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ōŘĻňśŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ōŘĻňśŎŎ ŔŊǻ ňśŎŘŃŇ ĴŘŐŚňŚĿ ĩŅɹ ĴŘŐŚ 
ŎŜ Şେ ĶŎś ť ĴŘŐŚƉକୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘİģ ŌŎŕƛଟା 
ōśĶŎś  ĨǦଟାŅŒ ŒŃŘǏଦୀ ŃńŘ ūűůŪ-ůū 
ŌŔ řŕŘŎś  ŃŘƽ ୍ରିĴ Ōନ୍ତ୍ରରେ ĶŎś ť ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ňŘĪ 
ĩŔśĺƻତିģ ĨǦଟାŅŒ ŒŃŘƳଦୀରେ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃ 
ବœ୍ଷରେ କେତେĴ Ńନ୍ତ୍ର ňŚĿ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŃŇɭƺŎś  ōŘĻňśŎŎ Īଷ୍ଟଦେବŚ ĴŘŐŚ Ńନ୍ତ୍ର 
ňŜĻŘରେ ňŜĻřŃ ହ�ୋĪ ĩŔśȄଲେģ ସେତେବେŐŎ 
ĻŌ řŅŘŎ ବťňƠଡା ŌŘŐ ଚĹŤņśŎŚ ĩŅɹ ĴŘŐŚƉକୁ  
ň ŜĻŘ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ŌŘȽ ŃƤକାŐŚŇ Ļନ�ţĴ 
ŎŘĻŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଯାŃ řŃ ହ�ୋĪ ĻŌ řŅŘŎ ĻłĴ 
ōŘĻňśŎ ĺŘଡ଼ି  ŎŘĻŘଙ୍କ ŋŧରେ ସେĿŘŎś  ňŐŘĪ 
ōŘĪȄବŘ ବେଳେ ňŜĻŘ ĴŎś ȄବŘ ōନ୍ତ୍ରĴś  ନେĪ 
ŌŘŐ ĨƗŐରେ İĴ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řŅ řŇ ĿŘŎś  İŕ ř ǱଥାŇĴś  ŌŘŐ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ōŘĻňśŎ ŔŕŎŎ ĨŇŃ ř 
ŅŜ Ŏରେ ĨବǱଥିŃģ ବƥତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥĿŘରେ ĶŎś ť 
ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ňŘĪ ĩŔśĺƻତି ସେĿŘରେ ŎŘĻŘଙ୍କ 

ŎŘĻɂŔŘŅ ȄବŘŎś  ŃŘĴś  ĬĨŘĥŔ řŁřŕ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘİģ ତେବେ ŌŎŕƛଟା ōśĶŎś  ɂńମେ 
ōŘĻňśŎ Ş�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘņňśŎ ȰରାŌରେ 
ĶŎś ť ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ňŘĪ ĩŔśĺƻତି ବ�ୋŏř ňƠଡିŃ 
ƕଞାŇ ŎƙŇ ňŃ ř ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŌ řŅŘŎଙ୍କ 
ସେĿŘŎś  ňŐŘŧŇ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŌ řŅŘŎ Ƕର୍ଗŃħ 
ŔŘņśଚŎł ŅŘŔଙ୍କ ňŎ řବŘŎŎ ନେŃŝ ƫ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĶŎś ťĴŘŐŚଙ୍କŎ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ଚŘŏř ĩŔśĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ବœ୍ଷ ǱଥାŇŚŧ 
ବŘŔ řǁଦାଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ବŕś  ĩťŌɲŎରେ 
ŃŘƽ ୍ରିĴ Ōନ୍ତ୍ରରେ İĿŘରେ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ Ņś Ī ବœ୍ଷ ହେବ ĶŎś ť ĴŘŐŚ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଚŘǁ ଦି ମେŦରେ ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ଚŐřŃ ବœ୍ଷ 
Ōƺ ବŀ ņśŌņŘŌରେ İĿŘରେ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ňŘĪĥ ଚŘŏřĺ ř ବ୍ୟାňĴ ɂǯତୁŃ řģ Ō Ŝର୍ତȁ Ň řର୍ମାł ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŘĻŔƒଜା ଜ�ୋȡ‌‌ସ�ୋŎରେ ଚŘŏřĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯȮŌ 
ňŘĪĥ Ōƺ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ବ୍ୟାňĴ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ōŘĻňśŎ Ş�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ňŜŊǻŃŇ 
Ĩƺſ ŋବɂŔŘŅ ŅŘŔ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ōĵňśŎŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴŐřƍŇĶŎ Œ řǛପାƗŐ İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒŎ 
ŔŊǻବŝ ŕŃ Œ řଳ୍ପସ୍ଥŐŚ ŋŘବରେ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪŏŘ 
ňରେ Ōƺ İňର୍ଯɹନ୍ତ İĿŘରେ Ň řର୍ମିŃ ĨନେĴ Ķśଡ଼ି İ 
ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ଯ�ୋĻŇŘŎ ɂŃ řŉŐŇ ହେĬŇȄବŘ 
ଦେȃବŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İĴ ŔĦǱଥା 
ଜେŔ řŀ řİȢ‌‌ (ōŘĻňśŎ Ĵɰଷ୍ଟŎ ଡେŋŏňମେƞ 
ŏřŌ řଟେȓ‌‌) ŌŘƺŌରେ ĴŐřƍŇĶŎ ňଙ୍କňŘŐ ବƍŐŘ 
ĺĴ ĿŘରେ ĨନେĴ Ķśŀ řİ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŬŪŪŮ-Ūů ŌŔ řŕŘରେ ĴŐřƍŇĶŎĿŘରେ 
ଜେŔ řŀ řİȢ‌‌ ǱଥାňŇ ହେĪȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ଜେŔ řŀ řİŏ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ ŔŌସ୍ତ Ķŝŕ ŋଡ଼ା ŔŜȽରେ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ŔŘŃŎś  ĩĿ ŔĦǱଥା ŔŌସ୍ତ ĶŝŕĴś  ŋଡ଼ା 
ŔŜȽରେ ନେĪȄଲେģ İବେ Īİȧ‌‌ĩĪ ମେŀřĴŘŏ, 
ŧśŇ řĨŇ ବ୍ୟାଙ୍କ Ĳ ବ řĻś  ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ĻŘŃŚŧ ĪǴପାŃ 
ɂŃ řǨଠାŇĴś  ĺŘଡ଼ିଦେଲେ  ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ Ķŝŕ ବŕśŅ řŇ 
ņŎ ř ĵŘŏř ňଡ଼ିĺ řģ ĨନେĴ Ĩର୍ଥ ବɹŧ ĴŎ ř Ň řର୍ମିŃ 
İŕ ř Ķŝŕ Ŕବś  İବେ ŎſłŘବେſł ĨŋŘବŎś  Ňଷ୍ଟ 

ହେବŘĴś  ବŔ řŏŘł řģ ŅŜ ŎŎś  ଦେȃଲେ İŕ ř Ķŝŕ Ŕବś  
ŎĻŘŎŘĻś Ń ř ŔŌŧŎ Ķŝŕ ŋŐř ŏŘĶśĺ řģ ŌŘȽ Ĩଳ୍ପ 
Ĵ řĺ ř ବœ୍ଷŎ Ķŝŕ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ İŕŘŎ ĬňōśŻ 
ōƩ ନେବŘରେ ଜେŔ řŀ řİŏ ĨŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŐřƍŇĶŎ Œ řǛପାƗŐŎ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ĴŘର୍ଯɹ ଜେŔ řŀ řİŏ 
ŕŘŃĴś  Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř ବœ୍ଷ ňରେ ଗ�ୋľ ř 
ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ଜେŔ řŀ řİŏ ŕŘŃŎś  ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ĺଡ଼ାĪ 
Ň řĩĶŏŘģ İବେ କେବŐ ବ řĻś  ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ŌŘର୍ଗ 
Ĳ ଗ�ୋňବǄଧୁ ŌŘର୍ଗ ĩଲ�ୋĴŚĴŎłŎ ŅŘŧ řƫ Ĳ 
ňଙ୍କňŘŐ ବƍŐŘ ĺĴ ĿŘରେ ȄବŘ Ň řĻǶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 

Ĳ Ķŝŕ Ŕବś Ŏ ŅŘŧƫ ନେବŘ ňŘĪĥ Ň řଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ 
ଜେŔ řŀ řİŏ ĨņŚŇରେ ȄବŘ ŔŌସ୍ତ ĶŝŕŎ ōƩ 
Ň řĩŇō řବŘŎś  ķŎ Ĭňରେ ĶĺŏŃŘ ŌŘଡ଼ି  Ĳ Œ řĬŐř 
ŏŘĶ ř ŋŜ Ńକ�ୋĿ ř ŔŅŝ Œ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ŕବś Ŀś  ĨȅĴ 
ĩǠର୍ଯɹ ŏŘଗେ ଯେĬĥĿ ř ŋଡ଼ା ŔŜȽରେ ĪİŔĩĪ 
ମେŀřĴŘŏĴś  İĴ ବŝ ŕŃ Ķŝŕ Ņ řĩōŘĪĺ ř; ସେĿŘରେ 
ŃŘŕŘŎ ŎſłŘବେſł ŅŘŧ řƫ ŇŘ ଜେŔ řŀ řİȢ‌‌ ନେĪĺ ř 
ŇŘ Īİȧ‌‌ĩĪ ମେŀřĴŘŏ ନେĬĺ řģ İŕŘĴś  ĺŘଡ଼ି  ĩĬ 
ଯେĬĥ Ŕବś  Ķŝŕ Ķśଡ଼ି Ĵ Ŏŕ řŏŘ ŃŘ® ňŘĵĴś  ō řବŘ ŏŘĶ ř 
ŋŧ ŏŘĶ řńŘİģ İĿř ɂŒɨ Ĭଠେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
Ĩର୍ଥ ବɹŧ ĴŎŘōŘĪ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄବŘ ĶŝŕŎ 

ŅŘŧƫ ଜେŔ řŀ řİȢ‌‌Ŏ ȄବŘବେଳେ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĩଳ୍ପ Ņ řŇŎ 
Ķŝŕ Ķśଡ଼ି Ĵ ŋŜ Ń କ�ୋĿŚ ŔŅŝ Œ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ňŘଚେŎ ř Ōƺରେ ŔŌସ୍ତ Ķŝŕ Ŏŕ řବŘ Ŕŕ Ň řଜେ 
ଜେŔ řŀ řİȢ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ńŘĪ Ōƺ ĶŝŕŎ ĨବǱଥା İňŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İȄŎś  ŔŕĻରେ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĪ ňŘରେ 
Ĵ ř İŕ ř ŔĦǱଥା ŌŘƺŌରେ ŔŎĴŘŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
Ĵ ř ɂĴŘŎ Ŕśବ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪňŘŎ řବģ ŇŘŌĴś 
ŌŘȽ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İĴ ŔĦǱଥା ĴśŕŘōŘĬȄବŘ 
ଜେŔ řŀ řİȢ‌‌ ŃŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴś  ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ŇନେĪ 
କେବŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏř ବŔ řŎŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ĴŐřƍŇĶŎŎ ĬǈŃ řରେ ŔŕŘŧĴ ହେବ ňŘĪĥ Ň řର୍ମିŃ 
İŕ ř ବɹŧ ବŕśŐ Ķŝŕ Ķśŀ řĴŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř Ĳ 
ŎſłŘବେſł ŇĴŎ řଲେ Ķŝŕ Ŕବś  Ĩଳ୍ପ Ņ řŇ Ōƺରେ 
ŋŘଙ୍ଗିō řବģ ōŅř ଜେŔ řŀ řİŏ ŋŐř ŔŎĴŘŎଙ୍କ İĴ 
ŔĦǱଥା Ĩĺ ř ତେବେ ŃŘŎ Ň řĻǶ ĴŘର୍ଯɹ ŔśଚŘŎś ŎŜ Şେ 
ŔǑପାŅŇ ĴŎ řବŘĴś  ňଡ଼ିବģ ତେłś ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା ବɹŧରେ Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĶŝŕĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ବɹବǱଥା 
ĴŎ řବŘňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘବ ř ହେĪĺ řģ

ĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧƉ 
ƶୱାŎŘ ŎŘǯତା ĻŊŎŅĵŏ 
ņରǻŒŘŐŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ବɰĴ ĻŘŎĴŘ ĲŋŎɄ ରିĻ ĿŘŎś  
ଗ�ୋňବǄଧୁ ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତା Ĭňରେ କେତେĴ ବɹବŔŘŧŚ ŎŘǯତା Ĵŀରେ 
ĻřŇ řଷ ňȽ Ŏȃ ବɹବŔŘŧ ĴŎś ȄବŘ ĴŘŎłŎś  ōŘŃŘŧŃ ବŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ 
ĬŻ ŎŘǯତାଦେĪ ର�ୋĶŚ ନେĪ ōŘĬȄବŘ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ķśଡ଼ି Ĵś ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ĺ řଡ଼ା ହେବŘĴś ňଡ଼ିńŘİ İବĦ ŎŘǯତା ŉŘƉକା ĴŎŘō řବŘ ňରେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ōŘĪńŘİģ ĻŘŎĴŘ ବĻŘŎ Ĭňରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐବŘŔŚ ŔŅŘŔŊǻŅŘ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řńŘĩƻତିģ ŔĴŘŐ ହେଲେ ǭକୁŏ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ 
Ň řĻ ĴŘŌରେ İĿŘĴś ĩŔ řńŘƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĻŘŎĴŘ ĲŋŎɄ ରିĻ ňŘରɫǻŎś  
ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘ, ମେŀřĴŘŏ, ŃŕŔ řŏ ŋŐř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ō řବŘ 
ňŘĪĥ ĬŻ ŎŘǯତା ଦେĪ ō řବŘĴś ňଡ଼ିńŘİģ ହେଲେ İŕ ř ŎŘǯତାŎ ňŘରɫǻରେ 
ବȧ‌‌Ŏŕł ř Ň řĴľରେ Ĵ řĺ ř ବɹବŔŘŧŚ ŌŘନେ Ň řĻ ĻřŇ řଷňȽ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
Ŏȃ ବɹବŔŘŧ ĴŎś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐśĺ řģ ōŘŕŘ ŉŐରେ କ�ŤłŔ ř ȰରାŕĴ 
ସେŕ ř ବɹବŔŘŧଙ୍କ ĿŘŎś  ĻřŇ řଷ Ĵ řł řବŘ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ବŘĪŢ‌‌ĴĴś ŎŘǯତା Ĭňରେ 
Ŏȃ ଦେĬĺƻତିģ ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ ସେବŘ ňŘĪĥ ōŘĬȄବŘ ĶŘଡ଼ି  
Ķśଡ଼ି Ĵś ŋ řť Ōƺରେ ŉŔ ř ŎŕśȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐśĺ řģ କେବŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ; 
ĩŌ řଷ ବŘŎ Ķśଡ଼ି Ĵରେ Ōƺ İŕ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ ĩŌ řଷ ବɹବŔŘŧଙ୍କ ňŘĪĥ 
ȰରାŕĴŌŘନେ ĶŘଡ଼ି Ķśଡ଼ି Ĵ ŎŘǯତା Ĭňରେ ňŘର୍କିଂ ĴŎ řବŘ ƶୱାŎŘ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘ ଦେĪńŘİģ ତେłś Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ବɹବŔŘŧ ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ȸରାŉřĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ĭňରେ ɂŒŘŔŇ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ņର୍ମŒŘŐŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ Ĵŕ řĺƻତି, İŋŐř ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŎŘǯତା Ĩବର�ୋņ ĴŎ ř ବɹବŔŘŧ ĴŎś ȄବŘ ବɹକ୍ତି ŌŘŇƉକୁ  ବŘŎŌ୍ବାŎ ĴśŕŘō řବŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେŌŘନେ ŔŃର୍କ ହେĬ ŇŘŕŘƻ ତି, ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŋŐř ବɹବŔŘŧ 
ɂŃ řǨଠାŇ Ķśŀ řĴ Ĭňରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řବ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ōŘĻňśŎŎ Ķłňରǻ କŘŐŚňŜĻŘ

ĩŅɹĴŘŐŚ ŋŘŞେ ňŜĻŘ ňŘĩƻř ĶŎś ť ĴŘŐŚ

	=ŌɹୟାନେĻŎƉ ŊŅŐř ŅŘŊ ř
Ŋ୍ୟାƉରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ ŕŃିŘȅĴŘŎŚ

ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶରେ 
Ņś ŇǻନୀŃ ିĨŋ ିଯōୋĶ 

ņରǻŒŘŐŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨବĴŘŎŚ 
ବ řŋŘĶ İĴ Ĩର୍ଥ Ĩର୍ଜŇĴŘŎŚ ବ řŋŘĶģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř ବ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹ 
ĨବĴŘŎŚ ĩĪȚ‌‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪńŘİģ ŃȖ‌‌ Ŕŕ řŃ ବେĩĪȚ‌‌ ŇĴŏř ŌŅ 
ବ řକ୍ରି , ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌରେ ŌŅŎ ĬƪପାŅŇ, ŌŅ ବƞŇ ĩŅř କ୍ଷେȽĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ସେȄňŘĪĥ İȄରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ŔŅŘ 
ŔŊǻŅŘ ǶƐŃŘ ବĻŘŧ ŎȃବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪńŘİģ

ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲାରେ ĨବĴŘŎŚ ĨȅſĴ ŋŘବେ ଚŐřŃ 
ବœ୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶŎ 
ଚřĿ ř ŇŌ୍ବȡ‌‌ ůŭůରେ ŅřବɹĴ řଶ�ୋŎ Ńଣ୍ଡେĪ Ļřǟଲା ĨବĴŘŎŚ Ĩƺſ 
ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĺƻତିģ Ɍରୀ Ńଣ୍ଡେĪ ଯ�ୋĶଦେବŘ ňŎ ĿŘŎś  Ļřǟଲାରେ 
ĨବĴŘŎŚ ବɹବǱଥା ŋŒśଡ଼ି  ňଡ଼ିȄବŘ ନେĪ ŔŌŘĻସେବŚ ŔବɹŔŘଚŚ 
ŔŘŕś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲାରେ Ň řŒŘ ĴŘŎବŘŎ ବŕś Ő ŌŘତ୍ରାରେ 
ବ୍ƴh ଧି ňŘĪବŘ Ŕŕ Ĵȟ‌‌ ବŧŔŎ ōśବĴ İବେ Ň řŒŘ ĵŘĪ ňńɅଷ୍ଟ 
ହେĬĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ĨବĴŘŎŚ ĨȅſĴ ŃŐřĩ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ବľ ř 
ନେĪ İ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ସେ ଷ୍ଟେŔŇĴś  ŌŇĪଚ୍ଛା ବŅŐř ĴŎ řବŘ, ŌŘŔ řĴ řĩ 
ବľ ř ĩŅŘŧ ĴŎ řବŘ, ବ řଷŘŻ ŌŅ ବ řକ୍ରି Ĵś  Ş୍ରୋƮସାŕŇ ଦେବŘ, Ōŕ řŐŘ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŌŘŇƉକୁ  ଶ�ୋଷł ĴŎś ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨବĴŘŎŚ 
ńŘŇŘ ńŘĪ Ōƺ ŃŘŕŘ ĨņŚŇରେ ବ řŋ řǈ ĻŘĶŘରେ ବ řକ୍ରି  ହେĬȄବŘ ଚĹୋŎŘ 
ɄରାĬŇŔśĶŘŎ, Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ବ řଷŘŻ ବ řଦେŒŚ, ଦେŒŚ ŌŅ ବେňŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  
ĨବĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ Ĳ ĨବĴŘŎŚ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ō řŒ ř ବľ ř ĩŅŘŧ ĴŎ řବŘ 
ŋŐř Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶŌŘŇ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ŔŌŘĻସେବŚ Ɍରୀ ŔŘŕś  
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌ୍ବŎ ĴśŌŘŎ ĴŎƉକୁ  ଭେľ ř Ĩବ řଯ�ୋĶ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ɍରୀ ĴŎ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଦ�ୋଷŚ ବ řର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯɹŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ňŎ řŃ୍ୟŻ ହŕୋĪ ňť଼ିĺ ř ଜେŔ řŀ řİȢ‌‌ ķŎ

ŋଡ଼ା ନେŊŘ ňŘĪĥ ନŘŕ Ȁ ĴŘŕŘŎ ĩȰŕ

	=ŎŘĻ୍ୟ ŋŘର�ୋତƥତୋŐŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ଯōୋĶଦେŞେ ଯŘĻňśŎ ɂŃ ିଯōୋĶŚ 

ņŔŏିŘ Ş�ţŃŎłŚ ନŅŚ ŊǄ

ŅŒŎńňśŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄବŘ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŌŘĶśł ř ବľĴŝǩ ଜେŇŘƉକୁ  ĩĻř ŅŒŎńňśŎ ōśବ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ­ଭ�ୋľଚĹୋŎ ř® Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřōŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌƍŐňśŎ ବĻŘŎ Şେଟ୍ରୋŏ ňମ୍ପĿŘŎś  Ĵŏ୍ୟାłŌଣ୍ଡň ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İĴ ňŅōŘତ୍ରା ōśବନେŃŘ ŋŎŃ ଚǂ ňŎ řଡ଼ା İବĦ ଚǂଶେĵŎ ŔŘŕś ଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňŅōŘତ୍ରାରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŌŘĶśł ř ବľĴŝǩ 
ଜେŇŘ, ň řŔ řŔ řଙ୍କ Ōśĵɹ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ଦେĲ, ňର୍ଯɹବେſĴ ŕ řŌŘĦŒś 
ଲେƉକା, ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ĴŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŎňƗ ŏřň řĴŘ 
ŌŏřĴ, ĺŘȽ ନେŃŘ ĨŇନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ଚǂ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ĬମେŒ ଜେŇŘ, ĨĻŧ 
ŇŘŧĴ, ŔŘĶŎ ňŎ řଡ଼ା, ŎŘĻŚବ ŌŏřĴ, ବ řŌŐ ŌŏřĴ, ବŝ ǁଦାବŇ ଜେŇŘ, ଶେĵŎ 
ŔŌ୍ୱି Ń ņŐ, Ĩſŧ ŇŘŧĴ, ōśବŎŘĻ ŌŏřĴ, ŔŃɹĻřŃ ବŘŎ řĴ, ଦେବĴŘନ୍ତ ňŃ ř, ľś Ĵś  
ŇŘŧĴ, ଚ řŇɭŧ ବŘŎ řĴ, ସ�ŤŌɹ ŎƙŇ ବେହେŎŘ, ŎବŚǂ ବŘŎ řĴ, Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘŕś , 
ķŇŒ୍ୟାŌ ŔŘŕś , ĨĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, ŇରେŒ ŎŘĬŃ, ŏŐřŃ ବŘŎ řĴ, Ķଣେଷ ବŘŎ řĴ, 
ବ řǢŇŘń ଜେŇŘ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ଜେŇŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ଚǂ ňŎ řଡ଼ା, ମ�ୋŕŇ ŌŏřĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ŒŃŘȅĴ ōśବ, ĺŘȽ Ĵର୍ମୀŌŘନେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĴĦଗ୍ରେŔ Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ

ŊŎŚ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ବś ņବŘŎ ňŜƥତ୍ତ 
ବ řŋŘĶ ňſŎś  ବŎŚŎ Ņś Īľ ř ňŝńĴ 
ɂĴଳ୍ପŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ Ĭତ୍ସବରେ ବŎŚ ବ řņŘŧĴ 
ବ řǢŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ ňରେ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବ řņŘŧĴ ɂńମେ ŎǑପା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ନେĬŐŘ ĻŌśŦřĩ ňଡ଼ିĩĿŘରେ ū କ�ୋľ ř 
Ű ŏſ ŲŬ ŕĻŘŎ ŲŮŪ ľƉକା ବɹŧ 
ĨľĴŐରେ Ň řର୍ମାł ହେବŘĴś ȄବŘ ȰରାŌŚł 
ŕŘľŎ ŋ řତ୍ତି  ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŰŮ ŏſ ůű ŕĻŘŎ Ųųū ľƉକା 
ବɹŧ ĨľĴŐରେ ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ କେǂĴś 
Ňଡ଼ିĩ ବŘଡେĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ňŜƥତ୍ତ ବ řŋŘĶŎ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ŋĶବŘŇ 
ବେହେŎŘ, ବŎŚ ବɰĴ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ 

ĴśŌŘŎ ଗେଡ଼ି, ĬňŘƺକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ōǟ ଲିĴ, 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ, Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, Ņ řǟ ଲିň 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔŎňƗ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ପ୍ରାŻŇ ŔŎňƗ 
ŕŎ řŕŎ ňƠଡା, ŎŃ řĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ବɰĴ 
ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř କେŅŘŎ ŔŘŌŏଙ୍କ 

ŔମେŃ ବŕś ŔĦĵɹĴ ŔŎňƗ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ Ĳ ŒŃŘȅĴ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌବŘŔŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ūŬ 
କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକାŎ ବɹŧ ĨľĴŐରେ 
Ņś Ī ଗ�ୋľ ř ŎŘǯତାŎ ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯɹŎ 
Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŘର୍ଯɹ ବ řņŘŧĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ņନତେŎŘŔ ňŘĪĥ ňśŏŔିŎ ŔŃର୍କ ŔŜĹନŘ

ନେସǭକୋ ňŘŵŘŎ İǑɰĪĻ ŌɌିł ňର୍ବ

ōŘĻňśŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūų ŃŘŎ řĵରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇ 
ŔĦķ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ōŘĻňśŎ ĿŘରେ Ļřǟଲା ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘĴś  ōŘĬĺ řģ Ļřǟଲା ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇ ŔĦķ ōŘĻňśŎ ňſŎś  Ōŏɟ ଟି 
ňର୍ପେŘȎ‌‌ Īନ୍ଦୋŎ Ǧଟାŀřŧȟ‌‌ ōŘĻňśŎ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘĴś  ȄବŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ନେବŘĴś  Ļřǟଲା ŔĦķ ŃŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎ řବģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ବ řŋ řǈ ବŧŔ ବର୍ଗŎ ōśବĴ, ĴŇ řଷ୍ଠ, ବŎ řଷ୍ଠ 
Ĭŋŧ ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ ବ řŋŘĶŎ Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ Ş�ŤŎŘƗŐ, ବ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řଷŅŅ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŃńŘ ବɹକ୍ତି ĶŃ Ĵ řŌ୍ୱା Ĵɰବ Ŕŕ ବ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇŎś  ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇƉକୁ  ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ନେବŘĴś  Ĭଚ୍ଛୁ Ĵ ବɹକ୍ତି ŌŘନେ ĩŔƻତା 
ūų ŃŘŎ řĵ ň ŜŊǻŎś  Ļřǟଲା ŋŘର�ୋତ୍ତୋŐŇ ŔĦķ ōŘĻňśŎŎ ŔŋŘňŃ ř ŅŚňĴ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ ňବ řȽ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ŔǑପାŅĴ İବĦ କ�ୋଚଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘĴś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ ĨņŚŇସ୍ଥ ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ķśଣ୍ଟୁł řňଡ଼ା Ň řĴľରେ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ ବନ୍ଧ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř Œŕ ŉśľ ņŔ řōŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ ĬŻ ବନ୍ଧ Ōƺ ଦେĪ ňŘł ř ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ଚŘଷ ĻŌ řĴś  Ļś ĩŎ ňŘł ř ŌŘଡ଼ି ĩŔ ř 
ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řବŘŎ ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ବ�ţŃŎłŚŎ Ļś ĩŎ řĩ ňŘł ř ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ବନ୍ଧ 
ŋ Ř ଙ୍ଗି 
Ĩ Ɨ Ő ବ Ř Ŕ Ś Ɖକୁ  
Ņś ħĵ ଦେĪńŘİģ 
İŕŘ ବŘŎŌ୍ୱାŎ 
ବନ୍ଧŎ ĨŃଡ଼ା 
ĵŔśȄବŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ବ řŋŘĶĴś ĨବĶŃ 
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
ŌŘȽ ବନ୍ଧ ŌŎŘŌŃ ř 
ĬňōśŻ ŋŘବେ 
ହ�ୋ   Ī ň Ř Ŏś Ň Ř ŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĨƗŐବŘŔŚ 
Ĵ ŕ ř ĺ ƻତି ģ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ବନ୍ଧ 
ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŧŘĥ ĨƗŐବŘŔŚ ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁȃŇ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İŕ ř ବନ୍ଧ 
ņŔ řବŘ ňରେ ĻŐସେଚŇ ବ řŋŘĶŎ Ň řŊ୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśĵ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŇŅŚ ବନ୍ଧ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ଗ୍ରାŌŚł ŕŘľ Ĳ ņŘନ ŌƠଡିŎ ŒŐିŘନ୍ୟାŔ

ŌƍŐňśŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ ĴŧŘĥଗ�ୋŏŘ 
ǱଥିŃ ĪƠଡିĩŇ ବ୍ୟାଙ୍କŎ ŒŘĵŘ ňŎ řଚŘŐĴଙ୍କ Ōନ�ୋŌśĵŚ ĴŘର୍ଯɹĴś  
ବ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତି ŕ řŃŘȅĴŘŎŚģ ŉŐରେ ĩĻř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔŘŌ୍ନାରେ ȰରାŕĴଙ୍କ ŕଟ୍ଟଗ�ୋŐ ňŘĪĥ ବ୍ୟାଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹ ū ķଣ୍ଟା ňŘĪĥ 
ବନ୍ଦ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 

ସ୍ୱାŋŘବ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĬŻ ବ୍ୟାଙ୍କŎ ŒŘĵŘ 
ňŎ řଚŘŐĴ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ň řĻŎ Īଚ୍ଛା ŌśŃŘବĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ĻŌŘĴŘŎ řଙ୍କ ɂŃ ř Ņś ŊǻɹବŕŘŎ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ ବ�ୋŏř 
ĻŌŘĴŘŎ řŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ȰରାŕĴƉକୁ  ବŘŎŌ୍ୱାŎ ଦ�Ťଡ଼ାĪବŘ Ŕŕ řŃ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା ĨŞେକ୍ଷା 
ĴŎ řବŘĴś ବŘƺ ĴŎ řବŘ, ȰରାŕĴŌŘŇƉକୁ  ବɹବŕŘŎ ĵŎŘň 
ĴŎ řବŘ ŃŘଙ୍କŎ Ň řŧŌ řŃ Ĩŋ୍ୟାŔ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř 

ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŋତ୍ତା ľƉକା ĬĿŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ōŘĪȄବŘ ବେଳେ ŒŘĵŘ ňŎ řଚŘŐĴଙ୍କ କ�ୋň Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
Ōƺ ବର୍ତȁ ŇȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŃŘଙ୍କ ŋତ୍ତା ľƉକା Ō řŐ řŇȄŏŘģ 
ତେłś ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŋତ୍ତା ňŘĪŇȄଲେģ ĩĻř ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ Ň 
ହେବŘŎś  İŕŘŎ Ōśĵɹ ĴŘŎł ĪƠଡିĩŇ ବ୍ୟାଙ୍କ ňŎ řଚŘŐĴ 

ବ�ୋŏř ĻŘł řବŘ ňରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬȖ‌‌କ୍ଷି Ǌ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ ŉŐରେ ĴŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃବŘŔŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ĬňǱଥିŃ ବŕś  ȰରାŕĴ ବ୍ୟାଙ୍କ ŔŘŌ୍ନାରେ ବŔ ř 
Ŏŕ řବ ବ୍ୟାଙ୍କ ବନ୍ଦ ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ ĵବŎ ňŘĪ 
ŌƍŐňśŎ ĩĪĩĪŔ ř ବ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ŌŕŘňŘȽ 
ŔŅଳେବଳେ ବ୍ୟାଙ୍କ Ň řĴľରେ ňŕĥȐďଚ 
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴƉକୁ  ବś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴ ବ୍ୟାଙ୍କ ňŎ řଚŘŐĴଙ୍କ ବŅŐř ĻřŅରେ Ĩଡ଼ି 

ବŔ řȄଲେģ ŉŐରେ ବ୍ୟାଙ୍କ Ĭଚ୍ଚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř 
ĩŔƻତାĴŘŏř ŃŅନ୍ତ ĴŎŘō řବŘ Ŕŕ řŃ ĬଚřŃ ňŅକ୍ଷେň ନେବŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେବŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘନ୍ତ ňଡ଼ିȄŏŘģ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŒŘନ୍ତ ହେବŘ ňରେ ūŪ ķľ řĴŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ū ķଣ୍ଟା ବ řŐŌɲରେ 
ବ୍ୟାଙ୍କ ଖ�ୋŏřȄŏŘģ ତେବେ ŒŘĵŘ ňŎ řଚŘŐĴଙ୍କ ବɹବŕŘŎ Ŀ řȇ‌‌ 
ŇȄବŘŎś  ŃŘƉକୁ  ōŅř ବŅŐř Ň ĴŎŘōŘİ ତେବେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŃŚବ୍ରŃŎ ହେବ ବ�ୋŏř ĨƗŐବŘŔŚ ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņŇତେŎŘŔŎ Ĩବɹବŕ řŃ ňŜŊǻŎś  ŌƍŐňśŎ ňśŏ řȧ‌‌ ବ୍ୟାଙ୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔśŇŘ ବɹବŔŘŧŚŌŘŇƉକୁ  Ĩķľł İଡ଼ାĪବŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴରେ ŌƍŐňśŎ Ĳ İŕŘ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ 
ȄବŘ ବ řŋ řǈ ବ୍ୟାƉକ୍‌‌  Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĳ Ƕƣଣ୍ଣ ବɹବŔŘŧŚŌŘŇƉକୁ  İĴŘĿ ř ĴŎ ř ଚĹୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ řŎś  

ବର୍ତȁବŘ ňŘĪĥ କେତେĴ 
କ�ŤŒŐ Ĳ ĴľĴłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨବĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ବɹବŔŘŧ 
ɂŃ řǨଠାŇରେ Ŕ řŔ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘĪବŘ, 
ĨȅĴ ňŎ řŌŘłŎ Ĩର୍ଥ 
ĴŘŎବŘŎ ŔŌŧରେ 

ňśŏ řŔŎ ŔŕŘŧŃŘ ନେବŘ Ĳ ŔŜଚ řŃ ĴŎ řବŘĴś  ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĻĶŅŚŒ ĴŎ, ĪŇɵŞେĴ୍ଟŎ 
ବ řŋś Ń ř ŋś ଷł ŌŕŘňŘȽ, İŔĩĪ ĨŇ řŃŘ ɂņŘŇ Ĵŕ řȄଲେģ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĨȅĴ ňĪŔŘ Ň 
ŎȃବŘ Ĳ ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ľƉକା, ŔśŇŘ ନେĪ Ň ō řବŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŌƍŐňśŎ 
ବł řĴ ŔĦķ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ ŔśŇŘ ବɹବŔŘŧŚ ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ňśŏ řȧ‌‌ ɂŒŘŔŇ 
Ĵŕ řȄବŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎ řବŘĴś  Ŕମ୍ମŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐňśŎ ବĻŘŎ ǱଥିŃ ĶŘŧତ୍ରୀ Ōଣ୍ଡň ĿŘରେ ନେସ୍କୋ 
ňŘŵŘŎ İǑପ୍ଲĪĻ ŧśŇ řĨŇŎ Ō řଶ୍ରł ňŊǻ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕśରେǂ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŧśŇ řĨŇŎ ŒŃŘȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ĨņŚŇ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŋŘĶରେ ǱଥାŧŚ ĴŘର୍ଯɹରେ ŅŚର୍ଘ ବœ୍ଷ ହେବ Ŀ řĴŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  
Ƕଳ୍ପ ŅŎŌŘ ଦେĪ Ō řľŎ Ŏ řŀ řĦ, ŭŭ Ĳ ūū କେŋř ŏŘĪŇ ŎſłŘବେſł Ŕŕ řŃ, ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ବŅŐŘĪବŘ, ŃŘŎ Ĳ ĵśƞ ŌŎŘŌŃ ř ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ĨǱଥାŧŚ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହେĬŇȄବŘŎś  ସେŌŘନେ Ņś ħĵ Ĵଷ୍ଟରେ ĻŚବŇōŘňŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔƎ ŌŘƺŌରେ ŔŌŔ୍ୟା ĬňǱଥାňŇ İବĦ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ବ�ୋŏř ĨŇś ŋବ 
ĴŎ ř ŌƍŐňśŎ ସେƃŇŎ ବ řİ Ǧଟାŉ ŔĦķŎś  ňŘĵŘňŘȃ ŭŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ 
ňŘŵŘŎ İǑପ୍ଲĪĻ ŧśŇ řĨŇରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ōŘĻňśŎ ľŘĬŇ 
ŀřŋ řĻŇŘŏ ସେକ୍ରେľŘŎŚ ɌରୀĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେŕś Ŏ řĩ, ŔŕŔĦĶĿĴ ŔǑପାŅĴ ĨŌ řŎś Ņ řŇ 
ĵŘŇ, Œśଭେǁଦୁ  ଭ�ୋĪ, ĨŇ řŏ ŎŘĬŃ, ŌŘŇŔ ସେĿŚ, ବ řǢĻřŃ ňƠଡା, କେŅŘŎǢŎ ŔŘŌŏ, 
ĴśŐŌł ř ŔŘŕś , ବŘŅŏ ŔŘŕś , ବŘŅŏ ŔŘŌŏ, ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ



ŒŇ řŊŘŎ 
ūŲ ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŰ ŞĴǂŘňťା

www. sakalaepaper.com

ŎŘĻŇĶŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻŇĶŎ ŃŘŐĹś ĩ ŎŘǯତାŎ ŞĵୋŐŘ 
Ň řĴľରେ ōŘȽŚŊŘŕୀ Ŋȧ‌‌ Ņś ķǻľłŘȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘǯତା ଖŎŘň ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋȧ‌‌ ŎŘǯତା 
Ĵťରେ ȄŊŘ Ķĺରେ ň řľ ř ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ņś Īľ ř ĹĴŘ ŎŘǯତା ŃŐĴś ଖŔ řōŘĪĺ řģ 
Ŋȧ‌‌ ŕĿŘŃ Ņś ķǻľłŘȰସ୍ତ ହେŊŘŎś  İȄରେ 
ȄŊŘ ūŪ Ļł ōŘȽŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŋȧ‌‌ ņźକା ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ōŘȽŚ ŔŘŌŘŇɹ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŌସ୍ତƉକୁ ǱଥାŇୀŧ 
ŀŘŻŎଖŘŇŘରେ ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତେ 
Ŕśସ୍ଥ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ņś ķǻľłŘ ଘľ řŊŘ 
ňରେ ȺରାĪŋŎ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŊĴ, ĩĻř Ņ řŇ ūľŘ 
ŭŪରେ ŃŘŐĹś ĩŎś  ŋś ŊନେǢŎĴś 
ōŘȽŚŊŘŕୀ Ŋȧ‌‌ ŇŘŧĴ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ Ņ řŇ 
ɂରାŧ ŭ ଘľ řĴŘ ŔŌŧରେ ŞĵୋŐŘ ସେŃś  
ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘǯତାରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଖŘŏĴś ĴŘľ ř 
ȺରାĪŋŎ ĩł řŊŘ ŔŌŧରେ Ŋȧ‌‌ ŋŘŎŔŘŌɹ 
ŕŎŘĪ Ķĺରେ ň řľ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 

Ŋȧ‌‌Ŏ ĴŘĹ ŋŘƍଗିȄŊŘ Ŋଳେ Ņś Ī ĹĴŘ 
ŎŘǯତା ŃŐĴś ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
Ķĺ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŊťņŎłŎ Ĩଘľł 
ľŐřōŘĪĺ řģ ŞĵୋŐŘŎś  ŀŘଙ୍ଗŌŘŐ ŎŘǯତା 

ĴŘŌ Ņୀķǻ ŮŪ ŌŘŔ ହେŏŘ ŌǀŎ ĶŃ řରେ 
ĹŘŏřĺ řģ ĨଢŁĪ Ŋœ୍ଷ ŃŐś  ĴŘŌ ĨŊȅ 
ŔŘŎ řȄଲେ Ōƺ ŭŪ ŋŘĶ ŎŘǯତା ĴŘŌ 
ŔŎ řŇŘŕ Ȁģ ŎŘǯତାରେ ĩƟଠୁİ ĶŕୀŎŎ 

ଖŘŏ ଯ�ୋĶśĥĥ ų Ĵ řŌ ř ŎŘǯତା ō řŊŘĴś ū 
ଘƞଟାŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ŏŘĶśĺ řģ ŎŘǯତା ňŘĪĥ 
Ŋȧ‌‌ Ņś ķǻľłŘȰସ୍ତ ହେŊŘ ňରେ ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŎŘĻĴŇřĴŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŌସ୍ତ Ĵŝଷ řĻŘŃ ňŅŘń୍ଥŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŔŕŘŧĴ ŌŜŏɹ ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ĩĪŇ, Ĵŝଷ ř 
Ĳ ĴŝଷĴ Ŋ řର�ୋņୀ ŇŜŃŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩĪȚ‌‌ 
ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ, Ž ୱିƞଟାŏ ň řĺŘ Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ů, ŪŪŪ 
ľƉକା ପ୍ରŅŘŇ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŌƠଡି 
Şĵୋŏř ŔŌସ୍ତ ĹŘଷୀ Ĳ ŋŘĶĹŘଷୀଙ୍କĿŘŎś  
ņŘŇ Ĵ řł řŊŘ, କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲାରେ 
Ĵŝଷ řŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řǛ Ĳ ŒୀŃŐ ŋƠଡାŎ ପ୍ରŃ řǨଠା, 
ŊŇ୍ୟା Ĳ ŌŎś ଡ଼ି Ŏ Ǳଥାŧୀ ପ୍ରŃ řĴŘŎ, 
ŋŘĶĹŘଷୀƉକୁ  ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ, 
ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘȑ‌‌ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĹŦŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଦେŧ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ, ŌŇରେĶŘ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋœ୍ଷĴś ŬŪŪ Ņ řŇ ĴŘŌ ଦେŊŘ, 
ଦ�ţŇ řĴ ŌĻśŎ ř ŰŪŪ ľƉକା ପ୍ରŅŘŇ, ŔŘŎŎ 
ĨŋŘŊୀ Ŋ řȮ ରି Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ 
ŔĦǱଥା ŌŘƺŌରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłରେ 

ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ, କେǂ୍ରାňଡ଼ାŎś  ňśŎୀ 
ōŘȽŚŊŘŕୀ ଟ୍ȸȚ‌‌ ĹŐŘĹŐ, ĩĴŘŒĺśĨŘĥ 
ŅŎŊŝƴ ଧି ର�ୋĴ řŊŘ ŅŘŊ řରେ ĨȃŐ ŋŘŎŃ 
ĴŝଷĴ ŔŋŘ ĨŇśŊǄ ଧିŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĴŝଷĴ 
ŔŋŘŎ Ņś ĪŅřŇ řĩ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ĨǦŌ 
ŔǗ ମିŐŇୀ Œśକ୍ରŊŘŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĻĴŇřĴŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋŘŎ řĶŅŘ 

ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ଘର�ୋĪ ĨȅବେŒŇ ɂରାŎǕରେ 
ŔĦĶĿŇŎ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେ 
Ŋର୍ଷିĩŇ ĴŝଷĴ ନେŃŘ ŅŘମ�ୋŅŎ ņŐģ 
ŎŘĻɹŎ Ŋ řŒ řǦ ĴŝଷĴ ନେŃŘ ĻĶǈନାଥ 
Ō řɌଙ୍କ ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ 
ŒŃŘȅĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉକୁ  ନେĪ ŔǗ ମିŐŇୀ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŧŘņŎ ņŐ, 
ņନେǢŎ ŎŘĬŃ, ŒŒୀĴŐŘ ŎŘĬŃƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ŔŋŘňŃ ř Ōଣ୍ଡŐୀ ŔŋŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇୀĴś 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ĻମେǢŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧ ŅŘŔ 
ŔǑପାŅĴୀŧ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňŘĿ ĴŎ řŊŘ ňରେ 

Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕ řľś  ňſŎś  Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś , ĴŐřଙ୍ଗ ŋŘŎŃ 
ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ପ୍ରĴŘŒ ŌŕŘƻ ତି, 
କ୍ଷେŃŌŜŏřĩ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŋୀŌସେŇ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩŋń୍ଥŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŕŐņŎ Ōǟ ଲିĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŎ ŔଫŐŃŘ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ĨŊŔŎରେ ĩŔƻତା Ń řŇ řŊœ୍ଷ ňŘĪĥ 
ĴŘŐୀପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ ř, Ŋ řĻŧ 
ŅŘŔ, ņନେǢŎ ŎŘĬŃ, ସ�ୋŌŇŘଥ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĬňŔŋŘňŃ ř, ĶŧŘņŎ ņŐ 
ŔǑପାŅĴ, ŇŊĴřଶ�ୋŎ ŔŜŃŘŎ, ŒŎŃ 
ŎŘĬŃ, ŔśĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ ŔŕŔǑପାŅĴ, 
Ňର�ୋତ୍ତŌ ňŘń୍ଥŔŎଥୀ କ�ୋଷŘƺſ 
Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘନେ 
ĩŔƻତା ŬŰ, Ŭű, ŬŲ ŃŘŎ řଖରେ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŎłňśŎĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŎŘĻɹ ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ļřǟଲା ňſŎś  
ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řବେģ

ĲťřŒŘ ĴŝœĴ ŔŋŘ Ļǟିଲା ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌‌ōŘňŃି

ĵŎŘň ŎŘǯତା ହŕŏŘ କŘŐ 

ĶĺŞŎ ņźକା ହŕŏŘ Ŋȧ‌‌, ūŪ ōŘȽରୀ ĩହŃ ŎŘĻŇĶŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴସ୍ଥ 
ĹŘନ୍ଦି ŊŘĬĥŒŌŜŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŎ řŌ ŜŐ ŊĻŘŎରେ Ņୀķǻ 
űŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ ଛେŇŘରେ Ń řĩŎ ř ŌśŀĴୀĴś 
ŋŘŎŃୀŧ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔŜĹĴ ŊŘ ĻřĩĪ ľ୍ୟାĶରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ ıŃ řŕɹ Ĳ ĬƤhǦ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  
İĿŘରେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪ ŎŘĻɹ, ଦେŒ İňŎ řĴ ř Ŋ řଦେŒରେ 
ňŎ řĹ řŃ ř Ĳ ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř Ō řĿŘ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ŋ řŃŎĴŇřĴŘĴś ପ୍ରŃ řŅ řŇ ĩŔśȄŊŘ 
ŎŘĻɹ Ĳ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎŎ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ňŘĪĥ İŕ ř ଛେŇŘ 
ŌśŀĴୀ Ōƺ ĩĴœ୍ଷłŎ ĻřŇ řଷ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ 
ସ୍ୱାŅ řǦŎ ĴŘŎł Ĭňରେ ĨŇśŔǄଧାŇ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ĶŘଳ୍ପି Ĵ ପ୍ରŅୀň ŇŘŧĴ, ǱଥାŇୀŧ ନେŃŝ Ŋŝǁ, ĶłŌŘƺŌ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ĻŎ řĩରେ İŕ ř ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻŘĶŘରେ 
ଛେŇŘ ŌśŀĴୀ Ń řĩŎ ř ହେĬȄଲେ Ōƺ ŊŇ Ŕମ୍ପŅ ଘେŎŘ, 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ĹŘŎłŋŜ Ō ř ȄŊŘ ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋňŘŐŇ ňŘĪĥ 
ĨŇśĴŜŐ ǱଥାŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İĿřĴŘŎ ଗ�ୋ Ņś ƅ ŊŕŐ, 
ସ୍ୱାŅ řǦ Ĳ ňśଷ୍ଟି ĴŎģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  İĿřĴŘ ଛେŇŘ Ōƺ 
Ĭନ୍ନŃģ ĻŎ řŌ ŜŐ ŊĻŘŎରେ Ń řĩŎ ř ହେĬȄŊŘ ଛେŇŘ 
Ň řର୍ମିŃ ŌśŀĴୀ ĨŇɹĿŘŎś  ĬĴŝǦ, ସ୍ୱାŅ řǦ Ĳ ଭେĻŘŏ ŌśŻģ 
କ�ŤłŔ ř Ŏଙ୍ଗ, ĴŝȽ ରିŌ ŊŘǳନା İȄରେ ପ୍ରୟ�ୋĶ ହ�ୋĪ Ň 
ଥŘİģ ĩŕśŎ ř Ōƺ ŌśŀĴୀ Ń řĩŎ ř ĴŎ řĩŔśȄŊŘ ĴŘŎ řĶŎ 
Ōƺ ĴśŒŐୀģ ତେłś ĻŎ řŌ ŜŐ ଛେŇŘ ŌśťĴୀĴś ĻřĩĪ 
ľ୍ୟାĶ Ō řŐś  ବ�ୋŏř ŔŊś  ସ୍ତŎŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ļରି ŌŜŐ ଛେŇŘ Ōśȩ‌ĴŚĴś ĻĩିĪ ľɹୟାȉ‌‌ ŅŘŊ ି

ଡେŎŘŊ řŒ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦୋŐସ୍ଥ 
ŕŝŅŧŘŇǁ ŇŘŧĴ ǷମାŎĴୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŌŇସ୍ତƦ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
Ōśଖɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ļŎŘଶ୍Ś ňŎ řĻŘ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĩƺſ ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŊŐ ŌśଖɹĨŃ řȄ, ŊŘƉକି ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
ŀħ ŌśŎŏୀņŎ Ŏଥ ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ Ōśଖɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ ଷŦƍଗୀ Ĳ ĩŋɹନ୍ତŎୀł 
ĶśłŊତ୍ତା Ň řǠ ଚିŃŃŘ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠ Ōśଖɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŔśĴŇ୍ୟା ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
Ĳ ĻŎśŎ řĴŘŐୀŇ ŔŌŧରେ ŌŘŇŔ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ŋŜŌ řĴŘ Ĳ ସେŊŘ ĬňŏǐŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŋŘରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌŇସ୍ତƦ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŇŊŘĶŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŎǕରେ Œśŋଶ୍Ś Ƚ ରିňŘĿୀ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽŚ 

ŎŘକ୍ଷୀ Ƚ ରିňŘĿୀ ŇŝŃɹ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
Ļŧଶ୍Ś ƶ ୱିବେŅୀ ĴŎŘଟେ କ�ŤŒŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŇସ୍ତƦ Ŋ řƕଞାŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ଯ�ୋĶŒ řକ୍ଷା ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଶ୍ŚŌŃୀ 
ŅŘŔ, Ō řŇŘକ୍ଷୀ ପ୍ରņŘŇ, ŌŇୀଷŘ ŌŕŘŎłŘ, 
Ƿ ମୃŃ řରେଖŘ ňƠଡା, Ŕର୍ମିǨଠା ŅŘŔ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ପ୍ରŅୀň ŎŘĬŃ, Ņ řŊɹ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŒŒୀŋŜଷł ଜେŇŘ ପ୍ରŌśଖ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŇୀଷŘ 
ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĹŘନǁଦୋŐ ĴଲେĻŞŎ ŊǢି ŌŘŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔǊତାହ

Şେǂ୍ରାňť଼ା, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ ɌŌ 
ĩĪŇĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘō řŊŘ ŅŘŊ řରେ 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ŕ řĩĪľ řŧś ňſŎś  ପ୍ରŋŘĶୀŧ ɌŌ 
ĩŧśŻଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŅŘŊ řňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ ř ଯେ ɌŌ řĴଙ୍କ 
କ�ŤłŔ ř ĬňĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐରେ ŅŐŎ 
ŕśĴśŌĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଫŘĴɟ ʗରି ĩĪŇĴś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେȄରେ ūŲŲů ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ɌŌ ŅřŊŔ 
ŌĪ ňŕ řŏŘĿŘŎś  ĹŐřĩŔ řȄŊŘ ɌŌ řĴଙ୍କ 
ଦ�ţŇ řĴ Ų ଘƞଟା ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŧĴś ŊŅŐŘōŘĪ 
ଦ�ţŇ řĴ ūŪ ଘƞଟା ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ŇŜŃŇ 
ĩĪŇରେ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ 
ɌŌ řĴ ଶ୍ରେłୀŎ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŋ řର�ୋņୀ Ĩଟେģ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ɌŌ ŔĦǱଥାŎ Ŋ řŇŘ ĨŇśŌŃ řରେ 
ɌŌ řĴଙ୍କ ɌŌ ĴŎ řŊŘŎ ŔŌŧĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ŋŘŎŃ 
ĩĪİŏĲ Ŕŕ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ Ĺś କ୍ତିରେ  

ସ୍ୱାſŎĴŘŎୀ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ 
Ĩଟେģ ŎŘĻŘŎŘĻśŀŘ Ĳ ĻŌ řŅŘŎଙ୍କ 
ŔŌŧରେ ଯେňŎ ř ɌŌ řĴŌŘନେ ବେĿř Ĳ 
ବେĶŘŎୀ ଖľś Ȅଲେ, ସେŕ řňŎ ř ĩŅŘŇୀ, 
ĨŌɲୱାŇୀ Ĳ ବେŅŘନ୍ତ ŋŐř ňśƙଜିňŃ řଙ୍କ 
ňŅଲେŕŇ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ ňśƙଜିŎ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĥ İŕ ř ɌŌ ĩĪŇĴś ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ĴŎŘōŘĪ Ĳଡ଼ିŒŘ ŋŐř ŎŘĻɹĴś İĴ ĴŐŘ 
ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŊର୍ତ୍ତାōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରŋŘĶୀŧ ɌŌ ĩŧśŻƉକୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ 

ŔŌŧରେ Ŕ řĩĪľ řŧśŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ōśକ୍ତାŎ ଖŘĥ, ପ୍ରĴŘŒ ŌŕŘƻ ତି, ĴŘƗŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŌŘņŊ ŅŘŔ, Ĩſŧ ŃŎŘĪ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔŘŕś , ňŎମେǢŎ ŔŜŃŘŎ, Ň řର୍ମŐŘ 
Ŕ řĦŕ, ସ୍ନେŕŏŃŘ ĶŘŕŘł, ŔśଷŌŘ ňƠଡା, 
Ŋ řŇŧ ŌŏřĴ, ŔŃɹŋŘŌŘ ŔŘŕś , ŎŊୀନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘĴśŀ, ŎŘଜେŒ ȃŏŘŎ, Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŇŘଥ, ŌଥśŎୀ ŌŏřĴ, ŌŘŇŎଞ୍ଜŇ 
ଷŀƍଗୀ, ŃňŇ ŌŏřĴ, Ň řŎŘĴŘŎ ŔŘŕś  
ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜ ŃŇ ɌŌ ĩĪŇ ɂŃɹୟାହŘର ŅŘŊŞିŎ Ŕľିś ର Ŋ ିକſଷୋŋ

ŎŘĻŇĶŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐĹś ĩ 
ŔŘŌśȿ ରିĴ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘଘśĩ ĺĴରେ 
Ņś ķǻľłŘରେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ 
ĩĻř ŎŘŃ ř ɂରାŧ Ų ଘľ řĴŘ ŔŌŧରେ 
ŃŘŐĹś ĩŎś  ŎŘĶଡ଼ାňŘľ řĩ ĶŘĥŎ ĶଣେŒ 
Ĺଦ୍ର ŕŘĻŎŘଙ୍କ ňśĨ ĴŘŐୀňŅ (ŬŰ Ŋœ୍ଷ 
) ŀŘŏଖŘĪ ŀŘଙ୍ଗŌŘŐ ŎŘǯତାରେ ଘŎĴś 
ଫŉŎś Ȅଲେģ ŊŘଘśĩ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ŀŘଙ୍ଗŌŘŐŎś  ŃŘŐĹś ĩ ଫŉŎś ȄŊŘ İĴ 

ŊŘĪȇ‌‌ ĴŘŐୀňŅଙ୍କ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ĴŘŐୀňŅ ŎŘǯତା ĴťĴś 
ĺ řľ řĴ ř ňଡ଼ିȄଲେģ Ōśଣ୍ଡରେ ĩଘŘŃ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŀŘଙ୍ଗŌŘŐ ɂରାଥŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ŎŘĻŇĶŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ķǻľłŘŞŎ ōśŊĴ ŌŝŃ

ଡŀŎŘŊ řŒ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ 
ŊɰĴ ĹŘନ୍ଦୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩňଡ଼ାସ୍ଥ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ĭନ୍ନŃ ř ĬƏɂରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŀřĻřľŘȢ‌‌ Ĵ୍ଲାȧ‌‌Ŏśȟ‌‌ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ ପ�ୋଷŘĴ Ŋ řŃŎł 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŅŘŒ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĹŘନ୍ଦୋŐ ŔŎňƗ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ŇŘଥ ŌŏřĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōଣ୍ଡŐ ŔŕĴŘŎୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ଖଗେǢŎ ŇŘŧĴ Ĳ ŔĹřĴŘନ୍ତ 
Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମିŃ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ Ĵɰȧ‌‌Ĵś 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ōśĶରେ ପ୍ରōśକ୍ତି  
Ŋ řŅ୍ୟାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŀ řĻřľŘȢ‌‌ Ĵ୍ଲାŔŎ Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ ĹŐřŃŊœ୍ଷŎ 
ପ�ୋଷŘĴ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŎǕରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎୀ Œ řſĴ Œ řŊ ପ୍ରŔŘŅ 
Ō řɌ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŇ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ପ୍ରମ�ୋŅ 
ŎŘĬŃŎŘŧ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ňƗŔଖŘ Œ řକ୍ଷା ସେŃś  
ŔŋŘňŃ ř ŔŘņŇ ĴśŌŘŎ ସେł, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŒŘନ୍ତŇś ŔŘŕś, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŌņśŔŜŅŇ ଘଡ଼େĪ, 
ŊŇĻŘ ŔŘŕś, ŌŘ® Ōଙ୍ଗŐŘ ǶŧĦŔŕŘŧ řĴŘ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŌସ୍ତ Ŕŋ୍ୟା, ŔŌŘĻସେŊୀ 
ŌହେǢŎ ଷƢ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ଘଡ଼େĪ ପ୍ରŌśଖ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſŧ řȽŚ 
ଶ୍ରି ŧŘŒକ୍ତି ŌŕŘƻ ତି, ĪŃ řଶ୍Ś ŇŘŧĴ, ŒŘƻ ତିŏŃŘ 
ňƠଡା, Ŋ řǢମ�ୋŕŇ Ō řɌ Ĳ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ସେł ପ୍ରŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ 
Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରĴǛ ňſŎś  ĨǦŌ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ପ�ୋଷł ŌŘŔ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩĻř ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ō řŒŇ Œକ୍ତି ŔŋŘĶŝŕରେ 
ŎŘĻŇĶŎ Œ řŒś ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎ řłୀ ŅୀňŘŐ ř 
Ō řɌଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśଷ୍ଟି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŀŘŻŎ ĩŅřŃɹ ŇŘŎŘŧł ପ୍ରņŘŇ, Ŋ řŀ řĲ 
ĨŇ řŎśଦ୍ଧ ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Œ řŒśଙ୍କ Ĵ řňŎ ř Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, 
ସେŌŘନେ Ŕśସ୍ଥ Ŏŕ řବେ ସେȄňŘĪĥ Ĵȟ‌‌ 

Ĺ řŇ ř, ŏśł Ĳ ତେŏ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩĪŎŇōśŻ, ňŇ řňŎ řŊŘ, ŀŘŏř ĻŘŃୀŧ Ĳ 
ĹśŇŘ ŌŘĺĴś ଖŘŅɹ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ପ�ୋଷł ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŒŒņŎ ňŝଷ୍ଟି , ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ō řŇŃୀ Ō řɌ, 
ŔǄଧ୍ୟାŎłୀ ବେହେŎŘ, ŎĻŇୀ ŎŘĬŃ, 
ŔŌୀକ୍ଷା ŅŘŔ, ଶ�ţŐପ୍ରŋŘ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řĻŧŘŏƁ୍ମୀ 
ସ୍ୱାĪĥ, ପ୍ରŃ řŋŘ ŌŕŘƻ ତି, ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ŃŎŘĪ 
ପ୍ରŌśଖ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଡେŎŘŊ řŒ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŏŎŘŕŘľ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņś ŌśĴŘŕŘľସ୍ଥ 
ଡେŎŘŊ řŒ ŕŘĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଡେŎŘŊ řŒ Ōଣ୍ଡŐସ୍ତŎୀŧ ȮŚଡ଼ା 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ନ�ୋŀŘŏ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řȽŚ ŀ. ĴŘŇŇŊŘŐŘ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ŃଥŘ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłୀ ĬƮŊରେ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ŇŘŎŘŧł Ĺନ୍ଦ୍ର Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŕŒ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ଖଗେǢŎ ŇŘŧĴ, ŔĹřĴŘନ୍ତ Ō řɌ Ĳ ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řȽŚ ľ řĴ řŏ ř 
ସ୍ୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪ ȮŚଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ōĨĥŎŘŊŘŎ řŌ ŜŐ ĴɰǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŒŃňଥୀ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł, 

ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ Ŕŕ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōଣ୍ଡŐ ŔǑପାŅĴ ŌņśŔŜŅŇ 
ŅŘŒ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ȮŚଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴŎ 
ŔŌସ୍ତ ĬƏɂରାଥŌ řĴ Ĳ ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧŎ ūŬŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ଦ�Ťť, Ŕľňśȑ‌‌ ଥȾରୋ, 
ŀ řȧ‌‌Ĵȧ‌‌ ଥȾରୋ, ĻŘଭେŏřȚ‌‌ ଥȾରୋ, ĬƏŀřĩĥ, ŏŌ୍ବŀ řĩĥ Ĳ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ĩŅř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ř ȮŚଡ଼ା ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ňର୍ଯɹବେſĴ ŋŘବେ ŊŘŇŘŌ୍ବŎ 
ଜେŇŘ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ŌହେǢŎ Ōଣ୍ଡŐ, ŋŘĶɹņŎ ŌŕŘŎłŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś  ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌସ୍ତ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĬƏɂରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŒŘŎୀŎ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĳ ȮŚଡ଼ା Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴସ୍ତŎୀŧ ŞେŐĴśŅ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ōŕ ȀଷŘŔśŎ ňଡ଼ିĩରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŐଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōŕ ȀଷŘŔśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି 
ŌśଖɹĨŃ řȄ, ନ�ୋŀŘŏ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŔśɅĻ ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐ ŌśଖɹŊକ୍ତା, ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ Œ řŊପ୍ରŔŘŅ ବେହେŎŘ, ŎŘĻŇĶŎ ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ 
ĺŘଟ�ୋĪ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ପ୍ରŔŘŅ ଜେĿř ପ୍ରŌśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ 
ŊŎŅŘĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କ Ōƺରେ 
Ȯ ରିକେľ, ŏଙ୍ଗĻମ୍ପ, ŕŘĪĻମ୍ପ, ūŪŪ Ō řľŎ, ŬŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťť ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀƉକୁ  Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŊɰĴସ୍ତŎୀŧ ŞେŐĴśŅ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ňର୍ଯɹବେſĴ ŋŘବେ ŔୀŃŘĴŘନ୍ତ ŎŘĬŐ Ĳ 
ɄǹମାŇǁ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀ ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଡŀŎŘŊ řŒ/ňƗśňŘƠŊ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ŎଘśଦେĪňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେŏŘŎňśŎସ୍ଥ ଗ�ୋŊŎୀ ପ�ୋŏ 
Ň řĴľରେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ ଚ�ୋŎŘ 
ĴŘĿ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎĴś ଡେŎŘŊ řŒ 
ŊŇňŘŐ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ŀŘŌŎňśŎ ĨƗŐŎś  İĴ ĴŘĿ ବ�ୋଝେĪ 
ଟ୍ରାĴɟŎ ĩŔśȄŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ř ŔŜତ୍ରŎś  

ଖŊŎ ňŘĪ ଡେŎŘŊ řŒ ŊŇňŘŐ ଶ୍Ś 
ବେହେŎŘ ŔŅŐŊଳେ ĹŦĬ ĴŎ ř İŕŘĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŃŅନ୍ତŎś  İŕ ř ĴŘĿ 
ĹŘŏŘłŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘĶĻňତ୍ର Ň ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ĴŘĿ ବ�ୋଝେĪ 
ଟ୍ରାĴɟŎĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊŇňŘŐ ଶ୍Ś 
ବେହେŎŘ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ତେବେ İŕ ř ĴŘĿŎ ŌŜŏɹ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ଡŀŎŘŊ řŒ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň řŎ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řōśŻ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řǩଣୁ ŅŘŔƉକୁ  ĩĻř ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘନ୍ଦୋŐ ଫŘƠଡି Ň řĴľରେ Ŋ řଜେň ř ŅŐ 
ňſŎś  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŘନ୍ଦୋŐ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ūŬŇĦ ଜ�ୋȚ‌‌ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ňŎ řଡ଼ା, ŔǑପାŅĴ ɂ ରିŧŅର୍ଶŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŌŌŃŘ ସେĿୀ, କ�ୋଷŘƺſ ପ୍ରŅୀň ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, Œ řŒ řŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ȅରେନ୍ଦ୍ର ŒŃňଥୀ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŋŜ ଷł ŌŕŘƻ ତି, ņŇଞ୍ଜŧ ňƠଡା, ŎମେŒ ବେହେŎŘଙ୍କ ŔମେŃ 
ĹŘନ୍ଦୋŐ Ōଣ୍ଡŐ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶ୍Ś 
ŅŘŔƉକୁ  ňśǪĶśƐ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ପ୍ରŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŌƠŐǯରŚŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĬȘ‌‌ōŘňŃି

Ŋ ିଜେň ିରŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňŃƉିକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ ଖĵŐĴśŅ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ

ŇŜ ĩňť଼ା ŊŅିɹୟାŐŧŞŎ ŀĻିľିŘȢ‌‌ 
Ĵ୍ଲାȧ‌‌ରś ȟ‌‌ ĬȘ‌‌ଘŘľŃି

ପ�ୋœł ŌŘŔ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାର ଚ�ୋରŘĴŘĿ ĻŊŃ
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Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ  ūŲ ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŰ

ĴľĴ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŌŕŘŇĶŎŞେ İł řĴ ř ŉŘĪŇŘŇɵ ĴǑପାŇŚ 
İŊĦ ସŔŌŘŇƉ İଜĻƞŢ‌‌ ĬňŞେ Ĵť଼ା 
ŇଜŎ ŎȃŊ ĴŌ řŒŇŞେľ ňśŏ řସģ 
ĴľĴ ସŕŎŞେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ଛĺୋľŊଡ଼ 
ŉŘĪŇŘŇɵ ĴǑପାŇŚ Ň řଜŎ ŊɹŊସŘŧ 
ĴŎśଛƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ସŌŧŞେ ସŔŌŘନେ 
ŊŐňŜରǻĴ Įł ĩŅŘŧ ĴŎ ř ȰରାŕĴଙ୍କୁ  
ĨସśŊ řņŘŞେ ňĴŘĬଛƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ĴǑପାŇŚ ňſŎś  Ň řōśŻ İଜĻଣ୍ଟ ĶŘť଼ି Įł 
ନେĪȄŊŘ ȰରାŕĴଙ୍କୁ ŎŘǯତାŞେ ĨľĴŘĪ 
ĶŘť଼ି ଛť଼ାĪŊŘ İŊĦ Ĩସŋɹ ŋŘœŘŞେ ĶŘŐ ř 
Ķśŏଜ ĴŎ řŊŘ ŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ńŘŇŘŞେ ହେĬଛ řģ ସŔŕ řŋŐř Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌ Ķśŀ řĴ 
Ōƺ İଜĻଣ୍ଟ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎ řଛƻତିģ ସŔŌŘନେ 
Ŋ ř Įł ĩŅŘŧ ସŌŧŞେ ŒŘŐŚŇŃŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎśŇŘŕŘƻ ତିģ Įł ଗ୍ରŕŚŃŘଙ୍କୁ ŕĪŎŘł ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ସŔŌŘŇƉ ନ�ୋŌ řŇŚଙ୍କୁ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř ĨŃ řǨ ĴŎśଛƻତିģ କ�Ťłସ ř 
ĴŘŎłŎś  Įł ନେĪȄŊŘ ȰରାŕĴ ŌŘସ řĴ 
Īİȟ‌‌ĩĪ ଦେŊŘŞେ ȃŏŘň Ĵଲେ ଫ�ୋȚ‌‌ 

Ĵŏ ĴŎŘōŘĬଛ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řŞେ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř Įł ľଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘ, 
ņŌĴ ଦେŊŘ, ŀ řଜřľŘŏ Įł ଗ୍ରŕŚŃŘƉ 
ĴŘĶଜňȽŎ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ ŊŘŕŘŞେ ɂķľ 
ĴŎśଛƻତିģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌‌ 
ňśŏ řସ ňŘĵĴś ĩସśȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ĴŘŎŊŘŎŞେ Ĩଙ୍କୁŒ ŏĶŘĪŊŘĴś Ŋ୍ୟାƉŎ 
କ�Ťłସ ř Ň řƴȁǦ Ň řŧŌŘŊŐŚ ŇȄŏŘģ 
ŀ řଜřľŘȢ‌‌ Įł ɂŅŘŇĴŘŎŚ ସĦǱଥା Ķśť ଼ିĴ 
Ōƺ ଗ�ୋňŇŚŧ Ńńɹ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ĨସŘņś 
ĴŘŎŊŘŎ ĴŎśȄଲେģ İବେ Ŏ řଜର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌  
ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩŎ ŇŜĩ ĶŘĪȓ‌‌ ŏŘĪŇ İସŊś  
ସŌସ୍ୟାŞେ Ş�ୋȇ‌‌ ŏĶŘĪŊģ Įł Ĩସśŏ 
ନେĪ ĴଠĿୋŎ Ň řŧŌ ĩł řଛ ř ĩȡ‌‌Ŋ řĩĪģ 
ତେବେ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌‌ ňśŏ řସ ସŕŎŞେ 
ŎŕśȄŊŘ ŉŘĪŇŘŇɵ İଜĻଣ୍ଟƉ ĬňŞେ 
ǶŃƽ ŇଜŎ Ŏȃଛ řģ ŎŘǯତାŞେ କ�Ťłସ ř 
ଗ୍ରŕŚŃŘƉ ଠŘŎś  ĶŘŀ ř ଛť଼ାĪଲେ, ŅŝŦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř İŀřସ řň ř 
ĨŌŞେǂ ňƠଡା ସŜĹŇŘ ଦେĪଛƻତିģ

 ସŕŎŎ ŌƍŐŘŊŘĶ ńŘŇŘ, 
Ĵ୍ୟାଣ୍ଟେŇମେƞŢ‌‌ ńŘŇŘ, Ŋ řť଼ାŇŘସŚ ńŘŇŘ, 

ସ řŀ řİ ଫେȎ‌‌-Ŭ ńŘŇŘ, ňśŎŚķŘľ ńŘŇŘ, 
ଜĶŃňśŎ Ĳ ଚ�ŤƶୱାŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ 
ŉŘĪŇŘŇɵ ĴǑପାŇŚŎ İଜĻଣ୍ଟŌŘନେ ŎŘǯତା 
ĬňŞେ Įł ȃŏŘňĴŘŎŚƉŎ ĶŘť ଼ି 
ଛť଼ାĪ ĩସśଛƻତିģ İ ସĦȮରାନ୍ତŞେ Ŋ řŋ řǈ 

ńŘŇŘŞେ ȰରାŕĴŌŘନେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘŎ ŇଜřŎ Ŏŕ řଛ řģ ସǒŃ ř ĩŎŊřĩĪ 
ňſŎś  ଜŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĶŘĪŀŏŘĪŇŞେ 
ĴśŕŘōŘĪଛ ř, ŊŘƺŊŘņĴŃŘŞେ କ�Ťłସ ř 
ȰରାŕĴƉ ଠŘŎś  Ŋ୍ୟାƉ Ĵ řŌɲବା ŉŘĪŇŘŇɵ 
ĴǑପାŇŚŎ İଜĻଣ୍ଟ Įł Ĩସśŏ ĴŎ ř ňŘŎ řବେ 

ŇŘŕ Ȁģ ସĴŘŐ ŲľŘ ň ŜରǻŎś  Ĵ řŌɲବା ସǄଧ୍ୟା űľŘ 
ňŞେ କ�Ťłସ ř Ŋ୍ୟାƉ ŊŘ Ĩର୍ଥŏĶŘłĴŘŎŚ 
ସĦǱଥା Ĭŋŧ ȰରାŕĴ İŊĦ Ķ୍ୟାŞେଣ୍ଟŎ ŃńŘ 
ସମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴŎ ř Įł ľଙ୍କା ŌŘĶ ř 
ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘǯତାķŘľŞେ ଛ řť଼ା ହ�ୋĪ 

ଜ�ୋŎଜŊŎŅସ୍ତ ĶŘť଼ି 
ଛť଼ାĪŊŘ ŊŘ Įł ľଙ୍କା 

ŌŘĶ ř ŕĪŎŘł ĴŎ ř ňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ Įłଗ୍ରŕŚŃŘ İŊĦ 

ŃŘƉ ସମ୍ପର୍କୀŧƉ ମ�ୋŊŘĪŏŞେ କ�Ťłସ ř 
ɂĴŘŎ ņŌĴňŜƣଣ୍ଣ ମେସŔȎ‌‌ ଦେĪ ňŘŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁģ କ�Ťłସ ř ȰରାŕĴ ĪİŌĩĪ ŇଦେĪ 
ňŘŎ řଲେ, ସŔŌŘŇଙ୍କୁ ŊǄଧୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŊɹŊŕŘŎ 
ŌŘƺŌŞେ Įł ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘō řŊģ Ŋ řଶେœħ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି Įł ନେĪȄŊŘ 

ȰରାŕĴଙ୍କୁ ŎŘǯତା Ōļ řŞେ İଜĻଣ୍ଟŌŘନେ 
ĨľĴŘĪ ĶŘť ଼ି ଛť଼ାĪ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĩŎŊřĩĪ ǴǦ ĴŎ řଛ řģ İ ସମ୍ପର୍କŞେ 
İĴ ŉŘĪŇŘŇɵŎ Ŏ řĴŋŎ ř Ō୍ୟାନେଜȡ‌‌ 
Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସŔ Ĵŕ řଛƻତି, 
ĩŎŊřĩĪŎ Ň řŧŌĴś ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊģ 
ŉŘĪŇŘŇɵ ĴǑପାŇŚ କେବେ İଜĻƞŢ‌‌ŌŘŇଙ୍କୁ  

ņŌĴ ଦେŊŘĴś Ĵŕ ř ŇńŘİģ İସŊś  
İଜĻଣ୍ଟŌŘŇƉ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŞେ ଯେ 
ସŔŌŘନେ କେŌ řŃ ř ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎ řବେģ 
İł řĴ ř ସŕŎŞେ ĩĬ ĶŘť଼ି ଛť଼ାĬȄŊŘ 
İଜĻଣ୍ଟŌŘŇଙ୍କୁ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩŎŊřĩĪ ĶŘĪȓ‌‌ ŏŘĪŇĴś ĬŐɰķĦŇ 
ĴŎ ř ĶŎŘĵŌŘŇଙ୍କୁ ĨସśŊ řņŘŞେ ňĴŘĪଲେ, 
ŃśŎନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř 

ĴľĴ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŘľĴ İŋŐř İĴ ŌƗ ōŘŕŘ ŒŘନ୍ତ 
ŌŇĴś Ŋ řĹŐřŃ ĴŎ řňŘŞେ ňśł ř Ŋ řĹŐřŃ 
ŌŇĴś Ōƺ ŒŘନ୍ତ ĴŎ řňŘŞେģ ĴľĴ 
ŇŘଟ୍ୟୋƮŊ ŬŪŬůŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊସŞେ 
ĩଜř ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĴŌ řŒŇŎ 
ସśɌରୀ Ĵ řŎŇŅŚň କ�ŤŎ ସହ�ୋľŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ସŕ ସŔŌŘŇƉ ĴŐŘ ନ�ţňśłɹĴś 
ɂŒĦସŘ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊସŞେ 
ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ĴśňŎ řłŃ řĴś ନେĪ ŞେଭେŇ୍ସା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŏŘ 
ŇŘľĴ Ŋ řଶ୍ୱାସķŘŃĴģ ňŞେ ňŞେ Ńŝ ŃŚŧ 
ŏřƍŎ ĴŘŕŘłŚ ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎ řȄଲେ 
ŎķśŇŘńଜŚĬ ŀřȰରୀ ĴଲେଜŎ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ 

ŇŘľĴ ମ�ୋ ňŎ řĹŧ ŌŘƺŌŞେģ ଶେœŞେ 
ĴŇ୍ୟାଭ୍Ǿł ŕŃ୍ୟା ŋŐř ସŘŌŘଜřĴ ସŌସ୍ୟାĴś 
ନେĪ ȯରୀǦ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ 

ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେ ŇŘľĴ ଶେœ 
ĪƐଛାģ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ Ň řĵśł ĨŋřŇŧ 
Ŋ řĹŘŎĴŌଣ୍ଡŐŚଙ୍କୁ  ĴŎ řȄŏŘ ĨŊ řŋŜ Ńģ 

ĨƻତିŌ ňō୍ୟାŧ Ŋ řĹŘŎĴ Ōଣ୍ଡŐŚŞେ Ĩଛƻତି 
ŊŎ řǨ ĨŋřନେŃŘ ŀ. ĨŇƍ ƶୱିବେŅŚ, 
ŊŎ řǨ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŕ řŌŘĦŒś ĵľś ĩ, ŊŎ řǨ 

Ĩŋřନେତ୍ରୀ ŇɆŃŘ ŅŘସ, ŊŎ řǨ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŕŎ řŒ ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ŋ řŒ řǦ ŇŘľɹĴŘŎ ŀ. 
ବ�ţଜŧƻତୀ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵģ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňŘŐ 
ĬǈŧŇ ŀħ Īňସ řŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ō řଶ୍ର, 
ଜřǟଲା ସŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ସମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ŋŜ ŧŘĥ, ସŕĴŘŎŚ ସŜĹŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ ବେହେŎŘ Ĳ ŇŘľɹ 
Ŋ řଶେœƕ ɌରୀĴŘନ୍ତ ଚ�ŤņśŎŚ, ĬମେŒ ŅŘସ, 
ଦେŊś  ňƛŇŘŧĴ, Ĩſŧ ŎłŘ, ŌŕǗŅ 
ସŉřĬŏ ŕȇ‌‌, ŊŊ ř ĪସŏŘŌ Ĳ ସǁଦୀň 
ňŘł ř ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŞେଭେŇ୍ସା 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସŔଭେŇ ň řŏŘŎ Ĩŉ 
ŵřସŀŌ ǱଥିŃ ପ୍ରେକ୍ଷାĶŝŕŞେ ĩସƻତା ūų 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř 
ŇŘଟ୍ୟୋƮŊĴś ŇŘľɹପ୍ରେŌŚŌŘନେ Ŋ řŇŘ 
Ō ŜŏɹŞେ ଦେȃňŘŎ řବେģ

ŉŘĪŇŘŇɵ İଜĻƞŢ ‌‌Ɖś  ଚĹŃŘŊŇŚ

ŎŘǯତାŞେ ĶŘť ř ĺť଼ାĪଲŏ Ņŝ Ŧ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ

	=Ōŕƍଗା ňť଼ିŊ ŊŐňŜରǻକ Įł ĩŅŘŧ
	=କŌ řŔŇରେȑ‌‌ ňŏୁ řŔ ŎȃŊ ŉŘĪŇŘŇɵ 
କǑପାŇŚ ŃŘŏřକŘ 

କľକ ŇŘଟ୍ɹୋƮŊŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ ŌƗ ŌƠŇ ĴଲŘ ŭ ŕŝŅŧǴŒ୍Ś ŇŘľĴ

ĴľĴ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚķŘľǱଥିŃ 
ĴĦଗ୍ରେସ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĴľĴ ŇĶŎ 
ĴĦଗ୍ରେସ ňſŎś  ସŋŘňŃ ř Ķ řŎ řŊŘŐŘ 
ବେହେŎŘƉ ĨƺſŃŘŞେ İĴ ବ�ţଠĴŞେ 
ň řସ řସ ř ňର୍ଯɹବେſĴ ଦେବେǂ ସŘŕś  
ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ň ŜରǻĴ 
କେǂŞେ Ŋ řଜĻň ř ସŎĴŘŎƉ ଭ�ୋȑ‌‌ 
ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ସମ୍ପର୍କŞେ ସŜĹŇŘ ଦେŊŘ 
ସŕ İŕŘ Ŋ řŞ�ୋņŎ Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřōŘŇŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ 
ŉřŎଦ�ୋœ Ĳ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŌŕǗŅ 

ମ�ୋĴ řŌ ଜŇସŘņŘŎłƉ ଭ�ୋȑ‌‌ ŊŘ 
ĨȅĴŘŎ ŏśȑ‌‌ ହେŊŘ ĶŋŚŎ ĨňŎŘņ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ ସŕ ɂତ୍ୟେĴ ĴĦଗ୍ରେସ 
ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ଜŇŃŘƉ ସମ୍ମୁĵŞେ ସŃɹĴś 
ĩł řŊŘ Ĳ ĶłŃƽĴś ସśŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସśଦ୍ଧା Ŭů ŕଜŘŎ 
Ņସ୍ତĵŃ ଶେœ ହେŏŘł ř ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ 
ବେହେŎŘ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘĴś ĩŕśŎ ř 
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ ř İĴ ŏſ Ņସ୍ତĵŃ ňŘĪĥ 
ɂଚେଷ୍ଟା ହେŊģ ପ୍ରାŎǕŞେ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ସĦȰରାŌŚ ŃńŘ ŌŘŕŘଙ୍ଗା Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ 

ɂńŌ Ŋ řņŘŧĴ Ƕର୍ଗŃ ମ�ŤŏŘŇŘ ସŧȘ‌‌ 
ŌŕǗŅ ĨŃŘŕŘŎƉ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ 
ĨŊସŎŞେ ŋକ୍ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ଜŇŘର୍ଦ୍ଦŇ 
ňŎ řť଼ା ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ŏřଜŘ ŎŘĬŃ, Ƕƣଣ୍ଣɂŋŘ 
ňସŘŧŃ, ŒśŊŘŒ řœ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŊľĴŝǩ 
ସŘŕś, ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŘ ĴŘŒŚŇŘń 
Ōǟ ଲିĴ, ĨŇŚŏ ŎŘĬŃ, ŒŎŃĹǂ ସŔଠŚ, 
ŞେłśŊŘŐŘ ŎŘĬŃ, ĪŒŎŃ ଜŘŕŘŇ, 
ସŔĴ ସମ୍ମି Ō ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ņର୍ଘା ŊଜŘŎǱଥିŃ ନେŃŘଜŚ 
ମେମ�ୋŎ řĩŏଠŘŞେ İŊĦ ଝ�ୋŏŘ 
ସŘŕ řǱଥିŃ ଜĶନ୍ନାń ĪȚ‌‌ଠŘŞେ ĴľĴ 
ମେŧŎ ସśŊŘସ ସ řĦŕƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ƶୱାŎŘ ĴľĴ ସŕŎŞେ 
ǱଥାŧŚ ŒŘƻ ତି İŊĦ ସŅŋŘŊŇŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ Ň řĩŎŘ ɂŧŘସ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ବ�ţଠĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ řକ୍ରŌŞେ ŵŘର୍ଡŵŘŎŚ ସŅŋŘŊŇŘ 
ସŋŘŎ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘōŘĪଛ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ସŊś  ସǒŅŘŧŎ ɂŃ řŇ řȅ, ଜřǟଲା ɂŒŘସŇ, 
ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ İŊĦ ňśŏ řସ 

ɂŒŘସŇ ସŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř 
ŒŘƻ ତି ɂŃ řଷ୍ଠା ŊଜŘŧ ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ŃŘŕŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ମେŧŎ Ɍରୀ ସ řĦŕƉ ସŕ ସ řİŌସ ř 
ĴŌ řŒŇŎ Ĵ řŎłŅŚň କ�ŤŎ ସହ�ୋŃŘ, 
ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ĨŎś ନ୍ଧŃŚ ĴŎ, ŌŕǗŅ 
ĪŉŃ řĴŘŎ ĩŏȟ‌‌, ĪŃ řɌରୀ ŅŘସ, Ņର୍ଘା 
ŊଜŘŎ İŊĦ ňśŎŚķŘľ ňśŏ řସ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪସ ř, ସ řİŌସ ř ĨŃ řŎ řŻ ĩŧśŻ 
ĴǛŃŎś  ବେହେŎŘ, ସ�ୋŇŃś ŀś , ĴľĴ 
Ńŕସ řŏŅŘŎ, ସ řľ ř Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ĨŃŇś  
ସŘŌନ୍ତ, ସ řİŌସ ř ōନ୍ତ୍ରୀ Ņ řǟଲୀň ସ୍ୱାĪĥ, 
ŎŊŚǂ ସŘŕś, ସŔĴ ଜŊřŧśŎ Ĭଲ୍ଲŕŘ, 

ň ŜରǻŃŇ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ Ņś ର୍ଗାĹŎł ସŘŕś, 
ĩĪŇଜŚŊŚ ǶଦେŒ ŅŘସ, Ņର୍ଘା ŊଜŘŎ 
ňŜଜŘ ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř ସŞ�ୋଜ ŎƙŇ 
ĴŎ, ସǑପାŅĴ ŎŘଜĴřଶ�ୋŎ ĴŎ, ସŌ řŌ 
ĵŘŇ, Ō řର୍ଜା Ň řŒŘŎ ବେĶ, ସŕଜŀ 
ĵŘĥ ŌŕǗŅ Ň řŒŘŎ ବେĶ, ଦେŊŘŒ řœ 
ŎŘŧ, ସśŞେǂ ŅŘସ, Ĺନ୍ଦŇ ŅŘସ, ସŔĴ 
Ĩର୍ଫȚ‌‌, Ŋ řǢŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ସŔĴ ĪଜŘଜ, 
ňňś Ŋƃ, ସŞ�ୋଜ ସ୍ୱାĪĥ, ĨŃś ŏ Ňǁଦୀ, 
Ŋ řକ୍ରŌ ଛŘଟ�ୋĪ, Ŋସନ୍ତ ସŔŇ, ଦେବେǂ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ସ�Ťମେǂ ସŘŕś, ସ�ŤŌɹ 
Ņର୍ଶŇ ବେହେŎŘ, ŒŧȘ‌‌ ସŔĵŘŵŃ ĨŏŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ଭŋୋȑ‌‌ ଚĹୋŎ ିŅସ୍ତĵŃ ĨଭିଯŘŇ

Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎĴś ňľି ିňľି ିŕŃɹୟା 

ŔŕŎŞେ Ǳଥାŧୀ ଶŘƻ ତି ǱଥାňŇŘ ňŘĪĥ ମେŧŎƉ ɂŧŘŔŌŕŘŇŅୀĴś ଡŀĪĥ 
ଯśŊĴ Ň ିଖ�ୋĻ

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
Ōśଣ୍ଡŐŚ Ŋ୍ୟାŞେଜŎś  ŌŕŘŇŅŚĴś ଡେĪĥ ଜଣେ 

ōśŊĴ Ň řଖ�ୋଜ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ଜ ł Ř ň ť଼ିଛ  ř ģ 
İŕ ř ōśŊĴ 
ଜłĴ Ŋ୍ୟାŞେଜ 
ĬňŞେ ସŘȄŞେ 
ନେĪ ĩସ řȄŊŘ 
ĴŘŎľ řĴś Ŏȃ 

ŌŕŘŇŅŚ Ōśଣ୍ଡŐŚ Ŋ୍ୟାŞେଜ ĬňŎś  ŃŐĴś 
ଡେĪĥ ňť଼ିȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬଛ řģ ōśŊĴ 
ଜłĴ ହେଲେ ŋś ŊନେǢŎ ŇŧŘňǟଲୀ ĨƗŐŎ 
Œକ୍ତିĴŘନ୍ତ ସŘŕśģ ĵŊŎ ňŘĪ Œśକ୍ରŊŘŎ ସĴŘŐś  
ŊŘŎƍ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŌŕŘŇŅŚŞେ ŋ řŃŞେ ଖ�ୋଜŘଖ�ୋଜř 
ଜŘŎ ř Ŏȃଛ řģ ōśŊĴ ଜłĴ ŌŕŘŇŅŚĴś ଡେĪĥ 
ňť଼ିଛƻତି ŇŘ ĩĬ କେĬĥĩଡେ ĹŘŏř ōŘĪଛƻତି 
ŃŘŕŘ ĨǴǦ Ŏŕ řଛ řģ ସŔňଟେ ŊŘŎƍ ńŘŇŘ 
ňśŏ řସ Ĳ ଜ�ୋŇ İସ řň ř ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ସŕ ķľłŘ Ŋ řœŧŞେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘ ସŕ ĴŘŎ 
ଜŊŃ ĴŎ ř ĴŘŎŎś  İĴ ସśĪସŘĪŀ ନ�ୋľ 
ଜŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃଛƻତିģ

ĴľĴ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ସŕŎŞେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŬŬūľ ř 
Ŋ řňŅସĦĴśŐ କ�ୋଠŘ ŅƠଡାŧŌŘŇ Ȅଲେ 
Ŋ ř İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂŒŘସŇ ňſŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ 
ନେĪ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňŞେ ଜřǟଲା 
ɂŒŘସŇ ňſŎś  କେŊŐ କ�ୋଠŘ 
ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ ଜŘŎ ř ĴŎŘōŘĪଛ řģ 
ସŎĴŘŎŚ Ĳ ķŞ�ୋĪ କ�ୋଠŘ 
Ŋ řňŅସĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ ହେŃś  
İĶśŀ řĴś ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ĬňŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň řĴľŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 

ūůŬŊřİŇİସŞେ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ନ�ୋľ řସ ଜŘŎ ř ହ�ୋĪ ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ 
ŋ řତ୍ତି Şେ ķŎĶśŀ řĴś ĵŘŏř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ķŎ ĵŘŏř 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇȄŊŘŎś  Ĭଚ୍ଛେŅ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେĬȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬଛ řģ Ŋ řňŅସĦĴśŐ 
କ�ୋଠŘ ŌƺŞେ Ŏŕ řଛ ř ସର୍ବାȅĴ 
ସŎĴŘŎŚ Žୱାର୍ଟŎ, Ĩŉřସ, ĨŊɹŊŕŝŃ 
ଗ�ୋŅŘŌ ķŎģ İŕŘ ŊŘŅ ķŞ�ୋĪ 
କ�ୋଠŘ, ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେ୍ŏƃ ĩŅř 
Ŏŕ řଛ řģ ɂĴŘŒńŘĬĴř, ūŪŊର୍ଷ Ńଳେ 
ĴľĴ ଜřǟଲା ɂŒŘସŇ, ŌŕŘŇĶŎ 

Ň řĶŌ, ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ସମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ସŎĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ସŞ୍ଭେ ହ�ୋĪ 
ŌŕŘŇĶŎ ĨƗŐŞେ ସŔŕ ř ସŌŧŞେ 
Ŭŭűľ ř Ŋ řňŅସĦĴśŐ କ�ୋଠŘ 
Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř 
କ�ୋଠŘĶśŀ řĴ ŌƺŞେ ପ୍ରାŧ ūųŰľ ř 
କ�ୋଠŘ ସŎĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘŎ 
Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ İବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ 
ɂŒŘସŇ ňſŎś  ŅŘĵŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ 
ŬŬūľ ř କ�ୋଠŘ ĨସśŎକ୍ଷି Ń ȄŊŘ 
Ņର୍ଶାōŘĪଛ řģ ସŕŎŞେ ĨନେĴ Ʉ ରିľ řŒ 
ĨŌŐŎ କ�ୋଠŘ Ŏŕ řଛ řģ

ŔŕŎŞେ ŬŬū ĨŔśŎକ୍ଷି Ń କ�ୋĿŘ ଭƍଗାଯି Ŋ କେବେ ?

ĴľĴ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎś ĵŘ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ ŃńŘ ŎŘଜŇŚŃ řƕ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ Ĩସśସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪଛ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସŔ ĩĪସ řŧśŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ĨŊǱଥା ǱଥିŎ Ŏŕ řଛ řģ

ɌŌĴିନେŃŘ Ĵŝǩ ňŘȽ ĨŔśସ୍ଥ

ĴľĴ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōł řœ 
ŋś ŏ řĶŏŘ Ōł řœňł řĩģ Ŋ řť଼ାŇŘସŚ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵśମ୍ଭାŎସŘŕ řŎ İĴ ĶŐř 
ŎŘǯତାŞେ İĴ Ň řŎŚŕ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎĴś 
ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  ň řľ ř ň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ŋ řť ଼ିĲ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ 
ĴľĴŎ Ŭľ ř ସƍଠŇ 
ňſŎś  ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ 
Ņ řĩōŘĪଛ řģ ňśŏ řସ 
İŃŏŘ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ସ řସ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŉśଟେȎ‌‌Ĵś  ōŘƗ ĴŎś ଛ řģ 
İŕ ř ŋ řť ଼ିĲ ସ�ୋସ řĩȢ‌‌ Ō řť ଼ିĩŞେ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ ňŞେ ସŘŎŘ ŎŘଜɹŎ 
ňŒśପ୍ରେŌŚƉ ŌƺŞେ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ňŘĪଛ řģ ସ řŀ řİ ĨƗŐŎ ňŒśପ୍ରେŌŚ Īଜř 
ŎŘĲ ńŘŇŘŞେ İ ସମ୍ପର୍କŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řଛƻତିģ Ĩŋ řōśŻ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řଛƻତିģ 

 ସŜĹŇŘ ĨŇśସŘŞେ, Ĵśମ୍ଭାŎସŘŕ ř 
ĨƗŐŞେ ŌହେǢŎ ŇŘŌĴ ଜଣେ 

Ŋɹକ୍ତି  ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řଛƻତିģ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ ସĦĵ୍ୟାȅĴ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ 
ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řǨ ĴŎƻତିģ ŌହେǢŎƉ 
ଦ�ୋĴŘŇĴś ସŔ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎľ ř ପ୍ରାŧŃħ 
ĵŘŅɹ ŏŘŐସŘŞେ ĩସ řńŘİģ ସŔ ŃŘĴś 
ĵŘĪŊŘĴś ŇଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ସŌŧŞେ 

ŊŘť଼ିŞେ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řସ 
ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪଛ řģ 
ĶŃĴŘŏř ସŔ ŎŘǯତା 
Ōļ řŞେ ସŔŕ ř ĴśĴśŎĴś 

ଗ�ୋŀŘĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ň řľ řȄଲେģ Ň řର୍ଘାŃ 
ŌŘଡ଼Şେ ŎŘǯତା ĬňŞେ ĴśĴśŎŎ 
ପ୍ରାł ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ İĴ 
ସ řସ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘŞେ İŕ ř Ņŝ Œɹ ĴİŅ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘ®ňŞେ ସ�ୋସ řĩȢ‌‌ 
Ō řŀ řĩŞେ İŕŘ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŋřōśŻ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴଠĿୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  
ŅŘŊ ř Ĭଠřଛ řģ

ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ: 
Ŕ řŔ ř କ୍ୟାମେŎŘ ōŘƗ 

କŎୁĺ ř ňŏୁ řŔ 

ĴľĴ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŘଗେǢŎ ŌŕŘଦେŊ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řସŎŞେ Ĩନ୍ଦŎňśŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŌ řľ řŎ ବ�ţଠĴ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ ŞେłśŊŘŐŘ ŎŘĬŃƉ ସŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ବ�ţଠĴŞେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସŌସ୍ୟା ସମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ȰରାŌŎ ŇŜŃŇ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŇŊĴřଶ�ୋŎ ଭ�ୋŐ, 
Ōŕନ୍ତ ŋŘବେ କେŒŊĹǂ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ĴľśĩŐ ŋŘବେ ŅŘŒŎńŚ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସŋŘŞେ ŋŘĶɹņŎ ବ୍ରǹମା, ପ୍ରାłĴŝǩ ଜĻŇŘ, ŎମେŒ ŅŘସ, ɂŅŚǊ ଜĻŇŘ, ņŚŎɂସŘŅ ŌŕŘƻ ତି, ସନ୍ତୋœ 
ସŘŕś Ĳ ɂŒŘନ୍ତ ଜĻŇŘƉ ସମେŃ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ŊŎ řǨ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨǁŎňśŎ ŊĴିŘଶ ĴŌľିŎି ବ�ţĿĴ

ĴľĴ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ 
ସŘŎǶŃ ସŘņĴ ŀ. ŕŝœŚକେŒ ňƠଡାƉŎ 
ŲŌ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ Ĭňŏକ୍ଷେ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ସǄଧ୍ୟାŞେ Ōର୍କŃŇĶŎ ସŔĴɟŎ ųǱଥିŃ 
ŎŘĪସ řŇŘ ସମ୍ମି ŐŇŚ ĴſŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ Ŋ řŒ řǦ ĶŚŃ řĴŊ ř ଗ�ŤŎ 
ňƛŇŘŧĴƉ ସŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İŕ ř 
Ƿ ମୃŃ řସŋŘŞେ ŀ. ŇľŊŎ ŒŃňńŚ, ŀŘ. 
ସśŅର୍ଶŇ ňƛŇŘŧĴ, ŀ. ସŃɹ ŎŘŧ, ŀ. 

ଗ�ୋŊ řନ୍ଦĹǂ ŋŜŧŘĥ, ĩĪŇଜŚŊŚ Œ řŒ řŎ 
ŅŘସ, Ĩſŧ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŀ. Ŋ řଜŧ ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵ ŀ. ňƠଡାƉ ସŘŕ řŃɹ ĴŝŃ ř ସମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŃŘƉ ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŐŃŚ ňƠଡାƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ 
ĴŊřŃŘ ସĦĴŐŇ ­ପ୍ରୀŃ ř Ō Ŝର୍ଚ୍ଛŇŘ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊସŎŞେ Ōନ�ୋଜ 
ňƛŇŘŧĴ, ସଞ୍ଜିŃ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŏŐřŃŘ 
ŒŃňńŚଙ୍କୁ ସŌ୍ୱƴȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴľĴ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦେŒŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
Ĺକ୍ଷୁ ସŔŊŘ ସĦǱଥା İİସଜř ĩĪ ŕସ୍ପି ľŘŏ 
ŅŚňŘŊŐř ňରǻ ĨŊସŎŞେ İĴ Ŋ řଶେœ 
ସŌŘଜସŔŊŘ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řଛ řģ 
ŅŚňŘŊŐř ସŌŧŞେ ŊŘł Ŋ řସ୍ପୋŎł 
ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬȄŊŘ ĩȃ ĩŕŃ ķľłŘ Ŋŝଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŊŘĴś ଦେȃ İİସଜř ĩĪ ŕସ୍ପି ľŘȢ‌‌ 
ūů Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŧସŎ Œ řŒśŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŌŘĶłŘ ňŎŘŌର୍ଶ Ĳ ĩŊŒɹĴ ସର୍ଜŎŚ 
ସśŊ řņŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řଛ řģ İŕ ř ସśŊ řņŘ 
ūű Ĩକ୍ଟୋŊŎŎś  ŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŪŬů 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସŌସ୍ତ İİସଜř ĩĪ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ 
Ĭňŏǐ Ŏŕ řŊģ Ş�ୋĶŚŌŘନେ କେŊŐ 
ĳœņ, ĩନେସ୍ଥେସ řĩ Ĳ Ĩň୍ଟି ĴŘŏ ଲେŇɵ 
ŊŘ ŃŃସŕ řŃ ସŌ୍ୱǄଧୀŧ ĨŃ ř ସŘŌŘŇɹ ĵƏଚ୍ଚ 

ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊģ ŅŚňŘŊŐř ସŌŧŞେ 
ŊŘł ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĬȄŊŘ Ĺକ୍ଷୁ ĩķŘŃĶśŀ řĴ 
ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧģ ŬŪŬŭŎ ଜŘŃŚŧ 
Ńńɹ ĨŇśōŘŧŚ, ସŌଗ୍ର ŋŘŎŃŞେ ŊŘł 
ସŌ୍ୱǄଧୀŧ Ĺକ୍ଷୁ ĩķŘŃ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŭ ŕଜŘŎŎś  
ĨȅĴ ķľłŘ ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄŞେ ପ୍ରାŧ ŰŪ ɂŃ řŒŃ Œ řŒśŌŘନେ 
ūůŊର୍ଷŎś  ĴŌ Ȅଲେ Ĳ ପ୍ରାŧ ūŪ ɂŃ řŒŃ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ǱଥାŧŚ Ņŝଷ୍ଟି ŕŘŇ řŎ ĴŘŎł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ňŎ řĴǛŇŘ İİସଜř 
ĩĪ ŕସ୍ପି ľŘŏŎ ଦେŒସŔŊŘ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś 
ɂĴŘŒ ĴŞେģ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇ ସśŎକ୍ଷି Ń 
Ĳ Ņŝଷ୍ଟି -ସŌŝଦ୍ଧ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ ňŘĪĥ 
ସଚେŃŇ ସŝଷ୍ଟି  Ĳ Œ řŒśƉ ŌƺŞେ ĩȃŕŘŇ ř 
Ş�ୋĴ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ İŕŘ ପ୍ରେŎ řŃģ

İİȧ‌Ļ ିĩĪ ŕସ୍ପି ľŘଲŎ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŅୀňŘŊŐ ିĨଭିଯŘŇ

ଡ ŕŝœୀକେଶ ňଣ୍ଡାƉ Ƿ ମୃŃŔିଭŘ



ŪŰ ŎŘĬŎŞĴŏŘ
www. sakalaepaper.com

ĴŌśĺ ř ŌŘľ ř ŅŚňŎ ĹŘŕ řŅŘ

ŒŇ řŊŘŎ
ūŲ  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŀŘକ ŌƠŐŎ ପňୋǦ ŌɹୟାŇ Ĳ 
İŌľ řİŔ କରǻĹŘŎŚ ŌŘŇƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ĳ ūŪ ŅŉŘ ŅŘŊ řରେ ĨȢ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
ପňୋଷ୍ଟାŏ İମǑପୋĪĻ ŧśŇ řŧŇ ପňୋǦ ŌɹୟାŇ ĩƠ 
İŌľ řİŔ ପſŎś  ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ōśĵ୍ୟ ŀŘକķŎ 
ŔǗମୁĵରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅŒ୍ଶŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ Ŭų 
ସେପ୍ɟŌɲŎରେ ŧśŇ řŧŇ ପſŎś  ŀŘକ Ĩȅſକଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řପȽ ŅřĩōŘĪ ȄŏŘģ ŌŘȽ ŅŘŊ řକś  ĨłଦେĵŘ 
କŎ řŊŘ Ŋ řର�ୋņରେ Ĳ ŀŘକ ĨȅſକƉ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř 
ɂŃ řŊŘŅରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ɂŅŒ୍ଶŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ūŪ ŅŉŘ 
ŅŘŊ ř Ōƺରେ ĵŘŏř ପŀřȄŊŘ ପňୋǦ ŌɹୟାŇ Ĳ İŌľ řİŔ 
ପŅŊŚ ପ ŜŎł, ପňୋǦŌɹୟାŇƉ ŊŅŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ବେĩĪŇ ŊŅŐř କŎ řŊŘ, ĩĪŀřŔ řରେ Ĩȅକ 
କମ୍ପ୍ୟୁľŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊŘ Ĳ ĩŇś œƍଗିକ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕହ 
Ōହ řŐŘ କରǻĹŘŎŚƉ ପŘĪĥ ପŎ řɌରାĶŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊŘ, 

ŬŬ Ļł ପňୋǦŌɹୟାŇଙ୍କୁ  ĩņŘŎ କŘŌରେ ŊŔŘĪŊŘ 
ŉŐରେ ĹřĿ ř Ŋ řŃŎłରେ ଘ�ୋŎ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
କŎ řŊŘ, ĨŃ řŎ řŻ ପňୋǦŌɹୟାŇଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  କŎ řŊŘ, 
କŘର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐŚରେ କରǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ଶŘŎ řŎŚକ Ĳ ŌŘŇŔ řକ 

Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŋǁ କŎ řŊŘ, ŔŎକŘŎŚ Ň řŧŌ ŌśŃŘŊକ 
ŌŘŔ řକ ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎ କŎ řŊŘ, Ōśĵ୍ୟ ŀŘକķŎ Ĳ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ-Ŭରେ İŌŀřĻřŎ Ŏ řȮ ରିİŔŇ କɰȝ‌କś  ĵŘŏř 
କŎ řŊŘ ĩŅř ŅŘŊ ř ŎĵŘōŘĪĺ řģ କରǻĹŘŎŚ ŌŘŇƉ 

ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ Ňହେଲେ ĩĶŘŌŚ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ 
Ōśĵ୍ୟ ŀŘକķŎ ŔǗମୁĵରେ ŧśŇ řŧŇ ପſŎś  ĶłņŘŎłŘ 
Ĳ ĩĶŘŌŚ Ŭŭ, ŬŮ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř Ķł ĨŇଶŇ 
କŎŘō řŊģ 

ଯେĬĥ ŅŘŊ ř ĬପǱଥାପŇ କŎŘōŘĪĺ ř ŃŘହŘ 
ĨȅſକƉ ſŌŃŘ ପŎ řŔŎ Ōƺରେ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ 
ସେ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř କŎś ȄŊŘ Ĩŋଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ĩĻřŎ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŧśŇ řŧŇŎ ŔŋŘପŃ ř Ŕśରେǂ 
ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦହ, Ŕମ୍ପାŅକ ŔśŅŘŌ ŔŘହś , ŔହŔମ୍ପାŅକ 
ɂŅŚପ ପŘȽ, ŔହŔମ୍ପାŅକ ĻĶŊǄଧୁ ŔŘହś , କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ 
Ŕମ୍ପାŅକ ଯ�ୋଗେǢŎ ପŘł řȰରାହŚ, īǢŎ Ĺǂ ପଟେȢ‌ 
ŔମେŃ Ŋହś  ŀŘକ କରǻĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 
İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇକś ŔŌń୍ଥŇ କŎ ř Ŕ řĩĪľ řŧś ŔśǁŎĶŀ 
Ļřǟଲା କŌ řľ řŎ ŊŎ řǨ Ĭପ ŔŋŘପŃ ř ɌରୀŌƻ ବେହେŎŘ, 
Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ŧśŇ řŧŇ Ĳ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĩŊŘହକ ŋŘĶ řŎଥŚ ľś ŀś  Ŋ řŞ୍ଷୋŋରେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ūŪ ŅŉŘ ŅŘŊ řŞେ ŀŘĴ ĴରǻĹŘŎŚƉ Ŋ řକſଷୋŋ

ŊłŘĪĥ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĶକś ĩŔśĺ ř ĩଲ�ୋକŎ ପର୍ବ 
ŅŚପŘŊŐřģ ĨǄଧାŎŎś  ĩଲ�ୋକ ଦେĪଥŘİ 
ŅŚପģ ପ୍ରାĹŚŇ କŘŐŎś  ହ řନ୍ଦୁ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ 
ପŎମ୍ପŎŘŎ ɂŃŚକ ŋŘବେ ŅŚପŎ ǶŃƽ 
ପŎ řĹŧ Ŏହ řĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
କŎ ř ପ ŜĻŘପର୍ବାłŚରେ ŌŘľ ř ŅŚପ ଖ�ୋĻŘ 
ପť଼ିଥŘİģ ହେଲେ ŊĻŘŎରେ İବେ 
ĹŘĪŇŘ ĻřŇ řœ ପŘĪĥ İହŘŎ ĹŘହ řŅŘ 
କŌ řĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŅŚପ Ŋ řȮ ରି 
କŎ ř କ řĺ ř ŋŏ ର�ୋĻĶŘŎ ପŘĪĥ ĩଶŘ 
ŊŘǄ ଧିĺନ୍ତି ŊłŘĪĥ ĨƗŐŎ କśǕକŘŎ ŅŚପ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚģ ହେଲେ ŊłŘĪĥ ŊĻŘŎକś 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŎକŌŎ ŅŚପ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ŌŘľ ř ŅŚପ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ɂŋŘŊ řŃ 

ହେŊŘ ĩଶଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŉŐରେ 
Ň řĻŎ Ş�ŤŐ řକ Ŋୃତ୍ତିକ  ś  ନେĪ Ĺřନ୍ତା ɂକľ 
କŎ řĺନ୍ତି ŌŘľ ř ŅŚପ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚģ ପŘର୍ବł 

ĮŃś ରେ ŅŚପŎ ĹŘହ řŅŘ ବେȥ‌ ŊŦ଼ିōŘİģ 
ņŘର୍ȁକ ŌŘŔ କŘର୍ତ୍ତିକରେ ଲ�ୋŞĴ ɂŃ řŅ řŇ 
ķŎ ĨĶłŘରେ ŌŘľ ř ŅŚପ ĻŘŐ řŊŘ 

Ŕହ Ōନ୍ଦି Ŏକś Ōƺ ନେĪଥŘନ୍ତିģ İȄŔହ 
İହ ř ŌŘŔରେ ପଡେŖ ŅŚପŎ ŌହŘପର୍ବ 
ŅŚପŘŊŐřģ କ řନ୍ତୁ ପŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ĩņśŇ řକ 

ĹŐłŚରେ ŌŘľ ř ŅŚପ ɂŃ ř ଲ�ୋକƉ ĩଗ୍ରହ 
କŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଲ�ୋŞĴ ĹŘକĹକ୍ୟରେ 
ŅŚପŘŊŐř ପŘŐŇ ପŘĪĥ ņŚରେ ņŚରେ ŅŚପ 
ĻŘŐ řŊŘ ପŎମ୍ପŎŘକś ĨłଦେĵŘ କŎś ĺନ୍ତିģ 
ŌŘľ ř ŅŚପŎ ǱଥାŇ ନେŏŘł ř Ŏଙ୍ଗ ବେŎଙ୍ଗ 
ĹŘĪŇŘ ŏŘĪȑ‌ ŌŘŐģ ପśł ř ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎś  
ĩŔśȄŊŘ ŅŚପ Ŋ řȮ ରି Ōƺ ŊŦ଼ୁ ĺ řģ ŉŐରେ 
Ŋହś  କśǕକŘŎ ପŎ řŊŘŎ Ň řĻŎ Ş�ŤŐ řକ 
Ŋୃତ୍ତି   ĺŘť ଼ିŊŘକś ŊŔ řଲେł řģ

ĹŘĪŇŘ ŏŘĪȑ‌ ĺťŘĪ ନେĬĺ ř ବେňŘŎ
ŔĦĴľŞେ ĴśǕĴŘŎƉ 

କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ƥ ତି  

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): İŇĩĪľ ř ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ 
ľ řĩĪĩĪĩŎ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧȟ‌ରେ ŉśȓ‌ ପ୍ରୋସେŔ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ, ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ĨȜ‌ ŉśȓ‌ ŔŘĪƞଟିǦŔ ĩƠ 
ଟେŞ ɨ୍ୋଲ�ୋĻřǦŔ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĹŘପ୍ଟŎ İŊĦ ŉśȓ‌ 
ଟେȇ‌ ସ�ୋŔŘĪľ řƉ Ŕହଯ�ୋĶରେ ŮůŃŌ Ŋ řǢ ĵŘŅ୍ୟ Ņ řŊŔ  

ŬŪŬů ĬȘ‌ōŘପ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ଦେଶŎ ɂŌśĵ 
Ŋ řଶେœƕ, Ķବେœକ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İକତ୍ରି Ń ହŕୋĪ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ǳଥାŧ řƫ Ň řŌନ୍ତେ ŇŜŃŇ ĬପŘŧ Ĭପରେ ĹƏଚ୍ଚା କŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊରେ ɂଫେŔŎ ŎŘŌĹǂ ɂņŘŇ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĪĩĪľ ř ĵŀĶପśŎŎ ɂଫେŔŎ 
ହେŌƻ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ĩĻř Ŋ ř Ŋ řǢରେ ପ୍ରାŧ űŪ Ş�ୋľ ř ଲ�ୋକ ĵŘŏř 

ପେľରେ ଶ�ୋĬȄŊŘ ŔŌǯƉ ପŘĪĥ ĩହ୍ୱାŇ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌśŌ୍ୱାĪŎ ଗ୍ଲୋŊŘŏ ĩŎİƠŀř, ପŘର୍ଲେ Ŋ řǭକିľɵ 
ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେŀŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŃŘପ ସ୍ୱାĪĥ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ Ō řଶ୍ର Ŋ řǢରେ ŭŪŎś  ŭů% ĵŘŅ୍ୟ 
ĨପĹŧ ହେĬȄŊŘ କଥŘ ŔŜĹŘĪȄଲେģ İŔİŔ ř ŔŋŘପŃ ř ɂଫେŔŎ 
ŎŘĻŚŊ ପଣ୍ଡା, ɂଫେŔŎ ŅřŊ୍ୟକŘƻ ସେĿ Ĳ ɂଫେŔŎ ŵřଭେକ Ōƺ 
Ň řĻ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ ɂଫେŔŎ ŵřŇ ř ŎŘĬŃŎŘŧƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଧ୍ୟାପକ, କରǻĹŘŎŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦଶଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ 
ɂଫେŔŎ Ōņśରେଶ ƶ ୱିବେŅŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ
	 ĶśŎś ŊŘŎ ĬȘ‌ōŘପŇŚ ĬƮŊରେ ŉśȓ‌ ଟେȇ‌ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř, ŔŘକ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ କśĪȎ‌ Ĳ ŞĴȧ‌ Ǧŀř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ପśŎǭକାŎ Ĳ ɂŌŘłପȽ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘପରେ Ŋ řଶେœ ĨȅବେଶŇ, Ĩŋřƕ 
ĬପǱଥାପŇŘ Ĳ ĩƻର୍କ୍ରିŧŘƬକ ĨȅବେଶŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ɂଫେŔŎ İĹİȚ‌ Ō řଶ୍ର ­ପśଷ୍ଟିକ Ŏł İŊĦ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ପŘĪĥ ĵŘŅ୍ୟ ଟେȇ‌ ŇŊŔĻୃŇ-ŋŘŎŃŚŧ ĵŘŅ୍ୟ 
ɂȮ ରିŧŘକŎł କ୍ଷେȽରେ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ Ŕśଯ�ୋĶ İŊĦ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ® 
Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ɂŃŘପ ସ୍ୱାĪĥ ǱଥାŧŚ ĵŘŅ୍ୟ 
ଶୃƌŐŘ Ŋ řକŘଶŎ ĶବେœłŘ İŊĦ Ŋ řକŘଶ Ņୃଷ୍ଟି  Ş�ୋł Ĭପରେ İକ 
ଶ řǛŋ řତ୍ତିକ  ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ

İȚ‌ĩĪľ řŞେ Ŋ řǢ ĵŘŅɹ Ņ řŊŔ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ସେକ୍ଟŎ-Ŭ ǱଥିŃ ĬƤŐ ŔŘĦǭŝŃ řକ ପŎ řœŅŎ 
ŭůŃŌ ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł ĬƮŊ ସେକ୍ଟŎ-Ŭ Ņś ର୍ଗାପ ŜĻŘ ପŀřĩରେ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ ŭŎś  
ů ŃŘŎ řĵ ପର୍ଯ୍ୟƻ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İନେĪ ସେକ୍ଟŎ-
Ŭ କŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେଣ୍ଟŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĭକ୍ରŐ ŔŘĦǭŝŃ řକ ପŎ řœŅŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ଶƉŎ ଜେŇŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŋŘପŃ ř 
Ŏଶɭ ମିŃ ŔŘହŘłŚ, Ĭପଦେଷ୍ଟା Ň řŐŘŌɲŎ ପśହŘł, ଦେବେǂ ŇŘଥ ŔŘŌƻŎŘŧ, ସେକ୍ଟŎ-Ŭ 
Ņś ର୍ଗା ପ ŜĻŘ କŌ řľ řŎ ŔŋŘପŃ ř Ņś ର୍ଗା ĹŎł ଜେŇŘ, ĹǁŇ ŌହŘନ୍ତି , କŘର୍ତ୍ତିକ ŋŘĪ, ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ 
ŋŘĪ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ପŎ řœŅŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ Ɍରୀ ଜେŇŘ କହ řଲେ ଯେŊŇ 
ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł ĬƮŊରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕśରେଶ ŎŘĬŃŎŘŧƉ ŔମେŃ 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇŎ ŊŎ řǨ ପŅŘȅକŘŎŚ ĨŃ řȄ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ŔŋŘପŃ ř Ŏଶɭ ମିŃ 
ŔŘହŘłŚ, Ĭପଦେଷ୍ଟା Ň řŐŘŌɲŎ ପśହŘł ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł ĬƮŊ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ Ĭପଦେଷ୍ଟା ଦେବେǂ ŇŘଥ ŔŘŌƻŎŘŧ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŇଭେŌɲŎ ŭŎś  ĬƤŐ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řœŅŎ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ

କśȽରା,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
କśତ୍ରା ଶ řକ୍ଷା Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŏŘƙଜିବେƣଣ୍ଣା 
ĩƗŐřକ ŔŘņŇŞĴǂŎ ūŬ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŬŪŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ଶ řଶś ŌହŕୋƮŊ 
ŔśŎŋř ŬŪŬů ଶŘନ୍ତା ଦେŊŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
କľଙ୍ଗରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ĬƮŊକś Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ପśǪପା ŞĴŎŞĴľŘ 
ŔŎପƗ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĩଲେĵ ŅŏŘĪ 
ŌɹୟାନେĻŎ Ŕ řİȧ‌ĩŎ ଜେİȧ‌ŀŊɰ ʮୟୁ, 
ଶ řŊŘ ତେŏřķŇŘ, ɂņŘŇଶ řſକ 
ŀ.Ň řŃɹୟାŇǁ ବେହେŎŘ, ɂņŘŇଶ řſକ 
ņŎłŚņŎ Ĩť଼ା, ପŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř 
ŔŋŘପŃ ř Ň řŏ řŌŘ କ řŔପƛଟା, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
ŃପŇ ସେĿŚ ɂŌśĵ ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ପśଷ୍ପĶśĺ, 
Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ପରେ ŔŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌ōŘପŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ କśତ୍ରା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ĨŇƻ 
ŇŘİକ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŏ, ŀŊɰ ʮୟୁĪĲ 
କśତ୍ରା Ŋ řŇ řŎŘŇ ř ସ�ୋରେଙ୍ଗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା 

ŔśŇ řŃ ř ņŘŇŵŘŎ, ɂଶŘƻ ŔŘହś, ŎŘĻś  
ŔŘହś  ɂŌśĵ କୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପśŎǭŝŃ 
କŎ řȄଲେģ ŏŘƙଜିବେƣଣ୍ଣା ĩƗŐřକ ŔŘņŇ 
କର୍ମୀ ŃପŇ ସେĿŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକś ଶŘନ୍ତା ଦେŊŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŎ řǨ ଶ řſକ Ōହେǂ 
Ŕ řĦହ ପŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ɂଶŘƻ ŔŘହś, 
ŎŊ řǂ ପଣ୍ଡା ŌŌŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, ର�ୋହ řŃ ɂņŘŇ, 
ĹŘŎś ŏŃŘ ŌହŘŎłŘ, କୃǩ Ĺǂ ŌହŘŎłŘ, 
ɂŉśŏ ŇŘİକ, ŀ řଲେǢŎ ବେହେŎŘ, 
Ŕଞ୍ଜŧ ବେହେŎŘ, ŌŌŃŘ ŌŧŚ ଶŃପଥŚ, 
Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀ ĹŘǁ, ĨŏକŘ ବେହେŎŘ 
ĻŧପśŎŚŧŘ, ପ୍ରି ŔŚŏŘ Ń řର୍କୀ, Ōହେଶ İźକା 
ɂŌśĵ Ŋ řĹŘŎକ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 

କୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ Ķł ŌŘŇପȽ 
Ĳ ପśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ɂଥŌ 
ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řȄŊŘ କୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŌŘନେ ĩŔନ୍ତା ŬŮ ŃŘŎ řĵ ŃŎŞĴŎŘ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŊɰକǯŎŚŧ ŔśŎŋř 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŋŘĶ ନେବେģ ଶେœରେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řſକ ŀ.Ň řŃɹୟାŇǁ 
ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŌŌŃŘ 
ସ୍ୱାĪĥ, କśŌŘŎŚ ĻŧପśŎ řĩ, ŋ řକŘŎ ř ŅŘŔ, 
ପɹୟାରେŏŘŏ ŔŘହś, Ŋ řĻŧ ŞĴର୍କେľŘ, 
ĩŏřଶŘ ľପǋପୋ İŊĦ ŏŘƙଜିବେƣଣ୍ଣା କɰǦŎ 
ŔŌǯ ଶ řſକ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ପ Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘŊରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ  

ŒŘƻତାଦେŊŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): İକ ķର�ୋĪ 
ପ୍ଲାଣ୍ଟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ ବ�ୋଲେର�ୋ ņźକାରେ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘ ଶ୍ରŌ řକƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ɄରାǹłŚ ŃŎଙ୍ଗ ଥŘŇŘ 
ĨņŚŇ କŏś ƍଗା ǱଥିŃ İŔİŏİŌ ŉɹୟାକ୍ଟ ʗରି 
ŔǗମୁĵରେ İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ ĶśĪŋƍଗା 
ĶŘĥŎ ŌŚŇŘ ĹǁŇ (ŭŲ) ĬŻ ŉɹୟାକ୍ଟ ʗରିରେ 
ଶ୍ରŌ řକ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎନ୍ତିģ ଶśକ୍ରŊŘŎ ŔକŘଳେ 
ŔŘĪକŏ ଯ�ୋଗେ ସେ Ŕ řŉ୍ଟ ŀ୍ୟୁ ľ ř ōŘĬȄଲେģ 
Ŋ řପŎŚŃ Ņ řĶŎś  ŌହŘŊŚŎ ପ୍ଲାଣ୍ଟରେ ŋŀŘରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ବ�ୋଲେର�ୋ ĩŔ ř ŉɹୟାକ୍ଟ ʗରି ŔǗମୁĵରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŌŚŇŘ ŎŘସ୍ତାରେ 
ĺ řľ řକ ř ପŀřȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ ŃŘƉŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘପରେ ŉɹୟାକ୍ଟ ʗରି ଶ୍ରŌ řକ 
ŌŘନେ ŎŘସ୍ତାର�ୋକ କŎ řȄଲେģ ପśŏ řŔ Ŋś ļŘŔśļŘ 
କŎ řŊŘ ପରେ ŌŘŌŏŘ ଶŘƻ ପŀřȄŏŘģ ପରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪ ȄŊŘ ĶŘŀ řŎ ŌŘŏřକଙ୍କୁ  ଥŘŇŘକś 
ŀକŘĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ſŃ řପ ŜŎł 
ŊŘŊŅକś ū ŏſ ľଙ୍କା ĶŘŀ ř ŌŘŏřକ ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘପť଼ିĺ řģ ପśŏ řŔ İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ଶŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ କŎ řŊŘ ପରେ ପŎ řŊŘŎକś ହସ୍ତାƻŎ 
କŎ řĺ řģ İନେĪ Ĩȅକ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ

କśȽରା,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲାକśତ୍ରା Ŋɰȇ‌Ţ‌ ĨņŚŇ ŔŘର୍ଗୁକ řଶŘŇ ŔŎକŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ŋ řତ୍ତିକ  ŇŘľକ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĬƮŊରେ କśତ୍ରା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ĨŇƻ ŇŘİକ Ōśĵ୍ୟ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔśǁŎĶଡ଼ ŔŅŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĨȅକŘŎŚ Ĩଶ�ୋକ ŏŘȮରା, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŐ, ŃśŇŌśŎŘ ŔŎପƗ ŃŎśłŚ ସେŇ ŊŎ řହŘ, 
ହେŌƻ ଦେ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂņŘŇଶ řſକ ŀ.ĨŌରେଶ ŔŘହś İȄରେ 
ĨƺſŃŘ କŎ řȄଲେģ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌Ţ‌Ŏś  ĩŔ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ŋ řତ୍ତିକ  ŇŘľକ ŌŘƺŌରେ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ōŘପŇŚ 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ଶ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ ŔŅŘŇǁ ɂņŘŇ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଜେİŔŀŊɱ ʮୟୁ Ŕ řİŔĩŎŎ ĨņŚſକ Ĩଲେĵ ŅŏŘĪ, Ļřǟଲା Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ŔśପŎŋŘĪĻŎ ĹǂଶେĵŎ ŌŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ŋ řɌରାŌ 
Ŋɰȇ‌Ţ‌Ŏ ĬŅřŃŇĶŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂଥŌ, ŇśĨŘĥĶŘ Ŋɰȇ‌Ţ‌ Ĳİŋř ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ľŘଙ୍ଗŎପŘŏř 
Ŋɰȇ‌Ţ‌Ŏ Ŕର୍ଗିପŘŏř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řȄଲେģ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ପŘŦ଼ୀ ŌƗ ପŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ଶ řſକ ହରେକୃǩ ŔŘହś, Ŋ řକŘଶ ľପǋପୋ, କ řŎŇ İźକା, କŎ řǷ 
ŞĴŎŞĴľŘ, ŔśŌ řତ୍ରା ŊŘର୍ଲା, ĬŌŘଶƉŎ Ōǟ ଲିକ, ŌŘŇŋƍଗୀ ŇŘİକ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎକ ŋŘବେ ɂଶŘƻ ŔŘହś, ŎŊ řǂ ପଣ୍ଡା Ĳ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŔŘହś ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ବ�ୋଲŏର�ୋ ņźକାରେ 
Ōŕ řŐŘ ɌŌ řକ ŌŝŃ 

ŔŘĶ୍ଗୁĴ řŒŘŇ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ŋ řƕଞାŇ ŋ řƥ ତିĴ ŇŘľĴ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŔŎକŘŎƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ପŎ řŊŘŎ କŏɹୟାł 
ŌƽłŘŐŧ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĻŘŃŚŧ ପŅକ୍ଷେପ ­Ŕśସ୍ଥ ŇŘŎŚ, ŔଶŻ 
ପŎ řŊŘŎ ĨŋřōŘŇ®Ŏ ŔŉŐŃŘରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ପŘĪĥ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେȢ‌, ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘŎ ĪǴପାŃ ଜେନେŎŘȢ‌ 
ହǴ ପିľŘȢ‌ରେ Ĺ řକ řତ୍ସା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řİŌĲ ĪŇĹŘର୍ଜ ŀ.Ļŧƻ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ĨƺſŃŘରେ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ĩģģୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ Ķନ୍ଧର୍ବŎŘĻ 
ŇŘŧକ İŊĦ ବେନେŀřକ୍ଟ İźକା, 
ମେŔର୍ସ İĹİŏİŏ ŏŘĪŉŞĴŧŘŎ 
ŏřŌ řଟେŀŎ ŀŘİľ řŔ řĩȚ‌ ĻŧŘ ĶśǊତା 

İŊĦ ŌŇǯତ୍ତ୍ୱŊ řȖ‌ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŅŘଶଙ୍କୁ  
ŔŌɲƴ୍ଧିŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ĺřକ řତ୍ସା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řİŌĲ 
ŀ.ɂŃ řŋŘ œŀƍଗୀ, Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ļřİȟ‌ ĪŇĹŘର୍ଜ ŌśŇŌśȚ‌ Ō řȽ, Ļřİȟ‌ Ŋ ř 
Ōǟ ଲିକ Ĳ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ İŊĦ ĩĪĻřİȌ‌Ŏ 
ĨŇ୍ୟ ŊŎ řǨ ĨȅକŘŎŚ Ĳ କରǻĹŘŎŚŌŘନେ 

ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ŎŘǧ୍ରୀŧ ପňୋœł ŌŘŔରେ 
ūű ସେପ୍ɟŌɲŎŎś  Ŭ ĨŞ୍ଟୋŊŎ ŬŪŬů 
ପର୍ଯ୍ୟƻ ଦେଶŊɹୟାପŚ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
Ĩŋ řōŘŇŎ İକ ĨĦଶ ŋŘବେ, ĩĪĻřİȌ‌ 
İŊĦ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔ 
ŌŘƺŌରେ ପŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ ĶŘĥ, ǭକୁŏ İŊĦ Ŋସ୍ତି 
ĨƗŐକś କŋŎ କŎ ř Ŋɹୟାପକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 

ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଶ řŊ řŎ 
İŊĦ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ 
ମ�ୋľ Ŭ,ŲųŮ Ļł ହ řŃŘȅକŘŎŚƉ 
Ň řକľରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ōŘƗ ŅŐ ପହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
İହ ř ɂŧŘŔରେ ŎŻĹŘପ, ǱଥୂŐŃŘ, ǯŇ 
İŊĦ Ōśĵ କର୍କľ, Ķର୍ଭାଶŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ 
ĶƟ ଠି ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌŔɹୟା ପŘĪĥ Ŋɹୟାପକ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ପŎŚକ୍ଷା କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘ 
Ŕହ řŃ, ପňŤଷ୍ଟିକ ŃŘ, ପŎ řǤକାŎ ପŎ řଚ୍ଛǈŃŘ, 
ĮŃś ɎରାŊ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĹŘପ ପŎ řĹŘŐŇŘ, 
Ĩଙ୍ଗŋƍଗୀ ŔĦଶ�ୋņŇ, ŏ řଙ୍ଗ ŔŌŘŇŃŘ 
İŊĦ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ  ର�ୋକ řŊŘ Ĭପରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨȅବେଶŇ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪȄŏŘģ ଯ�ୋĶ ĨȅବେଶŇ Ōƺ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘ, ōŘହŘ 
ଶŘŎŚŎ řକ Ŕśସ୍ଥŃŘ İŊĦ ŔŘŌȰ ରିକ Ŕśସ୍ଥŃŘକś 
ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ କŎ řȄŏŘģ

ĩȡ‌İȧ‌ň ř ňକ୍ଷŎś  ­ŔśǱ ŇŘŎŚ, ŔŒŻ ňŎ řŊŘŎ® Ĩŋ řōŘŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ɄରାǹłŚ ŃŎଙ୍ଗ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ 
Ŋ řŎŞĴŎŘ ĶŘĥରେ ȄŊŘ ķŘĶŎŘĪ ŇŘŐରେ Ŋś ŀ ř Ŭ Ļł ǭକୁŏ ĺŘȽƉ 
ŔŏřŐ ŔŌŘȅ ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ů Ļł ĺŘȽଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌŃୃ ĺŘȽ ଦ୍ୱŧ ହେĬĺନ୍ତି ସେକ୍ଟŎ -ūů ĨƗŐŎ Ĳȟ‌ ŔśŇŘ Ĳ ସେକ୍ଟŎ 
-ū ĨƗŐŎ ĨŇś ŎŘĶ ŅŘŔģ ସେŌŘନେ ସେକ୍ଟŎ-ŬŪ ǱଥିŃ İକ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ūŪŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽ 
Ȅଲେģ  ଶśକ୍ରŊŘŎ ŔକŘŐ ପ୍ରାŧ ūūľŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ű Ļł ĺŘȽ ķରେ Ō řĺ କହ ř 
Ŋ řŎŞĴŎŘ ĶŘĥରେ ȄŊŘ ķŘĶŎŘĪ ŇŘŐକś 
Ŋś ŏ řŊŘକś ōŘĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ ପŘł řରେ ପଶ ř ĶŘଧ�ୋĪŊŘ Ŕହ ସେŏŉř 
ନେĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ Ĳȟ‌ ŔśŇŘ Ĳ ĨŇś ŎŘĶ ŅŘŔ ĶŋŚŎ ପŘł ř 
ŋ řŃŎକś ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ ହĿŘȖ‌ ŔŌସ୍ତେ ପŘł řରେ Ŋś ŀ řŊŘକś ŏŘĶ řŊŘŎś  
Ĺ řȮରାŎ କŎ řȄଲେģ Ĺ řȮରାŎ ଶśł ř ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭଦ୍ଧାŎ କŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
କŎ řŊŘ Ŕହ ĨƆନିଶŌ Ŋ řŋŘĶକś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŎ କରǻĹŘŎŚ 
ŌŘନେ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ପହଞ୍ଚି  Ĩŋ řĻřŃ ହŕୋବ�ୋ, ŔśŌ řŃ ସେȒ‌, Ĩŋ řଷେକ 
ŔŘହś  Ĳ ପ୍ରି ŃŌ ହŘŔĦŅŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହŕୋĪȄଲେģ İହŘŎ 
କ řĺ ř ķƞଟା ପରେ Ĳȟ‌ Ĳ ĨŇś ŎŘĶଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎŘōŘĪ ȄŏŘģ ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ĺ řକ řତ୍ସା ପŘĪĥ ŀŘŻŎĵŘŇŘକś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŀŘŻŎ Ĳȟ‌ Ĳ 
ĨŇś ŎŘĶଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ĺŘȽ ŊŧŔ ūů Ŏś  ūŰ Ŋର୍ଷ 
ବ�ୋŏř ĻłŘପť଼ିĺ řģ ŌŃୃ ĺŘȽ ĨŇś ŎŘĶ କŏɹୟାłŚŎŘŧ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ କŌŐŘକŘƻ ŅŘŔƉ ପśĨ İŊĦ Ĳȟ‌ ŊŘŊś ŏ ř ŔśŇŘƉ ପśĨ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ Ĭŋŧ ĺŘȽƉ ଶŊ ĩŎĻřİĹକś ĨłŘ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŎĻřİĹ ପŎ řŔରେ ଶହ ଶହ ଲ�ୋକ Ŏś Ơ ହେŊŘ Ŕହ 
କŘǁ ବ�ୋŊŘŐ řରେ ŉŘľ ř ପŀřȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା କŘŏř ଶହ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ହେŊ 
ବ�ୋŏř İŔŀřପ řĲ Ŏଶɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ŌହŘପŘȽ କହ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĪİŔĲ 
Ŕର୍ଭିŏŘŇɵ ŔŌŚକ୍ଷା କŌ řľ řŎ İକ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ 
ĩĻř ŎŘĻĶŘଙ୍ଗପśŎ ǱଥିŃ ŔŎŊŃŚ ଦେŊŚ 
Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧକś Ņ řŇ řକ řĩ Ķǯରେ 
ĩŔ ř ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ପŎ řŅŒ୍ଶŇ 
କŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŌŚକ୍ଷା କŌ řľ ř 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŎ Ĩƺſ ĹřŎƙଜୀŊ ĻŘŇŘ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ଶśŋ ହŘŏŅŘŎ ପହଞ୍ଚି ŊŘ ପରେ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ.Ĩଶ�ୋକ ବେĬŎŘ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ପśଷ୍ପĶśĺ ɂŅŘŇ କŎ ř ସ୍ୱାĶŃ 
କŎ řȄଲେģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĩƻŎ řକ ĶśłŊତ୍ତା 
କſରେ ĩĪକ୍ୟୁİŔ ř ŔĦଯ�ୋକକ ŔପŇ ପଣ୍ଡା 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ Ńଥ୍ୟ ପ řପ řľ ř ĻŎ řĩରେ 
ľ řŌ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔǗମୁĵରେ ĬପǱଥାପŇ କŎ řȄଲେģ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷା ପଦ୍ଧŃ ř ŔŌɲଦ୍ଧରେ ĪĦŎŘĻŚ 
Ĩଧ୍ୟାପ řକŘ ĩକŘĦକ୍ଷା ŏŘȮରା ĬପǱଥାପ řŃ କŎ ř ľ řŌŎ 
Ņୃଷ୍ଟି   ĩକର୍ଷł କŎ řȄଲେģ ĶୃହŊ řଜ୍ଞାŇ Ĩଧ୍ୟାପ řକŘ 
Ŕସ୍ମି ŃŘ ŅƠସେŇŘ ଶକ୍ତି  ŔŌɲǄଧୀŧ Ńଥ୍ୟ ŎȃȄŏŘ 
ବେଳେ ପ୍ରାłŚ Ŋ řଜ୍ଞାŇŎ Ĩଧ୍ୟାପ řକŘ ŌśǭକାŇ ŔŘହś  
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ପŎ řବେଶ Ŋ řକŘଶ ŔŌɲǄଧୀŧ 
Ńଥ୍ୟ ĬପǱଥାପŇ କŎ řȄଲେģ ĩĪİŔĲ କŌ řľ ř 

ŔŅŔ୍ୟ ଦ୍ୱŧ ĬƷଭିŅ Ŋ řଜ୍ଞାŇ, ପ୍ରାłŚ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĳ 
ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ପŎ řŅŒ୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 
ଶ řକ୍ଷା ପଦ୍ଧŃ řŎ Ŋ řŋ řǈ ପଦ୍ଧŃ řକś  ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řŊŘ 
Ŕହ ଲେŔŇ ପ୍ଲାŇ, Ň řŧŌ řŃ ĬପǱଥାŇ, ସ୍ମାର୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ, ŊŘĲ ମେȸ ରିକŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ପଦ୍ଧŃ ř 
ɂłŘŐŚକś ଦେȃȄଲେģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ପŎŚକ୍ଷା 
ପŎ řĹŘŐŇŘ ପଦ୍ଧŃ ř, Ŕ řŔ ř କɹୟାମେŎŘ, Ŋ řତ୍ତୀŧ 
ପŎ řĹŘŐŇŘ, ପŘĿŘĶŘŎ, ŋŘŎŃŚŧ ରେŀକ୍ରŔ, 
İŇŔ řŔ ř, İŇİŔİŔ ĩŅřକś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କŎ řȄଲେģ 
ସେŌ řŇŘŎ କſରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĩĪକ୍ୟୁİŔ ř ŔĦଯ�ୋĻକ ŔପŇ ପଣ୍ଡା ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩņſ ŀ.Ĩଶ�ୋକ 
ବେĬŎŘ ĨȅକŎś  Ĩȅକ ĶśłŘƬକ ପଦ୍ଧŃ řକś  ଗ୍ରହł 
କŎ řŊŘ Ĭପରେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ ŔŌŚକ୍ଷା 
କŌ řľ řŎ Ĩƺſ Ɍରୀ ĻŘŇŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ଶ řକ୍ଷା 
ପଦ୍ଧŃ ř ɂłŘŐŚକś ɂଶĦŔŘ କŎ řŊŘ Ŕହ İହŘକś 
ĩହśŎ ř ĬǈŃ କŎ řŊŘ ପŘĪĥ ōƩŊŘŇ ହେŊŘକś 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ପŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ଶ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řǨ Ĩଧ୍ୟାପ řକŘ ŀ.Ŕସ୍ମି ŃŘ ଲେଙ୍କା 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ĩକŘĦକ୍ଷା ŏŘȮରା 
ŔŋŘକŘର୍ଯ୍ୟ ପŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ķŘଗŎŘĪ ŇŘŐŞେ Ŭ ǭକୁŏ ĺŘȽƉ ŔŏřŐ ŔŌŘņí

ĨǛକେ 
Ŋର୍ତȁଲେ Ů

ĩĪİȧ‌Ĳ Ŕର୍ଭିŏŘŇɵ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ
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ŒŇ řŊŘŎ
ūŲ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ņŔ řŏŘ ŞŊţŃŎłŚ 
ŇŅŚ ବǄ
ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, 
ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŅŒŎńňśŎ ŊɰĴ ĨņŚŇǱ 
ĴŧŘĥ ňƗଚାŧŃ Ķśƞଟୁł řňť଼ା 
Ň řĴľŞେ ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚ ŊǄ ɂରାŧ Ń řŇ ř Œŕ 
ŉś ľ ņŔ řōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ 
ĬŻ ŊǄ Ōƺ ଦେĪ ňŘł ř 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ĹŘœ ĻŌ řĴś  
Ļś ĩŎ ňŘł ř ŌŘť ଼ିĩŔ ř 
ŉŔŏ ŇǦ ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŒƉକା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ବ�ţŃŎłŚŎ Ļś ĩŎ řĩ 
ňŘł ř ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ŊǄ 
ŋŘƍଗି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉକୁ  Ņś ħĵ 
ଦେĪńŘİģ İŕŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŊǄŎ ĨŃť଼ା ĵŔśȄŊŘ 
ŔǑରǻŞେ Ŋ řŋŘĶĴś  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŊǄ 
ŌŎŘŌŃ ř ĬňōśŻ ŋŘବେ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ŊǄ ĴŘର୍ଯɹ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĴŧŘĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁȃŇ 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İŕ ř ŊǄ 
ņŔ řŊŘ ňŞେ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ 
Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĴŇ řǨ 
ōƽ୍ରୀ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ପ୍ରŌśĵ ķľłŘǱŐŞେ ňŕƗ ଚି 
ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŇŅŚ ŊǄ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĵśŀƍ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗ ଦେŊŚ 
ŌƠňŞେ ŰŪŃŌ ŌŘ® ĴŘŐŚଙ୍କ ňŜĻŘ ňŘĪĥ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŘŊŘĻŚ ସେĿŚଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĴśĻଙ୍ଗ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ĴŘŐŚňŜĻŘŎ ŰŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝƥȁ ĬƮŊ 
ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕİŕ ř 
ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ Ƕର୍ଗŃ ŇŎŕŎ ř ŅŘŔ, ŒŒŚŋŜ œł ŌŕŘƻ ତି, Ņś ର୍ଲŋ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŕŘť ଼ିŊନ୍ଧୁ ŒŃňńŚƉକୁ  ŌŎଣ�ୋତ୍ତŎ ŋŘବେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘō řŊŘĴś ପ୍ରǯତାŊ 
ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔƻତା ŬŪ ŃŘŎ řĵŎś  ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ 
ŌŘ®Ɖକୁ  ମେŏŘł ř Ņ řĩō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŔǊତାŕ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ ବ�ୋŏř ସ୍ଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĭňଦେଷ୍ଟା ĩŀଭ�ୋକେľ 

İİŇŀř ōŘŅŊ, ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŅŘŔ, ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŘŊŘĻŚ 
ĹŎł ସେĿŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ĶśŎś , 
ŔŕŔମ୍ପାŅĴ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŔŘŕśଙ୍କ ŔମେŃ 

Ŋ řǢŇŘń Ōǟ ଲିĴ, ŎŊŚǂ ŇŘń ŇŘŧĴ, Ŋ řȮŌ ସ୍ୱାĪĥ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ĶśŎś , ପ୍ରŕǟଲାŅ 
ବେହେŎŘ, ŔśŊŘŔ ବେହେŎŘ, ňŊ řȽ ŅŘŔ, ĨĻŧ ŔŘŕś, Œଙ୍କŎ ŇŘń, ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ŇŘń, ŊŘŊŘĻŚ ňŎ řť଼ା, ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ňƛŇŘŧĴ, ĶଣେǢŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řĻŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
ପ୍ରŅŚପ୍ତ ŅŔ, ŔƏ ଚିĴŘନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, Œଙ୍କର୍ଷł ŇŘń ପ୍ରŌśĵ ବ�ţĿĴŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴśĻƍ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŁřƉକିĩ ĹŘŎ řଦେŒŞେ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହେŊŘ ŉŐŞେ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŌŘŇŅƠŞେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ķľ řĺ řģ Œ řſଷା, 
ňŘŎ řňŘର୍ଶĴ ĬǈŃ ř, Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘŞେ 
ଜେİȧ‌‌ŀŊɰ ʮୟୁ ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐ ŊŘŔ řǁଦା 
ନେŃŝ ƫ ŃńŘ ପ୍ରĴǛ Ŕňକ୍ଷŊŘŅŚ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Œ řſଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, Ĵŝœ ř, ĶŌŇŘĶŌŇ, 
Ň řōśକ୍ତି , କ୍ରୀť଼ା, Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎł, ňŎ řŌŐ, 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ Ĵŝœ ř ĻŚŊ řĴŘ କ୍ଷେȽŞେ ĨŕŎŕ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ĹŘŏřĺ ř Ĵମ୍ପାŇŚģ ȰରାŌɹ Ļଙ୍ଗŏ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĬňōśŻ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ňŘĪ ĴŌ řľ ř Ļଙ୍ଗŏ ĴŘľ ř ĬŻ ĴŘĿĴś ĻŘଳେł ř ŎŜ ପେ 
ŊɹŊŕŘŎ Ň řŌନ୍ତେ ĶƐ ଛିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘŇŊŎĻ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŊŘŊŅĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ସ୍ଥିŎŚĴŝŃ 
ŅŎŞେ କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ō řŐ řĺ řģ ňŘŇŊŎĻ ɌŌ řĴƉକୁ  Ōƺ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ř Ō řŐś ĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ Ĭଚ୍ଛେŅ, 
ŔŎĴŘŎ Ĳ Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇś ŌŃ řŞେ ŇŚŃ řŇ řŧŌ 
ĨŇś ŔŘŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ŃŘ®Ŏ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĹŘŏś  Ŏĵśĺ ř Ĳ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ň řର୍ମାłņŚŇ Ĳ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞେ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରĴǛŎ ŏŘŋŘĦŒŎ Ŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ňŘŎ řňŘରɫ୍ବĴ ĬǈŧŇ 

ĨŇś ŅŘŇ ŋŘବେ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŞେģ Ĵ řƻତୁ Ĵମ୍ପାŇŚ Ň řର୍ମାł ūŪ 
ŋŘĶ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ Ĵମ୍ପାŇŚ ŃŘ®Ŏ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řĹŘŏřĺ řģ ŁřƉକିĩ ĹŘŎ řଦେŒŎ ĨȅŊŘŔŚ 
କେĬĥ ĩŊŕŌŘŇ ĴŘŐŎś  Ĵŝœ ř Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ņŘŇ, ňŘŇ, 
ŌŚŇ ĹŘœ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋœł 
ĴŎ řĩŔśȄଲେ ହେĥ ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରĶŃ ř ହ�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŏŘģ 
ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  ňକ୍ଷŎś  Œ řǛ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ĨŧŌŘŎǕŎś  Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĨȅŊŘŔŚଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řĴŘŒŞେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŒśȮŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ 
ŁřƉକିĩ ňƗଚାŧŃ ňŘľłŘ ŕŘľĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Œ řǛ Ŕňକ୍ଷŊŘŅŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତି, ଜେİŔŀŊ୍ଲୁ  ňକ୍ଷŎś  Œ řǛ 

ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ Œ řſଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, ĶŌŇŘ ĶŌŇ Ĳ 
Ĵŝœ řŞେ ĬǈŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎł, 
Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽŞେ ପ୍ରŋŜ Ń ĬǈŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŁřƉକିĩ Ĭňସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ Ĳ Ň řĴľǱ ŊŘŏřŃś Ŀ ɂରାńŌ řĴ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŎ ĬǈŃ ř Ŕŕ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ĩņśŇ řĴ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋĴ Ĭତ୍ତŌ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĪňŘŎ řĺƻତିģ 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ĩŌɲବୁŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĶŚ ŌŘĶłŘŞେ ĴľĴ Ĳ 
ŋś ŊନେǢŎ ĹřĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ōŘĪňŘŎś ĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ŌŘȽ ūŪ ŋŘĶ ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ Ű ŒŕŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ବେĴŘŎ ōśŊĴ/

ōśŊŃŚ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĺƻତିģ ଯେତେବେଳେ ĴŘŎĵŘŇŘ 
Ň řର୍ମାł ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ହେŊ, Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ହେଲେ ବେĴŘŎ 
Ŏŕ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ņŝ ଢ଼Ŧୋକ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ōśŊĴ/ōśŊŃŚଙ୍କ ŌƺŞେ Ĵ řňŎ ř 
Ņକ୍ଷŃŘŎ Ŋ řĴŘŒ ķľ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ŃŘŏřŌ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎś ĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĩņŘŎŞେ ňŘŇ 
ŊŎĻ, Ķĺ ĴľŘ Ĳ ňŘŇ ŊŎĻ ɌŌ řĴƉକୁ  କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŘĥŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř କ୍ରୀť଼ା, Œ řſଷା Ĳ 
ĶŌŇŘ ĶŌŇ Ň řŌନ୍ତେ ŎŘǯତା, Ōǁ ଦିŎ Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ପ୍ରĶŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ବେĴŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŞେ ĩŊŒɹĴ 
ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř ଯ�ୋĶŘĪ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴŎ ř Ş�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ କେତେĴ Ňɹସ୍ତସ୍ୱାର୍ଥ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŊŘŕŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ପ୍ରŞ�ୋĹŇŘŞେ Œ řǛĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ 
ōŅř Œ řǛĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎ ȄŏŘ ପ୍ରńŌŎś  ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ŋ řŞ�ୋņ ŇĴŎ ř ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ňŞେ ŔŌସ୍ତ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĵ®ł ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ Œ řŒ řŎ ŌŕŘňŘȽ, ŎƙŇ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, ପ୍ରŋŘŃ 
ŎŘĬŃ, Ĩକ୍ଷŧ ବେହେŎŘ, ĹǂĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ହେŌନ୍ତ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŔśŞେŒ ŅŘŒ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ŎŘĬŃ, କ�ţŐŘŔ ŌŕŘƻ ତି, 
Ŋ řĴŘŒ ŇŘŧĴ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, Ŋ řĴŘŒ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, ɅŌŎ 
ସେĿŚ Ĳ ତ�ୋŉŘŇ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŘŐŚňŜĻŘ ňŘĪĥ ɂǯśŃ ř ŞŊţĿĴ

ɂକǛ ŔňſŊŘŅŚƉ 
ŔŘŌɲୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ଯōୋĶୁĥĥ ĻŚବŇņŘŎł ŌŘŇରେ ବ řĴŘŒ ହŕୋĪĺ ř

ňŘĪț‌‌ ňŘł řରେ ŌŘĺ

Ń řର୍ƥǻŘŏ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘŕŘŌŘ ĻĪŐ ȰରାŌŞେ ňśŏ řŔ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘł ŌŕĻś Ș‌‌ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ ŃŇɭŧ Ōǟ ଲିĴƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŃŇɭŧଙ୍କ ķŎś  ňśŏ řŔ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŊŘł, ŊŘŎś Ș‌‌ ňŘĬŀŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŃŇɭŧĴś 
ĨŅŘŏŃ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ņରǻପ୍ରାłŘƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŞେĩĪŇ ବŘł ŌହĻୁŅĴŘŎŚ Ķ řŎŉ

ŊŘŏřĴśŅŘ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśŅŘ ŊɰĴŎ ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧĻŐ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ūŮŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ କ�ୋľ ř ĨŇś ŅŘŇŞେ ମେķŘ ňŘŇŚŧĻŐ ପ୍ରĴǛ 
ŊŘŏřĴśŅŘ ŊɰĴ ĩŌ୍ୱŒŘŐĿŘŞେ Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ ŇŘĬĶŘĥ ŊɰĴ ଦେŊŚଦ�ୋŐĿŘŎś  
ଦେŊŚ ŇŅŚ ĻŐĴś Ŋ řŒśଦ୍ଧ ĴŎŘōŘĪ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎ Ň řĴľŞେ ňŕƗଚାĪ Ņ řĩō řŊģ 
ōŘŕŘŎ ŅŘŧ řƫ İŏ ĩƠ ľ ř ŋŐř İĴ Ŋଡ଼ Ĵମ୍ପାŇŚĴś Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ňŊ řȽ 

ĴŘƥȁĴ ŌŘŔŞେ Ōśĵɹ 
ňŘĪň ŏŘĪŇŎś  
ĨňƠŎŘ ňƗଚାŧŃ 
ପ�ୋŅŎś ĨŘĥ ȰରାŌĴś 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ 
ňŘŇŚŧĻŐŞେ ňŊ řȽ 
ŔĦକ୍ରାƻତୀ Ņ řŇ ľ୍ୟାňŎś  
ŌŕśŎŘť ଼ି ŌŘĺ ňŘł ř 
ĴśƠŞେ ňť଼ି ଖେŐś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେ 
ŭ ňŎ řŊŘŎģ Ŋ řĴŘŒ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔśɄŃ ŌŕŘƻ ତି, 
ŊŘŊŘĻŚ ŇŘŧĴଙ୍କ 

ňŎ řŊŘŎ İନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŌŇŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ĳť଼ିĩ ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ Ĳ ŔĦକ୍ରାƻତୀĴś Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ňŘŇŚŧ Ĳ Ş�ୋଷେĪ ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ňŘł řŞେ ŌŘĺ ŋŘŔ řŊŘĴś ĨňŊ řȽ ବ�ୋŏř 
ସେŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ŊŘŏřňŘľłŘ Ĳ ĨŇɹ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵ řŌɲୱା ȰରାŌɹ ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İ ନେĪ ȰରାŌɹ ňŘŇŚŧĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ŋŎŃ ŋŜ œł ଲେƉକା Ĵŕ řĺƻତି, Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ĩମେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řŊś ģ

ĴśĻƍ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗ ŊɰĴ ňଙ୍କňŘŐ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋł řĴśନ୍ଦ Ň řŊŘŔŚ ŔŌŘĻସେŊŚ 

ŊĦŒŚņŎ ŔŘŕŘłŚଙ୍କ ňƩନୀ 
ŊŔନ୍ତ ŔŘŕŘłŚ(űŪ)ଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ 
ņର୍ମɂରାł Ĳ ňŞ�ୋňĴŘŎŚ 
Ōŕ řŐŘ Ȅଲେģ ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଶେœĴŝŃɹ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋଡ଼ňśĨ Ŕƙŧ ŔŘŕŘłŚ ŌśĵŘƆ ନି 

ଦେĪȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řĴľŞେ ŔŘŇňśĨ Ň řର୍ଭŧ 
ŔŘŕŘłŚ, ļ řĨ ବ�ţĻŧƻତୀ ŔŘŕŘłŚ, ƖୱାĪĥ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŅŘŔ, ňśŃś ŎŘ Ĭତ୍ତŌ ŔŘŕŘłŚ, Œ řŊĹŎł ňŘȽ ପ୍ରŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴŞେ ĩŎİŔİŔŎ 
Ļřǟଲା ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŌśĵ ŃŘňŔ ŅŘŒ, ĴśĻଙ୍ଗ ĵƠ ĴŘର୍ଯɹŊŘŕ 
Ŋ řň řŇ Ō řɌ, ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରĹŘŎĴ ŔśɄŃ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ପ୍ରŌśĵ ଶ�ୋĴ ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŎŚ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŊŎŚŎ 
Ņś Īľ ř ňŝńĴ ପ୍ରĴǛŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ 
ĬƮŊŞେ ŊŎŚ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řǢŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ ňŞେ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରńମେ Ŏମ୍ପା ňƗଚାŧŃ ନେĬŐŘ ĻŌśଢ଼řĩ ňť଼ିĩĿŘŞେ ū କ�ୋľ ř 
Ű ŏକ୍ଷ ŲŬ ŕĻŘŎ ŲŮŪ ľƉକା Ŋɹŧ ĨľĴŐŞେ Ň řର୍ମାł 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ȰରାŌŚł ŕŘľŎ ŋ řତ୍ତି  ପ୍ରସ୍ତŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ŰŮ ŏକ୍ଷ ůű ŕĻŘŎ Ųųū ľƉକା Ŋɹŧ ĨľĴŐŞେ 
ņŘŇ ŔĦଗ୍ରŕ କେǂĴś  Ňť଼ିĩ ŊŘଡେĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕĴŘŎŚ 
ōƽ୍ରୀ ŋĶŊŘŇ ବେହେŎŘ, ŊŎŚ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ଗେť଼ି, ĬňŘƺſଷା Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, Ņ řǟ ଲିň ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔŎňଞ୍ଚ ŔƎ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ɂରାŻŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŕŎ řŕŎ ňଣ୍ଡା, ŎŃ řĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, 
ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř କେŅŘŎ ŔŘŌŏଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŌ řŃ ř 

Ŕŋɹ Ĳ ŒŃŘȅĴ ସ୍ଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵŞେ ūŬ 
କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľƉକାŎ Ŋɹŧ ĨľĴŐŞେ Ņś Ī ଗ�ୋľ ř ŎŘǯତାŎ ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯɹŎ 
Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŘର୍ଯɹ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ȰରାŌŚł ହŘľ Ĳ ņŘŇ ŌƠଡିŎ Œ řŐŘŇɹୟାŔ



ŒŇ řŊŘŎ 
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Ŋ řœŌ ĴľĴ,ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା Ŋ řœŌ ĴľĴ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ İĴ 
ĨĻłŘ ĶŘŀ ř ņźକାŞେ Ļଣେ ŊŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚƉŎ ŌŝŃś ɹ ķľ řĺ řģ ŊŘĪȇ‌Şେ ŅୁĪ Ļł 
ōŊୁĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ହେଲŏ ŅୁĪ ĩŕŃ ŒŊĴୁ ĺŘŀ ř Ņୁର ǻľłŘ ǱŐŎୁ ŊŘĪȇ‌ 
ନେĪ ĹǑľ ŌŘŎ řĺƻତିģ Ņୁର ǻľłŘ ķľ řŊŘŎ ūů ķƞଟା Ŋ řŃ řōŘĪȄଲŏ Ŕƴୁଧା  İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŇŘ 
ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řଲŘ, ŇŘ® ŊŘĪȇ‌ ନେĪ ĹǑľ ŌŘŎ řȄŊŘ ĩŕŃƉ କ�ŤłŔ ř 
ĵŊŎ Ō řŐ řଲŒŇ řģ ķľłŘŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ,  ĩĻř ଭŋୋŎ Ů ŔŌŧŞେ Ŋ řœŌ ĴľĴ ŔŕŎŎ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŌŘĥ ŌŘର୍କŌŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴľŞେ ȸȇ‌ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ Ņୁର ǻľłŘ Ȱǯ ହ�ୋĪ 
Ļଣେ ōŊୁĴƉŎ ŌŝŃś ɹ ķľ řȄŊŘ ĵŊŎ Ŋ řœŌ ĴľĴ ପ�ୋଲřŔ ňŘĪŊŘ ňŞେ ŃୁŎନ୍ତ 
ķľłŘ ǱŐŞେ ňŕƗ ଚି ŒŊĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŘŎ řňŘǢȡřĴ ସ୍ଥିŃ řŎୁ କ�ŤłŔ ř İĴ ȸȇ‌ 
ņźକାŞେ ōŊୁĴŎ ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ňୁଲ řŔ ǴǦ ĴŎ řĺ řģ ହେଲŏ ōŊୁĴŎ କ�ŤłŔ ř ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĪŃ řŌƺŞେ Ņୁର ǻľłŘ ķľ řŊŘ ňŞେ କେŕ ř Ļଣେ ňńĹŘŎŚ  ŌŝŃ ōŊୁĴ 
İŊĦ ĩŕŃ ōŊୁĴ ŌŘŇƉ ଭ řŀ řĲ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ ř ňୁଲ řȧ‌ ňŘĵĴୁ ňĿŘĪȄଲŏģ İŕ ř 
ଭ řŀ řĲŎୁ ଭŋୋŎ ŔŌŧŞେ Ń řŇ řĻł ōŊୁĴ ŌľŎ ŔŘĪĴଲŞେ କ�ŤłŔ ř İĴ ĶŘŀřĴୁ ņźକା 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ōŊୁĴŎ ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଭ řŀ řĲŞେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŅୁĪ ĩŕŃ ŒŊĴୁ ĺŘŀ ř ķľłŘ ǱŐŎୁ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ  ĩŕŃ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĿŘŊ 
ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ŋ řœŌ ĴľĴ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟĹǂ ňŘŦ଼ୀ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řœŌ ĴľĴ ପ�ୋଲřŔ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŌŝŃ ōŊୁĴƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌŝŃଦେŕĴୁ ŒŊ ŔĦŎſł ĶŝŕŞେ űŬ ķƞଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎȃŊŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎ řĺ řģ

ŌśŇ řĶśťŘ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŌŇୁ řĶťୁ଼ା ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Œ řŒ ୁ ɂŃ řଭŘ Ĩନ୍ɲŢŵœł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŊɰĴǯŎŚŧ 
ŔŎୁଭ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĶଣେŒ ŒŊŎƉ 
ŔଭŘňŃ řƫŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŎୁଭ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ŌŇୁ řĶťୁ଼ା 
ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŔଭŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŌĵୁŊŻତା ଭŘବେ ŌŇୁ řĶťୁ଼ା ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ Ņୁœɭନ୍ତ ŌŘļ ř ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŎୁଭ ř Œ řŒ ୁ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ň řଲŘŌŘŇƉ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ Ŋ řଭŘĶŎ İĴ ŔଫŐ ɂŧŘŔ Ĵŕ řଲŏ ĨŃୁŻ ତି ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řńଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŌŇୁ řĶťୁ଼ା Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା Ō řଲ ř œƢ, ŌŇୁ řĶťୁ଼ା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŊୁŘœ Ĺǂ Ŕ řĦ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ  ŌƗଚାŔ řŇ ŔŌǯ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňǪୁĶƐୁ 

Ŕŕ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŊɰĴŎ ūŰľ ř 
ĴɰǦŎ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇକେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ  ŊɰĴǯŎŚŧ ŔŎୁଭ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řଭ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘ Ķťୁ ଼ିĴŞେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ɂŌŘł ňȽ 
Ŕŕ ňŎୁǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŊɰĴǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘŞେ ɂńŌସ୍ଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ŔŎୁଭŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ଭŘĶନେବେ ବ�ୋଲř Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ Ĩſŧ ĴୁŌŘŎ Ŏń Ĳ Œ řſĴ ŔŊୁŘœ ଖ�ୋŎŘ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏ ģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŌŇୁ řĶťୁ଼ା ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ ňŘĿ ř  ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŌśŇ řĶśťŘŞŎ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­Ŕśରŋř® 

ȸȇ‌ ņźକାŞŎ ĨĻłା ŊାĪȇ‌ ĩŞ�ୋହŚƉ ŌŝŃ୍ɹ 

Ĵ ଲ୍ୟା  ł Ŕ řĦ ŕ ňୁŎ , ū ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ĵଲ୍ୟାłŔ řĦŕňŎୁ ŊɰĴ 
ň ŜĻŘŎŚĶŀୁŘ ňƗଚାŧŃŞେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘ Ĵସ୍ତୁŎŚ ŊŘ ĶŘǄଧୀ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĻĶନ୍ନାńňŎୁ ĿŘŞେ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŔŘņŇ ǯŎŚŧ Œ řŒ ୁ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔŎୁଭ ř 
ŬŪŬů ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻŘŎŚĶŀୁŘ ĬƏ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ İŔ ŇŘĶଭŜœł 
ŎŘĲ Ɖ ĨƺſŃŘ Ĳ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ņ řǟଲୀň ĴୁŌŘŎ 
ɂņŘŇƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŕŕ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģİȄŞେ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ମ�ୋŕŇŎŘĲ ĴƠଡାĶŎŚ  Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭŘବେ Ŋ řŇ řŒňŎୁ ସେŊɌŌŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ĨଭřŌŇśɹ Ĵନ୍ଧňŘł ř Ŏŕ řȄଲŏģ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇŘ କେǂ ňŜĻŘŎŚĶŀୁŘŎ 
ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĭଭŧ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ 
ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řଭŘĶŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ମ�ୋľ 
ūŪŪŎୁ ĨȅĴ ŔŎୁଭ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯ Ŋ řଭŘĶŎ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ ňŎୁǭକୃŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ 

ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŌŘନେ 
ŊɰĴ ǯŎŚŧ ŔŎୁଭ řŞେ ଭŘĶ ନେବେ ବ�ୋଲř 
ĻłŘňŀřĺ řģ  Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ କ୍ରୀŀŘ Œ řſĴ Œ řŒ řŎ ĴୁŌŘŎ 
ŎŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏ Ŕ řĩŎ 
Ŕ řŔ ř Ņ řଲŚň ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ ĨŇୁŔŜŧŘ ŔŘŌଲ, 
Ĭତ୍ତŌ ňŘȽ, ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ňƠଡା, ĨŇ řଲ ĴୁŌŘŎ ňƠଡା, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ňƠଡା, 
Ŕୁଶ୍ରୀ ĨŇ řŃŘ ŔŘŕୁ, ŌƙଜୁŐŘ ସେŌ řŐ ř, ĩରś ଜୁ 
ŵŘŀĴŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŕŕ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇŘକେǂ 
ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŅୁĪ Ņ řŇ ņŎ ř 
Ĭକ୍ତ ŊɰĴŞେ ȄŊŘ ūŮ ňƗଚାŧŃŞେ ŔŎୁଭ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩĻř Œ řĴŎňŘĪ, 
ň ŜĻŘŎŚĶŀୁŘ,ĴŎňŘ, Ĵଲ୍ୟାłŔ řĦŕňŎୁ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŃ ĴŘଲř 
Ŕ řƍଗାŎ ř, ņŘŌłୁ řňŘƍଗା, ŇŘŎŘŧłňŎୁ, 
ŌŘļŚĶŀୁŘ, ŔŇୁŘĵƠଡି, Ĵନ୍ଧĴŘŃ řňŘŀୁ, 
ସେŎ řĶǗୁମା,ŊୁŀŘĶŀୁŘ,ପ�ୋଲŌŘ, ňŘର୍ଶାଲ ř 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇŘ ǯŎŚŧ  ŔŎୁଭ ř  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ Ŕśରŋř ŬŪŬů 

ňŘňŀŘŕŘƠଡି, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ Ļřǟଲା ňŘňŀŘŕŘƠଡି 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺ řĴ řଲ ř ଗ୍ରାŌŞେ 
ŒŒୁŎŎ ķŎ ĶŘĥŞେ ବେĴŞେ 
ľŘŊŘŐ ଦେĪ ƖୱାĪĥŎ 
ĩƬʚŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି ģ ĩřŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି ĴŌŐĹŇ 
ňŜĻŘŎŚ ବ�ୋଲř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ ňŘňŀŘŕŘƠଡି 
ŊɰĴ ŇŘĴľ řĶୁŀŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ĴŌŐĹŇ ňŜĻŘŎŚ Ĺ řĴ řଲ ř 
ଗ୍ରାŌŞେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŅŚରǻ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ସେ ŒŒୁŎ 
ķŞେ ŎŕୁȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎ 
ĴŐŕĴୁ ନେĪ ĴŌŐĹŇ 
ĩĻř ŔĴŘଳେ ŒŒୁŎ ķŎ 
ŊŘŎ řĴŘŇ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĴŎƙଜି 
ĶĺŞେ ବେĴŞେ ଫŘŒ ř 
ଦେĪ ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲŏģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŕŘ ଦେȃŊŘ ňŞେ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟĴୁ ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ňŘňŀŘŕŘƠଡି ńŘŇŘŞେ ଲřȃŃ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ İନେĪ 
ňŘňŀŘŕŘƠଡି ńŘŇŘ କେŒ Ň 
Ūű/Ŭů ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘŌĹǂ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŒŒśର ķŞŎ 
ƖୱାĪĥର 

ĩƬହŃ୍ୟା

କ�ୋŎŘňľୁ,ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ):  କ�ୋŎŘňľୁ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ň řĴľ 
Şେଲୱେ ĲଭŎ Ʉ ରିȎ‌ Ńଳେ ȄŊŘ ŕŘĪȑ‌ ବେŎŚକେľĴୁ İĴ ȸଲŎ 
ņźକା ଦେŊŘŎୁ ଲୁ ŕŘ ସେଫľ ř ĶŘର୍ଡ ňť଼ି କ�ୋŎŘňľୁ-ŔŇୁŘବେŀŘ ŬŰ ŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ପ୍ରାŧ ů ķƞଟା ōŘŃŘŧŘŃ Ŋǁ Ŏŕ řȄଲŘģ ŒȮୁŊŘŎ 
ଭŋୋŎ Ů ľŘ ŔŌŧŞେ ĲଭŎ ଲ�ୋȓ‌ ȸଲŎ ņźକାŞେ ĵŔ ř ňŀřȄଲŘ 
ଲୁ ŕŘ ସେଫɟଟି  ĶŘର୍ଡģ ଫŐŞେ ŅŚରǻ ů ķƞଟା  ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŞେ ĶŘŀř 
ĹŐŘĹŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŀň ହ�ୋĪ ňŀřȄଲŘģ Ĭଭŧ ňŘǢŞ୍ରେ ŒŃŘȅĴ 
ŇŘĪľ İƃପ୍ରେŔ ŊŔ Ŕŕ řŃ ଭŘŎŚ ōŘŇ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ŊŔŞେ 
ȄŊŘ ōŘତ୍ରୀ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହ�ୋĪȄଲŏģ ķƞଟା 
ķƞଟା Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŎŘସ୍ତା ǶୱାଭŘŊ řĴ Ň ହେŊŘŎୁ ĹŘଲř ĹŘଲř 
ŅୁĪ Ņ řŇ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ କ�ୋŎŘňľୁ ňŕƗ ଚି Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎ řȄଲŏģ 

Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ମେŀřĴŘଲŎୁ ଫŉŎୁȄŊŘ Ş�ୋĶŚ İŊĦ ŔǑର୍କୀŧ Ň řŎୁňŘŧ 
ହ�ୋĪ ů ķƞଟା Ĩପେକ୍ଷା ĴŎୁȄŊŘ ବ�ţňŘŎ řĶŀୁŘŎ ŌĴŎ ŌŘŐ ř Ĳ 
କ�ୋľňŘଡ଼ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ ř ŎŘĻୁ Ĵŕ řȄଲŏģ ଗ�ୋଟେ କ୍ରେŇ Ĳ ĩĬ İĴ 

ଜେŔ řŊ ř ŔŘŕŘō୍ୟŞେ Ʉ ରିȎ‌ ଲୁ ŕŘ ସେଫɟଟି  ĶŘର୍ଡĴୁ ŎŘସ୍ତାŎୁ ŕľŘō řŊŘ ňŞେ 
ĶŘŀ ř ĹŐŘĹŐ ǶୱାଭŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ļřǟଲା ňୁଲ řŔ, ĩŎň řİଫ İŊĦ 
ĻřĩŎň ř, ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řଭŘĶ ķľłŘ ǱŐŞେ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ କ�ୋŎŘňľୁ İŔŀřň řĲ Ŕଞ୍ଜŧ Ōଣ୍ଡŐ Ĳ ŌŇୁŔ řňŘଲľ ř 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ ଲଲŘľ Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿŚ ķľłŘ ǱŐŞେ Ŏŕ ř ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଟ୍ରାଫřĴ Ň řŧƽł ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŬŰ ŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ǶୱାଭŘŊ řĴ ŇହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋଡ଼ ĶŘť଼ିĴୁ ŭŬŰ ŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń କ�ୋŎŘňľୁ- ŎŘŧĶŀŘ ŎŘସ୍ତାĴୁ ŀŘĪଭର୍ସŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟାŇǁ ňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ ŅŚରǻ ů 
ķƞଟା ňŞେ ŔĴŘŐ ų ķƞଟା ŔŌŧŞେ ŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĬňŞେ 
ĶŘť଼ି ĹŐŘĹŐ ǶୱାଭŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ଶ୍ରୀ ňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ȸŏŎ ņźŘŞେ ŋାƍřŏା ŞେŐ Ʉ ରିȎ‌ ŕାĪȑ‌ ŊɹୟାŎ ିକĴȑ‌ 

ů ķƞଟା İȚ‌İȌ‌ Ŋǁ, ଲŏୋକĴ ହƻŔƻ

ňାňŀାŕାƠଡି, ūűାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ Ļřǟଲା ňŘňŀŘŕŘƠଡି 
ŊɰĴ ଚେŎଚେľŘ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŎଦେĪ ଗ୍ରାŌŞେ ňŘł ř 
ŊŘଲɟ ଟିŞେ ŌŕୁĥŌŘŀ ř ňŀřōŘĪ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ 
ŌŝŃ ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, 
ବ�ୋŎଦେĪ ଗ୍ରାŌŎ ବ�ୋଲř 
ଭŃŎŘ (űŪ) ķŞେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ňŘł ř ŒŘŐĴୁ ōŘĪȄଲŏģ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ ňŘł ř ŊŘଲɟ ଟିŞେ ŌŕୁĥŌŘŀ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŏŕ řōŘĪȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŕŘ ଦେȃŊŘ 
ňŞେ ķŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦେŊŘ 
ňŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ ସେତେବେŐĴୁ ŃŘƉŎ ŌŝŃś ɹ 
ķľ řȄଲŘģ İନେĪ ňŃୁୁŎŘ ĬŅŧ 
ଭŃŎŘ ňŘňŀŘŕŘƠଡି ńŘŇŘŞେ ଲřȃŃ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ  Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ 
ŒŎŃ Ĺǂ ĴୁľୁŎ řĴŘ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ňାł ř ŊାȢ‌ľ řŞŎ 
ŌśହĥŌାť ଼ି ňť଼ି Ŋŝ ƴ ŌŝŃ

ĻŧňŎୁ,ūűģ ūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା  ŅŚňŘŊŐŚ ňର୍ବ 
ňŘŐŇ ନେĪ ĻŧňŎୁ ŔŕŎ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŮŅřŇ ň Ŝର୍ବŎୁ ĻŧňŎୁ ŔŕŎŞେ   ŊĻŘŎ ĹŐĹଞ୍ଚŐ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ İŊĦ ŎŊ řŊŘŎ ņŇତେŎŔ Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊ İŊĦ ସ�ୋŌŊŘŎ ŅŚňŘŊŐŚ ňŊ řȽ ňର୍ବ 
ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊģ  ତେł ୁ  ņŇତେŎŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
ŔŕŎŎ ŔŇୁŘଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ŊŘŔŇĴୁŒŇ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ɂŊŐ 
ଭŚŀ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĩņŇୁ řĴ ōĶୁŞେ Ōƺ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŌŘľ řŅŚň, ĩĵ,ୁ ĴŅŐŚ, ĴŘĬĥŎ ř ŊŘŀ ř. ĹŜ ŀŘ İŊĦ ଫୁଲ 
ňŔŎŘ ଦ�ୋĴŘŇ ସ୍ଥାŇŚŧ ĩŅřŊŘŔŚ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŌŘନେ Ŋ řକ୍ରି  ĩŎମ୍ଭ İĴ ŔǊତାŕ ହେଲŘł ř 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ଫŐŞେ ĻŧňŎୁ Ōĵୁ୍ୟŎŘସ୍ତା, İŌ.Ļř. 
Ş�ୋŀ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ŕ řĦ ଦେĲ ଦ�ţŇĴ ŊĻŘŎŞେ  ଭŚŀ Ŋŝ ƴ ଧି 

ňŘĬĺ řģ ଗ୍ରାŕĴ ŌŘନେ ňŎǑŎŘ Ĳ ŎŚŃ řŇŚŃ řŞେ ňŘŐŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŜĻŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ȯŧ ĴŎ řବେģ  ŌŘľ ř 
ŅŚň Ŋ řକ୍ରି  ĻŧňŎୁ ŊɰĴŎ ĩĵňŘĵ Ĵୁମ୍ଭĴŘŎ ňŎ řŊŘŎ 
İŊĦ ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ Ļřǟଲା ňŘňŀŘŕŘƠଡି ŊɰĴŎ ŃƠଡାĶŀୁŘ 

ଗ୍ରାŌŎ Ĵୁମ୍ଭĴŘŎ ŌŘନେ ĻŧňŎୁ ŔŕŎŎ ňŎୁୁłŘ İŔŀřň řĲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘŎୁ ୱେଲĴŌ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘସ୍ତାŞେ ŌŘľ ř ŅŚň 
Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ňŔŎŘ ଖ�ୋଲřĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ŬŪľ ř ŅŚňŘŐŚ Ŋ řକ୍ରି  
Ň řŌନ୍ତେ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŞେ Ŋ řକ୍ରି ŊľŘ ĶŃĴŘଲř ĿŘŎୁ  ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň řତ୍ତŐ, ŃŌ୍ୱା, ଷ୍ଟିଲ , ĴŘĦŔ୍ୟ ŊŘŔŇ ňŔŎŘ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŎŘସ୍ତା ĴŀŞେ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ňŘĶ ŒȃୁଲŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ  ŅŚňŘŊŐŚ ňŘĪĥ Ŋ řକ୍ରି  ŊľŘ 
ŒୁଭŘŎମ୍ଭ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĵĹୁୁŎŘ ŊŘł ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĪĥ 
ŒȮୁŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ଲŘĪସେŇɵŃ ପ୍ରାପ୍ତ ňŞେ ŒŇ řŊŘŎ ĿŘŎୁ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŅŒŕŎŘ ňŀřĩ ĿŘŞେ  ŊŘł Ŋ řକ୍ରି  ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ 
ĻŧňŎୁ ŔŕŎŞେ Ůůľ ř ĵĹୁୁŎŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ଲŘĪସେŇɵ 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŭ ľ ř ହ�ୋଲସେଲ 
ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎୁ ଲŘĪସେŇɵ ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ

ŅŚňାŊŐŚ ňାĪĥ Ļŧňśର ŊĻାର ĹŐĹƗŐ 

ŞĴୋŎାňśľ,ūűାūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵ řŞ�ୋƠଡୁଲ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ňŘସେଞ୍ଜŎ ଟ୍ରେŇŎŜ  
କ�ୋŎŘňľୁ ĻřĩŎň ř ƶୱାŎŘ Ů Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘ ōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ķľłŘŞେ ŅୁĪĻł ōŊୁĴଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘ ōŘĪȄŊŘ କ�ୋŎŘňľୁ ĻřĩŎň ř 
ńŘŇŘ ଭŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ Ŕନ୍ତୋŒŚ Ōŕନ୍ତ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ķ řŎଫ 
ŅୁĪ Ĩଭřōୁକ୍ତ ňƠଡିଚେŎŚŎ İ ɂଭŘĴŎŇ (ūų) Ĳ ĨĻŧ (ūų) ବ�ୋଲř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĭଭୟେ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ ō řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řŞ�ୋƠଡୁଲ Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ 
ňŘସେଞ୍ଜŎ ଟ୍ରେŇŞେ ĻŧňŎୁ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ĹŁřȄଲŏģ ଟ୍ରେŇŞେ ପେଟ୍ରୋଲřĦ 
ĴŎୁȄŊŘ କ�ୋŎŘňľୁ ĻřĩŎň ř İŊĦ ĩŎň řİȜ‌ ľ řȟ‌ ŅୁĪĻłƉ ŕŘŊଭŘŊ 

ଦେȃ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉ Ŋ୍ୟାȉ‌ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲŏģ ōŘଞ୍ଚ ବେଳେ Ŋ୍ୟାĶŞେ 
ȄŊŘ ň୍ୟାƞଟ୍‌  ŔŘର୍ଟ ଭ řŃŞେ Ķଞ୍ଜେĪ ଲୁ ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିȄଲŘģ ĻřĩŎň ř 
ňୁଲ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋŎŘňľୁ ńŘŇŘĴୁ ନେĪ ňĹŎŘ ĬĹୁŎŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ସେŌŘନେ ĻŧňŎୁ ĿŘŎୁ Ķଞ୍ଜେĪ ନେĪ ňƠଡିଚେŎŚ ōŘĬȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĲĻŇ ňŞେ Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟାĶŞେ Ķଞ୍ଜେĪ ȄŊŘ ĻłŘ ňŀřȄଲŘģ 
ĻřĩŎň ř ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎୁȄŊŘ ĲĩĪŔ ř ଶ୍ରୀŌŃ ř 
Ōŕନ୍ତ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ İŌŘŇଙ୍କୁ  Ķଞ୍ଜେĪ ଯ�ୋĶŘĪȄŊŘ Ĩଭřōୁକ୍ତĴୁ 
ଟ୍ରାĴ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŃŘĴୁ Ōƺ ĵŊୁ ŒŚȱ Ķ řŎଫ ĴŎŘ ō řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ
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ŎŘĻŞŊୋŀŘŔŌɲŎ ବɰĴ ĨņŚŇ ବŘŅ řŌŘŏ ĴɰǦȡ‌‌ 
ǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮବ ­ŔśŎŋř ŬŪŬů® ĵŏřĩňŘŏř 
ସେବŘɌŌ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ǱଥାŇŚŧ କେĩȡ‌‌ň ř ĬƏବ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ବŘଜେŇ ŌśƠଡାŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ ɂĻŘňŃ ř ବŘŎ řĴ, 
ĵŏřĩňŘŏř ସେବŘɌŌŎ ɂņŘŇ ସେବ řĴŘ 
ŃňǶ ୱିŇŚ ŔŘ, ବŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ Ōନ�ୋĻ ňƠଡା ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃŎହ ř ĴŘରǻɹȮŌĴś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଦେବŘŇǁ Ńś Ŏ řĩƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĬƮବରେ ବŘŅřŌŘŏ ĴɰǦȡ‌‌Ŏ 
ମ�ୋľ ūūľ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ɂńŌŎś  ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňରǻɹƻ ମ�ୋľ ŬŪŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪ 
Ȅଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔśŌƻ ŔŘହś , Ń řଳ�ୋƥŌŘ 
ŌହŘŇǁ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ŇŘŧĴ, ĻŇĴ ବŎ řହŘ, ŔĦōśŻତା 
ŋĶŃ, ବŘŔନ୍ତୀ ŔŘହś , ବś ƴଦେବ ବŀĶśĺ řĩ, Ĺǂ 
ଶେĵŎ ବŘŎ řĴ, Ŕର�ୋĻ œŀƍଗୀ, Ĩŋ řଷେĴ 
ŅŘŒ, ŇŐřŇŚĴŘƻ ବ řǢୱାŐ, ବବ řŃŘ ମେହେŎ, 
ŎƩନାĴŎŎłବ řŀŘ, ɂମ�ୋŅ ňŃ ř, ଗ�ŤŎ ŔŘହŘ 

ɂŌśĵ ବ řĹŘŎĴ ŅŘŧ řƫ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ ř ବ řŋŘĶŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŌŘନେ ବɰĴ 
ǯŎŚŧ ŔśŎŋřĴś  Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ĬƮବରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ɂŃ řŇ řȅ ŋବŘŇŚ 
ŔŘŌŇŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌĴś 
ɂŅŚň ŔŘହś , ōśĶŐ ଭ�ୋĪ, ķŇŒ୍ୟାŌ ବ řŒ ř, ବ řǩଣୁ 
ɂŔŘŅ ĨŅŘବŎ řĩ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ତେƠଡାňŅŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ĹřƥŎƙŇ ବ řŒ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹବŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
ňŅɭňśŎ: ବŘňśĻŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŌହśŏňŘŏřରେ ŀƍଗାķŘľ ĩƗŐřĴ ĴɰǦŎ 
ǯŎŚŧ ŔśŎŋř ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ǱଥାŇŚŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
Ŕśରେǂ ŎłŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ŀƍଗାķŘľ ŔŎňƗ ŒƉର୍ଷł ŇŘĶ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĬŅ୍ୟାňŇŚ ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଲ�ୋĴŇŘń ଭ�ୋĪ, ŔହĴŘŎŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ļŧ ŔŘହś  ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ 

Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕନ୍ତୋœ ŞେହେŎŘ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ, 
Œ řſĴŎବ ř ŒƉŎ ɂņŘŇ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ İବĦ 
ŞŊţଷ୍ଣବ ĴśଦେĪ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŘĪŔ řŞŏľ: ବŎĶť Ļřǟଲା ĶŘĪŔ řଲେľ ବɰĴ 
ĨņŚŇ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇŘ କେǂŎ ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ 
Œ řŒś ŌହŕୋƮବ ­ŔśŎŋř® ĴŘରǻɹȮŌ ňŎŌŘŇǁňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇŘ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŒŘƻ ŅŚňƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĬƮବରେ ଶ୍ରୀବƮ 
ŒŘǰ୍ରୀ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŌŃ řŏŘŏ ନେହେŎś  
ĴଲେĻ Ņřǟଲୀ, ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ 
ଭ�ୋĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ĪǂŌł ř ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĴŘରǻɹȮŌŎ Œśŋ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ĴɰǦŎ ĨņŚŇ ūŬľ ř ǭକୁŏŎś  ūůŪ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄବŘ Şେଳେ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮବରେ ŔŌŘĻସେବŚ ŔśŒŘƻ 
ňƠଡା, ବŎ řଷ୍ଠ ɂņŘŇŒ řſĴ Ŕśରେǂ Ō řɌ, ŔśŅର୍ଶŇ 
ବŘŎ řĴ, ǱଥାŇŚŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŌŘņବ 
ବŎ řହŘ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĴŘରǻɹȮŌରେ ĴŝŃŚ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŌŘŇňȽ ଦେĪ 
ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹȮŌରେ ĩƗŐřĴ 
ŔŘņŇŘ କେǂŎ ĴɰǦŎ ŔŌǯ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ 
ଗ୍ରାŌବŘŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŇବŚŇ ବŎ řହŘ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ɂŒŘƻ ŅŚň 
ņŇɹବŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
ସ�ୋହେଲŘ: ସ�ୋହେŏŘ ବɰĴ ĴŇĶŘĥ ĴɰǦŎŎ 
Œ řŒś ŌହŕୋƮବ ŔśŎŋř ĴŘରǻɹȮŌ ŞେହେŎŘňŘŏř 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘରǻɹȮŌରେ ĴɰǦŎŎ 
ūŪľ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŰŮ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ 
Ńś œŘŎĴŘƻ ŔŘହśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ŔŋŘରେ ĨବŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ଡ�ୋŏŘŌłŚ ŔŘହś, ŇŘŎŘŧł ŔŘହś, Ņ řବŘĴŎ 
ମେହେŎ, ବś ƴଦେବ ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎǭକାŎ 
ବ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ବ řĻŧŘ Ōଗ୍ରୀ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣĴŘନ୍ତୀ ବŘĶ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ĴŘରǻɹȮŌĴś Ŕ řĩŎŔ řŔ ř କେŅŘŎŇŘń 
ŔŘହś  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ŔହĴŘŎŚ 

Œ řſĴ ɂŅŚň ŔŘହś  ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌĴś Œ řſĴ ŏŏřŃ ବŘŎ řĴ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ Şେଲେ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł 
ĴŘରǻɹȮŌĴś Œ řſĴ ବŘŐŌśĴśǁ ବŘŎ řĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ ĻŃŚǂ 
ŔŘହś, ĻřŏŘŇŚ ବŘĶ, ଦେବĴŚ ŃŘƠଡି, ବŝ ନ୍ଦାବŃŚ 
ମେହେŎ ହେŌŏŃŘ ବŘĶƉ Ŕହ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľŚŎ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା ŌŘନେ ĴŘରǻɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
ĨŃŘŊ řŎŘ: ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŎƠଡାĿŘରେ 
Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ବŐŎŘŌ ମେହେŎƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
İବĦ ǱଥାŇŚŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ĹřƥŎƙŇ 
ମେହେŎƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĹĴśŐ ř ŉŘର୍ମ ĴɰǦŎ 
ǯŎŚŧ ŔśŎŋř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ĬƮବରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ĹĴśŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ 
ତ୍ରି ŇŘń ɂņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŎŜ ପେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ Ŏଞ୍ଜିŃ ŔŘହś , ବ řŅ୍ୟାŐŧ İȧ‌‌İŌŀřŔ ř 
ଚେŧŘŎମେŇ ĩŇǁ ମେହେŎ, ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
İȧ‌‌İŌŔ ř ଚେŧŘŎମେȚ‌‌ ōŃŚŇ ɂņŘŇ İବĦ 
ĴɰǦŎ ĨņŚŇ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŘŇƉŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ɂମ�ୋŅ ମେହେŎ, ŌŇŞŊୋņ ŌŘļŚ, ɂŅŚň 

ମେହେŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ĴɰǦŎ ĨņŚŇ ŔŌǯ ūū ľ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūůū Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋŎ ସ୍ୱňɨŎ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŬŪŭŰ ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ Ń řନ�ୋľ ř ବ řŋŘĶରେ 
ହŕୋĪȄବŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ଯେĬĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେ ŃŘଙ୍କୁ  ବɰĴ ǯŎŚŧ 
ŔśŎŋř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ ମ�ୋľ ųľ ř ŅŐ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
İȄŎś  ɂńŌ ǱଥାŇ ŔŎƠଡା Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ବɰĴ ǯŎŚŧ ŔśŎŋřରେ 
ŋŘĶ ନେବŘĴś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ 
ĬƮବରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŎŜ ପେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ବŘĶ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ, ȸŉř ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌĴśŎŘଜେଶ୍ୱŎ 
ɂņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ņŇɹବŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେ ɂņŘŇŒ řſĴ ɂମ�ୋŅ ମେହେŎģ ବɰĴŎ 
ĨŇɹ ĴɰǦŎŎ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ŌŘନେ Ōƺ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĴɰǦȡ  ǯŎŚŧ ­ŔśŎŋř® ĴŘōǻɹȮŌ

ŊŎĶť, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ň řİȟ‌‌ ଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ ବŘŐ řĴŘ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ବŎĶť ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂŒ řſł Œ řବ řŎ 
­ŔǕବ®Ŏ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ňରǻ୍ୟାŧ ĴŘରǻɹȮŌ 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇ Œ řſĴƉ ŅſŃŘ 
Ĳ ନେŃŝ ƫ ବ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Œ řବ řŎŎ 
Ĩନ୍ତିŌ Ņ řବŔରେ ବŎĶť ବ řĪĲ Ŕśରେǂ ŔŘହś  
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŞŊţĿĴରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŕର�ୋĻ ŋś İ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ļŘŎବǄ ବ řĪĲ Œśŋȟ‌‌ ňŃ ř, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ɂŒ řſł ɂŃ řǨଠାŇŎ ବŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ɂŒ řſĴ ŞେłśņŎ 
ବŎ řହŘ, ĨŃŘବ řŎŘ ବ řĪĲ Ō řଶ୍ରାłŚ Ĵśମ୍ଭାŎ, ପେଡ଼ାଗ�ୋĻř 
କ�ୋ-Ĩର୍ଡିନେľŎ ňśǪପାƙŐř ŅŘŒ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŊţĿĴରେ 

ବ řƕଞାŇ Œ řſĴ Ŕƙŧ ĵŌŘŎŚ İବĦ Œ řſĴ ňśǯŌ ବ řŒ ř 
ŔŋŘĴŘରǻɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŒ řſł Œ řବ řŎରେ 
ŋľŏř ବɰĴ, ବŎĶť, ବŎňŘŏř Ĳ ଭେଡେŇ ବɰĴŎ 
ŔŌǯ ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨĦŒ 
Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ ɂŒ řſĴ ŋŘŞେ ļŘŎବǄ ବɰĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ Œśŋȟ‌‌ ňŃ ř, ŋś Żତା ĻŇŃŘ ହŘĪǭକୁŏŎ ବ řƕଞାŇ 
Œ řſĴ Ŕƙŧ ĵŌŘŎŚ, Œ řſĴ ɂŒ řſĴ ŞେłśņŎ 
ବŎ řହŘ, Ŏś Ĺ řŅŘ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ 

ĨĻŧ ମେହେŎ, ତ�ୋŎŘ ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŔƍଗୀŃŘŎŘłŚ Ō řɌ, ĹŘŎňŘŏř ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŋŘର୍ଗବ ŇŘİĴ, ľŘĬȚ‌‌ ହŘĪǭକୁŏ ବŎĶťŎ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ĩଲ�ୋĴ ŔŘହś , ňłĴ řňŘŏř ହŘĪǭକୁŏŎ Œ řſĴ 
ňśǯȟ‌‌ ବ řŒ ř ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŃŘŏřȟ‌‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ɂŒ řſł Œ řବ řŎରେ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ, ŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł, ନେŃŝ ƫ ବ řĴŘŒ, 
ŔŘŌŘĻřĴ, ĩŞେĶ řĴ Ĳ ନ�ţŃ řĴ ବ řĴŘŒ, Ĩƻର୍ନିŞେŒŚ 

Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔŌŃŘ, Œ řକ୍ଷାରେ ŔŜĹŇŘĲ ɂōśŻ ତି ବ řŅ୍ୟାŎ 
ବɹବହŘŎ, ŔŘĪବŎ ŔśŎକ୍ଷା, ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ସ୍ୱƐŃŘ, ବ řňରǻɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ Ŕମ୍ପର୍କ, ĬňǱଥାňŇ ĨବņŘŎł 
ବŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ňŘĿ Ń୍ୟାĶŚŎ Ň řŎŘĴŎł, ņନ୍ଦାŌŜŐĴ Œ řକ୍ଷା, 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ବ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ řŒŅ 
ŋŘŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ĩକ୍ଷାŎŘŌ ଭ�ୋĪ, ōśȅǨ ଠିŎ ŅŘŒ, Ŏś ȿଦେବ ŔŘହś , 
Ŕଞ୍ଜୀବ ɂņŘŇ Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ňƠଡା ɂŒ řſłŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ŔŘņŇĴର୍ମୀ Ĳ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ĨĻŧ ମେହେŎ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśŒŘƻ 
Ōƍଗୁ ĩŏƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘରǻɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ  ଯŘň řŃ

ĻŇɭŅřŇ ĨŊŔŎŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ
ŊŎĶť, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řĻ ĻŇɭ Ņ řŇĴś  ǷŎłŚŧ ĴŎ řବŘĴś  Ĳ 
ĨĻłŘର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩĻř Ň řǨଠା ňŎ řବŘŎŎ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔɹ 
ŃńŘ ବଗେĪବ řŎŘ ĪƠଡିĩŇ Ō řŏľŘŎŚ İĴŘଡେŌŚŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ňśŎǁŎ 
ଭ�ୋŔŘĶŎ ଗ�ୋବ řǁňśŎ ĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ବଗେĪବ řŎŘ ňଡ଼ିĩĿŘରେ Ň řǨଠା 
ňŎ řବŘŎ Ĳ ĶŘĥବŘŔŚƉ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ İĴ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řବ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Œ řବ řŎରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଗ�ୋବ řǁňśŎ ŔŎňƗ ŃńŘ ňŘƃ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŉś ଲ୍ଲ ŇŘŧĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ň řǨଠା ňŎ řବŘŎŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨǢ ୱିŇŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ōśବ ĩĪŇĻŚବŚ ŃńŘ ŔŌŘĻସେବŚ ĨŋřŇŘŒ ବŘĶ, ōśବନେŃŘ 
ŔŌŘĻସେବŚ ĴŌŐ ŃŘƠଡି ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ İହ ř Œ řବ řŎରେ ňśŎǁŎ ŋŘĪƉ 
ŔମେŃ ମ�ୋľ Ŭŭ Ļł Ŏକ୍ତŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ İହ ř Œ řବ řŎĴś  ବଗେĪବ řŎŘ 
ĪƠଡିĩŇ Ō řŏľŘŎŚ İĴŘଡେŌŚŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ĳ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ, ŇŘĶŘର୍ଜୁ Ň ବś ƴ 
ବ řହŘŎŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା, ବଗେĪ ବ řŎŘ ĶŘĥବŘŔŚ Ĳ Ň řǨଠା ňŎ řବŘŎŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴǁଦାťƍŎŞେ Ĩନ୍ƻୟେŘŅŧ Ķŝŕ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘōǻ୍ୟାଦେŒ ŊƞŇ

Ŋ řĴŘŒ ŀ řȰରୀ ĴଲŏĻŞେ ଫ୍ɃŔର୍ସ ଡେ® ­ŇŊ ŌǀŇ®

ŊŎĶť, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ řĴŘŒ ହŘŧȡ‌‌ İĻś କେŔ୍ଲାŏ ĪĦଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ŔŇɵ ĨņŚŇ 
ବ řĴŘŒ ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻରେ ŇବŘĶŃ ɂńŌ ବର୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ǶୱାĶŃ 
ŔŌŘର�ୋହ ଫ୍ɃŔର୍ସ ଡେ Ňବ ŌǀŇ ŒŚର୍ଷĴ ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĩƺſ ɂ. ŔŃɹɄŃ Ō řɌ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ŏƁ୍ମୀ ବ řĴŘŒ ଗ୍ǽňŎ 
ଚେŧŘȡ‌‌Ō୍ୟାȚ‌‌ ŀ ř. ŇŘଗେଶ୍ୱŎŎŘĲ ŃŘƉ ĬȘ‌‌ŞŊୋņŇରେ ବ řĴŘŒ ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେĻŎ 
ଗ�ŤŎବŌŧ ĪŃ řହŘŔ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭňŏȝ‌‌ȅ İବĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŎ ĶśŎś ƫĴś ରେĵŘଙ୍କିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĺ řȜ‌‌ İȓ‌‌Ō řŇ řଷ୍ଟǧľ řȜ‌‌ ĨŉřŔŎ 
Ī. ĨĻŧ ŌହŘňŘȽ, ŔŌǯ Ĩƺſ-Ĩƺକ୍ଷା İବĦ ŀŚȚ‌‌ ( ଷ୍ଟୁଡେƞŢ ‌‌ İଫେŧŘŎ)
Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ ବ řŋ řǈ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩƺſ ɂ. 
ŔŃɹɄŃ Ō řɌ ŔŉŐ ĴŘରǻɹȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪńśବŘ ŔŌǯ 
କ�ୋĨର୍ଡିନେľŎ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İବĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘņśବŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ

ļŘŎŊǄ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ସ୍ୱŃƽ ŋŘŞେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝହ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ĹŧŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩଦେŒ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ļŘŎବǄ ବɰĴŎ Ĵନ୍ଦାťଙ୍ଗŎ 
ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ĶŘĥ ŌŘŇƉରେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵନ୍ଦାťଙ୍ଗŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝହ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘରǻ୍ୟାଦେŒŎ ɂńŌ ňରǻ୍ୟାŧରେ 
ŬŪ Ļł İବĦ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧରେ ūŭ Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ବଣ୍ଟŇ ହŕୋĪȄବŘ 
Şେଳେ ĩĻř ŬŬ Ļł ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķŝହ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĴŘରǻ୍ୟାଦେŒ ବଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ Ĵନ୍ଦାťଙ୍ଗŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ŔśŇŚŏ 
ŎŘŧƉ Ŕହ řŃ ବ řİŉĲ Ļŧଦେବ Ĵ řœŘŇ, ň řĪĲ Ĭପେǂ ɂņŘŇ, İŀřĪĲ 
Ĩଲେĵ ĺŃŎ ĴŘରǻ୍ୟାଦେŒ ବଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŊǄŞେ İĴŅřŊŔŚŧ ĨŋřŌśȃĴŎł ĴŘōǻɹȮŌ

ŊŎĶť, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ବŎĶť ବ řĴŘŒ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻ ĶŃ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ ūŭŎś  ūű ŃŘŎ řĵ ňରǻɹƻ Ŕ ř.ň ř.ĩŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕପ୍ତାହ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ĴŘରǻɹĴŘŎ řŃŘ ĴŎ řĺ řģ ŔŘǱଥ୍ୟ İବĦ ňŎ řବŘŎ 

Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄବŘ Ĭକ୍ତ Ŕ ř.ň ř.ĩŎ Ŕପ୍ତାହରେ 
ବ řĴŘŒ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ ɂńŌ ସେŌ řଷ୍ଟାŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 

İĴ Œňń Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ œଷ୍ଠ ସେŌ řଷ୍ଟାŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ň୍ୟାନେŏ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ବ řĴŘŒ ŇŔ řĦ 
ĴଲେĻŎ œଷ୍ଠ ସେŌ řଷ୍ଟାŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ňś źŀ ŇŘľĴ 

ŌŘƺŌରେ କ୍ରି ǩଣା ବ řĴŘŒ Ōŏ୍ଟିସ୍ ǴŔ řĩŏřľ ř 
ହସ୍ପି ľŘŏ Ŕହ Ō řŐ řŃ ହŕୋĪ ବŎĶť ǱଥିŃ 
ବŘŐ řĴŘ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ Ŕ ř.ň ř.ĩŎŎ 
Ōହƫ ବ řœŧରେ ňŎ řŞେœł ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŃĴŘŏř ବ řĴŘŒ Ňର୍ସିଂ ĴଲେĻŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ସେŌ řଷ୍ଟାŎŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĴśĪȎ‌‌ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŘରǻɹȮŌľ ř Ĩƺକ୍ଷା Ņ řňŘƙŐř ňଟେŏƉ Ńତ୍ୱାବņŘŇରେ ŔŌǯ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŘŇƉ ŔହŘŧŃŘରେ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŕŝœŚକେŒ ଭ�ୋĪƉ ĬňŎś  ĴľĴłŘ ĬĿřଲŘ
	=ĹŧŇ ɂȮ ରିŧŘରେ ŋŘĶ ନେŊŘକś ĨŇś ŌŃ ř ňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽ 

	=ŌŘଣƠଡୋŔ řŏରେ ŋŘĶŊŃ କńŘŌŝŃ

ŋĶŊŘŇ ɌରୀĴŝǩƉ Ŕŕ 
Ŏś Ĵ୍ମି łŚƉ Ŋ řŊŘŕ

Ŋ řĴŘŒ ŇରȁĦ ĴଲŏĻ ƶୱାŎŘ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔǊତାŕ ĬȘ  ଯŘň řŃ

ŊŎĶť, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ řଶ୍ୱ ɂŔ řƴ 
ବŎĶť ņŇś ōŘତ୍ରାରେ ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄବŘ ହŝœŚକେŒ ଭ�ୋĪƉ ĬňŎś  
ĴľĴłŘ ĬĿřĺ řģ ūū ବର୍ଷ ņŎ ř ବŎĶť 
ņŇś ōŘତ୍ରା ŌହŕୋƮବରେ ସେ ĴĦŔ ŌହŘŎŘĻ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ 
Ň řĻŎ ĹŌƤକାŎ ĨŋřŇŧ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ņର୍ଶĴƉ ହŝŅŧରେ Ŏହ ř ĩŔśȄଲେģ ĶŃ 
ବର୍ଷ İĴ ବ řବŘŅŚŧ ķľłŘ ȮŌରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇŧŎś  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ବŘȘ‌‌ ଦେĪȄŏŘģ İŞେ ņŇś ōŘତ୍ରାରେ 
ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴŘŎ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŋŘĶ ନେବŘ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś ŌŃ ř 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ņŇś ōŘତ୍ରା ŌହŕୋƮବ ĴŌ řľ řĴś  ସେ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒśȮବŘŎ ĨňŎŘǸ ŬľŘରେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ ସେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ସେ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŌହŘɂŧŘł ĶŘŀ řŎ 
ȺରାĪŋŎ ȄବŘ Şେଳେ ľଙ୍କା ŌŘĶ řȄବŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ İନେĪ ŃŘଙ୍କୁ  
Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŞେ ŃŘƉ 
ĬňŎś  İହ ř Ň řŏŌɲŇ ĩଦେŒ ହľŘ 

ōŘĪ ňŅɭňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ବŅŐř ହŕୋĪĺ řģ ତେŞେ 
İńŎ ōŅř ŃŘଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řଳେ ŃŘହŘହେଲେ ŌńśŎŘବŘŔŚ ŃŘƉ 
Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨŋřŇŧ ଦେȃŞେ ŞŊୋŏř ହŝœŚକେŒ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ļŘŎŊǄ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĨŋřŌśȃĴŎł ĴŘରǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŅŧŘŇ řȅ 
କ�ţବର୍ତ୍ତ ŋ řǈſŌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌŘĻŎ Ōśĵɹ ସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŌŃବɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŇĴର୍ମୀ ŋŘŞେ ňśŎǁŎ 

Ĵśମ୍ଭାŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଗ�ŤŀŌŘŏ, ବ řǩଣୁ ĹŎł ŔŘହś  Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŋƠଡାŎଯ�ୋŎŚ, ŔହĴŘŎŚ Œ řſĴ ĨĻŘŌɲŎ ବŘŎ řĴ ĴśŌŚŎ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŌɲŐ Œ řſĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ବŘŎ řĴ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  Ō řŏś ȄବŘ ŔŌǯ Ŕśବ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ŃńŘ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ ବɹବǱଥା ŔŌɲǄରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ňŘĪĴŌŘŐ ବɰĴ ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏରେ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ĶŘĥବŘŔŚƉ ŃŎŉŎś  ŋŘĶବŃ ĴńŘŌŝŃ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŒŎŃ Ĺǂ ହĦŔ Ĳ 
ŏřŏŘ ହĦŔ Ĵର୍ତ୍ତା Ĩĺନ୍ତିģ Ōśĵɹ ĩĹŘରǻɹ 
ŋŘŞେ ଲ�ୋକେଶ୍ୱŎ ŔŘବŃ Ĳ ľ řକେଶ୍ୱŎ 
Ňǁ ňŜĻŘ ĴŘରǻɹ ŔǑପାŅŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳେ ଶ୍ରୀĴŝ ଷ୍ଣ ŋĶବŘŇƉ 
Ĩǈପ୍ରାŔǈ ହŕୋĪȄŏŘģ ňରେ 
ŋĶବŘŇƉ ĬňŇŧŇ ହେŏŘ ňରେ 
ହŐŅŚ ĴŘରǻɹȮŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ĶŘĥବŘŔŚ 
ŋĶବŘŇƉ İĴ ŋବɹ ବŎŘŇś ĶŌŇରେ 
ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 

ĴŇ୍ୟା ňſ ŔŘĻřȄବŘ Ŏś Ĵ୍ମି łŚƉ 
ň řŃŘ ĶĻŎŘĻ ŀŇŔŇŘ, ŌŘŃŘ ĶŚŃŘ 
ŀŇŔŇŘƉ ବŘŔŋବŇĴś  ŔŌସ୍ତେ 
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŋĶବŘŇ Ĳ 
Ŏś Ĵ୍ମି łŚ ଦେବŚƉ Ŕହ ହǯ ବǄŇ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ňରେ ଶ୍ରୀĴŝ ଷ୍ଣ ŋĶବŘŇƉ 
ବŎňſ ŔŘĻřȄବŘ ň řŃŘ ŒŎŃ ହĦŔ, 
ŌŘŃŘ ŏ řŏŘ ହĦŔ ŋĶବŘŇ ଶ୍ରୀĴŝ ଷ୍ଣ Ĳ 

ňśȽବņŜ Ŏś Ĵ୍ମି łŚଙ୍କୁ  ňŘଛ�ୋľ ř ĩł ř Ň řĻ 
ķରେ Ŏȃ ĩŐŃ ř ĴŎ ř ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňĴś 
ନେĪȄଲେģ ବŎŘĶŌśŇ ŔŌŧରେ 
ĶŘĥ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାń ňśľŘ, 
ŔǑପାŅĴ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňଟେŏ, 
ŔŃɹŋŜ œł ŔŘହś , Ĵ řଶ�ୋŎ ĵśƞଟିĩ, 
ňଞ୍ଚୁŎŘŌ ŔŘହś , ଗ�ୋňŘŐ ɂŔŘŅ 
ŞେହେŎŘ, ହେŌƻ ĵśƞଟିĩ, ŇବŚŇ 
ŀŇŔŇŘ, ହŝ œ řକେŒ ɂņŘŇ, ବŘŏ 
ŀŇŔŇŘ, ĹǂŌł ř ŔŘହś , ŋŚŌସେŇ 
ĵśƞଟିĩ, Ōହେǂ ĵśƞଟିĩ, ĨŎś łŘĹŘǁ 
ŔŘହś , ବŘŐĴŝ ଷ୍ଣ ŀŇŔŇŘ, ŏŐřŃŘ 
ĶťŃ řĩ, ପ୍ରେŌŏŃŘ ŔŘହś , ହŚŎŘବŃŚ 
ŀŇŔŇŘ, Ĵବ řŃŘ ŔŘହś , ŏŃŘ ŔŘହś , 
Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ ɂņŘŇ, ହେŌŘƍଗିŇŚ ɂņŘŇ, 
କ୍ଷେŎଶ୍ୱŎŚ ŔŘହś , ĹǑପା ŞେହେŎŘ, 
ĹƗŐŘ ŔŘହś Ɖ ŔମେŃ ĶŘĥŎ ŋȿବɹŻ ତି, 
ŌŘĥ ŌŘĬŔŚ ŃńŘ ĶŘĥବŘŔŚŌŘନେ 
ōŘĪȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔŌǯ 
ĶŘĥବŘŔŚ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒŇ řବŘŎ ŋŘĶବŃ ĴńŘŌŝŃ ଶେœ 
ହେବģ
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ŞŊţଷǩŘଦŅବŚ ଦŒǻŇରŎ ōାĪȄବା ŭ ŋŻƉ ŌŝŃś ɹ

ŞŊĩĪŇ ňńŎ ĬତƥŘŐŇ

ବାŎŌɲୱାŎ Ķଞ୍ƙĪ ଚĹୋŎା ଚାŏାł ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶ Ĳ ňśŏ řŔ ŔାĻřĺƻତି ŇŚŎବȿǦଟା

ŒŇ řବାŎ
ūŲ  Ĩକ୍ɟୋବŎ, ŬŪŬů

ȸରାŇɵŉର୍ମର Ĺାର řňଟľ ňାଚେର ř ĴାŌ ĩରǕ
Ŋ řŇ řĴŘ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ):Ŋ řŇ řĴŘ-ŞŔୋŇňśŎ ŎŘǯତାŎ ŉśŏŌśĿ ř ĺĴŎś  
ȰରାŌĴś Ķଲେ ŎŘǯତାŎ ŊŘŌ Ĳ ŀŘŕŘł ňľରେ ȄŊŘ Ŭľ ř Ŋ řňŅňŜƣǻ ŌśĴśŐŘ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ĹŘŎ řňଟେ ňŘଚେŎ ř ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ŌśĴśŐŘ ňŀřȄŊŘ ନେĪ ଦ�ţŇ řĴ ­ସĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĵŊŎĴś ସŘŌŘĻřĴ Ĵର୍Ś ŎମେŒ ମେହେŎ Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ, 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ŒŻ ତିŌƽ୍ରୀƉକୁ  ­İƃ® ŕŘଣ୍Ơŏରେ ପ�ୋǦ ĴŎ řȄଲେģ  ňŅକ୍ſň 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŅ୍ɹŃ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎୀ ĬƥŎ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘŎ ପ୍ରାŧ ŭŌŘସ ňରେ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŐŌɲରେ ହେଲେ Ōƺ ସŌସ୍ତଙ୍କ ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řňŅňŜƣǻ ŌśĴśŐŘ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ĹŘŎ řňଟେ ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŊŘŌ 
ňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ĵŌɲ ŁŐř Ŏŕ řȄŊŘŎś  କେତେବେଳେ ĺ řଣ୍ଡି ōŘĪ 
Ĩķľł ķľ řŊ ŃŘŕŘ Ĵŕ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ

ବ řňŐୁ ĴାĿ ĻବŃ, Ļଣł Ķ řରŉ
ŒĶŀŘ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ŊŇĵଣ୍ଡ ĴƞଟାŌŘŐ ରେƙ ŇŘŎŘŧł 
ɂସŘŅ ŞେƃŇ ĨņୀŇ ŋľŘଗ�ୋŎŘ ȰରାŌŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ĴŘĿ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ļଣେ ĴŘĿ ŌŘŉřĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ�Ťƴ 
İସ řİŉ ĩŒ řœ ĴŕĥŎ, İସ řİŉ ŌୀŇŘକ୍ଷୀ ĴśŌśŎŘ, ବ�Ťƴ ରେƙ ĨȅĴŘŎୀ, 
ŌŇŌśଣ୍ଡା ରେƙ ĨȅĴŘŎୀ ɌରୀŊƮ ĴśŌśŎŘ, ĴƞଟାŌŘŐ ରେƙ ĨȅĴŘŎୀ 
ĻŧĴŝœ ňƛŇŘŧĴ, ŉରେǦŎ ŊŎś ł Ōśĵୀ ɂŌśĵ ŉରେǦ ĶŘର୍ଡŌŘŇଙ୍କ 
ସŕŘŧŃŘରେ ŋľŘଗ�ୋŎŘ ȰରାŌŎ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ Ōǟ ଲିĴ ķରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ķŎś  Űĵଣ୍ଡ ŒŘŐ Ķଣ୍ଡି, ଗ�ୋľ řİ ň řĩŒŘŐ, ūŭ ĵଣ୍ଡ ŒŘŐ ଚ�ŤĴŘĿ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘସŕ ĨନେĴ ĴŘĿ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ସŎଞ୍ଜାŌ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ķŎ ŌŘŏřĴ Ĩŋřōśକ୍ତ ŏƁ୍ମୀĴŘƻĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İ ସĦȮରାƻରେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŕାŇଦŚରŎ Ĵୁମ୍ଭୀର, 
ŇଦŚĴŜŐ řĩ ଲŏୋକେ ĩŃଙ୍କିŃ

Ŋ řŇ řĴŘ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴŘ ସŕŎ ଦେĪ ōŘĪȄŊŘ ŌŕŘŇŅୀ 
ňŘł řରେ ķŀřĩŐ Ĵśମ୍ଭୀŎ ଦେȃ ଲ�ୋକେ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ ňŀřĺନ୍ତିģ Ĵśମ୍ଭୀŎ 
ଦେȃŊŘĴś Ʉ ରିĻ Ĭňରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řť ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŊŘŕ řŃ ŇŅୀĴŜŐŎ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ŋ řŇ řĴŘ ସŕŎŊŘସୀ, Ŏŕ řŏŘ ŋŌŎňŘŏř, Ōł řĶŘĥ, Şେଳେŀř, 
Ĵର୍ତƍ, ňଣ୍ଡĴ řŃŘŏ İŊĦ ĨŇ୍ୟňľରେ ĪƐଛାňśŎ, ĹଢେĪňଙ୍କ ĩŅř 
ĨନେĴ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ǳନାŇଶ�ŤĹ ňŘĪĥ Ň řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŇŅୀ 
ŋ řŃŎĴś ō řŊŘĴś ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ ňŀřĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋ řŇ řĴŘ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ŉରେǦŎ ŊŇŌŘŐୀ ňŘଣ୍Ơଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řȟ‌ ŌŕŘŇŅୀĴś 
ସĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ĨƍŇŅୀ ŌśŕŘłŎś  ĻřŎŘŇŅୀ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ 
ŌŕŘŇŅୀରେ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩସ řȄŊŘ ନେĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŞେĩĪŇ ବାଲřĶଦା ĬňରŎ ĹŁĬ
ŕŎŋƍଗା,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŎŋଙ୍ଗା Ńŕସ řŏ ସśŎś ଣ୍ଡି ŌŕŘŇŅୀ ķŘľ 
Ň řĴľରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏřĶŅŘ Ĭňରେ İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ľ řȟ‌ ĹŁĬ 
ĴŎ řĺ řģ ĶŃŊର୍ଷŎś  İŕ ř ŞŔţŎŘŃŎ ĴŘĶĻňȽ Ň ȄŊŘବେଳେ İତେ ňŎ řŌŘłŎ 
ŊŘŏřĴś ନେĪ ľ řȟ‌ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ İŕ ř ĹŁĬରେ ŕŎŋଙ୍ଗା Ńŕସ řŏŅŘŎ 
ŊŐଦେŊ ବେହେŎŘ, ŕŎŋଙ୍ଗା ŎŘĻǶ Ň řŎୀକ୍ଷĴ ňଙ୍କĻ ĴŕĥŎ, ବ�Ťƴ ĵł ř 
ĨȅĴŘŎୀ Ōନ�ୋŕŎ Ōŕƻ ɂŌśĵ ସŘŌ řŏ Ȅଲେģ İ ସǑମ୍ପĴରେ ŕŎŋଙ୍ଗା 
Ńŕସ řŏŅŘŎ ŊŐଦେŊ ବେହେŎŘƉକୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĹŁŘĬ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ĵł ř 
Ŋ řŋŘĶ ĩĴŐŇ ĴŎ ř ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

	= Ŕŕ řŅ ବ řŋŚœł Ŕାŕś  ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ
ŃାŐଚେରĴୁ ŕରାĪ ସŔŌ řରŎ କେǂ୍ରାňť଼ା

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ସśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ĬŉśŏŘ ňƗଚାŧŃŎ ňଣ୍ଡିĩňŘŏř ȰରାŌŎ ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ūŰŃŌ 
ସŕ řŅ Ŋ řŋୀœł ସŘŕś ǷମାŎĴୀ Ȯ ରିକେľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ Œśକ୍ରŊŘŎ ȄŏŘ ĹŃśń୍ଥ Ņ řŊସģ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ŭľ ř Ō୍ୟାĹ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂଥŌ Ō୍ୟାȌ‌ ŀ řସ řସ ř ŒŘନ୍ତାňśŎ, କେǂ୍ରାňଡ଼ା İŊĦ 
ǧ୍ରାĪĴŎ -ūū ŉśŏŊŘłୀ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ɂଥମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ų ĲŋŎରେ ű ĬĪକେľ ŕŎŘĪ űŲ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ŉśŏŊŘłୀ ŅŐ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ų ĲŋŎରେ Ů ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ůů ŎȚ‌ ĴŎ ř ňŎŘସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ŅŐŎ ŕ řŎŘŏŘŏ ମେଣ୍ଡିସƉକୁ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାĹ 
ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟାȌ‌ ǧ୍ରାĪĴŎ İĴŘŅŒ ŇŜĩňଡ଼ା Ĳ 
ସ řĩŎİŇ ŃŘŐଚେŎ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŇŜĩňଡ଼ା ɂଥମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ ĲŋŎରେ Ű ĬĪକେľ ŕŎŘĪ Ųŭ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ŃŘŐଚେŎ ŅŐ ű ĲŋŎରେ Ů ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ĩŊŒ୍ୟĴ ŲŮ ŎȚ‌ ସĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ ř Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘŐଚେŎŎ Ŋ řƕ ɂସŘŅ ସŘŕśƉକୁ Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř 
Ō୍ୟାĹ ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ńŝ Ńୀŧ Ō୍ୟାȌ‌ ɂଥŌ Ō୍ୟାĹŎ Ŋ řଜେŃŘ 
କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟାĹŎ Ŋ řଜେŃŘ ŃŘŐଚେŎ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŃŘŐଚେŎ ɂଥମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ų ĲŋŎରେ ŭ ĬĪକେľ ŕŎŘĪ 
ŰŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ କେǂ୍ରାňŀŘ ŅŐ ű.Ů ĲŋŎରେ Ů ĬĪକେľ 
ŕŎŘĪ ĩŊŒ୍ୟĴ Űů ŎȚ‌ ସĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪ Ńŝ Ńୀŧ ŅŐ ŋŘବେ ŞେŌ ř 
ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ ȮରୀŀŘŊ řŃ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ɂņŘŇ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କେǂ୍ରାňଡ଼ାŎ ŊŊŏś  ŅŘସƉକୁ Ō୍ୟାŇ 
Ĩŉ Ō୍ୟାĹ ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻřତେŒ ବେହେŎŘ Ĳ ଜ୍ଞାŇŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ 
ĩମ୍ପାŧŎ Ȅଲେģ ହେŌƻ ବେହେŎŘ Ĳ ସŇŘŃŇ ବେହେŎŘ Ş୍କୋŎŎ Ȅଲେģ 
Ŋś ƴଦେŊ ŅŘସ ņŘŎŘŊ řŊŎłୀ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŎŋŘ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŃŎŋŘŎ Ŋ řĹ řȽ ସŘŕś, ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ 
ĴŊ řŃŘ ସŘŕś  Ĳ Ŋ řĹ řȽଙ୍କ ŊŘŏ୍ୟ ŊǄଧୁ ସŕĴର୍Ś 
ଯ�ୋĶୀନ୍ଦ୍ର ŌľŘŎୀ ବ�ţǩଦେŊୀଙ୍କ Ņର୍ଶŇରେ 
ōŘĪȄŊŘବେଳେ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ୟ ķľ řĺ řģ 
ତେବେ Ŋ řĹ řȽ Ĳ ĴŊ řŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎୀŎ 
ନେĪ Œśକ୍ରŊŘŎ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ĨŋřĻřŃ, 
ňśŃś ŎŘ ଶେĵŎ Ĳ ŞŔŤŌ୍ୟାĻřŃ ĨňŎŘǸ 
ŬľŘ ŮŬରେ ňŅŎňŀŘǱଥିŃ ŊସŋŘŊŇ 
ସǗମୁĵରେ ňŕƗ ଚିĺନ୍ତିģ ŃŎŋŘ Ƕର୍ଗƶୱାŎରେ 
Ĭŋŧଙ୍କ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ସମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řĹ řȽଙ୍କ ňśȽ ĨŋřĻřŃ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

	 ňŜର୍ବŎś  ŞେĿŘରେ ŞŔୋŇňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. Ňŝ ňŎŘĻ ସŘŕś, İȧ‌ň ř 
ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ŃŎŋŘ Ńŕସ řŏŅŘŎ 
ଶ୍ୱେŃŘŏřŇŘ ŌŘŕŘłŘ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ńŕସ řŏŅŘŎ 
ŅୀǊ ତିŌŧୀ ଭ�ୋĪ, ĩĪĩĪସ ř ĨŇ řŃŘ 
Ĵ řଡ�ୋ, İସĩĪ ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ସŘŕś, İŇİସ ř 
Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ŏƁ୍ମୀĴŘƻ Ōǟ ଲିĴ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Şେŕ řŋŐř ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ 
ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ĲŀřŒŘ ȰରାŌ୍ୟ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ସĦĶĿŇŎ 
ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ĭň ସŋŘňŃ ř ĩŒśତ�ୋœ Ō řଶ୍ର 

Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ସŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ 
ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟŐ, ĶśŎś Ļୀ, ĶśŎś ŌŘ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ŊǄଧୁ ŊŘନ୍ଧŊ, ସŘŕ ř ňଡ଼ିŒŘ, 
ŃŎŋŘ, ବ�ţŎŘସŎ, ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ,ĴŌସŎŘ, 
ŇŘŎŘŧłňśŎ ସମେŃ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎś  
ĩସ řȄŊŘ ŒŃŘȅĴ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି, 
ŞŔୋŇňśŎ Ĳ ŃŎŋŘŎ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶେœ Ŋ řŅŘŧ 
ĻłŘĪȄଲେģ ସŌସ୍ତଙ୍କ ĩȃରେ ŏś ŕ ȄŏŘģ

ňŃ řňƩନୀଙ୍କ ŌŎŒŎୀŎ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ 
ĴŘନ୍ଦ ବ�ୋŊŘŐ řରେ ŉŘľ ř ňŀřȄŏŘģ ɂŒŘସŇ 
Ĳ ĻŇସŘņŘŎł Ĩଶ୍ǽŐ ŇŧŇରେ ňśǪĶśଚ୍ଛ 
ଦେĪ ଶ୍ରଦ୍ଧା ସśŌŇ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Ī 
ĨŇŇ୍ୟ ŊŘŏ୍ୟŊǄଧୁ, ସŕňŘĿୀ Ĳ Ĭକ୍ରŐ ȰରାŌ୍ୟ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କŎ ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŋ řĹ řȽ Ĳ 

ଯ�ୋĶୀନ୍ଦ୍ର ଙ୍କ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ସŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ସ୍ତǐ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĶŃ ūŮ  ŃŘŎ řĵ ସĴŘଳେ 
ĻŘǗମୁŎ ĴľŎŘ ହେŏřň୍ୟାŀ Ň řĴľସ୍ଥ 
İƃପ୍ରେȧ‌ ୱŵରେ İĴ ŋŧଙ୍କŎ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľ řȄŏŘģ ବ�ţଷ୍ଣୋଦେŊୀଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ସŘŎ ř 
Ŋ řĹ řȽ Ĳ ଯ�ୋĶୀନ୍ଦ୍ର ସňƩନୀଙ୍କ İĴ Ĩଟ�ୋରେ 
ଫେŎś Ȅଲେģ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌୀ Ŋȧ‌ ŞେŌŘŇƉକୁ  
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘରେ Ŋ řĹ řȽ Ĳ 
ଯ�ୋĶୀନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏŘģ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ĴŊ řŃŘ Ĳ ସ୍ନେŕŏŃŘƉକୁ  
ĻŘǗମୁ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ Ň řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘǯତାରେ ĴŊ řŃŘ ଶେœ Ň řħଶ୍ୱାସ Ń୍ୟାĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŘǗମୁରେ ସ୍ନେŕŏŃŘଙ୍କ ĹřĴ řତ୍ସା 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ĳଡ଼ିŒŘ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
ƫŎ řŃ ňŅକ୍ſň ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řĹ řȽ Ĳ ĴŊ řŃŘଙ୍କ 

ŌŎŒŎୀŎ İŧŘŎ ŏřŉɟ Ĳ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ŌŘƺŌରେ ĻŘǗମୁŎś  Ņ řǟଲୀ, ŎŘŧňśŎ ହେĪ 
ŃŎŋŘ ňŕƗଚାōŘĪȄŏŘģ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎରେ 
Ĭŋŧଙ୍କ ŌŎŒŎୀŎ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ȰରାŌୀł 

Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ଶ୍ରଦ୍ଧା ସśŌŇ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŒŇ řŊŘŎ 
ଯ�ୋĶୀନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ŌŎŒŎୀŎ ŃŎŋŘରେ ňŕƗ ଚିŊģ

ତେବେ Ŋ řĹ řȽ Ĳ ଯ�ୋĶୀନ୍ଦ୍ରଙ୍କ ŊǄଧୁƫ 
ĵśȝ‌ Ň řŊ řŀģ ǭକୁŏ ĻୀŊŇŎś  Ĭŋŧଙ୍କ ŊǄଧୁŃŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĭକ୍ରŐ ȰରାŌ୍ୟ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ 
İĴŘĿ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř Ņ řହେĥ ĨŊସŎ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ņś Ī ŊǄଧୁଙ୍କ ସମ୍ପର୍କ ĨŃś ľ 
ȄŏŘģ ŞେŌŘନେ ŕସĵśସ ř ǶŋŘŊŎ Ȅଲେģ 
Ĭŋŧ ŃŎŋŘŊŘସୀଙ୍କ ŕŝŅŧରେ ସśŊŅřŇ 
ĻୀŊƻ Ŏŕ řବେģ ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ସĦĶĿŇ ŃŎŉŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ସŎĴŘŎƉକୁ  
ସŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ସŘŕŘō୍ୟ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨňŜŎłୀŧ କ୍ଷŃ řରେ 
ŃŎŋŘŎ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟŻ ତି Ōର୍ମାŕŃģ

İĴାĿř ĻŐřଲା ňŃ řňƩନୀƉ ĻୁĪ
ବାଲ୍ୟବǄଧୁƉ ĨĴାŐ 

ବ řୟŧୋĶରŎ Ĩଶ୍ǽŐ ବ řଦାୟ

ŒĶŀŘ,ūűģūŪ(ସŌ řସ): ବ�Ťƴ ଥŘŇŘ 
ĩŌɲļŎୀ ňƗଚାŧŃ Ĵśľś ĴśŎ ȰରାŌରେ 
İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĶŘĥŎ 
Œଙ୍କŎ ɂņŘŇଙ୍କ Ŋ řŏରେ ĻŘŃ řĩł 
Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘଙ୍କ Ŋ řŏରେ 
ĴୀľŇŘŒĴ ňĴŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ ņŘŇ 
Ķĺ ସŊś  ŇǦ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ Œଙ୍କŎ ĶŃ 
ŌŘସ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ବ�Ťƴ ଥŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ 
İŕŘŎ ସŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇ řģ İ ନେĪ Œଙ୍କŎ 
İସň řଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇś ସŘରେ Œଙ୍କŎ ňŘŊś ŏ řňଡ଼ା ȰରାŌŎ 
İĴ ňŎ řŊŘŎ ସŕ ĹŐř ĩସśĺନ୍ତି; ହେଲେ 
Ĵśľś ĴśŎ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି İĴ ସŋŘ ĴŎ ř 
Œଙ୍କŎƉକୁ  Ĭକ୍ତ ĻŘŃ ř ସŌŘĻ ĺŘŀ ř Ň řĻ ĻŘŃ ř 
ସŌŘĻରେ Ŏŕ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେ; ହେଲେ 
Œଙ୍କŎ ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ņŌĴ Ņřĩ ō řŊŘ ସŕ ŃŘଙ୍କ ĻŌ řରେ 
ĴୀľŇŘŒĴ ňĴŘĪ ŇǦ ĴŎ řŊŘĴś ɂŧŘସ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Œଙ୍କŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪŇ řģ İłś Œଙ୍କŎ ବ�Ťƴ İȧ‌ň řଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ĬĹřŃ 
Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻାŃ řĩଣ ସŌସ୍ୟାĴୁ 
ନେĪ ବ řଲରŎ ĴŚଟŇାଶĴ 

ňĴାĪଦŅଲେ

ବ�Ťƴ,ūűģūŪ(ସŌ řସ): ବ�Ťƴ ଥŘŇŘ ŇŘİĴňŀŘ 
ସŘǊତାŕ řĴ ŊĻŘŎŎś  İĴ ŊŘĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସŎସŎŘ ȰରାŌŎ ସଞ୍ଜୀŊ ବେହେŎŘ 
ŊŘŌଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃŎ ŇŘİĴňŀŘରେ ହେĬȄŊŘ Œśକ୍ରŊŘŎ 
ସŘǊତାŕ řĴ ŊĻŘŎĴś ସĬŅŘ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ŊĻŘŎ 
ĴŎ ř ସŘŎ ř ķŎĴś ĩସ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ 
ŊŘĪȇ‌ Ň ȄŏŘģ ĩĵ ňŘĵରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ŊŘĪĴ 
Ň ňŘĪŊŘŎś  ବ�Ťƴ ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŕŎŋƍଗା,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ)

ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ĵł ř Ŋ řŋŘĶ Ǳଥାłś ňŘŏľ řĺ řģ Ŋ řŇŘ 
ĴŘĶĻňȽରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  Ņ řŇ ƶ ୱିňŕŎରେ ňଥŎ 
ଚ�ୋŎ ř Ļřǟଲାରେ İĴ ସŘņŘŎł ĴଥŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĵł ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ŇୀŎŊŃŘ ŌŘŉřĩଙ୍କ ňŘĪĥ ŋŜ -Ƕର୍ଗ ňŘŏľ řĺ řģ 
İŋŐř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŕŎŋଙ୍ଗା Ńŕସ řŏ ĨņୀŇ 
ĵŎŋś ĪĥŎ Ŋ řŋ řǈ ňଥŎ ĵŘŅŘŇŘŎś  Ņ řŇ ƶ ୱିňŕŎରେ 
ňଥŎ ଚ�ୋŎ ř  ķľłŘ ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ŇୀŎŊŃŘ 
Ĭňରେ Ŋŀ ɂŒɨĹ řǸ ĺ řŀŘ ĴŎ řĺ řģ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 
ňଥŎ ŌŘŉřĩଙ୍କ ŋ řŃ řŎ řĩ ସŏŘସśŃś ŎŘରେ Ŋ řŋ řǈ 
ňଥŎ ĵŘŅŘŇŎś  ňଥŎ ଚ�ୋŎ ř İବେ Ļřǟଲାରେ İĴ 
ସŘņŘŎł ĴଥŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ Ļřǟଲାରେ 
ňଥŎ İŊĦ ŊŘŏř ŋŐř ŏķś ĵł řĻ ȿŊ୍ୟŎ ɂĹś Ŏ 
ňŎ řŌŘłରେ ଚ�ୋŎ ř ଯ�ୋĶśĥ ସŎĴŘŎ ŊŘର୍ଷୀĴ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା ŎŘĻǶ ŕŎŘĬĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĶŃ ŎŘĻǶ 
ବ�ţĿĴରେ ବ�Ťƴ ĻřǟଲାňŘŐ ĵł řŊ řŋŘĶĴś ŃŘĶ řȘ‌ 

ସŕ řŃ ŃŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐୀ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŃŘĶ řȘ‌ ňରେ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ŕŎŋଙ୍ଗା Ńŕସ řŏŎ ĵŎŋŜ Īĥ ²(Ŭ) ŇŌ୍ବŎ ňଥŎ 
ĵŘŅŘŇŘରେ İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ŅŐ ĹŁĬ ĴŎ řȄŏŘģ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ňଥŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 

ŞେĿŘŎś  ŭľ ř Ⱥ ରିŏ řĦ ମେସ řȚ‌ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରୋକ�ୋŏřĦ 
ମେସ řŇ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବ�Ťƴ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ 
Ōନ�ୋŕŎ Ōŕƻ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĹŁĬରେ 

ŕŎŋଙ୍ଗା Ńŕସ řŏŅŘŎ ŊŐଦେŊ ବେହେŎŘ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ńŕସ řŏŅŘŎ ସǁଦୀň ŒśŋŅର୍ଶŇ ņŐ, 
ବ�Ťƴ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ Ōନ�ୋŕŎ Ōŕƻ, ĴŇ řǨ ĵł ř 
ĨȅĴŘŎୀ Ņ řŊ୍ୟ ɂņŘŇ, ŕŎŋଙ୍ଗା ňśŏ řସ ĹŁĬରେ 
ସŘŌ řŏ Ȅଲେģ Ŋ řŇŘ ĴŘĶĻňȽରେ Ņୀର୍ଘ ŌŘସ ņŎ ř 
ĵŎŋŜ ĪĥǱଥିŃ Ŋ řŋ řǈ ňଥŎ ĵŘŅŘŇŘŎś  ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ňଥŎ ଚ�ୋŎ ř ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 
İŇଫ�ୋର୍ସľ řȟ‌ ňŘĵରେ ĩଦ�Ť ĵŊŎ Ň ȄŊŘ ķľłŘ 
ňĺରେ ସŎĴŘŎୀ ŊŘŊś ŌŘŇଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţĒŐୀ Ĭňରେ 

Ŋŀ ɂŒɨĹ řǸ ĺ řŀŘ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴ ସŌŧରେ  
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ  İŋŐř ĹŁĬ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŇĻŎĴś ĩସ řĺ ř; ŌŘȽ İŕ ř ĹŁĬ ňରେ ŞେŋŐř 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘŎś  
ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘľ ŌŘŉřĩଙ୍କ Ĭňରେ ĴŘľś  ĴŎś  Ň 
ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘŉŐରେ ŊŘŕŘŎ ĻřǟଲାŎś  
ଲ�ୋĴ ĩସ ř ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ସŏŘସśŃś ŎŘରେ ŊŘŏř/
ňଥŎ ŎŘŃ ř Ĩȅĩ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŌśŇŘŉŘ ĴŌŘĪŊŘରେ 
ସକ୍ଷŌ ହେĬȄŊŘ ŇĻřŎ ĩସ řĺ řģ İ Ņ řĶରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ĵł ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ Ņś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĨŉřସŎƉକୁ  ŊŅŐř ĴŎŘĶଲେ 
İȄରେ ସśņŘŎ ĩସ řňŘŎନ୍ତା ବ�ୋŏř ସŘņŘŎłରେ 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ İ ସǑମ୍ପĴରେ ବ�Ťƴ ĵł ř ĨȅĴŘŎୀ 
Ōନ�ୋŕŎ ŌŕƻƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Şେ Ĵŕ řଲେ ĵŎŋś Īĥ 
-Ŭ ŇŌ୍ବŎ ňଥŎ ĵŘŅŘŇŘରେ ĹŁĬ ĴŎŘōŘĪ Ůľ ř 
ମେସ řŇ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōଥŘŒୀȱ İŕŘ Ĭňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ňńର ĵାଦାŇରŎ ĹŁĬ, Ů ମେସ řŇ ĻବŃ
ŭ/ŮŌାସ ňରŎ ĵଣ ř 
ବ řŋାĶର Ň řଦ ŋାƍଗିଲା

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ସśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା ସśŊŐŧŘ ଥŘŇŘ ĨņୀŇ 
ĵଣ୍ଡŕŃŘ ĶŘĥ ଦେĪ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ņŎŘ ňŀřĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ସśŊƣǻňśŎ İȧ‌ň ř ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴଙ୍କ ସŕ 
ňśŏ řସ ľ řȟ‌ ĴŘŊś  ĴŎ řĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ସĴŘŐ ପ୍ରାŧ 
ūūľŘରେ İĴ ĴŘŎରେ Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘŉřĩŌŘନେ 
ŰŲକେĻř ŲŪŪȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ନେĪ ĵଣ୍ଡŕŃŘ 
ଦେĪ ସŌɲŏňśŎ ĩťĴś ōŘĬȄŏŘģ କ�Ťłସ ř 
ସŜȽŎś  ସśŊƣǻňśŎ İସň ř Ɍରୀ ŇŘŧĴ ĵŊŎ ňŘĪ 
ņŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ĶŘଡ଼ିରେ  ĬƥŎɂଦେŒŎ ŮĻł 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ସŘŌ řŏ Ȅଲେģ 

Şେŕ řňŎ ř İŕ ř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ĶŘଡ଼ି Ĵś  
İସĴର୍ଟ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬȄŊŘ İĴ ĶŘŀřĴś  Ōƺ 

ňśŏ řସ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř İସĴର୍ଟ ĶŘଡ଼ିରେ  
ȄŊŘ ବ�Ťƴ ĻřŏɱଳାŎ ů ĻłƉକୁ  Ōƺ ňśŏ řସ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ  İ ନେĪ ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ଥŘŇŘରେ 

İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସśŊŐŧŘ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ŋ řŎŌŕŎକ୍ଷĻňśŎ ňśŏ řସ 
ସŕ İȧ‌ŀřň řĲ ହେŌƻ ŎŘĲ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ĨȅĴ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘŇƉକୁ  
ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ňśŏ řȧ‌ ଥŘŇŘĴś ĩł řĺ řģ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ĨŊ řŇŘŒ ňņŘŇ ĨȅĴ ŃŅƻ 
ĹŐŘĪȄŊŘ Ĵŕĺନ୍ତିģ 

ବ�Ťƴ ĻřǟଲାŎś  ɂŃ řŅ řŇ 
ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ସśŊŐŧŘ ଦେĪ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ĺŃ řŒĶť, ŌƺɂଦେŒ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŎŘĻ୍ୟĴś Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ǱଥାŇୀŧ 
ňśŏ řସ Ĵ řନ୍ତୁ ŇୀŎŊŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎś ĺ řģ

ĵƠŕŃାରୁ  Ķଞ୍ƙĪ ŋƥȁ Ĵାȡ‌ ĻବŃ ବରňଦର, ବରଗ�ୋƐଛାରŎ ଶ řଶୁ Ōହ�ୋƮବ ­ସୁରŋř®

ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ସśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘŏř ŊɰĴ Ŋନ୍ଧňŘŏř 
ňƗଚାŧŃ ŊŎňŅŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ସର୍ଗୁŏ ĴɰǦȡ‌ସ୍ତŎୀŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ 
­ସśŎŋř® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŎňŅŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ ଦେŊବ୍ରŃ Ŋś ଡେȇ‌ଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ସŋŘରେ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňŘŏř 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ĶଣେŒ Ĵ řœŘŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 
Ķƙŏś  Ō řର୍ଦ୍ଧା Ōśĵ୍ୟŊŻତା, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ସŕ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ĻĶŃ Ōǟ ଲିĴ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪଥଲେģ Ĺମ୍ପାŀś ŏ ř ସŎĴŘŎୀ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ସŕĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ ĴŝňŘସ řǄଧୁ ŕŎ řňŘŏ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋନ୍ଧňŘŏř 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ଥŊ řŎ Ŋś ଡେȇ‌, Ĺ řŇŘōśŎୀ ସ řĩŎସ řସ ř ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ଭ�ୋĪ, 
ĨǄଧାŎୀŊŘଞ୍ଜି ସ řĩŎସ řସ ř Ĺ řƥŎƙŇ ĿŘĴśŎ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Œ řକ୍ଷĴ ɂସǈ ŃŘଣ୍ଡି İŊĦ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ସśŇୀŃŘ ŞେȒ‌ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯ�ୋĶŘŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, ŊŘŐĴ řଶ�ୋŎ ମେହେŎ, Ņ řŊ୍ୟĴ řଶ�ୋŎ ଯ�ୋŒୀ, 
ň ŜƣǻĹନ୍ଦ୍ର Ĵśମ୍ଭାŎ, ŅŧŘŇ řȅ Ŋś ଡେĴ, ɂŉśଲ୍ଲ ସŘŕś, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŊŘȉ‌, ɂŃ୍ɹœ ସŘŕś, 
ɂŊୀł Ŋ řŒ ř, ସśŒୀŏ ŞେȒ‌, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ
ŒĶŀŘ: ŊŎଗ�ୋƐଛା ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŏś łňଙ୍ଗା ĴɰǦŎସ୍ତŎୀŧ 
ସśŎŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴƞଟାŌŘŐ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 

Ĩଶ�ୋŋŘ ŎƙŇ ŌŘŐ ř Ĳ ŊŎଗ�ୋƐଛା ସŎňଞ୍ଚ ŏĴ ř Ĵର୍Ś İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟ ŌŌŃŘ ĴŕĥŎ, ŊŎଗ�ୋƐଛା ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řŎƗ ଚି 
ɂସŘŅ ŌŕŘŎłŘ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŌŕŘŇǁ ଦିĩ, ସśŅŘŌ ĹŎł ŅřɌରୀ, Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎୀ 
ɂņŘŇ, ŅňŏŘ ସ řĩŎସ řସ ř ɌରୀŌƻ ĴŕĥŎ, ĵśƞଟିଗ�ୋŎŘ ସ řĩŎସ řସ ř Œତ୍ǽķŇ ĻŘŇ ř 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŘŎଡ�ୋŐ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŀ. ସŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
ŌŏřĴ Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ସ řĩŎସ řସ ř Ňର�ୋƥŌ 
ŃŘଣ୍ଡିĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ସĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Œ řକ୍ଷĴ ŌହେǢŎ ŌŕŘŏřĴ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବର řǨ ŇାĶର řĴ ସĦĶĿŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟରŎ ସĦȮରାƻ ତି ňାŐŇ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ସśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା ŊୀŎŌŕŘŎŘĻňśŎ 
ସŅŎǱଥିŃ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ସĦĶĿŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ସĦȮରାନ୍ତି  
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ୍ୟାସ ĶŘŧĴ ŋŘବେ ସŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
ĹŘନ୍ଦ ŎŘŌŘŧł ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘସśଦେŊ Ŏଥ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ňŘଢ଼ୀ ɂŊĹŇ ଦେĪȄଲେģ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର ŃŊŏŘ Ĳ ଜ୍ଞାନେନ୍ଦ୍ର 
ତ୍ରି ňŘĿୀ ŕŘŎମ�ୋŇ řŧȟ‌ରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସŋŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ Ŏଥ, 
ସĦňŘŅĴ ସନ୍ତୋœ œťଙ୍ଗୀ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŅŧŘŇ řȅ ହ�ୋŃŘ, ĹŌŎŘ ŌŕŘĴśŎ, Ĩକ୍ଷŧ 
Ō řଶ୍ର, Ĺମ୍ପେŅŘŒ, ŊŘସśଦେŊ ňଣ୍ଡା, ଗ�ୋňୀ ŌŕŘĴśŎ, Ĩକ୍ǾŎ Ņନ୍ତା, ତ୍ରି ŇŘଥ Ō řଶ୍ର, 
ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିĴ, Œ୍ୟାŌସśନ୍ଦŎ ŞେĿୀ, Ļୀତେǂ୍ରୀŧ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ş�Ťƴ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ İŇİସ ř ĨņୀŇ ŊŘňśĻୀŇĶŎ ସŎĴŘŎୀ 
ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Œ řକ୍ଷĴ 
ĨŋŘŊŎś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କେŕ ř Œśł ř Ň Ȅଲେģ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūūű ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŀś ĺନ୍ତିģ ųľ ř ଶ୍ରେłୀ ŏŘĶ ř ŬĻł Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĩĺନ୍ତିģ  İłś Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊŎś  
ňŘĿňŁŘ Ŀ řȇ‌ରେ ହେĬŇ řģ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř  ǭକୁŏ 
ଗେȑ‌ରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōƺ ǭକୁŏ Ň ōŘĪ ଗେȑ‌ ସǗମୁĵରେ 
Ŋସ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ň ଦେŊŘ ōŘİĥ ଗେȑ‌ ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏƻ Œ řକ୍ଷĴ ňŅŊୀ ň ŜŎł Ň 
Ĵଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř Ŏȃବେ ବ�ୋŏř ŞେŌŘନେ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଶ řſĴ Ĩŋାବ: ǭକୁଲରŎ Ńାଲା ňĴାĪଲେ ĨŋřŋାବĴ

ŇାİĴňŀା ସାǊତାŕ řĴ 
ବĻାରରୁ  ବାĪȇ‌ ଚ�ୋର ř

Ş�Ťƴ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ସର୍ȁľ 
ŕŘĬȧ‌ରେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେସ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
İĴ ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇୀ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŇŊ Ň řର୍ବାĹ řŃ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେସ ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř Ŋ řǄଧ୍ୟŊ řŇୀ 

ସŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେସ ସŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŧł ɂସŘŅ ňŎ řĻŘ ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇୀରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴĦଗ୍ରେସŎ 
ĩĶŘŌୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା ସମ୍ପର୍କରେ ସŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ

ĴĦଗ୍Ȱସର 
ସାŌɲୱାଦ řĴ ସǗ ମିŐŇŚ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ů Ņ řନ ŃଳŐ 
ŎŘĻņŘନŚŎś  ĨňŕŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  
ŋȿĴŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ 
ĬƴଧାŎ ŊɹŊŔŘŧŚ ହେĬĺƻତି ŋ řŌľŘƍଗୀ ĨƗଳŎ Ŋ řĴŘŒ 
Ĺǂ Ŏńģ ŊକେŧŘ ľƉକାĴś ŞŇĪ ŃŘƉକୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 

Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ ହେଲେ ŋŎŃňśŎରେ ŎŕśȄŊŘ 
ନŘĪĴŘł řť ଼ିŕ ř ńŘନŘ ĨƗଳŎ ŊŘŊś ŏŘ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି 
(Ŭų), ňŘĪĴ ନĶŎରେ ŎŕśȄŊŘ ĨǯŎଙ୍ଗ ŊŘŏřŔŘŕ řŎ 

ĨŋřଷœĴ ŔŘŕś  (ūų) Ĳ Ĵଳřଙ୍ଗ Ŋ řŕŘŎରେ ŎŕśȄŊŘ 
ĩଳř ńŘନŘ ĨƗଳŎ Ŏ řŃ řĴ ର�ୋŕନ ŃŎŘĪ (ūų)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, Ĵଳřଙ୍ଗନĶŎ କେŲ 
ĨƗଳରେ ȄŊŘ ŊŘŊś ŏŘŎ İĴ Ŋ řĩȡ‌‌ ŉŘରǻମା ନŘŌରେ 

İĴ ଦ�ୋĴŘନ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘŊś ŏŘ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ňƩନୀ ɂମ�ୋŅřନŚ ŎńƉକୁ  ĲĩŎİȧ‌‌ ŔŘŌȰରୀ 

ଯ�ୋ   Ķ Ř Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ŊŘŊś ŏŘ ŊɹŊŔŘŧ 
ŔŌŧରେ Ŋ řĴŘŒƉକୁ  
ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ 
ŊକେŧŘ ଦେĪȄŏŘģ 
ŊକେŧŘ ľƉକା 
ŌŘĶ řŊŘŎś  Ŋ řĴŘŒ 
ŭľ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ ଚେȇ‌‌ 
ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ସେȄŎś  ଗ�ୋľ řİ 

ଚେȇ‌‌ ŊŘĬନɵ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ľƉକା ନ Ō řଳ řŊŘŎś  
ŊŘŊś ŏŘ ŃŘ®Ŏ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ĩŋ řଷœĴ Ĳ Ŏ řŃ řĴ Ŕŕ 

Ō řŒ ř Ŋ řĴŘŒƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃ ūŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ŭ Ļł ōŘĴ Ō řŒ ř 
ŌŘǦȡ‌‌Ĵ୍ୟାƞଟିନ ĺĴŎś  Ŋ řĴŘŒƉକୁ  ĴŘŎରେ ĨňŕŎł 
ĴŎ ř ŞŇĪȄଲେģ ସେŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଫ�ୋନŎś  ňƩନୀ ɂମ�ୋŅřନŚƉକୁ  ĴȢ‌‌ ĴŎ ř Ű ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ନଚେȖ‌‌ ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚƉକୁ  ĺŘŀ řବେ 
ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ɂମ�ୋŅřନŚ İŞŇĪ 
Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘňରେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ମ�ୋŊŘĪŏ ȸରାĴ řĦ ĴŎ ř ńŘନŘŎ 
İĴ ľ řȟ‌‌ ŋȿĴ ĨŋřŌśଖେ ōŘĪȄŏŘģ ନŘĪĴŘł řŀ řŕ ř 
ńŘନŘ ନ řĴľରେ ĴŘŎĴś  ĿŘŊ ĴŎ ř ĨľĴŘĪȄŏŘģ 
ĴŘŎ ŋ řŃŎś  Ŋ řĴŘŒƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŌŘନଙ୍କ ନ řĴľŎś  
Ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ Ĳ ķľłŘରେ ȝ‌‌ōŊŕŝŃ İĴ 
ĴŘŎĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ 

ĻŐŘŒŧĴś ŇǦ ňŘĪĥ 
ŵŘȑ‌‌Ş�ୋŎ œťōƽ 

ĩଗĶĪŏŘ ĻŧଦŅŊ Ŋ řŕŘŎ-ŇǁŇĴŘŇŇ ŊŘŌ ŔŌŘƻŎŘŐ ŎŘǯତା 

ňńŎରେ ଛĺĹř ŕŃɹୟା ķľłŘ

ଦřŇĴରେ ǱଥାŇŘƻŎł 
ହେଲେ Ŭų ňŎ řŊŘŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ ĻଳŘŒŧĴś 
ନǦ ĴŎ řŊŘĴś ŵŘľକ�ୋ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ଯ�ୋĻନŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ ĻଳŘŒŧରେ 
Ŕ řņŘŔଳĵ ସ୍ୱେରେĻ ňŘł ř ĺŀŘō řŊģ ĻŎś Ŏ řĴŘଳŚନ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĩଳରେ İŋଳř ĴŎŘō řŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃଳǯŎରେ ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĬňŎǯŎରେ 
Ŋŀ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ĻଳŘŒŧ ƹୱଂŔĴŘŎŚ 
İŕ ř ଯ�ୋĻନŘରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŅŧŘ ୱେǦŎ ŒŘĵŘ ŏ řƍଗିňśŎ କେନŘŏĴś 
ନ řĩōŘĪĺ řģ İĿŘĴś Ŕ řņŘŔଳĵ ସ୍ୱେରେĻ ňŘł ř 
କେନŘଳŏĴś ĺŀŘō řŊģ Ŕŉଳ ହେଲେ ĩĶĴś Ĩନɹ 
ĻଳŒŧĶśť ଼ିĴŎ ĨŊǱଥା Ŋ řĶŘŀ řŊģ ŵŘľକ�ୋŎ İŋଳř 
ନ řǁନŚŧ ĴŘŌ ňŘĪĥ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  
ŵŘȑ‌‌କ�ୋ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ŎŘŃ řĨȅĩ କେନŘŏĴś 
ସ୍ୱେରେĻ ŏŘĪȚ‌‌ ňŘĪĺƻତିģ

ŵŘର୍ଡ ନŌɲŎ ůǱଥିŃ Ĵ řŔନ ନĶŎ ĨƗଳରେ 
ŅŧŘୱେǦŎ ŒŘĵŘ ŏ řƍଗିňśŎ କେନŘŏ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬĺ řģ ĨňŎ řǤକାŎ ňŘł ř ଯ�ୋĶśĥĥ କେନŘŏ ɂŅŜ ଷ řŃ 
ହ�ୋĪĶŏŘł řģ İłś ǱଥାନŚŧ ĨƗଳରେ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ 
ଡେƍଗୁ , ମେଲେŎ řĩ ŋଳř ର�ୋĶ ହେĬĺ řģ କେନŘŏ ľ řĴś  
ŔŉŘ ĴŎ řŊŘĴś ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ 
ŔମେŃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂକ�ୋǨ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

Ŋś ŏ řĩŔ řଲେł řģ କେନŘŏĴś Ĩଳřĩ ନ ňĴŘĪŊŘĴś 
ŔଚେŃନ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ĨŊŌŘନନŘĴŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŉŘĪȚ‌‌ ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś ŃȖ‌‌ĴŘଳŚନ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĴŌ řŔନŎƉକୁ  Ĵ řŔନ ନĶŎ Ĭǈŧନ ňŎ řଷŅ 
ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘĴś ŔŉŘ 
ŎȃŊŘĴś ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାłňଣେ 

ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŏŘ ବେଳŐ ŵŘȑ‌‌କ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘଳň ĨŔŞ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ଗ�ୋľ řİ ŔǊତାŕ ňŜର୍ବେ କେନŘŏରେ 
Ŕ řņŘŔଳĵ ସ୍ୱେରେĻ ŏŘĪȚ‌‌ ňĴŘĪŊŘĴś 
ŵŘľକ�ୋ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋକେ İŕŘĴś ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ କେନŘŏĴś 
ĨňŎ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘĴś Ņ řĩō řŊନ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘŎś  ଫେŎ ř 
ōŘĪȄଲେģ Ŀ řȇ‌‌ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ ňରେ ŵŘľକ�ୋ ĨȅĴŘŎŚ 

Ŀ řĴŘŅŘŎƉକୁ  ņŎ ř ŏś Ĺ ř ŏś Ĺ ř ňŘĪț‌‌ ňĴŘĪ ĹŘŏřĶଲେģ 
ĻŎś Ŏ řĴŘଳŚନ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ İŋଳř ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ĻŎś ŎŚĴŘଳŚନ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ĬŅřǦ ŊɹŊǱଥା ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ 

ନ řŧŌ řŃ ହ�ୋĪōŘİ ବ�ୋŏř Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŔǑର୍କରେ ŵŘľକ�ୋ ପ୍ରୋଜେĴɟ Ō୍ୟାŞŇĻŎ ŎŘଜେǂ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ Ĵŕ řĺƻତି କେନŘŏରେ ňĴŘōŘĪȄŊŘ 
ňŘĪț‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ରେ ŋŏȞ‌‌ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

କେŊଳ ĻŎś ŎŚĴŘଳŚନ ňŎ řǱଥିŃ řରେ İŕ ř ňŘĪț‌‌ 
ŏŘĪȚ‌‌Ĵś  ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘō řŊģ

ĻଳŒŧ Ń ŅŜ Ŏ ĴńŘ Ĳňନ ଡ୍ȺȚ‌‌Ĵś  Ŋ ř ସ୍ୱେରେĻ 
ňŘł ř ĺŘŀ řŊŘ ବେĩĪȚ‌‌ģ İȄňŘĪĥ Ĵଳřଙ୍ଗ Ŋ řŕŘŎ 

ĨƗଳରେ ŕĪĻŘ Ŋ୍ୟାň řȄŏŘģ ସ୍ୱେରେĻ ňŘł ř 
ĺŘť ଼ିŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘĻņŘନŚŎ ĻଳŘŒŧĶśť ଼ିĴ ନǦ 
ହ�ୋĪ ĶŏŘł řģ Ĵ řĺ řŅ řନ ŃଳŐ Ōଞ୍ଚେǢŎ Œ řǛପାƗଳŎ 
ଡ୍ȺŞŇȎ‌‌ İŊĦ ସ୍ୱରେĻ ňŘł řĴś  Īŀକ�ୋ ňକ୍ଷŎś  
Ŕ řņŘŔଳĵ ŅŧŘ ୱେǦ କେନŘŏĴś ĺŀŘĶŏŘģ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ İŕŘĴś ŞŇĪ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌǯ Œ řଳ୍ପ ɂŃ řଷ୍ଠାନ ଯେňŎ ř ସ୍ୱରେĻ ňŘł řĴś  
ȸ ରିȑ‌‌ମେଣ୍ଟ ĴŎ ř ĺŘŀ řବେ ସେ Ņ řĶରେ ƺୟାନ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪȄଲେģ ଲ�ୋକେ ĩĻř ନŘĨŘĥ Œ řଳ୍ପ 
Ĩନś ଷ୍ଠାନ ƺୟାନ ଦେଲେģ ନŘĨŘĥ Īŀକ�ୋ ଡ୍ȺȚ‌‌Ĵś  
Ŕ řņŘŔଳĵ ňŘł ř ĺŘŀś ȄŊŘ Ĩନś ଷ୍ଠାନ Ŋ řର�ୋņରେ 
Īŀକ�ୋ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŏŘģ କେŊଳ 
ĻଳŘŒŧ ŊŎŊŘŅ ହେŏŘģ ସେĿŘŎś  ŊŘŕŘŎś  ȄŊŘ 
ĨňŎ řǭକାŎ ňŘł ř ŅŧŘ ୱେǦରେ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ 

ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŅŧŘ ୱେଷ୍Ţ‌‌ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘĴś ŭŒŕ 
କ�ୋľ ř ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବେଳŐ 
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŋĶ Ķśť ଼ିĴŎ ଷŀōନ୍ତ୍ର 
ŔŌǯƉକୁ  ĩǠର୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ 

ŎŘĻņŘŇŚŎś  ĨňŕŎł; ŋȿĴŎś  ĬƴଧାŎ

ŞେŇŘŏରେ ଛŘଡ଼řଦŅଲେ ସ୍ǶରେȎ‌‌ ňŘĪț‌

	<ĨňŕŎłŎ Ů Ņ řŇ ňରେ ŭ 
Ķ řŎŉ; କŘȡ‌‌ ĻŊŃ
	<ĨňŕŎł ňĺରେ ŊŞେŧŘ ľƉକା

ଲŏୋକଙ୍କ Ŋ řର�ୋņ ଯōୋĶśĥĥ ଲś Ĺ řଲś Ĺ ř 
ňŘĪň ňକŘĪଲେ Ŀ řକŘŅŘŎ

ŎŘĻņŘŇŚରେ ŕĪĻŘ Ŋɹୟାň řŊŘ 
ňĺରେ ସ୍ǶରେȎ‌‌ ňŘł ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ĺś ନś କ�ୋଳ ř 
Ŋସ୍ତି ନ řĴľରେ ɌŌ řĴƉକୁ  ňńŎରେ ଛେĹř ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘŎś  ňŎŅŘ ŕľ řĺ řģ Ů Ņ řନ ňରେ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎ řĹŧ Ō řଳ řȄŊŘ ବେଳŐ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ ŌŝŃĴ 
ହେĬĺƻତି କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ŊŘĦŒňŘଳ ńŘନŘ 
Ĵଡ଼ĵŔť଼ା ĶŘĥŎ ĨĻś  ĲŎȜ‌‌ ĨନŘŅř ଦେŕśŎŚģ 
ସେŕ řňŎ ř İŋଳř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ŋƙନĶŎ 
ńŘନŘ ĨƗଳŎ Œଙ୍କŎ ନŘŧĴĴś ĴŘŊś  ĴŎ řĺ ř 
ňśŏ řŔģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĨନŘŅř ନŚଳŘଦ୍ରି  
Ŋ řŕŘŎ ĨƗଳରେ ɌŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ Œଙ୍କŎ Ŕŕ İĴ ନ řରǻମାłŘņŚନ କ�ୋĿŘରେ 
ŎŕśȄଲେģ Œଙ୍କŎŎ Ŋଡ଼ŋŘĪ ňଞ୍ଚାନନ Ĳ ňƩନୀ 
Ōଧ୍ୟ ସେŕ řĿŘରେ ŎŕśȄଲେģ ĨନŘŅř Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ŌŅɹňŘନ ĴŎ ř ĩŔ ř ňଞ୍ଚାନନ Ĳ 
ňƩନୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ ļĶť଼ା ĴŎś ȄŏŘģ ŋŘĪ Ĳ ŋŘĬĻ Ŕŕ ĨନŘŅř 
ŔŊś ବେଳŐ ļĶť଼ା ĴŎś ȄŊŘŎś  Œଙ୍କŎ ŃŘĴś ŎŘସ୍ତାŎś  ŕľŘĪŊŘĴś 
ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ଯ�ୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ Œଙ୍କŎ ĶŃ ūŭ 
ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ĨନŘŅřƉକୁ  ŌŅɹňŘନ ĴŎ řŊŘĴś ŀŘĴ řȄŏŘģ Ĭŋŧ 
Ō řŒ ř Ĺś ନś କ�ୋଳ ř Ŋସ୍ତିĴś  ōŘĪ ସେĿŘରେ ŌŅɹňŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ŒƌŎ ĹŃś ŎŃŘŎ Ŕŕ ĨନŘŅřƉକୁ  ĨȅĴ ŌŅ ň řĩĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř 

ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁ ŅŒľŘ ŔŌŧରେ Ĭŋŧ Ō řŒ ř 
ଫେŎś Ȅଲେģ ĨନŘŅř ĩଗେ ĩଗେ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ Œଙ୍କŎ ňଛେ ňଛେ ōŘĬȄŏŘģ ଗେȢ‌‌ 
Īଣ୍ଡିĩ ନ řĴľସ୍ଥ ନŜĩ Ŋƃ ଡ୍Ⱥନ ନ řĴľରେ 
ନ řĺŘľ řĩ Ǳଥାନ ଦେȃ Œଙ୍କŎ ĨľĴ řȄŏŘģ 
ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Ŏś  İĴ ňńŎ ĬĿŘĪ ĨନŘŅřଙ୍କ 
ŌśƠĴś ଛେĹř ଦେĪȄŏŘģ ĨନŘŅř ŃଳŐ 
ňť଼ିō řŊŘ ňରେ Œଙ୍କŎ İĴŘȅĴ ńŎ ŃŘଙ୍କ 
ŌśŕĥĴś  ňńŎରେ ଛେĹř ଦେĪ ķľłŘସ୍ଥଳŎś  
ĵŔ ř ōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ Ŋଡ଼ ŋŘĪ 
ňଞ୍ଚାନନ Ĳ ŔŕĴରǻମୀ ĨŎŊ řǁƉକୁ  ķľłŘ 
Ŋ řଷŧରେ ĻłŘĪ ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ ŊŎŌśଣ୍ଡା 
ŊŔଷ୍ଟାƠŎś  Ŋȧ‌‌ ଯ�ୋଗେ ନ řĻ ĶŘĥ ŋƙନĶŎ 
ňଳŘĪȄŏŘģ İňଟେ ǱଥାନŚŧ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
ōଶ�ୋņŘŎŘ ɂņŘନଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ 

Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŉśଟେĻ Ĳ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ňରେ Œଙ୍କŎŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř Ķଞ୍ଜାŌରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ř Œଙ୍କŎĴś ĬĿŘĪ ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňŜŎŘ ķľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ Œଙ୍କŎ ନ řĴľŎś  ŌŝŃ ĨନŘŅřଙ୍କ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ Ĳ ķľłŘ Ņ řନ Œଙ୍କŎ ň řǄ ଧିȄŊŘ ŎŻŋřĻŘ 
ŔŘର୍ଟĴś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

Ō řŐ řŏŘ ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ; ņŎŘňଡ଼ିŏŘ Ĩŋ řōśŻ

ŎŻ ŋ řĻŘ 
ŔŘରǻ, ŌŝŃĴƉ 

ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ 

ǭର୍ ȁĲ Ŕŕ ŰŪ ŏſŎ ɄରାĬȚ‌‌ŔśଗŎ 
ĻŊŃ; Ōŕ řŐŘƉ ŔମେŃ ŭ ଗ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŒśȮŊŘŎ 
ସ୍ǴŒŘŏ କ୍ରାĪȟ‌‌ ŧśନ řȑ‌‌ Ļଣେ ଲେŀř ŀȚ‌‌ Ŕŕ Ŭ Ļł ňśŎś ଷƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌŘŞŇ ĴଳŘ ସ୍କର୍ ȁĲରେ ņଳŘ ĻŕŎ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
Ļłଙ୍କ ହେଲେ Ĩନ řŃŘ ňŎŌĶśŎś  ĲŎŉ ŏřନŘ, ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  İŊĦ 
Œ řŊ ɂŔŘŅ ŅŘŒģ ସେŌŘŞŇ ů Ļřǟଲା ňŘĪĥ Ȅଲେ ମ�ୋǦ ŵŘଣ୍ଟେŀģ ସେŌŘନଙ୍କ 
ĿŘŎś  ůůŰ ȰରାŌŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ବ୍ରାĬȚ‌‌ŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŊŃ ବ୍ରାĬȚ‌‌ 
ŔśĶŎ Ō Ŝŏɹ ହେĬĺ ř ŰŪ ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĻľłŚ ńŘନŘ 
ŕĪŎŘĻňśŎ ĺĴରେ İŕ ř ନ řŒŘ ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ବ୍ରାĬȚ‌‌ ŔśĶŘŎ ĴŎŊŘŎ ŞŇĪ 
ŀřȢ‌‌ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĵŊŎ ňŘĪ ସ୍ǴŒŘŏ କ୍ରାĪȟ‌‌ ŧśନ řȑ‌‌ ľ řȟ‌‌ ĹଢĬ 
ĴŎ ř Ļଣେ Ōŕ řଳŘ ŔŌତେ ŬĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĶŘŀ ř ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ସେŌŘନଙ୍କ ନ řĴľŎś  ůůŰ ȰରାŌŎ ବ୍ରାĬȚ‌‌ ŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŭ ňŎĿŘŎś  ĹଳŘĬȄŏŘ ବ୍ରାĬନ ŔśĶŘŎ ĴŘŎŊŘŎģ ŃŘŎ Ŭ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Œ řŊ ɂŔŘŅ ŅŘŔ ନ řŌŘňť଼ା ĨƗଳŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĴଳŘ ସ୍କର୍ ȁĲ Ĳ ņଳŘ ହେĴɟŎ ĶŘť଼ି ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řȧ‌‌ģ

ŌśƠଡୁŐ ř ŊɹୟାରେȎ‌‌Ŏś  ଡŀĪĥ ōśŊĴ Ň řଖĵୋĻ
	=କśĩĵŘĪ Ʉ ରିȎ‌‌Ŏś  ଡŀĪĥଲେ Ōŕ řŐŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ōśଣ୍ଡୁଳ ř Ŋ୍ୟାରେĻ Ĭňରେ ĶŘŀř Ŏȃ Ļଣେ 
ōśŊĴ ĩĻř ŌŕŘନŅŚĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେģ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘଙ୍କŎ ňତ୍ତା Ō řଳ ř ନ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ ĴśĩĵŘĪ ନŅŚĴś ଡେĪĥ Ļଣେ 
Ōŕ řଳŘ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ İŊĦ ňśŏ řŔŎ ŃƪŎŃŘ 
ňŘĪĥ Ōŕ řଳŘ Ļłଙ୍କ ନ řŕŘŃ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌśĵŎś  Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺƻତିģ Ōŕ řଳŘଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା Ŀ řȇ‌‌ ȄŊŘ 
ŀŘŻŎ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊŘ Ōŕ řଳŘ Ļłଙ୍କ ହେଲେ ĴľĴ, 
ନ řĩଳř ĨƗଳŎ ŔŜŃŘƙଳř ňŎ řť଼ା(ŭų)ģ ňśŏ řŔ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ňĺŎ 
ĴŘŎł ňĹŘŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେ Ĵ řĺ řŊ ř ňŘľ ř ଖ�ୋŏřନȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

 Ōŕ řଳŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ ňŘର୍ଥŔŘŎȄ ňŎ řť଼ା ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ Ŏŕ ř ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ Ōŕ řଳŘ Ļłଙ୍କ ନ řĩଳřରେ İĴ ňŘର୍ଲŎ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ĹଳŘƻ ତିģ 
ହେଲେ ĩĻř Ōŕ řଳŘ Ļłଙ୍କ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌ ňŘĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔ řȄଲେģ 
ସେ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ĴŘŌ ŔŘŎ ř ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ŔŌŧରେ ନ řĻ ǭକୁľ řରେ ķŎĴś 
ଫେŎś Ȅଲେģ ହେଲେ ĴśĩĵŘĪ ବ୍ରି Ȏ‌‌ Ĭňରେ ǭକୁľ ř Ŏȃ କେŕ ř Ĵ řĺ ř ŋŘŊ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ନŅŚĴś ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେĿŘରେ ȄŊŘ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ Ńś Ŏନ୍ତ ଦେȃ 
Ōŕ řଳŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘł řĴś  ଡେĪĥ ňť଼ିȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹĴś  ĨȅĴ ƫŎŘନ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ Ōŕ řଳŘ 
Ļłଙ୍କ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ İŋଳř ŋŘବେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ 

Ĳŏľ řŏŘ ŊŘĬĥŒ ବ�ୋଝļĪ Ĩଟ�ୋ
	=ĹŘň řହ�ୋĪĶଲŘ Ŭ ŊŘĪȇ‌‌

ņĬଳř, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ-ňśŎŚ ňśŎŘŃନ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĭତ୍ତŎŘ 
ĺĴ ନ řĴľରେ İĴ ŊŘĬĥŒ ବ�ୋଝେĪ Ĩଟ�ୋ Ĳŏľ ř ňť଼ିŊŘŎś  ŃଳŐ ĹŘň ř 
ହ�ୋĪ Ŭľ ř ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ ନǦ ହେŊŘ Ŕŕ ĹŘଳĴ Ĩଳ୍ପକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵŊŎ ŞŇŏŘବେଳŐ ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ĩĻř ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ 
Ů ľŘରେ Ĭତ୍ତŎŘ ňśŎś łŘ ŎŘସ୍ତାŎś  İĴ ŌŘŏŊŘŕŚ Ĩଟ�ୋ ŊŘĬĥŒ ŞŇĪ ň řň řŏ ř 
Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĬȄŏŘģ ňśŎś łŘ ŎŘସ୍ତାŎś  ନŜĩ ŎŘସ୍ତାĴś ĩŔ řŊŘ ବେଳŐ ŋŘŎŔŘŌɹ 
ŕŎŘĪ Ĩଟ�ୋľ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ĩଟ�ୋľ ř 
Ĳŏľ řŊŘ ଦେȃ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  ňśŎŚ ōŘĬȄŊŘ Ŭ ľ ř ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ ĹŘଳĴ 
ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ ĶŘŀř ĺŘŀ ř ଡେĪĥňť଼ିȄଲେģ ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ Ĩଟ�ୋ ŃଳŐ Ŭ 
ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ ĹŘň ř ହ�ୋĪ ŋŘƍଗି ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ĩଳ୍ପକେ Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪȄଲେ 
ĹŘଳĴģ İŕŘĴś ŞŇĪ ସେĿŘରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ǱଥାନŚŧ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ĶŘŀřĴś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

Ōଝ ř ĲŋŎɄ ରିȎ‌‌ Ĭňରେ Ĳŏľ řŏŘ ĴŘȡ‌‌, ŬଗśŎś ŃŎ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕŕ řŅନĶŎ ńŘନŘ ŊŘłŚŊ řŕŘŎ ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌‌ 
Ĭňରେ İĴ ĴŘŎ Ĳŏľ ř ňť଼ିŊŘŎś  ĴŘŎରେ ŊŔ řȄŊŘ Ļଣେ Ōŕ řଳŘ İŊĦ 
ňśŎś ଷ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ĴŘŎĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ĴŘŎľ ř ŎŔśŏĶଡ଼Ŏś  ĩĹŘର୍ଯɹŊ řŕŘŎ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŏŘģ ହେଲେ ĴŘŎŎ ବେĶ ĨȅĴ ȄŊŘŎś  ŌŕŘŎŘĻŘ ŉřŏɭ 
ŕȢ‌‌ ŔǗମୁĵ ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌‌ Ĭňରେ ŋŘŎŔ୍ୟାŌ ŕŎŘĪ ର�ୋଡ଼ ŀ řŋŘĪŀŎରେ ŌŘଡ଼ 
ହ�ୋĪ ĴŘȡ‌‌ľ ř Ĳŏľ ř ňť଼ିȄŏŘģ ĴŘŎ ŋ řŃରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ōŕ řଳŘ İŊĦ ňśŎś ଷ ĹŘň ř 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ȄŊŘ Ĩନɹ ĶŘŀ ř ĹŘଳĴ ସେŌŘନƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ

ķର�ୋĪ ŔŕŘŧ řĴŘ ŔମେŃ ଦś Ī ଗ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ (ŔŌ řŔ): ķŎś  ŔśନŘĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ķର�ୋĪ ŔŕŘŧ řĴŘଙ୍କ ŔମେŃ Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř Īନଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ ŔŘŏřĩ ŔŘŕ řŎ ŔśĻŘŃŘ ନŘŧĴ (ŬŲ) Ĳ ĹǂଶେĵŎňśŎ 
ĨƗଳŎ ŌŘନŔ ĴśŌŘŎ Ĺ řନŘŎŘ (ŭŪ)ģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŔŘŏřĩ ŔŘŕ řŎ ŔśĻŘŃŘ Ĵ řȑ‌‌ ର�ୋŀǱଥିŃ ŉŘŏĴନ 
ରେŔ řଡେନ୍ସିରେ  ŎŕśȄŊŘ Ō řŃŘ ĴŘନś ନଗ�ୋଙ୍କ ķରେ Ņś ĪŌŘŔ ହେŊ ķର�ୋĪ ŔŕŘŧ řĴŘ 
ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ō řŃŘ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ନ řĻ ŔśନŘ ĨଳƉକାŎ Ĳ ŬŪŪŪ ľƉକା 
ŋś ŏŊŒŃħ ଶ�ୋĪŊŘ ķŎ ĵľ Ĭňରେ ŎȃଦେĪ ŏକ୍ଷେ୍Ōē ňଳŘĪ ōŘĪȄଲେģ ŔśĻŘŃŘ 
İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ ĵľ Ĭňରେ ȄŊŘ Ůľ ř ଛ�ୋľ ŔśନŘ ĴŘନŉśŏ, ŕଳŐ ŔśନŘ Ĺś ť ଼ି, 
ଗ�ୋľ řİ ŔśନŘ ଚେȚ‌‌ Ĳ ŬŪŪŪ ľƉକା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪ ōŘĪȄଲେģ ŏକ୍ଷେ୍ŌēŎś  ଫେŎ řŊŘ 
ňରେ ŔśନŘ Ĳ ľƉକା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ō řŃŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ŔśĻŘŃŘƉକୁ  Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř 
Īନଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔśĻŘŃŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ 
ହେňŘĻŃŎś  ଗ�ୋľ řİ ŔśନŘ ଚେȚ‌‌, ňଟେ ŔśନŘ Ĺś ť ଼ି, Ņś Ī ŕଳ ଛ�ୋľ ŔśନŘ ĴŘନŉśŏ Ĳ Ŭ, 
ŪŪŪ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେ ňଟେ ŔśନŘ Ĺś ŀ řĴś  ŲŪ ŕĻŘŎ ľƉକାରେ ŔśନŘ ଦ�ୋĴŘନŚ 
ŌŘନŔĴś Ĳ Ŭ ŕଳ ଛ�ୋľ ŔśନŘ ĴŘନŉśŏĴś Īǂņନś  ŌŘର୍କେľରେ ȄŊŘ İĴ ŔśନŘ 
ଦ�ୋĴŘନŚƉକୁ  Ű, ŪŪŪ ľƉକାରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ĩĶରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŜĹନŘ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘନŔĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňଟେ ŔśନŘ Ĺś ŀ ř ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŀ řİ Ĳ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ō řଳ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŔŘŏřĩŔŘŕ ř ĩŅřŊŘŔŚ ĶŘĥŎś  ŊŘŌňŘର୍ଶ୍ବ 
ŔŌŘନନ୍ତŎଳ ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İĿŘରେ 
ŎŕśȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚ ଲ�ୋĴଙ୍କ ķŎ ŋƍଗା ō řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉକୁ  
Ŋś ଦ୍ଧŊ řŕŘŎǱଥିŃ ĩଫ�ୋଡେŊś ŏ ŕŘĬŔ řĦ ǭକିȟ‌‌ରେ ķŎ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ ଜ�ୋନŎ ଡେň୍ୟୁľ ř ĴŌ řŔନŎ Ōନମ�ୋŕନ 
ନŘŧĴଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ŔĴŘଳ ŲľŘŎś  ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ ōŘİ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ İĿŘରେ ମ�ୋȑ‌‌ ůŭ ķŎ ŋƍଗା ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳŐ ɂńŌ Ņřନରେ Ŭųľ ř ķŎ ŋƍଗା ōŘĪȄŏŘģ ŊŘĴ řȄŊŘ 
ķŎ Ķśŀ řĴ Œନ řŊŘŎ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řŊģ ĩĪନŒŝƌଳŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ňŘĪĥ İĴ ňɰଲାľś Ț‌‌ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ସେƃନ Ōŕ řଳŘ 
ňśŏ řŔ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭଚ୍ƐŅ ŔŌŧରେ Ŋ řİŌŔ řŎ 
ŭ Ļł ŔŕĴŘŎŚ ĴŌ řŔନŎ, Ŋ řŀ řİ ଜେĪ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ବେହେŎŘ, 

İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ĪନɵପେĴɟŎ ŕŎ řŕŎ ŎŘĬŃ, ŎķśନŘń Ŋ řଶ୍ୱାଳ, 
ŎମେŒ Ĺǂ ŊଳřĩŎŔ řĦ, ŎମେŒ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ, ŔśĴŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ŋŘĶ řŎńŚ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ų ĴĦŔŘŊŘŔŇ ĴŘŎ řଗŎଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹୟାଦŅŒ

ŔŘŏřĩŔŘŕ řŎś  ŕľ řŏŘ ĻŊŎଦଖŏ

Ŋ řଡřİ ĬňŘƺſ ňଦ ŔǕଭାŐ řଲେ ĹƗŐ ŎŘłŘ

ĨŇś ଦŘŇɂରାǊ ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś ଦŘŇ ଦŘŊ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩନś ŅŘନପ୍ରାପ୍ତ Ĳ Ĩł Ĩନś ŅŘନପ୍ରାପ୍ତ ĴଲେĻରେ ŬŪŪŲŎś  
ŬŪŬů Ōଧ୍ୟରେ ନ řōśŻ ĨƺୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  Ĩନś ŅŘନ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ĨƺୟାňĴ ŔĦķ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚ ĴŎ ř ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ନରେǂ ŌŕŘଳ řĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, Ĩł Ĩନś ŅŘନପ୍ରାପ୍ତ Ĭଚ୍ଚ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, 
ǳନାŃĴ İŊĦ Ĵȟ‌‌ପ�ୋĻřȑ‌‌ ĴଲେĻରେ Ŋŕś  ĨƺୟାňĴ ŬŪŪŲŎś  ŬŪŬů Ōଧ୍ୟରେ ĴଲେĻ 
ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ନ řōśକ୍ତି  ňŘĪĺƻତିģ ସେŌŘନƉକୁ  ŔŌŘନ ĴŘŌ ňŘĪĥ ŔŌŘନ ŅŎŌŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬģ ସେŕ řňŎ ř ŔŎĴŘŎ İĴ ନŜŃନ ňŏřŔ ř ĩł ř ŔŎĴŘŎŚ Ĩନś ŅŘନ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ŔĦķ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ନଭେŌɲŎ ŌŘŔରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ Ĳ 
ŔĹřŊƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪନŘŕ Ȁģ 
ŉଳରେ ସ୍ୱଳ୍ପ ବେŃନରେ İĴ ŅŒǄ ଧିŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ĨƺୟାňĴ 
Ĩƺୟାň řĴŘ ŌŘŞŇ ŌŘନŔ řĴ ōନ୍ତ୍ରłŘ ňŘĬĺƻତିģ İłś Ĩନś ŅŘନ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩƺୟାň řĴŘ ŔŊ řŃŘ ŊŘŎ řĴ, Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ଲେƉକା, ŌņśǷ ମିŃŘ ňŘł řȰରାŕŚ Ĳ କ�ୋଷŘņକ୍ଷ ଶ୍ǽŃ řŎƙନ ɂņŘନ ɂŌśĵ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģūŪ 
(ŔŌ řŔ): Ŋ řŀ řİŎ 
ŬűŃŌ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ 
ŒśȮŊŘŎ ĹƗଳ ŎŘłŘ 
ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେ 
Ŋ řŀ řİŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řĴŘŒ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
ନŜŃନ Ņ řĶନ୍ତ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେĬĥ କ୍ଷେȽŌŘନƉକୁ  Ŋ řଶେଷ ĶśŎś ƫ Ņ řĩō řŊ ସେ 
Ŋ řଷŧରେ Ōଧ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚŌŘନଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŀ řİ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ 
ňŅଗ୍ରŕł ňରେ ଶ୍ରୀ ŎŘłŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŋś ŊŞŇǢŎĴś İĴ 
ĩņśନ řĴ, Ƿମାର୍ଟ İŊĦ ସ୍ୱଚ୍ଛ ŔŕŎŋŘବେ ĶŦřŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ Ō řଳ řŌ řŒ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ĭǈŧନ ଯ�ୋĻନŘŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେȽŌŘନƉକୁ  ପ୍ରାņŘନɹ ଦେŊŘ Ĭňରେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ōଧ୍ୟ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ନ řĻŎ ŌŃŘŌŃ Ŏȃĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řť ଼ିİ 
ŔĹřŊ ŌŘନŔ Ŏƙନ ňŘŦŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋŕś  ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊŘŏřĨƻତା, ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂŃŘň ŒŘŔନ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚନ ŎȄଜେŌŘ ĴĦŔŘŎŚ 
ňŎ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ŕǯŃନ୍ତ, Ŋŧନ Ĳ ŕǯŒ řଳ୍ପ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴĦŔŘŊŘŔନ Ĵର୍ମŒŘଳŘ 
ନ řରǻମାł ŞŇĪ ĩĻř Ų ĻłƉକୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŘŎ řĶŎ Ĵର୍ମŒŘଳŘ ķŎ 
ନ řରǻମାł ŞŇĪ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ū ŏକ୍ଷ ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŕǯŒ řଳ୍ପ Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ŤŎŊ ĴśŌŘŎ ସେନŘňŃ ř İŊĦ ĴĦŔŘŎŚ ňŎ řŊŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ବ�ţǩŊ ŌŕŘŎłŘ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎ řȄଲେģ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĶŘňାŐňśŎ 
ńାŇା ĨƻରǻŃ ňśĴśť řŊǄ ĺĴ ŇĴିľରେ 
ŒśȮŊାŎ ĨňŎାǸ ŔାଢŁ ŭľାରେ 

İĴ ȸĴ ņźକାରେ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕŘĪĺģି ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେଲŏ ɄǹňśŎ 
ŞĶŘœାłŇିŜ ĩଗାĥ ବେଢାŊǄ Ŕାହି Ŏ 

ɂମ�ŘŅ ňାȽ(ůŪ)ģ ŔŜĹŇା ଯōŘଗ୍ୟ 
ଯେ, ĿĴିାŅାŎ ɂମ�ŘŅ ŇĻି ǭକୁľ ି (Ĳťř 
Ūű İŔ űūŲū) ଯōŘŞେ କ�ŤłŔ ି
ĴାŌରେ ŞĶŘŊǁିňśŎ ଯାĪȄଲŏģ 
ŒśȮŊାŎ ĨňŎାǸ ପ୍ରାŧ Ůľା ବେଳେ ସେ 

ɄǹňśŎ ĨŋŌିśଖĵ ଫŉŎś ȄŊା ବେଳେ 
ňśĴśť řŊǄ ĺĴ ŇĴିľରେ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ĿାŎś  କେŎŐ ĨŋŌିśଖĵ ଯାĬȄŊା İĴ 

ĹାĬŐ ବ�ŘଝļĪ ȸĴ (ଡ଼Ŋɰ ʮ Ŋ ିŮū କେ 
ŬŪŰů) Ńାଙ୍କୁ  ņźକା ଦେŊା ଫŐରେ 
ķľłା ǱŐରେ ହ Ȁ ɂମ�ŘŅƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 

ķľȄିଲାģ ସେହି  Ŏାǯତା 

ଦେĪ ଯାĬȄŊା Ņ ିଗňହƠଡି ŊņିାŧĴ 
Ŕƴିଧାƻ ŌହାňାȽ Ĳ ĺȽňśŎ ŊņିାŧĴ 
Ĵŝǩ ŇାŧĴ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
ମେťřĴାଲ ňĿାĪŊା Ŕହ Ņś ର୍ଘľłା 
ŋĩିĪ ଫŉŎାŎ ହେŊାĴś  ĬŅ୍ୟŌ 

ĴŎś ȄŊା ȸĴĴś  ĴାŊś  ĴŎ ି ňśଲି ŔĴś 
ŔହଯōŘଗ ĴŎȄିଲŏģ ଖŊŎ ňାĪ 
ŞĶŘňାŐňśŎ ňśଲି Ŕ ķľłା ǱŐରେ 
ňହƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎŊିା Ŕହ ǭକୁľ ି

Ĳ Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪȄŊା ȸĴĴś  ĻŊŃ 
ĴŎȄିଲାģ ȸĴŎ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେଲňŎ 
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ńାŇାରେ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎା 
ĬĹŎା ĴŎś ȄŊା Ļłାňŀĺģି

ȸȇ‌ ņźŘŞେ Ŀ řĴାŅାŎ ŌŝŃ
ŞŎŐ ņŘରłŘରś  ŀ řİȜ‌ĲƉ 

ȺରାĪŋରର ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର
ɄǹňśŎ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩଙ୍କୁଲି ĲŋŎବ୍ରି Ļ ŇĴିľ ରେŐņାŎłାŎś  ɄǹňśŎ ŊŇଖଣ୍ଡ 
ĨȅĴାŎŚ(ŀİିଫĲ)Ɖ ଗାŀ ି ĹାŐĴƉ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ହŕŘĪĺģି ŌŝŃĴ ହେଲŏ 
ଲାƙଜିňǟଲୀ Īନ୍ଦି Ŏା ŇଗŎ ɂńŌ ଲାĪŇ ŇŊିାŔŚ Ŕନ�ŘĻ ĴśŌାŎ Œƌଖୁ ĩ(ŭŬ)ģ İ ନେĪ 
ŔŎĴାŎŚ ରେŐŊାĪ ńାŇା(ĻĩିŎň)ିରେ İĴ ŌାŌଲା(ųŪ/Ŭů) Ŏś Ļś  ହŕŘĪȄŊା 
ବେଳେ ňśଲି Ŕ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňରେ ňŎŊିାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ ĴŎĺିģି କ�ŤłŔ ି
ĹŐନ୍ତା ଟ୍ରେŇ ŔǗମୁଖĴś Ĺାଲି ĩŔŊିାŎś  ଟ୍ରେŇ ņźକାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହŕŘĪȄŊା ňśଲି ŔŎ 
ପ୍ରାńŌĴି ŃŅƻŎś  Ļłାňŀĺିģି ଗśŎś ŊାŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ିରେ ĩଙ୍କୁଲି ĲŋŎବ୍ରି Ļ ŇĴିľରେ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃଦେହ ňŀȄିŊା ĻĩିŎňĴିś ଖŊŎ ŌŐିȄିଲାģ ķľłାǱŐରେ ňśଲି Ŕ 
ňହƗ ଚି ŌŝŃĴƉ ŇĴିľŎś  ŌŐିȄିŊା ňŎĹିŧňȽŎś  ŃାƉ ĿĴିłା ňାĪȄଲାģ ňŎŊିାŎ 
ଲ�Řକେ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦେହ ĹǸିľ ĴŎȄିଲŏģ Ŕନ�ŘĻ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ņŎ ିĩĬľସ�ŘରȁĦ 
ŋାବେ ŀİିȜ‌ĲƉ ଗାŀ ିĹାŐĴ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎŊିା Ŕହ ŇĻି ŔହଯōŘଗŚƉ Ŕହ ŌŒି ି
ŃହŔ ିଲ ĨଫିŔ ŇĴିľରେ İĴ ଫାǦଫśŀ ଦ�ŘĴାŇ ĴŎȄିଲŏģ ଗśŎś ŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ସେ 
ŀİିଫĲ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŀ୍ɹľ ି ŔାŎ ି ଦ�ŘĴାŇĴś ଯାĪȄଲŏģ ହେଲŏ ŎାŃ ିରେ ķŎĴś 
ଫŉŎŇିȄଲŏģ ŊŐିŌ୍ୱ ହେŊାŎś  ňŎŊିାŎ ଲ�Řକେ ଦ�ŘĴାŇĴś ĩŔ ି ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻ ି
ĴŎ ି Ōƺ ŃାƉ ňƥତା ňାĪŇȄଲŏģ ହେଲŏ ŊŐିŌɲ ବିŃ ŎାŃ ିରେ ରେŐņାŎłାରେ ŃାƉ 
ŌŝŃଦେହ ňŀȄିଲାģ Ŕନ�ŘĻ ĴĺିŅିŇି ņŎ ିŌାŇŔĴି Ĺାňରେ Ŏହି ȄŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି

ȺରାĪŋର Ĳ ହେȢ‌ňର ĨľĴ
ଦś ķǻľłŘǱŐŞŎ ŔŕଯōୋĶ Ĵଲŏ Ŭ Ŋ řņŘŧĴ

ɄǹňśŎ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋ ିଜେň ି ନେŃା Ńńା ŎାĻ୍ୟ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎœିŅ ŔŅŔ୍ୟ 
ňŚŃŊାŔ ňƠଡାƉ ƶୱାŅŒାହ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ɄǹňśŎ ହŐŅĩିňŅŎ ସ୍ଥିŃ İĴ 
ķର�ŘĪ Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪଯାĪĺģି İȄରେ ଖłŌିƽ୍ରୀ ŊŋିŜ Ń ି

ŋŜ œł ଜେŇା, ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎାĻ 
ହŎĹିǁŇ, ĬƏŒſିଷା Ōƽ୍ରୀ ŔśŎȎ‌ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊଂŒŚƉ ŔମେŃ ĩŔĴିା ŔାଂŔŅ 
ĨŇŃିା ŒśŋŅର୍ଶŇŚ, ɄǹňśŎ ŊņିାŧĴ 
କେ. ĨŇ ିଲ ĴśŌାŎ, ĺȽňśŎ ŊņିାŧĴ 
ĴŝǩĹǂ ŇାŧĴ, ĹĴିľି ି ŊņିାŧĴ 
Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ Ņ୍ୟାŇ ŔŌƻŎାŧ, 
Ņ ିଗňହƠଡି ŊņିାŧĴ ŀħ Ŕƴିଧାƻ 
ŌହାňାȽ, ଖǟ ଲିକ�Řľ ŊņିାŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚ, ĩŔĴିା ŊņିାŧĴ Ŕର�ŘĻ ňାଢŚ, 
ŋଞ୍ଜŇଗŎ ŊņିାŧĴ ɂŅ୍ɹŌɨ ĴśŌାŎ 

ŇାŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŎœିŅ Ĩƺକ୍ଷ 
ŔŚŃାଂŒś ƶ ୱିବେŅŚ Ĳ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŋŋିś  ɂŔାŅ ତ୍ରି ňାĿŚƉ 
ŔମେŃ Ŋନ୍ଧୁ, 

ňŎŊିାŎ Ŋରǻ, ĩĪŇĻŚŊŚ, Ŋ ିଜେň ି
ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ ଯōŘଗ ଦେĪȄଲŏģ İହି  
ĨŊŔŎରେ İĴ ǷŎłĴିା Ĭନ୍ɭŘĹŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ňŚŃŊାŔ Ň ିର୍ଭୀĴ ŋାବେ 
Ĭŋŧ ĻŇŔାņାŎł Ĳ ĩĪŇĻĻŚŊŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟା ňାĪĥ ଲŦ଼ୁ Ȅଲŏģ ଯେĬĥŌାନେ 
ŃାƉ ହŃ୍ୟା ŋŐ ି ĴśĴର୍ମରେ ଲିǊ Ĩĺନ୍ତି 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ņଣ୍ଡ ଭ�Řଗି ŊାĴś  ňťřŊ ବ�Řଲି 
ĩĪŇŌƽ୍ରୀ Ĵହି Ȅଲŏģ 

ହŃ୍ୟା œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରରେ ଯେĬĥŌାନେ 
ŔାŌ ିଲ Ĩĺନ୍ତି ĴାହାŎĴିś  ĺť଼ା ଯି ŊŇାହ Ȁģ 

ହŃ୍ୟା ķľłାŎ ŃŅƻ ନେĪ କ୍ରାĪȟ‌ବ୍ରାଞ୍ଚ 
Ŕହ ĩଲ�ŘĹŇା ହŕŘĪĺģି Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
ņŎŊିାĴś  ŔŎĴାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŊś  
ĬŅ୍ୟŌ ĻାŎ ି Ŏହି ĺģି ňŎŊିାŎ Ŋରǻଙ୍କୁ  
ŋଗŊାŇ ŔାହŔ ŅĨିନ୍ତୁ ବ�Řଲି Ōƽ୍ରୀ 
Ĵହି Ȅଲŏģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ōƽ୍ରୀ, ŔାଂŔŅ Ĳ 
ŊņିାŧĴŌାନେ ǶରǻŃ ňŚŃŊାŔ ňƠଡାƉ 
ňŎŊିାŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕହ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎȄିଲŏģ ଶେœରେ Ŋ ିଜେň ି ନେŃା 
Ĵାହ୍ନୁĹŎł ňŃ ି ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲŏģ ǶରǻŃ Ɍରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  Ŋାȡ‌ 
ĴାĬŇŔ ିଲ Ĩଫ ĪƠଡିĩ ňକ୍ଷŎś  ů ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ŔହାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି 
ĴାĬȚ‌Ŕ ିଲŎ ŔŅŔ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ ŋକ୍ତ 
ŋŜ œł ŊାŎĴି ŒśȮŊାŎ İହି  ŔହାŧŃା 
ŎାŒ ି ǶରǻŃ Ɍରୀ ňƠଡାƉ ňŎŊିାŎ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎȄିଲŏģ

ňŚŃŊŘŔƉ ƶୱାଦŒŘŕŞŎ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ

ଯōୋĶଦେଲŏ ŌƽŚ, ŔାĦŔŅ, Ŋ řņାŧĴ Ĳ ĩĪŇĻୀŊୀ

	=ĨňŎŘņŚƉś  ņŎ řŊŘĴୁ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ 
ŞĹǦଟା ĴŎୁĺƻତି: ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ
	=ŊŘȡ‌ ĴŘĬȚ‌Ŕ řŏ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ňſŎୁ 
ůŏſ ľƉକା ŔŕŘŧŃŘ

ɄǹňśŎ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇାŊାŐĴିା 
ĨňହŎł ĨŋିଯōŘଗରେ ŞĶŘœାłŇିś ĩଗାĥ 
ńାŇା ňśଲି Ŕ Ļଣେ ଯśŊĴĴś ଗି Ŏଫ 
ĴŎ ି କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎĺିģି ଗି Ŏଫ 
ଯśŊĴ ହେଲŏ ľାĬŇ ńାŇା ĨƻରǻŃ 
ŋŊାŇŚ ŇଗŎ ɂńŌ ଲାĪȚ‌ ŇŊିାŔŚ 
ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ ବେହେŎା(ŬŮ) ବ�Řଲି 
ŃŅƻ ĨȅĴାŎŚ ŎŒ୍ମି Ńା ŔାŌଲ ŔŜĹŇା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାଯōŘଗ୍ୟ ଯେ, ଗŃ 
ĨଗǦ Ŭରେ ŞĶŘœାłŇିś ĩଗାĥ ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ūŰŊର୍ଷୀŧ ŇାŊାŐĴିା ǭକୁଲŎś  
ķŎĴś ଫŉŎŇିȄଲŏģ ŭ ŃାŎ ିଖରେ ňŎŊିାŎ 

ňକ୍ଷŎś  ńାŇାରେ 
ĨŋିଯōŘଗ ňରେ 
ňśଲି Ŕ İĴ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅƻ 
ĹŐାĪȄଲାģ ŃŅƻ 
ବେଳେ Ň ିଖ�ŘĻ 
ŇାŊାŐĴିା ĻłĴ 
ŔŌŚŎ ବେହେŎା 
ŇାŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴƉ 
ŇĴିľରେ Ŏହି ȄŊା 

ňśଲି Ŕ ĻାłňିାŎȄିଲାģ ŔŌŚŎ Ĳ ŇାŊାŐĴିାƉ 
Ōƺରେ ଝଗť଼ା ହŕŘĪȄଲାģ ଝଗť଼ା ňରେ 

ŇାŊାŐĴିା ĻłĴ ŌśŌɲୱାĪରେ ȄŊା ନେĪ ŃାƉ 
ňŎŊିାŎ ଲ�ŘĴĴś ĻłାĪȄଲŏģ ňŎŊିାŎ ଲ�Řକେ 
ଝି Ĩ ĿାŎś  ଖŊŎ ňାĪ ŌśŌɲୱାĪŎś  ଝି ĨĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
ɄǹňśŎ ĩł ି ńାŇାରେ ňହƗ ଚିȄଲŏģ ńାŇାରେ 
ňśଲି Ŕ ŇାŊାŐĴିାƉ ŊŧାŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎȄିଲାģ 
ସେĿାରେ ŔŌŚŎ ŇାŊାŐĴିାଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎȄିŊା 
ňśଲି Ŕ ŃŅƻ ବେଳେ ĻłାňťřȄଲାģ ňରେ 
Ĩŋିଯśକ୍ତĴś ņŎŊିାĴś  ňśଲି Ŕ ĹŦ଼ାĬ ĻାŎ ି ŎȃȄŊା 
ବେଳେ ଗśŎś ŊାŎ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŔŌŚŎ ŇĻି ķŎĴś 
ଫŉŎȄିŊା ନେĪ ଖŊŎ ňାĪ ଗି Ŏଫ ĴŎȄିଲାģ 
ŒśȮŊାŎ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŔŌŚŎĴś କ�Řର୍ଟ Ĺାଲାł 
ĴŎାଯାĪȄŊା ŃŅƻĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ Ĵହି ĺନ୍ତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ĩňŕରł ĨŋřଯōୋĶ; ଯśŊĴ Ķ řରŉ

ɄǹňśŎ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ମେťřĴାଲ Ĵ୍ୟାǑŔ Ŀାରେ Ļǟିଲା ŔŌȰ Œſିଷା ɂĴǛ ňକ୍ଷŎś  Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ 
ĴŐା ĬƮŊ-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺģି Ŕର�ŘĻ ମ�ŘହŇ 
ňାŐƉ ŔଂଯōŘĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴାŎŚ ŀ. ɂŋାŃ ି ĴśŌାŎŚ ŌହାňାȽ, ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାବେ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴାŎŚ İŔ. ņŇଞ୍ଜŧ, Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ 
ŇŎିŚକ୍ଷĴ ŎାŌĹǂ ŌହାŎłା, Ŏଙ୍ଗେĪଲś Ơଡା Ŋ୍ଲĴ ŒſିଷାȅĴାŎŚ ଦେବେǂ 
ବେହେŎା, İŊĪିĲ Ļଗǈନାń ŋś ŧାĥ, ŊାŐĴŝǩ ňାȽ, ŋŋି ି ଗି Ŏ ି ŊାŐĴିା 
ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ĺାନ୍ଦି ŇŚ ňƠଡା Ĳ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ļǟିଲା ŔଂǭକୃŃ ି
ĨȅĴାŎŚ ŎŊŇିାŎାŧł ବେହେŎା ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ ହŕŘĪȄଲŏģ 
ĨŃȄିŌାନେ ĴŐା ĬƮŊŎ ଲſଷ୍ୟ Ĳ ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀƉ ĻŚŊŇରେ ĴŐାŎ 
ŌହƦ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎȄିଲŏģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌȰ ĻǟିଲାŎś  
ūŭŪĻł ɂŃ ିଯōŘଗŚ ĨଂŒȰହł ĴŎȄିଲŏģ ŔśŇାŌņŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ ିଶେœ 
ŊĹିାŎĴ ŋାବେ ɂŃ ିଯōŘଗŚƉ ɂŅର୍ଶŇĴś Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ ĴŎȄିଲŏģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎȄŊା ɂŃ ିଯōŘଗŚ ଜ�ŘŇସ୍ତŎŚŧ 
ĴŐା ĬƮŊ ňାĪĥ Ōନ�ŘŇŚŃ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ĴŌŐ ĴśŌାŎŚ 
ňƛŇାŧĴ, ŇŃି୍ୟାŇǁ ŅାŒ, ŊĻିŧ ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀ Ĳ ŊňିŇି Ŋ ିହାŎŚ 
ňାĿŚƉ ŔମେŃ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ ିକ୍ଷĴ Ĳ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ɄǹňśŎ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŊĻାŎ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ Ōହି ŐାƉ 
ķŎś  ମ�ŘŊାĪଲ ଫ�ŘŇ Ĳ ŇଗŅ ľଙ୍କା ଚ�ŘŎ ି ହŕŘĪଯାĪĺģି İ ନେĪ 
Ōହି Őା ĻłĴ ńାŇାରେ ଲିȃŃ ĨŋିଯōŘଗ ĴŎȄିŊା ବେଳେ ňśଲି Ŕ İĴ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ି ķľłାŎ ŃŅƻ ĹŐାĪĺģି  ଫାǦ Şେľ ňାł ିଗ୍ରାହŚ 
ŇଗŎ ŇŊିାŔŚ ŔśŇŃିା Ŕାହś  ଗŃ ūůŃାŎ ିଖ ŔĴାŐś  ĬĿ ି ŃାƉ ķŎ 
ĴŊାľ ŋାଙ୍ଗିȄŊା ଦେȃŊାĴś  ňାĪȄଲŏģ କେହି  Ņŝ ର୍ବୁତ୍ତ  ŃାƉ ĴŊାľ 
ŋାଙ୍ଗି ķରେ ňŒ ି ŭľ ି ମ�ŘŊାĪଲ Ĳ ŇଗŅ ūŪହĻାŎ ľଙ୍କା ଚ�ŘŎ ି
ĴŎ ି ନେĪȄŊା ŔśŇŃିା Ļାł ି ńାŇରେ ଲିȃŃ ĨŋିଯōŘଗ ĴŎȄିଲŏģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ ĴŐŘ ĬƮŊ-ŬŪŬůĲť଼ିĩ ŋŘœŘ ĩନǁଦୋŐŇର ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ
ɄǹňśŎ,ūűģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ଖĵŌśƠଡି ŋƠଡାŎŚ Ŕାହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Ĳťřĩ ŋାœା ĩନ୍ଦୋŐŇ ňକ୍ଷŎś  İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺģି 
ɂŃǨିଠାŃା ŔŋାňŃ ି ତ୍ରି Ňାń ŌହାŎłାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴ 
ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎାଯାĪĺģି Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ି Ȯମେ ŔŋାňŃ ି ŋାବେ 
ŔŚŌାଞ୍ଚŐ ňŃ ିଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŜ ପେ ŒſିଷାŊȖି‌ 
ହରେĴŝǩ ňƠଡା, ŔଂଯōŘĻĴ ŋĴିାŎŚ ĹŎł ŞĶŤଡ଼ Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŅŔ୍ୟ 
ŋାବେ Ŕର୍ବɌରୀ ŀ. ɂĴାŒ Ĺǂ ňାł ିଗ୍ରାହŚ, ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ŒŃňȄ, ŅŚପ୍ତି  

ŒƉŎ ňƛŇାŧĴ Ĳ Ĩଶ�ŘĴ ŅŐାĪ Ōନ�ŘŇŚŃ ହŕŘĪȄଲŏģ ĩŔନ୍ତା 
Ņś ĪŊର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŇŊ Ň ିର୍ବାĹŃି Ĵର୍ମŌର୍ତ୍ତାŌାନେ Ĳťřĩ ŋାœାŎ ŊĴିାŒ ňାĪĥ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ିବେģ ଶେœରେ ŋĴିାŎ ିĹŎł ŞĶŤଡ଼ ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪȄଲŏģ

ଘରś  ମ�ୋŊŘĪଲ Ĳ ľଙ୍କା ଚ�ୋର ř

ĺ Ƚ ňś Ŏ , ū ű ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŅŚňାŊŐିରେ Ŋାł ŊĴିŊିାĴś  
ĺȽňśŎ ସ୍ଥିŃ ĻǟିଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŮŭŲľ ିĩବେŅŇ 
ହŕŘĪȄŊାବେଳେ ସେŌାନେ 
ĴňିŎ ି ĨŇś ŌŃ ି ňାĪବେ ସେନେĪ 
Ŕଂଧ୍ୟାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŇĴିľରେ 
ŋ ିଡ଼ ĻŌśĺģି ɂńŌ ŅŇିରେ ŬŲ 
ĻłĴś ĨŇś ŌŃ ି ŌŐିȄିŊା ବେଳେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇିରେ ūŰű ĻłĴś  
İŊଂ Ńŝ ŃŚŧ ŅŇିରେ ŭų Ļłଙ୍କୁ  
ĨŇś ŌŃ ି ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି 
ŒśȮŊାŎ  Ŕśƴଧା ମ�Řľ ŬŭŮ ĻłĴś 
ĨŇś ŌŃ ି ŅĩିଯାĪȄŊା ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି ŔŎĴାŎƉ 
ଯେĬĥ ଗାĪȓ‌ଲାĪȚ‌ Ŏହି ĺ ି
ସେହି  ĨŇś Ŕାରେ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିାĴś  
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାŇଙ୍କୁ  ĴśହାଯାĪĺģି 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ŋାବେ ĻŇଗହŐŎିś  ůŪ 
ŌľିŎ ŅŜ Ŏ İŊଂ ଦ�ŘĴାŇĴś 
ଦ�ŘĴାŇ Ů ŌľିŎ ŅŜ ŎŃା ŎȃŊାĴś 
ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺģି ଯେĬĥ 
ସ୍ଥାŇ ňାĪĥ ନେĪĺନ୍ତି ସେĿାରେ ହ Ȁ 
Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ିବେ ଯŅ ିŇŧିŌ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ 
ଦ�ŘĴାŇ ଖ�Řଲିବେ ŔȎି‌ ĴŎାଯି Ŋ 
ବ�Řଲି ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňାŐ 
ŀ.ɂମ�ŘŅ ĴśŌାŎ ňŝଷ୍ଟି  Ĵହି ĺନ୍ତିģ 
ଦ�ŘĴାŇରେ ĨƆନିŇŎିାňŃା 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕହ ŔŊś Ļ  Ŋାł Ŋ ିକ୍ରି  
ňାĪĥ ĨŇś ŌŃ ି ŅĩିଯାĪĺģି 
ĨƆନିŒŌ Ŋŋିାଗ, ŃହŔ ିଲŅାŎ Ĳ 
ňśଲି Ŕ ଯେĬĥŔŊś  ସ୍ଥାŇରେ Ŋାł 
Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬĺ ି ସେĿାରେ ĨŇś ŌŃ ି
Ĩĺ ି Ĵ ି Ňାହ Ȁ ŃŅାŎଖ ĴŎ ିବେģ 
ଯŅ ି ŇŧିŌ ĬǟଲଂķŇ ହŕŘĪȄŊା 
ଦେȃବେ Ńś Ŏƻ ŔȎି‌ ĴŎାଯି Ŋģ

ŬŭŮĻłĴś Ō řŐ řĺ ř 
ŊŘł ଲŘĪସେŇɵ
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