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ାା  ŌାŇŔ ŌƍŎାĻ  ାା
ŎŘǯତାĴś  ĲǺଲାĪŞŏ Ş�ୋĴƉ ńŘľňľŘŐř ŋŘଙ୍ƍ, ŕŘŃ 
ŕଲŘĪଦŅŞŏ ĨŧśŃ ŕŝଦŧରେ ĩŇǁŎ ǌଳାŊŇ ଖĵŐřōŘİģ 
ĩĬ ŕŔ řଦŅŞŏ ĹřŎ ŔśĶǄ ଧିŃ ŉśଲŎ ŊŘǳନାରେ ŌŕĴř ōŘİ 
କ�ୋľ řକ�ୋľ ř Ş�ୋĴƉ ŌŇģ Ĳť଼ିŒŘ ହେĬĺ ř ŃŘƉŎ ĻŚŊŇ,  
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ ହେĬĺƻତି ŃŘƉŎ ňŎ řŊŘŎ, ɂତ୍ɹĴ ĻŚŊŇ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ Ō Ŝଲ୍ୟŊŘŇģ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř Ĳť଼ିĩ ňŎ řŊŘŎŎ 
ସେ Ĩଘķୋœ řŃ ŌśŎŊŚģ ſŌŃŘରେ ńŘĩƻତୁ ŊŘ Ň ńŘĩƻତୁ, 
Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ĻŚŊŇ ĬƮରǻଗୀĴŝŃ Ĳ ɂŃ ř Ĳť଼ିĩŎ Ŋ୍ୟńŘ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ Ōରǻମାƻ ତିĴģ ଦŚର୍ଘ ŬŮ Ŋର୍ଷ Ĳť଼ିŒŘŎ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ŋŘŊରେ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ କେŊŐ ŒŘŔŇରେ ରେĴŀ୍ଡ 
ĴŎ ř ŇŘŕŘƻ ତି; Ĳť଼ିŒŘĴś  Ŋ řĴŘŒŎ ŇŋǠଚୁǕଭୀ Œ řଖŎରେ 
ňŕƗଚାĪŊŘĴś  ŔſŌ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃŘƉŎ ŇŚŃ ř ଦŅŒରେ 
­ŇŊŚŇ ŇŚŃ ř® ŎŜ ପେ ňŎ řĹ řŃ ř ňŘĪĺ ř, ŃŘƉŎ ĩଦର୍ଶ 
ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘƉŎ ɂତ୍ɹĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŎłŚŧ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉŎ 
ଯ�ୋĻŇŘ ­Ň řŃ ř® ବ�ţĿĴŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĻŘŃ řŔĦଘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ȰŕłŚŧ ହ�ୋĪĺ řģ  ĴƳଦ୍ଦŌŘŻ ŎŘĻŇŚŃ ř ŃŘƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫĴś 
ĺś Īĥ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁ; Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ŋ řଦ୍ƶœ,  ňŘŎǴŎ řĴ ĩକ୍ଷେň, 
Ĵśତ୍ସାŎľŇŘ ŃŘƉ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇĴś  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔſŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŃŘƉ ŌŃରେ  ŎŘĻŇŚŃ ř Ĳ ŇŚŃ ř 
ňŎǴŎ Ĩଙ୍ଗାଙ୍ଗୀ Ļť଼ିŃģ ŇŚŃ řŕŚŇ ŎŘĻŇŚŃ ř ŔŌŘĻ ňŘĪĥ 
ſŃ řĴŘŎĴ Ĳ Ŋ řŇŘ ŇŚŃ řରେ ŎŘĻŇŚŃ ř Ō Ŝଲ୍ୟŕŚŇģ ſŌŃŘ 
ŕŘŔଲ ŎŘĻŇŚŃ řŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ňś ହେĥ; ĬƏ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ ଦ୍ୱାŎŘ Ş�ୋĴƉ Ĵଲ୍ୟାł ĴŎ řŊŘ İŕŘŎ ɂŌśଖ 

ଲକ୍ଷ୍ୟģ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ Ĩŕ řĦŔŘ, ଗ�ŤŃŌŊś ƴƉ ĨǦଟାଙ୍ଗ 
ŌŘର୍ଗ, ŌŕŘŊŚŎ ଜ�ţŇƉ Ň řǤକାŌ ŔŘņŇŘ Ĳ ŋŚŌଭ�ୋĪƉ 
ĻŚŊŇ ଦର୍ଶŇŎ İĴ Ō řŐ řŃ ŔǗ ମିɌł ହେĬĺ ř ŇŊŚŇƉ 
ĻŚŊŇģ ସେŕ ř ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŇŊŚŇ ହେĬĺƻତି Ļଣେ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ŋ řǈ ŎŘĻନେŃŘģ 

Ň řŎŘŔକ୍ତି ହେĬĺ ř Ōł řœŎ Ŕର୍ବେŘƏ Ķśł Ĳ İŕŘ Ōł řœĴś 
İĴ Ōł řରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řňŘରେģ ŎŘĻňଦ Ń୍ୟାĶ ĴŎ ř 
ଲś Ōɲ ବିŇŚ Ĳ Ŋର୍ଦ୍ଧŌŘŇŎ ōśŊŎŘĻ ଯେĬĥ ňńĴś ŊŘĺ řȄŞŏ, 

ŃŘŕŘ ȄଲŘ ŔŘņŘŎł ŌŘŇŊřĴ ɂĴŝŃ řŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňŎŚŃģ 
ōśŊŎŘĻ ଗ�ŤŃŌ Ĭŋŧ ĩŔକ୍ତି Ń୍ୟାĶ ĴŎ ř Ň řŎŘŔŻ 
ହ�ୋĪȄŞŏģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘŊରେ Ŋś ƴ Ĳ ŌŕŘŊŚŎƉ ňଦŘƉ 
ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř İĴ ŔśǱ, ǶƐǁ, ŔŘŊଲŚŐ ĻŚŊŇ ĺŘť ଼ି İĴ 
ĩର୍ ȁĴ Ŏś ȉ‌ł, ŊŘŃ୍ୟା Ŋ řƹସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŎ ŒŘŔŇ ŋŘŎ ନେŊŘĴś 
ĩଗେĪ ĩŔ řȄŞŏ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ Ŕǖ୍ରାନ୍ତ ŊǄଧୁƉ 
ŔŘନ୍ନି ƺ ĺŘť ଼ି Ĳť଼ିŒŘŎ ĹŘœŚ, Ōŕ řŐŘ, ĩଦřŊŘŔŚƉ ସେŊŘ 
ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř ňł ĴŎ řȄŞŏģ İŕŘŎ ŉŐଶ୍ǽŃ ř ȄଲŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĹŌĴɂଦģ ŊଦŐř ōŘĪȄଲŘ ଦŅŒŎ ŔŊś Ŀś  ଦś ର୍ବŐ, ĩର୍ ȁĴ 

Ŏś ȉ‌ł, ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା Ĳ ŌŕŘŌŘŎŚ ɂŊł Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŘŧŘĴǛģ 
ŃŘƉ ŕŘŃŎ ĴŘĬĥŎŚ ĺśĩĥ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŉŐŃŘ Ĳ ŔśŇŘŌĴś 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ ňŕƗଚାĪŊŘĴś  ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

Ĳť଼ିĩƉ Ŋ řĴŘŒ, ŔŌŝƴ  Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇ Ň řŌନ୍ତେ Ƕňɨ 
ଦŅଖśȄŊŘ ɂŊŘଦňśŎś œ Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ ňଦŘƉ ĨŇś ŔŎł 
ĴŎ ř ŇŊŚŇ ĩଙ୍କିȄŞŏ Ŋ řĴŘŒ Ňƃସାģ ŃŘƉŎ ଦŘŎ řȿର୍ୟ 
ଦŜ ŎŚĴŎł, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା, Ōŕ řŐŘ Ĳ ĴŝœĴƉ 
ŔŒକ୍ତିĴŎł, Œ řǛ ସ୍ଥାňŇ, ସ୍ଥାŇŚŧ Ň řōśକ୍ତି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ŊଦŐŘĪ ଦŅĪȄଲŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŜ ňରେଖģ  ŔŘņŘŎł ĶŎ řŊ 
ର�ୋĶŚŎ ଘର�ୋĪ ଡŘŻŎଖŘŇŘରେ ĹřĴ řତ୍ସା ǶňɨĴś  ň ŜŎł 
ĴŎ řȄଲŘ ­Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ®ģ ŎŘĻ୍ୟŎ ŲŪଲſ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ĩର୍ ȁĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴସ୍ତŎରେ ସ୍ୱାŊଲŌɲବୀ ĴŎ řȄŊŘ ­Ō řŒŇ Œକ୍ତି® 
ଦŅŒŎ ଶ୍ରେǨ Ōଡେଲ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĹŘœŚƉ ĩର୍ ȁĴ ମେŎś ଦƠĴś  Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řȄଲŘ ­ĴŘŐ řĩ® Ĳ 
­ŊŐŎŘŌ® ňŎ ř ଯ�ୋĻŇŘģ 

ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ଦŅĪȄଲŘ ŇŜĩ ňŎ řĹŧģ ŔŎĴŘŎŚ ǭକୁଲ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ମେଡřĴŘଲ Ĳ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ňŘĿ୍ୟȮŌରେ 
ūů% ŔĦŎſł, ­ŇŜĩ-Ĳ® ଯ�ୋĻŇŘରେ ĴŞŏĻ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŘର୍ଷିĴ ūŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƥ ତି ȄଲŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇŜŃŇ ňଦକ୍ଷେňģ ŎŜ ňŘନ୍ତŎł ଯ�ୋĻŇŘରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇ ŇŜŃŇ ŎŜ ňģ ňŎ řȮŌŘ ɂĴǛ ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ňśŎŚŎ 
ĺŊřĴś  ŊଦŐŘĪ ଦŅĪȄଲŘģ ŎŜ ňŘନ୍ତŎł ଢ଼ାƗଚାରେ ŊଦŐřȄଲŘ 
ŌŕŘɂŋś  ଲ řଙ୍ଗŎŘĻ, ŃŘŎŘŃŘŎ řłŚ, ŔŌŞŏǢŎŚ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ɂŌśଖ ņŘର୍ମିĴ ňŚĿŎ ĴŘŧŘĴǛģ ŔŎĴŘŎରେ ǶƐŃŘ Ŕŕ 
ɂŒŘŔŇĴś ଦſ ĴŎŘō řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲŘ 
­ମ�ୋ ŔŎĴŘŎ®ģ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ňƴŃ řĴś  ǶƐ Ĳ 
ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄଲŘ ­ů-ľ ř® 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାģ ŇŊŚŇƉ ňଦକ୍ଷେňŎ ŉŐଶ୍ǽŃ ř ǶŎŜ ň ଖŘଦ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĳť଼ିŒŘĴś  Ō řŐ řȄଲŘ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŔǗମାŇģ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŋ řňśŐ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ 
ĻŘŃ řŔĦଘ ଦŅĪȄଲŘ ସ୍ୱୀĴŝŃ řģ କ୍ରୀť଼ା କ୍ଷେȽŎ ŎŜ ňŘନ୍ତŎł Ĳ 
କ୍ରୀť଼ା ĩୟ�ୋĻŇରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ଦŅŒŎ କ୍ରୀť଼ା ŕȝ‌ରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳť଼ିŒŘģ ଭ�ୋĴŎ ŋŜ ଗ�ୋŐ Ĳť଼ିŒŘ 
ଦŅŒŎ Ůର୍ଥ ଶ୍ରେǨ ĹŘĬŐ ଯ�ୋĶŘłĴŘŎŚ Ĳ Ň řĨƞଟିĩŎś  
ŎŘĻǶ ŊŐĴŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ ňŘŎ řȄଲŘģ 
ĻŐସେĹŇ, ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵଲ୍ୟାł କ୍ଷେȽରେ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒŎ ĨȰଦŜ Ń 
ŔŘĻřȄଲŘ, ŔŎĴŘŎŚ ସେŊŘ ହ�ୋĪȄଲŘ Ş�ୋĴŘŋ řŌśଖŚģ 

ŔŌŘŇŃŘ ହେĬĺ ř İĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņ, ōŘŕŘ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ŒŘŔŇ Ōśଖ୍ୟƉ ଦŘŧ řƫģ Ļ୍ୟାŌ řŃ řĴ ŔŌŘŇŃŘ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ň୍ୟାŧ ɂŃ řଷ୍ଠା ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪńŘİ Ĳ 
ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴƉ Ĵଲ୍ୟାłĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řńŘİģ  ŒŘǰରେ 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ĩĪŇ Ň୍ୟାŧŔଙ୍ଗŃ Ňśହେĥ, ତେବେ 
ŃŘŕŘ ĨଦŎĴŘŎŚ Ĳ ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ĩŕ řŃĴŎģ 
ŇŊŚŇ İŕŘĴś Ŋś ļ řȄŞŏ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ ř ňŎ řłŃ ĴŎ řȄŞŏģ  
ସେĪȄňŘĪĥ ŇŊŚŇ ŋ řǈ, ĨŇŇ୍ୟ Ĳ ǶŃନ୍ତ୍ରģ ŎŘĻŇŚŃ řŎ ŔŌŧ 
ĹȮ ŃŘଙ୍କୁ  Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňଦŎś  ňଦĹ୍ୟୂ Ń ĴŎ řĺ ř Ŕ řŇŘ; İବେ Ŋ ř 
ସେ ŎŘĻ୍ୟŎ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř Ş�ୋĴƉ ŕŝଦŧŎ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀģ  

ĩĻř ŃŘƉ ĻŇɭ ଦ řŇģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŧśŃ 
ĨŧśŃ Œśŋ ĴŘŌŇŘ ĻłŘĬĺś  Ĳ ଦŚର୍ଘ Ň řŎŘŌŧ ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎś ĺśģ 

ŔାĦŔଦ, ŎାĻɹŔŋା

ŊɹŃ řȮŌ

ŞŔ

କƳଦ୍ଦŌŘŻ ରŘĻŇୀŃ ř ŃŘƉ 
Ŋɹକ୍ତି ƫକś ĺś Īĥ ňŘର řŇŘŕ Ȁ; 

Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ŋ řଦ୍ƶଷ,  ňŘରǴର řକ 
ĩକ୍ſň, କśƮସାରľŇŘ ŃŘƉ 

Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ĻୀŊŇକś ɂŋŘŊ řŃ 
କର řŊŘକś Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ŃŘƉ ŌŃŞŎ  ରŘĻŇୀŃ ř Ĳ 
ŇୀŃ ř ňରǴର Ĩƍଗାƍଗୀ  Ļଡ଼ିŃģ 

ŇୀŃ řŕୀŇ ରŘĻŇୀŃ ř ŔŌŘĻ 
ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řକŘରକ Ĳ Ŋ řŇŘ 

ŇୀŃ řŞŎ ରŘĻŇୀŃ ř ŌŜŏɹŕୀŇģ
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ŞŅŊĶť,ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ Œ řſଷା 
Ŋ řŋାĶ ĩŇśĴŜŏɹŞŎ Ŋś ņŊାର ǱଥାŇŚŧ 
ŔରĴାରŚ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ĻřǟŘǯରŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ŇାľĴ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĻřǟŘ 
Ŋ řƕଞାŇ Ň řରŚſ ଷିĴା ĪǍ ସିŃା ňƛŇାŧĴƉ 
ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ǱଥାŇŚŧ ŊାŐ řĴା 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ōହ řŌା 
ହେɆŌ ĴାରǻɹȮŌ ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ ŭľ ř Ŋɰȇ‌ରś  ମ�ୋľ 
ųľ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ Ŋ řĹାରĴ ŋାବେ Ŋର řଷ୍ଠ 

ŇାľɹĴାର ɂŅŚň ĨŌାƻ, Ňାľɹ 
ĨŋřନେŃା ରାକେŒ ŒŃňńŚ Ņାŧ řƫ ŊହŇ 
Ĵର řȄଲେģ ň řİŌɌରୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ସେƢଢା 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ ହେŌƻ ହସ୍ତୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ 
ŇାľĴŞŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ƶୱାରା Ň řĵśł 
ĨŋřŇŧ ହŕୋĪȄŏା İŊĦ ĻřǟŘǯରŞŎ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର ř ଜ�ୋŇାŏ 
ǯରŞŎ ŋାĶ ନେŊା Ň řŌନ୍ତେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ĬȘ‌ଯାňŇŚ ĬƮŊŞŎ  
ĪǍ ସିŃା ňƛŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĻřǟŘ 
Œ řſଷା ĨȅĴାରŚ ଗେǂ୍ରା ĴśĻśର ĴŝŃŚ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ Ĵର řȄଲେģ

ŞŅŊĶť,ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଦେŊĶť ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ 
କ�ୋĿା ǱଥାŇାƻର ňରĿାରś  
ĻřǟŘŞŎ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ Ĵś ହś Őś ĺ řģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ŅାŊ řŞŎ ňŜର୍ବରś  ɂŃ řŊାŅ 
ହŕୋĪĩŔśȄଲେ Ōƺ ɂŒାŔŇ ĻŇŃାƉ 
ĨŔśŊ řņା ɂŃ ř ଭ୍ǽକ୍ଷେň Ň Ĵର řŊାରś  
Ŋś ņŊାର İନେĪ ĬňĻřǟŘňାŐƉ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ଘେରĬ ĩନǁଦୋŐŇ ŇାľĴŚŧ 
ŋାବେ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ ĻřǟŘňାŐƉ 
Ĭପେſଷାରś  ĻŇŔାņାରł ĴŏŊŏ 
ହŕୋĪĩŔśȄŊା ବେଳେ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  Ōƺ İȄରś  Ň řସ୍ତାର Ō řŐ řŇାହ Ȁģ 
ĻřǟŘňାŐƉ ĨପେſଷାŞŎ ଶେœŞŎ 
Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  Ōƺ Ň řରାŒ ହେŊାĴś  ňଡ଼ିĺ řģ

ɂĴାŒ ଯେ, ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ 
Ňś ĨାĥŊାŏřŞ�ୋĪĴś  ǱଥାŇାƻର ňରĿାରś  
ĻŇŔାņାରł ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ňାĪĥ ŇାŇା 
Ņś ର୍ଦ୍ଦŒା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ İନେĪ ĻřǟŘ 
ɂŒାŔŇ Ŀାରś  ରାĻɹ ŔରĴାରƉ 
ňାĵŞŎ  ĻřǟŘ ଯśŊ İĴŃା ŌƗ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ĻŇŔାņାରł ŊାରŌɲବାର 
ŅାŊ ř ĻłାĪŊା Ŕହ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 

ହŕୋĪĩŔśĺ řģ Ōାତ୍ର ରାĻɹ ŔରĴାର 
Ĳ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ 
ňର řŊର୍ƥତେ କେŊŐ ŅřŇ Ķଡ଼ାĪ Ĺାŏřĺନ୍ତିģ 
İňର řĴ ř ɂŒାŔŇର Ĩłଦେĵାରś  ĨŃ řଷ୍ଠ 
ହŕୋĪ ňśରś łା 
Ĺ řĴ řତ୍ସା  Ő ŧ Ş Ŏ 
ŬŮ ķƞଟିĩ 
Ƕ ୱା Ǳ ଥ୍ୟସେ  Ŋ ା 
ŅାŊ řŞŎ ĻřǟŘ 
ଯśŊ İĴŃା 
ŌƗ ňକ୍ଷରś  
ଦେŊĶť Ŋନ୍ଦ 
ĩ ନ ǁ ଦୋ Ő Ň 
ହŕୋĪȄŏାģ ĻŇŔାņାରłƉ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŌର୍ଥŇ Ōƺ Ō řŐ řȄŏାģ ତେବେ 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ İĴ ŌାŔ ŌƺŞŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ କେŊŐ 
ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ŋŜ ĩĥ Ŋś ŏାĪ 
ŊŔ ř ରହ řȄŏାģ ŉŐŞŎ ĶŃĴାŏř 
ĨňରାହɣŞŎ ĻřǟŘ ଯśŊ İĴŃା ŌƗ ňକ୍ଷରś  
Ŕାņାରł Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ĻřǟŘ ɂŒାŔŇĴś  ňśł řńŞŎ ଗ�ୋľ řİ 
ŔǊତାହର ŌହŏŃ ଦେĪ ଚେŃାĪ ଦେŊା 
ňାĪĥ ĩĻřର ɂŃ řŊାŅ ଶ�ୋŋାଯାȽରା Ĳ 

Ĭň ĻřǟŘňାŐƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ଘେରĬ 
Ň řǪƥତି ହŕୋĪȄŏାģ Ň řǪƥତି ĨŇś ଯାŧŚ 
ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞŎ ଯśŊ İĴŃା ŌƗ 
ĩŊାହĴ ŔśରƙଜିŃ Ōହାňାତ୍ରƉ ĩହɲୱାŇ 

Ȯମେ Ŋ řņାŧĴ Ş�ୋŌାƗ ରଞ୍ଜŇ 
Ŋ řǢୱାŐ, ĴାĬŇŔ řŏର ņŞ୍ମେନ୍ଦ୍ର ଦେŊŃା, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ɂŉś ଲ୍ଲ ŇାİĴƉ ŔମେŃ 
ŒŃାȅĴ ĻŇŔାņାରł ɂŃ řŊାŅ 
ଶ�ୋŋାଯାȽରାŞŎ Ŋାହାର řȄଲେģ 
ĬňĻřǟŘňାŐƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴś  ņସେĪ 
ňŒ řŊା ଚେǦଟା ବେଳେ ňśŏ řŔ Ŕହ 
ŔାŌାŇɹ ņସ୍ତାņସ୍ତି ହŕୋĪȄŏାģ ňŞŎ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ĻřǟŘŊାŔŚଙ୍କୁ  
ňśରś łା Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞŎ ŬŮ ķƞଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊା ଯōୋĶାĪŊା Ŕହ ĵାŏř ňŀřȄŊା 

ŀାŻର ňŅŊŚ ň Ŝରł ňାĪĥ ņାରłାŞŎ 
ŊŔ řȄଲେģ ĬňĻřǟŘňାŐ ňରſ ଷିŃ 
Ŕାହś  ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା 
Ĵର ř ňśŏ řŔ ŋ୍ୟାŇŞŎ ĻřǟŘňାŐƉ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴś  ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ ŀାĴ ř 

ନେĪȄଲେģ ସେĿାŞŎ Ŋ řņାŧĴƉ 
ŔମେŃ ଯśŊ İĴŃା ŌƗର ŔŅŔɹ Ĳ 
ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚ Ōାନେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
Ĩପେſଷା Ĵର řŊା ňŞŎ Ōƺ ĻřǟŘňାŐ 
ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ ĩŔ ř ŇȄଲେģ 
ତେବେ କେŊŐ ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ 
ŞŎବେĴା Ŋ řŏś ƍଙ୍କୁ  ňĿାĪȄଲେģ 
İହାର ɂŃ řŊାŅŞŎ ĻřǟŘňାŐ ĩŔ řଲେ 
ହ Ȁĥ ĩଲ�ୋĹŇା ହେŊା ŅାŊ řŞŎ 
ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚ Ĩଡ଼ି ŊŔ řȄଲେģ 
ĨŇɹňକ୍ଷେ ĻřǟŘňାŐ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା 
ňାĪĥ Ň ĩŔ řŊା ĻřŅŞŎ ĨľŐ ରହ řŊାରś  
ସେĿାŞŎ ɂŊŐ Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେĵା 
ଦେĪȄŏାģ ଶେœŞŎ İĴ ŔǊତାହ 
ŌହŏŃ ŔŌŧ ŌƺŞŎ ŅାŊ ř ĴାରǻɹĴାରŚ 
Ň ହେଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ ĹରŌ 
ĩନǁଦୋŐŇ ŌƗ ňକ୍ଷରś  ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪ 
ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚ ଫେର řȄଲେģ

ōśŊ İĴŃŘ ŌƗ ňſŎś  ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ŞķŎĬ
ňśŎś łŘ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ŬŮ ķƞଟିĩ ǶୱାǱɹସŔŊŘ ŅŘŊ ř

	=ĩସ řଲŏŇ ř ĻřǟଲାňŘŐ, 
Ŋସ ř Ŏŕ řଲŏ Ŋ řņŘŧକ

	=Ŋ୍ୟାňକ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ŞŅŊĶť: ଦେŊĶť ĻřǟŘର ଯśŊ 
İĴŃା ŌƗ ňକ୍ଷରś  ĩĻř ĻřǟŘňାŐ 
ĴŊ řନ୍ଦ୍ର ĴśŌାର ŔାହśƉ Ŋ řରś ƴŞŎ 
Ň řନ୍ଦା ɂସ୍ତାŊ ňାର řŃ ĴରାଯାĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋňାŐĻŚĬ Ōନ୍ଦିର  
ପ୍ରାƍłŞŎ ŌƗ ňକ୍ଷରś  İĴ ĻŇŔŋା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାଯାĪ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦĶĿŇ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ରାĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐର ŔŅŔɹƉ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ 
ĻŇŃା İĴȽ ରିŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĻřǟŘର 
ŔାŌŜହ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĻřǟŘňାŐƉ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴś ŅାŊ ř ɂŅାŇ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇା ňାĪĥ ଯାĪȄŊା ବେଳେ 

ĻřǟŘňାŐ ĴńାଦେĪ  ସେŌାŇƉ 
Ň řĴľĴś Ň ĩŔ řŊା ŔŌȰ 
ĻřǟŘŊାŔŚƉ ňାĪĥ ĨňŌାŇ ବ�ୋŏř 
ŌŃ ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ ସେହ řňର ř 
ŔରĴାରŚ ŅŐର Īଙ୍ଗିŃŞŎ Ĵାରǻɹ 
Ĵରś ȄŊା Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵର ř ĻřǟŘňାŐ 
Ɍରୀ Ŕାହś  ĻřǟŘňାŐ ňŅŊŚର Ōରǻ୍ୟାŅା 
ſଷୁƣଣ୍ଣ Ĵର řȄŊା ŔŋାŞŎ ŌŃ ɂĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ ĻřǟŘňାŐ Ň řĻ ňŅŊŚର 
ĨňŊɹŊହାର Ĵର ř ĻřǟŘŊାŔŚଙ୍କୁ  
ବେĵାŃ řର Ĵର řȄŊାରś  ĻřǟŘŊାŔŚƉ 
ňକ୍ଷରś  ŌƗ Ň řନ୍ଦା ɂସ୍ତାŊ ĬňǱଥାňŇ 
Ĵର řĺ řģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ň řǁଦା ɂǯତାŊ

ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ଡ଼ା  , ū ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ļାରŔśĶśଡ଼ାର İĴ ķŞ�ୋĪ ǭକୁŏŞŎ 
କ୍ରୀŀା Œ řକ୍ଷĴƉ ŀଷ୍ଟର ŌାŀŞŎ Ļଣେ 
ĺାȽରୀƉ ŌśƠ ŉାľ ř Ķśରś Ńର ĩହŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ɂńମେ ŏĪକେରା ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର Ĳ 
ňŞŎ ļାରŔśĶśଡ଼ା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ 
(ŀřİȌ‌İȌ‌)Ĵś  ǱଥାŇାƻର ĴରାଯାĪĺ řģ 
İହ ř ķľłାŞŎ ĺାȽରୀƉ Ŋାňା 
ŏĪକେରା ńାŇାŞŎ Œ řକ୍ଷĴ ŇାŌŞŎ 
İŃŏା ଦେĪĺନ୍ତିģ କ�ୋŌŐŌŃ ř 
Œ řŒśĴś  ŀଷ୍ଟରŞŎ Ōାŀ ķľłା İବେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାର Ŋ řœŧ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ 
Ōାŀ Ōାର řȄŊା ନେĪ Ŕ řŔ řľ řŋ řŞŎ Ǵଷ୍ଟ 
ŋାବେ Ļłାňŀś ĺ řģ ļାରŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ 
ŏĪକେରା Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŊାĶŀřହ ř ǱଥିŃ 
ସେଣ୍ଟ ĩର୍ନŏɡ ǭକୁŏŞŎ İହ ř ķľłା 
ķľ řĺ řģ  ŌƍŐŊାର ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ 
ň řŏାƉର Ļଣେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାରłରś  ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŉŐŞŎ 
ň řର řŧť ŊŅŐ ହŕୋĪ କ୍ରୀŀା Œ řକ୍ଷĴ 
ňśସ୍କର Ŋର୍ବା Ĵ୍ŘŔ ନେĬȄଲେģ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାରłରś  Œ řକ୍ଷĴ ĻłĴ ĬŃſ ଷିପ୍ତ 
ହŕୋĪ ŀଷ୍ଟର ĬĿାĪ ŔǑପୃŻ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ŏſଷ୍ୟ Ĵର ř ŉřଙ୍ଗିȄଲେģ İହା ĺାȽରୀƉ 
ŌśƠŞŎ ŊାĻřŊାରś  ŌśƠ ŉାľ ř ɂŊŐ 
ରŻɎରାŊ ହŕୋĪȄŏାģ ରŻ ଦେȃ 

ĨŇɹ ĺାȽରୀŌାନେ Ĺ řକ୍ରାର Ĵର řȄଲେģ 
Ĺ řକ୍ରାର Œśł ř ĨŇɹ Œ řକ୍ଷĴŌାନେ ଦ�Ťŀř 
ĩŔ řȄଲେģ Ńś ରƻ ǭକୁŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

ĺାȽରୀƉ ĨŋřŋାŊĴଙ୍କୁ  ŀାĴ ř ĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ନେĪଯ řŊାĴś  Ĵହ řȄଲେģ ĨŋřŋାŊĴ 
ǭକୁŏŞŎ ňହଞ୍ଚି  ļ řĨର ĨŊǱଥା ଦେȃ 
Ĺřନ୍ତି Ń ହŕୋĪଯାĪȄଲେ İŊĦ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ŊାĶŀřହ ř ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴś 
ନେĪȄଲେģ ସେĿାŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŞŎ ļାରŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś  ǱଥାŇାƻର ĴରାଯାĪȄŏାģ 
İହ ř ķľłା Ŋ řœŧŞŎ ňର řŊାର 
ଲ�ୋକେ Ļାł řŊା ňŞŎ ĺାȽରୀƉ Ŋାňା 
ŌହେŒ ĨȰŵାŏ ŏĪକେରା ńାŇାŞŎ 
Œ řକ୍ଷĴ ňśǤର Ŋର୍ବାƉ ŇାŌŞŎ 
İŃŏା ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĪŇ ĨŇś ଯାŧŚ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯାĬ ବ�ୋŏř ňର řŊାର 
ŅାŊ ř Ĵରś ȄŊା ବେଳେ İହାĴś  ନେĪ 
ପ�ୋŏřŔ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅƻ 
Ļାର ř ରȃȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŀ řİŋ ř 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ Ńରŉରś  ଯśŊňŚŦ଼ି ପ୍ରେରłା 
ସ୍ରୋŃ Ńńା ŒŝƌŐା Ĳ ŔŌର୍ପłର ĩŅର୍ଶ 
ňśରś œ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹřŃ ŋାରŃର ňŜର୍ବŃŇ 
ରାǧňŃ ř Ńńା Ō řŔାĪŏ Ō୍ୟାŇ ŀ.İň řଜେ 
ĨŊŅś ŏ ĴŏାŌƉ ųůŃŌ ĻŇɭĻŧନ୍ତୀ 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŀ řİŋř Ĩƺକ୍ଷ 
ŏƁ୍ମୀĴାƻ ଦେŊŃାƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴାରǻɹȮŌŞŎ ŀ.ĴŏାŌƉ 
ŉଟ�ୋĹřତ୍ରŞŎ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴରାଯାĪ 
ŃାƉ Ƿ ମୃŃ řĹାରł ĴରାଯାĪȄŏାģ 
İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŌƺŞŎ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊା Ńńା ହାŃ 
ଧ�ୋĪŊାର ଯśକ୍ତିଯ śŻ ɂକ୍ରି ŧା Ŋ řœŧŞŎ 
ĻାĶŝŃ ř ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ Ŋ řଶ୍ୱ 
ହାŃņŜĩ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ŋ řଶ୍ୱ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇƶୱାରା 
ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ହାŃ ଧ�ୋĪŊା ɂକ୍ରି ŧା 
ňରŚſଷାŌŜŐĴ ŋାବେ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř 
­ňର řଷ୍କାର ହାŃ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ®ର Ŋାର୍ତ୍ତା 
ଦେĪȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ Ɍରୀ ଦେŊŃା ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłାĪ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷା Ĳ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇņର୍ମୀ 
ĴାରǻɹȮŌ ňର řବେœł ĴରାଯାĪȄŏାģ

Œ řſĴƉ ŀǦŎ ŌŘťରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀ ĩŕŃ

ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řଷœņ ĩĪŇ ŔǑର୍ȁŃ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ɂŒ řſł

ଦେŊĶť,ūůାūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ 
ŔŌାĻ ŌƍŐ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  Ŋś ņŊାର  
ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞŎ 
ĻřǟŘ ǯରŚŧ ଯōŤŃś Ĵ Ň řଷେņ ĩĪŇ 
ūųŰūର ŅřŇ řĴ řĩ Ńାŏřȟ‌ Œ řŊ řର 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŋାରପ୍ରାପ୍ତ ĻřǟŘ 
ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାରŚ ňƉĻřŇ ř 
ŔାହśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ Œ řŊ řର ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟŘňାŐ ŞŎବେĴା Ŋ řŏś ƍ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ 
Ō řଶ୍ର, ĨŃ řର řŻ ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ņŚରȎ‌ 
ଚ�ୋňŅାର, Ĳଡ଼ିŒା ĻŚŊ řĴା Ō řŒŇ 
ĻřǟŘ ňର řĹାŐĴ Œ řŒ řର œŀଙ୍ଗୀ, ĻřǟŘ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାରŚ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŔŜŃାର ɂŌśĵ Œ řŊ řରର 
ŒśŋାରǕ Ĵର řȄଲେģ Œ řŊ řରŞŎ Ōହ řŐା 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ĵ řňର ř ଯōŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇାରś  
Ş�ୋĴାଯାĪ ňାର řŊ İŊĦ ŔରĴାରƉର 

ଯōŤŃś Ĵ Ň řŞ�ୋņ ĩĪŇ Ŋ řœŧŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĩĪŇĶŃ ŔହାŧŃା Ŕମ୍ପର୍କୀŃ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ Œ řŊ řରର ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋାବେ 
ĨŃ řର řŻ ĩରſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ɍରୀ ଚ�ୋňŅାର, 
ĻřǟŘ ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅĴରłରś  ĩĪŇ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ରଞ୍ଜŇ Ŕାହś, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĨŇśǨଠାŇ ­ĻřŃା®ରś  ରŜପେŒ ବେହେରା Ĳ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ŕାହś ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Œ řŊ řରŞŎ Ŕśରſଷା ĨȅĴାରŚłŚ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
Ńନ୍ତୀ, Ōହ řŐା ŔŒକ୍ତି  କେନ୍ଦ୍ର ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
ĨȅĴାରŚ ŃାରାĴାନ୍ତି  ŌହାŇନ୍ଦି ĩ, ĻřǟŘ 
Œ řſଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ, ­Ŕପ�ୋର୍ଟ®ର 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ ­ĻřŃା® 
ŔǑପାŅĴ, Ŕ řİŔŀřĩର ŔǑପାŅĴ Ŕſଷୀ 
ňର řĹାŐĴ, ହȝ‌ Ĵର୍ମĹାରŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĴାରǻɹȮŌĴś ହŊ ĻřǟŘ ŔĦଯōୋĻĴ 
ŔŃɹɄŃ ବେହେରା ŔĦଯōୋĻŇା 
Ĵର řȄଲେģ

ĴƢŐ ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĴŃŎŘňŘŏŚ ĹŘମ୍ପି ĨŇ

ଦେŊĶť,ūůାūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘର 
ɂŔ řƴ Ĵଣ୍ଢŐ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ĨŊŔରŞŎ 
ĨȰĶŃ ř ŔƎ ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŏƁ୍ମୀňŜĻା Ĵň ŉśľŊŏ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
Ŋś ņŊାର ĬȘ‌ଯାň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ĩĻřର 
ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ŞŎ ĵĻśରŚŊାହାŐ ŅŐĴś 
Ŭ-Ū ଗ�ୋŏŞŎ ňରାǯ Ĵର ř ĴŃରାňାŏŚ 
ĹାǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ ĨȰĶŃ ř ŔƎ ŔŋାňŃ ř 

ŅŧାŇ řȅ ବେହରାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ 
ĬȘ‌ଯାňŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ňśରǭକାର 
Ŋ řŃରł ŔŋାŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଦେŊĶť Ŋ řņାŧĴ Ş�ୋŌାƗ ରଞ୍ଜŇ Ŋ řǢୱାŐ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řରଞ୍ଚି  Ňାରାŧł 
ବେହେରା, ŊŔƻ Ŕାହś Ĳ ହର୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇ Ŕାହś  
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ରହ řȄଲେģ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟର 
ĹାǑ ପିĨŇ ĴŃରାňାŏř ŅŐĴś ȸŉř Ŕହ 

ŇĶŅ Ŭů ହĻାର ľଙ୍କା Ĳ Ĭň Ŋ řଜେŃା 
ĵĻśରŚŊାହାŐ ŅŐĴś ȸŉř Ŕହ ŇĶŅ ŬŪ 
ହĻାର ľଙ୍କା Ĩର୍ଥରାŒ ř ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାĴś ňାňାŐ ř ňାŏ, Ĵŝǩ ŇାŧĴ, 
ŔśŌŇ ରାĬŃ, Ŋ řň řŇ ňାତ୍ର Ĳ ŔŞ�ୋĻ 
ĶŀŇାŧĴ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
ଶେœŞŎ ରାĻĴ řଶ�ୋର Ŕାହś ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ଡ଼ା  , ū ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ବେĩĪŇ Ļś ĩ ଖେŐ ବେଳେ 
ɄĻରାĻŇĶର ńାŇା ňśŏ řŔ Ōାଡ଼ି  
ŊŔ řŊା Ŕହ ů Ļł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ 
ĨŋřଯśŻ Ōାନେ ହେଲେ ɄĻରାĻŇĶର 
ńାŇା ĨƗŐର ņŞ୍ମେȿ ŧାŅŊ (ŭŭ), 
ŔŌŚର ŋାĪŇା(ūų), Ĵ řଶ�ୋର 
Ŕ řĦହ(ŬŬ), ରƙଜିŃ ରାŧ(ŬŲ), Ş�ୋହ řŃ 
Ŕ řĦହ(ŭů) ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ńରŉରś  
ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ļାରŔśĶśଡ଼ା 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  Ĩňରାņ Ň řŧƽł İŊĦ 
ବେĩĪŇ ĴାରǻɹĴś  Ş�ୋĴ řŊା ନେĪ 
­ĨňŞŎŔŇ ନେତ୍ର® Ļାର ř ରହ řĺ řģ 

İହ ř ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ ŌƍŐŊାର 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାŃ řŞŎ ɄĻରାĻŇĶର 
ńାŇା ŏŌľ řŊାହାŏ Ş�ୋହ řŅାŔňŀା 
ĨƗŐŞŎ ବେĩĪŇ Ļś ĩ ଖେŐ 
ĹାŏřȄŊା ନେĪ ňśŏ řŔĴś  ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řȄŏାģ ɄĻରାĻŇĶର ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  
İĴ ľ řŌ Ļś ĩ ଖେŐ ĬňŞŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř 
Ů Ļł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř Ŋś ņŊାର 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴରାଯାĪȄŊା ନେĪ 
ɄĻରାĻŇĶର ňśŏ řŔ Ńରŉରś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ŌାŇƉ Ň řĴľରś  
ŭŮűŪ ŇĶŅ ľଙ୍କା, Ŭ Ŋ řŀା ŃାŔ, Ůľ ř 
ŊାĪĴ, Űľ ř ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ ĻŊŃ 
ĴରାଯାĪĺ řģ

Ļś ĩଖĵŐ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ů କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł
	=ŇĶŅ ľƉକା ସŕ Ŋ řŋ řǈ ସŘŌȰŚ ĻŊŃ

ŀ.ĨŊŅś ŏ ĴŏŘŌƉ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ 
İŊĦ Ŋ řǢ ŕŘŃņśĩ ŅřŊŔ

Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŕ řĦŔŘ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪȚ‌ ŃŘŏřŌ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ
ļାରŔśĶśଡ଼ା,ūůାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌାĻ 
ŌƍŐ Ŋ řŋାĶ ĩŇśĴśŏɹŞŎ Ōହ řŐା ŌାŇƉ 
ňାĪĥ ňାର řŊାର řĴ ହ řĦŔା Ŕśରſଷା ĩĪȚ‌ 
ŬŪŪů ĬňŞŎ ŅřŇ řĴ řĩ ŃାŏřŌ ĴାରǻɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĴାରǻɹȮŌŞŎ ňśłɹŊŃ ř 
ହେଲେŇ ଖେȧ‌, ĻřǟŘ ŔŌାĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴାରŚ ŔŌǯଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ 
Ĵ řଶ�ୋର Ĺନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ ĴାରǻɹȮŌର ŒśŋାରǕ 
Ĵର řȄଲେģ Ōହ řŐା ŌାŇƉ ňାĪĥ ňାର řŊାର řĴ 

ହ řĦŔା Ŕśରſଷା ĩĪȚ‌ ŬŪŪů ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ İହା ňŞŎ 
ŞŎŔĴ୍ୟୁ ňର୍ସŇ ŋାବେ ସେହାŀା Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା 
ĩŇନ୍ଦି Ň ř ňାŦ଼ୀ ňାର řŊାର řĴ ĩĪȚ‌ର 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ, ňର řȅ, ňŚŀ řŃାƉ ňାĪĥ Ň řରାňŅ 
ଯōୋĻŇା İŊĦ ĻřǟŘŞŎ ĴାରǻɹĴାରŚ 
ହେĬȄŊା ବେଷ୍ଟ ପ୍ରାĴɟ ଟିŔ Ĳ Ŋ řŋ řǈ କେȧ‌ର 
ŔŉŐ ĴାହାłŚ Ŋƣଣ୍ଣŇା Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ŞŎŔĴ୍ୟୁ ňର୍ସŇ ŋାବେ ଯାଜ୍ଞସେŇŚ ŌହାŇନ୍ଦ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ବ�ୋନେŏା Ňଗେଶ୍ୱର ř Ōହ řŐା 

Ŕśରſଷା ĩĪȚ‌ ĨņŚŇ ĩŋɹƻରŚł 
ŔହଯōୋĶ, ପ�ୋŏřŔ, ŵାŇ ଷ୍ଟț‌ ସେଣ୍ଟର, 
Œକ୍ତି ŔŅŇ ରହ řŊା ĩŅř Ŋ řœŧŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ ĴାରǻɹȮŌŞŎ 
Ōହ řŐା, Œ řŒś ଡେସ୍କ ĨȅĴାରŚ, ňାରା ŏ řĶାŏ 
ŋଲେନ୍ତିĩର, Ŕ řŀ řň řİ, ŔśňରŋାĪĻର, 
ŵାŇ ଷ୍ଟț‌ ସେଣ୍ଟର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Œକ୍ତି ŔŅȚ‌ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœŞŎ କ୍ରୀଷ୍ଣାପ୍ରି ŧା ɂņାŇ ņŇɹŊାȘ‌ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŔŌȰ Œ řକ୍ଷା ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĴŐŘ ĬƮŊ
ŞŅŊĶť,ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌȰ 
Œ řſଷା ଦେŊĶť ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ Ŋś ņŊାର 
ǱଥାŇŚŧ ŊାŐĴ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ĻřǟŘ ǯରŚŧ ĴŐା ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŊାŐ řĴା Œ řſଷା 
ŔĦଯōୋĻřĴା ŔŚŌାରାłŚ ňାł řଗ୍ରାହŚƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĴାରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘ Œ řſଷା 
ĨȅĴାରŚ ŒĴśƻŐା ଟେଟେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ Ĳ ର řĩŌାŐ ĨŃ řର řŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řſଷା ĨȅĴାରŚ ŊŇ řŃା ବେହେରା, 
Ń řଳେĪŊł ř ĨŃ řର řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା 
ĨȅĴାରŚ ŔśŒାƻ Ŕାହś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĴାରǻɹȮŌ ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔśĶśŀା Ŕ řĩରŔ řŔ ř ପ୍ରାłŊǄଧୁ ķଡେĪ ŌƗ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŋŊାŇŚĴାƻ 
ɂņାŇ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ ŭľ ř Ŋɰȇ‌ରś  ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ 
ĹŧŇ ହŕୋĪ ĩŔ řȄŊା ŰŪ Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŌƺŞŎ Ĺřତ୍ର, Ĺ řତ୍ରĴŐା, 
İĴĴ Ĳ ŅŐĶŃ ŔĦĶŚŃ, İĴĴ Ĳ 

ŅŐĶŃ Ňŝ Ńɹ, ŊାŅɹ ĴŐା ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ŋ řĹାରĴ ŋାବେ 
ଦେŊĶť Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺřତ୍ତରଞ୍ଜŇ ŅାŔ, Ĺ řତ୍ରĴର 
ĻŇ୍ମାĻŧ ŇାŧĴ Ĳ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Œ řŊାŒ řœ 
ļାƉର Ņାŧ řƫ ŊହŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĬȘ‌ଯାňŇŚ ĬƮŊŞŎ ĻřǟŘ Œ řſଷା 
ĨȅĴାରŚ ଗେǂ୍ରା ĴśĻś ରƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ 
ଦେŊĶť ପ�Ťର ňର řœŅ ŋାରପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂĻřŃ ଭ�ୋĻ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ĻřǟŘ 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାରŚ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŔŜŃାର, ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘ 
Œ řſଷା ĨȅĴାରŚ ŔśŒାƻ ķśľା ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĴାରǻɹȮŌ ňର řĹାŐŇାŞŎ 
ŔŌȰ Œ řſଷା Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରୋଗ୍ରାŌର 
ɌରୀŇ řŊାŔ ňଣ୍ଡା, ĩĴାĬƞଟାଣ୍ଟ ŔƙଜୀŊ 
Ō řଶ୍ର, ļରłା ବେହେରା, ŅŚň řĴା Ō řଶ୍ର, 
ŒŒାƉ ଚ�ŤņśରŚ, Ŕ řĩରŔ řŔ ř ĹŜ ŀାŌł ř 
Ŕାହś, ଭେŇŔ ɂņାŇ, Ĩଶ�ୋĴ Ŕାହś, 
ŅାŒରȄ ɂņାŇ, ɂŋାŃ ɂņାŇ, ɂŅŚň 
Ĩľ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ŇŘľĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŞŅŊĶť,ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋାରକ�ୋľ Ŋɰȇ‌ Ķśରś Ŕƍ Ĵɰଷ୍ଟର ŔରĴାରŚ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ Ĵɰଷ୍ଟର 
ǯରŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­Ŕśରŋř® ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ĴśŌśŅŊǄଧୁ 
ɂņାŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ĬƮŊ ହŕୋĪȄŏାģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ĶśରŔƍ 
ŔରňƗ ŋŊାŇŚĴାƻ Ŋ řǢୱାŐ, Ōśĵɹ 
Ŋକ୍ତା ŔŌାĻସେŊŚ Ĺନ୍ଦ୍ରŌł ř ŇାŧĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩରŔ řŔ ř 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĶŀŇାŧĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĶĶŇ Ŋ řହାରŚ ɂņାŇ ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Ŕଞ୍ଜŧ Ōହƻ 
Ŕŋାର ŔĦଯōୋĻŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
Œ řକ୍ଷĴ ŊାŊś ŏ ř Ŋ řǢୱାŐ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ Ĵɰଷ୍ଟର 
ĨņŚŇǯ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ŌƺŞŎ ŔĦĶŚŃ, ŔŝĻŇŒŚŐ ŏřĵŇ, 

Ĺ řȽରାƉŇ, Ńର୍କ, ŔାņାରłƕଞାŇ, Ŕśନ୍ଦର 
ହସ୍ତାକ୍ଷର, Ňŝ Ńɹ ĩŅř ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ŌାŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ସେହ řňର ř Ň řňśł 
Ĳଡ଼ିŒା ĴାରǻɹȮŌŞŎ ɂńŌରś  Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŌƺŞŎ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା  
ହŕୋĪȄŏାģ ଶେœŞŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ 

ĴାରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇŞŎ ĩŒ řœ Ŕାହś, 
ŔśŞŎŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେରା, ମ�ୋହ řŇŚ ɂņାŇ, 
ମ�ୋହ řŇŚ Ŕାହś, ĴହେĥĪ Ĵ řŒାŇ, ſଷୀŞ�ୋଦ୍ରୀ 
ବେହେରା, ŔśŒାƻ Ŕାହś, ŔŞ�ୋĻřŇŚ ସେĿř, 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ńɂŋା ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ Ņାŧ řƫ ŊହŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ĵɰଷ୍ଟରର ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ĴାରǻɹȮŌŞŎ ŔହଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ବେŏňŘŕŘଡ଼ ĴɰǦŎ
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା: Ķ řରņରŏାŏ ŔରĴାରŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ବେŏňାହାŀ Ĵɰଷ୍ଟର 

ĩŇśĴŜŏɹŞŎ ǱଥାŇŚŧ ŔŌŀା ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ĵɰଷ୍ଟର ǯରŚŧ Œ řŒś 
ŌହŕୋƮŊ ­Ŕśରŋř® ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ĬȘ‌ķାľŇŚ ŔŌାŞ�ୋହŞŎ ବେŏňାହାŀ 

ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ŔśŞŎନ୍ଦ୍ର 
ଭ�ୋĪ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴାରǻɹȮŌľ ř 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ Ŕ řĩରŔ řŔ ř 
ଯśŊରାĻ Ŕ řĦƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴାରǻɹȮŌŞŎ Ňଗେନ୍ଦ୍ର ŇାİĴ, ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŔĹřନ୍ଦ୍ର ňଟେŏ, ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŇŐřŇŚ 
ɂŋାରାĬŃ, ĶାŧȽରୀ ŋĪĥŔାŏ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷĴ ĴśŒ Ŕା ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ ūŭľ ř 
ŔରĴାରŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ůľ ř Ŋର୍ଗŞŎ ūūŬ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŊା ɂńŌ, 

ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ ŌାŇňତ୍ର 
ଦେĪ ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄŊା ɂŃ řଯōୋĶŚŌାନେ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊା Ŋɰȇ‌ 
ǯରŚŧ ĴାରǻɹȮŌŞŎ ĨĦŒȰହł Ĵର řବେģ 
ĴାରǻɹȮŌŞŎ Œ řକ୍ଷĴ Ńରśł ŇାହାĴ, ŔśରŌା 
ňଟେŏ, ňŅ୍ମାŊŃŚ ňŦ଼ିĩରŚ, Ķ řର řĻା 
Ķର୍ȁĩ, ĶŚŃାଞ୍ଜŐř ňŦ଼ିĩରŚ, ŔśରŌା ňାŦ଼ୀ, 
ŔାରŅା ŊାŇŚ, ŔśĻାŃା Ŕାହś, ŃśŐରାŌ 
ŊŇଛ�ୋର, ରାĻ ňŒାŧŃ, ସ�ŤŅାŌ řŇŚ 
ňŒାŧŃ, ŊŇ řŃା ň řƍ, ŌƙଜୁɌରୀ Ĵ řŔାŇ ɂŌśĵ 
Ŋ řĹାରĴ Ņାŧ řƫ ŃśŏାĪŊା Ŕହ řŃ ĴାରǻɹȮŌ 
ňର řĹାŐŇାŞŎ Ŕାହାଯɹ Ĵର řȄଲେģ

ĴɰǦŎସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř ®
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ňƛŘƍř,ūůାūŪ(ŔŌŔି): ŞĴୋŎାňśľ Ļǟିଲା ňƛŘƍř ńାŇା 
ĨƻĶǻŃ Īǂ୍ରା କଲŏୋŇŚ Ň ିକľ İକ ଗĺରେ ǰ୍ରୀŎ Ĺś ŇŚ ƶୱାŎା 
ŉାŒŚ ହŕୋĪ ĩƬହŃɹୟା କଲା ǶୱାŌŚģ ǶୱାŌŚ İŊĦ ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
ňାŎŊିାŎ ିକ ଗƠଗ�ୋŐ ଯōୋଗśĥ İହି  ķľłା ķľĺିģି ňƛŘƍř 
ପ�ୋଲିŔŎ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ ňƛŘƍř ńାŇା ĨƻĶǻŃ ĵśŀ ି ňƗଚାŧŃ 
ŀś ŌśŎ ିଗśť଼ା ȰରାŌŎ ĨƙଜିŃ ȃଲ ĩĻ ି ŇĻି ǰ୍ରୀƉ Ŕହ ŌŒି ି ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Şେନ୍ଦ୍ରକś  ĩŔȄିଲାģ ĬŻ ŔŌŧରେ ǶୱାŌŚ İŊĦ ǰ୍ରୀ Ōƺରେ 
ŞĴŤłŔ ି Ŋœିŧ ନେĪ ŊĹŔା ହŕୋĪȄଲାģ İହାňରେ ǶୱାŌŚ 
ĨƙଜିŃ, ǰ୍ରୀŎ Ĺś Ň ିକś  ņŎ ି ଦŅŤť଼ି ňŐାĪȄଲାģ କି ĺ ି ŔŌŧ ňରେ 
Īǂ୍ରା କଲŏୋŇŚ Ň ିକľ İକ ଗĺରେ İକ ଯśŊକŎ ŌŝŃଦେହ 
ļś ଲś  ȄŊା ନେĪ ପ�ୋଲିŔକś  ŔŜĹŇା ŌŐିȄିଲାģ ňƛŘƍř ńାŇା 
ĨȅକାŎŚ ɂŋାŃ ବେହେŎାƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ İŔ ĩĪ କś ଞ୍ଜଲŃା 
ବେହେŎା ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦେହକś  ĻŊŃ କŎŊିା 
Ŕହ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ କŎ ି ňŎŊିାŎ ŊĶǻଙ୍କୁ  ହǯତାƻŎ କŎĺିନ୍ତିģ 
İȄନେĪ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା ŞେŒ ŇĦ ŬŪ/Ŭů Ŏś Ļś  
କŎାଯାĪ Ńଦƻ କŎାଯାĬȄŊା ନେĪ ପ�ୋଲିŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺģି

	=ŕǴ řľŘŏŞŎ ňŃ-ିňƩŚ ļĶť଼ା

ĩƬŕŃɹŘ Ĵŏା ǶŚŌୀ

ŌାଲକାŇଗି Ŏ,ି ūůģūŪ(ŔŌŔି): ŌାଲକାŇଗି Ŏ ିପ�ୋଲିŔ ƶୱାŎା ŃଲାŔ ି
ĨŋିଯାŇ ବେଳେ ŊňିśŐ ňŎŌିାłŎ ŌାĲ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ କŎାଯାĪĺģି  
ŌାଲକାŇଗି Ŏ ି ĻǟିଲାŎ କାଲିମେŐା ńାŇା ĨƻĶǻŃ ŌņśŌାଲ İŊĦ 
Ĺ ିଲକାଲŌାŌŀ ି ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗଲରେ ŌାଲକାŇଗି ŎŎି ŀŋିİିŉ 
ଯŊାŇƉ ƶୱାŎା ŌାĲ ଦŌŇ ŇŌିନ୍ତେ ŃଲାŔ ି ĨŋିଯାŇ କŎାଯାĬȄŊŚ 
ବେଳେ ŌାĲŊାଦŚƉ ƶୱାŎା ଲś ĹାĪ Ŏĵା ଯାĪȄŊା İକ ŀǑକś ĻŊŃ 
କŎଯାĪȄଲାģ İହା Ōƺରେ ŊǄଧୁକ ŃĩିŎ ିİŊĦ Ĩନେକ ĬňକŎł, 
Ŋ ିସǵଫୋŎକ Ŕହ ŌାĲ ŔାŌȰରୀ ĿାŊ କŎାଯାĪȄଲାģ İହି  ŔାŌȰରୀ ଗśŀ ିକ 
İĲŊ ିİŔ ଜେŀŔ ିŌାĲ ŔĦଗĿŇŎ ବ�ୋଲି Ļłାňŀĺିģି ତେବେ İହି  
ŔାŌȰରୀ ଗśŀ ିକś  ŌାĲŊାଦŚ Ōାନେ ŇŎିŚହ ŇାଗŎ ିକ İŊĦ ŔśŎſଷା Ŋାହି ŇŚ 
ŊŎିś ƴରେ Ŋ୍ୟŊହାŎ କŎŊିା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ଲś ĹାĪ ŎȃȄŊା Ļłାňŀĺିģି 
ĻŊŃ ŔାŌȰରୀ Ōƺରେ ŭľ ିĩĪŀ ିବ�ୋŌା,  ůľ ିଡେଟ�ୋନେľŎ, Ů 
ŌľିŎ ŞĴୋଡେƃ ŃାŎ, ଜେନେରେľŎ, ୱŵଲɡ ଡିଂ ମେŔȚି‌, Ŋ ିସǵଫୋŎକ 
ŔାŌȰରୀ, ŊǄଧୁକ ŃĩିŎ ି ŔାŌȰରୀ Ŕହ Ŋହś  ŌାĲ ŔŌȰରୀ Ŏହି ĺģି 

ŌାĲ ŔାŌȰରୀ Ĳ Ŋ řŞǵଫୋŎĴ ĻŊŃ

ଲƁ୍ମୀňśŎ,ūůାūŪ(ŔŌŔି): ĩଗକś ĩŔśĺ ିଦି ĩȢ‌ ňŎŊģ İହି   ଦି ĩȢ‌ ňŎŊ 
ହେĬĺ ିŀȟ‌ ŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ĩଟେģ İହି  ňŎŊକś ɂŃ ିŀȟ‌ ଗାĥ ŌାŇƉରେ 
ସ୍ୱŃƽ ŋାବେ ňାŐŇ କŎାଯାĪńାİģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ଲƁ୍ମୀňśŎରେ  ŮŪŎś  
Ĩȅକ ŀȟ‌ ଗାĥ ଲŏୋକ ŌŒି ି İକାĿ ି ňାŐŇ କŎŊିା ňାĪĥ   ବ�ţĿକ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎାଯାĪȄଲାģ  ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ŊɰକŎ ŔŊś  ଗାĥŎ ଲŏୋŞେ ଗ�ୋľİି ǱଥାŇରେ İହି  
ňର୍ବ ňାŐŇ କŎŊିା ňାĪĥ  ɂńମେ ūŪĻłĩି İକ ĨǱଥାŧŚ କŌľି ିଗĿŇ କŎାଯାĪ 
Ȅଲାģ İହି  କŌľି ିଦି ĩȢ‌ ňŎŊ କି ňŎ ିňାŐŇ ହେŊ ɂŃ ିଗାĥ Ŏ ଲŏୋକƉ Ŕହ 

ଯōୋଗାଯōୋଗ କŎŊିା Ŕହ ĨŇ୍ୟ ŌାŇƉ ŔହାŧŃାରେ İହା କି ňŎ ିĬƮŊŌśĵŎ 
ହେŊ ଗśŎś  ଦାŧƫି ɂଦାŇ କŎାଯାĪĺģି  ସେŌାନେ ହେଲେ ଯńା ĬňଦେǦŘ 
Īଷ୍ଟ ŔଗŎĩି, ŞĴţŐାŔ ଖ�ୋŔ୍ଲା, ŔŃ୍ୟŊାȚ‌ ĵŎା Ĳ  Ňାİକ ହେଲେ ŊǢିĻȖି‌ 
ଗŎŀା, Ŋś ଲś  ĵŎା  ņାଙ୍ଗŀାŌାļŚ ହେଲେ ňŃାଲେǢȡ‌ ĵŎା, ଦŚŇŊǄଧୁ ହି ĩଲ, 
ŞĴୋœାƺକ୍ଷ ହେଲେ ĹƥିŎଞ୍ଜŇ Ŋାķ, ĻଗଦŚŒ ĵŎାଙ୍କୁ İŋŐ ି ଦାŧƫି ĨǱଥାŧŚ 
ŋାବେ ଦି ĩଗଲାģ ɂńŌ ńŎ କŎ ି  ଦେ ŀȟ‌ ŔŌାĻŎ ଦିĩȢ‌ ňŎŊ ňାŐŇ 
ňାĪĥ ŔĻŊାĻ ହେĬȄŊା ଦେȃ ŔŌସ୍ତƉ ŌŇରେ Ĭତ୍ସାହ ଦେȃŊାକś ŌŐିĺିģି

 ŇǁňśŎ, ūůାūŪ(ŔŌŔି): ଗśł ିଗାରେť଼ିକś  Ŕନ୍ଦେହ କŎ ିŔŚŌାƻ 
ňାǀଲś ଙ୍ଗ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŌାŎňିśľ ȰରାŌରେ Ĩķľł ňŎ ିŇǁňśŎ 
ńାŇା ĨƻĶǻŃ ŔśŊାĪ ȰରାŌରେ Ĩନ୍ଧ Ŋ ିଶ୍ୱାŔŎś  ĬŇɭƥ କାƠ 
ହŕୋĪȄଲାģ İହି  ķľłାľ ି ŇǁňśŎ ńାŇାରେ ňହƗ ଚିŊା ňରେ 
İŔŀňିĲି ଦେବେନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିକƉ Ň ିର୍ଦେŒ Ȯମେ ńାŇା ĨȅକାŎŚ 
ķľłାକś  ĨŃ ି ଗśŎś ŃŎ Ŕହ ନେĪ  ŇǁňśŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ļଗǈନାń ňାƍř, ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃା ଗ�ୋňାŐକŝ ǩ ବେŊର୍ତ୍ତା, ǱଥାŇŚŧ 
ŔśŊାĪ ŔŎňଞ୍ଚƉ Ŕହ ŔśŊାĪ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ଯōୋଗ ଦେĪ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ Ōƺରେ ĩପ�ୋœ ŔŌାņାŇ କŎȄିଲେģ

ĻŧňśŎ,ūůģ ūŪ(ŔŌŔି): ŞĴୋŎାňśľ Ļǟିଲା 
ňśଲି Ŕ ňକ୍ଷŎś  ĨňŎାȅ İŊĦ ଗଞ୍ଜେĪ Ōାŉିĩ 
ŌାŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଜ�ୋŎଦାŎ 
କŎାଯାĪĺģି  Ļଣେ ଦś ର୍ଦ୍ଧାƻ ĨňŎାȅ Ńńା 
ଗଞ୍ଜେĪ ŌାŉିĩƉ ŔମେŃ ŔŌśଦାŧ ůĻł 
ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ କŎାଯାĪ ĩĻ ି ŞĴୋର୍ଟ 
Ĺାଲାł କŎଯାĪĺģି ĩĻ ି ĻŧňśŎ İŔŀňିĲି 
କାର୍ଯɹୟାŐŧĿାରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔାŌɲୱାଦିକ  

ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŞĴୋŎାňśľ Ļǟିଲା İŔň ି ର�ୋହି Ń 
Ŋର୍ମା İŊĦ İŔŀňିĲି ňାର୍ଥ କାŒ୍ୟň ĬňǱଥିŃ 
Ŏହି  ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ଗି Ŏŉ ĨŋିଯśŻ ŌାŇƉ 
ŌƺŎś  ଦś ର୍ଦ୍ଧାƻ ĨňŎାȅ Ńńା ଗଞ୍ଜେĪ Ōାŉିĩ 
ĻǟିଲାŎ ĻŧňśŎ ŔଦŎńାŇା କśŔśŌňśľ ȰରାŌŎ 
ଲାଲ Ŋାହାଦś Ŏ ଦର୍ȁ  ĲŎŉ ଲାଲś  (ŭŮ), 
ŌାĺକśƠ ńାŇା Ŋାଲେଲ ȰରାŌ Ƚ ରିŇାń ĵŎା 
(ŭŪ, ŔśରେŒ Ŋ ିଶ�ୋŧŚ ĲŎŉ Ŋś ľĩି (ŬŬ), 

Ŕଞ୍ଜŧ ĵŎା (ūų) İŊĦ ଯōୋଗେŒ ĵŎା (ŬŪ)ģ 
ସେŌାŇƉ Ň ିକľŎś  ŭůŪ କିଲ ŏୋ ଗଞ୍ଜେĪ 
, ବ�ୋଲେŎ (ĲĩŎ ūŪ İĹ ŪŲŭű)Ŭľ ି
ĩମେŎ ିକା Ň ିର୍ମିŃ ň ିସ୍ତଲ, ମ�ୋŊାĪଲ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ňŎĹିŧ ňତ୍ର କାଗĻňତ୍ର ĻŊŃ କŎାଯାĪĺģି 
İŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺରେ ĨŋିଯśŻ ଲାଲ Ŋାହାଦś Ŏ ଦର୍ȁ 
Ļଣେ ଦś ର୍ଦ୍ଧାƻ ĨňŎାȅ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ŃାƉ 
ŇାŌରେ Ŋŋି ିନ୍ନ ńାŇାରେ ŇାŊାŐ ିକା ଦś Ǥର୍ମ, 
ଗଞ୍ଜେĪ Ĺାଲାł, ĹକାŧŃ,ି  ņŌକ ĹŌକ ଦେĪ 
ľଙ୍କା ĩଦାŧ, ĨňŎାȅ କାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ĨňŎାȅ 
ŌାŇଙ୍କୁ  İକȽ ରିŃ କŎŊିା ɂŋŝ Ń ି ŬŪľ ି ŌାŌଲା 
Ŏହି ĺģି Ĩŋ ିଯśŻ ŌାŇଙ୍କୁ  ĻǟିଲାŎ Ŋାŀś ĩ ńାŇା 
ňśଲି Ŕ ňକ୍ଷŎś  ଗି Ŏŉ କŎାଯାĪȄŊା Ŕହ İକ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  କŎାଯାĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ 
ňାŀś ĩ ńାŇା ĨȅକାŎŚ Ĩଶ�ୋକ କśŌାŎ 
Ŋ ିଶ�ୋŧŚ, ĻŧňśŎ ŔଦŎńାŇା ĨȅକାŎŚ ŔĹିନ୍ଦ୍ର 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

	= Ķśł ିĶŘŞŎŀ ିŔନ୍ǁŕରś  ŊŊିŘŅ

ŔśŊାĪ ȰରାŌ Ŋ řŊାŅ ŔŌାņାŇ 

 ů Ķଞ୍ƙĪ ŌŘŉିĩ Ķ ିରŉ

Ņś Ī ĩମେŎ řĴା Ň řର୍ȁŃ ň řǯŏ ĻŊŃ

Ņřĩŏ ňŎŊ ňାĪĥ ŀŌ ŔŌାĻ İĴĻś ȑ‌



ōĵňśŎŘ, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎƉ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ķĺ ňŘĪĥ ĨŞŇĴ 
Ķśŀ řİ ସ୍ɰୋĶŘନ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘĴś  ɂĴŝŃ 
ňſରେ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĬନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎŉŎś  ɂĹś Ŏ Ĩń୍ଥ Ŋɹŧ ŊŎŘŅ ĴŎŘōŘĪ ŎŘǯତା 
Ĵťରେ ହେĬ ĨŊŘ Ĩନɹ ǱଥାନŌŘନƉରେ Ķĺ 
ŏĶŘōŘĪଥŘİģ ĶĺŎ ĩŊŒɹĴŃŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ŊନŊ řŋŘĶĴś  İȄɂŃ ř ŔଚେŃନ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĴŕśȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŋť Ŋť Ķĺ ŔŊś  ĴľŘōŘĬĺ řģ ସେŌ řŃ ř 
İĴ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ ř ŅŘନĶŅř Ŋ୍ଲĴ ŌŘନŃ řŎŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ŌŘନŃ řŎŘ ȄŊŘ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ଷ୍ଟĴŧŘŀରେģ 
ŊନŊ řŋŘĶ ňſŎś  Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ĴǑପାନŚĴś  Ĩନś ŌŃ ř 
Ō řଳ řĺ ř Ĵ ř ନŘŕ Ȁ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĻŘł řନȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ Ķ୍ୟାȧ‌‌ 
ଷ୍ଟĴŧŘର୍ଡ ňŘĪĥ ନ řର୍ȁŃ ňŘଚେŎ ř ŋ řŃରେ Ĳ ŊŘŕŘରେ 
ĨŞŇĴ Ķśଡ଼ି İ Ŋť Ŋť Ķĺ ĴŘľ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕŘ ňରେ Ōƺ ŎŘǯତା Ĵťରେ Ķ୍ୟାȧ‌‌ ňŘĪț‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ 
Ŋ řĺŘĪŊŘ ନŘĥରେ Ŋŕś  Ķĺ ĴľŘōŘĬĺ řģ Ķ୍ୟାŔ ňŘĪň 

ŏŘĪନ Ŋ řĺŘĪŊŘ ନŘĥରେ Ķĺ ĴŘľŘ Ĳ ŎŘǯତା ŃŘଡ଼ି  
ŌନĪƐଛା ଖĵୋŏŘ ମେŏŘ ŋŘବେ ĺŘŀ ř ĴŘରǻɹ ĴŎś ĺ ř ଗେŏ 
ĪƠଡିĩ ĴǑପାନŚģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ Ĳ Ŋନ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řନŘ 
Ĩନś ŌŃ řରେ ȰରାŌŘଞ୍ଚଳରେ ȄŊŘ Ŋť Ŋť Ķĺ ĴŘľ ř ŔŉŘ 
ĴŎ řŅ řĩōŘĬĺ řģ ŎŘǯତା Ĵťରେ ūŪ Ŏś  ŬŪ ŉś ľ ĶŋŚŎ 

ĶŘť ĴŎ řȄŊŘŎś  ĶŘĥରେ ଗ�ୋŎś , ĶŘī, ଛେଳř, ମେƢଢା 
ଖŔ ř ňŀś ȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ 
ɂŃ řŅ řନ ĴŘŎଖŘନŘĴś  ɌŌ řĴ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  İŕ ř ŎŘǯତା İବେ ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ Ŋ řňƒନĴ 
ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ŔśŎକ୍ଷା ନȄŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř ŌśŕŜର୍ƥତେରେ 

Ŋť Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řŊŘŎ ĩŒŘଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
Ķ୍ୟାȧ‌‌ ଷ୍ଟĴŧŘର୍ଡ ĴŘରǻɹ Ĭňରେ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 

Ńଥɹ Ĩନś ōŘŧŚ କ�ŤłŔ ř Ķĺ ĴľŘ ňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ř 
Ņ řĩōŘĪନŘŕ Ȁģ ɂŒŘŔନ ňſŎś  ŔŜĹ řŃ ȄŏŘ Ĵ ř 
ōŅř ĩŊŒɹĴ ŕśİ, ତେବେ ŊନŊ řŋŘĶ Ĳ ŋŜ Ĩର୍ଜନ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ō řଳ řŃ Ĩନś ମ�ୋŅନ ňରେ ĩŊŒɹĴ ȄŊŘ 
Ķĺ ĴľŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ ōŘŕŘĴ ř İ ňରǻɹନ୍ତ ŋŜ Ĩର୍ଜନ 
Ŋ řŋŘĶŎś  Ķĺ ĴľŘ ňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ř Ō řଳ řନŘŕ Ȁģ İŕ ř ଘľłŘ 
Ĭňରେ ŅŘନĶŅř ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĵŕ řĺƻତି Ĵ ř ĻřǟଲାňŘଳƉ 
ĴŘରǻ୍ୟାଳŧŎś  ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řĺ řģ ŌŘନŃ řŎŘ 
ରେŋřନ୍ୟୁ  ĪନɵପେĴɟŎଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ Ņ řĩōŘĪĺ ř İŊĦ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňରେ ଗେȢ‌‌ ĪƠଡିĩ ĴǑପାନŚ Ĭňରେ ĩŊŒɹĴ 
ĴŘରǻɹନś Ǩଠାନ ନ řĩō řŊģ ଯେĬĥ Ǳଥାନରେ İବେ Ķ୍ୟାŔ ଷ୍ଟȇ‌‌ 
ŧŘର୍ଡ ନ řର୍ମାł ĴŘରǻɹ ĹŘŏś ĺ ř; ସେŕ ř Ǳଥାନରେ ŊନŊ řŋŘĶ 
ňſŎś  Ŋŕś  Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ŋŝ ſର�ୋňł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
İବେ ସେŕ ř Ķĺ ĴľŘ ōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ŊନŊ řŋŘĶ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ĴŘରǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎŘନō řŊŘŎś  
ŔŘņŘŎłରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ ଦେଖŘōŘĪĺ řģ

­Ƿ ŝŃ ř Ĳ ɂłŃ ř®Ŏ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 
ōŘĻňśŎ, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎŎ ĻłŘŒśłŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĩନś Ǩଠାନ ­Ƿ ମୃŃ ř Ĳ ɂłŃ ř®Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ İŊĦ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŊଳƉ ųŭŃŌ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ňŘଳନ ନ řŌନ୍ତେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ŔŋŘňŃ ř Œ řŒ řŎ Ĵś ŌŘŎ ନŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĶŎ řĩňśŎǱଥିŃ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ନଭେŌɲŎ ūŪ ŃŘŎ řଖ 
ĨňŎŘǸରେ ōŘĻňśŎ ľŘĬȚ‌‌ĿŘରେ ĬŻ ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś 
ōŘĬȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେଖନŚŧ ĨŊŅŘନ 
ନ řŌନ୍ତେ ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ Ń řନ ř Ļłଙ୍କୁ  İȄରେ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘō řŊģ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ କ�ţଳŘŒ Ĺǂ ନŘŧĴ ପ୍ରାȇ‌‌ ŔŜĹନŘ ŎȃȄଲେģ ŔĦĶĿନ ŔǑପାŅĴ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ŅŘମ�ୋŅŎ ବେହେŎŘ ĬƮŊŎ ŎŜ ňରେଖ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ Ĩନś ǨଠାନŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĺ řĴ řƮĴ 
ŀŘ. ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ňƠଡା, Œ řକ୍ଷା ŔĦĶĿĴ ŀ. ନ řŃ୍ୟାନǁ Ō řɌ, ĩŀଭ�ୋକେȑ‌‌ 
ŒśɅ୍ରାଂŒś Ĵś ŌŘŎ ŎŘŧ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔśŊŘŔ ŌŕŘňŘȽ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଶେȈ‌‌ 
Ōନ řŎś Ƴ ଦିନ ɂŌśଖ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĩନś ǨଠାନŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔśŊŘŔ Ĺǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ŅŒŎńňśŎ, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŅŒŎଥňśŎ Ŋ୍ଲĴ ĨņŚନ Ĺ řƥତାଳ 
ňƗଚାŧŃରେ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  
ňƗଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ ňŅōŘତ୍ରା 
ĴŘରǻɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ļŘťଙ୍ଗା ǱଥିŃ Ŏକ୍ଷାĴŘଳŚ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାƍłରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ǶŃƽ ŔŋŘରେ 
ǱଥାନŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ 
ŒŃňଥŚ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ōŘĻňśŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŔśĻŘŃŘ ŔŘŕś , ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘ 
Ĵƣଣ୍ଣାľ କେŒŎŚ ŅŘŔ, ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŅřĶŘŌɲŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ୍ଲĴ 

Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ ŌŕŘƻ ତି, 
ǱଥାନŚŧ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ŋ řǢĻřŃ ŎŘŧ, 
ōśŊŞŇŃŘ ŌŞ�ୋĻ ŎŘĬŃ ɂŌśଖ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ 
Ōƺରେ ňŜର୍ବŃନ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ 
ŒŃňଥŚ, ŔśରେŒ ŎŘĬŃ, Ĭତ୍ତŌ 
ňŎ řଡ଼ା, ĨŎś ł ŔŘŌŏ, ŒŎŃ Ĺǂ 
ŎŘŧ, ĨĻŧ ŎŘĬŃ, ĻନŘର୍ଦନ ŔŘŕś , 
Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  ŌŕŘƻ ତି, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
Ō řɌ, ĹǂଶେଖŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔśŅର୍ଶନ 
Ōǟ ଲିĴ, Ĩନନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśଖ Ŋ řଜେŀř 
ĴŘରǻɹĴର୍ତ୍ତା ନ řĴľସ୍ଥ ļŘťଙ୍ଗା, 
ŎŃନňŘଳ, ସ୍ୱାĪĥ ŔŘŕ řରେ ňŅōŘତ୍ରା 
ĴŎ řȄଲେģ

İňŞľ ĹŘŎŘର�ୋňł; 
ସŔňŞľ ĶĺĴଟŘ Ķɹୟାȧ‌‌ Ǧȇ‌‌ŧŘŀǻ ŞōୋĶśĥĥ Ĵľś ĺ ř ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ Ķĺ

ň řȇ‌‌Ĩň ŋɹୟାŇŎś  ଗ�ୋŎś  ĹŌť଼ା ĬƴଧାŎ

ŅŒŎńňśŎରେ Ŋ řଜĻଡřŎ ňŅଯŘȽରା

ŊɹୟାŔŇĶŎ, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĹřȜ‌‌ ĻǦ ଟିŔ Ĩŉ ĪƠଡିĩ (Ŕ řଜେĩĪ)Ɖ 
Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȮŌłĴś ɂŃ řŊŘŅ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ 
ōŘĻňśŎର�ୋťĿŘରେ Ŋ řŋ řǈ Ķł ŔĦĶĿନ 
ňſŎś  ňŅōŘତ୍ରା ĴŎ ř ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŎŘǧňŃ řƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ Ņସ୍ତଖŃ 
ŔŌɲଳ řŃ ŅŘŊ řňȽ İŀřİŌ Ŕňନ ĴśŌŘŎ 

ନǁƉ ĻŎ řĩରେ ňĿŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ ř ଫ�ୋŎŌ ōŘĻňśŎ, Ō Ŝଳ 
ନ řŊŘŔŚ ōśŊ ĺŘȽ ŔǗମୁଖɹ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŃŘ 
ĨŋřōŘନ, ĩମ୍ୱେŅĴŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ, 

ŋŚŌ ĩର୍ȁ ŋଳř ŔĦĶĿନŎ Ō řଳ řŃ ĩŕ୍ୱାନ 
Ȯମେ ĬŻ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķł ŔĦĶĿନŎ ĩŊŘŕĴ 
Ŋ řǢନŘଥ ňŘȽ, ŎŔŘନǁ Ōǟ ଲିĴ, ŕŝଷŚକେŒ 
ଜେନŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳś  

ōŘĻňśŎର�ୋť ĩŅର୍ଶ ଥŘନŘ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  
İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔĦĶĿନ ňſŎś  
İĴ ňŅōŘତ୍ରା ĴŎŘōŘĪ ōŘĻňśŎର�ୋȓ‌‌Ŏ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĺĴ ĿŘରେ İĴ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ɌŌ řĴ ŞŇŃŘ ɂŉśଲ୍ଲ ନŘŧĴ, 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŃŘ ĨŋřōŘନŎ 
ĴŘଳନ୍ଦୀ Ōǟ ଲିĴ, ŕŝଷŚକେŒ 
ଜେନŘ, ŎŔŘନǁ Ōǟ ଲିĴ, 
ĩମ୍ୱେŅĴŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ōǟ ଲିĴ, Ņś ଷɭନ୍ତ ଜେନŘ, 
Ŕśରେǂ Ōǟ ଲିĴ, ŋ řŌ ĩର୍ȁŎ 
ŔǷ ମିŃŘ ଜେନŘ, ŎମେŒ Ōǟ ଲିĴ, 

ŎƙଜିŃ ĻŘŌśଡ଼ା, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ Ōǟ ଲିĴ, İŔŔ ř 
İŔľ ř Ļİƞ ĴŌ řľ řŎ ōଶ�ୋŊନ୍ତ ଜେନŘ, 
Ō Ŝଳ ନ řŊŘŔŚ ōśŊ ĺŘȽ ŔŘǗମୁଖɹŎ ŎŊŚǂ 
ňŘȽ, କ୍ଷେȽŊŘŔŚ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśଖ İȄରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

Ŕ řଜĻĩĪ Ĭňରେ ĩȮŌłŎ ɂŃ řŊŘŅ
ŊŘŏřĹǂňśŎ/ņରǻŒŘŐŘ, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŎś  ĹŌଡ଼ା ବ�ୋଝେĪ İĴ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ŋ୍ୟାȚ‌‌ 
ĶŘŀ řĴś  ĩĻř ŊŘŏřĹǂňśŎ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ĶŘଡ଼ି ĻŊŃ ŔŌŧରେ 
କ�ŤŒଳȮମେ ĹŘଳĴ ĻłĴ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ 

ōŘĻňśŎ ŔŅŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɄǹŊŎŅŘ 
Ĩଞ୍ଚଳŎś  İŕ ř ଗ�ୋŎś  
ĹŌଡ଼ା ŋର୍ତ୍ତି ĶŘଡ଼ି ľ ř 
ŊŘŏřĹǂňśŎ ଥŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନଳřňśŎ 
Ĩଞ୍ଚଳĴś ĩŔśȄŊŘ 
ବେଳŐ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜȽŎś  ଖŊŎ ňŘĪ 
ŊĻŎƍ ŅଳŎ 
Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ɄǹŊŎŅŘ 

ଥŘନŘĴś ଖŊŎ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŞŇ ĶŘଡ଼ିľ řĴś  ň řĺŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ĶŘଡ଼ିľ ř 
ĩŔ ř ŊŘŏřĹǂňśŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨରେĪĴłŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ଖŊŎ ňŘĪ 
ŊŘŏřĹǂňśŎ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି ĶŘŀ řľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ଥŘନŘĴś ĩł řȄଲେģ 
ňରେ ଥŘନŘ କେŒ ନŌɲŎ ŭūŬ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ İŞŇĪ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏś  
Ŏŕ řȄŊŘ ŞŇĪ ଥŘନŘȅĴŘŎŚ ŔŌŎĻřŃ ନŘŧĴ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŪůōŘĻňśŎ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ
ūŰ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬů

­Œ řſĴŌŘŇƉ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ® 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŊťĹłŘ, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊťĹłŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନŜ ĩŕŘľ ǱଥିŃ 
Ŋ řǩଣୁ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŬŪŬŪ 
ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷାନŚŃ ř Ĩନś ōŘŧŚ 
Œ řſĴŌŘନƉ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ 
ŒŚœ୍ଷĴ İĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōśଖɹ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ନ řŎś ňŌŘ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ ŌŘŕŘŏŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ōśଖɹ Ŋକ୍ତା 

ŋŘବେ ŀ. ōśȅǦ ଟିŎ ଖľś ĩ ĻŘŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷା ନŚŃ ř Ĩନś ōŘŧŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśସ୍ତĴŎ ବ�ୋļ ନ ଦେĪ ସେŌŘନƉ 
ŌନňŔǁŎ Ŋ řଷŧ ǱଥିŎ ĴŎŘĪŊŘĴś 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś  Ĵŕ řଥŊଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଶ୍ରାŊłŚĴନ୍ୟା ସ୍ୱାĶŃ řĴŘ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ହେŌŏŃŘ ŔŘŕś  
ņନɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ ōśŻ ŭ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŋœ୍ଷ ĺŘତ୍ରୀ ŔŝǦ ଟି ଶ�ୋŋନŘ ŊŘŎ řĴ Ĳ 
ōśŻ ŭ ଶେଷŊœ୍ଷ ĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŔŘŕś  
Ŕǁର୍ଭ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ĵଲେଜ ĺŘȽŚ ĶśŎś ŃŎ 
ĴŊŘľŊǄ, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹƠଡିଖĵୋŏ-ŀś Ŋś ŎŚ ůŭ ନŌɲŎ ĻŘŃŚŃ 
ŎŘĻňଥ Ĺଢ଼ŦĪņŎŘ ନ řĴľରେ İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ĺŘତ୍ରୀ ĻłƉ ǱଥାନŚŧ 
ଜେନŘňśŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŕŘłŚଡ଼ିŕ ňƗଚାŧŃ ĨņŚନ ŎŘŌĹǂňśŎ ȰରାŌŎ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ŅଳŘĪƉ ļ řĨ ବ�ţŒŘଖŚ ŅଳŘĪ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ଖŊŎ ŌśŃŘŊĴ 
ବ�ţŒŘଖŚ ĹƠଡିଖĵୋŏ ĴଲେĻରେ ōśŻ Ŭରେ ňŘĿ ňଢ଼Ŗƻ ତିģ Ŋś ņŊŘŎ ବ�ţŒŘଖŚ 
İŊĦ ŃŘƉŎ Ļଣେ ŔŘƍ ସ�ୋନŘŏř Ĭŋŧ ŏřŉɟ ŔŘŕŘōɹରେ İĴ ମ�ୋľŎ 
ŔŘĪĴŏରେ ଘŎĴś  ଫେŎś Ȅଲେģ ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ĺଢ଼ŦĪņŎŘ ĺĴ 
ନ řĴľରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ İĴ ତେŏ ľ୍ୟାƉŎ Ŕŕ řŃ ņźକା ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ŉଳରେ ŊŘĪȇ‌‌ľ ř ŎŘǯତାରେ Ĵ řĺ ř ŊŘľ ଘ�ୋଷŘଡ଼ି  ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ବ�ţŒŘଖŚƉ ŊŘŌ ňľ ŕŘŃରେ ĶŕŚŎ ſŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଖŊŎ ňŘĪ Ĺଢ଼ŦĪņŎŘ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚ ňŕƗ ଚି ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊťĹłŘ ମେŀřĴŘŏĴś  ŞŇĪȄଲେģ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱଥାନŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ņŘŎ ľଙ୍କା ŌĶŘĴś କେǂĴŎ ř ĶƠଗ�ୋŐ; Ŭ ĶśŎś ŃŎ 
ņରǻŒŘŐŘ, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘଳŘ ଥŘନŘ ĻŘŏŔśଖŘ ȰରାŌରେ ņŘŎ 
ľଙ୍କା ŌĶŘĴś  କେǂĴŎ ř Ņś Ī ĻłƉ Ōƺରେ ŌŘȡ‌‌ň řľ ଘľ ř Ĭŋŧ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ ĻŘŏŔśଖŘ ȰରାŌରେ Ŏŕś ȄŊŘ 
Ĵś ଳŌł ř ଦେĬŎŚƉ ňśĨ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜନ ଦେĬŎŚ ସେŕ ř ȰରାŌŎ ନŎŚ ŅŘŔƉ 
ňśĨ ŔśĴŘନ୍ତ ŅŘŔĴś  ņŘŎ ľଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘŎś  ŔśĴŘନ୍ତ ŃŘĴś  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ ŉଳରେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ ŌŘŎň řľ ŏŘĶ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĭŋŧ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŞŇĪ ǱଥାନŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ūūŬĴś 
ଫ�ୋନ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĩł ř ņର୍ମŒŘଳŘ 
ŀŘŻŎଖŘନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŀŘŻଖŘନŘରେ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňରେ ĬŋŧƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ĴľĴ ମେŀřĴŘŏĴś  ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŔମ୍ପର୍କରେ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜନƉ Ŕମ୍ପର୍କିŧ ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ନĦ. ŰŮůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŏଞ୍ଜନ Ĵś ŌŘŎ ŌŘļŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŌŘ®ŌƍŐŘ ŇŘľ୍ୟ ňŎ řଷŅŎ ŔǗ ମିŐŇୀ 
ŊťĹłŘ, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹƠଡିଖĵୋŏ ǱଥିŃ Ŋ řĻś  Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡň ĿŘରେ 
ŌŘ® ŌƍଳŘ ନŘľɹ ňŎ řଷŅŎ İĴ ŔǗ ମିଳନŚ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ 
ŎŘĬŃƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔǗ ମିଳନŚରେ ନ řĴľସ୍ଥ 
Ŕśଙ୍ଗୁଡ଼ା , ନ řŒ řŌଳŘ, ଖĵୋŔŘŏřňśŎ, ନŜ ĩŔśଙ୍ଗୁ ŀŘ ȰରାŌŎ ନŘľɹ Ĩନś Ǩଠାନ Ķśଡ଼ି Ĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĩନś ǨଠାନŎ ĬňŔŋŘňŃ ř Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜନ ŌŘŕŘŏŘ, ŔǑପାŅĴ 
ଦେŊŅତ୍ତ ଜେନŘ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ ଜେନŘ, କ�ୋଷŘƺſ ŔƙଜୀŊ 
Ŋଳ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴଳŘĴŘŎ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ନŘľɹ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŕŎ ř ŔŘŌନ୍ତ, 
ɂŉś ଲ୍ଲ ŌŕŘŎłŘ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹନŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌରେ Ŕśଙ୍ଗୁଡ଼ା  ĴŘର୍ତ୍ତିକେŧ ňśସ୍ତĴŘĶŘŎ ନŘľɹ ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ŔǑପାŅĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ Ŋଳ, ନ řŒ řŌଳŘ ŔŃɹ ନŘŎŘŧł 
ନŘľɹ ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ńňନ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ŔǑପାŅĴ Ĭତ୍ତŌ ĴśŌŘŎ 
ଜେନŘ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩľଳ ଜେନŘ, ŌŘ®ନଳś ĩŒśł ř ନŘľɹ ňŎ řଷŅŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଜେନŘ, ŔǑପାŅĴ Ŋ řǢĻřŃ ଜେନŘ, ŏƁ୍ମୀ ନŘŎŘŧł ନŘľɹ ňŎ řଷŅ 
ନŜ ĩ Ŕśଙ୍ଗୁଡ଼ା Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŊନŌŘଳŚ ସେନŘňŃ ř ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĩŔƻତା ŀ řସେŌɲŎ ŬůŃŘŎ řଖରେ ĹƠଡିଖĵୋŏ Ōହ�ୋƮŊ ĨŊŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ İŕ ř ନŘľɹ Ōହ�ୋƮŊରେ ରେ ŏଟେŎŚ ŌŘƺŌରେ ନŘľɹ ňŎ řଷŅ 
ସେŌŘନƉŎ ନŘľĴ ňŎ řବେଷł ĴŎ řŊŘ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŊǄଧୁŌ řଳନ 
ĬƮŊରେ Ůľ ř ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ ĴଳŘĴŘŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ņରǻŒŘŐŘ, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘଳŘ 
Ŋ୍ଲĴ ଦେĲŅŘ ȰରାŌǱଥିŃ ŊଳଦେŊĻřĬ 
ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏରେ ŔśŎŋř ĴŘରǻɹȮŌ 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘନ Œ řſĴ 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŎƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ 

ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ɂବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘନ 
Œ řſĴ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ŔǗମାନ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ňŎŚକ୍ଷି Ń ɂņŘନ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ 
Ĳ ňśŎǭକୃŃ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řſĴ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ĳ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ ŊŘƉŔŘŕ ř 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘନ Œ řſĴ 

ŎମେŒ Ĺǂ ŊŘŎ řĴ, 
ନŚଳĴƟňśŎ ɂĴǛ Ĭପ୍ରା 
ǭକୁŏŎ ɂņŘନ Œ řſĴ 
Ĺřନɭŧ ŅŘŔ, ŌŘļ řňŘľłŘ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ ǭକୁŏŎ ɂņŘନ 
Œ řſĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘନ, Œ řſĴ ନŘŎŘŧł 
Ĺǂ ŔŘŕś, ŕŝଷŚକେŒ 
ନŘŧĴƉ ŔମେŃ 

ŕŘĪǭକୁŏŎ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſĴ ĺŊ ř ŌŏřĴ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŐଦେŊଜřĬ ŕŘĪǭକୁŏରେ ­ŔśŎŋř® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŕŘŃņśĩ ŅřŊŔ
ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘĪ 
Œ řକ୍ଷା Ōଣ୍ଡଳ ĨņŚନସ୍ଥ ନŜ ĩňŅŘ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĭପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ Ŋ řǢ ŕŘŃņśĩ ŅřŊŔ 
ňŘଳନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂņŘନŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŔĦōśକ୍ତା ŌŕŘŎłŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ ĴŘରǻɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔśŅର୍ଶନ Ōǟ ଲିĴ, ĨŃ řŎ řŻ 
Ŋ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
Ļଳ Ĳ ňŎ řŌଳ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŘĴŎ 
ňƠଡା, ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔŅŔɹ ĶŧŘņŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř ŎŊ řନŘŎŘŧł 
ŋŜ ŧŘĥ, Ŋ୍ଲĴ Ļଳ Ĳ ňŎ řŌଳ Ŋ řŋŘĶ 
ĩଯ�ୋĻĴ Ĺǁନ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśଖ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŕŘŃņśĩ ŅřŊŔ ňŘଳନŎ 

ŃŘƪରǻɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରୀ Ŕśଶ୍ରୀ Ƿ ମୃŃ řରେଖŘ ŋŜ ŧŘĥ ସ୍ୱାĶŃ ନŝ Ńɹ 
ŌŘƺŌରେ ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĪȄଲେģ ňśŎŘŃନ 
ĺŘତ୍ରୀ ସ�ୋŕŘନŚ ŅŘŔ Ĳ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŅŘŔ 
ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  ŕŘŃ ଧ�ୋĪŊŘŎ ĬňŘŧ 

ňରǻ୍ୟାŧ Ȯମେ Œ řକ୍ଷାĪȄଲେģ Œ řſĴ 
ŃŘŎ řłŚ ɂŔŘŅ ŎŘŧ, ŊଳŎŘŌ ବେହେŎŘ 
ňŎ řĹŘଳନŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ Œ řſŧତ୍ରୀ ŔǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ 
ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ňŘł řŞ�ୋĪŏř, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏřǱଥିŃ 
ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ ɂଥŌ Ŋœ୍ଷ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ Ńŝ ŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂଥŌ Ŋœ୍ଷŎ ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺſ ŀ. ĹǂĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. ɂŃŘň Ĺǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌŅନ ମ�ୋŕନ ňŘȽ, 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ňŘର୍ବŃŚ ନŘଥ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŘĿ 
ňଢ଼ř ŋŏ Ōł řଷ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŌņśǷ ମିŃŘ ŌŕŘŎłŘ, ŒŃŘǏଦୀ ସ୍ମŎł řĴŘ ସ୍ୱାĪĥ, 
ଦେŊŘŒ řଷ ŔŘŕś, ŔśņŘĦŒś ଶେଖŎ ŔŘŕś, ŎŘĻଶ୍ରୀ ŎŘĬŃ, 
Ņ řପ୍ତି ŌŧŚ ņଳ, Œśŋଶ୍ରୀ ଜେନŘ, ň ŜĻŘŎŘłŚ ŎŘĬŃ, ŌŌ řŃŘ 
ĲļŘ ɂŌśଖ ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŘĶŎ řĴŘ Ŏଥ ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ
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ɄǹňśŎ

Ʉ ǹ ňś Ŏ , ū ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ɄǹňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŞେ 
ĩĻř ĨȚ‌ŏାĪŇ ŌାƺŌŞେ 
ű Ļł řĩ ŇାĴ ľ řŌ Ŏŕ ř ŇାĴ 
ŌାŇ୍ୟŃା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ŔĴାŐ 
ųľାŞେ ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř ĴſŞେ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ĶŚŃାƙŐř 
ŅାŒƉ ŔମେŃ ň řĻř ĴାĬŇŔ řŏ 
Ĩƺſ ɂଫŉŔŎ ŔśĴାƻ ĴśŌାŎ 
Ƚ ରିňାĿŚ, ĴśŐŔĹřŊ ŔƏ ଚିŅାŇǁ 
ŇାŧĴ, ĩĪĴ୍ୟୁİŔ řŎ Ň řର୍ƳǻŒĴ 
ɂଫŉŔŎ ɂŔǈ ĴśŌାŎ ŅŚକ୍ଷି Ń, 
ōśĶɭ Ň řର୍ƳǻŒĴ ť.ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŎାĬŃ İŊĦ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŎ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ ŇାĴ ŌାŇ୍ୟŃା 
ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊା Ńń୍ୟĴś 
ĨŇŏାĪŇŞେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ūŪ ķƞଟା 
ĨŇŏାĪŇ ŌାƺŌŞେ ŇାĴ 
ľ řŌ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŃାŕାŔŕ ĴśŐňŃ ř Ŭ ķƞଟାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ŇାĴ ŌାŇ୍ୟŃା Ļଡ଼ିŃ ପ୍ରାŧ 
ůŪľ ř Ńń୍ୟ Ņାŧ řƫŞେ ȄŊ 
ŔŌǯ ĨȅĴାŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŞେ 
Ňାȇ‌ ňſŎś  Ńń୍ୟ ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴśŐňŃ ř ସେŕ ř 
Ńń୍ୟĴś  ňśł ř Ŏŕ řȄŊା ŋś ŏĴś 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř ňśł ř ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ňାȇ‌ ľ řŌ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ŌାŇ୍ୟŃା ňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŔĹୂŇା Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ĶŚŃାƙŐř 
ŅାŒƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ବେଳେ 
ĹŐřŃ ŌାŔ ĨĶǦ ŌାŔŞେ Ňାȇ‌ 
­İ® ଗ୍Ȱť (ŭ.ŪŮ) ŌାŇ୍ୟŃା 
ňାĪȄŊା ବେଳେ ňśł ř ସେŕ ř 
ŌାŔŞେ ňśŇħ ňŎ řŅର୍ଶŇ ňାĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ōାŕାŎ ĩŊŒ୍ୟĴ Ńń୍ୟ ŇାĴ ľ řŌ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊା 
ňİଣ୍ଟŎś  ĨȅĴ ňାĪŊା İŊĦ ­İ 
+®ŌାŇ୍ୟŃା Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒା 
Ŏŕ řȄŊା ĴśŐňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŞେ 
ű Ļł řĩ Ňାȇ‌ ľ řȟ‌ 

ɄǹňśŎ,ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ļାŀĵƠĴś 
Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł ବେଳେ Ōାଡ଼ି  ŊŔ řŏା 
ɄǹňśŎ ĨŊĴାŎŚ ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋାĶģ 
ň řȇ‌Ĩň Ķାଡ଼ି  Ŕŕ ŔାଢŁŖ ĹାŎ ř Ž ୱିĪƞଟାŏ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ķ řŎଫ ĻłĴ ହେଲେ ĬƥŎɂଦେŒ 
ŌାȢ‌ĴାňśŎŎ ɂŋřȎ‌ (ŭŬ)ģ ସେ Ōାତ୍ର 

ŬŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ňାĪĥ İŕ ř Ķଞ୍ଜେĪ 
Ĺାŏାł ĴŎś ȄŊା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
Ļାł řŊାĴś ňାĪĺ řģ

ŔĹୂŇା ĨŇś ōାŧŚ, ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŎś  
İĴ Ķଞ୍ଜେĪ Ķାଡ଼ି ɄǹňśŎ ĨŋřŌśଖେ 
ōାĬȄŊା ĨŊĴାŎŚ ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋାĶ 
Ĩƺſ ɂŊŚŎ ĴśŌାŎ ɂņାŇଙ୍କୁ  ŔĹୂŇା 
Ō řŐ řȄŏାģ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ଫାǦଗେľ 

Ň řĴľŞେ ņŎ řŊାĴś ĺĴ ř Ŏŕ řȄŏାģ 
Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ňľś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ĩŔśȄŊା 
ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹŘŇĴś ĬŻ ľ řȟ‌ ĨľĴାĪ 
ōାƗବେଳେ ସେȄŎś  ūů Ŋସ୍ତା Ķଞ୍ଜେĪ 
Ō řŐ řȄŏାģ ɂŃ ř Ŋସ୍ତାŞେ ŭŪĴ řଲ�ୋ 

ଲେĵାİĥ Ķଞ୍ଜେĪ Ŏŕ řȄŏାģ ĬŻ 
Ķଞ୍ଜେĪĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŔǑŝŻ ĨŋřōśŻĴś  
ĴାŊś  ĴŎାōାĪȄŏାģ ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ 
ĩŇś ŌାŇ řĴ Ōŏୂ୍ୟ Ůůŏſ ľଙ୍କା ହେŊģ 
ĹାŏାłĴାŎŚ ĻłĴ Ōାତ୍ର ŬŪŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ňାĪĥ İŕ ř Ķାଡ଼ି Ŏ ȺରାĪŋŎ ŋାବେ 
ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ĬƥŎ ɂଦେŒŎ Ŏłା 
ŇାŌĴ Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ńାଙ୍କୁ  Ĳଡ଼ିŒା 
ňĿାĪŊା Ŕŕ ĻřŇ řœ ĩł řŊା ňାĪĥ 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ®ł ĻřŇ řœ ĩł řବେ 
ସେନେĪ Ĵ řĺ ř Ļାł řŇȄŊା ĹାŏାłĴାŎŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ļŘťĵƠĴś ĹŘŏŘł ŞŊଳŐ 
ŌŘଡřବŔŏିŘ ĨବĴŘŎŚ ĶśĪǁଦା

ĹŘଳĴ ĻŘłŇିŘŕŘƻ ତି  
Ĵ®ł ନେĬȄଲେ

ŮůŪ Ĵ řଲŏୋ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ Ļଣେ Ķ řŎŉ

ɄǹňśŎ,ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାŌĹǂňśŎ 
ɂŋś  ĬňŕାŎ Ŏ řȸ ରିȑ‌ ସେଣ୍ଟŎŞେ ɂĻାň řŃା 
Ʉହ୍ମାĴś ŌାŎŚ īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ Œାନ୍ତି Ĵś Ơ 
ňſŎś  ɌରୀŌȘ‌ ŋĶŊȖ‌ ĶŚŃା ɂŊĹŇ 
ŌାŐାŎ ĬȘ‌ķାľŇ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ īǢŎŚŧ 
Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ ňୂର୍ବŃŇ ŔŊଜ�ୋȚ‌ Ŕଞ୍ଚାŐ řĴା 
ŎାĻଯ�ୋĶ řŇŚ Ʉହ୍ମାĴś ŌାŎŚ ŋĶ řŇŚ Ōଞ୍ଜୁƉ ɂńŌ 
ňśł୍ୟ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ ňାŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ň řǦ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŎ Ĵś ŐňŃ ř ɅରାŃା ŀା. 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ ňାତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ɌରୀŌȘ‌ ŋĶŊȖ‌ 
ĶŚŃା ହେĬĺ ř ŔଫŐ ĻŚŊŇōାňŇŎ ņର୍ମଗ୍ରǀ 
Ĳ Ĵର୍ମଗ୍ରǀ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĩନ୍ତଃŎାǧ୍ରୀŧ 
ପ୍ରେŎĴ Ŋକ୍ତା ŎାĻଯ�ୋĶ řŇŚ Ʉହ୍ମାĴś ŌାŎŚ ŀା. 
ĬœାŅřŅ řĻŚ Ĵŕ řȄଲେ, ŇĴାŎାƬĴ ĹŎ řତ୍ର 

Ŕର୍ବତ୍ର ŊɹŘǊ ȄŊା ŔŌŧŞେ ňŎŌାତ୍ମା Œ řŊƉŎ 
İĴ ŔାņାŎł ŌାŇŊ ŒŎŚŎŞେ ŅřŊ୍ୟ 
ĨŊŃŎł ହେŊା ň ୂର୍ବĴ ŊାǯŊ ĶŚŃାƕଞାŇŎ 
Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ପ୍ରାǊ ŕś İ ōƶୱାŎା ɂତ୍ୟେĴ ĩତ୍ମା 
ňŎŌାତ୍ମାƉ ɂĴୃŃ ř Œକ୍ତି Ĵś  Ļାł řňାŎ ř ŇɆŃାŎ 
Ŕŕ ňŎ řĹାŐ řŃ ହେŊା ƶୱାŎା ĩŔśŎŚ ɂŊୃତ୍ତି  Ŏ 
ŅŌŇ ହ�ୋĪ ଦ�ţŊŚ ɂŊୃତ୍ତି  Ŏ ĻାĶŎł ŕś İ 

ବ�ୋŏř Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟŎ 
Ĵŕ řȄଲେģ

Ŋ ର୍ତ୍ତ Ō ା Ň 
Ŕ Ō ŧ Ş େ 
Ķ Ś Ń ା ƕ ଞା Ň Ŏ 
ĩ Ŋ Œ ୍ୟĴ Ń ା Ĵś 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ŏ ା ģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ɄǹňśŎ ŔŊଜ�ୋŇ Ŕଞ୍ଚାŐ řĴା 
ŎାĻଯ�ୋĶ řŇŚ Ʉହ୍ମାĴś ŌାŎŚ ŌାŐା ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ĵś ŌାŎŚ ĩŅřȽରୀ İŊĦ Ĩŋřǭକା ସ୍ୱାĶŃ ŇୃŃ୍ୟ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŌାĬଣ୍ଟ ĩŊś Ŏś  
ĩŔ řȄŊା Ʉହ୍ମାĴś ŌାŎŚ ĨǷ ମିŃା ŔŋାĴାର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ɄǹňśŎ,ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊťŊĻାŎ 
ńାŇା ňśŏ řŔ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର Ŋ řŕାŎ ĨƗŐŎś  
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉĿାŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŔǑŝŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ İĴ ŊɹŘĶŞେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ņŎ ř ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ňśŏ řŔ 

Ļାł řŊା ňŞେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŊାŊା ŒƉŎ 
ŔŎଫƉ Ň řର୍ƳǻŒȮମେ İĴ ľ řȟ‌ ŔǑŝŻ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ōାƗ ĴŎ řȄଲେģ ōାƗ ବେଳେ 
ସେŕ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ Ķଞ୍ଜେĪ ĹାŏାłŞେ 
ŔǑŝକ୍ତି  ȄŊା Ļłାňଡ଼ିȄŏାģ

Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ, 
Ļଣେ Ķ řŎŉ 

ɌŚŌȘ‌ ŋĶŊȖ‌ ĶୀŃା ɂŊĹŇŌାŐା ĬȘ‌ķାľ řŃ

ɄǹňśŎ,ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕŕ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇାŧĴ Ƿ ମୃŃ ř 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹŘŐŧŞେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ Ň řŎŚſĴ 
ŎାŌĹǂ ŌŕାŎłାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĬŅķାľĴ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŀ. ɂŋାŃ ř 
ĴśŌାŎŚ Ōŕାňାତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ūŬľ ř Ŋ řŅɹŘŐŧŎ ମ�ୋľ 
űŬĻł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ Ň řĻ Ň řĻŎ ĶାĪťƉ Ŕŕ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌାĻ ɂŃ ř Ŏŕ řȄŊା ଲ�ୋĴƉ Ņାŧ řƫବ�ୋņ, 
ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, ŏ řƍĶŃ ŔŌାŇŃା, Ŕśସ୍ଥ ŔŌାĻ ĶĿŇ 
Ŕମ୍ପର୍ȁŃ Ŋ řœŧĴś ନେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌାନେ ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟ 
ŌାƺŌŞେ ĬňǱଥାňŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řĹାŎĴ 
Ŏୂପେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŀ řĩĪĪľ řŎ Œ řſĴ Ň řŕାŎ řĴା ŔାŌƻŎା, 
ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇŒ řſĴ ŕŞେĴୃǩ ňଣ୍ଡା, Ļŧƻ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
Ĳ Œ řŊ ŊାŎ řĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĬŅōାňŇŚ 
ĬƮŊŞେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŊŔƻ ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĴୃŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
ŌƺŞେ Ň řŕାŎ ŎƙŇ ŅାŒ Ĳ ŔŞ�ୋĻ Ōŕାନ୍ତି  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ, ūůģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ପ�ୋœł ŌାŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
ŎାŌŏřଙ୍ଗେǢŎ ସେĴɟŎ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊାŏାĻŚପେƟ Ŕାŕ řŞେ İĴ 
ŔଚେŃŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇା 
ɂĴǛ-Ŭ ĨȅĴାŎŚ ĴǛŇା 
ňାŦ଼ୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
İĨŊŔŎŞେ ଲ�ୋĴ ŇୃŃ୍ୟ 
ŅାŔĴାĿ řĩ ŌାƺŌŞେ ଶେĵŎ 
İŊĦ ŔାńŚ ପ�ୋœł, Ŕśŋȿରା 
ଯ�ୋĻŇା ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŌାŃୃ Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇା Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ ňŎ řŅର୍ଶିĴା 
Ļř. ŎାĻŏƁ୍ମୀ, ŊାŏାĻŚପେƟ 
ĨƍŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ ŔśŌŃ ř Ŕାŕś, 
ĩŒା Ĵର୍ମୀ ŔśĻାŃା Ŕାŕś, 
ĨƍŇŊାŀř Ŕŕାŧ řĴା ସ�ୋŇȟ‌Ɖ 
ŔମେŃ ŎାŌŏřଙ୍ଗେǢŎ 
ସେĴɟŞେ ȄŊା Ŋŕś ĨƍŇŊାŀř 
କେǂ Ĵର୍ମୀĹାŎŚ Ĳ ĨƗŐŊାŔŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାǯŎୀŧ ଲŏୋĴŇŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା

ପ�ୋœł ŌାŔ ňାŐŇĴś 
ନେĪ ŔଚେŃŇŃା
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Ŕ řľ ř
ĶśŎś ŊŘŎ, ūŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĴŘŐŚňŜĻŘĴś ŒŘƻ řŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ŔŌŘňŇ 
ĴŎŊିŘ ŇŌିŞତେ ŔŕŅି ŋŊŇରେ ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌ (Ŕİିȟ‌Ŕ)ି ňſŎś  ɂǯତୁŃ ି
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĩŔƻତା 
ŬŪରେ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ İŊĦ ŬŮରେ ŋŔŘł ି
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ ŔĦିŕƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ĹŐŃିŊœǻ 
ĴŘŐŚ ň ŜĻŘĴś ŒŘƻ ř ŒŝƌŐŘରେ ňŘŐŇ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ Ŕର୍ବŔǗŃȮିମେ ŇǪିŃ ିȰŕł 
ĴŎŘōŘĪĺģି 

ň ŜĻŘ ŔŌŧରେ ŬŮ ķƞଟିĩ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
Ŋŋିǈି ŌƠň ŇĴିľରେ ଦ�ţŇŅŇି ŔଫŉĪ İŊĦ 
ňŎŌିŐ ŊɹŊǱଥା ŔśņŘŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩଲŏୋĹŇŘ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ň ŜĻŘ ŔŌŧରେ ଯେňŎ ି
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĴŘľ ŇହେŊ ସେȄňŘĪĥ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŊŋିŘĶ ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ 
ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ŋŔŘł ିଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟ ଯେňŎ ି କ�ŤłŔ ି ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି 
ŇହେŊ İŊĦ ସେȄňŘĪĥ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊŋିŘĶ ŔŌସ୍ତ 
ɂĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ Ň ିବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ň ŜĻŘ ŔŌŧରେ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ ňŜĻŘ ĴŌľିŎି ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା 
ŇĶିŌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ŇĴିľରେ ŅŘŊ ି ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ  ȸରାଫିĴ ŊɹŊǱଥାĴś Ňŧିƽł ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ȸରାଫିĴ ŔƗଚାŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ŊŋିŘĶĴś 
ŔŃର୍କ ĴŎ ି ŅĩିōŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ି ŋŔŘł ି
ବେଳେ Ŋ୍ୟାňĴ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ŏŕ ିବେģ 
İନେĪ ĴŀŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ȱŕł ĴŎŘōŊିģ 

ଯେ କେŕ ିŇŧିŌ ĬǟķĦŇ ĴŎ ିବେ ସେŌŘŇƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŀŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘōŊିŘ ନେĪ ňśଲି Ŕ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ଚେତେĪ 
ŅĩିōŘĪĺģି ŇĶିŌŎ ĴŌŔିŇŎ  ĴŎିłŅŚň 
କ�ŤŎ Ŕହ�ୋŃŘ, ଡେňśľ ି ମେŧŎ ŅŌŧƻତୀ 
ŌŘļŚ, ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ ňŜĻŘĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ  ɂŋŘŃ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĴľĴ 
Ļିଲ୍ଲା Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ɂଫśଲ ŔĦିŕ, Ǧଟାଣ୍ଡିƍ 
ĴŌľି ି Ĩƺſ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, Ǧଟାଣ୍ଡିƍ 
ĴŌľି ିĨƺକ୍ଷା ମ�ୋŇŘଲିŒŘ ŅŘŔ,  Ǧଟାଣ୍ଡିƍ ĴŌľି ି
Ĩƺକ୍ଷା ŅǊି řŌŧŚ Ōśଲି ĩ, ĴľĴ ŒŘƻ ř ĴŌľି ି
ŔŋŘňŃ ି ଦେବେǂ ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ ŋĴିŘŎŚ 
ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବାଞ୍ଚŐ ŒŘƻ ř ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି ŊĻିŧ 
ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ ɂଫśǟ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ,ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲୱାŅňତ୍ର 
Ŋ ିକ୍ରେŃŘ ŔĦķ ňſŎś  Ŋƃ ସି ŊĻŘŎĿŘରେ 
ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ି Ĳ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ବ�ţƕଞାŇĴି ŀ İň ିଜେ ĨŊŅś ଲ 
ĴଲŘŌƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĨŊŅś ଲ ĴଲŘŌƉ ଫଟ�ୋରେ ŔĦķŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ĴଲŘŌƉ 
ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ ିĴŕ ିଲେ 
ĨŊŅś ଲ ĴଲŘŌ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ 
ପେňŎ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ି ŇĻିŎ ĶśĻśŎŘł 
ମେƞଟାĬȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ସେ 

ŊŒି ିଷ୍ଟ ବ�ţƕଞାŇĴି ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘ®ňରେ 
ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ ି ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉŎ 
ĻŚŊŇ ĴŘŐ ŔĦķœǻŌŧ ȄଲŘģ İŕ ି
ŔŋŘରେ ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ି ňŃିŘŌ୍ୱŎ 
ବେହେŎŘ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŎƩନାĴŎ 
ɂņŘŇ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ōŀିĩି 
ସେȢ‌ Ĩƺſ ɂŋŘŔ ɂņŘŇ, ĴŌľି ି Ŕŋɹ 
କେ ବେłś ŎŘĲ, ŕŘŀŊିǄଧୁ ବେହେŎŘ, 
ŅŚǊ řŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, ŒŊିś  ŇŘŧĴ, 
Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ĺŘଟ�ୋĪ, ହେŌନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŕନ୍ତୋଷ Ņତ୍ତ, ŊĻିŧ ŔŘŕś Ĳ ōŘŌŇିŚ 
ଘ�ୋଷ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ĴľĴ,ūůģūŪ(ŔŌ řŔ):

ĩĶĴś ŅŚňŘŊŐ ି ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ İŕ ି
ŔŌŧରେ ĴľĴ ŔŕŎରେ ŊŘŧś ɂŅŜ ଷł 
ǱଥିŃ ି ŊĶିśŀŊିŘŎ ĩŒଙ୍କା ĬňśĻĺିģି 
ɂŃŊିœǻ ĬƏ ŒǏ ōśŻ ŊŘłଫśľŘ 
,Ŋ ିକ୍ରି  Ĭňରେ ŎŕȄିŊŘ ĴľĴłŘ ŃńŘ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĴś ĴŀŘĴŀ ି
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ İńŎ Ōƺ 
ɂŅŜ ଷł Ňŧିƽł ବ�ୋର୍ଡ ŌŘତ୍ର Ņś Ī ķƞଟା 
ŊŘł ଫśľŘĴś ĨŇś ŌŃ ି ଦେĪĺģି ɂŅŜ ଷł 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊŘ ŊŘł ଫśľŘĪŊŘĴś Ň ିଷି ƴ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ହେଲେ ɂŃŊିœǻ İŋŐ ି Ĵĺି ି
ŇŧିŌŘŊŐŚ ŔǑର୍ȁŃ Ŋ ିଜ୍ଞǊ ř ĻŘŎ ି ĴŎ ି
Ĺś ň ŊŔśĺ ି ɂŅŜ ଷł Ňŧିƽł ବ�ୋର୍ଡģ 

İńŎ İŋŐ ି ǱଥିŃŎି ଯେ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ ř 
ŇହେŊ ŃŘŕŘ Ĵİି ĴŕŊିģ ĶŃ Ŋœǻ Ōƺ 
ŅŚňŘŊŐ ି ɂŅŜ ଷł ĴľĴ ŔŕŎରେ ବେŒ 
ĹƻିତାĻŇĴ ȄଲŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ ŔŌସ୍ତ 
ĴľĴłŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŕŎŎ İŧŘŎ Žୱାଲିľ ି
Īଣ୍ଡେକ୍ସ(İĴ୍ୟୁĩĪ) ĨȅĴ ŎŕȄିଲŘģ 
ŔŘņŘŎłŃħ ŒŚŃ ĮŃś ରେ İŕ ି ŔŘǂŃŘ 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪńŘİģ ତେବେ ŊŘŎś Ņ ĻŐŊିŘ 
ĴŘŎłŎś  ŊŘŧśŌƠŐ ĨȅĴ ɂŅŜ ଷି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ ଗ�ୋľİି ňľରେ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ūŬůଡେŔ ିବେଲŎś  ĨȅĴ ŒǏ 
ĬƪŇĴŘŎŚ ŊŘł Ŋ ିକ୍ରି , ଫśľŘĪŊŘ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ ĻŘŎ ି ĴŎĺିƻřģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōƺ 
ĶŃ ŬŪŬūରେ İŕ ିŇ ିର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĴś ňŘŐŇ 

ĴŎŊିŘ Ŕŕ କେŊŐ ŔŊś Ļ ŊŘł Ŋ ିକ୍ରି Ĵś  
ĨŇś ŌŃ ିɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ 
ŅŘŧƫି ňśଲି ŔŎ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ କେŊŐ 
ଲŏୋĴƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśଲି Ŕ ŒǏ 
ɂŅŜ ଷł Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ĶŃ ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŕŘŎŘŕŘŎ ି İŧŘŎ Žୱାଲିľ ି Īଣ୍ଡେକ୍ସ 
ōŘŕŘ ŎŕȄିଲŘ ĶŃŊœǻ ŃŘŕŘ ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ŎŕȄିଲŘģ ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ūŬū ǱଥାŇĴś ŊŘŧś ɂŅŜ ଷł Ŋŝ ଦ୍ଧି Ĵś  
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŇŧିŌŃି ōŘଞ୍ଚ ŇŧିŌŃି ĴŎŊିŘ 
Ĭňରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŅŜ ଷł Ňŧିƽł ବ�ୋର୍ଡ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲŘģ ĲŀŒିŘŎ űľ ି ŔŕŎĴś 
ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ଯେĬĥȄରେ ĴľĴ 
ŔŕŎ Ŏŕĺିģି ĨŇɹňľରେ ŔŘņŘŎł 

ŅŇିରେ Ŋňିର୍ଯɹସ୍ତ ŎŘǯତାķŘľ Ĳ Ŋŋିǈି 
Ň ିର୍ମାł ĴŘŌ ňŘĪĥ ŊŘŧśŌƠŐĴś ŅŜ ଷି Ń 
ņŜŐĴିłŘ ĩĺŘŅŃି ĴŎś ĺģି İŕŘ ɂŅŜ ଷł 
ସ୍ତŎ Ŋŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔŕŘŧĴ ହେĬĺ ି ɂŅŜ ଷł 
Ňŧିƽł ବ�ୋର୍ଡŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕĺିƻřģି 
ŔŘņŘŎłŃħ ŒŚŃ ĮŃś ରେ ņŜŐĴିłŘ ସ୍ତŎ 
ĨȅĴ ŎŕńିŘİģ ĴŌ ŃŘňŌŘȽରା ହେŃś  
İŕŘ ŊŘŧś ɂŅŜ ଷłŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋଲି ସେ Ĵśŕƻřģ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ ŌŘŇƉ 
ĴŕŊିŘŇś ŔŘରେ ŅŚňŘŊŐ ି ŊŘŧś ɂŅŜ ଷłŎ 
ସ୍ତŎ ĩĻŌŘ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ ŊňିƒŇĴ 
Ĩଟେģ İŕ ĹƻିତାŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĶĴś ɂŒŘŔŇ ĴŋିŐ ି ŋŘବେ 
ŌŐିŃି ŋŘବେ İŕŘ Ĭňରେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬĺ ିŃŘĴś ନେĪ Ĩପେକ୍ଷା Ŏŕĺିģି

Ŕ řİȟ Ŕ ř ňſŎś  ĴŘŐŚňŜĻŘ ɂǯତୁŃ ř

Ň řŧŌŘŊŐŚ ĴŎ ř Ĺś ț  ɂŅŜ œł Ň řŧƽł Ş�ୋŀǻ
ŅŚňŘŊŐř ɂŅŜ œł Ĭňରେ ŏŘĶ řŊ କ ř ର�ୋȇ‌ ?

ĴľĴ,ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ ŊŊିŘŅĴś 
କେǂ ĴŎ ି Ļଣେ Ŋɹକ୍ řଙ୍କୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ĬŅɹŌ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ķľłŘରେ Ōର୍କŃŇĶŎ ńŘŇŘ ňśଲି Ŕ 
ĨŋōିśŻ ōśŊĴĴś ĶŎିଫ ĴŎĺିģି ସେ 
ହେĬĺ ି ŔŃŚଚ�ŤŎŘ ĪŌŘŌňŀŘ ŊǯřŎ 
ସେĴ ĨŇŵŎ(ŭŭ)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ĪŌŘŌňŀŘ ŊǯřŎ ĨŇŵŎ Ĳ ସେĵ 
ŊŘŊś  Ōƺରେ କ�ŤłŔ ି İĴ ķľłŘĴś 

ŌŎłŘƻĴ 
ĩȮŌł 
ĬŅɹŌ; 
Ļଣେ Ķ řŎŉ

ନେĪ ŊŊିŘŅ ଲŘĶŎିŕȄିଲŘģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĻłƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŎś  ĶƠଗ�ୋŐ 
Ōƺ ହ�ୋĪĺģି ତେବେ ŌƍŐŊŘŎ ňŜର୍ବ 
ŊŊିŘŅĴś ନେĪ Ņś Ī Ļł ňśłńିରେ 

ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄରେ ĬŃକ୍ଷିପ୍ତ  
ହ�ୋĪ ĨŇŵŎ İĴ ŋś ĻŘଲି ņŎ ି ସେĴ 
ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĬŅɹŌ ĴŎȄିଲŘģ ŊŘŊś  
ĻŚŊŇ ŊĴିŐରେ ଦ�Ťŀ ିňŐŘĪȄଲେģ

ĴľĴ, ūůģūŪ (ŔŌ řŔ): ĨŇଲŘĪŇ ଟ୍ରେŀĦି 
ĻŎĩିରେ Ļଣେ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎŚƉĿŘŎś  
űŲଲſ ľଙ୍କା ĿକେĪ ŌŘŌଲŘŎ Ű 
ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻ ିŔƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌŇି 
ɂŅŘŇ ĴŎĺିƻřģ ū ଲſ ľଙ୍କା ଲେĵŘĥİ Ņś Ī 
Ļł ĻŘŌŇିŅŘŎ ŊŅŐରେ ɂŃ ି ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  
ŇŌିɨ ĨŅŘଲŃ Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻŘŌŇିରେ ĺŘŀ ିବେ 
ବ�ୋଲି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻřģ Ű ĨŋōିśŻ 
ŎŊ ି ŎŘĻ, ɌରୀŃŌ ମେହେŎ, ĨŇŚଲ ŇŘİĴ, 
ŊǢିŌ୍ୱŎ ĵର୍ସେଲ, ŊĻିŧ  ମେହେŎ, ŎŘଜେŒ 
ŃŘଣ୍ଡିƉ ĻŘŌŇି ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ି ĴŎ ି
ĻǦ ଟିŔ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŒŃňńŚ İňŎ ି
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻřģ ĩବେŅŇĴŘŎŚŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ି ĨňŎŘņ ĴŎ ିବେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
ĩŊŒɹĴ ŔŌŧରେ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕମ୍ମୁĵରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିବେģ କ�ୋର୍ଟ İŊĦ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ŔĦǱଥାĴś  ସେŌŘŇƉ ŊŘŔǱଥାŇ 
Ŋ ିଷŧରେ ĻłŘĪବେ İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŇŌ୍ୱŎ, ĩŊŘŔĴି ĿĴିłŘ, ōŅ ି
Ĵĺି ିńŘİ ତେବେ Ī-ମେȢ‌ İŊĦ ସେŌŘŇƉŎ 
ŊŘŔǱଥାŇŎ ɂŌŘł ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘĶĻňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŕƥତ୍ତ 
Ŏȃĺƻřģ ŔŜĹŇŘńŘĬĴ,ି ŔŌŚŎ ɂŃŘň 
ŕŎĹିǁŇ űŲ ଲſ ľଙ୍କା ĿକେĪ ନେĪ 
ĴľĴŎ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ İĴ İଫĩĪĩŎ 
ŅŘĵଲ ĴŎȄିଲେģ

Ű ĨŋřōśŻƉକୁ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ 
Ŕƥତ୍ତŌŜŐĴ ĻŘŌ řŇ

űŲŏſ ŔŘĪŊŎ ĿŞେĪ ŌŘŌŏŘ

ĴľĴ, ūůŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ⱥ ରିȟ‌Ŕ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŊŒି ିଷ୍ଟ ବ�ţƕଞାŇĴି 
ŃńŘ ŋŘŎŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ି ­ŋŘŎŃ 
Ŏତ୍ନ® ŀ. İň ିଜେ ĨŊŅś ଲ ĴଲŘȟ‌ଙ୍କୁ  
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪĺģି ŀ. ĴଲŘŌƉ 
ųŮŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ ŃŘƉŎ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ňŅŘȅĴŘŎŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ, 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŅŚň ɂƖŐŇ 
Ŕŕ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂŃǨିଠାŃŘ Ĩƺſ ŀ. 
ɂମ�ୋŅĹǂ Ŏń ĨŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ŀ. 
ĴଲŘŌƉ ɂŃ ି ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି Ĩର୍ପł ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାłŃି ହ�ୋĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŎŘǧ Ň ିର୍ମାłରେ ɄŃ ି ହେŊŘĴś Ņȉି‌Ņର୍ଶŇ 

ଦେĪȄଲେģ ɂŒŘŔŇĴି Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŊŐŎŘŌ 
ĴŎ ŀ. ĴଲŘȟ‌Ɖ ĻŚŊŇŊ୍ୟାňŚ ŔŘņŇŘ 
Ĳ ŔଫŐŃŘ Ĭňରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ ି
­ସ୍ୱňɨ Ňȿି ରିŃରେ Ňś ହେĥ, ĻŘȰŃ ĨŊǱଥାରେ 
ଦେȃŊŘ ĬĹȖି‌® ŋŐ ି ĴଲŘŌƉ ĴŘŐĻŧŚ 
Ĭକ୍ řĴś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨŇś ŒŚŐŇ Ĵଲେ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ 
ňŕƗ ଚି ňŘŎ ିବେ ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲେģ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
(ĺŘତ୍ର ŔĦňର୍କ) ଲŏୋĴŇŘń ବେହେŎŘ, 
ǭକୁଲ Ĩଫ İଗ୍ରି ĴଲĹŎ ŀȚି‌ ŀ. ĴśǕĴƣଣ୍ଣ 
ŎŘĬŃ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĨĻŃି ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ 
ŌŕŘĴŘŒ ĶବେଷłŘ Ĳ ଦେŒŎ ɂŃŎିକ୍ଷା 
Ŋ ିଶେଷ ĴŎ ିକ୍ଷେତ୍ରĴś ŀ. ĴଲŘȟ‌Ɖ ĨŊŅŘŇ 
ĨŊǷିŎłŚŧ ବ�ୋଲି Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ଲŏୋĴ ŔĦňର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŇŎିŘĴŘŎ ŔŘŕś  
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ

Ⱥ ରିȟ Ŕରେ ňŜର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ. ĴŏŘŌƉକୁ ɌƴଧାƙŐř

ĴľĴ,ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋଷ�ୋňť଼ାǱଥିŃ କେŐ ି ĴŅŌ୍ୱ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŔŘŕŃିɹ 
ňȽ ରିĴŘ ĴŘŧŘĴǛ ňſŎś  ŊƕିଞାŇ ɂଶ୍ନୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂņŘŇŒſିĴ ŊǌିŊ Ō ିଶ୍ରƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ଲେȃĴŘ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ō ିଶ୍ର ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĨĻŧ ňƛŇŘŧĴ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ŊŘŎĴି ĨŃȄି ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ƚ ରିଲŏୋĹŇ ŅŘŒ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŒſିŧȽିରୀ ŇŎିŜ ňŌŘ ŃŎŘĪ ସ୍କୋŎŎ 
Ȅଲେģ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŅŘŔ, ତେĻǶୱୀŇ ିĵśƞଟିĩ, ŔŘĪ ĨŎŊǁି ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĴŝŃ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŔŌŘĻସେŊŚ ŋŘĶŎିȄ Ō ିଶ୍ରƉ ସ୍ମୃŃ ିରେ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ ିନ�ୋŅ ŊŕିŘŎŚ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řƕଞାŇ ɂଶŒɨୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŔŌɲୱାŅňȽ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŔĦķ ňſŎś  
ĨŊŅś ŏ ĴŏŘŌଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ
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ŊŎĶť, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŘŕś  ŔŌŘĻĴś  ĩŞſň ĴŎ ř ŊŎĶť 
Ŋ řņŘŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ œťƍଗୀ ଦŅĪȄŊŘ İĴ 
ŊŧŘŇĴś  ନେĪ Ŋ řର�ୋņŎ ǶŎ ĬĿřĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ŊŎĶť ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İĴ ଦŘŊ řňȽ 
ଦŅĪĺƻତି ŔŘŕś  ŔŌŘĻŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐŚģ Ŋ řņŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ ŔŘŕś  ŔŌŘĻĴś 
Ŋ řĴŘŒ Ŋ řର�ୋņŚ ŋŐř Ĺ řȽł ĴŎŘō řŊŘ 
ଦś ରǻଭାĶɹŎ ĴńŘ ବ�ୋŏř Œśଭେǁଦୁ ŔŘŕś  
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ļଣେ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
İňŎ ř ŊŧŘŇ ଦŅŊŘ ĬĹřŃ ŇȄŏŘ 

ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ 
ŌƠŐŚŎ ŋŊŘŇŚ ŔŘŕś  Ŋ řņŘŧĴ ŔŌǯ 

ŔŘŕś  ŔŌŘĻĴś  କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔରେ 

ņŇś ōŘତ୍ରା ŔǑର୍ȁŃ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱୋņŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ¯İŃ řĴ řରେ ńŘĬ ĪŃ ř ĹȮ ŔŘŕś° 
ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ ŊŧŘŇ ଦŅĪȄଲେģ 
ōŘŕŘĴ ř İବେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ 
İŕ ř ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚରେ ŔŘŕś  Ŋର୍ଗ 
ଲେĵś ȄŊŘ ĻŘŃ ř ōńŘ Ĵśŏ řŃŘ, ତ�ţŏ řĴ, 
Ķśଡ଼ି ĩ, ĴĦŔŘŎŚ, ŔśŇŘŎ ř, ŒśƢଢୀ ňŎ ř 
ĨନେĴ ĨŇ୍ୟାŇ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ (ĲŊ řŔ ř) 
ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŘŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕś , ŔśଦŘŌ ŔŘŕś , ɌରୀňŃ ř ଭ�ୋĪ, 
Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ଭ�ୋĪ, ŇĴśŐ ŔŘŕś , ŏŐřŃ 
ňņŘŇ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ŔĦŔଦ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲେƍଗୁ  Ō řଶ୍ର Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ǷମାŎĴŚ Ļřǟଲା ĩƻħ Ĵɰȝ‌‌ 
ŇĴĩĬȑ‌‌ ŉśľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĩĻř 
ɂńŌ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ŊŎŘŕଗ�ୋŀŘ ଦŐĴś 
ŕŎŘĪ Ķର୍ଭŇŘ ଦŐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ɂńŌ 
ଦŐ ŋŘବେ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ĩĻřŎ ŌɹĹĴś Ķର୍ଭŇŘ ଦŐ ŊŎŘŕଗ�ୋŀŘ 
ଦŐ Ŋ řňକ୍ଷରେ Ů-ū ଗ�ୋŏରେ ĻřŃ ř 
ନେĪȄŏŘģ ଦŐ ňକ୍ଷŎś  Ňରେǂ ňŘȽ Ŭľ ř 

ଗ�ୋŏ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ĬŌŘ ŒƉŎ 
ŌśŻ ତିĩ, Ŋŏřĩ Ōǟ ଲିĴ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘĥİ 

ଗ�ୋŏ ଦŅĪȄଲେģ ŊŎŘŕଗ�ୋŀŘ ଦŐ 
ňକ୍ଷŎś  ĩଦřŃɹ ସେȑ‌‌ İĴŌŘȽ ଗ�ୋŏľ ř 

ଦŅĪȄଲେģ ĩĻřŎ ଖେŐ ŔśŇ řŏ ŊŘĶ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŏŘĪŇରେ ĨĻŧ ɂņŘŇ, ŔĹřŇ ŋś İ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĹŃś ର୍ଥ ରେŉŎŚ 
Ȅଲେ ŒƉର୍ଷł ɂņŘŇģ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĴŌ řŒŇŎ 
Ĩĺƻତି Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡାģ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ňରେ Ķର୍ଭŇŘ ଦŐŎ ŊŐřĩ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  
ĶŘĶŘŎ řŇ Ō řଶ୍ର, ଗ�ୋĴśŐ ĶŕŚŎ, Ļŧ 
ମେହେŎ Ĳ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ňśŎǭŝŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ ଦ řŇ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ ř 
ŉŘĪŇŘŏରେ ŧśŇŘĪଟେŀ ସǴପୋର୍ଟŔ Ĵɰȝ‌‌ 
ଦŐĴś ĴଦŐŚňŘŏř ଦŐ ଭେľ řŊģ

ĻřǟŘǯŎŚŧ ŊାŐ řĴା Şĵୋ Şĵୋ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌
	=ŊŘŐřକŘ Ŋରǻରେ ĶŘĪŔ řଲŏľ Ŋɰȇ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ

Ŋ řņାŧĴƉ ŌƻŊɹĴś Ŋ řର�ୋņ
ŔŘŕś  ŔŌŘĻ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ňſŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŅŘŊ řňȽ

ŊŎĶť, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷĿŘରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĩଷ୍ଟŌ ପ�ୋœł 
ŌŘŔ ŬŪŬů ňŘŐŇŎ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ନେňŘĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎŚ ଲ�ୋĹŇ 
Ĺǂ ŌŘļŚƉ ŔମେŃ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŕର�ୋĻ 
ଭ�ୋĪ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĵୃœ ř Ĭଦ୍ୟାŇ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŀ.Ŋ ř 
ଯ�ୋŒŚ, ŀ řň řİĹĲ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎŚ ŀ.ĨƙŇ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŌŘĥ ŌŘନେ Œ řŒś ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ĬƥŌ 
ପ�ୋœł ĵŘଦɹ Ŕŕ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ŃŘ Ĭňରେ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İĴ ପେȓ‌‌ ŌŘĥ କେ ŇŘŌ ŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ķĺ ľ řİ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘଣ୍ଡିĩରେ 
Ń řĩŎ ř Ŋ řŋ řǈ ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘଦɹ ɂଦର୍ଶିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପ�ୋœł 
ŌŘŔŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĭňରେ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ ĴଲେĻ Ķśŀ řĴś  ନେĪ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ĩĪŔ řŀ řİŔ 
Ŕ řŀ řň řĲ, İŏİŔ, ପ�ୋœł କ�ୋŀřନେľŎ İŊĦ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵରǻମୀ 
ଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŃŎś łସେȚ‌‌ ňୃଷେĿ Ŕ řŀ řŔ ř ŔŋŘରେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

Ĺś ŐņŎ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ୍ɌłŚ Ķŝŕ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ 

Ŋś ର�ୋŌśƠଡା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņାŇŒ řſĴƉ ŔŌɲƴǻŇା ŔŌାର�ୋŕ

ପňୋœł ŌାŔ ପାŐŇŎ ĻřǟŘǯŎŚŧ ŒśŋାŎǕ

Ŕśପ୍ରି ŧŘ ǷମାŎକŚ Ļřǟଲା ĩƻħ କɰȝ‌‌ ŇକĩĬȑ‌‌ ŉśľŊଲ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ପ୍ରńŌ ସେŌ ř: ŊŎାŕଗ�ୋť଼ାĴś ŕŎାĪ Ķର୍ଭŇା ŅŐ ŉାĪŇାŏରେ ŊŎĶť, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ūŮ Ĳ 
ūű Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŎ ŊŘŐ řĴŘ ଖ�ୋ ଖ�ୋ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔ řň 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň řİŌɌରୀ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŕ řମେƞ 
ŇĶŎ ĿŘରେ ଦŚķ୍ଘ ŭ ଦ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ŊŎĶť Ŋ řņŘŧĴ ĨǢ ୱିŇŚ 
œŀƍଗୀ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ଜ୍ୟୋŃ řĴŘନ୍ତ ŔŘŕśƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଦ řŊŔରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊĴś 
ଜ୍ୟୋŃ řœ ňņŘŇ Ĳ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ଭ�ୋĪ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŎĶť ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŀ.Ŕśରେǂ ŔŘŕś Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ŕର�ୋĻ ŋś İ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ŕśରେǂ ŌŕŘňŘȽ, 
ōśŊ ନେŃŘ īଶ୍ୱŎ ŊŘĶ, ĩŌɲୱାňŘŏř ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ Ŏń ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ 

ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ ĶŘĪŔ řଲେľ ŊɰĴ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ļŘŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūű Ŋର୍ଷŎś  
ĴŌ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ ĶŘĪŔ řଲେľ ŊɰĴ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 

ňଦɭňśŎ ŊɰĴ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ରେŉŎŚ ŋŘବେ କେŒŊ ɂņŘŇ, ŊŐřଷ୍ଟ ŌŕŘňŘȽ, ଦŒŎń ĶťŃ řĩ, 
ବେଦŊ୍ୟାŔ ŔŘŕś, ŔśŌƻŢ‌‌ ŊŘŊś  ɂŌśĵ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řǢ ŕାŃņŜĩ ŅřŊŔ 
	=ŇŜ ĩĶť ŕŘĪǭକୁଲ 

ŋľŏř, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋľŏř Ŋɰȇ‌‌ ĨņŚŇ ŇŜĩĶť ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řଶ୍ୱ ŕŘŃņŜĩ ଦřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řକ୍ଷĴ ĶĻŘŇŇ ବେହେŎŘƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĳ ĩŇନ୍ଦ ŔŘŕśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦŧŘŇ řȅ 
ɂņŘŇ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଶ୍ୱ ŕŘŃņŜĩ ଦřŊŔ ňŘŐŇŎ ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ĳ İ ଦ řĶରେ 
ŔĦȮŌł Ň řŧନ୍ତ୍ରłŎ ĻŇĴ ŀ.ĪĶŇŘȎ‌‌Ɖ ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱ ŕŘŃņŜĩ ଦřŊŔŎ ɂŔଙ୍ଗ ­ŕŘŃ ଧ�ୋĪŊŘରେ ŇŘŧĴ ŕśĨƻତୁ® 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹȮରେ Œ řକ୍ଷĴ ŎŘଜେŒ ňଟେŏ, ĩŇନ୍ଦ ŔŘŕś, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŔśŌ řତ୍ରା ňଟେŏ, Ļś ŏ ř ŔŎŘŉ ɂŌśĵ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ňŘƠŊ ɂņŘŇ, ĲĴ řŏ 
ĵŌŘŎŚ Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ňƗଚାŧŃ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ
ňŅɭňśŎ: ŎŘĻବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ ŊɰĴ ĨņŚŇ ňƗଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňśରେŇŘ 
ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ō řŒŇ ŊŎĶť ସ�ŤĻŇɹŎś  ŎŘĻବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ 
ŊɰĴ ĩŇśĴŜŏɹରେ Ŋ řଶ୍ୱ ŕŘŃņŜĩ ଦřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŀŏř 
ବେହେŎŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ĳ ňଞ୍ଚŔĵŘ Œ řକ୍ଷାସେŃś Ŏ ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ ବେହେŎŘ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂମ�ୋଦ ŇŘńƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ļřǟଲା ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ō řŒŇŎ ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řĻŧ ŌŕŏŘ 
Ĳ ŌŘଷ୍ଟŎ ଟ୍ȸŇŎ ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕňŘȽ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŕŘŃ ଧ�ୋĪŊŘŎ ĬňŘଦŅŧŃŘ 
Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕŕ ŕŘŃņŜĩŎ ɂłŘŐŚ Ň řଜେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎŘĪȄଲେģ

Ņś ķ୍ଘľłାରେ ŊାĪĴ ĩର�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ 
	=ଦେŊŅŜ Ń ŔŘĻřଲŏ ňŅɭŇŘŋ

ĨŌɲୱାŞ�ୋŇŘ, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟଲାŎ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ŋŀ ଦର୍ଲିňŘŏř 
Ň řĴľରେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ İĴ ŊŘĪĴ ଦś ķ୍ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ ଦś ķ୍ଘľłŘରେ 
Ļଣେ ŊŘĪĴ ĩର�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŕŃ ōśŊĴƉ ĻŀŘŌśŀŘ ĶŘĥŎ 
ଦŚňĴ ĵŀřĩ (Ŭū) ବ�ୋŏř ĻłŘ ňଡ଼ିĺ řģ ଦŚňĴ ŃŘƉ ĶŘĥŎ ĩĬ ଦś Ī ōśŊĴƉ Ŕŕ řŃ 
ĺŃ řŒĶťŎ ŔŎ řĩ Ĩଞ୍ଚŐĴś ōŘତ୍ରା ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ŊŘĪĴରେ ōŘĬȄଲେģ ŊŘľରେ 
Ŋś ŏŘł ř ŎŘସ୍ତା ňŘĵରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪŊŘŎś  Ķĺରେ ŃŘƉ ŊŘĪĴ ň řľ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐ 
ǶŎŜ ň ଦŚňĴƉ ŌśƠରେ ĶśŎś ŃŎ ĩଘŘŃ ହ�ୋĪ, Ōśŕĥ, ĩȃ Ĳ ଗ�ୋŀ, ŕŘŃŎś  ɂĹś Ŏ 
Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ōŘତ୍ରା ଦŅȃŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ĨľŐ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŔଦŔɹ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ ĶŘĥŎ ňଦɭŇŘŋ ŀŇŔŇŘ ĩŕŃ ଦŚňĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ūŪŲ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ŔŘŕŘōɹରେ ŋś Żତା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ňĿŘĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŎĶť Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ňଦɭŇŘŋ ĩŕŃƉ ŔǑରǻକୀŧƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř ଘľłŘ Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪȄଲେ Ĳ ňśŏ řŔĴś ŊŘĪĴ ଦś ķ୍ଘľłŘ Ŋ řœŧରେ ĵŊŎ ĴŎ řȄଲେģ

ŀś ŌାŐ ŌŕାŔŋା ପାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ŊŎĶť, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ŀś ŌŘŐ ňŎ řœଦ ňକ୍ଷŎś  Ŋś ņŊŘŎ 
ňତ୍ରାňŘŏř କେǂ ĿŘରେ İĴ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĶଣେŒ 
ňŘņŘŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ଦŧŘŔŘĶŎ ମେƠŏř ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ūŬľ ř କେǂŎś  ŔŋŘňŃ ř, 
Ŕମ୍ପାଦĴ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŕର୍ବ ɂńମେ ŌŘĥ Ōହେଶ୍ୱŎŚƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ 
ňତ୍ରାňŘŏř କେǂ ŃŎŉŎś  ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ŃŘňରେ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ĳ ŎŘĻɹ ǯŎŚŧ ŌŕŘŔŋŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŘŃ řŎ ňŎ řŊŘŎ Ŕର୍ଭେ ĴŘŌŎ ňŜƣଣ୍ଣŃŘ Ĳ ŔŊś  କେǂŎ ଗ୍ରାŌɹ 
ĴŌ řľ ř ŌŘŇ ĶĿŇ ɂŃ ř ଜ�ୋȡ‌‌ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ŎŘĻɹ 
ŔŋŘନେତ୍ରୀ ହେŌŘŊŃ ř ĴŎŇ, Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ńŘľŚ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ଲ�ୋĴŇŘń ଖେŃ ř, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŌŕŘĴśŎ, Ōଙ୍ଗȚ‌‌ ĵŌŘŎŚ, ƹĻ ŌŕŘĴśŎ, ĻřତେȚ‌‌ 
ବେହେŎŘ, ĴŎŌĹŘନ୍ଦ ɂņŘŇ, Ōଣ୍ଟୁ ĺନ୍ଦ, Œ řŊ Ĵƣଣ୍ଣ, ŔśରେŒ ଗେଜ�ୋŎŘŌ ଗେକ�ୋ 
Ĳ ŌŘହେଶ୍ୱŎŚ ସେŇŘŎ ĩŒ řœ ŌŕŘĴśŎ, ଦ řŊŔ ňņŘŇ, Ŏ řĴȚ‌‌ ମେƠŐř ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଶେœରେ ĻřତେŇ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘଦ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĶŘĪŔ řଲେľ, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ĶŘĪŔ řଲେľ ŊɰĴ Ŋś ର�ୋŌśଣ୍ଡାŎŘĻ 
Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŋś ର�ୋŌśଣ୍ଡାରେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ŃŘଣ୍ଡିƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ɂłŧ ŔŘŕś, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ İŊ řĲ ņŊଳେଶ୍ୱŎ ŊŎ řŕŘ, 
Ŋś ର�ୋŌśଣ୍ଡା ŊŀřŔ ř Ŕର�ୋĻ ŋŜ œł ŔŘŕś, Ĩƺକ୍ଷ ĩŒśତ�ୋœ ŔŘŕś, Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ 
ŎଜେŔ ŊŐřĩ, ĻŌŎŃŐŘ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ ǷମୃŃ ř ĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ଦ řŊɹ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା, ଦŒŌł ř ŔŘŕś, ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŀŘପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘƉ ŊଦŐř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ƿ ମୃŃ řĶŘńŘ ŋŘŊ Ŋ řŕ୍ୱŐ ĴŎ řȄŏŘģ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ŕ řǁଦୀ Œ řକ୍ଷĴ 
ŎŘŌ ňଟେŏ, ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ňƗଚାŇŇ ŌŘļŚ, ŔśŊŐ ĿŘĴśŎ, ମ�ୋŕŇ ɂņŘŇ, 
Ň řବେଦřŃŘ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŌŘŌŚ ɂņŘŇ, Ň řŕŘŎŚĴŘ ଯ�ୋœŚ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ĿŘĴśŎ, 
ŎĻŃ ଚ�ţŕŘŇ, ବ�ţଳ�ୋĹŇ ସେĿ, Ń řଳ�ୋƥŌ Ŋ řŒ ř, Ōନ�ୋĻ ňŘŦŚ ɂŌśĵ 
ĴŘŊɹ ĴŊ řŃŘ ŌŘƺŌରେ ōŒĴŚର୍ତ୍ତୀ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśǪĶśƐ, ĬňଢŁŤĴŇ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĵ ňŘĵ ŕŘĪǭକୁŏ ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řକ୍ଷĴ, ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ōƺ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲେģ

Ŋ řଜĻňśŎ, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା Ŋ řଜେňśŎ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵɰଷ୍ଟŎରେ Œ řŒś ɂŃ řŋŘ Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘǁଦୁňŘŏř Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŋŏଣ୍ଡା ସେŊŘଶ୍ରŌ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔŚŃŘŎŘŌ ଦŚňƉ ĩŊŘŕĴƫରେ ŃńŘ 
ǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ň řŏŘŌ୍ୱŎ ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮŊରେ ŔŕĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଦ řŊŘĴŎ ŊŎ řŕŘ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, Ŕନ୍ତୋœ ŊŘĶ, କ�ţŐŘŔ ŎŘĻŕĦŔ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 
ŔŘŕś, ଗ�ŤŃŌ Ĵନେ୍ ņŎ ɂŌśĵ ŔǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŕŘŔɹ ĨŋřନେŃŘ Ŋ řǁଦୁ 
Ōǟ ଲିĴ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŕŔŘĪ ŕŔŘĪ ବେଦŌ ĴŎ řȄଲେģ ଯ�ୋȃňŘŏř 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ňśଞ୍ଜିňńŎ ňƗଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ତ୍ରି ŇŘń ସେĿƉ ĩŊŘŕĴƫରେ ŃńŘ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ 
Ŋଢ଼େĪƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř ĴଲେĻŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ŔŘŌନ୍ତ ŔŘŕś, ŔŕĴŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଦ řŊŘĴŎ ŊŎ řŕŘ, 
ňଞ୍ଚŌ ŀŇŔŇŘ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎŘଜେଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Ĵୃǩ Ĺǂ ŇŘİĴ ŔŋŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŀŊŘĬĥଶେŇ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ŌŕśŏňŘŏř ŔŎĴŘŎŚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଦś ରǻବାଦŐ Ŋŀଗ�ୋĺ řĩƉ 
ĩŊŘŕĴƫରେ ŃńŘ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ņର୍ମŎŘĻ ŊŘŎ řĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ōଙ୍ଗŐś  ŔŘŕś, ଯ�ୋȃňŘŏř ŔŎňଞ୍ଚ ŔŊ řŃŘ ŔŘŕś  
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ľ řĶƠňŘŏř Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ņśŌŘňŘŏř 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŋŘŃ ŎƙŇ 
ŔŘŕśƉ ĨŊŘŕĴƫ ŃńŘ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŌśĴśନ୍ଦ ňŘଣ୍ଡେƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊ ǭକୁŏ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ଦś ର୍ଯǻୟେŘņŇ ମେହେŎ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ, ŒŒ ř ŋŜ œł ŔŘŕś, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔŚŃŘŎŘŌ ଦŚň ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଦŐĶŃ ŔŘĦǭŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ľ řĶƠňŘŏř 

Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ɂńŌ, ĹŘŎňŘŏř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ ņśŌŘňŘŏř Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŃୃŃŚŧ ହ�ୋĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ŊŘĶ, ŊŘŏŘĻŚŎŘĲ ମ�ୋରେ, ĴŐŘĴŘŎ 
ŎŘଜେଶ୍ୱŎ ବେହେŎŘ Ŋ řĹŘŎĴ ଦŘŧ řƫ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷĴ ଦś ର୍ଲ୍ଲŋ ମେହେŎ ŔŌŘର�ୋŕĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ňņŘŇ ĨŌŚŧ ɂŔŘଦ ଭ�ୋĪ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ଡ�ୋŐŘŌł ř Ĵśମ୍ଭାŎ, ňଦɭŇŘŋ ଦŘŒƉ ŔମେŃ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ķł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ĹǂŌł řňśŎ କɰǦŎ
ļŘŎŊǄ: ŊŎĶť Ļřǟଲା ļŘŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĹǂŌł řňśŎ 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ŔŌǯ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś ନେĪ ŔśŎŋř ŬŪŬů ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭପ୍ରା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŀś ŀś Ĵ řଦŘଦŎ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŏŚŏŘ ŌŕŘŇନ୍ଦƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵǁଦାŀଙ୍ଗŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŇŚŐ 
ŎŘŧ ଯ�ୋĶଦŅĪ ȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎŘଜେǂ ŌŕŘĴśŎ 
ĩୟ�ୋĻĴ, İŊ řĪĲ ଦŧŘŇ řȅ କ�ţŊର୍ତ୍ତ, ଲେŎĶŘĥ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ĻĶଦřŒ ସେĿ, ǭକୁŏ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ର�ୋŕ řŃ ŌŕŘŇନ୍ଦ, İŌİŔİ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řŕŘŎŚ ŊŘĶ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ İŊ řĪĲ Ŋ řŒ řକେŔŇ 
ŒŃňńŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔŌǯ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŃ୍ୟୁ œ ŎƙŇ ଭ�ୋĪ, ŌņśŔŜଦŇ ŔŘŕś  Ĳ 
ଦś ĵŇŘŒŇ ŔŘŕś  Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ଶେœରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŏŚŏŘ ŌŕŘŇନ୍ଦ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴɰǦŎǯŎŚŧ ­ŔśŎŋř® Œ řŒś ପ୍ରŃ řŋା Ōହ�ୋƮŊ

Ņŝ ଷ୍ଟି  ŊାȅŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା Ŋ řǢ ņŐାŊାť଼ି Ņ řŊŔ
Ňŝ Ŕ řĦŕŇାńରେ Ŋ řǢ ଖାŅɹ Ņ řŊŔ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩŕ řĦŔŘ 
Ĵɰȝ‌‌ ŎŘĪĻ İଗେȚ‌‌ଷ୍ଟ ŕଙ୍ଗŎ Īଣ୍ଡିĩ ŃńŘ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ĨŇś ǨଠାŇ ĩŎŔ řŀ řŒ ř, Ň řରǻମାł, 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ɂĶŃ ř କ�ୋŎŘňśľ, ĩǱଥା, Ȯň 
ŉȡ‌‌ İĹŀřĲ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řŕŇ ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ 
ŃŎŉŎś  ŌŘରǻଯାŎ କେŒŎŚ ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŇୃŔ řĦŕŇŘń ĿŘରେ Ŋ řଶ୍ୱ ĵŘଦɹ ଦ řŊŔ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř Ŋ řଶ୍ୱ 
ĵŘଦɹ ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ɂńŌ ଦřŇରେ ଗ�ୋňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋňŜĻĴ ŋŘବେ 
ସ୍ୱାŌŚ କ୍ରୀଷ୍ଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘŎŘĻ ŕŎ řŕŎŘŇନ୍ଦ 
ଗ�ୋĴśŏŘଶ୍ରŌ ňśŎŚŎś  ĩŔ řȄଲେģ ଗ�ୋ 
ň ŜĻŘରେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ŎŘŌ Ķśପ୍ତା, ŃňŇ 
Ŋଢ଼େĪ Ĳ, Ŏś Ĵɭł ŒŃňńŚ, ŉśଲେଶ୍ୱŎ 
ŎłŘ, ଦ řɌ ରି, Ĳȟ‌‌ ɂĴŘŒ ମେହେŎ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŀř.ŇŘŎŘŧł ɄǹňśŎ, ƶୱାଦŒ ɂņŘŇ, 
ǶŧĦɂŋŘ ňŘŦŚ, ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕś  Ĳ ŔƍଗୀŃŘ 

ŔŘŕś  ɂŌśĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩŕ řĦŔŘ Ĵɰȝ‌‌ 
Ŕମ୍ପାଦĴ Œ řŊ ɂŔŘଦ ŔŘŕś  ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରିଷ୍ଣା  Ňନ୍ଦ ŌŕŘŎŘĻ ଗ�ୋ 
ସେŊŘ Ĳ ŃŘŕŘŎ Ōŕତ୍ତ୍ୱ Ŋ řœŧରେ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ ଦŅĪȄଲେģ ňŘĪĴŌŘŐ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ĴśĪȎ‌‌, ŊŻତୃ ŃŘ Ĳ ĶǛ ŏřĵŇ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩŕ řĦŔŘ Ĵɰȝ‌‌Ŏ 
ŔଦŔɹ ଗ�ŤŎĹŎł ŔŘŕś, Ŋ řଦ୍ୟାĹŎł 
ň řƙŎŘ, Ńś ŐŔŚŎŘŌ Ŋ řǢୱାŐ, ōŌśŇŘ ŊŘĶ, 
ňŘର୍ବŃŚ ŔŘŕŘ, ňśŎନ୍ଦŎ ŎłŘ, ŀŌ୍ୱŎś ņŎ 
ŊĺŘ, କ୍ଷŌŘ ଭ�ୋĪ, ŎŘକେŒ ɂņŘŇ, 
ŇŚŐŌł ř ňśର�ୋŕ řŃ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘňśĻŚ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŊŎĶť ଦୃ Ǧ ଟି ŊŘȅŃ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଶ୍ୱ ņŐŘŊŘŀř ଦ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ĩŋŧ ňņŘŇ Ĳ ମ�ୋŊ řŏ řľ ř ĪŇǧĴɟŎ 
ŔśŒŘନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Œ řକ୍ଷĴ ତେĻŎŘĻ ସେĿ, 
ŏŀś Ĵ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ņŐŘŊŘଡ଼ିŎ Ĭňଯ�ୋĶŚŃŘ Ĳ ଦ řŊŔ 
ňŘŐŇŎ ŃŘƪର୍ଯɹ Ĭňରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  

ŔଚେŃŇ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ŊȅŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŔŘŕś, ŌŘŇŔ řĴ 
ĨŇȰŔŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ନେňŘŐ ଦś ĩŇ ଦřŊŔ ňŘŐŇ Ĭňରେ 
Ŋକ୍ତŊɹ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎĶť 
ĬňĵƠ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŌɲʮĻ ňņŘŇ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, ūůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĵŎŌśଣ୍ଡା 
ĨŃŘŊ řŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ĺś ŐņŎ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଶ୍ରେłŚ 
କ�ୋĿŎŚ Ň řରǻମାł ŔĴŘଶେ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŌŔ řİŏ (Ŕ řİŔĩŎ) 
ňŘƟ ଠିŎś  ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ଶ୍ରେłŚ Ķŕୃ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ 
ŊŎĶť ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔଦ ɂଦŚň 
ňśର�ୋŕ řŃ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋ řņŘŧĴ Ň řŕŘŎ 
ŎƙŇ ŌŕŘŇନ୍ଦ, ĨŃŘŊ řŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ō řɌରାłŚ Ĵśମ୍ଭାŎ, Ļřǟଲା 
ଯ�ୋĻŇŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎŘଜେŒ ŔŘŕś, 
İŌŔ řİŏŎ ଡେňśľ ř ଜେନେŎŘŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŒśɅଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘŕś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŋĶŊŘŇ 
ňŃ řƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 

ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŎłĻřŃ ŔŘŕś  Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŒŚŏ 
ňŃ ř ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶŘĥŎ Œ řକ୍ଷା ପ୍ରେŌŚ ňńୃɲୱୀŎŘĻ ňŘȽ ŔŋŘ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŕ řİŔĩŎ ĩŔ řǦଟାƞ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ସ�ୋŇŚ ĴśŌŘŎŚ ŃńŘ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĴŏŘŔŘହେŊ ଭ�ୋĪ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĩଦřŃɹ 
ŎŘĬŃ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ଶେœରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔśŒŚŏ ňŃ ř ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦřǟଲୀň 
ňƛŇŘŧĴ, ĶଣେŒŎŘŌ ŔŘŕś, 
ŃŎłŚସେŇ ŔŘŕś, ĻĶଦŚŒ ɂņŘŇ, 
Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕś, ŕ řŌŘĦŒś ŊŘŎ řĴ, ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, 
ņର୍ମŎŘĻ ňŘȽƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ŌŘନେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ŞŒŎĶť, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴŘŐřĩ ŞĻŇŘƉś  ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ķľłŘରŎ 
ňŜŊǻରୁ  ଶŒରĶť ňŏୁ řŔ ŔňୁŘରŚ Ĵ řŏର 
ŔମେŃ ମ�ୋľ ūūଜłƉś  Ķ řରŉ Ĵର řȄŏŘģ 
ବୁ ņବŘର ķľłŘର œťōƽĴŘରŚ 
ĴୁŕŘōŘĬȄବŘ ōୁବନେŃŘ Ŕନƻତୋœ ĴୁŌŘର 
ňƛŇŘŧĴ(ň řƞଟୁ)Ɖś  Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř ňŏୁ řŔģ 
ķľłŘ Ȯମେ, ĶŃ ଜୁ ŏŘĪ Ŭů ରŘŃ řରŎ 
Ň řଜ ķର ŔŘŌɨନାରŎ ȄବŘ ପ�ୋĵରŚ ŕ řťରŎ 
ବŔ řȄବŘ ବେଳେ ଶŒରĶť ବɰĴର ŔŌŘଜସେବŚ Ň řରƙŇ ŞĻŇŘ (ĴŘŐ řĩ)Ɖś  
ŅୁŊŝ ବୃƥ Ĳ ବ�ୋŌŘ Ĳ ĶŐୁ řŌŘť Ĵର řȄଲେģ ĶŐୁ ř ଦେŕରŎ ବŘଜřବŘ ňରŎ ଜŚବŇ 
ବƗଚାĪବŘ ŏŘĶ ř ĴŘŐ řĩ ପ�ୋĵରŚĴୁ ଡŀĪĥ ňଡ଼ିȄଲେģ İŕ ř ķľłŘରŎ ňŜŊǻରୁ  ūū 
ଜłƉś  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ ķľłŘରŎ ŔǑପୃŻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ ବୁ ņବŘର 
ŔନƻତୋœƉś  ňŏୁ řŔ Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ

İŕŘର ɂŃ řବŘŅରŎ ପ୍ରାŧ ůଶŕରୁ  ĭƴɫଧ୍ବ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ňୁରୁ œ ଶŒରĶť ńŘŇŘ ଘେରŘĬ 
Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ ĨľĴ ȄବŘ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କ ପ୍ରି ŧ 
ōୁବନେŃŘƉś  Ō řńɹୟା ŌŘŌŏŘରୁ  Ň řħŔର୍ତ୍ତ ŋŘବେ 
ĺŘଡ଼ିବ Ř ŏŘĶ ř ŅŘବ ř Ĵର řȄଲେģ Ĩପ୍ରୀŃ řĴର 
ňର řǱଥିŃ řĴୁ İଡ଼ାĪବŘĴୁ ĩŔ řĴŘ İȧ‌‌ଡ řň řĲ 
Ŕନƻତୋœ ĴୁŌŘର ŞĻŇŘଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଶŒରĶť 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ବରŎǂ Ŕ řĨŐ, ňŘľňୁର 
ńŘŇŘȅĴŘରŚ Ņ řǊତୀ ରƙŇ ବେହେରŘଙ୍କ 
ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ńŘŇŘର ĨȅĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ 

İĴ ň୍ଲାľୁŇ ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁŧŇ Ȅଲେģ ńŘŇŘ ଘେରĬ ŔŌŧରŎ ବ řņŘŧĴଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ 
Ņ řĶŘŌɲର ŇŘŕŘĴ, ବɰĴ Ĩƺſ ĴୃǩĹǂ ŇŘŧĴ, ବɰĴ ବ řŞĻଡř ŔŋŘňŃ ř ଶରŃĹǂ 
ňŘȽ, ůŲ ŇŌɲର ଜřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋɹୟାଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ବରୁ ł ପ�ୋଲେī, Ŀୁରୁବୁର   Řī 
Ŕରňଞ୍ଚ ɂŋŘŃ ĩĹŘରŚ, ŇରŎǂňୁର ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĶłňŃ ř ňŘȽ, Ĺ řŇ řଶ řǛ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ଶŃୃƈ ŋŜ ŧŘĥଙ୍କ Ŕŕ řŃ ů ଶŕରୁ  ĭƴɫʚବ୍ୱ ŔŌର୍ଥĴ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĵǟ ଲିକĴŘľ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌƺରŘȽରŎ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŇŜ ĩŔŘŕ řରŎ ĨƆନିĴŘƠģ Īŋř 
ବŘĪȇ‌‌ ବɹୟାଟେର ř ĹŘର୍ଜବେଳେ ĨƆନିĴŘƠ 
ķľ řȄŏŘģ İŕ ř Ň řĨŘĥରŎ ňŘĵରŎ ȄବŘ ĶɹୟାŔ 
Ŕ řŏ řƠର ŉŘľ ř ଜŐřōŘĪĺ ř Ń řŇ ř ŌŕŏŘ 
ķରģ ķର ŋ řŃରୁ  Ń řŇ řľ ř ňର řବŘରର ūū ଜł 
ŔŅŔ୍ୟƉś  Ŕୁରକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řĺ ř 
ĨƆ ନିଶŌ ବŘŕ řŇŚģ ŌƍŐବŘର ବ řŐŌ୍ୱି Ń ରŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ŬľŘରŎ ķľ řȄŏŘ İŕ ř Ĩķľłģ

ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŇŜĩŔŘŕ řର ĨଜřŃ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  
ķରŎ ŔŌସ୍ତେ ଶ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ŃŐ 
ŌŕŏŘରŎ İĴ Īŋř ବŘĪȇ‌‌ ବɹୟାଟେର ř ĹŘର୍ଜ 
ବŔ řȄବŘ ବେଳେ Ŕର୍ଟŔର୍ȁľ ହ�ୋĪ ɂńମେ 
Īŋř ବŘĪȇ‌‌ľ ř ଜŐřōŘĪȄŏŘģ ňରŎ ňŘĵରŎ 
ȄବŘ ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠରରŎ ŏŘĶ řȄŏŘ Ň řĨŘĥģ Ň řĨŘĥ 
ŏŘĶ řବŘର Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରŎ ɂĹƠ ଶǏ Ŕŕ řŃ 
Ŕ řŏ řƠȡ‌‌ľ ř ŉŘľ ř ōŘĪȄŏŘģ ŉŐରŎ Ň řĨŘĥ 

Ĭňର ŌŕŏŘĴୁ ବɹୟାň ř ōŘĪȄŏŘģ ବ řŐŌ୍ବି Ń 
ରŘŃ řରŎ ɂĹƠ ଶǏ ଶୁł ř ŔŘŕ řବŘŔ řǁଦା ķରୁ  
ବŘŕŘର ř ĩŔ řȄଲେģ ସେŕ ř ķରŎ ରŕୁȄବŘ 
Ń řନ�ୋľ ř ňର řବŘରର ūū ଜł ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ 
Ōƺରୁ  Ŭ ଶ řଶୁ ରŕ řȄବŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ů ଜł 
ବŘର ř ňĺňľ ରŘସ୍ତା ଦେĪ ଜŚବŇ ବ řĴŐରŎ 

ବŘŕŘରĴୁ ଦ�Ťଡ଼ି ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ Ű 
ଜłƉś  ĨƆ ନିଶŌ ବŘŕ řŇŚ ķର ŋ řŃରୁ  Ŕୁରକ୍ଷି Ń 
ŋŘବେ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘƠରŎ 
ķରର ŔŌǯ ĩŔବŘବ ňȽ ଜŐř ōŘĪȄବŘ 
ବେଳେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାର ſŧ ſŃ ř ହ�ୋĪȄବŘ 
ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĺȽňśŎ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĺȽňୁର ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺ řĴŏĵଣ୍ଡି 
ňƗଚାŧŃର ļରପ�ୋĵରŚ ȰରାŌରŎ ȄବŘ 
Ĳȟ‌‌ ŔŘĪ ňńର ȮŔର ବନ୍ଦ Ĵର řବŘ 
ŅŘବ řରŎ ĹŘŏřȄବŘ ņŘରłŘĴୁ ű Ņ řŇ 
ବ řŃ řĺ řģ ŌŘȽ ɂଶŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌‌ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇŘŕ Ȁģ ĴŘŕŘ ĹŘňରŎ 
ɂଶŘŔŇ Ĺୁț‌‌ ହ�ୋĪ ବŔ řĺ ř ବ�ୋŏř ňଶ୍ନ 
Ĵର řĺନ୍ତି ȰରାŌବŘŔŚģ ŅŚର୍ଘ ű Ņ řŇ ņର ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ ବŔ ř ରŕ řĺନ୍ତି ļରପ�ୋĵରŚ 
ȰରାŌବŘŔŚģ ňńର ȮŔରରŎ ňńର ବ୍ଲାǦ ୍ଟĦ 
ଯ�ୋĶୁĥ ȰରାŌର ବŕୁ ķର ĴŘǀ ŉŘľ řବŘ 
Ŕŕ ǭśŏର ĴŘǀରŎ Ōƺ ŉŘľ ହେŏŘł řģ 

ōŘŕŘĴୁ ନେĪ ŋŧŋŚŃ ȰରାŌବŘŔŚģ 
ସେŕ řňର ř ȰରାŌĴୁ Ŕଂŏଗ୍ନ ହ�ୋĪȄବŘ ରŘସ୍ତା 
Ķୁଡ଼ି Ĵ Ōƺ ŋŘରŚōŘŇ ĹŐŘĹŐ ହେŃୁ Ňଷ୍ଟ 
ହେବŘରŎ ŏŘĶ řŏŘł řģ İł ୁ Ĭକ୍ତ ȮŔରĴୁ 

ବନ୍ଦ Ĵର řବŘĴୁ ȰରାŌବŘŔŚ ŅŘବ ř Ĵର ř ȰରାŌର 
ଛ�ୋľň řŏŘ ĿŘରୁ  ବୁ ŁŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĵରŘବର୍ଷା 
ଶŚŃ ĴŘĴରĴୁ ĵŘŃ řର Ň Ĵର ř Ĩହ�ୋରŘȽ 
ņŘରłŘରŎ ବŔ ř ରŕ řĺନ୍ତିģ İňର řĴ ř, 

ସେĿŘରŎ ŕ Ȁ ର�ୋଷେĪ Ĵର ř ĵŘĬĺନ୍ତିģ
ĨŇ୍ୟňଟେ ĺȽňୁର ŃŕŔ řŏŅŘର 

Ņ řବɹୟା ŌŕŘନ୍ତି , ŌŘĪŇ řଂ ĨŉřŔର ŅŚňĴ 
ŞĻŇŘ ɂŌĵୁ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ Ŕ řŇŘ Ĵରୁ ĺନ୍ତି 
ହେଲେ ňńର ĴୁĨŘĥରŚ ବନ୍ଦ Ĵର řବŘ Ņ řĶରŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ନେĬ ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř 
ȰରାŌବŘŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İĿř ɂଶ୍ନ 
ĬĿୁĺ ř, ĴŘŕ ȀĴ ř ɂଶŘŔŇ ସେŌŘŇଙ୍କ ŅŘବ ř 
ň Ŝରł Ņ řĶରŎ Ķୁରୁ ƫ ଦେĬ ŇŘŕŘନ୍ତି  Ĵ řŌ୍ୱା 
ňńର ȮŔର ŌŘŏřĴଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର ř Ň řǤର୍ଷ ବŘŕŘର Ĵରୁ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĴŘŕŘ 
ĹŘňରŎ ɂଶŘŔŇ Ĺୁț‌‌ ହ�ୋĪ ବŔ řରŕ řĺ ř 
ŇŘ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ŕŕ ŌņĹୁନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ରŕ řĺ ř ŃŘŕŘ 
ŃŅନ୍ତ ŔŘପେſģ

କŘŐřĩ ଜĻŇŘ ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ķľłŘ

ōśŊŞŇŃŘ Ķ řŎŉ; ɂŃ řŊŘŅରେ ńŘନŘ ଘķŎĬ
	=ŊɹୟାଟେŎ ř ĶŘť ଼ିŎś  ĨƆ ନିକŘƠ

ĻŐřĶŏŘ Ń řନ ř ŌŕŏŘ ଘŎ; ŊƥȁĶଲେ ūū Ļł

ĩନǁଦୋŐŇକś ű Ņ řŇ Ŋ řŃ řŏŘ

ŊŘŕŘŎś ନ ř ନ řǤœǻ; Ĺś ț‌‌ ŊŔ řĺ ř ɂŒŘŔନňśŎś ଷœŘƥŌňśŎ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ଜřǟଲା 
ňୁରୁଷ�ୋ ƥŌňୁର ବɰĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſରŎ ବୁ ņବŘର ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ň řƉକି 
ବେହେରŘଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ŌŇରŎĶŘ ଯ�ୋଜŇŘର ଜŇଶୁłŘł ř 
ଶ řବ řର ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟ ଜřǟଲା 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ବ řଜŧ ĴୁŌŘର ବେହେରŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃରୁ  ĩŔ řȄବŘ 
ŔŘŌŘଜřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ର řପ�ୋର୍ଟĴୁ Ńର୍ଜŌŘ 
Ĵର řȄଲେģ ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃ ଜŇɂŃ řŇ řȅĶł 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ŏŘĪŇ ଡřňŘର୍ଟମେଣ୍ଟର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘର řŃŘ Ĳ ŔŌŇɲŧର ĨŋŘବ ଯ�ୋĶୁĥ 
ବŕୁ ňƗଚାŧŃରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňŘରୁ ŇȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ňŘଣ୍ଡିĩ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ଗ�Ťଡ, 
ɂŃŘňňୁର Ŕରňଞ୍ଚ ŅŘଶ ବେହେରŘ ɂŌĵୁ Ōୃତ୍ତି ĴŘ Ŕଂରſł 
ĨŉřŔର ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘର řŃŘ ĬňରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ହେŏŘ ରŘŔŇĴŘର୍ଡ଼ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ Ĵର řȄଲେ Ōƺ ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉś  
ĴŘର୍ଡ଼ Ō řŐୁ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘ ŉŐରŎ ମେଡřĴŘŏରŎ ĹřĴ řƮସା Ň ňŘĪ 
Ķୁରୁ Ńର ର�ୋĶŚ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ ĨŔୁବ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄବŘ 
ଜŇ ɂŃ řŇ řȅ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ňƗଚାŧŃରŎ ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł 

ବ řŋŘĶରŎ ĵƏଚ୍ଚ ନେĪ Ŕରňଞ୍ଚŌŘŇƉś  ĨବĶŃ Ĵରୁ ŇȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂŃŘňňୁର Ŕରňଞ୍ଚ ŅŘŔ ବେହେରŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଜřǟଲା 
ŔŘŌŘଜřĴ ŔŌŚſĴ ରବŚǂŇŘń ŌŏŘł, ବ řଡ଼ି Ĳ ଶରŃ ĴୁŌŘର 

ňŘȽ, İବ řଡ řĲ Ň řରŘĴŘର ŞĻŇŘ, ŔŕĴŘରŚ Ň řŊ୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕର�ୋଜ 
ĴୁŌŘର ŔŘବŃ ɂŌĵୁ ŌƗଚାŔ řŇ Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ 
ŋŜ ŃŔରŔ řଙ୍ଗି Ŕରňଞ୍ଚ Ōନ�ୋଜ ŅŘŔ, ĩĺୁŏř Ŕରňଞ୍ଚ ŔņୁŘĴର 
ଗ�Ťť, ŋŚŌňୁର Ŕରňଞ୍ଚ ŌŘŌŘŏř ŅŘŔ, ňŘଣ୍ଡିĩ Ŕରňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ 
କ�ţŐŘŔ ସେĿřଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ňƗଚାŧŃ ଜŇɂŃ řŇ řȅ, ବɰĴ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ, ŏŘĪȚ‌‌ ଡ řňŘରମେଣ୍ଟ, ɌŌ řĴ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŔŕĴŘରŚ Ň řŊ୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ŕର�ୋଜ ŔŘବŃ ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊɰĴǯŎŚŧ ĻନŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ŌŝŃ
ĵǟ ଲିକĴŘľ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋରŔŘ ȰରାŌ 
Ň řĴľରŎ ବŘĪĴ Ņୁର୍ଘ ľłŘରŎ ଜłଙ୍କର ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄବŘବେଳେ ĩĬ 
ଜଣେ Ķୁରୁ Ńର ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ବୁ ņବŘର ĨňରŘǸରŎ ŋରŔŘ ȰରାŌର ବŘବୁ ŏŘ 
ɂņŘŇ Ĳ Ōଙ୍ଗୁ Őୁ ɂņŘŇ İĴ ବŘĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ Ň řର୍ମŐļରରୁ  Ň řଜ ȰରାŌĴୁ 
ଫେରୁ Ȅଲେģ İŃ řĴ řବେଳେ ĶŘĥ Ň řĴľରŎ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ ରŘସ୍ତା ĬňରŎ 
ňଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ Ķୁରୁ Ńର ĨବǱଥାରŎ Ņୁŕ ȀƉś  ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଡŘକ୍ତରĵŘŇŘରŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ଡŘକ୍ତର ବŘବୁ ŏŘƉś  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ķୁରୁ Ńର ĩŕŃ Ōଙ୍ଗୁ Őୁ ɂņŘŇଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ĹŘŏřȄବŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ŋ řଷņŎ ŔŘň ĬƴଧାŎ 
ĶƙଜାŌ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ Ĵଲେଜ ର�ୋť ĩĵƠŐŌł ř 
Ň řĴľସ୍ଥ ଜŇ ବŔŃ ř Ĩଞ୍ଚŐରୁ  İĴ ବ řœņର ŔŘň Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ବୁ ņବŘର Ōଧ୍ୟାǸରŎ ŔŘňľ ř ଜŇ ବŔŃ ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ ବୁ ŏୁȄବŘବେଳେ ķରŎ 
ňଶ řବŘ ĩଶƉକା ȄବŘରୁ  ŔŘň ņରŘŐ ř Ĩſŧ ବେହେରŘ ĵବର ňŘĪ Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର ř Ň řରŘňŅ ସ୍ଥŐରŎ ĺŘଡ଼ିȄଲେģ

Ķ řŎŉ ହେଲେł ř ŰŲŮ Ļś ĩť଼ି
ĺȽňśŎ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘŊǻł ĮŃୁର Ŏ Ķଞ୍ଜାŌ ňŏୁ řȧ‌‌ ଜřǟଲାର 
ବ řŋ řǈ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ǶŃƽ ȺରାĪȞ‌‌ ĴରŘōŘĪ ବ řŋ řǈ ଜୁ ĩĩƝଡା 
ĬňରŎ ĹŦĬ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ସେପ୍ɟŌɲର ūůରୁ  
Ĩକ୍ଟୋବର ūŮ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ķଞ୍ଜାŌ ňŏୁ řŔ ଜřǟଲାର ବ řŋ řǈ ńŘŇŘ ňſରୁ  ĹŦĬ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ūūŭľ ř ଜୁ ĩ ĩƝଡା ĬňରŎ ĹŦĬ ĴରŘōŘĪ ŌŘŌŏŘ ରୁଜୁ   
ହ�ୋĪ ŭůĶŘଡ଼ି ଜବŃ Ŕŕ ŬŲ ŏſ ŭŬ ŕଜŘର ŲůŪ ľƉକା ଜବŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ŰŲŮ ଜł ଜୁ ĩଡ଼ିĴୁ Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେȄ 
Ōƺରୁ  ŋƙŇĶର ńŘŇŘ ňſରୁ  Ŭūľ ř ଜୁ ĩ ĩƝଡା ĬňରŎ ĴରŘōŘĪȄବŘ 
ବେଳେ ĩŔ řĴŘ, ବେŏĶŘĥ Ĳ ରǕଭା ńŘŇŘ ňſରୁ  ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ 
ଜୁ ĩĩƝଡା ĬňରŎ ĹŦĬ ĴରŘōŘĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř
ĶƙଜାŌ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňĪୁĥତ�ୋŐŘ ȰରାŌ 
Ň řĴľସ୍ଥ ଜŘŃŚŧ ରŘଜňń ňŘର୍ଶǻ İĴ ଦ�ୋĴŘŇ Ň řĴľରୁ  İବଂ ŏƁ୍ମୀňୁର 
ȰରାŌରୁ  ରŘȽ ŔŌŧରŎ ŅୁĪľ ř ବŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄବŘ Ķଞ୍ଜାŌ ńŘŇŘରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŘମ�ୋŅରňୁର ȰରାŌର ŔŇୁŚŏ ବେହେରŘଙ୍କ İĴ 
ବŘĪȇ‌‌ ňĪୁĥତ�ୋŐŘ ǱଥିŃ ଦ�ୋĴŘŇ Ň řĴľରୁ  ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř 
ŏƁ୍ମୀňୁର ȰରାŌରୁ  Ōƺ İĴ ବŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪȄବŘ ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ňŏୁ řŔ 
ňŘଟȸରୋŏřଂ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି Ĵର řବŘĴୁ ŔŘņŘରłରŎ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ōśŊŞŇŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŔŋŘ 
ŎǕଭା, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ō řƗ ଚିŇ ř ňŘľłŘ ବŘବŘ ĩĵƠŐ Ōł ř 
Ōǁ ଦିର ňର řŔରରŎ ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ବ řǢୱାŐଙ୍କ ĨƺſŃŘରŎ 
ōୁବ ବ řŞĻଡř ନେŃŘ ŇŘରŘŧł ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ଦେŕŘନ୍ତରŎ İĴ ଶ�ୋĴ 
ŔŋŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň ŜŊǻŃŇ ବŘĹǴŃ ř ରŘŌĹǂ ňଣ୍ଡା, ରǕଭା 
İŇİŔ řର ň ŜŊǻŃŇ ଚେŧŘରŌɹୟାŇ ବ řଜŧ Ĺǂ ବ řǢୱାŐ, ň ŜŊǻŃŇ 
ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř ରŘŞĻǂ ňŘȽ, ବŇବŘŔŚ ŇŘŕŘĴ, Ōନ�ୋଜ ŃରŎĪ, 
ବŘବŘଜŚ ňŘȽ, ŔୁବŘœ Ĺǂ ବେଜ, ň ŜŊǻŃŇ ĴŘĬŇŔ řŏର ĴŘମେଶ୍ୱର 
ବେହେରŘ, ťŌɲରୁ ņର ňŘȽ, Ĭମେଶ ŌŕŘନ୍ତି , ŅୁħଶŘŔŇ ňŘȽ, ବୁ ŏୁ 
ବେହେରŘ, ଜřତେǂ ŇŘŧĴ, ŌŚŇକେŃŇ ଦ�ୋରŘ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ƕର୍ଗŃ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ǷମୃŃ řĹŘରł Ĵର řȄଲେģ

ĺȽňśŎ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘŔŇĴŘର୍ଡ 
ŕŘତେĪȄବŘ ŕ řŃŘȅĴŘରŚŌŘନେ 
Ī-କେŵŘĪŔ ř Ĵର řବŘ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĩଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉś  
ବŘŅଦେବŘ Ŕŕ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉś  ଯ�ୋଡ řବŘ İବଂ ŌŃୃ 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚଙ୍କ ŇŘŌĴୁ ବŘȘ‌‌ ଦେବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ନେĪ Ī-କେŵŘĪŔ řĴୁ Ķୁରୁ ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟରୁ  Ī-କେŵŘĪŔ ř Ĵର řବŘĴୁ 
ĴୁŕŘōŘĬȄବŘ ବେଳେ ବŕୁńର ĨବȅĴୁ Ōƺ 
ବୃଦ୍ଧି   ĴରŘōŘĪĺ řģ İବେବ ř Ķଞ୍ଜାŌ ଜřǟଲାର 
ū ŏſ Űū ŕଜŘର ūűŬଜł ŕ řŃŘȅĴŘରŚ 
Ī-କେŵŘĪŔ ř Ĵର řŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି ଜřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚģ 
ଜřǟଲାରŎ ŬŰ ŏſ ŭų ŕଜŘର ŬűŮ ଜł 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚ ରŕ řȗ‌‌řବŘ ବେଳେ ବୁ ņବŘର Ŕୁଦ୍ଧା 

ŬŮ ŏſ űŲ ŕଜŘର űŪ ଜł ŕ řŃŘȅĴŘରŚ 
(ųŮ%) Ī-କେŵŘĪŔ ř Ĵର řȄବŘ ବେଳେ 
ū ŏſ Űū ŕଜŘର ūűŬଜł ŕ řŃŘĴŘରŚ 
Ĵର řŇŘŕŘନ୍ତି  Ī-କେŵŘĪŔ řģ İŕŘ ଜŘର ř 
ରŕ řĺ ř İȄ Ň řŌନ୍ତେ ବ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃǯରରŎ 
ŔଚେŃŇ ĴରŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ଜřǟଲା 
Ōĵୁ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚ ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ĴୁŌŘର 
ରŘĬŃରŘŧ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ řƉ ňŎଲ�ୋĴ 
ŅřĶňŕƠଡି, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ବɰĴ ବ řŞĻଡ଼ି ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ň řŌĵଣ୍ଡିପେƟ 
ňƗଚାŧŃର ňŜŊǻŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌŕŘňŘȽ(Űŭ)ଙ୍କ ŕୃȘ‌‌ķŘŃରŎ ňରଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ Ņ řĶňŕଣ୍ଡି İŇİŔ ř ŵŘର୍ଡ Ňଂ.Ŭ ବ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ŇĶରରŎ 
ରŕୁȄବŘ ବ řŋŜ Ń ř ŌƍŐବŘର ରŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūŪľŘରŎ 
ĵŘĪ ŔŘର ř ବŔ řȄବŘ ବେଳେ ĨŇୁŋବ Ĵର řବŘରୁ  Ŕŕ ǰ୍ରୀଙ୍କ 
ĬňରŎ ľŐř ňଡ଼ିȄଲେģ ବŌକେĪ ňƗଚାŧŃର ňŜŊǻŃŇ 
Ŕରňଞ୍ଚ ŋĶବŘŇ ବŘଡŃɹୟା İବଂ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ 
ňଣ୍ଡା ŃŘଙ୍କ ବŘŔŋବŇରŎ ňŕƗ ଚି ŃŘƉś  Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ ନେĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ ଡŘକ୍ତର ŃŘƉś  ŌŃୃ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌରଶରŚରĴୁ ପ�ţŃୃĴ ĶŘĥ ňŇŘť ȰରାŌ ǱଥିŃ ବŘŔŋବŇĴୁ 
ବୁ ņବŘର ŔĴŘଳେ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରŎ ବŕୁ Ķł୍ୟŌŘŇ୍ୟ ବ୍ୟŻ ତି ଶŒœ Ņର୍ଶŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ ĵବର ňŘĪ ବ řŞĻଡ଼ି ରŘଜ୍ୟ ňର řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ବ řǌବ 
ňŘȽ, ବ řŞĻଡř Ķଞ୍ଜାŌ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ବ řȮŌ ĴୁŌŘର ňଣ୍ଡା, Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ବɰĴର ňŜŊǻŃŇ 
Ĩƺſ ବ řň řŇ Ĺǂ ɂņŘŇ, Ʉǹňୁର İŌ.ň ř ɂŃ řŇ řȅ କେ.ŕର řବǄଧୁ ରŎƝଡୀ, İŇİŔ ř 
Ĩƺſ ɂŉୁଲ୍ଲ ňଣ୍ଡା, ĴŘĬŇŔ řŏର ŅŚňĴ ĴୁŌŘର Ō řɌ, ŔୁଶŘନ୍ତ ĴୁŌŘର ňŘȽ, Ŕରňଞ୍ଚ 
Ŕଂķ ବɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŉନେǂ Ĺǂ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ ɂŌĵୁ ĶŋŚର ଶ�ୋĴ ɂĴŘଶ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŋ୍ୟାŀŌ řƞନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ନ řĶŌŘନǁ 
ପ�ŘŏŔŎା, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘଜ୍ୟ ବɹୟାଡŌ řଣ୍ଟŇ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ Ĳଡ଼ିଶŘର Ŕŕଯ�ୋĶରŎ ŇବରƍňୁରରŎ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ହେĬȄବŘ ରŘଜ୍ୟǯରŚŧ ŌŘ® Ņୁର୍ଗା  ବɹୟାଡŌ řଣ୍ଟŇ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରŎ Ķଞ୍ଜାŌ ଜřǟଲା ňſରୁ  ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵର řବେ 
ପ�ୋŏŔରŘର ĬŅŚŧŌŘŇ ଖେŐŘŐř Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ ŌŕŘରłŘģ 
ପ�ୋŏŔରŘ ŔରǶŃŚ ଶ řଶୁ ବ řŅɹୟା Ōǁ ଦିରର ŇବŌ ଶ୍ରେłŚର 
ĺŘȽ Ň řĶŌŘŇନ୍ଦ Ķୁପ୍ତେଶ୍ୱର ŕŘĪǭśŏର କ୍ରୀଡ଼ା ଶ řſĴ 

Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ŌŕŘରłŘ Ĳ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ĴୁŇ ř ଦେବŚଙ୍କ ňĨୁģ

ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ, ĹŘŐĴ Ķ řŎŉ 
Ŋś Ķśŀା, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ řŇŘ ĹŘŏŘłରŎ ōŘĬȄବŘ İĴ ବŘŏř ବ�ୋଝେĪ 
ŕŘĪŵŘĴୁ ňŏୁ řŔ ଜବŃ Ĵର řବŘ Ŕŕ ĹŘŐĴĴୁ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ ȺରାĪŋର 
ଜłĴ ହେଲେ ŇŧŘĶť ଜřǟଲା ĲଡĶŘĥ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘł řବନ୍ଧ ȰରାŌର କେŅŘର 
ŇŘŧĴ (Ůŭ)ģ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ ରୁଜୁ   ହ�ୋĪȄବŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔŚŃŘଂଶୁ 
ଶŒĵର ŌŘǄଧାŃŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ବୁ ņବŘର İİŔĩĪ ବŘňୁଜŚ ĵƠĶ řର řଙ୍କ ନେŃୃƫରŎ 
ĶŘଡ଼ିମ�ୋľର ōŘଞ୍ଚ ĹŘŏřȄବŘ ବେଳେ ବୁ Ķୁଡ଼ା ବťଶƌĿŘରŎ İĴ ବŘŏř ବ�ୋଝେĪ 
ŕŘĪŵŘ (Ňଂ-Ĳଡř ŪŬ ଡ řବ ř ŪűŪů)Ĵୁ ĨľĴŘĪ ōŘଞ୍ଚବେଳେ ĴŘĶଜňȽ ŇȄବŘରୁ  
ňŏୁ řŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ନେĪȄŏŘģ

ĹƏଚ୍ଚାରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ଘľłŘ 
Ŋś Ķśŀା, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŕର řଶରłňୁର ȰରାŌସ୍ଥ ĿŘĴୁର ĹǂଶŒĵର 
ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ ଜŌ řରŎ ବୁ ĶୁଡŘ İȚ‌‌İŔ ř ňſରୁ  ବɰĴ Ĵଲ�ୋŇŚ Ň řĴľରŎ ପେŋȡ‌‌ ରŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ İବେ ŃŘŕŘĴୁ ŌŘľ ř ňĴŘĪ ŮŅřŇ ହେŏŘ Ĩବର�ୋņ 
ĴରŘōŘĪȄବŘ ķľłŘ ĹƏଚ୍ଚାର ବ řœŧ ňŘŏľ řĺ řģ ĿŘĴୁରଙ୍କ ଜŌ ř İȚ‌‌İŔ řĴୁ 
ŕସ୍ତାନ୍ତର ହ�ୋĪŇȄବŘ ବେଳେ ସେĿŘରŎ Ĵ řňର ř İବଂ ĴŘŕŘ ସ୍ୱାର୍ଥରŎ ŏſ ŏſ 
ľƉକା ବ୍ୟŧରŎ ପେŋȡ‌‌ ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴରŘĶŏŘ ŃŘŕŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺରŎ ɂଶ୍ନବŘĹŚ 
Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵŏɹୟାł ňŘĪĥ ରŘସ୍ତାର ĬǈŃ řĴରł ŅřĶରŎ ĹǂଶŒĵର 
ସ୍ୱାŌŚ Ōǁ ଦିର Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ŔĴŘରŘƬĴ Ĺřନ୍ତାņŘରŘ ରŕ řȄଲେ ହେĥ ରŘସ୍ତା ňŘର୍ଶǻସ୍ଥ 
କେତେĴŘଂଶ ଜŌ ř Ň୍ୟǯସ୍ୱାର୍ଥ ବ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ĨŇȅĴŘର Ņĵŏ Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ İŕ ř ରŘସ୍ତା 
Ĩବର�ୋņର ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରŎ ସେŕ ř ରŘସ୍ତାରŎ ōŘŇବŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବɹୟାŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ଲ�ୋĴƉś  ĨŔୁବ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେବŘĴୁ ňଡୁ ĺ řģ 
ତେବେ İȚ‌‌İŔ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńୁରନ୍ତ  İŕ ř ରŘସ୍ତା Ĩବର�ୋņର ɂŃ řĴŘର ବ୍ୟବǱଥା Ĵର řବŘ 
ଜରୁର Ś ବ�ୋŏř ŔŘņŘରłରŎ ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

Ļřǟଲାରେ ū.Űū ŏſ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତି Ī-କେŵŘĪŔ ř

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĴŊŘଡ଼ř ľ řȟ‌‌Ĵś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧନŘ  

ŊɰĴǯŎŚŧ Ȯରୀť଼ା Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ
ସ�ŘŎŀା, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋରଡŘ ଗ�ୋǨ ଠି ଶ řକ୍ଷା Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
Ņřବɹୟାƍ ĺŘŃĺŘତ୍ରୀଙ୍କ କ୍ରୀଡŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ବ řŋ řǈ 
ବ řŅɹୟାŐŧର କ୍ରୀଡŘ ଶ řſĴ 
ŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ବ řņŘŧĴ ŇŚŐŌł ř 
ବ řଷ�ୋŧŚ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴୃŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉś  ňୁରǭକୃŃ 
Ĵର řȄଲେģ ବ řଡ řĲ ŃŇɭŧ 

ňŘȽ, ନ�ୋଡ଼ାŏ ĨŉřŔର Ŕଞ୍ଜୀବ ରŘȎ‌‌ ସେŇŘňŃ ř, ŔŕĴŘରŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ Ŕୁଶ řŐŘ ĴୁŌŘରŚ ňŘȽ, ବ řĩରŔ řŔ ř Ĺ řନ୍ତାŌł ř ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ɂŌĵୁ Ĩଂଶଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ŔŌŘଜ ŌƍŐ ĨȅĴŘରŚ ବ řǢୱାŌ řȽģ 
ŅŐŘĪ, ĩରŃ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ ବ ř.ĩର.ľ ř ଶ୍ରୀ ଜĶନ୍ନାń ବେହେରŘଙ୍କ 
ĩୟ�ୋଜŇ Ȯମେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ūų ŊœǻŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŘŐĴ ŊŘŐ řĴŘ ଚେȧ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
କŊ řŔŜōǻɹŇĶŎ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩŏ Ĳଡ଼ିଶŘ ଚେȧ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌, Ĩŏ 
Īଣ୍ଡିĩ ଚେŔ ଫେଡŀରŎŔŇ Ĳ Ĳଡ଼ିଶŘ ŔରĴŘର କ୍ରୀଡŘ Ĳ ōୁବ ବɹୟାňŘର 
ବ řŋŘĶର Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରŎ Ĵବ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶର ǱଥିŃ ବ řĩĪľ řŔ ř ĿŘରŎ 
ĶŃ ūŪ Ĩକ୍ଟୋବର ŬŪŬůରୁ  ĹŘŏřȄବŘ ūų ବର୍ଷରୁ  Ĵȟ‌‌ ବŘŐĴବŘŐřĴŘ 
ଚେȧ‌‌ ĹǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řň-ŬŪŬů ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରŎ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩŏ Ĳଡ଼ିଶŘ ଚେŔ Ŕଂķର ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ଦେବɄŃ ŋƛ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĵବ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶର Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř Ĩƺſ ବ řକ୍ରାନ୍ତ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ, 
ବŇଦେବŚ ĩĪľ řĩĪ ପ୍ରି ŇɵňŘŏ ŃńŘ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ 
ɂŋŘŔ Ĺǂ ŇŘŕŘĴ, Ĺ řȜ‌‌ Ĩର୍ବିľର ବŘŅŏ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ ŌƗଚାŔŚŇ ହ�ୋĪ 
ĴୃŃŚ ଖେŐŘŐ řƉś  ଟ୍ରŉř, ŌŘŇňȽ Ĳ ŇĶŅ Ĩର୍ଥରŘଶ ř ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
İȄରŎ Ĳଡ଼ିଶŘର ūŮ ଜřǟଲାରୁ  ମ�ୋľ Űŭଜł Ĩଂଶଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 
ବŘŐĴ ବ řŋŘĶରŎ ŕର୍ଷିŃ ରƙŇ ŔŘŕୁ, ĴľĴ İବଂ ବŘŐ řĴŘ ବ řŋŘĶରŎ 
ŧର୍ଷିŃŘ ରŘĬŃ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟĴୁ Ĵବ řŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ଚେȧ‌‌ İĴŘଡŀŌŚର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ĶଂଜŘŌ ଜřǟଲା ଚେȧ‌‌ Ŕଂķ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ İȧ‌‌. ଗ�ୋରŘĹŘନ୍ଦ ରŎଡř ņŇ୍ୟବŘŅ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ

ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŊŘł ĻŊŃ 
ňାȽňśŎ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ଜରŇŘ ńŘŇŘ ňſରୁ  ňŘȽňୁର ŃŐ ବŔଷ୍ଟାƠ ǱଥିŃ 
Ņୁର୍ଗା  Ōǁ ଦିର Ň řĴľରŎ ȄବŘ İĴ ବŘł ଗ�ୋŅŘŌରŎ ňŏୁ řŔ ĹŦĬ Ĵର ř ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľƉକାର ବେĩĪŇ ବŘł ଜବŃ Ĵର řĺ řģ ବୁ ņବŘର ĨňରŘǸରŎ ĹřĴ řľ ř İȧ‌‌ଡ řň řĲ 
ବ řǢୱାŌ řȽ ŕରňŘŏଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରŎ ଜରଡ଼ା İȧ‌‌ĩĪ Ō řŇŘକ୍ଷୀ ŅŐବେହେରŘ, İȧ‌‌ĩĪ 
Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ ŇŘŧĴ ŃŘଙ୍କ ľ řȟ‌‌ ňŘȽňୁର ବɰĴ ŔŅରŌŕĴୁŌŘ ňŘȽňୁର ŃŐ ବŔଷ୍ଟାƠ 
ǱଥିŃ Ņୁର୍ଗା  Ōǁ ଦିର ପ୍ରାƍłରŎ ȄବŘ İĴ ķରୁ  ବ řňŐୁ ňର řŌŘłର ବŘł ଜବŃ Ĵର řȄଲେģ 
ଜବŃ ବŘłର ĩŇୁŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ ňŘଞ୍ଚ ŏſ ľƉକାରୁ  ĭƴɫଧ୍ବ ହେବ ବ�ୋŏř İȧ‌‌ଡ řň řĲ 
ବ řǢୱାŌ řȽ ŕରňŘŏ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଜବŃ ବŘłĴୁ ŅୁĪľ ř ĶŘଡ଼ିର Ŏ ńŘŇŘĴୁ ĨłŘōŘĪĺ řģ

ĩŔ řକା, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řŇ ř Ņ řŇ ņର ř ବୃ ǁଦାବŇ ବ řŅɹୟାňŚĿ 
ŕ řଞ୍ଜିŐ řĴŘľୁ ଷ୍ଟାଡ řŧȟ‌‌ ňର řŔରରŎ ଜřǟଲାǯରŚŧ ĴବŘଡ଼ି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŌŇୁରŘłŚ 

ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  Ň řର୍Ƴଦେଶ Ȯମେ ĩŔ řĴŘ ବɰĴǯରରୁ  ĹŧŇ ହ�ୋĪȄବŘ ūű 
ବର୍ଷରୁ  Ĵȟ‌‌ ବŘŐĴ ବŘŐ řĴŘ ūŮ ବର୍ଷରୁ  ĴŌ ବŘŐĴ ବŘŐ řĴŘ ľ řȟ‌‌ କ୍ରୀଡŘ 
ŔǑପାŅĴ କ�ţŐŘŔ ଗ�Ťťଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŞĻନେରŘŏ Ōɹୟାନେଜର 

ରŜ ପେ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ବŅŃɹୟା, Ōɹୟାନେଜର ŇବķŇ ବŅŃɹୟା, କ�ୋȌ‌‌ 
ĬŅŧ ĴୁŌŘର ŌŘļŚ, ĪǂଜřŃ ŇŘŕŘĴ, କ�ୋȌ‌‌ ĹǂĴŐŘ ŔŘŕୁ Ĳ 
ଜŘŇĴŚ ରŘĬŃଙ୍କ ŅŘŧ řƫରŎ ଜřǟଲାǯରŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ Ĩଂଶଗ୍ରŕł 

Ĵର ř ĩŔ řĴŘ ľ řŌ ବ řଜŧ ŕŘŔŏ Ĵର řĺ řģ ବୁ ņବŘର ĩŔ řĴŘ 
ŕର řŕର ŕŘĪǭśȢ‌‌ĿŘରŎ ĩŔ řĴŘ ବɰĴ କ୍ରୀଡŘ ŔଂĶĿŇ 
Ńରŉରୁ  İĴ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସବ ĩୟ�ୋଜŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ ĨŃ řର řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ବ řŋୁŇନ୍ଦŇ 
ňଣ୍ଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧର 
ɂņŘŇ ଶ řſĴ ŔŘରƍņର ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ କ�ţŐŘଶ 
ଗ�Ťť, ଟେĴɨ ନିĴŘŏ ŕŘĪǭśŏ କ୍ରୀଡŘ ଶ řſĴ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ 

ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ବŅŃɹୟା, ň ŜŊǻŃŇ କ୍ରୀଡ଼ା ŔǑପାŅĴ Īǁ ଦିରŘ ŅŘŔଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରŎ ରŘଜ୍ୟǯରŚŧ ĴବŘଡ଼ି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ň řŌନ୍ତେ ĹŧŇ 
ହ�ୋĪȄବŘ ଖେŐŘŐ řƉś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ
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ĶśŎś ŊŘŎ
ūŰ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ)

ǶŘņŚŇŃାŎ űŲ Ŋœǻ ňŞେ Ŋ ř ŕ řନǁଦୋŐ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ ĨନେĴ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟାŞେ Ļର୍ଜŎ řŃģ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧŞେ Ō řŐś ĺ ř କେŊŐ 
Ō řńɹୟା ɂŃ řŒǽŃ řģ ňŞେ ଭŋୋľŎ ňାŏľś ĺƻତି ଭĴśĩģ Ĳť଼ାňť଼ା 
ŊɰĴ Ŋł řĩňť଼ା ȰରାŌŞେ ňŕƗ ଚିŊାĴś ହେଲେ ପ�ୋĵŎŚŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ȄŊା ĻŐňŜƣଣ୍ଣ ĴĦȮ ରିľ ŎାǯତାŞେ ɂńମେ ňାŅ ĲŅା ĴŎ řŊାĴś 
ňଡ଼େģ Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴĿାŎś  ŌାȽ Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ ŎŞେ ĨŊǱଥିŃ 
İŕ ř Ķାĥ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĳť଼ାňť଼ା ŔŎňଞ୍ଚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ Ĩƺſଷା 
Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ĩƺſଷା ŞେŊŃŚ ବେହେŎାƉ ȰରାŌģ ŭ 
ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŊାŔ ĴŎś ȄŊା İŕ ř ĶାĥŎ Ōśĵ୍ୟ Ŏାǯତା ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ůůĿାŎś  ŌାȽ İĴ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎģ Ŏାǯତାľ ř ȰରାŌŎ Ņſ ଷିł 
Ņ řĶŞେ ĨŊǱଥିŃģ ଯōĬĥĿ ř ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐňń Ōƺ ଯାĪĺ řģ 
ȰରାŌŊାŔŚ İŕ ř Ŏାǯତା ĬňŞେ Ŕର୍ବŅା Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ 

Ŏାǯତା İĴ ପ�ୋĵŎŚŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ŉŐŞେ ȰରାŌŊାŔŚ Ňାŕ Ȁ 
Ň ȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŊœǻŎ ĨŇ୍ୟ ĮŃś Şେ 
Ĵଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ ସେŕ ř Ŏାǯତା ଦେĪ ňȄĴľ řİ ଯ řŊା ĩŔ řŊା ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ Ŋœ୍ଷାŅ řŇ Ĵńା Ň Ĵŕ řŊା ଭŏģ ǱଥିŃ ř ň ŜŎା ŔାƎଘାŃ řĴ 
ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ňାĿňŦŖ ř ଯ řŊା ňାĪĥ ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ĴାŅś Ĩ ଯ�ୋĶśĥĥ ŕାŃଗ�ୋଡ଼ ଭାƍଗିଯ řŊା ଭŧŞେ 
Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧାŌାନେ ସେŕ ř ŎାǯତାŞେ ଯ řŊାĩŔ řŊା ňାĪĥ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
Ōłśĺƻତିģ Ŋœ୍ଷାŅ řŇŞେ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĿňŦŖା 
Ŋାƺହ�ୋĪ ŔାŌŧ řĴ ଭାବେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś ňŀś ȄŊା Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ĨŊ řଭାŊĴģ Ōśĵ୍ୟŎାǯତା ŊœǻŃŌାŌ ĻŐŌƆ ŎŕśȄŊାŎś  
ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ūŪŬ ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେŔ Ōƺ 
ଯ řŊା ĩŔ řŊାŞେ ĨŔśŊ řņା ହେĬĺ řģ İ ŔǑର୍କŞେ Ŋł řĩňť଼ା 
ȰରାŌŊାŔŚ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ Ŏାǯତା ŔŌŔɹୟା 
ŔŌାņାŇ Ņ řĶŞେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŞŁƉକାŇŘŐ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଢŁଙ୍କାŇାŐ ɂŔ řƴ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ŅŚķ୍ଘ ų Ņ řŇ 
ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋś ņŊାŎ Ōା® 
ņŇŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ŊାŅ୍ୟ, Ňŝ Ń୍ୟ, ŔƍଗୀŃŎ Ńାଳେ Ńାଳେ 
Ŋ řŅାŧ Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ō řŐ řŃ ଭŔାł řŞେ ŔŕŎŎ 
ମ�ୋľ Ŭů ňŜĻା ɂŃ řǨଠାŇ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĹŐřŃ Ŋœǻ ŔŕŎŞେ ŭŲľ ř ň ŜĻା 

ɂŃ řǨଠାŇŞେ ņśŌņାŌ Ŕŕ řŃ ň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĻାŃ ř, ņର୍ମ, Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ȁଶେଷŞେ ıŃ řŕ୍ୟ, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ଭାĪĹାŎାĴś ňାଥେŧ ĴŎ ř ŔŕŎŊାŔŚ 
Ōା®Ɖ ňାŅňŅɭŞେ ଗ�ୋľ řİ ŌŇ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ପ୍ରାłŞେ ŔŌର୍ପି Ń ହ�ୋĪ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜĻାŞେ ŏſଷାȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŋś ņŊାŎ ňŜର୍ବାǸŞେ Ō řŐ řŃ ଭŔାł ĬƮŊŞେ 
ĻřǟଲାňାŐ ĩଶ řଷ īǢŎ ňାľ řŏ, İŔň ř Ĩଭ řŇŊ 

ସ�ୋŇĴŎ, ŇĶŎňାŐ Ļŧƻତୀ ňାȽ, ŔŌାĻସେŊŚ 
ŎାŌĹǂ ňାȽ, Ō řŐ řŃ ŊĻାŎ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř 
Ŏś ȿŇାŎାŧł ତ୍ରି ňାĿŚ, ŌŚŇାŊĻାŎ ňŜĻା ĴŌ řľ ř 
ŔଭାňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ, ŔŅŔ୍ୟ ŔମେŃ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଭŔାł ř ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରାŎ 
ଶśଭାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ କ୍ରŌ řĴ ŇŌ୍ବŎ 
ĨŇś ŔାŞେ Ŭůľ ř ମେŦ ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରାŞେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ō řŐ řŃ ଶ�ୋଭଯାତ୍ରାŞେ ŔାŌ řŏ ȄŊା 

ŌŚŇା ŊĻାŎ ମେŦ ɂńମେ ଯ řŊାňŞେ କ୍ରŌାŇ୍ୱŧŞେ 
ĻŊାŕŎ ଚ�ŤĴ, ŏƁ୍ମୀ ŊĻାŎ, Ķଣେଶ ŊĻାŎ, 
ŌŕାŊŚŎ ŊĻାŎ, Ĵାଞ୍ଚŇ ŊĻାŎ, ĩŇନ୍ଦ ŊĻାŎ, 
ĴାŎ řĶŎ Ŕାŕ ř, ŊାĻřଚ�ŤĴ, Ķśť ଼ିĩŇାŐŚ, ŎାņାĴŝǩ 
ŊĻାŎ, ňŅɭ ŊĻାŎ, ĻśŊś ŏ ř ľାĬŇ-ū, Ȯରୀଷ୍ଣା ŊĻାŎ, 
ĴśƙĴାନ୍ତ, କ�ţŊŏ୍ୟ ŊĻାŎ, ଦେĬŐŔାŕ ř, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
ŊĻାŎ ଶ řŌ řŐ řĩ, ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻାŎ, Ŕśନ୍ଦŎଶśłŚ ŌାŃŝ  
ĩǱଥାŇ, ĴଲେĻ Ş�ୋŀ, ĶାǄଧୀ ŊĻାŎ, Ĺନ୍ଦŇ 

ŊĻାŎ, ŊŔǦଟାƠ, Ņś ର୍ଗା ŊĻାŎ, ĴାŐ řĴାŊĻାŎ 
Ņſ ଷିłĴାŐŚ, ŎାମେǢŎňśŎ, ନେହେŎś  ŊĻାŎ, 
ĻśŊś ŏ ř ľାĬŇ-ŭ, ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ ŊĻାŎ କ�ୋŎ řĨାĥ, 
ଭĶŊାŇňśŎ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŊĻାŎ, ŎƩ ŊĻାŎ, 
ĵŌାŎ Ŕାŕ ř, ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସେƞŎ ŕାľŞ�ୋŀ, ĩŊ řନ୍ଦ 
ŊĻାŎ, Ĵଣ୍ଟାŇାŐŚ ŊାĪňାŔ, ŊŇŌାŐŚ ɂŔାŅ, 
ଜେŇାଦେŊŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ň řର୍ମାŏ୍ୟ ŊĻାŎ ňŜĻା 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ମେŦŌାନେ ଶ�ୋଭଯାତ୍ରାŞେ ŔŕŎ 

ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŞେ ଶାƻ ତି ଶŝƌŐାŎ 
Ŕŕ ଭŔାł ĬƮŊ ŔŌାňŇ ňାĪĥ ŬŬ ň୍ଲାľś Ň 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ଭŔାł ř ଶ�ୋଭାଯାତ୍ରାŞେ ŌŕାĴାŐ Ĩଘ�ୋŎŚ Ňŝ Ń୍ୟ, 
Ĳť଼ିଶŚ Ňŝ Ń୍ୟ, Ĵଣ୍ଡେĪ, Ŋ řŕś  Ňŝ Ń୍ୟ ĩŅř ĩĴœǻłŚŧ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଭŔାł ř ଦେȃŊାĴś ŔŕŎ Ōśĵ୍ୟ Ŏାǯତା 
ଲ�ୋĴାŎł୍ୟ ହ�ୋĪňť଼ିȄŏାģ Ķାť ଼ି ĹŐାĹŐ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŏାģ

Ŋ řŅŘŧ ŞŇଲŏ ŌŘ® ņନଲƁŚ ŊŘŅɹ, Ňŝ Ńɹ, ŔƍŚŃରେ Ņś ŏś କ řŏŘ ŔŕŎ

ପňୋĵŎୀŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ŎŘǯତା

Ļƻତୁ Œ řĴŘŎ ପŘĪĥ ବ�ୋŌŘ ɂǯତୁŃ ķľłŘରେ Ļଣେ Ķ řŎŉ
	=ବ�ୋŌŘ ĵŘĪ କśକśŎ ŌŝŃ

ŕŘŃୀ ĩȮŌłରେ ŌŝŃĴƉ 
ପŎ řŊŘŎĴś ଭŋľ řଲŏ ପ୍ରାŻନ ŔŘĦŔŅ

ĶĥŅ řĩ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ ĻřǟଲାŞେ ſଷୁȿĹାଷŚƉ ȰରାŌ୍ୟ 
ĻŚŊ řĴା Ň řର୍ବାŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ Ĵŏɹୟାł ŌƠňŞେ ŔŃ୍ୟଶାƻ ତି 
ସେŊା ɂŃ řǨଠାŇ Ĳ İŉŔ řİŉ Īଣ୍ଡିĩƉ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ ňŎାŌର୍ଶ Ĵାଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 

ĶĥŅ řĩ İŊ řŀ řĲ İŔ ନ�ţବେŅ୍ୟ, ଷଡ଼ƍଗୀ Şେƙ ĨȅĴାŎŚ Ķ řŎŚଶ Ĺǂ 
ŇାŧĴ, ĨŃ řŎ řŻ ĬŅɹୟାŇ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରୀŃ řŇନ୍ଦା Ōŕାƻ ତି, ŔŃ୍ୟଶାƻ ତି 
ସେŊା ŔĦǱଥାŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ɂଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŇŜĩŅřǟଲୀ ଫେŧାŎ 
Ĵ୍ଲାĪମେľ ŉƠŎ ŎାĻ୍ୟ ňŎ řĹାŐĴ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
ŔŌାĻସେŊŚ ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା, ĶĥŅ řĩ ŉାର୍ମŎ ɂŀ୍ୟୁ ŔŎ Ĵାମ୍ପାŇŚ 

Ň řର୍Ƴଦେର୍ଶĴ ŎŊŚŇ ସେŇ Ŕାŕś  ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĬŻ ŔĦǱଥା 
ĹŐřŃ Ŋœǻ Ĳť଼ିଶାŞେ ŮŬŲŪ ହେĴɟŎ ňŃ řŃ ĻŌ řŞେ ĹାŎାŞ�ୋňł 
ĴŎ řĺ řģ ଢŁଙ୍କାŇାŐ ĻřǟଲାŞେ ĹŐřŃŊœǻ Ŭů ହେĴɟŎ ĻŌ řŞେ Ĳ 
ň Ŝର୍ବŊœǻ űŬů ହେĴɟŎŞେ ĹାŎାŞ�ୋňł ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĻŌ řŞେ 

ĪƞŎକ୍ରň Ĺାଷ ĴŎ řŊାĴś ŏſଷ୍ୟ ņର୍ଯ୍ୟ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĩŔƻତାŊœǻ ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŞେ Ŭ 
ŕĻାŎ ହେĴɟŎ ňŃ řŃ ĻŌ řŞେ ĹାŎାŞ�ୋňł ňାĪĥ 
ɂǯତାŊ Ŏŕ řȄŊା ŔĦǱଥାŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĹାŎାŞ�ୋňłĿାŎś  ů Ŋœǻ ňାĪĥ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉĿାŎś  
କ�ŤłŔ ř Ĩର୍ଥŎାଶ ř ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řŊŇ řģ କେŊŐ 

ĹାଷŚŌାŇƉ ŔŕଭାĶ řŃା Ŏŕ řଲେ ĹାଷŚ ĬňĴŝŃ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ĴśŕାଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ūůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĹାଷŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔŃ୍ୟ ଶାƻ ତି ସେŊା ɂŃ řǨଠାŇŎ ŔŅŔ୍ୟ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ, Ńś ଷାŎ, କେଶŊ, 
Ŏଞ୍ଜିŃ, Ŋ řǢĻřŃ, ŔŃ୍ୟĻřŃ, Ŋ řǢŇାń, Ŏ řଙ୍କୁ , ସ�ŤŌ୍ୟ, ɂଶାନ୍ତ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ରǻľłŘରେ ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŌŝŃ୍ɹ
	=ŊŘĪȇ‌‌ରେ Ŋś ŕŘହେŏŘ ŌŝŃଦେŕ

ɄǹମାĴśŌŘŎୀ ŔĦǱଥା ŃŎŉŎś  ଚ�ţŃନ୍ୟ ļŘଙ୍କି

Ŋ řť ଼ି ŌĻŅś Ŏ ŌŕŘŔĦķŎ ĨȅବେŒନ

ŕ řŞ୍ଦୋŐ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩƻħ Ŋ řଭŘĶୀŧ ŔǑପାନ

ɃରାନɵŎ ପŘଲŘĪŔ ଡŀŔ ଫେǦ ଟିଭŘଲରେ 
ĩĪĩĪİŌŔ ř ĺŘȽରୀ ĨǷ ମିŃŘ

	= ŔŜĹŇŘ ɂŔŘŎł ŌƽłŘŐŧ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ
ŞŁƉକାŇŘŐ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ଭାŎŃŚŧ ĻŇ ŔƗଚାŎ 
ŔĦǱଥାŇ (ĩĪĩĪİŌŔ ř)Ŏ ĪĦŎାĻŚ ŔାŌɲବାŅ řĴŃା 
Ŋ řଭାĶ ĺାତ୍ରୀ ĨǷ ମିŃା ĨȅĴାŎŚ ɃରାŇɵŎ ĴାŇɵŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňାŏାĪŔ ଡେŔ ଫେǦ ଟିଭାŏŞେ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŭŎś  ūŰ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹାŏřŊାĴś ȄŊାବେଳେ ସେĿାŞେ ସେ ŔŜĹŇା ɂŔାŎł 
ŌƽłାŐŧŎ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŞେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ୱŵŊɵ 
ŊĻାŎ ଗ୍ଲୋŊାŏ ĩĬľŎ řĹ ĻŎ řĩŞେ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ ସେĿାŞେ ସେ Ŋ řଭ řǈ ଦେଶŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ŔାſଷାŃĴାŎ ନେŊା Ŕŕ ĻାňାŇ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚƉ 
ɂଭାŊଶାŐŚ ŉର୍ମାľ ŊାŊŅŞେ Ļାł řŊାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪĺƻତିģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ 
ଯ�ୋĶଦେŊା ନେĪ Ńାଙ୍କୁ  ଭାŎŃŚŧ ĻŇŔƗଚାŎ ŔĦǱଥାŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŇŜĩŅřǟଲୀ 
ňକ୍ଷŎś  ňȽ ŌାƺŌŞେ ĨŊĶŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨǷ ମିŃା ବେȥ‌‌ 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ȄŊା ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେĿାŞେ Ŋ řଭ řǈ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ ସେ ŔାŌ řŏ 
ହେĬĺƻତି İŊĦ İŕା Ńାଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĩƬŊ řଶ୍ŘŔŚ ĴŎś ȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ĨǷ ମିŃା କ�ୋŏĴାŃାŎ Ĭର୍ମିŐା ĨȅĴାŎŚ Ĳ ňŏାŔ ĨȅĴାŎŚƉ ļ řĨģ

ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕାŊ řŞ�ୋȓ‌‌ Şେଞ୍ Ţ‌‌ 
Ŋ řŎ řବ�ୋଲେĪ ňƗଚାŧŃ Ļାƍଗୁ  ȰରାŌŞେ Ļƻତୁ ଶ řĴାŎ 
ňାĪĥ ବ�ୋŌା ɂǯତୁŃ ଘľłାŞେ ňśŏ řŔ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ହେଲେ ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ 
Ŕାŕś  (Űů)ģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ଘŞେ ବ�ୋŌା 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ଶśĵାĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ĶାĥŎ Ļଣେ 

Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ପ�ୋଷା ĴśĴśŎ İĴ ବ�ୋŌା ĵାĪଦେŊା ŉŐŞେ Ńାŕା ŉାľ řଯାĪ ĴśĴśŎŎ 
Ōśŕĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĭť଼ିଯାĪȄŏାģ ଘľłାସ୍ଥŐŞେ ĴśĴśŎŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ ବ�ୋŌା 
ଶǏŞେ Ķାĥ ଲ�ୋକେ ଭŧଭŚŃ ହ�ୋĪଯାĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ňƍଗାŃ řŎା ŊŇňାŐ 
ŕ řŌାĦଶś ଶେĵŎ ľś ŀś  ଘľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ବ�ୋŌା ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊା Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦଙ୍କୁ  
ŌŕାŊ řŞ�ୋȓ‌‌ Şେƙ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĩł řȄଲେģ İȄŔŕ ŃାƉ ଘŞେ ȄŊା ŭľ ř 
Ĩŉśľା ବ�ୋŌା ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊାŎ ଢŁଙ୍କାŇାŐ İŔ řİŉ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł 
Ŕାŕś, ŌŕାŊ řŞ�ୋȓ‌‌ Şେƙ ĨȅĴାŎŚ ŕŞେଶ Ĺǂ Ĵ řଷାŇ ଘľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ļƻତୁ 
ଶ řĴାŎ ňାĪĥ ବ�ୋŌା ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ ňŞେ ŊŇ୍ୟĻƻତୁ 
ŔśŎſଷା ĩĪŇŞେ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŕ řନǁଦୋŐ ŊɰĴ ŊାŏřŌŚ ȰରାŌŎ ŇŞ�ୋତ୍ତŌ 
ବେହେŎା ȰରାŌ ପ�ୋĵŎŚĴś  ଯାĬȄŊା ବେଳେ ŕାŃŚ ĩକ୍ରŌłŞେ ŃାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ Ōହେଶ Ŕାŕś  ŇŞ�ୋତ୍ତŌƉ 
ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŃାƉ ŊାŔଭŊŇŞେ ଭେľ ř ŔŌବେŅŇା ĻłାĪŊା Ŕŕ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕାŃ ŊŦŖାĪĺƻତିģ ŔାŎା Ĳť଼ିଶା Ńś ŐŇାŞେ ŕ řନǁଦୋŐŞେ ŕାŃŚ 
ĩକ୍ରŌłŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľś ȄŊା ବେଳେ ɂଶାŔŇ İŊĦ Ļଙ୍ଗŏ 
Ŋ řଭାĶ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ĺś ň ŊŔ řȄŊାŎś  Ŕାŕś  କ୍ଷୋଭ ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔାĦŔŅ Ŕାŕś Ɖ Ŕŕ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕଭ୍ୟ ଗ�ୋňାŐ ŇାŧĴ, ଦେŊŚɂŔାŅ 
ňƛŇାŧĴ, ɂଶାନ୍ତ ŅାŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŇ/ŔśĴ řǁଦା, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ůŭŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŔśĴ řନ୍ଦା-ଭś ŊŇ 
ŎାǯତାŎ ĨŇନ୍ତňśŎ ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶାŌŚ Ķାť ଼ି ņźକାŞେ ŔśĴ řନ୍ଦା ŊɰĴ 
Ŋ řİȧ‌‌İȧ‌‌Ĳ Ŋś ŏś  ବେହେŎାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋś ŏś  Ĵର୍ଯ୍ୟŔାŎ ř 

ŊାĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ Ň řĻ ଘŎ ଭś ŊŇ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĺଣ୍ଡିňାŐ ଫେŎś ȄŊା ŔŌŧŞେ ĨŇନ୍ତňśŎ ĺĴ 
Ň řĴľŞେ İĴ Ķାť଼ି Ńାଙ୍କୁ  ņźକାଦେĪ ଫେŎାŎ 
ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ Ŋś ŏś  ଚେŃାଶŜŇ୍ୟ ĨŊǱଥାŞେ 
ňť଼ିŎŕ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İ ନେĪ ŔśĴ řନ୍ଦା 
ńାŇା ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ଘľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ņś ķ୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ Ŋś ŏś ଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 

ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ɂńମେ Ŏାǯତା Ĵ୍ଲି ŧŎ ĴŎ řŊାŞେ ŏାĶ řňť଼ିȄŏାģ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ 
ņŎ ř Ŋś ŏś  ଚେŃାଶŜŇ୍ୟ ĨŊǱଥାŞେ ŎାǯତାŞେ ňť଼ିȄŊା ŔŜĹŇା ňାĪ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକେ ଘľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŊାĪȇ‌‌ ଯ�ୋଗେ ମେŀřĴାŏ ନେŊାĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ଘľłାସ୍ଥŐŞେ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାଶ ňାĪȄŏାģ ňŞେ ňśŏ řŔ 
Ŋś ŏś ଙ୍କୁ  ଭś ŊŇ ଗ�ୋǨଠୀ ǶŘǱଥ୍ୟକେǂ ନେĪȄŏାģ ସେĿାŞେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔŎ İଭŐř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ

ŞŁƉକାŇŘŐ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ଭାŎŃŚŧ Ŋ řť ଼ି ŌĻŅś Ŏ ŌŕାŔĦଘŎ 
ūůŃŌ Ƚୟ�ୋŊାର୍ଷିĴ ĨȅବେଶŇ ତେŏƍଗାŇା ĩନ�ୋĻřĶśť଼ା ଶ୍ରୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ଭାŎŃŚŧ ŌĻŅś Ŏ ŔĦଘ Ĳť଼ିଶା ŃŎŉŎś  ů 
Ļł ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řȄଲେģ ଭାŎŃŎ ūŮľ ř ŎାĻ୍ୟŎś  ପ୍ରାŧ ūůŪ Ļł Ĵାର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĨȅବେଶŇŞେ ଭାŎŃŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řť ଼ି ĴାŎ řĶŎƉ 
Ĵŏɹୟାł Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞେ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ĹାŎ řľ ř ɂǯତାŊ 

ňାŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇଭେŌ୍ବŎ ŰŎś  ű ŃାŎ řĵ ŌƺŞେ ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ŌାƺŌŞେ କେǂ ɌŌŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞେ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯାĪĺ řģ କେନ୍ଦୁňȽŎś  Ŋ řť ଼ି Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊା ଭାŎŃŎ ųŪ ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱ 
ɌŌ řĴƉ ପେŇŔŇ, ପ୍ରୋଭ řଡେƞ ŉƠ, ĪİŔĩĪŔ ř ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŔĿřĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ସ୍ଥĶ řŃ ȄŊା Ĵŏɹୟାł ବ�ୋର୍ଡ ňśŇħ ĶĿŇ ĴŎ ř ɌŌ řĴƉ Ĵŏɹୟାł Ň řŌ řତ୍ତ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ŎାĻ୍ୟ ସ୍ତŎŞେ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ଶେଷŞେ ĩĶାŌŚ ŭ 
Ŋœǻ ňାĪĥ ଭାŎŃŚŧ ŌĻŅś Ŏ ŔĦଘ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ŇାŌ ଘ�ୋଷłା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ĳť଼ିଶାŎś  ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ĵśଣ୍ଟିĩ ĬňŔଭାňŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ଭାବେ ĹǂଶେĵŎ ଶĶଡ଼ 
ĹŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔଭାňŃ ř ĲŌɂĴାଶ Ōŕତ�ୋ Ĳ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśņŚŎ 
ĴśŌାŎ Ōƺ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄňାĪĥ ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା ŔଭାňŃ ř ĨŇ řŏ 
ĴśŌାŎ ଭŜ Ń řĩ ŔାņśŊାŅ ĻłାĪĺƻତିģ

ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ପŎŘŌର୍ଶ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ĵĻś Ŏ řĩĴľŘ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା ŕ řନǁଦୋŐ ĬňĵƠ 
ĵĻś Ŏ řĩĴľାǱଥିŃ ŕ řନǁଦୋŐ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ņŐƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĪĦŎାĻŚ Ĳ Ĳť଼ିĩ 
Ŋ řଭାĶ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ İĴŊ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀŎ ĴŊ řŃା ଶŚœǻĴ 
Ŕମ୍ପାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĴŊ ř ŀ. ଶ୍ରୀŕŎ ř ņŐ İŕାĴś 
ĬŅଘାľŇ ĴŎ ř ĴŊ řŃାŞେ Ĺ řŎନ୍ତŇ ଚେŃŇାŎ ĨŌŝŃņାŎା ɂŊାŕ řŃ 
ହ�ୋĪńାİ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĴŊ ř ŀ. 
ସେŇାňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ କେଶŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŊ ř ŕŝŅŧŎ ŅŎŅ Ĳ 
ĨĴśŕା ଭାବେ ĴŊ řŃାŞେ ňŞ�ୋକ୍ଷ ଭାବେ Ň řħŔŝŃ ହ�ୋĪńାİ ବ�ୋŏř 

ŌŃ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭାବେ 
ĴŊ ř Ĳ ŔŌାଲ�ୋĹĴ ŀ. ŇାŎାŧł 
ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶଦେĪ İĴŊ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀ 
ĴŊ řŃା Ŋ řଷŧŞେ ŔାŎĶର୍ଭĴ ଭାଷł 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିĩ Ŋ řଭାĶ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌśŎŏŚ Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇାŌł ř 

Ĳ ĪĦŎାĻŚ Ŋ řଭାĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ɂņାŇ İĴŊ řĦଶ ଶŃାବ୍ଦୀŎ 
ĴŊ řŃା ĬňŞେ ଭ řତ୍ତି ɂŊନ୍ଧ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĪĦŎାĻŚ 
Ŋ řଭାĶ Ōśĵ୍ୟ Ĩକ୍ଷŧ ňାȽ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňାȽƉ ĴŊ řŃା ŔĦĴŐŇ 
Ĵŕ řŊାŎ Ĵńା Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ଶେଷŞେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řଭାĶ Ōśĵ୍ୟ 
ଶŏ୍ୟ ŔାŌŏ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉକାŇŘŐ, ūůģūŪ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŏƁ୍ମୀňŜĻା ĨŊŔŎŞେ 
ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ମେŐା Ōଞ୍ଚŞେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ɂĻାň řŃା ɄǹମାĴśŌାŎŚ 
īǢŎŚŧ Ŋ řଶ୍ŘŊ řŅɹୟାŐŧ ଢŁଙ୍କାŇାŐ ଶାĵା ŃŎŉŎś  Ōା® ŏƁ୍ମୀ, 
ŔŎସ୍ୱŃŚ, Ņś ର୍ଗାƉ ŔǑର୍କŞେ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ļାଙ୍କି ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĬȄŏାģ 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଭାĶ ĨŇś ŌŃ řŞେ İŕ ř īǢŎŚŧ ƕଞାŇ ĬପେŎ 
ĩņାŎ řŃ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ļାଙ୍କି Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବେȥ‌‌ 
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řȄŏାģ ଢŁଙ୍କାŇାŐ ଶାĵାŎ Ōśĵ୍ୟ ŔƗଚାŐ řĴା ɄǹମାĴśŌାŎŚ 
ĬଷାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ଭାĪ ଭĬłŚŌାନେ Ŋ řଭ řǈ ପ�ŤŎାł řĴ ĹŎ řȽ 
ŌାƺŌŞେ ňŎŌାତ୍ମାƉ Ŋାƥତ୍ତା, Ōା® ŏƁ୍ମୀƉ ĩଶŚର୍ବାŅ Ŋ řଷŧŞେ 

ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ļାଙ୍କି ŌାƺŌŞେ ĻŚŊŇŞେ ŎାĻଯ�ୋĶ, 
ĴŐřଯśĶ, ŔŃ୍ୟଯśĶ ƶŘňŎ İŊĦ Ōା® ŏƁ୍ମୀ ňର୍ବŎ Ōŕତ୍ତ୍ୱ Ŋ řଷŧŞେ 

ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ĴśǕĴƣଣ୍ଣ Ŋ řଷŧŞେ Ńńା 
ଲ�ୋĴĴŐାĴś ĬňǱଥାňŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ɄǹମାĴśŌାŎ Ŕନ୍ତୋଷ Ĳ 
ĴŐାĴାŎ ĻřŃś  ଭାĪ Ōଞ୍ଚŞେ ļାଙ୍କି Ŋ řଷŧŞେ ĬňǱଥାňŇା ĴŎ řȄଲେģ
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