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 ǦĴŕŘȟ‌‌, ūŪģūŪ (İŞĻŇɵ ř): ŞŇŘବŊȢ  Œାƻ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ ନି Ļ Ŕňſରେ 
ବି ŒɫବɹୟାňŚ ŔŌńǻନ  ĻśľାĪବାŎ ବ ŕś ɂŧାŔ Ĳ ɂĹାŎ Ŕତ୍ƥବେ  ĩମେŎĴିା 

ŎାǧňŃ ି ଡŀŘନାŏɡ ȸǑƉକୁ ନି  ŎାŒ ହେବାĴś ňťĺିģି 
ŏାľ ିନ  ĩମେŎĴିŚŧ ଦ ŅŒ ଭ ŋŞେĻśİŏାŎ 

ĩĪŎନ ଲେଡି ଭାବ  Ŋ ňŎĹିŃି ůŲ ବ œ୍ଷୀŧା  ŌାŎĩି କ� ŘŎ ିନା  ŌାĹାଡŀŘƉକୁ 
ŬŪŬů ňାĪĥ ŞŇŘବŊŏ Œାƻ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ ŌŞŇŘନŚŃ ĴŎାōାĪĺģି ବିର� ŘņŚ ଦŐ ŞେȽରୀ ŌାŎĩିଙ୍କ ĻŚବନ 
ɂŃ ି ବି ňଦ ȄବାŎś  ସେ İବŊ ĨƕଞାŃବାŔରେ Ĩĺƻřģ ଦŅŒରେ ĶłŃƽĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ଦŚķ୍ଘ 

ŌŘŎ řĩ ŌŘĹŘŞťୋƉś  ­ନŇୋବŊŏ ŒŘƻ ତି®

ȸǑ ŇŎିŘŒ

}ňŝǨଠା-ūŪ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŪŘūŪ 
(ŔŌŔି): ŒśȮବାŎ 
ĨňŎାǸରେ ଦି ǟଲୀŎś  
Ĳଡ଼ିŒା  ɂŃɹୟାବର୍ତ୍ତନ 
ĴŎĺିƻř ବିଜେଡି 
Ŕśପ୍ରିମ� Ř Ńଥା 
ବିର� ŘņŚ ଦ Ő ŞେŃା 
ନବŚନ  ňƛନାŧĴģ 
ĶŃŌାŔରେ ନବ Śନ 
ବ୍ୟŻ řĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟବŒŃħ 
ନŜĩଦିǟଲୀ  ōାĪȄଲେ 
Ĳ ନି  Ļ ବା Ŕଭବନରେ 
ĨବǱଥାନ  ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ି  ŔŌŧରେ ସେ ନି   Ļ 
ňŎ ିବାŎ ŔଦŔ୍ୟ Ĳ ŔାƍŔାଥŚƉକୁ Ōƺ ଭŋľȄିଲେģ 
ଦି ǟଲୀରେ  İŔĩିȚ  ŵାĪŏɡŏାĪȜ  ȸǦ İବĦ İŔĩିȚ  
ŕାର୍ଟ  Īନଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ Ŏ ɂŃǨିଠାŃା  ňଦɭଭŜ ଷł ଡାକ୍ତ Ŏ 
ŎŌାĴାନ୍ତ  ňƠଡାଙ୍କ  ƶୱାŎା  ĩୟ�ŘĻŃି ŵାĪŏɡŏାĪȜ  
ŉଟ�Ř ɂଦର୍ଶନŚ Ŕŕ ĪƠଡିĩ ŕାବି ľାȑ  ସେƞŎରେ 
ĹାŏȄିବା  ­ଭୟେଜେȧ , ଦି   ĩନɵ ସିİƞ ମେ ŎľିାĪȟ  
Ŕǝି Ŏś ȑ ' ĴŐା  ɂଦର୍ଶନŚରେ  Ōƺ ନବ ŚନƉକୁ 
ଦŅȃବାĴś ŌŐିȄିŏାģ İŕା Ŕତ୍ƥବେ ନବŚନ Ĳଡ଼ିŒାରେ 
ଘľś Ȅବା ଘ ľłାȮŌ Ĭňରେ  ŃŚƁ 

ĵśȝ‌ŒŚȱ ŇŜ ĩňť଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ɂରାń୍ଥୀƉ 

ŇାŌ ଘķୋଷłା

ŅřǟŚŎୁ ଫŉŎ řଲେ ନବୀନ
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ଭŋନେĻś İŏାରେ 
ĶłŃƽ ପ୍ରŃ řǨଠା ňାĪĥ  

ŬŪ ŊœǻņŎ ř ପ୍ରଚେǦଟାŎŃ

 ŋś ŊନେǢŎ, ūŪģūŪ (ŔŌŔି): ňśŏȧି  
İȧ ĩĪ ĹାĴŎି ି ବିକ୍ରି ଘ    ľłା  Ĳଡ଼ିŒା  ŔŚŌା 
ଡେĪĥ ĻାŃŚŧǯŎରେ ňŕƗ ଚିĺģି ଯ�ŘĻନାବƴ 
ଭାବରେ ହ� ŘĪȄବା  İŕ ି 
ĹାĴŎି ି ବିକ୍ରି ଷଡ଼    ōƽ 
ŌƺɂଦŅŒŎ ĴśĵɹୟାŃ 
ବɹୟାňȟ  ǭକାŌĴś ବି   ľň ି 
ōାĪȄବା  ĴśŕାōାĬĺģି 
İŕ ି  ȮŌରେ ଘ ľłାŎ 
Ńଦନ୍ତ  ĴŎś Ȅବା 
କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ  ĩĻି  ň Ŝର୍ବŃନ ଜେ ŏ ଡି ĩĪĻି 
ĴśŐŌł ି ବ ŊହେŎାƉକୁ  ĩĻି  ňĹାŎାĬĹŎା 
ĴŎĺିģି କ୍ରା ĪŌɄରାଞ୍ଚ  ĨȅĴାŎŚŌାŞେ  İŕ ି 
ଘľłା ŔǑର୍କରେ Ɍରୀ ବŊହେŎାƉକୁ ପ୍ରା ŧ Ůů 
Ō ିନି ľ ņŎ ି ବିଭି   ǈ ɂŔƍରେ  ňĹŎାĬĹŎା 

ĴŎĺିƻřģ କ୍ରା ĪŌɄରାଞ୍ଚŎ Ļଣେ ଡି ĩĪĻି 
ňାŕɹୟାŎ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ  ŞେŃŝ ƫରେ  ŮĻłĩି 
ଦŐ ňŜର୍ବŃନ ଜେ Ȣ  ଡି  ĩĪĻƉିକୁ  Ĳ ňରେ 

ବłĴି କ� ŘĹĦି ସେ ƞŎŎ 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ ଦିନ    ŔାଢŁŖ 
ūūľାŎś  ĨଢŁŖĪľା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଦ ś Ī ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ଜେŎା  ĴŎĺିƻřģ ĶŃ ŭŪ 
ŃାŎĵିରେ  ɌରୀĴାĴśŏȟ Ŏś  
ĶŎିŉ ହ� ŘĪȄବା  ūūŮ 

ňŎŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ  Ōƺରେ  Ɍରୀ ବ ŊହେŎାଙ୍କ 
ňśĨ ĨŌŚŎ ବ ŊହେŎା  Ĩĺƻřģ ତେ łś ସେ 
Ōƺ ĹାĴŎି ି  ňାĪĥ ľƉକା ଦ ŅĪȄବା  ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺģି ňśŏŔି ĹାĴŎି ି  ňାĪĥ Ļł ňĺିା 
ŬůŎś  ŭů ŏſ ľƉକା ଲେĵାİĥ 

ňśŏřŔ Ĺାକ řŎ ř ବେňାŎ

ňŜରǻŃନ ଜĻȢ‌ ŀ řĩĪଜř 
ȮରାĪŌɄରାƗŢ‌ରେ ŕŘଜŎ

ľଙ୍କା ĻŌା କŎ řȄŊା  
ŬŪ Ļłଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řȧ‌;  

ů ňśŏ řŔ ĨņíକାŎŚଙ୍କୁ  ŌାȜ‌
Ōśǈନା Ŕŕ ଯōୋĶାଯōୋĶରେ  

ŇŧାĶଡ଼Ŏ Ɍରୀକାƻ 
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ĻŧňśŎ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ):  ĶŎ řŊ ŞŏŘĴƉକୁ  ňźକା 
Ķŝŕ ଯōŘĶାĪŊା ନŇĪ କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  
ɂņାନŌƽŚ ĩŊାŔ ଯōŘĻନା (ň řİŌİŵାĪ) ĶŃ 
ŬŪūů ŌŔ řŕାରେ ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪȄଲାģ  ŌśĵɹŃħ 
ĶŎୀŊ, ନ řŎſŎ İŊĦ Ķŝŕŕୀନ ŞŏŘĴŌାନŇ İŕା 
ƶୱାŎା ĬňĴŝŃ ହ�ŘĪňାŎ řବେ ବ�Řଲř ଲକ୍ଷ୍ୟ  ŎĵାଯାĪ 
İŕ ř ଯōŘĻନା ĩŎǕ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř Ņଲାଲ 
Ōାନଙ୍କ ŕାŊś ŀରେ İŕ ř ନ řŎୀŕ ĩŅřŊାŔୀ, ĶŎ řŊ 
ଶ୍ɌłୀŎ ŞŏŘĴŌାନŇģ ସେŌାନŇ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś   
ň řİŌİŵାĪ ଯōŘĻନାରେ ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪȄŞେ Ŕśƴଧା 
Ķŝŕ ନ řରǻମାł ŔŌାǊ ହ�ŘĪňାŎś ନାŕ Ȁģ ňାଲľା ĬŻ 
Ņଲଲା ľƉକା ĵାĪ Ĩņňାƻତିĩ ŋାବେ ĶŝŕĴś ନ řରǻମାł 
ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř ଯōŘĻାନାରେ ŔାŌ řଲ ହ�ŘĪȄŊା 
ŕ řŃାȅĴାŎୀ ĩŒା ŎȃȄŊା ନŜŃନ ňźକା Ķŝŕରେ Ŏŕ řŊା 
କେŊŐ Ƕňɨରେ Ŏŕ řଯାĬĺ řģ ŕ řŃାȅĴାŎୀ ŌାନŇ ସେŕ ř 
ňśŎś łା İŊĦ Ōାľ ř Ķŝŕରେ Ŏŕśĺƻତିģ  ĻŧňśŎ ŊɰĴ Ĩƻତା 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŅŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ņଲାଲ  ପ୍ରାŧ ňƗଚାŧŃŎ 
ūųľ ř Ķŝŕ ନ řରǻମାł ĴŎ řŊା ନŇĪ ŕ řŃାȅĴାŎୀ Ōାନଙ୍କ 
ľƉକା ନŇĪȄŞେ Ŕśଦ୍ଧ Ĩņňାƻ ତିĩ ŋାବେ ňĴାĪ Ŏȃĺ řģ 
ŉŐରେ ŕ řŃାȅĴାŎୀ ŌାନŇ ସେŌାନଙ୍କ Ķŝŕ ନ řରǻମାł 
ŔŌାǊ ĴŎ řňାŎś ନାŕାĥƻ ତି ģ  ŕାŃŎś  ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ŕ řମେƞ ĴĦȮ ରିľ ĺାŃ ŊŅŐରେ ľ řł İŊĦ ļ řĴŎ 

ĺňŎ Ķŝŕ ନ řରǻମାł ĴŎś ĺƻତିģ  କେତେĴ Ķŝŕ କେŊŐ 
Ĩର୍ଦ୍ଧନ řର୍ȁŃ ĨŊǱଥାରେ  ňŀřŎŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାନ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ନ řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ɂତ୍ୟେĴ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ Ĳ ŔŕŎାଞ୍ଚŐରେ 
ɂŒାŔନ ňſŎś   ň řİŌİŵାĪ Ĩନ୍ତňାƻ ତିĩ ĶŝŕନŇĪ 
Ŕର୍ଭେ ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ İŕ řňŎ ř ķľłା ňŅାĴś 
ĩŔ řĺ řģ İȄନŇĪ Ŋ řŀ řĲ Œକ୍ତି  ŌŕାňାȽଙ୍କ ନ řĴľରେ 
ŕ řŃାȅĴାŎୀ ŌାନŇ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řȄŞେ ģ  Ņଲାଲ 
Ōାନଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ńାନାରେ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řŊାĴś 
Ŋ řŀ řĲ ଶ୍ରୀ ŌŕାňାȽ ĨŋřଯōŘĶĴାŎୀ ŌାନƉକୁ  ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ Ĩƻତା ȰରାŌňƗଚାŧŃରେ ĶŃ ŬŪūŲ-ūų 
ŌŔ řŕାରେ İňŎ ř ପ୍ରାŧ ūųľ ř ķŎ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ŋାବେ 
ňŀřŎŕ řȄŊା ବେଳେ Ǳଥାନୀŧ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ņଲଲା 
ନ řĻĴś ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ĵŕ ř ĶŎ řŊ Ńńା ନ řŎୀŕ ĩŅřŊାŔୀ 
ŔĦɂŅାŧŎ ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କ Ķŝŕ ନ řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା 
ଲାŐŔା ଦେĵାĪȄŞେģ   ସେŌାନଙ୍କ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĵାŃାŎś  

ľƉକା ĬĿାł ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ķŝŕ ନ řରǻମାł ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŞେ Ŕśƴଧା Ĩņňାƻ ତିĩ  ŋାବେ Ķŝŕ Ķśŀ řĴ ନ řରǻମାł 
ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ĶŃ ű Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ Ŭ Ļł ŕ řŃାȅĴାŎୀ 
ବ�ţŅ ř ନାŧĴ İŊĦ Ĺǂ ŊାŎାŕାƠଡିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ 
ŋ řǈſŌ ଲś Ĵś Ĺଲାł Ōƺ İŕ ř Ņଲଲାଙ୍କ ŒୀĴାŎ 
େହ�ŘĪĺƻତିģ ŕ řŃାȅĴାŎୀ ŌାନŇ ŃାƉକୁ  Ķŝŕ ନ řରǻମାł 
ŔŌାǊ ĴŎ řŊାĴś Ĵŕ řŞେ Ŕśƴଧା , ସେ İȄɂŃ ř କ�ŤłŔ ř 
Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎś ନȄŊା ବେଳେ ĶŃ Ĵ řĺ Ņ řନ ň Ŝର୍ବŎś   ȰରାŌ 
ĺାŀ ř ĹାଲřଯାĪȄŞେģ ňśł ř ନ řĻ ȰରାŌĴś ଫେŎ řŊା ňରେ 
ŕ řŃାȅĴାŎୀ ŌାନŇ ňśł ř ŃାƉକୁ  Ķŝŕ ନ řରǻମାł ĴŎ řŊାĴś 
ŊାƺĴŎ řŊାŎś  ସେ ŌାନŔ řĴ ର�ŘĶାȮରାନ୍ତ ବ�Řଲř 
ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କ ĿĴ ř Ĺାଲřĺƻତିģ Ĩƻତା ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŊାŊś ଲା Ņ řŔାŎୀ ŕ řŃାȅĴାŎୀ ŌାନƉକୁ  Ǳଥାନୀŧ 
Ņଲାଲଙ୍କ ƶୱାŎା ĿĴାŌୀ ĴŎ řȄŊା ନŇĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŊାȰରାĶśŀା ȰରାŌŎ 

ŕ řŃାȅĴାŎୀ ŅାŌ ŌśŅś ଲୀ ŔĦňŝŻ Ņଲଲାଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ 
ŔŅŎńାନାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ  ɂĴାŒ 
ଯେ, Ĩƻତା ňƗଚାŧŃŎ ŔŅŎȰରାŌ Ŀାରେ ūū Ļł 
ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କ Ķŝŕ Ĩņňାƻ ତିĩ ŋାବେ ňŀřŎŕ řĺ řģ 
ସେŌାନଙ୍କ ŌƺŎś  ŊନŔ řĦ ňାଣ୍ଡେଙ୍କ ľƉକା  ĬĿାł 
ĴŎାଯାĪ କେŊŐ ĺାŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ନ řରǻମାł ĴŎାଯାĪ 
ŎĵାଯାĪȄଲାģ İŕାňରେ ŕ řŃାȅĴାŎୀ ଶ୍ରୀ ňାଣ୍ଡେ ନ řଜେ 
ľ řł ĺňŎ İŊĦ ķŎĴś ň୍ଲାǦŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋƥତ୍ତŌାନ 
ସେĿାରେ Ŏŕśĺƻତିģ İŕ řňŎ ř ȰରାŌŎ ŕ řŃାļ řĴାŎୀ ŀŌś 
ବ�ŘŅାňľ řĩ, ଶ୍ରୀĴŎ ନାŧĴ, ŋŻŎାŌ Ńଲřĩ, Ņś Īľ ř 
Ĵ řǯ ତିରେ ůů ŕĻାŎ ľƉକା ĬĿାł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
Ķŝŕ Ķśŀ řĴ Ĩņňାƻ ତିĩ ହ�ŘĪňŀřĺ ř İŊĦ Ĵ řĺ ķŎ Ŋ řନା 
Ŕ řମେƞ ĴĦȮ ରିľ ĺାŃରେ, ľ řł ĺňŎ ĴŎ ř Ŏŕśĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌŃ ĴŌାŎଙ୍କ ķŎŎ Ń řନ�Řľ ř Ĵ řǯ ତିରେ 
ପ୍ରାŧ İĴ ଲſ ľƉକା ĬĿାł ହ�ŘĪĺ ř ģ Ĵ řƻତୁ କେŊŐ 
ŋତ୍ତିɂସ୍ତŎ ହ�ŘĪ ňŀřŎŕ řĺ řģ Ĵň řŐ ବ�ŘŅାňśľ řĩ, 
ଲś Ĵś ĹଲାłĻŧŎାŌ ňŜĻାŎୀଙ୍କ ŭľ ř Ĵ řǯ ତିରେ İĴ ଲſ 
ľƉକା ĬĿାł ĴŎାଯାĪĺ ř ģ Ĵ řƻତୁ ķŎ Ķśŀ řĴ Ĩņňାƻ ତିĩ 
ହ�ŘĪ ňŀřŎŕ řĺ řģ ŌŝŃĴ ବ�ţŅ ř ନାŧĴ İŊĦ Ĺǂ 
ŊŎାŕାƠଡିĩଙ୍କ ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କ ନାŌରେ ū ଲſ ľƉକା 
ĬĿାł ĴŎାଯାĪĺ ř İŊĦ Ķŝŕ Ķśŀ řĴ Ĩņňାƻତିĩ ହ�ŘĪ 
ňŀřŎŕ řĺ řģ  

 ű Ŋœǻ ŞŕŏŘ ଶŒଷ ŞŕĬŇ ř ň řİȟ‌İŵŘĪ Ķŝହ Ň řŌ୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ 

ŅŏŘŏ ĵŘĪĶŞେ ľƉକା; ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŕƻŔƻ 

ŎାŧĶť଼ା,ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ରେŐ İŊĦ ଦେŒŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ ଯାତ୍ରାŎ Ŕାକ୍ଷୀ ହେŊା ňାĪĥ 
Ńńା Ŋ řĴŒ řŃ ŎାǧŎ ĨņାŎĴś ନŇĪ ରେŐŊାĪ ňſŎś  ĶśśŎś ŊାŎ Ŋ řŒାĵାňľłŌ 
Ĳ ŎାŧĶť଼ା ରେŐ ଷ୍ଟେŔନ Ŀାରେ ĨŌŝŃ ŔŌɲୱାŅ Ĩŋřଯାନ  Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŵାଲľ řŧŎ ରେŐ ŀřŋ řĻନŎ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩŋřଯାନ ů.ŪŎ ĨĦŒ ŋାŊରେ ĨŌŝŃ 
ŔŌɲୱାŅ ନାŌĴ ନାĶŎ řĴ-କେନ୍ଦŚĴ ňŅକ୍ଷେň ĻାŎ ř ŎĵାଯାĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĩĻř ĨŌŝŃ ŔŌɲୱାŅ Ŋ řŒାĵାňାľł ରେŐ ଷ୍ଟେŔନŎ İŔ ř ୱେľ řĦ ŕଲ Ŀାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ଯେĬĥȄରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŀ řŋ řĻନାଲ Ŕ řĶନାଲ İŊĦ ଟେଲřĴŌ ĪĦĻřନ řŧŎ 
Ņୀପ୍ତାଂŒś Œରǻମା ଯōŘĶ ଦେĪȄŞେģ ŎାŧĶť଼ା ରେŐ ଷ୍ଟେŔନ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŕ řନ řŧŎ ŀ řŋ řĻନାଲ ĪŞେĴɟ ʗରିĴାଲ ĪĦĻřନ řŧŎ Ŋ ř.ĨŊ řନାŒ  ଯōŘĶ 
ଦେĪ Ŕ řņାŔŐĵ ĬǈŃ ř, ňŎାŌର୍ଶ İŊĦ Ō ŜଲɹŊାନ ŌŃାŌŃ ରେŐଯାତ୍ରୀଙ୍କ ĿାŎś  
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩŋřଯାନ ĩŔƻତା ŭūĨକ୍ଟŘŊŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řřŊ 
ବ�Řଲř ରେŐŊାĪ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ ଷ୍ଟେŔନĶśŀ řĴରେ ଯାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ 
ȄŊା Ĭňଲǐ ŔśŊ řņା Ĭňରେ ŔƻତୁǦŃା ɂĴାŒ ĴŎ ř ଯାତ୍ରୀŌାନŇ ନ řĻ ŞŏŘĴପ୍ରି ŧ 
Ķନ୍ତŊɹସ୍ଥŐĴś ŔĦଯōŘĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨȅĴ ଟ୍ȸନ ĹŐାĹŐ ňାĪĥ ɂǯତାŊ ŎȃȄŞେģ

ĴŘŏřŞŌŐŘ,ūŪŘūŪ(Ŕମ řŔ): 

ŌାଲĴାନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴାଲřମେŐା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌାନɹŌକ�ŘƠଡା ňƗଚାŧŃରେ ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କ 
ŌାŔ řĴ ĹାĬŐ ŊାľŌାŎłା ķľłା ĵŊŎ ɂĴାŒ 
ňରେ ଚେŃ řŞେ ŊɰĴ ɂŒାŔନģ  ŔŜĹନା ŌśŃାŊĴ 
ĬŻ ňƗଚାŧŃ ରେ Ŋ řŋ řǈ ଯōŘĻନାରେ ūŰŰŬ 
Ļł ŕ řŃାȅĴାŎୀƉକୁ  ň řŀ řİȧ‌ ŊɹŊǱଥାରେ ĶŃ 
Ļś ନ ŌାŔରେ ଯōŘĶାĪ Ņ řĩଯ řŊା ňାĪĥ ĩŔ řȄŊା 
ĹାĬŐĴś ŃȮରାŐୀନ ଯōŘĶାł ŔŕାŧĴ Ŏķś 
Ŋଡ଼ନାŧĴ ŕ řŃାȅĴାŎୀƉକୁ  ɂŅାନ ନ ĴŎ ř ŎାŔȚ‌ 

Ĵାର୍ଡ ĵାŃାରେ ɂŅାନ ĴŎାଯାĪȄŊା ŅରǻଶାĪ 
ŕŎ řଲś ľ ĴŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ Ļଣେ ଯōŘĶାł 
ŔŕାŧĴ ŕ řŃାȅĴାŎୀƉକୁ  ĹାĬŐ ନ ଦେĪ Ĵśଣ୍ଟାȢ‌ 
Ĵśଣ୍ଟାȢ‌ ĹାĬŐ ŊାľŌାŎłା ĴŎ řŊା ňĺରେ କେĬ 
ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ŕାŃ Ŏŕ řĺ ř ବ�Řଲř ŔାņାŎłରେ 
ɂŒɨŊାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ňƗଚାŧŃŎś  ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କ 
ŌାŔĴ ĹାĬŐ Ĭŋା ହେŊା İŊĦ İŕା ĴାଲřମେŐା 
ଯōŘĶାł ନ řŎୀſĴ Ļାł řନňାŎ řŊା Ńାଙ୍କ Ĵାଯɹ 
ŅſŃା ɂŃ ř Ĩƍଗୁ Ő ř ନ řର୍ƳଦେŒ ĴŎś ĺ řģ ŔŎĴାŎୀ 
ନ řŧŌ Ĩନś ଯାŧୀ ଯōŘĶାł ନ řŎୀſĴ ňƗଚାŧŃ 
Ķśť ଼ିĴś  ଗ୍ରସ୍ତ ĴŎ ř ň řŀ řİȧ‌ ŔାŌȰରୀ Ĳ ରେĴର୍ଡ 

ňȽ ଯାƗŢ‌ ĴŎś ନȄŊା ଯōŘĶś ĹାĬŐ ŊାľŌାŎłା 
ହେĬȄŊା ňƗଚାŧŃŊାŔୀ ĨŋřଯōŘĶ ĴŎ řĺƻତିģ İ 
ŔǑର୍କରେ ĴାଲřମେŐା ଗ�ŘǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎୀ 
ɂŅୀň ĴśŌାŎ ĴŎƉକୁ  ଯōŘĶାଯōŘĶ ĴŎ řŊାŎś   
ňƗଚାŧŃŎ ଯōŘĶାł ŔŕାŧĴƉକୁ  Ĵାର୍ଯɹରେ 
ĨŊହେŐା ňାĪĥ ମ�Řľś  ňƗଚାŧŃĴś ŊŅŐř 
ĴŎାଯାĪĺ ř ģ ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କ ŌାŔ řĴ ĹାĬŐ 
ŊାľŌାŎłା ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ଯōŘĶାł 
ନ řŎୀſĴƉକୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ 
ŕ řŃାȅĴାŎୀƉକୁ  କେବେ ନ୍ୟାŧ Ō řŐ řŊ Ńାŕା 
ଦେȃŊାĴś ŞŏŘକେ Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řĺƻତିģ

ĹŘĬŐ ŊŘľŌŘŎłŘ ķľłŘ ନŇĪ ĴŘōǻɹୟାନś Ǩଠାନ ହେŊ: Ŋ řŀ řĲ

Ņś Ī ରେŐ ଷ୍ǦŔନରେ ĨŌŝŃ ŔŌɲୱାŅ ĨŋřଯŘନ 

ŌାȄଲř, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴାŅś Ĩ Ŏାǯତାରେ ଯାĪňାŎ řଲାନ ř ĩŌɲʮଲାନɵģ ଦେŁ 
Ĵ řŞŏŘŌ řľŎ Ĺାଲř ĩŔ řŞେ Ķର୍ଭŊŃୀģ ŌାଲĴାନĶ řŎ ř Ļřଲା ŌାȄଲř ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴŃାňାଲř ňƗଚାŧŃ Ĩȅନ ବେŅś Ŏś ňାଲř ĶାĥŎś  ĩŔ řĺ ř ňśł ř Ļନନୀ ଯନ୍ତ୍ରłାŎ Ĺ řȽģ ĴାŅś Ĩ 
Ŏାǯତା ଯōŘĶś ĩŌɲʮଲାନɵ ଯାĪନňାŎ řŊାŎś  ଖ�ŘŅ Ķର୍ଭŊŃୀƉକୁ  ĹଲାĪ ĹଲାĪ ĩł řĺƻତି 
ĩŒା Ņ řŅ ř İŊĦ ŔǑରǻକୀŧģ ĶାĥŎ ĴନĴ ଦେī Ņś Ŏś ĩଙ୍କŎ ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  Ķର୍ଭଯନ୍ତ୍ରłା 
ହେŊାŎś  ūŪŲ ĩŌɲʮଲାନɵĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄŞେ ĶାĥŎ ĩŒା Ņ řŅ řģ Ĵ řƻତୁ ĴାŅś Ĩ Ŏାǯତା 
ňାĪĥ Ķାĥ ଯାĪňାŎ řନȄଲା ĩŌɲʮଲାନɵģ ଶେଷରେ ĹଲାĪ ĹଲାĪ ĴŃାňାଲř ĺĴ ଯାİĥ 
ĩł řȄŞେ ňŎ řŊାŎ İŊĦ ĩŒାŅřŅ řģ  ŊାŎŌɲୱାŎ Ŏାǯତା ଶ�ŘĹନୀŧ ȄŊାŎś  ĩŌɲʮଲାନɵ 
ňŕƗ ଚିňାŎś ନȄŊାବେଳେ ର�ŘĶୀ ŕƛŕଟ୍ଟା ହେĬȄŊା ĵŊŎ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔśĺ řģ

ଦେŦ Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ ĴŘŅś Ĩ ŎŘǯତାରେ 
ĹŘŏřĹŘŏř ĩŔ řŞେ Ķର୍ଭŊŃŚ 

ŎାŧĶť଼ା,ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒା 
Ŕ řĩȡ‌ň ř, Ŕ řİȟ‌ ĩସ�ŘŔ řİŔନ ŎାŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା Œାĵା ŔŋାନŇତ୍ରୀ ଶ୍ରୀŌŃୀ ŋାŎŃୀ 
ନାŧĴ İŊĦ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅřĴା ଶ୍ରୀŌŃୀ 
ŕ řŎା ଦେŊୀ ɂņାନଙ୍କ ନŇŃŝ ƫରେ 
ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା Œାĵା ňſŎś   ŌśĵɹŌƽŚଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŎାŧĶť଼ା ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  İĴ 
ŅାŊ řňȽ  ɂŅାନ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĬŻ ŅାŊ ř 
ňȽରେ ŔĦķ ňſŎś  ǴǦ ŋାŊରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎାଯାĪĺ ř ଯେ ŎାĻɹରେ କ�ŤłŔ ř 
Ǳଥାନରେ ĩŌ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĩନǁଦୋŐନ ĴŎାଯାĬନାŕ Ȁģ 
ŅŒŕŎା ňର୍ବ ȄŊା ĴାŎłŎś  Ŕ řĩȡ‌ň ř 
Ŕ řİŌŌାନƉକୁ  ପ୍ରୋƮସାŕନ ŎାŒ ř ɂŅାନ 
ĴŎ řŊାĴś ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕା 

ŊɹŃୀŃ ŎାĻɹରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ȄŊା 
କ�ŤłŔ ř Ŕ řĩȡ‌ň řŌାନƉକୁ  Ĵାର୍ଯɹŎś  
ŊାŕାŎ ĴŎା ନ ଯାĪ ňŜର୍ବŎś  ŔĦķ ňſŎś  
Ņ řĩଯାĪȄŊା ŅାŊ řĶśť ଼ିĴ ň ŜŎł Ņ řĶରେ 
ňśର୍ନŊ řĹାŎ ĴŎାଯାĬ Ĳ ŃȖ‌ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕ řĩȡ‌ň ř Ŕ řİŌŌାନଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ନŇĪ 
ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନଙ୍କ Ŕŕ ŔŎĴାŎ 
ĩŞŏŘĹନା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔśଯōŘĶ ଦେŊା 
ନŇĪ Ĩନśର�Řņ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାନ ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ĬňŔŋାନŇତ୍ରୀ 
İŔକେ ňଙ୍କĻřନୀ ନାĶ,  କ�Řଷାƺſ 
ଯାĶାŌା ପେŎ řŔ řĴା, Ķଲ୍ୟାŃ ବ୍ɄĴବେŀା,  
ଲƁ୍ମୀ ŕ řŔାŊ Ŕŕ ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒା Ŕ řĩȡ‌ň ř, 
Ŕ řİȟ‌. ĩସ�ŘŔ řİŔନŎ ŔŌସ୍ତ Ŋɱȇ‌Ŏ 
Ŕ řĩŎň ř Ŕ řİŌ ŌାନŇ ଯōŘĶ ଦେĪȄŞେ ģ  

Ŕ řĩȡ‌ň ř, Ŕ řİȟ‌ ŔĦķŎ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ 

କ�ୋŏŇŘŎŘ, ūŪŘūŪ(Ŕମ řŔ): 

ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା Ĺାନ୍ଦିଲ  ř ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ļ řƙଜିଲ řŊାť ଼ି ନ řĴľ ପେଟ୍ରୋଲ ňǑ 
ŔǗମୁĵ ĴśŌśŃାଲପେľା Ōśନ řĶśŀା Ōśĵɹ 
Ŏାǯତାରେ Ņś Ī ŊାĪȇ‌ Ōƺରେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା  ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାରେ 
Ĭŋŧ ŊାĪȇ‌ Ĩର�Řŕୀ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ସେŌାନƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା ନ řŌନ୍ତେ 
ŎାŧĶŀା Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŜĹନା ŌśŃାŊĴ କ�ŘଲନŎା 

ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŅŊାĶśť଼ାŎ ŎାŌĹǂ 
ŕśīĴା ନ řĻ ķŎś  କ�ŤłŔ ř ĴାଯɹŊŒŃħ 
ଜେକେňśŎś  Ĩŋ řŌśଖେ ଯାĬȄŊା 
ବେଳେ ŎାŧĶŀା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପେଣ୍ଟା 
ňƗଚାŧŃŎ ļ řƙଜିଲ řŊାŀ řŎ Œ୍ୟାŌ ĴାȺĴା 
ଜେକେňśŎŎś  ķŎĴś ଫେŎ řŊା ŔŌŧରେ 
ļ řƙଜିଲ řŊାť ଼ି ନ řĴľରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłାŎ 
Œ řĴାŎ ହ�ŘĪȄŞେģ Ŋƥତ୍ତŌାନ Œ୍ୟାŌଙ୍କ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ĶśŎś ƫŎ Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŃାƉକୁ   ବ୍ରǹňśŎ ମେť଼ିĴାଲĴś 
Ǳଥାନାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା, Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ

ĬŌŎକ�Řľ,ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ) ŊାĪȇ‌ İŊĦ ǭକୁľ ř 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊାŎś  Ļଣେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ŘĪĺ řģ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
ĬŌŎକ�Řľ ŔŕŎ ǱଥିŃ ŧśŋ ř ŭ ŀଙ୍ଗŎ řĶśť଼ା ĺĴ 
ĴାŐୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ନ řĴľରେ ĨňŎାǸ ŭ ķଣ୍ଟା ŔŌŧରେ 
ଗ�Řľ řİ ǭକୁľ ř İŊĦ ŊାĪĴ Ōƺରେ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହ�ŘĪȄଲାģ ସେŌାନƉକୁ  Ǳଥାନୀŧ ŞŏŘĴ ĬŌŎକ�Řľ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś ňĿାĪȄŞେģ ŉŐରେ 
ĻłĴŎ ĹřĴ řƮସାņୀନ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŃାƉକୁ   
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
Ǳଥାନାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେŞେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎାĻɹŎ ŋ řŞେĪ ନ řŊାŔୀ Ŋ řĴାŒ 
ଚ�ŤņśŎୀģ  ĶśŎś ŃŎ ĻłĴ ହେŞେ ĬŌŎକ�Řľ 
ǱଥିŃ ŀ řİନକେŎ ĨŌ řŃ ŔśŎĻģ ŔŜĹନାଯōŘĶɹ, 
Ŋ řĴାŒ ଚ�ŤņśŎୀ ķŎś  ĵାĪ ŀଙ୍ଗŎ řĶśŀା Ŀାରେ 
ȄŊା ଦ�ŘĴାନĴś ଯାĬȄŊା ବେଳେ Ŋ řňŎ řŃ 
Ņ řĶŎś  ĨŌ řŃ ŔśŎĻ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊାĪȇ‌ରେ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ଦେĪȄŞେģ  ŉŐରେ ǭକୁľ řରେ 
ȄŊା Ŋ řĴାŒଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ  ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି Ņś Īľ ř Ķାť ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄŞେģ  

ନŊŎଙ୍ଗňśŎ,ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ପ୍ରାłୀ 
ŔǑŅ Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ŋ řǢ ĨƠଡା Ņ řŊŔ ŬŪŬů 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İŕ ř Ŋœ୍ଷŎ Ŋ řଷŧ 
Ŋǯତୁ ¯Œକ୍ତି ŒାŐୀ ĨƠଡା ପ୍ରାĴŝ Ń řĴ ପ�Řଷłରେ ŋŎňśŎ® 
Ļřǟଲା ସ୍ତŎୀŧ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄଲାģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାକ୍ରŌରେ  Ĩଙ୍ଗନŊାŀř Ĵରǻମୀ, Ĩଗ୍ରłୀ Ĵś Ĵś ŀା Ĺାଷୀ, 
Ĵś Ĵś ŀା Ĺାଷ Ĭଦ୍ୟŘĶୀ, ŔŌସ୍ତ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ, ପ୍ରାłୀ 
ņନ ନ řŎୀſĴ İŊĦ Ĩନɹନɹ Ŋ řŋାĶୀŧ Ĵର୍ମĹାŎୀ ଯōŘĶ 
ଦେĪȄŞେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ନŊŎଙ୍ଗňśŎŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ (ŔାņାŎł) Ńňନ Ĵś ŌାŎ ĵśଣ୍ଟିĩ ଯōŘĶ ଦେĪ 
Œ řŊ řŎĴś   ĬȘ‌ķାľନ ĴŎ řȄŞେģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
Ļřǟଲା ŔŌାĻ Ĵଲ୍ୟାł ĨȅĴାŎୀ ଦȿରୌňŅୀ ĴǸŎ, Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎୀ ŀା. ŎାଧେŒ୍ୟାŌ ଲାİĴ 
ɂŌśĵ ଯōŘĶ ଦେĪȄŞେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ନŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ŊɰĴŎ Ĭକ୍ରŐ ŊାŐ řĴା ĩଶ୍ରŌ Ĳ ନନ୍ଦାŕାƠଡି ŊɰĴŎ Ĭକ୍ରŐ 
ŊାŐାଶ୍ରŌରେ Ĩନାń Œ řŒś ŌାନƉକୁ  Ŕ řļା ĨƠଡା Ŋ řŃŎł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ňŎŊରǻତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ļřǟଲା ňƗଚାŧŃ 
Ŕାņନ କେǂରେ Ŕŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟାକ୍ରŌ ĩୟ�ŘĻřŃ ହେĪȄଲାģ  
ŀା. ɂƕଞା ňŎ řŌ řŃା ňƠଡା ĨƠଡାŎ ପ�Řଷł ŌŜଲɹ Ŋ řଷŧରେ 
Ĳ ŀା. Ƿ ମିŃାଶ୍ରୀ ňƛନାŧĴ ĨƠଡାŎ ĬƪପାŅନ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĥ 
ଯōŘĻନାŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň Ŋ řଷŧରେ ĬňǱଥାňନା 
ĴŎ řȄŞେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨƠଡାŅřĩ Ĵś Ĵś ŀା ňାŐନ 
Ĭଦ୍ୟŘĶୀ ŔśŊŐ ĨȅĴାŎୀ,  ļŎ řĶାĥ  ŊɰĴ, ଶ୍ରୀŌŃୀ ସ୍ୱାŃୀ 
ň ř, ତେƻତୁ Ő řĵśଣ୍ଟି ŊɰĴ İŊĦ Ņ řଲୀň Ōନŕ řŎା, Ĺନ୍ଦାŕାƠଡି 
Ŋɰȇ‌Ɖକୁ  Ĭňଢ�ŤĴନŎ ଦେĪ ŔǗମାନ řŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋ řǢ ĨƠଡା Ņ řŊŔ 

 ŊŘĪȇ‌-ǭକୁľ ř ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା, Ļଣେ ŌŝŃ

କ�ŘଷାĶśŌśŀା,ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
କ�ŘଷାĶśŌśŀା Ōśĵɹ ŊĻାŎ Ŏାǯତା Ńńା 
ľ řĨŌ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵ Ŏାǯତା Ĭňରେ 
Ŋ řňŎ řŃ Ņ řĶŎś  Ņś Ī ŊାĪȇ‌ ĹାŐĴ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ŘĪ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
କ�ŘଷାĶśŌśŀା ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ŘĪĺƻତିģ ସେŕ ř ŊାĪĴ ĹାŐĴ 
ŌାନŇ ହେŞେ ŁଳେǢŎ Ōାļୀ(ūű)
Ŕନ୍ତୋଷňśŎ Ĳ ŌହେǢŎ Ŋ řǄଧାł ř 
Ŕ řର୍ସିĩĶśŀାŎ ବ�Řଲř Ļłାňŀřĺ řģ Ǳଥାନୀŧ 
କ�ŘଷାĶśŌśŀା ňśଲ řŔ Ņś Ī ŊାĪĴĴś 
ńାନାରେ ŎȃȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ Ņś Ī ĩŕŃ 
ଯśŊĴ Ɖକୁ  ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ରେ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ ř ķŎĴś  ňĿାĪŅřĩଯାĪĺ ř 
ବ�Řଲř ŀାŻŎ ସ୍ୱାņୀନ ňାĪĴŎାĪ 
ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ କ�ŘଷାĶśŌśŀାରେ 
Œśକ୍ରŊାŎ Ŕାପ୍ତାŕ řĴ ŊĻାŎ ŋ řଡ଼ରେ  
ନŜ ĩ ŊାĪȇ‌ ĹାŐĴ, ŌŅś ĩ ŊାĪȇ‌ 
ĹାŐĴ ବେňŎś ĩ Ķାŀř ĹŐାĪ ĨନŇĴ 
ńŎ Ņś ର୍ଘľłା ķľାĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ, Ŭ ĶśŎś ŃŎ ŀŘŊś ĶŘĥ, ūŪŘūŪ(Ŕମ řŔ): 

ନŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřଲା ŀାŊś Ķାĥ ŊɰĴ 
ŔǗ ମିŐନୀ ĴſĿାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନାĶŎ řĴ 
Ņ řŊŔ-ŬŪŬů ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŋୀłା 
Ōାļ řଙ୍କ ĨƺſŃାରେ Œśକ୍ରŊାŎ 
ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŀାŊś Ķାĥ Ŋ řņାŧĴ 
Ōନ�ŘŕŎ ŎǄଧାŎୀ, ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔŅଙ୍କ 
ɂŃ řନ řȅ ŎାŌାŎାĲ ଚ�ŤņśŎୀ, 
ĻřଲାňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ņନŔ řĦ ŋତ୍ରା 
Ĳ ĶśǊ Ŋ řଶ�ŘĪ, ŋାĻňା Ļřଲା 
ଯśŊ ମ�ŘƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř ŒśŋĻřŃ 
ňାł řȰରାŕୀ, ŋାĻňା ବ�ŘŎ řĶାĥ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋାňŃ ř ĻĶŅୀŒ ŋତ୍ରା, Ŋ řŀ řĲ 
ŒŎŃ Ōାļ ř, ŊɰĴ Ōଙ୍ଗŐ ŔĦǒŔାŎł 
ĨȅĴାŎୀ ĩŅřŃɹ ନାŎାŧł Ŏń, 
ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ļř. ŔାĪ 
ŎାĻś , ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନŇŃା İȟ‌. 
ĩǋପା ŎାĲ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀନ ȄŞେģ 

İȄରେ ĬňǱଥିŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ନାĶŎ řĴ 
ŌାନƉକୁ  Ĭତ୍ତୋŎୀŧ ଦେĪ ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ŎĹନା ɂŃ řଯōŘĶୀŃାରେ ĴŝŃĴାର୍ଯɹ 
ହ�ŘĪȄŊା ରେŊŃୀ Ō řରǻଗାନ (ūŌ), 
Ŋନ řŃା Ŋ řଶ�ŘĪ (Ŭŧ) Ĳ ňŎŌାନନ୍ଦ 
ŋତ୍ରା  (ŭŧ) Ǳଥାନ ĨȅĴାŎ 
ĴŎ řȄŊାŎś  ŌାନňȽ Ŕŕ ଟ୍ରŉř 
ଦେĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕା 
Ŕŕ ůľ ř ňŎ řŊାŎĴś ŎାŔନ Ĵାର୍ଡ 
ɂŅାନ ĴŎାଯାĪȄଲା ģ İȄରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
Ĵଲ୍ୟାł ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ 

Ōŕାƻ ତି, Ŕମ୍ପାŅĴ ŌśŎଲୀņŎ 
ŀାĴśĩ, ନŊ Ĵ řଶ�ŘŎ ĻŧŔ řĦ, 
ସେନାňŃ ř ବେହେŎା, ňୀŃାŌ୍ୱŎ 
ଜେନା, ĴାŒୀନାń ତ୍ରି ňାĿୀ, 
ଲƁ୍ମୀņŎ ŒśŊś ƴ ଧି, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňŜĻାŎୀ, 
ŎŊ řନାŎାŧł Ōŕାƻ ତି, Ŕ řŌାଞ୍ଚŐ 
ŅାŔ, ŔŌସ୍ତ ŔŎňଞ୍ଚ, ňƗଚାŧŃ 
ନ řରǻବାŕୀ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎś  ମ�Řľ űŪ Ļł 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନାĶŎ řĴ ŌାନŇ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŊɰĴ ŔାŌାĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ଯŃୀନ ňାł řȰରାŕୀ 
ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄŞେģ

ŀŘŊś ĶŘĥରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ 



ŒŇ řŊŘŎ 
ūū ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů ŪůŌŧŜŎŋƙ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊłňŘŕŘŀ ŞķŎŘ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲାରେ ନŇľŵŘĴǻ ňŘĪĥ 
ŔĦଘœ୍ଷ କŎśĺ ř ŋŘŎŃ Ŕଞ୍ଜାŎ ନ řĶŌ (Ŋ řİŔİନİŏ)ģ 
ŀ řĻřľŘŏ ĪƠଡିĩ ĪନřŔ řİľ řŋ řରେ Ļřǟଲାରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŭŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘŧŘ ନŇȑ‌‌ŵŘĴǻ ĨƗŐŎś  ūŪŪľ řରେ 
Ů-Ļř ନŇȑ‌‌ŵŘĴǻ ĩŔśȄŊŘବେଳେ ŬŰľ ř Ŋɰକରେ 
İବେ Ŋ ř ŬŪŪŎś  Ĩȅକ ĶŘĥକś ĺŘŧŘ ନŇľŵŘĴǻ ĨƗŐŎś  
ŊŘŕŘŎ କŎ řŊŘକś ଯōୋĻନŘ କŎśĺ řģ ɂରାńŌ řକ Ńńɹ 
ĨନśŔŘରେ Ļřǟଲାରେ ųųľ ř ľŘŵŘŎ ŔĦǱଥାňନ କŘର୍ଯɹ 
ଶŒଷ ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄŎś  Űŭľ řŎ କŘର୍ଯɹ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪ 
ନŇľŵŘĴǻ ଯōୋĶŘł ହେĬȄŊŘବେଳେ ଶ řŌ řŐ řňŘŐରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŭūľ ř ľŘŵŘŎ Ǳଥାňନ ňŘĪĥ ĨନśŌŃ ř Ō řŐ řନŘŕ Ȁģ 
ହେଲେ ūŮľ ř ľŘŵŘŎ କŘର୍ଯɹſŌ ନ řŌନ୍ƻ କେǂ 
ŔŎକŘŎƉ ĨନśŌŃ ř ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷା କŎ řĺ řģ ତେବେ 
Ļřǟଲାରେ ŭľ ř ŔŘଟେŏŘĪȑ‌‌ ľŘŵŘŎ ŊŔ řŊŘକś ଯōୋĻନŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋľ řİ କŘର୍ଯɹſŌ ନ řŌନ୍ƻ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ଶŒଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ĩନɹ ŅśĪľ ř ĩŔନ୍ତା 
ŀ řସେŌɲŎ Ōƺରେ କŘର୍ଯɹſŌ ହେŊģ İŕ ř ŔŘଟେŏŘĪľ 
ľŘŵŘŎ କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ହେଲେ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨƗŐରେ 
ନ�ୋ ନŇľŵŘĴǻ ଜ�ୋନ ŕľ řŊŘ ĩଶŘ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĺŘŧŘ ନŇľŵŘĴǻ Ŏŕ řȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚ 
ĨƗŐରେ ନŇľŵŘĴǻ Ŕŕ Ů-Ļř ŀŘľŘ ପ୍ରŔŘŎ କŎ řŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟରେ İŕ ř ଯōୋĻନŘ ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ କେǂ ŔŎକŘŎ 

ଯōୋĻନŘ କŎ řȄଲେģ ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚରେ İŕŘŎ 
Ŕର୍ଭେ ଶŒଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ľŘľŘ ňſŎś  Īକ୍ୟୁňମେƞ 
Ĳ ĻřĲ ňſŎś  Ǳଥାନ İŊĦ Ĩନɹ ŔŘŌȰରୀ ଯōୋĶŘĪŊŘକś 
Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪ Ļřǟଲାକś ūůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋɹŧ ŊŎŘŅ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻřǟଲାŎ ūŲľ ř ŊɰକŎ ųųľ ř ȰରାŌରେ 
Ů-Ļř ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊŘକś ȄŊŘ ନŜŃନ Ů-Ļř ľŘŵŘŎ 

ŌƺŎś  Űŭľ ř ĹŘŏś  ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř; ଯƳଦ୍ୱାŎŘ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŎ ĪƞŎନŇľ ସେŊŘ Ō řŐśĺ řģ କŘĥ ŋŘĥ ŔŌŔ୍ୟା 
ଯōୋĶśĥĥ ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତି Ĭňଭ�ୋŻତାģ 
ŃńŘň ř İŕ ř ପ୍ରକǛ ଯଶ řňśŎ Ŋɰକରେ Ŋ řİŔİନİŏ 
ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ସେĿŘରେ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ 

ĨŋŧŘŎłɹ Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ŭūľ ř ପ୍ରǯତାŊ řŃ ľŘŵŘŎ 
ňŘĪĥ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĨନśŌŃ ř ପ୍ରŅŘନ କŎ ř ନŘŕ Ȁ; ଯƳଦ୍ୱାŎŘ 
ŊɰକŎ ŀřĻřľŘŏ Ĭǈŧନ ପ୍ରକřŧŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨľକřଯŘĪĺ řģ 
ଯଶ řňśŎ Ŋɰକ ňŘĪĥ ମ�ୋľ ŭŮľ ř ľŘŵŘŎ ଯōୋĻନŘ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ କେŊŐ ųľ ř କŘର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
କେŊŐ ଯଶ řňśŎ ନśହେĥ, Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰକŎ କśŏĶ řŀ řŕ ř 

ȰରାŌରେ ĩĬ İକ ľŘŵŘŎ Ŋନ ĨନśŌŃ ř ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷାରେ 
Ĩĺ řģ İȄŔŕ řŃ, ŔŘŎŔକłŘ, ĿŘକśŎŌśƠଡା, ଶŎŃ ĩŅř 
Ŋɰକରେ ମ�ୋľ ūŮľ ř ľŘŵŘŎ Ĩନ୍ୟାନɹ କŘŎłରେ 
(ଯେňŎ řକ ř Ĩନśମ�ୋŅନ ŔŌŔ୍ୟା) ଯōୋĶśĥĥ ĨņśŎŘରେ 
Ĩĺ řģ İŕ ř ŊŘņŘĶśŀ řକ Ŕତ୍ƥବେ ĨନŇକ Ŋɰକରେ İŕ ř ପ୍ରକǛ 

Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ŔŉŐŃŘ Ĩର୍ଜନ କŎ řĺ řģ ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋଷ ř, 
ବେŃନľŚ, କପ୍ତି ňŅŘ, କŎଞ୍ଜିĩ İŊĦ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ 
ŊɰକĶśŀ řକ ଯōୋĻନŘକŝŃ ŔŌସ୍ତ ľŘŵŘŎ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ řŃ ĹŘŏś  କŎ řŊŘରେ ŔſŌ ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řİŔİନİŏģ 
ŔǒŃ ř Ļřǟଲାରେ ମ�ୋŊŘĪŏ ŊɹŊŕŘŎକŘŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘବେଳେ Ņśର୍ବŐ ସେŊŘ ňŘĪĥ ūŪ Ŋœ୍ଷରେ 
Ŭŏſ Ȱରାŕକ Ŋ řİŔİନİŏ ĺŘŀř Ĩନɹ କǑପାନŚ Ŕŕ 
ଯōୋŀř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲାରେ ŬŪūůରେ ŭŏſ ŲŪ 
ŕĻŘŎ Ĭňଭ�ୋŻତା Ŏŕ řȄŏŘବେଳେ İବେ ūŏſ 
ŲŪŕĻŘŎକś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ Ĩନɹ ନŇľŵŘĴǻ ପ୍ରŅŘନକŘŎŚ 
ŔĦǱଥାକś ĺŘŀ ř ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ İŕŘ ū ŏſରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŮŎś  İବେ ଯŘİ ŲŪ ŕĻŘŎ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତଙ୍କୁ ନ řĻ ĩŀକś ĩł ř ňŘŎ řĺ ř Ŋ řİŔİନİŏģ 
ତେବେ Ļřǟଲାରେ ňŜର୍ବŎś  ମ�ୋľ ŭūŪľ ř Ǳଥାନରେ 
ନŇľŵŘĴǻ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ନŜĩ ľŘŵŘŎକś Ō řଶŘĪ ŬųŮ 
Ů-Ļř ନŇľŵŘĴǻ ľŘŵŘŎ କŘŌ କŎśĺ řģ İନŇĪ ŊŘŎ řňŅŘ 
Ŋ řİŔİନİŏ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŀřĻřİŌ Ōନ�ୋŎƙ Ŕ řĦଙ୍କୁ  
ଯōୋĶŘଯōୋĶ କŎ řŊŘŎś  ŔŊś  ĨƗŐରେ İବେ Ů-Ļř 
ନŇľŵŘĴǻ ĹŘŏś  ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା କ řĺ ř Ņ řନ Ōƺରେ 
ů-Ļř ĩŔ řŊŘ ňରେ କେŊŐ Ŕŉɟୱେȫ‌‌ŘŎ Ĩňଗ୍ରେŀ 
କŎ ř ସେŊŘ ଯōୋĶŘĪŊŘକś ଯōୋĻନŘ କŎ řĺśģ İବେ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ନŜĩ Ŕ řନ ନŇŊŘକś ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ĩŕ୍ୱାନ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ସେŌŘନŇ Ōśକ୍ତ ŋŘବେ İŕ ř ଯōୋĻନŘŎ 
ŏŘŋ ନŇĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ

Ņś ରǻŐ ସŔŊŘ ňŘĪĥ ūŪ Ŋœ୍ଷରେ ĺŘť ଼ିଲŏł ř Ŭ ଲſ Ȱରାŕକ

ŞŇȑ ŵĴǻ ňŘĪĥ ŔĦķœ୍ଷ କŎś ĺ ř Ŋ řİȧ İȚ İȢ 
İବେ Ŋ ř ĺŘŧŘ ĨƗŐରେ 

ŒŃŘȅକ ĶŘĥ
űŲľ řରେ ĩସśĺ ř Ů-Ļř, 

ŀ řସŔŌɲŎ ସśƴଧା ů-Ļř
ūŪŪľ ř Ů-Ļř ľŘŵŘŎକś 

ĨŇś ମ�ୋŅŇ
Œ řŌ řŐ řňŘŐŎ ŬŬľ ř ľŘŵŘŎକś 

Ō řŐ řଲŘŇ ř ĨŇś ŌŃ ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩŔନ୍ତା ŎŊřŊŘŎŎś  ňŏɵ ପ�ୋŏřĲ ĨŋřଯŘନ 
ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘନ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ İ ନŇĪ ଶśȮŊŘŎ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ĩନśକŜŏɹରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌକŘନ୍ତ ŔİƉ ĨƺſŃŘରେ 
İକ ବ�ţĿକ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿକରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସା Ĳ ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅକŘŎŚ ŀŘ. କ řଶ�ୋŎ କśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
İŀřň řİĹĲ (ňŎ řŊŘŎ କŏ୍ୟାł) ŀŘ. 
Ŕśନǁଦା Ō řɌ, ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ କŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ ଦେŊŚ 
ପ୍ରŔŘŅ ŎŘĬŃ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅକŘŎ řłŚ ନ řŕŘŎ řକŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ļřǟଲା 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକŘŎŚ ĶśŎś  ĹŎł Ōǟ ଲିକ, 
Ļřǟଲା ŔŜĹନŘ Ĳ ଲ�ୋକ Ŕମ୍ପĴǻ ĨȅକŘŎŚ 
Ŋ řକŘଶ Ŏƙନ ŌŕŘନ୍ତି , ର�ୋľŘŎŚ କɰŊŎ 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂରାŎǕରେ 
ŀřİŌĩŎň řİĹ İŏřନŘ ŔŘŌŏ ňŘŵŘŎ 
ňİƞ ĻŎ řĩରେ Ĭକ୍ତ କŘର୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ 

ɂରାକ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ŋ řǯତୃŃ କŘର୍ଯɹŔŜĹŚ İŊĦ 
İŕŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟାନɲŧନ Ŋ řଷŧରେ ĬňǱଥାňନ 
କŎ řȄଲେģ ପ୍ରତ୍ୟେକ ň řŃŘŌŘŃŘ ସେŌŘନƉ 
ଶ řଶśଙ୍କୁ  ପ�ୋŏřĲ Ōśକ୍ତ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻନɭŎś  ů 
Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରତ୍ୟେକ ńŎ ପ�ୋŏřĲ Ŋś ǁଦା 
ନ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ĵśĩĪŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩŔନ୍ତା 
ŎŊřŊŘŎ ପ�ୋŏřĲ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐ řŃ 
ହେŊ İŊĦ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଶŜନŎś  ů 

Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଶ řଶśଙ୍କୁ  ľ řକŘକŎł ĻŎ řĩରେ 
ପ�ୋŏřĲ Ŋś ǁଦା ĵśĩĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରଯƩ 
କŎŘଯ řŊģ İŕ ř ପ�ୋŏřĲ Ŋś ǁଦା ĵśĩĪŊŘ 
କŘର୍ଯɹȮŌ Ļřǟଲା ŔŅŎ Ĺřକ řƮସାŐŧ, ŔŌସ୍ତ 
Ĭňĵଣ୍ଡ Ĺřକ řƮସାŐŧ ŔମେŃ ପ୍ରତ୍ୟେକ 
ɂରାńŌ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ, ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ, ĩର�ୋĶɹ Ōǁ ଦିŎ, Ĩଙ୍ଗନŊŘŀř କେǂ 
Ĳ Ĩନ୍ୟାନɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ କେǂକś Ō řଶŘĪ 
ūūűŪ Ŋś ńରେ Ĭňŏǐ ହେŊģ Ļřǟଲାରେ 

Ŭŏſ ūŬŕĻŘŎ ūųų ଶ řଶśଙ୍କୁ  İŕ ř Ŋś ǁଦା 
ĵśĩĪŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ କŎŘଯŘĪĺ ř 
İŊĦ Ŭŏſ ůŪŕĻŘŎ ଭେକŔ řନ 
ŌŕĻśŅ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ŔśňŎ řĹŘŐନ 
ňŘĪĥ ŬŕĻŘŎ ŭŮŪľ ř ľ řŌ ĶĿନ 
Ŕŕ řŃ űŰľ ř ĩĪİŏĩŎ ňİƞ İŊĦ 
ŬŭŮŪ ଭେକŔ řନ କ୍ୟାŎ řĨŎŎ ŊɹŊǱଥା 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İȄ ନ řŌନ୍ƻ Ů ŃŘŎ řĵରେ 
ପ୍ରଶ řſł ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İ 

ŔŌɲǄରେ Ĩȅକ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĪĥ ǱଥାନŚŧ 
ĩଶŘ କର୍ମୀ, İİନİŌ İŊĦ Ĩଙ୍ଗନŊŘŀř 
କର୍ମୀƉ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ କŘର୍ଯɹȮŌକś 
Ŋ୍ୟାňକ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļନ ŔଚେŃନŃŘ 
ŔŝǦ ଟି କŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řଷŧରେ ňśƌଖାନśňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ କŕ řȄଲେ ଯେ İŕ ř ର�ୋĶŎ 
ŋŧŘŊŕŃŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŅŘŧକģ 
ତେłś ଶ řଶśƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İŕ ř 
କŘର୍ଯɹȮŌŎ ଶŃ ପ୍ରŃ řଶŃ ŔĦŃŝ ପ୍ତି  ŕŘŔŏ 
ŅřĶରେ ŔǑପୃକ୍ତ ĨȅକŘŎŚ ଯƩŊŘନ ହ�ୋĪ 
କŘର୍ଯɹ କŎ řŊŘ ĬĹřŃģ İȄňŘĪĥ ସେŊŘ 
ŌନŋŘŊ Ŕŕ Ŕମ୍ୱେŅନଶŚŐ ହ�ୋĪ ନ řĻ 
ନ řĻ ŅŘŧ řƫ ŔǑପାŅନ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔǑପୃକ୍ତ 
ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňŘŐ ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ନ řĻŎ ŃńŘ ନ řĻ Ŕମ୍ପĴ୍କୀŧ 
Ĳ Ŋନ୍ଧୁ ňŎ řĻନƉ ଶŜନŎś  ůŊœ୍ଷ ଶ řଶśଙ୍କୁ  
Ŋś ńକś ĩł ř ପ�ୋŏřĲ Ŋś ǁଦା ĵśĩĪŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରଶŘŔନ ŃŎŉŎś  ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
Ĩନśର�ୋņ କŎŘଯŘĬĺ řģ 

ūŬŎś  ňଲɵ ପ�ୋଲřĲ 
ĨŋřōŘŇ

ūūűŪ Ŋś ȗ ରେ Ŭ.ūŬŏſ Œ řŒśƉକୁ Ŋś ǁଦା ĵśĩĪŊŘ ŏକ୍ɹ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘŔନ ŃńŘ ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ŋ řǈſŌ ŔଶŻତିକŎł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŕŕ řŅ 
Ƿ ମୃŃ ř ŋŊନରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řକ Ņ řŊŔ-
ŬŪŬů ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĻřǟଲାŎ ŬŲŪ Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řକ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରେ İକ 
ଯōୋĶ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ଶ řŊ řŎ İŊĦ ନŘľକ 
ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯōୋĶ ଶ řŊ řŎରେ 
Ļřǟଲା ňŃƙŐŚ ଯōୋĶ ପ୍ରŋŘŎŚ Ʉǹମାନନ୍ଦ 
ନŘŧକ ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĶ ପ୍ରłŘŐŚ 
ଶ řĵŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ଭେଷĻ, ଶŏɹ, 
ĨǱଥିଶŏɹ, Ĺକ୍ଷୁ, Ĺର୍ମ, କƣଣ୍ଣ, ନŘŔŘ Ĳ ĶŐŘ 
İŊĦ Ņନ୍ତŎ Ŋ řଶŒଷƕ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řକƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ ɂରାŎǕରେ ŔŌସ୍ତ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řକଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśƐ 
ପ୍ରŅŘନ କŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ 
ŌŌŃŘ ŌŕŘନ୍ତ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ŊŘŎ řňŅŘ ନĶŎňŘŐ କŝǩଣାନନ୍ଦ 
ŌŕŘନ୍ତି , ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ņś ħĵŊନ୍ଧୁ 
ନŘŧକ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ŊŘŎ řňŅŘ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ť. ŅŧŘŔ řନ୍ଧୁ ňŎ řଡ଼ା 
İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ନ řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ ଗ�ŤŃŌ 
କ řଶŘନ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Ĺ řକ řƮସା ĨȅକŘŎŚ 
ŀŘ Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ ŅŘଶ ଯōୋĶଦେĪ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řକ Ņ řŊŔ ňŘŐନŎ Ōŕƫ 
Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ 
ŔŋŘରେ ŌŧŜŎŋƙ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řକ 
ŔĦଘŎ ŔǑପାŅକ ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŅŘଶ 
ଯōୋĶଦେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řକƉ ନ řŌନ୍ƻ 
ȄŊŘ ଯōୋĻନŘĶśŀ řକ କେŌ řŃ ř ŔŕĻରେ 
ŔŌସ୍ତƉ ନ řକľରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋ ŃńŘ Ŋ୍ୟାƉ, 
Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řକƉ ନ řŌନ୍ƻ 
ňŝńକ ņŘଡ଼ି Ĳ ŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ ŊŔ řŊŘ 
ନ řŌନ୍ƻ Ǳଥାନ କŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎƉ 
ନ řକľରେ ନ řĻŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ ĬŅŐŘŎ ňŜର୍ବŃନ ସେନŘ 
ĨȅକŘŎŚ ପ୍ରଶŘନ୍ତ କśŌŘŎ Ōଣ୍ଡŐ İŊĦ 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁନĶŎ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňଶśŅŘ 
ȰରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻŚŊŚ ŃńŘ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŔŘନନ୍ଦ ଲେଙ୍କାଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ ŊŘŎ řňŅŘ 
ĿŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řକ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎĹନŘŏřĵନ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ କŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶŒଷରେ ­Ĩଶśŋ 
ŏƆନା® ନŘľକ ňŎ řବେଷł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ŎłĻřŃ 
ସ�ୋରେନƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ŔŋŘକś କŐŘକŘŎ ŎŘଜେଶ ŅŘଶ 
ňŎ řĹŘŐନŘ କŎ řȄଲେģ ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା, ĩŎŀřİŔ ř, ର�ୋĻ, 
Ōନ�ୋŊ řକŘଶ, ŃńŘ ĨǄ, Ō Ŝକ Ĳ ŊȅŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŏƁ୍ମୀପ�ୋଷ řŎ କର୍ମĹŘŎŚ 
ପ୍ରŌśĵ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକ Ņ řŊସ

ɂŒŘƻ ŌƠŐ Ĳ ŎŔŘନନ୍ଦ ଲେƉକାƉକୁ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŕŎŎ ŃକŃňśŎ ନ řକľରେ İକ କŘŎ 
Ķĺକś ņźକା ଦେĪ ĻŐřଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ 
ĹŘŐକ ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬନ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŌņśŊନ ĨƗŐŎ ଶśŋŌ ବେହେŎŘ 
ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪ İବେ ସେ ŋś ŊନŇǢŎŎ 
İକ ଘର�ୋĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ Ĺřକ řƮସାņŚନ 
Ĩĺନ୍ତିģ ŔŜĹନŘ ĨନśଯŘŧŚ, ଶśŋŌ ĶśŎśŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ İକ କŘŎରେ ଘŎକś 
ଫେŎśȄŊŘ ବେଳେ ŋƙňśŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŃକŃňśŎ ĨƗŐŎ ŎŘłŚŊǄ ନ řକľରେ 
ŕĿŘŃ ŔǗମୁĵ ŋŘĶŎ İକ Ĺକ ŉŘľ ř 
ଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ କŘŎľ ř ŋŘŎŔŘŌɹ 

ŕŎŘĪ ŎŘǯତାŎ ŊŘŌ କťକś ŌŘŀ ř ଯŘĪ 
İକ Ķĺକś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
କŘŎľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĻŐř ଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋକŌŘନŇ ଶśŋŌଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ନ řĨŘĥ ĩŧତ୍ତ କŎ řŊŘକś ପ୍ରŧŘŔ କŎ řȄଲେģ 
ଶśŋŌଙ୍କୁ ପ୍ରńମେ ň řĩŎİŌ İŊĦ ňରେ 
ŋś ŊନŇǢŎ ǱଥିŃ İକ ଘର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏକś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ କŘŎľ ř ପେଟȸରୋŏ 
Ŕŕ Ŕ řİନĻř ଯśକ୍ତ ȄŊŘ ବେଳେ ņźକା 
ଦେŊŘŎś  ĨƆ ନିକŘଣ୍ଡ ଘľ řȄŊŘ ନŇĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ ପ୍ରକŝŃ କŘŎł 
ĻłŘňଡ଼ିନŘŕ Ȁģ İନŇĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

Ķĺକś ņźକା ଦŅĪ ĻŐřĶŏŘ Ŕ řİȚ  Ļř କŘȡ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
Ŋ řǢ ŌŘନŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ůŪŎś  Ĩȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İକ 
ŔଚେŃନŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻନ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘନŔ řକ ର�ୋĶ 
ନ řŎŘକŎł ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔଚେŃନŃŘ ŔŋŘରେ 
Ļřǟଲା ŌŘନŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ କŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨȅକŘŎŚ ŀŘ Ļŧସ୍ୱŎŜ ň ŌŕŘନ୍ତି  ǶୱାĶŃ 
ŋŘଷł ଦେŊŘ Ŕŕ ନ řଶŘ ȿŊɹŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕŘňରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସା ĨȅକŘŎŚ 
ŀŘ କ řଶ�ୋŎ କśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ Ļřǟଲା 
ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ ŀŘ ŔśŊŘŔ Ĺȿ 
ନŘŧକ ŌŘନŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ 
ĬňଯōୋĶ řŃŘ Ĳ ĩŊଶɹକŃŘ ŔŌɲǄରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ କŎ řȄଲେģ ňƠଡିŃ ŎଘśନŘń 
Ōśର୍ମୁ ଭେଷĻ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕକŘŎŚ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀŘ Ĺś ନś ŎŘŌ ସ�ୋରେନ, Ļřǟଲା 
କśଷ୍ଠ ĨȅକŘŎŚ ŀŘ ଶŘନ୍ତନś  କśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ 

ĨłŔĦକ୍ରାŌକ ର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶ ĨȅକŘŎŚ 
ŀŘ ଜ୍ଞାନŇǂ କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ŌŘନŔ řକ 
ର�ୋĶŎ ĪŃ řŕŘŔ Ĳ Ļřǟଲାରେ ହେĬȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ କŘର୍ଯɹȮŌ İŊĦ ŌŘନŔ řକ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ କ řňŎ ř ŋŘବେ ĨȅକŎś  
Ĩȅକ ଲ�ୋକƉ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řŊ 
ସେȄପ୍ରŃ ř ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ ňରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଟେŏř ŌŘନŔ ହେŏɩŏŘĪନ 
ନŌɲŎ ūŮŮūŰŎ ĶśŎś ƫ Ĳ ŔŌସ୍ତେ 
କ řňŎ ř İŕŘŎ ŏŘŋ ĬĿŘĪ ňŘŎ řବେ 
ସେ Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ଶŒଷରେ Ļřǟଲା ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĨȅକŘŎŚ ņନś ŎŘŌ Ōśର୍ମୁ ņନɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĨȅକŘŎŚ ĶଣେǢŎ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŌ୍ୱିକ Ř 
ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ňŎ řଡ଼ା 
İŊĦ ŌŘନŔ řକ ŌŘନŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
କର୍ମĹŘŎŚ Ŋନ୍ଦନŘ Ō řɌ, ଶ୍ରାŊłŚ Ō řɌ, 
ଦେŊŘଶ řଷ ňŘĪକŎŘŧ, ĹǂଶŒĵŎ 
ŅŘŔ Ĳ Ŕƙŧ କśŌŘŎ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ 
ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řǢ ŌŘନŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଦ řŊŔ

 ŊŘŎ řňŅŘ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): İŌň řŔ ř 
ସ୍ୱŧĦଶŘŔ řŃ କଲେĻରେ Ōନସ୍ତƦ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  Ŋ řǢ ŌŘନŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺſ ପ୍ରଫେŔŎ ନŘŎŘŧł 
ପ୍ରŔŘŅ ବେହେŎŘƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ପ୍ର. ବେହେŎŘ Ōନ 
ŌŜଳେ İ ĻĶŃ କńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŌŘନŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ İŕ ř ŔŌŧŎ İକ Ŋť 
ĩŕ୍ୱାନ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
Ōନସ୍ତƦŊřŃƉŎ ŃƦŎ ĬŅŘŕŎł 
ଦେĪ ସେ Ōł řଷŎ ŌŘନŔ řକ ǱଥିŃŘŊǱଥାକś 
Ņର୍ଶାĪȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řଷŧ 
Ŋ řଶŘŎŅ ŋŘŊରେ İŌň řŔ ř Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ĭପେǂ କśŌŘŎ ŌŘļŚ 
İŊĦ Ōନ�ୋĹřକ řତ୍ସକ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 

Ŕƙŧ କśŌŘŎ ŔŘŕś ଯōୋĶଦେĪ ň řň řľ ř 
ŌŘƺŌରେ ŌŘନŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଷŧ Ŕମ୍ପĴǻରେ 
ňśƌଖାନśňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹନŘ କŎ řȄଲେģ 
ɂରାŎǕରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ ŀ. ପ୍ରŋŘକŎ 
ŅśĩŎŚ ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňକ ŀ Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ 
ସେĿŚ ŌŘନŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ňŘŐନŎ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹ Ŕମ୍ପĴǻରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ କଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňକ- 
Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ŀ Ŏତ୍ନୀ ŕŘĥŔŅŘ, ŀ ଦେŊɂ ରିŧ 
ɂ ରିŧŅର୍ଶୀ ĹȮ, ŀ ŅŚňକ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
ŋŚŌ ĹŎł Ōśର୍ମୁ, ŀ Ŕ řଦ୍ଧେଶ୍ବŎ ňƠଡା, ŀ 
ĨନŘŌ ŎŘĬŐ Ĳ ŎŘĪŌł ř ŌŘର୍ଣ୍ଡି ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ņ řĶŚŌł ř ସ�ୋରେନ 
ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

İȟ ň řŔ ř କଲେĻରେ Ŋ řǢ ŌŘନŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ ଦ řŊŔ 

ŔŚŌŘƻ ĩĪľ řĩĪŎ ଦŚକ୍ଷାƻ ŔŌŘର�ୋŕ

ŔſŎŔĴłŘ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŚŌŘନ୍ତ 
ĩĪľ řĩĪ ňŎ řŔŎରେ ŬŪŬŭ-Ŭů 
ଶ řକ୍ଷାŊœ୍ଷ ĺŘȽƉ ŅŚକ୍ଷାନ୍ତ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଶ�ୋକ 
କśŌŘŎ ňśǦ ଟିƉ ŔĦଯōୋĻନŘରେ ĨନśǨଠାନŎ 
Ĩƺſ ĪĦ ŎŘକେଶ ଚ�ŤņśŎŚ ŅŘŔƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ İŕ ř ŔŌŘର�ୋŕରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŌň řŔ ř ସ୍ୱŧĦଶŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎŔŘŧନ Ŋ řଜ୍ଞାନ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀକɟŎ Ŕର�ୋĻ ନŘŧକ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ଜ୍ଞାନ Ĳ 
କର୍ମକśଶŐŃŘ Ōł řଷକś ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ Ĳ ŌŕŘନ 
କŎ řńŘİ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତŊɹ ĬňǱଥାňନ 
କŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ŊŻତାŋŘବେ ĪĦ 

ŌŘନŔŎƙନ ňśǦ ଟି ଯōୋĶଦେĪ ĩņśନ řକ 
ŎŘǧĶĿନରେ ଯŘƽ ୍ରିକ ଜ୍ଞାନŎ ĬňŘଦେŧŃŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ŕśରେǂ Ōśର୍ମୁ, ĹǂଶŒĵŎ ňƠଡା, ĹǂଶŒĵŎ 
ŌŕŘňŘȽ, ŔŃɹɄŃ ŌŕŘନ୍ତ, ŊŘŔśଦେŊ 
Ŕ řĦ, Ĺ řŎପ୍ରକŘଶ ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻକřଶ�ୋŎ 
ଗ�ୋĺŘŧŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕଞ୍ଜୀŊ କśŌŘŎ ŔŘŕś, ŏ řľନ 
କśŌŘŎ ňƠଡା, ŎŘମେǢŎ ŌŕŘନ୍ତ, ଶŘŌ୍ʮନŘń 
ସେĿŚ, ନ řŎƙନ କŏřĩ, Ŋ řŌŐ ŔŘŕś, 
ନରେǂ ŌŕŘନ୍ତ କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ ଶŒଷରେ 
ĨŃ řȄŌŘନŇ ŔŉŐ ĺŘȽଙ୍କୁ ĩĪľ řĩĪ 
ňŘŔ ŔŘľ řŉřକେľ ପ୍ରŅŘନ କŎ řȄଲେģ

ĬŅŐŘ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ĨŎś ł କśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  (ŏřŏś )Ɖ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ଶśȮŊŘŎ 
ĬŅŐŘ ପ୍ରେŔ କɰŊ ňſŎś  İକ Ɍଦ୍ଧାƙŐř 
ŔŋŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରେŔ କɰŊ 
ŔŋŘňŃ ř ĩନନ୍ଦ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ņś Ī Ō řନ řľ ନ řŎŊ ɂରାର୍ଥନŘ ň Ŝର୍ବକ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔǑପାŅକ 
ĻĶŊନ୍ଧୁ ପ୍ରņŘନ ĨŎś ł ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ 
Ŋŝƥ ତି Ĳ ĬŅŐŘ ପ୍ରେŔ କɰŊ ĶĿନରେ 
ŋŜ Ō řକŘ Ŕମ୍ପĴǻରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř ŕ řŌŘଦ୍ରୀ ଶŒĵŎ 
ňŘŏ, ĩňŅ ŎŘĬŃ Ĳ ŔśɄŃ ŌŕŘନ୍ତି  
ĨŎś ł ŊŘŊś Ɖ ŊɹŻ ତିƫ Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘନ 
Ŕମ୍ପĴǻରେ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎ řȄଲେģ ĩĻř 
ମେƢଢାĵŘĪ ŊŘŔŋŊନରେ ଶŒଷ Ņର୍ଶନ 
ňŘĪĥ ĬŅŐŘ ĨƗŐŎ Ŋŕś Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି 
ŎŘĻନŇŃŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ, ĩĪନĻŚŊ ř, 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř 

କŘŌନŘ କŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŎଶŎŚŎକś 
ŊŘŔŋŊନŎś  ŎŘŕŘŔ ňଡ଼ିĩ ଦେĪ 
ମେƢଢାĵŘĪ, କŝଷକ ŊĻŘŎ ĹକŘଡ�ୋŐŘ 
ĺକ, Ōśĵɹ ŔŕŎ Ĳ କଚେŎŚ ňŎ řŔŎ 
İŊĦ ŕŘĪǭକୁŏ ĺକ ଦେĪ ŮନĦ ŎŘǯତାରେ 
ଶɭଶŘନ କŘŐŚ Ōǁ ଦିŎ ନ řକľସ୍ଥ ŌଶŘł řରେ 
ଶŒଷକŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řņŘŧକ 
ŋŘସ୍କŎ ŌଢŁĪ, ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧକ 
ଶ୍ରୀନŘń ସ�ୋରେନ, ନĶŎňŘŐ ପ୍ରŌ řŐŘ 
ňƠଡା, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଦେŊŘଶ řଷ 
ŌŘŎŘƠଡି, କĦଗ୍ରେŔ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ନ řŕŘŎ 
ମ�ୋŅŚ, ĬŅŐŘ ŊŘŎ ĨŔŔ řİŔନŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŏମ୍ବୋņŎ ବେହେŎŘ, ŔǑପାŅକ 
ŊŔନ୍ତ ňŎ řଡ଼ା, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔƎŎ ŎĻŃ 
ŌŕŘňŘȽ, ŎŃ řକŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ŔମେŃ 
Ŋŕś Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି ଶŒଷ Ņର୍ଶନ କŎ řȄଲେģ 
ସେ ­ŔŌŘĻ®Ŏ ĬŅŐŘ ପ୍ରŃ řନ řȅ ŋŘବେ 
ŬŪŪŮ ŌŔ řŕŘŎś  କŘର୍ଯɹ କŎś Ȅଲେģ

ŊŎ řǨ ŔŘŌ୍ୱାଦ řକ ĨŎś ł ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ

ŊřŞŒୋĪ, ūŪģūŪ (ŔŌ řŔ): କĦଗ୍ରେŔ 
ňſŎś  ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřଯŘନ 
ĩĻř Ŋ řଶ�ୋĪ Ŋɰକରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘ ňର୍ଯɹବେſକ 
ନ řର�ୋĻ ŅŘŔ, ŊŘଲେǢŎ ňର୍ଯɹବେſକ 
ŔśņŘĦଶś ଜେନŘƉ ନŇŃŝ ƫରେ ň řŔ řŔ ř 
ŔŅŔɹ ନŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ŋ řଶ�ୋĪ 
Ŋɰକ ŔĦଯōୋĻକ ŔśŊŘଷ ňŘȽƉ 

Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘନରେ ŊɰକŎ ŌłŅŘ ଜ�ୋନ 
ĨņŚନ ŌłŅŘ, ĻĶନ୍ନାńňśŎ İŊĦ 
ŊନŇĪକŐŘ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃରେ İŕ ř 
Ĩŋ řଯŘନ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
କର୍ମୀ ନŚŐŎƩ ŔŘŕś, ଯଶ�ୋŊନ୍ତ Ķ řŎ ř, 
ňŘŎŘĬ ľś ŀś , Ĩର୍ଜୁନ  ବେଶ୍ରା, ଯśŊ ନŇŃŘ 
ŕŎ řŕŎ ନŘİକ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ନŘİକ 
ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ņସ୍ତĵŃ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲେģ

କĦଗ୍ȰŔŎ ଭ�ୋȑ  ଚĹୋŎ ř ଦǯĵŃ ĨŋřōŘନ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ) : ǱŘŇŚŧ ŞĺƠǱřŃ ŎାĬŎକĴŏାŎ ɂŌśĵ 
ŔାŕŃିɹ ŔĦǭŝŃ ିĨŇśǨଠାŇ ଗĶୋňŊǄଧୁ ňାĿାଗାŎରେ ଗĶୋňŊǄଧୁ ŅାŔƉ Ļŧƻତୀ Ŕŕ 
ƶୱାŊĦିŒŃŌ Ŋାœȁକ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķାľŃ ହ�ୋĪōାĪଛି ģ ňାĿାଗାŎŎ Ĩƺſ ŇŊķŇ 
ŔାŕśƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ିକାରǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋାବେ ŎାĬŎକĴŏାŎ 
Ŋņିାŧକ ŔାŎŅା ɂŔାŅ Ňାŧକ ňାĿାଗାŎŎ Ŋାœȁକ ĬƮŊକś ĬȘ‌‌ķାľŇ କŎȄିଲେģ 
Ōśĵɹ ŊŻତା ŋାବେ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ŒƉŎ ɂŔାŅ Ƚ ରିňାĿŚ Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ କŊ ି
ŎାĻŚŊ ňାł ିଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĬƤŐŌł ିଗĶୋňŊǄଧୁ ŅାŔ Ĳť଼ିĩ ĻାŃŎି ǶୱାŋŌିାŇ 
Ĳ ସେŊାŎ ŌŜƥ୍ତିŌନ୍ତ ɂŃŚକ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ିĨŃȄିŌାନେ କŕȄିଲେģ Ŕŋାରେ ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅକ ŕŎŕିŎ ŒŃňńŚ Ŋାœȁକ ŊŊିŎłŚ ňାĿ କŎȄିଲେģ ŕŎŕିŎ Ňାŧକ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି କ୍ଷେତ୍ରରେ କୃŃƫି ňାĪĥ Ŕǁଦୀň 
କśŌାŎ ňƛŇାŧକ, ŊĻିŧ କśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ɂŅŚň କśŌାŎ ɂņାŇ, ଭ�ୋĻŎାĻ 
Ŕାŕś İŊĦ Ōହେǂ କśŌାŎ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ňାĿାଗାŎ ŃŎŉŎś  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
କ�ୋଷାƺſ ŏƁł Ňାń ŅାŔ İŊĦ ଗŅାņŎ Ŏń ŌାŇňତ୍ର ňାĿ କŎȄିଲେģ İŕ ି
ŔŌǯ କାରǻɹȮŌରେ ŔŜରǻɹ ŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା, ŊǢିŇାń ଜେŇା, ƕଞାନେǂ କśŌାŎ Ŏାŧ, 
ଦେŊŎାĻ ଗĬଡ଼Ɖ Ŕŕ ňାĿାଗାŎŎ ŔŌǯ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ŔŕାŧŃା କŎȄିŊାବେଳେ 
Ōହେǂ କśŌାŎ ňƛŇାŧକ, ŀାକ୍ତŎ ɂŉśǟ Ĺǂ Ōŕାňାତ୍ର, ŀାକ୍ତŎ ଗĶୋକśŐାŇନ୍ଦ Ŕାŕś, 
Ļŧନ୍ତ କśŌାŎ ŌɌି, ŔśŒାନ୍ତ କśŌାŎ ŅାŔ, ɂŌŐିା ňଣ୍ଡା, ŊĻିŧŏକ୍ଷ୍ମୀ ňƛŇାŧକ, ŔŊŃିା 
Ŕାŕś, ଗśŎś  ĹŎł ňƛŇାŧକ, Ĩଶ�ୋକ କśŌାŎ ňƛŇାŧକ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ŋ řକŘŒ ŌƗ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ: Ĳť଼ିĩ ŋାଷା Ŋ ିକାŒ ŌƗ ňſŎś  
ňśł୍ୟାƬମା ଗĶୋňŊǄଧୁƉ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ 
ĩŌɲŊାଗŇǱřŃ ଗĶୋňŊǄଧୁƉ ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ 
ɂŃŌି Ŝƥ୍ତିରେ ŋŻତିň Ŝƣଣ୍ଣ କśŔśŌାƙŐ ି Ĩର୍ପł 
କŎାōାĪȄŏାģ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ĩର୍ତ୍ତȽରାł 
Ōŕାňାତ୍ରƉ ĩŊାŕକƫରେ Ĳ ŔŋାňŃ ି ɂŒାନ୍ତ 
କśŌାŎ ňŃƉି ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ିɌଦ୍ଧାƙŐ ି
Ŕŋାରେ Ŋŋିǈି ŔାŕŃି୍ୟାŇśǨଠାŇକś ɂŃŇିȅିƫ 
କŎśȄŊା Ŋŕś ŔାŎସ୍ୱŃ Ŕାņକ ଗĶୋňŊǄଧୁଙ୍କୁ  
ŋାŊňŜƣଣ୍ଣ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ İŕ ି

ĨŊŔŎରେ ŎାĬŎକĴŏା ŔାŕŃିɹ ŔĦŔŅŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ŊĻିŧ କśŌାŎ Ŕାŕś, 
ŔƍଗୀŃ Ŕାņକ ŒŎŃĹǂ ňଣ୍ଡା, ŔାŕŃିɹ Ŕାņକ ଗƍଗାņŎ ňśŕାł, କŊ ିଗĶŤŃŌ ŅାŔ, 
ŔĦଗĿକ ĵŅାŐ ସେĿŚ, କŊ ିŅŊିାକŎ ŅାŔ, ņାŌŎା ŔĦķŎ ŔǑପାŅକ ŔśŒାନ୍ତ କśŌାŎ 
Ňାŧକ ɂŋୃŃ ିŊŕś ŔାŕŃିɹ ŔĦଗĿŇŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ɂŌśĵ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ିƕଞାňŇ କŎȄିଲେģ

ŔśǁŎĶଡ଼ Ŋ řଜĻŀř
ŎŘĬŎŞĴŏŘ: ĬƤŐŌł ି ଗĶୋňŊǄଧୁ 
ŅାŔƉ ūŮŲŃŌ Ļŧƻତୀ 
ĨŊŔŎରେ Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ ŊĻିś ĻŇŃା 
ŅŐ ŃŎŉŎś Ŋ ିଜେŀŎି ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ନେŃା Ńńା Ŋņିାŧକ ଯ�ୋଗେŒ 
କśŌାŎ ŔĦିƉ ɂŃŇିȅି Ļŧ ŇାŎାŧł 
Ƚ ରିňାĿŚƉ ନେତ୍ǽƫରେ ŔȘ‌‌ŋାŊŇା 
ŋŊŇǱřŃ ĬƤŐŌł ି ଗĶୋňŊǄଧୁ 
ŅାŔƉ ɂŃŌି Ŝƥ୍ତିରେ ňśǪŌାŏ୍ୟାର୍ପł 
କŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎରେ Ŋņିାŧକ 
ɂŃŇିȅି Ļŧ ŇାŎାŧł Ƚ ରିňାĿŚ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ ŇଗŎňାŐ ବେłśņŎ 
Ńାଣ୍ଡିĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŇଗŎňାŐ ŔśŌନ୍ତ ňଣ୍ଡା, Ĩଶ�ୋକ କśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ŇŃି୍ୟାŇନ୍ଦ 
ňଟେŏ, Ōନ�ୋĻ ňଟେŏ İŊĦ ŊĻିŧ ĨȰŵାŏ ɂŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

ŊłŘĪĥ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŌŒିŇŒŻତି ňśŇର୍ଗĿŇ ĩଦେŒ Ĭňରେ 
Ĳť଼ିŒା ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ĨŊŌାŇŇା 
Ŋନ୍ଦ କŎŊିା Ŕŕ ňśŇର୍ଗĿŇ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ 
କŎŊିା ňାĪĥ ŅାŊ ିନେĪ ŒśȮŊାŎ ŊłାĪĥ 
ĬňĵƠ Ĺାର�ୋľ ି ŊɰକŎ ŔŋାňŃ,ି 
ŔǑପାŅିକା İŊĦ ŔŅŔɹŌାନେ ସେŌାŇƉ 
Ň୍ୟାରǻɹ ŅାŊ ି ନେĪ ŔĹŊିƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ŊłାĪĥ ĬňĻିଲ୍ଲାňାŐƉ ĻŎĩିରେ 
İକ ŅାŊňିତ୍ର ɂŅାŇ କŎ ିଛƻତିģ ŇȃିŐ 
Ĳť଼ିŒା ĻŚŊ ିକା ŌŒିŇ ĪŔ ି ŔĦķ ňſŎś  
ĻłାĪଛƻତି ଯେ Ĳť଼ିŒାରେ ŌŒିŇ ŒŻତି 
ĨņŚŇରେ Ŋŋିǈି ŌŕŐିା ଗĶୋǨଠୀ ŔĦଗĿŇ 
ŌାƺŌରେ ĻŚŊ ିକା ŌŒିŇ ǭକିȟ‌‌ କାରǻɹକାŎŚ 
କŎାōାĪȄŊାବେଳେ ŌŕŐିା ଗĶୋǨଠୀƉ 
ƶୱାŎା Ōନ�ୋŇŚŃ Ī.Ŕ.ି ŔŅŔɹŌାନେ 
İŕ ିǭɕକିŌŎ ɌŌ ିକ ŋାବେ ǭକିȟ‌‌ କାରǻɹକାŎŚ 
ହେŊା ĿାŎś  İňରǻɹନ୍ତ କାରǻɹ କŎĩିŔśଛƻତିģ 
ŌŒିŇ ŒŻତିŎ İକ ĨକାରǻɹſŌ ŃńାȇďńŃ 
ଗାĪȓ‌‌ŏାĪȚ‌‌ରେ ɂŃ ି ŅśĪ Ŋର୍ଷକś ńରେ 

ňśŇର୍ଗĿŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ȅଲେ Ŋ ି
ଗŃ ŬŭŊର୍ଷ ņŎ ି İŋŐ ି ňśŇର୍ଗĿŇ 
କĴବେ କାରǻɹକାŎŚ କŎାōାĪ Ň Ȅŏାģ 
କି ƻତୁ ŔŎକାŎ ŬŪŬŬରେ ŊŋିାଗŎ İକ 
Ŕର୍ବୋƏ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŇǪିତ୍ତି ŋŃି ିରେ 
ňśŇର୍ଗĿŇŎ ĩŊŒɹŃା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ŇǪିତ୍ତି ହେŊାŔŕ İŕା ŔŌȰ ŎାĻɹକś 
ŔŎକାŎŚ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŋାବେ ŌŒିŇŒŻତି Ŋŋିାଗ 
ňſŎś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōାĪȄŏାģ କି ƻତୁ ଗŃ 
ĻାŇśĩŎŚ ŌାŔରେ ŔŎକାŎ ŇŧିŌ କାŇśȚ‌‌ 
ŇŌାŇ ି ŌŇŌśĵŚŋାବେ ŇŚŧŌାŊŐିକś 
ĨňŊɹŊŕାŎ କŎ ି ŏſ ŏſ କାରǻɹŎŃ 
ŌŕŐିା କର୍ମୀଙ୍କୁ ŊାŕାŎ କŎ ିŌŕŐିା ଗĶୋǨଠୀƉ 
ŋŃିରେ ĨǱřŎŃା ŔǦୃ ଟି Ŕŕ ĻŚŊ ିକା ŌŒିŇŎ 
Ōŕାଦ୍ǽ Ōକś ƹୱଂŔ କŎŊିାକś ŊŔ ିଛƻତିģ İŕ ି
ବେŇŧିŌ Ň ିର୍ଦେŒ Ĭňରେ ŌାŇɹŊŎ 
Ĳť଼ିŒା ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ɂńମେ ūű İପ୍ରି ŏ, 
ŬŪŬůରେ ŎŕŃିାଦେŒ ଦେŏାňରେ Ōƺ 
ŌŒିŇ ŒŻତି ŊŋିାଗŎś  ŌାŇɹŊŎ କ�ୋର୍ଟƉ 
ĩଦେŒŎ ĨŊŌାŇŇା ň Ŝର୍ବକ ňśŇର୍ଗĿŇ 
କାରǻɹ ŊĻାŧ Ŏȃଲେģ İŕାňରେ ňśł ି

Ŋŋିାଗ ŌାŇɹŊŎ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ Ŀାରେ 
ňśŇର୍ଗĿŇ କାରǻɹକାŎŚ ŇକŎŊିା ňାĪĥ 
ĨƠŎ ଟେକିƍŢ‌‌ ଲେȃ ĩŔȄିଲେ Ŋ ି
ŊŋିାଗŚŧ ĨȅକାŎŚŌାନେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒକś ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏ ି ĨŊŌାŇŇା 
କŎĹିାŏିଛƻତିģ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ŌŕŐିା ǶୱଂŧŔŕାŧକ ଗĶୋǨଠୀŎ ňśŇର୍ଗĿŇ, 
ĩƗŐିକ ŌƗŎ ňśŇର୍ଗĿŇ, ĻňିİିŏİȜ‌‌Ŏ 
Ŋ୍ୟାƉ ĻŌା ĵାŃା ňŎĹିାŐŇାରେ 
ŔŋାňŃ ି Ĳ ŔǑପାŅକƉ ǶୱାſŎକś ŊାŅ 
ଦେĪ ŊŋିାଗŚŧ ĨȅକାŎŚŌାŇƉ ǶୱାſŎକś 
ŔାŌŏି କŎାĪŊା ķľłା କĴŊŐ ŌାŇɹŊŎ 
କ�ୋର୍ଟƉ ĩଦେŒକś ĨŊŌାŇŇା କŎ ି
ĹାŏȄିŊା କŕ ିଛƻତି ŌŕŐିା ଗĶୋǨଠୀģ İȄରେ 
ŏŕśłŚňť଼ା Ŋɰକ ŔŋାňŃ ିŔǄଧ୍ୟା ŎାĻňśŃ, 
ŔǑପାŅିକା ĹǑପାŊŃŚ Ōାŕାନ୍ତ, କ�ୋĪŀା 
Ŋɰକ ŔŋାňŃ ିŎŒɭ ମିŊାŐା Ňାİକ, ŔǑପାŅିକା 
ĩଲ�ୋକŚ ŊାŎ ିକ, ŊłାĪĥ Ŏ ŌȄିŐା Ŕାŕś, 
ŎŃିା Ŕାŕś, ଗśŎśଣ୍ଡିĩ Ŏś  Ŕର�ୋĻŇିŚ କି ŔାŇ, 
ŀ ିଲେǢŎŚ ŔĦି ɂŌśĵ ĬňǱřŃ Ŏŕ ି ŅାŊ ି
ňତ୍ର ɂŅାŇ କŎȄିଲେģ

Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ōŕ řŐŘƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇŚ
ĬňĻřǟŘňାŐƉ ĻŎ řĩŞେ ŔĹřŊଙ୍ś  ŅାŊ řňȽ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ǱŘŇŚŧ ସେକɟŎ -Ű ǱřŃ İȌ‌‌ Ŋɰକ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ňť଼ିĩĿାରେ ňŅ୍ମŊƣଣ୍ଣା 
ŔାĦǭ ŝŃ ିକ ŔĦଗĿŇ ňſŎś  Ŭů 
ŃŌ Ōśକ୍ତŌƗ Ňାľକ ɂŃ ିଯ�ୋଗି Ńା- 
ŬŪŬů ĬȘ‌‌ķାľŃି ହ�ୋĪōାĪଛି ģ 
ŎķśŇାńňଲ୍ଲୀ Ŋņିାŧକ Ņś ର୍ଗାĹŎł 
Ńƻତୀ ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĬȘ‌‌ķାľŇ କŎȄିଲେģ 
ňŅ୍ମŊƣଣ୍ଣା ĨŇśǨଠାŇŎ Ĩƺſ ŌŕିŎି 

ŎାŧƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ି କାରǻɹȮŌରେ ĨŃȄି ŋାବେ 
Ŋ ିଜେň ି ŎାĻɹ Ōśĵňାତ୍ର ņŚରେŇ 
ସେŇାňŃ,ି ŔŌାĻସେŊŚ ĻିତେȚ‌‌ 
Ōŕାƻ ତି, ŔśɄŃ ňƛŇାŧକ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ ŔĦଧ୍ୟାରେ ŌƗସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŏା ĩŌ ŌƗ ŎାĬŎକĴŏା 
Ňାľɹ ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  ଗƍଗାņŎ 
ŎାĬŃƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŃି Ńńା Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŎମେŒ ŔାŕśƉ ŎĹŃି Ňାľକ 
­ତ�ୋ କńା ŋାŎ ି Ōନେ ňଡେ®ģ 

ŋଗŊାŇƉ İ ŔǦୃ ଟିରେ Ōł ିଷ 
ĨŇɹŃŌģ ŋś ŏ Ŋś ļାŌłା ƶୱାŎା 
ĩĻŎି ŔŌାĻରେ Ĩନେକ ŊǄଧୁŃାŎ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ňଷ୍ଟ ହେĪōାĬଛି ģ İŕ ି
Ŕମ୍ପର୍କ Ňଷ୍ଟ ହେŊା ƶୱାŎା କି ňŎ ିŇĻି 
ňŎŊିାŎ İŊĦ ŔƻତାŇ Ŕନ୍ତŃƉି 
Ĭňରେ İŕାŎ ɂŋାŊ ňŀś ଛି  
İŊĦ ōାŕାƶୱାŎା ňŎŊିାŎ ŋାƍଗି 
ଛାŎĵାŎ ହେĪōାĬଛି  Ńାକś ନେĪ 
ଗŃŒିŚŐ ହ�ୋĪȄŏା İŕ ି Ňାľକģ 
Ŋŋିǈି ĹŎ ିତ୍ରରେ Ōହେǂ ňƛŇାŧକ 

ŋŜ Ō ିକାରେ ŎାଜେŒ Ŏାŧ, Ōନ�ୋĻ 
ňƛŇାŧକ ŋŜ Ō ିକାରେ ŒśŒାନ୍ତ 
କśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, Ōାଗśł ି ŋŜ Ō ିକାରେ 
Ŋାň ି ňଲ୍ଲେĪ, ŌହେŒ ଚ�ŤņśŎŚ 
ŋŜ Ō ିକାରେ Œśଭେǁଦୁ ŔାŌŏ, ŌାŇŔ 
ଚ�ŤņśŎŚ ŋŜ Ō ିକାରେ ŊĻିŧ Ňାŧକ, 
ĹକŎା ŋŜ Ō ିକାରେ ɂଜ୍ଞŇନ୍ଦ Ōŕାƻ ତି, 
Ĺଣ୍ଡିŧା ŋŜ Ō ିକାରେ ଗƍଗାņŎ 
ŎାĬŃ, ĻଗȚ‌‌ ŔŌାନ୍ତ ŋŜ Ō ିକାରେ 
ɂŊŚŎ କśŌାŎ ŅାŔ, ĻିତେȚ‌‌ 
ŔାŌନ୍ତ ŋŜ Ō ିକାରେ ŔśŒାନ୍ତ କśŌାŎ 
Ňାŧକ, Ĳņ ŋŜ Ō ିକାରେ ĨŋŐିାଷ 
Ŕାŕś, କŇଷ୍ଟେŊŐ ŋŜ Ō ିକାରେ 
ŇŒି ିକାନ୍ତ ŊାŎ ିକ, ŌŃିା ŋŜ Ō ିକାରେ 
ଗĶŤŎ ିପ୍ରି ŧା Ōŕାƻ ତି, ŌାŇ ିŋŜ Ō ିକାରେ 
ପ୍ରି ŧା ŅାŔ ōśŕ ି ŋŜ Ō ିକାରେ ଗି Ńା 
ňଣ୍ଡା, ĨƍଗୁŎ ŋŜ Ō ିକାରେ ŔśŋାƍଗିŇ ି
Ōŕାňତ୍ର ɂŌśĵ ĨŋŇିŧ କŎȄିଲେģ 
ŔƍଗୀŃରେ ŋŎƶୱାĻ Ĳļା ŔŕାŧŃା 
କŎȄିŊା ବେଳେ ŇୃŃɹରେ 
ŊĻିŧ କśŌାŎ Ňାŧକ Ŕŕଯ�ୋଗ 
କŎȄିଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
- ļାଡ଼ĵƠ ŔŚŌାନ୍ତ ŔŎଣ୍ଡା Ļଙ୍ଗŏରେ 
ŒśȮŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌାĲŊାŅŚƉ 
ƶୱାŎା ŅśĪľ ିŏ୍ୟାƠŌାĪŇ Ŋ ିସǵଫୋŎł 
କŎାōାĪଛି ģ İȄଯ�ୋଗśĥĥ İକ 
କŏŋର୍ଟ Ĭť଼ି ōାĪȄŊାବେଳେ Ļଣେ 
ŔĩିŎňİିȜ‌‌ ĪŇɵପେକɟŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିଛି ģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ ଯେ Ŋ ିଶ୍ରା 
ŊɰକŎ ĻŎାĪକĴŐା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŚŌାନ୍ତରେ ȄŊା ļାଡ଼ĵƠǱřŃ ŔŎଣ୍ଡା 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŌାĲŊାŅŚŌାନେ ňśł ି
ńରେ ŏ୍ୟାƠŌାĪŇ Ŋ ିସǵଫୋŎł କŎ ି
ŇĻିŎ ĬňǱřŃ ି ĻାŕŎି କŎ ିଛƻତିģ 

İକ ŋŧƉŎ Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ 
ŔĩିŎňİିȜ‌‌Ŏ Ļଣେ ĪŇɵପେକɟŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିଛି ģ Ļିଲ୍ଲା 
ňśŏŔି, ŔĩିŎňİିŉ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊାŕŇିŚŎ ōŊାŇŌାନେ 
ŔŎଣ୍ଡାŎ ĻŎାĪକĴŏା ńାŇା 
ĨņŚŇରେ ȄŊା ŔŌĿା ĨƗŐŎ 
ŊାŊśଡେŎା ଗାĥରେ ŌାĲŊ ିର�ୋņŚ 
ĨŋōିାŇ ĨņŚŇରେ କŌ୍ୱିଂ  ĨňରେŔŇ 
ĹŐାĪȄଲେģ İŕ ି ŔŌŧରେ 
İକ ŏ୍ୟାƠŌାĪŇ Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ 
ŔĩିŎňİିŉ ŰŪ ŊାľାŏŧିŇŎ 
ĪŇɵପେକɟŎ କĴ କĴ ŌɌି ଗśŎśŃŎ 
ŋାବେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłା 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ňାĪŊା ňରେ 
ļାଡ଼ĵƠ ŔŎକାŎŚ ŕǴ ପିľାŏŎ 
ŀାକ୍ତŎŚ ŅŐ ķľłାସ୍ଥŐକś ňŕଞ୍ଚିଛ ƻତିģ 
İ ନେĪ ļାଡ଼ĵƠŎ ňǠ ଚିŌ ŔĦିŕŋŜŌ ି
Ļିଲ୍ଲା İȧ‌‌ň ି ĨŌŃି ରେłś କŕ ିଛƻତି 
ଯେ ŔŎଣ୍ଡା Ļଙ୍ଗŏରେ ŌାĲ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ĨŋōିାŇ ĨņŚŇରେ Ļିଲ୍ଲା 
ňśŏŔି, ŔĩିŎňİିŉ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା 
ōŊାŇŌାନେ କŌ୍ୱିଂ  ĨňରେŔŇ 
କŎśȄŊାବେଳେ ŒśȮŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŇƃŏŌାନେ ŏ୍ୟାƠŌାĪŇ Ŋ ିସǵଫୋŎł 
କŎȄିଲେģ İŕ ିŊ ିସǵଫୋŎłରେ Ļଣେ 
ŔĩିŎňİିŉ ĨȅକାŎŚ ĩŕŃ 
ହେĪଛƻତିģ ĩŕŃ ōŊାŇଙ୍କୁ Ĺ ିକିତ୍ସା  

ňାĪĥ ŎାĬŎକĴŏା ǱřŃ İକ ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľାŏକś Ĺ ିକିତ୍ସା  ňାĪĥ ňĿାōାĪଛି ģ 
ସେŕňିŎ ି ŔŎଣ୍ଡାŎ ĨŇɹ İକ 
ǱŘŇରେ ŌାĲŊାŅŚƉ ƶୱାŎା 
ହ�ୋĪȄŊା ĨŇɹ İକ ŏ୍ୟାƠŌାĪȚ‌‌ 
Ŋ ିସǵଫୋŎłରେ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ İକ 
କŏŋର୍ଟľ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĭť଼ିōାĪȄŏାģ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯେ ଗŃ କିଛି  ŅŇି ņŎ ି
ŔŎାଣ୍ଡା Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ Ȅŏାବେଳେ ĩĻ ି
ŕĿାȖ‌‌ İŋŐ ି ŌାĲ ŕĦିŔା ĨƗŐରେ 
ňśł ି ńରେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł ŔǦୃ ଟି 
କŎ ିଛି ģ ŔśŎକ୍ଷା ŊାŕŇିŚ ŔŌȰ 
ĨƗŐକś ଘେŎ ି Ŕର୍ଚ୍ଚ ĨňରେŔŇକś 
ଜ�ୋŎŅାŎ କŎ ିଛƻତିģ

ŏɹୟାƠŌŘĪŇ Ŋ řସǵଫୋŎł କŎ ř କȢ‌ŋľǻ Ĭť଼ାĪଲେ ŌŘĲŊŘŅŚ

Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌‌ ĪŇɵପେĴɟŎ ĩŕŃ

ňŅɭŊƣǻଣା ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ŔĦĶĿŇ ŇାľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଗ�ୋňŊǄଧୁƉ ଜŧƻତୀ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକĴŏା Ļିଲ୍ଲା 
ňśŏŔିŎ Ŋŋିǈି ńାŇାରେ କାରǻɹŎŃ ūū Ļł ňśŏŔି 
ŔŊĪŇŔିପେକɟŎƉŎ ĨŅŐŊŅŐ ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ 
Ŋ ିଜ୍ଞǊ ତି ɂକାŒ ňାĪଛି ģ İŕ ି ȮŌରେ ସେକɟŎ -ŭ ńାŇାŎ 
İŔĩĪ ଗŧାņŎ ŊାŎ ିକƉŎ ସେକɟŎ -ūů ńାŇାକś ŊŅŐ ି
କŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ľାଙ୍ଗŎňାଲ୍ଲୀ ńାŇାŎ İŔĩĪ Įଷŋ 
କśŌାŎ ňଣ୍ଡାƉŎ କ�ୋĪŀା ńାŇା, Şĺଣ୍ଡ୍‌‌  ńାŇାŎ Ĳȟ‌‌ ɂକାŒ 
ŎାĬŃŎାŧƉ ŏŕśłŚňť଼ା, ବ୍ରାǹłŚ ŃŎଙ୍ଗ ńାŇାŎ ĬŅŧ କśŌାŎ 
ŔାŕśƉ ŊłାĪĥ, ଟେŇŔା ĩĬȑ‌‌ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ŔśŅର୍ଶŇ ଦେŕśŎŚƉ 
ľାଙ୍ଗŎňାŏ,ି କĴ. Ŋŏାଙ୍ଗ ńାŇାŎ Ŏଞ୍ଜିŃ କśŌାŎ କśŏśƉ 
ŏŕśłŚňť଼ା, ŊłାĪĥ ńାŇାŎ ŌŃିାŏ ି Ōņśଛǁଦା ǶୱାĪĥƉ ňśŏŔି 
Ōśĵ୍ୟାŐŧକś ŊŅŐ ି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ସେକɟŎ -ūů ńାŇାŎ 
ŔśŇŏି ŎƙŇ ŅାŒƉ ସେକɟŎ -ŭ, କ�ୋĪŀା ńାŇାŎ ଦେŊାŒ ିଷ 
ସେŇାňŃƉି Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡା, ŏŕśłŚňť଼ା ńାŇାŎ ପ୍ରି ŧɄŃ ବେହେŎାƉ 
ବ୍ରାǹłŚ ŃŎଙ୍ଗ Ĳ ňśŏŔି Ōśĵ୍ୟାŐŧŎś  ŇŚŐକƟ ବେହେŎାƉ 
କĴ. Ŋŏାଙ୍ଗ ńାŇାକś ŊŅŐ ି କŎା ōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିଛି ģ

ūū İȧ‌‌ĩĪƉ ĨŅŐŊŅŐ

ŊłŘĪĥ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥ ŊŇĵƠ 
ňſŎś  ĻାŃŚŧ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔǊତାŕ 
ňାŐŃି ହ�ୋĪଛି ģ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋାବେ 
ŊłାĪĥ ŊŇĵƠ ĨȅକାŎŚ ŏŐŃି କśŌାŎ 
ňାତ୍ର ଯ�ୋଗଦେĪ Ļଙ୍ଗŏ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ 
ŊŇɹପ୍ରାłŚƉ ŔśŎକ୍ଷା କି ňŎ ିକŎŊିା Ńାŕା 
Ĭňରେ ସେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎȄିଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŊłାĪĥŎ Ŋŋିǈି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ĩŔȄିŊା ଛାତ୍ରଛାȽରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ İକ ĹȽିରାƉŇ ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃାŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି
ɂŃ ିଯ�ୋଗି Ńାରେ ūű Ļł ଛାତ୍ରଛାȽରୀ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄŊା ବେଳେ ŊŎ ିଷ୍ଠ İŊĦ 

କŇ ିଷ୍ଠ Ŋŋିାଗରେ କୃŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭŝŃ କŎାōାĪȄŏାģ କାରǻɹȮŌରେ 
ŔŕକାŎŚ ŊŇ ŔĦŎſକ ŎŊିକାନ୍ତ ŌŇିା, 
ŇŐŇିŚ କାନ୍ତ ବେହେŎା, Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ 
ଜେରେĪ Ɖ ŔମେŃ ŊłାĪĥ ରେƙ 
ĨȅକାŎŚ ଦେŊାŒ ିଷ Ňାŧକ, Ļର୍ଡା ରେƙ 
ĨȅକାŎŚ କ�ţŐାŔ କି ŔାŇ ɂŌśĵ ĬňǱřŃ 
Ȅଲେģ ସେŕňିŎ ି ŋାବେ Ļର୍ଡା ରେƙ 
ŌĻśŎŀŌିା ସେƃŇ ňſŎś  ŊŇňାŐ 
ɂŃାň କśŌାŎ ŔାŕśƉ ƶୱାŎା İକ 
ŔଚେŃŇŃା ଶ�ୋŋାōାȽରାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎାōାĪ ǱŘŇŚŧ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ କŎାōାĪȄŏାģ

କśȽରା, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ Ļିଲ୍ଲା କśȽରା ńାŇା ĨņŚŇ 
ĵŃକśŎŊାŕାŏĿାରେ ଗĶୋ ŌାĦŔ କାľśȄŊା ବେଳେ କśȽରା 
ňśŏŔି ĵŊŎ ňାĪ ĹŁĬ କŎ ିŭŭŪକĴĻ ିଗĶୋŌାĦŔ ĻŊŃ 
କŎ ିů Ļłଙ୍କୁ ଗି ŎȜ‌‌ କŎ ିକ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ ିଛି ģ ŒśȮŊାŎ 
ŔକାŐś  କśȽରା ňśŏŔି ĵŃକśŎŊାŕŏĿାରେ ଗĶୋ ŌାĦŔ କାľśȄŊା 
Ļାł ିĹŦĬ କŎ ିŊŕś ňŎŌିାłରେ ଗĶୋŌାĦŔ ĻŊŃ କŎŊିା 
ŔŕŃି ĵŃକśŎŊାŕାŏ ଗ୍ରାŌŎ İŌŀ ି ŇŌିɨ (Űŭ), İŌŀ ି
ĨŕŔŇ (ŭů) ĨକŅାŔ ŎାĻା (ŬŪ) Ĳ ĪŌŃĩିĻ ĨŇŔାŎ ି
(ŮŬ)କś ଗି Ŏŉ କŎ ିକ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ ିଛି ģ 

ଗ�ୋŌାĦŔ ĻŊŃ; ů କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ଗାňśŎ 
ǱřŃ ĲŎାŌňť଼ା ĩŅŊିାŔŚ ōśŊ କɰȝ‌‌ 
ňſŎś  ĬŅŃିŇଗŎ ŌŇି ି ǦଟାŀŧିŌରେ 
ĨĻȎି‌‌ Ňȇ‌‌ĩĬȑ‌‌ ŉśľŊȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
- ŬŪŬů ĬȘ‌‌ķାľŃି ହ�ୋĪōାĪଛି ģ 
ňǠ ଚିŌାƗŐ ňśŏŔି ŀĩିĪĻ ି ବ୍ରିଜେ Œ 
କśŌାŎ Ŏାŧ Ōśĵɹ ĨŃȄିŋାବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ İŕ ି ŉśľŊȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞକś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ କŎȄିଲେģ İŕ ି ŉśľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŰľ ି ŉśľŊŏ ŅŐ 
ĨĦŒȰŕł କŎ ିଛƻତିģ ĩĻŎି ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ŊĻିŧ ɄŅର୍ସ İŊĦ ľȟି‌‌ କ୍ରି ǦଟାȢ‌‌ 
ŉ୍ୟୁ Ȏ‌‌ Ōƺରେ ଖେŐାōାĪȄŏାģ 
ଯେĬĥȄରେ ŊĻିŧ ɄŅର୍ସ ůľ ି ଗĶୋȢ‌‌ 
ସ୍କୋȡ‌‌ କŎȄିଲେģ ĨŇɹňſରେ 
କ୍ରି ǦଟାȢ‌‌ ŅŐ କĴŊŐ ଗĶୋľİି ଗĶୋŏ 
ସ୍କୋŎ କŎňିାŎȄିଲେģ ōାŕା ŉŐରେ 
ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŊĻିŧ ɄŅର୍ସ ŊĻିŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŀĩିĪĻ ିଶ୍ରୀ Ŏାİ କŕȄିଲେ ଯେ, 
Ŕśନ୍ଦŎଗଡ଼ ŕକିŎ ଗଡ଼ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
İŕ ି ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ļିଲ୍ଲାରେ 
ōśŊňŦିିଙ୍କୁ  ĩŕśŎ ି ପ୍ରେŎłା ଦେŊģ ūŬ 
ŃାŎĵି ŅŇି ହେŊାକś  ȄŊା ŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ Ŋ ିଜେŃା ŅŐକś  ū ŏſ ľଙ୍କା 

ŇଗŅ, ĬňŊିଜେŃା ŅŐକś  űŪ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା, ŃୃŃŚŧ ŅŐକś  Ŭů ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
İŊĦ ĹŃś ର୍ଥ ǱŘŇ ĨȅକାŎ ŅŐକś 
ŬŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ɂŅାŇ କŎାōŊି 
ବ�ୋŏ ି Ļłାňť଼ିଛି ģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଗĶୋŏକିňŎ İŊĦ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŀିଫେƠŎଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŎǭŝŃ 
କŎାōŊିģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ňǠ ଚିŌାƗŐ 
ŀĩିĪĻ ି ବ୍ରିଜେ Œ Ŏାŧ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
İŊĦ ŊŎ ିଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ɂମ�ୋŅ 
ŅାŔ, ŒŊିś  ŅŚň, ŔŌାĻସେŊŚ ଗଣେŒ 
ĻŧǶୱାŏ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେň ି ନେŃା ĩŒା 
ŇାĪŀś , ĩŅŊିାŔŚ ōśŊ କɰŊ ŔŋାňŃ ି
ŏś ଣ୍ଡାĪ ĲŎାŌƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ȝ‌‌ōŻତିŊ ିଶେଷ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାŊରେ 
ĬňǱřŃ Ȅଲେģ ĩĻŎି İŕ ିŇକĩĬȑ‌‌ 
ŉśľŊȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŰľ ି ŅŐ 
ĨĦŒȰŕł କŎ ିଛƻତିģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ɂମ�ୋŅ ŅାŔ, ŒŊିś  
ŅŚň, ଗଣେŒ ĻŧǶୱାŏ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେň ି
ନେŃା ĩŒା ŇାĪŀś , ĩŅŊିାŔŚ ōśŊ 
କɰŊ ŔŋାňŃ ି ŏś ଣ୍ଡାĪ ĲŎାŌƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊɹŻ ତି ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାŊରେ 
ĬňǱřŃ Ȅଲେģ ňŅ୍ମŇାŋ Ōŕାňାତ୍ର Ĳ 
ŎାĻŚŊ ŋାଗ ŌƗ ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģ

ĨĻřȎ‌‌ Ňȇ‌‌ĩĬȑ‌‌ ŉୁľŊȢ‌‌ 
ľୁƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 

ŊłାĪĥ ŊŇĵƠ ňſŎୁ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔǊତାŕ ňାŐ řŃ
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ŋȿĴ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŞŧŘଜĻɹŘǨ ŇାĶŎ řĴŌାନେ କେŊŐ 
Ň řଜ ňŎ řŊାŎŎ Ōśĵ୍ୟ Ňśŕƻତି, ସŔŌାନେ 
ସŌାଜŎ ମେŎśŅƠ Ńńା ଦେŒŎ 
ŅřĶŅରǻĴģ ଗ�Řľ řİ ňŎ řŊାŎ ଯōŌ řŃ ř 
ଜଣł ŊŎ řǨ ŌśŎŊŚƉ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ 
ହ�ŘĪńାİģ ସŌାଜ ସŔŕ řŋŐř ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴ Ōାର୍ଗŅରǻŇରେ ňŎ řĹାŐ řŃ 
ŕśİģ ଗ�Řľ řİ ସŌାଜ ĹŐାĪŊା ňାĪĥ 
Ĭŋୟ ଯśŊŒŻତି Ĳ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴƉ 
ŋŜŌ řĴା ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣģ ଯśŊ ŒŻତି Ĳ ସାŌର୍ଥ୍ୟ 
Ĳ ŊୟǭƉ ĨŋřƕŃା Ĭŋୟ ସśǱ ସŌାଜ 
ĶĿŇରେ ସŕାୟĴ ହ�ŘĪńାİģ ŊŎ řǨƉ 
ĨŊସŎ କେŊŐ Ŋ řɌରାŌ ňାĪĥ Ňśହେĥ, 
İĴ ŇŜĩ ଶ୍ରŌ ňାĪĥ ପ୍ɂŎଣା ଦେĪńାİģ 
ŊŎ řǨŌାନେ ସାŌଜ ňାĪĥ ĨଲŏŘŀା Ňśŕĥƻ ତିģ 
ସŔŌାନେ ŊŎĶĺ ňŎ ř ସŌାଜřĴ ଜŚŊŇĴś 
ŒŚŃŐ ĺାୟା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řńାƻ ତିģ ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴ Ŋ řŇା ସŌାଜ ŅřĶŕŎାģ ଯśŊŒŻତି 
ĬŅ୍ୟŌŃାĴś Ň řୟƽଣ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊŎ řǨƉ 
ĨŋřƕŃା İĴାନ୍ତ ଜŎśŎŚģ ŇଚେŃ ସŌାଜ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŋś Œśŀ řଯ řŊ ବ�Řଲř ŊŻତାŌାନେ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ସŔŌାନେ Ŋŕś 
Ĩŋ řƕŃା, ĨŇśŋŊ ଜ୍ଞାŇŎ ŋଣ୍ଡାŎģ ତେଣś 
ŃାƉ ପ୍ରŃ ř ĨŊହେŐା, ĨŇାŅାŎ Ĵś Ĭପେſଷା 
ସŌŚĹŚŇ Ňśହେĥģ İବେŎ ସŌାଜରେ 

ŇାŇାŅř ŇĴାŎାƬĴ ĴାŎଣŎś  ĨŊକ୍ଷୟŌśĵŚ 
ସŌାଜରେ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴŌାନେ 
ĨŊହେŐřŃ ହେĬȄŊା ଯśĶ ଯƽଣାରେ 
ňŎ řଣŃ ହେŊା ĩଦ�Ť Œśŋ ସଙ୍କେŃ Ňśହେĥģ 
ସŔŌାŇƉପ୍ରŃ ř ĩŌ ସŌǯƉŎ ସାŌାଜřĴ 
Ņାୟ řƫ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ସŌɲǄରେ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ĩଜřŎ ଯśŊଗ�Řଷ୍ଠୀ Ōƺରେ ସଚେŃŇŃାŎ 
ଯଥେǨ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĩĺ ř ବ�Řଲř ŋȿĴ 
ଜřǟଲା ପ୍ରସାŒŇ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ସŕ řȘ‌‌ Ƿ ŝŃ ř 
ŋŊŇରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴ Ņ řŊସ ňାŐŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄŊା Ŋରେଣ୍ୟ ĨŃ řȄ Ŋୃǁ 
İŕା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŎ řǨƉ Ŋ řŋ řǈ 

ସŌସ୍ୟା, ŋŊŇ Ň řର୍ମାଣ, ସŎĴାŎŚ ସśŊ řņା 
ସśଯ�ŘĶ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶରେ ĩଲŏŘĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲାňାŐ Ņ řଲŚň ŎାĬŃŎାİƉ 

Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩŞŧŘଜřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ସାĦସŅ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ସŔĿŚ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƖŐŇ 
ňŜର୍ବĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ସǗମାŇ řń ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଜřǟଲାňାŐ ସର�Řଜ ĴśŌାŎ Ņତ୍ତ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 

İȧ‌‌.ň ř ସŌ୍ବି Ń ĴśŌାŎ ŌାļŚ, ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎ ସśņŚŎ ŎƙŇ 
ŇାୟĴ, ǶୱାņŚŇŃା ସĦȰରାŌŚ ɄଜĴřଶ�ŘŎ 
ŎାĬŃ, ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ସĦķŎ ସŋାňŃ ř 
ଲଲାଟେନ୍ଦୁ Ōŕାƻ ତି, ସǑପାŅĴ କ�ţŐାସ Ĺǂ 
ŇାୟĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘŅଗେĪ ŅřŊସ ňାŐŇ 
ŋ řŃ řĴ Ŋାର୍ତା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲା 
ସାŌାଜřĴ ସśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ ସśŊାସ Ĺǂ 
ŇାୟĴ ŅřŊସ ňାŐŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
Ĳ ŊŎ řǨŌƉ ňାĪĥ Ĩŋ řପ୍ɂŃ Ŋ řŋ řǈ 
ସାŌାଜřĴ ସśŎſଷା ଯ�ŘଜŇାରେ ĬňାଦେୟŃା 
ସŌɲǄରେ ସŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ସŜĹŇା Ĳ ଲŏŘĴ ସମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ 

ŎମେŒ Ĺǂ ŇାୟĴ ସŋା ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ଜřǟଲାରେ ĶĿřŃ ŬŮ ľ ř ŊŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴ ସĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ସŅସ୍ୟŌାନେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ůŪ 
ଜଣ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ ସାଲ Ĳ ŌାŇňȽ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪ ସ୍ୱŃƽŋାବେ ସŌɲƴȁŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř Ņ řŊସ ňାŐŇ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ňŜର୍ବŎś  ŊɰĴ Ĳ ଜřǟଲା ǯŎରେ ĩŞŧŘଜřŃ 
ŕାĪସ୍କୁଲ Ĳ Ĵଲେଜ ǯŎରେ ĩŞŧŘଜřŃ 
ŊŻତୃ Ńା ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎ ĴୃŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରŌାଣňȽ Ŋ řŃŎଣ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ କ୍ରୀŀା, ସ୍ୱଲɩ ସƗୟ ĨȅĴାŎŚ ňŅɭŇ 
Ŏାୟ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ŎାଜନେŃା 
Ĵର୍ମୀ ସŌାଜସŔŊŚ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ 
ସĦƎŎ ňŎାŌରǻŅାŃା Ĩଜୟ ŇାୟĴ, ŊŎ řŒɠ 
ସŅସ୍ୟ ŎାņାŎାଣŚ ŌŕାňାȽ, ŒŒ řĴାନ୍ତ 
ňାŦŚ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ Ōŕାƻ ତି, ŊାŅଲ Ĵ řଶ�ŘŎ 
ŌŕାňାȽ, ପ୍ରŒାନ୍ତ ଦେ, Ŋ řଜୟ ସŔŇାňŃ ř 
ପ୍ରŌśĵ ĩŇśଷ୍ଠାŇ řĴ ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňĵƠ ସାŌାଜřĴ ସśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ Ƿ ମିŃା 
ŌାļŚ, Ŋ ř.İସ.İସ.Ĳ. ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ 
ସନ୍ତŇା Ņାସ, ŊାସśଦେŊňśŎ ĩŋା 
Ŏଞ୍ଜିŃା ňśŕାଣ, ņାŌŇĶŎ ଯଶ�ŘŅାŎାଣŚ 
ସାŕś, Ŋନ୍ତ Ŏ ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ ସାŕś Ĳ 
ŊŎ řǨ ସŕାୟĴ Ŋ řŅś ŒƉŎ ŇାୟĴ 
ପ୍ରŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŞŧŘଜŇ Ĳ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ, ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ 
ŊɰĴ ĺୟାŐସ řĦŕ ĩƗŐřĴ ସାņŇ କେǂ 
ǯŎŚୟ Œ řŒś Ōହ�Řତ୍ସŊ ସśŎŋř Ĳ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĵଗେǢŎ Ĭ.ପ୍ରା Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
ňŎ řସŎରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ĩƗŐřĴ ସାņŇ କେǂ ସĦଯ�ŘଜĴ 
Ķ řŎ řଜା ŒƉŎ ଲେଙ୍କାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ ଜୟƻତୀ ସାŕśƉ 
ସŋାňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ŋ řĩŎସ řସ ř ŕରେĴୃǩ ĩňƛ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŎାǧňŃ ř ňśŎସ୍କାŎପ୍ରାǊ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ 
Ĩଲେĵ Ĺǂ ŇାୟĴ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ସାĦସŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ସନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŇାୟĴ, 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ĩƗŐřĴ ସାņŇକେǂ ସĦଯ�ŘଜĴ 
ŋŎŃ Ĺǂ Ĳļା, ସŌାଜସŔŊŚ ĵଗେǢŎ 
ବେହେŎା, Ŋ řŊ ř ĬƏŊřŅ୍ୟାŐୟ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ĩŇǁĹǂ ŎାĬŃ, Ĵ řଶ�ŘŎ Ĺǂ ŇାୟĴ, 
ସŜର୍ଯ୍ୟŌଣ ř ňାȽ, ସśŅରǻŇ ķť଼ାĪ, ŊŐŎାŌ 
ଜେŇା, ǳ ନିƅଧା ŇାୟĴ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ଯ�ŘĶଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ସśŎŋř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ƶୱାŎା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŋ řŃରେ ȄŊା Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ 
ସŌǯ ĶśଣାŊŐř ňŎ řପ୍ରĴାŒ ହ�ŘĪńାİ 
ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲେģ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଗ�ŘŊ řǁ 
Ĺǂ ŎାĬŃƉ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹୟ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷୟତ୍ରୀ ŎାଜɌରୀ ŇାୟĴ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ ĨŇ řŌା Ņାସ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ųľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ ପ୍ରାୟ ūŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŊŻତୃ Ńା, ŇାĹ, ସƍଗୀŃ, 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ĴśĪȎ‌‌ ସମେŃ ūūľ ř Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ଜଣł ଲେĵାİ ĴୃŃŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŊɰĴ, ଜřǟଲା Ĳ Ŏାଜ୍ୟǯŎŚୟ 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ŋାĶନେବେģ ପ୍ରĴାŒ 
Ĺǂ ଜେŇା, ĨŇ řŎśଦ୍ଧ ଜେŇା, Ĵଲ୍ଲୋŐପ୍ରŋା 
ŊାŎ řȇ‌‌, ĨŇśସୟା ŊାŎ řȇ‌‌, ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ ସାŕś, 
İŇ କେ ପ୍ରଜ୍ଞାǷ ମିŃା ŊାŎ řȇ‌‌, Œ řର୍ଷାŇǁ ŎାĬȖ‌‌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ଜřǟଲା ĩĪŇ ସŔŊା ପ୍ରାȅĴŎଣ, 
ňśŇର୍ବାସ ସŔŊା Ĳ ĨŇśସନ୍ଧାŇ କେǂ 
(ସ řĩŎİȧ‌‌ĩŎ)Ŏ ସହେଯାଗେŎ Ŋ řǢ 
ŌାŇସ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ ŒśȮŊାŎ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଜřǟଲା ĩĪŇ ସŔŊା ପ୍ରାȅĴŎଣ 
ସĹřŊ Ńńା ŊŎ řǨ Ŋ řĹାŎĴ ňśଣ୍ୟଶ୍ଲŘĴ 
Ŏń, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŀřİଲİସİŎ 
ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ĨȅŊŻତା ଡ଼. Ńାňସ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, 
ସ řĩȡ‌‌İȧ‌‌ĩŎ ସ୍ୱŃƽ Ŋ ř.İଡ଼ Ĵଲେଜ 
Ĩƺକ୍ଷ ĨŎśଣ ĴśŌାŎ ଲେଙ୍କା, କ୍ରୀŀା Œ řକ୍ଷĴ 
Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ସ řĩŎİȧ‌‌ĩŎŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĵାଯ୍ୟର୍ନିର୍ବାŕŚ ť଼ା. ŋĶŊାŇ ňŎ řť଼ା 
ପ୍ରŌśĵ ŌାŇସ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସŔĹŃŇŃା ସମ୍ପର୍କିŃ 
ĩଲŏŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ɍରୀ Ŏń 
Ŋ řǢ ŌାŇସ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ņ řŊସ ňାŐŇŎ Ńାƪର୍ଯ୍ୟ 
Ĭňରେ ĩଲŏŘĴňାŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, ĨŇśĴŜŐ ňŎ řବେŒ Ĳ ସŔĹŃŇŃା 
ସୃǦ ଟି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ନ�ţŃ řĴ ŅୃǦ ଟିକ�ŘଣŎś  
ସŌǯƉŎ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ବ�Řଲř ŌŃପ�Řœଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌାŇସ řĴ ĨସśǱ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ňାĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟ ńĪńାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ƫŎାŇ୍ୱି Ń 

ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ ସŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś ସśŊ řņା 
ସśଯ�ŘĶ ଯ�ŘĶାĪ ŅřĩଯାĬĺ ř ବ�Řଲř ସŔ 
ସŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କୁ ńĪńାŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩĪŇŎ ĩଶ୍ରୟ ନେĪňାŎ řବେ 
ବ�Řଲř Ōƺ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ŀ řİଲİସİŎ 
ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ ĨȅŊŻତା, ଡ଼. Ōŕାƻ ତି ŌାŇସ řĴ ĨସśǱ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ňାĪĥ ପ୍ରଣŚŃ ĩĪŇ, ସŜĹŇା ସŔŊା 
Ĳ ସŌାଜřĴ ସśŅୃŁŃା Ĭňରେ ĩଲŏŘĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଯōňŎ ř Ĩŋ řŋାŊĴ Ōାନେ ସŊର୍ଦା 
ସଚେŃŇ ହେବେ, ňŎ řŊାŎ ĿାŎś  ĩŎǕ 

ĴŎ ř ସŌାଜŎ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ କ୍ଷେȽରେ İŕାŎ 
Ň řŎାĴŎଣ ହ�ŘĪňାŎ řŊ ସŔ ସŌɲǄରେ 
ĩଲŏŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ Ɍରୀ ଲେଙ୍କା 
ŌାŇସ řĴ ĨସśǱ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ Ĵ řňŎ ř ସŌାଜŎ 
Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃରେ ସାŌ řଲ ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ 
ସŔ ନେĪ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
Ĵାଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ť଼ା. ňŎ řť଼ା ŌାŇସ řĴ ĨŇଗ୍ରସŎ 
Ĳ ŌାŇସ řĴ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ସŌସ୍ୟା Ĭňରେ Ŋ řŒŅ 
ĩଲŏŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŏାଜ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ İŋŐř ŋ řǈକ୍ଷŌŊ୍ୟŻତି ĨନେĴ Ņśħĵ 

Ņśଦ୍ଦର୍ଶା Ĳ Ņśର୍ଦ୍ଦିŇ Ōƺରେ ସŌୟ Ŋ řŃାĬȄŊା 
ବେଳେ ସŔŌାŇƉŎ ĨȅĴାŎ Ĳ Ƕୱାŋ řŌାŇĴś 
Ŋଜାୟ ŎȃŊା ସŕ řŃ ସŔŌାŇƉ ňାĪĥ 
ପ୍ରଣŚŃ ĩĪŇĴś ŕୃŅୟŃାŎ ସŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ Œ řŊ řŎରେ 
ūŰଜଣ Ĭňସ୍ଥିŃ ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କୁ ମ�ŘľŎĹାŐřŃ 
ȸରାĪସାĪĴଲ, ȸରାĪସାĪĴଲ, Ĵୃତ୍ରି Ō Ĩଙ୍ଗ, 
ĴାଲřňŎ, ĩŒାŊାŀř

Ŗ
, ŕśĪଲେĹୟାŎ ĩŅř 

ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ଶେœରେ କ୍ରୀŀା Œ řକ୍ଷĴ 
Ŏାଜେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩňର୍ଣ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ, ūŪାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĩĶŎňť଼ା ĨƗŐରେ ŊସŊାସ ĴŎś ȄŊା 
କ୍ଷତ୍ରୀୟ ସǒŅାୟŎ ĨŇŇ୍ୟ ňର୍ବ ହେĬĺ ř 
ĴŎŵାଚ�Ťńģ İŕ ř ňର୍ବĴś  Ŋ řŊାŕ řŃା 
Ōŕ řŐାŌାନେ ňାŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ǶୱାŌŚƉ 
ĩୟśœ ĴାŌŇା ĴŎ řŊା ଲſଷ୍ୟରେ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ସņŊା ŇାŎŚŌାନେ ŅřŇ 
ŃŌାŌ Ň řƖର୍ଳା ɄŃ ņାŎଣ ĴŎ ř ŌŇ, 
ŊĹŇ Ĳ Ĵର୍ମରେ ସାŎା ଜŚŊŇ ǶୱାŌŚƉ 
ସśĵŅś ħĵରେ ସାńŚ ହ�ŘĪ ŊĹŇ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊňାର୍ବŃŚଙ୍କୁ  ଯńାŎŚŃ ř 
ň Ŝଜାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ ř Ĺǂ ŅରǻŇ Ĳ ǶୱାŌŚƉ 
Ōśŕĥ ŅରǻŇ ĴŎ ř İŕ ř ɄŃ ŋାƍଗିȄଲେģ 
İŕ ř ňର୍ବ Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ňŜର୍ବ ĨƗŐରେ 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ōାସ Ĵୃǩňକ୍ଷ ĹŃś ର୍ଥୀ Ń řȄରେ 
ňାŐŇ ĴŎାଯାĪńାİģ ତେଣś İĿାରେ 
Ōƺ ସŔĿାĴାŎ Ŋ řȅĨŇś ସାରେ ସŌǯ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ସǑପାŅŇ ହ�ŘĪńାİģ 

ĬƤŐକେŒŎŚ ଡ଼. ŕରେĴୃǩ 
ŌŕŃାŊƉ ସŕņର୍ମିଣŚ Ńńା ପ୍ରĵ୍ୟାŃ 
ǶୱାņŇŃା ସĦȰରାŌŚ ସśŋଦ୍ରା ŌŕŃାŊ 
ପ୍ରńମେ ĩĶŎňť଼ା Ŋ řľ řňśŎ ĨƗŐରେ 
İŕ ř ňର୍ବŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେ; ଯାŕାĴ ř 
ĩଜřଯାİ İŕା ĬƒଜୀŊ řŃ ହ�ŘĪŎŕ řĺ řģ 
İŕ ř ňର୍ବରେ ŌĿś ŎŚ ଭ�ŘĶ 

ଲାĶ řହ�ŘĪńାİģ ĹାĬŐ Ĩľା, ŌĪŅା, 
ĴŐାଜřŎା ସǗ ମିଶ୍ରଣରେ İŕ ř ଭ�ŘĶ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ହ�ŘĪńାİģ Ōŕ řŐାŌାନେ ସĦķŊଦ୍ଧ 
ŋାବେ ňŜଜା ĴŎ řńାƻ ତିģ Ŏଙ୍ଗବେŎଙ୍ଗ 
Ōାľ ř Ĵ řŌ୍ବା ņାŃś  ŁାŐ Ĭňରେ ŌĿś ŎŚĴś 
ňśଞ୍ଜା ĴŎ ř ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ōŕ řŐା ĨŇ୍ୟ 
Ōŕ řŐାƉ ňśଞ୍ଜାĴś  ĨŅŐŊŅŐ ĴŎ řńାƻ ତିģ 
ŇŜ ŃŇ Ŋǰ ňŎ řņାŇ, ଗ�Řଡ଼ରେ ĨŐŃା 
ଲĶାĪ Ōŕ řŐାŌାନେ ňŜଜାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎś ȄŊା 
ସŌୟରେ İĴ ĨňŜର୍ବ ņାର୍ମିĴ ňŎ řବେŒ 

ସୃǦ ଟି ହ�ŘĪńାİģ ɄŃ ŋାƍଗିŊା ňରେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ Ĭଲ ସŕ ĩŌ řœ ĵାĪŊାŎ 
ସ୍ୱŃƽ Ŋ řȅ Ŏŕ řĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴƉ ķŎĴś 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଶ୍ରଦ୍ଧାରେ ŌĿś ŎŚ ଦେĪ ସśସମ୍ପର୍କ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊାŎ ପ୍ରୟାସ ĴŎ řńାƻ ତିģ 
İŕ ř ňର୍ବ Ĳť଼ିŒାରେ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ 
ȄŊା କ୍ଷତ୍ରୀୟ ଜାŃ řŎ Ōŕ řŐାŌାନେ Ĳ 
ଦେŒ Ŋ řଦେŒରେ ĹାĴ řŎŚ ĴŎ řȄŊା 
Ōŕ řŐାŌାନେ ଯńାŎŚŃ řରେ ňାŐŇ 
ĴŎ řńାƻ ତିģ

ŞŅୋŊŏ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŃŚɄ 
Ĩସନ୍ତୋœ Ōƺରେ ņାŌŇĶŎ ŊɰĴ 
ĩŇǁňśŎ ňଞ୍ଚାୟŃ ଜĶନ୍ନାń ĬƏ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରେ ଯśକ୍ତ Ņś Ī 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴାଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŋାŎପ୍ରାǊ ପ୍ରņାŇ 
Œ řକ୍ଷĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ସŋାରେ ŭů ଜଣ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ĳ Ű ଜଣ Ĩଧ୍ୟାňĴĨଧ୍ୟାň řĴାଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତି ସ୍ଥାŇŚୟ Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ 
Ĳ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ģ İńŎ Ŋ řŐŌɲରେ Ňାĥ 
ଲେĵା ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ūű 
ଜଣ ŊାŐ řĴା Ĳ ūŲ ଜଣ ŊାŐĴଙ୍କୁ  
ନେĪ ଯśକ୍ତ Ŭ ĴŐା ňାĿ୍ୟȮŌ ĩǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ň Ō řŐ řŊାŎś  
ଯśକ୍ତ Ŭ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĵ ř Ŋାଣ řଜ୍ୟରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ň řଯśŻ ତି 
ହ�ŘĪŇାŕାƻ ତିģ କେǂ ସŎĴାŎƉ 
ସŌଗ୍ର Œ řſଷା ଯ�ŘଜŇାରେ ଜĶନ୍ନାń 
ସŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟĴś ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ŌାŇ୍ୟŃା ଦେŊାĴś ଜśଲାĪ 
Ōାସରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ Ĳ ĶଣŒ řſଷା Ŋ řŋାĶ 
Ŋ řƕପ୍ତି  ଜାŎ ř ĴŎ řȄଲାģ İŕାସŕ ĹŐřŃ 
Œ řſଷାŊର୍ଷŎś  ଯśକ୍ତ Ņś Ī Ŋ řଜ୍ଞାŇ, ĴŐା Ĳ 
Ŋାଣ řଜ୍ୟରେ ňାĿňŦŖା ĩŎǕ ହେŊ 
ବ�Řଲř Ņର୍ଶାଯାĪȄଲାģ İŕାňରେ ĨĶଷ୍ଟ 
Ŭů ŃାŎ řĵରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ň řଯśŻ ତି ନେĪ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
Ĩƺକ୍ଷƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐୟ ŃŎŉŎś  Ŋ řƕପ୍ତି  
ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାģ ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŇଚେŃ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ōାର୍କ 
Ŏȃ ǳନାŃକ�Řତ୍ତŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄŊା 
ĩŒାୟŚଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯ řŊ ବ�Řଲř 
İȄରେ Ņର୍ଶାଯାĪȄଲାģ ଗ�Řľ řİ Ůů 
Ō řŇ řľŎ Ĵ୍ଲାସ ňାĪĥ ŮŪŪ ľଙ୍କା Ĳ ŌାସĴś 

ସର୍ବାȅĴ ůŪľ ř Ĵ୍ଲାସ ňାĪĥ ŬŪ ŕଜାŎ 
ľଙ୍କାŎ ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ ŎĵାଯାĪȄଲାģ 
ହେଲେ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ Ĩƺକ୍ଷ Ņାୟ řƫରେ 
ȄŊା ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ňŊřȽ Ōŕାƻ ତି Ĳ Ĵ řĺ ř 
ସ୍ଥାŇŚୟ ଲŏŘĴ Ō řŒ ř ŌŇĪĺା Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ň řଯśŻ ତି ĴŎ řȄŊା ňśŎାŃŇ ĺାȽ 

ସĦķ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺ řģ İŕାĺť଼ା ňŊřȽ 
Ōŕାƻ ତିƉ Ŋ řର�Řņରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ȄŊା ସତ୍ତ୍ବେ Ńାଙ୍କୁ  Ĩƺକ୍ଷ Ņାୟ řƫ ଦେŊା 
ନେĪ Ōƺ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
Œ řକ୍ଷĴƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ ଯō, Ĩƺକ୍ଷ ňŊřȽ 
Ōŕାƻ ତି İŕ ř ସ୍କୁଲରେ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ȄŊାବେଳେ Ŋର୍ଷĴś ŭ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵଣ୍ଟିଜେŇɵ ସି ŉƠ ŊାŊŅରେ 
ĩସ řȄŊା űů ŕଜାŎ ľଙ୍କା, Īକ�Ř ĴɰŊ 
ŊାŊŅରେ ĩସ řȄŊା Ŭů ŕଜାŎ, କ୍ରୀť଼ା 
ňାĪĥ Ŭů ŕଜାŎ, ĩŌ ସĦସ୍କୃŃ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŊାŊŅରେ ĩସ řȄŊା ŬŪ ŕଜାŎ, Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ĳ ķଣ řŃ ĴɰŊ ľଙ୍କା, ŎାଣŚ ଲƁ୍ମୀŊାī 
ĩƬŎſଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŊାŊŅĴś ĩସ řȄŊା 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ľଙ୍କାĴś ସŔ ŕଡ଼ň ĴŎ řȄŊା ନେĪ 
ସǑପୃକ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ňśŎାŃŇ ĺାȽ Ĩŋřଯ�ŘĶ 

ĴŎ řĺƻତିģ ĵାଲř İŃ řĴ ř Ňśହେĥ, ବେĩĪŇ 
ŋାବେ ň řଲାƉĿାŎś  ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ūŬŪľଙ୍କା 
Ōƺ ସŔ ĩŅାୟ ĴŎś ĺƻତି ବ�Řଲř Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ ଜřǟଲା Œ řſଷା 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଜଣାĪȄଲେ Ŋ ř କ�Ťଣସ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ň řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ ĨňŎ 

ňକ୍ଷରେ ňŊřȽ Ōŕାƻ ତି ň Ŝର୍ବŎś  ସ�Řŕť଼ାŎ 
İĴ ସ୍କୁଲରେ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷĴ Ȅଲେģ ସŔĿାŎś  
İĿାĴś ଡେňśଟେସŇରେ ĩସ řȄଲେģ İଣś 
ŃାƉ Ŋ řର�Řņରେ ଯōତେବେଳେ ସ୍ଥାŇŚୟ 
ଲŏŘĴ ŀřĪĲଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ĵଲେ, ସŔ 
ସ�Řŕť଼ାŎ ଜଣł ŒାସĴ ŅŐŎ ନେŃାଙ୍କୁ  
ņŎ ř ସŌାņାŇ ĴŎ řଦେଲେģ ସ୍କୁଲĴś 
ņାŌŇĶŎ Ŋ řĪĲ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ĩସ řȄଲେ 
Ŋ ř କ�Ťଣସ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ହେଲା Ňାŕ Ȁģ 
ଯାŕାĴś ନେĪ ňŜŎାŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚƉ Ōƺରେ Ĩସନ୍ତୋœ Ŏŕ řĺ řģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ňŊřȽ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  ŊŅŐř ĴŎ řŊା ଲାĶ ř 
ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ İ ନେĪ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ɍରୀ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řŊାŎś  ସŔ 
ĶଣŌାƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  କ�Ťଣସ ř ପ୍ରŃ řକ୍ରିୟା  
ଦେĪŇȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩƻରǻଜାŃ řକ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ŔśǱ ŔŌŘĻ ĶĿŇŞŎ ŊŧǭƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ķśରś ƫňŜƣǻ

ŔŌɲƴȁŃ ହŕଲŏ ůŪ ŊŎ řǨ 
Ĳ ŭū କŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚ

Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ Ƕୱାସ୍ɹ ĩĪŇ ସେĹŃŇŃŘ Œ řŊ řରſȽŚŧ ŔǒŅŘŧର ĨŇŇ୍ୟ ňର୍ବ ­ĴରŵŘଚ�Ťń®

ņାŌŇĶŎ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĪŇଜŚŊŚ ňŚŃŊାସ ňଣ୍ଡାƉ ŕŃ୍ୟାĴାŎŚĴś ĶŎ řŉ ĴŎ řŊା 
ŅାŊ řରେ ņାŌŇĶŎ ĲĴřଲ ସĦķŎ ĴଲŌ ĺାŀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ņାŌŇĶŎ ĲĴřଲ ସĦķ Ōƺ ĶŃ ŊśņŊାŎ ĴଲŌ ĺାŀ ĴŎ řŊା ସŕ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňଣ୍ଡାƉ ĨŌŎ 
ĩତ୍ମାŎ ସŅĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŅśĪ Ō řŇ řľ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĲĴřଲ 
ସƎŎ ସŋାňŃ ř Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ Ņାସ, ସାņାŎଣ ସǑପାŅĴ ŎଣଜřŃ Ōŕାƻ ତି, ĲĴ řଲ ĨŌରେǂ 
Ōŕାƻ ତି, ĨŌŎ Ōŕାƻ ତି, ପ୍ରଜ୍ଞା ňŎŌ řŃା Ņାସ, ĨŋřŎାŌ Ōŕାƻ ତି, ňର୍ଶୁŎାŌ ŌŕାňାȽ, ଗ�ŘňାŐ 
ŊାŎ řĴ, ĨଜřŃ Ņାସ, ŎାŌĹǂ ŎାĬŃ, ସ୍ନେŕାŒ řœ ňଣ୍ଡା, Ō řŇŃ ř ŌଲřĴ ପ୍ରŌśĵ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ସାŌ řଲ ହ�ŘĪ ସŕ İĴ ଲřȃŃ ŅାŊ řňȽ ŌାŇ୍ୟŊŎ Ŋ řĹାŎ ňŃ řଙ୍କୁ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊାŎ řĴňśŎ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ ŊɰĴ ସŋାĶŕୃ Ōƺରେ Ōŕାତ୍ମା Ķାନ୍ଧୀ ଜାŃŚୟ 
Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମ Ň řଯśŻ ତି ଯ�ŘଜŇାŎ ଜŇŒśଣାଣ ř Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ŊɰĴ 
Ĩƺſଷା ସśŌŃŚ ସŔĿŚ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲାňାŐ ŎŊřŇାŎାୟଣ ňଣ୍ଡା, Ŋ řť ଼ିĲ ଦେŊŅତ୍ତ Ņାସ, 
ସŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŕୃŅାŇǁ ଜେŇା, İň řĲ ସśņାĦŒś ସାŕś, ଜřǟଲା ସାŌାଜřĴ ସśŎſଷା 
ĨȅĴାŎŚ ସŃ୍ୟଜřŃ ňǦୃ ଟି, ସśŒାନ୍ତ ŅଳେĪ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରĴǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ନେĪ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ସŜĹŇା Ņ řĩଯାĬŇȄŊା ବେଳେ Ĵାŀା, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵୃœ ř, Ō Ŝର୍ତିĴା ସĦŎକ୍ଷଣ Ĳ 
ଜଙ୍ଗଲ Ŋ řŋାĶରେ ĨପେſଷାĴୃŃ ĴŌ ĴାŌ ହେĬȄŊା ଜଣାňť଼ିȄଲାģ ମ�Řľାମ�Řľ ř ŋାବେ 
İŇĩŎĪଜřİସ ଯ�ŘଜŇାŎ ସŉŐ ŎŜňାୟŇ ହେĬŇȄŊା Œ řŊ řŎŎś  ଜଣାňť଼ିĺ řģ

ňୀŃŊŘŔ ňƠଡାƉ ŕŃ୍ୟାĴŘରୀĴś 
Ķ řରŉ ŅŘŊ řŞŎ ĴŏŌ ĺŘť

ŌŇŞŎĶŘ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řର

Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ Ŕśରŋř Ĳ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŋȿĴ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĩĪŇଜŚŊŚ Ńńା ସŌାଜସŔŊŚ ଯŃŚǂ 
ମ�ŘŕŇ Ōŕାƻ ତିƉ Ƿ ŝŃ řରେ ŋȿĴ 
ĲĴřଲ ସĦķ Ĳ ଯŃŚǂ ମ�ŘŕŇ Ƿ ŝŃ ř 
ସĦସŅ ସŕଯ�ŘĶରେ ­ĩĪŇ ସମ୍ପର୍କିŃ 
ĩଲŏŘĹŇାĹȮ® Ĳ ­ଯśŊ ĩĪŇଜŚŊŚ 
ସǗମାŇ ପ୍ରŅାŇ® ĲĴ řଲ ସĦķ ସŋାňŃ ř 
ĩĪŇଜŚŊŚ ସନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟƉ 
ସŋାňŃ řƫରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŊŎ řǨ ĩĪŇଜŚŊŚ ňର୍ଶୁŎାŌ ƶ ୱିବେŅŚ, 
Ņ řŊ୍ୟସ řĦŕ ŇାୟĴ, ŊľĴୃǩ ŅାŒ, ସନ୍ତୋœ 
ŇାୟĴ, ĨŎśଣ Ĺାǁ, ŎାņାŎାଣŚ ŌŕାňାȽ, 
ŒŒ řŋŜœଣ ňଣ୍ଡା(Ĵ), ňŊŇ Œର୍ମା ପ୍ରŌśĵ 

ସାŌାଜřĴ Ň୍ୟାୟ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାରେ ĲĴ řଲାŃ řŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ ĩଲŏŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ĩĪŇଜŚŊŚ Ŋ řଜŇ 
ଜେŇା, ସŇାŃŇ ŅŚſ ଷିŃ, Ň řŒ řĴାନ୍ତ 
ŇାୟĴ, ŒŒ řŋŜœଣ ňଣ୍ଡା(ĵ) Ĳ ମ�ŘŕŎŚŎ 
ସĦķŎ ସǑପାŅĴ ŎାŌĹǂ ŇାୟĴ ପ୍ରŌśĵ 
ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ଯśŊ ĩĪŇଜŚŊŚ ଦେŊାŒ řœ ŇାୟĴଙ୍କୁ  
­ଯŃŚǂ ମ�ŘŕŇ ଯśŊ ĩĪŇଜŚŊŚ ସǗମାŇ® 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĩĪŇଜŚŊŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ōŕାƻ ତି ǶୱାĶŃ ŋାœଣ Ĳ ସĦķŎ 
Ĭň-ସŋାňŃ ř ĩĪŇଜŚŊŚ Ĩଶ�ŘĴ 
ŇାୟĴ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĲĴ řŏ ŔĦķ ňſରś  ĩĪŇ ŔĦȮରାƻ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର

ŊାŎ řĴňśŎ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ ŊɰĴ ŌାŐŅା ଜĶନ୍ନାń 
ŊଜାŎ Ŋଣ řĴ ସĦķ ňକ୍ଷŎś  ĹାଲřȄŊା 
Ŋାର୍ଷିĴ ĶଜଲƁ୍ମୀ ňŜଜା Ĳ ବ�ţŃŎଣŚ 
Ōହ�Řତ୍ସŊŎ Ůର୍ଥ ସନ୍ଧ୍ୟା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Œ řſଷାŊ řŃ ପ୍ରି Ń řĴାନ୍ତ ŎାĬŃƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ପ୍ରାକ୍ତŇ ň řସ řସ ř 
ସŋାňŃ ř Ň řŎƙŇ ňƛŇାୟĴ ଯ�ŘĶଦେĪ 
Ōହ�Řତ୍ସŊĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାĺŀା ବ�ţŃŎଣŚ Ōହ�Řତ୍ସŊ ŋାĪĹାŎା 
ସୃǦ ଟି ĴŎśĺ ř ବ�Řଲř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋାବେ ସŎňƗ Ĩକ୍ଷୟ 

ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେସ ସŋାňŃ ř ŎଜŇŚĴାନ୍ତ Ĺǁ, ŊŎ řǨ 
ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃା ସśବ�Řņ ସାŌଲ, Ĩଜୟ 
ĴśŌାŎ ସାŕś, ପ୍ରାକ୍ତŇ ସŎňƗ Ŋ řଜୟ ŒƉŎ 
Ōŕାƻ ତି, ସŌ řŃ ř ସŋ୍ୟ ĶśŎśପ୍ରସାŅ Ķ řŎ ř ପ୍ରŌśĵ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Ōହ�Řତ୍ସŊ ĴŌ řľ ř 
ସŋାňŃ ř ŎŊ řŇାŎାୟଣ ȃଲାŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
Ĳ ǶୱାĶŃ ŋାœଣ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସŔŕ řŋŐř ସାŌ୍ବାŅ řĴ Ņśର୍ଯୋņŇ ଲେଙ୍କା 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ ŌƗ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŊଜାŎ ĴŌ řľ ř ସǑପାŅĴ Ŏାଜେǂ ŒŃňńŚ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ĶାୟĴ ŒŃୃƈ 
Ŏଣା Ĳ ସାńŚ ňାଲା ňŎ řବେœଣ ĴŎ řȄଲେģ

ବ�ţŃରłୀ Ōହ�ୋƮŊର Ůର୍ଥ ŔǄଧ୍ୟା

ĻĶǈନାń ĬƏ 
ŌŘƺŌ řକ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĨŔନ୍ତୋœ ŋ řŃŞŎ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
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ūū ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ŊŎĶť, ūŪģ ūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ǱřŃ ȮŚǩŘ ŊĴିାŒ 
Ōŏɟ ଟି ŞǴŔĩିŏľି ି ŕସ୍ପି ľାȢ‌‌ 
ǶୱାǱɹକ୍ſȽରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜłǻ 
ŋŜ ŌĴିା ŊŕŇ Ĵରେģ ଚĹŧାŎŌ୍ୟାȚ‌‌ 
ŀ.ି ŌśŎŏ ି ȮŚǩŘƉ ŊĴିାଶ�ୋŇɭʮĵୀ 
ňŎĴିǛŇା İŊĦ ŔĪିĲ ŀ. ଚĹĴśŎ.ି 
ŎŊ ି ĴśŌାŎƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ 
ňŎ ିଚାŐŃି İŕ ି ŀାŻŎĵାŇା ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ňŎŊିାŎ ňାĪĥ ĩŒା Ĳ 
ĩର�ୋĶ୍ୟŎ ɂŃୀĴģ ର�ୋĶୀƉ 
ĩŒଙ୍କା ŅŜ Ŏ ĴŎŊିା Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
Ĵĺି ି Ŕାŕାō୍ୟ ňାĪĥ ­ମେ ĩĪ 
ହେŏɵ ŧś® ŇାŌĴ İĴ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŕȧ‌‌ňľିାŏ ňŎŔିŎ Ōƺରେ 

Ŏŕĺି ି İŊĦ ସେȄňାĪĥ ŔଚƏଚୋľĴର୍ମୀ 
ŇŧିାĻŃି Ĩĺƻତିģ ȰରାŌାƗŐ ଘķŎା 
ňŎ ିବେŒରେ ňŜର୍ବŎś  ĬǈŃ ଚିĴƮିସା 
Ȅŏା ĻŇŔାņାŎଣƉ ňାĪĥ ĴǦĴŎ 
Ŋ୍ୟାňାŎģ ŊĶିŃ ŔାŃŊœ୍ଷ ହେŏା 
İŕ ି ŀାŻŎĵାŇା ŊǢିǯŎୀŧ ŔśŊņିା 
ଯ�ୋĶାĪ ĩŔĺିģି Ĭଚ୍ଚ ɂŒ ିକ୍ଷି Ń 
ŀାŻŎŅŐ, ĩņśŇĴି ŀାĪଗ୍Ɔଷ୍ଟି ȇ‌‌ 
ŔśŊņିା Ĳ ŕŝ Ș‌‌ର�ୋĶ ŊŋିାĶ, Ōସ୍ତିǤ 
Ĳ ǳନାŧśŒŏ୍ୟ ŊŋିାĶ, ŒŒିśର�ୋĶ 
Ĳ ŒŒିśŒŏ୍ୟ ŊŋିାĶ, ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ି
ŊŋିାĶ, İŊĦ ĩňାŃĴାŐୀŇ ସେŊା 
(Ȯ ରିľĴିାȢ‌‌ କେŧାŎ) ŋŐ ି Ŋ ିଶେଷƕ 
ŊŋିାĶ ŔŕŃି İŕ ି ŀାŻŎĵାŇା 
ଛ�ୋľ ŔŕŎŎ ǶୱାǱɹସେŊା Ĳ 
ମେଟȸରୋ ǯŎŎ ŔśŊņିା Ōƺରେ 

ȄŊା ĵାŏ ି ǱଥାŇĴś  ň ŜŎଣ ĴŎś ĺģି 
ŊŎĶť, ŔŌɲŏňśŎ, ļାŎŔśĶśଡ଼ା, 
ବ�Ťƴ, ସ�ୋŇňśŎ, ŊŏାƍଗିŎ 
ŔŕŃି ĺŃŒିĶť ŔୀŌା ĨƗŐŎ 
ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ ŊĴିାŒ ŕŔňľିାȢ‌‌ 
କେŊŐ ĩňାŃĴାŐୀŇ ସେŊା 
Ňś ହେĥ ŔŕĻ ŏŋ୍ୟ ଚି ĴƮିସା ŔśŊņିା 
Ōƺ ଦେĪńାİģ İŕାŎ ŬŮ ଘƞଟିĩ 
ĩňାȖ‌‌ĴାŐୀŇ ସେŊା, ĩņśŇĴି 
ĩĪ.Ŕ.ିŧś ŊŋିାĶ Ĳ Ŕର୍ȁĴାŏ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĨନେĴƉ ପ୍ରାଣŎକ୍ଷା ĴŎĺିģି 
ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ୱƐŐŇȄŊା ଲ�ୋĴƉŎ 
ସେŊା ĴŎŊିାĴś  ōାĪ ŌାŔŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ŒŇŊିାŎରେ ŊŇିା ଦେŧରେ 
ŀାŻŎŌାŇƉ Ŕŕ ňŎାŌର୍ଶ ĴŎŊିାŎ 
ŔśŊņିା Ōƺ ŕସ୍ପି ľାȢ‌‌ ɂŅାŇ ĴŎś ĺģି 

ŊŎĶť, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻǟିଲାŎ Ŕର୍ବ ň ŜŎାŃŇ 
Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ļର୍ଜ ŕାĪǭକୁŏ ଖେŐ ňଡ଼ିĩŎ 
Ŏକ୍ଷଣାବେକ୍ଷଣ, ସ୍ୱƐŃା Ĳ ňŎ ିଚାŐŇା 
ŔାņାŎଣ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ İĴ 
ĩଲ�ୋଚŇାŎ ɂŔĦĶ ହ�ୋĪĺģି ĻାŃୀŧ 
ŅŊିŔ ňାŐŇ, Ŋŋିǈି Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Ŋାର୍ଷିĴ 
ȮŚଡ଼ା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା, ŔାŌାĻĴି ŔାĦǭ କୃŃĴି 
ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ଖେŐĴśŅ, Ŋŋିǈି 
ŎାĻନ�ţŃĴି ŅŐĶśଡ଼ି ĴŎ Ŏାŏ,ି ņŇś ōାତ୍ରାŎ 
ŌୀŇାŊĻାŎ, ňśǯĴ ମେŐା, ŔŎĴାŎୀ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĶśŀĴିŎ ŔŉŐ ŔǑପାŅŇ 
ŇŌିନ୍ତେ Ļର୍ଜ ŕାĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାōାĪńାİģ Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ŔĴାŐ Ĳ 

ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ŒŒିśŌାŇƉ ଖେŐĴśŅ, 
ōśŊĴ Ńńା ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴି ŌାŇƉ 
ଚŏାŊś ŏା ĴŎŊିା, Ŋŋିǈି İĴାଡେŌୀŎ 

ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŇƉ ŒାŎୀŎĴି Ŋ୍ୟାŧାŌ Ĳ 
ŃାŏŌି ŇŌିନ୍ତେ İĴŌାȽ ĬňōśŻ ǱଥାŇ 
ŋାବେ İ ňଡ଼ିĩŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĬĨĺģି 

ŌାȽ Ņś ħĵ ňŎŃିାňŎ ɂŔଙ୍ଗ ହେĬĺ ି
ŔśňŎ ିଚାŐŇା Ĳ Ŏକ୍ଷଣାବେକ୍ଷଣ ĨŋାŊŎś  
İବେ ňଡ଼ିĩľ ି ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŔାŌାĻĴି 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌାŇƉ ŌŅ୍ୟňାŇŎ ĩƝଡା ŔାĻĺିģି 
İŕାŔŕ ňଡ଼ିĩ ଚାŎňିାĵରେ ȄŊା 
ଘŎŌାŇƉŎ ĨŐĩି ĩŊର୍ଜŇା İĿାରେ 
ňĴାōାĬĺģି ňଡ଼ିĩ ଚାŎňିାĵ ଗେȑ‌‌ Ķśଡ଼ି Ĵ 
ଖ�ୋŏା ŎŕśȄŊାŎś  Ķାīଗ�ୋŎś  Ĳ ĴśĴśŎ ĩŅ ି
ĻୀŊŌାŇƉ ĩŊାŔସ୍ଥŐୀ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି
ଖେŐ ňଡ଼ିĩ Ļର୍ଜ ŕାĪǭକୁŏ ĨņୀŇରେ Ĩĺ ି
ŇǠି ଚିŃ, Ĵƻିତୁ  İŕ ି ňଡ଼ିĩŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎଣ, 
Ŏକ୍ଷଣାବେକ୍ଷଣ ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ İĿାରେ 
ŎାĻନ�ţŃĴି Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶେଷƉ ସ୍ୱŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି , 
Ļǟିଲା ɂŒାŔŇŎ Ŕŕଯ�ୋĶ, ŊŎĶť 
Ō୍ୟୁŇŔିňିାŏľିŎି ĩନ୍ତŎĴିŃା, Ŋŋିǈି 

Şୱେଚ୍ଛାସେŊୀ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ŋାĶୀŅାŎŃିା 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕĺģି Ļର୍ଜ ŕାĪǭକୁŏ ňଡ଼ିĩ 
କେŊŐ ŕାĪǭକୁŏŎ ଭ�ŤŃĴି ŔŌɲŐ 
ହ�ୋĪ ĩĬ ŎŕŇିାŕ Ȁ, İŕା ŊǢିǯŎରେ 
ŊŎĶťĴś ŔǗମାŇ Ĳ ଗ�ŤŎŊାŇ୍ୱି Ń 
ĴŎĩିŔśĨĺģି ŅŐĶŃ Ň ିର୍ବିଶେଷରେ 
ŔŌାĻŎ ŔŊś Ŋର୍ଗŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌାŇƉ ŔାŌŜŕĴି 
ɂŧାŔ ŇŃିାନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ĵĺି ି ŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  
ŊŎĶť ŊņିାŧĴ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ĴśŌାŎ ଷťƍଗୀƉ 
ɂଚĹଷ୍ଟା କ୍ରମେ ଚାŎĩିଡେ Ĩଲ�ୋĴĴିŎଣ 
ହ�ୋĪĺģି ōାŕାŉŐରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଯ�ୋĬ 
ĨŔାŌାĻĴି ōśŊĴƉ ĩƝଡାସ୍ଥŐୀ ହେĬȄŏା 
Ŋǁ ହ�ୋĪĺģି ŊņିାŧĴ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ĴśŌାŎ 
ଷťƍଗୀ İȄɂŃ ି ɂŃ ି Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେବେ ବ�ୋŏ ି
ĻŇŔାņାŎଣ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

­ମŌ ĩĪ ହŕŏɩ ŧś®  Ȯ řǩŘ ŊĴିାŒ ŕǴ ପିľାŏ ňſŎś  ǶୱାǱɹ ŞŔŊାରେ Ȯରାƻ ତି

ňŅɭňśŎ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔĦōśŻ 
ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇ ŊŎĶť ŃŎŉŎś  
ŊାƚଝାŇȅି ŇାŧĴƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĩŊାŕĴ Ĩଶ�ୋĴ ŔାŕśƉ 
ŌାŃŝ Ŋ ିଯ�ୋĶରେ İĴ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି Ŕŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ ŇŜĨାĥĵାĪ 
ଭେľଘାľŎ ĩŧŊ୍ୟŧ ŊŊିŎଣୀ 
ňĿŇ, ଚାଷୀ ňଞ୍ଜିĴŎଣ, ŊŅି୍ୟୁ Ń 
ŔŌŔ୍ୟା, ņାŇ ŊȮି ରି ŔŌŔ୍ୟା, ĻŌ ି

ĴŔିŌ ňŎŊିƥତ୍ତŇ, ĪŇňśľ ĪŇ୍ସୁŎାŇɵ 
ɂŔଙ୍ଗ, ĻŐସେଚŇ, ŊŇ୍ୟĻƻତୁ ĻŇŃି 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ɂତ୍ୟେĴ 

Ŋœ୍ଷ ňŎ ି ĩĶାŌୀ ŇଭେŌɲŎ Ų 
ଗ�ୋŎś ŊĻାŎ Ŀାରେ ŊŎିାľ ĴŝଷĴ 
ŔŌାବେŒ ĴŎŊିା ňାĪĥ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ 

ŇǪିତ୍ତି ŇĩିōାĪĺģି İŕ ି Ŕŋାରେ 
ŔĦĶĿŇ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ĭƪǈ ଭ�ୋĪ, 
ŎମେŒ ŌŕାňାȽ, ĨĻŃି ŒŃňńୀ, 

ňଞ୍ଚାŇŇ Ŕାŕś, Ĩଶ�ୋĴ Ŕାŕś, ɂମ�ୋŅ 
Ŏାŧ, ŔƉľା ŊାĻପେŧୀ, ĨŎŊǁି 
ňƠଡା, ŌśŎŏୀ ଭ�ୋĪ, ପ୍ରେŌŎାĻ 
Ŕାŕś, ବ�ţଲ�ୋଚŇ ଭ�ୋĪ, ŊŇŌାŐୀ 
ŕାŃୀ, ńŊŎି ňņାŇ, īŒାନ୍ତ ଭ�ୋĪ, 
ŃňŇ ŌɌି, ŎାŕାŔŊŕିାŎୀ Ŕାŕś, 
ŏ ିଙ୍ଗŎାĻ ňņାŇ, ĴାǸନୁଚŎଣ 
ମେହେŎ, ŎŃĴିାନ୍ତ ŊାŎĴି ɂŌśĵ 
ĩଲ�ୋଚŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎȄିଲେģ

ĨŌɲŘŞŋୋŇା, ūŪģ ūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļǟିଲା 
ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା ŊɰĴ ĨņୀŇ ĻŇŃା ŕାĪǭକୁŏ ŋś କ୍ତାରେ 
ŊɰĴǯŎୀŧ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ Ĳ Ķଣି Ń Œ ିକ୍ଷĴƉ ŇŌିନ୍ତେ İĴ 
ɂŒ ିକ୍ଷଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎରେ Ŕŕ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎୀ ŏାŏ ମ�ୋŕŇ 
ŔĦିƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ବ�ţĿĴରେ ĨŃŎିŻି 
Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎୀ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ŋś İ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋାŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊାବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋାŊରେ ପେଡ଼ାଗ�ୋĻ ି କ�ୋର୍ଡିନେľȡ‌‌ ňśଷ୍ପାƙŐ ି ŅାŒ 
Ĳ ĻŇŃା ŕାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ Ņś ର୍ଗା ɂŔାŅ 

ŇାŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻŇŃା ŕାĪǭକୁŏŎ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ 
Œ ିକ୍ଷĴ ĨŃȄିŌାŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎŊିା Ŕŕ ŔŋାĴାର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ ିଚାŐŇା ĴŎȄିଲେģ ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇା ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĵାŇ İĴାଡେŌୀ ňକ୍ଷŎś  ɂସ୍ତୁŃ 
ňାĿ୍ୟକ୍ରŌĴś Œ ିକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇƉ ŇĴିľରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ 
Œ ିକ୍ଷĴŌାŇଙ୍କୁ  İŕ ିŃାŏȟି‌‌ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔାņŇ 
Ĵର୍ମୀ ŋାŊରେ Œ ିକ୍ଷĴ İȟ‌‌ň ି ଜ୍ୟୋŃ ି ɂĴାŒ, ŏŐŃି 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ Ĳ ŊĴିାŒ Ŏଣା Ńାŏȟି‌‌ ɂŅାŇ ĴŎȄିŊାବେଳେ 
ŊɰĴŎ ŔŌǯ ŕାĪǭକୁŏŎ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ Œ ିକ୍ଷĴ Ĳ Ķଣି Ń Œ ିକ୍ଷĴ 
ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎȄିଲେģ

ŊɰĴǯŎŚŧ ŊƕିଞାŇ Ĳ ĶłŃି ŒſିĴƉ ɂŒſିł

	=ĨŏǑ ପିକ ଖĵŐŘŐř ɂମ�ୋŅ ŋĶŃƉ ŉŘରǻ ହŘĬŔŎś  ଚĹୋŎ ř 
ȸରାĴɟŎ-ଟ୍ରŏ ିĻŊŃ; ŭ ĶŎିŉ

ĨŃାŊ řŎ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŏǑ ପିĴରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ 
ĩଣି ȄŊା İĴŌାȽ ňାŎା ବେľŌ ିଣ୍ଟŇ ଖେŐାŐ ିɂମ�ୋŅ 
ŋĶŃƉ ĨŃାŊŎିାǱřŃ ŉାର୍ମ ŕାĬŔŎś  ĶŃ ĨĶǦ ŬŮ 
ŃାŎĵି ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊା ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ Ĳ ଟ୍ରŏĴିś  ĨŃାŊŎିା 
ňśŏŔି Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎĺିģି İŕାŔŕ ଚ�ୋŎ ିŌାŌŏାରେ ŔǑପୃŻ 
ŭ Ļଣଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ଚାŐାଣ ĴŎĺିģି ĶŎିŉ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ ହେଲେ ଭେଡେŇ ĴśŔŇňśŎୀŎ Ĩଚ୍ୟୁ Ń 

ňņାŇ, ŊĶର୍ତିľȮିରାŎ ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ŇାĶ Ĳ ŔŌɲŏňśŎ 
ņŇś ňାŏŎି ŔŧŅ ĩŊାŔģ ŌାŔାȅĴାŐ ňରେ ଚ�ୋŎ ି
ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ-ଟ୍ରŏ ି Ĭଦ୍ଧାŎ ହେŊା Ŕŕ ŭ Ļଣଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି
କ�ୋର୍ଟ ଚାŐାଣ ĴŎŊିାରେ ňśŏŔି Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺģି ɂĴାŒ 
ଯେ, ɂମ�ୋŅƉ ŋାĪ ଶେĵŎ ŋĶŃƉ ŇାŌରେ ȄŊା 
ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ ŃାƉ ĨŃାŊŎିା-ଭ�ୋĪňśŎା Ŏାସ୍ତା ŉାର୍ମ ŕାĬŔŎś  
ĶŃ ĨĶǦ ŬŮରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ଚ�ୋŎ ିĴŎȄିଲେģ

Ļର୍ଜ ହŘĪǭକୁŏ ňť଼ିĩ Ŏſłାବେſł Ĳ Ş�Ťǁōǻ୍ୟĴŎł ŅାŊ ି ūŬରେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ǭକୁŏ 
ଚĹȧ‌‌ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା

ňŅɭňśŎ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļǟିଲା ଚĹȧ‌‌ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĻǟିଲାŎ ĬŅୀŧŌାŇ ଚĹȧ‌‌ ଖେŐାŐŌିାŇଙ୍କୁ  ଚିହ୍ନ ľ Ńńା 
ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎŊିାĴś İĴ ĻǟିଲାǯŎୀŧ ǭକୁŏ ଚĹŔ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ňŅ୍ମňśŎ 
ŎାĻବ�ୋŀା ŔŌɲŎ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ĩĶାŌୀ ūŬରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ İ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାରେ ŊŎĶť ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ǭକୁŏରେ ňŦś ȄŊା 
ɂńŌŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେଣୀŎ ĺାȽ ĺାତ୍ŚŌାନେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎňିାŎ ିବେģ 
Ĭŋŧ ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐĴିା ŊŋିାĶŎ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ů Ļଣ 
ଲେĵାİĥ ଖେŐାŐ ିଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōŊିģ İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃୀŃ ų Ŋœ୍ଷ, ūū 
Ŋœ୍ଷ, Ĳ ūŬ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐŌିାŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃƽ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାōŊିģ İŕ ି İĴŅŊିŔୀŧ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାରେ ŋାĶ ନେŊାňାĪĥ କ�ŤଣŔ ି
ɂବେŒĴିା ଦେŧ ŎĵାōାĪ Ňାŕ Ȁģ ଖେŐାŐŌିାନେ ūŬ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŔĴାŐ 
ų.ŭŪ Ŕśଦ୍ଧା ŇĻି ǭକୁŏŎ ňŎ ିଚŧ ňȽ Ĳ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ ĩଣି  ŇାŌ 
ňĦĻĴିŎଣ ĴŎňିାŎ ିବେģĨȅĴ Ńȗ‌‌ō ňାĪĥ ĩସ�ୋŔİିŔŇŎ ŔǑପାŅĴ 
କେŒŎƙŇ ɂņାŇ ųŮŭűŭųŭűŭŰ / ȮŚŀା Œ ିକ୍ଷĴ ଚǂŌଣି  Ŕାŕś  
ųűűűŬŮŰűŬųଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎŊିାĴś ĨŇś ର�ୋņģ

ŌାĶłା 
ǶୱାǱɹ ŒŊିŎି 

ĶାĪŔ řଲŏľŖ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊŎĶť Ļǟିଲା ĶାĪŔ ିଲେľ ŊɰĴ 
ĨņୀŇ ŉିŎƍିଗିŌାŏ ňଞ୍ଚାŧŃĿାରେ 
ȰରାŌ ɂĶŃ ି ĨŇś ǨଠାŇ ଘťଘଡ଼ିŌାŏ 
ƶୱାŎା ŌାĶଣା ǶୱାǱɹ ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔାĪŌŏɟ ଟି ŕସ୍ପି ľାŏ 
ŊŎĶťŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĬŻ ŕସ୍ପି ľାŏŎ ŀାŻŎ 
ɂŊୀŇ ĴśŌାŎ Ĩଗ୍ରŵାŏƉ Ńତ୍ୱାņାŇରେ 
Ĩର୍ଚ୍ଚŇା Ĩଗ୍ରŵାŏ Ņନ୍ତର�ୋĶ, ŀାŻŎ 
ɂŕǟଲାŅ, ŀାŻŎ ŔାĪĻାŏା ŒŒିśର�ୋĶ 
Ŋ ିଶେଷƕ, ŀାŻŎ ŅାŒ ଚକ୍ଷୁ ର�ୋĶ 
Ŋ ିଶେଷƕ ĬňǱřŃ ŎŕȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨȄŃ ି ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ɂଣŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŉିŎƍିଗିŌାŏ ŔŎňƗ 
ňାŕŏିାŌାŇ ŔĦି ŊŎŕିା ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ ŃňŇାń Ŕାŕś, ŔǑପାŅĴିା ňśର୍ଣ୍ଣିŌା 
Ŕାŕś, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ŔǑପାŅĴ Ŏś ȿ Ŕାŕś  Ĳ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕŋ୍ୟŔŋ୍ୟା ɂŉśŏ ĿାĴśŎ, 
ŒŒିśňାŐ Ŕାŕś, Ŋ ିଶ୍ୱାŌȽିƉ Ńଚ୍ୱାņାŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ůŪŪ Ŏś  
ĭର୍ɫଧ୍ବର�ୋĶୀ ଚି ĴƮିସା ŏାŋ ĴŎȄିଲେģ

ļାŎŊǄ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ļାŎŊନ୍ଧ ŊŇ 
ŊŋିାĶ ĨņୀŇ Ĵś ର୍ଲୁ ňାŏ ି ŋƠଡାŎňśŎୀ Ōƺରେ 
ȄŊା ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
Ńś ĴŎାŌ ňଟେŏ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ķĺ 
Ĵାľ ି ŇǦ ĴŎȄିŊାŎ 
Ĩ ŋିଯ�ୋ    Ķ ରେ  
Ȱ ରା Ō Ŋ ା Ŕ ୀ 
ňାĪĴŌାŏ ରେƙ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
Ķ ଣ ņ ା Ŏ ଣାରେ    
ŊŔȄିଲେģ ňାĪĴŌାŐ 
ରେƙŎ ŕŝ ŅାŇǁ 
ŌɌି ņŎଣାĴାŎୀƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା 
ŌśŃାŊĴ ĩĻ ି İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ľȟି‌‌ Ķĺ ĴľାōାĪȄŊା ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļଙ୍ଗŏĴś  ōାĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ ŊŇ ŊŋିାĶŎ 
ľȟି‌‌ରେ İŔİିŉ ŕŎମ�ୋŕŇ Ŏń, ରେƙŎ 
ŕŝ ŅାŇǁ ŌɌି, ŉରେǦŎ ĶŎିŎିାĻ Ĵś ǕଭାŎ, 
ŉରେǦ Ķାର୍ଡ ŔƍଗୀŃା ŋĶŃ ŔାŌŏି 

Ȅଲେģ ŔŌǯ Ķĺ ĶଣŇାĴŎ ି ňśŇħ କେŒ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ି ĩĪŇ ĨŇś ōାŧୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕଣ ĴŎାōŊି ବ�ୋŏ ି ŊŇŊŋିାĶ ŃŎŉŎś  

ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି Ņĩି ōାĪȄŏାģ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ 
ȰରାŌŎ ŕŝ ŅାŇǁ ňଟେŏ, ŋŎŃ ŌŕାŇǁ, 
ŋୀଷ୍ମଦେŊ ɂņାŇƉ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ ŌŕŐିା 
ňśŎś ଷ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ ĶĺĴľା ଘľଣା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ňକ୍ଷ Ŏȃ Ķାĥ ĴŌľି ିରେ ņାର୍ଯ୍ୟ 

ହ�ୋĪȄŊା ŇŧିŌ İŊĦ ପ୍ରାň୍ୟ ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ 
Ķĺ Ĵ ିଣି ĺ ି İŊĦ ȰରାŌŎ ĨŇ୍ୟ ଲ�ୋĴ Ōƺ 
İňŎ ି ŋାବେ Ķĺ Ĵ ିଣି  ŇĻି ଘŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 

Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎńିାƻ ତି ବ�ୋŏ ିŃś ĴାŎାŌ ňଟେŏ 
ĴŕȄିŊାବେଳେ ȰରାŌŎ Ņś ħĵୀŒ୍ୟାŌ ɂņାŇ 
İŊĦ ŊŐŎାŌ ňଟେŏ Ōƺ ŇĻି ňାĪĥ ĴŌľି ି
Ŏ ŇŧିŌ ĨŇś ōାŧୀ Ķĺ Ĵ ିଣି  Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎȄିŊା Ĵŕĺିƻତିģ

	=Ŏ řĻର୍ଭ Ļƍŏ ĶĺକľŘ ķľłŘ

ĴśŎŐś ňାŏିରେ ŊŇ ŊŋିାĶŎ ŃŅନ୍ତ

Ĵŝœ ିĨņŚŅର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŊŅିାŧĴାŐŚŇ ସŌɲƴଦ୍ଧŇା

ŊŎĶť, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ľś Ĵśର୍ଲ୍ଲା ǱřŃ ŊŎĶť Ļǟିଲା 
Ŋ ିଜ୍ଞାŇ କେǂରେ ĻǟିଲାǯŎୀŧ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ସେŌŇିାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି İŕ ିĴାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĬȘ‌‌ଘାľŇୀ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŇŎିୀକ୍ଷĴ ņୀର�ୋĻ ňƛŇାŧĴ 
ସେŌŇିାŎ Ŏ ĩŋŌିśĵ୍ୟ Ĳ ŇŧିŌାŊŐୀ ĻଣାĪȄଲେģ 
ŊŎĶť Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ŊǢିŇାń Ŕାŕś  
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ଚŐŃିŊœ୍ଷŎ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ĩଲ�ୋଚŇା 
ଚକ୍ର ɂŔଙ୍ଗ ­Žୱାଣ୍ଟŌ ōśĶŎ ĩŎମ୍ଭ : ŔǕଭାŊŇା Ĳ 
ĩŕ୍ୱାŇ Ĭňରେ ĻǟିଲାŎ ūŬľ ି ŊɰĴŎś  ĩŔȄିŊା ŬŮ 
Ļଣ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀ Ŕǁର୍ଭ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
Ŋ ିଚାŎĴ ŋାŊରେ ň ିକେ İĩĪĪľŎି ňŅାର୍ଥ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ 
ŊŋିାĶŎ ɂଫେŔŎ ŇŎିƙŇ ňƠଡା Ĳ ňାର୍ବŃĶିŎି ି
ŌŕŐିା ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊǢିĻŃି 
Ŕାŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊĻିŧୀ ɂńŌ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀ 

ĩĶାŌୀ ūů ŃାŎĵିରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ŃାƉŎ 
Ŕǁର୍ଭ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ŔŜଚŇା ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŌŇିାŎ ĩŎମ୍ଭŎś  Ŋ ିଜ୍ଞାŇ Œ ିକ୍ଷĴ 
ପ୍ରି ŧɄŃ Ŕାŕś  Ĳ Œ ିକ୍ଷĴ ŋŊାŇୀŒƉŎ ĶťŃĩି 
Ŋŋିǈି ŊɰĴŎś  ĩŔȄିŊା ĴŝŃୀ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ Ōƺରେ 
ĴśĪĻ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎାĪȄଲେģ 
ĬȘ‌‌ōାňŇୀ ŔŌାର�ୋŕରେ ŔŋାňŃ ି Ńńା ĨŃŎିŻି 
Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାĨȅĴାŎୀ Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ŋś İ ଯ�ୋĶŅାŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŋŊାŇୀŒƉŎ ĶťŃĩି 
ସେŌŇିାŎ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ କେǂŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ୋňୀŇାń ɂņାŇƉ ŔମେŃ କେǂŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମଚାŎୀ ସେŌŇିାŎŎ ŔŉŐŃା ňାĪĥ 
ň Ŝƣଣ୍ଣŌାତ୍ରାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା Ŋ ିଜ୍ଞାŇ 
ŇŎିୀକ୍ଷĴ ņୀର�ୋĻ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ŊŎĶť ŊƕିଞାŇ କେǂରେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŊƕିଞାŇ ŞŔŌŇିାŎ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ଖĵୋ-ଖĵୋ ଖେŐାŐ ିଚŧŇ

ସĦଯśŻ ĴŝœĴ ସĦĶĿŇŎ ସŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ

ļାŎŊǄ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ļାŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ Ĵŝଷି  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊା Ĵŝଷି  ĨȅŅର୍ଶĴ 
ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ଚŎଣ ŌŕାŎଣାଙ୍କୁ  ĩĻ ିĨŊŔŎĴାŐୀŇ ŊŅିାŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎାōାĪĺģି ଶ୍Ś ŌŕାŎଣା 
ūųŲŰ ŌŔŕିା ĻśŏାĪ Ŭūରେ Ĵŝଷି  ŊŋିାĶ ରେ ŇĻି ଚାĴŎି ି ĻୀŊŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎȄିଲେģ ŬŪūů 
ŌŔŕିା ĨĶǦରେ ļାŎŊନ୍ଧ Ĵŝଷି  ŊŋିାĶରେ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎȄିŊାବେଳେ Ĵାǁťଙ୍ଗŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵŝଷି  
ĨȅŅର୍ଶĴ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ଚŐŃିŊœ୍ଷ ĻśȚ‌‌ ŭŪରେ ଚାĴŎିŎିś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕଣ ĴŎȄିଲେģ Ĵŝଷି  
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŋାĶŝŕĿାରେ ŊɰĴ Ĵŝଷି  ĨȅĴାŎୀ ŇୀŃା ŒŊŎƉ ŔŕŃି Ĵŝଷି  ĨȅŅର୍ଶĴ Ŋ ିକ୍ରŌ ଭ�ୋĪ, 
ĬŅŧ ସେĿ, Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ସେĿ, Ļିତେǂ ɂņାŇ İŊĦ ŋİିŀŊɰ ୍ୟୁ ଶ�ţŐŊାŐା ŌŕାŎଣା ɂŌśĵ ĬňǱřŃ Ŏŕ ି
Ĵŝଷି  ĨȅŅର୍ଶĴ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ଚŎଣ ŌŕାŎଣାଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ ଶ୍ŚŌŕାŎଣାƉ ņର୍ମňƩନୀ ŊŇŐŃା 
ŌŕାŎଣା Ōƺ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ ļାŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ ରେ ŇĻିŎ ଚାĴŎି ି ĻୀŊŇŎ ĨŇś ŋŜ Ń ି Ŋ ିଷŧରେ ଶ୍Ś 
ŌŕାŎଣା Ƿ ମୃŃ ିଚାŎଣ ĴŎȄିŊାବେଳେ ļାŎŊନ୍ଧ ŊɰĴŎ ŔŌǯ ȰରାŌŎ ĴŝଷĴ Ŕାńୀ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

Ŋ ିଜେňśŎ, ūŪģūŪ(ŔŌŔି): ŊŎĶť Ļǟିଲା Ŋ ିଜେňśŎ ŊɰĴ ĨņୀŇ ňଞ୍ଚାŧŃ ŕାĪǭକୁŏ Ĵśର୍କୁ ľା ଖେŐ 
ňଡ଼ିĩରେ ŊɰĴǯŎୀŧ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ ଖେŐାŐ ି ଚŧŇ ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି Ŋ ିଜେňśŎ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା 
ŊŋିାĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŻ ŒŊିŎିĴś ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ କ୍ଷୀର�ୋȿ Ŕାŕś  ĬȘ‌‌ଘାľŇ 
ĴŎȄିଲେģ ňŎ ିଚାŐŇା ŇŌି ିତ୍ତ ĬňǱřŃ ȮŚŀା Œ ିକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ņାŧƫି ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଜେňśŎ ŊɰĴ 
ĨņୀŇ ŭŪľ ି
Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎś  
ପ୍ରାŧ ūůŪ Ļଣ 
ଖ�ୋ-ଖ�ୋ ଖେŐାŐ ି
ĺାȽĺାତ୍Ś ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 
Ĵ Ŏ ି Ȅ Ŋ ାବେଳେ     
Ļś Ňŧିȡ‌‌ Ĳ Ŕȝ‌‌-Ļś Ňŧିȡ‌‌ Ņś Īľ ିŊŋିାĶରେ ňŝńȇ‌‌ ŋାବେ ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐĴିାŌାŇଙ୍କୁ  ଚŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସେȄ ŌƺŎś  ŮŲ Ļଣ ĺାȽĺାତ୍Ś ĻǟିଲାǯŎୀŧ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ ଚŧŇ ŒŊିŎିରେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ ିŎାĻ୍ୟ ǯŎୀŧ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎŊିାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪବେ ବ�ୋŏ ି ȮŚଡ଼ା Œ ିକ୍ଷĴĶଣ ĬƮସାŕŃି Ȅଲେģ 
ŅŎŎń ĶťŃĩି, ŋŊାŇୀ ŒƉŎ Ŕାŕś, Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ ňņାŇ, ŕŝŅŌଣୀ Ŕାŕś, Ŕƙŧ Ŕାŕś  ŔମେŃ ŔŌǯ 
ȮŚଡ଼ା Œ ିକ୍ଷĴĶଣ ଖେŐ ňŎ ିଚାŐŇାରେ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିା ଗ୍ରŕଣ ĴŎŊିା ŔŕŃି Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŔŌଗ୍ର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĵśର୍କୁ ľା ŕାĪǭକୁŏŎ ĺାȽĺାତ୍Ś, Œ ିକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ମଚାŎୀŌାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
Ŋǯř ĬŞƐŅ 
ବେଳŐ Ĩķľł

	=ȺĶɵ କଣ୍ƞɯŘŏŎƉ ĹŦĬ

ūŪ ŏſ ľƉŘŎ ĳœņ ĻŊŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řନŘ ŏŘĪସେନɵରେ ŎŘĻņŘନŚରେ ĹŘŏś ĺ ř 
ମେť଼ିŔ řȚ‌‌ ଦŅୋĴŘନģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ĬňĴƟ İŊĦ ĶŐřĴǁ ଦିŎ İŕ ř ĳœņ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬĺ řģ ଲ�ୋକେ İŕ ř ମେť଼ିŔ řȚ‌‌ ĵŘĪ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ ĨŔśǱ ହ�ୋĪňŀś ĺƻତିģ 
İŞŇĪ ĨŋřଯōୋĶ ହେŊŘ ňରେ ଶśକ୍ରŊŘŎ ȺĶɵ Ĵଣ୍ƞɯŘŏŎ ŌŘŌ řନŘ ňƛନŘŧĴƉ 
ନ řର୍Ƴǻଶରେ ĴŐřƍନĶŎରେ ȄŊŘ 
İĴ ବେĩĪନ ĳœņ ଦŅୋĴŘନରେ 
ĹŁĬ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ 
ɂରାŧ ūŪŏſ ľଙ୍କାŎ ĳœņ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଗେȑ‌‌ĩŏŘĪȞ‌‌ 
ହେŏɥକେŧŘŎ® ନŘŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
İŕ ř ĳœņ ଦŅୋĴŘନ Ŋ řର�ୋņରେ 
ପ୍ରଶŘŔନ ňſŎś  ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řନŘ ŏŘĪସେନɵରେ 
İŕ ř ĳœņ ଦŅୋĴŘନ ĹŘŏřȄŊŘŞŇĪ ĵŊŎ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ȺĶɵ Ĵଣ୍ƞɯŘŏŎ ňſŎś  
ଯōୋĻନŘ ŌśŃŘŊĴ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋś ŊŞŇǢŎ-ŬŎ ଭେœĻ ନ řŎŚſĴ 
Ĺନ୍ଦନ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř ର�ୋĶŚ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ĬŻ ĳœņ ଦŅୋĴŘନŎś  Ĵ řĺ ř ĳœņ 
Ĵ řł řȄଲେģ ଦŅୋĴŘନ ňſŎś  ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ Ŋ řȢ‌‌ İŌ/İŔ ŀřİŌİŌİନň řĩŎ 
ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘŏɵ ɂରାŏř. ňſŎś  ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ଯŘƗ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ 
İŕ ř ŔĦସ୍ଥା ନŘŌରେ କ�ŤłŔ ř ŏŘĪସେନɵ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ଯŘŕŘ 
ȺĶɵ İŊĦ ĴŔମେľ řƃ ĩĪନ ūųŮŪŎ ସେƃନ ūŲ(Ŕ ř)Ĵś Ĭǟଲଂķନ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ 
ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ପ୍ରଶŘŔନ ňſŎś  ସେĿŘରେ Ō řŐ řŃ ĹŦŘĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Űľ ř 
ĳœņŎ ŌŘନ ଯŘƗ ňŘĪĥ ନŌśନŘ ňŎŚକ୍ଷା ŏŘĶ ř ŎŘĻ୍ୟ ĳœņ ňŎŚକ୍ଷା İŊĦ ĶବେœłŘ 
ňŎŚକ୍ଷାĶŘŎĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ İŌ/İŔ ŀřİŌİŌİନň řĩŎ ŉŘର୍ମାŔ୍ୟୁľ řĴŘŏɵ ɂରା. 
ŏ ř. ŔĦସ୍ଥାŎ ନ řର୍ǻଶĴ Ō řŕ řŎ ĴśŌŘŎ ନନ୍ଦ ŕ Ȁ ĬŻ ĳœņ ଦŅୋĴŘନ ĹŐŘĬȄଲେģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  ȺĶɵ Ĵଣ୍ƞɯŘŏŎ ňſŎś  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

	=ķŎś  ŔśŇŘĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř

ķର�ୋĪ ŔŕାŧĴିାଙ୍କ ǶୱାŌŚ ĶŎିŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ķŎś  ŔśନŘĶŕłŘ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ ķର�ୋĪ ŔŕŘŧ řĴŘƉ ǶୱାŌŚĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř ପ�ୋĵŎŚňśľ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ 
Ŋś Ķśť଼ା ńŘନŘ ŊŘŏřňଦŎ ĶŘĥŎ ŔŃ୍ୟŊŘନ ňଲେĪ 
ĲŎȜ‌‌ ĴŘŐ řĩ (Ŭű)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, 
ĴŘŐ řĩŎ ňƩନୀ ŏ řŏ ř ପ�ୋĵŎŚňśľ Ĩନନ୍ତ Ŋ řŕŘŎରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ଦŘଶƉ ķରେ ķର�ୋĪ ŔŕŘŧ řĴŘ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ĶŃŌŘŔ ŬŪ ŃŘŎ řĵ ଦ řନ ଶŒœńŎ ňŘĪĥ ŃŘƉ 
ŔśନŘĶŕłŘ ଦେȃȄଲେģ Ŭų ŃŘŎ řĵ ଦ řନ ň řǄ ଧିŊŘ ňŘĪĥ ଖ�ୋĻřŊŘ ବେŐĴś ĶŕłŘ Ĵ řĺ ř 
Ō řŐ řନȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ କେŕ ř ĩŔ řନȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŏŘ 
Ōƺ ŋଙ୍ଗା ହ�ୋĪନȄŏŘģ ତେłś ସେ ŏřŏ řଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ńŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŏřŏ řƉ ǶୱାŌŚ ĴŘŐ řĩ ଚ�ୋŎ řରେ 
ŔǑŝŻ ȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř ŊŘŏřňଦŎ ସ୍ଥିŃ ķରେ ĹŁĬ ĴŎ ř 
ĴŘŐ řĩĴś ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ŃŘ ĿŘŎś  Ů ľ ř ŔśନŘ Ōśଦ ř Ĳ Ŭ ľ ř ŕŚŎŘ Ōśଦ ř ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ĴଲେĻ ŉି ľƉŘ ŕťň; ĴରǻĹାŎŚ ĶŎିŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĴଲେĻ ŉř ŊŘŊଦ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĳňଦŘ ńŘନŘ ĶŎś ଡ଼ ŕŘľŎ ŔŞ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ (ŮŪ)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĬŌŎକ�ୋľŎ ସେହେନŘĻ ŔśŏŃŘନ 
ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ ନରȁିଂ ĴଲେĻରେ ňŦŖś ĺƻ ତିģ କ�ୋର୍ସ ŉř İĴ 
ŏſ ŲŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେହେନŘĻ ଶ řକ୍ଷାନś ǨଠାନŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔŞ୍ତୋœĴś Ŋ řŋ řǈ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ū ŏſ ůŰ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŞ୍ତୋœ 
ŌŘȽ İĴŏſ ľଙ୍କା ĴଲେĻରେ ଦŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ůŰ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଦŘĵŏ ĴŎ řନȄŏŘģ ĴଲେĻŎś  ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ŔŞ୍ତୋœĴś ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେ ĩĬ ņŎŘĺś ĩĥ ଦେĪନȄŏŘģ İŞŇĪ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦେŊŘňରେ ňśŏ řŔ ĶŎś ଡ଼ ŕŘľ ସ୍ଥିŃ ķŎś  ŔŞ୍ତୋœĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® ନŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘରେ Ŭľ ř ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ

ĶĺŎś  ōśŊĴଙ୍କ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕŕ řଦନĶŎ ńŘନŘ ĩନନ୍ଦŊĻŘŎ ନ řĴľ Ōǁ ଦିŎ 
ନ řĴľରେ ȄŊŘ İĴ ĶĺŎś  Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŃୃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŃୃ 
ଯśŊĴƉ ňŎŚĹŧ Ō řŐ řନȄŊŘ ବେଳେ ବେĴରେ Ĵňť଼ା ŊŘǄ ଧି ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ 
Ļłģģňť଼ିĺ řģ ହେଲେ İŕŘĴś ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ ŕŃɹୟା ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴŘŎł ŌŃୃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ōśŕĥରେ ŌŘଡ଼ Ĺ řǸ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ĴଳାŋŜ Ō ିňſŎś  ŃŇିĻିłƉକୁ  ­ĨŕĦିŔା ŔǗମାŇ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŏŘŋŜ Ō ř ňſŎś  Ĩŕ řĦŔŘ ĬƮŊ 
ĻŧଦେŊ ŋŊନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻŘŃ řŎ ĻନĴ 
ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ ūůŰŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ĴŐŘŋŜ Ō řŎ 
Ĩƺſ ŀ. ପ୍ରମ�ୋଦ ňŃ řƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮŊରେ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŘĦŔଦ ŀ. Ŋ řŋś  ପ୍ରŔŘଦ ŃŎŘĪ, 
Ŋ řଶ řǦ ŋŘœŘ Ŋ řƕଞାନŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. 
ଦେŊŚ ପ୍ରŔǈ ňƛନŘŧĴ, Ĩନś ǨଠାନŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ ଦŘŔ ପ୍ରŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ ĶŘǄଧୀ Ŋ řĹŘŎŎ ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ­ŔŃ୍ୟ 
Ĳ Ĩŕ řĦŔŘ®Ŏ ŌŘର୍ଗĴś  ĩňଣେĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŕɲୱାନ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଶ řǦ ŕୃଦର�ୋĶ Ŋ řଶŒœଜ୍ଞ 
ŀ. ପ୍ରŋŘŃ ĴśŌŘŎ ଦŘଶ, Ĺ řĴ řତ୍ସା ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŘରେ ନ řĻ 
ĻŚŊନĴś ĬƮର୍ଗ ĴŎ řȄŊŘ Ŋś ର୍ଲାŎ İĴ ľଙ୍କିĩ ŀŘŻŎ ŀ. ଶƉŎ 
ŎŘŌĹନǁଦୀନŚଙ୍କୁ  ­Ĩŕ řĦŔŘ ŔǗମାନ-ŬŪŬů® ପ୍ରଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řņŘŧĴ ନŊŚନ ĴśŌŘŎ ଜ�ţନଙ୍କୁ  ­Ĩŕ řĦŔŘ ňŘŐĴ® 

ŋŘବେ ŔǗମାନŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ Ĩŕ řĦŔŘ ĬƮŊ ňŘĪĥ 
ĴŐŘŋŜ Ō řƶୱାŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌŘŞŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģİŕŘňରେ ĶśŎś  ପ୍ରଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 

ňŘŦŚ, ŔŃ୍ୟŊŘନ ସେĿŚƉ ƶୱାŎŘ ­Ĩŕ řĦŔŘ ŉ୍ୟୁĻନ® ňŎ řବେœ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ ĴľĴŎ ŔśŎ Ōǁ ଦିŎ Ĩନś Ǩଠାନ Ŏ Ĳť଼ିଶŚ 
ନୃ Ń୍ୟ ĶśŎś  ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŔŘŕś  Ĳ ŔŘńŚ ĴŐŘĴŘŎŌŘŞŇ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ňର୍ବňର୍ବାłŚ Ĭňରେ ନୃ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ŔĦଯōୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେ ŀ. ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ Ŏńģ

	=ōŘĥŐŘ କț‌‌-ŬŪŬů

ସେŌ ିŉାĪŇାȢ‌‌ରେ ŋାŏĩିŊାଡ଼ି Ĳ ōାĥଳା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ଲେĵĴƉ ĴŘŐĻŧŚ 
ĬňନɹୟାŔĴś Ŋŕ řŎś  ĩł ř Ŋଡ଼ ňŎଦŘ Ŕŕ řŃ ଛ�ୋľ 
ňŎଦŘରେ Ōƺ ଦର୍ଶĴŌŘନƉ ŔŘŌɨନାରେ Ĺ řତ୍ରି Ń 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŌƺŎś  ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିନŘŕ Ȁ ŌƗ ନŘľĴģ 
ĶǛ, ĬňନɹୟାŔ ŔŊś Ĵś  Ŋŕ řŎś  ĩł ř ŌƗǱ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĬňନɹୟାŔŎ ନŘľĴ କେŊŐ ĩƗŐřĴ ǯŎରେ ନś ହେĥ 
ଦେଶ Ŋ řଦେଶରେ Ōƺ ĩଦୃ Ń ŏŘŋ ĴŎ ř ňŘŎ řĺ řģ

 ŎŘĻņŘନŚରେ Ōƺ ĨŞŇĴ ŌƗ ନŘľĴ ĶŦř 
ĬĿřĺ řģ ĩĬ ପ୍ରŃ řଦ řନ ř ŎŊŚǂ ŌƠň, ŋƙĴŐŘ 
ŌƠňରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ନŘľĴ ŌƗǱ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř ŌƗǱ ହେĬȄŊŘ ନŘľĴ Ōƺରେ କେବେ 
କେବେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŘŕŘłŚĴś ŞŇĪ ନŘľĴ 
Ŏŕśĺ ř Ń ĩĬ କେବେ ŔŘǒŃ řĴ, ĩର୍ଥି Ĵ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ĴńŘŊସ୍ତୁĴś  ŞŇĪ ନŘľĴ ŌƗǱ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İŕ ř ŔŊś  Ōƺରେ Ōƺ ŌƗ ନŘľĴରେ ŔŘŕ řŃ୍ୟĴś 

ସ୍ୱŃƽ ସ୍ଥାନ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ĻĶŃĴś ଭେľ ř ଦେĪȄŊŘ ଲେĵĴƉŎ ĬňନɹୟାŔ, 
ĶǛ ĩଦřĴś  ŞŇĪ ନŘľĴ ŌƗǱ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŉĴŚŎ ମ�ୋŕନ ସେନŘňŃ řƉ ĴŘŐĻŧŚ ĬňନɹୟାŔ 
­ĺŌŘł ĩĿ ĶśƟ®, ­ŏĺŌŘ® ­ରେŊŃŚ®ଗ�ୋň řନŘń 
ŌŕŘƻ ତିƉ ­Ōľ řŎ Ōł řœ®, Ĭପେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ଦŘŔƉŎ 
­ŌǟଲାĻǸ®, Ŕśରେǂ ŌŕŘƻ ତିƉŎ ­ĩହେ ନŚŐ ଶ�ţŐ® 
ĴŘହ୍ନୁ ĹŎł ŌŕŘƻ ତିƉŎ ­ଶŘǰ୍ରୀ®, ­ŊŘŏřŎŘĻŘ®, ŌŞ�ୋĻ 
ଦŘŔƉŎ ­ĴନĴ ĬňŃɹୟାĴŘŎ ĴŘŕŘłŚ® ňଣ୍ଡିŃ 

ଗ�ୋଦŘŊŎ řଶ Ō řɌƉŎ ­ūŲūű® Ĭପେǂ ŋƙƉŎ 
ĴŘŊ୍ୟ ­କ�ୋľ ř ɄǹମାƠ Ŕśନ୍ଦŎŚ® Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎƉŎ 
ĴŘŊ୍ୟ ­Ńňସ୍ୱନŚ® ŔŕଦେŊ ŔŘŕśƉŎ ĶǛ ­ŌŘȢ‌‌ĵŘନŘ®, 
ŎŊ řନŘŎŘŧł ସେନŘňŃ řƉ ĶǛ ­ĨŃୃǊ ĪƐଛାŎ 
ĻǸ®ňŎ ř ĨŞŇĴ ĬňନɹୟାŔ, ĶǛ, ĴŘŊ୍ୟ ĩଦřĴś  
ନŘľĴ ŌŘƺŌରେ ŌƗǱ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ řňŎ ř Ōƺ 
ଶŃŘƳଦୀŎ ĴŐŘĴŘŎ ହେĬ ĨŊŘ ନŘľ୍ୟ ଚେŃନŘ Ĵ řŌɲବା 
ĨĻřȖ‌‌ ନŘľ୍ୟ ŔĦସ୍ଥା ňŎ ř ĨŞŇĴ ନŘľ୍ୟ ŔĦସ୍ଥା ňſŎś  
Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ĬňନɹୟାŔ, ĶǛ, ĴŘŊ୍ୟĴś ŞŇĪ ନŘľĴ 

ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪ ଦର୍ଶĴƉ ĩĶରେ ŌƗǱ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ
ĩŌ ŊŕśŃ Ŕśନ୍ଦŎ ĬňନɹୟାŔ ĩĬ ĴŘŕŘłŚ 

Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ İŕ ř ĬňନɹୟାŔ Ĳ ĴŘŕłŚ ňŘĿĴƉ 
ňŘĵରେ ňŕĥĹ ř ňŘŎś ନŘŕ Ȁģ İłś İŕ ř ĬňନɹୟାŔĴś ĩł ř 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ňŕĥĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺś ģ 
ŌନŎś  ନŘľĴ ଲେȃŊŘ Ĩପେକ୍ଷା ଯଦř ŔŘŕ řŃ୍ୟĴ 
ŌŘନƉ ଲେĵŘĴś ନŘľĴ ŎŜ ň ଦେĪ ňŘŎś ĺś  İŕŘ 
ŔŌǯƉ ňŘĵରେ ĩଦୃ Ń ŏŘŋ ĴŎ řňŘŎś ĺ ř ବ�ୋŏř 
ନŘľ୍ୟĴŘŎ ȅŎ Ōǟ ଲିȇ‌‌ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ĵŕ řĺƻତି ĩĻřĴŘ ଦ řନରେ Ĵ řİ ŌŘŌś, ŏĺŌŘ, ĺ ŌŘł 
ĩƟ ĶśƟĴś ňŦŖś ĺƻ ତିģ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ŔŌŧ ନŘŕ Ȁģ 
ହେଲେ İŕŘĴś ନŘľĴ ĴŎ řଲେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ହେĬ 
ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ř ŊŔ ř ଦେĵƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ť଼ାĴŌśନ řȧ‌‌ Ĵś  ŊŘŊś  ନŘŌରେ, ରେŊŃŚĴś ରେŊ 
ନŘŌରେ ନŘľĴ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋŕƍ Ŋ řǌŊĴś 
Ĺ řŎ řଙ୍Ţ ‌‌ Ĺ řŎ řଙ୍Ţ ‌‌ ନŘŌ ଦେĪ ନŘľĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ ĩŌ Ĳť଼ିĩ ĬňନɹୟାŔĴś ŞŇĪ ŧśର�ୋňରେ 
Ōƺ ­ରେŊŃŚ®Ĵś  ŞŇĪ ନŘľĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŕƍ 
Ŋ řňɰŊ ନŘľĴରେ ŔŘĬȗ‌‌ କ�ୋŎ řĩŎ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ĩŔ ř 
ନŘľĴ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ Ŋś ļŘଯŘİ ňରେ 
ସେŌŘŞŇ Ĳť଼ିĩରେ ନŘľĴ ĴŎ řńŘƻ ତି ବ�ୋŏř ନŘľ୍ୟ 
ଚେŃନŘŎ ନ řର୍ƳǻଶĴ Ŕśବ�ୋņ ňƛନŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌƗରେ ŌŇମ�ୋŕśĺ ିĬňŇɹୟାŔ ĴାŕାłŚ

	<Ŋ řଦŅŒରେ ŌƗǱ ହେĬĺ ř 
Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ ĻŚŊŇ କńŘ 
	<Ĳť଼ିĩ ŇŘľକରେ ĨŋřŇŧ 
କŎś ĺƻତି Ŋ řଦŅŒŚ କŐŘକŘŎ

ĩĻĿିାŎś  Ĳଡ଼ିŒା ହେŌାଟ�ୋଲ�ୋĻŎି Ŋାର୍ȁĴ ŔǗ ମିଳŇŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତି Ĭଚ୍ଛେଦ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĺ řť଼ା Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃŘŎ 
ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř Ļଣେ ଯśŊĴ ɂରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ĶƠŌśଣ୍ଡା 
ŃŘŎ řłŚ Ŋସ୍ତିରେ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେĬĺƻତି 

ŃŘŎ řłŚ Ŋସ୍ତିŎ ନŘŎŘŧł ପ୍ରņŘନ ĲŎȜ‌‌ ĴśନŘ (Ŭů)ģ
 ĨŋřଯōୋĶ Ĩନś ଯŘŧŚ, ĶƠŌśଣ୍ଡାସ୍ଥିŃ ŃŘŎ řłŚ 

Ŋସ୍ତିŎ ĴśନŘ ĵƠĶ řŎ ř ňŘŕŘଡ଼ରେ ŉଟ�ୋȰରାŉŎ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řĺ řଦ řନ ହେŊ Ŋ řŀ řİ ňſŎś  ŃŘŎ řłŚ 
Ŋସ୍ତି Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŘŌ ĹŘŏś Ĩĺ řģ ĩĻř ĴśନŘƉ ň řĬŔŚƉ 
ķŎ ŋଙ୍ଗା ଯŘĬȄŊŘ ĴśନŘ ķŎŎ ĩŔŊŘŊňȽ 
ŊŘŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ķŎ ŊŘŕŘରେ 
Ĩť଼ୁĩ Ńť଼ୁĩ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃŘŎରେ ĺǁ ଦି 
ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ ŌśĴśŐ řŊŘ ŏŘĶ ř ŕŘŃରେ ŃŘŎĴś 
ŔŘĪȓ‌‌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĩķŘŃ ŏŘĶ ř ňť଼ି 
ଯŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨଚେŃ ĨŊସ୍ଥାରେ 
Ĵɹୟାň řľŘŏ ŕŔň řľŘŏରେ ŋƥ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴśନŘ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ 
Ŋର୍ଷĴŎ ļ řĨ Ŏŕ řĺ řģ ĴśନŘƉ ŌŃୃ୍ୟୁ ňରେ İĴŌŘȽ ļ řĨ 
ŊŘňŘ ଛେĬƠ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

 ସେňଟେ ĴśନŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରେ ŔŎĴŘŎŚ 

ĨȅĴŘŎŚƉ ĹŎŌ ĨŊହେŐŘĴś ଦŘŧŚ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋସ୍ତିŊŘŔ řǁଦାģ Ĭଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ů ଦ řନ ହେŊ Ŋସ୍ତିରେ 
ňŘł ř ŔĦଯōୋĶ ĴľŘ ଯŘĪȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ĩନ୍ୟ 
ସ୍ଥାନŎś  ňŘł ř ĩł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲେ Ĭଚ୍ଛେଦ 
ŔŌŧରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯōୋĶ Ĵ řňŎ ř Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎŘଯŘĪ ନ 
ȄŏŘ ŃŘĴś ŞŇĪ ପ୍ରଶ୍ନ ĬĿřĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĩǠର୍ଯ୍ୟĻନĴ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵନ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ǶୱାŌŚƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ 
Ŋ řŀ řİ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶĴś ଦŘŧŚ ĴŎ řĺƻତି ňƩନୀ ŏ řĻŘ 
ŔŘŕśģ ŏ řĻŘƉ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ ĵƠĶ řŎ ř ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŀ řİ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉ ନŘŌରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ĴśନŘƉ ŌŃୃଦେŕ Ĵɹୟାň řľŘŏ 
ŕŔň řľŘŏŎ ଶŊ ŔĦŎſł Ķŕୃରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତାĴŘŏř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେଦ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĩķାŃରେ ōśŊĴ ŌŝŃ
	<ŔŎକŘŎŚ କରǻĹŘŎŚƉ 
ĹŎŌ ĨŊହେŐŘ
	<Ŋ řŀ řİ Ĳ Ŋ řଦ୍ ɹŃ 
କରǻĹŘŎŚƉ ŇŘĥରେ ŌŘŌŏŘ
	<ŊŘňŘ ଛେĬƠ 
ହ�ୋĪĶŏŘ Ŋœ୍ଷକŎ ļ řĨ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘŉřĩŎ ŬŬŏſ ůŲ 
ŕĻŘŎ ųūŪ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ŊŘĻɹୟାପ୍ତି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řĴŘଶ ĴśŌŘŎ 
ଦ řĶŘŏ İŊĦ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ ଦřĶŘŏƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି ŊŘĻɹୟାପ୍ତି  ĴŎ řĺ ř 
İȧ‌‌ľ řİŉģ İȚ‌‌ŀ řň řİȧ‌‌ ĩĪȚ‌‌ Ĩନś ŔŘରେ ବେĩĪȚ‌‌ ĬňŘŧରେ 
Ĩର୍ଜନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ŊŘĻɹୟାପ୍ତି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŬŮ 
İɂ ରିŏ ŮŃŘŎ řĵରେ ůŬ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ųľ ř ĶŘŀ řĴś  ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȧ‌‌ľ řİŉ İŞŇĪ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŋ řĴŘଶ ĴśŌŘŎ İŊĦ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĬŋŧƉ ķŎ ŉśŏŊŘłŚ ŔଦŎ କେରେŀř ńŘନŘ 
ĨƗŐରେ ĬŋŧƉ ķŎģ ସେŌŘŞŇ Ĵନ୍ଧŌŘŐŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĩł ř 
ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎƻତିģ ŊŘĻɹୟାପ୍ତି  Ŕମ୍ପତ୍ତି Ōƺରେ ųľ ř 
ĶŘť ଼ି İŊĦ Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌‌  ĻŌŘŎŘଶ ř Ŏŕ řĺ řģ ŰŌŘŔ Ōƺରେ İŋŐř ନ řଶŘ 

ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ ř ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ľଙ୍କା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İȧ‌‌ľ řİŉ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŋŐř ବେĩĪȚ‌‌ ĬňŘŧରେ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ କ�ୋŏĴŘŃŘସ୍ଥିŃ ĴǑ ପିଟେଣ୍ଟ 
ĨńŎ řľ řƉ ňŘĵĴś ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎś  Ĩନś ŌŃ ř Ō řŐ řŊŘ ňରେ 
ĩĻř Ŭ ନ řଶŘ ŌŘŉřĩƉ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ŊŘĻɹୟାପ୍ତି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ķଞ୍ƙĪ Ōାŉିĩଙ୍କ ŬŬ ŏſŎ ŔǑƥř ŊାĻɹୟାǊ ř
	<Ş�ୋŏକŘŃŘ କǑ ପିଟେଣ୍ଟ ĨńŎ řľ řƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ କŎŘōŘĪĺ ř
	<ŬŪŬŮରେ Ŭ Ķଞ୍ƙĪ 
ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ņŎ řȄŏŘ İȧ‌ľ řİŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ ହେŌŘଟ�ୋଲ�ୋĻřŎ ūůŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐନŚ 
ĩŔƻତା ūū Ĳ ūŬ ŃŘŎ řĵ ଦś Īଦřନ ņŎ ř ମେଫେŧŘŎ ĴନଭେନŔȚ‌‌ ସେଣ୍ଟȡ‌‌ରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ ɂରାନ୍ତŎś  ŭů Ļł ĻŘŃŚŧ ŉŘĴȢ‌‌ľ ř ଯōୋĶ 
ଦେବେģ ପ୍ରଫେŔŎ ŌŘଗେȚ‌‌ ĹŘଣ୍ଡି, ପ୍ରଫେŔŎ Ńňନ ŔŘĪĴ řĩ, ପ୍ରଫେŔŎ ŕŎପ୍ରŔŘଦ 
ňŃ ř ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିଶŘŎś  ŭŪŪŎś  ĨȅĴ ŀŘŻŎ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ Ĳť଼ିଶŘରେ Ŕ řĴȢ‌‌ ସେȢ‌ŉ ର�ୋĶŚƉ ŔĦĵɹୟା Ŕର୍ବାȅĴ ȄŊŘŎś  İŕ ř 
ପ୍ରŔƍĴś ĶśŎś ƫ ଦ řĩଯ řŊģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŬରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ନŚଶśǘ 
ĴśĪȎ‌‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ İŊĦ ɂରାŧ ŰŪľ ř ĶବେœłŘ ନ řŊନ୍ଧ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ପ୍ରଫେŔŎ ĩĬ.କେ. ଜେନŘ Ĵŕ řĺƻତି, ହେŌŘଟ�ୋଲ�ୋĻř ଦ୍ǽ Ń 
ପ୍ରĶŃ řଶŚŐ Ŋ řŋŘĶģ İŕ ř ŔǗ ମିŐନŚ Ĳť଼ିଶŘŎ ର�ୋĶŚ ସେŊŘĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊģ ĩୟ�ୋĻନ 
ŔĹřŊ ŀ. ɂରୀŃ řଶ Ĺǂ ňŘȽ Ĵŕ řĺƻତି, ®ŎŻ Ĵର୍କľ ର�ୋĶĶśť ଼ିĴŎ ĹřĴ řତ୍ସା ଯōୋĶ୍ୟ 
ହେŌŘଟ�ୋଲ�ୋĻřǦƉ ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 

ŌśĵɹŌƽŚ Ş�ŘŕŇ ŌାļୀƉକୁ  େŋľ řଲŏ ŕାĪଟେȇ‌ Ķǽț‌Ŏ Ĩƺſ ŀ. Ń řŎś ňŃ ř ňାł řȰରାŕୀ

ଯŘĥŐŘ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାନŚŧ ŎŘņŘŌŘņŊ ĴɰŊ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଯŘĥŐŘ 
Ĵț‌‌ରେ ŃୃŃŚŧ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏରେ ŔśĩƍĴś ů ŎȚ‌‌ରେ ŕŎŘĪ ŋŘŏřĩŊŘť଼ି 
ସେŌ řŉŘĪନŘŏରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řĺ řģ ŋŘŏřĩŊŘŀř ଦŐŎ ĩଶśତ�ୋœ ŌŕŘňŘȽ ŌɹୟାȚ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ଦ ŌɹୟାĹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ĹŃś ର୍ଥ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪନŘŏରେ ĴŏɹୟାłňśŎĴś 
ūŪ ĬĪକେľରେ ŕŎŘĪ ଯŘĥŐŘ ସେŌ řŉŘĪନŘŏରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎ řĺ řģ ଯŘĥŐŘ ଦŐŎ 
ପ୍ରŃŘň ବେହେŎŘ ŌɹୟାȌ‌‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĺ řତ୍ତŎƙନ ǶୱାĪĥ, Ȯ ରିǩଣା 
ଶŒĵŎ ପ୍ରņŘନ Ĳ Ŏଶɭ ମି Ŏƙନ ŊŀଜେନŘ ŌɹୟାȌ‌‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

	=ĩɌŌ ĶśŐ řକŘƠ ķľłŘ

Ņś Ī ĨľĴ; ŊǄଧୁĴ Ĳ Ķśଳି  ĻŊŃ 
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଦେĬŐřĩňŘľłŘସ୍ଥିŃ ŋŘĪ ŋŘĪ ĩɌŌ ĶśŐ řĴŘƠ 
ķľłŘରେ ଦś Ī Ļłଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩł řĺ ř ĴŌ řŔନରେľ ňśŏ řŔģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଦେĬŐřĩ ňŘľłŘ ସ୍ଥିŃ ĩɌŌରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ĹŘŏřȄŏŘģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔśନŚŏ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ĲŎȜ‌‌ ସ�ୋନś Ɖ ŔମେŃ 
ĨŞŇĴ ɌƴଧାŐś  ŌĿରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ଦś Ī Ļł ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  İĴ ŊŘĪĴରେ 
ĩŔ řȄଲେģ Ļଣେ ŊŘŕŘରେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĬĻଣେ ŕĿŘȖ‌‌ ĩɌŌ ŋ řŃରେ 
ňଶ řȄŏŘģ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ĻłĴ ŕĿŘȖ‌‌ ସ�ୋନś Ɖ ĬňŎĴś ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ ଶǏ ଶśł ř ĩĬĻଣେ 
ŔŕଯōୋĶŚ ĹŘŏř ĩŔ řŊŘŎś  ŃŘƉ ĬňŎĴś Ōƺ ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄŏŘ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ĻłĴ 
ସ�ୋନś  Ĳ ŃŘƉ ŔŕଯōୋĶŚƉ ĬňŎĴś ŔŌśଦŘŧ ů ŎŘĬƠ ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ ସ�ୋନś Ɖ 
ĺŘŃ ř, ପେľ, ŕŘŃ Ĳ ň řĹŘରେ ĶśŐ ř ŊŘĻřȄŊŘ ବେଳେ ŔŕଯōୋĶŚƉ ପେľରେ ଗ�ୋľ řİ 
ĶśŐ ř ķœ ř ହ�ୋĪ ňŐŘĪ ଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŃŎ ସ�ୋନś ଙ୍କୁ  İŌɵରେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘରେ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İବେŊ ř ସେ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚନ Ĩĺƻତିģ 

ķľłŘǱŐ Ĳ ĩĵňŘĵରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେŎŘ ନȄŊŘŎś  Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ 
ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ ହ�ୋĪȄŏŘģ Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ĳ Ǵ?ଶŘŏ ǭକ୍ୱାŀ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ଦś ĪĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩł řĺ řģ 
ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  ŊǄଧୁĴ Ĳ ĶśŐ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ 
ĹŐŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବ ଶତ୍ǽŃŘŎś  Ĩŋ řଯśŻŌŘŞŇ İŋŐř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ ɂରାńŌ řĴ Ńଦନ୍ତŎś  
ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĶśŐ řĴŘƠରେ ĩĬ କେĬĥ ŌŘŞŇ ŔǑŝŻ Ĩĺƻତି, 
ସେ ଦ řĶĴś ŞŇĪ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎś ĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŧśନ řȑ‌‌-
Ű Ĵŏɹୟାł ŌƠňĿŘରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ Ŕଶକ୍ତି ĴŎł Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ 
ଶ řŊ řŎ ŬŪŬŮ-Ŭů Ĳ Ŋୟ�ୋଶ୍ରୀ ମେŐŘĴś 
ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹନŘ ଦŘŔ Ŋś ŏ ř ଦେȃଲେģ ଶ୍ରୀŌŃŚ ଦŘŔ ଶ řŊ řŎ 
ňŎ řଦର୍ଶନ ĴŎ ř ŋ řǈſŌଙ୍କୁ  ŊŔ ňŘȧ‌‌ ପ୍ରଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ 

ŋ řǈſŌŌŘŞŇ ସେŌŘନƉŎ ŋ řǈſŌ ପ୍ରŌŘłňȽ, 
ĩņŘŎĴŘର୍ଡ, ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ/ŋତ୍ତା ĴŘର୍ଡ/ĩŧ 
ପ୍ରŌŘłňȽ, ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŉଟ�ୋ, ŊɹୟାƉ ňŘȥ‌‌ Ŋś ȇ‌‌, 
ନ řĻ ନŘŌରେ ȄŊŘ ĻŌ řňଟ୍ଟା ĩଦř ĴŘĶĻŘŃ Ŕƍରେ 
ĩł řŊŘ ଦŎĴŘŎģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ 
ŋ řǈſŌŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř ŔŎĴŘŎƉŎ Ĭňŏǐ ŔśŊ řņŘ 

ନ řĻŎ ŋ řǈſŌ ସ୍ଥିŃ ř Ĩନś ŔŘରେ ňŘĪ ňŘŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ İŕ ř 
Ĵɹୟାମ୍ପ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴŌ řŔନŎ ĹƗŐ ŎŘłŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ŋİିȟ‌‌ŔŎି ŋŚŌ ଭ�ୋĪ ŋǈିſŌ ŔାŌń୍ଥ୍ୟ ŒŊିŎି
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ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ļś Ōର ĴŘōǻɹȮŌ

ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ ŋŎŘƠଡିĩ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ Ō řŎ řĶ řŌśƠଡି 
ĶŘĥŎ ĬňŎŔŘŕ řŞେ ĶĻŏƁŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ńŝ Ńୀŧ ŊŘœȁĴ ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģİŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĶŃĴŘŏř ŔǄɹୟାŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ļś ŌŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଦŅţŃ୍ୟାŎୀ ŌŕŘƻ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ ĬňŘƺſ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇ řŃŘ ĶśŌśŏ řĩ, ŃŎŘŌŎŘ ŔŎňଞ୍ଚ ɄǹମାŇǁ ଦେŕśŎୀ, ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
ɂରାłୀ Ĺ řĴ řƮĴ ŀŘŻŎ ɂରୀŃ řପ୍ରŒɨ ŔŘŕś, ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ଦ řǟଲୀň ŌŕŘƻ, ňଞ୍ଚŒĵŘ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ପ୍ରŃŘň ŌŕŘƻ, ŎŌŘĴŘƻ ŌŕŘƻ, Ň řŒŘŌłୀ ŌŕŘƻ Ĳ 
ĴśŒŘŔŇ ŌŕŘƻ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଲ�ୋକେ ļś ŌŎ ĶୀŃ 
Ĳ ŌŘଦŏŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŇŘĹř ŌĻŘ ନେĪȄଲେģ 

ŊŘł Ŋ řସǵଫୋରł ňŞŎ ɂŒŘŔŇର ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

ବ�ţŒ řƍଗା, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŊŘĺś Ŏୀňť଼ା ȰରାŌŞେ 
ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎłŞେ ķŎ Ĭť଼ିō řŊŘ Ŕŕ řŃ Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄɹୟାŞେ ĶଣେŒ Ōଣ୍ଡň ĿŘŞେ ŒŃŘȅĴ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ĬňǱଥିŃ ř ŌƺŞେ İŋŐř Ŋ řňƒŇĴ କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ƥ ତି ňŎ řŃ୍ୟାĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĴŘŕ Ȁ କେĬĥ ĴŘŐŎś  İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ɂରାŧ 
ŔŌǯ ȰରାŌŊŘŔୀ ŊŘł Ĳ ĩŃŔŊŘĻř ŔŘŌȰରୀ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋଷł 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ତେବେ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴŞେ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ ĶƐ ଛିŃ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰରୀ ŔମେŃ ŊŘł ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ŔŘŌȰରୀ ĩŔନ୍ତା 
ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ĩł ř ňśŏ řŔ Ň řĴľŞେ ĻŌŘ ଦେŊŘňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ବେŃŇľୀ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŃŘŎ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ īǢŎ Ĺǂ ŎłŘ, ňśŏ řŔ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎୀ Ō řŇŃୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĨƆନିŒŌ 
ĨȅĴŘŎୀ ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊɰĴǯରŚŧ Ş�ୋଷœŧŘ ŔĦķର ବ�ţĿĴ

ŊŀŔŘŕ ř, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Ĭǈŧǈ Ŋ řŋŘĶ ĨņୀŇŞେ 
ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ŊŀŔŘŕ ř ŊɰĴ Ş�ୋଷେŧŘ ŔĦķŎ İĴ ବ�ţĿĴ କ�ୋĹřŐŘĵƞଟା 
ňƗଚାŧŃ Ļś łňଦŘ Ŋନ୍ଧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŔƙଜିŃ Ŕ řĦ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Œ୍ୟାŌŔśǁŎ Ŕ řĦ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ş�ୋଷେŧŘŌŘŇƉ Ŋ řŋ řǈ ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘ Ĳ ସେŌŘŇƉŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘରǻ୍ୟňǀଥା 
ĬňŞେ Ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ŋ řĴŘ ŊĶŘŐ, ŔŘĶŎ Ĵ řǭକୁ, ŔŇŘŃŇ 
ŇŘİĴ, ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ŌŕŘňŘȽ, ŔśĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, ŌŘŌŘ Ŕ řĦ, ňŘଣ୍ଡŊ ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Œ řĩŐřķŘľ ř ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ Ş�ୋଷେŧŘ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ŔଦŘŒ řŊ ŇŘİĴ ĨŊŔŎ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŔĦķ ňſŎś  ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ

ĹŘଷ ĻŌ řରś  ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର 
ĴśĩŌŎŘ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŎĴĹřĩ ňƗଚାŧŃ ଦś ŊŎŘĻňśŎ 
ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ ŎŘĬŃ (ůů)Ɖ ŌŝŃଦେŕ ňśŏ řŔ İĴ ĹŘଷ ĻŌ řŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋ řĻŧ ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸŞେ Ŋ řŏĴś ķŘŔ Ĵľ řŊŘĴś ĩŔ ř ĩĬ ķŎĴś ଫŉŎ ř 
ŇȄଲେģ ତେବେ ŃŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ŋ řŏĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ř İĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĩƞଟୁ ŌŘŀ ř ĹŘଷ ĻŌ řŞେ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃȄଲେģ ତେବେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ 
ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦřĩōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି 
ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŊȵňŘŃ Ĵ řŌɲୱା Ŕର୍ପାķŘŃŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪńŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏř ɂରାńŌ řĴ ŃଦƻŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ତେĻରŘŃ ř ଦ�ୋĴŘŇରś  ଚ�ୋର ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ
ବ�ţŒ řƍଗା, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ ĨņୀŇ ňŘľŐřňśŎŘ ĺĴǱଥିŃ İĴ 
ତେĻŎŘŃ ř ଦŅୋĴŘŇŎś  Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘତ୍ରି  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ňŘľŐřňśŎŘ ȰରାŌŎ Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘƉ ňśĨ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ଜେŇŘƉ İĴ ଗ୍ରୋŔŎୀ ଦŅୋĴŘŇ ňŘľŐřňśŎŘ ĺĴŞେ Ŏŕ řĺ řģ ସେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘତ୍ରି Şେ 
ଦŅୋĴŘŇ Ŋǁ ĴŎ ř ķŎĴś ōŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧŞେ ଦŅୋĴŘŇ 
ŃŘŏŘ ŋƍଗା ōŘĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ňŞେ ସେ ଦେȃŏŘବେŐĴś 
ଗ୍ରୋŔŎୀ ŔŘŌȰରୀ ŔମେŃ ŇĶଦ ūŬ, ůŪŪľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ İ ନେĪ ńŘŇŘŞେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŘĪ Ńଦƻ ĹŐŘĪĺ řģ

	=ŌŘłȽŚ ɂ ରିŌ řŧŎ ŏřĶ ĬŅōŘň řŃ

ĨĦŒśŌŘŇ ŉŘĪľର ĹŘǑ ପିĨŇ

ŌŘłତ୍ରୀ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘłତ୍ରୀ ǱଥିŃ Ŋଙ୍ଗŐŘ ňť଼ିĩŞେ İŌň řȢ‌‌ (ŌŘłତ୍ରୀ ɂ ରିŌ řŧŎ 
ŏřȉ‌‌) କ୍ରିକେ ľ ľś ର୍ଣାମେଣ୍ଟ Ų ĨǦŌ ŔĦସ୍କŎł ĬଦōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
Ųľ ř ଦŐ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨĦŒśŌŘŇ ଫŘĪľŎ ŊŇŘŌ 
ňŘŵŘŎ ŕ řľȡ‌‌ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨĦŒśŌŘŇ ଫŘĪľŎ ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦĴŎ ř 
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ų ĲŋŎ ଖେŐř ŲŮ ŎȚ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘŵŘŎ ŕ řľŎ Ų ĲŋŎ 
ଖେŐř Űľ ř ŵřକେȑ‌‌ ŕŎŘĪ Űų ŎȚ‌‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ňŎŘĻŧ ĴŎ řȄŏŘģ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ňƠଡା, Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘňŘȽ, ĨĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŌŔ řŔ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ଖେŐŘŐୀ ɂ ରିŧŎଞ୍ଜŇ ňƠଡା, 
Œ řȝ‌‌ ŇŘŎŘŧł ňŃ ř, ĺŃ řŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ņśŊƉ ଶେĵŎ ଦŘŔ, ĨǢŇୀ Ŕ řĦ, Ļřତେǂ 
ĴśŌŘŎ ňŃ ř ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ōŃୀŇ ĴśŌŘŎ 
ňŃ ř, ŋŊŘŇ ř ଦŘȧ‌‌ ପ୍ରŌśĵ ŔŌǯ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଜେŃŘ ଦŐଙ୍କୁ  ŭŪ ŕĻŘŎ İŊĦ ŎŇର୍ସĨț‌‌ ଦŐଙ୍କୁ  ŬŪ ŕĻŘŎ ňśŎǭକାŎ İŊĦ 
Ō୍ୟାŇ ĨȜ‌‌ ଦ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ŋŘବେ ĩĴŘŒ ŌŘĪŃ ř, ବେଷ୍Ţ‌‌ Ŋ୍ୟାľɵŌ୍ୟାŇ Ōƞଟୁ ŌŕŘĴśŀ, 
ବେǦ ŊŐŎ Ĵ řŔȡ‌‌ ŔŇś  İŊĦ ଦś Ī ĨǑପାŧŎଙ୍କୁ  ȸଫř ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ňŘŕŘť ĶśǓଫାŞŎ ňŘŐ řŃ ହେŏŘ ĴśĨŘĥର ňŜƣȁŌŘ

ŒśĴŝŐ ř, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒśĴŝŐ ř ŊɰĴ ōŘŌśନ୍ତି  ȰରାŌŎ Ŋଡ଼ŕśť ଼ିŞେ ĴśĨŘĥŎ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘŕŘଡ଼ ĶśǓଫାŞେ ňŜĻŘ ňŘĪ ĩŔśĺନ୍ତି ĻଟେǢŎ İŊĦ ଜେଟେǢŎୀ 
ĿŘĴśŎŘłୀģ İĿř ĿŘĴśŎ ĿŘĴśŎŘłୀƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŇŘŕ Ȁ ňŘŕŘଡ଼ ĶśǓଫା ŕ Ȁ 
ĿŘĴśŎ ĿŘĴśŎŘłୀƉ ĩǱଥାŇģ ňŜĻŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ବ୍ରାହ୍ମł Ōƺ ଦŎĴŘŎ ŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ଦେŕśŎୀ ŔŊś Ĵ řĺ řģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ōŘŧୀ ň ŜĻŘ ňŘĩନ୍ତି 
ĿŘĴśŎ ĿŘĴśŎŘłୀģ ପ୍ରŃ ř ସ�ୋŌŊŘŎ ŔŘņŘŎł ňŜĻŘ ŕśİ; Ĵ řନ୍ତୁ ĴśĨŘĥŎ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ଦ řŇ 
ņśȟ‌‌ņŘŌŞେ ňŘŐŇ ହ�ୋĪńŘİģ ĻଟେǢŎ İŊĦ ĻଟେǢŎୀଙ୍କୁ  ŋକ୍ତି Ŏ Ŕŕ řŃ 
ŌŘŇŔ řĴ Ĵଲେ ŃŘŕŘ ň ŜŎł ŕśİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ĹŘଷ ňŘĪĥ Ŋର୍ଷାŎ ଦŎĴŘŎ 
ňť଼ିଲେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ĶśŕŘŎ ř ĴŎନ୍ତି İŊĦ ňŞେ Ŋର୍ଷା ŕśİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĩňśତ୍ରି Ĵ Ĵଳେ ňśȽ Ō řଳେ İŊĦ ňŎ řŊŘŎŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ ňŘĪĥ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ 
ହ�ୋĪńŘİģ ĴśĨŘĥŎ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ଦ řŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ 
Ŕŕ řŃ ମେŐŘ Ōƺ ŏŘĶ řńŘİģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଶେଷ ŔǄɹୟାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌ୍ୱŏňśŎୀ ମେଲ�ୋŀř ŔŌǯଙ୍କୁ  ŌŃś ĩŏŘ ĴŎ řȄŏŘģ

Ŋ řଶ�ୋĪ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ ŔŒକ୍ତି ĴŎł 
Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŊɰĴǯŎୀŧ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ­Ŋ řǢ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴŎ ŋŜ Ō řĴŘ® Ŋ řଷŧ Ŋସ୍ତୁ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊɰĴ ŔŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ĴśŌŘŎ 
ଦେŊɄŃ ňŘȽƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ Ŋ řť ଼ିĲ ŔŘĶŎ Ĺǂ Ōśର୍ମୁ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŔŌŘĻŎ 
ମେŎś ଦଣ୍ଡ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ Ň řŌନ୍ତେ ĬƳଦିǦ ŔŌǯ 
ŔŎĴŘŎୀ ĬǈŧŇ ଯ�ୋĻŇŘ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ Ŋ řť ଼ିĲ ଶ୍ରୀ Ōśର୍ମୁ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ŋ řଶ�ୋĪ ŔŎňଞ୍ଚ ĴŎś łŘ ŔŘĶŎ ŌŘର୍ଣ୍ଡି Ĳ ŋŘŃĺȽ 

ŔŎňଞ୍ଚ ŋŘଦś ŎŘŌ ŕŘĥŔଦŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌǯ କ୍ଷେȽŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ĩŌ ŔŌǯƉŎ ପ୍ରńŌ 
Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĴŝŃୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀ ŎŘĵୀňŜƣ୍ଣିŌŘ 

ŌŘର୍ଣ୍ଡି (ପ୍ରńŌ), ସ୍ǳŕŘŔŘĶŎ řĴŘ Ōśର୍ମୁ (ƶ ୱିŃୀŧ)Ĳ ŏƁŚ ŊŘସ୍କେ (Ńŝ Ńୀŧ)ଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŘŇňȽ ଦେĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ
ŒśŐ řĩňŅŘ : ŒśŐ řĩňଦŘ ŊɰĴ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞେ ŒśȮŊŘŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 

ŋ řǈſŌ ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ŊɰĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔŕŘŧĴ ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ ŇŘİĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŀŊ୍ ʮĪĲ ŔśŌ řŃ Ŋ řȮŌ ŇŘİĴ, ଯ�ୋĶŘł Ň řŎୀſĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟ Ňଗେǂ ŇŘń Ĵ řǭକୁ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İȄŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŊŎ řଷ୍ଠଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥŔŊś  
ňଦକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତି ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŊ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ řŃ ŋŘŏřĩଶ�ୋŐ Ĳť଼ିŒŘ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶǛ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ
ŎŎś ĨŘĥ/ŒśକŝŐ ř : ŎŎś ĨŘĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘĶŝŕŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś  ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 

Ĳ ŋ řǈſŌ ŔŒକ୍ତି  ĴŎł Ŋ řŋŘĶ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ 
ŎŎś ĨŘĥ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦĶĿŇŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ǯŎୀŧ ĬňŔŋŘňŃ ř ǶŎŜ ň 
ଦŘŔ ĨȅĴŘŎୀ, ŎŎś ĨŘĥ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦĶĿŇŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊŌ řȽ ňŘł řȰରାŕୀ, ŔǑପାଦĴ ŋŻŊǄଧୁ ňଲେĪ, ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎୀ ŔଦŔ୍ୟ 
ଦŘମ�ୋଦŎ ŌŕŘĴśଡ଼, Ŋ řŇŘŧĴ ŋଞ୍ଜଦେĲଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŔŕ řŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘĴś  Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŊŔŎɂରାǊ ସେŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĭପେǂ ŌŕŘƻ 
ŇŘĶŎ řĴƉ ĻୀŊŇ ଶ�ţŐୀ Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌŘĻřĴ 

ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŇŘİĴ Ĳ ŀŘŻŎ ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩƺſ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŔŌŔଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦେĪȄଲେģ

­Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ ŔŌŘĻର ମେରś ŅƠ®

ūŪ ŏſ ľƉକାର ŇĴŏř ŌŅ ĻŊŃ; Ű Ķ řରŉ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řŎ řĦ ŊɰĴ ňƠଡୁ ňŘł ř 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻľŘ ȰରାŌŞେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ 
ĨŊĴŘŎୀ Ĭň ĨņୀſĴ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘƉ 
ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ İŊĦ ŊŕŐଦŘ 
ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ĹŁĬ ĴŎ ř İĴ ňŎ řŃ୍ୟŻ ķŎś  

Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŇĴŏř Ōଦ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ŔŘȟ‌‌Ȱରୀ, ŇĴŏř 
Ōଦ, Ŋ řŋ řǈ Ōଦ ĴǑପାŇୀŎ ଷ୍ଟି ĴŎ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İȄŞେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ Ű ĻłĸĴś  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘ 
ĬĹś ŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ĨŊĴŘŎୀ ľ řȟ‌‌ Ůľ ř ŊŘĪȇ‌‌ Ŕŕ řŃ ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 

ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĬŻ ňŎ řŃ୍ୟŻ ķŞେ ĨŃର୍କିŃ ŋŘŊŞେ 
ĹŁĬ ĴŎ řȄଲେģ ĹŁĬ ŔŌŧŞେ ĨŊĴŘŎୀ ľ řȟ‌‌ 
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ōଦ ବ�ୋŃŏ İŊĦ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ŔŘŌȰରୀ 
ଦେȃ ŃŘĻś Ŋ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ĨľĴ ȄŊŘ Ű 

ĻłƉ ķŎ ňଡ�ୋŒୀ ļŘŀĵଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŭ Ļł ŇŘŊŘŐĴ Ōƺ Ĩĺନ୍ତିģ ļŘŀĵଣ୍ଡ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŌଦŌŘଫřĩ ŔୀŌŘƻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňŒ ř ȰରାŌ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕŘŃŊŘŎ řŔ ř ĴŎ ř ŇĴŏř ŔଦŎ ŊŇ୍ୟା ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĻŊŃ ŔŘŌȰ ରିĴ ŌƺŞେ ůůű.ŭūŪ ŏřľŎ ŇĴŏř 
Ŋ řଦେŒୀ Ōଦ, ŭľ ř ŊŘĪȇ‌‌ ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, ŬŪ 
ŏřľŎ Ǵ ପିŎ řľ, ūŪŪŪŎś  ĭƴɫʚବ୍ୱ ĵŘŏ ř Ōଦ ବ�ୋŃŏ, 
ŮųŪŪ ŇĴŏř Ōଦ ĴǑପାŇୀ ଲ�ୋଗ�ୋ, ūůųŪľ ř 
ĵŘŏř Ŀ řň ř, Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ōଦ ĴǑପାŇୀŎ ŇĴŏř ଷ୍ଟି ĴŎ 
ĩŎİŔ, ĩĪĴŇ řĴ, ବ୍ରାĴś ĺ řȿ, ŇŌ୍ୱŎ ū ŏƃŎ ř 
ŞେŔŎ, ŕś Īǭକି, ĩŎŔ ř Ĵ řଙ୍ଗ ଗ�ୋŏɡ, Ŋ୍ଲାĴ ŕର୍ଷ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟ Ŋŕś  Ŋŕś  ŇŘŌୀଦŘŌୀ ĴǑପାŇୀŎ ଷ୍ଟି ĴŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ 
Ńଦƻ ĹŘŏřĺ řģ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା ȰରାŌňƗଚାŧŃŞେ 
Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ İĴ Ŋ୍ୟାଟେŎୀ ĹŘŐ řŃ ŀŘŏŘ Ĩଟ�ୋ ŭ 
ňŜର୍ବŎś  Ĵ řłŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ĶŘť଼ିľ ř Ŋ୍ୟାƉ Ĩଫ ĪƠଡିĩ ŒŘĵŘ 

ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔŘŌŇŘŞେ ňť଼ି ňť଼ି İବେ ĨĹŐ ĨŊǱଥାĴś ĩŔ řŏŘł řģ 
İ ନେĪ Ļś ŏŘĪ ūŪ ŃŘŎ řĵ ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴŘŐ®Şେ ŊĻŘŎŞେ ĴśŦ 
ĴśŦ ĩŊର୍ଜŇŘ Ĳ Ļś ŏŘĪ ŬųŞେ ňŘŇୀŧ ĻŐ ପ୍ରĴǛ Ň řĴľŞେ 

ĨňŎ řǤକାŎ Ĳ ĩŊର୍ଜŇŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ňŘĪĥ Ĩଟ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହେĬȄŏŘģ ŊĻŘŎŎś  ŔĦĶŝŕ řŃ 
ĩŊର୍ଜŇŘ Ň řňŘł řĩŞେ ňĴŘ ōŘĬȄŊŘବେଳେ ȰରାŌŊŘŔୀ Ŋ řŞ�ୋņ 

ĴŎ řȄଲେģ İłś ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ŏś ĶśŇ ĨĶǦ ū ŃŘŎ řĵŞେ 
Ŋ řŀ řĲ Ƕପ୍ନେǢŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  İĴ 
Ň řƳ ଦିǦ ǱଥାŇ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘňŘĪĥ Ĺ řĿ ř 
ଲେȃĺନ୍ତି; ହେଲେ ĪŃ řŌƺŞେ ŭ ŌŘŔ 
Ŋ řŃ řĶŏŘł ř; Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĻŌ ř ŇŌ řŐ řŊŘŎś  
ňƗଚାŧŃ Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵŘĪ ŌĪŐŘ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ଫŐŞେ 
Ĭňଯ�ୋĶ ହେĬȄŊŘ ŀŘŏŘ Ĩଟ�ୋŎ řକ୍ସା 
ĵŎŘ Ŋର୍ଷାŞେ ňť଼ି ňť଼ି ĵŃĵŘĪŏŘł řģ 
ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ଫŐŞେ ĿŘĴśŎŌśƠଡା Ŕŕ řŃ 

İĴŘȅĴ ňƗଚାŧŃŞେ ňŎ řŌŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋś Œśŀ ř ňť଼ିĺ řģ 
İłś ପ୍ରŒŘŔŇ ňŎ řŌŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĴŘŌŞŎ Ň ŏŘĶ ř ĵŃ ĵŘĬĺ ř ĩŊର୍ଜŇŘ ĶŘଡ଼ି

ବେŃŇľୀ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ବେŃŇľୀ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨņୀŇŞେ ଦୀର୍ଘଦ řŇ ହେŊ İŔŀřĲ 
ňଦ ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ କେŊŐ ଦś Īľ ř ସେƃŔŇŞେ ଦś ĪĻł ōƽ୍ରୀ 
ȄŊŘବେଳେ Ļଣେ ōƽ୍ରୀ ŋŘŎɂରାǊ 
ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ 
İŔŀřĲ, ଜେĪ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŔ ŋŊŇŞେ କେŕ ř 
Ŏŕś  Ň ȄŊŘŎś  İବେ ŋŜ Ńକ�ୋĿ ř 
ňŘŏľ řŏŘł řģ İňŎ řĴ ř İŕ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ ŎŘŃ ř 
ĻĶśĩŐř, ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, 
ĩĴŘĬƞଟାȕ‌‌ō ĴŌ Ĵ୍ୟାŔ řĨŎ-
ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘł ř ŋŐř କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĨଫřŔŞେ ļŘŀś  
ŌŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔśĪňŎ Ōƺ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ř ŔŊŀřŋ řĻŇ ĨņୀŇŞେ 
ĨନେĴ ŎŘସ୍ତାķŘľ, ପ�ୋŏ, କେŇŘŏĿŘŎś  ନେĪ ĨନେĴ ŔŎĴŘŎୀ 
ŽୱାľŎ, ĨଫřŔ Ķŝŕ ĩଦř ȄŊŘ ହେŃś  Ŀ řĴŘଦŘŎ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେ Ŋ ř 

ŃଦŘŎĵ ňŘĪĥ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōƽ୍ରୀƉĿŘŎś  ǱଥାŇୀŧ 
ŔŎĴŘŎୀ ଦŐŎ Ŋ řņŘŧĴƉ ňରǻ୍ୟƻ İŕ ř ĨଫřŔŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĨŋŘŊ 
ŔŘଙ୍ଗĴś ŔŊŀřŋ řĻŇŎ İŔŀřĲ ňଦ ňŜŎł ňŘĪĥ କେବେ ňଦକ୍ଷେň 

ନେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଫŐŞେ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ İବେ ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ ȀŞେ 
ĹŘŏřĺ řģ Ǳଥାŧୀ İŔŀřĲ ŇȄŊŘŎś  ŔŌǯ Žୱାର୍ଟŎ İŊĦ Ŋ řଶ୍ରାŌĶŝŕ 
ŎſłŘ ବେſł ĨŋŘŊŎś  ŇǦ ହେŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ İȄପ୍ରŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ରſłŘବେſł ŇŘŕ Ȁ; ŔରĴŘରŚ ŊŘŔŋŊŇ ŋŜ Ńକ�ୋĿ ř

ĴŎƙଜିĩ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŎĴŘŎୀ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
Ş�ୋĶୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ 
ĳଷņ, Īଞ୍ଜେĴŔŇ, ŔŘŏŘĪŇ ŌŘĶłŘŞେ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩōŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ĨନେĴ ĬƏŌŘŇŎ 
ĳଷņ Ş�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  

ĩର୍ଥି Ĵ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĬňĴŝŃ ହେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĳଷņĶśŀ řĴś  Ŀ řĴ ŃŘňŌŘତ୍ରା କ�ୋĿŎୀŞେ 
ŎĵŘōŘĬŇȄŊŘŎś  ĨȅĴŘĦŒ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ŃŘŎ řĵ ň ŜŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŇǦ ହ�ୋĪōŘĬĺ ř 
İŊĦ ĶśłŊƥତା ŕŎŘĬĺ řģ İłś ĳଷņ 
Ŋ řŃŎł କେǂŞେ ŭ/Ůľ ř İŔ ř ମେŔ řŇ 
ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ōśĵ୍ୟ ĳଷņ ŋƠଡାŎ 

ĶŝŕŞେ Ōƺ ĩŊŒĴ୍ୟ ŔĦĵ୍ୟାŞେ İŔ ř 
ŏĶŘĪŊŘĴś ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ ŃŘňŌŘତ୍ରା 
Ŀ řĴ Ŏŕ řଲେ ĳଷņŎ ĶśłŊƥତା Ŀ řĴ 
Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŧ Ŋ řŃ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
İŕŘĴś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řହେŊģ İȄପ୍ରŃ ř 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ଦŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ 

ĳଷņ ŋଣ୍ଡାର ĶŝŕŞŎ İŔ ř ŏĶŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

Ŕ řĪİȟ  Ŕ ř ŞŊţĿĴରŎ ĬȘ  ŞେĶ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘūŪ: ŎŘĻņŘନŚରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ Ļřİ, Ŋ řŀ řİ, 
ରେŐŊŘĪ, Īȓ‌‌କ�ୋ, ĩȡ‌‌ĩƠŢ ‌‌Ŋ ř, Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř Ĳ 
Ĳŧśİľ ř ɂŋŝ Ń ř Ŋ řŋŘĶ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ବ�ţĿĴ 
ŀĴŘĪ ନ řǪƥତି ŞŇĬĺƻତିģ ହŕଲେ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘĦŒ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ଯōୋĻନŘĴś 
ŋƠଡୁŎ ĴŎ řଦେĬĺ řģ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ŊŐ 
Ĭňŏǐ ହ�ୋĪňŘŎś  ନŘହ Ȁ Ĵହ ř ର�ୋȇ‌‌ଠ�ୋȇ‌‌ ŌନŘ 
ĴŎ řଦେĬĺ řģ ŉŐରେ ସେƞɯରାȢ‌‌ İȚ‌‌ଫ�ୋରǻମେଣ୍ଟ 
Ōନ řľŎ řĦ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹŌŘŞŇ ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ନ ňŘŎ ř ĵŘŏř ହŘŃରେ ଫେŎś ĺƻତିģ 
ńରେ Ĵ řŌɲବା Ņś ĪńŎ ନś ହŕĥ ňśŏ řŔ İŋŐř 
ŊɹŊହŘŎ ଯōୋĶśĥĥ ĶŃ ĨଢŁĪ ŌŘŔ Ōƺ Ůűľ ř 
Ǳଥାନରେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନŘହ Ȁģ 
ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔŎ İŋŐř ŊɹŊହŘŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ ňśŏ řŔ ĴŌ řŔନŎƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃŊ 
Ŋ řŀ řİģ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ନ řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ňśŏ řŔ ଯōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řİ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ Ŋ řť ଼ିİ ĬňŘƺſ ŃńŘ ସେƞɯରାȢ‌‌ 
İȚ‌‌ଫ�ୋରǻମ�ୋଣ୍ଟ Ōନ řľŎ řĦ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ 

ଡ଼. Ń řŎś ŌŘŏŘ ନŘŧĴଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ŋ řŀ řİŎ 
ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ ସେƞɯରାȢ‌‌ İȚ‌‌ଫ�ୋରǻମ�ୋଣ୍ଟ 
Ōନ řľŎ řĦ ĴŌ řľ řŎ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĬŻ ବ�ţĿĴରେ Ŕ řĪİȟ‌‌Ŕ řŎ Ĭňର�ୋŻ ŔŌǯ 
ĨĦŒŚŅŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŃ řନ řȅŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĵł ňŘĪĥ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ Ĭଚ୍ƐŅ 
ଯōୋĻନŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ହ�ୋĪ ňŘŎś  ନŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ňśŏ řŔ 

ŊŐ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  İŋŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ ŔŌǯ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ

Ńńɹ Ĩନś ଯŘŧŚ, İହ ř ŔŌŧ Ōଧ୍ୟେରେ 
Ŕ řĪİȟ‌‌Ŕ ř ƶୱାŎŘ ମ�ୋȑ‌‌ ůŰľ ř Ǳଥାନରେ Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŘର୍ଯɹ ହŘŃĴś ନ řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄŎś  Ŭųľ ř 
Ǳଥାନରେ Ĭଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ Ŭů.ŭŮ 
ଡେŔ řŌŏ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ 
ĴŎŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŊŐŎ ĨŋŘŊ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ĴŘŎł ଯōୋĶśĥĥ Ŭűľ ř Ǳଥାନରେ Ĭଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř 

ନ ȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ŋɰ ʮĪȧ‌‌ ĩț‌‌ରେ Ůůľ ř Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହŘŃĴś ନ řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ŭůľ ř Ǳଥାନରେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪ ůİĴŎ 
ŭŬů ଡେŔ řŌȢ‌‌ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ 
ŌśŻ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŬŪǱଥାନରେ 
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ ř ନ ȄŏŘģ

Ĩନɹ ňſରେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏ 
İŊĦ Ĭଚ୍ƐŅରେ ŔŝǦ ଟି ହŕĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘ 
Ĭňରେ ňśƌଖାନś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İହŘňରେ ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  ĨŊର�ୋņ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
ନ řŌନ୍ତେ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś ନ řǪƥତି 
ନ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŕ řĪİȟ‌‌Ŕ řŎ ĩŊŘହĴ ŃńŘ 
Ŋ řŀ řİŎ İȚ‌‌ଫ�ୋରǻମେଣ୍ଟ ଯśĶɭ ĩŧśŻ Ŏƙନ 
ĴśŌŘŎ ଜେନŘ Ŕ řĪİȟ‌‌Ŕ ř ƶୱାŎŘ ĶŃ ŭŪĻś ŏŘĪŎś  
Ų Ĩକ୍ɟŊŘŎ Ōƺରେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
Ĭଚ୍ƐŅ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ŔŌŧ Ōƺରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ନ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĻବରŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅରŎ ňśŏ řŔ ବŘņĴ

ňśŏřŔ ĴŌ řŔŇରƉକୁ Ĺ řĿ ř 
ଲେȃବ ବ řŀ řİ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ନ řĴľରେ ĴľĴରେ 
ŅŒହŎŘ ň ŜĻŘ ŋŔģģł řରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ 
ହ řĦŔŘ ķľ řĺ řģ ହĻŘŎ Ŋœ୍ଷŎ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔହŎରେ 
ĨŒŘƻ ତି ķľ řŏŘģ ହŕଲେ İହ ř ହ řŔŘĦĴś  ĬƮସାĪŊŘ 
ňĺରେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରେ Ŋଡ଼ ହŘŃģ Ĵ řĺ ř 
ĵŐ ňĴŝŃ řŎ ଲ�ୋĴ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରେ 
ŋ řť ଼ିĲ İŀřȑ‌‌ ĴŎ ř ĺŘŀ řŊŘ Ŕହ ĶśĻŊ 
Ĵଲେģ ଯŘହŘĴ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩରେ 
ňŊନ ବେĶରେ ŌŘť ଼ିĶŏŘģ ଯŘହŘĴ ř 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴś ĬƮସାŊŘ ňŘĪĥ ŊŐ 
ňŘĪŏŘģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ĴľĴରେ 
ŋŘĪĹŘŎŘ ŔହŎରେ ହ řĦŔŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŏŘģ ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋହś  Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĴńŘ Ĵହ ř Ŋś ŏś ȄŏŘģ ĩŌŎ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ōନ řľŎ řĦ ସେŏ Ŏହ řĺ řģ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řť ଼ିĩ Ĭňରେ Ĵť଼ା ନĻŎ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řİ ĨŒɰଲୀŐ 
Ĵ řŌɲବା ĨନɹĴ řĺ ř ĬƮସାĪŊŘ ŃńŘ ŊŅନŘŌ ĴŎ řŊŘ ŋŐř 
ŋ řť ଼ିĲ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵଲେ İହŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ĴľŘଯ řŊģ ĩĬ 
ĺť଼ାଯŘĪȄŊŘ ĩĪŀř ņŘŎ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ĭňରେ Ĵť଼ା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎŘଯ řŊģ ହŕଲେ Ĵł ହŕŊ 

ĴŌ řŔȚ‌‌ରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ Ĩନɹ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ĿŘŎś  ňĺରେ 
ňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ Ŀ řȇ‌‌ ŔŌŧରେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ 
Ōନ řľŎ řĦ ĴŎ řňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁģ ĩĬ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ńରେ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ňରେ ହ řĦŔŘ ŊŦřŏŘ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

 ŎŘŃ ř ňŘĪଲେ ଲ�ୋକେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řť ଼ିĩରେ ŔŌŧ ĴŘŀś ĺƻତିģ Ĵ řĺ ř 

ଲ�ୋĴ ŔŌŘĻ ହ řĦŔŘ İŊĦ 
ĴśŊŘର୍ତ୍ତା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŒɰଲୀŐ Ĵଣ୍ଟେƞଟ୍‌‌  ňĴŘĬĺƻତିģ 
ŎŘŃ řĩ ŎŘŃ ř ľƉକା ର�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ĩŒŘରେ ĨŞŇĴ ŧ୍ୟୁ-

ľś ȝ‌‌ Ĺ୍ୟାŞŇȢ‌‌ ĴŎ ř ସେȄରେ 
ĨŒɰଲୀŐ Ĵଣ୍ଟେŞŇ୍‌‌  ňĴŘĬĺƻତିģ 

ŉŐରେ İହŘ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řť ଼ିĩରେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ 

İହŘƶୱାŎŘ ŔŌŘĻ Ĭňରେ İହŘŎ ĴśɂŋŘŊ 
ňŀś ĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŧ୍ୟୁ-ľ୍ୟୁ ȝ‌‌ ķŘƞଟୁȄŊŘ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘଙ୍କ Ĭňରେ İହŘŎ କ୍ǽ-ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺƻତିģ ŃŘହŘ 
Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ņର୍ȁĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  İହŘ ĩķŘŃ ହŕĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
İŔŊś  ର�ୋĴ řŊŘରେ ňśŏ řŔ Ŋ řŉŐ ହŕĬĺ řģ ĴľĴ 

ହ řĦŔŘ ňରେ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŏŘģ ହŕଲେ ଯŅř İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଯେĬĥŌŘŞŇ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řť ଼ିĩରେ ŌŘŐ ŌŘŐ ĩňƥତି ĻନĴ ŋ řť ଼ିĲ İŊĦ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĬȄଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎŘଯŘĪȄଲେģ İତେľŘ ହ řĦŔŘ 
ķľ ř ନńŘƻତାģ ଯେĬĥŌŘŞŇ ņର୍ମ Ŋ řର�ୋȅ ŊŘର୍ତ୍ତା, ĨŒɰଲୀŐ 
Ĵଣ୍ଟେȚ‌‌ Ĵ řŌɲବା ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କ Ĭňରେ ňĴŘĬȄŊŘ 

ŋ řť ଼ିĲ, 
ŉ ଟ�ୋ   
ĺŘŀś ĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌŘନଙ୍କ ĩĪň ř Ŀ řĴłŘ ଯŘƗ 
ĴŎŘଯŘĪ ķରେ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  Ķ řŎŉ Ĵଲେ ସେŌŘŞŇ 
ŔŘŊŘଡ଼ ହŕବେģ ସେŌŘନଙ୍କ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩĪľ ř ĩĴ୍ଟରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĬŻ 
Ĺ୍ୟାŞŇŏĴś Ŋ୍ୟାȚ‌‌ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ

ସ�ୋŔ řĩȢ   Ō řŀ řĩ ĬňରŎ ରŕśŇ ř ĴŌ řŔŇରŎȑ   ňśŏ řŔର ŇĻର

କľକ ŕ řĦŔŘ ňŘĪĥ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ ŅŘŧŚ

ŧśɹ-ľୁȝ‌‌, ଫŉȧ‌‌Ŋୁȇ‌‌ İŊĦ ĪȚ‌‌Ǧଟାରେ 
İକŘȅକ ŋ řŀ řĲ ĺť଼ାōŘĪĺ ř

ō řİ ňŘĪŏŘ ņରǻକୁ  ନେĪ ĨŒɰଲୀŐ 
ŋŘœŘରେ ĶŘŐ řĶŏୁĻ କŎୁĺƻତି

ňŏୁ řŔ Şେବେ ĩł řŊ ĨŃ୍ୟାņŇୁ řକ 
ଟେŞĴɨୋଲ�ୋĻř

Ĵśĩଡť ĶŏŘ ŌŇ řľର řĦ ľ řȟ  
ĨŒɰŚŐ ĵବର ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 

ନେବ Ĵଡ଼Ř ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ
İବେ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řନ ହŕŊ ସ�ୋŔ řĩŏ 

Ō řť ଼ିĩରେ Ŋ řŋ řǈ ĨŒɰଲୀŐ ĵŊŎ Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ 
ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ňśŏ řŔ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱହł ĴŎś ନ řģ ଯେĬĥȄ 
ňŘĪĥ İŋŐř ŋ řť ଼ିĲ İŊĦ ପ�ୋଷ୍ଟ ĺŘŀś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
ŧś-ľ୍ୟୁ ȝ‌‌Ŏś  ľƉକା ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ňśŏ řŔŎ 

ସ�ୋŔ řĩŏ Ōନ řľŎ řĦ ľ řȟ‌‌ İŋŐř Ĵଣ୍ଟେƞଟ୍‌‌  
ĺŘŀś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ĺ୍ୟାŞŇŏ 

Ŋ୍ୟାȚ‌‌ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŔŘŊŘଡ଼ 
ହŕବେ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

ľƉକା Ĳ ĶŕłŘ ଚ�ୋର ř; ର�ୋଷœŧŘ Ķ řରŉ
ନǁନĴŘନନ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ନǁନĴŘନନ ńŘନŘ ňŅŘŔŘହ ř Ⱥ ରିŌ 
ŋ řǟଲାରେ ŎହśȄŊŘ ଗ�ୋଟେ ŅǑŃ řଙ୍କ 
ŔŎŐŃŘŎ ŔśଯōୋĶ ŞŇĪ ସେŌŘନଙ୍କ 
ର�ୋଷେŧŘ Ĳ ȺରାĪŋŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ନŚŐŌŘņŊ ŔŘହś  (ŬŲ) ନŘŌĴ 
Ļଣେ ଯśŊĴĴś ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା Ĳ ŔśନŘ 
ĶହłŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ 
ନǁନĴŘନନ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŏŘł ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ 
ĨŋřଯśŻ ନŚŐŌŘņŊ ŔŘହś  ନŌ řŃŘ 
ňƛନŘŧĴଙ୍କ ķରେ ĶŃ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔŎś  
ର�ୋଷେŧŘ ŃńŘ ȺରାĪŋŎ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĪŃ řŌƺରେ କ�ŤŒŐȮମେ 
ସେ, ନŌ řŃŘଙ୍କ ĨƕଞାŃŔŘŎରେ ŃŘଙ୍କŎ İľ řİŌ ĴŘର୍ଡ İŊĦ ňŘŔŵŘର୍ଡ ହତେĪŊŘ Ŕହ ĬŻ 
İľ řİŌ ĴŘର୍ଡ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ ř İĴ କ୍ରିକେ ľ ବେľ řƍ ĩňରେ ପ୍ରାŧ Ů, Ūů, ŲųŬ ľƉକା 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İହŘ ŊɹŃŚŃ ĨŋřଯśŻ ĻłĴ ନŌ řŃŘଙ୍କ ķŎś  İĴ ŔśନŘ ଚେନ, 
ଗ�ୋľ řİ ŔśନŘ ŌśŅ ř İŊĦ Ņś ĪହŐ ĴŘନŉśŏ ଚ�ୋŎ řĴŎ ř ŞŇĪ ସେĶśŀ řĴś  ଗ�ୋŏɡ Ĵ୍ୟାȧ‌‌ 
ŏ řŌ řଟେŀ ŔĦǱଥାରେ ŊǄĴ Ŏȃ ମ�ୋľ Ŭ, ŭŬ, ūŪŪ ľƉକା ĩł řŊŘ Ŕହ ŔŊś ŃĴ ľƉକା Ŕମ୍ପୃŻ 
କ୍ରିକେ ľ ବେľ řƍ ĩňରେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  ľƉକା ହŕŎଫେŎ ହŕŊŘ 
ŞŇĪ ĨŊĶŃ ହŕŊŘňରେ, ĨŋřଯōୋĶĴŘŎ řłŚ İŞŇĪ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘŊś  
ĴŎ řȄଲେģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ŔŌŧରେ ସେ ନ řĻ ଦ�ୋଷ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ İȄ Ŕହ řŃ 
ନǁନĴŘନନ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŅŧŘନ řȅ ନŘŧĴ ନǁନĴŘନନ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଯେ କ�ŤłŔ ř 
ĩňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ ହŕĬ ĨŊŘ ķŎŌŘŏřĴ ନ řĻ ķŎŋŀŘ ĴŘହŘĴś ଦେĬĺƻତି Ĳ ĴŘହŘĴś ନ řĻ ķରେ 
ĴŘର୍ଯɹରେ Ŏĵśĺƻତି ŃŘହŘŎ ŔŊ řଶେଷ Ńńɹ ńŘନŘରେ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ

Şେľ řĦ ĩț  ରŎ 
ŕରŘĪଲେ Ű ŏſ

ବ řବŘŕ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ōŕ řŐŘƉକୁ Ņś Ǥର୍ମ; ପ୍ରେŌ řĴ Ķ řରŉ

ŌŘରłŘǰ ņର ř ņŌĴ; ଯśବĴ Ķ řରŉ
ହĦŔňŘŐ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŎłŘǰ ଦେĵŘĪ 
ņŌĴ ଦେŊŘ ĨŋřଯōୋĶରେ ňŘହŘŐ ńŘନŘ ପ�ୋŏřŔ 
ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ Ļřତେǂ ନŘŧĴଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ହŎ řŅŘŔňśŎŎ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ĵľś ĩ 
(Ůū)Ɖକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ŔŘରେ ĨŋřଯōୋĶĴŘŎŚ ନହŎĴƞଟା ǴପାĪ Ĵ୍ଲŊŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩĺƻତିģ ĶŃ ĴŘŏř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ନହŎĴƞଟା ĿŘରେ ȄŊŘ ŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň ନ řĴľରେ ňŜĻŘ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŋŻଙ୍କŎ ĻନŔŌŘĶŌ ŏŘĶ řŎହ řȄŏŘģ Ŀ řĴ 
İହ ř ŔŌŧରେ Ŋ řĻŧ İĴ ĶśǊ ତି ņŎ ř ĩŔ ř ସେĿŘରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେ İŊĦ Ĵ୍ଲŊŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹƉକୁ  ĨɌରାŊɹ ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĻŚŊନŎś  ŌŘŎ řŊŘŎ ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ĵ୍ଲŊŎ ŔŅŔɹ ŌŘŞŇ Ŋ řĻŧŎ İŃŘŅŝ Œ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŎ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŎś  
Ŋ řĻŧ ĨŃɹȅĴ Ĭତ୍ତେĻřŃ ହ�ୋĪ ସେŌŘନƉକୁ  ňśନର୍ବାŎ ŋŧଙ୍କŎ ňŎ řłŘŌŎ ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋହś  ɂŧŘŔ ňରେ Ĵ୍ଲŊŎ ŔŅŔɹŌŘŞŇ Ŋ řĻŧĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ହŘŃŎś  
ŌŘŎłŘǰĴś ĺŀŘĪ ŞŇĪȄଲେ Ōƺ Ŋ řĻŧ କ�ŤŒŐ Ȯମେ ĵŔ ř ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲେģ 
İŞŇĪ Ĵ୍ଲȝ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ňŘହŘŐ ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ 
ňରେ ňŘହŘŐ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ଜେନŘ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řĻŧĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ, Ŕମ୍ପୃŻ ŌŘŎłŘǰĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳେ 
Ŋ řĻŧ ŃŘଙ୍କŎ ଦ�ୋଷ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧଙ୍କ ନŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ňŘହŘŐ ńŘନŘ 
Ĳ Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘରେ Ŭľ ř ĨňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏହ řȄŊŘ ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŊŘହ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ Ōହ řŐŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶରେ 
ପ୍ରେŌ řĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ɌରୀŏřƍŎŘĻ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହŕĬĺ ř ŊŘŏřňŘľłŘ 
ńŘନŘ ļ řĪĥƞଟି ŒŘŔନŎ ĻĶନ୍ନାń ŔŘହś  (Ŭű)ģ

 ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ନ řĩŐř ńŘନŘ 
ĨƗŐŎ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ŬŪŪů ŌŔ řହŘରେ Ŋ řŊŘହ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ ūŲ Ĳ ūů Ŋœ୍ଷୀŧŘ 
Ņś Īľ ř Ĵନ୍ୟା Ŕƻତାନ Ōƺ Ĩĺƻତିģ Ņś ĪŊœ୍ଷ Ńଳେ 
İĴ ŉŘĪନŘନɵ Ĵମ୍ପାନŚରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ŐŐ ĻĶନ୍ନାń Ŕହ ŃŘଙ୍କŎ ňŎ řĹŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻĶନ୍ନାń ŃŘƉକୁ  ŮŪ ହĻŘŎ ľƉକାŎ İĴ Ũł 
ĴŎŘĪ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ɂŃ ř ŌŘŔରେ ŃŘଙ୍କ 

ନ řĴľŎś  Ĵ řସ୍ତି  ĩŅŘŧ ĴŎś ȄŏŘģ İହŘŎ ř ŋ řŃରେ 
Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŦř ĬĿřȄŊŘ 
ବେଳେ ĻĶନ୍ନାń Ŋ řŊŘହ ĴŎ řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ Ōହ řŐŘƉକୁ  İĴŘȅĴńŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŋĬłŚଙ୍କ Ŋ řŊŘହ ňରେ ସେ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ Ōƺ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŌନŘ ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ İŞŇĪ Ōହ řŐŘ ĻłĴ 
ɌରୀŏřƍŎŘĻ ńŘନŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାନŚŧ 
ŌśŎŊŚଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ Ĩପ�ୋଷ 
Ŋś ļŘŌłŘ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĻĶନ୍ନାń ŃŘƉକୁ  ŭ 
ŏſ ľƉକା ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĻĶନ୍ନାń ľƉକା ନଦେĪ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ 
İĴ ǦଟାǑ ପେňŎରେ ŅǯĵŃ ĴŎŘĪ ŞŇŊŘ 
ŏŘĶ ř ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘģ ņŌĴ ĹŌĴ ଦେŊŘ 
Ŕହ ňŘĵରେ ŎȃȄŊŘ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ ř 
ଦେĪȄŏŘģ İŞŇĪ Ōହ řŐŘ ĻłĴ ɌରୀŏřƍŎŘĻ 
ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେŊŘňରେ ňśŏ řŔ ĻĶନ୍ନାńĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚŎ 
ଯōୋĻନŘŊƴ ŔହŎŚ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରେ ĩĬ İĴ 
ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱŎŜ ň, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŔହŎ ňŎ řĴǛନŘ 
ଯōୋĻନŘ (ľ řň ř) ଯōୋĻନŘ-ŲŎ Ⱥରାŉ୍ଟ ଯōୋĻନŘĴś 
Ĩନś ମ�ୋŅନ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ŔǑର୍କିŃ İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି Ĳť଼ିŒŘ ଗେଜେľରେ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŕମ୍ପୃŻ ଯōୋĻନŘľ ř Ĩନ୍ଧାŎś ĩ Ĳ ŅŘŔňśŎ ମ�ŤĻŘରେ 
ůŰŪ.ŲŰ İĴŎ ĻŌ řରେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭǈŧନ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ (Ŋ řŀ řİ) İହ ř 
ɂĴǛŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔĦǱଥା Ŏହ řŊģ İହ ř ଯōୋĻନŘ 
ĨņŚନରେ, ĻŌ ř ŌŘŏřĴŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କ ĻŌ řŎ 
ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŔହŎŚ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ňŘĪĥ ଦେବେģ ĩĬ 
ŰŪɂŃ řŒŃ Ŋ řĴŒ řŃ ľ řň ř ĨƗŐ ŋŘବେ Ŏହ řŊģ 
ɂĴǛରେ ପ୍ରାŧ ų Ŏś  ŰŪ Ō řľŎ ĹĬť଼ା ŎŘସ୍ତା, 
ଡ୍ରେŞŇĻ, ĻŐ ଯōୋĶŘł, ସ୍ୱରେĻ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŞŇľŵŘର୍କ 
Ŕହ řŃ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊģ İହŘ କେŊŐ 

ŔĦଯōୋĶŚĴŎł Ĳ ŊŘŔଯōୋĶɹŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊ ନŘହ Ȁģ 
ŊŎĦ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ĻŌ řŎ ŊĻŘŎ Ō ŜŏɹĴś  Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ 

ŋŘŊରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ŕମ୍ପୃŻ ňŅକ୍ଷେňľ ř ­ŔŌŝƴ ŔହŎ® ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ İĴ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨĦŒ, ଯŘହŘ ଯōୋĻନŘŊƴ ĻŌ ř ňśନର୍ଗĿନ 
Ĳ ନ řୟ�ୋĻřŃ ŔǒŔŘŎł ŌŘƺŌରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔହŎŚ 
ĨƗŐĶśť ଼ିĴś  ŔŌŝƴ Ŋ řĴŘŒ କେǂରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ İହ ř ଯōୋĻନŘ ŬŪūŪŎ ŔŌȰ 
Ŋ řĴŘŒ ଯōୋĻନŘ (Ŕ řŀ řň ř)Ŏ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś  Ōƺ ŔŌର୍ଥନ 
Ĵରେ, ଯŘହŘ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŋ řĴŘŒ ĨƗŐ ĹŘŎ řňŘĵରେ 
Űů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŏŌɲୱା Ŏ řƍ ର�ୋଡ଼ ɂସ୍ତାŊ Ĵରେģ

İହ ř Ĭଦ୍ƳŒɹĶśť ଼ିĴś  ହŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ, Ŋ řŀ řİ 
Ŏ řƍ ର�ୋȓ‌‌ ňŘରɫ୍ବରେ ȄŊŘ ŎŘĻସ୍ୱ ଗ୍ରାŌĶśť ଼ିĴରେ 
ľ řň ř ǭକିȟ‌‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś  ଯōୋĻନŘ ĴŎś ĺ řģ 
Ŋ řŀ řİ ĬňŘƺſ ŀŘ. İନ Ń řŎś ŌŘŏŘ ନŘŧĴ Ĭଚ୍ଚŌŘନŎ 
ŔହŎŘƗŐ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř İŊĦ ǱଥାŧŚ ŔହŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନ୍ୱŧନĴś  ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ନ řŧŌ řŃ 
ɂĶŃ ř ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś  ĨȅĴŘŎŚŌŘନƉକୁ  ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ 

ŔśŅŝ Ŧ ହେବ ŋś ବନେǢରର 
ŔŕରŘƗŐ ଯ�ୋĻŇŘľ řň ř-Ų ȺରାŉɟĴś  ŔରĴŘରୀ ĨŇś ମ�ୋŅŇ
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ĩȡ ŀřŔ řƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗśĵŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŅŘŊ ř ନ ŇĪ Ŕ řň řİŌ ňſରୁ   Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒ୍ଶନ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ Ŕŕ řŅ 
ŏƁł ନ ŘŧĴ ĴŌ୍ୟୁନ řľ ř ŕŏĿŘରୁ ଶ  ŃŘȅĴ 
Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନƉର  İĴ ଶ�ୋ ŋŘଯŘȽରା  ŊŘŕŘର ř 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗśĵŞŎ ňŕƗ ଚି  ĩĪŀřŔ řƉ 
Ļର řĩŞŎ Ōĵୁ୍ୟŌƽŚƉ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞŎ İĴ 
ǷମାରĴňତ୍ର  ɂŅŘନ  Ĵର řȄଲେģ ର ŘĻ୍ୟ  ŔରĴŘର 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ  Ŋ řŃରł ନ řŌନ୍ƻ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥାĴୁ ŅŘŧ řƫ 
ଦେŊŘର  ŭŊœ୍ଷ  Ŋ řŃ řȄଲେ  Ŋ ř ȰରାŕĴ ସେ ŊŘŞŎ 
ସେŋŐř ĶłୁŘƬĴ ňର řŊƥତ୍ତନ  ňର řŏ řȃŃ 
ହ�ୋĪନȄŊŘ Ŕ řň řİŌ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ ȰରାŕĴ 

ଲ�ୋଭ�ୋȢ ଟେĻ, ŊŘରŌɲୱାର  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĴŘľ, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଶୁ ǘ Ŋŝ ƴ ଧି  Ĳ ɂŃ řŌŘŔŞŎ Ŋ řŏ ନଦେ ŊŘ 
ŋŐř ŔŌŔɹୟାŞŎ ķŘƞଟି ହେ Ĭĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ୟŅřĶŞŎ 
ŌŘŔĴୁ  ŬŲŅřନ  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଦେ Ī ŭŪŅřନ řĩ ଶୁ ǘ 
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řŊŘ, Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେ ĵŘĪ ŌନĪƐଛା 
ŉŘĪନ, Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଶୁł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ନ Ĵର řŊŘ İŊĦ ବେ ĩĪନ  ŋŘବେ 
Ƿମାର୍ଟ  Ō řľର  ŏĶŘĪŊŘ ŋŐř ŏŘŋଖ�ୋର ř ĴŘōǻ୍ୟ 
ŔĦǱଥା ňſରୁ  ĴରŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ନ ŇĪ ĴŘōǻɹୟାŐŧ 
ŔǗśĵŞŎ Ŕ řň řİŌ ňſରୁ   Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒ୍ଶନ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞŎ Ļřǟଲା  ŔǑପାŅĴ 
ଯୁȅǨ ଠିର ବେହେରŘ, କ�ţŐŘŔ ଷťƍଗୀ, ରŘŌĹǂ 
ନŘŧĴ, ŕରୀĴŝǩ ŞŎŀř, Ŋ řŅɹୟାņର ଜେନ Ř, 

ĨĻŧ ଗ� Ťť, ଶ  řŊɂŔŘŅ ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂŃŘň 
ଚ�Ťņୁରୀ, Ŋ řŋୁ ňŘł řȰରାŕୀ, ନୀŐŌł ř Ķୁରୁ , Ŋ řĻŧ 
Ŋ řଶ�ୋĪ, Ŋ řň řନ  Ŋ řŕŘରୀ ନ ŘŧĴ, ଶ  řŊ ଶ Ɖର, 
ବ�ţରŘĶୀ ବେହେରŘ, ଯ�ୋଗେଶ ŔŘŕୁ, ଗ�ୋňŘŐ 
ňŘł řȰରାŕୀ, ଗ�ୋ ĴୁŐ Ƚ ରିňŘĿୀ, ର ŘĻŘରŘĲ, ŕର ř 
ନŘŕŘĴ, Ĺ řľ řŊŘŊୁ  Ĳ ଗ�ୋ ĴୁŐ Ƚ ରିňŘĿୀ  ɂŌĵୁ  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂĴŘଶńŘĬĴ ř ĩĻř ĲĪĩରŔ ř 
ňſରୁ   ŋୁŊନŇǢର  ĿŘŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȰରାŕĴ 
ŌŘନଙ୍କୁ   ľŘľŘ ଯ�ୋ ĶŘĬȄŊŘ ସେ ŊŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĩňତ୍ତି  Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶୁ łŘł ř ହେ Ĭĺ řģ İȄŞŎ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିଶŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘନƉ ňſରୁ 
ĨŐř Ĵ řଶ�ୋର  ňƛନŘŧĴ Ĭňଭ�ୋŻତା  ŌŘନŇ 
ŔǗśĵୀନ ହେĬȄŊŘ ŔŌŔɹୟା Ķŀୁ řĴୁ ĬňǱଥାňନ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪĺନ୍ତିģ

ĩȡ ŀřŔ řƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŕ řň řİȟ Ŏ Ŋ řକſଷୋŋ

ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŞେ ŔĦĴľŘňǈ Œ řŒśƉକୁ  Ō řŐ řŏŘ ସେŊŘ
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ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ 
ŔଶŻ ତିĴରł Ŋ řŋŘĶ ĩନୁ ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
Ǳଥାନୀŧ ŔରĴŘରୀ ଶ  řǛ ŃŘŏřŌ Ĩନୁ Ǩଠାନ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞŎ Ļřǟଲା  ɂଶŘŔନ  Ńରŉରୁ 

Ļřǟଲାǯରୀŧ ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋର řଷ୍ଠ ନŘĶର řĴ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋ ĪଯŘĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ  ĨŃ řର řକ୍ତ  ĻřǟଲାňŘŐ   ť 
ɂମ�ୋŅ ĴୁŌŘର  ňŝǦ ଟି ଯ�ୋ ĶଦେĪ Ŋର řଷ୍ଠ 
ନŘĶର řĴ ହେ Ĭĺନ୍ତି  ŔŌŘĻ Ĳ ňର řŊŘରର 
Ņřȉ ŅŒ୍ଶĴ, ķରର ମେରୁ  ŅƠ ବ�ୋ ŏř 

Ĵŕ řȄଲେģ Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ňŅɭɌରୀ ଡ଼ା   Ĵŝǩମ�ୋŕନ  ňŘĿୀ, 
Ŋର řଷ୍ଠ ନ ŘĶର řĴ ĴɰŊର  ŔŋŘňŃ ř 
ɂŉୁଲ୍ଲ ĴୁŌŘର ňŘତ୍ର, ŋŘǭର ňŘŦ଼ୀ, 
କେ İ İŔ ňŘତ୍ର, ŔŜōǻ୍ୟĴŘନ୍ତ ňŘତ୍ର, 
ŔୀŌŘଞ୍ଚŐ Ŋ řଷ�ୋŧୀ, ɂଶŘନ୍ତ ĴୁŌŘର 
ଶŃňńୀ, ର ŘņŘ Ĺରł ନ ŘŧĴ Ĳ 
Ļřǟଲା  ŔŘŌŘĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା  ĨȅĴŘରୀ 
ĴŝǩĹǂ ବେହେର Ř ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ ନ ŘĶର řĴ ŌŘନଙ୍କୁ 
ŔǗମାନ  Ĳ ସ୍ ǳŕ Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋ ŏř 
ĨŃ řȄŌŘନŇ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ  Ĵର řȄଲେģ 

İ ĨŊŔŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ନ ŘĶର řĴƉ ŏŘĶ ř 
ଯ�ୋĶ Ĳ ପ୍ରାłŘŧŘŌ Ŕŕ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରୀକ୍ଷା 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴୁ  Ʉǹňୁର 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା  ĨȅĴŘରୀ  ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕୁ 
Ĳ ĺତ୍ରňୁର  ŔŘŌŘĻřĴ Ŕୁରକ୍ଷା  ĨȅĴŘରୀ 
ŔǷ ମିŃŘ ǶୱାĪĥ Ŕŕ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ
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İŌକେŔ řĻř ମେ ŀřĴŘŏ ଶ  řଶୁ  Ŋ řŋŘĶŞŎ 
ȄŊŘ ପ�ୋ Ş୍ଟେŊȢ  İƃ-ŞŎ ମେ Ŕ řȚ  
ŌŘŔŘȅĴ ŔŌŧ ହେ Ŋ ĨĹŐ ନ ŇĪ 
¯ŔĴŘŐ®ŞŎ İĴ ĵŊର  ɂĴŘଶ 
ňŞŎ ମେ ŀřĴŘŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŃƪରŃŘ 
ଦେĵŘĪĺନ୍ତିģ ଶ  řଶୁ  Ŋ řŋŘĶ ĩĪŔ řŧŞୁŎ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ŔƉľŘňǈ ଶ  řଶୁƉ ନ  řŌନ୍ƻ 
Ńୁରନ୍ତ  Ĩନ୍ୟ  İĴ Ŋ řŋŘĶŞŎ ȄŊŘ 
ପ�ୋŞ୍ଟେŊȢ  İƃ-ŞŎ ମେ Ŕ řȚ  ଯ�ୋ ĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŉŐŞŎ ଶୁ ȮŊŘର 
Ŋ řŋŘĶŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ İĴŘȅĴ ଶ  řଶୁƉ 

İƃ-ŞŎ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟňſŞŎ 
ମେŀřĴŘŏ ଶ  řଶୁ  Ŋ řŋŘĶର  ȄŊŘ 
ପ�ୋŞ୍ଟେŊȢ  İƃ-ŞŎ ମେŔ řȚ  İବେ Ōƺ 
ĨĹŐ ର ŕ řȄŊŘ ବେଳେ  ŃŘĴୁ  ĴŘōǻ୍ୟſŌ 

Ĵର řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ , İŌକେŔ řĻř 

ମେŀřĴŘŏ ଶ  řଶୁ  Ŋ řŋŘĶŞŎ ନ ŊĻŘŃ 
ĿŘରୁ   ūŰŊœ୍ଷ  ňōǻ୍ୟନ୍ତ  Ŋŕୁ  ŔƉľŘňǈ 
Ĳ Ķୁରୁ Ńର ଶ  řଶୁ  Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେ ĬńŘନ୍ତି ģ 
ସେȄ Ōƺରୁ  ĨନŇĴ ଶ řଶୁ Ĺ řĴ řƮସା ŔŌୟେ 

ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŋŘବେ  Ĩକ୍ସିଜେ Ț  ଗ୍ର ŕł 
Ĵର řńŘନ୍ତି ģ İŋŐř ŔƉľŘňǈ ଶ  řଶୁƉ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ସ୍ଥଳେ  ŀŘକ୍ତର  Ş�ୋĶ 
ନ řƣଣ୍ଣŧ ňŘĪĥ İƃ-ŞŎ Ĵର řŊŘĴୁ  ňରŘŌŒ୍ଶ 

Ĵର řńŘନ୍ତି ģ ଶ  řଶୁ  Ŋ řŋŘĶŞŎ Ĩକ୍ସିଜେ Ț  
Ŕପ�ୋର୍ଟŞŎ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେ ĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩନ୍ୟ  Ŋ řŋŘĶĴୁ ଯ  ŘĪ İƃ-ŞŎ Ĵର řŊŘ 
ଶ řଶୁƉ ĻୀŊନ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ରŕ řĺ řģ İŕŘĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ର ȃ ମେ ŀřĴŘŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ 
ƶୱାରŘ Ŋ řŋŘĶର  ŃŐ ŌŕŏŘŞŎ İĴ 

ପ�ୋŞ୍ଟେŊȢ  İƃ-ŞŎ ମେ Ŕ řନର 
Ŋ୍ୟŊǱଥାର  ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ   Ņୀର୍ଘ  İĴ 
ŌŘŔରୁ  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେବେ Ĭକ୍ତ ମେŔ řନ 
ĨĹŐ ର ŕ řĺ řģ ŀŘକ୍ତର ଯେ Ĭĥ Ş�ୋĶୀଙ୍କୁ 
İƃ-ŞŎ Ĵର řŊŘĴୁ  ňରŘŌŒ୍ଶ  Ĵରୁ ĺନ୍ତିģ 
İŋŐř କ୍ଷେତ୍ର ŞŎ ଶ  řଶୁƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନŇ 
ķŞ�ୋĪ ŀŘİଗƆନୋǦ ଟିĴ ସେଣ୍ଟ  Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର ř Ųଶŕ ľଙ୍କା ଦେ Ī 
İƃ-ŞŎ Ĵର řȄଲେģ ଯ ŘŕŘĴୁ ନ  ŇĪ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ  ň ŜŞ୍ବେ  ĵŊର  ɂĴŘଶ  ňŘର řȄଲେģ 
İŕŘňŞŎ İŌକେŔ řĻř ମେଡ଼ି ĴŘŏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĩନ୍ୟİĴ ପ�ୋ Ş୍ଟେŊȢ  İƃ-ŞŎ 
ମେŔ řନ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řȄଲେģ

Œ řŒś Ŋ řŋŘĶĴś ĩŔ řŏŘ ପ�ୋŞľଟେŊȢ  İƃ-Şେ
କେବେ ŌŎŘŌŃ ř ହŕŊ ĨĹŐ ମେŔ řŇ 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĩଡ଼ťĪ ŃŘŏŘ Ŋǁ ķŎś  ଚĹୋŎ ř
ɄǹňśŎ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ� ţŅ୍ୟନŘńňୁର  ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩଙ୍କୁ ŏř 
ŏକ୍ଷ୍ମୀନŘରŘŧł ନ Ķର  Ŭŧ ŏŘĪନŞŎ ର ŕୁȄŊŘ ଶୁ ŋସ�ŤŌ୍ୟ  ňƛନŘŧĴƉ 
ķରୁ   ŔୁନŘ ĨŐଙ୍କାର ଚ�ୋର  ř ହ�ୋ Īĺ řģ   ĶŃĴŘŏř ର ŘŃ řŞŎ ķŞŎ କେ ŕ ř 
ନȄŊŘବେଳେ Ĵ řĺ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ķŞŎ ňଶ ř ŅୁĪľ ř ĩŏŌ řରŘରୁ  Ŭľ ř ŔୁନŘ ĴŘନŉୁŏ, 
Ŭľ ř ŔୁନŘ Ĺୁଡ଼ି  , ଗ�ୋľ řİ ŔୁନŘ ଲ�ୋକେľ Ĳ ନĶŅ Ņଶ ŕĻŘର ľଙ୍କା ଚ�ୋର ř 
Ĵର ř ନŇĪĺନ୍ତିģ ķର ŋ řŃŞŎ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେରŘĴୁ ĩଡ଼େĪ ଦେĪ 
ŕŘର୍ଡଡ଼ି ƃĴୁ ŊŘŕŘର Ĵର ř ନŇĪ ଯŘĪĺନ୍ତିģ İନŇĪ ńŘନŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞŎ 
ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ Ĵରୁ ĺ řģ 

ŅŘŇŕśƠଡି ନେĪ Ņś ରŝ ǻƥ ଚǑľ
ɄǹňśŎ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŅରńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔĴୁୁଣ୍ଡା ȰରାŌǱଥିŃ ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣେǢର 
Ōǁ ଦିରର  ŅŘନ  ŕୁଣ୍ଡି ଚ�ୋର  ř ନ ŇĪ ńŘନŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋ Īĺ řģ ĶŃĴŘŏř 
ŌƺରŘŃ řŞŎ Ōǁ ଦିର  ňର řŔରŞŎ ȄŊŘ ŌŕŘɂŋŜ Ɖ ŅŘନŕୁଣ୍ଡି  Ĵ řĺ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ ଚ�ୋର    ř 
Ĵର řȄଲେģ İନŇĪ Ōǁ ଦିର ȰରାŌŊŘŔୀƉ ňſରୁ  ńŘନŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ķŎś  ūŪŏſ ľƉକାŎ ŊŘł ĻŊŃ
ɄǹňśŎ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ� ţŅ୍ୟନŘńňୁର  ńŘନŘ ňŏୁ řŔ ଜେ Ȣ  Ş�ୋŀŞŎ İĴ 
ķŞŎ ବେĩĪନ ŋŘବେ ĶƐ ଛିŃ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ūŪŏſ ľଙ୍କାର  ŊŘł ĻŊŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
Ļଣେ ଯୁŊĴଙ୍କୁ  ĨľĴ ରȃĺ řģ Ĩŋ řଯୁକ୍ତ ĻłƉ ŏŘƙଜିňǟଲୀ ŞŎŀřĴŘ ŔŘŕ řର Ļř.ň řଙ୍କୁ 
ŞŎ¦ୀ (ŬŰ)ģ ňŏୁ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ବେଳେ Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ  ň řଙ୍କୁ  
Ķୁରୁ ŊŘର ର ŘŃ řŞŎ Ŋ řňŐୁ ňର řŌŘłର  ŊŘł ସେ ĿŘŞŎ İĴ ķର  ŋଡ଼ାŞŎ ନ ŇĪ 
ŌŕĻୁŅ ରȃȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ

ūű Ļś ĩଡ଼ି Ķ řŎŉ
ɄǹňśŎ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅୁĪ Ļୁĩ ĩଡ଼ାରୁ   ňŏୁ řŔ ūűĻł Ļୁĩଡ଼ିଙ୍କୁ   Ķ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ ସେŌŘନƉ ନ řĴľରୁ  űŰŕĻŘର ŰŮŪľଙ୍କା Ĳ ūŰľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ 
Ĵର řĺ řģ  ନ  řŌĵଣ୍ଡି ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻĶŅŐňୁର ȰରାŌ ĿŘĴୁରŘłୀ Ōǁ ଦିର ନ řĴľŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĻୁĩଖେŐŞŎ   Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř űĻł Ļୁĩଡ଼ିଙ୍କୁ   Ķ řରŉ Ŕŕ ūųŕĻŘର 
ūūŪľଙ୍କା, ůľ ř ମ�ୋ ŊŘĪŏ ĻŊŃ Ĵର řȄŏŘģ ସେ ŕ řňର ř ଗ�ୋଷ ŘłୀନŜĩĶŘĥ 
ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŌ୍ବŌŘŞ୍କେľ ନ řĴľŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ Ļୁĩ ĩଡ଼ାŞŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř ūŪ 
Ļୁĩଡ଼ିଙ୍କୁ  ĴŘŊୁ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନƉ ନ řĴľରୁ  ůűŕĻŘର ŰŭŪľଙ୍କା, ūūľ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ķŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ଚĹୋŎ ř; Ŭ Ķ řŎŉ
ɄǹňśŎ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଷŘłୀନŜ ĩĶŘĥ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘŐୁĩŔŘŕ ř 
ନ řŊŘŔୀ ଡ଼ି    ŊŘŏŘĻୀ  ĩĹŘରୀ  ķରୁ   Ŭľ ř ମ�ୋ ŊŘĪŏ ଚ�ୋର  ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ 
ňŏୁ řŔ ŅୁĪĻłଙ୍କୁ   Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ ସେ ŌŘନŇ ହେଲେ ଡ଼ି 
ŔŞ�ୋĻ ňŘତ୍ର  Ĳ ଡ଼ି   ŊŊୁŏ ňŘତ୍ରģ ĶŃĴŘŏř ର ŘŃ řŞŎ ŊŘŏŘĻୀ ଶ�ୋ ĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌƠୁ ňŘĵŞŎ ମ�ୋŊŘĪŏ ରȃȄଲେģ କେŕ ř Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  ķŞŎ ňଶ ř ŃŘƉର 
ŅୁĪľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ନŇĪଯŘĪȄŏŘģ

ɄǹňśŎ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): Ǳଥାନୀŧ କେ .Ŕ ř.ŊŘŐĴ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĿŘŞŎ 
ɂņŘନଶ řſĴ ଶଶ ŘƉ ĴୁŌŘର  ňଣ୍ଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ Ļřǟଲାǯରୀŧ Ŋ řƕଞାନ 
ňŘĿĹȮ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋ ĪଯŘĪĺ řģ ĨŃ řର řକ୍ତ  Ļřǟଲା ଶ  řକ୍ଷାȅĴŘରୀ  ŀ.ɂŋŘŃ ř 
ĴୁŌŘରୀ ŌŕŘňŘତ୍ର ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴୁ ଶୁŋŘରǕ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲାର ɂତ୍ୟେĴľ ř ŊɰĴରୁ 
Ļଣେ ଲେ ĵŘĥİ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ  Ĳ ŔŕŘŧĴ ଶ  řſĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦଶଗ୍ରŕł 

Ĵର řȄଲେģ Ŋ řĹŘରĴ ŋŘବେ  ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ňŅŘର୍ଥ Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔĦķŌ řȽରା ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ĶƙଜାŌ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର Ŋ řŋୁ ɂŔŘŅ ňŘତ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ŌƺŞŎ Ŋ řƕଞାନ  Ŕମ୍ମŃ ƕଞାନ  ĩŕରł Ŕŕ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ŊŘŃŘŊରłŞŎ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋ ĪňŘର řŊ Ţ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା ଶ  řକ୍ଷା 
ɂଶŘŔନ  ňſରୁ   ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĩŔ řĴŘ ǱଥିŃ 
Ţ Ţ ଟେĴନ řĴŘŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧର  ŋକ୍ତ  ɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି  ɂńŌ, 

ŕŘŃୀĲľ Ĳİŋřର  Ĩନନɹୟା  ŌŘļୀ  ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ ĹŌŘĵଣ୍ଡି 
Ĳİŋřର  Ŋ řǢĻřŃ Ō řଶ୍ର  Ńŝ Ńୀŧ Ǳଥାନ  ŕŘŔŏ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ɂńŌ Ǳଥାନ  ĨȅĴŘର  Ĵର řȄŊŘ ĴŝŃ ř ɂŃ řŢ  ଯ�ୋĶୀ 
ରŘĻ୍ୟǯରୀŧ ɂŃ řŢ  ଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦଶଗ୍ରŕł Ĵର řବେģ 
Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାନ ନ řରୀſĴ ରŘŌĹǂ ŌŕŘରłŘ ŔĦଯ�ୋĻନŘ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ  ĨŃ řର řକ୍ତ  Ļřǟଲା ଶ  řକ୍ଷାȅĴŘରୀ  ŊŔନ୍ତ 
ĴୁŌŘର ňଣ୍ଡା ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ňŘĿଚȮ

Ʉǹňୁର,ūŪŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋ ňŘŐňୁର ବେ ŐŘŋŜ Ō řŞŎ ĶŃ ĻୁȚ ŞŎ Ļଣେ 
ĴଲେĻ ĺŘȽରୀଙ୍କୁ   ŃŘƉ ňୁରୁଷ   ŊǄଧୁƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ Ķł ŅୁǤର୍ମ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘର  Ŋ řĹŘରłŘ İବେ  ĨŃ řର řକ୍ତ  Ļřǟଲା ଦ� ŤରŘĻĻ( İŀřଜେ-Ŭ) Ĩŧୁଷ୍ମାନ 
Ōŕନ୍ତƉ କ�ୋର୍ଟŞŎ ĹŘŏřĺ řģ ନŘŊŘŐĴରୁ  ŔŘŊŘŐĴ ŋŘବେ ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
Ń řନ řĻł Ĩŋřଯୁକ୍ତƉ Ĭକ୍ତ କ�ୋର୍ଟŞŎ ĨŋŘŔୀ ŌŘƺŌŞŎ Ŋ řĹŘରłŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞŎ Ƕୱାņୀନ  ŔŘକ୍ଷୀ  ŋŘବେ ଗ�ୋ ňŘŐňୁର  ŊŃୀķରର  ŅୁĪ Ļł Ĵର୍ମĹŘରୀ 
କ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘĻର ହ�ୋ ĪȄଲେģ ସେ ŌŘନŇ ହେଲେ  Ŕନ୍ତୋଷ  ĴୁŌŘର  ňŘŁୀ  Ĳ 
ନ řŕŘର ରଞ୍ଜନ ଷ  ŀƍଗୀģ ସେ ŌŘନŇ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ଯ ŘŕŘŔŊୁ  ĻŘł řȄଲେ  ŃŘŕŘ 
କ�ୋର୍ଟŞŎ Ĵŕ řȄଲେ  Ĳ İŕŘ ŞŎĴର୍ଡ  ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘର  ňର řĹŘŐନŘ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱ Ńନ୍ତ୍ର  ň řň ř ŋŘବେ  ĩĪନ  Ŋ řŋŘĶ ňſରୁ   ĴŘŐୀ  Ĺରł Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ ନ   řଯୁକ୍ତ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ķୁରୁ ŊŘର ସେ କ�ୋର୍ଟŞŎ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ

	=ĺŘȽŚ ĶłŅś ǤŌǻ ମŘମŏŘ

ŊŃŚķŎŎ Ŭ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ 
ŊŧŘŇ ŞେĴŀ୍ଡ

Ŏ ଙ୍ ƍ Ī ŏś Ơ ଡା , ū Ū ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଗ�ୋŐǀରŘ ńŘନŘ ŔୁରŐ ĺĴŞŎ 
ŊୁņŊŘର ର ŘŃ řŞŎ İĴ ĨŋŘŋନୀŧ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŅ ň řĪŊŘ ňŞŎ 
ľଙ୍କା ନଦେ ŊŘରୁ   ȰରାŕĴଙ୍କୁ   ĺୁର ŘŌŘŀ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňŏୁ řŔ Ĩŋřଯୁକ୍ତĴୁ 
Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ 
ŔୁରŐ Ļଙ୍ଗŔନŞŎ ସେ ŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର 
Ŕୁନୀŏ ŔŘŕୁ ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ ř Ĩଞ୍ଚŐର ଚ� Ťņୁରୀ  ŔŘŕୁ  ĶŃ 
ŊୁņŊŘର ର ŘŃ ř ūŪľŘŞŎ ଦ�ୋ ĴŘନĴୁ 
ĩŔ ř ŌŅ ŌŘĶ ř ň řĪȄଲେģ Ŕୁନୀŏ 
ľଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘରୁ ଚ� Ťņୁରୀ ĴŘŏř ଦେŊ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İନŇĪ Ĭŋŧ 
ŌƺŞŎ ଯୁŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŕୁନୀŏ 

Ĭତ୍ତେĻřŃ ହ�ୋĪ ଚ�ŤņୁରୀƉ ପେľĴୁ 
ĺୁର ŘŌŘť Ĵର řȄଲେģ ŉŐŞŎ ସେ 
Ķୁରୁ Ńର ହ�ୋ ĪȄଲେģ ňର řŊŘର 
ଲ�ୋକେ  ŃŘଙ୍କୁ   Ĭƴଧାର  Ĵର ř Ʉǹňୁର 
Ŋť ମେ ŀřĴŘŏŞŎ ŋର୍ତି  Ĵର řȄଲେģ  
ଚ�ŤņୁରୀƉ ŋŘĪ Ŕନ୍ତୋଷƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ  ňŏୁ řŔ ŌŘŌŏŘ 
ରୁ Ļୁ  Ĵର ř ଶୁ ȮŊŘର  ŔୁରŐ ĺĴରୁ 
ŔୁନୀŏĴୁ  ĴŘŊୁ  Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
Ĵର řĺ řģ Ĩନ୍ୟ  ňଟେ  Ķ řରŉ ŔୁନୀŏĴୁ 
ଚ�ŤņୁରୀƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନŇ 
ŌŘť ŌŘର řȄŊŘ ନ ŇĪ ŃŘƉ ǰŚ 
ଗ�ୋŐǀରŘ ńŘନŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେ  Ōƺ ňŏୁ řŔ ŌŘŌŏŘ ରୁ  Ļୁ 
Ĵର ř ନ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋ Īĺ řģ

ŌŅ ňĪŔŘ Ň ଦେŊŘŎś  
ȰରାŕĴƉକୁ  ĺś ŎŘŌŘଡ଼ ĨŋřଯōୋĶ

ŌŕŘŇ ŔĦķŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ɄǹňśŎ,ūŪģūŪ(ŔŌ řŔ): ŕ řŏňŘľłŘ ǱଥିŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞŎ 
ŌŕŘନ ŔĦķର ŮŪŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐନ ନŇĪ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହ�ୋ ĪଯŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŔୁଶŘନ୍ତ  ĴୁŌŘର 
ŔŘŊŃƉ ĨƺſŃŘŞŎ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ବ� ţĿĴŞŎ ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ūų Ĳ ŬŰŃŘର řĵ Ņ řନ  Ķୁରୁ ĴୁŐ Īଣ୍ଟର ନ ŇŔନŘŏ ସ୍କୁ ŏŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହେ Ŋ ବ�ୋ ŏř ନ  řǪŃ ř ହ�ୋ Īĺ řģ 
ĴŝŃୀ  ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘନଙ୍କୁ ନଭେ  Ō୍ୱର  ŬŞŎ ĶƙଜାŌ ĴŐŘ 
ňର řଷŅĿŘŞŎ ňୁରସ୍କୃŃ ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻନ  Ĳ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ  Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ   ŔǗମାନ řŃ ĴରŘଯ řŊŘĴୁ ନ  řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ� ţĿĴŞŎ ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ɂଶŘନ୍ତ  ĴୁŌŘର 
ňŘତ୍ର, ɂĴŘଶ ŋŘĻŘନ ř, ŏ řň řĴŘ ଜେନŘ, ŔŘņନŘ ňŘŦ଼ୀ, ŔĻୁŘŃŘ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔŅୁ řň ŔŘŕୁ, ŀ. ସ� ŤŋŘĶ୍ୟ  ŏକ୍ଷ୍ମୀ  Ĳ Ōନ�ୋରଞ୍ଜନ 
ňŘŦ଼ୀƉ ŔମେŃ Ŋŕୁ ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ ŔŅŔɹୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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Ŕ řľ řɌŚŞſȽ ľ. Ů,Ŭų,ůųů/- ŔśŇŘ: ŪŪ.ůūŪ Ȱରାȟ‌
Ŏś ňŘ: ŪŮ.ůŪŪ Ȱରାȟ‌

ūŪ/ūŪ/ŬŪŬů (ŒśȮŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): ĴŘƥȁĴ ɄŃ ŊŘ ŎŘĪŅŘŞŌୋŅŎ ɄŃ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ Ň řର୍ƳǻŒ ȮŞେ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ɂǯତୁŃ ŕŊ řœɹୟାŐ ř କେǂ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟ ଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řŀŘ 
Ň řଜେ Ŕମସ୍ତ ŕŊ řœɹୟାŐ ř କେǂĴś İĴŘȅĴ ŊŘŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŃŘŕŘŎ ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
କେǂĶśť ଼ିĴରେ ଯōňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ Ň ŕśİ ସେȄɂŃ ř ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘĴś Ŕମସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ŕŊ řœɹୟାŐ ř କେǂ Ŋś ŏ řŊŘ Ŕମŧରେ ɄŃņŘŎŚ 
ମŘ®ମŘŇƉ Ŕŕ ĻřǟଲାňŘŐ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେମŘନେ ĬĿŘĬ ȄŊŘ Ŋ řŊ řņ ŔମŔɹୟାŎ ƫŎ řŃ 
ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĬĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ କେǂĶśť ଼ିĴŎ ŒŝƌŐřŃ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺƻତିģ Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ ŕŊ řœɹୟାŐŚ କେǂରେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ɂŒŘŔŇ ŒŎŃ Ĺǂ ବେହେŎŘ Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻǶ ŀ. ŒŎŃ Ĺǂ 
ମŕŘňŘȽ, ŊĶŏŘ ņର୍ମŒŘŐŘ ŅŘŧ řƫରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ɂŒŘŔŇ Ň řŐମŘņŊ ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅŎ ମśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ňŝǦ ଟି, ŞŌୋĹ řŔŘŕ ř Ĵŏɹୟାł ମƠňĿŘରେ ପ�ŤŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřମŇ୍ୟୁ  ବେହେŎŘ, ରେŏୱŵ ľś Ŏ řଷ୍ଟ Ĵମ୍ǑŢŏƃ ŅŘŧ řƫରେ ň řକେŀřİ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ņřǟଲୀň ĴśମŘŎ ମŕŘŎłŘ Ĳ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ Ŏŕ řĺƻତିģ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĨņŚŇରେ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚମŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତିģ

ňśŎୀ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତମ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ Ĭňରେ ŔŎĴŘŎ 
ĶśŎś ƫ ଦେĬĺƻତିģ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ କ୍ଷେȽରେ 
İ Ņ řĶରେ ĨȅĴ ŔŞ୍ɲŅŇŒŚŐ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ İȄŏŘĶ ř Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶŚମŘନେ ମŘĶłŘରେŎ 
ଯńŘŔǕŊ Ĭତ୍ତମ ĹřĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪବେ ସେȄňŘĪĥ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řŎ Ŋ řĴŘŒĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା, ĳœņ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
İŕŘŔତ୍ତେŢ ୱ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
ŀŘŻŎ Ĩĺƻତି ଯōĬĥମŘŇƉŎ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏ İŊĦ ňŘଥ�ୋŏŘŊ 
ପ୍ରୀŃ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ସେମŘନେ ŃŘƉ 
ସେŊŘŎ ņର୍ମĴś  ňĺĴś ଠେŏřŅ řĨƻତିģ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŔŎĴŘŎŚ ŕǴ ପିľŘŏ Ĩପେକ୍ଷା ķର�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
İŊĦ ňŘଥ�ୋŏŘŊĴś ňĿŘĪńŘƻ ତିģ  ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŀŘŻŎƉ ŇŘĥରେ 
ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŏŕ ř ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŒśȮŊŘŎ 
İŕŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ķľ řĺ řģ ƖŎରେ ňŚť଼ିŃ Ļଣେ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŎŻ İŊĦ ňŎ řɌରା ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŀŘŻŎ İĴ ķର�ୋĪ ŀŘĪଗƆନୋǦ ଟିĴ 
ସେƞŎĴś ňĿŘĪŊŘ ķľłŘ İବେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ňśŎŚ Ļřǟଲା ĩȟ‌ ĩȘ‌ମŚ 

ňŘର୍ଟି (ĩț‌) ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İŀřİȟ‌Ĳଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ

Ŕśĩଣ୍ଡୋ ĨƗŐŎ ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴģ ŊŧŔ 
űŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊģ ŃŘଙ୍କୁ  ƖŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŘĥ 
ňŘĵ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ĳœņ Ĵ řł ř ĵŘĪȄଲେģ ƖŎ 

Ĵମ řŊŘ ňରେ ňśł ř ହେĬĺ řģ ପ୍ରାŧ ŬŪ 
Ņ řŇ ņŎ ř ƖŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ĺŘŀ řŊŘ 

ňରେ ŒśȮŊŘŎ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĩŔ řȄଲେģ 
Ĳň řŀ ř ľ řକେȑ‌ ĴŎ ř 
ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪȄଲେģ 

ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĴľସ୍ଥ 
İĴ ŀŘĪଗƆନୋǦ ଟିĴ ସେƞŎĴś 

ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŎŻ İŊĦ 
ňŎ řɌରା ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩł řŊŘ 

ňŘĪĥ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĹŎŘ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ ĻłƉ ŀŘŻŎƉ ňŎŘମର୍ଶ ȮŞେ ସେŕ ř 
ķର�ୋĪ ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌Ĵś ଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ଲେȃ ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରେŔକ୍ରି ňŔȚ‌ 
ଦେĵŘĪȄଲେģ ŃŘƉŎ ŎŻ İŊĦ ňŎ řɌରା ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ŀŘŻŎ ଲେȃȄŊŘ ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŝǩĹǂଙ୍କୁ  Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İȄňŘĪĥ 
ū,ŬŪŪ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ Ň řŎś ňŘŧ 
ĴŝǩĹǂ ľଙ୍କା ଦେĪ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ

İŕ ř ĵŊŎ ĩț‌ ňśŎŚ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśମŘŎ ମŕŘƻ ତିƉ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 

ସେ ĴŝǩĹǂƉ ňŘĵରେŎ ňŕଞ୍ଚି  ŔŊś  Ŋ řœŧ 
Ŋś ļ řȄଲେģ କେĬĥ ŀŘŻŎ ଲେȃȄଲେ ବ�ୋŏř 
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĴŝǩĹǂ ŃŘƉ ŇŘĥ ĻŘł ř Ň ȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ  ŃŘƉĿŘŎś  Œśł řŊŘ ňରେ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
İŀřİȟ‌Ĳଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 
ସେ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶňȽ ଦେĪĺƻତିģ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ĵŕ řĺƻତି, 
Ļଣେ ĶŎ řŊ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŔŕĻ İŊĦ 
ŔśŊ řņŘରେ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ ňŘĪŊŘ ĩŒŘରେ 
Ŕśĩଣ୍ଡୋ ĨƗŐŎś  ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ İĿŘରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘŻŎ ňର�ୋſରେ İĴɂĴŘŎ ଶ�ୋœł 
ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ƖŎ 
ňŘĪĥ ଯŅř ĩŊŒ୍ୟĴ ŎŻ İŊĦ ňŎ řɌରା ňŎŚକ୍ଷା 
ŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ İĿŘରେ କେĬĥ ɂĴŘŎ 
ସେŊŘ ମ řŐ řňŘŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତି Ŕଞ୍ଜୀŊģ 
ŀŘŻŎମŘନେ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏ İŊĦ ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌ 
Ŕŕ řŃ ŋ řŃ řŎ řĩ Ŋś ļŘମłŘ ĴŎ ř ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňĿŘĬȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ŃńŘ 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ Ĩſŧ ĴśମŘŎ 
ŒŃňńŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘରେ İ Ŋ řœŧରେ ĻŘł ř 
Ň Ȅŏřģ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ĨȅĴŘĦŒ 
ňŎŚକ୍ଷା ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅř Ŋ ř İňŎ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ĻłŘňŀřଲେ Ŕମ୍ପୃŻ ŀŘŻŎƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎƉ ķŞ�ୋĪ ňŘଥńୋŏŘŊ ɂରୀŃ ř

ŀŘĪଗƆନୋǦ ଟିȇ‌ ସେƞŎŞେ ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେĬĺନ୍ତି ŊŎǨି ŇŘĶŎĴି

ū,ŬŪŪ ľଙ୍କା ଦŅĪ 
ŎŻ, ňŎɎିରା ňŎୀſଷା 

Ĵଲŏ ĴŝǩĹǂ

ňśŎୀ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ ĨŇ୍ୟŃମ ňśŎŘŃŇ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ĴśମŘŎ Ĭତ୍ସŊ 
Ŕମ řŃ ř ňſŎś  ŒŎņŘŊŘŏř ମśକ୍ତାĴŘŒ ŎƍମƗରେ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ůŲŃମ 
ĴśମŘŎ Ĭତ୍ସŊ ŒśȮŊŘŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŏģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ŎŘଜେŒ ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ରƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ŅŜ ŎŅର୍ଶŇŎ ĬȘ‌ଘ�ୋœ řĴŘ ĴǛŇŘ ମ řଶ୍ର, ଗ�ୋŎś ĩŐ ŔŎňƗ Ň řŎƙŇ ମ řଶ୍ର, ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩମରେǂ ňŘĪĴŎŘŧ, ĬňଦେǦଟା ମନ�ୋĻ Ŏń ମଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋର୍ଷୀŧŘŇ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ňŅɭɌରୀ ŒɹୟାମŘମłŚ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ĴśମŘŎ Ĭତ୍ସŊ ŔǗମାŇ-
ŬŪŬůରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĩƺୟାƬ ମିĴ ɂŊକ୍ତା ɄĻŞŌୋŕŇ ĻŚଙ୍କୁ  ɂŃ řŋŘ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ňଣ୍ଡାƉ Ŕମ୍ପାŅřŃ ­Œ řŒś ŔମŘĹŘŎ® 
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ସ୍ୱାņŚŇ ĴśମŘŎ ňଣ୍ଡା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵŝǩମł ř Ňŝ Ń୍ୟ ĴŐŘ ମǁ ଦିŎ ňſŎś  ĶśŎś  ମŇǷ ମିŃŘ 
ŔŘŕśƉ Ň řର୍ƳǻŒŇŘରେ Œ řଳ୍ପୀମŘନେ ମŘŕŘŎŚ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ଯŘňŃŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ମśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł Ŕଙ୍ଗୀŃŎ ŔśନେŏŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ ǶŇŘମņŇɹୟା ĶŘŧ řĴŘ ĪŎŘ 
ମŕŘƻ ତି Ĳ ŔŘńŚƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪ ĬňǱଥିŃ ĴŐŘପ୍ରେମŚଙ୍କୁ  ମƽମśƅ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŋŘĪ Ńଳେ Ŏŕ řŏŘ ŎŘł..., ŎŘକ୍ଷୀ ŊŘǄ ଧିŏ ř ŎȃŊś  ମŘŇ..., ପ୍ରେମ ĨŁĪ ĨſŎ..., 
ŎŘମŘରେ ŎŘମŘରେ... ŋŐř ŕ řȑ‌ ĶŘĪ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ମŃś ĩŏŘ ĴŎ řȄଲେ ĪŎŘģ İȄŔŕ 
ňŜର୍ବŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵମ řľ ř Ĩଧ୍ୟſ ŋŎŃ ŇŘŧĴ, ମƗ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵମ řľ ř Ĩଧ୍ୟſ ŒɹୟାମɂĴŘŒ ସେŇŘňŃ ř İŊĦ ĩȡ‌ଜେ ମņśǷ ମିŃŘ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

	=ůŲŃŌ କśŌŘŎ ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŅŒǻĴଙ୍ś  ŌŃୁĩŏŘ Ĵଲେ ĪŎŘ

ňśŎୀ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): Ŕ řľ ř ର�ୋŀŎ 
İĴ ହ�ୋଟେŏରେ Ļś ĩ ଖେŐ ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ ĨĹŘŇĴ ସେĿŘରେ ĹŁŘĬ 
ĴŎ řȄŏŘ ŔମśȿĴŜŐ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ňśŏ řŔ Ű Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେମŘନେ ହେଲେ ŋś ŅŘŇ 
ĺĴŎ ĩȡ‌. Ŕନ୍ତୋœ ରେƝଡୀ, ŊɰĴ 
ĺĴŎ ମନ�ୋĻ ସ୍ୱାĪĥ, ଷ୍ଟେŒŇ ର�ୋŀ 
ଧ�ୋŊŘŔŘŕ řŎ ŎକେŒ ସେĿŚ, ŔŅŎ 

ńŘŇŘ Ĵň řଳେǢŎňśŎŎ ĹřȽସେŇ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŔśĩŎ ŔŘŕ řŎ ňŅɭŇŘŋ ବେହେŎŘ 
Ĳ ଗ�ୋň ŊĬŐŘƍŎ ĩŒ řœ ĵśଣ୍ଟିĩģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ମƍŐŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŕ řľ ř ର�ୋŀŎ İĴ ହ�ୋଟେŏŎ 
ŭŪű ŇĦ. Ŏś ȟ‌ରେ  Ļś ĩ ଖେŐ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŔମśȿĴŜŐ ńŘŇŘ ňŘଟȸରୋŏřĦରେ ȄŊŘ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ 
ମ řŐ řȄŏŘģ ସେମŘନେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ସେŕ ř 

ହ�ୋଟେŏରେ ĹŁŘĬ ĴŎ ř  Ĭňର�ୋŻ 
ű Ļłଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ 
ସେମŘŇƉĿŘŎś  ųŪ ŕĻŘŎ ůŪŪ 
ľଙ୍କା, ůľ ř ŞŌୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ, ŭମśĿŘ 
ŃŘȧ‌ ĩŅř ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ 
ńŘŇŘରେ İĴ ମŘମŏŘ (ŇĦ.ŬųŰ/Ŭů) 
Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŇ řŊŘŎ 
ĨŋřଯśŻମŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ųŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା, ů ମ�ୋŊŘĪଲ ĻŊŃ

ňśŎୀ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): ĲŀřŒŘ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵମ řľ ř 
(ň řŔ řŔ ř) ŔŋŘňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ Ɍରୀ 
ŅŘŔ ŋś ŊନେǢŎŎś  ŊŘŕŘŎ ř ň řň řŏ ř, ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ଦେĪ 

ňśŎŚରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŋŘŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŒŇƉ ମŘଧ୍ୟମରେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř 
Ŋ řœŧରେ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ɍରୀ ŅŘŔ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĺĴରେ ňŕଞ୍ଚି  ĬňǱଥିŃ ŒŃŘȅĴ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃŘ İŊĦ Ĵର୍ମୀƉ Ķŕłରେ ňŅଯŘତ୍ରା ĴŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘŎś  ମśକ୍ତାĴŘŒ ŎƍମƗ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŅଯŘତ୍ରାରେ ĩŔ řŊŘ 
ବେଳେ Ŋଡ଼ŅŘƠŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ŒŃŘȅĴ ŅŐŚŧ 
ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀ Ĳ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାȖ‌ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ 
ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř Ŕମ୍ବǄଧୀŧ ŕǯତାſŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାƉ ĿŘŎś  ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲେ, ଭ�ୋľ 
ଚ�ୋŎ řĴś  ନେĪ Ĵର୍ମୀମŘନେ Ņସ୍ତĵŃ ĨŋřଯŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘŕŘĴś  ĩĻř ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řĺ řģ ūŬ 

ŃŘŎ řĵ ମଧ୍ୟରେ Ļřǟଲାରେ űů ŕĻŘŎ Ņସ୍ତĵŃ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎŘଯ řŊģ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ŬŪ ŏſ ŅŎĵସ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řŊŘĴś  ĴĦଗ୍ȰŔ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ŔମŔɹୟା ĴńŘ ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģ ŊŚମŘ ହେĬ Ĵ ř ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  

ĨŊŘ ĹŘĴ řŎŚ ŔŊś  କ୍ଷେȽରେ 
ଲ�ୋକେ ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řଯśକ୍ତିରେ  Ŋŀ 
ņŎłŎ ଘ�ୋľŘŏŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ķľłŘŎ ŔŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĻŇ 
ŔŘņŘŎł ĴĦଗ୍ȰŔĴś  Ŕମର୍ଥŇ 
ĻłŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ŋŘĻňŘ 
ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ĺ řģ   ĶŃ 
Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେŀř ůūľ ř 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ŕ řȑ‌ ĻřŃ řŏŘģ Ĵ řƻତୁ 

ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ŔŘĦŔŅ Ŕ řȑ‌ Ň ĻřŃŊŘ ନେĪ ŋŻ 
ĩǠର୍ଯ୍ୟɂĴľ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ řĴś  ɂମŘł 
ĴŎś ĺ řģ

ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ŎŘଜେŒ 
ĴśମŘŎ ମ řଶ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ସେŊŘŅŐ Ĩଧ୍ୟſ Œśଭେǁଦୁ ମŕŘƻ ତି, ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ 
ɂŋŘŎŚ ମନ�ୋŎƙŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŔŞେŃ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ Ĭତ୍ତମ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ŋ řǢŋŜ œł ŅŘŔ, Ŋ řǢକେŔŇ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇ ମŕŘňŘȽ, ମନ�ୋĻ Ŏń, ĬମŘĴŘନ୍ତ ŊŎŘŐ, 
ŔŎǶŃŚ ňŘȽ, Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ĩମରେǂ 
ňŘĪĴŎŘŧ, ŔśĻřŃ ମŕŘňŘȽ, Ŋ řǢŇŘń ŅŘŒ, ŋŘସ୍କŎ 
ସେĿ, ĨŊņŜŃ ସ୍ୱାĪĥ, ସ�Ťମ୍ୟĴŘନ୍ତ ĵśଣ୍ଟିĩ, ŔśņŘĴŎ 
ŅଳେĪ, Ň řର୍ମŐ ňŎ řŀŘ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊťŅŘƠŞେ ŋŻƉ ňŅōŘȽରା

ଭ�ୋľ ଚĹୋŎ ř ନŇĪ Ŋ řଜĻň řĴୁ ľŘŞĶଗେȑ‌

ŕŊ řœɹୟାŐ ř କେǂ ŅŘŧ řƫŞେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ

 ହ�ୋଟେŏŞେ ଜୁ ĩଖĵŐ; Ű ଗ řŎŉ

ňśŎୀ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): ŊŘŏřķŘľ ĻŘଗେǢŎŚ ĺĴǱଥିŃ Ɍରୀ Ɍରୀ ମŕŘମŘŧŘ ĶĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ Ĵମ řľ ř ňſŎś  ūŲŃମ ମŘ®ĶĻŏƁ୍ମୀ ଦେŊŚƉ ňŜĻŘ Ĭତ୍ସŊ ĹŘŏřĺ řģ ŒśȮŊŘŎĿŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମģ ɂńମ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ମŃś ĩŏŘ 
ĴŎ řĺƻତି ĶŚŃ ŊŘŕŘŎ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ମଣ୍ଟୁ ĺś Ŏ řĩ İŊĦ ŃŘƉ ŔŘŃŚģ ŔśମņśŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ŕମ୍ବŏňśŎ řĩ ŊŘŊś  Ĳ ŎƍŊŃŚ ŋŐř ĨନେĴ ĶŚŃରେ ļś ମ řĺƻତି Ņର୍ଶĴģ ŒŇ řŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ 

ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřବେ ŇŘŋ řŧŘ ଜେľŚ Ĳ 
ŃŘƉ ଗ୍ǽț‌ İŊĦ ଶେœ ŔǄଧ୍ୟାରେ ମŕŘŎŘĻŘ ŊɹୟାƠ 
ňſŎś  ଗ୍ǽňĴś ନେĪ ମƗĴś ĩŔ řବେ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ŔśƕଞାŇ ř 
ମŕŘňŘȽģ

ŒśȮŊŘŎ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ŏପେ ňśŎŚ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔśŇŚŏ ମŕŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘņſ ŒŘƻ ତିŏŃŘ 
ɂņŘŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňŘŐ Ŕśରେǂ ŅŘŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ପ�ŤŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ, ŇŘŎł ňƛŇŘŧĴ, 
ɂŅŚň ŇŘŧĴ, ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ, ĴŘଞ୍ଜିŃŘ ମŕŘƻ ତି, 

ପ୍ରି Ńମ ĻĶଦେŊ, Ǧଟାର୍ଲିŇ ňŎ řĻŘ, ňśǪପାƙŐř ŎłŘ, ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ମŕŘňŘȽ, ňśŎŚ ŔŅŎ 
ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſ ŅřŊŘĴŎ ňŘȽ, ĶśłŇ řȅ ŅŘŔ ମŕŘňŘȽ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ସେĿŚ, ମśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା 
ŋŘĶ řŎȄ ɂņŘŇ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŔśŇ řŏ ମŕŘŎłŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśĻřȖ‌ ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśମŘŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି , Ŕଞ୍ଜିȖ‌ ĴśମŘŎ ŔŘŕś, ŕ řମŘĦŒś ମśŅś ŏ ř, ŋ řĴŘŎŚ ŔŘŕś, ŎƙŇ ŎŘĬŐ ɂମśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ɍରୀ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): ŬŪŬŮ ମŔ řŕŘରେ ĴŝǩɂŔŘŅ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ķľ řȄŊŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଯ�ŤŇ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ ମŘମŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ସେŔȚ‌ ŇɹୟାŧŘņŚŒ ŃńŘ ǶŃƽ ପ�ୋକ୍ସୋ 
କ�ୋର୍ଟରେ ଦ�ୋœŚĴś Ņଣ୍ଡାଦେŒ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ĴŝǩɂŔŘŅ ńŘŇŘ ĻǸŊś ŀ ř ଗ୍ରାମŎ ŕŎ řŕŎ ňŘŕŘł 
(ŮŪ) ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ ř ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯśŻ ŕŎ řŕŎ ĶŃŊର୍ଷ Şେ ű ŔǄଧ୍ୟା 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢେ űľŘ Ŕମŧରେ İŕ ř ĴśĴର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ļł ľ୍ୟୁ ŒŇŎś  Ň řĻ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ 
ĨŋřଯśŻ ŕŎ řŕŎ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ķŎ ňĺ ňľĴś ନେĪ ŊŐňŜର୍ବĴ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ İ ନେĪ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ପ�ୋକ୍ସୋ ĩĴɟରେ 
İĴ ମŘମŏŘ (ŇĦ.ūŪų/ŬŪŬŮ) Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ĴŝǩɂŔŘŅ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŊŔନ୍ତ ĴśମŘŎ ŔŘŕś ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ, ŔŘକ୍ଷୀମŘŇଙ୍କୁ  ňĹŘŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŚŀřŃŘƉ ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Şେ ūū ŃŘŎ řĵରେ Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĨŅŘŏŃĴś 
ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŃŅନ୍ତ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĶŃŊର୍ଷ ĻśȚ‌ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ĹŘର୍ଜŒ řȑ‌ ŅŘĵŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ŔŘକ୍ଷୀƉ ŊŧŘŇĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŒśȮŊŘŎ ĨŅŘŏŃ İŕ ř ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňŚť଼ିŃŘĴś ű ŏſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

	=ŇŘŊŘŐ řକŘକś ଯ�ŤŇ Ň řରǻଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ

ĨŋřōŻୁĴୁ ŬŪ Ŋର୍ଷ ĴŘŎŘŅƠ

ňśŎୀ,ūŪŘūŪ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ Ŕର୍ବେŘŅŧ 
ŇĶŎǱଥିŃ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ɂŒ řſł ɂŃ řଷ୍ଠାŇ 
ĻŇ Œ řſł ŔĦǱଥାŇĴś  ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ĬŅ୍ୟମ řŃŘ ମନ୍ତ୍ରାŐŧŎ 
ĩƗŐřĴ Ň řର୍ƳǻŒĴ ଗ�ŤŃମ Ĺǂ ŔŘŕŘ Ĳ Ŕŕ 
Ň řର୍ƳǻŒĴ Ŕଙ୍କେŃ ĴśମŘŎ Ŕ řନ୍ଧେ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ କ�ŤŒŐ 
Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ĬŅ୍ୟମ řŃŘ ମନ୍ତ୍ରାŐŧŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řǢĴର୍ମା ଯ�ୋĻŇŘ ɂŒ řſł 

Ĩଗ୍ରĶŃ ř ନେĪ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
Ļřǟଲାରେ ĩଡ଼ŋŘŇɵ ଟ୍ରେŇ řĦ ɂǯତୁŃ ř ନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦǱଥାŇŎ Ŋ řŋ řର୍ନ୍ନ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ଯńŘ Ŋ řĬľ ř ňŘର୍ଲŎ, ହେŧŘŎ 
ଡ୍ȺŔŎ, ଡ୍ȺŔ ŞେĴŎ, ĵŘŅ୍ୟ ɂĴ řŧŘĴŎł 
ଟ୍ରେŇ řĦ ŕȢ‌Ķśŀ řĴ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ 
ɂŒ řſĴ İŊĦ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀମŘŇଙ୍କୁ  Œ řſł 
Ŋ řœŧŊǯତୁ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା, Ň řଯśକ୍ତି , 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ǱଥାňŇ ନେĪ ɂǯତୁŃ ř ňŅକ୍ଷେň 

Ĭňରେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ŔĦǱଥାŇ ŃŎŉŎś  
Ĭŋŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ Ɍରୀମǁ ଦିŎ ଯŘĪ ମŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ସେମŘନେ ଫେŎ řଯŘĪȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĻŇ Œ řſł ŔĦǱଥାŇ, ňśŎŚŎ 
Ň řର୍ƳǻŒĴ ƕଞାŇ Ŋ řĴŘŒ Ķଜେǂ, ପ୍ରୋଗ୍ରାମ 
ĨŉřŔŎ ŒŒ řŋŜ œł Ņତ୍ତ, Ŕŕଯ�ୋĶŚ ପ୍ରୋଗ୍ରାମ 
ĨŉřŔŎ Ň řĴ ř ɂņŘŇ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŃŘň 
ବେହେŎŘ, ĻŚŊŇĻŚŃŘ ŅŘŔ, ŊŘŅŏ ňŎ řŀŘ, 
Ű Ļł ɂŒ řſĴ İŊĦ ūūŲ Ļł ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨȅĴŘŎୀƉ ĻŇŒ ିକ୍ଷł ŔĦǱଥାŇ ňŎ ିଦର୍ଶŇ

	=ɌŚ ɌŚ ŌŕŘŌŘŧŘ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ
Ōଣ୍ଟୁ ĺś ŎĩିƉ ĶୀŃŞେ ļś Ō ିଲŏ ଦର୍ଶĴ
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