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ŌŘťřĩŔśĺ ř ­Ş�ୋǀଥା®  ŎାƗ ř, ŬŰģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): ļŘťĵƠŎ 
ňǠ řŌ ŔĦିŕŋś ȟ‌ ĻǟିଲାŞେ ŀŘŻŎ ŃńŘ 
ମେŀĴିŘŏ ǦଟାȜ‌Ɖ ĨŊହେŐŘ ĴŘŎłŎś  
Ŋť ņŎłŎ Ĩķľł ହ�ୋĪĺ ି̫  
ĹŘĪŊŘŔŘŎ ŔŎĴŘŎŚ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ŎŻ 
ଦŅŊŘ ňŞେ ů Ļł ŒŒିś İȌ‌ĩĪŋ ି
ŔĦȮŌŃି ହେŊŘŋŐ ି ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś 
ĩŔĺିģି İŌŘŇƉ ŌƺŞେ ű ŊœǻŎ 
ńŘŏŘସେŌĩି Ş�ୋĶŞେ ňŚŀŃି Ļଣେ 
ŒŒିś ŔŘŌŏି Ŏŕĺିģି İŕ ି ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś 
ĩŔŊିŘ ňŞେ ŎŘĻɹŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶŞେ 
ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺି ି Ĳ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ 
ĩŃƉ ଖେŐōିŘĪĺ ି̫  İŕ ି ķľłŘ 

ōŘƗ ňŘĪĥ ŎŘଞ୍ řŎś  İĴ ମେŀĴିŘŏ ľȟି‌ 
ĹŘĪŊŔŘ ōŘȽରା ĴŎĺି ି̫  İȄŔŕ ļŘŀĵƠ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ି ŌŘŌŏŘŞେ ŎŘĻɹŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ Ĳ Ļǟିଲା Ŕŋିŏି Ŕର୍ଜŇƉĿŘŎś  
ĻŊŘŊ ŃŏŊ ĴŎĺିƻତ̫ି  
  ŌŐȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ İŕ ି
ŌŘŌŏŘ ŒśȮŊŘŎ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔȄିŏŘģ 
ńŘŏŘସେŌĩିŞେ  ňŚŀŃି Ļଣେ ŒŒିśƉ 
ňŎŊିŘŎ ĹŘĪŊŘŔŘ ŔଦŎ ŕǴ ପିľŘŏ Ŋɰŀ 
Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌ ŃŘƉ ňŏିŘĴś İȌ‌ĩĪŋ ିŔĦȮŌŃି 
ŎŻ ଦŅĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŕ Ȁ ōŘଞ୍ଚ୍‌ ňŘĪĥ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŀŘ. ଦିନେ Œ 

ů ŒŒିś İȌ‌ĩĪŋ ିňĻľିȞି‌
Œ řŒśଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪȄŏŘ ŔĦȮŌ řŃ ରŻ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŰାūŪ (ŔŌŔି): 
ଦſଷିł-ňŜର୍ବ ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎŞେ 
Ŕŝଷ୍ଟ ŏķśĹŘň ĶŋŚŎ ĨŊňŘŃŞେ 
ňŎłିŃ ହ�ୋĪ ŎŊŊିŘŎ ŌƺŎŘତ୍ରŞେ 
ŔŘŌśȿ ରିĴ ļଡ଼Ŏ ŎŜ ň ନେĪĺģି ­ମ�ୋǀଥା® 
ŇŘŌŞେ ŇŘŌŃି İŕ ି ŊŘŃ୍ୟା ŔŌśଦ୍ରŎś  
ŊŐ ଗ�ୋľŘĪ ȮŌŒħ ସ୍ଥŐ ŋŘĶ 
ĩťĴś ĨȰŔŎ ହେĬĺģି ŬŲ ŃŘŎĵି ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା İŕŘ 
ŋŚଷł ŊŘŃ୍ୟାŞେ ňŎłିŃ ହେŊ Ĳ ŌƺŎŘତ୍ର Ŕśƴଧା ĩǆŎ 
ĴŘĴŇିŘଡ଼ାŞେ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃȮିŌ ĴŎŊି ବ�ୋŏ ି ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ-ĩĪİȟ‌ŀ ିňକ୍ଷŎś  ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 

ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺśĪĥŊŘ (ŏ୍ୟାƠŉȢ) 
ŔŌŧŞେ ňŊŇŎ ବେĶ ķƞଟା ɂŃ ି
ųŪŎś  ūŪŪ ĴŌି ି Ĳ İŕŘŎ ļľĴŘ 
ūūŪ ĴŌି ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŕŊିŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕĺି ି̫   ňŘłňିŘĶ Ŋ ିଶେଷƕ ɂଫେŔŎ 
ŔśŞେǂŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕĺିƻତି ଯେ 
ŬŲ ŃŘŎĵି ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŊŘŃ୍ୟା ĩǆŎ 

ĴŘĴŇିŘଡ଼ା ňŘĵŞେ ĬňĴŜŐ ĺśĪĥŊģ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘŎś  ŎŘŃ ି ūŪ 
ľŘ ŌƺŞେ ŏ୍ୟାƠŉȢ‌ ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେଷ ହେŊģ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺśĪĥŊŘ 
ňŞେ ŊŘŃ୍ୟା ĩǆ Ĳ ŔĦŏƆ ĺŃŒିĶťŞେ ňŕଞ୍ ř ĻĶଦŏňśŎ 
Ĳ ŎŘŧňśŎŎ ňǠ řŌ ŋŘĶ ଦŅĪ ōŘĪňŘŞେģ 

ŔŌȿୁରେ ŊŐ ଗĶୋľାĪ ŊାŃɹୟାŎ ŎŜň ନେĬĺ ିଗŋŚŎ ĨŊňାŃ
ŬŲŃŘର řĵ ରŘŃ řŞŎ ĺś ĪĥŊ ŋŜ ŋŘĶ

Ĳť଼ିŒŘ ĬňŞŎ ŊŘŃɹୟା ପ୍ରŋŘŊ  
Ş�ୋĴ řŊ ňŜର୍ବķŘľ ňର୍ବŃŌŘŐŘ
ରŘĻ୍ୟŞŎ Ĵȟ‌ ňŊŇ; ĨȅĴ 

Ŋœ୍ଷା, Ņſ ଷିłĴś ŋŜ ǮŐŇ Ŋ řňŅ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŰାūŪ (ŔŌŔି): ŊŘŃ୍ୟାŞେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ  ଦſ ଷିł 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ųľ ିĻǟିଲା ŌŘŏĴŘŇĶŎି,ି କ�ୋŎŘňśľ, 
ŎŘŧĶଡ଼ା, ĶƙଜାŌ, ĶĻňŃ,ି Ĵନ୍ଧŌŘŐ, 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻǟିଲାĴś Şେȓ‌ 
ଜ�ୋȚ‌Şେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪĺģି ĨŊŒ ିଷ୍ଟ 
ŬŬľ ି ĻǟିଲାŞେ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊŞେ Ŋœ୍ଷାŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି ତେłś İŕŘŎ ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ 

ŔŌǯ ŊŋିŘĶ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ ŔŊś  
ɂĴŘŎ ǱଥିŃŎି ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ŎŕŊିŘĴś 
ĻǟିଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦି ĩōŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋňିର୍ଯɹŧ ňŎĹିŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ 
ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ Ĵŕĺିƻତ̫ି  ŎŊŊିŘŎ Ōƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ň ŜĻŘŎŚ İŊĦ İȧ‌ĩȡ‌Ŕ ି ŀ ିକେ ŔĦିŕƉ 
ĬňǱଥିŃŞିେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĻǟିଲାňŘŐƉ Ŕŕ 
ŋŀିĲି ĴȚ‌ŉŞେŇɵ ସିଂ ŌŘƺŌŞେ 

Ų ĻřǟଲାĴś Ķଲେ  
ūŬŲ ĬƴଧାରĴŘରୀ ŅŐ
ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର 

ପ୍ରǯତୁŃ: ରŘĻŔɫ Ōƽ୍ରୀ 
ĴŐŘŊĻŘରୀƉ ĬňŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

ରŎȓ‌ ĩŏľǻରŎ Ņſ ଷିł ĲťřŒŘର Ų Ļřǟଲା
 ŋୁŊନେǢŎ, ŬŰାūŪ (ŔŌŔି): 

ŊŘŃ୍ୟା ­Ōǀଥା®Ŏ ŌśĴŘŊŏିŘ ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎś  İȚ‌ŀĩିȡ‌İȜ‌Ŏ ŭľ ି ľȟି‌ 
ŔŌǯ ŔŎƙଜାŌ ŔŕŃି ĩǆ ɂଦŅŒ 
ōŘĪĺ ି̫  ଗ�ୋľİି ľȟି‌ ɌରୀĴŘĴśŏȟ‌ 
Ļǟିଲା Ĳ ଦś Īľ ି ľȟି‌ ŋŘĪĻŘȉ‌ 
Ķǯ ĴŎĺିƻତ̫ି  ɂŃ ି ľȟି‌Şେ ŭ 
Ļł ĨŉିŔŎ Ĳ ŭŬ Ļł ōŊŘŇ 
Ŏŕĺିƻତ̫ି  İȚ‌ŀĩିȡ‌İȜ‌Ŏ ūŲľ ି

ľȟି‌Ŏś  ūůľ ି ľȟି‌ İବେ ŌśƠŐŚŞେ 
Ĩĺƻତ̫ି  ŊŘŃ୍ୟାŎ ĶŃŊିȅି ଦŅȃ 
İŕ ି ľȟି‌Ĵś ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି
İȚ‌ŀĩିȡ‌İŉ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି̫     

ŊŘŃ୍ୟା Ĳ Ŋœ୍ଷାĴś ଦŝ Ǧ ଟିŞେ 
Ŏȃ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŋିŘĶĴś ĩŏର୍ଟŞେ 
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŀĻି ି ŔśņŘŒśĦ 
ଷŦଙ୍ଗୀ Ĵŕĺିƻତ̫ି  Ĵľȡ‌ ମେŔȚି‌, 
ŏŘĪȑ‌ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 

ĩǆĴś Ķଲେ ŭ İȚ‌ŀřĩȡ‌İȜ‌ ଟ řȟ‌
}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 Ňŧାଗť, ŬŰାūŪ (ŔŌŔି): ŇŧŘĶଡ଼ 
ĬňĴŘŎŘĶŘŎŞେ ଗେŘǨଠୀ ŔĦķœǻģ 
Ŋŋିǈି ĴŘŎłĴś ନେĪ ĴİଦŚƉ ŌƺŞେ 
ŎŕȄିŊŘ ňśƙଜିŋŜ Ń ĨŔନ୍ତେŘଷ ĩĻ ି
Ŋ ିସ୍ǵŘŎĴ ŎŜň ନେĪĺģି ଦś Ī ĴİଦŚ 
ଗେŘǨଠୀ ňŎସ୍ପŎĴś ĩȮŌł ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ଜେȢ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎĺିƻତିģ İȄŞେ ĨନେĴ ĴİଦŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଜେŏȡ‌ 
ŊŘŊś ŏ ି ŇŘŧĴƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ 
ŔଦŎ ńŘŇŘ ňśŏŔି ŭůĻł ĴİଦŚƉ 
ŇŘŌŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎĺିģି ĴİଦŚ ŊǩିଣୁɂŔŘଦ ŔŘŕś  İŕ ି

ķľłŘŎ Ōśĵɹ ĨŋōିśŻ ĴśŕŘōŘĬĺģି 
ସେŕňିŎ ିŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŇŘŌŞେ ĿକେĪ 
Ĩŋିଯ�ୋĶŞେ ĶŎିŉ ମେŐŘŌɲ ଗ୍ରାŌŎ 
ŌŘŇŔ İŋŐ ି ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ĴŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଷťōନ୍ତ୍ର ŎĹȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
ĬňĴŘŎŘĶŘŎŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňŎǱିଥିŃĴିś  Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
ňśŏŔି Ĳ ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 

ŇŧŘĶଡ଼ ĬňĴŘରŘĶŘରରŎ ଗ�ୋǨŚ ŔĦķœ୍ଷ

}ňŝǨŘ-ű

ňରǴର ŕŘŃŘŕŘŃ řŞŎ  
ĨନେĴ ĴİŅୀ ĩŕŃ

ŭů ĴİŅୀƉ ŇŘĥŞŎ ŌŘŌŏŘ

ĹřȜ‌ ŵŘର୍ଡȡ‌Ɖ ŔŞେŃ ŭ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କୁ  Ŋ ř ଛେĹřଲେ



ŊŏŘƍřŎ, ŬŰŘūŪ(ŔŌŔି)

ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
Ņś ŇǻŚŃ řଖĵୋŎ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŊś ŌŘନƉ ɂŃ ř 
ĴଠĿୋŎ Ōନ�ୋŋŘŊ ପňୋœł ĴŎ řĩŔśȄଲŏģ 
ନ řŧŌ řŃ ŋ řĻřଲŘନɵ ĹŁĬ Ŕŕ ůľ ř ĬପȮŌŞେ 
ŔǑŝŻ ĨȅĴŘŎୀŌŘନଙ୍କୁ  ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨŊŔŎ 
ŅřĩōŘĬȄଲŘģ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřŊŘ ପŞେ 
İŕ řŋŐř ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉ İବେ ŌନŌśଖୀ 
ĴŘŎŊŘŎ Ŋୃƴ ଧି ପŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ନŜŃନ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ପŞେ Ĵ řĺ ř ŊŀŊŀřĩ 
ĨȅĴŘŎୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ ପŞେ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ହେଲŘ ŊଲŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ŋ řĻřଲŘନɵ Ŋ řŋŘĶ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ନୀŎŊř ōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ 
ŔŘņŘŎłŞେ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŃŞେ 
Ĵ®ł ĻřǟଲାŞେ Ņś ŇǻŚŃ ř ĴŌ ř ōŘĪĺ ř ନŘ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ଲŘƗ ନେŊŘ Ŋǁ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତି ବ�ୋଲř ଲ�ୋĴƉ ŋ řŃŞେ ɂŒɨ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ōŅř ŔŃŞେ İŕŘ ହ�ୋĪĺ ř 
ତେବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĻřǟଲାĴś Ņś ŇǻŚŃ řŌśŻ 

Ļřǟଲା ŋŘବେ ĴŘŕ ȀĴ ř ଘķୋœłŘ ĴŎśନŘŕŘƻ ତି ବ�ୋଲř 
Ōƺ ଲ�ୋକେ ŌŃ ŎȃŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎŘĻɹŞେ ɂŒŘŔନ řĴǯŎŞେ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ 
Ņś ŇǻŚŃ ř କେĬĥ ǯŎŞେ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĻłŘģ İŕ ř Ņś ŇǻŚŃ ř ĴŎśȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ 

Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉ ŔŊś ବେଳେ 
ŋ řĻřଲŘନɵ ĬପŞେ ŕ Ȁ ŋŧ Ŏŕ řńŘİģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ŊଲŘƍଗିŎ ŋŐř İĴ ĻřǟଲାŞେ ŔŊś ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉ Ņś ŇǻŚŃ řଖĵୋŎ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ĹƏଚ୍ଚାŞେ ŎŕśȄŊŘ ବେଳେ İŕ řŋŐř 

ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉ ɂŃ ř ŋ řĻřଲŘନɵ ĹŁĬ Ōƺ 
Ĺର୍ଚȁŃ ହ�ୋĪńŘİģ ŊŞ୍ଷେ ହେଲŘ ĻřǟଲାŞେ 
ŕŘŃĶłŃ ř Ĵ řĺ ř ĹŁĬĴś ĺŘŀ řଦେଲŏ ସେŕ řŋŐř 
Ŋŀ ņŎłŎ ĹŁĬ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ İŕŘĴś ନେĪ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ĴńŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ ĻśଲŘĪŞେ 

ľ řľ řଲŘĶť ପŜƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ନ řରǻବାŕୀ 
ōƽ୍ରୀ ŀ řଲŏǢŎ ŌŘļୀƉ 
ଘŞେ ĩŧ Ŋର୍ହି ŋŜŃ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ଠś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŬŪŬůŞେ କେŊŐ İŕ ř 
ଗ�ୋľ řİ ŋ řĻřଲŘନɵ ĹŁĬ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଲŘƗ ନେŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଗ�ୋľ řİ 

Ŋ ř ĹŁĬ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ Ĵ ř ŌŘŌଲŘ ହ�ୋĪନ řģ 
ସେŕ řପŎ ř ŬŪŬŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎŞେ ବେଲପଡ଼ା 
ŊɰĴŎ Ĵନ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŕŞେĴୃǩ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŋ řĻřଲŘନɵ 
ଲŘƗ ନେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ ĻśଲŘĪŞେ ଲ�ୋŧŎ ŔśĴତେଲ ɂĴǛ 

ନ řରǻମାł ōƽ୍ରୀ Ŕśନୀଲ ŎŘĬŃƉ ନŘŌŞେ ĩŧ 
Ŋŕ řର୍ଭୁ Ń Ŕପତ୍ତି ଠś Ő Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ŋ řĻřଲŘନɵ 
ĹŁĬ ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ ĶଲŘ Ŋର୍ଷ 
ŌŘƏଚ୍ଚŞେ ĨĶଲପśŎ ŃŕŔ řଲŎ ĨŌ řନ ŔŅŘନǁ 
ŔŘŕś ĻŌ ř ସେľଲମେƞ ପŘĪĥ ůŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ଲŘƗ ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřଲŘନɵ ĹŁĬ 
ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř Ŭ Ŋର୍ଷŎ ŋ řĻřଲŘନɵ ĹŁĬ 
ŔĦଖ୍ୟା ŕ Ȁ Ǵଷ୍ଟ ĴŎśĺ ř ĻřǟଲାŞେ ŋ řĻřଲŘନɵ କେତେ 
Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ପŎ řŔĦଖ୍ୟାନ ĬପŞେ ନĻŎ 
ପĴŘĪଲŏ ŋ řĻřଲŘନɵ Ŋ řŋŘĶ ŔŃŞେ ନ řǥ ୍ରିŧ 
Ŏŕ řĺ ř ନŃśŊŘ ĻřǟଲାŞେ Ņś ŇǻŚŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ଶେœ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řନŘ ଲŘƗŞେ ଲ�ୋĴƉ 
ĴŘŌ ହେĬĺ ř ନŘ ŔŎĴŘŎୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĶśŀ řĴ 
Ņś ŇǻŚŃ řŌśŻ ହ�ୋĪĺ ř İŕ ř ɂŒɨ Ĭଠřĺ řģ କେĬĥľŘ 
ŔŃ ŃŘŕŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŐ ŋŘବେ ĻłŘĺ řģ ତେବେ 
ĻřǟଲାŞେ ŋ řĻřଲŘନɵ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘĴś 
ନେĪ ŋ řǈ ŋ řǈ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊŘ ବେଳେ କେବେ 
ŋ řĻřଲŘନɵ Ŕକ୍ରି ŧ ହେŊ ŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ Ĭଠřĺ řģ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ପŞେ ĻřǟଲାŞେ Ņś ŇǻŚŃ ř ନ řŊŘŎł 
ŔǊତାŕ ପŘŐନ ĴŎŘō řŊģ İȄପŘĪĥ ɂŒŘŔନ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŐŘĪĺ řģ

ŇŚŎŊ ିōŘĪĺ ିŋĻିŏିŘŇɵ

Ņś Ī Ŋœǻ ŞŕŊ ĩȃŅŝ Œĩି ĹŦĬ ŞŕĬŇି
Ļǟିଲା Ņś ର୍ନୀŃŌି śŻ ŇŘ ŋĻିŏିŘŇɵŎ Ňǥି ୍ରିŧŃŘ ɂŒɨ
ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŏŘƗ Ŋǁ 
Ş�ୋĪĶŏŘ Ĵ ିବ�ୋŏ ିĩଲ�ୋĹŇŘ
ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎରେ ବେŉିĴŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś
ĴŘହŘŎ ିĻłĴŎ Ōƺ ŋĻିŏିŘŇɵ ɂŃ ିŋŧ ŇŘହ Ȁ

ľľିŏିŘĶť, ŬŰģūŪ(ŔŌŔି)

ŅřĲŐř ଖŘŅɹ Ōśଠ řİ ପŘĪĥ ŔĦଘର୍ଷ ĴŎś ȄŊŘ 
ĶŎ řŊ ପŎ řŊŘŎŎ ପśĨļ řĨ Ņ ř ĨſŎ Œ řȃŊŘ 
ପŘĪĥ ŔŎĴŘŎୀ ǭକୁଲ ŕ Ȁ İĴ ŌŘȽ ŋŎŔŘģ 
ĶŎ řŊ ପŎ řŊŘŎŎ ପśĨ ļ řĨ ŔŎĴŘŎୀ ǭକୁଲŞେ 
ପŘଠ ପŦřŊŘ ପŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନ 
Ōƺ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺƻତିģ ସେŌŘନƉ ଲŘĶ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŌŘŔ řĴ Ĭଚ୍ଚ ବେŃନ Ŕŕ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ōƺ ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺƻତି; 
ହେଲŏ İŋŐř Ĵ řĺ ř Œ řſĴ Ĩĺƻତି ଯେĬĥŌŘନେ 
ନ řĻ ପśĨļ řĨଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎୀ ǭକୁଲŞେ ନ ପŦŘĪ 
ଘŞ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ନŘŌ ଲŏଖŘĬĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନ 
ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĬପǱଥାନ Ĵȟ‌‌ Ȅଲŏ Ōƺ ŔŌǯ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬପǱଥିŃ ȄŊŘ ŅରǻଶାĪ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻନ ପŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĹŘĬŐ, ପନ řପŎ řŊŘ, ĨƠଡା 
ĩƬŔŘŃ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ľ řľ řଲŘĶť ŊɰĴ ŌŘଲřଝେŎ ŔŎĴŘŎୀ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĶŃ ǶୱାņୀନŃŘ Ņ řŊŔŞେ 
ପ řଲŘƉ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନ ĩƬŔŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔǑŝŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řſĴ ସେŅřନ 
ପ řଲŘଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĨŉřŔ řĩଲ ଗ୍ǽପŞେ İĴ Ō řń୍ୟା ŉଟ�ୋ ପňୋଷ୍ଟ 
ĴŎ řȄଲŏģ İନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ İ ŊŘŊŅŞେ ଦ�ţନ řĴ 
­ŔĴŘŐ®Şେ ଖŊŎ ɂĴŘŒ řŃ ହେŊŘ ପŞେ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ନŘŌĴś ŌŘȽ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନ ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ɂņŘନ Œ řſĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ 
ନ ହେŊŘ ĨƗŐŞେ ĩଲ�ୋĹନŘŎ Ŋ řœŧ 

ହ�ୋĪĺ řģ ଖĵୋŅ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ş�ୋଷେŧŘ 
ସେŅřନ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ନ ȄŊŘ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪȄଲŏ; ହେଲŏ 
ŔǑŝŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řſĴ ŊଲŘƍଗିŎ 
ĻřଲŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀƉ ŋŘĪ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŌŘŌଲŘĴś ĹପŘĪ ଦେŊŘ ĬŅɹŌ ନେĪ 
ĨƗŐŊŘŔୀƉ ŌƺŞେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ପȽ ŔĦଖ୍ୟା 
ūŪŬŮ ŃŘŎ řଖ ūŮģŲģŬůŞେ ŎŘĻɹ ପ řİŌ 
ପňୋœł ନ�ୋŀŘଲ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘĻɹŎ ĻřଲŘ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ନେŃŘĻୀ Ļŧƻତୀ, ǶୱାņୀନŃŘ 
Ņ řŊŔ, ĶłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ, ĬƤŐ ŅřŊŔ, ĶśŎś  
Ņ řŊŔ, ĶŘǄଧୀ Ļŧƻତୀ, Œ řŒś Ņ řŊŔŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ķśŀ řĴŞେ ପ řଲŘଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନ ନ řǠ ଚିŃ 
ŋŘŊŞେ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏ; 
ହେଲŏ İŕŘĴś ବେଖŘŃ řŎ ĴŎ ř ĶŎ řŊ ପ řଲŘƉ 

ĩŕŘŎ ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
ĻřଲŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ନ řĻ ŋŘĪ ପ୍ରେŌŞେ 
ପଡ଼ି ସେ ŔŊś  ŋś ଲ řĶଲŏģ ľ řľ řଲŘĶť ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ŎńƉ ŌśŃŘŊĴ 
ସେ Ŏ řପňୋର୍ଟ ଦେĪĺƻତି; ହେଲŏ Ĭଚ୍ଚǯŎŞେ 
Ŋť ŀřȢ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ŊଲŘƍଗିŎ ĻřଲŘ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ɂŅୀପ ନŘĶ ĶłŌŘƺŌ ĩĶŞେ 
ŃŅନ୍ତ Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ତେବେ ɂņŘନ Œ řſĴ 
ĻřଲŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀƉ ŋŘĪ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŃŅନ୍ତ ŊŘľŊłŘ ହେଲŘ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନɹପକ୍ଷେ ɂņŘନŒ řſĴƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘ ନ 
Ķଲŏ ĩନ୍ଦୋŐନŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ 
ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺƻତିģ

ǶୱାņŚŇŃŘ ŅŊିŔରେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ହťň ŌŘŌŏŘ

ŋŘĪĴś ŔśŎſଷା ଦେĬĺƻତି Ļǟିଲା Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ

ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭű ĨକĴɟŘŊŎ, ŬŪŬůŪŮ ŊŏŘƍř Ŏ
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ଦେĲĶŘĥ, ŬŰģūŪ (ŔŌŔି): 
ŌśĴśǁପśŎ ପଞ୍ଚାŧŃŎ ŋୀŌŀś ƍଗୁ Ŏ ř 
ପର୍ଯɹľନ ସ୍ଥŐŞେ ūūŃŌ 
ŋୀŌପŘŕŘŀ Ōହ�ୋƮŊ ĨŊŔŎŞେ 
Ǳଥାନୀŧ Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡପଠŘŞେ 
Œନ řŊŘŎ ĨପŎŘǸŞେ ĨƗŐŎ 
Ŋ řĴŘŒŞେ ପର୍ଯɹľନŎ ŋŜ Ō řĴŘ 
Œୀର୍ଷĴ İĴ ĩଲ�ୋĹନŘ ĹȮ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŃńŘ ĶବେœĴ ପŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ପƠଡାƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ĩଲ�ୋĹନŘĹȮŞେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊଲŘƍଗିŎ ŎŘଜେǂ Ŋ řǢ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŞେĻřǧ୍ରାŎ ŕŎ ɂŔŘŅ 
ଭ�ୋĪ, ŔǗମାନୀŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘଜେǂ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĪŃ řŕŘŔ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ōśଖɹ ŀ. ŔƍଗାŃŘ ŎŘłୀ 

ବେŅŊŘĶ, ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେœĴ ŀ. 
ଘŘŔ řŎŘŌ Ō řɌ, ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ 
ŊଲŘƍଗିŎ Ŋ řĪŀř ĴଲŏĻŎ Ĩଧ୍ୟାପĴ 

ŀ. ĻĶନ୍ନାń ŔŘŕś , ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେœĴ 
ŎŘĻřŊ ŔĶŎ řĩ, Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି କେŋř 
ĴଲŏĻŎ Ĩଧ୍ୟାପĴ ŀ. Ŕଞ୍ଜŧ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌ Ĳ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔŘଲŏଗ୍ରାŌ 
ହ�ୋŃŘ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ପର୍ଯɹľନ ĩĻř Œ řǛ ହେŊŘĴś 

ōŘĬĺ řģ İłś İŕŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ପŞ�ୋſ 
Ĳ ɂŃɹſ ŋŘŊŞେ ନ řōśକ୍ତି  ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪńŘİģ ĨƗŐŎ Ĩର୍ଥ ନ�ţŃ řĴ 

Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋଲř Ŋକ୍ତାŌŘନେ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲŏģ ĩମେŎ řĴŘ 
ପŎ ř ĬǈŃ ଦେŒŞେ ପର୍ଯɹľନĴś 
ĨȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ĴŘŒɭମୀŎ, 
ŎŘĻǱଥାନ, ĶśĻŎŘľ, Ĭତ୍ତŎŘଖଣ୍ଡŎ 
ɂĴୃŃ ř ପର୍ଯɹľĴଙ୍କୁ  ĩĴୃଷ୍ଟ ĴŎ ř 

ŋŘŎŃŎ ŌŘନĹřȽŞେ İĴ Ǳଥାନ 
ପŘĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř Ǳଥାନୀŧ ĨƗŐŎ 
ପŘŕŘŀ, ନŅୀ, ĶŘĥ Ŋନ୍ଧ ĪŃ୍ୟାŅ řĴś 
ନ řĻŎ ବ�ୋଲř ŋŘŊ řଲŏ ĬǈŃ ř ହେŊŘ 
Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řĴŘŒŞେ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ŀ. Ō řɌ ŌŃ ŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଲƁł ମେହେŎ ĨŃ řȄ 
ପŎ řĹŧ ଦେŊŘ Ŕŕ ņନɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĹȮŞେ ŊଲŘƍଗିŎ ŎŘଜେǂ ĴଲŏĻ, 
ŔŎĴŘŎୀ ĴଲŏĻ, ĬପŎļŎ Ōŕ řŐŘ 
ĴଲŏĻ, ଦେĲĶŘĥ, ĻŎŘŔ řĦŕŘ, 
Ŏś œśŀŘ, Ōŕ řŌśƠଡା, ଗ�ŤŎଗ�ୋଠ 
Ĳ ĴƞģģŊŘƙଜି ĴଲŏĻŎ ūůŪŎś  
ĨȅĴ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽƉ ŔମେŃ Ĩଧ୍ୟାପĴ 
Ĩଧ୍ୟାପ řĴŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ନ řĻ ନ řĻŎ 
ŌŃŊɹŻ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ

ଦେĲĶŘĥ, ŬŰģūŪ(ŔŌŔି): ŊଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା ଦେĲĶŘĥ 
ପଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŕŘĪǭକୁଲŞେ Œନ řŊŘŎ ŊɰĴǯŎୀŧ Œ řŒś 
Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ Ĩƺſ ŅŧŘନ řȅ ଖŌŘŎୀ, 
ŌśଖɹŊକ୍ତା ŊŀŊନ୍ଧ ŕŘĪǭକୁଲ ɂņŘନ Œ řſĴ ନŊୀନ 
ମେହେŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Œ řŒśŌŘନƉ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ 
ଲś ĴŘŧ řŃ ɂŃ řŋŘĴś ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩł řŊŘŞେ ŔśŎŋř 
İĴ ĬପōśŻ ŌŘƺŌ ବ�ୋଲř ĨŃ řńŊŌŘନେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĴୃŃୀ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କୁ  
ŌŘନପȽ Ĳ ȸŉř ଦେĪ ପśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ 

Ŋ řŋŘĶŞେ ŭŬľ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŊɰĴŎ ūůľ ř Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ İȄŞେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ ɂņŘନ Œ řſĴ ĨŌ୍ବŎୀŒ ଭ�ୋĪ ŔŋŘପŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ଦେĲĶŘĥ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି 
ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩନɹପକ୍ଷେ ĬȘ‌‌ଘŘľନୀ ŔŋŘŞେ 
Ǳଥାନୀŧ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŌŌŃŘ ŌŕŘŀřĴ, 
İŊ řĪĲ ĴŊřŎŘĻ ŌŘļୀ, ପଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĩŊŘŔ řĴ 
ŊŘŐ řĴŘ ŕŘĪǭକୁଲŎ ɂņŘନ Œ řſŧତ୍ରୀ ପśǪପାଞ୍ଜŐř ĶśŎś  
ɂŌśଖ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ńପନ ନŘĶ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŒŒିśƉକୁ  ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩłŊିŘŎ ŌŘƺŌ ­ŔśŎŋ®ି

ĴƞଟାŊŘƙଜି, ŬŰģūŪ(ŔŌŔି): ŊଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 
Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି ପśଲ řŔ İĴ ŀĴŘŧŃ ř ଘľłŘŎ ପର୍ଦ୍ଦାŉŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ İȄŞେ ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ହେĬĺ ř 
ĴśĴśŀŘŕŘŀନ řŊŘŔୀ ŋĻନ ପśଟେଲģ ŃŘ® ନ řĴľŎś  
Ŋ řŋ řǈ ଚ�ୋŎ ř ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ
  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ů ŃŘŎ řଖ ŎŘŃ řŞେ Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି 
ĩŌପଡ଼ାŎ ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତିƉ ଘŞେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ɂବେŒ ĴŎ ř 
ଚ�ŤĴ řŅŘŎଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘପŞେ Ōśଖɹ 

ƶୱାŎŎ ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ŔśନŘ İŊĦ ŎŜ ପŘ ĨŐଙ୍କାŎ, 
İĴ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ İŊĦ İĴ ľŘŊଲŏȑ‌‌ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲŏģ İନେĪ ଘŎ ŌŘଲřĴ 
Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି ńŘନŘŞେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ପśଲ řŔ Ōśଖɹ ĨŋřōśŻ ŋĻନĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ ƶ ୱିŃୀŧ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ŎŘĻ 
ŊŘଞ୍ଚୋŎģ ସେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř Ĵ řĺ ř Ņ řନ ପŞେ 
Ĩନɹ İĴ ŌŘŌଲŘŞେ ଜେȢ‌‌Şେ Ĩĺ řģ ŃŘĴś 
İŕ ř ŌŘŌଲŘŞେ Ŏ řŌŘଣ୍ଡŞେ ନ řĩō řŊģ ŃୃŃୀŧ 
ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř Ŋନ୍ଧପଡ଼ା ନ řŊŘŔୀ ପśନȟ‌‌ ପŘଣ୍ଡେģ 
ସେ Ĵ řƻତୁ İବେ Ŋ ř ଫେŎŘȡ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 

ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŔśନŘ, ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋନ, 
ଗ�ୋľ řİ ľŘŊଲŏȑ‌‌ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ 
ଗ�ୋପŘŐĹǂ Ĵƣଣ୍ଣ, ĪନɵପେĴ୍ଟŎ ପŜƣଣ୍ଣŌୀ ĲŎŘŌ, 
İİŔĩĪ īǢŎ Ĺǂ ŌŘļୀ, ପśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ļřତେǂ 
ଖśŀŘ, İଲ. ସ�ୋŞେଙ୍ଗ, ପ ř. ĴśŎŘŌ ř ɂŌśଖ ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ 
ľ řȟ‌‌Şେ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି ńŘନŘŞେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀŞେ İȧ‌‌ŀ řପ řĲ ଲକ୍ଷ୍ମୀ ନŘŎŘŧł ŌŘŎŘƠଡି İŕŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŀĴŘŧŃ ିķľłŘŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ; Ļଣେ ĶŎିŉ

Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା, ŬŰģūŪ(ŔŌŔି): ŊଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା 
ŊɰĴ Ĵପ řଲŘŋľŘ ଗ୍ରାŌŞେ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌ řľ ř Ĳ ŌŘĥ ŔŘŕŘĻř ōśŊĴ ŔĦଘ Ĵପ řଲŘŋľŘŎ Ō řŐ řŃ 
ĩନśĴŜଲɹŞେ ĹŘଲřȄŊŘ ŭŧ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ Ōହ�ୋƮŊ 
ĬȘ‌‌ōŘପ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପŘର୍ଥ ŕĦŔƉ ŔŋŘପŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌‌ōŘପନୀ ĬƮŊŞେ Ōśଖɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି Ŋ řņŘŧĴ ଲƁł 
ŊŘĶ, ŌśଖɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା 
ପଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĪĦŎŘĻୀ Ĩଧ୍ୟାପĴ ନľŊŎ ବେହେŎŘ, 
ŔǗମାନୀŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷାƉ ɂŃ řନ řȅ ଭ�ୋŐŘନŘń 
ବେହେŎŘ, ପ Ŝର୍ବŃନ ŊɰĴ Ĩƺſ ĶśŎśĹŎł ବେହେŎŘ, 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା Ŋ řଜେପ ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘପŃ ř ପŊ řȽ ପňୋŦ, 
Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řନ řȅ ŊŔନ୍ତ ମେହେŎ, Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି Ŋ řଜେପ ř 
Ŋ řņŘନŔŋŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଯ�ŤŊନ ŊŘĶ, Ĵପ řଲŘŋľŘ 
ପଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ କେŅŘŎ ଭ�ୋĪ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŋś Ŏ řɌŊŘ Ŋ řŒ ř, ŔŌŘĻସେŊୀ Ņśର୍ଦ୍ଦſ ŕĦŔ, ŌŘĥ ŔŘŕŘĻř 
ōśŊĴ ŔĦଘŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ପୃńɲୱୀŎŘĻ ŊŘĶ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 
Ĩଶ�ୋĴ Ŋ řŒ ř, ŊŐņŘ ନŘİŊ ŔŎପƗ Ŋ řȮŌ ପňୋŦ 

ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊ ŌŘƺŌŞେ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି ĴŃŘ ପŎ řବେŒ ŔǦୃ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĨƗŐŎ ĴŐŘ, 
ŔĦǭକୃŃ ř, ପŎମ୍ପŎŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ହ�ୋĪପŘŎśĺ řģ 
Ǳଥାନୀŧ ĴŐŘĴŘŎ ନ řĻ ĴŐŘ, ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶନŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ପŘĪପŘŎśĺƻତିģ İŕ ř Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧନ Ōହ�ୋƮŊ ŋŘĪĹŘŎŘ, 

İĴŃŘŎ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĬĺ ř ବ�ୋଲř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩŊŘŕĴ ŃńŘ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŕśଲŏǢŎ ŕĦŔ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି 
ĨƗŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ĩଶ�ୋĴ ନŘŎŘŧł ଭ�ୋĪ, 
ବେŐପଡ଼ାŎ ŌƗ ĬପǱଥାପĴ ŔśŒୀଲ ପňୋŦ, ŊŎŃśƠଡାŎ 
ōśŊ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ଖଗେǢŎ ŊŘĶ, Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ĨƗŐŎ ōśŊ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ମେହେŎ, Ĵପ řଲŘŋľŘŎ ōśŊ 
ĶୀŃ řĴŘŎ Ĩନନ୍ତŎŘŌ ŕĦŔଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĴňŏିŘŋľŘ ĶŎି ିଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŌŞ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘňŃି

ĴŎŘଟେରେ ɂŃŋିŘ ଦେĵŘĪଲେ ɂŃŋିŘ
ľľିŏିŘĶť, ŬŰģūŪ (ŔŌŔି): ŰųŃŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŌŜŕ 
ĴŎŘଟେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ľ řľ řଲŘĶťŎ ĺŘତ୍ରୀ ɂŃ řŋŘ ĺତ୍ରି ĩ ବ୍ରୋଞ୍ଜ 
ପŅĴ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ǳଥାନୀŧ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ ŕŘĪǭକୁଲŎ Ŕପ୍ତŌ 
ଶ୍ରେłୀŎ ĺŘତ୍ରୀģ ľ řľ řଲŘĶť ŃŘଲś Ĵ ĩĪନ ସେŊŘ ŔŌ řŃ řŎ Ĵ řŎŘł ř ĻୀŊର୍ଦ୍ଧନ 
ĺତ୍ରି ĩ İŊĦ ନŜĩଦେĪ ĺତ୍ରି ĩƉ Ĵନ୍ୟାģ ŉśଲŊŘłୀଠŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŎŘĻɹǯŎୀŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ɂŃ řŋŘ 
ନ řĻ ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶନ Ŕŕ ବ୍ରୋଞ୍ଜ 
ପŅĴ Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ ľ řľ řଲŘĶť 
ĴŎŘଟେ ŔĦĶଠନ Ńତ୍ୱାŊņŘନŞେ 
ɂŃ řŋŘ ĴŎŘଟେ Œ řକ୍ଷା ĴŎś ĺƻତିģ 
ɂŃ řŋŘƉ ŔŉŐŃŘ ନେĪ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ řſĴ ଗ�ୋŊ řǁ 
ମେହେŎ, ĴŎŘଟେ ŔĦĶଠନŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ସେନŔŘĪ କେŅŘŎ 
ĴŊŘľ, ŔĦōśŻ ŔĹřŊ ସେନŔŘĪ ĻřŃś  
ପୃǦ ଟି ɂŌśଖ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŌśŎŊିŘହŘŏ, ŬŰģūŪ(ŔŌŔି): ŔŘſŎŃŘ ŔŌŘĻŎ 
ĨŊřଚ୍ଛେŅɹ Ĩଙ୍ଗģ ଦେŒŎ Ŋ řĴŘŒ ପŘĪĥ İŕŘ Ŋŕś 
ĶśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣģ ŔŘſŎŃŘ ŕŘŎ ଯେତେ ĨȅĴ ସେŕ ř 

ଦେŒ ସେତେ Ŋ řĴŒ řŃģ İŕŘ ନŜŃନ ପ řŦřĴś  ĨନେĴ 
ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪńŘİģ ନŜĩ Ĳ ĬƖŐ ŋŊřœɹŃĴś ŊŘľ 
ŉřľŘĪńŘİģ ତେłś İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŕĻŞେ Ŋ řĴŘŒ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔଲ ĴŎŘōŘĪ ପŘŎ řńŘİģ ŌśŎ řŊŘŕŘଲ ŊɰĴŎ 

Ŋ řŋ řǈ Ĵɰଷ୍ଟŎŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ନŊ ŋŘŎŃ ŔŘſŎŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ (ĬǟଲାŔ)Şେ İŕ ř ŌŃ ɂĴŘŒ ପŘĪĺ řģ 
ŌśŎ řŊŘŕŘଲ ŊɰĴ ଭ�ୋĪପଡ଼ା Ĵɰଷ୍ଟŎŎ Ŋś ŁୀପŅŎ 

ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ūŰĻł ନ řŎſŎଙ୍କୁ  ŔŘſŎ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ପŎୀକ୍ଷା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘନ Œ řſĴ ĻŐņŎ Ō řର୍ଦ୍ଧା, 
ŔśŒŘନ୍ତ Ņୀପ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řńଲŏģ ସେŕ řପŎ ř ଲŏŊଡ଼ା 
ପ řİŌଶ୍ରୀ ପŘľଶେǢŎୀ 
ŕŘĪǭକୁଲŞେ ŮŪ Ļł 

ନ řŎſŎଙ୍କୁ  ŔŘſŎ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ପŎୀକ୍ଷା 
ĴŎōŘĪȄଲŘģ İȄŞେ ǭକୁଲŎ Ĩƺſ Ņś ŃୀŊŘŕନ ŌśନŘ, 
Œ řſĴ ŔŘņśĹŎł ĺŃŎ, ପśନ řŃ ŊĶƥତ୍ତୀ, ŎŘŌĴୃǩ 
ĩŀōśİŀ ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ŔŌŘĻŎ ĨŊିଚ୍ƐŅ୍ୟ Ĩଙ୍ଗ

ŊŏŘƍřŎ, ŬŰģūŪ(ŔŌŔି): ĬପŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴ ŔŒକ୍ତିĴŎł Ĳ Œକ୍ତିŌƽ୍ରୀ 
ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦଦେĲ ŎŘଜେǂ İƃପେŎ řମେƞ 
ŉŘର୍ମ ପŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴ ŔŒକ୍ତିĴŎł Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ņŘନ ĶବେœłŘ ɂŃ řǨଠାନŎ Ō řŐ řŃ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ İଠŘŞେ ପŘŎǑପାŎ řĴ ņŘନ 
İŊĦ ପňୋœĴ ŃƦ ņŘନ ĹŘœ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŊଲŘƍଗିŎ Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘĶ, Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ņŘନ 
ĶବେœłŘ ɂŃ řǨଠାନ, ŎŘĻɹ Ŋ řŕନ ପŎୀକ୍ଷାĶŘŎ 
ŔŌନ୍ୱŧŞେ ŊଲŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ūūŬ ɂĴŘŎ 
ପŘŎମ୍ପŎ řĴ ņŘନ ŌƺŎś  Űū ɂĴŘŎŎ ņŘନĴś 
ପŎୀକ୍ଷା Ō ŜŐĴ ŋŘବେ ଜ�ţŊ řĴ ପଦ୍ଧŃ ř ĨŊଲǕନ 
ĴŎ ř ĹŘœ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūŭ ɂĴŘŎŎ ŔŎĴŘŎୀ 
ǶୱୀĴୃŃ ř ପ୍ରାପ୍ତ ĻřƉ, ପ୍ରୋľ řନ İŊĦ ଲ�ୋ Ļřĩଲ 
ȄŊŘ ņŘନĴś ů/ů Ŋର୍ଗ Ō řľŎ Ĳ ŭ/ŭ Ŋର୍ଗ 
Ō řľŎŞେ ପŎୀକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ 

ņŘନ ĶବେœłŘ ɂŃ řǨଠାନ, ପśĪĥŃŐŘ ɂĶŃ ř ĴୃœĴ 
ŔĦĶଠନ İŊĦ ନŘŊŘର୍ଡŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ପňୋœĴŃƦ ņŘନ ŀřĩŎĩŎ-Űű, 
ତେଲŏƍଗାନŘ ସ�ୋନ ƶୱାŎŘ ɂସ୍ତୁŃ ĹŜ ŀŘ İŊĦ 
ĹŘĬŐĴś ଦେȃ ĴୃœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦĶଠନĴś ସେ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ İȄ Ŕŕ řŃ ĬପŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
ŊଲŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ ŃŘŐ ତେଲ (ପŘŌ Ĩİଲ)Ŏ 
ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ପŘĪĥ İŌ-ūū İନର୍ଜି ଟ୍ରାƙଜିŔନ 
ପ୍ରାĪଭେľ ଲřŌ řଟେŀŎ Ĭପ Ōśଖɹ ପŎ řĹŘŐĴ 
Œମ୍ଭୁ ǶୱାĪĥƉ Ŕŕ řŃ ପŘŌ Ĩİଲ ĹŘœ ĬପŞେ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ସ�ŤŎ Œକ୍ତି ƶୱାŎŘ ପŎ řĹŘŐ řŃ 
Ĳ ĻŐସେĹନ କ୍ଷେȽŞେ ପŘŌ Ĩİଲ ĹŘœ 
ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋପ ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା 
Ōśଖɹ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎୀ ņୀŞେǂ Ŕ řĦŕ ŊŎ řŕŘ, 
Ĵୃœ ř Ŋ řଶେœƕ Ņřଲୀପ ŎŘĬŃ, Ĵୃœ ř Ŋ řଜ୍ଞାନ 
କେǂŎ ŔŃɹŌŧ ŒŃପńୀ İŊĦ ŎŘĪľŎ 
Ĩƺſ ŔśņŘĴŎ ନǁ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŘŎǑପାŎĴି, ପ�ୋଷĴ ŃƦ ņŘŇକ୍ଷେŃ ňŎŅିର୍ଶŇ Ʉରାǹł ŌହŘŔŋŘŎ 
ňŅ Ōଣ୍ଡŇ ŔŌŘର�ୋହ
ŊŏŘƍřŎ, ŬŰģūŪ (ŔŌŔି): 
ŊଲŘƍଗିŎĻřǟଲା ବ୍ରାǹł ŌŕŘŔŋŘ 
ŊଲŘƍଗିŎŎ ନŊନřōśŻ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ 
ପŅ Ōଣ୍ଡନ ŔŌŘŞ�ୋŕ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŔŋŘŎ Ĩƺſ 
ņନଞ୍ଜŧ Ō řɌ ŔŋŘପŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōŕନ୍ତ ଶ୍ରୀ ɄĻମ�ୋŕନ ŒŎł ଦେŊ, 
ĬପଦେǦଟା Ķ řŎ řņŘŎ ř ŒŃପńୀ, 
ņର୍ମŔ řĦŕ Ō řɌ, ଗ�ୋପŊǄଧୁ ପśŞ�ୋŕ řŃƉ 
ĶŕłŞେ ନŊନřōśŻ ŔŋɹŌŘନƉŎ 
ŒପńପŘଠ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔǑପାŅĴ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ŅŘŒƉ 
Ŕଞ୍ଚାŐନŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŔŋŘŞେ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  Ĭପଢ�ŤĴନ İŊĦ 
ŔǗମାନ Ŕନǁ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ନŘŎŘŧł ତ୍ରିପ Řଠ ř, ଗ�ୋପŊǄଧୁ 
ŒŃପńୀ, ପଞ୍ଚାନନ ବେŅŊŘĴ, 
Ĩଶ�ୋĴ Ō řɌ, Ĺǂ ĴśŌŘŎ ପśŞ�ୋŕ řŃ, 
ŎŘŌ ŒƉŎ ŒŃପńୀ, Ĩଶ�ୋĴ 
Ō řɌ, œŀŘନନ ହ�ୋŃŘ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ପƠଡା, ଲକ୍ଷ୍ମୀɂŔŘŅ ĹŘǁ, ɂŋś Ņତ୍ତ 
ŒŃପńୀ, Ŋ řǢନŘń Ō řɌ, ŊŘŐĴୃǩ 
œŀƍଗୀ, ĴŊřŎŘĻ ହ�ୋŃŘ, ĻŧŊřŕŘŎୀ 
ବେŅŊŘĴ, ଗ�ୋପŊǄଧୁ ପśŞ�ୋŕ řŃ, 
Ķ řŎ řņŘŎୀ ŒŃପńୀ, ņର୍ମŔ řĦŕ Ō řɌ, 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ŅŘŒ Ĳ ŔŋŘପŃ ř ņନଞ୍ଜŧ 
Ō řɌ ନ řĻ ନ řĻ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ

ĨƗŐŎ ŊĴିŘŒରେ ňର୍ଯ୍ୟľŇŎ ŋŜ ŌĴିŘ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ

ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ, ŬŰģūŪ (ŔŌŔି): ଖପ୍ରାଖĵୋଲ 
ŕŘĪǭକୁଲ ଖେŐ ପଡ଼ିĩŞେ ଖପ୍ରାଖĵୋଲ ପśଲ řŔ 
ŃŎŉŎś  ŔŘĪŊŎ ĨପŎŘņ ŔଚେŃନŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ନŞେǂ 
ĺŃŎ İȄŞେ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ପŘľłŘĶť İŔŀřପ řĲ ŔŅŘନǁ 
ପśļŘŎୀ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଖପ୍ରାଖĵୋଲ Ŋ řଡ଼ି Ĳ 

Ŋ řବେĴŘନǁ œťƍଗୀ, Ļřǟଲା ŔŘĪŊŎ ସେȢ‌ŉ 
ନୀŎ řſĴ ŋŘŎŃୀ ନŘİĴ, İŔ řİŉ ĨŎŊřǁ ନŘİĴ, 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řନ řȅ ପŅ୍ମନ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ, Ǳଥାନୀŧ 
ŔŎପƗ ବେľ řଖŘĪ ସେǁŎ řĩ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŘĪŊŎ ଠକେĪ, Ĳľ řପ ř 
ŌŘĶ řନେĪ ଠକେĪ, ନĴଲř Ŋ୍ୟାƉ ĩǍŢ‌‌, ସ�ୋŔ řĩଲ 
Ō řŀ řĩ ଠକେĪ Ŋ řœŧŞେ ĬŅŘŕŎł Ŕŕ ŔଚେŃନ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔŋŘŞେ ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŔŘĪŊŎ ଠକେĪŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řŊŘ ପŘĪĥ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
Œପń ପŘଠ ĴŎŘĪȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŒŃŘȅĴ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ, Ĩଙ୍ଗନŊŘଡ଼ି Ĵରǻମୀ, Œ řſĴ Ĳ 
ĻନŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŔଚେŃନŃŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପŎ řବେœ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĵପ୍ରାଖ�ୋŏରେ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ



ňŝńĴ ŊŘĪȇ‌‌ Ņś ķǻľłŘŞŎ 
Ņś Ī Ķśରś Ńର
ŒĶť଼ା, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśƠŘ-ŒĶť଼ା ŎାǯତାŎ ŒĶť଼ା 
ŌŅŋାľ ř Ň řĴľŞେ ŎŊřŊାŎ ŔǄɹୟାŞେ İĴ ŊାĪĴ ŋାŎŔାŌ୍ୟ 
ŕŎାĪ Ņś ķǻľłାȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩŕŃ ōśŊĴ ĻłĴ ବ�Ťƴ ńାŇା ŊାŌƠŘ ଗ୍ରାŌŎ ĨŇ řŎś ƴ ଖĵŃ řģ 
ŊŎଗ�ୋƐଛା ňľŎś  İĴ ŊାĪĴ ଯ�ୋଗେ ସେ ĩŔśȄଲŏģ ŒĶť଼ା 
ŌŅŋାľ ř Ň řĴľŞେ İĴ ଗ�ୋŎś  ňଲ ŊାĪĴ ŔǗମୁଖĴś ଦ�Ťť ଼ି 
ĩŔ řŊାŎś  ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ସେ Ņś ķǻľłାŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮଲାŇɵ ଯ�ୋଗେ ମେŀřĴାଲ 
ňĿାĪ Ȅଲŏģ ତେବେ ĨŇ řŎś ƴ କ�ୋର୍ଟ ନ�ୋľ řŔ ŊƞŇ ĴŎ ř ଘŎĴś 
ଫŉŎś Ȅଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ŊŎଗ�ୋƐଛା Ň řĴľ ŔାŇ ļାଙ୍କŎňାଲř 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴľŞେ ŔǄɹୟାŞେ ĨŇ୍ୟ İĴ ŊାĪĴ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ 
Ņś ķǻľłାȰସ୍ତ ହ�ୋĪȄଲାģ Ņś ķǻľłାŞେ ଲାଲś  ŌାļŚ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩŌɲʮଲାŇɵ ଯ�ୋଗେ 
ŀାŻŎଖାŇା ňĿାĪĺƻତିģ

ŭ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ
ŕରŋƍଗା, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŎŋƍଗା ŃŕŔ řଲ ĨņŚŇ ĴŎƙĻĴľା 
Ň řĴľŎś  İŇଫ�ୋର୍ସ ľ řȟ‌‌ ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ řŞେ ଗ�ୋľ řİ Ŋାଲř İŊĦ 
Ņś Īľ ř Ĺ řǍ ବ�ୋଝେĪ ŕାĪŵା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ōାƗ ňŞେ Ŋ řŇା 
ȸରାŇĻřľ ňାȧ‌‌Şେ ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋାଲř, ňńŎ Ĺାଲାł ହେĬȄŊା 
ņŎାňť଼ିȄଲାģ ȸରାŇĻřľ ňାȧ‌‌ Ň ȄŊାŎś  ŭľ ř ōାĴ Ķାŀ řĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ňśŎśłାĴľĴ ňśଲ řŔĴś ଖł ř ĨȅĴାŎŚ ĻřŌା Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĹŁĬŞେ ŕŎŋƍଗା ŃŕŔ řଲŅାŎ ŊŐଦେŊ ବେହେŎା, ବ�Ťƴ ଖł ř 
ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ୋŕŎ Ōŕନ୍ତ, ňśŎśłାĴľĴ ňśଲ řŔ ɂŌśଖ ŔାŌ řଲ Ȅଲŏģ

ĻŇŔǑର୍କ ňŅōŘȽରା ňŘĪĥ 
Ŋ řଜେŀřର ɂǯତୁŃ ř
ŕରŋƍଗା, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊřĻś  ĻŇŃା ŅŐ ŕŎŋƍଗା ŊɰĴ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĹାŎ řĺĴǱଥିŃ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ŀାĴ Ŋଙ୍ଗŐାŞେ İĴ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĻŇ ŔǑର୍କ ňŅōାȽରା ňାĪĥ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ňଙ୍କĻ Ŕାŕś  ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲŏģ İȄŞେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň ĨŌାŃ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ନେŃŝ Ŋŝǁ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ňŜର୍ବŃŇ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ńńା Ŋ řଜେŀř 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĩŕɲୱାŇ Ȯମେ ŔŌȰ ŎାĻ୍ୟŞେ 
ĻŇŔǑର୍କ ňŅōାȽରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ ସେŕ ř ȮŌŞେ ŇଭେŌ୍ୱŎ 
űŃାŎ řଖ ŕŎŋƍଗାŎś  ňśŎś łାĴľĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ Ŋ řŒାŐ ňŅōାȽରା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řǪƥତି Ȱŕł ĴŎାōାĪĺ řģ

ŅňŏŘ Œ řŒś Ōǁ ଦିରŞŎ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ
ŒĶť଼ା, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŊɰĴ Ņňଲା ŔŎǶŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŌାŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ 
ŔĦĴśŐ ɂŌśଖ Ŕନ୍ତୋœ Ŋ řŒ ř, ବ�Ťƴ Ļřଲା ɂŌśଖ Ĵାର୍ତȁକେǢŎ 
ବେହେŎା ĨŃ řńŊ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ŌାĩŌାŇଙ୍କ ŋŜ Ō řĴା ĨňŎ řŕାର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲŏģ ɂņାŇ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŊŇŌାŐŚ ŇାİĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŔŋାňŃ ř ଲŐřŃ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭű ĨକĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů Ūų
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ŊŚରŌŕŘରŘĻňśର, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļřǟଲା ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊɰĴ ŀś ଲŏǢȡ‌‌ 
Ŏାņାମ�ୋŕŇ ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧŞେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ କ୍ରୀŀା 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŒାŎŚŎ řĴ, 
ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĴାŒŞେ ଖĵŐ Ŕାŕାō୍ୟ ĴŞେ ବ�ୋଲř 
ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊɰĴŎ 
କ୍ରୀŀା Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ňņାŇ İȄŞେ ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄଲŏģ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ĩୟ�ୋĻĴ ǭକୁଲ 

ɂņାŇ Œ řſĴ ŊŇŌାŐŚ ŒſŔŇŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś ĬȘ‌‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ କ�ŤŒ řĴ ŅାŔ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř କ୍ରୀŀା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ūŲŪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒ 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ ଖĵŐ Œ řſĴ ɂŅŚň ŌŕାŇǁ, 
Ņ řǟଲୀň Ĺାǁ, ňŎମେǢŎ ňƠŘ, Ĩŋ řŇǁŇ 
ňŜļାŎŚ ଖĵŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ŒĶť଼ା, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ବ�Ťƴ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŊɰĴ ଘଣ୍ଟାňť଼ା ŕାĪǭକୁଲ 
ଖĵŐ ňť଼ିĩŞେ ĹାଲřȄŊା ŔŌଲŏǢŎŚ ସǴପୋର୍ଟିଂ 
Ĳ ŔŌଲŏǢŎŚ ŧśȗ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ Ōା® 
ŔŌଲŏǢŎŚ ଫśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŎŊřŊାŎ 
ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊାଲřଖŌାŎ ŅŐĴś 
ŕŎାĪ ଘଣ୍ଟାňť଼ା Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ସେŌ ř ଫାĪŇାଲĴś Ĭନ୍ନି Ń ହ�ୋĪȄŊା ଗ୍ǽț‌‌ İŎś  
ଘଣ୍ଟାňť଼ା Ĳ ŌାŃାĴśňା ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŊା 
ଖĵŐŞେ ଘଣ୍ଟାňť଼ା ŅŐ ŭ-Ū ଗ�ୋଲŞେ 
ňŎାସ୍ତ ĴŎ ř ଫାĪŇାଲ ɂବେŒ ĴŎ řȄଲାģ 
ସେŕ řňŎ ř ଗ୍ǽň Ŋ řŎś  ŊାଲřଖŌାŎ Ĳ Ň řŌŇା ŅŐ 
ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄଲାģ ସେȄŞେ Ŭ-Ū ŊାଲřଖŌାŎ 

Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ଘଣ୍ଟାňť଼ା Ŕŕ řŃ ଖĵŐřȄଲାģ 
ଫାĪŇାଲŞେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŌƺŞେ 
କେŕ ř ĴାŕାŎ řĴś ଗ�ୋଲ ଦେĪ Ň ňାŎ řŊାŎś  
ľĪବ୍ɄĴŎ ŌାƺŌŞେ ŭ-Ŭ ଗ�ୋଲŞେ 
ଘଣ୍ଟାňť଼ା ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ Ĺାମ୍ପି ĨŇ 
ĩଖ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ūŰľ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ Ņ řŊŔŞେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ĵଣ୍ଟାŌାŐŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ Ōŕ řņŎ 
Ŏłା, ବ�Ťƴ Ļřǟଲା Œ řſĴ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř 
Ň řŐାĹŐ ଭ�ୋĪ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ōନ�ୋĻ Œର୍ମ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ŌǁŎņŎ ବେହେŎା ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŕାŕś  ଖĵŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊା ସ୍ଥଳେ Ŋ řŞେǂ ଦେŕśŎŚ Ĳ ĨĶǯତୀ 
ŌଲřĴ ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊřŇ řĴŘ, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊřŇ řĴା ŊɰĴ Œଙ୍କŎା ŊŚŎ 
ŔśŞେǂ Ŕାİ ଖĵŐňť଼ିĩ Şେ ŧଙ୍ଗǦଟାŎ ଫśľŊଲ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ ūŭŃŌ ň řŃାŌ୍ୱŎ 
ňņାŇ ମେମ�ୋŎ řĩଲ ଫśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŞେ ĨŃ řȄ ŋାବେ Œଙ୍କŎା ŔŎňƗ 
Ĩଶ�ୋĴ ňŝǦ ଟି, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŅାŒŎȄ 
Ňǁ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ņŝŊĹŎł ŇାİĴ, ŔŞ�ୋĻ ŅାŒ, 
ŔŃ୍ୟŅାŒ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ľś ର୍ଣ୍ଟାମେƞŞେ 
ମେଘେଲା, ĴŅŐŚňାଲř, ňňƍଗା, ĹŎŅା, ŊଲŏŇňାଲř, 
ŔାŎŔŌାଲ, Ŋ řİŌňśŎ ŅŐ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂńŌ ସେŌ ř ଫାĪŇାଲ ମେଘେଲା Ĳ ňňƍଗା ŌƺŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄŞେ ମେଘେଲା ŅŐ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪ ଫାĪŇାଲŞେ ňବେŒŒ ĴŎ řȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ ř 
ଫାĪŇାଲ ଖĵŐ ŊଲŏŇňାଲř Ĳ Ŋ řİŌňśŎ ŌƺŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ŊଲŏŇňାଲř ŅŐ ଫାĪŇାଲŞେ 
ňବେŒ ĴŎ řȄଲାģ ଶେœŞେ ମେଘେଲା Ĳ ŊଲŏŇňାଲř 

ŌƺŞେ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ľାĪବ୍ɄĴŎ 
ĻŎ řĩŞେ ŊଲŏŇňାଲř ŅŐ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŇŎŔ řĦŕ ସେĿŚ, ĩŇǁ ŊଢେĪ, ŊାŊś ଲାଲ Ŕାŕś, ĨĻřŃ 
ଠେଲା, ĩŒ řœ ňƠŘ, Ļřତେǂ ńŇାňŃ ř ଖĵŐ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŕƙŧ ňƛŇାŧĴ ଖĵŐŎ ņାŎାŊ řŊŎłŚ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ƕର୍ଗŃ ň řŃାŌ୍ୱŎ ɂņାŇଙ୍କ Ŕśňśତ୍ର Ńńା 
ōśŊ ĩĪŇĻŚŊŎŚ ĻŧɂĴାŒ ňņାŇଙ୍କ ŔŋାňŃ řƦŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ĬƮŊŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ Ŏାଜେǂ ňାତ୍ର, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řſĴ 
ŅřŇŊǄଧୁ ŇାŧĴ, ŒŒ řŋŜ œł ŒŃňńŚ, ĹǂଶେଖŎ 
ňƠŘ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řଜେŃା Ĳ 
ĬňŊřଜେŃା ŅŐĴś ଟ୍ରଫř Ŕŕ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŋାĶŚŎȄ ŊାĶ, Œଙ୍କŎ ňƠŘ, ɂŔǈ Ŕାŕś, ŇǁĴřଶ�ୋŎ 
ŊାĶ, Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŕାŕś, ଲś Ĵś ŌśƠŘ, Ŕନ୍ତୋœ ŌśƠŘ, ɂମ�ୋŅ 
ŊାĶ, ŔśŌନ୍ତ ňାଣ୍ଡେ ɂŌśଖଙ୍କ ŔମେŃ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ňŚŃŘŌɲର ňņŘŇ ମେମ�ୋର řĩŏ ŉśľŊŏ ľś ƞଣ୍ଟାମେଣ୍ଟ

ମେଘŏŘĴś ŕରŘĪ ŊଲେŇňŘŏř ĹŘମ୍ପି ĨŇ

ŒŘରŚର řĴ, ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŒŞŎ ଖĵŐ ŔŘŕŘōɹ ĴŞŎ

ŌŘ® ŔŌଲେǢରŚ ŉśľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ଘଣ୍ଟାňť଼ା İȧ‌‌İȧ‌‌ ସǴପୋରȁĦ ĹŘମ୍ପି ĨŇ

ĨŋřŇନ୍ଦŇ ȸǦର Ĵର୍ମŒŘŐŘ
ବ�Ťƴ, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ŤƴŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŵାର୍ଡ ŔĦଯ�ୋĻĴŌାŇƉକୁ  
ନେĪ İĴ Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŞେ ŎାĻ୍ୟ ɂŋାŎŚ ହେŌନ୍ତ 
ମେହେŎ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋାବେ 
Ŋ řĴାŒ Ŕାŕś, ବ�Ťƴ ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĻĶŊǄଧୁ ŅାŔ Ĳ ņନେǢŎ ļƉକାŎ, 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĻĶŊǄଧୁ ŔśŇା, ŕŎŋƍଗା ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŌାŇŔ Ŏłା Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ବ�Ťƴ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŵାର୍ଡŎś  
ŔĦଯ�ୋĻĴŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŃାଲřŌ ନେĪȄଲŏģ

ŊŚରŌŕŘରŘĻňśର, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŊɰĴ ň řŃାŌŕśଲ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŅśŎŅśŎା ŊାଲřଘାľŞେ ŎŊřŊାŎ ବେĩĪŇ 
ŋାବେ Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ ř ଖ�ୋŐା ōାĬȄŊା ଦେȃŊା 
Ō řŐ řĺ řģ ŔŎĴାŎ ଲſ ଲſ ľƉକା ଖର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř 
Ķĺ ଲĶାĪ Ļଙ୍ଗଲ ŔŝǦ ଟି ĴŎśȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř 
Ŋାଲř Ōାଫřĩ ŌŕାŇŅŚŎś  Ŋାଲř ଚ�ୋŎା Ĺାଲାł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ ř ଖŇŇ ĴŎśȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İĿାŞେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř Ĵାŕା 
ŊŐŞେ İŕ řŋŐř ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĺାଲřĺ ř? 
İŕା ňĺŞେ ĴାŕାŎ ŕାŃ Ĩĺ ř? İ Ŋ řœŧŞେ 
ŊଲାƍଗୀŎ ŀřŀ řİŌ ŊŚŎ ŃŚର୍କୀƉକୁ ଫ�ୋŇ 

ଯ�ୋଗେ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାŎś  ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
ŌାĪŇ řĦ ĨଫřŔŎƉକୁ ňĹାŎ ř Ĵŕśĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ ř 

ଫ�ୋȚ‌‌ Ĵାľ ř ଦେĪȄଲŏģ İŕାňŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
ŌାĪŇ řĦ ĨଫřŔŎƉକୁ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାŎś  

Ńାଙ୍କ ମ�ୋŊାĪଲ ŔśĪȌ‌‌ ĨଫȄଲାģ Ļଙ୍ଗଲ 
ĻŌ ř ଖ�ୋŐ řŊା ƶୱାŎା ଯେĬĥ Ŋŀ Ķର୍ତ୍ତ ŔŝǦ ଟି ହେŊ 
ସେȄŞେ ଛେŐř, Ķାīଗ�ୋŎś  Ĳ ŕାŃŚ ňť଼ି ĻŚŊŇ 
ō řŊା ńŧģ İŕ ř ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ŌାĪŇ řĦ 
ĨଫřŔŎ, Ļଙ୍ଗଲ Ŋ řŋାĶ, ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶŎ 
ŇĻŎ Ĵାŕ ȀĴ ř ňŀś Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĻŇŔାņାŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ ĴŎśĺƻତିģ ĻřǟଲାňାŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
ŀ řİȜ‌‌Ĳ İŊĦ Ņାŧ řƫŞେ ȄŊା ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚ ŃśŎନ୍ତ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ ବେĩĪȚ‌‌ ŋାବେ 
Ļଙ୍ଗଲ ĻŌ ř ଖŇŇ Ŋǁ ĴŎ ř ŅŝŦ Ĵର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ňାĪĥ ĨƗŐŊାŔ ř ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
କେବେ Ĳ Ĵ řňŎ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎśĺ ř Ńାŕା 
କେŊŐ ŔŌŧ Ĵŕ řŊģ

Ņś ରŅś ରŘ ŊŘŏřଘŘľŞŎ ବେĩĪŇ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř ଖŇŇŊřŇřĴŘ, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ňାŎ řŊାŎ řĴ ĴŐŕĴś  ନେĪ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŒŊ Ȱŕł ĴଲŏŇřģ ଶେœŞେ ű 
Ŋର୍ଷŎ ĴśŇ ř ňśĨ Ŕŕ ସ୍ୱାŌŚŎ ŒŊ ņŎ ř Ļଣେ Ōŕ řŐା 
Ŋ řŇ řĴା ńାŇାŞେ Ň୍ୟାŧ ŌାĶ řĺƻତିģ Ŋ řŇ řĴା ŊɰĴ 

Ŕ řଲାľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŎňŅŎ ଗ୍ରାŌŞେ İŋŐř ଘľłା 
ଘľ řĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ ɂମ�ୋŅ ŊାĶ (ŭŲ)ଙ୍କ ଦେŕ ĨŔśସ୍ଥ 
ହେŊାŎś  ǰ୍ରୀ ĻŇŇŚ ŊାĶ Ńାଙ୍କ ĴśĹ řƠŘ ମେŀřĴାଲŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲŏģ ňŞେ Ŋś ର୍ଲା ନେĪȄଲŏģ ସେĿାŞେ 

ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ 
Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄଲାģ ŒŊ 
ŔƤକାŎ ŔĴାଶେ ǰ୍ରୀ ĻŇŇŚ 
ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ ŒŊĴś  Ōŕାɂŧାł 
Ķାť ଼ିŎ ņŎ ř ŊŎňŅŎ ଗ୍ରାŌĴś 
ĩł řȄଲŏ; ହେଲŏ ସେĿାŞେ 
Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ 
ŒŊ Ȱŕł ĴŎ ř Ň Ȅଲŏģ 
İłś Ķାť ଼ି Ŕŕ ŒŊ ņŎ ř 
ǰ୍ରୀ Ĳ űŊର୍ଷŎ ňśĨ Ŋ řŇ řĴା 
ńାŇାŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲŏģ

ńŘŇŘŞŎ ŒŊ ରȃ Ň୍ୟାŧ ŋ řſଷା

ବ�Ťƴ, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŀřସେŌ୍ୱŎ ŬůŎś  
ŬŲ ŃାŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବ�Ťƴ Ŋśľśňାଲř ňť଼ିĩ 
(ŌାĬଲŒ řƍଗା)Şେ Ŏାǧ ଶ�Ťର୍ଯ୍ୟ ŔŌŝଦ୍ଧି  
ūŪŲ ĴśƠଡୀŧ ĶାŧȽରୀ Ōŕାōƕ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊģ İȄňାĪĥ ĨȃŐ Ŋ řǢ 
ĶାŧȽରୀ ňŎ řŊାŎ, ବ�Ťƴ Ļřǟଲା 
Œାଖା ŃŎଫŎś  İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ļřǟଲା ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄଲାģ 
ବ�Ťƴ ĶାŧȽରୀ Œକ୍ତି ňŚĿĿାŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ōƕ 
ĴŌ řľ řŎ Ōśଖ୍ୟ ŀ. ɂŊŚŎ ŅାŔ 
ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ɂņାŇ ŔŌସ୍ତƉକୁ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ř Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ Ĳť଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ 
ĶାŧȽରୀ ňŎ řŊାŎ ŒାଖାŎ Ōśଖ୍ୟ ɂŋାŎŚ 
ସ�ୋŌ řȽ ରି ńାŇାňŃ ř ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ ř 

ĶĿŇ ĴŎōାĪȄଲାģ Ĩର୍ଥ ĴŌ řľ řŎ Ōśଖ୍ୟ 
ŋାŊŞେ ŃାŎ řłŚ ɂņାŇ, ōƕ ŒାŐା ňାĪĥ 
ɂମ�ୋŅ Ĺାǁ, ĨŇśŅାŇ ŔĦȰŕŞେ ŕŝŅାŇǁ 
ମେହେŎ, ĩŊାŔ ĴŌ řľ řŞେ ň řŃାŌ୍ୱŎ 

ମେହେŎ, ଖାŅ୍ୟ ĴŌ řľ řŞେ Œśଭେନ୍ଦୁ ŌŕାĴśŀ, 
ɂĹାŎ ɂŔାŎŞେ Ŋ řŇାŧĴ ɂņାŇ, ŔĦǭକାŎ 
ŒାŐା Ōśଖ୍ୟ ŋାŊŞେ ň୍ୟାŎŚମ�ୋŕŇ ŒŃňńŚ, 
Œାƻ ତିĴśƙŎ ĨŃ řȄ ସେŊା ňାĪĥ ĩŅřŃ୍ୟ 
ମେହେŎ, ňŎ řŊŕŇ ňାĪĥ ɌରୀŇ řŊାŔ Ŕାŕś, 
ĬňଦେǦଟା ŋାŊŞେ ŇŊŚŇ ɂņାŇ, Ōŕ řŐା 

ĻାĶŎł ňାĪĥ ĶŚŃାƙŐř ňľŇାŧĴ, ŎśĴɭ ମିłŚ 
ŎାĻś, ĶŚŃାƙŐř ɂņାŇ, ĶŚŃାƙŐř ମେହେŎ 
Ĳ ňśଷ୍ପାƙŐř ňାତ୍ରƉକୁ Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ŭľ ř ŊɰĴŎś  űŪ Ļł ŔŅŔ୍ୟ 

ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ ŕŎŋƍଗା 
ŊɰȮ ŔĦଯ�ୋĻĴ କ�ţŊଲ୍ୟ 
ɂņାŇ, ବ�Ťƴ ŊɰĴŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ňŎŌାŇǁ Ŕାŕś, ବ�Ťƴ ŔŕŎŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŎƙŇ Ŕାńśĩ Ĳ 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐŎ ļାŔକେŃŇ Ĵňାľ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ōƕ ňାĪĥ 

ŋŜŌ řň ŜĻା ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŰ ŃାŎ řଖŞେ ହେŊģ 
ōƕ ňାĪĥ Œାƻ ତିĴśƙ ŕŎ řƶୱାŎŎś  ĩŔ řȄŊା 
Œକ୍ତି ĴŐŔĴś ŇĶŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ବ�Ťƴ 
ĶାŧȽରୀ Œକ୍ତି ňŚĿŞେ ŔņାŎł Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ 
ŎଖାōାĪĺ řģ ସେĿାŞେ Ŭ ŌାŔ ņŎ ř Ĩଖଣ୍ଡ 
Ļň Ĳ ɂŃ řŅ řŇ ōƕ ହେŊģ

ବ�ŤƴŞŎ ĶŘŧȽରୀ ŌŕŘōƕ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř

ବ�Ťƴ, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ବ୍ରି ĻĺĴ 
Ň řĴľସ୍ଥ ľś ľś Ŕ řƍଗା ŕାĪǭକୁଲ ňŎ řŔŎŞେ 
ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ĴଲĹŎାଲ İĴାଡେŌŚŎ 
ŌାŔ řĴ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ Ĳ 
ĴŊřŃାňାĿ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İĴାଡେŌŚŎ ĬňŔŋାňŃ ř ľଙ୍କņŎ 
Ŕାŕś  ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଳେģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏାņାମ�ୋŕŇ Ōାŕାłା ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାœł Ŕŕ řŃ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ବ�Ťƴ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂŃାň Ŏń ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟŞେ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĴŊŧ řȽରୀ ŎŒɭ ମିŃା 
ବେହେŎା ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴŊř ŔĦŔାŎ ĨŌାŃ, Ĵାର୍ତȁକେǢŎ ŇାŧĴ, 
ŃňŇ ŇାŧĴ, ŎାĻĴśŌାŎ ɂņାŇ, Ŕଞ୍ଜିŃ 
ମେହେŎ, ľଙ୍କņŎ Ŕାŕś  Ĳ Ŏାņାମ�ୋŕŇ 
Ōାŕାłା ɂŌśଖ ĴŊřŃା ĩŊŝƥ ତି ĴŎ řȄଲŏģ

ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ĴŏĹରŘŏ İĴŘଡେŌŚର ŌŘŔ řĴ ŔŘŕ řŃɹ ĩŔର

ବ�Ťƴ, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ŔŕŎǱଥିŃ 
ĶାŧȽରୀ Ōନ୍ଦି ŎĿାŞେ ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ବ�ţŅ୍ୟ 
ŔĦଘŎ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ବ�Ťƴ Ļřǟଲା 
ବ�ţŅ୍ୟ ŔĦଘ Ĭň ŔŋାňŃ ř ବ�ţŅ୍ୟŎାĻ 
Ŕନ୍ତୋœ ŊାŎ řĴ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ň୍ୟାŎŚମ�ୋŕŇ ŒŃňńŚ ň Ŝର୍ବ 
ବ�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ବ�ţŅ୍ୟ ŔĦଘ 
ŔŋାňŃ ř Ĭପେǂ ମେହେŎ, ଲřଙ୍ଗŎାĻ ମେହେŎ, 
ବ�Ťƴ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĬƷଭିŅŊřଜ୍ଞାŇ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ɂŊŚŎ ŅାŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 

ĩଲ�ୋĹŇାŞେ Ň řର୍ଗୁł ŌŕାĴśଡ଼, ଖŅାŐ ɂņାŇ, 
Ň řŎƙŇ ŇାĶ, ŔśŒାନ୍ତ ɂņାŇ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 
Ōାŕାłା, ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ĴŎť଼ିĩ, Ŋ řĺǁ ଦେŕśŎŚ, 

ŋś ŊŇ ɂņାŇ, ņŎłŚņŎ ମେƠଡିଲř, ɂଫśଲ୍ଲ 
Ŕାŕś, ŔŅାŒ řŊ ŇାŧĴ, Ĵŝƥ ତିŊାŔ ňଲřĩ 
ɂŌśଖ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ĬňଦେǦଟା 
ŋାବେ ŔśņŚŎ Ĵƣଣ୍ଣ, ŀ. ɂŊŚŎ ŅାŔ, ĩĪŇ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŋାବେ Ĩŋŧ Ĵାନ୍ତ ňାĿĴ, 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶĴ ŋାବେ ŀା ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାŎାŧł Ŕାŕś  
Ĳ ŀା Ň řŎାĴାŎ ବେହେŎା, ŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
Ŕନ୍ତୋœ ŊାŎ řĴ, Ĭň ŔŋାňŃ ř ŋାବେ 

ň୍ୟାŎŚମ�ୋŕŇ ŒŃňńŚ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାବେ 
Ĵŝƥ ତିŊାŔ ňଲřĩ, କ�ୋœାƺſ ŋାବେ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŎƙŇ ŌŕାłାƉକୁ  Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪĺ řģ

ŰūŧśŇ řȑ‌‌ ରŻ ŔଂȰŕ

ŀś ƍଗୁର řňŘŏř, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňśŎ Ļřǟଲା ŀś ƍଗୁŎ řňାଲř ŊɰĴ Ŕର୍ଗୁଲ Ĭň 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĿାŞେ Ɍରୀ ŎାŌ ĴŌ řľ ř Ĳ Ň řǨଠା ňŎ řŊାŎŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ 
ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ŀାŻŎ ŔśŒାନ୍ତ 
ମେହେŎ, Ŋ řଜେňśŎ ମେŀřĴାଲ ĨଫřŔŎ ŎśȿଦେŊ Ņଣ୍ଡସେŇା, ŇŊ ĴśŌାŎ 
ŊାŎ řĴ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ŊŎĶଡ଼ ŎŻ ŋƠŘŎ 
ƶୱାŎା ŰūŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦȰŕ ହ�ୋĪȄଲାģ ňśŎǁŎ Ŕାŕś, ଦେŊĴାନ୍ତ ŊĦଚ�ୋŎ, 
Ŋ řŋś Ń ř ņାŎśĩ, ŔśŞେŒ ବେହେŎା, ଜ�ţŌ řŇ Ŕାŕś, ɂଫśଲ୍ଲ ŊାŎ řĴ, ňŊřତ୍ର Ŕାŕś, 
ଘŇŒ୍ୟାŌ Ŕାŕś, ĨŇ řଲ Ļାଲ, Ņ řǟଲୀň Ŋାଘ, ĬŌାĴାନ୍ତ Ŕାŕś, ŅŧାŌŧ ŊାŎ řĴ, 
ň řŧśœ Ŕାŕś, ōśȅǨ ଠିŎ ŇାŕାĴ, ŔśŌ řŃ ସ୍ୱାĪĥ, ŌśକେŒ ଭ�ୋĪ, ɂŊřତ୍ର ବେହେŎା, 
ɂŊŚł Ŕାŕś, ସ�ୋŕŇ Ŕାŕś, ɂŧାĦŒś Ŕାŕś, Ņ řଲŚň ŅାŔ, ŎାĻା Ŏłା, ŔśŞେŇ 
Ŕାŕś, ĨĻřŃ Ŕାŕś, ŅŒŎń ମେହେŎ, ɂŒାନ୍ତ Ŕାŕś ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ବ�ŤƴŞŎ Ļřǟଲା ବ�ţŅɹ Ŕଂଘର ŔŘņŘରłŔŋŘ

Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ, ŬŰģūŪ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ 
ĻřǟଲାŎ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ĴଲŎାକ�ୋĿାŎ 
ŭűŃŌ ĴାŐŚ ň ŜĻା Ōŕ řœାŔśŎ Ŋƴ 
Ŕŕ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŎାĻ ŅŎŊାŎŞେ 
ŎାĻĴŚŧ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 

Ōŕ řņŎ Ŏłା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ɂŋାŃ 
Ŕାŕś , ĩĪŇĻŚŊŚ ŎାņାŊଲ୍ଲŋ ɂņାŇ, 
ŔŌŇ ĶśŎś , ŃŎłŚସେŇ Ŕାŕś  ɂŌśଖ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

Ĵଣ୍ଟାŌŘŐŞŎ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœł ĴŘର୍ଯɹȮŌ
ŒĶť଼ା, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵřଶ�ୋŎŚ ŊାŐ řĴାଙ୍କ 
ŒାŎŚŎ řĴ, ŌାŇŔ řĴ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ 
ĨƶୱିĴାŎ Ŋ řĴǛ Ňାŕ Ȁģ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŊɰĴ ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś 
Ŋ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇା ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĨƶୱିĴା 
ɂŃ řŋା Ĩନ୍ୱେœł Œ řŊ řŎŞେ ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŊɰĴ Ō řŒŇ Œକ୍ତି ŋŊŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĨƶୱିĴା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ɂĴǛ ĨȅĴାŎŚ ňଙ୍କĻřŇŚ Ō řଶ୍ର 
ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ Ņ řŊ୍ୟŒଙ୍କŎ ŎାĬŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒśŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ŏŕ řȄŊା ଲś źକାŧ řŃ 
ɂŃ řŋାŎ Ĩନ୍ୱେœł ňାĪĥ Ĩƶ ୱିĴା ŕ Ȁ İĴ ɂĴŝଷ୍ଠ ŌƗ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇŞେ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ 
Ŋ řŀ řĲ ŔାŌ ř ĻŧɌରୀ Şେ¦Ś, ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴାŎŚ 
ŀĴɟŎ ĻĶŅŚŒ ସେĿŚ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ņś ର୍ଗାĹŎł ɂņାŇ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

Ōŕ řœŘŔśର Ŋņ Ŕŕ ĴŏରŘକ�ୋľŘ ĴŘŐŚňŜĻŘ ଶେœ



ŉŘĪŇŘŇɵ ĴŌǻĹŘŎŚƉ ŔŞେŃŇŃŘ ବŊţĿĴ 
ĩŇǁňśŎ, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŉŇ řǂ ŋŜ œł ŇŘŧĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŉŘĪŇŘŇɵ ĴŌǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴŞେ ŉŘĪŇŘŇɵ 
ĴŌǻĹŘŎŚମŘନେ Įł ଦŅŊŘ İŊĦ Įł ĩଦŘŧ ĴŎ řŊŘ ŔମŧŞେ ଲŏୋĴƉ ɂŃ ř 
ŊɹŊŕŘŎ Ŀ řĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŔǄଧ୍ୟା ŔମŧŞେ Įł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ķŎś  ōŘĪ 
ľଙ୍କା ĩଦŘŧ ŇĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଚ�ୋŎ ř ŀĴŘŧŃ řĴś  Ş�ୋĴ řŊŘ Ň řମନ୍ƻ ŉŘĪŇŘŇɵ 
ĴŌǻĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋନ୍ଧŇ Ŋ୍ୟାƉ, ǴǁŇ, ŋŘŎŃ, 
ŔŃŚŇ ŉŘĪŇŘŇɵŎ ŬŪ Ļł ĴŌǻĹŘŎŚƉ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ İİŔĩĪ ōଶŒୋଦŘ 
ବେହେŎŘ,  ĨĻřŃ ŊŘŇŘŎŘ, ŇŘŎŘŧł ɂŔŘଦ ମŕŘňŘȽ, ĴନେǦŊŐ ňŜƣȁମŘ 
ମŕŘନ୍ତ, Ĺ řନ୍ତାମł ř ŇŘŧĴ, ମ řŇŘſଷୀŎŘłŚ ŇŘŧĴ, Ĺ řŇɭŧ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

Ŋ řŅɹŘŐŧǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ŞŌŐା
ŞĴନ୍ଦୁ ļŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦୁļŎ ŔଦŎ ŊɰĴ 
ŊŚŎĴ řଶŒୋŎňśŎ ମƠŐňŘľ 
ନ�ୋŀŘଲ ŕŘĪǭକୁȢ‌Şେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ķł řŃ 
Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘŞେ ňŁś ȄŊŘ 
ŬŲŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ମƺŎś  
ŭŲ Ļł Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ Ŕŕ 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řŇ řŧŎ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ଦଶମ ଶ୍ɌłŚŎ 
ĺŘତ୍ରୀ Ŕśŋȿରା ମŕŘନ୍ତ ɂńମ, 
ĻśŇ řĨȡ‌ Ŋ řŋŘĶ ňŜĻŘŎŘłŚ ମŕŘନ୍ତ, ĻśŇ řŧȡ‌ Ŋ řŋŘĶŞେ Ŋ řǢŊ řŕŘŎŚ ମŕŘନ୍ତ ɂńମ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋଲĴĹǂ 
ମŕŘନ୍ତ, ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ଦŅŊɄŃ ŔŘମଲ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ   ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řƕଞାŇ ଶ řକ୍ଷĴ ଶŘନ୍ତŇś  ŔŘŕś, ňŎମŘŇǁ ŋƙ, ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ş�ୋĻŘଲřŇ ř ŔŘŕŘ Ŋ řĹŘŎĴ 
ଦŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄଲେģ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘŞେ Ŕ řŇ řŧŎ Ĳ ĻśŇ řŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀƶŧଙ୍କୁ  
ĩĶŘମŚ ମŘŔŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŊɰĴǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘŞେ ŋŘĶ  ନେŊŘĴś ଶ řକ୍ଷĴ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśମŘŎ ŔŘŕś ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔśŎŋř ňାĪĥ ମନ�ୋŇŚŃ 
ĩŅŒǻ ĩଶŚର୍ବାŅ

ĩŇǁňśŎ,ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ ķœ řňśŎŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŏś ଦ୍ରŇŘŎŘŧłňśŎ ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ňƗମ ଶ୍ɌłŚŎ ĺŘȽ ĩଦର୍ଶ 
ĩଶŚର୍ବାଦ Ňǁ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯɹȮମ ňŘĪĥ ମନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŏś ଦ୍ରŇŘŎŘŧłňśŎ ଗ୍ରାମŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ Ňǁ ମŘŃŘ ĨŇ řŃŘ ŇǁƉ İĴମŘȽ ňśĨ 
ĩଶŚର୍ବାଦ ňƗମ 
ଶ୍ɌłŚŎ ĺŘȽģ 
ସେ ŊɰĴǯŎŚŧ 
ŔśŎŋřŞେ Ĺ řତ୍ରାƉŇ 
ɂ Ń řଯ�ୋ   Ķ řŃ Ř Ş େ 
ŋଲ ɂଦର୍ଶŇ 
ଦ Ņ ĵ Ř Ī 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔśŎŋř 
ňŘĪĥ ମନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ķœ řňśŎŘ Ŋ řņŘŧĴ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ňŘȽ İନେĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରାłŇŘń 
ଜେŇŘ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ Ň řŞ�ୋଦŘɂŋŘ ŎŘŧ, ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŊ řŃŘ 
ଜେŇŘƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ĺŘȽ ĩଦର୍ଶ ĩଶŚର୍ବାଦ Ňǁଙ୍କୁ  Ŕମɲƴ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŊŚŎଗĶୋŊ řǁňśŎରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ଶ řଶś ମହŕୋƮŊ 

ĩŇǁňśŎ, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ ŊŚŎଗ�ୋŊ řǁňśŎ ĬƏŊ řଦ୍ୟାŐŧŞେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ଶ řଶś ମହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř' ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ Ŕƙŧ 
ĴśମŘŎ ଦƥƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬଦķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ ମśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ķŔ řňśŎŘ Ŋ řņŘŧĴ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ňŘȽ, ମśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ĩŇǁňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŇŚŐମŘņŊ ŔśŇŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řĪĲ ŔଦɹǷମାŇ ňଣ୍ଡା, 
İŊ řĪĲ ŊŔନ୍ତ ŇŘŧĴ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ଦřǟଲୀň ମŘļŚ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĩଦřĴǁ ŔŘŕś, 
ǭକୁଲ Ĩƺକ୍ଷ ɂଦŚň ĴśମŘŎ ňŃ ř ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂŔǈ ĴśମŘŎ 
ŔŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ମƺŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĬଦōŘňŇŚ ĴŘର୍ଯɹȮମŞେ ĨŃ řȄŋŘବେ ŔମŘĻସେŊŚ ŀ ଶମ୍ʮŇŘń ŎŘĬŃ, Ŋ řĪĲ 
ŔଦɹǷମାŇ ňଣ୍ଡା, İŊ řĪĲ ŕŘŀ řŊǄଧୁ ŔŘŕś, ķŔ řňśŎŘ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ ଶŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ 
Şେłś ŔŘĶŎ ɂମśĵ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ମŘŇňȽ Ĳ ȸŉř ଦŅĪ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ମŝŇɭŧŚ ĹȮ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶ řକ୍ଷĴ 
ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ ବେĻ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŞŔŘŌŊŘŎ
Ŭű  ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬů ŪųŞĴǁś ļŎ
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ŊŘŏřŊǄ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļś ǑପୁŎŘ ŊɰĴ 
ŊŘମେŊŘŎŚ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŇŧŘĶť-ĬƏŊŘଲř 
ŎŘସ୍ତାŞେ ŎŊ řŊŘŎ ňśଲ řŔĴś ଦŅȃ İĴ 
ଚ�ୋŎŘ ଛେŐř ବ�ୋଝେĪ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĶŘଡ଼ି  
ĵŘଲŞେ ňĴŘĪŊŘ ňŞେ ଛେŐř ଚ�ୋŎମŘନେ 
ĺś ® ମŘŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  űľ ř 
ଛେŐř Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଛେŐř ଚ�ୋŎ řŞେ 
ŊɹŊŕŝŃ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĶŘଡ଼ି Ĵś ĻŊŃ ĴŎ ř 
Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ ř ŊŘମେŊŘŎŚ ňśଲ řŔģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŎŊ řŊŘŎ ŬľŘ ŔମŧŞେ 
ŊŘମେŊŘŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔଦŐŊଳେ 
ŇŧŘĶť ĺĴ Ň řĴľŞେ କ�ŤłŔ ř ĴŘମŞେ 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŐřମŘľ ř ĩŀś  ņŐŘ 
ŎƍŎ İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĶŘଡ଼ି  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ 
ŇŧŘĶť ĩťĴś ĩŔ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ ĶŘŀ řľ řŎ 

ň řĺŘ ĴŎ řȄଲŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŊŘľ ō řŊŘ ňŞେ 
ŎŘସ୍ତାĴťŞେ ȄŊŘ İĴ ĵŘଲ ମƺŞେ ĶŘଡ଼ି 
ňĴŘĪ Ň řĴľସ୍ଥ Ļƍଲ ĩťĴś ĺś ® ମŘŎ řȄଲେ 
ĶŘଡ଼ି Şେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଲŏୋĴģ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŞେ Ŋŕś  
ଲŏୋĴ Ŏś Ơ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ňŞେ Ĭକ୍ତ ĶŘଡ଼ି 
ŋ řŃŎś  űľ ř ଛେŐř Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İନେĪ ŊŘମେŊŘŎŚ ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ଖ�ୋŐŃŘť 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଛେŐř Ŕŕ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĶŘଡ଼ି  
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ĭକ୍ତ ĶŘଡ଼ିŎ Ňମ୍ୱŎ 
ମƺ ĻŘȢ‌ ବ�ୋଲř ĻłŘňŀřĺ řģ ଚ�ୋŎମŘନେ 
İĴŘȅĴ ĨƗŐŎś  ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ĩłśȄŊŘ 
ňśଲ řȧ‌ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŊŘମେŊŘŎŚ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ļŔକେŃŇ ଭ�ୋĪģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴŝœĴƉ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řňśŐ ĨŇś ଦŘŇ ମ řŐś Ȅଲେ ମƺ 
Ńŝ łମŜŐǯŎŞେ İŕŘŎ ଦś Ŏś ňଯ�ୋĶ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ 
ƖŐନ୍ତ ĬଦŘŕŘŎł ଦŅȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ ř 
ĩŇǁňśŎ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ Ĵମ řľ ř 
(ĩŎİȟ‌Ŕ ř)Şେģ ĴŝœĴƉ ĩŊଶɹĴ 
ଯ�ୋĻŇŘ  ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ İŕ ř Ĩର୍ଥĴś  
ମŇĪƐଛା ĨŇś Ȱŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ķŔ řňśŎŘ 
ŊŔଷ୍ଟାƠŞେ Ň řର୍ମିŃ ଦś ĪମŕଲŘ Ŋ řଶ řǦ 
ŊĻŘŎ ķŎ ĬňŎ ମŕଲŘŎ ňĺňŘĵ ĴŘǀ 
ŉŘľ řōŘĪ Ŋ řňଦňśର୍ଣ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ İŕŘŎ 
Ĭňōśକ୍ତ ମŎŘମŃ ř ĴŎŘ ŇōŘĪ ŃŘŐ řňĴŘ 
ĴŘମ ĹŘଲřĺ řģ İ ŊŘŊଦĴś ପ୍ରାŧ ű ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Ŋ řŇŘ ଟେƠŎŞେ Ŋɹŧ ŊŎŘଦ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ
İĿŘŞେ ŔମȰ ŋŘŎŃŊର୍ଷŞେ Ĵŝœ řĻŘŃ 
ŔŘମଗ୍ରୀŎ ମ Ŝଲɹ ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚ ĻŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ ଖ�ୋଲŘōŘĪȄŊŘ ĪŇŘȟ‌ ମ řଣ୍ଡି 
ŇŘĥŞେ ଲſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĨŇ řŧମ řŃŃŘ 
ହେĬȄŊŘ ĹŘœŚମŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ  İňଟେ ĴŝœĴƉ ňŘĪĥ 
ĩŔśȄŊŘ ĨŇś ଦŘŇĴś ķŔ řňśŎŘ Ŋɰȇ‌Ŏ 
İĴ Ň řƳ୍ଦିǦ ĨƗŐŞେ Ĭଦ୍ଦେଶɹମŜŐĴ 
ŋŘବେ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔśĩĥňଦŘ 
ŕŘľŎś  ĨପେſଷାĴŝŃ Ĵȟ‌ ĩŧ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ İĿŘŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŬŪŬū-ŬŬ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ İŕ ř 
ŕŘľŎś  ମŘȽ ŲŪŕĻŘŎ ūűŪľଙ୍କା 
ĩŧ ହ�ୋĪȄଲŘ Ĵ řନ୍ତୁ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ ř 
ūűଲକ୍ଷ ūųŕĻŘŎ ųŰŭľଙ୍କାģ 

ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŬ-ŬŭŞେ űŪŕĻŘŎ 
ůŬůľଙ୍କା ĩŧ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŮŬଲକ୍ଷ ŧŘର୍ଡ ମŎŘମŃ ř, ŎŘସ୍ତା Ň řŌ୍ମାł, 
ŔŘŇ řľŘŎŚ ŔŘମଗ୍ରୀ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ 
ĩŔ řȄŊŘ ŭŪଲକ୍ଷŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ľଙ୍କାŎ 
ĴŘମĴś Ŕ řņŘŔŐĵ ନେŃŘƉ ŕŘŃĴś 
ଟେĴ ř ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĬňŞ�ୋକ୍ତ Ň řŌ୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹŎ ŃଦŘŎĵ ମƺ ĴŎŘōŘĬ 
ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŎİȟ‌Ŕ ř 
ňŎ řŔŎŞେ ହେĬȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘŋ řତ୍ତି Ĵ ĨŇś ଦŘŇ ŊŘľମŘŎłŘ, 
ŕŘŃĶłŃ ř ଲŏୋĴŞେ ĴŘର୍ଯɹȮମ 
ĴŎŘōŘĪ, Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥ ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ
ĩŇǁňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ବେଲŊŘŕŘŐ ř, 
କ�ୋŐ řମŘľ ř, ņକ�ୋĿŘ ŕŘľŎ 
ĬǈŃŚĴŎł ňŘĪĥ ĩİȟ‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ 
ĨŇś ଦŘŇĴś ମŇĪƐଛା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪ 
Ŀ řĴŘଦŘŎ ପ�ୋœŘ ĹŘଲřĺ řģ ļŘଡେŖǢŎ 
ŕŘľň řଣ୍ଡି, ķŔ řňśŎŘ ମŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେŢଲƃ 
ମŎŘମŃ ř, ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř ňŎ řŔŎ ୱŵ ବ୍ରି Ȏ‌ 
Ň řŌ୍ମାł, ଗ�ୋଦŘମ ମŎŘମŃ ř, ଶŘŐňଡ଼ା 
ମŘŞ୍କେľ ୱŘର୍ଡ ମŎŘମŃ ř, ŊŎňଦŘ 
ମŘŞ୍କେľ ŧŘର୍ଡ ମŎŘମŃ ř, ŔśǁŎŘňŘŐ 
ମŘŞ୍କେľ ମŎŘମŃ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ ĴŝœĴଙ୍କୁ  
ŔŘମ řଲ ĴŎŘōŘĬŇ ř Ĵ ř ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ İନେĪ ĩŎİȟ‌Ŕ ř 
ŔǑପାଦĴ ଶŻ ତିņŎ ĴŘଣ୍ଡି Ĵŕ řĺନ୍ତି, ବ�ୋର୍ଡ 
ବ�ţĿĴŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
ɂସ୍ତାŊ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ, ଶ୍ରୀ 
ĴŘଣ୍ଡି ମ ŜŐ ɂŔƍĴś İଡ଼ାĪ ଦŅĪȄŊŘŎś  
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ ĬƥŎ ଦŅĪňŘŎ ř ŇȄଲେģ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): İȚ‌İȧ‌ 
ňśଲ řŔ ŕŘĪǭକୁଲŞେ ଦś ĪଦřŇ řĩ ମ�ŤŐ řĴ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ଶ řŊ řŎ 
Ĳଡ଼ିଶŘ ňśଲ řŔ ĲȺରାŉ ŧśŇ řľ ŭŧ 
ĩĪĩŎŊ řİȚ‌, ĴŐřƍ ŇĶŎ ňକ୍ଷŎś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ବେŐŘ ŎŘĬŃ İŕ ř ଶ řŊ řŎĴś 
ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĨŉřŔȡ‌ 
Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ, ǭକାĬȑ‌ ମŘǦŎ 
ĶśŎś ଦŅŊ ମŕŘନ୍ତƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ūůŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ĵ୍ୟାଡେľ, ǭକାĬȑ‌ ĶŘĪȓ‌ 
İŕ ř ɂଶ řକ୍ଷłŞେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ ŔťĴ ଦś ର୍ଘľłŘŞେ ĩŕŃ 
ŊɹŻ ତି, ŔŘň ĴŘମśଡ଼ିଲେ , ĵŘଦɹ ŇŐŚŞେ 

Ĵ řĺ ř ĨľĴ řĶଲେ Ĵ řňŎ ř ପ୍ରାńମ řĴ 
ĬňĹŘŎ ĴŎ řହେŊ ସେ Ŕମɲନ୍ଧŞେ 
ɂଶ řକ୍ଷł ଦřĩōŘĪȄଲŘģ ĲȺରାŉ ŧśŇ řȑ‌ 
ŭŧ ĩĪĩŎ Ŋ řİȚ‌ ĴŐřƍ ŇĶŎŎ 
ɂଶ řକ୍ଷĴ ɂଶŘନ୍ତ ŔŘମଲ, 
Ŕନ୍ତୋœ ĵśƞଟିĩ,ŋĶŊŘŇ 
ଜେŇŘ, ŋŚମସେŇ ňŜର୍ତ୍ତି, ŔśଶŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ŔମŚŎ ବେହେŎŘ, 
ŉśŎମŘȢ‌ ସ�ୋŞେŇ, ŇŞେǂ 
Ń řŎ řĩ ɂମśĵ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ɂଶ řକ୍ଷł ଦŅĪȄଲେģ
ବେŏŊŘŕŘŐ ř: ĩŇǁňśŎ 
ŊɰĴ ňଞ୍ଚୁňǟଲୀ Ĳ ŕŎ řŀŘňŘŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎŘĻŚŊ ĶŘǄଧୀ 

ସେŊŘକେǂ ŔŋŘĶŝŕŞେ 
ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌǻଶŘŐŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ଶ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĻŘŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ Ĳ ଲřƍŋřତ୍ତି Ĵ 
Ŋ ɹŻ ତି Ŋ ř ଶେ  œ ଙ୍କୁ  
ମśĵɹସɎରୋŃŞେ Ĵ řňŎ ř 

ŔŘମ řଲ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
Ĵ řňŎ ř ŔĿřĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
İନେĪ İନେĪ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňଞ୍ଚୁňǟଲୀ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାମŧŚ 

ňŘŦ଼ୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŭ ŇĦ ଜ�ୋŇŎ 
ĻřǟଲାňŎ řœଦ Ŕŋ୍ୟା ĨŔŘମŘ ମ řଶ୍ର İŊĦ 
Ļřǟଲା ପ୍ରୋଜେĴɟ ମ୍ୟାନେĻମେľ ĨŉřŔŎ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ĩŇǁňśŎ Ļřň řŀ řĲ ଦŅŊɂĴŘଶ ଜେŇŘ, 
İŀřĪĲ ଗ�ୋଲĵ Ŋ řŕŘŎŚ ŇŘŧĴ, ň řĪĲ 
ĴǛŇŘ ମśଦś ଲ ř ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
Ŏ řସ�ୋର୍ସ ňର୍ସŇ ŋŘŊŞେ ŕŎ řŀŘňŘŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ମ řŇŃŚ ମŕŘŎŘłŘ, 
ň řĪĲ Ĵśମśଦś ŇŚ ଜେŇŘ, İŀřĲ ňଜ୍ଞĻ 
ĴśମŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔମେŃ ĨƍŇŊŘŀř ĴŌ୍ମୀ, 
ĩଶŘĴŌ୍ମୀ, İମ୍ବିକେ , Ŕ řĩŎň ř ŔମେŃ 
Ŕମǯ ୱŘର୍ଡମେମɲŎ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŘľଡ଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ Ŋଞ୍ଚୋ ŊŎŘŕŚ 
ĬƏପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ମŘଣ୍ଡିĩ ଲŀś  ଦ řĩ Ňō řŊŘ İŊĦ 
ପ୍ରାĴମŘଟ୍ରି Ĵ ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  ĨŇś ଦŘŇ ň řଲŘଙ୍କୁ  Ňମ řŐ řŊŘ ନେĪ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŞ�ୋ ŕŘľଡ଼ିŕŚ ଶ řſଷାȅĴŘŎŚ ŎŘĻŚŊ ଦଳେĪ İĴ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎ ř İŕŘŎ ŔŊ řଶେœ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ İŊ řĪĲ ňŜର୍ଣ୍ଣĹǂ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ňĿŘĪȄଲେģ ň řଲŘଙ୍କୁ  
ňśଷ୍ଟି ĴŎ ĵŘଦɹ ɂଦŘŇŞେ ĨŊହେŐŘ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ଦŘŇ Ŀ řȇ‌Şେ ĵର୍ଚ୍ଚ ହେĬ ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř ňśŎŘŃŇ ǭକୁଲŞେ ɂńମŎś  ĨǦମ ōŘİĥ ଶ୍ɌłŚ Ŏŕ řĺ řģ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ŔŜର୍ଯɹɂĴŘଶ ସେĿŚƉ ଦ୍ୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ ତ୍ǽľ ř ଦŅĵŘ ଦŅĪȄŊŘŎś  Ńଦନ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ମŘଣ୍ଡିĩ ଲŀś  ଶśŋŘŎǕ ଦřŇ İŊĦ 
Ńଦନ୍ତ ଦřŇĴś  ŊŘȘ‌ ଦŅଲେ ĩĻřōŘİĥ ĨŇɹଦřŇŞେ ň řଲŘଙ୍କୁ  
ମŘଣ୍ଡିĩ ଲŀś  ଦ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଷ୍ଟାĪପେƠ ମƺ ଦřĩōŘĪŇ řģ ǭକୁଲĴś  ĩŔśȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 

ĨŇś ଦŘŇĴś  Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪŇ ř ବ�ୋଲř ǭକୁȢ‌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଦ řǊ ତିମŧŚ ĵśƞଟିĩ, Ŕŋ୍ୟା 
ňଦ୍ମାŊŃŚ ŊŎŘŐ, ǶňɨନାŎŘłŚ ŊŎŘŐ, ଜ୍ୟୋତ୍ସାŎŘłŚ ŊŎŘŐ, 
ŔśŞେĵŘ ŇŘŧĴ ɂମśĵ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŭଦřŇ Ńଳେ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ ସେĿŚ Ŕମǯ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŋ řĪĲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŕŘŧĴƉ Ň řĴľŞେ ଦŘĵଲ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ବ�ୋଲř ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ İŊ řĪĲ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŕŘŧĴ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŞେ, Ĭକ୍ତ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ 
କ�ŤłŔ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦŘĵଲ ĴŎ řŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦŘĵଲ Ň řମନ୍ƻ ū ମŘŔ Ŕମŧ ଦřĩōŘĬ ବ�ୋଲř 
ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ŔŜର୍ଯɹɂĴŘଶ ସେĿŚ ଦŎĵŘǯ ମŘƺମŞେ Ŕମŧ 
ମŘĶ řȄŊŘ ନେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŕŘŧĴ ଶ řଶ řŎ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ Ńଦନ୍ତ ŔମŧŞେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ମŘଣ୍ଡିĩ ଲŀś , 
ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  Ŕŕ ମଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇŎ ମƺ କ�ŤłŔ ř ŞେĴର୍ଡ 
ଦŅȃŊŘĴś  ମ řŐ ř ŇȄଲŘ ବ�ୋଲř Ńଦନ୍ତ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
İŊ řĪĲ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘƉ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଯōୋť଼ା, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ଯ�ୋଡ଼ା ĵł ř ĨƗŐŞେ İŀɵ Ş�ୋĶŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ İĴ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇŎ ŔŞ୍ଭେ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ଯ�ୋଡ଼ା ĵł ř ĨƗŐŞେ İବେ ମ�ୋľ ŮŬŬ 
Ļł İĹĩĪŋř ňĻřľ řŋ ȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜର୍ବ Ŋର୍ଷ İŕŘ ŮŮų ȄଲŘģ 
ସେȄମƺŎś  ĨନେĴ ଲŏୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŞେ ŇŜĩ 
ŔĦȮମ řŃ ଯ�ୋŀř ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା 
ňକ୍ଷŎś  İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
Ŋ řƕଞାňŇ ĻŎ řĩŞେ ōśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŔǑପୂର୍ଣ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇȄŊŘ Ĭକ୍ତ ŔĦĵ୍ୟାŎś  
ĨŇś ମŘŇ ĴŎ ř ହେĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ମେŀřĴŘଲ 
ଷ୍ଟୋŎ, ŎŘŔŇ ଦ�ୋĴŘŇĶśŀ řĴŞେ ŔśŎſ ଷିŃ 
ଯ�ŤŇ ŔŘମଗ୍ରୀ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ŋŘବେ Ŋ řȮŧ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘମŘŇɹ ŋś ଲŎ ŊଶŊର୍ତ୍ତୀ 

ହ�ୋĪ ŊɹŻ ତି Ň řĻ ĻŚŊŇ Ŕŕ ଖେŐřŊŘ Ŕŕ 
ŔŘମŘĻřĴ ମର୍ଯ୍ୟାଦŘ ŕŎŘĪ ŊŔśĺ řģ ତେବେ 
ଯ�ୋଡ଼ା ĵł ř ĨƗŐŎś  ĩŔśȄŊŘ Ŋť Ŋť 
ĶŘŀř ȺରାĪŋŎƉ ଦ୍ୱାŎŘ ମƺ İŕ ř Ş�ୋĶ 
Ŋ୍ୟାň řŊŘŎ ĩĬ İĴ ମśĵɹ ĴŘŎł ବ�ୋଲř 

ĻłŘňŀřĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ 
ɂଶŘŔŇ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ଦŝ ଢ଼ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩ ōŘĪ 
ňŘŎ řଲେ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ମŃ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵł ř 
ĨƗŐŞେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ōśŊ 

ň řŦ଼ିƉ ମƺŞେ ĨȅĴ ଦŅĵŘ ଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĭକ୍ତ ମŘŎŘƬĴ ŔĦȮମłŎś  
ĻŇĻŚŊŇĴś Ŏſଷା ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ 
ଯ�ୋଡ଼ା ŊťŊ řଲ ĨƗŐŞେ ȄŊŘ ସେଲś Ň, 
ସ୍ପା ସେଣ୍ଟŎ, ମŘŔŘĻ ସେଣ୍ଟŎĶśŀ řĴś  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ଦŝ Ł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ମŎŘମŃ ř ňŘĪĥ 
ଟľƠŎରେ ȃŏŘň ř űŪ ŏſ ľƉକାŎ ĨŇś Ȱହ Ĩŋřଯōୋଗ 

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŘŕŘŎňŀŘ ŊɰĴ ĴśƠŐŘ ଗ୍ରାମŞେ Ųମ 
ŊŘର୍ଷĴ ȅଙ୍ଗୁ ĩŇ ମହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵśŀś ମ ř ŔǒଦŘŧŎ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŊŘǁŇŘ ň ŜĻŘŎ ȅଙ୍ଗୁ ĩŇ 
Ňŝ Ńɹ ŔĦĶŚŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ĳ ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ūŭľ ř 
ȅଙ୍ଗୁ ĩŇ ଦŐ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨȃŐĹǂ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŔŘŕŘŎňŀŘ Ŋ řŀ řĲ ŎłĻřŃ ମŕŘନ୍ତ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŊś Ļ 

ମŕŘନ୍ତ ŊŌ୍ମା, ŔŘମŘĻřĴ ĴŌ୍ମୀ ŋŎŃ 
ବେŕŎŘ, ĴśƠŐŘ ŔŎňƗ ଶତ୍ǽƈ 
ŇŘİĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ 
ĴŎś łŘĴŎ ମŕŘନ୍ତ, ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł 
ମŕŘନ୍ତ, ମņśŔŜଦŇ ମŕŘନ୍ତ, ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ 
ମŕŘନ୍ତ, Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řŕŘŎ ř ମŕŘନ୍ତ, ĴśƠŐŘ 
Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା Ĩŕଲ୍ୟା ମŕŘନ୍ତ, ŎମŘĴŘନ୍ତ 
ମŕŘନ୍ତ, ŔŘņśĹŎł ମŕŘନ୍ତ ɂମśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ ŎĻĴśĪŇ-ŬŪŬůŎ 
Ŋ řଜେŃŘ ŔŜର୍ଣ୍ଣɂŋŘ ମŕŘନ୍ତଙ୍କୁ  ମśĵɹĨŃ řȄ 
Ŕମɲƴ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř  ȅଙ୍ଗୁ ĩŇ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řଶŘŎଦ ମ řଲŇ ĴśମŘŎ ମŕŘନ୍ତ, 

Ŕନ୍ତୋœ ĴśମŘŎ ମŕŘନ୍ତ Ĳ ĻĶନ୍ନାń 
ମŕŘନ୍ତ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ňŘľłŘ 
ŊɰĴ ŊŘķମŎŘ (ŋś ଲଦŘ) ȅଙ୍ଗୁ ĩŇ 
ଦŐ ɂńମ ǱଥାŇ ଦŐĴś ūŬ,ūŪŪ ľଙ୍କା, 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ମŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĿŘĴśŎମśଣ୍ଡା 
ŊɰĴŎ Ň řĩłĶśଣ୍ଡିĴś  Ų,ūŪŪ ľଙ୍କା, 
Ńŝ ŃŚŧ ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ĿŘĴśŎମśଣ୍ଡା 
ŊɰĴŎ ଦřŎŊ ଦŐĴś ů,ūŪŪ ľଙ୍କା, 
ĹŃś ର୍ଥ ମŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŎŘĪŎƍňśŎĴś 
ŭ,ůůū ľଙ୍କା ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଦର୍ଶĴƉ ମƺŞେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮମĴś  ĴśƠŐŘ ȅଙ୍ଗୁ ĩŇ Ĵମ řľ ř 
ŔଦŔɹମŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řńଲେģ

ĴśƠŐାରେ Ųମ ŊାœȁĴ ȅƍଗୁ ĩŇ ମହŕୋƮŊ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ପ୍ରଶମŇ ňŎ řĹାŐŇା ଶ řŊ řŎ

ǭକୁŏ ĨŇ řŧମ řŃŃା ŔĦȮରାƻରେ ŃŅƻ Ĵଲେ ŋାŎɂରାǊ İŊ řĪĲ ĵł ř ĨƗŐରେ ŮŬŬ İȌ‌ĩĪŋř ňĻřľ řȞ‌

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧମŞେ ĨଲĪଣ୍ଡିĩ Ŋ୍ୟାƉ 
Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ İŔŔ ř-İŔľ ř-ĲŊ řŔ ř 
ĴŌǻĹŘŎŚ ŔƎ Ĳଡ଼ିଶŘ ଶŘĵŘŎ ūŮŃମ 
ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎł ňŎ řœଦ ବ�ţĿĴ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘଶ ବେହେŎŘƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŕŎ řଶƉŎ ŇŘİĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ňଦɭଶ୍ରୀ ଦ�ţŃŘŎŚ ŇŘİĴ, ǯମɲĴŘŎ 
ĨମŚŧ ňŘƠŊ, ଗ୍ରାମŚł ŔŘņŘŎł 
ňŎ řĹŘŐĴ ମśମ୍ବାĪ ମśĵ୍ୟାŐŧ ŇĴśŐ 
ବେହେŎŘ, ŀ řĻřİମ İŉĻřİମĲ 

ŋś ŊନେǢŎ ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ŋŜ ŧŘĥ, 
ĻŘŃŚŧ ŔŋŘňŃ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŧśŇ řľ 
ŎƙŇ ମŕŘଦŅŊ ĵňŎଦŅ, ĻŘŃŚŧ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ĻŚŊŇĴŝǩ 
ĴŘମɲଲେ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ĲŀřଶŘ 
ŧśŇ řľ ĴମଲĻřŃ ମŕŘňŘȽ, Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇǁ 
Ňǁ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
Ŋ řଶେœ ĨŃ řȄŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  
Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŔŘŕś, Ŋ řĻŧ ମǟ ଲିĴ, 
ଶ୍ରୀĻřŃ ଶƉŎ ବେହେŎŘ, Ĩମ řŃ 
ňŘଲ, Ĵମଲେଶ ŎƙŇ, ĶŧŘଲŘଲ 
ମŘļŚ, ĬମŘଶƉŎ ŎŘŧ, ĬମŘଶƉŎ 
ମƠŐ, ĨŇś ň ĵŘŇ, Ŋ řନ୍ଦେǢŎ ɂŔŘଦ, 

ଭେŞ�ୋŇ řĴŘ Ńମ୍ବା, ŔଲřŐ Ŏ řĹŘ ĴśĻś Ŏ, 
ŎłņŚŎ Ŕ řĦ ĿŘĴśŎ, ņŇŎŜ ň ମ řŇŘ, 
ĹǂĴŘନ୍ତ ବ�ୋŔŘǋପା ĶśŀǭକାŎ, ĨŎŊ řǁ 
ŔśŊŘŔ ňŎଦŅଶŚ, ଲŏୋକେଶ ĿŘĴśŎ, 
ňଦŘȅĴŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔƎ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାĶł Ŕ řଦ୍ଧମĿ 
ପ�ୋŀŘĬĩŔĿŘŞେ ŔŘମŘĻřĴ ଦŘŧ řƫ 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ĴŎ ř ହ�ୋଟେଲ ĴŘଶŋř 
ପ୍ରେſଷାŐŧŞେ ŔŎĴŘŎƉ ŔĦŎକ୍ଷł 
ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĴŌǻଶŘŐŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ŊŘŊŘŔŘହେŊ ŋŚମ ŎŘĲ 
ĩମ୍ବେଦĴŎƉ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ମŘଲ୍ୟାର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ଗାť଼ି ĺାť ଼ି ଛେŐř ଚ�ୋŎ ĹǑľ
	=ବŊୋଲେର�ୋ Ŕŕ ű ଛĺŐř ĻବŃ ŊɹŘଙ୍କ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ İȧ‌ľ ř-İȧ‌Ŕ ř-ĲŊ řŔ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔƎ ŔǗ ମିŐŇŚ
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ŞŔŘŌŊାŎ
Ŭű ĨକĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ņſ řłňŜŊǻ ବŞƍŘňŔାĶŎରେ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄବା 
ŏķśĹାň ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń ହŕୋĪ İବେ ବାŃɹୟାŎ 
ŎŜ ň ନେବାĴś ōାĬĺģି ĩĻ ି ĶŋŚŎ ĨବňାŃ ହେବା 
ňରେ ŬűŃାŎĵିŎś  ବœ୍ଷା ହେବା ŔହŬŲŃାŎĵିରେ 
ବœ୍ଷା ବŦ଼ିବାŎ ŔǕଭାବŇା Ŏହି ĺ ି ňାłňିାĶ ବି ŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ň ŜŊ୍ବାŇś ŌାŇ ĴŎାōାĪĺģି İହାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ŒŇ ିବାŎ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ 
ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚƉ ĺś ľ ିବାŃŏି ĴŎȄିବା ବେଳŐ 
ŌƮĻŚବŚŌାନେ ŔŌśȿĴś ōାĪ Ōାĺ Ň ŌାŎ ିବାĴś 
ňାĪĥ ŀାĴବାĻ ିōƽ ƶୱାŎା ĴśହାōାĪȄŏାģ Ŏବିବା Ŏ 
Ōƺ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś   Ōତ୍ସ୍ୟĻŚବŚŌାŇଙ୍କୁ  ĩŔƻତା 
ŭŪŃାŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌśȿ ŌƺĴś Ōାĺ ņŎ ିବାĴś Ň 
ō ିବାĴś ĴśହାōାĪĺģି

ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା® ŋŧ

ŭŪ ōŘİĥ ମƮସ୍ୟĻŚŊŚƉś  Ŕମୁȿ ମŇŘ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ବାଲେǢŎŎ 
ŔŊǻňśŎାŃŇ ǭକୁŏ ĻǟିଲାǭକୁŏŎ ňśŎାŃŇ 
ବି Ņɹୟାń ȁ ňŎ ିଷŅ (ĩŏś ŌŇ)ିňକ୍ଷŎś  ĩĻ ି ǭକୁŏ 
ňŎŔିŎରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺģି 
İହି  ĨବŔŎରେ ňŎ ିଷŅŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହେବା Ŕହ ସେŌାŇƉŎ ŇାŌ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାĪĺģି İȄରେ ŔŋାňŃ ି ŋାବେ 
ǰ୍ରୀ ɂŔŜŃ ି ର�ୋĶ ବିଶେଷ ƕ ŀା, İŔ İŇ Ŕାହś, 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŋାବେ ŒɹୟାŌŔśǁŎ Ōହାƻ ତି, 
କ�ୋଷାƺକ୍ଷ ŋାବେ ņŚରେǂ ĴśŌାŎ ňାłȰିରାହŚ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେହି ňŎ ି ĬňŔŋାňŃ ି
ĨŎବି ǁ ňାŏ Ĳ ĨŋିଷେĴ ŌହାňାȽ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 

ŔŋାňŃ ିŋାବେ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ĶŎି,ି Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ŔǑପାŅĴ ŋାĶ୍ୟĬŅŃି ŅାŔ ňƛŇାŧĴ, 
ňବŇ ĴśŌାŎ ĴାŌ ିଳା, ŔାĦǭ କୃŃĴି ŔǑପାŅĴ 
ļାଡେǢŎ ଜେŇା,ōśĶɭ ŔାĦǭ କୃŃĴି ŔǑପାŅĴ 
ŔŃ୍ୟɌରୀņŎ Ŕśବś ȅ,Ŕହ ŔାĦǭ କୃŃĴି ŔǑପାŅĴ 
İŔକେ ŉାĪĻାŇ, ŔାĦǭ କୃŃĴି ĬňଦେǦଟା 
ĴାǸନୁĹŎł ଲେଙ୍କା,ĶłŌାƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ସ�ŤŋାĶ୍ୟŌାŇŔ ŇାŧĴ,İŔ କେ ŔାƳ ଦିĴ,Ȯରୀŀା 
ŔǑପାŅĴ ŔŃ୍ୟɄŃ ňାȽ,İŔକେ ŇŔିାŅ, ĩĪŇ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ňାର୍ଥŔାŎଥŚ ĩŒ Ĳ Ĩƙଳି Ňǁ, 
Ňାľ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ǶୱାĪĥ Ĳ ସ�ୋŇାŏ 
ĴśŌାŎ ƶ ୱିବେŅŚ, ĩĪľ ି କ�ୋĨŀିନେľŎ ŅŚňĴ 

ŋŎƶୱାĻ, Ņ ିବ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ି ňାłȰିରାହŚ, ŃାŎାĴାନ୍ତ 
ବାŎĴି,Ŕବ୍ୟŔାĹŚ ବେହେŎା ɂŌśĵ Ōନ�ୋŇŃି 
ହŕୋĪĺƻତିģ ସେହି ňŎ ି ĬňଦେǦଟା ĴŌľି ିରେ 
ɂଫେŔŎ Œାନ୍ତŇś  ŅାŔ, Ĭପେǂ ବିଶ୍ୱାଳ , 
ଗ�ୋňାଳĹǂ ଜେŇା, ŎŌାĴାନ୍ତ Ōହାƻ ତି, ŌņśŔŜŅŇ 
ବେହେŎା, Īନ୍ଦୁŋŜ ଷł ňାȽ, ŒŎŃ ňƛŇାŧĴ, 
Ĵŝǩମ�ୋହŇ ଜେŇା Ȅବା ବେଳŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋାବେ ŔśŌŇ ĴŌ ିଳା, ŌŇ ିଷା Ŕାହś, 
ŎŒ୍ମୀ Ōହାƻ ତି,  ŃାňŔ ବେŅାନ୍ତ, Œାସ୍ୱŃŚ ňାłȰିରାହŚ, 
ପ୍ରୀŧା ŅାŔ, ĩŒ ିଷ ŎାĬŃ, ŌŇŚଷା ŌହାŏƁ୍ମୀ, 
Ŕଞ୍ଜୀବ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ,ଜ୍ୟୋŃ ି ŎƙŇ Ʉǹମା, 
Ōନ�ୋĻ Ŏłା ɂŌśĵ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ

Ļřǟଲା ǭśŏ ňŎୁŘŃŇ Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀ ňŎ řœŅŎ ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĶାǄଧୀǷମୃŃ ି
ŋବŇ ňŎŔିŎରେ ŔŌŧŎ Ĺକ୍ରŎ ūŮŃŌ 
ŒାŎŅŚŧ ବାର୍ଷିĴ ŔାĦǭ କୃŃĴି, Ĵବି Ńା ňାĿ, 
ɂŃŋିା ŔǗମାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺģି  
ŔǑପାŅĴ Ŕର୍ବେǢŎ ଜେŇାƉ ĩହɲୱାŇରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ ĨǢŇŚ ĴśŌାŎ ɂņାŇƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ  
Ĵବି  Ĩŋŧ ŅାŔƉ ŔŋାňŃƫିରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋାବେ ରେŌśłା ବି ņାŧĴ ଗ�ୋବି ǁ Ĺǂ ŅାŔ, 
Ōśĵ୍ୟବŻତା ŋାବେ ବସ୍ତା ବି ņାŧĴି ŔśବାŔŇିŚ ଜେŇା 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ବରେł୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ  ŎାĻ୍ୟ 

Ōହିଳା  ĴŌŒିŇ Ĩƺſଷା ଶ�ୋŋŇା Ōହାƻ ତି, ĨŃŎି ିକ୍ତ 
Ļǟିଲାňାଳ ŔśņାĴŎ ŇାŧĴ, ōśବନେŃା ବିକ୍ର Ō 
ňƠଡା, ɂĴŝŃ ିବǄଧୁ ŔśŌନ୍ତ ଜେŇା, ōśବନେŃା ବି ĴାŒ 
ĴśŌାŎ ňାŦ଼ୀ, ĲŎ ିପ�ୋŏŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴିା ĩĴାĦſଷା 
ବେହେŎା, ĨŌŃିାŋ ĶŎି,ି ōśବ ବ�ţଜ୍ଞାŇĴି 
Ŕƴିଧାର୍ଥ ňŃ ି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇĻିŎ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ɂଥŌ ĨȅବେŒŇରେ Ĵବି Ńା ňାĿ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର ĶାǛ ପିĴ Œାନ୍ତŇś  ňƛŇାŧĴƉ 
ňŎĹିାଳŇାରେ Ŕାହି Ń ୍ୟିĴ Ĵାଳି ĴƉିŎ ŅାŔƉ 
ŔŋାňŃƫିରେ ŔାŌɲବାŅĴି ŔŝǦ ଟିņŎ ňŎŀିା, 

ĩĪľĩିĪŎ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŇŚଳାଦ୍ରୀ 
Ŏାŧ, ɂŃŌିା ňƠଡା, ĹȽିŒǛିପୀ କେŒś ŅାŔ, ĪĦ 
ହŝଷିକେ Œ Ŕାହś, Ĵାବ୍ୟŒǛିପୀ Ŕର୍ବେǢŎ ŅାŔ, 
ĴŏɹୟାłŚ Ňǁ,ପେŀମେŇ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł 
ŇାŧĴ, Œ ିକ୍ଷĴ ŔĹŅିାŇǁ Ōହାƻ ତି, ňŅɭଲ�ୋĹŇ 
Ņତ୍ତ ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇĻିŎ 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ ĬŅōାňŇŚ ĬƮବ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃĴି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎȄିବା 
ବେଳŐ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ରେŌśłା ବɰĴ 
ଚେŧାŎମେŇ Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, Ōśĵ୍ୟ 
ବŻତା ŋାବେ Œſିଷାବି Ń ňƉĻ ଜେŇା, ଶ୍ରƴଧାƙଳŚ 
Ŏାŧ, Ĵବି  ɂŒାନ୍ତ ŅାŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃ ି
ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ŔśŔଙ୍ଗŌ ଜେŇା, Ŕନ୍ତୋଷ ňƛŇାŧĴ, ପ୍ରି ŧାĦŒś 
ବେହେŎା, Ĵବି  ŎମେŒ ବେହେŎା, ŔśŒାନ୍ତ 
ବେହେŎା ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

­ŔମŧŎ ĹȮ®Ŏ ŒŘŎŅŚŧ ŊŘର୍ȁĴ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇାľĴ 
Ĳ ŔାĦǭ କୃŃĴି ĨŇś ǨଠାŇ ĴଳାĴାŎ ňକ୍ଷŎś  
ĶŃ Ŭŭ ŃାŎĵିŎś  ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄବା 
ŬŰŃŌ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŒŒିś ŇାľĴ 
ŌହŕୋƮବŎ ĩĻ ି ହେĬĺ ି ĹŃś ର୍ଥ 
Ņ ିବŔģ ĴଳାĴାŎ ŔĦķŎ Ŕଙ୍ଗĿĴ 
Ńଥା ĬňଦେǦଟା ଗ�ୋňାଳĹǂ 
ଜେŇାƉ ŔŋାňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ňŎŚକ୍ଷł ňŎŔିŎŎ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ŀ ŇŚଳାଦ୍ରୀ Ŏାŧ, ବରେł୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ 
ĴଳାĴାŎŎ ĬňଦେǦଟା ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł 
Ōହାƻ ତି, Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ି Ņ ିବ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ି
ŅାŔŌହାňାȽ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
İହି  ĨବŔŎରେ ɂଥŌ ŇାľĴ ŋାବେ 

Ōଙ୍ଗଳňśŎ ǱଥିŃ ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ ନ�ୋŀାŏ 
ĬƏବି Ņɹୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  ŇାľĴ ­ମ�ୋବାĪŏ® 
ňŎ ିବେଷł ହŕୋĪȄŏାģ  ƶ ୱିŃŚŧ ŇାľĴ 
ŋାବେ ŇŜĩĶାĥ ǱଥିŃ ŔାŎସ୍ୱŃ ĶśŎś Ĵśଳ 
Œſିଷାକେǂ ňକ୍ଷŎś  ରେବŃŚ ŇାľĴ ŌĦĹସ୍ଥ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ńŝ ŃŚŧ ŇାľĴ ŋାବେ 
ŌହାବŚŎ ĩବାŔĴି ĬƏ ବି Ņɹୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  
­ŇŜĩ ŔĴାଳ® ŇାľĴ ŌƗସ୍ଥ ହŕୋĪȄŏାģ 
ĹŃś ର୍ଥ ŇାľĴ ŋାବେ ňବ୍ଲି Ĵ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ ବି Ņɹୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱର୍ଗାŅňŚ ĶŎŧିŔŚ 
ŇାľĴ ŌƗସ୍ଥ ହŕୋĪȄŏାģ ଶେଷରେ 
ňśŏŔି ŔŎĴାŎŚ ହାĪǭକୁŏ ňକ୍ଷŎś  ŇାľĴ 
Ŕମ୍ଭବ ŌƗସ୍ଥ ହŕୋĪȄŏାģ ଶେଷରେ 
ĴଳାĴାŎŎ ŔŅŔ୍ୟ ŇାŎାŧł ŔĦି 
ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŇŊି୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଚ�ŤĴବĻାŎ ĴାଳŚŌଣ୍ଡňĿାରେ ĩĻ ି İĴ ŋĻŇ 
ŔĦଧ୍ୟା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ବି Œ ିଷ୍ଟ ĶାŧĴŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺģି ĴାଳŚňŜĻା Ŕହି Ń ɂŃŅିŇିŎ ବି ŋǈି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ŕାରେ ĩĻ ି ŋĻŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĺ ିତ୍ତାĴœ୍ଷĴ Ĳ Ōନ�ୋŎŌ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŔśŌņśŎ ŋŻ ତି ŋĻŇରେ ĩĻ ିŔାŎା ȰରାŌବାŔŚ 
ŇĻିĴś īǢŎƉĿାରେ ŔŌର୍ପି Ń ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ĴśŇ ି
ĴśŇ ି ňŏିାŌାŇƉ ŌŇଲ�ୋŋା ŋŻ ତି Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŌǯƉ ŌŇ 
ମ�ୋହି Ȅŏାģ İ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ņ ିନେŒ ସେĿŚ, Œ ିବŒƉŎ 
Ņତ୍ତ, ବି Ļŧ ĩŁ୍ୟ, ť଼ା. ɌରୀŌାņବ ସେĿŚ ɂŌśĵ ŌƗ Ŕହ 
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŋĻŇ ŔĦଧ୍ୟା ňŎĹିାଳŇା ĴŎȄିଲେģ  

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାňŃ ି ĻŧĴŝǩ ବେହେŎାƉ ପ�ŤŎହି Ń୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŇŜŃŇ Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ିŔŃ୍ୟŒ ିବ ŅାŔଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňରେ ବିଜେ ňŎିś  ĩŔȄିବା Ű Ļłଙ୍କୁ  
ĨŇśǨଠାŇĴି ŋାବେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ņଳରେ ŔାŌŏି ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ବŎ ିଷ୍ଠ ĴାĬŇŔŏିŎ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ଲେଙ୍କା. ň ŜŊǻŃŇ Ļǟିଲା 
ŔĦĻŚବ ĶŎି,ି ň ŜŊǻŃŇ Ļǟିଲା ĬňŔŋାňŃ ିଗ�ୋňŚŇାଥ ňାŦ଼ୀ, 
ĨŞ୍କୋ ŔŎňƗ ଜ�ୋƯ୍ନା ŎାłŚ ବେହେŎା, ōśବ ନେŃା Ŕର�ୋĻ 
ଲେଙ୍କା, ňŔିŔିŎି ŔŅŔɹୟା Ĩର୍ଚ୍ଚŇା Ňନ୍ଦୀ, ŎାĻ୍ୟ ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅĴିା ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ସେŇାňŃ,ି Ļǟିଲା ŔĦĵɹୟା ŏķś ŔǒŅାŧ 
ସେȢ‌Ŏ ŔŋାňŃ ିଶେĵ ĨĻĶŎ Ĩǟଲୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ŎାĻɹǯŎŚŧ Œ řŒś Ňାľକ ŌହŕŘƮŊ
ĹŃୁń୍ଥ Ņ řŊŔରେ ମƗǱ ହŕŏŘ ůľ ř ŇŘľĴ

ଚ�ŤĴŊĻŘŎ ĴŘŐŚ ମƠňରେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ମ řɌł ňର୍ବ

ĻଳŐǢŎ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒĵିŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĹĴହŎĿିାରେ ōାତ୍ରାɌରୀ ବି Ǣ ŅŎବାŎ ňକ୍ଷŎś  ŃŇିŅିŇି ņŎ ି
ōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ ĩୟ�ୋĻĴ ňକ୍ଷŎś  ଶେଷ 
ŅŇି Ļଣେ ĩĪľȟ‌ Ķାର୍ଲĴś  ŌĦĹĴś ĬĿାĪ ĨǣଳୀଳŃା ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŉଳରେ Ĵĺି ି ŔଚେŃŇ Ņର୍ଶĴ ňŎ ିବାŎ ņŎ ି
ōାତ୍ରାŎś  ňଳାĪ ĩŔȄିବା ଦେȃବାĴś Ō ିଳି Ȅŏାģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ĻଳŐǢŎରେ İĴ ŌŝŅś  ĶśƙŎł ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺģି ବହś  ବś ƴ ଧିĻିବŚ 

Ĳ ĴଳାĴାŎ İହାĴś ବିର�ୋ ņ ĴŎĺିƻତିģ İ ŔĦňର୍କରେ ŒĵିŎňśŎ 
ŔŎňƗ ŃାƉ ĨĻାłŃରେ İňŎ ି ହŕୋĪȄବା ବେଳŐ İହାĴś 
ସେ ବିର�ୋ ņ ĴŎĺିƻତିģ ĻଳŐǢŎ ōାତ୍ରା ĴଳାĴାŎ ŔĦķŎ 
ĬňŔŋାňŃ ି ŎାņାĴŝǩ ĶŎି ି İହାĴś ବିର�ୋ ņ ĴŎ ି ĴଳାĴାŎ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ବŅŇାŌ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ĩĪľȟ‌Ķାର୍ଲ ŌାŇଙ୍କୁ  ŌĦĹĴś 
ĬĿାĬȄବା Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ĵଣ୍ଡĶŎି ି ŋଳି ɂତ୍ୟେĴ 
ǱଥାŇରେ İହାĴś ɂŒାŔŇ ର�ୋĴ ŏĶାĪବାĴś Ņାବି  ĴŎĺିƻତିģ

ōŘȽରାମƗରେ 
ĨŒɰଲୀŐŃŘĴୁ 
ɂŊŐ 
Ŋ řର�ୋņ
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Ŭű ĨକĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ō řŐ řŃ 
Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ĨŋřōŘŇŎ ବ�ţĿĴ 
ନେŐřĩŊŘĶǱଥିŃ ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ 
ŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŋŘĴŎ ŔŘŕś Ɖ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŻ ବ�ţĿĴରେ ĻřǟଲାŎ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŌŘŇƉରେ 
ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś  ŊɹୟାňĴ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ Ȱŕł ĴŎŘĶଲŘģ 
ĬŻ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ 
¯ŌŇŘ® ŃŎŉŎś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩĶଲŘģ ବ�ţĿĴରେ 
ĬňଦେǦଟା ŔśɄŃ ĴŎ, ŀ. କେŒŊ 
ଚŎł ňƠଡା, ŔĦňŘŅ řĴŘ ĶŚŃŘƙŐř 
Ŕ řĦŕ, ŀ. ſ ଷିŃŚǢŎ ŅŘŒ, ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŀ. ŅŧŘŇ řȅ ŌŕŘňŘȽ, Ň řŎƙŇ 
ŎŘĬŃ, ବେłśņŎ ŔŘŕś , ŎମେŒ ଚǂ 
ଜେŇŘ, ŒଚŚǂ ŅŘŔ, ĶƍଗାņŎ ňŝǦ ଟି, 
ŋŘǭŎ Ō řɌ, ŔŚŃŘŎŘŌ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 

ňƠଡା (ĵ) Ĳ ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ĩŞ�ୋଚŇŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŞŏģ 
ĻŚŊŇ ŔĦଗ୍ରାŌ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞŏģ

ŔŞĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌରŎ 
ŔରĴŘରŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ Ň řବŊŅŇ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ସ�ୋŌŇŘńňśŎǱଥିŃ ļŘଡେǢŎ 
İĻś କେŔŇŘଲ ȸଷ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  ସେŌ řŇŘŎ 
ŕଲରେ ĴɹୟାŇŔŎ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ļŘଡେǢŎ ଗ୍ǽň Ĩŉ ĪŇǦ ଟିଚ୍ୟୁ ľŎ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ĬĪଙ୍ଗŎ ପ୍ରାŧ İĴ ŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄŞŏģ 
İŕ ř ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎରେ ŊŘĶଚŚ 

ଶ୍ରୀ ŒƉŎ ĴɹୟାŇŔŎ ସେĦľŎ ĩଣ୍ଡ 
Ŏ řŔର୍ଚ ĪŇǦ ଟିଚ୍ୟୁ ľŎ Ĩŋřƕ ŀŘŻŎ 
ĨŋřଷœĴ Ņଣ୍ଡňŘľ, ŇŚŕŘŎ řĴŘ ŅŘŔ Ĳ 
Ŋ řĻନେŔ ŌɹୟାନେĻŎ ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴɹୟାŇŔŎ ର�ୋĶŎ ŔŉŐ 
ଚřĴ řƮସା,İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŔŃର୍କŃŘ ĨŊଲŌɲŇ ňŜର୍ବĴ ĴɹୟାŇŔŎ 
ŋŐř ŌŘŎŘƬĴ ର�ୋĶŎ ŔĿřĴ ŌśĴŘŊ řଲŘ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟŻ 

ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĩŞ�ୋଚŇŘଚȮରେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷ ĪĦ Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ŌŘŕŘŇŘ, 
İĴŘଡେřŌĴ ŀŘĪରେĴɟŎ ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ŎłŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŌŐ ĴśŌŘŎ 
ମ�ţŒŘଲ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, 
ĨĦŒśŌŘŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ ŌĦଚŘŔŚŇ ȄŞŏģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ଚĹŧŘŎŌɹୟାŇ ňŎŌŘŇǁ 
ŔŘନ୍ତŎŘ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŔŘନ୍ତŎŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŔśŇŕľ ଗ୍ରାŌ ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ňŊ řȽ ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔ Ĭňଲକ୍ଷେ 

ŕŎ řĴńŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ɂŊଚĴ ŒŘନ୍ତି  ǶŎŜ ň 
Ō řɌ ɂŊଚŇ ଦେĪȄŞŏģ 

Ĵର୍କľ ŔŞĹŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ĩĻĴś  ūů ŅřŇ ņŎ ř ŎŘĪŊł řĩ 
ĨƗŐରେ ŭŪ ľ řĴ řĩ ŕŘŃŚňଲ 
ĩŔ ř ŎŘĪŊł řĩ ĨƗŐŎ ŊŎŀřŕŘ, 
ĴŐŌŘ, ĩŌ୍ୱŃś Ō୍ୱା, ſଷୀŎĴś ŐŔŘŕ ř, 
Ņś ȅĩଶ�ୋଲ, ŊŘĵśť ଼ିňŅŘ , ŊŘĶŊś ť଼ା, 
ŊłĴŘľ ř, ଭ�ୋŐ, ĻŘŌŀŕŎŘ, ĩȅ 
ĨନେĴ Ļଙ୍ଗଲ ňŘǢର୍ବର୍ତ୍ତୀ ĶŘĥ Ķśŀ řĴରେ 
ଚŘଷŚ ŌŘŇƉŎ ĩĬ କେତେľŘ Ņ řŇ 
ňରେ ĨŌŐ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ņŘŇ ŉŔଲ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĵŘĪ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řଚŘଲřĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟ ňଟେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ȄŊŘ ŊŘŃɹୟା ମ�ୋǀଥା 
ନେĪ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŃର୍କŃŘ 
ନେĪ ଚŘଷŚ ĴŜ Ő İବେ ଚřନ୍ତାରେģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋłśĩ ŕŘŃŚňଲ ଚŘଷ 
ĬĻŘť଼ି ଦେĪȄŊŘ ଚŘଷŚ Ŋ řŅɹୟାņŎ 
ŌŕŘନ୍ତ, Ňଗେǂ ŌŕŘନ୍ତ, ŅŒŎń 
ŌŕŘନ୍ତ, Ŕśରେǂ ŌŕŘନ୍ତ, ŎŊ řǂ ŌŕŘନ୍ତ, 
ŔŃ୍ୟŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତ, ōŃŚŒଲŘଲ 
ŌŕŘନ୍ତ, ĺŃ řŒ ŌŕŘନ୍ତ, ŕŎ řŒ ଜେŇŘ, 

ňଞ୍ଚାŇŇ ଜେŇŘ, ŊŘŅଲ ŌŕŘନ୍ତ, ŔśŊŃ 
ŌŕŘନ୍ତ, ɂŉś ଲ୍ଲ ŌŕŘନ୍ତ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘନ୍ତ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  ଚŘଷŚଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ 
କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ō řŐ řňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ ĬƏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŕŘŃŚ ĬĻŘť଼ିଦେଲŏ ņŘŇ ŉŔଲ ଚřƻତାରŎ 
ରŘĪବł řĩ 

ଚŘœŚ

ŎŘĻķŘľ, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇľŘĴľŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŊŔନ୍ତňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ଦେŊସେŇŘ 
Ŕଙ୍ଗĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଦେŊସେŇŘ 
Ŕଙ୍ଗĿŇŎ Ŋǯତା ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩନ୍ତରǻɹୟାŌŚ ŎŘĬŐƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଦେŊସେŇŘ 
Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ ĬňŘƺକ୍ଷ Œ řŊŘĻř 
ňƛŇŘŧĴ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŕ řନ୍ଦୁ 
Ĳ ŎŘǧ ପ୍ରେŌŚ ŃńŘ ňśŎŚ ĴŎŌŐŘ 
ŌĿ Ōŕନ୍ତ ŊŘŊŘĻŚ ŇŚŐŘ Ō୍ୱŎ ŅŘŔ, 
Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ Ļřǟଲା Ĩņକ୍ଷ ŒƉŎ 
ଜେŇŘ, ɂଦେŒ ĴŌ řľ ř ŌŕŘŔଚřŊ 
ɂŊŚŎ ŅŘŔ(ŊŘŎ řňŅŘ), ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŌŎ 
Ĵś ŌŘŎ ňŘŐ, ŅŘମ�ୋŅŎ ŌśŇ ř, ŊɰĴ 
ĬňଦେǦଟା Ĵś Ōśǁ ŎƙŇ Ķ řŎ ř ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĻĶନ୍ନାńƉ ତ�ţŐଚřȽ 
ňśǪ ŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŕ řନ୍ଦୁ  ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔĦķĿřŃ ĴŎ ř ŋŘŎŃĴś  ŔŇŘŃŇŚ ŕ řନ୍ଦୁ 
ŎŘǧ ŋŘŊରେ ତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕଙ୍ଗĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  ଯେĬĥ Œňń ĴŎŘōŘĪĺ ř ņର୍ମ, 
ĻŘŃ ř,ŎŘĻŇŚŃ řĴś  ĬƳଦ୍ଦରେ Ŏȃ İŕŘ 
ĨନେĴƉ Ōƺରେ İĴ ŋŘŊŇŘŎ 

Ŋ řନ୍ଦୁ  ňŘଲľ ř ōŘĪĺ řģ İŕŘĴś  Ŋ řଚŘŎ 
ĴŎ ř ņŚରେņŚରେ Ŕଙ୍ଗĿŇ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ İŕŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕଙ୍ଗĿŇĴś 
İŊĦ ŔŇŘŃŇ ņର୍ମ İŊĦ ŕ řନ୍ଦୁ  ŎŘǧ ĶŁř 
ତ�ୋŐ řŊŘĴś  ɂତ୍ୟେĴ ଚĹǦଟା ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ ř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŔĦĶĿŇŎ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŔŚŃŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔĦķĿŇ ŔŅŔ୍ୟ ŎŘଜେǂ 
ଦେ, ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ĵś ŌśŅŎƙŇ 
Ķ řŎ ř, Œ řŒ řŎ Ŏń, ĴŘବେŎŚ ŅŘŒ, 
Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ Ņତ୍ତ, ŔśĻŘŃŘ ଜେŇŘ, ļś ŇŘŌłŚ 
ବେହେŎŘ, ĴŘŐ řňŅ ĩĶśĩł, ହେŌନ୍ତ 
ŅŘŔ, ଚǁŇ ňŘȽ,ĨŇś ŎŘņŘ ŎŘĬŐ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔǗ ମିŐŇŚĴś  ŔŜଚŘŎś  
ŎŜ ପେ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŒŒ ř ĴŘନ୍ତ ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ 
ɂņŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ଦେŊସ�ţŇ řĴ 
ŔŅŔ୍ୟ ŎŘଜେǂ ଦେ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
ଦେŊŘସେŇ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ 
ɂŅŘŇ Ŕŕ ňśŎଶ�ୋତ୍ତŌňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś  İ Ŋର୍ଷŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴŘରǻ୍ୟ 
ŔĦĶĿĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŘŊରେ ŔǕର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř 
ĨƗŐରେ ଜ�ţŇ řĴ ଚŘଷŚ ŬŪŬŮ-
Ŭů Ŋର୍ଷରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İōŘŊȖ‌ 
ľଙ୍କା ňŘĪŇȄŊŘ ବେଳେ 
ଶେଷରେ ň řଲŘ ĺś ĩଙ୍କୁ  
ņŎ ř Ĩŉřȧ‌ ŔǗମୁĵରେ 
ņŘŎłŘ ଦେବେ ବ�ୋଲř 
ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରେ ଚŘଷŚ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ŊɰĴ ĨȅŇ ŔĻŇŘĶŀ ņŘŇ 
ŌƠଡିରେ ňŘĵŘ ňŘȃ ūū Ž ୱିƞଟାଲ ņŘŇ 
ଦେĪȄŞŏģ ŌŘȽ ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř 
ŃŘƉ Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌ ĵŘŃŘĴś  ľଙ୍କା Ň ĩŔ řŊŘŎś  
ŊŕśŊŘŎ İŌ.ŀř, ŔǑପାŅĴ, ଯ�ୋĶŘł 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪ ȄŞŏ 

Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔŉŐ Ō řŐ řŇȄଲŘģ ଶେଷରେ 
İନେĪ ŇŚŐĶ řŎ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ň řĻŎ 

ĶśŕŘŎ ř ĻłŘĪŊŘ ňରେ 
ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ŎŘĻ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ 
ŌɹୟାନେĻřĦ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ  
ଚ řĿ ř Şŏȃĺନ୍ତିģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐଙ୍କୁ  
ବ�ୋŇŔ ľଙ୍କା Ŕŕ ņŘŇŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ņŘରǻ୍ୟ Ō Ŝଲ୍ୟ 

ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İňଟେ ōŅř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ľଙ୍କା 
Ň Ō řଳେ ତେବେ ĨŉřŔ ĩĶରେ 
ŔňŎ řŊŘŎ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řବେ ବ�ୋଲř 
ଚĹŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ņŘŇ ଦେĪ ľƉକା ňŘĬŇ ř ଚŘœŚ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ņś ର୍ଗାňśŎରେ Ņś Ǥର୍ମରେ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳť଼ିĩ ŀŘŻŎŚ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĶŃ ŒśȮŊŘŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  
ŀ řȧ‌ଚŘର୍ଜ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କୁ  
ଚ řĴ řƮସା ĴŎś ȄŊŘ ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ĳ 
ň řŃŘŌŘŃŘƉ Ŕŕ ĩŞ�ୋଚŇŘ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ ŀřȧ‌ଚŘର୍ଜ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř 
ĬŻ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İĴ 
ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝ Ń řରେ  ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ŀ řȧ‌ଚŘର୍ଜ ହେŊŘ 
ňରେ ňŚť଼ିŃŘଙ୍କୁ  ସେ ňŘĿ ňŁś ȄŊŘ 
ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻŎ ଗେଷ୍ଟ ŕŘĬȧ‌ରେ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŔŎĴŘŎ ŬŮ ķƞଟିĩ ŔŒǰ 

ňśଲ řŔ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŚť ଼ିŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŌŘŇŔ řĴ ĨŊǱଥା Ĭňରେ 
ŕȧ‌ň řľŘଲŎ Ōଲ୍ଟି  ସ୍ପେŔŘଲřľ ř ମେŀřĴŘଲ 
ବ�ୋର୍ଡ ŇĻŎ ŎȃŊ ģ İȄŔŕ 
ňŚť଼ିŃŘƉ İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ 
ňŎŚſଷା ŬŪ ŬŰ ĻŘŇś ĩŎ ř ŌƺŋŘĶରେ 
ȄŊŘŎś  ସେ ଯେňŎ ř İȄňŘĪĥ Ŀ řĴłŘ 
Łଙ୍ଗରେ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ŃŘŕŘ 
ĩŌŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ହେŊ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ļ řĨ Ĳť଼ିŒŘରେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
ňŘĿňŦ଼ା ňŘĪĥ ň řŃŘŌŘŃŘ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŎŘĻķŘľ, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଭେŞ�ୋŎŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ଜ�ţŇ řĴ ōśŊĴ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řଷ ň řĪ 
ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେŞŏ ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ Ōଣ୍ଡŐ (ůŪ)ģ 
Ŋ řନ�ୋŅ ĴଷŘŉŐ ŌśŕŘłରେ ȸଲŎ 
ȺରାĪŋŎ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎś ȄŞŏģ 
ĶŃĴŘଲř Ņ řŇ ŬľŘ ŔŌŧରେ ĴŘରǻ୍ୟŎś  
ଫେŎ ř ķରେ ȄŞŏģ ĩĻř ŔĴŘŐ 
űľŘŎś  Ŋ řନ�ୋŅ Ĵś ĩଡେ Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŞŏģ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋĴ 
Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ 

ĵŊŎ ňŘĪ ŔĴŘŐ ųରେ ķŎ 
Ň řĴľ İĴ ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķŎś  Ŋ řନ�ୋŅଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ Ŋǯତା ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ନେĪōŘĪȄŞŏ ŌŘȽ 
ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ĨŌର୍ଦାର�ୋଡ଼ 
ŉŘƠଡି ňśଲ řŔ ŕǴ ପିľŘଲରେ ňŕଞ୍ଚି  İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňରେ ŌŝŃଦେŕĴś  ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ĩƬŕŃɹୟାŎ ĴŘŎł 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ଚŘň ବ�ୋଲř Ĵś ŕŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňśଲ řŔ ķľłŘŎ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ  

ĻଳŐǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ 
ପ�ŤŎŘƗŐରେ ĩŅřŊŘŔŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŭŧ Ŋର୍ଷŎ ňŘŅ ଦେĪȄŊŘ 
ĩŅřŊŘŔŚ ମେŐŘ ŬŪŬů ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ņ řŊŔରେ 
ପ୍ରାŻŇ Œ řକ୍ଷĴ ŊŇŊ řŕŘŎŚ ɂņŘŇ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř ĩŅřŊŘŔŚƉ İňŎ ř 
Ĭତ୍ସŊŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŔĦňର୍କରେ 
Ĵŕ řȄŞŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 

ŔŘĦŔŅ ĪĦ ŎŊŚǂ ଜେŇŘ Ĳ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି  
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŅřŊŘŔŚƉ ŔĦସ୍କୃŃ ř, 
ňŎମ୍ପŎŘ Ĳ ŋŘĪଚŘŎŘ ĩŅř ĩŅřŌ 
ହ�ୋĪȄŞŏ Ōƺ ସେŌŘŇƉ Œ řſଷାŎ Ŋ řĴŘŒ 
ଲŘĶ ř ŋŘଷŘ Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśକ୍ତି , ĬƏŒ řſଷାŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĵŕ řȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĩŅřŊŘŔŚ ମେŐŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĶŚŃŘ 

ŕŘĥŔŅŘ, ŌŘĪŇ Ōśର୍ମୁ, ĶŚŃŘ Ōśର୍ମୁ, ଲƁ୍ମୀŎŘłŚ 
ľś ŀś , ĺ řŃŘ Ōśର୍ମୁ,ŔŘŌŎ řĴ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
ŎƩନାĴŎ ŕŘĥŔŅŘ, Ŋś ƴ ଧିŎŘŌ ŊŘସ୍କେ, 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅŎ ųŇĦ ŵŘର୍ଡ ĴŘĬŇŔ řଲŎ 
ଗ�ୋŊ řǁ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ĩŅřŊŘŔŚ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
ňśŎś ଷ ŌŘନେ ĩŅřŊŘŔŚ Ňŝ Ń୍ୟŎ ŃŘŐରେ 
ĩŔ ř ĩŅřŊŘŔŚ ମେŐŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ȄŞŏģ 

ବ řœň řĪ ଯśବĴଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା
	=Ĳťřĩ ŀାŻŎŚ ĺାȽରୀƉś  ňǠ ଚିŌŊƍରେ ŅୁǤରǻ ķľłା

ŕǴ ପିľŘଲରś  ŀ řȧ‌ଚŘର୍ଜ ହେଲŏ ňŚť଼ିŃŘ

ĻଳŐǢରରŎ ĩŅřବŘŔŚ ମେଳŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ଦେବସେŇŘ ŔĦĶĿŇର ବǯତା ବɰĴସ୍ତରŚŧ ŔǗ ମିଳŇŚ

ŔśŇŕľରŎ ŕର řĴńŘ

ŬŪŬů-ŬŰ ĩń ȁକ Ŋœ୍ଷ Ĩņା ସŎŏିାł ି

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĶŌŇŘĶŌŇŎ Ŋ řĴŘŒ ହେŞŏ ĨƗŐŎ Ŋ řĴŘŒ 
ହ�ୋĪńŘİģ Ŋ řଶେଷ ŋŘŊରେ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ İŕŘ 
İĴŘନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ  İȄňŘĪĥ Ńକ୍ରାŐŚŇ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ŬŪŪŪŌŔ řŕŘ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇŘ(ň řİŌĻřİŔŵŘĪ) ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŔŌସ୍ତ ĮŃś ରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŔǕŊ 
ŎŘǯତା ŇȄŊŘ ĶŘĥĴś  ĶŘĥ, ĶŘĥŎś  ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃĴś 
Ŋɰȇ‌ ĴŘରǻɹୟାŐŧ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ňŘĪĥ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ŊŎŅŘŇ ŔŘĻřȄଲŘģ ňŎନ୍ତୁ  ଦେଢ଼Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ ŇŜ ŃŇ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ ŒŘŔŇŋŘŎ ନେŊŘ 
ňରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŊŘŎ řňŅŘ Ĳ ĬŅŐŘ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ ଯ�ୋĻŇŘ ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିňŘŎś Ň ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ŋ řĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ ŊŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇŘ-
ଫେȎ‌ Ⱦରୀରେ ůŭľ ř ŎŘǯତା ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ůųľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲŘ İŊĦ Ůľ ř ŎŘǯତା 

Ň řର୍ମାł ଚŘଲřĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ ହେଲŘ ŊłŃŘŐňŅŘŎś  
ķśଷśŎ řĩ, ɂŕŎŘĻňśŎŎś  ŊŘŞŏǢŎ ŔŚŌŘନ୍ତ ŋŘŧŘ 
Ōଙ୍ଗŐňśŎ, ŎƍଗାŌŘľ řĩŎś  Œଙ୍କୁଚ  řĩŌŎŘ, ŋś ŎଷŘł ř 
ĺĴŎś  ĴśŐ řĨłŘ ŊɰĴ ŔŚŌŘନ୍ତ ŋŘŧŘ ĵŀřଶ�ୋŐ 
ŎŘǯତାģ ସେŕ řŋŐř ň řİŌĻřİŔŵŘĪ ଫେȎ‌ ଫ�ୋȡ‌ରେ 
ŬŮľ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ 

ɂǯତାŊରେ Ŏŕ řĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř 
ŊɰĴŎ ଚĹƍଗୁ ĩŌଙ୍ଗŐňśŎ ସ୍କୁଲ ŎŘǯତା, ବେĶśŇ řĩ 
Ŋł ř ŎŘǯତା, ŌŘłତ୍ରୀ ŕŘľĺĴŎś  Ō ŜଷŘĶŀřĩ ŎŘǯତା 
Ĳ ŇŎłĶŘĥŎś  ňŘŐňŘľłŘ ŎŘǯତା ȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎŎ ĴśŔśŌ řĩňŘľňśŎ, ĶŕŚŎŘŀřŕŘ, 
ňŎĺ řňśŎ ŎŘǯତାģ ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴŎ ŌŘƉňŀŘ ŕ řȢ‌, 

Ņ řǟ ଲିŔŘȡ‌, ɂŉś ଲ୍ଲଚǂňśŎ, ŎȄňśŎ, ŔŇŒ řŌŐŘ, 
ŒśĵśĩňľŘ ŕ řଲ, ŌŘĺ řĩ, ĺłśĩ Ĳ Ŕ řǄଧୁňśŎ-
ĻŧĶśƞଟିĩ ŎŘǯତା ȄŊŘ ବେଳେ ମ�ୋŎť଼ା ŊɰĴŎ 
ĵśŎś ƞଟିĩ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŊɰĴŎ ŌŘĻłŀřŕŘ, 
ņŘŇŒśŐ, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂňśŎ-Ņś ĩŎŒśł ř ŎŘǯତା, ŒŘŌŘĵśƞଟା 
ŊɰĴŎ ŋś ƠଡାňŘŐ-ଲƁ୍ମୀପ�ୋଷŚ, ĨŔŇŊł ř Ĳ ŋŘŅś ĩ 
ŎŘǯତା İŊ ŒśŐ řĩňŅŘ ŊɰĴŎ କେĬľś ł řŌŘŎŚ 
ŎŘǯତା ɂǯତାŊରେ Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ĻŇŌŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ĵśƞଟା ŊɰĴŎ Ŕňଞ୍ଚୁĩ-
ĨƆନିĴśŌŘŎŚ Ĳ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŊɰĴŎ ଚǁŇŃś ŎŚ-ଚǑପାĶଡ଼ 
ŎŘǯତା ଟେଣ୍ଡŎ ŔŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĴŘରǻɹୟାŎǕ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ ତେବେ ŬŮľ ř Ŕଡ଼Ĵ Ň řର୍ମାł Ŋ řŐŌ୍ୱŎ ĴŘŎł 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŊŘŎ řňŅŘ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ŀ řŋ řĻŇŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŎŘଜେŒ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś , İŕ ř 
ŎŘǯତା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
İłś ňĿŘōŘĪȄŊŘ ŬŮľ ř ɂǯତାŊ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ହ�ୋĪĩŔ řŞŏ ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕ୍ୱାŇ ň Ŝର୍ବĴ ĵśŊŒŚȱ 
ĴŘରǻ୍ୟ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ɂǯତାବରŎ ĨľĴ řĺ ř ŬŮľ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌɹ Ŕଡ଼Ĵ

ȰରାŌŘƗଳରŎ ĶŌŇŘĶŌŇ ବ řňōǻɹସ୍ତȰରାŌŘƗଳରŎ ĶŌŇŘĶŌŇ ବ řňōǻɹସ୍ତ

Ĵରƙଜିĩ ରŎଞ୍ଜ ĨƗଳରŎ ŕŘŃŚ ĩŃଙ୍କ

ĴŎƙଜିĩ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ରେƙରେ ŕŘŃŚ ŋŧ Ş�ୋĴƉ ŌŇŎś  
ōŘĬŇ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ĩନ୍ତŎରେ ŭŭľ ř 
ŕŘŃŚňଲĴś ଦେȃ Ş�ୋĴƉ Ōƺରେ 
ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŕŘŃŚňଲ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŊɹୟାňĴ ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎś ȄŊŘ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ  ĶŃĴŘଲř  
Ŭųľ ř ŕŘŃŚ  କେନ୍ଦୁļŎŎ ĩŅřňśŎ 
ĨƗŐĴś ňŐŘĪĺନ୍ତିģ ĩĶŎś  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ņŎ ř ĴŎଞ୍ଜିĩ ରେƙରେ Ŋŕś  ĨƗŐରେ 
ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ  ŊŘŎ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ପ�ୋĵŎ řĩ 
ଗ୍ରାŌ Ļଙ୍ଗଲରେ ଗ�ୋľ řİ Ŋଡ଼ ŌŘī 

ŕŘŃŚ Ĳ İĴ ଛ�ୋľ ŕŘŃŚ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ ପ�ୋĵŎ řĩ ĨƗŐରେ ŕŘŃŚ 
ŋŧ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĴŎଞ୍ଜିĩ ŔŕŎŎ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ  Ň řĴľ ŔŎŘŋŘŀř 
Ļଙ୍ଗଲରେ İĴ Ŋଡ଼ Ņନ୍ତା ଗ�ୋĿ ĺŀŘ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ İŕ ř  ŎŘǯତା ଦେĪ 
Ş�ୋକେ ō řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘĴś ŋŧ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ĴŘŀŀřŕ Ļଙ୍ଗଲŎ 
ňĬŅřĩ ଗ୍ରାŌ ňŘĵରେ İĴ Ŋଡ଼ Ņନ୍ତା 
İĴśľ řĩ Ŋ řଚŎł ĴŎś ĺ řģ ĶŃĴŘଲř 
ŎŘŌଚǂňśŎŎ ŌŘŃŘĪ ହେŌ୍ୱʗŌƉ 
ķŎĴś ŕŘŃŚ ŋŘƍଗି ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ

	<Ŋɹୟାňକ ŉସŏ ŇǦ

ସ�ୋŎ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘŇŘ 
ସ�ୋŎ ĨŇନ୍ତňśŎ ŎŘǯତା ŊŘŐଙ୍ଗ ĺĴ 
Ň řĴľରେ Ķĺ ĴŘľś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ńଳେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ļଣେ ōśŊĴƉ 
Ōśଣ୍ଡରେ ŀŘŐ ňŀř ō řŊŘŎś  ōśŊĴ ĻłƉ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŊŘŕŘŇĶŘ 

ŊɰĴ ଚ řତ୍ତŐ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řନ�ୋŅ ŌŕŘŐ řĴ 
ŊŘŐଙ୍ଗ ĺĴ Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ Ķĺ 
ĴŘľ řŊŘĴś  ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ସେ Ńଳେ 
ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ķĺ ŀŘŐ ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡରେ ňŀřŊŘŎś  ସେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ ǱଥାŇŚŧ 

Ş�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ସ�ୋŎ 
ť଼ାŻŎĵŘŇŘĴś  ନେĪȄŞŏģ ସେĿŘରେ 
ŃŘƉ ĨŊǱଥା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  
ପ୍ରାńŌ řĴ ଚ řĴ řƮସା ňରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ĴľĴ Ŋŀ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄŞŏģ

Ķĺ ŀŘଳ ňť଼ି ଯśବĴ Ķśରś Ńର
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ŞŔŘŌŊାŎ
Ŭű ĨକĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů

Ŋ řଜĻň ř କର୍ǻŚƉ 
ĩŃƉŎାଜ

ସŜĹŇା ŉŐକ ŋś Œśŀ ř ŇାŊାŐକŎ Ōŝତ୍୍ୟ ɹ ķľłା 

Ň ŧ Ř Ķ ť , Ŭ Ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŧŘĶť ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭŝତ ř 
ňŎ řœŅ ňŎǑŎŘ ŭŪତŌ 
ǶŇſȽ ŔŘŎǶତ ŔŌŘŞ�ୋŕ Ĳ 
Ŕମ୍ɲƴǻŇŘ ňŊ୍ବ ǱଥାŇŚŧ ŇŚŐŌŘņବ 
ĴŏɹୟାłŌƠňĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିତ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘŎ ɂńŌ ĨȅବେŒŇରେ ବŎ řଷ୍ଠ 
Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟୟିĴŘ ବŔ řŎȚ‌ ବ řବ ř, ŀ. ĶŚତŘƙŐř ŌŕŘňŘȽ, 
ĶŚତ řĴŘŎ ଗୋ�ୋŅŘବŎŚŒ Ō řɌ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ĵବ řତŘ Ķśť ଼ିĴś ŔĦଯୋ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ƶ ୱିବେŅŚ 
Ĳ ŇŚŐŌŘņବ Ō řɌģ ƶ ୱିତŚŧ ĨȅବେŒŇରେ Ĩତ řȄ 
ŋŘବେ ĬƥŎŘƗŐ ňŜŊ୍ବତŇ ŎŘĻǶ ĴŌ řŒŇŎ Ň řŎƙŇ 
ŔŘŕś Ĳ ବŎ řଷ୍ଠ  ĶŘǛ ପିĴ ŎŘଜ୍ɹବƴǻŇ ņŐ ŌŕŘňŘȽ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ କୈ�ţŐŘŔ Ĺǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĵବ řତŘ 
Ķśť ଼ିĴś ŔĦଯୋ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ତୃତ Śŧ ĨȅବେŒŇରେ 
ସୌ�ŤŅŘŌ řŇŚ ସ୍ୱାĪĥ, ବ řମ୍ɲୱାņŎ Ŕńśĩ Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňŘł řȰରାŕŚ 

Ĩତ řȄ ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄବŘ ବେଳେ Ĵବ řତŘ Ķśť ଼ିĴś  
ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŔǑŅ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ŔĦଯୋ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ňŎ řœŅ ŌśĵňȽ ­ପ୍ରାଚ୍ɹ 
ňŎǑŎŘ® İବĦ ŔśĴŘƻ ତି ŌŕŘƻ ତିƉ Ĵବ řତŘ ňśǯĴ ­ଛୋ�ୋľ 
ମୋ�ୋŎ ĶŘĥ®ľ řĴś Ĩତ řȄŌŘନେ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ 
Ŕŕ řତ ŬůŪ Ĳť଼ିŒŚ ĶŚତ ŎĹŇŘ ĴŎ řȄବŘ ŎŘņŘମୋ�ୋŕŇ 
ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ĳ Ĳť଼ିŒŚ Ŕƍଗୀତ ĶŘŇ ĴŎś ȄବŘ ŀ. ĨŇśŔśŧŘ 
ňǦୃ ଟିଙ୍କୁ  Ŕମ୍ɲƴȁତ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔśĴŘƻ ତି ŌŕŘƻ ତି İȄରେ 
ŔŋŘňତ řƫ ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ Ň řର୍୍ମŐ Ĺǂ ŒŜŎଦେĲ 
İŕŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŧŘĶť,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŔŅŎବ୍ɰĴ କେǁଦୁŁřň ř 
ŔŌ řତ řŔଭ୍ɹୟା ତ řଳୋ�ୋƥŌŘ ĶśŎś Ɖ ସ୍ୱାŌŚ ɂମୋ�ୋŅ 
ĴśŌŘŎ ĶśŎś Ɖ Ĭňରେ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ହୋ�ୋĪĺ řģ କେǁଦୁŁřň ř ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ବ řଜେň ř 

Ĵର୍୍ମମୀ ň ŜŊ୍ବତŇ ŔŎňƗ ĩŎତ ବେହେŎŘƉ 
ɂŞ�ୋĹŇŘରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄବŘ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ଗୋ�ୋľ řİ ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍୍ମମାłĴś ĩŎତ 
ବ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
Ņś Ī Ņ řŇ ତଳେ ବĹŔŘ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ ĩĻř 
ɂମୋ�ୋŅƉ Ŕŕ ĬŻ ȰରାŌŎ ĶśŎś  ĲŌɂŔŘŅ 

ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśବĴƉ Ĭňରେ ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂମୋ�ୋŅƉ ĴŘǄĴś ŕŘł ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ତŘ® Ŕŕ řତ ĶśŎś  ĲŌɂŔŘŅƉ 

ŌśƠ ŉŘľ řĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ļřǟଲା 
Ōśଖ୍ɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂମୋ�ୋŅƉ 
ĨବǱଥା ŔƉľŘňƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ řģ 
ɂମୋ�ୋŅƉ ŋŘĪ ɂŅŚňƉ 
Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ĩĻř 
କେǁଦୁŁřň ř ŇŘŧĴŔŘŕ ř ŌśƠରେ 
Ļଣେ ବ୍ɹକ୍ତି Ɖ Ŕŕ Ŀ řĩ 
ହୋ�ୋĪ ĴńŘ ହେĬȄବŘ ବେଳେ 
ňŜŊ୍ବ ଯୋ�ୋĻŇŘ ŌśତŘବĴ ĬŻ 
ȰରାŌŎ Ļřତś  ɂņŘŇ, ɄĻ 
ɂņŘŇ, Ņ řňĴ ŅŐବେହେŎŘ, 
Ĭପେǂ ŅŐବେହେŎŘ, ŎŘŌ 
ŅŐବେହେŎŘ, ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ 
ŅŐବେହେŎŘ, ŕŘତରେ 
Ĵľś Ŏ ř, ľŘƍଗିĩ Ĳ ଦେŒŚ 

ବନ୍ଧୁĴ ņŎ ř ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ତŘƉŎ ňśତś ŎŘ ĲŌɂŔŘŅ ĩŔ ř ĺť଼ାĪବŘĴś 
Ĭଦ୍ɹŌ ĴŎ řବŘ ବେŐĴś Ļřତś  ɂņŘŇ ତŘଙ୍କୁ  

Ĵľś Ŏ řରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘģ ŉŐରେ 
ĲŌɂŔŘŅƉ ŌśƠ ŉŘľ ř ōŘĪȄଲŘģ ତŘଙ୍କୁ  Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řବŘĴś Ĭଦ୍ɹŌ ବେଳେ ɂମୋ�ୋŅƉ ĴŘǄରେ 
Ĵľś Ŏ ř ଚୋ�ୋľ ବŔ řȄବŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĩȮŌłŎ Ōśଖ୍ɹ ŔŜȽņŎ ĩŎତ ବେହେŎŘ 
ବୋ�ୋଲř Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ķତ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ହେଲŘ ĩŎତ ĬǈŧŇ ĴŘŌĴś ବ řŞ�ୋņ 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ତଳେ ଜୈ�ţŇ řĴ 
ବ řଜେň ř ନେତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ସେ Ō řɌł ňŊ୍ବ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎŘĪȄଲେģŘ İŕ ř Ō řɌł ňŊ୍ବରେ 
ବ řଜେň řରେ ŔŘŌ řଲ ହୋ�ୋĪȄବŘ ବ୍ɹକ୍ତି ŌŘନେ 
ĩĻř ĩȮŌłରେ ŔŘŌ řଲ ȄବŘ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ĩŎତ İବେ କେǁଦୁŁřň ř ňଞ୍ଚାŧତରେ 
ବ řଜେň řŎ ନେତୃ ƫ ନେĬȄବŘ İବĦ İŕ ř 
ĴŘŎłĴś ନେĪ ŎŘĻନୈ�ţତ řĴ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹ Ŏȃ 
ĶƠଗୋ�ୋŐ ŔǦୃ ଟି ĴŎŘĬȄବŘ ĲŌɂŔŘŅ 
ĶłŌŘƺŌĴś Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘରେ 
Ĭŋŧ ňſ Ĩŋřଯୋ�ୋĶĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ŌŘŌଲŘ 
ହୋ�ୋĪȄବŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ řŞେ ŎŘǯତାŞେ ŒŊ Ŏȃ ĨŊରୋ�ୋņ  
ĲťĶŘĥ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ Ş�ୋŕ řବŘƉ ňଞ୍ଚାŧତ 
ŇŘĬĵŘଲ ŇŎŔ řĦŕ ɂŔŘŅ ȰରାŌରେ ĬǈŧŇ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŎ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ŋś Œśŀ řňŀř Ļଣେ ŇŘବŘŐĴŎ 
ŌŃୃ୍ୟୟୁ ķľłŘ ǱଥାŇŚŧ ĨŐରେ ଶୋ�ୋĴŎĺŘŧŘ ଖେŐŘĪ 
ଦେĪĺ řģ Ŏବ řବŘŎ ŔĴŘଳେ Œବ ବ୍ɹବଚ୍ƐŅ ňରେ 
ňŎ řବŘŎŎ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ňŎ řବŘŎ ଲୋ�ୋକେ ŌୃତĴ Ŕŕଦେବ ŌŕŘଙ୍କୁ ŀƉ ňśĨ 
ŕ řŇ ŌŕŘଙ୍କୁ ŀ(ūŮ)Ŏ ŔĦǭକାŎ ĴŎ řବŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତେ 
ŇŎŔ řĦŕ ɂŔŘŅ ȰରାŌବŘŔŚƉ Ŕŕଯୋ�ୋĶରେ 
ŇŧŘĶť-ŋƙŇĶŎ Ŭū Ňମ୍ɲŎ ŎŘଜ୍ɹ ŎŘĻňń 
ŇŘĬĵŘଲ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ŏȃ ſତ řň ŜŎł Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹରେ 
ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ĶŌŇŘĶŌŇ 
ବŘņŘପ୍ରାǊ ହୋ�ୋĪ ŎŘସ୍ତାŎ Ņś Ī ňŘǢର୍୍ରରେ ବŕś  
ōŘŇବŘŕŇ ŅŚର୍୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲŘģ 
ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴŎ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĲťĶŘĥ ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ĹȮņŎ Ŕ řĦ Ĳ Ĩନ୍ɹŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňŎ řǱଥିତ řĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  
ବś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŎŘସ୍ତା ĨବŞ�ୋņ 

Ňŕľ řବŘŎś  ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ĲťĶŘĥ ତŕŔ řଲŅŘŎ ŀ. 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ଭୋ�ୋĪ İବĦ ବ řŀ řĲ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ 
ŇŘİĴ ňŕଞ୍ଚି  ଲୋ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ବś ļŘŔśļŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řତ 
ķľłŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪȄଲେģ 
ରେŀȮŔ ňŘƟ ଠିŎś  ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ତକ୍ରାŐŚŇ 
ŔŕŘŧତŘ Ĩର୍୍ଥŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ ňରେ ŅŚର୍୍ଘ Ů ķƞଟା 

Ĩନ୍ତŎରେ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ ŕľ řȄଲŘģ  ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř 
ĿŘĴśŎŘłŚ Ōǁ ଦିŎ Ĭǈତ ř ĴŎł Ň řŌନ୍ତେ Ĩର୍୍ଥ 
ĨŇś ŅŘŇŎ İĴ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴ ȰରାŌ ĿŘĴśŎŘłŚ Ōǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ Ň řର୍୍ମମାł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔରେ 
ȰରାŌŎ ōśବĴ ŌŘନେ Ō řŒ ř ɂତ řŅ řŇ ňŎ ř ŒŇ řବŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ōǁ ଦିŎ Ĺତś ħňŘǢର୍୍ରରେ ବś ଲ ř Ŕଙ୍କୀର୍ତତ୍ତŇ 

ĴŎś ȄବŘ ବେଳେ Ōୃତ 
ŇŘବŘŐĴ ŕ řŇ ĿŘĴśŎƉ 
ŉଟୋ�ୋĹřȽ ņŎ ř ŔĦĴŚର୍ତତ୍ତŇ 
ŅŐƉ ŔŘଙ୍ଗରେ ବś ଲś ȄଲŘģ 
ସେŕ ř ňńରେ ŔŜĹŇŘ 
ŉŐĴ Ŏŕ řȄଲŘģ ତେବେ 
ŇବŌ ଶ୍ରେłŚରେ ĨƺŧŇ 
ĴŎś ȄବŘ ūŮ ବର୍୍ଷŎ ŕ řŇ 
ĿŘĴśŎƉ ŉଟୋ�ୋĹřȽ ņŎ ř 
ŔŜĹŇŘ ŉŐĴĴś  Ĩତ řȮŌ 
ĴŎś ȄବŘ ŔŌŧରେ ŉŐĴľ ř 
କୌ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ŋś Œśŀ ř 
ňŀř ତŘ® Ĭňରେ ଲŅř ହୋ�ୋĪ 
ōŘĪȄଲŘģ ŉŐରେ ŉŐĴŎ 

ŋƍଗାŎś ĻŘ ĪľŘ ňńŎ ŇŘବŘŐĴŎ ŌśƠରେ ĶŋŚŎ 
ĩķŘତ ŔǦୃ ଟିĴŎ řବŘŎś  ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ତŘŎ ŌŃୃ୍ୟୟୁ  
ķľ řȄଲŘģ ōśବĴŌŘନେ ତś Ŏନ୍ତ ତŘĴś  ūŪŲ ĩମ୍ɲʮଲŘନ୍ɵ 
ଯୋ�ୋଗେ ĲťĶŘĥ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ  
ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ତŘĴś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ Ōୃତ 
ଘୋ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

	<ĩȮŌł ňĺରେ ňŜର୍୍ବŃŇ 
ସŎňƗƉ ǶୱାŌୀ

	<ńାŇାରେ ĨŋřଯୋōŘĶ ňରେ 
ňśŏ řସŎ ĺାŇŋřȚ‌

କĴǁśŀ řň ř ŔŌ řŃ řŔŋɹୟାƉ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ĩȮŌł ŇŧŘĶť,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ଲſňତ ř Ņ řŅ ř 
ŔĦଖ୍ɹୟାĴś  ନେĪ ŔŘŎŘ ŎŘଜ୍ɹରେ İĴ Ňମ୍ɲŎ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ŬŪŬŮ-Ŭů ŌŔ řŕŘରେ Ļřǟଲାରେ ůų ŕĻŘŎ ųůŮ 
ଲſňତ ř Ņ řŅ ř ŔǦୃ ଟି ହୋ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ŬŪŬů-ŬŰ 
ŌŔ řŕŘରେ ūŲ ŕĻŘŎ ůųŪ ଲſňତ ř Ņ řŅ ř ŔǦୃ ଟି 
ହୋ�ୋĪȄବŘ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ବ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ କେĬĥ 
ĩņŘŎରେ İŕ ř ତŘଲřĴŘ ɂସ୍ତୁତ ହୋ�ୋĪĺ ř İବĦ Ļřǟଲାରେ 
İତେ ŔĦଖ୍ɹĴ Ōŕ řŐŘ ବŘǯବରେ ଲſňତ ř Ĵ ř ŇŘହି Ȁ ତŘĴś  
ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ ɂଶ୍ɨ ĬĿřĺ řģ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ବ řŋŘĶ 
ବŘǯବତŘĴś ňŎȃବŘ ବŅŐରେ ĴŘĶĻ ĹŘœ ĴŎś ȄବŘ 
Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪĺ řģ Œ řଳ୍ପ ବ řŕŚŇ ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ 
ଲୋ�ୋକେ ĵŘĪବŘĴś Ķଣ୍ଡେ ňŘĪବŘĴś ŔĦķର୍୍ଷ ĴŎś ȄବŘ 
ବେଳେ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ňſŎś  ɂସ୍ତୁତ ତŘଲřĴŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŅୃŦ଼ିŋŜ ତ ହେĬĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ ŬŪŬŮ-Ŭů ŌŔ řŕŘ 
ňŘĪĥ Űū ŕĻŘŎ Ů Ļł ଲſňତ ř Ņ řŅ ř ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବŘĴś 
ŎŘଜ୍ɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ľŘର୍୍ଗଗେľ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ļřǟଲାରେ ůų ŕĻŘŎ ųůŮ ଲſňତ ř Ņ řŅ řƉ 
ତŘଲřĴŘ ɂସ୍ତୁତ ĴŎ řȄଲŘģ İŕŘ Ōƺରେ ŋŘňśŎ ବ୍ɰĴରେ 
ŭŰŲŬ, ŅŒňǟଲାରେ ūŬŰůŭ, Ķł řĩରେ ūŭŭů, 
ĵƠňť଼ାରେ ůŮŮŰ, ŇŧŘĶťରେ ūūůŲ, ŇŜĩĶŘĥରେ 
űūűű, ĲťĶŘĥରେ ūů ŕĻŘŎ ŰŮŮ, ŎłňśŎ ūŬ 

ŕĻŘŎ Ųŭų Ļł ଲſňତ ř Ņ řŅ ř Ŏŕ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŬŪŬů-ŬŰ ŌŔ řŕŘରେ ŎŘଜ୍ɹ ŔŎĴŘŎ ŭŪ ŕĻŘŎ 
ଲſňତ ř Ņ řŅ ř ľŘର୍୍ଗଗେľ ଦେĪȄବŘ ବେଳେ Ļřǟଲାରେ ūŲ 
ŕĻŘŎ ůųŪ ଲſňତ ř Ņ řŅ ř Ĺ řǸľ ହୋ�ୋĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ 

İŕŘ Ōƺରେ ŋŘňśŎ ବ୍ɰĴŎś  Ű ŕĻŘŎ ŭŭŮ, 
ŅŒňǟଲା ŭŭŲŪ, Ķł řĩ ūųŰű, ĵƠňť଼ା ūųŪŮ, 
ŇŧŘĶ? ŲůŪ, ŇŜĩĶŘĥ ūŭŮų, ŎłňśŎŎś  ūűŲŭ 
Ļł ĹřǸľ ହୋ�ୋĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ତଥ୍ɹŎś  
ଲſňତ ř Ņ řŅ ř Ĺ řǸľରେ Ōƺ ŎŘŇନୈ�ţତ řĴ ĶǄ ବŘŎ ř 
ହେĬĺ řģ ବŘǯବରେ Ļřǟଲାରେ űŲ ŕĻŘŎ ଲſňତ ř Ņ řŅ ř 
Ĩĺƻତି ŇŘĥ ĴŘĶĻňȽରେ ଲſňତ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř, ତŘŕŘŎ 
ତŅନ୍ତ ହେବŘ ĩବଶ୍ɹĴ ବୋ�ୋଲř Ōତ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
କେବŐ ବŘŕŘବŘ ňŘĪବŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ō řŒŇ 
Œକ୍ତି  ବ řŋŘĶ İŋŐř ତŘଲřĴŘ ɂସ୍ତୁତ ĴŎ ř ŎŘଜ୍ɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŋŜ ĨŘĥ ବś ଲŘĬȄବŘ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ 
ĨନେĴ Ōŕ řŐŘ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗୋ�ୋǨଠୀ ĶĿŇ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
Ķśଞ୍ଜୁŎŘł ମେƞଟାĬȄବŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗୋ�ୋǨଠୀ 
Ōƺ ŔŉŐତŘ ňŘĪĺƻତିģ ŌŘȽ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ɂସ୍ତୁତ ř ତŘଲřĴŘ İĴ ଭେŐřĴ ř ବୋ�ୋଲř ĨନେĴ İȧ‌İĻř 
Ōŕ řŐŘ Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

Ķł řĩ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔǕଭାବ୍ɹ ବŘŃɹୟା ̄ ମୋ�ୋǀଥା®Ĵś  
ନେĪ ŔǦୃ ଟି ହେଲŘł ř ĩତƉģ ņŘŇ ŉŔଲରେ କେଣ୍ଡା 
ņŎ ř ĩŔśȄବŘ ବେଳେ ବŘŃɹୟାĴś ନେĪ ĹŘœŚĴŜŐ 
Ōƺରେ Ĺřƻତା ବŁřōŘĪĺ řģ ବŘŃɹୟା Ŕŕ řତ Ů Ņ řŇ 
ଲĶŘł ବର୍୍ଷଷା ȄବŘŎś  ņŘŇ ŉŔଲ Ňଷ୍ଟ ହେବŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř ĴƏଚାķରେ 
ŎŕśȄବŘ ଲୋ�ୋକେ ĩତଙ୍କିତ ହୋ�ୋĪňŀřĺƻତିģ 
ବłĻଙ୍ଗଲ ଘେŎŘ ĨƗŐରେ ŎŕśȄବŘ ଲୋ�ୋĴŌŘନେ 
Ň řŃɹ ବ୍ɹବŕŘର୍୍ଯ୍ɹ ŔŘŌȰରୀ ķŎĴś ବୋ�ୋŕ ř ନେĬĺƻତିģ 
ōŘŕŘ ŉŐରେ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ବ୍ɹବŔŘŧŚ ňŇ řňŎ řବŘ 
ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ň řŃɹବ୍ɹବŕŘର୍୍ଯ୍ɹ ȿବ୍ɹŎ ŅŎ 
ବୃଦ୍ଧି   ĴŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĿĴśĺƻତିģ ବ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řǥ ୍ରିŧତŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ବ୍ɹବŔŘŧŚ ŌŘଲେŌŘଲ 
ହେĬĺƻତିģ ĨňŕƗ ĪଲŘĴŘରେ ŎŕśȄବŘ 
ଲୋ�ୋĴŌŘନେ ବŘŃɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚରେ Ŏŕ řବŘĴś 
ɂŒŘŔŇ ତŎŉŎś  ŔŌǯ ɂĴŘŎ ବନ୍୍ଦଦୋବǯ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବŘŃɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚରେ ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
Ŕśବ řņŘ Ŕśଯୋ�ୋĶ ŎȃବŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ ŋ řତରେ ĩŔǈ ɂŔବŘ Ōŕ řŐŘ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ķł řĩ ଗୋ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂĴś ĩł řବŘĴś 

ବ řŋŘĶ ତŎŉŎś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄବŘ ଗୋ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ବŘŃɹୟା ହେଲେ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ķĺ ňť଼ି 
ŎŘସ୍ତା ĨବŞ�ୋņŎ ĩŒଙ୍କା ȄବŘŎś  ŅŌĴŐ ବŘŕ řŇŚ 
ŔĻŘĶ Ŏŕ řȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ ĻłŘĪĺƻତିģ ତେବେ 
ବ୍ɱĴ ɂŒŘŔŇ ତŎŉŎś  ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔଚେତŇ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ଜୋ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘĶଲେ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ĩǶସ୍ତି Ō řŐ řňŘŎ řବ ବୋ�ୋଲř 
ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚŌŘନେ Ōତ ପୋ�ୋœł ĴŎ řĺƻତିģ  

କƞଟିଲୋ�Ř : ବŘŃɹୟା ŔŜĹŇŘ ɂĹŘŎ řତ ହେବŘ 
ňରେ ĹŘœŚƉ Ōƺରେ ĺŇĴŘ ňŒ řĺ řģ ĨƗŐରେ 
Ōśଖ୍ɹତħ ņŘŇ ŉŔଲ ବŕśŐ ŎŜ ପେ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
İȄŔŕ କୋ�ୋବ ř, ŌĴŘ, ବŘĪĶł, Ō ŜŐŘ, Ĵନ୍ଦŌŜŐ ĩŅř 
ňŎ řବŘ ĹŘœ Ōƺ ſତ řଗ୍ରǯ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ņŘŇ କେଣ୍ଡାରେ କ୍ଷୀŎ 
ņŎś ȄବŘ ବେଳେ କେତେ ǱଥାŇରେ ņŘŇ ŉśଲ ņŎś ĺ řģ 
ବŘŃɹୟା ହେଲେ Ň řǠŧ ſତ řଗ୍ରǯ ହେବ ବୋ�ୋଲř ĹŘœŚ 
ŌŘନେ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

Ōǁ ଦିŎŎś  ŇାĶŌŜƥȁ Ĳ 
ķƞଟି ଚୋ�ŘŎ ř; Ŭ Ĩľକ

ŋŘňśŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŋŘňśŎ 
ବ୍ɱĴ ĨƗŐରେ ବର୍ତତ୍ତŌŘŇ ňŘĬŀŎ ȃĩƉ ଚୋ�ୋŎ ř, 
ŎŘŕŘĻŘŇŚ ବŦ଼ିବŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ବ řଶେœ ĴŎ ř Ōǁ ଦିŎŎś  
ଚୋ�ୋŎ ř ବŁřବŘରେ ଲŘĶ řଲŘģ ĹŘŎ řŅ řŇ Ōƺରେ ତ řନୋ�ୋľ ř 
Ōǁ ଦିŎŎś  ଚୋ�ୋŎ ř ହୋ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŒŇ řବŘŎ 
ŎŘତ řରେ ବ řĻřňśŎ ňଞ୍ଚାŧତ ŌŘŐ řବେରେłŚ ȰରାŌŎ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĩଳେǢŎ ŌŕŘଦେବƉ Ōǁ ଦିŎŎś  Ņś Ī Ļł 
ōśବĴ Ņś Īľ ř ତମ୍ɲୱା ŇŘĶŌŜର୍ତ୍ତି Ĳ ଗୋ�ୋľ řİ ķƞଟି ଚୋ�ୋŎ ř 
ĴŎ ř ନେĪȄବŘ ĻłŘňŀřȄଲŘģ ŎŘତ řରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĻŇĴ ĨବǱଥାରେ Ņś ବňǟଲୀ ȰରାŌŎ ňňś ňଣ୍ଡା Ĳ 
ŔśŇŘĵŐŘ ȰରାŌŎ ଲřľś  Ōǟ ଲିĴ  ସେĿŘରେ ବś ଲś ȄବŘ 
Ņś Ī ōśବĴଙ୍କୁ  ȰରାŌବŘŔŚ ĩł ř ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ňରେ 
ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ķƞଟି Ĭଦ୍ଧାŎ ହୋ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ 
ŇŘĶŌŜର୍ତ୍ତି Ĭଦ୍ଧାŎ ହୋ�ୋĪŇŘହି Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ŋŘňśŎ 
ତŕŔ řଲŅŘŎƉ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧ Ň řĴľ ବ୍ରାǹłŚ ଦେବŚ 
Ōǁ ଦିŎŎś  Ņś Ī ତ řନୋ�ୋľ ř ķƞଟି ଚୋ�ୋŎ ř ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ବŘĬĥŒବŘľŚ ȰରାŌŎ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିŎŎś  ķଣ୍ଟ 
ķƞଟି ଚୋ�ୋŎ ř ହୋ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İŕ ř Ň řŒŘଖୋ�ୋŎ 
ōśବĴଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ ŇĻŎରେ ŎȃବŘĴś ŔŘņŘŎłରେ 
ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ 

ŀŎŘĪŏŘł ř ŊŘତ୍ɹୟା; ĩŃଙ୍କିŃ ĨƗŐŊŘŔŚ

ଜřǟଲାରେ űŲ ŕଜାŎŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř ŔĦĵɹୟାĿŘŎୁ ŊŘସ୍ତŊŃŘ ŊŕୁŃ ŅŜ Ŏ

ŒŎłĴśŐ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ňſŎś  ŒŎłĴśŐŎś  ɂńŌ ĴŎ ř 
ŔŘĪବŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋřōŘŇ Ŏବ řବŘŎ ĩŎମ୍ଭ ହୋ�ୋĪĺ řģ ବର୍ତତ୍ତŌŘŇ ମୋ�ୋବŘĪଲ ଫୋ�ୋŇ, 
ବ୍ɹକ୍ତି Ķତ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ Ĳ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ Ƿମାର୍୍ଟ ŀ řŋŘĪŔŎ ବŕśŐ ବ୍ɹବŕŘŎ ହେĬȄବŘŎś  ŔŘĪବŎ 
ĿĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ İŕŘ ŇŜĩ Ş�ୋĻĶŘŎŎ ŌŘƺŌ ňŘଲľ řĺ řģ İŕ ř ĿĴ ŌŘŇƉĿŘŎś  
ବର୍ତ୍ତିବŘ ňŘĪĥ ŔŕĻ Ĳ ɂŋŘବ ĬňŘŧ ହେĬĺ ř ŔŘĪବŎ ŔśŎକ୍ଷାģ İȄନେĪ ŒŎłĴśŐ 
ňśଲ řŔ ňſŎś  ଲť଼ୁବŘବŘƉ Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ Ŏବ řବŘŎ ŔŘĪବŎ ŔଚେତŇତŘ ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହୋ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ŔଚେତŇତŘ ŔŋŘରେ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Ĩତ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ŔśବŘŔ Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŒŎłĴśŐ İȧ‌ŀřň řĲ ŅŚପ୍ତି ĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ŀ řİȧ‌ň ř ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, 
Ŏ řĻର୍୍ଭ ňśଲ řŔ ĪŇ řସ୍Ǵକ୍ɟŎ ବ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, ŒŎłĴśŐ ńŘŇŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśĻřତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŒŎłĴśŐ ଜୋ�ୋŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕଭ୍ɹୟା Ĺ řନ୍୍ମŧŚ ŅŘŒ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪ 
ŔଚେତŇତŘ ହି Ȁ ŔŘĪବŎ ĿକେĪŎś  ବର୍ତ୍ତିବŘ ňŘĪĥ Œକ୍ତି  ŒŘŐŚ Ĩǰģ ĨĻłŘ ଫୋ�ୋŇ Ĵଲ, 
ଲ řƉ Ĵ řମ୍ɲୱା ମେସେĻରେ କେŕ ř ବ řଶ୍ୱାŔ ŇĴŎ ř İŕŘŎ ŔŃɹତŘ ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎƻତୁģ 
ସେŕ řňŎ ř ବ୍ɹୟାƉ ତଥ୍ɹ, Ĳľ řň ř ŕĿŘତ ĴŘŕŘŎ řĴś ŇଦେବŘĴś ňŎŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇଲŘĪŇରେ ĿକେĪ ହେବŘŌŘତ୍ରେ ହେŏɩ ଲŘĪŇ Ňମ୍ɲŎ ūųŭŪରେ ĴଲĴŎ ř 
ĻłŘĪବŘĴś ĴśŕŘ ōŘĪȄଲŘģ  İତŅ ବ୍ɹତŚତ ସୋ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ŇĴଲř Ŕǁ ଦିଗ୍ଧ ପୋ�ୋଷ୍ଟ 
ଦେȃବŘ ŌŘତ୍ରେ ତś Ŏନ୍ତ ńŘŇŘĴś ĻłŘĪବŘĴś ňŎŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İĴ ŔଚେତŇତŘ 
ŎńĴś Ĩତ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ňତŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ

ŎłňśŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ĴୃœĴ ŔŋŘŎ ŬůତŌ ŎŘଜ୍ɹ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ଖୋ�ୋଲŘ ĨȅବେŒ  
Ļମ୍୍ୱୱେǢŎ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧƉ 
ŔŋŘňତ řƫରେ ŎłňśŎ 
ňଞ୍ଚୁଦୋ�ୋŐ ňŀřĩ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĴୃœĴŌŘŇƉŎ İĴ ଶୋ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ŎłňśŎ ŇŜĩ ବȧ‌ǦଟାƠ ĿŘŎś  
ବŘŕŘŎ ř ବĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ňଞ୍ଚୁଦୋ�ୋŐ 
ňť଼ିĩରେ ȄବŘ Ŕŕ řȘ‌ Ŏķś Ņ řବŘĴŎƉ 
ɂତ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ କେǂ Ĳ ŎŘଜ୍ɹ ନେତŘ ňśǪŌŘŏɹ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řœŘŇ ମୋ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ŔŊ୍ବ ŋŘŎତŚŧ 
ŔŋŘňତ ř ତńŘ ň ŜŊ୍ବତŇ ŔŘĦŔŅ ŕŘŇŘȚ‌ ମୋ�ୋǟଲା 
İȄରେ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŎŘଜ୍ɹ 

Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśରେŒ ňŘł řȰରାŕŚ Ļřǟଲାରେ Ĺ řŇ řĴŐ 
ତś Ŏନ୍ତ ଖୋ�ୋଲřବŘ, ବୃ ƥଙ୍ଗ ଯୋ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎŚ 
ĴŎ řବŘ Ĳ ĹŘœ ĻŌ řĴś  ĻŐସେĹŇŎ ĻŎś ŎŚ 
ବ୍ɹବǱଥା ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘରେ 
Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňତ ř ŕŎ řǠǂ 
Ō řɌ, ବ řǢŇŘń ŌŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା ŔĦňŘŅĴ 

ňବ řȽ ĪǂĻřତ, Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ňŎ řť଼ା, ŔśରେŒ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŔśŒŘŔŇ ଜେŇŘ, ĶŧŘņŎ ņŐ, 
ĨŋřŎŘŌ ବେହେŎŘ, ŕରେĴୃǩ ରେƝଡୀ, ବ řĴŘŒ 
ŇŘń, ŋŚŌସେŇ ସ୍ୱାĪĥ, Ō řŇŘŎŘłŚ ɂņŘŇ, 
ବ řĴŘŒ ŇŘń Ĳ ĶŅŘņŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř ବŻବ୍ɹ ଦେĪȄଲେģ

ŇŧŘĶť,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବĦŒŚņŎ Īଣ୍ଟŎନ୍ɹୟାŔŇŘଲ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŉŎ ň řȧ‌ ĩƠ 
ଡେŋଲňମେଣ୍ଟ İବĦ ହେଲń ŋ řଲେĻ ŕସ୍ପି ľŘଲ ŋś ବନେǢŎ Ō řŐ řତ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ŔŌŘĻସେବŚ Ōନୋ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĩŒŚŊ୍ବବାŅ Ĵŏɹୟାł ŌƠň 
ĪľŘŌŘľ řĿŘରେ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ସେବŘ Œ řବ řŎ ĩୟୋ�ୋĻřତ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ହେଲń ŋ řଲେĻ 
ŕସ୍ପି ľŘଲ ŋś ବନେǢŎŎ Ŕ řŇ řŧŎ ɂଫେŔŎ ŀŘŻŎ ଶୋ�ୋŋŇ ĴśŌŘŎ ŎńƉ ନେତୃ ƫରେ  
Ĩŋ řƕ ŀŘŻŎ ɂତŘň ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ (ଭେœĻ ବ řଶେœƕ), ŀŘŻŎ ŎŘķବ ଲୋ�ୋĹŇ (ōƽłŘ 
Ň řବŘŎł ବ řଶେœƕ) İବĦ ŀŘŻŎ ŎŘŌĴୃǩ ňŘȽ (ōƽłŘ Ĳ ଭୌ�Ťତ řĴ Ň řବŘŎł ବ řଶେœƕ)Ɖ 
ƶୱାŎŘ ĪľŘŌŘľ ř ňଞ୍ଚାŧତ Ŕମେତ ňŘĵŘňŘȃ ŔŘତ ଗୋ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧତŎś  ĩƟଠୁ ĶƟ ଠି Ĳ Ĩƞଟା ĻŇ řତ 
ōƽłŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ Ņś ĪŒŕŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŀŘŻŎƉ Ŕŕ ňŎŘŌର୍୍ଶ ĴŎ ř ŌŘĶłŘ 
ĳœņ ବଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ସେବŘ Œ řବ řŎĴś Ōśଖ୍ɹ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ବŎ řଷ୍ଠ ଭେœĻ 
ବ řଶେœƕ ŀŘŻŎ ŎŘĻĴ řଶୋ�ୋŎ ବŎŘť ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĨŇśǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĬମେŒ Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ, କୋ�ୋœŘņſ ŎବŚǂ ŎŘĬତ, ବĦŒŚņŎ Ƿ ମୃତ ř ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňତ ř ŀ. 
Ŏଙ୍ଗŇŘń ବେହେŎŘ, ŔŌŘĻସେବŚ ବŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĴŎ, Ŕନ୍୍ତତୋœ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, Ňବ Ĵ řଶୋ�ୋŎ 
ŔŘŕś, ବ řǢମୋ�ୋŕŇ Ō řɌ, ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ Ŕśନ୍ଦŎĴŘ, ବ řŇŘŧĴ ɂņŘŇ, ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś,Ĩଶୋ�ୋĴ 
ŔŘŕś, ňśŎś ଷୋ�ୋƥŌ ŌŕŘňŘȽ, Ŕśରେǂ ŔŘŕś, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ Ōଲ୍ଲ, Œ řବ ŎƙŇ ŔŘŕś, Ĩନ୍ତର୍୍ଯɹୟାŌŚ 
ŔŘŕś, ɂଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ବŘŇŘମ୍ɲŎ ଜେŇŘ, Ŕନ୍୍ତତୋœ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
ଦେବŎŘĻ ŔŘŕś İବĦ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňǦୃ ଟି ĬňǱଥିତ Ŏŕ ř Ĺ řĴ řƮସାରେ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄେଲģ

ŔŘĪŊŎ ŔŎୁକ୍ଷା Ĩଭ řōŘŇ ĩŎǕ

ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Œ řŊ řŎ

କŝœକ ŔଭŘ ŎŘĻɹ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ଖୋ�ୋŏŘ ĨȅବେŒŇ ­ňŎǑŎŘ®Ŏ  ସ୍ୱŇſȽ ĬƮŊସǊŒŻ ତି ସƍŌ 
କାର୍୍ଯ୍୍ୟȮŌ

ŇŧŘĶť,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
ŔŎǶତŚ Œ řŒś ବ řଦ୍ɹୟାŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŌŘĩ 
ŌŘŇƉŎ ŔǊŒକ୍ତି  Ŕଙ୍ଗŌ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିତ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
ŔŌŘĻସେବŚ ĶŘŧତ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ Ōśଖ୍ɹବକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśଖ୍ɹĨତ řȄ ŋŘବେ 
ɂŋŘŔ řŇŚ ବŎŘť, ŇŌ řତŘ ĴśŌŘŎŚ ŇŘŧĴ Ĳ 
ŔǷ ମିତŘ ŇŘŧĴ ŔǗମାŇ řତŘ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ňର୍୍ଯɹୟାବŎł ŔśŎକ୍ଷାରେ ňƗ ­Ļ® 
ଯେňŎ řĴ ř ĻŇ, ĻŐ, ĻŌ ř, ĻŚବ, Ļଙ୍ଗଲ ĩŅř 
ବ řœŧରେ Ň řĻŎ Ōତ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  
Ƿ ମିତŘ ŇŘŧĴ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧŚ Ōŕ řŐŘƉ 
Ŕମ୍ɲǄରେ ତଥ୍ɹ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ଶେœରେ ŇŌ řତŘ ŇŘŧĴ  ņନ୍ɹବŘŅ 
Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ   
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ŞŔŘŌŊାŎ
Ŭű ĨକĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů

Ŏ Ř Ļ Ň Ķ Ŏ , Ŭ Ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ɄରାǹłŔŘŕ ř 
ňƗଚାŧŃ ɂŕŎŘĻňśŎ ȰରାŌŎ 
ĻŞେ ŇŘŊŘŐĴŎ ŔŘň 
ĴŘŌśť଼ାରେ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲŏ ȰରାŌŎ Ŏś ȿ 
ସେĿŚ(ūū)ģ ଜେଜେ ŊŘňŘƉ 
Ŕŕ řŃ Ŏś ȿ ĶŘĥ Ň řĴľǱ ĹŘœĻŌ řĴś  
ōŘĪȄଲŘ ବେଳେ ଗ�ୋଡ଼Ĵś Ĵł ĴŘŌśť ଼ି 

ଦŅଲŘ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ķŎ ňŘĵରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐĴś ସେ ĨŔśǱ 
ହ�ୋĪňť଼ିŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ĩł řȄଲŏģ ĨŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ 
ହେŊŘŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 

Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘĪ ଦ řĩōŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘରେ ŇŘŊŘŐĴŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄଲŘģ

ĩŐř,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĬňŘƻŎś  ĬňĴŜŐŊƥǻତୀ ŔŊś Ŀ ř ĻŐĴǦģ 
ňŘĪț‌ ଯ�ୋଗେ ķŎĴś Ŋ řŒśƴ ň řĪŊŘ ňŘł ř 
ଯ�ୋĶŘł ɂĹŘŎରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ଫŉȢ‌ ŌŘŎ řĺ ř ŇŐĴŜňģ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ 
ňŕƗ ଚିňŘŎś Ň ř ŕŎ ķŎ ĻŐ ଯ�ୋĻŇŘģ 
ŎŘŃ ř ňŘŕ řଲŏ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ķŘŎ řĺ ř ň řĪŊŘ 
ňŘł ř Ĺ řନ୍ତାģ ŎŘŃ ř ĨņŎś  ŇŐĴŜň Ň řĴľରେ 
ଲŘĶśĺ ř ଲŌɲବା ņŘť ଼ିģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ĩŐř 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŌŘł řĴňŘľłŘ ňƗଚାŧŃରେ 
İŕŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ĬŻ ňƗଚାŧŃରେ ňŘŇŚŧĻŐ ɂĴǛ 
ĴŘŌ ŔŎ ř Ň ȄŊŘବେଳେ ଯେĬĥ ŇŐĴŜň 
Ŏŕ řĺ ř, ସେȄŎś  Ĵ řĺ ř ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ କେତେĴ ŇŐĴŜňŎś  ଲś ł řĩ, ňଙ୍କୁĩ 
Ĳ ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł ř ŊŘŕŘŎś ĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
ଲ�ୋକେ ପ�ୋĵŎŚ Ĳ ଲś łŘ ŇŐĴŜĨ ĻŐ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ř ļŘť଼ାŊŘନ୍ତି , Ĺର୍ମ ର�ୋĶ, 

ńƠଡା, ĴŘŒ Ȏ‌ŢŵŎରେ ňŚŀřŃ ହେĬȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ĨņŘňƻŎ řĩ ŋŘବେ 
ňŀřĺ ř କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŕŎ ķŎ 
ĻŐ ଯ�ୋĻŇ ɂĴǛģ ĨŊȅ ŔŎ řĺ ř, 
Ĵ řନ୍ତୁ ɂĴǛ ĴŘŌ ŔŎś Ň řģ ķŎ ĩĶରେ 
ňŘĪň Ŋ řĺŘōŘĪĺ ř, ňŘł ř ĩŔśŇ řģ ତେłś 

ପ�ୋĵŎŚŎ ଦŜ œ řŃ ňŘł ř ň řĪŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺନ୍ତି ଗ�ୋňŘŐĻŚĬňŘľłŘ Ű ŵŘର୍ଡŎ 
ňŘĵŘňŘȃ Ű ŒŕŎś  ĨȅĴŘ ଲ�ୋĴģ 
ĬŻ ŵŘର୍ଡରେ ȄŊŘ Ń řନ�ୋľ ř ŇŐĴŜĨŎś  
Ń řŇ řľ ř ōŘĴ ĨĹŐ Ĵŕ řଲŏ ĨŃ୍ɹକ୍ତି  
ହେŊŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ଦś Īľ řŎś  ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ 

ĻŐ ŊŘŕŘŎś ȄŊŘବେଳେ ĨŇ୍ୟľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘƍଗିŎś Ļř ĶଲŘł řģ ଫŐରେ ŰŇĦ ŵŘର୍ଡŎ 
Ōŕ řŐŘ ĶŘĥ Ōśଣ୍ଡĴś ňŘŇŚŧĻŐ ňŘĪĥ 
ōŘĬĺନ୍ତିģ ସେĿŘରେ İĴŌŘȽ ŇŐĴŜĨ 
Ĭňରେ ūū ŒŕŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ 
ସେȄରେ ňśł ř ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ Ń řŇ řľŘŎś  ĬĿř 

ଲŘĪŇ ଦŅŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ōŘŕŘĴś କ�ୋŕŋŎŘ 
ĴƟରେ ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘ ŎĻŇŚ ବେହେŎŘ, 
ľŋŘŎŘłŚ ବେହେŎŘ, ňŘŎ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řŐŘŔŚ ବେହେŎŘ, ŌƙଜୁଲŃŘ ବେହେŎŘ, 
ହେŌଲŃŘ ବେହେŎŘ, ଜେŌŘŎŘłŚ 
ବେହେŎŘ, Ŋ řଦ୍ ɹଲŃŘ ବେହେŎŘ, ļ řľ řĴŘ 
ŃŎŘĪ, Ĩଞ୍ଜŇŘ ବେହେŎŘ, ĴśŌśଦ řŇŚ 
ବେହେŎŘ, Ŋ řǁଦୁଲŃŘ ବେହେŎŘ, ĩŎŃŚ 
ବେହେŎŘ, ŒŘନ୍ତିଲ ŃŘ ŌŘļŚ, କ�ୋĪଲř 
ŃŎŘĪ, ରେŊŃŚ ŃŎŘĪ Ĳ ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃŘ ŃŎŘĪ 
ɂŌśĵ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ 
Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĩŐř Ŋ řŀ řĲ 
ĨŊ řŇŘŒ Ŋ řǢĻřŃ ସେĿŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
ŃŘƉ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ସେ ĻŐ 
ňŎ řŌŐ Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ōƽ୍ରୀ Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘŕśƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ ĵśŊŒŚȱ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ଦ řĶରେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňଦକ୍ſň ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦŜ Ŏ ĴŎŘō řŊģ

ŎŘŃ ř ĨņŎś  ŇŐĴŜĨ Ň řĴľŞେ ŏŌɲବା ņŘť ଼ି
ĹŎŌŔŚŌŘŞେ ňŘŇŚŧĻŐ ŔŌŔɹୟା 

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ō śŊĴ ହେĬĺନ୍ତି ŎŘǧŎ 
ɂĴŝŃ Œକ୍ତି ģ ōśŊĴ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ŎŘǧପ୍ରୀŃ ř ĻŘଗ୍ରŃ ହେଲŏ 
ŎŘǧĴś ĬǈŃ řŎ Ŕର୍ବେŘƏ ସ�ୋňŘŇରେ ňŕƗଚାĪŊŘĴś  କ�ŤłŔ ř 
Œକ୍ତି  ĨľĴŘĪ ňŘŎ řŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ 
ŔĦķŎ ŒŃŊŘର୍ȁĴŚ ĨŊŔŎରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŌśŇ řŔ řňŘଲřľ ř 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧĿŘରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŎŘĻŇĶŎ Ĳ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ĵଣ୍ଡ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŇĶŎŎ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ōśŊ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ řŒ řǦ Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ ĴľĴ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŘŕ ŒŎŃ 
ସେŇ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŎŘǧ ପ୍ରେŌରେ 
Ň řŌƆ ହେŊŘĴś  ପ୍ରେŎłŘ ଦŅĪȄଲŏģ İȄରେ ପ୍ରାƻ Ŕମ୍ପର୍କ 
ɂŌśĵ Ŕର୍ବେǢŎ ବେହେŎŘ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ŕŕ ŔĦķ ĹŘŐĴ 
ĩŀଭ�ୋକେľ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ňତ୍ରୀ, Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŘŕ Ŋ řନ�ୋଦ 
Ŋ řŕŘŎŚ ଦŘŔ, Ŕŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŘŕ ŔśରେŒ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ŔŌŎŔŃŘ 
ɂŌśĵ ɂଦŚň Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ɂŌśĵ ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ňŎ řĻŘ, Ļřǟଲା 
Ĵśľś Ō୍ୱ ɂବ�ୋņŇ ɂŌśĵ ଗ�ୋĴśŐ Ĺǂ ଦŘŒ, Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ ɂŌśĵ 
ŔśŇŘĴŎ ବେହେŎŘ, Ōśĵ୍ୟŌŘର୍ଗ ɂŌśĵ Ŕśଲŏĵ ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ņର୍ମ 
ĻŘĶŎł ɂŌśĵ ŎŘଜେǂ Ķ řŎ ř, Ļřǟଲା ସେŊŘ ɂŌśĵ ŎŊŚǂ ସେĿŚ, 
Ļřǟଲା ɂĹŘŎ ɂŌśĵ ŔśņŘĦŒś ŋŜ œł ତ୍ରି ňŘĿŚ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŇĶŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘŕ ŊŐŎŘŌ Ōǟ ଲିĴ, ŇĶŎ Ŕମ୍ପର୍କ ɂŌśĵ ňƗଚାŇŇ ŌŘŕśƻ, 
ĩŀଭ�ୋକେľ ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, Ŋ řƕଞାŇ ŋŜ œł ɂņŘŇ, 
ŔŌରେǂ ଜେŇŘ ɂŌśĵ Ŋŕś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ 
ଦś ĪŒŕŎś  ĨȅĴ ōśŊĴŌŘନେ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଦŅŒ 
ŌŘŃŝ ĴŘŎ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘĴś  Œňń ନେĪȄଲŏģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ/ŅŘƠଡିŔŘŕ ř,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘŐŃŚଦŅŊŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŐňśĩ ĴɰǦŎǯŎŚŧ 
¯ŔśŎŋř ŬŪŬů® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ɂଦŚň ŃŎŘĪƉ 
ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ĨĻřŃ Ĵś ŌŘŎ ŊŘŎ řĴ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
Œ řŒśŌŘŇƉŎ Ĩƻର୍ନିŕ řŃ ɂŃ řŋŘŎ 
Ŋ řĴŘŒରେ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ,  
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řœŧରେ 
ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘŊରେ ŃŎť଼ିňŘŐ ŔŎňଞ୍ଚ ଦŅŊବ୍ରŃ 
ŇŘŧĴ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŌŘŐŃŚ ଦŅŊŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ōņśĺǁଦା Œର୍ମା, 
ĨŐňśĩ  ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśĴŘନ୍ତି  Œର୍ମା, ŃŎť଼ିňŘŐ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŃ୍ୟŊŃŚ 
ŔŘŕś , ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ňରେǂ ņŐ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟରେ 
ňŘĿňŦ଼ା Ŕŕ řŃ ŔŕŒ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 

Œ řŒśŌŘŇƉŎ ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ 
Ŋ řĴŘŒରେ ŔŕŘŧĴ ŕś İ ବ�ୋଲř 
ŌŃପ�ୋœł ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ŊŘŎ řĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒŘƻ Ĵś ŌŘŎ 
ŔŘŌଲ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃňŇ Ĵś ŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ଦŘŒ, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ɂŕǟଲାଦ 
ňଲŘĪ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĨŋřŋŘœł ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴ ĹřŎƙଜୀŊ ŔŘŕś  İŊĦ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŎŘĬŃ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŋŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶରେ ūŪľ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ 
ŭŪŪŎś  ĨȅĴ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴɰǦŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  
ପ୍ରାŧ ŮŪ Ļł Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ  İȄରେ ŬůĻł Ŋ řĹŘŎĴ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŎŘĬŃ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲŏģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ପ୍ରେŌĴŐŘ 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ ĨŐňśĩ ŔŎňଞ୍ଚ ňଦɭ ମିŇŚ 

ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ŋɰȇ‌ Ŕŕ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŇŚŃ ř ଦŘŒ, ନ�ୋŀŘଲ Ŕ řĩȡ‌Ŕ ř Ŕଞ୍ଜŧ 
ŔŘŕś  Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ňରେǂ ņŐ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĹ řତ୍ରା Ňନ୍ଦ 
ବେହେŎŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĪŃ řɌରୀ ŇŘń Œର୍ମା ņŇ୍ୟŊŘଦ 
ଦŅĪȄଲŏģ ŔŌǯ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŃ řȄŌŘନେ Ĵŝ ŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŃŎଙ୍ଗŊŘŐŘ ŎŘĬŃ, ŒśŋɌରୀ 
ବେହେŎŘ, ŋଦ୍ରାł ř ବେହେŎŘ, ŔśœŌŘ 
ņŐ, ବ୍ରĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś , ĬŌŘĴŘƻ 
ŋŜ ŧŘĥ, ର�ୋǳ ନି Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĵś ଞ୍ଜŐŃŘ ňŘȽ, 
ŌŐŧ Ōଞ୍ଜŎŚ ňŎ řŀŘ, ɂŋŘŃ ŇŐřŇŚ 
ŔŘŌଲ, ŊŘŊś ଲ ř Ĵś ŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř, 
ସ୍ୱňɨ ନିଲ ଦŘŒ, ŔśŌ řŃ Ōǟ ଲିĴ, ଦś ĵ 
ŌŘŎŘƠଡି, ŔǷ ମିŃŘ ĴŎ, Ĺ řŇ୍ମŧ ŔŘŕś , 
Ŋ řĻŧ କେŃŇ ňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĴɰǦŎǯŎŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ŌŘŐŃŚଦŅŊŚ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ ĴɰǦŎǯŎŚŧ ­ŔśŎŋř®

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ 
ȰରାŌŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ŋŚŌŔ řĦŕ 
ŌŕŘňŘȽƉ ĩĻř ଭ�ୋŎ ůľŘ ŔŌŧରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ɹ ବେŐĴś 
ŃŘଙ୍କୁ  ųū Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŌŕŘňŘȽ ĻŞେ ŔŌŘĻସେŊŚ, ņର୍ମପ୍ରାł, 
Ō řଷ୍ଠŋŘœŚ, ŔଫŐ ĴŝœĴ, Ň řର୍ମŐ 
ŕŝଦŧŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋŘବେ ŔŌଗ୍ର Ŋɰȇ‌ରେ 
ĻłŘŒśłŘ Ȅଲŏģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା 
ɂŃ řŋŘ ňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଲŏĵ 
ଜେŇŘ, ōśŊନେŃŘ ŔŘŎଦŘ ŎŘĬŃ, 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି , Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ňƠଡା, ŊŚłŘňŘł ř ɂņŘŇ, ŔŌŚŎ ସେĿŚ, 
ଶ�ţଳେǂ Ō řଶ୍ର, ŎŘłŚŌଞ୍ଜŎŚ ସେĿŚ, 

ĪŃ řɌରୀ ŌŕŘňŘȽ, ňśǪଲŃŘ ňŘȽ, ŔǷ ମିŃŘ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŔśŌ řତ୍ରା ସେĿŚ, 
ŎŊ řŇ Ōǟ ଲିĴ, Ŋł řĴ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř 
ŊŘĪņŎ ସେĿŚ, ōśŊନେŃŘ Ŋ řĻŧ 
ŇŘŧĴ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔ, ɂŋŘŃ Ĺǂ 
Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ňŕƗ ଚି 
ଶେœ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌବେଦŇŘ ĻłŘĪȄଲŏģ 
Ŋଡ଼ňśĨ ŕŝœ řକେŒ ŌśĵŘଗ୍ନି  ଦŅĪȄଲŏģ 

ŌŝŃ୍ɹŒō୍ୟା Ň řĴľରେ ŔŘŇňśĨ ŎŌłŚ 
ŎĦĻŇ, ļ řĨƖୱାĪĥ, ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ, ŊǄଧୁ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ĶŘĥ 
ŌŒŘłŚରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ 
ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĨĦŒśŌŘŇ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŋŘସ୍କŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŊŔƻ 
ŕŘŃŚ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ଲŏଙ୍କା, Ŋ řĻŧ ĶśǊତା ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌŘĻସେŊŚƉ ňŎଲ�ୋĴŞେ ଶŒୋĴ

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌ ĴśŎś ƞଟି ňƗଚାŧŃŎ ŊŐŎŘŌňśŎ 
ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĨǦŒǕଭୁ 
ନ�ୋŀŘଲ ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ĴǛŃŎś  ňŎ řť଼ାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬଦķŘľŇ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨǦŒǕଭୁ ŔĦǭକୃŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŕର୍ବେǢŎ ଲŏଙ୍କା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଶ�ţଳେǂ ŇŘŎŘŧł ŔĦǭକୃŃ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŃŇśɌରୀ 
Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŔŌରେǂ ŔŘŕś, ɂņŘŇ ňƠଡିŃ ŎƩନାĴŎ 
ଦŘŔ, Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ňŁřŕŘŎŚ, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 

ŇŘń, ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ 
İŕ ř ĴɰǦŎŎ ūŮľ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ବ�ţଲ�ୋĹŇ ଦŘŔƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔŒɭ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , Œ řକ୍ଷĴ ଦřǟଲୀň ǶୱାĪĥ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଦଣ୍ଡňŘľ, Ĩଶ�ୋĴ ŕŘŃŚ, 
ଗ�ୋňŘŐ Ŕ řĦ, ଦ řǟଲୀň ŎŘĬŃ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ƿ ମୃŃ řରେĵŘ 
ଲŏଙ୍କା, ĨŇŔŜŧŘ ŔŘŌଲ, ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŐŎŘŌňśŎ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞେ ĴɰǦŎǯŎŚŧ ଶ řଶś ŌହŕୋƮŊ

Ń řŞƥǻŘŏ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ 
ňśଲ řŔ ĶŃĴŘଲř Ŋ řଲŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
ŔŘŌƻŎŘňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ĬĴśŔŘŕ řĿŘରେ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ňŘĪĴŘ ŇଦŚŎś  
ଚ�ୋŎŘ ŊŘଲř ĹŘଲŘł ĴŎ řĩłśȄŊŘ Ű 
ȸରାĴɟŎĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ȸରାĴɟŎŎ 
ů Ļł ĹŘŐĴଙ୍କୁ  Ōƺ ňśଲ řŔ ķľłŘǱŐŎś  
Ķ řŎଫ ĴŎ řȄଲŘģ ĻŞେ ĹŘŐĴ ĶŘť଼ି ĺŘť ଼ି 
ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ɂଦŚପ୍ତ ସେĿŚƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĺଢ଼Ĭରେ İŔĩĪ ĻŧଦŚň 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řŋŜ Ń ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴŚର୍ତ୍ତିĴ ŌŕŘňŘȽ, 

Ĩŋ řŌŇ୍ɹ ňŝଷ୍ଟି , ŔśŒŘƻ ଦŘŔ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ļŀřŧŘ, ŌśĴśନ୍ଦ ŔŚŔŘ ɂŌśĵ ňśଲ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ķ řŎଫ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĹŘŐĴ ହେଲŏ କ�ୋଲȡ‌ 
ȰରାŌŎ ଦřǟଲୀň Ōǟ ଲିĴ, ĨŇś ňଲŘ ȰରାŌŎ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ଦŒŌŘłĴŜŐ 

ȰରାŌŎ ŎŊŚǂ ଦŘŔ, ņŇś ĩ ȰରାŌŎ 
ŊŘଦଲ ଦŘŔ, Ĵ řŇ řଲ�ୋ ȰରାŌŎ ସ�ŤŎŋ 
ŎŘĬŃģ İŕ ř ķľłŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ů Ļł ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ĩĻř ĨଦŘଲŃ 
ĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂଦŚପ୍ତ ସେĿŚ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ňŘŎŘŅŚň, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩĶଡ଼ 
ȰରାŌŎ İĴ ଦ�ୋĴŘŇŎś ūŮ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ŕŕ ଦ�ୋĴŘŇ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ହେŊŘ ନେĪ 
ଲȇ‌ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇśŔŘରେ ňśଲ řŔ ķľłŘŎ 
Ńଦƻ ĴŎ ř ĻłĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ଫŉŎŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř ଚ�ୋŎ ř 
Ķ୍ୟାƍଗ୍‌ରେ ů Ļł Ŏŕ řȄŊŘ ĨŋřōśŻ ĻłĴ 
ňśଲ řŔ ĩĶରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŔŘŌȰରୀĴś ňśଲ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ ūŮ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĨŇ୍ୟ 
ଚ�ୋŎƉ ňŘĵରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ତେବେ ɂńମେ İŕ ř ů Ļł řĩ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ 
ŇŜĩĶŀ ȰରାŌରେ ଲśľ ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ 
Ň ହେŊŘŎś  ĶŘĥ Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř 
ଦ�ୋĴŘŇ ŃŘŀ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲŏģ

Ű ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ, ů ĹŘŐĴ Ķ řŎŉଚ�ୋŎ ř ķľłŘŞେ Ļଣେ Ķ řŎŉ

ଡŀŎŘŊ řŒ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŌśĴśନ୍ଦňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŀŘŊŐ 
ȰରାŌǱ ŔଦŘŇନ୍ଦ ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟ ବ୍ରହ୍ମା ŌĿŎ 
ɌରୀŎŘସେǢŎŚ ŎŔ řĴŎŘ Ōǁ ଦିŎରେ 
Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻŘ Ĳ ĨǈĴŜľ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ 
ŌĿŎ ŊŘର୍ȁĴ ĨȅବେŒŇ ŌହେǢŎ 
ŊŘŎ řĴƉ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ŌĿŎ ĩŧŊ୍ୟŧ ŕ řŔŘŊ Ĳ 
ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĶŃ ଦś ĪŊର୍ଷ ņŎ ř İƠଡାମେଣ୍ଟ ଟ୍ରǦŎ 
ĹřĿ ř ĨŇśōŘŧŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řĴś  
ĨŇśମ�ୋଦŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŏ Ōƺ 
Ō୍ୟାନେĻřĦ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ĴŘŕŘĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎ ř Ň Ȅଲŏģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌǯ ŌĿ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ŔଦŔ୍ୟ, Ň řŃ୍ୟସେŊŘ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĻŘŇĴŚŊଲ୍ଲŋ ଦŘŔ, 
ŎķśŇŘń ଦŘŔ, ĨŇŘŌ ଦŘŔ, ĶŞେǢŎ 
ŔŘŕś, ň ŜĻĴ ହେŌƻ ĴŎ, ŊŘŊŘĻŚ 
ŌଲřĴ, ĴŘŌଦŅŊ ŇŘŧĴ, ŎମେŒ 
ŌଲřĴ, ɂଦŚň ଦŘŔ, Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ŇŘń 
ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔଦŔ୍ୟ Ŋ řĻŧ 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ Ō୍ୟାନେĻřĦ 
ଟ୍ରଷ୍ଟି  ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřଲɱଳା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ŧśŇ řȑ‌ ňକ୍ଷŎś  
ĹŘĪଲɡ ହେଲɩଲŘĪŇ ŇŌ୍ବŎ ūŪųŲ Ĳ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎŚŧ Œ řŒś ŔŕŘŧŃŘ ଗ�ୋǨଠୀƉ 
Ň řŌନ୍ତେ ଦřŇ řĴ řĩ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ଦś ର୍ଗାŊĻŘŎǱ ŎŘņŘĴŝǩ Ĵɰȝ‌ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ Ų Ŋɰȇ‌ Ĳ Ŭ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎś  ūŪ 
Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ, ūŪľ ř ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴƥǻତା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ 
İŕ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĴŘǸନୁĹŎł ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŔĦňର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘĪଲɡ 
ହେଲɩଲŘĪŇ ŇŌ୍ବŎŎ Ŕଦś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘņŘĴŝǩ Ĵɰȝ‌ ŔĦňŘଦĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōଲ୍ଲ, Œ řŒś ĩଶ୍ରŌŎ ĨņŚକ୍ଷĴ ĩଞ୍ଜେନେŧ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĹŘĪଲɡଲŘĪŇ ňକ୍ଷŎś  ŇରେŒ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ĨŇŇ୍ୟା ŔŘŕś  Ĳ Ĵ řŎł ĴŎ řǷମା 
ňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ĹŘĪଲɡଲŘĪŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ, ପ�ୋœ୍ୟ Ŕନ୍ତାŇ ଗ୍ରŕł, ŊŘଲ୍ୟ 
Ŋ řŊŘŕ ĩĪŇ Ĳ ňȇ‌ସ�ୋ ĨȅŇ řŧŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řňଦରେ ȄŊŘ Œ řŒśଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ଦŅŊŘ ଦ řĶରେ Ĵ řňŎ ř 
ସେŌŘନେ ĹŘĪଲɡଲŘĪȚ‌Ĵś  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବେ, ସେ ŔĦňର୍କରେ ŔŌǯ ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŘĬŇସେଲŎ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲŏģ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶନ୍ନାń ŌŘଲřĴ 
ŔƎରେ ĹŘଲřȄŊŘ ņŘŎłŘ ĩĻř ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ଯ୍ୟାŔ ŊŘŕŘŎ ř Ň ȄଲŘģ ŔĦķŎ କ�ŤłŔ ř 
Ĵର୍ମĴƥǻତା İȄରେ Ōśŕĥ ଖ�ୋଲř Ň Ȅଲŏģ ɂŒŘŔŇ 
Ōƺ İȄରେ ŕǯକ୍ſň ĴŎ ř Ň ȄଲŘģ ņŘŎłŘĴŘŎŚ 
Ŏ řĴ୍ɹĻŔŇ ĶŃĴŘଲř Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦŅŊŘŎś  ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ ķľłŘǱŐରେ Ōଡେଲ 
ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି ňŎ řସ୍ଥିŃ řĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄଲŘģ ĩĻř 
ĩŀřŔ řŇŘଲ İȧ‌ň řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŘŊś ଲ ř ŊŘŎ řĴ, ĩŀřŔ řŇŘଲ İȧ‌ň ř Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ĴŎ, 

İŀřİŌ Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ Ĳ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ଟ୍ରĴ 
ŌŘଲřĴ ŊŔ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ 
Ŏ řĴ୍ɹĻŔŇĴś ŃଦŘŎĵ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  Ů Ļł řĩ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘĶଲŘģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ŀŘĴ ବେଳେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ŃଦŘŎĵ ĴŎ řବେģ ĩĶĴś ŊŘଲřōŘତ୍ରା 
ĩŔśĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ňŘŎŘଦŚň Ķǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŬŪ ŃŘŎ řĵ ňରେ ňśŇର୍ବାŎ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ 
ŊŔ ř ĨŇ୍ୟ ଦŘŊ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ĭňସ୍ଥିŃ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅŊŘ ňରେ ņŘŎłŘ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ ŔĦķŎ ōśŊ ŔǗ ମିŐŇŚ Ŋł řତ�ୋ ŇŘŌōƕ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ĴśĻƍ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋł řତ�ୋ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦŅŊŚ ŌŘ® ĹƠଡୀ ĿŘĴśŎŘłŚ 
ňŚĿରେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ 
ĨǦɂŕŎ ŇŘŌōଜ୍ଞĴś ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Œହେ Ŋର୍ଷ 
ň ŜŎł ହେĬĺ řģ İŕ ř ŇŘŌōଜ୍ଞ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌŎ ŌśŎŊŚ ŎŊŚǂ ǶୱାĪĥ 
ĩŊŘŕĴତ୍ୱରେ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ŊŘŇŌ୍ୱŎ 
ǶୱାĪĥ, Ŕଞ୍ଜŧ œŀƍଗୀ, ŊŘŊŘĻŚ ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ 
ňŘĪľଲ, ĶŞେǢŎ ǶୱାĪĥ, ŒŚŃŐ ଜେŇŘ, ŎŊŚǂ 
ǶୱାĪĥ, Ňŝ Ŕ řĦŕ ǶୱାĪĥ, ĶśƠଡୁĹ ř ĹŎł ŇŘń, ň řƞଟୁ 
ňŘĪľŘŐ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଦŘŒ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňƠଡା 

ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İ 

ĨŊŔŎରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĻĶǈନାń ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřĴ ŔƎ ņŘŎłŘ ɂŃɹୟାହŝŃ

ଶ řଶś ŔśŎſଷା ŔǑର୍ȁŃ ଦ řŇ řĴ řĩ ĴରǻଶŘŐŘ

ŔŘň ĴŘŌśť଼ାŞେ ŇŘŊŘŐĴ ŌŝŃ

ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟ ɄǹମାƉ 
ŌĿŞେ Ĩନ୍ନĴŜľ ĬƮŊ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŬŮŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔଦŎ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ଯ�ୋĶņŘŎŚ Ň řĴľରେ ňŘŇ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ସ୍ଥାŇŚŧ ପ�ୋĴňśŎ 
ȰରାŌŎ ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ପ�ୋńŘŐଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘରେ ňśଲ řŔ ŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎଫ 
ଦś ĪĻł ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘ ĹĴśŐ řĩňť଼ା 
ȰରାŌŎ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔଦŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĨŋřȅĩŇନ୍ଦňśŎ ȰରାŌŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŇŘŧĴģ 
İŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ İĴ ŎŻଲĶŘ Ŋଡ଼ Ĵľś ŎŚ 
Ĳ ସେŌŘନେ ĩł řȄŊŘ Ŋś ଲŏȑ‌ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ Ŋର୍ମା ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ňśଲ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ɍରୀ 
Ŋର୍ମା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 

ଦŅĪȄଲŏģ
İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŋର୍ମାƉĿŘŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ķ řŎଫ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŇŘŧĴ Ĳ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ ŎŘĬŃŎŘŧƉ 
Ŕŕ ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇƉ ňŜର୍ବŎś  Ŕମ୍ପର୍କ ȄଲŘģ 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ň Ŝର୍ବେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŇŜĩ Ŋś ଲŏȑ‌ 
Ĵ řł řȄŊŘŎś  ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŃŘĴś İĴ ଭ�ୋĻř 
ଦŅŊŘĴś Ĵŕ řȄଲŏģ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ĩĻř ଭ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ବ�ୋଲř ଫ�ୋŇ 
ଯ�ୋଗେ Ĵŕ řŊŘŎś  ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ 

ŃŘƉ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĵĴś ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲŏģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ଭ�ୋĻř 
ňŘĪĥ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĻŞେ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄଲŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōଦ ņŎ ř 
ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ĹŘŎ řĻł Ō řŒ ř Ōଦ 
ň řĬȄŊŘ ବେଳେ ĻŞେ ȰରାŕĴ Ŕ řĶŘରେȑ‌ 
ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲŏģ ତେବେ Ŕ řĶŘରେȑ‌ 
ଦŅŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řŊŘŎś  ƕଞାŇƉ Ŕŕ řŃ 
ŔŊ୍ୟŔŘĹŚƉ ļĶť଼ା ହ�ୋĪȄଲŘģ ňରେ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ōƺ İȄରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ 

ļĶť଼ା Ŋଢ଼řŊŘŎś  ƕଞାŇ ଦ�ୋĴŘŇ ŋ řŃŎĴś 
ōŘĪ ķŘŔ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ŎȃȄŊŘ İĴ 
Ŋଡ଼ Ĵľś ŎŚ ĩł ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĳ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚĴś 
ŀŎŘĪȄଲŏģ କ�ŤŒŐȮମେ ŔŊ୍ୟŔŘĹŚ 
ĬŻ Ĵľś ŎŚĴś ƕଞାŇĿŘŎś  ĺŀŘĪ ĩł ř 
ŃŘĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘģ ŒŎŚŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĩķŘŃ ଯ�ୋĶśĥ ƕଞାŇƉŎ 
ķľłŘǱŐରେ ŕ Ȁ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ 
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪ ŔŘŎ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴŎ 
Ŋś ଲŏľରେ ଫŉŎŘȡ‌ ହେŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňśଲ řŔ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řȄŊŘ İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŋର୍ମା ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ķľłŘǱŐରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ ĻŞେ 
ōśŊĴĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋଲř Ɍରୀ Ŋର୍ମା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔଦŎ İȧ‌ŀřň řĲ 
ĩĻřଙ୍କ୍ୟା ŊŘŊś ŎŘĲ ŌŘନେ, ŀ řİȧ‌ň ř 
ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ଦŘŒ Ĳ ĩĪĩĪŔ ř Ŕର�ୋĻ 
ŔŘŌଲ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

Ŭ Ķ řŎŉ, Ŋ୍ୟŊହŝŃ Ĵľś ŎŚ ĻŊŃ
ňŘŇ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľłŘŎ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ
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ķŎś  ŇŘĶŔŘň ĬƴଧାŎ
ŊĪƠŘ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ŕƠňା ńାŇା ĵାŏňାŐ ȰରାŌŎ 
ŋଗŊାŇ ବେହେŎାƉ ķŎś  ŒŇ řŊାŎ İĴ ŇାଗŔାň ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŔାňĴś ŔśŎſ ଷିŃ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋଗŊାŇ Ŕାň ĬƴଧାŎĴାŎŚ 
ŌାņňśŎ ĨƗŐŎ Ŕ řଦŅŢ ņǢŎ Ŏńଙ୍କୁ  ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ Ŕ řେଦ୍ଧǢŎ ňŕଞ୍ଚି  
ŔାňĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ Ļƍŏରେ ĺାť଼ିȄଲେģ

ŌŝŃ Œ řſĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŕŘŧŃŘ

ŊĪƠŘ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ଘ�Řť଼ାŊାǄଧୁł ř 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ ŊŐŎାŌ ବେହେŎାƉ ଦŅŕାƻ ହ�ŘĪĺ řģ ŃାƉ 
ňŎ řŊାŎĴś ŒŇ řŊାŎ ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ŔŕାŧŃା ଯ�ŘଗାĪ ଦ řĩōାĪĺ řģ ŔĦķ ĴରǻĴƥତ୍ତାŌାନେ ŃାƉ ŊାŔŋŊŇĴś 
ōାĪ ǰ୍ରୀ ŏ řň ř ବେହେŎାଙ୍କୁ  ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ūŰ,ŬŪŪ ľଙ୍କା ŔŕାŧŃା ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĦķ ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ŔśņାĦŒś ŋŜ œł ŇାŧĴ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
ପ୍ରņାŇ, ŃŎś ł ĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, ōśଗŐ Ĵ řଶ�ŘŎ ŇାŧĴ, Ŕśଦର୍ଶŇ ବେହେŎା, 
ĨŇś ň ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ş�ୋŒŘŐŘରେ ňŘŐ řŃ ହେŊ Ş�ୋňŘǦŌŚ ମେŐŘ

ĨŇś ŞĶୋŐ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ĵାର୍ତȁĴ ŌାŔ Œśžňକ୍ଷ ĨǦŌŚ Ń řȄ 
Ĩକ୍ɟŘŊŎ ŭŪ ŃାŎ řĵ ŎƻଲେĪǱଥିŃ ɌରୀŞĶŘňାŐ ŞĶŘŒାŐା ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
ňŊ řȽ ŞĶŘňାǦŌŚ ମେŐା ňାŐ řŃ ହେŊģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŔାĦŔଦ Ŏś ȿŇାŎାŧł ňାł ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŃାň Ĺǂ ପ୍ରņାŇ İŊĦ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ 
ňŎ řœଦŎ ŎାĻ୍ୟ ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ňଣ୍ଡିŃ ŌହେŒ Ŕାŕś  ଯ�ŘଗଦŅବେģ 
ňŜର୍ବାǸ ųľାରେ ŞĶŘŌାŃା ň ŜĻŇŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହ�ŘĪ Ɍରୀ ŕŇś ŌାŇ 
ĹାŐ řŒାňାĿ, ĴାŌଧେŇś  ōƕ, ପ୍ରଦର୍ଶŇŚ Ĳ ପ୍ରŊĹŇ Ŕŋା ĪŃɹୟାଦ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃାŎ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ŘଗŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାō řŊģ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľାŎś  Ńś ŐାଦାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōƺ Ĩୟ�ŘĻŇ ĴାŎō řŊģ 
ĪƐଛୁĴ Ŋ୍ୟŻ ତି Ńńା ŞĶŘŋକ୍ତŌାନେ Ň řĻ ĲĻŇ ňŎ řŌାłŎ ŞĶŘĵାଦ୍ୟ 
ŞĶŘŒାŐାĴś ଦାŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ ĨňŎାǸ ūľାରେ ପ୍ରŔାଦ ସେŊŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏŕ řȄŊା ǱଥାŇŚŧ ŌାŎŵାŀř ņରǻŒାŐାĿାରେ ŎŊ řŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାŌɲୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŞĶŘŒାŐାŎ ŔŋାňŃ ř ŏŀś କେǢŎ Ĩଗ୍ରŵାŏା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř 
ŞĶŘňାŐ Ōśଦ୍ରା, ĬňଦŅଷ୍ଟା Ĩଶ�ŘĴ ŌśŎାŎĴା, ŔǑପାଦĴ ŎାŌĴ řŒŇ ŊĦŒŏ, 
ŔାŌɲବାଦ řĴ ĹǂĴାƻ ņŐ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌସ୍ǯ Ŕŕଯ�Řଗ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨŇś ର�Řņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘŌŞ�ୋňŘŐƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴ

ŊĪƠŘ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ ŊɰĴ ŊĪଣ୍ଡା 
ȰରାŌŎ ňśŎାŃŇ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŎାŌŞĶŘňାŐ ŔାŕାƉ Ŋ řୟ�Řଗରେ ŒŇ řŊାŎ 
İĴ ଶ�ŘĴŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řଜେŀř ନେŃା ŋାଗŚŎȄ 
ପ୍ରņାŇ, ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŎłĻřŃ ňƛŇାŧĴ, ȰରାŌ ĬňŔŋାňŃ ř ĨŎŊ řନ୍ଦ 
Ŕାŕś , ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ňରେǂ ବେହେŎା, Ļřତେǂ ବେହେŎା, 
ȰରାŌ ŔǑପାଦĴ ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ĻŐņŎ Ŕାŕś , ĴśŇା 
ପ୍ରņାŇ, ପ୍ରĴାŒ Ō řଶ୍ର, ŋŚŌସେŇ ପ୍ରņାŇ, Ŋ řȮŌ Ŕାŕś , ପ୍ରĴାŒ Ō řଶ୍ର, ňŎŚſ ଷିŃ 
ŔାŕśƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ ŎାŌŞĶŘňାŐƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŭ Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŎାŌŞĶŘňାŐ ŊĪଣ୍ଡା 
ȰରାŌŎ କ�Řœାƺକ୍ଷ ȄŊାବେଳେ ȰରାŌŎ Ŋ řĴାŒ Ĭňରେ ĨȅĴ ଗśŎś ƫ ଦŅŊା 
Ŕŕ ȰରାŌĴś  İĴĻś ľ ŎȃŊା ňାĪĥ Ŕର୍ବଦା Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎś Ȅଲେ ବ�Řŏř İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ

ŃାŐଚĹŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŃାŐଚେŎ ŔŕŎ ĹŃś ħňାǢର୍ରେ İŇľ řň řŔ ř, 
İŌŔ řİŏ, କ�ŘȢ‌ ŵାସେŎŚŎ ରେŏୱେ ŏାĪŇ 
Ŏାସ୍ତା ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ରେŐ ŏାĪȚ‌ରେ 
ĨŕŎŕ ଟ୍ȸŇ ĹŐାĹŐ ଯ�Řଗśĥ Ĵ ř ĵŎା, Ĵ ř Ŋର୍ଷା 
Ĵ ř ŒŚŃରେ ଲ�Řକେ Ŏାସ୍ତାରେ Ŀ řĩହ�ŘĪ Ŏŕ řŊା 
Ŕŕ ĩŌɲʮŏାŇɵ, ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋାଗ Ĳ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś 
ōାĬȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řŊାĴś ňť଼ୁĺ řģ İĿାŎś  Ĭକ୍ତ ĴǑପାŇŚଗśť ଼ିĴ Ŋ řňśŐ 
Ĩର୍ଥ ŏାŋ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ Ōƺ ଲ�ŘĴƉ ŔŌŔɹୟା 
ŃାƉ ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ň ňť଼ିŊା ଦś ର୍ଭାଗ୍ୟĻŇĴ ବ�Řŏř 
ŌŃପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ŃାŐଚେŎ ŊɰĴ ŃାŐବେť଼ା 
ŊାƉņŎା ĺĴ, ŕାľତ�Řľା Ōśĵ୍ୟŎାସ୍ତା, ରେŌśĩĥ, 
ŒŇ řŊାŎ ŕାľ Ň řĴľ Ōśĵ୍ୟŎାସ୍ତା, Ŋନ୍ତୋŏ Ŏାସ୍ତା, 
ŕାଣ୍ଡିņŜĨାĥ ĺĴ Ŏାସ୍ତା, ତେƞଟୁଲେĪ, ķଣ୍ଟňť଼ା Ŏାସ୍ତା, 
Ŋ řȮŌňśŎ Ŏାସ୍ତାରେ ňŜର୍ବŎś  Ŏŕ řȄŊା ରେŐŉାľĴ 

Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା Ĺାŏś  Ŏŕ řĺ řģ Ŋŕś  ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�Řଗ, 
ĩନ୍ଦୋŐŇ, ରେŐର�ŘĴ ňରେ ūŮų ŇŌ୍ୱŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ĹାĪĥňାŐĿାରେ İĴ ĲŋŎɄ ରିĻ 
Ň řର୍ମାł ĴŎାଗŏାģ ତେବେ ķଣ୍ଟňť଼ା ରେŐŏାĪŇ 

Ĭňରେ ɂରାŧ ūŪŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ĲŋŎɄ ରିĻ Ň řର୍ମାł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ Ńାŕା ŔŎ řŊାŎ Ňାĥ 
ņŎś Ňାŕ Ȁģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ କେବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊ ŃାĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ Ŀ řĴାଦାŎ ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĴାŌ 

ŔାŎ řȄଲେ Ōƺ ĩŕśŎ ř ŬŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ŊାĴ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŬŪŋାଗ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ 
Ŀ řĴାଦାŎ ĩĬ କେତେଦřŇ ŏଗାĪବେ Ńାŕା 
ଦŅȃŊାĴś ŊାĴ ř Ŏŕ řŏାģ

ŔŜĹŇାଯ�Řଗ୍ୟ, ŃାŐଚେŎ ŔŕŎŎś  
ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ō řŊାĴś İŕ ř Ŏାସ୍ତା 
ŔŕĻ Ĳ Ĵȟ‌ ଦŜ Ŏ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ଦ�ţŇ řĴ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଲ�ŘĴ İŕା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ତେłś ōśଦ୍ଧĴାŐŚŇ ŋ řତ୍ତିରେ  İŕ ř 
ĲŋŎɄ ରିĻ ĴାŌ ŔାŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ 
ଦାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŕାľତ�Řľା 
ŃାŐଚେŎ ŔŕŎ Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊା 
ରେŐŏାĪŇ Ĭňରେ Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 

ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ଦାŊ ř ହ�ŘĪĩŔśȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōାĬŇାŕ Ȁģ İĿାରେ Ʉ ରିĻ Ň řର୍ମାł 
Ň řŕାŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴŃା ȄŊାବେଳେ Ńś Ŏƻ İ ଦ řଗରେ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊାĴś ĨƗŐŊାŔŚ ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŇś ŞĶୋŐ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ūŮų ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĨŊǱଥା 
ଦ řŇĴś ଦ řŇ ଶ�ŘĹŇŚŧ ହେŊାରେ 
ŏାଗ řĺ řģ ŊାĪňାŔ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ପ୍ରŔƍରେ ପ୍ରŒାŔŇ Ńńା ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ĻŇŔାņାŎł Ĳ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦƉ 
ŃŎŉŎś  ĨନେĴ ŊାŎ ଦାŊ ř ĬňǱଥାňŇା 
ĴŎାōାĪȄଲେ Ōƺ İŇİĹĩĪ ĩଦ�Ť 
Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎś Ňାŕ Ȁģ ōାŕାŎ Ŕ řņାŔŐĵ 
ପ୍ରŋାŊ ŊĨĥŎňାŐ ଦŅĪ ōାĪȄŊା 
ūŮų ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ 
ōାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊା ōାତ୍ରୀ ŊĨĥŎňାŐ, 
ŞĶŘŃŌŎା Ńńା ĩĵňାĵରେ ŊŔŊାŔ 
ĴŎś ȄŊା ǱଥାŧŚ ŊାŔ řǁଦାƉ ĻŚŊŇ 
Ĭňରେ ňŀś ĺ řģ ņŜŐ řņŜĨାĥରେ ĻřǟଲାŊାŔŚ 

ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ŘĪňť଼ିଲେł řģ ଦś ର୍ଘľłାରେ 
ĨନେĴ ŌśƠ ନେŏାł ř İŕ ř ŎାĻňńģ

ŎାĻňńŎ ଗƥତ୍ତରେ ŋŎ řŊା ňାĪĥ ǭɯରାň 
ňĴାĪŊା ƶୱାŎା ņŜŐ řņŜĨାĥŎ Ōାତ୍ରା ŊŦ଼ିŊା 

Ŕŕ ଗାť ଼ି ଦś ର୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ ହେĬĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ŋ řňŎŚŃ ଦ řଗŎś  ଗାť ଼ି ĨŃ řȮŌ Ĵଲେ 
ଦŝ Œ୍ୟŌାŇ ହେĬŇାŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ŊାŎŌɲୱାŎ 
İŕ ř ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାŇ Ň řŌନ୍ତେ ĨŇś ŞĶŘŐ 

ĻřǟଲାňାŐƉĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, 
କେǂ ŔŎĴାŎ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଦାŊ řňȽ ପ୍ରଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌାȽ 
ŔŌାņାŇ ଦ řଗରେ ĩȃଦŝ ଷ୍ଟି ĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହେĬ 

Ň ȄŊାŎś  ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŊĨĥŎňାŐŎś  ŃାŐଚେŎ ūŪ 
Ĵ řŌ ř Ŏାସ୍ତାରେ ଦ�ţŇ řĴ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
କ�ŘĪŏା Ĳ ĴǑପାŇŚ ȿŊ୍ୟ ňŎ řŊŕŇ 
ĴŎś ȄŊା ŋାŎŚōାŇ ōାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊାŎś  
ňńĹାŎŚ Ĳ ĴାŎ İŊĦ ŊାĪĴ ĹାŐŇାରେ 
ŇାŇା ŔŌŔɹୟା ĬňśĻś ĺ řģ ĵł ř Ĳ ĴାŎĵାŇା 
ଟ୍ରĴଗśť ଼ିĴ Ĭକ୍ତ ŎାĻňńରେ ଦřŇŎାŃ ř 
ō řŊା ĩŔ řŊା ĴŎś ȄŊାŎś  ଦś ର୍ଘľłା ķľ ř 
ĨନେĴ ōାତ୍ରୀ ŌŝŃାŕŃ ହେĪĺନ୍ତିģ କେǂ 
ŔŎĴାŎ Ńńା ŎାĻňń Ŋ řŋାଗ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲେ 
Ōƺ ōńା ň Ŝର୍ବଂ Ńńା ňŎŌ ĨŊǱଥାରେ 
ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ŉŐରେ ĨƗŐŊାŔŚ ĨŃ řଷ୍ଠ 
ହ�ŘĪňť଼ିଲେł řģ ŔŌŔɹୟାŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĨƗŐŊାŔŚ ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘĻňńରେ ņŜŐ řņŜĨŘĥ ଯōୋĶśĥ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ

ķƞňť଼ା ĲŋŎɄ ରିĻ Ň řରǻମାł ŔŎ řŊ କେବେ? 

ଛĺƠଡିňŅା,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňଦା ŊɰĴ ପ�Řť଼ାňť଼ା ĬƏ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŒśȮŊାŎ ଛେଣ୍ଡିňଦା ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ŘƮŊ "ŔśŎŋř® 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ଛେଣ୍ଡିňଦା Ŋ řĪĲ Œତ୍ǽƈ ପ୍ରņାŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ĬଦķାľŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଛେଣ୍ଡିňଦା Ŋ řŀ řĲ Ĵସ୍ତୁŎŚ Ŕା, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଛେଣ୍ଡିňଦା İŊ řĪĲ ŕାť ଼ିŊǄଧୁ Ŕାŧ Ĳ ňŊ řȽ ମ�ŘŕŇ ଦŅŕśŎŚ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ ŀřଲେǢŎ ŇାŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାଗŃ ŋାœł ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗରେ ūŪ Ŋ řŋାଗରେ ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃା ହ�ŘĪȄŏାģ 
İȄରେ ŊɰĴŎ ūű ĴɰǦŎŎś  ŭŮŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ūűľ ř 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĨňŎାǸରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ĬଦōାňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଛେଣ୍ଡିňଦା Ŋ řņାŧĴƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĩକ୍ଷŧňାଦ ବେହେŎା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŔśŌ řତ୍ରା Ŕାŕś, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ Ļřǟଲା Œ řſଷା Ĳ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ 
Œ řକ୍ଷĴ ŎାŌĴŝǩ ňŎ řƐଛା, ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାĦŔଦƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋ řĻŧ ŌାļŚ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘଗଦŅĪ ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରୀĺାȽଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŎ 
ūŪľ ř ପ୍ରŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା ପ୍ରŃ řଯ�ŘଗŚ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ŘଗଦŅŊା ňାĪĥ Ōନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ ŔାņśĹŎł ପ୍ରņାŇ, ଦ řŏŚň ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ŌହେǢŎ Ŕାŕś, Ĩର୍ଜୁ Ň 
ĴśŌାŎ ŌାļŚ, ପ୍ରଜ୍ଞା ňାŎŌ řŃା ପ୍ରņାŇ, ଦŅŊାŎ Ŏłା, Ŕର�ŘĻ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ǳ ନିƅଧାŎାłŚ ŒŃňńŚ, ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟƉ ŔମେŃ ŭŮĻł Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ İŊ řĪĲ ňŊ řȽ ମ�ŘŕŇ ଦŅŕśŎŚ Ĳ ŕାť ଼ିŊǄଧୁ Ŕାŧ, ଛେଣ୍ଡିňଦା 
ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ňରେǂ ĴśŌାŎ ସେĿŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕŕଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Œ řſଷାଦାŇ 
କ୍ଷେȽରେ ŔŌର୍ପି Ń ସେŊା İŊĦ ŔŉŐŃା ňାĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ର�ŘľାŎŚ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŎ Ĭňାƺକ୍ଷ ŀ. 
Ōନ�ŘŎƙŇ ňଣ୍ଡା ŇŜĩଦřǟଲୀŎ ŇɹୟାŔŇାŏ 
İĻś କେŔŇ ଫ�ŘŎȟ‌ (İŇĪİȜ‌) Ŋାର୍ଷିĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ­Ŏାǧ୍ରୀŧ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ହେŊା ňାĪĥ Ň řŌƽ ୍ରିŃ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ İȚ‌ĪİȜ‌Ŏ Ŋାର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ୱŎ 
Ŭŭରେ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ନେŃାĻŚ ĪȚ‌ଡ�Řȡ‌ 
ଷ୍ଟା  ŀ ř ŧ Ō ରେ  
ĩୟ�ŘĻřŃ ହେŊାĴś 
ōାĬĺ řģ İŕ ř ŔŉŐŃା 
ňାĪĥ ŀ. ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İŊĦ ĨŇś ŞĶŘŐ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔƍĿŇ, Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř, ର�ŘľାŎŚ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. 
Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ĴǛŏŃା ଦାŒ, Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊĦ 
ĨŋřŋାŊĴŌାନେ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłାĪĺନ୍ତିģ ŀ. 
ňଣ୍ଡା ହେĬĺନ୍ତି କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ 
ଦାŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎĻାƍ ȰରାŌŎ ŇŐřŇŚପ୍ରŋା 
ňଣ୍ଡା İŊĦ ŊାŔśଦŅŊ ňଣ୍ଡାƉ ŔାŇňśĨģ ଦŚର୍ଘ 
ūų Ŋର୍ଷ ņŎ ř İĿାରେ ସେ ĪĦŎାĻŚ Œ řକ୍ଷĴ Ńńା 
Ĭňାƺକ୍ଷ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ

ŃାŐଚĹŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ķଣ୍ଟňť଼ା 
ȰରାŌŊାŔŚƉ ů ଦŉା ଦାŊ ř ň ŜŎł ňାĪĥ 
ŒśȮŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରେ ତ୍ରି ňାſ ଷିĴ ବ�ţĿĴ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ĬňĻřǟଲାňାŐ ŔŌŚŎ 
ĴśŌାŎ ଜେŇାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ İȧ‌ŀřň řĲ ŋŎŃ Ŕାŕś, 
କ�ŘŏřŧŎŚ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŕŎ řĴŝǩ 
ପ୍ରņାŇ, Ŋ řņାŧĴ ବ୍ରĻĴ řଶ�ŘŎ 
ପ୍ରņାŇ, ķଣ୍ଟňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚ, 
କ�ŘȢ‌ ŵାସେŎŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩଗାŌŚ ūů ଦřŇ 
Ōƺରେ ଦାŊ řଗśť ଼ିĴ ň ŜŎł ĴŎାō řŊ 
ବ�Řŏř ବ�ţĿĴରେ ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦ řĩōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ƺରେ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹୟା 
ŎŚŃାŎାłŚ ଦାŔ, ķଣ୍ଟňť଼ା ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ĴŎś łାĴŎ Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷ ſଷୀର�Řଦ Ŕାŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řœଦ Ŕŋ୍ୟ ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ Ŕାŕś, 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ōନ�ŘĻ ବେହେŎା, 
ĻřନେŔ Ŕାŕś, Ōନ�ŘĻ Ŕାŕś, Ĩଶ�ŘĴ 
ଦାŔ, Ļŏř ଦŐବେହେŎା, ĩŎŊ୍ୟ 
Ŕାŕś, ŊŚŎŊŎ Ŕାŕś, ŊାňśȚ‌ Ŕାŕś , 
Ŕ řňśȚ‌ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ŔŜĹŇାଯ�Řଗ୍ୟ, ķଣ୍ଟňť଼ା Ĳ ଟେƞଟୁଲେĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଟ୍ରȇ‌ଗśť ଼ିĴ କ�ŘȢ‌ 
ŵାସେŎŚରେ ଲ�ŘŀřĦ ଦ řĩō řŊାģ 
ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟŊŚŌା Ŕŕ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ଯ�ŘଗାĪଦŅŊା, 
ĨȰରାȅĴାŎ ŋ řତ୍ତିରେ  Ň řōśŻ ତି Ĳ ň୍ଲାଣ୍ଟ Ŋନ୍ଦ 
Ň ହେŊା ňର୍ଯ୍ୟƻ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴରǻĹାŎŚଙ୍କୁ  
ĨŇ୍ୟȽ ŊଦŐř Ň ĴŎ řŊା, ଯେňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŔାĪଲ�Ř ƶୱାŎା ଲ�ŘŀřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ ସେ ňର୍ଯ୍ୟƻ ରେȢ‌ୱେ 
ŔାĪŀřĦ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାģ ଟ୍ȸȚ‌ରେ ňାŏ 
ŋ řť ଼ି ňଞ୍ଚାŧŃ Ōƺରେ ନେŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊା, ଦś Ī ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵƞଟ୍ରାĴ୍ଟŎŌାŇଙ୍କୁ  
ň୍ଲାƞଟ୍‌ରେ  ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 
ĨȰରାȅĴାŎ ଦŅŊାĴś ଦାŊ ř Ŏŕ řȄŏାģ

ŊĪƠŘ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ŘŎŇଗŎ ŊɰĴ ŊĪଣ୍ଡା ĺĴରେ 
ŕƠňା ńାŇା ňକ୍ଷŎś  ŎŊ řŊାŎ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İȄରେ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŇŌ řŃା ŇାŧĴ 
ଯ�ŘଗଦŅĪ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨƗŐŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎାĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŌଗ୍ର ଦŅŒରେ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņ ŊŦ଼ିŊାରେ 
ŏାଗ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŚŌାନେ Ŋ řŋ řǈ Ĭňାŧରେ 
ଲ�ŘĴƉĿାŎś  ŏś ľ ř Ĺାŏřĺନ୍ତିģ Ĳľ řň ř ƶୱାŎା ŔାĪŊŎ ĨňŎାņŚŌାନେ 
ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ŏś ľ ř ନେĬĺନ୍ତିģ ମ�ŘŊାĪŏĴś Ĳľ řň ř ĩŔ řଲେ ĴାŕାĴś 
Ň ଦŅŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŋ řŀ řĲ Ĵŏ ŌƺŌରେ Ōƺ 
Ŋ řŋ řǈ ņŌĴ ଦŅĪ ŏś ľś ĺନ୍ତିģ ତେłś ŔŊś ବେଳେ ŔଚେŃŇା Ŏŕ řŊା ňାĪĥ 
ŔଚେŃŇା ĴŎōାĪȄŏାģ İȄରେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊĪଣ୍ଡା ŉାଣ୍ଡି 
ĨȅĴାŎŚ ŃňŇ ĴśŌାŎ Ŏାİ, ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŎłĻřŃ ňƛŇାŧĴ, 
Ļřତେǂ ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ 
ŔଚେŃŇା Ŏń ŊĪଣ୍ଡା ĨƗŐରେ Ŋś ŏ ř ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାĪȄŏାģ

Ĩ Ňś Ş Ķ ୋ Ő , Ŭ Ű ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř İŔŔ ř ମ�Řର୍ଚ୍ଚା 
ĬňŔŋାňŃ ř ŏŏାଟେǁଦୁ ବେହେŎା 
(Ůů)ƉŎ ŒŇ řŊାŎ ŌƺŎାତ୍ରିରେ  
ňŎଲ�ŘĴ ķľ řĺ řģ Ĵ řĺ řଦ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ସେ ŕĿାŃ ĺାŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłା ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řŊାŎś  ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķର�ŘĪ 
ମେŀřĴାŏରେ ŋର୍ତȁ ହ�ŘĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŃାƉ ଦŅŕାƻ 
ହ�ŘĪĺ řģ ŃାŐଚେŎ ŊɰĴ Ŋନ୍ତୋŏ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ōśŊନେŃା 
ŏŏାଟେǁଦୁ ŔŌସ୍ତƉ ɂ ରିŧ Ȅଲେģ ŃାƉ Ŋ řୟ�Řଗରେ ĨƗŐରେ 
ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņାŇ, 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ ŔାĦŔଦ Ŏś ȿŇାŎାŧł ňାł ř ଗŋŚŎ ଶ�ŘĴŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŃାƉ ňŎ řŊାŎĴś ŔŌବେଦŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଜେň ř ŎାĻ୍ୟ ŔǑପାଦĴ ĴାŐǁଦୀ ŔାŌŏ ŋś ŊନେǢŎĿାରେ 
ķର�ŘĪ ମେŀřĴାŏରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃାƉ ଶେœଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŔŌବେଦŇା ĻłାĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ōōାŃ ř ňƛŇାŧĴ, Ŋ řņାŧĴ 
Ĩଶ�ŘĴ Ōŕାନ୍ତି , ପ୍ରŃାň Ĺǂ ପ୍ରņାŇ, Ĩଗସ୍ତି ବେହେŎା, ɂରାକ୍ତŇ 
Ōƽ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŕାŕś, ɂରାକ୍ତŇ Ŋ řņାŧĴ ŎମେŒ Ŕାİ, ɂରାକ୍ତŇ 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ଦ řଲେǢŎ ପ୍ରņାŇ, ŎାĻ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řłŚ Ŕŋɹୟା 
ପ୍ରŃ řŌା Ō řଶ୍ର, ଜ�ŘŇାŏ Ō řŀ řĩ ସେŏ ŔĦଯ�ŘĻĴ ňର୍ଶୁŎାŌ 
ŊାŎ řĴ, Ļřǟଲା İŔŔ ř ମ�Řର୍ଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř ĨĻŧ ŞĶŘĺାŧŃƉ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା ňଦାȅĴାŎŚ ଶ�ŘĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଛĺƠଡିňŅା,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ŞĶŘŐ Ļřǟଲା ଛେଣ୍ଡିňଦା ŊɰĴ ľାଙ୍ଗିŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňśŎś łାଗଡ଼ ȰରାŌ ŌŕାŊାŕś  ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ŔŋାňŃ ř ŃňŇ ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔŌସ୍ତ Ŕŋ୍ୟƉ Ŕŕଯ�Řଗରେ ȰରାŌŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹାŎାର�Řňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňŔŋାňŃ ř ŎାĻŚŊ ĴśŌାŎ Ōାļ ř, ŔǑପାଦĴ 
ĨŃŚŒ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, କ�Řœାƺକ୍ଷ ର�Řŕ řŃ ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ŕŋ୍ୟ Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, ň řଙ୍କୁ  Ŕାŕś, Ŋ řĴାŒ Ŕାŕś, ଗଦା Ŕାŕś, ଦ řŊŔ Ŕାŕś, ɌରୀňŃ ř Ŕାŕś, Ŋś Ŋś Ňା Ŕାŕś, 
ŌାŇŔŎƙŇ Ŕାŕś, ŏ řŏś  Ŕାŕś, Ŕ řŏś  Ŕାŕś, Œ řŒ řŎ Ŕାŕś, ŔାĻŇ Ŕାŕś, ŏ řĴŇ Ŕାŕś, 
ŔାŇś Ļ Ŕାŕś, ōśŊŎାĻ Ŕାŕś, ĴśŌśଦ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĩଗାŌŚ 
ଦ řŇରେ ĹାŎାର�Řňł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�Řŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ

ķƞňť଼ାŔŚƉ ŅŘŊ ř ňŜŎł ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŇɹୟାŔŇାŏ İĻś କĴŒŇ ଫŉୋŎȟ‌ ŇɹୟାŔŇାŏ İĻś କĴŒŇ ଫŉୋŎȟ‌ 
ƶୱାŎା ŔŌɲƴȁŃ ହŕବେ Ōନ�ୋŎƙŇƶୱାŎା ŔŌɲƴȁŃ ହŕବେ Ōନ�ୋŎƙŇ

ଛĺƠଡିňŅŘରେ ŊɰĴǯŎŚŧ Œ řŒś 
Ōହ�ୋƮŊ 'ŔśŎŋř®

Ŋ řଜେň ř ନେŃାƉ Ŋ řୟŧୋଗରେ ଶ�ୋକ

ŌŕŘŊŘŕś  ĴɰŊ ňſŎś  ĹŘŎŘର�ୋňł

ŊĪƠŘŞŎ ŔାĪŊର ŔଚĹŃŇŃା ĴାōǻɹȮŌ
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ŎŘĻĴŇřĴŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା Ş�ୋǀଥାĴś ନେĪ 
Ĺřƻତାରେ ĹŘœŚģ İବେ ņŘŇ Ķĺରେ ଥńୋť ŊŘŕŘŎ ř ŔŘŎ řĺ ř, ĩĬ 
ŅřŇ କେĪľŘ ňରେ ĹŘœŚ ŃŘŎ ŔśŇŘŎ ŉŔŏ ņŘŇ ĨŌŐ ĴŎ ř 
ķŎĴś ĩł řଥŘƻତାģ ହେଲେ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ĵŊŎ Œśł ř ĹŘœŚĴŜŐ 
Ĺ řƻତାରେģ ŎŘĻĴŇřĴŘ ŊɰĴŎ Ŭųľ ř ňƗଚାŧŃରେ ūů ŕĻŘŎ 
ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ĵŎ řŉ ņŘŇ ĹŘœ 
ĴŎ řĺƻତି ĹŘœŚģ ŌŘȽ İବେ ŊŘŃ୍ୟା 
ĵŊŎ ŃŘƉକୁ  ĨǯŊɹǯ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ĹŐřŃ ĵŎ řŉ ĮŃś  ĩŎମ୍ଭŎś  ŏĶŘł 
Ŋରǻଷାରେ Ń řŇ ř Ń řŇ řଥŎ ŊŇ୍ୟା Ŕŕ 
ĶĻŘ ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŕŇ 
Ĵ řł ř ŕŐ, ŔŘŎ, ŌĻśŎŚ ଦେĪ ōŘŕŘ 
Ŋ ř ŉŔŏ ହ�ୋĪĺ ř, ĹŘœŚ ସେŧŘĴś 
ĨନେĪ Ŋର୍ଷĴŎ ŅŘŇŘ ଯ�ୋĶŘťŎ Ƕňɨ ଦେȃĺ řģ ĹŘœŚ ņŘȡ‌‌ 
ĴŎĻ ĴŎ ř ĹŘœ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŊ řȄŏŘ ōŘŕŘĴ řĺ ř ĨŌŐ 
ହେŊ ŃŘŎ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎ řňŘŎ řŊ ହେଲେ ଯେĬĥ 
ŔŌŧରେ ņŘŇ ĶĺŎś  ଥńୋť ŊŘŕŘŎś ĺ ř, ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŊŘŃ୍ୟାģ 

ĹŘœŚŌŘନେ ĩĬ ŅřŇ କେŃľŘ ňରେ ņŘŇ ĨŌŐ ĴŎ ř ķŎĴś 
ନେବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ŎȃȄଲେģ ŔŊś ĻŌŧ Ŋ řŏĴś ଦେȃ ĹŘœŚ 
ĵśŔ ř ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ŊŘŃ୍ୟା ĵŊŎ Œśł ř ĹŘœŚ ŌśƠରେ 
ŕŘŃ ଦେĪ ŊŔ řŏŘł řģ ŏĶŘł Ŋରǻଷା Ĳ ňŊŇ ହେଲେ ņŘŇ Ķĺ 
Ķśŀ řĴ ଶ�ୋĪňଡ଼ିŊ, Ŋରǻଷା ňŊŇ ŌŘťରେ ŊŘŕŘŎ ř ȄŊŘ ଥńୋť 

ĨĶŘଡ଼ି ହ�ୋĪō řŊ Ĳ ଯେĬĥ ņŘŇ ĶĺŎś  ଥńୋť ŊŘŕŘŎ ř ŇŘŕ Ȁ, ସେ 
ĶĺŎś  ĩĬ ŃŘŕŘ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ İବେ ĹŘœŚ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ōśŕĥରେ 
କେĬĥĿś  ĩł ř ŅŘŇŘ ଦେŊ Ĳ ņŘȡ‌‌ ĴŎĻ ľƉକା କେŌ řŃ ř Ŕśļ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĺ řƻତାରେ ŋŘƍଗି ňଡ଼ିĺ řģ 

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĬ ŅřŇ କେĪľŘ ňରେ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାĴś 
ŬŰ Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řŊģ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŬŰ Ŋର୍ଷ 
ňରେ Ŋ ř ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ŃľŊƥତ୍ତୀ କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟଲାŎ ŔŌśȿĴŜŐ řĩ ĶŘĥŎ ଲ�ୋକେ 
ସେŅřŇŎ ɂĴŝŃŎ ŋŚŌĴŘନ୍ତ ŎŜň Ōନେ 
ňĴŘĪ ଚେĪĥ ĬĿƻତିģ ɂĴŝŃŎ ŃŘƠŊ 
ବେଳେ ŔŌśȿŎ Ŭů ŉśľ ĬƏŎ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ĻśĩŎ ŌŘଡ଼ି ĩŔ řŊŘରେ ŔŚŌ řŃ Ň ȄŏŘ, 
ŊŎĦ ŭ Œŕ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ňŊŇŎ ବେĶ 
ŔŊś Ĵ řĺ ř ĺŘŎĴŘŎ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ 

ଲ�ୋକେ ūųųų Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭų 
ŃŘŎ řĵ ĴŘŐŎŘତ୍ରି Ŏ ĴŐŘ ĴŘŕŘłŚ Ōନେ 
ňĴŘĪŊŘ ŔŌŧରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĩȃ ňŃŘ 
ĲŅŘ ହ�ୋĪĩସେģ 
ŔŌśȿ ĻśĩŎ ŌŘଡ଼ି 
ĩŔ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ŋର୍ଷĴŎ ŋŘŃŕŘଣ୍ଡି 
ŔśŇŘŎ ņŘŇ ŉŔŏ 
ňŘł řରେ Ŋś ଡ଼ି  Ŏŕ ř 
ŇǦ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କ ĩର୍ ȁĴ ŞେŎś ŅƠ 
ŋś Œśŀ řĶŏŘģ İବେ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ŊŘŃ୍ୟା Ş�ୋǀଥା ŌŘŀ ř ĩŔśȄŊŘŎś  

ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇରେ ŋŧŎ ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŏŘł řģ ŔŘŎŘ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ଲ�ୋକେ 
ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା Ĵŕ řଲେ ūųųųĴś Ŋś ļƻତିģ 

Ĵ řƻତୁ ɂĴŝŃ ŌŕŘŊŘŃ୍ୟା 
ŔĦķľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ūųűū Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
Ŭų ରେģ ūųűū 
ŊŘŃ୍ୟା Ŕŕ řŃ ŔśŇŘŌŚ 
ŔŘŃŋŘŧŘŎ ůľ ř 

ĶŘĥĴś  ŔŌśȿ ĻśĩŎ ŋŔŘĪ ନେĪȄŏŘģ 
ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ŔŘŃŋŧŘŎ ପ୍ରାŧūŪ 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ōŘĪȄŏŘģ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ĩŔ řଲେ ŊŘŃ୍ୟାĴś ନେĪ 

ŎŘĻŇĶŎŊŘŔŚ ĩŃƉକିŃ ହ�ୋĪňťƻତିģ 
ŊŘŃ୍ୟା Ş�ୋǀଥା Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŲ ŎŘŃ ř Ĳ 
Ŭų ŔĴŘଳେ ĴŘĴ řŇŘŀŘ ଦେĪ ǱŐŋŘĶ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊģ Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕŕ řŃ 
ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒŘରେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ 
ňଡ଼ିŊģ ŎŘĻŇĶŎ ŔŌśȿ ĴŜŐ řĩ 
Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŎŘĻŇĶŎŊŘŔŚ 
ŊŘŃ୍ୟାĴś ନେĪ ĩŃƉକିŃ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ 
ŎŘĻŇĶŎŎ Ůűľ ř ĶŘĥ ŔŌśȿ ĴŜŐĿŘŎś  
ଦେŁ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŋ řŃରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩĻř ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŀŘĴŊŘĻř 
ōƽ ଯ�ୋଗେ ŔŌśȿ ŋ řŃŎĴś Ň ō řŊŘĴś 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňśł ř Şେŕ ř ĨŒśŋ ĨକĴɟŘŊŎ Ŭų

ūųűū ĨŞĴɟŘŊŎ Ŭųରେ ɂରାł ŕŎାĪȄଲŏ ūŪ ŕĻାŎ ଲ�Řକ
ŊାŃɹୟାକś ନŇĪ 
ସŌśȿକŜŐ řĩ 

ଲŏŘକେ ŋŧŋŚŃ

ŊାŃɹୟାକś ନŇĪ Ĺřƻତାରେ ĹାœŚ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ­ŔśŎŋř® Œ řŒśŌŘŇଙ୍କ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ɂŃ řŋŘ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŊŐřǨ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŊŘŏřňŘľłŘ ନ�ୋŀŘŏ 
ŕŘĪǭକୁŏĿŘରେ ŊŘŏřňŘľłŘ ĴɰǦŎ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř-ŬŪŬů ĬȘ‌‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ବେହେŎŘ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କ 
ɂŃ řŋŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŔŉŐ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ Œ řŒśŌŘŇƉକୁ  Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେŊŘŔŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃ řƫ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŕ řŏɡ Ĳ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋ řŅś ŏŃŘ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĭତ୍ସŊରେ ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Œତ୍ǽƆ 

ŔŘŕś  ŌśĵɹŊକ୍ତା, Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ŇŌ řŃŘ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ĩŋŧ ଜେŇŘ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ସ�ŤŞେନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŘŏřňŘľłŘ ନ�ୋŀŘŏ 
ǭକୁŏ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŅřŊŘĴŎ ŅŘŒ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
ŌƠňଡ଼ା ŋĻନେǢŎ ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 

ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ ŋŜ ŧŘĥ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŘŏřňŘľłŘ ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
Ŋ řŅś ŏŃŘ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŊŘŏřňŘľłŘ ŔŎňଞ୍ଚ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ, Œ řſଷାŊ řŃ ŎķśŇŘଥ Ōǟ ଲିĴ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା, ŎŘĻɹňŘŐ ňśŎǭକୃŃ Œ řକ୍ଷĴ ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର 
Ō řଶ୍ର Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ Ņ řǟଲୀň ଜେŇŘ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŘŏřňŘľłŘ 
ନ�ୋŀŘŏ ǭକୁŏ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŅřŊŘĴŎ ŅŘŒ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŔŊ řŃŘ ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ­ŔśŎŋř® 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĴɰǦŎ ĨņŚŇ ūūľ ř ǭକୁŏŎ 
ŭŪŪŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňଞ୍ଚŒĵŘ Œ řſଷା ସେŃś  Ĩŋ řōŘŇ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔƙଜିŃ ଜେŇŘ Ĳ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ବେହେŎŘ Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŌŇɭଥ ବେŕśŎŘ, ɂŔǈ 
ŇŘŧĴ, ŔŃɹŎଞ୍ଜŇ ŇŘŧĴ, ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, 
ɂŞ�ୋŅ ŇŘŧĴ, ହେŌନ୍ତ ŃŎŘĪ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଦେŊŘŒ řœ ଜେŇŘ, ſଷୀର�ୋŅ ବେŕśŎŘ, 
ĩŒ řœ ଜେŇŘ, ŔƙଜିŃ ŇŘŧĴ, Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ Ňǁ, 
Ķ řŎ řŒ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŞେŃ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ Ĳ ǭକୁŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹŌŘନେ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋାଲřňାľłାରେ 
Œ řŒś Ōହ�ŘƮŊ ­Œ řŒśƉ ପ୍ରŃ řŋା Ŋ řକାŒ ňାĪĥ ŔśŎŋ ř ŊŐřǨ ŌାƺŌ®

ŌŘŒǻଶାķŘĪ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ 
ĨŊŅŌ řŃ ɂŃ řŋŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘରେ 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĨŋřŊŘŊĴଙ୍କ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŋŜŌ řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
Ļřǟଲା ŌŘରǻଶାķŘĪ ŊɰĴ ĨƍଗୁŐŘĪ ŌņśŔŘĶŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿରେ ŊɰĴǯŎŚŧ ­ŔśŎŋř® 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ŅśରǻଗାɂŔŇ 
ŇŘŧĴ Ţ‌‌ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌƠŐ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ସେĿŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 

Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ŇŘŧĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ 
ɂŃ řŋŘŎ Ĺ řǸľ Ĳ ňŎ řǴପୁľŇ ĴŎ řŊŘରେ 
­ŔśŎŋř® ĶśŎśƫ ŊŕŇ ĴŎśȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାĨȅĴŘŎŚ 
Ņ řǊତୀ ŇŘŧĴ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊɰĴ Ŕŕ Œ řſଷାĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ବେĬŎŘ, ĨŃ řŎ řŻ ŌƠŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĪŃ řɌରୀ ňଣ୍ଡା, ŊɰĴ ନ�ୋŀŘŏ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ଗ�ୋňŚŇŘଥ ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ ňŝଷ୍ଟି , ŬůŇĦ ଜ�ୋȚ‌‌ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃŎŘŧ, 

ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ, ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂĴŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŔŘŕś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ĵň řŐŌśŇ ř 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷĴ ɂŔǈ 
ňŎ řଡ଼ା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊɰĴ ūůľ ř ĴɰǦŎś  ŔƍଗୀŃ, ŇŝŃɹ, İĴĴ 
ĨŋřŇŧ, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, ŏřĵŇ 
ŔŞେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŬŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řŋŘƉକୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŌŘņŊŊřĴŘ ŔŘŕś Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ūůľ ř ĴɰǦŎŎ ňŒśŎŘŌ 
ŇŘŧĴ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, ĶĶŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
ପ୍ରୀŃ řņŘŎŘ ଜେŇŘ, ĨŌରେŒ Ōǟ ଲିĴ, ĬŅɹŃ 
କେŒŎŚ ŔŘŌନ୍ତŎŘ, ĬƤŐ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, 
ŕରେĴŝǩ ଜେŇŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŔŘŌŏ, ŌŘņśŎŚ ŋȿ, 
ŔśŇ řŃŘ ŌŕŘƻ ତି, ŔŜĹŚǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, Œ řକ୍ଷĴ 
ŌŎśŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ବ�ţǩŊ ĵଣ୍ଡୁĩŐ, 
ŔĦଗ୍ରାŌ ňŎ řଡ଼ା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ 
Ŋŕś ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎŚ Ň řରǻବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ, ĴŇ řǨ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĨŇśňସ୍ଥିŃ ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘĻŇĶŎ ସେĴɟŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŔŊŀřŋ řĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ō řŒŇŒକ୍ତି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŔŊŀřŋ řĻŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŃľŊǄ Ŋ řŋŘĻŇŎ ŔŊŀřŋ řĻŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ଗ୍ରାŌɹ ňŘŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŔŕĴŘŎŚ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ (Ĵŝœ ř Ĳ ŔŜĹŇŘ ňŎŘŌର୍ଶ କେନ୍ଦ୍ର), Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎ řłŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŊɰĴ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŊɰĴ ବ�ţœŧ řĴ Ŋ řŋŘĶ, ŊɰĴ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĬňŇřŊǄĴ(ŔŊ-ରେĻřǧ୍ରାŎ)
ଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĨŇśňସ୍ଥିŃ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŃŘŏŘ ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊରେ Ļřǟଲାରେ 
ɂŊŐ Ŋରǻଷା ĩŒƉକା ȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 

ĺśľ řĴś ĻřǟଲାňŘŐ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘȽ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś 
ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴŎ ĨȅĴŘĦŒ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ବେĵŘŃ řŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĵ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎś ĺƻତି ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏŕ řŏŘģ

ĻřǟଲାňାŐƉ ĩଦŅŒକś ବେĵାŃ řŎ

ŊାŃɹୟା ňାĪĥ ĺś ľ ř ŊାŃ řଲ Ŕତ୍ƥɫ ŔŎକାŎŚ କାōǻɹୟାŐŧରେ Ńାଲା

­ň řଲାƉ ପ୍ରŃ řŋାକś Ŋ řକŒ řŃ କŎ řŊାŎ ŌƗ ŔśŎŋř®

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŜȽĴŝŌ ř 
Ň řŧƽł ňŘĪĥ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥĿŘŎś  
ĨȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ňŎ řłŘŌ ଦେĬĺ ř 
ଜ�ţŊ ňଦ୍ଧŃ řģ କେǂ୍ରୀŧ ņŘŇ ĶବେœłŘ 
କେନ୍ଦ୍ର Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ ƶୱାŎŘ ĴŘŊ řŏňśŎରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎରେ କେǂ୍ରୀŧ 
ņŘŇ ĶବେœłŘ କେନ୍ଦ୍ରŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. 
ŎŜňĴ ଜେŇŘ, ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. Ō řŏŇ 
ĴśŌŘŎ ŏŘŏ, ŔŕĴŘŎŚ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ɌରୀŎŘŌ ŎŃŇ ɂņŘŇ, 
ūŪ ŇŌɲŎ ଜ�ୋȚ‌‌ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ 
ŔŃ୍ୟାŇǁ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭňର�ୋŻ 
ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İ ĨŊŔŎରେ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ ĶŎŅňśŎ ŊɰĴŎ 
ĴŝœĴƉକୁ  ņŘŇ ŉŔŏରେ ŔŜȽĴŝŌ ř 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ İŕŘŎ ଜ�ţŊ řĴ Ň řŧƽł 
Ŋ řœŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńଥɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘŇଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇśŔŘରେ, 

ŔŜȽĴŝŌ ř ହେĬĺ ř İĴ ĨŃ ř ſଷୁȿ ĻŚŊ 
ōŘŕŘ ņŘŇ ŉŔŏରେ ଚେŎ ĶƟ ଠି Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ ř ŉŔŏŎ ĬƪପାŅŇ ɏରାŔ Ĵରେģ 
İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ ȸରାĪକ�ୋŀରǻମା, 
Ŋ୍ୟାŔ řŏŔ, Ŕ୍ୟୁଡ�ୋŞ�ୋŇŘŔ ňŎ ř 
ĬňĴŘŎŚ ĨłśĻŚŊ ĨŃɹନ୍ତ Ĭňଯ�ୋĶŚģ 
Œ řŊ řŎରେ Ŋ řĻ ĬňĹŘŎ, Ň řŌɲ ň řଡ଼ି ĩŎ 
ɂୟ�ୋĶ, ଜ�ţŊ ĻŚŊŘłś ŊɹŊŕŘŎ Ĳ 
ŌŘľ ř ňŎ řĹର୍ଯ୍ୟା Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŝœĴŌŘନେ Ň řĻ 
ĻŌ řରେ İŕ ř ňଦ୍ଧŃ ř ĨŇśŔŎł ĴŎ ř 
ŔŜȽĴŝŌ ř ର�ୋĶĴś ର�ୋĴ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĻłŘĪȄଲେģ ŃŘŏřŌ 
Œ řŊ řŎରେ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ, Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
Ĳ ĶŎŅňśŎ ŊɰĴŎ ଗ୍ରାŌŚł ĴŝœĴŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ଜ�ţŊ ňଦ୍ଧŃ řĴś 
ଗ୍ରାŌ ǯŎରେ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŔĦĴǛ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Şେǂ୍ରୀŧ ņାନ Ķବେœłା Şେନ୍ଦ୍ରରେ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ

ଡŀŎŘŊ řଶ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňଡ଼ା 
ŊɰĴ ŋŘĶŊŃňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŘŏřĩǱ Œ řŒśŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ ňକ୍ଷŎś  ŊɰĴǯŎŚŧ 
ĶŚŃŘ ĩŊŝତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĩŊŘŕĴƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ńŝ ŃŚŧŎś  
ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ń řନ�ୋľ ř Ŋର୍ଗରେ Ŋ řŋŻ ĴŎŘōŘĪ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŕ řŎłɭŌŧŚ 
ŌŕŘƻ ତି, ňଣ୍ଡିŃ Ŋ řĻŧ Ō řଶ୍ର, ŎƍଗାņŎ 
ବ�ţŎŘĶŚ, ĴŎś łŘĴŎ ŇŘŧĴ Ĳ Ĭପେନ୍ଦ୍ର 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŬŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କ ŌƺŎś  Ń řନ�ୋľ ř Ŋର୍ଗŎ ų 

Ļł ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ŔŋŘରେ Œ řŒśŌନ୍ଦି ŎŎ 
ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ Ŋ řŋŜ Ń ř Ŏଞ୍ଜŇ 
ŎŘĬŃ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŞେŒ 
ŒŃňଥŚ Ĳ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĭପେନ୍ଦ୍ର ବେŕśŎŘ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ Ɍରୀ ŒŃňଥŚ ų Ļł ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ɂŌŘłňȽ Ĳ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ų Ļł ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĶŚŃŘ ĩŊŝତ୍ତି  
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ନେବେ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ņś ରǻଗାŌŘņŊ 
ňଣ୍ଡା ବେŅňŘĿ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ŇŘŎŘŧł ସ୍ୱାĪĥ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĶŚŃା ĩŊŝ ƥ ତି ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା

ňƛଟାŌśƠଡାĪ/ŅŘƠଡିŔŘŕ ř, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĨƢŎŘ Ŋନ୍ଦେ 
ŌŘŃŎŌ ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪǭକୁŏରେ 
ūųųŲŌ୍ୟାȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାȌ‌‌ ňକ୍ଷŎś  
ĶśŎś ň ŜĻŇ Ĳ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ 
ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ Ĳ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĶśŎś  ň ŜĻŇ Ĳ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŅŘŒ, 
ňଣ୍ଡିŃ ŔśରେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŒ, Ň řŌŘĪĥ ĹŎł 
Ōǟ ଲିĴ, ĴŘର୍ଯɹŎŃ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĨŌŚŎ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ň୍ୟାŎŚŞ�ୋŕŇ ŅŘŒ, 
ତ୍ରୈଲ�ୋĴŇŘଥ ସ୍ୱାĪĥ, କ୍ରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, ଗ�ୋŊ řǁ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŇŘŧĴ, Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł Ōǟ ଲିĴ, ŇľŊŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ſଷୀର�ୋŅŘ Ōǟ ଲିĴ, Ōନ�ୋŎŌŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ବ�ţĻŧƻତୀ Ōǟ ଲିĴ, ŅŒŎଥ Ōǟ ଲିĴ, 

Ŋś ଦ୍ଧି ŌŘŇ Ōǟ ଲିĴ, ɌରୀņŎ ŊŘŎ řĴ Ĳ କେŒŊ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଧ�ୋŧŘଞ୍ଚŐŎ 
İŕ ř ଗ�ŤŎŊŌŧ Œ řſଷାŇśଷ୍ଠାŇŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ŔŌǯ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩଗେĪ 
ĩŔ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ Ŋ řରେŇ Ōǟ ଲିĴ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł Ĳ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽ ŋŜ ପେŇ Ōǟ ଲିĴ, ĨŌŝŃŘ ŇŘŧĴ, 
Ƕň୍ନାŎŘłŚ ସ୍ୱାĪĥ, ŌŇɭŧକେŃŇ ŎŘĬŃ, 
ɂŔǈĻřŃ Ōǟ ଲିĴ, ŔŊřŃŘ Ōǟ ଲିĴ, ŎƙଜିŃ 
ŌŏřĴ ɂŌśĵ ǭକୁŏ ĻŚŊŇŎ ǷମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ Ōǟ ଲିĴ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ İĪ ĨŊŔŎରେ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĶśŎś ŌŘŇƉକୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś  ň ŜĻŇ Ĳ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ 
Ĭତ୍ସŊରେ ūųųŲ Ō୍ୟାȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ 
ĨȅĴŘĦŒ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

Ŋନ୍ǁ ŌାŃŎŌ ŕାĪǭକୁଲରେ ĶśŎś ňŜĻନ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ Ň řĶŌ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ŒŘĵŘŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚ 
Ņś ର୍ଯǻୟେŘņŇ ŔŘŕśଙ୍କ ŊŎ řǨŃŘ, Ĩŋ řଜ୍ଞŃŘ 
Ĳ ĴŘର୍ଯɹŅକ୍ଷŃŘĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  
ɂଥŌ ĴŎ ř İȧ‌‌Ŋ řİ (ŊŎ řǨ ŊɹŊŔŘŧ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ) ŋŘବେ 
Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ň řōśକ୍ତି Ĵś ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ĻŚŊŇŊŚŌŘ ňŏřŔŚņŘŎŚ 
Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŕŎňŘର୍ବŃŚ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
İନେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŋŘŎŃŚŧ ĻŚŊŇ 
ŊŚŌŘ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ĨŎśł 
ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପ୍ରାŻŇ Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴśŐŌł ř ଗ�ୋĺŘŧŃ, İȢ‌‌ĩĪŔ řŎ Ōśĵɹ 
ĨŋřĴƥତ୍ତା Ĳ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ 

ɂņŘŇ, ɂŞ�ୋŅ ŔŘŕś, ଦେŊŘŒ řœ ŌŕŘƻ ତି, 
ĨĻŧ ŎŘĬŃ ĨŋřŎŘŌ ňŃ ř ĲŌ ɂĴŘŒ 
ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŇŜŃŇ İȧ‌‌Ŋ řİ 
Ņś ର୍ଯǻୟେŘņŇ ŔŘŕś Ĳ ňƩନୀ ňŅ୍ମି ŇŚ ŔŘŕśƉକୁ  
ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ŔŘŕś ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ŒŘĵŘରେ ŅŚର୍ଘ ŭŰŊର୍ଷ ĴŘର୍ଯɹĴŎ ř ବେŒ 

Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ Ĳ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ĳȟ‌‌ɂĴŘŒ 
ŊŘŎ řĴ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘରେ 
İȢ‌‌ĩĪŔ ř ĨȅĴŘŎŚ, İଜେƞ Ĳ 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ଡŀŎŘŊ řଶ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ İƠŎ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ଡେŎŘŦřŕ ଗ୍ରାŌରେ 
ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହେĬĺ ř Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇଙ୍କ 
ňŜĻŘ Ĭତ୍ସŊģ ଡେŎŘŀřŕ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŅŚର୍ଘ ūů 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ňŜĻŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
Œśž ɂŃ řňŅ Ń řȄĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ň ŜĻŘŎ ŎŊřŊŘŎ ȄŏŘ 
œǨ ŃଥŘ ଶେœ Ŕନ୍ଧ୍ୟାģ ň ŜĻŘŌƠňĴś 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł Ĳ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ 

ŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ɂତ୍ୟେŕ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŌƠň Ň řĴľରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ Ŕŋɹ ŌŐŧ ĴŘŌ řŐŘ Ĳ 
ɄĻŊନ୍ଧୁ ŔŘŕś  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

İȢ‌‌ĩĪŔ ř ňſŎś  Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņନ Ŕାŕśଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧନା

ଡŀŎାଡřŕରେ Ķ řŎ řଗ�ŘŊƴଦ୍ଧନƉ ňŜĻା

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ ବେłŚňśŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŅŘŇǁňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ ŊśłŘĴŘŎ ŔŘŕ řରେ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ňŜĻŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ İŕ ř ň ŜĻŘ ŌƠňରେ ŅŚର୍ଘ ŰŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ŔŘŕ řରେ ପ୍ରାŧ ŲŪ ķŎ ଲ�ୋକେ 
İŕŘĴś ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ňŘŐŇ ĴŎśȄŊŘବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŘŃŅřŇ ņŎ ř 
ņŜŌņŘŌରେ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ɂŃ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ŋĻŇ, ĴŚƥତ୍ତŇ, ňŘŏŘ, Şେଲ�ୋŀř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř 
ōŘତ୍ରା ňŎ řବେœł ହେĬĺ řģ İŕ ř ň ŜĻŘĴś Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌସ୍ତେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎśĺƻତିģ

ŔŅାନନ୍ଦňśŎ Ŋś łାକାŎ 
Ŕାŕ řରେ Ķ řŎ řଗ�ŘŊƴଦ୍ଧନ ňŜĻା
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ňŅɭĶ řŎ ř,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔǕŘŊ ŊାŃɹୟାĴś ŅŝǦ ଟିŞେ Ŏȃ 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ŔǑŜłǻ ɂǯତୁŃ Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ ŔŅŎ 
ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňŅɭĶ řŎ ř ňାƗŧŃŊାŔŚƉ ŔśŎſଷା ňାĪĥ Ĩƞଟାŋ řť ଼ିĺନ୍ତି 
ǱଥାŇŚŧ ŊĻŎƍ ňŎ řŊାŎģ   ňŅɭĶ řŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ତŎŞେ ĻŎśŎŚĴାଳŚŇ 
ସେŊା ଯōୋĶାĪ ଦେŊା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŊĻŎƍ ňŎ řŊାŎ ɂǯତୁŃ 
ȄŊାŎ ŔŌାĻସେŊŚ Ɍରୀ ŎķśŇାń ŇାŧĴ ŔĹୂŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ  

ŎାŧĶť଼ା,ŬŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĶାŌŚ ŀ řସେŌɲŎ ūŮ ŃାŎ řĵŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ ŎାŧĶť଼ା Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
Ōହ�ୋƮŊģ İȄŔŕ Ōହ�ୋƮŊŎ ŌśĵňȽ ­ŒǏŎାĶ® Ōƺ ɂĴାŒ řŃ ହେŊģ. ǱଥାŇŚŧ Ň୍ୟୁ  Ĵଲ�ୋŇŚ 
ňĻୂା ĴŌ řľ ř ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ.Ņś œɭƻ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĩĻř  
ĩୟ�ୋĻřŃ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ İŕ ř Ň řǪŃ ř Ȱŕଣ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ĴŊ ř ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାœଣ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭŞେ Ň řĴľŞେ ňŎଲ�ୋĴ ĶŌŇ ĴŎ řȄŊା ĴŊ ř ŀ. 
Ŏାଜେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ňƠଡାƉ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ĴାŌŇା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ Ņś Ī Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ŕŕ ŃାƉŎ 
ǷମୃŃ ř ĹାŎଣ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňŞେ ଡ଼ Ōŕାନ୍ତି  ĩĶାŌŚ Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊĴś Ŕŉଳ ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ĬňǱଥିŃ 
ŔŌସ୍ତ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŊǄଧୁĶଣଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎାŧĶଡ଼ Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĬňଦେǦଟା 
ĴŚƥȁĹǂ Ŕାŕś  ň ୂର୍ବŊର୍ଷ ŋଳř ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ Ŋ ř ŌŕାĩŀŌɲŎ Ŕŕ Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ ňାଳŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŎାŧĶť଼ା Ōାľ řŎ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔśĶନ୍ଧĴś ŎାĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ĴŎ řŊାĴś ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ŋ řŌଳ Ĺାǁ 
ňƛŇାŧĴ Ĳ ɌରୀņŎ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ­ŒǏŎାĶ® ŌାĶାĻřŇ ɂǯତୁŃ řŎ ŔŌସ୍ତ Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପଣ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĩĶାŌŚ ŇଭେŌɲŎ ūů Ŕśƴଧା ŒǏŎାĶ ŏାĶ ř ଲେĵା ŔĦȰŕ ŏାĶ ř Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ ŏାŊଣ୍ୟ 
ମ�ୋŕŇ ňƛŇାŧĴ, ĨŎś ଣ ĴśŌାŎ ଲେଙ୍କା, ɂŒାƻ ňƛŇାŧĴ, ĨŎś ଣ ňାଣ řଗ୍ରାŕŚ, ĬŅŧ Ĺǂ ňƠଡା, 
ɂŒାନ୍ତି  Ŕାŕś, ŔǷ ମିŃା ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŔǷ ମିŃା Ō řଶ୍ର, ଲ�ୋĴŇାń ňƠଡା, ŌƙଜୁɌରୀ Ōśĵାର୍ଜୀ, ĻĶŅřŒ Ĺǂ ଦ�ୋŎା, 
Œ řŊ ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ŎŊ ř ŇାŎାŧଣ ŒŃňȄ, ŔśŊାŔ Ĺǂ ବେହେŎା, ŎķśŇାń ŋś İ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
Ō řଶ୍ର, ĪĦ ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ ŎାĲ, ƶ ୱିŃŚĹǂ ŔାŕśƉ ŔମେŃ ŎାŧĶť଼ାŎ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ńńା Ŕାŕ řŃ୍ୟ 
ĨŇś ŎାĶŚŌାନେ ଯōୋĶଦେĪ ŔŉଳŃାŎ Ŕŕ ŎାŧĶť଼ା Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ ŬŪŬů ĩୟ�ୋĻŇ ŏାĶ ř 
ŌŃ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ĭň ŔŋାňŃ ř ŇŚଳŌଣŚ ňାƛଯōୋŒŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŧňśŎ, ŬŰģūŪ (ŔŌ řŔ) : ĻŧňśŎ ŋ řĻřŏାŇɵ Ŋ řŋାĶ ňſଷୁŎ ǱଥାŇŚŧ ସ୍ୱŃƽ ଟ୍ȸଜେŎŚ Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧŎ 
ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେଣŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ůű ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŏାƗ ନେĬȄŊା ବେଳŐ ĶŃĴାŏř ņŎାňŀř Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĻř ŋ řĻřŏାŇɵ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ķ řŎŉ  ĨŋřଯśŻ ň řĨŇ ŕŎ řǠǂ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାଣ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ řňŎ ř Ĩŋ řଯśŻƉ ĲĴ řŏ ňକ୍ଷŎś  ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ĴŎାଯାĪȄŏା, Ĵ řନ୍ତୁ ସ୍ୱŃƽ 
ŋ řĻřŏାŇɵ ĻȎ‌ ŅାŧŚƫŞେ Ŏŕ řȄŊା ĻȎ‌ ŀ. ŔĦķŌ řତ୍ରା ŅାŔ ĻାŌ řŇ Œśଣାଣ ř ĩŔନ୍ତା ŌାŔ ű ŃାŎ řĵ 
Œśଣାଣ ř ňାĪĥ ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ�ୋର୍ଟŞେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ĨŋřଯśŻƉ Ŋ řĹାŎŊ řŋାĶ řŧ ŕାĻŃ (ଜେŏ)
Ĵś ňĿାଯାĪĺ řģ  ɂĴାŒ ଯେ, ĶŃĴାŏř ŋୂŊନ୍ଦୋŊସ୍ତ Ŋ řŋାĶŎ ŌŝŃ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňƩନୀƉ ପେŇŔŇ 
ŊାŊŅĴś ŊĴŧା Ŏŕ řȄŊା ŭŏକ୍ଷ ŮŲ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ  Ŋ řȢ‌ ɂǯତୁŃ ĴŎାଯାĪ ĬŻ ľଙ୍କା ɂŅାŇ ନେĪ 
ĨŋřଯśŻ ň řĨŇ ŌŕାňାȽ Ųű ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŏାƗ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř ĶŃ ŔǊତାŕŞେ 
ŌŝŃ ĹାĴ řŎ řĩƉ ƖୱାĪĥ ŋŎŃ ŇାŧĴƉ ĿାŎś  ŮŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ନେĪȄŊା ବେଳŐ ŊĴŧା Ůű ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ŏାƗ ନେĬȄŊା ବେଳŐ ňୂର୍ବŎś  ŔĹୂŇା ĨŇś ଯାŧŚ ŋ řĻřŏାŇɵ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĹŁĬ ĴŎାଯାĪ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ସ୍ୱŃƽ ଟ୍ȸଜେŎŚ Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧ ĿାŞେ ľଙ୍କା Ŕŕ řŃ ņŎାňŀřȄଲେģ İŕ řňŎ ř Ĩŋ řଯśŻ 
ň řĨŇ ŌŕାňାȽƉ ňାŎାବେŁା İŏ.ĩĪ.Ŕ ř କ�ୋŏŇŚ  ĨƗଳŞେ Ŭ Ōŕଳା ŋŊŇ Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ǱଥାŊŎ Ĳ ĨǱଥାŊŎ Ŕମ୍ପŃ ř İŊĦ  İŕ ř ŌାŌŏାŞେ Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ Ĵ řĺ ř  Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ରେଣŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦǣ ଳିଷ୍ଟ Ŏŕ řȄŊା Ĩŋ řଯōୋĶ ନେĪ  ŋ řĻřŏାŇɵ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ɂĴŝŃ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟĴś 
ନେĪ  ŃŅƻ ĻାŎŚ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŔĹୂŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĶŃĴାŏř ŋ řĻřŏାŇɵ İŔ.ň ř 
ŎŊ řǂ ĴśŌାŎ ňƠଡାƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ŀřİŔň ř ŔŅାŇǁ ňାଣ řƉ ନେŃŝ ƫŞେ  ĪŇŔପେĴɟŎ Ŕଞ୍ଜŧ 
ɂņାŇ, ŔାŊ řତ୍ରୀ ɂņାŇ, Ŕୂର୍ଯ୍ୟ ɂĴାŒ ŇାŧĴ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĹŦĬŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĻŧňśŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĶାĶŇାňśŎ ǱଥିŃ ĲİŔଡ଼Ŋ୍ ʮ କେǂŞେ Ŋ řŇା 
ɂĴ୍ୟୁŎମେଣ୍ଟ Ň řŎŚକ୍ଷĴ (ň ř.ĩĪ)Ɖ ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ 
ŔŎĴାŎŚ ĹାĬଳ ଗ�ୋŅାŌŎś  ĹାĬଳ ଟ୍ରȇ‌ İŊĦ 
Ō řŇ řଟ୍ରĴ ŌାƺŌŞେ ଲ�ୋŀřĦ ĴŎାଯାĪ Ŋ řŋ řǈ କେǂĴś 
ňĿାଯାĬȄŊା ନେĪ İĴ Ŋ řǯତୃŃ ĵŊŎ ­ŔĴାଳ® 
ĵŊŎĴାĶĻŞେ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŭŪ ŃାŎ řĵŞେ 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ İȄନେĪ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ କ�ୋŎାňśľ Ļřǟଲାňାଳ Ōśĵ୍ୟ Ļřǟଲା 
ଯōୋĶାଣ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŃŅƻ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊାĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ଯōୋĶାଣ ĨȅĴାŎŚ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଯōୋĶାଣ ĨȅĴାŎŚ ŒƉର୍ଷଣ ŋś İ 
İŊĦ ŔŅŎ ŔŕĴାŎŚ ଯōୋĶାଣ ĨȅĴାŎŚ İ.ŏƁଣ 
ŎାĲଙ୍କୁ  İŕାŎ ŃŅƻ Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Ņś Ī ĨȅĴାŎŚ ŃŅƻ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ɂĴŝŃ 
ķľଣା Ŋ řœŧŞେ ŃŅƻ ŊŅଳŞେ ĬŻ ĹାĬଳ 
Ȱŕଣ କେǂŎ ň řĩĪ Ņାŧ řƫ Ŏŕ řȄŊା Ň řର୍ମଳ 
ĴśŌାŎ Ōଣ୍ଡଳ İŊĦ ĬŻ ŅřŇ ସେĿାŞେ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄŊା İŔİ Ńńା ଗ�ୋŅାŌ ŔŕĴାŎŚ (Ļřİ)

Ɖ ĿାŎś  ŏ řȃŃ ŋାବେ ଷ୍ଟେľମେଣ୍ଟ ନେĪ ĬƏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŎ ĵାŌȃĩŏř ŋାବେ ŃŅƻ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř Ļřǟଲା ଯōୋĶାଣ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĬŻ Ņ řŇ ň řĩĪ 
Ɍରୀ Ōଣ୍ଡଳ ଗ�ୋŅାŌŞେ ĨŇś ňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା ବେଳŐ 
ŃାƉ ŒŎŚŎ ĨŔśସ୍ଥ Ŏŕ řȄŊା ଯōୋĶśĥ ĹାĬଳ Ȱŕଣ 
କେǂŎś  ĹାŏřଯାĪȄଲେ İŊĦ ňśଣ ř ĨňŎାǸŞେ Ň řĻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ଫେŎ řȄŊା ନେĪ ŏřȃŃ ଷ୍ଟେľମେଣ୍ଟŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ କେତେ ŔŌŧ ňାĪĥ ସେ 
କେǂ ĺାŀ ř  ଯାĪȄଲେ İŊĦ କେତେ ବେଳŐ ňśଣ ř 
ଗ�ୋŅାŌĴś ଫେŎ řଲେ କ�ŤଣŔ ř Ĭଲ୍ଲେĵ Ňାŕ Ȁģ 
İŕ řňŎ ř କେĬĥ ĬƏ ĨȅĴାŎŚƉ ĨŇś ŌŃ ř ନେĪ 
ň řĩĪ ŔŎĴାŎŚ Ņାŧ řƫŞେ Ŏŕ řȄŊା İŕ ř କେǂ 
Ļଣେ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ ɂŅାŇ ĴŎ ř ଯାĪȄଲେ 
ģ ŃାƉ ĨŔśସ୍ଥŃା ନେĪ ŀାŻŎƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ  କେǂŞେ Ŕ řŔ ř 
ĴɹୟାମେŎା ŇȄŊା ଯōୋĶśĥ କ�ŤଣŔ ř ĬňଯśŻ Ńń୍ୟ 
Ōƺ ŔĦȰŕ ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ  Ō řŏ ŌାŏřĴ ŌାŇƉ 
ĿାŎś   ĹାĬଳ Ȱŕଣ କେǂ Ķśŀ řĴŞେ ŏାƗ ľଙ୍କା 

ନେĪ ĹାĬଳ Ȱŕଣ ĴŎାଯାĬȄŊା ĨŋřଯōୋĶ  
ହ�ୋĪȄŏାģ İନେĪ  ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔ ŭŪ ŃାŎ řĵŞେ 
ĵŊŎ ɂĴାŒ ňାĪȄŊା ବେଳŐ ŃŅƻĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ ĶŃ ମେ ŌାŔ Ŭŭ ŃାŎ řĵŞେ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ňȽĴś ଦେĵାĪ Ō řŏ ŌାŏřĴ ŔĦķŎ 
କ�ŤଣŔ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĬŻ ňȽĴś ŔĦŏƆ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ɂŒାŔŇĴś ĵାŌȃĩŏř ŋାବେ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାȄŊା ନେĪ ŔାņାŎଣŞେ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେଣś İŕ řňŎ ř ŔŎĴାŎ İŊĦ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ŃŅƻ Ņାŧ řƫŞେ Ŏŕ řȄŊା 
ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ ŋś ŏ Ńń୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊା, ĬŻ ŃŅƻĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ 
ŌାŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŉଳɂŅ Ńńା Ņŝ ǦଟାƻŌୂଳĴ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕଣ ĴŎାĶଲେ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  
Ş�ୋĴାଯାĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ř ŌŕଳŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ ř ģ  İňŎ ř Ŕମ୍ୱେŅ řŇŒŚଳ ķľଣା 
ŋ řĻřŏାŇɵ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŇ୍ୟକ�ŤଣŔ ř Ň řŎପେକ୍ଷ Ŋ řŋାĶ 
ƶୱାŎା ŃŅƻ ĴŎାĶଲେ ɂĴŝŃ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ķľଣାŎ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉାŒ ହେŊģ Ņś ର୍ନିŃŚ କେŊଳ Ńଳ ସ୍ତŎŚŧ 

Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵ řŌ୍ୱା ĨȅĴାŎŚ Ňś ŕĥନ୍ତି , İȄŞେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ĨȅĴାŎŚ İŊĦ Ņŏାŏ ŔାŌ řŏ Ŏŕ ř İĴ Ŏ‍Ţŧାକେľ 
ŌାƺŌŞେ ňŎ řĹାଳ řŃ ହେĬȄŊା   Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
İȄନେĪ ŃŅƻĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ Ņାŧ řƫŞେ Ŏŕ řȄŊା 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଯōୋĶାଣ ĨȅĴାŎŚ Ɍରୀ ŋś İ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ŃŅƻ ĴŎ řŊାĴś ନେĪ ଯେĬĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାŌା 
ĩŔ řȄŏା, İŕାŎ ŃŅƻ ĴŎାଯାĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ  ř İĴ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚଳ ĨƗଳŞେ 
Ŏŕ řȄŊା İŕ ř ĹାĬଳ Ȱŕଣ କେǂŞେ Ŕ řŔ ř ĴɹୟାମେŎା 
ŇȄŊାŎ ɂĴŝŃ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ, କେĬĥ  Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ଗ�ୋŅାŌŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕśĺନ୍ତି 
İŊĦ କେତେ ŔŌŧ Ŏŕśĺନ୍ତି İŕାŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ İŕ ř ķľଣାŎ ŔŌସ୍ତ 
ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĶŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūű ŃାŎ řĵŞେ Ļřǟଲା 
ଯōୋĶାଣ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ   ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĬŻ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś Ň řŎପେକ୍ଷ ŋାବେ ଯାƗ ĴŎ ř କେĬĥ Ŋ řœŧ 
Ķśŀ řĴ Ļାଣ řŒśଣ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁ ŃାŕାŎ 
ňର୍ଦାŉାŒ Ĵଲେ ଯାƗ ĨȅĴାŎŚƉ ĨŔŏ ĶśŌŎ 
ňŅାĴś ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ

ǶŃƽ ŞȸଜĻŎŚŎ ň řĨŇ ଜĻȢ‌ Ķଲŏ

 ŀřସŔŌɲŎ ūŮରେ ŎŘŧĶť଼ା ସŘŕ řŃɹ Ōହ�ୋƮŊ 

ĹǁŘŕାƠଡି,ŬŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ňଡ�ୋŒŚ ĺŃ řŒĶŀ 
ପ�ୋŏřŔĴś Ŋଡ଼ ŔŉଳŃା Ō řଳ řĺ řģ ŇŊŎƍňśŎ 
Ļřŏା Ĺନ୍ଦାŕାƠଡି ŊɰĴŎ ňାƗ Ļଣ İŊĦ ĺŃ řŒĶŀŎ 
Ļଣେ ଚ�ୋŎଙ୍କୁ ĺŃ řŒĶŀ ŎାĻ୍ୟ ĨŌŏřňŅŎ 
Ĳ ଦେĲଭ�ୋĶ ĨƗଳŎୂ ମ�ୋŊାĪŏ ଦ�ୋĴାŇ Ĳ 
ŔśŇା ଚ�ୋŎ ř ŌାŌŏାŞେ ĶŎ řĩŊନ୍ଧ Ļřŏା ପ�ୋŏřŔ 
Ķ řŎŉ Ŕŕ ĨŅାŏŃ Ĺାŏାଣ ĴŎ řĺ řģ ŃାƉ ĿାŎś  
ųŰ ଗ�ୋľ ř ମ�ୋŊାĪŏ Ŕŕ Ŋŕś Ōŏୂ୍ୟŎ ŔśŇା, 
Ŏś ňା Ŕŕ řŃ ľଙ୍କା ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĹୂŇାŇśଯାŧŚ 
Ĺନ୍ଦାŕାƠଡି ŔŚŌାƻ ĨŌŏřňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ İĴ 
ମ�ୋŊାĪŏ ଦ�ୋĴାŇŎś  ĶŃ ŔǊତାŕŞେ ଚ�ୋŎ ř 
ହେŊା Ŕŕ Ĭର୍ମାŏ ଗ୍ରାŌŎ İĴ ŔśŇା ଦ�ୋĴାŇŎś  
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ଚ�ୋŎଙ୍କୁ ņŎ řŊାĴś ňśŏ řŔ Ļାŏ 
Ŋ řĺାĪ İŕ ř ŌାŌŏାŞେ Ĺନ୍ଦାŕାƠଡି ńାŇା ĨȅŇସ୍ଥ 
ବ�ୋŎ řĶśŀା ଗ୍ରାŌŎ Ŋାňା ňśĨ ŋś ŊନେǢŎ ŊାŎ řĴ 

Ĳ ŔśŎĻ ŊାŎ řĴ, ŋୂପେ ǂ ନେŃାŌ Ĳ ŏřƍŎାĻ 
ନେŃାŌଙ୍କୁ ņŎ řŊା Ŕŕ řŃ ଚ�ୋŎ ř ମ�ୋŊାĪŏ 
Ĵ řଣ řŊା Ĩŋ řଯōୋĶŞେ ଦେĲŊǁ ଗ୍ରାŌŎ ଦେŊାŒ řœ 
ŎାĬŃଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ İŌାŇƉ Ň řĴľŎś  
ųŰ ଗ�ୋľ ř ମ�ୋŊାĪŏ ଫ�ୋŇ, Ůŭ.ŪŮ ଗ୍ରାŌ 
Ŏś ňା, Ŭ.ūŪų ଗ୍ରାŌŎ ŔśŇା Ķŕଣା, ůű ŕĻାŎ 
ŇĶŅ ľଙ୍କା İŊĦ ଚ�ୋŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ İĴ 
Ʉ ରିĻା ĴାŎ ପ�ୋŏřŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĺŃ řŒĶŀ 
ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ଚ�ୋŎ ř ĻřŇ řœŎ Ōŏୂ୍ୟ ପ୍ରାŧ 
Ŭű ŏକ୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏř ĶŎ řĩŊନ୍ଧ İȧ‌ň ř Ň řȃଳ 
ŎଖେĹା ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĺନ୍ଦାŕାƠଡି ĨƗଳŞେ 
ŅřŇĴś Ņ řŇ ଚ�ୋŎ ř ହେĬȄଲେ ହେĥ ǱଥାŇŚŧ 
ପ�ୋŏřŔ ଚ�ୋŎĴś ņŎ řňାŎś Ň řģ İ ନେĪ ପ�ୋŏřŔŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ņକ୍ଷŃା ĬňŞେ ŔାņାŎଣŞେ ɂŒɨŊାĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř 

Ĳİȧ ŀŊɰ ʮŔ ř ĹŘĬŐ Ȱŕł ŞĴǂରŎ ĨŊɹŊǱଥା ķľłŘ

ĵŘŌȃĩଲ ŋŘବେ ŃŅƻ ĴŎś ĺନ୍ତି ĨȅĴŘŎŚ

	=ĺŃ řŒĶŀ ĨƗŐରŎ ଚ�ୋର ř

ĹǁଦାŕŘƠଡିŎ ů ଚ�ୋŎ Ķ řŎŉ, ųŰ ମ�ୋŊŘĪଲ ଜŊŃ

Ĵśନ୍ଦୁŎା, ŬŰାūŪ (ŔŌ řŔ): ଖେଳĴśŅ ŊŧŔŞେ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŏା ĻŚŊŇ ŔĦଗ୍ରାŌģ ĴśŇ ř  ļ řĨ ĨĻଣା 
Ş�ୋĶŞେ ňŀřŃ ହ�ୋĪ ହେĬĺ ř ĺľňľģ Ňା 
Ĵŕ řňାŎś ĺ ř Ňା ĹାŏřňାŎś ĺ řģ ବ�ୋļ ĬňŞେ ŇଳřŃା 
Ŋ řť଼ା ŔŅŝ Œ Ŋାňା Ōାĩ ଛେĬଣ୍ଡ ļ řĨĴś ନେĪ 
Ĺřନ୍ତାŞେ ŔାŇ ŋାĪģ ĩର୍ଥି Ĵ Ņś ର୍ଗŃ ř ŋ řŃŞେ ȄŊା 
ňŎ řŊାŎ ļ řĨ ŌśŕĥŞେ ŉśľାĪ ňାŎś Ňାŕାନ୍ତି  ŕŔģ 
ŅĪŊ ଦେŏା Ņś ħĵģ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ Ĩț‌ଡେľ 
ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁ ģ İଣś ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା ŋତ୍ତା, 
ĹାĬଳ, ĩŊାŔ ଯōୋĻŇାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪ ହେĬĺନ୍ତି 
ŕƻŔƻģ İŋଳř ķľଣା  କ�ୋŎାňśľ Ļřǟଲା Ĵśନ୍ଦୁŎା 

ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊଣśĩĶśŀା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇାŎାĶାĥŎ 
ňƣୂ୍ଣି ଗ�Ťଡ଼ (ūů)Ɖ କ୍ଷେȽŞେ ଦେȃŊାĴś Ō řଳ řĺ ř 
ģ ŇାŎାĶାĥŎ ŎାŌĹǂ ଗ�Ťଡ଼ Ĳ ǰ୍ରୀ ɂŃ řŌାƉ ĹାŎ ř 
ňśĨ İŊĦ  ļ řĨ ňƣୂ୍ଣି Ŕŕ ŕŔĵśŔ řŞେ  ĻŚŊŇ 

Ŋ řŃାĬȄଲେģ ହେଲେ ŅĪŊ ଦେŏା Ņś ħĵģ ĩĶ 
ňĺ ହ�ୋĪ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ ĩŎňାŎ řĴ ř ĹାŏřĶଲେģ 
Ŋାňା Ōାĩଙ୍କୁ  ŕŎାĪ ĨŔŕାŧ ହ�ୋĪĶଲେ ŋĬଣŚ 
Ŕŕ ĹାŎ ř ŋାĪģ ହେଲେ ňƣୂ୍ଣି ĻŇɭŎś  ŋŏ Ȅଲେģ 
ଦେŦ Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ĹŏାŊś ŏା ŔŊś  Ŀ řȇ‌ Ȅŏାģ 
Ņ řନେ ŕĿାȖ‌ ଦେŕ ĨŔśସ୍ଥ ହେŏା İŊĦ ŕାŃ ଗ�ୋଡ଼ 
ହ�ୋĪĶŏା ĨĹଳģ ūů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହେĪȄଲେ 
Ŋ ř ŒŎŚŎ ĬǈŃ ř ହେĬŇାŕ Ȁģ ଗ�ୋଡ଼ ŕାŃ ĨĴାŌŚ 
ŔାƍĴś Ĵ řĺ ř Ĵńା Ĵŕ ř ňାŎś Ň řģ ଯେĬĥĿ ř ଟେĴ ř ନେĪ 
ŊŔାĪଲେ ସେĪĿř ŊŔśĺ ř ģ ŃାƉ Ň řŃ୍ୟĴର୍ମ ļାť଼ା, 
ňŎ řɎରା ନେŊା ĩଣ řŊା ňାĪĥ Ļଣେ ଲ�ୋĴŎ ŔାŕାŎା 

ĩŊŒ୍ୟĴ ňŀś ĺ ř ģ İȄňାĪĥ ŔŊś ବେଳŐ କେŕ ř Ňା 
କେŕ ř ŃାƉ ňାĵŞେ Ŏŕ řŊାĴś ňť଼ୁĺ řģ Ņ řŇ ŌĻś Ŏ řĩ 
ňŎ řŊାŎĴś İŕା Ŋŕś Ņś ħĵ ଦେĬĺ ř ģ ĨŔŕାŧ 
Ņ řŊɹୟାƍ ňƣୂ୍ଣିƉ Ň řĴľŞେ ŔŌସ୍ତ ɂŌାଣ ňȽ ńାĪ 
Ōƺ ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃŎś  ସେ Ŋଞ୍ଚି Ń ģ ŔśŊ řņା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ŋତ୍ତା, ଶ�ŤĹାଳŧ Ĳ ĩŊାŔ ķŎ ĵଣ୍ଡେ ଯōୋĶାĪ 
ଦେŊାĴś ɂŒାŔŇ Ň řĴľŞେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ňƣୂ୍ଣିƉ ŋାĪ Ĵର୍ଣ୍ଣƉ Ŕŕ Ķାĥ Ŏ Ĵŝǩ ପେƟ ଠିĩ, 
ĻĶŃ ŇାŧĴ, Ōƍଳś  ପେƟ ଠିĩ, ň ୂର୍ଣ୍ଣ ŊାŎ řĴ, 
ĻĶନ୍ନାń ପେƟ ଠିĩ,ņŇ ŇାŧĴ,Ĩŋř ŊାŎ řĴ, ŔŅା 
ପେƟ ଠିĩ,ĶśŎś  ŇାŧĴ, Ĺ řľ ř ŊାŎ řĴ Ĳ ĶśŎś  ŇାŧĴģ

ŔରକŘରŚ ଯōୋĻŇŘ ŊŘľŊłŘ

ŊŘňŘ ŌŘ® ଛେĬଣ୍ଡ ŋ řǈſŌƉକୁ  Ō řŐś Ň ř ସŕŘŧŃŘ 

ŌାȄŏř, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŌାȄŏř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŀାĪĶśŀାŞେ 
ŋାŏś  ĴାŌśť଼ାŞେ Ļଣେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻƍŏŎś  ଛେଳř ĹŎାĪ ଫେŎ řŊାବେଳŐ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋାŏś  ĩȮŌଣ ĴŎ řȄŏାģ ŔĹୂŇା 
ĨŇś ଯାŧŚ ŀାĪĶśŀା ĶାĥŎ ŏĪĵŇ ĴŌାŎ 
ŇŚŃ řŅ řŇ ňŎ ř ଛେଳř ĹŎାĪŊାĴś Ň řĴľସ୍ଥ  
ĻƍŏĴś ଯାĪȄŊା ବେଳŐ ĻƍŏŎś  ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ଫେŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŕĿାȖ‌ İĴ ŋାŏś  
ŃାƉ ĬňŎĴś ĩȮŌଣ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ ସେ 
Ĺ řକ୍ରାŎ ĴŎ řŊାĴś ŏାĶ řȄଲେģ ŃାƉ Ĺřକ୍ରାŎ Œśଣ ř 
Ķାĥ ଲ�ୋକେ ସେĿାŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŋାŏś  ĴŊଳŎś  
ŏĪĵŇĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĩŕŃ ĨŊǱଥାŞେ ŌାȄŏř 
Ŕȝ‌ ŀ řŋ řĻŇ ମେŀřĴାŏŞେ ŋƥȁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେĿାŞେ ŃାƉŎ ĹřĴ řତ୍ସା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŋŘଲś  ĩȮŌłରେ ōśŊĴ ĩŕŃ 

ŇǁňśŎ, ŬŰାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŇǁňśŎ ŊɰĴ ŌŕĴśŌା ŕାľňŅା 
ĺĴŞେ ĩĻř ŎାŃ ř Ų ķľ řĴା 
ŔŌŧŞେ ĴାĿ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରȇ‌ 
Ŕŕ ŊାĪȇ‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ĹାଳĴ 
ĶśŎś ŃŎ  ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴାĿ 
ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରĴ ŇŌɲŎ Ĳŀř ŪŬ 
Ŕ řľ ř ŭūŮűľ ř ŏାŌŃାňśľ ŊɰĴ 
ňାŏřŊା ĨƗଳŎś  ସେŌ řଳ řĶśŀା 
Ĩŋ řŌśଖେ ଯାĬȄŊା ବେଳŐ 
ŕାľňŅା ĺĴŞେ ସେŌ řଳ řĶśŀା 
ňľś  ĩŔśȄŊା ŕ řŞ�ୋ ŊାĪȇ‌ 
ŇŌɲŎ Ĳť଼ି ūŪ ŀ ř ųŬŰų 
Ŕŕ ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ  İȄŞେ 
ŊାĪȇ‌ ĹାଳĴ ĴାƥȁĴ ȃŏ 
(Ŭů) ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃାĴś 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŇǁňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
ŋƥȁ ĴŎାĪȄଲେģ ŊାĪȇ‌ 
ĹାଳĴƉ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
ȄŊାŎś  ŃାĴś  ŀାŻŎ କ�ୋŎାňśľ 
Ŕŕ řŅ ŏƁଣ ŇାŧĴ ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŊାĪĴ ĹାŏĴŎ ķŎ ňľାଙ୍ଗୀ 
ńାŇା ĨņŚŇ Ŋଡ଼ଟେŌା ĶାĥŎ 
ବ�ୋŏř Ļଣାňť଼ିĺ řģ ସେ Ň řĻ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ķŎ ŏŌŃାňśľ ŊɰĴ 
Ŋାŀ řĶŀ ĶାĥĴś  ଯାĬȄŊା ବେଳŐ 
İŕ ř ķľଣା ķľ řĺ řģ ĵŊŎňାĪ 
ŇǁňśŎ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŊାĪȇ‌ İŊĦ 
ଟ୍ରĴĴś Ň řĻ ହେňାĻŃĴś ନେĪĺ řģ

କ�ୋ   Ŏ ା ňśľ , Ŭ Ű ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ǱଥାŇŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řœŅ ĿାŞେ 
ŋାŎŃŚŧ ŌĻŅୂŎ ŔĦķ ŔĦŏƆ 
ĨȢ‌ ĲŀřŒା ĨƍŇŊାť଼ି ଲେŀřŔ 
ŵାର୍କର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌  କ�ୋŎାňśľ 
Ļřǟଲା ŃŎŉŎś  ĨŊ řŋŻ କ�ୋŎାňśľ 
Ļřǟଲା ଜ�ୋŇାŏ ବ�ţĿĴ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ŋାŎŃŚŧ 
ŌĻŅୂŎ ŔĦķ, କ�ୋŎାňśľ ĻřǟଲାŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧଣ œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ Ŏୂପେ  ŋାŎŃŚŧ ŌĻŅୂŎ 

ŔĦķŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔǑପାŅřĴା Ńńା 
ĨƍŇŊାŀř ŌŕାŔĦķŎ ŔĦĶĿŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĩଞ୍ଜଳř ňଟେŏ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŏୂପେ  ŎାĻ୍ୟ 
Ŋ řİŌİŔ ĬňŔŋାňŃ ř ĩଲ�ୋĴ 
Ŏń, ĨƍŇŊାŀř ŧśŇ řĨŇŎ ŎାĻ୍ୟ 

Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŔśŌ řŃା ŌŕାňାȽ, Ļřǟଲା 
Ŋ řİŌİŔ ĬňଦେǦଟା ŔśņାĦŒś ĴśŌାŎ 
ňାଢ଼ୀ, ŎାĻ୍ୟ ĨƍŇŊାŀř ŧśŇ řĨŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řଣŚ ŔŅŔ୍ୟ  ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣŏŃା ňƠଡା 
Ĳ ŔŊ řŃା ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ  ĨŊ řŋŻ କ�ୋŎାňśľ ĻřǟଲାŎ 

ĨƍŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ ŔŌŔɹୟା Ķśŀ řĴ 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎାଯାĪ 
ŃାŕାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎƉ Ň řĴľŞେ ĬňǱଥାňŇା 
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪŃ ř 
Ň řĩଯାĪĺ řģ ଯŅř ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ŒŚȱ Ň ŕśİ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋଳŇାତ୍ମĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŕାŃĴś Ň řĩଯ řŊģ ବ�ţĿĴŞେ 
କ�ୋŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ɂତ୍ୟେĴ ŊɰĴŎ 
ŔŋାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ Ĳ କ�ୋœାƺକ୍ଷƉ 
Ŕŕ ŊŕśŃ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĨȢ‌ ĲŀřŒŘ ĨƍŇŊŘť଼ି ଲŏŀřସ ŵŘରǻର୍ସ ĩସ�ୋସ řİସȚ‌Ŏ ବ�ţĿĴ

ŞŊţňାŎ řĶśť଼ା, ŬŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňାŎŚĶśŀା 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ĩŎŌɲ ହେŏା ହେŏɩ 
ଡେସ୍କģ ĩĬ ĩŅřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗଳŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕĪŎାଣ ହେŊାĴś ňŀřŊ Ňାŕ Ȁģ 
Ş�ୋĶŚƉ ĨŔśŊ řņାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ହେŏɩ 
ଡେସ୍କŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎମ୍ଭ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ବ�ţňାŎ řĶśŀା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ŭ Ŋର୍ଷ ňŞୂ୍ବେ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕାŞେ ňୂର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା 
ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌାƺŌŞେ ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĬňŞେ ŊɰĴŎ ŬŪľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕŕ ĩĵňାĵ ŊɰĴŎ Ş�ୋĶŚ Ōƺ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ Ń řŇ ř Ōŕŏା 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ Ş�ୋĶŚƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ 
ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ 
İŊĦ Ŋ řĴଳାƍ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĬňŎ ŌŕŏାĴś 
ନେŊା ĩଣ řŊା ňାĪĥ ŏ řŉɟŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହେĬŇȄŏା 
ģ ĶŃ ŌାŔŞେ ŇŊŎƍňśŎ ŔାĦŔŅ Ŋଳŋȿ 
ŌାļŚƉ ƶୱାŎା ŏ řŉɟ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ସେŕ řňŎ ř ହେଲେ ହେŏɩ ଡେସ୍କ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏŕ řȄଲେ Ŕśƴଧା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହ�ୋĪňାŎś ŇȄŏାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ବ�ţňାŎŚĶśŀା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ 
ŇୂŃŇ Ŋ řň řİȟ‌ ŋାବେ ହେŌŎାĻ ňାଣ řଗ୍ରାŕŚ 
ଯōୋĶ ଦେŊା ňŞେ ହେŏɩଡେସ୍କŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎାĪĺନ୍ତିģ ହେŏɩ ଡେସ୍କ ଖ�ୋŏřŊା 
ňŞେ ŔŌସ୍ତ Ş�ୋĶŚ ŔśŊ řņାŞେ ହେŏɩ ଡେସ୍କ Ŕŕ 
ଯōୋĶାଯōୋĶ ĴŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହ�ୋĪ ňାŎś ĺନ୍ତିģ

ĩŎǕ ହେଲŘ 
ମେť଼ିĴŘଲରେ ହେଲɩ ଡେǭ 

ଟ୍ରȇ‌-ŊŘĪȇ‌ 
ņźକା, ଜଣେ 

ĩŕŃ ĻŧňśŎ, ŬůģūŪ (ŔŌ řŔ) :  ňśŎŚ ĿାŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕśଲେĵା Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řœŅŎ 
ŮůŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊŎ ĴŊ řŃା ňାĿ Ĳ  ŔǗମାŇ 
ɂŅାŇ ŔŌାŞ�ୋŕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ 
ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ Ņś Ī Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ĨŊ řŇାŒ 
Ŕାନ୍ତ୍ରାňାȽ İŊĦ ɂମ�ୋŅ ŎାĬଳଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄନେĪ ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴƉ ŌƺŞେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ ଖେଳřଯାĪĺ řģ  
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňୂର୍ବŃŇ 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ  ବ୍ରĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ତ୍ରି ňାĿŚ İŋĦ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋାବେ ňśŎŚ ŔାĦŔŅ ŔŌ୍ୱି Ń ňାȽ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଜŧňśŎŎ Ņś Ī ସŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ସǗମାŇ řŃ 

ĬŌŎକĴୋľ,ŬŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ĬŌŎକ�ୋľ ĿାŞେ 
ĩĻř Ōା® ପେơ୍ରାଣŚ Ĩଟ�ୋ ŔĦķŎ ŇୂŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ňୂĩ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ŔĦķ   Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧ ĿାŞେ İĴ 
ĶśŎśƫňୂର୍ଣ୍ଣ ବ�ţĿĴŞେ Ĩଟ�ୋ ŔĦķ ǱଥାňŇ ହେŊା ĿାŎś  ŅŚର୍ଘ 
Ű Ŋର୍ଷ ହେŏା ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊା 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊ ř Ńńା ĬŌŎକ�ୋľ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ 
ŔǑପାŅĴ ŒାƻŇś ĴśŌାŎ Ŋାŕ řŇŚňŃ řଙ୍କୁ ňśŇର୍ବାŎ ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĭň ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ĵŝǩ ŇାŧĴ, ŔǑପାŅĴ ŋାବେ ŅŚňĴ ňľŇାŧĴ, ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŋାŊŞେ 
ň řŃାŌɲŎ Ŋାķ Ĳ କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŋାବେ ହେŌƻ ŕŎ řĻŇ ମ�ୋŇାŇŚŃ ହେĪĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ Ŕŋ୍ୟ ŋାବେ ŔŚŌାƗଳ Ŋାķ, ŔśŊାŔŇ 
ŇାĶ, ň řଙ୍କୁ ŇାŧĴ, Ķśŀś  ŋାĪ Ĳ ŌŇ ŕ řĩŏ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩĶାŌŚ ବ�ţĿĴŞେ Ĩଟ�ୋ ĹାଳĴŌାŇƉ ŧśŇ řŉର୍ମ ň řǄ ଧିŊା 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŋାňŃ ř ŒାƻŇś ĴśŌାŎ Ŋାŕ řŇŚňŃ ř ŔĹୂŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔĦķ Ŭ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊģ

ŌŘ® ପେơ୍ରାłŚ Ĩଟľୋ ସĦķŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ 

ŊŘŃ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊ ŊଜŎƍ ସĦĶĿŇ



ŎŘĬŎŞĴŏŘ
www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ņſřł ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ƕଞାନŇୋŅŧ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ŌŃିŊ୍ୟŧŃିŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘନ Œ ିକ୍ଷŧȽିŚ କ୍ଷłɂŋŘ ňŎĮିŘƉ 
ĩŊŘହନ Ȯମେ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  କŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
Ŋŋିǈି ǭśŏŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ Ōƺରେ ®ନି ŧŌŃି ŔƗŧŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ İŊĦ ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ĿŞĴĪ ŔଚĹŃନŃŘ® 
Œୀœ୍ଷକ Ĭňରେ İକ Ńର୍କ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨନୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହି  ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘରେ 
ŔǁୁŎĶť ĻǟିଲାŎ ǶǛ ŔƗŧ ଯ�ୋĻନŘŎ ନିର୍ ƳଦେŒ ିକŘ 
Ş�ŤŒŏɹୟା ŋŃିŎିĩି Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ କହିଲେ  ŋŊିଷ୍ୟŃ ĻୀŊନରେ Ŕĵୁ ŒŘƻ ତିରେ 
Ŋଞ୍ଚି ŊŘକୁ ହେଲେ ɂତ୍ୟେକƉ ňŘĪĥ କି ĺ ି ନŘ କି ĺ ି
ŔƗŧŎ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŏହି ĺģି ōŘହŘକି  ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ 
ňŘĪĥ İହŘ Ŋ ିଶେଷ ĶŎୁୁƫ Ŋହନ କରେģ ňŏିŘବେŐୁ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ କି ĺ ିନŘ କି ĺ ି ŔƗŧ କŎŊିŘ ŒȃିŊŘ ĬଚିŃ 
ବ�ୋŏ ି ସେ କହି Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ­ŔକŘŐ®Ŏ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔĦସ୍କŎł Ōĵୁ୍ୟ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ ିକ 
ଦେŊɄŃ ňƛନŘŧକ Ōĵୁ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
କହିଲେ  ɂତ୍ୟେକ ĺŘତ୍ର ହେĬĺƻତି ŋŊ ିଷ୍ୟŃ ଦେŒŎ 
ଗ�ୋľİି ଗ�ୋľİି Ŋť ňƙୁଜିģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ňŘĪĥ 
ɂକŝŃ ŔƗŧ ହେĬĺ ି ƕଞାନģ ĺŘତ୍ର ĻୀŊନŎ Ŕଞ୍ଚି Ń 
ɂତ୍ୟେକľ ିŅୁର Ŝମୂŏ୍ୟ ŔǑƥତି ŃŘŎ ŋŊିଷ୍ୟŃ ĶĿନରେ 
Ŋହୁ Ĭňଯ�ୋĶୀ ହେŊ ବ�ୋŏ ିସେ କହି Ȅଲେģ ňƠଡିŃ 

ହŎ ିହŎ ବେହେŎŘ, ŒſିଷାŊȖି‌‌ ɂମ�ୋŅ କୁŌŘŎ ŌହŘƻ ତି 
Ńର୍କ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘକୁ Ōŏୂɹୟାŧନ କŎŊିŘ Ŕହ ĬňǱଥିŃ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍ś Ōŏୂ୍ୟŊŘନ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎରେ ସ�ୋନŘňର୍ବŃ ŔŎକŘŎୀ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧ, ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ, ହŘŃŊǄଧା ŔŎକŘŎୀ 
ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ, ƕଞାନŇୋŅŧ ŊŅିɹୟାŐŧ, Ŋ ିର୍ସାŌƠୁଡା 
ŊŘŐ ିକŘ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ ǶŧĦŒŘŔŃି 

ŔŎକŘŎୀ ŌହŘŊŅିɹୟାŐŧ ĩŅŎୁି Ŋହୁ ŔĦĵɹୟାରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ĨĦŒ Ȱହł କŎȄିଲେģ ŌƠୁଡାଯ�ୋŎ 
ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ Œ ିକ୍ଷକ ĨŌŏୂ୍ୟ କୁŌŘŎ ŔŘŌŏƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  କŘରǻ୍ୟȮŌକୁ Œ ିକ୍ଷକ 
ଚିତ୍ତŎଞ୍ଜନ ଲେଙ୍କା ňŎ ିଚŘŐନŘ କŎȄିଲେģ ŎŊୀǂ 
କୁŌŘŎ ନŘŧକ, ŎŌŘକŘନ୍ତ ଜେନŘ, Ĩନନ୍ତ କୁŌŘŎ 
ଜେନŘ, ନି ļ୍ଝŎłିୀ ŌହŘňŘତ୍ର, ɂŋŘŃ କୁŌŘŎ ŅŘŔ, 
Ŕୁନୀŏ କୁŌŘŎ ɂņŘନ, ŒŘƻ ତିŏŃŘ ŊŘŎ ିକ, Ńନɭŧୀ 
ŌɌି, ɂŋŘŔ ିନୀ ŅŘŔ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  କŘରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ ିଚŘŐନŘରେ ŔହŘŧŃŘ କŎȄିଲେģ ŔŘŎନĶŎୀ 
ĩŅର୍ଶ ŊŅିɹୟାňୀĿŎ ūŪŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽŚ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁନୀ ɂńŌ Ǳଥାନ ĨȅକŘŎ କŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ସ�ୋନŘňର୍ବŃ ŔŎକŘŎୀ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ųŌ 
ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽŚ Ōନି ŔŘ Ņୁବେ ƶ ୱିŃୀŧ İŊĦ ƕଞାନŇୋŅŧ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ନŊŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘȽŚ ĻƕିଞାŔŘ ŌହŘňŘତ୍ର 
Ńŝ Ńୀŧ Ǳଥାନ ĨȅକŘŎ କŎȄିŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
ŔŌǯ କŝŃୀ ɂŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍ś ĩŔƻତା ŭŪ ŃŘŎĵିରେ 
ŔǁୁŎĶťĿŘରେ ňŎୁǭକୃŃ କŎŘōŊିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĨȰłୀ ŔŘŌŘĻିକ ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ ĨନୁǨଠାନ ŋଞ୍ଜ କŐŘ ŞĴǂ 
ĩନୁକୂŏ୍ୟରେ ନଭେŌ୍ୱŎ ū ŃŘŎĵିŎୁ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ 
ŋଞ୍ଜŋŊନ ŌŻୁତାକŘŒ ŌƗରେ ĩŎǕ ହେŊŘକୁ 
ōŘĬĺ ି ů Ņିନି ĩ ŬŲŃŌ ବେŅŊɹୟାŔ ŔƍଗୀŃ 
ନŝତ୍ୟୋƮŊ-ŬŪŬůģ ŌହŕୋƮŊରେ ŋଞ୍ଜ ŋŊନ 
ŌŻୁତାକŘŒ ŌƗ Œƌ, ňĵĻ, ŊĦŒୀņȚୁ‌‌, ķƍୁଗୁŎୁŎ 
ŌƐୂଚ୍ଛନŘରେ ର�ୋŌŘଞ୍ଚି Ń ହେŊģ İ ନେĪ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŔŘŌɲୱାŅ ିକ ŔǗ ମିŐନୀରେ ŋଞ୍ଜ କŐŘ ŞĴǂŎ ŔŋŘňŃ ି
Œŋୁ ŒƉŎ ŎŘŧଚ�ŤņŎୁୀ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ŎŘņŘକŝǩ 
ŌହŘňŘତ୍ର ɂŌĵୁ ŔŊିଶେଷ ŔୂଚନŘ ଦେĪȄଲେģ ňୂର୍ବŎୁ 
ŋଞ୍ଜ ŋŊନ ŊŒିŘŐ Ōୁକ୍ତ Ŏଙ୍ଗŌƗରେ ňŅɭŊŋିୂଷł, 
ňŅɭŋୂଷł, ňŅɭଶ୍Ś, ŞĴǂ ŔƍଗୀŃ ନŘľକ İକŘଡŀŌୀ 
ŋŐ ି ŔǗମାନପ୍ରାǊ ଦେŒŊିଦେŒŎ Ŋହୁ ŏǐɂŃǨି ଠିŃ 
ŌହŘନ କŐŘକŘŎ ନି ĻŎ ନŝŃ୍ୟ ŔƍଗୀŃ ňŎ ିବେଷł 
କŎ ିĪǴପାŃ ŔହŎŊŘŔୀଙ୍ś କŐŘ ଚŘŃୁŎୀରେ ର�ୋŌŘଞ୍ଚି Ń 
କŎĺିƻତିģ ଗ�ୋľİି ŌƗରେ ŒŘǰ୍ରୀŧ ନŝŃ୍ୟ, ଲ�ୋକ ନŝŃ୍ୟ, 
ĩŅŊିŘŔୀ ନŝŃ୍ୟ ňŎ ିବେଷł İହି  ŌହŕୋƮŊŎ ନି ĩŎŘ 
ĩକœ୍ଷłģ ĬƮŊŎ Ńŝ Ńୀŧ ŔǄଧ୍ୟା ହିନ୍ଦୁସ୍ତାନୀ  ŒŘǰ୍ରୀŧ 

ŔƍଗୀŃ Ĳ Ĳଡ଼ିŒୀ ŔƍଗୀŃ ňŘĪĥ ŔĦŎſ řŃ Ŏହି ńŘİģ 
ŭŪŪŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ŊŒିǦି କŐŘକŘŎƉ ŔŌŘବେŒ ଚŐŃି Ŋœ୍ଷŎ 
İହି  ŌହŕୋƮŊରେ ଦେȃŊŘକୁ ŌŐିŊିģ ŌହŕୋƮŊŎ 
ĬȘ‌‌ōŘňନୀ ĬƮŊରେ Ōƽ୍ରୀ Ļୁİŏ ĲŎŘŌ, ŎķୁନŘńňǟଲୀ 
ŊņିŘŧକ Ņୁର୍ଗା ଚŎł Ńƻତୀ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି Ĳ ŔǗମାନି Ń 
ĨŃȄି Ŏୂପେ ĬňǱଥିŃ Ŏହିବେ ģ İହି  ŌହŕୋƮŊକୁ 
ନଭେŌ୍ୱŎ ū ŃŘŎĵିରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘନŘ 
Ĳ ବ�ୋକŘର�ୋ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘନŘŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ନିର୍ ƳଦେŒକ 
ĩଲ�ୋକ Ŋର୍ମା ĬȘ‌‌ķŘľନ କŎ ିବେģ ŔŌŘର�ୋହŎ Ŋŋିǈି 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŊņିŘŧକ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ନŘŧକ, 
ňǠ ଚିŌŘƗŐ ňŏୁŔି ଡି ĩĪĻ ିବ୍ରିଜେ Œ ŎŘŧ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ 

ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ Ĳ ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ିକŌŔିନŎ Ŕୁଶ୍Ś Ņ ିନŘ 
Ņସ୍ତିĶŘŎ, ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ି କŘର୍ମିକ Ĳ ɂŒŘŔନ ŊŋିŘĶŎ 
ନିର୍ବାହୀ  ନିର୍ ƳଦେŒକ ŃŎୁł ŌɌି, କŘରǻ୍ୟ ŊŋିŘĶŎ ନିର୍ବାହୀ  
ନିର୍ ƳଦେŒକ ŊǢିŎଞ୍ଜନ ňŏŘĪ, Ņୀň ିକŘ Ōହି ŐŘ ŔĦķŃŎି 
Ĩƺſଷା ନɆŃŘ Ŋର୍ମା, İȚ‌‌ĩĪľ ି ନିର୍ ƳଦେŒକ ɂଫŉŔŎ 
ŞĴ ĬŌŘ ŌହେǢŎ ŎŘĲ, ଷ୍ଟେľ ŊɹୟାƉ Ĩଫ ĪƠଡିĩŎ 
ĩƗŐିକ ɂŊନ୍ଧକ ĨŔୀŌ କୁŌŘŎ ଘ�ୋଷ, ହŘĪȿରାŊŘŅ 
ĶĻ Īƙଜିନି ŧŎĦିŎ ŊĻିିନେŔ ହେȓ‌‌ ନିକୁଞ୍ଜ  କିଶ�ୋ Ŏ ସ୍ୱାĪĥ 
ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି Ŏୂପେ ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ କŘରǻ୍ୟȮŌ Ŏହି ĺģି 

ĬȘ‌‌ķŘľନୀ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŅɭଶ୍Ś Ņୁର୍ଗା ଚŎł 
ŎłŊୀŎƉ ନŝŃ୍ୟ ନିର୍ ƳଦେŒନŘରେ ŋଞ୍ଜ କŐŘ ŞĴǂŎ 

ନŝŃ୍ୟŒ ିଳ୍ପୀ Ĳଡ଼ିŒୀ ନŝŃ୍ୟ ňŎ ିବେଷł କŎ ିବେģ ňରେ 
ଲ�ୋକନŝŃ୍ୟ ňŎ ିବେଷł କŎ ିବେ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ 
ନŝŃ୍ୟŒ ିଳ୍ପୀģ ĩŅŊିŘŔୀ ନŝŃ୍ୟ ňରǻɹୟାŧରେ ଝŘťĵଣ୍ଡŎ 
ňŅɭଶ୍Ś Ōୁକୁǁ ନŘŧକ Ĳ ŔŘȄ କŐŘକŘŎ ňŘŎǑŎ ିକ 
ଝୁŌŎ Ōର୍ଦ୍ଦାନୀ ňŎ ିବେଷł କŎ ିବେģ 

ŔǗ ମିŐନୀରେ ȸǦŎ ĬňŔŋŘňŃ ି ĩଲ�ୋକ 
କୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, Ş�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŔɄୁŃ ŒŃňńୀ, 
Ōୁଦ୍ରł Ŕମ୍ପାŅକ ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ňƛନŘŧକ Ōଞ୍ଚାŔୀନ 
Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ĨନୁǨଠାନŎ Ŋ ିବେକŘନǁ 
ňŎ ିଡ଼ା, ňƣୂ୍ଣିŌŘ Ņସ୍ତିŅŘŎ, ɂŅୀň ଗ�Ťť, କନକ ŏŃŘ 
ŌɌି, ŊŔନ୍ତ ŔŘହୁ, ŎŔŘନǁ ŌହŘନ୍ତ, ňଞ୍ଚାନନ ŔŘହୁ, 
Ķଜେǂ Ōୁର୍ମୁ, ɂŊୀł Ŏń, ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧ ĩଚŘରǻ୍ୟ, Ŕୁଶ୍Ś 
Ş�ୋİନŘ Ņସ୍ତିŅŘŎ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔୂଚନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ İହି  ĬƮŊରେ Ş�ŤłŔ ି
ɂବେŒ ିକŘ Œǘୁ ନŘହ Ȁģ Ŋହୁ ŔĦĵɹୟାରେ ĪǴପାŃ 
ŔହŎŊŘŔୀ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ İହି  Ŕର୍ବŊŝହŃ ĬƮŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଦେŒŎ ɂŃńିōŒŘ କŐŘକŘŎƉ ɂŅର୍ଶନ 
Ĭňଭ�ୋĶ ňୂର୍ବକ ŌହŕୋƮŊକୁ ŔଫŐ କŎŊିŘ ନି Ōନ୍ତେ 
ĨନୁǨଠାନŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ŎŘņŘକŝǩ ŌହŘňŘତ୍ର 
ନିବେ Ņନ କŎĺିƻତିģ

Ňŝ Ńɹ ŔƍŚŃ ňŎ řŞŊœł ĴŎ řŞŊ ŭŪŪŎś  ĭƴɫǻ ĴŐŘĴŘŎ

­ƕଞାŇ ହŕĬĺ ř ĺŘȽ ĻୀବŇŎ ɂĴŝŃ ŔƗŧ® 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔହŎŎ 
Ŋ ିହŘŎୀ ōŊୁ ŌƗŎ ĺȑ‌‌ ňĻୂŘ ňŘŐନ ňŘĪĥ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŌହŘନĶŎ ନି ĶŌ ňକ୍ଷŎୁ 
ķŘľ ŔଫŘ କŎŊିŘ Ŕହ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ ିİŊĦ 
ňŏୁȧି‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĭňŏǐ କŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŊņିŘŧକ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ 
ନŘŧକ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŌହŘନĶŎ ନି ĶŌŎ 
କŌŔିନŎଙ୍ś ňତ୍ର ଲେȃ Ĩନୁର�ୋņ 
କŎĺିƻତିģ ɂŃŊିœ୍ଷ ňŎ ି ଚŐŃି Ŋœ୍ଷ 
ĨŞ୍ɟୋŊŎ Ŭű İŊĦ ŬŲ ŃŘŎĵିରେ Ŋ ିହŘŎୀ 
ŔǒŅŘŧŎ ŔŊୁĿŘŎୁ Ŋť ňର୍ବ ĺȑ‌‌ ňĻୂŘ 
ĬƮŊ ňŘŐନ କŎŘōŊିģ Ŋŋିǈି ĻŐŘŒŧ, 
ନŅୀ ķŘľ, ପ�ୋĵŎୀ କୂŐରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 

ŔĦĵɹୟାରେ Ɍଦ୍ଧାŐୁ İକȽ ରିŃ ହŕୋĪ ĨǯĶŘŌୀ 
Ĳ ĬŅŃି Ŕୂରǻ୍ୟ ଦେŊŃŘଙ୍ś ĻŐ Ńର୍ପł 
କŎńିŘƻ ତିģ ĨŞ୍ɟୋŊŎ Ŭű ŃŘŎĵି İŊĦ ŬŲ 
ŃŘŎĵି ĺľ ňĻୂŘ ĩୟ�ୋĻନ ହେĬȄŊŘŎୁŢ‌‌ 
ŌହŘନĶŎ ନି ĶŌ Ĩņୀନରେ ȄŊŘ ūŭľ ି
ķŘľ ŔମେŃ ŔହŎ ŊŘହŘରେ ȄŊŘ ŅୁĪľ ି
ķŘľକୁ ŔଫŘ କŎ ିňରǻɹୟାǊ ĩଲ�ୋକୀକŎł 
İŊĦ ĺȑ‌‌ ňĻୂŘ ňŘĪĥ ĨନୁŌŃ ି ɂŅŘନ 
କŎŊିŘକୁ Ĩନୁର�ୋņ କŎŘōŘĪĺģି İȄŔହି Ń 
ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ŔŌǯ ūůľ ି ķŘľରେ 
ňŘŐŃି ହେŊŘକୁ ȄŊŘ ĺľ ňĻୂŘ ňŘĪĥ 
ňŏୁŔି ନିୟ�ୋ ĻŃି କŎŊିŘକୁ ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ି
ĬňŘŧୁକ୍ତଙ୍ś Ĩନୁର�ୋņ କŎŘōŘĪĺģି 

ŔହŎŎ ରେŐ କଲ�ୋନୀ ķŘľ, ହŕୋଟେŏ 
Ŕନ୍ତୋଷ ପ�ୋĵŎୀ, ňŘନପ�ୋଷŎ ହŘťňକŘ 
ķŘľ, ňŘନପ�ୋଷŎ ňŘŦୀ କଲ�ୋନୀ ķŘľ, 
ňŘନପ�ୋଷŎ ŊŘŏୁ ķŘľ, ňŘନପ�ୋଷ 
Ŏୁňୁଟ�ୋŏŘ ķŘľ, ňŘନପ�ୋଷŎ ହନୁŌŘନ 
ķŘľ, ଝି ŎňŘł ିķŘľ, Ŋନ୍ଧŌƠୁଡା ­Ŋ®ି ସେକ୍ଟŎ 
ķŘľ, ŃŏିକŘନĶŎ ķŘľ, Ş�ୋİŏŘ ଗେȑ‌‌ 
ķŘľ, Ļିତେǂ Ōଣ୍ଡŐ ķŘľ, ŃŘŎŞĴŎŘ ķŘľ, 
ŊŎକŘନି  ķŘľ İŊĦ ସେକ୍ଟŎ-ūŰ ନŅୀ ķŘľ 
ĩŅ ିūůľ ିķŘľରେ ĺľ ňĻୂŘ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହେŊģ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ Ŋ ିହŘŎୀ ōŊୁ ŌƗŎ 
ŔŋŘňŃ ି ବ୍ରିଜେ Œ ŌŘହŘତ�ୋƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ŋ ିହŘŎୀ ōŊୁ ŌƗŎ Ŕମ୍ପାŅକ ŊŊୁŏୁ ŔŘହୁ, 
ň ିଙ୍ś ଜ�ţସ୍ୱାŏ, ŎŘହୁŏ ŌହŘƻ ତି, ĨŌȖି‌‌ କୁŌŘŎ 
Ōଣ୍ଡŏ, Ŋ ିକŘŒ ଜେନŘ, ŏŘŏŘ ŔĦିହ, ŊŊŏୁ 
ଚ�ŤŎŘŔĩି ɂŌĵୁ İକ ɂŃ ିନି ȅ Ōଣ୍ଡŐୀ 
ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ି ĩŧୁକ୍ତ Ņ ିନŘħ ŅǯĶŎି ŔŘſଷାŃ 
କŎ ି ŊņିŘŧକƉ ňକ୍ଷŎୁ İହି  ňତ୍ର ɂŅŘନ 
କŎ ି ĺȑ‌‌ ň ୂର୍ବŎୁ ŔŌǯ ķŘľ ŔଫŘ କŎŊିŘ 
Ŕହ ňରǻɹୟାǊ ĩଲ�ୋକୀକŎł କŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ĩନୁର�ୋņ କŎȄିଲେģ

ĺȑ‌‌ ňŜĻŘ ķŘľ ŔŉŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇĴś ňȽ ଲŏȃଲŏ ବ řņŘŧĴ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ 
ŋŘଷŘ Ŋ ିକŘŒ ŌƗ ĩନୁକୂŏ୍ୟରେ କŏଚŎŘŏ 
İକŘଡŀŌୀ ŔŋŘ କକ୍ଷରେ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ 
Ŋ ିକŘŒ ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ି ɂŒŘନ୍ତ କୁŌŘŎ 
ňŃƉି Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ĳଡ଼ିĩ ନŊōĶୁ 
ନିର୍ମା łŎ କ୍ରାƻ ତିକŘŎୀ ňŎୁୁଷ ŋĶŊŃୀ 
ଚŎł ňŘł ିଗ୍ରାହୀଙ୍ś ŔŘŎǶŃ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ି
Ĳ ĩଲ�ୋଚନŘ Ŕହି Ń ɂĶŃŒିୀŐ କŊŃିŘ 
ňŘଠ�ୋƮŊ ĨନୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŔŋŘ 
ପ୍ରାŎǕରେ କŊ ି ŎŘଜେǂ କିଶ�ୋ Ŏ ňƠଡାƉ 
Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋକ ɂକŘŒ ňୂର୍ବକ ନୀŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥନŘ କŎ ି ŔŘŎǶŃ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ି ƕଞାňନ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘର୍କŔୀŧ ଚĹŃନŘŎ 
ŊɹୟାĵɹୟାକŘŎ କŏଚŎŘŏ İକŘଡŀŌୀŎ 
ŔŋŘňŃ ି ňŒňୁŃ ିନŘń ଚŘľŘର୍ଜୀ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃȄି ŃńŘ ĩଲ�ୋଚକ Ŏୂପେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŘǒŃ ିକ ପ୍ରେſଷାňľରେ ɂĶŃŒିୀŐ 
ŔŘହି Ń୍ୟŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŧନ ŅĶିରେ ŋĶŊŃୀ 
କି ňŎ ି ନŊŔŎłୀŎ Ĭନ୍ମୋଚନ କŎȄିଲେ, 
ŃŘହŘŎ ŔŅୂୁŎɂŔŘŎୀ ɂŋŘŊ ŔǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋଚନŘ କŎȄିଲେģ ŋŘଷŘ Ŋ ିକŘŒ ŌƗŎ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ĩର୍ତ୍ତȽରାł ŌହŘňŘତ୍ର 

ŋĶŊŃୀƉ ňĪĥŃŎିŒି ି Ŋœ୍ଷŎ ĻୀŊନକŘŐ 
ŋŃିରେ ତେŎ Ŋœ୍ଷŎ ŔŘņନŘ ŃŘଙ୍ś କି ňŎ ି
ŊǢିŊŅିŃି କŎȄିŏŘ, ŃŘ® ŔǑର୍କରେ İକ 
ŋƥି ତିɂŊନ୍ଧ ňŘĿ କŎȄିଲେģ ŔŋŘňŃ ି
ଶ୍Ś ňŃ ି Ĳଡ଼ିĩ ŔŘହି Ń୍ୟକୁ ĺŘŧŘŊŘŅ, 
ňŎǑŎŘŊŘŅ, ňŐŘŧନŊŘŅ, ǶŋŘŊŊŘŅŎ 
ŋŘŊņŘŎŘŎୁ Ōୁକ୍ତ କŎ ିଯେĬĥ ନୂŃନ ŔŘହି Ń୍ୟ 
ņŘŎŘŎ ɂŊର୍ତ୍ତନ କŎȄିଲେģ ŃŘହŘŎ 
ĩŅ୍ୟ ନŘନ୍ଦିକ ŘŎ ŋĶŊŃୀ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି
କହି Ȅଲେģ କŘରǻ୍ୟȮŌŎ ƶ ୱିŃୀŧ କŊ ିŔŒୁŘନ୍ତ 
କୁŌŘŎ ନŘŧକƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ ĩର୍ତ୍ତȽରାł 
ŌହŘňŘତ୍ର, କୁଞ୍ଜŊିହŘŎୀ ŎŘĬŃ, ଡħ କŝňŘŔǄିଧୁ 
ନŘŧକ, Ĩଶ�ୋକ ňƛନŘŧକ, ŊĻିŧ ିନୀ 
ଜେନŘ, ŊŊŃିŘ ŌହŘŐ ିକ, ŔǷୁ ମିŃŘ ŌହŘňŘତ୍ର, 

ĶୀŃŘŎŘłୀ ବେହେŎŘ, Ĩର୍ଚ୍ଚନŘ ňŘତ୍ର, ŊŐŎŘŌ 
ŎŘĬŐ, ňରେȥ‌‌ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ņନଞ୍ଜŧ Ōǟ ଲିକ, 
ଧ�ୋବେĪ ବେହେŎŘ, Ĩଧ୍ୟାňକ ĬମେŒ ňŘତ୍ର, 
ଶ୍ŚņŎ ŔୁନŘ ɂŌĵୁ ɂĶŃŒିୀŐ କŊŃିŘ ňŘĿ 
କŎȄିଲେģ ňŎ ିଶେଷରେ କŊ ିɂŃŘň କୁŌŘŎ 
ňƠଡା ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ

İହି  ŔŘହି Ń୍ୟ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋୂପେନ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ĶĶନ Ŋ ିହŘŎୀ ņŐ, ĻĶନ୍ନାń 
ŎŘĬŃ, ɂଫୁଲ୍ଲ ŔŘŌŏ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ňƛନŘŧକ, 
Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŌŏ, ɂŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘƻ ତି, 
କŘŒୀନŘń ňŘତ୍ର, ɂŊୀŎ Ņୁବେ, କŘŒୀନŘń 
ନନ୍ଦୀ, ŔୁକŘନ୍ତ ĵƞୁଟିĩ, ĶƍଗାņŎ ňୁହŘł, 
Ĩଶ�ୋକ ňŘତ୍ର, ଚĹŃନŘ ňŘତ୍ର, ŔŘନ୍ତନୁ ňƠଡା, 
Ĩକ୍ଷŧ ňƠଡା, ଡħ ନଗେନ ŅŘŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋĶବŃୀ ňŘł řȰରାହୀƉକୁ  Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ବ řĴŘŒ ŌƗ ňſŎś  Ɍଦ୍ଧାƙŐř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊ ିତ୍ର 
କŘର୍ତ୍ତିକ ňƣୂ୍ଣିŌŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ŔŘŎନĶŎୀǱଥିŃ 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ĨନୁǨ ଠିŃ 
ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł Ĳ ƕଞାନōଜ୍ଞ କŘରǻ୍ୟȮŌŎ 
ĩĻ ିȄŏŘ ƶ ୱିŃୀŧ ŔǄଧ୍ୟାģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ ିଚŘŐନŘ 
କŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି ŔŌŘĻସେŊୀ Ĩଶ�ୋକ 
କୁŌŘŎ ňƛନŘŧକƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨନୁǨ ଠିŃ 
İହି  କŘରǻ୍ୟȮŌରେ ňŘନପ�ୋଷ İȧ‌‌ଡି ňĲି 
ŎŒ୍ମୀŎଞ୍ଜନ ŌହŘňŘତ୍ର Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ କŘରǻ୍ୟȮŌŎ ŒŋୁŘŎǕ 
କŎȄିଲେģ İହŘňରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଶ୍ŚĻĶନ୍ନାń 
Ōହି ŌŘ ɂଚŘŎକ ɂŊŻତା ŊŘŊŘĻୀ ŔŃɹୟାନǁ 
ŅŘŔ ŌହŘŎŘĻ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି ଶ୍Ś ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍ś  
ĬňଢŁŤକନ ɂŅŘନ କŎ ି ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ ିକ ଦେŊɄŃ 

ňƛନŘŧକ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔŋୁŘଷ ଚǂ ňŘତ୍ର କŘରǻ୍ୟȮŌକୁ 
ňŎ ିଚŘŐନŘ କŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ 
ŔŘŎନĶŎୀ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ ିଚŘŐନŘ 
କŌľିŎି ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ସ�Ťମେǂ 
ବେହୁŎĩି, ĬňŔŋŘňŃ ି ɂŅ୍ୟୁŌɨ କୁŌŘŎ 
ଭ�ୋŐ, ŎŘŌଚǂ ŌହŘƻ ତି, ōĶୁɭ Ŕମ୍ପାŅକ 
Ņǟିଲୀň କୁŌŘŎ Ōǟ ଲିକ, ŒŒŘƉ ସ୍ୱାĪĥ İŊĦ 
Ş�ୋଷŘƺକ୍ଷ Ĭତ୍ତŌ କୁŌŘŎ ଜେନŘ, ŔŋୁŘଷ 
ଚǂ ňŘତ୍ର, କŘରǻ୍ୟନିର୍ବାହୀ  ŔŅŔ୍ୟ Ŋňି ିନ 
କୁŌŘŎ ଲେଙ୍କା, ଶ୍ŚଚŎł ŌହŘƻ ତିƉ ŔମେŃ 
ଶ୍ŚĻĶନ୍ନାń ଚĹŃନŘ ĶବେଷłŘ ɂŃǨିଠାନŎ 
ŔŋŘňŃ ି Ƚ ରିନŘń ŅŘŔ ମ�ୋହିନୀ , ŔŌǯ 
ȸଷ୍ଟି  Ŕŋ୍ୟ, ସେŊŘŧŃ, ňĻୂକ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  
କŘରǻ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପାŅନ କŎȄିଲେģ

ŋŘĶବŃ ňŘŎŘŧł Ĳ ƕଞାŇōଜ୍ଞŎ ƶ ୱିŃୀŧ ŔǄଧ୍ୟା

Ş�ୋĪť଼ା, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ) : ĩǱଥା Ĳ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŔŎ ŌହŘňର୍ବ ĺȑ‌‌ Ĭňŏକ୍ଷେ Ş�ୋĪଡ଼ା 
ĨƗŐ ଚŐଚƗŐ ହŕୋĪĺģି Ŋ ିହŘŎୀ ŔǒŅŘŧ 
ଲ�ୋକƉ ŔମେŃ ŔŌȰ Ş�ୋĪଡ଼ାରେ Ĭତ୍ସାହ 
ଦେȃŊŘକୁ ŌŐିĺିģି ɄŃņŘŎୀŌŘନେ ନŅୀ 
ňĿŘ, ପ�ୋĵŎୀ ନିକ ľରେ Ŕୂରǻ୍ୟଙ୍ś Ĩର୍ଘ୍ୟ 
Ĩର୍ପł କŎńିŘƻ ତିģ İ ନେĪ Ǳଥାନୀŧ Ŏୁଙ୍ଗľŘ 
ŌŘĪନɵ ŏŌି ିଟେȓ‌‌ କŌଣ୍ଡ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ňɰଲାଣ୍ଟŎ ŰŪŎୁ 
ĭƴɫଧ୍ବ କର୍ମଚŘŎୀ Ņ ିନକ ňŘĪĥ ĺୁľ ି ନେĪ 

ସ୍ୱେଚ୍ଛାକŝŃ ŋŘବେ Ǳଥାନୀŧ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 
ନିକ ľସ୍ଥ ପ�ୋĵŎୀŎ ଚŃୁňŘର୍ଶ୍ବ, ŔĦଯ�ୋĶ 
କŎȄିŊŘ ŎŘସ୍ତାକୁ Ş�ୋŅŘŐ, ĶĪĥŃŘ, ଝŘଡୁ , 
ĶŘŌŏŘ ନେĪ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ňŎǤିକାŎ 
କŎĺିƻତିģ ɂକǛ Ōĵୁ୍ୟ ŔŎୁſଷା ĨȅକŘŎୀ 
ŔƙଜିȖ‌‌ କୁŌŘŎ ŔĦି Ĳ Ŕୁନୀŏ କୁŌŘŎƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋ ିକŘŒ Œର୍ମାƉ Ŕହ ŰŪŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ଯ�ୋĶଦେĪ İହି  କŘରǻ୍ୟକୁ 
ƫŎŘନɲ ୱିŃ କŎȄିଲେģ

ĺȑ‌‌ ɄŃņŘŎୀଙ୍କ ňŘĪĥ ňĿŘ 
ŔଫେĪ Ĵଲŏ ସ୍ǶƐଛାସେବୀ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ɂŅୂଷł ନି ŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ, ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĩƗŐିକ କŘରǻɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎୁ ūū ľ ି
Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏŔ Ĳ Ŭ ľ ି ňɰଲାଷ୍ଟିକ  
Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ɂକ୍ରି ŧŘ କŎł ŔĦǱଥାକୁ କŘŎł 
Ņର୍ଶାĨ ନŇୋľŔି ĻŘŎ ିକŎŘōŘĪȄŊŘ ŔୂଚନŘ 
ŌŐିĺିģି Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏ ŧୁନି ȑ‌‌ Ķୁଡିକ  
Ōƺରେ İŔ.İŔ ଷ୍ଟି ŏଲ�ୋŧ ପ୍ରାĪଭେľ 
ŏŌି ିଟେť (ľŘľŘ ŊŐŎŘŌ ମ�ୋľର୍ସ), ŔୀŃŘ 
ŎŘĪଡର୍ସ ପ୍ରା.ŏ.ି (କ୍ରିଷ୍ଣା  ହŕୋƠଡା), କŘŋɹୟା 
ହ୍ୟୁƠଡାĪ, ŔୀŃŘ Ĩଟ�ୋŞĴŧŘŎ (କ୍ରିଷ୍ଣା  
କି ĩ), Ş�ୋŒŐŘ ହ୍ୟୁƠଡାĪ, କ୍ରିଷ୍ଣା  ŊŘହŘନ ପ୍ରା.
ŏ ି(ľŘľŘ ମ�ୋľର୍ସ), କ୍ରିଷ୍ଣା  Ĩଟ�ୋ ମ�ୋľŋି 

(କ୍ରିଷ୍ଣା  Ōହିନ୍ଦ୍ରା ), ନେƃକ୍ଷ Ŕର୍ଭିŔ (ŌŘŎୁŃ ି
ŔĻୁକି ), ĻǸŊ ି Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏ(ĻǸŊ ି
ନି ŒŘନ), Ĩର୍ବିľ ମ�ୋľର୍ସ ପ୍ରା.ŏ ି (ŌŘŎୁŃ ି
ŔĻୁକି ), ବେŅ Ĩଟ�ୋ ňİଣ୍ଟ (ବେŅ 
ଫ�ୋର୍ଡ଼) ɂŌĵୁଙ୍ś କŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନŇୋľŔି 
ĻŘŎ ି କŎŘōŘĪĺģି ସେହି ňŎ ି ňɰଲାଷ୍ଟିକ  
Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ɂକ୍ରି ŧŘକŎł କŎୁȄŊŘ ŔŘĪ 
ŔňୁŎ Īଣ୍ଡǧ ୍ରି (ଜେନିń ଷ୍ଟି ŏŔ) Ĳ ĩǱଥା 
ଟ୍ରେଡର୍ସକୁ Ōƺ କŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନŇୋľŔି 
ŅĩିōŘĪĺģି ନି ƴଦ୍ଧାŎŃି Ņ ିନ Ōƺରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ŔĦǱଥାŌŘନେ ନି ŧŌ ନ ŌŘନିଲେ  କି Ōɲୱା Ĭତ୍ତŎ 
ନଦେଲେ ĩŊŒ୍ୟକ କŘରǻɹୟାନୁǨଠାନ Ȱହł 
କŎŘōŊି ŔୂଚନŘ ŌŐିĺିģି

Ĩଟ�ୋମ�ୋବŘĪଲȧ‌‌ Ĳ ňɰଲାǦ ଟିĴ ବର୍ଜɹବǯତୁ 
ɂȮ ରିŧŘĴŎł ŔĦǱଥାĴś ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌‌

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔǄ ଧିƅ 
ĨŊǱଥାରେ Ļଣେ Ōହି ŐŘƉ ŒŊକୁ 
Ŋନ୍ଧŌƠୁଡା ńŘନŘ ňŏୁŔି Ĭଦ୍ଧାŎ କŎĺିģି 
Ōŝƥ ତିକŘ ŒୀŃŐ ନĶŎ Ŋସ୍ତିŎ Ĩନି ŃŘ Ńୀର୍କି 
ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିĺģି ňŏୁŔି ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺģି ŎŊŊିŘŎ 

ĨňŎŘହɣବେଳେ Ĩନି ŃŘƉ ķŎକୁ Ǳଥାନୀŧ 
ଲ�ୋŞĴ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŝŃ ĨŊǱଥାରେ 
ଦେȃŊŘକୁ ňŘĪȄଲେģ İ ନେĪ ňŏୁŔିକୁ 
ŔୂଚନŘ ଦେĪȄଲେģ ķľłŘ ŔମେŃ 
ňŘŎňିŘର୍ଶ୍ବିକ  ǱଥିŃ ିକୁ ନେĪ Ǳଥାନୀŧ Ŋସ୍ତିରେ 
Ŋŋିǈି ĩଲ�ୋଚନŘ ଚŘŏĺିģି

Ōହ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŔǁୁŎĶť ĻǟିଲାŎ Ķର୍ଜନǱଥିŃ Ŋ ିବେକŘନǁ 
ŔŎକŘŎୀ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŊǢି 
ପ�ୋŏĲି ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  
ĨŊŔŎରେ İକ ŔଚĹŃନŃŘ କŘରǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪȄŏŘģ Īଣ୍ଟŎŘକ୍ଟ କ୍ଲȝ‌‌ 
Ĳ ର�ୋľŘŎ ି କ୍ଲȝ‌‌ Ĩଫ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
(Ĩର୍ବାନ)Ŏ ŌŐିŃି ĩନୁକୂŏ୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି İହି  କŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ହŘĪଟେକ 
ମେଡିକŘŏ କଲେĻŎ ଡକ୍ଟŎ ĨନୁŎŘĶ 
İźକା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ର�ୋľŘŎୀ କ୍ଲȝ‌‌ 
Ĩଫ ŎŘĬŎŞĴŏŘ (Ĩର୍ବାନ)Ŏ ŔŋŘňŃ ି
ĬŅŃି କୁŌŘŎ ŔŘହୁƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨନୁǨ ଠିŃ İହି  କŘରǻ୍ୟȮŌରେ ହŘĪଟେକ 
ମେଡିକŘŏŎ ଚିକି Ʈକ, ɂଫŉŔŎ Ĳ 
Ĩନɹୟାନ୍ୟ Œ ିକ୍ଷକŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  
Ŕହଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ 

ŋ ିଡି Ĳ Ĳ ŋĻୁିĩŏ ŌŘƺŌରେ ପ�ୋŏĲି 
ର�ୋĶ İŊĦ ŃŘŎ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ନି ŎŘକŎł 
Ŋ ିଷŧରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍ś  Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŋŘବେ 
ɂŅର୍ଶନ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Īଣ୍ଟŎŘକ୍ଟ 
କ୍ଲȝ‌‌Ŏ ପ୍ରେŔ ିଡŀଣ୍ଟ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ କୁŌŘŎ 
Ŋଡ଼ାĪକ İହି  କŘରǻ୍ୟȮŌକୁ ňŎ ିଚŘŐନŘ 
କŎȄିଲେģ ର�ୋľŘŎ ି କ୍ଲȝ‌‌ ňକ୍ଷŎୁ ŔŌǯ 
Ŕହଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
İହି  କŘରǻ୍ୟȮŌରେ ର�ୋľŘŎŧିŘȚ‌‌ ĪĦ 
ĬŅŃି କୁŌŘŎ ŔŘହୁ, ମ�ୋହନ ŎŘĲ, ଡŘ. 
ɂŋŘŃ କୁŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ଦେŊɄŃ ନŘŧକ, 
ŎŊିକŘନ୍ତ ŔĦିହ, ŊନŘନୀ ŅŘŔ, ňŅ୍ମିନୀ  
ŔŘହୁ, ŌୀନŘ ŌହŘƻ ତି, ŔǷ ମିŃŘ ନŘŧକ 
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŅିɹୟାŐŧ Ōĵୁ୍ୟ 
Œ ିକ୍ଷକ ହŎ ିଶ୍ଚǂ ňŘł ିଗ୍ରାହୀ କŘରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ ିଚŘŐନŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ କŎȄିଲେģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍ś  ଚŞ�ୋଲେľ Ŋଣ୍ଟନ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ

ବ řǢ ପ�ୋଲřĲ Ņ řବŔରେ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļୁĩ 
ĩƝଡା ଚŘŏȄିŊŘବେଳେ ňɰଲାଣ୍ଟŔŘĪȑ‌‌ 
ńŘନŘ ňŏୁŔି ଚŦĬ କŎ ି ű Ļłଙ୍ś  
ĶŎିଫ କŎĺିģି ସେŌŘନƉ ନିକ ľŎୁ Ų 
ହĻŘŎ ůŪ ľଙ୍କା, ůľ ି ମ�ୋŊŘĪŏ 
Ĳ ŃŘŔ ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺģି ĶŎିଫ 
Ĩŋōିୁକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ, ŌņŔୁŅୂନňŘŏ ି
Ŋସ୍ତିŎ ŊŊŏୁ ହľŘĪ (Ůů), Ŕନ୍ତୋଷ 

ɂņŘନ (ŮŰ), ଚŘର�ୋ ĲŎŘŌ (ŮŰ), 
କŝǩ ହľŘĪ (ŭŭ), Ŕନ୍ତୋଷ ŊŘହŘŅୁŎ 
(ŮŪ), ସ�ୋନୁ  କୁŌŘŎ ŔŘହୁ  (ŭŰ) Ĳ 
ଗ�ୋňୀନŘń ŔŘହŘ (ůŬ)ģ ňŏୁŔି ŔୂଚନŘ 
ŌŃୁŘŊକ, Ĭକ୍ତ Ŋସ୍ତିରେ Ļୁĩ ĩƝଡା 
ଚŘŏȄିŊŘ ନେĪ ŔୂଚନŘ ŌŐିȄିŏŘģ İହି  
ĩņŘŎରେ ňŏୁŔି ସେĿŘରେ ଚଢĬ 
କŎȄିŏŘģ

ű Ļś ĩଡ଼ř Ķ řŎŉ: ମ�ୋବŘĪଲ, ľƉକା Ĳ ŃŘŔ ĻବŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ) : ŏŘĿିକľŘǱଥିŃ ନŘĬନୀ ľୁଙ୍ଗŎୀĿŘରେ ňŘŅŘ ňŘଡହŘ, Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ĳ ĲŎŘŌ ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ ŔŌŘĻ, Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŐିŃି ĩନୁକୂŏ୍ୟରେ İକ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି ĨନୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି Ĭକ୍ତ ŒŊିŎିରେ ňŘŅŘ ňŘଡହŘ ŔŋŘňŃ ି ŌŘଙ୍ଗେ İźକା Ĳ ĲŎŘŌ ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ 

ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ିŔୁଶ୍Ś ŔŞୁĴŒୀ 
ĲŎŘŌƉ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ କŎŘ 
ōŘĪȄŏŘģ İହି  ŒŊିŎିରେ 
ŔǁୁŎĶť ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŞĴǂ 
ĩŅŊିŘŔୀ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ Ļୁİŏ 
ĲŎŘŌ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃȄି Ŏୂପେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬňǱଥିŃ ɂŒſିଷାର୍ଥଙ୍ś  

Œſିଷା ɂŅŘନ କŎȄିଲେģ ɂଫŉŔŎ ŔŘନି ŎŘŌ ŞĴŎŞĴľŘ Ĳ ɂଫŉŔŎ Ĩଶ�ୋକ କୁŌŘŎ Ō ିଞ୍ଜ 
ɂŒſିଷାର୍ଥୀଙ୍ś ɂŒ ିକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ İହି  କŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŔŌŘĻŎ Ŕମ୍ପାŅିକŘ ŎŘŌŧିŘ ĲŎŘŌ, 
ŅŘŔŘ İźକା, କର୍ମା İźକା, ŅŘŌ ୁŃ ିର୍କୀ, ŏƁł Ń ିର୍କୀ, Ŋନ୍ଧନŘ ľପǋପୋ, ŏŘĿ ିକľŘ Ōŏୁ ିňŘŃହŘŎ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତା İŊĦ ņŘŃĵŘ ňŘŅହŘŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ŏହି ŊŘ Ŕହି Ń ପ୍ରାŧ ŮŪŪ Ļł ɂŒ ିକ୍ଷł 
ନେĪȄଲେģ ňŎ ିଶେଷରେ ŊǁନŘ ľପǋପୋ ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ

ଲŘĿřĴľŘରେ ɂŒ řſł Œ řବ řŎ



ŞĶŘŒାŐାରŎ ରŻŅାŇ Œ řŊ řର
ĴľĴ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŊĻŘŎǱřŃ ɌŚ ŞĶୋňŘŐ Ĵŝǩ ŞĶୋŒŘŐŘĿŘରେ 
ŎŊŊିŘŎĿŘŎś  ŞĶୋňŘǦŌୀ ŌହŕୋƮŊ ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺģି ɂńŌ ŅŊିŔରେ 
ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ ŒŊିŎି, ŌŘଗłŘ ସ୍ୱାǱɹ ňŎୀſଷା, Ĺſଷୁ ňŎୀſଷା ହŕୋĪōŘĪĺģି ପ୍ରାŧ 

ŬŪŪ ȰରାŌŊŘŔୀ ସ୍ୱାǱɹ 
ňŎୀſଷା ĴŎȄିଲŏģ 
ମେଲŋŇି ଲŘŧŇɵ Ĺſଷୁ 
ĹĴି ିତ୍ସାŐŧ ňକ୍ଷŎś  Ĺſଷୁ 
ňŎୀſଷା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İȄŎś  Ĺſଷୁ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 

ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ ଲŘŧŇ୍Ţ‌‌ Ĺſଷୁ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘōŊିģ 
ŞĶୋŒŘŐŘŎ Ĩƺକ୍ଷ ଗଣେŒ ɂŔŘŅ ĴŘଣƠଡୋĪଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ସ୍ୱାǱɹସେŊŘ ŒŊିŎି 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ɂଫŉŔȡ‌‌ ŀ. Ļŧƻ ňଣ୍ଡା İŊĦ ŃŘଙ୍କ ľȟି‌‌ İହି  ସ୍ୱାǱɹ ŒŊିŎିĴś 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ Ŕƙŧ ŔŘନ୍ତୁĴŘ, ŊǢିŇŘń ଚ�ŤņśŎୀ, ŊǢିŇŘń ņŇśĴŘ, Ň ିଲŌ 
ŒŘହŘ ɂŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲŏģ ĩŔନ୍ତା ŭŪ ŃŘŎĵି ŞĶୋňŘǦŌୀ ŌହŕୋƮŊ ĬŅķŘľŃି 
ହେŊģ ŔĴŘଳେ ŞĶୋ ŌŘŃŘ ň ŜĻŘ İŊĦ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ

­ĬƤŐ Ŕାŕ řŃɹ ŔŌାĻ® ňſରś  ňƠଡିŃ 
ŞĶŘŅାŊରŚŒ Ō řɌƉ Ļŧƻତୀ

ĴľĴ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ­ĬƤŐ ŔŘହି Ń୍ୟ ŔŌŘĻ® ňକ୍ଷŎś  ŎŊŊିŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ɌŚŎŘŌĹǂ 
ŋŊŇରେ ňଣ୍ଡିŃ ŞĶୋŅŘŊŎୀŒ Ō ିଶ୍ରଙ୍କ ūŭųŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĬƮŊ ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ି ŀ. ŞĶୋŊǁିĹǂ ĹŘǁଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହି Ń୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  
ĬƮŊରେ ĬňŔŋŘňŃ ି ɄǹମାŇǁ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŎŘĻୀŊ 
œťƍଗୀ, ŔĦଗĿŇ ŔǑପାŅĴ ŒŒĴିŘƻ 
ŎŘĬŃ, ňŘĿŘଗŘŎ ŔǑପାŅĴ ɄǹମାŇǁ 
ŌହŘନ୍ତି , ĴŘରǻ୍ୟŇ ିର୍ବାହି ĴŘ ŔŌŃି ିŔŅŔ୍ୟ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĩŅŃି୍ୟ ɂŃŘň ņŐ, ŀ. 
ବ�ţĻŧନ୍ତୀŌŘŐŘ ŒŃňńୀ, ŌୀŎŘ 
ବେĬŎŘ, ŀ. Ŏķś ŔŘହś, ŎŘĻĴିଶ�ୋŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ଗୀŃŘƙŐ ିňŝଷ୍ଟିଙ୍କ  ŔମେŃ ĬŌŘŒଙ୍କŎ Ō ିଶ୍ର, 
ଗଜେǂ ňŘł,ି ŊŅି୍ୟୁ Ń ĴśŌŘŎୀ ଲŘଲŘ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŎŘĬŃ, ŞĶŤŃŌ Ĺǂ ĴŎ, ŅୀŇŊǄଧୁ 
ŔŘହś, ĨŎśł Ĩଗ୍ରŵŘଲŘ, ĬƥŌ ĹŎł ɂņŘŇ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ ŅŘŔ, ଦେŊŘŒœି 
ŔŘŌƻŎŘŧ, ŒŎŃĹǂ ŅŘŒ, ଲƁ୍ମୀ ɂŔŘŅ ĩĹŘରǻ୍ୟ, Ŋȿ ରିĴŘŇŘń ŅŘŔ, ɂŔǈ ŅŘŒ, 
ମ�ţȽŚ ŋŜœł ĵśƞଟିĩ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ ňଣ୍ଡିŃ ŞĶୋŅŘŊŎୀŒ Ō ିଶ୍ରଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତȁ 
ŔମେŃ ĨŇśǨଠାŇ ňŎŔିŎରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ňŜର୍ବŔŜŎୀ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴଙ୍କ ɂŃŌି Ŝର୍ତȁରେ 
ňśǪŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ņǟିଲୀň ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŵାĴରǻ ĴɰŊ ňſରś  ĵାŅɹ ŊƞŇ
ĴľĴ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩଗ୍ରłୀ ŔŘŌŘĻĴି ĨŇśǨଠାŇ ŵŘĴର୍ସ ĴɰŊ ŃŎଫŎś  ŒśȃଲŘ 
ĵŘŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŇŜĩňଡ଼ା ǱřŃ ĬƤŐ ŊŘŐŘଶ୍ରŌĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌľĴିś ǱଥାŇୀŧ Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋŐ ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲŏģ 

ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ Ĳ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔĹŐŘ ŔśǁŎୀ 
ŔŘହśଙ୍କ Ƿ ମୃŃ ିĬଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴ ŌŇିľି 
ŇŎିŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ŕହି Ń ŊŘŐŘଶ୍ରŌŎ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔୀଙ୍କ Ōƺରେ ŒśȃଲŘ ĵŘŅ୍ୟ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ 

Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ŔŘହś, ଫłୀǂ ŌଲିĴ, ŞĶŤŃŌ ĴŎ, ŊĻିŧŘଲƁ୍ମୀ ĴŎ, ŋŘଗ୍ୟŎńୀ ŔŘŌଲ, 
ŊŘŊśଲୀņŎ ŇŘŧĴ, Ĵ ିଶ�ୋŎ Ō ିଶ୍ର, ɂŒŘƻ ĴŘŇśŇŞĶୋ, Ŕର�ୋĻ ŌହŘନ୍ତି , ŒŒିŎି ŊŘŎĴି, 
ɂŋŘĴŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀଙ୍କ Ōƺରେ ĵŘŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎȄିଲŏģ ŎŘକେŒ 
ŒŃňńୀ Ĳ ĲĥĴŘŎ ŎŘĬŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŌହŘňŘତ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ
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Ŕ řľ ř
ŞŔŘŌŊାŎ, Ŭű ĨକĴɟŘŊŎ,  ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

İȧ‌‌ŔŊି ି ĨǱřŒଲ୍ୟ ŊŋିŘଗରେ İ.Ŕ ି
Ŋǁ Ŏହି ŊŘĴś ନେĪ Ĩପ୍ŚŃĴିŎ 
ňŎǱିřŃ ି ĬňśĻĺିģି Ĵĺି ି ର�ୋଗୀ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŀŘŻŎƉକୁ  ଘେŎ ିସେĿŘରେ 
ହŕୋହŘǟଲା ĴŎȄିଲŏģ ŊŋିŘଗŎ 
ňśŎś œ ŵŘର୍ଡରେ İ.Ŕ ି Ŋǁ ĴŎ ି
ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ Ŋǁ କ�ୋĿŎୀ 
ŋŃିରେ ର�ୋଗୀ ଗŎŌରେ 
ĩĬľś ňŘĬľś  ହେĬȄଲŏ Ōƺ 
ମେŀĴିŘଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ňŀś  

ŇȄଲŘģ ର�ୋଗୀ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ŋŃିରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
İ.Ŕ ି ଗśŀĴି ŃŎŊŎĩି ŋŘବେ 
ĹŘଲś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ İ.Ŕ ି ଗśŀĴି ĨĹŐ 
ȄଲŘ ବ�ୋଲି Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘĴś ମେŀĴିŘଲŎ Ļଣେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ ĵଣ୍ଡŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŋś ଲŊŒŃħ İହŘĴś କେହି  Ŋǁ ĴŎ ି
ଦେĪȄଲŘ ବ�ୋଲି ସେ Ĵହି ĺନ୍ତିģ 

 ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŞĶୋ-
ŌŘŃŘ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ଲଢ଼ŦĪ ĴŎś ȄŊŘ 

ōśŊĴ ĩĴŘŒ ଗśŎś ŃŎ ŋŘବେ 
ĩହŃ ହŕୋĪ Ŋŀ ମେŀĴିŘଲରେ 
ŋର୍ତȁ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
ňରେ ŃŘƉକୁ  ĨǱřŒଲ୍ୟ ŊŋିŘଗରେ 
ŎĵŘōŘĪĺģି ĩĴŘŒଙ୍କ Ĵĺି ି
ŊǄଧୁ ĩĻ ି ŃŘƉକୁ  ଭେľŊିŘ ňŘĪĥ 
ĨǱřŒଲ୍ୟ ŊŋିŘଗĴś ōŘĪȄଲŏģ 
ସେĿŘରେ İŔ ିଗśŀĴି Ŋǁ Ŏହି ȄŊŘ 
ହେŃś  ĨŔହ୍ୟ ଗśŐśଗŐ ି ĨŇśŋŜ Ń 
ହେĬȄଲŘģ ĩĴŘŒଙ୍କ ŊǄଧୁ İŔ ି
ĴŘହ ȀĴ ି ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎś ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲି 
ସେĿŘରେ ĬňǱřŃ Ļଣେ ŀŘŻŎƉକୁ  

ňĹŘŎȄିଲŏģ ŌŘତ୍ର ŀŘŻŎ ĻłĴ 
ōśକ୍ତି  ĴŎŊିŘŎś  ସେĿŘରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ଦେĵŘ ଦେĪȄଲŘģ ňରେ ମେŀĴିŘଲ 
ଫŘଣ୍ଡି ňśଲି Ŕ Ĳ ମେŀĴିŘଲŎ 
ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ସେĿŘରେ ňହƗ ଚି 
ĩĴŘŒଙ୍କ ŊǄଧୁŌŘŇƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎȄିଲŏģ ňରେ ĨŇ୍ୟ Ĵĺି ିର�ୋଗୀ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ōƺ ŔŌŘŇ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎŊିŘŎś  ǱřŃ ି Ŋ ିଗି ŀŊିŘରେ 
ଲŘଗି ȄଲŘģ ମେŀĴିŘଲŎ Ļଣେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀ ସେĿŘĴś ōŘĪ 
ňŎǱିřŃ ିŇŧିƽłĴś ĩłȄିଲŏģ

ŀାŻରଙ୍କୁ  ଘķର řଲŏ ର�ŘଗŚ ŔǑର୍କୀŧ
İȧ  Ŕ řŊ řŞŎ İŔ ř Ŋǁ

ĴľĴ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ňୀĿ ŔŘŎŐŘ 
ŋŊŇĿŘରେ ŔŘŎŐŘ ŔŘହି Ń୍ୟ 
ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ňଣ୍ଡିŃ ŞĶୋŅŘŊŎୀŒ 
Ō ିଶ୍ରଙ୍କ ūŭų ŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ĬƮŊĴś କେǂ 
ŔŘହି Ń୍ୟ İĴŘଡେŌୀ ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରାǊ ŊŒିǦି ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ ɂଫŉŔŎ 
ବ�ţǩŊ ĹŎł ŔŘŌଲ ĩŇśǨ ଠିĴ 
ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ŔĦŔŅŎ ɂŃǨିଠାŃŘ Ĳ ŔŋŘňŃ ି
ŀĴɟŎ (ĪĦ.) ɂŋŘĴŎ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ କେǂ 
ŔŘହି Ń୍ୟ İĴŘଡେŌୀ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ 
ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ ŀ. ŔŜରǻ୍ୟŌł ି ĵśƞଟିĩ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି, ŊŒିǦି ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ Ĳ 
ŒſିଷାŊȖି‌‌ ɂଫŉŔŎ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ňଣ୍ଡା ŊŒିǦି ĨŃȄି, ŀ. ŊŘŊŘĻୀ 
ĹŎł ňƛŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ İହି  
ĨŊŔŎରେ ŊŒିǦି ĴŊ ି ŌŌŃŘ 
ŅŘŒƉକୁ ĹŐŃି Ŋର୍ଷŎ Ōରǻ୍ୟାŅŘĻŇĴ 

ŞĶୋŅŘŊŎୀŒ Ō ିଶ୍ର ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି İହି  
ňśŎǭକାŎ ସ୍ୱŎŜň ůŪ ହĻŘŎ ľƉକା 
Ĩର୍ଥŎŘŒ,ି ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ĬƥŎୀŧ 
ŅĩିōŘĪĺģି İହି  ňśŎǭକାŎŎ 
Ĩର୍ଥŎŘŒ ି ŞĶୋŅŘŊŎୀŒଙ୍କ ପ�Ťତ୍ର 
ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି ŅୀňĴ 
Ō ିଶ୍ର, ŃŘଙ୍କ Ŕହņର୍ମିłୀ ŔśɂŌŘ Ō ିଶ୍ର, 
Ņś ĪĴŇ୍ୟା ĴŘĻȢ‌‌ Ō ିଶ୍ର Ĳ ŒୀŃଲ 
Ō ିଶ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŀ. ŔŘŌଲ ŞĶୋŅŘŊŎୀŒƉକୁ Ļଣେ 
ĴŘŐĻŧୀ Ɏଷ୍ଟା ŎŜପେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲŏģ ŃŘଙ୍କ ŎĹŃି ĴŊŃିŘ 

ŔĦĴŐŇ ­ĩଲŏȃĴŘ®, ­ĴŐĴିŘ®, 
­ĴŒିŐŧ®, ଗǛ ­ňଞ୍ଚŊୀŎ ňśĩł ି
ķŎ®, ŇŘľĴ ­ňśŎśଷ�ୋƥŌ ଦେŊ® 
Ĳ ­ŌśĴśǁଦେŊ® Ĳଡ଼ିĩ ŔŘହି Ń୍ୟŎ 
ĨŇŊŅ୍ୟ ĴŝŃ ି ବ�ୋଲି Ĵହି Ȅଲŏģ 
ŊŒିǦି ĨŃȄି ŀ. ňଣ୍ଡା Ļଣେ 
ĩŅର୍ଶ Œ ିକ୍ଷĴ Ĳ ɂŊୀł ŒſିଷାŊȖି‌‌ 
ŎŜପେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି କେǂ ŔŘହି Ń୍ୟ İĴŘଡେŌୀ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ ŀ. 
ŔŜରǻ୍ୟŌł ି ĵśƞଟିĩ ŞĶୋŅŘŊŎୀŒƉକୁ  
Ļଣେ ŌହŘŇ ŎŘǧŇୀŃƕି ŎŜପେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲŏģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 

ŀĴɟŎ ŊŘŊŘĻୀ ĹŎł ňƛŇŘŧĴ 
ŃŘଙ୍କ ŋŘœłରେ Ĵହିଲ ŏ ଯେ 
ŞĶୋŅŘŊŎୀŒ Ō ିଶ୍ର Ĳଡ଼ିĩ 
ŔŘହି Ń୍ୟରେ ĩŅ୍ୟ ଗŘńŘĴŊģି ňŘĪĴ 
Ŋ ିଦ୍ରୋହĴś ĨŊଲŌɲŇ ĴŎ ି ସେ 
ŎĹŇŘ ĴŎȄିŊŘ ūųūű ĬňŇ୍ୟାŔ 
Ĳଡ଼ିĩ ŔŘହି Ń୍ୟରେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĻŘŃୀŧ 
Ĵୀର୍ତȁǯǕģ ŔĦŔŅŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹŊି 
ŔହଦେŊ ŔŘହś ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌରେ 
Ĳ ŔǑପାŅĴ ŀŘ. ŇŎିƙŇ Ƚ ରିňŘĿୀ 
ŞĶୋŅŘŊŎୀŒଙ୍କ ǷମୃŃ ିରେ ଶ୍ରƴଧାƙŐ ି
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ ŇŘľ୍ୟĴŘŎ Ŕଞ୍ଜିŃ 
ňƛŇŘŧĴ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŌŘĻସେŊୀ ɄǹମାŇǁ 
ŌହŘନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ ĴŊ ି
ĴŘƻŊŘŐŘ ŇŘŧĴ ŌŘŇňତ୍ର ňŘĿ 
ĴŎȄିଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŞĶୋňୀŇŘń 
ňଣ୍ଡା, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň ିର୍ମŐĹǂ ňହୀ, 
ɄĻĴିଶ�ୋŎ ବେହśŎŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ňƛŇŘŧĴ, ĪĦ ŔśŒŘƻ ସେĿୀ, 
ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ ĻŧଲƁ୍ମୀ ସେĿୀ ɂŌśĵ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ

ŔŘରŐŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅ ňſରś  ଗĶୋŅŘŊରŚŒ Ō řɌƉ Ļŧƻତୀ 

ĴŊ ř ŌŌŃା ŅାŒଙ୍କୁ  ŞĶŘŅାŊରŚŒ Ō řɌ ŔǗମାŇ

ĴľĴ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ ସ�ୋŔŘĪľ ିଫŎ ରେŔŇŘȢ‌‌ 
ଫŘର୍ମାକ�ୋ ଥେŎŘňśľƃି (ĩĪİȧ‌‌ĩŎňľି)ିŎ ūűŃŌ 
ŔǗ ମିŐŇୀ İȧ‌‌ŔŊି ି ମେŀĴିŘଲ ŇŜŃŇ Ĩŀିଟ�ୋŎŧିȟ‌‌ରେ 
ŎŊŊିŘŎ ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ଦେŒŎ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  ŮŪŪŎś  ĨȅĴ ŀŘŻŎ ŮŪŎś  ĨȅĴ ĻŘŃୀŧ ǯŎŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔŘŌ ିଲ ହŕୋĪȄଲŏģ ŔĦଗĿŇ ŔĹŊି ɂ 
Ńŝ ପ୍ତି  ରେĵŘ ସ୍ୱାĪĥ ĩłŊĴି İŊĦ ĪŌ୍ୟୁନ�ୋଫŘର୍ମାର୍କାଲ�ୋĻŎି 
ĨŊଲ�ୋĴŇ ĴŎȄିଲŏģ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି ɂଫŉŔŎ ŋ.ି 
ମ�ୋľķରେ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ɂଫŉŔŎ ŊŒିŘଲ ľଣ୍ଡŇ, 
ŔĦķŎ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ɂଫŉŔŎ İȌ‌‌.İȧ‌‌. ରେହŘŇ ĬňǱřŃ 
Ȅଲŏģ İŔŔŊି ି ମେŀĴିŘଲ ĴଲŏĻ ŀȚି‌‌ İŊĦ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘȢ‌‌ ɂ 
ଲś Ŕ ିŅŘŔ, ɂ İŌŔ ିŅŘŔ, ɂ ŔŊŃିŘ ŌହŘňŘତ୍ର, ɂ Ļŧନ୍ତୀ ɂŋŘ 
ବେହେŎŘ, ɂ ŔśହŘŔŇିୀ ଦେହśŎୀ, ɂ ĴŘŐୀɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 
ɂ ŋŘŊȰରାହୀ Ŏń İŊĦ ŀ. ବେŅŊ୍ୟାŔ Ō ିଶ୍ର ĬňǱřŃ Ȅଲŏģ

ĻĶŃňśŎ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻଗŃňśŎ ńŘŇŘ ŇĴିľସ୍ଥ 
ĴľĴ ĹŘǁŊŘଲି ŎŘସ୍ତା ňŘରɫ୍ବରେ Ň ିର୍ମାłŘņୀŇ İĴ Ů ŌହଲŘ 
ŔŀିŎିś  ĵŔňିଡ଼ି Ļଣେ ଶ୍ରŌĴିଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ହŕୋĪĺģି ŌŝŃ ଶ୍ରŌĴି ĻłĴ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŎŘĻ୍ୟ ଖେĻśŎ ି
ńŘŇŘ ĬƥŎŒ୍ୟାŌňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŊୀŎ ŔĦି (ŮŪ)ģ ŎŊୀǂ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧଙ୍କ İĴ Ů ŌହଲŘ କ�ୋĿŘ ଗŃĴŘଲି ŒŇŊିŘŎ 
ŔĦଧ୍ୟାରେ Ň ିର୍ମାł ĹŘଲś ȄଲŘ ବେଳେ ɂŊୀŎ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎś Ȅଲŏģ 
କ�ŤłŔ ି ĴŘŎłŎś  ɂŊୀŎ ŔŀିŎିś  ĵŔňିଡ଼ିȄଲŏģ ňରେ İĴ 
ķର�ୋĪ ହǴ ପିľŘଲରେ ĹĴି ିତ୍ସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିŊŘ ନେĪ ɂŊୀŎଙ୍କ ŋŘĪ ŔśĻŃି ńŘŇŘରେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴľĴ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତାŊହ 
Ȅଲŏ ŔŌŘĻସେŊୀ ŃńŘ ŒſିଷାŊȖି‌‌ ŊୀłŘňŘł ି ଜେŇŘģ 
ŔŘņŘŎł ŌłœିŎ Ŋର୍ଣŊ୍ୟ Ĳ କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ɌŚŌŃୀ 
ଜେŇŘ ŔଚେŃŇŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏ ବ�ୋଲି ŃŘଙ୍କŎ 
ɂńŌ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴୀ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ Ŋକ୍ତାŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎȄିଲŏģ ĵ୍ୟାŃŔିମ୍ପǈ ĴńŘĴŘŎ ŒſିଷାŊȖି‌‌ ŃńŘ ରେଭେŇ୍ସା 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂଫŉŔŎ ŀ. ĨŎŊǁି ŅŘŔଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴୀ ଶ୍ରƴଧାƙŐ ିŔŋŘରେ ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ିŊŋିŘଗŎ 
ŀŘ. ɂŋŘŊŃୀ ŇŘŧĴ Ĳ ŊŒିǦି ĩĪŇĻୀŊୀ ɂŅିଲŘ ňƛŇŘŧĴ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃŘ ŊୀłŘňŘł ିଜେŇŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌୀ 
Ʉହ୍ମňśŎ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂଫŉŔŎ ŀ. ɅŌŎŊŎ ଜେŇŘଙ୍କ 
ɂŃŌି Ŝର୍ତȁ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎȄିଲŏģ ĬƤŐ Ōହି ŐŘ ŔŌŃିŎି ĩĻୀŊŇ 
ŔŅŔ୍ୟା ŊŘŔନ୍ତୀ ŔŘହś, ŒſିଷାŊȖି‌‌ ŀ. Ĩňƣଣ୍ଣା Ō ିଶ୍ର, ĴŊŧȽିŚ 
ŔśœŌŘ Ō ିଶ୍ର, ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ ĨŎŊǁି ŅŘŔ, ŀ. ŔŎŐŘ ŔŘହś, 
ŀ. ସ�ୋŌ୍ୟା ňŘତ୍ର ŊୀłŘňŘł ିଜେŇŘଙ୍କ ǷମୃŃ ିରେ ɂĴŘŒŃି ňśǯĴ 
Ƿ ମୃŃ ି ŒŘŌśĴŘĴś Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎȄିଲŏģ ŀ. ŔŘŧƻŇŘ ňŘତ୍ର 
ŅŘŔଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŊୀłŘňŘł ିଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ ପ୍ରାŌŘłĴି ĹŐĹିତ୍ର 
ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ସ୍ୱňɨ ňŘତ୍ର ĨŃȄିƉକୁ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎȄିଲŏģ 
ŊୀłŘňŘł ିଜେŇŘଙ୍କ ଜ୍ୟେǨଠାĴŇ୍ୟା ŀ. ସ�ŤŌ୍ୟା ňŘତ୍ର ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ ŀ. ɂŅୀň ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ĩĪİȧ‌‌ĩȡ‌‌ň řľ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌‌ଘାľ řŃ

Ň řର୍ମାłାņŚŇ ĺାŃରś  ĵŔ ř ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŔŌାĻସେŊŚ ŊŚłାňାł ř 
ଜେŇାƉ ଶ୍ରାƴŊାœȁĴŚ
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ŞŔŌ řŐ řĶśťŘ,ŬŰାūŪ (ସŌ řସ):  
ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ  ସŔŌ řŐ řĶśť଼ା 
ǱଥିŃ ଦŅĲŌାŐŚ ňŊɰ ଲିକ ǭକୁŏରେ 
Œ řſକ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ କାରǻɹȮŌŎ 
Ŋ řœŧ Ŋǯତୁ Ȅŏା ­ନ�ţŃ řକŒ řକ୍ଷାŎ 
ŌାŇ®ģ କାରǻɹȮŌŎ ɂŊƥତ୍ତକ 
ŋାବେ ସନƻତୋœ କśŌାŎ ŒŃňńŚ, 
İକŏŊɹ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňśƍଗାŎ İŊĦ 
କ řଶ�ŘŎĹǂ ଦାସ, ɂŋାŊŃŚ 
ĪĦŏřସ ǭକୁŏ, ľ řľ řŏାĶଡ଼Ŏś  
ଯ�ŘĶଦାŇ କŎ ř ନ�ţŃ řକ Œ řକ୍ଷାŎ 
ɂୟ�ŘĶ Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�Řň 
କŎ řȄଲେģ କାରǻɹȮŌକś ɂŊƥତ୍ତକ 
ŌାŇƉ ସହ କାରǻɹȮŌ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
Ńńା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ Şେ. 
କŎାŌŃ Ĩǟଲୀ ଦŚň ɂƖŐŇ  କŎ ř 

ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ କାରǻɹȮŌରେ 
ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସ řŊ řİସĪ ǭକୁŏŎ Œ řſକ Ĳ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ŋହś ସĦĵ୍ୟାରେ ଯ�ŘĶ ଦŅĪ 
ନ�ţŃ řକ Œ řକ୍ଷାŎ ŌାŇ Ŋ řœŧରେ 
ƕଞାŇ ĩହŎł କŎ řŊା ସହ ଶ୍ɌłŚ 
କſରେ ɂୟ�ŘĶŎ ŞĴŤŒŐ Œ řକ୍ଷା 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎŎ ɂକǛ 
Ňŝ Ńɹ ĶŚŃ ƶୱାŎା Œ řକ୍ଷା ĩହŎł 
କŎ ř ସŌସ୍ତ Œ řſକ Œ řſŧ řȽରୀ ĩŇǁ 

ĨŇś ŋŊ କŎ řŊା ସହ ଦŅĲŌାŐŚ 
ňŊɰ ଲିକ ǭକୁŏŎ ĩŃ řńɹକś ɂŒĦସା 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ନ�Řŀାŏ 
ସĦଯ�ŘĻřକା ରେłśŊାŐା ହŕŘŃା 
ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦŅŊା ସହ ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ńପ�ŘŌŧ ସାŌŏ İŊĦ ŏƁ୍ମୀକାନ୍ତ 
ňŝǦ ଟି ǶୱାĶŃ ସƍଗୀŃ ĶାŇ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ସŌସ୍ତ Œ řſକ Œ řſŧ řȽରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎାŧĶť଼ା,ŬŰାūŪ(ସŌ řସ): ŎାŧĶť଼ା Ļřǟଲା ସଦŎ 
Ŋ୍ଲȇ‌  ¯ĵ®ଜ�ŘŇ ĨņŚŇସ୍ଥ ūŭľ ř  ňଞ୍ଚାŧŃŊାସŚ 
ĩĻř Ōƺ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇାĶŌŇ, ňାŇŚŧ 
ĻŐ, Ŋ୍ୟାƉ, ନେľŵାର୍କ ସŔŊା, Ķśł řĶାରେŀř 
ŋŐř ĨǄŊ řǢୱାସ, ĨସାŌାĻřକ ĨňŎାņ Ŋŝ ƴ ଧି 
ŋŐř Ĩନେକ ମ�ŤŐ řକ ସŌସ୍ୟାରେ Ļର୍ଜŎ řŃ 
ହŕŘĪ Ŏହ řĺନ୍ତିģ İŌାŇƉ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌାņାŇ 
ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାସŇ କ řŌɲୱା ସŎକାŎ ŞĴŤłସ ř 
ňଦକ୍ଷେň Ȱହł କŎś  Ň ȄŊାŎś  ĩĻř ŀାଙ୍ଗଲ�Řŀř 
ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କǄକśƠŌ ହାľňଦାĿାରେ 
ଦŐŊŐ Ň řର୍ȁଶେœରେ ସŌାĻ Ĳ ĨƗŐŎ ĬǈŃ ř 
ňାĪĥ ŎାŧĶť଼ା Ļřŏɱଳା ĩଦřŊାସŚ ŌହାସĦķ 
ňſŎś  ĩƗŐřକ ଗ�ŘǨଠୀĶŃ Ŋ řŋ řǈ ମ�ţାŐ řକ 
ସŌସ୍ୟାŎ ସŌାņାŇ ňାĪĥ ĩĻř ŞେŎŀା, 
ଶେœĵାŏ, ଜେŌାଦŅĪପେƟ, ବ�ţŎାĶŚ ହାŏś ĩ, 
ŀାଙ୍ଗଲ�Řŀř, ň řň řŏĶśŀା, କାŎś ŊାĪ, ŊାĪସ řĦ, 
Ŋଡ଼ĩŏś Ŋାŀř ūŭľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩଦřŊାସŚ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ, ଗ୍ରାŌŎ ĻାŇ ř, ସାĬନ୍ତା,Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, 
Œ řକ୍ଷି Ń ōśŊ ଗ�ŘǨଠୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ସାŌାĻřକ 
ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řଶେœ କŎ ř 
ପେŇ řକłାĿାରେ ȄŊା ହାĪǭକୁŏକś ōśŻ ଦś Ī 
କଲେĻକś Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊା,ň řİĹସ ř Ļାଙ୍ଗŏř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Şେǂକś ସ řİĹସ řରେ ňŎ řŊର୍ତŇ କŎ ř ସŔĿାରେ 
ĩŊŒɹକŃା ŌśŃାŊକ ŀାŻŎ Ĳ ǦଟାȜ‌ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
କŎ řŊା, ĨƗŐରେ ଦřŇକś ଦ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା 
ଚ�ŘŎ ř ŀକାŧŃ ř ŋŐř ĨସାŌାĻřକ କାରǻɹକŐାňକś 
ର�Řକ řŊା ňାĪĥ ň řňŏĶśŀା Ŀାରେ İକ ପ�Řŏřସ 
ŉାଣ୍ଡି ǱଥାňŇା କŎ řŊା, Ŋ୍ୟାƉ ŋŐř ĨŃ ř ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
ସŔŊା ଯ�ŘĶାĪŊା ňାĪĥ ň řňŏĶśŀାରେ İକ 

Ō řŇ řŊ୍ୟାƉ କାରǻɹକାŎŚ କŎ řŊା, ĨƗŐŎ 
ĶŌŇାĶŌŇŎ ସŌସ୍ୟାŎ ସŌାņାŇ କŎ řŊା, 
ĨƗŐରେ Ķśł řĶାରେŀř ŋŐř ĨǄŊ řǢୱାସକś ସĦňŜƣଣ୍ଣ 
ର�Řକ řŊା ňାĪĥ ସŌସ୍ତƉ Ō řŐ řŃରେ ଲ�Řକଙ୍କୁ  
ସଚେŃŇ କŎ řŊା, ŌଦŌśŻ ¯ĵ®ଜ�ŘŇ ňାĪĥ 
ňଦକ୍ଷେň Ȱହł କŎ řŊା, ŊାହାķŎŎ କ řĺ ř 
ŎŚŃ řŇŚŃ ř Łାଞ୍ଚା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ କŎ řŊା, ĨƗŐŊାସŚଙ୍କୁ  
Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňାŇŚŧ ĻŐ Ĭňŏǐ କŎାĪŊା  ŋŐř 
ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧରେ ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
କŎାōାĪȄŏାģ İ ଦ řĶରେ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାସŇ 
Ńńା ସŎକାŎƉ ଦŝ Ǧ ଟି ĩର୍କœł କŎ řŊା ňାĪĥ ସĦķ 
ňſŎś  Ň řǪŃ ř Ȱହł କŎାōାĪȄŊା İŊĦ ସŌାņାŇ 
ଦ řĶରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେଲେ ĻřǟଲାňାŐƉ କାରǻ୍ୟାŐŧ 
ଘେŎାĬ କŎ řŊାକś ନେĪ Ōƺ ĩଲ�ŘĹŇା 
ହŕŘĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ  ଯେହେŃś  İହ ř ķାľ ř 
ĨƗŐକś ĻřǟଲାŎ ňଦାȅକାŎŚ Ĳ ŎାĻନେŃାŌାନେ  

Ň řĻŎ ŉାĪଦା ňାĪĥ  ŊɹŊହାŎ କŎś ĺନ୍ତିģ  ĩĻř 
İହ ř ĨƗŐŎ Ŋ řକାŒ Ŋ řňŎŚŃରେ ĶŃ ř କŎś ĺ ř 
ବ�Řŏř ସŌାĻସŔŊŚ ସŃɹŊାȚ‌ Ōାଣ୍ଡାƍଗି Ň řĻŎ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ŏȃĺନ୍ତିģ İହ ř ବ�ţĿକରେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřŏɱଳା 
ňŎ řœଦ Ĩƺſ ĶƍଗାņŎ ňśĩŏା, Ŋ୍ଳକ Ĭňାƺſ 
ହŎɂସାଦ ହେňŝକା, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ସŋ୍ୟା 
ňଦɭମାŊŃŚ Ōାଣ୍ଡାƍଗି, ň Ŝର୍ବŃŇ ŀřସ řସ ସŋାňŃ ř 
ŒƉŎ ĻřŏାକାŎା, ŌŚŎାŊାŏř ସŎňƗ Ĩଶ�Řକ 
ňśĩŏା, ସŌାĻସŔŊŚ Ńńା ōśŊନେŃା ସŃɹŊାŇ 
Ōାଣ୍ଡାƍଗି, କ୍ରି ǩଣା Ńାŀ řƍଗି, ĹǂଶେĵŎ ňśĩŏା, ŵାŏା 
Ŋ řŀ řକା, ପେĦľା ତ�ŘĪକା, ŏାĹାŇା Ōାଣ୍ଡାƍଗି, 
Ň řŎƙŇ ସ řřŎ řକା, ସśŎ ř Ōାଣ୍ଡାƍଗି, Ƚ ରିňŃ ř କ řŏାକା, 
ମ�ŘହŇ ସାŎକା, ňľ ř Ōାଣ୍ଡାƍଗି, ňľ ř Ĭŏାକା, 
ĨĻřŃ Ōାଣ୍ଡାƍଗିƉ ସମେŃ ĨŇɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ň řĻŎ ŊŻŊɹ Ĳ ŌŃାŌŃ ଦŅĪ ବ�ţĿକ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ଗ�ŘǨଠୀĶŃ ମ�ŤŐ řକ ସŌସ୍ୟା ସŌାņାŇ ňାĪĥ ସାŌାĻřକ ବ�ţĿକ 

­Ŋ řĴŘŒ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŞେ ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř® 

Ŋ řœŌ ĴľĴ, ŬŰାūŪ(ସŌ řସ): ŎାŧĶŀା Ļřǟଲା 
Ŋ řœŌ କľକ Ŋ୍ଲକରେ ňśł ř Ļଙ୍ଗŏř ହାŃŚ Ķାĥ Ōśହାĥ 
ହŕŘĪĺନ୍ତିģ ପ�Řŀś  Ĺାœ ňାĪĥ Ļଙ୍ଗŏ ňାହାଡ଼ରେ 
ȄŊା Ķĺňତ୍ର ƹୱଂସ ହŕŘĪ ōାĪȄŊାŎś  ĵାଦɹ 
ĨŋାŊŎś  ହାŃŚ Ōାନେ ĩĬ Ļଙ୍ଗŏକś ଫେŎ řŊାŎ 
Ňାĥ ନେĬ Ňାହାନ୍ତି ģ ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ řରେ Ŋ řœŌ 
କľକ Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହĻାŎ řŀାଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଲେŏřŊାŀ ř ଗ୍ରାŌରେ ŭľ ř ହାŃŚř ĩସ ř ŏକ୍ଷାȅକ 
ľଙ୍କାŎ ସǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ କŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ଗ୍ରାŌŎ 
କଦŐř Ķĺ Ŋାŀř ŊĶ řĹା ସŊś  Ňଷ୍ଟ କŎ řŊା 
ସହ Ķାĥ ŌśƠରେ Ōାĥ ŎାĪņśňśł ř ସ୍ୱŧĦସହାŧକ 
ଗ�ŘǨଠୀ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ İକ କśକśŀା ŉାର୍ମ 
ķŎŎ କାǀ ŋାƍଗିŊା ସହ ସŔȄରେ Ŏହ řȄŊା 
ସŌସ୍ତ ĩସŊାŊňତ୍ର Ňଷ୍ଟ କŎ řଦŅĪĺନ୍ତିģ İȄ 

ସହ řŃ ସŔହ ř ସĦķ ƶୱାŎା  Ŋାୟ�Řň୍ଲȇ‌ Ōାĺ Ĺାœ 
Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ମିŃ Ōାĺ କśƠ ସŊś କś  ŋାƍଗି Ĺś ŎŌାŎ 
କŎ řଦŅĪĺନ୍ତି ģ ōାହାŉŐରେ କśƠରେ Ŏହ řȄŊା 
ସŌସ୍ତ Ōାĺ ŌŎ řōାĪȄŊା ବେଳେ ɂକǛľ ř ସĦňŜƣଣ୍ଣ 

Ňଷ୍ଟ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ňାƗŏſ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ İହ ř 
ɂକǛľ ř Ň řର୍ମାł ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ କśକśŀା ŉାର୍ମľ ř 
űŏſ ŬŪହĻାŎ ľଙ୍କାରେ Ň řର୍ମିŃ ହŕŘĪȄŏାģ 
İହ ř ଦś Ī ɂକǛ ସŎକାŎŚ ସହାŧŃରେ Ň řର୍ମାł 
ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ ହାŃŚ İହ ř ଦś Ī ɂକǛକś 
ŋାƍଗି Ĺś ŎŌାŎ କŎ řଦŅĪĺ řģ İହ ř ଦś Ī ɂକǛ 
ƶୱାŎା ସ୍ୱŧĦସହାŧକ ଗ�ŘǨଠୀŎ Ōହ řŐା Ōାନେ Ĩର୍ଥ 
Ĭňାର୍ଜŇ କŎś Ȅଲେģ Ŋର୍ତŌାŇ ɂକǛ Ķśŀ řକ Ňଷ୍ଠ 
ହŕŘĪōାĪȄŊାŎś  ସĦķ Ōହ řŐା Ōାନେ ŌśƠରେ 
ହାŃଦŅĪ Ŋସ řĺନ୍ତିģ  İ ନେĪ Ŋ řœŌ କľକ 
ŊŇňାŐ ହେŌ ବେହେŎାƉ ସହ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
କŎାō řŊାରେ ହାŃŚ ƶୱାŎା ହŕŘĪȄŊା ſŧſŃ řŎ 
ĩକŐŇ କŎ ř ସŎକାŎଙ୍କୁ  ſŃ řň ŜŎł Ň řŌନ୍ତେ 
ସśňାŎସ କŎାō řŊ ବ�Řŏř କହ řĺନ୍ତିģ

 Ŋ řœŌ ĴľĴŞŎ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ 

ĴśĴśŀŘ ŉŘŌǻ, ମŘĺ ŧśŇ řȑ‌ ŋŘƍଗିଦେଲŏ 

Ň Ŋ Ŏ ଙ୍ଗ ňśŎ , Ŭ Ű ା ū Ū ( ସ Ō řସ ) : 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřǟଲାňାŐ Ōହେଶ୍ୱŎ 
ǶୱାĪĥ İŊĦ ĨŊକାŎŚ ĨņŚſକ 
ɂŃାň କśŌାŎ ଦାସƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ  ĨŊକାŎŚ Ň řŎŚſକ 
ଦřǟଲୀň କśŌାŎ ŎńƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ  
Ŋ řŋାĶŚŧ କର୍ମĹାŎŚ ŌାŇଙ୍କୁ  
ନେĪ İକ ľ řȟ‌ ĶĿŇ କŎାōାĪ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋ ř.ŌାŐ řĶśŀା ଗ୍ରାŌରେ Ōଦ ĹŦĬ 
କŎ ř ŀŌɲʮŎś  Ŋ řଶ�ŘŧŚƉ Ň řକľŎś  
ūŬ ŏ řľŎ ଚ�ŘŎା ଦŅŒŚ ହାŃ Ŏନ୍ଧା 
Ōଦ Ĳ ūůŪ ŏřľŎ Ōଦ ପ�ŘĹ 
Ōଦ ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ସŌŧରେ Ōହśŏ ପ�ŘĹକś  Ňଷ୍ଟ କŎ ř 
ଦ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ ŀŌ୍ୱŎś ଙ୍କୁ  
ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎାōାĪĺ řģ 
ସŔହ řňŎ ř  ĵାŃ řĶśŀା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŏଙ୍ଗŐ ĨľାŐ ଗ୍ରାŌରେ ĹŦĬ କŎ ř 
Ļଣେ Ōହ řŐାƉ ĿାŎś  ଗ�Řľ řİ ňɰଲାǦ ଟିକ 
Ⱥȟ‌ରେ ȄŊା Ŭů ŏřľŎ ସŏň 
Ōଦ ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ ସମ୍ପୃŻ 
Ōହ řŐାଙ୍କୁ  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŌśĹାŏřକାରେ 
ĺť଼ା ōାĪȄŊା ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
ĵାŃ řĶśŀା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŎ řĶśŀା 
ଗ୍ରାŌରେ ĹŦĬ କŎ ņŊŐ ହŎ řĻŇ 
Ň řକľŎś  ūŮ ŏřľŎ ଚ�ŘŎା ଦŅŒŚ 
ହାŃ Ŏନ୍ଧା Ōଦ ĻŊŃ କŎାōାĪ 
ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎାōାĪĺ řģ İହ ř 
ĹŦĬ ସŌŧରେ Ŏ řସŌା କśŌାŎŚ 
ସśŇା, ସśņାĦŒś ଶେĵŎ ŊȊ‌ Ĳ ĩȮŌ 
ĵାŇ ɂŌśĵ ĨŊକାŎŚ କର୍ମĹାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ବ�Řŏř ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
ĨŊକାŎŚ Ň řŎŚſକ ଦřŏŚň 
କśŌାŎ Ŏń ସŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĹŦĬ; 

Ŭ Ķ řŎŉ

Œ řſĴ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ  

ĹǂňśŎ,ŬŰାūŪ(ସŌ řସ): ŎାŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ĹǂňśŎ 
Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀାଙ୍ଗସ�ŘŎŀା ସŎକାŎŚ İȧ‌İȧ‌ŀř 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ ĩņśŇ řକ ňƗସĵାƉ 
ŌƺŎś  ĨŇɹŃŌ ňଦ୍ମŊ řŋŜ œł ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ŘଦାŊŎŚŒ 
Ō řଶ୍ରƉ ūŭųŃŌ ĻŇ୍ମŃ řȄ ŌହାĩŀŌ୍ୱŎରେ ňାŐ řŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ĳť଼ିĩ ŋାœା ସାହ řŃɹ କŐା ସĦǭକୃŃ řŎ 
Ĭତ୍ତŎł ସହ ňŜĻɹňŜĻା ňାĪĥ ĨƍଗୀକŝŃ Ň řŧŌĶ řŎ ř 
ସାĦǭ କୃŃ řକ ňŎ řœଦ ĩୟ�ŘĻŇ İŊĦ ĬǈŧŇŌŜŐକ 
Ŋ řŋାĶ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ŀାଙ୍ଗସ�ŘŎŀା ହାĪǭକୁŏ 
ସ�ŤĻŇɹŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř କାରǻɹȮŌରେ ɂņାŇ 
Œ řſକ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňƛŇାŧକ ĨƺſŃା କŎ řȄଲେģ 

ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚ Ĩſŧ କśŌାŎ 
Ōǟ ଲିକ, ŌśŇ řĶśŀା ǳନାŃକ ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ 
ହŝœ řŞେŒ Ļାŏř, ସŔŊା Ň řŊŝ Ń Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĨȅକାŎŚ ŒƉŎ 
ɂସାଦ ଦାȧ‌, Œ řſକ ହେŌନ୍ତ କśŌାŎ Ōǟ ଲିକ Ĳ ସାŌାĻřକ 
କର୍ମୀ ŀħ ଗ�ţାŎାଙ୍ଗ ĹŎł ŎାĬŃ ɂŌśĵ ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘĶଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ 
ȄŊା ŌହାňśŎś œƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ňରେ 
ଗ�ŘଦାŊŎŚŒƉ ¯Ńś ଙ୍ଗ Œ řĵŎŚ ¯ ĶŚŃକś ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  
ସƍଗୀŃ ŎŜ ପେ ĶାŇ କŎାōାĪ Ȅŏାģ ŌହାňśŎś œƉ 
ĻŚŊŇŚ Ķାńା Ĳ ¯କାŐ řĻାĪ® କŊ řŃାକś ĺାତ୍ରĺାȽରୀ , 
Œ řſକ Œ řſŧ řȽରୀ Ĳ ĨŃ řȄ ŌାŇƉ ƶୱାŎା ĩଲ�ŘĹŇା 
କŎାōାĪȄŏାģ ଶେœରେ ĨŃ řȄ ŌାŇƉ ƶୱାŎା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ କŎାōାĪȄŏାģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Œ řſକ ସśŎŃ କśŒśŏ řĩ, ŎŊ řǂ କśŌାŎ 
Ŋ řହାŎŚ, ପ୍ରାłକŝଷ୍ଣ ɂņାŇ, ସŏŚŐ ɂņାŇ , ସ�ŘŇାŏř 
ଦ�ŘŎା Ĳ ସŔŊାŧŃ ଦś ର୍ଯୋņŇ ତ�ŘĪକା, Ňରେǂ 
ଦřŊାକା, Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ସାŎକା ɂŌśĵ ସହଯ�ŘĶ 
କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ କ୍ରୀŀା Œ řſକ 
ଦś Ķାɂସାଦ Ňାŧକ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ňƠଡିŃ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ ମ řɌƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ 
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ǱŘŇŚŧ ŊାŎ řňŅା Ş�ŤŎାƗŐ 
ĨņŚŇ ňŜƣǻĹǂňśŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଖĵŐňť଼ିĩରେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ūŮ Ĳ 
ūű Ŋœ୍ଷŎś  ĴŌ Ĭŋŧ ŊାŐĴ 
ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶŎ Ŏȉ‌‌ŊŚ ŉśȑ‌‌ŊȢ‌‌ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ସ�ŤŌ୍ୟ ŅାŒƉ Ş�ŤŎାହ řŃ୍ୟରେ 
Ļřǟଲା ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŋାĶ řŎȄ Ōǟ ଲିĴ ଯōୋĶଦେĪ İହ ř 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାĴś ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋାବେ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄŋାବେ 
ĩୟ�ୋĻĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ସ�ୋŌŇାń Ŕ řĦହ, ĲǦଟା 
Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř Ĺ řƥŎƙŇ 
ňŐŃା ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ Ŋ řĹାŎĴ 
ŋାବେ ŅřŊ୍ୟŎƙŇ ŅାŔ, Ȯ ରିǩଣା ľśŀś , 
ŎାĪମ�ୋହŇ ŇାİĴ, ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ 

ସ�ୋİ, ŌାଲřŇ ସ�ୋİ Ĳ ŊśĴାİ ହାĥŔŅା 
ପ୍ରŌśଖ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ସେƞɯରାଲ 
ĨŉřŔ řĩଲ ŋାବେ ŅŚňĴ ŎାŌ Ĳ 
ପ୍ରŅŚň ଚ�ŤņśŎŚ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ 
ĻřǟଲାǯŎŎś  ĹŧŇ ହŕୋĪȄŊା ŮŲ 
Ļł Ȯରୀť଼ାŊ řŃ ĹŐřŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŭŪŎś  ŇଭେŌɲŎ ūŃାŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ĩĪĩŎŔ ř 
ŋ řଲŏĻ ŋśŊନେǢŎĿାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊାĴś ȄŊା ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ Ŏȉ‌‌ŊŚ 

ŉśȑ‌‌ŊȢ‌‌ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řବେģ ŊାŐĴ Ŋ řŋାĶରେ ɌରୀĴାƻ 
Ŕ řĦ, ĴାŒŚŇାń ľśŀś , ŅŒŎń ŌାļŚ, 
ŎାŌĹǂ ହେŌɲʗŌ, ŊାŅଲ ŇାŧĴ, 
ŎାŌĹǂ ହେŌɲʗŌ, ହŝŅାŇǁ Ŕ řĦ, 
ŒŎŃ ଦେହśŎŚ, ŔśĴśଲ Ŋାସ୍ǭ, ଯŅś  
ଗ�ୋଡ଼ŔାŎା, ŉାĶś Ōśର୍ମୁ, ର�ୋହ řŅାŔ 
Ŕ řĦ ǱŘŇ ňାĪĺନ୍ତିģ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶରେ 
ŔśŌ řȽରା Ōśର୍ମୁ, Ŕśଦେǩଣା Ȯ ରିǩଣା ŇାİĴ, 
ŅśଲାŎŚ ହାĥŔŅା, Ļŧନ୍ତୀ Ŋାସ୍ǭ, 

Œśŋȿରା ସ�ୋରେŇ, Ŕାଲଗେ Ōśର୍ମୁ, 
ŔŊ řŃା ସ�ୋରେŇ, ňାİଲ ହାĥŔŅା, 
ŔǄଧ୍ୟା ସ�ୋରେŇ, ŔŚŃା ŌାŎାƠଡି, 
ŔśଲŏŇା ହେŌɲʗŌ Ĳ ňŅɭମାŊŃŚ Ŕ řĦ 
ǱŘŇ ňାĪĺନ୍ତିģ ŊାŐĴ Ŋ řŋାĶରେ 
Ŋ řକ୍ରŌ ŅାŒ, ŔŜର୍ଯ୍ୟପ୍ରĴାŒ ŇାİĴ, 
Ŋ řĻś ŌାŎାƠଡି, Ŕ řŌŇ Ōśର୍ମୁ, Ŋ řǩଣୁňŅ 
Ōହାƻ, ŎାଜେŇ ହାĥŔŅା, ŌśŇା Ŕ řĦ, 
ŊାŎ řŒା ŌାŎାƠଡି, ŒƌĹŎł ľśŀś , 
ŔାĪŊା ŌାŎାƠଡି, ĨŃŇś ňାł ř, ĩŇǁ 
ĴାŎśĩ Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶରେ ହŚŎା 
Ōśର୍ମୁ, ŔśĶ ř ହେŌɲʗŌ, Ō řŇାକ୍ଷୀ ľśŀś , 
ŔଲŌା ହେŌɲʗŌ, ŌŚŇା ŌାŎାƠଡି, 
ŔାŊ řȽରୀ ŌାŎାƠଡି, Ŋାଲŏ ହŕୋ, ŇŌ řŃା 
ହŕୋ, ହ řŔ ř ŌାļŚ, ଲƁ୍ମୀ ŌାŎାƠଡି, ŀśŀś  
ŌାŎାƠଡି Ĳ Ŏଞ୍ଜିŃା Ŕ řĦ ǱŘŇ ňାĪĺନ୍ତିģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ, 
ň řĪľ ř Ĩŋ řଷେĴ ବେହେŎା, ĺାତ୍ର 
Ň řŊାŔŎ ŵାର୍ଡେŇ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĻřǟŘǯŎŚŧ Ŏȉ‌‌ŊŚ ŉśȑ‌‌ŊȢ‌‌ ɂŃ řŞōୋĶ řŃା

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƙସେŇା 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŀାĴାŎା ƶୱାŎା ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ĿାĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ ĨņŚŇ ŇŜĩĶାĥ 
ŊାŐ řĴା ĬƏŊřŅɹୟାŐŧŎ Œ řſŧ řȽରୀ 
ପ୍ରŌ řŐା ŔାହśƉ Ĭňରେ ଲାĶ řȄŊା 
Ň řଲŌɲŇ ĩଦେŒ ପ୍ରŃɹୟାହŝŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ň ŜƣǻĹǂ ସେĿŚ ŃାƉ 
ĬňŎś  Ň řଲŌɲŇ ĩଦେŒ ପ୍ରŃɹୟାହାŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İłś Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭű ŃାŎ řଖରେ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ļřǟଲା ŌƺଦେĪ 

ଯାĪȄŊା ŔŌǯ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń, ŎାĻ୍ୟ 
ŎାĻňń İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
ହେŊାĴś ȄŊା ହŎŃାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňାĪĥ ସ୍ଥĶ řŃ ŎଖାଯାĪĺ řģ 
Ōାତ୍ର Ļřǟଲାରେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ହŕୋĪňť଼ିȄŊା 
ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷାରେ ŔśņାŎ Ň ĩŔ řŊା 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻାŎŚ Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř ŔĦĶĿŇ 
Ōśଖňାତ୍ର ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňŝǦ ଟି İĴ ପ୍ରେŔ 
Ŋ řŊŝŃ řରେ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŋƙସŔŇାŎ ŕŎŃାŐ ǱĶ řŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŎ řňŅା Ş�ŤŎňାŐ řĴାŎ 
ŎķśŇାńňśŎ ŀǑ ୍ପିଂŧାର୍ଡରେ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ ତେବେ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ňରେ ĨƆନିŒŌ Ŋାହ řŇŚ ňହଞ୍ଚି  Ň řĨାĥĴś  Ŕମ୍ପୂƣǻ ŋାବେ 
ĩŧƥ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାŇśଯାŧŚ, ŊାŎ řňŅା ŔହŎŎ 
Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ, ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା İĿାରେ Ňଷ୍ଟ ňାĪĥ Ŀś Ő 
ĴŎାଯାĪńାİģ ତେବେ ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ řରେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎł 
ňାĪĥ Ň řĨାĥ ଲାĶ ř ଯାĪȄଲାģ ĬŻ Ň řĨାĥ ĨǛ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ĨŇ୍ୟ ĩଡ଼Ĵś Ŋɹୟାň řŊା ĩŎǕ ĴŎ řȄଲାģ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ଯōୋĶśĥĥ 
ଜ�ୋŎରେ ņŜĨାĥ Ň řର୍ଗŃ ହେŊା Ŕହ ĨନେĴ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ହŕୋĪȄଲାģ 
ଯାହାĴś ନେĪ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ Ļାł ř ňାŎ ř 
Ńś Ŏƻ ĨƆନିŒŌ Ŋାହ řŇŚĴś ଖŊŎ ଦେĪȄଲŏģ ĨƆନିŒŌ Ŋାହ řŇŚ 
ସେĿାରେ ňହĥĹ ř Ň řĨାĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରŧାŔ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏģ ɂରାŧ ŭŪ Ō řŇ řľŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ Ōƺରେ Ň řĨାĥĴś  
ĩŧƥ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ତେବେ ĨƆନିĴାଣ୍ଡŎ ŊŐŧ Ōƺରେ 
Ş�ŤŎňାŐ řĴାŎ ĨନେĴ ĨŐřĩ ŔĦȰହ Ķାť଼ିĶśť ଼ିĴ Ŀ řĩ 
ହŕୋĪȄଲାģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋାĶ୍ୟŊŒŃħ ସେȄରେ ĨƆନି ŔĦଯōୋĶ ହŕୋĪ 
ňାŎ řŇȄଲାģ ĨǛକେ Ŋଡ଼ Ĩķľł ķľ řŊାŎś  Ŋର୍ତȁ ଯାĪȄଲାģ 
ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ଯōୋĶśĥĥ କ�ŤłŔ ř ſŧſŃ ř ହŕୋĪŇାହ Ȁ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŐřĩ ŌƺŎś  ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŔĦȰହ ĴŎś ȄŊା ଲ�ୋĴƉ ŋś ଲ 
ňାĪĥ ĬŻ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ŕନ୍ଦେହ ĴŎାଯାĬĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ňŜƣǻĹǂňśŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ň řŔ řňśŎ ĩƗŐřĴ ŔାņŇ କେǂǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­ŔśŎŋř® ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ମ�ୋľ ūŬľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂରାŧ ŬůŪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲŏģ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା ĴŎାଯାĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŎś  ମ�ୋľ ūŲ Ļł ପ୍ରńŌ ǱŘŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ŊɰĴǯŎରେ ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ ŌାŔ Ŭų ŃାŎ řଖ Ņ řŇ Ŕହ řŅ Ƿ ମୃŃ řŋŊŇରେ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ­ŔśŎŋř® ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ŃŃŔହ řŃ ňŜƣǻĹǂňśŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ ŅŐ Ōƺ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ǱŘŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ŊɰĴǯŎĴś Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ņŇƙŧ ŔାହśƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ŌହŕୋƮŊରେ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŃňǶୱିŇŚ ŅାŒ, ɄĻମ�ୋହŇ 
Ōśର୍ମୁ, ପ୍ରņାŇ Œ řſŧȽରୀ ŎŒɭ ମି ଦେŊŚ ŔାŧŇ, ପ୍ରŌ řŃାŎାłŚ ŅାŒ, ସ�ŤŌ୍ୟ ŅାŒ, ଦେŊ 
ĴśŌାŎ ňାତ୍ର Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ସ�ୋŌŇାń Ŕ řĦହ ପ୍ରŌśଖ ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŇƉŎ ĬƒŐ 
ŋŊřଷ୍ୟŃ ĴାŌŇା ĴŎ řŊା Ŕହ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲŏģ ĶଣେŒ ବେହେŎା ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řſŧ řȽରୀ ŔśŌ řȽରା ŎାĬŃ Ĳ ɂ ରିŧଙ୍କା Ŕାହś Ńńା Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌାŎ ŔାŊŃ, ŊାŌା ĹŎł ŊାŇŎା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŊŘŎ řňŅŘ: ŊାŎ řňŅା ŌśŇ řŔ řňାଲřľ ř ĨņŚŇ ବେଲĶť଼ିĩ ŔŎĴାŎŚ Ĭɂରା Ĳ ŋƙŋŜŌ ř 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĿାĴśŎାłŚŔାହ ř ĩƗŐřĴ ŔାņŇ କେǂǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ 
­ŔśŎŋř® ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ମ�ୋľ ūůľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂରାŧ ŭŪŪ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲŏģ ସେŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା ĴŎାଯାĪ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎś  ମ�ୋľ ŬŰ Ļł ପ୍ରńŌ ǱŘŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ŊɰĴ ǯŎରେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŃȖ‌‌Ŕହ řŃ ŋƙňśŎ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔାĦସ୍କୃŃ řĴ ŅŐ Ōƺ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ǱŘŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ŊɰĴǯŎĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ň ŜĻାŎ řłŚ ňƠଡାƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŌହŕୋƮŊରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ǱŘŇŚŧ ĴାĬȚ‌‌Ŕ řଲŎ ŔśକେŒ řŇŚ ସେĿŚ, ŔŌȰ Œ řକ୍ଷାŎ ŔňŇ ňŝǦ ଟି, 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŃňǶୱିŇŚ ŅାŒ, ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ĨŇ řŃା ĴśĨĥŎ Ĳ ņŎ řȽରୀ 
Ōହାƻ ପ୍ରŌśଖ ଯōୋĶଦେĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ 
ĴାĬŇŔ řଲŎ ɌରୀŌŃŚ ସେĿŚ ŔŌǯ ĶାĪȓ‌‌ Œ řſĴŌାŇଙ୍କୁ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĩƗŐřକ ସାņŇ କେǂǯŎŚŧ ­ସśŎŋř®

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒɹୟାŌାଖśƞଟା ŊɰĴ ଲķś ଖł řĻ 
ŌାŉřĩƉ ňାĪĥ ŋŜସ୍ୱର୍ଗ ŔାĻřȄŊା ବେଳେ Ň řŧŌ řŃ ŋାବେ ଚ�ୋŎା 
Ĺାଲାł ହେĬĺ řģ İନେĪ ­ŔĴାŐ®ରେ ଖŊŎ ପ୍ରĴାŒ ହେŊା 
ňରେ ŌŧŜŎŋƙ ňśଲ řŔ ପ୍ରŒାŔŇ ଚେŃ řĺ řģ 
ଚ�ୋŎା ĹାଲାłĴś ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ńାŇା ĨƗŐରେ ŌାĪŇ řĦ Ŋ řŋାĶ Ĳ 
ňśଲ řŔŎ Ō řŐ řŃ ňାଟȸରୋଲřĦ ହେŊģ Ŋାଲř, 
ମ�ୋŎŌ Ĳ ňńŎ ଚ�ୋŎା ĹାଲାłĴś ର�ୋĴ řŊା 
ňାĪĥ ňାଟȸରୋଲřĦ ŃŚɄŃŎ ĴŎାଯ řŊ ŃȖ‌‌Ŕହ řŃ ବେĩĪŇ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ଚ�ୋŎା Ĺାଲାłରେ Ŕମ୍ପୃŻƉ Ŋ řŎśņରେ ŅŝŦ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř İȧ‌‌ň ř ŊŎśł Ķśƞଟୁňାǟଲୀ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାŎ ŎାĪŎƍňśŎ, Ń řŎ řĦ, ŊହŐŅା, 
ŎŎśĨାĥ, Ŋାଙ୍ଗିŎ řŞ�ୋଷ ř, ŊାŎ řňŅା ľାĬŇ, ŔŅŎ, ĴśŐ řĨłା, 
Ĺାନ୍ଦୁĩ, ļାŎŞ�ୋଖŎ řĩ, ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ମ�ୋŎŀା, 
ŊŀŔାହ ř, ବ�ţŒ řଙ୍ଗା Ĳ ବେŃŇľŚ ńାŇା ĨƗŐରେ ĹŦାĬ ପ୍ରȮ ରିŧା 
ĨȅĴ Ȯ ରିŧାŒŚŐ ĴŎାଯ řŊା ନେĪ ňśଲ řŔ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĩĶĴś Ĭňର�ୋŻ ĨƗŐରେ ଲķś ଖł řĻ Ōାŉřĩ 
ŌାŇƉ ɂରାŅśର୍ଭାŊ ĴŌ řŊ ବ�ୋଲř ĩŒା ପ୍ରĴାŒ ĴŎାଯାĪĺ řģ

 &âbûa &âbûa

ବେĩĪŇ ŏķś ĵł řĻ ଚĹŘŎା ଚାŏାł ɂସƍ
ŌାĪŇ řĦ Ŋ řŋାĶ Ĳ ňśŏ řସŎ 

Ō řŐ řŃ ňାଟȸରୋŏřĦ

ŀǑ ୍ପିଂŧାରǻରେ ĨƆନିĴାƠ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ŋƙňśŎ ǱଥିŃ ŊାŎ řňŅା 
ŀ řଗ୍ରୀ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŌହାŎାĻା ɌରୀŎାŌĹǂ ŋƙଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ĩନ୍ତଃŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ōହ řŐା 
ŋଲřŊଲ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃା Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃାĴś ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ť଼ଃ ପ୍ରବ�ୋņ ĴśŌାŎ 
ଦେ ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ųľ ř ŅŐ ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ 
ସେŌ řŉାĪŇାଲĴś Ĭନ୍ନି Ń ŎାĪŎƍňśŎ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
ଖśƞଟା ŀ řଗ୍ରୀ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ōƺରେ ପ୍ରńŌ ŌɹୟାȌ‌‌ ଖĵŐା 
ଯାĪȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାĹ ŌହାŎାĻା ň ŜƣǻĹǂ 
ସ୍ୱŧĦŒାŔ řŃ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ମେķାŔŇ ŀřଗ୍ରୀ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ōƺରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲାģ ଶେଷରେ ମେķାŔŇ ŀřଗ୍ରୀ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ଖśƞଟା ŀ řଗ୍ରୀ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ōƺରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŉାĪŇାଲ ŌɹୟାĹରେ ମେķାŔŇ ŀřଗ୍ରୀ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĺାମ୍ପି ĨŇ 
ହŕୋĪȄଲାģ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĩƺſ ť଼ଃ ଦେ ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŌହାŎାĻା ɌରୀŎାŌĹǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎŚକ୍ଷା Ň řŧƽĴ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ Ŏłା Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
Ĳ ŊାŎ řňŅା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ĨŃ řȄŌାନେ 
ĴŝŃ řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା ŅŐ Ĳ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐାŐř ŋାବେ ଯōୋĶ୍ୟ 
Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄŊା ŅŌŧନ୍ତୀ Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର Ĳ ଟ୍ରŉř 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ȯରୀť଼ା ŔĦŔŅŎ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାŎ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĩƻħŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ōŕ řŐା ŋŏřŊȢ‌‌ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା
ମେķାସŇ ŀřȰରୀ 

ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĺାମ୍ପି ĨŇ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
Ōśର୍ଗାŊାť ଼ି ǱଥିŃ ŀ. ŇାŧĴ Īଲŏକ୍ଟ୍ରୋ  
ହŕୋŌ řĲňାȄ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĩର�ୋĶ୍ୟ କେǂ 
ŃŎŉŎś Ň řŒśǘ Ĺ řĴ řତ୍ସା Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ŭŬĻł 
ର�ୋĶŚƉ ĹřĴ řତ୍ସା, Ŋ řଶେଷƕŌାŇƉ 
ƶୱାŎା ĴŎାଯାĪ ŌାĶłାରେ ĳଷņ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ କେǂŎ ĬňଦେǦଟା ŀା 
Ŕର�ୋĻ ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ŕŋାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊř ĨŌ řŃାŋ 
Ō řଶ୍ର, ĨĻřŃ ňାł řଗ୍ରାହŚ ŔŌାĻ ସେŊŚ ପ୍ରŅŚň 
ŋƙଦେĲ, Œ řſĴ Ň řହାŎ ŎƙŇ Ōହାƻ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ňśǦ ଟି ପ୍ରŌśଖ ଯōୋĶଦେĪ 
ŌŃ ŎȃȄଲŏģ İŔ ŎାŌĴŝଷ୍ଣ ŇାŧĴ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରŃ řŌାŔ ଶେଷ 
ŎŊřŊାŎ Ň řŒśǘ Ĺ řĴ řତ୍ସା Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ňାĪĥ କେǂ ŃŎŉŎś Ŋ୍ୟŊǱŘ ହŕୋĪȄŊା 
ĬňଦେǦଟା ŀା. ŇାŧĴ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Īଲେକ୍ଟɟ ʗା ହ�ୋŌ řĲňାȄ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ
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ŔŞǁŕରŎ ňśŏ řŔର ŋŜ Ō řĴŘ
 ŊŘŎƍ ńŘŇŘƗŐŞେ ĨŋřŇŊ 

ĬňŘŧŞେ ĹŘŏřĺ ř ଗĶୋŎś  ĹŘŏŘłģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ 
ଘķŎĴś  ĩŔ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŎŊřŊŘŎ ŔĴŘŐś  ଗĶୋŀ řŔŘŕ ř 
ŉŘƠଡି ŔǗମୁĵŎś  ſŚŎ ଗŘť ଼ି ŋ řŃŎś  ūŪľ ř ଗĶୋŎś  ĬƴଧାŎ  
ĴŎřĺƻତି ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେģ ଘľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŊŘƉକୀ 
Ƚ ରିŒŜŐ řĩ ŌśĵɹŎŘǯତାŎ ଗĶୋŀřŔŘŕ ř ŉŘƠଡି ŔǗମୁĵŞେ ଗĶୋľ řİ 
ſŚŎ ଗŘť ଼ି Ŏŕ řȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଦŅȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ Ŋŕś  ŔŌŧ ňରǻɹନ୍ତ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ſŚŎଗŘť଼ି 
ŋ řŃŎś  ଗĶୋŊŎ ŏŘଗ řȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ŌŇŞେ Ŕନ୍ǁŕ 
ĬňśĻřȄŏŘģ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଗĶୋŀřŔŘŕ ř ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎୀ 
ସ�ŤŌɹɌରୀ ĩŒśତ�ୋœ ňŘł řĴś  ŔŜĹŇŘ ଦŅŊŘ Ŕŕ řŃ ଗŘť ଼ି 
ňĺňľ ଡ�ୋŎ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ଗŘť ଼ି ŋ řŃŞେ ĨŃ ř ଦŧŇୀŧ 
ĨŊǱଥାŞେ ūŪľ ř ଗĶୋŎś  ŊǄଧା ହେŕŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ſŚŎ ଗŘť ଼ି ŋ řŃŎś  ūŪľ ř ଗĶୋŎś ଙ୍କ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ űľ ř ଗĶୋŎś Ɖକୁ  ŊŘŎƍ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ 
İĴ ଗĶୋŒŘŐŘĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
Ń řନ�ୋľ ř ଗĶୋŎś  କେĬĥĿ ř Ŏŕ řଲେ ŃŘŕŘ Ŕନ୍ǁŕଘķŎŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ଗĶୋŀřŔŘŕ ř ŉŘƠଡି ŔǗମୁĵŞେ İňŎ ř ଘľłŘĴś  ନେĪ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ŌŇŞେ Ŕନ୍ǁŕ ĬňśĻřĺ řģ

ŏś ȑ‌ ķľłŘରŎ ĨŋřōśŻ 
Ň řର୍ƳǻŘœରŎ ĵŏŘŔ

ŬŪūŮŞେ ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ŒŻତି Ĵ řŒŘŇ ସେŊŘ ପେଟȸରୋŏ ňǑŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ų ŏକ୍ଷ Űŭ 
ŕĻŘŎ ľƉକା Ŋ୍ୟାଙ୍କŞେ ĻŌŘ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
କେତେĴ ଦś ରŝ ବୃƥ ŊǄଧୁĴ ଦŅĵŘĪ Ĭକ୍ତ ľƉକା ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲେģ 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତ Ōନ�ୋĻ ŌŕŘŎłŘ ĲŎŉ ŌŇśƉକୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŎĴŘŎୀ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ɂŌŘł 
ĨŋŘŊŎś  ଗŃĴŘŏř ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ Ōନ�ୋĻ ŌŕŘŎłŘƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŘœŞେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ Ōନ�ୋĻ ŌŕŘŎłŘଙ୍କ ňକ୍ଷŞେ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ŔŞ�ୋĻ ŔŘŕś  İŊĦ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŎƙŇ 
ŌŕŘƻ ତି ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŋŘĶŊŃ ĴńŘŌŝŃ ƕଞାŇōଜ୍ଞ
ľŘଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ ŔŃɹ ŔŇŘŃŇ 

ŋŘଗŊŃ ɂĹŘŎ ŔŌ řŃ ř ŒŘĵŘ ŃŎŉŎś  ŋŘଗŊŃ ƕଞାŇōଜ୍ଞ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř Ŕ řଦŅŢ ņǢŎ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řŃɹŞେ Ň řŌŘňť଼ାĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŒśଭେǂŇŘń œଡ଼Ŗଙ୍ଗୀ, ňƠଡିŃ Ĩକ୍ଷŧ ňŘŦ଼ୀ, ŀŘ. 
Ŕśŏ řǊ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řĻŧ ସେŇŘňŃ ř, Ŋ řĻŧ ɂņŘŇ, ŕŎ řŕŎ 
ବେĬŎŘ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŎŘĬŃ, 
Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥ, ĻŧୀŎŘŌ ŇŘŧĴ, ହେŌନ୍ତ ňŘତ୍ର, ଦୀŇŊǄଧୁ 
ବେĬŎŘ, ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŕŔମ୍ପାଦĴ ŌŘŇŔ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ō řŐŃ ŇŘŌ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ňŚť଼ା ĨŔŕɹ ହେŊŘରś  
ōśŊŃŚƉ ĩƬŕŃ୍ୟା

 ĩĿଗŀ ńŘŇŘ ŔŌŔŎňśŎ 
ȰରାŌŎ ĴŘର୍ତȁĴ ŇŘİĴଙ୍କ ļ řĨ ŔŊřŃŘ (ūŲ) ଦୀର୍ଘ ଦ řŇ 
ņŎ ř Ŏକ୍ତŕୀŇŃŘ Ş�ୋଗŞେ ňୀŀřŃ Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ହେŊ 
ŔŊřŃŘ Ŏକ୍ତŕୀŇŃŘ ହେŃś  ŒŎୀŎŎ ňୀŀŘ ōƽłŘ ňŘĬȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘĬȄଲେ ହେĥ ňୀŀŘ ĬňŒŌ 
ହେĬ Ň ȄŏŘģ ŔĴŘଳେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŔŊřŃŘ ବେĴŞେ ŎŒ ř ŏଗŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘŎ 
ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ĩĿଗଡ଼ ńŘŇŘŞେ ŔŜĹŇŘ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĩĿଗଡ଼ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘŞେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘĪĺ řģ

ĻŐřĶŏŘ ĴŊŘť଼ିĩ ଗ�ୋŅŘŌ
ŊŘŎƍ ńŘŇŘ ŔୀŃŘŎŘŌ ŊĻŘŎŞେ 

ȄŊŘ İĴ ĴŊŘť଼ିĩ ଗĶୋଦŘŌŞେ Ň řĨŘĥ ŏŘଗ ř ଗĶୋľ řİ ŊĵŎŘ 
ଘŎ ĻŐřōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘǸ ŮľŘŞେ ଗĶୋଦŘŌଘŎ 
ĩଗŞେ ńśĩ ହ�ୋĪȄŊŘ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀŞେ 
ĨĹŘŇĴ Ň řĩ ŏŘଗ řōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ň řĨŘĥĴś  
ŏ řŋŘĪŊŘĴś Ŋŕś  ଚେǦଟା ĴŎ ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŎƍ 
ଦŌĴŐŊŘŕ řŇୀ Ň řĨŘĥĴś  ĩŧƥ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻɹŎ 
ĨŇɹŃŌ ŒŘŎୀŎ řĴ Œ řſଷା Ĳ ଯ�ୋଗ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŎŜପେ ňŎ řĹ řŃ Ń řଗ řŎ řĩ 
Ŋ୍ଲĴ ĨņୀŇ ɂŔǈŌłୀ ŒŘŎୀŎ řĴ 
Œ řſଷା Ĳ ଯ�ୋଗ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ű ଦŉŘ ଦŘŊ ř ōńŘ 
ବେĩĪŇ Ŋŕ řǤକାŎ ĩଦŅŒ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ, 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŊǱଥାŎ ŋś ŏ Ńńɹ ɂଦŘŇ, 
ବେĩĪŇ ňśŇħ Ň řōśŻ ତି İŊĦ ĨŊŔŎ 
ĩĪŇ ĬǟଲଂଘŇ, Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ବେĵŘŃ řŎ, ଦŎŌŘ İŊĦ 
Īň řİŉ ĨŔƍŃř, Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴŘŎ ſଷୁƣ 
Ŕŕ řŃ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řĴś 

ŊŎĵŘସ୍ତ ଦŘŊ ř ନେĪ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ňŘĪĥ 
ŃŘŏŘ Ŋନ୍ଦ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŊŔ řବେ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ūű ŃŘŎ řĵŞେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩĿଗŀ ŀřİŔň ř Ŋ řǢĻřŃ 
ŌŕŘƻ ତି ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ 
ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŌŘƺŌŞେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŔŌŧ ନେĪȄŊŘŎś  Ĭକ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇ ūű 
ŃŘŎ řĵŞେ ɂŃ୍ୟାŕୃŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ କ�ŤłŔ ř ଦŘŊ ř 
ŌŘŇ řŊŘĴś ŇŘŎŘĻ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ Ň řĻ ĻřଦŞେ 
ĨľŐ Ŏŕ řŊŘ İȄ Ŕŕ řŃ Ļřǟଲା Ĳ ǱଥାŇୀŧ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ĴńŘĴś ଭ୍ǽକ୍ଷେň Ň 
ĴŎ řŊŘŎś  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĩŔƻତାĴŘŏř ĿŘŎś  

Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ ŊŔ řବେ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ĴŘରǻɹŎŃ ĨȅĴŘĦŒ 
Ĩł Œ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଦୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĴŘରǻɹ 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ସେŌŘନେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌŘŔ řĴ ଦŎŌŘ 
ĿŘŎś  ĨŃ ř ସ୍ୱǛ ଦŎŌŘŞେ ĴŘରǻɹ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŋŊřœɹŇ řȅ ňŘƟ ଠିŞେ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ľƉକା ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଗŏŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĭକ୍ତ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କŞେ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ଦୃ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŒୀŐ 
ହ�ୋĪ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଦŒŕŎŘ 
ĺśľ ř ŔŌŧŞେ ňŜର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř Ŋ řŇŘ 

ŔŜĹŇŘŞେ ūū Ļł Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ଘŎĴś 
Ǵ ପିŀ ପ�ୋଷ୍ଟ ĻŎ řĩŞେ Ŋŕ řǤକାŎ ନ�ୋľ řŔ 
ňĿŘĪ ଦřĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଘľłŘŞେ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ňśŇର୍ବାŎ 
ଭେľ ř ĻłŘĪŊŘ ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ ĨȅĴŘŎୀ  
Ĳ ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ ĨłŒ řକ୍ଷĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  
ūūĻłƉକୁ  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ň řǪତ୍ତିŎ ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ň řĻ ĻřଦŞେ 
ĨľŐ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ବେƞĴŘŎ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ĴľĴ ŔଦŎ Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎୀŧ ŔśŎŋř 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔଦŎ Ŋ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŲľ ř Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎŎś  ପ୍ରାŧ ůŪŪ Ļł 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řଦ୍ୟାŐŧସ୍ତŎŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କŎ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ Ĳ Ĩର୍ନ୍ତŇ řŕ řŃ ĴŐŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŘņŘŎłƕଞାŇ, Ĺ řȽରାଙ୍କŇ, 
ŊŻତୃ ŃŘ, ŔĻୃŇŘƬĴ ŏřĵŇ, Ŋ řŃର୍କ, 
ଦŅŒŘƬବ�ୋņĴ ŔĦଗୀŃ, ɂŊନ୍ଧ ŏřȃŇ, 
ଦŐଗŃ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ, Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ŔŌɲǄ ଧିŃ Ĺ řତ୍ରĴŐŘ Ĳ Œ řǛĴŐŘ ĩଦř 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŌŘŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ ଦřŊ୍ୟାƍ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ 
Ōƺ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘଗ 

Ž ୱିȎ‌ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ŒŘǢŃ ɂŕŎŘĻ, 
Ĺ řȽରାଙ୍କŇŞେ ŔŌ୍ବି Ń ବେହେŎŘ, ŔĻୃŇŘƬĴ 
ŏřĵŇŞେ ŋŜ Ō řĴŘ ଦŐŘĪ, ŊŻତୃ ŃŘŞେ Ňନ୍ଦି Ňୀ 
ŔŘŕś , ɂŊନ୍ଧ ŏřĵŇŞେ ŎŜ ňŘŏř ɂņŘŇ, 
ଦŅŒŘƬବ�ୋņĴ ŔĦଗୀŃŞେ ĨŌ řſଷା ĨŏřŒŘ 
ŌŕŘƻ ତି, Ńର୍କŞେ ŔǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘଗŎ 
Ńର୍କŞେ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ ବେହେŎŘ, Ĺ řȽରାଙ୍କŇŞେ 
Ŋ řǢ ɂĴŘŒ ŊŘŎ řĴ, ŊŻତୃ ŃŘŞେ ସ�ŤŌ୍ୟା 
ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ ǶୱାĪĥ, ɂŊନ୍ଧŞେ Ĩର୍ପି ŃŘ ବେĬŎŘ, 
Ž ୱିȎ‌Şେ ĻଗଦୀŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ŔĻୃŇŘƬĴ 
ŏřĵŇŞେ Īț‌Ŕ řŃŘ ŌŕŘƻ ତି, ଦŅŒŘƬବ�ୋņĴ 
ŔĦଗୀŃŞେ ŔśɌରୀ Œ řŊŘŇୀ ଭ�ୋĪ ɂńŌ ǱଥାŇ 

ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘଗŎ 
Ž ୱିȎ‌Şେ ŔŘĪ ପ୍ରି ŧŘĦŒś ŇŘŧĴ, Ĺ řତ୍ରĴŐŘŞେ 
Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ଦŘŒ, ŔĻୃŇŘƬĴ ŏřĵŇŞେ 
ସ୍ମŎł řĴŘ ŔŘŕś , ŊŻତୃ ŃŘŞେ ĮŃś ŎŘĻ ňŎ řŀŘ, 
ଦŅŒŘƬବ�ୋņĴ ŔĦଗୀŃŞେ ŔǕଭାŊŇŘ ଦŘŔ, 
Ĳť଼ିĩ ŕସ୍ତŏřň řŞେ ŒśŋŌ ଭ�ୋĪ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଗ୍ǽț‌ ŀ୍ୟାŇɵŞେ 
ĬŎŘŐୀ ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪǭକୁŏŎ ĺŘȽରୀŌŘନେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ବେƞĴŘŎ ȰରାŌ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŋ řନ�ୋଦ 
Ŋ řŕŘŎୀ ବେହେŎŘ, Ŋ୍ଲĴ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ŌŇ řœŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔଦŎ ŔŕĴŘŎୀ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ĨŇନ୍ତ 
ĹŎł ଦŅŕśŎୀ, ŔĦĻś ŊŘŐŘ Ō řଶ୍ର, ଦŅବେǂ 
ମ�ୋŕŇ Ĳ ŎŊřǂ ବେହେŎŘ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĺ řŇɭŧ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ĨŃ řȄŋŘŊŞେ ଯ�ୋଗଦŅĪ 
ĴŘରǻɹȮŌŎ Œśŋ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĨĻřŃ ŔśŊś ƴ ଧିଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
Ĭତ୍ସŊŞେ ŔଦŎ Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ ɂĴŘŒ Ĺǂ 

ସେĿୀ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋଗଦŅĪ ĴୃŃ ř 
ɂŃ řଯ�ୋଗୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ବେƞĴŘŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĩର୍ତ୍ତ ŋƙŇ ŔŘŕś , 
ŋŘłňśŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĨŇŘń ବେହେŎŘଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎŎ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ řŌŘନେ 
ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř Ŋ୍ଲĴସ୍ତŎୀŧ ĵŘȚ‌ 
İĴŘଡେŌୀ ଗł řŃ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řœŧ 
ŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řſଷାଦŘŇ ŔĦକ୍ରାନ୍ତ İĴ Œ řକ୍ଷĴ 
ɂŒ řକ୍ଷł ଦřŇ řĴ řĩ ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōଣ୍ଡŐ Œ řſଷାȅĴŘŎୀ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ ĴśŐ řĩ ĴŘŒୀňśŎ Ōśକ୍ତେǢŎ 
ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
İŕ ř Œ řŊ řŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ŔǷ ମିŃŘ ňŎ řŀŘଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĭକ୍ତ 

ĴŘରǻɹȮŌĴś Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ 
ŇŘŧĴ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ଲĴ 
ĨƗŐŎ œଷ୍ଠŎś  ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀ ňରǻɹନ୍ତ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ଗł řŃ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ  
İŕ ř ŃŘŏřŌ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵŘȚ‌ 
İĴŘଡେŌୀŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōନ�ୋĻ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ŊŘƉକି 
Ŋ řକେ Ŋ řଦ୍ୟାňୀĿŎ ŔśɄŃ ĵľś ĩ, ĴľĴ 
Şେŏୱŵ ସେľŏମେƞ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ସ�ŤŋŘଗɹ ŎƙŇ ňŘତ୍ର, ŊŘŎƍ İȧ‌İȧ‌ 

Ŋ řଦ୍ୟାňୀĿŎ ĻŧŒଙ୍କŎ ɂņŘŇ, ĴľĴ 
Ō୍ୟୁŇ řŔňŘŏľ ř ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŘଗŎ řĴŘ ŎŘĬŃ, ĺତ୍ରŊĻŘŎ ĬƏ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ōŘĻŇřĴŘ ňŘତ୍ର ɂŒ řକ୍ଷł 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ĺ řƥŎƙŇ ଦƥ, Œ řକ୍ଷĴ Ĭପେǂ 
ǶୱାĪĥ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŔśņŘĦŒś œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔśɌରୀ ŔĦଗୀŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔŊřŃŘ 
ଜେŇŘ, ŔśŌ řŃŘ ňƠଡା, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŔŘŌŏ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ķł řŃ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſଷାŅŘŇ ŔĦȮରାƻ ɂŒ řକ୍ଷł

ĩĻřĿś  ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ ŊŔ řବେ ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ

ĴľĴ ŔŅର Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ Ŕśରŋř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ĨƗŐŎ ଗłňର୍ବ ĺŘଡ଼ĵŘĪ Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś 
ɂŒŘŔŇ řĴସ୍ତŎŞେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ŋ୍ଲĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵକ୍ଷŞେ ŒśȮŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 

ɂŐŧŘŇନ୍ଦ ŒŃňńୀ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŃńŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ŋŊŘŇୀ Œଙ୍କŎ ĵśଣ୍ଟିĩ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଦŐବେହେŎŘ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ Ŋ୍ଲĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ ĴŌ řľ řŎ ŔଦŔɹŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎŘō řŊ Ŕŕ řŃ ňŘŇୀŧĻŐŎ ŊɹŊǱଥା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, ōŘȽରା ňť଼ିĩŎ ĻŘଗŘ ŊƞŇ, ɂତ୍ୟେĴ 
ȰରାŌŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŌśȃĩƉକୁ  İȄŞେ ŔĦŏƆ 
ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବ�ୋĪŃ Ŋନ୍ଦାł ĴŘରǻɹȮŌ ŊŘŏřňśľĿŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŔƻତା 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňśŇଶ୍ଚ ବ�ţĿĴ ǱଥାŇୀŧ ŊŘĵ୍ୟାŇ 
କେǂŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ

ŇରŔ řĦŕňśର ĺŘଡ଼ĵŘĪ Ōହ�ୋƮŊ ବ�ţĿĴ

ĴľĴ 
ŌŕŘŇଗŎ ĺȑ‌ ň ŜĻŘ ŔŌ řŃ ř, 
ĴľĴ ƶୱାŎŘ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
ňŘŎǑŎ řĴ ĺȑ‌ ň ŜĻŘ ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ňŘĪĥ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ Ĭପେǂ Ŕ řĦ, 
ŔŋŘňŃ ř ଶ�ţଳେŒ Ŋର୍ମା Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴ 

ŌśĴśନ୍ଦ ĴśŌŘŎ Ŕ řହ୍ନାଙ୍କ ĩŊŘŕŇŞେ 
ɂǯତାŊ ଗୃŕୀŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ଦŅŊୀଗť଼ାĿŘŞେ  
Ŋ řŕŘŎୀ ŔǒଦŘŧ ŃńŘ ĨŇɹ 
ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌŘĻŎ ଦŜŃୀଙ୍କŎ ɂŊŐ 
ŔŌŘଗŌĴś ŔśŎś ĵśŎś Şେ ňŎ řĹŘŐŘŇ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĬňŞେ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 
ŬŪūůŎś  ଗĿřŃ ĴľĴ ĺȒ‌ ň ŜĻŘ 
ŔŌ řŃ řŎ ŌŕȖ‌ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ 
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ōńŘ ŔśŇୀŏ Œର୍ମା, 
ŎŘĻŇŘń ĹŃś Ş୍ବେଦୀ, ŀ. Ŕƙŧ  
ŔŘƃŇ, Ŕƙŧ Œର୍ମା, ŔśņŘĴŎ 
ŒŘŕŘ, ňŘŎŔŇŘń ŒŘŕŘ, Ň řȃŏ 
ŒŘŕŘ, ĨŇୀŏ Ŋର୍ମା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĺȑ‌ ňŜĻŘ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷରś  ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŇŃĴŘĪ ĵଣ୍ଡେĪ ŔŘŕ řŎ ĩŎŘƺ 
ȰରାŌଦŅŊŃୀ ŌŘ® ŌƍŐŘଙ୍କ ňୀĿŞେ 

ŊŘର୍ଷିĴ ŋŘଗŊŃ Ŕପ୍ତାŕ ĴŘରǻɹȮŌ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ňƠଡିŃ ŎƩନାĴŎ 
ňƠଡାଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ɍରୀ Ļଗନ୍ନାń ଦŘŔଙ୍କ 

ĴୃŃ ř ɌରୀŌȘ‌ ŋŘଗŊŃŎ İĴŘଦŒ 
ĵଣ୍ଡ ňĿŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ōśĵɹଶ୍ରୋŃŘ 
ŋŘବେ ŔśŞେǂ ŋŜ ŧŘĥ İŊĦ ȰରାŌŎ Ŋŕś 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŊɹŻ ତିŌŘନେ ଯ�ୋଗଦŅĬĺƻତିģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŕଧ୍ୟାŞେ ŋŘଗŊŃ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
Ŕŕ ŋĻŇ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ ĴŘରǻɹȮŌ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĬȘ‌ōŘňŇ Ĭତ୍ସŊŞେ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ɂŔŘଦ ସେŊŇ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀ ĨĻŧ 
ŎŘĬŃ, ĴŘŐନ୍ଦୀ Ŋ řଶ�ୋĪ, ĩଲ�ୋĴ 
ŋŜ ŧŘĥଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘ®ŌƍŐŘ ňŚĿରŎ ŋŘĶŊŃ ŔǊତାŕ

Ń řଗ řŎ řĩ Ŋ୍ଲĴ ĨņୀŇ ňŊřତ୍ର ମ�ୋŕŇ Ŋ řଦɹňୀĿ 
Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ūųųŪ Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ନେĪ 
İĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ŎŊřŊŘŎ Ń řଗ řŎ řĩ Ň řĻřଗŀ ଗĶୋŕ řŎ řŌśƠଡା ĺĴǱଥିŃ Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡňŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂଦୀň Ʉǹଙ୍କ ĩŊŘŕĴƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ ūŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŕňŘĿୀ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଦୀର୍ଘ ଦ řŇŎ 
ŊɹŊņŘŇŞେ ň řŏŘବେŐŎ ŔŘńୀŌŘନେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ňŘĿňŁŘ 
ŔŌŧŎ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ ř ĩŔƻତାŊର୍ଷ ňśł ř İĴȽ ରିŃ ହେŊŘŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ 
ĨňŎŘǸŞେ Ŋ řଦŘŧ ନେĪȄଲେģ

ūųųŪ ŌŘȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାȌ‌ର ŊǄଧୁŌ řŐŇ

ĴľĴ 
ŔଦŎ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŎ Ƿମାର୍ଟ୍‌ ȰରାŌ 
ĴŏŎŘŊŘଙ୍କ ŎŘǯତାŎ ଦŜŎŊǱଥାĴś ନେĪ 
ଲ�ୋକେ ŕୀŇǯତା ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻŐ ŔǑଦ Ŋ řŋŘଗ Ĳ ȰରାŌ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘଗ ĨņୀŇŎś  ōŘĪ İବେ 
ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ĨņୀŇŞେ ȄŊŘ ଗŀŌŘ କେŇŘŏ ବ୍ରି ĻŎś  ĴŏŎŘŊŘଙ୍କĴś ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତାľ ř ĵŘŏĵŌŘŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ŎŘǯତାŎ ĬǈŃ řĴŎł 
ňŘĪĥ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ Ų ŌŘŔŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ହେŊ ĴŘŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ 
Ĵଚ୍ଛň ଗŃ řŞେ ĹŘŏřĺ řģ ŎŘǯତାŞେ ĵŘŏř ଗĶୋť଼ି ňĴŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ସେȄŎś  ŊŕśŃ 
ņŜŐ ř ĬŀřŊŘ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ōŘŃŘŧŘŃ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ İȄɂŃ ř Ńś Ŏନ୍ତ 
ଦୃ Ǧ ଟି ଦŅŊŘĴś ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କĿŘŞେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ƿମାର୍ଟ ȰରାŌ ĴŏରŘŊŘƉĴś ରŘସ୍ତା Ŋ řňର୍ଯɹǯ

ɄǹňśŎŘ ȰରାŌŎ ŌŘ® ĴŘŐୀĴŘ 
ŇŘľɹ ŔĦŔଦ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ǱଥାŇୀŧ ĴŐŘĴŘŎƉକୁ  ନେĪ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ İ ବ�ୋଧେ ଶେœ ଦŅĵŘ ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ōŘȽରା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ļŞେǢŎ ŔŘŕśଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŇŘľĴŎ ĬଦଘŘľŇୀ Ĭତ୍ସŊŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŎŜପେ ŔŌŘĻସେŊୀ ɂଦୀň ňƛŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ 
Ŋ řŋś ଦƥ ňƛŇŘŧĴ, ŉśŏňŀŘ ŔŎňƗ ŊୀŎŊŎ ବେହେŎŘ, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŌହେǢŎ ସେĿୀଙ୍କ ŔମେŃ ŔƌଖାŐୀ ବେହେŎŘ, 
ŎŊୀǂ ɂଦŘŇ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ

ĩĿଗŀ 
Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦ ňକ୍ଷŎś  
Ń řଗ řŎ řĩ Ŋ୍ଲĴ ĨņୀŇ 
Ň řĻřଗŀ Ĵŏɹł 
Ōଣ୍ଡňŞେ Ň řĻřଗŀ 
ȰରାŌŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĴŘŐୀňŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ İĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ňŎ řœଦŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜପେ Ń řଗ řŎ řĩ 
ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĩକ୍ଷŧ ňŎ řŀŘ, ŌśĵɹŊŻତା 

ŎŜପେ ସ୍ତମ୍ଭĴŘŎ ŔśŊŘœ Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĪǂŌłୀ 
ŇŘŧĴ, ŔŌŘĻସେŊୀ ĻଗŊǄଧୁ Ńś ƍ 
ŔŘŌନ୍ତ, Ń řଗ řŎ řĩ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ ň ŜĻŘ ŒŘƻ ତି 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂłŊ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ

ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ ŌƗǱ ĩĿĶଡ଼ Ŋ řĴŘŒ ňର řœŅର ĴŘŐŚňŜĻŘ Ō řŐŇ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐƻŘ ŞŌୋ ŊŔŎś  ōାȽŚƉ 
ĿାŎś  ŋɹୟାŇ řľ ř ŏś ȑ‌ ĴŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ĹǂଶŒĵŎňśŎ ńାŇା ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହŕĬĺ ř 
ĲŏľňśŎ ńାŇା Ŋାķśĩ ĶାĥŎ ମśŇା ǶୱାĪĥ (ŭŭ)ģ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ɌŚ Ŋ řହାŎŎ ସ�ୋମǳନାŃା ŎńƉ ମାĩ ūŲ 
ŇମɲŎ Ŏś ȑ‌Ŏ ­ŞŌୋ Ŋȧ‌®ରେ ōାȽରା ĴŎś Ȅଲେģ ସେହ ř Ŕମŧରେ 
ମśŇା ŃାƉĿାŎś  İĴ ŋɹୟାŇ řľ ř ŊɹୟାĶ ŏś ȑ‌ ĴŎ ř ନେĪȄŏାģ 
ସେହ ř ŋɹୟାŇ řľ ř ŊɹୟାĶରେ ŔśŇା ĴାŇŉśŏ, ŔśŇା ମƍŐŔŜତ୍ର, 
ŔśŇା ŏକେȑ‌ Ĳ İĴ ମŇ ř ňରǻ Ȅŏାģ İ ନେĪ ସ�ୋମǳନାŃା 
ĹǂଶŒĵŎňśŎ ńାŇାରେ İŃŏା ଦŅŊାňରେ ňśŏ řŔ ମାମŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏାģ ମśŇା, İȧ‌କେ ŎାĻା Ĳ Ŏାକେଶ ňƠଡା ମ řଶ ř 
ସ�ୋମǳନାŃାƉ ମାĩଙ୍କୁ  ଘେŎ ř ŋɹୟାŇ řľ ř ŊɹୟାĶ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ମśŇାĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕହ Ńା' ĿାŎś  űŪŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏାģ ସେ Ńା'Ŏ Ŕହଯ�ୋĶୀ İȧ‌କେ ŎାĻା Ĳ Ŏାକେଶ Ŕହ 
ମ řଶ ř Ň řŧମ řŃ ŞŌୋ ŊŔରେ ōାĬȄŊା Ŋŧǭ ōାȽŚƉĿାŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎś ȄŊା ňśŏ řŔ ĩĶରେ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄŏାģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):

Ĭƥମ ର�ୋĻĶାŎ ŔାƍĴś  ଶ řſଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňାĪŊା ĩଶାରେ ŎାĻ୍ୟ Ńńା ŎାĻ୍ୟ 
ŊାହାŎŎ ଲ�ୋĴମାନେ İବେ ŎାĻņାŇୀ 
ମśହାĥģ İହ ř ņାŎା ȮମାĶŃ ŊŦ଼ୁ ȄŊାŎś  
ŎାĻņାŇୀŊାŔୀƉ ňାĪĥ ķŎ ŋť଼ା ଦŅŊା 
İĴ ɂମśĵ ର�ୋĻĶାŎ ňାŏľ řĺ řģ କେŊŐ 
ŋŏ ଲ�ୋĴ Ňś ହĥ ĨňŎାņୀମାନେ ମƺ 
ŎାĻņାŇୀ ĩŔ ř ŋť଼ାରେ Ŏହśĺƻତିģ ŋť଼ା 
ķŎś  ହ Ȁ ĨňŎାņ Ŕ řƠଡିକେȑ‌ Ĩňରେľ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĩĬ କେତେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ķŎ ମାŏřĴମାନେ ମƺ ĨňŎାņୀଙ୍କୁ  
İȄରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ Ň řĴľରେ 
ŏƁ୍ମୀŔାĶŎ ĨƗŐŎ İĴ ķŎś  ସେƃ 
Ŏାକେȑ‌ ĿାŊ ହ�ୋĪȄŏାģ ķľłାରେ ķŎ 
ମାŏřĴ ŔƙଜୀŊ ଦାŔƉ ŔŞେŃ Ů Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଦୀର୍ଘ ů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ସେƃ Ŏାକେľ ĹାŏřȄŊା Ļłାňť଼ିȄŏାģ 
ସେହ řňŎ ř ĶŃŊœ୍ଷ ŔśǁŎňଦା ĨƗŐରେ 
ȄŊା İĴ ĩňାର୍ଟŞେƞŎ ŋť଼ାķŎś  ŇĴŏř 
ĴȢ‌ ସେƞŎĴś ĿାŊ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
କେŊŐ İହ ř ଦś Īľ ř ķľłା Ňś ହŕĥ, ŋť଼ା 
ķŎś  ĩହśŎ ř ĨନେĴ ĨňŎାņୀ ĿାŊ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŏƁ୍ମୀŔାĶŎ ńାŇା ĨņୀŇସ୍ଥ 

ମƍŎାĻ ňİƞŎ ŋť଼ା ķରେ Ŕ řȟ‌ Ŋƃ 
Ĩňରେȑ‌ ĴŎାōାĬȄŏାģ କ�ୋŏĴାŃାŎ 
ŎାĻś  ମଣ୍ଡŐ İହାĴś  ĹŐାĬȄŊାବେଳେ 
ମାǦŎମାĪƠŢ ‌ ŊାĦŏାଦŅଶŎś  Ĩňରେȑ‌ 
ĴŎś Ȅŏାģ Ŕ řȟ‌ Ŋƃ ĻŊŃ ହŕŊା ňରେ 
ŔାŎାଦŅଶରେ ĹାƗŏ୍ୟ ଖେŐřōାĪȄŏାģ 
ķŎ ମାŏřĴ ସେମାŇƉ ňŎ řĹŧňତ୍ର 
ōାƗ Ň ĴŎ řŊା Ĳ Ńń୍ୟ Ň ŎȃŊାŎś  
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ଦŅĵାଦŅĪȄŏାģ 
Ĵ řĺ ř ķŎ ମାŏřĴ Ļାł řଶśł ř ĨňŎାņ 
ଶ୍ରେłୀŧ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎś ȄŊା 
ମƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ŊାŎମ୍ୱାŎ 
İŋŐř ķľłା ŔାମɨନାĴś  ĩŔśȄଲେ ମƺ 
Ĵମ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ ŃƪŎŃା ଦŅĵାĬ 
ŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ ĨନେĴ 
ĨňŎାņୀ ŎାĻņାŇୀŎ ŊǯତିĶśť ଼ିĴରେ 
ȄŊା ŋť଼ାķରେ ŏś Ĺ ř Ŏହśĺƻତିģ ķŎ 
ମାŏřĴମାନେ ŋť଼ା ŊାŊଦରେ ĨȅĴ 
ľଙ୍କା ନେĪ ସେମାŇƉ ňŎ řĹŧ ଗ�ୋňŇ 
Ŏĵśĺƻତି Ŋା ňśŏ řŔĴś  ଦŅĬŇାହାƻ ତିģ 

Ŋ řŇା ňŎ řĹŧňତ୍ରରେ ŋť଼ା ķରେ Ŏହ řŊା 
ňରେ ĨňŎାņ ķľାĪ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĵŔ ř 
ōାĬĺƻତିģ ķŎ ŋť଼ା ŏĶାĪŊା ňାĪĥ 
ŋť଼ାľ řĩ Ĳ ķŎ ମାŏřĴƉ ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ 
Ň řର୍ƳଦେଶŇାମା ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ķŎ 
ମାŏřĴ İହାĴś  ମାŇś Ȅଲେ ମƺ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ İହାŎ Ŋ୍ୟŃ řȮମ ଦŅȃŊାĴś 
ମ řŐś ĺ řģ ŉŐରେ Ĵ řİ କେĬĥĿ ř ŋť଼ା Ŏହ řŏା 
Ńା'Ŏ Ńń୍ୟ ňśŏ řŔ ňାĵରେ ŎହśŇ řģ 
ĨňŎାņ ķľ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ ŋť଼ାķରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎś ĺ ř, Ĵ řƻତୁ  ĨňŎାņୀଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊା ĿାŎś  ନେĪ Ŀ řĴłା ଖ�ୋĻřŊା ŏାĶ ř 
Ňାକେଦȟ‌ ହŕĬĺ řģ 

ସେହ řňŎ ř ĨନେĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ķŎ 
ମାŏřĴ ŋť଼ାľ řĩƉ Ńń୍ୟ Ļାł řଶśł ř 
ଦŅĬŇାହାƻ ତିģ İହାĴś  କେǂĴŎ ř ķŎ 
ମାŏřĴ Ĳ ŋť଼ାľ řĩƉ ମƺରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ŋŐř Ĩପ୍ŚŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ 
ŋť଼ାķରେ ହŃɹୟାĴାŎୀ ĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĩƻħŎାĻ୍ୟ ŀĴାŧŃ ĩƬଗ�ୋňŇ 

ĴŎś ĺƻତିģ ŋť଼ାķŎĶśť ଼ିĴରେ ସେƃ 
Ŏାକେȑ‌ ŋŐř Ĩନ�ţŃ řĴ ĴାŎŊାŎ, Ļś ĩ 
ĩƝଡା, Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ŋŐř Ň řଶା 
ĴାŎŊାŎ Ĺାŏś ȄŊାŎ ɂମାł ĨŃୀŃରେ 
ମ řŐ řĺ řģ İହ řȮମରେ ĶŃ Ŋœ୍ଷĴ ମƺରେ 
ପ୍ରାŧ ūůŪŎś  ĭƴɫʚବ୍ୱ ĨňŎାņୀଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେȄରେ ŎାĻ୍ୟ ŊାହାŎŎ ĨନେĴ 
ĨŋřōśŻ Ŏହ řĺƻତିģ କେŊŐ ŋť଼ା ķŎ 
Ňś ହŕĥ, ହ�ୋଟେŏ, ŏȎ‌, ଗେǦହାĬȧ‌ 

Ĳ ŃାŎĴା ହ�ୋଟେȢ‌ Ķśť ଼ିĴରେ ମƺ 
ĨňŎାņୀମାନେ ĩƬଗ�ୋňŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
ହାŃĶśƙଜା ନେŊା ňରେ ହ�ୋଟେŏ Ĳ ŏȎ‌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ମƺ ĨŃ řȄƉ Ńń୍ୟ ŏś ĹାĬĺƻତିģ 
ĨȅĴାĦଶ ହ�ୋଟେŏ Ĳ ŏȎ‌ "ŔŎାĪ 
ĩț‌'Ŏ Ň řŧମĴś  ňାŐŇ ĴŎś Ňାହାƻ ତିģ 
İȄŏାĶ ř Ĵମ řŔŇରେľ ňśŏ řŔ ŎାĻ୍ୟ Ńńା 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŎś  ĩŔśȄŊା ĨňŎାņୀƉ Ńń୍ୟ 
ŎȃňାŎś Ňାହ Ȁģ

ŋťŘ ķŎś  ĨňŞେľ ହŕĬĺ ř ĨňŎାņ
ପɂରୋƮସାŕŇ ଦŅĬĺƻତି ķŎ Ōାŏřକ

ňśŏ řସ ňାĵରେ ŎŕśŇ ř ŋť଼ାľ řĩƉ Ńńɹ

ŔହŎରେ ŋť଼ା ķରେ ŎହśȄŊା Ŕମସ୍ତ 
ŋť଼ାľ řĩƉ ŀାľାବେȧ‌ ɂǯତୁŃ 
ĴŎାō řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏାģ 
ସେȄňାĪĥ ŬŪūů İପ୍ରି ŏ Ųରେ 
Ĵମ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƕǊ ତି 
ĻାŎ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ķŎ ମାŏřĴ İŊĦ 
ŋť଼ାľ řĩ Ň řର୍ଦȁǦ İĴ ŉର୍ମ ମାƺମରେ 
ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řବେģ İȄରେ ĬŋŧƉ 
Ňାĥ, Ŀ řĴłା, Ŋŝ ତ୍ତି , ňŎ řĹŧňତ୍ର Ĳ ŉଟ�ୋ 
Ŏହ řŊģ İହ ř ŉର୍ମĴś  ǱଥାŇୀŧ ńାŇାରେ 
ଦାĵŏ ĴŎାō řŊģ ଯେĬĥମାନେ İŋŐř 
Ńń୍ୟ ଦାĵŏ Ň ĴŎ řବେ ସେମାŇƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řİȚ‌İȧ‌ ņାŎା ŬŬŭ 
(ĩĪň řŔ ř- ūŲŲ) ĨŇś ōାŧୀ 
ଦଣ୍ଡŊ řņାŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
Ň řŧମ ȃŏାň ĴŎ ř ଦ�ୋଷୀ ŔାŊ୍ୟସ୍ତ 
ହŕଲେ ĨŋřōśŻƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌ଦଣ୍ଡ Ĳ ů ହĻାŎ 
ľଙ୍କା ĻŎ řମାŇା ĩଦାŧŎ ପ୍ରାŊņାŇ 
Ŏହ řĺ řģ ķŎ ମାŏřĴମାନେ İହ ř Ŋ řƕǊ ତିĴś  
ମାŇś  ŇȄŊା ବେଳେ Ĵମ řŔŇରେľ 
ňśŏ řŔ ମƺ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎś ŇȄŊାŎś  ŔମŔɹୟା ŊŦ଼ୁ ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ

ňśŏřŔ Ň řŧŌŎ Ĭŀś ĺ ř ņĻřĩ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାŃାŎାŃ ř କ�ୋľ řňŃ ř 
ହŕŊା ଲ�ୋŋରେ ଟ୍ȸŀřĦ ମାŧାରେ ňť଼ି ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା 
ĿĴାମ řŎ ଶ řĴାŎ ହ�ୋĪĺƻତି Ŋ୍ୟŊŔାŧୀģ ŎାĻņାŇୀŎ 
Ļଣେ ōśŊ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ Ŋ řŇାŧĴ ଦାŔģ ŃାƉĿାŎś  
ŔାĪŊŎ ĿĴ Ŭůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪĺƻତିģ İ 
ନେĪ ସେ ŔାĪŊŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ 
ňśŏ řŔ ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś Ŕାରେ, ŇŜĩňǟଲୀ ĨƗŐରେ 
ŎହśȄŊା Ŋ řŇାŧĴ ĶŃ ମାŔରେ ŔାମାĻřĴ 
Ķłମାƺମରେ Ŋ řଶାĵା ĨȰŵାŏ ŇାମĴ Ļଣେ 
ମହ řŐାƉ ŔǑର୍କରେ ĩŔ řȄଲେģ ňରେ ମହ řŐା 
Ĳ ŃାƉ ମା' İହ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ଟ୍ȸŀřĦ ĩț‌ରେ ľଙ୍କା 
ŏĶାĪŊାĴś ňŎାମର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ĨȅĴ ŏାŋ ମ řŐ řŊ 
ବ�ୋŏř ଲ�ୋŋ ଦŅĵାĪȄଲେģ ŉŐରେ ĩର୍ଟିĻřİȧ‌ 
ĻŎ řĩରେ ĶŃ ĨĶǦ Ŭų ŃାŎ řĵରେ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ň řବେଶ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŭŪ ŃାŎ řĵରେ ŃାƉ 
ŊɹୟାƉ ĵାŃାĴś ų,ųŪŪ ľଙ୍କା ĩŔ řȄŏାģ İହା ňରେ 
ňର୍ଯɹୟାŧȮŞେ ସେ İହ ř ଟ୍ȸŀřĦ ĩț‌ରେ Ŭů ŏକ୍ଷ ŲŪ 
ହĻାŎ ľଙ୍କା Ļମା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଯେତେବେଳେ 
ସେ ľଙ୍କା ĬĿାĪŊାĴś Ĺାହ Ȁଲେ, Ńାଙ୍କୁ  ŧśĻରǻ ŉř® 
ňାĪĥ ĩĬ Ŭū ŏକ୍ଷ ŮŰ ହĻାŎ ľଙ୍କା ଦŅŊାĴś 
ĴśହାōାĪȄŏାģ ĿĴ ĨȅĴ ľଙ୍କା ମାĶ řŊାŎś   Ŋ řŇାŧĴ 
ĿĴାମ řŎ ଶ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŊା Ļାł ř ŔାĪŊŎ ńାŇାŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ōାଡ଼ ŌାŎ ř ŏś ȑ‌ ķľłାŞେ 
ĩĬĻଣେ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŎାǯŘରେ ĨľĴାĪ 
ମାଡ଼ ମାŎ ř ŏś ȑ‌ňାľ ĴŎ řȄŊା ķľłାରେ ĩĬ 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŞŌţȽŚ Ŋ řହାŎ ńାŇା ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହŕĬĺ ř ĹǂଶŒĵŎňśŎ Ŋ řŀ řİ 
Ĵଲ�ୋŇୀŎ ĨĻřŃ ଦାŔ (ŭŭ)ģ ň Ŝର୍ବŎś  İହ ř 
ķľłାରେ ĹǂଶŒĵŎňśŎ Ŋ řŀ řİ Ĵଲ�ୋŇୀŎ 
ଦୀňĴ ĴśମାŎ ŇାŧĴ ĲŎȜ‌ ଦୀňś (Ŭű) Ĳ ĨŇନ୍ତ 
ŇାŎାŧł ŊǯତିŎ ŔśŊାଶ řଷ ଜେŇା ĲŎȜ‌ ňňś (ŬŮ) 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ĶŃ 
ūű ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ĴŝŃ řŊ řŋŊ ňାତ୍ର Ĳ ŃାƉ ŊǄଧୁ 
ଦ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ଶŃňńୀ ମହାŎାĻା ହȢ‌Ŏś  Ŕ řନେମା 
ଦŅȃŔାŎ ř ķŎĴś  ଫେŎś Ȅଲେģ ସ�ţŇ řĴ ସ୍କୁŏ 
Ň řĴľରେ ĨĻřŃ, ଦୀňś, ňňś Ĳ ŃାƉ Ŕହଯ�ୋĶୀ 
İĴ Ŋś ଲେľରେ ĩŔ ř ସେମାŇଙ୍କୁ  ŎାǯŘରେ 
ĨľĴାĪȄଲେģ ĨŋřōśŻମାନେ ଦś Ī ŊǄଧୁଙ୍କୁ  
ĩȮମł ĴŎ řŊା Ŕହ ĴŝŃ řŊ řŋŊƉ ĿାŎś  ŞŌୋŊାĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌ Ĳ İĴ ହĻାŎ ľଙ୍କା ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲେģ 
İȄŔହ řŃ ଦ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ řƉ ĿାŎś  İĴ ହାŃ ķଣ୍ଟା, 
ňାȚ‌ Ĵାର୍ଡ, ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ, İľ řİȟ‌ Ĵାର୍ଡ Ĳ ŇĶଦ 
ŭŪŪ ľଙ୍କା ȄŊା İĴ ĴŐା ŎƍŎ ňରǻ ମƺ ĺť଼ାĪ 
ନେĪȄଲେģ ĴŝŃ řŊ řŋŊƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ȮŞେ ŞŌţȽŚ 
Ŋ řହାŎ ńାŇା ňśŏ řŔ İĴ ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏାģ 
ĩĻř ĨĻřŃĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଦୀňś Ĳ ňňśĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕହ ūűŪŪ 
ľଙ୍କା Ĳ Ŋś ଲେȑ‌ Ķାť ଼ି ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ ĨĻřŃ 
Ňାମରେ ňŜର୍ବŎś  ଦś Īľ ř ĨňŎାȅĴ ମାମŏା Ŏହ řȄŊା 
Ńଦନ୍ତ ବେଳେ Ļłାňť଼ିĺ řģ

ଟ୍ȸŀřĦ ĩț‌ରେ ŉସ řଲେ ŊɹŊସାŧŚ

Ŭů ŏſ ĿĴ řନେଲେ 
ŔାĪŊŎ ĿĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŏାĪȚ‌ ମɹୟାŇଙ୍କୁ  
ĨňହŎł ĴŎ ř ŏś ȑ‌ ĴŎ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĹǁĴା ńାŇା 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହŕĬĺ ř 
ĹǁĴା ĨŐŔśĩŎ ĨȅĴାŎୀ 
ŔśņାĦଶś ଶŒĵŎ ଦାŔ ĲŎȜ‌ ňňś 
(ŭų)ģ ĶŃ ū ŃାŎ řĵରେ ŊାŎƍ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ସେƃŇŎ ŏାĪȚ‌ ମɹୟାŇ 
ମହŕǢŎ ଦାŔ ଦାŎś ଠେƍǱଥିŃ 
ĩଲେƃ ଟ୍ȸŀରǻ ŔĦŏƆ ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମŎ Ň řĴľରେ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ Ĵାମ ĴŎś Ȅଲେģ ସେହ ř 
Ŕମŧରେ ĩଲେƃ ଟ୍ȸŀରǻŎ ମାŏřĴ ňňś Ĳ 
ŃାƉ Ŕହଯ�ୋĶୀ ସେĿାରେ ňହଞ୍ଚି  ମହŕǢŎଙ୍କୁ  
Ĵାମ Ŋ řଷŧରେ ňĹାŎ řŊା Ŕହ ĶାŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ řȄଲେģ ହĿାȖ‌ Ńାଙ୍କୁ  Ŋାť ଼ି Ĳ ŏś ହା ĺଡ଼ରେ 

ĩȮମł ĴŎ ř ĪଲେĴɟ ʗରିȇ‌ ସ୍କୁľȡ‌ରେ ĨňହŎł 
ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ňśł ř ĩȮମł 

ĴŎ ř ମହŕǢŎƉ ĿାŎś  ŞŌୋŊାĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌ Ĳ ūŲ ହĻାŎ ůŪŪ ľଙ୍କା 
ĺť଼ାĪ ନେĪȄଲେģ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ 
ଗ�ୋľାİ Ŕମŧରେ ମହŕǢŎଙ୍କୁ  
ĺାť ଼ି ଦŅĪ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪ 
ōାĪȄଲେģ İ ନେĪ ମହŕǢŎ 
ĹǁĴା ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା 

ňରେ ňśŏ řŔ ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏାģ ĩĻř 
ňňśĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕହ ķľłାରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
Ķାť ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ĹǁĴା ńାŇା ňśŏ řŔģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňňś Ňାମରେ Ŕହ řଦŇĶŎ, ŇǁŇĴାŇŇ 
Ĳ ŊାŎƍ ńାŇାରେ İĴାȅĴ ମାମŏା Ŏହ řȄŊା 
Ńଦନ୍ତ ବେଳେ Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŎ řŊା ହାľĴś କେǂ 
ĴŎ ř ŔାŏřĩŔାହ ř Īȓ‌କ�ୋ ňŀřĩରେ ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀ 
ମśହାĥମśହ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňŎ řŊା ଦ�ୋĴାŇ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ ĨŇ୍ୟ ଗ�ୋǨଠୀ 
ମƺରେ İହ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋଡ଼ Ĵńା ହŕŏା 
ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀ ହାŃାହାŃ ř ହŕŊା ň Ŝର୍ବŎś  ĵŊŎ ňାĪ 
ńାŇା ňśŏ řŔ İŊĦ ଫ�ୋରǻ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀ ଦŜ Ŏରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ ĺĴାňƚଝା 
ŏାĶ řȄŊାବେଳେ ĩହśŎ ř Ŭňɰଲାľś Ț‌ ଫ�ୋରǻ, Ű ńାŇାŎ 
ĨȅĴାŎୀ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ ŀ řŔ řň ř ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେମାନେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ ř 
ǱଥିŃ řĴś  Ň řŧƽłାņୀŇ ĴŎ řȄଲେģ ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀ ମƺରେ 
ĺĴାňƚଝା ŏାĶ řȄŊାŎś  ŎାŃ ř Ńମାମ ସେĿାରେ ňśŏ řŔ 
ଫ�ୋରǻ ମśŃŧŇ Ŏହ řĺƻତିģ

ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, Īȓ‌କ�ୋ ňť଼ିĩĴś ǱଥାŇୀŧ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İହାĴś Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ ň řƠଡି ĩĴାŎରେ 

Ŋ୍ୟŊŔାŧୀଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řȄଲେģ ŬŪ Ŋœ୍ଷରେ ସେମାନେ 
İହ ř ň řƠଡି ňାĪĥ ସେମାନେ ůŪŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ସେମାନେ ɂŃ ř ň řƠଡି ň řĺା ūŪ 
ହĻାŎ ľଙ୍କା ଦŅĪ Ĵ řł řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ Ĵ řĺ řଦ řŇ 
ହŕŊ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀƉ ĿାŎś  ɂŃ řଦ řŇ Ĺାନ୍ଦା ĩଦାŧ 
ĴŎś Ȅଲେģ ହŕଲେ İହାĴś ūŪŪ ĴŎ ř ଦŅŊାĴś 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ ଦŅŊାĴś ମŇା ĴŎ ř ଦŅĪȄଲେģ ŉŐରେ 
ĨŇ୍ୟ ଗ�ୋǨଠୀ İĿାରେ ଖେŐ ňť଼ିĩ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ ř ň řƠଡି ŋାଙ୍ଗି ଦŅĪȄଲେģ ହŕଲେ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀମାନେ 
ľଙ୍କା ଦŅĪȄŊାŎś  ସେମାନେ ସେĿାରେ Ŋାƺ ହ�ୋĪ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ľଙ୍କା ନେĪȄŊା ଗ�ୋǨଠୀ 
ମ řĺରେ ଖେŐ ňť଼ିĩ ĴŎାō řŊ Ĵହ ř ŋାଙ୍ଗି ଦŅĬĺƻତିģ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ň řƠଡି ŋାଙ୍ଗିŊା Ŕମŧରେ Ŋ୍ୟŊŔାŧୀ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊାŎś  Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ňśŏ řŔ ĩĶĴś İହାŎ ŔମାņାŇ  ŇĴଲେ ମśଣ୍ଡ Ķť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ Ĵହśĺƻତିģ

Ű ńାŇାȅକାŎŚ, Ŭ ňɰଲାľś Ț‌ ଫ�Řରǻ ŌśŃŧŇ
Ĺାǁଦା ŇଦŅŊାŎś  ĶƠଗ�ŘŐŎ ସŜȽňାŃ

ŔାŏřĩŔାହ řŞେ ଗ�ୋǨŚ ŔĦķœǻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ମଞ୍ଚେǢŎ 
ńାŇା Łାŵା ଗ୍ରାମରେ Ĩଗ୍ନିĴାଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ 
Īŋř ସ୍କୁľŎŎś  Ň řĨାĥ ŏାĶ ř Űľ ř Ķାť ଼ି 
ĻŐřōାĪĺ řģ Ĩଗ୍ନି Ĵାଣ୍ଡରେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĩŔŊାŊňତ୍ର ମƺ ପ�ୋť଼ି ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, Łାŵା ଗ୍ରାମŎ ହŕମନ୍ତ 
ĴśମାŎ ňƠଡାƉ ķରେ ŋť଼ା ŎହśȄŊା 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃାƉ Īŋř ସ୍କୁľ řĴś  Ĺାର୍ଜରେ 
ŏĶାĪ ଶ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ ĨŃ୍ୟȅĴ 
Ŕମŧ Ĺାର୍ଜ ŊŔ řŊା ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŐମ୍ୱି Ń 
ŎାŃ řରେ Ŕର୍ଟ Ŕର୍କିľ ହ�ୋĪ Ň řĨାĥ ŏାĶ ř 
ōାĪȄŏାģ Ň řĨାĥŎ ĶŃ ř İମ řŃ ř Ȅŏା ଯେ, 
Ĺାହś ĥ Ĺାହś ĥ ĨŇ୍ୟ Ķାť ଼ିĴś  Ŋɹୟାň ř ōାĪȄŏାģ 
ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ Ķାť ଼ି ĻŐřŊାରେ 
ŏାĶ řȄŏାģ Ķାť ଼ି Ķśť ଼ିĴ ହśŃś ହśŃś  ହ�ୋĪ 
ĻŐřŊା Ŕହ ĹାŎ řĩଡେŖ ņŜĨାĥମŧ ହ�ୋĪ 
ōାĪȄŏାģ Ň řĨାĥ Ĳ ņŜĨାĥŎ ɂକ�ୋňରେ 

ହŕମନ୍ତƉ ňŎ řŊା ĬĿř ňť଼ିȄଲେģ 
ହŕଲେ ସେତେବେŐĴś ŭľ ř ସ୍କୁľ ř Ĳ Ŭľ ř 
ŊାĪȇ‌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ĻŐř ପ�ୋť ଼ି ŇǦ 

ହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ ĻŐś ȄŊା ĩĬ ଗ�ୋľ řİ 
ସ୍କୁľ řĴś  ňାł ř ňĴାĪ ŏřŋାĪȄଲେģ 
Ĩଗ୍ନିĴାଣ୍ଡରେ ŞŌୋľ ŭ ŊାĪȇ‌ Ĳ ŭľ ř 
ସ୍କୁľ ř ĻŐřōାĪĺ řģ କେŊŐ Ķାť଼ି Ňś ହŕĥ, 
ķŎ ĶɹୟାରେȎ‌ରେ ȄŊା ĴାĿ ňľା ମƺ 
ପ�ୋť଼ି ōାĪĺ řģ

Īŋř ǭକୁľȡ‌Ŏś  Ň řĨାĥ ŏାĶ ř ĻŐřĶŏା Ű Ķାť଼ି

ŕĦŔňŘŐ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବେĴରେ Ŏଶ ř 
ŏĶାĪ Ļଣେ ōśŊĴ ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řĺƻତିģ 
ļś ŏƻŘ ĨŊǱଥାରେ ŃାƉ ମŝŃଦŅହ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ ř ňାହାŐ ńାŇା ňśŏ řŔģ ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାରେ ňାହାŐ Ĩଣ୍ଡŎ ňାȧ‌ ĬȮŐ 
Ŕ řଗ୍ନେĹŎ Ň řĴľ İĴ Ķĺରେ ōśŊĴଙ୍କୁ  
ļś ŏś ȄŊା ĨŊǱଥାରେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ ଦŅȃ 
ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  İĴ ĨňମŝŃ୍ୟୁ  

ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řŊା Ŕହ ମŝŃଦŅହĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଛେଦ Ň řମନ୍ତେ Ĵɹୟାň řľାŏ 
ହǴ ପିľାŏĴś ňĿାĪȄଲେģ ōśŊĴŎ 
ňŎ řĹŧ ମ řŐ řňାŎ ř ŇȄଲେ ମƺ ŃାƉŎ 
ŀାହାł ହାŃରେ ľାľś  ƶୱାŎା ĻୀŊŇ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ଲେĵାĨĺ řģ ସେ İĴ ņŐା ŎƍŎ 
ହାȜ‌ Ŕାର୍ଟ Ŕହ ĴŐା ŎƍŎ ଟ୍ରାĬĻŎ 
ň řǄ ଧିȄଲେ ବ�ୋŏř ňାହାŐ ńାŇା ĨȅĴାŎୀ 
Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ଜେŇା ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

ļś ŏƻତା ĨŊǱଥାŞେ ōśŊĴƉ ŌŝŃଦŅହ ĬƴଧାŎ

­ମ�ୋ Ŋȧ‌® ōାȽରୀƉ 
ŋɹୟାŇ řľ ř ŏś ȑ‌; Ļଣେ Ķ řŎŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňƩନୀଙ୍କୁ  ହŃɹୟା Ĭଦ୍ୟମ ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ମହ řŐା ńାŇା 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହŕĬĺ ř Ŏମł Ŏଞ୍ଜŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟģ   Ŏମł Ŋœ୍ଷĴ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŊାହ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ  Ŋ řŊାହŎ Ĵ řĺ ř 
ଦ řŇ ňରେ ňƩନୀଙ୍କୁ  ĨȅĴ ଯ�ŤŃś Ĵ ଦାŊ řĴŎ ř Ň řର୍ଯାŃŇା ଦŅŊା ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ Ŕମŧରେ ମାŎņŎ ĴŎ řŊା Ŕହ 
ମାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦŅĬȄŏାģ Ň řĴľରେ ļĶť଼ା ĴŎ řŊା Ŕହ Ńଣ୍ଟିĹ řň ř ହŃɹୟା ĴŎ řŊାĴś Ĭଦ୍ୟମ ĴŎ řȄŏାģ İ ନେĪ ňƩନୀ 
ମହ řŐା ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ ମାମŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏାģ ĩĻř ŎମłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ମାĲନେŃା କେଶŊ ŎାĲ ĩĻାଦ ĩମŎł 
ĨŇଶŇରେ ŊŔ řȄŊାବେଳେ ĶŃĴାŏř ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔାମାŇ୍ୟ ŔାŏାĪȚ‌ 
ŏĶାĪŊା ňାĪĥ ļାŎňť଼ା ଜେŏ ŞେŀřĴାŏରେ 
Ĵ řĺ ř ŔśŊ řņା ŇȄŏାģ ତେłś Ńାଙ୍କୁ  Ŋାƺ ହ�ୋĪ 
ଜେŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵɹୟାň řľାŏ ହǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲେģ ଜେŏରେ Ĵ řŋŐř Şେť଼ିĴାŏ ŔśŊ řņା 
Ĩĺ ř ŔŊś  Ĵ řĺ ř ĩĻାଦ ĵśŏାŔା ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴİଦୀƉ ĻୀŊŇ Ŕହ ଖେŐ ଖେŐśĺƻତି ଜେŏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷģ Ňା ଜେŏରେ ĩŊଶ୍ୟĴୀŧ ĳଷņ 
ମ řŐśĺ ř Ňା Īଞ୍ଜେȇ‌ŔŇģ İňŎ řĴ ř ଜେŏରେ 
ĩମ୍ʮŏାŇɵ ŔśŊ řņା Ȅଲେ ମƺ Ńାହା ŔĿřȇ‌ 
Ŕମŧରେ Ĵାମରେ ĩŔśŇ řģ ଯେĬĥȄ ňାĪĥ Ŋାƺ 
ହ�ୋĪ ଜେŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĩଟ�ୋରେ Ĵİଦୀଙ୍କୁ  
ĨŇ୍ୟ ହǴ ପିľାŏ ନେĬĺƻତିģ ōାହାŉŐରେ 
Ŀ řȇ‌ Ŕମŧରେ ର�ୋĶୀ ŞେŀřĴାŏରେ ňହଞ୍ଚି  
ňାŎś ŇȄŊାŎś  Ĩņା Ŋାľରେ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľś ĺ řģ 
ମ řŐ řȄŊା Ńń୍ୟ ĨŇś Ŕାରେ, ĶŃ Ű Ŋœ୍ଷରେ 
ļାŎňť଼ା ଜେȢ‌ରେ ŭŪĻł Ŋ řĹାŎାņୀŇ 
ĴİଦୀƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŏାł řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řĹାŎାņୀŇ 
Ĵİଦୀ Ŋ řଦɹୟାņŎ ĶśŎś Ɖ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ 
Ńାଙ୍କୁ  ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ň řľ řň řľ ř ହŃɹୟା ĴŎ řȄŊା 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ 
ହŝȘ‌ķାŃରେ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
İŊĦ ňśŏ řŔ Ĵହśĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ńାଙ୍କୁ  ମାŇŔ řĴ İŊĦ ଶାŎୀŎ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା 
ଦŅŊା ŉŐରେ ŃାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ İŋŐř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ Ňɹୟାŧ řĴ Ńଦନ୍ତ ĴŎାō řŊ 

ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ ଜେȢ‌ ŀ řĻř ĨŎś ł Ŏାŧ 
Ĵହ řȄଲେģ ତେବେ ସେ ନେĪ Ńଦନ୍ତ ĴŎାĶŏା 
Ňା ŔŃ ňଦାĴś ĩŔ řŏାģ  କେŊŐ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś Ŕାରେ Ňɹୟାŧ 
ମ řŐ řŏାŇ řģ ļାŎňť଼ା ଜେŏ Ňś ହŕĥ, ŎାĻ୍ୟରେ 
ȄŊା ĨŇ୍ୟ ଜେŏ ମାŇƉରେ İŋŐř ĨŊǱଥା 
ଦŅȃŊାĴś ମ řŐ řĺ řģ

ଜେȢ‌ ŋ řŃରେ ȄŊା ŞେŀřĴାŏରେ ŔŊś  
ŔśŊ řņା Ňାହ Ȁģ ŀାŻŎ Ň řōśକ୍ତି  ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ 
ସେ ŔĿřȇ‌ Ŕମŧରେ ĩŔśŇȄŊା ବେଳେ 
Ĵମ୍ପାĬଣ୍ଡŎ Ĵİଦୀଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା ĴŎś ĺƻତିģ 
ŎାŃ řରେ ōଦř କ�ŤłŔ ř Ĵİଦୀଙ୍କୁ  ହŝȘ‌ķାŃ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔମŔɹୟା ହśİ, ଜେȢ‌ ŞେŀřĴାŏରେ 
ŎାŃ řରେ କେହ ř Ň ȄŊାŎś  ŃାƉŎ ĹřĴ řƮସା ହŕŊା 
ĨŔǕŊģ ଯେĬĥȄňାĪĥ ŃାƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řŊା 
İĴ ɂĴାŎ ŔśŇ řǠ ଚିŃģ ଜେȢ‌ ŞେŀřĴାŏରେ 
Ň řōśŻ ହŕĬȄŊା ŀାŻŎ ଜେȢ‌Ĵś ĩŔ řŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ķର�ୋĪ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌Ĵś ōାĬĺƻତିģ 
ସେĿାŎś  ŞŌୋľା ŎĴମŎ ľଙ୍କା ňାĬȄŊାŎś  
ଜେȢ‌ ŞେŀřĴାŏĴś Ĵȟ‌ ĩŔśĺƻତିģ İĿାରେ 
ŔŊś ବେଳେ ŀାŻŎ ŎହśȄŊାŎś  ହŝȘ‌ķାŃ 
ହŕଲେ Ĵİଦୀଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚାĪňାŎś  Ňାହାƻ ତିģ ĩହśŎ ř 
ମƺ Ļଣେ Ĵİଦୀ ଦୀର୍ଘଦ řŇ ହŕŊ ଜେȢ‌ରେ 

ŎହśȄŊାŎś  Ńା®Ŏ ମାŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ି ōାĬĺ řģ 
ଯେĬĥȄňାĪĥ ସେ ଜେȢ‌ ŋ řŃରେ ĩƬହŃɹୟା 
ĴŎś ĺ řģ İŋŐř ମƺ ňŜର୍ବŎś  ļାŎňť଼ା, ଚ�ŤƶୱାŎ 
İŊĦ ŎାĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟ ଜେȢ‌ରେ ଦŅȃŊାĴś 
ମ řŐ řĺ řģ ହାĪକ�ୋର୍ଟ İŊĦ ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ ř ମƺ 
ଜେȢ‌ରେ ମାŇŔ řĴ ର�ୋĶୀ ŊŁś ȄŊାŎś  
ମାŇŔ řĴ ର�ୋĶ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎś ȄŊା ŀାŻŎ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊାĴś Ĵହ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
İହ ř ଜେȢ‌ରେ ମƺ ମାŇŔ řĴ ର�ୋĶ Ĺ řĴ řƮସା 
ĴŎś ȄŊା ŀାŻŎƉ ĨŋାŊ Ŏହ řĺ řģ ĩହśŎ ř 
ମƺ ĴİଦୀƉ ମାŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř Ň Ŋ řĶ řť ଼ିŊା ňାĪĥ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ମśŏାĴାȖ‌ ମାƺମରେ ଭେľ 
ĴŎ řŊା, ଜେȢ‌ ŋ řŃରେ ଦŅଶାରେŊାņ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  
ଦŅĵାĪŊା, ĵŊŎĴାĶĻ ĩଦř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊାĴś ĴśହାōାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ńାହା ĴŎାōାĬ Ň 
ȄŊାŎś  ଜେȢ‌ରେ Ĵİଦୀ ĩƬହŃɹୟା ĴŎś ĺƻତିģ 
ଜେȢ‌ ŋ řŃରେ ŵାର୍ଡŎ Ŋŀř ĴɹୟାŞେŎା ŏĶାĪ 
Ŋś ŏś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ĵİଦୀ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊା 
ŊଦŐରେ İଣେତେଣେ Ķňśĺƻତିģ ଯେĬĥȄňାĪĥ 
ମାŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ିȄŊା Ĵİଦୀ ĩƬହŃɹୟା 
ĴŎ ř ଦŅĬĺƻତିģ ŵାର୍ଡŎ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎś ŇȄŊାŎś  ĨନେĴ ଜେŏରେ 
Ĵİଦୀ ଫେŎାŎ ହ�ୋĪōାĬĺƻତିģ

ĴİଦୀƉ ĻୀŊŇ Ŕହ ଖĵŐś ĺƻତି ଜେȢ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ
Ű Ŋœ୍ଷରେ ŭŪ Ŋ řĹାŎାņŚŇ 
କİଦŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ଜĻȢ‌ ମେŀřକାŏରେ ସśŊ řņା Ň 
ȄŊାŎś  ŊŁś ĺ ř ŕŝȘ‌ķାŃ ŌŝŃ୍ୟୁ
ଜĻŏରେ Ō řŐś Ň ř ଜŎś ŎŚ ĳଷņ

ňƩନୀଙ୍କୁ  ହŃɹୟା 
Ĭଦ୍ୟŌ; 
ǶୱାŌୀ Ķ řŎŉ

ŏାĪȚ‌ŌɹୟାŇଙ୍କୁ  ĨňହŎł ĴŎ ř ŏś ȑ‌
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ɄǹňśŎ/ĹřĴ řľ ř,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ):

 ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ŞĴ.ŇŜĩĶାĥ ńାŇା ĨƻରǻŃ Ĺ řକ řľ ř ପňƟ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ŔାŌɨନାରŎ ȄŊା İକ 
ହŕୋଟେŏରŎ ରŊ řŊାର ŔକାଳŐ Ň řĩĥ ŏାĶ ř Ņś ĪĻł Ķśରś Ńର ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ Ĺřକ řľ ř ପňƟର Ķƍଗାņର ŊାťŃɹୟା(ůů) Ĳ ରାଜେǂ ବେହେରା(ůŭ)ģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ŃାƉକୁ  Ĭƴଧାର କର ř Ĺ řକ řľ ř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂରŎ ŋƥȁ କର řȄଲେģ 

İĿାରŎ ɂରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା ପରŎ Ʉǹପśର Ŋť ମେଡ଼ିକାŏ ǱଥାŇାƻର 
କରାōାĪȄŏାģ Ĭŋŧଙ୍କ ĨŊǱଥା ŔĦକľାପǈ ȄŊାରś  କľକ 
İȧ‌Ŕ řŊ řକś  ǱଥାŇାƻର řŃ କରାōାĪĺ řģ İହ ř ķľłାରŎ Ķƍଗାņରଙ୍କ 
ŒରŚରର ŒŃକŀା Ųūପ୍ରŃ řŒŃ Ĳ ରାଜେǂଙ୍କ ŒରŚରର ŒŃକଡ଼ା 
ŭŪପ୍ରŃ řŒŃ ପ�ୋଡ଼ିōାĪĺ řģ 

ŔŜĹŇା ପ୍ରକାରŎ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŋଳř ĩĻř Ķƍଗାņର Ň řĻ 
ହŕୋଟେŏରŎ Ļଳȃĩ ପ୍ରǯତୁŃ କରś Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŧରŎ ĶɹୟାŔ ŏřȇ‌ ହେĬȄŊା Ĭŋŧ 
Ļାł řŊାକś ପାĪȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ŔାŊņାŇŃା ĨŊŏŌɲŇ କଲେ Ňାହ Ȁģ Ŕ řĶାରŎȑ‌ Ň řĨାĥରś  
ହĿାȖ‌ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊା Ŕହ Ńାହା Ŋɹୟାପ řȄŏାģ İପର řକ ř ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řƠର ŉାľ ř ōାĪȄŏାģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ŒǏ Œśł ř ରś Ơ ହŕୋĪ ōାĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ରାǯତା ହŕୋĪȄŊାରś  କ řĺ ř Ŋȧ‌ 
Ĳ Ĺାଳକ ରାǯତାରŎ Ĩľକ ř ōାĪȄଲେģ ŃȖ‌ପରŎ ŅŌକଳ Ŋାହ řŇŚ ĩŔ ř Ň řĩĥକś  ĩŧତ୍ତ 
କର řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ĩŌɲŏାŇɵକś  ଫ�ୋŇ କର ř ମେଡ଼ିକାŏ ପହƗଚାȄଲେģ

Ķɹୟାȧ  ସ řŏ řƠର ŉାľ ř ଦś Ī Ķśରś Ńର

ɄǹňśŎŎś  
ĴľĴ 
İȧ‌Ŕ řŊ řĴś  
ǱŘŇାƻŎ

ɄǹňśŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŊାŃɹୟା ­Ōǀଥା® Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒାରŎ Ŋ řଶେœ 
ପ୍ରŋାŊ ପକାĪŊ ବ�ୋŏř ପ Ŝର୍ବାŇś ŌାŇ 
କରାōାĬĺ řģ İହାର ପ୍ରŋାŊ ଦ�ţŇ řକ 
ŊĻାର ĬପରŎ ପଡ଼ିĺ řģ ଲ�ୋŞĴ 
ĩŊŒ୍ୟକĿାରś  Ĩȅକା Ŋ řŋ řǈ ĵାŅ୍ୟ 
ŔାŌȰରୀ Ȯŧ କର ř ŌହĻŜ Ņ ରȃŊାକś 
ଲ�ୋŞĴ ଚେǦଟା କରନ୍ତିģ ŉଳରŎ 
ŊĻାରରŎ ହĿାȖ‌ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌȰରୀର Ņର 
Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ କଳାŊĻାରŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪńାİģ 
İହାକś  Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ ପକ୍ଷରś  
Ŋɹୟାପକ Ŋ୍ୟŊǱଥା କରାōାĪĺ řģ ଯ�ୋĶାł 
Ŋ řŋାĶ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅକାରŚŌାନେ ରŊ řŊାର 

Ŋ řŋ řǈ ହŕୋŏସେȢ‌ ଦ�ୋକାŇକś  ōାĪ ଷ୍ଟȇ‌ 
ōାଞ୍ଚ କର řĺନ୍ତିģ ŔାŌȰରୀ Ņର Ň řŧƽł 
ĬପରŎ Ķśରś ƫ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହାŔହ କ řପର ř 
କଳାŊĻାରŚ ŔŝǦ ଟି Ň ହେŊ ସେନେĪ 

Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉକୁ  ŔଚେŃŇ କର řĺନ୍ତିģ 
ଯେŞ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ କଳାŊĻାରŚ 
କାର୍ଯ୍ୟରŎ ŏřǊ ହŕୋĪȄŊା ĻłାପଡେŖ 
ତେବେ ସେŌାŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ Ņŝ Ŧ 
କାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł କରାō řŊ ବ�ୋŏř 
କśହାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟପକ୍ଷରŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 

ŊĻାରରŎ ĩଳś  ūŭůŪŽ ୱିƞଟାŏ ĶƐ ଛିŃ 
ȄŊା ବେଳŐ ପ୍ରŃ ř Ž ୱିƞଟାŏ ପ řĺା Ņର 
ūůůŪରś  ūůŲŪľƉକା ରହ řĺ řģ ସେହ řପର ř 
ŊĻାରରŎ ĩଳś  ĵśĹś ରା Ņର କ řଲ�ୋ ପ řĺା 
ŬŪରś  ŬŬľƉକା ରହ řĺ řģ ସେହ řପର ř ପ řĩĻ 
ųůŪ Ž ୱିƞଟାŏ ĶƐ ଛିŃ ରହ řĺ řģ ତେବେ ପ řĩĻ 
Ž ୱିƞଟାŏ ପ řĺା Ņର ūŪŪŪରś  ūűŪŪľƉକା 
ରହ řȄŊା ବେଳŐ ĵśĹś ରା Ņର ūŰରś  ŬŬľƉକା 
ରହ řĺ řģ ସେହ řପର ř Ĺś Łା ūŬŬ Ž ୱିƞଟାŏ 
ରହ řȄŊା ବେଳŐ Ķśť ūűŰŽ ୱିƞଟାŏ ŋଳř 
Ŋ řŋ řǈ ĵାŅ୍ୟ ŔାŌȰରୀ ĶƐ ଛିŃ ରହ řĺ řģ ŔǒŃ ř 
Ʉǹପśର ŊĻାରରŎ ବେŒ କ řĺ ř ŔାŌȰରୀ 
ĶƐ ଛିŃ ରହ řȄŊା Ōାର୍କେľ řĦ Īƞଟିŏ řଜେŇɵ 
ĪŇɵପňକɟର ରଞ୍ଜŇ ସେĿŚ କହ řĺନ୍ତିģ

ŊାŃɹୟାରŎ ĴŐାŊĻାରŚ Ĵଲେ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ
ĩŐś  ūŭůŪ, ň řĩĻ ųůŪ, Ĺś ť଼ା 
ūŬŬ Ĳ Ķśଡ଼ ūűŰ Ž ୱିƞଟାŏ ĶƐ ଛିŃ 

ĺȽňśŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌŔ): ĺȽପśରର 
ରାଧେŒɹୟାŌ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ĩƠ 
Ĺାର řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟର ŔŋାପŃ ř 
ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା ūŪŇĦ. ŵାର୍ଡ 
କାĬŇŔ řŏର ଦେŊାŒ řœ Ō řɌ  ĺȽପśର 
Ň řକľସ୍ଥ ବ୍ରାǹł řĩପǟଲୀ ȰରାŌରŎ İକ 
Ŋŝ ƴଧାɌŌ Ň řŌନ୍ତେ ŋ řତ୍ତିପ୍ରସ୍ତର  ǱଥାପŇ 
କର řĺନ୍ତିģ İହାକś   Ʉǹପśର ŔାĦŔŅ ଡħ 
ପ୍ରŅŚପ କś Ōାର ପାł řȰରାହŚ,  ĺȽପśର Ŋ řņାŧକ 
କŝ ǩ Ĺǂ Ňାŧକ, ĺȽପśର Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŔŌ୍ୱି Ń 
ŔĦȰରାŌĻŚŃ Ŕାହś , ŋ řକାର řପǟଲୀ Ŕରପଞ୍ଚ ŌŌŃା 
ŔśŊś ƴ ଧି, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା İȚ‌. କାନ୍ତାǗମା ପାȽ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Œśŋ ଦେĪȄଲେģ

ȸଷ୍ଟର ĬପଦେǦଟା ଡħ ପ୍ରŒାƻ କś Ōାର 

ŒŃପȄ, ŔǑପାŅřକା ļ řŏ řŊାଳା ରାĬŃ, ōśĶɭ 
ŔǑପାŅřକା ĶŚŃାଞ୍ଜଳř Ŕାହś , Ĩľଳ Ŋ řହାରŚ 
ପƛŇାŧକ,  ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ Ĩଶ�ୋକ 
କś Ōାର ଚ�ŤņśରŚ, ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ରś īŇା 
ପƛŇାŧକ Ĳ ĩର. Ŕନ୍ତୋœ ରŎƝଡୀ,  ĺȽପśର 
Ĳକ řŏ ŔĦķର ŔŋାପŃ ř ପ୍ରŅŚପ କś Ōାର ପାଢ଼ୀ, 

İȚ‌İŔ ř Ĭପାƺକ୍ଷ Ļř. ପାପାରାĲ, 
ĺȽପśର İŇİŔ řର କାĬŇŔ řŏର Ŋ ř. 
Ň řǠଳା ǶୱାŌŚ, ŀ ř. Īǁଦୁ, Ŕନ୍ତୋœŚ ସେĿř 
Ĳ ŌŌŃା ପାȽ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
İȚ‌. Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ରŎƝଡୀ, Ōńśରା Ĺରł 
ŔśŊś ƴ ଧି, İȚ‌ ŌśŇା ପାȽ, Ŋ ř. ŏ řଙ୍ଗରାĻ 
ପାȽ, ସ�ୋŌŇାń ପାȽ, ŔśɄŃ ପŁřĩରŚ, 
Œ řକ୍ଷକ ନେŃା ରŊ ř Ňାରାŧł ବେହେରା, 

ōଶ�ୋŅା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇର ŔାĶର řକା ପଣ୍ଡା, ɌŌ řକ 
ନେŃା Œଙ୍କର ପ୍ରŔାŅ ŅାŒ, Įœ řକśŏɹୟା ରŧŃ 
ŌହାŔŋାର ŔǑପାŅକ ŔŚŌାଞ୍ଚଳ Ňାହାକ, Ŕ řİȌ‌ 
ĻŇାƳଦ୍ଦŇ ରŎƝଡୀ, İȚ‌. Ķ řର řĻା ପ୍ରŔାŅ ରŎƝଡୀ, 
ŇŚଳ କƟ ŅାŒ Ĳ ପ Ŝର୍ବŃŇ କାĬŇŔ řŏର Ŋ ř. 
ରାĻś ŊାŊś  ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Œାନ୍ତି  
ŇĶର Ň řŊାŔŚ ŞĴ. ŋାĶ୍ୟŏƁ୍ମୀ(ůŪ)ଙ୍କ 
ŒŇ řŊାର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĵŊର 
ପାĪĥ ŌାŇŊŊାŅŚ ହେŃś ŊାŅŚ 
ŔĦĶĿŇ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା Œାĵା Ĳ 
ଫ୍ɃƠŔ ହେŏପ řĦ žŊ Ʉǹପśରର 
Ŕŋ୍ୟŌାନେ ŋାĶ୍ୟŏƁ୍ମୀଙ୍କ Ņś Ī 
ŋĬłŚ ŞĴ. ŋŊାŇŚ Ĳ ŞĴ. 
ŊŚłାଙ୍କ Ŕହ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
କର řȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କ ŔହŌŃ ř 
Ȯମେ ŌŝŃ ŋାĶ୍ୟŏƁ୍ମୀ ŒରŚର 
İŌŞĴŔ řĻř ମେଡ଼ିକାŏକś 
ŅାŇ କରାōାĪĺ řģ İହା ମେŀřକାŏର 
ĺାତ୍ରୀĺାȽଙ୍କ ପାĿପŁା Ĳ Ķବେœłା ପାĪĥ 
İହ ř ŌŝŃ ଦେହ Ň řୟ�ୋĻřŃ କରାō řŊģ 
ପ୍ରńŌ Ŋର୍ଷର ūŪĻł ŀାŻରŚ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀଙ୍କ 
ପାĪĥ ଗ�ୋľ řİ ŌŝŃ ŒରŚରର ĩŊŒ୍ୟକŃା 
ରହ řȄŊା Ĳ ŌାŇŊŊାŅŚ ହେŃś ŊାŅŚ 
ŔĦĶĿŇ ପର ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔĦĶĿŇର İହ ř 

କାର୍ଯ୍ୟପାĪĥ ĨŊŅାŇ ପ୍ରŒĦŔŇŚŧ ବ�ୋŏř 
ĩŇାଟ�ୋŌ ř Ŋ řŋାĶର Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରଫେŔର 

ଡ଼ା. ĻାŌ ř ŔାĶର ପŝǦ ଟି କହ řĺନ୍ତିģ ପ Ŝର୍ବରś  
İŌŞĴŔ řĻř ମେŀřକାŏ କଲେĻର 
İŇାମ�ୋŌ ř Ŋ řŋାĶକś ŭŪľ ř ŌŝŃ ଦେହ 
ରହ řȄŊା ବେଳŐ Ńାହା İବେ ŭūକś 
ପହƗ ଚିȄŊା Ļłାପŀřĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ŌାŇŊŊାŅŚ ହେŃś ŊାŅŚ ŔĦĶĿŇର 
ŔǑପାŅକ ŞĴ. Ňନ୍ଦେœś ସେŇାପŃ ř, Ĭପ 

ŔŋାପŃ ř କ řଶ�ୋର Ĺǂ Ō řɌ, Ş�ୋœņକ୍ଷ 
ŔśନେĻ କśŌାର ପାł řȰରାହŚ, ĻǗମୁŏା 

ŔśରŎŒ, ରାĻ୍ୟ ŔĦĶĿŇର Ş�ୋœାƺକ୍ଷ ŀř. 
ମ�ୋହŇ ରାĲ, ŞĴ. ŊାŔŊା ରାĻś , ପ୍ରŃାପ 
Ĺǂ ପ୍ରņାŇ ŌାŇŊ Ĩȅକାର Ŋ řକାŒ Ōଞ୍ଚର 
Ĩƺକ୍ଷ ĨŊŇŚ Ķŧା, ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦର ĵାŀƍଗା, 
ଫ୍ɃƠ ହେŏପ řĦ žŊର ŞĴ. ŇାଗେǢର 
ରାĲ, ŞĴ. ŒାରŅା ସେŇାପŃ ř, İŔ. 
ହାର řକାଙ୍କ ĨŇ୍ୟŌାନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

İȟ କେସ řĻřĴś  ŋାĶ୍ୟŏƁ୍ମୀƉ ŌŝŃଦେହ ଦାŇ

ŊାĪĴ ଚĹŘର ř ŌାŌŏାରŎ Ļଣେ Ķ řରŉ
ɄǹňśŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋପାଳପśର ńାŇା ପśŏ řŔ ŊାĪକ 
ଚ�ୋର ř ŌାŌŏାରŎ Ļଣେ ĨŋřōśŻକś Ķ řରŉ କର ř Ş�ୋର୍ଟĹାŏାł 
କର řĺ řģ ସେ ହେଲେ ǱଥାŇŚŧ ବ�ţŅ୍ୟŇାńପśର ńାŇା ĨƻରǻŃ 
କŝǩŇĶର ĨĦĹଳର İŇ. ପ୍ରŔାŅ ପାȽģ ŀś ରା ȰରାŌର Ŋɹୟାଙ୍କ 
Ş�ୋŏାŇŚ Ň řŊାŔŚ ŔśņାĦŒś ସେĿŚ ŊାĪȇ‌ ŒśȮŊାର ରାŃ řରŎ ķର 
Ŋାରଣ୍ଡାରś  ଚ�ୋର ř ହŕୋĪȄŊା ସେ ଗ�ୋପାଳପśର ńାŇାରŎ İŃŏା 
ଦେĪȄଲେģ ପśŏ řŔ Ş�ŤłŔ ř ŔŜȽରś  ĵŊର ପାĪ ŏାƙଜିପǟଲୀ 
Ĩଞ୍ଚଳରś  Ĩŋ řōśŻ ŊାĪକ ĹŏାĪ ōାĬȄŊା ବେଳŐ ĻŊŃ କର řŊା 
Ŕହ Ķ řରŉ ପ୍ରŔାŅƉକୁ  Ş�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł କର řĺ řģ

ĴଲେĻ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ĩňହରł; ଯśŊĴ Ķ řରŉ 
ɄǹňśŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶାǄଧୀŇĶର ǱଥିŃ İକ କଲେĻ 
ŔǗମୁĵରś  ĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ĩପହରł  Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ ľାĬȚ‌ ńାŇା ପśŏ řŔ 
Ļଣେ ōśŊକƉକୁ  Ķ řରŉ କର řĺ řģ ସେ ହେଲେ ĵǟ ଲିŞ�ୋľ Ň řକľ 
ମ�ୋହŇପśରର ĻŚŊŇ ପଣ୍ଡା(ŬŮ)ģ ŔǑପୃŻ ĺାତ୍ରୀ Ļłଙ୍କ କଲେĻ 
ĩŔ ř ķରକś ଫେର řŇȄଲେģ ପର řŊାର ଲ�ୋŞĴ Ŋହś ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř 
ପରŎ Ńାଙ୍କ ପତ୍ତା ŇŌ řଳ řŊାରś  ľାĬŇ ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ 
ପśŏ řŔ İକ ŌାŌŏା ରś Ļś  କର ř ŃŅƻ ĹଳାĪȄŏାģ ŇାŊାଳ řକା Ļłଙ୍କ 
ĵǟ ଲିŞ�ୋľ ରŎଳ ଷ୍ଟେŔŇରŎ ȄŊା Ļାł řŊା ପରŎ ପśŏ řŔ ľ řŌ 
ōାĪ Ĭƴଧାର କର řŊା Ŕହ Ńାଙ୍କ Ĩପହରł କର ř ନେĪȄŊା ĨŋřōśŻ 
ĻŚŊŇƉକୁ  କାŊś  କର řȄŏାģ ପśŏ řŔ Ĭŋŧଙ୍କ ŀାŻରŚŌାĪŇା କର řȄŊା 
ବେଳŐ ପŚଡ଼ିŃାଙ୍କ ŊŧାŇ ରŎକର୍ଡ କରାōାĪĺ řģ ĩĻř Ĩŋ řōśŻ 
ĻŚŊŇକś Ķ řରŉ ପରŎ Ş�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł କରାōାĪĺ řģ

ŵାରŎƞ ŊŐରŎ ଯśŊĴ Ķ řରŉ      
ŅřĶňŕƠଡି,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶପହଣ୍ଡି ପśŏ řŔ ରŊ řŊାର Ŋ ř. ŃśରśŊś ଡ଼ି  
ȰରାŌର Œśŋȟ‌ ŔାହśƉକୁ ŵାରŎଣ୍ଟ ŊଳରŎ Ķ řରŉ କର ř Ş�ୋର୍ଟĹାŏାł 
କର řĺନ୍ତିģ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ Ńାର řĵରŎ ŅřĶପହଣ୍ଡି Ş�ୋର୍ଟରŎ ହାĻର ŇହେŊା 
କାରłରś  ŌାĻřଷ୍ଟǧľ Ļřĩର ŞĴŔ ŇĦ.ūŬū/Ŭů ĨŇśōାŧŚ Ĩŋ řōśŻଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରŎ ĻାŌ řŇ Ŋ řହŚŇ Ķ řରŉ ପରŵାŇା Ļାର ř କର řȄଲେģ 

Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ňର řଚାŐŇା କେǂରś  ଚĹŘର ř 
Ş�ŘŏŔŎା,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋŏŔରା ńାŇା ĨƻରǻŃ 
Ĺ řର řକ řପŀାŒାŔŇ ପƗଚାŧŃ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ପର řĹାଳŇା ŞĴǂରś  ଚ�ୋର ř 
ହŕୋĪȄŊା ନେĪ Ŕରପଞ୍ଚ ŋĶŊାŇ Ŕାହś ପ�ୋŏŔରା ńାŇାରŎ 
İŃŏା ĺନ୍ତିģ ȰରାŌର Ŋହś ŅŜ ରରŎ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ପର řĹାଳŇା ŞĴǂ 
ȄŊାବେଳŐ ĩĻř Ŕକାଳś  Ōśĵ୍ୟ ŉାľକ Ńାŏା ŋାƍଗିȄŊା କ řĺ ř 
ȰରାŌŊାŔŚ ଦେȃ Ŕରପଞ୍ଚƉକୁ  ĻłାĪȄଲେģ ସେ ପହƗ ଚି İĿାରŎ 
ରĵାōାĪȄŊା ūŪľ ř ľ řł, ଗ�ୋľ řİ ŒାŊଳ, କାŃ ř, Ş�ୋଡ଼ି İŊĦ କ řĺ ř 
ŏś ହା ĺť ଚ�ୋର ř ହŕୋĪȄŊା ଦେȃ ńାŇାରŎ İŃŏା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌାĶłା ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରŚſଷା Œ řŊ řର
ŋƙŇĶŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕ řǝ Ŕ řľ ř Ŕର୍ଜŇɵ କɰŊ Ʉǹପśର, 
ŋାରŃŚŧ Ĺ řକ řତ୍ସକ ŔĦķ Ʉǹପśର Œାĵା İŊĦ ŋାରŃŚŧ Œŏ୍ୟ 
Ĺ řକ řତ୍ସକ ŔĦķ Ʉǹପśର Œାĵାର Ō řଳ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରŎ ŋଞ୍ଜŇĶର 
ମେŀřକାŏରŎ İକ ŌାĶłା ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏାģ 
Œ řŊ řରକś ŋଞ୍ଜŇĶର Ŋ řņାŧକ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ō୍ନ କśŌାର Ňାŧକ ĬȘ‌ķାľŇ 
କର řȄଲେģ ŋଞ୍ଜŇĶର ମେŀřକାŏ ĨņŚକ୍ଷକ ŀାŻର ŔŚŃାĦŒś ଶେĵର 
ŒŃପńŚ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŊŔରɂରାǊ 
Ŕର୍ଜରŚ ପ୍ରଫେŔର ŀାŻର Ĺରł ପଣ୍ଡା, ŧśର�ୋଲ�ୋĻř Ŋ řଶେœƕ 
ŀକɟର କŌଳାକାƻ ପାł řȰରାହŚ, ĨŊŔରɂରାǊ Ļřǟଲା Ĺ řକ řƮସାȅକାରŚ 
ŀକɟର ପ୍ରŔǈ କର, İȟ‌ŞĴŔ řĻř ମେŀřକାŏ କଲେĻ Ʉǹପśର Ŕର୍ଜରŚ 
ପ୍ରଫେŔର ŀାŻର ĩĪ ଗ�ୋପାଳ, ମେŀřକାŏ କଲେĻର Ŕର୍ଜରŚ 
Ŋ řଶେœƕ ŀକɟର ପ୍ରŋାŃ ପାł řȰରାହŚ, İŌŞĴŔ řĻř ମେŀřକାŏ କଲେĻ 
Ʉǹପśର Ŕର୍ଜରŚ ପ୍ରଫେŔର ŀାŻର Ōନ�ୋĻ ସେĿŚ, ĨŊŔରɂରାǊ 
Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ, Œŏ୍ୟ Ĺ řକ řƮସା Ŋ řଶେœƕ ŀାŻର Ŕର�ୋĻ Ō řɌ ପ୍ରŌśĵ 
ର�ୋĶŚଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ପରŚſଷା କର řȄଲେģ ŋଞ୍ଜŇĶର ମେŀřକାŏ 
ପର řĹାଳକ Ŋ řĹ řȽ ପାł řȰରାହŚ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ

ŌśŻ ĩĴାŒ ňକ୍ଷରś  ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ň řର୍ବାଚ řŃ 
Ʉǹପśର,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ପśରś łା Ʉǹପśର କରł Ŕାହ ř ǱଥିŃ ŵାର୍ଡ 
କର୍ପୋରŎľର କାର୍ଯɹୟାଳŧରŎ ŌśŻ ĩକାŒ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ ŔĦĶĿŇର 
ŔŋାପŃ ř Ň řରଞ୍ଜŇ ŊାťŃɹୟାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ Ŕାņାରł ପର řœŅର 
İକ Ļରś ରŚ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İȄରŎ ŌśŻ 
ĩକାŒର ŇŜŃŇ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ň řର୍ବାĹ řŃ କରାōାĪȄŏାģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ ŔŋାପŃ ř ŋାବେ Ŋś ƴ ଧିŇାń ରŎଡ୍ଡକŚ, Ĭପ ŔŋାପŃ ř ŔĦōśŻ 
ŅାŒ, ŔǑପାŅକ କାǸନା ŌହାପାȽ Ŕହ ŔǑପାŅକ ĪɆରାŇ ĵାŇ, 
Ş�ୋœାņକ୍ଷ ŇରŔ řĦହ ଗ�Ťť, କାର୍ଯ୍ୟକାରŚ ŔŅŔ୍ୟ Īǁ ଦିରା ŊାťŃɹୟା, 
Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ Ŕାହś, ରƙଜିŃ ରାĬଳ Ĳ Ŕśର�ୋĻ ŌହାପାȽ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ŔĦķ ପକ୍ଷରś  ŇŜŃŇ Ň řର୍ବାĹ řŃ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
କରାōାĪȄŏାģ İȄରŎ କର୍ପୋରŎľର ĹřȽସେŇ ŌହାପାȽ ŔĦķ 
ĬପଦେǦଟା ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳŐ Ŋ řǢŇାń ପƛŇାŧକ 
ପ୍ରŋାŃ କ řରł œťƍଗୀ ପର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷକ ŋାବେ ĹŧŇ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ŋ řǈକ୍ଷŌ ନେŃା ŞĴ. Ōł řŊାŊś  Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅକାରŚ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ň řର୍ବାĹŇ ପର řĹାଳŇା କର řȄଲେģ

Ŋŝ ƴଧାɌŌର ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତର ǱଥାňŇ

Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ସ ŋାňŃ řƉ ƶୱାଦŒାହରŎ Ƿ ମୃŃ řସŋା
ŅřĶňŕƠଡି,ŬŰାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŅřĶପହଣ୍ଡି Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାପŃ ř Ńńା Ň řŌĵଣ୍ଡି ପňƟ 
ପƗଚାŧŃର ପŜର୍ବŃŇ Ŕରପଞ୍ଚ 
İŊĦ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ରହ řȄŊା 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŌହାପାȽଙ୍କ 
ŒŇ řŊାର ƶୱାŅŒାହ ĨŊŔରରŎ 
İକ ǷମୃŃ řŔŋା ପŇାť ȰରାŌ 
କŏɹୟାł ŌƠପĿାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ପର řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ରାņାକାƻ ŌହାƉକୁ ŀଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ƿ ମୃŃ řŔŋା ɂରାରǕରŎ ĨŌର ĩƬମାର ŔŅĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ İକ Ō řŇ řľ ŇŚରŊ ɂରାର୍ଥŇା ପରŎ 
Ŋ řŋŜ Ń řଙ୍କ ŊťŋାĪ Ŋ řରĻା ŌହାପାȽ, ĪĦ. ରĻŇŚକାƻ ŌହାପାȽ, ହŝœŚŞĴŒ ŌହାପାȽ, 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌହାପାȽ, Ņ řŊାକର ŌହାପାȽ, ļ řĨ Œśŋାƍଗି ŌହାପାȽ, ପśŃś ରା ĩŒ řœ କśŌାର 
ŌହାପାȽ, Ŋ řସ୍ମŧ ŌହାପାȽ ପ୍ରńମେ ŉଟ�ୋĹřȽରŎ Ɍƴଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ ପରŎ 
Ŋ řଜେଡ଼ି ରାĻ୍ୟ ପର řœŅ ŔŅŔ୍ୟ  Ŋ řପɰŊ ପାȽ, ଯ�ୋĶŚ ଦେŊŅତ୍ତ ŌହାରାĻ, ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰକ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řପ řŇ Ĺǂ ପ୍ରņାŇ, Ŕରପଞ୍ଚ ରଞ୍ଜŇ କśŌାର Ŕାହś, Ŕରପଞ୍ଚ ŔĦķ Ŋɰକ ŔŋାପŃ ř 
ŉନେǂ Ĺǂ ଗ�ୋǶୱାŌŚ, İȟ‌ପ ř ପ୍ରŃ řŇ řȅ ହର řŊǄଧୁ ରŎƝଡୀ, Ĳକ řŏ ŔĦķର ପŜର୍ବŃŇ 
ŔŋାପŃ ř ହରପ୍ରŔାŅ ରń, ପ Ŝର୍ବŃŇ İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ŋ ř.ରŊ ř Ňାରାŧł ରାĻś  ପ୍ରŌśĵ Ńାଙ୍କ 
ĨŊ řସ୍ମରłŚŧ ĨŊŅାŇ İŊĦ Ŕାଙ୍ଗĿŇ řକ Ņକ୍ଷŃା Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ƿ ମୃŃ ř Ĺାରł କର řȄଲେģ

Ŋ řǢĴର୍ମା ସŌାĻର ଦś ĪଦřŇ řĩ Ōହାସŋା

ĺȽପśର,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒା Ŋ řǢକର୍ମା ŔŌାĻ (ŊଢେŖĪ କŜଳ)ର  
ପśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŊĦŒŚŧ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ŌହାŔŋା Ōା®ରାŌĹଣ୍ଡୀଙ୍କ ପŚĿରŎ ĬȘ‌ōାପ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ରķśŇାń Ōହାରłାଙ୍କ ପ�Ťରାହ řŃ୍ୟରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŌହାŔŋାରŎ ŊĦŒର ĬǈŃ ř İŊĦ Ŋ řକାŒ Ň řŌନ୍ତେ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ 
ĩĶାŌŚ ů Ŋର୍ଷ Ň řŌନ୍ତେ ŇŜ ŃŇ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ĹŧŇ କରାōାĪȄŏାģ ŔŋାପŃ ř ŋାବେ 
ଯ�ୋଗେǂ Ōହାରłା, କାର୍ଯ୍ୟକାରŚ ŔŋାପŃ ř ŋାବେ ଗ�ୋପାଳ Ōହାରłା, ପ୍ରŉś ŏ 
Ōହାରłା, Ŕନ୍ତୋœ Ōହାରłା Ĳ ŔśŅର୍ଶŇ ŌହାରłାƉକୁ  ĹŧŇ କରାōାĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 
ĬପଦେǦଟା ŋାବେ Ŋ řŇାŧକ Ōହାରłା, Ŕନ୍ତୋœ Ōହାରłା Ĳ ରାŌ ŌହାରłାƉକୁ  
ĹŧŇ କରାōାĪĺ řģ ସେହ řପର ř ŔǑପାŅକ ŋାବେ ପŚŃାŌ୍ୱର Ōହାରłା, ĬପŔŋାପŃ ř 
ŋାବେ Ŕନ୍ତୋœ Ōହାରłାŧ(ŋାľକś Ōରଡ଼ା), ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅକ ŋାବେ ŊାŊś ŏା 
Ōହାରłା İŊĦ Ş�ୋœାƺକ୍ଷ ŋାବେ ŌśŇା ŌହାରłାƉକୁ  ĹŧŇ କରାōାĪĺ řģ ଶେœରŎ 
ŇŊ Ň řର୍ବାĹ řŃ କର୍ମକର୍ତ୍ତାŌାନେ Ň řĻ Ň řĻ Ņାŧ řƫ ଗ୍ରହł କର řŊା Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତƉକୁ  
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪ Ŕହଯ�ୋĶ କାŌŇା କର řȄଲେģ

ňଞ୍ଚୁଦƠ Ō řŐŇ ନେĪ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ  
ସ�ୋରଡ଼ା,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĶକś ĩŔśȄŊା ପŊ řȽ ŅƠōାତ୍ରା ŔŌŧରŎ ପƗଚୁŅƠ 
Ō řଳŇ ନେĪ İକ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା Ȱରୀœɭ Ņ řŇ ପାĪĥ Ŋହś Ņ řŇର 
Ĩପňſଷା ପରŎ ସ�ୋରŀା ŊťŅାƠରŎ ĶƙŘŌ Ļřǟଲାର ŇାŌŚŅାŌŚ ପାଞ୍ଚľ ř ņŜଳ ř ŅƠ Ĳ 
Ĩପňରା ŔĦōśŻ Ņଳକś ନେĪ İହ ř ମେଳł କର řŊା ନେĪ ĩĻřର ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿକରŎ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ İłś ĩĻř ǱଥାŇŚŧ ŊťପśƙŘ କାଳŚ Ōǁ ଦିର ପର řŔରରŎ ĬŻ ōାତ୍ରା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ 
İକ ପର řĹାଳŇା ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ńାŏřକା Ŕହ řŃ କŌ řľ ř ĶĿŇ କରାōାĪĺ řģ କŌ řľ řର ŔŋାପŃ ř 
Ň řଳାଞ୍ଚଳ Ōǟ ଲିକ ରହ řȄŊା ବେଳŐ ŔǑପାŅକ ରĻŇŚ କାƻ ŌହାପାȽ Ĳ Ş�ୋœାƺକ୍ଷ ପ୍ରମ�ୋŅ 
ĨȅକାରŚƉକୁ  Ņାŧ řƫ ŔǑପାŅŇ ନେĪ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōାĪĺ řģ ବ�ţĿକରŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ 
ŔରକାରŚ Ĳ ବେŔରକାରŚ ĨŇś ǨଠାŇ Ŕହଯ�ୋĶ କର řବେ ବ�ୋŏř Ļłାପଡ଼ିĺ řģ 

Ķ ଞ୍ଜା  Ō , Ŭ Ű ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĶƙŘŌ Ŋɰକ ĨƻରǻŃ 
କƞଟିĩĶť Ň řକľରŎ 
ĨŊǱଥିŃ ŊଟେǢର ପŚĿରŎ 
ହśǗମା Ĩଞ୍ଚଳର ŏŊł 
ɌŌ řକŌାŇଙ୍କ İକ ବ�ţĿକ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŕରପଞ୍ଚ ŅřŏŚପ 
ଛ�ୋľରାŧଙ୍କ ŔŋାପŃ řƫରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿକରŎ Ŋନ୍ଦ 
ରହ řȄŊା ŏś ł Ĺାœ ĻŌ řକś  

ପśł ř କାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ କର řŊା İŊĦ 
ŏś ł ĬƪପାŅŇ ପାĪĥ ĹାœŚƉକୁ  
ଦେŊାģ ŏś ł ĻŌ řରŎ Ş�ŤłŔ ř 
କǑପାŇŚ କର řŊାକś  Ņ řĩō řŊ 
Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ବ�ţĿକରŎ ŌŃ 
ପ୍ରକାŒ କର řȄଲେģ  ପରŊର୍ତ୍ତୀ 
ବ�ţĿକ କରାōାĪ କାର୍ଯ୍ୟପǀଥା 
ଗ୍ରହł କର řō řŊା ନେĪ Ň řǪତ୍ତି 
ହŕୋĪȄŏାģ ବ�ţĿକରŎ 
ŇŚଳାȿ ରିପśର, କƞଟିĩĶť, 
ĵľś ĩକśŅା, ŌŧśରପŅା, 

ଗ�ୋĵରକśŅା, ŏƁ୍ମୀପśର, ହśǗମା, 
ŏŊł ĹାœŚŌାŇଙ୍କ ŌƺରŎ 
କŝǩĹǂ ରŎŀř, Œ řŊରାŌ ରŎŀř, 
Ōśକśନ୍ଦ ରŎŀř, ହର ř ରŎŀř, ŔśରŎǂ 
Ŕାହś, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ପ୍ରņାŇ, ŋ řକାର ř 
ĺଟେĪ, ପŊ řȽ ǶୱାĪĥ, ରƙଜିŃ 
ପŏାĪ, କାŒŚŇାń ପŏାĪ, 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ ପ୍ରņାŇ, Ŋ řପ୍ର Ŕାହś, Ŕśର 
Ŕାହś, Ķƍଗାņର ରŎŀř, Ņ řŊାକର 
ରŎŀř ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ōାନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

­ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେସ®ରś  Ķର୍ଭŊŃŚ 
ĬŋାŇ ķľłାର Ńଦƻ ĩରǕ 

ɄǹňśŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): İŌŞĴŔ řĻř 
ମେଡ଼ିକାŏକś ­ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେŔ®ରŎ 
ĩŔ řȄŊା Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řଳା ମେŀřକାŏ ଗେȑ‌ 
ŔǗମୁĵରś  ĬŋାŇ ķľłାର ŃŅƻ ĩରǕ 
ହŕୋĪĺ řģ  ŒŇ řŊାର ଦ�ţŇ řକ ĵŊରକାĶĻ 
­Ŕକାଳ®ରŎ ĵŊର ପ୍ରକାŒ ପରŎ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒାŔŇ Ńତ୍ପରŃା ଦେĵାĪĺ řģ İନେĪ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŒାŔŇ ପକ୍ଷରś  ŃŅƻ 
କରାōାĬĺ řģ କାହ Ȁକ ř Ĳ ŞĴĬĥ ପର řǱଥିŃ řରŎ 
­ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେŔ® ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ȺରାĪŋର 
ର�ୋĶŚƉକୁ  ମେŀřକାŏ ଗେȑ‌ ŔǗମୁĵରŎ 
ĲǺଲାĪȄଲେ ସେନେĪ ପĹରାĬĹରା Ļାର ř 
ରହ řȄŊା ĶƙŘŌ Ļřǟଲାପାଳ ŋ ř. କŚƥȁŋାŔȚ‌ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟପକ୍ଷରŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řଳା Ļłଙ୍କର ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା କ®ł 
ରହ řĺ řģ İŊĦ ସେ ଯେĬĥ ହǴ ପିľାŏରŎ Ĺřକ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺନ୍ତି ସେ ନେĪ Ōƺ ପ୍ରŒାŔŇ ପକ୍ଷରś  
ŃŇାķŇା ĩରǕ ହŕୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, Ş�ୋŅଳା Ŋɰକ 
ĨƻରǻŃ ରହାଡ଼ା ȰରାŌର ŔśŇŚŃା କśŌାରŚ 
Ňାହକ (Ŭŭ) ପ୍ରŔŊ ōƽłା ĨŇśŋŊ କର řŊାରś  
ŃାƉକୁ  ĵǟ ଲିŞ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂରŎ 
ŋƥȁ କରାōାĪȄŏାģ ପରŎ ŀାŻର ŃାƉକୁ  
İŌŞĴŔ řĻř ମେଡ଼ିକାȢ‌ ରŎŉର କର řȄଲେģ 
କ řନ୍ତୁ ସେĿାରŎ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ŇȄŊାରś  ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା Ŋାŏś Ķାĥ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞĴǂରŎ ȄŊା 
ĻŇŇŚ İƃପ୍ରେŔ(ĲŀřŪŬŀřİ ŲůŲų)
ରŎ İŌŞĴŔ řĻř ମେଡ଼ିକାŏକś ǱଥାŇାƻର 
କରାōାĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ ŔǑପୃŻ Ĺାଳକ 
İȟ‌ŞĴŔ řĻř ମେଡ଼ିକାȢ‌ ଗେȑ‌ ŔǗମୁĵରŎ 
ĲǺଲାĪ ଦେĪ ପଳାĪȄŏାģ

ŔାŇଖĵŌśƠଡି,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔାŇଖେŌśଣ୍ଡି 
ŃହŔ řŏ ĨȅŇସ୍ଥ ପାľପśର ńାŇା ŔାŌƻରାପśର 
Ĳ ŊŃାĶŀ ȰରାŌŊାŔŚ ŔରକାରŚ ĻŌ řକś  ନେĪ 
ŌśହାĥŌśହ Ȁ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔାŌƻରାପśର ȰରାŌରŎ 
ĩĻକś Ŋହś  Ŋର୍ଷ ņର ř Ň řĻ ȰରାŌ ମ�ŤĻାରŎ Ŭů 
İକର ŔରକାରŚ ĻŌ ř ରହ řȄଲେ Ōƺ ସେହ ř ĻŌ řକś  
ନେĪ Ĭŋŧ ȰରାŌ ŌƺରŎ Ń řŻŃା ŏାĶ ř ରହ řĺ řģ  

ଗ�ୋľ řİ ȰରାŌŊାŔŚ ņାŇ Ĺାœ କର řȄŊାବେଳŐ 
ĨŇ୍ୟ ȰରାŌŊାŔŚ ଗ�ୋରś  ĺାଡ଼ି  ଦେĪȄଲେ ŉଳରŎ 
İନେĪ Ĭŋŧ ȰରାŌŊାŔŚ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĩĪŇକś ହାŃକś Ň ନେĪ Ŋ řŊାŅŚŧ ĻŌ řକś  
Ň ō řŊାକś କହ řȄଲେ ପ୍ରŒାŔŇ řକ ĨȅକାରŚģ 
Ĩପରପକ୍ଷେ Ŋ řŊାŅŚŧ ĻŌ řରŎ ରŊ řŊାର ପ୍ରŒାŔŇ 
ପକ୍ଷରś  ūŰŭ Ŋ řİȚ‌İȧ‌ ŏାĶś କରାōାĪĺ řģ 

	< ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řĴś  ŞେĪ Ņś Ī ȰରାŌŊାŔŚ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ķľłା
ūŰŭ Ŋ řİŇİȧ İȧ  Ļାର ř Ĵŏା ɂŒାସŇ

ŏŊł ଚାœ ĻŌ řĴś  ňśŇħ Ĵାରǻ୍ୟକ୍ଷŌ ňାĪĥ ବ�ţĿĴ



ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟାĴś  ŞŇĪ ĹřƻତାରŎ ĹାœŚ 

ōŘĻňśŎସ�ୋŌŊାର
Ŭű Ĩକ୍ɟୋŊର , ŬŪŬůŪŮ

www. sakalaepaper.com

ĴŊŘľŊǄ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):

 ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା ­ŞŌୋǀଥା®Ĵś  ନŇĪ ĹřƻତାରŎ 
ňť଼ିōାĪĺƻତି ĹାœŚģ କ୍ſȽରŎ ņାନ ňାĹ ř ĩŔśȄŊା 
ବେଳŐ ŊାŃ୍ୟା ସେମାନƉ ମśŕĥରś  ŕŔĴś  ĺť଼ାĪ 
ନŇĪĺ řģ ŉଳରŎ Ĩņା ňାĹ řŏା ņାନĴś  Ĵାľ ř 
ĩł řŊାରŎ ŏାĶ řĺƻତି ସେମାନŇģ ŉŔŏ ନǦ 
ĩŒଙ୍କାରŎ Ĩମଳ Ĩନś ňଯ�ୋĶŚ ņାନĴś  ମƺ Ŋାƺ 
ହେĬĺƻତି Ĩମଳ Ĵର řŊା ňାĪĥģ ĹଳřŃ Ŋରǻ ņର୍ମŒାଳା 
ŊɰĴରŎ ɂରାŧ ūŬ ŕĻାର ହେĴɟରରś  ĨȅĴ Ļମ řରŎ 
ņାନ Ĺାœ ĴରାōାĪĺ řģ İŕା ŋ řŃରś  ŰŪ Ņ řନ řĩ, 
ųŪ Ņ řନ řĩ İŊĦ ūŬŪ Ņ řନ řĩ Ĩମଳ ňାĪĥ ņାନ 
Ŋ řŕନ ŏĶାōାĪĺ řģ ĨନŇĴ ņାନ Ĩମଳ Ĭňଯ�ୋĶŚ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŋŕś  ňର řମାłର ņାନ Ŋƥତ୍ତମାନ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĩମଳ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪନାŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ řରŎ İବେ 
ଥńୋଡ଼ Ŋାŕାରś ĺ řģ ŏĶାŃାର Ů Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōŅř 
Ŋର୍ଷା ŏାĶ ř ରହେ ତେବେ Ŋŕś  ňର řମାłର ņାନ ŉŔŏ 
ନǦ ହେŊାର ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ ĵରା Ŋର୍ଷାĴś  ĵାŃ řର 

ନĴର ř ŋŏ Ĩମଳ Ĵର řŊା ĩŒାରŎ Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řȄŊା 
ĹାœŚƉ ňାĪĥ ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା ŞŌୋǀଥା ŅାĬ ŔାȅŊģ 

İŕ ř ĩŒଙ୍କା ȄŊାରś  ŃାରŊର řĩ ŋାŊରŎ କ୍ſŃରś  
Ĩņା ňାĹ řŏା ņାନĴś  Ĩମଳ Ĵର ř ଦେĬĺƻତିģ 

ņର୍ମŒାଳା ŊɰĴ ର ମର୍ȁŃାňśର, ମņśŔŜŅନňśର, 
ĴŊାľŊǄ, ରାĪĺǁଦା, ŃାଳĻƍ, ରŎȃଦେĪňśର, 
İƠଳŊା, ĹȮņରňśର, Ĩƙଜିରା, ŔାŕାłŚť଼ିŕ, 
ଜେନାňśର, Ŋŝ ǁଦାଦେĪňśର, ĴମାĶଡ଼, Ĩƞଟିĩ, 
ňśରś łା ŊĬଳମାଳ, Ķଡ଼ମņśňśର, ମŕ řŔରା, ŔĦňାରś , 
ଥାନś ĩଳ, ňାĵର, ନŇĬଳňśର, ମƍଳňśର, ĴśମାରŚ, 
କ୍ſȽňାଳ, ĴƞଟିĶť଼ିĩ, ĴŅମňାଳ, ĻାରĴା, 
ŕର řŅାŒňśର, Ĺŕľା, Ŋଡ଼Ĵାİମା, ĨରାŊଳ, 
ĩରś ŕା ŔŞେŃ Ĩନ୍ୟାନɹ ňƗଚାŧŃରŎ ūŬ ŕĻାର 
ହେĴɟରରś  ĨȅĴ Ļମ řରŎ ņାନ ŉŔŏ ĴରାōାĪĺ řģ 
ōŅř ņାନ Ĩମଳ ŔମŧରŎ ŊାŃ୍ୟା ĩŒଙ୍କା ରହେ 
ତେବେ İŕା ĹାœŚƉ ňାĪĥ ŋŧƉର କ୍ଷŃ ř ķľାĪŊģ 
ଜ�ୋରରŎ ňŊନ, ମ ŜœଳņାରାରŎ Ŋର୍ଷା  ŉŔŏĴś 
କ୍ଷŃ ř Ĵ řମɲୱା ନǦ Ĵର řňାରŎģ  ସେȄňାĪĥ ଯେନତେନ 
ĬňାŧରŎ ņାନ Ĩମଳ Ĵର ř ķରŎ ŔାĪŃ ř ରȃŊାĴś 
ĩɂରାł ĬŅɹମ Ĵରś ĺƻତି ĹାœŚģ ņାନ Ĵľା ŞେŔ řନ 
ŔାŕାōɹରŎ ĵśŊ ŒŚȱ କେମ řŃ ř Ĩମଳ Ĵର ř ķରĴś 
ĩł řବେ ସେȄňାĪĥ ŏାĶ ř ňŀřĺƻତିģ 

Ĵାľ ř ĩłśĺƻତି Ĩņା ňାĹ řŏା ņାନ  

ņରǻŒŘŐŘ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ņର୍ମŒାଳା ŊɰĴ ĻାରĴା ନ řĴľǱ ଗ�ୋĴର୍ƣଣେǢର 
ମŕାଦେŊ ମǁ ଦିର ňର řŔରରŎ ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣିĴା Ŕାŕ řŃɹ 
ŔମାĻର ůūŃମ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ, Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧନା 
ňର୍ବ Ĳ ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹନ Ĵାର୍ଯɹȮମ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĩନś Ǩଠାନ ŔŋାňŃ ř ŀ. ରମାĴାନ୍ତ 
ଜେନାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋାରŎ  ĬȘ‌ķାľĴ 
ŋାବେ ପ୍ରଫେŔର Ŋ řĻŧ Ĵśମାର ŒŃňଥŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬƮŊĴś ĬȘ‌ķାľନ Ĵର ř ରାĻɹରŎ 
Ŋŕś  ନŜŃନ ଲେĵĴ ଲେȃĴା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊାରŎ 
ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣିĴା Ŕାŕ řŃɹ ŔମାĻର ŋŜ ମ řĴା ĨନǶୱୀĴାର୍ଯɹ 
ବ�ୋŏř ମŃŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ପ୍ରଫେŔର ŀ. Ŋ řĻŧାନନ୍ଦ Ŕ řĦŕ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳť଼ିĩ 
Ŕାŕ řŃɹ ĻĶŃରŎ ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣିĴା İĴ ସ୍ୱŃƽ ŔରłŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ Ĭପେǂ ତ୍ରି ňାĿŚ, ɂରାŊନ୍ଧି Ĵ 
ବ�ţĴśƟନାଥ ରଥƉ ňର ř Ŋŕś  Ɏଷ୍ଟାଙ୍କୁ  İŕ řମାľ ř 

Ļନ୍ମଦେĪȄŊାରś  ņର୍ମŒାଳା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦǭକୃŃ řର ମାľ ř 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ମśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĬȮଳ 
Ŕାŕ řŃɹ ŔମାĻର ŔŋାňŃ ř ŀ. ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ĺାନ୍ଦ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣିĴା ନŊŚନ, Ńରś ł Ĳ ପ୍ରŊŚłƉ 
ମ řଳନňŚĿ ବ�ୋŏř ମŃŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ରŞେŒ Ĺǂ Ŕ řĦŕ, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ňଣ୍ଡିŃ ŀ. ŔŜର୍ଯɹମł ř ĵśƞଟିĩ, ŀ. ରŊŚǂ Ĵśମାର 
Ŋ řŕାରŚ, ĬȮଳ Ŕାŕ řŃɹ ŔମାĻ Ŕାņାରł ŔĦňାŅĴ 
ରାĻŚŊ Ĵśମାର œଡ଼ଙ୍ଗୀ ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ŕŋା ɂରାରମ୍ଭରŎ ĴŊ ř ରାଜେǂ Ĵ řଶ�ୋର ňଣ୍ଡା Ĳ 
ĳňନ୍ୟାŔ řĴ ŀ. ņରłŚņର ŔାŕśƉ Ŋ řୟ�ୋĶରŎ 
ନŚରŊ ɂରାର୍ଥନା ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
Ķବେœłା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŃନ Ŕାņାରł ŔĦňାŅĴ ŀ. 
ମହେǢର ňାŦ଼ୀ, ĬȮଳ Ŕାŕ řŃɹ ŔମାĻର ŔŋାňŃ ř 
ŀ. ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ĺାନ୍ଦ, Ŕାņାରł ŔĦňାŅĴ ରାĻŚŊ 
Ĵśମାର œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ĵମ řľ ř ŔŅŔɹ 
ĩŅřŃɹ ପ୍ରŃାň ņଳ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ Ņřǟ ଲିț‌ Ĵśମାର 
ŅାŔଙ୍କୁ  Ĩନś Ǩଠାନ ňକ୍ଷରś   Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 

ସେŕ řňର ř ŔାମɲୱାŅ řĴ Ĵň řଳŐǂ ରାĬŃ Ĳ  Ĵ řଶ�ୋର 
ରାĬŃଙ୍କୁ  ଗ�ୋĴର୍ଣ୍ଣିĴା ŔାମɲୱାŅ řĴ ŔǗମାନ ପ୍ରŅାନ 
ĴରାōାĪ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪȄŏାģ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ſ  ĬňŔŋାňŃ ř ŔĦȰରାମ କେŒରŚ 
ଜେନା, ŕŝœŚକେŒ Ŕାମŏ, ň Ŝର୍ବŃନ ĬňŔŋାňŃ ř 
ɄĻĴ řଶ�ୋର ŅାŒ, ŔĦĶĿନ ŔĦňାŅĴ ପ୍ରŃାňରś ȿ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ପ୍ରƕଞାନ ňŊ୍ଲିକେ Œନ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରĴାŒ řŃ Ŋ řĻŧ Ĵśମାର 
ନାŧĴƉ ňśǯĴ ¯ɂରୀŃ řňśǪ®Ĵś  ĨŃ řȄମାନŇ 
Ĭନ୍ɭୋĹନ Ĵର řȄଲେģ ŔĦňାŅନା ମƠଳŚ ŔŅŔɹ 
ŀ. Ńś ŕ řନାĦŒś ରଥ ĨŃ řȄମାନଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତରŚŧ ପ୍ରŅାନ 
Ĵର ř Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŔŋାňŃ ř 
ŀ. ରś ȿ ନାରାŧł ňŝଷ୍ଟି  ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ 
ŋାœł ଦେĪȄŊା ବେଳŐ ŔĦňାŅřĴା ŀ. 
Īǁଦୁପ୍ର ŋା Ŕାମŏ ŔĦňାŅĴŚŧ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ 
Ĵର řȄଲେģ ŔŕŔĦňାŅĴ ĶଣେǢର ବେହେରା 
ņନɹŊାŅ ପ୍ରŅାନ Ĵର řȄଲେģ

ଗĶୋĴƣȁĴା Ŕାŕ řŃɹ ŔŌାĻର ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 

ŊŎŚ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରାĻɹରŎ ŔାĪŊର ĿକେĪରś  
Ĵ řňର ř Ŕņାରł ĻନŃା ŅŜ ରŎĪ ରŕ řବେ ସେ ନŇĪ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ହେĬȄŊା ŔଚେŃନ Ĵାର୍ଯɹȮମ ĩĻř 
ŊରŚ ମାĬଣ୍ଟ ମśĵɹŊĻାର ĿାରŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮମ ŊରŚ ରାମĹǂňśର ଥାନା ňକ୍ଷରś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĪȄŊା ବେଳŐ ĨŃ řȄ ŋାବେ ōାĻňśର 
İȧ‌ŀřň řĲ ପ୍ରŒାନ୍ତ ମାļŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕାņାରł ĻନŃା 
Ĵ řňର ř ŞŌୋŊାĪŏĴś ĩŔśȄŊା Ĳľ řň ř İŊĦ ɃରାƉ 
Ĵŏରś  ŅŜ ରŎĪ ରŕ řŊା Ŕŕ ŔାĪŊର Ŕśରକ୍ଷି Ń ରŕ řବେ, 
ସେ ନŇĪ ŔଚେŃନ ରŕ řŊାĴś Ŋାƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ 
ସ�ୋŔ řĩŏ ମ řť ଼ିĩ ŊɹŊŕାର Ĵର řŊା ŔମŧରŎ 
ŔŃର୍କŃା, ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ Ŕň řƍ ŔǑର୍କିŃ ŔŃର୍କŃା, 
ĹାĴ řର ř ĿକେĪ, ଲ�ୋନ ĩț‌ ĿକେĪ, ň୍ୟାȚ‌, ĩņାର 

Ĩňଡେľ ĿକେĪ ĩŅřରś  Ĵ řňର ř ŔାņାରłŃ ĻନŃା 
Ŕśରକ୍ଷି Ń ରŕ řňାର řŊା ŔǑର୍କରŎ Ĵ řĺ ř ନ řର୍ƳଦେŒାŊଳŚ 
Ĳ ନ řŧମĴś ମାନ řŊାĴś ŔଚେŃନ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮମରŎ ŊରŚ ଥାନା ĨȅĴାର řłŚ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ସେĿŚƉ Ŕŕ řŃ ŔାĪŊର ଥାନା İŔĩĪ ମନ�ୋĻ 
Ĵśମାର Ŕାŕś, ĩରକ୍ଷୀ ନ řରŚକ୍ଷĴ ସ�Ťମɹରଞ୍ଜନ 

ଭ�ୋଳ, ĨŃ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ ନ řରŚକ୍ଷĴ ŏŞ୍ୱୋŅର ଜେନା, 
ŏƁ୍ମୀନାରାŧł ǶୱାĪĥƉ ŔŞେŃ ŊରŚ ଥାନାର Ĵର୍ମĹାରŚ 
ମନ�ୋରଞ୍ଜନ ňାŦ଼ି, ŞŌୋĹ řରାମ ľś ŀś  ପ୍ରମśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ରŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮମ  ňର řĹାଳନା Ĵର řȄଲେģ  ĨňରାǸରŎ 
Ĩŋřମନ୍ୟୁ  Ŋାŏřĩ ŊĻାର Ĳ ରƩĶ řର ř ŊĻାରରŎ 
Ŕମାନ Ĵାର୍ଯɹȮମ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ

ŔାĪŊର Ŕśରſଷା Ĩŋřōାନ ŔଚେŃନ ŌƗ

ŊɹୟାŔŇĶŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋାରŃŚŧ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŞŌţତ୍ରୀ ŔĦķର 
ōାĻňśର Ļřǟଲା ŔǗ ମିଳନŚ Ŋ୍ୟାŔନĶର ଷ୍ଟାŀřĨମ ର�ୋȓ‌ସ୍ଥିŃ କ୍ରି ǩ Īଣ୍ଟରନାŔନାŏ 
ǭକୁŏର ŔǗ ମିଳନŚ Ĵକ୍ଷରŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŋ୍ୟାŔନĶର ମŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧର 
ɂରାŻନ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĴśŒĹǂ ପ୍ରņାନƉ ŔĦଯ�ୋĻନାରŎ Ĳ ନ řȃଳ ĬȮଳ Œ řକ୍ଷĴ 
ମŕାŔƎର Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. Ņś œ୍ମନ୍ତ Ĵśମାର ନାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮମରŎ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řĻŧ ňŁřĩର ř, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ରŊ ř ŒŃňଥŚ, ņନଞ୍ଜŧ କେŒରŚ ରାĬŃ, ŊାŊାĻŚ Ĺରł ŒŃňଥŚ 
Ĳ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕାňରŎ ōାĻňśର Ļřǟଲା ňାĪĥ ŋାରŃŚŧ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ŞŌţତ୍ରୀ ŔĦĶĿନର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĺŧନ ĴରାōାĪȄŏାģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř ȮŞେ 

ରŊ ř ŒŃňଥŚ ŔŋାňŃ ř, ņନଞ୍ଜŧ କେŒରŚ ରାĬŃରାŧ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŔŋାňŃ ř, 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ĵśମାର ନାŧĴ, ŋାĶɹņର Ŕାŕś, Œśର ŞŌୋŕନ ମŕାňାȽ, Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņନ 
Ŋାର řĴ, Ņ řĶମ୍ୱର Ŕାŕś  Ĳ ŔśରŎǂ Ĵśମାର ରାŧ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାବେ, ŀ. Ņś œ୍ମନ୍ତ 
Ĵśମାର ନାŧĴ Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ, Ĵର୍ଣ୍ଣĹǂ ķť଼ାĪ ŔĦĶĿନ Ŕମ୍ପାŅĴ, କ�ţଳାŔ 
ବେହେରା, ନŝ Ŕ řĦŕ ବେହେରା, ରଞ୍ଜନ Ŕାŕś, ň řŃାମ୍ୱର ǶୱାĪĥ, ĶĶନ Ŋ řŕାରŚ ଜେନା Ĳ 
ĩଲ�ୋĴ ŅାŔଙ୍କୁ  ନŇĪ Ŕମ୍ପାŅĴ ମƠଳŚ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŋାŊରŎ ŅାŞŌୋŅର ňଣ୍ଡା, 
Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ ŔŅŔɹŋାବେ ମņśŔŜŅନ ମŕାňାȽ, ରķśନାଥ ବେହେରା,ĩଲ�ୋĴ 
Ĵśମାର ମŕାƻ ତି, ŀ. ମŅନŞŌୋŕନ ଜେନା, Ĩଶ୍ୱିନ Ś Ĵśମାର ŅାŔ,Ŋ řଷ୍ଣୁ Ĺରł ନାଥ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řବେĴା ନନ୍ଦ ଜେନା Ĳ ĻĶŊନ୍ଧୁ Ŕାŕśଙ୍କୁ  Ĺŧନ ĴରାōାĪȄŏାģ  

ňŘł řŞ�ୋĪŏř,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରŎĪ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ņନŇǢର ňƗଚାŧŃର ņନňśର 
ȰରାମରŎ ňśରାŃନ ĺାȽ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷରś  ବେĶନାସ୍ଥିŃ Ĵାହ୍ନୁĹରł ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରŎ 
İĴ ĨŊŔରĴାଳŚନ Ŕମ୍ବƴଦ୍ଧନା Ŕŋା ĩĻř Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Œ řକ୍ଷĴ ନରŎǂ 
ମŕାƻ ତିƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŔŋାରŎ  ପ୍ରŞŌୋŅ ǶୱାĪĥƉ ŔĦĹାଳନାରŎ Ŕŋା 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ  ĨŊŔର ନŇĪȄŊା ĪĦରାĻŚ Œ řକ୍ଷĴ Ŕର�ୋĻ Ĵśମାର ରାĬŃ, 
ŔĦǭକୃŃ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśɌରୀ ସ୍ǳŕŏŃା ňŃ ř, Ŋ řƕଞାନ Œ řକ୍ଷĴ ŋଞ୍ଜĴ řଶ�ୋର Ŕାŕś , Ĩକ୍ଷŧ 
Ĵśମାର Ŋଳ,  ŕ řǁଦୀ Œ řକ୍ଷĴ ମŕମ୍ମŅ ĨŔରŉ Ĩǟଲୀ ĵାĥ, ଖେଳ Œ řକ୍ଷĴ Ĩŋřମନ୍ୟୁ  ନାŧĴ, 
ņନňśର Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର Œ řକ୍ଷĴ ରŊ ř ନାରାŧł ଜେନା, Ŋ řƕଞାନ ŔŕାŧĴ Ĺřƻତାମł ř Ŕାŕś , 
Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹାରŚ ବେłśņର ମଳřĴ ପ୍ରମśĵଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪȄŏାģ ĨŃ řȄŋାବେ 
ŔମɲବାŅ řĴ ŔśŊାŔ ņଳ, ପ୍ରŅŚň ମାļŚ, ବେĶନା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର ŋାରାɂରାǊ ପ୍ରņାନ 
Œ řକ୍ଷĴ ŅŒରଥ ବେହେରା, Œ řକ୍ଷĴ ରଞ୍ଜନ ଦେŕś ରŚ ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  ପ୍ରŒାନ୍ତ 
Ĵśମାର Ŕାŕś ,ପ୍ରŅŚň ǶୱାĪĥ, ପ୍ରଳŧ Ŕାŕś , ŔŃɹɄŃ ମାļŚ, ĨମŜŏɹ Ŋାର řĴ, ɂରୀŧɄŃ 
ମļŚ, ପ୍ରŃ řମ Ŕାŕś , ĩŒ řœ Ŕାŕś  Ŋଳରାମ Ŕାŕś , ňƗଚାନନ ବେହେରା, ରķśନାଥ 
ମŕାରłା ପ୍ରମśĵ Ĵାର୍ଯɹȮମ ňର řĹାଳନାରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄŊା ବେଳŐ ɌରୀŚņର 
ǶୱାĪĥ, ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ Ŋାର řĴ, ରŊ řନାŧł ମାļŚ, ŕŝ œ řକେŒ ବ�ୋĪŃାĪ ପ୍ରମśĵ Ŋ řŅାŧŚ 
Œ řକ୍ଷĴ ମାନଙ୍କୁ  Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିର୍ତ Ĵର řȄଲେģ ōśȅǨ ଠିର ǶୱାĪĥ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

ĨŊŔରĴାŐŚନ ŔŌɲƴǻନା Ŕŋା

	<ŒŒśŎ ķŎĴś ĩŔ ř  ōśŊĴ Ň řŞĵŘĻ
ŌŝŃଦେŕ କେନାŏରś   Ĭଦ୍ଧାର
ņରǻŒŘŐŘ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାଳା ଥାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵାİମା ĨରĵňŅା ନ řĴľରŎ ȄŊା ūŮ 
ନମ୍ୱର କେନାŏରś  ňśŏ řŔ ĩĻř Ļଣେ ōśŊĴƉ ମŝŃଦେŕĴś Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řĺ řģ ମŝŃĴ ĻłƉ 
Ĵśĩȃĩ ଥାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻାŊରା Ȱରାମର ŔśśŅର୍ଶନ Ŋାର řĴƉ ňśĨ ŔśନାĴର Ŋାର řĴ (Ůů) 
ବ�ୋŏř Ļłାňŀřĺ řģ ମ řଳ řȄŊା ŔŜĹନା ĨନśŔାରŎ ņର୍ମŒାଳା ଥାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଚ�ୋରମśŕାĥ Ȱରାମସ୍ଥିŃ  
ŒŒśର ķରĴś ŔśନାĴର ĶŃĴାŏř ନ řĻ ňର řŊାର Ŕŕ ĩŔ řȄଲେģ ମଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନ Ĵର ř ĨňରାǸ 
ŔମŧରŎ ŃାƉ ňśĨର ĳœņ ĩł řŊା ňାĪĥ ମ řର୍ଜାňśର ōାĬȄŊା Ĵŕ ř ĶŃĴାŏř ĨňରାǸରŎ 
ŒŒśର ķରś  ŊାĪȇ‌ରŎ ōାĪȄଲେģ  ହେଲେ ରାŃ řରŎ ସେ ĩĬ ନ ଫେର řŊାରś  ŒŒśରķର 
ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ ଫ�ୋନ Ĵର řŊାରś  ŞŌୋŊାŏ Ŋନ୍ଦȄŊା ĻłାňŀřȄŏାģ ňରŎ ŒŒśରķର ଲ�ୋକେ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାନରŎ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř Ĵର ř ŃାƉର କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋĻĵŊର ňାĪନȄଲେģ ହେଲେ ĩĻř 
ŔĴାଳś କେନାŏରŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ମŝŃଦେŕ ŋାŔśȄŊା ବେଳŐ ସେĿାରŎ İĴ ŊାĪȇ‌ ମƺ 
ňାł řରŎ ňŀřȄŊା ଦେȃ ସ୍ଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔĴś ĻłାĪȄଲେģ ĵŊର ňାĪ ŒŒśରķର 
ଲ�ୋକେ ସେĿାରŎ ňŕƗ ଚି ମŝŃଦେŕĴś Ĺ řǸľ Ĵର řŊା Ŕŕ ŃାƉ ķରĴś ĻłାĪȄଲେģ ŊାĪĴ 
Ņś ର୍ଘľłାରŎ ŃାƉର  ମŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊା ଥାନାରŎ   ŏ řȃŃ ŋାବେ ĻłାĪȄଲେģ İନŇĪ ňśŏ řŔ 
ŰűŪ/ŬůରŎ İĴ ମାମŏା ରśĻś  Ĵର ř ମŝŃଦେŕĴś ňାł řରś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řŊା Ŕŕ ŊାĪȇ‌Ĵś 
Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řĺ řģ ňśŏ řŔ ĩĻř ମŝŃଦେŕĴś ņର୍ମŒାଳା ŀାŻରĵାନାରŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴରାĪ 
ňର řŊାର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵର řĺ řģ ତେବେ ĶŃĴାŏř ରାŃ řରŎ ସେ ମ řର୍ଜାňśର Ĩଞ୍ଚଳରś  ķରĴś 
ଫେରśȄŊା ବେଳŐ କ�ŤłŔ řř Ĵାରł ŊŔŃ ŊାĪȇ‌ରŎ ŋାରŔାମɹ ŕରାĪ କେନାŏ ŋ řŃରĴś 
ňŒ řōାĪ ମŝŃ୍ୟୁମśĵରŎ ňŀřଥାĪňାରƻତି ବ�ୋŏř Ĩନśମାନ ĴରାōାĬĺ řģ ତେବେ İନŇĪ 
ņର୍ମŒାଳା ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłା Ļନ řŃ ମŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŊା ମାମŏା ରśĻś  Ĵର ř ķľłାର ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ĹଳାĪĺ ř ବ�ୋŏř ଥାନା ĨȅĴାରŚ ରଞ୍ଜନ Ĵśମାର ମାļŚ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ

ōŘĻňśŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ōାĻňśର Ļřǟଲା Ĳଷ୍ଟାର ନŜŃନ Œ řକ୍ଷାନŚŃ ř ŔĦňର୍କୀŧ Ĵର୍ମŒାଳା 
Ļřǟଲା ǭକୁŏ ŔǗ ମିଳନŚ Ĵକ୍ଷରŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ମାƺମ řĴ ǭକୁŏ Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķର 
ĩନśĴŜŏɹରŎ ŔĦķର ŔŋାňŃ ř Ŕśନନ୍ଦ Ĵśମାର ରାĬŃƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ŔାĦପ୍ରŃ řĴ ନŜŃନ 
Œ řକ୍ଷାନŚŃ ř ŔĦňର୍କୀŧ Ĵର୍ମŒାଳା Ĳ Ŕର୍କŏ ĴାĬନŔ řŏ ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯɹȮମĴś ରାĻɹ Ĳଷ୍ଟାର ŔŋାňŃ ř Ĩକ୍ଷŧ Ĵśମାର ମ řଶ୍ର ĬȘ‌ķାľନ Ĵର řȄଲେģ ņର୍ମŒାଳା ŊɰĴ 
ŔĦňାŅĴ ŔĦĻŧ Ĵśମାର Ŕାŕś ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ ǶୱାĶŃ ŔǕŘœł Ĵର řȄଲେģ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮମĴś 
Ĩନ୍ୟାନɹ ĨŃ řȄମାନƉ ମƺରŎ ରାĻɹ Ŕାņାରł ŔĦňାŅĴ ରଞ୍ଜନ Ĵśମାର ŅାŔ, ōśĶ୍ମ Ŕାņାରł 
ŔĦňାŅĴ ɄĻĴ řଶ�ୋର Ŋ řଶ୍ୱାଳ, Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŅŚňର ŔĦňାŅĴ ŒƉର Ĵśମାର ŔśŊś ଦ୍ଧି , ɂରାŻନ 
ରାĻɹ Ŕାņାରł ŔĦňାŅĴ ପ୍ରĴାŒ Ĺǂ ମŕାƻ ତି, ରାĻɹ Ĵାର୍ଯɹĴାର řłŚ ŔŅŔɹ ରŞେŒ Ĺନ୍ଦ 
ବେହେରା, ରାĻɹ ŔĦňାŅĴ ନ řର୍ମଳ Ĵśମାର ଜେନା Ĳ Ĭňଦେଷ୍ଟା ମƠଳର ŔŅŔɹ ŀ. ନŝŔ řĦŕ 
Ĺରł ବେହେରା, ĨମŜŏɹ Ĵśମାର ŅାŔ, Ŕନ୍ତୋœ Ĵśମାର Ŋ řଶ୍ୱାଳ ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  
Ĳଷ୍ଟାର ŔĦňାŅĴ ňŊ řȽ Ĵśମାର ňଣ୍ଡା Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ řŊରłŚ Ĭňସ୍ଥାňନ Ĵର řȄଲେģ ନŜŃନ Ĵର ř 
ଯ�ୋĶŅାନ Ĵର řȄŊା Ļřǟଲା ŒାରŚର řĴ ନ řରŚକ୍ଷĴ ŔŊ řŃା ନାŧĴଙ୍କୁ Ŕମ୍ୱର୍ନ୍ଧନା Ņ řĩōାĪȄŏାģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮମରŎ ūŪଗ�ୋľ ř Ŋɰȇ‌ର ŔĦňାŅĴ, ŔŋାňŃ ř, Ŕର୍କŏ ĴାĬନŔ řŏ ŔŅŔɹ/ŔŅŔ୍ୟା Ĳ 
Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ĵମ řľ řର ŔŅŔɹ/ŔŅŔ୍ୟାମାନŇ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ 

ĲǦଟାର ନŜ Ńନ Œ řſଷାନŚŃ ř  Ĵର୍ମŒାŐା

Ńାର řłŚ ňŚĿରŎ 
ରାŌĹର řŃ ŌାନŔ 

ňାł řକ�ୋĪŏř,ŬŰାūŪ(Ŕମ řŔ): ňାł řକ�ୋĪŏřସ୍ଥିŃ ମା® 
Ńାର řłŚ ňŚĿରŎ ŮŬŃମ Ŋାର୍ଷିĴ ରାମĹର řŃ ମାନŔ 
ନŊାǸ ňାରାŧł, ପ୍ରŊĹନ ମŕାōଜ୍ଞ Ĳ Ĩǧପ୍ରŕର ନାମ 
ŔĦର୍କୀŃନ Ĵାର୍ଯɹȮମର Œśŋାରମ୍ଭ ĴରାōାĪĺ řģ ĩĻř 
Ŀାରś  Ű Ńାର řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮମ Ĺାŏś  ରŕ řŊģ 
ĩĻř ପ୍ରŃ୍ୟୁ œର ମƍଳ ĩରŃŚ ňରŎ Ĵାର୍ଯɹȮମର 
Œśŋାରମ୍ଭ ĴରାōାĪȄŏାģ ň ŜĻĴ ŔŜର୍ଯɹମł ř ňଣ୍ଡାƉ 
Ńତ୍Ţ ‌ାŊņାନରŎ Ŋ୍ୟାŔ ରŊ ř ନାରାŧł ମ řଶ୍ର Ĳ ņାରĴ 
ମƠଳŚ ƶୱାରା Ĵାର୍ଯɹȮମ ĩରମ୍ଭ ĴରାōାĪȄŏାģ ŬŰ 
Ńାର řĵରś  ŭ Ńାର řĵ ପ୍ରŊĹନ Ĵାର୍ଯɹȮମରŎ ପ୍ରŊĹĴ 
ŋାବେ ňଣ୍ଡିŃ ŀ. ŔŜର୍ଯɹମł ř ĵśƞଟିĩ, ňଣ୍ଡିŃ ଦେŊାŒ řœ 
ରାŧ, ňଣ୍ଡିŃ  ňŊ řȽ Ĵśମାର ŅାŒ, ňଣ୍ଡିŃ ରŚନାରାłŚ 
ନାŧĴ, ňଣ୍ଡିŃ ŔśɌରୀ ସ�ୋନାŏř ŅାŔ, ňଣ୍ଡିŃ ňśǪŏŃା 
ରାĬŃ, ňଣ୍ଡିŃ ŔśɌରୀ ପ୍ରƕଞା ରାĬŃ, ପ୍ରମśĵ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯɹȮମରŎ ଯ�ୋĶଦେŊାĴś ȄŊା ବେଳŐ ňଣ୍ଡିŃ 
ଦେŊାŒ řœ ରାŧ ĩĻř Œśŋାରମ୍ଭ Ĵର řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ů 
Ńାର řĵରś  ĨǦପ୍ରŕର ନାମōଜ୍ଞ ĴରାōାĪ Ű Ńାର řĵ 
Ĵାର୍ଯɹȮମର Ŕମାňନ Ĵରାō řŊģ  

ņରǻŒŘŐŘ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒାଳା ŊɰĴ ମ řର୍ଜାňśର ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩରଙ୍ଗାŊାŅ ସ୍ଥିŃ Ŋନ୍ଦେ ĬȮଳ ĻନନŚ ĨନśǨଠାନ ňକ୍ଷରś  
ŮūŃମ ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ମ řଳନ Ŕŋା ĩŔƻତା 
ନଭେମ୍ୱର ů Ńାର řĵରŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊģ  İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ĨନśǨଠାନର ŔŋାňŃ ř ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ŋଳŋȿ ŅାŒƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ 
İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Œନ řŊାର ĨňରାǸରŎ Ĩରଙ୍ଗାŊାŅ ସ୍ଥିŃ 
Œ୍ୟାମŔśନ୍ଦରĻŚĬ ମǁ ଦିର ňର řŔରରŎ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ  ŀ. 

ĻĶନ୍ନାଥ ଜେନା, ବ�ୋȅŊାମନ ňଣ୍ଡା, ŋରŃ Ĺǂ ŅାŔ, ŊŔନ୍ତ 
Ŕśନ୍ଦରା ପ୍ରମśĵ ମƗଚାŔŚନ Ȅଲେģ ବ�ţĿĴରŎ ବ�ୋĪŃ ନ řର୍ମାł, ମଞ୍ଚ 
Ŕƒଜା, ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା, ĩĪନ Œŝƌଳା, ĻରśରŚĴାଳŚନ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେŊା ĩŅř Ŋ řœŧରŎ ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ Ĩŋɹର୍ଥନା Ĵମ řľ ř, Ĭňଦେଷ୍ଟା Ĵମ řľ ř,  Œŝƌଳା Ĵମ řľ ř 
ĩŅř ĶĿନ ĴରାōାĪ Ņାŧ řƫ Ŋଣ୍ଟନ ĴରାōାĪȄŏାģ  Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ńଥା ĩĪନĻŚŊŚ Œ୍ୟାମ ପ୍ରŔାŅ ŅାŒ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ବ�ୋĪŃ 
Ŋǁଦାł 
ɂǯତୁŃ ř 

ବ�ţĿĴ  

ŅାନĶŅř/କ�ୋରŎĪ, ŬŰģūŪ 
(Ŕମ řŔ): ĴାଳŚňŜĻା ଦେȃ 
ଫେର řŊା ବେଳŐ ĹŦ଼ିĶŏା Ĵାȡ‌ģ 
ķľłାǱଳରŎ ĹାŏřĶŏା ĻłƉର 
ĻŚŊନģ ů Ļł Ķśରś Ńର ହ�ୋĪ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺƻତି ŀାŻରĵାନାରŎģ 
İମ řŃ ř ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ķľ řĺ ř 
କ�ୋରŎĪ ଥାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺାନ୍ଦମା 
ଗ�ୋŏĪ ĺĴ ନ řĴľରŎģ 

ରŊ řŊାର Ŕନ୍ଧ୍ୟା ű.ŭŪ ମ řନ řľ 
ŔମŧରŎ ōାĻňśର Ļřǟଲା କ�ୋରŎĪ 
ଥାନା ŊଳŅřĩ Ķାĥର Ĵ řĺ ř ଲ�ୋକେ 
ōାĻňśରର�ୋȓ‌ରś  ĴାଳŚňŜĻା 
ଦେȃ ķରĴś ଫେରś Ȅଲେģ İŕ ř 

ŔମŧରŎ Ŋ řňରŚŃ Ņ řĶରś  İĴ 
Ĵାȡ‌ ŕĿାȖ‌ ମାť ଼ି ĩŔ řȄŏା 
ସେମାନƉ ĬňରĴśģ Ŕମସ୍ତେ 
ňାľ řĴର ř ŀାĴ řŏାବେଳĴś ŔŊś Ĵ řĺ ř 
Ŕର řōାĪȄŏାģ ň řŏାମାନଙ୍କୁ  ରକ୍ଷା 
Ĵର řŊାĴś ōାĪ Ļଣେ ମŕ řଳା 
Ĵାȡ‌ ņźକାରŎ ମŝŃ୍ୟୁ Ŋରł 
Ĵର řȄଲେģ İŕା Ŕŕ řŃ ů Ļł 
Ķśରś Ńର ହ�ୋĪ ŃଳŐ ňť଼ି Ĺ řକ୍ରାର 
Ĵରś Ȅଲେģ ରାସ୍ତାରŎ ōାĬȄŊା 
କେତେĻł ōśŊĴ ĨľĴ ř 
ସେମାନଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŅାନĶŅř 
ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ନŇĪ 
ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řĺƻତିģ ŀାŻରĵାନାରŎ 

ମŕ řଳା ĻłƉର ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା 
ŀାŻର ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ ମŝŃĴ 
ହେଲେ କ�ୋରŎĪ ଥାନା ŊଳŅřĩ 
Ķାĥର ମମŃା Ŕାମŏģ Ķśରś Ńର 
ĩŕŃମାନŇ ହେଲେ ĨĦŒś ଚ�ŤņśରŚ 
(ūŮ), ň ŜĻା ମǟ ଲିĴ (ūű), Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
Ŕାମŏ (ůŲ), ĩĴାŒ ମǟ ଲିĴ 
(ūŬ), ɂରୀŃ ř ମାļŚ (ūŬ)ģ ĩĴାŒ 
Ĳ ɂରୀŃ řଙ୍କୁ  ĴľĴ ňĿାōାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪ 
Ķାť ଼ିľ ř ଫେରାର ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
କ�ୋରŎĪ ଥାନା ĨȅĴାରŚ ରାକେŒ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ķľłାǱଳରŎ ňŕƗ ଚି 
ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺƻତିģ

ĴାŐŚ ňŜĻା ଦŅȃ 
ଫŉŎś ȄŊା ବେଳେ ଦś ରǻľłା Ōାť଼ିଗŏା Ĵାȡ‌; Ōŕ řŐା ŌŝŃ, ů ଗśରś Ńର

 ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĳ ମ�ţȽରୀ ŔĦķର  Ļřǟଲା ŔǗ ମିŐନŚ
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ɌŚŞſȽ

ňśŎŚ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔśĺ ř ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା®ģ 
Ĳť଼ିŒŘରŎ İŕŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ମŘଡ଼ ହେĬ Ň ȄŊŘ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ İŕŘର ɂŋŘŊରŎ ɂŊŐ Ŋœǻଷା İŊĦ 
Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ĻřǟଲାରŎ ňŊŇ ହେŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ 
ରŕ řĺ řģ İŕŘର ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ରŕ řĺ ř 
ňśରŚ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇģ ĨରŎƙ ଜ�ୋȚ‌ରŎ ňśରŚ 
ରŕ řȄŊŘବେଳେ ɂŒŘŔŇ ĩĶśĩ ŔĻŘĶ 
İŊĦ ŔŃର୍କ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲାର ŔŊś  ŃŕŔ řȢ‌ରŎ 
Ų,ųŬŮľ ř ňŏřȄȚ‌ ňɹୟାକେȑ‌ ରĵŘōŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ଗ�ୋŅŘମରŎ ŭ,ūűŰ ňŏřȄȚ‌ ମŕĻś Ņ 
Ĩĺ řģ ସେŕ řňର ř ūŲű Ž ୱିƞଟାŏ ĹŜ ť଼ା, ūűŬ 
Ž ୱିƞଟାŏ Ķśଡ଼, ūŬŪ Ž ୱିƞଟାŏ ĨŇ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ମŕĻś Ņ 
ରŕ řĺ řģ ŞŌୋȑ‌ ūűųľ ř ĩɌŧǱŐŚĴś ɂǯତୁŃ Ĵର ř 
ରĵŘōŘĪĺ řģ

	= Ŭų ōŘİ ŔŌśȿ ǳନାŇ ĬňŞŎ ĴľĴłŘ
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňର řť଼ା ରŊ řŊŘର 
ବେŐŘŋŜ ମ řରŎ ŏŘĪȜ‌ĶŘŀ୍ଡƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ňର୍ଯ୍ୟľĴମŘନେ ଯେňର ř 
Ŕśରକ୍ଷି Ń ରŕ řବେ ସେ ନେĪ Ķśରś ƫ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺƻତି, ¯ŔମśȿରŎ କେŕ ř ଯେମ řŃ ř 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ Ŋś ť ଼ି Ň ōŘĩƻତି ସେ ନେĪ ĩŞେ 
Ķśରś ƫ ଦେĬĺś ģ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର ňŘĪĥ 
ōŘŕŘ ĩņśŇ řĴ ĬňĴରł ĩŊŒ୍ୟĴ ŃŘŕŘ 
ĩŞେ ŏŘĪȜ‌ĶŘŀ୍ଡଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĪĺś ģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ମŘĪȇ‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ōŅř କେŕ ř Ŕମśȿ ŋ řŃରś  Ŋś ť ଼ିō řŊŘ 
ĨŊସ୍ଥାରŎ Ĭƴଧାର ହେĬĺ ř ŃŘଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř Ŕଙ୍ƍ 
Ŕଙ୍ƍ ĹřĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪ ହେŊ ସେ ନେĪ ŔŊś  

Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔǕଭାŊ୍ୟ ŊŘŃɹୟା ଯ�ୋĶśĥ 
Ŕମśȿ ĨŒŘନ୍ତ ରŕ řŊģ ସେȄňŘĪĥ ĩŔƻତା 
Ŭų ŃŘର řĵ ōŘİ ŔମśȿରŎ Ň ĶŘଧ�ୋĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĴľĴłŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĬňରŎ 
ŏŘĪȜ‌ĶŘŀ୍ଡମŘନେ Ĵť଼ା ŇĻର ରȃŊŘ ňŘĪĥ 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ବେŐŘŋŜ ମ řରŎ ŇŘŏř 
ňŃŘĴŘ ŏĶŘōŘĪĺ řģ

	=ɂǯତୁŃ ରŕ řĺ ř ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐŚ
ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺƻତି, ŊŘŃɹୟାĴś  ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
ōŘŕŘ ମŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ରŕ řĺ ř, ସେŕ ř ĨŇś ōŘŧŚ ŔŊś  
Ŋ řŋŘĶ ɂǯତୁŃ ରŕ řĺƻତିģ ĩŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ İȄňŘĪĥ 
ŔĻŘĶ Ĩĺś ģ ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐŚĶśť ଼ିĴś  ɂǯତୁŃ 
Ĵର ř ରĵŘōŘĪĺ řģ ĵŘŅ୍ୟ ŔŘମȰରୀ ମŕĻś Ș‌ 
Ĩĺ řģ Ŋœǻଷା Ĳ ŊŘŃɹୟା ƶୱାରŘ ōŘŕŘ ſŧſŃ ř 
ହେŊ ŃŘŕŘ ରŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  Ŕର୍ଭେ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨƆ ନିŒମ Ŋ řŋŘĶ, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ ɂǯତୁŃ ȄŊŘବେଳେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ɂŒŘŔŇ ŊŘŃɹୟା ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂǯତୁŃ ରŕ řĺ řģ

	= ବେŐŘŋŜ Ō řŞŎ ŔĻŘĶ ŏŘĪȜ‌ĶŘŀǻ
ňśରŚ Ŋ řȌ‌ ŏŘĪȜ‌ĶŘŀ୍ଡ ମŕŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŕŘର ř 
ରŘĲ Ĵŕ řĺƻତି, ¯ŊŘŃɹୟା ňŘĪĥ Ŕମśȿ ĴŜŐରŎ 
ŏŘĪȜ‌ĶŘŀ୍ଡମŘନେ ଡ୍ୟୁ ľ řରŎ Ĩĺƻତିģ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ Ŕମśȿ ŋ řŃରĴś Ň 
ō řŊŘĴś ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ŊŘରł ĴରŘōŘĬĺ řģ କେŕ ř 
ōŅř ŔମśȿରŎ Ŋś ť ଼ିōŘİ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର ňŘĪĥ 
ŏŘĪȜ‌ĶŘŀ୍ଡମŘନେ ŔĻŘĶ ରŕ řĺƻତିģ ĩମ ňŘĪĥ 
ŞେĶŘ ଫŉୋȚ‌, Ĩƃ ସିଜେŇ Ŕ řŏ řƠର, ଷ୍ଟǧĹର, 

ରŎȧ‌Ĵ୍ୟୁ ľ୍ୟୁ ȝ‌ Ŕŕ řŃ ŏŘĪȜ‌ĶŘŀ୍ଡ ମśŃŧŇ 
Ĩĺƻତିģ 

	= ŏŘĪȜ‌ĶŘŀǻƉ Ŕŕ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĩଲ�ୋĹŇŘ
ɂତ୍ୟେĴľ ř ĻŚŊŇĴś ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ĩମ Ŕମସ୍ତƉ 
ŅŘŧ řƫģ Ŋ řଶେଷĴର ř ŔମśȿରŎ ǳନାŇବେଳେ 
Ŋś ť ଼ିō řŊŘର ĩŒଙ୍କା ȄŊŘରś  ସେମŘŇƉ Ŕśରକ୍ଷା 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ļରś ରŚ Ĳ ŃŘŕŘĴś ŋŏ ŋŘବେ Ńś ŏŘĪ 
ňŘରƻତି ŏŘĪȜ‌ĶŘŀ୍ଡମŘନେģ ŔǒŃ ř ŔǕଭାŊ୍ୟ 
ŊŘŃɹୟାର ĩŒଙ୍କା ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ Ŕମśȿ ĴŜŐĴś 
ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴ Ĳ ōŘȽରୀମŘŇƉ Ŕśରକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĬňōśŻ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňର řť଼ା ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ରŊ řŊŘର ଗ�ୋȢ‌ଡେŇ ȸ ରି ହ�ୋଟେŏ ŔǗମୁĵ 
ବେŐŘŋŜ ମ řରŎ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ňର řť଼ା Ŕମସ୍ତ 
ŏŘĪȜ‌ĶŘŀ୍ଡƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ସେମŘŇƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŘŧŃŘ ĬňĴରłĶśť ଼ିĴś  
ଦେȃȄଲେģ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ Ŕମŧର ŊǄଧୁ ŕ Ȁ ɂĴŝŃ 
ŊǄଧୁģ ତେłś ĩŞେ Ŕମସ୍ତେ ĬŅ୍ୟମ Ĵର řŊŘ ɂŃ řľ ř 
ĻŚŊŇ Ĳ ņŇĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń ରȃŊŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ ସେମŘŇƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
ňĹŘର ř Ŋś ļ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରŎ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ) ŇŚŐମŘņŊ ଭ�ୋĪ, 
ପ�ŤରŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ Ĩŋ řମŇ୍ୟୁ  ବେହେରŘ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ରŘĻ Ĵ řଶ�ୋର ଜେŇŘ, ŔŕĴŘରŚ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĨȅĴŘରŚ Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśମŘର ସେĿŚ, Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘରŚ ĹǁŇ 
ĴśମŘର ŔŘŕś  ɂମśĵƉ Ŕŕ ŒŃŘȅĴ ŏŘĪȜ‌ĶŘŀ୍ଡ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

‘ମ�ୋǀଥା® ŌśĴŘŊ řŏŘ ନେĪ ňśରŚ ɂŒŘŔŇ ɂǯତୁŃ

ňśରŚ,ŬŰŘūŪ(Ŕମ řŔ): Ŋ řŒ řǦ ŔĦĶĿĴ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ķśରś  ŃńŘ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ପ୍ରାłĴŝǩ ମŕŘňŘତ୍ରƉ Ųū 
Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରŎ ňରଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŋś ŊନେǢରର İĴ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରŎ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊସ୍ଥାରŎ ŒŇ řŊŘର 
ରŘŃ řରŎ ସେ ଶେଷ 
Ň řħଶ୍ୱାŔ ŃɹୟାĶ Ĵର řȄଲେģ 
ରŊ řŊŘର ŃŘƉ ňŘର୍ଥíŊ 
ŒରŚର ňśରŚରŎ ňŕƗ ଚିŊŘ 
ňରŎ ĨĿŇŐŘĿŘରŎ 
ŋĶŊŃŚ Ŋ řŅɹୟାŇ řକେŃŇ 
ňſରś  ଶ�ୋĴ ɌƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ŕମସ୍ତ 
Ķśରś ĻŚ Ķśରś ମŘ® İŊĦ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ମରŒରŚରରŎ ňśǪମŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł 
Ĵର ř ɌƴଧାƙŐř ĻłŘĪȄଲେģ ňରŎ ମରŒରŚରĴś 
ŊŘସେŐřŔŘŕ ř ňŘł řĵŘŃଲେȚ‌ସ୍ଥିŃ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରś  ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରŎ Ň řĩōŘĪ 
Ƕର୍ଗƶୱାରĿŘରŎ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴରŘōŘĪĺ řģ ଜ୍ୟେǨ 
ňśତ୍ର ମନ�ୋĻ ମŕŘňŘତ୍ର ମśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ ĴśମŘର ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶରňŘŐ 

ŔśରŎǂ ŇŘń ŅŘŒ, Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ ɂŃ řଷ୍ଠାŇର ପ୍ରାŻŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡ. କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ľ řĴŘŧŃରŘŧ, ĨȅŊକ୍ତା 
ଦେŊŘŒ řଷ ŅŘŔ, Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŊŚରŎǂ ମŕŘƻ ତି, 
ରŞେŒ Ĺǂ ŅŘŒ, ମହେǂ Ŋ řଶ�ୋĪ, ŏƁ୍ମୀņର 

ମŘļŚ, ɂŋŘŃ Ĺǂ ରń, ରŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř 
ňśରǭକାରପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ 
କ୍ରିଷ୍ଣା  ମŕŘňŘତ୍ର, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ଦେŊŚ, 
ରŘĪĴ řଶ�ୋର ମŕŘƻ ତି, ଡ. ହେମନ୍ତ 
ĴśମŘର ଛ�ୋľରŘŧ, ľ řĴ řŃŘରŘର 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘରŚ ŅŐŘĪ, 
ĨŋřŇǁŇ řĴŘର ŔǑପାŅĴ Œɹୟାମ 
ɂĴŘŒ ସେŇŘňŃ ř, ଶ୍ରୀňƣଣ୍ଣାର 
ŔǑପାŅĴ ĬମŘĴŘନ୍ତ ମŕŘňŘତ୍ର, 
ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ŔǑପାŅĴ 

ରŊŚǂ ňƛŇŘŧĴ, ଗ�ୋଲ�ୋĴ Ĺǂ ଜେŇŘ, ɂଫśଲ୍ଲ 
ରŘĬŃ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňƛŇŘŧĴ, ମମŃŘ ŅŘŔ, ĻŐନ୍ଧର 
Ŋ řଶ�ୋĪ ɂମśĵ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ 
ମŕŘňŘତ୍ର ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର Œ řŒś ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ, ŋĶŊŃŚ 
Ŋ řŅɹୟା Ň řକେŃŇର ŔŋŘňŃ ř, ŋŻ ŔŘŏବେĶ ňŚĿ 
ĬǈŧŇ Ĵମ řľ řର କ�ୋଷŘƺſ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔŘମŘĻřĴ, 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ Ȅଲେģ

ŅŘŅŘŊľ ř ŌŘĶ ř ŭ Ķ řŎŉ
ňśŎŚ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨňରŎŔŇ ĹȮ ĨŋřōŘŇରŎ 
ŭ Ļł ପେŔŘŅŘର ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରଫ Ĵର řĺ ř ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ ସେମŘନେ ହେଲେ ĻĶନ୍ନାń Ŋଲ୍ଲŋର 
ମନ�ୋĻ ଭ�ୋĪ, ŊŘŏřŔŘŕ řର ମନ�ୋରƙŇ ňଣ୍ଡା İŊĦ 
ĻĶନ୍ନାń Ŋଲ୍ଲŋରŎ ରŕśȄŊŘ ōŘĻňśରର Ŋନ୍ଧŇ ମǟ ଲିĴģ 
ସେମŘŇƉĿŘରś  ଗ�ୋଟେ ĺś ର ř, Ņś Īľ ř ŞŌୋŊŘĪȢ‌ İŊĦ ŬŮŪ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ଗ�ୋĴśŐ 
ରƙŇ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି, Ķ řରଫ ĨŋřōśŻମŘନେ Ň řŧମ řŃ ŋŘବେ 
ମŘŅĴȿŊ୍ୟ ସେŊŇ Ĵର ř ĺś ର ř ଦେĵŘĪ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚ 
Ĳ Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋରଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ Ĵର ř ŅŘŅŘŊľ ř ĩŅŘŧ 
Ĵରś Ȅଲେģ İňର řĴ ř ņŘରś ĩ ĨǰରŎ ĩȮମł Ĵର řŊŘ ňର ř 
Ŕଙ୍ଗିȚ‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ରŕ řĺ ř ସେମŘŇƉ ŇŘମରŎģ ŋŧରŎ 
କେŕ ř Ĵ řĺ ř ɂŃ řŊŘŅ Ĵରƻତି ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ņ řĨƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ ରŊ řŊŘର ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ň řĻĩଡś  ଗ�ୋľ řİ 
ମŘମŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řରଫ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
Ĵର řȄŏŘģ ମŘତ୍ର ĻŘମ řŇ ŇŘମଞ୍ଜୁର ହେŊŘରś  ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ļřǟଲା 
ĴŘରŘĶŘରĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻମŘŇƉ ŇŘମରŎ 
ňŜର୍ବରś  ĩȮମł, ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ, ŅŘŅŘŊľ ř ĩŅŘŧ ňର ř 
Ŕଙ୍ଗିŇ ମŘମŏŘ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘରŎ ରŕ řĺ řģ

ĩĻř ŕŎ řŕŎ 
ŞେŒ

ňś Ŏ Ś , Ŭ Ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ସ�ୋମŊŘର ରƩŔ řĦŕŘŔŇରŎ 
Ŋଡ଼ĿŘĴśର ŊŐŋȿƉ 
ŕର řŕର ବେŒ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
ĨŊĴŘŒ ŇŚŃ ř ňରŎ ňśଷ୍ପାŐĴ 
ସେŊĴମŘନେ Ŋଡ଼ĿŘĴśରଙ୍କୁ  
İŕ ř ବେŒରŎ ŔƒଜିŃ Ĵର řବେģ 
ମŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କୁ  
ରŘņŘŅŘŞŌୋŅର ବେŒ İŊĦ 
ଶ୍ରୀŊŐŋȿଙ୍କୁ  ŕର řŕର ବେŒରŎ 
ŋŻ Ņର୍ଶŇ Ĵର řňŘର řବେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĴŘƥ୍ତିĴ ĨମŘŊŘŔɹୟା 
ňରĿŘରś  Œśž ŅŒମŚ ମƺରŎ 
ସ�ୋମŊŘର ňť଼ିଲେ ସେŕ řŅ řŇ 
Ŋଡ଼ĿŘĴśରƉ ŊŘଡ଼ରŎ ŕର řŕର 
ବେŒ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪńŘİģ İ Ŋœ୍ଷ 
ଗ�ୋľ řİ ସ�ୋମŊŘର ňଡś ȄŊŘରś  
İŕ ř ବେŒରŎ Ņର୍ଶŇ ଦେବେ 
Ŋଡ଼ĿŘĴśରģ

ŔŘŕ řŃɹ୍Ĵ ɂରାłĴŝǩ ŌŕŘňŘȽƉ ňŎଲŏୋĴ

ŎŘĻ୍ୟňŘŐଙ୍ś  ŔŘſଷାŃĴଲେ 
Œ řŒ ୁŌƍŐ ŔŌ řŃ ř

ňśŎŚ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśରŚ Œ řŒśମଙ୍ଗŐ Ŕମ řŃ ř Ŕŕ řŃ ରŘĻ୍ୟňŘŐ ଡ. ŕର řŊŘŊś  
Ĵମ୍ଭȟ‌ňŘľ ř ŔŘକ୍ଷାȖ‌ Ĵର řĺƻତିģ ŒŇ řŊŘର ରŘĻŋŊŇରś  ଡĴରŘ ňŘĪŊŘ ňରŎ ňśରŚ Ļřǟଲା 
Œ řŒś ମଙ୍ଗŐ Ŕମ řŃ ř Ĩƺſ ĨĻřȖ‌ ĴśମŘର ମŕŘňŘତ୍ର, ŔŅŔ୍ୟ Ĭପେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ରś ƴ ଧିŔśǁର 
ମ řɌ, ଦେŊōŘŇŚ ŕ řମŘĦŒś Ĳ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ňŘତ୍ର ରŘĻŋŊŇରŎ ňŕƗ ଚି ରŘĻ୍ୟňŘŐƉ Ŕŕ 
ŔŘକ୍ଷାȖ‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ Œ řŒśମŘନେ ĩମର ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ĳ ଦେŒର ĩŔƻତାĴŘŏřର 
Ŕମ୍ବŐģ ସେମŘŇƉ Ŕśରକ୍ଷା, Ŕରǻବାଙ୍ଗିł Ŋ řĴŘŒ Ĳ ɂŃ řŋŘର Ĭନ୍ɭଷ କ୍ଷେତ୍ରରŎ Œ řŒś ମଙ୍ଗŐ 
Ŕମ řŃ ř ŔŕŘŧĴ ହେŊŘĴś ରŘĻ୍ୟňŘŐ ňରŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňśରŚ Œ řŒśମଙ୍ଗŐ Ŕମ řŃ ř 
Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ ସ୍ତରରŎ Ņś Īńର ňśରǭକୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ରŘĻ୍ୟňŘŐ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪȄଲେģ

ňśŎŚ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŪ ŃŘର řĵ Ŋ řŐମɲ ବିŃ 
ରŘŃ řରŎ ňŘňśť ଼ିĩ ମĿ ňŘĵରŎ ଠେŏŘ ĵĻŘ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĵର୍ମĹŘରŚĴś  ĩȮମł ହ�ୋĪȄଲେģ 
İȄରŎ Ļť଼ିŃ Ņś Ī ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ରŊ řŊŘର ĴŘŊś  Ĵର ř Ļś ଭେŇŘĪȢ‌ 
Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ବ�ୋŀ୍ଡ(ଜେଜେŊ ř)Ɖ କ�ୋର୍ଟରŎ ŕŘĻର 
ĴରŘĪȄŏŘģ ସେମŘŇƉĿŘରś  Ŋ୍ୟŊŕŝ Ń ĺś ର ř 

ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ĻŘମ řŇ ŇŘମଞ୍ଜୁର 
ହେŊŘରś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ʉǹňśରସ୍ଥିŃ ŊŘŐ ĨňରŘņŚƉ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ ŔśņŘର ĶŝŕĴś  ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŅĪĻłƉ ŇŘମରŎ ňŜର୍ବରś  ĩȮମł, ŕŃɹୟା, 
ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟମ, ŅŘŅŘŊľ ř ĩŅŘŧ ňର ř 
Ŕଙ୍ଗିŇ ମŘମŏŘ ରŕ řĺ řģ İŕ ř ĨňରŘņରŎ 
ĨŇ୍ୟ Ŋଡ଼ ĨŋřōśŻମŘŇƉର ŔǑପୃକ୍ତି  ȄŊŘ 

ŃŅନ୍ତରś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେମŘŇƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ 
ମƺ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତମŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴରŘō řŊģ ňśରŚ ŔŕରରŎ ŊŘŐ ĨňରŘņŚଙ୍କୁ  
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř ଯେĬĥମŘନେ ĨňରŘȅĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňର ŔŘɆରାĻ୍ୟ ĹŐŘĪĺƻତି, 
ସେମŘŇƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

Ņś Ī ŇŘŊŘŐĴ ĴŘŊś ; ĺś Ŏ ř ĻŊŃĵĻŘ Ş�ୋĴŘŇ ĴରǻĹŘŎŚĴś 
ĩȮŌł ķľłŘ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ŌśĵɹŌƽŚ Ş�ŘŕŇ ĹŎł Ōାļୀ Ŋ řର�Řņୀ 
ŅŐŎ Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ȄŊାବେଳେ 
ŎାĻɹରେ ňśŎś łା ପେŇŔȚ‌ ŏାĶś ĴŎ řŊାĴś 
ɂŃ řŒǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ĺŃ řଶĶť Ĳ 
ŎାĻǱଥାŇରେ ōŅř ňśŎś łା ପେŇŔŇ ŏାĶś 
ĴŎś ĺƻତି Ńା®ହେଲେ Ĳଡ଼ିଶା ŔŎĴାŎ Ĵାŕ ȀĴ ř 
ĴŎ řňାŎ řବେŇ ř ବ�Řŏř ŃȮରାŐୀŇ ŔŎĴାŎƉକୁ  
ŔŌାଲ�ŘĹŇା ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେģ İłś Ň řଜେ 
ŌśĵɹŌƽŚ ହେŊାňରେ İŕ ř ɂŃ řŒǽŃ ř ňାŐŇ 
ĴŎƻତୁ  ବ�Řŏř İȚ‌İȟ‌Ĳň řİȧ‌ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
ŅାŊ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ 
Ōǟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňśŎś łା ପେȚ‌ŔȚ‌ Ĭଚ୍ƐŅ 
ହେŊାŎś  ŭŪŎś  ŭů Ŋœǻ ĹାĴ řŎ ř ĴŎ ř ĨŊŔŎ 
ନେĬȄŊା Ĵର୍ମĹାŎୀ Ņś Ƴଦ୍ଦଶା ଭ�ŘĶśĺƻତିģ ŌାȽ 
ūŪŪŪŎś  ūŬŪŪ ľƉକା ପେȚ‌ŔȚ‌ ňାĪ ĨŃ ř 
Ņś ର୍ଦȁŇରେ ŅřŇ Ĵାľś ĺƻତିģ Ŋ řņାŧĴ Ĳ ŔାĦŔŅ 
ňśŎś łା ପେȚ‌ŔȚ‌ ňାĬȄŊାବେଳେ ŎାĻɹŎ 

ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉକୁ  Ĵାŕ ȀĴ ř Ňś ହେĥ ବ�Řŏř ସେ 
ɂଶɨ ĴŎ řĺƻତିģ ĺŃ řଶĶť, ŎାĻǱଥାŇ, ļାťĵƠ, 
ňƙଜାŊ Ĳ ŕ řŌାĹŐɂଦେଶରେ ňśŎś łା 
ପେȚ‌ŔŇ ŏାĶś ହ�ŘĪĺ řģ ĬƥŎɂଦେଶ, 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, କେŎŐ, ŃାŌ řŏŇାଡ଼ୁ , ĩǆɂଦେଶ, 
ňƙଜାŊ, ŌŕାŎାǧରେ İŕାĴś  ŏାĶś ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ İłś ŎାĻɹŎ 
ŔŎĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉକୁ  Ōƺ ňśŎś łା ପେŇŔȚ‌ 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś  Ɍରୀ Ōǟ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇɹńା ŇଭେŌɲŎ Ŭůରେ Ņřଲ୍ଲୀରେ ହେĬȄŊା 

ĩନǁଦୋŐŇରେ Ĳଡ଼ିଶା Ōƺ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řŊା Ŕŕ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ଯ�ŘĶଦେŊାĴś  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ɂōƩ 
ŊŎାŐ, Ŏଶɭମୀ ňାŦ଼ୀ, Ŏାଜେǂ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ɂŅୀň 
ɂņାŇ, ଶśŋŏƁ୍ମୀ ǶୱାĪĥ, ĨǢ ୱିŇୀ ŅାŔ, କ୍ଷୀŃ řଶ 
ňଣ୍ଡା, ŔśŇୀŏ ɂņାŇ, ɂଶାନ୍ତ ŎାĬŃŎାŧ, 
ଦେŊୀ ɂŔǈ ņŐ, Ŋ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ ŅାŔ, Ŋ řĻŧ 
Ŕାŕś , Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ସେĿୀ ɂŌśĵ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ):

Ŋ řଶ୍ୱŇାń ŔĦĶୀŃାŐŧ, ĴľĴ ňſŎś  Ŭ Ņ řŇ řĩ Ŏାଷ୍ଟŚŧ Ňŝ Ńɹ 
ĬƮŊ ­ŏାŔɹ ŏାŊłɹ® ĶśŎś  କେŐś ĹŎł Ķବେଷłା କେǂĿାରେ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ­ŏାŔɹ ŏାŊłɹ® ŔǗମାŇରେ ĶśŎś  
Ņś ର୍ଗାĹŎł ŎłŊୀŎƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř ĬƮŊରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĩȡ‌.ŀ ř.Ŕ ř. ĨŇୀŏ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ, ŌƳଦ୍ଦŐ ĶśŎś  ņନେଶ୍ୱŎ 
ǶୱାĪĥ, Ĳଡ଼ିଶୀ ĶśŎś  ŎŃ řĴାନ୍ତ ŌŕାňାȽ Ĳ Ĭň-Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ŔśĹ řǷ ମିŃା 
ŌƽŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔŋାňŃ ř ĶśŎś  ɂŉśǟ ĴśŌାŎ Ŏାŧ, ŔǑପାŅřĴା ĶśŎś  ŅୀǊ ତି ŎାĬŃŎାŧ 
Ĳ ĬňଦେǦଟା ĪĦ. ĬŌାଶଙ୍କŎ ňƛŇାŧĴ ŌƗରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ňରେ ňରେ Ŋ řଶ୍ୱŇାń ŔĦĶୀŃାŐŧ, ĴľĴŎ Ňŝ Ńɹ ଶ řǛପୀŌାନେ 
­ଗ�Řň řĴା ĶୀŃȟ‌® Ňŝ Ń୍ୟାŋ řŇŧ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś 
Ňŝ Ńɹ ŔĦଯ�ŘĻŇା ଦେĪȄଲେ ĶśŎś  ŅୀǊ ତି ŎାĬŃŎାŧ, ŎĹŇା 
ĴŎ řȄଲେ ňଣ୍ଡିŃ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ରģ ňରେ Ŋ řŅ řଶାŊŔś ŌŏřĴĲ 
ର�Řŕ řŇ ř ŔାŌŏଙ୍କŎ ଦƶţŃ Ňŝ Ńɹରେ ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ŅାŞ�ŘŅŎଷ୍ଟĴ 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ņřଲ୍ଲୀŎś  ĩŔ řȄŊା ĴŐାଚ�ୈŃŇɹ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ňŝ Ńɹ ଶ řǛପୀŌାନେ ĴńĴ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ

ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧŞŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ମŌņା Ĩନ୍ɲœା Ĵାōǻ୍ୟȮମ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹǯŎୀŧ ĨŇś ǨଠାŇ ­ĩŕ୍ୱାŇ® Ĳ ĬƤŐ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŜ ŃƦ Ŋ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ŋ řƕଞାŇ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ଶ�ୈକ୍ଷି Ĵ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ¯ବ�ୈƕଞାŇ řĴ Şେņା Ĩନ୍ୱେଷା ȺରାĪȞ‌ ŬŪŬů® ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĴľĴ, ଖ�Řƴଦ୍ଧା, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
İŊĦ ŎାĻņାŇୀ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁȢ‌ ĹǂଶେĵŎňśŎ, 
ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁȢ‌ ĴŐřƍŇĶŎ, ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁȢ‌ ପ�ŘĵŎୀňśľ, Ĳ.ŀ ř.
İȟ‌.ňŊɰ ଲିĴǭକୁȢ‌ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, Ĳŀřİȟ‌ ଗ୍ଲŘŊାȢ‌ ǭକୁŏ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ɂŌśĵ 
ūŮľ ř ଶ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Űů ĨĦଶȰŕłĴାŎୀ ବ�ୈƕଞାŇ řĴ ɂĴଳ୍ପ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłରେ ĬƤŐ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ōଜେŢĽଶ୍ୱŎ ŅƠňାľ, ĵŏřକ�Řľ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔȡ‌ ɂŉśǟ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ǳନାŃକ�ŘƥŎ Ŋ řŋାĶ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ Ō řŃାŏř Ĺ řŇାŎା İŊĦ ɂଫେŔŎ ĻŧଦେŊ 
Ņřଣ୍ଡା ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ Ȅଲେģ ĩୟ�ŘĻĴ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŋŜ ŃƦ Ŋ řŋାĶୀŧ Ōśĵɹ ɂଫେŔŎ Ňନ୍ଦି Ńା Ōŕାନ୍ତ ĨŃ řȄଙ୍କ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ ř ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌାର�ŘŕŎ ĨŃ řȄ ବ�ୈƕଞାŇ řĴ 
ŀ. ŇୀŐାȿ ରି Ŏŧ, ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ĩĪľ řĩȡ‌, ŀ řĩȡ‌ŀřĲ Ĺାନ୍ଦି ňśŎ 
Ŋାଲେଶ୍ୱŎ İŊĦ ĨŃ řȄ ŀ.Ňରେଶ Ĺǂ ŊŐ, ĩସ�ŘŔ řİȑ‌ ɂଫେŔŎ Ĵ řľȧ‌ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ŕŋାରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŊ ř ରାଜĻǂ ňƠଡାƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ ଶŒୋĴŔŋା
ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ Ŕାŕ řŃɹ ĻĶŃŎ ĴŊ ř Ŏାଜେǂ 
Ĵ řଶ�ŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ŋ řୟ�ŘĶରେ ĬƤŐ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳଡ଼ିĩ ŋାଷା Ĳ Ŕାŕ řŃɹ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İĴ ଶ�ŘĴŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶŎ ɂଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. ŔĦଗ୍ରାŌ କେଶŎୀ ŎାĬŃ Ĳ ŀ. ŎŞେଶ Ĺǂ Ōଲ୍ଲି Ĵଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ ǳନାŃକ�ŘƥŎ ɂńŌ Ĳ ଦ୍ୱି Ńୀŧ ŊœǻŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ɂńŞେ ĴŊ řଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କ 
ňſŎś  Ŕଞ୍ଜŧ Ŕାŕś, ɂଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ĩଶśତ�Řଷ ŅାŔ, ĻୀŊŇ ଜ୍ୟŘŃ ř 
ŊାŎ řĴ, ĨŎś ł ŀାĴśĩ, କ�ୈଶŏ୍ୟା ňŎ řଡ଼ା, Ņ řନେଶ ĴśŌାŎ ŇାİĴ ĴŊ řଙ୍କ 
ŎĹřŃ ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ɂଧ୍ୟାňĴ ŀĴɟŎ ŎାĬŃ ĴŊ řଙ୍କ ĴŊ řŃା ଶ�ୈŐୀ 
Ŕŕ řŃ Ńାଙ୍କŎ ŔŎŐ ĻୀŊŇ ōାňŇ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻ 
ଶŎୀŎĴś ŅାŇ ĴŎ ř ĴŊ ř Ĵ řňŎ ř ĨŌŎ ହ�ŘĪňାŎ řĺƻତି ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƺ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  ŔŜĹ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ŋœǻ ĺାȽ ŔŃɹĻřŃ ŎାĬŃ 
Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řଜĻĪİȟ‌-ŬŞŎ Ŋାର୍ȁĴ ɂŅର୍ଶŇŚ ­ŔŝଜŇ Ŕƍମ®

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŃɹŋାŌାňśŎǱଥିŃ Ŋƃ ସି ĻĶŊǄଧୁ ĪĦŎାĻୀ 
ŌାƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋା Ŋ řଜେĪİŌ ǭକୁŏ -Ŭରେ Ŋାର୍ଷିĴ ɂŅର୍ଶŇୀ ¯ŔŝĻŇ 
ŔƍŌ ŬŪŬů® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İȢ‌ କେĻřĿାŎś  ଦ୍ୱାŅଶ 
ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ķł řŃ, Ŋ řƕଞାŇ, ŔାŌାĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ, ŔĦǭକୃŃ, 
Ĳଡ଼ିĩ, ŕ řନ୍ଦୀ, ĪĦŎାĻୀ, ĴŐା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řଷŧĶśଡ଼ି Ĵରେ ସେŌାŇଙ୍କŎ 
ɂĴଳ୍ପ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ɂŅର୍ଶŇୀରେ Ŭ ଶŕŎś  ĨȅĴ ɂĴଳ୍ପ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨľŐ ľ řଙ୍କŎ řĦ ŏ୍ୟାȝ‌ İĴ Ŋ řଶେଷ ĩĴœǻł 
Ŏŕ řȄŏାģ İȄରେ ɂŅର୍ଶŇୀରେ ĨŇɹ Ņଶľ ř ǭକୁŏŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ŔŎĴାŎୀ ǭକୁŏŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŋାňŃ ř ŎķśŇାń Ō řଶ୍ର İŊĦ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŀ. ଶ řଶ řŎ ŌƽŚ 
ň řŏାŌାŇƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେ ଶ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅŎ ŔǑପାŅĴ 
ɂŃାň ĴśŌାŎ ଜେŇା, ĬňŔŋାňŃ ř ŀ. Ň řŎଞ୍ଜŇ Ŕାŕś, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŎ řĹାŐĴ ଶ řଶ řŎ ŎାĲ, ŔŕňŎ řĹାŐĴ ŇŌ řŃା ŎାĬŃ, Ĩƺſ ŊŎŅା 
ɂŔାŅ ňାĪĴŎାŧ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ତିŃ Ȅଲେģ 

ŭū Ńମ ɌରୀଜĶǈନାń ĴńାŏŕରŚ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ŋťňଣ୍ଡା  ŎାŌĹǂ Ŋťňଣ୍ଡା ŔାŌନ୍ତ 
Ŋś ଦ୍ଧ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŊା ŭū ŃŌ ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ĵńା 
ŏŕŎୀŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ŘĶଦେĪ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ଚେŃŇାŎ ŌŜŐ Ĭň 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ଚେŃŇାରେ Ōŕାɂŋś ଙ୍କŎ 
ňŜĻା, ŋŻ Ŕŕ řŃ Ńାଙ୍କŎ Ĩନ୍ତŎƍ Ĳ Ŋŕ řŎƍ ŋାŊରେ ଚେŃŇାŎ Ĵ řŋŐř 
ňର୍ଯɹବେଷ řŃ ହ�ŘĪĺ ř Ńାŕା Ŋś ļାĪȄଲେģ Ŋ řଶେଷ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŉĴୀŎ 
ŔାŌନ୍ତ Ĵର୍ମା ଯ�ŘĶଦେĪ Ň řĻସ୍ୱ ŎĹřŃ ŋକ୍ତି  ŔĦĶୀŃĴś ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ŅାŔଙ୍କŎ ŋĻŇ ňŎ řĹାŐŇା Ĳ ňଣ୍ଡିŃ ňାର୍ଥ ŔାŎńୀ Ōŕାƻ ତିଙ୍କŎ 
ŌƗ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ōŕାɂŋś ଙ୍କŎ ŔĦĴୀର୍ତŇ Ŕŕ řŃ ŔŌŜŕ ସ୍ତୁŃ řĶାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ŀା. ŎŊ řŇାŎାŧł ŔାŌନ୍ତ ǶୱାĶŃ ŋାଷł 
ଦେĪȄଲେģ ŇŜŃŇ Ŕŋɹ ŋାŊରେ ŊŇŌାŐୀ ŔାŕŜ, Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀ ŌŕାňାȽ Ĳ 
Ńŝ Ǌ ତି ŏŃା ŅାŔƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔǑପାŅĴ ĪĦ ଦେŊ ɂଶାŅ Ņାଶ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ Ōŕାɂŋś Ɖକୁ  ଶŧŇ ĩŎŃ ř ĴŎାĪ ସ୍ୱǱଥାŇ 
Ŋ řଜେ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬňŔŋାňŃ ř ŔśଷŌା ňାł ř, ɂŌ řŐା ଶŃňńୀ, ଶର୍ମିǨଠା 
ɂŋା Ōŕାƻ ତି, ŀ. Ĩŋŧ ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,ŬŰାūŪ(ŔŌ řŔ): ର�ŘľାŎୀ 
Ĵ୍ଲŊ ĨȜ‌ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŧśŇ řȇ‌, ର�ŘľାŎୀ 

Ĵ୍ଲŊ ĨȜ‌ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ķାŏାƃ ସି Ŕŕ řŃ 
Ō řŐ řŃ ŋାŊରେ Ŋś ଦ୍ଧ ňାର୍କĿାରେ İĴ ŔŕŎ 
ŔଫେĪ ĨŋřōାŇ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ŕାର୍ବĻŇୀŇǱଥାŇŎś  ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĩŊର୍ଜŇା Ŕŉା ĴŎ řŊା, ŔଚେŃŇŃା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊା İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ŊାŔ řନ୍ଦାƉକୁ  

Ŕŉା Ŕାର୍ବĻŇୀŇ ǱଥାŇ ŊĻାŧ ŎȃŊାŎ 
ĶśŎś ƫ Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊା İŊĦ 

İĴ Ĭňଯ�ŘĶୀ ŔାŌśŅାŧ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ 
ǱଥାňŇ ĴŎ řŊା İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹ Ȅŏାģ  Ĵ୍ଲŊ ŔŋାňŃ ř 
ର�ŘľାŎ řĩȚ‌ ŔĦķŌ řତ୍ରା Ŏń, Ĵ୍ଲȝ‌ 
ŔǑପାŅĴ ର�ŘľାŎ řĩȚ‌ ŔśņୀŎ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ĩର୍ଯɹ ňାł řଗ୍ରାŕୀ 

ň řň ř, ŀ. ŇାŎାŧł ňŃ ř ň řň ř, ŀ. ଶśଭେନ୍ଦୁ 
ŅାŔ ň řň ř İŊĦ ର�ŘľାŎ řĩȚ‌ ɂĴାଶ 
ŅାŔ, Ĩର୍ଜୁ Ň ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ Ō řŇŃ ř 
ŌŕାňାȽ, ĩŎľ řİȚ‌ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ōଲ୍ଲି Ĵ 
ର�ŘľାŎୀ Ĵ୍ଲŊ ĨȜ‌ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŧśŇ řȇ‌ 
ňſŎś  ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś  
ଦେŊɂŔାŅ ŅାŔ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŅଶŌ ଦେŊ ɂŔାŅ 

ŔǗମାŇ ĬƮŊ ŎŊୀǂ ŌƠňĿାରେ 
ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିଶୀ Ňŝ ŃɹĶśŎś  
ŀ. ଦେŊɂŔାŅ ŅାŔଙ୍କŎ ųŭ 
ŃŌ ňśłɹĻŇ୍ମ Ń řȄ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ 

İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଦେŊɂŔାŅ ŅାŔ 
ŉାĬƠସେȚ‌Ŏ ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ଦ୍ୱାŎା 
ŌƍŐାĹŎł ňŎ řବେଷł ହ�ŘĪȄŏାģ 
ōାŕା ĶśŎś ଙ୍କ ňśŎାŃŇ ŔĦŎĹŇାĴś 
ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ Ńା'ňରେ ɂƕଞା 
ɂŃ řǨ ଠିŃା Ōŕାƻ ତି, ŎŊ řଶଙ୍କŎ Ōାļୀ, 
ŔŃɹɂĴାଶ Ŕାŕś, ଗ�ŘĴśŐɌରୀ ŅାŔ 
Ĳଡ଼ିଶୀ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାĦŔŅ ŇŊĹŎł 
Ōାļୀ, Ŋ řņାŧĴ ɂĴାଶ ସ�ŘରେŇ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇାľĴ İĴାଡେŌୀŎ ŔĹřŊ 
Ĺǂ ଶେĵŎ ହ�ŘŃା, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŇŊୀŇ 
ŅାŔ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌ 
ŃŎŉŎś  ŔŋାňŃ ř ଗ�ŘňାŐĴŝǩ 
ŌŕାňାȽ Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř ŇɆŃା ĹŦ଼ାଙ୍କ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐ řŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ɂńŌ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ĨŇŇ୍ୟା Ō řଶ୍ର ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
ଶେଷରେ ŀ. ĩଶ řଷ ŌŕାňାȽ ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚƉ ňśରś łା ପେȚ‌ŔȚ‌ ŅାŊ ř

ŇଭŋŌɲŎ Ŭůରେ ŅřǟŚ ĹଲŏŘ ĩŕ୍ୱାŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଲେĵĴ, 
ĶବେଷĴ, ŇାľɹĴର୍ମୀ Ĳ ଲ�ŘĴŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ Ŕśରେଶ ŊŐŊନ୍ତŎାŧଙ୍କ 
űūŃŌ ĻŇ୍ମŃ řȄ ĨŊŔŎରେ ­Ŕśରେଶ 
ŔŌାବେଶ® ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେଷĴ 
ŀ. ŔśņୀŎ Ŕାŕś Ɖକୁ  ­Ŕśରେଶ ŔŝĻŇ 
ŔǗମାŇ® ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŕśରେଶ 
ŊŐŊନ୍ତŎାŧ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌ ňſŎś  
ĩୟ�ŘĻřŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂଫେŔŎ ଶାନ୍ତŇś  

Ĵś ŌାŎ ĩĹାର୍ଯɹ ଯ�ŘĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŊŐŊନ୍ତŎାŧ Ĳŀřĩ Ƕୱାŋ řŌାŇ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ř କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨŊŅାŇ 
ňାĪĥ ସ୍ମŎłୀŧ Ŏŕ řବେ ବ�Řŏř ɂĴାଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ Ĩƺſ ŀ. 
ŕରେĴŝ ǩ ňାȽଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ĶବେଷĴ Ńńା 
ଲେĵĴ ŀ. Ĺ řȽସେŇ ňଶାŧŃ 
ǷମାŎĴ Ŋକ୍ତୃ Ńା ɂŅାŇňŜର୍ବĴ ­ĭŇŊ řĦଶ 
ଶŃାǏଦୀରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĩନǁଦୋŐŇରେ 
ĩŅřŊାŔୀଙ୍କ ଯ�ŘĶŅାŇ: ŏĵŇňśŎ Ĳ 

ଘେĥŔ ĻŌ řŅାŎ ňŎ řŊାŎ® ଶୀœǻĴ ɂŔƍ 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ňŜର୍ବŃŇ ŌƽŚ ɂŔାŅ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ŔŅŔɹ 
ĴŊ řř ŎſĴ ŇାŧĴ ǶୱାĶŃ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ ŔĦňାŅ řĴା Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ. 
ĨŇ୍ୟା ĨŇś ŎŜ ňା Ŋ řŊŎłୀ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĭňରେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ Ŕśରେଶ ŊŐŊନ୍ତŎାŧଙ୍କ 
ŔĦňାŅřŃ ŇŊķŇ ňŎ řŀା Ŋ řŎĹřŃ 
­ŋାŎŃ ŏୀŐା® ĨŃ řȄŌାŇଙ୍କ ଦ୍ୱାŎା 
ଲ�ŘĴାର୍ପି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ ଶେଷରେ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ŔŅŔɹ ŋାଷାŊ řƕଞାŇୀ 
ŀ. ଦେŊାଶ řଷ ŌŕାňାȽ ņŇɹŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŅŔɹ ĴŊ ř ŔŜର୍ଯɹ 
Ō řଶ୍ର, Ňŝ ŃɹĶśŎś  ŀ. ɂŃ řŋା ňଣ୍ଡା, ňŊ řȽ 
ɂņାŇ, ǯǕĴାŎ ŋାସ୍କŎ ňŎ řଚ୍ଛା, 
ĴńାĴାŎ ĩŋାŔ ŊŎାŐ, Ĺ řȽଶ řǛପୀ 
ŎାŌŕŎ ř ଜେŇା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŅɭɌରୀ Ņś ର୍ଗା Ĺରł ରłŊŚରଙ୍କୁ  ­ŏାŔ୍ୟ ŏାŊł୍ୟ® ŔǗମାŇ
Œାǰ୍ରୀŧ Ňŝ Ńɹ ĬƮŊ ­ଲାସɹ ଲାŊłɹ® ĬȘ‌ķାľ řŃ

	<­ସśରେŒ ସŌାବେŒ®ରେ ଭାŊňŜƣǻ ɌƴଧାƙŐř

ŔĦǭ କୃŃ ř ĶବେœĴ ŔśņŚର Ŕାŕśଙ୍କୁ  ­ŔśŞŎଶ ŔŝଜŇ ŔǗମାŇ®

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ସ�ŤŋାĶɹŇĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķŎ 

ūŪŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ĨŇନ୍ତ ɂŔାŅ Ņାଶ 
İȄରେ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ 

ŞେŧŎ Ŕśଲ�ŘĹŇା ŅାŔ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, 
ɄǹମାĴśŌାŎୀ ŋĬłୀ ĶୀŃା ŌśĵɹŊକ୍ତା, 

ĩĪŇĻୀŊୀ ŌņśŌାņŊ 
ଜେŇା, ĨŇśň ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ, 
Ĵର୍ପୋରେľŎ Ŋ řŇŧ řŇୀ ଜେŇା, 
ସ�ŤŋାĶɹŇĶŎ ୱŵŏଫେŧାŎ 
ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌ ŔŋାňŃ ř 
ŎŊୀǂ Ňାń Ņାଶ ŔǑପାŅĴ 

ɂŅୀň ĴśŌାŎ ňŎ řଡ଼ା, Ĩଳ୍ପŇା ଘ�Řଷ, 
ŔǄଧ୍ୟାŎାłୀ ସେĿୀ, Ŏଶɭ ମିŃା ବ�ୈŅɹ ɂŌśĵ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

ସ�ŤŋାĶ୍ୟŇĶର Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ ŔĦķର ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňତ୍ରି Ĵା Ŋ řŋś ବ�ୈŋŊŎ ଶାŎŅୀŧ Ŋ řଶେଷାଙ୍କ 
Ĭନ୍ମŘĹŇ Ĳ ɂŃ řŋା ŔǗମାŇ ŎାņାŊǟŋ ŌĿ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ɂńŞେ ĩଶ୍ରŌ ňŎ řŔŎରେ Ŋŝ ſର�Řňł ĴŎାō řŊା Ŕŕ ĶśŎś ň ŜĻŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ōŕନ୍ତ ŎାŌĴŝǩ ŅାŔ ŌŕାŎାĻ Ŋɹକ୍ତି  ĻୀŊŇରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃାŎ ɂŋାŊ 
Ŋ řଷŧରେ Ņřȉ‌Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ Ĭଦ୍ଧŊ ĹŎł ŇାŧĴ ŋୀŌଭ�ŘĪଙ୍କ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ଲ�ŘĴଶ řſĴ ŏƁ୍ମୀɂŔାŅ ĩĹାର୍ଯɹ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇା Ōł řଷĴś ŌŝŃ୍ୟୁ Ļŧ ĴŎ řňାŎ řŊ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řŋś ବ�ୈŋŊŎ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŌƠŐŎ ŔŋାňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ō řଶ୍ର, İĴାɆ ŌƠŐŎ ŔŋାňŃ ř ଜ୍ୟŘŃ řର୍ବିŅ ŀĴɟŎ 
ɂŃାň ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, Ŋ řŋś ବ�ୈŋŊŎ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରି ŧɄŃ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĻୀŊŇŎ 
ĬňାଦେŧŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕନ୍ତ  ŎାŌĴŝǩ ŅାŔƉକୁ  ĩŇନ୍ଦ ŋŎଦ୍ୱାĻ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴŐřƍŎƩ ɄǹମାŇନ୍ଦ Ōŕାƻ ତି Ĳ ŊାŇାŌɲŎ 
ǶୱାĪĥƉକୁ  ŋାĶୀŎń Ĵର୍ମଯ�ŘĶୀ ŔǗମାŇ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ş�ୋľାରŚ ňſରś  Ŕŕର ŔଫŉĪ ĨŋřଯାŇ

Ŋ řŋś ବ�ţŋŊର Ŋାର୍ȁକ�ୋƮŊ Ĳ ɂŃ řŋା ŔǗମାŇ ŔମାŞ�ୋŕ

Ķśରś  ଦେŊɂŔାŅ ŅାŔ ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ňſରś  ଦେŊ ɂŔାŅ ŔǗମାŇ ĬƮŊ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĪŇା İŊĦ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĳ ŋ řǈſŌ Ŕଶକ୍ତୀĴŎł Ŋ řŋାĶŎ ŔŕାŧŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 

ହ�ŘĪȄŊା ƹŇ řŎ ŅଶŌ ŔĦସ୍କŎł Ńńା İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ĹŐƏ ଚିȽ Ōହ�ŘƮŊ ଶେଷ ହ�ŘĪĺ řģ ōାŕା Ŋ řଶ୍ୱǯŎରେ ǶୱୀĴŝŃ ř 
ŕାŔŏ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ŎାĻɹŎ İĴ ĨŋřŇŊ ɂŧାŔ İŊĦ Ŕ řନେŌା 

କ୍ଷେȽରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତି  Ĵś  Ņର୍ଶାĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĶśŎś  କେŐś ĹŎł 
ŌŕାňାȽ Ĳଡ଼ିଶୀ Ķବେଷłା କେǂରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř Ņś Ī 
Ņ řŇ řĩ Ōହ�ŘƮŊରେ ପ୍ରାŧ Ůůľ ř ĻାŃୀŧ Ńńା ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ କ୍ଷୁଦ୍ର 
ĹŐƏ ଚିȽ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ōାŕା ŔାŌାĻřĴǯŎରେ ŋ řǈſŌ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ଧ�ୈର୍ଯɹ, ŔŝĻŇଶୀŐŃା İŊĦ Ŕଶକ୍ତି ĴŎł ŅřĶĴś ନେĪ 
ňର୍ଯɹŊŔ řŃ Ȅŏାģ İȄŔŕ řŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ İŊĦ ň୍ୟାନେŏ 
ĩଲ�ŘĹŇା Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĬȘ‌ķାľŇୀ ĬƮŊରେ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ŞେŧŎ Ŕśଲ�ŘĹŇା ŅାŔ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊାବେଳେ 
Ŕ řନେŌା Ŕŕ Ļଡ଼ିŃ Ŋŕś  Ŋɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŔŕ řŃ Ĳଡ଼ିଶା 
ňର୍ଯɹľŇ ĬǈŧŇ Ň řĶŌŎ ňŜର୍ବŃŇ ଚେŧାŎŞେŇ ଲେŏřŇ 
Ōŕାƻ ତି İŊĦ ĩĪŇା ŔŋାňŃ ř ŏŐřŃା Ō řŔାŏ İŊĦ ĬƮŊŎ 
ଚେŧାŎŞେŇ Ļřତେǂ ĴśŌାŎ Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕାŎ ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ņ řŇରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରାଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎୀ ŀ. 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ňାŦ଼ୀ, ɄŃŃୀ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ଶେଷରେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ

ƹŇ řର Ņଶମ ŔĦସ୍କରłŞŎ ǶŃƽ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĹŐƏ ଚିȽ ମହ�ୋƮŊ

ନǁନĴŘନନ,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦ୍ୱି Ńୀŧ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĬƥŎ 
Ōହ�ŘƮŊ ĩŔƻତା ŇଭେŌɲŎ ůŎś  ūŬ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹǂଶେĵŎňśŎǱଥିŃ Ĵ୍ଲȝ‌ľାĬŇ ňଡ଼ିĩ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻř Ĵ୍ଲȝ‌ ľାĬŇ ňଡ଼ିĩ ňŎ řŔŎରେ 
ŋŜ Ō řň ŜĻŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ବ�ୈŅ řĴ Ŋ řȅ Ŋ řņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ĬƥŎ Ōହ�ŘƮŊ ĴŌ řľ řŎ Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା Ńńା 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରେ ňŜĻାŎ ŔŌǯ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ň ŜĻା ŔŌାପ୍ତ ňରେ ĩĻřĿାŎś  ĬŻ 
ňଡ଼ିĩ ňŎ řŔŎରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ň řŌନ୍ତେ ĨǱଥାŧୀ ŌƗ 
Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ńńା ŌୀŇା ŊĻାŎ ňାĪĥ ଦ�ŘĴାŇ ŊĻାŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎାō řŊା ନେĪ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ ňŎ řĹŧ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ĩƺକ୍ଷା Ńńା Ōŕ řŐା ŔŌାĻସେŊୀ ŀ. 
ର�ŘĻାŏřŇ ňାƛଶାłୀ Ō řଶ୍ର, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŔାĦĶĿŇ řĴ Ŋ řଜେň ř Ļřଲ୍ଲା 
ĬňŔŋାňŃ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ŎାĬŃŎାŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ĴśŇାŏ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ Ōହ�ŘƮŊŎ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŋ řଷŧରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎାĪŊା Ŕŕ řŃ ŔŌǯଙ୍କ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ĩଞ୍ଜŇ ଜେŇା, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŎାĬŃ, ĴśŇା ଜେŇା, 
ŇଗେŇ Ŋ řଶ�ŘĪ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł Ŋ řǢୱାŐ, ĬŌାĴାନ୍ତ ŕାŃ ř, ŇŊķŇ 
ŎାĬŃ, Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ Ņାଶ, Ŕଞ୍ଜŧ ňŃ ř, ǶୱାſŎ Ŏଞ୍ଜŇ Ōŕାƻ ତି, 
Ōŕ řŐା ନେତ୍ରୀ ସ�ŤŋାĶɹ ŏƁ୍ମୀ Ņାଶ, ŏ řňା Ŕାŕś, ଜ୍ୟŘƯ୍ନା ŇାŧĴ, 
ōଶ�ŘņାŎା ɂņାŇ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ňŎ řଡ଼ା, ōśŊନେŃା ɂĴାଶ ତ୍ରି ňାĿୀ, 
Ň řର୍ମŐ ŎାĬŃ, Ň řର୍ମŐ ňଣ୍ଡା Ĳ ĴାŐନ୍ଦୀ ŅାŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢର Ĭƥର ମହ�ୋƮŊର ŋŜ ମ ř ňŜଜŇ
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ŋȿĴ

ǶƐŃŘ ĨŋřōŘŇ ĴŘĶĻĴŏŌŞŎ ĴśƠ ŉŘƉକା, ŊŘŕŘŞŎ ĨŐřĩĶŅŘ

ŋȿĴ, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴŎ ĨȅǨŘȽŚ ŞŅŊୀ Ōା® 
ŋȿĴାŐୀ ŔǊŌାŃŝ Ĵା ବେŒŎ 
ĨƻřŌ ଦି Ňରେ Ōା® ŌŕାŏƁ୍ମୀ 
ବେŒ ņାŎł ĴŎĺିƻř Ōା® 
ŋȿĴାŐୀģ Ōା®Ɖś  ŌŕାŏƁ୍ମୀ 
ବେŒରେ ଦରǻŇ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
Ōǁ ଦିŎରେ ŋŻŌାŇଙ୍କŎ 
ɂŊŐ ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŋŻŌାନେ ņାŀŊିାǄ ଧି Ōା®Ɖś  
ņŜň, ଦୀň, ନ�ţବେଦɹ Ĩର୍ପł 
ĴŎ ିĩŒœି ĴାŌŇା ĴŎȄିଲେģ 
Ōା® ŌŕାŏƁ୍ମୀ ବେŒରେ 

ŇାŏŎିƍŎ ňାľŊǰ 
ňŎņିାŇ ĴŎ ିǶƣଣ୍ଣ ର�Ťňɹ 
ĨŐƉକାŎରେ ŋŜ œŃି 

ହ�ୋĪȄଲେģ ĶĻ Ĳ ପେĹା 
ŊାŕŇରେ Ōା® ŊŎିାĻŌାŇ 
ĴŎ ି ŊାŌ ŕǯōĶୁŐରେ 
Œƌ Ĳ Ķଦା ņାŎł 
ĴŎȄିŊା ବେଳେ ଦſ ଷିł 
ŕǯōĶୁŐରେ ĹȮ Ĳ ňଦɭ 

ņାŎł ĴŎȄିଲେģ Ōା®ଙ୍କŎ İŕ ି ĹŃୁƴଦ୍ଧା 
ĨňŜର୍ବ ĨŇŇɹ ŎŜ ňĴୁ ଦରǻŇ ĴŎŊିା 
ŇŌିନ୍ତେ ŋŻŌାŇଙ୍କŎ ŋťି Ĩƴଦ୍ଧŎାȽ ରି 

ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏĶŎିŕȄିŏାģ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕୁŃ ି ňର୍ବରେ 
ĻǟିଲାŎ Ŋŕୁ ɂŒାŔŇĴି ĨȅĴାŎୀ, 
ŎାĻନେŃା ŔŌାĻସେŊୀŌାନେ ňୀĿରେ 
ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ 
Ĳ ସେŊାŧŃଙ୍କ ŃŎŉŎୁ ପ୍ରାŧ ūů 
ŕĻାŎŎୁ ĨȅĴ ŋŻƉś  ɂŔାଦ Ĳ ňŕୁť 

ଭ�ୋĶ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŊାŧŃ 
Ōନ୍ଦŎņŎ ଦୀſ ଷିŃ, ଦି ňŇୁ ଦୀſ ଷିŃ, 
ĨŇୁȰŕ ଦିſଷୀŃ, ଶେĵŎ Ōŕାňାତ୍ର, 
ĴŝǩɂŔାଦ ଦୀſ ଷିŃ, ĻୀŊŇ ଦୀſ ଷିŃ, 
ŋାĶୀŎȄ ଦୀſ ଷିŃ, ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ 
ଦୀſ ଷିŃ ňƗଚାŇŇ ଦୀſ ଷିŃ, ŒŎŃ ňƠଡା, 
ĨŎŊ ିନ୍ଦ ଦୀſ ଷିŃ, ŇĴୁିƙ ଦୀſ ଷିŃ, ɂŒାନ୍ତ 
ଦୀſ ଷିŃ, ŔŒୁାନ୍ତ ňƠଡା, ɂŉୁଲ୍ଲ Ŕାŕୁ, Ŋାň ି
ଦୀſ ଷିŃ, ŇŃି୍ୟାŇନ୍ଦ ଦୀſ ଷିŃ, ɂଦୀň ňƠଡା, 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଦୀſ ଷିŃ, ĴୁŐŌł ି ଦୀſ ଷିŃ 
İŊĦ ňୀĿŎ ŔŌǯ ňŜĻĴ ସେŊାŧŃ 
Ńńା ōŊୁĴŌାନେ ňŜƣଣ୍ଣାŕୁŃ ି ňର୍ବରେ 
Ŋŋିǈି ŊŋିାĶରେ ŇĻିŇĻି ଦାŧƫି ŔǑǈ 
ĴŎȄିଲେģ

ŌŘ® ŋȿĴŘŐŚƉ ŌŘ® ŋȿĴŘŐŚƉ ŔǊŌŘŃŝ ĴŘ ŞŊŒŔǊŌŘŃŝ ĴŘ ŞŊŒŎ ĨƻତିŌ Ņ řବŔŎ ĨƻତିŌ Ņ řବŔ
ŌŕŘŏƁŚ ବେŒŞŎ ŅରǻŇ ଦେଲେ    
ňୀĿŞŎ ŌŕŘōƕର ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř

ņାŌŇĶŎ, ŬŰģūŪ(ŔŌŔି): ŎƍବେŎƍ ĩଲ�ୋĴରେ ļŏŔĺୁ ି ņାŌŇĶŎ ŔŕŎģ 
ņାŌŇĶŎରେ ňୀŎŊାŊା ŕĻŎŃ ŌĻୁାŕ ିଦ-İ-Ō ିଲ୍ଲŃଙ୍କ ŮŰŃŌ Ŋାର୍ȁĴ Ĭର୍ସ ĬƮŊ ĹŐŃି 
ŌାŔ ŬŲ Ĳ Ŭų ଦୁ Ī ଦି Ň ņŎ ି ňାŐŇ ହେŊାĴୁ ōାĬĺģି İŕ ି Ĭର୍ସ ňର୍ବ ŏାĶ ି ŔĦĵ୍ୟାŏķ ୁ
ņର୍ମାŊŏŌɲବୀଙ୍କ Ōƺରେ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŎ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŌŔୁŏŌି ŔǒଦାŧŎ 

ŔାŕŊିସ୍ ř Ĳ ķରେ ķରେ ŎƍବେŎƍŎ ŏĹୁି 
ĩଲ�ୋĴରେ ŔŔୁƒ ଜିŃ ହ�ୋĪĬĿĺି ି ĶାĥĿାŎୁ ŔŕŎģ 
ସେŕŋିŐ ି ņାŌŇĶŎ İŇİŔ ି ĨņୀŇ ĻŌାŏ 
ĺĴĿାŎୁ ŋାŧା ĵାŇĴା ŔŎŉିĿାŎୁ ŔାŇŊĻାŎ 
Ĳ Ŋť ŊĻାŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌĵୁɹŎାସ୍ତା Ĭňରେ 
ŎƍବେŎƍŎ ŏĹୁି ĩଲ�ୋĴରେ ŔŔୁƒ ଜିŃ ହ�ୋĪ 
ĬƮŊ ŌĵୁŎ ņାŌŇĶŎģ ĵାŇƉକା ŔŎȜି‌ĿାŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ି Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĩĴର୍ଷłୀŧ ତ�ୋŎł 
ŔŕŎĴୁ ĩŕୁŎ ି ĩĴର୍ȁŃ ĴŎĺିģି Ŋŋିǈି ŎାĻɹŎୁ 
ŊɹŊŔାŧୀŌାନେ ĩŔ ିňŔŎା ମେଲେĪȄŊା ବେଳେ 
İŏାŊାଦ ŕାŏୁĩ, ňŎľା,ĵĻୁŎୀ,ମ�ୋŎŊାଙ୍କ 
ŔମେŃ Ĺକ୍Ś, ļୁŏ ି ĪŃ୍ୟାଦି  Ŋŋିǈି ɂĴାŎ 
ĩĪľŌ ĴŎ ି ଦୁ Ī ňାĪŔା ର�ୋĻĶାŎ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ିରେ ŏାĶňିŀĺିƻřģ ňୀŎŊାŊାଙ୍କ ŏକ୍ଷ 

ŏକ୍ଷ ŋŻ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐୁଙ୍କ ĩĶŌŇĴୁ ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ļǟିଲା ňŏୁŔି ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ Ŋ୍ୟାňĴ ňŏୁŔି 
ଫ�ୋର୍ସŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĩĪĩĪŔ ି ŎƙŇ ĴୁŌାŎ ସେĿୀ ŔŜĹŇା ŞŅĪĺƻřģ

ŎƍŞŊŎƍ ĩଲŏୋĴରେ ļଲŔśĺ ř ņŘŌŇĶŎ ŔŕŎ

ŬŲ Ĳ Ŭų Ņś Ī Ņ řŇ ĬŔ୍ସ ňŘŐŇ

Ń řŕ řť ଼ି, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŋȿĴ-Ĺାନ୍ଦŊାŏ ି ŎାĻɹ ŎାĻňńŎ ĩŎୁŕା ĺĴ ŇĴିľରେ 
ŎŊŊିାŎ ňŜର୍ବାǸରେ İĴ Ŋȧ‌ Ŕŕ ŊାĪȇ‌Ŏ ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ ହେŊା ŉŐରେ ŊାĪȇ‌ ĹାŐĴଙ୍କ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŌŝŃ ōŊୁĴଙ୍କ Ňାĥ ɂŋାŃ ବ�ţଦɹ (ŮŬ)ģ  Ńାଙ୍କ ķŎ Ĺାନ୍ଦŊାŏ ି
ńାŇା ĨņୀŇ Ĺťଦିĩ Ķାĥରେģ İŕ ି ଦୁର୍ଘ ľłା ňରେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ĭƥତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ 
Ŏାସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ŃŕŔŏିଦାŎ Ļŧȿń ĩĹାର୍ଯɹ Ĳ Ńŕି ିଡ଼ି  ńାŇା ĩĪĩĪŔ ି
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴƉś  ŊୁļାŔļୁା ĴŎȄିଲେ Ōƺ ĨŊର�ୋņ ŕľ ି Ň ȄŊା 
ĻłାōାĪĺģି ŊାĪȇ‌ ĹାŐĴ ɂŋାŃ ŋȿĴŎୁ ķŎĴୁ ଫେŎୁȄŊାବେଳେ Ĺାନ୍ଦŊାŏŎୁି ŋȿĴ 
ĨŋŌିୁଖେ ōାĬȄŊା ĵŔୁ ି ŇାŌĴ İĴ Ŋȧ‌  ŇĦ Ĳଡ଼ି ŭŮଡ଼ି Űŭűű Ŕŕ ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ɂŋାŃଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏାģ ତେବେ ଲ�ୋକେ Ĭƥତ୍ୟŻ 
ହ�ୋĪ Ŋȧ‌ ĹାŐĴƉś  ĩȮŌł ĴŎȄିŊା ĻłାōାĪĺģି

ବȧ‌-ବŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ: Ļଣł ŌŝŃ; ŎŘǯତା Ĩବର�ୋņ

ବନ୍ତ/ĩĶŎňť଼ା,ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴାŎ ňŎ ିବେŒĴୁ ŔŎŔ Ĳ Ŕୁନ୍ଦŎ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ĩŊର୍ଜŇାŌŻୁ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
Ŋŋିǈି ɂĴାŎ ଯ�ୋĻŇା ŌାƺŌରେ 
କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎୁȄŊା ବେଳେ 
ŊŋିାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ ଦŜ Ŏଦŝ Ǧ ଟିŎ ĨŋାŊ 
ଯ�ୋĶୁĥ İŕାŎ ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ ହ�ୋĪ 
ňାŎୁ ŇȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି İŕňିŎ ିଦŝ Ǧଟାନ୍ତ 
ŞŅȃŊାĴୁ ŌŐିĺି ିŋȿĴ Ļǟିଲା Ŋନ୍ତ ŊɰĴŎ 
Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃରେģ

ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ Ļǟିଲା 
ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା ĩŇୁĴŜŏɹରେ 
ǶƐ ŋାŎŃ ŌŒିŇ ňକ୍ଷŎୁ İĴŏକ୍ଷ ľƉକା 
Ŋɹŧରେ Ŋନ୍ତ ŊɰĴ Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃରେ 
ଗ�ୋľİି ଗ�ୋľİି ĩŊର୍ଜŇା ňŝńĴୀĴŎł 
କେǂŎ Ň ିର୍ମାł ĴŎାōାĪȄŏାģ Ů Ŋର୍ଷ 
ŊŃିŊିାĴୁ ŊŔȄିଲେ Ŕୁଦ୍ଧା İŕା ĴାŌରେ 

ŏାĶ ି ŇňାŎ ି କେŊŐ ଶ�ୋŋାŊƴଦ୍ଧŇ 
ĴŎĴିŎ ି ଶେœରେ କେĬĥĿ ି Ňଷ୍ଟ 
ହେŊାĴୁ ŊŔŏିାł ି Ń ĩĬକେĬĥĿ ି ĶŐୁɭ 
ଘେŎରେ Ŏŕ ି ŃାŎ Ĩସ୍řƫ ŕŎାĪŏାłģି 
Ň ିର୍ମାł ŔŌŧରେ ŔŜନ୍ଦŎ Ŏƍ ĴାŌĴୁ 
ŃŇିľି ି ĨŏĶା ĨŏĶା କ�ୋĿŎୀ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ Ň ିର୍ମିŃ କେǂŎ 
Ĵାǀ ĹାŎňିଟେ İŕାŎ Ĭňଯ�ୋĶŃିା 
Ĭňରେ Ŋɹƍ Ĺିତ୍ର Ōƺ ĨƉକା 
ōାĪȄŏାģ İŕା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĴାŌରେ ŏାĶ ି
ňାŎୁŇȄŊାŎୁ ĬŻ ଯ�ୋĻŇା Ĭňରେ 
ɂŒɨŊାĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି

ŊĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ İŋŐ ି Ĵୁଣ୍ଡ 
ňଡ଼ିĺ ି ŉାƉକା Ĵƻିତୁ Ŋାŕାରେ Ķଦା 
Ķଦା ĨŐĩି ňଡ଼ି ňŎ ିବେŒĴୁ 
ɂଦŜ œŃି ĴŎୁୁ ĺģି İŕାŎ ŊɹŊŕାŎ Ĳ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŃିା Ĭňରେ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎୁ 
କ�ŤłŔ ି ňଦକ୍ଷେň ŇĩିōାĬ ŇȄŊାŎୁ 

ɂĴǛŎ ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ 
ହ�ୋ   Ī ň ା Ŏୁ Ň ା ŕ Ȁ ģ 
ଯେĬĥŔŊୁ ňƗଚାŧŃରେ 
ĨŐĩି Ĵୁଣ୍ଡ ɂଦାŇ 
ĴŎାōାĪĺ ି ĬŻ 
ĨŐĩିĴୁଣ୍ଡĴୁ ŞŅȃଲେ 
Ĵୁଣ୍ଡŎୁ ĨŐĩି Ķନ୍ଧ 
ŊାŕାŎŊିା ňŎŊିର୍ƥତେ 
ଦୁର୍ନୀ ŃŎି Ķନ୍ଧ 
ŊାŕାŎୁȄŊା ňŎŏିſ ଷିŃ 
ହେĬĺģି Ŋŋିǈି 
ŵାŀȡŖରେ ŊŔŊାŔ 
ĴŎୁȄŊା ŊାŔǁିଦାଙ୍କ 
ķŎĴୁ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎୁ ɂଦାŇ 
ĴŎାōାĪȄŊା ĨŐĩି Ĵୁଣ୍ଡରେ ĨŐĩି 
ŎŕŊିା ňŎŊିର୍ƥତେ ĨŇɹ ŔାŌଗ୍ŚŌାŇ 
Ŏŕୁĺģି ŊŕୁĻାĶାରେ ŔŜĹŇାŊŕିୀŇ Ĵୁଣ୍ଡ 
ńĩୁ ହ�ୋĪĺģି İŕňିŎ ି ŋାŊରେ ɂĴŝŃ 

ŏſଷ୍ୟĿାŎୁ İŕା Ŋŕୁ ଦŜ Ŏରେ ȄŊାŎ 
Ļłାňଡ଼ିĺģି Ĵୁଣ୍ଡ Ň ିର୍ମାłରେ ŭľ ି Ňନ୍ଦ 
ŊɹŊŕାŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĬŻ Ĵୁଣ୍ଡĴୁ 
ଯ�ୋଡ଼ି Ńା Ĭňରେ Ŏƍ ŌାŎ ି ŔŜĹŇା 
ଲେĵାōାĪĺģି ଯେĬĥ Ĩର୍ଥ İȄŇŌିନ୍ତେ 

ŊɹŊŕାŎ ହ�ୋĪĺ ିŃାŕାŎ 
ŊɹŊŕାŎ ɂĴŝŃ ňକ୍ଷେ 
ହେĬĺ ି Ĵ ି Ňାŕ Ȁ ସେȄɂŃ ି
କେŕ ି ଦŝ Ǧ ଟି ŇŞŅŊା 
ŊŋିାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ 
Ĵାɇର୍ୟňନ୍ଥା Ĭňରେ 
Ĩଙ୍ଗୁ Ő Ň ିର୍ƳଦେŒ ĴŎŊିା 
Ŕŕ ଦୁର୍ନୀ ŃŎି Ķନ୍ଧ ŊାŎ ି
ହ�ୋĪňŀୁĺģି ňŎ ିବେŒĴୁ 
ŔŎŔ Ĳ Ŕୁନ୍ଦŎ ĴŎŊିା Ŕŕ 
ĩŊର୍ଜŇା ŌŻୁ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ĩŊର୍ଜŇା ňŝńĴୀĴŎł 
କେǂ କେǂĶୁଡ଼ି Ĵ Ňଷ୍ଟ 

ହେŊା ĩĶŎୁ ŃାĴୁ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎŊିା 
Ŕŕ ĨŐĩିĴୁଣ୍ଡ ŃାŎ ɂĴŝŃ ŏſଷ୍ୟ ĴňିŎ ି
ŔାȅŃ ĴŎňିାŎŊି ŊŋିାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀ 
ସେȄɂŃ ି ଦŝ Ǧ ଟି ŞŅŊାĴୁ Ŋŋିǈି ŌŕŏŎୁ 
ଦାŊ ିହ�ୋĪĺģି

ĴŘŌରେ ଲŘĶśŇ ř ĩବରǻŇŘ ňŝńĴŚĴŎଣ କେǂ Ĳ ĨŐřĩ ĴśƠ

ŋȿĴ, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ Ļǟିଲା ĶାŧȽŚ ňŎŊିାŎ ŃŎŉŎୁ ŋାŎŃୀŧ 
ŔĦǭକୃŃ ି ƕଞାŇ ňŎୀſଷା ŬŪŬŮ-ŬůŎ ĻŏିɱଳାǯŎୀŧ 
ňŎୁǭକାŎ ŊŃିŎł ĬƮŊ ŋȿĴ ŊାĪňାȧ‌ǱଥିŃ ଶ୍Ś 
ଶ୍Ś ĶୀŃା ŋŊŇ ňŎŔିŎରେ İĴ ଦିŊɹ ňŎ ିବେŒରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŌĵୁɹĨŃȄି ŋାŊରେ ŋȿĴ 
ଡେňľୁ ି ĴଲେĴɟŎ Ĵାର୍ତ୍ତିĴŇାń Ōଣ୍ଡŐ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄଲେģ ĨȃŐ ŊǢି ĶାŧȽŚ ňŎŊିାŎŎ କେǂସ୍ଥŐ 
Œାƻ řĴୁƙ ŕŎƶିୱାŎରେ ସେ ŔňŎŊିାŎ ŬଦିŇ ŎŕłŎି 
ĨŇୁŋŜ Ń ି ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା ŞŅĪ Ĵŕ ିଲେ ଯେ 
ŊାǯŊରେ İŕା Ńାଙ୍କ ňାĪĥ Ƕର୍ଗୀŧ ĨŇୁŋŊģ ସେĿାରେ 
ňŕƗ ଚିĶଲେ ĩĬ ଫେŎŊିା ňାĪĥ Īଚ୍ଛା ହେĬ Ňńାİģ 

ĬŻ ĬƮŊରେ Ĳଡ଼ିŒା ŊƕିଞାŇ İĴାଡେŖŌୀ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔଦŔɹ Ńńା ବ�ţƕଞାŇĴି ĪĦ Ĩŋŧ ŔŜŃାŎ ŌĵୁɹŊକ୍ତା 
İŊĦ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାŊରେ ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷŧȽିŚ ŀ. 
ĻାŇĴୀ ňାŦ଼ୀ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ŋାŎŃୀŧ ŔĦǭକୃŃ ି
ƕଞାŇ ňŎୀſଷା ɂକ�ୋଷ୍ଠ ŎାĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŉୁଲ୍ଲ ଦାŔ 
İŊĦ ōĶୁ Ň ିର୍ମାł ŔାŕŃିɹ ɂĴାŒŇ ȸଷ୍ଟ, Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ňାଣ୍ଡŊ ଜେŇା İȄରେ ଯ�ୋĶଦାŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŋȿĴ Ļǟିଲା Ŋର୍ȁŧାŇ ĶାŧȽŚ ŔାņĴ 
Ńńା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିଷାȅĴାŎୀ ĩŇନ୍ଦĹǂ ଦାŔ 
Ōƺ Ĩŋŋିାœł ŎȃȄଲେģ ůŌ ଶ୍ରେłୀŎୁ ĩŎǕ 
ĴŎ ି ŌŕାŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରାŧ ŇĨľ ି ଶ୍ରେłୀ 
ŋŃିରେ ŔŌȰ Ļǟିଲାରେ ĬŻ ňŎୀſଷା ŞŅĪ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŇŌ୍ବŎ ŎȃȄŊା ɂńŌ ƶ ୱିŃୀŧ Ńŝ Ńୀŧ ŋାŊରେ ɂŃ ି

ଶ୍ରେłୀŎ ňŏିାƉś  ɂŌାłňତ୍ର Ŕŕ ȸŉି İŊĦ Ŋŋିǈି 
ĬňାŞŅŧ ňǯୁĴ Ĳ ĶାŧȽŚ Ōƽ ŏĵିŇ ĵାŃା Ŕŕ 
ĬňଢŁŤĴŇ Ōƺ ɂଦାŇ ĴŎାĶŏାģ İŕ ି ňŎୀſଷା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାĪŊାରେ ଯେĬĥ Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧȽିŚ 
ĨĴୁƟ Ŕାŕାōɹ ĴŎୁĺƻř ସେŌାŇƉś  ¯ଶ୍Ś ŎାŌ Œର୍ମା 
ĬƤhଷ୍ଟ ସ୍ୱୋ Œ ିକ୍ଷĴ ŔǗମାŇ® ŋାŊରେ ŌାŇňତ୍ର Ŕŕ 
ĬňଢŁŤĴŇରେ ŔǗମାŇŃି ĴŎାōାĪȄŏାģ Ļǟିଲା 
ĶାŧȽŚ ňŎŊିାŎ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌŃିŎି ŔŌŇ୍ୱŧĴ ɂଦୀň 
ŇାŧĴ ŔŋାňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŋାŎŃୀŧ ŔĦǭକୃŃ ି
ƕଞାŇ ňŎୀſଷାŎ Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩƺକ୍ଷ ĴୁŒଦ୍ୱେ 
Ōǟ ଲିĴ ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ĳ ŊŊିŎłୀ ňାĿ ĴŎȄିଲେģ 
Œାƻ řŏŃା ŔାŌŏ Ĳ ŇŌŃିା Ōŕାƻ ř ōĶୁ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ĶାŇ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ Ŭų Ļł ĺାତ୍ରĺାȽŚ, ūŬ 
Ļł ĴŝŃୀ Œ ିକ୍ଷĴŒ ିକ୍ଷŧȽିŚ İŊĦ Ŕର୍ବାȅĴ ňŎୀſଷା 
ĴŎାĪȄŊା ǭśŏŎ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ Ĳ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ňŎୀſଷା 
ĴŎାĪȄŊା ĶାŧȽŚ ňŎŊିାŎŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉś  ŔǗମାŇŃି 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ļǟିଲା ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌŃିŎି ŔŕŔŌŇ୍ୱĴ 
ଶ୍ŚņŎ ŔାŌŏ, Ō ିଡ଼ି ĩ ସେȢ‌Ŏ କେଦାŎŇାń 
Ōŕାňାତ୍ର, ŔƍĿĴ ɂŉୁଲ୍ଲ ŎାĬŃ, ĴାĴŐ ି ĵľୁĩ, 
ŇŌŃିା Ōŕାƻ ř, ŎମେŒ ବେହେŎା, ĨŎୁł Ōŏɱ ଳିĴ, 
Ļǟିଲା Œକ୍ řňୀĿŎ Ōĵୁɹ ȸǦ ଟି କ�ţŐାŔĹǂ Ōŕାƻ ř Ĳ 
କ�ୋœାƺକ୍ଷ ȸǦ ଟି ĩଲ�ୋĴ Ōĵୁାର୍ଜୀ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାņĴ 
ĴŎୁłାĴŎ ŔାŌŏ, ĩŇନ୍ଦĹǂ ŇାŧĴ,ଦୁ ħŒାŔŇ 
ĵଣ୍ଡେĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŬŪŬů-ŬŰରେ 
ŋାŎŃୀŧ ŔĦǭକୃŃ ି ƕଞାŇ ňŎୀſଷାĴୁ ŔŌȰ Ļǟିଲାରେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ ହେŊା Ŕŕ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĶାŧȽŚ ŔାņĴ ĨŌŜŏɹ ňŎ ିଡ଼ାଙ୍କ ƶୱାŎା ņŇɹŊାଦ 
Ĩର୍ପł ňରେ Ŕŋା ŔŌାňŇ ହ�ୋĪȄŏାģ 

Ļřǟଲା ĶŘŧȽରୀ ňର řŊŘର ňſରś  ňśରǭକାର Ŋ řŃରłŔǕଭାବɹ ବŘŃ୍ୟାĴś  
ନେĪ ŌƮସ୍ୟ ବ řŋŘĶŎ 

ŔଚĹŃŇŃŘ
ବ Ř Ŕśଦେବ   ňśŎ , Ŭ Ű ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ŊାŃ୍ୟାĴୁ ନେĪ ŇାŇା 
ĴǛŇାĻǛŇା ŏାĶ ିŎŕĺିģି ହେŊାĴୁ ȄŊା 
ŔାŌୁଦ୍ରି Ĵ ŊାŃ୍ୟା ĲŀŒିାରେ ବେŒ ିɂŋାŊ 
ňĴାĪŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା ŞŅĵା ŞŅŊା ňରେ 
ŊାŔŞୁŅŊňŎୁ ŊɰĴ Ōତ୍ସ୍ୟ ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎୁ 
ŔŃର୍କŃା ɂĴାŒ ňାĪĺģି ŊାŔŞୁŅŊňŎୁ 
ŔŌȿୁ ĬňĴŜŐ Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄŊା 
ĴାŎłŎୁ ŊାŃ୍ୟା ବେŒ ି ĨŇୁŋŜ Ń ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ĨĴŐŇ ĴŎାōାĪĺģି ସେȄňାĪĥ 
ĩĻ ିŊɰĴ Ōତ୍ସ୍ୟ ŊŋିାĶ ŔŌȿୁ Ōŕୁାĥłରେ 
ȄŊା Ŋŋିǈି Ōାĺ ņŎା ଜେĿୀĴୁ ōାĪ 
ଲ�ୋĴŌାŇƉś  ŊାŃ୍ୟା ŔǑର୍କିŃ ŔଚେŃŇ 
ĴŎĺିģି ବ�ୋľĶŀୁĴୁି ŔŎୁſ ଷିŃ ǱଥାŇରେ 
ŋŏ ŋାବେŎ ŊାǄ ଧି ŎȃŊାĴୁ ňŎାŌରǻ 
ŞŅĪĺģି ĹŜ ŀାŌłୀ,ĴŒĩି ସେŌŃ 
ňଢୁ ĩĥ Ĳ Ĩଢୁ ĩĥ ĩଦି Ōାĺ ņŎା ଜେĿୀĴୁ 
ōାĪ Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀ ŔĦķ Ŕŕାŧତ�ୋŎ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀଙ୍କ ସେŌŃ ĬňĴŜଳେŎ 
ŊŔŊାŔ ĴŎୁȄŊା ଲ�ୋĴŌାŇƉś  
Ŕମ୍ଭାŊɹ ŊାŃ୍ୟା ŔǑĴର୍ରେ ŔŜĹŇା ŞŅĪ 
ŋŧŋୀŃ ŇହେŊାĴୁ ňŎାŌରǻ ŞŅĪĺģି 
Ŋŋିǈି ଜେĿୀରେ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ବ�ୋľ ŔŕŃି ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀ 
ňŎŊିାŎ ŊାŃ୍ୟା ŋŧାŊŕŃା ň ŜŊŎ୍ରୁ  
ĨନେĴ ŔାŌŇା ĴŎȄିŊା ବେଳେ 
İŕାŎ ǱଥିŃ ି Ĵł ŎŕŊିା ŃାŕାĴୁ ନେĪ 
Ŕǁ ଦିŕାŇ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕĺିƻřģ ňାłňିାĶ 
ŊŋିାĶŎ ŊାŃ୍ୟା ŔŜĹŇା ପେŎ Ōତ୍ସ୍ୟ 
ŊŋିାĶŎ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ Ŕŕ ŊɰĴ ɂŒାŔŇ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔାŌŏି Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି
Ŕମ୍ଭାŊɹ ŊାŃ୍ୟାĴୁ ନେĪ ŔାŎା ŊɰĴŎ 
ņାŇ ĹାœୀŌାନେ ĩŃƉକିŃ ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕĺିƻřģ ņାŇ Ķĺ ପେଟେŎ ଥ�ୋŀ ŋŎ ି
ŎŕȄିŊା ବେŐ ŊାŃ୍ୟା ɂŋାŊରେ ŔŊୁ 
Ĵĺି ି ĺାŎĵାŎ ହ�ୋĪōŊିାŎ ĩŒƉକା 
ĴŎĺିƻř ĹାœୀĴୁŐģ ņାŇ ĶĺŎ ǱଥିŃ ି
ĩŕାŎ ନେŊାĴୁ ŊŔȄିŊା େବେŐ ŊାŃ୍ୟା 
ňŊŇ Ĳ Ŋର୍ଷା Ŋର୍ଷĴŎ ĩŕାŎ ĺŀାĪ 
ନେŊ ବ�ୋŏ ି ĹାœୀŌାନେ ŋŧŋୀŃ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕĺିƻřģ Ňଦୀ ŇାŐ ĩଦି 
ǱଥାŇରେ ňାł ି ŋŎ ି ŎŕȄିŊା ବେଳେ 
ĨନେĴାĦŒରେ Ňଦୀ ŇାŐ Ŋ ିĨବେŕŐŃି 
ĨŊǱଥାରେ ପ�ୋŃ ି ହ�ୋĪŎŕĺିģି ତେବେ 
ōଦି ŊାŃ୍ୟା ŕୁİ Ŋର୍ଷାňାł ି ŇǤିକାŔŇରେ 
Ŋ୍ୟାķାŃ ŞŅĵା ŞŅŊା ŔŕŃି ŊŇ୍ୟା 
ňŎǱିଥିŃĴୁି ĩŌƽł ĴŎňିାରେ ବ�ୋŏ ି
ĩŒƉକା ɂĴାŒ ňାĪĺģି

ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ/ବŘŎ řĴňśŎ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎୀ ŊɰĴ ŞŅĪ ōାĪȄŊା ūŰ 
ŇŌ୍ବŎ ĻାŃୀŧ ŎାĻňńŎ ŊାŎĴିňŎୁ ŇĴିľସ୍ଥ 
Ŋ ିଷ୍ଣୁňŎୁ ĺĴĿାŎୁ Ŭľ ି ବେĩĪŇ ଗ�ୋŎୁ 
ବ�ୋଝେĪ ȸĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି ŒŇŊିାŎ ŎାŃ ି
ପ୍ରାŧ Ŭ.ŭŪ ŌŇିȑି‌ ŔŌŧରେ ĴľĴ ňľୁ Ŭľ ି
ūŮ ĹĴĩି ȸĴ ŒŃାȅĴ ଗ�ୋŎୁ ବ�ୋଝେĪ 
ĴŎ ି ĴŏĴିŃା ĨŋŌିୁଖେ ōାĬȄŏାģ ଗ�ୋ-
Ĺାŏାł ŊାŊଦରେ ĵŊŎ ňାĪ ŋȿĴ ଗ�ୋ-
ସେŊĴŌାନେ Ŋ ିଷ୍ଣୁňŎୁ ĲŋŎɄ ରିĻ ŇĴିľରେ 
ňŕƗ ଚି ȸĴ ŬľĴୁି ĨľĴ Ŏȃ ņାŌŇĶŎ 
ńାŇାĴୁ ĵŊŎ ŞŅĪȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐŎୁ ȸĴ 
ĹାŐĴ Ĳ ĵŏାŔ ି ଫେŎାŎ ହ�ୋĪ ōାĪȄଲେģ 
ňŏୁŔି Ķାଡ଼ି  ŬľĴୁି ĻŊŃ ĴŎŊିା ŔŕŃି 
ଗ�ୋ-ସେŊĴଙ୍କ ŔŕାŧŃାରେ ଗ�ୋŎୁĶŀୁĴୁି 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି ŋȿĴ ŌĪŃାňŎୁ ଗ�ୋŒାŐାĴୁ 
ňĿାĪȄŊା Ļłାňŀĺିģି İନେĪ ńାŇା ňକ୍ଷŎୁ 
ŮŪų/Ŭů ରେ İĴ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎାōାĪĺģି

ବେĩĪŇ ଗ�ୋରś  
ȸȇ‌ ĻŊŃ

ŋȿĴ, ŬŰģūŪ(ŔŌŔି): ŋȿĴ Ļǟିଲା ŒŒି ୁŔŎୁſଷା ŧŇୁȑି‌ İŊĦ ŌŕŐିା Ĳ ŒŒି ୁŊĴିାŒ ŊŋିାĶ 
ŃŎŉŎୁ ŒŒି ୁĨŇୁǨŘŇରେ ŎŕୁȄŊା Ĩନ୍ତେŊାŔୀଙ୍କ ŇŌିନ୍ତେ ĻǟିଲାǯŎୀŧ ଖେŐĴୁଦ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା 
­Ĭତ୍ସାŕ® ŊାĶŎୁାĪǱଥିŃ ଖେŐňଡ଼ିĩରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ĬȘ‌ķାľŇୀ ňର୍ବରେ ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňାŐ Ŕର�ୋĻ ଦŃ, ŒŒିŌୁƍŐ ĴŌľିŎି Ĩƺକ୍ଷ ŀ ŞŅŊŎାĻ ňାł ିଗ୍ରାŕୀ, ŔŌାĻŌƍŐ 
ĨȅĴାŎłିୀ ŎŜ ňାŏ ି Ō ିତ୍ର, ŔŎୁſଷା ĨȅĴାŎłିୀ Ĺନ୍ଦ୍ରା Ŕାŕୁ, ŒŒି ୁ ŌƍŐ ŔଦŔɹ ŋାŎŃୀ ଦାŒ, 

ŊାĶŎୁାĪ Ĭଚ୍ଚŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ɂŒାନ୍ତ Ŕାŕୁ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦାŇ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା 
ŒŒି ୁ ŔŎୁſଷା ĨȅĴାŎୀ ĨŊŇିାŒ Ōŕାƻ ř ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା ɂଦାŇ ĴŎȄିŊା ବେଳେ Ōଞ୍ଚ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା ĩŇୁǨŘŇĴି ĨȅĴାŎୀ ŊǢିŇାŎାŧł ňƠଡା ĴŎȄିଲେģ ĬȘ‌ōାňŇୀ ŔĦଧ୍ୟାରେ ĴŝŃୀ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶୀŌାŇƉś  ɂŒĦŔାňତ୍ର Ĳ ȸŉି ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାĶŎĴିŌଞ୍ଚŎ ŔŋାňŃ ି
ŏŏାଟେǁଦୁ Ōŕାƻ řଙ୍କ ŔମେŃ ଡ଼ା. ňାł ିଗ୍ରାŕୀ, ŔଦŔɹ ŇŊୀŇĹǂ ବେହେŎା, ĶାǄଧୀŊାŐାɌŌŎ 
ŔĦňାଦĴ Ĩଶ�ୋĴ ଦାŔ ଯ�ୋĶଦାŇ ĴŎȄିଲେģ ŉୁľŊȢ‌ Ō୍ୟାĹରେ ĶାǄଧୀ Ĳଡ଼ିŒାŊାŐାɌŌŎ 
Ĩନ୍ତେŊାŔୀ ŊĻିŧ ŏାŋ ĴŎŊିା Ŕŕ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ŒŒି ୁ ŔŎୁſଷା ŒାĵାŎ ŔାŌାĻĴି 
Ńńା ĩĪȚ‌ ĨȅĴାŎୀ Ŕୁବ୍ରŃ ଦାŔ ňŎୁǭକାŎ ŊŃିŎł Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎÒିŐŇା ĴŎȄିŊା ବେଳେ 
ŧŇୁȑି‌Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĨłĩŇୁଷ୍ଠ ŇĴି ĨȅĴାŎłିୀ ସ୍ୱାĶŃĴିା ŊାŎĴି, ŊାŕɹĴର୍ମୀ ŌହେŒĹǂ ଦାŒ, 
ଦŌŧƻତୀ ଦାŒ, ņୀŎĻ ŊାŎȇି‌, ĴୁŐଦୀň ଜେŇା, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ōǟ ଲିĴ, ŒŋୁାŒœି ňƠଡା, ŔୁଦରǻŇ 
Ŋାଦ୍ରା, ŇŊୀŇ ବେହେŎା ŔମେŃ ŏňିĴିା ňƠଡା, ŔǷ ମିŃା ŇାŧĴ, ŔŎŃିା ŔାŌŏ, ɂƕଞାଶ୍Ś ଦାŔ, 
ŞŅŊୀǷ ମିŃା Ōŕାƻ ř, ଜ୍ୟୋŃɂିĴାŒ ňŃ,ି ଦି Ķନ୍ତ ବେହେŎା, ŔŃɹŞŅŊ ňାତ୍ର ĹାĪȓ‌ŏାĪȚ‌Ŏ 
ŔĦଯ�ୋĻĴିା Œŋୁଶ୍Ś ňŦ଼ିĩŎୀ Ĳ Ńାଙ୍କŎ ľȟି‌ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ļřǟଲାǯରୀŧ ଖĵŐĴśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ­ĬƮସାŕ®

ņŘŌŇĶŎ, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎŎୁ Ĵĺି ି ଦି Ň Ńଳେ İŊŀିĲି Ŕୁଶ୍Ś Œର୍ମିǨŘ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ 
ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎୀ ŊɰĴĴୁ ŊଦŐ ି ହ�ୋĪȄŏାģ ĻǟିଲାňାŐ ŋȿĴଙ୍କ ĩŞŅŒ ŔĦĵ୍ୟା ŰůŪ-
Ŭů/ūū/Ŭů ĨŇୁŔାରେ Ļǟିଲା ňŎœିଦ ŋȿĴŎ ĨŃŎିŻି Ň ିର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ ņŇାĪ 
ĹŎł ľୁŀୁ Ļǟିଲା ňଞ୍ଚģģŧŃ ĨȅĴାŎୀ ଦାŧƫି ନେŊା ňାĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ Ŕŕ ŇŒିĴିାନ୍ତ ĵƞୁଟିĩ 
ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎୀ İŊŀିĲି ଦାŧƫିରେ Ŏŕ ିବେģ ସେŕȮିŌରେ ňŜର୍ବŎୁ ņାŌŇĶŎ İŊŀିĲି 
ȄŊା Ŕୁଶ୍Ś Œର୍ମିǨŘ Ōǟ ଲିĴ Ōǟ ଲିĴ ňłୁ ି ଫେŎ ି ņାŌŇĶŎ İŊŀିĲି Ŏŕ ିବେ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇା 
ŌŐିĺିģି ତେବେ Œର୍ମିǨŘ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ňŇୁħ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇĴୁ Ŋŋିǈି ŌŕŏŎୁ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ɂŒାŔŇ ŊାŎŌɲବାŎ Ŋŋିǈି ŊŋିାĶŎ ĨȅĴାŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀƉś  ĨଦŐ ŊଦŐ 
ĴŎୁȄŊାŎୁ ĬǈŧŇ Ĵାର୍ଯɹ Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬȄŊା Ŋୁଦ୍ଧି  ĻୀŊୀ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺģି

ŋȿĴ,ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ĻǟିଲାǭśŏĿାରେ ŊɰĴǯŎୀŧ İĴଦିŊŔୀŧ ĶłŃି Ĳ ŊƕିଞାŇ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŊɰĴ Œſିଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ļǟିଲା ɂĴǛ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŌȰ Œſିଷା, ŋȿĴଙ୍କ ŌŐିŃି Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ŒŊିŎି ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴାŎୀ ĻĶŊǄଧୁ Ŕାŕୁଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ  ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ି
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĵାȚ‌ İĴାଡେŌୀ ŃŎŉŎୁ œଷ୍ଠŎୁ ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀରେ ňଢୁ ȄŊା ĺାତ୍ରĺାŃୀŌାŇƉś  ĶłŃି Ĳ ŊƕିଞାŇ 
ňାĿɹȮŌରେ ĴŋିŐ ି ଦକ୍ଷŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪ ňାŎŊି Œ ିକ୍ଷĴ-Œ ିକ୍ଷŧȽିŚŌାŇƉś  ɂŒ ିକ୍ଷł ଦିĩōାĪȄŏାģ ĵାȚ‌ 
İĴାଡେŌୀ Ŕŕ ĨŇୁŊǄ ଧିŃ ŋȿĴ ŊɰĴŎ ŔŌǯ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ Ĳ Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ĶłŃି Ĳ ŊƕିଞାŇ 
Œ ିକ୍ଷĴ-Œ ିକ୍ଷŧȽିŚŌାନେ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ ĶłŃି İȧ‌ĩŎĻ-ିİŔକେ İହେŔାŇ, ŔŒୁାନ୍ତ Ŕାŕୁ, ŊƕିଞାŇ 
İȧ‌ĩŎĻ ିŏňି ିରେĵା ବେହେŎା Ĳ ŃାŎłିୀ ɂŔାଦ ଦାŔ ɂŒ ିକ୍ଷł ŞŅĪȄଲେģ Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴାŎୀ ŀ.ĻĶŊǄଧୁ 
Ŕାŕୁ, ŊɰĴ ŒſିଷାȅĴାŎୀ ĹȮņŎ Ōǟ ଲିĴ ĬňǱଥିŃ ɂŒ ିକ୍ଷłŎ ĶŎୁୁƫ Ĭňରେ Œ ିକ୍ଷĴ-Œ ିକ୍ଷŧȽିŚŌାŇƉś  Ĭଦବ�ୋņŇ 
ŞŅĪȄଲେģ ĶłŃି Ĳ ŊƕିଞାŇରେ ŲŰĻł Œ ିକ୍ଷĴ-Œ ିକ୍ଷŧȽିŚଙ୍କ Ŕŕ ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴିା Ŕୁଶ୍Ś ŎĹŇା ňାȢ‌ 
Ĳ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ňାŇŌŃୀ ବେɎରା Ĳ ŀİିŔİȧ‌ ŕŌିାଦ୍ŚŇǁ ଦିŇୀ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ķł řŃ Ĳ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ɂŒ řſł Œ řŊ řର

ňśł ř ଫେର řଲେ İŊ řŀ řĲ Œର୍ȁǨଠା Ōǟ ଲିĴ

ŊାŎĴିňŎୁ, ŬŰģūŪ(ŔŌŔି): ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎୀ ŊɰĴ Œſିଷା ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎୁ ŮŪľ ି କେǂରେ 
ĬǟଲାŔ ŇŊ ŋାŎŃ Ŕାକ୍ଷŎŃା ňŎୀſଷା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ିūů Ŋର୍ଷŎୁ ĨȅĴ 
ଯେĬĥŌାନେ ଲେĵା ňଢା Ļାł ିŇȄବେ ସେŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ĬŻ Ŕାକ୍ଷŎŃା ňŎୀſଷା ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪĺģି Œſିଷା ŊŋିାĶ ōĶୁɭ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŊǢିŇାń ŃŎାĪ, ĨŃŎିŻି Œſିଷା ĨȅĴାŎłିୀ Ńŝ ପ୍ řŌŧୀ 
ňାତ୍ର, ŋାŎପ୍ରାǊ ଗ�ୋǨଠୀ ŒſିଷାȅĴାŎୀ ɂŉୁଲ୍ଲ  Ŕାŕୁ, İŊĲି Ōଞ୍ଜୁŐା ŇାŧĴ ɂŌĵୁ ōଶ�ୋľĴିŎି ି
ŔŊୁƣଣ୍ଣŌĵୁୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧĿାରେ ňŕƗ ଚି ňŎୀſଷା କେǂ ňŎ ିଦରǻŇ ĴŎȄିଲେģ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ĨĻŧ Ňନ୍ଦ Ĳ Œſିଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ ଦୁର୍ଗା ɂŔାଦ Ōାର୍ଥାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ Œ ିକ୍ଷĴ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ 
Ōǟ ଲିĴ, ŊŋିŜ Ń ି ŋŜ œł Ōŕାƻ ř, ଦୀପ୍ řɂŋା ବେĬŎĩି, ĨŇୀŃା Ōାļୀ, ଜ୍ୟୋǳନାŎାłୀ ŔାŌŏ, 
ŔŌୁȽିରା Ŕାŕୁ, ŇŎିƙŇ ňŕ ି ɂŌĵୁ ňŎୀſଷା ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ ĨȅĴାŎୀŌାନେ 
ňାŕ ି ମ�ୋŕୁŎା, ŊାŎĴିňŎୁ ɂŌĵୁ ňŎୀſଷା କେǂ ňŎ ିଦରǻŇ ĴŎȄିଲେģ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ūűľ ି Ĵɰଷ୍ଟŎ ĨņୀŇ ŮŪľ ି କେǂରେ ŬŬŮŭ Ļł ňŎୀſଷା ŞŅĪȄŊା Ļłାňŀĺିģି

Ĭǟଲାସ ŇŊ ŋŘରŃ ସŘſରŃŘ
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ĶĻňŃř-ĴǄŌŘŐ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř, ŬŰŘūŪ (ŔŌŔି)

ĶĻňŃ ř ĻřǟŘŞŎ ŔǕଭାŊɹ ŊାŃ୍ୟା ­ମŌୋǀଥା®ର 
ମśĴାŊ řŏା ňାĪĥ ĻřǟŘǯରŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔǑରǻŞŎ 
ĻřǟŘňାŐ ମņśମ řŃା İĴ ŔାମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ŊାŃ୍ୟା ĩǆɂଦେŒର 
ମĺŏřňƛŇȟ‌ Ň řĴľŞŎ ǱŐŋାĶ ĺś ĪĥŊ ବ�ୋŏř 
ŋାରŃŚŧ ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ ĩĴŐŇ Ĵର řȄŊାରś , 
ĶĻňŃ řĴś  ɂŊŐରś  ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା İŊĦ ŃŚɄ 
ňŊŇ ĩŒƉକାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ĻřǟŘĴś ŞŎȓ‌ଜ�ୋȚ‌ 
ଘķୋଷłା Ĵର ř ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ ňſରś  ŔŃରǻ 
ŔŜĹŇା Ļାର ř Ĵର řĺ řģ

İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſରś  
Ŕମǯ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ İŊĦ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂ 
Ķśť ଼ିĴś  Ĩକ୍ɟୋŊର Ŭűରś  ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋǁ ରȃŊାĴś 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻřǟŘňାŐ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĶĻňŃ ř ĻřǟŘĴś  Ĩକ୍ɟୋŊରŬű ĲŬųŃାର řĵŞŎ 
ĨŞŎƙ ŵାƣȁଣିଂ İŊĦ ŬŲŃାର řĵŞŎ ŞŎȓ‌ ŵାƣȁଣିଂ 

Ņ řĩଯାĪȄŊା ĻřǟŘňାŐ Ĵŕ řĺƻତିģ ŊାŃ୍ୟା 
ŔମŧŞŎ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ŔŃରǻŃା ňାĪĥ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴରାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŔମŧŞŎ Ŕମǯ 
ĩŊŒɹĴŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ŔŃରǻŃାମ ŜŐĴ ŊɹŊସ୍ଥାର 
ŃŅାରĵ ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ Ň řଜେ Ň řŧƽł Ĵſରś  
Ĵାō୍ଯɹ ňର řĹାŐŇା Ĵରś ĺƻତିģ ĻřǟŘŊାŔŚƉକୁ  ŔŃରǻ 
ରŕ řŊାĴś İŊĦ ĩŊŒɹĴ Ŕśରକ୍ଷା ମାŇŅƠ 
ňାŐŇ Ĵର řŊାĴś ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſରś  ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴରାଯାĪĺ řģ ĶĻňŃ ř ĻřǟŘĴś  ŔŃରǻŃା ňŅକ୍ଷେň 

ǶରŜ ň ň Ŝର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵର ř ରŕ řŊା ňାĪĥ ĩĻř ĻřǟŘňାŐ 
ĩŋାŔŚ ବ�ţĿĴ ମାƺମŞŎ ĻřǟŘର Ŕମǯ Ŋ řŋାĶ Ĳ 
ŏାĪȚ‌ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻřǟŘǯରŚŧ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ňର řĹାŐŇା କେǂ, 
Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ ,ŃŕŔ řŏǯରŚŧ İŊĦ Ŕମǯ ŏାĪŇ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŬŮ ଘƞଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ 
ରś ȟ‌ Ĵାō୍ଯɹſମ ରŕ řŊģ Ŕମǯ ĨȅĴାରŚ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹାରŚĶł Ň řĻ Ň řĻ ହେȓ‌Žୱାର୍ଟରŞŎ ରŕ řବେģ 
Ŕମǯଙ୍କ ĺś ľ ř ŊାŃ řŏ ĴରାଯାĪĺ řģ Ŕମǯ ĨƆନିŒମ 

କେǂ Ķśŀ řĴś  ň Ŝର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵର ř ŔĻାĶ ରŕ řŊାĴś 
ĴśŕାଯାĪĺ řģ ĩŊŒɹĴ Ǳଳେ ସେମାନେ Ĭƴଧାର 
Ĵାō୍ଯɹŞŎ Ŋ řŋ řǈ ସେŊା ଯ�ୋĶାĪବେģ ŊŕśମśĵŚ 
ŊାŃ୍ୟା ĩɌŧ ǱŐĶśŀ řĴś  ଯାƗ Ĵର ř ĩŊŒɹĴ Ǳଳେ 
ଯśଦ୍ଧĴାŐŚŇ ŋ řƥ ତିŞŎ ସେĶśŀ řĴର ମରାମŃ ř, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ଯ�ୋĶାł, ଜେŇସେȑ‌ ŊɹŊସ୍ଥା, ňାŇŚŧĻŐ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ĵର ř ରȃବେģ İŕ ř Ĵାō୍ଯɹ Ńś ରନ୍ତ Ĵର řŊାĴś 
ű Ŋɰȇ‌ŞŎ ĻřǟŘର Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴାରŚƉକୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴରାଯାĪĺ řģ

ŋŜ ǮŐŇ ɂŋାŊ řŃ Ńńା ňାŕାť ଼ିĩ ĨƗŐŞŎ 
ŊŔŊାŔ Ĵରś ȄŊା ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇĴś 
ସ୍ଥାŇାନ୍ତର, ŃŐřĩ ĨƗŐ, ĴƏଚା ଘŞŎ ŊŔŊାŔ 
Ĵରś ȄŊା ňର řŊାର Ĵ řମɲୱା ଯେĬĥ ଘରର ସ୍ଥିŃ ř Ŀ řȇ‌ 
Ňାŕ Ȁ Ņś ର୍ବŐ ĨŊସ୍ଥାŞŎ Ĩĺ ř ସେŕ ř ňର řŊାରର 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ସ୍ଥାŇାନ୍ତର Ĵର ř ŊାŃ୍ୟା ĩɌŧ ǱŐŞŎ 
ରȃŊା ŊɹŊସ୍ଥା, ରǄଧା ĵାŅɹ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵର řŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĩŊŒɹĴ Ǳଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂĴś 
ĩɌŧǱŐ ŋାବେ Ĭňଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊାĴś ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŊାŃ୍ୟାŅ řŇ 
ŊାŕାରĴś ŇŊାŕାର řŊା 
Ĳ ŇŅŚ Ĵ řମɲୱା ŇାŐĴś 
Ňଯ řŊାĴś ĻřǟŘňାŐ 
Ļ Ň Ŕ ା ņ ାର  ł Ɖକୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ 
ĩŊŒɹĴ Ǳଳେ Ĺś ŀା, 
Ķśŀ, Ĺ řŇ ř, Ĵ řରାŔ řŇ ř, 
ମŕମŊŃŚ, ĳଷņ, 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹ Ŕାମଗ୍ରୀ Ŕମǯ 
Ŋɰȇ‌ŞŎ ĶƐ ଛିŃ ରȃŊାĴś 

ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř 
ĻřǟŘŞŎ Ņś Īľ ř ĲȺରାȜ‌ ľ řȟ‌ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪ ରŕ řȄŊା 
ĻłାଯାĪĺ řģ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ Ŕାମଗ୍ରୀ ମŕĻś Ș‌ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řଷŧ ନେĪ ŔŊ řଶେଷ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŊା ĻřǟŘňାŐ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ŊାŃ୍ୟା 

ĩŒƉକା ଯ�ୋĶś ମହେǂĶ řର ř ňର୍ବŃ ŔମେŃ 
ĩĻřĿାରś  ĻřǟŘର Ŕମǯ ňō୍ଯľŇ ǱŐŚ Ŋǁ ରŕ řŊģ 
ĻřǟŘŞŎ ରŕ řȄŊା ūŭų ŋŜ ǮŐŇ ɂŋାŊ řŃ 
ĨƗŐŞŎ ŊŔŊାŔ 
Ĵରś ȄŊା 

ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŕśରକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇĴś ସ୍ଥାŇାନ୍ତର Ĵର řŊା Ĵାō୍ଯɹ 
ɂŒାŔŇ Ńରŉରś  ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃŚŃର 
ĨŇś ŋŜ Ń řĴś  ĩņାର Ĵର ř ŔǕଭାŊɹ ňର řସ୍ଥିŃ řĴś  
ମśĴାŊ řŏା ŔĴାଶେ Ŭľ ř ĲȺରାȜ‌ ľ řȟ‌Ĵś  ĶĻňŃ ř 
ĻřǟŘĴś  ňĿାĪŊା Ň řମନ୍ତେ ɂŒାŔŇ Ńରŉରś  

ŔରĴାରƉକୁ  ĻłାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻřǟŘňାŐ 
ମņśମ řŃା Ĵŕ řĺƻତିģ ସେňଟେ ŔǕଭାŊɹ ŊାŃ୍ୟାĴś  
ନେĪ İĴ Ļରś ରŚ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଯେĬĥȄŞŎ ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ ŉାȢ‌ĶśŇŚ ମାļŚ 

Ĳ ମśŇ řǂ ŕନେĶା, ĻřǟŘňର řଷŅର 
ମśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ 

Œଙ୍କର କେŞ୍କେľା, 

ňାରŐାଖେମśଣ୍ଡି ĬňĻřǟŘňାŐ ĨŇś ň ňଣ୍ଡା, 
ŔମŇɲ ୱିŃ ĩŅřŊାŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦସ୍ଥାର ɂĴǛ 
ɂŒାŔĴ ĨĦŒśମାŇ ମŕାňାȽଙ୍କ ŔମେŃ Ŕମǯ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ, ŃŕŔ řŏŅାର Ĳ Ŕମǯ 
ŏାĪȚ‌ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬŰŘūŪ(ŔŌŔି): ŔǕଭାŊɹ Ŕାମśȿ ରିĴ ļŀ ­ମŌୋǀଥା®Ĵś  ନେĪ 
ĶĻňŃ ř ĻřǟŘର Ŕମǯ ňō୍ଯɹľŇǱŐŚĴś ňରŊର୍ତ୍ତୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋǁ Ĵର ř 

Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ň ା ł ř ň ା Ķ 

Ŋ řŋାĶର ŔŜĹŇା 
ĨŇś ŔାŞŎ İŕ ř Ŕାମśȿ ରିĴ ļŀ 

ɂŋାŊŞŎ ĨȅĴରś  ĨȅĴ Ŋŝ Ǧ ଟିňାŃ ŔǕଭାŊŇା 
Ŕŕ ŊȵňାŃ ହେŊାର ĩŒƉକା ରŕ řȄŊାରś  ňō୍ଯɹľŇ Ŋ řŋାĶ ňſରś  İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ İନେĪ ňō୍ଯɹľŇ Ŋ řŋାĶ ǶŃƽ 

ňȽ ମାƺମŞŎ ĻłାĪĺ řģ ĻřǟŘର Ŕମǯ ĻŐɂňାŃ 
ŔମେŃ ମହେǂĶ řର ř Ĳ Ŋ řİȚ‌ ň୍ୟାଲେȧ‌Ĵś ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŋǁ ĴରାଯାĪȄŊା Ŋ řŋାĶ ňſରś  
ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ ମśĵɹĴର ř Ķଣ୍ଡାŕାŃŚ, ମହେǂĶ řର ř, 
Ŋ řİȚ‌ ň୍ୟାଲେȧ‌ ŔମେŃ, ĵŔŀା, ɂŋŝ Ń ř ňō୍ଯɹľŇ 
ǱŐŚ Ň řĴľŞŎ ňō୍ଯɹľĴƉକୁ  ɂବେŒ ମŇା Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ňśŏ řŔ, ŊŇŊ řŋାĶର Ĵର୍ମĹାରŚମାŇƉକୁ  ଯśଦ୍ଧĴାŐŚŇ 
ŋ řƥ ତିŞŎ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ńରŉରś  ମśŃŧŇ ĴରାଯାĪĺ řģ 
İňର řĴ ř ǶŃƽ ňȽ ମାƺମŞŎ ĻřǟŘ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ, 
ŊŇĵƠ ĨȅĴାରŚ, Ŕମǯ űľ ř ŊɰĴର ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାରŚମାŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ĻřǟŘňାŐ ଦେĪĺƻତିģ

ĴŐřƍŘ ķାľ ř ŋŜ ǮŐŇĴś ŮŪ Ņ řŇ; ŊାŃɹୟା ňାĪĥ ňśł ř Ĵାōǻ୍ୟ Ŋǁ

­ŞŌୋǀଥା® ମśĴାŊ řŏା ňାĪĥ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ř ŊŘŃɹୟା ŔŌŧରେ ŔśŎſଷା Ĳ ŔŃĴǻŃŘକś ĶśŎś ƫ

ŔŌǯ Œ řſŘŇś ǨଠାŇ Ĳ ĨƍŇŊାť଼ି Ů Ņ řŇ Ŋǁ
ŬŮ ķƞଟିĩ ĴŞଟ୍ɯାŏ Ŏś ȟ‌ Ĵାōǻɹକ୍ଷŌ 

ňାŕାť ଼ିĩ Ĳ ŋŜ ǮŐŇ ɂŋାŊ řŃ ĨƗŐ ଲ�ୋĴĴś ǱଥାŇାƻŎ Ň řର୍ƳଦେŒ
Ņś Ī ĲȺରାȜ‌ ľ řȟ‌ ɂସ୍ତୁŃ; ŔŌǯ ňōǻɹľŇସ୍ଥŐŚ Ŋǁ

କŘŒŚŇĶŎ: ĴାŒŚŇĶର ŊɰĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔŋାĶŝŕŞŎ ରŊ řŊାର ŊାŃ୍ୟା ମŌୋǀଥା ନେĪ 
ɂସ୍ତୁŃ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŊାŃ୍ୟାର 
ମśĴାŊ řŏା ňାĪĥ  ĴାŒŚŇĶର ŊɰĴ Ĳ İȚ‌İŔ ř 

Ņାŧ řƫŞŎ ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ ŉାȢ‌ĶśŇ ř ମାļŚ 
ରŕ řĺƻତିģ ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞŎ 
ŃŕŔ řŏŅାର ŔśņŚର Ĵśମାର Ňǁ, Ŋ řŀ řĲ 
ŀମɲʮରņର ମǟ ଲିĴ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŋ ř.ŔାŧାǗମା, İĪ 
ରĻŃ ňାŦ଼ୀ Ĳ Ŕମǯ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ŊାŃ୍ୟା ɂŊାŋŞŎ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶś ŊĦŒņାରା 
ŇŅŚŞŎ ŊŇ୍ୟା ŔǕଭାŊŇା ȄŊାରś  Ŕମǯ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  ŔĻାĶ 
ରŕ řŊାĴś ňରାମର୍ଶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ  ବ�ţĿĴŞŎ 

ŇŅŚ ĬňĴŜŐ řĩ ଗ୍ରାମŊାŔŚƉକୁ  ŔଚେŃŇା 
Ĵର řŊା Ŕŕ ŊାŃ୍ୟାରś  Ŕśରକ୍ଷା Ņ řĩଯ řŊ ŔǑରǻŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାଯାĪȄŏାģ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ଗ୍ରାମ Ķśť ଼ିĴର 
ନ�ୋŀାŏ ĨŉřŔର ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ŇŅŚ ĬňĴŜŐ ଗ୍ରାମ Ķśť ଼ିĴର Ş�ୋĶȰǯ ଲ�ୋĴ Ĳ 

Ķର୍ଭŊŃŚƉକୁ  ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ସ୍ଥାŇାନ୍ତର Ŕŕ 
ĴƏଚାଘŞŎ ȄŊା ଲ�ୋĴƉକୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ ĩɌŧǱŐŞŎ 
ରĵାଯ řŊģ ňାŕାť ଼ିĩ ĨƗŐŞŎ ŊŔŊାŔ 
Ĵରś ȄŊା ଲ�ୋĴƉକୁ  ସ୍ଥାŇାନ୍ତର Ĵରାଯ řŊା ନେĪ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
Ņାŧ řƫŞŎ ȄŊା Ŕମǯ ନ�ୋŀାŏ ĨŉřŔର 
ŔĻାĶ ହ�ୋĪ ରŕ řȄŊା ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔରňƗ 
Ĳ Ŕମ řŃ řŔŋɹ Ņାŧ řƫŞŎ ȄŊା Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊା ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ 
ňſରś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ ŇŅŚ ĬňĴŜŐ ĨƗŐŞŎ 
İȚ‌İŔ řର Ů ŵାର୍ଡ ରŕ řȄŊା ବେଳେ ɂŒାŔŇ 
ňſରś  ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊାŃ୍ୟା ŔǑରǻŞŎ ŔଚେŃŇ 
Ĵର řŊା Ŕŕ Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ɂସ୍ତୁŃ ବ�ţĿĴŞŎ İȚ‌İŔ řର ĨȅĴାରŚ 
Ĵ řମɲବା କେŕ ř Ĵର୍ମĹାରŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŇȄଲେģ 
İନେĪ ĨŃ řର řŻ ĬňĻřǟŘňାŐ Ĵŕ řĺƻତି İȚ‌İŔ ř 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŊାŃ୍ୟାର Ŕśରକ୍ଷା ନେĪ ĨȅĴାରŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵରାଯ řŊģ

ŊĦŒņାŎା ŇŅŚĴŜŐĩ ȰରାମŊାŔŚƉକୁ  ŔଚĹŃŇ

ମ�ୋŕŇŘରେ 
Ş�ୋŏŏିŘ ŬŮ ķƞଟିĩ କଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌

ମ�ୋŕŇŘ: ମାŃ୍ୟା ମśĴାŊ řŏା ňାĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵର řĺ ř ମŌୋŕŇା ŊɰĴ ɂŒାŔŇģ ନ�ୋŀାŏ 
ĨŉřŔର Ńńା ĶĻňŃ ř Ĭň ĻřǟŘňାŐ ĨŇś ň ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĨƺſŃାŞŎ ମŌୋŕŇା ŊɰĴ ŔŋାĶŝŕŞŎ Ŋ řŋ řǈ 

Ŋ řŋାĶର İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ĵ řŋŐř ŋାବେ ŊାŃ୍ୟାର 

ମśĴାŊ řŏା Ĵରାଯ řŊ ସେନେĪ ବ�ţĿĴŞŎ 
ଯ�ୋĻŇା ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŊା ମŌୋŕŇା ŊɰĴ 
Ŋ řť ଼ିĲ ରାĻŚŊ Ņାȧ‌ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ŔǕଭାŊɹ ŊାŃ୍ୟା ňାĪĥ ମŌୋŕŇା ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇŞŎ Ůū Ĩସ୍ଥାŧŚ ŊାŃ୍ୟା ĩɌŧǱŐ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴରାଯାĪĺ řģ ସେĿାŞŎ ରǄଧା İŊĦ 

Œśȃŏା ĵାŅɹ ମŕĻś Ņ ରŕ řĺ řģ ūů 
ŋŜ ǮŐŇ ɂŊł ĨƗŐ ĹřǸľ Ĵରାଯ řŊା Ŕŕ ňାŕାଡ଼ ŃŐř ĨƗŐରś  ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊାŃ୍ୟା ĩɌŧ ǱŐřĴś  ĹାŏřĩŔ řŊାĴś 

Ň řବେŅŇ ĴରାଯାĪĺ řģ ŊାŃ୍ୟା Ŕମ୍ୱǄଧୀŧ ŔŜĹŇା ňାĪĥ ŊɰĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ŬŮ ଘƞଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ ରś ȟ‌ 
ଖ�ୋŏାଯାĪĺ řģ ŰŲūŰŬůŲŬŲū Ňମ୍ୱରŞŎ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĵର ř ଲ�ୋକେ ŊାŃ୍ୟା Ŕମ୍ୱǄଧୀŧ 

ଘľłା Ņś ର୍ଘľłାର ŔŜĹŇା ɂŒାŔŇĴś ɂŅାŇ Ĵର řňାର řବେģ ĩŔƻତା ସ�ୋମŊାର Ŀାରś  
ĻřǟŘŞŎ ŋŚଷł Ŋœ୍ଷା ňାĪĥ ĩƗŐřĴ ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶ ŔŃରǻ ŔŜĹŇା 

ɂŅାŇ ମƺ Ĵର řĺ řģ
Ŋǁହŕŏା
ĻřǟଲାŎ Ŕମǯ 
ňōǻ୍ୟľŇǱŐŚ

Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିŬŰģūŪ(ŔŌŔି)

ĴŐřଙ୍ଗା ଘାľ řŞŎ ĶŃମାŔ ūŰ Ńାର řĵŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ŋŧଙ୍କର Ŋœ୍ଷା Ĳ ŋś ǮŐŇ ଯ�ୋĶśĥ 
İŕ ř ରାସ୍ତା ŮŪ Ņ řŇ ହେŏା Ŋǁ ରŕ řĺ řģ 
İňō୍ଯɹନ୍ତ ňśŇରś ƴଧାର Ĵାō୍ଯɹ Ŕର ř Ňାŕ Ȁģ ňśł ř 
İବେ ŊାŃ୍ୟା ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹ Ŋǁģ İŕାĴś ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŁřŊା Ŕŕ řŃ İବେ ņାରłାŞŎ 
ŊŔ řŊାĴś ɂସ୍ତୁŃ ř Ĺାŏřĺ řģ Ĵନ୍ଧମାŐ Ŕśରକ୍ଷା 
Ĩŋ řଯାŇ Ńରŉରś  ĩŔƻତା ŭū Ńାର řĵŞŎ 
ĻřǟŘňାŐ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ Ņřĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵନ୍ଧମାŐ Ŕśରକ୍ଷା Ĩŋ řଯାŇ ĩŊାŕĴ 
ɂŃାň Ĺǂ ɂņାŇ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔରĴାର 
ĩŊŒɹĴ Ķśରś ƫ ଦେĪ ରାସ୍ତା ňśŇରś ƴଧାର 

Ĵାମ ଶେଷ Ĵର ř ĻřǟŘŊାŔŚଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ĻŚŊ řĴା ସ୍ୱାŋାŊ řĴ Ĵର řŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ରାĻňń ଦେĪ ଦ�ţŇ řĴ ŕĻାର 
ŕĻାର ଲ�ୋĴ ଯାŃାŧାŃ ହ�ୋĪńାİģ İŕା 
Ŋǁ ହେŊାର ɂŋାŊŞŎ Ļř.ĬŅŧĶ řର ř, 
ରାĪĴ řĩ, ľ řĴାŊାŏř, Ĵ.ŇŜĩĶାĥ, 
ŊାŏřĶśŀା, ŉřର řଙ୍ଗିĩ, ŉśŏŊାłŚ, 
Ńś ମśŀ řŊନ୍ଧ, କ�ୋľĶŀ, Ņାର řƍŊାŀř, 
ĵĻśରŚřňť଼ା Ĳ ĹĴାňାŅ ĨƗŐ Ŕŕ ŔମȰ 
Ĵନ୍ଧମାŐ ĻřǟŘର ପ୍ରାŧ ű ŏſ ଲ�ୋĴ 
Ŕ řņାŔŐĵ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ସେŕ řňର ř İŕ ř ରାĻňń Ŋǁ ହେŊା 
ŉŐŞŎ ବ�Ťଦ୍ଧ, ସ�ୋŇňśର, Ŋŏାଙ୍ଗୀର, 
Ŕମ୍ୱŏňśର, ļାରŔśĶśť଼ା, ŔśǁରĶŀ, 

ĴŐାŕାଣ୍ଡି, ରାŧĶŀା Ĳ ŇŜĩňŀା 
ĻřǟŘର ଲ�ୋĴମାନେ ମƺ ɂŋାŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ňର řସ୍ଥିŃ řŞŎ Ĵନ୍ଧମାŐ 
Ŕśରକ୍ଷା Ĩŋ řଯାŇ ňſରś  Ŕମǯ ŔଚେŃŇ 
ŇାĶର řĴ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔମାĻସେŊŚ, 
ରାĻନ�ţŃ řĴ Ŋɹକ୍ତି , ŔାମɲୱାŅ řĴ Ĳ Ŕାņାରł 
ĻŇŃାƉକୁ  İĴŃାŞŎ ĩŔ ř ĻřǟŘର ସ୍ୱାର୍ଥ 
ňାĪĥ ĶłņାରłାŞŎ Ŕାମ řŏ ହେŊା ňାĪĥ 
ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ɂŃାň Ĺǂ ɂņାŇ 
İŕ ř Ĩŋ řଯାŇ ମାƺମŞŎ ŔରĴାରଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴœ୍ଷł Ĵର ř, ଯśଦ୍ଧĴାŐŚŇ ŋ řƥ ତିŞŎ ĴŐřଙ୍ଗା 
ଘାľ ř ରାସ୍ତା ňśŇରś ƴଧାର Ĵାō୍ଯɹ ŒŚȱ Ŕମ୍ପାŅŇ 
Ĵର ř Ŕାņାରł ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ ଯାŃାŧାŃ 
ସ୍ୱାŋାŊ řĴ Ĵର řŊା Ň řମନ୍ତେ ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 

ōŘŃŘŧŘŃ ǶୱାŋŘŊ ିକ ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎ ିବେ ଲ�ୋକେ 

ĶŎମ ňାł řରେ ňť଼ି ŊାŐ řĴାŎ ମŝŃ୍ୟୁ
ŉିŎƍିଗିĩ,ŬŰŘūŪ(ŔŌŔି): ĶŃĴାŏř Ķରମ ŋାŃ ňାł řŞŎ ňť଼ି Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ŮŊœ୍ଷର ŊାŐ řĴାର ବ୍ʗ ǹňśର Ŋଡ଼ ମେŀřĴାŏ ନେŊା ŊାľŞŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ Ş�ୋଷେĪ 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ Ķରମ ňାł řŞŎ ňŀř Ĺାର řŊœ୍ଷର ŊାŐ řĴା ĻłĴ Ķśରś Ńର ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŉřର řଙ୍ଗିĩ ŊɰĴ ŉřର řଙ୍ଗିĩ ńାŇା Ŕାŀ řଙ୍ଗିĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋାŀାଯ�ୋŀř 
ĶାĥŞŎ İŕ ř ଘľłା ଘľ řȄŏାģ ŒŇ řŊାର Ņ řŇ ūŬŞŎ Ķାĥର ŊାଦେǢର Ĵŕĥରଙ୍କ ļ řĨ 
ରାĻଶ୍ରୀ Ĵŕĥର ଘŞŎ କେŕ ř ŇȄŊା ŔମŧŞŎ ĨŔାŊņାŇŃା ଯ�ୋĶś Ş�ୋଷେĪ 
ଘŞŎ Ĺś ŏ řŞŎ ŊŔ řȄŊା ŋାŃ ରǄଧା ňାĪĥ ŊŔ řȄŊା ňାł řŞŎ ňŀř ଯାĪȄŏାģ İȄŞŎ 
ŊାŐ řĴାର ŒରŚରର ପ୍ରାŧ Ůů ŋାĶ ପ�ୋŀř ଯାĪȄŊା ବେଳେ ŃାƉକୁ  Ńାଙ୍କ ňର řŊାର 
ଲ�ୋକେ ɂńମେ ŉśŏŊାłŚ ĻřǟŘ ମśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ ňŞŎ ĨŊସ୍ଥା 
ĨȅĴ Ķśରś Ńର ହେŊାରś  ŃାĴś  ŉśŏŊାłŚରś  Ʉǹňśର Ŋଡ଼ ମେŀřĴାŏĴś ସ୍ଥାŇାନ୍ତର 
ĴରାଯାĬȄŏାģ ĩĻř ŔĴାŐś  ŊାŐ řĴାର ମŝŃଦେŕ Ńାଙ୍କ Ň řĻ Ķାĥ Ŋାť଼ାଯ�ୋŀřŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞŎ ଶ�ୋĴାĴśŐ ňର řବେŒŞŎ Ķାĥ ŒɭŒାŇŞŎ Ĩƻତିମ ŔାĦǭକାର ĴରାଯାĪĺ řģ

Ůů ŏſ ľƉକାŎ Ķଞ୍ƙĪ Ŕହ Ķାť଼ି ĻŊŃ
ମ�ୋŕŇŘ,ŬŰŘūŪ(ŔŌŔି): ĶĻňŃ ř ĻřǟŘ ମŌୋŕŇା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵର୍ଚ୍ଚŊାŀ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃର Ŋś Ņś ର řଙ୍ଗି ଘାľ ř ĨƗŐŞŎ ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶ ňſରś  ňାଟȸରୋŏřĦ ŔମŧŞŎ 
İĴ ň řĴĨň 
ŋ୍ୟାŇŞŎ Ķଞ୍ଜେĪ 
କେŒରŚĶśŀା Ŀାରś  
Ŋś ȿ ରିƍ ରାସ୍ତା ଦେĪ 
Ʉǹňśର ଯ řŊାବେଳେ 
ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶ 
Ň Ļ ର Ş Ŏ 
ňŀřȄŏାģ ĨŊĴାରŚ 
Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  ଦେȃ Ķାŀř ĹାŐĴ ଘľłା ǱŐରś  Ļƍŏ ମƺĴś ĹǑľ ମାର řȄŏାģ ଘľłା 
ǱŐରś  ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶ ňſରś  Ķାŀ řĴś  ĻŊŃ Ĵର ř Ķଞ୍ଜେĪ ĲĻŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ĻŊŃ ŮůŪ Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ ଯାŕାର ĩŇś ମାŇ řĴ ମ Ŝŏɹ Ůů ŏſ ľƉକା ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĨŊĴାରŚ Ŕśňର řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ ɂŅŚň Ĵśମାର Ŕାŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ ňାଟȸରୋŏřĦŞŎ ĨŊĴାରŚ 
ŔŊĪŇ řସ୍ǴĴľର ŅƠ ŒŊର ŔମେŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାରŚ Ŕାମ řŏ Ȅଲେģ

Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌ ମାņŊ ǶୱାĪĥଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
Ļ.ିĬŅŧĶŎି,ିŬŰģūŪ(ŔŌŔି): Ĵନ୍ଧମାŐ ĻřǟŘ Ļř.ĬŅŧĶ řର řର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ȯରୀť଼ାŊ řŃ 
ମାņŊ ସ୍ୱାĪĥ(űŮ)ଙ୍କ ŒŇ řŊାର ରାŃ řŞŎ ňରଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ ସେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏା 

ĨŔśǱŃା Ĵାରłରś  ŋś ŊନେǢରର İĴ ଘŞ�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľାŏŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ Ńାଙ୍କ Ĩƻତିମ 
ŔĦǭକାର ňśରŚ Ƕର୍ଗƶୱାରŞŎ ĴରାଯାĪĺ řģ Ŋଡ଼ňśĨ 
ରƙŇ Ĵśମାର ସ୍ୱାĪĥ ମśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ସେ 
Ļଣେ ŋŏ ŋŏřŊŏ, ŉśľŊŏ ଖେŐାŐř Ŕŕ ଖେŐ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର ř ĩŔśȄଲେģ İȄŔŕ Ļଣେ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌, 
ĴŐାĴାର, ňŞ�ୋňĴାରŚ, ମ řřଷ୍ଟŋାଷŚ ȄŊାବେଳେ Ńାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ ĨƗŐŞŎ ଶ�ୋĴର ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬŰģūŪ(ŔŌŔି)

ସ୍ୱାମŚ Ŋ řବେĴାŇǁ ଲ�ୋĴ ŔĦŔŅ 
ĶĻňŃ ř Œାĵା Ńରŉରś  ňାରŐାଖେମśଣ୍ଡି 
ସ୍ଥିŃ ଶ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ĶĻňŃ ř ǶŧĦŒାŔ řřŃ 
ମŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ĬȘ‌ବ�ୋņŇŚ 
Ĵାō୍ଯɹକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସ୍ୱାମŚ 

Ŋ řବେĴାŇǁଙ୍କ ĩŅର୍ଶŞŎ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ 
ହ�ୋĪ Ň řĻ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕାŔŏ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ଦେŒ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹ Ĵର řŊାĴś ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ĨŃ řȄମାନେ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵାō୍ଯɹକ୍ରମ Ĭňାନ୍ତɂŕରŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ମŕାňାȽଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ଲ�ୋĴ 
ŔĦŔŅର ĬŅବ�ୋņŇŚ ňର řଷŅର 

ĻřǟŘƺſ ଡ଼. Ŋ řǌŊ ରƙŇ ɂņାŇ, 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶŚŧ ମśĵɹଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞŎ 
ହ�ୋĪȄŏାģ 

İȄŞŎ ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ɂଫେŔର 
ରାņାĴାନ୍ତ ŋŜ ŧାĥ Ĳ ମśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ଡ଼. 
ĻřତେǂŇାń ňľŇାŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଯśŊ 
ŔମାĻƉକୁ  ĬŅବ�ୋņŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řȄ 
Ĩଧ୍ୟାňାĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ଜେŇା ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄŊାବେଳେ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଶ୍ୱେŃା 
ňľŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řńଲେģ 
ĺାତ୍ରୀ ସ୍ǳŕା ବେହେରା ǶଦେŒŊାłŚ 
ňĿŇ Ĵର řȄŊାବେଳେ ĺାତ୍ରୀ ରାଜେǢରŚ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ĨŇɹମାନେ Ŋନ୍ଦେ Ĭକ୍ରŐ ĻŇŇŚ 
ĶାŇ Ĵର řȄଲେģ

ǶୱାŌŚ Ŋ ିବେକŘŇǁ ଲ�ୋକ ŔĦŔŅ ĶĻňŃ ିŒŘଖŘŎ ĬȘ‌ବ�ୋņŇŚ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŅŘŎ ିଙ୍ଗŊŘŀ,ିŬŰŘūŪ(ŔŌŔି): Ņାର řƍŊାŀř ńାŇା ĨƗŐ 
ମśଣ୍ଡାŇାĻś  ĺĴ  Ň řĴľ Ŋś ŏାł řŞŎ ŕାĪŵା Ĳ ŊାĪĴ ମśŕାĥମśŕ Ȁ 
ņźକା ହେŊା ŉŐŞŎ ŊାĪĴŞŎ ȄŊା Ņś Ī Ļł  Ķśରś Ńର  
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ķśରś Ńର Ņś Ī ଯśŊĴ ହେଲେ ŇŜĩĶାĥ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ĴśľśŃś ŏ ଗ୍ରାମର ତ�ୋŉାŇ ବେହେରା ŅଳେĪ (ŬŪ) İŊĦ ŔśɄŃ 
ବେହେରା ŅଳେĪ (ŬŪ)ģ ĩŕŃ ĬŋŧƉକୁ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŕାŧŃାŞŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାଯାĪĺ řģ ପ୍ରାńମ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňŞŎ ସେମାŇଙ୍କ ĨŊସ୍ଥା Ŕଙ୍କľାňǈ ȄŊାରś  Ʉǹňśର 

Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴାŏĴś ସ୍ଥାŇାନ୍ତର ĴରାଯାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ɂĴାŞŎ 
Ķśରś Ńର Ņś Ī ଯśŊĴ İĴ ŊାĪĴ ଯ�ୋଗେ Ņାର řƍŊାŀřରś  Ň řĻ 
ଗ୍ରାମ Ĵśŀś Ńś ŏĴś ଯାĬȄŊା ବେଳେ ମśଣ୍ଡାŇାĻś  Ň řĴľŞŎ Ŋ řňରŚŃ 
Ņ řĶରś  ĩŔśȄŊା İĴ ŕାĪŵା Ŕŕ řŃ ମśŕାĥମśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪȄŏାģ

ŕŘĪŵŘ-ŊŘĪକ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ; 

Ŭ ĶśŎś ŃŎ

ŅŘŎ ିଙ୍ଗŊŘť଼ି,ŬŰŘūŪ(ŔŌŔି): Ņାର řƍŊାŀřŞŎ ňƗମ ńର ňାĪĥ  ରାĻɹ ŔରĴାରଙ୍କ 
Īକ�ୋ ର řଟ୍ରି ľ ɂĴǛ Ĵାō୍ଯɹ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İŕାର ŃŅାରĵ Ĵର řĺƻତି 
Ņାର řƍŊାŀř Ŋ řť ଼ିĲ Ńńା Īକ�ୋ ର řଟ୍ରି ľ  Ĩƺſ ପ୍ରୀŃ ř ରƙŇ ରńģ ňō୍ଯɹľĴƉକୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ 
Ĵର řŊା Ň řମନ୍ତେ ରାĻɹ ŔରĴାର İŕ ř ɂĴǛ Ņାର řƍŊାŀřŞŎ Ĺାର ř Ŋœ୍ଷ ହେŏା ŔŉŐŃାର 

Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ  ĹŐřŃ ńର 
ňƗମ ńର ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹ 
ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŔƻତା Ňଭେମ୍ୱର ūů 
Ńାର řĵ Ņ řŇ İŕାର 
Œśŋାରମ୍ଭ ରŕ řĺ řģ Ĵାō୍ଯɹ 
Ĵ řŋŐř ŔĿřĴ Ŕମŧ 
ମƺŞŎ ŔǑƣଣ୍ଣ ହେବେ 

ସେନେĪ Ŋ řť ଼ିĲ Īକ�ୋ ର řଟ୍ରି ľŞŎ ňŕଞ୍ଚି ř Ĵାō୍ଯɹର ŃŅାରĵ Ĵରś ĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ Īକ�ୋ 
ର řଟ୍ରି ľର Ĵର୍ମĹାରŚ Ĳ ĨȅĴାରŚଙ୍କ Ŕŕ Ĵାō୍ଯɹ ŔǑରǻŞŎ  ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ

Īକ�ୋ Ŏȸି ରିȑ‌ କŘର୍ଯ୍ୟŎ ŃŅŘŎଖ କଲେ Ŋťି ଼ିĲ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ)

Ĩŏ ĲťřŒŘ ŏŧŔǻ ĩŞ�ୋସି İସŇ 
(ĩĲŏŘ) Ņś ĪŋŘĶ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
İହŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹŎ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘŇƉ 
Ōƺରେ İĴŃŘŎ ĨŋŘŊ Ŏହି ĺģି 
ସŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ĲĴŏି ସĦķ ňſŎś  İହି  
Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀĴś İĴ ĴŎŊିŘĴś ŞେŃś  
(Ʉ ରିȎ‌‌) ŋŘବେ ɂŧŘସ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĩĻ ି ସŌɲŏňśŎରେ ଗ�ୋľİି ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ĲĴŏିƉ ɂŃŇିȅି ňହƗ ଚିȄŊŘବେଳŐ ĨŇɹ 
ଗ�ୋǨଠୀ ň Ŝର୍ବ Ňƴିଦ୍ଧାŎŃି ସŜĹŚ ĨŇśōŘŧŚ 
ŞେŌŘŇƉ ŊŘŎňିŅŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎłିŚରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ŞେŌŘନେ 
ଫŉୋŇ ଯ�ୋଗେ ସŌń୍ଥŇ ĻłŘĪŊŘ 
ସହ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎłିŚରେ ସŌɲŏňśŎରେ 
ŀŞିେŌɲŎ Ŭų-ŭŪରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ĨȢ‌‌ ĲťřŒŘ ŏŧŔǻ ĴŇଫରେŇɵରେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś Ŏ ିଜ�ୋŏ୍ୟୁସ Ț‌‌ ňŘŎŃି 
ĴŎ ି ĻłŘĪବେ ବ�ୋŏ ି Ĵହି ĺƻତିģ İହŘĴś 
ନେĪ ସŌɲŏňśŎ ĲĴŏି ସĦķ ĩŒŘŊŘŅŚ 
Ŏହି ȄŊŘ ସŘŌ୍ବାŅĴି ସǗ ମିଳŇŚରେ 
ସŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ĲĴŏି ସĦķ ସŋŘňŃ ି

ɂŅŚň Ŋହି ŅŘŎ ŌŃŊɹŻ ĴŎĺିƻତିģ
 ସ ŌɲŏňśŎ ĲĴŏି ସĦķ ňſŎś  ɂǯତାŊ 
ŅĩିōŘĪȄŏŘ ଯେ, ĩĲŏŘ ଗ�ୋľİି 
ĨŇśǨଠାŇ ହେĪ Ĵ ି Ŏହśģ ĲĴŏି ŌŘŇƉ 
İĴŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ସŌɲŏňśŎ 
ସĦķ ନେŃŝ ƫ ନେĪĺģି Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  
ĩĻ ି ସŌɲŏňśŎĴś ĩସି ŊŘ ňŘĪĥ ĩŌƽł 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ�ୋľİି ଗ�ୋǨଠୀŎ ɂŃŇିȅି 
ĩĻ ି ŇŌିƽł Ŏକ୍ଷା ĴŎ ି ĩସି ȄŊŘବେଳŐ 
ĨŇɹ ଗ�ୋǨଠୀ ସŌɲŏňśŎ ସĦķ ĹĿି ିଦେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘŎňିŅŘରେ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎłିŚ 
ବ�ţĿĴ ǱଥିŎ ĴŎȄିଲେģ ତେłś ŞେŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪŇȄŊŘବେଳŐ ଫŉୋŇ 
ଯ�ୋଗେ İŋଳି ŇǪିƥତିĴś ସŌń୍ଥŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ସŌɲŏňśŎ ĲĴŏି ସĦķ ସŋŘňŃ ି ɂŅŚň 
Ŋହି ŅŘŎ Ĵହି ĺƻତି, ĨŇɹ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ନେŃŝ ƫ ŞେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎłିŚରେ 
Ŏ ିଜ�ୋŏ୍ୟୁସȚ‌‌ ňŘŎŃି ĴŎ ି ସŌɲŏňśŎରେ 

ĨȢ‌‌ ĲťřŒŘ ŏŧŔǻ ĴŇଫରେŇɵ ĴŎŊିŘĴś 
ĻłŘĪବେģ ŅśĪňſŎś  ଗ�ୋľİି ňſ ŎŘĻ ି
ȄŊŘବେଳŐ ĨŇɹňſ ଫŉୋŇଯ�ୋଗେ 
ସହŌŃ ିĻłŘĪĺƻତିģ ŞେŌŘନେ Ōƺ ŎŘĻ ି
ହŕୋĪō ିବେ ବ�ୋŏ ି ବ�ୋŏ ି ସŋŘňŃ ି Ɍରୀ 

Ŋହି ŅŘŎ ĩŒŘɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ İହŘňରେ 
ସŌɲŏňśŎ ĲĴŏି ସĦķŎ ସŘņŘŎł ňŎœିŅ 
ବ�ţĿĴରେ İହି  ĴŇଫରେŇɵ ସŌɲŏňśŎରେ 
ହେଲେ ĴŘର୍ଯɹ ĵସť଼ାĴś ନେĪ ĹŜť଼ାନ୍ତ ŇǪିƥତି 
ŇĩିōŊିģ ସŌɲŏňśŎରେ ĴŇଫରେŇɵ 
ହେଲେ ŎŘǧňŃ ିଙ୍କୁ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘōŊି İŊĦ 
କେǂ Œ ିକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ, ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪňŘŎƻତି 

ବ�ୋŏ ିŞେ Ĵହି ĺƻତିģ
 ସ ŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ପ୍ରାŧ Ų-ų 
Ŋର୍ଷ ŃଳŐ କ�Ťłସି  ŊœିŧĴś ନେĪ 
ŌŃňŘń୍ଥĴɹ, Ōନ�ୋŌŘଳି Ňɹ, ŌŃଭେŅ 
ହେŊŘňରେ ĨȢ‌‌ ĲťřŒŘ ŏŧŔǻ 

ĩŞ�ୋସି İସȚ‌‌Ī Ņś Īľ ିଗ�ୋǨଠୀ ŀŞିେŌɲŎ 
Ŭų Ĳ ŭŪ ŃŘŎĵିରେ ହେĬȄŊŘ ĨȢ‌‌ 
ĲťřŒŘ ŏŧŔǻ ĴŇଫରେŇɵ ňŝଥȇ‌‌ ňŝଥȇ‌‌ 
ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎśĺƻତିģ ସŘŎŘ 
ĲťřŒŘŎ ĲĴŏିŌŘନେ Ņś ĪŋŘĶରେ ŊŋିŻ 
ହŕୋĪōŘĪĺƻତିģ ଗ�ୋľİି ĴŇଫରେŇɵରେ 
ଯ�ୋĶଦେଲେ ĨŇɹଗ�ୋǨଠୀ Ĩସନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ĴŎśĺƻତିģ ସŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ĲĴŏି 
ସĦķŎ ĹଳିŃŊର୍ଷŎ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  

ŋś ŊନେǢŎĿŘରେ ĩĲŏŘŎ ଗ�ୋľİି 
ଗ�ୋǨଠୀ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ସŋŘରେ ସŋŘňŃ ିɂŅŚň Ŋହି ŅŘŎ ĲĴŏି 
ŌŘŇƉ Ƕୱାń୍ଥ ସŘņŇ ňŘĪĥ, ĻŇŃŘƉ Ƕୱାń୍ଥ 
ସŘņŇ ସହି Ń ସŌŘĻŎ Ŋଳିଷ୍ଠ ନେŃŝ ƫ 
ନେŊŘňŘĪĥ ĩĲŏŘରେ ଗ�ୋǨଠୀŊŊିŘŅ 
ŇହŕୋĪ ĩĲŏŘ ଗ�ୋľİି ହŕୋĪ 
Ŏହି ŊŘňŘĪĥ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ
 ĨŇɹňſରେ ōŅ ି ĨňŎଗ�ୋǨଠୀ 
Ŏ ିଜ�ୋŏ୍ୟୁସ Ň ĴŎ ି ŇŅĨିƻତି ତେବେ 
Ĵ®ł ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ 
ସŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ĲĴŏି ସĦķ ସŋŘňŃ ି
ɂŅŚň Ŋହି ŅŘŎ Ĵହି ĺƻତି ଯେ, ĩମେ 
ସŘņŘŎł ňŎœିŅ ବ�ţĿĴରେ 
ŇĩିōŘĪȄŊŘ Ŏ ିଜ�ୋŏ୍ୟୁସ Ț‌‌ରେ Ĩľଳ 
Ŏହି Ŋś ģ İȄରେ ɂǯତାŊ ňŘŎŃି ହŕୋĪĺ ି
ଯେ, ōŅ ି Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ İĴ ହେŊŘĴś 
ସହŌŃ ି ŅĨିƻତି ତେବେ ସŌɲŏňśŎରେ 
ŏŧŔǻ ĴŇଫରେŇɵ ĴŎōିŊିģ ĨŇɹଥŘ 
ĴŎŘōŊି ŇŘହ Ȁģ İହŘňରେ ĩମେ İନେĪ 
Ļǟିଲା ĲĴŏି ସĦķ ସŘņŘŎł ňŎœିŅĴś 
ĻłŘĪଦେŊś  İŊĦ ŞେŌŘନେ ŇǪିƥତି 
ନେବେ ବ�ୋŏ ିŞେ Ĵହି ĺƻତିģ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŬŰģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ş�ୋସି ĩŏ Ōŀିĩି ŃଥŘ ଫେସȝ‌‌Ĵରେ 
Ļଣେ ŇŊŚŇ ଫେȚ‌‌ ŃଥŘ Ŋ ିଜେŀ ି
Ĵର୍ମୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ İĴ ŋŀିĲି ପ�ୋǦĴś 
ନେĪ Ŋ ିଜେŀ ି Ĵର୍ମୀ Ĳ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ ସŋɹ ଜ�ୋȚ‌‌ Ŭ Ōƺରେ 
ĶƠଗ�ୋଳ ହŕୋĪȄŊŘବେଳŐ Ŋ ିଜେťř 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŌŘŎłŘǰ ņŎ ି ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ହŕୋĪȄŊŘ ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି 
 ସ ŜĹŇŘ ĨŇśସŘରେ ŇŊŚŇ ଫ୍ୟାȚ‌‌ ŃଥŘ 
Ŋ ିଜେŀ ିĴର୍ମୀ ĴŘଳି ĩ ɂņŘŇ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତି ଯେ ĨŇśĶśଳ Ļǟିଲା 
Ĵ ିଶ�ୋŎŇĶŎ ଥŘŇŘ ľŘňśŎସି ĦହŘ ȰରାŌŎ 
ĴŘଳି ĩ ɂņŘŇ Ĵĺି ିŅŇି ň Ŝର୍ବŎś  ŇŜĩňť଼ା 
ĬňŇିର୍ବାĹŇŎ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ɂĹŘŎ ɂସŘŎରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ 
Şେ ସŌŧŎ Ĵĺି ିŋŀିĲିĴś ĴŘଳି ĩ ŀĴŘŧŃ 

ଚ�ୋŎ ŇŘŌ ଦେĪ ସŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ ିଜେň ି
ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ଫେସŊśȇ‌‌ ĩĴŘĬƞରେ ପ�ୋǦ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŋŀିĲିĴś ରେŦŘଖ�ୋŏ 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ ସŋɹ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 
ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ଫେସŊśȇ‌‌ ĩĴŘĬƞରେ 
ŞେŧŘŎ ĴŎȄିŊŘ İŊĦ ŃŘƉ ķŎĴś 
ōŘĪ ସ୍ତ୍ରୀ Ş�ţରେନ୍ଦ୍ରୀ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ ĶŘଳି ĶśŏĻ 
ĴŎȄିଲେģ ǶୱାŌŚĴś Ĵହି Ŋś  Ŋ ିଜେŀ ି ଡ୍Ⱥȧ‌‌ 
Ň ňǄି ଧି Ŋ ିଜେň ି ଡ୍Ⱥȧ‌‌ ňǄି ଧି ɂĹŘŎ ĴŎŊି 
Ň ହେଲେ ĻŚŊŇରେ ŌŘŎ ି ଦେŊ ି ବ�ୋŏ ି
ņŌȇ‌‌ ଦେĪȄŊŘ ଥŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିƻତିģ ରେŦŘଖ�ୋŏ ĺĴରେ ĴŘଳି ĩ 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ ସŋɹ ŒŎŃଙ୍କୁ ଦେȃŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ ĴŘହ ȀĴ ି ମ�ୋ ସ୍ତ୍ରୀĴś İŌŃି ି Ĵହି ŏś  
ବ�ୋŏ ି ňĹŘŎȄିଲେģ İȄରେ Ĭତ୍ତେĻŃି 
ହŕୋĪ ŒŎŃ ɂņŘŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘଳି ĶśŏĻ 
ĴŎŊିŘ ସହ ŇĴିľରେ ȄŊŘ İĴ ଫଳ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  ňĪଡ଼ ĴľŘ ĴľśŎŚ ĩł ି

ŌŘŎŊିŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ĨňŎ ňſରେ Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
ସŋɹ ŒŎŃ ɂņŘŇ Ōƺ ଥŘŇŘରେ İĴ 
ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŒŎŃƉ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିƻତି ଯେ ରେŦŘଖ�ୋŏ ଥŘŇŘ 
ŀŌିŎିŌି śଣ୍ଡା ȰରାŌĴś ĴŘଳି ĩ ōŘĪ ŃŘƉ 
ķରେ ŊŘňŘ Ĳ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ĶŘଳି ĶśŏĻ ĴŎŊିŘ 
ସହ ĻŚŊŇରେ ŌŘŎ ି ଦେŊŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ İŊĦ ĴŘଳି ĩ ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŋƥି ତିହŚŇ ବ�ୋŏ ିŅର୍ଶାĪĺƻତିģ İ 
ସĦȮରାନ୍ତରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĺǂ ମ�ୋହŇ ସି Ħ Ĭŋŧ ňſŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ŒŎŃ ɂņŘŇ 
ŊŎିśଦ୍ଧରେ ĻŘŃĩିł ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳŐ ŌŘŎłŘǰ ņŎ ି ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ŌŘŌŏŘ Ň ȄŊŘŎś  Ŋ ିଜେťř Ĩସନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňťřĺģି

İĴ ହŕବŊ ĨȢ Ĳť଼ିŒŘ ŏŧରǻ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ņś Ī ଗĶୋǨŚ

ସେŃś  ŔŘĻřବ 
ŔŌɲŏňśŎ ĲĴ řŏ ŔĦķ

ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ପ�ୋǦĴś ନେĪ 
ବ řଜେŀř Ĵର୍ମୀƉକୁ  ĩȮŌł ĨŋřେōŘଗ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ĻĶǈନାଥ Ĵଲ�ୋŇŚǱଥିŃ ହǑľ ିŀǑľ ିǭକୁŏĿŘରେ 
ĩĻ ି Ō ିସ ľŇି Ĳ ŌŘǦŎ ľŇି ĨŀିସȚ‌‌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ସǑନ୍ନ ହŕୋĪĺģି İହି  
ĨŀିସȚ‌‌ରେ ūŭ Ŏś  ūų Ŋର୍ଷ Ŋŧସ Ŋର୍ଗŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ǭକୁŏŎ ପ୍ରାŧ ūůŪ Ļł 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊĹିŘŎĴŋŘବେ ŇŝŃɹ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĨସŚŌ 
ɂņŘŇ, ŌŞିେȧ‌‌ ĲťřŒŘ ŬŪŬū-ŬŬ ŎŘłŚ ŅŘସ İŊĦ ŀĻିŘĪŇȡ‌‌ ହେŌନ୍ତ ɂņŘŇ 
ŌŜŏ୍ୟାƉŇ ĴŎȄିଲେģ ĩୟ�ୋĻŇ ସŌŃି ି ňſŎś  ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ĪĦ. ସśŒŘନ୍ତ 
ĶśŎś , କ�ୋର୍ȁନେľȡ‌‌ Ōହମ୍ମŅ ňŎଭେȎ‌‌ Ĩŏ ିĵŘȚ‌‌ Ĳ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŒƉŎ 
ବେହେŎŘ, ŀ ିରେĴɟŎ Ňǁ Ĵ ିଶ�ୋŎ ସŘହś, ପ୍ରୋȰରାŌ କ�ୋĨର୍ȁନେľŎ ňŘŧŏ 
ଭ�ୋĪ, ŇśňśŎ ଭ�ୋĪ, ŊňିɰŊ ŀŇŞେŇŘ, ŊଳŎŘŌ ହŕୋŃŘ, ସର�ୋĻ Ō ିଶ୍ର, 
ĬମେŒ ŌŘļ,ି ĹǂĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ŌŚŌŘĦସŘ Ŏଥ, ŎŘĻŚŊ ମେହେŎ, ĻŃିś  ŇŘŧĴ, 
Ş�ୋŌŇŘଥ ĻŘŏ, Ň ିରେŇ ŇŘŧĴ, ŇŚŃŒି ĶśŎś , ņŎłŚņŎ ŇŘଥ, ସର�ୋĻ Ō ିଶ୍ର 
ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘଳŇŘରେ ସହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ō řȧ‌‌ ľ řȚ Ĳ ŌŘǦŎ ľ řȚ‌‌ ĨŀřŔŇ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ĲťřŒŘ 
କେନ୍ଦୁňତ୍ର Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସĦķŎ ŎŘĻɹ ସŋŘňŃ ି
ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି İĴ ପ୍ରେସ ŊŊିŝŃ ିରେ 
ĻłŘĪĺƻତି ଯେ, ସĦķŎ ĩĶŘŌŚ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
Ŭų ŃŘŎĵିŎ ŋśŊନେǢŎରେ ଲ�ୋŧŎ 
ňİିȟ‌‌Ļ ି ŇĴିľରେ ȄŊŘ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ସŎĴŘŎŚ ŊŘସŋŊŇ ŇĴିľରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ସŌŘବେŒ Ĳ ņŘŎłŘ ŃଥŘ ସŘņŘŎł 

ସŋŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ņŝଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ସŎĴŘŎ 
ĬŻ ŅŇି ସĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘŇƉ ସହ 
ସĦķŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ସŌସ୍ୟା Ķśť řĴ ସǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŎĩିରେ ସŌସ୍ୟା Ķśť řĴŎ 
ସŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରହ ɂĴŘŒ ĴŎśȄŊŘ 
Ļƍŏ, ňŎ ିବେŒ Ĳ ĻଳŊŘŧś ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ŊŋିŘĶ ŃଥŘ ķର�ୋĪ ŊŋିŘĶŎ ĨŃŎିŻି 
Ōśĵɹ ŒŘସŇ ସĹŊି ସŃɹବ୍ରŃ ସŘହś ଫŉୋŇ 

ଯ�ୋଗେ ĻłŘĪ ସŌŘବେŒ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ସ୍ଥĶŃି ŎȃŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ 
İହŘସହି Ń İĴ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂŃŇିȅି ŌƠଳŚĴś 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ŇŌିƽł ĻłŘĪĺƻତିģ İłś 
İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ɂǯତାŊŃି ସŌŘବେŒ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ĳ ସŘņŘŎł ସŋŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ସĦķ ସ୍ଥĶŃି ŎȃŊŘĴś ŇǪିƥତି ଗ୍ରହł ĴŎŘĶŏŘ 
ବ�ୋŏ ିସŋŘňŃ ିɌରୀ ŌହŘƻ ତି ĻłŘĪĺƻତିģ

କେǁଦୁňȽ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķŎ  ŔŌŘବŊŒ Ĳ ņŘŎłŘ Ǳଗ řŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ň Ŝର୍ବŃľ ରେଳňଥ 
Ȯରୀť଼ା ସĦĶĿŇ (Īକ�ୋĩȡ‌‌İȧ‌‌İ) ňſŎś  
ସŌ୍ୱŏňśŎŎ ରେଳ ଷ୍ଟାŀŧିŌରେ ŬůŎś ŭū 
ŃŘŎĵି ňର୍ଯɹନ୍ତ ସǊତାହŊ୍ୟାňŚ ĩƻħŊŋିŘĶŚŧ 
ଫśľŊȢ‌‌ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ - ŬŪŬů ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴŎŘōŘĬĺģି ľśƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŊŋିŘĶŎ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŊŋିŘĶŎ ɂŃŇିȅିƫ ĴŎśȄŊŘ ମ�ୋľ Ųľ ି Ņଳ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎśĺƻତିģ ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊରେ 
ସŌ୍ୱŏňśŎŎ ŌƠଳ ରେଳ ɂŊନ୍ଧĴ ସśŊŘସ Ĺǂ 
ଚ�ŤņśŎŚ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃľ ରେଳňଥ Ōହିଳ Ř Ĵŏ୍ୟାł ସĦĶĿŇ, 
ସŌ୍ୱŏňśŎŎ Ĩƺକ୍ଷା Ŋ ିନ୍ଦୁ ଚ�ŤņŎŚ İŊĦ ĨŃŎିŻି 
ŌƠଳ ରେଳ ɂŊନ୍ଧĴ ŌŇĻŃି ସି Ħହ ସŇସŇŵŘŏ 

ସǗମାŇŃି ĨŃȄି Ȅଲେģ ŃŘƉ ĬŅķŘľŇŚ 
ŋŘœłରେ Ɍରୀ ଚ�ŤņśŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ Ōƺରେ 
İĴŃŘ, ŒŝƌଳŘ İŊĦ ŅଳĶŃ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŋŝଦ୍ଧି  
ĴŎŊିŘରେ ȮରୀŀŘŎ ĶśŎśƫ Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎȄିଲେģ Şେ ସŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ŋŘĪĹŘŎŘ 

İŊĦ ȮରୀŀŘ Ōନ�ୋŋŘŊ ସହି Ń 
ȮରୀŀŘ İŊĦ ଖେଳରେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎŊିŘĴś Ĭତ୍ସାହି Ń ĴŎȄିଲେģ İňŎ ି
ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେତ୍ର ŅſŃŘ 
İŊĦ Ş�ŤହŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟରେ ସĴŘŎŘƬĴ 
ĨŊŅŘŇ Ŏଖେ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĬŅķŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ମେĴŘŇĴିŘȢ‌‌ Ņଳ İŊĦ ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘȢ‌‌ 
(Ĳň)ି Ņଳ Ōƺରେ ଖେଳŘōŘĪȄŏŘ, 
ଯେĬĥĿŘରେ ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘȢ‌‌ (Ĳň)ି 

Ņଳ Ŭ-Ū Ş୍କୋŎŏŘĪȚ‌‌ ସହି Ń ŊĻିŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĪƙଜିŇŧିŎĦି Ņଳ İŊĦ ĩȡ‌‌ňİିȜ‌‌ 
Ņଳ Ōƺରେ ɂŃ ିଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ହŕୋĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ 
ĪƙଜିŇŧିŎĦି Ņଳ ū-Ū ŊĻିŧ ହŘସŏ ĴŎȄିŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ȮରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŏ ିତେŒ ମେହେŎ 
ସĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ōହିଳ Ř Ĵŏ୍ୟାł ସĦĶĿŇŎ 
ସŅସ୍ୟା, ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ŞେŌŘŇƉ 
ňŎŊିŘŎ ସŅସɹ ňťřĩରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŞେŐŌƠŐŞେ 
ĩƻħବřŋŘଗୀŧ ŉśľବȢ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņŇś ňŘŏ ି
ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳରେ Ŋଡ଼ ŋŘĪĴś ସŘŇ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ ିହŃ୍ୟା ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି 
İŋଳି ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ĴśରେĪଟ�ୋŏŘ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ķľĺିģି ŌŝŃĴ ĻłƉ ହେĬĺƻତି 
ସśŇŚŏ Ōśଣ୍ଡାģ ସŘŇ ŋŘĪ ĨŇŏି Ōśଣ୍ଡା 
ଫେŎŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳŐ ňśŏ ିସ ĴŘŊś  
ĴŎȄିŊŘ ĻłŘ ňťřĺģି ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ 
Ŋଡ଼ ŋŘĪ ର�ୋĶରେ ĩȮରାନ୍ତ ହŕୋĪ 
ĹĴି ିତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ କ�Ťłସି  ĴଥŘĴś  ନେĪ 
Ņś Ī ŋŘĪƉ Ōƺରେ ļĶť଼ା ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ĬŃɹŻ ହŕୋĪ ĨŇŏି Ŋଡ଼ ŋŘĪĴś 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎȄିŏŘģ ଫଳରେ ĹĴି ିତ୍ସାȅŇ 

ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ ସśŇŚŏƉ ňƩନୀ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ňśŏ ିସ ĨŋōିśŻĴś 
ĨľĴ Ŏȃĺģି ŒŊŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĩସି ŊŘ ňରେ ସŃɹŃŘ ĻłŘ ňťřŊ ବ�ୋŏ ି
ňśŏ ିସ Ĵହି ĺģି

ŔŘŇŋŘĪ ŌŘଡ଼Şେ ଗśŎś ŃŎ ବଡ଼ ŋŘĪŎ ŌŝŃ୍ɹ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ଚେŎś ĩňť଼ା Ňନ୍ଦି ŇŚ Ĵଲ�ୋŇŚରେ 
ŌŘ® ŅŒŌŃŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃǨିଠା ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ŎŊŊିŘŎ Ĵଳସ ōŘȽରା 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ş�ୋŌŊŘŎ Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ ସହି Ń 
ହŕୋŌōƕ ĩŎǕ ହେŊģ Ĵର୍ତ୍ତାŋŘବେ 

ɂŅŚň ଭ�ୋĪ Ĳ ņର୍ମ ňƩନୀ ňŅɭମାଳŧŘ 
ଭ�ୋĪ, ŎŘଜେŒ ସŘହś  Ĳ Ĵŏ୍ୟାłŚ ସŘହś , 
ସନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ Ĳ ŊŘସƻତୀ ବେହେŎŘ 
İŊĦ ସନ୍ତୋœ ŇŘİĴ Ĳ ņର୍ମňƩନୀ 
ଶ�ୋŋŘŎŘłŚ ŇŘİĴ ĴŘର୍ଯɹ ସମ୍ପାŅŇŘ 
Ńś ŏŘĪବେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ĩସƻତା 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭū Ŏś  ŇଭେŌ୍ୱŎ Ű ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଥŘĪŏŘƠରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŭųŃŌ 
ଥŘĪŏŘƠ ଫŉୋĴଲ�ୋȡ‌‌ ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏରେ 
ସŌɲŏňśŎ ȸରାĪŊŘȢ‌‌ ĩƠ ଫŉୋȇ‌‌ ĩର୍ଟ 
ŞେƞŎŎ ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାƉ 
Ňŝ ŃɹŅଳ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋŋି ିନ୍ନ ସହŎରେ 
ସŌ୍ୱŏňśŎŚ Ňŝ Ńɹ ňŎ ିବେœł ĴŎ ିବେģ 
ŞେĶśť řĴ Ōƺରେ ĪƞŎନେସŇŘŏ ଲ�ୋĪ 

Ȯରାଥ�ୋƍ ଫେଷ୍ଟିŋŘŏŎ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ, 
ŊǢିŒŘƻ ତି ňŘĪĥ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା İŊĦ 
ĪƞŎନେସŇŘŏ ĴŘȄŇ Şେରେମ�ୋŇ,ି 
Ŋ୍ୟାƉȇ‌‌ ĩĪସିସି  ĩȡ‌‌ Ĩŀିଟ�ୋŎĨିȟ‌‌ରେ 
ସŌɲŏňśŎŚ Ňŝ Ńɹ ɂŅର୍ଶŇ ĩŅ ି Ŋŋି ିନ୍ନ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏହି ĺģି İହି  ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏରେ 
ĩଲ�ୋĴ ňଣ୍ଡାƉ ସŌɲŏňśŎŚ Ňŝ Ńɹ Ņଳ ସହ 
ĩĬ ūŪľ ିଦେŒŎ Ňŝ Ńɹ ŅଳŌŘନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେବେ ବ�ୋŏ ିĻłŘňťřĺģି

ńŘĪŏŘƠ ଫ�ୋȇ‌‌ଲ�ୋȡ‌‌ ଫେଷ୍ଟି ŋŘȢ‌‌Şେ 
ଯ�ୋଗଦେବ ŔŌɲŏňśŎୀ Ňŝ Ń୍ୟŅŐ

ŌŘ® ŅŒŌŃୀଙ୍କ Ōǁ ଦିŎ ɂŃ řǨଠା ĬƮବ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ĶŃ ūų 
ŃŘŎĵିŎś  ŊŘହŘŎȚି‌‌ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
İସି ĩȚ‌‌ ŧśȗ‌‌ ĴŊŘťř ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ 
ĨƠŎ-ūŲ ōśŊ ŋŘŎŃŚŧ ŊŘଳି ĴŘ ĴŊŘťř 
Ņଳ ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ ହŘସŏ ĴŎĺିģି İହି  
ŋŘŎŃŚŧ ŅଳŎ ସŅସ୍ୟା ସŌɲŏňśŎŎ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ɂņŘŇ ĩĻ ିସŌɲŏňśŎĴś ଫେŎĺିƻତିģ 
ସŌɲŏňśŎ ସି ľ ି ରେଳଷ୍ଟେସŇĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŋŊɹ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ĩĻ ି Şେ 
ସŌ୍ୱŏňśŎରେ ňହƗ ଚିŊŘňରେ Ŋŋି ିନ୍ନ Ȯରୀť଼ା 
ସĦĶĿŇ Ĳ Ȯରୀť଼ାପ୍ରେŌŚ ŌŘŇƉ ňſŎś  
ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ Ĭଚ୍ଚŃŎ 
ŌŘƺŌĴି ŊŅି୍ୟାଳŧŎ ōśŻ-Ŭ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ 
ĺŘȽରୀģ ପ୍ରି ŧଙ୍କାƉ ŊŘňŘ ସśରେǂ ňņŘŇ Ĳ 
ŌŘ® ସƙଜୁ ňņŘŇ İŊĦ ŃŘƉ କ�ୋȌ‌‌ ɌରୀĴŘନ୍ତ 

ŊŘŎĴି ŃŘଙ୍କୁ  İହି  ସଫଳŃŘ ŅĶିରେ ପ୍ରେŎŃି 
Ĳ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎŊିŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ 
ନେĪĺƻତିģ ŋŘŎŃŚŧ Ōହିଳ Ř Ņଳ İହି  
ĨƠŎ-ūŲ ĴŊŘťř ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ŊĻିŧŚ 
ହŕୋĪ ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ ହŘସŏ ĴŎĺିģି ĲťřŒŘŎś  
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŋŘŎŃŚŧ Ņଳ ସĴŘଶେ ĹŧŇ 
ହŕୋĪ ସŌସ୍ତ Ō୍ୟାȌ‌‌ ଖେଳିȄଲେģ ĩĻ ି
ସŌɲŏňśŎ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ପ୍ରି ŧଙ୍କା Ĵହି ĺƻତି, 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ ĻłିŊିŘ ňŘĪĥ ĩŌ ŅଳĴś ŊହśŃ 
ସĦķର୍ଷ ĴŎŊିŘĴś ňťřȄŏŘģ Şେ ŃŘƉ 
ସଫଳŃŘŎ ଶ୍ରେŧଃ କ�ୋȌ‌‌ ɌରୀĴŘନ୍ତ ŊŘŎĴି 
Ĳ ŊŘňŘŌŘ®ଙ୍କୁ  ଦେĪĺƻତିģ କ�ୋȌ‌‌ ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ŊŘŎĴି Ĵହି ĺƻତି ଯେ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା ଛ�ୋľବେଳś  
ŊହśŃ ňŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎś Ȅଲେ İłś ŃŘƉ Ĭňରେ 
ମ�ୋŎ ŊହśŃ ŋŎସŘ Ŏହି ȄŏŘģ Ļǟିଲା 
ɂŒŘସŇ, Ļǟିଲା Ȯରୀť଼ା ସĦķ Ĳ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  

ସହଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ସŌɲŏňśŎ ŌŘľŎିś  İŋଳି 
ĩହśŎ ି ňśĨ ļĨି ŊŘହŘŎƻତୁ ବ�ୋŏ ି Ɍରୀ 
ŊŘŎĴି ĩŒŘɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İସŚŧ 
ōśŊŘ Ȯରୀť଼ାରେ ŊĻିŧŚ ହେŊŘňରେ ĶŃ ŬŮ 
ŃŘŎĵି ସŌɲŏňśŎ ସŘĦସŅ ŃଥŘ କେǂ Œ ିକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ İƃରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ, 
ŊŘହŘŎŇିĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ńŝ ŃŚŧ İସŚŧ 
ōśŊŘ Ȯରୀť଼ା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ -ŬŪŬůରେ 
ňśŎś œ Ĳ Ōହିଳ Ř Ŋର୍ଗରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣňŅĴ ŊĻିŧŚ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ ĴŊŘťř ŅଳĴś 
ହŘର୍ଦ୍ଦିĴ Œśଭେଚ୍ଛାģ ସŌɲŏňśŎŎ ļĨି ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ɂņŘŇ ଖେଳ ŌŘƺŌରେ ĩŌ ŎŘĻɹ ŃଥŘ 
ଦେŒĴś Ķର୍ବିŃ ĴŎȄିŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨŋŇିǁŇģ 
ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ ପ୍ରି ŧଙ୍କାƉ ĬƖଳ ŋŊœିɹŃ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎś ĺģି

Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ ବ řଜେŃŘ ପ୍ରି ŧƉକାƉକୁ  ŔŌ୍ୱŏňśŎŞେ ŋବ୍ୟ ସ୍ୱାଗŃଗŘǄଧୀŇଗŎ ĴŘŐୀňŜĻŘ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): ହŚŎŘĴśŅ ĶŘǄଧୀŇĶŎ ĿŘରେ ĴŘଳŚňŜĻŘ 
ସǑନ୍ନ ହŕୋĪĺģି ɂŃŊିର୍ଷ ňŎ ିİହି  Ŋର୍ଷ ĴŘଳŚňŜĻŘ ņŜŌņŘŌରେ ňŘଳŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŘଞ୍ଚ ŅŇି 
ĹŘŏȄିŊŘ ň ŜĻŘ 
ĩĻ ି ŋœŘł ି
ସହି Ń ସǑƣଣ୍ଣ 
ହ ŕ ୋ Ī ō Ř Ī ĺ ିģ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ 
Ĵ Ř ଳିନ୍ଦୀ   Ĺ Ŏ ł 
ସŘହś , ସǷ ମିŃŘ 
ସŘହś , ň ŜĻĴ 
ŋŘବେ ŇŎିଞ୍ଜŇ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĨସŚŌ 

œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ĳ ସହଯ�ୋĶŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ōହିଳ Ř ŌŘନେ ŋœŘł ି
ĬƮŊରେ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  Ňŝ Ńɹ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ ହŚŎŘĴśŅ Ŏƍି 
ର�ୋŀ ଦେĪ ŋœŘł ି ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ହŕୋĪȄŏŘģĶŘǄଧୀŇĶŎ ĴŘଳŚ 
ň ŜĻŘŎ ସŌସ୍ତ ସŋɹ ସହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŒŘସŇǱଥିŃ 
ŊĴିŘŒ Ņ ĴȚ‌‌Şେňɟ ǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŌŇିŘକ୍ଷୀ ŌହŘƻ ତି, ସŘĪɌ ରିŃŘ ňŘłȰିରାହŚ, 
Ş�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ସŘହś İŊĦ Ĳȟ‌‌ ɂସŘŅ 
ĶŃ ŬŬ ŃŘŎĵିରେ ŋśŊନେǢŎ 
ŧśŇȑି‌‌-ŰǱଥିŃ ସŎĴŘŎŚ ŊŘଳି ĴŘ 
ŊŅି୍ୟାଳŧĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
­ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ĴଳŘ ĬƮŊ ŬŪŬů®ରେ 
ସଙ୍ଗୀŃ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚŃŘରେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ହŘସŏ ĴŎȄିଲେģ İହŘňŜର୍ବŎś  ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 
ĴଳŘ ĬƮŊ, Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ĴଳŘ ĬƮŊ Ĳ 
ଜ�ୋŇŘŏସ୍ତŎŚŧ ĴଳŘĬƮŊରେ ŋŘĶ ନେĪ 

ɂଥŌ ǱଥାŇ ହŘସŏ ĴŎ ି ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ĴଳŘ ĬƮŊĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŊŅି୍ୟା ŊĴିŘŒ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌‌ 

ŃଥŘ Ō୍ୟାନେĻĦି ŀŘĪରେĴɟŎ Ļ.ି ŋŘସ୍କŎ 
ŎŘĲ Ĳ İȇ‌‌ĻĴି୍ୟୁľȞି‌‌ ŀŘĪରେĴɟŎ Ļ.ି 
ŎŘŌȮ ରିǩଣା ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŃଥŘ ସଙ୍ଗୀŃ ĶśŎś  
ŏŊ ŋŜŧŘĥ Ĳ ŊŘŅɹōƽ ĶśŎś  ŇŊ ĴśŌŘŎ 

ŅŘସƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İହି  ସଫଳŃŘ ňŘĪĥ 
ସŌସ୍ତଙ୍କୁ ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ ɂŒŘସŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ ସƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ŊŘŊś , ŊĴିŘŒ Ņ 

ĴȚ‌‌Şେňɟ ǭକୁŏ Ĩƺſ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ňŃ,ି ŊĴିŘŒ ସି ŇŧିŎ ŞେĴଣ୍ଡାŎŚŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ňśଷ୍ପି ŃŘ ňଣ୍ଡା, ŊĴିŘŒ ଫŘǦ 
ଷ୍ଟେț‌‌ ǭକୁŏ Ĩƺକ୍ଷା ŀ.ି ŒŘƻତା, ŊĴିŘŒ 
ହŘŧŎ Şେକେଣ୍ଡାŎŚ ǭକୁŏŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 

Ĩƺſ ŀ. ŅŊିɹସି Ħହ ŌହŘନ୍ତ, ŊĴିŘŒ Ņ 
ĴȚ‌‌Şେňɟ ǭକୁŏŎ ĬňŘƺſ ŧŒŵନ୍ତ ସŘହś, 
ŒſିĴ-ŒſିŧȽିରୀ Ĳ ĨŋŋିŘŊĴ Ōହŏରେ 
ĵśସି Ŏ ŏହŎŚ ଖେଳିōŘĪĺģି

ŔŌଲେǢŎୀ Ōǁ ଦିŎŞେ ŋŻତିŌŧ ňŎ řବŊŒ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ସŌଲେǢŎŚ ଟ୍ରǦ ବ�ୋର୍ଡ Ĳ ĴଳŘĴŘŎƉ ňſŎś  
ŋĻŇ ସǄଧ୍ୟା ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି İହŘĴś ଟ୍ରǦବ�ୋର୍ଡ ସŋŘňŃ ି
ସଞ୍ଜŧ ŊŘŊś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ଟ୍ରǦବ�ୋର୍ଡ ସŅସɹ ɂଫśଲ୍ଲ ହŕୋŃŘ, ଦେŊ 
ĴśŌŘŎ ĨĻମେŎĩି, ĶବେœĴ ŃଥŘ ĴଳŘĴŘŎ ŀ. Œ୍ୟାŌ ସśǁŎ ņŎ, ŎŃŇ 
ňŜĻŘŎŚ, ŒƉŎ ɂņŘŇ, ŎŘŌĹǂ ɂņŘŇ Ĳ ସśŒŚŏ ŅŘŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŋĻŇ ସǄଧ୍ୟାରେ ସŌ୍ୱŏňśŎŎ ĴଳŘĴŘŎŌŘନେ ŌŘ®Ɖ Ōହି ŌŘĶŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŌŘ®ଗ�ୋ ŌŌŃŘŌŧŚ ŌŘ, Ōତେ ŌହŇ ିŏŘĶ ିଛେ ରେ ŌŘ®Ŏ ŌହŇ ିŏŘĶ ିଛେ, Ŏହି  Ŏହି  
ŊĻĬଛେ ଲ�ୋ ସĻŇŚ œśହଳ ŋŎłŚ ŋଳି ĨନେĴ ŋକ୍ତି ĶŚŃ ସŌସ୍ତଙ୍କୁ Ŋ ିମ�ୋହି Ń 
ĴŎȄିŏŘģ ĴƟŒǛିପୀ ɌରୀŇś ŅŘସ, ସŌŚŎ ŅŘସ, Ƿ ମୃŃĴିŘ Ō ିଶ୍ର, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ବେହେŎŘ, 
ɂłŃ ିĹକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, ňଲ୍ଲŊŚ ŎŘŧ, ņŇśɌରୀ ସି Ħହ, ŇŜňśŎ Ōǟ ଲିĴ, ସି ǝ କି Ŋହି ŅŘŎ, ସśŌȚ‌‌ 
ମେହେŎ Ĳ କ୍ଷୀŎ ŊŘĶ ɂŌśĵ ŋĻŇ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ ସଙ୍ଗୀŃ İŊĦ 
ŊŘŅɹ ōƽରେ ଦେŊŘŒœି ňŘŦŚ, ŋŘĶŎିଥŚ ସି ĦଦେĲ, କ୍ଷି ŃŒି Ĺǂ ŊŘĶ, ŅŊିŘĴŎ 
ŌହŘŇǁ, Ĵŝଷ୍ଣ Ĺǂ ŊŘĶ Ĳ ସśରେǂ ŒŃňଥŚ ସହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ଦେŊŘŒœି 
ňŘŦŚ İହି  ŋĻŇ ସǄଧ୍ୟାĴś ସĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳŐ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ƚ ରିňŘĿŚ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ ସŌଲେǢŎŚ ଟ୍ରǦ ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ɂŃŌିŘସŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ĹŃśń୍ଥ ŎŊŊିŘŎ ସǄଧ୍ୟାରେ ŋĻŇ ସǄଧ୍ୟା ŇŧିŌŃି ŋŘŊରେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĬĺģି ŌŘ®Ɖ ňŚĿ ସŌ୍ୱŏňśŎŎ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŃଥŘ ସŘĦǭ କୃŃĴି ପ୍ରାłକେǂ 
İŊĦ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ İŅĶିରେ ଟ୍ରǦବ�ୋର୍ଡ ĩହśŎ ିĨନେĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିସŋŘňŃ ିɌରୀ ŊŘŊś  ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ ĴŐŘ ĬƮବŞେ ବ řĴŘŒ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔŉŐŃŘ
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