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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା ŞŌୋǀଥା 
ƶୱାŎା ŎାĻɹŎ ūůľ ř Ļřǟଲା ɂŋାŊ řŃ ହŕŊାŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ 
ĨŃŚŃŎ ĨŇśŋŊ Ĳ ŊƥǻମାŇŎ ǱଥିŃ řĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŔŎĴାŎ 
Ŕମǯ ŔŃର୍କŃାମ ŜŐĴ ňŅକ୍ſň Ȱହł ĴŎ řĺƻତି İŊĦ ŊାŃ୍ୟାŎ 
ମśĴାŊ řŏା ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ŎାĻǶ 
Ĳ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା ମƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ 

ŒŇ řŊାŎ ǱଥାŇŚŧ 
ŎାĻŚŊ ŋŊŇĿାରେ 
ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟାŎ ňŜର୍ବ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ବ�ţĿĴରେ ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ 

ň ŜĻାŎŚ, ǶŃନ୍ତ୍ର Ŏ řŏ řȜ‌ Ĵମ řŒŇŎ ଦେĲŎƙŇ ĴśମାŎ Ŕ řĦ ŔǕŘŊɹ 
ŊାŃ୍ୟାରେ ɂŋାŊ řŃ ହŕŊାĴś ȄŊା ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŎ ĻřǟଲାňାŐମାŇଙ୍କ 
Ŕହ ŊାŃ୍ୟା ň Ŝର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŒŅ ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴ ňରେ Ķłମାƺମ ɂŃ řŇ řȅମାŇƉକୁ  ŔŜĹŇା ଦେĪ 
ମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ň ŜĻାŎŚ Ĵହ řଲେ ଯେ ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟାŎ ɂŋାŊରେ Ŭű, 
ŬŲ Ĳ Ŭų ŃାŎ řĵ ବେŐĴś Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒା Ĳ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାରେ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪňାରେģ İȄରେ ŎାĻɹŎ ūůľ ř Ļřǟଲା ɂŋାŊ řŃ 
ହŕŊାŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ ମśĴାŊ řŏା ǶŎŜň, İȚ‌Ţ‌ŀ řĩȡ‌Ţ‌İȜ‌Ţ‌, 
ĲȺରାȜ‌Ţ‌ Ĳ ĨƆନିŒମ Ŋାହ řŇŚĴś ŔĻାĶ ŎĵାଯାĪĺ řģ ŔŎĴାŎ Ĵŝଷ ř, 
ĻŐŔମ୍ପŅ, ŒŻତି, ňƗଚାŧŃ řŎାĻ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ŔମŊାŧ, 

 ମ�ୋŎťŘ/ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, 
ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ମŧŜŎŋƙରେ 
ňśł ř ŏƒଜାʷ ଯାȽରା ଦେȃ 
ଫŉŎś ȄŊା Ņś Ī ŇାŊାŐ řĴାƉକୁ  
ůĻł ଯśŊĴ Ŋାľ ĨņŎś  
ଟେĴřନେĪ İĴ କେŇାŏ 
Ň řĴľରେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ମ řŐ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ 
Ń řŇ ř ĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊା 

ବେଳେ ĨŇɹ Ņś Ī Ļł ଫŉŎାŎ ହ�ୋĪଯାĪĺƻତ̫ି  ĶłŅś Ǥର୍ମŎ 
Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄŊା ŇାŊାŐ řĴା Ņɫŧଙ୍କ ķŎ ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐରେʷ ĶŃ ŬŬŃାŎ řĵ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ řରେ ŇŐĶĻା ଗ୍ରାମରେ 
ňଡ଼řȄŊା ଯାȽରା ଦେȃŊାĴś Ņś ହŕĥ Ň řĻŎ Ņś Ī ňśŎś ଷ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷିł-ňŜର୍ବ 
ŊଙƍଗୋňŔାĶŎରେ ŒśȮŊାŎ Ŕŝଷ୍ଟ ŏķśĹାň 
ĨŊňାŃŎ ŎŜň ନେĪ ĩǆ ĬňĴŜŐ ĩଡ଼Ĵś 
ମାť ଼ି ĩŔśĺ řģ ĩŔƻତା Ŭű ŃାŎ řĵ ସ�ୋମŊାŎ 
ŔĴାଳେ İହା ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା ­ŞŌୋǀଥା®Ŏ 
ŎŜň ନେŊ İŊĦ ŬŲ ŃାŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ĩǆ 
ɂଦେŒŎ ମƐŏřňƛŇȟ‌-
Ĵ Őř ଙ୍ଗ ň ƛ Ň ȟ‌ 
ମƺରେ ĴାĴ řŇାť଼ା 
Ň řĴľରେ ସ୍ଥŐŋାĶ 
ĺś Īĥ Ŋ ା ( ŏ ୍ୟା Ơଡ୍‌ଫ  Ȣ ‌) 
ନେĪ ŋାŎŃŚŧ ňାł řňାĶ 
Ŋ řŋାĶ ňŜର୍ବାŇśମାŇ ĴŎ řĺ řģ 
ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶŎ İହ ř 
ପ୍ରାńମ řĴ ĩĴŐŇ ňରେ 
ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟାŎ ĶŃ řňńĴś 
ନେĪ ĩňାŃŃħ ଦ୍ୱǃ ŅŜŎ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋś ŊନେŒɫŎ Ĩାଞ୍ଚŐřĴ ňାł řňାĶ କେǂŎ 
ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, ĨŊňାŃľ ř  ŒŇ řŊାŎ ŔĴାŐ 
ūūľା ŭŪ ମ řŇ řľ Ŕśƴଧା ପ�ୋର୍ଟ ବ୍ɰŧŎĿାŎś  ŮŰŪ 
Ĵ řମ ř ňǠ ଚିମ-Ņକ୍ଷି ł Ņ řĶରେ,  ĴାĴ řŇାť଼ାĿାŎś  ųűŪ 
Ĵ řମ ř Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ Ņ řĶରେ İŊĦ ଗ�ୋňାŐňśŎĿାŎś  
ūŪŭŪ Ĵ řମ ř Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ Ņ řĶରେ Ŏହ řĺ řģ İହା 
ňǠ ଚିମ-Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିମ Ņ řĶରେ ȮମŒħ ňǠ ଚିମĴś 
ķƞଟାɂŃ ř ű Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŅřĶରେ ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 

ĩŔƻତାĴାŏř ŬŰ ŃାŎ řĵ Ŕśƴଧା İହା ĶŋŚŎ 
ĨŊňାŃ Ĳ Ŭű ŃାŎ řĵ ŔĴାŐ Ŕśƴଧା Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିମ 
ĲŔĦŏଗ୍ନ ňǠ ଚିମ-କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊଙƍଗୋňŔାĶŎ Ĭňରେ 
Ŕାମśȿ ରିĴ ļଡ଼ରେ ňŎ řłŃ ହŕŊାŎ ŔǕŘŊŇା 
Ŏହ řĺ řģ ňରେ İହା Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିମ Ņ řĶରେ ĶŃ ř 
ĴŎ ř ŬŲ ŃାŎ řĵ ŔĴାŐ Ŕśƴଧା İĴ ŋŚଷł Ŕାମśȿ ରିĴ 

ļଡ଼ରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ ŎାŃ ř 
Ŕśƴଧା ĴାĴ řŇାť଼ା Ň řĴľରେ 
ସ୍ଥŐŋାĶ ĺśĪĥňାରେ ବ�ୋŏř 
ň Ŝର୍ବାŇśମାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା ସ୍ଥŐŋାĶ 
ĺśĪĥŊା ବେଳେ ňŊŇŎ 
ବେĶ ųŪŎś  ūŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ମƺରେ Ŏହ řŊģ 
ସ୍ଥŐŊřଶେଷରେ ļȑ‌Ĵା 
ňŊŇŎ ବେĶ ūūŪ Ĵ řମ ř 

ବେĶରେ ňŊŇ Ŋହ řňାରେ ବ�ୋŏř ňାł řňାĶ 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŊାŃ୍ୟା ɂŋାŊରେ ĩǆ-Ĳť଼ିŒା ĬňĴŜŐ Ĳ 
İହା ŔĦŏଗ୍ନ କେତେĴ Ļřǟଲା Ŕହ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାŎ 
ĨȅĴାĦŒ Ļřǟଲାରେ ŬűŎś  ŭŪ ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ů 
ŅřŇ ņŎ ř ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହŕŊģ İňŎ řĴ ř କେତେĴ 
Ļřǟଲାରେ ňŊŇ Ŕହ ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ Ŋœ୍ଷା 
ŔǕŘŊŇା ȄŊା  ňାł řňାĶ କେǂ ňକ୍ଷŎś  ŔŃର୍କ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ ŬŲ Ĳ Ŭų 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ů ŃାŎ řĵŎś  ŔାŎା ଦେŒରେ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ­Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ଚେȇ‌ Ĵ୍ଲି ĨŎ řĦ® ŊɹŊǱଥାģ Ĩର୍ଥାŃ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇରେ ŔĴାŐ ūŪľାŎś  Ůľା ମƺରେ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ Ļମା ହ�ୋĪȄŊା ଚେȇ‌ 
ସେହ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟା űľା ମƺରେ Ĵ୍ଲି ĨŎ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊģ ɂńମ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ŬŪŬů 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŮŎś  ŬŪŬŰ ĻାŇśĩŎŚ Ŭ ŃାŎ řĵ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ İହାĴś Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାଯାĬĺ ř Ĳ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ňō୍ଯ୍ୟାŧ ŬŪŬŰ ĻାŇśĩŎŚ ŭŎś  
Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎ řĺ řģ ମାତ୍ର Ŋ୍ୟାƉକ୍‌ Ķśଡ଼ řĴରେ 
ŊɹŊǱଥାŎ ŔśŅŝ ŦŚĴŎł ĴŎାŇଯାĪ 
ŃŎŊŎ řĩ ŋାବେ İହାĴś Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ 

ĴŎାଯାĪńíŊାŎś  ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇରେ ଚେȇ 
Ĵ୍ଲି ŧŎ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňାŎś  Ňାହ Ȁ̫  İହାĴś 
ନେĪ ଗ୍ରାହĴମାନେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ňାŎମ୍ପŎ řĴ ଚେȇ‌ Ĵ୍ଲି ŧŎ řĦ 

ŊɹŊǱଥାରେ ŔŝǦ ଟି ହŕĬȄŊା ŔମŔ୍ୟା ŅŜŎ 
ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ İହ ř ŊɹŊǱଥା କେŊŐ 
ଶ୍ǽŃ řମņśŎ ଘ�ୋଷłା ŊɹŃŚŃ ĨŇɹ Ĵ řĺ ř 
Ňśହŕĥ ବ�ୋŏř  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ 

ĨȅĴାĦŒ Ŋ୍ୟାଙ୍କରେ İବେ Ŋ ř ň Ŝର୍ବ 
ņାŎା ĨŊ୍ୟାହŃ Ŏହ řĺ ř Ĳ ଚେȇ‌ Ĵ୍ଲି ŧŎ 
ହŕŊା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବňŎ ř Ń řŇ ř ĹାŎ řŅ řŇ Ĳ 
ସ୍ଥŐ Ŋ řଶେଷରେ ŔǊତାହľ řİ Ŋ ř ŏାĶśȄŊା 
ଦେĵାଯାĬĺ řģ ଫŐରେ ňśŎś łା ņŎାŊǄଧା 
Ŋ řŐମɲĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊା Ĳ ଦେŧ ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ƫŎାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔାņŇ ହ�ୋĪ 
ňାŎś Ňାହ Ȁģ  ŇŜŃŇ  ŊɹŊǱଥାରେ Ļମା 
ହ�ୋĪȄŊା ଚେȇ‌Ĵś ǭକାŇ ĴŎ ř ମ ŜŐ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କĴś ňĿାଯ řŊା ňରେ  ସେହ řŅ řŇ 
ଦେŧ Ĵ୍ଲି ŧŎ ĴŎାଯ řŊାŎ 

ŌŧŜŎŋƙŞେ Ņś Ī 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĶłŅś Ǥରǻ

ĴŘĴ řŇŘť଼ାŞେ ŌŘଡ଼ହେŊ ମ�ୋǀଥା! 
ŬŲରେ ŏɹୟାƠŉȢ‌; ųŪŎś  ūŪŪ Ĵ řŌ ř ବେଗରେ Ŋŕ řŊ ňŊନ

ĴŘŌ ĴŎś ନ ř ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ ନŜĩ ନ řŧŌ

ŊɹୟାƉରେ ŇŘŕŘƻ ତି ĬƏ 
ŅſŃŘ ŔǑǈ କŌ୍ମĹŘŎŚ
ŕĪŎŘł ହେĬĺƻତି Ȱରାŕକ

ŅřŇĴŞେ ହ�ୋĪňŘŎś Ň ř ଚĹȇ‌ Ĵɰ ଲିŧŎ řĦ

ମୁକŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ 
ɂǯśŃ: ŎŘĻǶ ମƽ୍ରୀ

ų Ļřǟଲାରେ ŔŎକŘŎŚ 
କŌ୍ମĹŘŎŚƉ ĺୁľ ř ŊŘŃ řȢ‌

ɂŋŘŊ řŃ ହେŊ Ĳଡ଼řŒŘŎ ūů Ļřǟଲା

ůĻłƉ ŇŘĥରେ 
İŃŏŘ; ŭ Ķ řŎŉ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹରେ 
Ŋ řମାŇ ĹŐାĹŐŎ Ŕମǯ ŅřĶĴś İĴ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŁାƗଚା ĨņŚŇରେ ĩł řŊା ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
­Ŋ ř-ମାŇ® İĴŚĴŝŃ ଯ�ୋĻŇା ĩł řŊାĴś ଯାĬĺƻତିģ 
İହ ř ଯ�ୋĻŇାĴś ŒŇ řŊାŎ ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŞŌୋହŇ 
ĹŎł ମାļŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŊŔ řȄŊା Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
ବ�ţĿĴରେ ĨŇśŞŌୋŅŇ ମ řŐ řĺ řģ ଯ�ୋĻŇା ňାĪĥ 
ŬŪŬůŎś  ŬŪŭŪ ଯାİĥ ŞŌୋľ ŮūŲŬ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĵƏଚ୍ଚ ହŕŊģ ŒŇ řŊାŎ ଲ�ୋĴସେŊା ŋŊŇରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ବ�ţĿĴରେ Ůľ ř Ŋ řŋାĶŎ 
ŞŌୋľ ůľ ř ɂସ୍ତାŊĴś ĨŇśŞŌୋŅŇ ମ řŐ řĺ řģ

ବ�ţĿĴŎ Ň řǪତ୍ତି Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେĪ 
ŎାĻɹ ମśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ମନ�ୋĻ ĩହśĻା Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, ­Ŋ ř-ମାŇ® İĴŚĴŝŃ ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇରେ ňŜର୍ବ 

ŋାŎŃରେ Ĳť଼ିŒାĴś İĴ ĨȰłŚ Ŋ řମାŇ ĹŐାĹŐ 
କେǂ ŋାବେ ǱଥାŇ ଦେŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
İȄňାĪĥ ŔŎĴାŎ ŞŌୋľ ŮūŲŬ କ�ୋľ ř ľƉକା 

ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řବେģ İହା ĨņŚŇରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ɂବେŒ 
İŊĦ Ĵାō୍ଯɹକ୍ଷମ Ņକ୍ଷŃାĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĨŇśǈŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଗ୍ରୀŇଫřŏɡ İŊĦ ɄରାĬŇଫřŏɡ 
Ŋ řମାŇŊǁŎ ŔŞେŃ ŎାĻɹŊ୍ୟାňŚ Ŋ řମାŇŊǁŎ 
İŊĦ ହŕŏřପ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴŎ Ŋ řĴାŒ Ĳ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
ĴŎାଯ řŊģ ­ĬŀାŇ® İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଯ�ୋĻŇା 

ĨņŚŇରେ ɂମśĵ ŔହŎĶśť ଼ିĴ Ŕହ řŃ ľାŧାŎ-
Ŭ İŊĦ ľାŧାŎ-ŭ ŔହŎĶśť ଼ିĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řମାŇ ŔĦଯ�ୋĶĴś Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊା ŔĴାଶେ 
Ŋ řମାŇ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴś ­ŋାĪŊřŏ řľ ř Ķ୍ୟାț‌ ଫଣ୍ଡିଂ® İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ପ୍ରୋƮସାହŇ ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ ସେହ řňŎ ř 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ŋ řମାŇŊǁŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ Ŋ řǢǯŎŚŧ İମĩŎĲ ŔśŊ řņା 
ɂŃ řǨଠା İŊĦ Ĵାō୍ଯɹକ୍ଷମ ĴŎାଯ řŊģ İŃȘ‌ ŊɹŃŚŃ 
ĬŅŚŧମାŇ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା İŊĦ ĬƷŘŊŇ, Ĵାର୍ଗୋ 
İŊĦ ŏĻřǦ ଟିĴ Ŋ řĴାŒ, Ŕାମର୍ଥɹ Ŋŝƴ ଧି Ĳ Ņକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ 
ĴŎାଯ řŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ 

ସେହ řňŎ ř ĨŇɹ İĴ ɂସ୍ତାŊȮŞେ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
ůūŬ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧରେ ŇŜŃŇ ଯ�ୋĻŇା 
ĩହାŎĴś ĨŇśŞŌୋŅŇ ଦେĪĺƻତିģ 

ů ɂǯତାŊĴś ĴɹୟାŊ řନେľ ĨŇś ମ�ୋŅŇ

ů Ŋœǻରେ ĵƏଚ୍ଚହେŊ 
ŮūŬŲ କ�ୋľ ř

ĩŎǕ ହେŊ ­Ŋ ř-ŌŘŇ® İĴŚĴŝŃ ଯōୋĻŇŘ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ŵŘŔ řĦľନ, ŬůģūŪ (İଜĻନɵ ସି): ĩŞେŎřĴŚŧ 
ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ȸମ୍ପƉକ୍‌‌ Ļଣେ ŊǄଧୁଙ୍କ 
ŔହାŧŃାରେ ĩŞେŎ řĴା ସେŇାŊାହ řŇŚĴś ŅŎମା 
Ņ řĩଯାĪĺ ř̫  ĩŞେŎ řĴାŎ ĹାŏřȄŊା Ŕȑ‌‌ŀାĬȚ‌‌ 
ĴାŎłŎś  İବେ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĵରେ Ĩର୍ଥ Ňାହ Ȁ̫  
ସେŇାŊାହ řŇŚĴś ŅŎମା ଦେŊା ňାĪĥ ȸମ୍ପଙ୍କ 
ŊǄଧୁଙ୍କ ŔହାŧŃାରେ ­Ķśପ୍ତŅାŇ® ĴŎାଯାĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĩŞେŎ řĴା ɂŃ řŎକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରłାŐŧ ପେƞଟାĶȚ‌‌ ŃŎଫŎś  
ŒśȮŊାŎ ĴśହାଯାĪĺ ř̫  ūŭŪ Ň řŧśŃ ĩŞେŎ řĴŚŧ ŀŏାŎ 

(ňାĵାňାȃ ūūūŪ କ�ୋľ ř ľƉକା) Ķśପ୍ତŅାŇ 
ମାƺମରେ ମ řŐ řĺ ř ବ�ୋŏř ପେƞଟାĶŇ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř̫  
ȸମ୍ପଙ୍କ Ļଣେ ĨĻłା ŊǄଧୁ İହ ř ŅାŇ ଦେĪĺƻତ̫ି  
Ŕȑ‌‌ŀାĬŇ ĴାŎłŎś  ŔŎĴାŎ ସେŇାĴś ŅŎମା 
ଦେĪňାŎś  ŇȄŊାŎś  İହ ř Ķśପ୍ତ ŅାŇ Ȱହł 
ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ĶśŎś ŊାŎ ȸମ୍ପ ହ୍ୱାĪȑ‌‌ ହାĬȧ‌‌ରେ 
İ ନେĪ ŔମǯƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେ Ĳ ŅାŇ 

ଦେĪȄŊା ŊɹŻ ତିƉକୁ  ଦେŒŋକ୍ତ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେʷ ତେବେ ସେ 
Ńାଙ୍କŎ İହ ř ŊǄଧୁଙ୍କ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ŇȄଲେģ ĴାŎł 

ȸǑଙ୍କୁ  
Ŕȑ‌ŀŘĬȚ‌ 

Ĩŀୁĩ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōŕ řŐŘ Ȯ ରିକେľȡ‌Ɖକୁ  ĨŔŅŘଚŎł

 ĪŞ୍ଦୋŎ, ŬůŘūŪ (İଜĻନɵ ସି): 
ŋାŎŃରେ Ŋ řǢĴț‌ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐřŊାĴś 
ĩŔ řȄŊା Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ŅŐŎ Ņś Ī 
Ļł ମହ řŐା ଖେŐାŐ ř ĨŔାŅĹŎłŎ 
Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି   Īନ୍ଦୋŎରେ ĶŃ 
ĶśŎś ŊାŎ ହŕାĪȄŊା İହ ř ķľłାରେ 
ŔĦňŝକ୍ତ ଯśŊĴĴś Ķ řŎଫ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  

ତେବେ İହାĴś ନେĪ ŏƒଜାĻŇĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ňŎ řǱଥିŃ řř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫   
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ İହାŎ ଘ�ୋŎ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řȄŏା 
ବେଳେ ଦ�ୋଷŚ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊାĴś ମƺɂଦେŒ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ň řĴľରେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ ř̫  

ମ řŐ řȄŊା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśଯାŧŚ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏŚŧ ଖେŐାŐř ହ�ୋଟେŏ ŊାହାŎĴś 
ĶśŎś ŊାŎ Ŋś ŏ řŊାĴś ଯାĪȄଲେʷ Ņ řŇ 
ūūľା ବେଳେ ଖେŐାŐřମାନେ ହ�ୋଟେŏ 
Ň řĴľŎś  ŭ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ ŅŜŎ ĵĻŎାŇା 
ର�ୋȓ‌ରେ ȄŊା İĴ ĴାେଫĴś ĹାŏřĹାŏř 
ଯାĬȄଲେʷ İହ ř Ŕମŧରେ ŞŌୋľŎ 
ŔାĪĴŏରେ Ļଣେ ଯśŊĴ Ņś Ī Ļł 

ଖେŐାŐřଙ୍କ Ň řĴľĴś ĩŔ ř ସେମାŇƉକୁ  
Ǵର୍ଶ ĴŎ řŊାĴś ĬŅɹମ ĴŎ řȄŏାʷ  ĨŇɹ 
ଖେŐାŐ ř Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ İହାŎ ɂŃ řŊାŅ 
ĴŎ řŊାŎś   ଯśŊĴ ĻłĴ ସେĿାŎś  
ňŐାĪȄŏାʷ 

İହ ř ķľłା ňରେ ଖେŐାŐřମାନେ 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ľ řȟ‌Ŏ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ମ୍ୟାନେĻŎ 
ŀାŇ ř Ŕ řମŇɵƉକୁ  ĻłାĪȄଲେʷ 
Ŕ řମŇɵ ǱଥାŇŚŧ İȟ‌ĩĪĻř ňśŏ řŔ 
ńାŇାରେ İଫĩĪĩȡ‌ ଦେĪȄଲେʷ 
İଫĩĪĩŎ ňାĪŊା ňରେ ňśŏ řŔ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ĩŽ ୱିŏ ĵାȚ‌Ĵś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř̫   Ńା 
Ŋ řର�ୋņରେ ŋାŎŃŚŧ 

ĪନǁଦୋŎŞେ ŏƒଜା

ŊǄଧୁଙ୍କ Ĩń୍ଥŞେ ସେŇŘĴś ଦେଲେ ŅŎŌŘ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ŬűŎś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା

ŏȞ‌-ସେƃ-ଧņୋକŘ
Ķ řŎŉ ହେଲେ İŧŘŎପ�ୋର୍ଟ ŀ řĻřİȟ‌

Ŋ řŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪ Ŋ ř 
İŧŘŎŏŘĪŇɵŎ 
ōŊୁŃŚƉ Ŕŕ 

ŎȃȄଲେ ŔǑର୍କ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňśł ř 
ŏȞ‌-ସେƃ ଧ�ୋźକା ମାମŏାରେ  ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ŋ řମାŇ ŊǁŎŎ 
ŀřĻřİȟ‌(ĨňରେŔŇ) ĬମାĴାନ୍ତ ňଟେŏ 
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řମାŇŊǁŎରେ 
Ĵାō୍ଯɹŎŃ Ļଣେ ଯśŊŃŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņାŎରେ İŧାŎପ�ୋର୍ଟ ńାŇା ňśŏ řŔ 
ŃାƉକୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ  
ňŚť ଼ିŃା ଯśŊŃŚ Ļłଙ୍କ ŀřĻřİȟ‌ଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ନେĪ İĴାȅĴ ńŎ İŧାŎପ�ୋର୍ଟ 
ńାŇାĴś ଯାĪȄଲେ ମƺ ňśŏ řŔ }ňŝǨଠା-ű



ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŰ  ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŎŘĬŎŞĴŏŘ
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ŞĴŘĪť଼ା,ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ İŊĦ ļŘťĵƠ ŔŚŌŘ ŔĦŏƆ 
ŔśǁŎĶť Ļǟିଲା ŞĴୋĪť଼ା ବ୍ɰȇ‌ ରେȢ‌ŕŘŃś  ňƗଚାŧŃ ŏƍŐକľŘĿŘରେ 
ŌŘĲŅŌŇ ňŘĪĥ ĩĻ ି ĿŘରେ ŔĩିŎňİିȜ‌ ŊŘľŘŏŧିŇ İକ ǱଥାŧŚ 
କ୍ɹୟାǑ ňśŏȧି‌ ŕŘĬŔĦି ବୋ�ୋŀǻ ňſŎś  Ň ିର୍୍ମମାł କŎŘōŘĬĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ଡିĩĻ ିɄ ରିଜେŒ ŎŘŧƉ ŔମେŃ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ Ň ିତେŒ ŵŘņŵŘŇŚ, Ŕĩିȡ‌ňİିȜ‌ କŌŘଣ୍ଡାƞ ŌହେŒ 
ŊǢିକର୍୍ମମା, ŊłŘĪĥ ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ĩſŧ ň ିଲ୍ଲେ, ĬňĵƠ ňśŏȧି‌ 
ĨȅକŘŎŚ ŎŘŌĹǂ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ଯୋ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେ Œŕ Œŕ ĩŅŊିŘŔŚ 

ŌŕŐିŘ ňśŎś œŌŘନେ Ňŝ ତ୍ɹ, ĶŘŇ, ŊŘଦ୍ɹ Ŕŕ ĨŃȄି ŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
କŎȄିଲେģ ňରେ ŏƍŐକľŘ କ୍ɹୟାǑ Ōƺରେ Ƚ ରିŎଙ୍ଗା Ĭତ୍ƥତୋŐŇ 
କŎȄିଲେģ ňରେ ĻŇ ŔǑର୍୍କ ŒŊିŎିରେ ŌŕŐିŘ, ňśŎś œ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋǰ, 
ŒŘŁŚ, ĶŘŌśĺŘ, ଖେŐ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘŃŘ କŏŌ ŌĿିŘ 
ŊƞŇ କŎȄିଲେģ ଡି Ļňି ିƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōŘŧŚ କ୍ɹୟାǑ ଖୋ�ୋŏŊିŘ ƶୱାŎŘ 
ŇǠି ଚିŃ ŋŘŊରେ ňśŏȧି‌ ĶŃŊିȅି Ĳ ĨňରେŔŇ ଜୋ�ୋȡ‌ ହେŊŘ Ŕŕ 
ŌŘĲŊŘŅŚ ŅŌŇ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒŘƻ ତି ଫŉŎŊି Ĳ Ŋ ିକŘŒŎ Ňś ĩ ଫର୍ଦଦ୍ଦ 
ଜୋ�ୋଡିŕŊ ବୋ�ୋŏ ିňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ଡିĩĻ ିɄ ରିଜେŒ ŎŘŧ ɂକŘŒ କŎȄିଲେģ 

ŎାĬŎକେŏା,ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ) 

­ŔśŎŋ®ି ŒŒିś Ōହୋ�ୋƮŊ କେŊŐ İକ ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ 
Ōହୋ�ୋƮŊ Ňśହେĥ ŊŎĦ İŕŘ ହେĬĺ ି ŞĴୋŌŐŌŃ ି
ŒŒିśŌŘŇƉ Ōƺରେ ŏś Ĺ ିŎŕȄିŊŘ Ĩନ୍ତର୍ȁŕŃି ŔŘŌȰ ରିକ 
Ĩଲୌ�Ťକିକ  ɂŃŋିŘକś ଲୋ�ୋକଲୋ�ୋĹŇକś ĩłŊିŘ ňŘĪĥ 
ŎŘଜ୍ɹ ŔŎକŘŎƉ İŕŘ ହେĬĺ ି İକ ŔśǁŎ ɂŧŘŔ 
ବୋ�ୋŏ ିସୋ�ୋŇŘňର୍୍ବŃ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐŧ ĿŘରେ 
ĩୟୋ�ୋĻŃି କ୍ɰǦŎ ǯŎŚŧ ŒŒିś Ōହୋ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋ®ି 
ĬƮŊରେ ŊŒିǦି ବ୍ɹŻ ତିŌŘନେ ŌŃବ୍ɹକ୍ତ କŎĺିƻତିģ

ଦେĲĶŘĥ ĬȮŐŌł ି ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œſିକ ଦେବେǂ ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରେ 
ŔśǁŎĶଡ Ļǟିଲା ŊɌିରା ବ୍ɰକ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ସୋ�ୋŇŘňର୍୍ବŃ 
ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐŧ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ Ŋƣଣ୍ଣାଢ୍ɹ 
ňŎ ିବେŒରେ ĩୟୋ�ୋĻŃି Ĭକ୍ତ କ୍ɰǦŎǯŎŚŧ ŒŒିś 
Ōହୋ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋ®ି କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŎ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ 
Ōśଖ୍ɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ŊɌିରା ବ୍ɰȇ‌Ŏ ଗୋ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ 
ŊŒିǦି Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ŔśɂŋŘŃ ବେହେŎŘ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 

କŕ ିଲେ ଯେ ňŘĿňŦŁŘ Ŕŕ ŒŒିśŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŏś źକାŧŃି ŎŕȄିŊŘ ŊŊିņି ɂŃŋିŘକś ĩŊǤିକାŎ କŎŊିŘ 
ňŘĪĥ İŕ ିŌହୋ�ୋƮŊ ŌŘƺŌରେ İŕ ିɂŃ ିଯୋ�ୋĶŃିŘରେ 
ĩୟୋ�ୋĻŃି ହୋ�ୋĪĩŔśĺģି İŕ ି କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ Ōśଖ୍ɹ 
ŊŻତା ŋŘବେ ŊŒିǦି Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ଡକ୍ɟŎ Ŏś କ୍ɭłŚ ŔŘŕś  
ଯୋ�ୋĶଦେĪ ŒŒିśŌŘŇଙ୍କୁ ଦେŒŎ ŋŊିଷ୍ɹŃ ବୋ�ୋŏ ି

କŕŊିŘ Ŕŕ ସେŌŘନେ ହେĬĺƻତି ŊŘǯŊରେ ଦେŒŎ 
ŋŊ ିଷ୍ɹŃ ňśĦĻ ି ŊŘ ବ୍ɹୟାଙ୍Ţ‌ ĻŌŘģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ŔǗମାŇŃି ŊŻତା ŋŘବେ ­ŔକŘŐ®Ŏ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŔĦସ୍କŎł Ōśଖ୍ɹ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘମ୍ɲୱାŅ ିକ ଦେŊବ୍ରŃ 
ňƛŇŘŧକ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪ କŕ ିଲେ ŒŒିśŌŘନେ 
ହେĬĺƻତି Ĩſŧ ŒŻ ତିŎ ŋଣ୍ଡାŎģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ 

ŋŎ ି ŎŕȄିŊŘ ŇŊ ŔŝĻŇŎ ĩŊǤିକାŎକ ହେĬĺƻତି 
ŒſିକŌŘନେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĨŊŎŔŎ ପ୍ରାǊ 
İŊĪିĲ ňଣ୍ଡିŃ କŝňŘŔǄିଧୁ ňŃ ି Ĩନ୍ɹŃŌ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪ ŊŊିņି ଶ୍ǣଳୋକ ĩŊŝ ତ୍ତି  
ŌŘƺŌରେ ŒŒିśŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେŒŎ ŋŊ ିଷ୍ɹŃ ŊǄିଧାłŚ 
ବୋ�ୋŏ ି କŕȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ŋ ିର୍୍ସସାŌśଣ୍ଡା 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇ ŒſିŧȽରୀ ňśǪ ପିŃŘ ŇŘŧକ, ĶŘǄଧୀ 
ĬƏ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ŒſିŧȽିରୀ ňśǪପାŎŘłŚ 
ňଟେŏ ŌƗଚାŔŚŇ ȄŏŘ ବେଳେ ŔĩିŎŔŔି ି
Ŕତ୍ɹୟାŇǁ ňŎ ିଡŘ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ň Ŝର୍୍ବବାǸରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŋŘରେ 
ŔŘମ୍ɲୱାŅ ିକ Ōନୋ�ୋŎƙŇ ŅŘŒ ଯୋ�ୋĶଦେĪ କŝŃŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎȄିଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ĩଶୋ�ୋକ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ସୋ�ୋŇŘňର୍୍ବŃ ǭକୁŏŎ 
ɂņŘŇ ŒſିŧȽରୀ ňśŇŌ ŕରୋ�ୋ ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł 
କŎȄିଲେģ Œſିକ Ŋŋିś Ń ି ŋŜ œł Ō ିଶ୍ର, Ŕତ୍ɹĻŃି 
ňŘତ୍ରƉ ŔମେŃ Ĩନ୍ɹŌŘନେ ସେĶ କŎȄିଲେģ

ŎାĬŎକେŏା,ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେŏŘŎ ମ୍୍ୟୟୁŇŔିňିŘŏ ĬƏ ŌŘƺŌ ିକ ǭକୁŏ ňſŎś  ĶŃ Ŭŭ 
ŃŘŎĵିŎś  ŎŘĬŎକେŏŘŎ Ŋ ିର୍୍ସସା Ōśଣ୍ଡା ĩńଲେľ ିକ ଷ୍ଟାଡିŧŌରେ 
ĩŎǕ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĬƏ ŌŘƺŌ ିକ Œ ିକ୍ଷା ňŎœିŅŎ Ƚ ରିŅŊିŔŚŧ ŊŘର୍ଷିକ 
ଦୌ�ŤťକśŅ ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŃିŘ ĩĻ ିĬȘ‌ōŘňŃି ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି Ōśଖ୍ɹ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ĬƏ ŌŘƺŌ ିକ Œ ିକ୍ଷା ňŎœିŅŎ Ĩƺſ ŌŝłŘŐକŘƻ ତି ŅŘŒ ଯୋ�ୋĶ 

ଦେĪ କŝŃŚ ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ȸଫି İŊĦ ŌŘŇňତ୍ର 
ɂŅŘŇ କŎȄିଲେģ 
ňŘŇପୋ�ୋœ ĬňĻǟିଲାňŘŐ 
ŊĻିŧ କśŌŘŎ ŇŘŧକ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŎŜ ପେ 
ଯୋ�ୋ   Ķ ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ňŎœିŅŎ ĬňŔĹŊି 
ଡକ୍ɟŎ ōଶୋ�ୋŊନ୍ତ ŔŘŌŏ 
Ĩନ୍ɹŃŌ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŎŜ ପେ ଦେĪȄଲେģ ŔŌǯ 
ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŃିŘ ŔśǷ ମିŃŘ Ņତ୍ତƉ 

ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ଖେŐ ňŎĹିŘŐŃି ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ମ୍୍ୟୟୁŇŔିňିŘŏ ĬƏ 
ŌŘƺŌ ିକ ǭକୁŏŎ କ୍ରୀť଼ା Œſିକ କ୍ɹୟାňଟେŇ Ŕତ୍ɹ ŇŘŎŘŧł ŎŘĬŃƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŎœିŅŎ ŊŘର୍ଷିକ ĩńଲେľ ିକ Ōľି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ଦ୍ǽ ŃŃŌ ņŘŊକ ŊŘŐକ ŊŋିŘĶରେ ĨĦŒśŌŘŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ମ୍୍ୟୟୁŇŔିňିŘŏ ĬƏ ŌŘƺŌ ିକ ǭକୁŏ, ŎŘĬŎକେŏŘ İŊĦ ŔśɌରୀ ǶୱାĶŃ ିକŘ, 
ĻľłŚ ĬƏ ŌŘƺŌ ିକ ǭକୁŏ ŊŘŐ ିକŘ ŊŋିŘĶରେ Ōśଖ୍ɹ ĨŃȄିƉ ĿŘŎś  
ȸଫି İŊĦ ŌŘŇňତ୍ର ଗ୍ରŕł କŎȄିଲେģ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ĹŘମ୍ପି ĨŇରେ ŊŘŐକ 

ŊŋିŘĶରେ କ୍ରି ǩଣା ĨŊŇିŘŒ, ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹ ŕŎŕିŎ ĬƏ ŌŘƺŌ ିକ ǭକୁŏ, 
ŋś ŊନେǢŎ İŊĦ ŊŘŐ ିକŘ ŊŋିŘĶରେ ĩଲୋ�ୋକŚକŘ ǶୱାĪĥ ŊŘŏିକśŅŘ 
ĬƏ ŌŘƺŌ ିକ ǭକୁŏŎ ĨŃȄିŌŘŇƉ ĿŘŎś  ȸଫି İŊĦ ŌŘŇňତ୍ର ଗ୍ରŕł 
କŎȄିଲେģ ଗ୍ǽň ĹŘମ୍ପି ĨŇ ŊŘŐକ ŊŋିŘĶରେ କିସ୍ ɵ, ŋś ŊନେǢŎ 
İŊĦ ĬňŊ ିଜେŃŘ ŋŘବେ İŔଡିĩŎİŌİŇ ǭକୁŏ, Ŕର୍ଗିňŘǟଲୀଙ୍କୁ  
Ōśଖ୍ɹ ĨŃȄି ȸଫି ɂŅŘŇ କŎȄିଲେģ ସେŕňିŎ ି
ŊŘŐ ିକŘ ŊŋିŘĶରେ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହୋ�ୋĪȄଲେ ŇŧŘňǟଲୀ, 
ŋś ŊନେǢŎ İŊĦ ŊŘŏିକśŅŘ ĬƏ ŌŘƺŌ ିକ ǭକୁŏ 
ĬňŊ ିଜେŃŘ ŅŐକś  ĨŃȄି ȸଫି ɂŅŘŇ କŎȄିଲେģ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ĩńଲେȑ‌ Ňȃିŏ କŐŘକŘŎ ɂņŘŇ 
Ōśଖ୍ɹ ବୈ�ţœŧ ିକ କ୍ରୀť଼ା ňŎĹିŘŐକ ŋŘବେ ŅŘŧƫି 
Ň ିର୍୍ବବାŕ କŎȄିଲେģ ମ୍୍ୟୟୁŇŔିňିŘŏ ĬƏ ŌŘƺŌ ିକ ǭକୁŏŎ 
Ĩņſ ŕŎŕିŎ ŅŘŒ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଲୋ�ୋକŘŏ 
ĩଡŌŇି ିଷ୍ଟେŔŇ, ଷ୍ଟାଡି ŧŌ ĨȅକŘŎŚ İŊĦ Ŕପୋ�ୋର୍୍ଟ 
ଷ୍ଟାȜ‌ଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ ŃȖ‌ŔŕŃି 
ŔŌǯ ĨଫିŔĩିŏ, İȚ‌ŔŔି ି ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔśŎĻ 
Ńƻତୀ İŊĦ କି Ŏł İŎ ିକŘ ĵŘŏଖୋ�ୋ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
Ŋ ିଶେœ ŋŜ Ō ିକŘ ଗ୍ରŕł କŎȄିଲେģ ŅŚପ୍ତି  ŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି 
ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł କŎȄିଲେģ 

ŎାĬŎକେŏା,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊ ିତ୍ର କŘର୍ତ୍ତିକ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ŔŘŎŇĶŎŚǱଥିŃ ĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାƍłରେ Ŭů ŃŘŎĵିŎś  ŭū ŃŘŎĵି ōŘİ ହେŊŘକś 
ȄŊŘ ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł Ĳ ƕଞାŇ ōଜ୍ଞ ĩĻ ିŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĬȘ‌ķŘľŃି ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି ŔŘŎŇĶŎŚ ĻĶǈନାń 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎĹିŘŐŇŘ କŌľିŎି ŔŋŘňŃ ି ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ĩଶୋ�ୋକ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ି କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ĨŃŎି ିକ୍ତ İȧ‌ň ି
ŎŘĻକśŌŘŎ Ō ିଶ୍ର Ōśଖ୍ɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪ 
İŕ ି କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌକś ŒśŋŘŎǕ କŎȄିଲେģ İŕŘňରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ɌରୀĻĶǈନାń ŌŕŌିŘ ɂĹŘŎକ ɂŊŻତା ŊŘŊŘĻŚ 
Ŕତ୍ɹୟାŇǁ ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻƉ ƶୱାŎŘ ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł 
Ĳ ɂŊĹŇ ƕଞାŇōଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ Ŕତ୍ɹୟାŇǁ ŅŘŔ ŌŕŘŎŘĻ Ōśଖ୍ɹ ĨŃȄି Ɍରୀ 
Ō ିଶ୍ରଙ୍କୁ  Ĭňଢୌ�ŤକŇ ɂŅŘŇ କŎ ିŔମ୍ɲƴ୍ଧିŃ କŎȄିଲେģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘମ୍ɲୱାŅ ିକ ଦେŊବ୍ରŃ ňƛŇŘŧକ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ňଣ୍ଡିŃ ŕŎŕିŎ ବେହେŎŘ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌକś 
ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŔŘŎŇĶŎŚ 

ĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎĹିŘŐŇŘ କŌľିŎି ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅକ ସୌ�Ťମେǂ ବେŕśŎĩି, ĬňŔŋŘňŃ ିɂଦ୍୍ୟୟୁମ୍ ɨ 
କśŌŘŎ ଭୋ�ୋŐ, ŎŘŌĹǂ ŌŕŘƻ ତି, ōśଗ୍ɭ Ŕମ୍ପାŅକ 
Ņǟିଲୀň କśŌŘŎ Ōǟ ଲିକ, ŒŒŘƉ ǶୱାĪĥ İŊĦ ŞĴୋœŘƺſ 
Ĭତ୍ତŌ କśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅସ୍ɹ ŔśŋŘœ Ĺǂ 
ňŘତ୍ର, କŘର୍୍ଯ୍ɹŇ ିର୍୍ବବାŕŚ ŔŅସ୍ɹ ŊňିŇି କśŌŘŎ ଲେଙ୍କା, 
ଗୋ�ୋňŇିŘń ŅŘŔ, ଜ୍ୟୋŃŎିƙŇ ŌŕŘƻ ତି, ɌରୀĹŎଣେ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ȸଷ୍ଟି  Ŕଭ୍ɹ, ସେŊŘŧŃ, ň ŜĻକ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ŎńōŘȽରା କŘର୍୍ଯ୍ɹ Ŕମ୍ପାŅŇ କŎȄିଲେģ 

ɌରୀĻĶǈନାń ଚେŃŇŘ ĶବେœłŘ ɂŃǨିଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ି
Ƚ ରିŇŘń ŅŘŔ ମୋ�ୋŕŇିŚ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ŒŘĵŘ ŔŋŘňŃ ି
Ņǟିଲୀň କŎ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅକ ōଜ୍ଞ ŇŘŎŘŧł 
ňŘŦ଼ୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ū ŃŘŎĵିŎś  ű ŃŘŎĵି 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĶŘŧ ିକŘ ĶŚŃŘƙŐ ିŔŘŌନ୍ତŎŘŧƉ ƶୱାŎŘ ňŘŏŘ 
ňŎ ିବେœł ହେŊ ବୋ�ୋŏ ି ĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି Ŏ କŌľି ି
ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ɂŃŊିର୍୍ଷ ŋŐ ି ĹŐŃିŊର୍୍ଷ Ōƺ 
ŔŘŎŇĶŎŚŎ İŕ ି ŋŘĶŊŃ ňŘĿ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ Ŋŕś  
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔŌŘĶŌ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś ŌŐିȄିŏŘģ

ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  
Ĩŋ řōśŻ ĹǑľ

Ŏ ା Ĭ Ŏ କେ  ŏ ା , Ŭ ů ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŎକŘŎŚ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎś  
Ļଣେ Ĩŋōିśକ୍ତ ଫŉŎŘŎ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňťřĺିģି ĩȡ‌ňİିȜ‌ ňſŎś  ŃŘକś 
ņŎŊିŘକś Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ 
କŎŘōŘĬĺģି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ, 
ňŘŇପୋ�ୋœ ରେŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇ Ň ିକľରେ 
ŌŘŏĶŘťřŎś  ĹŘĬŐ ଚୋ�ୋŎ ିĨŋିଯୋ�ୋĶରେ 
ľŔିĩିĪ Ŋସ୍ତିŎ ŔŘĶŎ ɂņŘŇ (Ŭų)କś 
ĩȡ‌ňİିȜ‌ ĶŎିଫ କŎȄିŏŘģ ĩĻ ିŃŘକś 
ଡŘକ୍ତŎŚ ŌŘĪŇŘ ňŘĪĥ ŇĩିōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ Ŕśଯୋ�ୋĶ ଦେȃ Ĩŋōିśକ୍ତ ŔŘĶŎ 
ଫŉŎŘŎ ହୋ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘňťřĺģି

(ŉ-ű) ŏřȓ‌

କ୍ɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś 
ŌହୋŕୋƮŊ ­ŔśŎŋř® ­Œ řŒśŌŘŞେ ଦŅŒŎ ŌŜŐଦś ĩ®

ŊŘœȁĴ ଦୌ�ŤťĴśଦ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ĨŋřōŘŇ Ĳť଼ିŒŘ-ŬŪŬů ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł Ĳ ƕଞାŇōଜ୍ଞ ĩŎǕ

ŊłାĪĥ,ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ ĬňĵƠ ŏŕśłŚňť଼ା 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ Ŋť Ńś ŌକŐŘ ȰରାŌ Ň ିକľରେ ȄŊŘ 
ŋŘସ୍କŎ Ǵƙ ĩĪŎȚ‌ କŘŎĵŘŇŘŎ ଫŘľକ ŔǗମୁĵରେ 
ĶŘଡି Ņś ର୍୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ōśŊକ ĶśŎś ŃŎ ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňťřĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ĩĻ ିŔǄଧ୍ୟାରେ କŘŎĵŘŇŘ 
ŋŃିŎś  İକ ŕŘĪŵŘ ĶŘť ř ňŘĬĥŒ ବୋ�ୋଝେĪ କŎ ିŊŘŕŘŎକś 
ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĶŌଲେĪ ŔŘପ୍ତାŕ ିକ ŕŘľŎś  Ņś Ī Ļł 
ōśŊକ ŕŘľ ŔŘŎ ି ķŎକś ଫŉŎŊିŘ ବେଳେ କŘŎĵŘŇŘ 
ଫŘľକ ŔǗମୁĵରେ ĶŘťřŎ ହେŏňŎ ŔŘĪťରେ Ļଣେ 
ōśŊକ ĹŦřŊŘକś ଚେଷ୍ଟା କŎȄିଲେģ ĹŦřŊŘ ବେଳେ 
ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊŒŃħ ହେĬ କିମ୍ ɲୱା ŇŒିŘŔକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ 
ହେĬ ŋŘŎŔŘମ୍ɹ ŕŎŘĪ ଗୋ�ୋଡ ĵŔ ି ōŊିŘŎś   ŕŘĪŵŘ  
Ĺକ Ńଳେ ňťřōŘĪȄଲେģ ĶŘť ř Ĺକ ōśŊକƉ ଗୋ�ୋť 
Ĭňରେ ŌŘťř ōŊିŘŎś  ଗୋ�ୋť ľ ି Ŕମ୍ପୂର୍ଣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋŘଙ୍ଗି 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ōśŊକ Ļłକ ĶśŎś ŃŎ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
ପ୍ରାńŌ ିକ Ĺ ିକିତ୍ସା  ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĬŎକେŏŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎŃି 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡିĺģି ōśŊକ Ļłକ Ŏś Ķśଡି  Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔŅŘ ଦେŕśŎŚ ବୋ�ୋŏ ିĻłŘňťřĺģି

ଦś ର୍ǻľłŘରେ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ

ବ୍ɱȇ‌ǯŎŚŧ କŊŘť଼ି 
ĹŧŇ ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ
କśȽରା,ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶť 
Ļǟିଲା କśȽରା ବ୍ɱକ Ńś ŇŌśŎŘĿŘରେ 
ȄŊŘ ŔŘର୍୍ଗଗୁକି ŒŘŇ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐŧରେ ବ୍ɱକǯŎŚŧ କŊŘťř 
ĹŧŇ ɂŃ ିଯୋ�ୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି Ĭକ୍ତ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌľ ି
Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒſିକ ଡ. 
ĨŌରେŒ ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ 
Ōśଖ୍ɹ ĨŃȄି ŋŘŊରେ କśȽରା ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ଗୋ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ŇŎିƙŇ 
ŎŘĬŐ ଯୋ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃȄି ŋŘŊରେ କśȽରା କ୍ରୀଡŘ ŔĦŔŅŎ 
ŇŐŇିŚକŘନ୍ତ ŒŘŔŇିŚ, ଲୋ�ୋକŇŘń 
ɂņŘŇ, ŔśŇŃିŘ Ŕରୋ�ୋŇĩି, Ʉ ରିȅĹǂ 
Ŋŏିś ƍ, Ĳİŋ ି Ŋś ଡŘକľŘŎ Ĩƺſ 
ରୋ�ୋଡେସ୍କ İźକା ɂŌśĵ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ ĨŃȄିŌŘନେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŇĻିŎ ŅſŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŅର୍୍ଶŇ 
କŎŊିŘକś ŇĻିŎ Ŋକ୍ତବ୍ɹରେ କŕȄିଲେģ 
İŕ ି କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨŊŔŎରେ İକ 
ŔŋŘŎ ĩୟୋ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭକ୍ତ ŔŋŘକŘର୍୍ଯ୍ɹକś  Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐŧŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŒſିŧȽିରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ňŘŦ଼ୀ 
ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିŊŘ ବେଳେ Ōହେǂ 
କŏସେŎ, ĬŌŘŒƉŎ Ōǟ ଲିକ, Ļś ŅŃି 
ĩĪǁ, ବ୍ରǹମାŇǁ Ōŕନ୍ତ, କି ŎŇ ŊŘର୍୍ଲଲା, 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Ōƙି, ĨŇś ňŌŘ ľପ୍ǋପୋ, 
ňśŏକ ɂņŘŇ, ŏŊłŚņŎ Ķŀଡିĩ, 
ĨŌŎŅŚň କśĻś Ŏ ɂŌśĵ ଖେŐ 
ňŎĹିŘŐŇŘ କŎȄିଲେģ

ŎାĬŎକେŏା,ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ) : ŎŘĬŎକେŏŘ 
ňśŏȧି‌ ňſŎś  ĩĻ ି Ŕŋିȇି‌ ସେƞȡ‌ĿŘରେ 
ĩୟୋ�ୋĻŃି İକ ĬƮŊରେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨŋōିŘŇ ĲťřŒŘ-ŬŪŬů ĬȘ‌ķŘľŃି 
ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ĬƮŊ ĩŎǕରେ Ōśଖ୍ɹ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŎķśŇŘńňŘŏ ି ŊņିŘŧକ Ņś ର୍୍ଗଗାĹŎł 
Ńƻତୀ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇ କŎȄିଲେģ 
ŔśǁŎĶť ĻǟିଲାňŘŐ ଡକ୍ɟŎ ŒśŋƉŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ňśŏȧି‌ ଡି ĩĪĻ ିɄ ରିଜେŒ କśŌŘŎ ŎŘŧ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ Ň ିତେŒ ŵŘņŵŘŇŚ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ଡି İȜ‌Ĳ ōଶୋ�ୋŊନ୍ତ ସେĿŚ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ɂŃ ି ŔଚେŃŇ ହୋ�ୋĪ ŔŃର୍୍କ 
ŎŕŊିŘ Ŕŕ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ɂŃ ି ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘକś ňŎŘŌର୍୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔĦɂŃ ି Ǧକ ŌŘର୍୍କକେľରେ ŔŊś ĿŘŎś  
ବେŒŚ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ହେĬȄŊŘŎś  İȄ ɂŃ ି
ŔଚେŃŇ ହେŊŘକś ĻǟିଲାňŘŐ ଡକ୍ɟŎ ŌŕŘňŘତ୍ର 
କŕȄିŏŘ ବେଳେ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ Ńଥ୍ɹକś କŘŕŘକś Ň 
ଦେŊŘ Ŕŕ ମୋ�ୋŊŘĪŏ ଫୋ�ୋŇ ବ୍ɹŊŕŘŎ ବେଳେ 
ŔŘĪŊŎ ĿକƉ ɂŃ ି ŔŃର୍୍କ ŎŕŊିŘକś ଡି ĩĪĻ ି
Ʉ ରିଜେŒ ŎŘİ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İŔň ି Ɍରୀ ŵŘņŵŘŇŚ ଡି ĻľିŘŏ ĩରେǦ ĿକେĪ 

Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାରୋ�ୋň କŎ ି କŕ ିଲେ İĩĪ 
ŊŘ କŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ ĩŔŊିŘ ňରେ ŔŘĪŊŎ 
ĿକŌŘନେ ŔĦɂŃ ି Ŕକ୍ରି ŧ ହୋ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ସେ 
କŕȄିଲେ ଯେତେ ĨŇŏŘĪŇ ǭକାŌ ହେĬĺ ି
ସେȄ ŌƺŎś  ŲŪ ɂŃŒିŃ ĨňŎŘņ ŔଚେŃŇ 
ŌŘƺŌରେ ରୋ�ୋକŘ ōŘĪňŘŎŊିģ ŋŘŎŃରେ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ŔŊś ĿŘŎś  ବେŒŚģ ŬŪŬū 
ŌŔŕିŘରେ ŮůŪŪ ŔŘĪŊŎ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŮରେ ŬŬ.Ų ŏſ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ŏś Ļś  ହୋ�ୋĪĺģି İĩĪ ĩŔŊିŘ 
ňରେ ଦେŒରେ ŲŪŪŪ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ନେĪ 
Ĩŋିଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪĺģି 

ĶŃ Ǧକ ŌŘର୍୍କକେľĦିରେ Ű ŌŘŔରେ 
ଦେŦ ŕĻŘŎ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ŏś Ļś  
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŔśŃŎŘĦ 
ŔŘĪŊŎ Ŀକ ɂŃ ି ŔŘŊņŘŇ Ŏŕ ି ŔଚେŃŇ 
ହେŊŘକś  İȧ‌ň ି Ɍରୀ ŵŘņŵŘŇŚ ňŎŘŌର୍୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŃŎି ିକ୍ତ İȧ‌ň ିŎŘĻକś ŌŘŎ Ō ିଶ୍ର 
ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŎ ĩŋŌିśଖ୍ɹ 
ŔǑର୍୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ 
ňŘŇପୋ�ୋœ İȧ‌ଡିňĲି Ŏଶ୍ɭମୀŎƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł କŎȄିଲେģ 

ŎାĬŎକେŏା,ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ 
କମ୍୍ୟୟୁŇǦି ňŘର୍ଟିŎ Ĩନ୍ɹŃŌ ɂŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŋĶŊŃŚ ĹŎł ňŘłȰିରାŕŚƉ 
Ɍରାଦ୍ଧ ŅŊିŔରେ ŔňିĩିĪİȟ‌ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĩଞ୍ଚŐିକ କŌľି ି ňſŎś  ŒŻ ତିŇĶŎǱଥିŃ İକେĻ ି
ŋŊŇĿŘରେ Ƿ ମୃŃ ି ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି 
Ŕମ୍ପାŅକ ŎŘĻକିଶୋ�ୋ Ŏ ɂņŘŇ ŋĶŊŃŚƉ 
ŊŐŅିŘŇ Ĳ ĻŚŊŇ ŔĦķର୍୍ଷ ŔǑର୍୍କରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
କŎŊିŘ ŔŕŃି ସେ ŔŘମ୍ɹŊŘŅŚ Ĺƻିତା ଚେŃŇŘŎ 
ŋĶŚŎń Ȅଲେ ବୋ�ୋŏ ି କŕȄିଲେģ ŌŘƃକ୍ସŊŘŅŚ 
Ņର୍୍ଶŇ, ĶŎŊି ĵľȃିĩ ଶୋ�ୋœŃି ĻŇĶłƉ ସେ 
ସ୍ୱŎ Ȅଲେ ବୋ�ୋŏ ି କŕȄିଲେģ İŕ ି Ƿ ମୃŃ ି ŔŋŘରେ 
Ļǟିଲା Ŕମ୍ପାŅକ ŌƠŐŚ ŔŅସ୍ɹ ɌରୀŌନ୍ତ ବେହେŎŘ 

କମ୍୍ୟୟୁŇǦି Īସ୍ତାŕŘŎ ŔǑର୍୍କରେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
କŎ ି କŕȄିଲେ, ŋĶŊŃŚ Ĳťřĩରେ କମ୍୍ୟୟୁŇǦି 
Īସ୍ତାŕŘŎକś ĨŇś ŊŘŅ କŎȄିଲେģ ŃŘƉŎ ĻŚŊŇ 
Ŕମ୍ପୂର୍ଣଣ୍ଣ ŔĦķର୍୍ଷň Ŝର୍ଣଣ୍ଣ ȄŏŘģ Ļǟିଲା Ŕମ୍ପାŅକ ŌƠŐŚ 
ŔŅସ୍ɹ ŊŌିŘŇ ŌŘĪŃ,ି Ŕśରେǂ ŅŘŒ ɂŌśĵ 
ŋĶŊŃŚƉ ǷମୃŃ ି ĹŘŎł କŎȄିଲେģ Ŕମ୍ପାŅକ 
ŌƠŐŚ ŔŅସ୍ɹ Ŋ ିň ିŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ļǟିଲା କŌľି ିŔŅସ୍ɹୟା ŃŘĻŌśŇ 
ନେŕŘŎ, ĨĻŧ Œର୍୍ମମା, ŋŘĶŚŎȄ ľś ଡś , ŊǢିĻŃି 
ŌŘļŚ, ĹǂŋŘŇś  ŅŘŔ, Ŕśରେǂ ŌŕŘƻ ତି, ĨŎś ł 
ŌŕŘŎłŘ, ŔśņŘĦŒś ଜେŇŘ, ĨŇŘŅ ିŔŘŕś, İȚ‌ କେ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ɂମୋ�ୋŅ ňŎťି଼ା ɂŌśĵ ŋĶŊŃŚƉ 
ଫଟୋ�ୋĹିତ୍ରରେ ŌŘଲ୍ɹୟାର୍୍ପł କŎȄିଲେģ

Ĵମ୍୍ୟɹŇ řǦ ĪǯତାŕŘŎĴś Ĳť଼ିĩରେ 
ĨŇś ŊŘଦ ĴŎ řȄଲŏ ŋĶŊŃŚ ňŘł řȰରାŕŚ

Ŏ ା Ĭ Ŏ କେ  ŏ ା , Ŭ ů ା ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଗୋ�ୋňŊǄଧୁňŘŏିରେ ŰŪ Ŋର୍୍ଷ ņŎ ିňśŎś łŘ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ŌŘ® କŘŐŚƉ ňŜĻŘର୍ଚଚ୍ଚŇŘ କŎŘōŘĪĩŔśĺģି 
ĹŐŃିŊର୍୍ଷ Ōƺ ŌŘ®Ɖ ň ŜĻŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ 
ŬŪ ŃŘŎĵି ŎŘŃŎିś  ŌŘ® କŘŐŚƉ ňŜĻŘ ĩŎǕ 
ହୋ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŬŬ ŃŘŎĵିରେ ɂŔŘŅ ŊƞŇ, 
Ŭŭ ŃŘŎĵି ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ōśŊ ନେŃŘ ĨŌŃି 
ŌƠŐƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟୋ�ୋĻŃି İŕ ି ŋĻŇ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ପ୍ɰଲାƞŔŘĪȑ‌ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŊŋିƮ 
ɂņŘŇ Ōśଖ୍ɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŊŕିŘŎŚ ōśŊ Ōଞ୍ଚŎ ŔŋŘňŃ ି
ŃńŘ ň Ŝର୍୍ବŃŇ କŘĬŇŔŏିŎ Ʉ ରିଜେŒ ŌŕŘତୋ�ୋ, 
ň Ŝର୍୍ବŃŇ କŘĬŇŔŏିŎ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ŌƠŐ, Ŋ ିଜେଡି 
ନେŃŘ ŊŚରେŇ ସେŇŘňŃ,ି କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
İŊĦ ŊŕିŘŎ ŔŘĦǭ କୃŃ ିକ ňŎœିŅŎ କŘର୍୍ଯ୍ɹକŘŎŚ 

ŔŋŘňŃ ି ŎŊ ି ŎŘŧ, ŌŘ ବୈ�ţଷ୍୍ଣଣୋଦେŊŚ 
ňŎŊିŘŎŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ŔśରେŒ ŔĦିŕ, ŌŘ 
ବୈ�ţଷ୍୍ଣଣୋଦେŊŚ ňŎŊିŘŎŎ ĬňŘƺſ କśŇś  ōŘŅŊ, 
ŒŇ ି Ōନ୍ଦି Ŏ କŌľିŎି ŔĦଯୋ�ୋĻକ ŊŇିŧ ŔĦିŕ, 
ŌŘŇŔ ŌŕŘƻ ତି, ŔŘĪ ĹŘŎ ିଟେŊȢ‌ ȸǦŎ Ĩƺſ 
ŎŘŕśŏ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ ିକŘŒ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĺŘତ୍ର ōśŊ କŌľିŎିś  
ŔŋŘňŃ ି ଶେĵ କŌŏ İŊĦ Ŕମ୍ପାŅକ ňƉĻ 
ŔŘŕŘƉ ନେŃŝ ƫରେ କŌľି ି ŔŅସ୍ɹ, ĬƪŐ 
ŅŘŔ, Ŕƙŧ ŔŘŕ, କŝଷ୍ଣ ŌƠŐ, ŔśņŘĦŒś ňŃ,ି 
ŊŔନ୍ତ ōŘŅŊ, ɌରୀŇŊିŘŔ ŔŘŕ, Ŋ ିକŘŒ ňŘŒŵŘȚ‌, 
ŊȮିŌ ňŘŒŵŘȚ‌, Œśŋȟ‌ ňŘŒŵŘȚ‌, ŔśŌŃି ŌƠŐ, 
ସୌ�ŤŎŋ ňŘŒŵŘŇ, Œśŋȟ‌ ňŘŒŵŘȚ‌, ŊŒŘŐ 
ŌƠŐ, ŔŘŕŏି ŒŘŕ, Ŏ ିତେŒ ļŘ, ŧŔ ŔĦିŕ, ପ୍ରୀŃ 
ōŘŅŊ ɂŌśĵ କŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌକś ŔଫŐ କŎŊିŘରେ 
ŔŘŕŘଯ୍ɹ କŎȄିଲେģ

ଗୋ�ୋňŊǄଧୁňŘଲřରେ ĴŘŐŚ ňŜĻŘ ŔǑǈ

ଲƍŐĴľŘରେ 
ଖୋ�ୋଲřଲŘ 

Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ 
କ୍୍ୟୟାମ୍Ţ‌



ōśŊŃŚ Ņś ǤŌǻŎ Œ řĴŘŎ, 
ĻŞł କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘଣ
ŎřĩମŘŐ, ŬůŘūŪ(Ŕମ řŔ): Ŏ řĩŌŘŐ ńŘŇŘƗŐŞେ 
Ļଣł ŬŪ ŊœȁŧŘ ōśŊŃŚ Ņś ǤରǻŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪĺƻତିģ 
İହ ř ŌŘŌŏŘŞେ ňśŏ řŔ ĻଣƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟĹŘŏŘଣ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ōśŊĴ ĻଣĴ Ņର୍ଜିŌśƠଡା ĶŘĥŎ ବ�ୋŏř 
ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ū ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  ňŚť ଼ିŃŘ ōśŊŃŚƉକୁ  ĻƍŏŞେ 
Ņś Ǥରǻ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ସେହ ř ōśŊŃŚƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎଣ ĴŎ řȄŏŘģ ଶେଷŞେ 
ňŚť଼ିŃŘ ସେŎ řĩŌŘŐ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହŕୋĪ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ŔŌǯ Ńńɹ ɂŌŘଣ ňŘĪŊŘ ňŞେ Ĩŋ řōśŻĴś 
କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ ĻŘŌ řȚ‌‌ ŇŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŃŘĴś 
ଜେŏ ହŘĻŃĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŊŎňŘŏř ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ ŔǑପାŇ
ŊŎňŘŏř, ŬůŘūŪ(Ŕମ řŔ): ŊŎňŘŏř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĿĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōśĵɹ ĨƺୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ňņŘŇଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Ļŧƻତୀ ŅŘŒ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŘĿĹȮŎ ĩଲ�ୋĹɹ Ŋ řଷŧ 
­ĴŐřƍŎ ଭ�ŤĶŐřĴ ĪŃ řହŘŔ® ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĻĶŊǄଧୁ ŅŘŔ ǳନାŃĴ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ňŅɭ ମିŇŚ ŅŘŒ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĪŃ řହŘŔ Ŋ řŋŘĶ ĨƺୟାňĴ ŀ.ŋĶŊŘŇ 
ŌହŘŇǁ, ŀ.ĴŘǸନୁ ମେହŎ, ŀ.ŊŘŐĴŝǩ ňଟେŏ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ňŘĿĹȮŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŎś  ĺŘǁŏřŔŘ ŃŘƠଡି, ŌśŇŘ ମେହେŎ, 
ŎŘଜେŒ Ĵର୍ମୀ, ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ ňŘȽ, ŎŘĻŘ ŊŘŎ řĴ, ɌରାŊଣŚ 
Ňī ɂŌśĵ Ň řĻ ɂସ୍ତୁŃ ɂŊନ୍ଧ ŌŘŇ Ĭňସ୍ଥାňŇ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ĺŘȽ ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ ňŘȽ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů ŪųňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ļŘŎŊǄ, ŬůŘūŪ(Ŕମ řŔ): ĴŐŘକ୍ଷେȽ 
Ĳť଼ିŒŘ ĨŇśǨଠାŇŎ ĩହɲୱାŇŞେ ļŘŎŊନ୍ଧ ŊɰĴ 
ĨŇĶśŐ ĶŘĥŞେ ­ĶŘĥ Ņ řŊŔ® ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĶŘĥ®Ŏ ŔĦǭକୃŃ ř ňŎǑŎŘ, 
ĹŘŏřĹŐଣ ř, ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř ŃńŘ ŋŘĪĹŘŎŘ 
ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ĴŘŐŎƩ ķŇŒ୍ୟାŌ ŇŘĶ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĶŘĥŎ ଗ�Ťƻ ତିĩ ɂŒŘନ୍ତ ɂņŘŇଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ŅŧŘŇ řȅ ĹŘǁ, Ŏś ଷŊŘ ଭ�ୋĪ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ŊŎ řହŘ, Ŕଞ୍ଜŧ ŊŎ řହŘଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ĻŇŔŘņŘŎଣ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬůŘūŪ(Ŕମ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ɄĻŎŘĻŇĶŎ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ ĨņŚŇ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ୱŎ ūŭ ŔŘŇଯ�ୋŊ 
ĶŘĥŞେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା Ŏହ řĺ řģ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ Ōଧ୍ୟ ŔŌŘņŘŇ ହେĬŇŘହ Ȁģ 
ĶŘĥଟ ř କ�ୋĪŏŘ ĵଣ ř ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐ Ĳ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ 
ହେଲେ ĶŘĥĴś  ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ĨଣଦେĵŘ 
ĴŎ řĩŔśĺ řģ ĶŘĥ Ōļ řŞେ Ŏହ řȄŊŘ İĴ 
ŌśĴśŐŘ ଡ୍ȺŇŞେ ňŘଣ ř ĻŌ ř Ŏହśĺ řģ ňśଣ ř 
ଡ୍ȺȚ‌‌ଟ ř ŔŘŇଯ�ୋŊ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔǗମୁĵŞେ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ İହ ř ŌśĴśŐŘ ଡ୍ȺŇ ĨǶୱାସ୍ଥ୍ୟĴŎ Ĳ 
Ņś ର୍ଗନ୍ଧŌŧ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔǕଭାŊɹ 
Ŋ řňŅŎ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ İନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ 

ପ�ŤŎňŎ řଷŅ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ň řĴଟŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ କେହ ř ŒśଣśŇŘହŘƻ ତି 
ବ�ୋŏ ȰରାŌŊŘŔŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
ĶŘĥŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ Ň řର୍ମାଣ ହŕୋĪȄŊŘ 

ଡ୍ȺŇŞେ ଗ�ୋŎś  ĶŘī ňť଼ି ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେĬȄŊŘ ĨନେĴ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ Ŏହ řĺ řģ 
ପ�ŤŎ ōƽ୍ରୀଙ୍କ ତ୍ǽଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ ň୍ଲାŇ řĦ Ĳ ĵŘŌȃĩŏ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ İ ŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 

ହŕୋĪ ȄŊŘ ĴśହŘōŘĪĺ řģ İହŘŎ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĶŘĥŊŘŔŚ Ĳ ĶŘĥŎ ŔŘŎƍ ĨŦŘ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ପ�ŤŎňŎ řଷŅ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  İĴ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ōଧ୍ୟ ପ�ŤŎ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪ Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ  İହŘňŞେ ŌŘŔ ŌŘŔ 
Ŋ řŃ řĶଲେ Ōଧ୍ୟ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ ňſŎś  କ�ŤଣŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř ɂŃ ř ŌŘŔŞେ 
ňŎ řŌŐ ŊŘŊŅĴś ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ňſŎś  
ŭŪ ଟƉକା ķŎ ň řĺŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ  İହ ř ଡ୍ȺŇଟ řŎ ŔଫେĪ ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĶŘĥŊŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ 
İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎǱ ହେŊŘĴś  ŊŘଧ୍ୟ ହେŊŘ Ŕହ 
ĩŊŒɹ ହେଲେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś  ĲǺଲାĪŊŘĴś 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬůŘūŪ(Ŕମ řŔ)

Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŲŌ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋଷଣ ŌŘŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĵଣ řĻ ňŘƟ ଠି ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ɄĻŊǄଧୁ 
ଭ�ୋĪ Ĩଧ୍ୟſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ňśŇɹŊŃŚ ହେଲେȚ‌‌ ଖେŔ, Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ 
ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀ.Ōņśŏ řŃŘ ŔŘହś  Ĳ 
Ļřǟଲା ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ସେŊŘǦ ଟିŇ 
ହŕୋŞ�ୋ, ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ମେŅ 
ŊହśŐŃŘŎ ɏରାŔ ňŘĪĥ ĵŘŅɹŞେ ŏś ଣ, Ĺ řŇ ř 
Ĳ ତେŏŎ ŊɹŊହŘŎĴś Ĵȟ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ଶ�ţŒŊ 

ĨŊସ୍ଥାŞେ Œ řŒśŎ ōƩ Ĳ Œ řକ୍ଷା ĻŎ řĩŞେ Ű 
Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ Œ řŒśଙ୍କ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĴŘŒ ĬňŞେ 
ପ୍ରାņŘŇɹ, ĬƥŌ ପ�ୋଷଣ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ 

ଦେĪ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ, ŇŊĻŘŃ Ĳ Œ řŒśଙ୍କ 
ĬƥŌ ପ�ୋଷଣ ňŘĪĥ ǯŇɹňŘŇ, Ķର୍ଭŊŃŚ 
Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ŌŘŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ōହ řŐŘ 
ŌŘŇଙ୍କ Ŕହ ňśŎś ଷ ŌŘŇଙ୍କ ŔହŋŘĶ řŃŘ 
Ŋ řଷŧŞେ ĩଲେĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  Ĵ řଷŘŇ ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĻřǟଲାŎ ŒŃŘȅĴ ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ, Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔŌǯ ĴରǻĹŘŎŚ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŔŅŔɹ 

ŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ ŎŘŏř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ĻŇǶୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
ŔହŋŘĶ řŃŘŞେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ 
Ōଧ୍ୟ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎŞେ 
ŎŻĹŘň, ŎŻ Œର୍କŎŘ Ĳ ŎŻହŚŇŃŘŎ ōŘƗ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାŎ ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ହŘŃ Ń řĩŎ ř ňśǦ ଟିĴŎ ŎǄଧାĵŘŅɹ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśǦ ଟିĴŎ ĵŘŅɹĴś 
ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ ପ�ୋଷଣ 
Ŋ řଷŧŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, 
ɂŊନ୍ଧ ŏřĵŇ Ĳ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎ ř 
ų Ļଣ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଖେȧ‌‌ Ĳ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘİĴ ŌƗ ňŎ řĹŘŐ řŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାଣ Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ōହ řŐŘ 
ŔŒକ୍ତିĴŎଣ ହŊŎ ŔŌǯ ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କ 
Ŕହଯ�ୋĶ řŃŘĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ ř ଶେଷŞେ Ŕȝ‌‌ 
ŀ řŋ řĻŇŘŏ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ō řŇŘକ୍ଷୀ ŎŘȎ‌‌ 
ŔŌǯƉକୁ  ņŇɹŊŘȘ‌‌ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœଣ 
ମŘŔ ତେŏ, ŏś ଣ Ĳ ĴŝȽ ରିମ ŎƍŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĵȟ‌‌ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬůŘūŪ(Ŕମ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ 
ŊɰĴ ŋĨĥŎଖ�ୋŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ŔŘĶŎňŘŏř ĶŘĥŞେ ŌŅ 
Ŋǁ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔŘĶŎňŘŏř ĶŘĥŎ ūŪ 
İŊĦ Ĳ ūū ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡŎ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōହ řŐŘ 
ŌŘନେ ĶŘĥŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ŌŘŇଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ŌŅ Ŋ řŞ�ୋņŚ 

ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ĩĻř İĴ ŔŋŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ ū Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř İହ ř Ōହ řŐŘ ŌŘନେ ĨƗŐŞେ ŌŅ Ŋ řŞ�ୋņŚ ĨŋřōŘŇ 
ĹŐŘĪ ĩŔśĺƻତିģ ŌŅ ŌśŻ ĨƗŐ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘŞେ 
ĨନେĴ ŌŘତ୍ରାŞେ ŔŉŐ Ōଧ୍ୟ ହŕୋĪĺƻତିģ ତେବେ 
ĶŘĥĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŌŅ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŞେ 

Ĵ řňŎ ř ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
Ŋǁ ହେŊ ସେନେĪ 
ŔŋŘŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହŘŔହ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĩଣ ř 
ସେŌŘŇƉକୁ Ň řŒŘ 
ȿŊɹ Ŋର୍ଜŇ ňŘĪĥ 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ōଧ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ

ମŅମśŻ ĨƗŐ ňŘĪĥ ŔŘĶŎňŘŏřରେ ବ�ţĿĴ

Ńŝ ଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ ଡ୍ȺȚ ňɰଲାŇ řĦ

ǭକୁŏ ĩĶରେ ଡ୍ȺȚ ňŘଣ ř; ŒśଣśŇ ř ପ�ŤŎňŎ řœŅ

ŊŎĶଡ଼, ŬůŘūŪ(Ŕମ řŔ): ūųŲů ŌŔ řହŘŎś  ŊŎňŘହŘଡ଼ 
Ļƍŏ, ଡେବ୍ରି Ķଡ଼ ĨƗŐĴś ĨŋŧŘŎଣɹ ŋŘବେ 
ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଡେବ୍ରି Ķଡ଼ ĨŋŧŘŎଣɹŞେ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŊŇɹĻƻତୁ ĶଣŇŘ ହŕୋĪńŘİģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŞେ Ŋ୍ୟାȱ ĻŇĶଣŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ĴŌĶŘĥ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŬ Ļଣ ĺŘȽ Ĳ Ů Ļଣ ĺŘତ୍ରୀ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ĩĻř ହŚŎŘĴśŅ ŊŇɹ ପ୍ରାଣŚ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŊŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨĦŒś ɂƕଞା ŅŘŔଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 

ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūŰ Ļଣ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩŌɲୱାŔŘŀŎ ŋŘବେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ŊŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕହ řŃ 
Ō řŒ ř Ŋ୍ୟାȱ ĻŇĶଣŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ĩĻř 
ĴŌĶŘĥ ŉŞେଷ୍ଟ Şେଞ୍ଜŎ ŎŘଜେŒ ŌହŘĴśŀ, ŉŞେଷ୍ଟŎ 
İ.ଜେŇŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶŎ ĴରǻĹŘŎŚ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟſ ପ୍ରେŌŘŇǁ ňଟେŏ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞ୍ୟାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାƺୟାňĴ ŎŊř ŇŘŎŘŧଣ ŔŘହś ņŇɹŊŘŅ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘķ ĶଣŇŘରେ ŔŘମ řŏ ହେଲେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ

ŊŎĶଡ଼, ŬůŘūŪ(Ŕମ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řĴŘŒ ହŘŧŎ 
İĻśକେǳନାŏ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇɵ ĨņŚŇ Ŋ řĴŘŒ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻ 
ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅŘŔŎŚ ŊŚŎŎŘĻś  ǷମାŎĴŚ 

Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ŌŘŐŘŎ ɂńŌ Ĩƺୟାŧ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂଫେŔŎ ŀ.ĴŘŐ řŅŘŔ Ō řଶ୍ର ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ŬŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ­ĩĪଟ řଟ ř® 
ŒŚର୍ଷĴ ĬňŞେ ŊŻŊɹ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟſ ɂ.
ŔŃɹɄŃ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽňŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌‌ ŀ ř.ŇŘଗେǢŎ ŎŘĲ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĴŏ୍ୟାଣ ŀ řȚ‌‌ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ŋ ř କ୍ରିଷ୍ଣା  ŃŘଙ୍କ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ Ĩଧ୍ୟſ ŔŃɹɄŃ 
Ō řଶ୍ର ŀ.ĴŘŐ řŅŘŔƉକୁ  ­ŋŘŊ ବେŐŘŋŜ Ō ř® ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ 
ĬňହŘŎ ŔŎŜň ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌‌ 
ŀ ř.ŇŘଗେǢŎ ŎŘĲଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŀ.ĴŘŐ řŅŘŔ 
Ō řଶ୍ରƉକୁ  ŋŊɹ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
କ�ୋĨର୍ଡିନେଟŎ ŔśŎĻ ňƠଡାଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨƺୟାňĴ ɂŃŚĴ ŅŘŒ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺୟାň řĴŘ ɂƕଞା ňŎ řŌ řŃŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺୟାň řĴŘ Ŋର୍ଷା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ɂņŘŇ ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊřĴŘŒ ŀ řȰରୀ ĴଲେĻରେ ŅŘŔŎŚ ŊŚȡ‌‌ŎŘĻś  ǷମାŎĴŚ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬůŘūŪ(Ŕମ řŔ): Ļřǟଲା 
ŔƗŧ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
ĩŞ�ୋŌŘ ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œ řକ୍ଷା Ĳ ĶବେଷଣŘ 
କେǂ ŌŘŃŝ ଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řŔŎŞେ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତି  ĴŎଣ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ Ĳ ŔƗŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŌŇŘ ňƠଡା ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘſŎŃŘ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତି  ĴŎଣ ĬňŞେ ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ŋ řŊŎଣŚ 

ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ 
ସ୍ୱǛ ŔƗŧ ĻŌŘ ŃńŘ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŘſŎŃŘ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŌśĴśǁ ŌŘļŚ 
Ĺ řଟŉଣ୍ଡ Ĵମ୍ପାŇŚŞେ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĩର୍ଜିŃ ņŇĴś 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ŇĴŎ řŊŘ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ Ŕହ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊŚŌŘ Ĳ ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ŔƗŧ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ ହେŌĴŘନ୍ତ ŊŘĶ, ĻĶନ୍ନାń 
ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
ļŘŎŔśĶśť଼ା: Ļřǟଲା ŔƗŧ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İĴ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ 
ĩƻħ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ĿŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ļřǟଲା ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ Ĳ ŔƗŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŌŇŘ ňƠଡା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ­Ň řŧŌ řŃ ŔƗŧŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĳ ĨŇŏŘĪŇ ĩର୍ଥି Ĵ ĿକେĪ ŔǑର୍କିŃ 
ŔଚେŃŇŃŘ® Ŋ řଷŧŞେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊɹ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ ŎŜପେ Ļřǟଲା 
କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ ŃśଷŘŎĴŘƻ ତି Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĹŜŀŘŌଣ ř 
ňƠଡା Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ĩମɲୱାଭ�ୋŇŘ, ŬůŘūŪ (Ŕମ řŔ): 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ōƁ୍ମା ŌśŻ ŋŘŎŃ 
ĨŋřōŘŇ ŃŎŉŎś  ŋś କ୍ତା ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ƶୱାŎŘ ଲେଥେŎ ĩŧśଷɭମାŇ 
ĩŞ�ୋĶɹ Œ řŊ řŎ ĿŘŞେ ōƁ୍ମା Ş�ୋĶ 
Ĺ řହ୍ନଟ ňŘĪĥ ŌŘĶଣŘŞେ İƃŞେ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ş�ୋĶŚ Ĺ řହ୍ନଟ 
ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŎ 
ĩŧśଷ ŀ.ĩƗŐ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŋś ŊନେǢŎ ସ୍ଥିŃ ଜେନେƃ 
ŀřŔȸ ରିŊ୍ୟୁ ŔŇ ŏřŌ řଟେŀŎ ĴରǻĹŘŎŚ 
ŒśŋŌ ଜେŇŘ İƃŞେ ŉଟ�ୋ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ūŭŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  İƃŞେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴŎ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 

İହ ř ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ Ĩĺ ř İŊĦ 
ōƁ୍ମା ĩକ୍ରାନ୍ତ ହେŊ Ŕନ୍ଦେହ ହେଲେ 
Ş�ୋĶŚ Ň řĻ Ň řĻ ĨƗŐŎ ĩŒŘĴର୍ମୀ 
ŊŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ōହ řŐŘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀ ňଲ୍ଲŊŚ ŔŘହś , Ŕ řİĹĲ 

Īନ୍ଦି ŎŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ଟ řŊ ř 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ସେĿ, ŅŧŘŎŘŌ 
ŅŘŔ Ĳ ĩŒŘĴର୍ମୀ Ķଣ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ŋś କ୍ତା ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŎ ōƁ୍ମା 
ŔśňŎŋŘĪĻŎ Œଙ୍କŎ ɂŔŘŅ ମେହେŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ōƁ୍ମା ମśŻ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇରେ Ň řħŒśǘ İƃରେ ňŎŚſଷା ĩń ȁĴ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତୀ ĴŎଣ Œ řŊ řŎ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŬůŘūŪ(Ŕମ řŔ): Ļřǟଲା 
ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎଣ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ňſŎś  ŒŇ řŊŘŎ ňକ୍ସୋ ĨȅŇřŧŌ İŊĦ 
Ň řŒŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ŔǑର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା İŊĦ 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌‌ ŃńŘ ପ୍ରାȅĴŎଣŎ Ĩଧ୍ୟſ 
ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŔŎĴŘŎŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĿŘŞେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ସ୍ଥାŧŚ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ 
(ĻŇ Ĭňଯ�ୋĶŚ ସେŊŘ)Ŏ Ĩଧ୍ୟſ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŇŘŧĴ, ପ୍ରାȅĴŎଣ ŔĹřŊ 

ĩଲ�ୋĴŌŧŚ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ŋ řĹŘŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କ Ŕହ 

Ĵ řଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ ବ�ୋର୍ଡŎ ŔŅŔ୍ୟା 
ŌŌŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňକ୍ସୋ ĨȅŇřŧŌŞେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
Ň řŧŌ İŊĦ Ņଣ୍ଡŊřņŘŇ, Ň řŒŘ ଗ୍ରହଣ 

ĴŎ řŊŘŎ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĳ Ň řŎŘĴŎଣ ŃńŘ 
ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎଣŎ Ŋ řŋ řǈ 

ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řଷŧŞେ Ŋ řଷŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŃ řȄ ŌŘନେ İŔŌǯ 
Ŋ řଷŧŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĪȄଲେģ

ňକ୍ସୋ ĩĴɟ İŊĦ Ň řŒŘ ĨŋɹୟାŔ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ

ŎŘଣŘ ɂŃŘň ǭକୁŏରେ ĹŘŎŘଚ�ୋňଣ
ŊŎĶଡ଼, ŬůŘūŪ(Ŕମ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŎŘଣŘ ɂŃŘň ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ­İĴ ପେȓ‌‌ 
ŌŘĥକେ ŇŘȟ‌‌® ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĭňŏକ୍ଷେ ĹŘŎŘŞ�ୋňଣ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ ŔśŅŚň 
Ŏńଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ķŘŔ řŎŘŌ ଭ�ୋĪ, Ņ řǟଲୀň ମେହେŎ ɂŌśĵ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎŞେ ŊĬŐ 
ĶĺŞ�ୋňଣ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ňŅɭ ମିŇŚ 
Ķଡ଼Ń řĩ ĩŏś ŌśŇ ř ĴŌ řଟ ř Ĩଧ୍ୟſ Ňǁ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Īକ�ୋ 
Ĵɰȝ‌‌ ŋŘŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňśŞ�ୋହ řŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Īǂ ŅŎŊŘŎରେ 
ŔĦķମ řȽରା ଗ୍ǽț‌‌ ŔǗମାŇ řŃ
ŊŎĶଡ଼, ŬůŘūŪ(Ŕମ řŔ): ňଞ୍ଚାŧŃ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻŘ İŊĦ Īǂ ŅŎŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ɂŌśĵ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ŔĦķŌ řତ୍ରା ଗ୍ǽňĴś ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ǽňŎ ŔŅŔɹ ŃŎଣŚ ŔŘହś, ŔŇ୍ୟାŔŚ ɂņŘŇ, 
ŔƙଜୀŊ ମେହେŎ, ĨŇśňŌŘ ଭ�ୋĪ İŊĦ ŔĦķŌ řତ୍ରା ଗ୍ǽňŎ 
ɂĹŘŎĴ ŔŘହś  ŌŘĬŔŚ Ōଧ୍ୟ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ଗ୍ǽňŎ ŔŅŔɹŌŘନେ ŊŎĶଡ଼Ŏ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎňŘŏř, ŬůŘūŪ(Ŕମ řŔ): ŊŎňŘŏř ĻĶŊǄଧୁ 
ŅŘŒ ǳନାŃĴ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ŔŘହ řŃɹ ŊǄଧୁ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ Ŋ řହŘŎŚ ŅŘŒଙ୍କ 
Ļŧƻତୀ Ň řŌନ୍ତେ ǷମୃŃ ř ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĶśŎśŊŘŎ ĴŘŐĻŧŚ 
ɂŃ řŋŘ ŔŘହ řŃɹ ŊǄଧୁଙ୍କ ŲŮ ŃŌ ĻŇ୍ମ Ļŧƻତୀ 
ĩୟ�ୋĻŇ ŔǑର୍କିŃ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŌ řଟ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ōŃŚǂ 
ŔŘହśଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĭତ୍ସŊŞେ ɂŔǈ Ō řଶ୍ର ŋŘଷŘ 
ŔŘହ řŃɹ ɂĹŘŎĴ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ 

ňƠଡା ଦ୍ୱŧƉକୁ ­ŔŘହ řŃɹ ŊǄଧୁ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ Ŋ řହŘŎŚ 
ŅŘŒ Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ ŬŪŬů® ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŕ řƴଧାନ୍ତ Ň řĩōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŊɰĴ ǯŎŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŞ୍ବେŘƏ ŇŌ୍ୱŎ ŎĵśȄŊŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରୀ ŎŘĻɌରୀ ŔŘହś, ĬƏ 
ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରୀ ĩŅ୍ୟାŔŘ ĨŏřŋŘ 
ŎŘŧ, ǳନାŃĴ ଶ୍ରେଣŚ ĺŘତ୍ରୀ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ŔŘହśƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘŊŘĴś ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷି Şେ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ŌŘĶଣŘ Ĺକ୍ଷୁ 
Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ Ŕହ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ଥିŎŚĴŝŃ ହŕୋĪĺ řģ

ĨŇśĶśŐରେ ĶŘĥ Ņ řŊŔ

ŊŝǁଦାŊŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŅŘŒƉ Ļŧନ୍ତୀ ɂǯତୁŃ ř
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ŞŊţଷǩŘଦŅବŚ ଦŒǻŇରŎ ōାĪȄବା Ů ŋŻƉ ŌŝŃś ɹ ķľłା

ĩƗŐřĴǯŎŚŧ Ŋ řƕŘŇ ŇାľĴ ɂŃ řŞōୋĶ řŃା 

ŎŊ řŊାŎ
ŬŰ  Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŞŊŤƴ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ľାĬŇŕŏĿାŞŎ 
ĩƗŐřĴǯରŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ŇାľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ­ŌାŇŊ ĻାŃ řର Ĵŏɹୟାł 
ňାĪĥ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ɂଯśŻ ତି Ŋ řŅɹୟା® Ŋ řœŧĴś ନେĪ 
ĩƗŐřĴǯରŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ŇାľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାĴś 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋś Ń ř 
ŋŜ œł ŇାŧĴ ĬȘ‌ķାľŇ ĴରȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ 
Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞŎ ňର řବେŒ ňାĪĥ, Ň řĻ Ńńା ଦେŒର 
Ŕśରſଷା, ଦେŒĴś ŔŌŝƴ Ĵର řŊାňାĪĥ, ĬƷଭିŅ, ପ୍ରାłŚĿାରś  
Ōł řœ Ĺ řĴ řƮସା ňରǻ୍ୟƻ ŔŊś Ŀ ř Ŋ řƕଞାŇର ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊା Ŕŕ řŃ Ōନ�ୋରƙŇ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ŌାƺŌŞŎ Ŋ řƕଞାŇĴś ĩĶĴś ନେŊା Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ ř ĩȰŕ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊାĴś ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାରŚ 
ଟେŌŏାŏ Ņś ବେ ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ĴŐା 
Ĳ Ŋ řƕଞାŇର ŔŌŇɲŧĴś ନେĪ ŇାľĴ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř 
ĩŔ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉକୁ  ǶୱାĶŃĴର řŊା Ŕŕ řŃ 

ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାରŚ ĹŜ ť଼ାŌł ř Ŋାର řĴ, ŕରŋƍଗା 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାରŚ ŕାť ଼ିŊǄଧୁ ବେହେରା, ĴƞଟାŌାŐ 

ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାରŚ Ĩଶ�ୋŋ ରƙŇ Ōାŏř, Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ 
Ň řରŚକ୍ଷĴ Ļŧƻ ĴśŌାର ɂņାŇ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
Ļřǟଲା ĨŃ řର řକ୍ତ Œ řſଷାȅĴାରŚ Ɍରୀ Ŋାର řĴ Ĵାରǻ୍ୟȮŌର 

Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ Ĵର řȄŊାବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ ɂମ�ୋŅ 
ĴśŌାର ɂņାŇ ŌƗ ňର řĹାŐŇା Ĳ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ķଞ୍ଜାŌ, ĶĻňŃ ř, Ĵନ୍ଧŌାŐ, 
ŇŧାĶŀ, ବ�Ťƴ Ĳ Ŋŏାƍଗିର Ļřǟଲାର ɂńŌ ǱŘŇ 
ĨȅĴାର Ĵର řȄŊା ŅŐĶśŀ řĴ Ĭକ୍ତ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ 
ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ ŔରŔରା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĺାȽ ŌାŇଙ୍କର ଘ�ୋœ ŅŐ İŊĦ ଯōୋĶŚǂଦେŊ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ İȚ‌Ŕ řŔ ř ĺାȽŌାŇଙ୍କ ƶୱାରା ĨŃ řȄ ǶୱାĶŃ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ŇାľĴ ɂŃଯōୋĶ řŃାର Ŋ řĹାରĴ 
ŋାŊŞŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା ĨŋřନେŃା, ଲେĵĴ, 
Ňାľ୍ୟĴାର ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ŕାŕś, ସ�ୋŇňśର Ĳ ĨȅŊŻତା, 
Ĩŋ řନେŃା, Ňାľ୍ୟĴାର ĨŊĴାŒ Ō řଶ୍ର ସ�ୋŇňśରƉକୁ  
ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାରା ŔǗମାŇ řŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ ĴƞଟାŌାŐ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାରŚ Ɍରୀ Ōାŏř ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŌŐĴାƻ ŅŐବେହେରା Ĳ Œ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାର 
Ĵƣଣ୍ଣଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇାŞŎ ŇାľĴ ĩରǕ ĴରାଯାĪȄŏା ģ 

Ű Ļřǟଲାର ĴŐାĴାର ŔାŌ řŏ 

ŃŎŋŘ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌାŃା 
ବ�ţଷǩଣୋଦେŊŚଙ୍କ Ņର୍ଶŇŞŎ ଯାĪ ŔŀĴ 
Ņś ର୍ଘľłାŞŎ ପ୍ରାł ŕରାĪȄŊା ĹŃś ର୍ଥ 
ŃŚର୍ଥ ଯାତ୍ରୀ ସ୍ǳŕŏŃା ŌľାରŚ ŒŇ řŊାର 
ňƗŋś ŃŞŎ ŏŚŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĻାǗମୁ 
ŀାକ୍ତରĵାŇାŞŎ ĶŃ ūŮ Ńାର řĵରś  
Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ȄŊା ସ୍ǳŕŏŃାଙ୍କ Ķśରś Ŋାର 
Ōƺ ରାତ୍ରି ŞŎ ňରଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ 
ŔରĴାରଙ୍କ ŔŕଯōୋĶŞŎ Ńାଙ୍କର ňାର୍ ȁŊ 
ŒରŚରĴś İŧାରŏřŉɟ Ĵର ř ĻାǗମୁରś  Ņ řǟଲୀ 
ňŞŎ ŋś ŊନେǢରĴś ĩł řŊା ňŞŎ ŔŀĴ 
ňńŞŎ ŃରŋାĴś ĨłାଯାĪȄŏାģŒŇ řŊାର 
ĨňରାǸ ŭ.ŭŪ ŞŎ ňାର୍ ȁŊ ŒରŚରĴś 
ନେĪ Ńାଙ୍କର ňśĨ ĩŒśତ�ୋœ, ļ řĨ 
Ĺ řŇɭŧŚ ňśȽŊņś Ĩŏřŋା İĿାŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ŋା 
ňŞŎ ସ�ୋŇňśର İŀřİŌ ĨƙŐřŇା 
ɂņାŇ, Ńରŋା ŃŕŔ řŏŅାର ଶ୍ୱେŃାŏřŇା 
Ōାŕାłା, ĩĪĩĪŔ ř ĨŇ řŃା Ĵ řଡ�ୋ 

ɂŌśĵ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ǱŘŇŚŧ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାରŞŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňśĨ ĩŒśତ�ୋœ ŌśĵାƆ ନି  
ଦେĪȄଲେģ

ŔŜĹŇାଯōୋĶ Ţŧଯେ ĶŃ ūū 
Ńାର řĵ ŧśĻřŊ řର ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାରŚ 
Ŋ řĹ řȽ Ŕାŕś  Ńାଙ୍କର ňƩନୀ ĴŊ řŃା Ŕାŕś, 
ŊǄଧୁ ଯōୋĶŚǂ ŌľାରŚ Ńାଙ୍କର ňƩନୀ 

ସ୍ǳŕŏŃା ŌľାରŚ, ňśĨ ĩŀś ତ�ୋœ, 
ļ řĨ Ĺ řŇɭŧŚ Ĳ ňśȽŊņŜ Ĩŏřŋା ŌାŃା 
ବ�ţଷǩଣୋଦେŊŚଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ 
ūŮ Ńାର řĵ ŌାŃାଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ňŞŎ 
Ņś ĪŊǄଧୁ ŔňƩନୀଙ୍କ ହେŏřĴňɟର ଯōୋଗେ 
ĩŔ ř Ĵľରା ହେŏřňɹୟାŀŞŎ ĲǺଲାĪ 
ȄŊାବେଳେ ĩŒśତ�ୋœ, Ĺ řŇɭŧŚ Ĳ Ĩŏřŋା 
ĹାŏřĹାŏř ĩŔ řȄଲେģ ŔĴାŐ ųľାŞŎ 

Ŋ řĹ řȽ, ĴŊ řŃା, ଯōୋĶŚǂ Ĳ ସ୍ǳŕŏŃା 
ଗ�ୋľ řİ Ĩଟ�ୋର řƃସାŞŎ ହ�ୋଟେŏĴś 
ĩŔśȄŊାବେଳେ Ĵľରା İକ୍ସପ୍ରେŔୱŵŞŎ 
İĴ ଦ୍ǽ ŃĶାŌŚ ŊŔ Ĩଟ�ୋର řƃସାĴś 
ņźକା ଦେŊାରś  Ŋ řĹ řȽ, ଯōୋĶŚǂ Ĳ 
Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋରଙ୍କ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŏାģ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ĴŊ řŃା 
Ĳ ସ୍ǳŕŏŃାƉକୁ  ĻାǗମୁ ŀାକ୍ତରĵାŇାĴś 
ନେŊାବେଳେ ĴŊ řŃାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ 
ସ୍ǳŕŏŃା ĻାǗମୁ ŀାକ୍ତରĵାŇାŞŎ ūŬ 
Ņ řŇņର ř ĻŚŊŇ Ŕŕ řŃ ŔĦķର୍ଷ Ĵର řŊା 
ňŞŎ ŕାର ř ଯାĪȄଲେģ ŒŇ řŊାର Ȅŏା 
Ŋ řĹ řȽ Ĳ ĴŊ řŃାଙ୍କ ƶୱାŅŒାŕ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ǱŘŇŚŧ İȚ‌İŌ Ĵŏɹୟାł ŌƠňŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řĹ řȽ Ĳ 
ĴŊ řŃାƉକୁ  ŋŏňାĬȄŊା ŊǄଧୁ,Ŋାନ୍ଧŊ, 
ŔŕĴର୍ମୀ ଯōୋĶଦେĪ Ĭŋŧଙ୍କ ĩƬମାର 
ŔȘ‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରାର୍ଥŇା Ĵର řȄଲେģ

ňƗŋŜ ŃରŎ ŏŚŇ ହŕଲେ ସ୍ǳହŏŃା 

ଗĶୋŏŘŌśƠଡା,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ):ĴŐାŕାȕ
ŀř Ļřǟଲା ଗ�ୋŏାŌśଣ୍ଡା ŔŌŇ୍ୱି Ń Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒś 
Ŋ řĴାŒ ɂĴǛ  ĴାରǻɹୟାŐŧ ŔŋାĶŝŕŞŎ  
Ĵ řଶ�ୋରŚ ŊାŐ řĴା ɂŃ řŋା Ņକ୍ଷŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŋାରପ୍ରାǊ Ŕ řŀ řň řĲ 
ňŅ୍ମାŊŃŚ Ŕାŕśଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ହ�ୋĪȄŊା 
Ĵ řଶ�ୋରŚ ŊାŐ řĴା°Ņକ୍ଷŃା° Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞŎ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ  ଗ�ୋŏାŌśଣ୍ଡା Ŋ řŀ řĲ 
ତ୍ରି ňśରା ŌŕାŇǁ,ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ļřǟଲା ପ�ୋœł ŔĦଯōୋĻĴ ĨĻŧ Ŋ řŕାର ř, 
Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ŋ řň řŔ ř ରାଜେǂ Ōļ řĩସେĿ, 
Ōŕ řŐା ňର řŅର୍ଶିĴା  Ōଞ୍ଜୁŏŃା 

ňƛŇାŧĴ,Œାନ୍ତି  Ōଙ୍ଗରାĻ,ĶŚŃାƙŐř 
ବେହେରା, Œ řŒś Ŋ řĴାŒ ɂĴǛ ĩĴାĬƞଟାଣ୍ଟ  
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାର ŅାŔ,ପ�ୋœł Ŋ řŒ ř ŕ řŌାĦŒś 
ŊĶƥ୍ତି, Ŋ řŇŚŃା ରାĬŃ ɂŌśĵ  Ōଞ୍ଚାŔ řŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞŎ ଗ�ୋŏାŌśଣ୍ଡା 
ɂĴǛର ūŲŮľ ř Ĩଙ୍ଗŇୱାť଼ି କେǂରś  Ŋŕś  
ŔĦĵɹୟାŞŎ ūŪ ରś  ūų Ŋର୍ଷ ର Ĵ řଶ�ୋରŚ 
ŊାŐ řĴା ŔƍଗୀŃ , Ňŝ Ń୍ୟ,Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, 
ରĹŇା  ĪŃɹୟାŅ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ 
ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ Ň řĻ, Ň řĻର 
Ĩƻର୍ନିŕ řŃ କ�ŤŒŐ ɂŃ řŋା  ଦେĵାĪ 
ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇŌśƅ  Ĵର řȄଲେģ 

ɂńŌ,ƶ ୱିŃŚŧ,Ńŝ ŃŚŧ ǱŘŇ ĴŝŃ řƫ ŕାŔŏ 
Ĵର řȄŊା  Ĵ řଶ�ୋରŚ ŊାŐ řĴାƉକୁ  ȸŉř İŊĦ 
ŌାŇňȽ  ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ŌŌŃା 
Ŋ řŋାĶର ଦେŊĴାƻ  ମେହେର İŊĦ 
Ō řŒŇ ŒŻ ତି  ŀାľା Ĩପ୍ରେľର ĴśŌାରŚ 
ŏŊłŚ ŌŕାŇǁ  ŌƗ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄŊା ବେଳେ ŔŌǯ Ĩଙ୍ଗŇୱାť଼ି Ĵର୍ମୀ 
ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ ɂńŌ ǱŘŇ  ŕାŔŏ  
Ĵର řȄŊା  Ĵ řଶ�ୋରŚ ŊାŐ řĴାƉକୁ  ĻřǟଲାǯରŚŧ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞŎ  ĨĦŒȰŕł Ĵର řŊା ňାĪĥ 
Ļřǟଲା ପ�ୋœł ŔĦଯōୋĻĴ ĨĻŧ Ŋ řŕାର ř 
ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ

ବɰȇ‌ǯରŚŧ Ĵ řଶ�ୋରŚ ବାŐ řĴା ଦſŃା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା

Ŕ řକେରĴୁňାରŎ ŔାĪବȡ‌ Ŕୁରକ୍ଷା ŔଚĹŃŇŃା

ŏŘƙଜିଗť,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ରାĻ୍ୟŞŎ ŔାĪŊର Ŕśରſଷା ŔǑର୍କŞŎ 
ĻŇŔାņାରłଙ୍କ ŌƺŞŎ ŔଚେŃŇŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊା ŏſଷ୍ୟŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ŔାĪŊର Ŕśରſଷା Ĩŋ řଯାŇģ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ Ňର୍ଲା ńାŇା ĨņŚŇ Ńńା ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ 
Ŋɰȇ‌ ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼Ş�ୋଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ Ŕ řକେରĴśňା ŉାଣ୍ଡି ňର řŔରŞŎ ଯśŊĴ, ଯśŊŃŚ 
Ĳ ĻŇŔାņାରłଙ୍କ ŌƺŞŎ ŔାĪŊର Ŕśରſଷା ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊା ŏſଷ୍ୟŞŎ 
ŔାĪŊର Ŕśରſଷା ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŕ řକେରĴśňା 
ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାରŚ ŌśରŏŚ ମ�ୋŕŇ ň řŀ řĴାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞŎ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାĪŊର Ĭň ŇŚର řକ୍ଷĴ ĻାǸŊŚ Ńାଣ୍ଡି, ମେĻର ŔśŞŎǂ ĶŌାଙ୍ଗ,Ňର୍ଲା 
ńାŇାȅĴାରŚ Ŋ řĻŧରାĻ ŌାļŚ, ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ŔାĪŊର ĿକେĪର Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାରŜ ň Ńńା Ƿମାର୍ଟ ଫ�ୋŇ Ĳ Īଣ୍ଟରନେȑ‌ Ĭňଭ�ୋŻତାŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ĩŐŞŎ 
Ĵ řňର ř ĿĴାŌ řର Œ řĴାର ହ�ୋĪĺନ୍ତି ସେନେĪ ଯśŊĴ, ଯśŊŃŚ Ĳ ĻŇŔାņାରłƉକୁ  
ĬŅାŕରł Ŕŕ Ŋś ļାĪȄଲେģ İŕାŔŕ Ƿମାର୍ଟ ଫ�ୋŇŞŎ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔାĪŊର 
Ŕśରſଷା Ŋ୍ୟŊǱŘĴś Ŋ୍ୟŊŕାର Ĵର ř Ĵ řňର ř ĿĴାŌŚରś  ରſଷା ňାĪ ňାĪବେ ସେନେĪ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ ŉାଣ୍ଡି ĨƗŐ ŒŃାȅĴ ĻŇŔାņାରł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସେŕ řňର ř ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ Ŋ řǢŇାńňśର, Ŋ řଜେňśର, ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ ńାŇା ĨƗŐŞŎ Ōƺ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ

ĻବŃ Ķଞ୍ƙĪĴୁ କ�ୋର୍ଟରŎ ɂଦŒǻŇ 
Ĵŏା ĨବĴାରŚ ମ�ୋବାĪȢ‌ ǭɲୱାȓ‌

ବ�Ťƴ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřǟଲା ĨŊĴାରŚ ମ�ୋŊାĪȢ‌  ǭକ୍ୱାȓ‌ ňକ୍ଷରś  
ŔରŔରା ଗ୍ରାŌ Ň řĴľରś  ň řĴĨț‌ Ķାŀ ř Ŕŕ ĻŊŃ ůŪ କେĻř Ķଞ୍ଜେĪĴś କ�ୋର୍ଟŞŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴରାଯାĪĺ řģ ŒśȮŊାର 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରାŃ řŞŎ ĻାŃŚŧ ରାĻňń ŇĦ 
ůűŞŎ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł ହେĬȄŊା 
ĵŊରňାĪ ĨŊĴାରŚ ĨņŚକ୍ଷĴ Œାନ୍ତି  
Ōାରାଣ୍ଡିଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ Ļřǟଲା ĨŊĴାରŚ 
ମ�ୋŊାĪȢ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĹŁĬ Ĵର řȄŏାģ 
ରାସ୍ତା Ĵଡ଼ŞŎ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊା İĴ 
ĵାŏř ŀାŏା ň řĴĨňĴś Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର ř ŃŇĵŚ Ĵରା ଯାĪȄŏାģ ň řĴĨț‌ ŀାŏା 
Ńଳେ ĶśǊĹାŌɲରŞŎ Ķଞ୍ଜେĪ ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ŌାĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ ŔାŌ୍ନାŞŎ 
ĲĻŇ Ĵରାଯ řŊାରś  Ńାŕା ůŪ କେĻř ହ�ୋĪȄŏାģ Ķାť ଼ି Ĳ Ķଞ୍ଜେĪĴś ĻŊŃ Ĵର ř 
Ļřǟଲା ĨŊĴାରŚ ମ�ୋŊାĪȢ‌ ǭକ୍ୱାȓ‌  İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś Ĵର ř କ�ୋର୍ଟŞŎ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା ĨŊĴାରŚ ମ�ୋŊାĪŏ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĪŇɵପେĴɟର ĶŅାņର Ōŕାରłାଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ŔŊĪŇɵପେĴɟର ŔŃ୍ୟŇାରାŧł ɂņାŇ, İİŔĩĪ ପ୍ରି ŧĻŇ 
ĴȚ‌ŕର, Ĵନେଷ୍ଟŊŏ ŔŃ୍ୟରƙŇ ŌśĵŚ Ĳ ĨŇ୍ୟŌାନେ ĹŦĬŞŎ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ 

ŔƳଦ୍ଦାର ňଟେŏƉ ĻŧƻତୀରŎ 
ňଦōାȽରା ŏାĶ ř ŞŊţĿĴ

ବ�Ťƴ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĴାରǻɹୟାŐŧର Ĳȧ‌ୱାŇ ŕȢ‌ ĿାŞŎ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŋଲ୍ଲŋ ŋାĪ ňଟେŏଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔରŞŎ ହେŊାĴś ȄŊା ňŅ ଯାତ୍ରା ňାĪĥ 
ĩŋାŔŚ ŌାƺŌŞŎ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĵନ୍ଧŌାŐ ŔାĦŔŅ 
ŔśĴାƻ ĴśŌାର ňାł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାରǻ୍ୟȮŌŞŎ ବ�Ťƴ ĲŔୱାŇ 
ŕȢ‌ĿାŞŎ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋś Ń řŋś œł ŇାŧĴ, ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ĨŇ řରś ƴ ɂņାŇ, 
Ļřǟଲାňର řœŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ ɂŋାŔ Ĺǂ ŅƠŔŇା, ĬňĻřǟଲାňାŐ 
Ŋ řŇŧ ĴśŌାର ଭ�ୋĪ, Ĵନ୍ଧŌାŐ ŔାĦŔŅଙ୍କ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ଯśĶŐĴ řଶ�ୋର ŔାŌŏ, 
ବ�Ťƴ ŃŕŔ řŏŅାର ĨŇŚŃା ĴśŌାରŚ Ŕାŕśଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶର ĨȅĴାରŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଶକ୍ତି  ŔରĦſł ĩଲ�ୋଚŇାଚȮ
ŊŚରŌŕାରାĻňśର,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŚରŌŕାରାĻňśର Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ 
ň ř.İŌ.  ରķśŇାń ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ōśର୍ଷୁƢଢୀ ĿାŞŎ ľାľା ňାୱାର Ńରŉରś  ŒŻ ତି 
ŔରĦକ୍ଷł ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ରŒ୍ମୀŃା ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņାŇŞŎ ľାľା ňାୱାର ɂŃ řŇ řȅ ŒŻତି ĨňĹŧ Ş�ୋĴ řŊା 
ňାĪĥ Ň řĻର Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ ŒŻ ତି ŔରĦକ୍ଷł ĬňŞŎ ĩņାର řŃ Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ ପ୍ରାŧ Ůų Ļł ɂŃ řଯōୋĶŚ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ ɂńŌ Ƿ ମୃŃ řରାłŚ ňņାŇ, ƶ ୱିŃŚŧ ǷମାĪŏରାłŚ ŇାİĴ Ĳ 
Ńŝ ŃŚŧ ŇɆŃା କ୍ଷେŃ řƉକୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ

ବ�Ťƴ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ŋɰȇ‌ ĵśଣ୍ଟŊନ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃ  ĨņŚŇ Ļହ୍ନାňଙ୍କ- ĴŌ řରା 
ରାସ୍ତାର ňśରś łାŌŅŋାľ ř Ň řĴľŞŎ İĴ ŌśĴśŐା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମର Ŋ řňŅĴś ĩŌƽł 
Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř ĵŊର ɂĴାŒ řŃ ňŞŎ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ňକ୍ଷରś  ŃƪରŃା ɂĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ ŉŐŞŎ İŕାର Ĺାର řňଟେ 
Ŕśରſଷା Ĵାǀ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ 
ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕľ ଯōୋĶśĥ 
Ň řĴľŞŎ ଯାĪȄŊା ĻŐ ଯōୋĶାł 
ňାĪň ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔ ř İĴ Ķାīର 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊା ବେଳେ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ 
ŌାŔŞŎ İĴ ଯśŊĴ ĩଲ�ୋĴ ɂņାŇ 
ĨŔାŊņାŇŃା ŊŒŃħ ĩŔ řଯ řŊାରś  
ŏľĴ ř ଯାĪȄଲେģ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ଠେƍଗାŞŎ ň řľ ř ଦେŊାରś  ସେ İĴ 
Ŋଡ଼ Ŋ řňŅରś  Ŋƥ୍ତି ଯାĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ରାସ୍ତାĴଡ଼ŞŎ İŋŐř İĴ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ 
ŌśĴśŐା ଟ୍ରାŇɵŉର୍ମର ȄŊାରś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶର ŌŝŃ୍ୟୁର  ŉାŒ ŊŔାĪȄŊା ĩଲ�ୋĹŇା 
ହେĬȄŏାģ İŕାର Ĺାର řňଟେ Ŕśରſଷା Ŋାଡ଼ ଦେĪȄŊାରś  ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĩǢǯ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ȸରାŇɵŉର୍ମର ଚାର řňଟେ ňାଚĹର ř Ň řର୍ମାł

କĴŔ řƍଗା,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ ŔରĴାର ĶĿŇ 
ňŞŎ ରାŔŇ ňାĪŊା ňାĪĥ Ŕାରା Ĳť଼ିŒାŞŎ Ī-କେୱାĪŔ ř 
ŇାŌŞŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋŧŋŚŃ Ĵର řȄŊା ŔରĴାର 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ī-କେୱାīŔ ř ňାĪĥ ĩĬ ŔŌŧ Ņřĩଯ řŊ 
Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ş�ୋĴଠ�ୋĴ ŌŇାĴର ř ଦେĪĺନ୍ତିģŔŌŧ 
Ń ŊŕśŃ ଦେĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ňରǻ୍ୟƻ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ଲ�ୋĴ Ī-କେ ୱାĪŔ ř Ĵର ř Ň ȄŊା Œśł řŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ରାŔŇĴାର୍ଡŞŎ ŇାŌ ȄŊା ňର řŊାରର ଯେĬĥ ଲ�ୋĴର 
Ī-କେୱାĪŔ ř ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁ ସେŌାନେ ĩŔନ୍ତା ŌାŔ Ŀାରś  
ĩĬ ରାŔŇ ňାĪବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŔରĴାର ĩĶରś  
Ǵଷ୍ଟ Ĵର řŔାର řଲେł řģŃńାň ř ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ňରǻ୍ୟƻ Ī-କେୱାĪŔ ř Ĵର řŇାŕାନ୍ତି ģସେŕ řȮŌŞŎ 
କେŔ řƍଗା ŊɰĴର ŔŌśŅାŧ ŬŰ ľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ȄŊା 
ū ŏକ୍ଷ Ų Œŕ ůůĻł ରାŔŇ ňାĬȄŊା ବେଳେ 
ସେȄŌƺରś  ŮŲŲŰ Ļł ĩĻř ňରǻ୍ୟƻ Ī-କେୱାĪŔ ř 
Ĵର ř ŇȄŊା କେŔ řƍଗା ଯōୋĶାł ĨȅĴାରŚଙ୍କ ŞŎĴର୍ଡରś  
Ļłାňť଼ିĺ řģସେŕ řňର ř କେŔ řƍଗା İȚ‌İŔ řର ūŬ ଗ�ୋľ ř 
ୱାର୍ଡŞŎ  ŔŌśŅାŧ ūŪ ŕĻାର ų Œŕ ųŬ Ļł ଲ�ୋĴ 
ରାŔŇ ନେĬȄŊା ବେଳେ ସେȄ Ōƺରś  Űůů Ļł 
ĩĻř ňରǻ୍ୟƻ Ī-କେୱାĪŔ ř Ĵର řŇȄŊା Ļłା ňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ŊାĴ ř ରŕ řȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରś  Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ ĺś ĩ 
ȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř ĨŃɹୟାȅĴ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ Ōŕ řŐା ňśରś œ ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňର ř Ĵ řĺ ř ରାŔŇ Ĵାର୍ଡņାରŚଙ୍କ ĩņାର 
Ĵାର୍ଡ Ĩňଡେľ ହ�ୋĪ Ň ȄŊାରś  ସେŌାନେ ĩŔନ୍ତା ŌାŔ 
Ŀାରś  ĩĬ ରାŔŇ ňାĪବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ļłା ňŀřĺ řģ

କେŔ řƍଗା ବɰȇ‌ରŎ ŮŲŲŰ Ĳ İȚ‌İŔ řରŎ 
ŰůůĻł Ĵର řŇାହାƻ ତି Ī-କେŵାĪŔ ř

ŋବŘŇŚňŘľłŘ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋାରŃŚŧ 
Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňର řœŅ ରାଷ୍ଟ୍ର ɂńŌ ŋାŊŇା ନେĪ , ĺାȽ 
ŒŻ ତି - ରାଷ୍ଟ୍ର ŒŻ ତି Ĳ Œ řſଷା ĻŚŊŇ ňାĪĥ ĻŚŊŇ ରାଷ୍ଟ୍ର 
ňାĪĥ ŇାରାŞŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ରȃ Ĵାରǻ୍ୟ Ĵରś ȄŊା Ŋ řǢର 

Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ĺାȽ ŔĦĶĿŇģİŊ řŋ řň ř ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ŋ řŋାĶ 
(ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ĳ ŇŜĩňŀା) ňକ୍ଷରś  ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ļřǟଲା 
ŋŊାŇŚňାľłାǱଥିŃ Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦିର , ɄĻ 
Ŋ řŕାର ĿାŞŎ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řର ĬȘ‌ķାľŇ 

ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĺାȽଙ୍କ ŋ řŃŞŎ ଦେŒ ପ୍ରେŌ ŋାŊŇା 
ĻାĶŝŃ Ĵର řŊା, ନେŃŝ ƫ Ŋ řĴାŒ Ĵର řŊା, ରାଷ୍ଟ୍ରୀŧ Œ řſଷା 
ŇŚŃ ř, ĻŚŊŇŞŎ ĨŇś ŒାŔŇ Ŕ řଖେĪŊା ŋŐř ĨନେĴ 
Ŋ řœŧ ନେĪ Ņś Ī Ņ řŇ ņର ř ĩଲ�ୋĹŇା ĹାŏřŊģ 
İȄŞŎ ĴŐାŕାଣ୍ଡି Ĳ ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲାର ŒŃାȅĴ 
Ĵାରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ଯōୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řରର ĬȘ‌ķାľŇŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ Ōା®Ōାł řକେǢରŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ŕ řଣ୍ଡିକେľ ŔŅŔ୍ୟ ଡ଼. ŊାŊା Ō řଶ୍ର, Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋାŊŞŎ 
Ň řରƙŇ ĴśŌାର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ŊାŔନ୍ତୀ Ŕାŕś, İŊ řŋ řň řର ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାƻ 
Ŕଙ୍ଗĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řĴśƙ Ŋ řŕାରŚ ňଣ୍ଡା Ĳ Ļřǟଲା 
Ŕଙ୍ଗĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃ୍ୟɄŃ Ōŕାରłା Ōଞ୍ଚାœŚŇ 
ହେĪȄଲେģ ňର řœŅ ର Ĵାରǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ŔାĪ Ņର୍ଶŇ 
ĿାĴśର ŌƗ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŋବାŇŚňାľłାରŎ İବ řŋ řň řର ɂଶ řſł ଶ řବ řର

କରǻଲାŌśƠଡା,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ):କ�ୋłାର୍କର ĹǂŋାĶା ବେŐାŋŜ Ō řŞŎūŀřସେŌɲରରś  ůňରǻ୍ୟƻ  
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋାŏś Ĵା ĴŐା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄŞŎ ŋାĶନେŊା ňାĪĥ ňǠ ଚିŌ ĲŀřŒାର 
ɂĵɹୟାŃ Ŋାŏś Ĵା Œ řଳ୍ପୀ Ĵର୍ଲାŌśଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌ ĶĻŊାŕାŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ŀଙ୍ଗରŌśଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌର ĲŌɂĴାŒ 
Ŕାŕś  ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŊର୍ଷ Ň řŧŌ ĨŇś ଯାĪ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ ŋାĶନେŊାĴś ȄŊା ɂତ୍ୟେĴ 
Œ řଳ୍ପୀ Ńନ�ୋľ ř ଲେĵାĥİ ŇŜŃŇ Ōଡେŏ ŉଟ�ୋ ĩବେŅŇ ŉର୍ମ Ŕŕ ŉĿାĪବେ ଯାŕାĴ ř Ŭű 
ସେପ୍ଟେŌɲରରś  ŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊର ŋ řŃŞŎ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŊା ŅରĴାର Ĳ ଗ�ୋľ řĴର ĬƏŃା 
ĨŃ řĴŌŞŎ ňାƗŉśľ ହ�ୋĪȄŊା ŅରĴାରģ İŕ ř ପେର řପେſଷୀŞŎ ସେ Ńାଙ୍କର ŔŕଯōୋĶŚ 
ŅŒରń ରłା (Ļଣେ Ĵśମ୍ଭାର Ĵାର řĶର)ଙ୍କ Ōଡେŏ Ň řର୍ମାł Ĵର ř ĲŀřŒା ňରǻ୍ୟľŇ Ŋ řŋାĶ Ĵś 
ňĿାĪĺନ୍ତି Ĳ Ńାŕା ĹŧŇ ĴŌ řľ ř ƶୱାରା Ōନ�ୋŇŚŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒା ରȃĺନ୍ତିģ

କ�ୋłାର୍କ 
ବାŏୁĴା ĴŐା 
Ōହ�ୋƮବରŎ 
ŋାĶ ନେବାĴୁ 
ɂସ୍ତୁŃ ř

ବŏŘƍଗିŎ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋŕś Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
Ŋŏାƍଗିର Ļřǟଲା ňାľłାĶଡ଼ ňାର୍ସŏ ବ�ୋŌା 
Ŋ řସǵଫୋରł ķľłାର Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřଯśକ୍ତ ňśଞ୍ଜିŏାŏ 
ňśł ř ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŀାକ୍ତରĵାŇାŞŎ ŋƥ୍ତି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŃାƉକୁ  ŋŚŌ 
ଭ�ୋĪ ମେŀřĴାŏ ĴଲେȎ‌ ŀାକ୍ତରĵାŇାŞŎ 
ŋƥ୍ତି Ĵର řĺନ୍ତିģ Ŭū Ńାର řĵରś  ସେ ĨŇŒŇŞŎ 
ରŕ řȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ସେ Ĩଧ୍ୟାňŇା Ĵରś ȄŊା 
ĴଲେĻର Ĵ řĺ ř ĴାĶĻňȽ ŌାĶ řȄଲେģ 
ସେȄରś  ŃାƉକୁ  Ĩņା ĴାĶĻňȽ Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ ĩĬ Ĩņା 
Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ İŕାĴś ନେĪ ସେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ Ĵର řŊା Ŕŕ 
ŔŊś ŃĴ ĴାĶĻňȽ ňାĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ İŕାĴś ନେĪ ସେ ĶŃ Ŭū 
Ńାର řĵରś  ଜେŏ ŋ řŃŞŎ ĨŇŒŇŞŎ ରŕ řȄଲେģ ĵାĪŊା Ŋǁ 

Ĵର řଦେĪȄŊାରś  ସେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕାĴś ନେĪ Ĺřନ୍ତି Ń ȄŊା ଜେȢ‌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ŋŚŌ ଭ�ୋĪ ମେŀřĴାŏ ĴଲେȎ‌ 
ŀାକ୍ତରĵାŇାŞŎ ŃାƉକୁ  ŋƥ୍ତି Ĵର řȄଲେģ 
ŔśĶର ଲେŊŏ ĴŌ ř ଯାĪȄŊାରś  ସେ 
ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ତେବେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĹřĴ řƮସା ňŞŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱŘŞŎ 
ĬǈŃ ř ହେĬȄŊା ŀାକ୍ତରĵାŇା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ସେ 

ŀାକ୍ତରĵାŇାŞŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ɂĴାର ĵାŅ୍ୟ Ȱŕł Ĵରś  Ň ȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ ňśଞ୍ଜିŏାȢ‌ Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ନେĪ 
ĨŇŒŇ Ĵର řńାନ୍ତି ģ ସେ ňŜର୍ବରś  Ōƺ İŕ ř Ĵାରłରś  ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ŀାକ୍ତରĵାŇାŞŎ ŋƥ୍ତି ହେŊାର ŇĻřର ରŕ řĺ řģ

ĨŇଶŇ ňରŎ ňୁଞ୍ଜିŏାŏ ĨŔǱୁ; ŀାŻରĵାŇାରŎ ŋƥȁ
ĴଲŏȎ‌ ĴାĶĻňȽ Ň Ō řŐ řŊାŎś  Ŭū ŃାŎ řĵŎś  ĵାŅɹ Ȱŕł ĴŎś Ňାŕାƻ ତି
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ŬŰ  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŞŊŤƴ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ରŎ ¯ŕȡ‌ ķȡ‌ ĻȢ‌ ଯōŘĻŇା® ɂĴǛ 
ĨĹŐ ହ�ŘĪ ňťřȄବା ଯōŘĶśĥ ŃŇି ି ŅŇି ହେŏା 
ňାŇŚŧ ĻŐ ଯōŘĶାł ବǁ ଯōŘĶśĥ ଲ�ŘĴ Ňାŕ Ȁ 
ŇȄବା ĨŔśବି ņାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ŔାରŎ ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ତେŏିବǄ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
Ŕśବƣǻňśର ŇĴିľରŎ İĴ ମŌĶା ňାŇŚŧĻŐ 
ଯōŘĶାł ɂĴǛ Ň ିର୍ମାł ĴରାଯାĪĺģି İବĦ 
ĻĶŃ ି ମŕାŇŅŚ ĴŜŐରŎ Īଣ୍ƞĴ ୱŵŏ Ň ିର୍ମାł 
ĴରାଯାĪĺģି  ŮŬŪ କ�Řľ ି ବɹŧ ĨľĴŐରŎ 
Ň ିର୍ମାł ĴରାଯାĪȄବା ĬŻ ɂĴǛ ƶୱାରା ବɰȇ‌ର 

Ŭŭľ ି ňƗଚାŧŃର ɂତ୍ୟେĴ ňରିବାର Ĵś ଦ�ţŇĴି 
ମśƠ ňĺିା űŪ ŏľିର ňାł ି ଯōŘĶାĪବା ବɹବǱଥା 
ରŕĺିģି İȢ‌ĩƠľ ି ŔĦǱଥା Ň ିର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ Ĵରś ĺģି 
ତେŞେ ŬŪūųରŎ Ň ିର୍ମାł ĩରǕ ହ�ŘĪ 
ŬŪŬŭରŎ Ŕରିବା  ņାର୍ଯɹ Ȅବା Şେଳେ  Ĩବȅରś  
ĨŃ ିରି Ż Ŭ ବœ୍ଷ ବି Ń ିଯାĪȄଲେ ହେĥ İଯାİ ĨନେĴ 
Ķାĥ®Ĵś  ňାĪň ňťřŇାŕ Ȁ Ĵ ିĲŋରହେȓ‌ ľାƉକି Ň ିର୍ମାł 
ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ  ୱାľର ȸ ରିȑ‌ମŌଣ୍ଟ ň୍ଲାଣ୍ଟ ŔŕŃି ĻĶŃ ି
ŇĴିľସ୍ଥ ମŕାŇŅŚ ĴŜŐରŎ Īଣ୍ƞĴ ୱŵŏ Ň ିର୍ମାł 
ĴରାଯାĪ ŭľ ି ମ�Řľର ଯōŘଗେ ĻŐ ଯōŘĶାł 
ହେĬĺģି ମାȽ ତ୍ǽľňି Ŝƣǻ ŋାŞେ ňାĪň ବି ĺାĪ 
Ĳ ବି ŋǈି ǱଥାŇରŎ ňାĪň ŉାľ ିବା ଯōŘĶśĥ ĬŻ 

ǱଥାŇରŎ ŏȇି‌ Ĵରି  ňାł ି ବାŕାରŎ ŋାŔśĺ ି ŔŇିା 
ǦଟାƠ ପ�Řଷ୍ଟ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚିňାରś  Ňାŕ Ȁģ ଯƶୱାରା 
ବର୍ତମାŇ ŒŚŃ ĮŃś ର ĩĶମŇରś  ŕ Ȁ ବɱĴର ବି ŋǈି 
ȰରାମରŎ ଲ�Řକେ ĻŐ Ĵଷ୍ଟ ଭ�ŘĶ ିବା ĩରǕ 
ହେŏାłģି ĩĶĴś ňରି ǱଥିŃ ିŋŧଙ୍କର ହେବା ĩŒƉକା 
ରŕĺିģି ତେłś İŕାର ŔମାņାŇ ňାĪĥ ବାରମɲୱାର 
ĨŋିଯōŘĶ Ĵଲେ ମƺ ବି ŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ 
ବି ŋǈି ĩŐ ଦେĵାĬĺƻତିģ İନେĪ ĴŇǨି ଯƽ୍ରୀ 
ĪŏାରŚŒ Ńś ର୍କୀƉକୁ  ଯōŘĶାଯōŘĶ Ĵରିବାର ś  ମśĥ ବś ļ ି
Ĵŕ ିବି  ŞŊŘŏ ି ĴŕȄିଲେģ Ńś ରନ୍ତ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯōŘĶାł Ňହେଲେ Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ ĻାŃŚŧ ରାĻňń 
Ĩବର�Řņ Ĵରି Şେ ŞŊŘŏ ିଚେŃାବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ňŘł ř ňŘĪĥ ŞŏୋକĴ ŀŕକŊ řକŐŃ řŇ řŅ řŇ ହେଲŘ 
ĻŐଯōୋĶŘł Ŋǁ

ŕŎŋƍŘ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŕରŋƍଗା ବɰȇ‌ 
ବŚରŇରŔĦିŕňśରǱଥିŃ ŔାņśĹରł ĬƏ ମାƺମି Ĵ 
ବି Ņ୍ୟାŐŧରŎ ŒŇ ିବାର Ĩƺſ Ĳȟ‌ ɂĴାŒ ɂņାŇଙ୍କ  
ĨƺſŃାରŎ ବାŐĴିା ŏ ିଙ୍ଗĶŃ ŞŊţଷମɹŃା 
ŅŜ ରŚĴରł ŔǑର୍ȁŃ İĴ ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମŒାŐା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĺģି Ļǟିଲା ŒŒିś ମଙ୍ଗŐ Ŕମି Ń ିର ŔŅŔɹ 
ରାĻŚବ Ĵśମାର ŇାŧĴ, Ļǟିଲା ŒŒିś Ŕśରକ୍ଷା ŧśŇľି, 
Ĩł ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ଯƩ ବି ŋାĶର Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ 

ŔśŒାନ୍ତ ଭ�ŘĪ, Ļǟିଲା Ŕମଗ୍ର Œ ିକ୍ଷା Ĵାର୍ଯȡŢŧାŐŧ, 
ବାŐĴିା Œ ିକ୍ଷା ବି ŋାĶର ŔĦଯōŘĻĴିା ରାĻŏƀ୍ଣୀ ňଣ୍ଡା 
Ĳ ବŕśମśȃ ମŕŐିା ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ĶŚŃାƙŐ ି Ĵŕĥର 
ɂŒſିĴ ŋାŞେ ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ  

ĺାତ୍ରୀĺାȽƉକୁ  ŏ ିଙ୍ଗĶŃ ŔମାŇŃା ŔଚେŃŇŃା, 
ବାŐĴିାଙ୍କ ɂŃ ି ମନ�Řŋାବର ňରିବ ƥତ୍ତŇ, Ĭŋŧ 
ĺାȽ Ĳ ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ňାĪĥ ŔମାŇ ĨବŔର ŔŝǦ ଟି, ŏ ିଙ୍ଗ 
ŋ ିତ୍ତି Ĵ ŕĦିŔା Ĳ ବିଭେ Ņର Ň ିରାĴରł, ŏ ିଙ୍ଗ 

ŋ ିତ୍ତି Ĵ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ĩĹରł ĶĿŇ, ŇାରŚ Ĳ 
ňśରś ଷ ŔମାŇŃା Ŕମର୍ȁŃ Ŕାମɲ ୱିņାŇĴି ĨȅĴାର 
Ĳ ĩĪŇ İବĦ ŇŚŃĶିśŀĴି ĬňରŎ ɂŒſିł 
ɂŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ ବରି Ǩ ŒſିĴ ŇବĴ ିଶ�Řର 
ŅŚň ŔĦଯōŘĻŇା Ĵରି ȄବାŞେଳେ ରାĻŏଷɭମୀ 
ɂņାŇ ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ ĬŻ Ĵର୍ମŒାŐାରŎ 
ବି Ņ୍ୟାŐŧର Ŕମǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିା, ŒſିĴ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵରି Ȅଲେģ  

ĨŌŝŃņŘŎŘ ɂକǛରେ Ō řŐś ĺ ř କŜĨ ňŘł ř
ŃŎŋା,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŇŔାņାରłƉକୁ  ସ୍ୱƐ,ବି Œśƴ Ĳ ŒŚŃŐ ňାŇŚŧ ĻŐ 
ଯōŘĶାĪଦେବା Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ŔରĴାର ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵରି  ĨମŝŃņାରା 
ɂĴǛ Ň ିର୍ମାł ĴରାĬĺƻତିģ ହେଲେ ବି ŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ Ĳ ĿĴିାŅାରଙ୍କ 
ĵମାȃĩŏ ି ମନ�Řŋାବ ଯōŘĶśĥ İŕାର ŔśŉŐ ňାĪବାରś  ĻŇŔାņାରł ବƗ ଚିŃ 
ହେĬȄବା ଦେȃବାĴś 
ମି Őś ĺģି İŋŐ ି
İĴ ĨମŝŃņାରା 
ɂĴǛ Ńରŋା ବɱĴ 
Ĵśମ୍ଭାରମśଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇସ୍ଥ ବାରି Ĵňାŏ ି
Œ ିବମନ୍ଦିର  ପ୍ରାଙ୍ଗłରŎ 
ଦେȃବାĴś ମି Őĺିģି Ŕśବƣǻňśର Ļǟିଲା ňରିଷ Ņ ĨŇś ŅାŇରś  ŭ ŏſ ľƉକା ବɹŧ 
ĨľĴŐରŎ Ň ିର୍ମିŃ İŕ ିĨମŝŃņାରା ɂĴǛĴś ଖ�Řŏା ĴŜĨର ňାł ିଯōŘĶାł ହେĬĺģି 
ĴŜĨର ĨବǱଥା ĨŃɹନ୍ତ ଶ�ŘĹŇŚŧ, ĴŜĨŋŃିର Ĵାǀ ŒĬିŐିରŎ ňରି ň Ŝƣǻģ ĴŜĨľ ି
ଖ�Řŏା ହ�ŘĪ ňťřȄବାରś  ବାŕାର ମĪŐା, ňକ୍ଷୀଙ୍କ ମŐ ĴŜĨ ŋŃିରŎ ňŀś ĺģି İŕ ି
ňାł ିňĪିଲେ ବି ŋǈି ɂĴାର ପେľର�ŘĶ ହେବାର Ŕମ୍ଭାବŇାĴś İଡେĪ ହେବŇାŕ Ȁģ 
İନେĪ  ĩରŀବ୍ ʮİȧ‌İȧ‌ର ŔŕĴାରŚ ଯƽ୍ରୀƉକୁ  ňĹାରିବାର ś  ସେପ୍ɟମ୍ୱର ମାŔରŎ 
İŕ ିɂĴǛ Ŕରି ĺ,ି ବƥତ୍ତମାŇ Ŕśଦ୍ଧା ମśĥ ସେĿାĴś ଯାĪŇାŕ Ȁģ Ņ ିନେ Ņś ĪŅŇି ମƺରŎ ମśĥ 
ସେĿାĴś ଯାĪ ňରି ǱଥିŃ ିĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵରିବି   ŞŊŘŏ ିĴŕȄିଲେģ

ĻŐś Ň ř ǧ ୍ରିľ ଲŘĪȑ‌,  
ĨǄଧାŎରେ ରେଲୱŵ ŊŘĪňŘȧ‌

ŒĶť଼ା,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାମାŐ ବɰȇ‌ ମŇମśଣ୍ଡା ŒĶť଼ା ରାସ୍ତାର ବି ĺłାňାľ ି
ŇĴିľରŎ Ȅବା ରŎŏୱŵ ବାĪňାŔରŎ ŏାĶȄିବା ସ�Řŏାର ǧ ୍ରିľ ŏାĪȑ‌ Ķśť řĴରś  
ŅŚର୍ଘ ŅŇି ହେବ ĨĹŐ ହ�ŘĪňťřĺģି ଯାŕା ŉŐରŎ ĬŻ ରାସ୍ତାľ ି Ňĺିାľĩି 
ହ�ŘĪȄବା Şେଳେ ଯାŃାŧାŃ Ĵରś Ȅବା ଲ�Řକେ ବŕśŃ ĨŔśବି ņାର ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ĬŻ ରାସ୍ତା ଦେĪ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Œŕ Œŕ Ķାŀ ିମ�Řľର Ŕŕ ଲ�ŘĴ ଯାŃାŧŃ 
Ĵରି ńାƻ ତିģ ହେଲେ ǧ ୍ରିȑ‌ŏାĪȑ‌ ĻŐś  Ň Ȅବାରś  ଲ�Řକେ ବି ŋǈି ɂĴାର ŔମŔ୍ୟାର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ǧ ୍ରିľ ŏାĪȑ‌ ମରାମŃ ି Ĵରିବା Ĵś ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ ବି ŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କ ŇĴିľରŎ ĨŋିଯōŘĶ Ĵରି Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ଲ�ŘĴଙ୍କ ĴńାĴś Ĩłଦେĵା 
Ĵରି  İŕାର କ�ŤłŔ ି ŔମାņାŇ ହେĬ Ň Ȅବା Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ ĨŋିଯōŘĶ Ĵରି ĺƻତିģ 
ରŎŏୱŵ ବାĪňାȧ‌ ରାସ୍ତାľ ିବś ŏାł ିȄବା ଯōŘĶśĥ ଲ�Řକେ Ĩନ୍ଧାରରŎ ବŕś ĨŔśବି ņାର 
ŔǗମୁĵŚŇ ŕśĨƻତିģ ǧ ୍ରିľ ŏାĪȑ‌ Ķśť řĴ ĨĹŐ ହ�ŘĪ ňťř Ȅବାରś  İŕାର ŔśଯōŘĶ 
ନେĪ ରାŃ ିରŎ ĨନେĴ ଚ�Řରି , ŀĴାŧŃ ି ŋŐ ି ĨନେĴ ĨŔାମାĻĴି Ĵାର୍ଯɹĴŐାň 
ଦ�ţŇ ିନ୍ଦି Ň ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪବାରŎ ŏାĶĺିģି ଲ�Řକେ ĬŻ ରାସ୍ତାଦେĪ ରାŃ ିରŎ ĶŏାŞେଳେ 
ŇĻିĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń ମłś Ňାŕାĥƻ ତିģ Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥା ମƺ İŕାର ରſłାŞେſł Ĵରś  Ň 
Ȅବାରś  İŋŐ ି ŔମŔ୍ୟା ଦେĵା ଦେĪĺģି ĬŻ ĨĹŐ ǧ ୍ରିȑ‌ŏାĪȑ‌ Ķśť řĴś Ńś ରନ୍ତ 
ମରାମŃ ିĴରିବା  Ŕŕ ରାସ୍ତା Ĵାମ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ĵରିବା Ĵś ŔାņାରłରŎ Ņାବି  ହେĬĺģି 

ŔŜĹŇŘକĴǂ Ŋǁ ନେĪ 
ňŘĿକ Ōŕଲରେ ĨŔନƻତୋœ
ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣǻňśର Ļǟିଲା ବŚରମŕାରାĻňśର 
ĬňĵƠରŎ ŇାମĴś ମାȽ ରŕĺି ି ňାĿାĶାର Ĳ ŔŜĹŇାକେǂģ ňାĿାĶାରରŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ମାŇŔĴି Ĳ ŞŊŤଦ୍ଧି Ĵ ବି ĴାŒ ňାĪĥ ŔରĴାର ŏſŏſ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ 
Ĵରି ňାĿାĶାର ମାŇ ଖ�ŘŏȄିବାŞେଳେ ବŚରମŕାରାĻňśରରŎ İŕାର ŇĻିସ୍ୱ Ķŝŕ 
Ň Ȅବା Şେଳେ ňśରś łା ଲେପ୍ରା ସ�ŘŔାĪľ ିŀାŻରĵାŇାରŎ Ĺାŏĺିģି ମାȽ İĿାĴś 
ŔରĴାରଙ୍କ Ńରŉରś  କ�ŤłŔ ି ĵବର ĴାĶĻ Ĳ ମŌĶାĻŇି ĩŔśŇାŕ Ȁģ ŉŐରŎ 
ĨନେĴ ମŌņାବŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ ĨƺŧŇ Ĵରିବାର ś  ବƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ 

ବି ŋǈି Ńńɹ ŋ ିତ୍ତି Ĵ 
ňାĿɹ ňśǯĴ Ĳ 
ɂŃ ିଯōŘĶŃିା ମ ŜŐĴ 
ମŌĶାĻŇିର Ĩŋାବ 
ňରି ŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺģି 
ŅŚର୍ଘ ŅŇିର ňରି ŃɹŻ 
କ�ŘĿା ଯାŕା ň Ŝର୍ବରś  
ŀାŻରĵାŇା Ȅŏା, 
ňରବƥତ୍ତୀ ŔମŧରŎ 

ଲେପ୍ରା ସ�ŘŔାĪľ ିର Ĵȝ‌ĻାରŎ ରŕȄିŏା Ńାŕା İŞେ ňାĿାĶାର Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ହ�ŘĪĺģି ଯŅĲି ňାĿାĶାର ňାĪĥ କ�ŘĿା Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ ŔରĴାର ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା 
ଯōŘĶାĪ ଦେĪĺƻତି Ńńାň ିĻǟିଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ କେŕ ିହେଲେବି  
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ Ň Ȅବାର ĨŋିଯōŘĶ ହେĬĺģି ĨŇɹňſରŎ İŕ ିňାĿାĶାରର ରାସ୍ତା 
ĩĶରŎ  ĩବର୍ଜŇା Ŕାଙ୍ଗĴś ĴାŅś ĨରŎ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ŘĪĺģି ତେłś İŕ ି ňାĿାĶାରĴś 
ଯିବା  ĩŔ ିବା ňାĪĥ ĴĦȮ ରିľ ňźକା ରାସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ର ĩବŒɹĴŃା ରŕĺିģି ŅŚର୍ଘ ŅŇି 
ହେŏା ବŚରମŕାରାĻňśର ňାĿାĶାର ରŎ İĴ Ĭňĵଣ୍ଡୀŧ ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴ ŔǑର୍କ 
ĨȅĴାରŚ Ň ିଯśକ୍ତିର  Ņାବି  Ĵରି  ĩŔśȄଲେ ହେĥ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ļଣେ ĨȅĴାରŚƉକୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  
ŅĩିଯାĪ Ňାŕ Ȁģ İ ବିଷ ŧରŎ ɂŒାŔŇର କ�ŤłŔ ି ɂŃȮି ରିŧା ମି Ő ି ňାରି ŇȄଲେ 
ମƺ ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ ମŕାŏରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵାଦେĪĺģି Ńś ରନ୍ତ İŕାର ମରାମŃ ି
Ĵରିବା  ŔŕŃି ĬňĵƠ ňାĿାĶାର ŇŜŃŇ କ�ŘĿା Ň ିର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ଶେଷ Ĵରିବା  Ŕŕ 
Ļଣେ İȧ‌ŀĩିĪňĩିର Ĳ. Ň ିଯśକ୍ତି  ňାĪĥ ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ ମŕŏରŎ Ņାବି  ହେĬĺģି

	=ଲŏୋକƉ ĻŚŊŇ Ŕŕ ଖĵŐ
ŌŅରେ Ō řŒśĺ ř Ŕଲ୍ ɹŔŇ 

Ĳ Ň řŒŘ Ŋľ řକŘ
ବřŎŌŕାŎାĻňśŎ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣǻňśର 
Ļǟିଲା ବŚରମŕାରାĻňśର ĬňĵƠର ŔśବŐŧା ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĵśŏମĵśŏା ŋାŞେ Ĺାŏĺି ି ŞେĩĪŇ 
ଦେŒŚ ମŅ Ĵରାବାରģ ĬŻ ńାŇା ĨņŚŇ İĴ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ǱଥାŇରŎ ମŅ ମାŉିĩମାନେ ମŅ ɂସ୍ତୁŃ ି Ĵରିବା  Ŕŕ 
ମŅĴś ĨȅĴ ŇŒିାଯśŻ Ĵରିବା  ňାĪ ପ�ŘĹରŎ ମŕśŏ 
Ŕŕ Ň ିର୍ଗୁଣ୍ଡି  Ķĺର ĺାŏ,ି ŔାŕାĻ ňȽ, ŧśରି ĩ Ŕାର 
Ĳ Ŕବś Ŀାରś  ବି ňƒŇĴ Ŕŏ୍ୟୁ ŔŇ Ĳ ŋŏĲିŇ ଟେȚ‌ 
ĩŅ ି ବିଷା Ż ĻŇି ିଷ ňĴାĪ ମŅ ɂସ୍ତୁŃ ି Ĵରś Ȅବା 
Ļଣେବɹକ୍ତି  Ňାମ ĶśǊ  ରȃ ɂĴାŒ Ĵରି ĺƻତିģ ĬŻ 
ମŅŞେňାରŚ  ବି ŋǈି Ķାĥ' ର Ȅବା ĴśĹĩି ବିକ୍ରେ Ńା 
ମŅ ŞେňାରŚମାŇƉକୁ  ķରĴś ķର ବś ŏ ି Ĵȟ‌ମŜŏɹରŎ 
ଯōŘĶାĪ ଦେĬȄବା ĬŻ ବɹକ୍ତି  ĻłĴ ɂĴାŒ 
Ĵରି ĺƻତିģ  Ĩňମି Ɍ ରିŃ ମŅňĪି ŔśବŐŧା Ĩଞ୍ଚŐର 
ବି ŋǈି Ȱରାମର ĨନେĴ ଲ�ŘĴ ର�ŘĶଗ୍ରǯ ହେଲେłģି 
ମŅ ŞେňାରŚ ମାନେ ଲ�ŘĴଙ୍କ Ŕŕ İŕ ି ବି ňƒŇĴ 
ଖେŐ ଖେŐś Ȅବା Şେଳେ ĨବĴାରŚ Ĳ ňśŏŔି 
ବି ŋାĶ ŇŅିାବି ǩଣୁ ŔାĻĺିƻତିģ  ସେŕňିରି  ňŃିାମŕśŏ, 
ଟେŋାňŅର, ĵƠŕŃା, ŔĦȰରାମňśର, ľĴିରାňť଼ା, 
ମŌľାĴାŇŚ ĺĴ, ĴśŒାŅାŅର, ତେƻତୁŏିମŕŅା,  
ŀś ଲେǢର, Ĺś ňĴାŅାŅାର, ŔାŕĻŏńା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ǱଥାŇରŎ ବି Ȯ ରି ହେĬȄବା ĻłାଯାĪĺģି Ńś ରନ୍ତ 
Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ବି ŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ İȄɂŃ ି
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବାŔŕ Ĩňମି Ɍ ରିŃ ମŅ ବǁ Ĵରିବା Ĵś 
ĻŇŔାņାରłରŎ Ņାବି  ହେĬĺģି 

ĹŘଲřĺ ř କŘĿ ŌŘŉřĩƉ 
ŎŘĻś Ń ř, Ň řŅŘŊ řǩଣୁ Ŋ řŋŘĶ 
ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣǻňśର 
Ļǟିଲା ବŚରମŕାରାĻňśର ବŇାଞ୍ଚŐର ବି ŋǈି 
Ļଙ୍ଗŏରś  Şେņଡ଼Ĵ ŋାବରŎ ĴାĿ ଚ�ŘରାĹାŏାł 
ହେĬȄବା ĨŋିଯōŘĶ ହେĬȄବାŞେଳେ Ļଙ୍ଗŏ 
ବି ŋାĶ Ĵĺି ି ŇĻାł ିବା ňରି  ରŕśȄବା ŔାņାରłରŎ 
ĨŋିଯōŘĶ ହେĬĺģି ĨŇɹňଟେ ରାĻɹ ŔରĴାର 
Ńńା କେǂŔରĴାର ଗ�Řľİି ňଟେ Ļଙ୍ଗŏ Ŕśରକ୍ଷା 
Ńńା Ļଙ୍ଗŏ ŔŝǦ ଟି ňାĪĥ ବି ŋǈି ଯōŘĻŇା Ńńା ମା® 
ňାĪĥ Ķĺ ľİି ĬňରŎ ଯōŘĻŇା ɂସ୍ତୁŃ Ĵରି  କ�Řľ ି
କ�Řľ ି ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵରś ĺƻତିģ ହେଲେ ବି ŋାĶŚŧ 
Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ ĨବହେŐାňାĪĥ ହେĬ Ĩବା ଲ�Řକେଙ୍କ 
ŔଚେŃŇŃା Ĩŋାବରś  ହେĬ Ļଙ୍ଗŏ ſŧ ହେବାରŎ 
ŏାĶĺିģି İŕ ି କ୍ରମରŎ ବŚରମŕାରାĻňśର ବŇାଞ୍ଚŐର 
ŔśବŐŧା ରŎƙର ǱଥିŃ Ņś ରŅś ରା, ŕାŃŚŏିମśଣ୍ଡା ବି ȑ‌  
Ĩଞ୍ଚŐରś  ଦ�ţŇĴି ŒାŐ, ňĩିŒାŐ, ŒାĶśĩŇ, ŒŒିś 
ĩŅ ି ମ ŜŏɹବାŇ Ķśť řĴ ĴାĿ Ĵାľ ି ňľା, ଚ�ţĬĴାĿ 
ମାƺମରŎ ମାŉିĩମାନେ ĨŇɹ ĻǟିଲାĴś  ଚ�ŘରାĹାŏାł 
Ĵରś Ȅବା Ĩŋ ିଯōŘĶ ହେĬĺģି İବିଷ ŧରŎ ବି ŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାରŚମାŇƉକୁ  Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł Ĵଲେ ମƺ ŔśŉŐ 
ମି Őś Ňାŕ Ȁģ ବରĦ  ବŇବି ŋାĶ ĨȅĴାରŚ  କେĬĥĿାରś  
ଚ�ŘରାĹାŏାł ହେĬĺ ି İବĦ Ĵİି Ĺାŏାł Ĵରś ĺ ି
ɂମାł ŅĨି Ĵŕĺିƻତି, ମାȽ ଫ�ŘȚ‌ Ĵଲେ ଫ�ŘȚ‌ 
ĬĿାŇାŕାĥƻ ତିģ Ļଙ୍ଗŏ Ŕśରକ୍ଷା ňାĪĥ Ļǟିଲା ବŇବି ŋାĶ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବାĴś ŔାņାରłରŎ Ņାବି  ହେĬĺģି  

ŃŎŋା,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ńରŋା ବɰȇ‌ Ĵśମ୍ଭାରମśଣ୍ଡା 
ĬƏ ବି Ņ୍ୟାŐŧĿାରŎ Ĵśମ୍ଭାର ମśଣ୍ଡା ĩଞ୍ଚŐĴି ŔାņŇ 
କେǂǯରŚŧ ŒŒିś ମହ�ŘƮବ Ŕśରŋ ି -ŬŪŬů 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺģି ŔĩିରŔŔି ି Ŕାରଙ୍ଗņର 
ɂņାŇଙ୍କ ŔŋାňŃƫିରŎ ମśĵɹ ĨŃȄି ŋାŞେ Ŕŕ 
ଗ�Řଷ୍ଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴାରŚ ŔŃɹŇାରାŧł ମŕାňାȽ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି, ĨବŔରପ୍ରାǊ İବି ĪĲ ମśŇś  Ĵśମାର 
ମିଶ୍ର , ŔାମɲୱାŅĴି Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାମŚ Ŕାŕś, ňରି ĹାŐŇା Ĵମି ľ ି
ŔŋାňŃ ି  ଦେବାŒ ିଷ ମŕାĴśର, ɂņାŇŒſିĴ Ļŧ 
Ĵśମାର Ŕା, ମଧ୍ୟାǸଭ�ŘĻŇ ŔĦଯōŘĻĴ ŔśņŚର 
Ĵśମାର ମିଶ୍ର , ň Ŝର୍ବŃŇ Ĺାରŋľା ŔĩିରŔŔି ି
ର�ŘŕŃି ĴśĨĥର, ŔĩିରŔŔି ି ŔśରŎŒ Ĺǂ ķŞିେŏା, 
ĻĶମ�ŘŕŇ ĺାତ୍ରି ĩ, ɂņାŇŒſିĴ ɂŅ୍ୟୁମ ɨ ମŕାƻ ତି, 
ĩĪĪŋ ି ĴମŔରା ĩŅŃିɹ ମିଶ୍ର , ମśĵɹ ବକ୍ତାŋାŞେ 
ĨବŔରପ୍ରାǊ Ŕŕ ଗ�Řଷ୍ଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴାରŚ ŕରି Ǡǂ 

Ŕାŕś  ɂମśĵ ଯōŘĶŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ Ĵśମ୍ଭାରମśଣ୍ଡା 
Ĵɰଷ୍ଟରର Ŕମǯ ପ୍ରାńମି Ĵ, ĬƏପ୍ରାńମି Ĵ ବି Ņ୍ୟାŐŧର 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ ବି Ńର୍କ, ɂବǄŏĵିŇ, Ĺ ିତ୍ରାଙ୍କŇ, 
ĴśĪȎ‌, ŔŝĻŇŒŚŐ ŏĵିŇ, ବକ୍ତୃ Ńା, ŔĦĶŚŃ Ĳ 
ŔାĦǭ କୃŃĴି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ ĩŅ ି ɂŃ ିଯōŘĶŃିା   ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ହ�ŘĪȄŏାģ Ĵśମ୍ଭାର ମśଣ୍ଡା ĬƏ ବି Ņ୍ୟାŐŧର Ŕମǯ 
ŒſିĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ Ńńା Ĵମି ľ ି ŔŅŔɹ ŔŕଯōŘĶ 
Ĵରି ńଲେģ ŇŞିେŅŃିା ଭ�ŘĪ, ମଞ୍ଚ ňରି ĹାŐŇା 
Ĵରି ȄବାŞେଳେ ର�ŘŕŃି ĴśĨାĥର ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵରି Ȅଲେģ

ňśŎśłାĴľĴ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ବାŐĴିା ŏ ିଙ୍ଗĶŃ ŞŊţŔମɹŃା ŅŜ ରŚĴରł ŔǑର୍ȁŃ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମŒାŐା Ŕାņś Ĺରł ĬƏ ମାƺମି Ĵ ବି Ņ୍ୟାŐŧĿାରŎ ବି Ņ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ  
Ĳȟ‌ ɂĴାŒ ɂņାŇଙ୍କ ĨƺſŃାରŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪଯାĪĺģି Ļǟିଲା 
ŒŒିśମଙ୍ଗŐ Ŕମି Ń ିର ŔŅŔɹ 
ରାĻŚବ Ĵśମାର ŇାŧĴ, Ļǟିଲା ŒŒିś 
Ŕśରକ୍ଷା ŧśŇľି, Ĩł ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି 
ଯƩ ବି ŋାĶର Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ 
ŔśŒାନ୍ତ ଭ�ŘĪ, Ļǟିଲା Ŕମଗ୍ର Œ ିକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ,ବାŐĴିା Œ ିକ୍ଷା ବି ŋାĶର ŔĦଯōŘĻĴିା 
ରାĻŏƀ୍ଣୀ ňଣ୍ଡା Ĳ ବŕśମśĵŚ ମŕŐିା ǶୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ĶŚŃାƙŐ ି ĴĦŕର ɂŒſିĴ ŋାŞେ 
ଯōŘĶଦେĪ Ȅଲେģ ବରି Ǩ ŒſିĴ ŇବĴ ିଶ�Řର ŅŚň ŔĦଯōŘĻŇା Ĵରି ȄବାŞେଳେ 
ରାĻŏƀ୍ଣୀ ɂņାŇ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ ĬŻ Ĵର୍ମŒାŐାରŎ ବି Ņ୍ୟାŐŧର Ŕମǯ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିା, ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵରି Ȅଲେģ

ŊŘŐřକŘ ଲ řƍĶŃ ବ�ţŔŌ୍ୟ 
ŅŜ ŎŚକŎł  ŔଚେŃŇŃŘ କରǻŒŘŐŘ

ŞŊŤƴ/ŕŎŋƍŘ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଲ�ŘĴଙ୍କ ŔମŔ୍ୟାĴś Ŕବś Şେଳେ Ķśରś ƫ ଦେĪĩŔśȄବା 
ŞŊŤƴ ĻǟିଲାňାŐ ବି ŋś Ń ି ŋŜ ଷł ŇାŧĴଙ୍କ ସେବା 
ମନ�Řŋାବର ĩĬ İĴ ŇƐିĴ ĹȽି ଦେȃବାĴś ମି Őĺି ି
ĩĻିର Ĩନ୍ଧାରŚମŜŏĴ Ķାĥ ĴାĹňାĻś  Ķǯ ŔମŧରŎģ 
ରାସ୍ତା ĵରାň Ŕତ୍ତେŢ ୱ ବାĪȇ‌ରŎ ବŔ ି ŔାŃ /ňାŕାଡ଼ 
ମńାŇରŎ Ȅବା ŕରŋƍଗା ବɰȇ‌ ĩଡେłĶିଡ଼ ňƗଚାŧŃର 
ĴାĹňାĻś ରŎ ňŕƗ ଚିȄଲେģ  ĴାĹňାĻś  Ȱରାମର 
ŅŜ Ńĩି Şେହେରାଙ୍କ ňƽ୍ରୀ ŔśŇାମŃ ିଙ୍କ ĶŃ ବś ņବାର 
ĩଡେłĶିଡ଼ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏାģ ĶାĥĴś  
ମŕାɂłାŧ Ķାŀ ିଯାĪ Ň ňାରିବାର ś  ňରିବାର  ଲ�Řକେ 
ŔśŇାମŃ ିଙ୍କ ମŝŃଦେŕ İĴ ବାĪĴରŎ ņରି  ĶାĥରŎ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ İŕ ି ķľłା Ŕର୍ମ୍ପĴରŎ ĶłମାƺମରŎ 
ĵବର ɂĴାŒŃି ňରŎ ĻǟିଲାňାŐ ŒŇ ିବାର ŔĴାଳେ 
ĴାĹňାĻś  Ķǯ Ĵରି Ȅଲେģ ĴାĹňାĻś  Ȱରାମର ŅŜ Ńĩି 

ŞେହେରାƉକୁ  ଭେľ ି ŔମŞେŅŇା ĻłାĪବା ŔŕŃି 
Ńାଙ୍କର ŔମŔ୍ୟା ňĹାରି  ବś ļȄିଲେģ ŕରି Ǡǂ ŔŕାŧŃା 

ରାŒ ି ŭŕĻାର ľƉକା ŅŜ ŃĩିƉକୁ  ɂŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
İŕା ŔŕŃି Ȱରାମର ŔମŔ୍ୟା ବś ļ ିବା ňାĪĥ ଲ�ŘĴଙ୍କ 

ŔŕŃି ĩଲ�ŘĹŇା Ĵରି Ȅଲେģ ȰରାମବାŔŚ 
ରାସ୍ତା ଯōŘĶśĥ ର�ŘĶŚƉକୁ  ମŌŀĴିାŏ ନେବା 
Ĵଷ୍ଟĴର ହ�ŘĪňŀś ĺ ି ķľłା ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ 
ĩĶରŎ Ĵŕ ିିȄଲେģ ବିଶେଷ Ĵରି  ȰରାମରŎ 

ଶ୍ୱାŔର�ŘĶŚଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ĨȅĴ Ȅବାରś  ķାľ ି/
ňାŕାť řĩ ରାସ୍ତାରŎ ରାŃĨିȅĩ ମŌŀĴିାŏ 
ନେବା ĴାĿĴିର ହ�ŘĪňŀś Ȅବା ଲ�Řକେ 
ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł Ĵରି Ȅଲେģ 
ବƥତ୍ତମାŇ ମśĵɹମƽ୍ରୀ Ŕଡ଼Ĵ ଯōŘĻŇାରŎ 

Ȱରାମɹ ĬǈŧŇ ବି ŋାĶ ňſରś  ůűŇମ୍ୱର ĻାŃŚŧ 
ରାĻňń Ŀାରś  ĴƠରା, ĴାĹňାĻś  ରାସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ňାĪĥ 
ūŬକ�Řľ ି ūŰ ŏſ ľƉକା ମଞ୍ଜୁର ହେବା ŔŕŃି ŇŜŃŇ 
ରାସ୍ତା Ň ିର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ Ļାରିର ŕĺିģି ବœ୍ଷା ଯōŘĶśĥ ରାସ୍ତା 
ĵରାň ଯōŘĶśĥ Ķାŀ ିମľରରŎ ଯିବା  ĩŔ ିବା ŔǕବňର 
ହ�ŘĪňାରś Ňାŕ Ȁģ ĻǟିଲାňାŐ ରାସ୍ତା Ň ିର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ 
ŒŚȱ Ŕାରିବା  ňାĪĥ ŞŊŤƴ Ȱରାମɹ ĬǈŧŇ ବି ŋାĶ 
Ĵାର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚଯƽ୍ରୀ ମņśǷ ମିŃା ŅଳେĪƉକୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İŕା ŔŕŃି ମାର୍ଚ୍ଚ ମାŔ Ŕśଦ୍ଧା ଯେମି Ń ିĶାŀ ି
ମľର ଯାĪňାରିବ  ସେ ŅĶିରŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବାĴś 
ĻǟିଲାňାŐ Ȱରାମɹ ĬǈŧŇ ବି ŋାĶ ଯƽ୍ରୀƉକୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĻିର ĶǯŔମŧରŎ ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ ŔŕŃି 
ŕରŋƍଗା ବି ŀĲି ବି Ļŧ Ĵśମାର ɂņାŇ, ŞŊŤƴ Ȱରାମɹ 
ĬǈŧŇ ବି ŋାĶ Ĵାର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ମņśǷ ମିŃା ŅଳେĪ, 
ĴŇǨି ଯƽ୍ରୀ ɂłବ Ĵśମାର Şେହେରା, ňĪିĲ ŅŏିŚň 
Ĵśମାର ମǟ ଲିĴ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘĪȇ‌ରେ 
ŌŝŃଦେŕ ନେŊŘ 
ķľłŘ ĨňŕƗ କŘĹňŘĻś ରେ ňŕଞ୍ଚି Şେ ĻřǟଲାňŘŐ 

ŔŌŔ୍ୟା Œśł řŞେ, ŎŘǯତା 
ଲŘĶ ř ଦେŞେ Ň řର୍ƳଦେŒ

କśǕଭାŎ ŌśƠଡା ĩƗŐřକ ŔŘņŇ କĴǂସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř®

ŀśƍଗୁŎ řňାŏř,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣǻňśର Ļǟିଲା 
ŀś ƍଗୁରି  ňାŏ ି ବɰȇ‌ ĶĻବǄ Ĵɰଷ୍ଟର ĨņŚŇ  ŔśଲେĪ 
ŔରĴାରŚ ପ୍ରାńମି Ĵ Ĳ ĬƏ ପ୍ରାńମି Ĵ ବି Ņ୍ୟାŐŧରŎ 
ĶĻବǄ Ĵɰଷ୍ଟରǯରŚŧ Ŕśରŋ ି ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĺģି 
ĩଞ୍ଚŐĴି ŔାņŇକେǂ ŔĦଯōŘĻĴ ŇରŎǂ 
ňśର�ŘŕŃିଙ୍କ ĩବାŕĴƫରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମରŎ 
ŔśଲେĪ ĬƏ ପ୍ରାńମି Ĵ ବି Ņ୍ୟାŐŧର ɂņାŇŒſିĴ 
କ�ţŐାŒ ରłା ŔŋାňŃƫି  Ĳ ŔśଲେĪ ପ୍ରାńମି Ĵ 
ବି Ņ୍ୟାŐŧର ɂņାŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀ ମାŇŇିŚ ବାĶଙ୍କ 
ପ�Ťର�ŘŕŃିɹରŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ ĩରǕ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ମśĵɹĨŃȄି ŋାŞେ Ƿ ମୃŃ ିରŎĵା ଭ�ŘĪ, ସ�ŘŇňśର 
ĨŃ ିରି Ż ଗ�Řଷ୍ଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴାରŚ ŉĴŚର ଭ�ŘĪ, 
Ňŝ ŃɹĶśରś  ŔśĻŃି Ĵśମାର Ŕାŕś  ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି Ĳ 
ରŎĵାରାମ ବାĶ ମśĵɹବକ୍ତା ŋାŞେ ଯōŘĶŅାŇ 
Ĵରି Ȅଲେģ ŔĩିରŔŔି ି ŇରŎǂ ňśର�ŘŕŃି 

Ŕśରŋ ି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମର Ĭଦ୍ƳŒɹ ɂŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
ŀś ƍଗୁରି  ňାŏ ି ବɰȇ‌ର ବି ŋǈି ବି Ņ୍ୟାŐŧରś  ŒſିĴ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ବି ĹାରĴ ŋାŞେ ଯōŘĶŅାŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ĵɰଷ୍ଟରର ବି ŋǈି ବି Ņ୍ୟାŐŧରś  ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

ଯōŘĶଦେĪ ŔାĦǭକୃŃĴି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମ, ĶŚŃ, ବକ୍ତୃ Ńା, 
Ĺ ିତ୍ରାଙ୍କŇ, ŔŝĻŇŒŚŐ ŏĵିŇ, ĴśĪȎ‌ ňରି  ବି ŋǈି 
ɂŃ ିଯōŘĶŃିାରŎ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ɂńମ Ń ିନ�Řľ ି
ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵରି Ȅବା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ɂମାłňȽ 
Ŕŕ ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ Ĩନ୍ଧାରିବାଞ୍ଜି  Ŕରňଞ୍ଚ 
ତେଯōŘମŧŚ Ŕାŕś  İବĦ ĨବŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇ 
ŒſିĴ ଦେବରାĻ ňଣ୍ଡା ଯōŘĶଦେĪ Ȅଲେģ İŕ ି
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରମĴś ŇŃିାĪ ମľାରି , ବି ĴାŒ ŋରାŔାĶର Ĳ 
ĺାତ୍ରୀ ରି Ňś  ňņାŇ ŔĦଯōŘĻŇା Ĵରି Ȅଲେģ ŔśଲେĪର 
Ĭŋŧ ବି Ņ୍ୟାŐŧର Ŕମǯ Ĵର୍ମĹାରŚ, ବି Ņ୍ୟାŐŧ 
ଦ୍ୱŧର İȧ‌İȟ‌Ŕ ି ŔŅŔɹ, ŔśଲେĪର ȰରାମବାŔŚ 
Ĳ ŀś ƍଗୁରି  ňାŏ ି ବɰĴର ବି ŋǈି Ĵɰଷ୍ଟରରś  ĩŔȄିବା 
ବି ĹାରĴ ମƠŐŚ Ńńା ĶĻବǄ Ĵɰଷ୍ଟରର ŒſିĴ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ ŔŕଯōŘĶ Ĵରି Ȅଲେģ ŔĩିରŔŔି ିŇରŎǂ 
ňśର�ŘŕŃି ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ

ŔśŞେĪ ŔŎକŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ କɰǦŎସ୍ତŎŚŧ ­ŔśŎŋř® 

ŊŘŐ řକŘ ଲ řƍĶŃ ବ�ţœŌ୍ୟŃŘ ŅŜ ŎŚକŎł ŔǑର୍ȁŃ ŔଚେŃŇŃŘ କରǻŒŘŐŘ
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	=ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ňŘĪĥ ŔŎକŘŎŚ ĨȅକŘŎŚƉ ĺś ľ ř ŊŘŃ řŏ

ŌśĵɹŘŐŧ Ň ĺାť řŊାĴś ĻǟିଲାňାŐƉ ŇŞିƳǻŒ
ŞĴŘŎାňśľ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା ňାĪĥ ĴାŎାňśľ ĻřǟଲାĴś  ŵାƣȁĦ Ŕŕ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ŞŇĪ ŔŃର୍କŃା ňାĪ 
ନ řର୍ƳଦେŒ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ řģ ŎାĻǶ ŌƽŚ Ōƺ Ŋ řŋାĶୀŧ ɂǯତୁŃ řŎ ŔŌୀſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ĩŏର୍ଟ Ĩନś ōାŧୀ ŬűŎś  ŭŪ 
ŃାŎ řĵ Ōƺରେ କ�ୋŎାňśľ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎś  ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋœǻଷା ହେŊାŎ ŔǕŘŊନା Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŊଂ 
ĻŎś ŎୀřĴାŐୀନ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĻřǟଲାŎ ĨȅĴାŎୀ ŌାŞŇ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ନ ĺାŀ řŊାĴś  ĻřǟଲାňାŐƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒନାŌା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŬűŎś  ŭŪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀƉ ĺś ľ ř ŊାŃ řŏ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ 
ŔǕŘŊɹ Ŋœǻଷାରେ Ĵ řňŎ ř ɂŒାŔନ ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ řŊ ŃାĴś  ŞŇĪ କ�ୋŎାňśľ ĻřŏାňାŐ ɂǯତୁŃ ȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ňାł řňାĶ କେǂŎ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄŊା ŔŃର୍କŃାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ļřǟଲା ɂŒାŔନ ňକ୍ଷŎś  ହେŏɩŏାĪନ ନŌɲŎ ĻାŎ ř 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŊɰĴ Ĳ ĻřǟଲାňାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŬŮ ķƞଟିĩ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ Ŏś Ō ଖ�ୋŏା ōାĪĺ řģ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊା ňାĪĥ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ ŊɰĴ Ŋ řť ଼ିĲ Ĳ ŃŕŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ ŃŐřĩ ĨƗŐରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚĹŃନ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŌସ୍ତ 
ĩɌŧସ୍ଥŐୀ ŃŅାŎĵ ĴŎ ř ɂǯତୁŃ ŎȃŊାĴś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ŋś ǴŐନ ĨƗŐ Ĭňରେ ନĻŎ ŎȃŊା ňାĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ĲȺରାŉ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶĴś  ĩŏର୍ଟ Ŏŕ řŊାĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪȄŊା ĻřǟଲାňାŐ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŞĴŘŎାňśľ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): Ǳଥାନୀŧ 
ନ řŒାł řŌśƠଡା Ŀାରେ ĩŅřŊାŔୀ ŌŕାŔଂķŎ 
କ�ୋŎ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŕଂķ ŔŋାňŃ ř ňୀŃŊାŔ ŃňśŏƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ଚŧନ 
ŞŇĪ ĩଲ�ୋଚନା ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕର୍ବŔǗŃ ř 
Ȯମେ ĩŔƻତା ŎŊ řŊାŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ନ řରǻବାଚନ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊା ŞŇĪ ŔŜଚନା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İŕା Ŕŕ řŃ ĩŅřŊାŔୀ ŌାନƉŎ Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř 
Ķśŀ řĴ ŔŎĴାŎƉ ନ řĴľରେ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ନ řǪŃ ř 
ନ řĩōାĪĺ řģ ĨŞŇĴ Ĩł ĩŅřŊାŔୀ ŌାŞŇ 
ĩŅřŊାŔୀ ɂŌାłňȽ ňାĪ ĩŅřŊାŔୀƉ 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ĺŀାĪ ŞŇĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŅřŊାŔୀƉ ŏś Ĵାŧ řŃ ɂŃ řŋା 

Ĵ řňŎ ř ଲ�ୋĴଲ�ୋଚନĴś ĩŔ řŊ ସେ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řଷŅ ŋାŊରେ ĩଲ�ୋଚନା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĩŅřŊାŔୀƉ ŋାଷା, ňŎǑŎା Ĳ ŔଂǭକୃŃ řŎ 
ŔśŎſଷା, ĩŅřŊାŔୀ ŔŌାĻĴś ŔାŌାĻřĴ 
କ୍ଷେȽରେ ŔŒŻତିĴŎł ĴŎ řŊା Ĳ ĩŅřŊାŔୀƉ 
Œ řſଷା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ନ řǪŃ ř 
ନ řĩōାĪĺ řģ İŕ ବ�ţĿĴରେ ňŜର୍ବŃନ 
İȧ‌‌ŀ řŔ ř ŔŅŔɹ ňŅɭନାŋ Ļାନ ř, ňśର୍ବŃନ 
ŔŋାňŃ ř Œ řŊ ŌśŅś ŏ ř, ň Ŝର୍ବŃନ İȧ‌‌ŀ řŔ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ĻĶŊǄଧୁ Ļାନ ř Ŕŕ କ�ୋŎାňśľ ĻřǟଲାŎ 
ūŮ ŊɰĴŎś  Ĵନ୍ଧ, ňŎĻା, ĶାŅŊା, ସ�ŤŎା, 
ĨŌାନŃୀŧ, Ņś Ŏś ĩ, ŋŃŎା, କ�ୋľ řĩ, 
ପେƞଟିŧା, ŕାŏŊା, ନś ĴାŅŎା Ĳ ŌśĴାŅŎାŎ 
Ōśȃĩ ŌାŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŅŊିାŔŚ ŌŕାŔĦķŎ କ�ୋŎ ĴŌľି ିବ�ţĿĴ
Ļřǟଲା କŌǻକƥତ୍ତା ĹŧŇ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ĻŧňśŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ)

କ�ୋŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ǱଥିŃ Ŋ řȮŌଦେŊ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨǱଥାŧୀ Ńńା ĨŃ řȄ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŌାŞŇ ସେŌାନƉ 
Ŋƴ୍ଧିŃ ŅŎŌା ɂŅାନ ŅାŊ ř ŞŇĪ ĶŃĴାŏř 
ň ŜରǻବାǸ Ŀାରେ ŌśĵɹŉାľĴରେ Ńାŏା 
ଦେĪ Ŕମ୍ମୁĵରେ ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ୍ରେłୀ Ŋର୍ଜନ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ĵାର୍ଯɹŊǁ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĻାŎ ř ŎȃȄଲେģ 
ĶŃĴାŏř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř, 
ĴśŐŔଚřŊ İŊଂ Ĩନ୍ୟାନɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎୀ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌାŞŇ Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ନ Ō řŐ řŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŌାŞŇ 

Ĩନ řƴ୍ଧିଷ୍ଟ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņାŎłା ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ǵଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ Ņś ĪŅřନ ň Ŝର୍ବŎś  
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐŔଚřŊଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŌାନƉ ŔŌସ୍ତ ĴାĶĻňȽ 
İŊଂ ଚś Ż ତିନାŌା ŞŇĪ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊାĴś 

ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĩŔƻତା ସ�ୋŌŊାŎ 
ĴśŐŔଚřŊ ŌହେǢŎ ନାŧĴ ŔŎĴାŎƉ 
ନ řର୍ƳଦେŒ Ĩନś ōାŧୀ ଯ�ୋĶଦେŊାŎ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃĴାŏř ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ňରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ňକ୍ଷŎś  
ňśł ř ଚ řĿ ř ŌାƺŌରେ ĩŔƻତା Ŭű ŃାŎ řĵରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊାĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ନାŌା ĩŔ řĺ řģ 
ĶŃĴାŏř ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎୀ ĨǱଥାŧୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŌାŞŇ ĩŞ୍ଦୋŐନŎś  Ŋ řŎŃ ହେŊାĴś ĨŌƍ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĩĻř ňśł ř ň ŜରǻବାǸରେ 
ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴାƉ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩଲ�ୋଚନା 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ଦେŊୀ ɂŔାŅ Ō řɌ ĬƏ 

Œ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ ଚřĿ ř Ŕଂŏଗ୍ନ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŅŎŌା ŞŇĪ ĩଲ�ୋଚନା ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŏ řȃŃ ŋାବେ ĻłାĪŊା ňରେ ĨǱଥାŧୀ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŌାŞŇ ĩŞ୍ଦୋŐନŎś  
Ŋ řŎŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř ĨǱଥାŧୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŌାନƉ ŭ Ļł řĩ ɂŃ řନ řȅ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋାĶ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋଚନାରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ 
ବ�ୋŏř ŔŕŌŃ ř ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İŕାňରେ 
Ōଧ୍ୟାǸରେ ĩŞ୍ଦୋŐନŎ Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ ŋାବେ 
ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵାōାĪȄŏାģ ĩĻř ň ŜରǻବାǸରେ Ōƺ 
ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŌାŞŇ 
ņାŎłା ଦେĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ňାରɫ୍ବ ŉାľĴ ଦେĪ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĵର୍ମଚାŎୀ İŊଂ ĨନɹŌାନଙ୍କୁ  
ōାŃାŧାŃ ňାĪĥ ŔśŊ řņା ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ

ŏȃିŃ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିňରେ ņାŎłାŎś  ĬĿିଲେ ĩନǁଦୋŐŇĴାŎŚ
ĨǱଥାŧŚ Ĩƺୟାňକଙ୍କୁ  ŊƴȁŃ ŅŎମŘ ɂŅŘŇ ŅŘŊ ř ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎ ŒĴିାŎ ହେଲେ Ĳİȟ‌‌Ŕ ିଡŀňśľ ିŌɹŘନେĻŎ

	=Ű ŏſ ūŪ ŕĻŘŎ űŒŕ ųŰ ľଙ୍କା ĿŞେĪ
ŏƁ୍ମୀňśŎ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎାňśľ Ļřǟଲା ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɰĴ ĨƗŐŎ ଡେňśľ ř 
Ō୍ୟାŞŇĻŎ, ŌାĪନ řƍ (ĲİŌŔ ř) ŔśରେŒ ଚǂ ସେĿୀ Ű ŏକ୍ଷ ūŪ ŕĻାŎ ű Œŕ űŰ 
ľଙ୍କା ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ńାଙ୍କୁ  ĶśŎś ŊାŎ Ņ řନ ūūľା ŔŌŧରେ İĴ 
ଫ�ୋନ ĴȢ‌‌ ĩŔ řȄŏାģ ସେȄରେ ŔାĪŊŎ ĿĴ ĻłĴ Ķାť଼ି Ŋ řଷŧରେ ňଚାŎ ř Ŋś ļ řȄŏା Ĳ 
ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ ňĿାĪŊାĴś Ĵŕ řȄŏାģ ଶ୍ରୀ ସେĿୀ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĩņାŎ Ĵାର୍ଡ ňĿାĪȄଲେģ 
İŕା ňରେ Ŋ řİŔİȚ‌‌İȢ‌‌ ŞŇľŵାର୍କ Ĵ řňŎ ř ଚାŏřĺ ř ବ�ୋŏř ňśł ř ńରେ ĴȢ‌‌ ĴŎ ř ňଚାŎ ř 
Ȅଲେģ Ŋ řİŔİନİȢ‌‌ İĿř Ŀ řȇ‌‌ ନାŕ Ȁ Ĵŕ ř ଫ�ୋȚ‌‌ Ĵାľ ř ଦେĪȄଲେģ İŕାŎ Ņś Ī Ņ řନ 
ňରେ Œନ řŊାŎ Ņ řନ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏା ŃାƉ ĵାŃାŎś  ľଙ୍କା Ĵľ řŊାģ ଶ୍ରୀ ସେĿୀƉŎ 
କ�ୋŎାňśľ ǱଥିŃ ŧśନ řŧନ Ŋ୍ୟାƉ ରେ ĵାŃା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĵାŃାŎś  ūŪľ ř Ŋ řŋ řǈ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś 
ľଙ୍କା ōାĪ Ȅŏାģ ųų ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ŏś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ŲŪ ŕĻାŎ, űŬ ŕĻାŎ İŋŐř 
ŋ řǈ ŋ řǈ ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ľଙ୍କା ōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Œନ řŊାŎ Ņ řନ ŭ ŔŌŧରେ ସେ 
İňŎ ř ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪ ŏƁ୍ମୀňśŎ ńାନାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĨȅĴା ľଙ୍କା 
ŔାĪŊŎ ĿକେĪ ହ�ୋĪȄŊାŎś  କ�ୋŎାňśľ ŔାĪŊŎ ńାନାରେ କେŔ ଦେŊାĴś ŏƁ୍ମୀňśŎ 
ńାନା ĩĪĩĪŔ ř Ŕśƕଞାନୀ Ŕାŕś  Ńାଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕା ňରେ ଶ୍ରୀ ସେĿୀ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ କ�ୋŎାňśľ ōାĪ ŔାĪŊŎ ńାନାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ 
ňśŏ řŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȱŕł ĴŎ ř ନ řĻŎ Ĵାର୍ଯɹňǀଥା ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĿକେĪ 
ହ�ୋĪȄŊା Ō୍ୟାŞŇĻŎƉ ନ řĻ ķŎ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ĴାŐś ňť଼ାରେ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

Œ řĵňାŏř, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାନĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻନŃା ŅŐ ŔŋାňŃ ř ŌାନŔ 
ŌାŀĴାŌ řƉ ĩŕ୍ୱାନ Ȯମେ ŌାŏĴାନĶ řŎ ř 
ŊɰĴରେ ĻନŔǑର୍କ ňŅōାତ୍ରା Œ řĵňାŏřରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
ŔŅŔɹ ŌśĴା ňť଼ିĩŌୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴାŎରେ ȄŊା ବେଳେ ଲ�ୋĴƉ ňାĪĥ 
ĴŎ řȄŊା ଯ�ୋĻନା Ĳ Ĵାର୍ଯɹ İŊଂ ň Ŝର୍ବŃନ 
ŌśĵɹŌƽŚ ନŊୀନ ŊାŊś Ɖ ŞŇŃŝ ƫ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ନ řରǻବାଚନ 
ŔŌŧରେ ଦେĪȄŊା Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ŎାĻɹରେ ନାŎୀ ĨŔśŎſ ଷିŃ, ŅŎŅାŌ, 
ବେĴାŎୀ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦř ଚାŏřȄŊାŎś  
ŎାĻɹŎ ମ�ୋŕନ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ŔŌାଲ�ୋଚନା ĴŎାōାĪȄŏାģ ŎƍŌାŎ ř 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĿĴ řŊାĴś ଚĹǦଟା 
ĴŎś ȄŊା ĴśŕାōାĪȄŏାģ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 

Ĩƺſଷା ŔŌାŎ ř Ńାଙ୍ଗୁ ŏ, ɂŋାĴŎ ŕƻତାŐ, 
ķନŒ୍ୟାŌ ŌାŀĴାŌ ř, ŏଷ୍ମୀପ୍ରି ŧା ନାŧĴ, 
Ĵଣ୍ଟେŒŜŎ ňƛଟ୍ଲା, ଗ�ୋňାŐ ňƠଡା, Ŕର୍ବେǢŎ 
Ŋ řଶ�ୋĪƉ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ŔŎňƗ Ĳ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ İŊଂ Ņś Ī ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ňŅōାତ୍ରା Ĳ Ŕŋାରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ ିଜେଡିŎ ĻŇŔǑର୍କ ňŅōାȽରା

	=Œśł řŏŘŇ ř ɂŒŘŔŇ
Ŏାǯତା Ň ିର୍ମାł Ĵଲେ ȰରାŌŊାŔŚ 

ŇାȢ‌‌କ�ୋ ľାĬȚ‌‌Ŕțି‌ରେ Ōା®ĴାŐŚƉ ŊŔିର୍ଜŇ ଶ�ୋŋାōାȽରା
ŌŅ Ŕŕ Ŭ Ĩଟ�ୋ ĻŊŃ, Ŭ ĶŎିŉ 

ŌŅ ĻŊŃ; Ņś Ī ŌŕŐିା ĶŎିŉ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ŃŌାĵś ŌśŻ ĨŋōିାŇŎ ବ�ţĿĴ ŇାĶ ĹŃś ń୍ଥୀ ňାŐŃି

ŇାĶ ĹŃś ń୍ଥୀ ňାŐŃି

ŅାŌŇଯōŘť଼ି, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ନାȢ‌‌କ�ୋ ľାĬȚ‌‌Ŕ řň ସେĴɟŎ ū ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňରେ 
Ōା®ĴାŐୀƉ Ŋ řŔର୍ଜନ ĬƮŊ ŒśȮŊାŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨňŎାǸରେ Ōା®ଙ୍କୁ  
Ōŕ řŐାŌାନƉ ƶୱାŎା ǶŃନ୍ତ୍ର Ŋନ୍ଦାňନା ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ Ōା®ଙ୍କୁ  ନĶŎ 
ňŎ řȮŌା ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେĴɟŎ Ŭ ŔśňŎ Ōାର୍କେľ ନ řĴľ ňť଼ିĩରେ ǶŃନ୍ତ୍ର ĩŃŔŊାĻř 
ɂŅର୍ଶନ Ŕŕ řŃ ŔଂĴୀƥତ୍ତନ, Œƌ ŕśŐŕśŐ ř, ķଣ୍ଟķƞଟା Ōƺରେ ŔାଂǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ନାŏକ�ୋ ĴାȠ‌‌ର୍ଯନ řରǻବାŕୀ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŋ ř.İŔ.İŔ ĩନǁ(ପ୍ରୋଜେĴɟ), Ōśĵɹ 
ŌŕାɂŊନ୍ଧĴ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ Ōŕନ୍ତ, Ŕƙŧ ĶśǊତା Ĳ ŔśĶାତ�ୋ ĩନǁ ŊାŔś ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶŅାନ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ Ōା®ଙ୍କୁ  ନĶŎ ňŎ řȮŌା ĴŎାōାĪ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ପ�ୋĵŎୀରେ Ŋ řŔର୍ଜନ ĴŎōାĪȄŏାģ ସେĴɟŎ ū Ĳ Ŭ Ŕାର୍ବĻନୀନ Ōା®Ņś ରǻଗା Ĳ ĴାŐୀ 
ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ņୀରେǂ ĴśŌାŎ 
ବେହେŎା, Ŕମ୍ପାŅĴ ĨନାŌ ଚŎł ନାŧĴ, କ�ୋଷାƺକ୍ଷ Ŏƙନ ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ 
Ŕŕ řŃ ŔśĻřŃ ଜେନା, ŔŅାŒ řŊ ବେହେŎା, Ŏƙŧ ĴśŌାŎ Ĵାନś ନଗ�ୋ, ଡ଼ Ĩଶ�ୋĴ Ōŕାƻ ତି, 
ĩନǁ ମ�ୋŕନ ɂŔାŅ, Ō ŜŎŏୀņŎ ŌŕାňାȽ, Ĵ řŎł Ōŕାƻ ତି, Ņ řŞŇŒ Œśžଳା, ŎାĻୀŊ 
ଜେŎାĪ, ŏମ୍ୱୋŅŎ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ Ĩନś Ļ Œśžଳା ɂŌśĵ ňŎ řଚାŐନା ĴŎ řȄଲେģ ŅାŌନଯ�ୋť଼ି 
ĩŅର୍ଶ ńାନା ĨȅĴାŎୀłୀ ɂŌ řŐା Ŋ řť ଼ିĴାƉ ŞŇŃŝ Ń୍ବରେ ପ�ୋŏřŔ, Ŕ řĩĪİŔİŉ ōŊାନ 
Ĳ ľାĬȚ‌‌Ŕ řň ķର�ୋĪ ŔśŎſଷା Ĵରǻମୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŒŝƌŐା Ŏſଷା ĴŎ řȄଲେģ

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା, ŬůାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ସେŌ řŐ řĶśŀା ŔŕŎରେ ତେŏś Ķś 
ŔǒŅାŧ ଲ�ୋĴƉ ƶୱାŎା ନାĶ 
ଚŃś ରǻଥୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŌାŔରେ Ņřĩŏř ňାƗ Ņ řନ 
ňରେ ଚŃś ର୍ଥ Ņ řନ ň řŏା ŌାନƉ ŋŏ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ନ řŌନ୍ତେ ନାĶ ଚŃś ରǻଥୀ ňାŐନ 
ĴŎାōାİģ Ĭକ୍ତ Ņřନ ŔŕŎରେ ȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାňନĴś ōାĪ ſଷୀŎ, ĨƠଡା, 
ňƗŌ୍ୱାŃ Ĳ Ĩନɹ ଭ�ୋĶ Ŕŕ řŃ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚନା ĴŎାōାİģ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŌାŔ ହ�ୋĪȄŊାŎś  Œ řŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ĩନɹ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŋକ୍ତƉ ŋ řଡ଼ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŅାŌŇଯōŘť଼ି, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
ŌାŔ Œśକ୍ଳňକ୍ଷ ଚŃś ରǻଥୀ ĨରǻଥାŃ ŅୀňାŊŐୀ 
ĨŌାŊାŔ୍ୟା ଚŃś ର୍ଥ Ņ řନରେ Œନ řŊାŎ 
ŅାŌନଯ�ୋť଼ିŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ନାĶ ଚŃś ରǻଥୀ 

ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ତେŏś Ķś ŔǒŅାŧŎ Ōŕ řŐାŌାŞŇ ĬňŊାŔ Ńńା ɄŃ ňାŐନ 
ĴŎ ř ପ୍ରାŃħŎś  Ŋ řŋ řǈ Ĭīŕśଙ୍କାĴś  ōାĪ ନାĶ ଦେŊŃାଙ୍କୁ  ňŎ řŊାŎŎ ŌƍŐ ĴାŌନା ňାĪĥ 
ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚନା ĴŎ řȄଲେģ ſଷୀŎ, Ĵଞ୍ଚା ŎାŒ ř Ĳ Ķśଡ଼ରେ Ń řĩŎ ř ଭ�ୋĶ, ଚାĬŐ ଚŜ ନା, ķ řĨ, 
ଚ řନ ř, Ĵଞ୍ଚା ſଷୀŎରେ Ń řĩŎ ř Ĩନɹ İĴ ଭ�ୋĶ ­ଚାŏřŌśť ଼ି®, ĴŅŐୀ, ĨƠଡା ĩŅř ଭ�ୋĶ 
ŏĶାĪ İŊଂ ŉś ŏ, ņŜň, Ņୀň, ଚǁନ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŕŕ řŃ Ĭī ŕśଙ୍କାŎ ନାĶ ଦେŊŃାଙ୍କୁ  
ň ŜĻା ĴŎ řȄଲେģ İȄ Ŕŕ řŃ ŌାନŔ řĴ ň ŜŎł ĴŎ řȄŊା ňŎ řŊାŎ ňକ୍ଷŎś  ନ řĻ ŔŌɲŐ 
Ĩନś ōାŧୀ ŃŌ୍ୱା, ŎŜ ňା Ĵ řŌ୍ୱା Ŕśନା Ń řĩŎ ř ନାĶ Ōƺ ŔŌର୍ପł ĴŎାōାĪńାİ ବ�ୋŏř 
Ɍଦ୍ଧାŐś  କେ.ଚƠଡିɂŔାŅ ŎାĲ Ĳ ŃାƉ ņର୍ମňƩନୀ କେ.ŋŊାନୀ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŞĴŘœାĶśŌśŀା, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ନŊŎŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĨŊĴାŎୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
Ņřŏୀň ŅାŔ Ĳ ĨŊĴାŎୀ ĪନɵପେĴɟŎ 
Ņ řŏୀň ĴśŌାŎ ŎńƉ ନ řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ କ�ୋଷାĶśŌśŀା ŊɰĴ କ�ୋť଼ିଙ୍ଗା 
ĨŊĴାŎୀ Ŋ řŋାĶŎ ŃƪŎŃାରେ ĩĻř 
କ�ୋť଼ିଙ୍ଗାŎ ĻାŕାĻ ŋƛଟାŎ ମ�ୋŃ ř 
ŋତ୍ରା ňାĵŎś  ūŪŏřľŎ Ĳ ଦେŊĴୀ 
ňାȽ ňାĵŎś  ūŬ ŏ řľŎ ଦେŒୀ Ŋ řŕାŎୀ 
ŌŅ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ņś Ī Ļł 
Ōŕ řŐା Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ଚାŏାł ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ଚŦĬରେ 

କ�ୋť଼ିଙ୍ଗା ĨŊĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀ 
ଦେŒୀŎାĻ Ŕśନା İİŔĩĪ 
ŕŐņŎ ōାନୀ, ĴŞŇଷ୍ଟŊŐ 
ɂŌŅ ĴśŌାŎ Ŋାķ, ĴାŐୀŌł ř 
ŌśŅś ŏ ř, ŎମେŒ ଚǂ ɂņାନ 
İŊଂ ŃାƉ ľ řŌ ŔାŌ řŏ 
Ȅଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତ Ōŕ řŐା Ņś Ī 
Ļł କ�ୋť଼ିଙ୍ଗା ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ǳଥାନୀŧ ĻାŕାĻ ŋƛଟା Ŕାŕ řŎ 
ବ�ୋŏř କ�ୋť଼ିଙ୍ଗା ĨŊĴାŎୀ 
ĨȅĴାŎୀ ଦେŒୀŎାĻ Ŕśନା 
ŔŜଚନା ଦେĪĺƻତିģ

 ବŊţňାŎŚĶśť଼ା, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): Œନ řŊାŎ ବ�ţňାŎୀĶśŀା ଗ�ୋǦ ଟି 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ŀାରେ ମେŀřĴାŏ ĪȚ‌‌ଚାର୍ଯ ŀାକ୍ତŎ ŊାŒśŋŅତ୍ତା 
ନାŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŊɰĴସ୍ତŎୀŧ ŃŌାĵś Ōśକ୍ତ Ĩŋřōାନ ŭ.ŪŎ 

ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŃŌାĵś ସେŊନ Ĳ İŕାĻନ řŃ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ İȄରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋଚନା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊା ŃŌାĵś Ōśକ୍ତ Ĩŋřōାନ 
ŭ.Ū Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŪ ŃାŎ řĵŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ų ŀřସେŌɲŎ ŬŪŬů 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଚାŏřŊģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŌାƺŌରେ ŃŌାĵś Ŋର୍ଜନ Ŋ řଷŧରେ 
ĻନŔଚĹŃନŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎାō řŊା ŞŇĪ ŏſଷ୍ୟ ŎĵାōାĪĺ řģ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨନɹŌାନƉ Ōƺରେ ŀାକ୍ତŎ ĩŒ řଷ ĴśŌାŎ ŋŐ, 
Ŋ řň řİŌ ହେŌŎାĻ ňାł řଗ୍ରାŕୀ, ň řİଚĪĲ Ŕśନ řŃା ňଟ୍ଟନାŧĴ, 
Ŋ řİİŌ ɂମ�ୋŅ ନାŧĴ, İŏľ ř ŔŜର୍ଯɹନାŎାŧł ŕŃା, İଚŔ řŀ ř 
ĩŒśତ�ୋଷ Ŕାŕś, İŔľ řİŔ ŔŌୀŎ ĶƻତାŧŃ, İȟ‌‌ĩŎİ ସ�ŤŎŋ 
Ōାŕାଙ୍କୁ ŀ Ńńା ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵରǻମୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କśǁଦୁŎା, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): Œśł řŏାନ ř ɂŒାŔନģ ଶେଷରେ ķŎ ň řĺା ଚାନ୍ଦା ĩŅାŧ ĴŎ ř 
ଗ୍ରାŌŊାŔୀ Ĵଲେ Ŏାǯତା ନ řରǻମାłģ ĩĻř İŋŐř ķľłା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ ř Ĵśନ୍ଦୁŎା ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେŎମେľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ńś Ō୍ୱାňŅŎ ଗ�Ťଡ଼ Ŕାŕ ř Ŀାରେģ ĻŊାňŅŎ- Ńś Ō୍ୱାňŅŎ 
Ōśĵɹ Ŏାǯତା ĿାŎś  ଗ�Ťଡ଼ Ŕାŕ řĴś  ପ୍ରାŧ İĴ Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎŃା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ŏାǯତା ŌƺŎś  ŌśĵɹŃħ 
ŌାĬŐୀ ଯ�ୋť଼ି Ĳ Ŋାŀନ ř ନାŐ ନ řĴľରେ ପ୍ରାŧ Ń řନ ř Œŕ Ō řľŎ Ŏାǯତା ଶ�ୋଚନୀŧ ହ�ୋĪ 

ňť଼ିȄŏାģ ňାŕାଡ଼ Ŏାǯତା 
Ŋœǻଷା Ņ řŞŇ ĻƍŏŎ ňାł ř 
ବ�ୋŕ ř Ŏାǯତା Ōļ řରେ ନାŐ 
Ĳ ŭ, Ů ŉś ľ ĶŋୀŎŎ 
ĶାŃ ŔŝǨ ଠି ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĻŎś Ŏୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା 
Ĵ řŌ୍ୱା Ķର୍ଭŊŃୀ, ɂŔŜŃୀ 

Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ମେŀřĴାȢ‌‌ ŞŇŊାĴś  ହେଲେ Ķାĥ ĿାŎś  ū Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ Ōśĵɹ ŎାǯତାĴś  ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ĩł řଲେ ସେĿାŎś  ĩŌ୍ʮŏାନɵ ଯ�ୋଗେ ମେŀřĴାȢ‌‌Ĵś  ନ řĨƻତି Ĳ ĩĻř Ŕśଦ୍ଧା Ķାĥରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňାŎ řନ ř ŔŎĴାŎୀ ĩŌ୍ʮŏାନɵ ସେŊାģ İ ŔŊś  ňାĪĥ Ŏାǯତା ନ ହେଲେ ନ ଚଳେģ ତେłś 
Ŏାǯତା ନ řରǻମାł ĴŎ řĺƻତି Ķାĥ ଲ�ୋକେģ ŔŜଚନା ńାĬĴ ř İ ŋ řŃରେ ŊŕśŊାŎ ŏřȃŃ Ĳ 
ମ�ŤȃĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ଗ୍ରାŌŊାŔୀģ ŵାର୍ଡ଼ ମେŌɲŎ, ନାİŊ ŔŎňƗ, ŔŎňƗ ĿାŎś  
ଗ୍ରାŌŔŋା, ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Ĳ ĻřǟଲାňାŐƉ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
ŔŊś Ŀ ř ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  Ŏାǯତା ନ řରǻମାł ňାĪĥ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŏା ନାŕ Ȁ 
ɂŒାŔନģ ତେłś ķŎ ň řĺା ଚାନ୍ଦା ĩŅାŧ ĴŎ ř İŕ ř Ņś Īľ ř ନାŐ ନ řĴľରେ ଜେŔ řŊ ř ƶୱାŎା 
Ŏାǯତା ନ řରǻମାł ĴŎ řĺƻତି ଗ୍ରାŌŊାŔୀģ İȄŏାĶ ř ĶାĥŎ ŔନŔାĪ Ŕାƻତା, ŅାŔ Ŕାƻତା, ŎŊୀǂ 
Ŕାƻତା, ņŊŏś  Ŕାƻତା, Ŕśରେǂ Ŕାƻତା, Ņś ର୍ଯɹ Ŕାƻତା İŊଂ ŋାŏś  Ŕାƻତା ɂŌśĵ Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ř 
Ĳ Ņś Īľ ř ନାŐରେ Ĵŏŋର୍ଟ ନ řରǻମାł ňାĪĥ ɂŒାŔନ ନ řĴľରେ ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ

ବŊţňାŎ řĶśť଼ା, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňାŎ řĶśŀା ĨŊĴାŎୀ ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ଚŦĬ ĴŎାōାĪ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ņś Īľ ř Ĩଟ�ୋ İŊଂ Ņś Ī ŌŅ 
ବେňାŎୀଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ŭ Ĩŋřōśକ୍ତ ହେଲେ ŅƠଡାŊାŀřŎ Ĩŋř ନାŧĴ 
(Ůŭ) Ĳ ŀś ŌśŎ řĶśŀା ଗ୍ରାŌŎ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ Ŋ řଷ�ୋŧୀ (Ŭŭ)ģ ŔŜଚନା Ĩନś ōାŧୀ, ŅƠଡାŊାŀř Ŏାǯତା 
ଦେĪ Ĩŋř İĴ Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ōାĬȄŊା ବେଳେ Ŕନ୍ଦେŕରେ Ķାŀř ōାƗ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ĩଟ�ୋŎś  Ŭů ŏřľŎ Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ, ŬŪ ŏřľŎ Ŕŏň Ńାť ଼ି İŊଂ ūŪŪ ŏřľŎ ପ�ୋଚ 
ŊାŕାŎ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ŎାŌĶ řŎ ř Ŏାǯତାରେ ňାଟȸରୋŏřଂ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ Ĩଟ�ୋ 
ଯ�ୋଗେ ŭ.ŮŬŪ ŏřľŎ Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ, Ŭŭ.űůŪ ŏřľŎ Ŋ řŧŎ, ūŪŪ ŏřľŎ ଦେŒୀ 
ŎǄଧା ŌŅ İŊଂ ŭŪ ŏřľŎ Ŕŏň Ńାť ଼ି Ŋ řକ୍ରି  Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŞŇĬȄŊା ବେଳେ ĻŊŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ņś Īľ ř Ĩଟ�ୋ Ŕŕ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ņś Ī ŌŅ ବେňାŎୀଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ କ�ୋର୍ଟ ଚାŏାł ĴŎାōାĪȄŊା ĨŊĴାŎୀ Ŋ řŋĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚନା ଦେĪĺƻତିģ
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ŎŊ řŊŘŎ
ŬŰ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ŞĴŘŎାňśľ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘňାŐ ĴାōǻɹୟାŐŧ ǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ĻřǟŘ ĵł řĻ 
ňାƟ ଠି ବŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĻřǟŘňାŐ Ōନ�ୋĻ 
ŔŃ୍ୟବାŇ ŌହାĻŇƉ ĨƺſŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବŊţĿĴŞŎ 
କ�ୋରାňśľ ŔାĦŔŅ ŔǊĶ řର ř ŒƉର ĬŏାĴା, ňƛଟାƍଗି 
ବ řņାŧĴ ରାŌ Ĺǂ ĴାŀାŌ, କ�ୋରାňśľ ବ řņାŧĴ 
ରķśରାŌ Ōାĺ, ŏƁ୍ମୀňśର ବ řņାŧĴ ňବ řȽ ŔାĬƻତା, ĻřǟŘ 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ ବେłśņର Œବର, କ�ୋରାňśľ 
ĬňĻřǟŘňାŐ ପ୍ɂŌŏାŏ ହ řĩŏƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
Ōାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĵł řĻ ňାƟ ଠି ବ řŇ řଯ�ୋĶ ňାĪĥ Ȅବା 
ବ řŋ řǈ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ 
ĵł řĻ ňାƟ ଠି ପ୍ରŋାବ řŃ ĨƗŐ ବ୍ୟŃŚŃ ବାହାର ĻřǟŘŞŎ 

ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚ Ĵରା ଯାĬȄବା ବ řœŧĴś ନେĪ ňśର୍ବରś  ĻřǟŘ 
ପ୍ରŒାŔŇ İବĦ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର ŔŌାଲ�ୋĹŇାର Œ řĴାର 

ହେĬȄବାରś  ସେହ ř Ň řŧŌ ବŅŐାĪ ĵł řĻ ňାƟ ଠି କେବŐ 
Ŭů Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ňର řŔŚŌା ŋ řŃŞŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řବାĴś 

Ň řŧŌ Ĵରା ଯ řବା ǶୱାĶŃ ଯ�ୋĶ୍ୟ ବŊୋŏř ŔାĦŔŅ Ĳ 
ବ řņାŧĴŌାନେ ବ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ňſŞŎ ĶŃ 
Ń řŇ ř ବର୍ଷର ĨŇś ŅାŇ Ĩń୍ଥରś  ପ୍ରାŧ ūűů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ବŐĴା Ȅବା ବ řœŧĴś ନେĪ ŔାĦŔŅ Ĳ ବ řņାŧĴ 
Ōାନେ କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řବା Ŕହ Ĺାŏś Ȅବା ପ୍ରĴǛ 
Ķśť ଼ିĴ Ńś ରନ୍ତ ଶେœ Ĵର řବା Ĳ ĩରǕ ହŕୋĪŇȄବା 
ପ୍ରĴǛ Ŕବś  ବାŃ řŏ Ĵର řବାĴś ବŊţĿĴŞŎ Ň řǪƥତି Ň řĩ 
ଯାĪĺ řģ ସେହ řňର ř ĹŐřŃ ବର୍ଷର ĨŇś ŅାŇŞŎ କେବŐ 
Ŭů Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ňର řŔŚŌା ŋ řŃŞŎ Ȅବା ପ୍ରŋାବ řŃ 
ȰରାŌ Ķśŀ řĴŞŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řବାĴś Ň řǪŃ ř ନେĪ ରାǯତା, 
ňାŇŚŧ ĻŐ, Œ řକ୍ଷା, ŔɫବାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽŞŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĵରା ଯ řବାĴś 
ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ ପ୍ରୋȰରାŌ ମେନେĻର ହ řŌାĦŒś 
ĴśŌାର ŒŃňଥŚ ବŊţĿĴ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ପ�Řť଼ାĶଡ଼, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩŔ řŏା ňōǻ୍ୟľŇ ĮŃś ģ Ĵ řƻତୁ Ĩବ୍ୟବǱଥାŞŎ 
ରହ řĺ ř ĨନେĴ ňōǻ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚģ İŋŐř 
Ĩବ୍ୟବǱଥା ଘେରŞŎ ରହ řĺ ř ňśƙଜିŔ řȢ‌‌ 
ĻŐପ୍ରňାŃģ ňśƙଜିŔ řŏ ĻŐପ୍ରňାŃľ ř 
କ�ୋରାňśľ ĻřǟŘ ŅŒŌନ୍ତňśର ବɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ 
ŌśĻାଙ୍ଗ ňଞ୍ଚାŧŃŞŎ ĨବǱଥିŃģ ňōǻ୍ୟľŇ 
ସ୍ଥŐŚŞŎ ବର୍ଷŞŎ ବାର ŌାŔ ŌƺŞŎ 
ŲŌାŔ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ରାĻ୍ୟ Ńଥା ରାĻ୍ୟ ବାହାରś  
ĨନେĴ ňōǻ୍ୟľƉର ĩĶŌŇ ହେĪଥାİģ 
Ĵ řƻତୁ İହ ř ňōǻ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚŞŎ ĨନେĴ 
Ĩବ୍ୟବǱଥା ରହ řȄବାରś  ňōǻ୍ୟľĴ Ōśହĥ 
ଫŉରାĬȄବା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ ଯେହେŃś  
İହ ř ĻŐପ୍ରňାŃŞŎ ĨŇ୍ୟ ĻŐପ୍ରňାŃ 
ňର ř ବ řňŅ Ňାହ Ȁ, ତେłś ପ୍ରŃ ř ବର୍ଷ ହĻାର 
ହĻାର ňōǻ୍ୟľĴƉ ŔśĨ ĺ řľś ĺ řģ İĿାŞŎ 
ଶ�ŤĹାŐŧ ରହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ńାର Ĵବାľ ଚ�ୋର ř 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ķť଼ି ରȃ ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ō řľର 

ŃŐĴś Ķଲେ ĻŐପ୍ରňାŃ ňାĵŞŎ ଯାĪ 
ĻŐ Ȯରୀŀା Ĵର řହśİģ ଯେହେŃś  ĶŃ Ņ řŇ 
ŌାŇƉŞŎ İହ ř ňśƙଜିŔ řŏ ĻŐପ୍ରňାŃŞŎ 
ଚ�ୋର ř ହେĪȄବା ŇĻରĴś ĩŔ řȄŏାģ 
Ĵ řƻତୁ କ�ୋରାňśľ ŔŅର ňśŏ řŔ ପ୍ରŧାŔŞŎ 

ଚ�ୋରŌାନେ ņରାňť଼ିȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İହ ř 
ବର୍ଷŞŎ Ōƺ ଚ�ୋର ř ହେବା ĩŒଙ୍କା Ĵର ř 
ňōǻ୍ୟľĴ ĩŔś ŇȄବା ĴśହାଯାĬĺ řģ 
Ķାť ଼ି ରȃ ପ୍ରାŧ ūŪŪŌ řľର ŃŐĴś ଯ řବାĴś 
ňŀś  Ȅବାରś  ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞŎ ĩŒଙ୍କା 

ଦେĵାଦେĪĺ řģ ସେȄ ňାĪĥ İହ ř ňōǻ୍ୟľŇ 
ĮŃś ŞŎ Ŕśରକ୍ଷାĴś ĩȃ ĩĶŞŎ ରȃ Ĵ řĺ ř 
Ŕśରକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ĵଲେ ňōǻ୍ୟľĴ 
Ōାନେ Ň řର୍ଭŧŞŎ ĩŔ ř İĿାŞŎ ĻŐȮରୀŀା 
Ĵର řବେ ବŊୋŏř ĨƗŐବାŔŚ Ĵହ řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟ ňſŞŎ ňାŇŚŧĻŐ Ŕśବ řņା 
ŇȄବାରś  ňōǻ୍ୟľĴ Ōାନେ ବłଭ�ୋĻř 
ňାĪ ĩŔ řଲେ Ňାହ Ȁ ŇȄବା ĨŔśବ řņାର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄବା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĨŔାŌାĻřĴ ବ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ ŌାŅĴ ȿବ୍ୟ 
ĵାĪ ŇŅŚ ňାł řŞŎ ĴାĹ ଫ�ୋňାŀřବା 
Ŕହ ରାǯତାķାľର ĨନେĴ ĻାĶାŞŎ ŌŅ 
ବŊୋŃŏ ňť଼ିȄବା ŇĻରĴś ĩŔ řĺ řģ 
ଶ�ŤĹାŐŧ ŋŐř ŞŎǦ ହାĬȧ‌‌ŞŎ Ōƺ 
Ĵବାľ Ňାହ Ȁģ ŇŜŃŇ Ĵବାľ ŏĶାĪବା Ŕହ 
ňśŇରś ƴଧାର İବĦ ପ୍ରବେŒ ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ ରȃବା 
ňାĪĥ ňōǻ୍ୟľĴ ŌାŇƉ ŔଚେŃŇŃା 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŜĹŇା ଫŐĴ ŏĶାĪବା ňାĪĥ 
Ņାବ ř ହେĬĺ řģ

ŀřİȟ‌‌İȜ‌‌ 
ବ�ţĿକ Ŭů Ĵ řŞŏŘŌ řľŎ ŋ řŃରେ ĵƏǻ ହŕŊ ĵł řĻ ňାƟ ଠି

ňō୍ଯɹľŇǱŐ ĨŊହŕŐřŃ, ňō୍ଯɹľĴ Ň řŎାŒ
ŇŊŎƍňśŎ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): Ňବରଙ୍ଗňśର ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚ, ĺȽňŃ ř ŔାହśƉ ĨƺſŃାŞŎ ŔŌସ୍ତ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧର 
ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା 
ପ୍ରŒ řſł ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ňବରଙ୍ଗňśର ĿାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ĻřǟŘ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାରŚ, Ĭň ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ, 
ĻřǟŘ ବ řƕଞାŇ ňōǻ୍ୟବେſĴ, ĻřǟŘ ĺାȽବŝ ƥ ତି ŔĦଯ�ୋĻĴ, ପ୍ରୋȰରାŌ 
ŌɹୟାନେĻର, ň řରାŌȢ‌‌ ଫାĬଣ୍ƠŔŇ, ŔŌସ୍ତ ବ řŅɹୟାŐŧର 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବŊţĿĴŞŎ 
ĻřǟŘŞŎ Ŕśňର -ūŪŪ ĩରǕ Ĵର řବା ňାĪĥ ହŕୋĪȄବା ǭɯରିŇ ř 
ର ଫŐାଫŐ ĬňŞŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴରାଯାĪȄŏାģ Ĵ řňର ř ŋାବେ 
ĻřǟŘŞŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉର ňରŚକ୍ଷା ଫŐ Ōାର୍କŞŎ ବŝ ƴ ଧି ହେବ 
Ńାହା ĬňŞŎ Ĵାōǻ୍ୟĴାରŚ ଯ�ୋĻŇା Ń řĩର ř ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ĩĶାŌŚ ŅŒŌ ବŊୋର୍ଡ଼ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ĻřǟŘŞŎ Ĵ řňର ř ĨȅĴ İ 
-ū, İ-Ŭ ଫŐାଫŐ ĨȅĴ ହେବ Ńାହା ňାĪĥ Ĵାōǻ୍ୟ ଯ�ୋĻŇା 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ ĻřǟŘŞŎ Ĵ řňର ř ŒŃ ପ୍ରŃ řŒŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

ĩĶାŌŚ Ōାȸ ରିĴ ňରŚକ୍ଷାŞŎ ŔଫŐ ହେବେ, Ńାହା ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ĻřǟŘ ƶୱାରା ପ୍ରǯତୁŃ ­Ǵପାର୍କ­ ŌାƺŌŞŎ ପ୍ରǯତୁŃ ū ŏſ 
ପ୍ରŒɨňȽĴś ĺାȽŌାŇଙ୍କୁ  ňŦŖାĪବା ňାĪĥ ĴśହାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରņାŇ 
Œ řſĴ ŌାŇଙ୍କୁ  ūŪŪ Ņ řŇ řĩ Ĵାōǻ୍ୟ ଯ�ୋĻŇା Ĵର řବା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ Ŕହ řŅ Ōାଧ�ୋ Ŕ řĦ ହାŃ ĵƏଚ୍ଚ ଯ�ୋĻŇାŞŎ 
Ĵ řňର ř ŇବŌ İବĦ İĴାŅŒ ଶ୍ɌłŚŞŎ ĨƺŧŇ Ĵରś Ȅବା 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ůŪŪŪ ľଙ୍କା Ō řŐ řବ Ńା® ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ ପ୍ରାȇ‌‌ Ōାȸ ରିĴ ĺାȽ ବŝ ƥ ତି ňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ŭůŪŪ ľଙ୍କାରś  ĩରǕ Ĵର ř űŪŪŪ ľଙ୍କା Ŕର୍ତ୍ତ ĨŇś ŔାŞŎ 
Ō řŐ řଥାİģ ŔରĴାରŚ ବ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĨƺŧŇରŃ ŔŌସ୍ତ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, 
ଯାହାର ňର řବାରର ŌାŔ řĴ ĩŧ Ņś Ī ŏſ ňĹାŒ ହĻାରରś  
Ĵȟ‌‌ ହେବା ĩବŒ୍ୟĴģ ପ୍ରାȇ‌‌ Ōାȸ ରିĴ ĺାȽ ବŝ ƥ ତି ରାĻ୍ୟ ĺାȽ ବŝ ƥ ତି 
ପ�ୋର୍ଟାŏŞŎ İବĦ Ĳľ řĩȡ‌‌ ĻାŃŚŧ ĺାȽ ବŝ ƥ ତି ପ�ୋର୍ଟାŏŞŎ 
ĩବେŅŇ ĴରାଯାĪňାର řବģ ĺାȽ ବŝ ƥ ତି ĩବେŅŇ Ĵର řବାର ଶେœ 
Ńାର řĵ ūŰ ŀřସେŌɲର ŬŪŬů ବŊୋŏř ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ

ɂņାŇ Œ řſĴƉ ŔǗ ମିŐŇŚ

Ŕ řĴśୟୁŎ řľ ř Ķାŀ୍ଡƉ ĩĴǷ ମିĴ Ŋ řୟŧŘĶ

	=ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ
ĨŋřଯୁŻĴୁ ūŊœ୍ଷ ଜେȢ‌‌ŅƠ 

 ŬŮųŮ କେĻř Ōହୁଲ ĻŊŃ

ŇŊŎƍňśŎ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): Ňବରଙ୍ଗňśର ĻřǟŘňାŐ ŌହେǢର ǶୱାĪĥ İବĦ 
ĨବĴାରŚ ĨņŚſĴ ପ୍ରŃାň ĴśŌାର ŅାŔƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ĻřǟŘ ɅରାŌ୍ୟŌାł 
ଗ�ୋǨଠୀ ĨବĴାରŚ ବ řŋାĶ Ň řରŚſĴ ବŝ ǁଦାବŇ Ōଣ୍ଡŐƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇ ŞŎ ବ řŋାĶŚŧ 
Ĵର୍ମĹାରŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴରାଯାĪ Ňବରଙ୍ଗňśର ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ľ řରŏାŌ Ķśŀା ȰରାŌŇ řĴľ Ōśĵ୍ୟ ରାǯତାŞŎ ଗ�ୋľ řİ ľାľା ୟ�ୋņା ūůŪŪ, 
Ŕ řĻř ŪŲ İ İŌ ųŬŪŭ ŇŌɲȡ‌‌ Ȅବା Ķାŀ řରś  ŬŮųŰ କେĻř Ōହśŏ ĻବŃ 
ĴରାଯାĪĺ řģ İହାňŞŎ Ňବରଙ୍ଗňśର ĻřǟŘ ɅରାŌ୍ୟŌାł ଗ�ୋǨଠୀ ĨବĴାରŚ ବ řŋାĶ 
ňſରś  ň řĩȡ‌‌ ŇĦ ūųŮ/ŬŪŬů-ŬŰŞŎ İĴ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର ř İହ ř ķľłାŞŎ 
Ŕମ୍ପୃŻ ĶଣେŒ ňାŇ řĴାĴś Ķ řରଫ Ĵର ř Ňବରଙ୍ଗňśର İȧ‌‌ŀ řଜେİŌ ĨŅାŏŃŞŎ 
ହାĻର ĴରାଯାĪĺ řģ ସେହ řňର ř କ�ୋť଼ିƍଗା ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌଦେĪĶାĥ Ň řĴľŞŎ 
ňର୍ଶୁରାŌ ŋŃରାƉ Ň řĴľରś  ūŲ ŏřľର ଚ�ୋରା ଦେŒŚ ହାŃରǄଧା ŌŅ ĻବŃ 
ĴରାଯାĪ ĻřǟŘ ɅରାŌ୍ୟŌାł ଗ�ୋǨଠୀ ĨବĴାରŚ ବ řŋାĶ ňſରś  İĴ ŌାŌȢ‌‌ ରś Ļś  Ĵର ř 
Ĩŋ řଯśŻĴś Ňବରଙ୍ଗňśର İŔ ŀř ଜେ İŌ ĨŅାŏŃŞŎ ହାĻର ĴରାଯାĪĺ ř ବŊୋŏř 
Ňବରଙ୍ଗňśର ĨବĴାରŚ Ň řରŚſĴ ŅřŏŚň ĴśŌାର ରଥ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İହ ř 
ĹŦĬ ŔŌŧŞŎ ĨବĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ ରŚŇା ବଡ଼ŇାŧĴ, ରƙଜିŃ Ŕ řĦ, ଦେବେǂ 
ŋŃରା Ĳ ĩĴାŒ Œବର ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎାŧĶť଼ା, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ରାŧĶť଼ା ĻřǟŘ ĴŏɹୟାłŔ řĦହňśର ଥାŇା Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 
ପ୍ରାର୍ ȁବେť଼ା ȰରାŌର İĴ ŌାŌŏାର Œśłାł ř Ĵର ř ŒŇ řବାର İȧ‌‌ŀ řଜେİŌ Ļର୍ଜ 
ବର୍ଷା ŅାŔ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ūବର୍ଷ ଜେŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ŒśłାĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯśŻ ĻłĴ 
ହେଲେ ପ୍ରାର୍ ȁବେŀା Ķାĥର ĻାŌା ପ୍ରାǭକାģ ķľłାରś  ପ୍ରĴାŒ ଯେ, Ļś ŏାĪ Ŭű 
Ńାର řĵŞŎ ପ୍ରାର୍ ȁବେŀା ȰରାŌବାŔŚƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś  ŋ řƥ ତି Ĵର ř ĴŏɹୟାłŔ řĦହňśର 
ଥାŇା କେŔ ŇĦ ŰŮ/ŬůŞŎ ŌାŌŏା ରś Ļś  Ĵର řȄଲେģ ĬŻ Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ 
ĻାŌା Ķାĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ Ōାର řବା, ĶାŐ řĶśŏĻ Ĵର řବା Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĻŚବŇŞŎ 
Ōାର řଦେବା ନେĪ ņŌĴ ଦେĬȄବା Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲେ ȰରାŌବାŔŚģ İହ ř 
ķľłାର ŃŅନ୍ତ Ĵର ř ĴŏɹୟାłŔ řĦହňśର ଥାŇା ňśŏ řŔ ĻାŌାĴś  Ķ řରଫ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł Ĵର řȄଲେģ İହ ř ŌାŌŏାର ବ řĹାରłା Ĵର ř Ļର୍ଜ ବର୍ଷା ŅାŔ ମ�ୋľ ūŮ 
ĻłƉ Ŕାକ୍ଷ୍ୟ ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ ଯେĬĥȄŞŎ ĻାŌାƉ ňśĨ Ōନ�ୋĻ ପ୍ରାǭକା Ň řଜେ 
ବାňାƉ ବ řରś ଦ୍ଧŞŎ ହŕୋĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶĴś  ŔŃ୍ୟ ବŊୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ବାňା 
ĻାŌା ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĻŚବŇŞŎ Ōାର řଦେବାĴś  ņŌĴ Ŕହ řŃ ĶାŐ ř ĶśŏĻ Ĵରś Ȅଲେ 
İବĦ Ōାଡ଼ Ōାର řȄଲେ ବŊୋŏř ňśĨ କ�ୋର୍ଟŞŎ ବŧାŇ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŌାŌŏାରś  
ŔରĴାରƉ ňſରś  ĩĪŇĻŚବŚ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇନ୍ଦ ĵାଡ଼ƍଗା ňର řĹାŐŇା Ĵରś Ȅଲେģ

űűů Ķଞ୍ƙĪ Ķĺ ŇǦ, Ļଣେ Ķ řŎŉ

ŇŊŎƍňśŎ/ĬŌŎŞĴŘľ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): Ňବରଙ୍ଗňśର ĻřǟŘ ĬŌରକ�ୋľ 
ĨବĴାରŚ ବ řŋାĶ ňſରś  Ĵśନ୍ଦେĪ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃାରĦňśର ř ȰରାŌŞŎ ĹŦĬ Ĵର ř 
ମ�ୋľ űűů ľ ř Ķଞ୍ଜେĪ Ķĺ ŇǦ Ĵର řĺ řģ İȄŔହ Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାœ Ĵର řȄବା 
Ļଣେ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řରଫ Ĵର ř ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸ ūū ķľ řĴା ŔŌŧŞŎ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
Ĵର řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ ĻłĴ ହେଲେ Ńାରଙ୍ଗňśର ř ȰରାŌର ରାŌŇାଥ Ķଣ୍ଡģ ରାŌŇାଥ Ň řĻ 
ବାŀ řŞŎ Ȅବା ବĶ řĹାŞŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĶĺŞŎ ňାł ř ଦେĬȄବା ŔŌŧŞŎ ĨବĴାରŚ 
ବ řŋାĶ ବ řଶେœ ŔŜȽରś  ĵବର ňାĪ ķľłା ସ୍ଥŐŞŎ ňହଞ୍ଚି  Ķଞ୍ଜେĪ ĶĺĴś ŇǦ 
Ĵର řବା Ŕହ řŃ ରାŌŇାଥଙ୍କୁ  Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ ŇǦ ĴରାଯାĪȄବା Ķଞ୍ଜେĪର ŌŜŏ୍ୟ 
ű ŏſ ůŪ ହĻାର ľଙ୍କା ହେବ ବŊୋŏř Ĵହ řĺƻତି ĬŌରକ�ୋľ ĨବĴାରŚ Ň řରŚſĴ 
ରƙଜୁŏŃା ବାର řĴģ Ĵśନ୍ଦେĪ ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĴľବର୍ତ୍ତୀ Ķାĥ ŌାŇƉŞŎ 
İŋŐř Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାœ ĴରାଯାĬĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞŎ ସେ ǱଥାŇŞŎ ĹŦĬ Ĵରାଯ řବ 
ବŊୋŏř ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺƻତି ĨବĴାରŚ ବ řŋାĶ ĨȅĴାରŚģ

ĬŌŎŞĴŘľ, ŬůାūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ňବରଙ୍ଗňśର ĻřǟŘ ĬŌରକ�ୋľ ȰରାŌାƗŐ 
ĿାŞŎ ବŔବାŔ Ĵରś Ȅବା ĩŅřବାŔŚ 
ବ řŋ řǈ Ļଙ୍ଗŏĻାŃ ȿବ୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର ř ବେȥ‌‌ 
Ņ řňĪŔା Ş�ୋĻĶାର Ĵର ř ĻŚବ řĴା Ň řର୍ବାହ 
Ĵର ř ňର řବାର ପ୍ରŃ řପ�ୋœł Ĵର řଥାƻ ତିģ 
Ļଙ୍ଗŏର Ŕ řĩŐřňȽ, ŒାŐňȽ ŔĦଗ୍ରହ 
Ĵର ř ବ řť଼ା ବାǄ ଧି ବĻାରŞŎ ବ řȮ ରି Ĵର řଥାƻ ତିģ 
ବାĬĥŒ Ŕରś  Ŕରś  ĴାĿ řŞŎ Ŕ řĩŀř ňȽĴś 
Ŕ řଲେĪ Ĵର ř ĵŏř ňȽ Ń řĩର ř Ĵର ř ବ řȮ ରି 
Ĵର ř Ş�ୋĻĶାର Ĵର řଥାƻ ତିģ İହାŔହ 
ŒାŐ Ĳ Ĵରଞ୍ଜ Ķĺର ĴାĿ řĴś  Ņାନ୍ତ 
ĴାĿ ř ŋାବେ ବ řȮ ରି Ĵର řଥାƻ ତିģ İହାƶୱାରା 
ସେŌାନେ ŅřŇĴś  ŮŪŪରś  ŰŪŪ ľଙ୍କା 
Ş�ୋĻĶାର Ĵର řଥାƻ ତିģ ňର୍ବ ňର୍ବାłŚŞŎ 
ବ řȮ ରି ĨȅĴା ହେĬȄବା ଯ�ୋĶśĥĥ ĨȅĴ 
Ş�ୋĻĶାର Ĵର řଥାƻ ତିģ ňର୍ବňର୍ବାłŚରś  
ĩରǕ Ĵର ř ȰରାŌŞŎ ķŞ�ୋĪ ଭ�ୋĻř ŋାŃ 
Ĳ ହŕୋଟେŏ ŌାŇƉŞŎ ĵŏřňȽ ĩŅର 
Ĳ Ĺାହ řŅା ĨȅĴ ରହśĺ řģ ଯାହା ƶୱାରା ଲ�ୋକେ İହ ř ĵŏřňȽŞŎ 
ଭ�ୋĻŇ Ĵର řବାĴś  ĩଗ୍ରହ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řଥାƻ ତିģ İŃȘ‌‌ବ୍ୟŃŚŃ 

ĿାĴśରƉ ňାĵŞŎ ŒାŐňȽŞŎ ଭ�ୋĶ 
ŏାĶ ř ହŕୋĪଥାİģ İňର řĴ ř Ňବରଙ୍ଗňśର 
ĻřǟŘ ĬŌରକ�ୋľ ପ�Ťରňର řœŅର ବ řŋ řǈ 
ହŕୋଟେŏŞŎ İହ ř Ŕ řĩŐř ňȽŞŎ ĵାŅ୍ୟ 
ňରŔ řଥାƻ ତିģ İହ ř ňȽ ବ୍ୟବହାରŞŎ 
ňର řବେŒ ŇǦ ହେĬ ŇȄବା ବେଳେ 
ňȽŞŎ ĵାĪବା ƶୱାରା ǶୱାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ ĬňĴାରŚ 

ହŕୋĪଥାİģ Ňବରଙ୍ଗňśର ĻřǟŘŞŎ 
Ļଙ୍ଗŏŞŎ Ȅବା Ŕ řĩŐř Ķĺ, ŒାŐĶĺ 
ĩŅřବାŔŚ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ş�ୋĻĶାରſŌ 
ĴରାĪଥାİģ କ�ୋରାňśľର Ĵଫř Ĺାœ 
ŋŐř Ňବରଙ୍ଗňśର ĻřǟŘ ĬŌରକ�ୋľର 
Ŕ řĩŀřňȽ Ĳ ŒାŐňȽ İĴ ସ୍ୱŃƽ 
ňର řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର ř ňାର řĺ ř ବŊୋŏř Ĵśହƻତି 
ĬŌରକ�ୋľବାŔŚģ Ļଙ୍ଗŏ ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  
Ş�ୋĻĶାର ଦେĪȄବାରś  Ļଙ୍ଗŏ ବŝ ƴ ଧି ňାĪĥ 

ŔରĴାର Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେଲେ ĻřǟŘର ବŇବାŔŚ ŌାŇƉ Ş�ୋĻĶାର ବŝ ƴ ଧି 
ňାĪňାର řବ ବŊୋŏř ĻŇŔାņାରłŞŎ ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŇŊŎƍňśŎ/ĬŌŎŞĴŘľ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ବକେŧା ľଙ୍କା ŌାĶ řବାରś  
ବ୍ୟବŔାŧŚଙ୍କୁ  ķରś  ľାł ř ĩł ř ପ୍ରାłାନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł ହŕୋĪĺ řģ İହାର İĴ ŋ řŀ řĲ 
İବେ ŋାĪରାȢ‌‌ ହେବାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ Ķśରś Ńର ହŕୋĪĺƻତି Ļଣେ ŌାĦŔ ବ୍ୟବŔାŧŚģ 
ସେ ହେଲେ Ňବରଙ୍ଗňśର ĻřǟŘ ରାĪķର 
(ŀřİŇକେ)ର ŔňŇ Ōŏାƍଗିģ İହ ř ķľłାĴś 
ନେĪ Ĭŋŧ ňſ ଥାŇାର ƶୱାରସ୍ଥ ହŕୋĪȄବା 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ĶŃ Ű 

ŌାŔ ňŜŞ୍ବେ ŋାରŒśଣ୍ଡି (ŀ řİŇକେ) ȰରାŌର 
ŅřନେŒ ହାŏŅାରଙ୍କୁ  ଦେŒŚ ĴśĴśť଼ା Ň řŌନ୍ତେ 
ŌାĦŔ ବ୍ୟବŔାŧŚ ŔňŇ Ōŏାƍଗି ŬŪ ହĻାର 
ľଙ୍କା ĨȰରୀŌ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ņ řନେŒ ଦେŒŚ ĴśĴśť଼ା ଦେĪ ŇȄଲେ Ĵ ř ľଙ୍କା ବ ř 
ଫŉରାĪ ŇȄଲେģ İନେĪ ବାରŌ୍ୱାର ଫ�ୋȚ‌‌ Ĵଲେ Ōƺ ŅřନେŒ ଫ�ୋȚ‌‌ ĬĿାĬ 
ŇȄବା ŔňŇ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ Ķśରś ବାର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ Ņ řନେŒ ĩĬ ŔňŇ ŌśହାĥŌśହ Ȁ 
ଭେľ ହେବା ňŞŎ ବକେŧା ľଙ୍କାĴś  ନେĪ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ ହŕୋĪȄŏାģ İହାňŞŎ 
Œśକ୍ରବାର ŔĴାŐ űľା ŔŌŧŞŎ ŅřନେŒ Ŕହ řŃ ůĻł ଯśବĴ ŔňŇ ŌŏାƍଗିƉ 
ķରĴś  ĩŔ ř ŔňŇ ķŞŎ ଶ�ୋĪȄବା ĨବǱଥାŞŎ Ńାଙ୍କୁ  ରାǯତାĴś  ľାł ř ĩł ř Ň řņśŌ 
Ōାଡ଼ Ōାର řȄଲେģ ŏାŃ ଗ�ୋĪĿା Ŕହ řŃ ଠେƍଗାŞŎ Ň řର୍ଧୂŌ Ōାଡ଼ Ōାର řବା ŋ řŀ řĲ 
İବେ ŋାĪରାȢ‌‌ ହେବାŞŎ ŏାĶ řĺ řģ ରାĪķର ଥାŇା ĨƗŐŞŎ ହŃɹୟା, ଚ�ୋର ř Ĳ 
ŀĴାŧŃ ř Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłା ହŕୋĪȄବାରś  ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Œାƻ ତି ŒŝƌŐା ରକ୍ଷା 
Ņ řĶŞŎ ňŅକ୍ଷେň ନେବାĴś  ŔାņାରłŞŎ Ņାବ ř ହŕୋĪĺ řģ

ହŝȖ‌‌ň řƠ Ĳ ŉୁȧ‌ŉୁȧ‌ ňŇୁħ ŔȮ ରିୟ ŔଚĹŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ

ĴɰǦŎǯŎŚୟ ŔŎୁŋ ř ŬŪŬů

ĻƍଲĻାŃ ȿŊɹ ଦେĬĺ ř ର�ŘĻĶାŎ

Ļƍŏ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରାňśľ ĻřǟŘର ସେŌ řŐ řĶśŀା 
Ōହାବ řŅɹୟାŐŧ ĻାŃŚŧ ସେବା ଯ�ୋĻŇା ňſରś  ହŝȖ‌‌ň řଣ୍ଡ Ĳ ଫś Ŕଫś Ŕ 
ňśŇħ ŔȮ ରିŧ (Ĵାର୍ଡିĲ-ňśଲ୍ɭୋŇାରŚ ŞŎŔŔ řଟେŔȚ‌‌) 
ŔଚେŃŇ Ŕପ୍ତାହ Ĳ ବ řǢ ହାŃņśĩ ŅřବŔ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ōହାବ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ļାȚ‌‌ 
ŔŚ Ŕ řĦହ Ɖ ĨƺſŃାŞŎ ŔŋାĴାōǻ୍ୟ ňର řĹାŐ řŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŔśŇାବେŦା ଗ�ୋଷ୍ଟି  ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂର 
Ōśĵ୍ୟ ŀĴɟର Ş�ୋœŇ ř ଖେŔ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବŞŎ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŚବŇ ରକ୍ଷାĴାରŚ ହŝŃň řଣ୍ଡ-ଫś Ŕଫś Ŕ 
ňśŇħ Ĭƴଧାରର Ķśରś Ȗ‌‌? ŔǑର୍କŞŎ ବś ļାĪବା Ŕହ řŃ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତ Ō ŜŐĴ Œ řକ୍ଷା ŌାƺŌŞŎ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ İŇŔ řň ř ĴାĬŇସେŏର ŔśĹ řତ୍ରା 
ତ୍ରି ňାĿŚ ବ řǢ ହାŃņśĩ ŅřବŔ ŔǑର୍କŞŎ ବś ļାĪବା 
Ŕହ řŃ ହାŃ ଧ�ୋĪବାର ବ řŋ řǈ ňȮ ରିŧାĶśŀ řĴś  
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔǗମୁĵŞŎ ଦେĵାĪȄଲେģ İହ ř ŔଚେŃŇ 
Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ĻାŃŚŧ ସେବା ଯ�ୋĻŇାର Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨȅĴାରŚ 
ǳ ନିĶņା ňଟ୍ଟŇାŧĴ Ĳ ŀ. ରମେŒ ĴśŌାର Ōǟ ଲିĴƉ Ŕହ řŃ Œହେରś  

ĨȅĴ ସ୍ୱେƐଛାସେବŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବର řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ Œśଭ୍ରାଂŒś 
Ŕśନ୍ଦର ŅାŔ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦେବରାĻ ŇାŧĴ, ŀ. ĶŚŃା ňଟ୍ଟŇାŧĴ, 

ବବ řŃା Ō řଶ୍ର, Ņ řଗେǢରŚ Œ řĵା, Ş�ୋŇାŏř ŇାŧĴ, Ň řରଞ୍ଜŇ ପ�ୋŁ, 
ĨŌ řŃା ହŕୋŃା, ŔƍଗୀŃ ňଣ୍ଡା Ĳ ବ řŒାȢ‌‌ ŇାŧĴ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରହ ř 
Ŕŋା Ĵାōǻ୍ୟĴś  ŔଫŐ Ĵର řȄଲେģ

ସେŌ řŐ řĶśŀା, ŬůାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŔରĴାରŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ହାľĶśť଼ା ĿାŞŎ Œ řŒśƉ ବହś  ପ୍ରŃ řକ୍ଷି Ń 
Ŕśରŋř ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 

Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌର ĨƺſŃା Ĵର řȄଲେ 
ବ řŅɹୟାŐŧର ŋାରପ୍ରାǊ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ରŒ୍ମି Ńା ǶୱାĪĥģ 

Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ 

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା İବ řĲ ପ୍ରି ŧŌɲŅା ňାȽģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔରňƗ Ňାରାŧł 
Ňǁ ଦିବାŏŚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ňŅ୍ମାŐŧା ļାŏř, 
ବ řŅɹୟାŐŧ ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř 
Ĭଦ୍ଧବ ȃଲ�ୋ, ŔŌାĻସେବŚ ସ�ୋŌŇାଥ 
ŔାȰରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ହାľĶśť଼ାର 
Ŕ řĩରŔ řŔ ř ବ řň řŇ ବ řହାରŚ ବ řଶ୍ୱାŐ Ōśĵ୍ୟ ବକ୍ତା 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଜ୍ୟୋŃ řରଞ୍ଜŇ 
Ňନ୍ଦ ବେŅňାĿ Ĵର řȄଲେģ ବ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ବ řଜେŃାଙ୍କୁ  ňśରǭକାର 
ବ řŃରł ĴରାଯାĪȄŏାģ ଶେœŞŎ Ĩƺſ 
ņŇ୍ୟବାŅ ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ

Ŋକେୟା ľଙ୍କା ŌାĶ řŊାŎୁ ŊɹŊŔାୟŚଙ୍କୁ  ପ୍ରାłାƻĴ ĩକ୍ରŌł

ŋřŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ

ପ�Řť଼ାĶଡ଼, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରାňśľ ĻřǟŘ ŅŒŌନ୍ତňśର ବɰĴ Ķ řର୍ଲିĶśǗମା ŔŅର 
ňଞ୍ଚାŧŃର ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ Ĵାōǻ୍ୟରŃ Ŕ řĴ୍ୟୁର řľ ř Ķାର୍ଡƉ ĨĹାŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞŎ ଶ�ୋĴର ĺାŧା ଖେŐାĪ ଦେĪĺ řģ ŔĴାଳେ ĶାĥŞŎ ŋŏřବȢ‌‌ ଖେŐřବା 
ňŞŎ ସେ ķରĴś  ଯାĪȄଲେģ ŀ୍ୟୁ ľ ř ଯ řବା ňାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ହŕୋĪ ଯ řବା ŔŌŧŞŎ 
ସେ ķŞŎ ňť଼ିଯାĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ńାଙ୍କୁ  ŅŒŌନ୍ତňśର ମେŀřĴାŏĴś 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ ŀାŻର Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା Ĵର řȄଲେģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେĬĺƻତି 
Īȧ‌‌ ŌାĪȢ‌‌ ଖ�ୋŔ୍Ř (ŭŪ)ģ Œśକ୍ରବାର ĨňରାǸŞŎ ŃାƉ ŌରŒରŚର ର ଶେœĴŝŃ୍ୟ 
ŔǑǈ ĴରାଯାĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ ପ୍ରŋś  ĻାŇ ř, ŅŒŌନ୍ତňśର ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂର ŔŌŜହ ŀାŻର, ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂର ĩĬȑ‌‌ ସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹାରŚ, ĻřǟŘ 
ĩĬȑ‌‌ ସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹାରŚƉ ŔŋାňŃ ř ŔŅାŒ řବ ŇାŧĴ Ĳ ňର řବାର ଲ�ୋକେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Īȧ‌‌ ŌାĪȢ‌‌ ଖ�ୋŔ୍Ř Ļଣେ Ĵର୍ମĿ ବ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ ĻřǟŘ ĩĬȑ‌‌ 
ସ�ୋର୍ସିଂ ŔŋାňŃ ř ŔŅାŒ řବ ŇାŧĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚ ŔŌŜହ Ĳ ĨƗŐବାŔŚ ŌŝŃ ଶ୍ରୀ 
ଖ�ୋŔ୍ŘƉ Ĵōǻ୍ୟକ୍ଷେȽŞŎ ŃାƉ ňƩନୀĴś  Ň řଯśକ୍ତି  ଦେବାĴś  Ņାବ ř Ĵର řĺƻତିģ

İĴŃା ňାĪĥ ଦ�Ťť ନେĪ ɂŒାŔŇŎ ɂସ୍ତୁŃ ř
ŎାŧĶť଼ା, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ଦ୍ଦାର ବŏɱŋ ŋାĪ ňଟେŏƉ Ļŧƻତୀ ňାŐŇ 
ĨବŔରŞŎ Ĳť଼ିŒା ŔରĴାରƉ Ȯରୀŀା Ĳ ଯśବ ବɹୟାňାର ବ řŋାĶର Ň řŞ୍ଦେŒ କ୍ରମେ 
İĴŃା ňାĪĥ ଦ�Ťଡ଼ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ରାŧĶť଼ାŞŎ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରାଯ řବģ ĻřǟŘňାŐ 
ĩŒśତ�ୋœ ĴśŏĴƣ୍ଣିƉ ĨƺſŃାŞŎ ĩĻř ĩŋାŔŚ ŌାƺŌŞŎ İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବŊţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĻřǟŘŞŎ ରାŧĶť଼ା Ĳ Ķśłśňśର Ņś Īľ ř ǱଥାŇŞŎ İହ ř ଦ�Ťଡ଼ 
Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ İȄŞŎ ବହśŃ ŔĦĵ୍ୟĴ Ŕାņାରł ĻŇŃା, ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řବେ ବŊୋŏř ĻřǟŘňାŐ Ĵହ řȄଲେģ İȄŞŎ ĻřǟŘ Ȯରୀŀା ĨȅĴାରŚ 
ଶେĵ ĨଲେŇś ର İହ ř ଦ�Ťଡ଼ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇ ŔǑର୍କŞŎ ĬňǱଥାňŇା 
Ĵର řȄଲେģ ରାŧĶť଼ା ĿାŞŎ ĩŔƻତା ŇଭେŌɲର Ų Ńାର řĵŞŎ ହେବାĴś Ȅବା İହ ř 
ଦ�Ťଡ଼ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ ĻřǟŘňାŐƉ ĴାōǻɹୟାŐŧ Ŀାରś  ĩରǕ ĴରାଯାĪ Ŕହରର ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞŎ ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରାଯ řବģ ଶେœŞŎ ǱଥାŇŚŧ 
ଗ�ୋବ řନ୍ଦ Ĺǂ ଦେବ ĻřǟŘ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅɹୟାŐŧ ĿାŞŎ ŔŌାň řŃ ହେବģ Ķśłśňśର Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŔŅର ŌହĴśŌାŞŎ ĩŔƻତା ŇଭେŌɲର ūů Ńାର řĵŞŎ İହା ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରାଯ řବģ 
ବŊţĿĴŞŎ ĨŃ řର řŻ ĻřǟŘňାŐ ŇବŚŇ Ĺǂ ŇାŧĴ, Ň řହାର ରଞ୍ଜŇ Ĵହĥର, 
ĬňĻřǟŘňାŐ Ķśłśňśର ĨŋřଷେĴ Ņřǟଲୀň Ņś ņାŐ, ĨŃ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ସ୍ୱǯତିĴ 
ňଣ୍ଡା Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻřǟŘସ୍ତରŚŧ ĨȅĴାରŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ
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ŎŊ řŊŘŎ
ŬŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĩŐř, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ):ĴŐŔňśŎ ŏƁŚŊŎŘŕ 
ŔŎĴŘŎୀ ŔĦōśŻ ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋŘŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŋ řନ�ୋŅ 
Ŋ řŕŘŎୀ ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫŞେ žǦŎ ɂରାŧ ūŮľ ř 
ǭକୁŏĴś ନେĪ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
ŇŘĹ, ĶୀŃ, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ Ĳ ଗ୍ǽň ŇŝŃ୍ୟ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 

ĴŝŃ řƫ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŊ řĲ ĨƻରǻɹୟାŌୀ ŌŏřĴ, 
ňśŎśଷœୋƥŌ ବେହେŎŘ, ŊŊ řŃŘ ĴśŌŘŎୀ ņŐ, 
ŋŘĶ୍ୟŏřň ř ŔŘŕś, ĨŌŜŏ୍ୟ ବେହେŎŘ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŊŎŘŕ ŔŘŌŏ, Œ řſĴ ɂ ରିŧɄŃ, Œ řſĴ Ŋ řନ�ୋŅ 
ଦେ,  ōśŊ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ପ୍ରłŧ ŇŘŧĴ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩŔନ୍ତା Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ ŌŕŘŊŘŃɹୟାĴś ŬŰ 
Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘବେଳେ ĩĬİĴ 
ŔǕଭାŊ୍ୟ ŊŘŃɹୟା ମ�ୋǀଥାĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ 
ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺନ୍ତିģ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘŐś  ĶŋୀŎ ĨŊňŘŃŎ ŎŜň ନେĪ Ŭű 
ŃŘŎ řĵŞେ ŊŘŃɹୟାŎ ŎŜň ନେŊģ İŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊŞେ ŬŰ ŃŘŎ řĵĿŘŎś  Ŋର୍ଷା ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ĩĴŐŇ 
ĴŎ řĺ řģ Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎŞେ 
İĴ ŏķśĹŘň କ୍ଷେȽ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŏķśĹŘňľ ř İĴ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŊŘŃɹୟାŞେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňŘŞେģ

ĨŇ୍ୟňſŞେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔľ ř 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶŎ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŊŘŃɹୟାପ୍ରŊł 
ŌŘŔģ ūųųų Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ 
ŌŕŘŊŘŃɹୟା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା Ŭų 
ŃŘŎ řĵ Ŋś ņŊŘŎĴś ŬŰ Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řŊģ 
İŕ ř ŌŕŘŊŘŃɹୟାŞେ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŞେ 
ŊɹୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ɂରାŧ 
ŭŲű ĻłƉ ĻୀŊŇ ōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ 
İŕŘŎ ĴŎŘŐ ŎŜň ଲ�ୋĴƉ ŌŇŎś  ŏ řŋ ř 
Ň ȄŊŘବେଳେ İŕ ř Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔŞେ 

ĩĬİĴ ŊŘŃɹୟା ŌŘť ଼ିĩŔśȄŊŘ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŊŘŃɹୟା ĴńŘ 
ĬĿřଲେ Ōନେ ňť଼ିōŘĪńŘİ ūųųų 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭų ŃŘŎ řĵŎ ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁŎŘ 
ĨŇś ŋŜ Ń řģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  କେǂ୍ରାňť଼ାŊŘŔୀ 
İŋŐř ɂରାĴŝŃ řĴ Ņś ର୍ȁňŘĴ କେବେ ଦେȃ Ň 
Ȅଲେģ ĬňĴŜŐ ĨƗŐĴś ĲŀřŒŘ ŌŘŇĹřȽŎś  
ň ŜŎŘ Ň řǠ ଚିǸ ĴŎ řଦେŊŘĴś ŔŌśଦ୍ରŎś  
ŌŘŀ řĩŔśȄŏŘ ŌŕŘŊŘŃɹୟାģ ūųųų 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŲŎś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňରǻ୍ୟƻ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ūŮľ ř ĻřǟଲାŞେ ŔŌśଦ୍ରĴŜŐĿŘŎś  
ɂରାŧ ūůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĩŋ୍ୟƻŎୀł 
ĨƗŐŞେ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା Ŕŕ ତ�ୋŉŘŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪ ŌŕŘŊŘŃɹୟାŎ ŎŜň ନେĪȄŏŘģ ɂରାŧ 
ŬŰŪŎś  ŬűŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ବେĶŞେ 
ňŊŇ Ŋŕ řŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି, ņŇ ĻୀŊŇ ŋŔŘĪ 
ନେĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŕŘŊŘŃɹୟାŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ūŪ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ Ĳ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ĶŝŕňŘŐ řŃ ɂରାłୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŞେ ŭŲű 
ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎୀ 
Ńń୍ୟŎś  ĻłŘňŀřĺ řģ ŌŘȽ İŕ ř ŔĦĵɹୟା 
ŮŰųŎś  ĨȅĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŕŘŊŘŃɹୟା 

ňŞେ ſŧſŃ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩବେŅŇŎś  ĻłŘňť଼ିȄŏŘģŬŰ Ŋର୍ଷ 
ŃŐ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔŎ ସେ ĩŃଙ୍କିŃ 
ĴŘŕŘłୀ İବେŊ ř ŋś ŏ ř ହେĬŇ řģ ňśł ř İŕ ř 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔŞେ ĩĬİĴ ŊŘŃɹୟା ĩŔśĺ ř 
ବ�ୋŏř Œśł řŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ōŅř İŋŐř ŕśİ, 
ତେବେ ĻřǟଲାŎ ŋŘŃŕŘƠଡି ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ 
Ĭତ୍ତିĴł ଭେŀŘŎ ņŘŇ ŉŔŏ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŇǦ 
ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ǁŕ ପ୍ରĴľ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŕŘŊŘŃɹୟା ňŞେ ŊŅŐřĶŏŘ ŔŎĴŘŎģ 
ŇŜĩ ŔŎĴŘŎŎ Ōଙ୍ଗ ņŎ řȄଲେ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴģ ŌŕŘŊŘŃɹୟାŎ ĴŘŐ ŉŘŔŞେ 
ĹŘŏřōŘĪȄŊŘ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĻୀŊŇ 
ŇŊୀŇଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟȄŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
İŕŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ĴŎŘĪ Ň ଦେŊŘĴś 
ŔƉǛ ĴŎ řȄଲେ ŔŎĴŘŎģ ŉŘĪŏřŇ, 
ŕśŀś ŕśŀ, Ń řŃŏř, ĨǓଫାŇ, ŉŇ ř, Ŋś ŏŊś ŏ, 
ĻŵŘŅ ŋŐř ŊŘŃɹୟାŎś  Ōƺ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŇŜĩ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řଜେň ř ĶŦ଼ିŊŘ ňŞେ ସେŕ ř Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŌŘŔŞେ ŊŘŃɹୟା ŅŘŇŘ Ĳť଼ିŒŘŞେ ପ୍ରŋŜ Ń ſŃ ř 
ķľŘĪȄŏŘģ ūųųų ŌŕŘŊŘŃɹୟା ňŞେ 
Ńକ୍ରାŐୀŇ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେ 

ĲŔŀŌŘģ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĨƗŐŞେ Ň řର୍ମାł 
Ĵଲେ ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐୀģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 
Ňś ହେĥ ňŘł řŞେ ňŒ ř ōŘĪȄŊŘ ĻୀŊŇ, 
ŊŘŃɹୟା ŊŐŞେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ōł řଷଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ĶĿŇ ହେŏŘ ĲȺରାŉ ľ řŌģ 
ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ହେନ୍ତାŐ Ŋł Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĩĻř ňରǻ୍ୟƻ 
İŕŘ ĬňŞେ କ�ŤłŔ ř ĩȃŅŝ Œ řĩ ĬŅ୍ୟŌ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŊŘŏřŊǄ Ĳ ହେନ୍ତାŐŊł 
ĨŋŘŊŎś  ŔŘŃŋŘŧŘŎ ĴŘହ୍ନୁňśŎ ମ�ŤĻŘ 
ŬŪūūŎś  Ļřǟଲା ŇƃସାŎś  ĬŋŘŇ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାŞେ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňŘĪĥ İବେ ĩŕɲୱାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ŌŕŘŊŘŃɹୟା ňŞେ ŔŌśଦ୍ର ŃľŘƗŐŞେ 
ହେନ୍ତାŐ Ŋł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
ŬŪūūŞେ ĴŘହ୍ନୁňśŎ ମ�ŤĻŘ Ň řǠ ଚିǸ ହ�ୋĪ 
Ň ńŘ®ନ୍ତା ģ ହେନ୍ତାŐ Ŋł Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ŊɹୟାňĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ĻŎś Ŏୀ ହ�ୋĪňŀřřĺ řģ  କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ŔŌśଦ୍ର ŃľŘƗŐŞେ ȄŊŘ ŰŮľ ř ȰରାŌĴś 
ŔśŇŘŌୀପ୍ରŊł ŋŘବେ Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪ 
ସେĿŘŞେ ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐ Ň řର୍ମାł, 

ĶŌŇŘĶŌŇ Ĳ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ İȄŔŕ ĬŻ ĨĦĹŐŞେ 
Ŋର୍ଷĴś ŬŎś  ĨȅĴ ńŎ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŌĴȺ ରିŏ ŌŘƺŌŞେ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ 
Ŋɰȇ‌Şେ ūŮľ ř ŊŕśŌśȃ ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐ 
Ĩĺ řģ ŌŘȽ İŕ ř ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐ İବେ 
ŌŎłōନ୍ତା ňŘŏľ řōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜେନେŞେľŎ, 
ĴśŎŘť ଼ି, ŎŒ ř, ňŘł ř ňǑ ňŎ ř ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ 
ŔŘŌȰରୀŎ କ�ŤłŔ ř ŃŅŘŎĵ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ōŅř ŊŀŊŘŃɹୟା ŕśİ ତେବେ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ 
Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହେବେ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ņ řǟଲୀň ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ŊŘŃɹୟାŎ Ŋŕś ň Ŝର୍ବŎś  ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕƉ 
ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ İବେ ĩǢǯତି 
ĩł řĺ řģ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔĴଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĬĺ řģ 
ŔǕଭାŊ୍ୟ ŊŘŃɹୟାĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŔŎĴŘŎୀ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ହେŀŽୱାľŎ ĺŘŀřŊŘ ŌŇŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ

ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟାĴś  ŞŇĪ ଲŏୋକେ ĩŃƉřŃŌŕାŊାŃ୍ୟାĴś 
ňŜŎŊି ŬŰ Ŋœǻ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ŌŇŞେĶŘ ĴŘŌŞେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŎŘŃŘŎŘŃ ř 
ȰରାŌŔŘńୀƉ ŇŘŌ ŊŅŐřōŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ 
Ň řŧŌĴś ĻŐŘƙŐř ଦେĪ ŎŘĻŇĶŎ 
Ŋɰȇ‌Şେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଡ ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĨŉřŔŎ ȰରାŌŔŘńୀ ŊŅŐ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ūů Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ ř Ļřǟଲା ŊŘŕŘŞେ ŎŕśȄŊŘ Ōŕ řŐŘƉ 
ŇŘĥŞେ ĩț‌ ĩĴ୍ଟି ŋ ĴŎ ř ŋŘĪ ȰରାŌŔŘńୀ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ļଣେ 
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĵ řňŎ ř ŌŇĪƐଛା 

ȰରାŌŔŘńୀଙ୍କୁ  ŊŅŐ ĴŎś ĺନ୍ତି, ŃŘŕŘĴś ନେĪ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ŎŘĻŇĶŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌŏřĩŊś ŅŘ ĶŘĥģ İŕ ř ȰରାŌ 
ňŘĪĥ ȰରାŌŔŘńୀ ŋŘବେ ସ୍ǳŕŏŃŘ ŎŘĬŃ 
ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ ŬŪŪųŞେ ସେǸŏŃŘ 
Ōŕ řଷŘĥŔśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŃŎňŅŘ ȰରାŌŞେ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘŕ ňŞେ ସେǸŏŃŘ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś Şେ ŎŕśȄଲେģ İବେ 
ŋś ŊନେǢŎŞେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ସେǸŏŃŘ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŃŘƉ ĩĪŀřŞେ 
ŃŘƉ ŋŘĪ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŬŪŬŬŞେ 
ŎŘĻŇĶŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ବ�ţĿĴŞେ ସେǸŏŃŘ 

ĶŘĥŞେ Ŏŕś Ň ȄŊŘŎś  ŌŇŞେĶŘ ĴŘŌ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ŇŜŃŇ 
ȰରାŌŔŘńୀ ĹŧŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେŕ ř ȰରାŌŎ ĴŇĴŏŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  
ŇŜŃŇ ȰରାŌŔŘńୀ ŋŘବେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ŞେĻśଲେŔŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ 
ĴŇĴŏŃŘƉ ŇŘĥŞେ Ŋɰȇ‌Şେ  ĩĪŀř 
ଖ�ୋŏŘō řŊŘ ňŞେ ସେ ȰରାŌŔŘńୀ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎ řĩŔśȄଲେģ İňŎ řĴ ř ĶŘĥŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘľ ř ĴŘŌ Ň řଜେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İବେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘŌ ĴŎ řȄŊŘ ĻŊĴŘର୍ଡņŘŎୀƉ 
ĻŊĴŘର୍ଡŎ ĪକେŵŘĪŔ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ȰରାŌŔŘńୀ ĻŊĴŘର୍ଡņŘŎୀଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ŃŘƉŎ ŔŌସ୍ତ ĴŘĶĻňȽ ĩł řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĻŊĴŘର୍ଡņŘŎୀƉ ŉଟ�ୋ  ȰରାŌŔŘńୀ ĩĴ୍ଟି ŋ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏŞେ ĬĿŘĬĺନ୍ତିģ 
ŌŏřĩŊś ŅŘ ĶŘĥŞେ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŞେ ŎŕśȄŊŘ 
ସେǸŏŃŘƉ ŇŘĥŞେ ŃŘƉ ŋŘĪ ŇୀŐŘŌ୍ୱŎ 
ŎŘĬŃƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌ୍ୱŎĴś ĩĴ୍ଟି ŋ ĴŎ ř 
ĴŘର୍ଡņŘŎୀƉ ĻŊĴŘର୍ଡŎ ĪକେŢ‌ŵŘĪŔ ř 
ĴŎ řŊŘĴś Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ȰରାŌŔŘńୀ 
ĴŇĴŏŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İ ŔǑର୍କŞେ ସେǸŏŃŘƉ ŋŘĪ ŇୀŐŘŌ୍ୱŎ 
ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ōśĥ  ȰରାŌŔŘńୀ Ĵŕśĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞେ ŎŘĻŇĶŎ 

Ŋɰȇ‌Ŏ ŌŇŞେĶŘ Ŋ řŋŘĶŎ  ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ (İň řĲ)ଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ପ୍ରńମେ ŔŎňƗ ଯେĬĥ ŃŘŏřĴŘ ଦେĪĺନ୍ତି, 
ସେŕ ř ĨŇś ŔŘŞେ ȰରାŌŔŘńୀଙ୍କୁ  ĩମେ 
ĴŘŌŞେ ŏĶŘĪĺś  ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĩସ୍ଥାŧୀ ŋŘବେ ĩମେ ସ୍ǳŕŏŃŘ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  
ĴŘŌŞେ ŏĶŘĪĺśģ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘľ řଦେŊś  
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସ୍ǳŕŏŃŘଙ୍କୁ  Ŭ Ŋର୍ଷ ŃŐś  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ŇŜŃŇ Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĳ 
ସ୍ǳŕŏŃŘ Ļřǟଲା  ŊŘŕŘŞେ ŎŕśȄŊŘବେଳେ 
Ĵ řňŎ ř ŃŘƉ ŋŘĪƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌ୍ୱŎ 
ĩĴ୍ଟି ŋ ĴŎ ř Ōŕ řŐŘ ȰରାŌŔŘńୀ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎŘĬĺନ୍ତି, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ

ȰରାŌŔାńŚ ŃାଲିĴା ŊŅŐōିାĬȄŊା Ĩŋ ିଯ�ୋĶ
ŎାĻନĶŎ Ŋɰȇ‌ ŌନରେĶା ĴାŌରେ Ĩନି ŧŌŃିŃା

Ş Ĵ ǂ ୍ରା ň ť ଼ା , Ŭ ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŅୀŇŊନ୍ଧୁ ŔŘŕś  ĩĪŇ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Œňń ଗ୍ରŕł ŔŌŘŞ�ୋŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŅୀŇŊନ୍ଧୁ ŔŘŕś  
ŏ® ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬƮŊŞେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŒŘନ୍ତିସ୍ୱ ŎŜ ň 
ŋŜ ŧŘĥ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł 
ĴŎ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŕŘť ଼ିŊନ୍ଧୁ Ŕ řĦŕ, 

ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ĨňŜର୍ବ ŎƙŇ ସେĿୀ, 
କ�ୋଷŘƺſ ŋŘବେ ŌŌŃŘŌŧୀ ŔŘŌŏଙ୍କୁ  
ňŅ Ĳ ଗ�ୋňŇୀŧŃŘŎ Œňń ňŘĿ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĬƮŊŞେ ŅୀŇŊନ୍ଧୁ 
ŔŘŕś  ŏ® ĴଲେĻ ŔŋŘňŃ ř ŔśĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĳ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ŊŐ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎŞେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ņŎłୀņŎ ŔśĩŎ 

Ĳ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊŞେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŋĶŊŃୀ ପ୍ରŔŘŅ 
ŅŘŔ, ĴŐřଙ୍ଗ କେŒŎୀ ବେହେŎŘ, 
ନେହେŎś  ŔŘŕś , ŌŘŃŝ Ņƥ ŌŕŘନ୍ତି , ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ 
ŎŘĬŃ, Ň řŒ řń ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, Œକ୍ତିଶ୍ରୀ  ଲେଙ୍କା, 
Ň řŕŘŎ řĴŘ ŅŘŔňƛŇŘŧĴ, ņନେǢŎ 
ŔŘŕś , ĨɆ ରିŃŘ Ō řɌ, Ŋ řନ�ୋŅ ବେହେŎŘ, 
ĩŒ řଷ ŔŘŌŏ, ŅŧŘŒƉŎ ƶ ୱିବେŅୀƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ĲĴ řŏ 
Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇŞେ ŏ® ĴଲେĻŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř 
Ŕŕ řŃ ĩĪŇ Ŋŝ ତ୍ତି  ŔǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś  ŔĦŔŅ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĵŅŘŐŔŘŕ ř 
ɂରାńŌ řĴ Ĳ ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ĬƤŐŌł ř ĴɰǦŎସ୍ତŎୀŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ 
ŔśŎŋř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ň řŌɨŌŘƺŌ řĴ 
Œ řſĴ ŔĦķ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĴŎś łŘĴŎ 
ŋŐƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬȘ‌ķŘľŇୀ ĬƮŊŞେ Ņřŕśŀ řňśŎ ŔŎňƗ 
ŇŞେŒ ŌŏřĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŌŘľ řĩňŀŘ 
ŕŘĪǭକୁŏ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĴŊ ř Ōନ�ୋĻ 
ŒŃňńୀ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɄǹମାŇନ୍ଦ 
ŔŘŌƻŎŘŧ Ĳ ŔĹřĴŘƻ ŎŘĬŃ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒśƉ Ĩƻର୍ନିŕ řŃ 
ପ୍ରŃ řŋŘ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ İĴ 
ŊŐřଷ୍ଠ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴɰǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř İŌŀř 
ŌŔ řĬǟଲା ǶୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ ĵŅŘŐŔŘŕ ř 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŊŐŎŘŌ 
ŔŘŕś ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŅୀǊ ŔŘŌŏ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŕ řĩŎŔ řŔ ř İŌŀř ŌŔ řĬǟଲାƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĨňŎŘǸŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĬŅōŘňŇୀ ĬƮŊŞେ ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ĨĻřŃ ŊŘŎ řĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, 
Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରେŌŊŘŐŘ ŌŕŘňŘȽ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
Ĳ ɂରାŻŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŋ řņśŋŜ ଷł ŌŕŘନ୍ତି  
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŘର୍ଟିŉřକେľ Ĳ ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରମ�ୋŅ ǶୱାĪĥ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
Ĳ ŔĦĻୀŊ ŃŎŘĪ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔŕĴŘŎୀ Œ řſĴ Œୀର୍ଷାŇନ୍ଦ 
ŌŕŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŎŊୀନ୍ଦ୍ର 
ĲļŘ, ĨŌŎŘŊŃୀ ňŎ řť଼ା, ĴǛŇŘ ŎŘĬŃ, 
Ōହେନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ପ୍ରņŘŇ, 
Ŋ řନ�ୋŅ ŅŘŔ, ŌŘŇŔ ŔŘŕś, Ŋ řĻŧ 
ŔŘŌŏ, ĨŇୀŏ ķŀŘĪ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ūŲľ ř ǭକୁŏŎ ŭ ŒŕŎś  
ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

ଗ�ୋŊ řǁňśŎ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŐř 
Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ Ļś ĩł řĩ 
ȰରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řǩଣୁĹŎł 
ĲļŘƉ ňƩନୀ ĴŇĴŏŃŘ 
ĲļŘƉ űŬ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ Ļଣେ 
ņର୍ମňŎŘŧł, ସ୍ǳŕୀ, 

ňŞ�ୋňĴŘŎୀ Ōŕ řŐŘ Ȅଲେģ ସ୍ଥାŇୀŧ 
ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା 
Ň řĴľŞେ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ȰରାŌ 
ŒɭŒŘŇŞେ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňśȽ 
ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

	=ŅŚŇŊǄś ŔŘŕୁ ĩĪŇ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎୁŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅ

ନŊନିର୍ବା ĹŃି Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ Œňń ଗ୍ରŕł

ĬƤŐŌł ିĴɰǦŎǯŎŚŧ ŒŒିś Ōହ�ୋƮŊ

	=ŔǕଭାŊ୍ୟ ŊŘŃɹୟା
Ōśĵ୍ୟାŐŧ ନ ĺାť ଼ିŊାĴś ĻǟିଲାňାŐଙ୍କ ନିର୍ ƳଦେŒ
କେǂ୍ରାňť଼ା,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔǕଭାŊ୍ୟ 
ŊŘŃɹୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ĵś  ନେĪ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
ŔĻŘĶ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ĩର୍ଥାŃ 
ŬŰŎś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňରǻ୍ୟƻ କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ Ĵ řŌɲୱା Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŌśĵɹୟାŐŧ Ň ĺŘť ଼ିŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ 

Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତ ŏŘĪŇ 
Ŋ řŋŘĶ ŔମେŃ Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ 
Ŕŕ řŃ ĨŇŏŘĪŇ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତି ĻřǟଲାňŘŐģ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ପ୍ରǯତୁŃ Ŏŕ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴାନŚଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା
ଡେŎŘŊ řŒ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĹŘľŎŘĹĴť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĹŘľŎŘĹĴť଼ା ŊĻŘŎŞେ ȄŊŘ ŃŕŔ řŏ 
Ň řĴľŞେ İĴ ଛ�ୋľ ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Œ řŊପ୍ରŔŘŅ ŔŘŕś  (ŮŲ) 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ Ň řĻ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ŎŒ ř ŏĶŘĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Œ řŊପ୍ରŔŘŅƉ ķŎ ĹŘľŎŘ ŒŘŔŇ 
ȰରାŌŞେģ ସେ ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋଷł 
ĴŎ řŊŘĴś ŃŕŔ řŏ Ň řĴľŞେ ĻŐȃĩ 
ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  ସେ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĩĻř ŔĴŘŐś  ଦ�ୋĴŘŇ 
Ň ଖ�ୋŏřŊŘŎś  ସ୍ଥାŇୀŧ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ 
ŃŘƉ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŊŘľ ŊŘଡେŖĪŊŘŎś  

Ĵ řĺ ř ĻŊŘŊ ňŘĪ Ň Ȅଲେģ ňŞେ 
ĴŊŘľ ŉŘƉŞେ Œ řŊପ୍ରŔŘŅ ŅĬť଼ିŞେ 
ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃ ଡେŎŘŊ řŒ ńŘŇŘĴś ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି ř ଦ�ୋĴŘŇ 
ĴŊŘľ ŋŘଙ୍ଗି ŌŝŃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř କେǂ୍ରାňť଼ା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪȄŏŘģ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ŌŝŃ ŒŎୀŎĴś ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ 
Ņś ĪňśĨ Ĳ ǰ୍ରୀ ȄŊŘବେଳେ ŔŘŇňśĨ 
Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗģ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔɹୟା ĴŘŎłŎś  
ସେ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ İŋŐř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଡŀŎାŊŒି Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋŋିǈି ŌƠňରେ 
ĶŎି ିଗ�ୋŊƴଦ୍ଧନ ňŜĻା

ଡŀŎŘŊ řŒ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ 
Ŋɰȇ‌ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇƉ 
ňŜĻŘ ĹŘŏřĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେŕ Ŋ řଗ୍ରŕƉ Ň řĴľŞେ 
ଷœୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎŞେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ହେŊŘ 
Ŕŕ ପ୍ରŃ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŎŊ řŊŘŎ 
ňŜĻŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ňŞେ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎŘō řŊģ ĹŘନ୍ଦୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଗ�Ťଡ଼Ŋ řŒ ř ȰରାŌŞେ Ŋś łŘĴŘŎ ŔĦķ 

ňſŎś  ପ୍ରŋś  ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇƉ ňŜĻŘ ହେĬȄŊŘ 
ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ପ୍ରĴŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ 
Ĳ ŌņśŔŜŅŇ ķଡେŖĪ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ňńŎňť଼ା ȰରାŌŎ Ŋś łŘĴŘŎ ŔĦķ ňſŎś  
ňŘƗŅřŇ ņŎ ř Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇƉ ňŜĻŘ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ŅŘŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎĻŘଙ୍ଗ 
ȰରାŌ Ŋś łŘĴŘŎ ŔĦķ ňſŎś  
ĨŇś ŎŜň ŋŘବେ ňŜĻŘ ହେĬĺ řģ 
ĹŘľŎŘĹĴť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ĲŏŦ଼ି ȰରାŌŞେ Ŋś łŘĴŘŎ 
ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴƉ ƶୱାŎŘ Ņୀର୍ଘ 
Ŭů Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŌŕŘĩŀŌ୍ବŎŞେ 
ପ୍ରŋś  Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇƉ ňŜĻŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତା ĶଣେǢŎ ବେହେŎŘ, 

ŌŅŇମ�ୋŕŇ ବେହେŎŘ, ŊŘŊŘĻୀ 
Ņଣ୍ଡňŘľ, ŔśŞେନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ, Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ 
ବେହେŎŘ, ŎŔŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĴśŎś Ļƍଗା Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ĴŝŃƫି

ň Ɨଚୁ ň Ř ଣ୍ଡ Ŋ , Ŭ ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĴśŎś Ļଙ୍ଗା Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ ĴŐŘ ĬƮŊ 
ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟŞେ ପ୍ରńŌ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ ř ଡେŎŘŊ řŒĴś  ଗ�ŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ ĬƮŊŞେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Űľ ř ଜ�ୋȚ‌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŃŇɭƺŎś  
ĴśŎś Ļଙ୍ଗା Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ň řĻ 
ŔĦǭକୃŃ ř, ňŘŎǑŎ řĴ ŔĦĶୀŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ 
ŋଙ୍ଗୀŌŘƺŌŞେ Ņର୍ଶĴ Ĳ Ŋ řĹŘŎĴƉ 
ŌŇĴś ĻřŃ ř ନେĪȄଲେģ ŅŐĶŃ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇŞେ Ĳť଼ିĩ ଲ�ୋĴ ŔĦǭକୃŃ řŎ 

ĶŘŕŇ Ĳ Œ řକ୍ଷା ŔŌସ୍ତƉ ĨȅĴŘŎ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ŋŊ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ŕ řନ୍ଦୀ 
Œ řſĴ ସେĴ Ň řĩĻś Ƴ ଦିŇ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ Ōଲ୍ଲƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŕ ř ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Œ řſĴ Ōଣ୍ଡŐୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ İŕ ř 
ĴŝŃ řƫ ňŘĪĥ ĵśŔ řŊ୍ୟŻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İ 
ŔǑର୍କŞେ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ɂ ରିŧɄŃ ǶୱାĪĥ İŕŘ ĩŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ ĴńŘģ İŕŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ň řǨଠା, Œ řſĴƉ ňŎ řɌŌ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴƉ 
ĩŒୀର୍ବାŅŎ ŉŐ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŐřňśŎ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ 
Ŋɰȇ‌Şେ ŔŘĪŊŎ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐ Ķସ୍ତ ĴŎ ř 
ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରńମେ Ĺନ୍ଦŇŇĶŎ ŕŘĪǭକୁŏŞେ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ 
ŌŅŇňśŎ ŕŘĪǭକୁŏ, ŌŅŇňśŎ ĴଲେĻ, 
ŔĦŔŘŎŉŐ ŕŘĪǭକୁŏ, ŀŘŌŎňśŎ ĺĴ, 
ŌŘŐ řňśŎ ŊĻŘŎ, ŒŘŔŇ ĺĴŞେ ŔŘĪŊŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ĪƞŎନେȑ‌ 
ŌŘƺŌŞେ Ĵ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĬňŘŧŞେ 
ŊɹୟାƉ ĿକେĪ ĴŎ ř ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  

ŏśȑ‌ ĴŎŘōŘĪ Ŕର୍ବǶୱାƻ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĨĻŘłŃŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ŏřƉ Ĳ ĩț‌ ƶୱାŎŘ Ĵ řŋŐř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř Ŋ୍ଲାĴମେŏ ĴŎŘōŘĪ 
ŕĪŎŘł ĴŎŘōŘĬĺ ř, ସେ ŔǑର୍କŞେ 
ŔŘŊņŘŇ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŋŘŞେ ĻŘĶŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ȰରାŌŘƗŐ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 
ଶ୍ରୀĴŘƻ ŊŘŎ řĴ,İŔĩĪ ŎƙŇ ŌŕŘŎłŘ, 
ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ɂରୀŃ řŎƙŇ ŔŘŕś, ɂ ରିŧଙ୍କା 
ସେŇ, ŕŘŊ řŏŅŘŎ Ļśİŏ ĴŘଣ୍ଡŏŘŇŘ 
ପ୍ରŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ȰରାŌାƗŐ ńାନା ňſŎś  ŔାĪŊŎ ŔଚେŃନŃା

ŌŘŐřňśŎ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ 
Ĭତ୍ତିĴł ĨƗŐŎ Ļଣେ ĨŊ řŊŘŕ řŃŘ 
ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈſŌ ōśŊŃୀ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ İĴ Œ řŒśňśȽĴś ĻŇɭ 
ଦେĪȄଲେģ ōśŊŃୀƉ ĻŇ୍ମି Ń Ŕନ୍ତାŇĴś 
କେŕ ř ĨĻłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŔŎĴŘŎୀ ଲ�ୋĴ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪ Ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŋ řŇ řŌŧŞେ 
ନେĪō řŊŘ ňŞେ Ň řĻ ŌŘĩƉ Ŕŕ ȰରାŌĴś 
ଫେŎ řĩŔ řȄŊŘ ପ୍ରŔŜŃ řƉ İବେ ĹřĴ řତ୍ସା 
ĨŋŘŊŎś  Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା ĶśŎśŃŎ ହେŊŘŞେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ňୀť ଼ିŃŘƉ ŌŘĩ ଦେĵŘĪȄŊŘ ମେŀřĴŘŏ 
ĴŘĶĻňȽ ĨŇśōŘŧୀ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ Ļřǟଲା 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି  İŌŞ୍ଜେŇɵ ସି ĴŘର୍ଡ 
ƶୱାŎŘ ମେŀřĴŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŋର୍ତ୍ତି ହେŊŘŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞେ ŋ řǈſŌ 
ōśŊŃୀ ňśȽ Ŕନ୍ତାŇĴś ĻŇɭ ଦେĪȄŊŘ ĴńŘ 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ ĩĶŞେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ňśȽ Ŕନ୍ତାŇ ĻŇɭ ଦେŊŘŎ ňŎŅřŇ ōśŊŃୀ 
Ĳ ŃŘƉ ŌŘĩ ķŎĴś ଫେŎ řĩŔ řȄଲେģ 
ŃŘƉ ŔŘȄŞେ Ŕନ୍ତାŇ Ň ȄŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔୀ 
ōśŊŃୀƉ ŌŘĩĴś ŇŘŃ ř ĴśĩଡେŖ ĶŏŘ 
ବ�ୋŏř ňĹŘŎ řȄଲେģ ମେŀřĴŘŏŞେ  
କେŕ ř ŔŎĴŘŎୀ ଲ�ୋĴŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ 
ōśŊŃୀƉ ŌŘĩƉĿŘŎś  Ņś Ī ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ŋ řŇ řŌŧŞେ ň řŏŘĴś ନେĪōŘĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňſŞେ Ŕନ୍ତାŇ ĻŇɭ ଦେŊŘňŞେ ŌŘĩ 
Ĳ Œ řŒś ŮŲ ķଣ୍ଟା ମେŀřĴŘŏŞେ ŀŘŻŎƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ŏŕ řŊŘ Ň řŧŌ Ȅଲେ ହେĥ 
ŃŘଙ୍କୁ Ĵ řňŎ ř ķŎĴś ňĿŘĪ Ņ řĩĶŏŘ, ŃŘŕŘ 
Ŕନ୍ǁŕĴś ĨȅĴ Ņŝ Ŧ଼ୀŋś Ń ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ĺ řĴତ୍ସା ĨŋŘŊŎś  ମେŀřĴŘŏŎś  ķŎĴś ଫେŎ ř 
ĩŔ řȄŊŘ ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈſŌ ōśŊŃୀ ĻłƉ 
ĬňōśŻ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨŋŘŊŎś  ŌśŌ Ŝର୍ଷୁ ĨŊସ୍ଥାŞେ 
ķŞେ ňť଼ିŎŕ řȄŊŘ ସ୍ଥାŇୀŧ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ĶśŎśŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĹĴି ିତ୍ସା ĨŋାŊŎś  ŌାନŔĴି ŋǈିſŌ 
ɂŔŜŃ ିଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ

ŌŕŘକŘŐňť଼ା,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĵśŎśଷ řĩ 
ନ�ୋŀŘŏ ĬƏɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ňŘľŐřňƉ Ĭɂରା Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩƗŐřĴ 
ŔŘņŇ କେନ୍ଦ୍ରସ୍ତŎୀŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ 
ŔśŎŋř ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରłŃୀ ବେହେŎŘƉ 
ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔĦଯ�ୋĻĴ ĬƥŌ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
Ŋ řĩŎŔ řŔ ř Ĩſŧ ŌŕŘňŘȽ, ĵśŎśଷ řĩ 
ŔŎňƗ ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ŎŘĬŃŎŘŧ, ĨŊŔŎɂରାǊ 
Œ řſĴ ĨȅŎ ŌŕŘňŘȽ, Ň řŎƙŇ ŇŘŧĴ, 
Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀƉ ĴŘରǻɹୟାŐŧŎ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟାƞ Œ řŊɄŃ ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ 

Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĵŝତ୍ତି ŊŘŔ Ō řɌ Ĳ Œ řſĴ ŌŘņŊ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ŅŘŔ 
ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŊŘବେଳେ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŇŘŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴɰǦŎŎ ūūľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ūŰŪ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŝŃୀ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  
ପ୍ରŌŘłňȽ Ĳ ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬଷŘŎŘłୀ ŎŘĬŃ, ŔśĻŘŃŘ 
ବେହେŎŘ, ŔŊ řŃŘ ǶୱାĪĥ, ŏ řň řŇŘ ŋŜŧŘĥ, 
ĨŌ řŃŘ ଭ�ୋĪ Ĳ ĴɰǦŎŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŒŘƻ ଷŀଙ୍ଗୀ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĵśŎś ଷି ĩ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ŒŒିś Ōହ�ୋƮŊ

ņର୍ମପ୍ରାłାଙ୍କ ňŎଲŏୋĴ

ĴŐŔňśŎ 
ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ŒŒିś Ōହ�ୋƮŊ
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ŬŰŎś  Ŭų ŃŘŎ řĵ ňōǻɹƻ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  ŔŌśȿĴś ଯ řŊŘ ŌŇŘ

ňŘŎŘŅŚň, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŞƍŘňŔାĶŎରେ ŏķśĹାň ŔŝǦ ř ହŕୋĪ ĶŋŚŎ 
ĨŊňାŃରେ ňŎłିŃ ହେŊା Ŕହି Ń ŊାŃɹୟା ŎŜň ନŇŊା ĩŒƉକା ŔŝǦ ř ହŕୋĪĺģି İହାŎ 
ɂŋାŊରେ ĩŔƻତା ŬŰŎś  Ŭų ŃାŎĵି ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŔŌśȿ ĨŒାନ୍ତ Ŏହି Ŋା Ŕହି Ń ĬƏ 
ĻśĩŎ ĬĿŊିା ŔǕଭାŊନା Ŏହି ĺģି ତେłś ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ ĩŔƻତା ŬŰŎś  Ŭų ŃାŎĵି 
Ōƺରେ ŔŌśȿĴś Ōାĺ ņŎŊିା ňାĪĥ ନ ଯି ŊାĴś ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ŊŋିାĶ ňſŎś  
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ ŔଚେŃନ ĴŎାଯାĪĺģି ŊŋିାĶ ňſŎś  ŀାĴŊାĻ ି ଯƽ Ŕାହାଯ୍ୟରେ 
ନŇହେŎś  Ŋଙ୍ଗŐା ŌାĺņŎା ŊǁŎ, œƢĴśŅ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ Ŋǯତି, ନŜĩ ŊĻାŎ Ĵଲ�ୋନŚ, 
ĨĿŎŊାƉକି ŌାĺņŎା ŊǁŎ, ĹĬŌśହାł ିŌାĺņŎା ŊǁŎ ନି Ĵľରେ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  
ŔŃର୍କ ŔŜĹନା ɂŅାନ ĴŎାଯାĪĺģି ଯେĬĥ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŔŌśȿ ŋŃିŎĴś Ōାĺ ņŎŊିାĴś 
ଯାĪĺƻତି, ସେŌାନŇ ŬŰ ŃାŎĵି Ŕśƴଧା ĴŜŐĴś ଫŉŎ ିĩŔŊିାĴś ňŎାŌର୍ଶ ŅĩିଯାĪĺģି

űů ȰରାŌ Şŕର�ୋĪŇ ĻŊŃ, ŊɹŊŔŘŧŚ Ķ řŎŉ
ňŘŎŘŅŚň, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŊĴାŎŚ ĴŌŒିନŎ Ĳ ĻǟିଲାňାŐ ଜେ. ସ�ୋନାŏଙ୍କ 
ନିର୍ ƳଦେŒରେ ĻĶŃŔĦିହňśŎ Ļǟିଲା ĨŊĴାŎŚ ĨņŚକ୍ଷି Ĵା ĨନŚŃା ɂņାନଙ୍କ ନŇŃŝ ƫରେ 
ĩĻ ି ňାŎାŅŚňĶťରେ 
ĹŦĬ ĴŎାଯାĪ űů 
ȰରାŌ ହେର�ୋĪନ ĻŊŃ 
ହେŊା Ŕହ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚĴś 
ĶŎିଫ ĴŎାଯାĪĺģି 
ĪନɵପେĴɟŎ ɂŒାନ୍ତ 
Ōହାƻ ତିଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ 
ĻĶŃŔĦିହňśŎ Ļǟିଲା 
ňାŎାŅŚň ŏȇ‌‌ ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňାŎାŅŚňĶťǱ Œନି Ōନ୍ଦି Ŏ ନି ĴľŎś  űů Ȱରାȟ‌‌ 
ହେର�ୋĪȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ŕର�ୋĻ Ōǟ ଲିĴĴś ĶŎିଫ 
ĴŎାଯାĪĺģି ĻŊŃ ହେର�ୋĪନŎ ĩନśŌାନି Ĵ Ō Ŝŏ୍ୟ űůŪ, ŪŪŪ ľƉକା ହେŊģ 
ĨŋିଯśŻ ĻłĴ ଯାĻňśŎ ĻǟିଲାŎ ସ୍ଥାŧŚ ŊାŔ ିନ୍ଦା ହŕୋĪȄŊାବେଳେ ĶŃ ĴĺିŌିାŔ 
ņŎ ିňାŎାŅŚňĶťରେ Ŏହି  ହେର�ୋĪȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ ŏǊି Ȅଲେģ

ūŭ ŌŘŇŔ řĴ ŋ řǈſŌ ĬƴଧାŎ
ňŘŎŘŅŚň, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊɹୟାŔ ଫାĬଣ୍ƠŔନ ňſŎś  ňାŎାŅŚň ĨƗŐŎś  
ūŭ Ļł ŌାନŔĴି ŋǈିſŌ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪĺģି İହି  ŌାନŔĴି ŋǈିſŌ 
ŊǁŎ ŔହŎ ŔମେŃ ଖ�ୋŏା ସ୍ଥାନରେ Ŋś ŏś ȄŊାବେଳେ ଫାĬଣ୍ƠŔନ ňſŎś  
ସେŌାନƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪĺģି ŔĦĶĿନŎ ŔŋାňŃ ି ସ୍ǳହŌŧŚ ĩĹାōǻ୍ୟଙ୍କ 
ŔମେŃ Ĩନ୍ୟ Ōହି Őା Ĳ ňśŎś œ ŔŅŔ୍ୟ ĬƴଧାŎ Ĵାōǻ୍ୟରେ ŔାŌŏି Ȅଲେģ

ňƗśňŘƠŊ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଡେŎାŊŒି ŊɰĴ ŎķśଦେĪňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎାĻନĶŎ 
ȰରାŌŎ Ōଙ୍ଗŐା Ōନ୍ଦି Ŏ ନି Ĵľରେ 
ȄŊା ůŪ ହĻାŎ ŏľିŎ ſŌŃା 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ĲŋŎହେȓ‌‌ ľାƉକିŎś  ȅମେĪ 
ȅମେĪ Ĺାŏĺି ି ňାłģି ଶେœ 
Ōśଣ୍ଡĴś ňାł ି ňହଞ୍ଚୁନାହ Ȁģ ଫŐରେ 
ŎାĻନĶŎ ȰରାŌରେ ňĪିŊା ňାł ି
ňାĪĥ ଲ�ୋକେ ହŚନǯତା ଭ�ୋĶśȄŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି

ĶŃŊର୍ଷ ଯାନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ ି ȄŊା Ĵହି  
ɂŒାŔନି Ĵ ĨȅĴାŎŚ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋŜ Ĩାĥ 
Ŋś ŏାĪ ȄŊାବେଳେ İବେ ନŜĩ ĴାŌ 

ହେŊ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺƻତିģ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
ĨŊହେŐା ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋŋିǈି ĲŋŎହେȓ‌‌ 
ňାł ି ľାƉକିŎś  ňƉକୁĩ Ĳ ĩĪŎନ 
ňାł ିŊାହାŎś  ȄŊାବେଳେ କେତେĴ 
ɂĴǛŎś  ňାł ି ĨŋାŊ Ŏହି ȄŊା 
ĨƗŐŊାŔŚ Ĵହି ĺƻତିģ ŎାĻନĶŎ 
ȰରାŌŎ ŔାŌŏŔାହି , ŔାହśŔାହି  Ĳ 
ŅŐŃିŔାହି Ŏ ପ୍ରାŧ ŲŪľ ି ňŎŊିାŎ 
ଲ�ୋକେ ňାł ି ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶśĺƻତିģ 
İହି  ɂĴǛŎś  ȅମେĪ ȅମେĪ ňାł ି
ŊାହାŎś ȄŊାବେଳେ ଶେœ Ōśଣ୍ଡରେ 
ňାł ି ňହଞ୍ଚୁ ନ ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହେĬĺģି ĿĴିାŅାŎ ŌନŌśĵŚ 
Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ɂŒାŔନି Ĵ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ନି ŎŊŃା ŏାĶ ି

ଲ�ୋକେ ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶśĺƻତିģ İବେ 
ŎାņାĴାନ୍ତ Ōନ୍ଦି Ŏ ନି Ĵľରେ ňଞ୍ଚୁĴ 
ňାƗŅିନ ହĻାŎ ହŔĦĵɹୟାରେ ŋŻଙ୍କ 
ŔŌାĶŌ ହେŊģ ňାƗŅିନ ņŎ ି
ɂŔାŅସେŊନ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎାଯି Ŋģ 
ସେȄňାĪĥ ňାłŎି ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ŏହି ĺģି Ōନ୍ଦି Ŏ ନି Ĵľରେ ȄŊା 
ନŐĴŜň ĨĹŐ ȄŊାବେଳେ ňାł ି
ŔŌŔɹୟା ଦେȃŊାĴś ŌŐିśĺģି ŒŚȱ 
ňାłŎି ŔŌŔɹୟା ŔŌାņାନ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ȰରାŌŎ ŎାŌĹǂ ɂņାନ, 
ŔśŊାŔ ňାȽ, ŊĻିŧ Ōǟ ଲିĴ, 
ହରେĴŝǩ Ōǟ ଲିĴ, ŔśରେŒ Ōǟ ଲିĴ 
Ĳ ଗ�ୋĴśŐ ŌŏĴି ɂŌśĵ ŅାŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ

ŊŘŏřĴୁŅŘ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŏĴିśŅା 
ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାନରେ œƢଙ୍କ ĬňȿŊ 
ŅିନĴś Ņ ିନ ŊŦŖŊିାରେ ŏାĶĺିģି ଫŐରେ 
ଥ�ୋŀ ŊାହାŎȄିŊା ņାନ ଫŔŏ Ŕହି Ń 
Ŋାଡ଼ି ŊĶĹିାରେ ହେĬȄŊା ňନି ňŎŊିା 
ĵାĪ ନଷ୍ଟ ĴŎ ିଦେଲେłģି Œହ Œହ 

Ŋś ŏା œƢ Ĵାହ Ȁ କେĬĥ ĩŀś  ĩŔ ି ņାନ 
ĴĩିŎŚĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି Ŋାଡ଼ିରେ 
ňŒ ି ňନି ňŎŊିା ĵାĪଦେŊା Ŕହ ନଷ୍ଟ 
ĴŎ ିଦେĬĺƻତିģ İତେ ŔĦĵ୍ୟĴ œƢĴś 
କେହି  Ņś ର୍ବୃ ƥ ŎାŃ ିରେ Ķାଡ଼ିରେ ĩł ି
ŊାŏĴିśŅା ĨƗŐରେ ĺାଡ଼ି ଦେĪଯାĬĺƻତିģ 
ଫŐରେ ŊɰĴŎ ŊାŏĴିśŅା, ବ�ୋŎĴି ିନା, 
Ņś ĩ, ĲŐାœ, ŊାŎ ିଲ�ୋ, ĵଣ୍ଡňŒା, 

ŎାŌତ�ୋŐ, ଡ�ୋŋାŐ, ŊŎĶśଡ଼ି ňଡ଼ା, 
ŅŎଡ଼ା, ŃŃିŎିା, ŎǕ ଭିŐା, ଛ�ୋľŃŎିା, 
Ĵśନ୍ଦୁňśŎ, Ĵଣ୍ଡିĩ, Ōାĺଙ୍ଗା, ĩňଣ୍ଡŎା, 
ନହŎłା, ĲœĴłା ĩŅ ି ĨƗŐ 
ĹାœĻŌ ିରେ ňŒ ି ņାନ Ķĺ ĨଗେĪ 
ĵାĪ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ନଷ୍ଟ ĴŎ ିଦେĬĺƻତିģ 
ĨƗŐŎ ĹାœŚ œƢଙ୍କ ĬňȿŊ୍ୟ ňାĪĥ ନାହ Ȁ 

ନ ȄŊା ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ 
Ņ ିନŎାŃ ିŊŏିରେ ĻĶŊିାĴś ňŀś ĺģି Ńś Ŏନ୍ତ 
İହି  œƢƉକୁ  ņŎ ି Ĩନ୍ୟȽģŀŊିା ňାĪĥ ŊɰĴ 
ɂŒାŔନ Ĳ Ļǟିଲା ɂŒାŔନ ନି Ĵľରେ 
ŊାŏĴିśŅା, ŌାĺĶାĥ, ĩŌɲŒାŐ, ĪƐଛାňśŎ, 
ĨŁଙ୍ଗା, ବ�ୋŎĴି ିନା Ĳ ŃŃିŎିା ĨƗŐŎ 
ĹାœŚ ŅାŊ ିĴŎĺିƻତିģ

ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ/İŎŔŌŘ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĻ ିİŎŔŌା ŊɰĴŎ ĩŌ୍ୱି ĴĿିାରେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ 
Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ମେŐା ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪଯାĪĺģି 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ସ୍ଥାନŚŧ ŊņିାŧĴ ŔାŎŅା ɂŔǈ 
ଜେନା ଯ�ୋĶଦେĪ ĻĶŃŔĦିହňśŎ Ļǟିଲାରେ ņାନ, 
ňାନ Ĳ ŌŚନŎ ĬǈŃ ି ହେଲେ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ŊĴିାŒ 
Ŕମ୍ଭŊ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ ĨƺſŃା ĴŎ ି ĻǟିଲାňାŐ 
ଜେ ସ�ୋନାŏ İହି  Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋŋିǈି 
ଯ�ୋĻନାĴś  ହି ŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ňାĵରେ ňହଞ୍ଚାĪŊ 
ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ Ĩନ୍ୟŌାନଙ୍କ Ōƺରେ ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňାŐ (ňାŎାŅŚň) ନି Ŏƙନ ବେହେŎା, Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ Ōśĵ୍ୟ Ĭǈŧନ ĨȅĴାŎŚ ŎŊ ିନାŎାŧł 
ଜେĿŚ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ିĨƺକ୍ଷା ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ŌହାňାȽ, 
ŎାନŚ ľś ŀś , Ļǟିଲା ňŎœିŅ ଜ�ୋȚ‌‌ İŎŔŌା-ŬŎ 
ŅାŒŎȄ ଜେନା, İŎŔŌା ŊŀିĲି ସ୍ନି ƅଧା ɌƴଧାƙŐ ି

ବେହେŎା, ŃହŔŏିŅାŎ ŀାŻŎ ŒŒାଙ୍କଶେĵŎ 
ନାŧĴ, Ĭňĵଣ୍ଡ ପ୍ରାłŚ ĹĴିƮିସା ĨȅĴାŎŚ ŀାŻŎ 
ŒŒାଙ୍କଶେĵŎ ଲେƉକା, ŊɰĴ ପ୍ରାłŚ ĹĴିƮିସା ĨȅĴାŎŚ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

İȄŔହି Ń ŌƮସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ Ŋ ିଶେœƕଙ୍କ 

ĨŋŌିŃ Ĳ ĴŝœĴଙ୍କ Ŕହି Ń ŌŃ Ŋ ିନି Ōŧ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ŋŋିǈି ŊŋିାĶ ňſŎś  ɂŅର୍ଶନŚ ଷ୍ଟȢ‌‌ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪȄŏାģ İȄŌƺରେ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ 
ŊĴିାŒ ŊŋିାĶ-Ů, ŌƮସ୍ୟ ŊŋିାĶ-ŭ, Ōହି Őା Ĳ ŒŒିś 
ŊĴିାŒ ŊŋିାĶ-ŭ (ŔŌନ୍ୱି Ń ŒŒିś ŊĴିାŒ ଯ�ୋĻନା) 

ĲŎŌାŔ-ū, Ĳଡ଼ିŒା ĻŚŊĴିା ŌŒିନ- ŌŒିନ Œକ୍ତି-
ū ĴľĴ କ୍ରେŀľିକ�ୋ Ĩňରେľŋି Ŋɹୟାଙ୍କ-ū, 
ĴŝœĴ ରେĻିଷ୍ଟǧŔȚ‌‌-Ŭ Ĳ Ĵŝœ ି ŊŋିାĶ-ūľ ି ଷ୍ଟȢ‌‌ 
ଖ�ୋŏାଯାĪȄŏାģ ĨŃȄିŌାନŇ ଷ୍ଟȢ‌‌ ňŎŅିର୍ଶନ 
ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ŊĴିାŒŎ Ů Ļł Ĳ ŌƮସ୍ୟ 
ŊŋିାĶŎ-Ů Ļł ŔଫŐ ĹାœŚƉକୁ  ūŪŪŪ ľƉକା 
ନĶŅ ŎାŒ,ି ମେମେଣƞଟୋ Ĳ ĬƥŎŚŧ Ŕହ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ŊŋିାĶ ňſŎś  Ŭ 
ĻłƉକୁ  ଗ�ୋ ĩହେť ଲେľŎ, Ŭ ĻłƉକୁ  ŔŊŔ ିଡ଼ି  
ଲେľŎ, Ŭ ĻłĴś ĪନŔ୍ୟୁŎାନɵ କ୍ଲେŌ ସେଟେŏମେଣ୍ଟ 
ଲେľŎ ɂŅାନ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେହି ňŎ ି ŌƮସ୍ୟ 
ŊŋିାĶ ňſŎś  Ŭ ĻłƉକୁ  ଗ�ୋ ĩହେȓ‌‌ ଲେľŎ 
ɂŅାନ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ ŊĴିାŒ ŊŋିାĶ 
ଷ୍ଟȢ‌‌ରେ Ų Ļł Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĴାŌଧେନś  ଯ�ୋĻନା Ĳ 
ū Ļł ଫ�ୋŀŎ Īଣ୍ଟŎପ୍ରିନି  ĲŎŔňି ଯ�ୋĻନା ňାĪĥ 
ĩବେŅନ ĴŎȄିଲେģ

ĲŋŎହŕȓ‌‌ ľŘƉକିŎś  ଶŒœŌśƠକś ōŘĬŇ ř ňŘł ř

ŎŘĻŇĶŎ ȰରାŌରେ ň řĪŊŘ ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା
ŊŘŏřକśŅŘ Ŋɰȇ‌ରେ œƢଙ୍କ ĬňȿŊ 

ŇǦ ĴŎś ĺନ୍ତି ņŘŇ ŉŔŏ; ĻĶśĺନ୍ତି ĹŘœŚ

ŔŎକŘŎŚ ǯŎରେ ňŅକ୍ſň 
ନେŊŘକś ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ŅŘŊ ř

İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ɂରାłŚ ŔǑŅ ମେŐŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ɂņାନŌନ୍ତ୍ରୀ ଫŔŏ ŊŚŌା ଯ�ୋĻନାରେ 
ĮłŚ ĹାœŚଙ୍କ ŊŚŌା ŎŔŅି ŊŃିŎł 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ି ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ କ୍ଷେȽ 
ňŎŅିର୍ଶନ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĻĶŃŔĦିହňśŎ Ļǟିଲା 
ŎķśନାńňśŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśŎśłାŊŔନ୍ତ 
ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝœ ିŔŌŊାŧ ŔŌŃି ିĴାōǻɹୟାŐŧରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି Ĳଡ଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ĵŝœ ିĲ ĴŝœĴ Ĵŏɹୟାł ŊŋିାĶ ଯ�ୋĻନା Ĳ 

ŔĦଯ�ୋĻନା Ŋର୍ଗŎ Ĭňନିର୍ƳଦେŒĴ ŔśŒŚŏ 
ସେନାňŃ,ି ɂņାନŌନ୍ତ୍ରୀ ଫŔŏ ŊŚŌା 
ଯ�ୋĻନାŎ ŔହĴାŎŚ ନ�ୋŀାŏ ĨȅĴାŎŚ 
ĨƙŐ ି ňଣ୍ଡା, ňİିŌ Ĵœିାନ ଯ�ୋĻନାŎ 
ନ�ୋŀାŏ ĨȅĴାŎŚ ňŧି śœ ňŎ ିଡ଼ା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଫŔŏ ŊŚŌା ଯ�ୋĻନାŎ 
ĬňାଦେŧŃା, ŔśŊņିା, Ŕśଯ�ୋĶ Ĳ 
ĨŔśŊņିା ŔǑର୍କରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ĴŝœĴଙ୍କ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹନା ĴŎȄିଲେģ İ ĨŊŔŎରେ ūů 

Ļł ĮłŚ ĹାœŚƉକୁ ସେŌାନଙ୍କ ňŔŏ ŊŚŌା 
ŎŔŅି, ଫŔŏ ŊŚŌା ŔǑର୍ȁŃ Ĭňାଦେŧ 
Ĺିତ୍ରି Ń ňśǯ ତିĴା Ĳ ŔŜĹନା ଫର୍ଦ୍ଦ ŊŃିŎł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହି  Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ Ļǟିଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĵŝœ ି ĨȅĴାŎŚ ŊǢିŎƙନ ňଣ୍ଡା, 
ଫŔŏ ŊŚŌା ଯ�ୋĻନା ĨȅĴାŎŚ ନିହା ŎĴିା 
ŅାŔ, ŔŌŊାŧ ŔŌŃି ିŔମ୍ପାŅĴ ŊĻିŧ Ŕାହś, 
ସ୍ଥାନŚŧ ŔŎňƗ ĴାŐନ୍ଦୀ Ōହାƻ ତି ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŏŏିĩିନɵ ଜେନŇŎାŏ 
Īନ୍ʮŎାନɵ Ĵମ୍ପାନŚ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି İହି  
Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ĨŃȄିŌାନŇ ଫŔŏ ŊŚŌା 
ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎȄିŊା ŔŌସ୍ତ ĮłŚ ĹାœŚ 
ŋାĪଙ୍କ ňାĪĥ İŋŐ ି ŎŔŅି, ŔଚେŃନŃା 
Ĭňାଦେŧ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂମ�ୋŅ 
ନାŧĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐନା ĴŎȄିଲେģ 
ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĴŊɂିŔାŅ ନାŧĴ, Ĺǁନ 
ŌହାŎłା, ɂŔǈ ŊାŎĴି, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙନ 
ନିହା ł ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ମ�ୋ® ŉŔŏ ŊŚŌŘ ňŏřŔ ř ମ�ୋ ହŘŃରେ ĴŘōǻɹȮŌ ŔŌŚକ୍ଷା
ňŘŎŘŅŚň, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏŔି 
ľର୍ମିନାŏŎś  ŀ ିଜେŏ ଚ�ୋŎ ି ķľłାŎ 
ଫର୍ଦ୍ଦଫାŔ ହେŊା ňରେ İବେ ńାନାରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ŊŦŖŊିାରେ ŏାĶĺିģି İŃŏା 
ŔĦĵɹୟା ŊŦŊିାରେ ŏାĶĺିģି ŋŧରେ Ōśହĥ 
ଖ�ୋŏś  ନ ȄŊା ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେȢ‌‌ňŎ İବେ 
İȧ‌‌ň ିଙ୍କ ĩƃନ Ōśŀ ଦେȃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎŊିାĴś ŔାହŔ ĴŎĺିƻତିģ İହି  ŀ ିଜେŏ 
ଚ�ୋŎ ି ķľłାରେ Ŋľ ି ĩŅାŧĴś ନŇĪ 
İବେ İŃŏା ŔĦĵɹୟା ŭରେ ňହଞ୍ଚି ĺģି ŭ 
ନŌɲŎ Ĩŋିଯ�ୋĶĴାŎŚ ହେଲେ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļǟିଲା ନନ୍ଦି ňŅା ńାନା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ହାŊଳେǢŎ 
ȰରାŌŎ ŎŒɭ ମିŎƙନ Ōହାƻ ତିģ

ĶŃ ūū ŃାŎĵିରେ ŎŒɭ ମିŎƙନଙ୍କ 
Ĭňରେ ହŕୋĪȄŊା ĩȮŌłĴś ନŇĪ 
ସେ ňାŎାŅŚň Ōଡେŏ ńାନାରେ ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି କ�ŤłŔ ି
ĴାōǻɹୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରହł ନ ĴŎŊିାŎś  ସେ 
İȧ‌‌ň ିଙ୍କ ନି Ĵľରେ ଫŉŎାŅ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŎŒɭ ମିŎƙନଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨନśଯାŧŚ ସେ 
ňାŎାŅŚň ŊňିŔିİିŏ ľର୍ମିନାŏରେ 
ĹାŏȄିŊା ľɹୟାଙ୍କŎରେ ହେŏɩŎ 
ŋାବେ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎƻତିģ ĶŃ ūū ŃାŎĵି 
ĨňŎାǸରେ ľର୍ମିନାŏŎ ରେଷ୍ଟ Ŏśȟ‌‌ରେ 
ଶ�ୋĪȄŊାବେଳେ Ű Ļł ĨŔାŌାĻĴି 
ଲ�ୋĴ ହĿାŃ ĨŃର୍ȁŃ ŋାବେ Ńାଙ୍କ 
ନି ĴľĴś ଯାĪ Ńାଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ ŊǄଧୁĴ Ĳ 

ବେĴରେ ŋś Ļାŏ ିŏĶାĪ Ĺାନ୍ଦା ŌାĶȄିଲେģ 
ସେ ĶŎŊି ňŏିାģ ľƉକା କେĬĥĿś  ĩł ିବେģ 
Ńାଙ୍କ Ŋାňା Ļଣେ ŋǈିſŌ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ବ�ୋŏ ି
Ĵହି Ȅଲେģ ତେବେ ĬŻ Ű Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ńାଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ି Ĵńା ନ Œśł ି ɂĴାŒ 
ତ୍ରି ňାĿŚƉକୁ  Ļାłĺିś , Ŋľ ି ନ ଦେଲେ 
İĿାରେ Ķାଡ଼ିରେ Ŏହି  ňାŎŊିś ନାହ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ନାŏ ି ĩȃ ଦେĵାĪȄଲେģ ňରେ ŃାƉକୁ  
ŏś ହା Ŏȓ‌‌ରେ Ōାť ŌାŎ ି Ĩନ୍ୟȽ ĬĿାĪ 
ନŇĪȄଲେģ ňśł ି ĩł ି ସେହି  ରେଷ୍ଟ 
Ŏśȟ‌‌ରେ ĺାଡ଼ି  ଦେĪȄଲେģ Ńାଙ୍କŎ Ļଣେ 
Ǧଟାଫ ňňିİିŏ ଫାଣ୍ଡିĴś ĻłାĪŊା ňରେ 
ňśŏŔି ňହଞ୍ଚି  ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ିĨĿŎŊାƉକୀ 
ମେŀĴିାŏ ନŇĪ ĹĴିƮି ସିŃ ĴŎାĪ ĩł ି
ľର୍ମିନାŏ ňାĵରେ ĺାଡ଼ିȄଲେģ ସେ ķľłା 
ŔǑର୍କରେ ńାନାରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ିŌାŌŏା ŎśĻś  ହŕୋĪ ନ Ȅŏାģ 
İȧ‌‌ň ିଙ୍କ Ņŝ Ǧ ř ĩĴର୍ଷł ĴŎŊିା ňରେ Ńାଙ୍କ 
ନିର୍ ƳଦେŒରେ Ōଡେŏ ńାନା ňśŏŔି ķľłାĴś 
ĶśŎśŃŎ ŋାବେ ନŇŊାĴś Ŋାƺ ହŕୋĪĺģି 
İĿାରେ ɂŒɨ Ĭଠେ Ĩŋିଯ�ୋĶĴାŎŚଙ୍କ 
Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ňśŏŔି Ĵାହ ȀĴ ି Ĩłଦେĵା 
ĴŎȄିŏାģ କେĬĥ ŎାĻନ�ţŃĴି Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ĺȽĺାŧା Ńଳେ ȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵńାରେ 
ňśŏŔି Ĩŋିଯ�ୋĶĴś ଗ୍ରହł ନ ĴŎ ି
Ĩłଦେĵା ĴŎȄିŏା, ŃାĴś ନŇĪ İବେ 
ŔାņାŎłରେ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ř ହŕୋĪĺģି

Ŋľ ř ĩŅŘŧĴś ନେĪ ĩĬİĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś

ĴୁĻƍ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĻଙ୍ଗǱ 
ନɹୟାŔନାŏ ǭକୁŏରେ ŅśĪŅିନĩ Ŋ ିଜ୍ଞାନ 
ମେŐା ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି İହି  Ŋ ିଜ୍ଞାନ 
ମେŐାରେ ନɹୟାŔନାŏ ǭକୁŏ Ĳ ସେଣ୍ଟ ĻାŋŧିŎ 
Īଣ୍ଟŎନɹୟାŔନାŏ ପ୍ଲେ ǭକୁŏŎ ŰŪŪŎś  
ĨȅĴ Ĵśନି  ବ�ţଜ୍ଞାନି Ĵ ŋାĶ ନŇĪȄଲେģ 
ନɹୟାŔନାŏ ǭକୁŏ Ĩƺକ୍ଷା ɂŌŐିା ନǁଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻŃି Ŋ ିଜ୍ଞାନ ମେŐାĴś 
ŊନŊିହାŎŚ ହାĪǭକୁŏ ପ୍ରାŻନ ɂņାନŒſିĴ 
Ŕର�ୋĻ ବେହେŎା ĬȘ‌‌ķାľନ ĴŎȄିଲେģ 
ସ୍ଥାନŚŧ ŊĻିŧ Ĺାǁ ĴଲେĻ Ĩƺſ ŀĴɟŎ 
ɂŃାň Ĺǂ ŌହାňାȽ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ 
ĬȘ‌‌ଯାňନŚ Ĭତ୍ସŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ Œ ିକ୍ଷାŊŃି ŀĴɟŎ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ǭକୁŏ ଚେŧାŎŌାନ ŀĴɟŎ Ŏķś 
Ŕାହś Ĳ ĻାŋŧିŎ ǭକୁŏ Ĩƺſ ŔśņାĴŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ 
ɂŌśĵ ŔǗମାନି Ń ĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 

Ĵśନି  ବ�ţଜ୍ଞାନି ĴŌାନŇ ĩĻĿିś  Ŋ ିଜ୍ଞାନ Ōନସ୍କ 
ହେŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋିଜ୍ଞାନ ମେŐାରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌାନŔ 
ŌśŅśŏ,ି ŒśɅ୍ରାଂŔś Ŕାହś, ŒſିĴ ŊŋିŜŃ ି ŋŜœł 
ŅାŔ, ବ�ţĴśƟ Ŋ ିହାŎŚ ନାŧĴ Ĳ ନŝŔĦିହ 
ନାŎାŧł Ŋାହାŏĩି ɂŌśĵ ŊĹିାŎĴ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ɂĴǛ ŊĹିାŎĴଙ୍କ ƶୱାŎା ɂŒĦŔŃି 
ହŕୋĪȄŏାģ ଯେĬĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
Ŋ ିବେĹŃି ହŕୋĪĺƻତି, ସେŌାନƉକୁ ĩŔƻତା 

ŒŒିś ŅŊିŔରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŒſିĴ Œśଭେǂ 
ŅାŔ ņନ୍ୟŊାŅ ɂŅାନ ĴŎȄିଲେģ ǭକୁŏ 
ŋାĪŔ ପ୍ରିନ ɵňାŏ Ŕƙŧ Ĳļା, Ĵାହ୍ନା 
ବେହେŎା, ନି ĴାŔ ŅଳେĪ, ŎŃŎିƙନ 
Ōହାƻ ତି, ମ�ୋନାŏŔିା ନାŧĴ, Ŕśଶ୍ରୀ Ŕଙ୍ଗୀŃା, 
Ŕśŋଦ୍ରା ŌହାňାȽ, ĨŌŎଜ୍ୟୋŃ ି ǶୱାĪĥ, 
ŌņśǷ ମିŃା ŊାŎĴି, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନŚ ନାŧĴ Ĳ 
ŌାŃŝ Ĵŝňା Ōହାƻ ତି ɂŌśĵ Ŋ ିଜ୍ଞାନ ŒſିĴ 
Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ĭତ୍ସŊ ňŎĹିାŐନା ĴŎȄିଲେģ

Ň୍ୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏରେ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ

ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔĦିହňśŎ ŔŅŎ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśŅśňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕ ିଦ୍ଧŐǱ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŊŐଦେŊĻŚĬ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŊȽି Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŌାŔ ĨŊŔŎରେ ɂŃŊିର୍ଷ ŋŐ ି ĹŐŃି 

Ŋର୍ଷ Ŋŝƴଧା ŌାĩŌାନŇ ହŊœି ŊȽ ňାŐନ ĴŎśĺƻତିģ İହି  
Ĵାōǻ୍ୟȮŌƉକୁ ŔśňŎĹିାŐନା ନି Ōନ୍ତେ ଦେବ�ୋƥŎ ŊŋିାĶ ƶୱାŎା 
ňŎĹିାŐŃି ŊŐଦେŊĻŚĬ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎĹିାŐନା ȸǦ ř ĬňĻǟିଲାňାŐ 
ɂŒାନ୍ତ ŃŎାĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ȰରାŌŎ ŌśŎŊŚ, ସେŊାŧŃ, 
ňŎĹିାŐନା ȸଷ୍ଟ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌନɲŧ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎ ି Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌାņାନ ĴŎȄିଲେģ ňରେ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି 
ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩŔȄିŊା Ŋŝƴଧା ŌାĩŌାନଙ୍କ Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ 
ŊǯିତୃŃ ĩଲ�ୋĹନା ĴŎŊିା Ŕହି Ń Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାŐŧŎ Ĩŋƕି 
ŀାŻŎଙ୍କ ƶୱାŎା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାĪŊା Ŕହି Ń ŌାĶłା ĳœņ 
ŊŃିŎł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ɂŒାŔନŎ ɂŃ ିନି ȅ Ńńା Ōନ୍ଦି Ŏ ȸǦ ř 
ĬňĻǟିଲାňାŐଙ୍କ İହି  ŌହȖ‌‌ ĬŅ୍ୟŌĴś ĨƗŐŊାŔŚ ɂŒĦŔା ĴŎĺିƻତିģ

ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ହŊ řœ୍ୟାŐ řଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 

Ń řŞƥǻŘŏ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରାĹŚନ 
ନ�ŤŊାłĻି୍ୟ ňŎǑŎାĴś ĬƒଜୀŊŃି ĴŎśȄŊା 
Ń ିର୍ତ୍ତୋŏŎ ଚେŐିତ�ୋŐ Ŋାŏିଯାତ୍ରା Ōହŕୋତ୍ସŊ 
ନି Ōନ୍ତେ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ŊɰĴ ŔŋାĶŝହରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି Ōହŕୋତ୍ସŊ 
ĴŌľି ି ŔŋାňŃ ି Ńńା Ń ିର୍ତ୍ତୋŏ ŊņିାŧĴ 
ŀ. ŎŌାĴାନ୍ତ ଭ�ୋĪ İȄରେ ĨƺſŃା 
ĴŎ ି ଚେŐିତ�ୋŐ Ŋାŏିଯାତ୍ରା Ōହŕୋତ୍ସŊ 
ĩťŌɲŎ ŔହĴାରେ ŅŐŌŃ ନିର୍ବିଶେ œରେ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ ନŇĪ İହା ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲେģ ŊŌିŐ ŌହାňାȽ 
ŬŪŬŮ Ŋାŏିଯାତ୍ରା Ōହŕୋତ୍ସŊ ĩŧŊ୍ୟŧ 
ŊŊିŎłŚ ňାĿ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା ňŎœିŅ 
Ĭňାƺକ୍ଷା ŔśĻାŃା Ōହାƻ ତି, ŊɰĴ Ĩƺſ 
Ōନ�ୋĻ ବେହେŎା, Ń ିର୍ତ୍ତୋŏ ŊŀିĲି ĶŎିĻିା 

Œଙ୍କŎ Ōǟ ଲିĴ, ĨŃŎିŻି ŃହŔŏିŅାŎ ĴǛନା 
ŃňǶୱିନŚ ନାŧĴ, ĻĶŃŔĦିହňśŎ ŔାĦŔŅଙ୍କ 
ɂŃ ିନି ȅ Ŕśନǁ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŔŌାĻସେŊŚ 
ɂŋାŃ Ōହାƻ ତି, Ń ିର୍ତ୍ତୋŏ ńାନା ĨȅĴାŎŚ 
ɂŅŚǊ ସେĿŚ, Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀŎି ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĬňŔŋାňŃ ି Ĩଶ୍ୱିନ Ś ŅାŔ, Ŋ ିବେĴାନǁ 
ହŕୋŃା, ŔŎňƗ ପ୍ରି ŧŌɲŅା ŌହାňାȽ, 
ŋାĶŊŃ ľśଙ୍ଗି ɂĹାŎĴ ŎାŌାŧł ି ňଣ୍ଡିŃ 
Ĩŋŧ ŅାŒ, ŔśɄŃ ŅାŒ, ଦେŊŚɂŔାŅ 
ŌହାňାȽ, ନିହା Ŏ Ōହାƻ ତି, ĹƥିŎƙନ 
Ŏń, ňଣ୍ଡିŃ ŒŒିŎି ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŔମେŃ 
ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ŊŋିାĶ ĨȅĴାŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ōହŕୋତ୍ସŊĴś ŔŎŔ ŔśǁŎ ĴŎŊିା 
ňାĪĥ ŔśĹƻି ତିŃ ŌŃ ɂŅାନ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŌŎଜ୍ୟୋŃ ିŔାହś ņନ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ଚେŐřତ�ୋŐ ŊŘŏřଯŘȽରା ŌŞ�ୋତ୍ସŊ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ଡŀŎŘŊ řŒ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊŒି 
Œ ିକ୍ଷା Ŕର୍କŏ ĨņŚନ ŔśŅର୍ଶନ ନ�ୋŀାŏ 
ĬƏŊŅିɹୟାŐŧ ĩƗŐĴି Ŕାņନ 
କେǂସ୍ତŎŚŧ ŒŒିś Ōହŕୋତ୍ସŊ ĶśĩŐŔĦି 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĿାĴśŎňାľłା ɂĴǛ 
Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି ɂņାନŒſିĴ 
ĹȮņŎ ନାŧĴଙ୍କ ŔŋାňŃƫିରେ ĨନśǨ ଠିŃ 
ĬȘ‌‌ķାľନŚ Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ 
ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ ନାŎାŧł ɂŔାŅ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ĨŃŎିŻି ŊɰĴ 
Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ŕଚ୍ଚି Ĵାନ୍ତ ŌɌି Ĳ ŔǗମାନି Ń 
ĨŃȄି ŋାବେ ĶśĩŐŔĦି ŔŎňƗ 

ŌņśǷ ମିŃା ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭତ୍ସŊĴś 
ĬȘ‌‌ķାľନ ĴŎȄିଲେģ Ŕାņନକେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩſŧ ପ�ୋńାŐଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାନରେ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ŒŒିś 
Ĭତ୍ସŊରେ Ŕାņନକେǂ ĨņŚନ ūūľ ି
ŊŅିɹୟାŐŧŎś  ūůŪŎś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଯ�ୋଗେଦେĪ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ ĨňŎାǸରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ĬȘ‌‌ଯାňନŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŔǗମାନି Ń 
ĨŃȄି ŋାବେ ĨŃŎିŻି ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ĵଗେǢŎ ନାŧĴ Ĳ ŔŎňƗ ଶ୍ରୀŌŃŚ ŅାŔ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ ŌାନňȽ Ĳ 
ȸଫି ɂŅାନ ĴŎȄିଲେģ 

ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂǯŎŚŧ Œ řŒś ŌŞ�ୋତ୍ସŊ

ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔĦିହňśŎ ŔହŎŎ ĶାǄଧୀ ĺĴ ନି Ĵľରେ İĴ 
œƢ ĺśĩĴś ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ିରେ କ�ŤłŔ ିĨĻłା Ķାଡ଼ି  ņźକାଦେĪ ňŐାĪȄŏାģ œƢ ĺśĩľ ି
Ŏକ୍ତାŻ ĨŊସ୍ଥାରେ ĺľňľ ହେĬȄŊାବେଳେ İ ĵŊŎ ňାĪ ŔĴାଳେ ĩŒŚର୍ବାŅ ସେŊା 
ŔĦĶĿନ ŔŋାňŃ ି ĻĶନ୍ନାń ବେହେŎା, Ŕƴିଧାର୍ଥ ŅାŔ ĩନିŌŏ ହେȢ‌‌ňŏାĪନ Ķାଡ଼ିĴś 
ŀାĴȄିଲେģ ĩନିŌŏ ହେŏɩŏାĪନ Ķାଡ଼ି ňହଞ୍ଚି  œƢ ĺśĩĴś ĹĴିƮିସା ĴŎȄିŏାģ ňରେ ŊǢି 
Ŏƙନ ŅାŒଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ ସ୍ଥାନŚŧ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କ ƶୱାŎା İĴ Ĩଟ�ୋ ĻŎĩିରେ ĹାľŎǱ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ଗ�ୋŒାŐାରେ ĨȅĴ ĹĴିƮିସା ňାĪĥ œƢ ĺśĩĴś ସ୍ଥାନାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ĩହŃ œƢŎ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘĪଲେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ
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ŎŊ řŊŘŎ
ŬŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĹǁŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ) : 
ŞŋŘĶŎାĪŎ ĴାǀଭĬĥŎŚ ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ସŔŕ ř ȰରାŌରେ ȄŊା ĴାŐŚňŜĻା 
ĴŌ řľ ř Ĳ ŃାŐସାŎŚ ସାŌśȿ ରିĴ ńାŇା 
ƶୱାŎା ŒŇ řŊାŎ ସǄɹୟାରେ ĩƻħ Ļřǟଲା 
ଭŏřŊŏ ɂŃ řଯōŘĶ řŃାŎ Ň řƣǻଣାŧĴ 
Ō୍ୟାĹରେ ŧśń ĴɰŊ ŞŋŘĶŎାĪ 
ĹାǑ ପିĨŇ İŊĦ ŧƍǦଟାŎ ŊାଲେǢŎ 
ŅŐ ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ŘĪȄଲେģ İ 
ନେĪ ĩୟ�ŘĻřŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ 
ĬƮŊରେ ŃାŐସାŎŚ ମେŎାĪŇ ńାŇା 
ĨȅĴାŎ řłŚ ĹǑପାŊŃŚ ସ�ŘରେŇ Ŋ řĻŧŚ 

ŅŐ ŧśńĴɰŊ ŞŋŘĶŎାĪŎ Ĵ୍ୟାňଟେŇ 
ସŕ řŃ ŅŐŎ ଖĵŐାŐŚŌାŇƉକୁ  
ĹାǑ ପିĨŇ ȸŉř ɂŅାŇ  ĴŎ řȄଲେģ 
İସĩĪ ĩŒ řœ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňŎାĻřŃ ŅŐ 
ŧƍǦଟାŎ ŊାଲେǢŎŎ Ĵ୍ୟାňଟେŇ Ĳ 
ଖĵŐାŐŚŌାŇƉକୁ  ŎŇର୍ସĨň ȸŉř ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ɌǨ ସŔľାŉŎ ଭାବେ 
ŃňŇƉକୁ  ମେŎାĪŇ ńାŇାŎ ŊାସśଦେŊ 
Ōŕାƻ ତି, ଶ୍ɌǨ İľାĴାŎ ଭାବେ 
Ōନ�ŘĻƉକୁ  İİସĩĪ ň řńହେŌɲʗŌ, 
ଶ୍ɌǨ ŀřଫେŇସŎ ଭାବେ Ĵାŏś Ɖକୁ  
ମେŎାĪŇ ńାŇାŎ ŊŐŎାŌ Ķ řŎ ř, 

ପ୍ଲେŧାŎ ĨŉŅř  ľś ƣǻଣାମେƞ ଭାବେ 
ସŇś Ɖକୁ  ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ ସଭାňŃ ř ହେŌନ୍ତ 
ସାŌŏଙ୍କ ƶୱାŎା Ĵț‌ ସŕ řŃ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŒାǢŃ ଜେŇା,  ସśŊାସ Ĺାǁ, 
ସƙଜିŊ Ĺାǁ, ŒŒ řĴାନ୍ତ ଦେ, ŕŎ řŕŎ 
ଜେŇା, ସśņŚŎ Ĺǂ Ķ řŎ ř, ɂŅŚǊ 
Ĵľś ĩŐ, ŀ. ରେହେŌାŇ, ĪƙଜିŇ řŧŎ 
ବେŇś  ĹŎł ବେହେŎା, ɂŉś ଲ୍ଲ ଜେŇା, 
ŒǕଭୁŇାń ňାȽ ɂŌśଖ Ĳ ĴŌ řľ řŎ ĨŇ୍ୟ 
ସŅସ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ȸŉř ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊାରେ ସŕଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŘŐŔŘŎŚ ŔŘŌśȿ řĴ ńŘŇŘ ňſŎś  ŋŏŊିŏ ɂŃŞିōୋĶŃିŘ
ŊŘଲŏǢŎ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସŕŎŎ 
ସśŇŕľ ňାȽňŀାŎ ସśŊର୍ଣ୍ଣେǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ସାର୍ବĻŇŚŇ Ōା® 
ĴାŐŚଙ୍କ ňŜĻାŎ ସśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ 
ସŌାର�Řŕ ŌŕାĩŀŌɲŎରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĶŃ ସ�ŘŌŊାŎ 
ĨŌାŊାସ୍ୟା Ń řȄରେ Ŏାତ୍ରୀĴାŐŚŇ 
ňŜĻା ଭାବେ ɂńମେ ķľĬତƥତୋŐŇ 
Ŋ řȅŌତେ Ōା® ĴାŐŚƉକୁ  ĨƏଚ୍ଚŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ 
ସଭାňŃ ř ŇŐřŇŚ Ŏଞ୍ଜŇ Ņାସଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƫୱାŊņାŇରେ ସŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ ĶśŎś ŊାŎ 
ସǄɹୟାରେ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ ňାĪĥ ɂସାŅ 
ସŔŊŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĴାŐŚ ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ ସǑପାŅĴ ସśɄŃ 
ŌାļŚଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ Ŋ řĻś  ŊାŎ řĴ, 
ŎƙଜିŃ ŌାļŚ, ସśĻřŃ Ņାସ, ସśŌ řŃ 
Ņାସ, ଭŎŃ ŃରେĪ, ŅŚňĴ ňାȽ, 
Ŏଞ୍ଜŇ Ņାସ, ŃňŇ Ņାସ, ବେłśņŎ 
Ņାସ, Ŏ řƉକୁ  ଜେŇା ɂŌśଖ ସŅସ୍ୟ 
ସŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ  

ŊŘଲŏǢŎ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŅŚ 
Ĵŀରେ ŏĶାଯାĪȄŊା Ŋť Ķĺ 
Ĵାľś ȄŊା ଖŊŎ ňାĪŊା ňରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňାĪĥ ସŎňଞ୍ଚ ńାŇାରେ 
ŏřȃŃ ĨଭřଯōŘĶ ଦେĪĺƻତିģ 
ରେŌśłା Ńŕସ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņŕňଡ଼ା 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ Ŏś ଦ୍ର ଗ�ŘňାŐňśŎ 
ସାŌ řŏ ŇŕŎňାľłା ମ�ŤĻାŎ 
ŎାŌŒଙ୍କŎ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľସ୍ଥ Ŋś Ŧ଼ାŊŐƍ 
ŊାŎś łŚ ķାľ Ň řĴľରେ Ĵ řĺ ř ĨସାŌାĻřĴ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌାନେ Ň řĻŎ Ƕୱାର୍ଥ ŕାସŏ Ň řŌନ୍ତେ 
ŇŅŚ ňାଖ ଗ�ŘĹŎ ସŎĴାŎŚ ĻŌ řŎś  
Ķĺ Ĵାľ ř ଚ�ŘŎା Ĺାŏାł ňାĪĥ ଯōŘĻŇା 
ŎĹřȄŊା ଖŊŎ ňାĪ Ņŕňଡ଼ା  ସŎňଞ୍ଚ 
ɂłŃŚ ଜେŇା ଖŊŎ ňାĪŊା ňରେ 

ɂńମେ ŊŇଖƠ Ŋ řଭାĶĴś ĻłାĪŊା 
ňରେ İŕା Ļƍŏ ĻŌ ř Ňś ହେĥ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕାňରେ ସŎňଞ୍ଚ ରେŌśłା 
Ńŕସ řŏŅାŎ, ବେĶśŇ řĩ ĩŎĩĪƉକୁ  
İ ସମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨଭřଯōŘĶ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ńŕସ řŏŅାŎ ସŎňଞ୍ଚƉକୁ  
Ĵŕ řȄଲେģ İŕାňରେ ସŎňଞ୍ଚ 
ସŕଦେŊଖśଣ୍ଟା ńାŇାĴś  ଫ�ŘȚ‌ ĴŎ řŊା 
ସŕ ŏřȃŃ ĨଭřଯōŘĶ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕାňରେ ńାŇା Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŕƗ ଚିŊା 
ňରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ଯାଞ୍ଚ 
ĴŎ řȄŊା ସŎňଞ୍ଚ ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ŌାȽ İŅřĶରେ କ�Ťłସ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯାĪŇାŕ Ȁ ବ�Řŏř ସŎňଞ୍ଚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĵĪŎŘ,ŬůģūŪ (ŔŌ řŔ): ଖĪŎା ńାŇା 
ŌŕŃŚňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĶǄଧାŐŚ ȰରାŌŎ 
ŎƩନାĴŎ ŇାŧĴ(ůů)ଙ୍କ ŌŝŃŒŎŚŎ 
ପ�ŘଖŎŚ ňାł řŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĻŇĻାŃ ř ସǒŅାŧŎ ଶ୍ରŌ řĴ ŎƩନାĴŎ 

ŒśȮŊାŎ ĨňŎାǸରେ ĴାŌŎś  ଫେŎ ř 
ଶ�ŤĹ ହେŊାĴś Ķାĥ ପ�ŘଖŎŚĴś ଯାĪ ĩĬ 
ķŎĴś ଫେŎ řŇȄଲେģ ŒŇ řŊାŎ ସĴାଳେ 
ଖĪŎା ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ  ସŕଯōŘĶରେ 
ŌŝŃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŊାŏřĩňାŐŎ Ŋ řǢ ɂସ řଦ୍ଧ ŀĶŎା 
ବେŐାଭŜ Ō řģ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚĴś 
ଯ řŊା ňାĪĥ Ŋť ĶśŌśľ ř ĺĴ ĿାŎś  ସŌśଦ୍ର 
ବେŐାଭŜ Ō ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņś Ī Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ 
Ŏାସ୍ତା ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ଶ�ŘĹŇŚŧ 
ହ�ŘĪňŀřĺ řģ Ŏାସ୍ତା ସାŎା ଖାŏ ଖŌାରେ 
ଭର୍ତȁ ହ�ŘĪȄŊାŎś  ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ଛ�Řľ 
Ŋť Ņś ର୍ଘľłା  ķľś ĺ řģ ŬŪūŮ Ōସ řŕାରେ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା İŕ ř 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚŎ ŌାŇ୍ୟŃା ňାĪȄŏାģ 
İŕ ř ବେŐାଭŜ Ō řĴś  Ĳଡ଼ିŒା ସମେŃ ŎାĻ୍ୟ 
ŊାŕାŎś  ňର୍ଯ୍ୟľĴŌାନେ ĩସ řńାƻ ତିģ ସŌśଦ୍ର 
ĴŜŐĴś  ଯ řŊା ňାĪĥ ସŎĴାŎŚ ǯŎରେ Ŏାସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŋɱ ʮ ପ୍ରି ƞ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ŘĪȄŏା 

ŌାȽ ସŎĴାŎଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩŦ଼ୁ ĩŐରେ Ŏŕ ř 
ŇାŐ ř ŉřŃା Ńଳେ Ĺାň ř ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŊାସŚଙ୍କ Ĵŕ řŊା Ĵńା ŬŲ Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବେ İŕ ř Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŏାģ 
ସŔŕ ř Ņ řŇĿାŎś  ĨŅ୍ୟାŊȅ ŌŎାŌŃ ř 
ňାĪĥ Ōାľ ř ļś ŀ řİ Ōƺ İŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ňଡ଼ିŇାŕ Ȁģ ĩĶĴś  ĩସśĺ ř ŊłŞŋŘĻřŎ 
ĮŃś ģ İŕ ř ବେŐାଭŜ Ō ř ସśŅŚର୍ଘ Ŋାŏś Ĵା 

Œଯ୍ୟା ସାƍĴś  ŕŎ řŃĴାŧ ļାĬĥ ŊŇାŇŚŎ 
ସśĥସśĥ ŒǏ Ōƺରେ Ňାŏř Ĵଙ୍କŀାଙ୍କ 
ŏś ĹĴାŐ ř ଖĵŐ ସŌśଦ୍ରŎś  ŇŚŐ ĻŐŎାŒ ř 
ŌƺŎś  Ĭତ୍ତାŐ ŃŎƍ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉକୁ  
ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řńାİģ Ĩକ୍ɟŘŊŎ Ōାସ ĿାŎś  
Ĩପ୍ରେŏ Ōାସ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳଡ଼ିĩ, Ŋ řŕାŎ, 
ňǠ ଚିŌŊƍŎś  Ŋ řଭ řǈ କ�Řł ĨŇś କ�ŘłŎś  
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ସĦଖ୍ୟାରେ ĺś ľ ř ĩସ řńାƻ ତି 

ňର୍ଯ୍ୟľĴģ ŊłŞŋŘĻřŎ ŌĻା, ĻŐକ୍ରୀŀା 
ସାƍĴś   ସŔŏŉřŎ ňାŏľ ř ଯାİ Ƿ ମୃŃ řģ 
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ İĿାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେĬȄŊା ŊାŎś łŚ ǳନାŇ, ŌĴŎ ମେŐା, 
ବେŐାଭŜ Ō ř Ōହ�ŘƮŊ ňାĪĥ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ଲ�ŘĴଙ୍କ ସŌାĶŌ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řńାİģ 
İŕ ř ňŎ ř İĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟରେ ଭŎňŜŎ 
İŕ ř ବେŐାଭŜ Ō řĴś  ĩସ řŊା ňାĪĥ ଗ�Řľ řİ 

ŌାȽ Ŏାସ୍ତା ଯାŕାĴ ř ŌŎłଯƻତା ňାŏľ řĺ řģ 
ତେłś ňର୍ଯ୍ୟľĴ Ōśŕĥ ଫେŎାĪ ĺƻତିģ 
İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ ŇŊŚĴŎł ňାĪĥ ŀĶŎା 
ବେŐାଭŜ Ō ř ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŒśȮŊାŎ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŊାŏřĩňାŐ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŀ řĲ ŎାņାŎଞ୍ଜŇ ŅାସƉକୁ  İĴ 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř 
Ŏାସ୍ତା ĬǈŃ řĴŎł ĴŎା Ň Ķଲେ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄŃŎ ହେŊ 
ବ�Řŏř ĴŌ řľ řŎ ସଭାňŃ ř ŀĶŎା ସŎňଞ୍ଚ 
ସŃ୍ୟାŇǁ Ōŕାƻ ତି, ସŌ řŃ ř ସଭ୍ୟ Ōନ�ŘĻ 
ĴśŌାŎ Ņାସ, ସǑପାŅĴ ସŃ୍ୟŎଞ୍ଜŇ 
ଜେŇା, ŃŚର୍ଥ ĴśŌାŎ ŇାĶ, ସśŒାନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ɂŉś ଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ସାŕś , ɂଭଞ୍ଜŇ 
Ņାସ, ŕŎ řŕŎ ଜେŇା ɂŌśଖ ଚେŃାŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩŦ଼ୁ ĩŐରେ ŀĶŎŘ ବେŐŘŋŜ Ō ିŎŘǯତା

ନŚŐĶ řŎ ř, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): İବେ 
ŇŚŐĶ řŎ řŎ Ŋ řଭ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ ମ�ŘŊାĪŏ 
ଚ�ŘŎ ĩŃଙ୍କ ସŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ňśŏ řସ Ń řŇ ř ମ�ŘŊାĪȢ‌ 
ଚ�ŘŎĴś ĴାŊś  ĴŎ ř ଜେȢ‌ ŕାĻŃĴś 
ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĶŃ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ ř 
ପ୍ରାŧ ŅŒľା ସŌŧରେ Ōŏřĩł ř ȰରାŌŎ 
ଦେŊାŒ řœ ȃŏାȡ‌ ପ�ŘŀାସśŐĴś ĴାŐŚ 
ň ŜĻା ଦେȃ ଫେŎśȄŊା ବେଳେ Ŋାľରେ 
ମ�ŘŊାĪŏରେ Ĵńା ହେĬȄŊାବେଳେ 
ŕĿାȖ‌ İĴ ମ�ŘľŎ ସାĪକେŏରେ Ń řŇ řĻł 
ଯśŊĴ ĩସ ř ମ�ŘŊାĪŏ ĺŀାĪ ନେĪ 

ňŐାĪ ଯାĪȄଲେģ İ ନେĪ ଦେŊାŒ řœ 
ȃŏାŎ ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇାରେ ĨଭřଯōŘĶ Ĵŏା 
ňରେ ňśŏ řସ ňſŎś  ŃŇା ķŇା ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ Ń řŇ ř Ļł ଯśŊĴ ପ�ŘŀାସśŐରେ 
ଯାତ୍ରା ňଡ଼ିĩରେ ଚ�ŘŎ ř ମ�ŘŊାĪŏ ľ řĴś  
ņŎ řȄŊାŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ ଦେȃŏା ňରେ 
ňśŏ řସĴś ଖŊŎ ଦେŊା ňରେ ňśŏ řସ Ń řŇ ř 
ମ�ŘŊାĪȢ‌ ଚ�ŘŎĴś ĴାŊś  ĴŎ řȄଲେģ Ń řŇ ř 
Ĩଭ řଯśକ୍ତ ହେଲେ ପ�ŘŀାସŜŐ ȰରାŌŎ ŕŎ řŕŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ଡେଙ୍ଗା ň řĩŒାŐ ȰରାŌŎ ĻĶା ସ řĦ Ĳ 
ŊŇŌାŐŚ ସ řĦĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ମ�ୋŊŘĪŏ ଚĹୋŎ,ି ଜĻŏĶଲେ ŃŇି ିĨŋ ିଯśŻ

ĹǁŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସାŌśȿ ରିĴ 
ļť (ମେନ୍ଥା) Ōାଡ଼ି  ĩସśĺ řģ ňାł řňାĶ 
Ŋ řଭାĶŎ ĩĴŐŇ ĨŇś ଯାĪ İŕାŎ 
ɂଭାŊ ସŌśଦ୍ର ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ  ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲାରେ Ōƺ Ŏŕ řŊģ İŕ ř ସŌŧରେ 
ସŌśଦ୍ର ĨŒାନ୍ତ Ŏŕ řŊା ସŕ řŃ ɂŃ řĴŜŐ 
ňାĶ ňାĪĥ ĩĻř Ŭů ŃାŎ řଖ ĿାŎś  ĩସƻତା 
Ŭų ŃାŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  
ସŌśଦ୍ରĴś ଯାĪ Ōାĺ ņŎ řŊାĴś ŊାŎł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ļť ɂଭାŊରେ  
ସŌśଦ୍ରରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ସŕ řŃ ňŊŇ 
ŏାĶ ř Ŏŕ řŊģ  İ ନେĪ ŞŋŘĶŎାĪŎ 
ɂŌśଖ Ōତ୍ସ୍ୟ ĨŊŃŎł କେǂ ĬŅŧňśŎ, 
ŃାŐସାŎŚ, Ŏłସ řĦŕňśŎ Ĳ ĴŚର୍ତ୍ତŇ řĩରେ  
Ōତ୍ସ୍ୟŊ řଭାĶ ňſŎś  Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚƉକୁ  ସŃର୍କ 
ସŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĹǁନେǢŎ ସŕĴାŎŚ Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
( ସାŌśȿ ରିĴ ସǒସାŎł) ĨŇନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ   ĲŀřŒା 

ସŎĴାŎଙ୍କ Ōତ୍ସ୍ୟ Ŋ řଭାĶŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
ସŌǯ ଭŜ ľଭś ľ ř, ťଙ୍ଗା ŌାŏřĴ, Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ 
ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  İŕ ř ସŜĹŇା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŀାĴŊାĻř ଯƽ ସାŕାଯ୍ୟରେ 
ɂŃ řĴŜŐ ňାĶ ňାĪĥ ସŌśଦ୍ରĴś Ň ଯ řŊାĴś 
ସŃର୍କ ସŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ ř ! ଯେĬĥŌାନେ 
ସŌśଦ୍ରĴś Ōାĺ ņŎ řŊାĴś ଯାĪĺƻତି 
ସŔŌାନେ ŒŚȱ ĴŜŐĴś ଫେŎ ř ĩସ ř Ň řĻ 
Ň řĻ ťଙ୍ଗା, ĻାŏĴś ସśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊାĴś 
ĴśŕାଯାĪĺ ř ģ ťଙ୍ଗା ŌାŏřĴଙ୍କ ĨŊĶŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ĻłାĪ Ņ řĩଯାĪĺ ř ଯେ ŀଙ୍ଗାରେ 

Ōାĺ ņŎ řŊାĴś ଯାĪȄŊା ଲ�ŘĴŎ ĩņାŎ 
Ĵାର୍ଡ, Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĩĴାĬƞ Ĳ ମ�ŘŊାĪŏ 
ŇŌɲŎ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ň řĴľସ୍ଥ ସŕĴାŎŚ 
Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ( ସାŌśȿ ରିĴ ସǒସାŎł) 
ĹǁନେǢŎଙ୍କ Ŀାରେ Ņାଖŏ ĴŎ řବେ 
İŊĦ Ň řŒśǘରେ ŊŚŌାଭś କ୍ତ ĴŎ řବେģ   
ସାĶŎŌ řȽ ସĦȰରାŌ କେŒŎŚ Ňନ୍ଦୀ, 
Œ řŊାŧŇ ସŔŇାňŃ ř, ŇŊŚ Ņାସ, ସśɂଭା 
ŇାŧĴ, ŕରେǂ ସାŌŏ ɂŌśଖ ŀାĴŊାĻř 
ଯନ୍ତ ସŕାŧŃାରେ ସର୍ବସାņାŎłƉକୁ  
ସଚେŃŇ ĴŎାĪ Ȅଲେģ

ĵĪŎŘ,ŬůģūŪ (ŔŌ řŔ)

ŊାଲେǢŎ Ļřŏା ଖĪŎା ŊɰĴŎ ɂସ řଦ୍ଧ 
Ńś ଡ଼ řĶଡ଼řĩ ĴାŐŚňŜĻା ņśŌņାŌରେ 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ŒśȮŊାŎ ସĦଧ୍ୟାରେ 
ସାĦସŅ ĨଭřŌŇ୍ୟୁ ସŔĿŚ, Ŋ řņାŧĴ 
ňŅɭଲ�ŘĹŇ ňଣ୍ଡା, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĩଭ řŏ řǍସା 
ସାŕś, Ļřŏା ňŎ řœŅ ସଭ୍ୟ ŌାŇସ ĴśŌାŎ 
ŅାŒ,Ńŕସ řŏŅାŎ ĨŌ řŃ Ŏଞ୍ଜŇ ହ�ŘŃŎା 
Ĳ Ŋ řŀ řĲ ŇାŎାŧł ସାŕś ɂŌśଖ  ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ŘĴɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ସŕ ŌƠňରେ ňŕƗ ଚି Ōା®ଙ୍କ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ŒŕŚŅ 

ଭŊŇ ňŎ řସŎରେ  ŒŕŚŅ ĻŇĴŏ୍ୟାł 
ňŎ řœŅŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ĬňଦେǦଟା Ĳ 

ସଭ୍ୟŌାŇଙ୍କ ସŕ ସାĦସŅ Ĳ Ŋ řņାŧĴଙ୍କŎ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪȄŏାģ İȄସŕ 

ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  İĴ ŅାŊ řňȽ Ōƺ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄŌƺରେ Ńś ŀ řĶŀřĩ 
ମେŀřĴାŏରେ ŬŮķଣ୍ଟିĩ ସŔŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
ŇŚŐାŌ୍ବŎ ସŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĭନ୍ନି Ń, ĨସାŌାĻřĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňĴś ର�ŘĴ řŊାĴś Ńś ŀ řĶŀřĩରେ 
İĴ ńାŇା ɂŃ řଷ୍ଠା, ňŎ řœŅŎ Ň řĻସ୍ୱ 
ଯାĶାରେ İĴ Ōାର୍କେľ ĴĦପ୍ଲେƃ Ň řର୍ମାł, 
ସ�ŘŎ-ĴśňାŎŚ Ŏାସ୍ତାŎ ବେŏŅା ĺĴŎś  
ĶାǄଧୀĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĳ ŊସǦଟାƠĿାŎś  ŀାŏƍ 
ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏାସ୍ତା ɂŒସ୍ତୀĴŎł, ଡ୍ȺନେĻ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ, ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐřŎ 

Ŋ řĴାŒ ସାƍĴś ŊĻାŎ ŬňାǢର୍ରେ ତ�ŘŎł 
Ň řର୍ମାł, ସ�ŘŎ, ଖĪŎା Ĳ ĳňŅାŎ Ōƺସ୍ଥŐ 
Ńś ŀ řĶŀřĩĿାରେ İĴ ŇŜŃŇ ŊɰĴ ɂŃ řଷ୍ଠା 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ ସାĦସŅ Ĳ Ŋ řņାŧĴ İସŊś  
Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊାĴś ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ĩଲ�ŘĹŇା ବେଳେ  ସଭାňŃ ř 
Ŋ řǩଣୁମ�ŘŕŇ ସାŕś, ସǑପାŅĴ Ŋସନ୍ତ ସାŕś, 
ĬňଦେǦଟା ଲ�ŘĴŇାń ňଣ୍ଡା, Ŋ řǩଣୁମ�ŘŕŇ 
ŒŃňȄ, Ĭପେǂ ɂସାŅ ňାŁŚ,Ĭପେǂ 
ňାł řȰରାŕŚ,ସśŅାŌ ସାŕś Ĳ ĨଭřŌŇ୍ୟୁ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ସମେŃ Ų ňƗଚାŧŃŎ ସŎňଞ୍ଚ Ĳ ସŌ řŃ ř 
ସଭ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ

Ńś ťĶିťĩିŎ Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟା ନେĪ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  ŅŘŊňିȽ

ŌƮସ୍ୟଜŚŊŚଙ୍କୁ  ŔŃରǻ ĴŎŘĪŏŘ ŌƮସ୍ୟ ŊŋିŘĶĴŘŐŚňŜଜŘŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ଜŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋŕ

ନŚŐĶ řŎ ř, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ĵśŏŀřŕା 
ĨଭŧାŎł୍ୟରେ ŊସŊାସ ĴŎś ȄŊା 
ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ĩଭ řଯōŘĶ 
ଦେŊା ňାĪĥ ŇŚŐĶ řŎ ř Ńŕସ řŏŅାŎ 
ĩସƻତା ĨłŃ řŎ řŒ ŃାŎ řଖĴś Ņ řŇ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řĺƻତିģ ɂńମେ ĶŃ ūŲŃାŎ řଖĴś 
ସ řƴଧାନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ 
ŃାŎ řଖ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ĨłŃ řŎ řŒ 
ŃାŎ řଖ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥ Ōାନେ Ŋŕś  
Ņ řŇŎś  ĨଭŧାŎł୍ୟରେ Ŏŕ ř ĩସśĺƻତି, 
ସŔŌାŇଙ୍କ ķŎ, ķŎ Ŋାଡ଼ି, Ĺାœ ĻŌ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĨଭŧାŎł୍ୟ ଭ řŃରେ ସŎĴାŎŚ 
Ŏାସ୍ତା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŀାକ୍ତŎଖାŇା, Ōନ୍ଦି Ŏ, 
ĻŐସŔĹŇ ɂĴǛ, ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ŕŏ ŌାŇ 
Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨଭŧାŎł୍ୟŎś  ଲ�ŘĴƉକୁ  
Ŋ řǱଥାň řŃ ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ ସŎĴାŎ ଙ୍କ 

ňſŎś  ନ�Řľ řସ ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŬŪūŬ Ōସ řŕାରେ ଲ�ŘĴ ଭ řľାŌାľ ř 
Ĳ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା ସśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ ňſŎś  
Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧରେ କେସ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĭକ୍ତ କେସ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ķľłାĴś ସଚେŃŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ସĻŇାĶť, ĶŎŀřŕ ř, Ĵ řଶ�ŘŎ 

Ĺǂ ňśȡ‌ ňƗଚାŧŃରେ ସଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  Ŋ řĻŧ 
ňାȽ, ସŃ୍ୟĻřŃ Ņାସ, ŏƁ୍ମୀņŎ ସାŕś, 
ŏକ୍ଷ୍ମł ସ, ସśରେŒ ŇାŧĴ, ĨŌରେǂ 
ŇାŧĴ, ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌ ଖଣ୍ଡେĪ, Ķଜେǂ 
ସ řĦ, ĻĶନ୍ନାń ସ řĦ  ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଲ�ŘĴƉକୁ  ସଚେŃŇ ĴŎ řĺƻତିģ  

ŊŘଲŏǢŎ(ĬƥŎ),ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ŞŋŘĶŎାĪ ŊɰĴ 
ଦେŕś ର୍ଦ୍ଦା ȰରାŌŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř ŃŚର୍ଥେŒ 
Ŏାŧଙ୍କ ĩĻř ňŎଲ�ŘĴ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś 
ŃାƉକୁ  űū Ŋର୍ଷ Ŋŧସ 
ହ�  Ř Ī Ȅ ŏ ାବେଳେ     
ĩĻĴś  Ĵ řĺ ř Ōାସ ņŎ ř 
Ĩସśସ୍ଥ Ŏŕ řȄଲେģ ĩĻř 
ĨňŎାǸରେ ŕĿାŃ 
Ńାଙ୍କŎ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
Ŋ řĶ řଡ଼ି  ଯାĪȄŏାģ ŃାƉକୁ  ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ 
ĻଳେǢŎňśŎ ŕǴ ପିľାŏĴś  Ň řĩଯାĪ 
Ȅŏା ŌାȽ ସŔĿାରେ ŃାƉକୁ  ŀାକ୍ତŎ 
ŌŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ŃŚର୍ଥେŒ 
ŊାŊś  Ńକ୍ରାŐŚŇ ଦେŕś ର୍ଦ୍ଦା ŌŕାŒŧ 
Ķť Ńକ୍ରାŐŚŇ ĻŌ řŅାŎ ŊĦŒŎ Ļଣେ 
ŅାŧାŅ ହ�ŘĪȄŏା ବେଳେ ସŔ ňśŏ řସ 
Ŋ řଭାĶ ĨȅŇରେ ɂńମେ ହ�ŘŌĶାର୍ଡ 
ĹାĴ řŎŚ ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ ସŔ Ȅଲେ 
ĨŇŇ୍ୟ ɂŃ řଭାŎ ĨȅĴାŎŚģ ସାŕ řŃ୍ୟ 
ɂŃ ř Ŋ řଶେœ Ŏś Ĺ ř ŎȃȄŊା ଶ୍ରୀ Ŏାŧ 
ସŊś ବେଳେ ଲେଖା ଲେȃ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ńାଙ୍କ ƶୱାŎା ŎĹřŃ Ŋŕś  ĴŊ řŃା Ŋ řଭ řǈ 
ňȽ ňତ୍ରି Ĵାରେ ɂĴାŒ řŃ ହ�ŘĪȄŏା 

ବେଳେ Ŋ řଭ řǈ ସାŎସ୍ୱŃ ĩସŎରେ 
ସ୍ୱ ŎĹřŃ ĴŊ řŃା ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ ř ĨନେĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ňſŎś  ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ŘĪȄଲେģ  

Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଖŊŎ ňାĪ 
ଦେŕś ର୍ଦ୍ଦାŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ସŎňଞ୍ଚ 
Ńńା ŞŋŘĶŎାĪ ŊɰĴ Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐŎ ସଭାňŃ ř 
ŎŌାĴାନ୍ତ ĴŎł, ସŎňଞ୍ଚ 
ସŎସ୍ୱŃŚ ĴŎł, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŵାର୍ଡ ସଭ୍ୟ ňରେŒ Ņାସ, 
ଦେŕś ର୍ଦ୍ଦା ňƗଚାŧŃ ସଭାňŃ ř 

ŌାŇସ Ķାଙ୍ଗୁ ŏ ř, Ņ řǟଲୀň ଦେŊ, 
ସŌ řŃ řସଭ୍ୟଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ ସśŊŏ ଜେŇା 
ɂŌśଖ Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେœ Ńାଙ୍କ 
ŊାସଭŊŇରେ ňŕƗ ଚି ĨƻତିŌ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊା ସŕ ଶ�ŘĴ ସନ୍ତǊ ňŎ řŊାŎ 
Ŋର୍ଗƉକୁ  ସŌବେŅŇା ĻłାĪȄଲେģ 
ସŔŕ řňŎ ř ŞŋŘĶŎାĪ Ŋ řņାŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ Ņାସ ଶ�ŘĴŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řŊା 
ସŕ řŃ Ńାଙ୍କ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ସȘ‌ĶŃ ř 
ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ Ńାଙ୍କŎ ňśȽ Ōାନେ 
Ŋାŕାରେ Ŏŕś ȄŊାŎś  ସŔŌାନେ 
ňŕĦĹřଲେ ĩସƻତା Ĵାŏř ଶେœĴŝŃ୍ୟ 
ସମ୍ପǈ ହେŊ ବ�Řŏř ňŎ řŊାŎ ňſŎś  
ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ŎŘĻķŘľ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĻř Ŋସ୍ତା 
ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řଭାĶ ŀାĴ ŊƍŐାରେ ¯ĨňŎାǸ® 
ňତ୍ରି Ĵା ňſŎś  ସାŌ୍ୱାŅ řĴ İĴŃା, ĴŊ řŃା 
ňାଠ�ŘƮ?,ସାŎସ୍ୱŃ ସŌାର�Řŕ Ĳ 
ɂŃ řଭା ସŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪȄŏାģ ĴŊ řŃା ňାଠ�ŘƮŊରେ 
ĴśŌśŅ Ŏଞ୍ଜŇ Ķ řŎ ř, Ļŧƻତୀ ବେହେŎା, 
ĴŌŐ ĴାŌ řŇŚ ଦେ, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
ňŎ řŀା, ňତ୍ରି ĴାŎ ɂĴାŒ řĴା ŏƁ୍ମୀ 
ପ୍ରି ŧା Ņାସ ĴŊ ř ŌାŇଙ୍କŎ ĴŊ řŃା 
ସĦଯōŘĻŇା ĴŎ řȄଲେģ ସାŌ୍ୱାŅ řĴ 
İĴŃା ସŌାର�Řŕରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
Ŋ řņାŧ řĴା ସśŊାସ řŇŚ ଜେŇା ňŎ řŊର୍ତȁŃ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ŊǄଧୁŌାନେ 
Ļାଗ୍ରŃ ɂŕŎŚ ଭାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģİȄରେ 
Ōśଖ୍ୟŊŻତା ଭାବେ Ŋସ୍ତା ňśŏ řସ  İସɡ ଡିň řĲ 
ŌାŇସ ĴśŌାŎ ଦେĲ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ଭାବେ Ŋ řଜେň ř Ļřŏା ସଭାňŃ ř ɂŅŚň 
ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା,Ŋ řଜେň řŎ ŊŎ řǨ ନେŃା 
Œ୍ୟାŌାɂସାŅ ବେହେŎା, ňŎ řବେŒŊ řŃ 
ସśŌନ୍ତ ĴśŌାŎ ଜେŇା,ĴĦଗ୍ରେସ Ļřŏା 
ŌśଖňାȽ ସśņାĦŒś ଶେଖŎ ଜେŇା,ŊŎ řǨ 
ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ŎାŌĹǂ ଦେŊ ĬŅବ�ŘņŇ 
ଦେĪȄଲେģ°ĨňŎାǸ°Ŏ Ōśଖ୍ୟ 
ସǑପାŅĴ ŊĦŒŚņŎ ଜେŇା ସଭାňŃ řତ୍ୱ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ Œ řŒś Ňŝ Ń୍ୟ Œ řଳ୍ପୀ 
Ŋ řŅ୍ୟା ଶ୍ରୀ ବେହେŎା ĩĴର୍ଷłŚŧ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ Ńŕସ řŏŅାŎ 
ସśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, ĴŊ řŃାରେ 
Ļŧƻତୀ ବେହେŎା Ĳ ŎĻŇŚ Ĵାନ୍ତ 
ŊାŎ řĴ, ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ŕŎ řŒଙ୍କŎ ňାŦ଼ୀ 
Ĳ İସ.କେ.ĻĶś Ŏś ଦ୍ଦି Ň,ňŎ řବେŒŊ řŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŎାĬŐ, ସŌାĻସŔŊŚ 
Œଙ୍କŎ ĴśŌାŎ ଜେŇାƉକୁ  ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ŋľିŘŌŘľ ିĲ ଜŚŊŇ ଜŚŊĴିŘ ŔśŎକ୍ଷା ŌƗŎ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ĻଳେǢŎ, ŬůାūŪ (ସŌ řସ): 
ĻଳେǢŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ļŧନ୍ତ 
ବେହେŎାଙ୍କ ŃƫୱାŊņାŇରେ ŒśȮŊାŎ 
ŎାŃ řରେ ŎାĻňśŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŎାĻňśŎ Ķାĥ ସାŕ řŏ 
ଖାĥ (ŬŰ) İĴ ŊାĪȇ‌ ŀ řĴ řରେ ŭŏſ 
ľƉକାŎ ବ୍ରାĬȚ‌ସśĶŎ ņŎ ř Ļଣେ 
ȰରାŌାĦĹŐŎ ବେňାŎŚĴś ଦେŊା ŏାĶ ř 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ňśŏ řȧ‌ ŃାĴś 
ĴାŊś  ĴŎ řȄŏାģ Ńା Ň řĴľŎś  ମ�ŘŊାĪŏ 

ସŕ ŭŪȰରାŌ ବ୍ରାĬȚ‌ସśĶŎ ĻŊȖ‌ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĩĻř ŃାĴś କ�Řର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ ĶŃ ŭŅřŇ Ōƺରେ 
ŭľ ř ǱଥାŇŎś  ŭů ȰରାŌ, ųů ȰରାŌ Ĳ 
ĩĻř ŭŪȰରାŌ ବ୍ରାĬȚ‌ସśĶŎ ĻŊȖ‌ 
ĴŎ řŊାରେ ĻଳେǢŎ ňśŏ řȧ‌Ĵś  ସŉŐŃା 
Ō řŐ řĺ řģ ବ୍ରାĬȚ‌ସśĶŎŎ ŕȝ‌ ňାŏľ řȄŊା 
ĻଳେǢŎ ସŕŎŎś  ବ୍ରାĬȚ‌ସśĶାŎ ଚ�ŘŎା 
ĹାŏାłĴାŎŚŌାନେ ȰରାŌାଞ୍ଚŐ ĩŀĴś 
ŌśŕାĥĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ 

ŊାŏřĩňାŐ, ŬůାūŪ (ସŌ řସ): İŕ ř 
ŊɰĴŎ ସଭାĶŝŕ Ōƺରେ ĹାŎ ř Ņ řŇ 
ņŎ ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪĩସśȄŊା ସŌŇɲŧ 
Œ řŒś Ŋ řĴାŒ Ŋ řଭାĶ ňſŎś  ĩŌĴśŇ ř 
ň řŏା ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ŒŇ řŊାŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ ĬŅଯାň řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ଭାŎପ୍ରାǊ ସ řଡ଼ି ň řĲ ĨŎǷ ମିŃା ଜେŇାଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İŕ ř Œ řŊ řŎ ĹାŎ ř Ņ řŇ 
ņŎ ř Ĺାŏř ĩସśȄŏାģ ŊାŏřĩňାŐ 
ŊɰĴରେ ŬŲ ňƗଚାŧŃରେ ȄŊା 
ūůľ ř ସŔĴ୍ଟŎŎś  ŭŲű Ļł 
ĨƍŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ ଯōŘĶଦେĪńଲେģ  
ସśňŎଭାĪĻŎ ĴŇĴŏŃା ŊାŎ řĴ, 
ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାłŚ ଜେŇା, Ĩଞ୍ଜŐř Ōśର୍ମୁ, 
ĨƏଚ୍ଚŇା ସ řĦ, ସśŌ řତ୍ରା ňାȽ, Ĭର୍ମିŐା 
ସŔŇାňŃ ř ɂŌśଖ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŊ ିŃŚର୍ଥେŒ ŎŘŧƉ ňŎଲ�ୋĴ ŔŘŌɲୱାŅĴି İĴŃŘ Ĳ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŌŘର�ୋŕ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŊାŏřĩňାŐ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵśଣ୍ଡୁŐ ř ňƗଚାŧŃ 
Œƌଖୁ ĩ ȰରାŌŎ ňାľłା ସାŕ řĿାରେ ŒŇ řŊାŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ ĨŇନ୍ତ ĴŎłŚ Ŋś Ŧ଼ୀ ĿାĴśŎାłŚଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ řଷ୍ଠା ĬƮŊ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ņମ୍ପŃ ř 
ସśĻŧ ସାŌŏ Ĳ ŌŌŃା ସାŌŏ İŕ ř ň ŜĻାରେ 
ସĴǛ ହ�ŘĪȄଲେģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł 

ňାĪĥ ň Ŝର୍ବ ସŎĴାŎ ĩŌ Ĳଡ଼ିŒା ŇŊŚŇ 
Ĳଡ଼ିĩ ଯōŘĻŇା ƶୱାŎା ň Ŝର୍ବŃŇ ସାĦସŅ 
ŎŊ řǂ ଜେŇାଙ୍କ ɂଚେǦଟାରେ Ŋ řņାŧ řĴା 
ସśŊାସ řŇŚ ଜେŇାଙ୍କ ĨŇś ମ�ŘŅŇ ňରେ 
ĹାŎ ř ŏſ ľƉକା ĨľĴŐ Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ȰରାŌŎ Ōśȃĩ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ĴŎ, 
ĨĻŧ ସାŌŏ, ŎŊ řǂ ŌƠŐ, Ĩſŧ ଲେƉକା, 

Ŋରେǂ ĴŎ,Ňାŏś ମ�ŘŕŇ ସŔŇାňŃ ř, 
ŊŇŌାŐŚ ଜେŇା, ସଞ୍ଜŧ ସାŌŏ, 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ସାŌŏ, ŅାŒŎȄ ĴŎ, ĻାŇĴŚ 
ସŔŇାňŃ ř, ɂଭś  ŎାŌ ଜେŇା, Ĵାହ୍ନୁĹŎł 
ĴŎ, ňŎŌାŇǁ ସŔŇାňŃ ř, ଭĶŊାŇ 
ସŔŇାňŃ ř, ŌņśସŜŅŇ ĴŎ ɂŌśଖ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ସŕଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇନ୍ତĴŎłŚ 
Ŋś Ŧ଼ୀ 
ĿŘĴśŎŘłŚƉ 
Ōǁ ଦିŎ ɂŃǨିଠା

ĩŌ ĴśŇ ିňŏିŘ ɂŒſିł 
ŒŊିŎି ĬȘ‌ଯŘňŃି

ŇŅŚĴଡ଼Ŏś  ବେĩĪŇ ĶĺĴľŘ ĨŋŞିōୋĶ

ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ଡ଼ି  ɌŌĴି ŌŝŃ

ŭŪ Ȱରାȟ‌ ɄରାĬȚ‌ŔśĶŎ ଜŊŃ, ଯśŊĴ ĨľĴ
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ŊŘŞŏǢŎ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ņſ řłňŜŊǻ ବŞƍŘňŔାĶŎରେ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪȄବା ŏķśĹାň ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń 
ହŕୋĪ İବେ ବାŃɹୟାŎ ŎŜň ନେବାĴś 
ōାĬĺģିŬŰ ŃାŎĵିରେ ĶŋŚŎ ĨବňାŃ 
ହେବା ňରେ Ŭű ŃାŎĵିŎś  ବœ୍ଷା ହେବା 
ŔହŬŲŃାŎĵିରେ ବœ୍ଷା ବŦ଼ିବାŎ ŔǕଭାବŇା 
Ŏହି ĺ ିňାłňିାĶ ବି ŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ň ŜŊ୍ବାŇś ŌାŇ 
ĴŎାōାĪĺģି İହାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎାĻǶ 
Ōƽ୍ରୀ İବĦ İŔĩŎŔ ି ĩĻ ି ĻǟିଲାňାŐƉ 
Ŕହ İହାŎ ĩŔǈ ŌśĴାବି ŏା ĴŎ ିବା 
ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିƻତିģ ବାଲେǢŎ 
Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĩĻ ିĿାŎś  Ĵĺି ିŅŇି 
ňାĪĥ ŌƮĻŚବŚŌାନେ ŔŌśȿĴś ōାĪ Ōାĺ 
Ň ŌାŎ ିବାĴś ō ିବା ňାĪĥ ŀାĴବାĻ ି ōନ୍ତ୍ର 
ƶୱାŎା ĴśହାōାĪȄବା ବେଳେ ଯେĬĥŌାନେ 
ŔŌśȿ Ōƺରେ Ŏହି ĺƻତି ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ଫŉŎĩିŔ ିବାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōାĪĺģି 
ତେବେ İହାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĩĻ ିĻǟିଲାňାŐ 
ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚƉ ĺśľ ି
ବାŃŏି ĴŎȄିବା ବେଳେ İହାŎ ŌśĴାବି ŏା 
ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ି ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
ĻǟିଲାňାŐ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ĻǟିଲାňାŐ ŔŜର୍ଯ୍ୟବĦŒŚ ŌŧŜŎ ବି ĴାŒƉ 

ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
İନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ି ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺģି İňŎĴି ି
ĩĻ ିŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŌǯ ŃହŔŏିŅାŎ, ବି ŀĲି 
İବĦ ŔŌǯ ବି ŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ବିଶେଷ  
ĴŎ ି ଯେĬĥ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĺśľ ିରେ Ȅଲେ 
Ńś Ŏନ୍ତ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋĶଦେବା 
ňାĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ĴŎାōାĪĺģି ōŅ ି ବାŃɹୟା 
ĩĵାňାĵ  ǱଥାŇରେ ŏɹୟାƠଫŏ ହśİ 
ତେବେ İହାĴś ନେĪ Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ି ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎାōାĪĺģି İňŎĴି ି ବାŃɹୟା ହେଲେ 
କେତେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାō ିବ Ńା 

Ĭňରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĬĺģି 
İହାĺŀା ňାłňିାĶ ବି ŋାĶ ňକ୍ଷŎś  
ବାଲେǢŎ ĴŌିɲବା ŃାŎ ĩĵାňାĵ ǱଥାŇରେ 
ŏɹୟାƠଫŏŎ ĨŇś ŌାŇ Ňାହ Ȁģ ହେଲେ ବି  
ĻǟିଲାɂŒାŔŇ İହାĴś ĶśŎś ƫŎ Ŕହ ନେĪ 
İବେĿାŎś  ŃାŎ ɂସ୍ତୁŃ ି ĩŎମ୍ଭ ĴŎĺିģି 
İହାĺŀା ŏɹୟାƠଫŏ ଯେĬĥĿାରେ ବି  
ହେଲେ ବାଲେǢŎ ŇǠି ଚିŃ ŋାବେ କ୍ଷŃȰିǯ 
ହେବା Ŕହ ňବŇŎ ବେĶ ůŪŎś ŰŪĴŌି ି
ɂŃķିĦľା Ŏହିବ ģ İňŎĴି ି ବœ୍ଷା Ōƺ 
ĨȅĴ ହେବ ģ İହି  ŔŌŧରେ ōŅ ି ବŇɹୟା 
ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ହśİ ĴŌିɲବା କେĬĥĿାରେ 

ňାłŌିାଡେ ତେବେ ŃାĴś ନେĪ Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ି
ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪĺģି İହାĺŀା Ļǟିଲାରେ 
Ȅବା ūŮŮľ ି ବାŃɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐŚ Ŏହି ĺ ି
ŃାĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ɂସ୍ତୁŃ ŎĵାōାĪĺģି 
Œśȃŏା ĵାŅ୍ୟ Ōƺ ŌହĻśŅ ŎĵାōାĪĺģି 
ōŅ ି ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎ ିବାŎ 
ĩବŒ୍ୟĴŃା ňଡେ ତେବେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŎǄଧା 
ĵାŅ୍ୟ ĴŎାō ିବାŎ ɂସ୍ତୁŃ ି ĴŎାōାĪĺģି 
İହାĺŀା ĩŎŀବɰ ʮୟୁİŔİŔĴś Ƕĺ ňାł ି
ଯ�ୋĶାĪବା ňାĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōାĪȄବା 
ବେଳେ ľɹୟାƉŎ ĴŌିɲବା ବ�ୋŃŏ ňାł ି Ōƺ 
ɂŅାŇ ĴŎାō ିବାŎ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎାōାĪĺģି 

İହାĺŀା ŀİିŔŀବɰ ʮୟୁĲଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŅĩିōାĪĺ ି ଯେ,ଯେĬĥ Ōହି ŐାŌାନେ 
Ķର୍ଭବŃŚ Ȅବେ ĴŌିɲବା İହି  ŔŌŧରେ 
ōାହାƉŎ ɂŔŜŃ ିହେବାŎ Ȅବ ସେŌାŇƉŎ 
Ńń୍ୟ ŔĦȰହ ĴŎାōାĬĺ ିİବĦ Ńń୍ୟ ĩŔ ିବା 
ňରେ ĩବŒ୍ୟĴ ňŀିଲେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ōƺ ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାō ିବģ İହାĺŀା 
Ōତ୍ସ୍ୟ ବି ŋାĶ ňକ୍ଷŎś  Ļǟିଲା Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ 
İବĦ ŔାĶŎŌȽି ĩŅ ି ଯେĬĥŌାନେ 
ŔŌśȿĴś Ōାĺ ŌାŎ ିବାĴś ōାĪȄବେ ĴŌିɲବା 
ଯେĬĥŌାନେ ŔŌśȿĴś ō ିବା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ି
ĩŎମ୍ଭ ĴŎś Ȅବେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ň ō ିବା ňାĪĥ 
ବାŎł ĴŎାōାĪĺģି ōŅିଯେĬĥŌାନେ 
ĻǟିଲାɂŒାŔŇŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś ŇŌାŇ ିବେ 
ସେŌାŇƉ ବିର�ୋ ņରେ Ņŝ ଢ଼ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ōƺ Ȱହł ĴŎାō ିବģ İହାĺŀା 
ମ�ୋľାମ�ୋľ ି ŋାବେ ବାŃɹୟା ŔŌŧରେ 
ଯେĬĥŋŐ ି ŋାବେ ɂସ୍ତୁŃ ି ĴŎାō ିବା Ĵńା 
ŃାହାŎ ɂସ୍ତୁŃ ିĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪŔାŎĺି ିବ�ୋŏ ି
ĻǟିଲାňାŐ Ĵହି ĺƻତିģ İହାĺŀା ŅŚňାବŐ ି
ȄବାŎś  ବହś ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĺśľ ିରେ 
Ŏହି Ȅଲେģ ବାŃɹୟା ňାĪĥ ସେŌାŇƉŎ ĺśľĴିś  
ବାŃŏି ĴŎାō ିବା Ŕହ ĩŔƻତାĴାŏ ିňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŌǯ ĨȅĴାŎŚ ĺśľŎିś  ଫŉŎĩିŔ ିବା ňାĪĥ 
ĴśହାōାĪĺ ିģ 

ŊŘŞŏǢŎ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବାŃɹୟା  
(ମ�ୋǀଥା) ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ି ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ 
ĩĻ ି ĻǟିଲାňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠŃ ହŕୋĪōାĪĺģି ବ�ţĿĴରେ 
ŔŌǯ  Ļǟିଲା ǯŎŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ŔĬňǱଥିŃ ହେଲେ İବĦ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ ŃହŔŏିŅାŎŌାନେ ŋŀିĲି 
ĴŇɪରେŇɵ ŌାƺŌରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĻǟିଲାňାŐƉ Ň ିର୍ƳଦେŒ ĨŇś Ŕାରେ ŔŌǯ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ĺś ľ ି Ĳ ହେŀ 
ȇ‌ŵାର୍ଟŎ ŏȞି‌ ବାŃŏି ĴŎାōାĪĺ ି 
ଯେňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ǱଥିŃ ି ŔାņାŎł ହେĬŇାହ Ȁģ 
ବି ŀĲି ŌାŇଙ୍କୁ  ବାŃɹୟା  କେǂ Ĳ ŔାņŇ-
ŔĦŔାņŇ ŌାŇଙ୍କୁ  ōାƗ ĴŎ ିବାĴś, ŀ ି Ļ ି
ସେȑ‌ĶśŀĴି Ĺାŏś  ĨବǱଥାରେ ňŎȃବାĴś  
Ĳ ବŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ŔŃର୍କ 
Ŏହିବା Ĵś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିĶŏାģ ň ି ĩȡ‌ 
ĩĪ  ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ Ŕହ ŔŌŇ୍ୱʚŧ Ŏȃ 
ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĴŎ ିବାĴś Ĳ ň ŜŊǻ ହି Ŕାବ 
Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĻľŐିŃା ŅŜ Ŏ ĴŎ ିବାĴś Ĳ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōାĪĺģି ଡେňśľ ିŀ ିରେĴɟŎ, 
ଫିସେŎ ି  ବି ŋାĶĴś ŌାĺņŎାŐŌିାŇƉ 
Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃା ବŝ ƴ ଧି ĴŎ ିବା Ĳ 
ŔŌǯ ବ�ୋȑ‌ ŌାŏĴି, ŌାĺņŎାŐ ି Ĳ 
ĹĻĲ ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ Ŕହ ōଥ�ୋĹŃି 
ŔŌŇ୍ୱʚŧ ŎȃବାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିĶŏାģ 
ବି Ņ୍ୟୁ Ń ବି ŋାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  
ĺś ľ ି ନେବାĴś ŌŇା ĴŎାōାĪĺ ି İବĦ 
Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌǯ ľȟି‌ ŏŀିŎ Ĳ 
ŃାƉ Ň ିୟ�ୋĻŇ ǱଥିŃ ି Ŕମ୍ପର୍କରେ Ńń୍ୟ 

ɂŅାŇ ĴŎ ିବାĴś ĴśହାōାĪĺģି ĲȺରାଫ  Ĳ 
ĨƆନିŒŌ ବି ŋାĶĴś ŔŌǯ ବ�ୋȑ‌ Ĳ ŔାņŇ 
Ĵś ňŎȃ ŔĻାĶ Ŏହିବା Ĵś  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ŌŐିĺିģି Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ŔŌǯ ĹĴି ିତ୍ସା ŅŐ, ĳଷņ, ľŚĴା, 
ĩƞଟିଭେŇȟ‌, ହାଲ�ୋଜେŇ ľାବଲେľ 
ĩŅŎି ଷ୍ଟȇ‌ ŎȃବାĴś İବĦ ŔİିĹŔ ି
Ĳ ň ି İĹ Ŕ ି  ǯŎରେ ŔŃର୍କ Ŏହିବା Ĵś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିĶŏାģ Ĩଙ୍ଗŇବାť଼ି 
Ĵର୍ମୀŌାŇଙ୍କୁ  Œśȃŏା ĵାŅ୍ୟ ŌହĻś Ņ  
ŎȃବାĴś Ĳ ĻŐ ଯ�ୋĶାł ବି ŋାĶĴś ňାł ି
ବ�ୋŃŏ, ବ୍ଲି ĹĦି ňାĬŀŎ Ĳ ĩବŒ୍ୟĴ 
ŔାņŇ  ŎȃବାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŌŐିĺିģି ň Ŝƥତ୍ତ 
ବି ŋାĶĴś ବାŏ ି ବସ୍ତା ƶୱାŎା Ĵȑ‌ ĨȜ‌ 
ବା Ņś ŊǻŐ  ǱଥାŇĶśŀĴିରେ ବɹୟାŎ ିକେŀĦି 
ĴŎ ିବାĴś Ĳ ȸରାĴɟŎ, Ĩȗ‌ȡ Ōśŋȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ 
ŎȃବାĴś ĴśହାōାĪĺģି Ō୍ୟୁŇŔିňିାŏľ ି Ĳ 
İȚ‌İŔĴିś   Ōƺ ŔŃର୍କ Ŏହି  ŔାĪକ୍ଲୋȚ‌ 
କେǂ Ĳ  ŇŌିɨ ĨƗŐ ĶśŀĴି ōାƗ ĴŎ ିବାĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ŌŐିĺିģି ŔİିŔĲଙ୍କୁ  Ĺś ť଼ା, Ķśଡ଼ 
Ĳ Œśȃŏା ĵାŅ୍ୟ ŌହĻś Ņ  ŔŌŚſଷା 
ĴŎ ିବାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିĶŏାģ ଗ�ୋ-
ĳଷņ Ĳ ľŚĴା ŌହĻś Ņ ŎĵାōାĪĺ ି
İବĦ କ୍ଷŃ ି ŔǕଭାବ୍ୟ ĶśହାŐରେ  Ȅବା 
ňŒśŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŎſ řŃ ǱଥାŇĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎŃି 
ĴŎ ିବାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōାĪĺģି ŔŌǯ 
ŏାĪȚ‌ ବି ŋାĶŌାŇଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ Ĳ ŔȮ ରିŧ 
Ŏହି  ଯେକ�ŤłŔ ି ŔŌŧରେ ବŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ Ŕହ Ŕମ୍ପର୍କ ŎȃବାĴś 
ଜ�ୋŎ ŅĩିōାĪĺģ 

ŔŎĴŘŎŚ ĴŌǻĹŘŎŚƉ ĺś ľ ř ŊŘŃ řŏ, ମƮɹĻŚŊŚଙ୍କୁ  Ŕମśȿ ମŇŘ
ŊŘŃɹୟା ­ମŌୋǀଥା®କś  ନŇĪ ɂǯତୁŃ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ş�ţĿĴ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ 
ŔାĦǭ କୃŃĴି Ŕହଯ�ୋĶ Ĳ ମ�ţତ୍ରୀ ŔŌŃିŎି 
Ļǟିଲା ŔǗ ମିŐŇŚ ňŁś ĩĥňŅାǱଥିŃ 
ĬĿାĻŐସେĹŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋବŇରେ 
ŋାĶବŃ ɂŃ ିହାŎŚƉ ŔŋାňŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺģି ŋାŎŃବœ୍ଷŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ňśŎାŃŇ Ŕଙ୍ଗĿŇ ବି Ǣରେ Œାƻ ତି 
ମ�ţତ୍ରୀ ɂŃǨିଠା ŅĶିରେ ବି ŋǈି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ńńା ĻାňାŇŎ ହିର�ୋ ŔŚŌା Ĳ ŇାĶାŔାĴ ି
Ĭňରେ ĩମେŎĴିାŎ ĨŌାŇś ଷି Ĵ ňŎŌାłś 
ĩକ୍ରŌłĴś Ņŝ ଢ଼ Ňǁିଦା ĴŎାōାĪĺģି 
İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĻାŃŚŧ ŔǑପାŅĴ 
ବି Ļŧ ĴśŌାŎ ňŦ଼ିହାŎŚ ŔǗ ମିŐŇŚĴś 
ĬŅķାľŇ ĴŎ ି ŇĻିŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃȄି ŋାବେ ɂଫŉŔŎ ŀĴɟŎ 
ɂŋାĴŎ ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ବର୍ତŌାŇ 
ŔŌାĻରେ ବɹୟାňśȄବା ĨňŔĦǭକୃŃĴିś  
ର�ୋĴାŇō ିବାŎś  ōśବŔŌାĻ ବି ňńĶାŌŚ 
ହେĬĺģି ķŝł୍ୟ ĻାŃɂିńା,Ĩବ�ţƕଞାŇĴି 
ĹƻିତାņାŎା Ĳ Ĩନ୍ଧବିଶ୍ୱା Ŕ Ŕŋ୍ୟŔŌାĻ ňାĪĥ 
ŋŧƉŎ କ୍ଷŃĴିାŎĴ ବ�ୋŏ ି ସେ ɂĴାŒ 
ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŔŌାĻସେବŚ 
ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ňାł ିଗ୍ରାହŚ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇା 

ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŒŒିŎି ହśĪ, ŌାŧାņŎ ŇାŧĴ, 
ବĦŒŚņŎ ŅଳେĪ, ŎମେŒ Ĺǂ ଜେŇା, 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ņତ୍ତ, ŇŎିƙŇ ňŎťି଼ା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ ĨŎś łା ବାŎĴି Ĳ ĨŇŎିś ଦ୍ଧ 
ŇାŧĴ ŔĦĶŚŃ ňŎ ିବେଷł ĴŎ ିବା Ŕହ 
ବନ୍ଦŇା ňାȽ Ĵବି Ńା ňାĿ ĴŎȄିଲେģ 
ଶେଷରେ ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ ଜେŇା ņŇ୍ୟବାŅ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ ĩĶାŌŚ ŃŇି ିବœ୍ଷ 
ňାĪĥ ŇŜŃŇ Ļǟିଲା Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŇŊି୍ବାĹŇ 
ହŕୋĪȄŏାģ ĬňଦେǦଟା ŌƠŐŚରେ 
ŒǕଭୁŇାń Ōହାƻ ତି,ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ňାł ିଗ୍ରାହŚ, 
ŋାĶବŃ ɂŃ ିହାŎŚ, ŀ. ɂŋାĴŎ ŅାŔ, 
ŇŎିƙŇ ňŎťି଼ା İବĦ ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ņତ୍ତ 

ŇŊି୍ବାĹŃି ହŕୋĪȄବା ବେଳେ ŔŋାňŃ ି
ŋାବେ ɂŔǈ ňାȽ, Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ି
ŌାŧାņŎ ŇାŧĴ, ĬňŔŋାňŃ ି Ŕśରେǂ 
ବେହେŎା Ĳ ବନ୍ଦŇା ňାȽ,ŔǑପାŅĴ 
ବĦŒŚņŎ ŅଳେĪ,ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ 
ĨŎś łା ବାŎĴି, Ŕହ ŔǑପାŅĴ ବି ňŇି 
ବିହା ŎŚ ବାŎĴି İବĦ କ�ୋଷାņକ୍ଷ ŋାବେ 
ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ ଜେŇା ŇŊି୍ବାĹŃି ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ ňହି ŏାŎś  ŎାĬŎକେŏା 
Ŀାରେ ĩŎମ୍ଭ ହେବାĴś Ȅବା ŎାĻ୍ୟ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶଦେବାĴś ūŪĻł 
ɂŃŇିȅିଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŎାōାĪĺģି 
ŌŇɭń ňŎťି଼ା, ŒŎŃ Ĺǂ ŅଳେĪ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ňାȽ İବĦ ŒŎŃ Ĺǂ Ōହାƻ ତି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ

­ŋŘŎŃŚŧ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĨŊſŧ ର�ୋĴ řŊŘĴś ŔƉǛ®
ĪŔକŉŎ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŔǗ ମିŐନŚ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ǱଥାŇŚŧ ňବ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ ňŎŔିŎରେ 
ବɱĴǯŎŚŧ ŔśŎŋ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺģି ŔŅŎ ବି ĪĲ 
ଯ�ୋଗେǢŎ ଜେŇାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋାବେ ŔାĦŔŅ ɂŃାň Ĺǂ ଷŀଙ୍ଗୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İȄରେ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାବେ ŔŅŎ ବି ņାŧĴ ŌାŇŔ 
ĴśŌାŎ Ņତ୍ତƉ ŔମେŃ ପ�ŤŎňŎ ିଷŅ 

Ĩƺſଷା Ŕବି Ńା Ŕାହś , İବି ĪĲ Œśଭେǁଦୁ 
ĴśŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ରେłśବାŐା ŅାŒ, 
ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ňାȽ, ŔĩିŎŔŔି ି ĩŔŚŧା 
ĵାŃś Ň ɂŌś ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ŔŅŎ 
ବɰĴŎ Ŭūľ ି Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ବି ŋǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାରେ ĨĦŒ Ȱହł 
ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎŚ ĴŎȄିବା ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŔśŎŋŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŋାĶନେବେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĻŐ ĻŚବŇ ŌŒିŇ ĻŎĩିରେ 
Ļǟିଲାରେ ହŕୋĪȄବା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĳ ķରେ ķରେ 
ľɹୟାň ĻŎĩିରେ ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶାłŎ 
ǱଥିŃ ି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŃŇିȅି ŀ. 
Ŕଞ୍ଜୀବ ĨȰŵାŏ ବାଲେǢŎ Ķǯ ĴŎĹିƻତିģ 
ଶ୍ରୀ ĨȰŵାŏ ĻǟିଲାŎ ବŝ ହȖ‌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ŏś ł ି
ĻŐ ɂŋାବି Ń ĨƗŐ Ŕର୍ଥ Ķǯ ĴŎȄିଲେģ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ň ିର୍ମାł ହŕୋĪȄବା ūŬ ľାଙ୍କି 
ŌƺŎś  ūŪľ ିରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ňାĪň 
ĻŎĩିରେ ଲ�ୋକେ ňାŇŚŧ ĻŐ ňାĪବା 
Ĭňରେ ବś ŏ ି ଦେȃȄଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃରେ 

ŔŌśŅାŧ ŮŬŲů ķŎ ŌƺŎś  ŮŪŭů 
ķŎĴś ľɹୟାň ŔĦଯ�ୋĶ ହେବା Ĭňରେ 
ŋǈି ŋǈି ǱଥାŇ ବś ŏ ି ɂŃŇିȅି ଶ୍ରୀ ĨȰŵାŏ 

ଦେȃȄଲେģ ତେବେ Ŭľ ି ľାଙ୍କିରେ ବି Ļś Ő ି
ŔĦଯ�ୋĶ ହŕୋĪŇȄବାŎś  ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ବାĴ ିūŪ ɂŃŒିŃ ଲ�ୋକେ ňାł ିňାĪବାĴś 

ବାĴ ି Ŏହିବା  Ĭňରେ ŔŌŚſଷା ĴŎȄିଲେģ 
କେǂ ŔŎĴାŎƉ ĻŐ ĻŚବŇ ŌŒିŇĴś 
Ļǟିଲା ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐଯ�ୋĶାł Ĳ ňŎŌିŐ 
ବି ŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ŔĿȇି‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାō ିବ 
ନେĪ ɂŃŇିȅି ଡ଼ Ŕଞ୍ଜୀବ ĨȰŵାŏ 
ବି ŋାĶŎ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ ŔŌŚŎ ଦେ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŔାņśବାȘ‌ ଦେĪȄଲେģ 
ňରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŃŇିȅି ଶ୍ରୀ ĨȰŵାŏ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňାŇŚŧ ĻŐ ňାĪବା 
Ĭňରେ ɂŒɨ ňĹାŎ ିବା Ŕହ ŋାବ ବି ŇŌିŧ 
ĻŎĩିରେ Ńń୍ୟ ŔĦȰହ ĴŎȄିଲେģ 
ଲ�ୋକେ ňାł ି ňାĪň ĻŎĩିରେ ňାĬĺƻତି 
ବ�ୋŏ ିĴହି Ȅଲେģ İňŎĴି ିବାŃɹୟା , ବŇɹୟା 

ŔŌŧରେ ବି ŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ňାł ି ବ�ୋŃŏ 
Ĳ ľɹୟାƉŎ ଯ�ୋଗେ ĻŐ ňାĬĺƻତି ବ�ୋŏ ି
Ĵହି Ȅଲେģ ଗ୍ରାŌŎ İĴାȅĴ Ōହି Őା ŔମେŃ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃŇିȅି Ĳ ŋǈି ŋǈି ǱଥାŇରେ 
ňାŇŚŧ ĻŐ Ĭňରେ ɂŃŇିȅି ŀ. ĨȰŵାŏ 
ŌŃ ŔĦȰହ ĴŎȄିଲେģ ଲ�ୋĴƉ ŌŃାŌŃ 
Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ňାĪବା ନେĪ 
ଲ�ୋĴƉĿାŎś  ŌŃାŌŃ ନେĪ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ɂŃŇିȅି ବେȥ‌ ĵśŔ ି ɂĴľ ĴŎȄିଲେģ 
ňରେ ସେ Ĩȅକ୍ଷł ōƽ୍ରୀ, ŇŊି୍ବାହŚ ōƽ୍ରୀ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕହ ĻŐ ĻŚବŇ ŌŒିŇ 
ŎŎĩିରେ Ļǟିଲାରେ ହŕୋĪȄବା ŔŌǯ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĭňରେ ŔŌŚſଷା ĴŎȄିଲେģ

Ļřǟଲାରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯōୋĶŘł ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇĻŐĻŚŊŇ 
ମ řŒŇ ɂŃ řŇ řȅƉ 
ŊŘଲେǢŎ Ķǯ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ŋାଷା ବି ĴାŒ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬů 
ŌŔ ିହା ňାĪĥ Ŕାହି Ń୍ୟରେ ନ�ୋବେŏ 
ବିଜେ Ńା ହଙ୍ଗେŎŚ Ŕାହି Ń ୍ୟିĴ ŏାସ୍ଲୋ 
Ȯରାǳନାହŕୋର୍କାĪƉ ŔĦňର୍କରେ İĴ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺģି 
ĬňŔŋାňŃ ି ĶାǛ ପିĴ Ň ିବାŎł ଜେŇାƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕŋାରେ ବŻତା 
ŋାବରେ ଫĴŚŎମ�ୋହŇ Ŕାହି Ń୍ୟ 
ňŎ ିଷŅŎ ŔŋାňŃ ିŀ. ŔśବାŔ Ĺǂ ňାȽ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହିଲେ  ଯେ, ŏାସ୍ଲୋƉ 
Ŕାହି Ń୍ୟରେ ŃƦ Ĳ ĴŐାĴାŎĶିŎŚ 
ĨŇŇɹୟାģ ŔାĦɂŃĴି İĴ ĩŃƉŌŧ 
ňŝȄବŚରେ ŃାƉ Ŕାହି Ń୍ୟ ĴŐାŎ 
ĶśŎś ƫ ɂŃǨିଠା Ĵରେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ବŻତା 
Ńńା ଫĴŚŎମ�ୋହŇ ǶŧĦŒାŔŃି 
Ōହାବି ŅɹୟାŐŧ ŋାଷା Ĳ Ŕାହି Ń୍ୟ 
ବି ŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ ŀ. Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ ŏାସ୍ଲୋƉ Ŕାହି Ń୍ୟŎ ĩŇନ୍ଦ 
ନେବାĴś  ହେଲେ ŃାƉ Ŕାହି Ń୍ୟĴś 
ŋŏŋାବରେ ňŦ଼ିବାĴś  ňť଼ିବģ ŏାସ୍ଲୋ 
ŃାƉ Ŕାହି Ń୍ୟରେ କେବŐ ହଙ୍ଗେŎŚŎ 
Ĵńା Ĵହି Ňାହାƻ ତି, ବŎĦ ŔାŎା ବି ǢŎ 
ĬƏଚାଙ୍ଗ ŔĦǭକୃŃ ି ŔĦňର୍କରେ Ŕାହି Ń୍ୟ 
ŎĹŇା ĴŎĺିƻତିģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔĦňାŅŇ 
ŀ. ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚ ପ୍ରାȇ‌Ĵńା 

Ŏȃବା ĨବŔŎରେ ନ�ୋବେŏ 
ବିଜେ Ńା ŏାସ୍ଲୋƉ ŔĦňର୍କରେ ŔŜĹŇା 
ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ Ŕŋା ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ 
ɂĵɹୟାŃ Ŕାହି Ń ୍ୟିĴ Ŏାଜେǂ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ňଣ୍ଡା, ɂଫŉŔŎ Ŕśରେǂ ŅାŒ Ĳ 
ŋାସ୍କŎ ŅାŔƉ ବିୟ�ୋ Ķରେ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŃŎଫŎś  Ņś Ī ŌŇିľି ŇŎିବ ପ୍ରାର୍ଥŇା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ōśĶɭ ŔĦňାŅĴ 
Ļś ŌŎŇାń ňାȽ ŌƗ ĩବାହŇ ĴŎȄିବା 
ବେଳେ Ĵବି  ŅŚňĴ ବ�ୋଷ ņŇ୍ୟବାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
ŃňŇ Ŏାŧ, ĴŏɹୟାłŚ Ňନ୍ଦ, ĨŎś łା Ŏାŧ, 
ŇŎିƙŇ ŎାĬŃ, ĴśŌାŎ ଗ�ୋňାŏ, 
Ŏାଜେǂ Ňାń ŎାĬŃ, ŔśŒାନ୍ତ ŅାŔ, 
Œାନ୍ତŇś  ଜେŇା, ŅŚňĴ ŅାŔ, ĴŎś łାĴŎ 
Ŕ, ŋାସ୍କŎ Ĺǂ ŌɌି, ŏକ୍ଷ୍ମł ĹŎł 
ବିଶ୍ୱା Ő, ବେłśņŎ Ŕାହś , ŎĻŇŚĴାନ୍ତ 
ବେହେŎା, ŎŌାĴାନ୍ତ Ōହାƻ ତି, Ōśକ୍ତେǢŎ 
ସେĿŚ, ňŅɭଲ�ୋĹŇ ɂņାŇ, ŔŌŎ 
ବଲ୍ଲŋ ଭ�ୋĪ, ɂŋାŃ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, ĴାǸନା 
ŌାĪŃ ିňśǪŏŃା Ĺକ୍ରବƥତ୍ତୀ, ŌŌŃା ŅାŔ, 
Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ, ĶŚŃା ŎାĬŃ, Ĵବି Ńା ସ୍ୱାĪĥ, 
ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା ŅାŔ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ňାȽ, 
ŔśǷ ମିŃା ňଣ୍ଡା, Ĩବƻତୀ ɂņାŇ, ŅŚŇବǄଧୁ 
ଲେଙ୍କା, ĨŇ ିଷା ŇାŧĴ, ବି Ņ୍ୟୁ Ńɂŋା ňŃ ି
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘŕ řŃ୍ୟରେ ନ�ୋŞେŏ Ŋ řଜେŃŘ ŏŘସ୍ɰୋ 
Ȯରାǳନାହ�ୋର୍କାĪƉ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ଫĴŚŎମ�ୋହŇ Ŕାହି Ń୍ୟ ňŎ ିଷŅ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ňŅɭଶ୍ରୀ Ĵବି  Ļŧନ୍ତ 
ŌହାňାȽƉ ųű ŃŌ Ļŧƻତୀ Ĵବି ŃŚର୍ଥ 
Œାƻ ତିĴାŇŇରେ ňାŐŃି ହŕୋĪōାĪĺģି 
ňŎ ିଷŅ ŔŋାňŃ ି ŔśବାŔ Ĺǂ ňାȽƉ 
ŔŋାňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  ĬƮବରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ଫĴŚŎମ�ୋହŇ 
ǶŧĦŒାŔŃି Ōହାବି ŅɹୟାŐŧŎ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ଶ୍ରୀŌŧ 
ŅାŔ ĨȅĴାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĩĪĩĪľ ି ଚେନ୍ନାĪŎ ĪĦŎାĻŚ 

ବି ŋାĶŎ ŔହĴାŎŚ ɂଫŉŔŎ ŀ. 
ĬŌାŒƉŎ ňାȽ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŎ ିଷŅŎ ōśĶɭ 
ŔǑପାŅĴ ŎାଜେŒ ĶŎି ିŌƗ ĩହɲୱାŇ Ńńା 
ପ୍ରାȇ‌ ĴńŇ ŎȃȄଲେģ İହି  ĨବŔŎରେ 
ĪĦŎାĻŚ Ķବେଷłା ňŎ ିଷŅ, ବାଲେǢŎ 
ƶୱାŎା ɂŅତ୍ତ Ĳ ɂĵɹୟାŃ ĹȽିŒǛିପୀ 
ŇŃିɹୟାŇନ୍ଦ ŔାହśƉ ƶୱାŎା Ĩଙ୍କିŃ Ĵବି  
Ļŧନ୍ତ ŌହାňାȽƉ İĴ ତ�ţŐĹȽି 
Ĭନ୍ମୋĹŃି ହŕୋĪȄŏାģ  ଶେଷରେ ōśĶɭ 
ŔǑପାŅĴିା ĴŏɹୟାłŚ Ňନ୍ଦ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ 

ňŅɭɌରୀ ĴŊ ř Ļŧƻ ମŕŘňŘȽƉ Ļŧନ୍ତୀ

Ŋ řňśŐ ଚ�ୋŎŘ ମŅ ĻŊŃ, Ů Ķ řŎŉ
Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ŭ ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ļǟିଲା ĨବĴାŎŚ ବି ŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĩĻ ି
ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାōାĪ 
ůŒହ ŏľିŎ ŌŅ ĻବŃ ĴŎାō ିବା 
Ŕହ İହି  ķľłାରେ ŔǑପୃକ୍ତ Ȅବା 
ŮĻł ବେňାŎŚĴś Ōƺ ĶŎିଫ 
ĴŎାōାĪĺģି ĶŎିଫ Ĩŋōିśକ୍ତŌାନେ 
ହେଲେ ବି ǢĻŃି ŅାŔ(ŬŲ), ĨĻŧ 
ଦେହśŎŚ(ŬŬ), ŃňŇ Ō ିର୍ଦ୍ଧା(ŬŲ) 
İବĦ ŃňŇ ĵľś ĩ(ŬŰ)ģ 
İହାĺŀା ĨବĴାŎŚ ବି ŋାĶ Ůľ ି
ମ�ୋľŎŔାĪକେŏ ĻବŃ ĴŎĺିģି 
ŇŚŐĶŎି ିବɰĴ ବŎହŌňśŎ İବĦ ରେŌśłା 
ଗ�ୋଲେĪĿାରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İହି  Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ବŎହŌňśŎ ńାŇା 
Ķśହି Ŏା ĺĴ Ŀାରେ ବି ǢĻŃି İବĦ 
ĨĻŧ Ņś ĪĻł ବାĪĴ ଯ�ୋଗେ ůŒହ 
ŏľିŎŎś  ĨȅĴ ŌŅନେĪ ōାĬȄବା 
ବେଳେ ĨବĴାŎŚ ବି ŋାĶ Ōାŀ ିବŔȄିŏାģ 

ସେŌାŇƉĿାŎś  ŌŅ Ŕହ ĶାŀĴିś ĻବŃ 
ĴŎȄିŏାģ ସେହି ňŎ ି ରେŌśłା ଗ�ୋଲେĪ 
Ŀାରେ Ņś Ī ŃňŇ Ņś Īľ ିବାĪĴ ଯ�ୋଗେ 
ŌŅ ଚ�ୋŎା Ĺŏାł ĴŎś Ȅବା ବେଳେ 
ĨବĴାŎŚ ବି ŋାĶ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĵାବś  
ĴŎȄିŏାģ ମ�ୋľ ĹାŎĻିłƉĿାŎś  ĻବŃ 
ହŕୋĪȄବା ŌŅŎ ŌŜŏ୍ୟ İĴ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ହେବ ବ�ୋŏ ିĴśହାōାĪĺģି

Ŋ୍ଲĴǯŎŚŧ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ

ŎŘĻņŘŇŚରେ İĴȽ ŊŘଲେǢŎ ମŕŘŔŋŘ

ŋś Ŋ ନ Ň Ǣ Ŏ , Ŭ ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋś ବନେǢŎ, ĴľĴ Ĳ ňśŎŚରେ ବŔବାŔ 
ĴŎś Ȅବା ଲ�ୋĴŌାŇƉŎ ŔହŋାĶŃିାରେ 
ବś ଦ୍ଧ Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ İĴȽ ବାଲେǢŎ 
ŌହାŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŎĴାŎŚ ŅŐ ĬňŌśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃĴ ଗ�ୋବିନ୍ଦ  Ĺǂ ŅାŔ ତ୍ରିବେ łŚ 
ଯ�ୋĻŇାରେ ବାଲେǢŎŎ ŇŅŚĶśŀĴିś  

ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎାō ିବା Ŕହ ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ 
ĻǟିଲାŎ ŔŊ୍ବାଙ୍ଗୀł ĬǈŃ ି ňାĪĥ ŔŌǯ 
ňŅକ୍ଷେň Ňĩିō ିବ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ 
ସେହି ňŎ ି ĻଳେǢŎ ବି ņାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ňାȽ, ŎାĻ୍ୟ Ōହି Őା ĴŌŔିŇ Ĩņſଷା 
ଶ�ୋŋŇା Ōହାƻ ତି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ 
ŀ. Ĩଦ�ţŃ ňାȽ, ĲŀŒିŚ Ňŝ Ń୍ୟଙ୍ଗŇା 
ŔśĻାŃା ŌହାňାȽ, ଫĴŚŎ ମ�ୋହŇ 
ସେŇାňŃƉି Ĩł ŇାŃś łŚ ମ�ୋŇĴିା 

ŅାŔ, ň ŜŊǻŃŇ ɂŒାŔĴ ŇŎିƙŇ Ŕାହś, 
ǯମ୍ଭĴାŎ ŔśŅର୍ଶŇ ŅାŔ ɂŌśĵ ବକ୍ତବ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ İĴȽ ବାଲେǢŎ ŔŋାňŃ ି
ŇŎିƙŇ ňଣ୍ଡାƉ Ĩņକ୍ଷŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŔĦǱଥାŎ Ĭň ŔŋାňŃ ି କେŒś 
ŅାŔ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅାŇ ĴŎ ିବା ବେଳେ 
ŎାŌĻŚବŇ ଗ�ୋĺାŧŃ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł 
ଦେĪȄଲେģ  ଶେଷରେ ĬňŔŋାňŃ ି
Ļŧନ୍ତ ŅାŔ ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ɌŚĻĶǈŘńƉ 

ŇାĶାରś ǻŇ ŞŊŒ 
Ĳ ବǰ ɂŅର୍ଶŇ

 ūųŃŌ ĶśŎś  ŞŅŊɂŔŘଦ ŔǗମାŇ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕȟ‌‌ ŕǴ ପିľŘŏରେ ųŌŘŔŎ Œ řŒś 
ľ řŎ Ŋ řŎŐ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ĨନŚŏ ňଲେĪ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ Ŋœǻଷା ňଲେĪƉ ų ŌŘŔŎ Œ řŒś 
ňśȽ Ļନɭ ହେŊŘ ňŎ ĿŘŎś  ŕ Ȁ ĨନŊŎŃ ńƠଡା, ĴŘŒ Ĳ ƖŎରେ 
ňŚť଼ିŃ ŎŕśȄŏŘģ Œ řŒśľ řŎ ŕǴ ପିľŘȢ‌‌Ŏ Œ řŒś ର�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ŌŌŃŘଦŅŊŚ ŌŕŘƻ ତିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĹřĴ řƮସା 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŕǴ ପିľŘȢ‌‌Ŏ Ŕ řľ řŋ řİȧ‌‌ (ĴŘର୍ȁĩȇ‌‌ Ŕର୍ଜନ) 
ŀŘŻŎ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ବେହେŎŘƉ ŃƫୱାŊņŘନରେ ĹřĴ řƮସା 

ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕ řľ ř ǭକାନ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Œ řŒśľ ř ŀŊȢ‌‌ ĩĲର୍ଟିȇ‌‌ ĩର୍ଚ ŔŌŔ୍ୟାରେ 
ňŚť଼ିŃ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ Œ řŒśŎ ĺŘŃ řରେ İĴ ŋŘǭକୁŏŘŎ Ŏ řƍŢ ‌‌ 
ଦŅĵŘōŘĪȄŊŘ ŉŐରେ İŕŘ ନ řଶ୍ୱାŔ ନŐŚ İŊĦ ĵŘଦɹ ନŐŚĴś 
ĹŘň ř ŎȃȄŏŘģ Œ řŒśŎ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕ řľ řŋ řİȧ‌‌ Ŕର୍ଜନ ŀŘŻŎ ବେହେŎŘ İŊĦ 
ĴŘର୍ȁĩȇ‌‌ ĩŞŇସ୍ଥେŔ řĩ Ŋ řŋŘĶŎ ŀŘŻŎƉ ƶୱାŎŘ İŕ ř Ļľ řŐ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĶŘĥରେ ŕ Ȁ Ŏŕ řĺ ř ŋŘĪĹŘŎŘ
ĶŘĥ କେବେ କ୍ଷେŃ ŊŘŀřŎ ŔŊś ĻřŌŘରେ 

ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎś ńŘİ Ń କେତେବେଳେ 
ସେŕ ř ŌŘľ řŎ ŌŕĴĴś Ōନ ľŘłśńŘİģ ĶŘĥ 
କେŊŐ İĴ Ǳଥାନ ନś ŕĥ ŊŎĦ ĻŚŊନ ĶŁř 
ତ�ୋŐ řŊŘରେ ŃŘŎ Ōƺ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ମ�ୋ ĶŘĥ ହେĬĺ ř ମ�ୋ ňŎ řĹŧģ ĻŚŊନŎ 
ĨŞŇĴĶśŀ řİ Ƿ ŝŃ řĴś  ସେ ŔŘĪŃ ř Ŏȃĺ řģ 
କେବେ କେବେ ĶŘĥĴś  ଫେŎ řଲେ ŔŊś Ĵ řĺ ř 
ଯେňŎ ř ĩȃ ĩĶରେ ନŘĹř ĬĿřŏŘňŎ ř 
ŏŘଗେģ

 ĶŘĥ ପ୍ରେŌରେ ňť଼ିȄŊŘ İňŎ ř 
Ļଣେ Ōł řଷ ହେĬĺƻତି Ĺǁନ ŔŘŌŏģ 

ŃŘƉ ɂĴୃŃ ķŎ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ଭ�ୋĶŎŘĪǱଥିŃ 
ŕŘľସ�ୋŎ řଷ ȰରାŌରେģ ହେଲେ ଦŚର୍ଘ ŭŮ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ସେ 
ĩŔ ř ŎŘĻņŘନŚ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ŏŕśĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŃŘƉ 
Ŀ řĴłŘ ହେĬĺ ř ନŜĩĶŘĥǱଥିŃ ŕŘĬŔ řĦ ବ�ୋର୍ଡ Ĵଲ�ୋନŚģ ସେ 
ņĬŐř ĩର୍ଟ ĴଲେĻରେ İବେ ɂଫେŔŎ ŎŜ ପେ ĴŘର୍ଯɹŎŃģ 
ନ řĻ ĶŘĥ Ŋ řଷŧରେ ସେ ĨȅĴ Ĵśŕƻତି, ĶŘĥ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ĺଡ଼Ĵ 
ମେŐŘ ବେŒ ņśŌņŘȟ‌‌ରେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ଚ�ţȽ 
ŌŘŔରେ ସେĿŘରେ Œ řŊ Ŋ řŊŘŕ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŕśİģ ķରେ ķରେ 

ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊƉ ମେŐř ବେŒ ŌĻŘ ŏŘଗେģ ସେĿŘରେ ŕ řନ୍ଦୁ ŌśŔŏŌŘନ ŔŌସ୍ǯ 
İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ňର୍ବňରǻବାłŚĴś ňŘŐନ ĴŎś ģ ōŘŕŘ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔǑର୍କŎ ĬଦŘŕŎł 
ňŘŏřľ řńŘİģ ĶŘĥĿś  ĨǛ Ĵ řĺ ř ଦŜ Ŏରେ ŔŌśȿ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘଙ୍ଗŔŘńŚƉ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ସେĿŘରେ ବେȥ‌‌ ŌĻŘĴŎś ģ ĶŘĥରେ ŌĴŎ ŔŌŧରେ ଚ�ţŃନɹ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ 
ĴŎŘōŘİģ ଯେĬĥĿ ř ଦŒŎś  ňǁ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ 
ĶŘĥରେ ŔŌସ୍ǯ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĹŐƻତିģ ସେ ŔǑର୍କ ŔŕŎରେ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳେନ řģ ସେ 
ŔŌŧରେ ĶŘĥରେ ɂତ୍ୟେĴ ଲ�ୋĴ ĹŘଷŊŘଷ ĴŎ ř ĵśŔ řରେ ĹŐś Ȅଲେģ ହେଲେ 
İବେ ŔŌŧŔŕ ĶŘĥ ŊଦŐś ĺ řģ ĹŘଷ ĴŘŌରେ ଲ�ୋĴ ସେତେ Ōନ ŊŐŘĬ 
ନŘŕŘƻ ତିģ ĩĶŎś  ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ŋŘĶŊŃ ķରେ ŔŌସ୍ǯ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ŋŘĶŊŃŘ 
ňŦŘōŘİģ ĴɰŊ ň řŏŘଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ĴŊŘŀř ଖେŐ Ŕŕ ĶŘĥŎ ŊŎ řଷ୍ଠŌŘŞŇ ମେŐř ĴŎ ř 
ŃŘŔ ଖେŐƻତିģ ସେĿŘରେ ĨŞŇĴ ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĹŘŏřńŘİģ 
ହେଲେ ସେŔŊś  ŔŕŎରେ ĴŘĥ ŋŘĥ କେĬĥĿ ř ଦŅȃଲେ Ŋŀ ĴńŘģ ଯେତେବେଳେ 
ŔŌŧ Ō řଳେ ĶŘĥ ĩଡେ ĹŘŏřōŘİģ ĩĻř Ŋ ř ŔŊś Ĵ řĺ ř ସେĿŘରେ ନ řĻŎ ňŎ ř 
ŏŘଗେģ ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ň řŏŘ ĶŘĥ Ŋ řଷŧରେ ସେତେľŘ Ĩନś ŋŜ Ń ř ŔŘĬĥľ ř 
ନŘŕŘƻ ତିģ ତେłś ŃŘƉ ňŘĪĥ İŔŊś Ŏ Ō Ŝŏɹ ŕśİŃ ĨĻłŘģ 

ĩŞŌ ĩŞŌ 
ĶĥŘŎś  ĶĥŘŎś  

ĩŔřĺśĩŔřĺś

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśŎś  ଦŅŊɂŔŘଦ ଦŘŔƉ 
ǷŝŃ řĴś  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪ ତ୍ରି ņŘŎŘ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ūųŃŌ 

ĶśŎś  ଦŅŊɂŔŘଦ ňśŎǭକାŎ Ĭତ୍ସŊ ŬŪŬů ­ŋŘŎŃ-
ĻŘňŘନ-ŌŘଲେŔ řĩ ŊǄଧୁŃŘŎ Ĭତ୍ସŊ® Œନ řŊŘŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬȘ‌‌ōŘňନŚ ŔǄଧ୍ୟାରେ ōŘĻňśŎŎ 
ŔŘĦŔଦ ŀ. ŎŊŚǂ ନŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ř 

Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, 
İȟ‌‌ĻřİŌ Ō řନ řŎŘŏɵŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ňƉĻ ଲ�ୋĹନ ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řŒ řǦ Ĳť଼ିŒŚ ନୃ ŃɹŒ řଳ୍ପୀ ŃńŘ 
ŔŜȽ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ Ŏ ɂŃ řǨଠାŃ ĶśŎś  ଦŘŃś ȇ‌‌ ŎŘŌŏŚ 
ĪɄରାŕŚȟ‌‌, ତ୍ରି ņŘŎŘŎ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔŚŌŘƗŐ 
ňƠଡା İŊĦ ତ୍ରି ņŘŎŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĶśŎś  ଡ଼. Ķଜେǂ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŚ ନୃ Ńɹ ĶśŎś  ନ řŎƙନ 
ŎŘĬŃ, ୍‌‌ ŋ řĻś ĩȢ‌‌ ĩର୍ଟ ĩଣ୍ଡ ŏŘĪȑ‌‌ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ Ŕ řŋŘŎŘĻŘ 
ନľŎŘĻନ, İŊĦ ŎŘņŘ ପ୍ରେŌ ŏŚŏŘ ĶśŎś  ōśȅǨ ଠିŎ 
ନŘŕĴଙ୍କୁ  ­ūų ŃŌ ĶśŎś  ଦŅŊɂŔŘଦ ŔǗମାନ ŬŪŬů® 
ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŚ ନୃ Ńɹରେ ĶśŎś  Ļŧନ୍ତ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ŀ ř ପ୍ରି ŧଙ୍କା, ŔśଦŚǊତା ňƠଡା İŊĦ ĩର୍ଯɹ ନନ୍ଦେଙ୍କୁ  
­ūų ŃŌ ĶśŎś  ଦŅŊɂŔŘଦ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାନ® İŊĦ Ĳť଼ିŒŚ 
ନୃ Ńɹରେ ŧśŧśŎ ř ĩĪĻřŌŘଙ୍କୁ  ­ūų ŃŌ ĶśŎś  ଦŅŊɂŔŘଦ 
Œ řŒś ɂŃ řŋŘ ŔǗମାନ ŬŪŬů® ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ňରେ ŌŘଲେŔ řĩŎ ŔŜȽ ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ Œ řଳ୍ପୀŌŘନଙ୍କୁ  
ŞŇĪ Ĳť଼ିŒŚ ଦŐĶŃ ନୃ Ńɹ ŎŘଧେ ŎŘଧେ ଦŘ ŔśĪȑ‌‌ 
Ŕରେଣ୍ଡŎ ňŎ řବେଷ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňśłɹ ଦର୍ଶନ ŔŘŕś  Ŕଞ୍ଚାŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹରେ ŌŘଲŏŔ řĩ Ňŝ ŃɹŒ řǛପୀ

	=Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨŊŔŎɂରାǊ କରǻĹŘŎŚƉ ବ�ţĿକରେ ĬȘ‌‌ବେĶ

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  Ō řŐś Ň ř ȰରାĹ୍ୟୁ Īľ ř Ĩń୍ଥ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ōŘŃŘŧŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ସ୍ୱǛ ĵƏଚ୍ଚରେ ନ řŎŘňଦ ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ƿମାର୍ଟŔ řľ řରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅĪĺƻତିģ ōŘŕŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ĵର୍ମĻŚŊŚ, ŊɹŊŔŘŧŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ବେȥ‌‌ 
ĬňŘଦŅŧ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ Ŋȧ‌‌Ŏ ŎŕłŚ Ĳ ōŘତ୍ରୀƉ Ŋ řɌରାŌ 
ŏŘĶ ř ĨŃ୍ୟାņśନ řĴ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ ŔମେŃ ŔŕŎ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ĩŌ Ŋȧ‌‌Ǧț‌‌ Ŋ ř ନ řରǻମାł ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
İĿŘରେ Ŋ řț‌‌ ŔŘĬଣ୍ଡ ŊɹŊǱଥା ନ ȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ ŕĪŎŘł 
ହେĬĺƻତି ଦୃଷ୍ଟି  ŊŘȅŃ ōŘତ୍ରୀģ

ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ପ୍ରାŧ ŬŒŕ ĩŌ 
Ŋȧ‌‌Ǧň Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଷ୍ଟାƠଡ୍‌‌ Ŏś  ŕ Ȁ ōŘତ୍ରୀ Ŋȧ‌‌Ĵś  ĹŦřŊŘ 
Ŕŕ Ŋȧ‌‌Ŏś  ĲǺଲାĪńŘƻ ତିģ ĵŎŘ, ŊœǻଷାŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ōŘତ୍ରୀƉ İŕŘ ବେȥ‌‌ ŔśŎſ ଷିŃ Ǳଥାନ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨŞŇĴ ōŘତ୍ରୀ 

İĿŘରେ Ĩପେſଷା ĴŎ řńŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ସେŊŘĴś Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řňŘŎś  ନŘŕŘĥƻ ତି ଦୃଷ୍ଟି  ŊŘȅŃ Ŋɹକ୍ତି ģ ĴŘŎł ଦୃଷ୍ଟି  ŊŘȅŃ 

ŌŘŞŇ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ř ĩŌ Ŋȧ‌‌ ସେŊŘ ňŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ 
Ōƺ ସେŌŘନƉ ନ řŌନ୍ତେ ŔśŊ řņŘ ନŘŕ Ȁģ Ŋ řț‌‌ ŔŘĬଣ୍ଡ ନ ȄŊŘŎś  

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŋŐř Ńś Ŏନ୍ତ ŎŘସ୍ତା ňŘŎ řହେŊŘ İŊĦ 
Ŋȧ‌‌ ନ řľĴରେ ňŕଞ୍ଚି ō řŊŘ ସେŌŘନƉ ňŘĪĥ ŔǕŊ ନś ହେĥģ 

ତେłś ɂତ୍ୟେĴ ମ�ୋ ŊŔଷ୍ଟାƠଡ୍‌‌ରେ  Ŋ řț‌‌ 
ŔŘĬଣ୍ଡ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘĶଲେ ĬŻ ŒǏ Œśł ř 
ଦୃଷ୍ଟି  ŊŘȅŃŌŘŞŇ ĻŘł řňŘŎ řବେģ ତେବେ 
İŕ ř ŊɹŊǱଥା ŌŕŘŎŘǧ, Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡ, Ĭତ୍ତŎ 
ɂଦŅŒ, ଦ řǟଲୀ ĩଦř ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ İŕ ř ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘō řŊŘĴś ŊŕśŊŘŎ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ 
କ୍ǽȑ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ İȄɂŃ ř ĶśŎś ତ୍ୱ ଦŅĪ ĵśŊŒŚķ 
ŎŘĻņŘନŚŎ ŔŌସ୍ତ ĩŌ Ŋȧ‌‌Ǧț‌‌ରେ Ŋ řț‌‌ 
ŔŘĬଣ୍ଡ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ ř Ōƺ ŬŊœ୍ଷ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŃŘŕŘ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ 

Ŋ řț‌‌ ŔŘĬƠŢ ‌‌ ŇŘŕ Ȁ;  ଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶśĺƻତି ଦŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ

ĩକœȁŃ କŎś ĺ ř ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ 
ŉଟ�ୋĹřȽ 

İŕ ř ମେŐŘରେ ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ଫ�ୋľ 
Ĺ řȽ Ōƺ ɂଦର୍ଶିŃ ହେĬĺ řģ ଯେĬĥȄରେ 
ĻĶନ୍ନାńƉ Ŋ řŋ řǈ ĨŊŃŘŎ İŊĦ ବେŒŎ 
ļŏȇ‌‌ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ ŬůŎś  
ŭŪľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ŉଟ�ୋĹřȽ Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ 
ɂଦର୍ଶିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŉଟ�ୋĹřȽĴś ŃŜ ŐŚରେ 
ŔଜେĪȄŊŘ Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ ତେĻǷ ମିŃŘ ňƛନŘŧĴ 
Ĵśŕƻତି, ସେ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ĻĶନ୍ନାńƉ 

ĹřȽ ĴŎ řŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ ଯେତେବେଳେ ସେ İŕ ř ɂଦର୍ଶନŚ 
Ŋ řଷŧରେ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪଲେ, ĩୟ�ୋĻĴƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř İĿŘରେ İĴ Ǧŏ ŏĶŘĪĺƻତିģ ଯେĬĥĿŘରେ ସେ ĻĶନ୍ନାńƉ 
Ŋ řŋ řǈ ବେŒ Ĳ ĨŊŃŘŎ ଯେňŎ ř ŕǱଥୀ ବେŒ, Œƌରେ ŌƮସ୍ୟ 
ĨŊŃŘŎ İŊĦ ତ୍ରି Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĩଦř ɂଦର୍ଶିŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ řŔŊś  Ĺ řȽŎ 
Ō Ŝŏɹ ůŪŪŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūů ŕĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  ନŘĶŘର୍ଜୁନ  ବେŒ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ Ōƺରେ ĻĶନ୍ନାń 
ŉଟ�ୋĹřȽŎ Ō Ŝŏɹ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ

İĴŘɆ କ୍ſȽରେ Ɍରୀକ୍ſȽŎ ɅŌ

ĩŌ Ŋȧ‌ 
ଷ୍ଟପେȎ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ķƞ ķଣ୍ଟା, ŔĦĴŚƥତ୍ତନ Ĳ ŕŎ řବ�ୋŏ 
ŕśŐŕśŐ řରେ ɂĴମ୍ପି Ń ହେĬĺ ř 
ňŎ řବେŒģ İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒରେ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ŋ řŎŐ 
ନŘĶŘର୍ଜୁନ  ବେŒ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ɌରୀŊ řଗ୍ରŕŌŘନଙ୍କୁ  ŏŘĶ ř ହେĬȄŊŘ Ŋ řŊ řņ 
ŏŘĶ ř Ŋସ୍ତ୍ରŎ ĨňŜର୍ବ ɂଦର୍ଶନ ĬƤŐ 
Ōଣ୍ଡňĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
ଯେĬĥĿ ř ŋŻƉ ňŘĪĥ Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ ɅŌ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ɂଦର୍ଶନŚ ନŚŐŘଦ୍ରି  
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ȸǦ ĩନś ĴŜŏɹରେ ବେŒ 
Ĳ Ŋସ୍ତ୍ର ɂଦର୍ଶିŃ ହେĬĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ĻĶନ୍ନାńƉ ŔŌɲǄ ଧିŃ Ŋ řŋ řǈ ňତ୍ରି ĴŘ 
İŊĦ ňśସ୍ତĴ ōńŘ - ĩŌ ɂłŘŌ, 
ĬନɭନŘ, ɌରୀĻĶନ୍ନାń ĴńŘ, ŔȖ‌‌Ŕଙ୍ଗ 
ŊŘłŚ, ĴୃňŘବେłŚ, ĻĶନ୍ନାń ĶŚŃ řĴŘ 
ĩଦř ସେĿŘରେ ଲ�ୋĴƉ ĻŘł řŊŘĴś 
ɂଦର୍ଶିŃ ହେĪȄŏŘģ

ପ୍ରŅŒଶିŃ ହେĬĺ ř ɌରୀŊ řȰŕଙ୍କୁ  ŏŘĶ ř ହେĬȄŊŘ Ŋǰ 
İŕ ř ɂଦର୍ଶନŚରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŏŘĶ ř ହେĬȄŊŘ 
Ŋସ୍ତ୍ର Ōƺɂଦର୍ଶିŃ ହେĬĺ řģ ōŘŕŘ ňśŎŚ ɌରୀŌନ୍ଦି ŎŎś  ĨłŘōŘĪ 
İĿŘରେ ŋŻଙ୍କୁ  ନ řĩŎŘ Ĩନś ŋŜ Ń ř ଦŅŊŘ ŏŘĶ ř ɂଦର୍ଶିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŌŕŘɂŋś  ň řǄଧୁȄŊŘ ସେŕ ř Ŋସ୍ତ୍ରĴś 
ଦŅȃ ଶ୍ରƴଧାŐś  ŋŘŊ Ŋ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪňŀś ĺƻତିģ İȄରେ İȄରେ 
ɌରୀŊ řଗ୍ରŕƉ ňŘĵŘňŘĴ ř ūŪŎś  ĨȅĴ Ŋସ୍ତ୍ର ɂଦର୍ଶିŃ ହେĬĺ řģ

Ŋ řǢ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃ řŔƎŎ ŲŪŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ňśର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ Ŋ řǢ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ŔśŎſଷା Ŕଙ୍ଗĿନ ŃŎŉŎś  ĶŚŃ ଗ�ୋŊ řǁ ŔଦନĿŘରେ ­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
ŬŪŮű, Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ŬŪŭŰ, ĻŘŃ řŔƎ Ĳ ŋŘŎŃ® ŒŚœ୍ଷରେ İĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĪȚ‌‌ Ōƽ୍ରୀ ňńୃŚŎŘĻ ŕŎ řĹǁନ İŕ ř ŔǗ ମିŐନŚĴś ĬȘ‌‌ķŘľନ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎś  Œ řſଷାŊ řŃ, ŌŘନŊŘȅĴŘŎ Ĵରǻମୀ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚŌŘŞŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ŔśŎſଷା Ŕଙ୍ଗĿନŎ ĻŘŃŚŧ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. Ĩŋ řǈ ହ�ୋŃŘ, ĻŘŃ řŔƎ ĩĬ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ňŎସ୍ପŎ Ĩƍଗାƍଗି ŋŘବେ ĻŀřŃ İŊĦ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ Ŕଙ୍ଗĿନŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŃŚŧ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒନŎ ŔଦŔɹ ŀ. Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŏƙନ ଷଡ଼ƍଗୀ ŌŘନŊŘȅĴŘŎĴś Ĵ řŋŐř ŋŘŊରେ İ ŔŌŘĻĴś İĴ Ŕśସ୍ଥ ଦ řĶଦର୍ଶନ 
ଦŅĪହେŊ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔȚ‌‌Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ 
ĨŔ řŌ ĨŌ řŃŘŋ ଦŘŔ, ଦ řǟଲୀ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴŃŘ Ĳ Ķłଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŎ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ଦŅŊɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର, İȚ‌‌ľ řň řŔ ř Ŏ ňśର୍ବŃନ Ŋ řତ୍ତ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ĴśŐŌł ř Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ɂŌśĵ ନ řĻ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ Ŋ řǢ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ŔśŎſଷା Ŕଙ୍ଗĿନŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଡ�ୋŎŘଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŕଙ୍ଗĿନŎ ĴŘର୍ଯɹĴରǻତା 
ଦŅŊବ୍ରŃ ňŘł řȰରାŕŚ, ŔŃɹବ୍ରŃ Ō řଶ୍ର, ɂଦřପ୍ତ ହ�ୋŃŘ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ İĴ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ňśŎś łŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏ řȇ‌‌ରେŔȚ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ Ķŕୃରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦķŎ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŀ. ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ɂņŘନƉ 
ŔŋŘňŃ řତ୍ୱ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ 
ନ řĶŌŎ Ĵର୍ପେŘରେľŎ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ନŘŎŘŧł ŌŕŘŔśňĴŘŎଙ୍କୁ  ŔĦķŎ 
ǱଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ ନ řରǻବାĹ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଦŚର୍ଘ ଦ řନ ହେŏŘ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ପେȚ‌‌ŔȚ‌‌ Ŋŕ ř 
Ō řŐ ř ନ ȄŏŘģ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ ŔŌସ୍ତ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ 
ପେନŔନ Ŋŕ ř Ō řŐ řō řŊ ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ

Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ȰରାĹ୍ୟୁ Īȑ‌‌ Ō řŐ řŊŘ ŞŇĪ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 

ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ İŊĦ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
İ ŞŇĪ ľŘŐľś Ő ନŚŃ ř ĨŊŏŌɲନ ĴŎś ȄŊŘŎś  İ ŔǑର୍କରେ 
ŔĦķ ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔନŎƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ ū ĻŘନś ĩŎŚ 
ŬŪūŰ Ĩନś ōŘŧŚ Ų ŏକ୍ଷŎś  ūů ŏକ୍ଷ İŊĦ ū ĻŘନś ĩŎŚ ŬŪŬŮ 
ĿŘŎś  ūůŎś  ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńଦନś ŔŘରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ 
ȰରାĹ୍ୟୁ Īȑ‌‌ Ĩର୍ଥ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ଦŅŊŘ ĴńŘģ ŌŘȽ 
ŃŘŕŘ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪ ନŘŕ Ȁģ ତେବେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒନŎƉ ନ řĴľରେ İ ŔǑର୍କରେ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘŎ Ŋ řĹŘŎ ňରେ ōŘŕŘ ňଦକ୍ଷେň ନ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ବ୍ରĻ ŔśǁŎ ňƠଡା ĻłŘĪĺƻତିģ

Ŕȟ‌‌ରେ ų ŌŘŔ Œ řŒśŎ Ŋ řŎŐ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ
Ŕ řନେŌŘରେ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł ŔଚେŃŇŃŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎł ɂŃ ř ŔଚେŃନŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŒśȮŊŘŎ Ōŕ řŐŘ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ĩନś ĴŜŏɹରେ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔĹřŊŘŐŧ 
ŔĦķŎ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ɂଦର୍ଶନ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତୀĴŎł Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ŕ řନ୍ଦୀ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ­ŏŘňŃŘ 
ଲେŀřĻ® ɂଦର୍ଶିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ 
ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŒśŋŘ ŒରǻମାƉ ŔମେŃ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŊୃǁ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔĹřŊŘŐŧ 
ŔĦķŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řବେĴŘନǁ ŔŘŌŏ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ɂŃ ř ŌŘŔŎ ŃୃŃŚŧ Œନ řŊŘŎରେ 
İŕ ř ŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ ʗ ɂଦର୍ଶିŃ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊନŎ 
ŮůŪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĩƺୟାƬ ମିĴ ňତ୍ରି ĴŘ ­ŔŘĪĴŝňŘ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ɍରୀ Œ řŎ řť ଼ି ŔŘĪନŘńƉ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňତ୍ରି ĴŘ ®ŔŘĪĴୃňŘ® 
Ŏ ĬȚ‌‌ମ�ୋĹନ ŃńŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋś ଦ୍ଧ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŋŘĶŕୃରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ĴŊ ř ŒŘƻ ତିŏŃŘ ଦŅŊŚƉ ĴŊ řŃŘ ŔƉŐନ ®ନ řĺŘľ řĩ ŌśŕŜƥତ୍ତ® 
Ĳ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ōƺ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōŕ řĻŘଦŐ 
ବେହେŎŘ, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řଦŅŒŚ ŋƙ, Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŔŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡେŌŚŎ ňŜର୍ବŃନ ŔĹřŊ Ļŧƻତୀ Ŏń, ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋଦ ŌŕŘƻ ତି, Ŕମ୍ପାଦřĴŘ 
ŒŘƻ ତିŏŃŘ ଦŅŊŚ, ଶ�ţŐŊŘŐŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔଦ ĪĦ ଗ�ŤŎĹǂ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŊ řŃŘŎŘłŚ ବେହେŎŘ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œśଭ୍ରାନନ୍ଦା 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଦś ĪŊœ୍ଷ 
Ńଳେ 
Ĵŕ řଲŏ; 
ĴଲŏŇ ř 
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ĲĪİȧ   ɂŃ řǨŘ Ņ řŊŔŞŎ ňର řବେŒ ňśରǭକାର ɂŅାŇ

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

ĻାŃŚŧ ĩଲŏୋĹŇାĹȮ ĬȘ  ķାľ řŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ଲŏŘĴƉକୁ  ŔśଲŋŎ ŌŜଲɹରେ ōାŃାŧŃ 
ସେŊା ଯ�ŘĶାĪ ĩŔśȄŊା ĩŌ Ŋȧ‌‌ ଯେŃ řĴ ř ଲŏŘĴଙ୍କ ňାĵରେ ňŕƗ ଚିŊା 
Ĵńା Ńାŕା ହ�ŘĪňାŎ ř ନାŕ Ȁģ ŉŐରେ Ŋȧ‌‌ ସେŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊା 
ĨŞŇĴ ōାȽŚ ĨଟľŘରେ ō řŊା ĩŔ řŊା ĴŎ řŊା ƶୱାŎା ĨȅĴ ĵƏǻଚାƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś ĩȟ‌‌ Ŋȧ‌‌ Ĺାଲś ȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ŏś ȑ‌‌ରେ କେତେĴ ĺĴରେ 
ନŜŃନ Ŋȧ‌‌ ǦପେȎ‌‌ ĴŎ řŊାĴś Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ ŅାŊ ř ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ

 ŎାĻņାନୀରେ ŬŪūŲ ŌŔ řŕାରେ ňŜର୍ବ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔŌŧରେ 
ଲŏŘĴŌାନଙ୍କ ō řŊା ĩŔ řŊାŎ ŔśŊ řņା ňାĪĥ ମ�Ř Ŋȧ‌‌ Ŋƥତ୍ତŌାନ ନାŌରେ 
ĩŌ Ŋȧ‌‌ ସେŊା ĩŎǕ ହ�ŘĪȄଲାģ İȄରେ ŔŌśŅାŧ ůŰűଟ ř ĩȟ‌‌ 
Ŋȧ‌‌ ɂŃ řŅ řନ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଲŏŘĴƉକୁ  ସେŌାନଙ୍କ ĶƻŊɹ ǱŐĴś ŞŇŊା 
ĩł řŊା ĴŎś ĺ řģ İȄରେ ūűů ଟ ř Ŋ řନା İŔ ř Ŋȧ‌‌ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŭųŬ 
ଟ ř İȧ‌‌ Ŋȧ‌‌ Ŏŕ řĨĺ řģ ĩŌ Ŋȧ‌‌Ŏ ŔŌśŅାŧ Ųű ଟ ř Ŏś ȑ‌‌ Ŏŕ řĨĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕ ř Ŏś ȑ‌‌ ŌƺŎś  ଗ�Řଟ řİ ଗ�Řଟ řİ Ŏś ȑ‌‌ରେ ŭŪ Ŏś  ĨȅĴ ǦପେȎ‌‌ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ĩĬ କେĬĥ Ŏś ȑ‌‌ରେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř ǦପେȎ‌‌ ନାŕ Ȁģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ଲ řƍଗାŎĻ 

Ōǁ ଦିŎĿାŎś  ŔାŌନ୍ତାŎାŧňśŎ ŋ řŃରେ ଯେ କ�ŤłŔ ř ସ୍ଥାନରେ İĴ ନŜŃନ 
ǦପେȎ‌‌, ŔାĪ Ōǁ ଦିŎĿାŎś  ōŅś ňśŎ ňର୍ଯɹƻ Ĵ řĺ ř ନŜŃନ ǦପେȎ‌‌, ŬŪ 
Ŭū ନŌɲŎ ଖ�Řƴଦ୍ଧା Ŏś ȑ‌‌ରେ Ĵ řĺ ř ନŜŃନ ǦପେȎ‌‌, Ŏś ȑ‌‌ ନŌɲŎ Ůųଷ୍ଟେŔȚ‌‌ 

ĿାŎś  ଡťଲାଙ୍ଗ ŕାଟ ňର୍ଯɹƻ Ĵ řĺ ř ନŜŃନ ǦପେȎ‌‌, Ŏś ȑ‌‌ ନŌɲŎ ŭū ରେ Ĵ řĺ ř 
ନŜŃନ ǦପେȎ‌‌, Ŏś ȑ‌‌ ନŌɲŎ ŰŬ Ĵ୍ୟାƞଟିȚ‌‌ ĿାŎś  ଗ�ŘňŊǄଧୁଙ୍କ ĻନɭňୀĿ 
ō řŊା Ŏାǯତାରେ ŊŎାŐ ɂņାନ Ŕାŕ ř ନ řĴଟରେ ନŜŃନ ǦପେȎ‌‌ ňŎ ř ĩŕśŎ ř 

Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାନରେ ନŜŃନ ǦପେȎ‌‌ ĴŎ řŊାĴś Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ōŅř ଦେȃŊା 
ତେବେ İŕ ř Ŋȧ‌‌ ସେŊା ĩŎǕŎś  Ŋƥତ୍ତŌାନ ňର୍ଯɹƻ ūůŪŎś  ĨȅĴ ନŜŃନ 
ǦପେȎ‌‌ ĴŎାōାĪĺ řģ ହେଲେ İବେŊ ř ĨŞŇĴ ସ୍ଥାନରେ ǦପେȎ‌‌ ନ ȄŊାŎś  

ଲŏŘĴŌାŞŇ ĨȅĴ ŕĪŎାł ହେĬĺନ୍ତିģ ଯେĬĥĿ ř ସେŌାŞŇ ĩȟ‌‌ 
Ŋȧ‌‌ରେ ů ଟƉକା ŅŊା Ĵńା ସେĿାରେ ŬŪ Ŏś  ŭŪ ଟƉକା ଦେĪ 
ĨଟľŘରେ ō řŊାĴś ňଡ଼ୁĺ ř ବ�Řଲř ŌାǦŎ Ĵ୍ୟାƞଟିȚ‌‌ ĩŌ Ŋȧ‌‌Ǧț‌‌ରେ 
Ĵ řĺ ř ଲŏŘĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

 ଯେĬĥ Ŋ ř ସ୍ଥାନŎś  ଲŏŘĴଙ୍କŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩŔśĺ ř ĩମେ ସେŔŊś Ĵś  
ରେĴର୍ଡ଼ ĴŎ ř Ŏĵśĺś ģ ōńା ŔŌɲŊ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺś  Ĵ ř ସେŌାନଙ୍କŎ 
ĨŔśŊ řņା ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥģ ଯେĬĥ ଲŏŘĴ ନŜŃନ ǦପେȎ‌‌ ĴŎ řŊାĴś 
ĩŔśĺନ୍ତି ସେŌାŞŇ ĩŌĴś İĴ Ĩŋřଯ�ŘĶ ňତ୍ର ଦେĪ ōାĬĺନ୍ତିģ 

ĩମେ ଲŏŘĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ŘĶĴś ĨňରେŔȚ‌‌ ଟ řȟ‌‌Ĵś  ଲେȃĴ ř ĻłାĪŊା Ŕŕ řŃ 
ନŜŃନ ǦପେȎ‌‌ ĴŎାōାĬĺ ř ବ�Řଲř ŌାǦŎĴ୍ୟାƞଟିȚ‌‌ ĩŌ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠŎ Ļଣେ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

­ĩŌ Ŋȧ  ® ରś ȑ  ŞŎ ǦପେȎ   Ňାŕ Ȁ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢŃାňନ Ĳ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ, ŊŕśŊ řņ ɂŅŜ œł Ĳ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ନ řର୍ଗŌନ İŊĦ 
ŌାନŊୀŧ ŕସ୍ତକ୍ſňରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řŔĦସ୍ଥାŎ ĨŊକ୍ଷŧ 
Ĳ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃାŎ ɏରାŔ Ĳ İବେ ĿାŎś  ňŎ řବେଶŎ 
ĶśłାŊĴ ŌାନĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ନ Ŏȃଲେ ĩĶାŌୀ Ņ řନରେ 
କେŊŐ ŌାନŊĻାŃ ř ନś ହେĥ, ŔŌȰ ĻୀŊĻĶŃ ନ řŌନ୍ତେ 
ķାŃĴ ŔାŊɹସ୍ତ ହେŊģ Ĳଡ଼ିଶା ňŎ řବେଶ ŔŌ řŃ ř (ĲĪİȧ‌‌)
Ŏ ŮŮŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ İŊĦ ňśŎǭକାŎ ɂŅାନ ĬƮŊ 
ňାŐନ ĨŊŔŎରେ ଯ�ŘĶŅାନ ĴŎ řȄŊା ĨŃ řȄŌାŞŇ 
İňŎ ř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ŀ. 
ĻŧĴŝǩ ňାł řଗ୍ରାŕୀଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାĶŝŕରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ Ĳଡ଼ିଶାŎ 
ňŜର୍ବŃନ ňśଲ řȧ‌‌ ŀ řĻř Ńńା Ĳň řİȧ‌‌Ŕ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ŔŃɹĻřŃ 
Ōŕାନ୍ତି  İŊĦ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŎŜ ପେ ŧśİȚ‌‌ଡ଼ି ň ř Ĳଡ଼ିଶା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ōśĵɹ ĩŋା Ō řɌ ଯ�ŘĶŅାନ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ĳŧśଟ řĩȡ‌‌Ŏ ň Ŝର୍ବŃନ Ĩƺକ୍ଷ ɂଫେŔŎ Ŋ ř 
ŔୀŃାŎାŌ ňାତ୍ରƉକୁ  Ńାଙ୍କŎ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ ĨŊŅାନ ନ řŌନ୍ତେ 
­ĩĻୀŊନ ĴŝŃ ř ňśŎǭକାŎ®, ɂମେŧ ĵŊŎĴାĶĻŎ 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ŘňାŐĴŝǩ Ōŕାňାତ୍ର ­ňŎ řବେଶ ŔŌ୍ୱାŅରେ 
ĬƤର୍ଷ ňśŎǭକାŎ® İŊĦ ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କŎ ňାł řňାĶ 

Ŋ řŋାĶ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ňŜର୍ବŃନ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ŀ. ଶŎŃ Ĺǂ 
Ŕାŕś  ­ňŎ řବେଶ ĬƤର୍ଷ ňśŎǭକାŎ®ରେ ŋŜ œ řŃ ହ�ŘĪȄଲେģ 
İŕ řňŎ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řƕଞାନ କେǂ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎୀ ନ řĴśƙ Ŋ řŕାŎୀ ŔାŕśƉକୁ  ­Ļନପ୍ରି ŧ ňŎ řବେଶ 
İŊĦ Ŋ řƕଞାନ ňśŎǭକାŎ® İŊĦ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎǱ ĪନŔାȜ‌‌ 

Ĩନś ǨଠାନŎ ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ĬƤŐ 
Ŏƙନ Ōŕାନ୍ତି Ɖକୁ  ­ɂĴŝŃ ř ŔĦŎକ୍ଷł 
ňśŎǭକାŎ® ɂŅାନ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ɂମେŧŎ Ŋାƥତ୍ତା ŔǑପାŅĴ ȅରେǂ 
ନାŎାŧł Ō řɌƉକୁ  Ĩŋ řନନ୍ଦନ İŊĦ 
ŋାŎŃୀŧ ଷ୍ଟେଟ Ŋ୍ୟାଙ୍କ, ŋś ŊŞŇǢŎ 
ସ୍ଥାନୀŧ Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ňŎ řବେଶ ŔśŎକ୍ଷା ŔŕାŧŃା 
ନ řŌନ୍ତେ ­ĴŝŃଜ୍ଞŃା ɂĴାଶ® ɂŅାନ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İȄŔŕ ŀ. ĩȡ‌‌ ŋୀŌା ŎାĲ İŊĦ ɂ. ଶଶ řĴŐା ବେĬŎାƉକୁ  
­ĲĪİȧ‌‌ ଫେଲŏŘ® Ĭňାȅ, ĪĦ ŌŞ�ŘŎƙନ Ō řɌ, ŀ. 
ĩȡ‌‌ ŋୀŌା ŎାĲ, ňର୍ଶୁŎାŌ ňଣ୍ଡା, ଶ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ Ŕାŕś  İŊĦ 

ŀ. ŔśņାĦଶś ଶŒĵŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉକୁ  ­ĲĪİȧ‌‌ ňŝଷ୍ଠପ�ŘœĴ®Ŏ 
ŌାନɹŃା ɂŅାନ ĴŎାōାĪĺ řģ ĲĪİȧ‌‌ ŔŋାňŃ ř ŀ. 
Ŕśନ୍ଦŎ ନାŎାŧł ňାତ୍ର ŔାǒŃ řĴ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋŜ Ō řĴା ନ řର୍ବାŕ ĴŎ řŊାĴś ŔŌସ୍ତƉକୁ  Ĩନś ର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃନ ň řŔ řŔ řİȜ‌‌ ଡ଼. Ŋ řĻŧ କେŃନ ňƛନାŧĴ 

ňŜର୍ବŃନ ŊାĹǴŃ ř ɂŔǈ ĴśŌାŎ Ņାଶଙ୍କŎ ĲĪİȧ‌‌ ɂŃ ř 
Ńńା ňŎ řବେଶ କ୍ſତ୍ରĴś ȄŊା ĨŊŅାନ Ŋ řœŧରେ Ŋƣଣ୍ଣନା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭň ŔŋାňŃ ř ଡ଼. ଲାଲ İକେ Ŕ řĦŕ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶŒœରେ ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ 
ŀ. ŔśŎŋř ଜ�ţନ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃା ɏରାŔ ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ ķାŃĴ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ନଭେŌ୍ୱŎ ŭ ŃାŎ řĵରେ 
ନŜ ĩŅřǟଲୀ Ŀାରେ ହେŊାĴś  ȄŊା ĩĪŀřŔ řİ ĻାŃୀŧ ଟ řŬŪ କ୍ରିକେଟ  
Ō୍ୟାȌ‌‌ ňାĪĥ Ĳଡ଼ିଶା Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ŅŐŎ ଖେŐାŐୀŌାŞŇ 
ŕାĪଟେȇ‌‌ ମେŀřĴାଲ ĴଲେĻ Ĳ ŕସ୍ପିଟାଲ Ŏ ଖେŐňଡ଼ିĩ Ŀାରେ 
ɂଶ řକ୍ଷł ŞŇĬĺନ୍ତିģ Ņୀର୍ଘ Ų Ņ řନ ņŎ ř ହେŊାĴś  ȄŊା İŕ ř ଖେŐ 
ɂଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řŎĴś  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŕାĪଟେȇ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ. Ń řŎś ňŃ ř ňାł řଗ୍ରାŕୀ ĬȘ‌‌ķାଟନ ĴŎ řȄŊା ବେŐ ĩĶାŌୀ ଟ ř-
ŬŪ କ୍ରିକେଟ  Ō୍ୟାȌ‌‌ ňାĪĥ ଖେŐାŐୀŌାନƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
İŌାŞŇ Ĩକ୍ଷŌ ନś ŕĥନ୍ତି  ŔŌାĻŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ŘĪ ଦେଶ, ĻାŃ ř Ĳ ŎାǧĴś  Ŋ řǢ ŅŎŊାŎରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ବ�Řଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ମେŀřĴାଲ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ŎŊୀǂନାń ବେହେŎା, ŀ řȚ‌‌ Ĳ ନ řର୍ƳଦେଶĴ 
İĴାଡେŌୀ ɂଫେŔŎ ŀ. ŎାņାŌାņŊ Ƚ ରିňାĿୀ, ŉřĻřĲଥେŎାň ř 
ĴଲେĻ ପ୍ରିନ ɵ ସିňାȢ‌‌ ɂଫେŔŎ ŀ. ŅୀňĴ ŔାŌƻŎାŧ, ŉାର୍ମାŔୀ 

ĴଲେĻ ପ୍ରିନ ɵ ସିňାଲ ɂଫେŔŎ ŀ. ɂŔǈ ĴśŌାŎ ĴŎ, +Ŭ 
Ŋ řƕଞାନ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରିନ ɵ ସିňାȢ‌‌ ɂଫେŔŎ ŀ. Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଚନ 
Ŕାŕś , ŕାĪଟେȇ‌‌ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁଲŎ ପ୍ରିନ ɵ ସିňାଲ ŎୀŃା Ƚ ରିňାĿୀ, ଖେŐ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶ ନ řର୍ƳଦେଶĴ ଲŐřŃ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି  Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ŏŕ ř ଖେŐାŐ řŌାନƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ņୀର୍ଘ ŲŊର୍ଷ ņŎ ř 
ŕାĪଟେȇ‌‌ ŃŎŉŎś  ଖେŐାŐ řƉକୁ  ŔŌସ୍ତ ɂĴାŎ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ŘĶ 
ଯ�ŘĶାĪ ĩŔśȄŊାŎś  Ĳଡ଼ିଶା ଡେȜ‌‌ କ୍ରିକେ ȑ‌‌ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌‌Ŏ 
ŋାĪȧ‌‌ ଚେŧାŎମେȚ‌‌ ĴŌାƠŎ ŀř.କେ Ō řɌ, Ŕ řĪĲ ŀ. 
ଶର୍ȁଲା ଶśȿŌନɹȟ‌‌ ɂŃ řǨଠାŃା Ĩƺକ୍ଷ ňାł řଗ୍ରାŕୀƉକୁ  ņନɹŊାŅ 
ĻłାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĬȘ‌‌ķାଟନ ĬƮŊĴś ŕାĪଟେȇ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ କ୍Śŀା 
ĨȅĴାŎୀ Ŕśରେଶ ĴśŌାŎ ନାŧĴ, କ୍Śଡ଼ା ɂଶ řକ୍ଷĴ ମେķŊƣଣ୍ଣ 
ǶୱାĪĥ, ɂŅୀň Ō řɌ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ĳŀřĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ńńା Ĳŀřଶୀ ନŝ Ńɹଶ řǛପୀ ŀ. Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଚନ Ŕାŕାłୀ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ŔĦଯ�ŘĻନା ĴŎ řȄଲେģ

ŅřŊ୍ୟାƍ କ୍ରିକେ ȑ   ľ řȟ  Ĵś  ŔŕଯōୋĶର ŕାŃ ŊŦାĪଲା ŕାĪଟେȇ  

ňର řବେŒ ŔǒŃ ř İĴ 
ĶǕଭୀର ବ�ţǢ ୱିĴ ɂŔƍ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶାŎ ĨȰłୀ ଶାǰ୍ରୀŧ ŔƍଗୀŃ 
Ĳ ନŝ ŃɹŎ Ĩନś Ǩଠାନ ĬƤŐřĴା ňକ୍ଷŎś  ଶନ řŊାŎ Ĳ ŎŊ řŊାŎ Ņś Ī 
Ņ řନŊ୍ୟାňୀ ŋƙĴŐା ŌƠňĿାରେ ­ĩĹାର୍ଯɹ ŃାŎ řłୀ ĹŎł ňାତ୍ର 
ŔǗମାନ ĬƮŊ-ŬŪŬů® ňାŐ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĬȘ‌‌ķାଟନୀ Ņ řŊŔରେ ŎାĻɹ Ńńା ŎାĻɹ ŊାŕାŎś  Ŋ řŋ řǈ ନŝ Ńɹ 
İŊĦ ŔƍଗୀŃ ଶ řǛପୀŌାŞŇ ĨĦଶ Ȱŕł ĴŎ ř ନ řĻŎ ɂŃ řŋାĴś 
ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳŀřଶୀ Ŋୀłା 
ŊାŅĴ ŎାŌା ŎାĲ ňାତ୍ର, ŔǗମାନୀŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଶ řǦ Ĳŀřଶୀ 
ନŝ Ńɹ ଶ řǛପୀ ň řŋ ř İŔ ŎାŌା ŎାĲ, ସ୍ǳŕାɂŋା ŔାŌƻŎାŧ ɂŌśĵ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ɂĵ୍ୟାŃ Ōର୍ଦ୍ଦŐ ĶśŎś  ņŞŇǢŎ ǶୱାĪĥ İŊĦ 

ňଣ୍ଡିŃ ŎାŌŕŎୀ ŅାŔ ­ĩĹାର୍ଯɹ ŃାŎ řłୀ ĹŎł ňାତ୍ର ŔǗମାନ 
ŬŪŬů® ରେ ŔǗମାନ řŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ňରେ ňରେ ňଣ୍ଡିŃ ŎାŌାŎାĲ 
ňାତ୍ର Ĳଡ଼ିଶୀ Ŋୀłା ŊାŅନ ĴŎ ř Ĭňସ୍ଥିŃ Ņର୍ଶĴƉକୁ  ŌƽŌśƅ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌŜŎଲୀņŎ ǶୱାĪĥ Ōର୍ଦ୍ଦŐରେ 
ɂŕǟଲାŅ ନାଟĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŎŔା Ĳ ĬĴśଟŊାłୀĴś ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ōśŊଶ řǛପୀ ĪĦ ନś ŎŎାĻାଙ୍କ ƶୱାŎା Ĳଡ଼ିଶୀ ନŝ Ńɹରେ 
ĩŅřଦେŊ Ĳ ňଲ୍ଲŊୀ ନŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଶŒœରେ 
ĬƤŐřĴା Ĩନś ǨଠାନŎ ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କ ƶୱାŎା Ŋŝ ନ୍ଦ Ĳଡ଼ିଶୀ ନŝ Ńɹ 
ňŎ řବେœ řŃ ହ�ŘĪȄଲାģ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔǑପାŅĴ ĶśŎś  ଶŒĵŎ ŔśŌନ 
Ōାļୀ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଲřƍŋřƥ ତିĴ ŕ řĦŔା ŌśĴାŊ řଲା Ĳ ĩĪŇĶŃ 
ɂŃ řĴାର ŔĦକ୍ରାƻ ĩଲŏୋĹŇାĹȮ 

ĩĹାରǻɹ Ńାର řłŚ Ĺରł ňାȽ ŔǗମାŇ ĬƮŊ

ŊାଲřĨନ୍ତା ŌƠŐǯରŚŧ Ŕśରŋř ĬȘ ଯାň řŃ

ŊାଲřĨନ୍ତା, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାଲřĨନ୍ତା ଗ�ŘǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ɂŃାň ଶାŔନ 
ŊାŐĴ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩĻř ŌƠŐସ୍ତŎୀŧ ŔśŎŋř - ŬŪŬů Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାŕɣ Ĩȅବେଶନରେ ĻŧଦେŊ Ŋ řņାŧĴ ନŊ Ĵ řଶ�ŘŎ Ōǟ ଲିĴ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, Ŋ୍ଲĴ Ĩƺକ୍ଷା ŊାŔନ୍ତୀ ĵଟś ĩ, Ĭňାƺକ୍ଷା ĪŃ řଶ୍Ś ଜେନା, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ 
ĴśନŌśନ ଲେƉକା, Ŕŕ ଶ řକ୍ଷା ଗ�ŘǨଠୀ ĨȅĴାŎୀ ŎŌŌłୀ ଦେī, ସ୍ଥାନୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŏୀନା 
ବେହେŎା, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĶƍଗାņŎ ŌାŕାŎ ř, ňŎ řĹାŐନା ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
ŌśŅś ଲ ř ɂŌśĵ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ĨňŎାŕɣ Ĩȅବେଶନରେ 
ňŜର୍ବŃନ Ŋ řņାŧĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ Łାଲř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ɂņାନ ଶ řକ୍ଷŧ řȽŚ ŃňǶ ୱିନୀ Ō řɌ, 
ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ĨňŎାĻřŃା ǶୱାĪĥ, ମ�Ř ǭକୁଲ ŔǑପାŅĴ Ŋ řņśŋś œł ňƛନାŧĴ İŊĦ ମ�Ř 
ǭକୁଲ ŔŋାňŃ ř ɂଶାƻ ŊାŎ řĴ ɂŌśĵ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŌƠŐ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ŋŻ ŊƮŐ Ōŕାňାତ୍ର ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌାନଙ୍କ Ōƺରେ ଶ řକ୍ଷĴ 
ŔୀŌାଞ୍ଚŐ ନାŧĴ, Ŋ řଷ୍ଣୁ ĹŎł ବେହେŎା Ĳ ŋାĶ řŎȄ Ŕାŕś  ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐନା 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſତ୍ରରେ Ĵନ řଷ୍ଠ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶରେ ŬŪ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ଶŒœରେ ଶ řକ୍ଷĴ ଯ�Řଗେǂ ସେĿୀଙ୍କ ନ řର୍Ƴଦେଶ řŃ ĩŌ Ĳଡ଼ିଶା ନŝ Ńɹ 
ନାଟ řĴା ĹଢେĪŊŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ň řଲାŌାŞŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ

	=ସ�ୋĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ­ସ�ୋĩ ŊŻŝ ŃŘŌŘŐŘ®

ĩĪȚ   Ĳ Ŕାŕ řŃɹ ŌƺŞŎ 
ରŕ řĺ ř İĴ ĨŃś ľ ŔǑର୍କ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ):ĩĪȚ‌‌ İŊĦ Ŕାŕ řŃɹ Ņś Īଟ řŎ ĨଲĶା ĨଲĶା ବ�ţଶ řଷ୍ଟ୍ୟ 
Ŏŕ řĺ ř İŊĦ İŕାŎ Ņ řĶ Ōƺ ŋ řǈģ Ĵ řନ୍ତୁ İ Ņś Īଟ ř ବ�ţଶ řଷ୍ଟ୍ୟ Ōƺରେ İĴ ĨŃś ଟ Ŕମ୍ପର୍କ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�Řଲř Ĵŕ řĺନ୍ତି Ĳଡ଼ିଶା ŕାĪକ�Řର୍ଟŎ Ŋ řĹାŎňŃ ř ନ୍ୟାŧŌŜƥତ୍ତୀ ଶ řବ�Ř ଶଙ୍କŎ Ō řɌģ 
ଶନ řŊାŎ ସ�Řĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ସ�Řĩ Ŋକ୍ତୃ ŃାŌାŐା Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ĺାତ୍ରĺାȽŚ Ĳ ŉ୍ୟାĴଲɟ ଟିƉକୁ  Ŕମ୍ବŘȅŃ ĴŎ ř ନ୍ୟାŧŌŜƥତ୍ତୀ ଶ୍Ś Ō řɌ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩĪȚ‌‌ ହେĬĺ ř 
İŋŐř İĴ Ĩନś ଶାŔନ ōାŕାĴ ř Ōł řœŎ ĩĹŎł Ĳ ŊɹŊŕାŎĴś ନ řŧƽł ĴŎ řńାİģ 
Ĩନɹ Ņ řĶରେ Ŕାŕ řŃɹ Ōł řœŎ ŊɹŊŕାŎŎ ɂŃ řŉŐନģ ଲେĵା, Ķଳ୍ପ Ĵńନ, Ĺ řତ୍ରĴŐା 
İŊĦ ନାଟĴ ŌାƺŌରେ Ŕାŕ řŃɹŎ ɂŃ řŉŐନ ହ�ŘĪńାİģ ସେŕ řňŎ ř Ŕାŕ řŃɹ 
ŋ řŃରେ Ōƺ ĩĪȚ‌‌Ŏ ŔǄଧାନ Ō řŐ řńାİ ବ�Řଲř Ĵŕ řŊା Ŕŕ Ŋ୍ୟାŔĴŊ ř ŉĴୀŎମ�Řŕନ 
ସେନାňŃ řଙ୍କ Ĭତh୍Ǧ ŎĹନା ĺ® Ōାł ĩĿĶśƟ Ŕŕ Ŋŕś  Ŋ řଶ řǦ ଲେĵĴ Ĳ ĳňନାŔ řĴଙ୍କ 
ଲେĵାŎś  Ĭଦ୍Ţ‌‌ŝŃ କେତେĴ ňĦକ୍ତି Ĵś  ĬŅାŕŎł ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ସ�ŘĩŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŅୀǊ ĴśŌାŎ ନନ୍ଦ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ସ�Řĩ ନ୍ୟାȧ‌‌ନାȢ‌‌ 
ĪȚ‌‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ଲ (İȧ‌‌İȚ‌‌ĩĪİȢ‌‌)Ŏ Ŕ řନ řŧŎ ɂଫେŔŎ ɂŊୀŎ ňƛନାŧĴ 
ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ର Ōଙ୍ଗŐ ŀřȚ‌‌ ɂଫେŔŎ ଜ୍ୟŘŃ ř Ŏƙନ ŅାŔ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ

ĴଟĴ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିଶା ଫେଡେରେŔନ Ĩŉ Ĳମେନ ଲŧର୍ସ (ĲİŉŀŊɰ ʮİଲ) 
ĩନś ĴŜଲɹରେ ଲřଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ ŕ řĦŔାŎ ŌśĴାŊ řଲା, ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŕାŧŃା ସେŊା İŊĦ ĩĪନĶŃ 
ɂŃ řĴାŎ ଶୀର୍ଷĴ İĴ ĩଲŏŘĹନାĹȮ ĩĻř ŕାĪକ�Řର୍ଟ ŊାŎ ŔǗ ମିŐନୀ Ĵକ୍ଷĿାରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ĳଡ଼ିଶା ŕାĪକ�Řର୍ଟŎ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ଶ řŊଶଙ୍କŎ Ō řɌ ଲřଙ୍ଗ ĩņାŎରେ ହେĬȄŊା ŕ řĦŔାŎ ŔŉŐ ŌśĴାŊ řଲା Ĭňରେ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�Řň ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř Ĵର୍ମକ୍ſତ୍ରରେ Ōŕ řŐାƉକୁ  ଯ�ŤନĬƪପୀŀନ ɂŃ řର�Řņ 
ĩĪନŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା Ĭňରେ ĩଲŏŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻୀŊୀ Ō řଲନ Ĵାନś ନଗ�Ř ĬŅବ�Řņନ ଦେĪ ଲřଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ ŕ řĦŔା ŌśĴାŊ řଲା ňାĪĥ 
ŔଚେŃନŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା ĬĹřŃ ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲŏŘĹନାĹȮରେ ŕାĪକ�Řର୍ଟ 
ŊାŎ ĩସ�ŘŔ řİŔନ ĬňŔŋାňŃ ř Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŅାŔ Ĳ ŔǑପାŅĴ ĨŋřĻřŃ ňƛନାŧĴ ɂŌśĵ 
ĬŅବ�Řņନ ଦେĪ ଲřଙ୍ଗŋřତ୍ତି Ĵ ŕ řĦŔାŎ ĩĪନĶŃ ɂŃ řĴାŎ Ĭňରେ ĩଲŏŘĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲŏŘĹନାĹȮରେ ĲİŉŀŊɰ ʮİଲŎ ŔŋାňŃ ř Ŕ ř.ĴǯତୁŎୀ Ĳ ŔǑପାŅřĴା 
Ĺ řȽରା ňାŦୀ ଯ�ŘĶଦେĪ ĩଲŏŘĹନାŎ ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋƣଣ୍ଣନା ĴŎ řȄଲେģ

ରାĻņାŇŚŞŎ İĴȽ Ŋାଲେଶ୍ୱର ŌŕାŔŋା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ, ĴଟĴ Ĳ ňśŎୀରେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା 
ଲŏŘĴŌାନଙ୍କŎ ŔŕŋାĶ řŃାରେ Ŋś ଦ୍ଧ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ İĴତ୍ର ŊାଲେǢŎ ŌŕାŔŋା 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ŔŎĴାŎୀ 
ŅŐ ĬňŌśĵɹ ŔଚେŃĴ ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ŅାŔ Ƚ ରିବେłୀ ଯ�ŘĻନାରେ ŊାଲେǢŎŎ 
ନŅୀĶśŀ řĴś  ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎାō řŊା Ŕŕ ĩĶାŌୀ Ņ řନରେ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବାƍଗୀł ĬǈŃ ř ňାĪĥ 
ŔŌସ୍ତ ňŅକ୍ſň ନ řĩō řŊ ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĻଳେǢŎ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ୍ୱିନୀ  
ňାତ୍ର, ŎାĻɹ Ōŕ řŐା ĴŌ řŔନ Ĩņକ୍ଷା ଶ�Řŋନା Ōŕାନ୍ତି , ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŀ. 
Ĩଦ�ţŃ ňାତ୍ର, Ĳŀřଶୀ ନŝ Ńɹଙ୍ଗନା ŔśĻାŃା Ōŕାňାତ୍ର, ŉĴୀŎ ମ�Řŕନ ସେନାňŃ řଙ୍କ Ĩł 
ନାŃś łୀ ମ�Řନ řĴା ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃନ ɂଶାŔĴ ନ řŎƙନ Ŕାŕś, ସ୍ତǕĴାŎ ŔśŅର୍ଶନ ŅାŔ ɂŌśĵ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ İĴତ୍ର ŊାଲେǢŎ ŔŋାňŃ ř ନ řŎƙନ ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ĩņକ୍ଷŃାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄଲାģ ŔĦସ୍ଥାŎ Ĭň ŔŋାňŃ ř କେଶś ŅାŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାନ ĴŎ řŊା ବେଳେ 
ŎାŌĻୀŊନ ଗ�ŘĺାŧŃ ǶୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄଲେģ ଶŒœରେ ĬňŔŋାňŃ ř Ļŧƻ ŅାŔ 
ņନɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ŚĻĶନ୍ନାń ଚେŃନାŋ řŋ řĴ ŔĦĶĿନ ନୀŐାଦ୍ରି  
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ȸǦ ĩନś ĴŜଲɹରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ­ଶ୍ŚĻĶନ୍ନାń ĬňାŔନାରେ ŅାŎś  ଦେŊŃା 
Ĳ ଶାŊŎ ŔĦǭକୃŃ ř® ଶୀର୍ଷĴ ƶ ୱିŃୀŧ ĻାŃୀŧ ĩଲŏŘĹନାĹȮŎ ĬŅķାଟନୀ ŔŌାର�Řŕ 
Ŋś ଦ୍ଧ Ōǁ ଦିŎĿାରେ ĬȘ‌‌ķାଟ řŃ ହ�ŘĪȄଲାģ İŕ ř ĩଲŏŘĹନାĹȮŎ ĬȘ‌‌ķାଟĴ ŋାବେ 
ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ସ�ŤŌɹŎƙନ ňƛନାŧĴ, Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŔǈ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥ İŊĦ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ńńା 
ପ୍ରାŻନ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ Ō řɌ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ȸǦŎ ŔŋାňŃ ř 
ŅĪŃାňŃ ř ŎାŌĹǂ ŅାŔ Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķାଟନୀ Ŕŋାରେ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ନନ୍ଦĴ řଶ�ŘŎ ଜେନା ĨŃ řȄŌାନଙ୍କ ňŎ řĹŧ ɂŅାନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻାŃୀŧ ĩଲŏŘĹନାĹȮŎ ĩŊାŕĴ Ńńା ȸǦŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ŀ. ŋାସ୍କŎ 
Ō řɌ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŊŎłୀ Ĭňସ୍ଥାňନ ĴŎ řȄଲେģ ȸଷ୍ଟି  
ĩȓ‌‌ଭ�Řକେȑ‌‌ ň Ŝର୍ଣĹǂ ŅାŔ ņନɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

	=ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻ ȸǦ ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ­ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŌŘŔ řକŚ® 

­ňର řବେŒ ମ�ୋତେ ĴńାĴାର ହେŊାĴś ପ୍ରେରłା ଦେĪĺ ř®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ńରେ ଲେĵାŎś  ŅŜ ରେĪ Ķଲେ 
ĩĬ ଫେŎ řŊାŎ ĴǦĴś ŔାŌɨନା ĴŎ řĺ ř ବ�Řଲř Ŋ řଶ řǦ ĴńାĴାŎ 
ŔŃɹ Ō řɌ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŕାŕ řŃɹ ŔŌାĻ ȸǦ 
ĩନś ĴŜଲɹରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ­Ŕାŕ řŃɹ 
ŌାŔ řĴୀ® ରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ଶ୍Ś Ō řɌ 
ňŎ řବେଶ ŃାƉକୁ  ଲେȃŊାĴś ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ନ řĻ ĴŝŃ řĶśŀ řĴŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ŋƣଣ୍ଣନା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ସେ Ńାଙ୍କ Ĩଧ୍ୟାňନା ĻୀŊନ, 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĹାĴ řŎୀ Ĳ Ķଳ୍ପ ŎĹନାŎś  ĹାŎ ř 
ŅଶǄ ଧିŎ ନ řର୍ବାŔନ Ĭňରେ ĨŊŃାŎłା 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍Ś Ō řɌ ନ řĻ ŔŝĻନ ōାȽରା 
ŊାŊŅରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŔାǒŃ řĴ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ŕାŕ řŃɹĴ ŊାŃାŊŎł Ĭňରେ 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ Ĩନś ǨଠାନŎ ŔŋାňŃ ř ŔŜର୍ଯɹ Ō řɌଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ɂମ�ŘŅ ĴśŌାŎ ňŎ řଡ଼ା Ņ řŊĦĶŃ ĴŊ ř 
Ŏାଜେǂ Ĵ řଶ�ŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄŊା ବେଳେ 
ନ řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥନା ň Ŝର୍ବĴ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ନ řବେŅନ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

Ĩନś ǨଠାନŎ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř Ŏକ୍ଷĴ ନାŧĴଙ୍କ ňŎ řĹାŐନାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕŋାରେ ­İ ŌାŔŎ ĴŊ ř­ ŋାŊରେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଡ଼. Ŕାŧƻନୀ ବେŕśŎା ନ řĻŎ ଲେĵା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 

ĬňŔŋାňŃ ř Ō řନŃ ř Ō řɌଙ୍କ ŔĦଯ�ŘĻନାରେ ĴŊ řŃା ňାଠ�ŘƮŊ 
ହ�ŘĪȄଲାģ Ńŝ ପ୍ତି Ōŧୀ ŎାĬŐ, ଦେŊŎାĻ Ŋ řଷ�Řŧୀ, ŎŊ ř ňଣ୍ଡା 
ɂŌśĵ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœରେ ĨନɹŃŌ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řŋś Ń ř ňାł řଗ୍ରାŕୀ ņନɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
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ŎŊ řŊŘŎ
ŬŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůĴľĴ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŕ řİŌĻřĩĪ 
ĨņŚŇŞେ ଖĵୋƴǻଧା Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ ŋŘବŊ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
Ń řĶ řŎ řĩ ବɰĴ Ň řĻřĶť ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ŒŘŔŇ 

ȰରାŌŎ ɂĴŘŒ ŌŕŘňŘȽ(ůŮ)Ɖ 
ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ İŌɵ ŕǴ ପିľŘŏŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ń řĶ řŎ řĩ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļଣł Ō řǦŋŘœŚ, ମେŐŘňŚ 
ŃńŘ Ń řĶ řŎ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĴǑପୁľŎ 
Œ řſଷାŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ କ୍ଷେȽŞେ 
ĨବŅŘŇ ȄବŘ Ɍରୀ ŌŕŘňŘȽƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ଖବŎŞେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ବŕś  
ŔĦଖ୍ୟାŞେ ŌŘŇɹĶଣɹ ବɹŻ ତି ŃŘƉ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ŒŘŔŇ 
ȰରାŌǱଥିŃ ବŘŔŋବŇŞେ ňŕƗ ଚି ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ȰରାŌ ŒɭŒŘŇŞେ ଶେœĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ 
İĴŌŘȽ ňśȽ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŌśଖŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ŕ řň řĩĪ-İȟ 
ĴľĴ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘŎ ବŎ řǨ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ 
ĴŝǩĹǂ ňŘȽƉ ବ řୟ�ୋĶŞେ Ŕ řň řĩĪ-İŌ ĴľĴ Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ ř ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ Ļଣł Ň řǶୱାର୍ଥňŎ 
ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ ŋŘବŊ ଶ୍ରŌ řĴ ଶ୍ରେଣŚ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řǠ ଚିƻ 
ŌନେŎȃବŊ ବ�ୋŏř ɂŃ ř Ŕ řň řĩĪ-İŌ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ŔǑପାŅĴ ବȿ ରିŇŘŎŘŧଣ ŅŘŒ, ŌŇମ�ୋŕŇ 
ňŃ ř, Ĩŋŧ ǶୱାĪĥ, ň řŃŘŌɲŎ ଲେଙ୍କା, ବ řଷ୍ଣୁ ବŊହେŎŘ ɂŌśଖ 
ଶ�ୋĴ ବŘƥତ୍ତା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻřǟŘ Ŋ řŞେŀř
ŕ řǁ ŌĻŅś Ŏ ŔŋŘŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ, ɂବŘŅ ňśŎś œ ବ řĻś  
ňƛŇŘŧĴƉ İĴŘƻ ŔŕଯōୋĶŚ Ĵŝǩ Ĺǂ ňŘȽƉ 
ňŎଲ�ୋĴŞେ ĴľĴ Ļřǟଲା ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦŕ, ବŎ řǨ ନେŃŘ ŌņśŔŜŅŇ ŔŘŕś, ପ୍ରେŌĹŘǁ 
ŇŘŧĴ, ŌŕǗŅ ŔĴ řŏ, ɂĴŘŒ Ŕ řĦŕ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ମେŧŎ ĨŇ řŃŘ ବŊହେŎŘ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ବŊହେŎŘ, ŃŘňŔ ŌŕŘନ୍ତି , ଦେବŊǂ ĴŘŕŘŐ ř, Ņś ର୍ଗା ŔŘŕś, 
ň ŜƣȁŌŘ Ŕ řĦŕ, ŏŘŏŘɂŃŘň ŎŘŧ, ňŞେŒ ŅŘŔ, ŎŘଜେŒ 
ŎଣŘ, ŌŕǗŅ ĩŎ řŉ ଫେŌ řŅ, Ŕƙŧ ଜେŇŘ, ŎŌĻŘŇ 
ଖŘŇ, ବǯତିବŘŔ řନ୍ଦା ନେŃŘ ବ řĻŧ ĲļŘ, ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ 
ŔśɄŃ ķଡେĪ, ବ řĴŘŒ ବŊହେŎŘ, ĪŃ řɌରୀ ŅŘŔ, ĹǁŇ 
ଜେŇŘ, ňśǪ ପିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŅŘŔ, ପ୍ରି ŧŌɲŅŘ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ŏ řŃŘƙŐř ବŊହେŎŘ, ɂŅŚň ŎŘĬŃ, ĩŎŃŚ 
ŔŘŕś, କେ.ଜେŀ. ĩɃରିŇ, ĨŎś ǄŃŚ ĴŎ, ŅŚňŘƙŐř Ŕ řĦŕ, 
ବŇŏŃŘ ɂņŘŇ, ବŔƻ ବŊହେŎŘ, ĪĦ ĪŉତେଖŘŎ 
ĩŏŌ ɂŌśଖ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Īň řİŉ ପେŇŔŇରǻ ŔĦķ
ବ řŒ řǦ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ ŃńŘ ŕ řନ୍Ţ‌ ŌĻŅś Ŏ ŔŋŘŎ ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ ňŘȽƉ ବ řୟ�ୋĶŞେ ĨȢ‌ ĲŀřŒŘ 
Īň řİȜ‌ ପେŇŔŇŎȧ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŃŎŉŎś  ĶŋŚŎ 
ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŎŘĻɹ 
ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାŅĴ ŋŘĶɹņŎ Ʉǹମା, ĨĶŘņś ĹŎଣ ɂņŘŇ, 
ņŚŞେǂ ɂŃŘň, ବ řନ�ୋŅ ବŊହେŎŘ, ଦେବŊǂŇŘń ŔŘŕś  
Ĳ ବś ଲେĪ ବŊହେŎŘ ɂŌśଖ ସ୍ୱର୍ଗŃ ňŘȽƉ ବŘŔŋବŇŞେ 
ňŕƗ ଚି ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŃŘƉ ଶ�ୋĴŔƻň 
ňŎ řବŘŎ ବର୍ଗƉ ɂŃ ř ŔŌବŊŅŇŘ ĻଣŘĪȄଲେģ

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř,ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ):

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ȰରାŌ ĬǈŧŇ ବ řŋŘĶ 
ĨņŚŇŞେ ȄବŘ କେନ୍ଦୁňŘľଣŘ ĺĴĿŘŎś  
ŎŘĪŔśƍଗୁ ŀŘ ŋŘŧŘ ĴŘĻřŕŘľ İȟ‌ĩŎİȢ‌ 
ū ň Ŝƥତ୍ତ ବ řŋŘĶ ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ନେĪ 
ɂŒɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ବ řĶŃ ů ବର୍ଷ 
ହେବ İŕ ř ŎŘǯତାŎ ĬǈŃ řĴŎଣ ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĨŅ୍ୟାବȅ 
ଶେœ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌǀŎ 
ĶŃ řŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘ Ĳ ବ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ 
İȄɂŃ ř ĶśŎś ƫ Ň ଦେବŘŎś  İŕ ř ŎŘǯତା 
ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହେବŘ ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ଟେƠŎ İȰ ରିମେƞ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେବŘ 
Ņ řŇĿŘŎś  Ņś Ī Ņś Ī ńŎ ŔŌŧ Ĩବȅ 
Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  Ņ řĩଯŘĪ İŕŘ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŅ୍ୟାବȅ 
ŔŎś  Ň ȄବŘŎś  ŔŘņŘŎଣŞେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌ ŔŀĴ 
ଯōୋĻŇŘŞେ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ĭକ୍ତ 
ŎŘǯତାĴś ĨȅĴ ĲŔŘŎ řĩ ĴŎ ř ĬǈŃ řĴŎଣ 

ĴŎ řବŘ Ň řŌନ୍ତେ Ű.űŬů Ĵ řŌ ř ଦ�ţର୍ଘɹ 
ବ řŒ řǦ ŎŘǯତା ňŘĪĥ Ů କ�ୋľ ř ŰŬ ŏକ୍ଷ űŰ 
ŕĻŘŎ ĨŇś ŅŘŇ ĨľĴŐ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĶŃ ūŲ.ūū.ŬŪŬŬŎś  İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 

ĴŎŘଯŘĪ ŃŘ.ūű.ŪŲ.ŬŪŬŭ Ŏ řଖŞେ 
ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ōƺ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĪŃ řŌƺŞେ Ń řŇ ř ବର୍ଷ ବ řŃ řଯŘĪȄŏŘ 
ବŊଳେ ĨŅ୍ୟାବȅ İŕ ř ŎŘǯତାŎ ůŪ ŋŘĶ 

ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହ�ୋĪȄବŘ ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହେବŘ ňŞେ 
ŃŘ.ūű.ŪŲ.ŬŪŬŲ ňର୍ଯɹƻ İŕŘŎ 
Ŏକ୍ଷଣŘବŊକ୍ଷଣ ĴŘର୍ଯɹ Ĩବȅ Ŏŕ řȄବŘ 
ବŊଳେ ସେȄňŘĪĥ ŭŭ ŏକ୍ଷ ŰŬ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ōƺ ବɹŧ ĨľĴŐ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İବŊ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହ�ୋĪ 
Ň ȄŏŘ ବŊଳେ ȰରାŌ ĬǈŧŇ ବ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ Ŏକ୍ଷଣŘବŊକ୍ଷଣ ňŘĪĥ Ōƺ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତାŎ Ņś Ī ňŘǢŞ୍ରେ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĨŇŘବŇŘ ĶĺŏŃŘ Ĳ ķŘŔ 
Ķśŀ řĴ İବŊ ŔଫେĪ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ 
ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯɹŞେ 
ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ ŁଳେĪ ĨĦŒĶśŀ řĴś  
ĬǈŃ řĴŎଣ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବŊଳେ ବŕś  
ǱଥାŇŞେ ň řĹś  ŎŘǯତାĶśŀ řĴś  ĴŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ĻřƆ ନିňśŎ ňŘଖŎś  ļŘŎňŀŘ ପ�ୋŏ ňର୍ଯɹƻ 
ň řĹś  ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹ ňŀř Ŏŕ řȄŏŘ ବŊଳେ 
ĴŘĻřŕŘľ ପ�ୋŏ ňŘଖŎś  ŎŘĪŔśƍଗୁ ŀŘ 
ňର୍ଯɹƻ ŎŘǯତାŎ ĬǈŃ řĴŎଣ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĴŘĻřŕŘľĿŘŎś  ŎŘĪŔśƍଗୁ ŀŘ 

ňର୍ଯɹƻ ŎŘǯତାŎ ĨବǱଥା ĨŃɹƻ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪňŀřȄŏŘ ବŊଳେ ɂŃ řŅ řŇ Œŕ Œŕ 
ŔĦଖ୍ୟାŞେ ଯŘŇବŘŕŘŇ Ĳ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ŕĪŎŘଣ ŕŎĴŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ǭକୁŏ, ĴଲେĻ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŔŘĪĴŏ Ĳ ବŘĪĴŞେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ŔŌŧŞେ ଖŘŏଖŌŘŞେ ňŀř 
Ņś ର୍ଘľଣŘଗ୍ରସ୍ତ ହେĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŌŇŌśଖŚ ŋŘବŊ ĨŃɹƻ 
ŌǀŎ ĶŃ řŞେ ŎŘǯତା ĬǈŃ řĴŎଣ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄବŘ ଯōୋĶś Ĩବȅ ଶେœ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳେ ŎŘସ୍ତ Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ Ĵ®ଣ 
ňŘĪĥ ĴŎ řŇŘŕŘĥନ୍ତି  ସେ ନେĪ ବ řŋŘĶŚŧ 
ňକ୍ଷŎś  କ�ŤଣŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄବŘ ĻଣŘଯŘĪĺ řģ ବ řŋŘĶŚŧ 
ଯƽ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŌƺŞେ ŔŏŘŔśŃś ŎŘ 
ହ�ୋĪ Ň řର୍ମାଣ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳେ 
ଯେĬĥ ŔŌŧŞେ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ŉŘଙ୍କା Ō řŐś ĺ ř 
ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ŎŘǯତାŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řଦେĪ ĨņňƻŎ řĩ ŋŘବŊ ňĴŘĪ 
Ŏଖśĺ řģ ŉŐŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ňŘĪĥ ĨŔśବ řņŘ ଭ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĩĿĶť, ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ):

ĩĿĶŀ Ļřǟଲା ŅŘବ ř ňśŇର୍ବାŎ ŌśƠ ଟେĴ řĺ řģ 
ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ūŬŪŅřŇ 
Ōହ�ୋƮବ ňŀřĩ ĩĶŞେ ĩĿĶť 

Ļřǟଲା କ୍ରି ŧŘŇśଷ୍ଠାŇ ĴŌ řľ ř ņŘŎଣŘ ଦେବŘ 
ňŞେ ņŘŎଣŘĴś ସ୍ଥĶ řŃ ŎଖŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŎŘĻɹŞେ ŔŎĴŘŎ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ହେବŘ 
ňŞେ ŬŪŬŰĿŘŎś  ŔŚŌŘ Ň řƴǻଧାŎଣ Ŕŕ řŃ 
ňƗଚାŧŃ, İŇİİŔ ř, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř, ବɰĴ, 

ŃŕŔ řŏ, Ļřǟଲା, ବ řņŘŇŔŋŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ ବŁřବŘŎ ȄବŘŎś  İŕŘĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ĩĿĶŀ Ļřǟଲା କ୍ରି ŧŘŇśଷ୍ଠାŇ 
ĴŌ řľ ř ňśŇର୍ବାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺ řģ 

ŒśȮବŘŎ ĩĿĶŀ Ļřǟଲା କ୍ରି ŧŘŇśଷ୍ଠାŇ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ĩĿĶŀ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İĴ ŅŘବ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ବɹŃŚŃ ĩŔନ୍ତା 

ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŪ ŃŘŎ řଖĿŘŎś  Ōହ�ୋƮବ 
ňŀřĩ ĩĶŞେ ĩĿĶŀ Ļřǟଲା କ୍ରି ŧŘŇśଷ୍ଠାŇ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ɂŃŚĴŘƬĴ ņŘŎଣŘ ଦେବŘ 
ňŘĪĥ ĩĿĶŀ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘବ řňȽ 
Ōƺ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĿĶŀ Ļřǟଲା 
କ୍ରି ŧŘŇśଷ୍ଠାŇ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻŚବŚ 
ŉଣŚ ŋŜ œଣ Ŏń, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŞେŒĹǂ 
ňŎ řŀŘ, Ĭňଦେଷ୍ଟା ବŎ řǨ ĩĪŇĻŚବŚ 
ପ୍ରାଣĴŝǩ ŅŘŒ, ĩବŘŕĴ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ 
ସେŇŘňŃ ř, ŔŞ୍ବେǢŎ ňଣ୍ଡା, ĶଣłŒ 
ɂŔŘŅ ŎŘĬŃ, Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŒ, ĩĪŇĻŚବ ř 
ɌରୀŇ řବŘŔ ŅŘŒ, Ļŧƻ ňଣ୍ଡା, ɌରୀŇ řବŘŔ ňତ୍ରି , 
ଦେବŚɂŔŘŅ ŅŘŔ ɂŌśଖ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŞେǁśňŘľłŘ ĺକ-ŎŘĪŔƍୁଗୁ ť଼ା ŎŘǯତା କŘōǻɹ ŔŎ řŊ Şେବେ

Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŊŞŕŐŘŎś  ŌǀŎ ĶŃ řରେ ĹŘŏřĺ ř ĴŘōǻɹ

ŇଭŋŌɲŎ ūŪŎୁ ĨŇ řƳȁǦ 
କŘŐ ଯŘİĥ ņŘŎłŘ

ĩĿĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŅŘŊ ř Ļřǟଲା Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ

ɌŌ řĴ ନେŃŘ ĴŝǩĹǂ 
ňŘȽଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶŒୋĴ

Ň řǠ ଚିƻ କ�ୋ   Ī ŏř, Ŭ ů ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ବ řŋŘĶ 
ĨņŚŇŞେ ȄବŘ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř-ĴŘĻřŕŘľ 
ŎŘǯତାŎ Ņś Ī ňŘǢର୍କୁ  ĨŇŘବŇŘ ĶĺŏŃŘ 
ŌŘŀ řଯŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ūŪ ŉśľ ĲŔŘŎ 
ବ řŒ řǦ Ĭକ୍ତ ŎŘǯତାľ ř İବŊ ů ŉśľ 
ĲŔŘŎŎ ȄବŘ ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ŎŘǯତାŎ 
ଦ�ţର୍ଘɹ Ű.ů Ĵ řŌ ř ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ 
ବର୍ଷା Ņ řŇŞେ Ĭକ୍ତ ŎŘǯତାŎ Ņś Ī ňŘǢର୍କୁ  
ŔଫେĪ ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŏŘģ ବ řଶେœĴŎ ř 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ňଣ୍ଡାŔŘŕ ř ପ�ୋŏ Ň řĴľŎś  
ĲńĴŘ ŎŘŌĴŝǩňśŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌɹ 
ŔŀĴ ŎŘǯତା ňର୍ଯɹƻ କେŇŘŏ ବǄŞେ 
ବŕśŌŘତ୍ରାŞେ İŕ ř ĶĺŏŃŘ Ķśŀ řĴ ŎŘǯତାĴś 
ŌŘŀ ř ବŔ řĺ řģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ଯŘŃŘŧŘŃŞେ 
ବŘଟ�ୋĪŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄବŘ ŕŚŇǯତା 
ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ŎŘǯତାŞେ İĴŘ Ŕଙ୍ଗŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଯŘŇ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ବŘĪĴ ňŎସ୍ପŎĴś Ĭŋŧ ŅřĶŎś  ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ İŕ ř ŎŘǯତାŞେ 
ĹŘŎ řĹĴ řĩ ଯŘŇ ĩŔśȄବŘ ŔŌŧŞେ 

ବŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĶŘŀřĴś  
ବନ୍Ţ‌ ĴŎ ř Ŀ řĩ ହେବŘ ňŞେ ĹŘŎ řĹĴ řĩ 
ଯŘŇľ ř ĨŃ řȮŌ ĴŎś ȄବŘŎ ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢȡ ŬŎś  Ŭ.ů ŉśȑ‌ 
ଲେଖŘİĥ ĨŇŘବŇŘ ĶĺŏŃŘ ŌŘŀ ř 
ଯŘĪȄବŘŎś  İĴŘ Ŕଙ୍ଗŞେ Ņś Īľ ř ବŘĪȇ‌ 
ňŎସ୍ପŎĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ řବŘ ŔŌŧŞେ 

ବŊଳେ ବŊଳେ Ņś ର୍ଘľଣŘଗ୍ରସ୍ତ ହେĬȄବŘ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ବର୍ଷ ŎŘǯତାŎ 
Ņś Ī ňŘǢȡ ŔଫେĪ ĴŎŘଯ řବŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧŌ Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳେ Ĭକ୍ତ 
ŎŘǯତାŎ Ņś Ī ňŘǢȡ ŔଫେĪ ĴŎŘ Ň 
ଯŘĪ Ō řń୍ୟା ବ řȢ‌ ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ĩƬŔŘȖ‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ İŕ ř ŎŘǯତାľ ř 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେବ ūŪŉśľ ĲŔŘŎ Ŏŕ řȄଲେ 
Ōƺ İŕŘĴś ĨȅĴ ĲŔŘŎ řĩ ĴŎŘଯ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řŋŘĶŚŧ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁŉ ŅŚର୍ଘ ବର୍ଷ ହେବ Ĭକ୍ତ 
ŎŘǯତାĴś ĲŔŘŎ řĩ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňŘଖŞେ 
ȄବŘ କେŇŘŏ ŌƺŞେ ŁଳେĪ ĴŘǀ 
ĬĿŘଯŘĪ ŌŘľ ř ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବŊଳେ 
ŎŘǯତା ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘ Ň ଯ řବŘ ňĺŞେ Ĵ ř 
ŎŕŔɹ Ŏŕ řĺ ř ସେ ନେĪ ŔŘņŘŎଣŞେ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ İŕŘĺŀŘ İŕ ř ŎŘǯତାľ řŎ ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞେ ଖŘŏଖŌŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 
ŌŎŘŌŃ ř Ōƺ ľ řକେ ĴŎŘ ଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ବ řŋŘĶŎ ଯƽ୍ରୀŌŘନେ Ĭକ୍ତ 
ŎŘǯତା ŔĦକ୍ରାƻŞେ ŋŏ ŋŘବŊ ĨବĶŃ 
Ȅଲେ Ōƺ İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ Ň ȄବŘŎś  
ŔŘņŘŎଣŞେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ Ńś Ŏƻ Ĭକ୍ତ ŎŘǯତାĴś ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ Ņś Ī ňŘǢŞ୍ରେ ŌŘŀ ř 
ଯŘĪȄବŘ ĨŇŘବŇŘ ĶĺŏŃŘĴś ŔଫେĪ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎଣŞେ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘǯତାĴś ŌŘť ଼ିĶŏŘł ř ĨŇŘŊŇŘ ĶĺŏŃŘ

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř,ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ବɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ କେନ୍ଦୁňŘľଣŘ 
ňƗଚାŧŃ ଖƠĶŘĥ Ĺମ୍ପŃ řňŘľଣŘ ŇŘŎŘŧଣŚ Ĵɰବ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ķ řŎ řଗ�ୋବƴଦ୍ଧŇ 
ňŚĿŞେ Ɍରୀ Ɍରୀ ବଜେǂŇǁŇ Ķ řŎ řଗ�ୋବƴଦ୍ଧŇņŘŎŚ ŋĶବŘŇ Ɍରୀ ĴŝǩĹǂƉŎ 

ଷ�ୋŀŒ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ବś ņବŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻŘŌƠňŞେ 
Ķ řŎ řଗ�ୋବƴଦ୍ଧŇƉ Ōŝଣɭŧ Ō Ŝର୍ତ୍ତି 
Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘଯŘĪ ଯńŘŎŚŃ ř ň ŜĻŘ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĬȄବŘ ବŊଳେ 
ɌରୀŌȘ‌ ŋŘĶବȖ‌ ŔǊତାŕ Ĳ ƕଞାŇଯଜ୍ଞ 
Ōƺ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ ň ŜĻĴ 

Ĭତ୍ତŌ ĹŎଣ œŁƍଗୀƉ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ ବŊଳେ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବŊ 
ଦ�ୋŐଗ�ୋବ řǁ ňŘȽ ĴŘର୍ଯɹ Ńś ŏŘĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŔନ୍ତା ŬŲ 
ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹƻ ĴŎŘଯ řବģ ɂତ୍ୟେĴ ŔĦଧ୍ୟାŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŋĻŇ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŏŘ ବŊଳେ ବŕś ŋକ୍ତ İȄŞେ ଯōୋĶଦେĪ ବ řŋś ĴŝňŘ 
ŏŘŋ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ଖƠĶŘĥ Ķ řŎ řଗ�ୋବƴଦ୍ଧŇ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ɂŋś  
Ķ řŎ řଗ�ୋବƴଦ୍ଧŇƉŎ ଯńŘŎŚŃ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻĴ ĨŌŜŏɹ œŁƍଗୀƉ 
ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘ ବŊଳେ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବŊ Ōନ�ୋĻ ବŊହେŎŘ ĴŘର୍ଯɹ 
Ńś ŏŘĬĺନ୍ତିģ ȰରାŌବŘŔŚŌŘନେ İŕ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŘର୍ଯɹŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

କľକ: ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ŊŘŎ ŔǗ ମିŐŇŚ କſĿŘରେ Ĳť଼ିŒŘ ଫŉଡŀରେŔŇ Ĩଫ ĲମେŇ ŏŧର୍ସ (ĲİଫଡŊɰ ʮİŏ) ĩŇୁକ Ŝŏɹରେ 
ŏřଙ୍ଗଭřƥ ତିକ ŕ řĦŔŘŎ ŌୁକŘŊ řŏŘ, ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ŔŕŘŧŃŘ ସେŊŘ İŊĦ ĩĪŇĶŃ ɂŃ řକŘŎ ŒŚœ୍ଷକ İକ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 

Ń řĶ řŎ řĩ: Ń řĶ řŎ řĩ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĶŅŘņŎňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ĶŅŘņŎňśŎŞେ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄବŘ Ķ řŎ řଗ�ୋବƴଦ୍ଧŇ ň ŜĻŘ ĶŃĴŘŏř ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳେ ŒśȮବŘŎ ŋŔŘଣ ř ĬƮବŞେ Ųľ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ମିŃ ମେŦ 

ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ ଯŘĪ ŋକ୍ତŌŘŇƉ 
Ň řĴľŎś  ĹŐřŃବର୍ଷ ňŘĪĥ ବ řŅŘŧ 
ନେĪĺନ୍ତିģ ŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳେ 
ବŝ ନ୍ଦାବŇĹǂĻŚĬ, Ĵň řଳେǢŎ 
ŌŕŘଦେବ Ĳ ŎķśŇŘń ĻŚĬƉ 
ବ řଗ୍ରŕƉŎ ŌŘ® ĴŐŘňŘľƉ 
ňŚĿŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ŔŌସ୍ତ 
ବ řଗ୍ରŕ Ň řĻ Ň řĻ ବŘŔସ୍ଥŐĴś 
ଫେŎ řଯŘĪȄଲେģ ĨňŎŘǸ ūľŘ 
ŔŌŧŞେ ĩĿľ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 
ĩĿľ ř ମେŦ Ķ řŎ řଗ�ୋବƴଦ୍ଧŇ 

ňŚĿŞେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ȮŌŘŇ୍ୱŧŞେ ବ řŋ řǈ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ବŘŅɹ, ବŘଣ ŔŘŕŘଯɹŞେ 
ĶŅŘņŎňśŎ ȰରାŌŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘŕ ř ňŎ řଭ୍ରŌଣ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ମେŦĶśŀ řĴś  
ĶŅŘņŎňśŎ ǱଥିŃ ଖŐřŇŅŚ ĻŐŞେ ବ řŔର୍ଜିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŋŔŘଣ ř ĬƮବ 
ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ŔǑପାŅřŃ ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରଣ ňŘĪĥ Ń řĶ řŎ řĩ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ķ řŎ řଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ňŜĻŘ
ŔାଲେňśŎ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘଲେňśŎ ବɰȇ‌ 
ŔĬŎŚ ňƗଚାŧŃ ĨŏřňśŎ ȰରାŌǱଥିŃ ŌŘ®ĴŘŐŚ 
ňŚĿŞେ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŭůŃŌ ĴŘŐŚňŜĻŘ Ōହ�ୋƮବ 
ŌŕŘĩŀŌɲŎŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŬŪ ŃŘŎ řଖ 
ĿŘŎś  ŬŬ ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯɹƻ ŭŅřŇ ņŎ ř ň ŜĻŘ, ହ�ୋŌ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ବ řŒ řǦ ňଣ୍ଡିŃƉ ƶୱାŎŘ ɂŃɹŕ ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, 
ĩŐŃŚ, ତ୍ରି ňśŎŘŔśǁŎŚƉ Ĺଣ୍ଡୀହ�ୋŌ, ɌରୀŌȘ‌ ŋŘĶବŃ ňŘŎŘŧଣ ĩŅř 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ତିŌ Ņ řବŔŞେ ŌƺŎŘȽŞେ 
ňŜର୍ଣ୍ଣାŕśŃ ř İବĦ ŋକ୍ତĻŇƉ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ସେବŇŎ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ଚĹŤƶୱାŎ,ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤƶୱାŎ 
Ş�ୋľŘŎŚ Ĵɰȝ‌ Ĳ ଚ�ŤƶୱାŎ ĴଲେĻ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŲŪŃŌ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ 
Ņ řବŔ Ĳ ­ବ řǢŞେ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řଷ୍ଠା® ŒŚର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
Ĩ Ňś ଷ୍ଠି  Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕ Ħ Ļř Ȗ‌ 
ଜେ  Ň Ř Ɖ 
ପ�ŤŎŕ řŃɹŞେ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŀ. Ƿ ମିŃŘ 
Ŕ řହ୍ନା, ଚ�ŤƶୱାŎ ĴଲେĻ Ĩƺſଷା ŎŒ୍ମି  
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŀ. ɂŃŚň ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ŀ. ସ୍ୱŎŘĻ ŌŕŘନ୍ତି , ŀ. ŔśŞେǂ ମ�ୋŕŇ 
Ō řଶ୍ର ɂŌśଖ ĨŃ řȄŋŘବŊ ବ řǢĴś ଯśଦ୍ଧ 
Ōśକ୍ତ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řଷ୍ଠାŎ ĶśŎś ƫ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŒŎŃ 

ଖśଣ୍ଟିĩ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ 
İବĦ Ĵɰȝ‌ ŔǑପାŅĴ ŎବŚǂ ŔŘŕś  ǶୱାĶŃ 
ŋŘœଣ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řǢ Ĵŏ୍ୟାଣ 
ŅŘŔ ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ ňƗଚାŇŇ 

ŇŘŧĴ, ɂŃŘň ŒŃňńŚ, ňବ řȽ ମ�ୋŕŇ 
ŔŘŕś, ŒśɅ୍ରାଂŒś ŔŘŕś, ŋŘŎŃŚ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĻŧɌରୀ ŅŘŔ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ବ řŌŐ ବŊĬŎŘ ɂŌśଖƉ ŔମେŃ 
ĴଲେĻŎ İȚ‌İŔ ř Ĳ İȚ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ 
Ĵ୍ୟାଡେľ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩଧ୍ୟାňĴĨଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĳ Ş�ୋľŘŎŚ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŅŔɹବŝ ǁ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ

ଚ�ŤƶୱାŎରେ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ Ņ řŊŔ

ŌŘ®ĴŘŐŚଙ୍କ ňŜĻŘ ĬƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ବ řନ୍ଧାଣ řŌŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ĩŎŘƺ ଦେବŚ ŌŘ ଲ�ୋŋŚ ĿŘĴśŎŘଣŚƉ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŇŜŃŇ ŌśଖŒŘŐŘ ɂŃ řଷ୍ଠା 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řନ୍ଧାଣ řŌŘ ȰରାŌŎ ŕŘľ ŔŘŕ ř Ĳ ŌŘ ଲ�ୋŋŚ ĿŘĴśŎŘଣŚ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹƉ Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବŊ ବ řņŘŧĴ Ŏଣłǂ ɂŃŘň ǶୱାĪĥ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎŞେ ȰରାŌŎ ůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ 
ଯŘĪȄଲେģ ňŞେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
Ŕŕ ହ�ୋŌଯଜ୍ଞ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŌŘ' ଲ�ୋŋŚ ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କ ŇŜ ŃŇ ŌśĵଶŘŐŘ ɂŃ řǨଠା

ĴľĴ,ŬůାūŪ(ŔŌ řŔ): ବ řĻś  
ňƛŇŘŧĴ ĻŘŃŚŧ ĪǴପାŃ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŇ(ବ řň řİŔİŔĩĪ) ňକ୍ଷŎś  
ŎŘĻŘĩĿĶŀŎ ବ řକେ ଷ୍ଟି Ȣ‌ ĪƠǧ ୍ରିȎ‌ 
ŏ řŌ řଟେŀĿŘŞେ İĴŅřବŔŚŧ ƕଞାŇ 
ĩŅŘŇɂŅŘŇ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řକେ ଷ୍ଟି ŏŎ ŀřĻřİŌ 
İĹĩŎ Ōନ�ୋŎƙŇ Ō řଶ୍ର Ĵର୍ମŒŘŐŘĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řň řİŇİŔĩĪ 
ňକ୍ଷŎś  ɂଫେŔŎ ŔŃɹପ୍ରି ŧ ŒŃňńŚ 

ǶୱାĶŃ ŋŘœଣ ଦେĪȄଲେģ ĩĪĩĪľ ř, 
ŋś ବନେǢŎŎ ŔŕଯōୋĶŚ ɂଫେŔŎ 
ŀĴɟŎ ŎŘŌĴŝǩ ŔŘବŃ ɂଯśŻ ତିବ řŅ୍ୟା 
ĬňŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବ řକେ 
ଷ୍ଟି ŏŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎଙ୍କୁ  ĪƠĴŔŇ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌, 
ŏŘŀȢ‌ Ŏ řŉŘĪŇ řĦ ŉର୍ଣ୍ଣେȧ‌, Ň řŎƻŎ 
ĴŘଷ୍ଟିଂ  İବĦ Ş�ୋŏřĦ ĬňŞେ İĴ ବ řǯତୃŃ 
ňŘŎସ୍ପŎ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ řକେ 
ଷ୍ଟି ŏŎ ňŎ řĹŘŐĴ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ĻŘŃŚŧ ĪǴପାŃ 
ɂŃ řǨଠାŇ ňſŎś  Ĵର୍ମଶŘŐŘ

ĩĿĶť, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ĩକ୍ଟୋବŎ ūŲ Ĳ ūų ŃŘŎ řଖŞେ 
ĴľĴ ĻବŘŕŎŏŘŏ ନେŕŎś  
Īଣ୍ଡୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŰŃŌ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ŽୱାŇĴ řଡ�ୋ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ĴľĴ Ļřǟଲା 
ŽୱାŇĴ řଡ�ୋ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, 
ĩĿĶťŎ କ୍ରୀŀŘବ řŃ ŬŪ କେĻř 
ĲĻŇŞେ ŔŘĪ Ļřȉ‌ନେŒ ŇŘń Ş�Ťňɹ, 
ŭŰ କେĻř ĲĻŇŞେ ସ୍ମŎଣ řĴŘ ǶୱାĪĥ 
Ş�Ťňɹ, ŭŬ କେĻř ĲĻŇŞେ ĩŧśœ 
ŎƙŇ ŔŘŕś  ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣ, ŭŮ କେĻř ĲĻŇŞେ 
ŎŘŌ ɂĴŘŒ ŔŘŕś  ĴŘĦŔɹ, ŭŪ କେĻř 
ĲĻŇŞେ ĩŧśœ ŌŕŘňŘȽ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣ, Ůű 
କେĻř ĲĻŇŞେ ବ řǢŎƙŇ ବŊĬŎŘ 
Ş�Ťňɹ ňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ĩĿĶť 
ŌŘľ ř ňŘĪĥ ଗ�ţŘŎବ ĩଣ řĺନ୍ତିģ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ŽୱାŇĴ řଡ�ୋ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, 
ĩĿĶťŎ ŔŌସ୍ତ Ŕŋɹ ŒśଭେƐଛା 
ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ

ŽୱାŇĴ řଡŀୋ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 

ŔŉŐŃŘ

Ŕ řİȟ‌ĻřĩĪ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
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Ŕ řľ ř
ŎŊ řŊŘŎ, ŬŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŮ

ĴľĴ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌŘĻŞେŊŚ ĩŅřĴǁ Ōǟ ଲିĴƉ 
ņରǻňƩନୀ ŎŌŘ Ōǟ ଲିĴ (ųŪ)Ɖ ňŎଲŏୋĴ ହŕୋĪĺ řģ Şେ 
Ļଣł ņରǻňŎŘŧଣŘ Ōହ řŐŘ Ȅଲେģ ĴľĴ ŌŘଜେǦ ଟିĴ 
ľŘŵŘŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ ŌŝŃś ɹŒō୍ୟା Ň řĴľରେ ŊťŖňĨୁ 
Ň řŅŘŇ Ŋ řଶେœƕ ŀŘ.ŎŊ řŇŘŎŘŧଣ Ōǟ ଲିĴ, Ŕର୍ଜŎŚ Ŋ řଶେœƕ 
ŀŘŻŎ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧଣ Ōǟ ଲିĴ, ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧଣ Ōǟ ଲିĴ, ŒƉŎ 
ŇŘŎŘŧଣ Ōǟ ଲିĴ, ବ�ୋହŜ ŀŘŻŎ ňǪୁପାƙŐř ĵƞୁଟିĩ, ĺନ୍ଦା Ōǟ ଲିĴ, 

ĻŧɌରୀ, ĴŇ୍ୟା ŀŘŻŎ ŌŚŇŘſଷୀ Ōǟ ଲିĴ, ŌŇŚœŘ Ōǟ ଲିĴ, ŌŌŃŘ Ōǟ ଲିĴ, ŀŘŻŎ ĨŌŝŃ 
ŊŎŘŐ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŎୁŚ ǶĶ୍ଗƶୱାŎĿŘରେ ŃŘƉ ଶେœĴŝŃ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ

ĴľĴ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ):

ňŘର୍ବଣ ŔŌŧରେ ĲİŔİň ř, İŔĲĻř Ĳ 
ĴୁĪĴ ĩƃŇ ଫŉୋର୍ସ ŌଗŘōŘĪ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴୁ Ň řŧƽଣ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟ କ�ŤଣŔ ř ĻŎୁŎ řĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŊŘହŘŎ ĨଫřŔŎ İŊĦ ňୁଲ řŔ ŌଗŘĪ 
İĿŘରେ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ŌŘȽ 
ĴľĴ ĴŌ řŒŇରେȑ‌ରେ Ŋହୁ ňୁଲ řŔ 
ĨଫřŔŎ Ĳ ĴରǻĹŘŎŚ ňŅ ଫŘଙ୍କା ňଡ଼ିȄŊŘ 
ବେଳେ İȄରେ ŔņୁŘŎ ĩŔ ř ňŘŎୁŇŘହ Ȁģ 
ĴŌ řŒŇରେȑ‌ ňୁଲ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŔņୁŘŎ 
ĩଣ řŊŘĴୁ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İĴŘȅĴ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŘŎ ř ĴŎୁĺƻତିģ ĴľĴ 
ŧňୁ řŀ řŎ ūūľ ř ńŘŇŘରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଲŘଗ ř 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ńŘŇŘଗୁଡ଼ି Ĵରେ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ŇȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ňୁଲ řŔ ĴରǻĹŘŎŚ ଗŘŅ ř 
ŌŘŀ ř ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ İĴŘȅĴ ĨଫřŔŎ 
Ĳ Ĳİň řİȜ‌(Ĳଡ଼ିŒŘ Ĩȇ‌ĻřଲŘŎ ř ňୁଲ řŔ 
ଫŉୋର୍ସ) ňŅ ଫŘଙ୍କା ňŀřĺ řģ Ň řŧŌ 
ĨŇୁŔŘରେ, ଯେŃ řĴ ř ňŊ ňŜŎଣ ହେŊŘ 
ĴńŘ, ŃŘହŘ ହŕୋĪ ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ଯେĬĥ 
ĴŘŎଣŎୁ ńŘŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŋ řɅରାľ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ŭűľ ř ńŘŇŘରେ ମ�ୋľ 

Ŭűľ ř ĨଫřŔŎ ňŅ ଫŘଙ୍କା ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
Ųŭľ ř Ĳİň řİȜ‌ ňŊ ଫŘଙ୍କା ňŀĺ řģ 
Şେହ řňŎ ř İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴľĴ ŧňୁ řŀ řରେ 
Ŭŭůľ ř Ōଞ୍ଜୁŎŚɂରାǊ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ňŅŊŚ 
ଫŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ĨŋŘŊŎୁ 
ŔŘņŘŎଣ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ପ୍ରŅŘŇ କ୍ଷେȽରେ 
ňୁଲ řŔ Ŋ řଫŐ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬĿřĺ řģ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İ ŔǑର୍କରେ 
ŋଲŋŘବେ ĨŊଗŃ ȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤଣŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ŇନେŊŘ İବେ ĹřƻତାŎ Ŋ řœŧ 
ňŘଲľ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ, Ōହ řŐŘ ńŘŇŘରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŇȄŊŘ ŬĻଣ Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟŎ, 

ůĻଣ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Ĳ ŮĻଣ Ĳň řİȜ‌ 
Ŏହ řĺƻତିģ Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚ ńŘŇŘରେ Ŭľ ř Ĳň řİȜ‌ 
ňŅ ଫŘଙ୍କା ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ŭĻଣ 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Ĳ ŬĻଣ Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟŎ 
କ୍ଷŌŃŘ ĿŘŎୁ ĨȅĴ Ŏହ řĺƻତିģ Şେହ řňŎ ř 
Ōର୍କŃŇଗŎ ńŘŇŘରେ Ļଣł Ŕȝ‌-
ĪŇɵପେĴɟŎ, Ļଣł İİŔĩĪ Ĳ űľ ř 
Ĳİň řİȜ‌ ňŅ ଫŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ İĿŘରେ 
ŬĻଣ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ କ୍ଷŌŃŘĿŘŎୁ ĨȅĴ 
Ŏହ řĺƻତିģ Ŕ řŀ řİ ଫେȎ‌-ŬńŘŇŘରେ ūŪľ ř 
Ĳİň řİȜ‌ ňŅ Ĳ ଗ�ୋľ řİ Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟŎ 
ňŅ ଫŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ İĿŘରେ ŭľ ř 
İİȧ‌ĩĪ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘŎୁ ĨȅĴ 

Ŏହ řĺƻତିģ ňŎୁŚķŘľ ńŘŇŘରେ ūŭľ ř 
Ĳİň řİȜ‌ ňŅŊŚ, ଗ�ୋľ řİ ହŘŊ řଲŅŘȡ‌ 
Ĳ ଗ�ୋľ řİ İİȧ‌ĩĪ ňŅ ଫŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ 
İĿŘରେ ŬĻଣ İİȧ‌ĩĪ ňŅŊŚ, ųĻଣ 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ କ୍ଷŌŃŘĿŘŎୁ ĨȅĴ Ŏହ řĺƻତିģ 
ŌƍŐŘŊŘଗ ńŘŇŘରେ Ůľ ř İȧ‌ĩĪ, Űľ ř 
İİȧ‌ĩĪ, Ŭľ ř ହŘŊ řଲŅŘȡ‌ İŊĦ ŬŮľ ř 
Ĳİň řİȜ‌ ňŅ ଫŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ İĿŘରେ 
Ļଣł Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ĨȅĴ Ŏହ řĺƻତିģ 
ŅŎķŘŊĻŘŎ ńŘŇŘରେ Ůľ ř İİȧ‌ĩĪ, 
Űľ ř Ĳİň řİȜ‌ ňŅ ଫŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ İĿŘରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŊŘ ĨŊŒ୍ୟĴ ĿŘŎୁ ĨȅĴ ňୁଲ řŔ 
ĴରǻĹŘŎŚ ŇŘହŘƻ ତିģ ଲŘଲŊŘଗ ńŘŇŘରେ 
űľ ř İİŔĩĪ ňŅ Ĳ Ųľ ř Ĳİň řİț‌ ňŅ 
ଫŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ İĿŘରେ ŭĻଣ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ 
Ĳ Ļଣł ହŘŊ řଲŅŘȡ‌ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘŎୁ 
ĨȅĴ Ŏହ řĺƻତିģ Ĵ୍ୟାଣ୍ଟȚ‌ମେଣ୍ଟ ńŘŇŘରେ 
Ŭľ ř İŔĩĪŢ‌ Ĳ űľ ř Ĳİň řİȜ‌ ňŅ 
ଫŘଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ İĿŘରେ Ļଣł Ĵନେଷ୍ଟŊŐ 
ĨŃ řŎ řŻ ŋŘବେ Ŏହ řĺƻତିģ Şେହ řňŎ ř 
ŊŘŅŘŌŊŘŀř ńŘŇŘରେ ଗ�ୋľ řİ ହŘŊ řଲŅŘȡ‌ 
Ĳ Űľ ř Ĳİň řİȜ‌ ňŅ ଫŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ 
ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ İŔ řň ř ŅŘŧ řƫରେ କେହ ř 
ŇŘହŘƻ ତିģ Ļଣł İŔĩĪ, Ļଣł İİŔĩĪ 

ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĿŘŎୁ ĨȅĴ Ŏହ řĺƻତିģ İŋŐř 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ōƺରେ ŧňୁ řŀ řŎ ūūľ ř ńŘŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହେĬĺ řģ ŃୁŎନ୍ତ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏହ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ହେĬĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŔହŎରେ ȄŊŘ ūŪľ ř 
ĩĬȑ‌ ପ�ୋǦଟ୍‌ Ĳ ūŮľ ř ľŘĬȚ‌ ĩĬȑ‌-
ପ�ୋǦଟ୍‌ରେ İĴŘȅĴ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ňŅŊŚ 
ଫŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ İହ ř ňŅଗୁଡ଼ି Ĵୁ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ହେŊ ňŜŎଣ ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘŎୁ ňୁଲ řŔ 
ପ�ୋǦଟ୍‌ଗୁଡ଼ି Ĵ Ǳଥାଣୁ ňŘଲľ řĺ řģ ŇŘŌĴୁ 
ŌŘȽ ĩĬȑ‌ ପ�ୋǦଟ୍‌ Ĳ ľŘĬȚ‌ ĩĬȑ‌-
ପ�ୋǦଟ୍‌ ଖ�ୋଲŘōŘĪĺ ř ŔŃ Ĵ řƻତୁ İĿŘରେ 
ଲŏୋĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ନେĪ ଗଲŘ 
ବେŐĴୁ  ŃŘହŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ, 
ŞେŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ Œୁଣ řŊŘĴୁ ĴରǻĹŘŎŚ 
ŇŘହŘƻ ତିģ ńŘŇŘ İŊĦ ňୁଲ řŔ ପ�ୋǦଟ୍‌  
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨଫřŔŎƉ ŋŜ Ō řĴŘ ଯେŃ řĴ ř 
ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŀ řȇ‌ ŞେŃ řĴ ř Ĵନେଷ୍ଟŊŐƉ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ńń୍ୟ ĨŇୁŔŘରେ, 
ĴľĴ ŧňୁ řŀ řରେ Ŭŭůľ ř Ōଞ୍ଜୁŎŚɂରାǊ 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ňŅŊŚ ଫŘଙ୍କା ňଡ଼ିĺ řģ İହ ř 
ňŅଗୁଡ଼ି Ĵ ŃୁŎନ୍ତ ňŜŎଣ ହେŊŘ ĻŎୁŎŚ 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ

ĴľĴ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ):

ଯ�ୋɄରାĿŘŎୁ Ŋ řŎ řŊŘľŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂରାŧ 
ūūĴ řଲŏୋŌ řľŎ Ŋ୍ୟାňŚ ıŃ řହŘŔ řĴ 
ŃŘŐŅƠଡା କେŇŘଲŎ Ş�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎଣ 
ŃńŘ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎଣ, ĩଲŏୋĴŚĴŎଣ 
Ĳ ଫୁ ľňŘń  ĴŘŌ ŔŎ řŊŘŎ ŇŘĥ ņŎୁŇ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŃŘŐŅƠଡା କେŇŘଲŎ 
Ş�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎଣ ପ୍ରĴǛŎ ĨȰଗŃ ř ପ୍ରŔĦଗରେ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŒୁଣŘଣ ř ĴŎ řĩŔĺୁƻତିģ İňŎ řĴ ř 
ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŌǀŎ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎୁĺƻତି; ŃńŘň ř İĴ Ŋର୍ଷŎୁ ĨȅĴ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĴƐň ଗŃ řରେ ĹŘଲřĺ ř İହ ř ŔŊୁ 
ĴŘŌģ İବେ Ŋ ř କେŇŘଲ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎଣ 
ĴŘŌ ŔŎୁ ŇȄŊŘ ବେଳେ ଫୁ ľňŘńରେ 
ňŀřȄŊŘ ପେŋŎŊɰĴ ŋŘଙ୍ଗିŎୁĻř ଗଲŘଣ řģ 
ଫŐରେ ଯେĬĥ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ନେĪ İହ ř ପ୍ରĴǛŎ 
ňŎ řĴǛŇŘ ହŕୋĪȄଲŘ ŃŘହŘ ŔŘņŇ 
ହେŊŘ ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
ŃȮରାŐŚŇ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ  ŔŌŧରେ  ĨŃ ř 

ଶ�ୋĹŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ İହ ř କେŇŘଲ 
Ĳ ŔĦଲƆ ŎŘǯତାĴୁ ŇŜ ŃŇ ŎŜ ňରେĵ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İňŎ řĴ ř Şେହ ř ŔŌŧରେ ōƴୁĴŘŐŚŇ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ଯ�ୋɄରାĿŘŎୁ ŎŘଣŚହŘľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř କେŇŘଲŎ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ŇŊŚĴŎଣ ŊŘ Ş�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎଣ ĴŘŌ 
ŔŘņŘŎଣରେ ବେȥ‌ ପ୍ରŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řȄଲŘģ 
İବେ Ŋ ř ūŰŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ň řĴľ 
ŌŘŃŝ ŋŊŇĿŘŎୁ Ń řŇ řķŎ řĩ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘǯତା 
ŇŊŚĴŎଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŘŌ ŔŎ řŊŘŎ ŇŘĥ ņŎୁŇ řģ 
ŌŘŃŝ ŋŊŇŎୁ ŇŜ ĩŊĻŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେŇŘଲŎ 
Ĭŋŧ ňŘǢȡ ŎŘǯତା ŇŊŚĴŎଣ ĴŘŌ 
ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ ହŕୋĪŎହ řĺ řģ İହ ř ŎŘǯତାରେ 

ପ୍ରńŌ ଲେŧŘŎ ň řĹୁ ĬĿř ĵŘଲĵŌŘରେ 
ňŎ řଣŃ ହŕୋĪȄଲŘ ବେଳେ ĹŜ ŀŘନ୍ତ 
ň řĹୁ ĴŘŌ ĩŎǕ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ Şେହ řŋŐř 
କେŇŘଲରେ ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ ŃńŘ ǶŃƽ ŋŘବେ 
ପ୍ରǯତୁŃ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ō řɌ ରିŃ ­Ŕ řନ୍ଥେľ řȇ‌ ŌŘଟ୍ȸȧ‌® 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪ ଲŘĪŇ řĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ହେଲେ ŌŘŃŝ ŋŊŇ Ň řĴľŎୁ 
ŇŜ ĩŊĻŘŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ńŝ ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ İହ ř ĴŘŌ ŌŘȽ ūŪŪŌ řľŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ůŪŪŌ řľŎŎୁ 
ĨȅĴ ହŕୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ କେŇŘଲ ŌƺŎୁ 
ŔହŎŎ Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ Ň řǤକାŔŇ Ųଗ�ୋľ ř ଡ୍ȺŇ 
ଦେĪ ହେĬȄŊŘŎୁ କେŇŘଲ ଲŘĪŇ řĦ ĴŘŌ 
ହŕୋĪňŘŎ řŇȄŊŘ Ŋ řŋŘଗŚŧ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ 

Şେହ řŋŐř ĵŎ řଫ ĮŃୁରେ  ĻŐŞେĹŇ ňŘĪĥ 
କେŇŘଲରେ ĻŐ ପ୍ରŊŘହ řŃ Ŋǁ ହେŊŘ ňରେ 
ĬŻ ଲŘĪŇ řĦ ĴŘŌ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĴୁହŘōŘĪĺ řģ ĴľĴ ŌହŘŇଗŎ Ň řଗŌ 
Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ŌŘŃŝ ŋŊŇ Ň řĴľŎୁ Ōତ୍ତଗĻňŎୁ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେŇŘଲ ŎŘǯତାŎ ĩଲŏୋĴŚĴŎଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ଡେŀଲŘĪŇରେ ŔŎ ř ŇȄଲେ Ōƺ ଗŃ 
ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚରେ İହ ř ĴŘŌ ŔŎ řŊ ବ�ୋଲř 
ଲſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İବେ ŰŌŘŔ 
ĨŃ řȮରାନ୍ତ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĴŘŌ ଶେœ 
ହŕୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ŃŘŐŅƠଡା କେŇŘଲରେ 
ŋŎňŎୁ ňŘଣ ř Ŏହ řȄŊŘ ŔŌŧରେ Ŋ ř ବ�ୋľ 
ĴɰŊ Ň řŧŌ řŃ ĹŘଲୁ ŇȄŊŘ ĻଣŘňŀřĺ řģ 
İହ ř ପ୍ରŔĦଗରେ Ň řĴľରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ōƺ ĬŅବେଗ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ୋľ řĦ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା İĿŘĴୁ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ȁŃ 
ĴŎ řńŘİģ İହŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହେଲେ ĩଗĴୁ 
ĩŔȄୁŊŘ ŊŘଲřōŘତ୍ରା ବେଳେ ĨȅĴ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ĩĴର୍ȁŃ ĴŎ řŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେହ ŇŘହ Ȁģ 

ŋŘƍଗିŎś Ļř ĶŏŘł ř ŉśȑ‌ňŘȗ‌ ପେŋȡ‌Ŋɰȇ‌
ŔŎś Ň ř ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł, Ň řŧŌ řŃ ĹŘŏś Ň ř ବ�ୋľ řĦ କɰȝ‌

ŌŘŃŝ ŋŊŇŎś  ŌƥĶĻňśŎ ŎŘǯତା ĩଲ�ୋକŚକŎł କŘōǻɹ Ŋ řŐŌɲ

ŃŘŐŅƠଡା ŞĴŇŘŏ ସŔŤǁōǻɹକŎł ĨņňƻŎ řĩ

କľକ ŧśň řŀ řରେ ūūľ ř ńŘŇŘŎ ǱଥିŃ ř ସĦĶŚŇ

ŉŘƉକା ňť଼ିĺ ř Ŭű ĨŉřସŎ, Ųŭ Ĳİň řİȜ‌ ňŅ
ɂŃ ř ńŘŇŘରେ ĶŘŅ ř ŌŘť ଼ି 
ŊŔ řĺƻତି ĨŃ řŎ řŻ କର୍ମĹŘŎŚ
İňōǻɹନ୍ତ ňŜŎł ହŕୋĪňŘŎś Ň ř 
Ŭŭůľ ř କନେǦŊŐ ňŅ
ĻŎś Ŏ řକŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ŊŘହŘŎś  ŌĶŘଯŘĬĺ ř କର୍ମĹŘŎŚ 

ĴľĴ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ):  ଜ୍ଞାŇŎ ňŎ řŔŚŌŘ 
ňŎ řŊ୍ୟାǊ ହେĬģ ŔŌସ୍ତƉ Ōƺରେ ňୁସ୍ତĴ ňĿŇŎ 
ĩȰହ ŊŁୁ Ĳ İହŘ ĻŘŎ ř Ŏହୁģ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘହ řŃ୍ୟ 
Ĳ ĴŘŐĻŧŚ ňୁସ୍ତĴଗୁŀ řĴ Ŋ řœŧରେ ŔŌସ୍ତେ, 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ōŊୁň řŁř ĻŘଣƻତୁ İହ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ନେĪ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ŊŘଲřōŘତ୍ରା ĴľĴ Ĭňଲକ୍ଷେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ İĴ ĨŋřŇŊ ĬŅ୍ୟŌ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŘହŘŎ ŇŘĥ Ŏହ řĺ ř ­ňୁସ୍ତĴ ŔĦȰହ କେǂ®ģ 
ĴľĴ ŔହŎŎ ĻřଲɱଳାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔମେŃ 
ନେŃŘĻŚ ǷମାŎĴŚ, ĴľĴ ŌହŘŇଗŎ Ň řଗŌ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ĵଲ୍ୟାଣ Ōଣ୍ଡň Ĳ ŊŘŎŊŘľŚ ň୍ୟାଲେŔĿŘରେ ňୁସ୍ତĴ 
ŔĦȰହ କେǂ ଖ�ୋଲŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɰĴ Ĳ ŃହŔ řଲ ŃńŘ Ĵ řĺ ř ǭକୁଲରେ Ōƺ İହ ř କେǂ 
ଖ�ୋଲŘōŘĪĺ řģ

ňୁସ୍ତĴ ŔĦȰହ କେǂଗୁŀ řĴରେ ňୁସ୍ତĴ ŅŘŇ 

Ň řŌନ୍ତେ ଲŏୋĴŌŘŇƉŎ Ŋ řଶେœ ĩȰହ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐୁĺ řģ ŞେନେĪ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎୁ ପ୍ରŒĦŔŘňȽ 
Ōƺ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ņତ୍ତାȽŧ ŋŘĬŔŘହେŊ Œ řନ୍ଦେ ĻřଲɱଳାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĿŘରେ ଖ�ୋଲŘōŘĪȄŊŘ ňୁସ୍ତĴ Ȱହଣ 
Œ řŊ řŎରେ ňୁସ୍ତĴ ŅŘŇ Ĳଡ଼ିĩ ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔହŘŧĴ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř 

କେǂରେ ĩĻř ĨŃ řŎ řŻ ĻřଲɱଳାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଲŏୋĹ Ň 
ŌହŘƻ ତି, ĨŃ řŎ řŻ ĻřଲɱଳାňŘŐ ŀ ĪǍ ସିŃŘ ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ 
Ō řଶ୍ର Ĵ řĺ ř ňୁସ୍ତĴ ପ୍ରĴŘŒŇ ŔĦǱଥା İŊĦ Ŕର୍ବେŘňŎ ř 
Ļଣł ĨŊŔŎɂରାǊ űů Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ ĨŔୁସ୍ଥ 
Ōହ řŐŘ ରେŊŃŚ ŅŘŔ ĩŇǁŎ Ŕହ ňୁସ୍ତĴ ŅŘŇ 
ĴŎ ř İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪĺƻତିģ ĩĻř 
Ŕୁଦ୍ଧା Ŋ řŋ řǈ କେǂŎୁ ů ହĻŘŎŎୁ ĨȅĴ ňୁସ୍ତĴ 
ŔĦȰହ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ĩȰହŚ 
ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କୁ ŊŘଲřōŘତ୍ରା ĨŊŔŎରେ ū ଲକ୍ଷ ňୁସ୍ତĴ 
Ŋଣ୍ଟŇŎ ଲſଷ୍ୟ ନେĪ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İହ ř 
ପ୍ରଚେǦଟାରେ ňୁସ୍ତĴ କ୍ରŧ ĴŎ ř Ōƺ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŔŘņŇ 
ĴŎŘō řŊģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřଲɱଳାňŘŐ Ɍରୀ ľପ�ୋ İŊĦ 
ŊŘଙ୍କୀ ĬňĻřଲɱଳାňŘŐ ପ୍ରଣŊ ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴୁ ŎŜňŘŧŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ĴľĴ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŎķŘŊĻŘŎ ńŘŇŘ 
İĴ ĻୁİଲେŎŚ ŊŘŎƠଡାରେ ŋŔŘଣ ř ଦେȃŊŘĴୁ 
ĩŔ ř Ŋ řɌରାŌ ĴŎୁȄŊŘ Ļଣł Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ବେĴŎୁ 
ŔŇୁŘ ଲକେȑ‌ ଲୁ ȑ‌ ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ 
ଲୁଟେ ŎŘĴୁ ĩĻř ଗ řŎଫ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଲୁଟେ ŎŘŎ 
ķŎ ňƛପ�ୋଲ Ĩଞ୍ଚŐରେģ ŃŘ® ŇŘĥ İȧ‌.କେ ଫĴ řŎ 
ĲŎଫ ଲĴୁ(Ŭų)ģ Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ ĴୁŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ଗŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ ĴŘŐŚ ŌŘ®Ɖ ŋŔŘଣŚ 
ଦେȃ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ İĴ ĻୁİଲେŎŚ ŊŘŎƠଡାରେ 
Ŋ řɌରାŌ ĴŎୁȄଲେģ ĨŋřōŻୁ ଲĴୁ ŃŘƉ ବେĴŎୁ ŔŇୁŘ 
ଲୁକେ ȑ‌ ĺ řƠଡାĪ ଫେŎŘȡ‌ ହŕୋĪōŘĪȄଲŘģ ňୁଲ řŔ 
ŃŘ® Ň řĴľŎୁ ŔŇୁŘ ଲକେȑ‌, Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫŉୋȚ‌ 
Ĳ ŬହĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® ŇŘĥରେ ĴľĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘରେ ūŲľ ř ŔĦଗŚŇ ŌŘŌଲŘ Ŏହ řȄŊŘ 
ňୁଲ řŔ Ĵହ řĺ řģ 

İńŎ Ŋƞଟାଯ řŊ ū ŏſ ňśǯକ ŊŘŏřଯŘȽରାରେ  
ňśସ୍ତକ ŔĦȰହ Şେǂŏś ଟେŎŘ Ķ řŎŉ 

ĴľĴ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŧୁର୍ବେŅŎ 
ପ୍ରŊƥତ୍ତĴ ņŇ୍ୱନ୍ତŎŚƉ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ļŧƻତୀ 
ɌରୀŎŘŌĹǂŋƙ ŋŊŇĿŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŧୁର୍ବେŅ ŞେŊŘ 
ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎୁ ĩŧŘĻřŃ İହ ř ĬƮŊରେ 
ĨŇୁǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ ŅŚŇŊǄଧୁ 
ŌହŘŎଣŘ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĬƮŊĴୁ 
ŀ ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ŎƙŇ œťଙ୍ଗୀ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଧ୍ୟାĴ řĴ ଗୁŎୁ ɌରୀŌȘ‌ ସ୍ୱାŌŚ 
ବ୍ରǹମାŇǁ ŔŎǶŃŚ, ŌņŔୁŜŅŇ ĩĪŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴୁŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
ĴŌŐĻřȖ‌ Ŕ řĦହ, ɂରାŻŇ ĴୁŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
ĴୁŌŎŊŎ ŅŘŔ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŋ řǢŇŘń 
ŔŘŌଲ, ĩŎſଷୀ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 

ସ୍ୱାĪĥ, Ĭକ୍ରŐ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎŘĻŚŊ œťଙ୍ଗୀ, ĩଡେଭ�ୋକେȑ‌ ĨĻřŃ 
ĴୁŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ŀŘŻŎ Ō řŇŃ ř ŌହŘŎଣŘ, 
ŀŘŻŎ ŎŘĻŘŎŘŌ œťଙ୍ଗୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ňƠଡା İŊĦ ɌରୀɌରୀ ĩŧୁର୍ବେŅ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔହĴŘŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŀŘŻŎ ŅřŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ŌହŘŎଣŘ, ĴŊ ř ŎƙŇ 
ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ  ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ­ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕନ୍ଦେŒ®Ŏ ǶŃƽ ŔĦĵ୍ୟା 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହŕୋĪȄଲŘģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
¯ņŇ୍ୱନ୍ତŎŚ ŔǗମାŇ® ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ĴŊ řŃŘ 
ପେĿŘƮŊ, ĩŧୁର୍ବେŅŚŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେŊŘ Œ řŊ řŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 

ĩŧśର୍ବେŅŎ ɂŊƥତ୍ତକ ņŇɲƻŎŚଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ
ĴľĴ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ȯରୀଷ୍ଟ 
ĴଲେĻରେ ŌŇସ୍ତତ୍ତ୍ୱ Ŋ řŋŘଗ Ĳ 
ĩĪĴśɹİŔ řŎ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋଗରେ 
Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ 
İĴ ĴରǻŒŘŐŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İହ ř ĴରǻŒŘŐŘĴୁ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେ ĴଲେĻŎ 
Ĩƺſଷା ŌņŌୁ řŃŘ ňŘȽģ ĴରǻŒŘŐŘŎ 
Ŋ řœŧ ŔǑର୍କରେ ĬňŘƺſଷା ŀ କ୍ଷଣପ୍ରŋŘ 
Ňǁ Ĳ ĩĪĴśɹİŔ řŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴ ଶ�ୋŋŇ ňƠଡା ŔŜĹŇŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŇସ୍ତତ୍ତ୍ୱ Ŋ řŋŘଗŎ 
Ōĵୁ୍ୟ ŀ ŔŘŅ řĩ ĩଲŘȟ‌ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ Ɍରୀ 

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĺřନ୍ତŇ Ĳ Ŋ୍ୟାŊହŘŎ řĴ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘଗŎ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ପ୍ରଫେŔŎ 
ňǪୁ ପିŃŘ ŋŘŎŃŚ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŌŇସ୍ତତ୍ତ୍ୱ 
Ŋ řŋŘଗରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 

ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŎ ĴŝŃŚ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴୁ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ĩŅ୍ୟାŒŘ ŌହŘƻ ତିģ ŀ ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ȯରୀǦ କଲେĻରେ Ŋ řǢ ŌŘŇସ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊସŎ କର୍ମŒŘŐŘ

ĴľĴ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ ŇŜĩŊĻŘŎǱଥିŃ ĻŘŋ řŧର୍ସ Ŕ řŇ řŧŎ ŞେକେƠଡାŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂରାƍଣରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀ ପ୍ରŋୁĹŎଣ ŌହŘƻ ତି Ĳ Ĩƺକ୍ଷ ŀ ପ୍ରŅŚň 
ĴୁŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ō řŐ řŃ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘହ řŃ୍ୟ (ĪĦŎŘĻŚ, Ĳŀřĩ Ĳ ହ řନ୍ଦୀ) 
ŃńŘ Ĺ řȽĴŐŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬƮŊରେ ĨŊŔŎɂରାǊ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
ଲେĵĴ ŀ ŃŎୁଣ  ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ  İŊĦ Ĳŀřĩ Ŋ řŋŘଗŎ Ŏ řŀŎ ŀ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŇŘŧĴ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŬŰŭ Ļଣ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰହଣ ĴŎ řȄଲେģ Ĳŀřĩ 
ŔŘହ řŃ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ōୁଗŎ ĴŊ ř ŔŌŜହƉ ĴŐŘĴŝŃ ř, Ĳŀřĩ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř, ňର୍ବňର୍ବାଣ ř, 
ĩŌ ňǟଲୀପ୍ରĴŝŃ ř Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ Ŕŋ୍ୟŃŘ ĩŅř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରĴǛ ŌŘƺŌରେ ĬňǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĪĦŎŘĻŚ ŔŘହ řŃ୍ୟରେ ĬĪଲřŧŌ ŵŀȧ‌ŵର୍ଥ, ĩȡ‌କେ. ŇŘŎŘŧଣ, ŎŔĴ řȚ‌ 
Ŋଣ୍ଡ ĩŅř ପ୍ରŔ řƴ ଲେĵĴƉ ĴŝŃ ř ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĬƮŊľ ř ĬƏ ପ୍ରŒĦŒ řŃ ହŕୋĪȄŊŘŎୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ 
ପ୍ରŅŚň ĴୁŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ňŇୁର୍ବାŎ İňŎ ř ପ୍ରŅର୍ଶŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řɌhŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İĴŘଡେŌ řĴ ŔňୁŎŋŘĪĻŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘœŘ, ସŘŕ řŃɹ Ĳ Ĺ řȽକŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ ĬƮŊ

ĴľĴ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ōଣ řŔŘହୁ ĺĴ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ŌǯତାŇ ମ�ୋହǟଲା ĴŌ řľ řŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇୁĴŜଲ୍ୟରେ İĴ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ Ōଞ୍ଚ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňĿŘରେ ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪ ŞେĪ ŎŘǯତା ଦେĪ 
ōŘĬȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŌŘ® ĴŘŐŚ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŎ ŔŋŘňŃ ř, Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ ŌŎୁŊŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ō řǦଟାŇ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହŘ କେŊŐ ĴľĴ ŋŘĪĹŘŎŘĴୁ ĴŐଙ୍କିŃ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଚେǦଟା ĴŎୁȄŊŘ ଲŏୋĴŌŘŇଙ୍କୁ ŔŜĹŘĪ ଦେŊŘĴୁ İĴ ପ୍ରŧŘŔ ȄଲŘģ İହ ř Ōଞ୍ଚĴୁ ŌŅŇମ�ୋହŇ 
ŔŘହୁ, ĨଲŃŘŢ‌ଫ Ĩଲř, ŎŘକେŒ ŔŘହୁ, ŒŅŘŊ ŔଲŘŌ, ŌŘŇŔŎƙŇ ŅŘŔ, ପ୍ରŃŘň ŔŘହୁ, 
ĨǏଦୁଲ ହĴ řŌ, ŞେĴ ĨĻřŌ, ŔŘĪŧŘŅ ŵĻŚŎ Ŏ řĻŋř, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŅŘŔ, Ŏୁȿ ŔŘହୁ, ŌହେŒ ŎŘŧ, 
ବ୍ରĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହୁ, ɌରୀĴŘନ୍ତ ŔŘହୁ, ଫ୍ୟାĻĬŅřŇ ŔŎ řଫ ପ୍ରŌĵୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘĪĹŘŎŘ Ĩକ୍ଷୁƣ ŎȃŊŘକś ɂŧŘସ

ņର୍ମପ୍ରାłŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋକ
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ľ ř Ĵ Ř Ŋ Ř ŏř , Ŭ ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀ ňŎ řœŅ 
(İŊ řŋ řň ř) ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାŎ 
ľ řĴŘŊŘŏř ŇĶŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩĻř 
ǱଥାŇŚŧ ĻĶǈନାଥ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨƺୟାňĴ ŎŃŇ 
ĴśŌŘŎ Ņ řĶŘŏ ଯōୋĶ ଦେĪ ŔŌŘĻ 
ĶĿŇŞେ ĺŘȽŒŻ ତିŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĶƙଜାŌ 
Ŋ řŋŘĶ ŔĦଯōୋĻĴ Ŏś ȿ ɂŔŘŅ ସେĿŚ, 
ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ɂŌśĵ Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŅŐବେହେŎŘ, ŎŘĻ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ 
ŔŅŔɹୟା ŔśନେĵŘ ɂņŘŇ İŊĦ 
ĶƙଜାŌ Ŋ řŋŘĶ (Ǧଟୁଡ ŀƞ ŉȡ‌ ପ୍ରୋ 
ଡŀŋŏňମେƞ) ŔĦଯōୋĻĴ ŎĻŃ 
ବେହେŎŘ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĩĶŘŌŚ 

Œ řſଷା Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ľ řĴŘŊŘŏř ŇĶŎŎ ŇŜ ŃŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĨƺୟାňĴ 
ĻĶǈନାଥ ŔŘହś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ, ĺŘȽନେŃŘ ŊŘĻପେŧŚ 
ɂņŘŇƉକୁ  ŇĶŎ ŔǑପାŅĴ ŅŘŧ řƫ 
Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔśଲେĵŘ ଭ�ୋĪ 
ŔହŔǑପାŅřĴŘ, Œ řŊś  ଦେହś ŎŚ Ŕହ 
ŔǑପାŅĴ İŊĦ ňŘŧŐ ĴହĥŎ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ŕହ ŔǑପାŅřĴŘ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĶƙଜାŌ 
Ŋ řŋŘĶ ଖେŐ ŋŘŎŃ ŔĦଯōୋĻĴ 
Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶŘŏଙ୍କ ŔମେŃ ĩŏřœŘ 
ŌŏřĴ, ŒśŋɌରୀ ବେହେŎŘ, ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř 
ňƛŇŘŧĴ, ମ�ŤŔśŌŚ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ Ŋହś  
ŔĦĵ୍ୟĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĨନେĴ Ŋ řĴŘŒ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ŋ ř ĴǄŌŘŐ 
ĻřǟଲାŞେ İŌ řŃ ř ĶŘĥ Ĩĺ ř ଯେĬĥĿ ř ĶŘĥĴś  ŎŘǯତା 
ŇŘହ Ȁģ ĻŎś ŎŚ ସେŊŘ ňŘĪĥ ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ōଧ୍ୟ 
ଯŘĪňŘŎś Ň řģ ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଚେŧŘŎ ହେĬ Ĵ řŌɲୱା ŊŘĪĴŞେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେŊŘĴś ňଡś ĺ řģ Ŋରǻଷା 
ହେଲେ ŊŘĪĴ Ōଧ୍ୟ ଯŘĪňŘŎś Ň řģ ସେହ ř 
ĨŊହେŐřŃ ĶŘĥ ହେĬĺ ř Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř 
ŊɰĴŎ ňŘĻŚŌŘହŘģ Ōśĵ୍ୟŎŘǯତା ĿŘŎś  
ŌŘȽ Ń řŇ ř Ĵ řŌ ř ňźକା ŎŘǯତା ହେĪ ňŘŎś Ň řģ 
ňŘଞ୍ଚ ĵƠ ĶŘĥŎ ଲ�ୋକେ ĶśହŘŎ ř ĴŎ ř ĴŎ ř 
ଥĴ ř Ķଲେł řģ Ň řĴľŞେ Ļଣେ Ŋŝ ƴଧା 
Ɖକୁ  ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ň ଯ řŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ଚେŧŘŎŞେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ବ�ୋହ ř ନେĪȄଲେģģ 
ĩĻř ସେŌ řŃ ř Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ĵŎŘň ହେŊŘŎś  ŊŘĪĴŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
Ş�ୋĶŚ ňŘĪĥ ɂŃ řľ ř ସେକେƠ ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŘĥ Ĵś  ŎŘǯତା ŇȄŊŘŎś  
ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ହĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତି 

ȰରାŌŊŘŔŚģ ĶŘĥĴś  ŔହĻŞେ ŊŘĪȇ‌ 
ଯ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘଞ୍ଚ 
ĵƠ ȰରାŌŎ ȰରାŌŊŘŔŚ ňźକା ŎŘǯତା 
ňŘĪĥ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř Ĵ řĺ ř ŉŐ 
ହେĬŇ řģ

ĶŘĥକś  ōŘĪňŘŎś Ň ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ

ŊŘĪȇ  Ĳ ŞĹŧŘȡ ରŎ Ŋś ŕŘ ହେĬĺƻř ର�ୋĶŚ

ňŘłĶିƠଡାରŎ 
Ņś ķǻľłŘ; ōśŊĴ ŌŝŃ
ɄରାǹłŚĶŘĥ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି ŊɰĴ 
ɄରାǹłŚĶŘĥŎ ŌହŘĻŇ Ŕ řĦ ŇŘŌĴ ଯśŊĴଙ୍କ ŊŘĪĴ 
Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ସେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌŞେ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ ř ŲľŘ ବେଳେ ŊŘĪĴŞେ Ĩଡ଼ŊŘ 
ଯŘĬȄଲେģ ňŘł řĶଣ୍ଡା Ň řĴľŞେ ŊŘĪȇ‌Ŏś  କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  ĵŔ řňť଼ି ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŘƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ମ�ୋହŇŘ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňĿŘଯŘĪȄŏŘ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ବ୍ରǹňśŎ Ŋଡ଼ଡŘକ୍ତŎ 
ĵŘŇŘĴś Ň řĩଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŊŘľŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řȄŏŘģ ĩĻř ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେହ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ 
ɄରାǹłŚĶŘĥŞେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňରି ŃɹŻ ĴŜĨରś  Ň ିଖĵୋĻ 
Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର
Ş�ୋŕŇŘ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ ĴśĨŎś  Ļଣେ 
Ň řଖ�ୋĻ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ମ�ୋହŇŘ 
ଥŘŇŘ ŌŘł řĴňśŎ 
ȰରାŌŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ň Ř Ī Ĵ ( Ű ů ) ģ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ņś Ī 
Ņ řŇ ņŎ ř Ň řଖ�ୋĻ 
Ȅଲେģ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŊହśŃ 
ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř ĴŎ ř 
ĩĻř Ň řĻ ŊŘŎ řňľ 
ȄŊŘ ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ 
ĴśĨŞେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃଦେହ ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ňŞେ ମ�ୋହŇŘ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ମ�ୋହŇŘ ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ 
ĴśĨŎś  ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ଘľłŘ ସ୍ଥŐŞେ 
ĹǂĶ řŎ ř ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇ řŏ ସେĿŚ ňହƗ ଚି ŒŊ 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ବ୍ରǹňśŎ Ŋଡ଼ 
ମେଡřĴŘŏ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ଖĵୋŏŘ ଡ୍ȺȚ Ĵś 
ଖŔŏିŘ ňȇି Ĩț 

ɄରାǹłŚĶŘĥ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řƍŊŘť଼ି ŊɰĴ 
ɄରାǹłŚĶŘĥ ŊĻŘŎŞେ ȄŊŘ ŎŘǯତାĴଡ଼ ŌśĴśŐŘ ଡ୍ȺȚ‌Ĵś 
ĵŔ ř ňť଼ିĺ ř ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାȚ‌ģ ŎŘǯତା Ņś Ī ňŘĵŞେ ଡ୍ȺȚ‌ 
Ŏହ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଗ�ୋľ řİ ňŘǢȡ ଡ୍ȺŇŞେ ଘ�ୋଡłŚ 
ŇŘହ Ȁģ İȄଯōୋĶśĥ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ 
Ŋରǻଷା ହେଲେ ŇŘŐŞେ ňŘł ř ĻŌŘ ହେŊŘ ସ୍ଥଳେ ŌĪŐŘ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ƶୱାŎŘ ପ�ୋŃ ř ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ŌśĴśŐŘ 
ଡ୍ȺȚ‌ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ଗ�ୋŎś ĶŘī, 
ଛେŐř, ମେƢଢା İňŎ řĴ ř ଛ�ୋľ ň řŏŘ ସେȄŞେ ňଡř 
ĵଣ୍ଡିĩĵŘŊŎŘ ହେĬĺନ୍ତିģ ĩĻř ŔĴŘଳେ İĹ 
ň řȇ‌Ĩň ŋɹୟାŇ ଖ�ୋŏŘ ଡ୍ȺȚ‌ Ōଧ୍ୟĴś ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ 
ପ୍ରାŧ ŭ ଘľ řĴŘ ŔŌŧ ņŎ ř Ŋହś  Ĵଷ୍ଟŞେ ଖ�ୋŏŘ 
ଡ୍ȺȚ‌Ŏś  ĶŘť ଼ିĴś  ŊŘହŘŎ ĴŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ ŌśĴśŐŘ 
ଡ୍ȺŇŞେ ପ୍ଲେľ ňĴŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ň Ř Ŏ Ő Ř ଖ ĵ ŌśƠଡି, Ŭ ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ǱଥିŃ ସେƗଚୁŎ řĩȚ‌ 
ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř ĨȜ‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ĩଣ୍Ţ ‌ 
ŌɹୟାନେĻମେƞŎ ǭକୁȢ‌ ĨȜ‌ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
ĩଣ୍Ţ ‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ňକ୍ଷŎś  ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ, 
ŇŊŔŝĻŇ İŊĦ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ Ņś ĪŅřŇ řĨ 
ଟେȇ‌ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ̄ ଯେĬĥĿŘŞେ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
ŔŝĻŇŒŚŐŃŘĴś ଭେľ řଥŘİ® Ŋ řœŧŊǯତୁ 
ĬňŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řଶେœŃŘ, ŔŝĻŇŒŚŐ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ İŊĦ 
ŔହଯōୋĶŚ Ōନ�ୋŋŘŊ ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
İĴ ň୍ଲାľŉର୍ମ ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĬƮŊŞେ İȧ‌ĲĪľ řŎ ଡ řȚ‌ 
ɂଫେŔŎ ଡ.ɂŉśŏ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŃଥŘ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴśŐŔĹřŊ, ɂଫେŔŎ 
ଡ.ĨŇ řŃŘ ňŘȽ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ Œ řſଷାŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ĶĿŇŞେ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ İŊĦ 

ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘŌŜŐĴ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘŎ ĶśŎś ƫ 
ĬňŞେ ŃŘଙ୍କ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲେģ 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ଡ. Ņś ରǻଗା 
ɂŔŘŅ ňŘŦ଼ୀ ଶ୍ରେłŚĶŝହ Œ řſଷା ŊŘହŘŞେ 
ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
ĺŘȽ Ĵŏɹୟାł ଡ řȚ‌ ଡĴɟŎ Ŏ řତେŒ ĴśŌŘŎ 
ŔŌŘବେŒĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Ī 
Ņ řŇ řĩ ĬƮŊ ĨŊŔŎŞେ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ହŘĴŘଥȚ‌, ŌŘňŘଥȚ‌, ȮŔŵŘȓ‌ȡ 

Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ, କ�ୋଡřĦ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ, ŧśĩĪ 
İŊĦ ŧśİƃ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ, ପ୍ରୋଜେĴɟ 
İƃପ�ୋ, ଡ řĻřľŘȢ‌ ପେଣ୍ଟିଂ, Ī-ସǴପୋର୍ଟȧ‌ 
İŊĦ ଟ୍ȸĻŎ ହƞ ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋର୍ଗŎ 
Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କ Ĭକh୍ଷ୍ଟ 
ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ňśŎǭକାŎ İŊĦ ɂŌŘłňȽ 
Ŕହ řŃ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŕŧିśľİିȟ ରŎ ଟେȇ  ĬƮŊ ĬȘ ōŘňŃି

ŇŜĩĶť, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ŇŜĩĶଡ଼ ŊɰĴ ଦ�ୋଘŎ řĩ ŔŎĴŘŎŚ 
İŔİŔଡř ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŌƠŐସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś ĬƮŊ 
­ŔśŎŋř® ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ōś ĵ ୍ୟĨ Ń ř Ȅ 
ŋŘବେ ମ�ୋହŇŘ 
Ŋ ř ņ Ř ŧ Ĵ 
Ņ Ř Œ Ŏ Ȅ 
ĶŌŘƍ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĶśǗମା 
ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŇŧŇ ŌƠŐ, 
ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ĩŅřĴନ୍ଦ 
ĶŌŘƍ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŏ řƍŎŘĻ ĴŘର୍ȁ, ଦ�ୋଘŎ řĩ İŔİŔଡř 
ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŌŘର୍କƠ ŒŊŎ, Ŋଡ଼ňŅŘ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŊŐŎŘŌ ĶŌŘƍ 
İŊĦ ŔŌŘĻସେŊŚ ଯŘĴśŊ ŎŘĪĴŘ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  ŊɰĴŎ ųľ ř 
କ୍ଷେȽŞେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ସେȄŞେ ūūľ ř Ŋ řŋŘĶŞେ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řĹŘŎĴ ŌƠŐŚ ƶୱାŎŘ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪ ɂଥŌ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 

ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞେ Ōନ�ୋŇŚŃ ɂଥŌ, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĴŝŃ ř ɂŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  ŌŘŇňȽ ଦେĪ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊɰĴ ସ୍ତŎŞେ 
ɂଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଯōୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řବେģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Œ řକ୍ଷĴ 
ŊŔନ୍ତ Ŕ řĦ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Œ řକ୍ଷĴ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ŎĪŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ƖୱାĪĥĴś  İŔ řȓ‌ 
ŉřଙ୍ଗିŊŘ ŌŘŌŏŘŞେ ŒŒśŎĴś ūŪ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌ ŅƠ 
ŒśłŘĪĺନ୍ତି Ŋ řĹŘŎňŃ řģ Ĩଡ଼ŊŘ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ĩନ୍ତŎŊŘ ȰରାŌŞେ ĶŃŊର୍ଷ ĻŘŇś ĩŎŚ Ŭų Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ 
ଘľ řȄŏŘ İହ ř ଘľłŘģ Ŏଞ୍ଜŇ ŏřŌŘ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘହ 
ňŞେ ŒŒśŎ ň řľŎ ňŘŐଙ୍କ ଘŞେ Ŏହ ř ĩŔśȄଲେģ 
ଘľłŘ Ņ řŇ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌŞେ ŊŘହŘŎĴś ଯŘĪ 
ଫେŎ řŊŘ ňŞେ ŒŒśŎ ଘŎ ŅŘƠ ĴŊŘľ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ 
ଦେȃ ŊŘť଼ିňଟେ ଯ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ĩĶŎś  ɂǯତୁŃ ȄŊŘ ŒŘŒś Ĳ ŃŘଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ ǰ୍ରୀ 
Ŏଞ୍ଜŇଙ୍କ ŌśହĥĴś  ľର୍ଚ୍ଚ ňĴŘĪȄଲେģ ସେହ ř ŔŌŧŞେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ ŒŒśŎ ň řľŎ ƖୱାĪĥ ĬňŎĴś İŔ řଡ଼ ňĴŘĪ 
ଦେĪȄŏŘģ Ŏଞ୍ଜŇ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘĴś Ň řĴľସ୍ଥ 
ଜ�ୋହŘŇ ňŘŐଙ୍କ ଘŎĴś ňŒ řଯŘĪȄଲେģ ŃŘƉକୁ  
ĺľňľ ହେĬȄŊŘ ଦେȃ ŊŘŊś ŏŘ ňŘŐ Ńś Ŏନ୍ତ 
Ŏଞ୍ଜŇଙ୍କŎ ŊŘňŘƉକୁ  ĵŊŎ ଦେŊŘ ňŞେ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ŃŘƉକୁ  ɂଥମେ ĹǂĶ řŎ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘ Ĳ ňŞେ ବ୍ରǹňśŎ İŌକେŔ řĻř 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ Ŏଞ୍ଜŇଙ୍କ ŊŘňŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ŏ řŌŘ Ĩଡ଼ŊŘ ଥŘŇŘŞେ ଫେŊŝ ĩŎŚ ūŞେ 

İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ĪŇɵପେĴɟŎ ŒśɅରାନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା Ĭକ୍ତ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŒŒśŎƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄଲେģ ūŬĻł ŔŘſଷୀଙ୍କ ŊŧŘŇ 
ŃଥŘ ɂŌŘłĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା ସେŔȚ‌ ĻĻ Ŋ řŋŜ  ɂŔŘŅ ňଣ୍ଡା 
Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ ř ūŪŊର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ 
ĴŘŎŘŅƠ Ŕହ ůŪହĻŘŎ ľƉକାŎ ĻŎ řŌŘŇŘ ŔĻŘ 
ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ŎŘŒ ř İŔ řଡ଼ ňŚť ଼ିŃଙ୍କ ĹřĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻĻ ŎŘŧŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘŅŘŧ ĩହśŎ ř 
ŰŌŘŔ ଜେȢ‌ŅƠ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś  ŎŘŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ŏହ řĺ řģ

ଘľłŘŎ ĶǕଭୀŎŃŘĴś ŇĻŎŞେ Ŏȃ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁŔŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ĨĻřŃ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ŕହ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ť ଼ି.ĨŇś ňŎŘĻ 
ĩĹŘŎŚଙ୍କ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  İň řň ř ň ř. ɂŔŘŅ ŎŘĲ İହ ř ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ଯŃŚǂ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĵɹୟାଡ଼Ŏ ňŊ୍ଲି Ĵ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ 
ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ƖୱାĪĥĴś  İŔȓି  ŉିƍଗିŊŘ ŌŘŌŏŘରŎ ŒŒśରĴś ūŪ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ 

Ĵ Ř Œ Ś Ň Ķ Ŏ , Ŭ ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĴŘŒŚŇĶŎ ŊĦŒņŘŎŘ ŇŅŚ ĬňĴŜŐŞେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ବେĩĪŇ ŊŘŏřଘŘľ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĶśŎś ŊŘŎ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚପେŇ 
ňŎ řť଼ା ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘŒŚŇĶŎ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŇŅŚ ĬňĴŜŐŞେ ବେĩĪŇ 
ŊŘŏřଘŘľ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňହƗ ଚି ŃŅŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŅŘŎĵ ବେଳେ ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌହȖ‌, ŔହĴŘŎŚ ŃହŔ řŏŅŘŎ 
ତ୍ରି ŇŘଥ ŔŘହś  Ĳ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ĩଲ�ୋĴ 
Ŏଞ୍ଜŇ ĻĶŅŏŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ĭକ୍ତ ŊŘŏřଘŘľĴś ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ 
ŎŘǯତା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ŃଥŘ ŎŘǯତାŞେ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ňଥŎ ňĴŘĪ ŎŘǯତା Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ 
ňŎ řť଼ା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏřଘŘľ କେĬĥŌŘନେ 
ĹŐŘĬĺନ୍ତି ସେନେĪ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜĹŇŘ ŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 

ĴŘŒŚŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ ĪŅś ť ଼ି 
ŊŘŏřଘŘľ ମ�ŤŔśŌŚ Ŋରǻଷା ଯōୋĶś Ŋନ୍ଦ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏřଘŘľ ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇ ŃଥŘ 
ĩǆ-Ĳť଼ିŒŘ ŔŚŌŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩǆŎś  
ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĩł ř Ĵ řĺ ř ŊŘŏř ŌŘŉřĩ 
Ĳť଼ିŒŘŎ କେŃĴ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଷ୍ଟȇ‌ Ŏȃ 

ବେĩĪŇ ŊŘŏř ବେňŘŎ ĹŐŘĪȄŊŘ  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ĵŘƠŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ōଧ୍ୟ 
İହ řňŎ ř ବେĩĪŇ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ବେĩĪŇ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ɂŃ ř 
ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ĬĹřȖ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

	<ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŔȮ ରିŧ 

ବେĩĪŇ ŊŘŏିଘŘľ ŊǁĴŏŘ ଖł ି ŊŋିŘĶ

ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘŎ ňŜର୍ବŎś  ŃଥŘ 
ŇŘĶ ĹŃś ńǻଥୀ ĨŊŔŎŞେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŃଥŘ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡିǱଥିŃ ŌହେǂŃŇŧŘ ŇŅŚ ňĿŘ 
ŔଫେĪ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ŇɹୟାŧŘŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĵɹୟାଡ଼Ŏ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ť଼ାĴŎŘŞେ, ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି 
İŔť଼ିň řĲ ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ŅŚପେŇ ňŎ řť଼ା, 
ĲĴ řŏ Ŋ ř. ɂŊŚł, ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ଥŘŇŘ ŇŊŇ řଯśକ୍ତ İȧ‌ĩĪ ĹȮņŎ 
ହŘĥŔŅŘ, ହŘŊ řŏŅŘŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ŃଥŘ ĶŘŧତ୍ରୀ ŒŻ ତିňŚĿŎ 
Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ Ķନ୍ତାŧŃ, ňŎ řବେŒŊ řŃ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŒଙ୍କ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ůŪŎś  ĨȅĴ Ŋ୍ୟŻ ତି ĩĻř ŌହେǂŃŇŧŘ 
ŇŅŚ Ńś ĿĴś ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯŘŇŞେ ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ ĨŋřଷେĴ Ķନ୍ତାŧŃ, 
ŒŒŚŋŜ œł ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ŕଞ୍ଜŧ ňŘŦ଼ୀ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ řŋŐř ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ĩĻř ĶĻňŃ ř ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷĴ ଯŃŚǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŉřŎ řƍଗିĩ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ):

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĹŘŏřĺ ř ňŊ řȽ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔģ 
İହ ř ŌŘŔŞେ ĶŘĥ ĶŘĥ Şେ ĬňŊŘŔ Ŏହ ř 
ବ୍ରŃ ňŘŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ୍ରŃņŘŎŚģ ĶŘĥ ĶŘĥ 
Şେ Ōǁ ଦିŎ, ŌƠňŞେ ňƗଚୁĴ ବ୍ରŃ ňŘĪĥ 
ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ Ōǁ ଦିŎ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ĬňŊŘŔ Ŏହ ř ĶŘĥ ĶŘĥŞେ, Ōǁ ଦିŎŞେ 
ଖ�ୋŐ ĴŚƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ ňŎ řȮŌŘŞେ ଖ�ୋŐ 
ĴŚƥତ୍ତŇ, ŇŅřĩŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେĬȄŊŘŎś  
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŇŅřĩ ଖ�ୋŐŎ ŌŎŘŌŃ ř ହେĬ 
Ĵ ř ŇŜŃŇ ŇŅřĩ ଖ�ୋŐ ɂତ୍ୟେĴ ĶŘĥŞେ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହେĬȄŊŘŎś  İହŘŎ ĹŘହ řŅŘ 
ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İହ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ŊɰĴŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŞେ 
ŇŅřĩ ଖ�ୋŐ Ň řରǻମାł ĴŘŎ řĶŎଙ୍କŎ 
Ōଧ୍ୟ ĶśŎś ƫ ŊŁřȄŊŘ ବେଳେ ŔŌସ୍ତେ 

ŌŎŘŌŃ ř İŊĦ ŇŜŃŇ ଖ�ୋŐ Ň řରǻମାłŞେ 
Ň řŌଗ୍ନ ŎହśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ŊĻŘŎ, ŔśŇŘĴŘť଼ୁŎ Ņś ŌŅś ŌŘ 
Ĳ ŌŘɌରୀňť଼ା ĺĴ Ň řĴľŞେ Ōଧ୍ୟ ŇŅřĩ 
ଖ�ୋŐ ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ŇŜŃŇ ଖ�ୋŐ Ŋ řକ୍ରି  

Ĳ ŌŎŘŌŃ ř ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ŊɰĴŎ Ĵ řĺ ř 
ĴŘŎ řĶŎ ŇŅřĩ ଖ�ୋŐ Ŋ řକ୍ରି  Ĳ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା ŊŘହŘŎś  ĩŔ ř 
ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ŊɰĴŎ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 

Ĳ ŌŘɌରୀňť଼ାŞେ İହ ř ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŌŘɌରୀňť଼ାŞେ ŊŞ୍ଷେ ହେŏŘ ସ�ୋŇňśŎ 
Ļřǟଲା ŃŎŋŘ ŊɰĴ ଦେĬŐňŅŎ ĶŘĥŎ 
ĨŇŚŏ ŊŘଘ ŇŘŌĴ ŊŘŅ୍ୟ ĴŘŎ řĶŎ İହ ř 
ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ň řĻŔହ ĩĬ ŭ Ļł 
ĴŘŎ řĶŎĴś Ōଧ୍ୟ Ş�ୋĻĶŘŎ ଯōୋĶŘĪŊŘ 
Ŕହ İହ ř ĴŘŌŞେ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ 
ŊɰĴŞେ ĨȅĴ ŊŘŅ୍ୟ ŌŎŘŌŃ ř Ĳ Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘŎś  ŋŏ Ņś Ī ňĪŔŘ Ş�ୋĻĶŘŎ 
ହେĬȄŊŘ Ĵହ řĺନ୍ତି ĴŘŎ řĶŎ ĨŇ řŏ 
ŊŘଘģ ĨȅĴ Ŋ řକ୍ରି  ହେŊŘ ĩŒŘŞେ ŇŜŃŇ 
ଖ�ୋŐ ĨȅĴ ňŎ řŌŘłŞେ ĩł ř Ŏȃĺନ୍ତି 
İŊĦ ňśŎś łŘ ଖ�ୋŐ Ōଧ୍ୟ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ĵśŔ řŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŏ 
Ş�ୋĻĶŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ĨȅĴ Ŋ řକ୍ରି  ହେŊŘ Ŕହ ĨȅĴ 
Ş�ୋĻĶŘŎ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ŊŘŅ୍ୟ 
Ň řରǻମାł ĴŘŎ řĶŎ ĨŇ řŏ ŊŘଘ ĩŒŘ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ 

ĩŔśĺ ି ňƗଚୁĴ ɄŃ 
ରŘŕŘŔ ōŘȽରା ŊŁś ĺ ି ŇŅĩି ଖĵୋŐର ଚŘŕŅିŘ

ŌହେǂŃŇŧŘ ŇŅŚ Ńľ ŔଫେĪ

ŎŘĪĴ řĩ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĪĴ řĩ Ĳ ବେŞେť଼ାĴ řĩŞେ 
ĴŐřƍ ĴśŔśŌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ŃŎŉŎś  ĹŘŎŘŞ�ୋňł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĪȚ‌ଫ�ୋŔ řŔ Ĳ 
ňŘହŘଡ଼ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ 
ŔହଯōୋĶŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŭ Ļł 
ହ řŃŘȅĴŎŚଙ୍କ ūŬ İĴŎ ĻŌ řŞେ 
Ňť଼ିĩ, ĩŌ୍ୱ, ŏ řĹś , ଲେŌɲʮ ŋŐř 
Ĩń୍ଥĴŘŎŚ ĹŘŎŘ Ş�ୋňł Ŕହ 
İହŘŎ ଯƩ ňŘĪĥ ବ�ţœŧ řĴ 
ŔହŘŧŃŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄ Ŕହ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂĴŘŎ ĹŘœĴś ŌŘଧ୍ୟŌ ĴŎ ř ĹŘœŚƉକୁ  
ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘବେ ŌĻŊś Ȗ‌ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘĴś ŔśŅŝ ଢ଼ 
ĴŎ řňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ ɂĴǛ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňƗଚାŇŇ Ō řଶ୍ର ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊɰĴ 
ŔĦଯōୋĻĴ Ņś ରǻଗା Œଙ୍କŎ ɂņŘŇ, 
ŔĦĻŧ ŌହŘňŘȽ, ŔśņŘŎଞ୍ଜŇ 
ŅřĶŘŏ, ŎŘଜେŒ Ō řଶ୍ର Ĳ ŔśŎŃ 
ŇŘŧĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŉŐ ଚŘରŘର�ୋňł

	<କŐřƍ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ

ରŘĻŇŚŃ ି ŊƕିଞାŇ ŊŋିŘĶର ňŘĿଚȮ
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŊɰŊ ĴŐřƍ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ, ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ¯Ĺřŏ řĴŘ 
ɏŅŎ ଜ�ţŊ ňର୍ଯ୍ୟľŇŞେ Ōହ řŐŘ ŔŒŻ ତିĴŎł ŎŘĻŇŚŃ řĴ 
Ŋ řĹŘŎ® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ňŘĿĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ɂŔନ୍ନ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řœŧ 
Ŋ řœŘŎŅ ŋŘŊŞେ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř, 
Ŏś ŎĴ řŎ ŔହĴŘŎŚ ɂଫେŔŎ ଡ.ŏŏŘଟେǁଦୁ କେŒŎŚ ŅŘŔ 
ଯōୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĺŐŞେ Ōହ řŐŘ ŔŒŻତିĴŎłŞେ ŔŌŔɹୟା 
Ĳ ŃŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Īଣ୍ଡିĩȚ‌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř 
Ŏś ŎĴ řŎ ଜ�ţŊ ĶବେœłŘŎ ŔହଯōୋĶŚ ĶବେœĴ ଡ.ĩŒ řœ 
ŔŘହś  Ōଧ୍ୟ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ ĨƺୟାňĴ ŌŘŇŔ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃŎŘŧ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ, 
ĨƺୟାňĴ ଡ. ŎŘଜେȥ‌ ŊŘȉ‌ ňŘĿĹȮ Ŋ řœŧ ŔĦňର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ĨƺୟାňĴ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ ŊŇଛ�ୋȡ‌ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌସ୍ତ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାƺୟାňĴ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ňŘଣ୍ଡିĩ Ĳ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘĶŎ ĨƺୟାňĴ ସ�ŤŎŋ Ŕśନ୍ଦŎ 
ňņŘŇ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

İŊŋିňି ିର ŇĶର ŔǗ ମିŐŇŚ; ŇŜ ŃŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘରି łŚ ĶĿŃି ŇŜ ĩĶť Ōଣ୍ଡŐǯରŚŧ ŒŒିś Ōହ�ୋƮŊ ­Ŕśରŋ®ି
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Ņſřł ĲťିŒŘ ŎŊ řŊŘŎ
ŬŰ  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŞŒŘĪȄŊା ବେଳŐ 
Ņଳřଦେŏା ŕାŃŚ  

ŋƙŇĶŎ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ķŎ ŊŘŎƠଡାŞେ ଶŒୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ĻłĴś Ņଳř ŌŘŎ řଦେŏŘ  ŕŘŃŚģ ŋƙŇĶŎ ĬƥŎ ķśŌśŔŎ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨƻରǻŃ ŌśĻŘĶŀ ŊŇŘƗଳŎ ବେŏŘľś łś ĶŘĥŞେ ķľ řĺ ř İŋଳř 
ķľłŘģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ସେŕ ř ĶŘĥŎ Ŋ řȮŌ ŇŘŧĴģ ବେŏŘľś łś ĶŘĥ 
ĿŘŎś  Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŞେ Ŏŕ řȄŊŘ İĴśľ řĩ İĴ ķŎ ŊŘŎƠଡାŞେ Ŋ řȮŌ 
ଶŒୋĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ů ľ řĴ řĩ ŕŘŃŚňŏ ସେĿŘĴś ŉŔŏ 
ĵŘĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚňŏŎ Ķର୍ଜŇ ଶśł ř Ŋ řȮŌ Ň řŅŎś  ĬĿř 
ଦ�Ťŀ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŕŘŃŚňŏ ŃŘƉକୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ, 
ňŘĵ ĹŘœ ĻŌ řŞେ Ņଳř ŌŘŎ ř ଦେĪȄଲେģ ŊŇŊ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ňŕଞ୍ଚି  ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋƙŇĶŎ ମେť଼ିĴŘŏŞେ ଶŊ 
ŊɹŊଛେŅ ĴŎ řŊŘ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňſŞେ, ŌŝŃĴଙ୍କ 
ŔǑର୍କୀŧƉକୁ  ōńŘଶŚȱ ſŃ řň ŜŎł ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĬƥŎ ķśŌśŔŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ŕ řŌŘĦଶś 
ଶେĵŎ ŌŕŘନ୍ତି  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଟ୍ȸŇ ņźକାରŎ Ōŕ řଳା ŌŝŃ 
ĺȽňśŎ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ଟ୍ȸŇ ņźକାŞେ Ļଣେ Ōŕ řଳŘ 
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ĺȽňśŎ ŊɰĴ ŔŘŇ 
ĩର୍ଯɹňǟଲୀ ȰରାŌŎ Ŋ ř. ŅŘŇŘǗମା (ůŰ)ģ ŅŘŇŘǗମା ĺȽňśŎŎś  
ŊŘŏś ĶŘĥ ŌŘĺ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘĴś ō řŊŘĴś ĺȽňśŎ ଷ୍ǦŔŇ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ňĺňľś  İĴ ଟ୍ȸŇ ŃŘƉକୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉଳŞେ 
ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ Şେŏୱŵ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪȄଲେģ ସେ Ļଣେ 
ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłŚŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĩର୍ଯɹňǟଲୀ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ōśŊନେŃŘ İŇ. ŅŚŇŊǄଧୁ, ň ř. ŎŘŌŊŘŊś  Ĳ କେ. 
ŅŘଶŎȄଙ୍କ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ ňŎ řŊŘŎŊରǻ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ǰ୍ରୀ'Ɖś  ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ; 
ɂରାłŚņŇ Ň řରŚſĴ Ķ řରŉ
ŅřĶňŕƠଡି,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ǰ୍ରୀ'Ɖକୁ  ŃƞଟିĹ řň ř ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ 
ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ ňśŏ řŔ Ņ řĶňŕƠଡି ňଶś Ĺ řĴ řƮସାଳŧŎ 
ňଶśņŇ Ň řŎŚſĴ ଶśŋĴŘƻ ŎŘĬŃƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
ଶśŋĴŘƻଙ୍କ ķŎ କେǂ୍ରାňŀŘ Ļřǟଲା ŌŕŘĴŘଳňť଼ା ńŘŇŘ Ŋଡ଼ňŏř 
ȰରାŌŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେ ଗ�ୋĴƣଣ୍ଣňśŎ ȰରାŌŞେ İĴ 
ŋť଼ାķŞେ ŎŕśȄଲେģ ŊŘŕŘķŎ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ଶśŋĴŘƻ 
ŌŘŎň řȑ‌ ĴŎś ȄŊŘ ǰ୍ରୀ ŃĨପ�ୋĪ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňŜର୍ବŎś  Ōƺ  ŔŌŘŇ ķľłŘŞେ ŌŕŘĴŘଳňť଼ା ńŘŇŘŞେ Ĭŋŧଙ୍କ 
ŌƺŞେ Ō řଳŘŌ řଶŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ŃĨପ�ୋĪ Ĳ ŃŘଙ୍କ İĴŌŘȽ ļ řĨŎ ĩŊଶɹĴ ōƩ ନେĪ 
ĵśŔ řŞେ ŎȃŊŘĴś  ŎŘĻřŇŘŌŘ ǶୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪ  ଶśŋĴŘƻ Ĳ 
ŃĨପ�ୋĪ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŋŏŞେ Ŏŕ řŊŘ ňŞେ ଶśȮŊŘŎ ଗ�ୋĴƣଣ୍ଣňśŎ 
ŋť଼ାķŞେ ňśł ř ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ņ řĶňŕƠଡି 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶśŋĴŘƻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ଶŇ řŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ ŃŅƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İȧ‌ĩĪ ସ�ୋŉřĩ 
Ō řଶ୍ର କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କŎ ĻŘŌ řŇ 
ĩବେŅŇ ĵŘŎĻ ହେŊŘŎś  Ķ řŎŉ ଶśŋĴŘƻƉକୁ  ଜେȢ‌ ŕŘĻŃĴś 
ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ş�ŘŏŔŎା,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋ řŏŞେ ŌńŘ ŇĪĥŏŘł ř ňŘĹ řŏŘ ņŘŇģ 
ŊŘŃ୍ୟା ­Ōǀଥା® ŇŘĥ ଶśł ř İବେ ĹŘœŚ ŌŇŞେ 
ĺŇĴŘ ňଶ řŏŘł řģ ņŘŇ ňŘĹ řȄŊŘବେଳŐ 
ŅřŇ କେĪľŘ ňŞେ ĨŌଳ ହ�ୋĪ ķŎĴś 
ĩł řŊŘĴś ĹŘœŚ ŔĻŊŘĻ ହେĬĺ řģ 
Ŋର୍ଷŔŘŎ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎȃŊŘ Ŕŕ ŊଳĴŘ 
ņŘŇĴś Ŋ řକ୍ରି  ŋŏ Ņř ňĪŊŘ Ş�ୋĻĶŘŎ 
ĩଶŘ Ŏȃĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିଶŘŞେ ŊŘŃ୍ୟା ­Ōǀଥା®Ŏ Ŋ řଶେœ 
ɂŋŘŊ ନେĪ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ňŞେ ĨƗଳŎ 
ĹŘœŚ ŌŇŞେ İବେ ĺŇĴŘ ňଶ řŏŘł řģ 
ପ�ୋŏŔŎŘ ŔŕŎ Ĳ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ 
ĨƗଳŞେ କ�ୋĬĿř ņŘŇ ňŘĹ řĶŏŘł ř Ń 
ĩĬ କ�ୋĬĿř ĨņŘ ňŘĹ řŊŘ ĨŊǱଥାŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŔĨଳ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĩŔ řȄŊŘŎś  ĹŘœ ĴŘŌ ŔśŎś ĵśŎś Şେ 
ŔŎ řȄŏŘģ İňŎ řĴ ř Ņś Ī ňĪŔŘ ŔƗŧ 
ĴŎ řŊŘĴś ŋŏ ŉŔŏ ĩŅŘŧ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ 

ĹŘœŚ ņŘŎ ĴŎĻ ĴŎ ř ĹŦ଼ା ŅŎŞେ ŔŘŎ 
ň řଡ଼Ŗ řĩ Ĵ řł ř ĬňōśŻ ŔŌŧŞେ Ŋ řŏŞେ 
ňĴŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř ĨŇś ňŘŃŞେ ŉŔŏ 
Ōƺ ŋŏ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśŇŘŎ ŉŔŏ ĬňŞେ 

İବେ ɂĴŝŃ ř ŅŘĬ ŔŘȅŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ
ňŘł řňŘĶŎ ňŜର୍ବାŇś ŌŘŇ ŌśŃŘŊĴ ŌŘŔ 
ଶେœ ବେଳŐĴś Ņś Ī Ņś ĪľŘ ŏķśĹŘň Ĳ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŊŘŃ୍ୟାŎ Ŏś ňନେŊ 

ବ�ୋŏř ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ ĻŘŎŚ 
ňŞେ ŉŔŏ ĨŌଳ ĩଶŘ 
İବେ ŌĬଳř ōŘĪĺ řģ ōŅř Ŋ ř 
ĲŀřଶŘ ĬňŞେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ 
Ĵȟ‌ Ŏŕ řŊ ŃńŘň ř ŕŘŏś ĴŘ 
ňŊŇŞେ Ķĺ ŇĪĥ ňť଼ିŊŘ 
ŔǕଭାŊŇŘ ĨȅĴģ ତେłś ňŘĹ řŏŘ 
ņŘŇĴś Ŋ řŏŎś  Ĵ řŋଳř ķŎĴś 
ĨłŘō řŊ ŃŘĴś ନେĪ ĹŘœŚ 
Ĺ řନ୍ତାŞେģ ପ�ୋŏŔŎŘ ŊɰĴ Ĳ 
İȚ‌İŔ ř ĨƗଳŞେ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ 
ňŘĵŘňŘȃ ŭű,ŭūū,ŬūŬ 
İĴŎ ŊŘ ųŪŪŪ ହେĴɟŎ 
ĻŌ řŞେ ņŘŇ ĹŘœ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ōŅř 
ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ŔŃ ŕśİ ŃŘŕŘଲେ 
ŉŔŏ ĬĻś ŀ řŊŘ Ŕŕ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľƉକାŎ Įłବ�ୋļŎś  ĶŎ řŊ 
ĹŘœŚ କେŌ řŃ ř ŌśĴśଳ řŊ ŃŘŕŘ 
İବେ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ  

ŊାŃɹୟା ŌĴୁାŊ řŏା ňାĪĥ 
ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řŋାĶ ŔĻାĶ 

ĩŔ řĴା,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔśĺ ř ŊŘŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®ģ 
ňŘł ř ňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ķŇ ķŇ ŔŃର୍କ ŔŜĹŇŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେňଟେ ŊŘŃ୍ୟା ହେĬ Ĵ řŌɲୱା 
ňŊŇ Ŋର୍ଷା ହେଲେ ĹŘœŚ  ମେŎś Ņଣ୍ଡ ଦ�ୋŕŏřō řŊģ 
ŊŘŃ୍ୟାŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĩŔ řĴŘ ĨƆ ନିଶŌ ŊŘŕ řŇŚŎ 
ɂǯତୁŃ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩŔ řĴŘ ĨƆ ନିଶŌ ĨȅĴŘŎŚ 
କ�ţଳŘଶ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś, ĩƆନିĴ ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, 
Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ, Ļľ Ĵ řଶŒୋŎ ŕŘŃŚ, ŎƙŇ 
Ĵ řଶŒୋŎ ଭ�ୋĪ, ŊŘŊś ŏŘ ଗ�Ťଡ଼, ŔśଶŘƻ ବେହେŎŘ, 
ଶśŋĻřŃ ŔŘŕś   ɂŌśĵ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ŎĵŘ ōŘĪȄŊŘ  ōƽ ĹଳřŃ 
ବ�ୋľ, ŎŊŎ ବ�ୋľ,ĴľŎ ମେŔ řŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋǁ 
ହେଲେ ĩŏś Ĩ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘł ŊɹŊǱଥାŎ ଡେମ�ୋ 
ଦେĵŘĪȄଲେģ ɂଶŘŔŇ ŃŎŉŎś  ŊŘŃ୍ୟାŎ ɂŋŘŊ 
Ĵś ଦେȃ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś ǱଥାŇŘƻŎ, ŊŘŃ୍ୟା 
ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥଳŚĴś ɂǯତୁŃ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŔାŇଖĵŌśƠଡି,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŔŘŇଖେŌśƠଡି ŃŕŔ řŏ 
ĨȅŇସ୍ଥ ňŘľňśŎ ńŘŇŘ ŔŘŌƻŎŘňśŎ 
Ĳ ŊŃŘĶଡ଼ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  
ନେĪ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŘŌƻŎŘňśŎ 
ȰରାŌŞେ ĩĻĴś Ŋŕś  Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ň řĻ 
ȰରାŌ ମ�ŤĻŘŞେ Ŭů İĴŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ ř Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ ସେŕ ř ĻŌ řĴś  ନେĪ 
Ĭŋŧ ȰରାŌ ŌƺŞେ Ń řŻŃŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 
İନେĪ ŔŘŌƻŎŘňśŎ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŊŕśŊŘŎ ŔŘŇଖେŌśƠଡି ŃŕŔ řŏ ɂଶŘŔŇ 
Ĳ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔŇĴś ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř Ŕśŉଳ Ō řଳ řŇŘŕ Ȁģ ŔŘŌƻŎŘňśŎ 
ମ�ŤĻŘŞେ ȄŊŘ ĬŻ ĻŌ řŞେ ପ�ୋť଼ାŌŘŎ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŃŘĶଡ଼ Ĳ ପ�ୋť଼ାŌŘŎ ř ȰରାŌŎ 
Ĵ řĺ ř ňŎ řŊŘŎ ĹŘœ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ 

Ĵ řନ୍ତୁ ŔŘŌƻŎŘňśŎ ȰରାŌŊŘŔŚ İŕŘĴś 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ İŌ řŃ řĴ ř ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ 
ň ŜŞ୍ବେ ĬŻ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  ନେĪ 
ŔŘŌƻŎŘňśŎ ȰରାŌŊŘŔŚ କ�ୋର୍ଟŞେ Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŞେ କ�ୋର୍ଟ Ĭŋŧ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ō řŊŘ ĬňŞେ ĴľĴłŘ 
ŏĶŘĪȄଲେģ ŔŘŌƻŎŘňśŎ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ 

Ĵŕ řŊŘ ହେŏŘ ଯେ, ĬŻ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎ ř ĴŘର୍ଯɹŞେ ŏŘĶ řŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ŇଚେȖ‌ ĬŻ ĻŌ ř ଗ�ୋĹŎ 
ହ�ୋī Ŏŕ řଲେ ଗ�ୋŎś  ĶŘī ĹଳřŊŘ ňŘĪĥ 
ŔśŊ řņŘ ହେŊģ ĶŃŊର୍ଷ ସେŕ ř ĻŌ řŞେ 
ପ�ୋť଼ାŌŘŎ ř Ĳ ŊŃŘĶଡ଼ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ņŘŇ ĹŘœ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ņŘŇ 

ĨŌଳ ହେŊŘ ňŞେ ŔŘŌƻŎŘňśŎ ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋĴ ņŘŇ ĴŘľ ř ନେĪȄଲେģ İନେĪ 
Ĭŋŧ ȰରାŌŊŘŔŚ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĭŋŧ ňſƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ କେŕ ř Ŋ ř ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řŞେ 

ĹŘœ ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĹଳřŃŊର୍ଷ ňśł ř ପ�ୋŀŘŌŘŎ ř Ĳ ŊŃŘĶଡ଼ 
ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ସେŕ ř ĻŌ řŞେ ĹŘœ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ହେଲେ İŕŘĴś  ŔŘŌƻŎŘňśŎ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř 
Ŕśŉଳ ŇŌ řଳ řŊŘŎś  ଶŇ řŊŘŎ ŔŘŌƻŎŘňśŎ 

ȰରାŌŊŘŔŚ Ň řĻŎ ଗ�ୋŎś , ĶŘī ĬŻ 
ĹŘœ ĻŌ řĴś  ĺŘť ଼ି ଦେĪȄଲେģ ŉଳŞେ 
İନେĪ Ĭŋŧ ȰରାŌŊŘŔŚ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŔ řĴŘ İȧ‌ŀřň řĲ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ଶେŎĶଡ଼ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řŞେନ୍ଦ୍ର Ŕ řĩŏ, ňŘľňśŎ ńŘŇŘ İŔĩĪ 
ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŅŘŔ, İİŔĩĪ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŎŌŘĴŘƻ ଶŊŎ Ŕŕ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŔŘŇଖେŌśƠଡି ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŅŚŏřň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ 
ķľłŘସ୍ଥଳŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ ĩĪŇĴś  ŕŘŃĴś 
Ň ନେĪ Ŋ řŊŘŅŚŧ ĻŌ řĴś  Ň ō řŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେ ɂଶŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ řŊŘŅŚŧ ĻŌ řŞେ ūŰŭ 
Ŋ řİŇİŔ ŏŘĶś ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔରĴାରŚ ĻŌ řĴୁ ନେĪ ŅୁĪ ȰରାŌŊାŔŚ ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ

ņାŇ ĻŌ řରŎ 
ଗ�Řରୁ  ĺାť ଼ିଲେ 

Ōńା ŇĪĥŏାł ř ňାĹ řŏା ņାŇ; ­Ōǀଥା® ňାĪĥ ĺŇĴା

ūŮ ĨŋřōŻୁ ଦ�ŘœŚ ŔାŊ୍ୟǯ 
କ�ŘŅŐା,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ūŮŊର୍ଷ ňŞେ İĴ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř ūŮ ĨŋřōśŻƉକୁ  ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତି କ�ୋର୍ଟģ 
କ�ୋŅଳŘ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻĻ Ŋ řǢ ŎƙŇ ବେହେŎŘ ଶŇ řŊŘŎ İŕ ř 
ŎŘŧ ଶśłŘĪĺନ୍ତିģ ĨŃ řŎ řŻ ň řň ř Ŏଶɭ ମିŎŘłŚ ŊଳŊƻŎŘŧ Ĳ ŔśŊŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŔŘŕśଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŞେ, ମ�ୋľ ūŲ ĨŋřōśŻଙ୍କ ŌƺŎś  ŮĻł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ĩĬ ūŮ ĨŋřōśŻ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  କ�ୋŅଳŘ Ĭň ĴŘŎŘĶŘŎŞେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŬűŞେ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ūŮ ĨŋřōśŻƉକୁ  ŅƠଡାଦେଶ ହେŊģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ŬŰ Ļś Ț‌ ŬŪūūŞେ କ�ୋŅଳŘ ŊŘĬŎ řŔŘŕ řŞେ 
ĶłňŃ ř ŅŘŔƉକୁ  ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱରǻŃ ĶłňŃ ř 
ŅŘŔଙ୍କ ňśĨ Ŏଙ୍କŇ řȅ ŅŘŔଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ କ�ୋŅଳŘ ńŘŇŘŞେ 
İନେĪ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ମ�ୋľ ūŲ Ļłଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେȄŌƺŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ů ĨŋřōśŻଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ĨŇɹ ūŮ ĨŋřōśŻƉକୁ  ĩĻř କ�ୋŅଳŘ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାĻȎ‌ Ŋ řǢ ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ ŔŌସ୍ତ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ɂŌŘłĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ņଣ୍ଡ ଶśłŘĪĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ 
Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ĨŋřōśŻଙ୍କ ŅƠଡାଦେଶ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବେ କ�ୋର୍ଟģ 

	=ŬŪŪŲ Ŋ řň řŇ ଭŋୋŐ ŕŃɹୟା ķľłŘ
Ŋ řȮŌ Ōǟ ଲିĴ Ň řର୍ƳǻାœରŎ ĵŏାŔ

ŋƙŇĶŎ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŕśĹƏȁŃ ĩŔ řĴŘ Ŋ řň řŇ ଭ�ୋଳ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ 
ķľłŘŞେ ĨŋřōśŻ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ Ŋ řȮŌ Ōǟ ଲିĴ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ɂŌŘł ĨŋŘŊŎś  
Ň řର୍ƳଦେŘœŞେ ĵŏŘŔ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŋƙŇĶŎ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା  ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ଙ୍କ ĨŅŘŏŃŞେ 
İŕ ř ŎŘŧ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĶŃ ūŲ Ļś Ț‌ 
ŬŪŪŲŞେ ŋƙŇĶŎ ńŘŇŘ ĩĶŞେ 
Ŋ řň řŇƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ ŋƙŇĶŎ ńŘŇŘŞେ Ŋ řȮŌ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŇŘŌŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŬŎś  ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎł ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ 
ūŪ Ļł ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କ  ŊŧŘŇ ĩņŘŎŞେ ŌŘŌŏŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř, Ŋ řȮŌƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŘœŞେ ĵŏŘŔ ĴŎ řĺନ୍ତି ĨŅŘŏŃģ ŌśŅŘŏŘଙ୍କ ňſŎś  ĩŔ řĴŘŎ ŊŎ řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĨĻřȖ‌ ଚ�ŤņśŎŚ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ĺȽňśŎ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭňĵଣ୍ଡĹřĴ řƮସାଳŧŎ ĨņŚſĴ 

ŋŘବେ ଶŇ řŊŘŎ ŀŘŻŎ Ĩଲେĵ ɂņŘŇ 
ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ňŜର୍ବŎś  
ŋƙŇĶŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାଳŧ İŊĦ 
Ŕ řľ ř ମେŀřĴŘŏŞେ ŊŎ řǨ ŀŘŻŎ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĺȽňśŎ 

Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାଳŧŞେ Ōƺ ŊŎ řǨ 
ଶ řଶś Ŋ řଶେœƕ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯɹŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŞେ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
Ȯମେ ǶୱାǱଥ୍ୟକ୍ଷେȽŞେ ĬǈŃ ř 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĺȽňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĹřĴ řƮସାଳŧŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ Ĳ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ĩŔśȄŊŘ 
Ş�ୋĶŚ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ 
ŌŘŇƉକୁ  ĬĹřȖ‌ ŊɹŊŕŘŎ Ĳ 
ĬĹřȖ‌ ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŞେ 
Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ ଦେବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĺȽňśŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାଳŧŞେ 

ĨņŚſĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ŀŘŻŎ 
ɂଶŘƻ ĴśŌŘŎ ňŘȽƉକୁ  ŎŘĬŏକେŏŘ 
ŊŅଳř ହ�ୋĪō řŊŘ ňŞେ ĹřĴ řƮସାଳŧŎ 
ĺȽňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାଳŧŎ ŊŎ řǨ 
ŀŘŻŎ ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘŕś  ŅŘŧ řƫ ନେĪȄଲେģ 

ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାଳŧ 
ĨņŚſĴଙ୍କ Ņାŧ řƫ ଗ୍ରŕł

Ķଞ୍ଜାŌ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ŋś ŊନେǢŎ ǱଥିŃ ĲŀřଶŘ ĨƆନିଶŌ Ĳ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂଶ řſł İĴŘଡେŌ řŞେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ Ķଞ୍ଜାŌ ŊɰĴŎ Ŋŕś ŌśĵŚ ŊŇ୍ୟା 
ĩଶ୍ରŧସ୍ଥଳŚ ĴŎňť଼ା ľ řȟ‌ ଯ�ୋĶଦେĪ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ Ŕମ୍ପାŅĴ  
ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ĬƥŌ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘŎś  ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ ľ řȟ‌Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ ĴŎňť଼ା ĨƗଳŎ ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ Ĳ ନ�ୋŀŘŏ ɂŃ řŇ řȅ ľś ŇŘ ŌŕŘŎłŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ Ō řŇŘକ୍ଷୀ ŇŘŧĴ, 
Ƿ ମୃŃ ř Ĺର୍ତ୍ତି, ଶ୍ରƴଧାƙଳř ଚ�ŤņśŎŚ, Ŏ řŃś Ň ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, ଶଙ୍କŎ 
ŇŘŧĴ, Ŏś ȿ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ľ řȟ‌Ĵś  ĨƗଳŊŘŔŚ ŃńŘ 
ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ଶśଭେଚ୍ଛା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

	=ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

Ĵରňť଼ା ľ řȟ‌Ĵୁ ƶ ୱିŃŚŧ ňୁରǭକାର

ଖǟ ଲିକ�Řľ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľŞେ ĩĻř ŇŘĶ ĹŃś ର୍ଥୀ ň ŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŊŘ ŊŎŘଳ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ŋŻ ŌŘନେ ŇŘĶ 
ĹŃś ର୍ଥୀ Şେ ŇŘĶ ଦେŊŃŘƉକୁ  ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘŊŘ ŊŎŘଳ ŊŘŏś ଙ୍କେǢŎ 
ňŚĿŞେ ŇŘĶ ĹŃś ର୍ଥୀ ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଶŃŘȅĴ ŋŻଙ୍କ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ Ŕନ୍ତାŇ İŊĦ 
ıǢର୍ଯɹପ୍ରାǊ ତି ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř Ōŕ řଳŘ ŌŘନେ 
İŕ ř ŇŘĶĹŃś ର୍ଥୀ ɄŃ ňŘଳŇ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ŔŘņŘŎłŃħ Ĵ řĺ ř Ōŕ řଳŘ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ 
İŕ ř ɄŃĴś İĴ ĲœŘŋŘବେ ňŘଳŇ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ňśŞ�ୋŕ řŃ ŃŌɲୱା,  ň řŃଳ, ŔśŇŘ, 
Ŏś ňŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ņŘŃś  Ň řର୍ମିŃ ŇŘĶ ŌŘŇƉକୁ  
ŕଳŅŚ ňŘł řŞେ ǳନାŇ ĴŎŘĪ ĩǱଥାŇ 
ĬňŞେ ŇŜŃŇŊସ୍ତ୍ର ĬňŞେ ǱଥାňŇ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ Ŕର୍ପ ŌŘŇƉକୁ  ŉśŏ ĹǁŇ Ŕ řନ୍ଦୁŎ 
ŏĶŘĪ ବେଶ ĴŎŘōŘİģ ĩǱଥାŇ Ň řĴľŞେ ĬīŕśƉକା ĵଣ୍ଡେ Ŏȃ ŃŘĴś ĹǁŇ, 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ, ŉśŏ ଦେĪ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ

ŎǕଭା: ŎǕଭା ŔŕŎ ŔମେŃ ňŘŎ řňŘǢȡřĴ ĨƗଳŞେ ŇŘĶ ňƗŌŚ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧŃħ ତେŏś Ķś ŔǒŅŘŧ ŌŘନେ ňŘଳŇ ĴŎ řŊŘ ଦେĵŘōŘĪńŘİģ 
ŔǒŃ ř İŕ ř ň ŜĻŘ ňଦ୍ଧŃ řĴś  Ĳť଼ିĩ ŌŘନେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĩପେଣେĪȄŊŘ ŏſ 

ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ňŎ řŊŘŎŎ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘଙ୍କ ŔĴŘଶେ Ōƍଳ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř 
İŕ ř ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘİ ବ�ୋŏř ɂĴŘଶ řŃģ 
ŔŘņŘŎłŃħ İŕ ř ň ŜĻŘ Ŋŀ Ŋŀ 
ĬĪ ŕśƉକା ĶŘŃ Ň řĴľŞେ ŅŚň ĻŘଳ ř 
Ĺś ŀŘ, ĩĵś, ĴŅଳŚ Ĳ କ୍ଷୀŎ ଭ�ୋĶ 
ଦେĪ ňŜĻŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇɹ 
କେତେĴ ĹŘĬଳ Ĺś ŇŘ ŔŘŏň řƠଡିŞେ 
ŇŘĶ ŇŘĶśłŚ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ĶśŀŎŘଶ ř 
ɂŋŜ Ń ř Ĵśľ ř ŏŀś  Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ଭ�ୋĶ 

ଦେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŕśƉକାŞେ ĨƠଡା କ୍ଷୀŎ ňĴŘନ୍ତି ģ ବେŏňȽ Ĳ ĶŧŔ ŉśŏ ŌśĵɹŃħ 
ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪńŘİģ ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କŎ ĴŘŇŎś  ň ŜĻňŘŃ ř ŊŘŕŘŎ řଲେ ŇŘĶ ĹŃś ର୍ଥୀ 
ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŃŘŕŘ ŋŏ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ 

Ņୁķ୍ଘľłାରŎ 
ŊାĪȇ‌ 
ĩର�ŘŕŚ 
Ķୁରୁ Ńର

ĺȽňśŎ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ ŊɰĴ 
ŇŞେନ୍ଦ୍ରňśŎ Ň řĴľ ŇŧŘŎŘ ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ 
ňŘĵŞେ ଶŇ řŊŘŎ İĴ Ō řŇ ř Ŋȧ‌  ŊŘĪȇ‌Ĵś 
ņźକା ଦେŊŘŎś  ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ɄǹňśŎŎś  ňśŎś ଷ�ୋƥŌňśŎ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŊŘ ŊŘŊŘ Ŋ řƈŎŘĻ 
ŇŘŌĴ İĴ ķŞ�ୋĪ Ō řŇ řŊȧ‌ İĴ 
ŊŘĪĴĴś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ Ō řŇ ř ŊŔ 

ĹŘଳĴ ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ĶŘŀ ř ĹŏŘĬȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ňŞେ ķľłŘସ୍ଥଳŎś  ȺରାĪŋŎ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĶśŎś ŃŎ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  
Ň řĴľସ୍ଥ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ŊŘĪȇ‌ ĹŘଳĴ 
ŏŘଞ୍ଜିňŏŚ ĨƗଳŎ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ɄǹňśŎ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
Ĵ řĩŉśŏ ĹŘœŚଙ୍କ Ņś ħĵ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ŌŘȽ Ņś ħĵ ŏŘķŊ 
ňŘĪĥ ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ĩƻŎ řĴŃŘ ŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹ ŎŘĻɹŎś  
ĩŔ ř İĿŘŞେ ŋŘľ ř ŔĦǱଥାňŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ŌŘŏřĴŌŘନେ ŔǒŃ ř ŋŘľ ř Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĵ řĩŉśŏ ŔĦଗ୍ରŕ ହେĬŇ řģ 
ĨନେĴ ĹŘœŚଙ୍କ ŉśŏ ĶĺŞେ ŕ Ȁ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ŉଳŞେ ĹŘœŚĴŜଳ ŕŃŘଶ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎś  ŊŘଡ଼ ŔĻŘť଼ି Ķĺ 

Ĳ ŉśŏĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪȄŊŘ ବେଳŐ İବେ 
ŉśŏ Ŋ řକ୍ରି ŊľŘ Ňହ�ୋĪ Ňଷ୍ଟ ହେĬȄŊŘŎś  
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ɂଶŘŔŇ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĬŻ ŋŘľ ř 
Ķśť ଼ିĴ ଖ�ୋŏřଲେ ĹŘœŚ ବେȥ‌ Ņś ĪňĪŔŘ 
Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řňŘŎନ୍ତେřģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ 
ହେĬŇȄŊŘ ĹŘœŚĴŜଳ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ĬŻ ĨƗଳŎ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
ɂଶŘŔŇŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
କେŕ ř ଶśłśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŉଳŞେ ĺȽňśŎ, 
Ŏଙ୍ଗେĪŏś Ơଡା, Ĺ řĴ řľ ř ĩŅř ĬňĴŜଳŞେ ȄŊŘ 

Ĵ řĩŉśŏ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କ Ņś ħĵ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
Ńś Ŏƻ ɂଶŘŔŇ İȄŞେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ķଞ୍ଜାŌŎ Ĵ řĩŉśŏ 
Ŋ řǢସ୍ତŎŞେ ବେȥ‌ ĩŅŝ Ńģ İĿŘŞେ 
ĬƪପାŅřŃ ŉśŏ ŋŘľ ř ĻŎ řĩŞେ ŌŘŏřĴŌŘନେ 
Ĵ řłśĺନ୍ତିģ Ĵ řĩŉśŏŎś  Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌŎ ȿŊɹ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ŋ řǢସ୍ତŎĴś ŎǊତାŇŚ Ōƺ ĴŎନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĹଳřŃŎ ŅŚňŘŊଳř ň Ŝର୍ବŎś  ŋŘľ ř Ŋǁ 
Ŕŕ ସ୍ୱǛ ŌŘତ୍ରାŞେ ĹŘŏś ȄŊŘŎś  ĹŘœŚଙ୍କ ŉśŏ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĵ řĩŉୁŏ ĹାœŚଙ୍କ Ņୁħĵ ŊŁୁĺ ř ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ŘĪňାରୁ Ň ř, Ķĺରୁ  ļť଼ି ŇǦ ହେĬĺ ř

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ŇାĶ ĹŃୁର୍ଥୀ

ଖǟ ଲିକ�Řľ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŇŘŌ řĩ ŊŘ ŎŻ ŕŚŇŃŘ 
ŌśŻ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘĪĥ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎŞେ 
İĴ ɂଶ řſł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ɂଶŘŔŇ ŃŎŉŎś  ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗ, ň řĪĲଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩଶŘĴର୍ମୀ, ĨƍŇŊŘŀř, İİŇİŌ, 

Ŕ řĩŎň ř Ĳ İŌŊ řକେ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ňର୍ସŇ 
ǳ ନିƅଧା ତ୍ରି ňŘĿŚ ŎŻŕŚŇŃŘ Ĳ İŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł ŔǑର୍କŞେ 
Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ň řŧŌ řŃ ŕ řମ�ୋଗ୍ଲୋŊ řŇ ňŎŚକ୍ଷା, ľŚĴŘĴŎł 
İŊĦ Ŋ୍ୟାňĴ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ ƶୱାŎŘ ŕ Ȁ ŎŻŕŚŇŃŘ 
Ş�ୋĶĴś ŅŜ Ŏ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ରŻŕŚŇŃା ŌŻୁ 
ňƗଚାŧŃ ňାĪĥ 
ପ୍ରଶ řſł

	=ĶłňŃ ř ŕŃɹୟାକŘƠ ķľłŘ
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ŋȿĴ

ĨŔśŎŘŐ ř, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĨŔśŎŘŐ ř ȰରାŌŎ ŌŘľ řŞେ ĨନŇĴ ĩŒŘ 
Ĳ ĬƮସାŕ ନŇĪ Œ řŐŘନɹୟାŔ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕŕ řȘ‌ Ǧଟାŀ řŧȟ‌ ĩĻř ĨņśŎŘ ĨŊǱଥାŞେ 
ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ŬŪūų ଫŉŊŝ ĩŎŚŞେ 
ňŜରǻŃନ ņŘŌନĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌśŻ ତିĴŘƻ 
ŌƠŐ, Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ଯōĬĥ Ǧଟାŀ řŧŌŎ Œ řŐŘନɹୟାŔ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ŃŘŕŘňŞେ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ŌŘňĹś ň 
Ĳ ňŘଚେŎ ř ନ řର୍ମାł ହେଲେ Ōƺ ନ řର୍ବାĹନ 
ňŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋǁ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ଦେȃ ĨƗŐŊŘŔŚƉ ŌƺŞେ ନ řŎŘŒŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř Ǧଟାŀ řŧŌ ନ řର୍ମାł 
ĨŔśŎŘŐ ř Ŕŕ řŃ ňŘĵňŘĵ ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଯśŊĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řſଷାନś Ǩଠାନ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔĦķĶśť ଼ିĴś  ĬňĴŝŃ ĴŎ řňŘŎ řńŘନ୍ତାģ 

ĩƗŐřĴ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, ĨŔśŎŘŐ ř 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ, ĩĪľ řĩĪ, Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ĳ ବେଷ୍ଟ Īƙଜିନ řŧŎ řĦ ǭକୁŏ ŋŐř ĨନŇĴ 
Œ řſଷାନś Ǩଠାନ İŕŘƶୱାŎŘ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪ 

ňŘŎ řńŘନ୍ତେģ İବେ ǦଟାŀřŧŌ ňŎ řŔŎŞେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹନŘଫŐĴ ନŘŕ Ȁģ ନŘ କ�ŤłŔ ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĬňǱଥିŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 

Ņś Īľ ř ňŘଚେŎ ř ŌŘȽ İŕŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 
ŎŜ ňŞେĵ ĬňŞେ ĬňŕŘŔ ĴŎś ĺ řģ 
ņŘŌନĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ 
Ȯରୀť଼ା Ōƽ୍ରୀ ହେŊŘ ňŞେ İŕ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌Ŏ 
ňśନŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ ĩŒŘ 
ĬƒଜିŊ řŃ ହ�ୋĪȄȢ‍ ŌŘȽ ସେŕ ř ĩŒŘ 

ĩŒŘŞେ Ŏŕ ř ଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊǱଥା ଦେȃ 
ĨƗŐŎ ȮରୀŀŘପ୍ɂŌŚ ĻନŔŘņŘŎł Ŋɰȇ‌ 
ପ୍ରŒŘŔନ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŔǗମୁĵŞେ 
ŅŘŊ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ İŕ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌Ŏ ନ řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ňśନħ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋŏř 
İବେ ŅŘŊ ř ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ İŕ ř Ǧଟାŀ řŧŌ 

ĨନŇĴ Ƕňɨ, ĩŒŘ Ĳ Ĩନś ŋŜ Ń řŎ ପ୍ରŃŚĴģ 
İŕŘ ĨņśŎŘ Ŏŕ ř Ŋŕś  ଯśŊĴƉ ĩŒŘĴś 
ņŜŐ řŔŘȖ‌ ĴŎś ĺ řģ ଯōĬĥĿ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌ İŕ ř 
ĨƗŐŎ ଯśŊ ň řŁř ňŘĪĥ İĴ ĨŊŔŎ Ĳ 
ĶରǻŎ Ĩନś ŋŜ Ń ř ହେŊ ĴńŘ ĩĻř ସେĪ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌ ŌśƠ Ŋ୍ୟńŘŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ 

Ȯ ରୀ ť ଼ା 
Ō ƽ ୍ରୀ Ɖ 

ନ řର୍ବାĹନŌƠŐŚŞେ Ȯରୀť଼ାŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ İňŎ ř ĨŊǱଥାĴś ନŇĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İନŇĪ ŒŚȱ 
ନ řǪƥତି ନŇŊŘ Ŕŕ ǦଟାŀřŧŌĴś ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŌŕŏŞେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ņŘŌŇĶŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņŘŌନĶŎ Ŋɰȇ‌ ŋĶŊŘନňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĪƐŅŘ ȰରାŌŎ 
ķľ řĺ ř İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ķľłŘģ ĵŊŎ ନŇŊŘŎś  ଯŘŕŘ ĻłŘଯŘİ, ଜେଜେŌŘ®Ɖ 
Œśƴ ଧିȮ ରିŧŘ ବେଳେ Ńś ĿŞେ ŃńŘ ŞେŊ 
ନŅŚŞେ ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ řଯ řŊŘ ଫŐŞେ 
Ŋś ť ଼ିଯŘĪ ନŘŃ řƉ ĶŏŘ ĻŚŊନģ ଯŘŕŘĴś 
ନŇĪ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ ř 
ņŘŌନĶŎ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĪƐŅŘ 
ȰରାŌ ňŘł řŔŘŕ řŞେģ Ĩଞ୍ଜନ ňŘł řƉ Ŭū 
Ŋର୍ଷୀŧ ňśȽ ପ୍ରĴŘŒƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ķľ řĺ řģ ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŕŝŅķŘŃŞେ ପ୍ରĴŘŒƉ ଜେଜେŌŘ® 
Ńś ŐŔŚ ňŘł řƉ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řȄŏŘģ 
Œନ řŊŘŎ ūŪ Ņ řନŞେ Œśƴ ଧି ହ�ୋĪ ନ řĴľସ୍ଥ ŞେŊ ନŅŚŞେ ǳନାନ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ňŘł řŞେ 
Ŋś ť ଼ି ଯŘĪȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ņŘŌନĶŎ ŅŌĴŐŊŘŕ řନŚ ନŅŚŎś  ପ୍ରĴŘŒଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ńś Ŏƻ ŃŘଙ୍କୁ  ņŘŌନĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନ řĩଯŘĪȄŏŘ; ŌŘȽ 
ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ପ୍ରĴŘŒ ŋś ŊନŇǢŎŎ İĴ 
Ĩନś ǨଠାନŞେ Ŋ řଟେĴ ĺŘȽ Ȅଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ņŘŌନĶŎ ňśŏ řŔ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŒŊĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ŋȿĴ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňŘĿŘĪĺ řģ

Ŕŕ řŅ Ǧଟାŀřŧȟ‌ ŔǑŜƣǻ ŞେŊ କĴବେ? 

Œ řŐŘŇɹୟାŔĴś Ű Ŋœǻ; ňŘŞĹŎ ř ĨņŘĶŦŘ
ȮŚť଼ାŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ବାଚŇŌƠŐୀରେ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ଚ řȽ

ଜĻଜĻŌŘ® Œśƴ ଧିȮ ରିŧŘ Ńś Ŀରେ 
ĶŏŘ ŇŘŃ řƉ ଜୀŊŇ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଗ�ୋǨଠୀ ňŎ řŌŐ କେǂ ନ řର୍ମାłĴś ů Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା İŕŘ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ ĴŘର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐŚ 
ନ řĴľŞେ ନ řର୍ȁŃ ଫŐĴ Ķť଼ିňť଼ିŊŘ 
Ŕŕ ŃŘŎ Ĩǯତିƫ ŕŎŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋƻ ŊɰĴ ĩť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ĩť଼ାŐňƉ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ŔǗମୁĵŞେ ନ řର୍ȁŃ ଗ�ୋǨଠୀ ňŎ řŌŐ କେǂ 
ňŘĪĥ ŭ ŏକ୍ଷ Ŋ୍ୟŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ନ řର୍ȁŃ 
ଗ�ୋǨଠୀ ňŎ řŌŐ କେǂ ĴŘŌŞେ ନ ŏŘĶ řŊŘ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା ĬňŞେ 
Ĩଙ୍ଗୁ Ő ନ řର୍ƳଦେŒ ĴŎś ĺ řģ ŬŪŬŪ-Ŭū ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷŞେ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎଫŎś  ĶŎ řŊ 
Ş�ୋĻĶŘŎ ଯ�ୋĻନŘŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ňŎ řŌŐ 

କେǂŌŘନ ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İବେ 
Ŕśƴଧା ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňŘŎś  ନȄŊŘŎś  
Ĭକ୍ତ ଯ�ୋĻନŘŎ ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧନĴś 
ନŇĪ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐŚ ନ řĴľŞେ ନ řର୍ȁŃ ଫŐĴ 
Ķť଼ିňť଼ି Ńଳେ ňť଼ିŊŘ ň ŜରǻŎś  İĴ 
Ķĺ ĬňŞେ ଶ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ŃŘŎ 
ŔŜĹନŘ ŔŊś  ŏ řŋ řଯŘĪĺ řģ ତେłś ଗ�ୋǨଠୀ 
ňŎ řŌŐ କେǂľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହେŊŘ ň ŜରǻŎś  
ŔŜĹନŘଫŐĴ ŃŘŎ Ĩǯତିƫ ŕŎŘĪŊŔ řĺ řģ 
ଗ�ୋǨଠୀ ňŎ řŌŐ କେǂ ନ řର୍ମାł ପ୍ରŕŔନŞେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘŅŊŎŘƍ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ନ řĴľŞେ, ňśŎś œƢ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ļřǟଲା Œ řſଷା Ĳ ପ୍ରŒ řକ୍ଷł କେǂ 
ନ řĴľŞେ, Ĳଡ଼ƍ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŃŚŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ İŕ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ 

ǱଥାନŞେ ନ řର୍ȁŃ ଗ�ୋǨଠୀ ňŎ řŌŐ କେǂŌŘନ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĨପେſଷାŞେ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ Īଚ୍ଛାŒŻ ତିŎ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ĩĶŎňť଼ା ŊĻŘŎŞେ Ŋ řľ řňśŎ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  ନ řର୍ମାł ହେĬńŊŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ňŎ řŌŐ କେǂŎ ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧନ 
ପ୍ରŃ ř ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĬƏĴର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ŋǁ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 

କେǂĶśť ଼ିĴ Ĵ řňŎ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
İŊĦ ĨŔଫŐ ଯ�ୋĻନŘ Ĵ řňŎ ř ŔଫŐ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ɂŕŔŇ ňŘŏľ řĺ ř ଗ�ୋǨଠୀ ňŎ řŌŐ କେǂ Ň řର୍ମାł

 Ĩǯ ତିƫ ŕŎŘĪŏŘł ř ŉŐକ

ŋȿକ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŊŘŃɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ĩŔନ୍ତା Ņ řନĶśŀ řĴŞେ 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŊŘŃɹୟା ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
Œନ řŊŘŎ ŋȿĴ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĲŔŵŘȚ‌ ŋ řŀ řĲ ĴନଫŞେନɵ ସିଂ ŌŘƺŌŞେ 
İĴ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ, Ōśĵ୍ୟ 
Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ, ĬňĻřǟଲାňŘŐŌŘନŇ 
Ĳ Ļřǟଲା ĻŎś Ŏ řĴŘŐŚନ ĨȅĴŘŎ řłŚ Ŕŕ 
ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌସ୍ତ 
Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ନ řĻ ନ řĻ Ŋɰȇ‌ 
ŋ řŔ ř Ĵକ୍ଷŎś  ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ 

Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŊŘŃɹୟାŎ ŔଫŐ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔŌŚſଷା Ĳ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
Ŋ řœŧŞେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେଲେ ଯō ŃŐřĩ ĨƗŐŞେ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔŌŧŞେ 
ନ řŎŘňŅ ĩɌŧସ୍ଥŐŚĴś  ǱଥାନŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĬģ ŃŘƉ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ 

ĵŘŅ୍ୟ, ňŘł ř, ĩଲ�ୋĴ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņŘ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎŘଯŘĬģ ସେŕ řňŎ ř, ĬƴଧାŎ 
Ĳ Ŏ řŏ řଫ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦňର୍କŞେ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌନɲŧ Ĳ ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś  ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  ĻřǟଲାňŘŐ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵଲେ 
ଯō ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ହେŊŘĴś 
ନś ହେĥ, ŊŎĦ ŔଚେŃନ Ĳ ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ସେ ŒŜନ୍ୟ Ĩķľł ŏſଷ୍ୟ ŔŘņନ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶĴś  ŔŌନ୍ୱି Ń ŋŘବେ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŕ୍ୱାନ ĴŎ řȄଲେģ

ŔǕଭାŊ୍ୟ ŊŘŃɹୟା ňŘĪĥ ŋȿĴ ଜřǟଲା ɂǯତୁŃ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨƺſŃŘରେ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿକ
ŊŘŎ řକňśŎ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŃɹୟା Ĳ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା ŌƺŞେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ŌƠňĶśŀ řĴ ĩĻř ĻନĶŕŐřŒŜନ୍ୟ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎŘǸ 
ଗ�ୋľŘİ ňŞେ ŊɰĴ ĨƗŐŞେ ňŘĶŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĴŘŒ 
ମେķŘƐǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ŌŘŐŅŘ, Ŏŕł řĩ, ଷ�ୋŐŌňśŎ, ŊŘŏřପ�ୋĵŎŚ, 
ŔŎŔŅŘ ପ୍ରŌśĵ ǱଥାନŞେ ŕŘŏś ĴŘ ňŊନ Ŕŕ řŃ Ŋର୍ଷା Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯŅřĲ Ŋର୍ଷା 

ňŞେ ňŞେ ňŘĶŎ Ĵ řĺ řľŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊĻŘŎ ķŘľŞେ ସେŃľŘ 
ଲ�ୋĴ ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ ř ନȄŏŘģ İňŎ řĴ ř 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŔŘǊତାŕ řĴ 
ŕŘľŞେ Ōƺ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ 

ŔĦĵɹୟା ĴŌ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘĺŀŘ ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ 
ŌƠňĶśŀ řĴŞେ ɌƴଧାŐś Ɖ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ ň Ŝରǻ ŔǄଧ୍ୟାĶśť ଼ିĴ Ĩପେſଷା ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ňŚĿŞେ ĻନŔŌŘĶŌ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ ŊɰĴŎ ŌƙଜୁŎŚŞ�ୋŀ, ĵňśŎ řĩňŅŘ 
Ĳ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ńŘନŘ ĺĴĿŘŞେ ňŜĻŘ ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ ଯŅř 
ĨନŊŎŃ Ŋର୍ଷା ŕśİ ŃŘହେଲେ İŕŘ କେତେĴŘĦŒŞେ ଫřĴŘ ňŀřŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘŃɹୟା-Ŋœ୍ଷା ĩŒଙ୍କା; ŉřକŘňť଼ିŊ କŘŐŚňĻୂŘ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ ŃŕŔ řŏ Ĩł řଜ�ୋ ĩŎĩĪ Ŕର୍କŏ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŋĶŘŎŘŌ ȰରାŌŎ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŊŘŎ řĴƉ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĻŘĶŘĴś ŏŘĶ ř İĴ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ 

(Ĵ řŔŌ-ଗ�ୋĹŎ) Ŏŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ĻŘĶŘŞେ ŊŕśŊର୍ଷ 
ņŎ ř Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř Ķĺ Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ Œśକ୍ରŊŘŎ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘƉ 
Ĵ řĺ ř ňଡେŖŘŒŚ ସେȄŎś  Ń řନ řľ ř Ķĺ ĴŘľ ř Ķť଼ାĪ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ĻŘĶŘĴś ŏŘĶ řȄŊŘŎś  İŔŊś Ĵś  
ŊŘŎł ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘନŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŔŋ୍ୟ ŋŘœŘŞେ 
ĶŘŐ ř ଦେŊŘ Ŕŕ ŌŘŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŃ ହେŊŘନŇĪ 
ସେ Ŋƻ ŃŕŔ řŏŅŎƉĿŘŞେ Ĩł řଜ�ୋ ŎŘĻǶ 
ନ řŎŚକ୍ଷĴƉ ŌŘƺŌŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĭକ୍ତ ĶĺŎ 
ĴľŘĶଣ୍ଡି ŔŊś  ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶňȽŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĩŋřଯśକ୍ତƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବେĩĪŇ ĶĺĴľŘ ନେĪ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋƻ ŊɰĴ ĹŘŎ řĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ତେŏନľ ř 
ȰରାŌŞେ  ŔŘŌŘĻřĴ ŔƍĿନ ĩନś ĴŜŏ୍ୟŞେ ଯ�ୋĶ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĶŎňť଼ା ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŎŘĻ ଜେନŘ, ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŊŘŏřପ�ୋĵŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņŘନŒ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ Ņ řǊତୀŌŧŚ ବେହେŎŘ, ତେŏନľ ř 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņŘନŒ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଜେନŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſଷା Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔନŘŃନ ସେĿŚ, ĴŘହ୍ନୁĹŎł ଜେନŘ, ଶ୍ରୀĴŘƻ ଜେନŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŋȿĴ 
Ļřǟଲା ଯ�ୋĶĶśŎś  ŃńŘ ňŃଞ୍ଜŐŚ ଯ�ୋĶ ŔŌ řŃ ř Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ņŎłŚņŎ ĴŎ, 
ĴŝœĴ ପ୍ରŋŘŎŚ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ, ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řť ଼ିĩ ପ୍ରŋŘŎŚ ଶ୍ରି ŊŘତ୍ସ ĴŎ, ଯ�ୋĶ 
Œ řକ୍ଷĴ ŎŊŚǂ ସେĿŚ, Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ō řɌ, ĩŒŘŎŘłŚ ŌśŅś ŏ ř, ŌŐŧ ŎŘĬŐ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ 
Œ řſଷା ଦେĪȄଲେģ ŔƍĿନ ŔŋŘňŃ ř ĻŧଦେŊ ŔŘŕś, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ Ķଜେǂ ଜେନŘ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŔśŅର୍ଶନ ଜେନŘ, ŔŅŔ୍ୟ ŊନŌŘŐŚ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ତେŏŇľ řରେ ଯōୋĶ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŊŘŎ řକňśŎ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ĨƗŐŞେ ନ řର୍ȁŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ȰରାŌ୍ୟ ĻŐଯ�ୋĶŘł ପ୍ରĴǛ 
Ķŝŕ Ķśŀ řĴ İବେ ŋŜ Ńକ�ୋĿ řŞେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ȰରାŌŘƗŐŞେ ňର୍ଯɹୟାŧ କ୍ରମେ 
ĨĶŋŚŎ ନŐĴŜň ŊŘ ବ�ୋŎୱେŏ ĵନନ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରĴǛľ ř ପ୍ରାŧ ŮŪŎś  ůŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ŊŎŘŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ନŐĴŜň ĵନନ ହେŊŘňŞେ ସେĿŘŞେ 
ňŘł řମ�ୋľŎ Ķŝŕ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ Ĳ 
ňŘଚେŎŚ ନ řର୍ମାł Ōƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĺŀŘ ପ୍ରĴǛ ŔĦŏƆ ĶŘĥ Ķśŀ řĴŞେ 
ľɹୟାň ନ řର୍ମାł Ŕŕ řŃ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ 
ňŘĪň ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ଲ�ୋକେ ňŘł ř ňŘĪନȄଲେģ ପ୍ରĴǛ 
ନ řର୍ମାłŎ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ňŞେ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ କେĬĥĿ ř ŌŘľ ř Ńଳେ ňŀřȄŊŘ 
ňŘĪň ଫŘľ ř ĶŏŘł ř Ń Ĩନ୍ୟ କେĬĥĿ ř ňŘł ř 

ľɹୟାň ŋŘଙ୍ଗି ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ କେତେĴ 
ଯŘĶŘŞେ ňŘଚେŎŚ ŌŘľ řŞେ Ō řŒ ř 
ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İňଟେ ଲ�ୋକେ 
ପ୍ରĴǛŎś  ňŘł ř ନňŘĪଲେ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ଦେŧ ŊŘŊŅĴś  ňଞ୍ଚାŧŃ ĿŘŎś  ŏſଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĩĻř Ŕśƴଧା ଲ�ୋକେ ſଷୁȿ ନŐĴŜň ĬňŞେ 
ŋŎŔŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘĺŀŘ  Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାନŞେ ନ řର୍ȁŃ ĬƏ କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ ňŘł ř 
ľŘଙ୍କି Ōƺ Ņ řĶ ŕŎŘĪȄŊŘ Ĩନś ମେŧ 

ହେĬĺ řģ ŊɰĴŎ ଷ�ୋŐŌňśŎ, ŔŎŔŅŘ, 
ňŘľś Ő ř, ŎłĻřȖ‌, ନňƍ, ŎŘŌĹǂňśŎ, 
କେŔ řଙ୍ଗା, Ŋ řǩଣୁňśŎ, Ŏŕł řĩ, କ�ୋŎ ř 
ĶŘĥ, ŌŘŐŅŘ, ନ řର୍ଗୁଣ୍ଡି , ନŘĩŌŚ, Ŋନ୍ଦାŐ 
ŌŁřĩŐŚ, ļś ľłŘ  ĩŅř Ŭŭľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ନ řର୍ମାłņŚନ ପ୍ରĴǛ Ķśť ଼ିĴŎ 
ĨŊǱଥା ŔŌŘନ Ŏŕ řĺ řģ  ŔŎĴŘŎ, 
ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ର Ĳ ନ řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řନ řȅƉ 
ŌƺŞେ ŔŌନɲŧŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶś İŋŐř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ŋୂŃକ�ୋĿ ř ňŘŏľ řĺ ř ňŘŇŚŧ ĻŐଯōୋĶŘł Ķŝŕ
ĨŔśŎŘŐ ř, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ņŘŌନĶŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŏɹୟାłŚ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŏɹୟାłŚ ȰରାŌŎ ĴŘŅŌ୍ବିନ Ś 
ବେହେŎŘ (ŭŪ)ģ ସ୍ୱାŌŚ Ĩନƻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ବେହେŎŘ (ŭů Ŋର୍ଷ) Ů Ŋର୍ଷ Ńଳେ 
Ĵśĩଡେ ଯŘĪĺନ୍ତି ଯō ķŎĴś  ĩĻř ଯŘİĥ 
ଫŉŎ řନŘŕŘନ୍ତି ģ ŃŘƉ Ĩନś ňǱଥିŃ ř İବେ 
İĴ ĨƻŕŚନ Ĩପେſଷା Ĳ Ņś ħĵŎ Ĩନś ŋŜ Ń ř 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘŅŌ୍ବିନ ŚƉ ଗ�ୋľ řİ 
ļ řĨ Ĩĺ řģ Ų Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘତ୍ରୀģ ନŘ Ĩĺ ř ĵଣ୍ଡେ ĩŊŘŔ, ନŘ Ō řŐś ĺ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘģ ĲŐřİ ĵŘĪଲେ ĲŐřİ ĬňŘŔģ ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡŞେ 

Ō řŐś ȄŊŘ ĨǛ ĹŘĬŐ ƶୱାŎŘ ŌŘ®ļ řĨŎ 
ĶśĻś ŎŘł ମେƞଟୁĺ řģ ňŎ ķŎŞେ ŌŜŏ 
ŏŘĶ řଲେ ପେľĴś  Ķଣ୍ଡେ Ō řŐś ĺ ř; ŃńŘň ř 
ĨନƻƉ ŊŘľĴś  ĩĻřଯŘİĥ ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řĺନ୍ତି 
ĴŘŅŌ୍ବିନ Śģ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ř, କେବେ ňŀřŊ 
ପ୍ରŒŘŔନŎ Ņŝ Ǧ ଟି? କେବେ ŅŜ Ŏ ହେŊ İŕ ř 
ŌŘ® Ĳ ļ řĨƉ Ņś ħĵ? ǱଥାନŚŧ ପ୍ରŒŘŔନ, 
ŊɰĴ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, Ĳ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵŞେ İŕ ř Ĩନś Ş�ୋņ 
Ŏŕ řĺ ř ଯō ĴŘŅŌ୍ବିନ ŚƉ ňŘĪĥ ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻନŘ, ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ, Ĳ ļ řĨƉ 
Œ řſଷା ňŘĪĥ ĬĹřŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬģ

Ů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ǶୱାŌŚƉ ଫେŎ řŊŘ ŊŘľକś ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řĺନ୍ତି କŘŅŌɲ ବିŇŚ

ŋȿକ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌĬŔśņŘ ŕŘĪǭକୁŏŞେ 
ପ୍ରņŘନŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŊ řŃŘ ଜେନŘƉ ŔŋŘňŃ řƫ İŊĦ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Ńś œŘŎĴŘƻ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘŞେ 
ĩŔନ୍ତା ŬŪŬů-ŬŰ Œ řſଷାŊର୍ଷŞେ ňŘŐ řŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ş�Ťň୍ୟĻŧନ୍ତୀ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ଲ�ୋଗ�ୋ Ĭନ୍ɭୋĹନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭତ୍ସŊĴś 
ŔśĹŘŎś ŎŜପେ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘĴś ĬňଦେǦଟା ŎŜପେ 
ଗ�Ťŀś łŚପ�ୋĵŎŚ Ĭପ୍ରା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘନŒ řକ୍ଷĴ 
ŔନŘŃନ ଯōନŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ūųųŬŎś  
ŬŪŬů ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ 
ପ୍ରଚେǦଟାŞେ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴľ ř ŔଫŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İŕ ř Ĭତ୍ସŊ Ĵ řňŎ ř ŔଫŐ ହେŊ ŃŘŕŘŎ 
ŅŘŧ řƫ ň ŜରǻŃନ ପ୍ରņŘନŒ řକ୍ଷĴ ŎŊ řନŘŎŘŧł ňଣ୍ଡାƉ ĬňŞେ 
ନ୍ୟସ୍ତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĵ řଶ�ୋŎĹǂ ନŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŌନŚǂ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ Ĳ ŊľĴŝଷ୍ଣ ŒŃňńŚ ŔśĹ řନ୍ତି Ń 

ŌŃ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ ňŘȽ, ŔśŊŘŔĹǂ ňƛନŘŧĴ 
Ĳ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
Œ řſଷାର୍ଥୀ, Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ପ୍ରņŘନŒ řକ୍ଷĴ Ĳ ĨŃ řȄƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
Ş�Ťň୍ୟ Ļŧନ୍ତୀ ଲ�ୋଗ�ୋ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ŌĬŔśņŘ ŕŘĪǭକୁŏŎ ର�Ťň୍ୟଜŧƻତୀ ଲ�ୋଗ�ୋ Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ

କĴǁଦୁļŎ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŬŪŞେ İĴ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ ĶŘť ଼ି କେନ୍ଦୁļŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘŎ ŔŜĹନŘ 
ňŘĪ ŏķś ĵł řĻ ǭକ୍ୱାȓ‌ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ň řĺŘ ĴŎ ř ŊŀňŒ řĿŘŞେ ĨľĴŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ĶŘŀ řľ ř ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ଯŘĬȄŏŘ 
İŊĦ İŕŘ ňĺŞେ Ĵ řĺ ř ŌŘଫřĩ ĶŘŀřĴś  ŔśŎſଷା ଦେĬȄଲେģ ľŘĬନ ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ ŅŐ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘŎś  ŌŘଫřĩŌŘନŇ 
ĺȽŋƍ ଦେĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ŲľŘ ବେଳେ Ĳŀř Ūų İĻř-ūŪŪů ନŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘĴś ĻŘŌśନŘŐ řĩĿŘŞେ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ନŎłňśŎǱଥିŃ ŏķś ĵł řĻ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ǭକ୍ୱାŀŞେ Ů Ļł Ļś ନ řŧŎ ŌŘĪନ řĦ ĨଫřŔŎ Ȅଲେģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŬŪ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ŌŘନƉŎ ŋŜ Ƕର୍ଗ ňŘŏľ řĺ řģ ŕŘľŀřŕ ř İŊĦ ĩନǁňśŎ ĨƗŐŎś  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĺȽĺŘŧŘ Ńଳେ Œŕ Œŕ ଟ୍ରି ň ŊŘŏř 
ପ୍ରŃ řŅ řନ ଚ�ୋŎŚ ĴŎ ř କେନ୍ଦୁļŎ ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ ଫŐŞେ ŔŎĴŘŎƉ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŎŘĻǶ ŕŘନ ř ହେŊŘ Ŕŕ ĩĪନŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନ Ńś Ŏƻ ŌŘଫřĩƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ଜŊŃ; ŌŘŉřĩƉ ĺȽŋƍ

ŊŘŏřŊǄ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ļś ǑପୁŎŘ ńŘନŘƗŐ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘȽŔŘŕ ř ĺĴ ନ řĴľŞେ  ĨĻłŘ 
ĶŘť ଼ି ņźକାŞେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ 
ଯśŊĴ ହେଲେ ňŘȽŔŘŕ řŎ ŊĶ Ōśଣ୍ଡାƉ ŔŘନňśĨ 
Ŋ řĴŘŒ (ūŲ)ģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ņźକା ଦେĪ ĶŘť଼ି 
ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ ř ūŪľŘ 
ŭŪŞେ Ŋ řĴŘŒ ଶ�ŤĹ ňŘĪĥ ŎŘǯତା ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ ĶŘť଼ି ņźକା ଦେŊŘŎś  ŎŘǯତା ĬňŞେ ସେ 
ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି Ĺ řƤକାŎ ĴŎś ńíŊŘ ବେଳେ ŅŚňĴ Ōśଣ୍ଡା 
ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ŏକ୍ତ Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାŞେ Ŋ řĴŘŒଙ୍କୁ  
ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘନ୍ସ ଯ�ୋଗେ Ŋ řĴŘŒĴś ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ļś ǑପୁŎŘ ମେŀřĴŘŏĴś ନŇĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ňŎŚſଷା ନ řŎŚſଷା ňŞେ 
Ŋ řĴŘŒଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ŋ řƥ ତିĴŎ ř İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ĹǑପୁĩ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś ňĿŘĪĺ řģ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ଯśŊĴ ŌŝŃ
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Ŭů/ūŪ/ŬŪŬů (ŒŇ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ňśŎŚ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŒŇ řŊŘŎ ŊťŅŘƠŞେ 
ŔŘĪŊŎ ĿକĴĪ ŔଚĹŃŇŃŘ 
­ŵŘକŘńȚ‌® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ķśଣ୍ଡିଚŘ Ōǁ ଦିŎĿŘŎś  ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňରǻɹƻ 
İହ ř ŵŘକŘńȚ‌ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘକś 
Ŋ řņŘŧକ ŔśŇŚŏ ŌହŘନ୍ତି  İŊĦ İȧ‌ň ř 
ɂŃŚକ Ŕ řĦହ ŒśŋŘŎǕ କŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŕ řĦ କହ řȄଲେ ଯେ 
ňśŎŚକś  ĩŔśȄŊŘ ňରǻɹľକ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ŔŘĪŊŎ ĿକĴĪ 
Ŋ řœŧŞେ ŔଚĹŃŇ କŎ řŊŘ ହେĬĺ ř İହ ř 
ŵŘକŘńȚ‌Ŏ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹģ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ହ Ȁ ŔŘĪŊŎ ĿକĴĪŎś  ŊƥȁŊŘ ňŘĪĥ 
ŒŻ ତିŒŘŐŚ Ĩǰģ ĨĻłŘ ଫŉୋȚ‌ କȢ‌, ŏ řƉŢ ‌ 
କ řŌɲବା ମେସେĻŞେ Ŋ řǢୱାŔ Ň କŎ řŊŘକś  ସେ 

ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř Ĳľ řň ř, 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ńńɹ କŘହŘକś  Ň ଦେŊŘକś  କହ řĺନ୍ତିģ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌Şେ ĿକĴĪŎ Œ řକŘŎ ହେŊŘ 
ŌŘତ୍Ƚ ହେŏɩ ŏŘĪȚ‌ ŇŌ୍ବŎ ūųŭŪ କ řŌɲବା 

ŲŬŲŪŮųūŭŪŪŞେ କȢ‌ କŎ ř ĻłŘନ୍ତୁģ 
İହŘŊɹŃŚŃ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ 
Ňକŏř ĩକŘĬƞ, Ŕǁ ଦିƅ ପ�ୋǦ ଦେȃŊŘ 
ŌŘତ୍Ƚ Ńś Ŏƻ ńŘŇŘକś  ĻłŘĪŊŘକś 

ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ­ŔଚĹŃŇŃŘ ହ Ȁ 
ŔśŎକ୍ଷା® Ōƽକś  ĨŇś ŔŎł କŎ řŊŘକś  İȧ‌ň ř 
Ň řବେŅŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŔśŒŚŏ କśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ŔଚřŇ ňଟେŏ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
İȧ‌ň ř ସ�ŤŌɹŎƙŇ Ōǟ ଲିକ, ŀ řİȧ‌ň ř 
ŔŅŎ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŋƙ, କśମ୍ଭାŎňଡ଼ା 
ńŘŇŘȅକŘŎŚ ŔśŒŘƻ କśŌŘŎ ŔŘହś , 
ľŘĬŇ ńŘŇŘȅକŘŎŚ ଗ�ୋକśŐ ŎƙŇ 
ŅŘŔ, ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘȅକŘŎŚ ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ŇŘŧକ, ĩȡ‌ĩĪ ଚřତ୍ତŎƙŇ ŌହŘନ୍ତି , 
ĪŇɵପେକɟŎ ŊŘŔśଦେŊ ňŘł řȰରାହŚ ɂŌśĵ 
ŵŘକŘńȚ‌Ŏ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ İȄŞେ 
ůŪŪŎś  Ĩȅକ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ĨĦŒଗ୍ରହł 
କŎ řȄଲେģ ­ŔŘĪŊŎ ŔଚĹŃŇ ହśĨନ୍ତୁ, 
ĿକŘŌŚŎ Œ řକŘŎŎś  ŊƗନ୍ତୁ® ସ୍ɰୋĶŘŇ Ŕହ 
ŊťŅŘƠŞେ ňŅōŘତ୍ରା କŎ řȄଲେģ Ŋହś  
ŔĦĵɹକ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ, ସେŊŘŧŃ, ǱଥାŇŚŧ 
ŇŘĶŎ řକ Ĳ ŋକ୍ତ İȄŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŘĪŊŎ ĿକĴĪŎś  ŊƥȁŊŘ ନେĪ ņŘŎłŘ 
ନେĪȄଲେģ

ňśŎୀ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŕମ୍ଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ­ମ�ୋǀଥା®Ŏ ŌśକŘŊ řŏŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĩŋŘŔŚ 
ŌŘƺŌŞେ İକ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿକ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ାଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ƶୱାŎŘ ଯେňŎ ř ņŇĻŚŊŇ 
ହŘŇŚକś  Ş�ୋକŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ସେȄɂŃ ř 
ɂତ୍ୟେକ ŔŃର୍କ Ŏହ řŊŘକś  ĻřǟଲାňŘŐ 
Ɍରୀ ňŎ řଡ଼ା ŔŌସ୍ତ ĨȅକŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĨŇś ōŘŧŚ İହ ř ŊŘŃ୍ୟା 
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ŏ୍ୟାଣ୍ଡ୍‌ଫ Ȣ‌Ŏ ĩŒƉକା Ň 
ȄŊŘବେଳେ İହŘ ɂŋŘŊŞେ ɂŊŐ 

Ŋର୍ଷାŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ ତେłś ĩŌକś 
Ĩȅକ ŔŃର୍କ Ĳ ŔଚĹŃŇ ହେŊŘŎ 
ĩŊŒɹକŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ କହ řȄଲେģ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ସେŌŘŇଙ୍କ ŅŘŧ řƫକś  ŔśଚŘŎś  
ŎŜ ପେ ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ ř ņŇĻŚŊŇ 
ହŘŇŚକś  Ş�ୋକ řŊŘŞେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś 
ĻřǟଲାňŘŐ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řŀ řĲ, ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨƗŐŎ 
ĵŘŏś ĩ Ĳ ŃŐřĩ ĨƗŐକś  ଚ řǸľ କŎ ř 
ĩŊŒɹକସ୍ଥଳେ ŔǑପୃକ୍ତ ĨƗŐŎ ଲ�ୋକƉକୁ  
Ň řŎŘňŅ ǱଥାŇକś  ǱଥାŇŘƻŎ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř କƏଚା ķŎ, ଚŘŐ Ĳ ŌŘľ ř ķŎŎ 
ଲ�ୋକŌŘŇƉକୁ  Ōƺ Ň řŎŘňŅ ǱଥାŇକś 
ନେŊŘକś  Ĳ ŔŌସ୍ତ ŊŘŃ୍ୟା ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐŚକś 
ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କ Ŏହ řŊŘ Ĭňଯ�ୋĶŚ କŎ řŊŘକś 

ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨňŎňſŞେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ŔŌସ୍ତ କŘରǻɹକś  ĨŃ ř ĶśŎś ƫŎ 
Ŕହ ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎś ĺନ୍ତିģ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŔŃର୍କ Ĳ ŔଚĹŃŇ Ŏହ řŊŘ 
Ŕହ ĨōńŘ ŋŧŋŚŃ 
Ň ହେŊŘକś  ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŇś Ş�ୋņ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ŊŘŃ୍ୟା ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ĨȅକŘŎŚ Ĳ କର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ 
ĺś ľ ř ĩŔନ୍ତା ŭŪ 
ŃŘŎ řĵ ňରǻɹƻ ŊŘŃ řȢ‌ 
କŎŘōŘĪĺ řģ କĴହ ř ŔŅŎ 
ŌହକśŌŘ Ň ĺŘଡ଼ି ŊŘକś  ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔହ ŔŌśȿǳନାŇ ĬňŞେ 
ŏŘĶ řĺ ř Ş�ୋȇ‌ģ ňରǻɹľକƉକୁ  ŔŌśȿ Ōƺକś 
ɂବେŒ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎł କŎŘōŘĪĺ řģ 

İȄɂŃ ř ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ 
ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ 

ସେହ řňŎ ř ňରǻ୍ୟାǊ ňŏřȄȚ‌, 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ, ĳœņ, 
ଗ�ୋ-ĵŘŅɹ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŌହĻś Ș‌ ŎȃŊŘକś 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŊŘŃ୍ୟାŞେ Ķĺ ŋŘƍଗି 
ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ କଲେ Ńś Ŏƻ ŃŘହŘକś 
ĨňŔŘŎł କŎ řŊŘ, ŊŇ୍ୟା ହେଲେ 
ଲ�ୋକƉକୁ  ŔହŘŧŃŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ɂǯତୁŃ Ŏହ řŊŘକś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇ, ŔŎକŘŎŚ କର୍ମଚŘŎŚ ňŎǴŎ 
ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ କŘରǻɹ କŎ řŊŘକś  ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ (ɂŒŘŔŇ) ŒŎŃ 
ଚǂ ବେହେŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŜଚŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ 
ŎŘĻɹ Ŋ řňରǻɹŧ ɂŒŌŇ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ ବ�ţĿକŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĩଲ�ୋଚŇŘŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ

ŔǕŘŊɹ ŊାŃ୍ୟା ŌśĴାŊ řŏା ɂǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ

ŭŪ ňō୍ଯɹƻ ĨȅĴŘŎୀ, Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĺś ľ ř ŊŘŃ řȢ‌
	=ŔŅŎ ŌŕକśŌŘ Ň ĺŘť ଼ିŊŘକś 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳǻŒ
	=ŔŊś  ŊŘŃɹୟା ĩɌŧǱŐŚକś ଲŏୋକƉ 
Ŏŕ řŊŘ ĬňଯōୋĶŚ କŎ
	=ŔŌśȿǳନାŇ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟľକଙ୍କୁ  ŊŘŎł

ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ 
ŔଚେŃŇŃŘ ­ŵŘĴŘńȚ‌® ­ŔଚେŃŇŃŘ ŕ Ȁ ĿକେĪŎś  ŊƥȁŊŘŎ ŒŻ ତିŒŘŐୀ Ĩǰ®

ňśŎୀ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩŋ řଯ�ୋĶକŘŎŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł ř Ńś Ŏƻ İ Ņ řĶŞେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ŏŘĶ ř ŔŊś  ńŘŇŘକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏହ řĺ řģ ହେଲେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ńŘŇŘŎś  Ň୍ୟାŧ 
Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ ଶେœŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶକŘŎŚ İȧ‌ň řƉକୁ  ଫେŎŘȘ‌ ହେĬĺନ୍ତିģ ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ଚନ୍ଦŇňśŎ ńŘŇŘŞେ İŌ řŃ ř İକ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ĩȮŌłŎ Œ řକŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ Ņମ୍ପŃ ř 
ɂńମେ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ Ńńɹ ɂŌŘł ĩņŘŎŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĪŊŘ କńŘ ଦେĵŘĬŇŘହ Ȁģ ńŘŇŘ 
ŊŘŊś  ŃŘଙ୍କ ŌŘŌŏŘକś ĶśŎś ƫ ଦେĬ Ň ȄŊŘŎś  ଶେœŞେ İȧ‌ň řƉକୁ  ଫେŎŘȘ‌ ହŕୋĪĺନ୍ତି 
ଥେƞňśŎ ȰରାŌŎ ŔŜରǻɹŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀģ 

ŔŜରǻɹŇŘŎŘŧłଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘହɣ ପ୍ରାŧ ūľŘ ŮŪŞେ 
ସେŌŘନେ ķŞେ Ş�ୋœĪ କŎś Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ ɂଫśଲ୍ଲ ɂņŘŇ Ĳ ŃŘଙ୍କ ସ୍ତ୍ରୀ ŬŪ/Ŭů 
ĻłƉକୁ  ņŎ ř କŊŘľ ŋŘƍଗି ŃŘଙ୍କ ķŞେ ňŒ ř ĨǣଳୀŐ ŋŘœŘŞେ ĶŘŐ řĶśŏĻ କŎ řŊŘ Ŕହ 
ସ୍ୱାŌŚ, ସ୍ତ୍ରୀ Ņś ĪĻłƉକୁ  ĩȮŌł କŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ସ୍ତ୍ରୀ ň řǄ ଧିȄŊŘ İକ ŔśŇŘଚĹȚ‌, ହŘŃŞେ 
ň řǄ ଧିȄŊŘ ŔśŇŘĵŀś  Ĳ ķŎ ĵľ ĬňŞେ ŌŇ řňର୍ସŞେ ȄŊŘ ŬŬହĻŘŎ ľƉକା, Ŏś ňŘ 
ଗ�ୋť ĵŀś  Ŭ ହŐ, ňŘĬĻř, ŔśŇŘ କŘŇଫśŏ ହଳେ, ŭľ ř ŔśŇŘŌśŅ ř Ĳ Ŏś ňŘ ɄŃŞେĵŘ 
ନେĪōŘĪȄଲେģ İȄŔହ ķŎŎ ŔŌସ୍ତ ĩŔŊŘŊňତ୍ର ŋŘƍଗିŎś Ļř ŇǦ କŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘକś ସେŌŘନେ ķŎś  ŊŘହŘŎ ř ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ İହŘňŞେ ସେŌŘନେ 
ūūŬକś ଫŉୋȚ‌ କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ କର୍ମଚŘŎŚ ňହଞ୍ଚି  ŔŊś  ଦେȃȄଲେģ ହେଲେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞେ ňśŏ řŔ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ କńŘ ନେĬŇŘହ Ȁģ ସେŌŘନେ ŋŧŞେ 
ŊŘହŘŞେ Ŏହśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŔŜରǻɹŇŘŎŘŧł Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩĪĩĪŔ ř 
ŋś ŊŇŘŇନ୍ଦ ŔŘŌƻŎŘŧƉକୁ  ňଚŘŎ řŊŘŞେ, İହ ř ķľłŘŞେ ŔŜରǻɹŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ İŊĦ 
ɂଫśଲ୍ଲ ɂņŘŇ ňŎǴŎ İŃŏŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŃŏŘ ĩņŘŎŞେ ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ Ņś Īľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘōŘĪĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞେ ňśŎś łŘ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř ķľłŘ 
ķľ řȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řକ ŃŅƻŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İ Ņ řĶŞେ ŃŅƻ ଚŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତିģ

	<ŒśłśŇŘŕŘƻ ତି ńŘŇŘ ŊŘŊś

İȧ‌ň řƉକୁ  ଫŉŎାȘ‌ହŕଲେ ĩȮŌłŎ Œ řĴାŎ ŅǑŃ ř

ňśŎୀ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ହŎ řହŎ Ŋ řହŘŎǱଥିŃ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ Ņř Ō řŎȡ‌ କŘରǻ୍ୟାŐŧŞେ 
ŒŇ řŊŘŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řକ Ň řŞ�ୋņŚ ŌƗŎ ňśŇħĶĿŇ ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řକ ɂńŘŎ Ŋ řଲ�ୋň Ň řŌନ୍ତେ କŘରǻɹ କŎś ȄŊŘ ĨŇśǨଠାŇ କ୍ୟାମ୍ପେȚ‌ 
İȉ‌ନେǦ ଚŘĪŏɡ ଲେŊŎŎ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻକ ŇକśŐ ଚǂ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿକŞେ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲȇ‌Şେ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କŎ Ŋ řକŘŒ Ň řŌନ୍ତେ କŘରǻɹ କŎś ȄŊŘ 
ĨŇśǨଠାŇŎ କର୍ମୀŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅକ ŔśକŘƻ କśŌŘŎ 
ŇŘİକ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řକ ɂńŘŎ Ŋ řଲ�ୋň Ň řŌନ୍ତେ ĨŇśǨଠାŇŎ କŘରǻɹ, ŔĦĶĿŇ 
Ĳ ŋŊ řœɹŃ କŘରǻɹňǀଥା Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řǯତୃŃ ŔŜଚŇŘ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋଚŇŘŞେ 
ŋŘĶନେĪ ସ୍ୱାŅ ĨŇśǨଠାŇŎ Ōśĵɹ ŊŚłŘňŘł ř Ō řଶ୍ର, Ņ ř Ō řŎȡ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ କśŌŘŎ 
ɂņŘŇ Ĳ Ŕ řİȧ‌ŀŊ୍ଲ ʮୟୁĩȡ‌Ŕ řŎ ŔŌŚŎ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řକ ɂńŘକś Ŋନ୍ଦ କŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ŔŎକŘŎŚସ୍ତŎŞେ Ň řŧŌ ɂłŧŇ ହେŊŘ ŅŎକŘŎ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ňśŎŚ Ļřǟଲା Œ řŒś ଶ୍ରŌ řକ Ň řŞ�ୋņ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŔŌŇ୍ୱŧ ŌƗŎ Ļřǟଲା ĩŊŘହକ ŎŜପେ ŇକśŐ 
ଚǂ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ Ŕହ ĩŊŘହକ ŎŜପେ ɂŅŚň ŌହŘŎłŘƉକୁ Ōନ�ୋŇŚŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
କŘରǻɹȮŌକś ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ŅŘŒ Ĳ ŋŘǭŎ ଚǂ ňଲେĪ ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴ ɂńŘ Ŋǁ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ

	=ŇŘŊŘŐ řକŘକś ĶłŅś Ǥର୍ମ ŌŘŌଲŘ

Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎଫ Ĵŏା ňśŏ řŔ
ňśŎୀ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଚନ୍ଦŇňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŚŎŇŎŔ řĦହňśŎ ĨƗŐŞେ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řକŘକś ĶłŅś Ǥର୍ମ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ŌŘŌŏŘŞେ ňśŏ řŔ Ĩľକ ŎȃȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ 
ŅŘŅŘ-ňśŃś ŎŘƉକୁ  ŒŇ řŊŘŎ Ķ řŎଫ କŎ ř କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł କŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତଦ୍ୱŧ ହେଲେ 
ĩଲ�ୋକ ଭ�ୋĪ Ĳ ňŊ řତ୍ର ଭ�ୋĪģ İŌŘନେ ŇŘŊŘŐ řକŘŎ ňଡେŖŘŒŚ ŃńŘ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŅŘŅŘ 
Ĳ ŋŘĪ ହେବେģ ĨŇɹňſŞେ ňśŏ řŔ ŇŘŊŘŐ řକŘŎ ŀŘକ୍ତŎŚ ŌŘĪŇŘ କŎŘĪȄŊŘବେଳେ 
Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł କŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ 
କŘŐŚňŜĻŘ ŋŔŘł ř ଚŘŏřȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řକŘŎ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକĴ ŋŔŘł ř ଦେȃŊŘକś 
ōŘĪȄଲେģ ķŞେ ŇŘŊŘŐ řକŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŋĬłŚ ଶ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ňଡେŖŘŒŚ 

ķŎŎ ŅŘŅŘ Ĳ ňśŃś ŎŘ Ņś ହେĥ ķŞେ ňŒ ř ŊŐňŜର୍ବକ ŇŘŊŘŐ řକŘକś 
Ņś Ǥର୍ମ କŎ řȄଲେģ କŘହŘ ĩĶŞେ କ řĺ ř Ň କହ řŊŘକś ŃŘĶ řȘ‌ 
କŎ ř Ĭŋୟେ ňŐŘĪ ōŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକĴ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ňŞେ ŇŘŊŘŐ řକŘ Ļłକ ķľłŘ Ŋ řœŧŞେ କହ řȄଲେģ ହେଲେ 
Ĩŋřōśକ୍ତଦ୍ୱŧ Ķśଣ୍ଡାଶ୍ରେłŚŧ ଲ�ୋକ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ňŚଡ଼ି ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକƉକୁ  ńŘŇŘକś ō řŊŘକś ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ĨŇɹňſŞେ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକĴ ķľłŘକś ଚŘň řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŊŘŐ řକŘ ňŎ řŊŘŎ ĬňŞେ Ōƺ ଚŘň ɂୟ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ Ŋ řŐŌ୍ବŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŒśȮŊŘŎ ŇŘŊŘŐ řକŘ ŃŘଙ୍କ ŌŘĩଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ńŘŇŘŞେ ňହଞ୍ଚି  Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ପ�ୋକƃସୋ ĩକɟŞେ İକ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ŅŘŅŘ, ňśŃś ŎŘƉକୁ  ĬĿŘĪ ĩł řȄŏŘģ ĬŋŧƉକୁ  ňଚŎŘĬଚŎŘ 
କŎŘō řŊŘ ňŞେ ŒŇ řŊŘŎ Ņś ĪĻłƉକୁ  କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł କŎ řĺ řģ İȄŔହ ŇŘŊŘŐ řକŘ 
ňŚଡ଼ି ŃŘŎ ŀŘକ୍ତŎŚ ŌŘĪŇŘ କŎŘōŘĪȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř ŋś ŊŇŘŇନ୍ଦ ŔŘŌƻŎŘŧ କହ řĺନ୍ତିģ

ňśŎୀ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ĻĶȘ‌ĶśŎś  କŝňŘŐśĻŚ ĩଶ୍ରŌŞେ 
ŒŇ řŊŘŎ Ōଙ୍ଗŐŘ ŇŅŚ ňśŇŎś ƴଧାŎ କŌ řľ řŎ 
œଷ୍ଠ ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿକ କŌ řľ ř Ĩƺſ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔśକŘƻ କśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ ŀ. Ŕନ୍ତୋœ କśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  
ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ĳ ň Ŝର୍ବ ବ�ţĿକŞେ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŊŘ  Ōଙ୍ଗŐŘ ŇŅŚ 

Ĳ ɌରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ŇŚŃ řକŘନ୍ତି  ŔŌ୍ବŐ řŃ 
ŀକ୍ୟୁମେଣ୍ଟାŎŚ ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĩଲ�ୋଚŇŘŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŀ. Ŕ řଦେ୍ ņଶ୍ୱŎ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŎŘĻĶśŎś , 
ŀ. Ōହେଶ୍ୱŎ ŅŘŒ, ŀ. ହŎ řହŎ ହŕୋŃŘ, 
ɂଫେŔŎ ŀ. ɂŋŘŃ ŎƙŇ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ɂଫେŔŎ ŀ. Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ŀ. ŔśŎŃ କśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŀ. Ŋ řଶ୍ୱŇŘń 
ŊŐřŧŘŎŔ řĦହ Ĳ ɂଫେŔŎ ŀ. ŇŘŎŘŧł 

ňŃ ř ŔŘŌ řȢ‌ ହŕୋĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା 
ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌŘŔŞେ ūŪ ହĻŘŎ ଲ�ୋକƉକୁ  
ନେĪ ňŎ řବେŒ ŔଚĹŃŇŃŘ Ĳ Ōଙ୍ଗŐŘ 
ŇŅŚକś Ŏ řŋŎ Ƀƞ ଡେŋŏț‌ମେƞ 
ପ୍ରୋଜେକɟŞେ ŔŘŌ řȢ‌ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକ 
ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ňŅōŘତ୍ରାŎ ŊɹŊǱଥା କŎŘōŘĪ 
ŔŎକŘŎƉକୁ  ĨŇś Ş�ୋņ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ବ�ţĿକŞେ ɂǯତାŊ ଗ୍ରହł କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ōଙ୍ଗŐŘ ŇŅŚ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ 
Ōśĵɹ İŊĦ ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňୀť଼ିŃŘŎ 
ହେŏŘ 

ŀŘକ୍ତŎୀ 
ŌŘĪŇŘ

ŌƍŐŘ ŇŅୀ ňśŇŎś ƴଧାŎ ĴŌ řľ řŎ ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ

ňśŎୀ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ŔହŎŚ Ŭ.ŪŞେ ĨƍଗୀକŘŎ 
Ķŝହ ɂବେŒ ĬƮŊ ŒŇ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨňŎŘହɣŞେ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ 
ŔŋŘĶŝହĿŘŞେ ňśŎŚ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ ňſŎś  ɂŅତ୍ତ କŘରǻ୍ୟାଦେŒ ĩņŘŎŞେ 
Ň řର୍ମାł କŎŘōŘĪȄŊŘ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ŔହŎŚ ŌŘƺŌŞେ ūŪ 
Ļł ହ řŃŘȅକŘŎŚƉକୁ  Ķŝହ ɂବେŒ ňŘĪĥ ଚŘŊ ř କŘĿ ř ହǯତାƻŎ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
କŘରǻɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňśŎŚ Ŋ řņŘŧକ ŔśŇŚŏ କśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řĻŎ ķŎľ řİ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ସ୍ୱňɨ ńŘİģ İȄŞେ ŔŎକŘŎ Ŕହଯ�ୋĶ କŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ŔହŎŚŞେ କŘରǻ୍ୟାଦେŒ ňŘĬȄŊŘ ହ řŃŘȅକŘŎŚŌŘନେ 
Ň řǨଠା Ĳ ňŎ řଶ୍ରŌŎ Ŕହ İହŘକś  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŌƺŞେ ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ କŎ řŊŘକś  ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ଯେĬĥŌŘନେ Ķŝହ ɂବେŒ କŎś ĺନ୍ତି ସେŌŘନେ ŃŘହŘŎ ōତ୍ନ ନେŊŘ Ŕହ 
ସ୍ୱଚ୍ଛ ŎȃŊŘକś  Ɍରୀ ŌହŘନ୍ତି  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ପ�ŤŎŇ řର୍ବାହŚ ĨȅକŘŎŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  

ବେହେŎŘ İȄŞେ ĨƺſŃŘ କŎ řŊŘ Ŕହ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ŔହŎŚŎ 
ŎŜ ňŞେĵ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ İȄŔହ କŘରǻ୍ୟାଦେŒ ňŘĪȄŊŘ 
ହ řŃŘȅକŘŎŚŌŘନେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ କŎ ř ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ŎŘŒ ř ହŘŔŏ 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃŊŘକś ĨŇś Ş�ୋņ କŎ řȄଲେģ କŘରǻɹȮŌŞେ ŔŜଚŇŘ Ĳ ଲ�ୋକ Ŕମ୍ପର୍କ 
ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ŕନ୍ତୋœ କśŌŘŎ ସେĿŚ, Ōśĵɹ ଯ�ୋĶŘł ĨȅକŘŎŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ କśŌŘŎ ŔŘହś  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦĶĿକ ŞେŒŌŘ ŌହŘନ୍ତି  କŘରǻɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŵŘର୍ଡ ŇŌ୍ବŎ ūŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଜେŇŘ, ūŲŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡŎ କŏ୍ୟାłŚ ମ�ţତ୍ର, 
Ŭů ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡŎ ଚନ୍ଦŇ ŇŘŧକ Ĳ ŎŒɭ ମିŊŘŐŘ ŇŘŧକ, ŬŰ ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡŎ ĩȡ‌. ɌରୀŇś  
ସେĿŚ, ŋĶŊŃŚ ବେହେŎŘ, ŧś. ŎମେŒ, ŧś. ŏƁ୍ମୀ, Ŋ ř. ĻĶନ୍ନାń ŞେƝଡୀ Ĳ ŏƁ୍ମୀ ŌŘŐŚƉକୁ  
ĶŝହĶśଡ଼ିକ  ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ କŎ řŔŘŎ řȄŊŘŎś  Ķŝହ ɂବେŒŎ ଚŘŊ řକŘĿ ř ହǯତାƻŎ କŎ řȄଲେģ 
ଶେœŞେ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ň řİȟ‌ ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇାରେ 
ĨƍŚĴାŎ Ķŝହ ɂŞେŒ ĬƮŊ

ňśŎୀ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎŞେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚƉକୁ  
Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ କŎŘōŘĪĺ řģ ଜେľ řň ř ŃŘƉକୁ  
Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ କŎ řȄŊŘ ŔǑପୃŻତା Ōହ řŐŘ 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ŕ řĦହƶୱାŎ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ İ ନେĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହŕୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ İହŘŎ 
ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ହŊ řœ୍ୟାŐ řƉକୁ  Ņର୍ଶŇ 
କŎŘĪŊŘ ŏŘĶ ř Ň řୟ�ୋĻřŃ Ļଣେ 
Ōହ řŐŘ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ŒŇ řŊŘŎ 
ĨňŎŘହɣ ŭľŘŞେ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେ ହŊ řœ୍ୟାŐ řଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ĭଦ୍ଦିǦ ɂବେŒ ňń ଦେĪ ŋ řŃŎକś ō řŊŘକś 
ଚŘହ ȀȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ ସେĿŘŞେ 
ଜେľ řň ř ŌśŃŧŇ Ȅଲେģ Ōǁ ଦିŎŞେ ŋ řť 
ȄŊŘŎś  ସେ ŌŇŘ କŎ řȄଲେģ İହ ř ŊŘľ 
ଦେĪ İବେ କŘହŘŎ řକś ĺଡ଼ାō řŊ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ İହŘକś ନେĪ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŋ řŃŞେ ōśŻ ତିŃର୍କ ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘŎ ř 

ŋ řŃŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ଜେľ řň ř ŃŘଙ୍କ ɂŃ ř ĨŔȘ‌ 
ŊɹŊହŘŎ କŎ řȄŊŘ Ōହ řŐŘ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ 
Ļłକ ńŘŇŘŞେ ĻłŘĪȄଲେģ İହŘňŞେ 
ķľłŘ Ŋ řœŧŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇକś 
Ōƺ ĨŊĶŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ŭ 
Ļł ଜେľ řň řƉକୁ  ņŎ ř ńŘŇŘŞେ Ĩľକ 

ŎȃȄŏŘģ İହŘňŞେ ķľłŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ 
ōŘƗ ňŘĪĥ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘ ĨŇś ŔǄଧାŇģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ 
ହେŌƻ କśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ କହ řĺନ୍ତି, ଯେĬĥ 
Ōହ řŐŘ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେ ŃŘଙ୍କŎ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ 
ଜେľ řň řଙ୍କ Ŕହ ļĶଡ଼ା ହେĬĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ 
ସେହ ř Ōହ řŐŘ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚଙ୍କ ŔŘȄŞେ 

କ�ŤłŔ ř ହŊ řœ୍ୟାŐ ř ŌŘ® Ň Ȅଲେģ ସେ 
କ řନ୍ତୁ ହŊ řœ୍ୟାŐ řଙ୍କ ŏŘĶ ř Ĭଦ୍ଦିǦ ŊŘľ ଦେĪ 
ŋ řŃŎକś ō řŊŘକś ଚŘହ ȀȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ŀ୍ୟୁ ľ řŞେ ȄŊŘ ଜେľ řň ř ŃŘƉକୁ  ŊŘŎł 
କŎ řȄଲେģ İହŘକś ନେĪ Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞେ 
ōśŻ ତିŃର୍କ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔǑପୃŻତା Ōହ řŐŘ 

ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ସେହ ř ŊŘľଦେĪ ō řŊŘକś 
କହ řŊŘବେଳେ ĨŇɹ ŔŘņŘŎł ŋକ୍ତ Ŋ ř 
ସେହ ř ŊŘľ ଦେĪ ō řŊŘକś ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ଫŐŞେ ସେĿŘŞେ ĶହŐř İŊĦ 
ଠେŏŘପେŏŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ଜେľ řň ř 
ƶୱାŎŞେ ହŘŃ ଦେĪ ĨľକŘĪȄଲେģ 

İହ ř ŔŌŧŞେ ňĺŎś  ଠେŏŘପେŏŘ ŋ řŃŞେ 
Ōହ řŐŘ ସ୍Ƕଚ୍ଛସେŊŚ Ļłକ ĩĶକś ଠେŏř 
ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ İହŘକś ନେĪ ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେȎ‌ 
ōŘƗŎś  ସେŌ řŃ ř କ řĺ ř ĻłŘňଡ଼ି Ň ȄŏŘģ 
ĬŋŧƉକୁ  ŀକŘōŘĪ ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇ 
କŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř କହ řĺନ୍ତି ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŒŘŔକ Ɍରୀ ňŘŦ଼ୀģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ Ōହ řŐା ସ୍ǶƐଛାସେŊୀƉକୁ  Ņś ରǻɹŊହାŎ

ଜେľ řň ř Ņś ର୍ବɹŊŕŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ňśŎŚ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŎś ĩŐ ŇŜĩňŘľłŘǱଥିŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ଚŘŎś  Ĳ କŘŎś କŐŘ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŒŇ řŊŘŎ İକŅřŊŔŚŧ ŊŘĬĥŒ ଚ řତ୍ରକŐŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŊŘĬĥŒŞେ Ň řର୍ମିŃ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘŎ ŔŜକ୍ଷ୍ମ କŘŎś କŘରǻɹň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŘŌȰରୀ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŊŘĬĥŒ Ň řର୍ମିŃ Ŋ୍ୟାȉ‌, ବ�ୋŃŏ, ňŘł ř ļŎ ř, Ķ୍ଲାȧ‌, 

ଫśŏŅŘŇ ř, ଚŘƍଗୁଡ଼ି , ŒĶť ĶŘଡ଼ି, ņŇś -ŒŎ, ବ�ୋĪŃ, ŊǄଧୁକ, ŏŘĪȑ‌ ଷ୍ଟାƠ, ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଷ୍ଟାƠ, ŊŃŚķŎ, ķŎ, Ŏ řକ୍ସା, ĶŘŞ୍ଡେŇ ŏŘĪȑ‌, ŊŘସ୍କେȑ‌, ļś ŌŎ, ŊŘŅɹōƽ, ŊŚłŘ, 
କĴନ୍ଦେŎŘ, ŊĦŒŚ, ŋ୍ୟାŇ řľ ř, ĻŘହŘĻ, ପେȚ‌ଷ୍ଟାƠ, ŏƁ୍ମୀ Ō Ŝƥȁ ŋŐř ପ୍ରାŧ ůŪľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ 
ŊŘĬĥŒŞେ Ň řର୍ମିŃ ŔŘŌȰରୀ İȄŞେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŏŘ, ōŘହŘ ବେȥ‌ ĩକର୍ଷłŚŧ ŔŘĻřȄŏŘģ 

İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔĦସ୍କୃŃ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŅŘŒ řŊ ňŎ řŔŎŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ɂଫେŔŎ ɂŋŘŃ କśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŀ. Ŋ řଶ୍ୱŇŘń Ō řଶ୍ର, Ĳଡ଼ିŒŘ ଚŘŎś  Ĳ କŘŎś କŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ କŘରǻɹକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ଚȮņŎ ŌହŘňŘତ୍ର, Ĩଧ୍ୟାňକ Ĭଦ୍ଧŊ ŇŘŧକ, ĨŇƻ ɂņŘŇ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ńŝ ପ୍ତି ŞେĵŘ Ō řଶ୍ର, 
ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ କŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. 
Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ କŎ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ůŪĻł ଚřତ୍ରŒ řǛପୀƉକୁ  
ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂଫେŔŎ ŌହŘňŘତ୍ର ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊŘĬĥŒ Ň řର୍ମିŃ କŐŘକś ŋŜ Ŏ ř ŋŜ Ŏ ř ɂŒĦŔŘ କŎ řȄଲେģ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
İହ řŋŐř ŔŘŌȰରୀକś ŊɹŊହŘŎ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ňŎ řଶେœŞେ କŘରǻɹକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŌହŘňŘତ୍ର ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

	<ŊŘĬĥŒ Ĺ řȽକŐŘ Œ řŊ řŎ

ĩĴœ୍ଷłୀŧ ŔାĻřŏା ŊାĬĥŒ Ň řର୍ȁŃ ŔାŌȰରୀ
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ŬŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŇŧŘĶť,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť ĻřǟଲାňŘŐ Ĩſŧ ŔśŇŚŏ 
ĨȰŵŘŏƉ ŇŘŌŞŎ ଫŉȇ‌ ଫŉȧ‌Ŋś ȇ‌ ĩĴŘĬƞ ଖĵୋŏŘ 
ōŘĪĺ řģ İŕ ř ଫŉȧ‌Ŋś ȇ‌ ĩĪŀřରś  Ļřǟଲାର Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
Ĳ ŔରĴŘରŚ ĴରǻĹŘରŚଙ୍କୁ  ଫ୍ɃƠ ର řĴ୍ɹǦ ňĿŘōŘĬĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ Ŕŕ ŊǄଧୁŃŘ Ĵର ř Ĩń୍ଥ ŌŘĶśĺƻତି ŔŘĪŊର ŏś ଟľରŘģ 
İŋŐř ଫŉȇ‌ ĩĴŘĬƞĿŘରś  Ň řĻĴś  ŅŜ ŞŎĪ ରȃŊŘ ňŘĪĥ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſରś  ŔŃର୍କ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ŔŘĪŊର ŏś ଟľରŘ ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩର Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĪȑ‌ରś  ଫଟ�ୋ ŔĦȰŕ Ĵର ř İŋŐř ଫŉȇ‌ ĩĪŀř ɂǯତୁŃ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İňର řĴ ř ŏś ଟľରŘŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ଲ�ୋĴƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌ୍ୱର ŌŘĶ ř ŕɲୱାଟȧ‌ĩț‌ Ļର řĩŞŎ Ōƺ 
ଟଙ୍କା ŌŘĶśȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Şĵୋƴǻଧା,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ȯ ରିକେଟ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ūŰ Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା 
Ȯ ରିକେଟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ 
Ĳȟ‌ĴŘର ଲେଙ୍କା ų 
ŵřକେଟ ĨŻ ତିĩର Ĵର ř 
ଶ୍ɌǨ ବ�ୋŏřĦ ŔଫŐŃŘ 
ŕŘŔŏ Ĵର řĺƻତିģ ĴଟĴର 
Ŋ řଡ଼ାŇŘŔŚ ňଡ଼ିĩŞŎ 
ŒŇ řŊŘର ଖେŐŘōŘĪȄŊŘ 
ŔŌ୍ବŏňśର-İ® Ŋ řňſ 
Ō୍ୟାȌ‌ŞŎ ŇŧŘĶť ňſରś  
ଖେŐś ȄŊŘ Ĳȟ‌ĴŘର ūŪ 
Ĳŋର ବ�ୋŏřĦ Ĵର ř Ŭଟ ř ମେଡେŇ Ŕŕ 
ůŭ ରȚ‌ ଦେĪ ųଟ ř ŵřକେଟ ନେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŔଫŐŃŘ Ŕତ୍ƥɫ ŃŘƉ Ļřǟଲା ŇŧŘĶť 
ŲŬ ରȚ‌ŞŎ ŔŌ୍ବŏňśରĿŘରś  ňରŘĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌśĴŘŊ řŏŘŞŎ ŔŌ୍ବŏňśର 

ɂଥମେ Ŋ୍ୟାଟ řĦ Ĵର ř ŭŬ.ů ĲŋରŞŎ 
ūŲŭ ରȚ‌ Ĵର řȄŏŘģ İȄŞŎ Ĳȟ‌ĴŘରƉ 
ų ŵřକେଟĴś ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ĮŃś ରŘĻ 

ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟ ŵřକେଟ ř 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĻŊŘŊŞŎ 
ŇŧŘĶť Ŭų ĲŋରŞŎ 
ūŪū ରȚ‌ Ĵର ř ĨȢ‌ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋ   Ī ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
Ŋ୍ୟାଟ řĦŞŎ Ĳȟ‌ĴŘର 
ŬŪ ରȚ‌ Ĵର řȄଲେ Ōƺ 
ŅŐ ŕŘର řōŘĪȄŏŘģ 
ň řŏŘବେŐରś  Ȯ ରିକେଟ ɂŃ ř 
ĩȰŕ ରȃȄŊŘ Ĳȟ‌ĴŘର 

İବେ ŋś ŊନେǢରର ରŘମେǢର ସǴପୋରȁିଂ 
Ĵɰȝ‌ŞŎ ĩଲ�ୋĴ ŌƍରŘĻƉ Ň řĴଟରś  
ɂŒ řſł ନେĬĺƻତିģ ŃŘƉର İŕ ř ବ�ୋŏřĦ 
ŔଫŐŃŘ ŏŘĶ ř Ĩŋ řŇǁŇ Ĳ ŒśଭେƐଛାର 
ŔśĨ ĺś ଟ řĺ řģ

ŇŧŘĶť,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŞŎ ňśĨ Ńś ŐŇŘŞŎ ļ řĨ 
ŔĦଖ୍ୟାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵଲେ ŔŘĦķŘŃ řĴ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ ହେĬĺ řģ ĻřǟଲାŞŎ 
ɂŃ ř ū ŕĻŘର ňśĨ ĻŇɭ Ńś ŐŇŘŞŎ Ųūű 
ļ řĨ ĻŇɭ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ ų 
ŌŘŔର ǱଥିŃ ř İŕŘĴś ସ୍ପǦ Ĵରś ȄŊŘ Ļřǟଲା 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  Ņ řŒŘ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ńଥ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାŞŎ Ŋ řĶŃ ų ŌŘŔ ŃଥŘ ĻŘŇśĩରŚ 
ŌŘŔରś  ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ŌŘŔ ŌƺŞŎ ŭűŬŬ 
ňśĨ ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭŪŭŪ 
ļ řĨ ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସେȄ 

ŌƺŞŎ ĻŘŇśĩରŚ ŌŘŔŞŎ Ůūů ňśĨ 
ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŭūŭ ļ řĨ ĻŇɭ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଫŉŊŝĩରŚ ŌŘŔŞŎ ŭűŬ 
ňśĨ Ĳ ŬŲū ļ řĨ, ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞŎ ŭŲū 
ňśĨ, ŭŬű ļ řĨ, Ĩପ୍ରେŏ ŌŘŔŞŎ ŭűů 
ňśĨ, ŭŪŬ ļ řĨ, ମେ® ŌŘŔŞŎ ŮŰū ňśĨ 
Ĳ ŮŬů ļ řĨ, ĻśŇ ŌŘŔŞŎ Ůůŭ ňśĨ Ĳ 
ŭŰű ļ řĨ, ĻśŏŘĪ ŌŘŔŞŎ ŮŪū ňśĨ Ĳ 
ŬŲŬ ļ řĨ, ĨĶǦ ŌŘŔŞŎ ŭŰŮ ňśĨ Ĳ 
ŭůŭ ļ řĨ, ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ŌŘŔŞŎ ůŪŪ ňśĨ 
ŭųŪ ļ řĨ ĻŇɭ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ସେȄŌƺରś  ŋŘňśର ŊɰĴŞŎ ų ŌŘŔŞŎ 
ūűŮ ňśĨ ūŭŲ ļ řĨ, ŅŒňǟଲା ŊɰĴŞŎ 
ŬŬŭ ňśĨ Ĳ ŬŬů ļ řĨ, Ķł řĩ ŊɰĴŞŎ 

Űų ňśĨ Ĳ ŮŲ ļ řĨ, ଖƠňଡ଼ା ŊɰĴŞŎ 
ŬųŬ ňśĨ Ĳ ŬŭŰ ļ řĨ, ŇŧŘĶťŞŎ 
ŬūŲŪ ňśĨ ūűŰŮ ļ řĨ, ŇŜĩĶŘĥŞŎ 
ūūŰ ňśĨ Ĳ ųŮ ļ řĨ, ĲťĶŘĥŞŎ ūųŰ 

ňśĨ Ĳ ūŮů ļ řĨ, ରłňśରŞŎ ŮűŬ ňśĨ 
Ĳ ŭųŪ ļ řĨ ĻŇɭ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ĻŇɭ Ńଥ୍ୟĴś 
ନେĪ İŕŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř Ńଥ୍ୟĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ĵଲେ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŋ řǈ ସ୍ତରĴś ōŘĬȄŊŘ 

ĨŇśŌŘŇ ହେĬĺ řģ ļ řĨ ɂŃ ř ĨŇŘȰŕ 
İŕŘର Ōśଖ୍ୟ ĴŘରł ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŬŪŪŲ ŌŔ řŕŘ ĴŇ୍ୟା ଭ୍Ǿł ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ ŔŘରŘ 
ଦେŒŞŎ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĹƏଚ୍ଚାŞŎ ରŕ řȄŏŘģ 

İŕŘ ňŞŎ ŇŧŘĶť ŊŘŔŚƉ ŌŇŞŎ ļ řĨ 
ɂŃ ř ରŕ řȄŊŘ ĨŇŘȰŕŃŘ ŅŜ ର Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘର ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ūű Ŋœ୍ଷ ňŞŎ Ŋ ř İŕ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŔśņŘର 
ŇĩŔ řŊŘ ɂŒŘŔŇର ĩŋřŌśଖ୍ୟ Ĳ କ�ୋŕŐ 

ŌŇŊŝƥ ତିĴś ŔŘŌɨନାĴś ĩł řĺ řģ ŔରĴŘରƉ Ĩń୍ଥ 
ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ĵର ř Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ କେŊŐ Ƕୱାń୍ଥ 
ŔŘņŇ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ଫŐ ŒŜŇ ବ�ୋŏř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ŔଚେŃŇŃŘ ŇŘĥŞŎ 
ŏſ ŏſ ଟଙ୍କା ŕର řŏś ଟ ĴରŘōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘସ୍ତŊŃŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĨନେĴ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, 
ରŘĻନେŃŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, 
Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ļ řĨĴś ନେĪ ଲ�ୋĴƉ 
ŌŇŞŎ ରŕ řȄŊŘ ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ŅŜ ର Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŐřǨ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŇŃś ŊŘ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ŋŊ řଷ୍ୟŃŞŎ ŔŘĦķŘŃ řĴ ǱଥିŃ řର ŔŘŌɨନା 
Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ɂŃ ř ū ŕĻŘŎ ňśĨŞେ Ųūű ļ řĨūű Ŋœǻ ňŞେ 
Ŋ ř ŊŅŐřŏŘŇ ř 
ňŎ řǱଥିŃ ř

	=ų ŌŘŔରେ ŭűŬŬ ňśĨ Ĳ ŭŪŮŪ ļ řĨ ĻŇɭ

	=ŔଚĹŃŇŃŘ ŞେŊŐ ଲŏୋକଦŅĵŘł řĩ

ଖƠňଡ଼ା,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ଖƠňŀŘ ŊɱĴର ĨନେĴ 
ňର୍ଯ୍ୟଟŇ ସ୍ଥŐŚ Ĺ řǸଟ ହ�ୋĪ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ 
ହେŏŘ ସେĿŘŞŎ ŔରĴŘରƉ Ńରଫରś  Ĩń୍ଥ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪ ňର୍ଯ୍ୟଟĴƉ ňŘĪĥ 
ŔśŊ řņŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେĪŋŐř ŋŘବେ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟŋରŘ ǱଥାŇ 
ରŕ řĺ ř ŔରĴŘରƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩŁś ĩŐŞŎģ 
ଖƠňŀŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řĦķŘňଡ଼ା 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŔŘŞŎଣ୍ଡା Ň řĴଟŊର୍ତ୍ତୀ Ŋŀ 
ଟŘସେରŘ ĨନେĴ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ĩଲ�ୋĹŇŘର 
ŔରŊ୍ୟ ňŘŏଟ řĺ řģ Ŕ řĦķŘňଡ଼ାĿŘରś  ପ୍ରାŧ 
ų Ĵ řଲ�ୋŌ řଟର ĶŏŘňŞŎ Ŋ řǯତୀƣଣ୍ଣ ķଞ୍ଚ 
Ļƍŏ ଘେରŘ ňŘŕŘŀ ňŘŅ ଦେŒŞŎ 
İŕ ř Ŋŀ ଟŘସେରŘ ĨŊǱଥିŃģ ōŅř İŕŘର 
ňŜର୍ବ ĪŃ řŕŘŔ ଦେଖŘōŘİ ŃŘ®ହେଲେ 
ĻłŘōŘİ ଖƠňŀŘĶťର ରŘĻ ňର řŊŘରର 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ Ŋł ଭ�ୋĻř 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻର ସ�ţŇ୍ୟ ŔŘŌନ୍ତ ņର ř 
İĿŘĴś ĩŔ řଥŘƻ ତିģ ରŘȽĴŘŐŚŇ ରŕł ř 

Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ ŔŘȄŞŎ ପେଟȸରୋŏ ŌŘƃ 
ŏŘĪଟ ř ĩł řŊŘ Ŕŕ ଖƠňŀŘର ıŃ řŕ୍ୟ 
Łś Ǒପା Ŕଙ୍ଗୀŃର ŔŅŅ୍ୟŌŘନେ ରŘĻŘƉ 
Ŕŕ ĩŔ ř İĿŘŞŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řବେଷł 
Ĵର ř Ŋł ଭ�ୋĻřର ŌĻŘ ନେĪଥŘƻ ତି ବ�ୋŏř 
ଖƠňଡ଼ା ରŘĻŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŋ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł Ŕ řĦŕ 

Ōର୍ଦ୍ଦରŘĻ Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ Ńଳେ Ĵŕ řȄଲେģ ସେ 
ĩŕśର ř Ōƺ Ĵŕ řȄଲେ Ĳଡ଼ିŒŘର ňśର୍ବŃŇ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ ସେତେବେଳେର ଖƠňŀŘର 
ରŘĻŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŕର řŕର Ŕ řĦŕ Ĭŋୟେ İĴȽ 
ହ�ୋĪ İŕ ř Ŋť ଟŘସେରŘĴś ňର řɅŌłŞŎ 

ĩŔ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ ŋରŘ ňର řବେŒĴś 
ଖśŊ Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାŧ Ņś Ī İĴର 
ňର řŌ řŃ İŕ ř ଟŘସେରŘ ňଥର ĬňŞŎ ĺ řଡ଼ା 
ହ�ୋĪ ĹŘର řňଟĴś ଦେȃଲେ ŊŕśŃ ĩŇǁ 
ĨŇś ŋŊ ŕśİģ ଟŘସେରŘ ĬňŞŎ ňśରś ଷ 
ňśରś ଷ ņର ř ň ŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚƉର 
ĩରଧ୍ୟା ଦେŊŚ Ĺଣ୍ଡୀ ĿŘĴśରŘłŚƉ 
Ōନ୍ଦିରଟ  ř İବେ ŋƆ ĨŊǱଥାŞŎ ରŕ řĺ řģ 
İĿŘŞŎ ļରłŘ ŇȄଲେ Ōƺ Ŋœ୍ଷା 
Ņ řନେ ŔśĬଚ୍ଚ ଟŘସେରŘ Ĭňରś  Ŋœ୍ଷା ĻŐ 
ŃŐĴś ଖŔśȄŊŘର Ņŝ Œ୍ୟ ବେŔ ĩŇǁ 
ଦେĪଥŘİģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ļƍŏ Ŕśରକ୍ଷା İŊĦ 
ĻŚŊĻƻତୁƉ Ŕśରକ୍ଷି Ń ĻŚŊŇōŘňŇ ňŘĪĥ 
Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ Ĩŕରŕ İĿŘŞŎ ňŘĪĥŃରŘ 
ŌŘରś ȄŊŘର ଦେଖŘଦେĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 
Ĩଞ୍ଚŐର Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
İŕ ř ǱଥାŇଟ řĴś  ňର୍ଯ୍ୟଟŇସ୍ଥŐŚ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňର řŅର୍ଶŇŞŎ ĩŔ ř Ŋ řĹŘର Ŋ řŌର୍ଶ 
Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř Ĵର ř ĩŔśȄଲେģ ōƶୱାରŘ İ 
Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řĴŘŒ ହେŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲା ňର୍ଯ୍ୟଟŇ 
କ୍ଷେȽŞŎ ĩĬ İĴ ŇŘŌ Ōƺ ଯ�ୋŀř 

ŕśĨƻତା ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘŞŎ İĴ Ŋ řଶେଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
İ Ĩଞ୍ଚŐĴś ňର řŅର୍ଶŇŞŎ ĩŔ řȄŊŘ 
Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ŃଥŘ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
ରŘମେǢର ŒŃňଥŚ ଟŘସେରŘĴś ଦେȃŊŘ 
ňŞŎ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ଖśŔ řŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
İŕ ř ǱଥାŇର ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା Ĵର řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İନେĪ ňŜର୍ବରś  ଦ�ţŇ řĴ 
¯ŔĴŘŐ®ŞŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ଲ�ୋĴƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇĴś ňର୍ଯ୍ୟଟŇ କ୍ଷେȽ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ଖƠňଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴ Ņś ଷɭନ୍ତ ĴśŌŘର 
ǶୱାĪĥ İŊĦ ŃŘƉ ňର୍ଯ୍ୟଟŇ ňରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ĪƙଜିŇ řĨର Ŕśଶ୍ରୀ ସ�ୋŇŘŏř ňଣ୍ଡା ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାňŘŐ Ĩſŧ ŔśŇŚŏ ĨȰŵŘŏƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕŘ 
ōŅř ŔǕŊ ŕśİ Ŋť ଟŘସେରŘ ňର୍ଯ୍ୟଟŇ 
ସ୍ଥŐŚର ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪŊŘ Ŕŕ İĿŘŞŎ 
ȄŊŘ ĩŅřŊŘŔŚƉ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴŘ 
Ōƺ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪ ňŘରƻତା ବ�ୋŏř 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŌŃ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ

Ŋť ľŘସŔŎŘĴś ňō୍ଯɹľŇ କ୍ſȽ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř

Ķł řĩ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŋŐř İĴ ĨŇśǈŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ପ୍ରାŃଃ ɅŌł ŃଥŘ ĩମ�ୋŅ ɂମ�ୋŅ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ŇȄŏŘģ ĨŊŔର ŔŌŧ İĴ Ŕśǁର 
ňର řବେŒ ŌƺŞŎ Ŋ řତେĪŊŘĴś ň řŏŘĿŘରś  Ŋś ŁŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŌସ୍ତେ ĹŘŕś ĥȄଲେ Ōƺ Ķł řĩŞŎ ସେŋŐř କ�ţŘłŔ ř ŔśŊ řņŘ 
ŇȄŏŘģ İňର řĴ ř Ň řĻĴś ଫřȑ‌ ରȃŊŘ ňŘĪĥ ŃଥŘ ŒŘରŚର řĴ 
ĨŋřŊŝƴ ଧି ňŘĪĥ ଖେŐĴśŅ ŃଥŘ ĩମ�ୋŅ ɂମ�ୋŅର Ŕśଯ�ୋĶ 
ŇȄŏŘģ Ķł řĩŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řŀ řĲ Ŕ řର řŧŘŏ ŒśɅ 
ňଟľŏƉ ĬŅ୍ୟŌŞŎ ŊɰĴ Ĵଲ�ୋŇŚ ňର řŔରŞŎ İĴ Ō řŇ ř 
ňŘର୍କ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨŐřĩ, ĩŊƒଜ୍ଜŇŘ Ĩňର řǤକାର 
ହ�ୋĪ ňŀř ରŕ řȄŊŘ Ĵଲ�ୋŇŚĴś İĴ Ō řŇ ř ňŘର୍କŞŎ ňର řłŃ 
ĴରŘĶŏŘģ ňŘର୍କ ňର řŔରŞŎ Ŕśǁର Ŕśǁର Ķĺ ŏĶŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ, ĩଲ�ୋĴŚ Ĵରł, ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘର୍କ ĹŘର řňଟľ 
Ŕ řମେƞ ĹଟŘł, ଦ�ୋŐ ř, Ŋ୍ୟାŧŘŌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘରର ĩŔŊŘŊňȽ Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ 
କ�ୋର୍ଡ ɂǯତୁŃ ĴରŘĶŏŘģ ĨŊ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪ ňŀř ରŕ řȄŊŘ 

Ĵଲ�ୋŇŚଟ ř İĴ Ō řŇ ř ňŘର୍କŞŎ ŔଜେĪ 
ହ�ୋĪ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ňŘŏଟ řĶŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧŞŎ ରଙ୍ଗିŇ ĩଲ�ୋĴŞŎ ļŏŔ ř 
ĶŏŘ ňŘର୍କ ňର řŔରģ ŊɰĴ Ĵଲ�ୋŇŚŞŎ 
ରŕśȄŊŘ ĴରǻĹŘରŚƉ Ŕŕ řŃ Ķł řĩ 
ĩଖňŘଖର ĨନେĴ Ŋŧǭ Ōŕ řŐŘ, 
ňśରś ଷ İĿŘŞŎ ପ୍ରାŃଃ ɅŌł Ĵର řŊŘĴś 
ĩଗେĪ ĩŔ řଲେģ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ň řŏŘƉĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉର İĿŘĴś ŔśĨ ĺśଟ řŏŘģ  Ĵଲ�ୋŇŚŞŎ 
ĻŇɭŅ řŇĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ ଭ�ୋĻřŋŘŃ ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ୟ୍ୟ İĿŘŞŎ ŔǑପାŅŇ ĴରŘĶŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŀ řĲ Ŕ řର řŧŘŏ 
ŒśɅ ňଟľŏƉର ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř ହ�ୋĪō řŊŘ ňŞŎ İବେ 
İŕ ř Ō řŇ ř ňŘର୍କଟ ř ରſłŘବେſł ĨŋŘŊରś  ĻରŘĻŚƣଣ୍ଣ ňŘŏଟ ř 
ōŘĪĺ řģ Ļର ř, ĴŘĶĻ, ňȽ ňŀř ĨŐřĩ ĶŅŘ ňŘŏଟ ř ōŘĪĺ řģ 
ňŘର୍କ ĹŘର řňŘଖେ ĨŇŘŊŇŘ ĶĺŏŃŘ ĬĿř ĴśŦĴśŦ ĨŐřĩ 
ĶŅŘ ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ ରſłŘବେſł ĨŋŘŊରś  Ŋ୍ୟାŧŘŌ ŔŘŌଗ୍ରୀ 

Ķśŀ řĴ ŇǦ ହେŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ ŏſ ŏſ ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞŎ 
Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ĭକ୍ତ ňŘର୍କଟ ř İବେ ĨŊହେŐřŃ 
ĨŊǱଥାŞŎ ňŀř ରŕ řĺ řģ Ĵଲ�ୋŇŚŞŎ ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀƉ ĿŘରś  
ĩରǕ Ĵର ř ŔŕĴŘରŚ ōƽ୍ରୀƉ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŔŊŘŔ Ĵରś Ȅଲେ 
Ōƺ İŕ ř ňŘର୍କର ĬǈŃ ř ŅŜ ରର ĴଥŘ ରſłŘବେſł Ŋ ř 
Ĵର řŊŘĴś କେŕ ř ĩȰŕ ɂĴŘŒ Ĵରś ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ 
ŌŘŇƉ ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ŔରĴŘରŚ ĴରǻĹŘରŚŌŘନେ କେŕ ř 
Ŋ ř İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř ňŘର୍କଟ řର ňśŇରś ƴଧାର 
Ĵର řŊŘĴś ŔŘņŘରłŞŎ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŇŧŘĶť,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ):  Ń řŇ řŒŕ 
ŧśŇ řȑ‌ ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
Ĵŕ ř ଭେŐřĴ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄŊŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŜର୍ଯ୍ୟķର ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘĥŞŎ ĻŇĩକ୍ରୋŒରś  
ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘĴś ŊŘଟ ଖĵୋĻś ĺ řģ ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାŞŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟķର ଯ�ୋĻŇŘ କେŊŐ 
İĴ ଭେŐřĴ ř ŔŅŝ Œ୍ୟ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘ ଫŉŊŝ ĩରŚ ŌŘŔରś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞŎ İବେ Ŕśƴଧା 
ŬūŬ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘରŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘନେ Ŋ řŃରł ĴǑପାŇŚ ƶୱାରŘ 
ĿକେĪର ŒŚĴŘର ହେĬĺƻତିģ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା Ņ řŒŘ ବ�ţĿĴରś  İŋŐř ĩŋŘŔ 
Ō řŐ řĺ řģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲାର Ųଟ ř ŊɰĴର 
ŮŲű Ļł ŕ řŃŘȅĴŘରŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟķର 
ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś ĨȚ‌ŏŘĪŇ 
ĩବେŅŇ Ĵର řȄŊŘ ଟ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ Ň řର୍ବାŕŚ 
ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  
ŬūŬ Ļł ŕ řŃŘȅĴŘରŚ ଭେƠର ĹŧŇ Ĵର ř 

ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  ŅŒňǟଲା 
ŔŊŀřŋ řĻŇŞŎ ūŪū Ļł 
ĩବେŅŇ Ōƺରś  Ůų 
Ļł ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଖƠňଡ଼ା ŔŊŀřŋ řĻŇ 
ĨņŚŇŞŎ ůū Ļł ŕ řŃŘȅĴŘରŚ 
ĩବେŅŇ Ĵର ř Ŭū Ļł ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĪଟŘŌŘଟ ř Ŕȝ‌ŀ řŋ řĻŇ ĨņŚŇŞŎ ŰŲ 
Ļł ĩବେŅŇĴŘରŚƉ Ōƺରś  Ŭű Ļł 
ସ�ୋŏŘର ɂĴǛ ŏĶŘĪĺƻତିģ ŇŧŘĶť 
ŔŊŀřŋ řĻŇ ĨņŚŇŞŎ ŬŰű ĻłƉ 
Ōƺରś  ūūů Ļł ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚŌŘନେ ସ�ୋŏŘର ɂĴǛ 
ŏĶŘĪ ŔŜର୍ଯ୍ୟķର ଯ�ୋĻŇŘŞŎ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŃରł ĴǑପାŇŚ 
ƶୱାରŘ ĿକେରĪ ŒŚĴŘର ହେĬȄŊŘ ĴଥŘ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ଯେĬĥ ŕ řŃŘȅĴŘରŚ İŕ ř 
ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ Ĵର řĺƻତି ସେŌŘନେ 

Ň řĻ ķର ĺŘŃ ĬňŞŎ ସ�ୋŏŘର 
ɂĴǛ ŌŘƺŞŎ ଯେĬĥ 

ňର řŌŘłର Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĬƪପାŅŇ 
Ĵରƻତି, ŃŘŕŘ Ńś ŐŇŘŞŎ 
ĴŌ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘର 

Ĵର řଥŘƻ ତିģ ŊŐĴŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
Ŋ řŃରł ĴǑପାŇŚ ĨŇ୍ୟĴś Ŋ řȮ ରି 

Ĵରś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ŊŐĴŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ŊŘŊŅŞŎ ŕ řŃŘȅĴŘରŚ ଟଙ୍କାଟ řİ Ōƺ 
ŏŘŋ ňŘĪ ňŘର řŇଥŘİģ ĨŇ୍ୟ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ŊŐĴŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ŊŘŊŅŞŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟķର 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚ Ŋ řŃରł ĴǑପାŇŚĿŘରś  Ĩń୍ଥ 
ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇȄŊŘ ŔŘĦŔŅ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ōŘŕŘ 
ଫŐŞŎ ŕ řŃŘȅĴŘରŚ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘରś  
ŏŘŋŊŘŇ ହେŊŘ ňର řŊର୍ƥତେ Ŋ řŃରł 
ĴǑପାŇŚ ŏŘŋŊŘŇ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔରĴŘରƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ķł řĩ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ସǴପୋଟର୍ସ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ Ńରଫରś  Ŋରňǟଲୀ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ଚେȧ‌ 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଚେȧ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞŞŎ 
Ķł řĩ ŊɰĴ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ ର 
ŲŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽ 
ŇŚŃ řŇĻřȖ‌ ŔŘŕś  
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ତେବେ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ସେ 
ĬǈŃ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର ř ରŘĻ୍ୟ ସ୍ତରĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ř ŔଫŐŃŘŞŎ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 

ଖśŔ řର ŏŕରŚ ଖେŐřōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ńରଫରś  ĴŝŃ ř ĺŘȽଙ୍କୁ  ĴŝŃƕŃŘ 

ଜ୍ଞାňŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
Ļ ł Ř ň ଡ଼ି ĺ ř ģ 
ରŘĻ୍ୟସ୍ତରŞŎ ĬǈŃ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର řŊŘĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
Ĩƺକ୍ଷା ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ଚେȧ‌ ଖେŐ 
ɂŃ ř ŇŚŃ řŇĻřŃƉର 
ň řŏŘବେŐś  ĩȰŕ 
ȄŊŘ ବେଳେ ň řŃŘ 
ŌŘŃŘƉ ପ୍ରେରłŘ 
ŃŘƉ ňŘĪĥ ĩର୍ଶିŊŘŅ 
ňŘŏଟ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 

ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ ŃŘƉ ķର Ķł řĩ ŊɰĴ 
ĴରŀŘňଡ଼ା ଗ୍ରାŌŞŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ

ĲťĶŘĥ,ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ଥŘŇŘ Ş�ୋŕ řŊŘƉ ňƗଚାŧŃ 
ŇŘĬଖŘŏ ŇŝŔ řĦŕɂŔŘŅ ଗ୍ରାŌŞŎ ĬǈŧŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟର ଫŐĴ ŋś Œśŀ ř ňŀřŊŘରś  Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐĴର ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ 
ĻłĴ ହେଲେ ŔŕଦେŊ ŌŕŘଙ୍କୁťƉ 
ňśĨ ŕ řŇ ŌŕŘଙ୍କୁŀ(ūŮ)ģ ସେ ŇŊŌ 
ଶ୍ɌłŚŞŎ ňŁś Ȅଲେģ ķଟłŘରś  ɂĴŘŒ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ŒŇ řŊŘର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ĶŘĥର ōśŊĴŌŘନେ ମେŐହ�ୋĪ ĿŘĴśରŘłŚ 
Ōନ୍ଦିର  ĹŘର řňŘଖŞŎ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ĴରśȄଲେģ  ତେବେ ŕĿŘȖ‌ ସେĿŘŞŎ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଫŐĴଟ ř 
ŕĿŘȖ‌ ŋś Œśŀ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଫŐĴ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴରśȄŊŘ ŕ řŇƉ 
ĬňŞŎ ĴŘǀଟ ř ŏŅř ହ�ୋĪ ňŀřȄŏŘģ 
ଫŐŞŎ ŇŘŊŘŐĴ ŃŘର ŌśƠŞŎ ĶŋŚର 
ĩķŘŃ ŏŘĶ řŊŘରś  ķଟłŘସ୍ଥŐŞŎ ŃŘର 
ŌŝŃ୍ɹ ķଟ řȄŏŘģ ōśŊĴŌŘନେ ŃŘĴś ūŪŲ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ĲťĶŘĥ ŀŘକ୍ତରଖŘŇŘŞŎ 
ନେĪōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ŀŘକ୍ତର 
ňରŚକ୍ଷା Ň řରŚକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŃŘĴś ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ ରŊ řŊŘର ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ Ĵର ř ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତର ĴରŘō řŊģ

ଚĹȧ‌Şେ ŎŘĻɹǯŎĴś Ōନ�ୋŇŚŃ Ĳİŋř ĺŘȽ

ĵŃ ĵŘĬĺ ř Ŋ୍ୟାŧŘŌ ସŘŌȰରୀ
ĻŎŘĻŚƣǻ Ō řŇ ř ňŘର୍କ

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ňŘĬŇŘŕŘƻ ତି ŊŐĴŘ Ŋ řĻś Ő ř Ĩń୍ଥ
ŔŜō୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘĥରେ ଭŋŐřକ ř

ĻřǟଲାŞେ 
ŬūŬ Ļł 
ĬňĴŝŃ

ĲťĶŘĥ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŘŧତ୍ରୀ 
ňର řŊŘର ƶୱାରŘ ĻŇɭ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŇ 
ĨŊŔରŞŎ ଜ୍ୟୋŃ ř Ĳ ŒŻତି ĴŐŔ ōŘତ୍ରା 
ŔŘରŘ ŋŘରŃŊœ୍ଷ ňର řɅŌł Ĵରś ĺ řģ 
ŒŇ řŊŘର ĲťĶŘĥ ŊɰĴ ŌŒŘŊŘର ř ĶŘŧତ୍ରୀ 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିର ĿŘŞŎ ଜ୍ୟୋŃ ř Ĳ ŒŻତି 
ĴŐŔ Ŋନ୍ଦାňŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŇś ଷ୍ୟƉ ŌƺŞŎ 
ଦେŊƫ ŋŘŊର ĬŅŧ, ņରŘĴś  ସ୍ୱର୍ଗର 
ĨŇś ŋŊ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ķରĴś  ସ୍ୱର୍ଗŞŎ 

ňର řłŃ Ĵର řŊŘ İŊĦ ŔȖ‌ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ňĿŇŞŎ ĻŚŊନ୍ତ ଦେŊ ɂŃ řŌŘର 
Ĭňŏǐ ĩł řŊŘର ŊŘର୍ତ୍ତା ɂĹŘର 

ɂŔŘର ŌŘƺŌŞŎ ŔŌସ୍ତƉ ŌŇŞŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ Ĭକ୍ତ ōŘତ୍ରାର 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ରŕ řĺ řģ ĶŘŧତ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିର  
Ĩƺſ Ŋ řŞŎǂ ŔŘŕś Ɖ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇର Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ ř İŊĦ ŒŻ ତି ĴŐŔଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ ĻłŘĪ Ŋନ୍ଦାňŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ĲťĶŘĥ ĶŘŧତ୍ରୀ ňର řŊŘରର ŋŘĪ Ĳ 
ŋĬłŚŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ରƍłŚňŘଟłŘ 
Ŕରňଞ୍ଚ ŔǷ ମିŃŘ ňŘȽ Ĳ ĬňǱଥିŃ ĨŇ୍ୟ 

Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ŋନ୍ଦାňŇŘ ŔŘର řŊŘ ňŞŎ 
ରଥ ଗ୍ରାŌ ňର řକ୍ରŌŘ Ĵର ř Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŞŎ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ

ŒŎłĴśŐ,ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŒରłĴśŐ 
Ň řĴଟସ୍ଥ ଗ�ୋଡ଼ିňଡ଼ା ĬƤŐ ňŊ୍ଲି Ĵ ସ୍କୁŏŞŎ 
ŒŇ řŊŘର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତରŚŧ ň řŏŘƉ 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ ମେŐŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řଜ୍ଞାŇମେŐŘĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řଟ řର ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴ ĬŅķŘଟŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ŕର୍ବ ĴŇ řǨ, ĴŇ řǨ Ĳ Ŋର řǨ 
İŕ řňର ř Ń řŇ řଗ�ୋଟ ř Ŋ řŋŘĶŞŎ ମ�ୋଟ 
űŪଟ ř ɂĴǛ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେȄŌƺରś  ų ଟ ř ɂĴǛ Œ řକ୍ଷା ňର řଷŅ 
ƶୱାରŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ପ୍ରାଦେŒ řĴ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ମେŐŘĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňରŘǸŞŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŋŘňŃ ř ŒରŃ ĴśŌŘର 
ɂņŘŇƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ňśରସ୍କାର Ŋ řŃରłŚ ĬƮŊŞŎ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ରŊŚǂ ĴśŌŘର ŅŘŒ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ରŜପେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪ ¯Ŋ řଜ୍ଞାŇ ମେŐŘ Œ řŒś ŌŘŇƉ 
Ŋ řƕŃŘର ňର řĹŧ ଦେĪଥŘİ® ବ�ୋŏř 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞŎ 
Ōśଖ୍ୟŊŻତା Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘର ŅŘŒ, 
ଗ�ୋŀřňŀŘ Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର 
ňŝଷ୍ଟି , ĩଙ୍ଗିŔ řଙ୍ଗି Ŕ řĩରŔ řŔ ř ରŘଜେŒ 
ĴśŌŘର ଷťଙ୍ଗୀ, Œ řſĴ ɄĻ Ĵ řଶ�ୋର 
Ō řଶ୍ର, Ň řରଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ରŜପେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǑପାŅřĴŘ ŃଥŘ 
ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ରƙଜିŃŘ ଷťଙ୍ଗୀ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
ମେŐŘର Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŊରłŚ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ń řŇ řଗ�ୋଟ ř 
Ŋ řŋŘĶରś  Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ɂĴǛĴŘରŚଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ňśରସ୍କୁŃ 
Ĵର řȄଲେģ Œ řſĴ ଶ୍ରŊł ĴśŌŘର ŔŘŕś  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĶŘŧତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ ř Ĳ ŒŻ ତି ĴŐସƉକୁ  ŊǁଦାňŇŘ ĬƤŐ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŞେ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘ

	=ĻřǟଲାňŘŐƉ ŇŘŌରେ 
ଫŉȧ‌Ŋś ȇ‌ ଫŉȇ‌ ĩକŘĬƞ

Ĩń୍ଥ ŌŘĶśĺƻତି 
ସŘĪŊŎ ŏś ଟେŎŘ

ସŜଚŇŘŉŐĴ ŋś Œśଡ଼ ř 
ŇŘŊŘŐĴ ŌŝŃ

	=ūŰ Ŋœ୍ଷŎś  କȟ‌ ĩƻħĻřǟଲା Ȯ ରିŞେľ

ľŘƍŚ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ଟŘଙ୍ଗୀ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇସ୍ଥ ŊŘŏřňŘଟňśର 
ňƗଚାŧŃŞŎ ରŕśȄŊŘ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ 
Ĺ řŏ řĴŘĴś ŋŘŃŕŘଣ୍ଡି ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
Ĵରś Ȅଲେ Ōƺ Ĺřŏ řĴŘŞŎ ŌŘĺņରŘ 

ŀଙ୍ଗା ŊŘŕ řŊŘ ňŘĪĥ ରŘĻŅŐ ŊŘņĴ 
ŔŘĻřĺ řģ İŕŘର ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴŘର ňŘĪĥ 
Ĺ řŏ řĴŘ ĬǈŧŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ(Ŕ řŀ řİ) 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵରś  Ň ȄŊŘରś  
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ŌŕŏŞŎ ଘ�ୋȡ‌ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, Ĺ řŏ řĴŘ 
ĬňĴŜŐŞŎ ରŘĻŅŐ ĻŌŘହ�ୋĪ ରŕ řŊŘ 
ƶୱାରŘ Ĺ řŏ řĴŘ ŌŘĺ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŒŚŐ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ Ĺ řŏ řĴŘ ŋ řŃରĴś ŀଙ୍ଗା 
ନେŊŘĩł řŊŘ Ĵର řŊŘŞŎ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁଖŚŇ ହ�ୋĪĩŔśĺƻତିģ 
İŕŘର Ň řରŘĴରł ŅřĶŞŎ କ�ŤłŔ ř 
ǱଥାŧŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘ Ň ōŘĪ କେŊŐ 

ŃŘŐ řňĴŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର ř Ĺ řŏ řĴŘ ĬǈŧŇ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘର řଦେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେବେ ňŜର୍ବ Ŋœ୍ଷ 
Ĩପେକ୍ଷା ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ପ୍ରାŧ ů Ķśłରś  ĨȅĴ 
ରŘĻŅŐ ĬňĴŜŐĴś ĩଚ୍ଛǈ Ĵର ř ରȃĺ řģ 

ŀଙ୍ଗା ନେŊŘĩł řŊŘ ରŘǯତା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଫŐŞŎ ŊŘŏřňŘଟňśର 
ňƗଚାŧŃର ପ୍ରାŧ ŬŕĻŘରରś  ĨȅĴ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ňର řŊŘର Ŋର୍ଗ ů Ņ řŇ ହେŏŘ 
ŌŘĺ ŌŘର řŊŘĴś Ĺ řŏ řĴŘ ŋ řŃରĴś ōŘĪňŘରś  
ŇŘŕŘƻ ତିģ Ň řĻ ňŘର řŊŘର řĴ ĶśĻś ରŘł 
ମେଣ୍ଟାĪŊŘ ňŘĪĥ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘନେ İŕ ř 
ŋŘŔŌŘŇ ରŘĻŅŐĴś ŔଫŘĴର ř ରŘǯତା 
ňର řǤକାର Ĵର řŊŘŞŎ ŔŌସ୍ତ ɂŧŘŔ Ŋ řଫŐ 
ହେŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ତେłś Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚƉ 
ĻŚŊŇĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řŏ řĴŘ 
ĬǈŧŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
Ĵର řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

Ĳȟ‌ĴŘŎ ଲେƉକାƉକୁ  ų ŵřକେȑ‌ ସŉŐŃŘ

	=ଚřଲřକŘ ଭ řŃŎକś ଯŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ŊŘଲřňŘľňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ

ŀƍଗା ନେŊŘĴś ŎŘĻŅŐ ସŘĻřĺ ř ŊŘņĴ
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ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  କ�ţŐŘŒ 
Ĺǂ Ĩଗ୍ରŵŘŏƉକୁ  ɌƴଧାƙŐି

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎ ŌŕśŏŀřŕŘĿŘŞେ ňǠ ଚିŌ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř ŋś ŊŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕśƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ କ�ţŐŘŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ İĴ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘŞେ ň řŔ řŔ ř Ļřǟଲା ňōǻɹବେſĴ Ň řŞ�ୋĻ ଲ�ୋĹŇ ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ŌŘļŚ, ɂǺଲାŅ ňŜƥȁ, ŇŚŐŎŃŇ ŔŘŕś, ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, 
ŊŔƻ ňľŇŘŧĴ, ŎŜ ňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŇś ň ସ�ୋŞେŇ ňŌśĵ Ŋŕś  ନେŃŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ İĴ Ō řŇ řľ 
ŇŚŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ŅŐ ňſŎś  
­ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ĶŘŅ ř ĺŀ® ŕǯତାſŎ ĨŋřଯŘŇŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ 
ŎŜ ňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ņŇɹŊŘŅଦେĪȄଲେģ

Ĳťřĩ ŊŋିŘĶŎ ǶୱାĶŃ ŔŌɲର୍ǻŇŘ ĬƮŊ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŞେ ŇŊŘĶŃ ĺŘତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ İĴ ǶୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ĩƺକ୍ଷା ଡ଼ ŔŘĶŎ řĴŘ Ŕ řĦŕ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ňŘĿňŦŖŘ Ŕŕ řŃ ŒŝƌŐŘĴś  Ň řĻ ĻŚŊŇĹōǻ୍ୟାŎ ĨĦŒ ŋŘବେ 
ňŎ řłŃ Ĵଲେ ଯŘĪ Ļଣେ ŔśŇŘĶŎ řĴ ŋŘŊŞେ ňŎ řĶł řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŇŊŘĶŃଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŇŘŧĴ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŏ ňŘĿňŦř Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ĨƗŐŎ ଟେĴ ŎȃŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŔŕĴŘŎŚ ɂଫŉŔŎ ଡ଼. ĹǂଶେĵŎ ŅŘŔ Ĳ ଡ଼. 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŇŘİĴ Ōƺ ĬňǱଥିŃ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ĬƓŐ ŋŊ řœɹŃ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘତ୍ରୀ ňŘର୍ବŃŚ ŌśƠଡାଲ�ୋŕŘŎ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ 
ĺŘତ୍ରୀ Ŋର୍ଷା ŅଳେĪ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĪŃŕିŘŔ ŊŋିŘĶŎ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ବର୍ǻŇŘ

ĴśĩŌŎŘ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶŎ ŊɰĴ 
ňŒśŅŘ Ĳ ĴśŒŐŅŘ ĴɰǦŎŞେ ŔśŎŋř ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŒśŅŘ ĴɰǦŎ ŔŘŇବେŏŘĴśľ ř Ĵ řœŘŇ ĬƏ 
ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଷ୍ଟାŏřŇ ଦେ®Ɖ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ń řŇ ř Œŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶĴś ନେĪ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘōǻɹȮŌĴś ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŒŎŃ Ĺǂ ବେହେŎŘ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř Ň řŌŘĪĥ ɂŔŘŅ ŅŘŒ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ ŔŘŕś, ɂņŘŇ Œ řſĴ 
ĴŘƥȁĴ ଜେŇŘ, ɂŃŘň ŇŘŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſŧତ୍ରୀ 
ŋŘŎŃŚŌłŚ ଜେŇŘ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŒŘƻŇś  ĴśŌŘŎ ŌŁś ĩŐ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſĴ ĨŇƻ କେŒŎŚ ŌŕŘନ୍ତି  ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĴśŒŐŅŘ ĴɰǦŎŞେ ňଥśŎ řĴľŘ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĴŎś łŘĴŎ Ōଣ୍ଡŐƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŔśŎŋř ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ Ń řŇ ř ŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ Ņś Ī ĺŘତ୍ରୀ ĨŇś ŎŘņŘ ବେହେŎŘ 
Ĳ ŃŇś ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ĴŘōǻɹȮŌ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ɂņŘŇ Œ řſĴ ŌହେǢŎ ବେହେŎŘƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŎňƗ 
ŅřňŘŏř Ŕ řĦ, ɂņŘŇ Œ řſĴ ŒŒ řņŎ ŊŘŎ řĴ, ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ŔŘŃś ĩ, ŇŘİŊ ŔŎňƗ ňŎŌŘŇǁ ବେହେŎŘ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŅŘŒŎȄ ŌŘŎŘƠଡି ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŎś ł řĩ: ବେŃŇľŚ ŊɰĴ ŊŘĺś ŎŚňť଼ା ĴɰǦŎସ୍ତŎŚŧ 
Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř ňśŎś ł řĩ ŎŘņŘĴŝǩ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Œ řſĴ Ŋ řŅ୍ୟାŎƙŇ 
ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ 

ŌśĵɹĨŃ řȄ ĴŊŧ řତ୍ରୀ Ńŝ ପ୍ତି  ňƛŇŘŧĴ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ĩĹŘōǻɹ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ĳ ĶବେœłŘ ŔĦǱଥାŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŋŚŌĹŎł Ŕ řĦ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ 
Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ŋ řĪĲ Ŋ řǌŊ ĴŎ Ĳ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
ūŮľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶŎś  ମ�ୋľ ūŮŰ 
Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŊŻତୃ ŃŘ, ĴśĪĻ, ŔŝĻŇŒŚŐ ŏřĵŇ, 
ŕǯତାſŎ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ńର୍କ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ଶେœŞେ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řſĴ ĴŘƥȁĴ Ĺǂ ŅŘŔƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻɹȮŌŞେ Œ řſĴ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŌŕŘƻ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Œ řſĴ ŔśŋŘœ ଜେŇŘ, Ĵŝତ୍ତି ŊŘŔ ňŦŖ řĩŎŚ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ŔŘŕś, ŊŚŎŋȿ ŌŕŘƻ, ŃŎłŚସେŇ ŊŘŎ řĴ, ŀŌɲŎś ņŎ 
ŌŕŘƻ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŔśŎŋ ିĴŘō୍ଯɹȮŌ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ 
ŇŜĩĶŘĥ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɂŌ řŐŘ ŔŘŕś  Ň řō୍ଯାŃŇŘ ɂŃ řŊŘŅŞେ 
ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ĩƬମାŕśŃ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŋƙସେŇŘ ňſŎś  ŎŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŐřƍ କେŒŎŚ ଜେŇŘ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା 
ŋś Œśŀ ř ňť଼ିȄŊ İŕŘ İĴ ŇŌśŇŘ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ńś Ŏƻ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř ĴŎ ř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ľś Īľ ĴŎ ř ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋŀřĺନ୍ତିģ 
ĩŊŒɹĴ ňť଼ିଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ōƺ ĲǺଲାĪବେ 

ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŋ řĻŧ ŇŘİĴ İŕŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ńś Ŏƻ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ĻŊŘŌł ř ľś ŀś  ɂŌ řŐŘ ŔŘŕś  ĩŎǕŎś  
ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ȅଲେģ ŃŘƉ ɂŃ ř ĨŃ ř ĨŇ୍ୟାŧ 
ĴŘŎłŎś  ସେ ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ĨȅĴŘŎŚ 
Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇŞେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ 
ଲ�ୋĴଦେĵŘł řĩ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĴŘǁłŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĩƬମାŕśŃ ř ଦେଲେ ŔŌସ୍ତେ କେŊŐ ŔଫŉĪ 
ଦେବେģ ତେłś Ŭű ňŜର୍ବŎś  ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŃŅƻ ĴŎ ř 

Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŧŜŎŋƙ 
(ňǠ ଚିŌ) Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř ŋś ŊŇ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŔŘŕś  ŔŎĴŘŎ Ŭű ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବŎś  Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ 
ଦେŊŘŞେ Ŋ řଫŐ ହେଲେ ŃଥŘ କ�ŤłŔ ř Ĩķľł 
ķľ řଲେ ŅŘŧŚ Ŏŕ řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘŞେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŃŚɄ ହେŊŘŎś  ŀ řĪĲ Ĺś ň Ň ŊŔ ř Ŭů 
ŃŘŎ řĵŞେ ŇŜĩĶŘĥ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
ūū Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨଫřŔĴś ŀŘĴ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇɹ İĴ ňȽ ଲେȃ ɂŌ řŐŘ ŔŘŕśଙ୍କୁ  
Ň řŏŌɲŇ ବେĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ň řŧŌ řŃ ĴŘōǻɹ ĹŘŏś  ŎȃŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀଙ୍କ ĩƬŅŘŕ ଘķୋœłŘ ନେĪ ĻǟିଲାŊ୍ୟାňŚ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋŊ řǁĹǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ŒśȮŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘ ŊŇŘƗŐ ĬǈŧŇ ɂĴǛ-ŬŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘŎŃŚ 
ŕŘĥŔŘŅŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ନେତ୍ରାŇǁ Ōǟ ଲିĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ļƍŏ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ļƍŏ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ řŎ Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ୟାƉ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹȮŌ ŕŘŃĴś 
Ň řĩଯŘĪȄŊŘ Ŋ řœŧŞେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ɂĴǛ ĻŎ řĩŞେ Ĵ řňŎ ř ĬĻś ŀŘ ĻƍŏŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ 
ହେŊŘ Ŕŕ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ସ୍ତŎŞେ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ 
ĻŚŊ řĴŘŞେ ĬǈŃ ř ନେĪ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ 
Ĵ řňŎ ř ɂĴǛ ƶୱାŎŘ Ļƍŏ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎŒ řŐ ଲ�ୋĴƉ 
ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘŞେ ĬǈŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř İŊĦ ĩŕśŎ ř 

ĩĶĴś  ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻƍŏŎś  Ō řŐś ȄŊŘ ŏķś ŊŇĻŘŃ ȿŊɹĴś  ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř 
ŃŘŕŘŎ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ŌŘƺŌŞେ Ō Ŝŏɹ ଯśକ୍ତ ĴŎŘĪ 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŅŔɹ Ĳ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 
Ş�ୋĻĶŘŎ ŊŦŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĶŘĥŎ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘŎ 
ĬǈŃ ř ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ସେ Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ĵ řňŎ ř ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘŌ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŃŘŕŘ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 

ŔŅŔɹƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĴŘōǻɹ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ɂŅର୍ଶŇŚ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ 
ɂĴǛ ɂŒŘŔĴ, ŔŌŇ୍ୱି Ń ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř ĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥା, Ōśĵɹ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ, ŔŕĴŘŎŚ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ, ŔŕĴŘŎŚ ĬŅ୍ୟାŇ ĨȅĴŘŎŚ, ŔŕĴŘŎŚ Ōତ୍ସ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ İŊĦ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ ŔŕĴŘŎŚ ŊŇ ŔĦŎſĴ ଶେĵ 
ମେହେŎŊŘŇ Ĩǟ ଲି ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĬĻś ଡ଼Ř Ļƍŏ ňśŇŎś ƴଧାŎ Ĳ ĻŚŊŇĻŚŊĴିŘĴś ĶśŎś ƫ
ȸȇ‌‌ ŌŘŏĴି ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ĬňĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊňିତ୍ର
ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଗ�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ĨƗŐŎ ȸȇ‌‌ Ĳ ŀǑŎ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ňſŎś  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ɂņŘŇଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋŎś Ōŕ řœŘł ř ଲ�Ťŕĵł ř 
İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒŎ ɂଥŌģ 
ହେଲେ Ĵମ୍ପାŇŚ İĿřĴŘŎ 
ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ĴŘŌ ଦେĬŇŘŕ Ȁģ 
ଫŐŞେ ଲ�ୋକେ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŎĴś ňŐŘĬĺନ୍ତିģ 
İňŎ řĴ ř Ĵମ୍ପାŇŚ ȸȇ‌‌ Ĳ 
ŀǑŎĴś Ōƺ ŏś ŕŘĵł řŞେ 
ǱଥାŇ ଦେĬŇŘŕ Ȁģ ĴŘŌ 
Ň ňŘĪŊŘŎś  ȸȇ‌‌ ŌŘŏřĴ 
Ŋ୍ୟାƉ ĴŎĻ ňŎ řଶ�ୋņ 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ŔĦķ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŅř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ଗ�ୋŎś Ōŕ řœŘłŚ ଲ�Ťŕĵł řŞେ ĨƗŐŎ 
ȸĴ Ĳ ŀǑŎĴś ĴŘŌŞେ Ň ŏĶŘନ୍ତି  ŃŘŕŘହେଲେ ŔĦķ ŎŘĻŎŘǯତା 
ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଲ�Ťŕ ĹŘŏŘłĴś Ŋǁ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 

ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŌŕŘƻ, ŇŘĶ ř Ōśର୍ମୁ, ňŘŎŘŵ 
Ōśର୍ମୁ, ȅŞେǂ ŇŘଥ Ńś ଙ୍Ţ ‌‌, ସ�ŤŎŋ ŌŕŘƻ, ŋŎŃ Ĺǂ ŌŕŘƻ, 

ŎŘĻŋଲ୍ଲŊ ňŘľŊǄଧା, ŔŎŃ ŌŕŘƻ, କ୍ରି ȧ‌‌ ŌŕŘƻ, ĨŇś Ȏ‌‌ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ, Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, ȅŞେǂ ŌŕŘƻ, ଫƉĻ ŌŕŘƻ 
Ĳ ŀŌɲŎś ņŎ ŌŕŘƻ ɂŌśĵ ŅŘŊ řňȽ ଦେŊŘ ŔŌŧŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ 

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řĴľŞେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ହ�ୋ ŋŘœŘ କ୍ରି ŧŘŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ŋś ŊନେǢŎŞେ କେǂ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ Ļś İŏ ĲŎŘŌଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାȖ‌‌ ĴŎ ř 
İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ହ�ୋ ŋŘœŘĴś Ĵ řŋŐř 
ŋŘŊŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŔŌ୍ୱି ņŘŇŞେ ĨǦŌ ĨŇś ŔŜĹŚŃ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ ŅŘŊ řňȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŭū Ĳ ŇଭେŌɲŎ ū ŃŘŎ řĵŞେ 
ŅřǟଲୀŎ ĻƻŎŌƻŎĿŘŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 
ņŘŎłŘ ŔǑର୍କŞେ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ, 
ĩŔŘŌ, ňǠ ଚିŌŊƍ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏś  ŅŚର୍ଘ Ń řŎ řŒ ř 
Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ İŊĦ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘŎś  ŏĶŘŃŘŎ ŋŘŊŞେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŎŚ ĩŔśȄŊŘ ହ�ୋ ŋŘœŘŋŘœŚ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŌ୍ୱି ņŘŇŎ ĨǦŌ ĨŇś ŔŜĹ řŞେ ହ�ୋ ŋŘœŘĴś ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ 

ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘĴś କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľŞେ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ŬŪūų ŌŔ řŕŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ, 
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŞେŐŞ�ୋĴ Ōƺ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŞେ ­ବେľŘŇŘŊś  
ŋś ŊନେǢŎ® ŋś ŊନେǢŎ ĹŘŏ ŎŘŏřŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ହ�ୋ ŋŘœŘ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ňŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ହ�ୋ ĻŇĻŘŃ řƉ Ň řĻସ୍ୱ ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎǑŎŘ, ıŃ řŕɹ 
Ŏŕ řĺ řģ ŃŘŕŘŎ ŎſłŘ ବେſłŘ ŔŎĴŘŎƉ ŅŘŧ řƫ 
ବ�ୋŏř ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔɹŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ହ�ୋ ŋŘœŘ ĻŇĻŘŃ řŎ ňŎ řĹŧ Ĳ ĩƬମାŎ ସ୍ୱŎģ İŕ ř 
ŋŘœŘŎ ŏřň ř Ɏଷ୍ଟା ňƠଡିŃ ŏŘକ�ୋ ŊŅŎŘƉ ƶୱାŎŘ ­ŵŘŎŘĦ 
Ĺ řŃ ř® ŏ řň ř ĬƷଭାŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ହ�ୋ ĻŇĻŘŃ řŎ 

ɂŃŚĴ İŕ ř ŋŘœŘŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řŋ řǈ ňŘĿɹ ňśସ୍ତĴ, 
ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ŀ řĻřľŘŏ ĬňĴŎł Ń řĩŎ ř ହେĬĺ řģ ŇŜŃŇ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ĨŇś ŔŘŞେ ŋŘœŘ ŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řକ୍ଷ୍ୟା ଜ�ୋȡ‌‌ ņŎś ĺ řģ 
ହ�ୋ ŋŘœŘĴś ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ŌŘŇɹŃŘ Ō řŐ řଲେ Œ řକ୍ଷା, Ň řଯśŻ ତି, 
ĩତ୍ମŇ řଯśŻ ତି, Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ତŎŞେ ହ�ୋ ଯśŊň řŁř ňŘĪĥ ŇŜĨŘĥ 
Ņś ĩŎ ଖ�ୋŏřŊģ ତେłś କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŎŘ Ŋ řŎś ŏ ř, ĬňŔŋŘňŃ ř Ĺǂମ�ୋŕŇ ŕŘĪŊŝ , ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŌ୍ʮŎņŎ ĻŘŌśŅŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋମେŧŘ 
ĨŌĦ, କ�ୋœŘƺſ କ୍ଷି Ş�ୋŅ ହେŌɲʗŌ, Ņ řǟଲୀ ĹŘŏ ଷ୍ଟି ŧŎ řĦ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ହେŌɲʗŌ, Ŕ řŅŘŕŎŘ ŔśŔŘŎ 
ĩĴŘŐŘŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŌņśŔŜŅŇ ĻŘŎ řĴŘ İŊĦ 
Ŕ řŊ řŏ ŔŘĶŘĪ ହ�ୋ Ōŕ řŐŘ ŔĦķŎ Ōŕ řŇŚ ĴŐś Ơଡିĩ, 
ňŅ୍ମି ŇŚ ŕŘĪŊŝ  ŔମେŃ Ŋŕś  ନେତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ହ�ୋ® ŋŘœŘĴś ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇĴି ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ କେǂŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŅŘŊňିତ୍ର

ଗ୍ରାŌŚł କ୍ରୀť଼ା Ĳ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř ŊɰĴ ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŅŎŊŘŎňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ Ŕ řନ୍ଦୁŎଗ�ŤŎŘ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ŬŮŃŌ ଗ୍ରାŌŚł କ୍ରୀŀŘ Ĳ ଫśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣȡŘମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଫśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣȡŘମେƞŞେ Ųľ ř ŅŐ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬǈŃ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ĴŘƥȁĴ ଫŘĪľର୍ସ Ĳ ŊŘଲେǢŎ 
ŔŚŌŘŎś ĩ İଫŔ ř ଫŘĪŇŘŏĴś 
Ĭନ୍ନୀŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଫŘĪŇŘŏ 
ଖେŐŞେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ 
କେŕ ř ĴŘŕŘŎ řĴś  ଗ�ୋŏ ଦେĪ Ň 
ňŘŎ řŊŘŎś  ଟ୍ରାĪବ୍ରେĴŎŎ ŔŕŘŧŃŘ 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ĴŘƥȁĴ ଫŘĪľŘର୍ସ ű-Ű ଗ�ୋŏŞେ 
ŔŚŌŘŎś ĩ İଫŔ řĴś  ŕŎŘĪ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĺମ୍ପି ĩŇ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ଛ�ୋľଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ଗ୍ରାŌŚł କ୍ରୀŀŘ ĨŇśś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś 

ŔŇŘŃŇ ବେହେŎŘ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮŊŞେ 
ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ľś ľś  Ŕ řĦ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା Ō řŇŃŚ Ŕ řĦ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŎňƗ ĴśŇ ř Ŕ řĦ, ɂĴŘŒ 
Ĺǂ ŅଳେĪ, ĨŇƻ ňŒŘ, ŔŇŘŇŃ ବେହେŎŘ, ପ୍ରୀŃ řŒ ɂņŘŇ, 

ĻĶନ୍ନାଥ ବେହେŎŘ Ĳ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řȇ‌‌ ɂŌśĵ ĹŘମ୍ପି ĨŇ Ĳ 
ŎŇର୍ସĨň ŅŐĴś ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃňŇ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ Ŕ řĦ, Ōନ�ୋĻ ŌŕŘƻ, Œ୍ୟାŌ Ŕ řĦ, Ļନେ Ŕ řĦ, 
ଚ�ţŃŇ Ŕ řĦ Ĳ ňŘĶŏś  Ŕ řĦ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଯśŊĴƉକୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł Ĩŋ ିଯ�ୋĶ
ĴśĩŌŎŘ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĵśଣ୍ଟା ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴśĩŌŎŘ 
ŔŘପ୍ତାŕ řĴ ŕŘľŞେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌŘŀ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĹřģ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ 
Ĺ řŏ řŌŘ ଗ୍ରାŌŎ Ķ řŎ řŒ Ĺǂ ňŎ řť଼ା ŕŘľĴś ŔĬŅŘ ĴŎ řŊŘĴś 

ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĶŎňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ Ŕŕ řŃ 
କ�ŤłŔ ř ĴଥŘĴś ନେĪ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŅŚň Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ 
ହ�ୋĪ Ķ řŎ řŒଙ୍କୁ  ପ୍ରାłŘƻĴ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎś  ସେ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ɂଥମେ ĴśĩŌŎŘ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ Ĳ 
ňŞେ ŊŘଲେǢŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ŊǢି ŇŊŇ ିର୍ମାł ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ 
Ĺ ିତ୍ର ɂŅର୍ଶŇŚ ĬȘ‌ଘŘľŃି

Ŋ řଶ�ୋĪ, ŬůģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ�ୋĪ ɂĻŘň řŃŘ ɄǹĴśŌŘŎŚ 
īǢŎŚŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řŊĻ୍ୟାŃ ř ŋŊŇ ŃŎଫŎś  ŋŊŇŎ 
Ŕଞ୍ଚାŐ řĴŘ ŌŘŇŔŚ ŋĬłŚƉ ĨƺſŃŘŞେ ƶ ୱିŅ řŊŔŚŧ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ĺ řȽ ɂŅର୍ଶŇŚ ŊɰĴ ĺĴŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İଥŞେ 
Ŋ řť ଼ିĲ ŔŘĶŎ Ĺǂ Ōśର୍ମୁ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂŅର୍ଶŇŚĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ʉ.Ĵś.ŌŘŇŔŚ ŋĬłŚ Ŋ řť ଼ିĲ 
ଶ୍ରୀ Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  Ĺ řȽɂŅର୍ଶŇŚ ପ୍ରାƙŐ ŋŘŊŞେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ĴŘōǻɹȮŌŞେ ǱଥାŇŚŧ Ʉହ୍ମାĴśŌŘŎŚĻ ňŘĿŒŘŐŘŎś  ŋŘĪŋĬłŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩĶନ୍ତୁĴ ĻřƕଞାŔśଙ୍କୁ  Ĺ řȽ ŌŘƺŌŞେ ňŎŌŘŧŘƉŎ 
ňŎ řĹŧ, Ņ řŊɹ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ, Ŕŝଷ୍ଟି  ĹȮ Ĳ ĨǦŒŻ ତି ĩŅřŎ Ĺ řȽĴś 
Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ĴŎŘĪȄଲେģ ଶେœŞେ ɂŅର୍ଶŇŚĴś ĩŔ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ĻřƕଞାŔśଙ୍କୁ  ɂŔŘŅ ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĬƤŐ ŊŇŘŇŚ ĴଲେĻରେ ŇŒିŘŌśŻ ŋŘŎŃ ĨŋିଯŘŇ
ମ�ୋŎť଼ା, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒśŐ řĩňŅŘ ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ĹĴŒśŐ řĩňŅŘ ĬƤŐ ŊŇŘŇŚ ǳନାŃĴ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ňſŎś  
Ň řŒŘŌśକ୍ତ ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇ ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȚ‌‌İŔİŔ ĴŘōǻɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ 
ŕŎମ�ୋŕŇ ŌŕŘƻƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘōǻɹȮŌŞେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌŘନେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŎŘŏřŞେ ĴଲେĻŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĹĴŒśŐ řĩňŅŘ ଗ୍ରାŌ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺſ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř 
Ĭକ୍ତ ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  
Ň řŒŘ ĿŘŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩƺſ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŇŘŎŘŧłŚ ŇŘଥ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ňŘȽ İŊĦ Ƿ ମୃŃ řɂŋŘ ŌŕŘƻ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରୀ ŌŘņśŎŚ ŏŃŘ ňŎ řť଼ା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋଡ଼ŔŘŕ ř, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŇŊŘĶŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
İĴ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ ŔśĴŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŒ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩƺſ ɂଫŉŔŎ ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŋŊ řœɹŃ ĬƓŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌɀŞେ ɂଫŉŔŎ ଫĴ řŎĹŎł ŔŘŕś, ŀ. 
ĻŚŊŇ ĴśŌŘŎ ňƠଡିŃ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ō řŎŘĴ řŏ 
ŔŘŌƻŎŘŧ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ɌŊł ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
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ŞĴǁś ļŎ ŎŊ řŊŘŎ
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ŞĴǁśļŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ŊŘĦŒňŘŐ ŊɰĴŎ ŊŘŧŘĴśŌśľ řĩ ňƗଚାŧŃĿŘŞେ 
ŌŘĶłŘ Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ş�ୋľŘŎŚ ĴɰŊ କେǁଦୁļŎ, କେǁଦୁļŎ 
ଡŀŋŏňମେƞ ȸǦ, Ĳǭକା, ŊŘŧŘĴśŌśľ řĩ ňƗଚାŧŃ Ĳ ŋŜ Ō řĴŘ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ, କେǁଦୁļŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ Œ řŊ řŎĴś ତେŏକ�ୋĪ Ŋ řņŘŧĴ ଡ ŉĴ řŎ 
ମ�ୋହŇ ŇŘİĴ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ ŋŻŊତ୍ସŐ ŌହŘƻ ତିƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ Ş�ୋľŘŎŚ ĴɰŊ କେǁଦୁļŎŎ ŔŋŘňŃ ř Ş�ୋľŘŎ řŧŘȚ‌ ହŎ řହŎ ŌହŘନ୍ତƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŋŜ Ō řĴŘ Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ କେǁଦୁļŎ ଜ�ୋŇŘŏ ŌɹୟାନେĻŎ Ĵƣǻଣାľ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ĨňľŌ ŔŧŇ Ŕśନ୍ଦŎ ŌŘĪŃ ř, ŋ řĻŇ ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌ ŏŘŏřŌŘ ଜେŇŘ, 
ň ŜĻŘŎŘłŚ ŌହŘନ୍ତ, ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊ řĴŘ ŔŊ řŃŘ ŇŘŧĴ Ĳ ŌņśǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ūŪű 
Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ ĲǭକାŎ ŔĦňŘŅ řĴŘ ņŎ řତ୍ରୀ 
ŎŘĬŃ, Ş�ୋľŘŎ řŧŘȚ‌ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ǶୱାĪĥ, ŔśŇ řŃŘ ŌହŘƻ ତି, ŔśŞେŒĹǂ ĵଟ�ୋĪ, ଡŘ 
ŔĦĻŚŊ ĲŃŘ, ŊŘŧŘĴśŌśľ řĩ ŔŎňଞ୍ଚ Ō řȽŋŘŇś  ŌହŘନ୍ତ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŘŐŚňŜĻŘŞେ 
ĴŐřĴŘɂŔŘŅ ĬƮŊŌśĵŎ

ŞĴǁśļŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ):

କେǁଦୁļŎŎ ɂŔ řƴ ĴŘŐŚňŜĻŘ ମେŐŘ ňŘĪĥ ɂŊŐ 
ĻŇĶହŐř ଦେĵŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ମେŦŎ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ŋ řť ମେŐŘ ŌŘହŕୋŏĴś  ĩହśŎ ř ŔŎĶŎŌ ĴŎś ĺ řģ 
ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ ŔĦƺୟାŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř 
ମେŐŘ Ō řŇŘŊĻŘŎ ŔŘƍĴś  ŔହŎŔŘŎŘ ĩଲ�ୋĴŞେ 
ŅŚňŘŊŐř ňର୍ବĴś  ŊɹୟାňĴ ĴŎ řĺ řģ 

ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŌƠňŞେ Ŋ řଶେœ ňŜĻŘŇŚŃ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ବେŐŘŎś  ĨନେĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  
ମେŐŘĴś  ĩŔśȄŊŘ ŏſଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ ř; ōŘହŘ 
ĩĶŘŌŚŅřŇŞେ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ŒŇ řŊŘŎ Ĳ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔĦƺୟାŞେ ŔହŎ ŃńŘ ŔହŎ ŊŘହŘŎś  ĴŘŐŚňŜĻŚ Ĳ 
ମେŐŘ ଦେȃŊŘĴś  ĨȅĴ ĻŇĶହŐřĴś  ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ ř 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŊɹୟାňĴ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  
କେǁଦୁļŎ ĴŘŐŚମେŐŘ ŎŘĻŘŎŘĻś ଡŘ ĨŌŐŎś  ĵɹୟାŃ ř 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴŘŐŚŃŚର୍ଥŞେ ŌŘ® ĴŘŐŚƉŎ 

ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İŊର୍ଷ ମେŐŘĴś  ĨନେĴ 
ଦ�ୋĴŘŇŊĻŘŎ ĩŔ řŊŘ Ŕହ Ŭŧ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ 
ĨପେŎŘ ସ�ୋ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  ଟ୍ରାŉřĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏſଷା 
Ņ řĶŞେ ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମେŐŘŞେ 
ମେŐŘŞେ ŏś ĹŘĺňŘŞେ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ Ŋ řȮŧ ĬňŞେ 
ĴଡŘ ŇĻŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĨପେŎŘ ଶ�ୋ® ĩŎǕ 
ହŕୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ŋ řť Ŋଢ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ŎŘତ୍ରି Şେ 
Ōଧ୍ୟ Ņର୍ଶĴƉ Ň řŌନ୍ତେ ŔŘĪĴŏ/ŌľŎ ŔŘĪĴŏ 
ଷ୍ଟାƠ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋଡĴś 
ନ�ୋ İଣ୍ɯରି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĹŐřŃŊର୍ଷ ĴŘŐŚŃŚର୍ଥ କେǁଦୁļŎ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
Ųů Ŋର୍ଷŞେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ ଟେŏřଫ�ୋȚ‌ 
İƃଚେƙ ĺĴ ĴŘŐŚňŜĻŘ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ůű 
Ŋର୍ଷŞେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴŘŐŚňଡřĩŞେ 
ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ŬůŎś  ŭŪ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨପେŎŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ କେǁଦୁļŎ ŔହŎŎ ńŘŇŘ 

ĺĴĿŘŎś  ĹƏଚ୍ଚ ĺĴ, İƃଚେƙ ĺĴŎś  ňŘର୍କŏŘĪŇ, 
İƃଚେƙ ĺĴŎś  ଟେŏřଫ�ୋŇ ĨŉřŔ ĶŐř, 
ŇĶŎŋŊŇ ŎŘସ୍ତାĴť, ĴŘŐŚŃŚର୍ଥ, Ŕ řନେŌŘ ହŏ 
ŔǗମୁĵ ଯେĬĥ ĩଡŀ ଦେȃଲେ ŌŚŇŘŊĻŘŎ ŔŘƍĴś 
Ŋ řŋ řǈ ķŎĴŎłŘ ŔŘŌȰରୀ ଦ�ୋĴŘŇ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœ 
ĩĴŝǦ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ĻŇĻŘŃ ř ŔŘņŇ କେǂ ŔǗମୁĵŞେ 
ŋŐřĴ ř ŋŐř ĵŘŅ୍ୟǦŏ, ĴŘŐŚମେŐŘ ɂବେŒ ňńŎ 
ଡŘହŘł ňľ ĵŘŅ୍ୟǦŏ ମେŐŘ İŊĦ ମେŁ ଦେȃŊŘĴś 
ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĵŘŅ୍ୟŎ ŌĻŘ ĬĿŘĪŊŘ ǱଥାŇ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ସେହ ř ǦŏĶśଡ řĴŞେ Ŋ řଶେœŃħ Ōହ řŐŘ 
İŊĦ ଛ�ୋľ ň řŏŘŌŘŇƉŎ ɂńŌŎś  ŋ řť ňŎ řŏſ ଷିŃ 
ହେĬĺ řģ ଜେŏ ĺĴ Ň řĴľŞେ ŎŘସ୍ତାĴଡŞେ ହǯŃƽ, 
İŌİŔİŌĪ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାୟ�ୋĻŇŞେ ହǯŒ řǛ Ǧŏ 
ଲ�ୋĴƉ ĨŇ୍ୟŃŌ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊ řǁଦୁ ହŕୋĪĺ řģ 
ĴŘŒŚňśŎĿŘŞେ ŒɭŒŘŇ ĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ ņŜŌŘņŘŌŞେ 
ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ İȄŔହ ŌŘĪŇ řĦĿŘŞେ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔହŎŞେ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ŌŘହŕୋŏĴś ĨȅĴ Ŏś ଦ୍ଧି Ōନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ɂŔ řƴ ĴŘŐŚňŜĻŘ Ĳ ମେŐŘŞେ ɂŊŐ ĻŇĶŕŐř

ĹǑପୁĩ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĹǑପୁĩ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌହେǢŎňśŎ 
ȰରାŌŞେ Ĵśଡś ŌŚ ŌହŘନ୍ତƉ Ōśĵ୍ୟ Ĵŝœ řŋ řƥ ତିĴ 
ňର୍ବ ŊŘନ୍ଦŇŘ ňର୍ବ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇśōŘŧŚ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ňŘŐ řŃ 
ହ ŕ ୋ Ī ō Ř Ī ĺ ř ģ 
ȰରାŌŎ ĴŎŌ ŎŘĻŘ 
ĴŏĹŎŘŏ ĴɰŊ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ŊŘନ୍ଦŇŘ 
ňŎŊ ଭେľķŘľ Ĳ 
ļśŌŎ ŔǄଧ୍ୟା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĨĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĹǑପୁĩ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňŎ řଡ଼ା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĵśଡś ŌŚ ସେŇŘŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř Ņ řŊ୍ୟŔ řĦହ ŌହŘନ୍ତ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ĹǑପୁĩ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 

Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŋŻŊǄଧୁ ɂņŘŇ, ĹǑପୁĩ ĲĴ řŏ 
ŌହŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒĹǂ ɂņŘŇ, 
ĹǑପୁĩ Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎ řœŅŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ɂĴŘŒĹǂ Ĵśଣ୍ଡୁ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ ňŊ řȽ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 

ŊťŊ řŏ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ŋ řĻś ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ŎŊ řĴŘନ୍ତ ŌହŘĴśť, Ĵśଡś ŌŚ ସେŇŘ 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř Œśଭେǁଦୁ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘନ୍ତ, ȰରାŌŎ Ĵśଡś ŌŚ ŔĦĶĿĴ Ĭଗ୍ରସେŇ 

ŌହŘନ୍ତ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř 
Œ řକ୍ଷĴ ōŅś Ōł ř ŌହŘନ୍ତ Ŋନ୍ଦŇŘ ňର୍ବŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ĴńŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘସ୍କŎĹǂ 
ŌହŘĴśť ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ĳ Ōଞ୍ଚĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋହŎňśŎ 
(ļŘŎĵƠ)Ŏ Ŏଞ୍ଜିŃ ŌŘହତ�ୋƉ ĻśŇśŇ 
ŎŔ řĴ řĩ ļśŌŎ ŅŐ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ļśŌŎ ŇŝŃ୍ୟ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŒśŋŘŒ řœ ŌହŘନ୍ତ, 
ŔŃ୍ୟĻřŃ ŌହŘନ୍ତ, ĹǂଶେĵŎ ŌହŘନ୍ତ, 
ĻŃ řŇ ŌହŘନ୍ତ, Ļŧନ୍ତ ŌହŘନ୍ତ, Ŕନ୍ତୋœ 
ŌହŘନ୍ତ, ŎŊ řŇ ŌହŘନ୍ତ, ହେŌନ୍ତ ŌହŘନ୍ତ, 
ŔśņŘĦŒś ŌହŘନ୍ତ, ŎŘŌĹǂ ŌହŘନ୍ତ, ŏକ୍ଷ୍ମł 
ŌହŘନ୍ତ, Œ řŊŘ ଲ�ୋହŘŎ, Ōƍŏ ଲ�ୋହŘŎ, 
ŅŚňĴ ŌହŘନ୍ତ, ĩଲ�ୋĴ ŌହŘନ୍ତ, Ōଣ୍ଟୁ 
ŌହŘନ୍ତ, ņŞ୍ମେǂ ŌହŘନ୍ତ, Ŕƙŧ ŌହŘନ୍ତ, 
ŌŘĶśł ř ŌହŘନ୍ତ, Ō řľĴś ŌହŘନ୍ତ ɂŌśĵ ĴɰŊŎ 
Ŕŋ୍ୟŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŌହେǢŎňśŎŞେ ŊŘǁŇŘ ňŎȝ‌ ଭେȑ‌ķŘľ Ĳ ļś ŌŎ ŔǄɹୟା 

ŊŘŏř ŏś ȑ‌ ନେĪ ňŜରǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶĴ řŀŇŚ Ş�ୋĶŘȮରାƻ ŎŌŘĴŘƻଙ୍କ ĹřĴ řତ୍ସାŞେ Ĩń୍ଥାŋŘŊ ŊŘņĴ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘľłŘ ŊɰĴ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ ĴĪଣ୍ଡା ȰରାŌŎ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ଦେହśŎŚ Ĵ řଡŇŚ Ş�ୋĶŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହŕୋĪ İବେ Ŋ řĺłŘŞେ ňଡřŎହ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ Ĵ řଡŇŚ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŊŞେ ŇǦ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ İĴ Ĵ řଡŇŚ Ōଧ୍ୟ ĩĴŘନ୍ତ ହŕୋĪȄŊŘ 
ňŎŚſଷାŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ňŎ řŊŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ķŎ ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĬȄŊŘ ŎŌŘĴŘନ୍ତƉ ňକ୍ଷŞେ 
İବେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ĩର୍ଥାŋŘŊ ŊŘņĴ ŔŘĻřĺ řģ ɂńମେ ଦେହ ĵŎŘň ହେŊŘŎś  ଡŘŻŎ 
ଦେĵŘĪȄଲେģ ňŘĵŞେ ōŘହŘ ľଙ୍କା ňĪŔŘ ȄŏŘ ସେȄŞେ ĹřĴ řƮସା ହେĬȄଲେ Ĵ řƻତୁ İବେ 
ĩĬ İĴ Ĵ řଡŇŚ Ōଧ୍ୟ ĵŎŘň ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ Ĵ řଡŇŚ ଟ୍ରାŇɵň୍ଲାƞ ňŘĪĥ 
ଡŘŻŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ସେȄňŘĪĥ ŅŎĴŘŎ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାģ ķŞେ ōŘହŘ ȄŏŘ ĶŘī 
ଗ�ୋŎś  Ŋ řĴ ř ŔŘŎ řଲେł řģ İବେ ŋŏ ହେŊŘňŘĪĥ ŅŎĴŘŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାģ ŔŌ୍ବŐ Ĵହ řଲେ 
Ĵ řĺ ř ŇŘହ Ȁģ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତି ŎŌŘĴŘନ୍ତģ କେହ ř ŔହŝŅŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĵ řŌɲବା 
ĨŇś ǨଠାŇ ŔŘହŘō୍ୟŎ ହŘŃ Ŋଢ଼ାĪଲେ ସେ ŋŏ ହŕୋĪ ňŘŎନ୍ତେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘହŘŧŃŘ ଦେŊŘĴś ĹŘହś ĥȄଲେ ŊɹୟାƉ Ĳŉ Īଣ୍ଡିĩ  Ĺ řŏ řŅŘ ŒŘĵŘŎ ĩĪİȜ‌İȧ‌Ŕ ř 
କ�ୋଡ  Ŋ řକେĩĪଡřŪŪŪůŮŬŲ İĴŘĬƞ ŇŌ୍ବŎ ůŮŬŲūŪūūŪŪŪŭůűų Ĵ řŌɲବା 
ଫ�ୋŇ ପେ ŇŌ୍ବŎ ųŰŰŲŪ ŭųŪŬŮŞେ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ĶĺŞେ ŎŒ ř ŏĶŘĪ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା
ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ ńŘŇŘ ŊଡĻŘŌśňŒ ř ȰରାŌŎ 
Ŋ řŏ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ İĴ ĻŘŌś ĶĺŎś  ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řņŊŘ Ōହ řŐŘƉ ļś ŏƻତା ŌŝŃଦେହ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ  ସ୍ୱର୍ଗŃ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌହŘନ୍ତƉ ňƩନୀ ŎŘŔŌł ř (ůű)ģ 
ସେ ବେĴŞେ ŎŒ ř İŊĦ ଧ�ୋŃ ř ŔŘହŘō୍ୟŞେ ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେହĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ňŘľłŘ 
ńŘŇŘŞେ ŭŭ/ŬůŞେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ŎŘŔŌł ř ŌŘŇŔ řĴ 
Ŋ řĴŘŎଗ୍ରǯ ȄŊŘ ŔŘŇŋŘĪ ķŇŒɹୟାŌ ŌହŘନ୍ତ Ĵହ řĺƻତିģ

Ōŕ řŐŘଙ୍କ ļś ŏନ୍ତା ŒŊ ĻŊŃ: ǶୱାŌŚ Ķ řŎŉ 
ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ ńŘŇŘ Ĵśଣ୍ଡୁŐŘ ȰରାŌŞେ Ļଣେ 
Ŋ řŊŘହ řŃŘ Ōହ řŐŘ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ବେĴŞେ ŎŒ ř ŏĶŘĪ ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐś  ňŘľłŘ ňśŏ řŔ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŌŝŃଦେହĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ňŘľłŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ȰରାŌŎ ŎŘହśŏ ŅŘŔƉ ňƩନୀ ŃňǶ ୱିŇŚ (ŬŮ)ģ ŎŘହśŏ 
Ņś Ī Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ńŘŇŘ ଡŐƍ ȰରାŌŎ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ŇŘİĴƉ ļ řĨ ŃňǶ ୱିŇŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŌ Ŋ řŊŘହ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ļ řĨĴś ƖୱାĪĥ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄŊŘŎś  ହŃɹୟା 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞେ ňśŏ řŔ ǶୱାŌŚ ŎŘହśŏ ŅŘŔĴś ହŃɹୟା 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ňŘľłŘ ńŘŇŘŞେ 
ůű/ŬůűŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňŘľłŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ

ĶŘଡ଼ି ņźକାŞେ ଯśŊĴ ŌŝŃ
ŊŘŏřŊǄ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ļśǑପୁŎŘ ńŘŇŘଞ୍ଚŐ ŬŪŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘȽŔŘହ ř ĺĴ 
Ň řĴľŞେ  İĴ ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ି  ņźକାŞେ Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ōśŊĴ ହେଲେ ļśǑପୁŎŘ 
ňŘȽŔŘହ řŎ ŊĶ Ōśଣ୍ଡାƉ ŔŘŇňśĨ Ŋ řĴŘŒ (ūŲ)ģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ņźକା ଦେĪ ĶŘଡ଼ି ଫେŎŘŎ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľŘ ŭŪŞେ Ŋ řĴŘŒ ଶ�ŤĹ ହେŊŘ ŏŘĶ ř ŎŘସ୍ତା ĨŃ řȮŌ 
ĴŎśȄŊŘ İĴ ĶŘଡ଼ି  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ସେ ĺ řľ řĴ ř ňଡ଼ି Ĺ řକ୍ରାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŘľ ř 
Œśł ř  ŅŚňĴ Ōśଣ୍ଡା ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ŎŻ Ļśଡś Ŋś ଡś  ĨŊǱଥାŞେ Ŋ řĴŘŒଙ୍କୁ ŎŘସ୍ତା ĬňŎś  
ĬĿŘĪ ūŪŲ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ Ŋ řĴŘŒĴś ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ļśǑପୁŎŘ ମେଡřĴŘŏĴś ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ଡŘŻŎ ňŎŚſଷା Ň řŎŚſଷା ňŞେ Ŋ řĴŘŒଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ŋ řƥ ତିĴŎ ř İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻśĴŎ ř ňśŏ řŔ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĹǑପୁĩ ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪĺ řģ

ĹǑପୁĩ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ 
ŊɰĴ ĴŐřĴŘɂŔŘŅ ȰରାŌŊŘŔŚŊŝ ନ୍ଦ 
Ĳ ĴŘŐŚňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŌŘ® ĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ 
Ĭତ୍ସŊ Ŕହ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଦେବେŇ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś , ɂŋŘŔ ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ 
ŌହŘňŘȽ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ ķଡŀĪ, 
Ŋ řň řŇ ŊŘŎ řĴ, Ŕ řȄĴŘନ୍ତ ŔŘହś  
Ĳ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŊŝ ନ୍ଦ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĹǑପୁĩ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚŎ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĻŇନେŃŘ, Ŋ řଜେň ř 

ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃńŘ କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ 
ŔŅŔ୍ୟ ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĹǑପୁĩ 
ĬňĻŖ řǟଲାňŘŐ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňŎ řଡŘ, 
ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ Ŋ řଜେň ř ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŎମେŒ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĩŌ ĶŘĥ ōŘତ୍ରାŎ ɂńŌ ŎĻŇŚŞେ 
¯Ōļ ř ŇīŞେ ĻŚŊŇ ଡଙ୍ଗା® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
Ņର୍ଶĴƉ ŋ řť ŏŘĶ řȄŏŘģ

ĹǑପୁĩ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶĴś ĩŔ řŇ ř 
ĹłŘ Ŋ řŕŇ; ĹŘœŚ Ň řŎŘŒ

ĹǑପୁĩ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ Ĵŝ œ ř Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚŇŞେ Ŏହ řȄŊŘ ଗ�ୋņŜŐ ř ȰରାŌ ĹłŘ ĹŘœ 
ňŘĪĥ Ň řĻ ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ĹłŘ Ŋ řହŇ ňŘĪĥ Ĵŝ œ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś 
ଦ�Ťଡř ଦ�Ťଡ ř ĹŘœ ř ହŃŘŒ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ İନେĪ Ĵŝ œ ř Ļřǟଲା 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ସ�ୋŞେŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĹłŘ ŉŔŏ ňŘĪĥ ĨŇś ĴŜŐ ňŘĶ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŃńŘ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŊŘŎś  
ŁřňŘ ĻŌ řĶśଡ řĴŞେ ņŘŇ ŉŔŏ ŋŏ ହŕୋĪĺ řģ 
ĹŘœŚ ņŘŇ Ĳ ŌĴŘ ĹŘœ ĬĿŘĪ ŔŘŎ řଲେł ř, 
ĹłŘ Ŋ řହŇ Ŋś ł řŊŘŎ ŔŌŧ Ŋ ř ĩŔ řĶŏŘł řģ 
ପ୍ରାŧ ଗ�ୋଟେ ŔǊତାହ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŎĴŘŎŚ ĹłŘ 
Ŋ řହŇ ňହƗ ଚିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řହŇ 
ĩŔ řଲେ ĹłŘ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĨȰରାȅĴŘŎ ŋ řƥ ତିŞେ 
ĹłŘ Ŋ řହŇ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ

 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ଗ�ୋņŜŐ řŞେ ପ୍ରାŧ 
ųŪ ŋŘĶ ଲ�ୋĴ İହ ř ĹŘœ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎƻତିģ ŌĴŘ Ĳ ņŘŇ ňŞେ ĹłŘ İŌŘŇƉŎ 
ɂŌśĵ ĹŘœ ŋŘŊŞେ ĶłŘōŘĪĺ řģ ଗ�ୋņŜŐ ř 
ȰରାŌŎ ĹŘœŚ ĺȽňŃ ř ŇŘİĴ, ŔŃ୍ୟŊŘŇ 
ŇŘİĴ, ŎŘଜେǂ ŇŘİĴ, Ŏś Ńś ŎŘĻ ŇŘİĴƉ 
Ĵହ řŊŘŇś ōŘŧŚ ňŘĶ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩŔ řōŘĪĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řହŇŞେ ĩମେ Ŕȝ‌Ŕ řଡ ř ňŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ ĨȅĴ ĨŌŐ ĴŎ řńŘĬ; ŌŘȽ Ŋର୍ତŌŘŇ 
Ŕśଦ୍ଧା ĹłŘ ĹŘœ ňŘĪĥ ĻŌ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŔŘŎ řȄଲେ 
Ōଧ୍ୟ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řହŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś  ĩŔ řŇŘହ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ ŁřňŘ ĻŌ řŞେ ĻŐସେĹŇŎ 
ŔśŊ řņŘ ŇȄŊŘ İŊĦ ŌĴŘ ĹŘœ ĬĿřŊŘ ňŞେ 
ĻŌ ř Ŕନ୍ତŔƻତିĩ Ŏହ řńŘİģ İହ ř ŔŌŧŞେ 
ōŅř ĹłŘ Ŋś łŘ ŇōŘİ ňŎ ŌśହŜ ର୍ତ୍ତŞେ İହ ř 
ĻŌ řĶśଡ řĴŞେ ĻŐŘŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪńŘİģ 
ĹŘœŚ ŊŘଧ୍ୟ ହŕୋĪ ŊĻŘŎŎś  ĨȅĴ ŅŎŞେ 
Ŋ řŇŘ Ŕȝ‌Ŕ řଡ řōśŻ Ŋ řହŇ Ĵ řłśĺƻତିģ

ŞĴǁśļŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĩର୍ଥ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ŒśȮŊŘŎ କେǁଦୁļŎ ňŘର୍କŏŘĪŇǱଥିŃ 
ସେŏ Ĩଡřଟ�ୋŎ řŧŌŞେ ­ĩňłƉ 
ňśଞ୍ଜି: ĩňłƉ ĨȅĴŘŎ® ŒŚର୍ଷĴ 
İĴ  ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŏ řତେŒ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŌŘŎ 
ŇŘĶŋŜ œł, ŊɹୟାƉ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩŎ Ĭň ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ɂŊନ୍ଧĴ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ବେହେŎŘ, କେǁଦୁļŎĶť ପ�ŤŎŘଧ୍ୟſଷା 
Ň řĴś  ŔŘହś, ŧśକ�ୋ ŊɹୟାƉ Ōśĵ୍ୟ ɂŊନ୍ଧĴ İŇ ŇŘଗେǢŎ 

ŎŘĲ, Ĩଗ୍ରłŚ Ļřǟଲା ŊɹୟାƉ ɂŊନ୍ଧĴ ହŚŎŏŘŏ ŌହŘŌǟ ଲିĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĴŘŎŊŘŎ 
ହେĬ ŇȄŊŘ ŊɹୟାƉ ĵŘŃŘ Ĵ řŌɲବା ĻŌŘŎŘŒ řŎ ŃńŘ 
ŅŘŊ řହŚŇ ĵŘŃŘŎ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ɂŅŘŇ Ŕହ ŊɹୟାƉĶśଡ଼ି ĴŞେ 
ŅŘŊ řହŚŇ ĵŘŃŘŞେ ĻŌŘ ȄŊŘ ňśଞ୍ଜି Ĵ řňŎ ř ĵŘŃŘņŘŎĴ 
Ĵ řŌɲବା ŌŝŃŊ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ ଫେŎ řňŘĪବେ ସେ 

Ŋ řœŧŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
İନେĪ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ, ɂŃ ř 
ŅŒŊର୍ଷŞେ ńŞେ କେŵŘŔ ř ĴŎŘĪŊŘ 
ĩŅř Ň řŧŌ Ŋ řœŧŞେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ŊɹୟାƉ, ŊɹୟାƉ Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ Ĳ 

ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŎĴŘŎŚ ŊɹୟାƉŎ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶŞେ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩର୍ଥĴ କ୍ଷେȽŞେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪ 
ŇȄŊŘ Ŕମ୍ପƥତିŎ Ņକ୍ଷ İŊĦ ŒŚȱ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶĴś ŔହĻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř Ĩŋ řōŘŇŞେ 
ଲ�ୋକେ Ň řĻŎ ĻŌŘŎŘŒ ř ŔହĻŞେ ଫେŎ ř 
ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ŏſଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ହŘľଡ଼ିହŚ ŃହŔ řŏ ĨņŚŇ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚ 
ŒōɹୟାŎś  ŎŚŃ řŌŃ ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ ŊŘŏř 
ŏś ȑ‌ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İȄନେĪ 
ସେŌŘନେ ɂŒŘŔŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ନେŃŘƉ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś Ŀ ř ĶśହŘŎ ř ĴŎ řȄଲେ 
Ŋ ř Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř ŇȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ĶŃ Ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔŌśĵŞେ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řŊŘ 
ňŞେ Ŋ ř ŊŘŏř ŏś ȑ‌ ହେĬȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  

ଭେľ ř ŊŘŏř ŏś ȑ‌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĵł řŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕହ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľ ř İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĻłŘĪĺƻତି ĴŎଗ�ୋŐŘ ȰରାŌŊŘŔŚģ ĨŃ řŒŚȱ 
Ň řŏŘȟ‌ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŃŘହŘĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĵł řŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řȄŊŘ ବେଳେ ĬŻ 
ɂŔƍĴś  ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ĵହ řȄŊŘ 
ସେŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŔŌŧŞେ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ସେĿŚ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕହ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĻŌŘŎŘŒ ř ŔśŎſଷା ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ

ŕŘľଡ଼ିŕŚ Ŋ řĪĲଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŔନ୍ତୋœ
ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ହŘľଡ଼ିହŚ 
ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵଲେ ସେ ଫ�ୋȚ‌ ĴȢ‌ ଗ୍ରହł 
ĴŎś  ŇȄŊŘŎś  ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ŋ řĪĲ ŎŘĻŚŊ Ĵś ŌŘŎ ŅଳେĪ ĨନେĴ 
ŔŌŧŞେ Ō řľ řĦ, Ŋ řŋ řǈ ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ 
İŊĦ ŉřŏଡ ŋ řĻřȑ‌ ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ŋ୍ୟǯ 
Ŏହś ȄŊŘŎś  ĨŉřŔŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘĪŊŘ ĴǦĴŎ 
ହŕୋĪňଡś ĺ řģ Ŋ řĪĲƉ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ŔŌŧŞେ 
ĨŋřŋŘŊĴƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଲ�ୋĴ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŌŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ 
Ĵଲେ Ōଧ୍ୟ ସେ ଫ�ୋȚ‌ ĴȢ‌ ଗ୍ରହł ĴŎ řňŘŎś  
ŇŘହŘƻ ତିģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĻřǟଲାŎ ହŘľଡ଼ିହŚ 
Œ řſଷାŌƠŐľ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶśŎś ƫƪ ʯƣଣ୍ଣ Œ řſଷାĻřǟଲା 
Ŕହ İĴ ସ୍ୱŃƽ ǱଥାŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ହŘľଡ଼ିହŚ 
Œ řſଷାŌƠŐŞେ İōŘİĥ ĨǛ Ĵ řĺ ř ǭକୁŏŎ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ଡ୍Ⱥȧ‌ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ 
ǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  İōŘİĥŢ‌ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 
Ň řĴľ ĨŃŚŃŞେ Ļଣେ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅƉ 
İĴ ĻŎś ŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ନେĪ Ŋ řĪĲ ଶ୍ରୀ ŅଳେĪ 
ଫ�ୋȚ‌ ĴȢ‌ ଗ୍ରହł ŇĴŎ řŊŘŎś  ସେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ņś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ǭକୁŏĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŌŔɹୟାĴś  ନେĪ କେହ ř 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ŋ ř 
ସେ ĩଦ�Ť ଫ�ୋȚ‌ ĴȢ‌ ଗ୍ରହł ĴŎś  ŇȄŊŘŎś  
ŔŘŌɲବାŅ řĴƉ ŌହŏŞେ Ŋ řĪĲƉ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  
ŇŘňŔନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ ĻŎś ŎŚ 
ŔŌŧŞେ İŊ řĪĲ ŃńŘ Ŋ řĩŎŔ ř ɂମ�ୋŅ 
Ĵś ŌŘŎ ŇŘŧĴ Ōଧ୍ୟ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ଫ�ୋȚ‌ 
ĴȢ‌ ଗ୍ରହł ĴŎƻତି ŇŘହ Ȁ 	ģ İŋŐř ŔŌŔɹୟା 
ନେĪ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŇŚŐŌŘņŊ 
ŔśŇŘƉ Ŕହ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś , ĬňōśŻ 
ŃŅନ୍ତ Ŕହ İହŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĵśȝ‌ ŒŚȱ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ŕŘĪŵŘ 
ĻŊŃ; ŌŘŉřĩଙ୍କ ĺȽŋƍ
କେǁଦୁļŎ,ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŬŪŞେ İĴ ଚ�ୋŎŘ 
ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ହŘĪŵŘ ĶŘଡ଼ି  କେǁଦୁļŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪ ŏķś ĵł řĻ ǭକ୍ୱାȓ‌ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ň řĺŘ ĴŎ ř ŊଡňŒ řĿŘŞେ 
ĨľĴŘĪŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ ĶŘଡ řľ ř ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ōŘĬȄŏŘ 
İŊĦ İହŘ ňĺŞେ Ĵ řĺ ř ŌŘŉřĩ ĶŘଡřĴś  ŔśŎſଷା ଦେĬȄଲେģ ľŘĬŇ 
ňśŏ řŔ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŅŐ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚିŊŘŎś  ŌŘŉřĩŌŘନେ 
ĺȽŋƍ ଦେĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ŲľŘ ବେଳେ Ĳଡř Ūų İĻř-ūŪŪů 
ŇŌ୍ବŎ Ŋ řŒ řǦ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ହŘĪŵŘĴś ĻŘŌśŇŘŐ řĩĿŘŞେ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŇŎłňśŎǱଥିŃ ŏķś ĵł řĻ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ǭକ୍ୱାଡŞେ Ů Ļł Ļś Ň řŧŎ ŌŘĪŇ řĦ ĨŉřŔŎ Ȅଲେģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŬŪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ŌŘŇƉŎ ŋŜ ସ୍ୱର୍ଗ ňŘŏľ řĺ řģ ହŘľଡřହ ř İŊĦ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĺȽĺŘŧŘ Ńଳେ Œହ Œହ ଟ୍ରି ň ŊŘŏř 
ɂŃ řŅ řŇ ଚ�ୋŎŚ ĴŎ ř କେǁଦୁļŎ ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ ŉŐŞେ ŔŎĴŘŎƉ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŎŘĻସ୍ୱ ହŘŇ ř ହେŊŘ Ŕହ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ŌŘŉřĩƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଡ଼ା 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŊŘŧŘĴśŌśľ řĩ ňƗଚାŧŃŞେ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ
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­Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ŬŪŮű® Ņŝ Ǧ ଟିŞ�ୋł Ŕŕ Ō řŐ řŃ 
ŋŘŊରେ, ŋŘŎŃŎ ĨȰłŚ ŌɹୟାନŇĻମେƞ 
ĨନśǨଠାନ ĩĪĩĪİȟ‌‌ ŔŌɲŏňśŎରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ŊŘœȁĴ ŊɹୟାňŘŎ řĴ ŔǗ ମିŐନŚ ­ŌରǻĶɹୟା®Ŏ ūŪŃŌ 

ŔĦǭŎł ĩୟŧୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔǗ ମିŐନŚ 
¯ɂŊŐ ĨନŇĴņǽŊŚୟ 
Ŋ řǢରେ ŊɹୟାňŘŎ ନ řର୍ƳଦେŒନ: 
Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ŬŪŮű 
ňŘĪĥ ŋŘŊନŘ°Ŏ Ŋ řଷୟŊǯତୁĴś 
ନŇĪ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ ɂŌśĵ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
ŋŊřଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ ĨନśĴŐନŒŚŐ 
İŊĦ Ŋ řǢସ୍ତŎŚୟ ନŇŃŝ ƫ 
ŅſŃŘ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŋŘŎŃŎ ĬǈŃ ŋŊřଷ୍ୟŃ 
ĶŦřŊŘģİŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĶśĶśŏŎ 

ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌‌ ହେȓ‌‌ ĨȜ‌‌ ĨňରେŔନɵ, Ĩŋ řଷେĴ 
ନŘĪŀś ; ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĪƠଡିĩȚ‌‌ ĨİȢ‌‌ 
ĩŅŘନŚ ଭେନĹର୍ସŎ Ŕ řĲĲ ĨŃś ŏ ĵŎŘଟľ İŊĦ 
Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ ĪŵŘĪŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ŋƴଦ୍ଧŌŘନ 
ĨȰŵŘŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĪĩĪİȟ‌‌ ŔŌɲŏňśŎŎ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫŉŔŎ ŌŕŘଦେŊ ĻୟǶୱାŏ 
Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ŬŪŮűŎ ସ୍ୱňɨ ň ŜŎł 
ňŘĪĥ Ń řନ�ୋଟ ř ɂŌśĵ ŌଡେȢ‌‌ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ɂńŌ, ନ�ୋବେȢ‌‌ Ŋ řଜେŃŘ Ş୍ɰŤŀ řĩ ଗ�ୋŏɡ ଡିନƉ 
(ŬŪŬŭ) Ĩନś ŔǄଧାନ ଯେňŎ ř ଦେĵŘİ, 
Ōŕ řŐŘŌŘନƉ Ŕକ୍ରିୟ  ĨĦŒȰŕł Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋŝ ଦ୍ଧି  

ňŘĪĥ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴģ ƶ ୱିŃŚୟ, ŬŪŬŮŎ ନ�ୋବେȢ‌‌ 
Ŋ řଜେŃŘ ŀŘŎȚ‌‌ ĩସେମ�ୋĶ୍ ʮ, ŔŘĪŌȚ‌‌ ĻନŔȚ‌‌ 
İŊĦ ଜେŌɵ ŎŊ řନŔȚ‌‌ ଯେňŎ ř Ĵŕ řĺƻତି, 
ŔŌŘବେŒŚ ŔĦǱଥା ɂତ୍ୟେĴƉ ňŘĪĥ ŔŌŘନ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĬĺ řģ Ńŝ ŃŚୟ, ŬŪŬůରେ ଜ�ୋİȢ‌‌ 

ମ�ୋĴ řȡ‌‌, ଫřŏ řț‌‌ ĩķ řĨȚ‌‌ İŊĦ ň řଟȡ‌‌ ŕŘĬĪȑ‌‌ 
ଯେňŎ ř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତି, ଟľŞ୍ନୋଲ�ୋĻř, ନŜŃନ 
ŋŘŊନŘ İŊĦ ŔŝĻନŘƬĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନ Ĳ ନŊŚନŃŘ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İĴ ǱଥିŎ Ĳ ǱଥାୟŚ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
ନ řର୍ମାł Ĵରେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ĨŋřଷେĴ ନŘĪŀś  
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ĴŝȽ ରିŌ Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା (İĩĪ) ĨନŘନ୍ୟ 
Ĭପେକ୍ଷି Ń ŔŌśŅŘୟରେ Œ řକ୍ଷାĴś  ŔŒକ୍ତ ĴŎ řňŘରେģ 

ŀŘଟŘ ŔŘĪନɵ İŊĦ İĩĪĴś ɂńମେ ňŘĿ୍ୟȮŌରେ 
ŔǗ ମିŐ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĪĩĪİȟ‌‌ ŔŌɲŏňśŎŎ 
İŕ ř ɂୟŘŔ ɂŔĦŔନŚୟģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ĨŃś ŏ 
ĵŎŘଟľ Ĵŕ řȄଲେ, ĩŔƻତା ŅŒĴରେ, ŋŘŎŃ 
Ņś ନ řୟŘŎ Ńŝ ŃŚୟ ŔŊś Ŀś  Ŋť କ୍ǽť ĨİȢ‌‌ ɂସେŔȡ‌‌ 
ŋŘବେ ĬŋŘହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ řģ ହେŋř Īଣ୍ଡǧ ୍ରି İŊĦ 
ŔŝƁ, ଛ�ୋଟ İŊĦ ŌƺŌ ĬŅ୍ୟŌŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İĴ Ņŝ Ŧ, 
ǱଥିŎ Ĩର୍ଥନŚŃ řĴś  ĶŦśĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା Ŋର୍ଧŌŘନ 
ĨȰŵŘŏ Ĵŕ řȄଲେ, ŌରǻĶɹୟା ŞେŊŐ İĴ 
ŊɹୟାňŘŎ ŔǗ ମିŐନŚ ନś ହେĥ, İŕŘ ହେĬĺ ř ନŊŚନƫ 
İŊĦ ŔŌŘବେŒŎ Ĭňରେ ĩଧŘŎ řŃ İĴ ନŇŃŝ ƫ 
ɂŒ řſł ɂୟŧୋĶŒŘŐŘģ ĩĪĩĪİŌ ŔŌɲŏňśŎ 
ŞେŊŐ ɂŊନ୍ଧĴ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ନŘŕ Ȁ ŊŎĦ ŎŘଷ୍ଟ୍ର 
ନ řର୍ମାŃŘ Ōƺ Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  ĺŘତ୍ର Ĳ ĬŅ୍ୟŌŚ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģİŕŘŔŕ ĶśĶśŏ, ĪŵŘĪ, ĪƠଡିĩȚ‌‌ 
ĲİȢ‌‌ ĩŅŘନŚ ଭେନĹର୍ସ, ĩŅřŃ୍ୟ Ŋ řର୍ଲା ଗ୍ǽň 
(Ĩŏɟ ʗରାଟľȇ‌‌ Ŕ řମେƞ), İĹŔ řİŏ ଟľȇ‌‌, ĴśǷମାନ 
ୱେĴଫřŏ୍ଡ ŋŐř ɂŌśĵ ŔĦǱଥାŎ ɂŌśĵ ɂŃ řନ řȅ Ĳ 
Œ řǛ ନŇŃŘŌŘନŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĩĪĩĪİȟ‌‌Şେ ŊŘœȁĴ 
ŊɹୟାňŘŎ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ­ŌରǻĶɹୟା® Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ ନେŃŝ ƫĴś ĨȰŔŎ ĴŎŘĪŊŘ ŏſଷ୍ୟ

ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŮ ŔŌɲŏňśŎ
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ŊରେĪňŘŏřŎś  ଡେƍŔର୍ଗି ĩťĴś ŎŘǯତା 
ĹĬଡ଼ା ହେŊģ İȄňŘĪĥ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ňſŎś  ĶŃ ŒśȮŊŘŎ Ņřନ 
ĻŊŎŅĵŏ ŕଟŘଯŘĪĺ řģ ŎŘǯତାĴś ŌŘଡ଼ି  
ĩŔ řȄŊŘ ଦ�ୋĴŘନ, ķŎ ŔŊś  ŋଙ୍ଗା ଯŘĪĺ řģ 
ŊରେĪňŘŏř ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌‌ Ĳ İŔİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  
ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĬĿŘଯŘĪĺ řģ ĴŘŕŘŎ ଦ�ୋĴŘନ ŋଙ୍ଗାଯŘĪĺ ř 
Ń, ĴŘŕŘŎ Ņś ĪŌŕŏŘ ķŎŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒ 
ĴଟŘଯŘĪĺ řģĴ řƻତୁ Ĭଚ୍ƐŅ ňରେ ସେŌŘନƉ 
Ņś ħĵ ŊŦřଯŘĪĺ řģŋଙ୍ଗା Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ଡ୍Ⱥନରେ 
ňଡ଼ି ĻŘŌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘଫŐରେ ଡ୍ȺନŎ 
ĨňŎ řǤକାŎ ňŘł ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŎŘǯତା Ĭňରେģ 

ପ୍ରାୟ ūŪ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ଡ୍Ⱥନ ňŘł ř ŏŕŀř 
ŌŘŎś ĺ řģ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ Ĭଚ୍ƐŅ ňକ୍ରିୟ ŘŎś  
ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řŏŘ, Ĵ řƻତୁ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř 
ŔśŊ řଧŘ ĴŎ řନȄŊŘ ǱଥାନŚୟ ଲ�ୋŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, 
ŔŕŎରେ ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňକ୍ରିୟ Ř ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ନ�ୋଟ řŔ ଦେĪ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ĩĶśĩ ŔŜĹନŘ Ōƺ ŅřĩଯŘĬĺ řģŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ହେŊŘ 
Ŕŕ ŌŘଷ୍ଟŎ ଡ୍Ⱥନ ň୍ଲାନ Ŏŕ řŊģŊର୍ଷା ହେଲେ 
ଡ୍Ⱥନ ňŘł ř Ĵ řŌ୍ବା Ŋର୍ଷା ňŘł ř ଲ�ୋĴƉ ķରେ 
ňŒ řŊ ନŘŕ ř İŕŘĴś ନĻŎରେ Ŏȃ İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř 
ňſŎś  ňକ୍ରିୟ Ř ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ 

ŊରେĪňŘŏřŎś  ଡେƍŔର୍ଗି ĩťĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ŎŘǯତା Ōƺ ŔǒŔŘŎł ହେŊģ ŎŘǯତାĴś ŏŘĶ ř 
ଡ୍Ⱥନ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊģ ŊରେĪňŘŏř ĺĴŎś  
ଡେƍŔର୍ଗି ĩťĴś ଯŘĪȄŊŘ ŎŘǯତାŎ Ĭŋୟ 

ňŘରɫ୍ବରେ ĻŊŎŅĵŏ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ǱଥାନŚୟ ଲ�ୋŞେ 
ŎŘǯତାĴś ŌŘŀ ř ŊŔ řȄଲେģ 
ķŎ, ଦ�ୋĴŘନ ĴŎ ř 
ŎŘǯତାĴś İĴ ɂĴŘŎŎ 

ŔĦĴ řƣଣ୍ଣ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ řŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  Ĭଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ�ୋଟ řŔ Ōƺ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘǯତାĴś ŌŘň ř Şେତେ ĻŘĶŘ 
ĺŘଡ଼ି ŊŘĴś Ōƺ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ନ řଜେ ନ řĻŎ 
ĻŘĶŘ ĺŘଡ଼ି ŊŘŎś  ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ଲ�ୋŞେ ĻŊŎŅĵŏŎś  ŕଟ řନȄଲେģ 

ĶŃ ŒśȮŊŘŎ Ņřନ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ İŕŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎłĴś ǱଥାନŚୟ 
Ōŕŏରେ ǶୱାĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ଡ୍ȺନŎ Ņś ର୍ଗନ୍ଧňŘł řରେ ūŪ ķŎ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଡେƍŔର୍ଗୀ ĩťĴś ɂŃ řŅ řନ ŊŕśŐ 
ŌŘȽରାରେ ȸĴ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ řńŘİģ 
ĺĴରେ ଡ୍Ⱥନ ňŘł ř ĻŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŎŘǯତାରେ ĶŘଡ଼ି ĶŏŘବେଳେ ķŎĴś ĺ řଟ řĴ ř 
ňŀś ĺ řģ řĬଚ୍ƐŅ ňରେ ଡ୍Ⱥନ ňŘł ř ŔŌŔɹୟାĴś 
İŔİȟ‌‌Ŕ ř ĶśŎś ƫ ଦେĪନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģଯŘŕŘ ଫŐରେ Ǳଥାନୟ ଲ�ୋĴ ଯƽłŘ 
ଭ�ୋĶśȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେłś ŌŘଷ୍ଟŎ ଡ୍Ⱥନ 
ନ řର୍ମାł ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĨǱଥାୟŚ ĻŐ 
ନ řǤକାŔନ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś  ŔŘଧŘŎłରେ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŞେĪňŘŏřŞେ Ĭଚ୍ƐŅ ହŕŏŘ, Ŋ୍ୟŊǱଥା ହŕŏŘŇ ř

ଡ୍ȺȚ ňŘł ř ଘķŎŞେ ūŪ ଘŎ

Ņś ର୍ଗǄŞେ ŉŘľ ř 
ňŀś ĺ ř ŎŘǯତା

ĻŌŇĴřŎŘ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŌନĴřŎŘ Ŋ୍ଲĴ 
ĴśŃŊ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐୟରେ Œ řſĴ 
ŅŘŊ řରେ ĩĻř ସ୍କୁŏ ଗେଟରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ŊŘŕŘରେ 
ଧŘŎłŘରେ ŊŔ řĺƻତି Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀģ ĴśŃŊ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐୟରେ ɂńŌŎś  Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ɌłŚ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ ମ�ୋଟ Ůů Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ňŘĿ ňŦśĺƻତିģ ହେଲେ İବେ Ŭ Ļł Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା ŅŘନ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଫŐରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନŇ ňŘĿ ňŦřŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŕśŃ ĨŔśŊ řଧŘŎ ŔǗମୁȃନ ହେĬĺƻତିģ İନŇĪ ĴśŃŊ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ŋ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ļřଲ୍ଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŌନĴřŎŘ 
Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ĻନŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେģହେଲେ ŅŘŊ ř ĻłŘĪŊŘ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ňରେ 
Ōƺ Œ řſĴ ନ řଯśŻ ତି ହ�ୋĪňŘŎ řନŘŕ Ȁģ İŕŘĴś  ନŇĪ 
ĶŃ ŔǊତାŕରେ Ŋ řĪĲଙ୍କୁ  ňśନħ ŅŘŊ řňତ୍ର ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ 
İĴ ŔǊତାŕŎ ŔŌୟ ଦେĪȄଲେģ ŔŌୟŔŚŌŘ Ōƺରେ 
Ş�ŤłŔ ř ŔŌŘଧŘନ ନହେŊŘ ଫŐରେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĩĻř 
ସ୍କୁŏରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନŇ 
ସ୍କୁŏ ŊŘŕŘରେ ଧŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĻŌନĴřŎŘ İŊ řĪĲ ଦେŊĴŚ ନŘİĴ ňŕƗ ଚି Ĩନ୍ୟ İĴ 
ସ୍କୁŏŎś  Ļଣେ Œ řſĴଙ୍କୁ  ଡେňśଟľŔନ ŊŅŐř ĴŎ ř ଦେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĵśŊ ŒŚȱ ĩĬ Ļଣେ Œ řſĴ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŏ řȃŃ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňରେ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନŇ ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏřŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଧŘŎłŘŎś  ĬĿřȄଲେģ

Œ řକ୍ଷĴ ŅŘŊ řŞେ ǭକୁŏŞେ ŃŘŏŘňĴŘĪ ņŘŎłŘ

ĴśĹřƠଡା, ŬůģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴśĹ řƠଡା Ŋ୍ଲĴ 
Ĩର୍ଡାŊŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌŚŎ ନŘୟĴ ନ řĻĴś ŔŜĹନŘ 
Ĵର୍ମୀ Ĵŕ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌୟରେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹୟାŐୟରେ 
ŔŜĹନŘ ĨȅĴŘŎରେ Ńń୍ୟ ŌŘĶ ř ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ĴରǻĹŘŎŚଙ୍କୁ Ŋ୍ଲାĴ ମେŏřĦ ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜନŎ 
ŔŕĻ ŊŘଟ ŊŘĺ ř ନŇĪ ଟଙ୍କା ĬňŘର୍ଜନ ĴŎśȄŏŘģ 
ହେଲେବେŒŚ Ņ řନ Ń řଷ୍ଠ ňŎ řŏŘ ନŘŕ Ȁģ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
Ņ řନ Ńଳେ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ŮŰ Ŋର୍ଷୀୟŘ 

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ Ņśଷ୍କରǻ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ନ řĻĴś ŔŜĹନŘ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ ବ�ୋŏŘĬȄŊŘ 
ŔŌŚŎ ନŘୟĴƉ Ŋ řର�ୋଧରେ ŌŕśŏňŘŏŚ 
ńŘନŘରେ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŒśȮŊŘŎ ŎŘȽ ରିରେ Ķ řŎଫ 
ĴŎ ř Œନ řŊŘŎ Ņ řନ Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, Ĩର୍ଡାŊŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌŎ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ķରେ İĴśଟ řĩ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେȃ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ŔŌŚŎ ŃŘƉ 
ķରେ ňŒ ř ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯତି Ņśଷ୍କରǻ 
ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ Ōŕ řŐŘƉ 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂŃ řର�ୋଧ ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ŔଫŐ ହ�ୋĪ 
ନ ňŘŎ řŊŘŎś  ŎŘĶ řଯŘĪ ŔǑପୃକ୍ତ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ ŏśŕŘ 
ĺťରେ ନ řǯତୁĴ ŌŘŀ ŌŘŎ řȄଲେģ ŌŘŀ ĵŘĪ 

Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ĻŚŊନ Ŋ řĴŐରେ ĹřƤକାŎ ĴŎ řŊŘŎś  
ňŘଟ ř Œśł ř ŃŘƉŎ ŋŘĪ ବ�ୋŕŜ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ŔŌŚŎŎ ĴŊŐŎś  Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟାŊŘ ବେଳେ ŔŌŚŎ ŃŘଙ୍କୁ Ōƺ ŌŘŀ ŌŘŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģİ ŊŘŊŅରେ ň řŀŚŃŘ Ōŕ řŐŘ 
ĻłĴ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řନ ŌŕśŏňŘŏŚ ńŘନŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ପ�ୋŏřŔ ŞେŔ ନĦ 
ūŭŰ/ ŬŪŬůରେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ķଟłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ĩନ୍ୟ ňſରେ ŌŘŀ 
ĵŘĪ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ 
ĴśĹ řƠଡା ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ Ń řନ ř Ņ řନ ଧŎ ř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହ�ୋĪ Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĶŃ ĶśŎśŊŘŎ 
Ņ řନ ŃŘଙ୍କୁ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେଟƉ ŔǗମୁĵରେ ŕŘĻŎ ĴŎ ř 
ଧŘŎŘ ūŰŮ ରେ ŊୟŘନ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĶŃ ŒśȮŊŘŎ Ņřନ ĴśĹ řƠଡା ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ 
ŃŘƉŎ ŀŘକ୍ତŎŚŌŘĪନŘ ĴŎŘĪȄŏģ İŕŘ ňରେ 
ସେŕ ř ŒśȮŊŘŎ Ņřନ ŎŘȽ ରିରେ ŕ Ȁ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŔŌŚŎĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ ř Œନ řŊŘŎ Ņ řନ Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻŘŌ řନ ନŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ ଜେŏ 
ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ Ņřĩ ଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ŔŌŚŎ 
ĴśĹ řƠଡା İȚ‌‌İŔ ř ňſŎś  ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ 
ňŘର୍କŎś  ଫŉŊŎ Ŋ୍ଲĴ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ŊŘŊŅରେ 
ĴśĹ řƠଡା İȚ‌‌İŔ ř Ī.Ĳ ňŜର୍ବŎś  ĴśĹ řƠଡା ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İ ŊŘŊŅରେ ńŘନŘରେ 
ŞେŔ ନĦ ŬųŬ/ŬŪŬů ରେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř 
ňśŏ řŔ ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎśȄŏŘģ Œନ řŊŘŎ 
ĴśĹ řƠଡା ňśŏ řŔ Ĩŋřଯśକ୍ତ ŔŌŚŎŎ Ĩର୍ଡ଼ାŊŘŕŘŏ 
ķରେ ĹŦŘĬ ĴŎ ř ସେĿŘŎś  ūůŪଟ ř ଫŉŊŎ 
Ŋ୍ଲĴ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķଟłŘ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĴśĹ řƠଡା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōśĵ୍ୟ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷୟ ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋɰଲାȇ ମେŏřĦ Ĳ Ņś Ǥରǻ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ ř ōśŊĴ Ķ řŎŉ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňśł ř 
ŔŌ୍ବŏňśŎରେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
Ŕକ୍ରିୟ ģ ňśŏ řŔ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ō řŐ řŃ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĹŁŘĬ ĻŘŎ ř ŎȃȄŏŘģ 
ଫŐରେ ĹŘŏŘł ňକ୍ରିୟ Ř İĴ ɂĴŘŎŎ 

Ŀň ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśł ř Ĵ řĺ ř Ņ řନ ňରେ ĩĻř 
Ļřଲ୍ଲା ĨŊĴŘŎŚ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĨĪĥĿŘňŘŏř ńŘନŘ ବ�ţŅŘŎନŜĩňŘŏřŎś  
İĴ ବ�ୋଲେŎŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎଫ 

ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନŇ ହେଲେ ŌƺɂଦେŒ 
ଭ�ୋňŘŏ Ļřଲ୍ଲାŎ ŔśନŚŏ ĴśŌŘŎ(ŭū) 
Ĳ ĻĶŅŚŒ(Ůů)ģ İĴ ବ�ୋଲେŎ 
ନĦ Ŕ řĻřŪŮİĹŀř-ŰŬŲŭŎś  ŰŪ 
ŞେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ 

ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋନ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ňŘĪĥ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŔŕŎ İĴ 
ɂĴŘŎŎ ŌŘƺŌ Ŏŕ řȄŏŘģ ĨȅĴŘĦŒ 
Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘଫřĩ ŔŕŎ ଦେĪ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ĴŎśȄଲେģ ବ�Ťଦ୍ଧŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĩł ř 
ରେŁŘଖ�ୋŏ ŔŌ୍ବŏňśŎ ଦେĪ ୟśň ř, Ŋ řŕŘŎ 
ĺŃ řŒĶť ŎŘĻ୍ୟĴś ĹŘŏŘł ହେĬȄŏŘģ

Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ìକେľ ŔȮ ରିŧ

Ŭ Ķ řŎŉ, ŰŪ କେĻř ĻŊŃ

Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉ ŌŘťŞେ ĺŘତ୍ର ĩହŃ
ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ 
İĴ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍କୁŏŎ Œ řſୟ řȽରୀƉ ŌŘťରେ ŊŀŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚରେ ňŦśȄŊŘ ĺŘତ୍ର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Œ řſୟ řȽରୀ 

ĻłƉ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŌŘŀ 
ŌŘŎ řȄŊŘŎś  ଦେŕରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŅŘĶ Ŏŕ řĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś  Ş୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତି ĺŘତ୍ରƉ ŊŘňŘģ 
ŔŅŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ 
ନŇĪ ňśĨŎ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎ řĺƻତିģ ňରେ 
କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ ńŘନŘŎ 

ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘť ňରେ ňśĨ ŋୟରେ ସ୍କୁŏ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŎŘĻř 
ହେĬĺƻତିģ ତେłś ନɹୟାୟ ନ ňŘĪଲେ ĩĶĴś İȧ‌‌ň ř Ĳ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĺŘତ୍ରƉ ŊŘňŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ǭକୁľ ř Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ
ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĴଟĴ ůů 
ନĦ ĻŘŃŚୟ ŎŘĻňńŎ ରେŦŘଖ�ୋŏ ńŘନŘ ବେŃĶť ĺĴ 
ନ řĴଟରେ Œନ řŊŘŎ İĴ ସ୍କୁଟ ř Ņś ର୍ଘଟłŘରେ Ļଣେ ଯśŊĴ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ĩĿŌଲ୍ଲି ĴŎ 
Ŕର�ୋĻ ŔŘŕśģ ସେ ବ�Ťଦ୍ଧରେ İĴ Ĵ୍ଲିନ  řȇ‌‌ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ 
ŔŜĹନŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłƉ ରେŦŘଖ�ୋŏŎś  ŊŘŌśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ସ୍କୁଟ ř Ņś ର୍ଘଟłŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫŐରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାନŚୟ 
ଲ�ୋŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĩŌ୍ୱୁŏŘନɵ ସେŊŘ ଯ�ୋଗେ ରେŦŘଖ�ୋŏ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐୟରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି Ļłଙ୍କୁ  ŀŘକ୍ତŎ ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ŋś ର୍ଲା 
ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŌହśŌŘĺ ř ĩକ୍ରŌłŞେ Ŋŝƴ ĶśŎś ŃŎ
ĴśĹřƠଡା, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řƠଡା ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଣ୍ଡୋĴଟŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ନŘୟĴ Œନ řŊŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାୟ ŭଟŘ 
ŔŌୟରେ ŏŘଖ�ୋňଡ଼ା ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ ନ řĻ ĹŘଷ ĻŌ řĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵśƙ Ţ‌‌ ŊŘŊŘ Ɖ 
Ōǁ ଦିŎ ňŘĵରେ 
ŞେĬĥ ĩଡେ 
Ȅଲେ ŌŕśŌŘĺ ř 
ŕĿŘŃ ɂଫśଲ୍ଲଙ୍କୁ  
ĩ Ȯ Ō ł 
Ĵ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 
ɂଫśଲ୍ଲ ŌŕśŌŘĺ ř ĩȮŌłŎś  ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ŌśƠଡା Ĭňରେ 
ĶŘŌśĺŘ ଘ�ୋŀŘĪ ନ řĴଟରେ ȄŊŘ Ļୟ ŔŘŕśƉ ķŎĴś 
ňŒ ř ଯŘĪȄଲେģ Ĭକ୍ତ ķରେ ɂଫśଲ୍ଲଙ୍କୁ  ŔŘŌŘନ୍ୟ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĴśĹ řƠଡା ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģĴśĹ řƠଡା ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ɂଫśଲ୍ଲƉ ŒŎŚŎରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ŌŕśŌŘĺ řƉ ŦƉĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĴśĹ řƠଡା ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŃ ହେŏŘ 
ňśĨŎ ଶେଷ ମେସେĻģ ର�ୋĶŚłŚ ŌŘ®Ɖ Ĵଷ୍ଟ 
ଦେȃňŘŎ řŏŘନ ř ňśĨģ ŌŘନŔ řĴ ĨŊŔŘŅŎ 
ଶେଷ ŔŚŌŘ ňŘŎ ĴŎ ř ňśĨ ŌŘ®Ɖ ମ�ୋŊŘĪŏĴś 

ମେସେĻ ĴŏŘģ ŌŘ® Ōśĥ ŃŌ Ņś ħĵ Ŕŕ řňŘŎś ନ ř, 
ତେłś ŞେନŘŏŎś  ଡେĪĥ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řŊ řģ 
İŕ ř ମେସେĻ ŌŘ ňŦřŊŘ ňରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř 
ňŘŎ řନȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ଶେଷରେ İŕ ř ମେସେĻ ĩĻř 
ŔŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  ନ řଖ�ୋĻ ȄŊŘ 

ňśĨŎ ŌŝŃ ŒŎŚŎ ĩĻř Ĺ řňŏřŌŘ ŞେନŘŏŎś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊĴ ĻłĴ ହେĬĺƻତି 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřଲ୍ଲା ŌŕŘŏକ୍ଷ୍ମୀନĶŎňଡ଼ାŎ ସ�ŤŎŋ 
ŔŌ୍ୱି Ń Ƚ ରିňŘĿŚģ ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ ସ�ŤŎŋƉ 

ŌŘ® Ĵ řŀନ ř ĵŎŘň 
ର�ୋĶରେ ňŚŀřŃ 
ହ�ୋĪ ŋ řŌŔŘŎରେ 
ĹřĴ řŔ řďŃ ହେĬĺƻତିģ 
ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
ŔƉଟŘňǈ Ŏŕ řĺ řģ 
ňśĨ ସ�ŤŎŋ 

ŔŊś ବେଳେ ŌŘ®Ɖ ňŘĵରେ Ŏŕ ř ସେŊŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ř Ńଳେ ŀŘକ୍ତŎ ŌŘ®Ɖ ଦେŕ 
ŋŏ ନȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ŔŊś  ବେଳେ 
ସେ ĹřƻତାȰସ୍ତ ŎŕśȄଲେģ ĶŃ ŬŬ ĨŞ୍ଟୋŊŎ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌୟରେ, ସେ ŕĿŘȖ‌‌ ŕǴ ପିଟŘŏŎś  

ନ řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ŌŘ® ŃŘଙ୍କୁ  Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ ř Ş�ŤłŔ ř 
ňତ୍ତା ňŘĪନȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋନରେ İĴ ମେସେĻ ĩŔ řȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś 
ňŦř ŌŘ® Ōśŕĥରେ ŏś ŕ ļŎ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ İŕ ř 
ମେସେĻ ňŦřŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ 
ŔŌȰ ŵŘର୍ଡରେ İĴ Ņś ħĵŅ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŕśŃ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ Ōƺ 
ସ�ŤŎŋƉ Ĵ řĺ ř ĵŊŎ Ō řŐ řňŘŎ řନȄŏŘģ ତେłś 
ଶେଷରେ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ŋś ର୍ଲା ńŘନŘରେ 
ଯśŊĴ ନ řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ନŇĪ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ŋś ର୍ଲା 
ňśŏ řŔ Ŋś ର୍ଲା ňŘŵŘŎ ŞେନŘŏ Ĳ ନ řĴଟସ୍ଥ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ସ�ŤŎŋƉ ŔǄଧାନ ĻŘŎ ř ŎȃȄŏŘģ 
ĩĻř ŔĴŘŐś  Ĺ řňŏřŌŘ ňŘŵŘŎ ŞେନŘŏŎś  
ସ�ŤŎŋƉ ŌŝŃ ŒŎŚŎ Ō řŐ řȄŏŘģ

ŌŘ®Ɖ ĴǦ Ŕହ ř Ň ňŘŎ ř କେŇŘŏĴś ଡେĪĥ ĩƬହŃɹୟା

ŇřଖĵୋĻ ōśŊĴƉ 
ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ

ŌŘ®ଙ୍କୁ  ଶେଷ ŌସେĻ ĴŎ ř 
Ň řଖĵୋĻ Ȅଲେ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
ĶśŎś ňଡ଼ାରେ ŏŘĶ řŏŘ ନ řĨŘĥģ ŔŕŎରେ ĶɹୟାŔ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଫŘଟ ř ĻŐřĶŏŘ ķŎģ ňƛନŘୟĴňଡ଼ା 
ĺĴ ନ řĴଟରେ İĴ ķରେ ŕĿŘȖ‌‌ ĶɹୟାŔ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡȡ‌‌ ଫŘଟ ř ନ řĨŘĥ Ŋɹୟାň ř ଯŘĪȄŏŘ ତେବେ 
ନ řĨŘĥŎ ɂĵŎ İତେ ĨȅĴ ȄŏŘଯେ ନ řĩĴś 
ĩୟତ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ōśସ୍କିŏ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏģģ 
ନ řŎଞ୍ଜନ ňƛନŘୟĴƉ ķରେ ନ řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ 
ňରେ ଶ�ţଳେŒ Ĺǂ ňƛନŘୟĴƉ ķରେ ନ řĨŘĥ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ňśŎś łŘ ķŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘĿ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ନ řĨŘĥ ଜ�ୋŎରେ 

ŏŘĶ řȄŏŘģସେňଟľ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚŎ 
Ņś Īଟ ř ଟ řȟ‌‌ ňŕƗ ଚି Ŋŕś  Ōśସ୍କିŏରେ ĩୟତ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଯେତେବେଳେ ķରେ ନ řĨŘĥ 
ŏŘĶ řŏŘ ସେŕ ř ŔŌୟରେ ňŎ řŊŘŎŎ ĨନŇĴ 
ଲ�ୋĴ ķରେ Ȅଲେģ ନ řĨŘĥĴś  ଦେȃ ŊŘŕŘŎĴś 
ŊŘŕŎ ř ଯ řŊŘŎś  İĴ Ŋť Ĩķଟł ଟŐřଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŕȑ‌‌ Ŕର୍କିଟ ଯ�ୋĶśĥĥ ɂńମେ ନ řĨŘĥ 
ŏŘĶ řȄŊŘ Ĳ ňରେ ĶɹୟାŔ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ଫŘଟ řȄŊŘ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řନŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ Şେŕ ř 
ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪ ନȄŊŘବେଳେ ନ řĨŘĥରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ķŎ ପ�ୋŀř ଯŘĪĺ řģ

Ķɹୟାȧ‌‌ ľŘଙ୍କି ŉŘľ ř ଘŎ ĻŐřĶŏŘ



ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘŔŇĴŘŀǻ Ī-ŞେŵŘŔ ř Ĩňଡେľ Ňହŕଲŏ ĹŘĬŐ 
ŇŌ řŐ řŊŘ ŋŧ Ŕତ୍ƥŢ ‌‌ŵ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲାରେ İōŘŊŃ 
űű ହĻŘŎ ŭŭŭ Ļł ŎŘŔŇĴŘŀǻ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ 
Ī-ŞେŵŘĪŔ ř Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘହ ȀģĨŞ ɟ୍ୋŊŎ 
ŌŘŔ ଶŒœ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା İହ ř Ĩňଡେľ ĴŎ řŊŘ ĨŊȅ 
ňŜƣଣ୍ଣ ହŕĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ī-ŞେŵŘĪŔ ř 
ĴŎ řŇȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ōƺ ĹŘĬŐ ňŘĬĺƻତିģଯେĬĥŌŘନେ 
Ī-ŞେŵŘĪŔ ř ĴŎ řବେ ŇŘହ Ȁ, ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĹŘĬŐ 
ňŘĪŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňť଼ିŊ ବ�ୋଲř Şେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ī-ŞେŵŘĪŔ řĴś ନେĪ Ŋଡ଼ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŃńŘň ř 
ଯେ Ş�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ ŊŘȘ‌‌ ňť଼ିȄŊŘ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ଲ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪଲŏ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘō řŊŘ ĴńŘ 
ĶŃ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲŏģ Ļřǟଲାରେ İତେ ŔŊś  ŇŚŃ ř Ň řŧŌ 
ĴଡŘĴť଼ି ňŘŐŇ ĴŎ ř ŊɹŊǱଥିŃ Łƍରେ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ 
ହŕĬȄŊŘ ĴśହŘōŘĬȄଲŏ Ōƺ ĴଲŌňśŎ ŊɰĴରେ 
ŌŝŃ ŊɹŻ ତିƉ ŇŘĥରେ ŎŘŔŇĴŘŀǻ ȄŊŘ Ŋ řœŧ ňଦŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĴଲŌňśŎ ŊɰĴŎ ŊǄĴŇŘ ňƗଚାŧŃରେ 
İĴŘȅĴ ŌŝŃ ŊɹŻ ତିƉ ŇŘĥରେ Ŏହ řĺ ř ŎŘŔŇ ĴŘŀǻģ 
ତେବେ ସେ ĹŘĬŐ ōŘĬĺ ř Ĵśĩଡେģ İ ŔĦȮରାŃରେ 

ňĹŘŎ řଲŏ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ Ō řŐśŇŘହ Ȁģ ŋŜŃ ĴŘŀǻ 
ɂŔƍ ĹƏଚ୍ଚାŎ ĴŘŎł ହŕŊŘňରେ Ńଦନ୍ତ ĹŘଲřĺ řģ 
ĻřǟଲାŎ ĨŇɹ ŊɰĴ Ķśଡ řĴରେ Ĵ ř ɂĴŘŎ ĨŊǱଥା 
ŃŘହŘ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ŔŘପେſģ Ī-ŞେŵŘĪŔ ř Ĩňଡେľ 
ɂŔƍରେ ĴśହŘĶଲŏ ĴŐŘହŘƠଡି ĻřǟଲାŎ ūŭľ ř ŊɰĴŎ 

ūŭ ଲſ ůŬହĻŘŎ ŭųű ŔଦŔɹ ŌƺŎś  ଶśକ୍ରŊŘŎ 
Ŕśƴଧା ūŬଲſ űůହĻŘŎ ŰŮ Ļł Ī-ŞେŵŘĪŔ ř 
Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨŊଶ řǦ űű ହĻŘŎ 
ŭŭŭ Ļł Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌ ĴŎ ř ŇŘହŘƻ ତିģ ସେȄŌƺŎś  
ĻřǟଲାŎ ĻśŇŘĶଡ଼ ŊɰĴରେ Ŕର୍ବାȅĴ ųŮŰŬ Ļł 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚ Ī-ŞେŵŘĪŔ ř ĴŎ řŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ōŘହŘĴ ř ĩǠର୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ, ĴŘŎł ĻřǟଲାŎ ńśĩŌśଲ 
ŎŘŌňśŎ, İŌ ŎŘŌňśŎ Ĳ ଲŘƙଜିĶଡ଼ ŋŐř ଦśର୍ଗŌ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ନେľŵର୍କ ŔŌŔ୍ୟା ńŘĪ Ōƺ ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
Ī-ŞେŵŘĪŔ ř ĴŎ ř ȄŊŘ ବେଳେ ĻśŇŘĶଡ଼ ŋŐř İĴ 
ĨȰłŚ ŊɰĴ Ī-ŞେŵŘĪŔ ř Ĩňଡେľରେ ňĺରେ 
ňť଼ିŊŘ ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
İହŘ ɂĴŝŃ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ Ĵ ř ĴଲŌňśŎ ŋŐř ŋŜŃ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŃŘହŘĴś ନେĪ İବେ Ŕନ୍ǁହ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ ř ĻřǟଲାŎ ɂŃ ř ଗ୍ରାŌରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଯ�ୋĶŘł ŔହŘŧĴŌŘନେ ଲ�ୋĴƉ Ī-ŞେŵŘĪŔ ř 
Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌ ĴŎ řŊŘରେ ଲŘĶ ř ňť଼ିĺƻତିģ ŉŐରେ ĩŔƻତା 
Ű ଦřŇରେ ĩହśŎ ř ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌ରେ 
ଯ�ୋଡřହŕବେģ Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ପ୍ରାŧ ųŮ.ŬŲ 
ଶŃĴଡŘ Ī-ŞେŵŘĪŔ ř Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ନେȑ‌‌ŵର୍କ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ĻřǟଲାŎ 
ଦśର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଲ�ୋŞେ Ĭ ňର୍ବŃ, Ŋଡ ňńŎ Ĵ řŌɲୱା 
Ķĺ ĬňŎĴś ĹŁř Ī-ŞେŵŘĪŔ ř Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌ ĴŎśȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģĻřǟଲାରେ ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ, 
İȟ‌‌ŎŘŌňśŎ, ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ĳ ଲŘƙଜିĶଡ଼ ŊɰĴŎ 
ଦśର୍ଗŌ ŭŬľ ř ňƗଚାŧŃ (ସେƞŎ) Ĩଞ୍ଚŐରେ ନେȑ‌‌ŵର୍କ 
ŔŌŔ୍ୟା Ŏହ řĺ řģ ସେĿŘରେ ନେȑ‌‌ŵର୍କ ňŘĪĥ Ş�ŤłŔ ř 
Ĭଚ୍ଚ ǱଥାŇ ĬňŎĴś ĹŁř ଲ�ୋĴƉ Ī-ŞେŵŘĪŔ ř 

Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ 
ŎŘŔŇ ĴŘŀǻରେ ȄŊŘ ŇŘĥ Ĳ ĩņŘŎĴŘŀǻ ōŘଞ୍ଚ ňରେ 
ŉřƍŎପ୍ରି ƞ Ĵ řŌɲବା ĩĪǭକାȚ‌‌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŎ řŊŘŎŎ 
ଯେĬĥ ŔଦŔɹƉ ŇŘŌରେ ŎŘŔŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ō řŐśĺ ř 
ସେŌŘŇƉŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňରେ Ī-ŞେŵŘĪŔ ř 
ŌŘƺŌରେ ଡřଲŎ Ĩňଡେȑ‌‌ ĴŎśĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ ଦśର୍ଗŌ 
Ĩଞ୍ଚŐ ńŜĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ ŊɰĴŎ ŬŬľ ř ňƗଚାŧŃରେ 
İହ ř ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ସେĿŘରେ 
űů ହĻŘŎ ůŮű ŔଦŔɹ ŌƺŎś  ŰűହĻŘŎ ųūŪ 
(Ųų.Ųų ଶŃĴଡŘ)ŔଦŔɹ Ī-ŞେŵŘĪŔ ř Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ ŊŘହŘŎĴś ଦŘଦŇ 
ĵľ ř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଛ�ୋľ Ĳ ŞେତେĴ ŊŝƴଧାŊŝଦ୍ଧƉ 
ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିĴ Ōƺ ĩŔś Ň ȄŊŘŎś  Ī-ŞେŵŘĪŔ ř 
Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌ ହ�ୋĪ ňŘŎśŇŘହ Ȁģ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲାରେ ଦŘଦŇ 
ଗ�ୋଟେ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ହ�ୋĪŎହ řĺ řģଘରେ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĺŘଡ ř Ĩŋ řŋŘŊĴ Ļřǟଲା ŊŘହŘରେ Ŏହśĺƻତିģସେ କ୍ଷେȽରେ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ŎŘŔŇ ĴŘŀǻ Ĩňଡେľ ĴŎ řŊŘରେ 
Ş�ୋହŐ ŇŚŃ ř ĨŊଲŌ୍ୱŇ ĴŎśȄŊŘ ɂĴŘଶģ ŃńŘň ř 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ĵ řňŎ ř ଲ�ୋĴƉ Ī-ŞେŵŘĪŔ ř 
Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ସେ ନେĪ ଚେǨଠା ĹŘଲřĺ ř 
ବ�ୋଲř Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔśĻŘŃŘ 
Ō řɌƉ ĿŘŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŕ řŇŘňŘŏř, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩଦřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ řକ୍ଷାŎ 
Ŋ řĴŘଶ ŔŘƍĴś  ĩଦřŊŘŔŚ ŊହśŐ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
Ŋ řĴଶ řŃ ĴŎŘō řŊŘĴś  ŔŎĴŘŎ ĨନେĴ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲŏģ ହŕଲŏ İହ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘରେ ŔŎĴŘŎ Ĩଦ୍ୟାŊȅ ĩȃ 
ଦŝ ଶ řĩ ňଦକ୍ଷେň ନେĪŇŘହŘƻ ତିģ İňŎ řĴ ř 
ŇŜ ĩňť଼ା ĻřǟଲାŎ Ŋł ňŘହŘଡ ଦś ର୍ଗŌ Ļƍଲ 
ଘେŎŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŁř ĬĿřȄŊŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊřœɹŃ ନେĪ 
Ĺřƻ ତିŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňśŇħ ĹŘଲś  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ Ň řବେଦŇ 
ĴŎ řĺƻତିģŇŜ ĩňť଼ା Ļřǟଲା İĴ ĩଦřŊŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ 
ଗ୍ରାŌ ଦś ର୍ଗŌ Ļƍଲରେ Ŏହ řĺ řģ ସେହ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ ଗ୍ରାŌŎś  ĨŇɹ İĴ 
ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś  ňŘĿňŦř ō řŊŘ 
ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿģ ଘଞ୍ଚ Ļƍଲରେ ĨନେĴ ହ řĦɎ 
ĻŚŊĻƻତୁ ŋŧ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ĩĻřŊ ř ĨନେĴ 
ŇଦŚ ŇŘଲ ļŎłŘ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ 
ĶŘĥŎś  ĨŇɹ İĴ ĶŘĥĴś  ō řŊŘĴś  ňଡś ĺ řģ ତେବେ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ରେ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 

ňŘĿ ňŦřŊŘ ରେ ଡ�ୋŎ ř Ŋନ୍ଧା ହ�ୋĪōŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ōହଲରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģŊନ୍ଦ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ĨନେĴ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ରେ ŃŘଲŘ ļś ଲś ȄŊŘ ବେଲŏ ସେĿřĴŘŎ 
ଶ řଶśŌŘନେ ଖେŐĴśଦ ଘର�ୋĪ ĴŘŌ ŔŘƍĴś 

ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘŌରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕĬĺƻତିģ 
ňŘĿ ňŦř ଦ řନେ ŋଲ Ōł řœ ହ�ୋĪ ଦŅଶ 
ŌŘŃŝ ĴŘ ସେŊŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘĪŊŎ 
ଯେĬĥ Ƕňɨ ŊŘňŘ-ŌŘĩ ଦŅȃȄଲŏ ŃŘହŘ 
ĩĻř ŌĬŐř ōŘĪĺ řģଶ řଶś ହŔ řଲŏ ଦŅଶ 
ହŔ řŊŘ Ŕହ ଯେĬĥ ଦŅଶ ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ 
ĩĶśĩ ସେହ ř ଦŅଶ ସେତେ ĬǈŃģ ହŕଲŏ 
ĩĻř ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେȽରେ ଶ řକ୍ଷାĴś  ସେତେľŘ 

ĶśŎś ƫ ଦŅĬ Ň ȄŊŘ ŋŐř Ōନେ ହŕĬȄŊŘ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŘନେ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ଶ řକ୍ଷାŎ 
ŌŘŇ ଦ řŇĴś  ଦ řŇ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ řକ୍ଷା Ĵś  ĩହśŎ ř ŔśଦŜ Ŏ 
ɂŔŘŎ ř ĴŎ řŊŘŎ ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ İବେ 
ସେĿřĴŘŎ ň řଲŘŌŘନେ ňŘĿ ňŦřŊŘ Ŏś  ŊƗ ଚିŃ 

ହŕĬĺƻତିģ ɂଶŘŔŇ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ķśଡ řĴĴś 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ହŕĬĺ ř ହŕଲŏ 
Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ň řŎŊଦଷ୍ଟା ŔŘĻřĺ řģ ଦ řନେ 
ĴśŇ řĴśŇ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଶǏରେ ŉŘľ ř ňଡś ȄŊŘ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ İବେ ŋŜ Ń Ş�ୋĿ ř ňଲľ řĺ řģ 
ĨନେĴ ńŎ ɂଶŘŔŇĴś  ĶśହŘŎ ř Ĵଲŏ 
Ōƺ Şେହ ř ଶśłśŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř 

ň řଲŘƉ ĩȃରେ ĨŔśŌŘŎ ř Ƕňɨ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ଖ�ୋଲřŊ İŊĦ ସେହ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ňŘĿ 
ňŦřବେģ ହŕଲŏ Ŋନ୍ଦ ňť଼ିȄŊŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŘĪĥ Ōł řœ ହŕŊŘŎ Ƕňɨ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ŇŜĩňť଼ା ŊɰĴରେ ŮŲ, 
Ş�ୋŌŇŘ ŊɰĴରେ ůű, ĵť଼ିĩŐ ŊɰĴରେŬŬ, 
ବ�ୋଡ଼େŇ ŊɰĴରେ ūŪ Ĳ Ŕ řŇŘňŘଲř ŊɰĴରେ 
ŬŬľ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ňť଼ିŎହ řĺ řģ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇŎ ଦŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ Şେହ ř ଶśłś ŇŘହŘĥƻ ତି 
ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ĻŇɂŃ řŇ řȅ, 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłģ İ ŔǑର୍କରେ 
ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řĴľĴś ɂସ୍ତାŊ ōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĴହśȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřର୍ବାĹŇରେ 
ŇŜĩňť଼ାĴś  Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ŔମେŃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ķǯରେ ĨŔ řĺƻତିģ ଭ�ୋľ ହŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĹŘଲřĺ ř ŊŐ ĴœŘĴœ ř ŔŌŎŔĻ୍ୟା ĴŔŎŃģ 
İହ ř ŋŐř ǱଥାŇŚŧ ŔŌŔ୍ୟା ŔŎĴŘŎ ŋś ଲ ř 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ķłଶ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
Ķଣ୍ଡ ǭକୁଲ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ Ōśହĥ ଖ�ୋଲś  
ŇŘହŘƻ ତିģ ତେବେ ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଶ řଶśƉ 
ŋŘĶɹ ŊଦŐřŊ ŇŘ ĩĬ Ĵł ହŕŊ ŃŘĴś 
ନେĪ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତି ĬňŘନ୍ତŊŘŔŚģ

ŊřŅɹୟାŐŧ Ŋǁ ňŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊřœ୍ୟŃ ĨŇ řǠ ଚିŃ

Ōł řœ ହŕŊŘର ĨŔśŌŘରŚ Ƕňɨ ŋŘƍଗି ōŘĪĺ ř

űű ହĻŘର ŭŭŭ Ļł Ĵର řŇŘହŘƻ ତି Ī-କେŵŘĪŔ ř Ĩț‌‌ଡŀȑ‌‌

ňĺŞŎ ňť଼ିĺ ř ĻśŇŘĶଡ଼ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŋ řŃŞŎ Ŋହś 

ĨŊ୍ୟŊǱଥା
ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŇŘĥŞŎ ରŘŔŇ 
ĴŘରǻ: ŋŜ Ń ĵŘĬĺ ř ĹŘĬŐ

Ō.ରŘŌňśର, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି 
Ļřǟଲା Ō.ŎŘŌňśŎ ŊɰĴ ଡ଼ŌĴର୍ଲ୍ଲſĵśଣ୍ଟା 
ଗ୍ରାŌରେ ଘଡଘଡř ଶହ Ŋର୍ଷା ହŕŊŘ ŔŌŧରେ 
Ŋ řŎŘľ ĴŘŧ ତେƻତୁŐ ř ĶĺĴś ŊȵňŘŃ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ľŐ ř ňť଼ି ଘŎ Ĭňରେ Ķĺ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ 
ĨǛŞେ Ŋର୍ତ୍ତୀ ōŘĪĺƻତି ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎģ 
ଡ଼Ō Ĵର୍ଲ୍ଲſĵśଣ୍ଟା ଗ୍ରାŌŎ ŔśଶŘନ୍ତ ĺତ୍ରି ĩ 
Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ଦś Īľ ř ଶ řଶś ସେହ ř ĹŘŐ ĺňŎ 
ĩĻବେǦŎ ଘରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା ŔŌŧରେ ଘŎ ňŘĵରେ ȄŊŘ ତେƻତୁŐ ř 
ĶĺĴś ŊȵňŘŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ŉŐରେ 
Ķĺ ଘŎ Ĭňରେ ňť଼ିȄଲŘģ ĹŘŐ ĺňŎ 

ĩĻବେǦŎ ŋŘଙ୍ଗି ō řŊŘ Ŕହ ņŘŇ ĹŘĬŐ 
ଘŎŎ ŔŌǯ ŔŘŌଗ୍ରୀŇǦ ହŕŊŘ Ŕହ 
Ŋହś ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ ř Ĵ řƻତୁ ĨǛŞେ Ŋର୍ତȁ 
ōŘĪōŘĪĺƻତି ŔňŎ řŊŘŎģ ଘŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
ŃŘŎ ōŘĪ ȄŊŘŎś  ŃŘହŘ Ōƺ ĺ řƠଡି ଘŎ 
Ĭňରେ ňť଼ିōŘĪĺ řģŌ. ŎŘŌňśŎ ĨƆନିଶŌ 
Ŋ řŋŘĶĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ĩŔ ř ĶĺĴś ĴŘľ řŊŘରେ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺƻତିģŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ĨŔହŘŧ 
ŔśଶŘନ୍ତĴś ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ſŧſŃ řŎ ĩĴŐŇ ĴŎ ř ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ଘŎ ଦŅŊŘĴś ଦŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

  ତେƻତୁŐ ř ĶĺĴś ŊȵňŘŃ

ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ

ņର୍ମĶଡ଼, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା ńŘŇŘ 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŘହŘଲ ĺĴ ĿŘରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ōŘōŘŊŎ ବେଶରେ ŔŘňśĩŞେŐŘŌŘନେ ŇĴଲř 
ŔśŇŘ ଦŅĪ Ŭଲſ ūŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲś ľ ř ନେĪȄŊŘ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģŔŜĹŇŘ Ōତେ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŘହŘଲ 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ଶ୍ରୀŎŘŌňť଼ା ĿŘରେ ōŘōŘŊŎŌŘନେ ŃŌɲʮ 
ĴŎ ř Ŏହ ř ĩŔśȄଲŏģ ĶŘĥ ĶŘĥ Ŋś ଲ ř ŔŘňśĩŞେŐŘ Ŋŝ ତ୍ତି  ĴŎ ř 
ପେľňŘľłŘ ĴŎś Ȅଲŏ Ĳ Ň řŎŚହ ଲ�ୋĴ ଦŅȃ ଲś ľś Ȅଲŏ 
ମ�ୋľŘ ŎĴŌŎ ľଙ୍କାģ ଶŇ řŊŘŎ ଦ řŇ ŬĻł Ōହ řŐŘ Ĳ ŮĻł 
ňśŎś œ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŘହŘଲ ĺĴ ǱଥିŃ İĴ Ŕ řİŔŔ ř ସେƞŎŎ ŌŘଲřĴ 
ĶŧŘŎŘŌ ŊĶର୍ତȁƉ ଦ�ୋĴŘŇ Ň řĴľĴś  ĩŔ ř ĩŌ ňŘĵରେ 
Ĵ řĺ ř Ĩର୍ଜିŇŘଲ ŔśŇŘ Ĩĺ řģĶŘĥ ĶŘĥ Ŋś ଲś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ĩମେ 
Ĵ řĺ ř ŔśŇŘ ĶହłŘ ňŘĪĺś  İହŘĴś  ĩମେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘŎ Ĩĺ ř 

ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ŭůŪଗ୍ରାŌ ŔśŇŘĴś  Ůଲſ ūŪହĻŘŎ 
ľଙ୍କା ରେ ŌśଲĹŘŐ ĴŎ řȄଲŏģİȄରେ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĻłĴ 
Ŭଲſ ūŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ĵହ řŊŘŎś  ŔŘňśĩ 
ŞେŐŘŌŘନେ ŎŘĻř ହ�ୋĪȄଲŏģ ତେବେ ଲ�ୋŋରେ ňť଼ି Ŭଲſ 
ūŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ଦ�ୋĴŘŇŚ ĻłĴ ଦŅĪ ଦŅĪȄଲŏģľଙ୍କା 
ňŘĪŊŘ ŌŘȽŞେ ŔŘňśĴŘ ŞେŐŘŐŚŌŘନେ Ĭକ୍ତ ĻŘĶŘ ĺŘଡ ř 
ĹŘଲřōŘĪȄଲŏģňରେ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĶŧŘŎŘŌ ŊĶର୍ତȁ Ĭକ୍ତ ŔśŇŘĴś 
ନେĪ İĴ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊŘ İĴ ଦ�ୋĴŘŇĴś 
ଟେଷ୍ଟିଂ  ňŘĪĥ ଦŅĪȄଲŏģ ତେବେ ସେĿŘରେ ŔŊś  ŔśŇŘ Ķśଡ řĴ 
ŇĴଲř ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିȄଲŘģ ତେବେ ŔŊś  ŔśŇŘ ŇĴଲř ବ�ୋଲř 
ĻłŘ ňť଼ିŊŘ ňରେ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĶŧŘŎŘŌ ŊĶର୍ତȁ ĿĴŘŌŚŎ 
ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ ĻŘł řŊŘĴś  ňŘĪȄଲŏģ ōŘōŘŊŎŌŘନେ 
ŃŌɲʮ ĴŎ ř ŎହśȄŊŘ ǱଥାŇĴś  ōŘĪ ଦŅȃŊŘ ବେŐĴś  Ĭକ୍ତ 

ĻŘĶŘ ĺŘଡ ř ĹǑľ ŌŘŎ řȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  ňŘĪȄଲŏģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା ňśଲ řŔĴś  ସେ ĻłŘĪȄଲŏ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś  ňśଲ řŔ 
ňହƗ ଚିȄଲŘģňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĶŧŘŎŘŌ ŊĶର୍ତȁ ଗ�ୋଲŘŌśƠଡା 
ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŇĴଲř 
ŔśŇŘ ଦŅĪ ŃŘƉ ĿŘŎś  ūଲſ ūŪହĻŘŎ ľଙ୍କା ōŘōŘŊŎŌŘନେ 
ଲś ľ ř ନେĪȄŊŘ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĶŘĥ ĶŘĥ ରେ ōŘōŘŊŎ ŔŘňśĩ ŞେŐŘŌŘନେ Ŏହ ř 
ŔŘň ଖେŐ ଦŅĵŘĪ ପେľ ňŘľłŘ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ ŔŘň 
ଖେŐŘĪŊŘ ŞେŊŐ ĩŐ ଦŅĵŘĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŇĴଲř ŔśŇŘ 
ଦŅĪ ଲś ľś  ȄŊŘ İହ ř ଘľłŘŎś  ɂŃ řňŘଦ řŃ ହŕĬĺ řģ ňśଲ řŔ 
İହ ř ଘľłŘ ɂŃ ř ŃƪŎŃŘ Ŕହ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊŘ 
ŔମେŃ ōŘōŘŊŎଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ 
ଦŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

ଟ୍ȸŇରś  ĵŔ řňť଼ି Ōହ řŐŘ Ķśରś Ńର
କେŔ řƍଗା, ŬůģūŪ (ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ōହ řŐŘ ଟ୍ରେŇŎś  
ĵŔ řňť଼ି ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŞେŔ řଙ୍ଗା ମେଡřĴŘଲ ରେ 
ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ଶŇ řŊŘŎଦřŇ ūū ľŘ 
ŔŌŧରେ ŊଲŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ĵňŎŘଖ�ୋଲ ŊɰĴ ଲହଡś ଙ୍ଗୁŎŚ 
ଗ୍ରାŌŎ ସେŊŃŚ ଭ�ୋĪ(ŮŪ)ŇŘŌĴ Ļଣେ Ōହ řŐŘ 
ଟ୍ରେŇŎś  ňť଼ିōŘĪ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪ ŞେŔ řଙ୍ଗା 
ମେଡřĴŘଲରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ Ļřǟଲା ମେଡřĴŘଲ Ĵś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōହ řŐŘ ĻłĴƉ ŊŘŌ ହŘŃŎ 
ňŘňśଲ ř Ĳ ĩଙ୍ଗୁĿ řରେ Ĳ Ōśହĥରେ ĶŋŚŎ ĩଘŘŃ ଲŘĶ řĺ řģ 
Ōହ řŐŘ ĻłĴ ଟ୍ରେŇŎś  Şେତେ ବେଳେ ňť଼ିōŘĪĺƻତି Ĵ řİ 
ĻŘł ř ŇŘହŘƻ ତି ňରେ Ļଣେ Ŕହŝଦŧ ŊɹŻ ତି ŞେŔ řଙ୍ଗାŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŌହǗଦ ĩĶŘĻŘŇଙ୍କୁ  Ōହ řŐŘ Ŋ řœŧରେ 
ĵŊŎ ଦŅŊŘŎś  ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ĻłĴ Ň řĻŎ ବ�ୋଲŏର�ୋ 
ĶŘť ଼ି ନେĪ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ĩŎň řİŉŎ 
ŔହŘŧŃŘରେ Ň řଜେ ଷ୍ଟେĹȡ‌‌ରେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ବ�ୋହ ř Ň řĻ 
ĶŘť ଼ିରେ Ĭକ୍ତ ĩହŃ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ŞେŔ řଙ୍ଗା ମେଡřĴŘଲ ରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲŏģ ŔŘŌɲୱାଦ řĴƉ Ĭକ୍ତ ŔŘହŘōɹĴś ŔହŎŎ 
Ŋś ƴ ଧିĻřŊŚ Ōହଲରେ ɂଶĦŔŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Ĵର୍ଲାŌśƠଡା, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘହŘƠଡି 
Ļřǟଲା Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ŊɰĴ ŋľŘňଲŘରେ 
ŎŘņŘଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔĦǭକୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠା 
ଦ řŊŔ Ĳ ŇŜĩĵŘĪ ଭେľଘŘľ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘରେ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘȎ‌‌ ɂŃŘň 
ŇŘİĴƉ ĨƺſŃŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹ Ŕśରେଶ ଚ�ŤņśŎŚ, 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ�ୋŎňଦŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśŊŘœ ŔŘହś, Ŋ řଜେଡř ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŘņŊ 
ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ବ�ţǩŊ ŔŘହś, 

ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŇŊŚŇ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŊŇňŘŐ ŔǑଦ ĴśŌŘŎ, 
ǱଥାŇŚŧ ହŘĪǭକୁଲŎ ହ řନ୍ଦୀ ଶ řſĴ Ŋ řǢୱାŌ řȽ 
ଭ�ୋĪ, ŵŘŀǻମେŌ୍ୱŎ ŋŘସ୍କŎ ŔŘହś, ŌśŞେଶ 
ĴśŌŘŎ, Ŏମେଶ ŔŘହś, Ŕର�ୋĻ ŔŘହś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĨŇśǨଠାŇ Ŋ řŋ řǈ ňଦକ୍ଷେňĴś 
ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
କ୍ଷୀŎŔŘĶŎ ĴśŌŘŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ତେବେ ŊଲŘଙ୍ଗିŎ İଲ İƃ Ō୍ୟୁĻřĴ ŔśŎ 
ŔƍŌ ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେœ řŃ 
ŔĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘତ୍ରି  ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଦଶର୍କଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśĶଦ୍ଧ ĴŎ řȄଲŏģ

ରŘņŘଗ�ୋŊ řǁ ŔĦǭକୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇର ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ŔŘňśĩ କେŐŘƉ ĴŐŘĴŘରŇŘŌŘ

ŇĴଲř ŔśŇŘ ଦŅĪ Ŭଲſ ūŪହĻŘŎ ଲś ľ ř ନେଲŏ

ŎŊ řŊŘŎ 
ŬŰ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů ŪůňǠř ŌŘƗŐ
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ଡĴɟର Ŋ řň ř Ō řɌ Ƿ ମୃŃ ř 
ĴŌ řľ řର ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ŔŌɲŏňśର, ŬůŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇŚŧ ŔŘକ୍ଷୀňť଼ାରେ ଡĴ୍ଟŎ 
Ŋ řň ř Ō řɌ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ŔŋŘňŃ ř ĩଦřŃɹ ňŘŦŚ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ ɂŉśଲ୍ଲ ହ�ୋŃŘ, 
Ĺକ୍ରņŎ Ō řɌ, Ĭଦ୍ଧŊ 
ŌହŘňŘȽ, ŔƙଜୀŊ Ō řɌ, ɂଦŚň 
ňƠଡା, ɂଶŘନ୍ତ Ō řɌ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ବ�ţĿĴରେ 
Ŕର୍ବ ŔହŌŃ řକ୍ରମେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ĳť଼ିଶŘŎ Ŋ řଶ řǦ ହŝଦŧର�ୋĶ 
Ŋ řଶŒœƕ ଡŘକ୍ତŎ Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌଲଙ୍କୁ  Ŋ řň ř Ō řɌ 
Ŕମ୍ମାŇରେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśର, ŬůģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩଦřŃɹ ĩଲś Ō řŇ řŧŌ 
ଲňଙ୍ଗା ĩŇś ĴŜଲɹରେ ଲňଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃŎ ĵť଼ିĩňŘଲř, 
ĻƍଲŘňƗଚାŧŃŎ ĻƍଲŘ Ĳ ବ�ୋŌŘଲ�ୋĪ ňƗଚାŧŃŎ 
Ń řଳେĪŌŘଲରେ Ń řŇ ř ଦ řŇ ņŎ ř ­ŊɹŊŔŘŧ ଯ�ୋĻŇŘ® 
Ĭňରେ ŃŘଲřŌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଦřŃɹ 
ĩଲś Ō řŇ řŧŌŎ Ŕ řİŔĩȡ‌‌ Ō୍ୟାନେĻŎ ŎŊř Ň řŊŘŔ 

ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
Ōśĵɹ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍Ƴଶɹ Ŋ řœŧରେ Ŋś ļŘĪȄଲŏģ 
ଡେňśľ ř Ō୍ୟାନେĻŎ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ବେହŕŎŘ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ōହ řŐŘ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ଦŐରେ 
İĴŃŘ, ĩȰହ Ĳ ņର୍ଯɹ Ŏହ řଲŏ ଯେ Ş�ŤłŔ ř ଦŐ 
Ň řǠŧ ŋଲ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘବେ ଲŘŋŊŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ŞେĬĥļŎŎś  ଶ řŊŇŘń 
ňņŘŇ ɂଶ řſĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ Ńŝ ŃŚŧ 

ଦ řŇରେ ହŚŎŘĴśଦ ହ řƠଡାȢ‌‌Ş�ୋ Ŕ řİȧ‌‌ĩŎŎś  ŔśĴŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎ řȄଲŏģǶŧĦ 
ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŋ řŃ řŋŜ Ō řĴś  ŇĻŎରେ Ŏȃ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɹŊŔŘŧ řĴ ଯ�ୋĻŇŘ Ķśଡ řĴ Ŋ řœŧରେ ĶŚŃ, ଖେŐ 
Ĳ Ķň ŌŘƺŌରେ Ŋś ļŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řĺ ř Ōହ řŐŘ Ōƺ 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋଲř ňŎ řɂĴŘଶ 

ĴŎ řȄଲŏģ ଯେňŎ ř ĺŃś  ĹŘœ, ŌŘĺ 
ĹŘœ, ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ, ŌŘƠଡିĩ 
Ō řƃĹŎ, ŉřŇŘĪଲ, ĩŧśର୍ବେଦ řĴ 
ĹŘ ňŘĬଡŎ ĪŃ୍ୟାଦ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
Ōହ řŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ Ň řĴľ ŋŊřœɹŃରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘ ଲŘĶ ř 
ĩȰହ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲŏģŔ řİȧ‌‌ĩŎ 
ľ řȟ‌‌Ŏś  ňśŇŌ ĲŎŘŌ, ଦŚňŘŐ ř 
ŌହŘƻ ତି, ňƉĻřŇŚ ŋȿ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĻƍଲŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŌśŎŘŎŚ Ŋ řǢୱାŐ, 
ବ�ୋŌŘଲ�ୋĪ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎǶŃŚ 
ňņŘŇ, ĵଡřĩňŘଲř ଗ୍ରାŌŎ ŔŋŘňŃ ř 

ŔśଶŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŬŪľ ř ଗ୍ରାŌŎś  ūůŪ Ļł Ōହ řŐŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĨĦଶȰହł ĴŎ řȄଲŏģ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ବେହŕŎŘ Ōହ řŐŘ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ Ĵ řňŎ ř 
ŃŘଲřŌĴś  Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔȮ ରିŧ ŋŘବେ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ ř 
ňŘŎ řବେ Ŋś ļŘĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ ĩଦřŃɹ ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ɂଶĦŔŘĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲŏģ

ĻŌŇĴřରŘ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴřŎŘ ŊɰĴ 
ľ řĴ řଲ řňť଼ା ŋŚŌ ଭ�ŤŎŊ ŉśľŊଲ ľ řŌ ūųųŲ 
Ŋ୍ୟାĹ ĩŇś ĴŜଲɹରେ İĴ ଦřŊŔŚŧ ମେମ�ୋŎ řĩଲ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ľ řĴ řଲ řňť଼ା ŉśľŊଲ ňť଼ିĩରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōହŕǂ ŌŘļŚ, Ŕśରେǂ ŌŘļŚ, 
ňƉĻ ĴŘଲ�ୋ, Ŋ řĻŧ ଭ�ୋĪ Ĳ Ŋ řĻŧ Ĵ řŔŘŇ 
Ĭକ୍ତ ňŘଞ୍ଚ ĻłƉŎ ମେମ�ୋŎ řĩଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଖେŐĴś  ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ľ řĴ řଲ řňť଼ା ହŘĪǭକୁଲŎ ɂņŘŇ ଶ řſŧତ୍ରୀ ŎŚŇŘ 
ŇŘŧĴ ଖେŐĴś  ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ Ųľ ř 
ľ řȟ‌‌ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ŉŘĪŇŘଲ ଖେŐ ହŘť ଼ିňŘଲř 
Ĳ ଲ�ୋĴŘଲ ĪଲŏଭେŇ Ōƺରେ ĹřŃŘĴର୍ଶĴ ଖେŐ 
ĨŇś ଷ୍ଟି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ōƺରେ Şେହ ř 
ĴŘହŘŎ řĴś  ଗ�ୋଲ ଦŅĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ଶŒœରେ 
ȸରାĪବେĴŎ ŔŘହŘōɹ Ň řĩ ōŘĪȄଲŘģ İȄରେ 
ଲ�ୋĴŘଲ ĪଲŏଭେŇĴś  ହŎŘĪ ହŘť ଼ିňŘଲř ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪȄଲŘģňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ř ŔŌŧରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ľ řĴ řଲ řňť଼ା ŔŎňଞ୍ଚ ĨĻřŃ ŇŘİĴ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ňŜର୍ବŃŇ İȟ‌‌ଡ ř Ĵŝǩ Ĺǂ ŔŘହś , 
ĻŌŇĴřŎŘ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŧśŇ řĨŇ Ĳ ŧśଜେ ŔŋŘňŃ ř କ୍ଷି Ń ř 
Ŏଞ୍ଜŇ ňņŘŇ, ŇŊĻřȖ‌‌ ĻŧňśŎ řĩ, Ŕହ ଦŚŇŊନ୍ଧୁ 
ŊŐś ĩ, Ĩନ୍ତ ŔŘ, ſŌŘ ŔŘĶŎ ɂņŘŇ, ĨĻŧ ɂņŘŇ, 
Ŋ řନ�ୋଦ ɂņŘŇ, ଦ řňŇ ňଟେଲ, ŋ řȟ‌‌ ସେŇ ବେĴ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŘଲĹř ňśť଼ାଡ řହ ř Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶ řſĴ ņŎłŚņŎ 
ɂņŘŇ ŔŋŘňŃ řŃɹ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĻŧŚ ଦŐĴś  Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ଟ୍ରŉř Ŕହ ūŬ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ɂଦŘŇ ĴŎ ř ȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŇĨŉ ľ řȟ‌‌Ĵś  ଟ୍ରŉř Ŕହ ŲହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଖେŐĴś  ŎŘଜେଶ Ļŧ ňŜŎ řĩ, 
ɂଶŘନ୍ତ ŌśƠଡା, ŔśŊŘœ ŌśƠଡା, ŊŘň ř ŊŘĶ, ōଶ�ୋŊନ୍ତ 
ɂņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ľ řĴ řଲ řňť଼ା ŋŚŌ 
ଭ�ŤŎŊ ŉśľŊଲ ľ řŌ ūųųŲ Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŊĻřŃ ĻŧňśŎ řĩ, Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, Ōśକ୍ତେ ଶ୍ୱȡ‌‌ 
ɂņŘŇ, ȃŃ řଶ ĴśŌŘŎ ňଟେଲ, ſŌŘŇ řȅ ɂņŘŇ, 
Ŋ řĴŘଶ ĴŘଲ�ୋ, ଶ řŊŘĻŚ ŊŘĶ, ſŌŘ ŃŘƠଡି, Ĺନ୍ଦŇ ň řĴ, 
ର�ୋœŇ ňଟେଲ ɂŋś Ń ř Ŕହ ଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

İĴ ŅřŊŔŚŧ ମେମ�ୋର řĩŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ଲ�ୋĴŘŏ ĪଲେଭେŇĴś ହରŘĪ ହŘť ଼ିňŘŏř ĹŘǑ ପିĨŇ

ĻŌŇĴřରŘ, ŬůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴřŎŘ ŔŎǶŃŚ 
ଶ řଶś Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଶ řଶś ŊŘľ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘĩŌŘŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ŌŘŃŝ  Ĵର୍ମଶŘŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ŌŘŃŝ  Ĵର୍ମଶŘŐŘରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŘଲŏĴŎŘŌ 
ɂņŘŇ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦ řǟଲୀň Ŋହ řଦŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŔśŎŐŚ Ō řɌ ǶĶŃ ĨŋřŋŘœł ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଶ řଶś ŊŘľ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ 

ଡ řଲŏଶ୍ୱŎŚ ĵŌŘŎŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘŐŘĦŔ Ķśଡ řĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହ ř ĴŘŐŘĦଶ Ķśଡ řĴś ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎǶŃŚ ଶ řଶś Ōନ୍ଦି Ŏ ଭ�ୋĻňśŎŚŎ ଶ řଶś ŊŘľ řĴŘ ɂŌśĵ 
ĩŎŃŚ ŊŘŎ řĴ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĶśŎś  
ŌŘ® ĺŊ ř ŎŘłŚ Ķଡ଼ŇŘŧĴ Ĳ Ň řŎś ňŌŘ ŔŘହś  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕହ ņŇɹŊŘଦ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĭକ୍ତ ŌŘŃŝ  
Ĵର୍ମଶŘŐŘରେ ଶ řଶś ŊŘľ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŎ ŰŰĻł ŌŘĩ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔȮ ରିŧ ĨĦଶ Ȱହł ĴŎ řȄଲŏģ

ŔରǶŃŚ Œ řŒś Ōନ୍ଦିର ŞŎ ŌŘŃŝ  Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ĩŅřŃ୍ୟ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ňſରś  ­Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ଯ�ୋĻŇŘ®ŃŘŏřŌ
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