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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŚŎŊ ř ōŘĪĺ ř Ĳť଼ିĩ ĴŊ řŃŘŎ ĩĬ İĴ ŊŐřǨ ǶŎģ 
ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିĩ ĴŊ řŃŘŎ ĨŇɹŃŌ ɂłŌɹ ɎǦଟା ŃńŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňƠଡା  ŒśȮŊŘŎ ňŜରǻବାǸ ŔŘଢŁŖ ūūľŘ ŔŌŧରେ ŋś ŊନେǢŎ ĶƍŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ňŎଲŏୋĴĶŌŇ ĴŎ řĺƻତିģ  ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś ŃŘƉକୁ  Ųū Ŋœ୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨƻତିŌ Œō୍ୟା 
Ň řĴľରେ ŃŘଙ୍କ Ņś Ī ļ řĨ ŌŇŚଷŘ, Ň řŇŚଷŘଙ୍କ ŔମେŃ ƖୱାĪĥ Ĳ ŇŘŃ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŎଲŏୋĴ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି Ĳ ŔŘŕ řŃɹପ୍ରେŌŚ ŃŘଙ୍କŎ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řŔ ňſŎś  ŃŘƉକୁ  ĶŘŀ୍ଡ ĨȜ‌ ĨŇŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍କ ĪƐଛାňȽ ĨŇś ōŘŧŚ ňŎ řŊŘŎ ଲŏୋĴŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ŌŎŒŎŚŎ İŌɵ 
ŕȧ‌ň řľŘଲĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିřģ ūųŮŮ ଜś Ț‌ ŬŮରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ଜřǟଲା ŊŘľଲĶŘ ĶŘĥରେ 
ŎŘŞĻǂ Ĵ řଶେŘŎ ňƠଡା ଜŇɭȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĩǺଲାŊŘŅ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś   ǳନାŃକ�ୋƥŎ 
ଡřଗ୍ରୀ ŕŘŔଲ ňରେ ସେ ūųŰűରେ ŋŘŎŃŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘରେ ଯ�ୋĶ 

ĩŔśĺ ř ŊŘŃɹୟା ­ŞŌୋǀଥା® 

ňŚŃŊŘŔ ŕŃɹୟା ମŘମŏŘ

 Ĵୁƣଣ୍ǻŏ, ŬŮģūŪ (İଜĻନɵ ସି): 
ĩǆɂଦେŒ Ĵśର୍ନୁଲ Ŏ 
ĹǈନାଟେĴśŎĿŘରେ ŒśȮŊŘŎ ଭ�ୋŎ 
ŭľŘ ŭŪରେ ŋŧଙ୍କŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ İĿŘĴŘŎ ŮŮ ŇĦ ଜŘŃŚŧ 
ŎŘଜňńରେ İĴ ĹŐƻତା ଘର�ୋĪ İŔ ř 
Ŋȧ‌‌ରେ Ň řĩĥ ଲŘĶ ř ŬŪ ōŘତ୍ରୀ ଜřĨƻତା 
ଜŐřōŘĪĺƻତିģ ūų ଜł ōŘତ୍ରୀ Ŋȧ‌‌Ŏś  
ଡେĪĥ ଜŚŊŇ ŊƗଚାĪĺƻତିģ İŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  ūŪ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ūūľ ř ŌŝŃଦେŕŎ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  Ĺ řǸľ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ İŕ ř Ŋȧ‌ରେ ପ୍ରାŧ ŭų 
ōŘତ୍ରୀ‌ ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌Ŏś  ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś  

ōŘĬȄଲŘģ İȚ‌İȌ‌ ŮŮ ňରେ 
İĴ ŊŘĪȇ‌‌ Ŋȧ‌‌Ĵś  ņźକା Ńଳେ ňŒ ř 
ōŘĪȄଲŘģ İŕŘ ତେଲ ľŘƉକିରେ 
ŌŘଡ଼ ହେŊŘŎś  ĨĹŘŇĴ Ŋȧ‌‌ରେ 
Ň řĩĥ ଲŘĶ řōŘĪȄଲŘģ İȄରେ ŊŘĪȇ‌‌ 

ĹŘŐĴ Œ řŊŒଙ୍କŎ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ŔŜĹŇŘ 
ňŘĪĥ ňśଲ řŔ İŊĦ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ȄଲŘģ İŌର୍ଜେŇ୍ସି  
ଗେȑ‌‌ ŋŘଙ୍ଗି ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ 

 ɄǹňŎୁ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪŇଜŚŊŚ 
ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ŌŘŌଲŘରେ ňśଲ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା Ŋ řŞĻଡř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řȮŌ ňƠଡାଙ୍କ ňſŎś   
ŌŘŌଲŘ ଲŦ଼ିବେ ůŮ ଜł 
ĩĪŇଜŚŊŚģ ǶŃħɂŊŝ ƥ 
ŋŘŊରେ İŕ ř ĩĪŇଜŚŊŚŌŘନେ ŌŘŌଲŘ 
ଲŦ଼ିŊŘĴś ĨŅŘଲŃରେ ŵĴŘଲŃŇŘŌŘ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řĺƻତିģ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ 
ňŎ ř ଜଣେ ŊŎ řǨ ĲĴ řଲ ŃńŘ ŎŘଜɹ 

ňŎ řଷŅŎ ŔŅŔɹଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ଘľłŘĴś İŕ ř 
ĩĪŇଜŚŊŚŌŘନେ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  
Ĵଠ�ୋŎ Ņଣ୍ଡ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି; ŌŘȽ 

ଯେĬĥňŎ ř ĨŇ୍ୟାŧ ŋŘŊରେ Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉକୁ  İŕ ř 
ŌŘŌଲŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘĴś ସେŌŘନେ 
Ȱŕł ĴŎ řňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି ģ İȄŇ řŌନ୍ତେ Ŋ řȮŌଙ୍କ 
ňſŎś  ସେŌŘନେ ŌŘŌଲŘ ଲŦ଼ିŊŘĴś 

ŬŪ ōŘȽରୀ ĻŚŊƻ ŅƅŊŘĪȇ‌ ņźକାŞŎ 
ĻŐřĶŏŘ Ŋȧ‌

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋŕś 
ĹƏȁŃ ūųųų ŌŕŘŊŘŃ୍ୟାĴś ĩŔƻତା 
Ŭųରେ ŬŰ Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŀ řȇ‌ İŕ ř ŔŌŧ ବେŐĴś ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ĩĴŐŇ 
ŎŘଜɹŊŘŔŚଙ୍କ ŌŇରେ ŋŧ ŔĦĹŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ- 
ĩĪİȟ‌ଡřŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ņକ୍ଷି ł-
ňŜର୍ବ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŒśȮŊŘŎ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଲଘśĹŘň ĨȅĴ ଘŇŚŋŜ Ń 
ହ�ୋĪ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ĨŊňŘŃŎ 
ŎŜ ň ନେŊģ ŬŰ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐś  İŕŘ 
ĶŋŚŎ ĨŊňŘŃରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪ Ŭű 
ŃŘŎ řĵରେ ŊŘŃ୍ୟାŎ ŎŜ ň ନେŊģ ŊŘŃ୍ୟା 
ɂŋŘŊରେ Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  Ŋœǻଷା ĩŎମ୍ଭ 
ହେŊģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘରେ 
ɂńମେ Ŋœǻଷା ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ņŚରେ ņŚରେ 
ĨŇɹ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴରେ 
Ŋœǻଷା ହେŊģ ōŅřĲ ŊŘŃ୍ୟାľ ř Ĳť଼ିŒŘରେ 
ସ୍ଥŐŋŘĶ ĺś ĪĥŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ŃńŘň ř ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇରେ ŔǕଭାŊɹ ŊŘŃ୍ୟା ɂŋŘŊରେ 
ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ ŊœǻଷାŎ ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ňରେ 
İŕŘŎ ŇŘŌ ­ମ�ୋǀଥା® Ŏŕ řŊģ ńŘĪଲŘଣ୍ଡ 
ƶୱାŎŘ ŇŘŌ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŊŘŃ୍ୟା 

­ମ�ୋǀଥା® ŒǏŎ  Ĩର୍ଥ ŔśĶǄ ଧିŃ ŉśଲģ
ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫେŔŎ 

ŔśରେǂŇŘń ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟ ଲଘśĹŘň 
ଘŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ Ŭű ବେŐĴś ŊŘŃ୍ୟାŎ 
ŎŜ ň ନେŊģ ŬŲ ବେŐĴś ŊŘŃ୍ୟାľ ř ĨȅĴ 
ଘŇŚŋŜ Ń ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇĴŜŐ 
Ŏŕśĺ řģ ତେବେ ňǠ ଚିŌŘļଡ଼Ŏ ɂŋŘŊ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵ Ĳ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ Ŏŕ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś İŕ ř ŊŘŃ୍ୟାĴś  
ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņś Īľ ř Ņŝ Œɹňľ Ŏŕ řĺ řģ 

ɂńŌ Ņŝ Œɹňľରେ ŬŲରେ ŊŘŃɹ 
ĨȅĴ ଘŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĩǆ ĬňĴŜŐ 
ନେଲŏୋŎ-Ŋ řŒŘĵŘňŘƛŇȟ‌ Ōƺରେ ŬŲ 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř Ĵ řŌɲବା Ŭų ŃŘŎ řĵŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘଳେ ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řňŘରେģ 
ōŅř ňǠ ଚିŌŘļଡ଼ ɂŋŘŊ ňଡେŖ, ତେବେ 
Ŭų ŃŘŎ řĵରେ İŕŘ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ Ĳť଼ିŒŘ 
ĬňĴŜŐ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪňŘରେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ĩĴŇŐ Ĵŕśĺ ř, ŎŘଜɹରେ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘĥ ŋŘĥ ŕŘଲś ĴŘ Ŋœǻଷା ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, 

ŎŘŧĶť଼ା, ĶଜňŃ ř Ŕŕ řŃ ĶƙଜାŌŎś  
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĳ ŔĦଲƆ ଜřǟଲାରେ ŌƺŌ 
Ŋœǻଷା ହ�ୋĪňŘରେģ ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ସେŕ ř 
ଜřǟଲା Ŕŕ řŃ ŔŌȰŕ ĬňĴŜŐ Ĳ ŔĦଲƆ 
ଜřǟଲା (କେତେĴ ňǠ ଚିŌ ŔŚŌŘନ୍ତ ଜřǟଲାĴś 
ĺŘť ଼ି) Ŋœǻଷା ହେŊģ Ŭų ŃŘŎ řĵରେ ପ୍ରାŧ 
ĨȅĴŘĦŒ ଜřǟଲାରେ Ŋœǻଷା ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŭŪŃŘŎ řĵରେ ĬňĴŜŐ ŊœǻଷାŎ 
ɂŋŘŊ ĴŌ ř ĬƥŎ ĬňĴŜŐ Ĳ ĬƥŎ 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł İŊĦ ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĬƥŎ 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋœǻଷା ହେŊ ବ�ୋଲř 

ĶŃ řňńĴś ନŇĪ İōŘİĥ ǴǦ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁ Ĺ řତ୍ର
ňǠ ଚିŌାļť ଯōୋĶୁĥ 
ହŕୋĪňାରେ ଦřĶ 

ňŎ řŊƥତ୍ତନ
Ŭű ŃାŎ řĵŎୁ Ŋœ୍ଷା, 
ŬŲŎୁ ŊŦ଼ିŊ ɂŋାŊ 

ŌĴୁାŊ řŏା ňାĪĥ 
ŔŎĴାŎ ɂǯśŃ: 

ŎାଜǶŌƽŚ

Ŋ řȮମƉ ňŘĪĥ 
ମŘମŏŘ ŏŦ଼ିବେ 
ůŮ ĩĪନĻŚŊŚ

ňśŏřŔର ŃରŊର řĩ ňŅକ୍ſň Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒର ĨŊŌŘŇŇŘ: ĩĪŇĻŚŊŚ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ŬŮģūŪ (İଜĻନɵ ସି): Ŋ řŕŘŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ପେŒŘଲ Īଣ୍ƞŇŔ řŋ Ŏ řŋ řଜŇ 
(İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌) Ĵś  ନେĪ Ŋ řର�ୋņŚ ɂŊŐ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଡ଼Ĵ ĿŘŎś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ İȄରେ ଜŘଲřĩŃ ř 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, 
İବେ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř) İŔĩĪĩŎĴś 
ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ଲŘĶś ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŔƻତା ŌŘŔŎś  ŔŘŎŘ 
ଦେŒŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İȧ‌‌ĩĪĩŎŎ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧŘ İŋŐř ŋŘବେ 
ĴŎŘō řŊ ଯେ, ĩŔƻତାŊœ୍ଷ ମେ ŌŘŔରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘଜɹŎ Ň řରǻବାĹŇ ବେŐĴś İŕŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪō řŊģ ŬŪŬŰ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŊś  
ŎŘଜɹରେ ŇŜĩ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ 

ନେĪ ଯ�ୋଜŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŔŊś  ŎŘଜɹŎ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĩņŘŎ ĴŘŀ୍ଡĴś  ƶୱାŅŒ ɂŌŘłňȽ‌ 
ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା କେŎŐ, ňśଡś ଚେŎŚ, 
ŃŘŌ řଲŇŘଡś , ňǠ ଚିŌŊƍ, ĩŔŘŌ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řରǻବାĹŇ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ତେłś Ň řରǻବାĹŇ 
ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ŎŘଜɹĶśଡ řĴରେ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ĴŘର୍ଯɹ 
ଶେଷ ĴŎ řŊŘĴś ĴŌ řŒŇ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ଭ�ୋľŎ 

ŃŘଲřĴŘରେ ଦ୍ɫŃ ଭ�ୋľŎ ĨରǻଥାŃ Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ 
ňŎ řĹŧ ňȽ ȄŊŘ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŕľŘĪŊŘ Ŕŕ 
ଭ�ୋľŎ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ ହେŊŘ ନେĪ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌ ଲŘĶś ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř ĴŌ řŒŇ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ņś Ī 
ŅŒǄ ଧି ňରେ İȧ‌‌ĩĪĩŎ ଲŘĶś ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ଦେŒରେ ĹŘଲřȄŊŘ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŕŎŚĴŎł Ĳ 
ĨŇś ɂବେŒ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ ĴŘŎłŎś  İȧ‌‌ĩĪĩŎ 
ଲŘĶś ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ĴŌ řŒŇ ŕŝŅŧƍŌ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩǆ ɂଦେŒରେ ŬŪŪŭ-ŪŮରେ ů.ů 
କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ ȄŊŘବେଳେ İବେ ŔĦĵ୍ୟା Ű.Ű 
କ�ୋľ řରେ ňŕƗ ଚି ōŘĪĺ řģ ĬƥŎ ɂଦେŒରେ 
ŬŪŪŭରେ ūū.ů କ�ୋľ ř ଭ�ୋľŎ Ȅଲେģ ŌŘȽ 
İବେ İŕŘ ūů.ų କ�ୋľ řĴś  Ŋŝ ƴ ଧି 

ନଭŋମɲŎŎś  ଦେŒŊɹୟାňŚ İȧ‌‌ĩĪĩȡ‌‌

ŌରŒରŚର İȟ‌Ŕକś 
ŕǯତାƻର କଲେ ňର řŊŘର
ଶ�ୋକ ପ୍ରକŘŒ କଲେ 
ମ�ୋŕŇ Ĳ ŇŊŚŇ

ନŚŎŊ řĶŏŘ ĴŊ řŃŘŎ ĩĬ İĴ ņŘŎ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ňŎୁୀ, ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ଘରେ ňŒ ř 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶłŅś Ǥର୍ମģ ňśŎŚ ଜřǟଲା Ĺନ୍ଦŇňśŎ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐ‌ରେ İňŎ ř İĴ ଲƒଜାଜŇĴ ଘľłŘ 
ଘľ řĺ řģ ōśŊŃŚଜłଙ୍କ ଘରେ İĴśľ řĩ ȄŊŘŎ 
ŔśଯେŘĶ ନେĪ Ņś Ī Ņś ର୍ବୃ ƥ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř 
ĴśĴର୍ମ ĴŎ řĺƻତିģ Ĺନ୍ଦŇňśŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ İŕŘĴś 
ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ ନେĪ Ĩŋřōśକ୍ତŅ୍ବŧƉକୁ  ĬĿŘĪ ନେĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ĩŔƻତାĴŘଲř (ŒŇ řŊŘŎ) 
ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କŎ ଡŘକ୍ତŎŚ ŌŘĪŇŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ĶŃ ŌŘŔ ňśŎŚ ଜřǟଲା ɄǹĶ řŎ řŎ 
ŊŘଲřŕŎĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľ ଜƍଲରେ ଜଣେ 
ōśŊŃŚƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ňśŎś ଷŊǄଧୁଙ୍କ ŔǗମୁĵ‌‌‌ରେ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ଘľłŘĴś  ŌŘସେ 
Ň ňŜŎś łś Ĺନ୍ଦŇňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଘľ řȄŊŘ 
İŕ ř ଲƒଜାଜŇĴ ଘľłŘ ଜřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ŃŚɄ 
ĩଲେŘଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ĶŃ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŌŘ® ĴŘŐŚଙ୍କ ŋŔŘł ĬƮŊ ĹŘଲřȄଲŘģ İȄňŘĪĥ 
ŔŌȰ ŊŚŎŇŎŔ řĦŕňśŎ Ĩଞ୍ଚŐ ĬƮŊŌśĵŎ 
ȄଲŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲŏୋକେ ŋŔŘł ř 
ଦେȃŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଘରେ ūŰŊœǻଷୀŧŘ 
ļ řĨ İĴŘĴŚ Ȅଲେģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ňŘĵ 

ňଡ଼େŘŒŚ ଘŎŎ ŋŘĪ İŊĦ ŅŘŅŘ ŃŘଙ୍କ ଘରେ ňŒ ř 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ň řଜ ňŎ řŊŘŎ ଲେŘĴƉକୁ  ଜłŘĪŊŘ ňରେ ŒśȮŊŘŎ 
Ĺନ୍ଦŇňśŎ ńŘŇŘରେ İŃଲŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯେŘĶ ĩņŘŎରେ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ ř Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ŔǑପୃକ୍ତ ĶŘĥରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŘģ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ŋŘĪ İŊĦ ŅŘŅŘƉକୁ  ňśଲ řŔ 
ńŘŇŘĴś ĬĿŘĪ ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĺନ୍ଦŇňśŎ ĩĪĩĪŔ ř 
ŋś ŊŇŘŇନ୍ଦ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ĵŕ řĺƻତି, ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵ 
ĴŘŐŚňŜଜŘ ŋŔŘł ř ŎŘŃ řରେ ňŚť଼ିŃŘ ଘରେ İĴŘ 
Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ňଡ଼େŘŒŚ ଘŎŎ 
ŋŘĪ İŊĦ ŅŘŅŘ ଘରେ ňŒ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  
ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśଲ řŔ 
İŕŘĴś Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŌŘŌଲŘ ŋŘବେ Ȱŕł 
ĴŎ ř Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  ńŘŇŘĴś ĨľĴ ŎĵŘōŘĪ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ

ňŎଲ�ୋĴରେ ĴŊ ř ŎŘଜେǂ

ŔǑର୍କୀŧ ŋାĪ Ĳ ଦାଦାĴୁ 
ĬĿାĪ ĩł řŏା ňŏୁ řŔ

ķରେ ňŒ ř ନŘŊŘŐ řĴŘĴś ĶłŅś ǤରǻňśରŚŞŎ  
ňśł ř ŏƒଜା



ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů   ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŲ ŋȿĴ
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ŋȿĴ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ŔŕŎ ŎŘĻķŘľ ĺĴŞେ ŅŚରǻ 
ůŬŊœ୍ଷ ହେŏŘ ň ŜĻŘ ňŘĪ ĩŔśĺƻř 
ŌŘ® ĴŘŐŚģ ūųűŬ ŌŔŕିŘŞେ ĴńŘģ 
ŎŘĻķŘľ ŊĻŘŎ ବ�ୋŏ ି ĹǸିŊƣଣ୍ଣ Ň 
ȄŏŘģ ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇŚ ŊŘĪņŎ ňŏŘĪ Ĳ 
ňŘŵŘŎ ŕŘĬŔŎ Ĵĺି ି ŃŐĩି Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ŇǪିƥř ନେĪȄଲେ ଯō, ŌŘ® ĴŘŐŚƉ 
ňŜĻŘ ĴŎŊିŘĴśģ ĹŎǑପା ĴŘŐŚňŜĻŘ ŔŘŎŘ 
ŎŘĻɹŞେ ɂŔƴି ȄŏŘģ ŎŘĻķŘľ ĴŘŐŚ 
ň ŜĻŘ Ĵଲେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ Ĵ ି
ŇŘŕ Ȁ, Ĵĺି ିĹƻିତା ŇĴŎ ିŇĻି ŇĻି ŌƺŞେ 
ĴŘǁଦା ĩŅŘŧ ĴŎ ି İĴ ĴŘŐŚ Ō Ŝର୍ȁ 

ŃĩିŎ ି ĴŎ ି ňŜĻŘ ĴŎŘĪଲେģ ତେବେ 
ĩଲ�ୋĴŎ ŊɹŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ŔŘĻŔƒଜା 
Ĵ®ł ŊŘ Ĵİି ĻŘłȄିŏŘģ କେŊŐ ŌŘ®Ɖ 
ňŜĻŘ ĴŎŘĶŏŘģ କ�ŤłŔ ି ɂĴŘŎ űŅŇି 
ňŜĻŘ ĴŎ ିňŘĵ ŔŘŐǁଦୀ ŇŅŚŞେ ŊŔିର୍ଜŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģİŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŊŕśŃ 
ĴŌ ଲ�ୋĴ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ 
ଯି İ ଯŘŕŘ ଦେŏŘ ସେȄŞେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ 

ňŎĹିŘŐŇŘ ĵƏଚ୍ଚ ହେŏŘģ İŕňିŎ ି
ŋŘŊŞେ Ů/ůŊœ୍ଷ ĶŏŘňŞେ ūųűű 
ŌŔŕିŘ ňŞେ ŎŘĻķŘľĺିŇĴś İĴ 
­ŊŘŌŇŊŘŊŘ®Ɖ ĩŊିର୍ଭାŊ ହେŏŘģ 
ŎŘĻķŘľ ĺĴŞେ ŎŕśȄŊŘ ŊŒିǦି 
ŎŘĻନେŃŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ବ�ţŎŘĶŚ 

ଜେŇŘƉ İŕ ି ňŜĻŘŎ ňŝǨପ�ୋଷĴ 
Ȅଲେģ ŃŘ® ňŎĿŘŎś  ବ�ţŎŘĶŚ ଜେŇŘƉ 
ଚେଷ୍ଟାŞେ ŃŘƉ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି 
ĨƗŐŎś  Ĩର୍ଥ ŔŘŕŘଯɹ ŔĦȰŕ ĴŎ ି ňŜĻŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎ ିĩŔśȄଲେģ ତେବେ İବେ 
İŕ ି ŎŘĻķŘľ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ĴŌľି ି ବେŒ ņŜȟ‌‌ņŘŌŞେ ňŜĻŘ ňŘŐŇ 
ĴŎ ି ĩŔśĺģି ň ŜĻŘ ņŚŞେ ņŚŞେ ĩĶĴś 
ŊŦ ି ĹŘŏĺିģି ɂńŌŎś  ଯōବେ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ĩŎǕ ĴŎŘĶŏŘ ସେତେବେଳେ ŅĶିŌɲŎ 
Ƚ ରିňŘĿŚ İŕŘŎ ňŜĻĴ Ȅଲେģ ŃŘƉ Ĩନ୍ତେ 
ŃŘ® ňśତ୍ର ŇŃିś  Ƚ ରିňŘĿŚ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŜĻŘ 
ĴŎĩିŔśĺƻřģ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĴŘŎĶିŎ ଗ�ŤŎŘƍ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ŌŝŃ୍ୟୁ  ଯŘİĥ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ĶŁś Ȅଲେģ 
ŃŘƉ Ĩନ୍ତେ ŃŘƉ ňśତ୍ର ľś ľś  ŌŕŘňŘତ୍ର 
ସେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻřģ ତେłś İŕŘ İĴ 
ňŘŎମ୍ପŎĴି ňŜĻŘģ İŊœ୍ଷ ŌŘ® ĴŘŐŚƉ 
ĹŃିŘĴœ୍ଷĴ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି, ĩଲ�ୋĴ Ŕƒଜା Ĳ 
ତ�ୋŎł ବେŒ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪĺģି 
ŋȿĴŞେ ĨŇɹ ŔŊś  ĴŘŐŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଯōĬĥ ŅŇି 
ŎŘŃŞିେ ĴŔିର୍ଜିŃ ŕśĨƻř, ŎŘĻķŘľ ŌŘ® 
ĴŘŐŚ ŃŘ ňŎŅŇି ŊŔିର୍ଜିŃ ĪƐଛା ĴŎƻřģ 
İŕ ି ŎŘĻķŘľ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ĴŌľିŎି ŅŚରǻŊœ୍ଷ ହେŊ ŔŋŘňŃ ିĨଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ-ɄĻଗ�ୋňŘŐ 
ŅŘŔ Ĳ କ�ୋଷŘƺſ ŋŘବେ ĴŘĬŇŔŏିŎ 
ĩŒ ିଷ ĨŌŃିŘŋ ŌŕŘňŘତ୍ର ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪ 
ĩŔśĺƻřģ ĹŐŃିŊœ୍ଷ İŕ ି ň ŜĻŘ ůŬ 
Ŋœ୍ଷŞେ ňŅŘର୍ପł ĴŎĺିģି

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ 
ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňĴś ŊņିŘŧĴ ŔƙଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎĺିƻřģ ĶśŎśŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŊņିŘŧĴ ɂńମେ ŌƙଜୁŎŚ Ş�ୋŀ 
ŊĻŘŎ ĿŘŞେ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ĬƮŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňŞେ 
ŊǁଦାŐŌŁĩିŐŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ĵňśŎĩିňŅŘ 
ňŚĿ ଦେŊŚ Ņକ୍ଷି ł ĴŘŐŚଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ି
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 

ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘ ĺĴŞେ ŌŘ® 
ĴŘŐŚଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ି ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌľି ି
ŔŅŔɹƉ ŔŕŃି Ŋŋିǈି Ŋ ିଷŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ŔŕŃି ŊɰĴ 
Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś, ଯśŊ 
Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ŏŐŃି ŎŘĬŃ, Ļǟିଲା 
ĺŘତ୍ର Ŋ ିଜେŀ ିŔŋŘňŃ ିŅŚǊ ř ŔŜର୍ଯɹ ŊǢିୱାŐ, 
ŔŎňƗ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŌŘļ,ି Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń ŔŘŕś, 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś Ŕନ୍ତୋଷ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ଗ�ŤŎŘƍ ଜେŇŘ, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
Ŋ ିନ�ୋŅ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ůŬ Ŋœǻରେ ŋȿକ ŎŘĻķŘľ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ କŘŐŚňŜĻŘ

ĩŞŏŘĴ Ŕƒଜା Ĳ ତŃŘŎł Ŋ řଶŒœ ĩĴରǻł

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊ ିତ୍ର 
ŅŚňŘŊŐ ି ĿŘŎś  ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ńŘŇŘ 
ĺĴŞେ ŊŘର୍ଷିĴ ĴŘŐŚňŜĻŘ ବେŒ 
ņśŌņŘŌŞେ ňŘŐŃି ହେĬĺģି Ōśĵɹ 
ň ŜĻĴ ŊŘŌŇ ĹŎł ňƠଡା Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ň ŜĻĴ ସ�ୋŌɹŎଞ୍ଜŇ ňƠଡା ବ�ţŅĴି ŎŚŃ ି
ŇŚŃ ିĨŇśଯŘŧŚ ŌŘଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎĺିƻřģ 
ňŚĿŞେ ŌŘ® ĴŘŐŚƉ ପ୍ରାł ɂŃ ିଷ୍ଠା, 
ĻŚŊŇ୍ୟାŔ, ŌŕŘǳନାŇ, ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎ 
ňŜĻŘ Ĳ ହ�ୋŌଯƕ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି 
İȄŞେ ŔƉǛ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ŊĻିŧ ŇŘŧĴ Ĳ 

Ĵଗ�ŤŎŚ ŇŘŧĴ ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାŕ ĴŎĺିƻřģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŇĴିľସ୍ଥ Ņକ୍ଷି łŊŘŊ, 
ňŘŐŅŘ, ŉତେňśŎ, ŊŘŕŘŅŏňśŎ, 
ŔśŇŘŕŘŎ, Şେବ�ୋ, Ĺǁଦ୍ୟŋŘŇňśŎ, 
ŃśŐŔŚňśŎ, ĴŕŎŘପ�ୋĵŎŚ, ňŇĵŘ, 
ňŘľśŐŚ, ŔŎŔŅŘ ɂŌśĵ ଗ୍ରାŌŎ 
ŒŕŒŕ ĻŇŔŘņŘŎł ńŘŇŘ ĺĴŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎśĺƻřģ 
ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ĴŌľି ି ňſŎś  ĨପେŎŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ŔŕŃି Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘŇ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେĬĺģି

ńାŇା ĺĴରେ ĻŌśĺ ř ĴାŐŚňŜĻା

Ŋ řņାŧĴƉ ňŜĻା ŌƠň ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŋȿĴ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴŎ 
Ĩȅଷ୍ଠାȽରୀ ଦେŊŚ ňŎŌ ବ�ţǩŊŚ 
ĩŅ୍ୟାŒŻř ŌŘ® ŋȿĴŘŐŚ 
Ŕପ୍ତŌŘŃŝ ĴŘ ବେŒŎ ňƗŌ 
ŅŊିŔŞେ ĻĶଦ୍ଧାȽରୀ ŎŜ ପେ ňŜĻŘ 
ňŘĪĺƻřģ ŌŘ®ƉŎ İŕ ି ĨňŜର୍ବ 
ŎŜ ňĴś  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ି ĩŒ ିଷ ପ୍ରାପ୍ତ 
ହେŊŘ ŇŌିନ୍ତେ ňŚĿŞେ ŎŘŃ ି
ūūľŘ ଯŘİ ŋ ିଡ଼ ŏŘĶŎିŕȄିŏŘģ 
ĻĶଦ୍ଧାȽରୀ ବେŒŞେ ŌŘ®Ɖ Ōśĵ 
Ōଣ୍ଡŐ ĴŌŐŘ Ŋƣଣ୍ଣ ȄŊŘବେଳେ 
ŇŘŏ ି ňŘľ ŏś ĶŘ ňŎņିŘŇ 
ĴŎńିଲେģ ŊŘŌ ŕǯ ଯśĶŐŞେ 
ĶŅŘ Ĳ Ƚ ରିŒŜŐ ņŘŎł ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ Ņକ୍ଷି ł ŕǯ ଯśĶŐŞେ 
Œƌ ĹȮ ņŘŎł ĴŎńିଲେģ 
Ƕƣଣ୍ଣ Ş�Ťňɹ ĨŐଙ୍କାŎŞେ ŌƠଡିŃ 
ହ�ୋĪ Ŋŋିǈି ĩŋŜ ଷłŞେ ŔƒଜିŃ 
ňŜର୍ବĴ ĹŃś ର୍ଦ୍ଧା Ō Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŋକ୍ତଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺƻřģ ŌŘ® ŋȿĴŘŐŚ 
ĩĻ ି Ŋ୍ୟାȱ ŊŘŕŇŞେ ŊŎିŘĻ ŌŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŌŘ® ĻĶŃĴś 
ņŘŎł ĴŎȄିŊŘŎś  ସେ ĻĶଦ୍ଧାȽରୀ ସେ ňŘŐŇ ĴŎś ĺƻř Ń ňśł ି
ŔŌȰ ŔĦŔŘŎĴś ପ�ୋଷł ĴŎś ĺƻřģ ସେ ĩŅ ିňśł ିĨŇŘŅ ିସେ ŕ Ȁ 

ĩŎǕ ňśł ିସେ ĨŇନ୍ତģ Ŕŝଷ୍ଟି Ŏ ĻŚŊ 
ĻĶŃ, ପ୍ରାłŚ ĻĶŃ, ĬƷଭିŅ ĻĶŃ 
ŔŊś Ŀ ିŃŘƉŎ ŒŻř Ĳ Ŕƥତା ĨŇś ŋŜ Ń 
ŕśİģ ŌŘ®Ɖ ŊŇିŘ Ň ିର୍ƳଦେŒŞେ 
ĶĺŎś  ňତ୍ର ŕଲେŇŘŕ Ȁģ ŒŘǰ ŌŃ 
ĨŇś ŔŘŞେ ଦେŊŃŘŌŘନେ Ōƺ 
ŌŘ®ଙ୍କୁ  ĻĶଦ୍ଧାȽରୀ ŎŜ ପେ ňŜĻŘ ĴŎ ି
ŒŻř ପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪńŘĩƻřģ ŌŕŘଯƕŎ 
ňƗŌ ŅŊିŔŞେ ňŚĿŞେ ĶŚŃ 
ňŘĿ, ĹƠଡୀ ňŘĿ, ବେŅ ňŘĿ İŊĦ 
ĩĹŘର୍ଯɹƉ Ōନ୍ତ୍ର Ĳ ସ୍ତୁŃ ି Şେ ňŚĿ 
ɂĴǑ ପିŃ ହେĬĺģି ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃŚ 
ňŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ȄŏŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌģ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ĶŘŧĴ ସ�ŤŎŋ ŇŘŧĴ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎȄିଲେģ ŒŇŊିŘŎ ŌŘ®Ɖ 
ŌŕŘŔŎǶŃŚ ବେŒ İŊĦ ŎŊŊିŘŎ 
ŌŘ®Ɖ ŕŘŏƁ୍ମୀ ବେŒ ŔŕŃି Ŋ ିଶ୍ୱ ŒŘƻ ř 

ŌŕŘଯƕŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕŜŃ ି ହେŊģ ŌŘ®ƉŎ İŕ ି ବେŒ İŊĦ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕŜŃ ି
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŇŌିନ୍ତେ Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ିĹŜ ŀŘନ୍ତ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ň Ŝƣଣ୍ଣାŕŜŃ ିŅŊିŔŞେ ŌŘ®Ɖ ňŕśଡ଼ ଭ�ୋĶ Ŕŕ 
ĨǈɂŔŘŅ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋକ୍ତଙ୍କୁ  ŊƞŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ

ŌŘ®ŋȿକŘŐŚƉ ŔǊ ŌŘŃŝ କŘ ବେŒŎ ňƗŌ ŅřŊŔ

ĻĶƴଧାȽରୀ ବେଶରେ ଦେŞେ Ņର୍ଶŇŋȿĴ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ķŞେ ňŒ ି
ĹŘǁଦା ŌŘĶŊିŘ İŊĦ Ň ଦେŊŘŎś  ĩȮŌł 
ĴŎ ି ŏŕśŏśŕŘł ĴŎ ି ଦେĪȄŊŘ 
ĨňŎŘņŞେ Ĩŋିଯśକ୍ତ ŋȿĴ ଗ୍ରାŌŘƗŐ 
ńŘŇ ĨņŚŇ Ŋନ୍ଧĶŘĥ ĶŘĥŎ Ōହେǂ 
ŎŘĬŃƉ ňśĨ ķŇŒ୍ୟାŌ ŎŘĬŃ(Ůů)
ଙ୍କୁ ŔŕĴŘŎŚ ଦ�ŤŎŘĻĻ ŃńŘ 
ŞେĻǧି୍ରାŎ ଜ୍ୟୋŃŎିଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ŮůŬ 
Ĳ ŭŬŭ ŅŉŘŞେ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ ି
ū Ŋœ୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ Ĳ Ŭ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĻŎŌିŘŇŘ ĴŎĺିƻřģ ĻŎŌିŘŇŘ 
ĨŇŘଦେŧ ňśŇǠ ū ŌŘŔ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ 
ĩଦେŒ ଦେĪĺƻřģ ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ 
ଯō, ŬŪŬŭ ŌŔŕିŘ İପ୍ରି ŏ ŬŮ ŃŘŎĵି 
ň Ŝର୍ବାǸ ūū. ŭŪŞେ Ĩŋିଯśକ୍ତ ķŇŒ୍ୟାŌ 
ŃŘƉŎ ňଡ�ୋŒŚ ňŊȽିରା ŎŘĬŃ ķŎ 
ŋŃିŎĴś ňŒ ି ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĹŘǁଦା 
ŌŘĶȄିŏŘģ ସେ Ň ଦେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  

ĨŒŘŐŚŇ ŋŘଷŘŞେ ĶŘŐĶିśŏĻ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ ିଦେŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ ି
ŌŘଡ଼ŌŘŎ ିŏŕśŏśŕŘł ĴŎȄିŏŘģ İňŎĴି ି
ŃŘଙ୍କୁ ĨŒŘŐŚŇ ŊɹŊŕŘŎ Ōƺ ĴŎȄିŏŘģ 
İ ନେĪ ସେ ŋȿĴ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ńŘŇŘŞେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ňŞେ ńŘŇŘ କେŔ 
ŇĦ-ŬŰű/Ŭŭ, ŅŉŘ - ŮůŬ, ŭŬŭ, 
ŬųŮ, ŭŪű, ŭŮŞେ ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪ 
Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ ପ�ୋŏŔି ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎȄିŏŘģ İŕ ି ŌŘŌŏŘľ ି İȧ‌‌.
ľ ି ŇŌɲŎ -ūųŭ/ŬŪŬŭ ŌŜଳେ ŊĹିŘŎ 
ĹŘŏȄିŏŘģ ŊĹିŘŎ ňŞେ ŌŘŇɹŊŎ କ�ୋର୍ଟ 
Ĩŋ ିଯśକ୍ତଙ୍କୁ ŮůŬ Ĳ ŭŬŭ ŅŉŘŞେ 
ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
ŅŉŘ ĶśŀĴିŎ ɂŌŘłŃି ହ�ୋĪ ňŘŎ ି Ň 
ȄŏŘģ İŃŏŘĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎś  ŔŎĴŘŎŚ 
ĲĴŏି ĨŃŔି ବେହେŎŘ Ĳ ĻŃିŇ ňƠଡା 
ŌŘŌŏŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎśȄଲେģ

ķରେ ňଶ ř ĩȮŌł ķľłା; 
Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  İĴŊରǻ ଜେȢ‌

ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ŊĻŘŎŞେ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷŎ 
űŰŃŌ ĴŘŐŚňŜĻŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃŎିś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ŃŘŐňŅŘŎ Œ ିଳ୍ପୀ ɂŔǈ 
Ƚ ରିňŘĿŚ ŌŘ® ĴŘŐŚƉ Ōŝłɭŧ Ĳ Ŋŋିǈି 
ňŘର୍ଶ୍ୱ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ň ିର୍ମାł ĴŎĺିƻřģ ĻĶନ୍ନାń 
ŌɌି ŊȅିŌତେ ňŜĻŘ Ńś ŏŘĬĺƻřģ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ ଗ�ŤŎŚ ŇŘŧĴ 
ĻŐķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŕŕ ŔƉǛ ĴŎĺିƻřģ 
ĴŘŐŚňŜĻŘ ĴŌľି ି ňſŎś  ŔŋŘňŃ ି
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ ŀŘକ୍ତŎ 

ଯ�ୋଗେǂŇŘń ŅŘŔ Ĳ ŔŅŔɹŌŘନେ 
ňŜĻŘ ŃŅŘŎĵ ĴŎś ĺƻřģ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ ିବେŒŞେ ňŜĻŘĴŘର୍ଯɹ Ĳ ĩଲ�ୋĴ 
ŌŘŐŘŞେ ŔƒଜିŃ ତ�ୋŎł ĩĴœ୍ଷłŚŧ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି Ōଣ୍ଡňŞେ ŌŘ®Ɖ ŌŝłɭŧŚ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŕŕ ĩଲ�ୋĴ Ŕƒଜା ɂŃ ିĻŇĩĴœ୍ଷł 
ĨȅĴ ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺģି Ŋŋିǈି 
ŅŊିŔŞେ ňŘŏŘ ňŎ ିବେଷł, ŒŒିś Ňŝ Ńɹ 
Ĳ ଯŘȽରା ňŎ ିବେଷł ହେŊģ İĴŘȅĴ 
ŔǊତାŕ ņŎ ିİĿŘŞେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ňŘŐŇ 
ňŎମ୍ପŎŘŞେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺģି

űŰ Ŋରǻରେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ŘĵŎŚ ĴାŐŚňŜĻା

ŋȿĴ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂସ୍ତୁŃ ହେŏŘŇ ି
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇģ ĬňŊŘŔŞେ ňŘĿ 
ňŦିଲେ ŰŪŪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀģ İŌŃି ି İĴ 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି ŋȿĴ Ļǟିଲା 

ĹŘନ୍ଦŊŘŏ ି ŌŘņňśŎ ǱଥିŃ ŊɰĴ ĶłŇŘń 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ Ĭକ୍ତ ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ Ĵĺି ି ŌŘŔ 
ହେŊ ĹŘŏĺି ି ɂņŘŇ ŒſିĴ ŊŅŐ ି ňŘŏŘģ 

ǱଥାŧŚ ɂņŘŇ ŒſିĴ Ň ȄŊŘŎś  ĩĴŘĬƞŎś  
ľଙ୍କା ĬĿŘଯŘĪ ňŘŎśŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ɂସ୍ତୁŃŞେ ŊŘņŘ ĬňśĻĺିģି Ĵĺି ି
ŅŇି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔŋŘňŃ ି ŎŘଜେǂ ŅŘŒ 
ŇĻି ŕŘŃŎś  ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ିŌଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 
ĹŐŘĪ ĩŔśȄଲେģ ŌŘତ୍ର ସେ ŇĻି ŕŘŃŎś  
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ň ĴŎŊିŘŎś  ĩĻ ି Ŋନ୍ଦ Ŏŕĺି ି
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇģ ŉŐŞେ ĵŘĪŊŘĴś Ň ňŘĪ 
ଭ�ୋĴ ĬňŘŔŞେ ňŘĿ ňŦśĺƻř ňŏିŘģ İ 
ŊŘŊŅŞେ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  
ସେ Ĭକ୍ତ ķľłŘ Ŋ ିଷŧŞେ ĨŊĶŃ Ň ȄŊŘ 
Ĵŕĺିƻřģ Ļǟିଲା Ĳ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ İȄŞେ 
ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ ିŌଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ňśŇħ ĩŎǕ 
ĴŎŊିŘĴś ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔମେŃ 
ĨŋŋିŘŊĴ ŅŘŊ ିĴŎĺିƻřģ

ŌƺୟାǸ ଭ�ŘĻŇ Ň ňାĪ ĬňŊାŔରେ ŰŪŪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ

ņŘŌŇĶŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ņŘŌŇĶŎ İŇİŔ ି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡň ňŎŔିŎŞେ ŉିନ�ୋĴଣ୍ଟ୍ɯŘŏŎ 
ůŃŌ ɂŃ ିଷ୍ଠା ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି 
İŕ ି ŔĦǱଥା ଦେŒŎ ଯśŊňŦିƉି ଜ୍ଞାŇ, 
ŅſŃŘ Ĳ ĩତ୍ମŊǢିୱାŔ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎśĺģି ଦେŒŎ Ĳ 
ଦେŒ ŊŘŕŘŞେ Ŋŋିǈି ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻ 
Ŕŕ ŌŒି ି İŕ ି ŔĦǱଥା ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ପ୍ରାŅ୍ୟୁ ĶĴି Ĳ ĻŚŊŇŌŜŐĴ Œ ିକ୍ଷା ଦେĪ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĩȡďńĴ, ŔŘŕŃିɹ Ĳ 
ɂଯśŻ ř ŊŅି୍ୟାŞେ ňŘŎŅର୍ଶୀ ĴŎŊିŘĴś 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺģି İŕ ିĨŊŔŎŞେ ĴǑପାŇŚŎ 
ǱଥାňĴ ŃńŘ ŔĪିĲ ŎŌŇĻȖି‌‌ ŌŕŘƻ ř, 
Ōśĵɹ ŌŘŇŊ Ŕମ୍ପŅ ĨȅĴŘŎŚ ତେĻସ୍ୱୀ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŊŇିŘŧĴ ଘ�ୋଷ, 

ňŎĹିŘŐŇŘ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ňſତ୍ର ŅŘŒ 
Ĳ ɂŒſିĴ Ŕƅିଧା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ଶ୍ରେłŚŎ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ȸŉି 
Ĳ ŌŘŇňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŒŒିś ŊŅି୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ 
ɂŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ŒŎŃ Ĺǂ ŌŕŘƻ řଙ୍କୁ  ŔĦǱଥା 
ňſŎś  ǷŎłŚŧ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŕňିŎ ି ŔĦǱଥା ňſŎś  ĬňǱଥିŃ 
ŔŘŌ୍ବାŅĴି Ŕŕ ŔŌǯ ŒſିĴ-ŒſିŧȽିରୀ 
Ĳ ŔŕŘŧĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇśଷ୍ଠାŇ ଶେଷŞେ 
ŔĦǱଥା ňſŎś  ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ Œ ିକ୍ଷା, 
ɂŒſିł Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ ŌŘƺŌŞେ 
ĨȅĴ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିŔĦĴǛ ŇĩିଯŘĪȄŏŘģ 

ŉřନ�ୋକଣ୍ƞɯŘŏŎ ůŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ŔĦǱଥା ňſŎś  Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶŒœଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା

ଦŅୋŐŔŘŕ ř, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ńŕିťି ଼ି ŊɰĴ ĨȅŇ ĶśĩŌŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŚłŘňŘł ି Ĭଚ୍ଚ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ ŒŒିś Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋ ିĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŒśȮŊŘŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŊŚłŘňŘł ିĬଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ ŒſିĴ ŔŞ�ୋĻ ŅŘŔƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŔĩିŎŔ ି
ŒŊିɄŃ ŌɌିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ିĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ūŰľ ିŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ Ŭľ ିŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŕǯŏĵିŇ, ŊŻତୃ ŃŘ, ĹȽିରାƉŇ, ĴśĪĻ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ ŇŝŃɹ ĩŅ ିɂŃ ିଯ�ୋĶŚŃŘŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ିňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĴɰǦŎǯŎŚŧ ଶ řଶś ŌହŕŘƮŊ
ŊŘŎ řĴňśŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାŎ ିପ�ୋĵŎŚ ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒିś ŊĴିŘŒ ŊŋିŘĶ 
ňſŎś  Ĵ ିଶ�ୋŎŚ ŊŘŐĴିŘ Ĳ ŊŘŐĴଙ୍କୁ  ନେĪ ɂĴǛ ǯŎŚŧ ɂŃŋିŘ ĹŧŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି Ŕťି ଼ିňĲି ŎŚŃŘŎŘłŚ ŌŘļŚƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ପ୍ରାŧ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊŘŐĴŊŘŐĴିŘ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ňŝ Ńɹ, ĹȽିରାƉŇ, ĨŋŇିŧ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଶେଷŞେ ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŔŃɹ ŒĵିŘ ସେĿŚ, Ĩଣ୍ଣňŜଣ୍ଣା ŔŘŕś, Ň ିବେŅŃିŘ ଜେŇŘ, 
ĩŒŘŌłŚ ňଲେĪ, Ōǟ ଲିŏŃŘ ŅŘŔ, ଜେŇŘŌł ିଦେĪ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 

ɂĴǛǯŎŚŧ ɂତ řŋା ĹŧŇ

ŋȿĴ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļǟିଲା 
ĹŘନ୍ଦŊŘŏŞିେ ņśŌņŘŌŞେ ňŘŐŃି ହେĬĺ ି
ଶ୍ରୀĴŝǩ ňŜĻŘģ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ĻŌśĺ ି
ŋ ିଡ଼ģ ĪŃ ିŌƺŞେ ଶ୍ରୀĴŝǩƉ ňŜĻŘĴś  Ŭů 
Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ ିଯŘĪĺģି ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ଶ୍ରୀĴŝǩ ŔŘĦǭକୃŃĴି ňŎ ିଷŅ ŃŎŉŎś  
Ş�Ťňɹ Ļŧƻତୀ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ňŎ ିଷŅŎ ŔŋŘňŃ ି
ɄĻ Ŕśନ୍ଦŎ ŌŕŘƻ řƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘŞେ ĹŘନ୍ଦŊŘŏ ି ŃŕŔŏିŅŘŎ 
ŋŘŊତ�ୋଷ Ōǟ ଲିĴ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ୍ରୀĴŝǩ ŔĦǭକୃŃĴି ňŎ ିଷŅŎ 
ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĴŘର୍ଯɹĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ 
Ŋŋିǈି ŔŌŧ Ĭକ୍ତ ňŎ ିଷŅ ňſŎś  
ŊŝſŞ�ୋňł, Ŏକ୍ତŅŘŇ ŒŊିŎି ĩŅ ି
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ Ŋŕś ŊŘņŘŊƈି 

ଦେĪ ĶŃ ି ĴŎś ȄŊŘ ଶ୍ରୀĴŝǩ ŔĦǭକୃŃĴି 
ňŎ ିଷŅ ĩĻ ି Ŭů Ŋœ୍ଷŞେ ňŅŘର୍ପł 
ĴŎĺିģି İȄňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ 
ŔŌǯ ŊɹŻ řŊ ିଶେଷଙ୍କୁ  ŔŋŘňŃ ି ɄĻ 

Ŕśନ୍ଦŎ ŌŕŘƻ ř ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ĹŘନ୍ଦŊŘŏ ି ĨƗŐŞେ Ŋŋିǈି 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĴŝŃƫି Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊŘ ŊɹŻ ř 
Ŋ ିଶେଷଙ୍କୁ  ĨŃȄିŌŘନେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ

ɌରୀĴŝǩ ŔାĦǭ କୃତ řĴ ňŎ řœŅŎ ର�Ťňɹ Ļŧƻତୀ
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ŒŇ řŊŘŎ
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ŊŎĶť, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋľŏř ŊɰĴ ŊŘĬŏŔ řƍଗାĴś  ĪńŘŇŏ ň୍ଲାƞ 
ĴŘŐ ŞŕୋĪĺ řģ ĶŘĥ ପ�ୋĵŎŚରେ ŅŜ œ řŃ 
ňŘł ř Ō řŒśĺ řģ İłś ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ Ĺରǻ 
ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ ŞେĬĺନ୍ତିģ İହŘŔହ 
ପ�ୋĵŎŚŎ ŌŘĺ ŌŎ ř ŋŘŔśĺନ୍ତିģ İହ ř 
ĵŊŎ ňŘĪ Ļŧ Ĵ řŔŘŇ ĩନǁଦୋŐŇ 
İŊĦ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř ŃŎŉŎś  İĴ Ńńɹ 
ĨŇś ŔǄଧାŇĴŘŎŚ ŅŐ ŊŘĬŏŔ řƍଗା 
ĪńŘŇŏ ĴŘŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺ řģ ĪńŘŇŏ ĴŘŎĵŘŇŘ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ପ�ୋĵŎŚŎ ňŘł ř ଦେȃŊŘ ňରେ ĶŘĥ ଲ�ୋĴ 
İŊĦ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ĬƏ ĨȅĴŘŎŚ Ŕହ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ ĪńŘŇŏ ĴŘŎĵŘŇŘŎś  
Ň řର୍ଗŃ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŃŎŐ ȿŊł ȰରାŌŎ 

İĴ ŌŘȽ ପ�ୋĵŎŚରେ ĺŘŀ ř ଦେŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ňŘł ř Ŋ řœŘŻ ŞŕୋĪ ōŘĪĺ řģ 
İହ ř ପ�ୋĵŎŚŎ ňŘł ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŊହŘŎରେ ĩŔśŇŘହ Ȁģ ଦେହରେ 
ŏŘĶ řଲେ ĨନେĴ ɂĴŘŎŎ Ĺରǻ ର�ୋĶ 
ŞେĬĺ řģ ŌŘସେ ŞŕୋĪĶŏŘł ř ȰରାŌŎ 

ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŊɹŊହŘŎରେ ĩŔśȄŊŘ 
İĴŌŘȽ ପ�ୋĵŎŚ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řœŘŻ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ସେȄŎś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ŊŘହŘŎś ĺ řģ 
İłś ଲ�ୋĴŌŘନେ ଘķୋŎ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ŞେĬĺନ୍ତିģ ପ�ୋĵŎŚରେ 
ȄŊŘ ŌŘĺ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŐĻŚŊ ŔŊś  

ŌŎ řōŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĴŘŎĵŘŇŘ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĬ 
ŇŘହ Ȁģ ĴŘŎĵŘŇŘ İňର୍ଯɹƻ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊରେ ĹŘŏřŇŘହ Ȁģ ňŎŚକ୍ଷାŌŜŐĴ 
ŋŘŊରେ ଗ�ୋľ řİ ńŎ ĪńŘŇŏ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕନ୍ଦେହ 

ŞେĬĺ ř ଯେ ōŅř ňŎŚକ୍ଷା Ō ŜŐĴ ŋŘବେ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎ ř ପ�ୋĵŎŚŎ İňŎ ř ĨŊǱଥା 
ŞŕୋĪĺ ř ଯେତେବେଳେ ňŜƣଣ୍ଣŌŘତ୍ରାରେ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ĹŘŏřŊ ସେତେବେଳେ ĨŊǱଥା 
Ĵ®ł ŞେŊ? İହŘĴś  ନେĪ ŔĦĶĿŇ 
ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ସେହ ř ňŘł řŎ Ŀ řȇ‌‌ 
ňŎ řକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪ କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ŞେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  İହŘŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĬģ ĨŇɹńŘ ĨନେĴ ņŇ 
ĻŚŊŇ Ňଷ୍ଟ ŞେŊģ İହ ř Ńńɹ ĨŇś ŔǄଧାŇ 
ŅŐରେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ 
ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ řŎ ĩŊŘହĴ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ, 
ĨŎś ł ŔŘହś , Ļŧ Ĵ řŔŘŇ ĩନǁଦୋŐŇŎ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŚŏ ŔŘହś , ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ହŎ Ŋł řĨŘĥ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĬମେŒ 
Ŋ řǢୱାŐ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘହś , ɌରୀŌśĵ ŔŘହś , 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŋଡŀŇ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଭେଡେŇ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
Ōହ řŐŘ ļŘŀś ŅŘŎ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ĩŒŘରେ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ŞŕୋĪĺନ୍ତିģ 
İŌŘନେ İହ ř ĴŘŌ ňŘĪŊŘĴś Ļł ň řĺŘ ūŭ 
ହĻŘŎ ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ ūŪ/ūů ŅřŇ 
ĴŘŌ ĴŏŘňରେ ĴŘŌ Ŋନ୍ଦ ŞŕୋĪ ōŘĪȄŏŘģ 
İହŘŉŐରେ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ĻŘł ř Ōହ řŐŘŌŘନେ İବେ ľଙ୍କା ନେĪȄŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ ŇŘŌରେ ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ńŘŇŘରେ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĬĺନ୍ତିģ ĹŘକେŎ ř ňŘĪŊŘ 

ĩŒŘରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĻŌ ř, ŊŘť ଼ି, ŔśŇŘ 
Ŏś ňŘ Ŋନ୍ଧĴ Ŏȃ ľଙ୍କା ଦେĪĺନ୍ତିģ İବେ 

ľଙ୍କା Ō řŐ řŊ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ସେ Ĺ řନ୍ତାରେģ ĨňŌŎŘ 
ȰରାŌŎ ĨନେĴ Ōହ řŐŘ ńŘŇŘĴś ōŘĪ ľଙ୍କା 

ନେĪȄŊŘ Ķର୍ଭŇŘ ĨĪŏŘňŘŏř ȰରାŌŎ 
ŃŎłŚ ŌହŘŇନ୍ଦ Ĳ ōśĶŚňŘŏř ȰରାŌŎ ŃŎłŚ 
ŔśŎś ĻŘŏƉ ŇŘŌରେ ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řŋŐř ĿକେĪ Œ řĴŘŎ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ĴśŒŇňśŎŚ ȰରାŌŎ ĨନେĴ ňśŎś œ/Ōହ řŐŘ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ńŘŇŘĴś ōŘĪ ľଙ୍କା ନେĪȄŊŘ 
ŔŌɲŏňśŎ ŔŃś ňŘŏř ȰରାŌŎ ňŅɭମା ŃŘƠଡି Ĳ 
Œ řŊŘ ŃŘƠଡିƉ ŇŘŌରେ ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ŞŕୋĪȄŊŘ ŊĴľ ř ȰରାŌŎ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ōƺ ńŘŇŘĴś ōŘĪ ľଙ୍କା 
ନେĪȄŊŘ Ŋś ର୍ଲା ŌŎŘƍଗୁŐŘ ȰରାŌŎ ŌśŎŏŚ 
ŃŘƠଡିƉ ŇŘŌରେ ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŞŋଡŀŇ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŌଡ�ୋŏ 
ȰରାŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘĥ ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ 
ĨŊŔŎରେ Ōହ řœŘŔśŎ ŎŘĻ ĹŘŏřĺ řģ 
ତ୍ରି ňśŎ Ŋ řĻŧŚ Ōହ řœŘŔśŎ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ଗ�ୋňŘŐ ňƠଡା ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ň řňŇ ŅŘŒ, Ļřǟଲା ōśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĨŌ řŃ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ଭେଡେŇ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ŕƙŧ Ňନ୍ଦ, ŊŎ řǨ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŅŒŎń ମେŞେŎ, ľƉ ଭ�ୋĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ଭେଡେŇ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĶଣେŒ 
ňņŘŇ, ରେŌƠଡା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ŎŘମେଶ୍ୱŎŚ Ňନ୍ଦ, Ņ řŏŚň ŅŘŒ ɂŌśĵ 

ŎŘĻ ŅŎŊŘŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
Ȅଲେģ Ŏś ȿଦେŊ ŔŘହś , ŧŘŔśŔ ŅଳେĪ, 
ĬŌŘĴŘƻ ଭ�ୋĪ, Ŋ řରେǂ ଭ�ୋĪ, ɂĴŘŒ 
ňŘȽ, Ĺś ŀŘŌł ř ŔŘ, ĿŘĴśŎ ŅଳେĪ, ň řଣ୍ଟୁ 

ňŘȽ, ĨŌ řŃ ňƠଡା, ଘŘŔ řŎŘŌ Ĵର୍ମୀ, ŒǕଭୁ 
ňņŘŇ, ńŊŚŎ ňŘȽ, ŎŊŚǂ ňņŘŇ, 
ଗ�ୋňŘŐ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŔĶȁŊŘŕŘŏŞŎ ŒɹୟାŌŘଜĻୟୋŃ ř 
Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ňŅɭňśŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ȁŊŘହŘŏରେ ů ŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Œ୍ୟାŌŘଜ୍ୟୋŃ ř 
ŌŞŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସ�ţŇ řĴ ଲ�ୋĴŇŘń Ŋ řଶ୍ୱ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ň řଷ୍ଠା ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ĴŌ řľ řŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ İĴ ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŞŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ůū ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ ŞŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŎŚŃŘ 
ମେŞେŎ, ଗ�ୋŏŘňŚ ଘ řŊ řŏŘ, ପ୍ରି ŧŊŃŚ ŊŘŎ řĴ, ĩĻŘŅ ŅŘŒ, ňରେŒ ŎłŘଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśǪପାƙŐř Ňŝ Ńɹ ŅŐ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŘŦŚƉ Ĩର୍ȮରେǦଟା ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋହ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŔŋŘňŃ ř ĺŘŧŘĴƻ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŒŚŃŐ ŊŎ řହŘ, ŔǑପାŅĴ ĬŌŘĴŘƻ Ŕ řĦ, Ŕହ 
ŔǑପାŅĴ ĩĻŘŅ ŅŘŒ, କ�ୋœŘƺſ ŇŘŎŘŧł ŌହŘňŘȽ, Ŋ řଜେଶ୍ୱŎ ମେŞେŎ, 
Ĺ řȽସେŇ ବେŞେŎŘ, ŋŎŃ ମେŞେŎ, Ōł ř ŎłŘ, ŅŒŎń ମେŞେŎ, ŎŘĻŚŊ 
ମେŞେŎ, ĬମେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŇŚœ Ŏń, Ň řŃś  ŔŘହś  Ĳ 
ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ŊŎ řହŘ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řଜେňśରŞŎ ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚ ňŜଜŘ
Ŋ řଜĻňśŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ ŌŘĥ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻŧĴŝǩ ŀŇŔŇŘ Ĳ ŌŞେŒ ଦେŊŃŘ Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ ŊହŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśର�ୋହ řŃ ŋŘବେ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ňŜĻŘŎŚ ň ŜĻŘĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ ĺś ŎŘ, ŔǑପାŅĴ ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ŊŘŎ řĴ, ŌŞେŒ ଦେŊŃŘ, 
ŃŘňŔ Ķଡ଼Ń řĩ, Ĺ řŇ୍ମŧ ଲେଙ୍କା, ɂହǟଲାŅ ସେĿ, ŎŘଜେŒ ସେĿ, ŎŘଜେŒ 
Ĩଗ୍ରŊŘŏ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘହś  ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ପňୋĵŎŚରେ Ō řŒśĺ ř 
ŅŜ œ řŃ ପŘł ř
	=ĨȅକŘĦŒ ଲŏୋକ Ĺରǻ 
ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ
	=ŌŘĺ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĻŐĻŚŊ ŌŎ ř ŋŘŔśĺନ୍ତି 

ŊŘĬŏŔ řƍଗାĴś ĴŘŐ ĪńŘŇŏ ňɰଲାƞ

ĿକେĪ Œ řĴŘର Ōŕ řŐŘƉ ńŘŇŘŞŎ ŋ řť ଜŘŌଡŀୋŏŞŎ Ōŕ řœŘŔśର ରŘଜ

ŊରŃś ƠଡାŞŎ Ĺ řȽଗśǊ ŌŕŘରŘଜŘƉ ňŜଜŘ
ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎŃś Ơଡା Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ĹřȽĶśǊ 
ŌହŘŎŘĻŘƉ ňŜĻŘ ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ଘƞŊŘŅɹ Ŕହ 
ĴŐŔ ōŘତ୍ରା ŞŕୋĪȄŏŘģ ŋŚŌସେŇ Ŋହ řŅŘŎ ŔňƩନୀĴ ňŜĻŘରେ Ĵƥତ୍ତା Ȅଲେģ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŒ řକେŒŇ ŎŘŧƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İĴ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŞŕୋĪȄŏŘģ ŔǑପାŅĴ ŃňŇ Ŋହ řŅŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ Ŕହ ĩŧŊɹŧ 
Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŊ řœɹŃରେ İĴ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥĥ 
ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞŕୋĪȄŏģ ňŘĪĴŌŘŐ ļŘŎŊନ୍ଧ ଜ�ୋŇŎ ପ୍ରାୟେ 
ůŪľ ř ĴŎł ňŎ řŊŘŎ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ɂମ�ୋŅ ŎŘİ, ŌŇ୍ମń 
ŌହŘନ୍ତି , ɂŒŘƻ ňƛŇŘŧĴ, ļś ŇŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, ଗ�ୋĴśŐ Ŋହ řŅŘŎ ŃńŘ ŔŌǯ 
ŔŅŔɹ ňŜĻŘĴś  ŔŜĹŘŎś  ŎŜ ପେ ŔǑପାŅŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĩɂରାĪଜ ĴଲେଜŞŎ ĨǦପ୍ରŕର ŇŘŌōƕ

ŊŎĶť, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩପ୍ରାĪĻ ଗ୍ǽň Ĩŉ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇରେ Ĩଷ୍ଟ ɂହŎ 
ŇŘŌōƕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ଗ୍ǽňŎ Ĩƺſ ĪĦ. ĻĶŅŚŒ Ĺǂ ବେହŎŘ Ĳ ŃŘƉ 
ňƩନୀ Ńňସ୍ୱି ŇŚ ବେŞେŎŘ Ĵƥତ୍ତା Ȅଲେģ ଗ୍ǽňŎ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. 
ŌśĴśନ୍ଦ ŅŘŒ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌɲŏňśŎ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ŕହ řŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪȄŏŘģ

ňŘĪĴŌŘŐ Œ řŒś Ōǁ ଦିରŞŎ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ

ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
Ŋ řǄଧ୍ୟŊŘŔ řŇŚ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒś 
ɂŃ ř ŌŘŌŘŇƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŊŎ řǨ ĩĹŘର୍ଯɹ ŔśŒ řŏ ŌହŘŇନ୍ଦ 
ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ūůŲ Ļł ŌŘĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌ ĴśŌŘŎ Ķśପ୍ତା, ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ 
ĲŌɂĴŘŒ ମେŞେŎ, Ŕŋɹ ĩŒŘ ŔśňĴŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŔŘŇନ୍ଦ ŊŘŎ řĴ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŌŚŇକେŃŇ ବେŞେŎŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ļŘŎŊǄ ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎ ŇŜŃŇ ŊɰĴ İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇ 
ĴŎ řŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ ňରେ İବେ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇରେ ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘĪŊŘ 
ĩŒŘ ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ļŘŎŊନ୍ଧ 
ŊɰĴ ŏĬť଼ିŅର୍ହା ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵśର୍ମା İŊĦ 

Œ řĴŘŎ řňŘŏř ȰରାŌŊŘŔŚ ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĶĿŇ ňŘĪĥ ļŘŎŊନ୍ଧ Ŋ řť ଼ିĲ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŅŘŊ řňȽରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ō řŊŘĴś Şେଲେ ପ୍ରାŧ Ų Ŏś  
ūŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ňŀś ĺ řģ Ŋŝ ଦ୍ଧ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  Ŋହś  

ĨŔśŊ řņŘ ŞେĬĺ řģ ତେłś İହ ř ȰରାŌĶśť ଼ିĴŎ 
Ōļ ř ȰରାŌ Ĵśର୍ମାĿŘରେ ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĶĿŇ ŃńŘ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řĴŘŎŚňŘŏř ȰରାŌŎŎś  
Ŋ୍ୟାŔଦେŊ ɂņŘŇ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ŕ řĴĩ, 
Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇ, Œ řŊŐŘŏ ŌŘļŚ, ŔśņŚŎ 
ŊŘĶ, ŔśŊŘœ Ĵନ୍ଧ, ŔŘņś ŋś İ, ŌହŇ ସେȒ‌‌ 
ŃńŘ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĵśର୍ମା ȰରାŌŎś  ମ�ୋହŇ ŏŘŏ ŔŘହś, ňŊ řȽ 
ଭ�ୋĪ, ହରେĴŝǩ ଭ�ୋĪ, ଘŇŒ୍ୟାŌ 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŏĬť଼ିŅର୍ହା ňଞ୍ଚାŧŃĴś ŎŘŔȚ‌‌ ŃńŘ 
ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ų/ųĴ řଲ�ୋ Ō řľŎ 
ō řŊŘĴś ňଡେģ Œ řĴŘŎŚňŘŏř, ĴśŎŌŘ ȰରାŌ 
ŃńŘ ňŘରɫ୍ବŊƥତ୍ତୀ ȰରାŌĴś Ō řŒŘĪ İĴ ŇŜŃŇ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌƺŋŘĶ Ĵśର୍ମାରେ ŞେĬ 
ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řŒŘ Ň řŊŘରł İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň ňର řĹŘŐŇŘ ŔଚେŃŇŃŘ

ଜřǟଲାǯରŚŧ ŕŘĪǭକୁŏ ŉśľŊŏ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ

ĹĴରକେନ୍ଦ ଡřȰରୀ ĴଲେଜŞŎ ǶୱାଗŃ ĬƮŊ

ĨŌɲୱାňŘŏř ŔŌଲେǢରŚ ŔରĴŘରŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇ

ĨŋřŋŘŊĴ-Œ řſĴ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŇŜ ŃŇ ňƗଚାŧŃ ଗĿŇ ňŘĪĥ Ŋ řଡ řĲƉ Ň řĴľŞŎ ŅŘŊ ř

ŊŎĶť, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ň řŒŘ 
Ň řŊŘŎł İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ŀĴɟŎ ŇĴśŐ ସେȒ‌‌ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řŒŘ ĨňŊɹŊହŘŎŎ ŋŧŘŊହŃŘ İŊĦ 
ŌŘŇŔ řĴ Ŕśସ୍ଥŃŘŎ ĶśŎś ƫ Ŋ řœŧରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎ řŊŘ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ĩŋřŌśĵɹ ȄŏŘģ ŊŎĶଡ଼ ɄǹମାĴśŌŘŎŚ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔĴŘŎŘƬĴ ĻŚŊŇōŘňŇ 
İŊĦ ĩƬŇ řŧƽł Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĬŎକେŏŘ ĨňŎŘņ 
Ň řŧƽł ŒŘĵŘŎ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĬମେŒ 
ବେŞେŎŘ İହ ř ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řŒŘ ĨňŊɹŊହŘŎŎ ĩĪŇĶŃ İŊĦ 

ŔŘŌŘĻřĴ ňŎ řłŘŌ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŒŘŔŇ řĴ 
Ōśĵɹ ɂଫେŔŎ ŀĴɟŎ ĬମେŒ Ĺǂ 
ŌହňŘȽ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĵŏ୍ୟାł ŔĴŘଶେ 
Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ŔŌɲǄଧୀŧ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋŊ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ 
ŔśŇନ୍ଦି ŇŚ ŅŘŒ ŌŘŇŔ řĴ ŃńŘ ŊɹŊହŘŎ řĴ 
ĹŘň ňŎ řĹŘŐŇŘŎ କ�ŤŒŐĶśť ଼ିĴ 

ŔŌɲନ୍ଧରେ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ Ļନ୍ମେĻŧ 
ňņŘŇ ōśŊň řŦřଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘରେ 
Œ řſĴƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ŀĴɟŎ ସେȒ‌‌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  İŊĦ Ŋ řœŧ 
Ŋ řଶେœƕଙ୍କୁ  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İĴ 
Ŕśସ୍ଥ, Ň řŒŘŌśŻ ŔŌŘĻ ĶĿŇରେ ŔŘŌŜହ řĴ 
ŅŘŧ řƫ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎňŘŏř, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ହŘĪǭକୁŏ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ŉś ľŊŏ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ŕମ୍ପǈ 
ŞŕୋĪĺ řģ ŊŎňŘŏř ŊŘŐĴ ହŘĪǭକୁŏ 
Ĳ ଲେƠଡା ହŘĪǭକୁŏ ଖେŐ ňť଼ିĩ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ଖେŐରେ ŊŘŐĴ ĶŝňŎś  
ଭେଡେŇ Ĳ ŊŎĶଡ଼ ହŘĪǭକୁŏ İŊĦ 
ŊŘŐ řĴŘ ĶŝňŎś  ňŘĪĴŌŘŏ Ĳ ŊŎňŘŏř 

ହŘĪǭକୁŏ Ŋ řĻŧŚ ŞŕୋĪ ŉŘĪŇŘŏ 
ଖେŐřŊŘĴś  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŞŕୋĪĺ řģ ŊŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ūŬľ ř ŊɰĴŎ ହŘĪǭକୁŏ 
ūŮŎś  ūűŊର୍ଷିŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘŌ řŏ 
ŞŕୋĪ Ō୍ୟାĹ ଖେŐřĺନ୍ତିģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ŊŎĶଡ଼ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ɂŔǈ 
ňŘଣ୍ଡେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଖେŐĴś ĬŅଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ļřǟଲା 
ĨŃ řŎ řŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŕର�ୋĻ ŋś İ Ĳ 

Ŋ řŇŧ Ŕİ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŌśĴśନ୍ଦ ŌହŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŞŕୋĪȄŏŘģ ଲେƠଡା 
ହŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ň řବେŅřŃŘ 
ସ୍ୱାĪĥ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſĴ Ŕର�ୋĻ ŅŘŔ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŇİŔ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ Ōନ�ୋĻ ŊŘŎ řĴ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, ŬŮģ ūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĹĴŎକେନ୍ଦǱଥିŃ Ŕǀ ĴŊ ř ŋŚŌ ଭ�ୋĪ 
Ōହ řŌŘ +ŭ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŇŜŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱାĶŃ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĩƺſ 
ĴŘର୍ତ୍ତିକେŧ ŔŘńśĩ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řńଲେģ 
ସ�ୋŇś  Ļřନ୍ଦŏ, ȸଷ୍ଟ ŉŘĬଣ୍ଡ ŀřȰରୀ ĴଲେĻ 
Ĩƺſ ŀ. Ŕର�ୋĻ ଦେŊŃŘ, ĴଲେĻ 

ŔŋŘňŃ ř Ĺś ମ୍ୱେŏŘŏ ଭ�ୋĪ, ŔǑପାŅĴ 
ŎŊ řŒƉŎ ɂņŘŇ, ĹĴŎକେନ୍ଦ ŔŎňƗ 
ĨŇ řŃŘ Ŏń, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ŔŎňƗ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŇŘŧĴ, ňƠଡିŃ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘହś, ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ ōŅś Ōł ř ଭ�ୋĪ, Ŕର�ୋĻ ଭ�ୋĪ, 
Ĵň řŏ ŋś İ, ŃŎś ł ŇŘŧĴ, ɂĴŘŒ ଭ�ୋĪ, 
ŔśରେŒ ɂņŘŇ, ĲĴ řŏ ସେȒ‌‌ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŎĶť, ŬŮģ ūŪ(ŔŌ řŔ): ପ�ŤŎ 
ňŎ řœŅ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŌ୍ୱାňŘŏř ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ପ�ୋœŘĴ 
ŊƞŇ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ ŎńƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř ĬƮŊରେ 
ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ଜ୍ୟୋŃ řĴŘƻ ŔŘହś  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪ ǭକୁŏ ପ�ୋœŘĴ ŊƞŇŎ 
ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŎĶଡ଼ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŀ Ŕśରେǂ ŔŘହś , İŊ řĪĲ ŎƙŇ 
Ņଣ୍ଡସେŇŘ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
Ĩƺſ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ īଶ୍ୱŎ ŊŘĶ, 
ĩŏś ŌśŇ ř ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ŔśରେŒ ŌହŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ňŘର୍ବŃŚĶ řŎ ř Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଶ୍ରେłŚ Ķŝହରେ ōśŻ Ń řŇ ř Ĩŋ řŋŘŊĴ 
Ĳ Œ řſĴŌŘŇƉŎ İĴ ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŞŕୋĪōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷା 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŔŋŘରେ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ňśǪପାƙŐř ɂņŘŇ, 
Ňନ୍ଦି ŇŚ Ň řର�ୋŅ ňƠଡା, ŎŘņŘĴŘƻ Ō řଶ୍ର 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŃńŘ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ĬǈŃ ř Ņ řĶରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘŌŘŇƉ Ň řŎŊ řƐ ଛିǈ 
ɂŧŘŔ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ.ŔĦଘŌ řତ୍ରା Ō řଶ୍ର Ĳ ŀ.ɂŃŘň 
Ĺǂ ŌହŘĴśŀ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ĬňǱଥାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  

Ŕହ ňŘĿɹ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŋŘĶ řŅŘŎ řŃŘ, 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŘର୍ଯɹŎ ŔŉŐ ŔǑପାŅŇ ŅřĶରେ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔśହŘŔ řŇŚ ŅŘŒ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ 
ĴśǕଭା, ɂŃ řŋŘ ɂņŘŇ, ŔśŇŧ ŅŘŒ, 
ȅŎĻ ŔŘହś  ɂŌśĵ Ň řĻସ୍ୱ ŔśĹ řନ୍ତି Ń 
ŌŃŘŌŃ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĳ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ĨŋřŋŘŊĴ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŌņśǷ ମିŃŘ Ňନ୍ଦ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ɂŒŘƻ ŅŘŒ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŎŘĻɹňŘŐƉ ɂǯତାŊ: İŔŔ ř, İȧ‌ľ ř Ĳ ňĺś ĩŊĶǻଙ୍କୁ  
ůŪŪŪľଙ୍କା Ŕ řİŔĩȡ‌ ňŘƟ ଠିŎś  ŞŅĬ ľŘľŘ ňŘŵŘȡ‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂņŘନŌƽŚ ŔŜōǻɹķŎ-
ŌŘĶłŘ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĻନŘରେ Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻନĻŘŃ ř, 
Ĩନś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř İŊĦ Ĩନɹ ňĺś ĩŊର୍ଗ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ 
Ŕ řİȧ‌ĩŎ ňŘƟ ଠିŎś  ůŪŪŪ ľƉକା ଲŏĵŘİĥ Ŋ řŃŎĴ 
ĴǑପାନୀ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ŋŕନ ĴŎś ģ İŞŇĪ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦŅĪĺƻତି ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ŕŎ řŊŘŊś  
ĴǕŌňŘľ řģ ଶśȮŊŘŎ ŎŘĻŋŊନŎ ନ୍ୟୁ  Ĩŋ řଷœĴ 
ŕȢ‌ĿŘରେ ଶŻ ତି Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘōǻ୍ୟାŊŐୀ ŔŌୀſଷା ĴŎ řŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹňŘŐ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ କ୍ଷେȽରେ ବ�ţଷŧ řĴ İŊĦ 
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ କ୍ଷŃ ř ɏରାŔ 
ନ řŌନ୍ତେ ନ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ňଦକ୍ଷେň ŔĦňର୍କରେ 
Ńńɹ ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ŎŘĻɹňŘŐ Ĵŕ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģ ūŪ(ŔŌ řŔ): ତ୍ରି ņŘŎŘ ňକ୍ଷŎś  ūųŃŌ ­ĶśŎś  ଦŅŊɂŔŘଦ ŔǗମାନ 
ĬƮŊ® Ĳ ­ŋŘŎŃ-ĻŘňŘନ-ŌŘଲŏŔ řĩ ŊǄଧୁŃŘŎ ĬƮŊ® ଶśȮŊŘŎ ŎŊୀǂ ŌƠňĿŘରେ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĶśŎś  ଲƁ୍ମୀņŎ ŎŘĬŐ (ŎŘŌ ଲୀŐŘ), ňଣ୍ଡିŃ 
ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ňŘଲřŃ (Ĳť଼ିଶୀ ŔƍଗୀŃ), ĶśŎś  ņŞŇǢŎ ǶୱାĪĥ (Ĳť଼ିଶୀ ŌƳଦ୍ଦŐ) İŊĦ ŋ ř ŋ ř 
ŎŌłୀ (ĴŐŘ ŔŌୀକ୍ଷĴ) Ɖକୁ  ɂŃ řǨ ଠିŃ ­ĶśŎś  ଦŅŊɂŔŘଦ ĻୀŊନŊ୍ୟାňୀ ŔŘņନŘ ŔǗମାନ® 
ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĶśŎś  ŀ. Ķଜେǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ŎĹřŃ ňśǯĴ ­Ŕȃ ନŘľ Ŏś  
Ĳť଼ିଶୀ® ĬŞ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĺ řŔŘତ�ୋ Ō řĬŎŘ Ĳ ନŘଗ�ୋŧŘŎ ତ୍ରି ņŘŎŘŎ ĻŘňŘନ 
ĹŘňɟŎŎ ଶ řǛପୀŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଦŐĶŃ Ĳť଼ିଶୀ ନŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňରେ 
ňରେ ĻŘňŘନŎ ନŝ Ń୍ୟାଙ୍ଗନŘ Ŏ řକ�ୋ କ�ୋĻřŌŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେଷł ହ�ୋĪȄଲŘ İĴĴ 
ĴśĹ řňśť ଼ିģ ଶେଷରେ ତ୍ରି ņŘŎŘŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଦŐĶŃ Ĳť଼ିଶୀ ନŝ Ńɹ ňŎ řବେଷł 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ĩĪȚ‌‌ ŌƽŚ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁନ, ନŘĶŎ řĴ ɂŃ řŎſଷା 
ŌŕŘନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ň řİȟ‌‌ ନŘŧŘŎ, ɂŔŘŎ ŋŘŎŃୀŎ ňŜର୍ବŃନ Ōśĵɹ ĴŘōǻɹନ řŊŘŕୀ Ŕśରେଶ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା, Ĳť଼ିଶŘ ŔƍଗୀŃ ନŘľĴ İĴŘଡେŌୀŎ ŔĹřŊ ĹǂଶେĵŎ ହ�ୋŃŘ, ତ୍ରି ņŘŎŘŎ 
ŔǑପାଦĴ Ŕ řŌŘƗŐ ňଣ୍ଡା İŊĦ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ĶśŎś  ŀ. Ķଜେǂ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ĩŔśĺ ř ĴŘƥȁĴ ňŜƣ୍ଣିŌŘ; ŏ řƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ ŔśŎſଷାĴś ନŇĪ ɂŒɨŊŘĹŚ

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

ŋś ŊନŇǢŎରେ 
ĩŐřĩ ŔŌŔ୍ୟା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ ɌରୀĻĶǈନାńଙ୍କ 
Ōନ୍ଦିରେ  ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŌǯ ନ řŧŌ ŔŌŘନ İŊĦ 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İĴŘɆକ୍ଷେŃରେ 
İŞŇĪ ɂଶɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ɂŋś  ଲ řଙ୍ଗŎŘĻଙ୍କ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦŖŘ Ōƺରେ ŉଟ�ୋ ŊŘŎŌɲବାŎ ŋŘĪŎŘଲ ହେŊŘ 
Ŕŕ ĩĶĴś ĴŘƥȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ĩŔśȄŊŘŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ŔśŎſଷା 
ŞŇĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତି ଶ୍ରƴଧାŐś ģ ĴŘŎł Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŋ řŃŎĴś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪଲ Ĵ řŌɲବା 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ɂବେଶ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋଡ଼Ŋť଼ିĩଙ୍କ କ୍ଷେȽରେ İŕŘ ଦŅĵŘଯŘĪ ନ 
ńŘİģ ĴŘŎł ňŜର୍ବŎś  ŎŘǧňŃ ř, ŎŘĻɹňŘŐ, ŌśĵɹŌƽŚ, 
କେǂŌƽŚ, ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŘĦŔଦଙ୍କ ŔମେŃ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ŎŘĻŞŇŃŘŌŘନଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦŖŘ Ōƺରେ ŉଟ�ୋ Ōƺ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେłś 
ĩŔƻତା ĴŘƥȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦŖŘ ŌƺĴś 
ମ�ୋŊŘĪଲ ɂବେଶ ĴľĴłŘ ŞŇĪ ɂଶɨ ĬĿřĺ řģ 
ĴŘŎł ଦୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ ĨĹŐŘŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ ř Ōଟ�ୋଲ 
ŀ řଟେĴɟŎģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś ĨŊŘņରେ 
ମ�ୋŊŘĪଲ ɂବେଶ ĴŎŘଯŘĪňŘŎś ĺ řģ

କେŊŐ ņŘର୍ମିĴ ŌŘŔ ନś ହେĥ, ɂŃ řଦ řନ ŌŕŘɂŋś  
Ɍରୀଲřଙ୍ଗŎŘĻଙ୍କ ଦŒ୍ଶନ ňŘĪĥ Ŋť଼ି ଭ�ୋŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧŐś ଙ୍କ 

ŋ řଡ଼ Ļମେģ ଦŜ ŎଦŜ ŎŘନ୍ତŎŎś  ĩŔśȄŊŘ ŋକ୍ତŌŘŞŇ 
ନ řĻ ମ�ୋŊŘĪଲĴś ŊŘŕŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ ǦଟାƠରେ Ŏȃ 
ଯŘĪńŘƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ İŊĦ ସେŊŘŧŃଙ୍କ 
ĻłŘଶśłŘ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ŋ řŃŎĴś ମ�ୋŊŘĪଲ ŞŇĪ ଯ řŊŘĴś 
Ĩନś ŌŃ ř ଦ řĩଯŘĬȄŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ İĿŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ ମେľŘଲ ŀ řଟେĴɟŎ ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ 
ହେĬ ନ ȄŊŘŎś  İŋŐř ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘରେ 
ପ�ୋଲřŔ ɂଶŘŔନ ňକ୍ଷŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେଶ ňńରେ 
İĴ ମେľŘଲ ŀ řଟେĴɟŎ ଲĶŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŋ řŃŎĴś ମ�ୋŊŘĪଲ ŔମେŃ Ĩନɹ ମେľŘଲřȇ‌‌ ŔŘŌȰରୀ 
Ȅଲŏ ŔŘĪŎȚ‌‌ ŊŘĻś ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋŋ řŀ ŔŌŧŎś  
ŃŘŕŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪଯ řŊŘ ňରେ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘନଯ řŊŘŎś  
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ōƺ ĨŊŘņରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś 
ମ�ୋŊŘĪଲ ŞŇĪ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎś ȄŊŘ ସେŊŘŧŃŌŘŞŇ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ଶ řŊŎŘତ୍ରି , ɌରାŊłରେ ĴŘĬŀřĩଙ୍କ ĻŐଲŘĶ ř ŔŌŧରେ 
Ōƺ ŋକ୍ତŌŘŞŇ ŋ řŃŎĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŞŇŊŘ Ŕŕ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ķର୍ଭĶŝŕ ŉଟ�ୋ ŋŘĪŎŘଲ ĴŎś ȄŊŘŎ ĨŞŇĴ ķľłŘ 

ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ ŎŘĻŞŇŃŘ, 
ସେଲřɄ ରିľ řଙ୍କ ňŘĪĥ ĨଲĶŘ ନ řŧŌ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ Ŏŕ řĺ ř ŋ řନ୍ନ ନ řŧŌģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ବେŦŖŘĴś  ମ�ୋŊŘĪଲ ɂବେଶĴś ŞŇĪ ĴľĴłŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଯେĬĥŌŘŞŇ ନ řŧŌ ŋଙ୍ଗ ĴŎś ĺƻତି 
ସେŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ଦŝ Ŧ ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ନ řĩଯŘĬ ନ 
ȄŊŘŎś  ŊŘŎŌɲବାŎ İŋŐř ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔśȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋଟେňଟେ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂବେଶ 
ňńରେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀŌŘŞŇ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ŕŘŃରେ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ĵ řŌɲବା ମ�ୋŊŘĪଲ ଦŅȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŊŘŕŘରେ 
Ŏȃ ଯ řŊŘĴś ĴŕśȄଲŏ Ōƺ ŊŘŎŌɲବାŎ Ķର୍ଭĶŝŕ ŉଟ�ୋ 
ŋŘĪŎŘଲ Ĵ řŋŐř ହେĬĺ ř ŃŘŕŘĴś ŞŇĪ ɂଶɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ĴŘƥȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘରେ İĿŘରେ ଲକ୍ଷ 
ଲକ୍ଷ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řŊŘ Ŕŕ ମେľŘଲ ŀ řଟେĴɟŎ ନ 
ȄŊŘŎś  ŔŌǯ ŋକ୍ତƉକୁ  ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ ହେŊ ନŘŕ Ȁģ 
ତେłś İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମେľŘଲ ŀ řଟେĴɟŎĴś ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ ȸଷ୍ଟବ�ୋର୍ଡ, ପ�ୋଲřŔ ɂଶŘŔନ, 
Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯ řŊŘ 
ĬĹřȖ‌‌ ବ�ୋଲř Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ŌŃ ଦŅĪĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ɂତ୍ୟେĴ 
ĴŘōǻɹȮŌ, ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ ɂĹŘŎ, 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ŋ୍ୟାନŎ ŔŊś  Ǳଥାନରେ ŕŘȧ‌‌ľ୍ୟାȉ‌‌ 
Ĵɰ ଲିȚ‌‌ ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ହେଲŏ Ŋ řŀŌ୍ବନŘŎ ĴńŘ ŔŕŎରେ ĨŐřĩ 
ĨŊǱଥା ĨŃɹନ୍ତ ŔŘĦķŘŃ řĴģ ŔŊś ĩଡେ 
ĵŘଲř ĨŐřĩŎ ňŘŕŘŀģ ଦ řନ ଦ řନ ņŎ ř 
ĨŐřĩ ĬĿś ନ řģ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ĵś ଲ�ୋକେ 
ĨŐřĩĶଦŘ ŊନŘĬȄଲŘ ବେଳେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ĶłŔଫେĪ ĴŘōǻɹȮŌରେ Ŋɹǯ Ŏŕśĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ ­Ōନ୍ଦି ŎŌŘŐ řନୀ ŔŕŎ® 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ ଯŘŕŘ İବେ ĩŊର୍ଜନŘ 
ŔŌŔ୍ୟାରେ Ļର୍ଜŎ řŃģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŌŕŘନĶŎ 
ନ řĶŌ (Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř)Ŏ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŕŎŎ 
ŎŘସ୍ତାķŘľରେ ĩŊର୍ଜନŘ ňŘŕŘଡ଼ ňŎ ř ĻŌ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ İĴ ŔǊତାŕŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ŊŦřĹŘଲřĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕଙ୍କľ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଦś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ňରେ ନŜĩňǟଲୀ, 

Ŕŕ řଦ ନĶŎ, Ĳ ŧśନ řȑ‌‌-ū ŋŐř ɂŌśĵ 
ĨƗŐରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ­ŔଫେĪ ĶŘť଼ି® ନ řŧŌ řŃ 
ŋŘବେ ĩŔś ନ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ň řଲŘŌŘŞŇ ĩŊର୍ଜନŘ ňŘĵରେ ଖେŐś ĺƻତି, 
ଯŘŕŘ ର�ୋĶŎ ĴŘŎł ହେŊ, ସେ ĩଶƉକା 
ɂĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ňŘľ řĩ Ĳ ĹǂଶେĵŎňśŎŎś  

Ōƺ ŔŌŘନ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ
Ĵ řĺ řଦ řନ Ńଳେ ŊŎŌśଣ୍ଡା ŊŔǦଟାƠ 

ନ řĴľସ୍ଥ İĴ ନŘŐĴŜŐରେ ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ 
ĨŐřĩ ଫ�ୋňť଼ା ଯŘĬȄଲŘģ Ŋŕś  ଚେǦଟା 
ňରେ Ŋ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř İŕŘĴś ର�ୋĴ ř ନ ňŘŎ řŊŘŎś  
ଲſଷାȅĴ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř İĿŘରେ Ŋŝ କ୍ଷ 

ର�ୋňł ĴŎŘĶଲŘģ ଲś ŕŘŊŘŀ ଲĶŘଯŘĪ 
İŕ ř ĨƗŐĴś ĩŊଦ୍ଧ ĴŎŘĶଲŘģ 

ହେଲŏ İବେ ňŎ řǱଥିŃ ř ଯŘŕŘĴś 
ସେĪĩģ ଲś ŕŘŊŘŀରେ ĩŊଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ǳଥାନ ŋ řŃରେ İବେ 
ĨŐřĩ ଫ�ୋňť଼ା ଯŘĬĺ řģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ Ĵ୍ଲȝ‌‌ ňĺňŘĵ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĵଲ�ୋନୀ ŎŘସ୍ତାରେ 

ĹŘŎ řĩଡେ ĨŐřĩ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ
ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜନŘŎś  ଦś ର୍ଗନ୍ଧ Ĳ ŌŘĺ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 

ŔŘņŘŎł ĻୀŊନଯŘତ୍ରା ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହେĬĺ řģ 
କେତେĴ ĨƗŐରେ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘŞŇ ନ řଜେ 
ĩŊର୍ଜନŘ ňŎ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺƻତି, 
Ĵ řƻତୁ İŕŘ Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘନ ନś ହେĥģ ŔŉŘĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ ĨŋŘŊ Ĳ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ Ĩłଯ�ୋĻନŘ 
İŕŘŎ Ō ŜŐ ĴŘŎłģ ĨନɹŌŘŞŇ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŕǯକ୍ଷେň Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ Ŕଙ୍କľĴś ଦŘŧୀ ĴŎś ĺƻତିģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷƕŌŘŞŇ ଚେŃŘŊନୀ ଦŅĪĺƻତି 
ଯେ ĨŐřĩ ĬĿŘ ନହେଲŏ ଡେƍଗୁ , Ō୍ୟାଲŏŎ řĩ 
Ĳ Ĩନɹ ର�ୋĶŎ Ŋ řସ୍ତାŎ ķľŘĪňŘରେģ 

Ĵśĩଡť ଗŏŘ ମେľŘȢ‌‌ ŀ řଟେĴɟŎ? 

­Ĵɰ ଲିȚ‌‌ ŋś ŊନŇǢŎ® ɂŕŔନ; ŎŘĻņŘନŚōŘĴ ĨŐřĩ
ନ řŧŌ řŃ 

ĩŔśĺ ř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ŔଫŉĪ ଗŘଡ଼ି

Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨƗŐରେ ŭūū ଡେଙ୍ଗୁ  ର�ୋଗŚ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨƗŐରେ ମ�ୋȑ‌‌ ŭūū Ļł ଡେƍଗୁ  ର�ୋĶୀ 
Ĩĺƻତିģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ଡେƍଗୁ  ଦŌନ ňŘĪĥ ନ řĩଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řନ୍ନ ňଦକ୍ଷେň 
ଯ�ୋĶśĥ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଦୀର୍ଘ ଦ řନ ņŎ ř Ŋର୍ଷା ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄଲŏ Ōƺ ଡେƍଗୁ  ର�ୋĶୀ 
ŔĦĵ୍ୟା ĩଶŘŃୀŃ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ 
Ŋର୍ଷ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔ ଶେଷ Ŕśƴଧା ūŬŭů ଡେƍଗୁ  ର�ୋĶୀ Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଶśȮŊŘŎ Ŕśƴଧା ŌŘȽ ŭūū Ļł ଡେƍଗୁ  ର�ୋĶୀƉକୁ  
Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘņŘŎłŃħ ĨĶଷ୍ଟ Ĳ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ ĨȅĴ ଡେƍଗୁର�ୋ Ķୀ 
Ĺ řǸľ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ĶŃ Ŋର୍ଷ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔରେ ŰűŮ İŊĦ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ 
ŌŘŔରେ Űűŭ Ļł ଡେƍଗୁ  ର�ୋĶୀ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř 
ଦś ĪŌŘŔରେ ଯńŘȮମେ ŰŮ Ĳ Ŭů Ļł ଡେƍଗୁ  ର�ୋĶୀ Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĶŃ Ŋର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔŔśƴଧା ମ�ୋľ Ŭų ŕĻŘŎ ŭŲū ľ ř Ŏକ୍ତ ନŌŜନŘ 
ňŎୀſଷା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŬŰ 
ŕĻŘŎ ŭűľ ř Ŏକ୍ତ ନŌŜନŘ ňŎୀſଷା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌୀ ଦ řନରେ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŌŕŘନĶŎ ĨƗŐŎś  ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘବେ ଡେƍଗୁ  ŌଶŘ ŊĦଶ ନŘଶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŕŎĴś 
ଡେƍଗୁ  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řİȟ‌‌ Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ଷ୍ǦŔȚ‌‌Ŏś  ĻŊŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔନ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ 
ĨǱଥାŧୀ ଦ�ୋĴŘନ Ķśť ଼ିĴś  Ŋ řŀ řİŎ İȚ‌‌ଫ�ୋର୍ସମେƞŢ ‌‌ ľ řȟ‌‌ ŕľŘĪ ଦŅĪĺ řģ 
İŕ ř ଦ�ୋĴŘନ Ķśť ଼ିĴ Ŋŕś  ଦ řନ ņŎ ř ଷ୍ଟେŔନ ňŎ řŔŎରେ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řĴś  
ĻŊŎଦĵଲ ĴŎ ř ŎȃȄଲŏģ ଦ řନŎŘŃ ř İĿŘରେ ଦ�ୋĴŘନ ଖ�ୋଲŘଯ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ ĶƠଗ�ୋŐŎ ŔŜ ୍‌‌ȽňŘŃ ହେĬĺ řģ ŎŘĻřରେ İŕ ř ĨƗŐରେ 
ଦŅŕĻୀŊୀଙ୍କ ĴŊƒଜାĴś ĹŘଲřଯŘĬȄଲŘ ବେଳେ ŌŘଦɹň ŌŘŞŇ ĩŔŎ ĻŌŘƻ ତିģ 
Ĵ řĺ ř ĬĿŘଦ�ୋĴŘନୀ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ İĿŘରେ ଚ�ୋŎŘŌଦ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ ଯŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŔŊś  ŔŌŧରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ ŊŦś ȄଲŘģ İŕ ř 
ଦ�ୋĴŘନୀŌŘନƉକୁ  ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ŊŕśŊŘŎ ŕľŘଯŘĪȄଲŏ ହେଲŏ İŌŘŞŇ ňśł ř 
ĩŔ ř ŊŔ řଯŘĬȄଲŏģ ତେବେ କେତେଦřନ ňōǻɹନ୍ତ ଷ୍ଟେŔନ ňŎ řŔŎŎ İŕ ř 
ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř ĻŊŎଦĵଲ Ōśକ୍ତ Ŏŕ řŊ ŃŘŕŘ ŔŌŧ Ĵŕ řŊģ İŕ ř Ĭଚ୍Ɛଦ ବେଳେ 
Ŋ řŀ řİ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ňśŀś ଚେŎŚରେ ­İĪ ĩŌ ňŘĿŒŘŐŘ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŀś ଚେŎୀǱଥିŃ ɌରୀĨŎŊ řǁଙ୍କ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĩଶ୍ରŌŎ 
ନŊଜ୍ୟୋŃ ř ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ­İĪ ĩŌ ňŘĿଶŘŐŘ® ଶୀର୍ଷĴ İĴ ĹřȽĶŘńŘ 
(ଲřŎ řĴŘȢ‌‌ ŀĴ୍ୟୁମେƞଟାŎୀ) ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś ĵƠĶ řŎ řǱଥିŃ 
ɌରୀĨŎŊ řǁ ň Ŝର୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řſଷା କେǂŎ ପ୍ରାକ୍ତନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ

űŪ ଦଶĴରେ İŕ ř ଶ řſଷାକେǂŎ ɂńŌ Ĩƺſଷା ȄŊŘ ପ୍ରୀŃ řŌƙŎୀ 
ňƛନŘŧĴ İŕ ř ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘବେଳେ ŔǒŃ ř 
ନŊଜ୍ୟୋŃ ř ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ Ōśĵɹ ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ȄŊŘ Ļŧƻତୀ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ĳ ĨନɹŃŌ 
ňŜର୍ବŃନ Ĩƺſଷା Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ ňƛନŘŧĴ İȄରେ ĨନɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲŏģ İŕ ř ĬƮŊରେ ňŜର୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řſଷାକେǂŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ İĪ 
ĩŌ ňŘĿଶŘŐŘŎ ĴŊ ř ŎŊୀǂ ନŘń ňŘŦୀ ଯ�ୋĶଦŅĪ ȄŊŘ ବେଳେ ɌରୀĨŎŊ řǁ 
ŔĦǭକୃŃ ř ŔĦŔଦŎ ŔǑପାଦĴ Ŋ řŞ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ň Ŝର୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řſଷାକେǂŎ ଶ řକ୍ଷĴ 
ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ Ĵ řŋŐř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ସେ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲŏģ 
ĨନɹŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ଲŏȃĴŘ Ļ. ɂŊୀłŘ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ Ĩƺſଷା ŔŃɹŋŘŌŘ 
ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔମେŃ ĨŞŇĴ ňŜର୍ବŃନ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ 
ĩଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀŌŘŞŇ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ĴŘଲřŉƣ୍ଣିĩ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ଯśŊ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ Ĳ ĶବେଷĴ ŋŘବେ ĨŊǱଥାň řŃ ň Ŝର୍ଣାଙ୍ଗ ଶ řſଷାକେǂŎ ňŜର୍ବŃନ 
ĺŘȽ Ļ. ǷŧĦ ɂĴŘଶ İŕ ř Ĺ řȽĶŘńŘŎ ɂଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨନɹŃŌ 
ପ୍ରାକ୍ତନ ĺŘȽ ŃńŘ ଯśŊ ĹŐȌ‌‌Ĺ řȽ ନ řର୍ମାŃŘ Ŕśବ୍ରŃ ŊŘŕ řନୀňŃ ř İŕŘŎ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶନŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ ଶ řſଷାକେǂŎ ପ୍ରାକ୍ତନ ĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ ĵ୍ୟାŃନŘŌŘ ନŝ Ńɹଶ řǛପୀ ŔƍଗୀŃŘ 
ଦŘŔଙ୍କ ନŝ Ńɹ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶନŘ Ĳ ŎŊୀǂନŘń ňŘŦୀଙ୍କ ŔƍଗୀŃ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶନŘରେ İŕ ř 
Ĺ řȽĶŘńŘľ ř ĩĴର୍ଷłୀŧ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 

ňśŏřŔ ଗŘଡ଼ି  ଚ�ୋŎĴś ŭ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋର୍ଟŎś  ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉକୁ  ĶŘŀ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŔŘĻřȘ‌‌ ĵŘନĴś ŭŊର୍ଷ ଜେଲଦƠ ଶśłŘĪĺƻତି 
ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř (ĹŃś ର୍ଥ) Ŋ řĹŘŎňŃ ř ସ�ୋମେଶ ସ�ୋŌɹĻřȖ‌‌ ňଣ୍ଡାģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ļś ନ 
ŌŘŔରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔଦŎ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŎś  ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶŃ Ļś Ț‌‌ 
ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ ĴŘōǻɹŎŃ Ĳİň řİŉ ĶśŎś  ନŘŧĴ ĻŎś Ŏୀ କ�ୋର୍ଟ 
ĴŘĶĻňȽ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĨଦŘଲŃ ĩŔ řȄଲŏģ ସେ ĨଦŘଲŃ ňŎ řŔŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ňŘର୍କିଂ 
Ǳଥାନରେ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś  ňŘର୍କ ĴŎ ř ĴŘŌĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲŏģ କ�ୋର୍ଟ ĴŘōǻɹ ŔŌŘପ୍ତ ňରେ 
ĩŔ ř ଦŅȃଲŏ ଯେ, ŃŘଙ୍କ ĶŘť଼ିľ řĴś  ĨĻłŘ ŊɹŻ ତି ŃŘଲŘ ŋŘƍଗି ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪଯŘĪĺ řģ 
İŞŇĪ ŊŎĶଡ଼ ńŘନŘ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řଲ ନ řŎƙନ ବେହେŎŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂଦŘନ řŃ ŔŌǯ Ńńɹ ĩņŘŎରେ ŭ Ŋର୍ଷ 
Ŕଶ୍ରŌ ĴŘŎŘଦƠ Ŕŕ řŃ Ŏś .ūŬ ŕĻŘŎ ĻŎ řŌŘନŘ ଦŅŊŘĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦŅĪȄଲŏ କ�ୋର୍ଟģ 
ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦŅŧ ହେଲŏ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ů ŌŘŔ ĴŘŎŘଦƠ ଦଣ୍ଡାଦŅଶ ଶśłŘĪĺƻତିģ

ĴľĴ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ଦś ର୍ଗା ମେŦ ŋŔŘł ř ବେଳେ Ĭତ୍ତେĻନŘ 
ňରେ İବେ ŌŘ® ĴŘŐୀଙ୍କ ମେŦ ŋŔŘł ř ବେଳେ ŌŕŃŘț‌‌Ĵś  
ŞŇĪ ଶśȮŊŘŎ ĴľĴରେ ňśł ř Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĵť଼ା 
ŔśŎſଷା ŊŐŧ Ōƺରେ ŌŘ®ĴŘŐୀଙ୍କ Ōŝł୍ମŧ Ō ŜƥȁĴś  ňśŎୀķŘľǱଥିŃ 
ଦŅŊୀĶť଼ାĴś ନ řĩଯ řŊŘ ŊŘľରେ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĴŘŐୀ ŋŔŘł ř Ĭତ୍ତେĻନŘĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŕŎରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪńʹଲŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśଲ řŔ ĴŌ řŔନŎ İȧ‌‌.ଦŅŊଦତ୍ତ Ŕ řĦ Ĳ ŀ řŔ řň ř 
ȃଲŘŎୀ Įଷ řକେଶ ଦ୍ୟାŞŇଦĲ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ İŔŊś  
Ŕତ୍ତ୍ɫ  ŌŕŃŘț‌‌ ĻŐřŊŘĴś ŞŇĪ ŊŘĵŎŘŊŘଦ ମେŦ ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ĹŘନ୍ଦିନୀଚ� Ťȇ‌ରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ଦŅĵŘଦŅĪȄଲŘģ 

İŕŘňରେ ňśଲ řŔ ŊŘĵŎŘŊŘଦ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ Ŭ ŔଦŔɹƉକୁ  ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ řŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ŋ řଶŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ନ řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśଲ řŔ Ōŝଦś  ଲŘĿ ř ĹŘŐନŘ 
Ōƺ ĴŎ řȄଲŘģ ĹŘନ୍ଦିନୀଚ� ŤĴରେ ମେŦĴś ĨľĴŘଯŘĪ ňśଲ řŔ Ĳ 
ŔǑପୃକ୍ତ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ōƺରେ ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪńʹଲŘģ 

İŕŘňରେ ņŘŎłŘŎŃ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔଦŔɹŌŘŞŇ ŎŘସ୍ତା ĬňŎś  
ĬĿř ଯŘĪȄଲŏ Ĳ ňŎ řǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪńʹଲŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ଶନ řŊŘŎ ŔĴŘŐ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ŌŜƥȁ Ŋ řŔର୍ଜିନ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔśŎſଷା ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĴľĴ ŔŕŎରେ űŪ ňɰଲାľś ନ ňśଲ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧନ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĴŘŐŚମେŦ ŋŔŘł ř ବେଳେ Ĭତ୍ତେĻନŘ

	<ŌŕŃŘț‌‌କś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ
	<ĹŘǁ ଦିŇŚଚ�Ťକରେ Ĩľକ řŏŘ 
ŊŘĵŎŘŊŘŅ ମେŦ
	<ňśŏřŔŎ ŌŝŅś  ŏŘĿ ř ĹŘŐŇŘ

­ଗśŎś  ŞŅŊɂŔŘଦ ŔǗମାନ ĬƮŊ®

ľ řŋ ř ĩƉŎ ɌରୀŊƮ ņŐ ଗ řŎଫ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻłƉକୁ  ŊଦନŘŌ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řť ଼ିĩରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĵƠĶ řŎ ř 
ńŘନŘ ňśଲ řŔ ŧśନ řȑ‌‌-ŲŎ ɌରୀŊƮ ņŐƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେ Ļଣେ ľ řŋ ř 
ĩଙ୍କŎ Ȅଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ ଦŅŊନŘŎŘŧł ସେĿୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନŘ ଯ�ୋĶɹ 
ଯେ, ɌରୀŊƮ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘŎś  İĴ ķର�ୋĪ ନ୍ୟୁ Ȏ‌‌ Ĺ୍ୟାŞŇଲରେ 
ନ୍ୟୁ Ȏ‌‌ ĩଙ୍କŎ ŋŘŊରେ ĴŘōǻɹ ĴŎś Ȅଲŏģ ଦŅŊନŘŎŘŧłƉକୁ  
ŊŘŎŌɲୱାŎ ŕĪŎŘł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŌĴ ଦŅĪȄଲŏģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ 
ūūରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ĩଙ୍କŎଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ňŘĪĥ Ŕ řĪĲଙ୍କ ĹŘŌ୍ୱŎରେ ବ�ţĿĴ ĹŘଲřȄŊŘ ŔŌŧରେ ɌରୀŊƮ 
କ�ୋĿŎୀରେ ɂବେଶ ĴŎ ř ĶŘŐ řĶśଲĻ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ 
ଦŅŊନŘŎŘŧł Ĳ ĬňǱଥିŃ ĨନɹŌŘନƉକୁ  ņŌĴ ଦŅĪȄଲŏģ ଲŊ řରେ 
ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔǗମୁĵରେ ଦŅŊନŘŎŘŧłƉକୁ  ŔŘର୍ବĻନୀନ ŋŘŊରେ 
ĨňŌŘନ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ɌରୀŊƮ ňŜର୍ବŎś  ŔŌŘନ ɂĴŘŎŎ ĨŔଦŘĹŎł 
ňŘĪĥ ନ řଲŌɲ ୱିŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ūůରେ ŃŘƉକୁ  ĹŘĴ řŎ řŎś  
Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେବେĿŘŎś  ଫେŔŊś ȇ‌‌ İŊĦ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŌŘନŕŘନ řĻନĴ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎś Ȅଲŏģ



www.sakalaepaper.com ŒŇ řŊŘŎ, Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůwww.thesakala.in /sakalanews /sakalanews Ūů

Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ ŊŦś ĺ ř 
ŎƩňńŎ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘłģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř ňǠ ଚିŌ İŊĦ 
Ņſ ଷିł Ĳť଼ିଶŘŎś  ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ଖĵୋŐ ř ňńŎ ĴŘŁř 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĩłśĺƻତିģ ĴľĴ, 
ŋś ŊŞŇǢŎ İŊĦ ňśŎŚରେ İŕ ř 
ŎƩ ňńŎŎ ଚŘŕ řŅŘ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ 
ଯōĬĥȄ ňŘĪĥ ňńŎ ŌŘŉřĩ 
İĿŘĴś  ĩł ř ŏſଷାȅĴ ľƉକାରେ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ ŊŘǯତୁ ଦ�ୋœ 
ĴŘŁřŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŎƩ ňńŎ 
ň řǄ ଧିଲେ ŊŘǯତୁ Ĵľś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř 
ĨŔŘņś ŊɹŻ ତି Ōƺ ŌśŅŚରେ İŕ ř 
ŎƩňńŎĴś Ŏȃ ŏſଷାȅĴ ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ 
ଯōĬĥŌŘŞŇ ŊŘǯତୁ Ĭňରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎś ĺƻତି ସେŌŘŞŇ 
İŕ ř ŎƩ ňńŎĴś ŏſଷାȅĴ ľƉକାରେ Ĵ řł ř ŞŇĬĺƻତିģ 

İŕ ř ŎƩ ňńŎ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ňĺରେ İĴ Ŋଡ଼ 
ŎŘକେȑ‌‌ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ ŎŘĻɹĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŎŎ ŌŘŉřĩŌŘŞŇ İŕ ř ŎŘକେȑ‌‌ରେ ŔŘŌ řŏ 

Ĩĺƻତିģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŊĻŘŎରେ Ŏś ŊŚ 
İŊĦ ňŘǈନାŎ ňńŎ ଚŘŕ řŅŘ Ŏŕ řĺ řģ ĴŘŎł İŕ ř ŎƩ 
ňńŎŎ ŌŜŏɹ ŊĻŘŎରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାģ ତେłś 

ŌŘŉřĩŌŘŞŇ İŕ ř ŎƩ ňńŎ Ĭňରେ ĩȃ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ ŌŘŉřĩŌŘŞŇ Ĵ řĺ ř ŋŜ ŃƦŊ řȖ‌‌Ɖକୁ  
ŕŘŃ ĴŎ ř ସେŌŘŞŇ ŎƩ ňńŎ Ō řŐś ȄŊŘ ĻŘĶŘ 
ଚ řǸľ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘ ňରେ ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ŎŘŃ řରେ 
ŌŘľ ř ଖĵୋŐ ř İŕ ř ŎƩňńŎ ଖĵୋŐ ř ŞŇĬĺƻତିģ ĩŕśŎ ř 
Ōƺ ŌŕŘନŅŚ ňĿŘରେ Ōƺ Ŏŕ ř ĨŌŜŏɹ ŎƩ ňńŎ 
Ō řŐ řńŘİģ ĩĬ İŕŘĴś  ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŅŏŘŏ 
ŌŘƺŌରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ ŅŏŘŏŌŘŞŇ Ŋ řȮ ରି 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎĴś ĩŔ ř ହ�ୋଟେŏରେ 
Ŏŕśĺƻତିģ İĿŘରେ Ŏŕ ř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ŔśନŘ ଦ�ୋĴŘନŚ 
İŊĦ ŊŘǯତୁ ଦେଖśȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘନଙ୍କ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŀřŏ ହେŊŘ ňରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ ĨŞŇĴ ŅŏŘŏ Ōƺ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎ ŌŘŉřĩƉକୁ  İଜେƞ ŌŘƺŌରେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎŘଯŘĬĺģ ଯŘŕŘŎ ŔśŎŘĴ ňśŏ řŔ Ĵ řŌɲବା Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ňŘĪ ňŘŎś ନ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚŎś  ଚĹୋŎ ř 
ହେĬȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐģ 
ňśŏ řŔ କେŊŐ ŕŘŃ ĶłŃ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊŘħ ŊŘħ ŞŇĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŊŘସ୍ତŊରେ ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌Ŏ ĨņŘ Ŋ ř ĻŊŃ ĴŎ řňŘŎś ନ řģ İŕ ř ଚĹୋŎ ř 

ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŎŘŃŘŎŘŃ ř ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ଚŘŏŘł 
ହେĬĺ řģ ĩĬ ସେĿŘରେ İŕ ř ଚĹୋŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ İŊĦ ĨňŎŘņରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ମ�ୋŊŘĪŏŎ ĩĪİȟ‌‌ĩĪ 
ନŌ୍ବŎ ଟ୍ȸȧ‌‌ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĨňŎŘņŚŌŘŞŇ İŕŘĴś 
ĨňŎŘņରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř ŉřƍଗି ଦେĬĺƻତିģ ŉŐରେ 
ňśŏ řŔ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ņŎ řŊŘ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ ହେĬĺ řģ 

Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ଯōĬĥ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଯŘĬĺ ř, ŃŘŕŘĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ଯŘĬନŘŕ Ȁģ 
ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĻŊŃ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ ଖƏଚ୍ଚ ĴŎ ř 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ଯ řŊŘĴś ଚŘŕś ĥନ ř ňśŏ řŔģ ଗ�ୋľ řİ 

ŎŘĻɹରେ İĴŘȅĴ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଟ୍ȸȧ‌‌ ହେŊŘ ňରେ 
ଯŘĪ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘĴś ଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ńŘନŘĴś Ŋ řŅŘ 
ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ İŕ řŋŐř ŎŘĻņŘନŚŎś  ūŪ ŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ମ�ୋŊŘĪŏ İବେ ĶŘİŊ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŎś  
ɂରାŧ Ű ŕĻŘŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ 
ĩĴɟ ଟିȞ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř ĩନħŎŘĻɹ ŏś ଟେŎŘଙ୍କ 

ŔŌନ୍ୱŧରେ ଚŘŏś ĺ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŏś ȑ‌‌ģ Ņś Ī ŎŘĻɹŎ 
ŏś ଟେŎŘଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌନ୍ୱŧ Ŏŕ ř ଚŘŏś ĺ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ŏś ȑ‌‌ģ İŕ ř ŎŘକେȑ‌‌Ŏ ŔŅŔɹŌŘŞŇ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻɹରେ 
ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ଗ�ୋľ řİ ŎŘĻɹŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 

Ĩନɹ ŎŘĻɹĴś ňĿŘĬĺƻତିģ ସେĿŘŎ 
ଚĹୋŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌Ĵś  ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĩł ř ଶǯତାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶŒœ 
ĴŎ ř ଷ୍ǦŔନ İŊĦ ŕǴ ପିľŘŏŎś  ଚĹୋŎ ř 
ହ�ୋĬȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś 
ଚŘŏřଯŘĬĺ řģ İŕŘŎ ĴŘŎł ହେŏŘ 
ĨŞŇĴ ଚĹୋŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İĴ İŕŘŎ ĩଖňŘଖରେ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘĶଲେ ňśŏ řŔ ଚŁĬ ĴŎ ř Ķ řŎŉ 
ĴŎś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ ଚĹୋŎ ř 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘĶଲେ ňśŏ řŔ 
ଚŁĬ ĴŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ĨŔǕŊģ ĴŘŎł ňśŏ řŔ 
ନ řĻ ŕŘŃŎś  Ĩର୍ଥ ଖƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĻŊŃ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ଯ řŊ ନŘŕ Ȁģ ତେłś ĴŌ řଶନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ 
ଚĹୋŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ ȄŊŘ ŕŘŃŊŘǄ ଧି 
ŊŔ řňŀś ĺ řģ

 Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେŏŘ ŎŘĻɹŎś  ଚĹୋŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 

Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎŎ İଜେƞ Ĩĺƻତିģ İĴŘńରେ 
ŬŪŎś  ĨȅĴ ଚĹୋŎŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĩŔ řŊŘ ňରେ İŕŘĴś 
Ĩନɹ İĴ İଜେƞ ŌŘƺŌରେ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś 
ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ଟ୍ȸȚ‌‌ରେ ŔǊତାŕରେ Ņś Ī ńŎ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś ňŐŘĬĺ řģ ସେĿŘରେ ȄŊŘ 
İଜେƞ İŕŘĴś Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘĻɹରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĩନɹ ŎŘĻɹରେ ଚĹୋŎ ř ହେĬȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ŋś ŊŞŇǢŎĴś ĩŔśĺ řģ İĿŘŎś  ଚĹୋŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ŞŇĬȄŊŘ İଜେƞ ସେĿŘŎś  Ōƺ ଚĹୋŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ĩłśĺ řģ İĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĬƥŎŘଖƠ, 
Ŋ řŕŘŎ, ŧśň ř, ŌŕŘŎŘǧ, ŃŘŌ řŏନŘŀś  ŋŐř ŔŕŎŎś  
ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĻřĩŎň řରେ Ů Ŋର୍ଷରେ ůŕĻŘŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଚĹୋŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄŎś  ɂରାŧħ ĨଢେĪ ŕĻŘŎ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ İŕŘŎ ଲ�ୋକେŔନ ଦେଖŘĬĺ řģ 
İŕ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଚĹୋŎ ř ňŘĪĥ ŎŘĻņŘନŚରେ İĴ 
Ŋŀ İଜେƞ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ ସେŌŘŞŇ ĻŘł řĺƻତି 
ĴŌ řଶନରେľ ňśŏ řŔ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଚĹୋŎ ř ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŎĴś ଚŁĬ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ řŊ ନŘŕ Ȁģ ତେłś 
ସେŌŘŞŇ ଚĹୋŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌Ĵś  ŞŇĪ Ů ŌŘŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋǁ ĴŎ ř Ŏȃ ଦେĬĺƻତିģ İŕŘňରେ ଫ�ୋȚ‌‌ ĨȚ‌‌ ହେŊŘ 
ňରେ ଲ�ୋକେŢ‌‌ŔȚ‌‌ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ ଦେଖŘĬĺ řģ

Ńś Ŏƻ ŔŌŘņŘŇ Ň Şŕଲŏ ĩନǁଦୋŐŇ ņŌĴ

ňńŎ ĹŘଲŘł Ĵଲŏ Ĵ®ł 
ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ
ଯōĬĥŌŘŞŇ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ İŕ ř ŎƩ ňńŎ 
ଖନନ ĴŎś ĺƻତି ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŊନɹĻƻତୁ 
ŔĦĶକ୍ଷł ĩĪȚ‌‌ ūųűŬ ņŘŎ ų, Ŭű, Ŭų, 
ŭūରେ ŏĶŘଯŘĪ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ Ű 
Ŋର୍ଷ ଜେŏŅƠ Ŕŕ ĻŎ řŌŘନŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ňśŏ řŔ İŕ ř ŎƩňńŎ ଚŘŏŘłĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĬନŘŕŘƻ ତିģ ňńŎ ŋŘŊ ř ňśŏ řŔ ĶśŎś ƫ 
ଦେĬ ନ ȄŊŘŎś  ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ĩƻତଃŎŘĻɹ 
ŌŘର୍କେľରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ŏſଷାȅĴ ľƉକା ର�ୋĻĶŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔśŎľ, Ō řŎľ, ŎŘĻǱଥାନĴś ĨȅĴŘĦଶ 
ଚŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ňŜŊ୍ବŎś  କେବେ କେĬĥĿ ř
ňŜର୍ବŎś  ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ļś ନŘĶଡ଼ ňŐŘଶ ĶŘĥରେ 

ȮରାĪŌɄରାƗ İŔľ řİŉ ଚŦŘĬ ŭ ĴśĪଣ୍ଟାŏ 
ŎƩ ňńŎ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 

ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŎƩňńŎŎ ŌŜŏɹ ůକ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŮ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ, ŬŪŬŬରେ 
ŊŘଲେǢŎ, ଢେƉକାନŘŐŎś  ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŪରେ ଯŘĻňśŎŎś  ņŎŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŎƩňńŎ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ĴŎŘĶଲେ İŕŘŎ 

ପ୍ରŋŘŊ ňŎ řବେœ Ĭňରେ ňŀś ĺ řģ ĴŘŎł 
ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ňńŎ ଚźŎରେ İĴŘȅĴ 

Ǳଥାନ ଖĵୋŐ ř ňŎ řବେœŎ ŔƻତୁŐନĴś Ŋ řĶŘť ଼ି 
ଦେĬĺƻତିģ

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

	<ĩƻħŎŘĻɹ ŏś ଟେŎŘƉ ŔŌŇɲŧରେ 
ĹŘŏś ĺ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŏś ȑ‌‌ňŘȑ‌‌
	<ଷ୍ǦŔŇ, ŕǴ ପିľŘŏŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎକś ĹŘŏŘł
	<ŎŘĻɹ ŊŘŕŘରେ ňť଼ିĺ ř ŭ ŕĻŘŎ 
ଚ�ୋŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 

ଚ�ୋŎŘ ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ରେ ȮରାĪȟ‌‌ ĨňରେŔȚ‌‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚŎ 
Ņś Īľ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଶɭଶŘନ 
ସ୍ଥŐରେ Ŋ řĴŘଶ Ĳ 
ňśନħŎś ƴଧାŎ ŏŘĶ ř Ŋ řŀ řİ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ପ୍ରĴǛŎ 
ŋ řତ୍ତିପ୍ରସ୍ତ Ŏ Ǳଥାňନ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଶśକ୍ରŊŘŎ ŋś ŊŞŇǢŎ 
İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  
Ŕ řĦ ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ĨƗŐŎ ĴŘŐ řĶŘť ଼ିĩ İŊĦ ĶŎŘŊŘŀś ରେ ଶɭଶŘନŎ ňśନħŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତିପ୍ରସ୍ତ Ŏ Ǳଥାňନ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŕŎŎ ଶɭଶŘନĶśť ଼ିĴŎ ĩņśନ řĴ ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ Ŕŕ ଶŒœĴŝŃɹ 
ňŘĪĥ ŔǗମାନĻନĴ Ĳ ଶŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řବେଶ ନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ŏſଷ୍ୟରେ ňśନħŊ řĴŘଶ 
ĴŘର୍ଯɹ ŕŘŃĴś ŞŇĪĺ řģ İŕ ř ପ୍ରĴǛରେ, ĴŘŐ ř ĶŘť ଼ିĩ ଶɭଶŘନľ ř Ŭ.Ŭū କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋɹŧ ĨľĴŐରେ Ŋ řĴଶ řŃ ହେŊ, ସେŕ řŋŐř ĶŎŘŊŀś  ଶɭଶŘନľ ř ū.Ųů କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ŋɹŧରେ ňśନħŊ řĴଶ řŃ ହେŊģ Ŋ řŀ řİŎ ଯ�ୋĻନŘରେ Ĭŋŧ Ǳଥାନରେ ňŘର୍ȁଙ୍ଗ ĨƗŐ, 
ňŎ řǤକାŎ ŔŚŌŘ Ĳ ŔśŎſଷା Ĵ řĲǭ ନ řରǻମାł Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ŏŕ řŊģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଶɭଶŘନରେ ଷ୍ଟାȜ‌‌ Ŏś ȟ‌‌, 
କେŧŘŎଟେĴȡ‌‌ Ŏś ȟ‌‌, ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ňŝńȇ‌‌ ପ�ୋœŘĴ ŊŅŐř Ĵକ୍ଷ, Ĩପେſଷା 
Ķŝŕ, ଚ řŃŘ ĴŘĿ ŔĦŎକ୍ଷł ĨƗŐ İŊĦ ଶŘŊŅŘŕ ňɰଲାľŉȟ‌‌ȡ (ň řଣ୍ଡି) Ŏŕ řŊģ ସେŕ řŋŐř 
ĩଖňŘଖŎ ňŎ řବେଶĴś Ĭନ୍ନŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ, Ŋ řŀ řİ ĻŐŘଶŧ, ĩŋɹନ୍ତŎŚł ňń, 
ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ଡ୍ȺȚ‌‌ İŊĦ ŏ୍ୟାƠସ୍କେňɡଡ୍‌‌ ĨƗŐĶśť ଼ିĴś  Ŋ řĴଶ řŃ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ňŎ řǤକାŎ, ŔŊś Ļ 
İŊĦ ଶŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řବେଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ Ŋ řŀ řİ ĬňŘƺକ୍ଷ ଚƗŐ ŎŘłŘ Ĭŋŧ ପ୍ରĴǛŎ 
ŔŌŧŔŚŌŘ ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉକୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ İŕŘ Ōƺ ŔŜଚନŘ ଦେĪĺƻତି ଯō Ŋ řŀ řİ ŀś Ōśŀś ŌŘରେ ĩĬ İĴ ĩņśନ řĴ 
ଶɭଶŘନ ନ řରǻମାł ĴŎś ĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŀ řİ ŔଚřŊ ŌŘନŔ Ŏƙନ ňŘŦŚ, ǱଥାନŚŧ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎŌŘŞŇ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବŘŧŘ ĴŎ řĺ ř ବŘǯତୁ; ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł ŞŕĬĺ ř ŎƩňńŎ
	<ĹŦŘ ŅŎରେ ĹŘଲŘł ŞŕĬĺ ř Ŏś ବŚ, ňŘǈନା 
	<ବŘǯତୁ ଦ�ୋœ ĴŘľ řବŘ ňŘĪĥ ବŁś ĺ ř ĹŘହ řŅŘ

	< ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ĴŎ řବŘରେ ŋŜ ŃƦବ řȖ‌‌Ɖ ŔǑŝŻ ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ

Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇରେ ňśł ř Ķť଼ିବ Œ řŒśରେŐ

ନǁନĴŘନନ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):ନǁନĴŘନନ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ňŘĪĥ ଖśŔ ř ଖŊŎģ ĩŔƻତା 
ନଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ňśł ř İĿŘରେ ȄŊŘ ଶ řଶś ରେŐĶŘŀř ସେŊŘ ňର୍ଯɹľĴ ňŘĪ ňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ନǁନĴŘନନ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ ňର୍ଯɹľĴ ଶ řଶś ରେŐ 
ସେŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ ନ řŎŘଶ ହ�ୋĪ ଫେŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ ଚŘŏřŊŘ Ņ řନŎś  Ŋŕś  Ĩķľł ŋ řŃରେ 
ĶŃ ř ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŕśŊŘŎ ଟ୍ȸନ ଖŎŘň ହ�ୋĪ ଯ řŊŘŎś  ଶ řଶś ରେŐ ସେŊŘĴś Ŋǁ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶŒœńŎ ňŘĪĥ ĶŃ Ŋର୍ଷ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔŎś  İŕŘ Ŋǁ ȄŏŘģ ňର୍ଯɹľĴ ଶ řଶś 
ରେŐ ସେŊŘ ନňŘĪ ନ řŎŘଶ ହ�ୋĪ ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ňśନħ ଚŘŏś  ĴŎ řŊŘĴś 
ŔĻŀŘ ଯŘĪĺ řģ İńŎ ŔśŎś ଖśŎś ରେ ଚŘŏřŊŘ ŞŇĪ ńରେ ଟ୍ରĴରେ ଚŐŘĪ ňŎŚକ୍ଷł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĬ Ŭ/ŭńŎ ňŎŚକ୍ଷł ňŘĪĥ ଚŏŘ ଯ řŊŘ ňରେ ňର୍ଯɹľନ ĮŃś Ĵś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ İŕŘĴś ନଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔରେ ňର୍ଯɹľĴଙ୍କ ନ řŌନ୍ତେ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĻନŘ 
ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĿŘŎś  ĻŘł řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŜଚନŘ ńŘĬĴ ř ŬŪŬūŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŲŃŘŎ řଖରେ Ĭନ୍ନŃ İŊĦ ĩĴର୍ଷłŚŧ ଦେଖŘଯ řŊŘ ŋŐř ŊĶ ř Īଞ୍ଜିନ ନ řରǻମାł ĴŎŘଯŘŧŚ 
İŕŘĴś ଚŏŘ ଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İŕŘŎ ନ řରǻମାł Ĳ ĶŘť ଼ିରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ŔŎଞ୍ଜାŌ ନ řŌɨ 
ŌŘନŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŊŘŎŌɲବାŎ ଖŎŘň ହେŊŘ ହେĬȄŏŘģ İŌ řŃ řĴ ř ĨŞŇĴ ńŎ 
ňର୍ଯɹľĴ ŌŘନƉକୁ  ŞŇĪ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĩņ ŊŘľରେ ସେȄŎś  ନ řĩĥ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ 
ŉŐରେ ňର୍ଯɹľĴ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŕľŕľŘରେ ňť଼ିȄଲେģ

ନǁନĴŘନନ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନǁନĴŘନନରେ ȄŊŘ 
Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେǨ Ŕ řĦŕ ନŎŔ řĦǹମାŎ ň řĿ řରେ İĴ କ୍ଷŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ କ୍ଷŃľ ř Ĵ řňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ĻłŘ ňť଼ିନŘŕ Ȁģ ସେŌ řŃ ř 
ŬŰନŌ୍ବŎ ଖśĩଡ଼ରେ ŎŕśȄŊŘ Ķȅĩ ŎŘŕśŏ ĨŔśସ୍ଥ Ĩĺ řģ 
ŃŘŎ ଚର୍ମ ର�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘ ଶŎŚŎ ŔŊś  Ŏś Ō Ĭňśŀ ř 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଶŎŚŎ ଯŘŅś  ŋŐřĩ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŉƍଗାŏ 
Īନଫେƃନ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘŎ İŕ ř ଚର୍ମ ର�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ 

Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĿŘŎś  ĻŘł řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କŎ 
İବେ ଚřĴ řƮସା ଚŘŏřĺ řģ ŔŜଚନŘ ńŘĬĴ ř Ŕ řĦŕ ନŎŔ řĦŕŘ 
ŬŪūŮŌŔ řŕŘରେ ବେƍଗାŏś Ŏś Ŏś  ĩŔ řȄŏŘģ ŃŘ Ŕŕ řŃ ĩĴŘଶ, 
Ŏś ĴɭłŚ Ĳ ŎŘņŘ Ŕ řĦŕ ĩŔ řȄଲେģ ତେବେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ନŎŔ řȟ‌‌ŕŘ 
ĳŎŔŎś  କ�ŤłŔ ř ĺś ĩ Ļନɭ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř Ķȅĩ 
ŎŘŕśŏ ĻŧňśŎŎś  ĩŔ řȄŏŘģ ŃŘŎ ĳŎŔ Ōƺ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĺś ĩ 
Ļନɭ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ

ŕĦŔňŘŐ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔଚେŃନŃŘŎ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŊŘŏřĨƻତା Ĵśଶŋȿରା ନŅŚ İବେ ĴśŦ ĴśŦ ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜନŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ŌĪŐŘ Ĳ ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜନŘ ňť଼ି ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪĶŏŘł ř ନŅŚģ ĩଖňŘଖ 
ĨƗŐŎś  ନ řର୍ଗŃ ŔŌସ୍ତ ĨŐřĩ, ĩŊର୍ଜନŘ Ĳ ŌĪŐŘ ĶŘť ଼ି 
ŋś ŊନňśŎ ŌŕŘƬମାĶŘǄଧୀ ସେŃś ଦେĪ ĪľŘŋŘľ ř ŎŘǯତା 

ņŊŐŘŕŎ ନ řĴľରେ Ŕ řņŘ ŔŐଖ ŋŘବେ ନŅŚରେ 
ňĴŘଯŘĬĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŌĪŐŘ ĶŘť ଼ି ŔŘĪŉନ ବେଲେǢŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ଦେĪ ନŅŚ ŋ řŃରେ ଖŘŏř ହେĬĺ řģ ňŎ řବେଶ 
ňŎ řǤକାŎ Ŏŕ řଲେ, ଶŎŚŎ Ŕśସ୍ଥ Ŏŕ řŊģ ତେłś ňŎ řବେଶŎ 
ଯƩ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĨŞŇĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ĳ Ĵର୍ମଶŘŐŘ ŌŘƺŌରେ ŔଚେŃନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩଖ ňŘଖ 
ĨƗŐŎś  ŊŘŕŘŎś  ȄŊŘ ĩŊର୍ଜନŘ Ĳ ĨňŎ řǤକାŎ ňŅŘର୍ଥ 
Ŕ řņŘŔŐଖ ନŅŚ ŋ řŃରେ ňକେĪŊŘ ƶୱାŎŘ ନŅŚ ĻŐ 
ପ୍ରŅŜ œł ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř İŊĦ ňŎ řବେଶ Ņś ର୍ଗନ୍ଧŌŧ 
ňŘŏľ řĺ řģ 

ନŅŚĴŜŐ ĨƗŐ ହେĪȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ōƺ 
ନŅŚରେ ǳନାନ ĴŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ଚର୍ମର�ୋĶରେ ňŀś ĺƻତିģ 
ĨŐřĩରେ ňť଼ିȄŊŘ ĻŎŚ, ňŏřȄନ ଖŘĪ ĶŘī ଗ�ୋŎś  

ନŘନŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁȃନ ହେĬȄŊŘ ňଶśପ୍ରେŌŚŌŘŞŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŊରǻଷାŅ řŞŇ İňŎ ř ǱଥିŃ ř ĬňśĻřŊŘ 
ƶୱାŎŘ ķŎ ŌŘନଙ୍କରେ ଡେƍଗୁ , ମେଲେŎ řĩ, ľŘĪŉİŀ 
ର�ୋĶ ĩଶƉକା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŕśସ୍ଥ ňŎ řବେଶ 
Ŕŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕśସ୍ଥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ନ řŌନ୍ତେ ŔŎĴŘŎ ňକ୍ଷŎś  କ�ୋľ ř 

କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋɹŧ ĴŎ ř ସ୍ୱƐ ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘନ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘରେ Ŋ řŉŐ ହେŊŘ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōŕŏରେ ĨŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ପ୍ରଶŘŔନ İȄପ୍ରŃ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟିଦେ Ī İŕ ř ଯ�ୋĻନŘĴś ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧନ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨƗŐରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔହŎŚ ĩବର୍ଜŇŘରେ ĨłŇ řŒɫବାŔŚ ĴśŒŋȿରା

	<ĶŘť଼ିĶŘť ଼ି ĨŐřĩ ňକŘĬĺƻତି ĨƗŐŊŘŔŚ
	<Ĺରǻର�ୋĶରେ ňŀś ĺƻତି ŊŘŏřĨƻତାŊŘŔŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕƙ ନĪĥଲେ ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĨƗŐରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘľ ହେĬĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘľ 
ňŜର୍ବŎś  ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎ Ļନ ŔŘņŘŎłƉକୁ  Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔŜଚନŘ 
Ņ řĩଯŘĬ ନŘŕ Ȁģ İȄଯ�ୋĶśĥĥ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା, ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕ řņŘŔŐଖ 
ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋœ 
ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŃŎĴ ĴǑପାନŚ 
ľŘľŘ ňŘŵŘŎ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŕŎŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋĶŊŘନňśŎ, ňŘȽňť଼ା, ĩĪĶ řł řĩ, ଖƠĶ řŎ ř 
ĩŅř ĨƗŐରେ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘľ ŔŌŔ୍ୟା ନ řŧŌ řŃ 
ķľłŘରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ňŘĿňŦŖś ĩ ň řŏŘଙ୍କĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ķŝŕ řłŚ, ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ İŊĦ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŔĦǱଥା ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହେĬĺƻତିģ Ņ řନବେŐŘ ବେଳେ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘľ 
ହେĬȄଲେ ହେĥ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ƶ ୱିĶśł řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘľŎ ĨŊȅ ସ୍ୱǛ 
ŔŌŧ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ŊŘŎŌɲବାŎ İŕŘ ķľś ȄŊŘŎś  İŕŘĴś 
ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻņŘନŚŊŘŔŚģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ଶŻ ତି ŔŌŚକ୍ଷĴଙ୍କ Ĩନś ଯŘŧŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŎŘĻɹରେ ଶŚŃ ĮŃś  ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ĭňରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ŞŇĪ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଚŘň ନŘŕ Ȁģ ŃŘହେଲେ İňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘľŎ 

ŊŘŎŌɲବାŎ ĩŊଶɹĴŃŘ ĴŘŕ řřĥĴ ř ňť଼ୁĺ ř ŃŘŕŘŎ ĴŘŎł ଖĵୋĻŘଯ řŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ ଯŅř ŎŘĻņŘନŚରେ ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ İňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘľ 
ହେŊ, ŃŘହେଲେ ĬňĴƟ ŃńŘ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐରେ Ǳଥ୍‌‌řŃ ř ŔŕĻରେ 
Ĩନś ମେŧ ବ�ୋŏř ସେŌŘŞŇ ŌŃପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ ଯōĬĥ ĨƗŐରେ 

İňŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ķľś ĺ ř, Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŃŎĴ ĴǑପାନŚ ଯśଦ୍ଧĴŘŐŚନ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎś  ବ�ୋŏř ସେŌŘŞŇ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģİ ŞŇĪ ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎŘଯŘĪȄଲେ ହେĥ İŕŘ ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ନŘŕ Ȁģ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ŎŘĻņŘନŚŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 

Ŕƙ ŇĪĥଲŏ ķŇķŇ ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘȑ‌

Ņś Īľ ř ŒɭŒŘŇŎ ňśŇħŎś ƴଧାŎ ĴŎ řବ ବ řŀ řİ

Ňନ୍ଦŇĴŘŇŇରେ Ŕ řĦହ Ĳ Ķȅĩ ĨŔśǱ ŌŘଲřĴ ķŎś  ŌŅ ଚ�ୋŎ ř; 
Ŕśňȡ‌‌ŋŘĪĻŎ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏřĴŎ ķŎś  ŭŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକାŎ ŌŅ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନ ŔŘŌȰରୀ ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř Ļଣେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĪȚ‌‌ଫ�ୋŔ řľ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔģ 
Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ Ļłଙ୍କ ହେଲେ ĴśĻଙ୍ଗ ĨƗŐŎ ĨŎś ł 

ĴśŌŘŎ ନŘńģ ŀŌłŘ ĺĴ ǱଥିŃ ¯ŌśȚ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ Ĵ୍ଲȝ‌‌ İŊĦ 
ସ୍କାİ ŏŘĬƙ°Ŏ ŌŘŏřĴ Ŋ řĻŧ ଗ�ୋŏŀŘŎଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

 ŔŜଚନŘ ଯ�ୋĶɹ ଯō, Ĩŋřଯśକ୍ତ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ନŘń 
ŌŘŏřĴŎ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାନରେ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
Ȅଲେģ ķŎŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĴŘŌ୍ୱƺ ଦେଖśȄଲେģ ĶŃ 
ĻŘନś ŧŘŎŚ ūŭ ŃŘŎ řଖ ŔĴŘŐ ɂରାŧ ŮľŘ ŔŌŧରେ 
Ŋ řĻŧଙ୍କ Ĩନś ňǱଥିŃ řŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ ĨŎś ł ବେĩĪନ 
ŋŘŊରେ ŃŘଙ୍କ ķŎś  ଗ�ୋľ řİ İଚň ř ĪŏŘĪȑ‌‌ Ŋś ȇ‌‌ 

ŏŘňľț‌‌, ଗ�ୋľ řİ ଯŘŌŘŕŘ ŉŘŔ řŞ�ୋ ସ୍କୁľ ř, ŭŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକା Ō ŜŏɹŎ Ń řŞ�ୋľ ř ବ�ୋŃŏ Ŋɰ ʮ ଲେŊȢ‌‌ ŌŅ İŊĦ Ű 
ŕĻŘŎ ŭŪŪ ľƉକା ନĶŅ ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪȄଲେģ Ŋ řĻŧ 
Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କ Ŕŕ řŃ ଫ�ୋନରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ନŘń ŃŘƉକୁ  
ņŌĴ ଦେĪ ĶŘŐ ř ଦେĪȄଲେ İŊĦ ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŘŌȰରୀ ଫେŎŘĪŊŘĴś ŌନŘ ĴŎ řȄଲେģ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ĨŎś łƉକୁ  ĴśĻଙ୍ଗ ĨƗŐŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ŬŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ňśŏřŔĴś  ŇŘŞେŅŘȟ‌ Ĵଲେł ř Ņś Ī Ņś Ƴǻଦାƻ 
ଫŉŎŘŎ ĨŋřōśŻ ĬŌŘ Ŋ řଷœୋŧŚ Ĳ ĴśŎś ňŃ ř ŋŜ ŧŘĥģ 
ɄǹňśŎ ňśŏ řŔŎ ମ�ୋǦ ŵŘଣ୍ƞŀ ŃŘŏřĴŘରେ 
Ĭŋŧ ŕŘର୍ଡŞ�ୋŎ ĨňŎŘņŚģ ĬŋŧƉ ŇŘŌରେ 
ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ Ļřǟଲାରେ ŕŃɹୟା, ŀĴŘŧŃ ř, ŕŃɹୟା 
ĬŅ୍ୟŌ ŋŐř İĴŘȅĴ ŔĦĶŚŇ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĭŋୟେ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘରେ ଫŉŎŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŚŃŊŘŔ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡŎ ଷťōƽ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔରେģ ɂńŌ ɂŧŘŔରେ Ŋ řŕŘŎŚ 

Ĵ řŏŎ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ପ୍ରାŧŔରେ ଯ�ୋĻŇŘĴś  ŔଫŐ ĴŎ řȄŏŘ ĬŌŘƉ 
ľ řŌģ İȄňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŏŘ ůŪŏſ ľଙ୍କାŎ ŀ řŏģ
ňśŏ řŔ Ĵŕ řŊŘ ɂĴŘରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ Œତ୍ǽŃŘ ȄŏŘ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎłģ 

ĨŞ୍ଟୋŊŎ Ű ŎŘŃ řରେ ବ�ţĴśƟŇĶŎ ǱଥିŃ 
ňŚŃŊŘŔƉ ŊŘŔŋŊŇ Ň řĴľରେ Ņś ĪĻł 
ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪ ĹǑľ ŌŘŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ūŭĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ķľłŘŎ 

ŌŘǦŎ ŌŘĪଣ୍ଡ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ŃńŘ İȄňŘĪĥ 
ūŪŏſ ľଙ୍କା ĨȰରୀŌ ନେĪȄŊŘ 
ĬŌŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ ňŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  ĶśŐ ř 

ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řōśŻ ĴśŎś ňŃ ř ŋŜ ŧŘĥƉ ňତ୍ତା 
İōŘİ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś  ɄǹňśŎ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ĶĿřŃ Űľ ř ǶŃƽ ľ řȟ‌ ĩǆ, 
Ş�ୋŏĴŃŘ, Ņ řǟଲୀ, Ŋ řŕŘŎ ŔମେŃ ŮŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŎŘĻ୍ୟରେ Ĳ ŔŌଗ୍ର Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŃńŘň ř ସେŌŘŇƉ ňŘĵରେ 

ňŕƗ ଚି ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ଫŉŎŘŎ ĴśŎś  Ĳ ĬŌŘଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řŊŘ ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ Ŋť ĹŘଲେƙ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĲŏľŘ ସେŌŘନେ ňśŏ řŔĴś  ŇŘŞେŅŌ 
Ĵଲେł řģ ňśŏ řŔ ŀŘଳେ ŀŘଳେ Ķଲେ ĴśŎś  Ĳ 
ĬŌŘ ňତ୍Ƚ ňତ୍Ƚ ōŘĪ ĬŋŧƉ Ň řĴľରେ 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘନେ ĹǑľ 
ŌŘŎ řŊŘରେ ŔଫŐ ହେĬĺନ୍ତିģ ňŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  

ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ Ņś ĪĻłƉ Ōƺରେ Ĺřଣ୍ଟୁ ňśŏ řŔ 
ĴŊĻŘରେ ȄŊŘ ବେଳେ Ş�ŤŒŐ Ȯମେ ĴśŎś ňŃ ř 
ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ Ņ řŇ ŊŘĪĴ 
ĹŏŘĪȄŊŘ Ĺ řଣ୍ଟୁĴś  ŭŏſ İŊĦ ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄŊŘ 
ĴśŎś ňŃ řĴś  ůŏſ ଦେŊŘĴś  ŀ řȢ‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ  
ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ňରେ ĴśŎś ňŃ řଙ୍କୁ  ůŏſ Ĳ Ĺ řଣ୍ଟୁĴś  
ŭŏſ ľଙ୍କା ĬŌŘ ଦେĪȄଲେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ? ସେŕ řŋŐř 

ňŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ଯ�ୋĻŇŘ ŔଫŐ ହେŊŘ ňରେ 
ĬŌŘĴś  ŮŪŏſ Ō řŐ řĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ōƺ ǴǦ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĨŊŒ řǦ ŮŪŏſ ĬŌŘ Ŋ řଶ�ୋŧŚଙ୍କୁ  
Ĵ řİ ଦେĪńŘନ୍ତାģ ōŅř ĬŌŘĴś  ĨŊŒ řǦ ľଙ୍କା 
Ō řŐ řŔŘŎ řĺ ř ତେବେ ସେ Ĵ®ł ĬŻ ľଙ୍କାĴś  ņŎ ř 
Ŋś ŏś ĺ ř ĨńŊŘ ŞେĬĥĿŘରେ ŏś ĹŘĪ Ŏȃĺ ř İŋŐř 
ĨŔŌŘŕ řŃ ɂŒɨ İବେ ňśŏ řŔ ĩĶରେģ

ňśŏřŔĴś ŇŘŞେŅȟ‌ Ĵଲେł ř ଫŉŎŘȡ‌ ĬŌŘ Ĳ ĴśŎś ňŃ řňŚŃŊŘŔ
ŕŃɹୟାĴŘƠ

ɄǹňśŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ķľłŘରେ  ňśŏ řŔ 
ūŭĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ȄŊŘ ɄǹňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ମେŧŎ Œ řŊ ŒƉŎ ŅŘŒ ĲŎଫ ň řଣ୍ଟୁƉ ňŘĪĥ ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ş�ţŐŘŔ ňƠଡା Ĳ Œ řŊ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕśƉ ŔମେŃ ŰŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŵĴŘŏŃŇŘŌŘ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŋ řȮŌ ňƠଡାƉ ňŘĪĥ ůŭĻł, ŌŅŇ ŅଳେĪƉ ňŘĪĥ ŮŮĻł Ĳ ŌŐŧ 
Ŋ řଶ�ୋŧŚƉ ňŘĪĥ ŮŭĻł ĲĴ řŏ ŵĴŘŏŃŇŘŌŘ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ŃŐ 
Ş�ୋର୍ଟରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ İŔŀřଜେİŌƉ Ş�ୋର୍ଟରେ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵŘŎĻ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ସେŔŇɵ Ş�ୋର୍ଟରେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 
ĲĴ řŏ ŵĴŘŏŃŇŘŌŘ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 

Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řȮŌ ňƠଡା, Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŌŐŧ Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ ŌŅŇ ŅଳେĪ 
ŔŌସ୍ǯ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĳ Ķଞ୍ଜାŌ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉ ňſŎś  ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ ĴśŌŘŎĴŘƻ ବେହେŎŘ, ŅŚňĴ 
ňƛŇŘŧĴ, ŊŔƻ ňƠଡା, ĴŝǩĹǂ ňƠଡା, Œ řŊ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś, ĹȮňŘł ř 
ŇŘŕŘĴ Ĳ ĨŇƻ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ŮŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ŵĴŘŏŃŇŘŌŘରେ Ņସ୍ତĵŃ ĴŎ ř ŔŕŌŃ ř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂńମେ İŔଡ଼ିଜେİŌƉ Ş�ୋର୍ଟରେ ňśŏ řŔ ňſŎś  
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘର୍ȁଫŘĪŀ Ĵň ř ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ ř ňŎŊର୍ତ୍ତି 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĩĪŇĻŚŊŚ ŅŚňĴ ňƛŇŘŧĴ Ĳ 
ĹȮňŘł ř ŇŘŕŘĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ň řƞś ŅŘŒƉ ňŘĪĥ ŰŎୁ ĭƴɫǻ ŵĴŘŏȖ‌ŇŘŌŘ ŅŘĵŏ

Ů ŎŘĻ୍ୟŞେ ɄǹňŎୁ ňŏୁ řŔŎ ĹŦĬ ĻŘŎ ř    
ɄǹňŎୁ ňŏୁ řŔŎ ŅୁƳଦ୍ଦାƻ ĨňŎŘņŚ ŃŘŏřĴŘŞେ ĬŋŧƉ ŇŘĥ

ɄǹňśŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ĵ řĩଫśŏ Ķଞ୍ଜାŌŎ ňŎ řĹŧģ İŕŘŎ 
ŌŕĴ Ŋ řǢŊ řŅ řŃģ ņŘŇ ĹŘଷ ňରେ Ķଞ୍ଜାŌ 
ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌśĵ ĹŘଷ ହେĬĺ ř 
Ĵ řĩଫśŏģ İବେ Ķଞ୍ଜାŌରେ Ĵ řĩଫśŏŎ 
ĨŋŘŊŚ Ŋ řକ୍ରି  ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ĨŃɹୟାȅĴ ŌŘତ୍ରାରେ Ĵ řĩଫśŏ ĬƪପାŅŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ଫŘĪŅŘ ନେĪ 
କ୍ରେŃŘŌŘନେ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĿĴśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
ŔŎĴŘŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘĴś ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ İȚ‌ ťŌ୍ʮŎś  ରେଡ଼ୀ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĩଫśŏ ĨŋŘŊ Ŋ řȮŧ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ Ķଞ୍ଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ Ĵ řĩ ĹŘଷŚŌŘŇƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦେŊŘରେ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋଡ଼ିĺନ୍ତିģ

ĻřǟଲାŎ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĺତ୍ରňśŎ, 
Ķଞ୍ଜାŌ, Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା İŊĦ Ĺ řĴ řľ řŎ 
ĹŘଷŚŌŘŇƉ ɂŃ ř Ĵ řĩଫśŏ ɂĴŝŃ řŎ İĴ 
ĬňŕŘŎģ İŕ ř ŊɰĴ Ķśଡ଼ି ĴŎ ପ୍ରାŧ ūūŪľ ř 
ĶŘĥŎ ĹŘଷŚŌŘନେ Ĵ řĩଫśŏ ĹŘଷରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺନ୍ତିģ Ĵ řĩଫśŏ ĬƪପାŅŇ, 
ŔĦଗ୍ରŕ İŊĦ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ 

ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ĻŚŊ řĴŘ 
Ň řର୍ବାŕŎ İĴ ɂŌśĵ ĬƮģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ପ୍ରାŧ ŬŬŪ ଗ�ୋľ ř ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ŧśŇ řȑ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘĴś ǱଥାŇŚŧ ŋŘଷŘରେ ŋŘľ ř 
ĴśŕŘōŘİģ ଫśŏŎś  ŞେŵŀŘ Ŏś Ȩ‌, ŞେŵŀŘ 
ତେŏ İŊĦ ŞେŵŀŘ ňŘł ř ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ପ୍ରାŧ ūūŪľ ř ĶŘĥŎ ĹŘଷŚŌŘନେ Ń řନ�ୋľ ř 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ (ŌƠଡି)ରେ (ĩଗ୍ରŕŘŌ ŌƠଡି, 
Şେŏś ĩňǟଲୀ ŌƠଡି İŊĦ Ŕ řଦ୍ଧ ଭ�ţŎŊŚ 
ŌƠଡି) ŇŘŌରେ ŔĦĶĿřŃ ହେĪĺନ୍ତିģ ōŘŕŘ 
ƶୱାŎŘ ĹŘଷŚŌŘŇƉ Ōƺରେ İĴŃŘ Ŕŕ 
ŋŘľ ř ŌŘŏřĴŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŔŌŇɲŧରେ 
ସେŌŘŇƉ ଫśŏŎ ĬǈŃ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ŔŜତ୍ର ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŌƠଡିŎ ĹŘଷŚ İŊĦ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ŧśŇ řȑ‌ 
ŌŘŏřĴŌŘନେ Ŋର୍ଷĴś  ńରେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ 
Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ ଫśŏŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕŘŧĴ 
ŌŜŏ୍ୟ ǱଥିŎ ĴŎନ୍ତିģ ōŘŕŘ ĹŐřŃŊର୍ଷ ɂŃ ř 
ଫśŏ ňŘĪĥ ŭŭ ľଙ୍କା ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĵ řĩ ĬƪପାŅ ŔŘŌȰରୀŎ ɂŌśĵ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
Şେǂ Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎ Ĵନ�ŤĻ, 
ĴŘŇňśŎ, ĩŏřĶť İŊĦ ŏକ୍ଷେŢŇēରେ 
ĨŊǱଥିŃģ Ĵ řĩଫśŏ ŔŘņŘŎłŃħ Ŋର୍ଷĴś  

Ń řŇ řńŎ ĬƪପାŅřŃ ହ�ୋĪńŘİģ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ĨĶǦ İŊĦ ସେପ୍ɟŌɲŎରେ ŌŘŔରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĬƪପାŅŇ ŕśİģ ōŘŕŘ ମ�ୋľ 
ĬƪପାŅŇŎ ପ୍ରାŧ űŪɂŃ řŒŃģ ŊŘĴ ř 
ŭŪɂŃ řŒŃ Ȱରୀଷɭ İŊĦ ŒŚŃ ĮŃś ରେ ŕśİģ 

ĨĶǦ İŊĦ ସେପ୍ɟŌɲŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ĮŃś ରେ 
Ĵ řĩଫśŏ ĨȅĴ ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଫŐରେ ŋŘľ ř ŌŘŏřĴŌŘନେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ଫŔŏĴś Ĩପେକ୍ଷା ŇĴŎ ř, ସେŌŘŇƉŎ 
ĬƪପାŅŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ ň ŜŎł ĴŎ řŔŘŎ ř ŋŘľ ř Ŋǁ 
ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 

ŅŚňŘŊŐŚ ŔŌŧରେ ŔŘņŘŎłŃħ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ ŌŘŏřĴŌŘନେ İĿŘରେ ŋŘľ ř 
Ŋǁ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ, ŞେŊŐ ǱଥାŇŚŧ 

Ĭଦ୍ୟୋĶŚŌŘନେ ଫśŏ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŊĦ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ɂŌśĵ 
ŋŘľ ř ŌŘŏřĴŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ ŧśŇ řȑ‌ 
Ŋǁ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ŔŌସ୍ତ ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ Ĵ řĩ 

ଫśŏŎ ĨŋŘŊŚ Ŋ řକ୍ରି  ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŐ ଦେĵŘĪ ŋŘľ ř ŌŘŏřĴŌŘନେ İବେ 
ĹŘଷŚŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŧ ŋŘŊରେ 
ସ�ŤŅŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř ŌƠଡିରେ Ņś Īľ ř 
ଫśŏĴś ଗ�ୋľ řİ ĶłŃ ř İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŋŘľ ř 
Ķśଡ଼ି Ĵରେ Ń řନ�ୋľ ř ଫśŏĴś ଗ�ୋľ řİ 
ŧśŇ řȑ‌ ŋŘŊରେ ĶłŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř 
ɂĴŝŃ ଫśŏ ŅŎŎ ŞେŊŐ ĨņŘ Ĵ řŌ୍ୱା 
İĴ Ńŝ ŃŚŧŘĦŒ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ş�ŤłŔ ř 

Ŋ řĴǛ Ĭňŏǐ ŇȄŊŘŎś , ĹŘଷŚŌŘନେ Ň řŌɨ 
ŅŎରେ ସେŌŘŇƉŎ ଫśŏ Ŋ řȮŧ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ Ĵ řĩଫśŏ ĬƪପାŅŇŎ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ Ōƺରେ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł Ňହେଲେ ŇǦ 
ହ�ୋĪōŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĩ ĬƪପାŅ ŔŘŌȰରୀ 
ŇǦ ŕśİŇŘŕ Ȁģ ōŅř ŋŘľ ř ŌŘŏřĴ ŌŘŇƉŎ 
ĹŘଷŚƉ ɂŃ ř ľ řĴ řİ Ŋ ř ŅŎŅ ńŘĩନ୍ତା, 
ତେବେ ସେŌŘନେ Ŋǁ ŧśŇ řȑ‌ Ķśଡ଼ି Ĵś  
Ńś Ŏƻ ଖ�ୋŏř ňŘŎ řńŘନ୍ତେģ Ĵ řନ୍ତୁ İŅřĶ 
ɂŃ ř Şେŕ ř ĶśŎś ƫ ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕŘ Ĵ řĺ ř 
ŋŘľ ř ŌŘŏřĴƉ ƶୱାŎŘ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ 
İŊĦ ŌŘŇŔ řĴ ŋŘବେ Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řĺ řģ ōŅř 
Ĵ řĩଫśŏŎ ĨŋŘŊŚ Ŋ řକ୍ରି  ņŘŎŘ ĻŘŎ ř Ŏହେ, 
ତେବେ İŕŘ Ķଞ୍ଜାŌରେ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ōଥେǦ ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř ňŕƗଚାĪŊģ İłś 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŎĴŘŎ İȄରେ 
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ ř ĹŘଷŚƉ ĩର୍ଥି Ĵ Œକ୍ତି  
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘĴś ŋŘľ ř ŌŘŏřĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋǁ ŧśŇ řȑ‌ Ķśଡ଼ି Ĵś  Ńś Ŏƻ ଖ�ୋŏřŊŘ İŊĦ 
ଫśŏ ŔĦଗ୍ରŕ İŊĦ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ňśŇħ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେŊŘĴś ťŌ୍ʮ śŎś  ରେଡ଼ୀƉ ŔମେŃ ǱଥାŇŚŧ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĶƙଜାŌŞେ Ĵ řĩŉୁŏŎ ĨŋŘŊŚ Ŋ řȮ ରି 	=ĬƪŘŅŇ ŊŁś ĺ ř; Ŋǁ 
ŞŕĬĺ ř ŋାľ ř
	=Ļାł řŒśł ř ĹାœŚƉକୁ  ſŃ ř 
ňହƗଚାĬĺƻତି ŋାľ ř ŌାŏřĴ

ŀĴŘŧŃ ř ଯōୋĻŇŘ ŌŘŌŏŘ; 
ĩĬ Ļଣł Ķ řŎŉ

ɄǹňśŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ļŘଡ଼ାଙ୍କୁ ŏ ř ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ňଡ଼ିĩରେ ŊŔ ř 
ŀĴŘŧŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ ķľłŘରେ ଫŉŎŘŎ ȄŊŘ Ļଣେ ōśŊĴĴś Ň řŌĵƠଡି ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେଲେ ŋ řĴ ř ňŘତ୍ର (ŬŲ)ģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ļŘଡ଼ାଙ୍କୁ ŏ ř 
ŌŘļ ř ŔŘŕ řŎ Ō řľś  ŔŘŕś  ĲŎଫ ŌśŎŏŚ, Ň řŌĵƠଡିŎ ľś ŇŘ ŇŘŧĴ, ŌହେǢŎ ňŘତ୍ର 
ĲŎଫ ĻĶŘ, ňśŎś łŘ ĵĻś Ŏ řĩ ȰରାŌŎ ĴŘŐ řĩ Ĳ ļŘଡ଼ାଙ୍କୁ ŏ řŎ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ĩŅř 
ůĻł Ķ řŎଫ ହ�ୋĪȄଲେģ Ķ řŎଫ ĨŋřōśŻƉ Ň řĴľŎś  ňśŏ řŔ ସେତେବେଳେ 
ଗ�ୋľ řİ ŊǄଧୁĴ, Ůľ ř ĶśŐ ř, Ņś Īľ ř ĵƠଡା, ଗ�ୋľ řİ ňƗଚ୍‌ Ĳ Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶŃ Ļś ŏŘĪ ūŰŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ Ň řŌĵƠଡି ńŘŇŘ ĶŘଡ଼ି  
ପେଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ļŘଡ଼ାଙ୍କୁ ŏ ř ȰରାŌŎ İĴ ପେଟȸରୋŏ ňǑ Ň řĴľସ୍ଥ 
ଖ�ୋŏŘ ňଡ଼ିĩରେ Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ŀĴŘŧŃ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ 
İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ସେĿŘରେ ĨŃର୍କିŃ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ 
Ĭňର�ୋŻ ů ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ ŋ řĴ ř ଫŉŎŘŎ ହେŊŘରେ 
ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ ňśŏ řŔ ŋ řĴ řĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ş�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŝǩ ŒŘŕŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ ř ľଙ୍କା ŏୁȑ‌ 
ķľଣŘŞେ ŭ Ķ řŎŉ

ɄǹňśŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘĪĴŏରେ ōŘĬȄŊŘ Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŎŘସ୍ତାରେ 
ĨľĴŘĪ ĩȮŌł Ŕŕ ľଙ୍କା ŏś ľ ŌŘŌŏŘରେ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŭĻłଙ୍କୁ  ĴŘŊś  
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻł 
ହେଲେ ŊťŊĻŘŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ĴŊ ř ĲŎଫ Ŋś ŀś (Ŭŭ)  Ĳ ľŘĬŇ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļř. ŎŘଜେŒ(ŬŪ)ģ ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř, Ň řŐŘȿରୀŊ řŕŘŎ Ň řŊŘŔŚ ŌŕǗŅ 
ĩŏŌ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ ŊŘĴ ř ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ňŘĪĥ Ĩର୍ବାŇ ŊɹୟାƉ ର�ୋȓ‌ ଦେĪ Ň řĻ 
ŔŘĪĴŏରେ ōŘĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ĭňର�ୋŻ ĨŋřōśŻŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘସ୍ତାରେ 
ĨľĴŘĪ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŌŕǗŅƉ Ōśଣ୍ଡĴś İĴ ňńŎରେ ĩȮŌł 
ĴŎ ř ŃŘƉ Ň řĴľŎś  ūŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ନେĪ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŌŕǗŅ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĴŎś ȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ňରେ Ş�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řǢ ପ�ୋŏřĲ Ņ řŊŔŞେ 
ŔଚେŃŇ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା

ɄǹňśŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ର�ୋଟେŎŚ ĴɰŊ ɄǹňśŎ ňſŎś  Ŋ řǢ ପ�ୋŏřĲ 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ İĴ ŔଚେŃŇ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄǹňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Şେ. ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାĴś ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ǱଥାŇŚŧ ŎŘŌŏřଙ୍ƍǢŎ 
ɂମ�ୋŅ ĬŅɹୟାŇ Ň řĴľŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř İŌŞେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ 
ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ Œ řŒśଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ପ�ୋŏřĲ 
ľŚĴŘĴŎłŎ Ōŕƫ Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ ĨŞ୍ଟୋŊŎ ŬŮĴś 
¯Ŋ řǢ ପ�ୋŏřĲ Ņ řŊŔ® ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ 

İŕ ř Ņ řŇ Ŋ řǢ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ İŊĦ ର�ୋľŘŎŚ Īଣ୍ଟŎŇɹୟାŔŇŘŏ, ର�ୋĶ 
Ň řŧƽł İŊĦ ɂŃ řର�ୋņ Şେǂ(Ŕ řŀ řŔ ř), Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦķ Œ řŒś ňŘଣ୍ଠି (ŧśŇ řସେଫ), 
Ŋ řȢ‌ ĩଣ୍ଡ ମେŏřƠଡା ଗେľɵ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŚŧ, ĻŘŃŚŧ ŃńŘ 
ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŔĦĶĿŇ İŊĦ ľ řĴŘ Ō řŐ řŃ Ōଞ୍ଚ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ 
ପ�ୋŏřĲ Ŋ řଲ�ୋň ňŘĪĥ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ľ řĴŘ ɂŅŘŇŎ Ōŕƫ Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ, ĨŋřōŘŇ, ľŚĴŘĴŎł İŊĦ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řńŘİģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ର�ୋľŘŎŚ Ļřǟଲା Ķŋƣଣ୍ଣŎ 
ର�ୋľŎŚŧŘŇ Ōନ�ୋĻ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŀ řĩŎĩŎ ŔŃ୍ୟɄŃ, ଡ଼ା. Ŏଞ୍ଜିŃ ňŘŁŚ, 
ŔŋŘňŃ ř Ī. ଭେƉľ ĩŇǁ, ŋ ř. Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ, ň ř. ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł, Ō řŕ řŎ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ɂŅ୍ୟୁ Ň Ŋ řଷœୋŧŚ, ŔŃ୍ୟĴŘŌ ňŘତ୍ର, ŔŅŔ୍ୟ ŞେŋřĻř ŎŊ ř ĴśŌŘŎ, Ī. 
ŔŘର୍ଥĴ, Ŕନ୍ତୋଷ Ŏń Ĳ Ļřତେǂ ňŘତ୍ରƉ ŔŌତେ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ĳଡ଼ିŒŘ ଡେŖŋŏňମେଣ୍ଟ ଫ�ୋŎŌ ňſŎś  
Ŋ řĪİŌŔ ř ĴŌ řŒŇŎଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɄǹňśŎ ŔŕŎŎ 
ଟ୍ରାଫřĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ, ňŘǢର୍ବତ୍ତୀ 
ūŲľ ř ňƗଚାŧŃŎ Ō řɌł, Ķଞ୍ଜାŌ 
ŕŘľ, Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ŕŘľ, Ōŏ୍ଟିଷ୍ଟୋ Ŏ 
ňŘର୍କିଂ Ĵମ୍ପେŢŏƃŎ ŒŚȱ ଲ�ୋĴŘର୍ପł, 

Ķ řŎ ř ŌŘର୍କେľ, ଫś ȓ‌ ňŘର୍କ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ŎŘସ୍ତାķŘľŎ ĨŊǱଥା ŔśņŘŎ řŊŘ, 
ଫ୍ଲାĪĲŋŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ହେŊŘ, ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋȚ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ŔŕŎŃŐř Ĩଞ୍ଚŐĴś  Ŋ řĪİŌŔ řରେ 
Ŕମ୍ମି Ɍł ŏŘĶ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İĿŘରେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ ଫ�ୋŎŌ ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌ 
ɂŔŘŅ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔĹřŊ ସ�ୋମେǢŎ 
ŎŘĲ, ŏƁ୍ମୀ ňŘଢ଼ୀ, ପ୍ରି Ń řŒ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ɂŊŚł ňƛŇŘŧĴ, Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ō řŐ řŃ କ୍ରି ŧŘŇś ଷ୍ଠାŇ ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘŕĴ 
ĩŀଭ�ୋŞେľ Ŕର�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ, 
ଫ�ୋŎȟ‌ Ŕŕ-ŔĹřŊ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňŘତ୍ର 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାŎ ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ ŅŘŊ ř
Ĳť଼ିŒŘ ଡŀȞ‌ŏț‌ମେƞ ଫ�ୋŎȟ‌ ňſŎś  ŅŘŊ řňȽ

ɄǹňśŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ĵŝଷ ř Ŋ řƕଞାŇ Şେǂ Ķଞ୍ଜାŌ-Ŭ, ɄǹňśŎ 
ĨņŚŇରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ İȜ‌ň řĲ 
ɂŒ řſł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĳŧśİľ ř ସେଣ୍ଟŎ Ĩଫ 
İକ୍ସେଲେŇɵ ଫŎ İȜ‌ň řĲ ĨņŚŇରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ɂŒ řſłରେ Ĵŝ ଷĴ 
ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿŇĶśŀ řĴś  (İଫň řĲ) 
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ŌଡେȢ‌ ŋŘŊରେ Ķଢ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘ İŕŘŎ 

Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ବ�ୋŏř İĿŘରେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĵŝଷ ř Ŋ řƕଞାŇ Şେǂ 
Ķଞ୍ଜାŌ-ŬŎ ɂŌśĵ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ ŔśĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ŇŘń ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĲŎŌŘȧ‌Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘȎ‌ ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔ, Ļřǟଲା ŔŕĴŘŎŚ 
ĬŅɹୟାŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśŊŘଷ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା, Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ ŃŘŏřŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŀŘ ŏ řň řଲେĵŘ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŕĴŘŎŚ Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ŌŕŘନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İଫň řĲŎ ŔŌଗ୍ର ŔŒକ୍ତି ĴŎł, 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŅſŃŘ 
Ŋ řĴŘŒ, İŊĦ Ĵŝ ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŊĻŘŎ 

Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଡ଼ିŊŘŎ ɂŧŘŔ Ĭňରେ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ

İŕ ř ɂŒ řſłରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕŚŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  İଫň řĲ ŌŘƺŌରେ 
Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅĴŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ŊĻŘŎ 
ŔĦଯ�ୋĶ, İŊĦ ŔŘŌśŕ řĴ ĬŅ୍ୟŌŎ 
ŏŘŋ ŔǑର୍କରେ ƕଞାŇ Ĳ ĨŇś ŋŊ ŔŘņŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ňľĹřତ୍ର İŊĦ ĹƏଚ୍ଚା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଶେଷରେ ĨĦŒଗ୍ରŕŚŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂŒ řſł ňśସ୍ତି ĴŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ņ řĶňŕƠଡିŎ ĬƒଳେǢŎ Ĵŝ ଷĴ 
ĬƪପାŅĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ĩŒ řଷ Ĵś ŌŘŎ ɂņŘŇଙ୍କୁ  
ĻřŐ୍ଲାŎ ଶ୍ରେǨ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎŚ İଫň řĲ 
ŋŘŊରେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎōŘĪȄŏŘģ 
Ĵŝ ଷ ř Ŋ řƕଞାŇ ŞେǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. 
ଦେŊŘŒ řଷ ଷŀଙ୍ଗୀ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ, ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ ŅŘŔ, Ŕନ୍ଦୀň ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔǷ ମିŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ň řŒŘŎŘł ř ňƠଡା , ŋŻ ŎƙŇ ňŏŘĪ, 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŎƙŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ 
ŔĦķŎ ɂŒ řſଣ

ɄǹňśŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĪŇŘŊନ୍ଧ ŔŘŕ řŎ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ųŌŘŔŎ 
ŋତ୍ତା Ĩର୍ଥ ପ୍ରାŧ ŮŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŕťň 
ନେĪ ସେ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ĴŌ řŒŇŎƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŌ řŒŇŎ ŃŅƻ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘĴś  ĿŞେĪ 
ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŔŘĪŊŎ 

ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řରେ ňŕƗ ଚି 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻĴś  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĨŋřōśŻ ĻłĴ ŔŘĪŊŎ ĿĴ 
Ňś ହେĥ ŊŎĦ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ļଣେ ŀŘľŘİଣ୍ɯରି ĨňରେľŎ 
ŃńŘ Ŕ řŕŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĵ řŎł ସେĿŚģ

ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĬŻ 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŀŘľŘİଣ୍ɯରି 
ĨňରେľŎ Ĵ řŎłଙ୍କୁ  ŊťŊĻŘŎ 

ńŘŇŘĴś  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŋť ŊĻŘŎ ńŘŇŘରେ Ĵ řŎłĴś  ĨľĴ 
ŎĵŘōŘĪ ňĹŘŎŘĬĹŎŘ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ 

Ĵ řŎł İĪň řİȧ‌ (ĩņŘŎ 
İŇŘŊŏ ପେମେଣ୍ଟ Ŕ řǦȟ‌) ĻŎ řĩରେ 
ŞେŊŐ ŅŚňĴƉŎ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĨନେĴ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉŎ ľଙ୍କା ŕťň ĴŎ řȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ŃŅƻŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

	=ŅřŊɹୟାƍଙ୍କ ŋƥତା Ĩńǻ ହťň ĨŋřଯōୋĶ

Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř ŀŘľŘİƞɯରି ĨňŞେľŎ ĨľĴ
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ŬŮ/ūŪ/ŬŪŬů (ŒśȮŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି)

ŇŞŋŌɲŎ ūŎś  ମେ ŭū ňōǻɹƻ ŔŌŧĴś 
ĨŏřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେ ĴĪĥĺƉ ɂĻŇŇ ĮŃś  
ଭŘବŊ ņŎŘଯŘİ ģ ହŕଲେ İ ବœ୍ଷ 
ɂĻŇŇ ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎŚ ĬňĴŜŐରେ 
ĨŏřȞ‌Ŏ řȓ‌ଲେƉ ĬňǱଥିŃ ଦŅȃବŘĴś 
Ō řŐ řŏŘł řģ କେବŐ ଦŅĵŘଯŘĪ ŇŘହŘନ୍ତି , 
ňśŎŚ ବŇĵƠ ĨƗŐରେ ɂńŌĴŎ ř 
Ĩଣ୍ଡାଦŘŇ Ōƺ Ĵଲେł řģ ŒśȮବŘŎ 
ŔĴŘଳେ କ�ୋłŘର୍କ ରେƙ ĨƻĶ୍ଗŃ 
Ĺ řତ୍ȽǢŎŚ ň řĩŎİŉŎ ŇŧŎŘ  Ň řĴľ 

ŔŌśȿ ĴŜŐ ବŘŏřରେ ଗ�ୋľ řİ ĴĪĥĺ 
ūŬŮľ ř Ĩଣ୍ଡାଦŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř Ĩଣ୍ଡାĴś 
ŔĦȰହ ĴŎŘଯŘĪ Ň řĴľସ୍ଥ ĴĨĥŎňśŎ 
Ĵŝତ୍ରି Ō ହŘଚେŎŚରେ ŔśŎſ ଷିŃ ଭŘବŊ 
ପ�ୋŃ ř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ɂĻŇŇ ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  ବŊŐŘଭŜ Ō řରେ ŌŏŘ 
ĴĪĥĺ ŏŘଗ řବŘ ķľłŘ ନେĪ ĬȘ‌ବŊଗ 

ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ɂĴŝŃ řବǄଧୁģ
ପ୍ରାŧ ɂŃ řବœ୍ଷ ŇŞŋŌɲŎ ĩŎǕŎś  

ĨŏřଭŎ řȓ‌ଲେ ĲŀřŒŘ ĬňĴŜŐĴś 
ĩŔ řବŘ ĩŎǕ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ହŕଲେ ପ୍ରାŧ 
ů ବœ୍ଷ ହŕବ ଗ�ୋľ řİ ĴĪĥĺ ĩଗśĩ 
ĩŔ ř Ĩକ୍ɟୋବŎ ūůŎś  ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
ଭ řŃରେ କେŏś łŚ ŌśହŘł Ň řĴľରେ Ĩଣ୍ଡା 
ଦŅĪńŘİģ ĹŐřŃବœ୍ଷ Ōƺ İହ ř ĴĪĥĺ 
Ĩଣ୍ଡା ଦŅĪȄବŘବŊଳେ ŃŘ® Ĩଣ୍ଡା ŔĦȰହ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘ, ଯŘହŘĴś  ବ řŏś ĩ, 
ĴśĴśŎ ĵŘĪଦŅĪȄବŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ 
ତେବŊ ŒśȮବŘŎ ŔĴŘଳେ ଗ�ୋľ řİ 

ĴĪĥĺ Ĺ řତ୍ȽǢŎŚ ň řĩŎİȜ‌Ŏ ŇŧŎŘ  
Ň řĴľ ŔŌśȿ ĴŜŐ ବŘŏřରେ Ĩଣ୍ଡାଦŘŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ĵବŎ 
ňŘĪ Ļଣେ ĨǱଥାŧŚ ବŇ Ĵର୍ମĹŎŚ ňହଞ୍ଚି  
ūŬŮľ ř Ĩଣ୍ଡା ŔĦȰହ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ ř 
Ĩଣ୍ଡାĴś  ĴĨĥŎňśŎ Ĵŝତ୍ରି Ō ହŘଚେŎŚରେ 
ŔśŎſ ଷିŃ ଭŘବŊ ପ�ୋŃ ř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

Ĩ Ň ɹň କ୍ଷରେ   
ଦś ĪଦřŇ ହŕବ Ńଣ୍ଡାହŘŎ Ň řĴľ 
ବŊŐŘଭŜ Ō řରେ Ŭľ ř ŌŏŘ ĴĪĥĺ ĩŔ ř 
ŏŘଗ řĺନ୍ତିģ ĴĪĥĺƉ ĩଗŌŇ ĩŎǕŎś  
ସେŌŘŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕବŘĴś  ନେĪ 
ĬȘ‌ବŊଗ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ସେȞ‌ 
କ�ୋǦଟାŏ ŏŘĪȜ‌Ŏ ସ୍ǶƐଛାସେବŚ 
ɂĴŝŃ ř ବǄଧୁ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘģ 

ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି, ɂĻŇŇ Ŏ řŃś  ň Ŝର୍ବŎś  
ଯେĬĥଭŐř ĬňĴŜŐ ŔŉŘ ହŕବŘ 
ĴńŘ ŃŘହŘ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ବ řଶେଷĴŎ ř 
କ�ୋłŘର୍କ ରେƙŎ କେŐś łŚ ŌśହŘł Ĳ 
ĨǯŎƍŎ ଦŅବŚŇŘŔŚ ବŊŐŘଭŜ Ō řĴś  
ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĴĪĥĺŌŘନେ ଗł Ĩଣ୍ଡାଦŘŇ 
ňŘĪĥ ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ  İହ ř ବŊŐŘଭŜ Ō řĴś  
İ ňōǻɹƻ ବŇ ବ řଭŘଗ ŔŉŘ ĴŎ řŇŘହ Ȁģ 
ଗŃ Ĵ řĺ řବœ୍ଷ ହŕବ ଯେହŕŃś  Ĩକ୍ɟୋବŎ 
ŌŘŔରେ ĴĪĥĺŌŘନେ Ĩଣ୍ଡାଦŘŇ ňŘĪĥ 
ĩŔśĺନ୍ତି ତେłś Ĩକ୍ɟୋବŎ ŌŘŔŎś  

ବŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĴŘōǻɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘଯ řବŘ ଦŎĴŘŎģ İŃȘ‌ବɹŃŚŃ 
ĴĪĥĺƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ଦŅବ řŇŘŔŚĿŘŎś  
ŇŜ ĩŇī ňōǻɹƻ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŘĺņŎŘ Ň řଷ řƴ 
ĴŎŘଯŘĬģ ĬňĴŜŐରେ ଡȺରୋŇ Ĭť଼ିବŘ 
Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏଗŘଯŘĬģ ସେହ řňŎ ř 
ବ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ŉŐĴ ŌŘƺŌରେ 
ŔଚେŃŇ ବŘƥତ୍ତା Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘଯŘĬģ 
İହŘƶୱାŎŘ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĴĪĥĺŌŘନେ 
Ň řŎŘňଦରେ Ĩଣ୍ଡାଦŘŇ ĴŎ řବŊ ବ�ୋŏř 
ɂĴŝŃ řବǄଧୁ Ɍରୀ ଜେŇŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŇŧŎŘ Ň řĴľ ŔŌśȿ ĴŜŐŞେ ଦŅଲŏ ūŬŮ ĨƠଡା
ňśŎୀ ŊŇĵଣ୍ଡŞେ ĨŏȞି‌Ŏȓି‌ଲେƉ ɂńŌ ĨƠଡାŅŘŇ

ŔĦଗ୍ରŕ ňŞେ ĴĨĥŎňśŎ ĴŝȽ ରିŌ ŕŘଚĹŎୀŞେ ŎĵŘĶŏŘ
ŃƠଡାŕŘŎ ŇĴିľ ବେŐŘŋŜ ŌŞିେ Ŭ ŌŏŘ ĴĪĥĺ

ňśŎୀ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି)

ňśŎŚ İĴ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňōǻɹľŇ ŔହŎģ 
İĿŘĴś ɂŃ řଦ řŇ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ଭŻ, ňōǻɹľĴ ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ ତେłś 
ňōǻɹľĴƉ ŔśŎſଷା İବĦ ŔŘĪବŎ 
ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řବŘ ନେĪ ňśŎŚ ňśŏ řŔ 
ହ�ୋଟେŏřŧŎଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řĺ řģ İ 
ନେĪ ŒśȮବŘŎ ŔȘ‌ଭŘବŇŘ ŔଭŘଗŝହରେ 
İĴ ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩŔନ୍ତା ňōǻɹľŇ ĮŃś Ĵś ŇĻŎରେ Ŏȃ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴ, 
ňŎ řĹŘŐĴ Ĳ ŔǑପୃŻ ବɹକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ବ�ţĿĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ řଶେଷĴŎ ř 
ňōǻɹľĴƉ ŔśŎſଷା, ହ�ୋଟେŏରେ ŒŝƌŐŘ 
İବĦ ĨȚ‌ŏŘĪŇ ĿକେĪ ର�ୋĴ řବŘ 
İହŘŎ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏହ řȄŏŘģ İȄରେ 
ହ�ୋľŏଗśť ଼ିĴ କେତେĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎŘŌର୍ଶŌŘŇ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İହŘĴś ňŘŐŇ 
Ĵଲେ ňōǻɹľĴ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏହ řବŘ Ŕହ  

ହ�ୋଟେŏରେ ŒŝƌŐŘ ĩŔ řňŘŎ řବ İବĦ 
କେହ ř ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ ର�ୋĴ řହŕବ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

ɂତ୍ୟେĴ ହ�ୋଟେŏŎ ɂବŊŒ ƶୱାŎ, 
ĴŎ řŀŎ, ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇରେ Ŕ řŔ řľ řଭ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏଗŘĪବŘĴś 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ŕ řŔ řľ řଭ ř ŉśଟେȎ‌Ĵś ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ ŭŪ 
ଦ řŇ ňōǻɹƻ ŔĦŎſ ଷିŃ ĴŎ ř ŎȃବŘ ňŘĪĥ 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ŔŌǯ ହ�ୋଟେŏ ବ�ţņ 
ŉŘŧŘŎ ସେŉ୍ଟି Ĳ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିĴŘŏ ସେȜ‌ľ ř 
ŔŘର୍ȁŉřକେľ ŎȃବŊģ ହ�ୋଟେŏŎ 

ɂତ୍ୟେĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řବŘĴś 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ řଦ řŇ ĨŃ řȄ ŃŘŏřĴŘ 
(ŏȉ‌ ବś Ĵ) ŎȃବŘ Ŕହ řŃ ĨņŘŎ ŔĦĵ୍ୟା 
Ĳ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ŇŌɲŎ ŎȃବŘ ĻŎś ŎŚģ 
Ĩଭ řଭŘବĴ ବ řŇŘ କ�ŤłŔ ř Ĩପ୍ରାǊ ବŧǭ 
(ŌŘĪŇŎ) ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŎĵŘଯ řବ ŇŘହ Ȁģ 
ଚେȇ‌-ĪŇ ŔŌŧରେ ଯଦř କ�ŤłŔ ř 
ĨŃ řȄƉ Ĭňରେ Ŕନ୍ǁହ ĩସେ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ǱଥାŇŚŧ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ 
ଦŅବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ଯଦř 
କ�ŤłŔ ř ବ řଦŅŒŚ ŇŘଗŎ řĴ ହ�ୋଟେŏରେ 
Ŏହନ୍ତି ତେବŊ ŃŘƉ ŔŜĹŇŘ İȜ‌ĩŎĲ 

ŌŘƺŌରେ İȧ‌ň ř ĨŉřŔĴś ňĿŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴ 
Ň řĻ ହ�ୋଟେŏ ŇŘŌରେ ŇĴŏř ୱŵବŔŘĪľ 
Ĵ řŌ୍ବା ĨȚ‌ŏŘĪŇ ŏřଷ୍ଟିଂ  Ȅଲେ Ň řŧŌ řŃ ଭŘବŊ 
ଯŘƗ ĴŎ řବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ଯଦř 
କ�ŤłŔ ř ĿକେĪ ୱŵବŔŘĪľ ĹřǸľ ହśİ 
ତେବŊ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŔŘĪବŎ ńŘŇŘ ňśŎŚ 
(ŲŬŲŪŮųūŭŪŪ) ŇŌɲŎĴś ĨବଗŃ 
ĴŎŘĪବŊģ

ବŊŐŘଭŜ Ō ř Ĵଡ଼ରେ ȄବŘ 
ହ�ୋଟେŏଗśť ଼ିĴ ňōǻɹľĴƉ ŔśŎſଷା 
ଦ řଗରେ ĨȅĴ ଗśŎś ƫ ଦŅବŘĴś 

ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ňōǻɹľĴŌŘନେ ŔŌśȿ ǳନାŇ 
ĴŎ řବŘĴś ଗŏŘବŊଳେ ĨȅĴ ଗଭŚŎĴś Ň 
ଯ řବŘ ŏŘଗ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ ĴŎŘĪବŊģ 
ସେହ řňŎ ř ହ�ୋଟେŏ ĩĵňŘĵରେ 
ଯଦř କ�ŤłŔ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘōǻɹ ହśİ 
Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘ Ĵ řŌ୍ବା ūūŬĴś 
ĴȢ‌ ĴŎ řବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
İȄŔହ ňśŏ řŔ ňōǻɹľĴ ŔହŘŧŃŘ 
ŇŌɲŎ ŰŭűŪųŰűūŪŪ Ŕହ ǱଥାŇŚŧ 
ńŘŇŘ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ŇŌɲŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ňōǻɹľĴଙ୍କୁ  ଦŅବŘ ňŘĪĥ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
ňōǻɹľĴƉ ŔśŎſଷା Ĳ ňśŎŚŎ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ 
ňōǻɹľŇ ňŎ řĹŧ Ŏſଷା ଦ řଗରେ İŌ řŃ ř 
Ŕବś  ňŎŘŌର୍ଶ ňŘŐŇ ĴŎ řବŘ ŏŘଗ ř 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯ ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴ, 
ňŎ řĹŘŐĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ İȧ‌ň ř 
ɂŃŚĴ Ŕ řĦ, ňśŎŚ ହ�ୋଟେŏ ĩସ�ୋŔ řİŒŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ňŘତ୍ର, ŎŘŌĴŝǩ ଦŘŔ 
ŌହŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ĳ ňōǻɹľĴƉ ŔśŎſଷା ŔǑର୍ȁŃ ବ�ţĿĴ

ŇŧିŌŘŊŐୀ ňŘŐŇ ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ

ŅŊିɹୟାƍ ŋŻଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŏŘ ĴśŌŘŎ ĬƮŊ ŔŌŃି ି

ଦřŊ୍ୟାƍƉ ଦŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ହŕĬ
ňśŎୀ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି): ɌରୀŌନ୍ଦି ŎĴś ɂŃ řଦ řŇ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  
ĩŔśĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ଭ řŃରେ ĨନେĴ ଭŻ Ĩĺନ୍ତି ଯେĬĥŌŘନେ ଦ řବ୍ୟାƍģ Ĵ řİ 
ĹŘŏřବŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ŇńŘନ୍ତି  Ń ňśł ř ĴŘହŘŎ ଦŝ Ǧ ଟିŒକ୍ତି  Ĵȟ‌ ńŘİģ ତେłś İŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶŇରେ Ň řǠ ଚିŃ Ŕହଯ�ୋଗ ଲ�ୋŀŘģ ହŕଲେ İ ňōǻɹƻ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ଦřବ୍ୟାƍŌŘŇƉ 
ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ସେଭŐř Ĵ řĺ ř ǱଥାŧŚ Ŕśବ řņŘ Ĭňŏǐ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ 
İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ଦ řବ୍ୟାƍ ଭŻଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ, ସ୍ǶƐଛାସେବŚ İବĦ Ň řĻ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ İହ ř ȮŌରେ ŒśȮବŘŎ Ļଣେ ଦřବ୍ୟାƍ ଭŻଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇରେ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺ ř ĴśŌŘŎ ĬƮବ ŔŌ řŃ řģ ବŘଲେǢŎ Ļřଲ୍ଲାŎ ବ řĻŧ ŌହŘŎłŘଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ŕହଯ�ୋଗରେ 
ŌହŘɂଭś Ɖ ଦର୍ଶŇ ĴŎŘĪĺନ୍ତି ŔŌ řŃ ř ŔଦŔɹģ İȄňŘĪĥ ĴśŌŘŎ ĬƮବ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାଦĴ 
ସ୍ୱାņŚŇ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ňśŎŚ ňśŏ řŔĴś ņŇɹବŘଦ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŒŚȱ ଦ řବ୍ୟାƍ ଭŻŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ସ୍ୱŃƽ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĬģ İହŘƶୱାŎŘ ସେŌŘନେ ŔହĻ Ĳ ŔǗମାŇŎ 
Ŕହ ŌହŘɂଭś Ɖ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎ řବŊ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ, ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତି Ɍରୀ ňଣ୍ଡାģ

	=ŋřŃŎକŘĿରେ ŎŻ

ŌହŘɂŋś ƉŎ ହŕଲŘ Ŋť ŌହŘǳନାŇ
ňśŎୀ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି): ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŌହŘɂଭś ƉŎ ହ�ୋĪĺ ř ବଡ଼ ŌହŘǳନାŇģ 
ଭ řŃŎĴŘĿରେ ŎŻ ĺ řľŘ ňť଼ିȄବŘŎś  İହ ř ବଡ଼ ŌହŘǳନାŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବŊ 
İହ ř ସ୍ୱŃƽ ŌହŘǳନାŇ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତିରେ  ପ୍ରାŧ ଦŅŁķƞଟା ବ řŐŌɲ ହ�ୋĪĺ řģ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ĹŘŏřĺ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  Ŕହ ସ୍ୱŃƽ 
ŇŚŃ ř ବ ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେłś ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ଯେňŎ ř Ň řର୍ଘଣ୍ଟ ŔŌŧରେ ହŕବ ŃŘ® Ĭňରେ 
ଗśŎś ƫ ଦŅĬĺ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇģ ତେłś ŒśȮବŘŎ Ş�ୋŎ ůľŘ ůରେ ƶୱାŎ ŉřľŘଯŘĪ 
ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ĹŘŏřȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ŬŪରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ş�ୋଗ ŌƠň ŔŎ ř ŌĪŏŌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ ଭ řŃŎĴŘĿରେ ŎŻ ňŀřȄବŘ ଦŅȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ 
İହŘňରେ ସେହ řĿŘରେ ŇŚŃ řĴś  ĨľĴŘଯŘĪ ŌହŘǳନାŇ ବ řȅ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎƩŔ řĦହŘŔŇĿŘŎś  Ļŧ ବ řĻŧ ƶୱାŎ ňōǻɹƻ ņŜĩ ହ�ୋĪ Ĺś ŇňŘł ř ňŀřȄŏŘģ 
ň ŜĻŘňଣ୍ଡା ସେବĴŌŘନେ ŌହŘǳନାŇ ňŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘǳନାŇ ňŜĻŘ ବŁřବŘ ňରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି ģ ňśŇଶ୍ଚ ଯେĬĥĿŘରେ ŇŚŃ ř ĨľĴŘ ଯŘĪȄŏŘ ସେହ řĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ŌହŘǳନାŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ଦŅଷ ķƞଟାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ବ řŐŌɲ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ବ řŐŌɲ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃ řĴś  Ōƺ ɂଭŘବ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ňśŎୀ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି): ɂŃ řଭŘ ɂǵଫୁľ řŃ ହŕବŘ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ବŘņŘ କେବŊ ɂŃ řବନ୍ଧĴ 
ŔŘĻřňŘରେ ŇŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř ବŧŔ Ōƺ İȄରେ ବŘņĴ ହśİ ŇŘହ Ȁģ İହŘĴś ɂŌŘł řŃ 
ĴŎ ř ଦŅĵŘĪĺନ୍ତି Ŭ ବœ୍ଷ űŌŘŔŎ ĴśŇ ř ļ řĨ ŔŌŇ୍ୱି ŃŘ ଦŘŔģ ňśŎŚ ĹȮŃŚର୍ଥ ର�ୋŀ 
ŇŜĩŔŘହ řŎ Œ řବɂŔŘଦ ଦŘŔ Ĳ ŌŇǷ ମିŃŘ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ļ řĨ ŔŌŇ୍ୱି ŃŘ İବŊ Īଣ୍ଡିĩ ବś ȇ‌ ĨȜ‌ 
ରେĴର୍ଡରେ ǱଥାŇ ňŘĪ Ň řĻŎ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌŇ୍ୱି ŃŘ Ųůľ ř ĪĦŎŘĻŚ 
ବ řňŎŚŃ ŒǏ, ଭŘŎŃŎ ŎŘĻɹŎ ŎŘĻņŘŇŚ ŇŘŌ, ଭŘŎŃŎ ųľ ř ňଡ�ୋŒŚ ଦŅŒŎ 
ŇŘŌ, űľ ř ŌହŘଦŅŒ, ůľ ř ŌହŘŔŘଗŎ, Ųľ ř Ȱହ, ଭŘŎŃŎ ĻŘŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŬŪľ ř 
ĻŘŃŚŧ Ŕଙ୍କେŃ, ଭŘŎŃŎ ବ řଭ řǈ ŎŘĻɹŎ Ňŝ ŃɹŎ ŇŘŌ ňŎ ř ବହśŃ Ĵ řĺ ř Ōନେ Ŏȃ 
ĨŇĶ୍ଗŐ Ĵହ ř ňŘŎś ĺନ୍ତିģ ļ řĨŎ İŌ řŃ ř ɂŃ řଭŘ ଦŅȃ ବŘňŘ Œ řବɂŔŘଦ ଗŃ ସେň୍ଟŌɲŎ 
ŭ ŃŘŎ řĵରେ ĨȚ‌ŏŘĪŇ ĻŎ řĩରେ Īଣ୍ଡିĩ ବś ȇ‌ Ĩŉ ରେĴର୍ଡ଼ରେ Ň řĻ ļ řĨŎ ଦକ୍ଷŃŘĴś 
ନେĪ ŬŪľ ř ଭ řŀ řĲ Ĩț‌ଲ�ୋଡ଼ ĴŎ ř ĩବŊଦŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ବĺŘଯŘĪȄବŘ 

ūŬŪľ ř ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ, 
Ōł řଷ ŒŎŚŎŎ ŭŬľ ř Ĩƍ, 
Ųľ ř Ȱହ, ŎŘĻɹ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŇŘŌ, Ļřଲ୍ଲାŎ ŇŘŌ Ŕହ, 
ŬŌ řŇ řľŎś  Ĵȟ‌ ŔŌŧରେ 
Ųůľ ř ĪĦŎŘĻŚŎ ବ řňŎŚŃ 
ŒǏ, ĪĦŎŘĻŚĴś ŇŘŌ Ŕହ řŃ 
ĮŃś , ବœ୍ଷ, ŌŘŔ, Ŕପ୍ତାହ, 
ŌହŘଦŅŒ, ŌହŘŔŘଗŎ 
ĩଦř ɂŒɨŎ ŔĿřĴ Ĭତ୍ତŎ 
ŎȃȄବŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Īଣ୍ଡିĩ 
ବś Ĵ ĨȜ‌ ରେĴର୍ଡ ňŘĪĥ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ŃŘƉ ķŎ Ŀ řĴłŘରେ 
Īଣ୍ଡିĩ ବś Ĵ ĨȜ‌ ରେĴର୍ଡŎ 
ŌŘŇňତ୍ର, ňŎ řĹŧ ňତ୍ର Ĳ 
ମେŀŘŏ ĩଦř ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ĪƠଡିĩ Ŋś Ĵ ĨȜ‌ ŞେĴŀ୍ଡŞେ 
ĴśŇ ř ļ řĨ ŔŌŇɲ ୱିŃŘ

ňśŎୀ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି): ĩଗେ ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř ବŘ 
ĨňŎŘņ ňŘĪĥ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĨňŎŘņŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řବŘĴś ňŀś ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ 
ŌŘƺŌରେ ବ řǢŎ ଯେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŎś  ĩȃ ň řĺśŐŘକେ 
ĿକେĪ ĴŎ řହŕĬĺ řģ କେବŐ ବ୍ୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
İହŘĴś ର�ୋĴ řňŘŎ řବ ବ�ୋŏř ĩହ୍ୱାŇ ଦŅĪĺନ୍ତି ŔŘĦŔଦ 
ŀŘ. ŔŌ୍ବି Ń ňŘତ୍ରģ ŒśȮବŘŎ ŒŎņŘବŘŏř Ōśକ୍ତାĴŘŒ 
ŎƍŌƗରେ Ļřଲ୍ଲା ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŘĪବŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ ř Ĳ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବŊ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŔŘĦŔଦ ŀŘ. ňŘତ୍ର 
ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ɂŃ ř ŌśହŜƥତ୍ତରେ ସେŌŘŇƉ 
ĻŘŏ ବ řĺŘĪ, Ō řń୍ୟା ɂଲ�ୋଭŇ ଦŅĵŘĪ ବɹକ୍ତି  
ବ řଶେଷଙ୍କୁ  ŏś ľ ř ନେବŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ, ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘĬĺନ୍ତିģ ତେବŊ Ĵȟ‌ ŔŌŧରେ ĨȅĴ ŏŘଭବŘŇ 
ଲ�ୋଭରେ ŔŘņŘŎł ବŘ Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ ŔଚେŃŇ ĴŎ řବŘ Ŕହ ūųŭŪ 
ହŕŏɩ ŏŘĪŇ ŇŌɲŎ ŌŘƺŌରେ ŔŃର୍କ ĴŎŘĬĺନ୍ତିģ 

ତେłś କ�ŤłŔ ř ଲ�ୋଭŎ ବŒବƥତ୍ତୀ Ň ହ�ୋĪ ବŘ ĨĻłŘ 
ĩț‌, Ƀȓ‌ ĴȢ‌, ମେସେȎ‌Ĵś Ȱହł Ň ĴŎ ř ŃŘହŘŎ 
ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ଯŘƗ ĴŎ ř ňଦକ୍ଷେň ନେବŘĴś ସେ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ଭŘବŊ ŎŘĻɹŔଭŘ ŔŘĦŔଦ 
ŒśଭŘŒ řଷ ĵśƞଟିĩ ଯ�ୋଗଦŅĪ ŔଚେŃŇŃŘ ହ Ȁ ŔŃର୍କŃŘ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řବŘ Ŕହ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ 
ķľś ȄବŘŎś  Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ ବɹବହŘŎ ĴŎś ȄବŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ବɹକ୍ତି  ĨŃɹƻ ŔŃର୍କ ଭŘବŊ İହŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řବŘĴś Ĵହ řȄଲେģ 

İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦ, ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 

ଜେŇŘ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ ବ řǢŎ ଯେ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŎś  
ĨňŎŘņŚŌŘନେ Ň řŧƽł ĴŎś ȄବŘŎś  İହŘ ĩŌ ŔŌǯƉ 
ňŘĪĥ İĴ ĩହ୍ୱାŇģ ତେłś ŔŃର୍କ Ĳ ŔଚେŃŇ Ŏହ řବŘ 
Ŕହ Ĵ řĺ ř ķľ řଗଲେ Ńś Ŏƻ ପ�ୋŏřŔ Ĳ ŔŘĪବŎ ńŘŇŘŎ 
ŔହŘŧŃŘ ନେବŘĴś ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŎŘĻସ୍ୱ ŀŘ. ŒŎŃ Ĺǂ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପ୍ରାŎǕରେ ŔଦŎ İȧ‌ŀřň řĲ Ŏବ ř ŇŘŎŘŧł ଭƙ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ୱାଗŃ Ŕହ ବ řଷଦ ବ řବŎłŚ ŌŘƺŌରେ 

ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ବ řଗŃ ବœ୍ଷ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ŬŬ,ŲŮů 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŌŘŇƉĿŘŎś  ŏś ľ ř 
ନେĪȄଲେģ ŔŘĪବŎ ĨňŎŘņŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏହ řବŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŬŬ ହĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ବଜେȑ‌ ବɹବǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹରେ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ ūŮľ ř ŔŘĪବŎ ńŘŇŘ ĴŘōǻɹକ୍ଷŌ ȄବŘବŊଳେ 
ĩĬ ŬŪ ଗ�ୋľ ř ଖ�ୋŏřବŘ ବɹବǱଥା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵହ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ ŔŘĪବŎ ŔଚେŃŇŃŘ Œňń 
ňŘĿ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴŎŘĪȄବŘବŊଳେ ŔଚେŃŇŃŘ ବŘƥତ୍ତାŎ 
ŏřŉଲେľ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń Ļřଲ୍ଲା ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪବŘŎ ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଶେଷରେ 
ĴŘŇŎŘ ବ୍ୟାƉŎ ŀřĻřİȟ‌ ŒŎŃ Ĺǂ Ş�ୋĪ ņŇɹବŘଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ସ�ŤŌɹ 
ŎƙŇ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ଦŅବŚ ŒƉŎ ɂŃŘň, ŔĹřŇ ňଟେŏƉ 
ŔମେŃ ବ řଭ řǈ ńŘŇŘŎ ĩĪĩĪŔ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ 

ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ İĴ Ŋť ĩŕɲୱାŇ

ŃŌŘĵś ଦ�ୋĴŘŇŞେ ĹŦĬ 
କେŊŐ ଲ�ୋĴ ଦŅĵŘł řĩ

ňśŎୀ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି): ବŘŎŌ୍ବାŎ ŃŘଗ řଦ Ŕତ୍ତେŢ ୱ କ�ୋľňŘ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ Ű(ĵ) 
Ĭଲ୍ଲଂķŇ ĴŎ ř Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ň řĴľରେ ŃŌŘĵś ବ řକ୍ରି  ବŊņଡ଼Ĵ ĹŘŏřĺ řģ İ ନେĪ 
ŒśȮବŘŎ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ĻŘŃŚŧ ŃŌŘĵś Ň řŧƽł ĴŘōǻɹȮŌŎ ŔହĴŘŎŚ 
ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ĨŇŚŃŘ ଦŘŔ, ଡ୍ରȉ‌Ŕ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ƕଞାŇଦŘ ŒƉŎ Ňନ୍ଦ, Ļřଲ୍ଲା ĵŘଦɹ 
ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ ବŊଦɌରୀ ŔŘହś, ĨବĴŘŎŚ ବ řଭŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ Ŕŧଦ Ňś ŌŘŇ Ŏହ řŌ, 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ Ō řଶ୍ର Ĳ Ļଗନ୍ନାń ଦŘŔ, ňśŏ řŔ ବ řଭŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ ňśŇȟ‌ ŏŎŘƍ Ĳ 
ŔśɄŃ ŔŘହś  ňśŎŚŎ ବ řଭ řǈ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ň řĴľ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭňରେ Ō řŐ řŃ ĹŁŘĬ ĴŎ ř 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବŊ ŃŌŘĵś ଦ�ୋĴŘŇରେ ĹŁŘĬ କେବŐ ଲ�ୋĴ 
ଦŅĵŘł řĩ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ, Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ ŌŘŐ 
ŌŘŐ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŃŌŘĵś ବ řକ୍ରି  ହŕĬĺ řģ ହŕଲେ ĴŘĥ ଭŘĥ ĹŦĬ ĴŎ ř ĻŎ řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ 
ĴŎ ř ଦŅବŘ ňରେ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ň řĻ Ĵƥତ୍ତବɹ ŔǑପାଦŇ ĴŎ řଦŅଲେ ଭŘବ ř Ĺś ț‌ 
Ŏହ řଯŘĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ İହ ř ବŊĩĪŇ ŃŌŘĵś ବ řକ୍ରି  ňŎ řŌŘŎ ବଢ଼ିବŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ

ňśŎୀ,ŬŮŘūŪ(ŔŌŔି):

ȸରାŉřĴ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĩĺ ř, ହŕଲେ ȸରାŉřĴ 
ňśŏ řŔ ସେĿŘରେ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ 
ŉŐରେ ବ řଭ řǈ ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ 
ȸରାŉřĴ ĻŘȟ‌ ହŕĬĺ řģ ବ řଶେଷĴŎ ř 
କ�ŤłŔ ř ଟ୍ରେȚ‌ ňହଞ୍ଚିବ Ř ňରେ ସେହ ř 
ĺĴରେ ĻŘȟ‌ İŌ řŃ ř ହŕĬĺ ř ଯେ, 
ଲ�ୋକେ İĴɂĴŘŎ ଯŌଯƽłŘ 

Ş�ୋଗśĺନ୍ତିģ ଘ�ୋť଼ାବĻŘŎ ĺĴ 
(ଷ୍ଟେŒŇ ŔǗମୁĵ)ରେ İĴ ȸରାŉřĴ 
ପ�ୋଷ୍ଟ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĺĴରେ ĹŘŎ ř ňľĴś 
ŎŘସ୍ତା ňť଼ିĺ řģ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର Ĵଲ�ୋŇŚ, 
Ōହ řŐŘ ŌହŘବ řଦ୍ୟାŐŧ, ĴŌŐŘଦŅବŚ 
ŌŘŃŝ ŌƍŐ İବĦ ରେŀȮŔ ର�ୋŀĴś 
İହ řଭŐř ĹŘŎ ř ňľĴś ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ȄବŘŎś  ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ İĿŘରେ 
ଗŘŀřମ�ୋľŎ ĻŘȟ‌ ହ�ୋĪńŘİģ 

ଯେତେବŊଳେ କ�ŤłŔ ř ଟ୍ରେȚ‌ ŏŘଗେ 
İବĦ ଯŘତ୍ରୀ ĲǺଲାĪ Ĩଟ�ୋ Ĵ řŌ୍ବା ĹŘŏř 
ĹŘŏř ସେŌŘŇƉ ଗƻବɹସ୍ଥŐĴś ଯŘତ୍ରା 
ĴŎନ୍ତି Ŕହ ř ŔŌŧରେ İହ ř ĺĴରେ 
ଯ řବŘĩŔ řବŘ İĴɂĴŘŎ ĴŘĿ řĴŎ 
ňŘĿ ହ�ୋĪňଡେģ ȸରାŉřĴ ପ�ୋଷ୍ଟରେ 
କ�ŤłŔ ř ňśŏ řŔ Ŏହś  Ň ȄବŘŎś  ଯ řİ 
ଯେĬĥĩଡେ ĹŘହ ȀŏŘ ସେହ ř ବŘଟେ 
ଗŘŀ ř ň ŜŎŘĪ ଦŅବŘŎś  ĻŘȟ‌ ǱଥିŃ ř 

ĨȅĴ Ŕଙ୍ଗୀŇ ହ�ୋĪňଡେŖģ İŌ řŃ ř Ĵ ř 
ଦ řନେ ଦ řନେ ĻŘȟ‌ Ĵɰ ଲିŧŎ ହŕବŘ ňŘĪĥ 
ķƞଟା ķƞଟା ŔŌŧ ŏŘଗ řଯŘİģ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ȸରାŉřĴ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƺ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ Ńś Ŏƻ İହ ř 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ȸରାŉřĴ ňśŏ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ ř ଯŘŃŘŧŘŃĴś ŔśବɹବǱଥିŃ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ଦŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ଯśବ ସ୍ǶƐଛାସେବŚ 
ସ୍ୱାņŚŇ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାģ

ଯŌଯƽłŘ 
ଭ�ୋĶśĺƻତି ଲ�ୋକେପ�ୋǦ Ĩĺ;ି ŇŘŕŘƻ ତି  ȸରାŉିȇ‌ Ĵର୍ମଚŘŎୀ
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Ņſřł ĲťିŒŘ ŒŇ řŊŘŎ
Ŭů  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŔŎ řŏŘ ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚ ňŜĻŘ:  
ňľś ĩŎŞେ Ŋ řŅŘŧ ନŇଲେ ŌŘ®

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŊǄĺĴŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕĪȄŊŘ ŌŘ ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚ ň ŜĻŘŞେŞେ ĩĻř ŌŘƉ ķľ Ŋ řŔରǻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŎŘľ ňľś ĩŎŞେ ŔହŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ŌŘƉ ķľ Ŋ řŔରǻŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ň ŜĻŘŞେ ɌƴଧାŐś Ɖ ĶହŐř 
ŏŘĶ ř ŎହśȄŊŘ ବେଳେ ŒŇ řŊŘŎ İŊĦ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŏହ řĺ řģ Ŭű ŃŘŎ řĵŞେ ŌŘƉ Ō Ŝƥȁ Ŋ řŔରǻŇ ĴŎŘō řŊģ ĩĻřŎ İହ ř ķľ Ŋ řŔରǻŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ŕହ řŃ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ   

ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃନŃŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

ŊŘŏřĶśť଼ା,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŊŘŏřĶśť଼ା 
ňśŏ řŔ ĩŇś Ĵśŏ୍ୟŞେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ Ŕହ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘŏřĶśť଼ାŎ ȽରୀବେŅř ňŘର୍କ ŔǗମୁĵŞେ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ନେĪ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ ŅŚǊ ତି ɂĴŘŒ ବେହŕŎŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘŏřĶśť଼ା ŧśକ�ୋ ŊɹୟାƉ ŌɹୟାନେĻŎ ŌŘŇŔ 
ŎƙŇ ŇŘŧĴ Ĳ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚłŚ ଗେŏř ĴśŌŘŎŚ 
ŔŘହś  ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎś  Ĵ řňŎ ř ŔśŎſ ଷିŃ Ŏହ řବେ Ŋś ļŘĬȄଲେģ 
ōŅř କେହ ř ĿĴŘŌŚ Ŏ Œ řĴŘŎ ହŕĬĺƻତି ତେବେ Ńś Ŏନ୍ତ ǱଥାŇŚŧ ňśŏ řŔ Ĳ 
ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪŌ ňśŏ řŔŎ ūųŭŪĴś  ĴȢ‌ ĴŎ ř ĻłŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĵହ řȄଲେģ  
ସେହ řŋŐř ĩŅřŊŘŔŚ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ōƺ  ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩƺକ୍ଷ ŏƁł ňŘŐƉ ŔମେŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊŘŏřĶśť଼ା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŌɲ ୱିŃ ǶୱାĪĥ ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊɰĴǯŎŚŧ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ŊŘŏřĶśť଼ା,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĶśť଼ା ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା Ĳ 
ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŒŻତିĴŎł Ŋ řŋŘĶ  ňକ୍ଷŎś  ĩĻř ĬňŘନ୍ତ ŔśȺରା ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ ŊŘŏřĶśť଼ା ŊɰĴŎ  ĺĨ ňƗଚାŧŃ ĵŌłଖ�ୋŏ, ŏƠଡାĶŘĥ, ŔśȺରା, ŊŘŎĵŌŘ, 
ŞେŊ řƍଗିĩ, ŔŏŘĶśŀŘŎ ĨନେĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŞେ ȄŊŘ 
ť଼ାକ୍ତŎƉ Ŕହ ǶୱାǱଥ୍ୟ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ 

Ű ňƗଚାŧŃŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ň řĻ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ȄŊŘ ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କୁ  ŋŚŌଭ�ୋĪ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎŞେ ĩł ř ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
Ŕହ řŃ Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ŔŌŘĻ ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎ řłŚƉ ŔମେŃ ŊŘŏřĶśť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ  ŊŘŏřĶśť଼ା ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ Ĳ ĨȅĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ  ŬŰū Ļł ŋ řǈକ୍ଷŌƉ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ŋ řǈକ୍ଷŌଙ୍କୁ   ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ Ŕହ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ   
ହɲ ୱିĪŏଚĹŧŘŎ Ŕହ ĩŒŘŊŘť଼ି Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ  

ĶĻňŃ ř ĬƮŊ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ ȰରାŌŚł ĩƬŇ řōśŻ ତି 
ɂŒ řକ୍ଷł ɂŃ řǨଠାŇŞେ ଚŐřŃ ŌŘŔ ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĶĻňŃ ř ĬƮŊ Ň řŌନ୍ତେ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ İନେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ĨňŎŘǸ ůķƞଟା ŔŌŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ŔŌǯ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ŔĦǭŝŃ ř ňŎ řœŅŎ ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ/Ŕŋɹୟା, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
İŊĦ ବେŔŎĴŘŎŚ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  Ň řŌƽł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେହ ř Ņ řŇ 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞେ କେବେ ňƗଚାŧŃ, ŊɰĴ Ĳ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĬƮŊ Ķśŀ řĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊ ŃŘŎ ŃŘŎ řĵ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ହŕŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ

Ŋś Ķśť଼ା,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ň řňśŏɵ ĴଲେĻŎ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ňŘĿଚȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ňŘĿଚȮŎ ŒŚର୍ଷĴ "Ņř ŧśŇŘĪଟେȓ‌ ନେŔŇȧ‌ 
İȑ‌ İĪľ ř: ଷ୍ଟǧନ୍ତେŇ řƍŢ ‌ Ōŏľ řଲେଟେŞେŏřĻȟ‌ ĪȚ‌ İȚ‌ İŎŘ ĨȜ‌ ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌ 
ĨŇସେŞ୍ଟେŇ řľ ř® Ŏହ řȄŏŘģ ĴଲେĻ ĬňŘƺକ୍ଷ ହŎ řĴୃǩ ŇŘŧĴƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĩǭକା ŔŘĪŇɵ ĴଲେĻ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ ŔŜଚŇŘ ĨȅĴŘŎ ŔŌ୍ୱŐ Ŋ୍ୟŻ ତି ŀ.Ĩŋŧ କେŒŎŚ ňŎ řƐଛା 
ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ň řňśŏɵ ĴଲେĻ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś , Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲ�ୋĴŇŘń ବେହŕŎŘ Ĳ ňŊ řତ୍ର ĵƠଡୁĩŐ ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ŏହ řȄଲେģ ĺŘȽରୀ ଜ୍ୟୋŃ ř ňŘł řȰରାହŚ Ĳ ĵśŔ ř Ŋ řଷ�ୋŧŚ İହ ř ňŘĿଚȮŎ 
Ŕǁର୍ଭ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ  ĺŘȽରୀ Ķ řŃŘƙŐŚ ɂņŘŇ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ɌƴଧାĽŐř ବେହŕŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ɄǹňśŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ସ�ŤŎ ŒŻତିĴś  ĩňଣେĪŊŘ İŊĦ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔśŎſଷା 
Ň řŧŌĴś ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ ŅŚର୍ଘ Űŭų 
Ĵ řŌ ř ňń ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř Ň řĻŎ ŔଚĹŃŇŃŘ ōŘȽରା ଶେœ 
ĴŎ řĺƻତି ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ଲେଙ୍କାģ ľ řň řİȧ‌ĲŀřİŏŎ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ Ŋ řŋŘĶŞେ ľ řȟ‌ ŏ řȓ‌ ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ĩĺƻତି ଶ୍ରୀ ଲେଙ୍କାģ Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇ Ŋ୍ୟŃŚŃ ସେ 
ହŕĬĺƻତି Ļଣେ ňŎ řବେŒ ପ୍ରେŌŚģ ňŎ řବେŒŎ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ସେ ŔŅŘ ŃƪŎģ İହ řȮŌŞେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ūůŞେ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ŔŘĪକେŏ 
ଯ�ୋଗେ ŔଚĹŃŇ ōŘȽରାģ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ 
ĻŧňśŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ İହ ř ōŘȽରା ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ŊŏŘƍଗୀŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ, ĴǄŌŘŐ, 
ŋƙŇĶŎ, ĩŔ řĴŘ ଦେĪ ɄǹňśŎŞେ ŅŚର୍ଘ ŔŘŃ Ņ řŇ 

ňŞେ ŃńŘ ŬŬĨକ୍ଟୋŊŎŞେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň řİȟ‌ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ķŎ ŌśŉŃ Ŋ řĻś Ő ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
ସ�ŤŎ ŒŻ ତିĴś  ĩňଣେĪŊŘ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔśŎſଷା Ň řŧŌ 
ŌŘŇ řŊŘ Ŕହ řŃ İȄɂŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ ĴŎŘĪŊŘ 
ȄŏŘ ŃŘƉŎ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ ȄŏŘģ İ ŔǑର୍କŞେ ଶ୍ରୀ ଲେଙ୍କା 
Ĵśହƻତି ¯ĩŌŎ ଗ�ୋľ řİ ňȄୃŊŚ, ଗ�ୋľ řİ ŔŜର୍ଯ୍ୟ İŊĦ 
ଗ�ୋľ řİ Ȱରୀŀ, ହŕଲେ ōŘĪ ĩମେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ň řŁřĴś  
İĴ ŔŊś Ļ Ĳ ŔśǁŎ ňȄୃŊŚ İŊĦ ňŎ řବେŒ ĬňହŘŎ 
ଦେĪ ňŘŎ řŊŘģ 

İȄňŘĪĥ ĩŌĴś ŔŊś Ļ İŊĦ ସ୍ୱଚ୍ଛ ŒŻତିŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ହŕŊģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହŕĥ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĬňĴŎł Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ 
Ŕର୍ବŅŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔśŎſଷା Ň řŧŌ ŌŘŇ řŊŘĴś ହŕŊģ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ମ�ୋŎ İହ ř ŔଚĹŃŇŃŘ ōŘȽରା ŔŘŎŘ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ňହƗ ଚିŊ ବ�ୋŏř Ōśĥ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ Ň řĻŎ 

ŔଚĹŃŇŃŘ ōŘȽରା ŔŌŧŞେ Ŋହś  ଲ�ୋĴ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ǭକୁŏŞେ ňହƗ ଚି ň řŏŘŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ŊŘƞଟିĺƻତି ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇģ ɄǹňśŎŞେ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ōŘȽରା ĨŊŔŎŞେ ଶ୍ରୀ ଲେଙ୍କା İĴ 
ŅǯĵŃ ĨŋřōŘŇ Ōƺ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
ŊŘľŞେ ସେ ଭେľ řȄŊŘ Ŋହś  ଲ�ୋĴ, ĺŘȽରୀĺŘତ୍ରƉ 
ŅǯĵŃ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କŞେ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ Ķର୍ଗ Ĵହ řĺƻତି 
¯ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ ŔŌଗ୍ର Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŞେ ସ�ŤŎ 
ŒŻ ତିŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ ସ�ŤŌ୍ୟ 
ŎƙŇ ଲେଙ୍କା କେŊŐ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ହ řŔŘŊŞେ Ňś ହŕĥ 
ŊŎĦ ŃŘƉŎ İହ ř Ĩŋ řŇŊ ɂŧŘŔ Ļଣେ ŔଚĹŃŇ 
ŇŘĶŎ řĴŎ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř ȄŊŘ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟĴś Ņର୍ଶାĪńŘİģ 
ସ�ŤŎ ŒŻତିŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ İŊĦ Ĭňଭ�ୋŻତାƉ ŔśŎſଷା 
ɂŃ ř ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ ŔŅŘ ɂŃ řŊଦ୍ଧģ

ľ řň řİȧ‌ĲŀřİȢ‌ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ସ�ŤŎŒŻତି Ĳ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃନŃŘ ଯŘȽରା

ņŎŘକĴୋľ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊɰĴ ŔŅŎŌହĴśŌŘŎś  ňƗଚାŧŃĴś ĶŀřŊ ŊŔģ ସ୍ୱǛ 
Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ōହ řŐŘ, ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀƉ ŔମେŃ ଲ�ୋକେ 
İȄŞେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řବେģ ŏſଷ୍ୟ Ŏହ řȄŏŘ ଲ�ୋକେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ ňହƗ ଚି Ň řĻŎ ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔśଚŘŎś  Ŏś ପେ ɂŃ řňŘŅŇ ĴŎ řବେģ ହŕଲେ ĶŃ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ņŚŞେ ņŚŞେ ȅମେĪ ōŘĬȄŊŘ ŏſଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ňƗଚାŧŃ ŔŘŊŘ ĿŘŎś  ňľŘŔŘŐ 
ŅŚର୍ଘ ů Ĵ ř.Ō ř ŎŘସ୍ତା ōŘŃŘŧŘŃ Ĭňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪ 
ňŘŎś ŇȄŊŘŎś  ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŊŔ ଚŐŘଚŐ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŉŐŞେ ňľŘŒŘŐĴś ŊŔ ōŘĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ ņŎŘକ�ୋľ 
Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŘŊŘ ňƗଚାŧŃ ňľŘŒŘŐ ȰରାŌĴś ŔĦଯ�ୋĶ 

ĴŎś ȄŊŘ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŎŘସ୍ତା ĨŃ ř ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŅŘŔର୍ବŅŘ ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ 

ହŕĬȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř ŎŘସ୍ତା ɂŔସ୍ତିĴŎł ĴŘŌ 
ଚŘŏś ȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା ňŘǢȡ ଖ�ୋŏŘōŘĪ ȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତାľ ř 
ଯେŌ řŃ ř ŌŎł Ļƻତା ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଖ�ୋŐŘ ōŘĪȄŊŘ ŌŘľ řĴś  ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ 
ňĴŘĪŅřĩ ōŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘସ୍ତା Şେ ōŘŇŊŘହŘŇ 
ଚŐŘଚŐ ŊŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହŕĬĺ řģ 

ōŘହŘ ŉŐŞେ ɂŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ ňŎ řଚŘŐ řŃ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋȧ‌ ସେŊŘŎ Ŋȧ‌ Ōƺ Ĭକ୍ତ ňľŘŒŘŐ 
ȰରାŌĴś ňହƗ ଚି ňŘŎś Ň řģ ŔŘŊŘ ňƗଚାŧŃŎ ĵŘŎ řňŏř, 
ĴŘŏŊŘŀ, ଘ�ୋť଼ାĩŌ୍ୱ, ňľŘŒŘŐ, ŇŘĴŃ řŎ ř, 
ň řŏ ř ňŅŎ, ŒŘĶĴ řĩŎŚ, ĴśŃś Ň řĶƠଡା, ļ řŏ ř Ō řŏ ř 
ŋŐř ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴ ŌŘନେ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ ŎŘସ୍ତାľ ř İତେ ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ଯେ 
Ŋȧ‌ľ ř ō řŊŘ Ōƺ ĴǦ ŔŘƺ ହŕĬĺ řģ ଚŐŘଚŐ ବେଳେ 

ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ହŕଲେ Ŕ řņŘ ūŪŎś  ūŬ ŉś ľ 
ŃŐĴś  ĵŔ ř ō řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ତେłś ōŘȽରୀ 
ŌŘŇƉ ŔśŎſଷା Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  Ŋȧ‌ ଚŐŘଚŐĴś  ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିǦ ĴŘŐ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŔ ସେŊŘ ଲ�ୋĴƉ ĴŘŌŞେ ĩŔśŇ řģ 
ସେହ řňŎ ř ļŘŀŊǄ ňƗଚାŧŃŎ ňł řŊǄ, ĴŐŘŔśŃŘĴś 
ň Ŝର୍ବŎś  ōŘĬȄŊŘ ŊŔ ସେŊŘ Ŋǁ Ŏହ řĺ řģ ķľłŘ 
ŔǑର୍କŞେ ŔĦňୃକ୍ତ ȰରାŌŎ Ōହ řŐŘ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŃŎŉŎś  Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ŔĦňୃକ୍ତ ŎŘସ୍ତାŎ Ŏś ľଚŘľ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ňŞେ ŊŔ ଚŐŘଚŐ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ İłś 
ଲ�ୋĴƉ ĶŌŇŘ ĶŌŇŞେ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ŔĦňୃକ୍ତ 
ȰରାŌ Ķśť ଼ିĴś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŔ ସେŊŘ ňśŇର୍ବାŎ ĩŎǕ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

Ķŀś ନ ř ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌; ŊŁś ĺ ř Ļନ ĨŔନƻତୋœ

ŊɰĴǯŎŚŧ ­ŔśŎŋř® ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା
ňŘȽňśŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘତ୍ରňśŎ ŊɰĴǯŎŚŧ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒśȮŊŘŎ 
ňŘତ୍ରňśŎ ଶ୍ରୀĴŎś łŘĴŎ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŌņśǷ ମିŃŘ ňୃଷ୍ଟି Ɖ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄǹňśŎ 
ŔŘĦŔŅ ŀ. ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାହŚ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŅɹୟାŇ ŔŘŌନ୍ତŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌŚŇŘ ŅɹୟାŇ ŔŘŌନ୍ତŎŘƉ ŔମେŃ Ŋହś  ŌŘŇ୍ୟĶŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĴୃŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴńŘ ହŕŏŘ ňŘତ୍ରňśŎ ŊɰĴ Ŭŭľ ř ňƗଚାŧŃ ନେĪ ĶĿřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŌǯ Ŭŭ ňƗଚାŧŃŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ହŕଲେ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŇŞେ ľłŘĲľŎŘ ହŕŏŘ 
ŋŏř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĩŔ řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉĿŘŎś  
ĩŎǕ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ŊŔ řŊŘĴś ĻŘĶŘ ŇŌ řŐ řŊŘŎś  ķƞଟା ķƞଟା Ŀ řĩ ହ�ୋĪ 
Ŏହ řȄଲେģ ōŘହŘĴś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌହŏŞେ Ň řନ୍ଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ňŘĪĥ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­ŔśŎŋř®
ĶƙଜାŌ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋĪŎŘŒ ř ňƗଚାŧŃ 
ŇŜĩňǟଲୀ ĴɰǦŎ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ Ŋଡ଼ଚĴť଼ା ɂĴǛ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŔśŎŋř-ŬŪŬů ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŇŊ ňŘତ୍ରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ŃńŘ ନେŃୃƫŞେ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ  ŎŊŚǂ ŇŘń ବେହŕŎŘ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ǭକୁŏ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſଷା  ସ୍ǳହŏŃŘ ସେĿŚ, ȰରାŌŎ Ōśĵ୍ୟ  ĨŇńŘ 
ǶୱାĪĥ İŊĦ ȰରାŌŎ Œ řſଷାŊ řŃ ŏƁł ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŌƗଚାŔ řŇ Ŏହ řȄଲେģ ŇŜĩňǟଲୀ žǦŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ 
İŊĦ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŋୃǁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŞେǂŇŘń ସେĿŚ 
ŊŘର୍ଷିĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĴୃŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ɂĴŘŒ ଚǂ ବେହŕŎŘ, ŔŅŘŇǁ 
ĻŘŏř İŊĦ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ ɂŌśĵ  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŅřĶňŕƠଡି,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňହƠଡି 
ŊɰĴ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŒśȮŊŘŎ 
Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś   
ĩĪŇ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ 
ଚřƻତାŌł ř ňŏŘĪƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ŔଚřŊ ବ୍ୟୋŌକେŒ ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŅřĶňହƠଡି 
ଦେŵŘŇ ř ĨŅŘŏŃŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଚŘŎňŃ ř 
ŌହŘଶ୍ୱେŃŘ ňŎ řĻŘ, ଖେŌśƠଡି ĲĴ řŏ ŔĦķŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ହŎɂŔŘŅ Ŏń, Ŏ řŌŘଣ୍ଡ 
İŀଭ�ୋକେľ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  İŊĦ 
ŏ řĶŘŏ ŏřଟ୍ȸŔ ř ĴɰŊ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
Ŕśଶ�ୋŋ řŃŘ ňŘł řȰରାହŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İȄŞେ ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪŌ, 
ପ�ୋƃ ĩĴɟ İŊĦ Ōśକ୍ତ ĩĪŇ ŔହŘŧŃŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ 
ସ�ୋŇŘŏřĴŘ ŅŘŔ, ŌŇŚœŘ ňŘତ୍ର, ŔśņŚŎ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ଦେŊɄŃ ňŘତ୍ର, ŎŘଜେŒ 
ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ŋ řଚ řȽରାŇǁ ŅŘŔ, ŎŘĻŚŊ 

ĴśŌŘŎ ŎĪŃ, ľ řİŏİŔŔ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ ňśŞ�ୋହ řŃ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĪĦŎŘĻŚ Œ řକ୍ଷĴ ତେଜେǂ ŌŘŐ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ŕହ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĩĪନ ŔଚĹŃନŃŘ

ň řňśŏɵ ĴଲେĻ ŎŘĻନŚŃ ř 
Ŋ řƕଞାନ Ŋ řŋŘĶŎ ňŘĿଚȮ

ĺȽňśŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ସ�ţŇ୍ୟ ŊŘହ řŇŚŎ 
ମେĻŎ ଜେନେŎŘŏ ĨĻŧ Œର୍ମା İĴ ଚřĿ ř ŌŘƺŌŞେ 
ľŘଙ୍ଗłŘ ňǟଲୀ ହŘĪǭକୁĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ର ūųŲŮ ŌŔ řହŘ ŌŘଟ୍ରି Ĵ Ŋɹୟାଚ ĺŘତ୍ର 
ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ ŌହŘňŘତ୍ର ସେŇŘ ŊŘହ řŇŚŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĴŌŘƠଡିଙ୍ଗ ĨŉřŔŎ, ଜେନେŎŘŏ ĨŉřŔŎ ĴŘŌŘƠଡିଙ୍ଗ 
ĪȚ‌ ଚ řŉ, Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řĴ Ĳ ମେĴŘŇ řĴŘŏ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ 
ŀŘĪŞେĴɟŎ ଜେନେŎŘŏ ňŅŊŚŞେ ĨŊǱଥାň řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ 

Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŎŘŌŇŘń କ�ୋŊ řǁ 
İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁƉ ĿŘŎś  ɂŒĦŔŘ 
ňତ୍ର Ŕହ ŔǗମାŇŚŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ İŋŐř 
Ļଣେ Ŋ řƶୱାŇ ĺŘତ୍ର Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ ɂŒĦŔŘ ňତ୍ରŞେ 

Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ĪŃ řŌƺŞେ ସେ Ň řĻ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŞେ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ŃŘƉŎ Œ řକ୍ଷĴ ĴŘŌŎŘĻś  
ŌହŘŎłŘƉ ŔŘନ୍ନି ƺ ŏŘŋ ĴŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ň řĻŎ 
ňŦ଼ା ŔŌŧŎ ǷମୃŃ ř ŔŘĬĥľ řȄଲେģ ŃŘƉŎ ŔǗମାŇŘŞ୍ଥେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŋ řଷ୍ଣୁ ପ୍ରି ŧŘ 
ňŘŦ଼ୀƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ĴŘŌŎŘĻś  ŌହŘŎłŘ ň Ŝର୍ବ 
Ƿ ମୃŃ ř Ōନେ ňĴŘĪ ŎŒɭମୀƉ ĶśłŎ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨŋřŎŘŌ ŔŘହś, Ŋ řĻŧŘŏକ୍ଷ୍ମୀ ňŘତ୍ର, Ļŧଶ୍ରୀ 
ଦ�ୋŎŘ, ōŌśŇŘ ŞେƝଡୀ, ĬœŘŎŘłŚ Ō řɌ, ŋŘĶ řŎȄ 
Ō řɌ, Ňନ୍ଦି ŇŚ ସେĿř, କ�ţŐŘŒ ବେହŕŎŘ ɂŌśĵ ŔŋŘ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĺȽňśŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řſଷା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŔŌଗ୍ର 
Œ řſଷା ňକ୍ଷŎś  ŀ řସ୍ଲେକ୍ସି ĩĴś ନେĪ İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘŌŘŇƉ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ňŁřŊŘ İŊĦ ଲେȃŊŘŞେ 
ĨŔśŊ řņŘ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŌŔɹୟାģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋś ƴ ଧିହŚŇ Ŋ řବେଚřŃ ĴŎ řŊŘ ŋś Ȣ‌ģ ŀ řସ୍ଲେକ୍ସି ĩ 
ହŕĬĺ ř İĴ ŏକ୍ଷł ŔŘņŘŎł Œ řକ୍ଷł Ĩକ୍ଷŌŃŘ 
ōŘହŘĴ ř Ŋ řǢŞେ ĨȅĴŘĦŒ ň řŏŘŌŘŇƉ ĿŘŞେ 
ଦେĵŘōŘĪńŘİģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ň řŏŘŌŘନେ ଯେତେବେଳେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋŘœŘ Ĵ řŌɲୱା ŇŜ ŃŇ ĻřŇ řœ 
Œ řȃŊŘŞେ ȮŌŘĶŃ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହś Ĩƻତି, 

ସେତେବେଳେ İହŘŎ ŏକ୍ଷł ň řŏŘŌŘŇƉ 
ĿŘŞେ Ŋś ļŘňť଼ିńŘİģ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏĴś  ନେĪ İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାĴś 
ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା Ĩŋ řōŘŇŎ Ĩର୍ଥ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŌņśŔŜŅŇ ňŎ řŀŘ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ɂŋŘŃŚ ŌହŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴୃŃŚ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŋ řǈକ୍ଷŌ Ŋ řŋŘĶ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŌǯ 
ŔŌ୍ୱŐ Œ řକ୍ଷĴ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔśବେŅŘŎ ମେĻŎଙ୍କୁ  ନ řĻ ǭକୁŏŞେ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ ŀřସ୍ଲେƃ ସିĩ ŔଚĹŃନŃŘ

ବେŏĶśƟଠା,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋ řť ଼ିĲ ĴȚ‌ŉŞେŇ୍ସଂ ŌŘƺŌŞେ ŔŘĪŊȡ‌ ŔśŎſଷା ĬňŞେ  
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ଚŎł ŌŘļŚ ŔଚĹŃŇŌŜŐĴ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ବେŏĶśƟଠା ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İȢ‌Īŀř ŌŘƺŌŞେ İହŘĴś 
Œśł řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ň řĻŎ ଗ�ୋňŇŚŧ Ńń୍ୟĴś ĴŘହŘ ĩĶŞେ ɂĴŘŒ ŇĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŔŘĪŊȡ‌ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହŕଲେ ūųŭŪ ଫ�ୋȚ‌ ŇŌ୍ୱȡ‌ Şେ ŔŘଙ୍ଗେ ŔŘଙ୍ଗେ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕହ řŃ ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ବେŏĶśƟଠା 
ପେଣ୍ଠ ŔŘହ řŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔଚĹŃŇŃŘ Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ İȚ‌İŔ ř ňକ୍ଷŎś  ŏŘĶ řȄŊŘ 
İŏĪŀřŞେ ବେŏĶśƟଠା ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řſଷା ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŭ ŒହŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ Œśł řŊŘ Ŕହ řŃ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŇŘľĴ Ōƺ ଦେȃȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ବେŏĶśƟଠା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŞେŊŃŚ ŒŊŎƉ ନେŃୃƫŞେ ପ୍ରୋବେŔŇŘȢ‌ İȧ‌ĩĪ 
ĨĻŧ ବେହŕŎŘ, İİȧ‌ĩĪ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ɂņŘŇ, ɂମ�ୋŅ ଚଟ୍ଟି , ŇĶŎňŘŐ ŉřŞ�ୋĻ 
ସେĿŚ, ପ୍ରେŔĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ňŘତ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ତ�ୋŉŘŇ ŔŘହś, Ōନ�ୋĻ ňŘତ୍ର, ŔŅŘŒ řŊ ňŘł řȰରାହŚ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧł Ƚ ରିňŘĿ ř, ŇŘŎŘŧł 
ňƠଡା, Œ řŊŎŘŌ ଚ�ŤņŜŎŚ, ŔśŒŘନ୍ତ ବେହŕŎŘ,ŔŘର୍ପ İĻś କେŔȚ‌ Ĩƺକ୍ଷ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
Ŕ řĨ, Ŋହś  ĴŘĬŇŔ řŏȡ‌, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔŘର୍ପ İĻś କେŔȚ‌ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ŅŘȧ‌ ľ řĬଟ�ୋŎ řĩȢ‌ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Œ řſଷା ĨŇś ǨଠାŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İȢ‌Īŀř ŌŘƺŌŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉĿŘŎś  ŔŘĪŊŎ 
ŔśŎſଷା ŔǑର୍ȁŃ ŔଚĹŃନ ŊŘƥତ୍ତା Œśł řଲେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ
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ŞĵŘƴǻଧା ŒŇ řŊŘŎ
Ŭů  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋŜ œƠňśŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ŋɰȇ‌ ଗĶŘŐŊାĪ ňƗଚାŧŃରŎ ଗŃ ଗśରś ŊାରĿାରś  
ɌŚ ɌŚ ȰରାମŌǢର ଦŅŊƉ ȽŧŊାœȁĴ Ŋ řǢŒାƻ ତି ମŕାōƕ ĩରǕ ହ�ŘĪĺ řģ 
Ĩଙ୍କୁରାର� Řňł ĴରାōାĪ, ĴŐŔ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା Ŕŕ ĨƆନି ǱଥାňŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ରś ȿରାŋ řଷେĴ ĴରାōାĪ ĹƠଡୀňାĿ Ĳ ŋଗŊŃ ଗୀŃରŎ ĩŕśŃ ř ɂଦାŇ Ĵରାō řŊାର 
Ĵାର୍ଯɹȮମ Ĩĺ řģ ĩŔƻତା ŬůŃାର řଖ ଦ řŇ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ଦ řĩōାĪ Ŋ řǢ Œାƻ ତି Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ 
Ňାମ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ Ĵରାō řŊģ Ƚŧ ŊାœȁĴ ମŕାōƕ ĬƮŊ ňର řĹାŐŇାରŎ Ȱରାମର 
ȰରାମŊାŔୀ Ŕŕଯ�Řଗ Ĵର řȄଲେģ 

ĻřǟŘǯŎŚŧ ŔାĪŊŎ ŔśŎſଷା Ĩŋ řōାŇ

Şĵୋƴǻଧା,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ĻŧୀରାĻଗśରś  ľାĬȚ‌ ŕȢ‌ ňର řŔରରŎ 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ĩŇś ĴŜŏɹରŎ Ļřǟଲାǯରୀŧ ŔାĪŊର Ŕśରſଷା Ĩŋ řōାŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ĩରſଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ Ŋ řବେĴାŇǁ Œର୍ମାƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ମśଖɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟଲାňାŐ ĨɆ ରିȖ‌ ĮŃś ରାĻ ଯ�ŘଗଦŅĪ 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ କେŊŐ ଲ�Řŋ Ĳ ଦś ର୍ବŐ ମାŇŔ řĴŃା ňାĪĥ ଲ�Řକେ 
ĿĴାମୀର Œ řĴାର ହେĬĺƻତିģ İłś ŔŊś Ŋର୍ଗର ĻŇŔାņାରł ŔଚେŃŇ 
ହେŊାର ĩŊŒɹĴŃା ରŕ řĺ ř ବ�Řŏř ĻřǟଲାňାŐ Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŊĴାରୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ ŔśମŃ ř ତ୍ରି ňାĿୀ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ĩରſଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ 
ଦŅŊɂŔାଦ ମĻś ମଦାର ɂମśଖ ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ ĨŇɹମାŇƉ ମƺରŎ Űଷ୍ଠ 
ŊାľାŏřŧŇ, ĩĪĩȡ‌Ŋ řİȚ‌ ňśŏ řŔ ĴମାƠଡାƞ ŊŔନ୍ତ Ĵśମାର ŇାŧĴ, ĨŃ řର řŻ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňର řŊŕŇ ĨȅĴାରୀ ĨରŊ řǁ ŇାŧĴ, Ļŧନ୍ତ ମ�Řଦୀ, İŔ řİȜ‌ ŔśŒାନ୍ତ 
ŊǄ ଯ�Řଗ ଦŅĪȄଲେģ ĨŃ řର řŻ ĩରſଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ ɌŚŇ řŊାŔ ମŕାƻ ତି ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ɂଦାŇ Ĵର řȄŊାବେଳେ ĨŃ řର řŻ ĩରſଷୀ Ĩņୀକ୍ଷĴ ĨŇାଦř Ĺରł 
ସେĿୀ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹମାŇƉ ମƺରŎ Ŕମǯ Ĭň ĩରſଷୀ 
Ĩņୀକ୍ଷĴ, ର řĻର୍ଭ ĪŇɵପେĴɟର ĨȜ‌ ňśŏ řŔ, ŞĵŘƴǻଧାର Ŕମǯ ŋାରପ୍ରାǊ ńାŇା 
ĨȅĴାରୀ, Ŕମǯ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ Ĵର୍ମĹାରୀ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ŘĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴାରୀ ŏƁł Ĵśମାର ବେହେରା ɂମśଖ ĬňǱଥିŃȄଲେģ

ŬŮ Ļł ĻřǟŘǯŎŚŧ 
ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃା ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ

ľŘƍŚ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ Ŋɰȇ‌ǯରୀŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔମŜŕ କ୍Śť଼ା ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା 
ǱଥାŇୀŧ ŊŐରାମ ଦŅŊ Ŋ řଦ୍ୟାňୀĿ ŔĦŏଗ୍ନ Ĺřŏ řĴା Ǧଟାŀ řŧମĿାରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ମśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ଜ୍ୟŘƯ୍ନାମł ř 
ମଙ୍ଗରାĻ ଯ�ŘଗଦŅĪ ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ ମśଖɹ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
କ୍Śť଼ା ɂŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ Ĵśମାର ରାĬŃ ଯ�Řଗ ଦŅĪ କ୍Śť଼ା ƶୱାରା Œରୀର Ŕśସ୍ଥ, 
ମŇ ɂŉśଲ୍ଲ ରŕ řŊା, ŋାĪĹାରା, Ŋନ୍ଧୁŃା ŔŝǦ ଟି ହେŊା Ŕŕ ŒŝƌŐା ଜ୍ଞାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪńାİ ବ�Řŏř ମନ୍ତŊɹ ଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ɂŔǈ Ĵśମାର ɌŚĹǁŇ, Œ řଳǛପୋଦ୍ୟŘଗୀ ମାŇŔ ରƙŇ ŔśŊś ଦ୍ଧି  
ɂମśଖ ଯ�Řଗ ଦŅĪȄଲେģ ŊɱĴ ĨņୀŇ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ĺାȽĺାତ୍Ś Ŋ řŋ řǈ 
କ୍Śť଼ା ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରŎ ŋାଗ ନେĪȄଲେģ କ୍Śť଼ା Ŕମ୍ପାଦĴ ଗୀŃାĦŒś ଶେଖର 
ମŕାƻ ତି Ĵାର୍ଯɹȮମĴś ŔĦଯ�ŘĻŇା Ĵର řȄଲେģ କ୍Śť଼ା Œ řକ୍ଷĴ Ň řରƙŇ Ŕାŕś, ň Ŝłɹ 
ɄŃ ମŕାňାȽ, ŏକ୍ଷ୍ମୀ ņର ňାȽ, ପ୍ŚŃମ ňƛŇାŧĴ, କ୍Śť଼ା Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ରଞ୍ଜୁŊାŐା 
ĹǑŃ řରାŧ, ŏ řŏ ř ɂņାŇ ɂମśଖ କ୍Śť଼ା ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାĴś ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରŎ ɂńମ ǱଥାŇ ŕାŔŏ Ĵର řȄŊା ɂŃ řଯ�Řଗୀମାନେ 
Ļřǟଲାǯରୀŧ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରŎ ŋାଗ ନେବେģ

ĹřŏřĴା ŊȅŎ ŔĦķŎ Ŋାœȁକ�ୋƮŊ

ŊŘłňśŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋାłňśର-Ŋାŏś ଗାĥ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ଗŦ଼ିĬĿřȄŊା Ĺ řŏ řĴା 
Ŋȅର ŔĦķ ňକ୍ଷରś  ŰŲŃମ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋȅର Ŕପ୍ତାŕ Ŕŕ ŔĦķର ɂńମ 
ŊାœȁĴ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ମା®ŋଗŊŃୀƉ 
ମନ୍ଦିର  Ň řĴľରś  İĴ ଶ�Řŋାōାତ୍ରା Ŋାŕାର ř Ŕŕ řଦ Ĵŝତ୍ତି ŊାŔ Ĵŏ୍ୟାł ମଣ୍ଡňରŎ 
ňŕƗ ଚିŊା ňରŎ ସେĿାରŎ İĴ Ŕŋାର ĩୟ�ŘĻŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ŔŋାରŎ 
ମśଖɹ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ Ŋାłňśର İȚ‌İŔ ř ŇଗରňାŐ ମ řľś  ŇାŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ନେହେରś  ସେŊା ŔĦķର ମśଖɹ ňର řĹାŐ řĴା Ŕର�ŘĻřŇୀ ଦାŔ, Ŋର řଷ୍ଠ 
Ŕାମɲୱାଦ řĴ Ňŝ Ŕ řĦŕ ɂŔାଦ ମ řଶ୍ର, Ĺ řŏ řĴା ର řପ�Řର୍ଟର୍ସ ĩସ�ŘŔ řİŔŇର ŔŋାňŃ ř 
ŔśŇୀŏ Ĵśମାର ŔśŊś ଦ୍ଧି , ଦକ୍ଷେǢର ŋଗŊŃୀ İƠଡାĬମŌƞର Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାରୀ 
ŊାŐମśĴśǁ ଦାŔ, ŔĦķ Ŕମ୍ପାଦĴ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ଦାŔ ɂମśଖ ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ 
ŔĦķର ŔŋାňŃ ř Ĩମ řŃାŋ ňƛଯ�ŘŒୀ Ŕŋା ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
Ŋȅର ମାŇƉ ŔାĦକେŃ řĴ ŋାଷା ĨŇś ŊାଦĴ ɂମ�Řଦ ମŕାňାȽ ĨŃ řȄମାŇƉ 
ĨŋřŋାଷłĴś ŔାĪȚ‌ ŋାଷା ମାƺମରŎ Ŋś ļାĪ Ȅଲେģ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒାର ଦſ ଷିł ňǠ ଚିମ Ĩଞ୍ଚŐĴś ňśରୀ 
Ŕŕ řŃ ĨŃ ř Ĵମ ŔମŧରŎ ŔĦଯ�Řଗ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ ř ŇŜĩ Ļଗନ୍ନାń Ŕଡ଼Ĵģ 
Ŋƥତ୍ତମାŇ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň İŕ ř ରାସ୍ତା ଦŅĪ 
ŕĻାର ŕĻାର ŔĦଖ୍ୟାରŎ ōାŇŊାŕାŇ 
ňśରୀĴś ōାŃାŧାŃ Ĵରś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ İ ŔŊś Ĵś  
ŊାņĴ ŔାĻřĺ ř ŇŜĩ Ļଗନ୍ନାń Ŕଡ଼Ĵ 
ĬňରŎ ȄŊା ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା Ň řରାĴାରňśର 
ଗେľ ŊĻାର ରŎŐ ŉାľĴģ ଗĶŘľ řİ ńର 
ରŎŐ ŉାľĴ ňť଼ିଲେ Œŕ Œŕ ŔĦଖ୍ୟାରŎ 
ōାŇŊାŕାŇ ଗେȑ‌ର Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ ķଣ୍ଟା 
ķଣ୍ଟା ņର ř ĺ řť଼ା ହେĬĺ řģ ōାŕା ƶୱାରା ōାତ୍Ś 
ŕĪରାł ହେŊା Ŕŕ řŃ Ļରś ର řĴାŐୀŇ 

ଗାť ଼ିଗśť ଼ିĴ Ļାȟ‌ରŎ ŉŔ ř ņŇ ĻୀŊŇ 
ɂŃ ř Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ତେłś İŕ ř ରŎŐ 
ŉାľĴ ĬňରŎ Ĳŋର ବ୍ରି Ļ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
ଦୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř ɂŧାŔ Ĺାŏś  ȄŊାବେଳେ 
Ŋାରମɲୱାର ĨņାରŎ ňśł ř ĨľĴśĺ řģ Ĵ řĺ ř 

ଲ�ŘĴ İŕ ř Ĳŋର ବ୍ରି Ļ ŊĻାର ମƺଦŅĪ 
ଗଲେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊĻାର Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪō řŊା 
Ŕŕ řŃ Ň řରାĴାରňśରର ମŕƦ Ĳ ଗର řମା 
ŔŊś  ଦ řŇňାĪĥ ଲ�Řň ňାĪŊ ବ�Řŏř 
ĴŕśȄŊାବେଳେ ସେମାନେ Ň řରାĴାରňśର 

ŊĻାର Ŋାŕାର ňାǢର୍ଦେĪ ŊାĪňାŔ 
Ĵର ř Ĳŋର ବ୍ରି Ļ Ň řର୍ମାł Ĵର řŊାĴś ଦାŊ ř 
Ĵରś ĺƻତିģ İňର řĴ ř ରŎŐ ņାରł Ńଳେ İĴ 
Ĩଣ୍ଡର ňାŔ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ଦାŊ ř Ĵରś ĺƻତିģ 
ōାŕାĴ ř Ĵାର୍ଯɹରŎ Ŋ řŐମ୍ୱ ହେĬĺ řģ ĨŇɹ 
Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  ŊĻାର ଦŅĪ Ĳŋର ବ୍ରି Ļ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ଦାŊ ř ରȃȄŊାରś  İŕାĴś ନେĪ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ରŎŐ 
Ŋ řŋାଗ Ĳ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋାଗ ĨȅĴାରୀ ମାŇଙ୍କୁ  
ନେĪ ଗŃ ūŮ Ńାର řଖରŎ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରŎ ĻřǟଲାňାŐ 
ŊĻାର Ŋାଟେ Œୀȱ Ļମ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊାĴś ĩଲ�ŘĹŇା Ĵର řȄŊାବେଳେ 
ǱଥାŇୀŧ Ĵ řĺ ř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ɂńମŌ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ ŔରĴାରୀ, ବେŔରĴାରୀ Ļମ ř 

Ĩȅଗ୍ରŕł Ĵର řŊା ňରŎ Ĵାର୍ଯɹ ĩରǕ 
Ĵର řŊାĴś ଦାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  ĨନେĴ 
ǱଥାŇରŎ Ĭଦାŕରł Ĩĺ ř Ĵ ř ɂńମŌ ରŎŐ 
ņାରł Ĭňର ବ୍ରି Ļ Ň řର୍ମାł Ĵର řŊାĴś 
ĨǱଥାŧୀ ŊାĪňାȧ‌ ରାସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ĵର řŊାĴś 
Ļମ ř Ĩȅଗ୍ରŕł Ĵର ř Ĩଳ୍ପ Ĵ řĺ ř ଲ�ŘĴƉ Ļମ ř 
ନେŏା ňରŎ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାଗ ƶୱାରା Ň řର୍ମାł 
ହେŊାĴś ȄŊା Ĳŋର ବ୍ରି Ļ Ň řର୍ମାł Ĵରା 
ĨଦାŏŃ ମାମŏା ŏାଗ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņର ř ňť଼ି 
ରŕ řŏାģ ŉŐରŎ ĩଗରś  Ļମ ř ଦŅĪȄŊା 
ମାŏřĴ ମାନେ Ŋŕś  ŕୀŇସ୍ତା ହେବେ ବ�Řŏř 
ĩŒଙ୍କା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ତେłś Ĳŋର ବ୍ରି Ļ 
Ĵାର୍ଯɹ ĩରǕ ňŜର୍ବରś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ļମ ř Ĩȅଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊାĴś ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ĨŇś ର�Řņ 
ĴରାōାĪĺ řģ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ରାĻɹ ଶ୍ରମ İŊĦ Ĵର୍ମĹାରୀ ରାĻɹ Ŋୀମା Ŋ řŋାଗ Ĺ řĿ ř 
Ňମ୍ୱର - ŭŪŪ Ńା ūū ĻାŇś ĩରୀ ŬŪūŲ ĨŇś ōାŧୀ 
Ȱରାମାଞ୍ଚŐରŎ ȄŊା ଗର řŊ ଶ୍ରେłୀର ňźକା ķର ŇȄŊା 
ଶ୍ରମ řĴମାŇଙ୍କୁ  ĬȮŐ ŋŊŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଶ୍ରମ řĴ 
Ĵŏ୍ୟାł ବ�Řର୍ଡ Ļର řĩରŎ ňźକା ଗŝŕ ɂଦାŇ ňାĪĥ 
ŔśŊ řņା Ĩĺ řģ ňର řŊାର ମśଖɹ ମŕ řŐାƉ ŇାମରŎ İŕ ř 
ଗŝŕଗśť ଼ିĴ ମଞ୍ଜୁର Ĵରାō řŊା ňାĪĥ Ň řŧମ ରŕ řĺ řģ 
Ŭů Ŋର୍ଗ ମ řľର ĻାଗାରŎ ķର Ĵର řŊା ĩŊŒɹĴģ 
ɂņାŇ ମƽ୍ରୀ ĩŊାŔ, Ŋ řĻś  ňźକା ķର ňର ř ū ŏକ୍ଷ ŬŪ 
ŕĻାର ŇŜŃŇ ଗŝŕ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ମଞ୍ଜୁର ହ�ŘĪ ńାİ 
İŊĦ ମŇରŎଗାରŎ ųŪ ଦřŇର ମĻś ର ř ମƺ ɂଦାŇ 
ĴରōାĪńାİģ Ů ମାŔ ମƺ ରŎ ଗŝŕ Ŕମ୍ପାଦŇ Ĵଲେ 
ŬŪ ŕĻାର İŊĦ Ű ମାŔ ମƺରŎ Ĵଲେ ūŪ ŕĻାର 

ľଙ୍କା ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ରାŒ ř ňାĪŊାର ŔśŊ řņା Ȅŏାģ Ļřǟଲା 
ଶ୍ରମ ĨȅĴାରୀ ଯେĬĥମାŇƉର İĴ Ŋର୍ଷରŎ Ŀ řȇ‌ ŋାବେ 
Ň řର୍ମାł ଶ୍ରମ řĴ Ĵାର୍ଡ Ĺାŏś  ରŕ řȄŊ ସେମାŇƉର İĴ 
ĹřĿା Ŋɰȇ‌ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  ňĿାĪ ńାĩƻତିģ Ŋɰȇ‌ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାରୀ ŃାƉର Ĵର୍ମĹାରୀƉ Ļର řĩରŎ 
ŉřŏɡ ଭେରୀŉřକେŔŇ Ĵର ř ଯ�Řଗɹ ŕ řŃାȅĴାରୀƉ 
ŃାŏřĴା ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ Ļřǟଲା ňର řଷଦ ŞĵŘƴǻଧା ଙ୍କୁ  
ňĿାĪ ńାĩƻତିģňରŎ ĻřǟଲାňାŐ İŕାĴś ǶୱୀĴŝŃ ř ɂଦାŇ 
Ĵର ř ŔମାŇ ŃାŏřĴାĴś ରାĻɹ ňƗଚାŧŃ İŊĦ ňାŇୀŧ 
ĻŐ Ŋ řŋାଗ İŊĦ ଶ୍ରମ İŊĦ Ĵର୍ମĹାରୀ Ŋୀମା Ŋ řŋାଗĴś 
ňśଞ୍ଜି ମଞ୍ଜୁର ňାĪĥ ňĿାĪ ńାĩƻତିģ ŬŪūŰ-ūű ରŎ 
Ůų ľ ř , ŬŪūų-ŬŪ ରŎ ଗĶŘľ řİ ମ řŐ řȄŏାģ Ńା ňରĿś  
İŕା Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଡ ଶ୍ରମ řĴƉ ସ୍ୱňɨ ସ୍ୱňɨରŎ ରŕ řଗŏାģ 
ଗର řŊ ଯ�Řଗɹ Ȅଲେ ମƺ ଗŝŕ ମ řŐ ř ňାରś Ň řģ ରś ରାŏ 
ŕାĬŔ řĦ ପ�Řର୍ଟାŏରś  ମ řŐ řȄŊା Ńńɹ ĨŇś ŔାରŎ ŬŪŬŪ-

Ŭū Ŋର୍ଷ ňରĿାରś  ĩĬ Ĳť଼ିŒାରŎ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରମ řĴ 
Ĵାର୍ଡņାରୀଙ୍କୁ  ଗŝŕ ମଞ୍ଜୁର ĴରାōାĪ Ňାŕ Ȁģ İମ řŃ řରŎ 
Ŋର୍ଷ Ŕର řŊାĴś ŊŔ řȄŊା ବେଳେ ɂņାŇ ମƽ୍ରୀ ĩŊାŔ 
ଯ�ŘĻŇା ମ řŐ ř ňାର ř Ňାŕ Ȁģ କେŊŐ Ĩନ୍ତ୍ୟୋଦŧ ଗŝŕ 
ଯ�ŘĻŇା ମାƺମରŎ ରାĻɹ ŔରĴାରƉ ňାƟ ଠିରś  Ĵ řĺ ř 
ଗŝŕ ମଞ୍ଜୁର ĴରାōାĪĺ řģ 

ň Ŝର୍ବରś  ȄŊା Ŋ řĻś  ňźକା ķରĴś İŕ ř ଯ�ŘĻŇାରŎ 
ମ řŒାĪ ଦ řĩōାĪĺ řģ ରାĻɹର ľାର୍ଗେľ Ĵȟ‌ ȄŊାରś  
Ĵȟ‌ ଗŝŕ ମଞ୍ଜୁର ହ�ŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŞĵŘƴǻଧା ĻřǟଲାରŎ İବେ 
Ŋ ř ĨନେĴ ଗର řŊ ଲ�Řକେ ଯେĬĥମାŇƉ ňାĪĥ ňźକା 
ଗŝŕ ସ୍ୱňɨ ସେମାନେ İବେ ĨନେĪ ŊŔ řĺƻତି ଖƠଡିİ 
ଗŝŕ ňାĪŊା ňାĪĥģ ōଦř Ļřǟଲା ĨȅĴାରୀ İ Ŋ řଷŧରŎ 
ĬňōśŻ ňଦକ୍ଷେň Ň řĨƻତି Ńାହେଲେ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରମ řĴ 
Ĵାର୍ଡ ņାରୀ ମାନେ ķର ଖଣ୍ଡେ ňାĪ ňାରƻତି ବ�Řŏř 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ମŃ ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

Ĵାରǻɹକ୍ଷŌ ହŕୋĪňାŎś Ň ř Ň řର୍ମାł ɌŌ řĴ ňźକାķŎ Ş�ୋĻŇା

­ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĻŌ ř ĨȅȰହł ňରେ ĩȡ‌ĲŊ ř ĴାŌ ĩŎǕ ହେĬ®

Ň řŎ Ř Ĵ Ř Ŏ ňś Ŏ , Ŭ Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା Ȱରାମାଞ୍ଚŐରŎ ରŕśȄŊା 
ĴśĴśରଗśť ଼ିĴର Ŋନ୍ଧ୍ୟାĴରł İŊĦ 
ľ řĴାĴରł ହ�ŘĪňାରś Ň řģ ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ ŔŊś  ĩଡେŖ ĴśĴśର ମାŐମାŐ 
Ŋś ŏś ȄŊାବେଳେ Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľłା, 
ĻŐାନ୍ତĴ ର�Řଗୀ, ĴśĴśର Ĵାମśť଼ା ŔĦଖ୍ୟା 
ĨȅĴ ହେŊାରŎ ŏାଗ řĺ řģ ରାĻɹରŎ ű 
ŏକ୍ଷ Ŋś ŏା ĴśĴśର ȄŊାର Ļłାňť଼ିĺ řģ ňŒś 
ĻŇɭ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŬŪŬŭ Ň řŧମ ĨŇś ōାŧୀ 
Ŕśପ୍ରିମ  କ�Řର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମŌ Ĳť଼ିŒାରŎ 
ű ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ Ŋś ŏା ĴśĴśରƉର Ŋନ୍ଧ୍ୟା 
Ĵରł İŊĦ ľ řĴାĴରł ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ 
ņାର୍ଯɹ ĴରōାĪĺ řģ ūųŰŬ ଟ�ŘȢ‌ Ƀରି® 
Ňମ୍ୱର ମାƺମରŎ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ İŊĦ ĩķାŃ 
ĴśĴśରମାŇƉର ĹřĴ řତ୍ସା Ĵର řŊାର ŔśŊ řņା 
Ĩĺ řģ ŋś ŊନେǢର ମŕାŇଗର Ň řଗମରŎ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ȺରାĪȞ‌ ଯ�Řଗେ ସେପ୍ଟେମ୍ୱର 
ūŲ ରś  Ŭů , ŬŪŬů ŔĴାŐ ů ľାରś  űľା 
ମƺରŎ ĴରାōାĪĺ řģ ସେȄରś  ŮűūŬŰ 
ĴśĴśର Ĺ řǸľ ĴରōାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ସେȄରś  

କେŊŐ űŮŪŪ ľ ř ĴśĴśରଙ୍କୁ  Ŋନ୍ଧ୍ୟା 
Ĵରł İŊĦ ľ řĴାĴରł ĴରାōାĪĺ řģ 
ŭŲůųų ľ ř ĴśĴśର İବେ ōାİĥ 
Ŋନ୍ଧ୍ୟାĴରł İŊĦ ľ řĴାĴରł ĴରାōାĪ 
Ňାŕ Ȁģ ŔରĴାର ɂńମŌ ŔŕରରŎ İŊĦ 
ňରŎ Ȱରାମାଞ୍ଚŐରŎ Ŋś ŏା ĴśĴśର ଗłŇା 
Ĵର ř  Ŋନ୍ଧ୍ୟା Ĵରł İŊĦ ľ řĴାĴରł 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ଯ�ŘĻŇା Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 

İŕାĴś Ĵାର୍ଯɹĴାରୀ Ĵର řŊାରŎ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ Ŋ řŉŐ ହେĬĺƻତିģ ଦ řŇĴś ଦ řŇ 
ଗŝŕ ňାŐ řŃ ňŒś ହେĬ Ŋା Ŋś ŏା ĴśĴśର 
Ĵାମśť଼ା ŔĦଖ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŊାରŎ ŏାଗ řĺ řģ 
Ŕାରା ରାĻɹରŎ ů ŏକ୍ଷ ŬŪŕĻାର ĴśĴśର 
Ĵାମśť଼ା ŔĦଖ୍ୟା ŬŪŬŭ ĻାŇś ĩରୀ Ŀାରś  
Ĩକ୍ଟŘŊର ŬŪŬŮ ମƺରŎ ňଞ୍ଜୀĴରł 
ĴରାōାĪĺ řģ ĻřǟଲାରŎ ĴśĴśର Ŋନ୍ଧ୍ୟାĴରł 
İŊĦ ľ řĴାĴରł Ĳť଼ିŒା ରାĻɹ ňŒś 
Ĵŏ୍ୟାł ବ�Řର୍ଡ, ମŕାŇଗର Ň řଗମ İŊĦ 
Ŕŕରୀŧ ǱଥାŇୀŧ ŔĦǱଥା, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାଗ, 
ňŒś ňାŐŇ İŊĦ ňŒś Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊା 
Ŋ řŋାଗ, Ĵମ řŔŇରŎľ ňśŏ řŔ, ŔରĴାରୀ 
ňŒś Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ŋ řŋାଗ ƶୱାରା Ĵର řŊାର 
Ň řŧମ ରŕ řĺ řģ 

ଗŝŕňାŐ řŃ ňŒśଙ୍କୁ  ķରĴś ķର Ŋś ŏ ř 
İŊĦ Ŋś ŏା ĴśĴśରଙ୍କୁ  ōńା Œୀȱ ĿାŊ 
Ĵର ř ňଞ୍ଜୀĴରł Ĵର ř Ŋନ୍ଧ୍ୟାĴରł Ŕŕ 
ľ řĴାĴରł Ĵାର୍ଯɹ ōśଦ୍ଧĴାŐୀŇ ŋ řତ୍ତିର Ŏ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ Ļřǟଲାର ĨନେĴ Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ, 
ňŒśପ୍ରେମୀ ମŃɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ĴśĴśŎ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł, ľ řĴାĴŎłରେ ଖĵୋƴଦ୍ଧା ĻřǟŘ ňĺś ĩ

ବେ  Ķś Ň ř ĩ , Ŭ Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ବେଗśŇ řĩ Ŋɰȇ‌ Ŋଡ଼ବେରłା ňƗଚାŧŃ 
କ�Řŏś ŕାňାľłା Ȱରାମର ଦſ ଷିł 
କେŒରୀର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňାŏା ଗାŧĴ Ŋ řǢŇାń 
ŔାŕśƉ İĴାଦŒାŕ ĨŊŔରରŎ 
ŇୀŐାĹŐ Ň řȃŐ ĬȮŐ ňାŏା ଗାŧĴ 
ňର řଷଦ ňକ୍ଷରś  Ƿ ମୃŃ ř Ĺାରł Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ 

İȄରŎ Ň řȃŐ ĬȮŐ ňାŏା 
ଗାŧĴ ňର řଷଦର ŔŋାňŃ ř ଗାŧĴ 
ĨŐଙ୍କାର Œ୍ୟାମ Ŕśǁର ତ୍ରି ňାĿୀ Ĩƺକ୍ଷŃା 

Ĵର řȄଲେģ ɂଫେŔର ŀħ ĨȃଳେŒ 
ɂŔାଦ ňƠଡା ମśଖɹŊକ୍ତା, ňƠଡିŃ ĴŝǩĹǂ 
ňƠଡା, ଗାŧĴ ଦାŒରȄ ňƠଡା, ମ řŕ řର 
Ĵśମାର ĩĹାର୍ଯɹ Ĳ ŔମŊାŧŊ řȖ‌ ɂମ�Řଦ 
Ĵśମାର ମŕାňାȽ ɂମśଖ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�Řଗ ଦŅĪȄଲେģ 

ପ୍ରାରǕରŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řǢŇାńƉ 
ŉଟ�Ř Ĺ řȽରŎ ମାŏ୍ୟାର୍ପł ňରŎ Ň řରŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴରାōାĪȄŏାģ ଶେଷରŎ ňśȽ 
ଗାŧĴ ĴŝňାŔ řନ୍ଧୁ Ŕାŕś  ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ

ňାŏା ĶାŧĴ Ŋ řǢŇାńƉ Ƿ ŝŃ řĹାŎł Ŕŋା

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା Ňରłଗଡ଼ Ŋ řନ୍ଦୁ ŊŐŧ ōśŊ 
Ŋ řĴାŒ Ň řକେŃŇ ƶୱାରା ĹାŏřȄŊା Ňରłଗଡ଼ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞର ĩĻř ɂńମ 
ସେମ řŉାĪŇାŏ Ŀłାňାŏୀ ŊŇାମ ňାĪĴŃ řଗ řର řĩ ମƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģū-Ū 
ଗĶŘŏରŎ ňାĪĴŃ řଗ řର řĩ Ŋ řĻŧୀ ହ�ŘĪȄŏାģ ĩĻřର ŞେŐĴś ŉĴୀର Ĺରł Ň řŒƉ, 
ŒରŃ ଛ�Řľରାŧ, ŔśĴାନ୍ତ ɂņାŇ, Ŋ řň řŇ Ŕାମନ୍ତରାŧ İŊĦ ĹŃś ର୍ଥ ରŎଫେରୀ ŕŝଦାŇǁ 
ମŕŃରାİ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ĩĻřର ମ୍ୟାĹରŎ ĨŃ řȄŋାବେ ŔମାĻସେŊୀ ମହେǂ 
ŕର řĹǁŇ, ĴƠଡୁରୀ Ĺରł Ŕśǁରାŧ, ŕରମ�ŘŕŇ ňାĪĴରାŧ ɂମśଖ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ

ŇŎłĶť ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ; 
ňାĪĴŃ řĶ řŎ řĩ Ŋ řĻŧŚ

ŊŘłňśŎ,ŬŮģūĴɟ(ŔŌ řŔ) : Ŋାłňśର 
ଗĶŘଦାŊରୀŒ ŔରĴାରୀ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ ମଣ୍ଡŐǯରୀŧ Œ řŒś ମହ�ŘƮŊ 
Ŕśରŋř -ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯɹȮମରŎ ĨŃ řȄŢ‌ ŋାବେ Ĺ řŏ řĴା 
Ŋ řņାŧĴ Ńńା ĩĪŇ ମƽ୍ରୀ ňŝȗ‌ŢŵୀରାĻ 
ŕର řĹǁŇ, ňśରୀ ଲ�ŘĴŔŋା ŔାĦŔଦ 
ŀା. Ŕମɲ ୱିŃ ňାȽ Ĳ ĨŇɹŃମ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋାłňśର ŊɰĴ Ĩƺſଷ୍ୟ ĨମରŎǂ 
ରłŔ řĦŕ, Ŋାłňśର ŊɰĴ Œ řſଷା ĨȅĴାରୀ 
ŔŇାŃŇ Ļାŏř, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ŋାରପ୍ରାǊ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ǶୱାņୀŇା ମƙରୀ 
ବେହେରା Ĳ ň řİȟ‌ɌŚ ŔରĴାରୀ Ŋାłňśର 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ-ūର ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś 
ļରłା ରାłୀ Ĳļା ଯ�Řଗ ଦŅĪ Ň řĻର 

ĨŋřŋାଷłରŎ ĺାȽĺାତ୍Ś Ŋƥତ୍ତମାŇ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ňାĿňŦ଼ା ମƺରŎ Ň řĻĴś 
Ŕୀମ řŃ Ňରȃ କ୍Śŀା, Ňŝ Ńɹ, ŔƍଗୀŃ, ĴŐା 
Ĳ ŔମାĻସେŊା ĩଦř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରŎ 
Ň řĻର ଶ୍ରେଷ୍ଠƫ ɂଦର୍ଶŇ Ĵର ř ĩଗĴś 
ŊŁřŊା Ň řŃ୍ୟାନ୍ତ ĩŊŒɹĴģ 

ସେȄŏାଗ ř ň řŏାମାŇƉ Ň řĻ ŋ řŃରŎ 
ȄŊା Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ɂŃ řŋାĴś Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řŊା 

Ńńା ସ୍ୱňɨĴś  ŔାĴାର Ĵର řŊା Ň řମ řତ୍ତ ­Ŕśରŋř' 
Ĵାର୍ଯɹȮମ İĴ ମାƺମ ବ�Řŏř ମŃŊɹŻ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର Ŕମǯ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĳ Ĵର୍ମĹାରୀ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮମ 
ňର řĹାŐŇାରŎ Ŕŕଯ�Řଗ Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର Ŕମǯ ĺାȽĺାତ୍Ś 
Ŕାମ řŏ ହ�ŘĪ Ňŝ Ńɹ, ŔƍଗୀŃ Ĳ ĴŐା ĩଦř 
ɂଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ

ŊାłňśŎରେ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­ŔśŎŋř® ĴାରǻɹȮŌ

ľŘƍŚ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋାରŃୀŧ 
Ŋ řଦ୍ୟାŇ řକେŃŇ ĴାŐś ňŀାķାľର 
ūů Ńମ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ମŌŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮମରŎ Ļřŏ୍ଳା 
Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķର Ŕମ୍ପାଦĴ Ńńା ପ୍ରାŻŇ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŔǈ Ĵśମାର ɌŚĹǁŇ 
ମśଖɹ ĨŃ řȄ, ōśŊ Ĭଦ୍ୟŘଗୀ Īଞ୍ଜିŇ řŧର 
ମାŇŔ ରƙŇ ŔśŊś ଦ୍ଧି  ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔରରŎ ପ୍ରାŻŇ Œ řକ୍ଷĴ ମହେǢର 
ସେŇାňŃ ř, ŔĦଗୀŃƕ ଗĶŘňାŐ Ĺǂ 
ମŕାରłା, ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŏřଙ୍ଗରାĻ Ŕାŕś  ɂମśଖ ĨŃ řȄ ŋାବେ 

ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǦଟାŃା 
Ńńା Ŕମ୍ପାଦĴ ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ɂņାŇƉ  
ŔŋାňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ōାňŇୀ 
ŔŋାରŎ ମśଖɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴାରୀ Ńńା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĬňଦŅǦଟା 
ŏକ୍ଷ୍ମୀņର ବେହେରା ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŊŇɌŚ ମŕାňାȽ 
Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ Ŋ řŊରłୀ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ଗśରś ĴśŐ Ĵାର୍ଯɹȮମ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ମŌŐାରŎ 
ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାଗର ŮŰ ľ ř Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řŋାଗର 
ůű ľ ř ɂĴଳ୍ପ ǱଥାŇ ňାĪȄŏାģ

ŋାŎŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŇ řକେŃŇŎ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐା

ଗ�ୋŐŊାĪରେ Ŋ řǢŒାƻ ତି Ōହାōଜ୍ଞ 

ŊŘŏś ĶŘĥ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊର୍ଷ ňର ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋାłňśର-Ŋାŏś ଗାĥ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ňŜĻା ňାĬȄŊା ମା® Œ୍ୟାମାĴାŐୀƉ ŋŔାł ř ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋାŏś ଗାĥ ରାĻŇ ମାର୍କେľ ĴାŐୀňŜĻା Ĵମ řľ ř, Ŋାŏś ଗାĥ 
Ĩଶ�ŘĴŇଗର Ŋƍଗୀŧ Ĵଲ�ŘŇୀ, Œାƻ ତିŇଗର, ŃାŐňľ ř, Ŋłňśର 
ĴଲେĻ ର�Řŀ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŕାŕ ř Ŋସ୍ତିମାŇƉରŎ ମŕାĩଡ଼ମ୍ବରରŎ ମା® 
Œ୍ୟାମାĴାŐୀ ň ŜĻା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ŔାĻ ŔĻା Ŕାଙ୍ଗĴś 
ĩଲ�ŘĴ ମାŐାରŎ ମଣ୍ଡň ଗśŀ řĴ ļŏŔ ř ĬĿřȄŏାģ ɂŃɹŕ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ 
ŔାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮମ ňର řବେଷł ĴରାōାĬȄŏାģ ŒśȮŊାର ŊାĻା, Ŋାł 
ର�Řଷł ř ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରŎ ମା®ଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋାŏś ଗାĥ Ŕŕର ňର řȮମା ňରŎ 
Ĺřŏ řĴା ĻŐରŎ ମା®ଙ୍କୁ  Ŋ řଦାŧ ňŜର୍ବĴ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňର ř 
ŊାłňśରରŎ Ŕାŕ ř Ŋସ୍ତି Ŋś ŏାĪ ŊାĻା Ŋାł ର�Řଷł řରŎ ନେĪ ŒାŐ řĩ 
ŇଦୀରŎ ମା®ଙ୍କୁ  Ŋ řଦାŧ ଦ řĩōାĪĺ řģ

Ŋ řŅାŧ ନେଲେ Ōା® Œ୍ୟାŌାĴାŐŚ
ľŘƍŚ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋś ଷଣ୍ଡňśର ମା® ମଙ୍ଗŐା 
ōśŊĴ ŔĦķ ňକ୍ଷରś  ବ�ŘĪŃ Ŋନ୍ଦାł Ĳ ňƗଚୁĴ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ମା® ମଙ୍ଗŐାƉ ňŊ řȽ ňୀĿରŎ ĹŐřŃ ମାŔ 
ŭūŃାର řଖĿାରś  ĩŔƻତା ů Ńାର řଖ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ű ଦřŇ 
Ŋ୍ୟାň ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇା Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮମ 
Œାƻ ତି ŒŝƌŐାର Ŕŕ ĩୟ�ŘĻŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔĦķର 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ŔଦŔɹମାŇƉର İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮମରŎ ɂńମ Ń řŇ ř 
ଦ řŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ňାŏା ňର řବେଷ řŃ ହେŊģ ସେŕ řňର ř 
ĹŃś ର୍ଥ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ŋରŃ ŏୀŐା Ĳ ōśଦ୍ଧ ňଞ୍ଚମ ଦřŇ 
ଘ�Řť଼ା ŇାĹ Ĳ ରାତ୍ରି  ŭķľ řĴା Ŕମୟେ ବ�ŘĪŃ 
Ŋନ୍ଦାł ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�Řŏř Ǳଥିର ହ�ŘĪĺ řģ

ବ�ୋĪŃ Ŋǁଦାł ĬƮŊ ɂସ୍ତୁŃ ř



ňŅɭňśŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ň ř İȟ‌‌ ɌŚ 
ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŅɭňśŎŞେ 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ɂņŘŇ Œ řſĴƉ ňƗŌ Ĳ œǨ 
ňōǻɹୟାŧ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ­ŔǕŊ® ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ଗĶୋňŘŐĻୀ ɂŔŘŅ ňŘł řȰରାହୀƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ 
ŔŌŘŞ�ୋହŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ǱଥାŇୀŧ Ŋ řĪĲ ଲŏୋĴŇŘń ଭ�ୋĪ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ŎŘĻବ�ୋŎŘŔŌɲŎ 
ହŘĪǭକୁଲŎ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ň řŎŘଲŌɲ 
ňଟେଲ, ପେť଼ାଗĶୋĻř କ�ୋŀȁନେľŎ ňśǪପାƙŐř 
ŅŘŒ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ɂŒ řſĴ ŋŘŊŞେ 
ļŘŎŊǄ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ Œśŋȟ‌‌ ňŃ ř, ĻŇŃŘ 
ହŘĪǭକୁଲ ŋś ŻତାŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Ŕƙŧ ĵŌŘŎୀ, 
Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା ɂŃ řଷ୍ଠାŇ ŊŎଗଡ଼Ŏ ŊŎ řǨ Œ řſĴ 

ɂŒ řſĴ ବେłśņŎ ŊŎ řହŘ, ňśŎś ଷ�ୋƥŌ 
ହŘĪǭକୁଲ Ŏś Ĺ řŅŘŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ମେହେŎ, ତ�ୋŎŘ ହŘĪǭକୁଲŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŔƍଗୀŃŘ Ō řଶ୍ର, ňƠĴřňŘଲř ହŘĪǭକୁଲŎ Œ řſĴ 

ňśǯȟ‌‌ Ŋ řŒ ř ଯ�ୋଗ ଦେĪ ŃŘଲřȟ‌‌ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŞେ ĻŘŃୀŧ 
Œ řକ୍ଷାŇୀŃ ř ŬŪŬŪŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ, 
ŌŘŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎł, ନେŃŝ ƫ Ŋ řĴŘŒ, ŔŘŌŘĻřĴ, 
ĩବେଗ řĴ Ĳ ନ�ţŃ řĴ Ŋ řĴŘŒ, Ĩƻର୍ନିବେŒୀ Œ řକ୍ଷା 

Ĳ ŔŌŃŘ, Œ řକ୍ଷାŞେ ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂଯśŻ ତି Ŋ řŅɹୟାŎ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ, ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା, Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ 
ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ସ୍ୱƐŃŘ, Ŋ řňōǻ୍ୟŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ଗĶୋଷ୍ଠୀ ŔǑର୍କ, 

ĬňǱଥାňŇ ĨŊņŘŎł Ŋŝଦ୍ଧି  Ĳ ňŘĿ 
ŃɹୟାଗୀŎ Ň řŎŘĴŎł, ņǁଦାŌŜŐĴ 
Œ řକ୍ଷା, Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŋ řĴŘŒ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĪŃɹୟାŅ ř ŔǑର୍କŞେ Ŋ řŒŅ ŋŘŊŞେ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řſĴƉ ŅſŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ŏହ řĺ řģ Œ řſĴ ŌŘŇŔ 
ŒŃňńୀ ŔŋŘ ĴŘōǻ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŎ řŊŘ Ŕହ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘŒ 
ńŘĬ Ĵ ř İହ ř ɂŒ řſł Œ řŊ řŎŞେ ଗŘīŔ řଲେȑ‌‌ 
ŊɰĴ, ŎŘĻବ�ୋŎŘŔŌɲŎ, ļŘŎŊǄ Ĳ ňŘĪĴŌŘŐ 
ŊɰĴŎ ŔŌǯ ହŘĪǭକୁଲ ɂņŘŇ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ňǠř ŌŘƗŐŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŲ

www. sakalaepaper.com

ŊŎĶť, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎଗଡ଼ Ļřǟଲା ňŅɭňśŎ 
ĨņୀŇ ŔŎଗ řŊŘହŘଲ ȰରାŌŞେ ňŊřତ୍ର ĴŘŐୀňŜĻŘ 
ĨŊŔŎŞେ ĴŘŐୀňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŎଗ ř ŊŘହŘଲ 
Ĳ Ň řଷ୍ଠା ňŎ řŊŘŎŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ İĴ 
Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř Œ řŊ řŎĴś 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସ�ţŇ řĴ ଲŏୋĴŇŘń Ŋ řǢୱାŐ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ, Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ĴŘŐୀ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĺŘŧŘ ĴŘƻ ମେହେŎ, Ĺ řତ୍ର ସେŇ ବେହେŎŘ 

ଯ�ୋଗଦେĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ŋśର୍ଲା Ŏକ୍ତ ŋଣ୍ଡାŎ 
ƶୱାŎŘ ůūŧśŇ řľ Ŏକ୍ତ ŔĦଗŝହୀŃ ହŕୋĪȄଲŘģ Œ řŊ řŎĴś 
ĴŘŐୀňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ňŊřତ୍ର ମେହେŎ, Ŋ řଜେଶ୍ୱŎ 
ମେହେŎ, ŎŘĻୀŊ ŅŘŒ, ĩଲŏୋĴ ମେହେŎ, ĩĻŘŅ 
ŅŘŒ, Ņśœɭƻ ŎłŘ, ĬମେŒ Ĩଗ୍ରŵŘଲ, ĩĴŘŒ 
ମେହେŎ, ଭ�ୋĻ ŎŘĻ ମେହେŎ, ĩŒ řœ ବେହେŎŘ, 
Ŋśଲś  ମେହେŎ, ଲŏୋĴŇŘń Ŋ řǢୱାŐ Ĳ Ň řଷ୍ଠା ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŌŘନେ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ņŝ ŦĪଚ୍ଛା ŒŻତି İŊĦ ňŎ řଶ୍ରŌ ŔŉŐŃŘ 
ĩł řńŘİģ ǶୱାŊଲŌ୍ୱୀ ହେŊŘňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ŌŇǯ 
ହେଲେ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ ř ହŘȡ‌‌ ŌŘŇ řńŘİģ 
ĩମେ ĩĻř İŌ řŃ ř Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ Ŋ řœŧŞେ 
Ĵହ řŊŘ ଯ řİ ŌŘତ୍ର ňƗŌ ଶ୍ରେłୀ ଯŘİĥ ňŦřĺନ୍ତି, 
ହେଲେ ňŘŐĺŃś  ĹŘœ ĴŎ ř ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା 
Ş�ୋĻଗŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହŘŔହ Ōହ řŐŘ 
ŔŒŻତିĴŎłĴś ଗśŎś ƫ ଦେĪ Ōହ řŐŘ Ĳ ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ତି İŊĦ ŃŘଲřŌ ଦେĬĺନ୍ତିģ Ōହ řŐŘ ĻłĴ 
ହେĬĺନ୍ତି ļŘŎŔśଗśଡŘ Ļřǟଲା ଲĵŇňśŎ ŊɰĴ 
ŊƙŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊƙŎୀ ȰରାŌŎ ňŅ୍ମାŊŃୀ 
ଭ�ୋĪģ ňŅ୍ମାŊŃୀ Ň řĻ ňŎ řଶ୍ରŌ ŊŐŞେ İବେ 
Ļଣେ ŔŉŐ ĺŃś  Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
Ň řଜେ ǶୱାŊଲŌ୍ୱୀ ହେŊŘŔହ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  İŊĦ ĨŇ୍ୟ ů Ŏś  ű ĻłĴś 
Ş�ୋĻଗŘŎ Ōƺ ଦେĪňŘŎ řĺନ୍ତିģ ĻŌ řŊŘť ଼ି ĨǛ 
ȄŊŘŎś  ĹŘœ ĴŘŌ Ōƺ ĴŎ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ 

ŬŪūųŞେ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ňſŎś  ŊƙŎୀ 
ȰରାŌŞେ ଯśŊŃୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŃś  ĹŘœ ŃŘଲřŌ 
Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ସେହ ř ŔŌŧŞେ ĺŃś  ĹŘœ 
Œ řȃŊŘ ňŘĪĥ Īଚ୍ଛାɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĵŝœ ř 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ ĿŘŎś  
ĺŃś ĹŘœ Œ řȃȄଲେ ňŅ୍ମାŊŃୀģ 
ňŎୀକ୍ଷାŌŜŐĴ ŋŘŊŞେ ŌŘତ୍ର 
ଗĶୋľ řİ ବେଡ଼Şେ ĩŎŘǕ 
ĴŎ řȄଲେ ĺŃś  ĹŘœģ ସେବେĿś  
ĩĬ ňĺĴś ଫେŎ ř ŇȄଲେ 
ňŅ୍ମାŊŃୀģ ŌŘତ୍ର ଗĶୋľ řİ ବେଡ଼Ŏś  
ĺŃś  ĹŘœ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
İବେ ūŬŪŪ Ŏś  ĭƴɫଧ୍ବ ବେଡŞେ 
ĹŘœ ĴŎś ĺନ୍ତି ଦେŒୀ ňŘŐ ĺŃś ģ ŌŘତ୍ର 
ūŰ ଡେŔ řŌ řଲ ĻŌ řŞେ ŭ Ĵśť ଼ିĩ ķŎĴŎ ř 
ଦ�ţŇ řĴ Ŭů Ŏś  ŭŪ କେĻř ĺŃś  ĬƪପାŅŇ 
ĴŎ ř କେĻř ɂŃ ř ŭŪŪ ľଙ୍କା ŅŎŞେ 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷĴś  ପ୍ରାŧ ű-Ų ŌŘŔ 
ଦେŒୀ ňŘŐ ĺŃś  ĬƪପାŅŇ ĴŎ ř ଲକ୍ଷାȅĴ 

ľଙ୍କା Ş�ୋĻଗŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତି ňŅ୍ମାŊŃୀģ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ů Ŏś  ű Ļłଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ତି ଦେĪȄŊŘବେଳେ ସ୍ୱŌୀ, ňśĨ, ବ�ୋହŜ 

ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňŅ୍ମାŊŃୀƉ ĺŃś  ĹŘœŞେ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ ř ବେŒ ĵśŔ ř ȄŊŘ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ 
Ĵହ řŊŘŔହ İବେ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŇŘŌŞେ ŃŘƉ 
ňŎ řŊŘŎ İĴ ŇŜ ŃŇ ňŎ řĹŧ ňŘĪȄŊŘ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ Ň řଯśŻ ତିŎ Ŕśଯ�ୋଗ ňŘĬŇȄŊŘ 
Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ ŃńŘ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ň řଯśŻ ତି ଦେĪĺନ୍ତି 

ňŅ୍ମାŊŃୀģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĬƪପାŅŇ ହେĬȄŊŘ 
ଦେŒୀ ňŘŐ ĺŃś Ŏ ĹŘହ řŅŘ ŊĻŘŎŞେ ବେŒ 
Ŏହ řĺ řģ ତେłś ବେňŘŎୀŌŘନେ ķŎĴś ĩŔ ř ĺŃś  

Ĵ řł ř ନେĬĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ମେŔ řŇ 
ƶୱାŎŘ ņŘŇ ĨŌŐ ହେĬȄŊŘŎś  İହ ř 
ňŘŐŞେ ĺŃś  ĬƪପାŅŇ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ɏରାŔ ňŘĪȄଲେ ହେĥ Ŀ řĴ ŋŘŊŞେ 
ĴŎ ř ňŘŎ řଲେ Ň řǠ ଚିŃ Ļଣେ 
ĹŘœୀ ଲŘŋŊŘŇ ହŕୋĪňŘŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĺŃś  
ĹŘœ İĴ ଲŘŋŅŘŧĴ ĹŘœ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ İହŘĴś ŃŘଲřŌ 
ଗ୍ରହł ĴŎ ř ĴŌ ĻŌ řŞେ ĨŃ ř 

ĩŎŘŌŞେ ĻଣେŊ୍ୟŻତି ĴŎ ř ňŘŎ ř ଲŘŋŊŘŇ 
ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ତେłś Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂ 
ňſŎś  İନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŃŘଲřŌ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋଲř ļŘŎŔśଗśଡŘ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŔśǷ ମିŃŘ ňଣ୍ଡା Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŞŋଡŀŇ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଭେଡେŇǱଥିŃ ŎłĻřŃŘ ଖେŐňť଼ିĩŞେ 
ŔŌɲଲňśŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅɹୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ଭେଡେŇ 
ĩƗŐřĴ Ĵ řœŘŇ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହେĬȄŊŘ ŉśľŊଲ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŞେ 
ūŮľ ř ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ଖେŐŘŐř ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ ř űľ ř ŌɹୟାȌ‌‌ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄଲŘģ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹ Ŋ řĴŘŒ ǭକୁଲ ĨȜ‌‌ Ŋȧ‌‌ İȟ‌‌İİȚ‌‌ĪĻř Ĳ 
ŋ řİȧ‌‌İȧ‌‌ĩĪİȟ‌‌İȧ‌‌İĩŎ Ŋś ର୍ଲା ŌƺŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪ ů-ŪଗĶୋଲŞେ Ŋś ର୍ଲା Ŋ řĻŧୀ, 
ƶ ୱିŃୀŧ ŌɹୟାĹ ĻřŔ řň řĪ ĴśŐśଣ୍ଡି Ĳ Ĵଣ୍ଟାňŘଲř 
ĴଲେĻ ŌƺŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪ Ĵଣ୍ଟାňŘଲř 
ĴଲେĻ Ů-ŪଗĶୋଲŞେ Ŋ řĻŧୀ, Ńŝ Ńୀŧ ŌɹୟାĹ 
ŊŎňŘଲř ĴଲେĻ Ĳ İŔŧśĩĪĩĪľ ř ଜ୍ୟୋŃ ř 
Ŋ řହŘŎ ŌƺŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪ ŔśľĩĬľ 

ĻŎ řĩŞେ Ů-ŬଗĶୋଲŞେ ŊŎňŘଲř Ŋ řĻŧୀ, 
ĹŃśର୍ଥ ŌɹୟାĹ ଡ řȰŚ ĴଲେĻ ତ�ୋŎŘ Ĳ ଜେକେİŔ 
ĴଲେĻ ňŎŌŘŇňśŎ ŌƺŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 

ହŕୋĪ ū-ŪଗĶୋŐŞେ ତ�ୋŎ ĴଲେĻ Ŋ řĻŧୀ 
ହŕୋĪȄଲŘ, ňƗŌ ŌɹୟାȌ‌‌ ŔśŎĻŌଲ ĴଲେĻ 
Ĳ ଭେଡେŇ ĩƗŐřĴ Ĵ řœŘŇ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŌƺŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪ Ŕśȑ‌‌ĩĬľ ĻŎ řĩŞେ 
ŭ-Ŭ ଗĶୋଲŞେ ŔśŎĻŌŐ ĴଲେĻ Ŋ řĻŧୀ, 
œǨ ŌɹୟାȌ‌‌ň řĻř ĴŘĬŇŔ řଲ Ĳ İİŔଡř 

ĴଲେĻ ňŘହŘଡ଼Ŕ řŎ řଗ řଡŘ ŌƺŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪ ŔśľĩĬľ ĻŎ řĩŞେ ů-ūଗĶୋଲŞେ 
ňŘହŘଡ଼Ŕ řŎ řଗ řŅŘ ĴଲେĻ Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪȄଲŘģ 

ŔǊŌ ŌɹୟାĹ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴଲେĻ ŊĬŅ Ĳ ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ĴଲେĻ ŌƺŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪ Ŭ-Ū ଗĶୋଲŞେ 
ŊĬŅ ĴଲେĻ Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪȄଲŘģ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ŔŌǯ ଖେŐĴś ŔśņŘĦŒś ସେĿ, ɂŅୀň ŊŘଗ, 
ଗĶୋňୀŇŘń ňŘଣ୍ଡେ, ŇୀŐ ŇŘİĴ, ŎŘĻ ŌƠŐ, 
ĨĻŧ ňņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 

Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŇŘŧŎ, ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ŔŜōǻ୍ୟĴśŌŘŎ ଦେହେŎ ř ņŘŎŘŊ řŊŘŎłୀ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ŔŌǯ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś 

ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
କ୍Śť଼ା ĬňŔŋŘňŃ ř ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŎ ଖେŐ 
ଶେœ ହŕୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ 

ଖେŐŘŐř ଗĶୋňୀĴŝǩ Ŏń, ଧ୍ǽŊĹŎł ବେହେŎŘ, 
ŔśŞେǂ ŊŇଛ�ୋŎ, ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł Ŏń, 
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ŏń, Ō ହŎ řହŎ ମେହେŎ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା Ōଞ୍ଜୁଲŘ ŔŘହś ŔŌǯ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĺŃś  ĹŘœĴŎ ř ŏſଷାȅĴ ľƉକା ର�ୋĻĶŘŎ

ĨନେĴଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ɂŎłŘ ňŅ୍ମାŊŃŚ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśଗśť଼ା ĻřǟଲାŞେ 
ĺľ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĹŜ ť଼ାƻ ňōǻɹୟାŧŞେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 
İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ 
Ƚ ରିňŘĿୀ ň ŜĻŘ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŐŘŒŧ Ĳ ŇŅୀ ķŘľ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହŘŎ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା Ŭű Ĳ ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ĺľňର୍ବ ŔŘŎŘ ଦେŒ 
Şେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ļŘŎŔśଗśť଼ା 
ĻřǟଲାŞେ Ōƺ ĺľ ňŜĻŘ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ň Ŝର୍ବŋŘŎŃŞେ İହ ř ĺľ ňŜĻŘ ŌହŘŔŌŘŞ�ୋହŞେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ĻřǟଲାŞେ Ŋହś ŔĦĵɹୟାŞେ 
Ŋ řହŘŎୀଲŏୋĴ ŎହśȄŊŘŎś  İĿŘŞେ Ōƺ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ňŜĻŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔହŎŎ ଚ�ŤĴ řňť଼ା, Ŋś Ş�ୋ 

ŌŘଲ, ŃŘଲňŘľ řĩ, Ŋ řľ řİŌ, Ŋƃ ସି ĺĴ ĩŅřŎ ĻŐŘŒŧ 
Ŕହ řŃ ĪŊ ŇŅୀĴŜŐŎ Ŋ řŋ řǈ ķŘľ ĪŃɹୟାŅ ř ǱଥାŇŞେ 
ŔŉŘŔśŃś ŎŘ, ଲŘĪľ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ Ƚ ରିňŘĿୀ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ନେĪ ŃŅŘŎĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř Ĩķľł 
Ň ķଟେ ସେȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊ ňŘĪĥ ļŘŎŔśଗśଡŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘŔŇĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŃŅŘŎĵ 
ŔŌŧŞେ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎƙŇ ŊŎ řହŘ, 
Ŋ řľ řİȟ‌‌ ĩĪĩĪŔ ř ସ୍ୱňɨନାŎŘłୀ ଗĶୋଚ୍ଛାŧŃ, İȧ‌‌ଡ řň řĲ 
ĬŌŘŒƉŎ Ŕ řĦ, ň Ŝର୍ତ୍ତŊ řŋŘଗ ĴŘōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ŔŃ୍ୟŊŘŇ ňଟେଲ, ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ĴŇřǨ ଯƽ୍ରୀ İȧ‌‌ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĺȑ‌‌ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ପ�ୋĵŎŚķŘľ ňŎ řŅŒǻŇ Ĵଲେ Ŋ řņŘŧĴ

ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ

ūŮ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ଖେŐŘŐřଙ୍କ ĨĦଶȰŕłļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśଗśť଼ା Ļřǟଲା 
ଲĪକେŎŘ ŊɰĴ ĨņୀŇ ŔŎĴŘŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ହŘĪǭକୁଲ 
ŊŘŊś ĺ řň řť ଼ିହ řĿŘŞେ ŒśȮŊŘŎ ŊɰĴǯŎୀŧ Œ řŒś 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
ଲĪକେŎŘ ଗĶୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ହ řŌŘĦŒś ŊŘଗƉ 

ĨƺſŃŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଲĪକେŎŘ Ŋ řଡ řĲ 
Ļର୍ଜ ଡś ଙ୍ଗť଼ୁଙ୍ଗ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ĩĪĩĪŔ ř Ņ řଲୀň 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଲĪକେŎŘ 
İŊřĪĲ ŃńŘ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř Ļନ୍ମେĻŧ ŇŘİĴ, İŊřĪĲ 
ହŎ řŒĹǂ ŇŘİĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
ଲŏୋକେǂ ŎŘĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ĮŃś  ŔŘଗŎ ŇŘİĴ Ĳ ŔśŞେǂ 

ନେľ ř, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĻŌ řŅŘŃŘ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŔŘ İŊĦ 
ŔŎĴŘŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ହŘĪǭକୁଲŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŊŔƻ ĴśŌŘŎୀ ĴĬť଼ି ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄƉ Ŕହ ŊŘŊś ĺ řň řଡ řହ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ŌŇମ�ୋହŇ ĴŇɵŎŘଲř, ŔŎňƗ Ōନ�ୋĻ 

Ŋś Ņś ଲŘ, ĻୀŊŇŊୀŌŘ Ň řଗŌŎ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ňଟେଲ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ŔŘହŘŔňśŎ Ĵɰଷ୍ଟŎ 
Ŕ řĩŎŔ ř ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 

ŃŘଲŌśଣ୍ଡା Ĵɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ ř Ōନ�ୋŎƙŇ Ĵଣ୍ଟା ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ŔŌǯ Ŕ řĩŎŔ ř, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ İŔİŌŔ ř Ŕŋ୍ୟ Ŕŋɹୟା, ŔŎĴŘŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ହŘĪǭକୁଲŎ ŌŐŧ ŊŔƻ ňƛŇŘŧĴ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ŇŘİĴ, ĺତ୍ରଲŘଲ Ĵ řŔŘŇ, ଗĶୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐ, Ĵଲɹୟାłୀ 
ňņŘŇ, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ପ�ୋŦ, ŎମେŒ Ĺǂ ňଟେȢ‌‌ Ĳ 
ĵśଲ řĩŊƻ ĺȽ ରିĩ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊɰĴǯŎୀŧ Œ řŒś Ōହŕୋତ୍ସŊ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśଗśť଼ା 
Ļřǟଲା ŎŘŌňśŎ କ�ୋŐ řŧŘŎ ř ĿŘŞେ 
ĴŘŐୀňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŎŘŌňśŎ କ�ୋŐ řŧŘŎୀ 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ĴŘŐୀňŜĻŘŎ 
ŋœŘł ř Ĭତ୍ସŊ ŒśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŘ®ĴŘŐୀƉŎ ମେŦĴś İĴ 
ŔśŔƒଜିŃ ŎńŞେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ Ňŝ Ń୍ୟଗୀŃŎ ŃŘଳେŃŘଳେ ŔହŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŊŘŅ୍ୟ Ŕହ řŃ ŌŘ®ĴŘŐୀƉŎ İହ ř ŋœŘł ř 
Ĭତ୍ସŊŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ĩĴର୍ଷłŎ କେǂ ňŘଲľ řȄଲŘ İŊĦ ĨƗŐŎ 
ĨନେĴ ĻŇŔŘņŘŎł İହ ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ 
ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŋŘŊŞେ 

ɄĻŎŘĻŇଗŎ ପ�ŤŎňŎ řœŅ ĨņୀŇ 
ɄĻŎŘĻŇଗŎ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠĿŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ĴŘŐୀňŜĻŘŎ ŋœŘł ř 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŋœŘł ř 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňŘĪĥ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŋŘଲś  Ňŝ Ń୍ୟ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ  ବେŒ ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŌŘ®ĴŘŐୀଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ŕହ řŃ 
Ŋ řŅŘŧ ଦେŊŘňŘĪĥ ĨƗŐŎ ĨନେĴ 
ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲେģ ŋ řଡ଼Ĵś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ɄĻŎŘĻŇଗŎ ňśଲ řŔ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś ōŘĪȄଲେ; 
ଫେŎ řŏŘ ŌŝŃଦେŕ
ŞŋଡŀŇ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘŌ řଲŇŘଡś Ĵś  ŅŘŅŇ ĵľ řଯŘĪńŘĪŊŘ ବେଳେ 
ŃŘƉŎ ŌŝŃଦେହ ଗśŎś ŊŘŎ ଭେଡେŇ ଗŘĥĴś  ଫେŎ řĺ řģ 
ŒśȮŊŘŎ ŃŘƉ ŒŊŔƤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŝŃŊ୍ୟŻତି ĻłĴ 
ଭେଡେŇ ȰରାŌŎ ପ୍ରାł ŔśŇŘ (Ůű) ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ķŎŎ ĩȄĴ ସ୍ୱƐŃŘ ŇȄŊŘŎś  ķŎƶୱାŎ ĺŘଡ ř ସେ ŅŘŅŇ 
ĵľ řŊŘĴś  ଯŘĪȄଲŘģ

  ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ 
ŌŝŃ ପ୍ରାł ű Ŋର୍ଷ ĩଗŎś  
ŃŘŌ řଲŇŘଡś Ĵś ŅŘŅŇ 
ĵľ řŊŘĴś ଯŘĪ Ƚ ରିňśŎ Ļřǟଲା 
ǱଥିŃ ଭେଲĴśİଲŞେ Ŏହ ř 
İĴ ŉɹୟାĴɟ ʗରିŞେ ŅŘŅŇ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘŊŞେ ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ ଗŃ 
ŬŪ ŃŘŎ řĵ ŎŘସ୍ତାŞେ ସେ 

ଯŘĬȄŊŘବେଳେ İĴ ĨĻłŘ ଗŘଡ ř ņźକାŞେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄଲŘģ ସେĿŘŞେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ହେଲŘňŞେ ŉɹୟାĴɟ ʗରି 
ňſŎś  İĴ ଗŘଡř ĴŎŘଯŘĪ ସେĿŘŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŃŘƉ 
Ŋନ୍ଧୁ ňŎ řĻŇ ŔହŘŧŃŘŞେ ȰରାŌĴś ŒŊ ňĿŘĪȄଲେģ 
ଭେଡେŇȰରାŌŞେ ŒŊ ňହଞ୍ଚିଲ Ř ňŞେ İĴ ଶ�ୋĴŘĴśŐ 
ňŎ řବେŒŞେ Ň řĴľସ୍ଥ ĻřŎŘ ŇŅୀ ସ୍ମŒŘŇŞେ ŒŊ ŔƤକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ľ ř ଗŎ řŊ ଶ୍ରେłୀŎ ହŕୋĬȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎୀ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŊŘଡ଼ି 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ňŅŌňśŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŎŘĻବ�ୋť଼ାŔŌɲŎ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŊŘଡř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ( 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ǯŎ)ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎୀ ଲŏୋĴŇŘń ଭ�ୋĪƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń İହ ř ŔŋŘŞେ ŎŘĻବ�ୋť଼ାŔŌɲŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ Ň řŎŘଲŌɲ ɂŔŘŅ ňଟେଲ, İŊřĪĲ Ļŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ଗĶୋňŘŐĻୀ ɂŔŘŅ ňŘł řȰରାହୀ, Ļřତେǂ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ œଡ଼ƍଗୀ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ 
Ȅଲେģ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŊŘଡř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘĴś ŔśĹŘŎś  ŎŜପେ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗĿŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ ř 
ଗśť ଼ିĴŎ ĴŘōǻɹୟାŊŐୀ ଗśť ଼ିĴ ĩଲŏୋĹřŃ ହŕୋĪ ŔŌŇɲŧ 
Ŏକ୍ଷା ĬňŞେ ଗśŎś ƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İĿŘŞେ 
Ĭଲ୍ଲେଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĴŊŘଡř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĩŔନ୍ତା 
ŇଭେŌɲŎ ŰŎś  ŇଭେŌɲŎ Ų ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻବ�ୋť଼ାŔŌɲŎ 
ଖେŐ ňť଼ିĩ Ĳ Ĩନ୍ୱେœŘ ଖେŐňť଼ିĩĿŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ ହŞେĴŝǩ ମେହେŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
କ୍ଷୀŎŔ řନ୍ଧୁ ŔśŇŘ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ļŘŎŊǄ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ŔŘĪŊŎ ĿĴ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ Ĩଡś ĩŞେ 
ňକେĪ ହĪŎŘł ĴŎśȄŊŘବେଳେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŎଗଡ଼ ňśଲ řŔ 
ƶୱାŎŘ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋřଯŘŇ ŬŪŬů 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĹŘଲřĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ļŘŎŊǄ ňśଲ řŔ ŃŎŉŎś  ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ 
କେ. ŔŌŘŎ řĩƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇ Şେ 
ļŘŎŊǄŞେ ଗ řŎ ř ଗĶୋŊƴଦ୍ଧŇ ňŜĻŘ ĹŘŐ řȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋřଯŘŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ ŔŘĪŊŎ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ ŔŌǯ 
ŔŃର୍କŃŘ, ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
İŊĦ ňśଲ řŔŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŋ řœŧŞେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ ļŘŎŊǄ 
İȧ‌‌ĩĪ. ŔśŒŘƻ ŔŘହś, ଗ řŎ ř ଗĶୋŊƴଦ୍ଧŇ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଗśłŌł ř ŊȚ‌‌ଛ�ୋŎ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĬମେŒ ŊŇଛ�ୋŎƉ ŔମେŃ 
ମ�ୋହŇ ŊŇଛ�ୋŎ, ľ řĴś ŊŇଛ�ୋŎ, ŔśŒŘƻ 
ŊŘଗ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŊǄ ňśŏ řŔŎ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା Ĩଭ řōŘŇ
­ŔǕŊ®Ŏ ňƗŌ Ĳ œǨ ňର୍ଯɹୟାŧ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řŎ

ŊřŅŘŧ ନେଲେ ŌŘ® ĴŘŐŚ; ଭŔŘł ř ଶ�ୋଭŘōŘȽରାņśȟ‌‌ņŘȟ‌‌ରେ ňŘŐ řŃ 
ହେŏŘ Ĺ řତ୍ରĶśǊ ňŜĻŘ
ňŅɭňśŎ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ŎŘĻŘĻř ľŘĬȚ‌‌ ହȢ‌‌ĿŘŞେ ĴŎł ŔŌŘĻ 
ŃŎŉŎś  Ĺ řତ୍ରଗśǊ ňŜĻŘ ņśŌņŘŌŞେ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ɂńମେ ŔŌŘĻŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
ķƞŊŘŅ୍ୟ Ŕହ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାŞେ ŇଗŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ ĩତ୍ରହ řŋƙŇ 
ňŘłȰରାହୀ ň ŜĻŘĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňŜĻŘĴର୍ତ୍ତା Ōନ�ୋĻ ŌହŘନ୍ତି  ŔňƩ ନିȇ‌‌ 
ŅŘŧ řƫ ŊହŇ ĴŎ řńଲେģ ňŞେ Ĺřତ୍ରଗśɂ 
Ĵଲɹୟାł ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŔŋŘňŃ ř Œ řŎ řŒ 
ĴśŌŘŎ Ŋହ řŅŘŎƉ ĨƺſŃŘŞେ İĴ 
ŔŋŘ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪȄଲŘģ İହ ř ŔŋŘŞେ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ŋହ řŅŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଗŃ Ŋର୍ଷŎ 
ĩŧŊ୍ୟŧŎ ହ řŔŘŊ Ĳ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ଯńŘ 
Œୀȱ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ňŞେ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ĹŧŇ ହେĪȄଲŘģ İହ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŞେ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ Ŋହ řŅŘŎ, ପ୍ରିତେ Œ 
Ŋହ řŅŘŎ, Ŋ řĻŧ Ŋହ řŅŘŎ, ଶେœଦେŊ 
ňƛŇŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ Ŋହ řŅŘŎ, ĨȃŐ 
ňƛŇŘŧĴ, ଶ�ţଳେŒ ŌହŘନ୍ତି , ĪŔŘŇ 
ĴŘŇśŇଗĶୋ, ŔśŎଞ୍ଜିȖ‌‌ Ŋହ řŅŘŎ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŅɭňśŎ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŎ řବେŒ, ŊŇ İŊĦ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŋŜପେǂ ଯŘŅŊƉ ƶୱାŎŘ ŔŘĦŔŅ Ň řŎƙŇ Ŋ řŒ řƉ 
ଦେĪȄŊŘ ňତ୍ର ĬňŞେ ĬƥŎ ଦେĪĺନ୍ତି ଯେ, 
ଯେĬĥȄŞେ ଗǄŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ňର୍ବŃ Ĳ ହŎ řŒƉŎ-
ŇŝŔ řĦହŇŘń Ōǁ ଦିŎ İĴୀĴŝŃ ĬǈŧŇ ŔǑର୍କŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ȄଲŘ, Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ ଗǄŌŘର୍ଦ୍ଦŇ 
ňର୍ବŃĴś ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŔĦଶ�ୋȅŃ ĨȅŇřŧŌ 
ŬŪŬŭ ĨŇśŔŘŞେ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ıŃ řହ୍ୟ ସ୍ଥŐୀ 
ŋŘବେ ଘ�ୋœ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ଜ�ţŊ 

Ŋ řŊ řņŃŘ ବ�ୋର୍ଡ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ɂĻŘŃ ř Ĳ ĳœņୀŧ 
ĬƷଭିŅ Ĺ řǸľ ĴŎ ř ɂŒ řſł Ĳ ĻୀŊ řĴŘ ĬǈŧŇ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĹŘଲś  Ŏହ řĺ ř İŊĦ ňōǻ୍ୟľŇ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ କେǂŌƽ୍ରୀ ňōǻ୍ୟľŇ Ōƽ୍ରାŐŧ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ŕହ řŃ İĴୀĴŝŃ Īକ�ୋ Ĳ ıŃ řହ୍ୟ 
ňōǻ୍ୟľŇ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŌŇɲŧ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ōƽ୍ରୀƉ ĬƥŎŞେ ŔŘĦŔŅ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻଣେĪĺନ୍ତିģ 
ଗǄŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ňର୍ବŃ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩƬମା ŔŌŘŇģ İହŘŎ 
ĬǈŃ ř Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋଲř 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ɌŚ Ŋ řŒ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń Ĳ ĶǄŌŘƳଦ୍ଦŇĴś ıŃ řŕ୍ୟǱŐŚ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ କେǂŎ ňŎŘŌŒǻ

ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ; ůūŧśŇ řľ ŔĦȰŕ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŌŘĻŞŎ ŊŘňŘ ŌŘĩ ɂŃ ř ňśĨର Ň řōǻଯାŃŇŘ 
ŔŊś ବେଳŐ ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳ řńŘİģ ŔŌɲŏňśର 
Ŋś ରǻଲାŞŎ İĴ ŕŝଦŧŊřଦŘରĴ ķľłŘ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řଳ řĺ řģ Ļଣେ ňśĨ ŃŘ Ş�ୋĶŚł ř ŌŘ®ର ଦś ħĵ 
Ŕŕ ř ŇňŘର ř ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģŌŘĩ Ĳ ňśĨ ŌƺŞŎ ରŕ řȄŊŘ 
ପ୍ରେŌ ସ୍ǳŕ ŊŘର ř ହେĬĺ řģ ŋ řŌŔŘରŞŎ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ ĴŚŀŇ ř ĵରŘň Ş�ୋĶŞŎ 
ňŚŀřŃ ŌŘ®Ɖ ଯƽłŘ ଦŅȃ ĨŔŕ୍ୟ ହ�ୋĪ, 
ŬŬ Ŋœ୍ଷର ňśĨ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ň řଖ�ୋĻ ଯśŊĴ ĻłĴ ŊŏŘƍଗିର Ļřǟଲା 
ŌŕŘŏƁ୍ମୀŇĶରňť଼ାର ସ�Ťରŋ ŔŌ୍ୱି Ń 
Ƚ ରିňŘĿŚģ ŃŘƉ ŌŘ® ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ņର ř Ĵ řŀŇ ř 
Ş�ୋĶŞŎ ĩȮରାƻ ହ�ୋĪ Ŋś ରǻଲା ŋ řŌŔŘରŞŎ 

ĹřĴ řƮସାņŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
ŔƉľŘňǈ ରŕ řĺ řģ ňśĨ ସ�Ťରŋ ŔŊś ବେଳŐ 
ŌŘ®Ɖ ňŘĵŞŎ ରŕ ř ସେŊŘ Ĵରś ȄଲେģĴřĺ ř 
ଦ řŇ ř ŃଳŐ ŀŘŻର ŌŘĩƉ ଦŅŕ ŋŏ 
ŇȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģİȄňŘĪĥ ŔŊś  ବେଳŐ ସେ 
Ĺřନ୍ତାȰǯ ରŕśȄଲେģ ĶŃ ŬŬŃŘର řĵ ŔǄଧ୍ୟା 

ŔŌŧŞŎ, ସେ ŕĿŘȖ‌‌ ŕǴ ପିľŘŏରś  Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ŌŘ® ŃŘଙ୍କୁ  Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ňƥତା ňŘĪŇȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫŉୋŇŞŎ İĴ 
ମେସେĻ ĩŔ řȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś ňŦř ŌŘ® ŌśŕĥŞŎ 
ŏś ŕ ļର ř ňť଼ିĺ řģ ମେସେĻŞŎ ଲେĵŘȄŏŘ ­ŌŘ® 

Ōśĥ ŃŌ ଦś ħĵ Ŕŕ řňŘରś Ň ř, ତେłś କେŇŘŏରś  
ଡେĪĥ ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řŊ ř®ģňର řŊŘର Ŕŕ ŔŌȰ 
ŵŘର୍ଡŞŎ İŕ ř ķľłŘ İĴ ଦś ħĵଦ ňର řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ଶେଷŞŎ ňର řŊŘର ňſରś  
Ŋś ରǻଲା ńŘŇŘŞŎ ଯśŊĴ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ନେĪ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ରǻଲା ňśŏ řŔ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋś ରǻଲା ňŘŵŘର କେŇŘŏ Ĳ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĨƗଳŞŎ ସ�ŤରŋƉ ŔǄଧାŇ ĻŘର ř ରȃĺ řģ 
Œśକ୍ରŊŘର ŔĴŘଳś  ňśŏ řŔ İŊĦ Ŋś ରǻଲା ĨƆ ନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚ ବ�ୋľŞŎ Ŕŕରର Ŋ řǩଣୁ Ōନ୍ଦିର  ňť଼ା 
ķŘľରś  ňŘŵŘର କେŇŘŏŞŎ Ň řଖ�ୋĻ ଯśŊĴĴś 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řଖ�ୋĻ ଯśŊĴର 
କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ Ō řଳ řňŘର řŇŘŕ Ȁģମ�ୋŊŘĪŏ 
ľŘŵର ଲ�ୋକେŔŇ ଟ୍ȸŔ Ĳ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻ 
ଯŘƗ Ĵରś ĺ řģ ĵŊର ଲେȃŊŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ň řଖ�ୋĻ 
ଯśŊĴƉ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ Ō řଳ ř ňŘର řŇȄŏŘģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ǱଥାŇŚŧ ŌŘ ļŘଡେǢରŚ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାଳŧŞŎ ŔŘĪŊର Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
Ĵର୍ମŒŘଳŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇśǨଠାŇର 
ଯśŻ ଦśĪ ସɎରୋŃର Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର 
ňśŞ�ୋŕ řŃƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ŔŋŘŞŎ Ļřǟଲା Ŕଦର İȧ‌‌ŀ řň řĲ ତ�ୋଫŘŇ 
ŊŘĶ, ନ�ୋŀŘŏ ĨȅĴŘରŚ ŃńŘ ŔŘĪŊର ńŘŇŘ 
ŀ řİȧ‌‌ň ř īǢର ŃŘƠଡି, ŔŘĪŊର ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ 
ŔśɄŃ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ņŌŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ ĨŋřŇŊ Ō řɌ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ ŔŘĪŊର 
Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ Ŋ řଷŧŞŎ ପ୍ରାƙଳ 
ŋŘŊŞŎ ŊśļŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŘǒŃ řĴ ĴŘଳŞŎ 
ŔŘĪŊର Ŕśରକ୍ଷା İĴ ĩŕ୍ୱାŇ İŊĦ İȄ 

Ň řŌନ୍ତେ ŔଚେŃŇŃŘ ŕ Ȁ İĴŌŘତ୍ର Ŕśରକ୍ଷାର 
ŌŘର୍ଗ ବ�ୋŏř ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ Ň řଜେ 
İȄɂŃ ř ŔଚେŃŇ ହେŊŘ Ŕŕ Ň řĻ ňର řŊŘର 

ňର řĻŇ, ŊǄଧୁ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ Ōƺ ŔଚେŃŇ ĴରŘĪŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ବ�ୋŏř ŔǒŃ ř ĹŘŏśȄŊŘ 
Ī-ĴŌର୍ସ ର řଫଣ୍ଡ, ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĩଫȡ‌‌, ŇĴŏř 

ňର řĹŧ, Ĳľ řň ř, ŀ řĻřľŘŏ ĩŞŎଷ୍ଟ, ňŘର୍ସŏ 
Ĵଷ୍ଟŌ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ŔŘĪŊର ĿକେĪରś  Ĵ řňର ř 
Ň řĻĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń ରȃŊŘ ŃŘŕŘ Ŋ řŋ řǈ ଦŝǦଟାƻ 

ĩņŘରŞŎ ŊśļŘĪ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺŞŎ İĴ ĴśĪĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘ ň Ŝର୍ବରś  ɂŒŘŔŇ 

ňſରś  ĩŔ řȄŊŘ ŔŘĪŊର Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ 
ରńĴś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĨŃ୍ୟƻ ĬƮସାŕର Ŕŕ 
ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲେģŔŋŘŞŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ରŊŚǂ ŇŘରŘŧł ĿŘĴśର ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ŔŜĹŇŘ Ŕŕ 
ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂଦŘŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ ଯśŻ 
Ń řŇ ସɎରୋŃର Ĩƺſ ĨŇ řŏ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ņŌŘ ńŘŇŘ ňſରś  İŔĩĪ 
କ୍ଷୀରɂŔŘଦ Ōǟ ଲିĴ, ňଦɭŇŘŋ ĨĶସ୍ତି, Ļŧନ୍ତୀ 
ବେହେରŘ ɂŌśĵ ŔŕŘŧŃŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାଳŧର Ō řŇŃ ř ଦŘŒ, ǷମାରĴŚ ŌŘŕŘର, 
ǶୱାŃ ř ňŃ ř, Ĩƻō୍ଯɹୟାŌŚ ŌŕŘĴśର, ŔśଦŚǊତା ଦŘŒ, 
ମ�ŤŔśŌŚ ଷŀƍଗୀ, ŔĦŔŘର ɂņŘŇ, ɂମ�ୋଦ 
ଦŅହେର ř ŃŇɭŧŘ ବେହେରŘ, ĨŌŝŃŘ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŕśଶ୍ରୀŃ ଷŁƍଗୀ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ସେŇŘňŃ ř ɂŌśĵ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŔŞĹŃŇŃŘ ŕ Ȁ 
ŔśŎſଷାŎ ŌŘĶǻ

ŌŘ®ļŘଡŀǢŎŚ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŔŘĪŊȡ ŔŞĹŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŔŌɲŏňśŎ/ରେŦŘଖĵୋŏ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ňǠ ଚିŌĲť଼ିŒŘ ŃńŘ Ĭňର ŌŕŘŇଦŚ ķŘľŚ 
ĨƗଳ ĪŃ řŕŘŔର ɂତ୍ୟେĴ ŔŌŧର 
ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ŔĦŋ୍ୟŃŘĴś ŃŘŕŘର ŊſŞŎ 
ņର ř ରȃĺ řģ İŕ ř ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ŔĦŋ୍ୟŃŘର 
ĹřǸ Ŋ řŋ řǈ ରŜňŞŎ ଯńŘ ପ୍ରାଗ�ţŃ řŕŘŔ řĴ 
ĬňĴରł, ଶ�ţଳĹřତ୍ର, ପ୍ରାĹŚŇ ŊŔŃ ř ŃńŘ 
Ōନ୍ଦିର  ǱଥାňŃ୍ୟĵଣ୍ଡ ରŜňŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳŞŎ 
ňť଼ିରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ 
ŞŎŦŘଖ�ୋŏ ĨƗଳ ĪŃ řŕŘŔର ɂତ୍ୟେĴ 
ଯśĶର ŌśĴ ŔŘକ୍ଷୀ Ĵ řନ୍ତୁ ŔĿřĴ ŔŞ୍ବେſł 
İŊĦ ĬŃĵŇ ĨŋŘŊରś  İŕŘର ŔǑପୂର୍ଣ 
ĪŃ řŕŘŔ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řňŘର řŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś ŞŎŁŘଖ�ୋŏର ĨƕଞାŃ ĪŃ řŕŘŔĴś 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊŘ İŊĦ İŕŘĴś 
Ĳť଼ିŒŘ ŃńŘ ŋŘରŃ ĪŃ řŕŘŔŞŎ ǱଥାŇ ଦŅŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷŞŎ Ķƍଗାņର ମେହେର 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାଳŧର ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶର Ōśĵ୍ୟ ŀ. 
ĨŃś ŏ ĴśŌŘର ɂņŘŇ ŃŘƉର ĶବେଷłŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĻŘର ř ରȃĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŞ୍ବେſłରś  ŞŎŦŘଖ�ୋŏ 
ŃńŘ ŇŘĴľ řଦŅĬଳ ĨƗଳରś  Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟĴ 
ପ୍ରାଗ�ţŃ řŕŘŔ řĴ ସ୍ଥଳ, ĩଦ୍ୟ ıŃ řŕŘŔ řĴ ସ୍ଥଳ, 

İŊĦ Ōନ୍ଦିର  ǱଥାňŃ୍ୟĵଣ୍ଡର ŋƆନାŊଶେଷ 
ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řȄŏŘģ Ŋ řĶŃ ŌŘŔŞŎ ĪŃ řŕŘŔ 
Ŋ řŋŘĶର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ İŕ ř ĨƗଳର ŋŚŌ 
Ōଣ୍ଡଳŚŞŎ İĴ ůଦřŇ řĩ ĴŘō୍ଯ୍ୟŒŘଳŘ Ōƺ 

Ĵର řȄଲେ ଯେĬĥȄŞŎ ସେŌŘନେ ସେŕ ř ĨƗଳର 
ĪŃ řŕŘŔ, ŔĦǭକୃŃ ř, ɂƩŃƦ, ɂńŘ ňରମ୍ପରŘ 
ĩଦř Ŋ řଷŧŞŎ ŔŊřଶେଷ ŊŊରłŚ ŔĦȰŕ 
Ĵର řȄଲେģ ତେłś ŞŎŦŘଖ�ୋŏ ĪŃ řŕŘŔର 
ପ୍ରାĹŚŇŃŘ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ କ୍ରŌ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ 
ପ୍ରାĹŚŇ ŇĶରŚĴରłର ɂŌŘł ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ķƍଗାņର ମେହେର Ŋ řǢŊ řଦɹୟାଳŧର ĪŃ řŕŘŔ 

Ŋ řŋŘĶ ŋŘରŃŚŧ ɂƩŃŘତ୍ତ୍ୱିĴ ŔŞ୍ବେſł 
ŔĦǱଥାĴś ŞŎŁŘĵŘŏର ňśରś łŘĶଡ଼ର ĬŃĵŇŇ 
ňŘĪĥ İĴ ɂସ୍ତାŊ ňĿŘĪȄଲେģģİŕ ř ɂସ୍ତାŊ 
ĬňŞŎ Ńର୍ଜŌŘ Ĵର ř ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ 

ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶର ŋŘରŃŚŧ ɂƩŃŘତ୍ତ୍ୱିĴ 
ŔŞ୍ବେſł ŔĦǱଥା (İİŔĩĪ) Ķƍଗାņର 
ମେହେର Ŋ řǢŊ řଦɹୟାଳŧର ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōśĵ୍ୟ ŀ. ĨŃś ŏ ĴśŌŘର ɂņŘŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
ŃńŘ Ŋ řŋŘĶର ŀ.Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘର Ōǟ ଲିĴƉ 
Ŕŕ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞŎ İŕ ř ǱଥାŇĴś ĬŃĵŇŇ 
ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ňତ୍ର ɂଦŘŇ Ĵର řĺ řģİŕ ř 

ĬŃĵŇŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟŞŎ ĪŃ řŕŘŔର ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
ĶବେଷĴ ŃńŘ Ŋ řଷŧ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦŅବେģŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŞŎ Ōƺ ŀ. 
ɂņŘŇƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞŎ ŊରĶଡ଼ର ŊରňŘŏř 
ǱଥିŃ ĨŔśରĶଡ଼ ĬŃĵŇŇରś  ŬŪŪŪŕĻŘର 
Ŋœ୍ଷର ପ୍ରାĹŚŇ Ŕŋ୍ୟŃŘର ŔǄଧାŇ Ō řଳ řȄŏŘģ 
Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷŞŎ Ļřİȟ‌‌ŧś ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶ 
ĬŃĵŇŇ, ŔŞ୍ବେſł, ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ļର řĩŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƻରŘǧ୍ରୀŧ ŃńŘ 
ରŘǧ୍ରୀŧ ŔǑପାŇ, ŊŘĵɹୟାŇŌŘଳŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵର ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŃńŘ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ 
ŌƺŞŎ Ň řĻର ĪŃ řŕŘŔ İŊĦ ıŃ řŕ୍ୟ ɂŃ ř 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺ řģ ଡ଼ ɂņŘŇƉ 
ŌŃŞŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ ĶବେଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  
କେŊଳ ĪŃ řŕŘŔର ňŘĿ୍ୟňśǯĴŞŎ 
ŔŚŌŘŊƴ Ňରŕ ř İŕ řňର ř ĬŃĵŇŇ İŊĦ 
ŔŞ୍ବେſł ŌŘƺŌŞŎ Ĵ řŋଳř ŇŜĩ ĪŃ řŕŘŔ 
ŔŝǦ ଟି ĴରŘଯŘİ ŃŘŕŘର ƕଞାŇ ɂଦŘŇ Ĵର řŊŘ 
ହେĬĺ ř İŕŘର Ōśĵ୍ୟ ŏſģ

Ļřİȟ ŧś Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ ĴŎ řŊ ରେŁŘଖĵୋŏŎ ĨƕଞାŃ ĪŃ řŕŘŔ

ĪŃřŕŘŔ Ŋ řŋŘଗĴś İİŔĩĪ 
ଦେŏŘ ĨŇśŌŃ ř ňȽ

ŌŘ®Ņś ħଖ Ŕŕ ř 
ňŘŎ řŏŘŇ ř ňśĨ କେŇŘŏĴś ଡŀĪĥ ĩƬŕŃɹୟା Ŕନ୍ǁŕ

ĴśଚřƠଡା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řƠଡା ŊɰĴ 
ĨରǻଡାŊŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌŞŎ Ļଣେ Ůů ŊœǻଷୀŧŘ 
Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ Ĭଦ୍ୟŌ Ĵର řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ 
ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘର Ĵରǻମୀ ବ�ୋŏŘĬȄŊŘ ସେŕ ř 
ଗ୍ରାŌର ŔŌŚର ŇŘŧĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ŌŕśŏňŘŏŚ ńŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରରś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ ķľłŘର 
Ńଦƻ ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ĶŃ Ķśରś ŊŘର ଦ řŇ 
ŔǑପୃŻ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉ ŔǗମୁĵŞŎ 
ŕŘĻର Ĵର ř ņŘରŘ ūŰŮŞŎ ŃŘƉର ŊŧŘŇ 
ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řĺ řģ ପ୍ରାପ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶରś  ɂĴŘŒ 
ଯେ, ĨରǻଡାŊŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌର ŔǑପୃŻ Ōŕ řଳŘ ķŞŎ 

İĴśľ řĩ ȄŊŘବେଳŐ Ŕśଯ�ୋĶ ଦŅȃ ĶŃ 
ŬŪ ŃŘର řĵ ଦ řŇ ŔŌŚର ŃŘƉ ķŞŎ ňŒ ř 
ଜ�ୋରĻŊରଦସ୍ତି ଦś Ǥର୍ମ Ĵର řŊŘĴś Ĭଦ୍ୟŌ 
Ĵର řȄŏŘģ ତେବେ Ōŕ řଳŘƉ ଜ�ୋରଦŘର 
ɂŃ řŞ�ୋņ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŕଫଳ ହ�ୋĪ ŇňŘର řŊŘରś  
ରŘĶ řଯŘĪ ŔǑପୃŻ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŏś ŕŘ ĺଡ଼ŞŎ 
Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘŀ ŌŘର řȄଲେģŌŕ řଳŘ ĻłĴ ĻŚŊŇ 
Ŋ řĴଳŞŎ ĹřƤକାର Ĵର řŊŘରś  ňŘľ ř Œśł ř ŃŘƉର 
ŋŘĪ ବ�ୋŕŜ ķľłŘସ୍ଥଳŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŔŌŚରର 
ĴŊଳରś  Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś ଚେǦଟା 
Ĵର řŊŘ ବେଳŐ ŔŌŚର ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŌŘŀ 
ŌŘର řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ ŊŘŊଦŞŎ 

ňŚŀřŃŘ Ōŕ řଳŘ ĻłĴ ĶŃ ŬŪ ŃŘର řĵ ଦ řŇ 
ŌŕśŏňŘŏŚ ńŘŇŘŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ କେŔ ŇĦ ūŭŰ/ ŬŪŬů 
ŞŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ķľłŘର Ńଦƻ ĩରମ୍ଭ 
Ĵର řȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ ŌŘŀ ĵŘĪ Ķśରś Ńର 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ōŕ řଳŘ ĻłĴ ĴśĹ řƠଡା 
ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ Ń řŇ ř ଦ řŇ ņର ř Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହ�ୋĪ Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ ĶŃ Ķśରś ŊŘର 
ଦ řŇ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉ ŔǗମୁĵŞŎ ŕŘĻର 
Ĵର ř ņŘରŘ ūŰŮŞŎ ŊŧŘŇ ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩĻř ĴśĹ řƠଡା ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ŃŘƉର 
ŀŘŻରŚŌŘĪŇŘ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋś ରǻଲା ǱଥିŃ ŀ řİŋř 
Ŋ řଦɹୟାଳŧŞŎ ĲȺରାଫ ľ řŌ ƶୱାର ଦś ĪଦřŇ ņର ř Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ 
ňର řĹŘଳŇŘ ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś İİŔĩĪ ତେĻŊŘŕଦś ର Ķśରś ଙ୍ଗƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ĲȺରାଫ ľ řŌ ƶୱାର ňର řĹŘଳŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞŎ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ŔŌŧŞŎ Ĵ řňର ř କ�ŤłŔ ř ĻŚŊŇŕŘŇ ř 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର ř ņŇĻŚŊŇ ରକ୍ଷା ĴରŘଯŘĪ ňŘର řŊ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ŤŒଳ ɂଦର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řଦɹୟାଳŧର İŇŔ řŔ ř, ǭକାĬľĶŘĪŀ Ŋ řଦɹୟାରǻଥୀଙ୍କୁ  İŕ ř 
ŃŘŏřŌ ଦŅĪȄଲେģ Œ řŊ řରĴś  Ŋ řଦɹୟାଳŧର Ĩƺſ 
ରŘଜେǂ ĴśŌŘର ବେଦŊŘĴƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞŎ İŇŔ řŔ ř 

Œ řſĴ ŒśžଳାŌɲର ŔŘ, ǭକାĬľ Œ řſĴ ରƙŇ ŇŘŧĴ, ĶŘĪଡ଼ 
Œ řſŧ řȽରୀ ŔƍଗୀŃŘ ŌŕŘରłŘ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ଡřİŋř ǭକୁŏରେ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ɂŒ řକ୍ଷł

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśର ŌŕŘŇĶର 
Ň řĶŌŞŎ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŋŘବେ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ 

ĩରŌŘƃ ŇŘŌĴ ŔĦǱଥାĴś ଲ�ୋକେ ūŬ ŕĻŘର ľଙ୍କା 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏř İŕ ř ŔĦǱଥାର ଦś Ī ĻłĴś Ŋś ରǻଲା ňśŏ řŔ 

Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ĵŊର ɂĹŘର řŃ 
ହେŊŘ ňŞŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳରś  ଲ�ୋĴ 
İȧ‌‌ň řƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ଦŅĪȄŊŘ ľଙ୍କା ଫେର ř ňŘĪŊŘ 
ĩŒŘŞŎ Ŋś ରǻଲା ńŘŇŘ ļŞŎĪňŘŏřର 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĩĻř ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řŋଳř 
ସେŌŘନେ ľଙ୍କା ଫେର řବେ ସେ ନେĪ 
ɂŒ୍ନ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ň řĻ ĨƗଳŞŎ 
İ ŔĦȮରାƻŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś 
ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄŏŘģ

  ŔଫŉĪ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ň řଯśŻ ତି ķľłŘ

ľƉକା ଫŉŎǯ ňŘĪĥ İȧ ň řଙ୍କ ƶୱାŎǱ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂଦŅŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ Ĺରł ଦŘŔଙ୍କୁ  ĨňŌŘŇ řŃ ŃńŘ 
ŔǗମାŇŕŘŇŚ Ĵର řȄŊŘରś  ŔŌɲŏňśର Ļřǟଲା ĴĦȰŔ 
ňſରś  ŔŘĪŊର ńŘŇŘର ƶୱାରସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ĨŌ řȖ‌‌ ĴśŌŘର 
Ķśରś Ɖ ନେତ୍ǽƫŞŎ ŔśņŘĦŒś 
ଶେĵର ରŘĬŃ, ĨĻŧ ňƠଡା 
Ĳ ĨŇƻ ŇŘରŘŧł ņଳƉ 
ŇŘŌŞŎ İŃŏŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ ŭ Ļł ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ଦଳĴś 
ŊଦŇŘŌ Ĵରĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀଦŘŔଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŕŘŇŚ ହେŊŘ 
ňର ř ŌƻŊ୍ୟ ଦŅĬĺନ୍ତିģ İłś ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ଦŝ Ł ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řŊŘĴś  Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଦŘŊ ř Ĵର řĺ řģ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊ ř Ň řରƙŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
ňśର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĻŧŒĴĦର Ō řɌ, ň řŔ řŔ ř Ŕŋ୍ୟ 

ŔśŊŘŔ Ŋ řଶ୍ୱାŏ, ň řŔ řŔ ř ŔǑପାଦĴ ଦřŏ řț‌‌ ଦś ର řŧŘ, ň řŔ řŔ ř 
İŔŔ ř ସେŏ ŃŘňŔ ĴśǕଭାର, Ōŕ řଳŘ ନେȽରୀ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ 
ବେହେରŘ, ŕŚରŘĴśଦ ŇĶର ŔŋŘňŃ ř ରŊ ř ରŘĬŃ, 

ĻřତେŇ ŌŕŘŇନ୍ଦ, ň řଙ୍କୁ  Ŕ řĦ, ĴśŇŘŏ ରŘୟେ, Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ 
ଚ�ŤņśରŚ, ଦ řŇŊǄଧୁ ňରŚŀ, Ŋś ରǻଲା ŇĶର ŔŋŘňŃ ř 
Ķ řର řĻŘ ŇŘŧĴ, Ļŧƻ ŔŘŕś , Ŕଞ୍ଜୀŊ Ķର୍ଡ଼Ń řĩ, ŇĴśଳ 
ବେହେରŘ ŌĴରƹĻ ରłŊřŀŘ, Ňନ୍ଦ ŊŘର řĴ ĨŇ୍ୟ Ĵରǻମୀ 
Ĳ Ĵର୍ମ Ĵର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ɂŃ ř ĨŒŘŐ řŇ ŌƻŊ୍ୟ

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŘĪŊȡ‌‌ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢର ŊରŌśƠଡା ǱଥିŃ 
ରŘĻ୍ୟ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ŃŘŏřŌ କେǂŞŎ ରŘĻ୍ୟ ǯରŚŧ ŔǄଧାŇ, 
Ĭଦ୍ଧାର Ĳ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ 
Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ňର řĹŘଳŇŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ĴŌଳ 
ଲ�ୋĹŇ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ɂସ୍ତୁŃ řର 
Ō Ŝଳଦś ĩŞŎ ĬňĴŜଳ Ĳť଼ିŒŘ Ĩପେକ୍ଷା ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର 
ଯ�ୋĶଦŘŇ Ĳ ňŘରଦରǻଶୀŃŘ İĴ Œśŋ ŔŜĹŇŘ Ĵŕ ř ĵśŊ 
ɂŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା ňſରś  ņŌŘ ǱଥିŃ 

ŊŕśŌśĵŚ ŊŇɹୟା ĩɌŧ ସ୍ଥଳŚର ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ŌŘନେ ĹଳřŃ 
Ŋœ୍ଷ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ř ଦଳର ŔŌǯ ű ŊŘଳĴ 
Ĳ ů ŊŘଳ řĴŘ(ŌŘ ļŘଡେǢରŚ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řଦɹୟାଳŧ)
Ȅଲେģ ŃŘŻର ରŘĻŘରŘŌ ଷଡ଼ƍଗୀ (ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŕŘŧŃŘ)
Ĳ ņŌŘ ŊŕśŌśĵŚ ŊŇɹୟା ĩɌŧ ସ୍ଥଳŚର ŔǑପାଦĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ļřǟଲା Ŋ řňō୍ଯ୍ୟŧ ňର řĹŘଳŇŘ Ŋ řŋŘĶ 
ŀ řŔ řĲ ĶŚŃŘƙଳř ŔŘ ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ ĬଦଯŘňŇŚ 
ŔŋŘŞŎ ŔŌǯ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ɂŌŘłňତ୍ର Ŕŕ řŃ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘ Ĩପେſଷା ňǠ ଚିŌŘƗŐŎ ňŘŎŅର୍ȁŃŘĴś ɂŒĦŔŘ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା, Ŭ ଗśŎś ŃŎ

ରେŦŘଖĵୋŏ, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŔŌ୍ୱŏňśର Ļřǟଲା ŞŎŦŘଖ�ୋŏ ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴśĴśŀŘŊŘŕŘଳ ř ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ļ řଙ୍କିଦŘଦର ଗ୍ରାŌ Ň řĴľŞŎ 
Œśକ୍ରŊŘର ଦřŇ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞŎ ଦś Ī ŊŘĪĴ 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ଫଳŞŎ İȄŞŎ ଦś ĪĻł 
ĶśରśŃର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶśରśŃର 
ĩŕŃŌŘନେ ļ řଙ୍କିଦŘଦର ଗ୍ରାŌର ŊŘŊś ŏ ř 
ɂņŘŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ĵ řଶ�ୋରŇĶର 
ńŘŇŘ ĻİରŘľ ଗ୍ରାŌର ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ļ řଙ୍କିଦŘଦର ଗ୍ରାŌŞŎ 
ଦś Ī ŊŘĪĴ ŌƺŞŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ ଦś Ī Ļł ĶśରśŃର 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ ĻŘł řŊŘ ňŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĶśରśŃରଙ୍କୁ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř 
ŞŎŦŘଖ�ୋŏ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାଳŧ ŋର୍ତȁ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İ ŔĦȮରାƻŞŎ ńŘŇŘŞŎ କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ ř Ţ‌‌ģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ň řİȌ‌‌ŀ ř ňť଼ିĩŞŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŊŘł řĻ୍ୟ ମେଳŘ Œśକ୍ରŊŘର ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśରର ରŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦ ସେŊĴ ŔĦķର ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋର řଷ୍ଟ ɂĹŘରĴ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘରŚ Ňନ୍ଦ Ĳ ŔŘȄ ĹŘର řଟେŊś ŏର 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Œତ୍ǽƈ ŏŘŏ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĶśǊତା Īଭେƞ ŌɹୟାନେĻମେƞ ପ୍ରା.ŏř. ňſରś  ĩପେŏ 
ŔŘĪȚ‌‌ ĩଣ୍ଡ ଗ୍ରାଫřŇɵ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ମେଳŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ŬŪľ ř ରŘĻ୍ୟ Ĳ ūŪľ ř ଦŅŒରś  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŌŘନେ İŕ ř ମେଳŘŞŎ 
ĨĦŒ Ȱŕł Ĵର řĺନ୍ତିģĶśǊତା Īଭେƞ ŌɹୟାନେĻମେƞ ňର řĹŘଳŇŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśĻřŃ ĶśǊତା, ňŘŧŏ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ĶśǊତା, ĩପେŏ ŔŘĪŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଦřନେŒ ଭ�ୋŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊŘł řĻ୍ୟ ମେŐŘĩŎǕ

Ņś Ǥର୍ମ ĬŅ୍ୟŌ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ŔŜଚŇŘ ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŇŘŌରେ ŌŘŌŏŘ
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ŞĴŔ řƍŘ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ ɂŌśĵ ŊɹŊŔŘŧŚĴ 
ŞňƟǱŐŚ କେŔƍିଗାģ ĨŇɹŎŘĻɹŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ŌŘŏ ପŎŊିŕŇŎ ŔśŊɹŊସ୍ଥା ŔŘଙ୍ଗĴś ଛĺୋľ Ŋť 
ŒǛିପାŇśǦଟାŇ କେŔƍିଗାରେ ĶŁ ିĬĿŊିŘŎś  Ļǟିଲାରେ 
କେŔƍିଗାŎ ŌŕƦ ĨŇɹ ŔŕŎ ĿŘŎś  ĨȅĴģ 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŔମେŃ ପଡŀୋŒŚ ŊŏŘƍଗିŎ 
ĻǟିଲାŎ ŔŚŌŘŊƥȁ ĨƗŐŎ ĨନେĴ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŇŃିŅିŇିĩି ĴŘŌ ପŘĪĥ କେŔƍିଗା Ĭପରେ 
ŒŃ ɂŃŒିŃ ŇŋିǻŎ ĴŎńିŘƻ ତିģସେȄପŘĪĥ 
ŎŘǯତାĴťରେ ĨନେĴ ଛĺୋľ Ŋť ଦ�ୋĴŘŇ 
ସ�ୋŎśȟ‌‌ ĶŁ ି ĬĿିଛି ģସେȄପŘĪĥ ĨନେĴ 

ŔŌŧରେ ĪŇĴȟ‌‌ ľ୍ୟାƃ ľȟି‌‌ ହେĬ ĴŌିɲୱା 
Ļİିȧ‌‌ľ ି İȚ‌‌ଫŉୋର୍ସମେƞ ľȟି‌‌ ହେĬ 
କେŔƍିଗାରେ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳେģ ŊɹŊŔŘŧରେ 
Ŋť ĴŌିɲୱା Ĵ ିଛି  ଦ�ୋœ ତ୍ǽľ ି Ȅଲେ ĶłŌŘƺୟାŌ 
ĻŎĩିରେ ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹŇĴś ĩସେ Ňହେଲେ 
ŔŕŎରେ ĬŻ ľȟି‌‌Ŏ Ĭପସ୍ଥିŃ ି ĴŘŕŘŎ ି Ĵ ି
ŇĻŎ ĩସେŇŘŕ Ȁģ ସେȄପŘĪĥ ŅŚପŘŊŐŚ ŅŇି 
ĿŘŎś  କେŕ ିĻଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŇĻିĴś ĻǟିଲାŎ Ļİିȧ‌‌ľ ି
ĨଫିŔŎ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵŕ ି ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  
ଫŉୋȚ‌‌ ĴŎ ି ĹŘǁଦା ŌŘĶȄିŊŘ ķľłŘ ĨƗŐରେ 
ĹŕŐ ପଡ଼ିଛି ģ ĬŻ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ ଫŉୋŇ ĴŎ ି
ŕŘŏ ĹŘŏ ପĹŘŎŊିŘ ŔŕŃି Ļǟିଲା ĨଫିŔରେ 
ଭ�ୋĻିଭŘŃ Ĩଛି  Ĵŕ ି ଫŉୋȚ‌‌ Şň ŌŘଧ୍ୟŌରେ 

ପĪŔŘ ŌŘĶśȄŊŘ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ ିଛƻତିģōŘŕŘ ĻłŘପଡ଼ୁଛି  Ĵ ିଛି  ŊɹŊŔŘŧŚ 
ĬŻ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ପĪŔŘ ଦେĪ Ōଧ୍ୟ Ȅବେ ତେବେ 
କ�ŤłŔ ିŊɹŊŔŘŧŚ ପŘľ ିଖ�ୋŏś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŕ ି
Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ ଫŉୋȚ‌‌ Şň Ń ŊŘŎକ�ୋť Ōଧ୍ୟ 
ପĿŘĬȄŊŘ ĻłŘ ପଡ଼ିଛି ģସେŕ ି Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ 
űŲůŮŪŪŮűŲŮ ŇŌ୍ୱŎ ମ�ୋŊŘĪŏରେ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ ଫŉୋȚ‌‌ ĴŎśଛƻତି ଟ୍ǽĴŐŎ ରେ ŃŘଙ୍କ 
ŇŘŌ Ļİିȧ‌‌ľ ି ĨଫିŔŎ ŎŘŌĹǂ ପƠଡା ବ�ୋŏ ି
ĩŔśଛି ģĩମେ ĬŻ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ŇŌ୍ୱŎରେ 
ĨନେĴ ŊŘŎ ଫŉୋȚ‌‌ ĴŎȄିଲେ Ōଧ୍ୟ ŃŘŕŘ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔśĪĻ Ŏŕ ିଛି ģ ପରେ ĬŻ Ŋɹକ୍ତି  Ļłଙ୍କ 
Ŋœିŧରେ Ļǟିଲା Ļİିȧ‌‌ľ ି İŇଫŉୋର୍ସମେƞ 

ĨଫିŔĴś ଫŉୋŇ ĴŎ ିĬŻ ĹŘǁଦା ŌŘĶȄିŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋœିŧରେ ପĹŘŎŊିŘŎś  Ļǟିଲା ĨଫିŔŎ Ļଣେ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬŻ Ŋɹକ୍ତି Ŏ ଫŉୋȚ‌‌ ŇŌ୍ୱȡ‌‌ ŌŘĶȄିଲେģ 
ŃŘƉକୁ  ଫŉୋȚ‌‌ ŇŌ୍ୱŎ ଦେŊŘŎś  ōŘƗĴŎ ି Ļǟିଲା 
ĨȅĴŘŎŚ ĩŌ ĴŐŘŕŘƠř ĨଫିŔ ĴŌିɲୱା ŊŏŘƍଗିŎ 
ĻŧପśŎ ĴŌିɲୱା ŇŜĩପଡ଼ା Ļǟିଲା ĨଫିŔରେ Ōଧ୍ୟ 
ĬŻ ŇŘŌରେ ĴŌିɲୱା ĬŻ ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌ୍ୱŎରେ 
କ�ŤłŔ ି ĨȅĴŘŎŚ ĴŌିɲୱା Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏ ି ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ ŊɹŊŔŘŧŚ ŌŘନେ 
ŔŃର୍କ ŎŕŊିŘ ŔŕŃି ĴŘŕŘ ପŘĵĴś ĬŻ ĿĴ 
Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ Ļİିȧ‌‌ľ ି ĨଫିŔ ŇŘŌରେ ľƉକା 
ŌŘĶ ିଲେ ŃŘĴś ņŎ ି ସ୍ଥାŇŚŧ ପśŏŔିĴś ĵŊŎ 
ଦେŊŘ ପŘĪĥ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ ିଛƻତିģ

ņରǻĶť, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ņର୍ମĶť Ĭପĵଣ୍ଡ İĩŎŔİିŔ ĨȅŇ ପ୍ରାńŌĴି 
Ĵŝœ ିŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିİବେ ଦେŊŘŐŧ ସ୍ଥିŃ ିରେ 
ପŎĹିŘŐŇŘ ହେĬȄŊŘ ŇĻŎĴś ĩŔ ିଛି ģ 
Ĩସ୍ଥାŧŚ ŔǑପାŅĴ Ňōିśକ୍ତିରେ  ĨନେĴ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌŃି ିପŎĹିŘŐŇŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĹŘœŚ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĬȄŊŘ Ĩଭିଯ�ୋĶ ହ�ୋĬଛି ģņର୍ମĶť 
Ĭପĵଣ୍ଡ İĩŎŔİିŔ ĨņŚŇରେ ମ�ୋľ 
Ųųľ ିĴŝœ ିŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
ମ�ୋľ ŬŪľ ି ସ୍ଥାŇରେ ŊŇିŘ ŔǑପାŅĴରେ 
ପŎĹିŘŐŇŘ ହ�ୋĬȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିଛି ģ ĨନେĴ 
ସ୍ଥାŇରେ Ĩସ୍ଥାŧŚ ŔǑପାŅĴĴś Ňōି śକ୍ତି  ŅĩିōŘĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା ĬĿś ଛି ģŌśĵɹŃħ 

ସ୍ଥାŇŚŧ ĹŘœŚ 
କ�ŤłŔ ି ĴŘŌ ପŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ି
ŔǑପାŅĴĴś Ň 
ପŘĪ ŇŎିŘŒ ହ�ୋĪ 
ପଡś ଛƻତିģ ņର୍ମĶť 
ŊɰĴ ପର୍ଲା, Ňନ୍ଦĶŘĥ, 
ĴŘĦକେŎ ି ଭŐ ି
ସ୍ଥାŇରେ ŅŚର୍ଘŅŇିŎś  
ସ୍ଥାŧŚ ŔǑପାŅĴ ĵŘŏ ି
ପଡ଼ିଛି ģ ĨŇɹ Ĵŝœ ି
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ŏħି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǑପାŅĴĴś 
ŅŘŧƫି ଦେĪ Ŋ ିଭŘĶ ĴŘŌ ĹŐŘĬଛśģ 
ପର୍ଲାସ୍ଥିŃ Ĵŝœ ି ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ŏħିରେ ĶŃ 
İପ୍ରି ŏ ŬŪŬūŌŔŕିŘ ĿŘŎś  ସ୍ଥାŧŚ ŔǑପାŅĴ 

Ň ȄŊŘ ବେଳେ ବେହେŎŘ Ĵŝœ ି ŔŌŊŘŧ 
ŔŌŃି ି ŔǑପାŅĴƉକୁ  ŅŘŧƫି Ņĩି ōŘĪଛି ģ 
ōŘŕŘ ĹŘœŚ Ĳ ĮłŚଙ୍କ ଭି Ńରେ Ŋ ିଭି ǈ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ōŘĬȄŊŘ ĻłŘପଡ଼ିଛି ģ ପର୍ଲା 

ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝœ ିŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିŏħି ĨņŚŇରେ 
ମ�ୋŎ ūŬŒŕŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĹŘœŚ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ 
űŒŕŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĮłŚ Ŏŕ ିଛƻତିģ ŔŎĴŘŎ 
ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝœ ି ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ŏħିĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŘœŚଙ୍କ ŔśŊņିŘ 
ପŘĪ ŊŕିŇ, ŔŘŎ, Įł ĩŅ ି ଯ�ୋĶŘĪ 
ńŘƻ ତିģହେଲେ ŊŇିŘ ŔǑପାŅĴରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ĵ ିଭŐ ି ପŎĹିŘŐŇŘ ହ�ୋĬଛି  Ŕŕଜେ 
ĨŇś ମେŧģ İନେĪ İĩŎŔİିŔ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ପĹŘŎŊିŘŎś  Ĭପର�ୋŻ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ପŅŊŚ 
ପ ŜŎł ପŘĪĥ ĹĿି ିĴŎŘōŘĪଛି  ସ୍ଥାŧŚ ŔǑପାŅĴ 
Ň ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŇŕିŘŃ ି ĴŘର୍ଯɹରେ ŊŘņŘ 
ĬପśĻśଛି  ବ�ୋŏ ି ɂĴŘŒ ĴŎ ିଛƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ସ୍ଥାŧŚ ŔǑପାŅĴ Ňōିśକ୍ତି  ĴŎŊିŘĴś  ĹŘœŚ 
Ōŕŏରେ ŅŘŊ ିହେĬଛି ģ

ŞĴŔ řƍŘ ĨƗŐŎ ŊɹŊŔାŧŚƉś  ĩŔĺୁ ř ଫŉୋŇ

Ļřİȧ‌‌ľ ř ĨଫřŔŎ Ňାĥରେ Ĺାǁଦା ĩŅାŧ

ňŏ୍ଲା ɂରାńŌ řକ କŝœ ř 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ Ŋ řŇା ŔǑପାŅକରେ ňŎ řĹାŐŇା

ଲାƙଜିĶť, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř ŏŘƙଜିĶť 
ŊɰĴରେ ŔŊś  ĴľĴł Ĳ ɂŃŊିǄĴ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŊɰĴ 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ Ŋ ିଭି ǈ ŇŅŚ ŇŘŐŎś  ŊŘŏ ି ଚ�ୋŎĴିś 

ର�ୋĴŘōŘĪ ପŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŏ ି ŌŘଫିĩŌŘନେ 
ɂŒŘŔŇĴି ŇŧିŌĴś  ĻŐŘଞ୍ଜŐ ିଦେĪ ŅŇି Ĳ ŎŘŃ ିରେ 
ŊŘŏ ି ŏś ľŊିŘରେ ŏŘĶȄିଲେ Ōଧ୍ୟ ɂŒŘŔŇ Ĳ ପśŏŔି 
ŇŎିŊȿǦଟା ŔŘĻିଛƻତିģ İପŎĴି ିĵł ିŊ ିଭŘĶ ŕŘŃŊŘନ୍ଧି  

ŊŔ ିଛି ģ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺନ୍ଦŇପśŎ Ĳ ŇŜ ŃŇ ŊŘଲେŏŌିŘ 
ŊĦŒņŘŎŘ ŇŅŚ İŊĦ ŔŘǁଦୁŏ ŇŅŚŎ Ŋ ିଭି ǈ ସ୍ଥାŇŎś  
Ŋ୍ୟାପĴ ŊŘŏ ି ଚ�ୋŎ ି ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିś ଛି ģ 

ŕŘĪŵŘ Ĳ ȸରାĴɟŎ ଯ�ୋଗେ ŒŕŒŕ ȸ ରିț‌‌ 
ŊŘŏ ିŊŘŕŘŎĴś  ĹŘŏŘł ହେĬଛି ģ İŕ ିĿŘରେ 
ŔŎĴŘŎ ĨŇś ମ�ୋŅŃି ŊŘŏķିŘľ ŇȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ɂŒŘŔŇŎ ŇĻŎ Ĵ ିପŎ ିପଡś ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ĨନେĴĴś  ŊǷି ମିŃ ĴŎ ିଛି ģ ŅŇିŎŘŃ ିଭŘŎ ିōŘŇ 
ƶୱାŎŘ ŊŘŏĹିŘŏŘł ହେŊŘ ଫŐରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ ŎŘǯତା Ķśଡ଼ି Ĵ ଭŘƍଗିŎś Ļ ି ŅŧŇŚŧ 
ହେĪପଡś ଛି ģ ōŘŕŘଫŐରେ ପńĹŘŎŚŌŘନେ 
ōŊିŘ ĩŔŊିŘରେ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬଛƻତିģ ସେŕ ିପŎ ି ŔĦĵ୍ୟାȅĴ ōŘŇ 
ŊŘŕŘŇ ĹŐɂĹŐ ĴŎŊିŘ ƶୱାŎŘ ŒǏ ɂŅŜ œł 

ŔŘଙ୍ଗĴś  ŊŘŏĶିśଣ୍ଡ Ĭଡ଼ି ପŎ ିବେŒ ŅŜ œŃି ହେŊŘŎ Ōଧ୍ୟ 
ŏŘĶ ିଛି ģ Ļǟିଲା ĵłŊି ିଭŘĶ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ŊŘŏŌିŘଫିĩଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ņŝ Ŧ Ĵର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś 
ĨƗŐରେ ŅŘŊ ିହେĬଛି ģ

ବେņŀକ Ĺାଲřĺ ř Ŋାଲř ଚ�ୋŎା Ĺାଲାł

ŋŊାŇŚňାľłା, ŬŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘ କ୍ſȽରେ 
ŔǗମାŇĻŇĴ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ®ĴŐŘĬƮŊ-ŬŪŬů ­ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪଛି ģ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ŊɰĴ, Ļǟିଲା 
Ĳ ଜ�ୋŇସ୍ତŎରେ ĬƤର୍ଷ ŏŘଭ ĴŎ ି ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ĴŐŘĬƮŊରେ ŊĴିŘŒ ĩŊŘŔĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŅŒŌ 
ଶ୍ɌłŚŎ ଛŘȽ ĨଭିĻŃି ପŘȽ ĪŇଷ୍ଟ୍ରୁ  ମେଣ୍ଟାŏ Ō୍ୟୁĻĴିରେ 
ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ ିŃŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ ିଛƻତିģସେŕ ିପŎ ି
Ķଳ୍ପ ĴńŇ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ŊĴିŘŒ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ଛŘତ୍ରୀ ŔśɂଭŘŃ ି ɂņŘŇ Ĳ Ƿ ମୃŃ ି ɂƕଞା ŔŘŕś  
ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ ିŃŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ିŊĴିŘŒ ଗ୍ǽପ 
ĨȜ‌‌ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇ ŃńŘ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ପŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł ି ଦେĪଛƻତିģ ଛŘȽ ଛŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔଫŐŃŘରେ ŊĴିŘŒ 

ଗ୍ǽପ Ĩଫ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ଡି  ŇŘଗେǢŎ 
ŎŘĲ, Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଡି Œ୍ୟାŌ, ĨŇɹŃŌ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଡି ŎŘŌ 
ĴśŌŘŎ, Œ ିକ୍ଷା ɂଭŘŎŚ ଡି  ŊĻିŧŘ, ପŎĹିŘŐŇŘ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ŔŅŔ୍ୟା ଡି  ପŅɭ ମିŇŚ, ŊĴିŘŒ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ōśŊŎŘĻ ŇŘŧĴ, ŊĴିŘŒ ĩŊŘŔĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ĨŎŃ ି Ō ିଶ୍ର, ĬପŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ 
ĵśŔ ି ŊɹŻ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ଛŘȽଛŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ 
ĬǈŃ ି ĴŘŌŇŘ ĴŎ ିଛƻତିģ ŊĴିŘŒ ĩŊŘŔĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ĨŎŃ ିŌ ିଶ୍ର, ĬପŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘƻ ତି, ŊĴିŘŒ 
ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ōśŊŎŘĻ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ĵśŔŊିɹŻ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ଛŘȽଛŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĭତ୍ତର�ୋତ୍ତŎ 
ĬǈŃ ିĴŘŌŇŘ ĴŎ ିଛƻତିģ

ŎାĻɹǯŎŚŧ କŐାĬƮŊରେ Ŋ řକାŒ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ କŝŃ řƫ
କŏ୍ଲାŌƠୁଡା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା Ĵର୍ଲାŌśƠଡା ŊɰĴ ବ�ୋŎପŅŎ ପଞ୍ଚାŧŃ 
ĨĶŘņśପśŎ ĿŘରେ ĨĶŘņśପśŎ ŧଙ୍ଗ ǦଟାŎ 
Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌‌ ପକ୍ଷŎś  ŎŘତ୍ରି  ĴŘŐŚŇ Ȯ ରିକେľ 

ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĶśŎś ŊŘŎ ଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģଫŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ ବେŏĵƠř Ĳ ŊŏŘƍଗିŎ 
ĻǟିଲାŎ ŌŐŌśƠଡା Ōଧ୍ୟରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŏŌśƠଡା ŅŐ Ĵś ପŎŘସ୍ତ ĴŎ ି ବେŏĵƠř 
ŅŐ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊĻିŧŚ Ĳ 
ĬପŊĻିŧŚ ŅŐĴś ŇĶŅ ŎŘŒ ି Ŕŕ 

ଟ୍ରଫି ɂŅŘŇ ĴŎōŘĪȄŏŘģ ŌśĵɹĨŃȄି 
ଭŘବେ Ļǟିଲା ପŎœିŅ Ŕଭɹ ŔśରେŒ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĩŅର୍ଶ ŊŅି୍ୟାŐŧ Œ ିକ୍ଷĴ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ 

ŔଭŘପŃ ି Ŏ ିପś ŅŌŇ ସ�ŤŎଭ Ō ିଶ୍ର, 
Ŋ ିଜେଡି ŊɰĴ ŔଭŘପŃ ି ōଶ�ୋŊନ୍ତ ŔŘŕś, 
Ŋ ିଜେଡି ଛŘȽ Ļǟିଲା ŔଭŘପŃ ି ĨĻŃି 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ĵର୍ଲାŌśƠଡା Ŋ ିଜେପି  Ōଣ୍ଡŐ 
ŔଭŘପŃ ି ଡŀୋŏŘŌłŚ ଭ�ୋĪ, İŔŔ ି
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ŋ ିଜେପି  Ļǟିଲା ŔଭŘପŃ ି ĶଣେŒ 
ĴśŌŘŎ, ପ Ŝର୍ବŃŇ Ŋ ିଜେଡି ŊɰĴ ŔଭŘପŃ ି

ōśĶŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŇŘİĴ, ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌŘļŚ, ପ Ŝର୍ବŃŇ ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ 
ŒŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘŎ, ŔŘŌɲୱାŅĴି ɂŅŚପ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ĨବେŐ ŊŘĶ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 

ଖେŐŘŐƉିକୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŌľିŎି 
ŎŚƉକୁ  ବେହେŎŘ, Ķśଡś  ŇŘİĴ, 
ŊŊŝŊŘŕŇ ଭ�ୋĪ, ŔśĵŚ ŌŘļŚ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŊŘĶ, ĩŇନ୍ଦ ŌŘļ,ି 
ŔŘŇନ୍ଦ ŌŘļŚ, ŔśŌନ୍ତ ଭ�ୋĪ, 
ĻŃିś  ŔŘŕś, ŎŘŕśŐ ĴśŌŘŎ, 
କ୍ଷୀŎ ŌłŚ ĴśŌŘŎ ଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌ ŊŘŔŚ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ĹŐŃି ŌŘŔ 
ūŰ ŃŘŎĵିରେ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ŋ ିଭି ǈ 
ĻǟିଲାŎś  ŭŬ ŅŐ ĨĦŒ Ȱŕł 

ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଭି ǈ ŎŘତ୍ରିରେ  ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ķśଡି Ĵରେ ĨǑପାŧŘŎ 
Ĵśନ୍ତ ŔśŇŘ, ଭś ପିନ୍ଦ Ŏ ŎłŘ, ĻŧŎŘĻ 
ĴśŌŘŎ, ŊĴିŘŒ Ňନ୍ଦ, ଶେœ ଦେŊ ŔŘŕś, 
Ōņś ŎłŘ, ĨŌŃି ŇŘİĴ, ŏś ŇŘ ĴśŌŘŎ, 
Ňľ ŎŘȎ‌‌ ĴśŌŘŎ, ŌńିśŇ ŎłŘ ɂŌśĵ 
ŅŘŧƫିରେ Ȅଲେģ

ଘķୋľ řĩ ŔŎକାŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ­ŔŎୁŋ ř® କାō୍ଯɹȮŌ
ଗ�ୋଲାŌƠୁଡା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅŇ ଘ�ୋľĩି ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ରେ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ńś ŐŘŎŘŌ ŔŘŕśଙ୍କ ĩŊŘŕĴƫରେ 
Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ ŒŒିś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎଭି® ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪଛି ģବେହେŎŘĶśଡ଼ା ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ĶŎŊି ŔśŇŘŇŚଙ୍କ ŔଭŘପŃƫି 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି ଭŘବେ ĵŌŘŎŕŐŅŚ ପଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŎପƗ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ Ōśଣ୍ଡ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ 
İŊĪିĲ ŏŊł ିŇŘİĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ĭପରେ ŌŃŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ Œ ିକ୍ଷĴ ĹĬŊŇ ଗ�ୋପŘŏ, 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŔśରେǢŎŚ ପƠଡା, Œ ିକ୍ଷĴ ŔƙଜୀŊ ପŘȽ, Ŋ ିଭś Ń ି
ŔŘŕś, ŔśŊŘŔ ŊŘĶ, ĬŌŘ Ňĩିŏ, ŔŘŌɲୱାŅĴି Ļନ୍ମେĻŧ 
ŇŘİĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕŃି 
ĴŎȄିଲେģİŕ ି ĨŊŔŎରେ ĨନେĴ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀଙ୍କ ପକ୍ଷŎś  Ŋ ିଭି ǈ Ňŝ Ńɹ, ĶŚŃ, ĴśĪĻ, Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ŔମେŃ ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŝŃŚ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉକୁ  Ōśĵɹ ĨŃȄି 
Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŌŘŇପȽ ଦେĪ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ଘ�ୋľĩି ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ĩŒœି ĴśŌŘŎ 
ŊŘŎĴି ପŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ņŊଳେǢŎ 
ŇŘİĴ, ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŇŘĶ, Œśଭେǂ ŇŘİĴ, Ŕśବ�ୋņ 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŧଙ୍ଗǦଟାŎ କ୍ରି ŞĴľ କɰȝ‌‌ ňſŎୁ କ୍ରି ŞĴľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ

ବେଲĵƠଡି ŅŐ ĹǑ ପିĨŇ

ŇŜĩňଡ଼ା, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩପଡ଼ା 
Ļǟିଲା କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴ ĴśŎś ŌପśŎŚସ୍ଥିŃ ଶ୍ରୀŔŘĪ 
ĴଳେĻରେ ǶୱାĶŃ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪଛି ģ ĬƮŊରେ ĴଳେĻ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ଡ. Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ପƛŇŘŧĴ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŌśĵɹĨŃȄି ଭŘŊରେ 
ĵଡିĩŐ ସ୍ୱŧĦŒŘŔŃି ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ଡ. ŎŘŌĹǂ Ō ିଶ୍ର 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘŊରେ 
Ĳଡିĩ ĨƺୟାପĴ ବ�ţଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś  Ĳ 
ŒŘŎŎିŚĴ Œ ିକ୍ଷା ĨƺୟାପĴ Ņś œ୍ମନ୍ତ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଛŘȽ ĻŚŊŇ ŔĦķର୍ଷପ Ŝƣଣ୍ଣ 
İŊĦ ŔଫŐŃŘ ପŘĪŊŘĴś  ହେଲେ ĴĿŇି 
ପŎ ିଶ୍ରŌ ĴŎŊିŘĴś  ପଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ିŌśĵɹĨŃȄି 
ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ɂńମେ ōśŻ Ņś Ī Ĳ 
ōśŻ ŃŇି ି ɂńŌ Ŋର୍ଷŎ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉକୁ  ଫśŏ 
Ĺନ୍ଦŇ ଦେĪ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœ 

Ŋର୍ଷŎ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ŇĻିŎ ĨŇś ଭś Ń ି ɂĴŘŒ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଭି ǈ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĴŝŃŚ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀƉକୁ  ପśŎǤ କୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ĩƺୟାପି ĴŘ Ŕ ିପ୍ରା Ķśĩ Ĳ ĨƺୟାପĴ 
ଭŘĶŎିȄ ଭ�ୋĪ ପŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ŔŘĦĴŝŃĴି 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ପŎ ିବେŒł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ Ĩƺୟାପି ĴŘ ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅŘ ŊŒି ିņŇɹŊŘŅ 
ĴŎȄିଲେģ ĨƺୟାପĴ, Ĩƺୟାପି ĴŘ ŃńŘ 
ŌśକେŒ ŎŘĬŃ, ĩଲ�ୋĴ Ňĩିŏ, ĪପତେŔ 
ମେହେŎ, Ňȃିŏ Ĺǂ ପƠଡା, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴରେĪ, 
ŏƁ ୍ମିĴŘନ୍ତ ŔŘŕś , ĹŌŇ ŔŘŕś , ŔĻŇŚ ŒŊŎ, 
ŊŚłŘପŘł ି ŔŘŕś , ପśŇŌ ଭŜ ŔŘĶŎ, ŃପǶୱିŇŚ 
ŇŘń, ĬƤŐŇିŚ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ଶ୍ରି ŌŘ ĲļŘ, 
ŒŘƻ ତିŏŃŘ ବେହେŎŘ, ŃŇ୍ମŧŚ ŊŒି,ି ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ି
ବେହେŎŘ, ŒŘƻ ତିŏŃŘ ବେହେŎŘ, ŧŘŔ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ɌରୀŔାĪ କଲେĻରେ ǶୱାĶŃ ŔŌାର�ୋŕ

କĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ କଲେ ŕ Ȁ ŔଫŐŃା Ō řଳେ
ŊřĻŌŎା ŔŎକାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ĩŎǕ
କଲŌňŎୁ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĴŏŌପśŎ ŊɰĴ 
ŊĻିŌŎŘସ୍ଥିŃ ପି İȟ‌‌ଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎŚ ǶୱାŌŚ Ŋ ିବେĴŘŇନ୍ଦ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ĩŔƻତା Ŭů Ĳ ŬŰ Ņś ĪŅŇି ņŎ ି ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ପŘŐŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ଭŊɹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪଛି ģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŅŇି ū ķଣ୍ଟା ŔŌŧରେ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ļŧƻତୀ ŌƗŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ପŜĻŇ ĴŎŘōŘĪଛି ģ ŌƗ ପŜĻŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ପśର�ୋŕŃିŇŧŇ Ŏଞ୍ଜŇ ପƠଡା ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ପŘŐŇ ĴŌľି ି ŔଭŘପŃ ି
ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ପƠଡାଙ୍କ ĻōŌŘŇŃŘରେ ŔŌŘପŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ଦ�ţŇĴି Ń ିନ�ୋľ ି ପର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ İŊĦ Ŋŕś  ŌŘŇɹĶłɹ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ĭପସ୍ଥିŃ ିରେ ହେŊŘĴś  ସ୍ଥିŎ ĴŎŘōŘĪଛି ģɂତ୍ୟେĴ ŅŇି Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊģ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ ĵଗେǢŎ ŌŘļŚ ŔମେŃ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋŝ ନ୍ଦ, ŔǑପାŅĴ ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŌŕŘƻ ତି, କ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ ĶଣେŒ Ĺǂ 
ŔŘŕś  Ĳ ŔŌସ୍ତ ପśŎŘŃŇ ଛŘȽଛŘତ୍ରୀ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ପŘŐŇĴś  ŔŘଫŏɹ 
ŌƠřŃ ĴŎŊିŘପŘĪĥ ĩȰŕŎ ŔŕŃି ŏŘĶ ିପଡ଼ିଛƻତିģ

ņରǻĶť, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମĶť ସ୍ଥିŃ 
ହ�ୋଟେŏ ŎŧŘŏ ŞňଲେŔରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ଚେŃŇŘ ɂŃǨିଠାŇ Ĳ ĶବେœłŘ କେǂŎ 
ĴŐŘŕŘƠř Ĳ ŇŜĩପଡ଼ା Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ 
ŔŅŔɹ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪଛି ģ 
ɂŃǨିଠାŇŎ ŎŘĻɹ ŔଭŘପŃ ି ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ 
ପƠଡାଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔĦĶĿŇ ŔĹŊି ĴŎśłŘĴŎ 
ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ଚେŃŇŘ 
ɂŃǨିଠାŇŎ ĩĶŘŌŚ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତା ଡ଼ିସେ Ō୍ୱŎ ŬŪ 
Ĳ Ŭū ŃŘŎĵିରେ ପśŎŚ ĿŘରେ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŒŊିŎିରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ସେ 
ŔŅŔɹƉକୁ ĨŇśର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ବ�ţĿĴରେ 

ŇŜĩପଡ଼ା ĻǟିଲାŎ ପŜƣଣ୍ଣ Ĺǂ ମେହେŎ, 
ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ଯ�ୋŒŚ, ŇŊŚŇ Ĺǂ 
ମେହେŎ, ŃśŐŔŚ ŎŘŌ ମେହେŎ, ŎśŞňŒ 
ĹĦȿ ମେହେŎ, ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ Ŋଜେǂ 
ପƛଯ�ୋŒŚ, ŊŚŎĴିଶ�ୋŎ ପƠଡା, ŕŌିŘĦŒś 
ଶେĵŎ Ōśଣ୍ଡ, ଡ.ŇŘŎŘŧł ପŘŦŚ, ଡ.ĨĻŃି 
ĴśŌŘŎ ନେĶŚ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŃśœŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ 

ପƛଯ�ୋŒŚ, ĴŝପŘŔ ିନ୍ଧୁ ପƠଡା, Ŕନ୍ତୋœ 
ମେହେŎ, ŎମେŒ Ĺǂ ପƠଡା, ŊŅି୍ୟାņŎ 
ŔŘŕś, ŕŝœ ିକେŒ Ō ିଶ୍ର, Ŕśରେǂ ŌśŇ,ି Ŕର�ୋĻ 
ŔŘŕś, ŔśରେŒ Ōśଣ୍ଡ ɂŌśĵ ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŇŎିଞ୍ଜŇ ŌŕŘପŘȽ ବ�ţĿĴ 
ପŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 
ପƛŇŘİĴ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ɌରୀĻĶǈନାń ଚେŃŇା ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ବ�ţĿକ

ŞĴŔ řƍŘ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
କେŔƍିଗା ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐĴିŘ ĬƏ ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ପŎŔିରେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃĴି ĻŐŊŘŧś ĴŘର୍ଯɹ 

ŅŊିŔ-ŬŪŬů ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘଙ୍କ ŔଭŘପŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪōŘĪଛି ģĻŐŊŘŧśŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 

ŔƻତୁŐŇ ŃńŘ ŔŘŌ ŜŕĴି ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ŕ Ȁ 
ĩĻŎି ĩŊŒɹĴŃŘ ବ�ୋŏ ି ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ 
ପŎɂିĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ସ୍ଲୋĶŘŇ ŏĵିȚ‌‌ Ĳ Ĺ ିତ୍ରାଙ୍କŇ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ŊĻିŧŇିŚƉକୁ  ପśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İନେର୍ଜୀ ĴɰŊŎ ଭŘŎପ୍ରାǊ 
Œ ିକ୍ଷĴ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ōŕśŏĩି ନେŃŝ ƫରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ଛŘତ୍ରୀଦ୍ୱŧ 
ସ�ୋŇŘକ୍ଷୀ ĿŘĴśŎ Ĳ ĲŌŘŇŘ ŌŕŘŇନ୍ଦ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ĻŐŊାŧ ୁକାō୍ଯɹ Ņ řŊŔ
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ŞŁƉŘŇାŐ

	=ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř ŔŞƥɫ ŌŎŘŌŃ ř ହŕĬŇ ř 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń

ĶƥǻŞŎ ňťř ŊŘĪȇ‌ ĩŞ�ୋŕŚ Ķśରś Ńର
ňŎĻƍ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŎĻƍ ŞŅĪ ōŘĪȄŊŘ ůŭŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ŌଣƞଟୋĴŘŏɵ ĴǑପାŇŚ ĨǱଥାŧŚ Œ řŊ řŎ Ň řĴľରେ Ŋŝ ŕŃ ĵŘŏରେ ňť଼ି Ļଣł ŊŘĪȇ‌ 
ĩର�ୋŕŚ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔ ହେଲେ ସ řƍť଼ା ȰରାŌŎ ƶ ୱିŃŚĴŝǩ ସŘŕś  
(ŭŲ)ģ ƶ ୱିŃŚĴŝǩ ŃŘƉ ŌŘŌśķŎ ŊŘŎ řŕŘňśŎŎś  Ň řĻ ȰରାŌĴś ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ 
ଫŉŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘǯତାରେ ȄŊŘ Ķƥǻରେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ ସŔ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŎŘǯତାରେ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳŐ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ସŕŘŧŃŘରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ŃŘଙ୍କୁ  ňŎĻƍ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱɹକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଦŚର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř İĿŘରେ ůŪ Ō řľŎ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ ĨସǑŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ İବେ 
İŕ ř ŎŘǯତା ĵŘŏĵŌŘରେ ňŎ řňƣୂଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ ଫଳରେ İĿŘରେ ŊŘŎŌɲବାŎ ଦś ର୍ଘľଣŘ 
ķľś ĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା İବେ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŌŎଣōƻତା ňŘŏľ řĺ řģ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ଦŘŊ ř ସତ୍ତେŢ ŵ İȚ‌İȌ‌İĩĪ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  Ň ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĶĴś ŊŘŃ୍ୟା Ĳ Ŋœ୍ଷା ĩŒଙ୍କା ȄŊŘŎś  Ńś Ŏନ୍ତ ŎŘǯତା 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସǑŜƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś ĨƗଳŊŘସŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘ' ĴŘŐŚƉ ŋŔŘł ିĬƮŊ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘଳ ŊŇĵƠ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŎ řସŎରେ Ů ଦ řŇ 
ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŌŘĩ ĴŘଳŚƉ ňĻୂŘŎ ŋସŘଣ ř ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŇĵƠ 
ĨȅĴŘŎŚ ସśŌ řŃ ĴśŌŘŎ ĴŎƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ ŃńŘ ସŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ସŕଯ�ୋĶରେ 
ŌŕŘ ĩଡ଼Ō୍ବŎରେ ŌŘ®Ɖ ŌŝଣɭŧŚ ɂŃ řŌŘଙ୍କୁ  ସŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř Ŋ řସର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŋସŘଣ ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŕŘŃŚ ସśŎକ୍ଷା ସଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ɂĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴŘƠŊǄିଧା ȰରାŌŞŎ Ķ ିରିଗ�ୋ Ŋƴଦ୍ଧŇ ňŜĻŘ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘଳ Ļřǟଲା Ĳť଼ାňť଼ା ŊɰĴ ĴŘƠŊ řǄଧା ȰରାŌରେ 
Ķ řŎ řଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ňĻୂŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŭū ŃŘŎ řĵ ĴଳସōŘȽରା, ŬŬ ŃŘŎ řĵ Ĺକ୍ଷୁଦŘŇ Ĳ 
ସୂର୍ଯ୍ୟňĻୂŘ, ĴଳସňĻୂŘ, ŌƠଳ ňĻୂŘ, ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎ ňĻୂŘ, ĨƆ ନି ସĦǭକାŎ ĴŎŘō řŊŘ 
ସŕ ňĻୂŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŃ ūŮ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ňĻୂŘ ňŘଳŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĶŘĥ 
Ķ řŎ řଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ňĻୂŘ ĴŌ řľ ř ସŕଯ�ୋĶରେ ňĻୂŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ସŕ Ş�ţŇ řĴ ସŌସ୍ତ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ĳ ĴŌ řľ ř ŃŎଫŎś  ɂସŘଦ ସŔŊŇ Ĵର୍ଯ୍ୟȮŌ ହେĬĺ řģ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ସśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ňĻୂĴ ସŃ୍ୟŇŘŎŘŧଣ Ō řɌ, Ŋ řŋୂŃ ř ŋୂଷଣ  ହ�ୋŃŘ, ସƷଭାňŃ ř ɂŕǟଲାଦ 
ŇŘŧĴ, ସǑପାଦĴ ŎŊ řŇŘŎŘŧଣ ସŔĿŚ, ĬňସŋŘňŃ ř ňଦŇ ସŘŕś, କ�ୋଷŘƺſ 
Ň řର୍ମଳ ɂņŘŇ Ĳ ȰରାŌŊŘସŚƉ ସŕଯ�ୋĶରେ ňĻୂŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩସƻତା ŭū ŃŘŎ řĵ 
ĨĥଳŘŇŊŌŚ ଦ řŇ ňƣୂଣ୍ଣାŕśŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŇଭେŌ୍ବŎ ū ŃŘŎ řĵ ŋସŘଣ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŞŎŏୱŵ ňſରś  ĴŘŐŚňŜĻŘ ŋŔŘł ିĬƮŊ
ଢŁଙ୍କାŇŘଳ,ŬŮģūŪ(ସŌ řସ): ǱଥାŇŚŧ ĴŘଳŚňť଼ିĩରେ ରେŏୱେ ňſŎś  ųūŃŌ 
ŌŘ' Œ୍ୟାŌŘĴŘଳŚ ňĻୂŘŎ ŋସŘଣ ř ĬƮŊ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪ ŃŘŎ řĵ 
ŌƺŎŘତ୍ରରେ ňĻୂŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ĹŘŎ ř ଦ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ňĻୂŘ 
ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř 
ŕŝଷŚକେŒ ଗ�ŤŎŘ, 
ସǑପାଦĴ ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘĴśଡ଼, 
କ�ୋଷŘƺſ ŎƙଜିŃ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
Ĭ ň କ�ୋଷ    Ř ƺ ſ 
ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, 
ŊľĴŝǩ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŌŘ'Ɖ ňĻୂŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ ସŕଯ�ୋĶରେ 
ŋସŘଣ ř ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Œ řſĴŃŘ İĴ 
Ŋŝ ତ୍ତି  Ňś ହେĥ, İŕŘ ƕଞାŇ ĩŕŎଣ Ĳ Ŋ řŃŎଣŎ İĴ 
Ň řŎନ୍ତŎ ōŘȽରାģ İňŎ ř ōŘȽରାରେ ସŘŌ řŏ ହେŊŘĴś 
ହେଲେ Ň řǨଠା Ĳ ସŘņŇŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ସŘņŇŘ 
Ĵଲେ ĨŊŒ୍ୟ ସ řଦ୍ଧି  Ō řଳ řŊ Ĳ Ļଣł ĬƏକ�ୋľŚŎ 
Œ řſĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
Ĳ ɂŒ řſଣ ɂŃ řǨଠାŇŎ ɂńŌ 
Ŋœ୍ଷ ĶśŎś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ଦŚକ୍ଷାŎǕ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĩƺſ ŏƁଣ ĴśŌŘŎ 
ସŘŕś  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତģ ପ୍ରାĴ ସŔŊŘ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ĩŇś Ĵୂŏ୍ୟରେ ɂŒ řକ୍ଷି ĴŘ ɂŋŘŃŚ ǶୱାĪĥƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ů ଦ řŇ řĩ 
ɂବେŒସ୍ତŎŚŧ ɂŒ řſଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ĩƺſ 
ସŘŕś  ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ɂŃ řǨଠାŇŎ 
ଗ�ŤŎବ�ୋƖଳ ĪŃ řŕŘସ ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŒŝƌଳřŃ ହେŊŘĴś 

ňŎŘŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲେģ ɂńŌ Ŋœ୍ଷ ĶśŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
Ń řଳĴ Ĳ ଗ�ୋŏŘň ŞŅĪ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ňŎ řĹŧ ĩଦŘŇ ɂଦŘŇ, ĩĴŘĦକ୍ଷା ପ�ୋǦŎ, 
ŎŘĻ୍ୟରେ Œ řſĴ Œ řକ୍ଷାŎ ǱଥିŃ ř Ĳ ŀŘİľŎ ŋୂŌ řĴŘ 
İŊĦ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Œ řକ୍ଷାରେ ŀ řପ୍ଲୋŌŘ ňŘĿ୍ୟȮŌŎ 
Ŏୂňରେĵ ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ŋ řŋ řǈ ĨȅବେŒŇରେ ɂŒ řକ୍ଷି ĴŘ ǶୱାĶŃ řĴŘ ŒŎଣ, 
ସśଦŚǊତା Ō řɌ, ସ୍ǳŕŏŃŘ ŎŘĻ, ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſĴ ɂŒ řକ୍ଷି ĴŘ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ňŝଷ୍ଟି  ସŘņŇĴର୍ମୀ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ĨȅବେŒŇରେ 
ŇŘĹĶŚŃ, ଖେଳ, ĨŋřŇŧ ĩଦř Œ řſଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Œ řſĴ 
ɂŒ řକ୍ଷି ĴŘ Ŋ řǁଦୁ ବେŕśŎ řĩ ņŇ୍ୟŊŘଦ ŞŅĪȄଲେģ

Ĵଙ୍କť଼ାŕାଡ଼,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଢŁଙ୍କାŇŘଳ Ļřǟଲା ĴƉť଼ାŕŘଡ଼ ŊɰĴ Ŭūľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś ନେĪ ĶĿřŃģ İŕ ř ସŊś  ňଞ୍ଚାŧŃĶśť ଼ିĴ 
ŌƺŎś  ŌŕŘŊ řର�ୋŀ ହେĬĺ ř ପେƟସ୍ଥଳŚģ 
Ķଡ଼ňଳŘŒśଣ ř Ŋ řŒĿŘŎś  ķŘĶŎŘŌśଣ୍ଡା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ūŪľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘŎ ňŘĵ ňଡେŖŘŒŚ 
ŋŘବେ ŭ/Ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏŕ řĺ řģ ŊƥǻŌŘŇ 
ňŎĻƍ ŊɰĴ ň řŃ řŎ ř ĺĴŎś  ĵŌŘŎ Ĵଣ୍ଟିĩňŒ ř 
ଦ řĶĴś ōŘĪȄŊŘ ūŮų ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ňŘǢଶ୍ୱŊƥତ୍ତୀ ķŘĶŎŘŌśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĴƉť଼ାŕŘଡ଼ 
ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŭŪŎś  ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řŎ ଦୂ Ŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŎŘŒŘଳ ମେŀřĴŘŏ ůŪŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦୂ Ŏģ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ହେĬ 
Ĵ řŌɲବା ମେŀřĴŘŏ, ĨƗଳŊŘସŚ Ŋଣ Ļƍŏ Ōƺରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨସśŊ řņŘŎ ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ İତେ ଦୂ Ŏ 
ō řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ŊɰĴŎ ŌƺŋŘĶରେ ŌŕŘŊ řର�ୋŀ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶĴś ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ 
ĶŌŇŘĶŌŇ ସśŊ řņŘ Ŏŕ řĺ řģ ŌŕŘŊ řର�ୋŀ ŞŅĪ 

ňŎĻƍ, ŃŘଳଚେŎ ĨŇś ଗ�ୋଳ, ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶŎ, 
ŋś ŊŇ, ସśĴ řଦŘ, ōŘĻňśŎ, ĴľĴ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, 
ĵŌŘŎ, ňŘŏŏŕť଼ା, ŎŘĬŎକେŏŘ, କେǁଦୁļŎ 
ɂŋŝ Ń ř ǱଥାŇĴś ō řŊŘňŘĪĥ ōŘŇŊŘŕŘŇ ĹଳŘĹଳ 
ĴŎś ĺ řģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ŌŕŘŊ řର�ୋŀରେ ǭକୁŏ, 
ĴଲେĻ, ńŘŇŘ, ĬňǶୱାǱɹକେǂ, ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ରେଞ୍ଜ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ସମେŃ ĨŇ୍ୟ ସŎĴŘŎŚ Ĳ 
ବେସŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ Ŏŕ řĺ řģ ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ 

ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŌŕŘŊ řର�ୋŀĴś ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ ŇୂŃŇ 
ŊɰĴ ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨƗଳŊŘସŚƉ Ōƺରେ 
ଦŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŒśȮŊŘŎ ŌŕŘŊ řର�ୋŀ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĨƗଳŎ ōśŊ ସŌŘĻସŔŊŚ 
ĴŝǩĹǂ ସŘŕśƉ ĩŕɲୱାŇ Ȯମେ ସର୍ବଦଳŚŧ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ସŌŘĻସŔŊŚ 
ņନେଶ୍ୱŎ ସŘŕśƉ ସŋŘňŃ řƫ Ĳ ľ řĴŌ ŕŘŃŚƉ 

ସŌର୍ଥŇରେ ŇୂŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇ ନେĪ İĴ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘŊ řର�ୋŀĴś 
ŊɰĴ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂଦŘŇ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœ୍ଷଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇୂŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇ 
ŏŘĶ ř ବ�ţĿĴରେ ସର୍ବସମ୍ମŃ ř Ȯମେ ɂତ୍ୟେĴ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ସଦସ୍ୟଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊɰĴ ĶĿŇ ହେŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ĴŌ řľ ř ŌŘƺŌରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ ŇୂŃŇ 
ŊɰĴ ĶĿŇ Ň řŃŘନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ĴŝǩĹǂ 
ସŘŕś, ņନେଶ୍ୱŎ ସŘŕś, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ସଦସ୍ୟ 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ ସŘŕś, ľ řĴŌ ŕŘŃŚ, ଦ řŊ୍ୟସ řĦŕ 
ŞŅŕśŎŚ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧଣ ସŘŕś, ଦŧŘŇ řȅ ସŘŕś, 
ŋŚŌସŔŇ ସŘŕś, ĹǂŌଣ ř ସŘŕś, ĴŎś ଣŘĴŎ ସŘŕś, 
ĻĶନ୍ନାń Ķଡ଼ŇŘŧĴ, Ōହେଶ୍ୱŎ ସŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ସŘŕśƉ ସମେŃ ĨŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ 
ŌŃŘŌŃ ŞŅĪĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ 
ĨƗଳŊŘସŚଙ୍କୁ  ନେĪ ବ�ţĿĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĭକ୍ତ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŇ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ସŕ řଦ ŊŚŎ ŊŘĻř ŎŘĬŃƉ ĻŇɭ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ସ řଦ୍ଧଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର ଢŁଙ୍କାŇŘଳ ňŎ řȮŌŘ 
ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ŋś ŊŇ ŊɰĴ ŇŚଳĴƟňśŎ ɄରାǹଣŚ 

ŇଦŚķŘľŎś  ňŘଣ ř Ĳ ŌŘľ ř ସĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řȮŌŘ Ĳ Ōହ�ୋଦȅ ସŌର୍ପଣ ଢŁଙ୍କାŇŘଳ ĨŋřŌśଖେ 
ōŘȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŋś ŊŇ Ŋ řŀ řĲ ĩŧśଷŚ 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ ŊŘĻř ŎŘĬŃƉ ଦŘŧŘଦ ĴśଳŌଣ ř ŎŘĬŃ 
ňŊ řତ୍ର ŌŘľ ř Ĳ ňŘଣ řĴś  ସ řଦ୍ଧଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର ଢŁଙ୍କାŇŘଳ 

ňŎ řȮŌŘ ňŎ řŊŘŎĴś  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ଢŁଙ୍କାŇŘଳ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା Ļŧƻତୀ ňŘତ୍ର, Ķĥଦ řĩ ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ŎŚŇŘŎŘଣŚ ĵľś ĩ, ସŌŘĻସŔŊŚ ŎŘŌĹǂ 

ňŘତ୍ର ସ řଦ୍ଧ ĴଳସĴś ସŌର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ସ řଦ୍ଧଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର 
ଢŁଙ୍କାŇŘଳ ňŎ řȮŌŘ ňŎ řŊŘŎ ସĦଯ�ୋĻĴ ĨŊŇŚ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌƉ ନେŃŝ ƫରେ Ńŝ Ǌ ତି ňŘĿŘĶŘŎ Ĩƺſ 

ňƣୂଣ୍ଣĹǂ ସŘŕś , ĨȅŊŻତା ଦŚǊତୀŒ ɂସŘଦ ňƛŇŘŧĴ, 
ସŌŊŘŧŊ řȖ‌ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, Ōନ�ୋŎŌŘ ସ řĦŕ, 
ĨŌŎ ňƛŇŘŧĴ, ĩର୍ଯ୍ୟŎƩ ĹȮņŎ, ŒŃŝ ƈ ŌŘľ ř, 
ňରେŒ Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ, ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, ସŌŚŎ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, 
ସର୍ବେଶ୍ୱŎ ବ୍ରǹ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ସŘŌŏ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ňśଣ୍ୟ ŌŘľ ř Ĳ ňŘଣ řĴś  ନେĪ ŊŘĻř ŎŘĬŃƉ 
ɂŃ řŌƥୂǻରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପଣ ĴŎ ř ĴľĴ ĵŘŇŇĶŎ 
ସĦǭକାŎ ňŚĿ ଦର୍ଶŇ Ĳ ňରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŊŘĻř 
ŎŘĬŃƉ ɂŃ řŌ ୂର୍ତȁରେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପଣ Ĳ ଶେଷରେ ňśŎŚ 
Ōହ�ୋଦȅରେ ବ�ţଦ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ସŌର୍ପଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ňରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ŌŕŘɂŋś Ɖ Ň řĴľରେ ସŌŕୂ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ସୂĹŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ İĴ ହ�ୋଟେŏ ସǗ ମିଳŇŚ 
Ĵſରେ Īଣ୍ଡିĩŇ ଫŉଡେରେସŇ Ĩଫ ŧśŇŘĪଟେŀ ନେସŇɵ 
ĩସ�ୋସ řİସŇ (ĪଫśŇŘ) Ĳ ĬƤଳ ଫŉଡେରେସŇ Ĩଫ ŧśŇŘĪଟେŀ 
ନେସŇɵ ĩସ�ୋସ řİସŇ (ĬଫśŇŘ) ňſŎś  Ŋ řଶ୍ୱ Ō řଳ řŃ ĻŘŃ řସĦķ ଦ řŊସ 
ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĪଫśŇŘŎ ŌŕŘସĹřŊ ŃńŘ ŵŘରɡ୍ଡ ଫŉŀରେସŇ Ĩଫ 
ŧśŇŘĪଟେŀ ନେସŇɵ ĩସ�ୋସ řİସŇŎ ŋŘĪସ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ସśରେŒ 
ଶ୍ରୀŊŘସ୍ତŊ ĩŋŘସŚ ŌŘƺŌରେ İŕŘĴś ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĪଫśŇŘŎ 
ĻŘŃŚŧ ĬňସŋŘňŃ ř ŃńŘ ĬଫśŇŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ସŋŘňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ŏୂପେ ňୂର୍ବŃŇ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ŋĻŌŇ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ĻŘŃ řସĦķ ସଚେŃŇŃŘ ŕ Ȁ ସśŎକ୍ଷା ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒ řǦ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇĻŚŊŚ ŏଳřତେǁଦୁ Ō řɌ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ Ŋ řଶ୍ୱରେ ŒŘƻ ତି Ĳ ସĦŕŃ řŎ ɂŃ řǨଠା Ō řଳ řŃ ĻŘŃ řସĦķŎ Ōୂଳ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ňୂର୍ବŃŇ Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŒŒ řŋୂଷଣ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶŞŅĪ İĴ ସśସ୍ଥ Ĳ ŒŘƻ ତିňƣୂଣ୍ଣ ɂĶŃ řŒŚଳ 
Ŋ řଶ୍ୱ ĶĿŇ ňŘĪĥ ĻŘŃ řସƎ ŕ Ȁ İĴŘନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňୂର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ŋ řĴŘŎŚ ĹŎଣ ŎŘĬŃ, 
ସǗମାŇ řŃ ŊŻତା ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŚŎŘ ବେĬŎŘ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ 
ĬଫśŇŘŎ ସǑପାଦĴ ĴŊ ř ŊŘŕŘଦś Ŏ ňŘƛସŘŕŘଣŚ ǶୱାĶŃ ŋŘଷଣ, 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସŌŘĻସŔŊŚ Ŋ řŇŘŧĴ ŒŃňńŚ, 
ସର�ୋĻ ŒŃňńŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀ. ŞŅŊŚɂସŘଦ Ō řɌ, ňŎ řବେŒŊ řŃ 
Ĭପେǂ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ ŌŘŇŊ řĴ ĨȅĴŘŎĴś 
ସśŎକ୍ଷା ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘରେ Ō řଳ řŃ ĻŘŃ řସĦķŎ ŋୂŌ řĴŘĴś ŋୂŧସŚ 
ɂŒĦସŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬଫśŇŘŎ ŌŕŘସĹřŊ ଦŚňŘŧŇ ňƛŇŘŧĴ, 
ĪĦ ĨŊ řŇŘŒ ଦŘସ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊସŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊରେ ĴŊ ř ŊŘŕŘଦś Ŏ 
ňŘƛସŘŕŘଣŚ, ŀ. ŞŅŊŚɂସŘଦ Ō řɌ, ŀ. ŌŘŇସŚ ĴŎ, ŀ. ĨŇśňŌŘ 
Ō řɌ, ĴŊŚ ŌŌŃŘ Ō řɌ, ମ�ţତ୍ରେŧŚ ŒśŋଦŘ, Ňǁଦୀ କେŒŎŚ ŇŘń 
ɂŌśĵ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରେŌŘŇନ୍ଦ ŒŃňńŚ, 
ŃŎś ଣ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŋ řŒŘŎଦ ňŚŃŊŘସ 
ସŘŕś, Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ବେହେŎŘ, ŞŅŊɂସŘଦ Ō řɌ, ōśȅǨ ଠିŎ 
ସŘŕś, ĪĦ ŏଳřŃ ମ�ୋŕŇ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ōହ�ୋŅȅରେ ŔŌରǻł ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ରŻŃŚń୍ଥ ŇŚŐĴƟňśର ŇŅŚķŘľରś  ŌŘľ ିĲ ňŘł ିŔĦଗ୍ରŕ 

Ĩƻśť ଼ିŒŘŐ ŔŎୁſଷା 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ŌŕŘŊŞି�ୋȓ‌Ĵś ŊɰĴ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊŞିŎ ବ�ţĿĴ

ŕ řନǁଦୋŐ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ଢŁଙ୍କାŇŘଳ Ļřǟଲା ŕ řନ୍ଦୋଳ ŊɰĴ ŎŘସ�ୋଳĿŘରେ ŒśȮŊŘŎ 
ŇୂŃŇ ପ୍ରାଣŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧ Ķŝŕ ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ପ୍ରାଣŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ 
ŀŘ. ɂŋŘସ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬଦķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଢŁଙ୍କାŇŘଳ ସŘĦସଦ Ŏś ȿŇŘŎŘŧଣ ňŘଣ ř Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ ŕ řନ୍ଦୋଳ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସŚŌŘŎŘଣŚ 
ŇŘŧĴ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ūųŲŪ Ōସ řŕŘŎś  İĿŘରେ ଗ�ୋľ řİ 
କ�ୋĿŎ řରେ ପ୍ରାଣŚ Ĺ řĴତ୍ସା ସŔŊŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ଲ�ୋĴƉ ĨସśŊ řņŘĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ସŎĴŘŎ ū କ�ୋľ ř ūŮ ŏſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ĭକ୍ତ ପ୍ରାଣŚĹřĴ řତ୍ସା କେǂŎ ŇୂŃŇ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାଣ ĴŎ řĺƻତିģ ĬଦķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŕ řନ୍ଦୋଳ ŊɰĴ 
Ĭňƺſ ŊŎś ଣ ସŎ, ŎŘସ�ୋଳ ସŎňƗ ଦřŊŘĴŎ ŇŘİĴ, ŎŘସ�ୋଳ ŌƠଳ Ŋ řଜେň ř 
ସŋŘňŃ ř ŏ řƍŎŘĻ ସŘŕś  ସମେŃ Ŋŕś  ସŎňƗ ସŌ řŃ řସŋ୍ୟ, ĨƗଳŎ ŌŘŇ୍ୟĶଣ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି, 
ଗ�ୋňŘଳĴ, ĹŘଷŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŕ řନ୍ଦୋଳ İସŀřň řĲ ସŃ୍ୟɂĴŘŒ Ňନ୍ଦ, ŎŘସ�ୋଳ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ŋ řņśŋୂଷଣ  Ō řɌ, ĬňĵƠ ପ୍ରାଣŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŒśŋŊ řĴŘŒ Ōǟ ଲିĴ, ŊɰĴ 
ପ୍ରାଣŚ Ŋ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŞŅŊŘŒ řଷ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŕ řନ୍ଦୋଳ ପ୍ରାଣŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŞŅŊŚɂସŘଦ 
Ō řɌ, ɅରାŌ୍ୟŌŘଣ୍ୟ ପ୍ରାଣŚ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŎŒ୍ମି  ସ řĦ ɂŌśĵ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŁƉŘŇାŐ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ସଦŎ ŊɰĴ 
ĴƉť଼ାŕŘଡ଼ ସŎňƗƉ ŌŇŌśȃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ନେĪ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ ĩଣ řĺƻତି ūŪ ŵŘର୍ଡ ସŋ୍ୟģ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŭ ŵŘର୍ଡŎś  ūŪĻଣ ŵŘର୍ଡ ସŋ୍ୟ ସŎňƗƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇŘǱଥା ňŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ 
ŋŘବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ
ŵŘର୍ଡ ସŋ୍ୟ 
ସŋ୍ୟାŌŘନେ ȰରାŌŎ 
ସ୍ୱପ୍ɨଶ୍ୱŎ Œ řŊ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řସŎରେ 
İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŇŘİŊ ସŎňƗ 
ŎƙଜିŃŘ ବେହେŎŘƉ 
ସ ŋ Ř ň Ń ř ƫ ରେ  
ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସŎňƗ ĴśŇ ř ŇŘŧĴ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĩŧŊ୍ୟŧ 
ବ�ţĿĴରେ ĨŇś ମ�ୋଦŇ Ň ĴŎ řŊŘ ସŕ Ŋ řŋ řǈ 
ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ କ�Ťଣସ ř ବ�ţĿĴ ĴŎś  Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴ ସମ୍ପର୍କରେ ŵŘର୍ଡ 
ସŋ୍ୟସŋ୍ୟାଙ୍କୁ  କ�Ťଣସ ř ସୂĹŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĬ 

Ň ȄŊŘ ବେଳŐ କ�Ťଣସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସŎĴŘŎƉ Ň řŧŌ 
ĨŇś ସŘରେ ହେĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସŎňƗƉ İňŎ ř ŌŇŌśȃ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ĩସନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟକ୍ତ ĴŎ ř ŰŇĦ ŵŘର୍ଡ ସŋ୍ୟା Ŋ řŇŚŃŘ 
ବେହେŎŘ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ ĩĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ ŵŘର୍ଡସŋ୍ୟ ŎŘକ୍ଷୀ ŌŕŘŎଣŘ, 

ŎŘĻŏକ୍ଷ୍ମୀ ŌŕŘŎଣŘ, ňଦ୍ମି ŇŚ ŌŕŘŎଣŘ, ĴŝŃŚŊŘସ 
ବେହେŎŘ, ŌŌŃŘ ŇŘİĴ, ŎŒ୍ମି ŃŘ ŇŘİĴ, ŌŌŃŘ 
ŇŘİĴ, ସନ୍ତୋଷ ŇŘİĴ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ଦଳŐĪ ɂŌśĵ 
ଦŒ Ļଣ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňରେ ĬňĻřǟଲାňŘଳ Ŋ řŊś ņ 
Ķଡ଼ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŎňƗଙ୍କ 
ŌŇŌśȃ Ĵାōǻɹ ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ ĩł ିଲେ ūŪ ୱŘŀ୍ଡ Ŕŋɹ

ରŘସ�ୋŐŞŎ ପ୍ରାłŚ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧ Ķŝŕ ĬŅķŘľŃିĪŉśŇŘ Ĳ ĬŉśŇŘ ňſରś  ŊǢି ŌŐିŃି ĻŘŃŔିĦķ ŅŊିŔ

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , Ŭ Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ǱଥାŇŚŧ ŋŘŎŃŚŧ ĻŇସଞ୍ଚାŎ ସĦǱଥାŇ 
(ĩĪĩĪİȟ‌ସ ř)ରେ ସ୍ୱŃƽ ǶୱାǱɹ 
Œ řŊ řŎ Ĳ ସଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İସŊ řĩĪ, İŇİĹİŌ, 
ସƙଜୀŊŇŚ Ĳ ň řň řİĹİଫ Ō řଳ řŃ 
Ĭଦ୍ୟŌରେ İŕ ř Œ řŊ řŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ň řň řİĹİଫŎ ମେŀřĴŘŏ 
ĨଫřସŎ ସśņŘĦŒśŊŘଳŘ ňŘଣ řȰରାŕŚ 
İŊĦ ବ�ţଷŧ řĴ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ŃŇɭŧ 
ŒŃňńŚƉ ସମେŃ ňŘƗĻଣ řĩ ľ řŌ ଯ�ୋĶŞŅĪ ǶୱାǱɹ 
ňŎŚକ୍ଷା, ňŎŘŌର୍ଶ Ĳ ĳଷņ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŃ řǨଠାŇŎ 
Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ, Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ İȄରେ ସŘŌ řŏ 
ହେŊŘ ସŕ Ň řĻ Ŏକ୍ତŒର୍କŎŘ, ŕ řମ�ୋଗ୍ଲୋŊ řŇ Ĳ Ŏକ୍ତĹŘň 
ĩଦř ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ ňରେ ସଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ɂŃ řǨଠାŇŎ ĩƗଳřĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫŉସŎ ĩŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, ମେŀřĴŘŏ ĨଫřସŎ 
ňŘଣ řȰରାŕŚ Ĳ ବ�ţଷŧ řĴ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ŒŃňńŚ Ōଞ୍ଚାସŚŇ 
Ŏŕ ř ସଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ସŘŌɲବାଦ řĴ ŃńŘ 

ସŘŌɲବାଦ řĴŃŘ Ĳ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀƉ ňſରେ ସśନ୍ଦŎ 
ଷ୍ଟୋŎŚ ଯେŃ řĴ ř ĶśŎś ƫňƣୂଣ୍ଣ, ସŌŘŇ ŋŘବେ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ 
ŌŘŇସ řĴ ସśସ୍ଥŃŘ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ɂଫŉସŎ ɂņŘŇ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ ŊƥǻŌŘŇ ĻଳŊŘŧś Ĳ ĵŘଦ୍ୟରେ ɂଦୂଷଣ  
ŊŦ଼ୁ ȄŊŘŎś  ķରେ ķରେ ଶ୍ୱାସ Ĳ Ŏକ୍ତ ସଞ୍ଚାଳŇ ĻŇ řŃ Ŋ୍ୟାȅ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ İଣś ĩŌĴś İବେĿŘŎś  ସଚେŃŇ ହେŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ňŘଣ řȰରାŕŚ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ĩସ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ɂଫŉସŎ 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧଣ ସŔĿ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ŕରେĴŝǩ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘଦ ŞŅĪȄଲେģ

	=ǶŃƽ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ Ĳ ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ŔǁୁŎ ଷǦଟୋŎŚ ňŘĪĥ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ Ŕୁସ୍ଥŃŘ ĻŎୁŎŚ
ŀřĩĪĪľ řରେ ŅŚſଷାŎǕ ĴାōǻɹȮŌ

ŒſିĴŃŘ Ŋŝ ତ୍ତି  Ňś ହେĥ, İĴ ŔŘņŇŘ

ɂńŌ Ŋœ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŏŘĶ ř ɂବେŒǯŎŚŧ ɂŒ řକ୍ଷł



ŞŊĩĪŇ ĴŘĿ Ŕŕ 
ȸȇ‌ ĻବŃ; Ņś Ī ĨľĴ
ŞĴǁśļŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŞĴǁśļŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ ķľĶŘĥ 
İŊĦ ŋŜ ŧŘ Ļୁĩƍ ň řŦ ରେƙŎ 
Ō řŐ řŃ ĨŋřōŘŇରେ Ļƍŏ ĻŌ řŎୁ 
ବେĩĪŇ କŘľ ř ŊŘŕŘŎକୁ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ūŪŪŪ ķŇŉୁľŎୁ Ĩȅକ 
ŧୁକŘŏřňľŘȧ‌ ŊŘଝ�ୋĪ କŘĿ Ŕŕ 
İକ ūŮ Ĺକ řĩ ȸକ (Ŕ řĻř ūůŀřİĹ 
ųűŪŪ) ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ĺŃ řŒĶť ŎŘĻɹ ŔŎୁĻňŎୁŎ ȸକ 
ȺରାĪŋŎ īǢŎ Ŕ řĦŕ (ŬŰ) İŊĦ 
ŞĴǁśļŎ ĻřǟଲାŎ ňŘľŇŘ ńŘŇŘ 
ĨƻରǻŃ Ŕ řŏ řňŅŘŎ ĶଣେǢŎ ňŘȽ 
(ŭŪ)Ɖକୁ  Ĩľକ Ŏȃ Ĩȅକ ŃŅƻ 
କŎŘōŘĬĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŔŜȽŎୁ 
ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ ňƠଡାňଡ଼ାŎ Ō řń୍ୟା 
କŘĶĻňȽ ଦେĵŘĪ ķľĶŘĥ ରେƙ ĨƻରǻŃ ŔŘƻŎŘňŎୁ ȰରାŌŎୁ İକ କŘĿ  
ବ�ୋଝେĪ ହେĬȄŊŘ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎୁ ĵŊŎ ňŘĪ ĹŦĬ କŎ řȄଲେģ ĶŘଡ଼ି ľ ř 
ŌƺɂଦେŒ ŎŘĻɹ ŒŘŕଡ�ୋŏକୁ ō řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ହେĬȄŏŘģ İନେĪ Ĩȅକ 
ŃŅƻ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř ŞĴǁśļŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅକŘŎŚ ņŇŎŘĻ İĹŀř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŘƻŎŘňŎୁ ĨƗŐŎୁ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř କŘĿ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłŎ Ĩନେକ 
ŌŘŌŏŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ର�ୋକ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହେĬĺ řģ ōŘŕŘ ňŘĪĥ ĻƍŏŎſŧ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĹŘŏřĺ řģ İŕŘକୁ ନେĪ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ĺ řନ୍ତା ɂକľ କŎୁĺନ୍ତିģ

ōśବĴ Ĳ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଜ�ୋŃŘŌŘŐ 
ň řǄଧାĪବŘ ķľłŘ: œťƍŚŎś  Ů Ķ řŎŉ 
ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ļଣେ ōŊୁକ Ĳ Ļଣେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ଜ�ୋŃŘŌŘŐ ň řǄଧାĪ ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡରେ ŊୁŏŘĪŊŘ Ōŕଙ୍ଗା ňଡ଼ିĺ řģ İନେĪ İକ 
ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁକ Ŏ ř Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ ř ĩŇନ୍ଦňŎୁ ňŏୁ řŔģ ĨŋřōŻୁŌŘନେ ହେଲେ œťଙ୍ଗୀ 
ĶŘĥŎ ŌŚŇŃ ř ହ�ୋ, ŏମ୍ɲୋņŎ ହ�ୋ, ŊŘł ňୁର୍ତȁ Ĳ Ņଣ୍ଡŎŘ ହ�ୋģ ķľłŘ ķľ řȄŏŘ 
ĶŃ Ŭū ŃŘŎ řĵ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ńŘŇŘ œŀଙ୍ଗୀ ĶŘĥରେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, ĶŘĥŎ 
Ļଣେ ōŊୁକ ņŘŇକ୍ଷେŃŎୁ କŘŌ ŔŘŎ ř ŕŘƠଡିĩ ň řĪŊŘକୁ Ļłଙ୍କ ķŎ Ň řକľରେ 
Ĩľକ ř ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ōŊୁକƉକୁ  ŕŘƠଡିĩ ଦେĪ 
ķŎ ŋ řŃŎକୁ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňଛେňଛେ ōŊୁକ Ļłଙ୍କ Ōƺ ķŎ 
ŋ řŃŎକୁ ĹŘŏř ōŘĪȄଲେģ İŕŘ ଦେȃ ĶŘĥŎ କ řĺ ř Ōŕ řŐŘ Ĳ ňŎୁୁœ ķŎŎ ŊŘŕŘŎ 
ňľୁ କŊŘľ Ŋନ୍ଦ କŎ ř ଦେĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ ķŎକୁ ଫେŎŘŊŘ ňରେ Ĭŋŧ 
ōŊୁକ Ĳ Ōŕ řŐŘƉକୁ  ଜ�ୋŃŘŌŘŐ ň řǄଧାĪ ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡରେ ŊୁŏŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŋ řŀ řĲ 
କŎ ř ŃŘକୁ  ŋŘĪŎŘŏ କŎ řȄଲେ ĶŘĥଲ�ୋŞĴģ İŕ ř ķľłŘକୁ ŞĴǂକŎ ř ňŚଡ଼ି ŃŘ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ňŏୁ řŔ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ କŎ řȄŏŘģ

ĩŇǁňśŎ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧ ŎŔŘŧŇ 
ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘĶŎ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĩƺſ ŀ ŇŘŎŘŧł Ō řɌଙ୍କ İŕŘକୁ ĬŅķŘľŇ କŎ řȄŏŘ ବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ Œକ୍ତି ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ, ŋŘŎŃŚ ŔŘŕୁ, ĨŇ řŃŘ ŅŘŔ, 
Ō řŃଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ, ĩŅ୍ୟାଦେŊ ŌŕŘନ୍ତି , ସେŌ řŇŘŎ ĬňଦେǦଟା Ŋ řǢŎĦĻŇ ŔŘŕୁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ɂŉୁଲ୍ଲ କୁŌŘŎ ňƠଡାଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ĺŘȽ Œŋୁȟ‌ ŎŘŌ Ĳ ŎŃ řŎƙŇ œťଙ୍ଗୀ Ŋ řŋ řǈ 
Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ ōŻୁ ŭ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ňľ řĩ-ŊŎŞĶŘĿ ķାľ ř Ŏାǯତା ňŎ řŅŒǻŇ Ĵଲŏ Ŋ řŀ řĲ
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ŞĴǁśļŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǶୱାņŚŇŃŘŎ 
ŔŘŃ ŅŒǄ ଧି ňରେ ĶŘĥକୁ  ହେŊ ŎŘǯତାģ 
ňଞ୍ଚାŧŃକୁ ĹŘĬŐ, ŋତ୍ତା ňŘĪĥ ହେĬ ŊŘ 
ĻŎୁŎ řକŘŐŚŇ ŔŌŧରେ ମେŀřକŘŏ ō řŊŘକୁ 
ĩĬ ଲ�ୋକଙ୍କ ĨŔŊୁ řņŘ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥକୁ  
ŎŘǯତା Ň ȄŊŘŎୁ ŊŘĦŒňŘŐ Ŋɰକ ĬňŎ ňłŔŇŔŘ ĶŘĥŎ ଲ�ୋŞĴ 
ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ İȄňŘĪĥ 
ĶŘĥଲ�ୋŞĴ Ĩନେକ ńŎ ɂŒŘŔŇŎ ƶୱାŎସ୍ଥ Ōƺ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŒȮୁŊŘŎ ତେŏŞ�ୋĪ Ŋ řņŘŧକ ŉକ řŎ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧକଙ୍କ 
ɂଚେǦଟାରେ ŎŘǯତା କŘŌ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ 

ତେŏŞ�ୋĪ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତାŎୁ ĬňŎ 
ňłŔŇŔŘ Ĳ ŕŘƠଡିŋଙ୍ଗାକୁ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ İŕ ř ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ Ŋ řņŘŧକƉକୁ  ŔŘņŊୁŘŅ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŞĴǁśļŎ 

ŔŘĦŔŅଙ୍କ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ŕŎ řŕŎ ŌŕŘƻଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řņŘŧକ 
ɂŃ řŇ řȅ ĬŌŘକŘƻ ŊŘŎ řକ, Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř କǛŃŎୁ କଟେĪ, 
Œୁକ୍ରା ŌƠୁଡା, Ň řŎƙŇ ɂņŘŇ, ĶŎୁୁĹŎł ŌŕŘƻ, Ōହେǂ ŌŕŘƻ, 
କ୍ଷେȽ ŎłŘ, ŇŊକ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ĳ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǁśļŎ ŔŅŎ Ŋɰକ ĨƻରǻŃ ŕŐŅřĩĶłୁŘǱଥିŃ 
İȟ‌İŔň ř କŘŎĵŘŇŘରେ Ŋ୍ୟାňକ ĨŇ řŌ řŧŃŘ 
Ĳ ŌŇŌĵୁŚ କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋŞĴ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řକľରେ ଫେŎŘŅ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŬůŊର୍ଷ ହେŊ ǱଥାŇŚŧ Ŋłĩୁĥ, 
ŊŘŏřŔĩୁĥ, ŊŘଙ୍କŌŘŎୁłŚ ଲ�ୋକଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ 
ŔŌର୍ଥŇ ଯ�ୋĶୁĥ ɂŃ řǨ ଠିŃ କŘŎĵŘŇŘ ŔŎୁୁĵŎୁରେ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬȄŏŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକŌŘନେ Ň řରǻŃ ņŜŐ řņŜĩĥ, Ŋର୍ଜŊǯତୁ Ĳ ŅŜ œ řŃ 
ňŘł ř ଯ�ୋĶୁĥ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ ĹŘœĻŌ ř İŊĦ 
ĨƗŐŎ Ōŝତ୍ତିକ Ř Ĭňରେ ĶŋŚŎ ɂŋŘŊ ňŀୁĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ř କǑପାŇŚŎ 
Ň řĻସ୍ୱ ŎŘǯତା ŇŘŕ Ȁģ ȰରାŌɹ ŎŘǯତା ŊɹŊŕŘŎ କŎୁĺ ř 
କǑପାŇŚģ İŕ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ ňŘĵŘňŘȃ ů ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋକ Ň řର୍ଭŎ କŎୁĺନ୍ତିģ ଦ�ţŇ řକ ŋŘŎŚōŘŇĶŀୁ řକ 
ōŘŃŘŧŘŃ କŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ଟ୍ରାŉřକ ŔŌŔ୍ୟା ĶŎୁୁŃŎ 
ହେĬĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ İକŘȅକ ଲ�ୋକ Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪ ŔŘŎ řଲେł řģ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŔମେŃ ǭକୁŏ 
କଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ōŘŃŘŧŘŃରେ ŇŘŕ ȀŇȄŊŘ 
ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŎŘǯତାରେ 
ņŜŐ řņŜĩĥ ňŘł řକŘŅୁĨରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪ ňŀřŊŘ Ŕŕ ĨǶୱାǱଥ୍ୟକŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ň řŧŌ Ŋ řର�ୋņରେ ଚ�ୋŎ ř କŎ ř ĨŃ୍ୟାȅକ 

ŋŜ ŃŐ ĻŐ ŊɹŊŕŘŎ ଯ�ୋĶୁĥ ȰରାŌŎ ŇŐକŜĨ, 
ପ�ୋĵŎŚĶŀୁ řକରେ ňŘł ř Œȃୁ ōŘĬĺ řģ Ņ řŇକୁ Ņ řŇ 
ĻŐସ୍ତŎ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ କǑପାŇŚ 
ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĨŇ୍ୟାŧ ŋŘବେ ɌŌ řକ ĺଟେĪ 
କŎ řĩŔĺୁ řģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɌŌ řକƉକୁ  Ŋ řŇŘ Ş�ţŘłŔ ř 
ପ୍ରାňɹ କ řŌ୍ବା ȰରାĹ୍ୟୁ ľ řରେ ŊŘŕŘŎ କŎ ř Ņ řĩōŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅକŘŎŚƉକୁ  ŊŕୁŊŘŎ ĨŊĶŃ କŎŘōŘĪȄଲେ 
ହେĥ Ş�ţŘłŔ ř ŔŉୁŐ Ō řŐୁ ŇȄŊŘŎୁ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ କ řĺ řŌŘŔ ň Ŝର୍ବŎୁ ɌŌ řକଙ୍କ ǱଥାŧŚ 
Ň řōୁକ୍ତି  ŃńŘ ɌŌ řକ ଛ�ୋଟେĪ Ŋ řœŧରେ କǑପାŇŚ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ 

ĨłଦେĵŘ କŎŘōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ସେ Ōƺ ĨŊĶŃ କŎ řȄଲେ Ŕƴୁଧା 
Ş�ţŘłŔ ř ŔŉୁŐ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ Ō řń୍ୟା ŌŘŌŏŘȮମେ 
ŔŎňƗଙ୍କ ŔମେŃ ů Ļł ōŊୁକƉକୁ  Ş�ୋର୍ଟକୁ  
ľłŘōŘĪȄŏŘģ ŇŘŇŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘ 
ƶୱାŎŘ କǑପାŇŚŎ İŋŐř ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ňŎ řŊŘŎ Ŋŕୁ 
ōƽłŘ ଭ�ୋĶ řȄଲେģ କŘŎĵŘŇŘ ɂŔŘŎł ବେଳେ 
ĻŇŒłୁŘł řରେ ɂŒŘŔŇ ĬňǱଥିŃ řରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨȅŊŘŔŚƉକୁ  ଦେĪȄŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řକୁ  କǑପାŇŚ କର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ĨłଦେĵŘ କŎ řĺ řģ 

İŕŘକୁ Ů Ņ řŇŌƺରେ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ କŎŘ 
ŇĶଲେ Ŭű ŃŘŎ řĵ କǑପାŇŚ ŔǗମୁĵରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

କŎ řŊŘକୁ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ 
ōŊୁକōŊୁŃŚƉକୁ  Ň řōୁକ୍ତି  କ୍ଷେȽରେ ĨȰରାȅକŘŎ, 
ĺଟେĪ ɌŌ řକƉକୁ  ňŇୁħŇ řōୁକ୍ତି  Ĳ ŊŞĴŧŘ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ, Ŀ řକŘ ɌŌ řକƉକୁ  ǱଥାŧŚ Ň řōୁକ୍ତି , Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ĨȰରାȅକŘŎ, Ň řĻସ୍ୱ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł, ଯ�ୋĶɹŃŘ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ŅŎŌŘ, ŋŜ ŃŐ ĻŐ ĨňŊɹŊŕŘŎ Ŋନ୍ଦ 
କŎ řŊŘ, ĻŌ řŕŎŘ ଲ�ୋକƉକୁ  Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎ řŊŘŎକୁ 
ŔŘŌŘĻřକ ŔŎୁକ୍ଷା ɂŅŘŇ, ɂŋŘŊ řŃ ĨȅŊŘŔŚƉକୁ  
ŔŘŎ, Ŋ řŕŇ, କŚľŇŘŒକ, ĳœņ İŊĦ ĶŝŕňŘŐ řŃ 
ňŒňୁକ୍ଷୀଙ୍କŎ Ĺřକ řƮସା ŔŊୁ řņŘ, ŊŘଙ୍କŌŘŎୁłŚ 
ĺକĿŘରେ ŊŁୁȄŊŘ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ňŘĪĥ ĲŋŎହେŀ 
ȮŔ řƍ Ň řର୍ମାł, Ŋŝ ſର�ୋňł ŔମେŃ Ŕ řİŔĩŎ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĨŇ୍ୟାŇɹ ମ�ŤŘŐ řକ ସେŊŘ ŃńŘ ĬǈŃ řŌ ŜŐକ 
କŘର୍ଯɹĶŀୁ řକୁ  ƫŎŘତ୍ୱି Ń କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ Ļřǟଲା İȧ‌ň ř, ŀ řİŏŔ ř ŞĴǁśļŎ, 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĩŎକ୍ଷୀ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ĳ କŘĬĥŎŚକŐŘ 
ŔŎňƗƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ŅřĩōŘĪĺ řģ ŌŘŐŃ ř ŌƠୁଡା, 
ŔŚŌŘ ŕŘŔĥŅŘ, ŎǁଦାĪ ŌƠୁଡା, ŔŘŊ řତ୍ରୀ ĶŘĶŎŘĪ, ĻŘŇ 
ŌƠୁଡା, Ňନ୍ଦŏŘŏ ŕŘŔĥŅŘ, Ĩଶ�ୋକ ŌƠୁଡା, Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ 
ŕŘŔĥŅŘ, ମେķŘ ŌƠୁଡା, Ōହେǂ ŌƠୁଡା, ĨĻŧ 
ŌƠୁଡା, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŕŘŇĶŘ, ĨŎୁł ŌƠୁଡା, ŬŇŌ୍ବŎ 
ŵŘର୍ଡମେŌ୍ବŎ Ōƍŏ ŌƠୁଡା, କୁŇŘŎ ŌƠୁଡା, Ň řŌŘĪ 
ŌƠୁଡା, ľୁŇŘ ŌƠୁଡା, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŌƠୁଡା, ŎŊ ř ŌƠୁଡା, Œ řŊ 
ŌƠୁଡା, ŌŘŧŘņŎ ŌƠୁଡା, Ň řŌŘĪĥ ŌƠୁଡା, ର�ୋŕ řŃ ŌƠୁଡା, 
ŋŎŃ ŔŘŕୁ ɂŌĵୁ İନେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ଫେŎŘŅ 
ହେŊŘ Ŕŕ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ǷମାŎକňȽ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŞĴǁśļŎ Ļřǟଲା ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰȇ‌ 
ŒŘŌୁକŘନେƠଡି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūŪŎୁ Ĩȅକ 
ȰରାŌŎ ଲ�ୋŞĴ ɂŃ řŅ řŇ ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ 
ŕĪŎŘł ŕŎକŃ ହେĬĺନ୍ତିģ Ňľ řĩ-
ŊŎଗ�ୋĿ ŎŘǯତା ŇȄŊŘŎୁ ķŘľ řରେ ĹŁř 
Ŋ řňŅĻŇକ ŋŘବେ ĻŚŊŇĻŚŊ řକŘ 
Ň řର୍ବାŕ କŎ řńŘନ୍ତି ģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ ŒȮୁŊŘŎ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŇ řŃŘ Ŋ řĻŧ řŇŚ 
ĬŻ ĨƗŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ସ୍ୱĹକ୍ଷୁରେ ķŘľ ř ŎŘǯତା ŔŌŔ୍ୟାŎ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň 
କŎ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňŘŇŚŧĻŐ, 
ŎŘǯତା ŋŐř ମ�ŤŐ řକ ŔŌŔ୍ୟାରେ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତି İŕ ř ĨƗŐŊŘŔŚģ 
İňŎ ř ŅŧŇŚŧ Ĺ řȽ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řĺ ř 
ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰକ ŒŘŌୁକŘŇŘƠଡି ňଞ୍ଚାŧŃŎ 

ŊŎଗ�ୋĿ, ŕŘଡ଼ି ŊŔŘ, ňĿŘŇŀŘŕ ř, 
ŌņŊୁŇ, ļŘľ řĩ, କୁŌňŅŘ ŃŐŔŘŕ ř, 
ŊŘŅୁଡ଼ି  ŊŔŘ, କƠଡିŃŐř, ŎŘŌŔ řĦ ŀŘŕ ř, 
କŘŐ řĩňŘł ř, ňŘŐ řĩŀŘŕ ř ȰରାŌରେģ ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 

ଲ�ୋŞĴ ŞĴĬĥĿ ř Ŋ řŏ ŕୁଡ଼ାରେ Ń ŞĴĬĥĿ ř 
ňŘŕŘଡ଼ି ĩ ŎŘǯତାରେ ōŘŃŘŧŘŃ କŎୁĺନ୍ତିģ 

ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŎଗ�ୋĿ ȰରାŌĿŘŎୁ 
ŒŘŌୁକŘ ŇŘƟ ଠି ŇŘƠଡି ňଞ୍ଚାŧŃ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ŅŜ ŎŃŘ ůକ řŌ řģ ȰରାŌŎ ŞĴŕ ř Ŋɹକ୍ତି  

ňଞ୍ଚାŧŃ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧକୁ ĹŘĬŐ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ķଲେ ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ňƩନୀ କ řŌ୍ବା ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ĵŘŅɹ ନେĪ 
ňŘŕŘť ŃŐକୁ ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ İŔŊୁ ȰରାŌକୁ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪňŘŎ ř 

ŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋŞĴ ŌŘǄଧାŃŘ ĨŌŐŎ ĻŚŊŇ 
Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚ ŇŘńŎŘȟ‌ 
ŅŎŘĪ, Ň řŎƙŇ Ń řŎ řĩ, Ŋ řĻŧ ŅŎŘĪ, 
ŅŘŒŎńŚ Ń řŎ řĩ, ŏƁł ŉřଙ୍ଗୁ ĩ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ň Ŝର୍ତȁ, Ļľ ňŜର୍ତȁ, ŔŇୁ řĩ ĹŘŃŘŎ, 
ĻĶŅŚŒ Ŕİ, ĹťŎŘȟ‌ ň Ŝର୍ତȁ, Œ řŊ 
ଜେŎŘĪ İŊĦ କ୍ରି ǩଣା ŇŘĪକ ɂŌĵୁ İନେĪ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ň řକľରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘǯତା ŇȄŊŘ ĶŘĥ ŊŎଗ�ୋĿ, ŊŘĪŊୁŎୁ, 
ŊŘŅୁŀ řŊŘŔŘ, ĩǕŀŘŕ ř, ňĿŘȚ‌ ŀŘŕ ř, 
ŌņŊୁŇ, କƠଡିŃŐř, ŕŘଡ଼ି ŊŔŘ İŊĦ 
ŋŘର୍ଷାŀŘŕ řକୁ ŔŘŌŘŇɹ ŎŘǯତା ŇŘŕ Ȁ କ ř 

Ŋ řĻୁŐ ř ĩŏୁĨ ŇȄŊŘŎୁ ĨǄଧାŎŚŌŜŏକ 
ňŘŏľ řĺ řģ Ňľ řĩŎୁ ŊŎଗ�ୋĿ ķŘľ ř 
ŎŘǯତା Ňľ řĩŎ ĨņŘĶଢ଼ା ĨƍȚ‌ŊŘଡ଼ି, 
Ŋ řĻୁŐ ř ĩŏୁĨ ŊɹŊǱଥା ĵȝୁ‌ŒŚȱ ହେŊ 
ବ�ୋŏř Ŋ řŀ řĲ ȰରାŌŊŘŔŚƉକୁ  କŕ řĺନ୍ତିģ

ĹǑପୁĩ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹǑପୁĩ ନେŕŎୁ 
ǦଟାŀřŧŌĿŘରେ ůŌ ĹǂଶେĵŎ କň  
ĩƻŎŘĻɹ ŉୁȑ‌Ŋŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĹǑପୁĩ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬŌŘକŘƻ 
ňŎ řŀŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଜ�ୋŀŘ 
ȸକĲŇŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŒୁŘƻ ŊŘŎ řକ, 
ĹǑପୁĩ Ĳକ řŏ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒĹǂ 
ɂņŘŇ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŕŊ ř ŅŘŔ ɂŌĵୁ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōł řƍ କɰŊ ĹǑପୁĩ 
ňſŎୁ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ କɰŊ ŔĦňŘŅକ Ĩŋŧ ŅŘŔ, 
ŔŋŘňŃ ř ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ ସେĿŚ Ĳ ŔĦňŘŅକ 
ĨŌ řŃŘŋ ɂņŘŇ, Ŋ řǦଟୁĹŎł ňŘł ř ɂŌĵୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŭŬľ ř ĩƻŎŘĻɹ 
ŅŐକୁ ନେĪ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 

ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ŅŐ ňŘĪĥ ŅୁĪŏſ ŬŪ ŕĻŘŎ, ŎŇର୍ସ Ĩň 
ŅŐňŘĪĥ İକ ŏſ Ń řŎ řŒ ŕĻŘŎ, Ńŝ ŃŚŧ 
ŅŐ ňŘĪĥ űů ŕĻŘŎ Ĳ ĹŃୁର୍ଥ  ŅŐ ňŘĪĥ 
ŰŪ ŕĻŘŎ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř  Ŕŕ ȸŉř ŊɹŊǱଥା 
Ŕŕ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐŎ Ō୍ୟାନେĻŎ Ĳ Ō୍ୟାŇ 
Ĩŉ Ņř ľୁର୍ଣାମେ ƞ ଖେŐŘŐ ř ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ 
ōŘତ୍ରାŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŊŘ ŔŋŘňŃ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ କɰȝ‌ ŔŅŔɹ ŔŃɹĻřŃ 
ŌŕŘକୁŀ, Ŕର�ୋĻ ବେହେŎ, ŔମେŃ 
Ŋŕୁ ŔŅŔɹ ŔŕōŘĶ କŎ řȄଲେģ ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌ ŌŘ® ŊŘŒŐୁ ř ŔŎŘŒପ�ୋŒ ř İକŘŅŒ 
Ĳ Ļŧ ŌŘ® କŘŐ řŊŏŘłŚ Ōƺରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘକୁ ŋŘœɹକŘŎ 
ŋŘବେ Ňର�ୋତ୍ତŌ Ńନ୍ତୀ Ĳ ŊŘŊୁŏୁ ĩňľ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 

ŇŘŎŅňśŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋଡ଼ା 
Ŋɰȇ‌ ĹŌକňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŎୁୁŔĩୁĥ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧľ ř Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪ 
ňŘŎ řŇȄŊŘŎୁ Ŋ řǱଥାň řŃଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ କŘŇňŎୁ 

ɂକǛ ƶୱାŎŘ ŌŎୁୁŔĩୁĥ ĶŘĥľ ř ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎୁ ĬŻ 
ĶŘĥକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକୁ ɂକǛ ňſŎୁ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ŊŘŔୁଦେŊňŎୁ Ŋ řǱଥାň řŃ 

କଲ�ୋŇŚରେ Ň řର୍ମାł କŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ŔŎ řĺ ř ŌŘȽ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řର୍ମାł କŎŘōŘĪ ŇȄŊŘŎୁ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŋŘĶŝŕରେ 
ɂńŌ ଶ୍ରେłŚŎୁ ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ ōŘİĥ 
ଗ�ୋľ řİ Ş�ୋĿŎŚରେ ŔŌŅୁŘŧ ŬŪ Ļł 
ň řŏŘ ňŘĿ ňŁୁĺନ୍ତିģ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା 
ଯ�ୋĶୁĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ň řŏŘ Ōƺ ņŚରେ 
ņŚରେ କŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒłୁŘł řରେ Ōƺ ŏřȃŃ ŋŘବେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪȄଲେ Ŕƴୁଧା ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ କ řĺ ř ŔŉୁŐ Ō řŐ ř ŇŘŕ Ȁģ କŘŇňŎୁ 
ɂକǛ କର୍ତ୍ତୃ ňſ ŃୁŎƻ ŇŜŃŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ň řର୍ମାł କŎŘō řŊŘକୁ ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺନ୍ତିģ

ňବ řȽ ĶťĹƠଡୀ ňୀĿରେ ŕŘľଡ଼ିŕୀ ŕŘĪǭକୁଲŎ ūųŲŪ ବɹୟାĹ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĶśŎś ňŜĻŇ ĬƮବ

ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତି ūŪ ĶŘĥŎ ଲŏୋĴ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņŎłŚņŎ 
ସǴପୋର୍ଟŔ କମ୍ପେŢŏƃ Œଙ୍କŎňŎୁĿŘରେ 
Ŋɰକସ୍ତŎŚŧ ଖେŐକୁŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘକୁ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ĨŃ řŎ řŻ 
Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ କň řଳେǂ ŅŘŔ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŃକŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ ř ĬȘ‌ķŘľŇ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řŃƉକୁ  ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ŔǑପାŅକ 
ŉକŚŎମ�ୋŕŇ ŌŕŘƻ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ĨŃ řŎ řŻ 
Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚƉକୁ  ĬňǱଥିŃ କ୍ରୀŀŘ 
Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  ǶୱାĶŃ 
ĻłŘĪȄଲେģ  କ୍ରୀŀŘ Œ řſକ ମ�Ťଳେǁś ŌŕŘƻ, 
ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ Ŕ řĦ, ŔŌŎĻřŃ Ŕ řĦ, ŔǷ ମିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ପ୍ରି ŧƉକା ŌŕŘƻ ŔŒୁŘƻ ŊŘŎ řକ ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ 
Ōǟ ଲିକ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ Œ řſକ 
ɂŅŚň ŊŘŎ řକ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ĨବŔŎɂରାǊ ĴରǻĹŘŎୀଙ୍କ ňŎଲŏୋĴ

ŕŐŅřĩଗśłା İȟ‌İȧ‌ň ř ĴାŎĵାŇା ĨŇ řŧŌ řŧŃା Ŋ řର�Řņରେ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ଫŉŎାŅ                      
ନେŕŎś  Ǧଟାŀ řŧŌରେ ůŌ ĹǂଶŒĵŎ 

Ĵț‌ ŉśȑ‌ବଲ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ଗ�ୋǨଠୀ ŔŋŘĶŝŕରେ ĹŘଲřĺ ř ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ 

ĩŇǁňśŎ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰȇ‌ ŊŘତ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨŃŘ ȰରାŌŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସେľŏମେƞ ĪȚ‌ସ୍ପେକɟŎ 
Ĭଦ୍ଧŊĹǂ ŇŘń (ŲŮ)ଙ୍କ ňŎଲ�ୋକ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସେ ĨŔୁସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňŀřŊŘŎୁ  ŋୁŊନେǢŎŎ İକ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ Ĺřକ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řକľରେ İକŌŘȽ ňȽୁ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  
ŇŘń Ĳ ĩƬମୀŧସ୍ୱĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŝŃଦେŕ ȰରାŌରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ Ŋ řņŘŧକ Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ňŕଞ୍ଚି  
ଶେœŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ȰରାŌ Œ୍ମŒŘŇରେ ŃŘଙ୍କ ଶେœକŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ ňĨୁ Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
ŌĵୁŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋକରେ ŊŘତ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ଶ�ୋକ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ଶଙ୍କŎňśŎରେ ବɰȇ‌ǯŎୀŧ ଖେŐĴśŅ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ        
ĨňŕƗ ĪଲŘĴŘ ĬňŎ ňłŔŇŔŘ ĶŘĥĴś  ŎŘସ୍ତା ହେବ ŔśĶŌ

	=ŇŜ ŃŇ ŎାǯତାŎ 
ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ 
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Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ

 Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇରŎ 
ȄŊା Şେǂ୍ରାňŀା ŲŇĦ ŞେŇାŏ ŊାŌ ňାǢȡ ŊǄ 
ରାǯତା ĨŊǱଥା ĨŃɹƻ ଶŒŘĹŇŚŧ ହŕŘĪňŀřĺ řģ 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ Ŋś ହାŐĿାରś  Ŋାହାର ř ňƗଚୁňାƠŊ 
ňōǻɹƻ ଯାĪȄŊା ɂରାŧ ŬŪ କ řŌ ř ଦŅţķ୍ଘɹ  Ŋ řଶ řǦ ରǯତାକś 
ଦŚķ୍ଘଦ řŇ ହେŊ ŌରାŌŃ ř କରାଯାĪ Ňାହ Ȁģ İହ ř ରାǯତାର 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĵାŏĵŌା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା Ŕହ řŃ Ĩନେକ 
ǱଥାŇରŎ ň řĹś  ĬĿřଯାĪȄŊା ଦେĵାଯାĪĺ řģ İହ ř 
ରାǯତା ĬňରŎ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, Ōାହାƍଗା, ଡେରାŊ řଶ Ĳ 
ŊŀĹłା ĩଦř Ŋɰକର ହĻାର ହĻାର ňȄକ ଯାŃାŧŃ 

କର řńାĩନ୍ତିģ İହାĺŀା ଯାȽରୀŊାହŚ Ŋȧ‌ 
ŔମେŃ ଶହ ଶହ ŔĦĵ୍ୟାରŎ ŋାରŚଯାŇ İŊĦ 
Ĺାର řĹକ řĩ Ĳ ଦś ĪĹକ řĩ ଯାŇ ଯାŃାŧŃ 
Ōƺ କର řńାĩନ୍ତିģ Ŋ řଶେœ କର ř İହ ř 
ରାǯତାରŎ ĬŌର ŌାĬŔŚ Ōା® Ōǁ ଦିର ĺକĿାରś  
ŊାŏřĩĹକା ŊĻାର ňōǻɹƻ ରାǯତା ĨŊǱଥା 
ĨŃɹƻ କଦōǻɹ ହŕŘĪňŀřĺ řģ ŭŪŪ Ō řľର 
Ŋ୍ୟାňŚ İହ ř ରାǯତାରŎ İŋŐř ĵାŏĵŌା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕŘĪĺ ř ଯେ İହା Ōƺ ଦେĪ ଯାŇŊାହŇ 
ଯାŃାŧାŃ କର řŊା କǦŔାƺ ହŕŘĪňŀřĺ řģ 
Ĩନେକ ŔŌŧରŎ İହ ř ରାǯତାର ĵାŏĵŌାରŎ 
ňŀř ŊାĪକ ĩର�ŘହŚŌାନେ ଦś ķ୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ 

ହେĬȄŊା ଦେĵାଯାĪĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରŎ İହ ř ରାǯତା 
Ōƺ ଦେĪ Ļରś ରŚକାŐŚŇ ଦŌକŐ Ķାŀř Ĳ ĩŌɲʮŏାŇɵ 
ଯ řŊା କǦକର ହŕŘĪňŀřĺ řģ İହ ř ରାǯତା Ōƺ ଦେĪ 
ǭକୁŏ ĺାତ୍ର ĺାȽରୀƉକୁ  ନେĪ ଯାĬȄŊା ǭକୁŏĶାŀř Ōƺ 
Ŋ řňଦŔĦକśŐ ĨŊǱଥାରŎ ଯାŃାŧାŃ କରś ĺ řģ ରାǯତାର 
İŋŐř ĨŊǱଥାରŎ Ŕାņାରł ଲ�ŘକŌାନେ ଯ řŊା ĩŔ řŊା 
କର řŊା ňାĪĥ Ŋହś  ହŚŇǯତା ହେĬĺନ୍ତିģ İ ŔĦȮରାƻରŎ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶକś ĨŊĶŃ କରାଯାĪȄଲେ 
Ōƺ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାରŚ କƣଣ୍ଣňାŃ କରś  Ň ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř ରାǯତାକś ŌରାŌŃ ř କର řŊା 
ňାĪĥ ŔାņାରłରŎ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶର ĬƏ 
କƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କĿାରŎ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř-ňƗśňାƠŊ ĩȡ‌ŀř Ŏାǯତା ବେŕାȢ‌

କľକ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

କľକ ŌହାŇĶର Ň řĶŌ Ĩƻର୍ଗŃ ůŭŇĦ 
ŵାର୍ଡରŎ Ůľ ř ପ୍ରକǛର ଶ řŐାŇ୍ୟାŔ ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ କର୍ପୋରŎľର 
ĨରŊ řନ୍ଦଙ୍କ ଜେŇାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଶ řŐାŇ୍ୟାŔ ĬƮŊରŎ ଚ�Ťƶୱାର କľକ 
Ŋ řņାŧକ ସ�Ťŋ řକ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ ସେȄŌƺରŎ 
Ŕ řİŌŔ ř ňſରś  ŬŮŏſ ľƉକା ŊɹŧରŎ 

କŏ୍ୟାłŚŇĶର ŌହାŊŚର ଲେŇǱଥିŃ 
ĶŚŃ řରƙŇ Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  ଘରĿାରś  
ŇŊକ řଶŒŘର Ňାŧକଙ୍କ ଘର ňōǻɹƻ 
ପେŋର Ŋɰକ ର�Řŀ İŊĦ ŦଲେĪ ଡ୍ȺŇ, 
ŭ ŏſ ľƉକା ŊɹŧରŎ ଦରĵାňାľłାǱଥିŃ 
ĨĻŧ ଦାŔଙ୍କ ଘରĿାରś  ଶŒŘŋŇ Ŕାହś ଙ୍କ 
ଘର ňōǻɹƻ ŦଳେĪ ଡ୍ȺŇ Ĳ ପେŋର Ŋɰକ, 
ų ŏſ ľƉକା ŊɹŧରŎ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ŇĶରǱଥିŃ 
ŊŇŌାŐŚ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ଘର Ŀାରś  ŋĶŊାŇ 
Ŕାହś ଙ୍କ ଘର ňōǻɹƻ ପେŋର Ŋɰକ İŊĦ 

ŦଳେĪ ଡ୍ȺŇ, ūŪ ŏſ ľƉକା ŊɹŧରŎ 
ଦରĵାňାľłା ŌśĵɹରାǯତାĿାରś  ŋĻŌŇ 
ଚେମେĪଙ୍କ ଘର ňōǻɹƻ ŦଳେĪ ର�Řŀ 
ĩଦř Ň řର୍ମାł କରାଯ řŊģ İହ ř ଶ řŐାŇ୍ୟାŔ 
ĬƮŊରŎ ŬŬ ଦ řĶ ŋାĶ Ŕର୍ବାȅକାରŚ 
ŔśŊାŔĹନ୍ଦ୍ର Ŕାହś , ŌśରŊŚ Ŋ řň řŇ ଭ�ŘŐ, 
ĩଲ�Řକ ଦାŔ, ରĻŇŚକାƻ ňର řĻା, 
ĨŌର ŔାŌƻରାŧ, ĶŚŃ řରƙŇ Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  
ŔମେŃ Ŋହś  ŔĦĵ୍ୟାରŎ ŵାର୍ଡŊାŔŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ůŭ ŇĦ ŵାରǻରେ Ůľ ř ɂକǛŎ Œ řŐାŇɹୟାŔ
କľକ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ řǦ ŔାରǶŃ 
Ŕାņକ କŊ ř ରାଜେନ୍ଦ୍ର କ řଶŒŘର ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
Ŋ řୟ�ŘĶରŎ ଶŃାŧś ŔାରǶŃ ĨŇś ǨଠାŇ Ĭକ୍ରŐ 
Ŕାହ řŃɹ ŔŌାĻ ňſରś  ଶŒŘକ ପ୍ରକାଶ ňାĪĺ řģ 
କŊ ř Ɍରୀ ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ŋ řୟ�ŘĶ Ĳť଼ିĩ Ŕାହ řŃɹ 
ňାĪĥ ĨňŜରłŚŧ ſŃ řģ Ļଣେ Ň řǨଠାňର 
ŔାରǶŃ Ŕାņକ Ĳ ଶ୍ରƴଧାଶŚŐ ŊɹŻ ତିƫ ŋାବେ 
କŊ ř Ɍରୀ ňଣ୍ଡା Ŕଦା ǷରłŚŧ ହŕŘĪ ରହ řବେ 
ବ�Řŏř İକ ଶŒŘକŊାƥତ୍ତାରŎ ĨŇś ǨଠାŇର 
ŔŋାňŃ ř ଗ�ŘŊ řନ୍ଦĹନ୍ଦ୍ର Ĺାନ୍ଦ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ɄǹମାŇନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕାņାରł ŔĦňାଦକ 
ରାĻŚŊ œଡ଼ƍଗୀ, ŔĦĶĿŇ ŔĦňାଦକ 
ଶଶ řକାƻ ରାĬŃ, ňାĿାĶାର ŔĦňାଦକ 
ɄǹମାŇନ୍ଦ Ōହାନ୍ତି , ŞĴŘœାƺſ ଦřǟଲୀň ଦାŔଙ୍କ 
ŔମେŃ କାōǻɹŇ řର୍ବାହ řକା ŔŌ řŃ ř ŔଦŔɹ 
ĩଦřŃɹ ପ୍ରŃାň ņŐ, ବ�ţĻŧନ୍ତୀŌାŐା 
ଶŃňńŚ, ŌŚରା ବେĬରା, ĶାŧȽରୀ ଦେŊŚ,  
ସେŇାňŃ ř ପ୍ରଦ୍ୟୁ Ōɨ ŞେଶରŚ, ĨŌ řŃାŋ 
ȃŏାର, ଜେŇା ĩଦřŃɹ ପ୍ରŃାň ŊାଘŔ řĦହ, 
ରଘś Ŕାହś , ņରłŚņର Ňାń, ରାĻକ řଶŒŘର 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ĶŚŃାƙŐř ňŝଷ୍ଟି  ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňର ř କŐାŊ řକାଶ Şେନ୍ଦ୍ରର ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରଫŉŔର Ŋ řĻŧାŇନ୍ଦ Ŕ řĦହ କŊ ř ରାଜେନ୍ଦ୍ର 
କ řଶŒŘର ňଣ୍ଡାଙ୍କ Ŋ řୟ�ŘĶରŎ ଶŒŘକ ପ୍ରକାଶ 
କର ř କହ řĺନ୍ତିģ ଯଶସ୍ୱୀ କŊ ř ରାଜେନ୍ଦ୍ର କ řଶŒŘର 
ňଣ୍ଡା Ȅଲେ ĩņśŇ řକ Ĳť଼ିĩ କŊ řŃାର ଦ řĶ 
Ň řର୍Ƴଦେଶକģ ବ�Ťƴ ଧିକ ଚେŃŇା Ŕହ ŌାŇŊ řକ 
ĩବେଦŇରŎ ରାଜେନ୍ଦ୍ରଙ୍କ Ŕାହ řŃɹ ଯେňର ř 
Ōśĵର řŃ ହŕŘĪȄŏା Ńାର ňľାƻର Ňାହ Ȁģ

କŊ ř ŎାଜĻǂ କ řଶ�ŘŎ 
ňଣ୍ଡାƉ Ŋ řŧାĶରେ ଶ�Řକ

ľାƍŚ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ-ଚ�Ťƶୱାର 
Ŋɰକ ĬƏňଦା ňƗଚାŧŃ Ōł řĩ ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŔାņŇ Şେନ୍ଦ୍ର ňſରś  କɰǦରସ୍ତରŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କାŧାňǟଲୀ ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 
Ŕ řĩରŔ řŔ ř ଦŧାŇ řȅ Ňାŧକଙ୍କ 
ପ�Ťରହ řŃɹରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାōǻɹକ୍ରŌରŎ 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ŋ řĪĲ Ĩରś ǄŃŚ Ō řଶ୍ର ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ ŇŜŃŇ ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ ř 
ĨŇś ଯାŧŚ କାōǻɹ Ļାର ř ରȃŊାକś ĩହɲୱାŇ 
ଦେĪńଲେģ ପ୍ରņାŇଶ řſକ ŋକ୍ତ ŊƮŐ 
ଦାଶ, ĨŇś ŔŌା ଲେƉକା, ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର Ŋ řରś ĩ, 
ହର řହର ବେହେରା, ଶ řſକ ŔśଶŚŏ 

ଶŃňńŚ, Ŋ řǢĻřŃ ରାŧ, କ řରł Ōାରାଣ୍ଡି, 
ŊĦଶŚņର Ŕ řĦ, ŔśŇŚŃା Ōǟ ଲିକ, Ň řŏŌ 
ଲେƉକା, ɌରୀŇ řŊାŔ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ɂ ରିŧଦର୍ଶୀ 
Ňାŧକ ପ୍ରŌśĵ କାōǻɹକ୍ରŌରŎ ĨĦଶଗ୍ରହł 
ňŜର୍ବକ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରŎ ĬňśĻś ȄŊା ŔŌŔ୍ୟା 

ŔĦȮରାƻରŎ ŌŃ ରȃȄଲେģ କାŧାňǟଲୀ 
ପ୍ରņାŇଶ řſକ ପ୍ରଦŚǊ ବେହେରା କାōǻɹକ୍ରŌ 
ňର řĹାŐŇା କର řȄŊାବେଳେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ 
ňାĿňଢ଼ା Ĳ ŋŊ řœɹŃ ĶĿŇ ŔĦȮରାƻରŎ 
ĩଲ�ŘĹŇା କରାଯାĪȄŏାģ

ŊŀŌɲୱା,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀŌɲୱା କରł 
ŔŌାĻର ĪǦ ଦେŊŃା ŋĶŊାŇ 
Ĺ řତ୍ରĶśǊଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ Ķśରś Ŋାର Ň řĻřĶଡ଼ǱଥିŃ 
Ķśଣ୍ଡିĹାŊାť଼ି ŌĿ ɂରାଙ୍ଗłରŎ ňାŐ řŃ 

ହŕŘĪଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔରରŎ ňŜର୍ବାǸ 
ūūľାରŎ ହŕŘŌ କାōǻɹ ĩରǕ ହŕŘĪȄŏାģ 
ŊŀŌɲୱା କରł ŔŌାĻର Ŋର řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ 
ଫକŚରମ�ŘହŇ ଦାŔ କƥତ୍ତା ŋାବେ ହŕŘŌ 

କାōǻɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ ŔǑପାଦକ ବ�ţକśƟ 
Ňାń Ōହାନ୍ତି , ŞĴŘœାƺſ Ňାରାŧł Ĺନ୍ଦ୍ର 
Ōହାନ୍ତି , Ŋର řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ ଶାରଦା Ĺରł ଦାŔ, 
Ŋ řŋś ଦତ୍ତ ňƛŇାŧକ, Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇାŧକ, 
ଶେœଦେŊ ňƛŇାŧକ, ŔśĻřŃ ňƛŇାŧକ, 
Ŋରଦା ňƛŇାŧକ, ପ୍ରକାଶ ňƛŇାŧକ, 
ପ୍ରŊŚł ňƛŇାŧକ, ɌରୀŇ řŊାŔ ňƛŇାŧକ, 
ଶ řŊ ପ୍ରŔାଦ Ōହାନ୍ତି , Ĺ řŇɭମାŧା Ōହାନ୍ତି , ଦେŊ 
Ňାରାŧł Ōହାନ୍ତି , ଦŚňକ Ōହାନ୍ତି , ମ�ŤŔśŌŚ 
Ōହାନ୍ତି , ŌŇମ�ŘହŇ Ōହାନ୍ତି , ĨŇ řŏ 
ଦାŔ ପ୍ରŌśĵ କାōǻɹକ୍ରŌ ňର řĹାŐŇାରŎ 
Ŕହଯ�ŘĶ କର řȄଲେģ ŔŌାĻର Ŋର řଷ୍ଠ 
ŔଦŔɹ Ōନ�ŘĻ ňƛŇାŧକ ņŇɹŊାଦ 
ଦେĪȄଲେģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର 
ଦŚňାŊŐřରŎ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ 

ŇŃକାĪ ňƗଚାŧŃ ŊାłŚŇĶରĿାରŎ 
ȄŊା ĩŇନ୍ଦņାŌ ȸǦ ĩŇśକŜŏɹରŎ Ɍରୀ 

Ɍରୀ Ŕ řର řŀ ř ŔାĪ Ōǁ ଦିରରŎ ŔାĪŊାŊାଙ୍କ 
ŌହାǳନାŇ ĬƮŊ ĨŇś Ţ‌Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ ňହଡ଼ 
ଫřľ řŊା ňରŎ ňŜĻକ ŔśŊାଶ řœ œଡ଼ƍଗୀଙ୍କ 
ƶୱାରା ŊାŊାଙ୍କର ଯńାŊ řȅ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
କରାଯାĪȄŏାģ ňରŎ ଘ řĨ, Ōହś, ŏହśłŚ, 
କ୍ଷୀର, କନ୍ଦ, ĨĶśର ଗ�ŘŏାňĻŐ Ō řɌ ରିŃ 
ଶśଦ୍ଧňśŃ ĻŐରŎ ŌହାǳନାŇ କରାଯାĪȄŏାģ 
ŊାŊାƉକୁ  ŇŜŃŇ Ŋǰ ňର řņାŇ କରାଯାĪ 
Ŋ řŋ řǈ ňśǪରŎ ŔśŔƒଜିŃ କରାଯାĪȄŏାģ 
İକ ŔśŔƒଜିŃ Ŋ řŌାŇରŎ ŊାŊାଙ୍କର ĹŐନ୍ତି 
ପ୍ରŃ řŌାକś Ɍରୀ Ɍରୀ ଶŻ ତିǢର Ōǁ ଦିର ବେŁା 
Ĳ ŔାĪŌǁ ଦିର ବେŁା ňର řକ୍ରŌା କରାଯାĪ 
Ōଧ୍ୟାǸ ĩŐŃŚ କାōǻɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ କାōǻɹକ୍ରŌରŎ Ŋହś ŔାĪ 
ŊାŊାଙ୍କ ŋକ୍ତ ଯ�ŘĶଦେĪ ŊାŊାଙ୍କ Ŕାନ୍ନି ƺ 
ŏାŋ କର řȄଲେģ ȸǦର Ŕŋɹ ରମେଶ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାĪĥ, Ĺ řତ୍ତରƙŇ ପ୍ରņାŇ, Ŕନ୍ତୋœ 
ରାĬŃ, Ōନ�ŘĻ Ĳļା, Ķଣେଶ ବେହେରା, 
ରଘśŇାń Ŋାର řକ, ĹĶŏା ରłା ପ୍ରŌśĵ 
କାōǻɹକ୍ରŌ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ

ନେŌାŐ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ନେŌାŐ ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇନ୍ଦ ŔରକାରŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରŎ 
ପ୍ରńŌରś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ňōǻɹƻ ň řŏାŌାŇƉକୁ  Ŕରକାରଙ୍କ Ńରଫରś  ŌାĶłାରŎ 
ପ�Řœାକ ପ୍ରଦାŇ କରାଯାĪĺ řģ ପ୍ରņାŇ ଶ řſŧ řȽରୀ ŔĦଧ୍ୟାରାłŚ ବେହେରାଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ňର řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ଭ�ţରŊ କାସ୍ତ, Ŕାହ řŃ ୍ୟିକ ŃŇ୍ମŧ କ řଶŒŘର ଦାŔ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ňŜର୍ବŃŇ 
ňର řĹାŐŇା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ଗ�ŘŊ řନ୍ଦĹନ୍ଦ୍ର ଦାŔ, ଯśŊ ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řŋś ପ୍ରŔାଦ 
ƶ ୱିବେଦŚ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ କାōǻɹକ୍ରŌରŎ ŇŌ řŃା ଦାŔ, İŌ ť ଼ି ŔŏřŌ, 
ŔାŊ řȽରୀ ĩĶśĩŇ, ŊŊ řŇŚ ଲେƉକା, Ōନ�ŘରƙŇ ବେହେରା, ŔŌ řର Ōହାňାତ୍ର, 
ŔśɌରୀ ଦ řŊ୍ୟାŇŚ ňର řଦର୍ȁŇŚ ରାĬŃ, ର řŃś  ରାĬŃ, ରś କŔାŇା ବେĶŌ, ଯśĶ Ƕň୍ନା 
ɂ ରିŧଦର୍ȁŇŚ, Ƕƣଣ୍ଣŌŧŚ ňାତ୍ର, ŌŌŃା ŌƙରŚ ňାĪକରାŧ, ŔśĹ řସ୍ମି Ńା ŃରାĪ, 
କŌŐାକାƻ Ōହାନ୍ତି , ରƩନାକର ଗ�ŘƐଛାŧŃ, ଦେŊାŇନ୍ଦ ଗ�ŘƐଛାŧŃ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕହଯ�ŘĶ କର řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର Ŋ řĻŧ ଦାŔ ņŇɹŊାଦ ଦେĪȄଲେģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): କľକ 
ରାĻɹŔŋା ĩŔŇର ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔଦ 
ŔśŊାŔĹନ୍ଦ୍ର Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  
ňƩନୀ Ńńା ĨŊŔରɂରାǊ 
ଶ řſŧ řȽରୀ କŊ řŃା Ōହାନ୍ତିଙ୍କ  
ଶśକ୍ରŊାର ĨňରାǸରŎ 
ŋś ŊନେǢରର İକ ଘର�ŘĪ 
ŀାକ୍ତରĵାŇାରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁବେ Őକś ŃାƉକୁ  
ŰŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହŕŘĪȄŏାģ ŌାରାƬକ 
କ řŀŇŚ ର�ŘĶରŎ ĩȮରାƻ ହŕŘĪ ସେ 
ĶŃ କ řĺ ř ଦ řŇ ņର ř ŋś ŊନେǢରର İକ 
ଘର�ŘĪ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରŎ Ĺřକ řତ୍ସାņŚŇ 

ȄŊା ĨŊǱଥାରŎ Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪĺ řģ 
Ńାଙ୍କ ňାର୍ଥି Ŋ ଶରŚର Ń řĶ řର řĩǱଥିŃ 

ŊାŔŋŊŇରŎ ňହƗ ଚିŊା 
ňରŎ Ŋହś  ଦŜ ରଦś ରାƻରś  
Ńାଙ୍କ ଶśଭେƐଛୁ  Ńńା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଶେœ ଦର୍ଶŇ 
କର řȄଲେģ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŔĦଧ୍ୟାରŎ ȰରାŌ ଶ୍ମଶାŇରŎ 
Ńାଙ୍କ ଶେœକŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ 

ହŕŘĪĺ řģ İକŌାତ୍ର ňśତ୍ର Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ōହାନ୍ତି  
ŌśĵାƆ ନି ପ୍ରଦାŇ କର řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ Ōହାନ୍ତି  
Ń řĶ řର řĩ Ĩଞ୍ଚŐର Ļଣେ ŌାŇɹĶłɹ Ńńା 
ņର୍ମňରାŧł Ōହ řŐା Ȅଲେģ

ŊŀŌɲୱା କŎł ŔŌାଜ ňſŎୁ Ĺ řȽĶǊୁ ଜŧନ୍Ś

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ କɰǦȡ‌ସ୍ତŎୀŧ ŔǗ ମିŐŇୀ

ଚĹŤƶୱାŎ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ଯ śŊŊର୍ଗ Ĳ କ řଶŒŘର 
କ řଶŒŘରŚଙ୍କ ŌƺରŎ ĩƬହŃ୍ୟା ପ୍ରŊłŃା Ň řର�Řņ 
ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ŏକ୍ଷ୍ୟରŎ ରାĻɹ ŌାŇŊାȅକାର 
କାĬŇŔ řŏ ňſରś  İକ ŔଚେŃŇŃା କାōǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ŌାŇŊାȅକାର 
କାĬŇŔ řȢ‌ର ରାĻɹ ŔŋାňŃ ř Ŕସ୍ମି Ńା ଦାŔଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରŎ ଚ�Ťƶୱାର କଲେĻ ŔŋାĶŝହରŎ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř କାōǻɹକ୍ରŌରŎ ଚ�Ťƶୱାର 
ńାŇା ĪŇŔପେକɟର ŔରǶŃŚ Ŕାହś, କଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷା ରଶɭମୀ ରାĬŃରାŧ, ĩĪŔ řŔ ř ɂ ରିĻାĪť଼ିଂ 
ĨଫřŔର Ĩଧ୍ୟାň řକା Ŕସ୍ମି Ńା ŋŜŧାĥ, ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ 
Ķଣେଶ ବେହେରା, Ĩଧ୍ୟାň řକା ŌŌŃା Ŕାହś  
ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄŋାବେ ĬȘ‌ବ�ŘņŇ ଦେĪȄଲେģ 
କାōǻɹକାରŚ ŔŋାňŃ ř ଶ řŊŔśନ୍ଦର ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔĦňାଦକ Ňାରାŧł Ŋ řଶ୍ୱାŐ İȄରŎ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ŔାŌɲବାଦ řକ ŔŃɹɄŃ ଦାŔ 
କାōǻɹକ୍ରŌ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ

କ řŒŇŇĶŎ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): କľକ 
Ŕଦର Ĩƻର୍ଗŃ ଯଶňŀା ňƗଚାŧŃ 
Ĳଡ଼ňť଼ାĿାରŎ ȄŊା ŌାŐ řକା ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 

Ķ řର řŞ୍ରୋľ (Ķ řର řņାରŚ ŌĿ)ରŎ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ 
ňର ř ňାରମ୍ପର řକ Ķ řର ř ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻା 
Ŋś ņŊାର ଦ řŇ ĩଧ୍ୟାତ୍ମିକ  ňର řବେଶରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରŃ୍ୟୁœରś  ରାŃ ř 

ňōǻɹƻ ň ŜĻା ଯńାŊ řȅ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ 
İȄରŎ Ŋହś ŔାņśŔǀଙ୍କ ŔମେŃ କľକ 
Ŕଦର Ŋ řņାŧକ ପ୍ରକାଶĹନ୍ଦ୍ର ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧକ Ĺନ୍ଦ୍ରŔାରńŚ ବେହେରା ପ୍ରŌśĵ 
ĩଶŚର୍ବାଦ ŋ řକ୍ଷା କର řŊା Ŕହ řŃ ¯ŧśŇ řŧŇ 
ଫȡ‌ କľକ Ŕଦର ଡେŋŏňମେƞ® 
ŔାŌାĻřକ ŔĦĶĿŇର ŔŋାňŃ ř ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ପ୍ରଫŉŔର Ōନ�ŘĻ Ňାŧକ ŔĦଧ୍ୟା 
ĩŐŃ řରŎ ଘƞ ŊĻାĪ ŔଦରŊାŔŚଙ୍କ ଶśŋ 
କାŌŇା କର řȄଲେģ Ĳଡ଼ňť଼ା Ĳ ହśŏ řňśର 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŔମେŃ ŔŋାňŃ ř ରାŞେଶ 
Ōହାନ୍ତି , ଲ�ŘକŇାń ňŝଷ୍ଟି , ପ୍ରମ�Řଦ Ōହାନ୍ତି , 
ରାĻŇ ରାĬŃ, ŊାŊା ŌହେǢର ଦାŔ 
ŌହାରାĻ ŔହାŧŃା କର řȄଲେģ

ଯōŘɄରା Ʉ ରିȎ‌Ŏୁ ଡେĪĥ Ň řଖĵŘଜ ଯୁŊŃୀƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ
Ŕାଲେňśର,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃକାŏř 
ଯ�Řବ୍ରା ବ୍ରି Ȏ‌ରś  ŌହାŇଦŚକś ଡେĪĥ 
Ň řଖ�ŘĻ ହŕŘĪଯାĪȄŊା 
ଯśŊŃŚର ŌŝŃଦେହକś 
ĩĻř Ŕାଲେňśର Ōśର୍କୁଣ୍ଡି   
ȰରାŌ Ŋ୍ୟାରŎȎ‌ Ň řକľରŎ 
Ĺřତ୍ରୋƪŐା ŇଦŚରŎ 
ŋାŔśȄŊା ĨŊǱଥାରŎ ňśŏ řŔ 
Ĭƴଧାର କର řĺ řģ Ŕାଲେňśର 
Ŋɰȇ‌ ĻĶŃňśର ńାŇା 
Ĩଣ୍ଡେĪŔାହ ř ȰରାŌର କśŐŌł ř Ōǟ ଲିକଙ୍କ 
ļ řĨ ଶ řŊାŇŚ  (Ŭū) ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řକľରŎ ǭକୁľ ř 
ରȃ ŌହାŇଦŚକś ଡେĪĥ ňŀřȄଲେģ 

ǱଥାŇŚŧ ଦŌକŐŊାହ řŇŚ, ňśŏ řŔ Ĳ 
Ĳଡ୍ରାଫ ľ řȟ‌ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňōǻɹƻ ŇଦŚ ňାł řରŎ 

ଶ řŊାŇŚକś Ŋହś ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř 
କର řȄଲେ Ōƺ Ńା®ର 
ŞĴŤłŔ ř ňତ୍ତା Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ 
ĩĻř Ĺ řତ୍ରୋƪŐା ŇଦŚର 
Ōśର୍କୁଣ୍ଡି   ȰରାŌ Ň řକľରŎ 
ŌŝŃଦେହ ŋାŔśȄŊାର 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ŘŞେ ଦେȃ 
Ŕାଲେňśର Ĳ କ řଶŒŘରŇĶର 

ňśŏ řŔକś ĵŊର ଦେĪȄଲେģ Ĭŋŧ ňśŏ řŔ 
ସେĿାରŎ ňହƗ ଚି ଶŊľ řକś ĻŊŃ କର ř 
ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňାĪĥ କľକ ňĿାĪȄଲେģ

Ō řŇ ř ȸȇ‌ Ōାŏřକ ŌŕାŔĦķŎ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ĬȘ‌ķାľ řŃ

କǁŎňśŎ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): କľକ 
Ļřǟଲା Ō řŇ řȸକ Ōାŏřକ ŔĦଘ Ĳ କľକ 
Ŕଦର Ō řŇ řȸକ Ōାŏřକ ŔĦଘ ŇŜŃŇ 
କାōǻ୍ୟାŐŧ Ʉହ୍ମňśର ňƗଚାŧŃ କାōǻ୍ୟାŐŧ 
Ň řକľ ŌśŻତାŌł ř ŋŊŇରŎ Ĭଦଘାľ řŃ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ କľକ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ରାŞେଶ କśŌାର ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ପ�Ťରହ řŃɹରŎ 
ĩୟ�ŘĻřŃ କାōǻɹକ୍ରŌରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ କľକ ĩରľ řĲ Ŋ řǢĻřȖ‌ ଦାଶ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାରŃ ŌŔŏା ପ୍ରŃ řǨଠାŃା 
ŔśରŎନ୍ଦ୍ରŇାń ňଣ୍ଡା, Ň řȃŐ Ĳť଼ିଶା Ō řŇ řȸକ 
Ōାŏřକ ŌହାŔĦଘର ରାĻɹ ŔŋାňŃ ř 
Ķଣେଶ ŌାହାରŚ, ରାĻɹ ĬňŔŋାňŃ ř 

ପ୍ରଶାƻ ňƛŇାŧକ, Ŕନ୍ତୋœ କର, ରାĻɹ 
ŞĴŘœାƺſ Ɍରୀକାƻ ଜେŇା, ĬମେଶĹନ୍ଦ୍ର 
Ōହାନ୍ତି , ରାĻɹ ŔହŔǑପାଦକ Ŋ řĻŧ ସେĿŚ, 
ĩƥତ୍ତȽରାł Ŋାର řକ, କľକ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ରାଜେଶ ସ୍ୱାĪĥ, କľକ Ļřǟଲା ŔǑପାଦକ ĹřŇ୍ମŧ 
ଦେŊŃା, କľକ Ļřǟଲା କାōǻɹକାରŚ ŔŋାňŃ ř 
ବ�ţକśƟ ଲେƉକା ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରମ�Řଦ ଦେŊŃା, ŔśŇŚŏ ଦେŊŃା, 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ōହାňାତ୍ର, କାŏřĩ ଦେŊŃା, Ŕ řŏś  
ଦେŊŃା, ଗ�Řŏକ ňର řť଼ା, ŊାŊś ŏ ř ସ୍ୱାĪĥ, 
Ķśŀś  Ňନ୍ଦ, ଦś œ୍ମƻ Ňନ୍ଦ, ĩŇନ୍ଦ ଦେŊŃା, 
ŔśĻřŃ ଦେŊŃା, Ň řରƙŇ Ōହାରłା, 
ରƩନାକର Ŕାହś Ŕହଯ�ŘĶ କର řȄଲେģ

କ řŒŇŇĶŎ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): କľକ 
Ŕଦର Ĩƻର୍ଗŃ ŞେŐř କଦŌ୍ୱ ĩଞ୍ଚŐřକ 
ŔାņŇ Şେନ୍ଦ୍ର Ńńା ņର řłା ňƗଚାŧŃର 
ŔରକାରŚ Ĩର୍ଚ୍ଛିȢ‌-Ŋାŏř Ŕାହ ř ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରŎ ଦŚķ୍ଘ ŭŪ Ŋର୍ଷରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔŌŧ ହେŏା ଶ řſŧ řȽରୀ ŋାବେ ରହ ř ŔśŇାŌ 
Ĩର୍ଜŇ କର řȄŊା ŋାରŃŚ ଜେŇାଙ୍କ ňାĪĥ 
ĩĻř Ŋś ņŊାର ଦ řŇ İକ ĨŊŔରକାŐŚŇ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ĩର୍ଚ୍ଛିȢ‌, ହାŀś ĩକśŐ, 
Ŋାŏř Ŕାହ ř ȰରାŌŊାŔŚŌାନେ ଶ řſŧ řȽରୀƉକୁ  
İକ ଶŒŘŋାଯାȽରାରŎ ȰରାŌ ňର řକ୍ରŌା 
କରାĪȄଲେģ ĩୟ�ŘĻřŃ ŔŋାରŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ କľକ Ŕଦର 
Ŋ řņାŧକ ପ୍ରକାଶĹନ୍ଦ୍ର ସେĿŚ, କľକ 
Ŕଦର ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŋାĶɹŏƁ୍ମୀ 

ରାĬŃ, ŀା. ଶśŋାଶ řœ ଶŃňńŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ĩƺſ Ŕାņś ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ 
ରŌାňଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕରňଞ୍ଚ ରƩନାକର 
ରାĬŃ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା Ŕସ୍ମି Ńା ଦାଶ, 
ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ କାƍଗାŐ ř Ĺରł ବେହେରା, 
ଶମ୍ଭୁŇାń ବେହେରା, ସେȇ‌ ĨŊଦś ŏ 
Ŋś ରାହାȚ‌, Ŕ řĩରŔ řŔ ř ĻĶନ୍ନାń ŌହାŐ ř, 
ଦś ର୍ଗାĹରł Ōśର୍ମୁ, ĨŇ řରś ଦ୍ଧ ସ୍ୱାĪĥ, 
ପ୍ରŋାକର ପ୍ରņାŇ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ଶ řſŧ řȽରୀƉକୁ  
Ōନେ ରȃŊା ňାĪĥ Ĺାରାର�Řňł 
କରାଯାĪȄŏାģ ňର řĹାŐŇାରŎ 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŔମେŃ ŊŐରାŌ ସେĿŚ, 
ରମେଶ Ĺନ୍ଦ୍ର ସେĿŚ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ŘĶ 
କର řȄଲେģ ଶ řſŧ řȽରୀ ŌାŐŃŚ ସ�ŘରŎȚ‌ 
ņŇɹŊାଦ ଦେĪȄଲେģ

Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊŔŎକାŐୀŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା

ŔାĪŊାŊାƉ ŌŕାǳନାŇ ĬƮŊ

Ķ řŎ ř ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜଜା

ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅƉ ňƩନୀ Ŋ řୟ�ŘĶ

ĩƬŕŃɹୟା ɂŊłŃା 
Ň řର�Řņ ŔଚେŃŇŃା

ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ Ŋ řŅɹୟାňୀĿରେ ପ�Řœାକ Ŋ řŃŎł
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ŒŇ řŊŘŎ
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ ŞେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕǴ ପିľାŏ Ļřǟଲା ମśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎś  ĨŏĶା 
ହ�ŘĪ ରେମśłାŎ Ň řĻǶ Ĵ୍ୟାǑŔĴś 
ǱଥାŇାƻŎ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ହେଲେ 
ǱଥାŇାƻŎ ହ�ŘĪȄଲେ Ŋ ř ŔମŔ୍ୟା 
ŔśņśŎ řŇ řģ ĴାŎł Ŋ řଶŒœƕ ŀାŻŎ 
Ň řōśକ୍ତି  ହ�ŘĪ ŇȄŊାŎś  ର�ŘĶŚମାନେ 
ସେŊା ŇňାĪ Ň řŎାଶ ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ କେĬĥĿ ř ŀାŻŎ 
Ĩĺନ୍ତି Ń ସେĿାରେ ŞେŔ řȚ‌ Ňାŕ Ȁ, ňśł ř 
ŞେŔ řȚ‌ Ȅଲେ ŀାŻŎ Ňାŕାନ୍ତି ģ İମ řŃ řĴ ř 
ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ ŞେŀřĴାŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕǴ ପିľାŏରେ ŕŝȘ‌ର�ŘĶ, ǳନାŧś, ମǯ ତିǤ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋାĶରେ Ŋ řଶŒœƕ ĹřĴ řତ୍ସĴƉ 
Ň řōśକ୍ତି  ňାĪĥ ĩĻř Ŕ řŋ řŏ ସ�ŘŔାĪľ ř 
Ņŝ Ŧ ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ŅାŊ řňȽ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ŊାଲେǢŎ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ, ŊାଲେǢŎ 
ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ ŞେŀřĴାŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕǴ ପିľାŏ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊା କ୍ſȽରେ 
କେŊŐ ĬƥŎ Ĳť଼ିଶା Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŔାŎା 
ň Ŝରǻ ŋାŎŃŎ ɂମśĵ Ĺ řĴ řƮସା କେǂģ 
ōାŕା Ŋŕś  ର�ŘĶŚƉŎ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା 

Ň řମନ୍ତେ ǱଥାňŇ ହ�ŘĪĺ řģ İĿାରେ 
ŕାŎାŕାŎ ř ଦ�ţŇ řĴ ŬůŪŪŎś  ĨȅĴ 
ର�ŘĶŚ Ĺ řĴ řƮସା Ň řମନ୍ତେ Ŋŕ řħŊ řŋାĶĴś 
ĩŔ řńାନ୍ତି ģ ମାȽ Ŋ řଡ଼ମɲŇାŎ Ŋ řœŧ ଯେ, 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶŒœƕ ĹřĴ řତ୍ସĴ Ň řōśକ୍ତି  
ňାĪŇȄŊାŎś  ର�ŘĶŚମାନେ ĴľĴ Ŋଡ଼ 
ŀାŻŎĵାŇାĴś ǱଥାŇାƻŎ řŃ ହ�ŘĪńାନ୍ତି ģ 
ĨନେĴ କ୍ſȽରେ ର�ŘĶŚମାନେ ĩଶś 
Ĺ řĴ řƮସାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ŘĪ ମŝŃ୍ୟୁମ śĵରେ 
ňť଼ିńାନ୍ତି  ବ�Řŏř Ŕ řŋ řŏ ସ�ŘŔାĪľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ŅାŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ řମର୍ମରେ Ŋ řଶŒœƕ ĹřĴ řତ୍ସĴƉ Ň řōśକ୍ତି  
ŅାŊ řରେ ŊାଲେǢŎ ĻŇŔାņାŎł 
ŊŕśŊାŎ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ ř ŅାŊ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
İŊାŊŅରେ ĹřĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ŬŪŬů Ļś Ň 

Ů ŃାŎ řĵରେ ŞେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ŀřȚ‌ 
Ńńା ପ୍ରି Ňɵ ସିňାŏƉ ĹřĿ ř ɂł řņାŇ ଯ�ŘĶɹģ 
କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ĩŎŀřŔ řƉ Ĺ řĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ŬŪŬŭ 
ĨĶǦ Ų ŃାŎ řĵ ĬŻ ŅାŊ řŎ ĶśŎś ƫ 
ŊŕŇ Ĵରେģ ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ ŞେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ ପ୍ରି Ňɵ ସିňାŏƉ ĹřĿ ř ŔĦĵ୍ୟା ŬŪŬū 
ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ų ŃାŎ řĵ ମƺ İŕାŎ İĴ 
ŊŐřǨ ɂମାł ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
ĻଳେǢŎ Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśମାŎ ňାȽƉ 

ūų-ų-ŬŪŬū ମŔ řŕାŎ ପ୍ରେŎ řŃ ňȽ 
Ĳ ň ŜରǻŃŇ Ŋǯତା Ŋ řņାŧĴ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŔାŕśƉ Ŭŭ-Ű-ŬŪŬū ମŔ řŕାŎ ପ୍ରେŎ řŃ 
ňȽ ĻŇŔାņାŎłƉ ĩŊଶɹକ୍ତା କେତେ 
ĻŎś ŎŚ Ńାŕା ɂମାł ĴŎś ĺ řģ ĴľĴ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ŞେŀřĴାŏ ĴଲେĻ İŊĦ 
ŕȧ‌ň řľାŏŎ ĩŊଶɹĴŃା ĨŇś ōାŧŚ 
ŭŲľ ř Ŋ řŋାĶରେ Ŋ řଶŒœƕ ĹřĴ řତ୍ସĴƉ 
ǱଥାŇ ňŜŎł ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ŊାଲେǢŎ 

ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିřľାŏରେ 
Ŋ řଶŒœƕ ĹřĴ řତ୍ସĴଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ŇଦେŊା Ĳ 
ĻŎś ŎŚ Ŋ řŋାĶ Ňଖ�ŘŏřŊା Ŋ řଡ଼ମɲŇାŎ 
Ŋ řœŧ ବ�Řŏř ɂĴାଶ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ର�ŘĶŚƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř ŔମବେŅŇା Ńńା 
ପ୍ରାņାŇɹ ŇଦେŊା ĻŇମƍŐ Ŏାǧ Ŋ řĹାŎ 
ņାŎାŎ ňŎ řňǀଥୀ Ĩଟେģ Ŋŕś  ĩଶା Ĳ 
ŋŎœା ନେĪ ĹřĴ řƮସା Ň řମନ୍ତେ ĩŔśȄŊା 
ର�ŘĶŚƉŎ ĨĴାŐ ମŝŃ୍ୟୁ  ĨŃɹƻ ମର୍ମାŕŃ 
ĴŎś ĺ řģ ŊାଲେǢŎŊାŔŚƉ ମŇରେ ĶŋŚŎ 
ĬȘ‌ବେĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ŕŕ କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ 
ĩŎŀřŔ řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ň 
ĴŎ řŊା ĨŃɹƻ କ୍ଷୋŋ Ĳ ňŎ řŃାňŎ 
Ŋ řœŧ ବ�Řŏř ŕŝȘ‌ବ�Řņ ĴŎś ĺś  ବ�Řŏř 
ŔŅŔɹମାନେ ମŃɂĴାଶ ĴŎ řĴŕ řĺନ୍ତିģ 
ĨŊ řŐŞ୍ୱେ ŕŝȘ‌ର�ŘĶ, ǳନାŧś ର�ŘĶ, 
ମǯତିǤ, ŧśର�Řଲ�ŘĻř, ହେňାଟ�Řଲ�ŘĻř, 
İƠȮŇଲ�ŘĻř, Ĩର୍ଥୋପେŀřĴ Ĳ 
ŞେŀřŔ řȚ‌ Ŋ řŋାĶରେ ŊଶŒœƕଙ୍କୁ  
Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊା Ň řମନ୍ତେ Ņŝ Ł ŅାŊ ř ĴŎ řĺ ř 
ŊାଲେǢŎ Ŕ řŋ řŏ ସ�ŘŔାĪľ řģ ŇŃś Ŋା 
ŊାଲେǢŎŊାŔŚ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ĩନǁଦୋŐŇŎ 
ňń ĩňଣେĪŊାĴś Ŋାƺହେବେ ବ�Řŏř 
ŔŋାňŃ ř ମନ�ŘĻ ŇାŧĴ, ŔŋାňŃ ř 
Ĩƻର୍ଯ୍ୟାମŚ ɂņାŇƉ ŔŞେŃ ĨŇɹମାନେ 
ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ňŜŎł ŞŕĬŇ ř Ŋ řଶŒœƕ ŀŘŻŎ ňŅŊŚ
ŉକŚŎମŌୋŕŇ ମେŀřକŘŏ କଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏ

	=ĨȅକŘĦŒ Ŕମŧରେ ର�ୋĶŚƉś  କľକ ǱଥାŇŘƻŎ

	=ĶŎୁୁƫňŜƣǻ Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řଶେœƕଙ୍କ Ň řōŻୁ ତି 
ŅŘŊ řକŏŘ Ŕ řŋ řŏ ସ�ୋŔŘĪľ ř

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ķର�ŘĪ 
ŕ řĦŔାŎś  ମŕ řŐାମାŇƉ ŔśŎକ୍ଷା Ň řମନ୍ତେ 
ȄŊା ĩĪȚ‌ ŔĦକ୍ରାƻରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ɂଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řŎ ĻřǟଲାňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵକ୍ଷĿାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 

Ļřǟଲା ŔମାĻ ମƍŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵାର୍ଯɹȮମରେ ŇାŎŚମାŇƉ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ Ň řŎାňŅ ĻŚŊŇōାňŇ 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ନେĬȄŊା ňŅକ୍ſň 
Ŋ řœŧରେ Ńାŏřȟ‌ Ņ řĩōାĪĺ řģ Ńାŏřȟ‌ 
Ĵାର୍ଯɹȮମରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
ŔśņାĴŎ ŇାİĴ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ ř 
ŇାŎŚ Ŕଶକ୍ତି ĴŎł କ୍ſȽରେ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା Ň řĩōାĬȄŊା 
ňŅକ୍ſň ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔାମାĻřĴ Ŋ řĴାଶ 

ĨŇś ଷ୍ଠାŇ (ĩĪİŔŀř)Ŏ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
Ĳ Ĭň-ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŔĦଶ�ŘņŇ 
Ŋ řଶŒœƕ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ Ļřǟଲା ŔମାĻ ମƍŐ ĨȅĴାŎŚ 
ଜ୍ୟŘƯ୍ନା ମŕାନ୍ତି  Ĵାର୍ଯɹȮମ ňŎ řĹାŐŇା 

ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹମାŇƉ ମƺରେ Ļřǟଲା 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ ŀା. ɂŋାŃ ĴśମାŎ 
ବେହେŎା, ଡେňśľ ř İȧ‌ň ř Ĺାନ୍ଦମł ř 
Ŕ řĦ, ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ ĨȅĴାŎŚ Ƕňɨନା 
ɂŕŎାĻ, ŀ řŔ řň řĨ ĵśŔ řŎାମ Ķŕ řŎ, 
Ŕମସ୍ତ Ŕ řŀ řň řĲ, ĲİŔŔ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ, 
ଶକ୍ତି  ŔŅŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ŀ řİĹĪŀŊɰ ʮୟୁŎ 
Ŕମସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řŋାĶŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାମାନେ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶŒœରେ ପ୍ରୋଟେƃŇ ĨȅĴାŎŚ ōśȄĴା 
ŎାłŚ Ŏାŧ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŕŎରେ Ĺřନ୍ତା Ŋଢ଼ାĪŏାł ř ବେĩĪŇ 
Ńńା Ĩବ�ţņ Ķାť ଼ି ňାରȁିଂģ ŎାǯତାĴଡ଼ରେ 
ମାŐମାŐ Ķାť ଼ି ĺ řť଼ା ହେĬĺ řģ ō řİ 
ଯେĬĥĿ ř ňାŎ řଲେ ମŇĪƐଛା Ķାť ଼ି ňାରȁିଂ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊାĪȇ‌ Ŀś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĵାȡ‌ Ŋ ř 
Ŏାǯତା Ĭňରେ ňାରȁିଂ ହେĬĺ řģ Ŏାǯତା Ŕŕ řŃ 
ŊĻାŎ Ŋ ř Ļାȟ‌ģ ŊାŕାŎĴś ŊାŕାŎ řŊା 
ମାତ୍ରେ İŕ ř ňାରȁିଂ ňାĪĥ ŇାକେŅȟ‌ģ 
ŊାଲେǢŎ ŔŕŎରେ ŅřŇĴś Ņ řŇĴś 
ବେĩĪŇ ňାରȁିଂ ŔମŔ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İŕ ř ବେĩĪŇ ňାରȁିଂ ƶୱାŎା 
କେĬĥĿ ř Ň řĨାĥ ŏ řŋାĪŊା ňାĪĥ Ŋɹସ୍ତ Ķାť଼ି 
ŋ řଡ଼ ŋ řŃରେ ŉŔ ř Ŏŕśĺ řģ Ŋାƺହ�ŘĪ 
ĨƆନିଶମ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň řଜେ Ķାť଼ିŎś  
ĲǺଲାĪ Ŏାǯତାରେ ňାରȁିଂ ହ�ŘĪȄŊା 
Ķାť ଼ି ŔାĪȓ‌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕାĿś  Ŋଡ଼ 
Ŋ řଡ଼ମɲŇା ĩĬ Ĵł ହ�ŘĪňାରେ ବ�Řŏř 
ŔାņାŎłରେ ɂଶ୍ନŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ 
Ň řĴľରେ ŊାଲେǢŎ ŔŕŎରେ İňŎ ř 
Ņŝ ଶɹ ŔାମɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ ବେĩĪŇ ňାରȁିଂ 
ଯ�ŘĶśĥ ĨƆ ନିଶମ Ķାť ଼ିľ ř ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏାģ 
Ķାť ଼ିŎ ŔśŊ řņାĻŇĴ ĶŃ ř ňାĪĥ ĨƆ ନିଶମ 
Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň řଜେ Ŏାǯତା Ŕŉା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶɹ, ŔŕŎରେ 

ଦ�ŘĴାŇ ŊĻାŎ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ řŃ Ķାť ଼ିŎ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ ĵାŏř ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ ŔŕŎରେ 
ŎାǯତାĴଡ଼ରେ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ŊɹŊŔାŧŚĴ 
କ�ŘĿାķŎ Ń řĩŎ ř ହ�ŘĪ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌, ŊŚମା 
ŔĦǱଥା, ŉାĪŇାŇ୍ସ ŔĦǱଥା, ŞŌŘŊାĪŏ 
ସ�ŘŎś ȟ‌, ମȢ‌, Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ Ńńା Ňର୍ସିଂହ�Řମ  
ĩŅř ହେĪĺ řģ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ Ĵ ř İŕ ř 
ŔŊś  ķର�ŘĪ ŊɹŊŔାŧ řĴ କ�ŘĿା Ķାť ଼ି 
ĺ řť଼ା ĴŎ řŊାĴś କ�ŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା ĴŎ ř 
Ňାŕାĥନ୍ତି ģ ଯେĬĥȄňାĪĥ ଲ�Řକେ Ŋାƺହ�ŘĪ 
ŎାǯତାĴଡ଼ରେ Ŋା Ĭňରେ Ķାť଼ି ŎȃŊା 
İĴ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ řନେĪĺନ୍ତିģ ĩŊଶɹĴ 
ňାରȁିଂǱଥାŇ ŇȄŊାŎś  Ŏାǯତା Ĭňରେ Ķାť଼ି 
ŎȃŊା Ŕମସ୍ତƉŎ Ĩŋ୍ୟାŔରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ŘĪĶŏାł řģ ŔŕŎŎ ଯେĬĥ Ŏାǯତା Ĭňରେ 
ŇĻŎ ňĴାĪଲେ ବେĩĪŇ ŋାବେ Ķାť ଼ି 

ňାରȁିଂ ହ�ŘĪȄŊା ଦେȃŊାĴś ମ řŐśĺ řģ 
ŉŐରେ Ķାť ଼ି ĹŐାĪ ĴŎ řō řŊା ଯେŃ řĴ ř 
ĴǦĴŎ ŃାŕĿś  ĨȅĴ ĹାŏřĴŎ ř ō řŊା Ŋ ř 

ĴǦĴŎ ହ�ŘĪĶŏାł řģ Ņ řŇ Ńମାମ İŕ ř 
ŔମŔ୍ୟା Ŕŕ ŎାŃ ř ହେଲେ ŕǴ ପିľାŏ ର�Řଡ଼, 
ĩĻřମାŊାŅ, Ŕ řନେମା ĺĴ,  ŞŌŘŃ řĶƙ, 
ŉĴŚŎŞŌŘŕŇ ଗ�ŘଲେĪ Ŀś  ŉାଣ୍ଡିĺĴ, 
ଷ୍ଟେŔŇ ĺĴ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ŏାǯତାରେ İŕ ř 
ବେĩĪŇ ňାରȁିଂ ňାĪĥ ȸରାŉřĴ Ļାȟ‌ 
ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ସେŊା 

ĨƆନିଶମ Ķାť ଼ି Ĳ ĩମ୍ବୁŏାŇ୍ସ ĩŅř ō řŊାରେ 
ĨŔśŊ řņା ହେĬĺ řģ ɂଶାŔŇ ňାରȁିଂ ňାĪĥ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎś ŇȄŊାŎ İňŎ ř ĨŊǱଥା 

ହେĬĺ ř ବ�Řŏř ମŃɂĴାଶ 
ňାĪĺ řģ ĴାŎł 
Ŏାǯତା, ĨłĲŔାŎ řĩ, 
ଦ�ŘĴାŇŚମାନେ ŎାǯତାĴś 
ମାť ଼ି ĩŔ řȄŊା ବେଳେ 
İňଟେ ବେĩĪŇ 

ňାରȁିଂ Ĺ řନ୍ତାģ ହେଲେ İନେĪ ŔŕŎରେ 
କ�ŤłŔ ř ŔଚେŃŇŃା Ĵ řମ୍ୱା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ହେĬŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İନେĪ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ 
ଶ୍ୟାମଳେନ୍ଦୁ ŎାĬŃ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ବେĩĪŇ 
ňାରȁିଂ ŔŕŎରେ ōŅř Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ ř Ńାହେଲେ 
ĩŞେ ňśŏ řȧ‌ ŔŕାŧŃାରେ ňŅକ୍ſň Ȱŕł 

ĴŎ řŊś ģ ବେĩĪŇ ňାରȁିଂ ଯେĬĥĿ ř ହେĬȄŊ 
ସେĿାରେ Ĵť଼ା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ ř 
ĨŊର�Řņ ŕľାĪŊś ģ İŊାŊŅରେ Ļřǟଲା 
Ĩଗ୍ନଶମ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ ŔମŚŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି, ĩମ ĨƆନିଶମ Ķାť ଼ି ō řŊାବେଳେ 
ĨନେĴ ĨŔśŊ řņା ହେĬĺ řģ Ŏାǯତା Ĭňରେ 
ŔŊś  Ķାť ଼ି ňାରȁିଂ ହେĬĺ řģ ĩŞେ ĨନେĴ 
ĨŔśŊ řņାରେ Ķାť଼ି ŋ řଡ଼Ŏś  ŊାŕାŎ ĴŎ ř 
ନେĬĺśģ Ň řଜେ Ķାť ଼ି ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ ř İŊĦ 
Ŏାǯତାରେ Ķାť ଼ି ŔାĪȓ‌ ĴŎ ř ନେŊାĴś ňŀś ĺ řģ 
İŅřĶରେ ପ�ŤŎňାŐ řĴା İŊĦ Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŕŕଯ�ŘĶରେ ňŅକ୍ſň Ȱŕł 
ĴŎ řŊା ĬĹřȖ‌ģ ĨŇɹňଟେ ɂଶାŔŇ 
ňାରȁିଂ ŊɹŊǱଥା ĴŎ ř İŕ ř ବେĩĪŇ ňାରȁିଂ 
କ୍ſȽରେ Ńś Ŏƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĴŎନ୍ତୁ 
ବ�Řŏř ŔଚେŃŇ ŇାĶŎ řĴ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ବେĩĪȚ‌ ňŘĴȁĦ ňŘĪĥ ŉŔśĺ ř Ň řĩĥŏ řŋŘ ĶŘť ଼ି
ŔŕŎରେ Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ାĪŏŘł ř Ĩବ�ţņ ňŘରȁିଂ

Ŋɹǯ ବେଳŐ Ň řଜେ ĨƆନିŒମ କର୍ମĹŘŎŚ 
ĶŘť ଼ି ŔŘĪȓ‌ କŎୁĺନ୍ତି 

ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକୁ ŅŘŊ ř

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ľାľା ňାŵାŎ 
Ĳ Ĳť଼ିଶା ŔŎĴାŎƉ ଯ�Ťń Ĭଦ୍ୟŘĶ 
ľ řň ř Ňର୍ଦƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିଶା ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŔŇ ŏřମ řଟେŀ 
(ľ řň řİŇĲŀřİŏ) ľାľା ĩŉŎŞେľ řŋ 
ĩƃŇ ňŏřŔ ř (ľାț‌)Ŏ Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃାĴś 
Ŋ řଶŒœ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ řģ ōାŕା ŔାମାĻřĴ 
Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇȰŔŎ Ŋର୍ଗ, Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř 
ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř, ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř, 
Ņ řŊ୍ୟାƍ Ŋɹକ୍ତି  İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇȰŔŎ 
ମŕ řŐା (İİ Ŋର୍ଗ)ଙ୍କୁ  ŔଶŻ Ĳ Ŕକ୍ଷମ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňŅକ୍ſňĴś ĨȅĴ ŔĦĶĿřŃ 
ĴŎ řŊģ  ľ řň řİŇĲŀřİŏ Ņର୍ଶାĪĺ ř ଯେ, 
ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ŋାବେ ŔମାĻŎ ĩŉŎŞେľ řŋ 
ĩƃŇ ଗ�Řଷ୍ଠୀŎ ଶ řକ୍ଷା, Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ŘĶ, 
ĩର୍ଥି Ĵ İŊĦ ŀ řĻřľାȢ‌ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତି  Ĵś ĬǈŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕାŎ Ńାŏřମ ŔମɲŐĴś 
ŔĦǱଥା Ŕର୍ବୋƥମ Ŋ řŇ řଯ�ŘĶ ĴŎ řŊģ 
ŔରǻŅା Ĭଦ୍ୟŘĶ řĴŃା İŊĦ ଶ řǛ ମ ŜŏɹōśŻ 
ଶŝƌŐାରେ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତି   ňାĪĥ ĩŉŎŞେľ řŋ 
ĩƃŇ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔଶŻ İŊĦ ĬƮସାŕ řŃ 

ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř ମƺ ľ řň řİŇĲŀřİŏ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ମśŃାŊĴ 
ľ řň řİŇĲŀřİŏ ŔାମାĻřĴ Ņାŧ řƫବ�ŘņŃା 
କ୍ſȽରେ ĶśŎś Ņାŧ řƫ ŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ ଶ řକ୍ଷା, 
Ň řōśକ୍ତି , Ĭଦ୍ୟŘĶŚ କ୍ſȽରେ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĳ 
ŞŌŤŐ řĴ ସେŊା ĩŅř Ŋର୍ଗରେ Ŕ řİŔĩŎ 
Ŋ řŇ řଯ�ŘĶĴś ପ୍ରାņାŇɹ ଦେŊା Ŕŕ 
İକ୍ſȽରେ ମାĪŏĵśƞ ŕାŔŏ ĴŎ řĺ řģ 
ĭର୍ଜା ŔĵŚ Ĵାର୍ଯɹȮମ ĨņŚŇରେ ŰŕĻାŎ 
ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ମŕ řŐାଙ୍କୁ  ସ୍ୱାŊŏମ୍ୱୀ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ůŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ ŀ řĻřľାŏ 
Ŕାକ୍ଷŎ, ūŮŰŪ ɂଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŋ řľ řŔ ř 
ମାƺମରେ ņନ୍ଦା ମ ŜŐĴ ଶ řକ୍ଷା, ŰůŕĻାŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴɰŊ İŇର୍ଜି ମାƺମରେ 
ଶକ୍ତି  ŔĦŎକ୍ଷł ନେĪ ଶ řକ୍ଷା ĩŅř ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାŔŕ ūŬŭŪĻł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řħଶśǘ କ�ŘĹřĦ, ūŰଶŕ 
ମŕ řŐାଙ୍କୁ  ŞŌŤŐ řĴ ଶ řକ୍ଷା İŊĦ Ŭŏକ୍ଷ 
űŮŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ ŞŌŤŐ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ଯ�ŘĶାĪĺ ř ľ řň řİŇĲŀřİŏģ

Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ­ľŘț‌­Ŏ କŘōǻɹକŘŎ řŃŘକś 
ľ řň řİȚ‌ĲŀřİȢ‌Ŏ ĶśŎś ƫ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ 
ପ�ŘŏřĲ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŊାଲେǢŎ 
ର�ŘľାŎŚ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮମ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
İŕ řňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĴɰŊŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାମାନେ 
İĴ ŊାĪȇ‌ Ŏାŏřରେ ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŔśņାĴŎ 
ŇାŧĴ İŕ ř ŎାŏřĴś  ňŃାĴା ଦେĵାĪ 
ଶśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŋାŎŃ İĴ 
ପ�ŘŏřĲ ମśŻ Ŏାǧ ŋାବେ ଘ�Řœ řŃ 
ହ�ŘĪȄଲେ Ŋ ř İŕାĴś ĻାŎ ř ŎȃŊା ňାĪĥ 
Ň řŎƻŎ ŔଚେŃŇŃାŎ ĩŊଶɹĴŃା 

Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř Ɍରୀ ŇାŧĴ ମŃ ɂĴାଶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊାଲେǢŎ ର�ŘľାŎŚ ĴɰŊŎ 
ŔŋାňŃ ř ଦେŊାଶ řœ ŅାŔƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ĵାର୍ଯɹȮମ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ସେ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮମŎ ĩŋřମśĵɹ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ ĴɰŊŎ ŔŅŔɹƉ 
ŔŞେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀମାନେ 
İŕ ř ŊାĪȇ‌ Ŏାŏřରେ ŔŕŎ ňŎ řȮମା 
Ŕŕ ĻŇŔାņାŎłƉ ମƺରେ ପ�ŘŏřĲ 
Ň řŎାĴŎł ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řǢ ପ�ୋŏřĲ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ŔଚĹŃŇŃŘ କŘōǻɹȮŌ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩମ 
ĨǷ ମିŃା, ĩମ ĻĶନ୍ନାń Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ 
ŃŎŉŎś  ĻĶନ୍ନାńମŧ Ĵାର୍ଯɹȮମ 
ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ Ŋś ଦ୍ଧ ମନ୍ଦି Ŏରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ɂńମ ĨȅବେଶŇରେ 
ŔĦŔŅŎ ĬňŔŋାňŃ ř ňśǪŏŃା ମ řଶ୍ରƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř ĩņାŎ řŃ 
ĴŊ řŃା ňାĿŎ ĩୟ�ŘĻŇ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İȄରେ ŀħ ŃାŇɌରୀ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, İŏřĻା 
ଜେŇା, ŀħ ŔĦōśକ୍ତା ňŎ řŀା, ĻŧɌରୀ 
ňƛŇାŧĴ, ŎŚŃା ĨňŎାĻřŃା ମŕାନ୍ତି Ɖ 
ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ňŎ řବେଶľ ř ĻĶନ୍ନାńମŧ 

ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେଶŇରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ŀħ ŇାŎାŧł Ĺǂ 
ସେŇାňŃ řƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŋś ŊନେǢŎ 
ମŕାŇ řĶମ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĻŧ ĴśମାŎ ମ řଶ୍ର 
ĬŅķାľĴ, Ŋ řଶ řǦ ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ ɂŊକ୍ତା ŀħ 
ɂŃ řŋା ମŕାŎńŚ ମśĵɹŊକ୍ତା, ପ୍ରାŻŇ Ŕŕ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĳ ŊŕśŋାœŚ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀħ 
Ĩଲେĵ ɂŔାŅ ମŕାŎłା ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ, 
Ŋ řଶ řǦ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĳ ŔମାĻସେŊŚ 
ଶ řŊɄŃ ମŕାňାȽ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ମଞ୍ଚ ମƠŇ ĴŎ řȄଲେģ ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋ řତ୍ତି Ĵ Ńńɹ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ମନ୍ତ୍ରମśƅ ĴŎ řȄŏାģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀħ ŇାŎାŧł Ĺǂ 
ସେŇାňŃ ř Ĳ ŀħ ŃାŇɌରୀ ňାł řଗ୍ରାŕŚƉ 
ōśĶŐŊନ୍ଦୀ ĴŊ řŃା ňśସ୍ତĴ ­ପ୍ରେମ Ň řର୍ମାŏɹ® 
Ńńା ସେŇାňŃ řƉŎ ­କେŊŐ Ńś ମŎ ř 
ňାĪĥ® ĴŊ řŃା ňśସ୍ତĴŎ ଶśŋ Ĭନ୍ɭŘĹŇ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ĴŊ ř ŃାŇɌରୀƉ Ŕŕ ପ୍ରାŧ 
œାĿ řİ Ļłଙ୍କୁ  ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕśœମା ଲେଙ୍କା 
Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř 
ŇାŎାŧł Ĳ ĴŊŚ ŃାŇɌରୀƉ İĴ Ň řĩŎା 
ĴŊ řŃା ŔĦĴŐŇ ňାĪĥ ňାĿĴ ମŕŏŎś  
ĨନେĴ ଶśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ

କŊ řŃŘ ňśǯକ ­ପ୍ɂŌ Ň řର୍ମାŏɹ Ĳ କେŊŐ Ńś ŌŎ ř ňŘĪĥ® Ĭନ୍ɭୋଚ řŃķର�ୋĪ ହ řଂŔŘŎś  Ōହ řŐŘƉ ŔśŎſଷା 
ĩĪȚ‌ Ŕଂକ୍ରାƻରେ ପ୍ରଶ řକ୍ଷł ଶ řŊ řŎ

ŊାଲେǢŎ,ŬŮାūŪ(Ŕମ řŔ): 
Ĳť଼ିଶା ŔŎĴାŎƉ Ĳť଼ିĩ 
ŋାœା Ŕାŕ řŃɹ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋାĶ Ŕŕଯ�ŘĶରେ ŇାľĴ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ ĴŐାĴାŎ, ŊାଲେǢŎ 
ňକ୍ଷŎś  ŬŰ Ńମ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ଶ řଶś 
ŇାľĴ ମହ�Řତ୍ସŊ-ŬŪŬů Ĳ ŭůŃମ 
Ŋାର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ ǱଥାŇŚŧ 
ĶାǄଧୀ Ƿ ମୃŃ řŋŊŇରେ ଶśȮŊାŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŀା. Ļŧƻ ňାł ř ମଞ୍ଚ 
ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ ­ĴŐାĴାŎ®Ŏ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŃŎś ł ĴśମାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕŋାରେ 
ଶ řǛňŃ ř Ńńା ­ĴŐାĴାŎ®Ŏ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ĨƙŐř ňଣ୍ଡା ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ ŔśņାĦଶś 
ଶŒĵŎ ňଣ୍ଡା, ମņśǷ ମିŃା ŅାŔ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ ମƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ଶŒœରେ ମାŇŔ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 

ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŇରେ Ĺାର�Řľ ř ŇାľĴ 

ମଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ŘĪȄŏାģ ŎାłŚňାľłା 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŕŚŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŇାľĴ 
­ň řŃŝ ମାŃŝ  ଦେŊ ŋŊ®, ତ�Řľାňŀା 
ମŕାŊŚŎ ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  
ŇାľĴ ­İମ řŃ ř ŋś ŏ Ļମା ŕŊŇ ř®, 
Ĩଙ୍ଗାŎĶŀřĩ ĻĶନ୍ନାń ĩŊାŔ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŇାľĴ ­ĩƬŕŃ୍ୟା 
ମŕାňାň® İŊĦ ମŀƣଣ୍ଣ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ 
ňକ୍ଷŎś  ŇାľĴ ­ĨŋřଶǊ ĴŇ୍ୟା® 
ମଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ŘĪȄŏାģ ­ĴŐାĴାŎ®Ŏ 
Ŕମସ୍ତ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା Ĵାର୍ଯɹȮମ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŬŰŃŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ଶ řଶś ŇŘľକ 
ŌŞ�ୋƮŊŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔ

ଚŘର�ୋľ ř 
ŇŘľକ 
ŌƗǱ

ŇŚŐĶ řŎ ř,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧମାŐ Ļřǟଲା 
ĵĻś ŎŚňť଼ା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎś  İĴ ķର�ŘĪ Ŋȧ‌ରେ 
ĶŃ ŬŬ-ūŪ-ŬůŎ řĵŎś  Ĳť଼ିଶାŎ Ŋ řŋ řǈ ŃŚର୍ଥସ୍ଥŐŚ 
Ʌମł ĴŎ ř ŬŮ ŃାŎ řĵରେ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି Ŏ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ĩŔ řȄଲେģ 

Ŕମସ୍ତେ ĻĶନ୍ନାń ମନ୍ଦି Ŏରେ Ŋś ŏାŊś ŏ ř ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ňାŇŊŃ ř ମǟ ଲିĴ (űŪ) ŕĿାȖ‌ Ň řଖ�ŘĻ 
ହ�ŘĪōାĪȄଲେģ ŔǑର୍କୀŧ ଲ�Řକେ Ŋŕś  ଖ�ŘĻା 
ଖ�ŘĻř Ĵŏା ňରେ Ŋ ř Ŋŝ ƴଧାĴś  ňାĪ Ň Ȅଲେģ ଶŒœରେ 
ūūŬ ňśŏ řŔĴś  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ŇŚŐĶ řŎ ř 

ńାŇାŎ Ŕȝ‌ ĪŇ୍ସପେĴ୍ଟŎ ŇŐřŇŚ ଜେŇା Ŋŕś  ଖ�ŘĻା 
ଖ�ŘĻř ňରେ ŊɰĴ Ň řĴľŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŕǯତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŐĶ řŎ ř 
ňśŏ řŔŎ İňŎ ř ňŅକ୍ſňĴś  ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ 
ɂଶĦŔା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ň řଖĵୋĻ 
ŃŚń୍ଥଯŘȽରୀ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  
ĿŘŊକŏŘ ňśŏ řŔ



ŪůŞĴǂŘňť଼ା
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŞĴǂŘňť଼ା,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǂŘňť଼ାŎ ĩŎାƺ ଦŅŊŃା ɂŋś  
ŊŐଦŅŊĻŚĬƉ ĻŌ ř Ĭňରେ 
ŞĴତେĻł ŌśǦ ଟିମେŧƉ ଲŏୋଲś ň ଦŝ Ǧ ଟି 
ňť଼ିĺ řģ Œŕ Œŕ İକŎ ŊŐଦŅŊĻŚĬƉ 
ŔǑƥତିକś  ŔśŎſଷା ଦŅŊାକś  ŌାŉǻŃଦାŎ 
ŎĵାōାĪȄଲାģ ŌାŉǻŃଦାŎ Ĩń୍ଥାŃ 
ĻĶśĩŐřģ ɂŋś Ɖ ŔǑƥତିକś  ŔśŎſଷା ଦŅŊା 
Ŕŕ ଫŔଲ Ĭƪǈ କŎ řବେģ ଯେĬĥ ଫŔଲ 
Ĭƪǈ ହେŊ, ସେȄŎś  ɂŋś Ɖ ŇŚŃ ř ňାĪĥ 

କ řĺ ř ŔŌର୍ପł କŎ řବେģ ōାŕା Ŏŕ řଲା ସେ 
Ň řĻ ĪƐଛା ĨŇś Ŕାରେ ĵƏଚ୍ଚ କŎ řňାŎ řବେģ 
ତେବେ ŞĴତେକ ĻŌ ř ĻĶśĩŐř କାŕାକś 
ŒାĶ Ōାĺ ଦŎରେ Ŋ řȮ ରି କଲେł ř Ń ĩĬ 
କ řİ Ŋŀ Ŋଡ଼ ŊɹŊŔାŧ řକ ɂŃ řǨଠାŇ 
କଲେł řģ İŌ řŃ řକ ř ɂŋś Ɖ ĻŌ řରେ Ŋ řŊାŕ 
ŌƠň ĶŦ଼ିĬĿřଲାł řģ ତେବେ İତେŔŊś  
ňରେ Ōƺ Ōǁ ଦିŎ ɂŒାŔŇ Ĳ İଣ୍ଡାĲମେƞ 
କ řňŎ ř Ļାł řňାŎś Ňାŕାƻ ତି, ସେ ନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ řģ Ňା ŔŊś  Ļାł ř Ĺś ț‌ ŊŔ ř ňŀřĺƻତି, 
ସେ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

 İȄŔŕ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ଦŅŊତ୍ତୋŎ 
ŔǑƥତିକś  ĩĬ ŞĴତେĻł ĻŊŎଦĵଲ 
କଲେł řģ İŕ ř ĻŌ ř ŊŐଦŅŊĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ 
ŇାŌରେ Ȅଲାģ ŞĴତେକ ɂŋାŊŒାŐŚ 
ŊɹŻ ତି ĻାଲřĩŃ ř ŌାƺŌରେ İŔŊś  
ĻŌ řରେ ĨƛଟାŐ řକା Ĳ ŊɹŊŔାŧ řକ 
ɂŃ řǨଠାŇ Ň řର୍ମାł କŎ řȄŊା ǱଥାŇŚŧ 
ଲŏୋକ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ Ĳ İଣ୍ଡାĲମେƞ Ŋ řŋାĶ 
İŕାକś  ŔśŎſଷା ଦŅŊାରେ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řଫŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŀାକś ŎƉ ĻŌ ř Ĭňରେ ōଦř 

İŌ řŃ ř ଦĵଲŎାĻ ĹାଲřŊ Ĳ ହ�ୋଟľଲ, 
ŌƠň, ŊɹŊŔାŧ řକ ɂŃ řǨଠାŇ ହେŊ, 
ତେବେ ŔାņାŎł ĻŇŃାƉ ĻŌ ř କ řŋŐř 

ŔśŎſଷା ňାĪŊ; ସେନେĪ ɂŒɨ ĬĿřଲାł řģ 
ଲŏୋŞĴ Ň řĻ ņŇ ŔǑƥତି ŔśŎſଷା 
କାŕାĿାŎś  ĩŒା କŎ řବେ ବ�ୋଲř ɂŒɨ 

ĬĿřĺ řģ İŕା ŞĴŊŐ ĻŌ ř 
ଦĵଲ Ňś ହେĥ, İŕା ĩǱଥା Ĳ 
ĩଦŎ Ĭňରେ କś ĿାŎķାŃģ 
Ŀାକś ŎƉ ĻŌ ř ōଦř ŔśŎſ ଷିŃ 
Ňś ହେĥ, ତେବେ ĩŌ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ĳ ĩǱଥା ŞĴĬĥĿ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋଲř ɂŋś Ɖ ŋକ୍ତŌାନେ ɂŒɨ 
କŎ řĺƻତିģ

ŎାĻକŇ řକା,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎାĻକŇ řକା Ŋɰȇ‌ ŃŎାŔସ୍ଥ ନେŃାĻŚ 
Ō řŇ ř Ǧଟାť ଼ିŧŌରେ ĹାଲřȄŊା ŭŮŃŌ 
ନେŃାĻŚ କț‌ ଫśଟŊȢ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ଦś ĪଦřŇ řĩ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଫାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌ 
ĩୟ�ୋĻକ ନେŃାĻŚ କɰȝ‌ Ĳ Ĺାନ୍ଦŊାଲř 
İŇİŔ ř Ōƺରେ ଖେŐାōାĪȄŊାģ 
İȄରେ Ĺାନ୍ଦŊାଲř Ŭ-Ū ଗ�ୋଲରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌ ହେŊାŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ 
କŎ řĺ řģ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŪଟ ř ଦŐ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ɂଥŌ ସେŌ řଫାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌ 
Ōା® ŌƍŐା କɰȝ‌ ōାĻňśŎ Ĳ Ĺାନ୍ଦŊାଲř 
İŇİŔ ř Ōƺରେ ଖେŐାōାĪȄŊାବେଳେ 

Ĺାନ୍ଦŊାଲř ū-Ū ଗ�ୋଲରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪ ଫାĪŇାȢ‌ରେ ɂବେŒ କŎ řȄଲାģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŃŎାŔ ŔŎňƗ 

Ōନ�ୋŎŌା Ňାŧକ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ ňରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řଫାĪŇାȢ‌ରେ ĩୟ�ୋĻକ ନେŃାĻŚ 

କɰȝ‌ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲାģ ĨňŎାǸରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ōାňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ļାŎŔśĶśť଼ା Ŋ řņାŧକ Ńଥା Ĳť଼ିŒା 

ଫśଟŊȢ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř 
ଟƉņŎ Ƚ ରିňାĿŚ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌ 
ଦŐକś ȸଫř Ŕŕ ŇĶଦ ŬŪ ŕĻାŎ 
ଟଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř ɂଦାŇ କŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଦ řĶňŕଣ୍ଡି Ŋ řņାŧକ 
Ŕ řƴଧାନ୍ତ Ōŕାňାତ୍ର, ŌŕାକାŐňť଼ା Ŋ řņାŧକ 
ଦś ର୍ଗାɂŔǈ Ňାŧକ Ĳ କ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂଫେŔŎ ŔŃɹŇାŎାŧł ଜେŇା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ କɰȝ‌Ŏ ŔŋାňŃ ř ŊŇĻ 
ŊାŎ řକ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊାବେଳେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ Ńଥା Ōତ�ୋ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ȯରୀť଼ା Œ řକ୍ଷକ Œ řŊɂŔାଦ Ōǟ ଲିକ ņŇɹŊାଦ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ନେŃାĻŚ କɰȝ‌Ŏ 
ŔŌǯ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ĳ ŔଦŔɹ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ɂŒŘŔŇ ĨĻŘłŃŞŎ Ŋ řȮ ରି ହŕୋĪĶŏŘł ř İĴର İĴର ĻŌ ř
ŊŐଦŅŊĻŚĬƉ ĻŌ ř ĬňŞŎ ŌśǦ ଟିମେŧƉ ଲ�ୋŏś ň ଦŝ Ǧ ଟି

	=ŌŘŉǻŃŅŘŎ ňŘŏľ řĺƻତି ŌŘŏřକ

	=ĿŘକśŎƉ ĻŌ řରେ ĺ řť଼ାହŕୋĪĺ ř 
ŊɹŊŔŘŧ řକ ɂŃ řǨଠାŇ, Ŋ řŊŘହ ŌƠň

	= ଦେବ�ୋƥŎ ĻŌ řକś  ŔśŎſଷା 
ଦେŊŘରେ ɂŒŘŔŇ Ŋ řଫŐ

İȚ‌İŔ ř ĹŘǁŊŘŏř ĹŘǑ ପିĨȚ‌, ନେŃŘĻŚ Ĵɰȝ‌ ରŇରǻĨț‌
ନେŃŘĻŚ କț‌ ଫśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ŎାĻକŇ řକା,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎକାŎŚ 
Ň řŧŌ ĨŇśōାŧŚ Ŋାଲř ĵାଦାŇŎś  Ň řଲାŌņାŎŚ 
Ŋାଲř ĬĿାĪ ŔĿřȇ‌ କାĶĻňତ୍ର ȄŊା 
Ķାť ଼ିରେ Ĺାଲାł କŎ řŊା Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ଲķś 
ĵł řĻ ȿŊɹ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĳ ňŎ řŊŕŇରେ 
Ƕଚ୍ଛŃା ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŌାĻřଷ୍ଟǧȑ‌, ňśଲ řŔ, 
ĵł ř ĨȅକାŎŚ ĩଦř İŕାକś ōାƗ କŎ řŊାŎ 
ņାŎା Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ŇଦŚŎś  Ŋାଲř ĬĿřŊା, ŎାŃ řରେ İŕା 
ňŎ řŊŕŇ ହେĬĺ řģ İŕାକś ର�ୋକ řŊାକś 
କŇ řକା ŃŕŔ řଲଦାŎƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĺଢ଼Ĭ 
କŎାōାĪ Ůଟ ř ŕାĪŵାକś ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ 
ତେବେ ņର୍ମକś ĩȃĿାŎ Ŕଦŝ Œ Ĺଢ଼Ĭ 
କŎାōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ କŇ řକା 
ŃŕŔ řଲ ĨƗŐŎ Ŋŕś Ŋାଲř ସ�ţŎାŃରେ 
Ōļ řରେ Ōļ řରେ ņŎňĶଡ଼ ହେŊା Ĳ Ķାť ଼ି 
Ōାଲřକ ŌାŌଲାକś Ŏଫାଦଫା କŎ řଦŅĬȄŊା 
ŇାŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ Ļଣେ ŃŕŔ řଲ କର୍ମĹାŎŚ 

କŕ řĺƻତିģ କŇ řକା ŃŕŔ řଲ ňକ୍ଷŎś  ହେĬȄŊା 
İŋŐř Ĺଢ଼Ĭ Ĳ ňŎŎ ĵଲାŔ ŇŚŃ ř Ŋନ୍ଦ 
କŎାō řŊାକś ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řକଟରେ ଦାŊ ř 
ହେĬĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ କŇ řକା ŃŕŔ řଲଦାŎ 
ŋାŇśŌŃŚ ŌାļŚଙ୍କୁ ňĹାŎ řŊାŎś  ĩମେ 
ଦś ĪଦřŇ Ōƺରେ ūŪଟ ř Ķାť ଼ି ņŎ ř କାĶĻňତ୍ର 
ōାƗ ňରେ Űଟ ř Ķାť ଼ି ĺାť ଼ିଦŅĪĺśģ ĨŇɹ 
Ůଟ ř Ķାť ଼ିŎ କାĶĻňତ୍ର Ň ȄŊାŎś  ଥାŇାକś 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ କŎାōାĪȄŊା କŕ řĺƻତିģ ତେବେ 
ŔŊś Ŀś  ର�ୋĹକ ĵŊŎ İŕା ଯେ ĩĶŎś  
ଯେତେ ŔŊś  Ķାť ଼ି ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ ř, Ńାŕା 

ଥାŇା ĩĶରେ ŎŕśȄŊାବେଳେ କାଲř 
ĻŊŃ Ķାť଼ି ŃŕŔ řଲରେ Ŏŕ řŊା ķଟłା 
Ŋାଲř କାŎŊାŎରେ ŃŕŔ řଲ Ĳ ଥାŇା 
Ōƺରେ Ńś  Ńś  ମେĥ ମେĥ ହେĬȄŊା ŔĹୂŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ŎାĻକŇ řକା ଥାŇା Ĳ କŇ řକା 
ŃŕŔ řଲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŌǯ ĨƗŐରେ Ŋାଲř 
Ĺାଲାł ŊŦ଼ିŊା Ĳ İŌ řŃ ř ņŎňĶଡ଼ Ň 
କŎ ř Ň řŧŌାŇśōାŧŚ Ŋାଲř ĬĿାł Ĳ Ĺାଲାł 
କŎ řŊାକś ɂŒାŔŇ Ƕଚ୍ଛŃାରେ କାର୍ଯɹ କŎ ř 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔŋାĻŇ ହେŊାକś 
ଦାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŏ ା Ļ Ň Ķ Ŏ , Ŭ Ů ା ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŋ řŃŎକŇ řକା ĻାŃŚŧ Ĭଦ୍ୟାŇŎ 
କାŐŚŋƙť଼ିĩ ĻƍଲŎś  ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
ňାଟ୍ରୋଲřĦ ଟ řȟ‌ Ĺଢ଼Ĭ କŎ ř ŭŪ Ŋସ୍ତା 
ŊାତେŎା Ĳ ĶŎାłŚ ଚେŎ ĻŊŃ କŎ řŊା 
Ŕŕ ų Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł 

କŎ řĺ řģ Ŋ řǢǯ Ŕୂତ୍ରŎś  ĵŊŎňାĪ ŊŇĵƠ 
ĨȅକାŎŚ ŋŎଦŎାĻ ĶାĲĥକŎƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŔŕକାŎŚ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷକ 
ŌାŇŔ ଦାŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ İକ ଟ řȟ‌ 
କାŐŚŋƙť଼ିĩରେ Ĺଢ଼Ĭ କŎ řȄଲାģ 
ସେĿାରେ ଲś łା ĻାŃŚŧ Ķĺକś କାଟ ř 

ŊାତେŎା Ĳ ĶŎାłŚ ଚେŎ ŔĦȰŕ 
କŎś ȄŊା ଦ řŊାକŎ ŌƠŐ, ŒǕଭୁŇାଥ 
Ňାŧକ, କାŌǊŎ Ňାŧକ, Ĭପେନ୍ଦ୍ର Ňାŧକ, 
ŔାĶŎ Ňାŧକ, କśŇ ř Ňାŧକ, ŕାŎା Ňାŧକ 
Ĳ ɂŃ řŌା Ňାŧକଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ କŎ řȄଲାģ 
ସେŌାŇƉĿାŎś  Ŭଟ ř କାƉ, ūଟ ř Ş�ୋଦାŐ, 
ŭଟ ř କଟś ŎŚ Ĳ ůଟ ř ĶĪĥƻ ତି ĻŊŃ 
କŎାōାĪĺ řģ ସେŌାନେ ŔĦȰŕ କŎ řȄŊା 
ŬŪ Ŋସ୍ତା ŊାତେŎା ଚେŎ (ūŪ Ž ୱିଣ୍ଟାଲ) Ĳ 
ūŪŊସ୍ତା ĶŎାłŚ ଚେŎ (ů Ž ୱିଣ୍ଟାଲ) ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌାŇƉ ŇାŌରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł କŎାōାĪĺ řģ ňାଟ୍ରୋଲřĦ 
ଟ řŌରେ ଫରେଷ୍ଟŎ ɂକାŒ ଦାŔ, ɂŒାନ୍ତ 
Ŕ řĦ, ଫରେଷ୍ଟ Ķାର୍ଡ ŔśŊାŔ ବେହେŎା, 
ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ Ōǟ ଲିକ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ଗ�ୋŎାĹାନ୍ଦ 
Ŕ řĦ, ŔŃŚŒ ଲାȮରା, ŊŊś ଲ ňŎ řŀାƉ Ŕŕ 
ĨŇɹ କର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řଲ Ȅଲେģ

ĴŇ řĴŘ ŃହŔ řŏ ĨƗŐŞŎ 
ŊŘŏř ଚ�ୋରŘĹŘŏŘł Ů ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ହŘĪŵŘ ĻŊŃ

	=କŘŐŚŋƙť଼ିĩŎś  ŭŪ Ŋǯତା ŊŘତେŎŘ Ĳ ĶŎŘłŚ ଚĹŎ ĻŊŃ

ų Ļłଙ୍କୁ  କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŏŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ

ଡŀŎାŊ řŒ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଲŎାŕାଟ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଦś Ōśକାŕାଟସ୍ଥ ଡେŎାŊ řŒ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĭŋŧ +Ŭ Ĳ +ŭ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŎାĻɹǯŎŚŧ Ȯରୀť଼ାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶରେ ĨĦŒȰŕł କŎ ř 
ŔଫŐŃା ŕାŔଲ କŎ řĺƻତିģ Ĭଚ୍ଚŌାƺŌ řକ Œ řſଷା ňŎ řଷଦ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌɲଲňśŎସ୍ଥ ņାŌାŎ ļାଡେŖǢŎŚ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ଟାİŞ୍ୱୋଣ୍ଡୋ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌Ŕ řț‌ରେ Ĩଧ୍ୟାňକ ŀ. Ŕǁଦୀň ŊŐƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ +Ŭ ĺାତ୍ର Ŋ řƕଞାŇ Ōଲřକ Ƕƣଣ୍ଣňଦକ ŕାŔଲ କŎ ř 
ĻǗମୁରେ ହେŊାକś ȄŊା ĻାŃŚŧ ଟାİŞ୍ୱୋଣ୍ଡୋ Ĺାମ୍ପି ĨȚ‌Ŕ řț‌ରେ ŋାĶ 
ନେŊାକś ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ କଲେĻŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ȯରୀť଼ା Œ řକ୍ଷକ Ɍରୀ ňŝǦ ଟିƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ĭକ୍ରŐ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଯ�ୋĶ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ +ŭ ĺାȽରୀ ପ୍ରି ŧଦର୍ȁŇŚ Ōଲřକ, 
ŔŎǶŃŚ Ŕ řĦ Ĳ ŒśŋɌରୀ ŎାĬŃ, ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥ କ řȧ‌ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŋଲřŊȢ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ +ŬĺାȽରୀ ŒśŋɌରୀ ପ୍ରି ŧଦର୍ȁŇŚ Ŕ řĦ ŔଫŐ 

ɂଦର୍ଶŇ କŎ ř ĻାŃŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋାĶନେŊାକś ଯ�ୋĶɹ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř +Ŭ ĺାତ୍ର Ō řŎ ଫେŎାȚ‌ ĻାŃŚŧ 
ŋଲřŊଲ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĨĦŒȰŕł କŎ ř ŔଫŐŃା ňାĪĺƻତିģ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ Ňାŧକ, Ȯରୀť଼ା ňŎ řଷଦŎ ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňକ ŔĦĻŧ Ō řଶ୍ର, 
ŀ. Ŕǁଦୀň ŊŐ, ĨŋřĻřŃ ɂņାŇ, Ĩଧ୍ୟାň řକା ŋାĶɹଲƁ୍ମୀ Ŕାŕś, ĩକାĦſଷା 
ଦାŔ, ŔśŊାŔ řŇŚ Ō řଶ୍ର, ŊŇŚŃା ŌŕାŎłା Ĳ ɂƕଞା ňŎŌ řŃା ŎାĬŃŎାŧ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔଫŐŃାରେ ĵśŔ řŊɹକ୍ତ କŎ řŊା Ŕŕ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řĺƻତିģ 

ରŘĻɹǯରŚŧ Ȯରୀť଼ାŞŎ ଡŀରŘŊ řŒ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŉŐŃŘ

Įł Ŕśଝ řŊŘ ňŞŎ Ŋ ř ŊǄĴ ଚେŇ 
ଫେରŘĬ Ň ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ

ŞĴǂŘňť଼ା,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ōŕ řŐା ĨŔśŊ řņା ŊŒŃħ ŔśŇା ଚେŇ ĨŇɹ 
Ļଣେ Ōŕ řŐାƉ Ň řକଟରେ Ŋନ୍ଧକ Ŏȃ ଟଙ୍କା ĩł řȄଲେģ ତେବେ ŔŌǯ Įł Ĩń୍ଥ 
Ŕśņ Ŕŕ ଫେŎǯ କŎ řŊା ňରେŊ ř ŃାƉ ŔśŇା ଚେȚ‌କś Ŋନ୍ଧକ ŎȃȄŊା Ōŕ řŐା 
ଫେŎାĬ Ň ȄŊା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ŎŊŚନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିକƉ ňାĵରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĨƗŐŎ ŊŻତାŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ō řŃାଲŚ Ňାŧକ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ĨŇśǶŧା ŔାŕśƉ 
ňାĵରେ ŃାƉ ŔśŇା ଚେȚ‌ Ŋନ୍ଧକ Ŏȃ ū ଲକ୍ଷ ଟଙ୍କା କŎĻ ĩł řȄଲେģଫŊନ୍ଧକ ŎȃŊାŎ 
Ŋœ୍ଷକ ňରେ Ō řŃାଲŚ Ŭ ଲକ୍ଷ ůŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା ŌŐୂ Ĳ Ŕśņ ŊାŊଦ Ĩń୍ଥ ĨŇśǶŧାଙ୍କୁ  
ଦŅĪȄଲେ Ōƺ ସେ ŃାƉ ŔśŇାଚେŇ ଫେŎାĬ Ň ȄŊା ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ଥାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ ňśଲ řŔ Ş�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł କŎś  Ň ȄŊା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ň řକଟରେ Ō řŃାଲŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ İŔŀřň řĲଙ୍କୁ  
ŃśŎନ୍ତ ĩŊŒɹକ ňଦକ୍ଷେň Ȱŕł କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ର řķŘĶଡ଼ରś  ĨĻĶର Ĳ ĵŌŘରŔŘହ řରś  Ńମ୍ପŔŘň Ĭƴଧାର
ŎାĻŇĶŎ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ īǢŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏ řķାĶଡ଼ 
(ŋ řŃŎକŇ řକା ĻାŃŚŧ Ĭଦ୍ୟାŇ ŔĦଲƆ) ଗ୍ରାŌŎś  ŊŇ Ŋ řŋାĶ ଟ řȟ‌ ų ଫś ଟ ଲŌ୍ୱŎ 
ĨĻĶŎକś ĬƴଧାŎ କŎ řĺ řģ ଦś ħŒାŔŇ ବେହେŎାƉ Ŋାଡ଼ରେ ଲĶାōାĪȄŊା 
Ōନ�ୋଫřଲାମେƞ Ļାଲରେ ĨĻĶŎ ଲାĶ řōାĪȄŊା ନେĪ ŊŇ Ŋ řŋାĶକś  ĵŊŎ 
ଦŅĪȄଲେģ ŔŕକାŎŚ ŊŇ ŔĦŎକ୍ଷକ ŌାŇŔ ଦାŔƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ଫରେଷ୍ଟŎ 
ŇŊŚŇ Ōǟ ଲିକƉ ନେŃŝ ƫରେ ଫରେଷ୍ଟ Ķାର୍ଡ ŊŊś ଲ ňŎ řŀା Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ňŕଞ୍ଚି  
ĨĻĶŎକś ĬƴଧାŎ କŎ ř ĻାŃŚŧ Ĭଦ୍ୟାŇରେ ĺାť଼ି ଦŅĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ĵŌାŎŔାŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ōଣ୍ଟୁ ňŎ řŀାƉ Ŋାŀରେ ଦřĩōାĪȄŊା Ļାଲରେ ů ଫś ଟ 
ଲŌ୍ୱŎ ŃǑŔାň ଲାĶ řōାĪȄଲାģ ଫରେଷ୍ଟŎ ŊŊś ଲ ňŎ řť଼ା Ĳ କର୍ମĹାŎŚ Ŕାňକś 
ĬƴଧାŎ କŎ ř ŋ řŃŎକŇ řକା ĻାŃŚŧ Ĭଦ୍ୟାŇରେ ĺାť଼ି ଦŅĪȄଲେģ

ଦŘମ�ୋଦରĻŚĬ Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿŞŎ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ
ňƗśňାƠŊ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ବେłŚňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊĻାŎ ଗ୍ରାŌସ୍ଥ 
ଦାମ�ୋଦŎĻŚĬ Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿ Ĳ ŊĻାŎ ନ�ୋŀାଲ ପ୍ରାଥŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ĩƗŐřକ ŔାņŇ ŞĴନ୍ଦ୍ରǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŌାŌśŇ ř Ŕ řĦƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ İŊ řĪĲ ĵଗେǢŎ Ňାŧକ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĬȘ‌ķାଟŇ କŎ řȄଲେģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ Ŋ řŋୂŃ ř ŋୂଷ ł Ō řଶ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŋĶŊŃŚ କɰଷ୍ଟŎŎ ųଟ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŬŪŪ Ļł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ଦŅŊଦତ୍ତ 
ŒŃňଥŚ, İŊ řĪĲ Ŕଚ୍ଚିକାନ୍ତ  Ō řଶ୍ର, ŔŌŎ ŔାŌଲ Ĳ ŔŎňƗ ମ�ୋŕŇ Ŕାŕś  ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řĹାŎକ ŋାବେ କśŒ řĩňାŐ କɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŕରେକŝǩ କŎ Ĳ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷକ ŔĦଗ୍ରାŌ ŔାŌଲ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ କାର୍ଯɹକ୍ରŌକś Ĭର୍ମିŐା Ŕାŕś, 
ŒśŋଲƁ୍ମୀ ଜେŇା, କାĻଲ Ŕାŕś, ŎŒɭ ମିŃା Ŕ řĦ, ɂଦŚň ବେହେŎା ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄŊାବେଳେ Œ řକ୍ଷକ Ŕନ୍ତୋଷ ŎାĬŃ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ɌରୀĻĶǈନାń ĴଲେĻŞŎ ĬଦɹŌ řŃŘ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ŔǗ ମିŐŇŚ
ŎାĻŇĶŎ, ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ĩƺକ୍ଷ ମେĻŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇ Ōŕାƻ ତିƉ  ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĬଦɹŌ řŃା ପ୍ରୋƮସାŕŇ  ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ସ୍ୱାŊଲŌ୍ୱୀ  
ŋାŎŃ ĨŋřōାŇ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ  Ĩଧ୍ୟାňକ Ŋ řĹ řȽରାŇନ୍ଦ ňାł ř, Ĩଧ୍ୟାňକ 
ɂłŧ ବେହେŎା, Ŋାł řĻɹ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŎାĬŃ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌśĵɹŊŻତା 
ŋାବେ Ǧଟାର୍ଟĨț‌ Īଣ୍ଡିĩ ŎାĻɹ ŔŕŔĦଯ�ୋĻକ ସ�ŤŋାĶɹ Ōŕାƻ ତି ଯ�ୋĶଦŅĪ ōśŊ 
ନେŃŝ ƫ Ĳ ŔାŌାĻřକ ŔŕŋାĶ řŃା Ŕŕ ŞĴŌ řŃ ř Ļଣେ ŔଫŐ ĳଦ୍ୟୋĶ řକ ହ�ୋĪňାŎ řବେ, 
ସେ Ŋ řଷŧରେ ĩଲŏୋĹŇା କŎ řȄଲେģ İȄŔŕ କ řňŎ ř Ň řōśŻ ତି ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňାŎ řŊ 
କŕ řȄଲେģ İȄରେ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକା, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ Ŋ řǢ ĻରŘ ଦ řŊŔ
ŎାĻŇĶŎ, ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋାĶŝŕରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ŋ řǢ ĻŎା ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ ŀାକ୍ତŎ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŎାĬŃƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŀାକ୍ତŎ ଗ�ŤŎାƍ 
Ķ řŎ ř, ŀାକ୍ତŎ ŔĹřଦାŇନ୍ଦ Ō řଶ୍ର, ŀାକ୍ତŎ Ŕśକାନ୍ତ ɂņାŇ, ŒśŋƉŎ Ňାŧକ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ŋ řǢ ĻŎା ଦ řŊŔŎ ଲſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŋ řଷŧରେ କŕ řȄଲେģ İȄŔŕ 
Ŋ řǢŎ ŔŌŊŝƴ ଧିରେ Ŋŧସ୍କƉ ĨŊଦାŇ ĨŃś ŐŇŚŧģ Ŕśସ୍ଥ ŋାବେ Ŋଞ୍ଚି Ŋା ɂତ୍ୟେକ 
Ŋŧସ୍କƉ ĨȅକାŎ ବ�ୋଲř କŕ řȄଲେģ İŕ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ūŪű Ļł Ŋŧସ୍କ ňśŎś ଷ Ĳ 
Ōŕ řŐା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔŌǯ Ŋŧସ୍କƉ ĲĻŇ, Ŏକ୍ତĹାň, Ōņśମେŧ , ଦନ୍ତ Ĳ Ĺſଷୁ 
ର�ୋĶ ňŎŚſଷା କŎାōାĪȄଲାģ ŎାĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ର Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାȅକାŎŚ 
ŀାକ୍ତŎ ŎŒɭ ମିŎƙŇ Ōŕାƻ ତି ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ କŎ řŊା Ŕŕ ŔŌǯ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାōାĪȄଲାģ ŭŲ Ļłଙ୍କୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊŚŌା କାର୍ଡ ɂଦାŇ କŎାōାĪȄଲାģ Ļřǟଲା 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ ņŇɹŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ Ɍରୀକାନ୍ତ ଦାŔ, Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ Ōǟ ଲିକ, ŎƙŇ 
ଦାŔ, ŕ řŌାĦŒś ଦାŔ, Ň řର୍ମŐ ଦାŔ, ōŚŒśȯରୀଷ୍ଟ ଦାŔ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ରŘĻĴŇ řĴŘŞŎ ଖ�ୋŏřŊ ŇŜ ŃŇ କ�ୋľ୍ଟ
ŎାĻକŇ řକା,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻକŇ řକାରେ ŇୂŃŇ Ş�ୋର୍ଟ ɂŃ řǨଠା ହେŊାରେ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
ହେĬȄŊାବେଳେ ĩĻř ĨňŎାǸରେ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎାĻĻ ɂସ୍ତାŊ řŃ Ş�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎ Ŋś ଲ ř 
ଦŅȃŊା Ŕŕ ĩŊŒɹକ କାର୍ଯɹ ƫŎାŇ୍ୱି Ń କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ĩĻř ĨňŎାǸ 
Ůଟା ŔŌŧରେ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎାĻĻ ɌରୀŌŃŚ ଲśŇା Ōŕାƻ ତିƉ Ŕŕ Ļřǟଲା ରେĻřଷ୍ଟŘŎ, ĩŐř 
ଜେİŌİଫŔ ř ଦŅŊାŇ ŔŃɹଦର୍ଶୀ Ňନ୍ଦ, କŇ řକା ĩŀŔ řŇାଲ ŃŕŔ řଲଦାŎ ଦŅŊǟଲାŋ 
ସେĿŚ ɂŌśĵ Ĳସ୍ତିĩ ŀାକ ŊƍŐାĿାରେ ɂସ୍ତାŊ řŃ Ş�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎ Ŋś ଲ ř ଦŅȃŊା Ŕŕ 
ŊାĬଣ୍ଡାŎŚ, Ŏାସ୍ତା Ĳ ňାĪĵାŇା ŃśŎନ୍ତ Ň řର୍ମାł ŔାŎ řŊାକś ĩŎŀř Ŋ řŋାĶ ଜେĪଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ Ń řŇ řŊœ୍ଷ ņŎ ř ŎାĻକŇ řକାରେ Ş�ୋର୍ଟ ଖ�ୋଲřŊାକś ŔŌǯ ɂସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ହ�ୋĪ 
କାŌĹŐା ŋାବେ ňୂର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ĳସ୍ତିĩ ŀାକ ŊƍŐାରେ କାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେŊାକś Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ İŕ ř Ş�ୋର୍ଟ ଖ�ୋଲřŊାରେ ĨହେŃśକ Ŋ řŐŌ୍ୱ ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ŋ řŋ řǈ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ଦାŊ řňତ୍ର ɂଦାŇ କŎାōାĪĩŔśĺ řģ ĩĻřŎ Ķǯ ňରେ ŎାĻକŇ řକାରେ 
ĵśŊŒŚȱ Ş�ୋର୍ଟ ଖ�ୋଲřŊ ବ�ୋଲř କŇ řକା Ŋାȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňକ୍ଷŎś  କśŕାōାĪĺ řģ

ଡŀŎାŊ řŒ, ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ňଲେĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩଢ଼ଙ୍ଗା Ōǟ ଲିŞĴǢŎňśŎ 
ଗ୍ରାŌସ୍ଥ Ōǟ ଲିŞĴǢŎ ŌŕାଦŅŊƉ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାƍłରେ ତ୍ରିଂ ŒŃ řŃŌ ɌରୀŎାŌĹŎ řŃ 
ŌାŇŔ ňାŎାŧł Ĳ ɂŊĹŇ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōǟ ଲିŞĴǢŎ ɌରୀŎାŌĹŎ řŃ 
ŌାŇŔ ňŎ řଷଦ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŔśରେǢŎସ୍ଥ ŎķśŇାଥĻŚĬ 
Ōǁ ଦିŎŎś  ĩƕଞାŌାŐ ĨłାōାĪ ĶśŎś ŊାŎ 
କŐŔାȅŊାŔ, Ŕୂର୍ଯɹňĻୂା, ଗ�ୋňĻୂା Ĳ 
ɌରୀŊ řȰŕƉ ňĻୂାƏଚ୍ଚŇା କŎାōାĪȄଲାģ 

ɂତ୍ୟେŕ ňାŎାŧł, ŔǄଧ୍ୟାରେ ĶŚŃାňାĿ, 
ĹାŐ řŒା ňାĿ, Ŋ୍ୟାŔକଥŇ, ňରେ 
ɂŊĹŇ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ କŎାōାĬĺ řģ ňଣ୍ଡିŃ 
ŒŎŃ Ō řଶ୍ର, Ŋ୍ୟାŔ Ŕଚ୍ଚିଦା Ňନ୍ଦ ĩĹାର୍ଯɹ 
Ĳ ɂŒାନ୍ତ Ŏଥ Ʉǹମା ŋାବେ କାର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕ 
କŎś ĺƻତିģ Ʉହ୍ମĹାŎŚ ŔŃɹ ଚ�ţŃŇɹ ଦାŔ, 
ňଣ୍ଡିŃ ŊŔନ୍ତ ŌƍŎାĻ, Ŕǀ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ଦାŔŌŕାŎାĻ ɂŌśĵ ɂŊĹକ Ĩĺƻତିģ 
ĩŔƻତା ŭū ŃାŎ řĵରେ ōƕଞାŇśǨଠାŇŎ 
ňୂଣ୍ଣାŕୂŃ ř Ĳ ĹŎś Ĩǈ ŊƞŇ କŎାōାĪ ōଜ୍ଞ 
ŔŌାǊ ହେŊģ

Ōǟ ଲିକେǢରňśରŞŎ ɌରୀରŘŌĹର řŃ ŌŘŇŔ ňŘରŘŧł

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴନ୍ଦ୍ର ňକ୍ଷŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ ଦ řŊŔ Ĭତ୍ସŊରେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ ŌƗŎ ūů 
Ļł ŔଦŔɹ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊା 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŌƗŎ ŔଦŔɹ 
ɂମ�ୋଦ Ŕାŕś ŔĹୂŇା 
ଦŅĪĺƻତିģ ŎାĻŇĶŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŋାĶŝŕରେ 
ŎାĻŇĶŎ ମେŀřକାଲ ĨଫřŔŎ 
ŀାକ୍ତŎ ŎŒɭ ମିŎĦĻŇ Ōŕାƻ ତିƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ ଦ řŊŔ ŔŌାର�ୋŕରେ 
ŞĴǂŘňť଼ା Ŕ řŀ řİŌĲƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ŊŎ řଷ୍ଠ ŀାକ୍ତŎ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ōƩ Ĭňରେ ĬňଦŅŒ ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řକ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  Ŕମ୍ପାଦକ ɂଫେŔŎ ŋŎŃ ňାତ୍ର, ɂଫେŔŎ Ş�ţŐାŔ ňାତ୍ର, Œ řକ୍ଷକ 
ନେŃା Ŋ řĻŧ Ŕାŕś, ĪĦ ŃňŇ ňାତ୍ରƉ ନେŃŝ Ńରେ ūů Ļł ŔଦŔɹ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŌƗ ŔଦŔɹƉ ଯōୋĶଦŘŇ
	= ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ Ņ řŊŔ

Ń řȃରŚ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ Ŕśରŋř
ŌŕାକାŐňť଼ା,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕାକାŐňť଼ା Ŋɰକ Ń řȃŎŚ ĩŊାŔ řକ ସେŊାଶ୍ରŌ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ň řĶŌ ନ�ୋŀାଲ Ĭପ୍ରା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ŌņśŎĶƠĵŌାŎ କɰଷ୍ଟŎǯŎŚŧ Œ řŒś 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ସ�Ťମେନ୍ଦ୍ର ଦାŔ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କାର୍ଯɹକ୍ରŌକś ĩƗŐřକ ŔାņŇ ŞĴନ୍ଦ୍ର ŔĦଯ�ୋĻକ ŒŒାƉ 
ସେŇାňŃ ř ŔĦଯ�ୋĻŇା କŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ń řȃŎŚ ŔŎňƗ ĹାମେଲŚ Ĳļା, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ କɰଷ୍ଟŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ଦŚňକ ňଟ୍ଟŇାŧକ, ň ୂର୍ବŃŇ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ɂଦŚň ŎାĬŃŎାŧ, ĨĦŒśŌାŇ ŎାĬŃŎାŧ, କŝƥ ତିŊାŔ Ō řଶ୍ର, Ļřତେନ୍ଦ୍ର 
ଦାŔ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ňୂର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Œ řŒ řŎ ňŎ řŀା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ 
କŎ řȄଲେģ କɰଷ୍ଟŎŎ ūŰଟ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ŬŪŪ Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ĺňŘŏřŞŎ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ ňŜĻŘ
ŌŕାକାŐňť଼ା,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାĬŐାକł ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĺňାଲř ɂŋାକŎňśŎ ଗ�ୋť଼ା 
ŊĻାŎ Œ୍ୟାŌାକାŐŚ ňĻୂା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ňାƗଦřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା 
İŕ ř ňĻୂାŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ řŊŔରେ ŌŕାକାŐňť଼ା Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ କĦଗ୍ରେŔ ନେŃା 
Ŋ řɅ୍ରାଂŒś ଲେଙ୍କା, ŌŕାକାŐňť଼ା Ŋ řņାŧକ ଦś ର୍ଗାɂŔǈ Ňାŧକ, Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ŕƙŧ 
Ŏଥ, ŔŌାĻସେŊŚ 
ସ�ŤŋାĶɹ ňŎ řť଼ା, 
ŊĬŐକł ř ŔŎňƗ 
ŔାଲବେĶ ŌŕାŐ ř, 
ĻĶନ୍ନାଥ ଦŐାĪ, 
Ŏś ȿŇାŎାŧł ଦାŔ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ňĻୂା କŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  ɂŔǈ ŎାĬŃ, ŕରେକŝǩ ňାତ୍ର, Ĭତ୍ତŌ ŎାĬŃ, Œତ୍ǽƈ ଜେŇା, କାର୍ତ୍ତିକ 
ସେĿŚ, ɂŊŚŎ ŎାĬŃ, ĨņŎ ŌƠŐ, ſଷୀର�ୋଦ ňŎ řŀା, ĨŌରେନ୍ଦ୍ର ŎାĬŃ, ସ�ୋŌŇାଥ 
ŊାŎ řକ, ŌśŇା ସେĿŚ ɂŌśĵ ňĻୂା Ĭତ୍ସŊ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ/Ņାଣ୍ଡିŔାŕ ř,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ଧ�ୋŧାƗŐŎ ŔŌାĻସେŊŚ 
Ńଥା ŃŎť଼ିňାŐŎ ňୂର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŇŝŔ řĦŕ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ İକାଦŒାŕରେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ŕŋା 
ŃśŐŔŚť଼ିĩĿାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ɂଫେŔŎ Ň řର୍ମŐ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ  
ŔŋାňŃ řƫରେ  ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ŕŋାରେ ŞĴǂŘňť଼ା 
Ŋ řņାŧକ ĶଣେǢŎ 
ବେହେŎା, ň ୂର୍ବŃŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŚŃାକାନ୍ତ Ōŕାňାତ୍ର, ŔŎňƗ ଦŅŊɄŃ Ňାŧକ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ň řŎƙŇ ŊାŎ řକ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŕŋ୍ୟା ପ୍ରି ŧଦର୍ȁŇŚ ŃŎାĪ, ପେƟňାŐ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŒŒାƉ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପେƟňାŐ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ņନେǢŎ ɂņାŇ, Ōର୍ଦ୍ଧŎାĻ ĺśĩଲŔ řĦ 
Ōŕାňାତ୍ର, ŇାŎାŧł Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ķ řŎ řŒ Ŏାŧ, କାର୍ତ୍ତିକ ŎାĬŃ, ŔśŒŚଲ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŚŃାŇାଥ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ɂņାŇ, ŕ řŌାĦŒś Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎŊ řŇାŎାŧł Ōŕାňାତ୍ର ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ǷମୃŃ řĹାŎł କŎ řȄଲେģ İŕ ř Ƿ ମୃŃ řŔŋାରେ ଧ�ୋŧାƗŐŎ Ŋŕś ଲŏୋକɂŃ řŇ řȅ, 
ŎାĻନେŃା, ŔŌାĻସେŊŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĶłŔĦĶĿŇ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ ŔରňƗ Ňŝ Ŕ řĦହ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř
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ŒŇ řŊŘŎ
Ŭů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞŎŌśłŘ ŉřŀର ĴɰǦରର Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­Ŕśରŋř-ŬŪŬů® 
ŞŎŌśłŘ ହŘĪǭକୁŏŞŎ ĬǟଲାŔର Ŕହ ňŘŐŇ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩୟŧୋĻřŃ ĬƮŊŞŎ ĴɰǦରର Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ 
ŋŘŊŞŎ ĴɰǦର ĨņŚŇ ŔŌǯ ɂରାńŌ řĴରś  ƶୱାŅŒ 
ଶ୍ɌłŚ ňରǻɹƻ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟĴś  İĬƮŊ ŔǑର୍କŞŎ ĨŊĶŃ 
ĴରŘĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରś  ɂରାୟ Ņś ĪŒହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĺ řȽĴŐŘ, ŊŻŝ ŃŘ, ŔĻୃŇŒŚŐ ŏřĵŇ, ĶǛĴńŇ ĩŅř 
ňŘĵŘňŘȃ ŬŮľ ř Ŋ řŋŘĶରś  Ļś Ň řୟର Ĳ Ŕ řŇ řୟର Ŋର୍ଗŞŎ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Ŋ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŊŐରŘŌ ŇŘୟĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ, 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŞŎŌśłŘ İȚ‌İȧ‌Ŕ řର Ĩƺſଷା ŃŇś ĻŘ Ķ řର ř, 
ŌśĵɹŊŻତା ɂରାକ୍ତŇ Ŕହ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ଶ�ţŐŊŘŐŘ 
ବେହେରŘ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ରŘǧňŃ ř ňśରǭକାରɂରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŅŚň Ō řଶ୍ର, ŔŌŘĻସେŊŚ ଶେȈ‌ ĩŌ řȡ‌, ଶେȈ‌ ĨŊŅś ଲ୍ଲ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ Ƕňɨ 
ĴŘǀ Ĵର ř ň řŏŘŌŘନେ ŋŊ řœɹŃŞŎ Ĵł ହେŊŘĴś  ĹŘହŘĥନ୍ତି  
ଲେȃĴର ř ŔŌƴୃ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇର Ƕňɨ ଦେĵନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ପ୍ରସ୍ତାŊ 
ଦେĪȄଲେģ ŞŎŌśłŘ ହŘĪǭକୁŏର ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ ରƙଜୁ ŅŘŔ 
ŌହŘňŘȽƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĩୟŧୋĻřŃ ĬƮŊŞŎ Ŋ řଜେŃŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ ĨŋřŋŘŊ řĴŘ İହ ř ĬƮŊŞŎ 
ĬňǱଥିŃ ରହ ř ĴŘରǻɹȮŌĴś  ŔŉŐ ĴରŘĪȄଲେģ 

ĵĪŎŘ: ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ĨņŚŇ ĵĪରŘ ŔରĴŘରŚ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ňର řŔରŞŎ Ŋɰȇ‌ǯରŚୟ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ 
­Ŕśରŋř® ĴŘରǻɹȮŌ ŒśȮŊŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ūŭľ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœୟŞŎ ūűľ ř ĴɰǦରରś  ůŒହରś  ĨņŚĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘରŚ 
ŔśņŘĦŒś ଶେĵର ଜେŇŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ŔŋŘŞŎ Ŕ řŌśŐ řĩ Ŋ řņŘୟĴ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňƠଡା ŌśĵɹĨŃ řȄ, ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ĩŋřŏ řǍସା ŔŘହś , 
Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟା ରŒ୍ମି ŃŘ ŌହŘňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŌŘł řĴ Ō řଶ୍ର ŔŋŘŞŎ 
ପ�Ťରହ řŃɹ Ĵର řȄଲେģ ଶେœŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶŞŎ 
ŔŉŐŃŘ ŏŘŋ Ĵର řȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଗାŌŘņŊ ଜେŇŘ Ĳ ŔśŒŘƻ ŌହŘňŘȽ ŌƗ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘରŚ ĴŘରǻ୍ୟାŐୟର 

ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĴɰǦରର Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ņ řŊŔŊ୍ୟାň ř 
ĴŘରǻɹȮŌ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ  

ĹǁନŇǢŎ: ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ଭ�ୋĶରŘĪର ŌņśŔŜŅŇ 
ŔରĴŘରŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ŒƌଖାରŚŞŎ ĴɰǦରǯରŚୟ Œ řŒś 
ŌହŕୋƮŊ ­Ŕśରŋř® ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘର ŅƥƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
ĴŘରǻɹȮŌŞŎ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ŇŜ ŇŘ ହେŌɲʗŌ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ŕଞ୍ଜୟ ĴśŌŘର ବେହେରŘ, ĨŊŔରɂରାǊ 

Œ řକ୍ଷĴ ōŅś ŇŘń ଜେŇŘ, ĴୃǩŇĶର ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ ŌņśŌ řŃŘ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĴɰǦର Ńରŉରś  ūūľ ř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĴୃŃĴŘରǻɹ 
ହŕୋĪȄŊŘ ūŌ, Ŭୟ, ŭୟ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘର Ĵର řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋɰȇ‌ǯରŚୟ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ 
ĨĦŒȰହł Ĵର řବେģ Œ řକ୍ଷĴ ଧ୍ǽŊĹରł ପ୍ରņŘŇ ŌƗ ĩହ୍ୱାŇ 
Ĳ ĨŃ řȄ ňର řĹୟ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ ପ୍ରŅŚň Ĵľś ĩŐ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Œ řକ୍ଷĴ ହ řŌŘĦŒś 
ଶେĵର ŅŘŔ, ଦେବେǂ ĴśŌŘର Ōǟ ଲିĴ, ŅŚňĴ ĴśŌŘର Ņ řƠଡା 
ŔମେŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řſଷା Ĵର୍ମĹŘରŚ ŃńŘ 
ŔŘņŇକେǂର ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ସେହ řňର ř ଭ�ୋĶରŘĪର ହŘť ଼ିଗ�ୋĺ řĩ ŉś ŏŊłŚ ŔରĴŘରŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ ହŘŀ řଗ�ୋĺ řĩ ĴɰǦରǯରŚୟ Ŕśରŋř 
ପ୍ରŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœł ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŌହେǢର Ķ řର řƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĴŘରǻɹȮŌŞŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňଞ୍ଚାୟŃ ŔŌ řŃ ř ĬňŘƺſଷା ŌŚŇŘରŘłŚ 
ŔŘŔŌŏ, ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ļřǟଲା ňର řœŅ ପ୍ରŃ řŌŘ ĹŘǁ, 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔରňƗ Ĭପେǂ ŔŘହś  İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂରାକ୍ତŇ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ŔŚŃŘରŘŌ ŊŘର řĴ, ɂରାକ୍ତŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ŒŒ řŋŜ œł ŌହŘନ୍ତି , ବ�ţĴśƟ ŇŘń ňŘȽ, ŔŌŚର ĴśŌŘର 
ŅŘŔ, ରĻŇŚĴŘƻ ପ୍ରņŘŇ, ଗ�ୋňŚŇŘń ଜେŇŘ, Ŕ řĩରŔ řŔ ř 
ŇŘŋଡେǢର ŌŘļ ř, ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř ŋବେŒ 
Ĺǂ Ķ řର ř, Ŋ řĹŘରĴ ĴŘର୍ତȁĴ Ĺǂ ňŘȽ, ରŘŌňŅ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ĴୃŃŚ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśରǭକାର Ņ řĩō řŊŘ Ŕହ ପ୍ରŃ ř Ŋ řŋŘĶର ପ୍ରńŌ 
ŊɰĴ ǯରŞŎ ŋŘĶନେବେģ ɂରାକ୍ତŇ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ňŅɭଲ�ୋĹŇ 

ŌŘļ ř ŌƗ ĩହ୍ୱାŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ଦେŊɄŃ ଜେŇŘ ĨŃ řȄ 
ňର řĹୟ, ɄǹňŅ ķŀŘĪ ବେŅňŘĿ Ĳ ĴŘǸନୁĹରł ŔŘହś  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ଭŋୋĶŎŘĪ: ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴ ହରପ୍ରŔŘŅ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴǯରŚୟ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­Ŕśରŋř® 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରńŌ ĨȅବେŒŇŞŎ ଭ�ୋĶରŘĪ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ Ň řହŘର ରଞ୍ଜŇ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭ�ୋĶରŘĪ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈୟŇ 
ĨȅĴŘରŚ ପ୍ରŒŘƻ ĴśŌŘର ŌହŘରłŘ, ŌśĵɹŊŻତା Œ୍ୟାŌŔśǁର 
ŔĦǭକୃŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ĩƺକ୍ଷ ŀħ ŔŃŚŒ Ĺǂ ňƠଡା İŊĦ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔŌŘĻସେŊŚ ĨĦŒśŌŘŇ ŌହŘନ୍ତି , ĨŃ řର řକ୍ତ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚłŚ, ଜ୍ୟୋǳନାରŘłŚ ňƠଡା, ସ�ୋହର řĩ 
ŔରňƗ ĻĶନ୍ନାń ସେĿŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŞŎǂ ŇŘń ňŘȽ, ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂର 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ଗ�ŤŃŌ ĴśŌŘର ବେହେରŘ, ଗ୍ରାŌର Ōśĵɹ 
ŃńŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର ňŜର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴ ରŘņŘĴୃǩ ŌହŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌŘର 
ŅŘŒ ĨŃ řȄ ňର řĹୟ Ĳ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚୟ 
ĨȅବେŒŇŞŎ ଭ�ୋĶରŘĪ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴŘରŚ ଶ୍ରୀ ŅŘŔƉ 

ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŔŜରǻɹĴśŌŘର 
ŇŘୟĴ, ŌśĵɹŊŻତା ňଞ୍ଚାୟŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŊŚର ĴśŌŘର Ķ řର ř, 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŔŌŘĻସେŊŚ ĩŒ řœ ňŘȽ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଗ୍ରାŌɹ ĬƏŒ řſଷା ପ୍ରŃ řǨଠାŇର ĨŊŔରɂରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ĴୃŃ řŊŘŔ 
ŔŘହś , ŭŮ ŇĦ Ļřǟଲା ňର řœŅ ŔŅŔ୍ୟା Ň řବେŅřŃŘ ŌହŘନ୍ତି , 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩରś ł ĴśŌŘର ņť଼ା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ 
Ŋକ୍ତŊɹ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ŊɰĴର Ŭůľ ř ĴɰǦର ĨņŘŇŞŎ 
Ųűů Ŋର řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶର ŬŲ Ļł ĴୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ŔମେŃ ŅŐĶŃ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ ūľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐୟĴś  ĹୟŇ 
Ĵର ř ĻřǟଲାǯରŚୟ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶର ĴୃŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňśରǭକାର Ŋ řŃରł 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ĹǁନŇǢŎ: ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴ ĩƗŐřĴ 
ŔŘņŇକେǂǯରŚୟ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ (Ŕśରŋř-ŬŪŬů)
ଭ�ୋĶରŘĪର ŇŘରŘୟł ŌହŘନ୍ତି  ňŀřĩ ňଞ୍ଚାୟŃ ĨņŚŇ 
Ŋ řİŌ ନ�ୋŀŘŏ Ĭɂରା Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାňśର Ŕ řĩରŔ řŔ ř ଦେŊ ĴśŌŘର ňŘȽƉ Ŕଞ୍ଚାŐŇŞŎ 
ĩୟŧୋĻřŃ ŔŋŘŞŎ ĴɰǦର ĨņŚŇ ūůľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
ĨĦŒȰହł Ĵର řȄଲେģ ĬȘ‌ķŘľĴ ŋŘବେ ରĻŇŚĴŘƻ 
İĴŘଡେŌŚର ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ķƍଗାņର ଜେŇŘ ĬȘ‌ķŘľŇ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řřİŌ ନ�ୋŀŘŏ Ĭɂରା Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ōଙ୍ଗŏ Ŕ řĦ ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ 
ŔśĴśŌŘର ňƠଡା ŌŘଙ୍ଗŐřĴ ବେŅ Ĭଚ୍ଚାରł Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ସେŇŘňŃ ř 
ŌƗ ĩହ୍ୱାŇ, Œ řକ୍ଷĴ ହŞŎĴୃǩ ପ୍ରņŘŇ ĨŃ řȄ ňର řĹୟ Ĳ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔśŊŏ Ĺǂ ŋଞ୍ଜ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ମ�ୋľ ūŪľ ř 
Ŋ řŋŘĶର ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ūŲŮĻł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒ Ȱହł 

Ĵର řȄଲେģ ĴୃŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŒĦŔŘ ňȽ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ Ōƍଗୁ Ő ř Ŕ řĦ, 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ŌହŘନ୍ତି ,ňର୍ଶୁରŘŌ ňର řŀŘ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŊŘର řĴ, 
Ļନ୍ମେĻୟ ňŘŐ, ପ୍ରŒŘƻ ĴŊŘľ, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ସେĿŚ, 
ହŞŎĴୃǩ ĴŊŘľ, ĴŘƗŇŊŘŏŘ ବେହେରŘ, Œର୍ମିǨଠା Ŕśର, 
ĻĶନ୍ନାń Ōଣ୍ଡŐ, ŔśŒŘƻ ଜେŇŘ, Ō řńśŇ Ķଙ୍ଗେĪ, ĩŅřĴǁ 
Ōǟ ଲିĴ, ņŚŞŎǂ ŇŘୟĴ, Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘର Ķ řର ř, ରŘņŘŒ୍ୟାŌ 
ପ୍ରņŘŇ, ĹǁŇ ŅŘŔ, ŔśŒŘƻ ňŘȽ, ĬŅୟହର ř ŇŘୟĴ, ŔśņŘĦŒś 
ଶେĵର ଜେŇŘ, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŌŏ, ŔŞ�ୋĻ ňŘȽ, ĩରŃŚ  
ଜେŇŘ, Ňନ୍ଦି ŃŘ ňŘȽ ŔମେŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାňśର ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର 
ŒŻ ତିňŅ ŌହŘନ୍ତି , ରŊŚǂ ŔŘହś , ରĻŇŚĴŘƻ İĴŘଡେŌŚର 
ସ�ŤŌɹŅŚň ŔŘହś , ĹǁŇ ĴśŌŘର ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ Ĳ ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř ŊĦŒŚņର Ōଣ୍ଡŐ ŔମେŃ ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ 
Ŕŋ୍ୟାŌŘନେ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĻଳŐǢŎ: Œ řŒś Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ĳ ŏś źକାୟ řŃ 
ପ୍ରŃ řŋŘĴś  ňର řପ୍ରĴŘŒ Ĵର řŊŘňŘĪĥ ĩୟŧୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ 
­Ŕśରŋř® ĴŘରǻɹȮŌର Ŋɰȇ‌ǯରŚୟ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ĩĻř 
ŏƁłŇŘń ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řĪĲ ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇŘƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରńŌ 
ĨȅବେŒŞŎ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ļřǟଲାňର řœŅ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĨŇś ŔŜୟŘ ପ୍ରņŘŇ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ňଞ୍ଚାୟŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ŌŘŇŔ ଜେŇŘ, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏľ ř Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŃŚň 
ĴśŌŘର ପ୍ରņŘŇ, ĬňŘƺſଷା ŔĦĻřŃŘ ସେŇŘňŃ ř, İŊ řĪĲ 
ଜ୍ୟୋǳନାରŘłŚ ପ୍ରņŘŇ, ĨŇ řŃŘ ŌହŘନ୍ତି , Ō řହ řର ŋŜ ୟŘĥ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ňŘĿňŁřŊŘ Ŕହ řŃ ସେŌŘŇƉ 
Ĩƻର୍ନିହ řŃ Ķśłର Ŋ řĴŘŒ ĴରŘō řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊŞŎ Ŋ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŔśŒŘƻ ĴśŌŘର ଜେŇŘ 
ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘବେ ŔରňƗ ରଞ୍ଜŇ 
ĴśŌŘର ŌହŘନ୍ତି  İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ 
Œ୍ୟାŌŘĹରł ŅŘŔ, ŔśɄŃ ସେŇŘňŃ ř, Ļřତେǂ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀର Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř Œ řକ୍ଷĴƉ Ŕହ řŃ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ପ୍ରୟŘŔ Ĵର řŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ŃୃŃŚୟ ଶ୍ɌłŚ, ňǠŌ ଶ୍ɌłŚ Ŋୃତ୍ତି   ňରŚſଷାŞŎ ĴୃŃĴŘରǻɹ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŊŚର ŌŘରŘƠଡି ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ĻřǟଲାǯରĴś  Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ 
ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

Ļ ଳ Ő Ǣ Ŏ / Ļ ଳ Ő Ǣ Ŏ 
Ŋɰȇ‌,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ȸରାĴɟର ĹŦ଼ିō řŊŘରś  
ň ŜĻĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲେ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀĴŘƻ ŅŘŔ(ŰŬ)ģ ĻଳେǢର Ŋɰȇ‌ 
ରŘĪŊł řĩ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĲŏŌରŘ ňଞ୍ଚାୟŃ 
ରŘĻŇĶର ĶŘĥର ଛ�ୋľ Ŋସ୍ତି ŊŘƉ ରŘସ୍ତାŞŎ 
ĪľŘବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟର ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞŎ ĩŔ ř 
ଗ�ୋňŘŐňśର ଗ୍ରାŌର ňŜĻŘରŚ ŏକ୍ଷ୍ମୀĴŘƻଙ୍କୁ  
ņźକାଦେĪ ĹŦ଼ିō řŊŘରś  ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ହ Ȁ ŃŘƉର ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ରŘĻŇĶର 
ĶŘĥ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ō řଶ୍ରƉ ȸରାĴɟର ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĹŘŐĴ ŔŘĶର ķଡେŖĪ(ŬŪ)
ŌŅɹňŘŇ Ĵର ř ମ�ୋŊŘĪŏŞŎ ĴńŘହେŊŘ 
Ŕହ řŃ ȸରାĴɟର ĹŐŘĬȄŊŘ ପ୍ରŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋĴ 
ȺରାĪŋରĴś ĴŘŊś  Ĵର ř ରŘĪŊł řĩ ňśŏ řŔĴś 
ହସ୍ତାƻର Ĵର řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ȸରାĴɟର Ŕହ 
ȺରାĪŋରĴś ĨľĴ ରȃ ŃŅƻ ĻŘର ř 
ରȃĺ řģ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŞŎ 
ŏକ୍ଷ୍ମୀĴŘƻଙ୍କୁ ହŘŃŚĶŀ ହǴ ପିľŘŏĴś 
ĩł řȄଲେ Ōƺ ŀŘକ୍ତର ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řȄଲେģ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĻଳେǢର 
ňĿŘōŘĪĺ řģ ŇŌɲȡ‌ ପ୍ଲେľ Ĳ ŏŘĪସେŇɵ 
ŇńŘĪ ȸରାĴɟର ĹŐŘĹŐ ନେĪ ĨƗŐŞŎ 
ĬȘ‌ବେĶ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŏକ୍ଷ୍ମୀĴŘƻƉ 
ňର řŊŘର Ķର řŊ ଶ୍ɌłŚର ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ŏŘĶ ř ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
Ĵର řĺନ୍ତିģ

ସ�ୋŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĵł ř Ŋ řŋŘĶ 
Ńରŉରś  ସ�ୋର ńŘŇŘ ĨƗŐର Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř Ņś Īľ ř ବେĩĪŇ 
ŊŘŏř İŊĦ ňńର ବ�ୋଝେĪ ŀǑରĴś 
ĻŊŃ Ĵର ř ସ�ୋର ńŘŇŘŞŎ ĻřŌŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ĩĻř 
ଭ�ୋର ŔŌୟŞŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘରŚ 
ĻĶନ୍ନାń ŅŘŔ İĴ ľ řŌ Ŕହ ūŰ ŇŌɲର 
ĻŘŃŚୟ ରŘĻňń ŌŘľ řĩňǟଲା ĺĴ 
Ň řĴľŞŎ ŋȿĴରś  ŊŘଲେǢର ĨŋřŌśଖେ 
ĩŔśȄŊŘ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ĶŘŀřĶśŀ řĴର 

ĴŘĶĻňȽ ōŘƗ Ĵରś Ȅଲେģ İହ ř 
ŔŌୟŞŎ Ĳŀř Ūūİň ř űűŪű ŇŌɲର 
Ŋ řŒ řǦ ହŘĪŵŘľ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘŏř 
ňର řŊହŇ Ĵରś ȄŊŘ ĻŘł řňŘର ř ĶŘť ଼ିĴś  
ĻŊŃ Ĵର ř ńŘŇŘŞŎ ĻřŌŘଦେĪȄଲେģ 
ସେହ řňର ř ĨňରŘହɣʐŞŎ İହ ř ľ řŌ Ņହ řňśର 
ĺĴŞŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř ŊŘĶśť ଼ି ňŘହŘଡ଼ରś  
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ňńର ବ�ୋଝେĪ Ĵର ř 
ĩŔśȄŊŘ Ĳŀř Ūū İଜେŀ Ůųųŭ 
ŇŌɲର Ŋ řŒ řǦ ŀǑରĴś ĻŊŃ Ĵର ř ସ�ୋର 
ńŘŇŘŞŎ ĻřŌŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řŋ řǈ Œ řſŘŇś ǨଠାŇŞŎ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­Ŕśରŋř® ĴାōǻɹȮŌŊ řŋ řǈ Œ řſŘŇś ǨଠାŇŞŎ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­Ŕśରŋř® ĴାōǻɹȮŌ

ସ�ୋŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋର 
ĨŊĴŘରŚ Ŋ řŋŘĶ Ńରŉରś  ŊŘķ ĩମ୍ପୁŀŘ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř 
Ķśŀପ�ୋĹ ŇǦĴର ř ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ ସ�ୋର ĩŅର୍ଶ 
ĨŊĴŘରŚ ńŘŇŘȅĴŘରŚ ŔśରĻ ĴśŌŘର 
ľŚĶŘƉ ନେŃୃƫŞŎ İĴ ľ řŌ ŊŘķĩମ୍ପୁŀŘ 
Ļଙ୍ଗŏŞŎ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĶŁř 
ĬĿřȄŊŘ ŌŅ ରǄଧା ĴŘରĵŘŇŘ ĬňŞŎ 
Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř Ŭű Œହ ŏřľର Ķśŀପ�ୋĹ 
ŇǦ Ĵର řŊŘŔହ řŃ ūŮŪ ŏřľର ଦେŒŚŌŅ 
ĻŊŃ Ĵର řȄଲେģ Ĺଢ଼Ĭ ହେĬȄŊŘ 

ĻŘł řňŘର ř Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐରś  
ଫେରŘର ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ ସେହ řňର ř 
İହ ř ľ řŌ Ĵśରś ł řĩ ଗ୍ରାŌର ହŞŎĴୃǩ 
ĶŘହŘłŇ řĴľରś  ŭŪ ŏřľର ଦେŒŚŌŅ 
İŊĦ ŊŘŐଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌର ĨĻୟ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ň řĴľରś  ŮŪ ŏřľର ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ 
Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ Ĭŋୟଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řȄଲେģ 
ĨňରŘହɣŞŎ ସ�ୋର ମେť଼ିĴŘŏŞŎ 
ĬŋୟƉ ŀŘକ୍ତରŚŌŘĪŇŘ ňŞŎ Ĭŋୟଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĺଢ଼ĬŞŎ 
İİŔĩĪ ŊŔƻ ĴśŌŘର ŊŘର řĴ, 
ĴନେǦŊŐ ŒŒŚĴŘƻ ŔŘହś İŊĦ Ō řŇŃŚ 
ňର řŀŘ ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ĹǁନŇǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĶŘĥର ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔରĴŘର କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ĩର୍ଥ Ōƙଜୁର Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŌŘȽ Ŋ řŋŘĶŚୟ 
ĨȅĴŘରŚ İŊĦ Ŀ řĴŘŅŘରƉ ĨŊହେŐŘ 
ŔରĴŘରƉ ĨŔŏ Ĭଦ୍ƳŒɹĴś ŉŔର 
ŉľŘĪ ଦେĬĺ řģ ŇŘ Ĩĺ ř ŉŐĴ ŇŘ 
ŔରĴŘରƉ ŇŚŃ řŇ řୟŌģ ŔŊś Ĵ řĺ řĴś ŉśĴର ř 
Ĵ řĺ ř Ŀ řĴŘŅŘର ŌŇĪଚ୍ଛା ĴŘରǻɹ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ 
İହŘĴś ĶŘĥ ଲ�ୋକେ Ĵ řନ୍ତୁ ŔହĻŞŎ Ȱହł 
Ĵର ř ňŘର řŇŘହŘନ୍ତି ģ Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘŌĴś 
Ŋǁ Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ŔରňƗଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İନେĪ ĬƏǯରŚୟ ŃŅƻ ŅŘŊ ř 

Ōƺ Ĵର řĺନ୍ତି ĶŘĥ ଲ�ୋକେģ ŔŜĹŇŘŇśōŘୟŚ, 
ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ଭ�ୋĶରŘĪ Ŋɰȇ‌ ହŘƠଡିňŀŘ 
ĶŘĥ ĿŘରś  ŇŜĩĶŘĥ ňରǻɹƻ ɂରାୟ ŭ Ĵ řŌ ř 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌɹ Ŕଡ଼Ĵ ପ୍ରŒସ୍ତୀĴରł 
ĴŘରǻɹ ĩରମ୍ଭ ହŕୋĪĺ řģ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈୟŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞŎ ȄŊŘ İହ ř ରŘସ୍ତାର ĴŘରǻɹ 
ɂରାୟ ūůŅřŇ ň Ŝର୍ବରś  ĩରମ୍ଭ ହŕୋĪȄଲେ 
Ōƺ Ŀ řĴŘŅŘର ŌŇĪଚ୍ଛା ĴŘରǻɹ Ĵରś ĺନ୍ତିģ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘŉŐĴ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ĩŊŒɹĴŚୟ ĬňĴରł ŔŊś  Ŋହś Ň řŌɨŌŘŇର 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŔŊś ĿŘରś  
Ŋଡ଼ĴńŘ ĴŘରǻɹŞŎ ŊɹŊହୃŃ ŊŘŏřĴś ନେĪ 
ĶŘĥ ଲ�ୋକେ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ Ŋହś ňŃŐŘ 

İŊĦ ĴŘରǻɹ ĨŇśňଯ�ୋĶŚģ ŊŘରŊŘľ řĩ 
ĶŘĥର ହେŌƻ ŅŘŔ, ĹǁŇ ňŘȽ, ĨŇƻ 
ĩĹŘରǻɹ, ĴୃŃ řŊŘŔ ŇŘୟĴ, ରŊŚǂ ŇŘୟĴ, 
ŌŇɭń ŇŘୟĴ, ŇŇ ř ହŘŃŚ, ĨŇ řŏ ňŘȽ ପ୍ରŌśĵ 
ĴŘŌ Ŋǁ Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ŔରňƗƉ Ņୃଷ୍ଟି   
ĩĴର୍ଷł Ĵର řĺନ୍ତିģ İନେĪ ŊŘରŊŘľ řĩ 
ŔରňƗ ŊŘŔśଦେŊ ŌହŘନ୍ତି  Ĵśହନ୍ତି ପ୍ରĴୃŃŞŎ 
ŊŘŏř Ň řŌɨŌŘŇର ȄŏŘģ Ŀ řĴŘŅŘରଙ୍କୁ İନେĪ 
ŃŘĶ řŅ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ଗ୍ରାŌɹ 
ĬǈୟŇ Ŋ řŋŘĶର ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Œ୍ୟାŌŐ 
Ĵ řǭକୁଙ୍କୁ  İନେĪ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴରŘōŘĪȄଲେ Ŋ ř ସେ ଫ�ୋŇ 
ĬĿŘĪ ŇȄଲେģ

Ň řŌɨŌାŇର ରାǯତା ĴାŌĴś Ķାĥ ଲŏୋĴƉ Ŋ řŞ�ୋņ

Ņś Īľ ř ବେĩĪŇ Ōାଲ ବ�ୋଝļĪ Ķାť଼ି ĻŊŃ

ȸରାĴɟର ĹŦ଼ିଯ řŊାରś  ňŜĻĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĻଳŐǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗରś  
ĻଳେǢରĴś ĵśŏŌĵśŏŘ ņŐŘĻହର 
ĴŘରŊŘର ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ Ōśର୍ଶିŅŘŊŘŅରś  କେତେĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔǒŅŘୟର ଲ�ୋକେ ĻଳେǢରĴś 
ବ୍ରାĬŇŔśĶର ĩł ř ǱଥାŇŚୟ ōśŊĴƉ 
ƶୱାରŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴରŘĪŊŘŞŎ ŔŉŐ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ňśŏ řȧ‌ Ĵ řŌ୍ୱା ĨŊĴŘରŚ 
Ŋ řŋŘĶ İହŘର ଟେର ňŘĬŇȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରŒŘŔŇର Ň řǥ ୍ରିୟŃŘ ଯ�ୋĶśĥ İňର ř 
ķľś ȄŊŘ ŔŘņŘରłŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ĨǛŅřŇŞŎ ņŇŚ ହେŊŘର 
Ƕňɨ ōśŊĴ ବେĴŘରŌŘŇଙ୍କୁ  ĴରŘୟŃ 

Ĵର řȄŊŘରś  ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗର ŌŘŉřĩŌŘŇƉ 
ƶୱାରŘ ĨłŘōŘĪ İĿŘŞŎ ņŐŘĻହର 
ŊɹŊŔŘୟ ĴରŘōŘĬĺ řģ İȧ‌ŀřň řĲ ŔśɄŃ 
ବେହେରŘƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĻଳେǢର 
ňśŏ řȧ‌ ňକ୍ଷରś  ĨȰŵŘŏŘĺĴ Ň řĴľŞŎ 
ŬĻł ōśŊĴƉ Ň řĴľରś  ŭůଗ୍ରାŌର 
ବ୍ରାĬȚ‌ŔśĶର ĻŊȖ‌ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľରś  ŭľ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ İĴ ĴŘȡ‌ ĲŀřŪūİň ř-
ŲűųŬĴś ĻŊȖ‌ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
କେȧ‌ ŇĦ ŮŲŮ/ŬůŌŜଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ňĿŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ସେହ řňର ř Ōśର୍ଶିŅŘŊŘŅର Ļନ�ţĴ ōśŊĴ 

Ĳ ĴŘŒ řŀ řହŘ ĨƗŐର Ļନ�ţĴ ōśŊĴƉ 
Ň řĴľରś  ųů ଗ୍ରାŌର ņŐŘĻହର ĻŊȖ‌ 
ĴରŘĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ İȄରś  ǪǦ 
ହେĬĺ ř ņŐŘĻହର ŌŘŉřĩŌŘନେ ŇŜĩ 
ŇŜĩ ōśŊĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĩĴୃǦ Ĵରś ȄŊŘରś  
ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  İହŘĴś Ş�ୋĴŘōŘĪ 
ňŘରś ŇŘହ Ȁģ ĻଳେǢର Ŕହରର İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ 
ĨƗŐŞŎ İହŘ Ĵśľ řରŒ řǛŞŎ ňର řłŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ȅŞŎ ȅŞŎ İହŘ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐĴś Ŋ୍ୟାň řŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ İହŘĴś 
Ş�ୋĴŘŇĶଲେ ŋŊ řœɹŃŞŎ ňର řǱଥିŃ ř 
ĨłŘୟŘŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘନେ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ଭŋୋĶŎŘĪ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶରŘĪ 
ńŘŇŘ ĻଳେǢରňśର ĨƗŐରś  ଚ�ୋର ř 
ହŕୋĪȄŊŘ ŊଲେŞ�ୋ ĶŘť ଼ିĴś  ĻଳେǢର 
ńŘŇŘ ĩŌ୍ୱି Ő řĨĿŘ 
ĨƗŐରś  ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
Ĵର řĺ řģ ķľłŘର 
ŔĦňୃକ୍ତ ĻଳେǢର 
ńŘŇŘ ĹŜ ť଼ାŌł řňśର 
ଗ୍ରାŌର ŔśĻřŃ ĴśŌŘର 
ňର řť଼ା(ŮŬ)Ĵś Ķ řରŉ 
Ĵର ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ĨĶǦ Ŭ ŃŘର řĵŞŎ 
ଭ�ୋĶରŘĪ ńŘŇŘ ĴŘŐŘହ ř ĨƗŐର 
ସ�ŤŌɹŅŚň ଜେŇŘ ŃŘƉର (Ĳŀř Ūū 
İųųŪŬ) ŇŌɲର ȄŊŘ Ŋଲେର ĶŘť ଼ିĴś  

ŔŊś Ņ řŇ ňର ř ĻଳେǢରňśର ǱଥିŃ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŋŊŇ Ň řĴľŞŎ ĺ řť଼ା Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରŘŃ řŞŎ ĶŘť ଼ି ଚ�ୋର ř ହŕୋĪȄŊŘ 

ĻŘł ř ସ�ŤŌɹŅŚň 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ň řରŘŒ 
ହŕୋĪ ĨĶǦ ŰŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ଭ�ୋĶରŘĪ  ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅƻ 
ĻŘର ř ରȃȄଲେģ ŔŜȽରś  
ĵŊର ňŘĪĥ ଭ�ୋĶରŘĪ 

ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ş�ୋହ řŃ ĴśŌŘର ŊŐ 
ŔŅŐŊଳେ ĻଳେǢର ńŘŇŘ ĩŌɲŐ řĨĿŘ 
ĨƗŐର İĴ Ķ୍ୟାŞŎĻରś  Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř 
ĶŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ Ĵର řȄଲେģ

ଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ; Ņś Ī Ķ řରŉ ņŐାĻହର ĴାରŊାର Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř

ŎŜňŔŘ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶୃହŌŘŃŘƉ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ŕହ ř ŇňŘର ř ňŘଚେରŚ ଡେĪĥ 
Ņś ĪĻł ĺŘȽ Ŋସ୍ତା Ŋɰȇ‌ ŌńŘŇŚ 
ŊŘŐŘଶ୍ରŌରś  ňŐŘĪŊŘ ķľłŘŞŎ 
ŒśȮŊŘର Ļřǟଲା 
Œ řŒś Ōଙ୍ଗŐ ĴŌ řľ ř 
ĨĹŘŇĴ ŊŘŐŘଶ୍ରŌĴś 
ňର řŅର୍ଶŇŞŎ ĩŔ řŊŘ 
ଘେŇ ř ĹĴ řŃ Ĵର řĺ řģ ŔŜĹŇŘରś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ 
Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŞŎ ŊŘŐŘଶ୍ରŌର Ĩķľł 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞŎ Œ řŒś Ōଙ୍ଗŐ ĴŌ řľ řର 
Ĩƺକ୍ଷ ŌŃୃ୍ୟୁଞ୍ଜୟ  ňƠଡା, ŔŅŔɹ ପ୍ରୋ. 
Œତ୍ǽķŇ ŌŏřĴ, ĨŇ řŃŘ Ĵର, Œ řŒś Ŕśରſଷା 

ĨȅĴŘରŚ ĵśŔ řରŘŌ Ķହର Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋ řŋŘĶŚୟ Ĵର୍ମĹŘରŚ ňହଞ୍ଚି  ŊŘŐŘଶ୍ରŌ Ĩƺକ୍ଷ 
ହର řହର ŌହŘňŘȽ, ĶୃହŌŘŃŘ ପ୍ରƕଞାň řŃŘ 
ବେହେରŘ, Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାରŘłŚ ňśହŘł, 

ଡେĪĥ ňŐŘĬȄŊŘ 
œଷ୍ଠ ଶ୍ɌłŚ  ĺŘȽ 
ରŘହśŏ Ŕ řĦହ Ĳ ĴŘର୍ତȁĴ 
ŌହŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ଜେରŘ 

Ĵର řȄଲେģ ĶୃହŌŘŃŘ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪ 
Ň ȄŊŘ ĴହśȄŊŘ ବେଳେ ĺŘȽ Ņś Ī Ļł 
ĻśŏŌ ହŕୋĪȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ   ଶେœŞŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ ĴŘରł Ņର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ŋ୍ୟାȚ‌ ଚ�ୋର ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ ଯśŊĴ Ķ řରŉ

Œ řŒś ŌƍŐ Ŋ řŋାĶ ƶୱାରା ĨĹାŇĴ ŊାŐାɌŌ ňର řŅର୍ଶŇ

ŊŘଳŘɌŌ ĨƺſƉś  
ନ�ୋľ řŔ

ସ�ୋ   Ŏ , Ŭ Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ସ�ୋର ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĨŇƻňśର 
ŉŘƠଡିŞŎ Ņś ĪĻł ĴନେǦŊŐ 
ĴŘରǻɹŞŎ ĨŊହେŐŘ Ĵର řȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŊŘଲେǢର İȧ‌ň ř 
Ĭŋୟଙ୍କୁ Ň řŏŌɲŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ ସ�ୋର ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ĨŇƻňśର ŉŘƠଡିŞŎ 
ĴŘରǻɹରŃ ĴନେǦŊŐ ňŜର୍ଣĹǂ 
Ŕ řĦ Ĳ ňśରś ଷ�ୋƥŌ Ŕ řĦ ĴŘରǻɹŞŎ 

ĨŊହେŐŘ Ĵର řȄଲେģ İ 
ŊŘŊŅŞŎ İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞŎ 
ŔŅର İȧ‌ŀřň řĲ ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ŇŘୟĴ ŃŅƻ Ĵର ř ର řପ�ୋର୍ଟ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ĶŃĴŘŏř 
ŊŘଲେǢର İȧ‌ň ř ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ 
Ņ řŊŘĴର Ĭŋୟଙ୍କୁ ĴŘରǻɹରś  
Ň řŏŌɲŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ňśରś ଷ�ୋƥŌ 
İĴ ŌŘŌŏŘŞŎ ľ řŌ Ŕହ କେରŐ 
ōŘତ୍ରା Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ଲƍଳŐǢŎ,ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ଦେĬŐŘ 
ňଞ୍ଚାୟŃର ŊŘŔśଦେŊňśର 
ଗ୍ରାŌର ņର୍ମňରŘୟł Ōହ řŐŘ 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōł ř ŇŘୟĴ(Ųů)Ɖ 
ĴľĴ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେŀřĴŘŏŞŎ 
ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞŎ ňରଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ŇŘୟĴ Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŌର Ŋ řŒ řǦ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŌŇɭń 
ŇŘୟĴƉ ŌŘŃŘ Ȅଲେģ ŃŘƉ Ŋ řୟŧୋĶŞŎ ǱଥାŇŚୟ 
ĨƗŐŞŎ ଶ�ୋĴପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĴାōǻɹŞŎ ĨŊହେŐା ňାĪĥ Ņś Ī 
ĴନେǦŊŐ Ň řଲŌɲ ୱିŃ ņର୍ମňରାŧł Ōହ řŐାƉ ňରଲŏୋĴ
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ŞĴŘŎାňśľ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ) ǱଥାŇŚŧ 
ŔȘ‌ŋାŊŇା ŔŋାĶŝŕ Ŀାରେ Ļřǟଲା ĬǈŧŇ 
ŔŌŇɲŧ Ĳ ŃŅାŎĵ କŌ řľ ř (Ņ řŒା) ବ�ţĿକ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŞĴŘŎାňśľ ŔାĦŔŅ 
ŔǊĶ řŎ ř ĬŏାକାƉ ĨƺſŃାରେ ବ�ţĿକରେ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŬŰ Ĳ ŭŬŰ, ରେŐŊାĪ 
ɂକǛ, ମ�ŘŊାĪŏ ľାŵାŎ, ňାŇŚŧ ĻŐ Ĳ 
ňŎ řŌŐ, ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ, ĻŐସେĹŇ, ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ŋାŎŃŌାŐା İƃପ୍ରେŔ ŕାĪୱେ,ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀ 
ĻାŃŚŧ ȰରାŌŚł Ň řǠ ଚିŃ କରǻ Ň řōśŻ ତି ଯ�ŘĻŇା, 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯ�ŘĻŇା- ȰରାŌŚł, 
İକŏŊɹ Ōଡŀŏ ĩŅର୍ଶ ĩŊାŔ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
କାର୍ଯɹକାŎŚŃା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
କŎାōାĪȄŏାģ ପ୍ରାŎǕରେ ĻŐĻŚŊŇ Ō řŒŇ 
Ĩƻର୍ଗŃ ମେĶା ňାŇŚŧ ĻŐ ɂକǛ Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା କŎାōାĪȄŏାģ ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲାରେ କାର୍ଯɹକାŎŚ କŎାōାĬȄŊା ମେĶା 
ňାŇŚŧ ĻŐ ɂକǛ Ň řର୍ମାłରେ Ŋ řŐŌɲ 
ହେĬȄŊା କାŎłŎś  ବ�ţĿକରେ ĨŔନ୍ତୋœ 

ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ମେĶା ňାŇŚŧ ĻŐ ɂକǛ 
Ň řର୍ମାłରେ ŎାǯତାĶśଡ řକ ĵŎାň ହ�ŘĪōାĬȄŊା 
ବେଳେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĨŊĶŃ କŎାōାĪȄŊା 
Ŕତ୍ƫ କାŕ Ȁକ ř ŌŎାŌŃ ř କŎାōାĬ Ňାŕ Ȁ 
ବ�Řŏř ŞĴŘŎାňśľ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ŇŌ řŃା ŌାļŚ 
ɂŒɨ କŎ řŊା Ŕŕ Ńś Ŏƻ ŌŎାŌŃ ř କŎ řŊାକś 
ŅାŊ ř କŎ řȄଲେģ ମେĶା ňାŇŚŧ ĻŐ ɂକǛ 
କାର୍ଯɹକś  ŬŪŬŬ ŌŔ řŕାରେ ଶେœ ହେŊା କńାģ 
କ řନ୍ତୁ ŬŪŬű ŌŔ řŕାରେ କାର୍ଯɹ ଶେœ ହେŊ 
ବ�Řŏř କśŕାōାĪĺ řģ İŕା Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇକ 
Ĩଟେ ବ�Řŏř ŔାĦŔŅ କŕ řĺନ୍ତିģ ĻାŃŚŧ 

ŎାĻňńରେ ŌŎାŌŃ ř କାର୍ଯɹ Œ řȄŏŃାକś ନେĪ 
ňƛଟାƍଗୀ Ŋ řņାŧକ Ɍରୀ କାଡାŌ Ş୍ଷୋŋ ɂକାŒ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ňƛଟାƍଗୀ ŔŅŎ ŌŕକśŌାରେ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń ĨŊǱଥା ଶ�ŘĹŇŚŧ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń İŊĦ ň řଡŊ୍ ʮť ଼ି 
Ŋ řŋାĶ Ōƺରେ ŔŌŇɲŧ ĨŋାŊŎś  କାର୍ଯɹ 
ହ�ŘĪňାŎś  Ň ȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ  
ଡ řİŌİŉ Ĩର୍ଥ ŎାŒ ř Ō řŐ ř Ň ȄŊାŎś  କାର୍ଯɹ 
ହ�ŘĪ ňାŎ řŇାŕ Ȁ ବ�Řŏř  ň řଡŊ୍ ʮť ଼ି Ĩȅſł 
ōƽ୍ରୀ Œśŋକାƻ ŊାŎ řକ କŕ řĺନ୍ତିģ ŞĴŘŎାňśľ 
ĿାŎś  ĻŧňśŎ Ŏାǯତାରେ Ŋଡ Ŋଡ Ķƥତ୍ତ ŔŝǦ ଟି 

ହ�ŘĪ ōାŇŊାŕାŇ ĹŐାĹŐରେ Ŋାņାପ୍ରାǊ 
ହେĬȄŏାģ   ଡ řସେŌɲŎ ŌାŔ ଶେœ Ŕśƴଧା 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ŌŎାŌŃ ř କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ōŅř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŔŚŌା 
Ōƺରେ ŔŎ řŊ Ňାŕ Ȁ ତେବେ İŕାକś ନେĪ 
ଲ�ŘକŔŋାରେ ĬňǱଥାňŇା କŎ řŊା Ŕŕ 
ŎାĻŎାǯତାରେ ĲǺଲାĪŊାକś Ŋାƺ ହେŊś  ବ�Řŏř 
ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňାŐ Ōନ�ŘĻ ŔŃɹŊାŇ 
ŌŕାĻŇ, ĩĪİİŔ ପ୍ରୋବେŔŇାŎŚ 
Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ ňାȽ, ŞĴŘŎାňśľ Ŋ řņାŧକ 
ŎķśŎାŌ Ōାĺ,ňƛଟାƍଗୀ Ŋ řņାŧକ ŎାŌĹǂ 
କାଡାŌ, ŏƁ୍ମୀňśŎ Ŋ řņାŧକ ňŊ řȽ ŔାĬନ୍ତା, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋାňŃ ř ŔǷ ମିŃା ମେଲେକା, 
ŞĴŘŎାňśľ Ĭň ĻřǟଲାňାŐ ପ୍ରେŌŏାŏ 
ŕ řĩŏ,Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ 
Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ବେłśņŎ ŒŊŎ,Ļřǟଲା 
ଯ�ŘĻŇା Ĳ ňର୍ଯɹବେſł Ĭň Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŔŜର୍ଯɹକାƻ ବେହେŎାƉ Ŕŕ ĻřǟଲାŎ ĨŇɹ 
ĨȅକŎŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŧňśŎ,ŬŮģ ūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŔŅŎńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
ŬŰŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ ȸକରେ 
ବ�ŘଝେĪ ହ�ŘĪ Ķାīଗ�ŘŎś  Ĺାŏାł 
ବେଳେ ŕ řǁଦୁ  ŔŌାĻ ŔŅŔɹ Ōାନେ  ȸକକś 
ĨľକାĪ ňśŏ řŔକś  ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
ŔŅŎńାŇା ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ȸȇ‌କś  ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 
ȸȇ‌Ŏś  űľ ř Ķାī, ŭŪ ŊŐŅ Ĺାŏାł 
ହେĬȄଲେģ ůľ ř ŊŐŅ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ କŎାōାĪĺ řģ  ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ļřǟଲାରେ ପ�ŘଡŒŚ ĩǆɂଦେŒ Ļřǟଲା 
ŋȿରାĹŐŌକś İŕ ř ଗ�ŘŎś Ķାī ȸକରେ 
ବ�ŘଝେĪ କŎାōାĪ Ĺାŏାł ହେĬȄŊା 
ŕ řǁଦୁ  ŔŌାĻକś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řȄŏାģ  ŕ řǁଦୁ 

ŔŌାĻŎ ŔŅŔɹ Ōାନେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ĬŌśŎŚ ȰରାŌĿାŎś  ĻŧňśŎ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĺକରେ ŅŚର୍ଘ Ŭ ķƞଟାŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ 
ĻĶ ř Ŏŕ řȄଲେģ ĨňŎାǸ ŔାଢŁ Ŭľା 
ŔŌŧରେ Ĭକ୍ତ ଗ�ŘŎś  ବ�ŘଝେĪ ȸକ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ İŧାŎପ�Řର୍ଟ ĺକ 
Ŀାରେ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ ŔŌାĻŎ ŔŅŔɹ 
Ōାନେ Ĭକ୍ତ ȸȇ‌କś  ĨľକାĪȄଲେģ ŔŅŔɹ 
Ōାନେ ȺରାĪŋŎ İŊĦ ହେŏňŎକś କାŊś  
କŎ řŊା ňରେ ȸȇ‌ ଡାŏା Ĭňରେ İକ 
କňť଼ା Ļାŏřରେ ଘ�ŘଡାĪ ŎĵାōାĪȄŏାģ 
ଘ�Řଡ଼łŚକś  ŕľାō řŊା ବେଳେ 
Ķାīଗ�ŘŎś Ɖ ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ ଗ�Řଡ଼ 
Ĳ ବେକକś  ŊାǄ ଧି ĩŊŒɹକ ĿାŎś  Ĩȅକ 
ବ�ŘଝେĪ କŎାōାĪȄŏାģ İŕାňରେ  

ŔŅŔɹ Ōାନେ ŔŅŎńାŇାକś  ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲେģ ŕ řǁଦୁ  ŔŌାĻŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
Ȯମେ  ŔŅŎńାŇା ňśŏ řŔ İକ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  କŎ řŊା Ŕŕ ĬƴଧାŎ ĻŚŊ řŃ ŭŬľ ř 
ଗ�ŘŎś Ķାīଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ  ňାƙଜିĩĶśଡା 

ଗ�ŘŒାŐାରେ ŎȃŊାŎ ŊɹŊǱଥା କŎ řŊା 
Ŕŕ ଗ�ŘŎś  ĶାīƉ ĵାŅɹ ନେĪ ŭ ŅřŇ 
ňାĪĥ ŕ řǁଦୁ  ŔŌାĻ ňſŎś  ɂŅାŇ କŎ řŊାକś  
Ņାŧ řତ୍ୱ ନେĪĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř ଯେĬĥ 
ଲ�ŘକŌାନେ Ĭକ୍ତ ଗ�ŘŎś Ķାīକś  ନେŊାକś 

ĪƐଛୁକ ସେŌାŇଙ୍କୁ   ĩĪŇĶŃ ŊɹŊǱଥା 
ĨŇś ōାŧŚ ɂŅାŇ କŎାō řŊģ İŕ řňŎ ř 
ĨȅକାĦŒ ŊŐŅ Ŏŕ řȄŊା ଯ�ŘĶśĥ Ĺାœ 
କାର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ କŎ řŊାକś  ĪƐଛୁକ 
ĹାœŚ Ōାନେ İŕାକś  ଗ୍ରŕł କŎ řňାŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř ȸକ  ȺରାĪŋŎ ň ř. ŎାĻାƉ 
କŕ řŊାŇś ōାŧŚ ସେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ 
Ň řକľରେ Ķାଡřରେ Ķାī Ķśଡ řକ ବ�ŘଝେĪ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř Ķାଡ ř ĩǆɂଦେŒŎ 
ŋȿରାଞ୍ଚŐŌ ōାĪ ସେĿାŎś  ĨŇɹ İକ 
ȸକରେ ŕାĪȿରାŊାŅ Ĺାŏାł କŎାō řŊାŎ 
ଯ�ŘĻŇା Ŏŕ řȄŏାģ  Ńś Ŏƻ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
İŊĦ ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ ňŅſň ଗ୍ରŕł 
କŎାōାĪĺ ř ବ�Řŏř ŔŅŎńାŇା ĨȅକାŎŚ 
ŔƏ ଚିǂ ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŞĶŘŎś  ŋƥȁ ȸȇ‌ ĻŊŃ; ŭŬ ĻŚŊ řŃ,ů ŌŝŃ ňƛଟାƍଗି,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ňƛଟାƍଗି ňśŏ řŔକś Ō řŐ řĺ ř Ŋଡ଼ ŔŉŐŃାģ  
ŊǄଧୁକ ņŎ ř Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł କŎś ȄŊା 
Ņś ĪĻł Ĩŋřōśକ୍ତ ŌƺŎś  Ļłକś ņŎ řŊାରେ 
ŔŉŐ ହ�ŘĪĺ ř ňśŏ řŔģ  ŃାƉĿାŎś   Ņś Īľ ř 
Ĩŉśľା ĶśŐ ř, ŌାĶାĻřȚ‌ Ŕŕ ŊǄଧୁକ İŊĦ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ ŒśȮŊାŎ 
ŔśŇାବେŦ଼ା İȧ‌ଡřň řĲ ŔśŌ řତ୍ରା ଜେŇା ňƛଟାƍଗି 
ńାŇାରେ İକ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚ  ĩୟ�ŘĻŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ସେ 
ňƛଟାƍଗି ńାŇା ĨȅକାŎŚ ɂŋାŃ ବେହେŎାƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ İȧ‌ĩĪ କśଞ୍ଜŏŃା ବେହେŎା Ň řĻ ľ řŌ Ŕŕ Ō řŒ ř ŬŰ ŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ŎାଲେĶť଼ା ȰରାŌ Ň řକľରେ ňାଟ୍ରୋŏřĦ/Ňାକା ଡ୍ୟୁ ľ ř କŎś Ȅଲେģ ňśŏ řŔ İŕ ř  ŔŌŧରେ 
ŎାĻś Ķśť଼ା ĺକରେ İକ କାŎକś ĨľକାĪ Ȅŏା ģ ସେ କାŎľ řକś  ŇŎȃ ସେĿାŎś  ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
Ĺାŏř ōାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଗ�Řť଼ାĪ Ķାť ଼ିକś  ĨľକାĪȄŏାģ  କ řନ୍ତୁ ķľłାସ୍ଥŐŎś  
Ļଣେ ଫେŎାŎ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ  କାŎŎś  Ņś Īľ ř Ĩŉśľା ĶśŐ ř, ŌାĶାĻřȚ‌ Ŕŕ ŊǄଧୁକ İŊĦ  
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ ପ�ŘŏřŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŭ ĻŎ ř ň୍ୟାŞେľŎś  
ůū କ řଲ�Ř űű ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ, ଗ�Řľ řİ କŐା Ŏଙ୍ଗŎ ଫ�Řର୍ଡ ŉřǦଟା କାŎ, ଗ�Řľ řİ ň řସ୍ତŏ, 
Ņś Īľ ř ĻŚŊƻ ĶśŐ ř Ĳ ଗ�Řľ řİ ŌାĶାĻřȚ‌ İŊĦ ଗ�Řľ řİ ମ�ŘŊାĪȢ‌ ଫ�ŘŇ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ķľłାରେ  ňƛଟାƍଗି ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ରେłś ȰରାŌŎ Ɍରୀକାƻ ņଡକା (Ŭů)ଙ୍କୁ  ŞĴŘର୍ଟ 
Ĺାŏାł କŎାōାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ķľłାରେ Ĩŋřōśକ୍ତ Ɍରୀକାƻ Ɖ ň řŃା ଗ�ŘŎା ņଡକା ńାŇାରେ 
ňŕƗ ଚି ŃାƉ ňśĨକś Ō řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩł ř  ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎାōାĪȄŊା İŊĦ ĬĹřŃ ŃŅƻ 
କŎାōାĪ Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇ କŎାō řŊା Ň řŌନ୍ତେ ସେ ŔାŌ୍ୱାŅ řକƉ Ň řକľରେ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 

ଗଞ୍ƙĪ ĹାŏାłĹାŎŚƉକୁ  ņŎ řŏା ňśŏ řŔ 

Ň ା Ŏ ା ŧ ł ା ň ା ľ ł ା , Ŭ Ů ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶରେ ňŎ řĹାŐ řŃ ų ଗ�Řľ ř  
କɰଷ୍ଟŎ Œ řŒś Ōହ�ŘƮŊ ŔśŎŋř କାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪ ɂŃ řŋା ĹŧŇ କŎାōାĪ 
Ŋɰକସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ŘƮŊ ¯ŔśŎŋř-
ŬŪŬů ŇାŎାŧłାňାľłା  Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ  ňŎ řŔŎରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ  ŇାŎାŧłାňାľłା İŊ řĪĲ 
ĪǢŎ Ĺǂ ŌśŅś ŏ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ĨƺſŃା 
କŎ řȄŊା ବେଳେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋɰକ 
Ĩƺſ ଗ�ŘŏାŅř ତ୍ରି Ňାń  ଯ�ŘĶ ଦେĪ 
କାର୍ଯɹȮŌକś ĬȘ‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ɂŋାŃŚ ଝ�Řଡřřĩ, Ŋ řť ଼ିĲ Ŋ řȮŌ କśŌାŎ 
ଦ�ŘŎା, ĩĪĩĪŔ ř ɂମ�ŘŅ Ňାŧକ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ରେŊŃŚ କśǁଦାŎŚŧା, Œ řſକ 

ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ňŒśŎାŌ Ńାଡ řƍଗି, 
ĬňŔŋାňŃ ř Ņ řŏŚň Ŋ řť ଼ିକା, Ŕମ୍ପାŅକ 
ଯେ ŔŃɹŇାŎାŧł, ɌରୀŊƮ Ōŕାନ୍ତି , 
ŔĦଯ�ŘĻକ କ řଶ�ŘŎ ōାŇŚ ଯ�ŘĶଦେĪ 
Ȅଲେģ  Œ řſକ ňାŏ¯śŎାŌ Ńାଡ řƍଗିƉ Ŕŕ 
ପ୍ରେŌɂକାŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା  
କŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ 
କŝŃ řତ୍ୱ Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄŊା ɂŃ řଯ�ŘĶŚଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄ Ŋŝ ନ୍ଦ ňśŎǭକୃŃ  କŎ řȄଲେģ  
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňśŎǭକାŎ 
ňାĪȄŊା ĩŅର୍ଶ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ǶୱାĶŃ řକା 
Ńś Ő ś ĨŃ řȄ ŌାŇƉ ƶୱାŎା  ŔŌɲର୍ଦȁŃ 
କŎାōାĪȄŏାģ ଶେœରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ŋŝ ନ୍ଦ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł 
କŎ řȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř Ņ řŏŚň 
Ŋ řť ଼ିକା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕŘƮŊ ­ŔśŎŋř® 

ŞŔŌ řŐ řĶťŘ,ŬŮାūŪ (ସŌ řସ): 
ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśť଼ା 
Ŋɰକ  ବେହେŎାĶśť଼ା ȰରାŌĿାରେ 
ȄŊା ଦେĲŌାŏř ňŊ୍ଲିକ  ǭକୁŏ 
ňŎ řŔŎରେ ǶୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ 
Ńńା ŊŎňśȽŌାŇƉŎ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କୁ  
ňƛଟାƍଗୀ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ Ŋ řņାŧକ  
ŎାŌĹǂ କାଡାŌ  ŒśȮŊାŎ Ĭନ୍ɭŘĹŇ 
କŎ řȄଲେģ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କାର୍ଯɹȮŌରେ  
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řņାŧକ କାଡାŌ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ  ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀ, 
ĻŊାŕାŎŏାŏ ନେହେŎś , Ŋ ř.ĩŎ. 
ĩମ୍ୱେŅକŎ, Ōņś ŔśŅŇ ŅାŔ İŊĦ 
ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŅାŔƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ  
Ōାŏ୍ୟାର୍ପłକŎ ř ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ ǭକୁŏ Ŕମ୍ପାŅକ Ŏାଜେǂ 

କśŌାȡ‌ ňାȽƉ ĨƺſŃାରେ ǭକୁŏ 
ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř Ĩƺſ ĻŧĹାǂ 
ଖେŌśଣ୍ଡୁ ,ŞĴŘœାƺſ ɂŅŚň କśŌାŎ 
ňାȽ, ǭକୁȢ‌Ŏ Ĩƺſ  କŎାŌŃ Ĩǟଲୀ, 
Ĭňାƺſ ɌରୀĻŧ ŊଡŃ୍ୟା, Œ řſକ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ǭକୁŏ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř 

ƶୱାŎା Ŋ řņାŧକ ŎାŌĹǂ କାଡାŌଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ  କŎାōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ǭକୁŏŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ōŕŏା ŞĴŘĿାŎ 
ĬŅ¥ାľŇ କŎାōାĪĺ řģ İକାŅŒ 
Ĳ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňାĪĥ ଶ୍ରେłŚĶŝŕ, 
କମ୍ପ୍ୟୁľŎ ŏ୍ୟାŊ, ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇାĶାŎ 
İŊĦ ĻŚŊŊ řƕଞାŇ ňŎŚକ୍ଷାĶାŎ Ŏŕ řĺ řģ

ĻřǟŘ ĬǈŧŇ, ŔŌŇɲŧ Ĳ ŃŅାŎĵ ĴŌ řľ ř ŞŊţĿĴ 

ମେଗା ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ĴାōǻɹŎ Œ řȄŐŃାĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେଗ 

ŏŌŃାňśľ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŏŌŃାňśľ 
Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋାଲେŏ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ 
କɰଷ୍ଟŎ ସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś ŌŕƮŊ ŔśŎŋř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ କାର୍ଯɹȮŌରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
Ň řĻŎ ɂŃ řŋା Ĳ କŐା Ōଞ୍ଚରେ ňŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŊɰକŎ 

ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ Œ řŊାŇŚ ŌśŅśŏ ř, 
ଯ�ŘĶଦେĪ କŝŃ ř ɂŃ řଯ�ŘĶŚŌାŇଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ 
କŎ řȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŊŎŅା ɂŔାŅ ǶୱାĪĥ 
କାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ  ǭକୁŏŎ 
Ōଙ୍ଗŐା ŌśŅśŏ ř, Œ řſକ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
ŎାŌĹǂ Ōାଣ୍ଡି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŔśŎŋř ĴାōǻɹȮŌ 

ବŊţňାŎ řĶśťŘ,ŬŮାūŪ(ସŌ řସ): ବ�ţňାŎ řĶśଡା 
ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ ŃŎŉŎś  ŞĴŘľା ĺକ Ň řକľସ୍ଥ Ʉ ରିľ řŒ 
ĨŌŐŎ ŞĴŘŏାŊ Ʉ ରିȎ‌ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊାŎś  ŔśŎକ୍ଷା 
Ńńା  Ŏſłାବେſł Ň řŌନ୍ତେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŅାŊ ř କŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ ĶŃ ūŮ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ବ�ţňାŎ řĶśଡା 
Ŋɰକ, ĻŧňśŎ İŊĦ ŏŌŃାňśľ ŊɰକŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ĻŧňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ Ň řକľରେ ŞĴŘŏାŊ Ʉ ରିȎ‌ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ĩŋřଯ�ŘĶňȽ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄŏା ଯେ, ūųŭū 
ŌŔ řŕାରେ Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪȄŊା ŞĴŘŏାŊ Ʉ ରିȎ‌ Ĭňରେ 
ŌାŏକାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔମେŃ ĺŃ řŒĶଡ଼, ĩǆɂଦେŒ 

Ĳ ତେଲେƍଗାŇା ŎାĻɹ Ň řର୍ଭŎ କŎ řńାନ୍ତି ģ İŕାĺť଼ା 
Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚĿ Ķśପ୍ତେǢŎ, Ōାĺକś Ơ 
ĻŐɂňାŃ ŋŐř Ŋŕś  Ņର୍ଶŇŚŧ ǱଥାŇକś  ɂŃ řŅ řŇ 
ŒŕŒŕ ōାŇŊାŕାŇ ĹŐାĹŐ ହ�ŘĪńାİģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
İŕ ř ŞĴŘŏାŊ Ʉ ରିȎ‌ ଶ�ŘĹŇŚŧ ĨŊǱଥାକś  ĹାŏřĩŔ řĺ řģ 
ତେłś ű Ņ řŇ Ōƺରେ Ʉ ରିĻŎ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାକś  ŅାŊ ř କŎାōାĪȄŏାģ ŅାŊ ř ĨŇś ōାŧŚ ĩĻř 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ōƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ŔĦňŝକ୍ତ Ŋ řŋାĶŎ 
ĨȅକାŎŚ ŞĴŘľା ĺକ Ň řକľସ୍ଥ ŞĴŘŏାŊ Ʉ ରିĻŎ ǱଥିŃ ř 
ōାଞ୍ଚ କŎ řȄଲେģ ĨŃ řŒŚȱ ŞĴŘŏାŊ Ʉ ରିĻŎ ŌŎାŌŃ ř 
କାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊ ବ�Řŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

	=କ�ୋŏାବ Ʉ ରିȎ‌ ŔśŎſଷା Ņାବ ř 

ŃƪŎŃା ଦŅĵାĪŏା ɂŒାŔŇ 

ǶୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚଙ୍କ ɂŃ řŌŜƥȁ Ĭନ୍ɭŘĹŇ 

ĻŧňśŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ 
ŇାŊାŐ řକାକś ĨňŕŎł İŊĦ Ņś Ǥରǻ କŎ řȄŊା ŌାŌŏାରେ 
ĩĻř ľାĬŇ ňśŏ řŔ Ļଣେ ōśŊକଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řŊା Ŕŕ 
ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řĺନ୍ତିģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ  ȯରୀǦ ଟିŧାŇ 
ପେľା Ůର୍ଥ ŏାĪŇŎ Ŕśଜେŏ ଗ�Řŏାň(ūų)ģ  ĶŃ 
ĨŞ୍ɟŘŊŎ Ų ŃାŎ řĵରେ Ŕśଜେŏ ŇାŊାŐ řକାକś ĨňŕŎł 
କŎ ř ନେĪȄŊା ବେଳେ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ଜ�ŘŎĻŊŎŅସ୍ତ 

Ņś Ǥରǻ କŎ řȄଲେģ ŇାŊାŐ řକା କ řĺ řŅ řŇ ňରେ ķŎକś 
ଫେŎ řŊା ňରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ķľłା Ŋ řœŧରେ 
କŕ řȄଲେģ İȄନେĪ ňŎ řŊାŎ İŃŏା Ȯମେ ńାŇାରେ 
İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪȄŏାģ ଫେŎାŎ Ĩŋřōśକ୍ତ ōśŊକଙ୍କୁ  
ĩĻř Ķ řŎŉ କŎ řŊା Ŕŕ ĬŋŧƉ ଡାକ୍ତŎ ŌାĪŇା ňରେ 
ōśŊକଙ୍କୁ  ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎାōାĪĺ ř ବ�Řŏř ŃŅƻକାŎŚ 
ĨȅକାŎŚ İŔĩĪ Ŏାଜେǂ ňାƍଗୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŇାŊାŐ řĴାĴś ĨňହŎł Ĳ ଦś Ǥର୍ମ ŌାŌŏା: Ļଣେ ଗ řŎŉ

ŊǄଧୁĶାĥ, ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା ŊǄଧୁĶାĥ Ŋɰକ ŔŅŎ ňƗଚାŧŃ İƃ 
ବ�Řର୍ଡ ǭକୁŏ ĺାତ୍ରାŊାŔ ŔǗମୁĵରେ ĩƟଠୁİ 
Ŋର୍ଷା ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ ǭକୁŏରେ ŬųŲ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňାĿ ňଢś ȄŊା ବେଳେ 
ĺାତ୍ରାŊାŔରେ ūŮŪ ň řŏା Ŏŕ ř ňାĿ 
ňŦ଼ୁ ĺନ୍ତିģ ǭକୁŏ ĹାŎ ř ňଟେ ňାଚେŎŚ 
Ŏŕ řĺ řģ  ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେଲେ Ŋର୍ଷା ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ ĺାତ୍ରାŊାŔକś ŏାĶ ř ň řŏା ଖେŐřŊା ňାĪĥ ଖେŐ ňଡřĩ 
Ŏŕ řĺ řģ ňśł ř ର�ŘଷେĪ ķŎ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ଷା ňାł ř ō řŊା ňାĪĥ ଡ୍ରେନେĻ ŊɹŊǱଥା Ňାŕ Ȁģ ତେłś ĺାତ୍ରାŊାŔ 
ŔǗମୁĵରେ ŔାŌାŇɹ Ŋର୍ଷା ହେଲେ ĩƟଠୁİ ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕśĺ řģ İȄଯ�ŘĶśĥ ĺାȽ Ōାନେ ର�ŘଷେĪ ķŎକś ōାĪ 
ĵାŅɹ ĩł řŊା, ŊŔ ř ĵାĪŊା Ŕŕ řŃ ଖେŐřŊା ňାĪĥ ňଡřĩ ňାĪĥ ĩƟଠୁİ ĨŐřĩ ĩŊƒଜ୍ଜŇା ňାł ř ŋ řŃରେ 
Ĺାŏř Ĺାŏř ōାĬĺନ୍ତିģ ĨŃ řŒŚȱ Ŋର୍ଷା ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇ ŊɹŊǱଥା କŎା Ň Ķଲେ ĺାତ୍ରାŊାŔŎ ĺାȽ Ōାନେ 
ńଣ୍ଡା, କାŒ Ĳ Ĺରǻ ର�ŘĶରେ ĩକ୍ରାƻ ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ Ŋɰକ ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ǭକୁŏ Ĳ ĺାତ୍ରାŊାŔ 
ŋ řŃŎś  ଡ୍ରେନେĻ ŊɹŊǱଥା କŎ řŊା ňାĪĥ ĨŊ řŋାŊକ , ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ř ĨŇś ର�Řņ କŎ řĺନ୍ତିģ  

	<Ňାŕ Ȁ ଡ୍ȺନେȎ‌ ବɹବǱଥା 
İƃ ବ�Řŀ୍ଡ ǭକୁŏ ĺାȽରାŊାŔରେ ĩƟଠୁİ ňାł ř 

ŞĴŘœାĶśŌśଡା,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ):  
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ňାľକ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ň řİȟ‌ Ɍରୀ ŎାĻା 
ଚ�ţŃŇɹ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ŀାରେ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İŕ ř Ňାľକ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାକś Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକାŎŚ Ɍରୀōśକ୍ତ ĺȽňŃ ř 
Ŕାŕś, Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶକ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ňଟ୍ଟŇାŧକ, ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ňାľକ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାକś ĩŎǕ 
କŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ĻřǟଲାŎ ūŪľା Ŋɰକ  ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ Űľ ř Ŋ řœŧ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ  ସେȄŌƺŎś  ŞĴŘœାĶśŌśť଼ା Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŎକାŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌାļŚņŇś ĩŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ବ�ţœŧ řକ ŞĴŤŒŐ  Ĳ ŇŜŃŇ କŝœ ř ĬňକŎł ŊɹŊŕାŎ କŎ ř କ řňŎ ř Ĺାœ କŎାōାİ 
Ňାľକ ŌାƺŌରେ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ  ବ�ţƕଞାŇ řକ ōśĶରେ ĩņśŇ řକ କŝœ ř ĬňକŎł Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŇŜŃŇ 
ňଦ୍ଧŃ ř ŊɹŊŕାŎ କଲେ କŝœକ Ōାନେ ŏାŋŊାŇ ହ�ŘĪňାŎ řବେģ Ńାŕା Ňାľକ ŌାƺŌରେ ĬňǱଥାňŇା 
କଲେ İŊĦ ଲ�ŘକƉ ňାĵକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ କŎ ř ɂŒĦŔାŎ ňାȽ ŔାĻřȄଲେģ İŕ ř Ňାľକକś Ŋ řƕଞାŇ 
Œ řſକ Ŋȿ ରିŇାŎାŧł Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪȄଲେ İŊĦ   ɂŔǈĻřȖ‌ ŌାļŚ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŇାľĴ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା 

ŇǁňśŎ,ŬŮାūŪ (ସŌ řସ):   Ňନ୍ଦňśŎ ŔŅŎ ŌŕକśŌାŎ Ōśĵɹ Ŏାǯତା କଡରେ Ŏŕ řĺ ř କśମ୍ଭାŎ Ŕାŕ ř ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧģ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ō řŊାକś ǭକୁŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŏାǯତା ňାŎ ř ହ�ŘĪ ō řŊାକś ňଡśĺ řģ ŒśȮŊାŎ ǭକୁŏ ō řŊାକś ĺାତ୍ରୀ ĻłƉ ŊାŕାŎ ř 
Ŏାǯତା ňାŎ ř ହେĬ ȄŊା ŔŌŧରେ ŕĿାȖ‌ İକ ķର�ŘĪ ŊŔ Ŕ řŌ řŏ řĶśଡାŎś  ŕାľĶśଡା ōାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ňନ୍ଦňśŎ 
ĨŊକାŎŚ Ŋ řŋାĶ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ńńା କśମ୍ଭାŎ Ŕାŕ ř ǭକୁŏ ŔǗମୁĵରେ  ĺାତ୍ରୀ Ĭňରେ Ōାଡ ř ōାĪȄŏା ģ ତେବେ ĺାତ୍ରୀ ĻłƉ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏŕ řȄŊା Ļłାňଡřĺ řģ ତେବେ Ŏାǯତା କଡ଼ରେ ǭକୁŏ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŕମ୍Ţ‌Ŕ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ  

ĨǛକେ Ŋƥȁଗଲେ ǭକୁŏ ĺାȽରୀ 

Ŋ řœŌ କľକ.ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řœŌ କľକ ńାŇା ĨĦĹŐରେ İକ Ņś ର୍ଘľłା ଗ୍ରସ୍ତ Īନ�Řŋା କାŎŎś  Ŋ řœŌ 
କľକ ପ�Řŏřȧ‌ ůūକ řଲ�Ř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ ŞେŎŐ ŎାĻɹŎ İŎŇାକśŏŌ ĻřǟଲାŎ ĩĻŌȢ‌ 
Ŕ ř.İȟ‌. (ŬŰ)ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ŊɹŻ ତି Ļłକ ŅŚର୍ଘ ŅŒ Ņ řŇ ହେŊ ĶśଡାŎ ř ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ କśľś ŏ ř 
ȰରାŌŎ ŒƉŎ ସେĿŚ ķରେ Ŏŕ ř Ķଞ୍ଜେĪ କ řłśȄŊା Ŋ řœŌ କľକ ńାŇା ĨȅକାŎŚ ŔŜର୍ଯɹĹǂ ňାଢŚ କŕ řĺନ୍ତିģ  
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ŘĶɹ, ĶŃକାŏř İŕ ř Ķାଡ řକś  ňśŏ řŔ ň řĺା କŎś ȄŊା ବେଳେ İŕା Ņś ର୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ ହ�ŘĪȄŏାģ

Ĵାȡ‌Ŏś  ଗଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ļଣେ ଗ řŎŉ ľ řĴ řŎ ř,ŬŮାūŪ(ସŌ řସ): ŎାŧĶଡାĻřǟଲା 
କାŒ řňśŎ Ŋɰକ ľ řକ řŎ ř ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
ŌśŔśŎ řňŅŎ ଛ�Řକ Ň řକľରେ Ŏାǯତା 
Ĭňରେ ĺ řଡା ହ�ŘĪȄŊା ŞĴŘĪŏା 
ବ�ŘଝେĪ ȸକକś  ňĺ ňଟେ ņźକା 
ଦେĪ ŊାĪȇ‌ ĹାŐକ ľ řକ řŎ ř ńାŇା 
ŌśŔśŎ řňŅŎ ȰରାŌŎ ŏାକ ř ŌାļŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ķľ řĺ řģ ସେ େ ŊାĪକ ĲଡřŭŭİŌ 
ŬŰŪŮରେ ŌśŔśŎ ř ňŅŎŎś  ľ řକ řŎ ř 
Ĩŋ řŌśଖେ ōାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ŏାǯତା 
Ĭňରେ ĺ řଡା ହ�ŘĪȄŊା ŞĴŘĪŏା 
ବ�ŘଝେĪ ȸȇ‌ ĲଡřŪů Ŋ řİ ŮŭŪŭକś 
ņźକା ଦେĪȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłା ňରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇା ɂକାŒ ňାĪĺ řģ

ଦś ķ୍ଘľłାରେ ଯśŊĴ ŌŝŃ 



ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭů   ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů ŪůōŘĻňśŎ
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ōŘĻňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ȅŞŎ ȅŞŎ 
ōŘĻňśରର ĶłňŊǻ ĴŘŐŚňŜĻŘ ňŘĪĥ ŋ řť 
ĻŌ řବŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ĩĻř ବ řଶŒœĴର ř ŋ řť 
ĨȅĴ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ ŔǄɹୟା ହŕବŘ ſł ř 
Ŕହରର ବ řŋ řǈ ňľś  ହĻŘର ହĻŘର ଦର୍ଶĴƉ 
ŔśĨ ĺś ľ řବŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ĩĻř ĿŘରś  ĨȅĴŘĦଶ 

ňŜĻŘ ŌƠňŞŎ ମେଲ�ୋŀř Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩରǕ ହ�ୋĪȄବŘରś  İହ ř ŋ řŀ 
ĨȅĴ ĨŇś ŋś Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ବ řŋ řǈ 
ŌƠňŞŎ ĩĴର୍ଷłŚŧ ତ�ୋରł ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵ řĩŇŘŐř ĴŜŐŞŎ ହ�ୋĪȄବŘ ŞŎŀřĲ Ȅȟ‌‌ 
ତ�ୋରł ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩĴୃǨ Ĵରś ĺ řģ ­ମ�ୋବŘĪȢ‌‌Ĵś 

ଦŜ ŞŎĪ ଦŅĪ ĩŔ ଫŉର řō řବŘ ŞŎଡ଼ିĲ 
ōśĶĴś ® ŋŐř Ŕśǁର ବŘƥତ୍ତା İହ ř ŌƠň ଦŅĪĺ řģ 
ସେହ řňର ř ĹŐřŃ ବର୍ଷ ĴśŔśŌŘ ňଡ଼ିĩŞŎ 
ହŕĬȄବŘ ବŘł řĻ୍ୟ ମେŐŘĴś  ବǁ ĴରŘōŘĪȄବŘ 
ବେଳେ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄବŘ 
ŌŚŇŘବĻŘରŞŎ ŋ řŀ ଦŅȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ɌƴଧାŐś  

Ĳ ଦର୍ଶĴŌŘନେ ବ řŋ řǈ ŌƠňରś  ŌƠň ବś ŏ řବŘ 
Ŕହ řŃ ŌŘ® ĴŘŐŚ Ĳ ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧłƉ ଦର୍ଶŇ Ĵର ř 
ĴୃňŘ ŋ řକ୍ଷା Ĵରś ĺƻତିģ İȄŔହ řŃ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
ŏŘĶ řȄବŘ ŔśǶୱାଦś  ǦŏŞŎ ĵŘଦ୍ୟର ŌĻŘ 
ĬĿŘĬȄବŘ ଦŅȃବŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ōହ řŐŘ ŌŘନେ 
ବ řŋ řǈ ķରĴରłŘ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řବŘ ňŘĪĥ ବ řଶŒœ 

ĩଗ୍ରହ ଦŅĵŘĬȄବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴରŘōŘĪĺ řģ ɂବŐ 
ĻŇŔŌŘĶŌĴś  ଦŅȃ ōŘĻňśର ňśŏ řŔ ňſରś  
ବ୍ୟାňĴ ବନ୍ଦୋବǯ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŕହରର 
ŌŘŇŔŘ ପ�ୋŏ, ମେŀřĴŘŏ ĺĴ, ଯ�ୋŀřĴŜĨ 
ŋŐř ɂବେଶ ňńŞŎ ବ୍ୟାର řକେľ řĦ ବ୍ୟବǱଥା 
ĴରŘōŘĪ ŋ řŀĴś  Ň řŧƽł ĴରŘōŘĪĺ řģ କେବŐ 

ňŘଦĹŏŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕହର ŋ řŃରĴś  ō řବŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řĺ řģ ňକେľ ŌŘର İବĦ Ōଦ୍ୟňƉ 
ĬňŞŎ ĴŀŘ ŇĻର ରȃ?ବŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘ 
ପ�ୋœŘĴņŘରŚଙ୍କୁ  Ōƺ ŌśŃŧŇ ĴରŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ōŘĻňśର ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ଶରŃ 
Ĺǂ ňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ōŘĻňśŎŎ Ķłňରǻ 
କŘŐŚňŜĻŘ ŌŇŞ�Řŕśĺ ř ĩĴœǻłŚŧ ତŃŘŎł ĩŎǕ ହŕŏŘ 

ŔŘĦǭ ŝŃ řକ କŘର୍ଯɹȮŌ

ōŘĻňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśହŘōŘİ 
ŌŘľ ř Ĳ Ōł řœର ŔǑର୍କ ĻŇɭ ĻŇɭରģ 
ସେହ ř ĻŇɭ ŌŘľ řĴś  ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ସେ 
ĹŘŏř ĩŔ řĺƻତି ŔŘŃŔŌśȿ ତେର ଦର řĩ 
ňŘର ř ହ�ୋĪģ ň řŦř ňŞŎ ň řŦř Ň řĻ ĻŇɭ 
ŌŘľ řĴś  ଖ�ୋĻř ĹŘŏřĺƻତି Ōର řŔȧ‌‌ŞŎ 
ରହśȄବŘ ɂବŘŔŚ Ĳଡ଼ିĩģ ରŘŌରś Ļ 
ĻĶśରŇŘń ŇŘŌĴ İହ ř ବ୍ୟŻ ତିƉ ňŜŊǻ 
ňśରś œ ōŘĻňśର Ļřǟଲାରś  Ōର řŔȧ‌‌ 
ňŐŘĪȄଲେģ İବେ Ň řĻ ňŜŊǻĻଙ୍କୁ  
ଖ�ୋĻřବŘĴś  ɂŧŘŔ ĩରǕ Ĵର řĺƻତି 
ରŘŌରś Ļģ ňŜŊǻରś  ସେ İĴŘȅĴ ବŘର 
ōŘĻňśର ĩŔ ř ŃŘƉ ňśŊǻĻƉ ŔǑର୍କŞŎ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର ř ବ řଫŐ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ İବେ ସେ ňśł ř ĩŔ řĺƻତି ňśŊǻĻƉ 
ŔǄଧାŇŞŎģ ōŘĻňśର Ļřǟଲାର ɂŔ řଦ୍ଧ 
Ŕ řଦ୍ଧେଶɫର ňŚĿŞŎ Ň řĻ ଜେĻବŘňŘଙ୍କୁ  
ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ň řƠଦŘŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ňŞŎ ōŘĻňśରର Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦŅବŚ ŌŘ® 
ବ řରĻŘƉ Ōନ୍ଦିର  ōŘĪ ଦର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ 

ରŘŌରś Ļ ōŘĻňśର ĻřǟଲାŞŎ ପ୍ରାŧ ŲଦřŇ 
ରହ ř Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇର ŔହŘŧŃŘŞŎ ବ řŋ řǈ 
ĶŘĥ Ķଣ୍ଡାĴś  ōŘĪ Ň řĻ ňŜŊǻĻĴś ଖ�ୋĻřବେ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ĩĻř ସେ 
ōŘĻňśର ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲର ĴśŌŘର 
Ĵରଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ň řĻ ňର řବŘର ŔǑର୍କŞŎ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĨŋŘବ ĨŇŘľŇ ଯ�ୋĶśĥ ରŘŌରś ĻƉ ů 
ň řŦřର ň ŜŊǻĻ Ş�ୋĻĶŘର ŔĦଗ୍ରହŞŎ 
Ōର řŔȧ‌‌ ōŘĪȄଲେģ ସେବେ ĿŘରś  ŃŘƉର 
କ�ŤłŔ ř ň řŦřର ň ŜŊǻĻ ĩĬ ōŘĻňśର 
ଫŉର řŇŘହŘƻ ତିģ

ŅŒŎńňśŎ/ņରǻŒŘŐŘ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŌƺɂଦŅଶର Īନ୍ଦୋର ĿŘŞŎ Ōŀƣଣ୍ଣ ପେƞଟାńŏŇ 
(ରŇřĦ/Ƀରିଷ୍ଟାĪŏ ŔśĪŌ řĦ) ବŘĪଥେŏ ବŘ ȸରାĪଥେŏ 
ĻŘŃŚŧ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔň ĶŃ Ůରś  ű ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ŔǗମାŇĻŇĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ 
Ĳଡ଼ିଶŘର ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘନେ Ŭľ ř Ş�Ťň୍ୟ İବĦ ଗ�ୋľ řİ 
ବɄରୋƙĴś Ō řଶŘĪ ମ�ୋľ ŭľ ř ňଦĴ ହŘŔŏ Ĵର řĺ ř 
Ĳଡ଼ିଶŘģ Ŕ řŇ řĨର ବର୍ଗŞŎ ōŘĻňśର Ļřǟଲା ଦଶରńňśର 
ବɰĴ ǱଥିŃ Ĺ řତ୍ତାŐ ŀ řȰରୀ ŌହŘବ řଦ୍ୟାŐŧର ରŘĻŇŚŃ ř 
ବ řƕଞାŇ ĺŘȽ ɂłବ ଦŘŔ ଦŐର ĨȅŇŘŧĴ ŋŘବେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦଶଗ୍ରହł Ĵର řବŘ Ŕହ řŃ Ň řĻ 
ɂଦର୍ଶŇ ĩņŘରŞŎ ĩŔƻତା ŀ řସେŌɲର ŲŃŘର řĵŞŎ 
ŔŘĬń ĩɃରିĴŘ ĿŘŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕବŘĴś  ȄବŘ 
ବ řǢĹŘମ୍ପି ŧŇŔ řň ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ŋŘĶ ନେବŘĴś 
Ĳଡ଼ିଶŘରś  İĴŌŘȽ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŋŘବେ ĻŘŃŚŧ ଦŐ 
ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବ řǢĹŘମ୍ପି ŧŇଶ řň 
Ň řŌନ୍ତେ ɂłବƉ ĹŧŇĴś Ōŀଣ୍ଣ;ȡ ପେƞଟାńŏŇ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĩଫ Ĳଡ଼ିଶŘ ňſରś  Ŕମ୍ପାଦĴ ŃńŘ 
କ�ୋĹ Ōହମ୍ମଦ ĩĻŌ İବĦ Ōśĵ୍ୟ ŔହŘŧĴ ଗ�ୋňŘŐ 

Ĵୃǩ ŔŘହś  ɂŌśĵ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ĩĻř Ĺ řତ୍ତାŐ 
ŀ řȰରୀ ŌହŘବ řଦ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ Ň řରƙŇ ŔŘହśƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ĴୃŃ ř ĺŘȽ ɂłବ ଦŘŔଙ୍କୁ  
ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ଖେŐ ଶ řſĴ 
ଲ�ୋĴŇŘń ŌହŘňŘȽ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řରƙŇ ରŘĬŃƉ 
ŔମେŃ ŌହŘବ řଦ୍ୟାŐŧର ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, 

Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ĴୃŃŚ ĺŘȽ 
ɂłବଙ୍କୁ  ଶśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ ସେହ řňର ř ɂłବƉ 
ķର ņର୍ମଶŘŐŘ ବɰĴ ňŘĵର ȰରାŌŞŎ ହ�ୋĪȄବŘରś  
ǱଥାŇŚŧ ବ řņŘŧĴ ହ řŌŘĦଶś ଶŒĵର ŔŘହś  ňŘĵରǱଥିŃ 
ŃŘƉ ବŘŔŋବŇŞŎ ňହƗ ଚି ŃŘଙ୍କୁ  ଶśଭେƐଛା ĻłŘĪବŘ 
Ŕହ ŃŘƉର ĬƓŐ ŋବřœ୍ୟŃ ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺƻତିģ

Ōŀƣଣ୍ଣ ପେƞଟାńŏŇ Ŋ řǢĹŘǑ ପିĨŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ĹřƥତାŐ ĴଲŏĻ ĺାȽ Ōନ�ŘŇŚତ

ōŘĻňśŎରେ ŌŎ řŔȧ‌‌Ŏ ɂŊŘŔŚ Ĳť଼ିĩ

ň řŦř ňରେ ň řŦř ଖĵŘĻś ĺƻତି ĻŇɭŌାľ ř

ŊŎŚ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśସ୍ଥ ňର řବେଶ 
Ĳ Ŕśǁର ňର řବେଶ Ĵ řňର ř ଦŅବŘŐŧ 
Ķśŀ řĴŞŎ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴରōŘĪ ňŘର řବ ସେ 
ଦřĶŞŎ ŋବřœ୍ୟŃ ň řŦř ଦୃଷ୍ଟି   ଦŅବŘ 
ĬĹřŃģ İ ଦ řĶŞŎ ĨȅĴରś  ĨȅĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĩବଶ୍ୟĴŃŘ ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ଶśȮବŘର ňŜŊ୍ବାǸŞŎ ŌŘ® ବľŌƍŐŘƉ 
ňŚĿ, ଗ�ୋŐĴśƠ ňର řŔରŞŎ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ŔରĴŘରƉ ରŘĻ୍ୟ Ļƍŏ ňର řବେଶ 
Ĳ ĻŐବŘŧś ňର řବƥତ୍ତŇ ବ řŋŘĶ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŋŘŞŎ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘର ř ŋରŃ 
Ĺǂ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŌŃବ୍ୟକ୍ତ 
Ĵର řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ňଦɭŇŘŋ ŔରĴŘର ř 
ĬƏ ବ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ରŘĻ୍ୟ Ļƍŏ 
ňର řବେଶ Ĳ ĻŐବŘŧś ňର řବƥତ୍ତŇ 
ବ řŋŘĶ Ŕହଯ�ୋĶŞŎ ­Ŕśǁର Ĳ 
Ŕśସ୍ଥ Ōନ୍ଦିର  ňର řବେଶ® ŔଚେŃŇŃŘ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İହ ř 
ĨବŔରŞŎ ବର řǨ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
Ĺରł ଜେŇŘ, ɂଦřň ĴśŌŘର ŌହŘରłŘ, 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ରŘĬŃଙ୍କୁ  ବ řŋŘĶ ňſରś  
ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴରŘ ōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ňଦɭŇŘŋ ŔରĴŘର ř ĬƏ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇ ଶ řſĴ Ň řରƙŇ 
ଶŃňńŚ, ŔହĴŘରŚ ଶ řſĴ ଦଶରń 
ବେƉ, ବŘŔśଦŅବ ŇŘŧĴ, ଦś œɭନ୍ତ ĴśŌŘର 
ňŃ ř, ŃŘňŔ ĴśŌŘର ବ řଶ୍ୱାŐ Ĩଙ୍କିŃ 
ŇŘŧĴ, ରǷ ମିŞŎĵŘ ňŘŦř, ଶ�ୋŧŌ ɂŋŘ 
Ōśଦś ŏ ř, Ŕବ୍ୟŔŘĹŚ ňଣ୍ଡା, ɂଦřň ĴśŌŘର 
ଜେŇŘ, ବ řଦ୍ୟାŐŧର ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ 
ŔମେŃ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŕରňଞ୍ଚ ଶରŃ Ĺǂ 
ଜେŇŘ, ବ řଦ୍ୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ଦś œɭନ୍ତ ĴśŌŘର ଜେŇŘ, ŔśଶŘନ୍ତ 
ĴśŌŘର ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
Ŕକ୍ରି ŧ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŔśǁŎ Ĳ ŔśǱ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řବŊŒ ŔଚେତŇତା

ɄǹŊŎŅŘ, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ųū ବର୍ଷିŧŘ ବୃƴଧାଙ୍କୁ ĵŘĪବŘ 
ńŘŐ ř Ň řĴľĴś ĬĿŘĪ ନେĪ ŌŘť ŌŘର řବŘ Ŕହ řŃ ĨŔŋ୍ୟ ŋŘœŘŞŎ 
ĶŘŐ řĶśŏĻ Ĵର ř ରŘŃŘରŘŃ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řବŘ ķľłŘĴś ନେĪ 
ŃŘƉ ƖୱାĪĥ ରŘକେଶ ରŘŧ ବ୍ରǹବରଦŘ ńŘŇŘŞŎ ĨȅĴŘରŚƉ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧŚ ବ୍ରǹବରଦŘ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ ରśȿňśର ȰରାŌର ସ୍ୱର୍ଗŃ ହୃœŚକେଶ ŔŘହśƉ ňƩନୀ 
ŔśĴŘƻ ତି ŔŘହś ĶŃĴŘŏř Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧŞŎ ĵŘĪ ବŔ řȄବŘ ବେଳେ 
ବ୍ରǹବରଦŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ļŧƻତୀ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ů/ů Ļł Ŕହଯ�ୋĶŚ 

ňśŏ řŔ ହĿŘŃ ବୃƴଧାƉ ķŞŎ ňଶ ř ĨŔŋ୍ୟ ŋŘœŘŞŎ ĶŘŐ řĶśŏĻ Ĵର ř 
Ļବରଦǯ ńŘŇŘĴś ĬĿŘĪ ĩł ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł Ĵର řĺƻତିģ ବୃƴଧାƉ 
ķŞŎ କେହ ř ŇȄବŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ķŞŎ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ମ�ୋବŘĪŏ 
ନେĪ ōŘĪȄବŘ İŃŏŘŞŎ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘńŘĬĴř ĶŃ ūų 
ŃŘର řĵ ରବřବŘର ସେହ ř ȰରାŌର Ōł řŇŘń ŔŘହś ňƩନୀ ŔśŌ řତ୍ରା ŔŘହś Ĭକ୍ତ 
ବୃƴଧା ŔśĴŘƻ ତି ŔŘହś Ĳ ŃŘƉ ଦśĪ ňśĨƉ ŇŘŌŞŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ĴŐřĴś 
ନେĪ ବ୍ରǹବରଦŘ ńŘŇŘŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ İନେĪ 
ňśŏ řŔ ŬŮŰ/ŬůŞŎ İĴ ŌŘŌŏŘ ରśĻś  Ĵର ř Ńଦନ୍ତ ĻŘର ř ରȃȄŏŘģ

ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚƉ ŇାŌରେ ĨŋřଯōŘĶ

ōŘĻňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ŔĦķବଦ୍ଧ ŋŘବେ ŌରłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł Ĵର ř ରŻତାକ୍ତ Ĵର ř ଦŅĪȄବŘ 
ନେĪ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ōହ řŐŘ ōŘĻňśର ńŘŇŘŞŎ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ōŘĻňśର 
ବɰĴ ବťŔśĩର ȰରାŌର ļରłŘ ňଣ୍ଡାƉ 
ňର řବŘର ķରର ŔŚŌŘĴś ନେĪ ବŘť 
ବś ĻśȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞŎ ňଡ�ୋଶŚ Ĩſŧ 
ବେହŕରŘ, ŔŌŚର ବେହŕରŘ Ĳ ରƙŇ 
ବେହŕରŘ ଜ�ୋର Ļବରଦǯ ବŘťĴś 
ĬňŘଡ଼ି ଦŅĪȄଲେģ İȄŞŎ ļରłŘ 
ňଣ୍ଡାର ǶୱାŌŚ ŋŘĶŚରȄ ňଣ୍ଡା ɂŃ řବŘଦ 
Ĵର řବŘରś  ĬňŞ�ୋକ୍ତ ବ୍ୟŻ ତି ŋŘĶ řରńŚĴś 
ŌŘť ŌŘର řȄଲେģ ǶୱାŌŚĴś ŌŘť 
ŌରŘōŘĬȄବŘ ଦŅȃ ňƩନୀ ļରłŘ ňଣ୍ଡା 
ɂŃ řବŘଦ Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ ĬȖ‌‌କ୍ଷି Ǌ 
ହ�ୋĪ Ĩſŧ, ŔŌŚର Ĳ ରƙŇ ļରłŘĴś 
ŌରłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł Ĵର ř ŌśƠ ଫľŘĪ 
ଦŅĪȄଲେģ İňର řĴ ř ĶŘĥ ଦŘƠŞŎ ĬŏƆ 
Ĵର ř ଦŅĪȄବŘ ନେĪ ļରłŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ňȽŞŎ ଦର୍ଶାĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŚବŇରś  
ŌŘର ř ଦŅବŘ Ŕହ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ବ୍ୟŻ ତି 
ବ řଶŒœ ବŐŘƤକାର Ĭଦ୍ୟŌ Ĵର řȄଲେ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňȽŞŎ ଦର୍ଶାĪବŘ Ŕହ 
ଶŘଶś Ǣଶśରଙ୍କୁ  Ōƺ ŌŘť ŌŘର řȄବŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňȽŞŎ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ Ļଣେ 
Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ବ řȌ‌‌ ରŘସ୍ତାŞŎ ŌରłŘନ୍ତĴ 
ĩȮŌł Ĵର řବŘ Ĳ ŌŘťŞŎ ŃŘƉର ŌśƠ 
ଫŘľ řବŘ ĬňŞ�ୋକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଖେŐŘĪ ଦŅĪĺ řģ ķľłŘ ķľ řବŘ ňŞŎ 
ļରłŘ Ĳ ŃŘର ǶୱାŌŚ ŋŘĶŚରȄ ōŘĻňśର 
ńŘŇŘŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
ōŘĻňśର ňśŏ řŔ ķľłŘĴś ହŘŏś ĴŘ ŋŘବେ 
ନେĪȄବŘ Ĳ ŔŌŘņŘŇ Ĵର řବŘĴś ļରłŘ 
ĬňŞŎ ĹŘň ňĴŘĬȄବŘରś  Ň řରśňŘŧ 
ହ�ୋĪ ļରłŘ İȧ‌‌ň řƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହŕବ 
ବ�ୋŏř କ�ୋହ ŋରŘ ĴƟŞŎ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ ňſŞŎ Ĩſŧ ବେହŕରŘ 
Ōƺ ļରłŘ ňର řବŘର ŇŘŌŞŎ ńŘŇŘŞŎ 
ňŘŏľŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ବାťବś ĻାĴś କେǂĴŎ ř Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĩȮŌł

ōŘĻňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨņŘରś  ňŘĿ 
ĺŘŀś ȄବŘ İବĦ ĩଦ�Ť ବ řଦ୍ୟାŐŧĴś 
ĩŔśŇȄବŘ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ řକ୍ଷାସɎରୋŃŞŎ 
ŔŘŌ řŏ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ōŘĻňśର ĻřǟଲାŞŎ 
ĻřǟଲାǯରŚŧ ňଦōŘତ୍ରା ĬଦķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ōŘĻňśର Ļřǟଲା ǭକୁȢ‌‌ 
ପ୍ରାƍłŞŎ ȄବŘ ବରňśȽ ŌŘŇƉ ŌŜର୍ତ୍ତିŞŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ­ĩŔ 
ǭକୁȢ‌‌ ō řବŘ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨņŚŇସ୍ଥ İହ ř 
ĻřǟଲାǯରŚŧ ňଦōŘତ୍ରାĴś ପ୍ରାରǕŞŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲର ĴśŌŘର Ĵର ĬňǱଥିŃ 
ରହ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řŃ Ĵର řବŘ Ŕହ řŃ 
ňଦōŘତ୍ରାĴś ĬଦķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ŌହŕǢର ŔŘହś  ରŘŏřର 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ŔŌ୍ବନ୍ଧŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘର řłŚ ŔବřŃŘ ŔŘହś  İବĦ ŔśରŌŘ 
ŌହŘňŘȽ Ĭକ୍ତ ରŘŏřŞŎ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŔǑର୍କŞŎ 
ĻłŘĪȄଲେģ ବ řņŘŧĴŌŘŇƉର 
ɂŃ řŇ řȅ, ବ řଦ୍ୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର 
ŔଦŔ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟା, Ĩବ řŋŘବĴ, ŔŌǯ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ, ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŘņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ, ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ, ବ řŋ řǈ ବ řଦ୍ୟାŐŧର 
ଶ řſĴ ଶ řſŧତ୍ରୀ İବĦ ōŘĻňśର Ļřǟଲା ǭକୁȢ‌‌ 
Ĳ ŔରĴŘରŚ ବŘŐ řĴŘ ĬƏ ବ řଦ୍ୟାŐŧ, 
ōŘĻňśରର ŭŪŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ରŘŏřŞŎ ଯ�ୋĶଦŅĪ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴରŘĪȄଲେģ ରŘŏřľ ř ōŘĻňśର 
Ļřǟଲା ǭକୁȢ‌‌ରś  ବŘହŘର ř ମେଡ଼ିĴŘŏ ĺĴ, 
ĴśŔśŌŘ ĺĴ, Ķର řĩňśȡ‌‌ İବĦ ବŀ 
ବĻŘର ଦŅĪ Ļřǟଲା ǭକୁȢ‌‌ ŞŎ ňହƗ ଚିȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ İବĦ Ļřǟଲା ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ର ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରŚ İȄŞŎ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

­ĩŔ ǭକୁଲ ଯ řବା® ňŅଯାତ୍ରା ĬȘ‌‌ķାľ řତ
ņରǻŒŘŐŘ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ ବɰĴ ĻŘରĴŘ 
Ş�ୋľŘରŚ Ĳ ĪŇରହśĪŏ Ĵɰବ ňſରś  ବ řǢ ପ�ୋŏřĲ 
ଦ řବŔ ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĨବŔରŞŎ 
Ş�ୋľŘରŚ Ĵɰବର ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. ŔśĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ Ĳ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ଦŚňĴ ǶୱାĪĥƉ ନେŃୃƫŞŎ Ĭŋŧ Ĵɰବର 
ŔଦŔ୍ୟ Ĳ ņର୍ମଶŘŐŘ ŌହŘବ řଦ୍ୟାŐŧର ǭକାĬľ 
ĶŘĪŀ İବĦ İŇŔ řŔ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ ŌହŘବ řଦ୍ୟାŐŧରś  ବŘହର ř ବĻŘର 
ଦŅĪ ଗ�ୋňବǄଧୁ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňର řȮŌŘ Ĵର ř ପ�ୋŏřĲ 
Ş�ୋĶର Ň řରŘĴରł ŔǑର୍କŞŎ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ବśļŘĪȄଲେģ İହ ř ĨବŔରŞŎ Ĵɰବ ňſରś  İĴ 
ବŘĪȇ‌‌ŞŎ ପ�ୋŏřĲ ŔଚେŃŇŃŘ ରń ňର řȮŌŘ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ş�ୋľŘର řĩŇ ŀŘ. 
ବ řĻŧ ĴśŌŘର ଶŃňńŚ, ĨĻŘŌɲର ŔŘହś, ବ řନ�ୋଦ 
ňର řଡ଼ା, ɂମ�ୋଦ ŔŘŌŏ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ବ řଶ୍ୱାŐ, 
Ň řରƙŇ ňŘł řȰରାହŚ, ରŘଜେǂ ňଲେĪ, ହର řହର 
ňଣ୍ଡା, ĨŌŜŏ୍ୟ ŌହŘରłŘ, ବ řň řŇ œťଙ୍ଗୀ, ŔମେŃ 
ĻŘରĴŘ ĪŇରହśĪŏ Ĵɰବର ŔŋŘňŃ ř ଲ�ୋňŘŌśଦ୍ରା 
œƢ, ŌŘņśରŚ ଶŃňńŚ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ǶୱାĪĥ, ବ řǢŌ řତ୍ରା ŔŘହś, 
ŔŞ�ୋĻřŇŚ ňଣ୍ଡା, ĴŘଦŌ୍ୱି ŇŚ Ō řɌ ɂŌśĵ ŔଚେŃŇŃŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ōŘĻňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśର 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ķśœśର řĩ ପ�ୋŏ 
Ň řĴľŞŎ İĴ ĻŘŌś ĶĺŞŎ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ 
ହରŘĪ ņźକା ଦŅĪĺ ř ĴŘରģ ĨĿରŇŐŘ 
ଦŅĪ İĴ ņŐŘ ରƍର ĴŘର ķśœśର řĩ 
ପ�ୋŏ Ň řĴľŞŎ ōŘĬȄବŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋľ řİ ବŘĪĴĴś ņźକା ଦŅĪȄŏŘģ 

ଫŐŞŎ ĴŘȡ‌‌ ȺରାĪŋର ĻŚବŇ 
ବ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ବŘĪĴ ĩŞ�ୋହŚ ɂĴŘଶ 
ŔŘହśĶśରś Ńର ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĭƴଧାର Ĵର ř Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ōŘĻňśର Ōśĵ୍ୟ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘĴś 
ňĿŘĪȄବŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ķľłŘର 
Ńଦନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ

ĻାŌś Ķĺରେ ň řľ ř ହେଲା Ĵାȡ‌‌

ର�ŘľାŎŚ Ĳ 
ĪŇŎŕśĪଲ Ĵɰବ 

ňſŎś  ପ�ŘଲřĲ Ņ řବŔ

ōŘĻňśŎ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŌɲର ĴśŌŘର ĴରƉ ĨƺſŃŘŞŎ ­ŔśŞŎǂ 
ŔŘİ ଦ řବ୍ୟ ଦୃଷ୍ଟି  ଯ�ୋĻŇŘ® ĨņŚŇŞŎ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧǯରŞŎ Ĺକ୍ଷୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔŌɲǄଧୀŧ ĻřǟଲାǯରŚŧ ŔŌŇɲŧ ବ�ţĿĴ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇŞŎ Ļřǟଲାର 
ɂŃ ř ବ řଦ୍ୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĺକ୍ଷୁ ňରŚକ୍ଷା 
ĴŞŎĪବŘ Ŕହ ଦୃଷ୍ଟି  ବ୍ୟାȅŃ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŘĶłŘ ĹœŌŘ ɂଦŘŇ İବĦ Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ବ୍ୟବǱଥା ରହ řĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ Ĵର Ļřǟଲାର 

ŔŌǯ ବ řଦ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି ĴŞŎ ଦୃଷ୍ଟି  ବ୍ୟାȅŃ 
ଯ�ୋĶśĥĥ କେତେ ň řŏŘ ĨŔśବ řņŘ ଭ�ୋĶśĺƻତି 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ĺ řǸľ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ 
ବɰĴ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ ňରŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞŎ ōōŘŃŚ କେଶରŚ 
ଭେœĻ ŌହŘବ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧର ŀřȚ‌‌ ŃńŘ Ĩƺſ ŀŘ. ŔŚŃŘରŘŌ 
ŌହŘňŘȽ, Ļřǟଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘରŚ, 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ବ řŋŘĶŚŧ ବର řǨ ĨȅĴŘରŚ, ବ řŋ řǈ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂର ĹřĴ řତ୍ସĴƉ ŔମେŃ ବɰĴ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŕśରେǂ Ŕାİ Ņ řବɹ Ņŝ Ǧ ଟି ଯōŘĻŇା ŔŌɲǄଧୀŧ ବ�ţĿĴ



ŒŇ řŊŘŎ 
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ĻŧňśŎ,ŬŮģūŪ(ĪŌ řŔ): 

ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ ŅŘŊ ř ŞେĪ କĴୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ĻŧňśŎǱଥିŃ Ŋ řȮŌଦେŊ ĨŃ řȄ ŃńŘ ĨǱଥାŧŚ 
Ĩƺୟାňକ Ĩƺୟାň řକŘ ŌŘŞେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ 
ňŘĿକରେ ŃŘŏŘ ňକŘĪ ňŜରǻବାǸ ŔŘଢŁ ūŪľŘŎś  
ņŘŎłŘ ଦେĪ ŊŔ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľକ Ŋǁ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŃħ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔମେŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
କର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧକś କĴŤłŔ ř କŘō୍ଯ୍ୟରେ 
ĩŔ řȄŊŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ  Ĩƺୟାňକ Ĳ Ĩƺୟାň řକŘ ŌŘŞେ ଦେŒŎ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊ ř ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ Ōśĵ୍ୟŉŘľକକś Ŋǁ  କŎ ř ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌŔɹୟାରେ ňକŘĪ Ň řĻ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇŘ କŎ řŊŘକś  
Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ŇŘňŔǁ  କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩĻř  ଯśŻ ŭ  ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷŎ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ĩŔśȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ ňśŎś łŘ ŋŊŇŎ ĿŘŎś  
ŇŜ ŃŇ ŋŊŇ ňō୍ଯƻ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘŅĹŐŘ 
ĲŋŎɄ ରିĻ ଦେĪ ଯŘŃŘŧŘŃ କŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ଯśŻ ŭ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
କƥŝ ତୃňକ୍ଷ Ŋ řକǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ଶ୍ɌłŚରେ ňŘĿňଢŘରେ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řňŎ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ  କśŐňŃ ř, 
କśŐŔĹřŊ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŅŘȅକŘŎŚ ŌŘŞେ  
ĩŞ୍ଦୋŐŇକŘŎŚ ĨǱଥାŧŚ Ĩƺୟାňକ Ĳ Ĩƺୟାň řକŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧରେ ņŎ ř Ŋś ļŘŔśļŘ କŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř  
ĬƏ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ĨŃ řȄ ĨƺୟାňକƉ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା  ŬűŃŘŎ řĵରେ 
କśŐŔĹřŊଙ୍କୁ  ŋś ŊŞେǢŎ ĿŘରେ ŔŎକŘŎƉ 
ĬƏ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿକରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊƴȁŃ ľଙ୍କା ŞେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ŋś ļŘĪȄଲେģ କ řନ୍ତୁ  ĩŞ୍ଦୋŐŇକŘŎŚ ĨŃ řȄ 
Ĩƺୟାňକ Ĳ Ĩƺୟାň řକŘ ŌŘŞେ ସେŌŘŇƉ ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ 
ɂŅŘŇ Ńś Ŏƻ କŎ řŊŘ Ň řĻ ĻřȘ‌ରେ Ĩŀř ŊŔ řȄଲେģ 
İŕ řňŎ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ଶ୍ɌłŚରେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘକś  ĩŔ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŞେ ŉŘľକ 
Ŋǁ Ŏŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ  ŉɰଲାİ ĲŋŎ ଦେĪ ŔŘĪକȢ‌ 
ĬĿŘĪ Ŋŕś  କǦରେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ɂବେŒ  
କŎ řȄଲେģ  ŊŘĪକରେ ĩŔ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ǱଥାŧŚ ĨƺୟାňକŌŘŞେ ŉŘľକ 
ŊŘŕŘରେ, ŎŘǯତା Ĭňରେ ŊŘĪକ ŎȃŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵ ŬŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ 
ȸରାŉřକ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ İŕ řňŎ ř କśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ ଦେŊŚɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, କśŐŔĹřŊ ŌହେǢŎ 

Ĺǂ ŇŘŧକ, ǳନାŃକĴୋତ୍ତŎ ňŎ řଷŅ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ. 
ɂŒŘƻ ňŘȽ, ňŎŚſଷା Ň řŧƽକ ŎƙŇ ɂņŘŇ İŕ ř 
ĩŞ୍ଦୋŐŇŎ ŞେŃୃƫ ŞେĬȄŊŘ ĨǱଥାŧŚ Ĩƺୟାňକ Ĳ 
Ĩƺୟାň řକŘ ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ ŔŌସ୍ତ 
ĨǱଥାŧŚ Ĩƺୟାňକ Ĳ Ĩƺୟାň řକŘ ŌŘŇƉ ରେକର୍ଡňȽ 
ŞେĪ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŊƴȁŃ ŌŘŔ řକ 
ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ ŞେĪ ňŅକ୍ଷň 
Ȱŕł କŎŘଯ řŊ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ŊƴȁŃ ŅŎŌŘ ňŘĪĥ 
କƥŝ ତୃňକ୍ଷƉ ňକ୍ଷŎś   ň Ŝର୍ବŎś  ŭľ ř Ĺ řĿ ř ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ପ୍ରେŎł  କŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ĩନ୍ତିŌ 
Ĺ řĿ ř Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŭŃŘŎ řĵରେ ĬƏ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řȥ‌?Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ କśŐňŃ ř ŔĹřŊଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ĨŃ řȄ Ĩƺୟାňକ Ĳ Ĩƺୟାň řକŘƉ 
ŊƴȁŃ ŔŌŔɹୟା ĨŃ řŒ řȱ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪĺ řŊŘ ତେłś 
ĩŞ୍ଦୋŐŇ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘକś ĨŇś ର�ୋņ କŎ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ 
ĩŞ୍ଦୋŐŇକŘŎŚ ĨŃ řȄ  ĨƺୟାňକŌŘŞେ ŏřȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ ŉŐରେ କĴŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ସେŌŘŇƉ ŅŘŊ ř 
ň ŜŎł ŇହେŊŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ  ĩŞ୍ଦୋŐŇ ĨŇ řƴȁǦ ŔŌŧ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĩŞ୍ଦୋŐŇକŘŎŚ Ĩƺୟାňକ 
ŌŘŞେ ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ , ĨǱଥାŧŚ  
ĨƺୟାňକŌŘƉ ĶŃ ŭŎś   ĶŃ ůŌŘŔ ହେŏŘł ř ŅŎŌŘ 

Ō řŐ řŇȄŊŘ İŊĦ ŊƴȁŃ ŌŘŔ řକ ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŅŎŌŘ  ŞେĪ ĶŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūų ŃŘŎ řĵରେ କŘō୍ଯ୍ୟŊǁ 
ĩŞ୍ଦୋŐŇ କŎ řȄଲେģ İȄŞେĪ ĬƏ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĬƏ କƥŝ ତୃňକ୍ଷƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ସେŌŘŇƉ 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł ŞେĪ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎŘଯ řŊ 
İŊĦ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌņŘŇ ŞେĪ ɂŃ řŒŃୃ ř ňରେ İŕ ř 
କŘō୍ଯ୍ୟŊǁ ĩŞ୍ଦୋŐŇକś ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ 
İକ ŌŘŔŎ ĬŘŔŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ŞେĪ ĨǱଥାŧŚ ŃńŘ ĨŃ řȄ 
Ĩƺୟାňକ Ĳ Ĩƺୟାň řକŘ ŌŘŞେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŉŘľକରେ ŃŘŏŘ ଦେĪ ଟେƞ ŊŘǄ ଧି ĩĻř ņŘŎłŘ 
ĩŎǕ କŎ řĺନ୍ତିģ ĶŃ Ļś Ň ŌŘŔରେ ĬƏŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ǳନାŃକ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĨŃ řȄ Ĩƺୟାňକ ňŘĪĥ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řକ 
ůŪŪକś űŪŪľଙ୍କା Ŋୃଦ୍ଧି   କŎ řȄŊŘ ŃńŘ ŌŘŔ řକ Ŕରǻବାȅକ 
Ŭů ŕĻŘŎŎś  ŭů ŕĻŘŎକś ŅŎŌŘ Ŋୃଦ୍ଧି   କŎ řĺନ୍ତିģ 
କ řନ୍ତୁ Ŋ řȮŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŃ řȄ Ĩƺୟାňକ 
ŌŘŞେ İŕ ř ŊƴȁŃ ľଙ୍କା Ō řŐ ř ŇȄŊŘ ŞେĪ ĨĹŐŘŊǱଥା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ  İŕ řňŎ ř Ŋ řȮŌଦେȝ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
ŌŘȽ ŬŮ Ļł ǱଥାŧŚ Ĩƺୟାňକ Ĩƺୟାň řକŘ ȄŊŘବେଳେ 
űŪ Ļł ĨŃ řȄ Ĩƺୟାňକ Ĳ Ĩƺୟାň řକŘ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŎକŘŎ Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩŊŒ୍ୟକ ǱଥାŧŚ Ĩƺୟାňକ 
Ň řଯśକ୍ତି  କŎ řŊŘକś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŘŇ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ 

ŞĴŘŎାňśľ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŋŘĶŕୃରେ କĴୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ ĩŅřŊŘŔŚ ଲ�ୋକ Ōହ�ୋƮŊ 
ňŎŊ-ŬŪŬů ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ  ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŌŞ�ୋĻ ŔŃ୍ୟŊŘŇ ŌŕŘĻŇƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿକରେ କĴୋŎŘňśľ Ŋ řņŘŧକ 
ŎଘśŎŘŌ ŌŘĺ, ňƛଟାƍଗୀ Ŋ řņŘŧକ ŎŘŌĹǂ 
କŘť଼ାŌ, ŏƁ୍ମୀňśŎ Ŋ řņŘŧକ ňŊ řȽ ŔŘĬନ୍ତା, 
ĩĪİİŔ ପ୍ରୋବେŔŇŘŎŚ ŔŞ୍ତୋଷ 
କśŌŘŎ ňŘȽ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩଧ୍ୟſଷା ŔǷ ମିŃŘ 
ମେଲେକŘ, କĴୋŎŘňśľ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŏŏŘľ ŎƙŇ ସେĿŚ, କĴୋŎŘňśľ 
İŔň ř ର�ୋŕ řŃ Ŋରǻମା, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ōśĵ୍ୟ 
ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ 
ବେłśņŎ ŒŊŎ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŋŻŊǄଧୁ ĻŇŘର୍ଦŇ ŅଳେĪ, କĴୋŎŘňśľ Ĭň 

ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରେŌŏŘŏ ŕ řĩŏ, କĴୋŎŘňśľ 
ŔŌȚ‌ŵřŃ ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ 
ɂକǛ ɂŒŘŔକ ସ୍ନେŕɂŋŘ ŌŘļŚ, Ļřǟଲା 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକŘŎŚ ŔśŇŚŏ ŃŘƠଡି, କĴୋŎŘňśľ 

Ŋ řŀ řĲ ଦେŊŘŒ řଷ ଗ�Ťଡ଼, ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŒŧŅ ŔŊ řŎ ŔŘŕŘ, କĴୋŎŘňśľ ŔŘĦŔŅƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ŌŞ�ୋĻ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ɂŌśĵƉ Ŕŕ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅକŘŎŚ ŌŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 

Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃŌŃ ĬňǱଥାňŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ କśľś łŚňŅŎ Œ řŊ 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ňŎŊ ŬŪŬů ŒśŋŘŎǕ କŎŘଯ řŊģ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃରେ ŇଭେŌɲŎ ūŭŎś  
Ŭŭ ňō୍ଯ୍ୟƻ İŊĦ Ŋ୍ଲକ Ĳ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ňŎŊ 
ŇଭେŌɲŎ  ŬŮ ŃŘŎ řĵŎś  ŀ řସେŌɲŎ Ů ŃŘŎ řĵ 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ňŘŐŇ କŎŘଯ řŊģ କĴୋŎŘňśľ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩƻର୍ଗŃ ňŎŊ ňť଼ିĩରେ 
ŀřସେŌɲŎ ūŲ ŃŘŎ řĵŎś  ŬŬ ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟƻ  
ňŎŊŎ Ōśĵ୍ୟ ŔŌŘର�ୋŕ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎŘଯ řŊģ Ōśĵ୍ୟ ŔŌŘର�ୋŕ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĨŊŔŎରେ ňǟଲୀଶ୍ରୀ Ĳ ĵŘŅ୍ୟ ମେŐŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ňśǪ 
ɂŅର୍ଶŇŚ କŎŘଯ řŊŘକś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩ ଯŘĪĺ řģ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅକŘŎŚ ŔŜō୍ଯ୍ୟକŘƻ 
ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ĨǱŘŧŚ ĨƺୟାňĴƉś  ŊƴȁŃ ŅŎŌା ɂŅାŇ ŅାŊ ř 

Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧ ŉାľĴŞŎ Ńାŏା ଦେĪ ņାରłା

ŇଭŋŌɲର ūŬŞŎ ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ ­ňରŊ®  

ŇŊŎƍňśŎ,ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ) : 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŔŕŎ ǱଥିŃ ǱଥାŇŚŧ ŔŅŘŒ řŊ 
ňŘର୍କĿŘŎś  ňśŏ řŔ ňŀřĩ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŔŘĪŊŎ 
ŔśŎſଷା ŔŌɲǄଧୀŧ İକ ŔଚେŃŇŃŘ 
ňŅଯŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ପ�ୋŏřŔ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ňŅଯŘତ୍ରାକś ĻřǟଲାňŘŐ ଡ଼ ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥ 
İŊĦ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ ŌŘŀକŎ Ŕନ୍ଦୀň 
ŔǑŃ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŒśŋŘŎǕ କŎ řȄଲେģ 
Ŋର୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪରେ 
ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ ĨŞେକ ଲ�ୋକ Ň řĻŎ କǦ 
ĬňŘର୍ଜିŃ Ŕର୍ବସ୍ୱ ľଙ୍କା ŕŎŘĬĺନ୍ତି İŊĦ 
İŕŘକś ର�ୋକ řŊŘରେ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ōତେ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ňŅଯŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ňŅଯŘତ୍ରାରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŃňŇ କśŌŘŎ ĵśଣ୍ଟିĩ, Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ ɂକŘŒ କśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ 
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ ĩŅřŃ୍ୟ କśŌŘŎ ସେŇ, 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ 
ŔŌ୍ୱି Ń ବେହେŎŘ, ŀ řĩĪň řĩȡ‌Ĳ ŌŞ�ୋĻ 

ବେହେŎŘ, ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨȅକŘŎŚ, Ŋ řŅɹୟାରǻଥୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, Ƿମାର୍ଟ 
ĶśŎś କśŐ, Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀ,Ŋ řŋ řǈ ĨŇśǨଠାŇŎ କର୍ମକƥତ୍ତା ɂŌśĵ 
ňŅଯŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ  Ňକŏř 
ňŎ řĹŧ ଦେĪ ĨȚ‌ŏŘĪŇ Ĳľ řň ř ĿକେĪ, 
ī କŌର୍ସ Ŏ řŉଣ୍ଡ ĿକେĪ, ĹŘକ řŎ ř ଦେŊŘŎ 
ଲ�ୋŋ ଦେĵŘĪ ĿକେĪ, Ňକŏř Ĳ Ńକ୍ରାŐ 
Įł ĩț‌, ňŘର୍ଶȢ‌ ĿକେĪ, ଟ୍ରେŀřĦ ĿକେĪ, 
ŀ řĻřľŘŏ ĩରେǦ ĿକେĪ Ĭňରେ Ŋ řଶେଷ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ Ň řĻ ŕŘŃରେ ŎŘǯତା କଡ଼ 

ଦ�ୋକŘŇŚ,ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŊŘƥତ୍ତା ȄŊŘ ŏ řଫ୍ଲେȑ‌ ଦେĪ Ŋś ļŘĪ 
କŕ řȄଲେģ Ĳľ řň ř, ň řȚ‌ ŇŌɲŎ କŘŕŘŎ řକś  
ସେŧŘŎ Ň କŎ řŊŘ, Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ňŘŔŵŘର୍ଡ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ, କĴŤłŔ ř Ŕନ୍ଦେŕĻŇକ 
ŏřƉରେ କɰ ଲିȇ‌ Ň କŎ řŊŘ, ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŔŃର୍କŃŘ, ŔśŎſ ଷିŃ ĨŇŏŘĪȚ‌ 
Ŕň řĦ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔଚେŃŇ ŊŘƥତ୍ତାକś ňɰଲାକŘର୍ଡ 
ŌŘଧ୍ୟŌରେ ɂŅର୍ଶŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
କĴŤłŔ ř ĩର୍ଥିକ  କ୍ଷŃ ř ହେଲେ Ńś Ŏƻ 
ŔŘĪŊŎ ହେŏɩ ŏŘĪŇ ūųŭŪରେ ଫ�ୋŇ 
କŎ řŊŘକś ĶśŎś ƫ Ņ řĩĶŏŘģ 

Ĭ Ō Ŏ Ş Ĵ Ř ľ , Ŭ Ů ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) :  
ĩĻř ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ĻřŏŘ ପ�ୋŏřŔ 
ňକ୍ଷŎś  ĬŌŎକĴୋľରେ İକ Ŋ řŎŘľ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ řȄŏŘ İŊĦ İŕ ř 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ପ�ୋŏřŔ ńŘŇŘ Ň řକľŎś  
ପେଣ୍ଡŎŘłŚ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ଯŘİĥ 
ଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś କୃňŘ କଲେĻŎ ĺŘତ୍ରୀ 
ĺŘȽ Ĳ କଲେĻ କƥŝ ତୃňକ୍ଷ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŀŘକ ŊŘĻř ଯƽ ƶୱାŎŘ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪ ĿŘŎś  କ řňŎ ř ŊƗ ଚି ňŘŎ řବେ 
ସେ Ŋ řଷŧରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷକ 
İŌ. ŔśŇ řŏ ŔǑŅƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĬŌŎକĴୋľ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎରେ İକ 
ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŕŎŎ ĨŞେକ ŊŎ řଷ୍ଠ, 
Ŋ řƕ, Ĳ ŎŘĻ ŞେŃŘ, କŘĬŇŔ řŏŎ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪŎś  

କ řňŎ ř Ŋର୍ତ୍ତି ňŘŎ řବେ ŃŘŕŘକś ŞେĪ 
ŔଚେŃŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କĴŤłŔ ř 
ପ�ୋŏřŔ ĨȅକŘŎŚƉ ňŎ řĹŧ ŊŘ 
ŀ řĻřľŘŏ ĩରେǦ ŋŐř କ řĺ ř ņŌକňŜƣଣ୍ଣ 
ଫ�ୋŇ ĩŔ řଲେ Ńś Ŏƻ Ň řକľସ୍ଥ ńŘŇŘ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎ řŊŘକś ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି İȧ‌ň řģ İŕ ř କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
İŔň řƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ ପ�ŤŎ Ĩଧ୍ୟſଷା ŎŘņŘ 
ŋତ୍ରା, ĬŌŎକĴୋľ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 

ŎŌŘକŘƻ ŔŘİ , ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ 
Ĩȅକ୍ଷକ ĩŅřŃ୍ୟ ସେŇ, ŀ řİŔň ř 
Ŕର�ୋĻ କ řŔପ�ୋľŘ, ňŘňŀŘŕŘƠଡି 
ପ�ୋŏřŔ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅକŘŎŚƉ Ŕŕ 
ŔŘĪŊŎ ସେŏŎ ĨŞେକ  ĨȅକŘŎŚƉ 
ŔମେŃ ĬŌŎକĴୋľ ńŘŇŘŎ ŔŌସ୍ତ 
କର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĹŘǁŇŘ 
Ōǟ ଲିକ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ

ŇǁňśŎ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): କĴୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ŇǁňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ ŏŌŃňśľ 
Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŇŌŘŐŚňśľ କ୍ଲǦŎ ସ୍ତŎŚŧ 
ŔśŎŋř ŬŪŬů କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ଦେŊĶନ୍ଧŇŘ 
ସେŊŘଶ୍ରŌ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĨĻŧ କśŌŘŎ 
ĵଣ୍ଡňŘł řƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŇŌŘŐŚňśľŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଗ�ୋŎŘ ĻŘŇ ř Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ žǦȡ‌ Ĩƻର୍ଗŃūŭľ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ūŬŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ŞେĪȄଲେģ 
ĬȘ‌ଘŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେରେ 
ľ řକŎňť଼ା ŔŎňଞ୍ଚ ŇŊ řŇŘ ŕନ୍ତାŏ ସ୍ୱŃƽ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କŇ řଷ୍ଠ 

Ĳ ŊŎ řǦ Ŋ řŋŘĶରେ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, Ŋ řŃର୍କ, 
କśĪȎ‌, ŔƍଗୀŃ, ŔĻୃŇŒŚŐ ŏřĵŇ, 
ɂŊନ୍ଧ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ŃńŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŋŐř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେଷରେ କୃŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ ŌŘŞେ ňśŎǭକାŎ 
ଦେĪ Ĭତ୍ସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ ସେŊŘଶ୍ରŌŎ 
ɂņŘŇ ସେŊ řକŘ Ō řŇ řŌŘ ňŘƍଗି କŘō୍ଯ୍ୟȮŌକś 
ĨŃ ř ŔŎŔ ŔśǁŎ ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେ ģ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Œ řକ୍ଷକ 
ŎଘśŇŘń ŅଳେĪ,  Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŅŘŧ řƫରେ Œ řକ୍ଷକ କ řŎł କśŌŘŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌକś ĩŔ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŔśĹŘŎś  
ŎŜ ପେ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴɰǦରǯରŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­Ŕśରଭř®  

ĬŌŎŞĴŘľ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକĴୋľ ŔŕŎରେ 
ȄŊŘ İକ ŌŘȽ Īଣ୍ଡେŇ ĶɹୟାŔ İଜେŇɵ ସିକś  
କĦňŘŇŚ Ŏନ୍ଧŇ ĶɹୟାŔ ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ 
କŎ ř ଦେĪȄŊŘŎś  ŅŚķ୍ଘ Ŭŭ Ņ řŇ ହେŏŘ 
ĬŌŎକĴୋľ ŔŕŎରେ ĶɹୟାŔŎ ĬȮľ 
ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଗ୍ରାŕକ ŊŕśŃ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ କେǂ ŔŎକŘŎƉ ŔĦǱଥା Īଣ୍ଡେŇ 
କମ୍ପାŇŚŎ ĶɹୟାŔ İଜେŇɵ ସି ĬŌŎକĴୋľ 
Ŋ୍ଲକରେ Ŋ řŃŎł ňŘĪĥ ପେơ୍ରାłŚ ĶɹୟାŔ  
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧକƉ ňƩନୀƉ ŇŘŌରେ 
ĩĻřକś ପ୍ରାŧ Ŭů Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ŏŕ řĺ ř Ĳ 
Ŕ řŏ řଣ୍ଡȡ‌ ଗ�ୋŅŘŌ ĬŌŎକĴୋľ Ň řକľସ୍ଥ 
ମେନ୍ଦାବେŀŘ ଗ୍ରାŌରେ Ŏŕ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧକ ŔŎକŘŎƉĿŘŎś  ŭŪ ସେƞ ĻŌ ř 
ŏ řȎ‌ରେ ŞେĪ ଗ�ୋŅŘŌ Ń řĩŎ ř କŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ଗ�ୋŅŘŌ Ń řĩŎ ř ହେŊŘĿŘŎś  ŏ řȎ‌ 
ľଙ୍କା ŊǄଧା ହ�ୋĪ ŇȄŊŘŎś  İŕ ř ŔŌŔɹୟା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ଗ�ୋŅŘŌŎ 
İƃପ୍ଲୋŔ řŋ ŏŘĪସେŇ୍ସŎ ĨŊȅ ଶେଷ 

ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘŎś  କମ୍ପାŇŚ Ň řକľରେ 
ŏŘĪସେŇ୍ସ ŇŊŚକŎł ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ କମ୍ପାŇŚ ňକ୍ଷŎś  ŏ řĻ 
ľଙ୍କା ପ�ţĿ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ĻŘł ř ŇŊŚକŎł 
ňŘĪĥ ŌŇŘ କŎ ř ଦେĪȄଲେģ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ଗ�ୋŅŘŌ Ń řĩŎ ř ହେŊŘ 
ĿŘŎś  ŏ řĻ ľଙ୍କା ପ�ţĿ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଯŘŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ Ņś Ī 
କĴୋľ řŎś  Ĩȅକ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  ĶɹୟାŔ କମ୍ପାŇŚ ŃŎŉŎś  
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେĿŘରେ ĶɹୟାŔ Ŋ řŃŎł Ŋǁ କŎ ř 
Ņ řĩଯŘĪĺ ř ģ ŉŐରେ ଗ�ୋŅŘŌ Ķŕୃ ĿŘରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŘŏŘ ļś ŏś ĺ ř İŊĦ ŔŕŎ ĿŘŎś  
ପ୍ରାŧ Ų କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ Ŋś ରǻଜା 
ĿŘରେ ĶɹୟାŔ ŞେŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŕକଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŕକ ŌŘŞେ ĬŌŎକĴୋľ 
ĶɹୟାŔ İଜେŇɵ ସି ĿŘରେ Ŋś କ řĦ କŎś ĺନ୍ତି İŊĦ 
Ŋś ରǻଜା İଜେŇɵ ସିକś ଯŘĪ ସେĿŘŎś  ĶɹୟାŔ 
ĩłśĺନ୍ତିģ İŕŘକś ŞେĪ ଗ୍ରାŕକƉ ŌŇରେ 
ĨŞେକ ĨŔŞ୍ତୋଷ ଦେȃŊŘକś Ō řŐśĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ĶɹୟାŔ ଘରେ ĩł ř ଡେŏřŋŎ ř 

କŎ řŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋକେ 
ପ୍ରାŧ Ų କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏକś ଯŘĪ ĶɹୟାŔ 
ĩłśĺନ୍ତି ģ ŉŐରେ ଗ୍ରାŕକ ŌŘŞେ ŅŜ ŎŎś  
ĶɹୟାŔ ĩł řŊŘ ŔŌŧରେ ĨŞେକ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĬŌŎକĴୋľ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ମେଘŊŘŇ ŊŘĶ କŕ řĺନ୍ତି, 
ŌŘŏřକ ĶɹୟାŔ İଜେŇɵ ସି ŀ řପ�ୋ ňŘĪĥ ĻŘĶŘ 
Ĭňରେ ଯେĬĥ ŏ řĻ ŞେĪȄଲେ, ŃŘŕŘŎ 
ŊĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ĨŇś ଯŘŧŚ ľଙ୍କା ପ�ţĿ କŎ řŊŘକś 
କśŕŘ ଯŘĪȄŏŘ ģ ସେ ଯŅř ସେŕ ř ľଙ୍କା 
ପ�ţĿ କŎ ř Ņ řĨନ୍ତି, ŃŘହେଲେ ĩମେ ସେŕ ř 
ŏ řȎ‌ ɂକ୍ରି ŧŘľ řକś ŉŘĪŇŘŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻřŏŘňŘŐƉ Ň řକľକś ŏ řȎ‌ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊ ř ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř 
ĵŘĬľ ř Ŋ řŋŘĶ ĨȅକŘŎŚ ŔśŇŚŏ ଜେŇŘଙ୍କୁ  

ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ କŕ řĺନ୍ତି ଘľłŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ İଜେŇɵ ସି ŌŘŏřକଙ୍କୁ  କśŕŘଯŘĪĺ ř ģ ĨňŎ 
ňକ୍ଷରେ କମ୍ପାŇŚŎ ĻŧňśŎ ĿŘରେ ŎŕśȄŊŘ 
ŔŕକŘŎŚ ସେŏŔ ŌɹୟାŞେĻŎ ŎŘଜେǂ 
ŎŘĬŐƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ŞେŊŘŎś  ସେ କŕ řȄଲେ, 
ଗ୍ରାŕକଙ୍କୁ  Ň řକľସ୍ଥ Ŋś ōǻଯା Ĳ ଧ�ୋȺରା ĿŘରେ 
ȄŊŘ Ŭľ ř İଜେŢ‌ĹŔ řŎś  ĶɹୟାŔ ŞେŊŘňŘĪĥ 
କśŕŘଯŘĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ କ ř Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
Ŕśଦ୍ଧା ŏŘĪସେŇ୍ସ ĩŔ řଯ řŊ ବ�ୋŏř ŋŘŊś ĺś  
ģ ଯŅř Ň ĩସେ ĬŌŎକĴୋľ ŔŕŎŎ 
ଗ୍ରାŕକƉ ňŘĪĥ Ŋ řକǛ ňǀଥା Ň řĩଯ řŊ ģ 
ŅŚķ୍ଘ ŬŪ Ņ řŇ ହେŏŘł ř ĬŌŎକĴୋľ Ĳ 
İŕŘŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏନ୍ଧŇ ĶɹୟାŔŎ 
Ŋɹୟାňକ ĨŋŘŊ ଦେĵ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
କମ୍ପାŇŚ କ řŌ୍ୱା Ļřǟଲା  ɂŒŘŔŇ କĴŤłŔ ř 
Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ň ŞେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ଗ୍ରାŕକƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ Ńś Ŏƻ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ କମ୍ପାŇŚ ଗ୍ରାŕକ ଯେŌ řŃ ř 
ŔśŊ řņŘରେ Ķɹୟାȧ‌ ňŘĪ ňŘŎ řବେ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ŞେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺନ୍ତିģ

ŔାĪŊର Ŕśରſଷା ŔଚĹŃŇŃା ňŅōାȽରା ରǄŇ ĶɹŘȧ‌ ĨଭାŊ, ĵାĬľ ř ହƻŔƻ 

ŔାĪŊର ŔଚĹŃŃŇŃା ଶ�ୋଭାōାȽରା 

ŇŊŎƍňśŎ,ŬŮାūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା କ řǈŎ ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŇŘŧକ ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ŔĦଘŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Œର୍ମିǨଠା ଦେĲƉ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŌŜର୍ଗି ŌŘŃŘଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ň ŜĻŘରେ ĻřǟଲାŎ କĴୋł 

ĨŇś କĴୋłŎś  ĩŔ řȄŊŘ କ řǈŎŌŘŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଦେŒŎ ŔśŎſଷା ŃńŘ ĻĶŃ 
କŏɹୟାł Ň řŌନ୍ତେ ହ�ୋŌ ଯƕ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ň ŜĻŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାŎ ňŘŎǑŎ řକ ŊŘŅ୍ୟ 
ଯƽ ଢ�ୋŏ, ŃŘŔŘ İŊĦ ŌŕśŎŚ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା 
କ řǈŎ ŌŘŞେ ଦେŒ ňŘĪĥ İŊĦ ĻĶŃ 
କŏɹୟାł Ň řŌନ୍ତେ ňŜĻŘ କŎ řȄŊŘ ĻŘł ř 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ŊŕśȖ‌ ĵśŔ ř ɂକľ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ İŋŐř Ĩŋ řŇŊ ɂŧŘŔ କś 

ɂŒĦŔŘ କŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା କ řǈŎ ŔĦଘŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŌŞ�ୋĻ କśŌŘŎ ňଟ୍ଟŇŘŧକ, ପ୍ରୋଜେକ୍ଟ ŏ řŀŎ İŌ.ŊŘŏŘ କୃǩ 
ŎŘĲ, ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŎŘŌ ɂŔŘŅ ňŘȽ  ŔମେŃ ŔĦଘŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା କ řଶ�ୋŎŚ ňଟ୍ଟŇŘŧକ, ŀକ୍ଟŎ ŔĦଯśକ୍ତା 
ňƠଡା, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃŘ ňଟ୍ଟŇŘŧକ, ŔŘĶŎ řକŘ ŌŕŘଙ୍କୁ ŀ, ŇŚŇŚŊŘŊś  ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨȃŐ ŋଟ୍ଟ, Ņś ରǻଗା ňŘŦ଼ୀ  ɂŌśĵ  କ řǈŎ 
ŌŘŇƉ İŕ ř ňŅକ୍ଷେňକś Ĭତ୍ସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř କŘĻŏ କ řǈŎ, Ŕମ୍ପାŅକ ĹŜ Ōକ ř 
କ řǈŎ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅକ ପ୍ରୀŃ ř କ řǈŎ,  Ŋœǻଷା, ŎŘņŘ, କŊ řŃŘ, Œ řŊŘŇŚ, ŊĪŅř, ĨŇ řŃŘ, ĪǍ ସିŃŘ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ କĴୋł 
ĨŇś କĴୋłŎś  ĨŞେକ କ řǈŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ňŊ řȽ ŅŚňŘŊŐř ĨŊŔŎରେ କ řǈŎ ŌŘŞେ 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŔŕŎ Ŏ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋକŘŇ ŊĻŘŎŎś  ňŘĪȄŊŘ ŅŘŇ ľଙ୍କାକś Ĭňଯ�ୋĶ କŎ ř ĬŻ ňŜĻŘ ŔǑǈ 
କŎ řȄଲେģ ତେłś କ řǈŎ ŔĦଘŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

Ĵ řǈରƉ ହŕୋŌōƕ 

ŔśŇŘବେť଼ା,ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): କĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŔśŇŘବେť଼ା ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔśŇŘବେť଼ା ŔŕŎରେ ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ Ŏń ĨŋřଯŘŇ ŬŪŬů କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔśŇŘବେť଼ା ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŔśŔśŌŘ କśĨŘĥŎƉ ŞେŃୃƫରେ 
ŔśŇŘବେť଼ା Ĩଞ୍ଚŐରେ ĻŇŔŘņŘŎł Ŏńକś ǶୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ କŎ ř ŔśŇŘବେť଼ା ŔŕŎରେ 
İକ ŔଚେŃŇŃŘ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ĿକେĪ , ଫେȧ‌Ŋś କ Ĳ  ŕ୍ୱାȑ‌Ŕĩț‌ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĿକେĪ İŊĦ 
ŊɹୟାƉ   ɃŀŎś  ଫ�ୋȚ‌ ପେ, ĶśĶŏ ପେ ଯେŌ řŃ řକ ř ĨŒɰଲୀŐ ଫ�ୋľ କ řŌ୍ୱା ŋ řť ଼ିĲ ĩŅř 
କ୍ଷେȽରେ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘņ Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŊଢŘĪŊŘ Ĳ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ȄŏŘģ ĨŋřଯŘŇରେ 
ŔŘĪŊŎ ସେȢ‌ କĴୋŎŘňśľŎś  ŀ řİŔň ř ŋŊŘŇŚ ɂņŘŇ İŊĦ ŃŘƉ ŅŐ, ŔśŇŘବେť଼ା 
İŔŀřň řĲ ŔśŌ řତ୍ରା ଜେŇŘ, ĨŇ୍ୟ ňśŏ řŔ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŞେ ŔśŇŘବେť଼ା Ōŕ řŐŘ ŀ řଗ୍ରୀ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĩƺୟାň řକŘ  ǱଥାŇŚŧ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔśŇାବେť଼ା ňśŏ řŔର ŔାĪŊର ŔଚĹŃŇŃା 

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା, ŬŮାūŪ (ŔŌ řŔ): କĴୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŅŔ୍ୟ, Ŕ řŃŌŎ Ŕମ୍ପାŅକ İŊĦ 
ĻłŘŒśłŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŏକ୍ଷ୍ମł କśŌŘŎ ŎŘĬŃƉŎ 
ĨକŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ǱଥାŇŚŧ Œ řſଷା ĻĶŃ İŊĦ 
ŔŌȰ ŔŌśŅŘŧŎ İକ ĨňŜŎłŚŧ କ୍ଷŃ ř ଘľ řĺ řģ ūų 
Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ űŰ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃƉ 
ଦେŕŘƻ Ň řĻସ୍ୱ ŊŘŔŋŊŇରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŎŘĬŃƉŎ ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĬǈŃ ř 
İŊĦ Ŋ řକŘŒରେ Ŕର୍ବŅŘ Ň řĻସ୍ୱ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ସେ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřକ ŔĦଘŎ Ŕମ୍ପାŅକ ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ଯśŻ Ņś Ī Ŋ řଜ୍ଞାŇ ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ 

ĩŎǕ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ū ŏକ୍ଷ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ĩର୍ଥିକ  ŔŕŘŧŃŘ ଟ୍ରȇ‌ ŌŘŏřକ ŔĦଘ ଦେĪȄŏŘģ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ Ŕŋ୍ୟ ŋŘŊରେ 
ସେ ଯେĬĥ ŅŜ ŎŅର୍ଶିŃŘ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେ, ŃŘŕŘ İŕ ř 
Œ řſଷା କେǂକś ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ସ୍ୱŎŜ ň ଦେŊŘରେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ 
କŎ řȄŏŘģ ŃŘƉŎ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ କର୍ମĿŃŘ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŘ ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮ 
ହ�ୋĪŎŕ řŊģ İŕ ř ŔŋŘରେ Ĩଧ୍ୟſଷା ŀ. ļŘȚ‌ Ŕ ř Ŕ řĦŕ 
ŃŘƉ ĻŚŊŇŎ ŔĦſ ଷିǊ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨňŜŎłŚŧ କ୍ଷŃ řରେ ŔŌȰ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řŊŘŎ ŌରǻମାŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĻř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ସେŌ řŇŘŎ 
କକ୍ଷରେ İକ ଶ�ୋକ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ଶ�ୋକŔŋŘରେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŀ.ŒśɅ୍ରାଂŒś ŔśǁŎ 
ŅŘŔ, ŀ.ĶŚŃŘ ňଟ୍ଟŇŘŧକ, ŋŘĶ řŎȄ ŎŘĬŃ, ŕŎ 
ɂŔŘŅ ňŃ ř, ŔśରେŒ ňŘĪକŎŘŧ, ŀ.Ĩଲେĵ ňƠଡା, 
Œ řŊŘŒ řଷ ňଟ୍ଟŇŘŧକ, ŕରେକୃǩ ŔŘŕś, ŊŘŔନ୍ତୀ ଶ୍ରୀ, 
ର�ୋŇŘŏř ŇŘŧକ, ŀ.ŎମେŒ Ōǟ ଲିକ,ĹǁŇ, Ŋ řŞ�ୋŅ 
ଲେଙ୍କା , ŔśକŘƻ ɂņŘŇ, Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷକ, 
କର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା ŌହାŊ řŅɹŘŐŧŞŎ ଶ�ୋĴŔଭା 
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ŒŇ řŊŘŎ
Ŭů  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŏŘƍřŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା Ş�ୋĪŔĦିŕŘ Ŋɰȇ‌ Ŋś ŀǻଡା 
ɂରାńŌĴି ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ŊŘ 
ňɹୟାƃରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Įł ĿକେĪ 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ŊŘľŊłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ļଣେ ňſଷାķŘŃ 
ର�ୋĶŚƉĿŘŎś  ŃŘƉ ĨĻŘłŃରେ 
ĴŝœĮିł ĴŎ ି ସେŕ ି ľଙ୍କା ĬĿŘĪ 
ĩƬŔŘŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କେŊŐ İŃĴି ି Ňś ŕĥ; 
ŔĦňŝŻ ĹŘœŚƉ ŇŘŌରେ İତେ ľଙ୍କା 
କେŌŃି ି Įł ହେŏŘ ŃŘĴś ନେĪ Ōƺ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿȄିŏŘģ İŕ ି ķľłŘରେ ňɹୟାƃŎ 
ଡŘľŘ İƞɯରି ĨňରେľŎ, ňĨିŇ Ĳ Ļଣେ 
ņŘŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ĴŘŎŊŘŎĴś ନେĪ 
Ŕନ୍ǁŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ 
ĵŊŎ ପ୍ରĴŘŒŇ Ĳ ĻǟିଲାňŘŐƉ ňŘĵରେ 
ĨŋିଯōୋĶ ହେŊŘ ňରେ ŔŌŊŘŧ ŊŋିŘĶ 
Ş�ୋĴଦେĵŘłĩି ŃŅƻ ĴŎĺିģି İŕŘĴś 
ŔǊତାହେŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ŊŃିŔିŘŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŔŌŊŘŧ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ňɹୟାƃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  

ŔśŎſଷା ŅĩିଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ĨŋିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି 

Ş�ୋĪŔĦିŕŘ Ŋɰȇ‌ Ŋś ŀǻଡା ɂରାńŌĴି 
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିରେ ĨନେĴ ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ĨŋିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĩŔśĺģି ĶŃ Ĵĺି ି ŅŇି Ńଳେ 
ňſଷାķŘŃ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ ȄŊŘ ĹŘœŚ 
ŌśĴśନ୍ଦ ŔŘŕś  Ĩŋ ିଯōୋĶ ĴŎȄିŞେ ଯେ 
ŃŘƉ ĨĻŘłŃରେ ŃŘƉ ŇŘŌରେ Ĵŝœ ି
Įł ĴŎŘଯŘĪĺģି ŃŘƉŎ ŔŌǯ ĴŔିŌ 
ŌŒି ି ů İĴŎ ĻŌ ି ହେŊģ Ĵĺି ି ŌŘŔ 
Ńଳେ ସେ ଯେତେବେଳେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉିŔĴś 
ଯŘĪȄŞେ ସେŕ ି ŔŌŧରେ ňɹୟାƃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎƙŇ Ňନ୍ଦ Ĳ Ň ିର�ୋĻ ŔŘŕś  
ŃŘଙ୍କୁ  ଡŘĴ ି Ĵĺି ି ĴŘĶĻňȽରେ ľňିĹǸି 
ନେĪȄŞେģ ସେ ŅǯĵŃ ଦେĪňŘŎନ୍ତି; 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŃŘƉŎ ĹŘœŚ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎŘଯି Ŋ 
Ĵŕ ି ľňି ĹǸି ନେĪȄŞେģ ňରେ ସେ 
ĻŘłŊିŘĴś  ňŘĪȄŞେ ଯେ ŃŘƉ ŇŘŌରେ 
ɂରାŧ Űů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Įł ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŃŘĴś ĬĿŘĪ ĩƬŔŘŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ସେ ŔƍřŇ ĨŋିଯōୋĶ ĩłȄିŞେģ 
ŃŘƉ ŊɹୟାƉ ĻŌŘĵŘŃŘ ǱଥାŇŚŧ Ļଣେ 
ņŘŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ĺନ୍ଦାĹŎł ĵŌŘŎŚƉ 

ňŘĵରେ ȄŊŘ Ōƺ ସେ ĴŕȄିŞେģ 
İନେĪ ĻǟିଲାňŘŐƉ ňŘĵରେ ĨŋିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĶłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ 

ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ ŔŌŊŘŧ 
ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ ĺŘŇŋŇି ňŘĪĥ Ņś Ī 
Ļł ŇŚŎ ିକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ŅŘŧƫି ŅĩିଯŘĪȄŏŘ; 
Ĵ ିନ୍ତୁ Ĩŋ ିଯōୋĶŎ ɂରାŧ ŔǊତାହେŎś  ĨȅĴ 
ŔŌŧ ŊŃି ିଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ 
Ņś Ī Ļł ĨȅĴŘŎŚ ĩŔ ି İନେĪ 
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňଡିĺģି 
କେŊŐ ĨŋିଯōୋĶĴŘŎŚ Ĳ Ņś Ī ŃŇି ି
Ļłଙ୍କୁ  Ĵĺି ି ପ୍ରŒɨ ňĹŘŎ ି ସେŌŘନେ 
ĹŘŏିଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŅƻ Ĳ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇĴś ନେĪ ŔĦňŝŻ ĹŘœŚ  ପ୍ରŒɨ 
ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘĴś ŎŉŘŅŉŘ ĴŎŊିŘ 

ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ĵśĩଡେ ପେƃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ଯŘĹȄିŞେ; 
Ĵ ିନ୍ତୁ ସେ ŔŉŘ ŔŉŘ ŌŇŘ ĴŎ ିଦେĪ 

ĨŋିଯōୋĶ ĩłȄିŞେģ İĿ ିପ୍ରŒɨ 
ଯŅ ି ĨŋିଯōୋĶ Ōĺି ତେବେ 
ĹŘœŚ ľଙ୍କା ନେĪ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎ ି Ň ńŘନ୍ତେģ ଯŅ ି İȄରେ 
ŔŃ୍ୟŃŘ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ ŌŘŌŏŘ 
ŎŉŘŅŉŘ ĴŎŊିŘĴś ĴŘŕ ȀĴ ି
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଡĴŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŎś  
İŕŘ Ǵଷ୍ଟ ଯେ İŕ ିĴŘŎŊŘŎରେ 
Ĵĺି ିŇŘ Ĵĺି ିŋś Ȣ‌ Ŏŕĺିģି 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŃŅƻରେ ŊŐିŌɲ 
ହେŊŘŎ ĴŘŎł Ĵ®łģ ŃŅƻରେ ŊŐିŌɲ 
ଯōୋĶś ňɹୟାƃ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŇĻିĴś 
Ŀȇି‌ ପ୍ରŌŘłŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŊିŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି ଯŘŕŘĴ ି
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔśଯōୋĶģ ତେବେ 
ମ�ୋľŘମ�ୋľ ି ŋŘବେ ĴŕŊିŘĴś ĶŞେ 
ପ୍ରŒŘŔŇĴିǯŎରେ ŌŘŌŏŘ ĹŘňŊିŘĴś  
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ňɹୟାƃରେ İŕŘ ପ୍ରńŌ 
Ňś ŕĥģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌŘŌŏŘĴś ĹŘň ି ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ 

ଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ ĵŎŉି ŔŌŧରେ İŕ ି
ňɹୟାƃରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ ଡŘľŘ İƞɯରି 
ĨňରେľŎ ņŘŇĴłିŘରେ ŃƗĴŃŘ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵĺି ି
ŇƳିȁଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ņŘŇĴś ĩĶśĩ 
ĴłିŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŏŘĪŇରେ ȄŊŘ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ସେŕňିŎ ି İŕ ି ňɹୟାƃରେ Ōĺି ņŘŇ 
İƞɯରି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ōƺ ĨŋିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ňରେ ŃŅƻ Ōƺ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ଦ�ୋœŚ ଡŘľŘ 
İƞɯରି ĨňରେľŎƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ňĩିଯି ŊŘ ŊŅŐରେ ňɹୟାƃ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ବ�ୋŀ୍ଡĴś  ŇǪିƥତି ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ĺŘଡି ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŔĦňŝŻ 
ଡŘľŘ İƞɯରି ĨňରେľŎ ņŘŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ 
ŔŕŘŧŃŘରେ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŋŘŊŃି 
ĴŎ ି ĵŔ ିଯŘĪȄŞେģ İବେ ňśł ି İĴ 
ĨŋିଯōୋĶŎ ŃŅƻ ŔŎŊିŘ ňରେ 
ňśł ି ŔŌŊŘŧ ŊŋିŘĶ ŔŌŘŇ ŊŘŕŘŇŘ 
ଦେĵŘĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĵŔŘĪŊ ŇŘ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŊି ŃŘŕŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ିŎŕŏିŘģ 

Ŋś ŀǻŘ ňɹୟାƃ Įł 
ĿŞĴĪ ķľłା ŃŅƻ ହŕĬĺ ř; ହŕଲŏ କାō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହŕĬŇ ř

	= କŌǻĹŘŎŚƉś  Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŎୁſଷା
	=ŃŅƻକୁ ନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪଲŏ ĹŘœŚ 
	=ŎŉŘŅŉŘ ňŘĪĥ ņŘŇ 
ବେňŘŎŚ Ĳ କŌǻĹŘŎŚ 
ଦେĪȄଲŏ ɂଲ�ୋŋŇ 

ŃŌɲବା ŃାŎ ňାĪĥ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ 
ଖĵୋଲřନେଲŏ Ņś ରŝ ବୃƥ

ŌśŎŊିŘŕŘŏ,ŬŮģūŪ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘŕŘŏ ŊɰĴŎ 
ľś ňŘĬଡŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊĺŘňଡŘରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŌ୍ବା ŃŘŎ ňŘĪĥ İĴ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ଖ�ୋŏ ି ନେĪĺନ୍ତିģ ľś ňŘĬଡŘŎ ଗ୍ରାŌŎ ŊĺŘňଡŘରେ 
ŬŪūŬରେ ūŪକେŋŎି İĴ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ŊŔȄିŏŘģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŎŘŃ ିରେ 
İŕ ିķľłŘ ķľŘĪŊŘ ňରେ ŔĴŘŐś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄŞେģ 
İ Ŋœିŧରେ ňଡŘŊŘŔŚ ŌśŎŊିŘŕŘŏ ŊŅି୍ୟୁ Ń ŊŋିŘĶĴś ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŌśŎŊିŘŕŘŏ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄŞେģ ňśŏŔି İŃŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ି ŃŅƻ ĴŎś ĺģି ŌśŎŊିŘŕŘŏ ĨƗŐରେ ŕŘŃŚŎ ɂରାŅś ରǻଭାŊ ŏŘĶ ି
ŎŕȄିŊŘŎś  ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊŋିŘĶ ĨନେĴ ŔŌŧ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦଯōୋĶ ĴŘľ ି
ଦେĬĺģି İŕŘŎ ŔśଯōୋĶ ନେĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ଚ�ୋŎĴିŎĺିନ୍ତି 
ବ�ୋŏ ିŞ�ୋକେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŇŜŃŇ ȸରାŇɵŉର୍ମŎ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ňť଼ାŊŘŔŚ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ŭųରେ Ōśଖ୍ୟŌƽŚƉ କାō୍ଯɹୟାŐŧ 
ଘେŎ řŊ ŞĴǂňȽ କର୍ମĹାŎୀ ŔĦķ

ŞŅĲĶŘĥ,ŬŮģūŪ(ŔŌŔି): ĲଡିŒŘ କେǂňȽ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି
ŊĻିŧ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ĩŕ୍ୱାŇ କ୍ରମେ ĹŐŃିŌŘŔ Ŭų ŃŘŎĵିରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĴś  Ŋŋିǈି ŅŘŊ ି ନେĪ ଘେŎĬ ĴŎŊିŘĴś 
ŇǪିƥତି ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ଘେŎĬରେ ଯōୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ĶśଡĵŘňŏŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ŌŘŏňଡŘ ŇĴିľ ŌƠňରେ  ŊŏŘƍřŎ କେନ୍ଦୁňȽ 
ଡିŋĻିŇ କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňକ୍ଷŎś  İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ଡି ŋĻିŇ ŔĦňŘŅĴ ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ମେହେŎƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ů ŒŕŎś  ĨȅĴ Ĵର୍ମÒŎŚ Ĳ 
ତ�ୋŐŘŐ ିĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିŊŋିǈି ŅŘŊ ିĬňରେ ŌŃପ�ୋœł ĴŎȄିŞେģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ଘ�ୋœłŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋନ୍ǄĪ ɌŌĴିŌŘŇƉ ŌĻś ŎŚ 
Ŋŝ ƴ ଧି, ĴŇɹୟା ŊŊିŘŕ ŔŕŘŧŃŘ, Ŕର୍ବŇŌିɨ  ĨŇś ňŘŃରେ ŌĻś ŎŚ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎŊିŘ, ତ�ୋŐŘŐŚŌŘŇƉ କେନ୍ଦୁňȽ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି, ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŅŊିŔ Ŋŝ ƴ ଧି, 
ĻİିŔľ ି Ĩର୍ଥ ଫେŎǯ Ĳ Ĵର୍ମÒŎŚƉ ବ�ୋŇŔ Ŋŝ ƴ ଧି ĪŃɹୟାŃ ି ŅŘŊĴିś  
ନେĪ ĩŔନ୍ତା Ŭų ŃŘŎĵିରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯȡŢŧŘŐŧ ଘେŎĬ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŌସ୍ତେ ŔŘŌŏି ହେŊŘĴś  ŊŏŘƍřŎ ଡି ŋĻିŇ Ĵର୍ମÒŎŚ 
Ĳ ତ�ୋŐŘŐ ି ŔĦķ ŃŎŉŎś  ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇƻ ହ�ୋŃŘ, Ņ ିନେŒ ବେହେŎŘ, Ŋ.ି ňŘȽ, ŊĻିŧ ŔŘŕś , ନେňŘŐ 
ŔŘ, ŔŃ୍ୟ ŒŃňńŚ, ହେŌƻ ŌŘļŚ, ମ�ୋŕŇ Ōǟ ଲିĴ, Ōନ�ୋĻ ŊŘŎĴି, 
ŌĴŘŎś  ŇŘİĴ, ପ୍ରĴŘŒ ŔśŇŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ňାľଣେǢŎୀ Ōǁ ଦିŎ ūůŪ Ŋœ୍ଷ 
ňŜର୍ତȁ ĨŊŔŎରେ ଲŏଖା ĩହɲୱାŇ 

ŊŏŘƍřŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ ňŘľłŘ ŎŘĻ୍ୟŎ Īଷ୍ଟଦେŊŚ 
ŌŘĥ ňŘľଣେǢŎŚ ଦେŊŚƉ ňŚĿରେ ūŲűŬ ŌŔŕିŘରେ ŇŜŃŇ Ňକ୍ସା 
ŃĩିŎ ିହ�ୋĪ ŎŘĻņŘŇŚ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ ūůŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି 
ĨŊŔŎରେ ŞେĵŘ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌŘĥ ňŘľଣେǢŎŚ ଦେŊŚƉ 
ĴĦିŊŅନ୍ତି, ıŃŕି୍ୟ, Ńନ୍ତ୍ରŌନ୍ତ୍ର, ŌŘĥƉ ĩŊ ିରǻଭାŊ, ŋŻŌŘŇƉ ĩǱଥା, 
Ŋ ିଶ୍ୱାŔ, ŌŘĥƉ ŌŕŌିŘ Ĭňରେ İŕ ି ŞେĵŘ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĻŘŇś ŧŘŎŚ ŌŘŔରେ ŌŘĥ ňŘľଣେǢŎŚ Ōହ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ǷŎłĴିŘ ପ୍ରĴŘŒŃି ହେŊģ ĨŊŋିŻ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŎ 
Ŋŋିǈି ଗ୍ରାŌŎ ଦେŊŘଦେŊŚଙ୍କୁ  ନେĪ Ōƺ İȄରେ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊģ 
Ş�ୋĴĴńŘ, ପ୍ରĹŚŇ ŔŘĦǭକୃŃ,ି ňŎǑŎŘ, ıŃŕି୍ୟ Ĳ ň ŜĻŘ ŔǑĴରେ 
İȄରେ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊģ İ ŔǑରǻକୀŃ ŞେĵŘ ňĿŘĪŊŘĴś ଦେŊŘŐŧ 
ŔśŎſଷା ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିĻŧĴŝǩ ŌɌି Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŊŏŘƍřŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା Ĳ ŅŘŅŇ ŔŌŔɹୟା ĴŘŕŘłŚ 
ĩĻ ିĴ ିĴŘŏŎି Ňś ŕĥģ ŅŘŅŇ ɌŌĴିƉ ĴŎś ł 
ĴŘŕŘłŚŎ ŉର୍ଦ୍ଦ ଯେତେ ĲŏľŘĪŞେ ŊŏŘƍřŎ 
ĻǟିଲାŎ ŇŘŌ ŇŕିŘŃ ି ŋŘବେ ŎŕȄିŊģ ĻǟିଲାŎś  
ĴŘŌ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɌŌĴିŌŘନେ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻś Ĵś  
ଯŘĬĺନ୍ତିģ ସେĿŘŎś  ŒŊ ହ�ୋĪ ଫେŎĺିନ୍ତିģ 
ŃńŘň ି Ň ିର୍ବିĴŘŎ ŔŎĴŘŎģ ŅŘŅŇ ɌŌĴିଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ସେŌŘŇƉ ňŎŊିŘŎ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎ ି ĩŔśĺନ୍ତି; Ĵ ିନ୍ତୁ ŃŘŕŘŎ 
ĬňଯśŻ ŃŅƻ ĴŎŘ Ň ଯŘĪ ŌŘŌŏŘĴś Ĭŋŧ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ňśŏŔି ĹŘň ି ଦେĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ 
ହେĬĺģି ସେŕŋିŐ ିĩĬ İĴ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔĺିģି

Ņś Ī Ļł ŅŘŅŇ ɌŌĴି ଗ�ୋľİି 
ĪľŘŋŘľŎି ĴŘŌ ĴŎś ȄŞେģ Ĵĺି ି ŅŇି 
ň Ŝର୍ବŎś  Ņś Ī ĻłƉ ŌŝŃଦେŕ ଗ�ୋľİି 
ǱଥାŇŎś  ŌŐିŏିŘ; Ĵ ିନ୍ତୁ ňŎŊିŘŎ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  Ņś Ī 
ŅŇି Ĩନ୍ଧାŎରେ Ŏȃ ňŝńĴ ňŝńȇ‌ ŋŘବେ 
İĴŘȅĴ ŅŇି Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ İŌŃି ି Ĵĺି ି
ķľĺି ି ଯŘŕŘĴś ସେĿĴିŘŎ ňśŏŔି ŌŘŏĴି Ŕŕ 
ŌŒି ି ŏś ĹŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ ŌŝŃĴƉ 
ňŎŊିŘŎ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĬŋŧƉ 
ňŎŊିŘŎ Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ Œśକ୍ରŊŘŎ İŔňƉି 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģŭ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ńś ରେକେŏŘ 
ńŘŇŘ Ŋଡ଼ଡś ĴśŏŘ ĶŘĥŎ Ņś ର୍ଯେŘ ņŎś ĩ (ŬŰ) 
ňƩନୀ ŇŐŇିŚ ŊŎŕିŘଙ୍କୁ  ନେĪ ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś 

ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴś ଯŘĪȄŞେģ ସେŌŘନେ 
ତେŞେƍଗାŇŘ ମେହେŊś ŊŇĶŎରେ İĴ 
ĪľŘŋŘľ ିରେ ĴŘŌ ĴŎĩିŔśȄŞେģ ସେŕňିŎ ି
Ńś ରେକେŏŘ ńŘŇŘ ĻĪĥƻŎŘ (ŇŜĨŘĥňť଼ା)Ŏ 
ନେňŘŐ ňƛŇŘŧĴ (Ŭű) ĶŃ ɂରାŧ ଦେŦ 
ŌŘŔ Ńଳେ ତେŞେƍଗାŇŘ ମେହେŊś ŊŇĶŎ 
ĪľŘŋŘľĴିś  ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś ଯŘĪȄŞେģ ସେĿ ି
ସେ ȸରାĴɟŎ ĹŘŐĴ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŞେģ 
ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ůରେ ĻĪĥƻŎŘŎ ɌŌĴି 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ପ୍ରŔŘŅ ି Ĺନ୍ଦŇ ନେňŘŐƉ Ŕŕ ĹŏĴ ି
ĵśଜେŇňŘŏŎି Ĩକ୍ǾŎ ŊĶର୍ତ୍ତି, ňŘľłŘĶଡ଼ 
Ŋś ଢ଼ୀňŅŎŎ ŔƌଖାŏŘŏ ĻŘȢ‌ Ĳ ŊŘନ୍ଦୁňŏŘ 
ŇŜĩŌśଣ୍ଡାŎ ŌŅŇ ପ୍ରņŘŇŚଙ୍କୁ  ĪľŘŋŘľĴିś  
ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś ନେĪȄŞେģ ତେବେ ĶŃ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬŲ ŎŘŃ ିରେ ନେňŘŐ Ĳ Ņś ର୍ଯେŘ 
ĪľŘŋŘľŎିś  Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄŞେ; Ĵ ିନ୍ତୁ 
Ĩକ୍ǽŎ Ĳ ŌŅŇ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŭŪରେ ŇĻି 
ķŎĴś ଫେŎ ିĩŔȄିŞେģ ନେňŘŐƉ ňŎŊିŘŎ 

Ş�ୋକେ ନେňŘŐƉ Ŕŕ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ ି
Ň ňŘŎ ି ŌśŎŊିŘŕŘŏ ńŘŇŘରେ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିŞେģ ନେňŘŐଙ୍କୁ  ĿŘŊ ĴŎŊିŘĴś 
ŊŏŘƍřŎ İȧ‌ňƉି ƶୱାŎସ୍ଥ Ōƺ ହ�ୋĪȄŞେģ 
ĶŃ ų ŃŘŎĵି ŔĴŘଳେ ମେହେŊś ŊŇĶŎ 
ŇĴିľରେ ňŘł ି ĻŌȄିŊŘ İĴ କ୍ଷେŃŎś  
ନେňŘŐ Ĳ Ņś ର୍ଯେŘƉ ĶŐŃି ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬňǱଥିŃ Ņś ର୍ଯେŘƉ ňƩନୀ ŇŐŇିŚ 
Ņś ŕ ȀƉ ŌŝŃଦେŕ ĹǸିľ ĴŎȄିŞେģ 

Ņś ର୍ଯƉ ŌŝŃଦେŕ ନେĪ ňƩନୀ ŇŐŇିŚ 
ĶŃ ūŪରେ ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ 
ନେňŘŐƉ ŌŝŃଦେŕ Ŭ ŅŇି ňରେ ĶŃ ūŬ 
ŔĴŘଳେ ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ନେňŘŐଙ୍କୁ  
ŔରǻଦାŎ ପ୍ରŔŘŅ ିĹନ୍ଦŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŭĻł ŔŕĴରǻମୀ 
ɌŌĴି ŌŒି ିŕŃɹୟା ĴŎȄିŊŘ ňŎŊିŘŎ Ş�ୋକେ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ଯେŘƉ Ōƺ 
İŌŘନେ କ�ŤłŔ ି ĴŘŎłŎś  ŕŃɹୟା ĴŎȄିŊŘ 
ňŎŊିŘŎ Ş�ୋକେ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İ 

ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘରେ ĨŋିଯōୋĶ ňରେ Ŋ ି
ňśŏŔି Œśłś Ň ȄŊŘ Ĭŋŧ ňŎŊିŘŎ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŌŝŃĴƉ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩŔ ିŇ ȄŊŘ Ĵŕ ିମେହେŊś ŊŇĶŎ 
Ĳ ŊŏŘƍřŎ ňśŏŔି ŕŘŃ ଟେĴ ି ଦେĬȄŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ĭŋŧ ɌŌĴିƉ ŌŝŃଦେŕ 
ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŎś  ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘ 
İĴ ŕŃɹୟାĴŘƠ ବ�ୋŏ ି ňŎŊିŘŎ Ş�ୋକେ 
Ĵŕśĺନ୍ତିģ ତେବେ ସେĿĴିŘŎ ňśŏŔି ĻŘłŒିśł ି
ĬŋŧƉ ŌŝŃଦେŕĴś Ņś Ī ŅŇି Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ 

ňŎŊିŘŎ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎȄିŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
İĴŘ Ŕଙ୍ଗେ Ņś Ī ɌŌĴି 
Ň ିଖ�ୋĻ ହେŊŘ, ଗ�ୋľİି 
ǱଥାŇŎś  ŌŝŃଦେŕ ŌŐିŊିŘ 
ķľłŘ ŇŕିŘŃ ି ŋŘବେ 
ŕŃɹୟାĴŘƠ ĩଡ଼Ĵś Ĩƍଗୁ Ő ି
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ɌŌĴି ଶ୍ରେłŚ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 

ŊŘŕŘରେ İŕŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ňśŏŔି 
ĶśŎś ƫ ଦେĬ Ň ȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ତେବେ ńŘŇŘରେ ŇŎିŘŒ ହେŊŘ ňରେ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ĬŋŧƉ ňŎŊିŘŎ ŌŒି ି İŔňƉି 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŕŃɹୟା ňĺରେ ǱଥାŇŚŧ 
Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ Ĳ ସେĿĴିŘŎ ŌŘŏĴି ĴŌି୍ୱା ĩĬ 
ĨŇ୍ୟ ŔŕଯōୋĶŚƉ ŕŘŃ ŇǠି ଚିŃ ȄŊ ବ�ୋŏ ି
ňŎŊିŘŎ Ş�ୋକେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ŅŘŎś ł 
ŅŘŅŇ ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔŊିŘ ňରେ ŅŘŅŇ 
Ņś ħĵ କେତେ ĻľŐି ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺģି  

ɌŌ řକ ହ�ୋĪ ଯାĬĺନ୍ତି, ŒŊ ହ�ୋĪ ଫେŎś ĺନ୍ତିŅାŅŇ 
Ņś ħଖ

ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔśŇŘŕ Ȁ ŌŝŃ୍ɹ ňĺŎ ĴŘŎł
ŔŘଙ୍ଗ ହ�ୋĪ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେ, ŔŘଙ୍ଗ ହ�ୋĪ Ň ିଖĵୋĻ
ଗ�ୋľİି ǱଥାŇŎś  ŌŐିŏିŘ ŌŝŃŞŅŕ
ŌŘŌŏŘ ɂŃ ିňśŏŔିŎ ĶśŎś ƫ ŇŘŕ Ȁ 

ŊŏŘƍřŎ,ŬŮģūŪ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ĹȽିĶśପ୍ତ Ĵŏɹୟାł ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŃ ି Ŋର୍ଷ ŋŐ ି İ Ŋର୍ଷ ĴŎł ŔŌŘĻŎ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĹȽିĶśପ୍ତ ଦେŊƉ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି  ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା İŊĦ ĹȽିĶśପ୍ତ ଦେŊƉ ňŜĻŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĵର୍ତ୍ତା ŎŜ ପେ ŒƉŎ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŔśœŌŘ ňƛŇŘŧĴ ŅŘŧƫି Ńś ŏŘĪȄŞେģ İŕ ିĨŊŔŎରେ 
ĴŎł ŔŌŘĻŎ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŞେģ ɂ ରିŃŌ Ŋକ୍ସି   ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିŞେģ Ŕସ୍ମି ŃŘ ନେňŘĴ  ňŎÒିŐŇŘ ĴŎȄିŞେģ 
ŔĦňŘŅĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňƛŇŘŧĴ ŊĶିŃ Ŋର୍ଷŎ ĩŧŊ୍ୟŧ ňŘĿ ĴŎȄିŞେģ ĬňŔŋŘňŃ ି ŊĻିŧ ňƛŇŘŧĴ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
Ōନ�ୋŎĦĻŇ ŊŕŅିŘŎ, ŌŚŇŘſ ଷି ňƛŇŘŧĴ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŞେģ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋŋିǈି ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳİİȧ‌ ňŘĪȄŊŘ ǶŎŜ ň ŌŕŘନ୍ତି , Ňȑି‌ରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕȟି‌ňŘŏ ňƛŇŘŧĴ, ĩĪĩĪľ ିĵଡĶňśŎ ňŘĪĥ ĹŧŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŧśœ ňƛŇŘŧĴ, ĻǟିଲାǯŎŚŧ Ĺ ିତ୍ରାƉŇ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘŎ Ŋ ିଜେŃŘ ŔŌŚſଷା ňƛŇŘŧĴ, ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ  ଖ�ୋଖ�ୋ 
Ĺମ୍ପି ŧŘŇŔțି‌ରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔśĹŎŃିŘ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ପ୍ରŒŘƻ ňƛŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ

ĹřȽĶśǊ 
କଲɹୟାł 
ĬƮŊ 
ĬȘ‌ଯାň řŃ

ŌśŎŊିŘŕŘŏ,ŬŮģūŪ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘŕŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ି ŕŘĪǭକୁŏ 
ଖେŐňť଼ିĩĿŘରେ Ļǟିଲା ŊŅିɹୟାŐŧ ŔŌŜŕ ūŮ Ĳ ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŘŐĴ ŊŘŐĴିŘ 
ŊŋିŘĶŎ ĴŊŘť଼ି ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĬȘ‌ķŘľŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŌśŎŊିŘŕŘŏ ŊĪିĲ ŒŘƻŇś  
ňŁĩିŎŚƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŊŏŘƍଗୀŎ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴŘŎŚ ŎŚŇŘ ĴśŌŘŎŚ ବେହେŎŘ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ĲǦଟା Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିପ୍ରŅŚň ňśଟେŏ, ପ୍ରņŘŇ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŎŒɭମୀŏŃŘ ňŘȽ, Ļǟିଲା ŒŘŎŚŎĴି 
Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŅŚň ňŘȽ, ŌśŎŊିŘŕŘŏ İŊĪିĲ କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ଭ�ୋĪ, Ĳİŋ ି Ĩƺକ୍ଷ 
ତ୍ରି Ŋ ିକ୍ରŌ ŔŘŕś, ŞେŊଡŘ ସେକେଣ୍ଡାŎŚ ǭକୁŏ Ĩƺକ୍ଷ Ņś ŃŊିŘŕŇ ŌśŇŘ, Ȯରୀť଼ା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĴśବେŎŏŘŏ ବେହେŎŘ, ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘŎ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ņŊଳେǢŎ ŅŐବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŞେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŒŘŎŚŎĴି Œſିଷା Œ ିକ୍ଷĴ ହେŌƻ ପ୍ରņŘŇ ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ Ŋ ିନ�ୋŅ ŌŕŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄŞେģ İŕ ି ŃŇିŅିŇିĩି ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ 
ūŮľ ି ŊɰĴŎś  ŰűŬ Ļł ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘŎś  ĹŧŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଖେŐŘŐŌିŘନେ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔରେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ŊଣେĪĿŘରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ିĻǟିଲା ŒŘŎŚŎĴି 
Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŅŚň ňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘŎ ĴŇଭେŇŎ ŋŘŊରେ 
Œśଭେǂ ŌŕŘନ୍ତି , ňŅ୍ମĻŘŇନ୍ଦି ŇŚ ŊŕŅିŘŎ, ĩŒœି ଦେŊ ŔŘ, ŎŘଧେŒɹୟାŌ ŊķŘŎ Ĳ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ĿŘĴśŎ ଖେŐ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŞେģ ହେŌƻ ŇŘĶ, Ōନ�ୋĻ ସ୍ୱାĪĥ, ŅŚǊ ତିŌŧŚ 
Şେଙ୍କା, ŊĴିŘŒ ŔŃŇŘŌŚ, ĴŐŘĴŘŕś ĥ ŎłŘ, ŒŒିŎି ବ�ţĿŘŎś , ŇŚତେŒ ŃŘଣ୍ଡି, ŎŘŌĴŝǩ 
ĩଡଯśĩଡ, ŔśରେŒ ŌŕŘĴśŎ, ĴŝňŘ ŊŘĶ ପ୍ରŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିŞେģ

Ļřǟଲା Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜହ କŊାť଼ି 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŞŅĲĶŘĥ,ŬŮģūŪ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ 
Ļǟିଲା ଦେĲĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ŌśĴśନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐ ŋŚŌ ňŘŕŘଡରେ ūūŃŌ 
ŋŚŌňŘŕŘଡ Ōହ�ୋƮŊ ĹŘŏĺିģି Œśକ୍ରŊŘŎ 
Ńŝ ŃŚŧ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ňŘŎମ୍ପାŎĴି Ş�ୋĴĴŐŘ Ĳ 
Ņś ŏŅś ŏ ିରେ Ņର୍ଶĴ ļś ŌȄିŞେģ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌľି ିĨƺକ୍ଷ ŏƁł ମେହେŎƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŊŏŘƍřŎ 
ପ�ŤŎŘƺſଷା ŏĴିŘ ŔŘŕś, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔĦǭକୃŃ ିĶବେœĴ ĶśŎś  ଶ୍ରୀ ଡ. ķŘŔŎିŘŌ 
ŌɌି, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŋŘବେ ĴƞଟାŌŘŐŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ŌŕņିŎ ŎłŘ, ǱଥାŇŚŧ 
ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŎŚŇŘ ମେହେŎ ପ୍ରŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄŞେģ 

ĨƗŐŎ ŔŘŌଗ୍ରୀĴ ŊĴିŘŒରେ ĴŐŘ, 
ŔŘŕŃି୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃŎି ĨŊŅŘŇ ĨନେĴ ବ�ୋŏ ି
ĨŃȄିŌŘନେ ŌŃପ�ୋœł ĴŎȄିŞେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା ľňƣଣ୍ଣାŎ ŌŝŅଙ୍ଗ 
ŊŘŅĴ ପ୍ରŕǟଲାŅ ŎłŘ Ĳ ଗ�ŤŎଗ�ୋĿ ŎŘŌĻŚ 

ňଡŘŎ ଶ୍ରୀŎŘŌ ĴŐŘňŎœିŅĴś ŋŚŌňŘŕŘଡ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ŌņśŔŜŅŇ ŇŘİĴƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ľľିŏିŘĶଡŎ ŅŚňĴ 
ĻŘŏ Ĳ ŔŘȄƉ ƶୱାŎŘ ŁŘț‌Ňŝ Ń୍ୟ, ŊŏŘƍřŎŎ 
ŔĦଜ�ୋŃ ି ĴŐŘňŎœିŅ Ĳ ଢ�ୋŏŌŕśŎŚ 
ĴŐŘňŎœିŅŎ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ňŘŎମ୍ପାŎĴି 
Ş�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିŞେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĴŐŘĴŘŎ ŎŊŚǂ ŔŘŕś  Ĳ ŔŘȄƉ ƶୱାŎŘ ĴĦŔ 
ŅŎŊŘŎ ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶŎି ି ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ň ŜĻŘ ĴŌľି ି ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĹŘŏȄିŊŘ ň ŜĻŘ 

Ĭňŏକ୍ଷେ ŬŮ ପ୍ରŕŎ ŇŘŌଯƕ Ōƺ ĻŘŎ ି
Ŏŕĺିģି ĴŌľିŎି ĬňଦେǦଟା ଶ�ţଳେǂ ŔŘŕś  
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŌŘļŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିŞେģ ŋŚŌňŘŕŘଡ Ōହ�ୋƮŊ ĴŌľି ି
ŔŋŘňŃ ି ପ୍ରମ�ୋŅ ŊŕŅିŘŎ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŔŘŕś, 
Ňନ୍ଦି Ĵ ିଶ�ୋŎ ŇŘİĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŊŘŐĴ 
ňņŘŇ, Ŏś ňŘņŎ ňśľŘ, ŅŧŘŔŘĶŎ ŇŘİĴ, 
ňŃିŘŌɲŎ ପ୍ରņŘŇ, ŔŘର୍ଥି Ĵ ଭ�ୋĪ, ŎŘଜେŒ 
ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵ Ōହ�ୋƮŊ ňŎĹିŘŐŇŘରେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŋୀŌ ňାହାଡ Ōହ�ୋƮŊ ŃୃŃୀŧ ŔǄଧ୍ୟା

ଲ�ୋକକŐା, Ņś Ȣ‌Ņś ଲ řରେ ļś Ō řଲŏ Ņର୍ଶକ

ଖପ୍ରାଖĵୋŏ,ŬŮģūŪ(ŔŌŔି): ĵɂରାଖ�ୋŏ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ŌŕŘତ୍ମା ĶŘନ୍ଧୀ ĻŘŃŚŧ ଗ୍ରାŌŚł ŇǠି ଚିŃ 
Ĵର୍ମ Ň ିଯśକ୍ତି  ଯōୋĻŇŘŎ Ĩର୍ଦ୍ଧ ŊŘର୍ଷିĴŚ 
ŔŘŌŘĻĴି ŔŌŚſଷା ŃńŘ ĻŇ ŒśłŘł ି
ŒŊିŎି Œśକ୍ରŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŎŜ ପେ 
ňŘľłŘĶଡ଼ Ĭň ĻǟିଲାňŘŐ ŔśŇŚŏ 
ମେହେŎ, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି ŎŜ ପେ Ļǟିଲା 
ŔŘŌŘĻĴି ŔŌŚକ୍ଷĴ ĨŌŃିŘŋ ମେଣ୍ଡୁŏ,ି 
Ĭň Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŊɰĴ ପ୍ରŃŇିȅି ňŅ୍ମ 
ĴśŌŘŎ ŔĦି ŊŎŕିŘ, ŔŕĴŘŎŚ Ň ିରǻବାŕŚ 
ଯƽ୍ରୀ ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ŇŘİĴ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄŞେģ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉିŔŎ ŃńŘ 
Ŋťି ଼ିĲ Ŋ ିବେĴŘŇନ୍ଦ œଡƍଗୀ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
ĴŎȄିŞେģ Ŋťି ଼ିĲ Ŋ ିବେĴŘŇନ୍ଦ œଡƍଗୀ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪńŞେģ ŔŕĴŘŎŚ 
Ň ିରǻବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ŇŘİĴ ŊɱĴŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĴŘŀ୍ଡ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିŞେģ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔŘରେ ŊɰĴରେ ĶŃ Ű ŌŘŔରେ ūŲ 
କ�ୋľŎିś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺģି 
Ůŏକ୍ଷ űŰŕĻŘŎ ŲŮų ľ ି ɌŌ 
ŅŊିŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ūűŮ ňŎŊିŘŎĴś 
ŭŒŕ ŅŇି, ůűŰňŎŊିŘŎĴś ŬŒŕ 
ŅŇି Ĳ ūųŬŪ ňŎŊିŘŎĴś Œହେ ŅŇିŎ 
ĴŘŌ ŌŐିĺି ି ବ�ୋŏ ି Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯōୋĶŘł ŇŚŎ ିକ୍ଷĴ 
ŊĴିŘŒ ŊŘରǻଲା ĻŘŃŚŧ ĵŘŅ୍ୟ ŔśŎſଷା 
ĩĪŇରେ ĹŘĬŐ Ŋଣ୍ଟŇ Ĭňରେ 
ŔŊ ିଶେœ Ńń୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିŞେģ 
ĶŃ ŔŌŚſଷା ŔŌŧରେ ŌŐିȄିŊŘ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĨŋିଯōୋĶ, Ŋ୍ୟŃ ିକ୍ରŌ, 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇŧିŌŃିŃŘ, ŇŧିŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
Ĭňରେ Ńń୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ି ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ĭňରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ňŘĬłŘ ŌŐି ି Ň 
ȄŊŘ ନେĪ ĶŘĥ ŔŘńŚŌŘନେ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିŞେģ ĨŋିଯōୋĶ Œśł ି ūů ŅŇି 
Ōƺରେ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś Ĭň ĻǟିଲାňŘŐ ŊŋିŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄŞେģ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ŌŕŎŘňŅŎ, ŏŘଠ�ୋŎ Ĳ 
ņଣ୍ଡାŌśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃĴś ŭ Œŕ ŅŇି ĴŘŌ 
ଯōୋĶŘĪŊŘରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄĺģି ସେŕŋିŐ ି ɌŌĴିŌŘନେ 
Ōƺ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ୋĪȄŞେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ŊİିŔİ Ĩŋŧ ତ୍ରି ňŘĿŚ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ļňି ିଡି Ĳ ňŎମେǢŎ 
ŇŘİĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞେģ İŕ ି
ŒŊିŎିରେ Ļଙ୍ଗŏ, ĬŅɹୟାŇ Ĵŝœ ିŊŋିŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŔŎňƗ, ňĪିĲ, İଡିİĲ, ĶŘĥ 
ŔŘńŚ, ɌŌĴି ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ŌŇରେĶା ŔାŌାĻřକ ŔŌୀſଷା

Ņś Ī ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎ Ş�ୋĴ Œśକ୍ରŊŘŎ İȧ‌ň ିଙ୍କୁ  ଭେľŊିŘ ĨŊŔŎରେ Ņś Ī ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎ Ş�ୋĴ Œśକ୍ରŊŘŎ İȧ‌ň ିଙ୍କୁ  ଭେľŊିŘ ĨŊŔŎରେ 
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ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŞେ ŔŌାĻ Ĵŏɹୟାł Ŋ řŋାĶ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ňŎ řĹାŐ řŃ ŌŌŃା Ŋା ɂņାŇŌƽŚ 
ŌାŃŝ  ŊǁŇା ୟ�ୋĻŇା Ŋାľŕśŀś ĺ řģ ĩŅřŊାŔୀ ŊŕśŐ 
Ŋłňାŕାŀ ଘķŎା İŕ ř ĻřǟŘŞେ Ŋ řଶŒœ ŋାŊŞେ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĨŋାŊ ňାĪĥ ĬňŞ�ୋŻ ଯōୋĻŇାŎ 
ଶŃɂŃ řଶŃ ŔŉŐŃା Ō řŐśŇାŕ Ȁģ ŌାŃŝ  Ĳ ଶ řଶś 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŕାŎ ĴŌାĪŊା ňାĪĥ Ĳ ĶରǻŊŃୀ, ɂŔŜŃୀ Ōା® 
İŊĦ ଶ řଶśƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŝǦ ଟିŎ ǱଥିŃ řŞେ ĬǈŃ ř ĩł řŊା 
Ň řŌନ୍ƻ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŪūūŞେ ŌŌŃା ňŎ řଯōୋĻŇା 
Ĳť଼ିଶା Ńńା İŕ ř ĻřǟŘŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ତେବେ İŕ ř ŌŌŃା ଯōୋĻŇାĴś Ĳť଼ିଶା ŔŎĴାŎ 
İପ୍ରି ŏ-ŬŪŬůĿାŎś  Ō řŐ řŃ ŋାŊŞେ ŌŌŃା-ɂņାŇ 
ŌƽŚ ŌାŃŝ ¯ŊǁŇା ଯōୋĻŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ĴŎ řŊାĴś 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହେĬĺ řģ ŌŌŃା- 
ɂņାŇŌƽŚ ŌାŃŝ  ŊǁŇା ଯōୋĻŇାŎ ବ�ţଶ řǦଟ୍ୟ 
ଦେȃŊାĴś Ķଲେ ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ůů Ŋର୍ଷ ŊଯŔŎ 
ĶରǻŊŃୀ Ōŕ řŐା İŊĦ ɂŔŜŃୀ Ōା®Ōାନେ ଯōୋĻŇାŎ 
ŏାŋ ňାĪŊାĴś ଯōୋĶ୍ୟ ହେବେģ ଶŒœ ĮŃś ɎରାŊŎś  
Ů ŌାŔ ŌƺŞେ ĶରǻŃୀଙ୍କୁ  İŕ ř ଯōୋĻŇାŞେ ɂńŌ 

Ĵ řǯ ତି Ĩର୍ଥŎାଶ ř ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ଶ řଶś 
ĻŇɭŎ ūŮ ŔǊତାŕ ŊŧŔ ହେŊ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ľୀĴା 
Ȱŕł ĴŎ řŊା ňŞେ ƶ ୱିŃୀŧ Ĵ řǯ ତି ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŕ řŃାȅĴାŎୀ Ōାନେ ɂńŌ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ 

ĻୀŊŃ ĻାŃ ଶ řଶś ňାĪĥ ĩର୍ ȁĴ ŔŕାŧŃା ňାĬĺନ୍ତିģ 
ସେȄŌƺŎś  ɂŃ ř ĴŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ ňାĪĥ ūŬŕĻାŎ ľଙ୍କା 
İŊĦ ňśȽ Ŕନ୍ତାŇ ňାĪĥ ūŪŕĻାŎ ľଙ୍କା Ņ řĩଯାĬȄŊା 
ବେଳେ ɂńŌ Ĵ řǯ ତି ŰŕĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ Ĵ řǯ ତିŞେ 
ଯŅř ňśȽ Ŕନ୍ତାŇ ĻŇɭ ŕśİ ତେବେ ŮŕĻାŎ ľଙ୍କା 

İŊĦ ĴŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ ňାĪĥ ŰĻାŎ ľଙ୍କା Ĩର୍ଥ Ŏାଶ ř 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŋ řŏś ପ୍ତ ପ୍ରାŧ ĻŇĻାŃ ř ଗ�ୋǨଠୀ 
(ň řŋ řľ řĻř) ŔǒŅାŧŎ ŌŕŐାଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ĻୀŊ řŃ 
ĻାŃ ĴŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ ňାĪĥ ūŬŕĻାŎ ľଙ୍କା İŊĦ ňśȽ 
Ŕନ୍ତାŇ ňାĪĥ ūŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ĩର୍ ȁĴ Ŏାଶ ř ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŋାର୍ଷିĴ ňŎ řŊାŎ ĩŧ Ų ŏſ ľଙ୍କାŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ Ńńା ŔŎĴାŎ İŊĦ Ŏାǧ୍ରାŧତ୍ତ ŔĦǱଥାŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎśȄŊା Ĵର୍ମĹାŎୀ İŊĦ ସେŌାŇƉ ňƩନୀƉ Ŋ୍ୟŃୀŃ 

ūŲ Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌସ୍ତ ĶରǻŊŃୀ Ĳ ɂŔŜŃୀ Ōା® Ŭľ ř 
ĻୀŊ řŃ Ŕନ୍ତାŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İȄŞେ ĬňĴŝŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŌŌŃା ଯōୋĻŇାŎ ňśŎśłା Ň řŧŌ ĨŇśଯାŧୀ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘŞେ ସେପ୍ɟŌɲŎ-ŬŪūūŎś  ŀ řସେŌɲŎ-ŬŪūŰ 
ŌƺŞେ ମ�ୋľ ūŏſ űŪŕĻାŎ ůūŬ Ļł ĶରǻŊŃୀ 
Ōା® İŕ ř ଯōୋĻŇାŞେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĻାŇśŧାŎୀ 
ŬŪūű ňŎĿାŎś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ŇŜŃŇ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐୀ ĨŇśଯାŧୀ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśଦ୍ଧା Ŋାľ ŕśŀś ĺ ř ɂņାŇŌƽŚ ŌାŃŝ ŊǁŇା 

ଯōୋĻŇା ମ�ୋľ Ŭŏſ ŬůŕĻାŎ ŮűŬ Ļł ĶରǻŊŃୀ 
Ōା® İŕ ř ଯōୋĻŇାŞେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŔŌସ୍ତ Ķର୍ବŊŃୀ Ōା® ଯōୋĻŇାŎ ĬňĴŝŃ ňାĪĥ ɂତ୍ୟେĴ 
ĨƍŇŊାŀř କେǂŞେ ŌŌŃା ĶŝŕŎ ĩŊଶ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ ř 
; ňŎନ୍ତୁ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŞେ ūűŬŲľ ř କେǂŞେ ŌŌŃା 
Ķŝŕ Ňାŕ Ȁģ ଯାŕାŎ ɂŌśĵ ĴାŎł ĻřǟŘŎ ūūűŬľ ř 
ĨƍŇŊାŀř କେǂŎ Ň řĻସ୍ୱ Ķŝŕ Ň ȄŊା ବେଳେ ǭକୁŏ 
ଘŎ, ଗ�ୋǨଠୀ କେǂ Ĳ ŋŀାଘŞେ ĨƍŇŊାŀř କେǂ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎśĺ řģ ତେବେ Ĳť଼ିଶା ĵł řĻ ĨƗŐ ĬǈŧŇ 
(ĲŌ୍ୱାŀ řŔ ř) ŉାƟ ଠିŎś  ŋ řƥ ତିŋŜŌ řŎ ŔŞ୍ଭେ ňŞେ ŭŲųŬľ ř 
ĨƍŇŊାŀř କେǂŞେ ŌŌŃାĶŝŕ Ň řର୍ମାł ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯ୍ୟŎś  
ŭŮŬůľ ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ūŭųľ ř Ň řର୍ମାł Ĺାŏřĺ řģ ŊାĴ ř ůŰľ ř Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř ବ�ୋŏř ĻřǟŘ ŔŌାĻ Ĵŏɹୟାł 
ĨȅĴାŎ řłୀ Ň řŕାŎ řĴା Ōŕାନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ň řĻସ୍ୱ 
Ķŝŕ ĨŋାŊ ňାĪĥ ŌŌŃା-ɂņାŇŌƽŚ ŌାŃŝ  ŊǁŇା 
ଯōୋĻŇାŎ ŔŉŐŃା ňାĪňାŎśŇ řģ İȄňାĪĥ ɂତ୍ୟେĴ 
ĨƍŊାŀř କେǂŞେ ŌŌŃାĶŝŕ Ň řର୍ମାł ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊା ĻŎśŎୀ ବ�ୋŏř 
ŊŀŔାŕ ř ŊɰĴŎ ŬŭŇĦ ଜ�ୋŇ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔŅŔɹୟା 
ŔśŊାŔ řŇୀ ŇାİĴ ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ŊŘľ ŕśŀś ĺ ř ɂņŘŇŌƽŚ ŌŘŃŝ ŊǁŇŘ ଯōୋĻŇŘ

ūűŬŲ ĨƍŇŊŘťř ŞĴǂରŎ ŇŘŕ Ȁ ŌŌŃŘ Ķŝŕ

ŭŮŬůľ ř Ķŝŕ Ň řରǻମାł 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ; ĹŘŏřĺ ř ūŭų

ĬŅŐŘ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĬŅŐା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɌରୀŅାŌĹǂňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ōାľ řŕśŀ ř ଗ୍ରାŌŞେ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
ଗ�ୋ Ŋାǁłା ňର୍ବ ĩŇǁ ĬǟŘŔŎ 
Ŕŕ řŃ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴାŐୀ 
ň ŜĻାŎ ĨŌାŊାŔɹୟା Ń řȄĿାŎś  Ŕାନ୍ତାŐ, 
ŌśƠଡା İŊĦ Ĵśŀś Ōୀ ĻାŃ řŎ ଲ�ୋକେ 
Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř Ŋାǁłା ňର୍ବ ňାŐŇ 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ɌରୀŅାŌĹǂňśŎ, ŇŜĩĶାĥ, 
ňାƛଶାłୀňśŎ, ĴśƠଡାŊାĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ପ୍ରାŧ Ůůľ ř ĶାĥŎ ଲ�ୋକେ İĴାĿ ř ହ�ୋĪ 
ଗ�ୋŎś  ĵśƞଟା ňର୍ବ ņśŌņାŌŞେ ňାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩŅřŊାŔୀƉ ଗ�ୋĿňŜĻା 
ସ୍ଥŐŞେ ଗ୍ରାŌ ňŜĻĴ ଦେŕśŎୀƉ ƶୱାŎା 
ଗ୍ରାŌŊାŔୀƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ ଗ୍ରାŌଦେŊୀ 
Ĳ Īଷ୍ଟ ଦେŊŃାଙ୍କୁ ĩŊାŕŇ ĴŎ ř 
ň ŜĻା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨňŎାǸŞେ 
İĴ ĨƠଡାĴś ň ŜĻା ସ୍ଥŐŞେ ŎĵାଯାĪ 
ĶାĥŎ ŊŐŅଙ୍କୁ ĨƠଡା ȄŊା Ņ řĶŞେ 
ĺାť଼ି Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İŕ ř Ŋ řȅ 
ŌƺŞେ ŌĴŎା Ōŕାନ୍ତƉ ଗ�ୋŎś  ň ŜĻା 
ହ�ୋĪȄŊା ĨƠଡା Ōାť ଼ିȄଲେģ ସେŕ ř 

ଗ�ୋŎśĴś ņŎ ř Ŋନ୍ଦାňŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ ଗ�ୋ 
ňାŐĴ Ŋା ŌାŏřĴଙ୍କୁ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ĴାǄŞେ 
ŊŔାĪ ଘŎĴś ନେĪȄଲେģ İŕ ř ĨƠଡା 
Ōť଼ା ňର୍ବ Ŋା ଗ�ୋĿ ňŜĻା ňŎମ୍ପŎା 
Ĵାŕ Ȁ କେĬĥ ĴାŐŎś  İĿାŞେ ɂĹŐřŃ 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ ňŎŅřŇ ɂତ୍ୟେĴ ଘŞେ 
ĶśŕାŐ ňŜĻା Ŕŕ řŃ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇŞେ 
ଗ�ୋŎś  Ķାīଙ୍କୁ Ķାଧ�ୋĪ Ŕ řƍŞେ 
ତେŏ ŌାŎ ř ŌńାŞେ ĨŎśĩĹାĬŐ Ĳ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŏĶାĪ Ŋନ୍ଦାňŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ଗ�ୋŎśĵśƞଟା ňର୍ବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 

Ķାĥ ňť଼ିĩŞେ ŔାŌŜŕ řĴ ŋାବେ 
ĶାĪଗ�ୋŎśଙ୍କୁ ĵśଣ୍ଟŞେ Ŋାନ୍ଧି  ଗ୍ରାŌŎ 
Ōŕ řŐାŌାନେ Ŋନ୍ଦାňŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŎśœŌାନେ ŌାŅŐ ŊĻାĪ ĶୀŃ ĶାĪ 
Ķାĥ Ōļ ř ňť଼ିĩŞେ ଗ�ୋŎśଙ୍କୁ ĵśଣ୍ଟŞେ 
Ŋାନ୍ଧି  Ŋନ୍ଦାňŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœ 
ŅřŇŞେ Ōାľ řŕśŀ ř ŧśȗ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ňſŎś  
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ଗ�ୋŎśĵśƞଟା ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ ŋାĶ 
ନେĪ ɂńŌ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ 

ĴŎ řȄŊା ĴାŐ řŅାŔ ľśŀś , ŌĴŎା 
Ōŕାନ୍ତƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ɂŃ řଯōୋĶୀଙ୍କୁ  
ŔାƿŇାŌŜŐĴ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ଘŇଶɹୟାŌ Ōŕାନ୍ତ, ĴŌŐାĴାନ୍ତ Ōŕାନ୍ତ, 
ŀାŻŎ Ōŕାନ୍ତ, ତ୍ରି Ňାń Ōŕାନ୍ତ, ĨĻřȖ‌‌ 
Ōŕାନ୍ତ, Ŏାņାମ�ୋŕŇ Ōŕାନ୍ତ, Ĵľ řĩ 
Ōŕାନ୍ତ, ĴŝŃ řŊାŔ Ōŕାନ୍ତ, ĩĴାଶ 
Ōŕାନ୍ତ, ĻřŃśȚ‌‌ Ōŕାନ୍ତ, ŎłĻřȖ‌‌ 
Ōŕାନ୍ତ, Ŋ řŋś Ń ř ŋŜœł Ōŕାନ୍ତ ɂŌśĵ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

­ŊŘǁłŘ® ňରǻ ňŘĪĥ ŌŘľ řŕśť ř ĬƮŊŌśĵର

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ, 
ĨŇśĶśŐ, ŊାଲେǢŎ, ŋȿĴ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ, 
କେନ୍ଦୁļŎ ĩŅř Űľ ř ĻřǟŘĴś ନେĪ 
ଜ�ୋŇସ୍ତŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ŇାľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା 
ľ řĪ Ĳ İŔŔ řĪĩŎľ ř ŋśŊନେǢŎ İŊĦ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ŊାŎ řňŅାǱଥିŃ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř 
ŋŊŇ ňŎ řŔŎŞେ ଜ�ୋŇସ୍ତŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇ 
ŇାľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎୀ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿୀ ଯōୋĶଦେĪ 
ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାĴś 

ĬŅଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ଶଶ řņŎ Ŕ řĦŕ 
Ĳ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ Ŋ řନ�ୋŅ Ŕ řĦ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻřǟŘ Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ 
ƕଞାŇŎƙŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ Ŕŋା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ȄİľŎ ĨŋřନେŃା 
Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĴśŌŎŌł ř ŇାŧĴ, ȄİľŎ Ĳ 
ŉřŏɭŎ ĨŋřନେŃା Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ĹřŇɭŧ ŅାŔ 
ňƛŇାŧĴ, ȄİľŎ Ĳ ŉřŏɭŎ ĨŋřନେŃା 
Ĳ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ņୀŎ ŊŔା, ŇŝŃ୍ୟ ɂଶ řſĴ 
ŏřľŇ ňƛŇାŧĴ, ŇŝŃ୍ୟ ଶ řǛପୀ Ŏ řĹା ŊାŎ řĴ, 

ŇŝŃ୍ୟ ଶ řſĴ ĨŎŜňାŇǁ Ōŕŏା ɂŌśĵ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ Ōƺ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŞେ ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘŎ ŅŕŌśƠଡା 
ŔŎĴାŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ 
ĻřǟŘŎ ŋାĶ řŎȄňśŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ĨŇśĶśŐ 
ĻřǟŘŎ ĩƗŐřĴ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
Ĩŀଶ ଯńାȮମେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃୀŧ, Ńŝ Ńୀŧ 
ହ�ୋĪ ĨŃ řȄŌାŇƉ Ň řĴľŎś  ŌାŇňȽ Ĳ 
ȸŉř Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĨŋřନେŃା 
ŎŜପେ ŊାଲେǢŎ ŅŕŌśƠଡା ŔŎĴାŎୀ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଶ řŊŇାŎାŧł ŅାŔ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଯśĶɭ Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ŎŜପେ ŋȿĴ ĻřǟŘŎ Ĳİŋř, 

ŔାŧାŌňśŎ ŔśŕାŇା ŅାŔ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘŎ ଲେŀř ହେŌ řŏľŇ ŔŎĴାŎୀ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŊାŎ řňŅାŎ ǶୱାĶŃ řĴା ňƠଡା, 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŋାବେ ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘŎ 
ŅŕŌśƠଡା ŔŎĴାŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĹǁŇ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŇାľĴ ଲେĵĴ ŊାଲେǢŎ 
ĻřǟŘŎ ŅŕŌśƠଡା ŔŎĴାŎୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଦେŊȿŃ ଦେ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାŞେ ɂņାŇଶ řſĴ 
Ŏମେଶ ŌାŎାƠଡି, ŇŧŇ ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř, ŊŔନ୍ତ 
Ņତ୍ତ, Ōନ�ୋĻ ňାȽ, ŋୀœɭଦେŊ Ōŕାନ୍ତ, 
Ōନ�ୋĻ ňŎ řť଼ା, ŅୀňĴ ŎାŌ, Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ŅଳେĪ, ĨĻřŃ Ōŕାନ୍ତି , ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ōŕାନ୍ତ, 
ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ĨŃŔୀ ĴśƠଡୁ, ପ୍ରାର୍ଥŇା Ō řଶ୍ର, ŔśŅƥତା 
ŊାŎ řĴ, ଶ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹାŎୀ Ŏମେଶ Ĺǂ ଜେŇା 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, 
ଜ�ୋŇସ୍ତŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ŇାľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎୀ ĴŎ řȄŊା 
ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘŎ ŅŕŌśƠଡା ŔŎĴାŎୀ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŋśŊନେǢŎŞେ ହେŊାĴś 
ȄŊା ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŞେ ĨĦଶ Ȱŕł ĴŎ řŊģ

ଜ�ୋȚ‌ǯŎୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ŇŘľକ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŊŘଲŏǢର Ļřǟଲା ŅŕŌśƠଡା ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂńŌ

ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ŬŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘĴś  Ņś Ī ŋାĶ ĴŎ ř ŇŜŃŇ ŋାŊŞେ 
ŎାĪŎƍňśŎ ĻřǟŘ ĶĿŇ ĬŅ୍ୟŌĴś 
ĿାĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ ପେଶା ଗ୍ରାŌŔŋା 
କ�ୋର୍ଡିନେŔŇ ĴŌ řľ ř Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺ řģ İ 
ନେĪ ଶśȮŊାŎ İĴ ǷମାŎĴňȽ Ŋ řť ଼ିĲƉ 
ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ İŊřť ଼ିĲ ľƉņŎ Ōŕାନ୍ତଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŅାŊ řňȽŎ İĴ 
ŇĴŏ ɂņାŇŌƽŚ, Ĳť଼ିଶା ŎାĻ୍ୟňାŐ, 
Ōśĵ୍ୟŌƽŚ, Ōśĵ୍ୟ ଶାŔŇ ŔĹřŊ, Ķŝŕ 
Ŋ řŋାĶ ŔĹřŊ, ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ĿାĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ ପେଶା ଗ୍ରାŌ ŔŋାŎ 

ŔŋାňŃ ř Ŋś ଦେŇ Ōśର୍ମୁ, ŔǑପାŅĴ 
ŎାŊଣେǢŎ ŕାĥŔŅାƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ūű Ņŉା ŔŌɲŐ řŃ 
ŅାŊ řňȽ ଦେĪȄଲେģ ŅାŊ řňȽŞେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŎାĻ୍ୟ ŌŧŜŎŋƙ Ĳť଼ିଶାŞେ 
ūųŮų ŌŔ řŕାŞେ Ō řଶ୍ରł ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ō řଶ୍ରł ŔŌŧŞେ ŔŕŌŃ ř ĨŇś ଯାŧୀ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĨƗŐ 
ňାĪĥ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕା ଗ�ୋľ řİ ବ�ୋŏř ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ůŌ 
ĨŇś ŔŜĹୀ ĨŇś ଯାŧୀ ĻřǟŘ ĩŅřŊାŔୀƉ 

ĨȅĴାŎ Ĳ ŔśŊ řņା ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏĵାଯ řŊ; 
Ĵ řନ୍ତୁ  İŕାŎ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐśĺ řģ 
ĶŃ ūųųŬ-ųŭ ŌŔ řŕାŞେ Ĳť଼ିଶାŎ 
ūű ľ ř ŇŜŃŇ ĻřǟŘ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ Ō řଶ୍ରł Ĺś କ୍ତି  ĨŇś ଯାŧୀ 
ŌŧŜŎŋƙĴś Ŋ řŋାĻŇ ĴŎାଯାĪ Ň 
Ȅŏାģ Ʉ ରିľ řଶ ଶାŔŇ ŔŌŧŞେ ଯେňŎ ř 
ŌŧŜŎŋƙ ŎାĻ୍ୟ ĶĿŇ ňାĪĥ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ହ�ୋĪȄŏା, ସେŋŐř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĻřǟŘ 
Ŋ řŋାĻŇ Ĵଲେ ĩŅřŊାŔୀ ŔĦĶĿřŃ 
ହ�ୋĪ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺŘĪବେ ବ�ୋŏř 
ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺ ř ĴŌ řľ řģ

ରŘĪରƍňśର ŇŜ ŃŇ Ļřǟଲା ĶĿŇ ĬŅ୍ୟŌକś Ŋ řର�ୋņ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģūŪ(ŔŌ): Ŋřňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇାĴś ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔśŅŝଢ ĴŎ řŊା, ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŕŋାĶ řŃା Ŋŝଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ ଗ୍ରାŌ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ତŎŞେ İŕାŎ ŔŉŐ ŎŜňାŧŇ Ň řŌନ୍ƻ ŔŎĴାŎ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧģ İȄ Ň řŌନ୍ƻ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŎ ŮŪŮ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴାŎୀƉ ŅſŃା Ŋŝଦ୍ଧି  ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ ĻřǟŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔĦŔାņŇ କେǂ Ŕŋା ĶŝŕŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ īǢŎĹǂ ŇାİĴƉ ƶୱାŎା ĬȘ‌ଘାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĻřǟŘ 
ĻŎśŎୀĴାŐୀŇ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŎ ĻřǟŘ ɂĴଳ୍ପ ĨȅĴାŎୀ ĻĶŊନ୍ଧୁ Ōŕାନ୍ତି  ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ĳ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĻřǟŘ ĻŎśŎୀĴାŐୀŇ Ŋ řŋାĶŎ ଡେňśľ ř ĴଲେĴ୍ଟŎ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌŇ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎś  
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା Ĵ řŋŐř ŋାŊŞେ ĴŎାଯାĪńାİ ସେ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŎŜପେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ Ɍରୀ ŇାİĴ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ଗ�ୋǨଠୀ ŔŌŜŕŎ ĹřǸľĴŎł, 
ĬňଯśŻ ଯōୋĻŇା ɂǯତୁŃ, ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŋାĶ řŃା, ŅſŃା Ŋŝଦ୍ଧି  Ŕŕ řŃ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
Ň řĻŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃା Ŋ řœŧŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ İŋŐř ŃାŏřŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹାŐŇାĴś ĨȅĴ ଲ�ୋĴାŋ řŌśĵୀ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩଶା Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴାଶ ńାĬ Ĵ ř ĬŻ 
ŅſŃା Ŋ řĴାଶ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ɂŃ ř ŊɹୟାĹ Ŭ Ņ řŇ ĴŎ ř ମ�ୋľ Ųľ ř ŊɹୟାĹŞେ ହେŊ ବ�ୋŏř ŀ řň řĲ Ɍରୀ 
Ōŕାନ୍ତି  ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲେģ Ōାଷ୍ଟŎ ଟ୍ରେŇŎ Ōନ�ୋĻ ଜେŇା, ŌହେǂŇାń ସେŇାňŃ ř, ĩଶ řœ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, ମ�ୋŕŇ Ōśର୍ମୁ Ĳ ɂŅୀň ĴśŌାŎ ŅାŔŌŕାňାȽ ŃାŏřŌ ɂŅାŇ ĴŎśĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻśĩŀřŌାŇƉ ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ Ş�ୋĴ řŊାŞେ ŊାŎ řňŅା ŔŅŎ ńାŇା 
ňśŏ řŔĴś ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ İĴ Ļśĩ ĩƝଡାŞେ ňśŏ řŔ ĹଢĬ ĴŎ ř ŮĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ଖେŐ ŔାŌଗ୍ରୀ, ľଙ୍କା, ମ�ୋŊାĪŏ İŊĦ İĴ Ŋś ଲେľĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉŌାନେ 
ସେŌାନେ ହେଲେ ŊାŎ řňŅା ľାĬŇ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ŊĻାŎ ĨƗŐŎ ଶƉŎŇାń 
ବେହେŎା, Ĺାନ୍ଦୁĩ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļ řନେĪ ଗ୍ରାŌŎ ŔŞ୍ବେǢŎ Ŕ řĦ, ĴśŐ řĨłା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଶśĵśĩňŅା ଗ୍ରାŌŎ ĹǁŎାŧ ľśŀś  Ĳ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔାŇକେŎକ�ୋ ଗ୍ରାŌŎ Ŏଞ୍ଜିŃ 
Ōŕାନ୍ତģ ŊାŎ řňŅା ŔŅŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎśȄŊାବେଳେ ŊାĬĥଶŊ řŏା ĨƗŐŞେ 
ŅƠଡିŌśƠଡି Ļśĩ ଖେŐ Ĺାŏś ȄŊା ନେĪ ĵŊŎ ňାĪȄŏାģ ňŞେ ŕାľ ňť଼ିĩ ĨƗŐŞେ 
ňśŏ řŔ ľ řŌ ĹŦĬ ĴŎ řȄŏାģ ĨŋřଯśŻƉ Ň řĴľŎś  ŬŬŕĻାŎ ūŪŪľଙ୍କା, Ůľ ř ମ�ୋŊାĪŏ, 
ଗ�ୋľ řİ Ŋś ଲେľ ŊାĪĴ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ļśĩ ଖେŐ ŔାŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ķ řŎŉƉ 
ŌƺŎś  ଶƉŎŇାń ବେହେŎା(ĻĶ) ĬŻ ଖେŐŎ Ĵ řƍň řŇ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ Ķ řŎŉ 
ŮĻłĴś କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ İȄ Ŕŕ řŃ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ļś ĩ ĩƝଡାରେ ňśŏ řŔŎ ĹŦĬ

ଖେŐ ŔŘŌȰŚ, ľƉକା, Ŋś ଲŏȑ‌ ĻŊŃ; Ů Ķ řରŉ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģūŪ(ŔŌ řŔ): İŌ řň řŔ ř ସ୍ୱŧĦଶାŔ řŃ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  Ĵର୍କľ Ş�ୋĶ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĩƺſ 
ɂଫେŔŎ ŇାŎାŧł ɂŔାŅ ବେହେŎାƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŊǱଥାŞେ 
Ĵର୍କľ Ş�ୋĶŎ Ň řŎŜňł Ĳ İŕାŎ Ň řŅାŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଶ୍ରଦ୍ଧା 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŅŔɹୟା Ńńା Ĵର୍କľ Ş�ୋĶ Ŋ řĻŧ řŇୀ 
ĨŇୀŃା ବେହେŎା ଯōୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŌାƺŌŞେ Ĵର୍କľ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ň řĻŎ ŏଢŁĪŎ ĨŇśŋŜŃ ř Ŋĵାł řŊା Ŕŕ 
ĴŌ ĵର୍ଚ୍ଚŞେ Ĵ řňŎ ř ĬƏŌାŇŎ ĹřĴ řƮସା ŔśŊ řņା ŏାŋ ĴŎ ř 
ହେŊ ସେ ନେĪ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ɂଶାŔŇ řĴ Ōśĵ୍ୟ 

ŀ. ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ବେହେŎା Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ɌରୀŌŃୀ ŎୀŇା Ōśର୍ମୁ Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ.ĨŇାŌ ĹŎł ŎାĬŐ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃŊା 
Ŕŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ ŅୀňĴ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ŀ 

ଦେŊପ୍ରି ŧ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ĹȮ, ŋୀŌ ĹŎł Ōśର୍ମୁ, ŀ ľśŀś , ŀ 
Ŋ řǢŋŜœł ŋŜŧାĥ, ŀ ŇŞେǂ ବେହେŎା, Ņୀň řĴା Ŏłା, ŔୀŌା 
ĨȰŵାŏ Ĳ ŀ Ň řŎŜňŌା ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĺନ୍ଦି Ńା Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କର୍କľ ର�ୋĶ ŔଚĹŃŇŃŘ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

କŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅକŘରୀଙ୍କ ŅſŃŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 

Ş�ୋŎŀŘ, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎŀା 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ଶśȮŊାŎ ଶ řଶś 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Ņାନ୍ତି ĩŌśĥŕା Ĵɰଷ୍ଟŎ 
ĨņୀŇ Ņାନ୍ତି ĩŌśĥŕା ŔŎĴାŎୀ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎୀŧ 
ଶ řଶś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř କ�Ťଶ řĴ ŅାŔƉ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷ୍ୟ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ ଶ řſĴ 
ɂŅୀň ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତ, ĴŎŌଶ�ୋŐ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ ଶ řſĴ Ļନ୍ମେĻŧ 
Ōŕାନ୍ତ, Ņାନ୍ତି ĩŌśĥŕା ŔŎňƗ ĶśŎś ŊାŎୀ 

Ŕ řĦ, ŇାİŊ ŔŎňƗ Ň řŎƙŇ Ŕ ř ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĬŻ Ĵɰଷ୍ଟŎ ĨņୀŇ 
ūŲľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ଶŒœŞେ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯōୋĶୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇନ୍ତ 
Ņମ୍ପŃ ř ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ōƺ ଶ řଶś 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ

Ş�ୋŎť଼ା, ŬŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎť଼ା ňśŏ řŔ ଶśȮŊାŎ İĴ 
ŌŅ ବ�ୋଝେĪ Ĩଟ�ୋĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĹାŐĴ ŔମେŃ 
ŭ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ķ řŎŉ ଯśŊĴ Ń řŇ ř 
Ļł ହେଲେ ŊାଲେǢŎ ĻřǟŘ ŎśǍସା ńାŇା ĨņୀŇ ŊŎňାŐ 
ĶାĥŎ ĨƙŇ ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା, ŕୀŎାňśŎ Ķାĥ Ŏ ŕŎ řଶƉŎ 
ɂņାŇ İŊĦ ŎśǍସାŎ ସେĴ ŔŎ řŉ(ŬŮ)ģ ଶśȮŊାŎ ŔĴାଳେ 
İĴ Ĩଟ�ୋŞେ ĬňŞ�ୋŻ Ń řŇ ř Ļł କ�ୋǨଠା ĨƗŐŎś  
ūűŪŏřľŎ ଦେଶୀ ŌŅ ňାĬĻ ନେĪ ŎśǍସାĴś ଯାĬȄŊା 
ŔŌŧŞେ ļ řଙ୍କିŎ řĩ ĺĴ Ň řĴľŞେ ňśŏ řŔ ŕାŊś ŀŞେ 
ňť଼ିȄଲେģ ŉŐŞେ ňśାŏ řŔ ସେŌାŇଙ୍କୁ ńାŇାĴś ĩł ř 
Ņś ĪĻłଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨƙŇ ĴśŌାŎ 
ňŎ řť଼ା ŋ řǈſŌ ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ଦେĪ ĺାŀřଦେĪĺ řģ

ŌŅବ�ୋଝļĪ Ĩଟ�ୋ ĻŊŃ, ŭ Ķ řରŉ

ŅŘƻ ତିĩŌśŕŘĥ କɰǦରରŎ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­Ŕśରŋř®
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