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ňĺĴś ňĺ ĩŔśĺ ř ŭ ŏķśĹŘň

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķŘŃŞŎ ŭ ŌŝŃ

 ŇŜĩŅřǟŚ,ŬūŘūŪ(İŞĻŇɵ ସି : ĹŐřŃ ŊœǻŎ ŅୀňŘŊŐř ĬƮŊ କĴŊŐ 
ĩଲŏୋକ İŊĦ Ō řĿŘŎ ňର୍ବ Ň ȄଲŘ, İŕŘ ŋŘŎŃୀŧ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř ňŘĪĥ 
Ĭତ୍ସାŕଜŇକ ňŎ řବେŒ ȄଲŘʷ İŕ ř ŔŌŧରେ ଜŘŃୀŧ ŊଜŘŎ ňŜର୍ବŊœǻ 
କŘŎŊŘŎŎ ŔŌǯ ରେକŀ୍ଡ ŋŘƍଗିଦେĪĺ ř̫  İଥŎ  ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
Ű ଲſ କ�ୋľ řŎś  Ĩņíକ ľƉକାŎ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĶŃŊœǻ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ů.Ŭů ଲſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İଥŎ İȄରେ Ŭů ɂŃ řŒŃ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪ Ű ଲſ କ�ୋľ řŎś  Ĩȅକରେ 
ňŕƗ ଚିĺ ř̫   İŕŘକś ଦେŒŎ ŊɹŊŔŘŧ ĪŃ řŕŘŔରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
ĬƮŊ Ŋ řȮ ରି (ଫŉǦ ଟିȞ‌ ସେȢ‌) ବ�ୋଲř କśŕŘōŘĬĺ ř̫   İŕ ř ŔŌŧରେ 
ů.ŮŪ ଲſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŔŘŌȰରୀ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŊŘ 
କ୍ଷେȽରେ Űů ŕଜŘŎ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ରେକŀ୍ଡ କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪĺ ř̫

  କŇଫŉଡେରେŔŇ ĨȜ ĨȢ ĪƠଡିĩ ଟ୍ȸଡର୍ସ (କ୍ୟାȑ‌)Ŏ Ŕର୍ଭେ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśōŘŧୀ, İŕ ř ŊǑŎ Ŋ řȮ ରି କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ କ୍ଷେȽĤେŎ 

ŔୀŌ řŃ Ň ȄଲŘʷ ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř, ମ�ୋľŎ ōŘŇ, 
Īଲେକଟ୍ରୋŇ řƃ ŔŘŌȰରୀ,  ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ ĨŐƉକାŎ ňର୍ଯɹƻ ŔŌǯ 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ řȮ ରି ŊľŘରେ ĪŃ řŕŘŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫   କ୍ୟାȑ‌Ŏ ଜŘŃୀŧ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ ř.Ŕ ř. ŋŎŃ řĩ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେକ କ୍ଷେȽରେ 
କ řłŘକ řł ř Ş�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŇŊŎŘତ୍ରୀ (Ŭų ସେňଟେŌɲŎ)
Ŏś  ŅୀňŘŊŐř (ŬŪ Ĩକଟ�ୋŊŎ) Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ କŘŎŊŘŎକś 
ଫŉǦ ଟିȞ Ŕ řଜřŇ ŎŜପେ Ŋ řĹŘŎ କŎŘōŘĬĺ ř̫  İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ 
Ŕର୍ବାȅକ କŘŎŊŘŎ ଗ୍ରŔŎ ř İŊĦ İȜ‌ȟ‌Ŕ řଜř (ŎŘŔŇ Ĳ ĨŇɹ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹକ ŔŘŌȰରୀ)Ŏ ŋŘĶ Ŕର୍ବାȅକ ūŬ%ȄଲŘʷ ĬƮŊ ĮŃś ରେ 
ŔŌŝƴ ଧିŎ ɂŃୀକ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹřŃ ŔśŇŘ İŊĦ Ŏś ňŘ  ĨŐƉକାŎ  
କŘŎŊŘŎ ūŪ% Ŕŕ Ņɫ ବିŃୀŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ ř̫  

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŬŪŎś  
କȟ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ 
କŎ řବେ ŎŘଜɹ ŔŎକŘŎģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାଥŌ řକ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŕର୍ଭେ Ōƺ ŔŎ řĺ řģ ŎŘଜɹŔŘŎŘ 
ପ୍ରାŧ ůŰŭŪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ  ňŘĪĥ
Ŕର୍ଭେ କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ କĴŊŐ ňǠ ଚିŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ ūŲŬŰ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ  କŎ řŊŘ 
ଲŘĶ ř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśǁŎĶť ଜřǟଲାରେ 
Ŕର୍ବାȅକ ŭųűľř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ ŊŘ 
Ň řକľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řɌł ňŘĪĥ ଜřǟଲା କŌ řľ ř 
ŔśňŘŎ řŔ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŇŜĩňଡ଼ା ଜřǟଲାŎ 
ūůŰľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŕ ř ŃŘଲřକŘରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  Ŋǁ ǭକୁȢ‌Ķśଡ଼ିକ ś 
ଖĵୋଲřŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř 

ŔŎକŘŎକś ĩŔ řŊŘ ňରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋǁ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି ନେĪȄŊŘŎś  Ĩŋ řŋŘŊକଙ୍କ 
Ōƺରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେଖŘଦେĪĺ ř̫  

ŬŪŎś  କȟ‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś 
Ŋǁ ŊŘ Ň řକľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ō řɌł ňŘĪĥ 
ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔରେ Ŋ řƕǊ ତି ଜŘŎ ř ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସେŕ ř ĨŇśōŘŧୀ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘŎୀ (ଡ řĪĲ)ଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ İକ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎŘōŘĪ କȟ‌ 
ň řଲŘ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ōŘଞ୍ଚ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ň řକľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ ŅŜŎŃŘ ŔǑର୍କରେ Ŕର୍ଭେ 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ ŃŅŇśōŘŧୀ ŔśǁŎĶť ଜřǟଲାରେ 
Ŕର୍ବାȅକ ŭųűľř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹřǸľ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŎĶť ଜřǟଲାରେ Ŭűŭ, ŊଲŘƍଗୀŎରେ 
ŬŲŰ, ବ�Ťଦ୍ଧରେ ūŮů, ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ūŪű, 

ŇŜĩňଡ଼ାରେ ūůŰ, ŔŌ୍ୱଲňśŎରେ Ŭŭŭ, 
ସ�ୋŇňśŎରେ ūŮŮ Ĳ ଦେŊĶťରେ Ųůľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś Ŋǁ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řǸľ କŎŘōŘĪĺ řģ 
କ řĺ ř ǱଥାŇରେ ȰରାŌŊŘŔୀ İŕŘକś Ŋ řର�ୋņ କŎ řŊŘŎś  
ĩŔନ୍ତା ŭū ŃŘŎ řଖ Ōƺରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘନେ İନେĪ 
ଜřǟଲାňŘŐ ŊŘ ଡ řĪĲଙ୍କ Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř କśŕŘōŘĪĺ ř̫  Ŋǁ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖĵୋଲřŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŊŘ Ŋ řŞĻň ř ŔŎକŘŎକś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ଦ�ୋŕŎŘ ĩŋřŌśଖɹ ĩňłŘĪĺ ř̫  Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊକŌŘନେ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ İňŎ ř Ň řǪƥତି ŋŘŎ ř ňଡ଼ିŊ ବ�ୋଲř 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺନ୍ତି  

ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋǁ ହŕŊ ůŰŭŪ ǭକୁȢ‌ !
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରś  ūŲŬŰ;  ŇŜ ĩňť଼ାŞŎ ūůŰ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ୍ଷେŃରେ ଲŕଡ଼ି ŋŘƍଗୁĺ ř ņŘŇ 
ଫŔଲģ କ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ņŘŇ ňŘĹ řŊŘ ňŘĹ řŊŘ ĨŊǱଥାରେ ňŕƗ ଚି 
ଥíŊŘ ବେଳେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ňŘĹřଲŘ ņŘŇ କ୍ଷେŃରେ ଲŕଡ଼ř 
ŌŘŎś ĺ ř̫  ĨŇśକŜŐ ମ�ŤŔśŌୀ ଯ�ୋĶśĥ ĹŐřŃ Ŋœǻ ĩŒŘŇśŎŜň 
ĨŌŐ ହେŊ ବ�ୋଲř ĹŘଷୀ ĨŇśŌŘŇ କŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ňĺକś ňĺ ŭľ ř ଲķśĹŘň ŎŘଜɹŎ 
ĹŘଷୀଙ୍କ Ň řŅ ŕଜŘĪ ଦେŊŘ Ŕŕ Ĺřନ୍ତାŎ କŘŎł ňŘଲľ řĺ ř ģ 
Ŋœ୍ଷା କ ř ňŊŇ ହେଲେ ņŘŇ କ୍ଷେŃ ĶŋୀŎ ŋŘŊରେ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊ Ĳ ĨŌŐ କŌ řŊ ବ�ୋଲř ĹŘଷୀŌŘନେ ĩŒƉକା କŎ řĺନ୍ତି ģ 

ŔǒŃ ř Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ଲķśĹŘň 
ŔśŅŝ Œɹ ଲķśĹŘňରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ 
Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ňǠ ଚିŌ-Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌକś Ņ řĶକś କŎś ĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ 
Ŕśƴଧା İŕŘ ĩŕśŎ ř ķŇୀŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃରେ ňŎ řłŃ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŬŮ ķƞଟାରେ İŕŘ 
ķŇୀŋŜ Ń ହ�ୋĪ Ĭତ୍ତŎ ŃŘŌ řଲŇŘଡś , ňśଡś ଚେŎୀ, Ņକ୍ଷି ł ĩǆ 
ĬňକŜŐ ĩଡକś ĶŃ ř କŎ řŊŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ କĴǂ ňſŎś  
ň Ŝର୍ବାŇśŌŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
କ řĺ ř ଜřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷା ନେĪ Ōƺ ĨŇśŌŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 

ŌŘȽ İŕ ř ଲķśĹŘň ňଛେňଛେ ĹŐřŃ ŔǊତାŕ ĩĬ 
İକ ଲķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ŔǑର୍କରେ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇୀ ĩକŐŇ 

କŎ řĺନ୍ତି  Ŋ řŋ řǈ ŌଡେŖଲରେ İ ŔǑର୍କରେ ňŜର୍ବାŇśŌŘŇ 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ କ řĺ ř ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇୀ ŎŘଜɹରେ Ŋœ୍ଷା 
ହେŊŘ ĩŒƉକା କŎ řĺନ୍ତି  ňŘł řňŘĶ Ŋ řଶେଷƕ ɂଫŉŔŎ 
ŔśରେǂŇŘଥ ňŒśňŘŐକ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĹŐřŃ ŔǊତାŕ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ņś Īľ ř ଲķśĹŘňŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř̫  
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଗ�ୋľ řİ ଲķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ 

ଗ�ୋľ řİ ଲķśĹŘň ĩĶକś ŔŝǦ ଟି ହେŊʷ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
ĹŐřŃ ŔǊତାŕ ŔŌśȿ Ĳ ĬňŎ řସ୍ଥ ŊŘŧśଣ୍ଡŐŎ ɂŃ řକśŐ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŏŕ řȄŊŘ ଲķśĹŘň ŬŮ ŃŘŎ řଖ 
Ŕśƴଧା ķŇୀŋŜ Ń Ň ହ�ୋĪ ŬŮ-Ŭů Ōƺରେ Ŕମ୍ଭାŊɹ ƶ ୱିŃୀŧ 
ଲķśĹŘň Ŕŕ řŃ Ō řŒ ř ĨŇɹ ଗ�ୋľ řİ ňŘł řňŘĶ Ň řŧŘŌକ 
(Ŕ řଷ୍ଟŌ) ହେŊʷ ତେବେ İŕŘ କĴବେ Ĳ କĴତେ ķŇୀŋŜ Ń 
ହେŊ İŊĦ ĶŃ řňଥ କ®ł Ŏŕ řŊ ŃŘŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
Ōƺରେʷ İŕŘ ŬŮ ŃŘŎ řଖ ବେŐକś Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ŔŘŌśଦ୍ରିକ  ŊŘŧśŎ ɂŊŘŕ ଯ�ୋĶśĥ Ĭତ୍ତŎŘ ଥƠଡା ňŊŇ ŎŘଜɹକś 
ĩŔ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŔǊତାହେ ňର୍ଯɹƻ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŃŘňŌŘତ୍ରାରେ 
Ŋ řଶେଷ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŔŕ řŃ Ōļ řରେ 
Ōļ řରେ Ŋœ୍ଷା Ĳ ମେķśĩ ňŘĶŎ Ōƺ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ɂଫŉŔŎ ňŒśňŘŐକ କŕ řĺନ୍ତିģ  

ĩଞ୍ଚŐřକ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇକĴǂŎ ňŜର୍ବŃŇ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŒŎŃ ŔŘŕś  କŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ଲķśĹŘň Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ 
ĩťକś ĶŃ ř କŎ řŊŘ ନେĪ ଜłŘňଡ଼ୁĺ řģ İŕŘ ĩŎŊ ŔŘĶŎ 
ĩťକś Ŋ ř ōŘĪňŘରେģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŬŮŎś  
ŬŰ ŋ řŃରେ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେģ ĩŋɹƻŎୀł Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ŌŘତ୍ରାȅକ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘňରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩĬ Ņś Īľ ř ଲķśĹŘň କ୍ଷେȽ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ŬŰ ŊŘ Ŭű ŃŘŎ řଖରେ Ĳ ĨŇɹľ ř 
ŬŲ ŊŘ Ŭų ŃŘŎ řଖରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘରେʷ  Ńŝ Ńୀŧ ଲķśĹŘň 
କ୍ଷେȽ ŃŘŌ řଲŇŘଡś  ĩťକś ĶŃ ř କŎ řňŘରେģ ତେବେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ଲķśĹŘňŎ ɂŋŘŊ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭňରେ ňଡ଼ିŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řĺ ř̫    ōŅřĲ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŘŃ୍ୟା ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇśକŜŐ Ĩĺ ř; 
କ řନ୍ତୁ İକŘȅକ ଲķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ କŘŎłŎś  İĶśଡ଼ିକ  
ķŇୀŋŜ Ń ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ ňŘł řňŘĶ 
କĴǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧୀ Ŋś ņŊŘŎ ŊŘଲେǢŎ, ŋȿକ, 
ōŘଜňśŎ, କĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, କľକ, ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ, 

ņŘନ କ୍ſŃĴś ŊŘŃɹୟା Ĳ Ŋœ୍ଷା ŋŧ

 ŋś ŊନେǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎରେ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ 
ŅŐŎ କର୍ମୀ ŎŒɭ ମି ňŎ řଜŘଙ୍କ Ĭňରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŌŎłŘƻକ 
ĩକ୍ରŌł ķľłŘରେ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତି Ŋ řŞĻଡř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ 
ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧକģ Ň řଜ ସ�ୋŔ řĩȢ‌ Ō řଡ řĩ 
ĩକŘĬଣ୍ଟରେ ŇŊୀŇ İŕ ř ķľłŘକś Ņŝ Ŧ Ň řନ୍ଦା କŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ĭňରେ Ŋଢ଼ୁȄŊŘ İňŎ ř ķľłŘ କŅŘň ř 
ଗ୍ରŕłୀŧ Ňśହେĥ ବ�ୋଲř କŕ řĺନ୍ତିģ ŒŘନ୍ତିପ୍ରି  ŧ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ĨŒŘନ୍ତି Ŏ İ ŊŘŃŘŊŎł ଜŇŌŘŇŔରେ ĩŃଙ୍କ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ŎŘଜɹରେ ĨŔŘŌŘଜřକ Ŋɹକ୍ତି  ĨňŎŘņ ķľŘĪŊŘକś 
ŋŧ କŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ; ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪňଡřĺ řģ 
ŔŎକŘŎ ଦ�ୋଷୀଙ୍କ Ĭňରେ କଠ�ୋŎ କŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎ ř ĩĪŇ ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ଲŏୋକଙ୍କ ĩǱଥା ŊଜŘŧ 
Ŏଖନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ŇŊୀŇ ŃŘଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟରେ Ĭଲ୍ଲେଖ କŎ řĺନ୍ତି ģ

ķľłŘĴś ନŊŚନƉ Ņŝ Ŧ ନ řǁଦା

ȰହłŚŧ Ňś ହŕĥ ĨŒŘƻ ତି, ĩŃƉରŘĻ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ/ŊŎĶଡ଼, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŬŮ 
ķƞଟାରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ ŎŘଜɹରେ ŭଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪĺ řģ ňśŎୀ ଜřǟଲା ŔŃɹŊŘŅୀ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŊŘŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ŊŘƍଗୀŧ ŃƽňୀĿ ŌŘ® Ņକ୍ଷି ł କŘŐୀ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řକľରେ Ņś Īଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŎĶଡ଼ 
ŞĻȢ‌Ŏ ଜଣେ Ŋ řĹŘŎŘņୀŇ କİŅୀ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ

ŅୀňŘŊŐř ŎŘŃ řରେ ŊŘŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ŊŘƍଗୀŧ ŃƽňୀĿ 
ŌŘ® Ņକ୍ଷି ł କŘŐୀଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľରେ İକ ŋଜŇ 
ŔĦଧ୍ୟା ĹŘଲřȄଲŘģ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŬľŘରେ Ōଞ୍ଚ ňŘର୍ଶ୍ବରେ 
ଜଣେ ňśŎś ଷ Ĳ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ŊŒŃħ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řō řŊŘŎś  ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ĨƆନିŒŌ କĴǂŎ 
ĩƆନିକŌŘନେ Ņś ŕ ȀƉକୁ  Ĺ řକ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ŊୀŎଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
ȰରାŌରେ ଖĵୋଲŘōŘĪȄŊŘ ĨǱଥାŧୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକĴǂରେ 
ŋର୍ତȁ କŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ ŅୀňǷ ମିŃŘ ŎŘŧ 
ପ୍ରାଥŌ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା ňରେ ĩŕŃଦ୍ୱŧƉକୁ  Ĩȅକ Ĺřକ řତ୍ସା 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ଡŘŻŎଖŘŇŘକś ǱଥାŇŘƻŎ 
କŎ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ସେĿŘରେ Ņś ŕ Ȁଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  

	< ŋĻନ Œśł řŊŘĴś ōŘĪ ĶŏŘ Ŭ ĻŚŊନ
	< ŊŎĶť ଜେȢ‌ରେ ĴİŅŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ   ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 

ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňľŔŎŘ ȰରାŌŎ Ŋ řŞĻଡř କର୍ମୀ 
ŎŒɭ ମିŎƙଜିŃŘ ňŎ řଜŘƉକୁ  ŌŎłŘƻକ 
ĩକ୍ରŌł ହେŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ 
ŎŘĬŃ ŃŘƉକୁ  ķŎś  ଘେŘଷŘଡ଼ř ĩł ř 
ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡରେ Ň řସ୍ତୁକ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ ଫľŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĶŘĥŎ କ řĺ ř ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ōƺ 
ŔŘŌ řଲ ହେŘĪ ŎŒɭ ମିƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 
କŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŃŘƉକୁ  ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ଜřଲɱଳା Ōśଖɹ 
Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ ĨŋřଯେŘĶ ĩņŘŎରେ ŔŅŎ 
ଥŘŇŘ ňśଲ řŔ İକ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  କŎ ř 
ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŎŘĬŃ ĶŃକŘଲř Ň řŒŘ 
ସେŊŇ କŎ ř ŎŒɭ ମିଙ୍କ ķŎ Ň řକľରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿŘରେ ĨǣଳୀŐ 
ŋŘଷŘରେ ĶŘŐ řĶśଲଜ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉକୁ  

ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĩŔ řŊŘକś କŕ řȄଲେģ 
ŎŒɭ ମି Ň ĩŔ řŊŘŎś  ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŃŘଙ୍କ 
ķŎ ŋ řŃରେ ňŒ ř ŎŒɭ ମିƉକୁ  ŊŘŕŘŎକś 
ଘ�ୋଷŘଡ଼ି  ĩł ř ĶŘĥ ŅŘଣ୍ଡରେ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ řȄଲେģ İŕŘ ଦେȃ ŎŒɭ ମିଙ୍କ ǶୱାŌୀ 
Ņś ħଖୀŒ୍ୟାŌ ŎŘĬŃ Ĳ 

Ŋ řଜେŀř Ōହ řŐŘ Ĵରǻମୀଙ୍କୁ  ŌରłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅୀňŘŊŐř ŊŘł 
ɂŅŜଷłରେ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜņŘŇୀ Ņ řǟŚକś ľň řĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŎŘଜņŘŇୀ ŋś ŊନେǢŎģ ɂŅŜଷł କ୍ଷେȽରେ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ŅřǟŚ ŔŊś ĿŘŎś  Ĩňଖ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ŋś ŊନେǢŎ ŃŘŕŘକś Ŋ ř ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řĺ ř ģ 
ĶŃକŘଲř İକ ŔŌŧରେ ŊŘŧśŎ ĶśłŊƥତାŌŘŇ ŎŘଜņŘŇୀ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ŰŪŪ İକ୍ୟୁĩĪ (İŧŘŎ Žୱାଲřľ ř 
Īଣ୍ଡେƃ) ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řĺ řģ ōŘŕŘ ĨŃɹƻ ŅŜଷ řŃ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŘĪĥ ſŃ řକŘŎକ ŋŘŊରେ ĶłŘōŘĪĺ ř̫  ଦ୍ţŃŇĶŎୀ 
କľକ-ŋś ŊନେǢŎ ňŘĪĥ ଜŘŎ ř କŌ řŒŇରେľ ňśଲ řŔŎ 

କľକłŘ କĴŊŐ କŘĶଜକଲŌରେ ŔୀŌ řŃ Ŏŕ řĺ ř̫  
ŅୀňŘŊŐř Ņ řŇ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ŎŘଜņŘŇୀŎ 

ŊŘŧśǯŎ ବେȥ‌ ସ୍ୱƐ ȄଲŘ Ĳ İକ୍ୟୁĩĪ ŲŮ Ŏŕ řȄଲŘģ  
Ņ řŇ ūŬ ľŘ Ŕśƴଧା ňľ řĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ İକ୍ୟୁĩĪūŪů  
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ଲřଙ୍ଗŎŘଜ Ōନ୍ଦି Ŏ İŎ řĩରେ İକ୍ୟୁĩĪ 
ūŭŲ Ŏŕ řȄଲŘģ ହେଲେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘł ଫśľŘ ĩŎǕ 
Ŕŕ ŔŕŎŎ ɂŅŜଷł Ŋଢ଼ିŊŘକś ଲŘĶ řȄଲŘģ İŌ řŃ ř କ ř 
କ řĺ ř କ řĺ ř ǱଥାŇରେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ Ŕśƴଧା İକ୍ୟୁĩĪ ŰŪŪରେ 
ňŕĥĹ řōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ɂŅŜଷłŎ ŌŘତ୍ରା ŎŘŃ ř ŔŘଢŁŖ ūūľŘ 
ବେŐକś Űůűରେ ňŕĥĹ řȄଲŘģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ 

ŅřǟଲୀĴś ľň řŏŘ ŋś ŊନେǢରŅŚňŘŊŐř  
ɂŅŜ ଷł

ŅŚňŘŊŐř ବେňŘର 
Ű ŏſ କ�ୋľ ř

	<ĶŃ Ŋœ୍ଷ Ńś ŐନŘରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŭů% Ŋŝ ƴ ଧି
	< ସେŊŘ କ୍ſȽରେ ĴŘŎŊŘŎ Űů ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř

କľକ/ଚ�ŤŅɫବାŎ,Ŭūģūū(ŔŌ řŔ): ŅŒŕŎŘ 
ŎŘŃ řରେ Ŭ Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ Ŋ řŕŘŎୀ ĨňŎŘņୀ ŞĻȢ‌ କŘǀ 
ଡେĪĥ ଫŉŎŘȡ‌ ହେŊŘ ķľłŘକś Ņ řŇ କĴĪľŘ 
Ŋ řŃ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ ĶŃକŘଲř ଭେŘȡ‌ରେ ଜଣେ 
କİŅୀƉକୁ  ŌŎłŘƻକ ĩକ୍ରŌł, ňśł řଥରେ 

ଚ�ŤƶୱାŎ Ōଣ୍ଡŐ କŘŎĶŘŎ ňŘĪĥ ŊŅŇŘŌ 
ĩł řĺ řģ ĩକ୍ରŌłŎ Œ řକŘŎ କİŅୀଜłଙ୍କ 
ହେଲେ, କŊř ସେĿģ ସେ ŵŘŀ୍ଡ ŇŌɲŎ ŰŬŎ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔୀģ ĶŃକŘଲř ଭେŘȡ‌ରେ ସେ ଶେŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹ ଜଣେ କİŅୀ ŃŘଙ୍କ ସେȢ‌‌‌ରେ ňŒ ř  

ŌŘଙ୍କଡ଼Ř ňଥŎ ŃŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡକś ଛେĹř ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĶśŎśŃŎ କŊřƉକୁ  କľକ Ŋଡ଼ ମେଡřକŘଲରେ ŋର୍ତȁ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡରେ ŭůľ ř Ǧ ଟିȌ‌ ňଡ଼řĺ řģ 
ŞĻȢ‌ ŋ řŃରେ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅŎś  
କŊ řƉକୁ  İňŎ ř ପ୍ରାłŘƻକ ĩକ୍ରŌł ହେŘĪȄŊŘ 
ଜłŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ Ķ୍ୟାƍŢ ‌ŵŘȡ‌Ŏ ŎŜň ନେŊŘକś 

ōŘĬȄŊŘ କśŕŘōŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ŞĻȢ‌ 
ŋ řŃରେ ଗେŘľ řİ ňରେ ଗେŘľ řİ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
ķľ řŊŘ କର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ňŘŎ řŊŘňł řĩ ɂŃ ř  
ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି କŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, ŞĻȢ‌ ŋ řŃରେ Ŭଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺରେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ĺକŘňƚଝା ଲŘĶ ř 
Ŏŕ řȄଲŘģ ĶśŎś ŃŎ କŊř ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ŔŌń୍ଥŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĩକ୍ରŌł କŎ řȄŊŘ 

କİŅୀ Ŕନ୍ତୋଷ Ŕ řହ୍ନା ĨŇɹ İକ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ବ�ୋଲř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶŃ ŎŊřŊŘŎ ŞĻȢ‌ ňſŎś  
ŔକŘŐ ଜŐȃĩ ଖŘĪŊŘକś Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ Ŕନ୍ତୋଷ Ĳ କŊř Ōƺରେ 
ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŎŘĶ řōŘĪ କŊřŎ 
ଖŘĪŊŘ ଥŘŐ řକś ଫřƍଗି ଦେĪȄଲŘ Ŕନ୍ତୋଷģ 
Ň řଜŎ ŔକŘŐ ଜŐȃĩ Ńଳେ ňଡ଼ିō řŊŘ ňରେ 

କŊř ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪňଡ଼řȄଲŘģ Ŭଜł Ōƺରେ 
ପେଲŘଠେଲŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘଖରେ ȄŊŘ 
ଜŌŘŅŘŎ Ĳ ŵŘŀ୍ଡŎ ňŕƗ ଚି ŬଜłƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
କŎ řŊŘ ňରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŒŘƻ ňଡ଼ିȄଲŘģ ňରେ 
କŊř Ň řଜ ŵŘŀ୍ଡକś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ତେŘଷ 
ŭ ŇŌɲŎ ସେȢ‌କś ōŘĪȄଲŘģ ‌ତେବେ ŎŘĶ 
ŒśļŘĪŊŘକś Ŕśଯ�ୋĶ ଖĵୋଜśȄŊŘ Ŕନ୍ତୋଷ 
ସେŘŌŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ରେ କŊřŎ 

ĴİŅŚଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł

ଚ�Ťƶୱାର ଜେȢ‌ŞŎ Ķ୍ୟାƍŢ ‌ŵŘȡ‌ !

କେŊŐ ĴŘĶĻ ĴŏŌରେ ĴľĴłŘ, Űůűରେ ňŕƗ ଚିŏŘ ŊŘŧśŎ ĶśłŊƥତା

 ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĪŇଜୀŊୀ 
ňୀŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା ķľłŘରେ ŅřŇକś Ņ řŇ 
ŇŜĩ ŇŜĩ Ńଥɹ ŔŘŌ୍ନାକś ĩŔśĺ ř ģ ଥରେ କ ř 
ŅśĪଥŎ Ňśହେĥ, ňୀŃŊŘŔƉକୁ ŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ 
ĨňŎŘņୀŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଯ�ୋଜŇŘ କŎ řȄଲେ 
ହେĥ ŃŘŕŘ ŔଫŐ ହ�ୋĪ Ň ȄଲŘģ ତେବେ 
ଶେଷଥŎ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅśĪľ ř ଯ�ୋଜŇŘ 
ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ŔଫŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄňŘĪĥ 
ŅśĪǯŎୀŧ ଯ�ୋଜŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘ; ­ň୍ଲାŇ İ® Ĳ 
­ň୍ଲାȚ‌ Ŋ ř® ģ Ŋ řŕŘŎୀ ŔŘର୍ପ ŔśľŎŌŘŇƉକୁ ­ň୍ଲାȚ‌ İ® 
ଯ�ୋଜŇŘରେ ǱଥାŇ ŅřĩōŘĪȄଲŘ Ĳ ­ň୍ଲାŇ Ŋ ř®ରେ 
ǱଥାŇୀŧ କ řĺ ř ĨňŎŘņୀƉକୁ İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘରେ 
ŔŘŌ řଲ କŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ କ�ŤłŔ ř 
କŘŎłŎś  ­ň୍ଲାŇ İ® ଫŉȢ‌ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŘ Ĳ 
ň୍ଲାȚ‌ Ŋ ř ĨŇśŔŘରେ ǱଥାŇୀŧ ōśŊକ ňୀŃŊŘŔƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା କŎ řŊŘକś ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
  ĨŇśŔǄଧାŇŎś  ଜłŘňଡ଼ିĺ ř ଯେ Ŋ řŋ řǈ 
କŘŎłŎś  ňୀŃŊŘŔଙ୍କ Œତ୍ǽŔĦଖ୍ୟା ȄଲŘ 

ĨŔĦଖɹ ģ କ�ŤŃŜŕŐŎ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř İକŅŘ 
ňୀŃŊŘŔଙ୍କ ĨŃɹƻ ķŇ řଷ୍ଠ ȄŊŘ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ŃŘଙ୍କŎ ĹŎŌ Œତ୍ǽରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ķľłŘ ňĺରେ ŃŘଙ୍କŎ ɂĺǈ 
ŕŘŃ ȄŊŘ ňśଲ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ କŎś ĺ řģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ 

କŘŎłŎś  ସେŕ ř Ŋɹକ୍ତି  ňୀŃŊŘŔƉକୁ  ŎŘସ୍ତାŎś  
ŕľŘĪŊŘକś ଷťōƽ କŎ řȄଲେ Ĳ İȄňŘĪĥ 
କ řĺ ř Ŋ řŕŘŎୀ ĨňŎŘņୀƉକୁ  ŔśňŘŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ପୃŻ ŔŘର୍ପŔśľŎŌŘନେ ɄǹňśŎରେ ଡେŖŎŘ 
ňକŘĪȄଲେ Ĳ ňୀŃŊŘŔଙ୍କ ŔǑର୍କରେ Ńଥɹ 
ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲେģ ňୀŃŊŘŔ 

ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ

ଫŉȢ‌ ହ�ୋĪńíŏŘ ňɰଲାȚ‌ ­İ®

	<ňŜର୍ବŃନ ମେŧŎƉ Ŕŕ  
ūŮ ĨľĴ, Ŭ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ

	<Ŋ řŕŘŎŚ ନś ହେĥ ǱଥାନŚŧ 
ĨňŎŘņŚ ŋ řĩĪĺନ୍ତି ĴŘଣ୍ଡ

	<ĵśȝ‌ŒŚȱ ňƳଦ୍ଦାŉŘŔ: ĩĪĻř 
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Ŋś ņŊŘŎ
ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ĶƙŘŌ/ŕśǗମା, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĶƙŘŌ ŔŕŎŎ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ Ŋŕś ŌśĵŚ 
ĪȚ‌‌Şŀୋȡ‌‌ Ǧଟାଡ řŧȟ‌‌Ĵś  Ŭŭ ଫŉŊŝ ĩŎŚ ŬŪŬŮରେ 
ňŜରǻŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĩņśŇ řĴ Ȯରୀť଼ାƍŇ ǱଥାŇŚŧ 
ōśŊň řŦř İŊĦ Ȯରୀť଼ାପ୍ରେŌŚƉ ňାĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ǶňɨŎ 
ɂŃŚĴ Ȅଲାģ Ĵ řƻତୁ  ŌାȽ ଦŅŦ Ŋœ୍ଷରେ İŕାŎ ĨŊǱଥା 
ĨŃɹନ୍ତ ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ōାŕା ǱଥାŇŚŧ 
ŊାŔ řǁଦାƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
Ǧଟାଡ řŧȟ‌‌Ŏ Ŋ řȢ‌‌ଡ řĦ ĴାǀĶśť ଼ିĴŎś  Ŕ řମେƞ ĵŔśĺ ř, 
ଫାľ ňť଼ିōାĪĺ ř İŊĦ Ŋ୍ୟାଡŌ řƞȚ‌‌ କ�ୋର୍ଟĶśť ଼ିĴ 
ଦŊ ř ōାĪȄŊାŎś  ଖେŐାŐ řŌାନେ Ň řŧŌ řŃ Ĩŋ୍ୟାŔରେ 
ŊାņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ŋ୍ୟାŧାŌଶାŐାŎ 
ŔାŌȰରୀĶśť ଼ିĴ Ňଷ୍ଟ ହେŊାĴś  ŊŔ řȄŊା ବେଳେ 
ĩଲ�ୋĴ ŊɹŊǱଥା Ōƺ ĨĴାŌŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ĨନେĴ ŊȢ‌‌Ŋ ĵŎାň ହ�ୋĪōାĪȄŊାŎś  ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ Ĩŋ୍ୟାŔ ɂŋାŊ řŃ ହେĬĺ řģ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ 
ଦ řŇĶśť ଼ିĴରେ ĶƙŘŌ Ĳ ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ ň řଲା 
İŊĦ ōśŊĴŌାନେ ĬƮସାŕŎ Ŕŕ İĿାĴś  ĩŔśȄଲŏ, 

Ĵ řƻତୁ  İବେ ŎſłାବେſłŎ ĨŋାŊŎś  ସେŌାŇƉŎ 
ĩĶŌŇ ĴŌ řōାĪĺ řģ

ǱଥାŇŚŧ ଖେŐପ୍ରେŌŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ŊାŎŌɲୱାŎ ĻłାĪŊା Ŕତ୍ƥɫ 

କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōାĬŇାŕ Ȁģ Ļଣେ ōśŊ 
ଖେŐାŐ ř Ĵŕ řĺƻତି, İŕ ř Ǧଟାଡ řŧȟ‌‌ ĩŌŎ Ȯରୀť଼ା ǶňɨŎ 
ĩņାŎ Ȅଲା, Ĵ řƻତୁ İବେ İŕା ĨŊହେŐାŎ ƖŐନ୍ତ 
ĬଦାŕŎł ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେ Ŏſłାବେſł ňାĪĥ ଦାŊ ř 

ĴŎś ĺś , Ĵ řƻତୁ କେŕ ř ଶśłśŇାŕାƻ ତିģ ĨŇɹĻଣେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ĶŃ ଦś Ī ŌାŔŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ହେଲା 
İĴ ଦŎĵାǯ Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଦ řĩōାĪĺ ř, 
Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř Ĩଗ୍ରĶŃ ř Ňାŕ Ȁģ İŕ ř Ǧଟାଡ řŧȟ‌‌Ŏś  ɂଶ řſł 
ନେĪ ĨନେĴ ଖେŐାŐř ŎାĻɹ Ĳ ĻାŃŚŧ ǯŎରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔଫŐŃା ŕାŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ

ɂĴାଶ ńାĬ Ĵ ř, ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌାŔରେ 
ŕ řŌାĹŐ ɂଦŅଶରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻାŃŚŧ Ĵ řȇ‌‌ Ŋƃ ୍ସିଂ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ Ļś Ň řĨŎ Ŋର୍ଗରେ ĶƙŘŌŎ Ŋ řĴାଶ 
ବେହେŎା ĴାĦŔɹ ňଦĴ ĻřŃ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř Ŋ řĴାଶ 
ĨŇś ĶśŐରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎାĻɹǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
ଗ�ୋľ řİ Ƕƣଣ୍ଣ İŊĦ ĴାĦŔɹ ňଦĴ, ŔĹřŇ ର�ୋňɹ 
ňଦĴ, ĨŌŇ ĴାĦŔɹ ňଦĴ ĻřŃ řȄଲŏģ ĨŇɹ ŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŎାĻɹǯŎŚŧ Ĵ řȇ‌‌Ŋƃ ୍ସିଂ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
ĶƙŘŌŎ ňାŧଲ ŇାŕାĴ Ƕƣଣ୍ଣ ňଦĴ İŊĦ ĴǛĻřŃ 
ňାȽ ବ୍ରୋଞ୍ଜ ňଦĴ ĻřŃ řȄଲŏģ İନେĪ Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା 
ĨȅĴାŎŚ (ଡ řİŔĲ) Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ō řɌ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĻłାĪ 
ଦ řĩōାĪĺ ř İŊĦ ōńାଶŚȱ ūŪŎś  ūů ଦřŇ Ōƺରେ 
ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ

ŞĴୋŅŐା, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ)

କେǂ Ĳ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴାଶ 
Ō ŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋɹŧ ĴŎś ĺƻତିģ Ķାĥ Ķାĥରେ Ŋ řĴାଶŎ 
ņାŎା Ŋŕ ř Ĺାଲřĺ ř ବ�ୋଲř ĵŊŎ ɂĴାଶ 
ňାĬĺ řģ ହେଲŏ ɂଶାŔŇ řĴ ĨŊହେŐା 
Ĵ řŌɲୱା ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĪĺାଶŻ ତିŎ ĨŋାŊ 
ହେĬ କେĬĥĿ ř Ňା କେĬĥĿ ř İŕ ř Ŋ řĴାଶ 
ĩଣ୍ƟĪ ňť଼ିĺ řģ İŋŐř İĴ ķľłା 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ ř ବେĶśŇ řĩňť଼ା ŊɰĴŎ 
ବେĶśŇ řĩňť଼ା ĿାŎś  ŌƳଦ୍ଦକ�ୋľ ȰରାŌɹ 
Ĭର୍ନ୍ନŧŇ Ŏାସ୍ତାģ ŊɰĴŎ ŇାĴŃଳେ İŕ ř 
Ŏାସ୍ତାľ ř ȄŊାବେଳେ Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା 
Ĵŕ řଲŏ Ň Ŕରେģ Ķାĥ Ōļ řରେ ȄŊା 
Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା Ńା ĿାŎś  Ĵଦର୍ଯɹģ Ōśĵɹ 
ȰରାŌɹ Ŏାସ୍ତାľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōାĪȄŊା 
ବେଳେ Ōļ řରେ Ōļ řରେ Ŋœ୍ଷା ଦ řନେ ňାł ř 

ĻŌ ř Ŏŕ ř Ĵŝତ୍ରି Ō ɏଦŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
İŕ ř Ŏାସ୍ତା ଦŅĪ Ōର୍ଦକ�ୋľ, Ōର୍ଦମେĵ, 
ଘ�ୋଡାňť଼ା, Ĺନ୍ଦŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔମେŃ 
କ�ୋଦŐା İŇİŔ řŎ ĻŇŔାņାŎł 

ōାŃାŧŃ ĴŎ řńାƻ ତିģ Ĭକ୍ତ Ŏାସ୍ତାŎ ĨŇŃ ř 
ଦŜ Ŏରେ ଦର୍ଶŇŚŧ ǱଥାŇ ļŎŇĪ ĻŐ ɂĴǛ 
ŔାƍĴś Ōନ�ୋŎŌ ňŎ řବେଶ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  
ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ତେłś ĨନେĴ ଲ�ୋĴ İŕ ř 

Ŏାସ୍ତା ଦŅĪ ň řĴŇ řĴ ňାĪĥ ōାĪńାƻ ତିģ 
İ ŔŊś Ŏ Ŋାł řĻɹĴ ପେଣ୍ଠସ୍ଥŐŚ ହେĬĺ ř 
ବେĶśŇ řĩňť଼ାģ Ĭକ୍ତ ĨƗŐŊାŔŚ ŊɰĴ, 
ମେଡřĴାଲ, ŊɹŊŔାŧ ňାĪĥ ବେĶśŇ řĩňť଼ା 

Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř İŕ ř Ŏାସ୍ତା ଦŅĪ 
ōାĪńାƻ ତିģ İňŎ řĴ ř ĴଲŏĻରେ ňť଼ିŊା 
ňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ Ōƺ İŕ ř Ĵଦର୍ଯɹ 
Ŏାସ୍ତାରେ ōାĪ ĨନେĴ ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ଦś ର୍ଘľłାŎ ଶ řĴାŎ 
ହେĬȄŊା ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ İŔଡřĲ ŋ ř. ଶƉŎ 
ŎାĲƉ ŌŃାŌŃ ନେŊାŎś  ସେ Ĵŕ řଲŏ 
ମେĶା ĻŐ ɂĴǛ ĴାŌ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŏାସ୍ତାľ ř Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺ ř ତେବେ Ŋœ୍ଷା ଦ řŇ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ 
İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ ĬǈŃ ř ĴŎł ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩō řŊģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ 
Ŋ řǢୱାŐ Ĵŕ řĺƻତି, Ōśĥ ŊŕśŃ ଦ řŇ ĩĶŎś  
ŊାŎŌɲୱାŎ İŕ ř Ŏାସ୍ତା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř, Ńńାň ř 
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩ ōାĬŇାŕ Ȁģ ତେବେ 
ĨƗŐŊାŔŚƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ɂଶାŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ 
İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊାĴś ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ 

Ŏଙ୍ƍĪŏś Ơଡା, ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ଗ�ୋŐǀŎା 
ńାŇା ସ�ୋŎŐ ĺĴ ūŰ ŇĦ. ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĵଡ଼Ŏś  
Ļଣେ ōśŊĴƉ ŌŝŃଦŅŕ ňśଲ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŇȄŊା ବେଳେ ňśଲ řŔ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା Ŏś Ļś ĴŎ ř 
Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, İŕ ř 
ńାŇା ĨņŚŇସ୍ଥ ସ�ୋŎŐ ĻƍŔŇ ūŰ ŇĦ. ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ĵଡ଼ରେ ŌŝŃଦŅŕ ňť଼ିȄŊା ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
ଦŅȃ ଗ�ୋŐǀŎା ńାŇାĴś  ĵŊŎ ଦŅĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 

ĴŎ ř ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ମେଡřĴାଲĴś  ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ 
ňĿାĪĺ řģ Ĵ řŋŐř Ĳ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେଲା Ňା Ńାଙ୍କୁ  Ĵ řİ ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ĩł ř İĿାରେ ଫřଙ୍ଗି 

ଦŅĪĺ ř ସେ ନେĪ ŇାŇା Ĵńା 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ İ ନେĪ 
ŇĦ.Ůŭ/Ŭů ɂĴାରେ ňśଲ řŔ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 

Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺģ ŌŝŃଦŅŕĴś  ŊɹŊଛେଦ Ķŝŕରେ 
ŎȃōାĪĺ řģ ōśŊĴƉ ŊŧŔ ŭŪŎś  ŭů Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ĳ 
ସେ Ŋ୍ ʮ ĴଲŎ ଫś Ȣ‌‌ň୍ୟାƞ ň řǄ ଧିȄŊା ବେଳେ ŇŚŐ Ĳ ņŐା 
ଚେȇ‌‌Ŕାର୍ଟ ňǄ ଧିȄŊା ňśଲ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ĺȽňśŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେŎାƠଡିତ�ୋŐା 
ŇାŎାŧłňśŎ ȰରାŌ ŊାŔ řǁଦା Ńńା 
Ň řȃŐ ĬƤŐ ଶ řſĴ ŌŕାŔĦķŎ 
Ĩƺſ, ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ɂņାŇ ଶ řſĴ 
ĴାŌŎାĻś  ŌŕାŎłାƉ ŊାŔŋŊŇŎ 
Ō řŇ ř ŊĶ řĹାରେ Ń řନ�ୋľ ř ĨŃ ř Ŋ řŎŐ 
ɄǹĴŌŐ ňśǪ ɂǴପୁľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ň ŜରǻŎś  Ōƺ ĨନେĴ ńŎ Ŋŕś  
Ʉǹ ĴŌŐ ŌŕାŎłାƉ ŊĶ řĹାରେ 
ଫś ľ řĺ řģ İŊĦ ସେĪ ŔŊś  ňśǪĴś 
Ň řĴľସ୍ଥ ŋାľĴś ŌŎť଼ା ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎରେ ŔŌର୍ପł ĴŎାōାĪĺ řģ İŋŐř 
Ŋ řŎŐ ňśǪ ȰରାŌରେ İŊĦ ĨƗŐରେ 
ଦŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹŎ ହେŊା ŇŜ ĩ Ĵńା ବ�ୋଲř 
ĨƗŐŊାŔŚ Ĵŕś ĺƻତିģ

ĨŊɹŊǱଥାରେ ĪȚ‌‌ଡŀୋȡ‌‌ Ǧଟାଡ řŧȟ‌‌

ĴŘǀŞŎ ŉŘľ; ŅŊ řĺ ř ŊɹୟାŀŌ řƞȚ‌ କ�ୋରǻ

ĩଣ୍ƟĪĺ ř 
Ŋ řକŘŒ ŌƳଦ୍ଦକ�ୋľ ȰରାŌ୍ୟ ରŘǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ

ņŎାŞĴୋľ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵାର୍ତȁĴ ňାĪĥ ņŎାକ�ୋľ ĨƗŐରେ ňŎ řŊା ଦŎ 
ĨହେŃś Ĵ ŋାŊରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ōାŕା ĵାĬľ řŌାŇƉ Ĺřƻତା ŊŦŖାĪ ଦŅĪĺ řģ Ŋ řଶେଷŃħ 
Ōśଣ୍ଡŌŎାĪ, ņŎାକ�ୋľ, ଦଶŌାĪଲř, Ōାł řĴňśŎ, ňśľś , ōାŕାť଼ା, Ŕ řଙ୍ଗିňśŎ, ĹାŎ řĺĴ, 
ĴାŇĶ řŎ řଡ ř, ĴģŔ ňť଼ା, ŔŎņାňśŎ, ĲŐŌɲୱା, ପ�ୋť଼ାňଲř, Ŕ řǁଦୂŎାňଲř, ବେĿś ĩŎ, 
ŔśŇାňଲř Ķାĥରେ ĨȅĴ ňŎ řŌାłରେ ňŇ ř ňŎ řŊା Ĺାଷ ĴŎାōାİģ İŕ ř ŔŊś  ĶାĥŎś  
ɂŃ řଦ řŇ ĩଦାŧ ହେĬȄŊା ňŎ řŊା ɄǹňśŎ, ŕ řƙଜିŐ ř, ĩŔ řĴା, ସ�ୋŎଡା, ଦାŎ řଙ୍ଗିŊାť ଼ି, 
ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ ĨƗŐŎ ବେňାŎŚ ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  Ĵ řł ř Ň řĨƻ ତିģ İłś ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ 
ňŎ řŊା ĩŊଶɹĴŃା ĨŇś ōାŧŚ Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ ଫŐରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋ řŇɵ Ĵ řଲ�ୋ ūŬŪ, 
ଦŅଶŚ ĴାƉଡ଼ ūŮŪ, Ŋଡ଼ĴାƉଡ଼ ŲŪ, ପ�ୋľŐ ŲŪ, ĴଲŎା ŰŪ, ŔାŎś  ůŪ, 
ଭେƠଡି ŰŪ, ŊାĪĶł ŰŪ, ĴĵାŎś  ŮŪ, ĴśǁଦୁŎ ř ŮŪ, ļģଲł ŰŪ, ଦŅଶŚĩŐś  ŰŪ, 
Ĵଞ୍ଚାĴଦŐŚ ŲŪ, ŔĻŇା ūŪŪ, ľŌାଟ�ୋ ŮŪ, Ĵନ୍ଦŌŜŐ ŰŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř କ�ୋଶŐା Ĳ ŔĻŇା ଶାĶ Ŋ řť଼ା ŬŪ ľଙ୍କାରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ଫŐରେ ĵାĬľ řŌାନେ 
ĵśŊ ĴŌ ňŎ řŌାłŎ ňŎ řŊା ନେĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ĩŐś  Ĳ ň řĩĻ ଦŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ōƺରେ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ଲ�ୋକେ ŔାŌାŇɹ ĩଶ୍ୱସ୍ତିରେ Ĩĺƻତିģ

ňର řŊŘ Ņର ĩĴŘଶĺś ĨŘĥ; Ĺ řƻତାŞŎ ĵŘĬľ ř

ĵǟ ଲିŞĴୋľ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľରେ ňśଲ řŔŎ ŔାĪŊŎ 
ŔଚେŃŇŃା Ŏń ňŕĥĹ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĶƙŘŌ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İŔň ř Ńńା ŔାĪŊŎ 
ŔଚେŃŇŃା ŎńŎ ନ�ୋଡାଲ ĨଫřŔŎ ŔŚŌା ସ୍ୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔାĪŊŎ ĿକେĪ Ŏś  କେŌ řŃ ř Ŋର୍ତȁବେ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋ řǈ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲŏģ ĨŇɹ ŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĺȽňśŎ İŔଡřň řĲ Ĺନ୍ଦŇ ķŞେĪ, ĵǟ ଲିକ�ୋľ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
Ŏମେଶ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ Ĵ řଶାŇ, କେଶŊ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
İŔĩĪ ŌାŇŔŚ Ŕାŕś, ň řଙ୍କିŇ ř ňƛŇାŧĴƉ ŔମେŃ ńାŇାŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĴଲŏĻରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ŊĴŝŃା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ňśŏřŔର ŔŘĪŊȡ‌‌ ŔଚେŃŇŃŘ
ŎǕଭା, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶƙŘŌ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōଲାଡ ȰରାŌŎ ଶ୍ରୀĿାĴś Ŏ 
ĨŋřŎାŌ ňŎŌŕĦŔ ଦŅŊƉ 
ଶାƻ ତି ĩŇନ୍ଦ ĩɌŌ ňŎ řŔŎରେ 
ŋାĶŊŃ ɂĹାŎ ɂŔାŎ ňଦōାତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା 
ŋାĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 
ŔĦĶĿŇ ŔǑପାଦĴ ĩȡ‌‌ ŎାŌା 
ŎାĲƉ ନେŃŝ ƫରେ ŊɰĴǯŎŚŧ 
Ĳĥ ŇŌħ ŋĶŊତେ ŊାŔśଦŅŊାŧ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ňଦōାତ୍ରା 
ŌାƺŌରେ Ōଲାଡ ȰରାŌŎ ŔାŃ 

ĵଣ୍ଡ Ŕାŕ ř ňŎ řɅŌł ĴŎ řȄଲାģ 
İŕା ňରେ ĶƙŘŌ ŊɰĴ ŋାĶŊŃ 
ľś ଙ୍ଗୀŎ ŔŋାňŃ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ĨƺſŃାରେ ĶƙŘŌ ŊɰĴ ŋାĶŊŃ 
ľś ଙ୍ଗୀŎ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌ řତ୍ତ ŔାĦĶĿŇ řĴ 
ŔାņାŎł ĨȅବେଶŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ōଲାଡ ŔŎňƗ ŌŌŃା 
ବେହେŎା, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ଶାƻ ତି 
ĩŇନ୍ଦ ĩɌŌŎ ŌĿାņŚଶ ŊାŊାĻŚ 
ŎŔାŇନ୍ଦ ŌŕାŎାĻ, ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĭň ŔŋାňŃ ř କେ 

ĻŧଦŅŊ ରେƝଡୀ Ĳ ĶƙŘŌ ŊɰĴ 
ŋାĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ 
ŔǑପାଦĴ ଶେଷଦŅŊ ବେହେŎା 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŋାĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬňଦŅǦଟା ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŇାŧĴ ĨŃ řŊť଼ି ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ଦାŔƉ 
ŎĹřŃ Ĳť଼ିĩ ŋାĶŊŃŎ Ōŕ řŌା 
ŃƦĴś  ĶାŇ ĴŎ řȄଲŏģ କ�ୋଷାƺſ 
Ĵŝ ǩĹǂ ŇାŧĴ Ĳ କ�ୋଷାƺſ 
ĴŊ řŎାĻ ɂņାŇ Ĳ ŔଦŔɹ ľś Ĵś Ňା 
Ŕାŕś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗୀ Ŕśରſଷା ŔŌ řŃ řର ňŅōŘȽରା

ŅŚňŘŊŐř ĬƮŊ 
ňŘŐ řŃ 

ଶŒŎĶť, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଶେŎĶଡ଼ ŔŕŎ Ńńା 
ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ ĩଲ�ୋĴŎ ňରǻ ଦŚňାŊŐř 
ņśȟ‌‌ņାȟ‌‌ରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ň řŃŝ ňśŎś ଷƉ ଲାĶ ř Ŋଡ଼Ŋଡś ĩ ଡାĴ řŊା Ŕŕ 
ĩŃŔŊାĻř ଫś ľାĪ ĵśŔ ř ŌŇାĪȄଲŏģ Ĩନ୍ଧĴାŎ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴŎ ĩଲ�ୋĴŎ Ŋ řĻŧ Ĳ Ĩņର୍ମ 
Ĭňରେ ņର୍ମŎ Ŋ řĻŧ ଲାĶ ř ଦŚňାŊŐř Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ 
ĴŎାōାĬȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ ଶେŎĶଡ଼ ňśଲ řŔ 
ɂଶାŔŇ ňſŎś  Ň řĻ ńାŇା ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ĨƗŐରେ 
ňାଟȸରୋଲřĦ ŊɹŊǱଥାĴś  ĴଡାĴଡř ĴŎାōାĪȄଲାģ

Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ 
ଶŒţŊňŚĿ ĵŘĥ ĵŘĥ 

Ŋś Ķśଡ଼ା, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମ ŌାŔ Ĵାର୍ତȁĴŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ସ�ୋŌŊାŎ ଦ řŇ Ŋœ୍ଷା İŊĦ ଦŚňାŊŐř 
ĨŌାŊାŔ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋś Ķśଡା ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଶŒţŊňŚĿ ɌƴଧାŐś Ɖ Ŋ řŕś ନେ ĵାĥ ĵାĥ ଲାĶśȄŊା 
ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐ řȄଲାģ ପ୍ରାŃħĴାŐŎŎś  ŕ Ȁ Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲା 
ବେଳେ ଶŒţŊňŚĿ Ķśଡ řĴରେ ɌƴଧାŐś Ɖ 
ĶŕŐř ĹŕŐř ĩଦ�Ť ŇȄଲାģ ĨŇɹňſରେ 
Ŋś ଦ୍ଧଖ�ୋଲ ňାଦଦŅଶŎ ଲ�ୋĴƉ ର�ୋଷେĪ 
ĴŎ ř ଭ�ୋĻřŋାŃŎ ĩŔŎ ĻŌ řŇȄଲାģ Ńńାň ř 
Ŋś ଦ୍ଧଖ�ୋଲ ĬǈŧŇ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŋକ୍ତƉ ĿାĴś Ŏ 
ଦର୍ଶŇ ŔାƍĴś  ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ōାŇŊାŕାŇ Ŏŕł řŎ ŔśŊନ୍ଦୋŊǯ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŃŇରť଼ା ĴɰǦରସ୍ତରŚŧ ­Ŕśରŋř®

ĺȽňśŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଦŚňାŊŐř ĨŌାŊାŔ୍ୟା 
Ń řȄରେ Ōା®ĴାŐŚ ņŎାŊŃŎł ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ōା® ଶ୍ୟାŌାĴାŐŚƉ ŌŝłɭŧŚ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁĴś  ŋକ୍ତ 
Ĳ ɌƴଧାŐś Ōାନେ ňŜĻା ĴŎś ĺƻତିģ ŔŕŎŎ Ōାର୍କେľ 
ର�ୋȓ‌‌, Ŏ řĴାňǟଲୀ, ŇŚŐĴଣ୍Ɵଶ୍ୱŎ Ŕାŕ ř Ĳ Ŋଡ଼ 
ŊĻାŎ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ōା®ଶ୍ୟାŌାĴାŐŚƉ ňŜĻା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ ĺȽňśŎ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ ŌାŇƉରେ Ōƺ İŕ ř ň ŜĻା ňାŐ řŃ 
ହେĬĺ řģ ɂŃ řଦ řŇ ŔĴାŐś  ŔĴାŐś  Ŕśର୍ଯɹŇାŎାŧłƉ 
ňŜĻା Ŕŕ řŃ Ŏ řŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōାŧŚ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃŚ İŊĦ 
ĹƠଡୀňାĿ ĩଦř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńାİģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōା®Ɖ 
ĩŐŃŚ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊାĴś  Ŋŕś  ŋକ୍ତ ňŜĻା Ōଣ୍ଡňĴś 
ĺś ľ ř ĩŔ řńାƻ ତିģ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ 
ŔଦŔɹŌାନେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺƻତିģ

ବେŏĶśƟଠା, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ବେଲĶśଣ୍ଠା 
ŊɰĴ ŃŇŎଡା ǱଥିŃ ĩର୍ଯɹĴŇ୍ୟା 
ĶśŎś ĴśŐ ňŎ řŔŎରେ ŃŇŎť଼ା 
କେǂǯŎŚŧ ŔśŎŋř-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŃŇŎť଼ା ĩƗŐřĴ ŔାņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ňƛŇାŧĴƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରେ Ńńା 
ĩର୍ଯɹĴŇ୍ୟା ĶśŎś ĴŜŐŎ ɂņାŇ ଶ řſĴ 

ŔŜର୍ଯɹŇାŎାŧł ସେĿŚƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ବେଲĶśଣ୍ଠା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ĺǂ ňାŦŚ, 
ŌśĵɹŊŻତା İŊ řĪĲ ɂŃ řŋା Ŏń ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪ ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ɂŃ řŋା Ŋ řĴାଶŎ ɂŌśĵ ŌାƺŌ ବ�ୋଲř 
ɂĴାଶ ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 

ବେଲĶśଣ୍ଠା ନ�ୋť଼ାȢ‌‌ ķśŌśŔŎ ବ�ţଷŧ řĴ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ 
ɂŃ řŌା ŌŕାŎłା, ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Ŕśରେଶ 
Ĺǂ ŌŕାňାȽ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ଡĴ୍ଟŎ ପ�ୋଲାī ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଶ řſĴ ɂଶାନ୍ତ ĴśŌାŎ ସେĿŚ 
ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ

ଶɹୟାŌŘĴŘŐŚ ňŜĻŘ ŏŘĶ ř 
ĹŐĹƗŐ ĺତ୍ରňśର

İȚ‌‌ŀ řĩȡ‌‌İȜ‌‌ ľ řȟ‌‌ର ŔଚେŃŇŃŘ

ରŘǯତା Ĵଡ଼ରś  ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର

	=Ō řŐś Ň ř ňŎ řĹŧ, 
ŕŃ୍ୟା Ŕନ୍ǁŕ

ĩŔ řକା, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴା 
ŊɰĴ Ĵର୍ପୁŎŇŜĩĶାĥ Ŋଡ଼ŇଦŚରେ 
Ňī ĴśŐ řĩŊାŔŚଙ୍କୁ  ŊŇ୍ୟା, ŊାŃ୍ୟା 
Ŋ řňଦ ŔŌŧରେ ĬƴଧାŎ କ�ŤଶŐ 
ଶ řĵାĪȄଲŏ ĴľĴ ŌśƠଡୁŐ řŎś  ĩŔ řȄŊା 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŃŕŔ řଲଦାŎ Ŕଙ୍ଗୀŃା 
ସେŇ, Ŋ řଡ řĲ ଲ řň řŇା ଦାŔ, ĻřǟଲାŎś  
ĩŔ řȄŊା Ŋ řňର୍ଯɹŧ ɂଶŌŇŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା Şେňśľ ř ĴଲŏĴ୍ଟŎ 
ĨŋřଷେĴ Ŕାŕś, Ļřǟଲା ɂĴǛ ĨȅĴାŎŚ 
ଦŅବେǂ ŇାŧĴ, ĩŔ řĴା ŊɰĴ 
Ĭňାƺକ୍ଷା ରେଶŌା ଦ�ୋŎା, ŔŎňƗ 
Ļŧƻତୀ ବେହେŎା, ĻŧସେŇ ସ୍ୱାĪĥ, 
ଦŅŊŎାĻ ŇାŧĴ, ŔŌାĻସେŊ ř 

ĴାǸନୁ ଦŐାĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊɰĴŎ ŔŌǯ ňଦାȅĴାŎŚ 

İŊĦ ଲାĪŇ ଡřňାର୍ଟମେƞŎ ĨȅĴାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଶ řକ୍ଷĴ ନେŃŘƉ ķŞŎ ŉśľ řŏŘ ɄǹĴŌŐ



ňƛŘŌśƠଡାĪ/ŅାƠřŔାŕ,ିŬūାūŪ(ŔŌŔି): ňƛŘŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ ĨƻĶǻŃ 
ŅାŞ�ୋŅŎňାľłାĿାରେ ŕŇśŌାŇ ŊȰିŕ ɂŃǨିଠା ňାĪĥ ŋŜŌ ି ň ŜĻŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି  ňŚĿŎ ňŚĿାņŚŒ ɂŉśǟ Ĺǂ ňƠଡା, ସେŊĴ 
ŅŊିɹŎƙŇ ŇାŧĴ, ŊǢିŎƙŇ ŇାŧĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ĳ ňŅɭŇାŋ 
ŇାŧĴ, ଗŚŃାƙŐ ି ŇାŧĴƉ  ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି ň ŜĻା 
ĬƮŊରେ ଗ୍ରାŌŎ ŒŃାȅĴ ɌƴଧାŐś Ĳ ĻŇŔାņାŎł ଯ�ୋଗଦେĪ 
ňŜĻା ňାĿ ĴŎȄିଲŏģ ĬƮŊରେ ĨƺୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ŇାŧĴ, ŎŊŚǂ 
ņŐ, ŊĻିŧ ŎାĬŃ, ŔśŊାŔ ŇାŧĴ, କ�ţŊଲɹ ňŎŀିା, ɂŃŌିା Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, 
ĨŇŚŃା ŇାŧĴ, ĨŌŃିା ŇାŧĴ, ĴŊŃିା ŔାŌଲ, Œର୍ȁଲ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ɂଗŃ ି
ŇାŧĴ ɂŌśĵ ŋାଗ ନେĪȄଲŏģ ňƠřŃ  ɂŉśǟ ňƠଡାƉ ɂŃɹſ 

ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ňŜĻାŎ ŇŚŃĴିାନ୍ତି  ŔǑǈ ହ�ୋĪȄଲାģ ଶେœରେ 
ňŅɭŇାŋ ŇାŧĴ, ଗŚŃାƙŐ ିŇାŧĴ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ିɂŅାŇ ĴŎȄିଲŏģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŬ   ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů ŪųŞĴǂŘňťା

www. sakalaepaper.com

ŞŊĩĪŇ ବŘł ଦŅୋĴŘŇ 
ĬňରŎ ňśŏ řŔର ĹŦĬ

ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ,ŬūାūŪ(ŔŌŔି): ŇĴିŎିାĪ ńାŇା ĨņŚŇରେ ȄŊା Ŋŋିǈି Ļାଗାରେ 
ବେĩĪŇ Ŋାł ଦ�ୋĴାŇ Ĭňରେ ŇĴିŎିାĪ ńାŇା ňśଲି Ŕ ĹŦĬ ĴŎ ିŰ Ļłଙ୍କୁ  
ଗି Ŏŉ ĴŎŊିା Ŕŕ Ŋାł ĻŊŃ ĴŎȄିŊା Ļłାňť଼ିĺģି କେତେĴ ବେňାŎŚ Ŋାł 
ŊĴିśȄŊାବେଳେ ňśଲି Ŕ ĹŦĬ ĴŎȄିଲାģ ଛ�ୋľ ି ŊĻାŎ, ବେłŚňśŎ ĺĴ, 
ŔŅାŇǁňśŎ ĺĴ Ĳ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  ପ୍ରାŧ ĺĨ ĻłĴś ńାŇାĴś ନେĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି

ŒŃŘŧś ŋŘĶବŃପ୍ɂŌŚ ĴŝǩĹǂ 
ŞŊହŕରŘƉ ňରଲ�ୋĴ

ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ ĨƻĶǻŃ 
ĵłŃା ňƗଚାŧŃ ରେସ�ୋ ଗ୍ରାŌŎ ŋାଗŊŃପ୍ରେŌŚ Ńńା ŒŃାŧś 
ĴŝǩĹǂ ବେହେŎାƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŌŝŃ୍ୟୁ ବେŐĴś 
Ńାଙ୍କୁ ūŪū Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ĵŊŎ ňାĪ 
ĵłŃା ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇŚଲ ଲŏଙ୍କା, ŔŌŃି ିŔŋɹ ŔśରେŒ ଜେŇା, 
Ŋ ିଜେň ିōśŊନେŃା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃŇିȅି ŔŌŚŎ ɂņାŇ, 
ଧ୍ǽŊ-ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ସେŊା Ĳ ĴŐା ňŎœିŅ ŔŋାňŃ ି ŇŐŇିŚĴାƻ ǶୱାĪĥ, ŔŌାĻସେŊŚ 
କ�ţŐାŔ Ōŕାନ୍ତି , ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŊାŔନ୍ତୀ ŊାŎĴି, ŵାର୍ଡ Ŕŋɹ ŀŌɲŎśņŎ ସେĿŚ 
ɂŌśĵ Ŋŕś ŌାŇɹଗłɹ ŊɹŻ ତି, ŔŌାĻସେŊŚ, ňାଲା ଗାŧĴ ĴŐାĴାŎ ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ ିɌƴଧାƙŐ ିĨର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ ଗ୍ରାŌ ŒɭŒାŇରେ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ĴŎାōାĪĺģି 
ňśȽ Ńńା କେǂňť଼ା ňାଲା ଗାŧĴ ŔĦķ Ļିଲ୍ଲା ŔŋାňŃ ି ŊŔƻ ɂņାŇ ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲŏģ ŃାƉ Ŋ ିୟ�ୋଗରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐōିାĪĺģି

ବɹବŔŘŧŚ ŔƎ ŔଦŔɹƉ ňରଲ�ୋĴ
ňƛŘŌśƠଡାĪ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ ଷ୍ǦŔŇାŎŚ ŊɹŊŔାŧŚ 
ŔĦķŎ ɂŌśĵ ŔŅŔɹ ପ�ୋĵŎŚĩňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ଲƁ୍ମୀņŎ 
ŇାŧĴƉ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŌŝŃ୍ୟୁ  ବେŐĴś Ńାଙ୍କୁ  ŰŰ 
Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄଲାģ ସେ Ļଣେ Ō ିଷ୍ଠŋାœŚ, ňର�ୋňĴାŎŚ 
ŊɹŻ ତି Ȅଲŏģ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ňƛŘŌśƠଡାĪ ଷ୍ǦŔŇାŎŚ ଦ�ୋĴାŇŚ 
ଦ�ୋĴାŇ Ŋǁ ŎȃȄଲŏģ ଗ୍ରାŌ ŒɭŒାŇରେ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ĴŎାōାĪĺģି ňśȽ 
ňŃŃିňାŊŇ ŇାŧĴ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ

ŞŊĩĪŇ ବŘł ĴŘରବŘର; ńŘŇŘରŎ ů ŌŘŌŏŘ
ŎାĻŇĶŎ, ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):  ŎାĻŇଗŎରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋାł ĴାŎŊାŎ 
ĹାଲିȄଲାģ କେରେŀାଗଡ଼ରେ ବେĩĪŇ ŋାବେ ŃĩିŎ ି ହେĬȄŊା Ŋାł 
ŎାĻŇଗŎ ŔାŎା ĺାĪ ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ ŅŚňାŊŐ ିňŜର୍ବŎś  ŎାĻŇଗŎ ňśଲି Ŕ ŊŇିା 
ଲାĪସେŇɵରେ Ŋାł ŊȮି ରି ĴŎśȄŊା ů ĻłƉ Ňାĥରେ ŌାŌଲା ŎśĻś  ĴŎĺିģି  ଲକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ Ŋାł ĻŊŃ ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ ů Ļłଙ୍କୁ ଗି Ŏŉ ĴŎ ିńାŇାŎś  ŭů (ŭ) 
ŊİିŇİŔରେ ĻାŌŇି ŅĩିōାĪĺģି ŎାĻŇଗŎ ńାŇାରେ କେŔ ŇŌɲŎ ŭŰŪ/Ŭů, 
ŭůų /Ŭů, ŭůŲ/Ŭů, ŭůű/Ŭů ରେ ŌାŌଲା ŎśĻś  ĴŎାōାĪĺģି 
ĲĴ ିଲňାŐ ŊĻାŎŎś  Ļଣେ, ଗśǊ ତି ŊĻାŎŎś  Ļଣେ Ĳ ŎାĻŇଗŎ ŊĻାŎŎś  ŭ Ļł 
ŊɹŊŔାŧŚƉĿାŎś  ବେĩĪŇ Ŋାł ĻŊŃ ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺģି

ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାର ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାର ଚ�ୋର ř
ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŇĴିŎିାĪ ńାŇା ĨƻĶǻŃ କ�ୋର�ୋ ଗ୍ରାŌŎ ŅŊିାĴŎ 
ଜେŇାƉ ňśĨ ଗ�ୋଲŏĵ Ĺǂ ଜେŇାƉ ķରେ କେŕ ିŇ ȄŊା Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ କେŕ ି
Ņś ର୍ବୃ ƥ ĴŊାľ Ńାť ଼ି ķରେ ňŒ ି ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ି ĴŎ ିନେĪĺģି 
İȄରେ ଗ�ୋľİି ŔśŇାŕାŎ, Ŭľ ିŔśŇା ଚେŇ, ūŬľା ŔśŇା ŌśŅ ିŔŞେŃ ŇଗŅ ů 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ŏŕĺିģି ňƛŘŌśƠଡାĪŎ ŎķśŇାń ňŎťି଼ା ŇĴିŎିାĪ ńାŇାରେ ĴŎȄିŊା 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĨŇśōାŧŚ ŃାƉ ŋ ିଣ�ୋĪ ଗ�ୋଲŏĵ ŔňŎŊିାŎ Ŋାƍଗାଲ�ୋŎରେ Ŏśŕନ୍ତିģ 
ŃାƉ କ�ୋŎ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊା ପ�ţŃŝ Ĵ ķରେ କେŕ ିŇ ȄŊା Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ କେŕ ିŅś ର୍ବୃ ƥ 
Ŭľ ିଗ�ୋŅରେĻ ĩଲŌŚŎା Ĳ Ŭľ ିľłି Ŋାƃ ŋାƍଗି ସେȄŌଧ୍ୟରେ ȄŊା Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ŔśŇା ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŇଗŅ Ĩର୍ଥ Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŌǯ ĻŇିœି ଚ�ୋŎ ିĴŎ ିନେĪĺģି

ĻřǟଲାǯରŚŧ ଚେȧ‌ରŎ ନ�ţŃ řĴ ପ୍ରńŌ
ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ଗŎାňśŎସ୍ଥ ହ�ୋଟେଲ ସ୍ୱŧĦŔƴିଧାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŀାକ୍ତŎ 
ବ�ţǩŊ ňŎťି଼ା Ļିଲ୍ଲାǯŎŚŧ ଚେȧ ɂŃ ିଯ�ୋଗି Ńାରେ ଜେŇńି ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାଲ ǭକୁଲŎ 
œଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽ ନ�ţŃĴି ŔାŌƻŎାŧ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ିňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İ Ĭňଲକ୍ଷେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬƮŊରେ Ļିଲ୍ଲାňାŐ 
ŎķśŎାŌ ĩŎ. ĩŧାŎ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋାବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ନ�ţŃĴିଙ୍କୁ  
ȸŉି, ɂŌାłňȽ 
ŔŕŃି ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ି
ɂŅାŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ନ�ţŃĴି କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ŋɰକ୍ର ŔŕĴାŎŚ 
ōƽ୍ରୀ ĪĦ ĹŇିɭŧŚ 
ŔାŕśƉ ňśȽ Ĩľନ୍ତିģ

ŎାĻକŇřକା, ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩŎĩĪ ĨŉିŔ ĴାŌ ŇŌିɨŌାŇŎ ହେĬȄŊାŎś  Ŋǁ 
ĴŎĺିନ୍ତି ŅŒŋାଗାŎĩି ଗାĥ ଲ�ୋକେģ  ĴାŌ ହେŊା ŅŇିŎś  
Ňାŕ Ȁ ପ୍ରୋଜେĴľ ň ିଲŎģ ĩĻ ି ଗ୍ରେȓ ŊŌି ňĴାŊାĴś 
ōାĪȄŊା ĿĴିାŅାŎଙ୍କୁ  ĴାŌ Ŋǁ ĴŎ ି ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋŋିାଗ ଜେĪଙ୍କୁ ŀାĴȄିଲŏ ଗାĥ ଲ�ୋକେģ ŊŋିାଗŚŧ 
ଜେĪ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧŚ ŅŐାĪ ňŕƗ ଚି ĴାŌ ŋś ଲ ȄŊା ĴŕŊିା 
ňରେ ĴାŌ Ŋǁ ହ�ୋĪȄଲାģ ପ୍ରୋଜେĴľ ň ିଲŎ Ňାŕ Ȁ 
Ĵାŕ ȀĴŎି ĬƥŎ ଦେĪ ňାŎ ିŇ Ȅଲŏ ŊŋିାଗŚŧ ଜେĪģ 
ପ୍ରୋଜେĴľ ň ିଲŎ ଲଗାĪଲŏ ĴାŌ ହେŊ ବ�ୋଲି ଗାĥ 
ଲ�ୋĴ ĻȘି ņŎȄିଲŏģ ŉŐରେ ĴାŌ Ŋǁ Ŏŕĺିģି

ŎାĻĴŇĴିା ŊɰĴ ŋŎ ିଗŅା ňƗଚାŧŃŎ 
ŅŒŋାଗାŎĩି ଗାĥରେ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋŋିାଗ ňſŎś  
Ň ିର୍ମାł ହେĬĺ ି ŎାĻସ୍ୱ ŇŎିŚſĴƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧģ 
İĿାରେ Ň ିର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ĹାଲିȄŊାବେଳେ ĴାŌŎ 
ପ୍ରୋଜେĴľ ň ିଲŎ ଲଗାōାĪŇାŕ Ȁģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ 
ଯେକ�ŤłŔ ିĴାŌ ହେŊ ŔାņାŎł ଲ�ୋĴ ĴାŌ କେତେ 
ľଙ୍କାŎ, ĴାŌ Ĵାŕା ŇାŌରେ Ŏŕĺି ି Ĳ ĴାŌŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 

Ńńɹ ĻାłňିାŎ ିବେģ ସେȄଲାଗି  ĩଗେ ପ୍ରୋଜେĴľ 
ň ିଲŎ ଲାଗି Ŋ ňରେ ĴାŌ ହେŊା Ĵńାģ ତେବେ 
ŊŋିାଗŚŧ ଜେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨǄଧାŎରେ Ŏȃ ĿĴିାŅାŎଙ୍କୁ  
ĵśŔ ି ĴŎŊିା ଲାଗି  ଲଗାĪŇାŕାନ୍ତି  ପ୍ରୋଜେĴľ ň ିଲŎ 
ବ�ୋଲି ଗାĥ ଲ�ୋକେ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĩĻ ି İŕ ି

ଗŝŕŎ ଗ୍ରେଡ଼ ŊŌି ňĴାĪŊା ଲାଗି  ĿĴିାŅାŎ Ōǰି ୍ରି Ĳ 
ɌŌĴି ņŎ ି ĩŔȄିଲŏģ ଯେĬĥ ଗ୍ରେȓ ŊŌି ଲାଗି  ĿĴି 
ŋାବେ Ŏଡ଼ ŊǄଧା ōାĪ Ň Ȅଲା, ĨǛ Ŏଡ୍Ⱥ  ଗ୍ରେଡ଼ ŊŌି 
ňĴାĪńା®ନ୍ତେ ĿĴିାŅାŎģ ଗାĥ ଲ�ୋĴ ňŕƗ ଚି İŌŃି ି
Ĵ®ł Ŏȓ ŊǄଧାōାĪĺ ି Ĵŕ ି ĴାŌ Ŋǁ ĴŎȄିଲŏģ 

ňରେ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋŋିାଗ ଜେĪ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧŚ 
ŅŐାĪ ňŕĥƗ ଚି ĴାŌ ଦେȃȄଲŏģ Ŀȇି ŋାବେ Ŏȓ 
ŊǄଧା ōାĪŇȄŊା ĴŕȄିଲŏģ ପ୍ରୋଜେĴľ ň ିଲŎ 
Ĵାŕ ȀĴ ି Ňାŕ Ȁ ବ�ୋଲି ଲ�ୋĴŌାନେ ŊŋିାଗŚŧ ଜେĪଙ୍କୁ  
ɂŒɨ ĴŎȄିଲŏģ ଜେĪ ɂŒɨĴś İŀାĪ ōାĪȄଲŏ 
ବ�ୋଲି ଗାĥ ଲ�ୋକେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕାŔŕŃି କେତେ Ŋାଲି, 
କେତେ ŔŞିେƞ ŋାଗରେ ĴାŌ ହେĬĺ ିŃାŕା ĴାŕାŎĴିś  
ĴśŕାōାĬŇାŕ Ȁģ ŌŇĪƐଛା ĴାŌ ĴŎś ĺନ୍ତି ĿĴିାŅାŎģ 
İŕ ି ĴାŌ ଦେȃŊାĴś ŊŋିାଗŚŧ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  କେବେ 
ଦେȃŇାŕś ĥ ବ�ୋଲି ଗାĥ ଲ�ୋକେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ ଗ୍ରାŌ Ōśĵɹ 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ବେହେŎା, ŊĻିŧ ňଲାŎ, Ň ିର୍ମŐ 
ବେହେŎା, Ň ିର୍ମŐ Ōŕଲା, ĨĻାŌɲŎ ŎାĬŃ, Ŋŝନ୍ଦାŊŇ 
ବେହେŎା, ĹǂŋାŇś  Ōŕଲା, ŊĹିȽି ବେହେŎା, ŎƙŇ 
ŎାĬŃ, ŎାņśĹŎł ŎାĬŃ Ĵŕĺିନ୍ତି, İ ĴାŌ ŊŋିାଗŚŧ  
ĨȅĴାŎŚ Ĳ ĿĴିାŅାŎƉ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି Ĵାରେ Ĺାଲିĺģି 
ōŅ ି ĩŌ ଗାĥ ଲ�ୋĴ ĴାŌ Ŋǁ ĴŎ ି Ň ńା®ନ୍ତୁ ĩĻ ି
ŇŌିɨŌାŇŎ ĴାŌ ĴŎ ି Ĺାଲି ōାĪńା®ନ୍ତେ ĿĴିାŅାŎģ 
Ńś Ŏƻ Ļିଲ୍ଲାňାŐ İȄɂŃ ି Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś ଗାĥ ଲ�ୋକେ 
ŅାŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ĩȡ‌ĩĪ Ĩŉřȧ Ň řŌǻମାł 
କŘମ Ň řମɨମŘŇŎ ĨŋřଯōୋĶ ĴŘŌ ବǁĴଲେ ĶŘĥ ଲ�ୋĴ

ňƛŘŌśƠଡାĪ/ŌାŐ řňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ)

ଗŃ ū ŃାŎĵିŎś  ňƛŘŌśƠଡାĪŎś  ĴାଲିŞେŐା 
ōାŃାŧାŃ ňାĪĥ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
Ŋȧ ସେŊାରେ ŇାŇା ĨŊɹŊǱଥା ହେŃś  
ōାତ୍ରୀ ŕĪŎାł ହେĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺģି İŕାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାōŊିାĴś 
ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ିହେĬĺģି

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ōାତ୍ରୀ ଯେňŎ ି
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ଗƻŊɹ ସ୍ଥŐରେ Ĵȟ 
ŔŌŧରେ ňŕƗ ଚିňାŎ ିବେ, ସେȄňାĪĥ 
ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  ŊŐିାŔňŜƣଣ୍ଣ ସେŌŔି୍ଲି ňŎ 
ŋାଲ୍ɬୋ Ŋȧ ସେŊା ଯ�ୋଗାĪ ŅĩିōାĪĺģି 
İȄňାĪĥ ľ ିକେľ ŊାŊŅĴś ĨŇɹ ŔŌǯ 
ŊŔɠଠାŎś  Ŕର୍ବାȅĴ Ĩର୍ଥ ପ�ţĿ ĴŎŊିାĴś 
ňť଼ୁĺģି İŕାŎ ňŎĹିାŐŇାରେ ĨନେĴ 

ĨŊɹŊǱଥା ହେĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĩŔĺିģି ŔŊś  ଗାť ଼ିରେ ĻଗŎŀ ŎŕŊିା 
Ŋାଧ୍ୟŃାŌŜŐĴ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ଗŃ 
ŒŇŊିାŎ ŅŇି ĴାଲିŞେŐାŎś  ňƛŘŌśƠଡାĪ 
ଫେŎś ȄŊା Ļଗନ୍ନାń İƃପ୍ରେŔ ĻଗŎଡ଼ 
ŇȄŊାŎś  Ŋାľରେ ķାľ ି Ĭňରେ 
Ōଧ୍ୟŎାȽରେ Ļଙ୍ଗଲ Ōļ ିରେ ľାŧାŎ 
ଖ�ୋଲିŊା ňାĪĥ Ĵĺି ି ŔŌŧ ňାĪĥ Ŀĩି 
ହ�ୋĪ ŎŕȄିŊା Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ି
ŔŌŧ ňରେ ĩĬ ଗ�ୋľİି ŔŎĴାŎŚ ŊŔ 
ňĺରେ ĩŔśȄŊାŎś  ସେ Ŋସ୍ǽ ĻଗŎଡ଼ Ōାଗି  
ŊŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĴାŌ ĹŐାĪ ନେĪȄଲŏģ 
ସେŕŋିŐ ି Ŋସ୍Ɏ ŔŔିľିŋି ି ଲାଗି Ȅଲŏ Ōଧ୍ୟ 
Ĵର୍ଯɹſŌ ହ�ୋĪ Ň ȄŊା ŇĻŎĴś ĩŔĺିģି 
ōାତ୍ରୀ ଗƻŊɹ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିŊାରେ 
Ņś ĪŎś  ŃŇି ି ķଣ୍Ř ŊŐିŌɲ ହେĬȄŊା ōାତ୍ରୀ 

Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĴାଲିŞେŐାŎś  ଫେŎ ି
ĴľĴରେ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ ଗାť଼ି ଧ�ୋĪŊା 
ňାĪĥ ĴľĴ ŊŔɴʇŘଣ୍ଡରେ Ņś ĪŎś  ŃŇି ି
ķଣ୍Ř  ĨľĴାĪ ŎĵାōାĬĺģି ōƶୱାŎା 
ňƛŘŌśƠଡାĪରେ ųľା ŭŭ ŌŇିľିରେ  
ňŕƗ ଚିŊା ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ŃŇି ି ķଣ୍Ř ŊŐିŌɲରେ 
ňŕƗଚୁĺģି ōାତ୍ରୀ ŇŃିɹĴର୍ମ ŔାŎŊିାରେ 
ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊାବେଳେ 
ଭ�ୋĴ ĬňାŔରେ Ŏŕ ିĨōńାରେ ଗ�ୋľİି 
ŅŇି Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ ିବ�ୋଲି Ĵŕĺିନ୍ତିģ

İňŎĴି ି ଗŃ ŒŇŊିାŎ ŅŇି 
ĴାଲିŞେŐାŎś  ňƛŘŌśƠଡାĪ ĨŋŌିśଖେ 
ĩŔśȄŊା Ļଣେ ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŊାŅାŌŊାŀିରେ ĺାť ଼ି ଦେĪĩŔȄିŊା 
ōାତ୍ରୀ ĻłĴ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ଗାť ଼ିରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ōାତ୍ରୀƉ Ń ିନ�ୋľ ି Ŋ୍ୟାଗ 

ŎŕōିାĪȄଲŏ Ōଧ୍ୟ Ŋȧ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ସେȄɂŃ ି ƺୟାŇ ଦେĪ Ň Ȅଲŏ Ĵ ି ଗାť ଼ି 
ĺାŀŊିା ň Ŝର୍ବŎś  Ĭକ୍ତ ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ ି
Ň Ȅଲŏģ ňରେ ōାତ୍ରୀ ĻłƉ Ĵଣ୍ଡĴɟŎƉ 
Ş�ୋŊାĪଲ ŇŌɲŎ ŔĦȰŕ ĴŎŊିା 
ňରେ Ĵଣ୍ଡĴɟŎଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ ĴŎ ି ĲİŌň ି
ĺĴରେ ଗାť଼ି ŎȃŊାĴś  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎȄିଲŏģ Ĩଟ�ୋରେ ĩŔ ି ŊŔରେ 
ĹŦȄିଲŏģ ĨňŎňକ୍ଷେ ňƛŘŌśƠଡାĪŎś  
ĴାଲିŞେŐା ōାĬȄŊା ŊŔ Ōଧ୍ୟ ŊŐିŌɲରେ 
ňŕƗଚୁȄŊାŎś  ōାତ୍ରୀƉ ଗ�ୋľİି ŅŇି 
Ňଷ୍ଟ ହେĬȄŊା Ĩŋିଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺģି 
İłś ňƛŘŌśƠଡାĪŎś  ŊŔ ĺାŀŊିା ľାĪŌ 
ŊŅŐାĪ ĨňŎାǸ ůľା  ňŎŊିର୍ତ୍ତେ 
ĨňŎାǸ ŭľାŎś  ĺାŀŊିାĴś  ĨନେĴ ōାତ୍ରୀ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ-ĴŘŏřମେŐŘ ĻĶǈନାń İƃପ୍ɂŔରŎ ĨବɹବǱଥା

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ 
Ļļାଙ୍ଗସ୍ଥ Ļିଲ୍ଲା ňśଲି Ŕ ŎĻିର୍ଭ ňť଼ିĩରେ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŰŰŃŌ ňśଲି Ŕ ŔŕŅି ŅŊିŔ 
ňାŐŃି ହ�ୋĪōାĪĺģି ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
Ŕƴିଧାର୍ଥ ĴƛŘŎĩି ɂńŞେ ŎାĻɹňାŐ Ĳ ňରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŋାର୍ତ୍ତା ňାĿ ĴŎȄିଲŏģ ňରେ 
İŔň ିŔŕŅିƉ ɂŃ ିɌƴଧାƙŐ ିĨର୍ପł  ĴŎ ି
Ĵŕ ିଲŏ, ūųůų Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭū ŃାŎĵି ŅŇି 
ŔĩିŎňİିŉŎ ūŪ Ļł Ĵର୍ତ୍ତŊɹŇ ିଷ୍ଠ ōŊାŇ 
ଲŅାĵରେ ŋାŎŃ ŔŚŌା ĬǟƎŇ ĴŎŊିାĴś 
ɂŧାŔ ĴŎśȄŊା ĹŚŇ ସ�ţŇɹŊାŕŇିŚ ŔŕŃି 
ōśଦ୍ଧ ĴŎ ି ŌାŃŝ ŋŜŌ ି ସେŊାରେ ପ୍ରାłŊŐŚ 
ଦେĪȄଲŏģ ūųŰ ĻାŇśĩŎŚରେ ଦେŒŎ 
ŔŌǯ ĩŎକ୍ଷୀ ŌŕାŇŎିŚſĴƉ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŕ ି ŅŊିŔĴś ŔŕŅି ŅŊିŔ 
ŎŜପେ ɂତ୍ୟେĴ Ļିଲ୍ଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌା Ĳ 
ňśଲି Ŕ ɂŃǨିଠାŇରେ ňାŐŇ ĴŎାōŊିାĴś 
ŇǪିତ୍ତି Ȱŕł ĴŎାōାĪȄଲାģ ସେŕŅିŇିĿାŎś  
ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ŔŌŧରେ 
ଦେŒ ňାĪĥ ପ୍ରାłŊŐŚ ଦେĪȄŊା ňśଲି ŔƉ 
ǷମୃŃ ି Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ŋା Ŏାǧ ňାĪĥ Ŕର୍ବୋƏ 
Ń୍ୟାଗ ǶୱୀĴାŎ ĴŎȄିŊା ŊŚŎ ňśଲି ŔƉ 

ǷମୃŃ ି Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ūųŰŪĿାŎś  İŕ ି
ŅŊିŔ ňାŐŃି ହ�ୋĪĩŔśĺģି ଦେŒŎ 
Ŋŋିǈି ɂŃĴିŜŐ ňŎǱିଥିŃ ିରେ İŕ ି ŊŚŎ 
ňśଲି ŔŌାନେ ŊŚŎƫ ŔŕŃି Ĵର୍ତ୍ତŊɹ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ ି ସେŌାŇƉ Ņାŧƫି Ň ିର୍ବାŕ 
ĴŎńିା®ନ୍ତି ģ ଗŃ Ŋର୍ଷĴ Ōଧ୍ୟରେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ŔŌŧରେ ପ୍ରାłŊŐ ି ଦେĪȄŊା 
ଦେŒŎ ūųū Ļł ŊŚŎ ňśଲି ŔƉ ŔŕŃି 
Ĳť଼ିŒାŎ ŬĻł ĴŇଷ୍ǦŊŐ ଲକ୍ଷ୍ମł ŌାļŚ 
Ĳ Ĳť଼ିŒା Ĩକ୍ସିଲା ŎŚ ňśଲି Ŕ ଫ�ୋର୍ସŎ 
ଲ�ୋĴŇାń ŔŊŎƉ ɂŃ ି ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ଶ୍ରୀ ĴƛŘŎĩି ɌƴଧାƙŐ ି Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

İȄŔŕŃି କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା İŔŀňିĲି 
ଜ୍ୟୋŃŎିƙŇ ଗ�ţାŀ, ŀİିŔň ି

(ĩĪŔİିŀŊ୍ ʮ) ŔŒ୍ମି Ńା Ŕାŕś, ହେŀŽୱାľŎ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ňľାŧŃ, ľାĬŇ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ņ ିଲ୍ଲୀň ĴśŌାŎ Ŕାŕś ɂŌśĵ 
ŔŕŅିƉ ɂŃ ି ɌƴଧାƙŐ ି Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ 
İ Ĭňଲକ୍ଷେ ĨŇśǨ ଠିŃ ň୍ୟାରେŀɕ କୁ ŎĻିର୍ଭ 
ňśଲି Ŕ ĪŇɵପେĴɟŎ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ŎłŔĦିŕ 
ĴŌାଣ୍ଡିଂ ĴŎȄିŊାବେଳେ ସେକେଣ୍ଡ ĪȚ 
ĴŌାଣ୍ଡିଂ ŋାବେ ĪŇɵପେĴɟŎ (ĩର୍ମŔ) 
Ĩſŧ ķଡେĪ Ĳ İİŔĩĪ. ĻŊାŕŎଲାȢ 
ĵାȚ ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି
ň୍ୟାରେଡ୍Ⱥ ŭ ň୍ଲାľśȚ  ଫ�ୋର୍ସ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎȄିଲŏģ ňśଲି Ŕ ŎĻିର୍ଭ ňť଼ିĩରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ň୍ୟାରେŀରେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ଶ୍ରୀ 
ĴƛŘŎĩି ĨŋŊିାŅŇ Ȱŕł ĴŎȄିଲŏģ

ŰŰŃŌ ňśŏ řŔ Ŕହ řଦ ଦ řବŔ ňŘŐ řŃ
ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊŒି 
Ŋɰȇ ବେłŚňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ 
ŔŅାŇǁňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊା Ŋś łାĴାŎ 
Ŕାŕ ିରେ ĩĻ ିଗି Ŏ ିଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻା ĩŎǕ 
ହେŊģ İŕ ି ňŜĻା Ōଣ୍ଡňରେ ପ୍ରାŧ ŅŚର୍ଘ 
ůŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫʚବ୍ୱȡ ହେŊ ଗି Ŏ ିଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ňŜĻା ĴŎାōାĬĺģି İŕ ି Ŋś łାĴାŎ 
ŔାŕŎି ପ୍ରାŧ ŲŪľ ି ňŎŊିାŎ İŕାĴś 
ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି ňାŐŇ ĴŎśȄŊାବେଳେ 
ĹŐŃିŊର୍ଷ Ŋ ି ŔାŃŅŇି ņŎ ି ņśŌņାŌରେ 
ňାŐŇ ĴŎାōŊି ବ�ୋଲି ň ŜĻା ĴŌľି ି

ŔŋାňŃ ି ŊŋିŜŃ ି ŋŜœł ķť଼ାĪ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ଗି Ŏ ିଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻା ŔାŃŅŇି ņŎ ି ňŜĻା 
ňାŐŇ ହେŊା Ŕŕ ɂŃ ିŔǄଧ୍ୟାରେ ŋĻŇ, 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ, ňାଲା, Şେଲ�ୋŀ ି Ĳ ŃŇିŅିŇି 
ņŎ ିōାତ୍ରା ňŎ ିବେœł  ĴŎାōŊିା ŇǪିତ୍ତି 
ହ�ୋĪĺģି Ŭŭ ŃାŎĵିରେ Ŏକ୍ତŅାŇ ŒŊିŎି 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōŊି ବ�ୋଲି ŔśŊାŔ ķŀାĪ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ İŕ ି ň ŜĻାରେ ଗି Ŏ ିଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ňŜĻା ĴŌľି ିŔŅŔɹƉ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŎ ଗାŕାł 
Ŕାŕ,ି ķŀାĪŔାŕ ିĲ Ōଣ୍ଡŐŔାŕŎି ଲ�ୋକେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎśĺନ୍ତିģ

ŔଦŘŇǁňśରରŎ Ķ řର řଗ�ୋବƴǻŇ ňŜĻŘ ĩରǕ

ŎାĻକŇřକା,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻ ି
ନେŃାĻŚ ŌŇି ିଷ୍Řť ଼ିŧŌରେ ĩŔନ୍ତାĴାଲିĿś  
ĩŎǕ ହେŊାĴś ȄŊା ŭŮŃŌ 
ନେŃାĻŚ Ĵț ŉśľŊଲ Ĺାମ୍ପି ĨŇŔɂି 
ȸŉି Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎାōାĪĺģି Ĭକ୍ତ 
ଖେŐରେ ŋାଗ ନେĪȄŊା ŔŌǯ ŅŐŎ 
ɂŃŇିȅିƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋାବେ ŀା. ଦେŊǷମିŃା Œର୍ମା ଯ�ୋଗଦେĪ 
ȸŉି Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି Ȯରୀŀା 
ĩୟ�ୋĻŇ ōśŊĴƉ Ōଧ୍ୟରେ ଖେŐ 
ŔଚେŃŇŃା Ĳ ŋାĪĹାŎାŎ ŋାŊŇାĴś 
ŊŦାĪ ňାŎĺି ି ବ�ୋଲି ŀା Œର୍ମା ŌŃ 
ɂĴାŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ନେŃାĻŚ Ĵɰȝ ŔŋାňŃ ି
Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞŎ ıŃŕିɹ Ĳ 

ଗśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ŬŬ Ĳ Ŭŭ ŃାŎĵିରେ Ņś ĪŅŇି 
ņŎ ି İŕ ି ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ŔŃɹŇାŎାŧł Ĵɰȝ ŊାķŊś Ņା, ŵାĪ.ŵାĪ 
Ĵɰȝ ଚେŎƞňť଼ା, İŇİŔ ି ĹାǁŊାଲି, 
ŀŉିା ōାĻňśŎ, ĴŒିାŇ ĴɰŊ ଗ�ୋଲାŀĩି, 
Ōା® Ōଙ୍ଗŐା ōାĻňśŎ, ŔśŎĻ Ĵɰȝ 
କେନ୍ଦ୍ରାňŀା, ŎାŞେǢŎ Ĵɰȝ ŋȿĴ, 
ňାŎାŅŚň ପ�ୋର୍ଟ İŉŔ ି Ĳ ନେŃାĻŚ 
ĴɰŊ ŃŎାŔŎ Ō୍ୟାନେĻŎ Ĳ Ĵ୍ୟାňଟେŇ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĴɰŊŎ ŔŋାňŃ ି ŊŇĻ 
ĴśŌାŎ ŊାŎĴି Ŕŋା ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିŊାବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂƕଞାĻŃି 
ŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲŏģ

ନେŃŘĻŚ Ĵț ȸŉř Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ň ƛ Ř Ōś Ơ ଡା Ī , Ŭ ū ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ňƛŘŌśƠଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒାŎŅŚŧ 
ŅśĶ୍ଗାň ŜĻା, ଗĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻା ňରେ İବେ 
ĴାŐŚňŜĻା ĬƮŊ ŔŌାର�ୋŕରେ ňାŐŃି 
ହେĬĺģି ňƛŘŌśƠଡାĪ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ 
ĨƻĶǻŃ ūŲŇĦ ŵାର୍ଡ ŃାŃŇା ଗ୍ରାŌରେ 
ŔŌାର�ୋŕରେ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪĺ ି
ĴାŐŚňŜĻା ĬƮŊģ ĴାŐŚňŜĻା ňାĪĥ 
ŃାŃŇା ŔŞେŃ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ବେŅଜ୍ଞ 
Ʉରାǹł Ĳ ňƠřŃ Ōା® ĴାŐŚƉ ňŜĻା 
ĴŎśĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɌƴଧାŐś  
Ōା®Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ି ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ ିକ୍ଷା 
ĴŎśĺନ୍ତିģ İŕ ି ňŜĻା ĬƮŊĴś ŃାŃŇା 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ňŎĹିାŐŇା ĴŎśĺନ୍ତିģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪରŎ ĴŘŐŚňŜĻŘ

ଡŀŎାŊ řŒ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊŒି 
Ŋɰȇ ĨņŚŇ ĨŐାŊାƉସ୍ଥ ŌŕାĴାŐŚ ĩɌŌ 
ňŎŔିŎରେ ňŊȽି ŅŚňାŊŐŚରେ Ōା® 
ňŎŌ ବ�ţǩŊŚ Œ୍ୟାŌାĴାŐŚƉ ňŜĻା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ସ�ୋŌŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ ɌƴଧାŐś  
ŇĴିľସ୍ଥ ĻŐାŒŧŎś  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ň Ŝର୍ବĴ ňŊȽି 
ĻŐňŜƣଣ୍ଣ ĴŐŔĴś ķƞ ķଣ୍Ř ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
Ōଧ୍ୟରେ ĩɌŌ ňŎŔିŎĴś ĩłŊିା ňରେ 
Ōା®Ɖ ňŜĻା Ĳ ōଜ୍ଞ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŎାȽରେ Ōା®Ɖ ŇĴିľରେ ŌŕାňŜĻା 
ŅŚňŅାŇ, ŌŕାŌାŧା ň ŜĻା, ବ�ţǩŊ୍ୟା 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ବେŒ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĩĻ ି
Ōା®Ɖ ŇĴିľରେ ĹƠřň ŜĻା, Ļଗƴଧାତ୍ରୀ ň ŜĻା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĩŔନ୍ତାĴାଲି 
Ōା®Ɖ ĻଗŅŌ୍ବା ň ŜĻା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊା Ŕŕ 
ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎାȽରେ ōଜ୍ଞŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ି ହେŊା 
Ŕŕ ĩŔନ୍ତା Ŭŭ ŃାŎĵି ŅŇି Ōା®ଙ୍କୁ ŊŔିର୍ଜŇ 

ĴŎାōŊି  ବ�ୋଲି ĩɌŌŎ Ōśĵɹ ňŎĹିାŐĴ 
ଦେŊବ୍ରŃ ĩĹାର୍ଯɹ ɂĴାŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ňƠřŃ ŃňŇ ňାŦŚ, ŕŎŕିŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
Ņ ିଲ୍ଲୀň Ŏń, ĬŌାĴାƻ ŇାŧĴ, ŊĹି ିତ୍ରାŇǁ 
Ŏń, ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ňାł,ି ŌŕାňାȽƉ 
ƶୱାŎା Ōା®Ɖ ňŜĻା Ĳ ōଜ୍ଞ Ĵାର୍ଯɹ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେĬȄŊାବେଳେ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ବେହେŎା 

Ĵର୍ତ୍ତା Ĩĺନ୍ତିģ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ବେହେŎା 
Ĳ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ǶୱାĪĥ ň ŜĻା Ĵାର୍ଯɹ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎśĺନ୍ତିģ ĨŐାŊାƉ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋଗ 
Ĳ ŌŕାĴାŐŚ ĩɌŌ ƶୱାŎା ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ି
ňŜĻା ĬƮŊରେ ɂତ୍ୟେŕ ŔǄଧ୍ୟାରେ Œŕ Œŕ 
ɌƴଧାŐś ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ Ōା®Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିା 
ŔŕŃି ĩŒœି ଲାŋ ĴŎśĺନ୍ତିģ

ĨŐŘବŘƉରŎ ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ŋɰȇ ĨƻĶǻŃ ĲǯňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇାଗŎĴିƉ ବ�ţĿĴ ĲǯňśŎ ଗ୍ରାŌ 
ŃାŎłିŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴରେ ŬŪ Ļł 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାଗŎĴି ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ 
ବ�ţĿĴରେ Ĩଧ୍ୟſŃା ĴŎȄିଲŏ ଦେňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇାଗŎĴି ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĬňŇŎିŚſĴ ŌņśŔŜŅŇ ŎାĬŃģ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂņାŇŒſିĴ କ�ţŐାŔ ǶୱାĪĥ ŔŋାŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎȄିଲŏģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ି  କ୍ରŞେ ūŪĻłĩି 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŌľି ିଗĿŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŌņśŔŜŅŇ ŎାĬŃ ŔŋାňŃ,ି Ĭପେǂ 
ɂņାŇ ĬňŔŋାňŃ,ି ŕରେĴŝǩ ňŃ ି

Ŕମ୍ପାŅĴ, ŕŝœ ିକେŒ ŇାŧĴ ŔŕŔମ୍ପାŅĴ, 
ĨŇƻ ǶୱାĪĥ କ�ୋœାଧ୍ୟſ, ŎାŌĹǂ ŎାĬŃ 
ŔାĦǭକୃŃĴି Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŜ ପେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ņନେǢŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ବ�ţǩŊ 
ŎାĬŃ, ŌśŎଲŚņŎ ňାȽ Ĭňଦେଷ୍Ř 
Ĳ ŎƩନାĴŎ ŎାĬŃ, ŊŇŌାŐ ି ŔାŌଲ, 

ଗ�ୋŊǂି ǶୱାĪĥ, Ĳ ଶ୍ରୀņŎ ŇାŧĴ ɂŌśĵ 
ŔŅŔɹ ŋାବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŔŋାňŃƉି Ĳ ĨŇɹ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ 
ŅĩିōାĪ ĩŔନ୍ତା ବ�ţĿĴ ĩଗାŌŚ 
ŇଭେŌɲŎ ŌାŔ Ńŝ ŃŚŧ ŎŊŊିାŎ ŅŇି 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś  ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄଲାģ

ବର řǨ ŇŘĶର řĴƉ Ş�ţĿĴ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ

ଦŘମ�ୋଦରňŘľłŘରŎ ହŇś ŌŘŇ ବ řȰହ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ňŘĪĥ ŋŜ Ō řňŜĻŘ
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ŇŜ ĩňŀŘ ĬňŇ řŊǻବାĹŇ

ŇŜĩňťŘ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ňŜŊǻŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ņŝ Ǧ řŋƍଗୀŌŜŐĴ 
ŞେŃŝ ƫ Ĳ ଲŏୋĴŘŋŌିśȃ ŒŘŔŇ ŇୀŃ ିରŎ ପ୍ɂରି Ń ହŕୋĪ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ ବିଜ Ļň ିର ŭହଜŘରରś  ĨȅĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŌń୍ଥĴ 
ବିଜ ĻŀିରŎ ଯōୋĶଦେĪĺƻତିģǱଥାŇୀŧ ľŘŇŵŘľ ĿŘରŎ 
ĩŅିବŘŔୀ ŔĦķ Ńରŉରś  ĩୟ�ୋଜିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ବିଜ Ļŀ ି
ପ୍ରାń୍ଥୀ ସ୍ǳହŘƍଗିŇୀ ĺśରି ĩଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŅĩିଯŘĪȄବŘ 
ବେଳେ İହି  ĨବŔରରŎ ŌɌିł ňŊǻ ହŕୋĪĺģି ŇŜĩňť଼ା 

ବɰȇ‌ ĨƗŐରś  ĩŔȄିବŘ ହଜŘର ହଜŘର ଲŏୋĴƉ ĬňǱଥିŃ ିରŎ 
ଯōୋĶŅŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ İĴ ıŃ ିହŘŔĴି ķľłŘ ହŕୋĪĺģି 
ବିଜ ĻŀିରŎ ŌŒିȄିବŘ Ĵର୍ମୀŌŘŞେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ 
ବିଜ Ļň ି Ņś Īľ ି ŅŐ ĨŇś ŔŜĹŃି ଜŘŃ ି Ĳ ĨŇś ŔŜĹŃି ଜŇଜŘŃ ି 
ଲŏୋĴƉ ବି ĴŘŒĴś ĨବହେŐŘ Ĵରś ĺƻତିģ ସେŌŘŞେ ŬŪŬŮ 
ŌŔ ିହŘରŎ  ŔŘņŘରł ŇŊି୍ବାĹŇରŎ ବƥତ୍ତŌŘŇ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ପ୍ରାń୍ଥୀƉ ବି ǢୱାŔķŘŃ Ĳ ଧ�ୋĴŘବŘଜ ĩĹରł ପ୍ରŃ ି Ķŋୀର 
ĨŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺƻତିģ ବିଜ ĻŀିରŎ ଯōୋĶଦେĪȄବŘ 
ପ୍ରŌśĵ ବɹŻ ତିŌŘŞେ ହେଲେ ତେଜରŘଜ Œବର,ହରପ୍ରŔŘŅ 

ŌŘļୀ,ňରŔśରŘŌ ŌŘļ,ି ĴňśରĹŇ ŌŘļ,ି ଖେŌରŘଜ ŌŘļ,ି 
ମେķ ରŘĬŃ, ରś ňŔĦି ŋś ƙଜିĩ, Œ୍ୟାŌଲŘଲ ବରିହ Ř, Ƚ ରିŇŘଥ 
ବରିହ Ř, ଜś ବରŘଜ ŌŘļ,ି ପ୍ରସ୍ନ ŌŘļ,ି Ōହେǂ ŌŘļ,ି ହୀରŘଲŘଲ 
ŌŘļ,ି ବେŅରŘŌ ରŘĬŃ, ରś ňŔĦି Ĩķରି ĩ, ĿŘĴśରŔĦି 
ŌŘļ,ିବ�ţଜŇŘଥ ŌŘļ,ି Ń ିହŘରś  Ōƴିଦ୍ଧା, ଗ�ୋňŘŐ Ōƴିଦ୍ଧା,ŔƻତାରŘŌ 
Ōƴିଦ୍ଧା, ĵୀରŇ Ōƴିଦ୍ଧା, ňବିତ୍ର  ŌŘļ,ି ସ�ୋହŇ Œବର, Ńୀń୍ଥ ŌŘļ,ି 
ĵଗେଶ୍ୱର Œବର, ଜś Ķଲ ବରିହ Ř, ŇରŔĦି ବରିହ Ř, ŃରŘĹǁ 
ŌŘļ,ି ଜĶǈନାଥ ĴśŌŘର, ňରŔśରŘŌ ĴśŌŘର, ରମେŒ ĴśŌŘର, 
ŇରŎŒ ĴśŌŘର, Ň ିହŘରŔĦି ŌŘļ,ି ŔśǁରŔĦି ŌŘļ,ି ବି ǩଣୁ ŔŘହś , 

Ĩଶ�ୋĴ ରŘଜňśŃ, ĨŌରŔĦି ŌŘļ,ି ŌŅŇ କେĬĥľ,ņŇŃ 
ରŘŌ Œବର, ŔŞ୍ତୋœ ŌŘļ,ିରƩନାĴର ରłŘ, ŒƉର ଯŘŅବ, 
ŇରŎŒ ŌŘļ,ି Ĩର୍ଜୁ Ň ĿŘĴśର, ସେŃś  ଦେବŘଙ୍ଗŇ Ĳ Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘହś , Ŕହି Ń ŃŇି ିହଜŘରରś  ĨȅĴ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ ିଲ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŔŋŘରŎ ବରି Ǩ ĩŅିବŘŔୀ ŞେŃŘ ବିହ Řରୀ ଲŘଲ ବି ǢୱାŐ 
ĨƺſŃŘ Ĵରି ȄବŘବେଳେ ŔŋŘରŎ ବିଜ Ļŀ ି ବି ņŘŧĴ ପ୍ରାń୍ଥୀ 
ସ୍ǳହŘƍଗିŇୀ ĺś ରି ĩ ଲŏୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŒୀŊ୍ବାŅ Ĳ ŔŌń୍ଥŇ ňŘĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ Ĵରି ȄଲେģĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺରŎ ବିଜ Ļŀ ି ବରି Ǩ 
ĬňŘƺſ Ĳ ň ŜŊǻŃŇ ŌƽŚ ଦେବୀପ୍ରŔŘŅ ŌɌି, ň ŜŊǻŃŇ ŌƽŚ 

Ň ିରଞ୍ଜŇ ňśଜŘରୀ, ରŘଜɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ň ିରଞ୍ଜŇ ବି Œ,ି Ĳ ଜିǟଲା 
ĩŅିବŘŔୀ ĴŐ୍ୟାł ŔĦķ Ňś ĩňť଼ା Ĩƺſ ŋŘŇś  ପ୍ରŃŘň ŔĦିହ 
ŌŘļ ି ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌǯ ŞେŃŘŌŘŞେ ŔŘŌ ିଲ 
Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ Ĵରି  Ĵହି Ȅଲେ ଯେ İହି  ଯōୋĶŅŘŇ 
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĬňରŎ ଲŏୋĴƉ ĨľŐ ĩǱଥାର 
ପ୍ରŃĴି Ĳ ŇŜ ĩňť଼ା ଜŇŃŘର ŒŘƻ ତି, Ĭନ୍ନŃ ି Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧି  ପ୍ରŃ ି
Ň ିଷ୍ଠାର ŉŐ ବ�ୋଲି Ĵହି Ȅଲେģ ବି ŒŘŐ ଯōୋĶŅŘŇ ƶୱାରŘ 
ବିଜ Ļŀ ିĩŔƻତା ĬňŇŊି୍ବାĹŇରŎ  ବିଜ ŧ ଲŘŋ Ĵରି  ĪŃ ିହŘŔ 
ŔŝǦ ř Ĵରିବ  ବ�ୋଲି ŞେŃŝ ବŝ ǁ Ĵହି ĺƻତିģ

ବ řŞĻŀřରŎ 
ĬƮସାŕ ଯōୋĶଦŅଲŏ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĳ ବ řŞĻň řର ŭ ŕଜŘରରś  ĨȅĴ ĴŌǻŚ

ŔŕରŔŘରŘ ବś ଲś ĺƻତି ŇବୀŇ ŉɹୟାȚ‌
ŇŘŌŘƉŇ ňତ୍ରŅŘĵଲର ňŊǻ ĩରǕ ହେବŘŅŇି ĿŘରś  ŇŜĩňŀŘ 
Ŕହର İĴ ପ୍ରĴŘର ŞେŃŘŌŧ ହେଲŘłģି ରବିବ Řର İବĦ 
ସ�ୋŌବŘର Ņś Ī ŅŇି ŇŜĩňŀŘ ȄଲŘ ବିଜ Ļŀିର ŅŇିģ ଲŏୋĴƉର 
ņŘରłŘ ȄଲŘ ଯେ ସ୍ǳହŘƍଗିŇୀ ବŘହŘର ଜିǟଲାର ପ୍ରାń୍ଥୀ ŃŘƉ ňŘĪĥ 
ଲŏୋକେ ଯōୋĶŘŀ ହେବେ ŇŘ ŇŘହ Ȁģ ହେଲେ ŃŘĴś ŋś ଲ ପ୍ରŌŘłŃି 

Ĵରିଦେଲେ  ସ୍ǳହŘƍଗିŇୀģ Ņś Ī ŅŇି ହେଲŘ ŇବୀŇ ŉ୍ୟାŇ ĶŐĶିŐ ି
ķśରି  ବś ଲś ĺƻତିģ  Ĵĺି ି ŉ୍ୟାŇ Ň ିଜ ଦେହରŎ ŇବୀŇƉ ľŘľś  Ĵରି  
ବś ଲś ȄବŘ ବେଳେ Ĵĺି ିଦେହŔŘରŘ Ŕବś ଜ ବǰ ňǄି ଧି ĶŘŀ ିବି  Ŕବś ଜ 
ରଙ୍ଗରŎ ରƍଗିŇ Ĵରି ĺƻତିģ ŃŘƉର ŇŘରŘବŘଜି ľĴିİି ŇĩିରŘ 
ଲŘĶśĺģି ସେŌŘŞେ Ĵśĩଡେ ĩĶĴś ŇବୀŇ ĩŔśĺƻତି ବ�ୋଲି 
ପ୍ରĹŘର ପ୍ରŔŘର Ĵରି  ĹŘଲିĺƻତିģ

ବ řŞĻŀř ɂରାńǻଥୀ 
ସ୍ǳŕŘƍଗିŇୀ ĺśର řĩƉ 

ŇŘମŘƉŇ ଦŘĵଲ

	=ĵŎ řĩŎର�ୋŀରେ 
ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿକ

ବିଜ Ļŀିର ŔŌǯ ŞେŃŝ ବର୍ଗଙ୍କୁ  ŞେĪ 
ĵରି ĩର ର�ୋŀରŎ ĬƏǯରୀŧ ବ�ţĿĴ 
Ĵରି  ରłŇୀŃ ି ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ĴରŘଯŘĪĺģିଜିǟଲା 
ŔŋŘňŃ ି ĨବŇୀ ରଞ୍ଜŇ ଯōୋĶୀƉ 
ĨƺſŃŘରŎ ĵରି ĩରର�ୋŀ ĶłňŃ ି
ହŕୋଟେଲରŎ ŔŌǯ ଜିǟଲା ŃଥŘ 
ରŘଜɹǯରୀŧ ବରି Ǩ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତାŌŘŇƉର 
İĴ ŌǀŇ İବĦ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ ରłŇୀŃ ି ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģİȄରŎ ĩĶĴś  Ĵňିରି  
ŃŘƉର ňśରś łŘ İବĦ ĨŋƕିŃŘĴś  İŋŐ ି İĴ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ĬňŇŊି୍ବାĹŇରŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ 
Ĵରିବ ŘĴś  ňŀିବģ ŇବୀŇƉ ବŐĴś  ňŘଥେŧ 
Ĵରି  ĩŌĴś  ଲŁିବŘĴś  ହେବ ବ�ୋଲି ପ୍ରାń୍ଥୀ 
ŃଥŘ ň ŜŊǻŃŇ ŌƽŚ ସ୍ǳହŘƍଗିŇୀ Ņମ୍ଭୋŻ ତି 
ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି Ȅଲେģ İହି  ĨବŔରରŎ ňŜŊǻŃŇ 
ବି ņŘŧĴ ŃଥŘ ŌƽŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ ରŘଜĻǂƉ Ķଡ଼ 
ରକ୍ଷା Ĵରିବେ  ସେȄňŘĪĥ ŔŌǯ ňŅŘȅĴŘରୀ 
ŌŃŘŌŃ ରȃȄଲେģ 

ŇŜĩňŀŘ,ŬūģūŪ(ŔŌŔି): ŇŜĩňŀŘ ĬňŇŊି୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ĨବĴŘରୀ ବି ŋŘĶ Ńରŉରś  ŃଲŘŔୀ Ĩŋ ିଯŘŇĴś 
Ķśରś ƫ ŅĩିଯŘĪĺģିସ�ୋŌବŘର ବି ŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘରୀ ଯŘƗ Ĵରି  Ŭųů ଲିľର ହŘŃରǄଧା ŌŅ,Ŭůଲିľର 
ବŘହŘର ŋŘľ ିŌŅ İବĦ űųůŪ କେଜି Ōହśଲ ପ�ୋĹ ଜବŃ Ĵରି ĺƻତିģİŔବś ର ĩŇś ŌŘŇĴି Ō Ŝଲɹ Ůଲſ 
ŰŬ ହଜŘର ľଙ୍କା ହେବģĨŅ୍ୟାବȅ ĨବĴŘରୀ ବି ŋŘĶ Űŭଲି ବି Ĩȡ‌, ŭŬ.ůଲି ବିଦେ Œୀ ŌŅ, ŭŮūŪଲି 
ହŘŃ ରǄଧା ŌŅ,ůűŪଲି ବŘହŘର ŋŘľ ିŌŅ ,Ů କେଜି Ķଞ୍ଜେĪ İବĦ űŲ,ŭŪŪ କେଜି Ōହśଲ ପ�ୋĹ 
ଜବŃ Ĵରି ĺƻତିģ İŔବś ର ĩŇś ŌŘŇĴି Ō Ŝଲɹ Ůų ଲſ Ųű ହଜŘର ľଙ୍କା ହେģ İହŘ Ŕହି Ń ŃŞି�ୋľ ି
ବŘĪȇ‌ Ōƺ ĨବĴŘରୀ ବି ŋŘĶ ଜବŃ Ĵରି ĺƻତିģ ବେĩĪŇ ĨବĴŘରୀ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĹŘଲŘł Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବǁ Ĵରିବ Ř ňŘĪĥ ଜିǟଲାňŘŐ Ň ିୟ�ୋଜିŃ ŔŌǯ ľŌିଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

	=ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ōŘƗ ଜĻୋŎŅŘŎ

ŭ ବŘĪȇ‌ Ŕŕ ବ řňśŐ  ĨବĴŘରୀ ŔŘମଗ୍ରୀ ଜବŃ
Ň řŊǻବାĹŇ ĵƏଚ୍ଚ Ŕମୀſଷା Ĵଲŏ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ
ŇŜĩňŀŘ,ŬūģūŪ(ŔŌŔି): ŇŜĩňť଼ା ĬňŇŊି୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ Ň ିଯśକ୍ତ ĵର୍ଚ୍ଚ ňର୍ଯɹବେſĴ  ĨŃś Ȣ‌ ňŘଣ୍Ơ, ŋŘରŃୀŧ 
ରŘଜସ୍ୱ ସେବŘ, ŇŊି୍ବାĹŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ĬňରŎ ŔŌୀକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴରŎ Ĵରି ĺƻତିģ ĩŔƻତା ŇଭେŌɲର ūū ŃŘରି ĵରŎ 
ହେବŘĴś ȄବŘ ŇŜĩňŀŘ ବି ņŘŇŔŋŘ  ĬňŇŊି୍ବାĹŇĴś 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŒŝƌŐŃି Ĳ Ň ିରପେſ ŋŘବରŎ ňରି ĹŘŐŃି Ĵରିବ Ř 
Ŕହି Ń ŔŌଗ୍ର ପ୍ରକ୍ରି ŧŘର ĵର୍ଚ୍ଚĴś  ŃŅŘରĵ Ĵରିବ Ř ňŘĪĥ  
ବ�ţĿĴରŎ ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵରି ĺƻତିģ  ଜିǟଲାňŘŐ ŌņŜŔśŅŇ 
ŅŘŒƉ ĨƺſŃŘରŎ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſରŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ବ�ţĿĴରŎ ଜିǟଲା Ōśĵɹ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘରୀ 
ଲମ୍ୱୋŅର ņରś ĩ, ĩŀŔିŇŘଲ İŔň ିରłଜିŃ ŇŘŧĴ, 
ĬňଜିǟଲାňŘŐ Ŕśର୍ȁ ସ�ୋରŎŇ, ଡେňśľ ି ĴŌŒŇର Ŕľି ି
ଜିİȧ‌ľ ି ପ୍ରି ŧɄŃ ĶŀŃĩି, ŇŊି୍ବାĹŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŃŅŘରĵ 
ĴŌľି ିରŎ ȄବŘ ŔŌǯ ĨȅĴŘରୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଜିǟଲାňŘŐ ŔŌǯଙ୍କୁ   ǶୱାĶŃ Ĵରି  ବ�ţĿĴର Ĭଦ୍ଦେŒɹ 

ŔŌɲନ୍ଧରŎ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ĵର୍ଚ୍ଚ ňର୍ଯɹବେſĴ  
ଶ୍ରୀ ňŘଣ୍Ơ  ŇŊି୍ବାĹŇ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŕହି Ń ŔĦňŝକ୍ତ ବି ŋ ିନ୍ନ ĴŌľି ିର 
ŌśĵɹŌŘŇƉ Ŕହି Ń ĩଲŏୋĹŇŘ Ĵରି  ସେŌŘŇƉ ĴŘର୍ଯɹ 
İବĦ ňଦ୍ଧŃ ି ବି œŧରŎବś ļŘĪ ĩବŒɹĴ ňରŘŌର୍ଶ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŔŌǯ ĵର୍ଚ୍ଚ ŌŒିŘĪ ଜଣେ ପ୍ରାń୍ଥୀƉ 

ĵର୍ଚ୍ଚ ŮŪ ଲſ ľଙ୍କା ŋŃିରŎ ରହିବ Ř ĨŃɹନ୍ତ 
ĩବŒɹĴ ବ�ୋଲି Ĵହି Ȅଲେ ŔŌǯ ľŌି 
ňରǴର ŌƺରŎ Ĭତ୍ତŌ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ରକ୍ଷା Ĵରି  
ŔŘŌ Ŝହି Ĵ ŋŘବରŎ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇ Ĵରିବ Ř ňŘĪĥ 
ĨȅĴŘରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ ଜିǟଲାňŘŐ 

ଶ୍ରୀ ŅŘŒ ŇŊି୍ବାĹŇର ĵର୍ଚ୍ଚ ŃŅŘରĵ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌǯ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି
ňŘŵŘର ňİƞ ŌŘƺŌରŎ  ĬňǱଥାňŇŘ Ĵରି ȄଲେģŋŘରŃ 
ŇŊି୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ňର୍ଯɹବେſĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŊି୍ବାĹŇ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘର ŔŌǯ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś ŃŅŘରĵ Ĵରି  ସ୍ୱƐ, Ň ିରପେſ 
Ĳ ňŘରŅର୍ଶୀ ŋŘବରŎ ŇŊି୍ବାĹŇ ňରି ĹŘŐŇŘ ŔśŇǠି ଚିŃ 
Ĵରିବ Ř ňŘĪĥ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  ĵର୍ଚ୍ଚ ňର୍ଯɹବେſĴ ଶ୍ରୀ 
ňŘଣ୍ƠƉ ମ�ୋବŘĪȢ‌ ŇŌɲର űŪűűŲŭŰŮŬŲରŎ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ Ĵରି  ŇŊି୍ବାĹŇ ĵର୍ଚ୍ଚ ŔŌɲǄଧୀŧ ଯେକ�ŤłŔ ି
ĨŋିଯōୋĶ  ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରŎ ଯେକେହି  ଜłŘĪ ňŘରିବେ  
ବ�ୋଲି ଜłŘĪĺƻତିģ 
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

ŕĦŔňŘŐ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řŞେ ŀĴŘŧŃ ĬŅɹŌ ଯōୋĻŇŘ ňƠ 
ĴŎ řĺ ř ňŘŕŘŐ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ଗĶୋŊǯŎ ସ�ŤĴŃ ĨŏŚ(Ŭŭ), ňŘŕŘŐ 
ńŘŇŘ Ƚ ରିŇŘń ŊĻŘŎ ŊƍଗାŐŚ 
ŔŘŕ řŎ ŎƙŇ ŌƠŐ(Ŭū), 
ŎŘକେŒ Ō řƴǻଧା(ŬŮ)Ɖକୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ňŘŕŘŐ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŎŘȽ ରିĴŘŐŚŇ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ŇĵŎŘ ĨƗŐŞେ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ŋ řଶେœ 
ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄଲେ 
ଯେ ňƗŊଟŚ ମେŏł ňť଼ିĩ 
Ň řĴଟŞେ Ĵ řĺ ř Ņś Ŋŝ ƥତ୍ତ ŀĴŘŧŃ ř 
ňŘĪĥ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ଯōୋĻŇŘ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ପେଟȸରୋŏřĦŞେ ȄŊŘ ňŘŕŘŐ 
ńŘŇŘ ŔŊ ĪŇɵପେĴɟŎ ĨŌ řŧ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ ŀĴŘŧŃ ଙ୍କ 
ĩŀŘǱŐŚ ĬňŞେ ĹŁŘĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ňśŏ řŔĴś ଦେȃ ů Ļł ĨňŎŘņŚ 
ķଟłŘǱŐŎś  Ĩଟ�ୋŎ řƃସା ĺŘť ଼ି ଦ�Ťť ଼ିŊŘ 
ବେଳେ ŭ ĻłƉକୁ  ňśŏ řŔ ŌŘť ଼ି ŊŔ řȄŏŘ 
İŊĦ ĨŇɹ Ŭ Ļł ĵŔ ř ňŐŘĪȄଲେģ 
ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯśŻƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ 

ŔŌŧŞେ ĨŇɹ Ŭ ňŐŘŃĴ ĨňŎŘņŚଙ୍କ 
ŇŘŌ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ସେŌŘନେ 
ŊŘŏřĨƻତା ńŘŇŘ ĴŘĴŎś ȿňśŎŎ ĨŇ řŏ 
ňŎ řť଼ା İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ļଣେ ŔŕଯōୋଗŚ 

Ȅଲେģ Ĩଟ�ୋŎ řƃସା ŋ řŃŎś  ପ�ୋŏřŔ Ŋŕś  
ŌŘŎłŘǰ Ŕŕ ŌŅ ବ�ୋŃŏ, ŏƉକା ଗśƠ, 
ŏś ŕŘ ପ୍ɰଟ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹ Ŭ Ļł 
Ɖକୁ  Ŋŕś  ĻȢ‌‌ŅŚ ଗ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ňŘŕŘŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨǢ ୱିŇŚ ଜେŇŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŐś  ଖ�ୋŐś  ଖ�ୋŐś  
ŌŕŘଦେŊ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ŋŐř Ņś Ǥର୍ମ ķଟłŘŎś  ସେକ୍ସ 
ŎŘକେଟ ĿŘŊ ହେŊŘ ķଟłŘŞେ ଗśŌŎ ଖ�ୋŏřŊŘŞେ 
ŏŘଗ řĺ řģ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ସେକ୍ସ ŎŘକେଟ ķଟłŘŞେ ŔŘƎଘାŃ řĴ 
Ńńɹ ňśŏ řŔ ŕŘŃŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ସେକ୍ସ ŎŘକେଟ ĿŘŊ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଯŘƕସେŇŚ Ň řŊŘŔŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśŏ řŔ 
ĹŦĬ ĴŎ ř ŇŘŏř ŀŘİŎŚ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĻŊŃ 
ŀŘİŎ řŞେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ŊŘ ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪȢ‌‌ ଲ�ୋĴଙ୍କ 

ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎ, ŔśŇŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĵł ř ŌŘŏřĴ Ĳ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ŇŘŌ Ōƺ 
ସେŕ ř ŀŘİŎŚŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŀŘİŎŚŞେ ŀŘĴ ŇŘŌ ଲେĵŘ 
ȄŊŘŎś  ଗŎŘĵƉକୁ  Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ĴŘĿ řĴŎ 
ňŘĿ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ ସେȄŎś  Ĵ řĺ ř ŇŌ୍ବŎ ଯŘƗ 
ĴŎ ř ସେŌŘନେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪĺ řģ ĻŊŃ ŀŘİŎ ř ଯōŤŇ ň řňŘŔśଙ୍କ ଗśŌŎ ଖ�ୋŏřŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĩŒŘ ĴŎś ĺ řģ ķଟłŘŞେ ମ�ୋଟ Ů Ļł 
ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŌŘǦŎ ŌŘĪƠ İଯŘİĥ ņŎŘ 

ňť଼ିŇŘŕ Ȁģ ŊŘŎ řĴ ŊŘŊś  ŕ Ȁ ସେକ୍ସ ŎŘକେଟŎ Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ପଟŅŘŎ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ Ĵ řİ 
ସେŕ ř ŊŘŎ řĴ ŊŘŊś ? ŊŘŎ řĴ ŊŘŊś  ŕ Ȁ Ŕର୍ବ?Ŕର୍ବା ŇŘĥ 
ŃŘଙ୍କ ňĺŞେ ĩĬ କେŕ ř Ŋȧ‌‌ Ĩĺƻତି? İŋŐř କେତ�ୋଟ ř 
ɂŒɨĴś  ନେĪ ňśŏ řŔŎ? ŃŅନ୍ତ ĩଗĴś ŊŦŖś ĺ řģ

 ŃŅନ୍ତ ଯେŃ řĴ ř ĩଗĴś ŊŦŖś ĺ ř, ସେŃ řĴ ř ŇŜĩ 
ŇŜĩ ĴńŘ ňŅŘĴś ĩŔśĺ řģ ŇŜĩŊର୍ଷĴś  ଦେŒ ŊŘŕŘŎ 

ଦେŕĻŚŊŚĴś ĩł ř ଦେŕ ŊɹŊŔŘŧŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ńŘĪŏŘƠ, 
ŊŘĦŏŘଦେŒ, ନେňŘŐ ĩŅř ଦେŒŎś  ŎŜ ňĻŚŊŚ 
ĩŔśȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŇŜĩŊର୍ଷ, Ŋଡ଼ŅřŇ, 
ŅŒŕŎŘ ବେଳେ ଯŘƕସେŇŚ Ň řŊŘŔ ĩଗŞେ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ଗŘť଼ି ŏŘଗśȄŏŘģ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ȰରାŕĴŌŘନେ 
ଯŘƕସେŇŚ Ň řŊŘŔŞେ ଯōŤŇ ſଷୁņŘ ମେƞଟାĬȄŊŘ 

ବେଳେ Ŋଡ଼Ŋť଼ିĩ Ŋ řଦେŒ řŇŚƉକୁ  
ନେĪ ňśŎŚ, ଗĶୋňŘŐňśŎ ĩŅř 
ĨƗŐĴś ଯŘĬȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎ ଦେŕĻŚŊŚƉକୁ  
ĩł ř ମ�ୋଟŘ Ĩଙ୍କŎ ଟƉକା 
Ş�ୋĻଗŘŎ ĴŎś ȄŏŘ 
ŌŘǦŎŌŘĪƠģ ŊŘŎ řĴ ŊŘŊś  
İĪ ଗĶୋଟ řİ ସ୍ଥାŇŞେ Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ĩŕśŎ ř İĴŘȅĴ ସ୍ଥାŇŞେ 
ସେକ୍ସ ŎŘକେଟ ĹŐŘĬȄŊŘ ĴńŘ 
ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ Ļଗǈନାń ŇଗŎ 
ĨƗŐŞେ Ōƺ Ņś Īଟ ř ķŞେ 
ଦେŕ ņǁଦା ĹŘŏřȄŊŘ Ńńɹ 
ňśŏ řŔ ŕŘŃŞେ ŏŘଗ řĺ řģ

 ସେňଟେ ŅŚର୍ଘ ů Ŋର୍ଷ 
ହେŊ İĿŘŞେ ସେକ୍ସ ŎŘକେଟ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĴńŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 

ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŜର୍ବŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĴŌ řŔŇŎଙ୍କ ňର୍ଯɹନ୍ତ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେକ୍ସ ŎŘକେଟ ĹŘŏřȄŊŘ ନେĪ ůŪŪ 
ŅǯĵŃ ŔŌ୍ବŐ řŃ Ĩŋřଯōୋଗ ňତ୍ର ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯōୋଗ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ōƺ ňśŏ řŔ Œśłś Ň 
ȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř 
Ĩŋ řଯōୋଗ ĩŔ řŊŘ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎĴś 
ଟŘł ř ĩł řĺ řģ ňśŏ řŔ ĴŘŕ ȀĴ ř ĨŇś ĴǑପା ଦେĵŘĬȄŏŘ 
ŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

 ଗŃ ŒŇ řŊŘŎ ସେକ୍ସ ŎŘକେଟ ĿŘŊ ହେŊŘ ňŞେ 
ଯŘƕସେŇŚ Ň řŊŘŔŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŏś ŌĴś Ŕ řȢ‌‌ ĴŎ řȄŏŘ 
ňśŏ řŔģ ହେଲେ Ōśĵɹ ƶୱାŎĴś ସେŌ řŃ ř ĺŘť ଼ି ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ňśŏ řŔ ଯ řŊŘňŞେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ĩŔ ř ķŎ ŋ řŃŎś  
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘŌȰରୀ ବ�ୋŕ ř ନେĪȄଲେģ ŉŐŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ କ�ୋĿŘĴś Ŕ řȢ‌‌ ĴŎ řĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ କ�ୋĿŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ବେŒ୍ୟାŐŧ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେňଟେ 
ଦେŕ ବେňŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŔśŎſ ଷିŃ ସ୍ଥାŇ ňŘŏଟ řĺ ř 
ŎŘĻņŘŇŚģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň ŜŞ୍ବେ ଦେŕ ŊɹŊŔŘŧŞେ ŏřǊ 
ȄŊŘ Ŋƍଗୀŧ ଯśŊŃŚƉକୁ  ĴଟĴŎś  ņŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ ଯśŊŃŚଙ୍କ ŔǑପୃŻ ĩŔ řŊŘ ňŞେ İȚ‌‌ĩĪİ 
ସେŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻņŘŇŚŎś  
ŕŘĪପ୍ରୋŉŘĪŏ ସେକ୍ସ ŎŘକେଟ ĿŘŊ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŘŐŚňŜĻŘ Ĳ ŅŚňŘŊŐř 
Ņś Ī Ņ řŇ ňť଼ିȄŊŘŎś  ŎŘĻņŘŇŚŊŘŔŚ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř 
ŊŘł ŉśଟŘĪĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ ňŘĪĥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řŧŌĴś ŉś  ĴŎ ř ଦେĪĺƻତି ĨŌŘŇ řĩģ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ŅŚňŘŊŐř Ĭňŏକ୍ଷେ ŊŘł ŉśଟŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔǄଧ୍ୟା űଟŘŎś  ųଟŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌŧ ņŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŌ řŔŇŞେଟ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ 

ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŘŧś ɂŅŜ œłĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
ŊŘł ŉśଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŅŜ œł Ň řଯƽł ବ�ୋର୍ଡ଼ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସ�ୋŌŊŘŎ ŅŚňŘŊŐř ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ବେଳେ ଲ�ୋକେ Ň řŧŌŎ ņĻřĩ Ĭť଼ାĪ Ȅଲେģ 
ĨŇɹ ĨƗŐ ĴńŘ ĺŘଡ଼ƻତୁ, ଖ�ୋȘ‌‌ ŎŘĻņŘŇŚŎ İŋŐř 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ųଟŘ ňŞେ Ōƺ 
ĬȌ‌‌Ĺ ŒǏ ĴŎś ȄŊŘ ŊŘł ŉśଟŘĪȄଲେģ କେŊŐ ŎŘŃ ř 
ųଟŘ ňŞେ Ňś ହେĥ, ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐŞେ ŎŘŃ ř 
ŔŘŎŘ ŊŘł ŉśଟś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ İ ନେĪ 
ňśŏ řŔ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŏś ȟ‌‌ Ĳ ńŘŇŘĴś İĴŘȅĴ ଫ�ୋȚ‌‌ Ōƺ 

ĩŔ řȄŏŘģ ŎŘŃ ř ųଟŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ūŪଟŘ ňŞେ ňśŏ řŔ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŘĪŎȚ‌‌ ଦେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ସ୍ଥାŇŞେ Ŋś ŏ řȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ଯ řŊŘ ňŞେ ňśł ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ŊŘł ŉśଟŘģ ŎŘŃ řŎ ŎŘĻņŘŇŚ ņŜĩĥŌŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĵśŕśť ଼ିŎ ɅŌ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ 
ɂŅŜ œłŎ ŌŘȽରା İŋŐř ŋŘବେ ŊŦŖ řଯŘĪȄŏŘ ଯେ ŎŘସ୍ତା 
ଦେĵŘଯ řŊŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř Ņ řǟଲୀ ňŎ ř 

ସ୍ଥିŃ ř Ōƺ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ
 ସେňଟେ ŊŘł ŉśଟŘĪ ūŪŪŎś  ĨȅĴ 

ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņ řŇ ŬଟŘŎś  ŎŘŃ ř 
ūŪଟŘ ŌƺŞେ ŰŬ Ļł ĩŕŃ Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ 
ŕǴ ପିଟŘŏŞେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄŊŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ଯŘĪȄଲେ Ōƺ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ūŪŪ ĺś Īĥĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŅŚňŘŊŐřĴś  ĩȃ ĩଗŞେ Ŏȃ 
Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ŕǴ ପିଟŘŏ ňକ୍ଷŎś  ĩȃ Ĳň řŀ ř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ଖ�ୋŏŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ŊŐƍଗା ĨƗŐŎ 
Ļଣେ Ű Ŋର୍ଷୀŧŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ĩȃ ŊŘł ŉśଟ ř 

କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘł ƶୱାŎŘ ň řň řŏ řŎ ସ�ŤŌɹŎƙŇ 
ŇŘŧĴ, ĻŧଦେŊ Ŋ řŕŘŎŎ ŔśŌŇ ŌŕŘƻ ତି, ଖ�ୋƴǻଧା Ţ‌‌ 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ସ�ୋŞେŇ, ଗଙ୍ଗŇଗŎŎ ŏŐřତେǁଦୁ 
Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŔŘŕś, ŀś Ōśŀś ŌŘŎ Ů Ŋର୍ଷୀŧ ĪɆରାŇ Ĩǟଲୀଙ୍କ 
ĩȃ Ōƺ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘł ŉśଟ ř ĩȃ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରାŧ ŬŪ Ļł Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ŕŔň řଟŘŏĴś 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĩŔ řĺƻତିģ ĨନେĴƉକୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĴŎŘଯŘĪ ķŎĴś ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ କେତେĴ 
ଗśŎś ŃŎ İବେŊ ř Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ ȄŊŘବେଳେ ĩĬ Ĵ řĺ řƉକୁ  
ĨŇɹ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ŞେŉŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŎ řŏŘ ŅŚňŘŊŐřģ ŎŘĻņŘŇŚŎ ଗŐřĴǁ ଦିĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ɂŌśĵ ĨƗŐŞେ ŊŘł ŉśଟŘĪȄଲେ ŔŕŎŊŘŔŚģ ପ୍ରାŧ ů କ�ୋଟ ř 
ଟƉକାŎ ŊŘł Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  
ŎŘĻņŘŇŚŎ ଗŐřĴǁ ଦିŞେ ňť଼ିȄŏŘ ĴśŦĴśŦ ŅŚňŘŊŐř ĩŊର୍ଜŇŘģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŧśŇ řȑ‌‌-ŰŎ Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ŕǴ ପିଟŘŏ ňĺňŘĵ ŎŘସ୍ତା, 
ŊŘňśĻŚ ŇଗŎ, ňŐŘŒśł ř, ĹକେīŔ řĩł ř, ĹǂଶେĵŎňśŎ, 
ňଟ řĩ, ĵƠଗ řŎ řŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଗŐř ŎŘସ୍ତାŞେ İŋŐř ĨŐřĩ ňť଼ି 
Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ

କେତେĴ ସ୍ଥାŇŞେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňକ୍ଷŎś  ĩŊର୍ଜŇŘଗśť ଼ିĴ 
ĬĿŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŘĦŒ ସ୍ଥାŇŞେ ଗŅŘ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄŏŘ ĩŊର୍ଜŇŘģ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ŅŚňŘŊŐř ĨňĹŧ 
ŌƺŞେ Ŏŕ řĺ ř ŊŘłŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌, ĴŘଗĻ, 
ŔŚŔŘ, ବେŎ řŧȟ‌‌ İŊĦ ଷ୍ଟ୍‌‌ Ş�ୋƞଟିŧȟ‌‌ ňŎ ř ņŘŃś ģ ଯŘŕŘ 
ŊŘŧś İŊĦ ŌŘଟ ř ɂŅŜ œłŎ 
ĴŘŎł ŕśİ, İŊĦ 
ĨŊ řķଟŇŒŚŐ ŔŘĻŔƒଜା 
ŔŘŌȰରୀ Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ İŕ ř 
ĨňĹŧĴś ପ�ୋť଼ିŊŘ ƶୱାŎŘ 
ĴŘର୍ବŇ Ōନ�ୋƃସାĪȓ‌‌, 
ŇŘĪଟȸରୋଜେȚ‌‌ ĨƃସାĪȓ‌‌, 
ŔȢ‌‌ŉŎ ŀŘĪĨƃସାĪȓ‌‌ 
İŊĦ Ĩସ୍ଥିŎ ଜ�ţŊ ଯōŤଗ řĴ 
ňŎ ř Ŋ řœŘŻ ଗ୍ୟାŔ Ň řର୍ଗŃ 
ŕśİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ ĻŧĴŝǩ 
ňŘł řȰରାŕŚ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ŏ Ř Ļ ņ Ř Ň Ś 
ŎŘସ୍ତାķŘଟŞେ ňť଼ିȄŊŘ 
ĩ Ŋ ର୍ଜ Ň Ř ଗś ť ଼ି Ĵś  
ଗŘīଗĶୋŎś  ĵŘĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘର୍ଥ, ņŘŎś ĩ 
ĻřŇ řœ İŊĦ ĨňĹŧĴŘŎŚ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ଯōୋଗśĥĥ ŅŚňŘŊŐřŎ ĨŐřĩ 
ŔŘŌȰରୀ ଗŘī İŊĦ ĴśĴśŎଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŃɹନ୍ତ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣģ ňŘର୍ବł 
ĮŃś Şେ ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłŎ ĨŐřĩ ĬƪପାŅřŃ ŕśİ ଯŘŕŘĴś ŔĿřȇ‌‌ 
ňŝńĴŚĴŎł Ŋ řŇŘ ŉřƍଗାଯŘĪȄŊŘŎś  ŃŕŘ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ İŊĦ 
ଗĶୋŎś ଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ

İȄŞେ ȄŊŘ ପ�ୋť଼ା ŊŘŎś Ņ Ō řŒŘ ĴŘଗĻ Ŋś ŏŘଗĶୋŎś ŌŘନେ 
ĵŘĬȄŊŘŎś  ĩଗŘŌŚŅřŇŞେ ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପେଟŞ�ୋଗŞେ 
ĩȮରାନ୍ତ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ଗŐřĴǁ ଦିŞେ Ŋś ŏś ȄŊŘ œƢଗśť ଼ିĴ İŋŐř Ŋ řœŘŻ ĴŘଗĻ İŊĦ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ĵŘĪŊŘ ƶୱାŎŘ ସେŌŘନେ Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ Ş�ୋଗŞେ ĩȮରାନ୍ତ 

ହେŊŘŎ ĩŒƉକାĴś İť଼ାĪ Ņ řĩଯŘĪ Ň ňŘŞେģ İŌ řŃ ř Ĵ ř 
ĨନେĴ କ୍ଷେତ୍ରŞେ œƢଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ପ୍ରାłŚପ୍ରେŌŚŌŘନେ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř ŉśŏļŎ ř ŋŐř ĨନେĴ ŊŘł Ŏŕ řĺ ř ଯେĬĥȄŞେ ŏś ŕŘ 
ŃŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ ĩŊର୍ଜŇŘ Ŕŕ Ō řŒ ř Ŏŕ řȄŊŘ İŕŘ 
ŏś ŕŘଗśť ଼ିĴ ଗĶୋŎś ଙ୍କ ňŘଟ ř, ĨƻħŇŐŚ İŊĦ ପେଟŞେ କ୍ଷŃ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řńŘİģ
ସେŕ řŋŐř ŎŘĻņŘŇŚŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŎŘସ୍ତା ķŘଟŞେ Ŋś ŏś ȄŊŘ 

Ŋś ŏŘĴśĴśŎŌŘନେ İŋŐř Ŋ řœŘŻ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ƶୱାŎŘ Œ řĴŘŎ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĩŊର୍ଜŇŘଗśť ଼ିĴŞେ Ň řĩĥ ĴśŕśŐś ȄŊŘŎś  ŃŘŕŘ 
ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŧŞେ ĨƆନିŔĦଯōୋଗ ହ�ୋĪ 
ŅŎŉśଟŘ ŊŘłଗśť ଼ିĴ ŉśଟ řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ 

İŕŘƶୱାŎŘ କେŊŐ ĴśĴśŎ Ňś ŕƻତି ଗŘīଗĶୋŎś  Ōƺ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ 
ŔŊś ĿŘŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Şେ ňť଼ି Ŏŕ řȄŊŘ 
ŅŚňŘŊŐř ĩŊର୍ଜŇŘŞେ ȄŊŘ ŊŘŎś Ņ İŊĦ ପ�ୋť଼ା ŊŘŎś Ņ ŌŘଟ řŞେ 
Ō řŒ řŊŘ ƶୱାŎŘ Ōŝତ୍ତି ĴŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪŊŘŞେģ ŅŚňŘŊŐř 
ŔŌŧŞେ ňŝȄŊŚĴś କ୍ଷŃ ř ňŕଞ୍ଚାĬȄŊŘ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴ ĨňĹŧ 
İŊĦ ɂŅŜ œł ŌśĵɹŃଃ ଫ�ୋଟĴŘ, ĨŊ řķଟŇŒŚŐ ŔŘĻŔƒଜା 
İŊĦ ĨŃɹȅĴ ĨňĹŧ ĬƪପାŅŇŎś  ĩŔ řńŘİģ İŕŘ ŊŘŧś, ĻŐ 
İŊĦ ŒǏ ɂŅŜ œł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŞେ ଯŘŕŘ ňŎ řବେŒ İŊĦ ĻŚŊĻଗŃ 
ĬňŞେ ସ୍ଥାŧŚ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌‌ŌŘନେ ŌŃପ�ୋœł ĴŎ řĺƻତିģ 

ŌŘŇ řŞŏŇ ř ĴľĴłŘ; ņĻřĩ Ĭť଼ିଲŘ

ŎŘŃ ř Ĩņ ōŘİĥ ŉśľ řŏŘ ŊŘł, ŔŘŎŘ 
ŔŕŎ ņŜĩĥŌŧ

କɹୟାň řľŘŏ ŕǴ ପିľŘŏରେ Ĺřକ řƮସା 
ňŘĪĥ ūŪŪ Ļł ŋƥȁ

ŭŪ Ņś ķǻľłŘ, ŊŘłŉśľ ř ŬŪ ĻłƉ 
ĩȃରେ ĩଘŘŃ

ŔŎ řଲŘ ŅŚňŘŊŐř; Ŏŕ řĶଲŘ ĩŊରǻŇŘ

Ŋ řňŅରେ 
ĶŘīଗ�ୋŎś , 
Ŋś ଲŘ ĴśĴśŎ

ସେƃ ŎŘକେľ 
ĿŘŊ ķľłŘ ĶśŌŎ ଖĵୋଲřŊ ­ŇŘଲř ŀŘİŎŚ®

	<ŎŘĻņŘŇŚରେ Ō řŐś ȄŏŘ ńŘĪŏŘƠ ŌĻŘ 
	<ĶŎŘĵƉ ŃŘŏřକŘ ଦେȃ ňśŏ řŔ ĻŐକŘ
	<କśĩଡť Ķଲେ ŊŘŎ řକ ŊŘŊś

ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି 
ņźକାରେ ōśŊŃŚ ŌŝŃ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŅŚňŘŊŐřŞେ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŞେ Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řĺ řģ ĨĻłŘ ଗŘť ଼ି ņźକାŞେ 
ଯśŊŃŚ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ ŌŝŃŘ ଯśŊŃŚ ହେĬĺƻତି ĵƠଗ řŎ ř 
ŊŎŊŘŎ ř ĨƗŐŞେ ŎŕśȄŊŘ ŊŘƉକୀ ńŘŇŘ ňŘଟňśŎŎ 
ŏřĻŘ ŎłŘ (ŬŬ)ģ Ņś ର୍ଘଟłŘŞେ ŏřĻŘଙ୍କ ňśŎś œ ŊǄଧୁ ŃńŘ 
ŋƙŇଗŎ ńŘŇŘ ŏŘȢ‌‌ Ŕ řĦ ଗŘĥŎ ŎŜ ňȟ‌‌ ǶୱାĪĥ ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ

 Ĩŋ řଯōୋଗ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĻŘଗŌŎŘ ĨƗŐŞେ ŎŕśȄŊŘ 
Ŏś ňȟ‌‌ Ĳ ŏ řĻŘ ǭକୁଟ ř ଯōୋଗେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎś  ଖ�ୋƴǻଧା ĩଡ଼Ĵś 
ଯŘĬȄଲେģ ŏřĻŘ ǭକୁଟ ř ĹŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŏś ňȟ‌‌ ňĺŞେ 
ŊŔ řȄଲେģ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ପେଟȸରୋŏ ňମ୍ପ Ň řĴଟŞେ ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ ĨĻłŘ ଗŘť ଼ି ŃŘƉକୁ  ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ŏřĻŘ Ĳ Ŏś ȟ‌‌ ଗŘť ଼ିŎś  ĺ řଟ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ Ĭŋŧଙ୍କ 
ŌśƠŞେ ଗŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘଗ řȄŊŘ ବେଳେ ķଟłŘǱŐŞେ 
ŏřĻŘ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ķଟłŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ĬŋŧƉକୁ  Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ŕŔň řଟŘŏŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŏřĻŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŏřĻŘଙ୍କ ŊŘňŘ Ŋ řĻŧ ŎłŘଙ୍କ Ĩŋřଯōୋଗ 
ĩņŘŎŞେ ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄŏŘģ

ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ŎŜ ňȟ‌‌ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŞେ 
ŀřŔĹŘର୍ଜ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ ĨŊସ୍ଥା ଗśŎś ŃŎ Ŏŕ řĺ řģ 
Ņś ର୍ଘଟłŘଗ୍ରǯ ǭକୁଟ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ņźକା 
ଦେĪȄŊŘ ଗŘť ଼ିĴś  Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟେĻ 
ଯŘƗ ĴŎś ĺ řģ

ŎŘǯତାରେ ōśŊŃŚƉକୁ  
ĨŔŅŘĹŎł; Ļଣେ ĨľĴ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚ ŅŚňŘŊŐř 
ňŘŐś ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତାŞେ ଯśŊŃŚƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł 
ହ�ୋĪĺ řģ ŀŌłŘ ĺĴŞେ İŋŐř ķଟłŘ ķଟ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřଯśŻĴś ĨଟĴ Ŏȃĺ ř ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ 

 Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ଯśŊŃŚ ĻłĴ ĹŘŏř ĹŘŏř ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ļଣେ 
ଯśŊĴ ŃŘƉକୁ  ŎŘସ୍ତାŞେ ĨଟĴŘĪȄŏŘģ ŕĿŘȖ‌‌ ଯśŊŃŚƉକୁ  
ଟłŘĲଟŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬĿŘĪ ନେŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņସ୍ତାņସ୍ତି ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ଯśŊŃŚଙ୍କ 
ĹřƤକାŎ Œśł ř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ଯśŊĴĴś ĴŘŊś ĴŎ ř ňśŏ řŔĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ķଟłŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ଯśŊŃŚଙ୍କ 
Ĩŋřଯōୋଗ ĩņŘŎŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
ĨଟĴ ଯśŊĴĴś ĩŔƻତାĴŘŏř କ�ୋľ୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŀĴŘŧŃ ř ĬŅɹŌ ňƠĴଲŘ ňśଲ řŔ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର ňŧŘ Ɍରାଦ୍ଧ Ĳ 
ň řŃŝ ňśŎś œଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ňŜĻŘ ĴŎ ř Ŋଡ଼Ŋť଼ୁĩ ŀŘĴ ňŘĪĥ 
ŅŚňŘŊŐřŞେ İĴŘମ୍ର କ୍ଷେତ୍ରŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ 
Ŋ řǁଦୁŔŘଗŎ ĴŜŐ Ĳ ɌରୀŎŘŌŇଗŎ ସ୍ଥିŃ ŔŜକ୍ଷ୍ମେଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎ 
Ň řĴଟŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ň řŃŝ ňśŎś œ Ĳ ŌŘŌśķŎŎ Ń řŇ ř 
ňśŎś œĴś İŕ ř ň řƠŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ Ŋ řǁଦୁŔŘଗŎ 
ĴŜŐŞେ ņŘť଼ି ହ�ୋĪ ɄରାǹłŌŘନେ Ŏŕ ř ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ସ୍ଥାŇŞେ ň řƠŅŘŇ Ĵଲେ ňŎଲ�ୋĴଗŃ 
ĩƬŎ ŔȘ‌‌ଗŃ ř ପ୍ରାପ୍ତି  ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ 
ଭ�ୋȡ‌‌Ŏś  ĩŔ ř Ɍରାଦ୍ଧ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǁଦୁŔŘଗŎ Ņſ ଷିł 

ň Ŝର୍ବ ķŘଟĿŘŎś  Ĭତ୍ତŞେଶ୍ୱŎ ķŘଟ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŕś  ňśŎś œ 
Ĳ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŅŚňŘŊŐř ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋଡ଼Ŋť଼ୁĩƉକୁ  ŀŘĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řǁଦୁŔŘଗŎ ĴŜŐ Ĳ Ɍରୀŏřଙ୍ଗŎŘĻ Ōǁ ଦିŎŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŋ řଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŔĴŘŐ ųଟŘŎś  Ŋ řǁଦୁ ŔŘଗŎ 
ĴŜŐŞେ ň řŃŝ ňśŎś œƉକୁ  ňŧŘ Ɍରାଦ୍ଧ ଦେŊŘĴś ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯ ňŞେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ ĴŘĬĥŎ řĩ ĴŘĿ ř Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ň ŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ ĩł ř 
ň řŃŝ  ňśŎś œଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ Ŋଡ଼Ŋť଼ୁĩ ହ�ୋ... ŀŘĴ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ପ୍ରାŧ ůŕĻŘŎŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŔŌŘଗŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

Ŋ řǁଦୁ ŔŘĶŎ ĴŜŐରେ ňŧŘ Ɍରାƴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ǭକୁľ ř ĩର�ୋŕŚ ŌŝŃ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŧśŇ řȑ‌‌ Ŭ ĨƗŐŞେ İĴ 
Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟ řĺ řģ İŕ ř Ņś ର୍ଘଟłŘŞେ Ļଣେ ǭକୁଟ ř ĩŞ�ୋŕŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŌŝŃĴ ହେĬĺƻତି ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ŕ řňśŇģ

 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, Ŕ řňśŇ İĴ ǭକୁଟ ř ଯōୋଗେ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ŧśŇ řȑ‌‌ 
Ŭ ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ଼ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řĴଟŞେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ İĴ ଗĺŞେ ņźକା 
ଦେĪȄଲେģ ŉŐŞେ ķଟłŘǱŐŞେ ĨଚେŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ 
Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķଟłŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘŞେ 
Ŕ řňśŇƉକୁ  Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ŕŔň řଟŘŏŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ ŀŘŻŎ ସେĿŘŞେ ŃŘƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řňśŇଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ŒŊ ŔĦŎକ୍ଷł ଗŝŕŞେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ



ňŘł ř Şľୋପେ ňŘĪĥ ĹŘŕ Ȁĺƻତି Ůű ŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ
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ĲŔ řİȧ‌ ňŘĪȄŊŘ ĺŘȽƉକୁ  ŔŌɲƴǻŇŘ

ŔśĴ řǁŘ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ĳť଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ŞେŊŘ ňŎŚſଷାରେ ŭŮų ŎŘƉରେ 
ĴŝŃĴŘōǻɹ ହŕୋĪȄŊŘ ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ĵŎť଼ି ȰରାŌ ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵŎť଼ି ǱଥିŃ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦ ɂńŌŎś  ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňōǻɹƻ ňŘĿ ňŁřȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ ବେହେŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌƠŐ 
ĬňŒ řſଷାȅĴŘŎŚ ପ୍ରେŌŘƙŐř ŇŘŧĴ, ĨŌŜŏɹĴŝǩ Ō řଶ୍ର, ɂŉśǟ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŔŘŌƻ, 
Ƚ ରିଲ�ୋĴŘŇ ŊŎŘŐ, Ĩଲେĵ ɂŔŘŅ ňŘଗଡ଼, ଗ�ୋଲେĵ ɂņŘŇ, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŔǀŔŘଗŎ 
ŔŘହś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ର ŔƏ ଚିŅŘŇନ୍ଦĴś ŔŌɲƴȁŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩĻř ପ୍ɂȧ‌ କɰȝ‌ ňſŎś  ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ 
ŊɹୟାŔŇĶŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ ଯŘĻňśŎ ର�ୋŀ İŊĦ ĬȮŐ ହǴ ପିľŘŏ Ō řŐ řŃ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ Ŋ୍ୟାŔŇଗŎ ŔହŎŎ Ŋ୍ୟାŔଦେŊ ľŘĬŇହŏ ĿŘରେ ĩŔନ୍ତା ŊśņŊŘŎ İĴ 
ŅřŇ řĴ řĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ĩŔନ୍ତା Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ŊśņŊŘŎ ŔĴŘŐ ūŪķľ řĴŘŎś ĨňŎŘǸ 
ŭ ķľ řĴŘ ňōǻɹƻ İହ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎĴś କ�ୋରେĪ 
Ŋ řņŘŧĴ ĩĴŘŒ ŅŘŔ ŇŘŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Œ řŊ řŎĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řବେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśǟ Ĺǂ ķť଼ାĪ, ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĨŌɲŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ, 
İȧ‌ň ř ŧŒ ɂŃŘň ଶ୍ରୀŌŏ, Ŕ řŀ řİŌĲ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ĴŐřƍŇଗŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ŔňŇ 
ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋଗଦେŊŘŎ ĴŘōǻɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘଗŎ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪଦେବେģ 
ŔŘņŘŎł ର�ୋଗ Ĺ řĴ řƮସା Ŕହ řŃ ŎŻĹŘň, ŀŘĪବେľ řŔ, Œ řŒśର�ୋଗ, ହŝȘ‌ର�ୋଗ, ĨǱଥିŒŏɹ, Ĺſଷୁ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŅřŎ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘଯ řŊģ İȄ ŔĴŘଶେ ର�ୋଗŚŌŘŇଙ୍କୁ ɂୟ�ୋĻŇŚŧ ĳœņ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ 
ଯŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌ İŊĦ ĬȮŐ ହǴ ପିľŘŏ ňକ୍ଷŎś ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯ řŊģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎś İହ ř 
Œ řŊ řŎରେ ŔŌǯ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କୁ ଯ�ୋଗଦେŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ଯōୋĶ Œ řſକ ପ୍ରŒ řſł Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
ōାĻňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Īଣ୍ଡୋŎ ǦଟାŀřŧŌ ňŎ řŔŎ ରେ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ňŃƙŐř ଯ�ୋଗ ŔŌ řŃ ř Ĳ ŋŘŎŃ Ƕୱାŋ řŌŘŇ Ŕହଯ�ୋଗରେ Ŭů 
ŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř ĹŘŐ řȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 

ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ 
ŔĴŘଳେ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨȚ‌ ŏŘĪȚ‌ 
ŌŘƺŌରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ 
ĩĻř ĬȘ‌ଯŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ ଯ�ୋଗ 
Ŕହ ଯƕ İŊĦ ɂŃ řଯ�ୋଗŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎŚſଷା ĴŎŘଯŘĪ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ 

ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯ�ୋଗ Ĳ ĩŧśର୍ବେŅĴś ĩଗĴś ŊŦ଼ାĪŊŘ Ŕହ ର�ୋଗŌśŻ ĴŎ ř 
ĻŚŊŇĹōǻ୍ୟାĴś Ŀ řȇ‌ Ŏȃ Ĵ řňŎ ř ର�ୋଗŌśŻ ହŕୋĪňŘŎ řŊ  Şେ ŔĦňର୍କରେ  ɂŒ řକ୍ଷĴ ŌŘନେ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĬƒଜାňŇŚ Ņ řŊŔରେ ňŃƙŐř ଯ�ୋଗ ŔŌ řŃ ř Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରାƻŎ 
ɂŋŘŎŚ  ŎŘņŘŌŘņŊ Ŋହ řŅŘŎ ĻŚ Ĳ ପ୍ରାƻ Ĵ řœŘŇ ŞେŊŘ ŔŌ řŃ řŎ Ōśĵɹ ସ୍ୱŧĦ ɂĴŘŒ 
ĻŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଯƕ ଥେŎŘň ř Ŕହ ଯ�ୋଗŎ ŎହŔɹ Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕହ ɂŃ řŋŘଗŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ Ļřଲ୍ଲା ɂŌśĵ ŌŇɭń ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ, ଯśŊŘ ɂŋŘŎŚ ĬŌŘĴŘƻ Ŋ řǢୱାŐ, Ĵ řœŘŇ ɂŋŘŎŚ ņନେଶ୍ୱŎ 
ବେହେŎŘ, Ō řť ଼ିĩ ɂŋŘŎŚ ĪĦ. ɂŔǈ ŔŘହś Ĳ Ŋ řŋ řœł ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĩŇନ୍ଦ 
Ĺǂ ŔŘହś, ଗ�ୋňŚŇŘń ŞେĿŚ, Ŕର�ୋĻ ଜେŇŘ, ଦେବେǂ ňŃ ř, ĨŇƻ Ĵ řŎł, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ, 
Ĩକ୍ଷŧ ŅŘŔ, ŔŃɹ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ମ�ŤŏŘŇŘ ŔŘହେŊଙ୍କ Ĭର୍ସ ňŘŐ řŃ 
ņରǻŒାŐା,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ଚ�ୋŎŌśହŘĥ ȰରାŌǱଥିŃ ňŚŎŊŘŊŘ ମ�ŤŏŘŇŘ ŔŘହେŊƉ 
Ĭର୍ସ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଗ୍ୟାŎśହ Ȁ ŌŘŔ ŬŪ ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ 
ମ�ŤŏŇŘ ŔŘହେŊƉ Ĭର୍ସ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ĭର୍ସରେ ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ହ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŔŘହś ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ମ�ŤŏŘŇŘ ŔŘହେŊƉ ĨǱଥାŇରେ ĹŘŅŎ ĹŦ଼ାĪȄଲେģ ňśର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂłŊ ĴśŌŘŎ ŊŐŊƻŎŘŧ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĹŘŅŎ Ĺଢ଼ĪȄଲେģ İହ ř 
Ĭର୍ସରେ Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ Œହ Œହ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଯ�ୋଗଦେĪ ŊŘŊŘƉ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŋ řſଷା ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŇ ŃŌŘŌ Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻɹȮŌ ĹŘŏśŎହ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řହŘŎ, ňǠ ଚିŌŊƍ 
Ĳ ĩǆ ɂଦେŒ ŔମେŃ ĲŀřŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś ĩŔ řȄŊŘ ମ�ŤŏŊ řŌŘନେ ĪŔŏŘŌ ņର୍ମŎ 
ŔŘŎŃƫ ŔǑର୍କରେ ĬňǱଥିŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśŌŘŇଙ୍କୁ ŊśļŘĪȄଲେģ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘȽ ରି ଯŘİĥ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌ 
ĹŘŏřȄŏŘģ İହ ř ŔŌǯ ĴŘōǻɹȮŌĴś ŞେĴ ŔŘହŘĻŘŇ, ŞେĴ Ŕନ୍ନାĬଲ୍ଲା, ŞେĴ Ĩଲ୍ଲି ŌśƳ ଦିŇ ɂŌśĵ 
Ŋହś ŔŅŔɹ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŏȉ‌Ŋ ř କ୍ୟାǑ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ

ŅŒŎńňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏȉ‌Ŋ ř Īଣ୍ଡିĩ, Ĳť଼ିŒŘ Ŏȉ‌Ŋ ř ŉśľŊŏ ĩŞ�ୋŔ řİŔȚ‌ 
Ĳ ଯŘĻňśŎ Ŏȉ‌Ŋ ř ŉśľŊŏ ĩŞ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋଗରେ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ 
ū ŃŘŎ řĵରେ ଯŘĻňśŎ ĴśŔśŌŘ Ň řĴľ ŉśľŊŏ Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĨǷ ମିŃŘ Ŕ řľ ř 
Ŏȉ‌Ŋ ř ŏ řȉ‌ ňŘĪĥ ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲା ଖେŐŘŐ ř ĹŧŇ ŃńŘ ଖେŐŘŐ ř ĬǈŃ řĴŎł Œ řŊ řŎ ĩĻř 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ ĬŅ¥Řľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŧł ŔŘହś  Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŎŃ ŔŘହśƉ ŃƦģģŊņŘŇŃŘରେ ŅŒŎńňśŎ ହŘĪǭକୁŏ 
ǱଥିŃ Ņ řŏŚň Ń řର୍କି Ş୍ପୋର୍ଟŔ Ĵମ୍ପେŢŏƃ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎ ű ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ 
Œ řŊ řŎĴś ŎŘĻɹ କ�ୋȌ‌ Ĳ ରେŉŎŚ ĨĻŧ ɂņŘŇ, ଲ�ୋĴŇŘń ŔŘହś, Ŋ řଘ୍ƈଶ୍ୱŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ 
Ŋ řŒŘŏ ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ ŊŘŔśଦେŊ ŃŎŘĪ, ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ŔŘହś, ŏ řŏ ř 
ŎŘłŚ ବେହେŎŘ, Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ Ō řଶ୍ର, ĴŌ୍ʮŇń ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Œ řŊ řŎĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŎŃ ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋřǈſŌƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ          
Ĵśĩȃĩ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାŞେŊŚ ŔĦଗĿŇ Ŋ řňŅŎ ŊǄଧୁ ňŎ řŊŘŎ 
ĹŘŎ řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ ŃŎŉŎś  ŎŔśŏňśŎ ŊɰĴ ŊŘŎŊŘľŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶ୍ଗŃ ŉśŏŘŀ ř 
ȰରାŌŎ ŒŘŎŚŎ řĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ ĴŝǩĹǂ ŔŘହśƉ ňŎ řŊŘŎĴś  ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ Ŕହ řŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘōǻɹȮŌରେ Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋňŘŐ ňŘତ୍ର,କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ŋଗŊŘŇ ŅŘŒ, ɂŃ řǨଠାŃŘ Ň řହŘŎ ŎƙŇ ĩĹŘōǻɹ, ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň ŔŘŌŏ, 
ŔŘĦଗĿŇ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ĴśŐŌłŚ ŇŘŧĴ, 
ŔśŅŘŌ ĹŎł ŅŘŔ, ɂŋŘŔ řŇŚ Ōǟ,Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ, ɂŒŘƻ ǶୱାĪĥ, Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ, 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ Ĳ Œ řŊŘŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା, ŌŐŧ ŎƙŇ ŔŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

ĴŊାľŊǄ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ňŘŇŚŧ ĻŐ ňŘĪĥ ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴŎ Ůů 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ůű,űŰů ňŎ řŊŘŎ ĹŘହ Ȁ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ŔŌŚſଷାରେ 
ɂĴǛ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ 
Ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ɂĴǛ ŔŘŎ řŊŘĴś ĨŊȅ 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ů Ŋର୍ଷ ňōǻɹƻ Ň ŔŎ řŊŘ 
Ņś ର୍ଭାଗɹĻŇƉ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହŏରେ 
କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥା İŊĦ ĩƻŎ řĴŃŘ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ 
ŊŘŏřĴśŅ řĩ ମେଗŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ 
ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ପ୍ରାŧ ŭ 
ŌŘŔ Ńଳେ ଗŃ Ļś ŏŘĪ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ň ř. Ĩନ୍ୱେœŘ ରେƝଡୀ 
ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ŎŘĪĺǁଦା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŘŏřĴśŅ řĩ ĿŘରେ Ň řର୍ମାłņŚŇ ମେଗŘ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ĴŘōǻɹ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ɂĴǛ ଶେœ ňōǻ୍ୟାŧରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺ ř İŊĦ Ň řର୍ମାŇ ŔĦǱଥା ɂĴǛĴś 
ଜେନେରେľŎ ŌŘƺŌରେ ĹŘŏś  ĴŎŘĪ 

ňŎŚſଷା Ō ŜŐĴ ŋŘବେ ĹŘŏś  ĴŎ řȄଲେģ 
Şେହ ř ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŌŔ୍ୟା Ŏହ řȄŊŘ 
ŃńŘ ɂĴǛ Ň řĴľĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋଗ 
ŇȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ 
İହ ř ଗǯ ŔŌŧରେ Ńକ୍ରାŐŚŇ Ōśĵɹ 
ĴŘōǻɹŇ řର୍ବାହŚ ŃńŘ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ବେହśŎ řĩ, ņର୍ମŒŘŐŘ 
Ŋ řŀ řĲ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ĴŎ, ňŘŇŚŧ ĻŐ 

ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗ Ň řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ ŎŒ୍ମୀŎƙŇ 
ŌŘର୍ଥା, ŔହĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ ŎĻŃ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ଦେŊŘŒ řœ ņŐ Ōƺ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ɂĴǛ ĹŘŏřŊŘĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŌŔ୍ୟା 
Ōśĵɹ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ŏହ řȄŊŘ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪŊŘ ňରେ ĵśŊŒŚȱ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĪŃ ř Ōƺରେ ŭ  ŌŘŔ Ŋ řŃ ř 

ଯŘĪȄଲେ Ōƺ İହŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  ĩଗĴś ŊŁř 
ňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ İହŘ ŋ řŃରେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ 
ŊŅŐř İŊĦ ŇŜŃŇ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ଯ�ୋଗ ଦେŊŘ 
ňରେ İହ ř ɂĴǛĴś ନେĪ କେŊŐ ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର Ň řର୍ମାł ŔĦǱଥା 
İହŘĴś ଗśŎś ƫ ଦେĬŇŘହ Ȁģ ଗŃ Şେପ୍ɟŌɲŎ 
ūų ŃŘŎ řĵରେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĨŌɲŎ ĴśŌŘŎ 
ĴŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ļřଲ୍ଲାରେ ମେଗŘ ňŘŇŚŧ 

ĻŐ ɂĴǛ ĴŘōǻɹŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ř İŊĦ ଯ�ୋଗŘł 
ŔǑର୍କରେ İĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ļřଲ୍ଲାରେ ȄŊŘ ŇŐĴŜň, Ŋ řŋ řǈ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ Ĭତ୍ସ, ňŘĪț‌ ଯ�ୋଗେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ňŘŇŚŧ ĻŐଯ�ୋଗŘł, ମେଗŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ɂĴǛ ĴŘōǻɹŎ Ĩଗ୍ରଗŃ ř İŊĦ İହŘ Ŋ řŐŌɲ 
ହେŊŘ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ମେଗŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ 
ňŘĪĥ ଗŘĥ ŎŘସ୍ତା ଗśť ଼ିĴ ĵŇŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ହେĬȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ଗśŎś ƫ ଦେŊŘ Ŕହ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ĨŊȅ 
Ōƺରେ ɂĴǛ ĴŘōǻɹ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İହŘ Ŕହ řŃ Ļřଲ୍ଲାରେ ŔŌǯ 
ĨȅŊŘŔŚŌŘନେ ଯେňŎ ř ňōǻ୍ୟାǊ ŌŘȽରାରେ 
Ŋ řŒśଦ୍ଧ ĻŐ ňŘĪňŘŎ řବେ, İହŘ ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ Ŋ řŀ řĲ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ İŊĦ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଘ�ୋœłŘ İŊĦ ĴŘଗĻňତ୍ରରେ 
ŔŚŌ řŃ ȄŊŘ Ōନେ ହେĬĺ řģ

ŔŌŚକ୍ଷାରେ ŔŚŌ řŃ ňŘŇŚŧ ĻŐ ପ୍ରକǛ 

ňାł řŞ�ୋĪŏř,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):

ňŘł řକ�ୋĪŏř ǱଥିŃ ଯŘĻňśŎ Ļřଲ୍ଲା 
ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ĩĻř ŰŰŃŌ 
Ŕହ řŅ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŏ řର୍ଜŋ ňśŏ řŔ 
ň୍ୟାରେŀ ȰରାĬƠରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĭତ୍ସŊରେ ଯŘĻňśŎ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ 
ŧŒɂŃŘň ଶ୍ରୀŌŏ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ Ŕହ řŅ Ƿ ମୃŃ řňŚĿରେ 
ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ŕହ řŅ 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ň୍ୟାରେȓ‌ 
ĨŋřŊŘŅŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŎŘĻɹňŘŐ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŊŘƥତ୍ତା 
ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ūųŰŪ ŌŔ řହŎś  Ŕହ řŅ Ƿ ମୃŃ ř 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ  ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŎŘ 

ŋŘŎŃ Ŋର୍ଷରେ ŊŐřŅŘŇ ଦେĪȄŊŘ Ŕହ řŅƉ 
ŇŘŌ ňĿŇ Ĳ ସ୍ମŎł İŊĦ ŞେŌŘŇƉ ŊŐřŅŘŇ 

ŔŌǯ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ 
ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř, Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
Ĳ ପ୍ରେŎłŘ ନେŊŘ Ŕହ ŞେŌŘŇƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś  ŔŌବେŅŇŘ ଜ୍ଞାňŇ 
İŊĦ İହŘ ĩŌ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ 
Ĭତ୍ସ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହ ř 
ň୍ୟାରେŀ ĴŘōǻɹȮŌĴś  Ŏ řର୍ଜŋ 
ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ Ņ řନେŒ ŔŘହś , 
ŔŎଜେƞ ŋŘଗŚŎȄ ବେହେŎŘ 
ňରେȓ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ŒŚŃĴƟ 
ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ňśǪŏŃŘ ŊŘŎ řĴ 
Œକ୍ତି ĴŘƻ ŇŘŧĴƉ ŔŌତେ Ŋ řŋ řǈ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 

İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ହେŀŽୱାľŎŎ ŔŌǯ 
ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ňśŏ řŔŎ Ŕŕ řŅ Ƿ ŝŃ ř Ņ řŊŔ

ଯŘĻňśŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝƣଣ୍ଣାŇନ୍ଦ 
Ō řଶ୍ର Ƿ ମୃŃ řňŘĿŘଗŘŎରେ ĴŊ ř Ōଞ୍ଜୁŐ 
Ĵŝ ǩɂŔŘŅ ŊŔśƉ Ļŧନ୍ତୀ ŔŋŘňŃ ř 
Ĵହ୍ନାĪ ĹŎł ŌହŘନ୍ତି Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĨĺ řģ ĴŊ ř Ōଞ୍ଜୁŐƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŊŇŊ řହŘŎŚ 
ŌହŘňŘତ୍ର, Ŕମ୍ପାŅĴ Ňŝ Ŕ řĦହ ĹŎł 
ŌହŘňŘତ୍ର, ଯśଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ſଷୀର�ୋŅ 
Ĺǂ ňŘĿŚ, ଲେĵ ŎŊ ř ŒŃňńŚ, 
Œ řſଷାŊ řŃ ňśǪĴŘƻ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Œ řକ୍ଷĴ 
ନେŃŘ ņŇƙŧ କେŒŎŚ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ŔŌŘĻŞେŊŚ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ĨŊŎŔପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ō řହ řŎ ŎĦĻŇ ŇŘŧĴ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňśŏ řȧ‌ ɂŒŘŔĴ ଗŅŘņŎ ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵ ŊŻŊɹରେ ĴŊ ř Ōଞ୍ଜୁŐ Ĵŝ ǩɂŔŘŅ ŊŔś 

Ĳť଼ିŒŘŎ İĴ ପ୍ରି ŧ ŇŘŌ, Ĳť଼ିŒŘŎ ňśŎňଲ୍ଲୀ Ŕର୍ବତ୍ର 
Şେ ŔśňŎ řĹ řŃģ ŃŘƉ ňŎ ř ଯŒǶୱୀ Ĳ ɂŃ řŋŘŒŘŐŚ 
ŔŉŐŔŘņĴƉŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŌŃś Ő 

Ŋɹକ୍ତି ľ řİ ňŘĪŊŘ Ŋ řŎŐģ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĴŐŘ, ŔĦଗŚŃ Ĳ ŔŘହ řŃɹĴś  ŃŘƉŎ 
Ŋ řňśŐ ŅŘŇģ Şେ Ĳť଼ିĩ ŊŘłŚ ŋଣ୍ଡାŎĴś 
ĨȚ‌ŵřŇ Ŭŭ ଗ�ୋľ ř ŇŘľĴ ŭŰ ଗ�ୋľ ř 
ĵƠ ĴŘŊɹ, ů ଗ�ୋľ ř ɂŊନ୍ଧ ଗ୍ରǀ Ĳ 
ĬňŇ୍ୟାŔ ŔŘƍĴś  ŔହɎରାȅĴ ŔĦଗŚŃŘŅř 
ŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Şେ ĬȮŐ ଗନ୍ଧର୍ବ ĬňŘȅ 
ŏŘŋ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĴŊ ř Ōଞ୍ଜୁŐ ĬňŘȅରେ 
ŋŜ œ řŃ ହŕୋĪȄଲେģ ňŘŏŘĻଗŃĴś 
ŃŘƉŎ ĨŃś ŐŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ȄŊŘĴńŘ 
Ŋକ୍ତାŌŘନେ Ĵହ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ŎŘŌĴŝ ǩ ବେହś Ŏ řĩ, ŎƙŇ Ĵś ŌŘŎ 

ŅŘŔ, ଗ�ୋପେǂ Ĵŝ ǩ ŌହŘନ୍ତି , ŋŎŃ Ĵś ŌŘŎ ŔŘହś  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ Ň řŎś ňŌŘ ŌହŘନ୍ତି  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

କŊ ř ŌƙଜୁŐ କୃǩପ୍ରŔŘŅ ŊŔśଙ୍କ ĻŧƻତୀŅś ର୍ଘଟłŘରେ ଯśŊକ ĶśŎś ŃŎ 
Ĵśନ୍ଦŐ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĹǂňśŎ ŊŘĪňŘŔ ĺĴ 
ůŭ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ 
ଯśŊĴ ଗśŎś ŃŎ ହŕୋĪ ĴľĴରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŊŘŏřĹǂňśŎ ńŘŇŘ ŊŎŅŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŎŅŘ (ņŌŇŅŚ) ȰରାŌŎ ŇŘŎŘŧł ŅŘŔƉ 
ňśĨ Ĵ řŎł ŅŘŔ (ŭŰ) ŊŘŏřĹǂňśŎ ŊĻŘŎŎś  
Ň řĻ ȰରାŌ ŊŎŅŘĴś ŌľŎŔŘĪĴŏ (ĲŀřŪŮĩȡ‌ 
Űųųű) ଯ�ୋଗେ ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŊŘĪňŘȧ‌ 
ĺĴରେ İĴ ଦ୍ǽ ŃଗŘŌ ř ľ୍ୟାƉŎ (İȚ‌İŏŪū İĪ 
ŲŭŮů) ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ņźକା ଦେŊŘ ŉŐରେ 
ŃŘƉŎ ŊŘĪȇ‌ľ ř ଗŘť ଼ିŎ ĹĴŘ Ńଳେ Ŏହ řȄŊŘ ସ୍ଥଳେ 
Şେ ŅŜŎĴś ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି ଗśŎś ŃŎ ହŕୋĪňť଼ିȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
Ńś Ŏƻ Ŋଡ଼ĹłŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ŃŘƉŎ ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  Ĭŋŧ ଗŘť଼ିĴś  
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ȸȇ‌ ȺରାĪŋŎ କ�ŤŒŐ Ȯମେ 
ňŐŘĪଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ହľŘĪ 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĹŘŏś ŎȃȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  

ŇŘĶŇŘĶśłŚ Ĭଦ୍ଧାŎ
ŔśĴ řǁŘ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ĨƗŐŎ İĴ ňŎ řŃɹŻ 
ĴŜĨŎś  ŇŘଗ ŇŘଗśłŚ Ĭଦ୍ଧାŎ ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ ŔśĴ řǁଦା ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ହŎ řňśŎ ȰରାŌ 
Ņ řଲ୍ଲୀň ĴśŌŘŎ ŋŜŧŘĥƉ ķŎ Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ ňŎ řŃɹŻ 
ĴŜĨରେ ŇŘଗ ŇŘଗśłŚ ȄŊŘ ଦେȃ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ ହŕୋĪ 
ŔŘň ņŎŘŐ ř Ş�ŤŌɹĻřŃ ବେହśŎŘĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
Ş�ŤŌɹĻřŃ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĴŜĨ ŋ řŃରେ ňŒ ř ĨŃ ř 
ŔŘŊņŘŇŃŘŎ Ŕହ Ĭŋŧ ŔŘňĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŌହŘଗ řŎ ř 
ňŘହŘŀରେ ĺŘť଼ିȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ĭŋŧ ŔŘň ŮŉśľŎś  
ĨȅĴ ŏŌ୍ୱା ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

Ņś ର୍ଘଟłŘରେ Ņś Ī ଯśŊକ ĶśŎś ŃŎ
ŔśĴ řǁŘ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśĴ řǁଦା ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ ŇŜĩŀřହ 
ȰରାŌ Ň řĴľ ରେଙ୍ଗାŏř କେŇŘŏ ŎŘସ୍ତାରେ İĴ ŊŘĪȇ‌ 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ņś Ī ଯśŊĴ ଗśŎśŃŎ ĩହŃ ĨŊǱଥାରେ 
ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŇŜĩŀřହ କ୍ଷେତ୍ରŊŘŔŚ ɂņŘŇƉ ňśĨ Ŕର�ୋĻ 
ɂņŘŇ(ŬŬ) Ĳ ŒśĴଦେŊ ବେହେŎŘƉ ňśĨ ŇରେŒ 
(ŬŲ) ŊŘĪȇ‌ ନେĪ ରେଙ୍ଗାŏř କେŇŘŏ ŎŘସ୍ତାରେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŒŚĴŘŎ ହŕୋĪ ଗśŎśŃŎ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĭŋŧ ĩହŃଙ୍କୁ  
ŃśŎƻ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŔśĴ řǁଦା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎ řȄଲେģ ĬŋŧƉ ĨŊǱଥା ଗśŎśŃŎ ȄŊŘŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ   

ŊťĹłŘ Ōହ�ୋƮŊ କŌ řଟ řŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ 
ŊŀĹłା,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ūŪŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŊŀĹłŘ Ōହŕୋତ୍ସŊŎ 
İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ ǱଥାŧŚ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋŎŌŘ ĩĹŘōǻɹƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩଗŘŌŚ ŬŪŬŰ-ŊŀĹłŘ Ōହŕୋତ୍ସŊĴś ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĻŘĴĻŌĴରେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŋŘňŃ ř 
ŔŌǯƉŎ ŔŘହŘଯɹ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ŇŜŃŇ ŔĦňŘŅĴ ŋŘବେ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŎłŘଙ୍କୁ  
Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋଡ଼ĹłŘ Ōହŕୋତ୍ସŊ ǱଥାŇŚŧ 
ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řହɹ ňŎǑŎŘĴś ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎŘଯ řŊģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ ଗଙ୍ଗାņŎ ŇŘŧĴ, ବ�ţĴśƟ 
ŊŘŎŘŐ, ňŊନେଶ୍ୱŎ ଜେŇŘ ଗଣେଶ୍ୱŎ ŊŎŘŐ, ĩŒ řœ ŎƙŇ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ɂņŘŇ, Ŋ řŇŧ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି, ŊŎ řଷ୍ଟ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Œ řŊŎŘŌ ŔŘହś, ņśଲେଶ୍ୱŎ ŅŘŔ, ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ ŊŐ 
ŔśରେŒ Ĺǂ ŊŎŘŐ, ŇŚŐŌł ř ŅŘŔ, ŋŊŘŇŚ ŔŘହś, Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ 
ɂņŘŇ, ŃśœŘŎ ŎƙŇ ŅŘŔ, ɂŉśǟ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ŅŚňŎś  Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř Ōŕ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ
ňାł řŞ�ୋĪŏř,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ňńŎňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶ୍ଗŃ 
ŃŘĻňśŎ ȰରାŌŎ ଜ�ţŇ řĴ Ōହ řŐŘ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘĴś ଯŘĪ 
ଗśŎśŃŎ ŋŘବେ ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ɂĴŘŒଯେ ŃŘĻňśŎ 
ȰରାŌŎ ɂŉśǟ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔňŎ řŊŘŎ ňŘł řକ�ୋĪŏřରେ 
Ŏśହନ୍ତିģ ŅŚňŘŊŐŚରେ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ  ŌņśǷ ମିŃŘ ŅŘŔ (ŭů) 
ŃŘƉ Ňłନ୍ଦŎ ļ řĨĴś ņŎ ř İĴ ļŎļŎ řĩ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ļŎļŎ ř ņŎ ř ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ňĺňଟେ 
ĻŐśȄŊŘ ŅŚň ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĪŇȄଲେģ ହĿŘŃ ŅŚňŎś  
ŒŘŦ଼ିରେ Ň řĨŘĥ ŏŘଗ řȄŏŘģ Ŕ řନ୍ଥେľ řĴ ŒŘŦ଼ି ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŃŘହŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŒŎŚŎĴś ŏŘଗ řଯŘĪȄŏŘģ ŎŘŃ řରେ ŃŘଙ୍କୁ ɂńମେ 
ଯŘĻňśŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ ĴľĴ ନେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ଗśŎśŃŎ 
ĩହŃ ĨŊǱଥାରେ ŌņśǷ ମିŃŘଙ୍କୁ ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĶŘଡ଼ି ņźକାରେ ଯśŊକ ŌŃୃ
ňାł řŞ�ୋĪŏ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Œର୍ମା ପେଟ୍ରୋŏ 
ňǑ  Ň řĴľସ୍ଥ ĴŘƉŏŘ ଗť଼ାłŚ Ň řĴľରେ ĨĻłŘ ଗŘŀ ř 
ņźକାରେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ɂĴŘŒଯେ କ�ୋରେĪ 
ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ĴŎŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋର୍ତŌłŘ ȰରାŌŎ 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŌŐřĴƉ ňśĨ ɂŒŘƻ ŌŐřĴ(Ŭů) ŅŚňŘŊŐř 
ŎŘȽରୀରେ ŎŘĻňń Ĵŀରେ ĹŘŏř ĹŘŏř ଯŘĬȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ĨĻłŘଗŘŀř ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
Şେ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ ŀřŋŘĪŀରେ ň řľ ř ହŕୋĪ ଗśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ķľłŘସ୍ଥଳେ ňśŏ řŔ 
ňହଞ୍ଚି  ŃŘĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଯŘĻňśŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ହେଲେ ŞେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŭŮŬ/Ŭů Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ňଞ୍ଚାŇŘŌŘ ĴŎ ř ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎĴś ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŊାľŊǄ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ 
ĨƻĶ୍ଗŃ Ĩଞ୍ଜିŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŅřŊŘŔŚ ଗŘĥରେ ĴśŇ ř 
ĴśŇ ř ň řŏŘƉ ଗହłରେ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ ĴŎ řĺ ř 
ସ୍ୱେƐଛାŞେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ŎŻŊǄଧୁģ ĩŅřŊŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ İହ ř ଗŘĥରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŅŚň, Ō řĿŘ, 
ପେŇŔ řŏ, ŔŊś Ļ ŊŘł  ĩŅř ଦେĪ ŅŚňŘŊŐř 
ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ଯŘĻňśŎ 
ର�ୋȓ‌ ĬŌŘňŅŘ ĨƗŐରେ ĨŌŎ řĴ Ŕ řĦ ŏŧŘŏ  
Ļଣେ ŊŅŘŇ Ŋɹକ୍ତି  Ň řĻ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐŇ Ōƺ 

ĴŎ řȄଲେģ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ō řĿŘ, ňŘĿɹ ĬňĴŎł, 
ŅŚňŘŊŐř ňŘĪĥ ŅŚň İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻřŇ řœňତ୍ର 
ଦେĪ ň řŏŘŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ ŎŻŊǄଧୁ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  ĩŊŘହĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ĨŔ řŃ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŔŇŘŃŇ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŋ řȮŌ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ɂŋś ɂŊŚł ǶୱାĪĥ, ĲŌ 
ɂĴŘŒ ǶୱାĪĥ, ĲŌɂĴŘŒ ǶୱାĪĥ, Ŋś Ŋś ŇŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ, 
ŔŌŘĻŞେŊŚ ମ�ୋହŇ ŌହŘŎłŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋś Ŏś ŔŘŕ řରେ ŅŚňŘŊŐř 
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ŬųŞŎ ŌśĵɹŌƽŚƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ଘķରĬ 

ŌƽŚŌśƠଡା Ĵț‌ ŉśľŊŏ 

ŔŌɲŏňśŎ
	<Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନŇĻରƉ ĴŘȡ‌ Ņś ର୍ଘľłŘ

 ňƩŚ ŌŝŃ, ŒŘŒŜ Ŕŕ Ň řଜĻ ĶŎś ŃŎ
ŞŎŦŘଖĵୋŏ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ŞେŦ଼ାଖĵୋŏ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ĹାŎŌାŐ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŇŜĩňť଼ା Ʉ ରିĻ Ň řĴľŞେ ŌƍŐŊାŎ Ņ řŇ ŊɹୟାƉ  Ĩŉ ĪƠଡିĩ 
ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟŘ ଜ�ୋŇାŏ ମେନେĻŎ ɌରୀĻřŃ ŒƉŎ ବେହŕŎାƉ Ĵାȡ‌ Ņś ķ୍ଘľłା 
ଗǯ ଘľłା 
ǱŐŞେ ňƩନୀ 
ŌŝŃ, ŒାŒŜ Ŕହ 
Ň řଜେ ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋ   Ī ĺ ନ୍ତି ģ 
ŔŜĹŇା ଯōୋଗ୍ୟ 
ଯେ ɌରୀĻřŃ 
ŒƉŎ ŅŚňାŊŐř 
ĺś ľ ř ŔାŎ ř 
ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ Ŏś  
Ŕ Ōɲ ŏ ňś Ŏ 
Ň řଜେ ȺରାĪŋřĦ 
ĴŎ ř ňƩନୀ Ō řŇାſଷୀ ବେହŕŎା Ĳ ŒାŒŜ ŔŊ řŃାଙ୍କୁ  ନେĪ ଫେŎś Ȅଲେģ ହŕଲେ ůů ŇĦ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĹାŎŌାŐ ńାŇା ĨņŚŇ ŇŜĩňŀା Ʉ ରିĻ ňାଖŞେ ĩȃ ŏାଗ ř ଯ řŊାŎś  
ଗାŀ ř ŋŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ ň řľ ř ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ ଗାť଼ିŎ ĩଗňାଖ ĹŜ ŎŌାŎ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģİହା Ļାł řŊା ňŞେ ĹାŎŌାŐ ňśŏ řŔ ŔŌǯ Ń řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŞେŦ଼ାଖĵୋŏ Ĭňଖଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś ĩł ř ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ  ŀାŻŎ Ō řŇାſଷୀଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģଜ�ୋŇାŏ ŌɹୟାନେĻŎ ɌରୀĻřŃ ŒƉŎ İŊĦ ŒାŒŜ ŔŊ řŃାଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ Ŋś ର୍Ř ť଼ାŻŎଖାŇାĴś ସ୍ଥାŇାƻŎł ĴŎ řȄଲେģ ଖŊŎ ňାĪ ŞେŦ଼ାଖĵୋŏ 
ମେŀřĴାŏŞେ ŊɹୟାƉ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ ŊǄଧୁ ňŎ řĻŇƉ ଗହŐř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĨŔŕŘŧƉକୁ   ńĪńŘŇ
ŔŌɲŏňśର,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎ 
ଗ�ୋŒାŐା ĹାŎňାŐ ř ĺĴŞେ  
Ļଣେ ĨŔହାŧ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řĺ ř ŔାŌାĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
­ňŎ řĹŧ®ģ Ōହ řŐା ĻłĴ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ņŎ ř Ŏାସ୍ତାŞେ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ĨŔହାŧ ସ୍ଥିŃ řŞେ Ŋś ŏś ȄŊା ନେĪ 
ସ�ୋŌŊାŎ ŅŚňାŊŐřŞେ ŔŌସ୍ତେ 
Ŋ୍ୟǯȄŊା ବେଳେ  ĹାŎňାŐ řŎ Ļଣେ ଯśŊĴ ňŎ řĹŧ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĩŅř Ňǁ 
Ĳ ĨŇ řŏ ଦେହśŎŚଙ୍କୁ  ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ Ĺřň řŏ řŌା ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔହାŧŃାŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ବ�ţĻାŌśƠଡା ସ୍ଥିŃ ńĪńାŇ କେǂŞେ ŎଖାଯାĪȄŏାģ

ĶŘǄଧୀଙ୍କ ପ�ୋœŘକ Ňś ହେĥ, 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ ŕ Ȁ ĩŅରǻ

ŔŌɲŏňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎ ňŊ୍ଲି Ĵ ŏାĪବ୍ରେŎŚ ĿାŞେ ¯ĩĻřŎ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ ଗାǄଧୀ Ŋ řĹାŎ® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ĩଲ�ୋĹŇା ŔŋାŞେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōୋଗ ଦେĪ ŇାଗňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ଗାǄଧୀ Ŋ řĹାŎ ņାŎା Ŋ řŋାଗŎ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŀ. ŒŚŐାŅ řŃ୍ୟ Ŋ řĴାŒ ĹǁŇ Ŕ řĦ ŌହାƬମାଗାǄଧୀƉ Ĺřନ୍ତାņାŎା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŌହାƬମା ଗାǄଧୀଙ୍କୁ  ňŝȄŊŚŎ ĨƶୱିŃŚŧ Ōł řœ ŋାବେ Ĺ řȽł ĴŎ ř Ņſ ଷିł 
ŋାŎŃ Ńńା Ŏś œ řĩ, ĩŎŊ ପ୍ରŋś Ń ř ଦେŒŎ ŔŌŔɹୟା Ĵś  ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊାŞେ 
ŃାƉ ŋŜ Ō řĴା ĬňŞେ Ŋ řŋ řǈ ĬŅାହŎł Ŕହ Ŋś ଝļĪȄଲେģŌହାƬମା ଗାǄଧୀ 
Ȅଲେ ĨŔହାŧ Ĳ ଗŎ řŊƉ ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎ řȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି ģŔŌାĻ ସେŊା କ୍ଷେȽŞେ 
Ĵର୍ମଯōୋଗŚ ŋାବେ Ň řĻ ĴାŌ Ň řଜେ ĴŎ řŊାĴś  ŃାƉŎ ĩହ୍ୱାŇĴś  ସେ Ň řଜେ ପ୍ରŌାł 
ĴŎ ř ଦେଖାĪȄଲେģ ତେłś ĩĻřŎ İହ ř ŔƉľ Ōŧ ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେŞେ ଗାǄ ଧିŊ řĹାŎ 
ņାŎାŎ ɂରାŔĦଗ řĴŃା Ŏହ řȄŊା Ĵହ řȄଲେģ ňŞେ Ĭňସ୍ଥିŃ ଶ୍ରୋŃାƉ ପ୍ରŒɨŎ 
ĬƥŎ ଦେĪȄଲେģ ŏାĪବ୍ରେŎŚŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରଫେŔŎ ĩŅřŃ୍ୟ ପ୍ରŔାŅ ňାŦ଼ୀƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞେ ପ୍ର. ŒƉŎ ପ୍ରŔାŅ ňŃ ř ĨŃ řȄƉ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋ୍ୟ ŔǑପାŅĴ ŎଘśŇାń Ō řଶ୍ର ŌƗଚାŔŚŇ ȄŊାବେଳେ ଶେœŞେ 
Ŏାଜେǂ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘŌɲବାŅ řକଙ୍କ ŌŘŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ
ŔŌɲŏňśର,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎŎ ŉାľĴ ĴľŎņśĩ 
Ň řŊାŔŚ Ńńା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ň řĬľŇ ŎାŧƉ ŌାŃା ŌାņŊŚ ŎାŧƉ 
ସ�ୋŌŊାŎ űů Ŋର୍ଷ ŊŧŔŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŋ řଗŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହŕŊ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ĻŇ řŃ Ş�ୋଗŞେ ň řŀ řŃ Ȅଲେģ 
ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ଖŊŎ Ō řŐ řŊା ňŞେ ĨନେĴ ŌାŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŃାƉŎ Ĩନ୍ତିŌ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ŃାƉŎ ňĺŞେ ǶୱାŌŚ Ň řର୍ମŐ ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏାŧ, ňśȽ Ň řĬľŇ, 
ŇାĪľ, ňśȽŊņś ସ୍ୱƣଣ୍ଣପ୍ରŋା, Ň řବେŅřŃା, ŇାŃ ř ĨȅŎାĻ, ĨɆ ରିŃ 
ŎାĻ Ĳ ňŎ řŊାŎŊĶǻଙ୍କୁ ĺାŀ ř ଯାĪĺନ୍ତିģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŎାĻଘାľŞେ 
ŃାƉŎ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŀřİŋř Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ĩŔŎ

ŔŌɲŏňśର,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):Ŋś ର୍Řସ୍ଥିŃ ŀ řİŋř ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏŞେ ĹŃś ର୍ଥ Ŋାର୍ȁĴ Ŕାହ řŃ୍ୟ 
ĩŔŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģĴାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ଚେŧାŎŌɹୟାŇ 
Ńńା İŌŔ řİŏ Ŋś ର୍ŘŎ ŌାŇŊ ŔŌ୍ବŐ ଜେନେŎାŏ ŌɹୟାନେĻŎ Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌାŎ Œାହା 
ŅŚň ପ୍ରƓŐŇ ĴŎ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ Ŏାଜେǂ ĴśŌାŎ ବେŅŊାĴ Ĵଣ୍ƢĪ Œ řǛŎ 
ĪŃ řହାŔ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĵହ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ĹǁŇ Ōହାନ୍ତି  Ĵଣ୍ƢĪ Ň řର୍ମାłŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ଦେŒŎ ଯōୋଗŅାŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମŒାŐାŞେ ĴŐାŒ řକ୍ଷĴ ňŊ řȽ 
ମ�ୋହŇ ŒŃňńŚƉ ŃƦŊņାŇŞେ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀŌାନେ ĴାଗĻŞେ Ĵଣ୍ƢĪ, Ōśଖା ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎ ř Ň řĻŎ ĴŐା ňŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲ�ୋ  ŀ. ŏ řƍŎାĻ Ŕାହś  Œ řſଷାŊ řŃ, ଲେଖĴ ŇŊŔŝĻŇ 
Ĳ ŇŊ ଲେଖĴƉ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģŇŊ ପ୍ରŃ řŋା ňśł୍ୟ ପ୍ରŔśŇ ŅାŔଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĪŃ řɌରୀ ňାł řȰରାହŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ, Ɍରୀ ŌହାŇ řŃŚ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŏ ĩɌŌରେ ŅୀňŘŊŐř ňŘŐ řଲେ ଜřǟଲାňŘŐ

ŔŌɲŏňśର,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):Ŋାŏ ĩଶ୍ରŌŞେ ŅŚňାŊŐř ňାŐ řଲେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟŘňାŐģ 
ĻřǟŘňାŐ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŊŐřŎାŌ ବ�ୋǁŎ ŔŌɲŏňśŎ ସ୍ଥିŃ ĬȮŐ ŊାȢ‌ ĩଶ୍ରŌŎ 
Œ řŒśŌାŇƉ Ŕହ řŃ ŅŚňାŊŐř Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ମ�ୋľ Űů ĬȮŐ Ŋାŏ ĩଶ୍ରŌ 
Œ řŒśଙ୍କୁ  Ō řĿା ଖśĩĪ, Ŋାł ŉśľାĪ Ĭତ୍ସŊĴś ŌŇାĪȄଲେģ 

Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ସେƞŎରେ ňśŏ řȧ‌ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ

ĴśĹ řƠଡା,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ):

Ĳť଼ିŒା କେନ୍ଦୁ ňȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦଘŎ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ 
Ōହାନ୍ତି Ɖ ĩହ୍ୱାŇȮମେ Ĵś Ĺ řƠଡା ŀ řŋ řĻŇ ňକ୍ଷŎś  
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ 
ŔĦଘŎ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ŅାŊ ř ନେĪ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ĩŊାŔ řĴ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭų ŃାŎ řଖŞେ 
ହŕŊାĴś  ȄŊା ŔŌାବେŒ Ńńା ņାŎłା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģŔŌାବେŒŞେ 
Ōśଖ୍ୟŃħ Ŕ řĻřŇାŏ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŌାŔ řĴ ŌĻś ŎŚ 
ŔŎĴାŎ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄŊା Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻś ŎŚ 
ĨŇś ňାŃŞେ ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊା, ĴŇɹୟା Ŋ řŊାହ 

ŔହାŧŃା Ŋନ୍ଧେĪ ଶ୍ରŌ řĴ ŌାŇƉ Ŋଣ୍ଡŏ ପ୍ରŃ ř 
ŌĻś ŎŚ Ŋŝ ƴ ଧି Ńńା ତ�ୋŐାŐ ř Ĳ Ŋନ୍ଧେĪ ଶ୍ରŌ řĴƉ 
ଯńାȮମେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ଘ�ୋœłା ĨŇś ଯାŧŚ ŮŰŪ 

Ĳ űŪŪľଙ୍କା ŔହାŧŃା Ņ řĩଯ řŊା,Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ହ�ୋĪŇȄŊା İŊĦ ତ�ୋŐାŐ řƉ ňȽŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି 
ŅାŊ řŞେ ŔŌାବେŒ Ńńା ņାŎłାŞେ ŔାŎା 

ŎାĻ୍ୟŎś  ūŪ ହĻାŎ ତ�ୋŐାŐ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔŌବେŃ 
ହŕବେģ Ĵś Ĺ řƠଡା ŀ řŋ řĻŇŎś  ůŪŪ Œହ ତ�ୋŐାŐ ř 
İŊĦ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ଯōୋଗ ଦେŊାĴś  Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ŎାĻ୍ୟ ŔǑପାŅĴ Ōହମ୍ମŅ 
ŌŝŃŜ Ļା ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ହŕŀ ଚେĴŎ 
ŋ řĴାŎ ř ŇାŧĴ, କ�ţŐାŔ ତ�ୋĬŅřĩ,Ňŝ ňାŌł ř 
ņŜŎś ĩ,ŎମେŒ ŎାĬŃ,Ō řŐŇ ňଳେĪ,Ōହŕǂ 
ବେହŕŎା,ŉřŏŌାŇ ŏś ଗśŇ,ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĵ řŔାŇ, 
ňśǪକେŃś  ଦେĲ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ ମେହŕŎ, ɌରୀĴŎ Ĵƞଟା, 
Œ řŊ ňଟେŏ,ପ୍ରŃ řſଷ୍ୟା ňଟେŏ, ĻŇĴ Ĵ řŔାŇ, 
ŔśŊାŔ řŇŚ ŇାİĴ,Ļň ř ŇାİĴ, Ĵś ƻŐା Ĵ řŔାŇ 
ପ୍ରŌśଖ ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśର,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):

ଯାତ୍ରୀƉ ŔĦଖɹୟା Ŋŝ ƴ ଧିĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ, ň Ŝର୍ବŃľ 
ŞେŐňńŎ ŔŌɲŏňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ଯାତ୍ରୀŌାŇƉ ŔśŎſଷା, 
ĩŎାŌ İŊĦ ŔśŊ řņା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌɲŏňśŎ 
ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ŊɹୟାňĴ ŋ řଡ଼ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řĺ řģ ଯାତ୍ରୀƉ ଗŃ řŊ řȅĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řŊା İŊĦ ĨȅĴ ŋ řଡ଼Ĵś Ş�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରବେŒ 
İŊĦ ପ୍ରସ୍ଥାŇ ƶୱାŎ, Ŋś Ĵ řĦ ĴାĬଣ୍ଟŎ, ň୍Řľŉର୍ମ İŊĦ 
ŉśľ ĲŋŎɄ ରିȎ‌ ŋŐř ପ୍ରŌśଖ ସ୍ଥାŇŞେ ĨŃ řŎ řŻ ŞେŐ 
ŔśŎſଷା ŊŐ (ĩŎň řİŉ) Ĵର୍ମĹାŎŚ İŊĦ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ŌାĶǻŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା İŊĦ ଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řŔŎŞେ ŔśଗŌ 
ଗŃ řŊ řȅ ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ ŔାņାŎł Ŕମ୍ୱୋņŇ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŌାƺŌŞେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĬĺ řģ 

ŔśŎſଷାĴś ĩହśŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା ňାĪĥ, ľ řକେľ ĴାĬଣ୍ଟŎ 
İŊĦ ŔśŎſଷା ଚେĴପ�ୋଷ୍ଟଗśť ଼ିĴŞେ ņାť ଼ି Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 

ପ୍ରĹŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ଟ୍ȸȚ‌ ପ୍ରସ୍ଥାŇŎ ଯଥେଷ୍ଟ ňŜର୍ବŎś  ଷ୍ଟେŔŇŞେ 

ňହƗ ଚିŊାĴś İŊĦ İĴ ŒŝƌŐřŃ ଯାତ୍ରା Ĩŋ řƕŃା ňାĪĥ 
ŞେŐ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŕହ řŃ Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řŊାĴś 
ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĬĺ řģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ň řŎŚକ୍ଷł ŌାƺŌŞେ 
ŋ řଡ଼ ଗŃ řŊ řȅŎ Ň řŎƻŎ ŃŅାŎଖ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ōଣ୍ଡŐ 
ŞେŐ ପ୍ରŊନ୍ଧĴ, ŔŌɲŏňśŎ, ŔśŊାœ Ĺǂ ଚ�ŤņŎŚ ŔŌǯ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ Ŏହ řŊାĴś İŊĦ ଯାତ୍ରୀŌାŇƉŎ 
ĨŔśŊ řņା ଗśŀ řĴś  İŀାĪŊା ňାĪĥ Ŕକ୍ରି ŧ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ହାŏś Ĵା ĻřŇ řœ Ŕହ ଯାତ୍ରା ĴŎ řŊାĴś, ଷ୍ଟେŔŇŞେ 
ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ŔśŎſଷା Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś İŊĦ 
ŞେŐ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řŊାĴś Ōƺ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňାର୍ବł ŋ řଡ଼ ŔŌŧŞେ ŔŌǯ ଯାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ 
İĴ Ň řŎାňŅ, ŔśଗŌ İŊĦ ŔśଖŅ ଯାତ୍ରା Ĩŋ řƕŃା 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŋାŎŃŚŧ ŞେŐ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ŞେŐ Ōଣ୍ଡŐ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺ řģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ଷ୍ǦŔŇରେ ŋ řť ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା

Ĳଡ଼ିŒŘ ŞେǁଦୁňȽ କର୍ମĹŘŎୀ ŔĦķŎ ବ�ţĿକ

ŔŌɲŏňśର,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎŚ Ŕାହ řŃ୍ୟ 
ଗǛ, ĴŊ řŃା Ĳ ŇାľĴ କ୍ଷେȽŞେ Ň řĻŎ ĴଳେŊŎ 
Ĭŋŧ ňŎ řŌାł Ĳ ଗśłŊତ୍ତାŞେ ŔŌŝଦ୍ଧ ĴŎ řňାŎ řĺ řģ 
ତେବେ ŔŌାଲ�ୋĹŇା Ĳ ପ୍ରŊନ୍ଧ Ŕାହ řŃ୍ୟŞେ ĨŃ୍ୟƻ 
Ņś ର୍ବŐ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ Œ řŒś Ŕାହ řŃ୍ୟ Ĳ ɅŌł 
ĴାହାłŚ ŋŐř Ŕାହ řŃ୍ୟŎ Ņ řଗ ĩଦ�Ť Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
Ňś ହŕĥģ ତେłś ŔŌɲŏňśŎŚ Ŕାହ řŃ୍ୟŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś ȄŊା Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŌାŇƉ ଗśŎś  Ņାŧ řƫ Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŌɲŏňśŎ Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ŌƍŐŊାŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔŌାବେŒŞେ ŌŃ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŋŊŇĿାŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŌɲŏňśŎŚ 
Ŕାହ řŃ୍ୟŞେ ŔାĦପ୍ରŃ řĴ ସ୍ଥିŃ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ɂରାଦେŒ řĴ ǯŎŞେ Ň řĻĴś  Ŕ řŌŚŃ 
Ň ĴŎ ř ଯେŋŐř ŔŌɲŏňśŎŚ Ŕାହ řŃ୍ୟ Ŋ řǢ Ŕାହ řŃ୍ୟ 
ହ�ୋĪ ňାŎ řŊ ସେ Ņ řଗŞେ Ň řŎŐŔ ŔାņŇାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĬňŞେ ଗśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎା ଯାĪȄŏାģ 
ŌାହŕǢŎŚ ପ୍ରŔାŅ ňାł řȰରାହŚ ĩĻřŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ ŔĦŔŅŎ ŔǑପାŅĴ ଦେବେȚ‌ 

ňଟେŏ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ Ŕହ ĩĻřŎ 
İĩĪ ଯśଗŞେ Ōł řœ ଯନ୍ତ୍ର Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ĻŚŊŇ 
ŊƗଚୁȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋś  ପ୍ରŅƥ ŔାŎସ୍ୱŃ ପ୍ରŃ řŋାĴś 
ĩହśŎ ř Ŋ řĴାŒ Ŕହ Ň řĻ ŌାŃŝ ŋାœାĴś  ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊା 
Ņ řଗŞେ ଗśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ŏƁ୍ମୀ 
ŇାŎାŧł ňାł řȰରାହŚ, ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł ňƠଡା, ŔśŒ řŏ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ପ୍ରŌśଖ ŔŌɲŏňśŎŚ Ŕାହ řŃ୍ୟŎ Ŋ řĴାŒ Ņ řଗŞେ 
Ŏହ řȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ĳ ŃାŎ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŔŌାņାŇ 

Ņ řଗŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňŞେ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ňାł řȰରାହŚƉ ŔĦଯōୋĻŇାŞେ ĴŊ řŃା Ĳ ଗǛ 
ňାଠ�ୋତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔśœŌା ହ�ୋŃା, 
Ŋ řŋŜ Ń ř Ō řଶ୍ର, ପ୍ରŅŚň ňାł řȰରାହŚ, ĨŇś ňŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĩŋାŔ ňƠଡା, ପ୍ରŅŚň ଯōୋŒŚ, ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ 
ňƠଡା, ŌŌŃା Ňାń, ଗ�ୋňŚŇାń œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ଗ�ୋŊ řǁ 
ŌହାŎłା, ପ୍ରŋƙŇ ňśŞ�ୋହ řŃ, ĴାŐ řନ୍ଦୀ Ŕ řĦହ ପ୍ରŌśଖ 
ସ୍ୱŎĹřŃ ଗǛ Ĳ ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ňſŎś  ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŌŘବେŒŇ řŧƽ ୍ରିŃ ŊଜŘŎ କŌ řľ řŎ 
ŔŘņŘŎł ବ�ţĿକ

ŔŌɲŏňśର,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎ Ň řŧƽ ୍ରିŃ 
ŊĻାŎ ĴŌ řľ řŎ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ 
Ŕାſଷୀňŀା ସ୍ଥିŃ ହŇś ŌାŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ĨŊŔŎɂରାǊ ŊĻାŎ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŊľĴŝ ǩ 
ŎାŧଗśŎś Ɖ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟା ଯńା Ŋ řŋ řǈ Ŋକେŧା ɂରାň୍ୟ, űŌ 
ବେŃŇ ŏାଗś ĩŅř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାଯ řŊା Ŕହ řŃ ŔŌŔɹୟା ଗśŀ řĴŎ ŔŌାņାŇ 
Ň řŌନ୍ତେ Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻାŎ ĴŌ řľ řŎ Ĵତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯōୋଗ ňȽ Ň řŌନ୍ତେ Ŭ Ļł řĩ 
ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĴŌ řľ řŞେ 
ŊľĴŝ ǩ ŎାŧଗśŎś  Ĳ କ୍ରିଷ୍ଣା ŏାŏ ŊŞେĴଙ୍କୁ  
Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ ŬŪ ĻłŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ĨŊŔŎɂରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵś Ĺ řƠଡା,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ):Ĵś Ĺ řƠଡା ňśŎňǟଲୀ  
ĩŇǁ ĬǟŘŔŞେ ŅřŊାŊŐŚ Ĭତ୍ସŊ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ  ଘŎ ĩଗŞେ Ōାľ ř 
ŅŚň ŏଗାĪ ଘŎĴś  ĩଲ�ୋĴ řŃ ĴŎ řŊା 
Ŕହ ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ ŅŚňାŊŐřĴś  ňାŐŇ 
ĴŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ Ŋାł ŉś ľାĪ Ŋା Ŕହ 

Ō řĿା Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģĴś Ĺ řƠଡା Şେ Ōƺ 
ņśŌņାŌାŞେ Ņ řňାŊŐŚ ňାŐŇ ĴŎ řŊା 
Ŕହ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń Ŏାତ୍ରୀ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋାł ŉś ľାĪ 
Ȅଲେģଛ�ୋľଛ�ୋľ ň řŏାŌାନେ ହାŃŞେ 
ŉś ŏଝŎ ř ņŎ ř ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ ŅŚňାŊŐř 
ňାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĴśĹ řƠଡା,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řƠଡା Ŋɰȇ‌ 
Ōƽ୍ରୀŌśƠଡା ଯśŊĴŔĦଘ ňକ୍ଷŎś Ōƽ୍ରୀŌśƠଡା 
Ō řŇ řǦଟାŀ řŧŌŞେ ĹାŏřȄŊା Ōƽ୍ରୀŌśƠଡା Ĵț‌ 
ŉśľŊȢ‌ ŌƍŐŊାŎ ĬȘ‌ଯାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬȘ‌ଯାňŇŚ Ņ řŊŔŞେ  Ōƺ ŭľ ř ŌɹୟାĹ ଖେŐ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌  
ଦ�ୋସ୍ତି  ବ୍ରŅର୍ସ ŔśǁŎଗଡ଼ Ĳ ĨŎśł İĴାŅŒ 
ŔŌɲŏňśŎ ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞେ 
ū-Ū ଦ�ୋସ୍ତି  ବ୍ରŅର୍ସ ŔśǁŎଗଡ଼  Ŋ řଜେŃା 
ହ�ୋĪȄŏାģƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌Şେ  
କେŊ řİŉŔ ř ଭ�ୋĪňାŐ ř ŔśǁŎଗଡ଼ Ĳ Ōର୍ଡŇ 
İŉŔ ř  ŌƺŞେ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ů-Ū 

ଗ�ୋŏŞେ କେŊ řİŉŔ ř ଭ�ୋĪňାŐ ř ŔśǁŎଗଡ଼ 
Ŋ řଜେŃା ହ�ୋĪȄŏାģ ŉାĪŇାŏ ŌɹୟାȌ‌Şେ 
କେŊ řİŉŔ ř ଭ�ୋĪňାŐ ř ŔśǁŎଗଡ଼ Ĳ ଦ�ୋସ୍ତି  
ବ୍ରŅର୍ସ ŔśǁŎଗଡ଼   ňŎǴŎĴś ଭେľ řȄଲେģ 
Ŭ-Ū ଗ�ୋŏŞେ କେŊ řİŉŔ ř ଭ�ୋĪňାŐ ř 
ŔśǁŎଗଡ଼ ଦ�ୋସ୍ତି  ବ୍ରŅର୍ସ ŔśǁŎଗଡ଼Ĵś ňŎାǯ 
ĴŎ ř ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĹାǑ ପିĨŇ ŅŐĴś 
ū ŏକ୍ଷ ŭŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ ଟ୍ରŉř ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĬŅଯାňŇŚ Ĭତ୍ସ Ŋ Şେ 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ, ňାŇŚŧ ĻŐ Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ 
Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ř ŇାŎାŧł ŇାİĴ,Şେଙ୍ଗାŏř 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŇାĬŎ ř ŇାİĴ, ĻřǟŘ 

ňŎ řœŅ ଜ�ୋŇ Ŭ Ŕŋ୍ୟ Ņś ŊŎାĻା Ĵ řŔାŇ 
ପ୍ରŌśଖ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋଗଦେĪ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  
ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģŞେŉŎŚ ŋବେ 
Œ řŊ ŒƉŎ ňƠଡା, ňƗଚାŇŇ ňାȽ, Ŕŏřŏ 
ବେହŕŎା, ŔśĻřŃ ŎାĻହĦŔ, ŎାଜେŒ 
ĻŧňśŎ řĩ ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
Ōƽ୍ରୀŌśƠଡା ଯśŊĴ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ŃାňŔ 
ĴśŌାŎ ŇାİĴ, ĬňŔŋାňŃ ř ଗ�ŤŃŌ 
Ō řଶ୍ର, ŔǑପାŅĴ Ĩକ୍ଷŧ Ĵ řœାŇ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
ŋŊାŇŚ Ĵ řœାŇ, ĬňଦେǦଟା ପ୍ରłŊ 
ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ରƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ňŎ řĹାŐŇା ହ�ୋĪȄŏାģ

ŞେŊ řİŉŔ ř ଭ�ୋĪňŘŐ ř Ŕśନ୍ଦŎĶť ĹŘǑ ପିĨŇ 

ŔŌɲŏňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎŎ ଗ�ŤŒାŐା ସ୍ଥିŃ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ଗ୍ǽț‌ ସେଣ୍ଟŎŞେ ňśŏ řȧ‌ 
ŒହŚŅ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪĺ řģİହ ř ĨŊŔŎŞେ ňśŏ řŔ ĬňŌହାŇ řŎŚକ୍ଷĴ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ 
Ŕ řĦହ ŌାĶǻŅର୍ଶŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨȅĴାŎŚ, ĨȅŇǯ ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ଯŊାŇŌାନେ 
ŎାǧŎ ପ୍ରŃ řŎſଷା ňାĪĥ ŔŞ୍ବୋƏ ŊŐřŅାŇ ଦେĪȄŊା Ŕହ řŅ ସ�ţŇ řĴŌାŇଙ୍କୁ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ  Ŕ řĦହ Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭū, ūųůų ଦେŒŎ ĪŃ řହାŔŞେ ŊŚŎƫ İŊĦ 
ŊŐřŅାŇŎ ପ୍ରŃŚĴģ İହ ř Ņ řŇ, ŏŅାଖŎ ­ହȑ‌ ସ୍ɯ ରିƍ® Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹŚȚ‌ ସେŇା ƶୱାŎା ହ�ୋĪȄŊା 
ĩȮŌłĴś ପ୍ରŃ řହŃ ĴŎ řȄଲେ, ଯେĬĥȄŞେ ūŪ Ļł ŔାହŔŚ ସ�ţŇ řĴ ŌାŃŝ ŋŜŌ řĴś ŔśŎſଷା ଦେĪ 
Ň řĻ ĻŚŊŇ ŊŐřŅାŇ ଦେĪȄଲେģ ସେŌାŇƉ ĨŌŎ ŊŐřŅାŇĴś Ōନେ ňĴାĪŊା ňାĪĥ, 
ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İହ ř Ņ řŇĴś ňśŏ řŔ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ ŋାŊŞେ ňାŐŇ ĴŎାଯାİģ ଦେŒŎ İĴŃା, Ĩଖଣ୍ଡŃା 
İŊĦ ŔśŎſଷା Ŏſଷା ňାĪĥ Ņ řĩଯାĪȄŊା ŊŐřŅାŇĴś Ōନେ ňĴାĪŊା Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ȅŏାģ ūųū Ļł 
Ĩର୍ଦ୍ଧŔାŌŎ řĴ Ŋାହ řŇŚ İŊĦ ňśŏ řŔ Ŕହ řŅƉ ŇାŌ Ōƺ ŔǗମାŇŎ Ŕହ řŃ ňାĿ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŅୀňŘŊŐř 
ňŘŐ řŃ
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Ŕ řľ řɌŚŞſȽ ľ. ů,ůŬ,ŮůŮ/- ŔśŇŘ: ŪŰ.ŭŪŪ Ȱରାȟ‌
Ŏś ňŘ: ŮŰ.ŪŪŪ Ȱରାȟ‌

Ŭū/ūŪ/ŬŪŬů (ŌƍŐŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ň řň řŏ řŞŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴƉś  ĩȮŌł ķľłŘ

ŊťŒƌ ŌŘ® ĴŘŐୀ ŞେŐଷ୍ǦŔȚ‌ ŌŘ® ĴŘŐୀŊľ ĴŘŐୀ

ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ĹŐřŃ Ŋœǻ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ĩŞŏୋĴŎ ňର୍ବ 
ŅŚňŘŊŐřģ ସŔୋŌŊŘŎ Ĳ ŌƍŐŊŘŎ 
ŊťŊŀś ĩ ŀŘĴ řŊŘ ସŕ ŊŘł ŉśľŘĪĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ସŔୋŌŊŘŎ ŅŚňŘŊŐř 
ĨŌŘŊŘସɹୟା ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ňŧŘɌରାƴ Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŎŚରେ 
ĵśȝ‌ ņśȟ‌ņŘŌରେ ŅŚňŘŊŐřĴś  ŌŇŘĪĺƻତି 
ସŕŎŊŘସŚģ ସƙ ŇĪĥŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĩŃସŊŘĻřରେ ĴǑ ପିȄଲŘ Ɍରୀକ୍ſȽģ ŎŘŃ ř 
ସŘଢŁŖ ūūľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŘł ŉśľ řŊŘŎ ŒǏ 
Œśł řŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŅŚňŘŊŐř 
ĨŌŘŊŘସɹୟା ĨŊସŎରେ Ɍରୀକ୍ſȽରେ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ŋŻƉ ସŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ňŧŘɌରାƴ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସ řĦŕƶୱାŎ Ň řĴľରେ ĴŘĬĥŎ řĩ 
ĴŘĿ ř ĻŘŐ ř ŊťŊŀś ĩଙ୍କୁ  ŀŘĴ řȄŞେģ 

ସĴŘŐś  ସ řĦŕƶୱାŎରେ ĴŘĬĥŎ řĩ ĴŘĿ 
ĻŘŐ ř ŊťŊŀś ĩଙ୍କୁ  ŀŘĴ řŊŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ସǄଧ୍ୟାରେ ɂŊŐ 
ĶŕŐř ହ�ୋĪȄଲŘ ସ řĦŕƶୱାŎ Ň řĴľରେģ 
ŊťŊŀś ĩ ŀŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩସ řȄŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ģ Ŋ řǢୱାସ Ŏŕ řĺ ř 
ŌŕŘŐŧŘରେ ň řŃŝ ňśŎś ଷଙ୍କୁ  ĩŊŘŕŇ 
ĴŎŘōŘİģ ŅŚňŘŊŐř ĨŌŘŊŘସɹୟାରେ 
ň řŃŝ ňśŎś ଷଙ୍କୁ  ଫେŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŞŏୋĴ 
ଦେĵŘōŘĪńŘİģ ତେłś ŅŚňŘŊŐřĴś  
ŇĻŎରେ Ŏȃ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘସŇ, ňśଲ řସ 
İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒŘସŇ ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ Ŋନ୍ଦୋŊǯ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସ řĦŕƶୱାŎ Ň řĴľରେ 
ĴŘĬĥŎ řĩ ĴŘĿ ř ĻŘŐ ř ŊťŊŀś ĩଙ୍କୁ  ŀŘĴ řȄŞେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ 
ňśଲ řସ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕ řŇŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōƺ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ɌŚକ୍ſȽŞŎ ŅୀňŘŊŐř Ĳ ňŧŘɌରାƴ

ŔĦିŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵŞେ Ŋଡ଼Ŋŀś ĩ ŀŘĴ
ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ĩŞŏୋĴŎ ňର୍ବ ŅŚňŘŊŐřģ ĨସŃ୍ୟ Ĭňରେ ସŃ୍ୟŎ Ŋ řĻŧŎ 
ɂŃŚĴ ହେĬĺ ř ŅŚňŘŊŐřģ ň ŜŎňǟଲୀରେ İŕŘĴś ବେȥ‌ ņśȟ‌ņŘŌରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ 
ସŔୋŌŊŘŎ ସǄଧ୍ୟାରେ ǱଥାŇŚŧ ĪƠଡିĩ-ĻŘňŘŇ ଫ୍Ƀଣ୍ଡŒ řț‌ ସେƞŎ ňŎ řସŎରେ 
ŅŚňŘŊŐřĴś ବେȥ‌ ĻŘĴĻŌĴରେ ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତି ĻŘňŘŇŚ ňର୍ଯ୍ୟľĴģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ķରେ 
ķରେ ŅŚň ĻŐřŊŘ ସŕ řŃ ଯେŋŐř ň řŃŝ ňśŎś ଷƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĴŘĬĥŎ řĩ ĴŘĿ ř ĻŘŐ ř 
ŊťŊŀś ĩ ŀĴŘōŘĪńŘİ ସେŕ řŋŐř ĻŘňŘŇରେ ŃŘŕŘĴś ĲŊȟ‌ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĪńŘİģ 
ସେƞŎ ňକ୍ଷŎś  ŅŚňŘŊŐř ňର୍ବ ସମ୍ପର୍କରେ ĻŘňŘŇŚ ŋŘଷŘରେ Ŋś ļŘō řŊŘ ňରେ ସେŌŘନେ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵśସ ř ହ�ୋĪōŘĪȄŞେģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ପ�ୋଷŘĴ ň řǄ ଧିŊŘ ସŕ ŌśŎś Ļରେ 
Ŏଙ୍ଗୋଲř ňĴŘĪ ňର୍ବĴś ĬƮସାŕ ସŕĴŘରେ ňŘŐŇ ĴŎ řȄŞେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ňŎ řବେŒĴś 
ସśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ଲŘĶ ř ŅŚňŘŊŐřରେ ɂŅŜ ଷł ŊŘł Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň ĴŎ ř କେŊŐ ŅŚň 
ĻŐŘĪ ňର୍ବ ňŘŐŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ସେƞŎ ସŋŘňŃ ř ɌରୀŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŅୀňŘŊŐ ିňŘŐ ିଲŏ ĻŘňŘŇୀ ňō୍ଯɹľĴ

ňňି ିଲି, ŬūŘūŪ (ŔŌŔି): ସŎĴŘŎ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňରେ ସŎĴŘŎŚ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀƉ 
ĬƪପାŃ ŊŦ଼ିōŘĪĺ řģ ĶŃ ūų ŃŘŎ řĵ 
ସǄଧ୍ୟା ସŌŧରେ ň řň řଲ ř ĨƗŐŎ Ļନ�ţĴ 
ସŘŌɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ řģ İĴ 
ĵŊŎ ɂସŘŎłĴś କେǂ ĴŎ ř ସŘŌɲବାŅ řĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ŌŘťŌŘŎ ř 
ଲŕśଲś ŕŘł ĴŎ řĺƻତି ŒŘସĴ ŅŐŎ Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ମୀģ ସŘŌɲବାŅ řĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ň řň řଲ ř 
ńŘŇŘରେ Ņର୍ଶାĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ňśŎŚ 
ସŘĦସŅƉ ɂŃ řŇ řȅ ସśĴŘନ୍ତ ŋƛ İŊĦ ŃŘƉ 

ସŕଯ�ୋĶŚƉ ŇŘŌ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବେ Ōନ�ୋŎƙŇଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ɂńମେ ň řň řଲ ř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ 
ňରେ Ĵɹୟାň řľŘଲ ŕǴ ପିľŘଲĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ସମ୍ପର୍କରେ ň řň řଲ ř 

ňśଲ řସ ĵŊŎ ňŘĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ĪŃ ř Ōƺରେ ŭŰ ķଣ୍ଟା Ŋ řŃ řōŘĪȄŞେ 
ସśଦ୍ଧା ňśଲ řସ କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 
Ň ĴŎ řŊŘŎś  ŌƍŐŊŘŎ ସŘŌɲବାŅ řĴŌŘନେ 
ňśŎŚ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ ସ řĦŕଙ୍କୁ  ଭେľ řȄŞେģ 

İȧ‌ň ř ķľłŘ ସମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ହେŊŘ 
ňରେ ňśŎŚŎś  Ļଣେ ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ 
ସŕ řŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ସŌŧ ନେĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ň řň řଲ ř İȚ‌İସ ř ňକ୍ଷŎś  İĴ ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪ 
ସŘŌɲବାŅ řĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł ķľłŘĴś Ņŝ ଢ଼ Ň řǁଦା 
ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ ĩȮŌłĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř Ńś Ŏନ୍ତ 

Ķ řŎŉ ĴŎŘ Ň ōŘİ ତେବେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ 
ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇŚରେ ň řň řଲ ř İȚ‌İସ ř Ĩƺକ୍ଷ ସେȇ‌ 
ŊŘŊś , ĬňŘƺକ୍ଷା ŋŘĶ୍ୟŊŃŚ ŌŕŘŎłŘ, 
ň řň řଲ ř İȚ‌İସ ř Ŋ řଜେŀř ସŋŘňŃ ř ŒŎŃ 
ବେହେŎŘ, ĴŘĬȚ‌ସ řଲŎ Ĺନ୍ଦŇ ସେĿŚ, 
ĴŊ řŎŘĻ ŊŎŘŐ, ସśŇ řଲ ŊŎŘŐ, ŌŘŇସŚ 
ବେହେŎŘ, ŊŐŎŘŌ ŌŕŘňŘȽ, Ŏସ řȘ‌ 
ĵŘĥ, ĺŘȽ Ŋ řଜେŀř ସŋŘňŃ ř ŉĻଲ ĵŘĥ, 
Ōŕ řŐŘନେତ୍ରୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞେģ

ĩȮŌłĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ĶŎିŉ ŅŘŊ ିĴଲŘ Ŋ ିଜେŀି

ĨŌŘŊŘŔɹୟା ŇŘରŘŧłଙ୍କ ŔŘĶର Ŋ řଜĻ
ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ɂŃ ř ĨŌŘŊŘସɹୟାରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎś  ĨŌŘŊŘସɹୟା ŇŘŎŘŧł ସŘĶŎ 
Ŋ řଜେ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŌƍŐŊŘŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŌŕŘɂŋś Ɖ ସĴŘŐ ņŜň ňରେ ĨŌŘŊŘସɹୟା 
ŇŘŎŘŧł ସŘĶŎ Ŋ řଜେ ĴŎ řȄŞେģ ŌŕŘĻŇ ସେŊĴ ĨŌŘŊŘସɹୟା ŇŘŎŘŧłଙ୍କୁ ŕŘŃରେ ņŎ ř 
ňŘଲřଙ୍କିରେ Ŋ řଜେ ĴŎŘĪȄŞେģ ňŘଲřଙ୍କି ସ řĦŕƶୱାŎ ଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ ସŌśȿĴŜŐରେ Ŋ řଜେ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ସŘĶŎ Ŋ řଜେ ŇŚŃ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶŎŘŊŀś  ସେŊĴ Ŏś ňŘ 
ň řƍłରେ ସŌśȿ ĻŐ ĩł ř ňƠଡାଙ୍କୁ  ଦେŊŘ ňରେ ŃŘŕŘĴś ସĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ ଲŘĶ ř 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ସŘŊŃ Ň řଯ�ୋĶ ňକ୍ଷŎś  ňłŘ ଭ�ୋĶ, Ĵର୍ପୂŎ ĩŐŃ ř, ŊǁଦାňŇŘ, ସƙ ĴŘŕŘŐŚ 
ĩŐŃ ř ňରେ Ŋ řŌŘŇŊŀś  ସେŊĴŌŘନେ ĿŘĴśŎଙ୍କୁ ňŘଲřଙ୍କିରେ ନେĪ ōମେଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎ ଦେĪ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄŞେģ İŕŘňରେ ĿŘĴśŎƉ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŇŚŃ ř ŊŦ଼ିȄଲŘģ

ŔରǻŔର୍ȁľରୁ  ĨƆ ନିĴŘƠ
ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ସ řƴŊĴśŐ ŞେȚ‌ରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ସର୍ଟସର୍ȁȑ‌ ଯ�ୋĶśĥ ସśŌŘŎŘłŚ ବେହେŎŘƉ ķରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄଲŘģ İŕ ř ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ 
ଯ�ୋĶśĥ ņ Ŝĩĥ İତେŌŘତ୍ରାରେ ହ�ୋĪȄଲŘ ଯେ, ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ķŎ ŋ řŃŎĴś 
ɂବେŒ ĴŎ řňŘŎ ř Ň ȄŞେģ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ōśŕĥରେ ସŌǯ ĩņśŇ řĴ ସŎଞ୍ଜାŌ 
ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř Ň řĩĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎ řȄŞେģ

ĵଜŘ ଦ�ୋĴŘŇୀƉś  ĺୁର ŘŌŘť
ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ŅŚňŘŊŐřରେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĺś ŎŘŌŘťģ ňśŎŚ ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňŘňśଡ଼ି ĩ ŌĿ ସǗମୁĵରେ Ļଣେ ĵĻŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ହେŌନ୍ତ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĺś ŎŘŌŘť 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŕĿŘȖ‌ Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ňŕଞ୍ଚି  ĺś ŎŘŌŘť ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ହେŌନ୍ତଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ସŅŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ସŔୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ହେŌନ୍ତ Ň řĻ ĵĻŘ ଦ�ୋĴŘŇŎ ŌŘଲřĴƉ ସŕ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା 
ହେĬȄŞେģ Ņś ହେĥ ńľŘ ŃŘȟ‌ସŘ ହେĬȄŊŘବେଳେ Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŕĿŘȖ‌ ňŕଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତ୍ୟŻ 
ହ�ୋĪ Ň řĻ ňକେľରେ ȄŊŘ ĺś Ŏ ř ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ହେŌନ୍ତƉ ĴŘŇĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄŞେģ 
Ŏକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାରେ ହେŌନ୍ତଙ୍କୁ  ňśଲ řସ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŘģ İ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśଲ řସ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ହେŞେ କେĬĥȄňŘĪĥ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĺś ŎŘŌŘť ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

ɌŚŌǁ ଦିର ŋ řŃŞŎ ŉଟ�ୋ 
ĬĿŘĬȄଲେ ōŘତ୍Ś ĶŌୁŘǯତା !
ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋŇ, ĴɹୟାମେŎŘ ĩŅř ନେŊŘ 
ŊŘŎł ସତ୍ତ୍ɫ ĨନେĴ ସŌŧରେ İȄରେ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ķľśĺ řģ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎ ŉଟ�ୋ İŊĦ 
ŋ řŀ řĲ ସŔୋସ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘଲ ହେĬĺ řģ ସେŊŘŧŃ ŕśĨƻତୁ ŊŘ Ōǁ ଦିŎ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ କେŕ ř ଯେňŎ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ Ň ନେବେ ŃŘŕŘ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĩସśĺ řģ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�Ťłସ ř ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ ŌƍŐŊŘŎ 
Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎś  ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ řŕŘŎŚ Ň řଯ�ୋĶ Ň řĴľରେ Ļଣେ 
ōŘତ୍ରୀ ĶśŌŘସ୍ତା ŉଟ�ୋ ĬĿŘĬȄŊŘ ନେĪ ସେŊŘŧŃ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ȄŊŘ ňśଲ řସĴś ĻłŘĪŊŘŎś  
ňśଲ řସ ŃŘଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś ĩł řȄଲŘģ ସǑପୃŻ ĶśŌŘସ୍ତା ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎŘĪȄŞେģ 
ɂŃ řŕŘŎŚ Ň řଯ�ୋĶ Ň řĴľĴś ନେĪ ōŘତ୍ରୀƉ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେŊŘŧŃŌŘନେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŎł ĴŎ řȄŞେģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś ĨłŘōŘĪȄŊŘ Œśł řŊŘĴś Ō řŐśȄŞେ Ōƺ İŕŘĴś 
ňśଲ řସ ĨǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ ସ řĦŕƶୱାŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ଶ୍ୱେŃňŅɭମା ŅŘŒ Ĵŕ řĺƻତି, ĩମେ İ ନେĪ 
କ�Ťłସ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪŇŘŕś ĥģ କ�Ťłସ ř ōŘତ୍ରୀ ĶśŌŘସ୍ତାଙ୍କୁ  ńŘŇŘରେ ĨľĴ ŎĵŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎś  ĩସ řȄŊŘ ĵŊŎŎ ସŃ୍ୟŃŘ Ŏŕ řĺ ř ŇŘ ĻŘł řŒśł ř İŕŘĴś ĹŘň ř Ņ řĩōŘĬĺ ř 
ŃŘŕŘŎ ĬňōśŻ ŃŅନ୍ତ ହେŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋଲř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĵଡ଼ିňŅŘ ଜୁ ĩ ĩƝଡାŞŎ ŀŦĬ; 
ŌŘǦରŌŘĪƠ ଜľ řĩ ରŘĬŃ Ķ řରŉ
ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ňśŎŚ ସŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଡ଼ିňŅŘରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ 
Ļś ĩ ĩƝଡାŎ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ ସŔୋŌŇŘń ŎŘĬŃ ĲŎŉ Ļľ řĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśଲ řସģ 
ସŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ସŅŎ ńŘŇŘ ňśଲ řସ ĵଡ଼ିňŅŘ ମେŐł ňଡ଼ିĩ 
Ň řĴľ କ�ୋĿķରେ ĹŘଲřȄŊŘ Ļś ĩ ĩƝଡାରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲŘģ ūŮ Ļł Ļś ĩଡ଼ି 
ņŎŘňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ű ଲକ୍ଷ űū ŕĻŘŎ ŰŪŪ ľଙ୍କା, Ŭľ ř ŅŘŌŚ ĴŘȡ‌, Űľ ř ŊŘĪȇ‌, 
ūŬ ňɹୟାକେȑ‌ ŃŘସŌśĿŘ İŊĦ ŰŪľ ř ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ଟ�ୋĴŇ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ ତେବେ 
Ĺଢ଼Ĭବେଳେ ŌŘǦŎŌŘĪଣ୍ଡ Ļľ řĩ ĵସ řō řŊŘĴś ସକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ İ ନେĪ ସŅŎ 
ńŘŇŘ ňśଲ řସ İĴ ŌŘŌଲŘ (ŇĦ.ŰŭŰ/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ļľ řĩĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲŘģ 
ŌƍŐŊŘŎ ňśଲ řସ Ļľ řĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ňŜର୍ବŎś  Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋřōśŻŌŘନେ ହେŞେ ĵଡ଼ିňŅŘŎ ŌŘŇସ ɂņŘŇ, ňśŎŚ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ŌŘର୍କଣ୍ଡେଶ୍ୱŎ 
ସŘŕ řŎ Ŋ řĻŧ ǶୱାĪĥ, Ĺନ୍ଦŇňśŎ ŅŘମ�ୋŅŎňśŎŎ ɂମ�ୋŅ ŌŕŘƻ ତି, Ĵśମ୍ଭାŎňଡ଼ା 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŞେȚ‌Ŏ ŌņśସŜŅŇ ɂņŘŇ, Ķଞ୍ଜାŌ Ŏମ୍ଭା ସ řňĴśŅŘŎ ɂସǈ ĴśŌŘŎ ŇŘŕŘĴ, 
ĵଡ଼ିňŅŘŎ ĨŌ řŃ ସŘŕś, ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ଗ�ŤťŊŘť ସŘŕ řŎ ɂମ�ୋŅ ŊŎŘŐ, ŊŐřĩňƠଡା 
ńŘŇŘ ଗ�ŤťŊŘť ସŘŕ řŎ ňŊ řȽ Ōǟ ଲିĴ, ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ľŘଙ୍ଗୀ ĹŘନ୍ଦňśŎŎ ň řଣ୍ଟୁ ŌŘļŚ, 
ĴłŘସŎ ŎŘଜେŒ ବେହେŎŘ, ŊŘସେŐřସŘŕ ř ŞŏୋĴŇŘń ର�ୋȓ‌Ŏ ଲƁ୍ମୀņŎ ŊŘŎ řĴ, 
ŊŘସେŐřସŘŕ ř ŞŏୋĴŇŘń ķŘľŎ ĻĶନ୍ନାń ସŘŕś, ŊŘସେŐřସŘŕ ř ŞŏୋĴŇŘń ର�ୋȓ‌ 
ŕŘŃŚŒŘŐŎ ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ İŊĦ ĵଡ଼ିňŅŘŎ ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŊŐřŧŘŎସ řĦģ

ňśŎୀ, ŬūŘūŪ (ŔŌŔି): ଟ୍ȸȚ‌ରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘଲŘł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ňśŎŚ Ļřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘ 
Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻଦ୍ୱŧ 
ହେŞେ Ŋ řŕŘŎŎ ଛ�ୋľś  ĴśŌŘŎ Ĳ Ň řŎƙŇ 
ĴśŌŘŎģ ସŔୋŌŊŘŎ ସĴŘଳେ Ņś Īľ ř 
Ŋɹୟାȉ‌ରେ Ķଞ୍ଜେĪ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ ř ଷ୍ଟେସŇĴś 
ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ňśଲ řସ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĴŘŊś  ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  
ūŮକେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňśଲ řସŎ ଜେŎŘବେଳେ Ĭŋୟେ ଟ୍ȸȚ‌Ŏ 
ŵŘȥ‌Ŏś ȟ‌ ĺŘŃ ŋ řŃରେ ଚ�ୋŎŘ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଲś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩସ řȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଜେŎŘବେଳେ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  
Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘĹŘଲŘł ସମ୍ପର୍କରେ Ŋť 
ସśŎŘȇ‌ ňŘĪĺ ř ňśଲ řସģ

ସର୍ବେŘŅŧ ŇĶŎ Ň řĴľରେ Ŋ řŕŘŎ 
ňŘľŇŘŎ ŎŘŌś ŎŘŧ İĴ ķŎ ŋଡ଼ା 

ନେĪĺƻତିģ ସେŕ ř ķରେ ĨŋřōśŻ Ņś ĪĻł 
Ŏś ŕƻତିģ ŎŘŌś İĴ ŇŘଲř ŎƍŎ ĴŘȡ‌ରେ 
Ĵନ୍ଧŌŘŐŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĩł ř ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ū 
ŇŌ୍ବŎ ŌŘର୍କେľରେ Ņřİģ ସେŕ ř Ķଞ୍ଜେĪĴś 

ǭକୁľ řରେ ňśŎŚ ŋଡ଼ା ķŎĴś ĩł ř ସେĿŘରେ 
ňɹୟାĴ řĦ ĴŎŘōŘİģ Ņ řǟଲୀ ōŘĬȄŊŘ 
ଟ୍ȸȚ‌Ŏ İସ ř ŊĶ ř ŊŘȗ‌Ŏś ȟ‌ ĺŘŃŎ 
ňɰଲାĪĴś ସ୍କ୍ରୁŀŘĪŋŎରେ ĨŋřōśŻ Ņś ĪĻł 
ଖ�ୋଲř Ķଞ୍ଜେĪĴś ŃŘ® ŋ řŃରେ ňɹୟାĴ řĦ 
ĴŎ ř ňśł ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ŌŘଲřĴ ŎŘŌś 
ňŘĵĴś ŊĶ ř Ĳ ଲś ĹŘĪȄŊŘ ǱଥାŇŎ ŉଟ�ୋ 
ňĿŘĪ Ņ řĨƻତିģ ŎŘŌś ସେŕ ř Ķଞ୍ଜେĪĴś 

Ņ řǟଲୀ ଷ୍ଟେସŇ ňŜର୍ବŎś  ଲś ĹŘōŘĪȄŊŘ 
ǱଥାŇŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ ସŕŎରେ 
ĹŦ଼ା ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řńŘİģ ସŔୋŌŊŘŎ 
ସĴŘଳେ ĨŋřōśŻ ଦ୍ୱŧ İĴ ňŘĬĥŒ řĩ 
ŎƍŎ ľ řŋ řİȧ‌ ǭକୁľ řରେ ରେŐ ňŘର୍ସଲ 
Ĩŉřସ ɂବେŒ/ɂǱଥାŇ ŉŘľĴ Ň řĴľ 
ňŘର୍କିଂରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŞେģ ଷ୍ଟେସŇ ŋ řŃŎĴś 
Ņś Īľ ř Ĵňଡ଼ା ଚେȚ‌ ĩƐଛାŅřŃ Ŋɹୟାȉ‌ 
ņŎ ř ō řŊŘ ସŌŧରେ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ĴŎś ȄŊŘ 
ňśଲ řସଙ୍କୁ  ଦେȃ ଦ�Ťଡ଼ିŊŘĴś ଲŘĶ řȄŞେģ 
ସେŕ ř Ŋɹୟାȉ‌ ōŘƗ ňରେ ūŮ କେĻř 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄସŕ 
Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋȚ‌, İľ řİȟ‌ ĴŘର୍ଡ, 
ଟ୍ȸȚ‌ ľ řĴȑ‌ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İନେĪ Ļřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
(ŇĦ.ųŭ/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ ř ňśଲ řସģ

ūŮ କେଜř Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ, Ŭ Ķ řରŉ

ଟ୍ȸȚ‌Şେ Ņǟିଲୀ ňĿŘĪŊŘĴś 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ 

ņŎŘňଡ଼ିଲŏ
ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): Ŏ řĻର୍ଭ ňśଲ řସ ňଡ଼ିĩରେ ŌƍŐŊŘŎ ŰŰŃŌ ňśଲ řସ ସŕ řŅ 
Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ İȧ‌ň ř ɂŃŚȇ‌ ସ řĦ ଯ�ୋĶଦେĪ ସŕ řŅ Ƿ ମୃŃ řǯǕରେ 
ŌŘଲɹୟାର୍ପł ĴŎ řŊŘ ସŕ ସେŌŘŇƉŎ ǷମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ଦେŒŎ 
ସେŊŘ ĴŎ ř Ň řĻ ĻŚŊŇĴś Ĭତ୍ସର୍ଗ ĴŎ řȄŊŘ ōŊŘŇƉ ŇŘŌ ňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେŌŘŇƉ ସŘŕସ řĴŃŘ Ĳ ŊŚŎƫ Ĭňରେ İȧ‌ň ř ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄŞେģ ňśଲ řସ 
ŊŘŕ řŇŚ ସŊś ବେଳେ ସŘŕସ řĴŃŘŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ĻŇସŘņŘŎłଙ୍କୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ĩସśĺ řģ ňśଲ řସŎ ସେŊŘ Ĭňରେ ŞŏୋĴŌŘŇƉŎ ଯେĬĥ ŋŎସŘ Ĳ Ŋ řǢୱାସ Ŏŕ řĺ ř 
ŃŘŕŘĴś ĨŃś ľ ŎȃŊŘĴś İȧ‌ň ř ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ ସŕ Ň řǨଠାňŎ ŋŘବେ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĶśŎś Ōƽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ ସେŕ řňŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ňśଲ řସ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ସŕ řŅ 
Ƿ ମୃŃ řǯǕରେ ŌŘଲɹୟାର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ňśଲ řସ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊସŎପ୍ରାǊ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ସମେŃ ĻŇସŘņŘŎł Ōƺ ଯ�ୋĶଦେĪȄŞେģ

ňŏୁřŔ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĩĪİȟ‌ľ ř ŉŘର୍ମାŔୀ Ĵଲେଜ ɂŃ řǨଠାŃŘଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ
ňśŎୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌŔି): ĩĪİȟ‌ľ ř ŉŘର୍ମାସŚ Ĳ ĩଲŘİȓ‌ ସŘĪŇɵ ĴŞେĻ 
ňśŎŚŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀ. Ŋ řଶ୍ୱŇŘń ŎńƉ űŰ Ŋœǻ Ŋŧସରେ ňŎŞŏୋĴ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସŔୋŌŊŘŎ ŅŚňŘŊŐř ĨŌŘŊŘସɹୟା ŎŘŃ ř ūŬľŘ Ůůରେ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ 
ňŎŞŏୋĴ ķľ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ ସŃ୍ୟŊŘŅŚǱଥିŃ ପ�ţŃś Ĵ 
ĶŘĥ ŋŚŌňśŎĴś ĨłŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ĩĪİȟ‌ľ ř ŉŘର୍ମାସŚ ĴŞେĻ, 
ňśŎŚ ହ�ୋĪ ŊŘŎŊŘľŚ ŇŜĩସŘŕ řǱଥିŃ ŊŘସŋŊŇରେ ňŕଞ୍ଚି ȄଲŘģ Ōଧ୍ୟାǸ 
ସŘଢŁŖ ūŬľŘରେ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ Ŋŕś  ŒśଭେƐଛୁ  Ĳ Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ 
İĴŌŘȽ ňśȽ Ōନ�ୋĻ Ŏń ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪ ଶେଷĴŝŃ୍ୟ ସମ୍ପǈ ĴŎ řȄŞେģ 

ŀ. ŎńƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴľରେ ŃŘƉ 
ňśĨ, ବ�ୋŕŜ, ļ řĨ, ƖୱାĪĥ, ņର୍ମňƩନୀ Ĳ 
Ņś Ī ŇŘŃś łŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ŀ. ŎńƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରେ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, 
ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ କେ.ŋ ř. ସ řĦଦେĲ İŊĦ 
ɂŋŘŃŚ ňŎ řଡ଼ା, ସŘĦସŅ ŀ. ସŌɲ ବିŃ 
ňŘȽ, ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ସŘĦସŅ ŒśŋŘŒ řଷ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, ĩĪŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ŕŎ řĹନ୍ଦŇ, Ŋ řņŘŧĴ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର, 
Ŋ řଜେň ř ସĦĶĿŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŌŘŇସ ŌŕŘƻ ତି, ĬňସŋŘňŃ ř Ŋ řŎଞ୍ଚି  ତ୍ରି ňŘĿŚ, 

ସśŅŚǊ ŎŘŧ, ňଞ୍ଚାŇŇ ŎŘĬŃ, ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴĦଗେସ ସŋŘňŃ ř ĪĦ. ŎŘଜେŒ 
Ō řଶ୍ର, ňśŎŚ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ସŋŘňŃ ř ŀŘ. ଦେବେǂ ŇŘń ŃŎŘĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ļŧନ୍ତ ଷťଙ୍ଗୀ, ŎŌŘŎƙŇ ŊŐřŧŘŎସ řĦ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ōśŊ 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ସŋŘňŃ ř Ļŧନ୍ତ ŅŘŒ, ĴŘŌŘକ୍ଷା ɂņŘŇ, Ĵŝǩ ĻĶଦ୍ƳŊ, ĩŅřĴନ୍ଦ 
ɌରୀĹନ୍ଦŇ, ɂŋƙŇ ŌŕŘňŘȽ, Ŋଦ୍ରି  Ō řଶ୍ର, ସśĴŘନ୍ତ ňƠଡା ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, ସ୍ୱର୍ଗŃ ŀ. Ŏń ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻŘŃŚŧ ňŎ řଷŅ ସŋ୍ୟ, ସŃ୍ୟŊŘŅŚ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř ପ୍ରାର୍ଥୀ, ŋŘŎŃ ସŎĴŘŎƉ ŇŘŎ řକେŐ Ŋ řĴŘŒ ବ�ୋର୍ଡŎ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŘƺକ୍ଷ ସମେŃ ĨନେĴ ňŅ ňŅŊŚରେ Ŏŕ řȄŞେģ
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Ŋś ņŊŘŎ
ŬŬ  Ĩକ୍ɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĶŘňାŐňśŎ ǱřŃ 
ŋାŎŃŚŧ ɂରାłŚ ŔରŊǻſł କĴǂ ňſŎś  ŇŜŃŇ 
ପ୍ରĻାŃŎି Ŕɹ୍ଡŀŘŎŌɲŔ ବାŕśŅାİȚ‌ŔŔି Ōାĺ 
ĹǸିľ ହ�ŘĪĺģି İŕାŎ ňାĵାňାȃ ପ୍ରĻାŃŎି 
ĨŇ୍ୟ İକ Ōାĺ ūŲŬŬŌŔŕିାରେ ňǠ ଚିŌବƍ 
ĬňକŜŐ ĨƗŐŎś  ŌŐିȄିŏାģ Ŕɹ୍ଡŀŘŎŌɲŔ 
ĩŎŔŧିŔ ŇାŌକŎł ŎŕȄିŏାģ ňରେ 
ĨŇ୍ୟ İକ ପ୍ରĻାŃŎି Ōାĺ ଗƙଜାŌŎ 
Ĺିକି ľ ି ବɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ŔśŇାňśŎ ǱřŃ 
ବାŕśŅା ŌśŕାłŎś  ŬŪŬŬ Ĩକ୍ɟŘବŎରେ 
Ƿ ŝŃ ିରେĵା ĩĹାō୍ଯ୍ୟ, ŎାଜେŒ ବେହେŎା 
ŔĦȰŕ କŎȄିଲେģ İŕାକś ŞĶŘňାŐňśŎ 
ଜେଡİŔĩĪକś ĩłାଯାĪȄŏାģ 
କĴǂŎ ňŎŚକ୍ଷାଗାŎରେ ť. ǶŎŜ ň Ŏଞ୍ଜŇ 
Ōŕାନ୍ତି , ବାĻକśŏ ŌŐିŇ Ōŕାବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧŎ 
ť.ŅŚňାଞ୍ଜŇ Ŏାŧ, ɄǹňśŎ ବି Ǣବି Ņ୍ୟାŐŧ 
ŔାŌśȿ ରିକ ବି ƕଞାŇ ବି ŋାଗŎ ť.ଶେœଦେବ ňାȽ, 
Œśଭେǁଦୁ ଶେĵŎ ŌɌି, ବ�ţƕଞାŇ ିକ ť.ĨŇŏି 
ŌŕାňାȽ İŕ ି Ōାĺକś ବି ŋǈି ňŎŚକ୍ଷା ŇŎିŚକ୍ଷା 
କŎȄିଲେģ İŕାŎ ଡ଼ି İŇİ ňŎŚକ୍ଷା ƶୱାŎା ɂରାŧ 
ūū ପ୍ରŃŒିŃ ŋǈି ŎŕȄିବା ĻାłȄିଲେģ İŕ ି
Ōାĺ ŞĶŘňାŐňśŎ Ĳ ňśŎŚ ǱřŃ ପେƟକľାŎś  

ŬŪŬŮŌŔŕିାରେ ňାĪȄଲେģ İŕ ିŌାĺ ବି œାŻ 
Ňś ŕନ୍ତିģ İŕାକś ŌłœିŌାନେ Ōƺ ĵାŅ୍ୟ ŎŜ ପେ 
Ȱŕł କŎନ୍ତିģ İŌାନେ Ōśŕାĥł Ĳ ŔŌśଦ୍ରŎ 
ŃŐ ŋାଗରେ Ŏŕନ୍ତିģ İŌାନେ ଛ�Řľ ଛ�Řľ 
Ōାĺ କି ľ Ĳ ଗśŐɭକś  ĵାĪńାନ୍ତି ģ İŌାŇƉ 

Ŏƍ ņŜŔŎ Ōାľĩି Ĩଟେģ İŌାନେ Ĺ ିତେĪ 
ହ�ŘĪ ňŕŎନ୍ତିģ İŌାŇƉ ŌśƠରେ Ŭľ ି ĩକ୍ଷୀ 
Ŏŕńିାİģ İŕାŎ ŏŌɲ ūū ସେƞଟିŌľିŎŎś  
ŭūସେƞଟିŌľିŎ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ŏŕńିାİģ İŕ ିŌାĺŎ 
ଦେŕରେ ŭŰŎś  ŭű ମେŎś  ŕାť Ŏŕńିାİģ 
İŌାŇƉ ଦେŕରେ କାŃ ି Ŏŕńିାİģ ŬŪŪବର୍ଷ 
ŃŐŎ ପ୍ରĻାŃŎି İŕ ି Ōାĺ ňǠ ଚିŌବƍŎś  ĩł ି
ŞĶŘňାŐňśŎ ଜେଡİŔĩĪରେ Ōଧ୍ୟ୍ୟ ବି ŋǈି 

ňŎŚକ୍ଷା ŇŎିŚକ୍ଷା କŎାଯାĪȄŏାģ Ŭľ ିପ୍ରĻାŃŎି 
ଜେନେľ ିକ ବି ŋାĻŇ ɂରାŧ ūűŌŏିŧିŇ 
ବର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ķľȄିବା ଦେĵାଯାĪĺģି İŕ ି
ŌାĺŎ ĩକୃŃ ି ŔŌାŇ ଦେĵାଯାĬȄବା 
ବେଳେ ĩłବିକ  Ĳ ĩକୃŃ ି ĻŇŃି Ńń୍ୟ 

ŔĦȰŕ କŎ ିବାକś İକ ବର୍ଷ 
ŔŌŧ ŏାଗି Ȅŏାģ İନେĪ 
ĨȅକŎś  Ĩȅକ ଗବେœłା 
କŎାଯାĬȄବା କĴǂŎ 
ବ�ţƕଞାŇ ିକ ť.ŌŕାňାȽ 
କŕĺିନ୍ତିģ İŕାକś ňśł ି
ରେକର୍ଡ ଯାƗ କŎ ି ĩକୃŃ ି
ŔŌାŇŃା ŎŕȄିଲେ Ōƺ 
ŞĶŘľİି Ŕņିାରେĵା ŏାଞ୍ଜŎś  

ŌśƠ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଦେȃଲେ ĩȃŎ ĬňŎ ŋାଗକś 
ଦେĵାଯାĬȄବା ବେଳେ İŕ ି ପ୍ରĻାŃŎି 
Ōାĺ ĩȃŎ Ōଧ୍ୟ୍ୟ ŋାଗକś ଦେĵାଯାĪńାİģ 
ŃାŕାŔŕ ଡ଼ିİŇİ  ňŎŚକ୍ଷାରେ Ōƺ ŋǈି 
ŎŕȄିବାŎś  İŕା İକ ŇŜŃŇ ପ୍ରĻାŃŎି 
ହ�ŘĪȄବାŎś  Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĵ୍ୟାŃ ିŔǑǈ ňତ୍ରିକା  
Ļś ľାƃସାରେ ପ୍ରକାŒŃି ହ�ŘĪȄବା କĴǂŎ 
ବ�ţƕଞାŇ ିକ ť.ĨŇŏି ŌŕାňାȽ କŕĺିନ୍ତିģ

ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ସ�ŘŌବାŎ ଗƙଜାŌ Ĳ ɄǹňśŎ 
ŔŕŎବାŔŚ ňାŐŃି ହ�ŘĪଯାĪĺ ି
ĩଲ�ŘକŎ ňର୍ବ ŅŚňାବŐģି ŔŕŎବାŔŚ 
ŎାĻ୍ୟ ପ୍ରŅŜ œł Ňŧିƽł ବ�Řର୍ଡŎ 
କ�ŤłŔ ି ŇŧିŌ ŌାŇŇିȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟା 
űľାŎś  ųľା ଯାİ ବାł ŉś ľାĪବାକś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȅବାବେଳେ ŎାŃ ି ɂରାŧ ūľା 
ňō୍ଯ୍ୟƻ ŔŕŎŎ ବି ŋǈି Ŕାŕ ିରେ ବାł 
ŉś ľାĪȄଲେ ĨŌାŇĩିģ ĨŇ୍ୟňſରେ 

ĺŃś  ŉś ľŏିା ŋŐ ି Ŕାŕ ି Ŕାŕ ିରେ ବାł 
ଦ�ŘକାŇ ଖ�ŘŏȄିŏାģ ବାł ବି Ȯ ରି ňାĪĥ 
ŔǄଧ୍ୟା ůľା Ĳ ବାł ŉś ľାĪବା ňାĪĥ ŎାŃ ି
ųľା ňାĪĥ ŔŌŧ ņାō୍ଯ୍ୟ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ŕବś Ļ ବାł ବ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ ବାł 
କାŎବାŎ Ĳ ŉś ľାĪବା Ĭňରେ କľକłା 
ŏାଗି Ȅŏାģ İȄňାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  
ŇƴିȁǦ କି ĺ ି ବ୍ୟବŔାŧŚଙ୍କୁ  Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐକ 
ĨŇś ŌŃ ି ŌŐିȄିŏାģ କିନ୍ତୁ   ŅŚňାବŐ ି
ŎାŃ ିରେ İŔବś  କľକłାକś  ŉś ® କŎ ି
Ĭଡ଼ାĪ ଦେĪȄଲେ ଲ�ŘକĴģ ŉŐରେ 

ପ୍ରŒାŔŇĿାŎś  ĨŇś ŌŃ ି ନେĪ ବାł 
କାŎବାŎ କŎȄିବା ବ୍ୟବŔାŧŚ Ĺ ିନ୍ତାରେ 
ňଡ଼ିଯାĪȄଲେģ Ŕବś ĿାŎś  ବťକńା 
ହେŏା Ŕବś Ļ ବାł ňାĪĥ ŔŕŎରେ ମ�Řľ 
űŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ļł ବ୍ୟବŔାŧŚଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ି
ŌŐିȄିଲେ ବି  İକାȅକ ବାł ଦ�ŘକାŇ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ ଖ�ŘŏȄିŏାģ İŔବś କś  
ର�Řକିବାକ ś  ňśŏŔି ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  
ବ୍ୟାňକ ବନ୍ଦୋବǯ କŎାଯାĪȄŏା, 
ତେବେ କି ĺ ିŅୃଷ୍ଟା ƻŌŜŐକ କାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ହ�ŘĪȄବା ŇĻŎି Ňାŕ Ȁģ ସେŕňିŎ ି

ňśŏŔି ňାଟȸରୋŏĦି ĹାŏȄିବା ବେଳେ ବି Ňା 
ĨŇś ŌŃ ିରେ ବ୍ୟବŔାŧŚ ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ 
Ŏାସ୍ତାକťରେ ବାłņŎ ି ବିକ śȄବା 
ଦେȃବାକś  ŌŐିȄିŏାģ İକ ŇƴିȁǦ 
ǱଥାŇରେ ବାł ବି Ȯରୀ ňାĪĥ Ōƺ ŏାĪସେŇɵ 
ɂରାǊ ବ୍ୟବŔାŧŚଙ୍କୁ  କśŕାଯାĪȄବା 
ବେଳେ ŃାŕାŎ Ōƺ ଖ�Řŏା ĬǟଲଂķŇ 
ହ�ŘĪȄŏାģ 

ĹŐŃିବର୍ଷ ŅŚňାବŐ ି ĨବŔŎରେ 
ɄǹňśŎ ŔŕŎରେ କĴବŐ ɂରାŧ ĨଢŁŖĪ 
କ�Řľ ିľଙ୍କାŎ ବାł କାŎବାŎ ହ�ŘĪȄବା 

ĩକŐŇ କŎାଯାĪĺģି ĨŇ୍ୟňſରେ 
ŅŚňାବŐ ି ĨବŔŎରେ ɄǹňśŎ ŔŕŎ 
ŔମେŃ ŔŌȰ ĻǟିଲାŎ ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ 
ଛ�Řľ ବť Ĩķľł ķľȄିବା ŔŜĹŇା 
ŌŐିĺିģି 

ɄǹňśŎ İȟ‌କĴŔĻି ିମେଡିକାŏରେ 
ସ�ŘŌବାŎ କĴବŐ ŭ ŌŕŐିାƉ 
ŔମେŃ ūŬĻł ĩŕŃ ହ�ŘĪ ŋର୍ତ୍ତି 
ହ�ŘĪȄଲେģ ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ କି ĺ ି
ķŎକś ଫେŎȄିବା ବେଳେ ĩĬ କି ĺ ି
ମେଡ଼ିକାŏରେ Ĺିକି ƮସାņŚŇ Ĩĺନ୍ତିģ

Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ř 
ōŘİ ŉśľ řŏŘ ŊŘł ĨŞŁŖĪ କĴୋľ řŎś  ĭƴɫǻ କŘŎŊŘŎ; ūŬŎś  Ĩȅକ ĩŕŃ

ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ରେŒŌ ŔŕŎ ɄǹňśŎରେ ņśȟ‌ņାŌରେ ňାŐŃି 
ହେĬĺ ି  କାŐŚňŜĻାģ ŔŌǯ ňŜĻା କŌľି ି ňſŎś  ǶŃƽ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺģି ɂରାŧ ūŪŎś  Ĩȅକ ŌƠňରେ Ōା® ň ŜĻା ňାĬĺନ୍ତିģ ŔŕŎŎ ଖ�Řଡ଼ାŔƍି, 
କ�Řର୍ଟପେľା ĺକ, ĩଙ୍କୁ ŏ ି ŒǛିପାƗŐ, Ŕśବାœ ŇଗŎ, ŏାƙଜିňǟଲୀ, Ʉହ୍ମାŇଗŎ Ĳ 
ବଡଖେŌśଡ଼ି  Ŕାŕś  ŔମେŃ ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ ňŜĻା ହେĬĺģି ବି ŋǈି ň ŜĻା କŌľି ି
ňſŎś  ŋǈିŋǈି ତ�ŘŎł ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ŕŕ ĩଲ�ŘକŔƒଜାକś  Ōƺ Ŕśନ୍ଦŎ କŎାଯାଯାĬĺģି 
Ōା®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ କŎ ିବାକś  ŔǄଧ୍ୟାରେ ŒŃାȅକ ŋŻƉ ŋťି ŏାଗି  ŎŕȄିବା ଯ�Řଗś 
ବ୍ୟାŎ ିକĴť ŔŕŃି Œାନ୍ତି ŒƌୃŐାରେ କି ŋŐ ି Ņର୍ଶŇ କŎ ିବେ Ɍଦ୍ଧାŐś  ସେନେĪ 
ବି ŋǈି ବ୍ୟବǱଥା କŎାଯାĪĺģି ପ୍ରŃŅିŇି Ōା®Ɖ ଯńାŎŚŃ ିରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺģି ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେରେ ଖ�Řଡ଼ାŔƍି Ōା® Œ୍ୟାŌାକାŐŚ ň ŜĻା କŌľି ି ňſŎś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାŐŚňŜĻାŎ ତ�ŘŎł ĩକର୍ଷłŎ କĴǂବି ǁଦୁ ňାŏľĺିģି ŉŐରେ 
İĿାରେ ŋŻƉ ପ୍ରବŐ ŋťି ĻŌśĺģି ସେŕňିŎ ିŔŕŎŎ ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ Ĩନେକ 
ତ�ŘŎł Ŕାƍକś Ŕśନ୍ଦŎ ĩଲ�Řକ Ŕƒଜା କŎ ି Ōା®Ɖ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĻାŎ ି Ŏŕĺିģି 
ĨନେକĴ ňŜĻା ŌƠňରେ ŔŔିľିŋି ିŏଗାଯାĪĺģି

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ କŘŐŚňŜĻŘ
ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ):  ବťବĻାŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ņାŇମେŎା Ŕାŕ ିରେ ŅŚňାବŐ ି
ŎାŃ ିରେ Ņś ĪŞĶŘǨଠୀ Ōƺରେ ŌାŎňľି ହ�ŘĪ ĵଣ୍ଡା ବś ŏĺିģି ŞĶŘľİି ŞĶŘǨଠୀŎ 
ଯśବକŌାନେ Ļଣେ ଯśବକଙ୍କୁ  ŞĶŘଡ଼ାĪ ŞĶŘଡ଼ାĪ ŕାłĺିନ୍ତି ģ ĩŕŃ ଯśବକ ĻłƉ ĬŻ 
ŔାŕŎି Ňର�Řତ୍ତŌ Ňାŧକģ Ńାଙ୍କୁ  ଗśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ İȟ‌କĴŔĻି ିମେଡିକାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎାଯାĪĺģି ĩŕŃƉ ǰ୍ରୀ ĨŇŃିା Ňାŧକ ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�Řଗ କŎĺିନ୍ତିģ ňśŏŔି İ 
ŔĦȮରାƻରେ İକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ିĻଣେ ଯśବକଙ୍କୁ  Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା କŎś ĺģି
ପ୍ରକାŒ ଯେ, ସ�ŘŌବାŎ ŅŚňାବŐ ିňାĪĥ ņାŇମେŎା Ŕାŕ ିĹŐĹƗŐ Ȅŏାģ ŎାŃ ିɂରାŧ 
ūūľାରେ ŭ/Ů Ļł ଯśବକ ŌାŎłାସ୍ତ୍ର ņŎ ି Ňର�Řତ୍ତŌƉ ķŎ ňାĵକś ĩŔ ି ĩକ୍ରŌł 
କŎȄିଲେģ ସେ ଦ�Ťଡ଼ି ňŐାĪବାକś ĬŅ୍ୟŌ କŎś Ȅବା ବେଳେ ସେŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ŞĶŘଡ଼ାĪ 
ŞĶŘଡ଼ାĪ ĩକ୍ରŌł କŎ ି ĹǑľ ŌାŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟňſରେ ĨŌȖି‌ କśŌାŎ ŌśĵŚଙ୍କୁ  Ōƺ 
ĩକ୍ରŌł Ŕŕ ŕŃ୍ୟା ņŌକ ହ�ŘĪȄବା ନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺģି ňśŏŔି 
Ņś Īľ ିňńୃକ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ିķľłାŎ ŃŅƻ କŎś Ȅବା Ļłାňଡିĺģି

ņŘŇମେŎŘ ŔŘŕ řରେ Ŋś ŏ řŏŘ 
ĵƠଡା; İକŘȅକ ĩŕŃ

ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŔŕŎ ĬňକƟ 
ĩŌɲଗť ǱřŃ Ĳȟ‌ ĻŎା Ň ିବାŔ ସେବାɌŌରେ 
ɄǹňśŎ Ŕବś Ļ ବାŕŇିŚ ňſŎś  ŅŚňାବŐ ି Ĭତ୍ସବ 
ňାŐŃି ହ�ŘĪଯାĪĺģି ସେବାɌŌରେ ŎŕśȄବା ବŎ ିଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ ିକ ସେŌାŇƉ ňŎ ିବାŎ ŔŕŃି ŅŚňାବŐ ି
ňାŐŇ କŎ ିବାŎś  ବଞ୍ଚି Ń ŎŕśȄବାŎś  Ŕବś Ļ ବାŕŇିŚ 
İŌାŇƉ Ŕŕ ŅŚňାବŐ ି ňାŐŇ କŎĺିģି ŔĦଗĿŇŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ସେବାɌŌରେ ŎŕśȄବା ବୃଦ୍ଧବୃଦ୍ଧା  Ɖ Ŕŕ ŌŒି ି

Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ŘĻŇ, ňĿିାňłା, ŇŜŃŇ ବସ୍ତ୍ର Ŕŕ ŋĻŇ 
ŔŌାର�Řŕ Ĳ ŇାŌ ĻňŎ ĩୟ�ŘĻŇ କŎȄିଲେģ 
ŅŚňାବŐŚରେ ବାł ŉśľାĪବା ƶୱାŎା ňŎ ିବେŒ 
ପ୍ରŅŜ œŃି ହେĬȄବାŎś  İŋŐ ି କାō୍ଯ୍ୟŎś  Ň ିବୃ Ń Ŏŕ ିବା 
Ŕŕ ĨŔŕାŧ ଲ�ŘକƉ ସେବା କŎ ିବା କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ବ�Řŏ ି ŔĦଗĿŇŎ Ĭň ŔŋାňŃ ି
କŕĺିନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ସବରେ ɄǹňśŎ 
Ŕବś Ļ ବାŕŇିŚ ŔŋାňŃ ି Œ ିବŎାŌ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ Ĳ 

Ŕମ୍ପାŅକ ŔାଗŎ ପ୍ରŔାŅ ňାȽ ňŎĹିାŐŇା କŎȄିଲେģ 
ସେବାɌŌŎ ňŎĹିାŐକ ŌŇିŃŚ ŎାĲ, କ�Řœାƺſ 
ଗଣେŒ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅକ ĨŇŚŏ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ň.ି ବିନ� ŘŅ, ପ୍ରବŚł Ňାŧକ, Ŏବି  Ŕାŕś, ĩକାŒ 
ŎାĬŃ, ĩƗŐିକ ବିକା Œ ňŎœିŅ ŔŋାňŃ ି ŔାଗŎ 
ପ୍ରŔାŅ ňାȽ, Ŕମ୍ପାŅକ ବିଜେ ǂ ŌାļŚ, ଷ୍ଟେň ĨȚ‌ 
ନେĹŎ Ōśĵ୍ୟ ସ୍ୱାņŚŇ ŔାŕśƉ ŔମେŃ ବŕś  ňŎ ିବେŒ 
ପ୍ରେŌŚ ŔŌŜŕ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ 

ĻŎŘ Ň řŊŘŔରେ ŔŊś Ļ ŊŘŕ řŇŚ ňŘŐ řŏŘ ŅŚňŘŊŐř

ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗƙଜାŌ କŐା ňŎœିŅ 
ପ୍ରେକ୍ଷାଗୃŕରେ ĻାŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟľŇ Ōହ�Řତ୍ସବ ĨବŔŎରେ 
ŋś ବନେǢŎ Ňାľ୍ୟ ŔĦǱଥା, ଯśȅǨ ଠିŎ ȄİľŎ ňſŎś  
Ňାľକ "ĪǂĻାŏ' ŌƗସ୍ଥ ହ�ŘĪĺģି  ŅŚň ିକା ŅାŔƉ 
ŎĹŃି Ňାľକ ĪǂĻାŏକś Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎȄିଲେ 
Œକ୍ତି  ŌɌି, ĩଲ�Řକ ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎȄିଲେ ŒśŋƉŎģ 
ŎŜ ňŔƒଜାରେ Ȅଲେ Ļଗା ŎାĲ Ńńା ŇାľକŎ ňŎ ିକଳ୍ପŇା 
Ĳ Ň ିର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪȄଲେ ଦେବାŇନ୍ଦ Ňାŧକ ସ�ŘŇŚģ 

ŋś ବନେǢŎ Ňାľ୍ୟ ĻଗŃŎ ĻłାŒśłା କŐାକାŎ, 
ପ୍ରŅŚň, ŎŚŃŌ, ŔŜō୍ଯ୍ୟ, Ŕନ୍ତୋœ, Ŕśକାƻ, ବବś ŏś , 
Ŕśବś ଦ୍ଧି  Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟା ŔśŌŇା ĩŅ ି ĨŋŇିŧ କŎȄିଲେģ 
Ňାľକľ ି İକ ľś ŎǦି ଗାĪଡŎ ପ୍ରେŌ କାŕାłŚକś ନେĪ 
ŎĹŃି ହ�ŘĪȄବା ବେଳେ İȄରେ  ŞĶŘňାŐňśŎ 
ବେŐାŋŜ Ō ି ĩĵňାĵ ଗାĥ İବĦ ଲ�ŘକŌାŇƉŎ ĹŐłŚ, 
Ĩŋ୍ୟାŔ, ବିଶ୍ୱା Ŕ Ńńା ଲ�Řକ କńାକś Ňĵିśł ŋାବରେ 
Ņର୍ଶାଯାĪȄŏାģ ଯାŕାକś Ņର୍ଶକ ବେŒ ପ୍ରŒĦŔା କŎȄିଲେģ

ĩƬ ମିŧŃŘ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
କŏŘ ŇŘľକ 
­ĪǂĻŘŏ® 

ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ǶƐ Œକ୍ତିକ ś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଯ�ŘଗାĪବା İବĦ ଗ୍ରାŌŚł Ĭňଭ�Řକ୍ତାଙ୍କୁ  ŔŒŻ 
କŎ ିବାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ľňି ି ŔŅƣଣ୍ଣ Ĳଡ଼ିŒା ଡି ǧ ୍ରିବ୍ ɹŔŇ 
ŏŌି ିଟେଡ (ľňିİିȧ‌ĲଡିİȢ‌) ŃŎŉŎś  ŇĩିଯାĪĺ ି
İକ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେňģ ňİିȟ‌ ŔŜō୍ଯ୍ୟķŎ ŌśŉŃ 
ବି Ļś Ő ି ଯ�ŘĻŇାŎ ŧśľŏିľି-ିଲେť ĩଗ୍ରି ŞେŔȚ‌ 
(ŧśİȢ‌İ) Ōଡେŏ ĨņŚŇରେ ସ�ŤŎŒକ୍ତିକś  
ĩňଣେĪବା ňାĪĥ ŔŌǯ ପ୍ରȮ ରିŧାକś ƫŎାŇ୍ୱି Ń କŎś ĺ ି
ľňିİିȧ‌Ĳଡିİŏģ İŕ ି ଯ�ŘĻŇାŎ Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ହେĬĺ ି ǶƐ Œକ୍ତିକ ś  ŔŕĻ Ĳ Ŕśŏŋ ŌŜŏ୍ୟରେ ŔŋƉି 
ňାĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪବା ŔŕŃି ଗśłାƬକ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ 
ǱଥାňŇ, ŔśŎକ୍ଷା Ĳ İକ ǱଥାŧŚ İବĦ ŅŚର୍ଘŌĩିŅŚ 
ବିକା Œକś ŔśŇǠି ଚିŃ କŎ ିବାģ ŧśİȢ‌İ Ōଡେŏ ଯ�ŘĻŇା 
ŌାƺŌରେ ľňିİିȧ‌ĲଡିİȢ‌ İକ ŔĦଯ�Řଗ ŕŔିାବରେ 
କାō୍ଯ୍ୟ କŎś ĺ ିଯି İ ଗ୍ରାŕକŌାŇƉŎ ĹାŕŅିାକś  İକତ୍ରି Ń 
କŎ ିବା, ବ�ţœŧ ିକ ňŎĹିାŐŇା İବĦ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ଗାĥ®ଗśଡ଼ିକରେ  ŇŎିବଚ୍ଛି ǈ ŋାବରେ ସ�ŤŎ ň୍ୟାେŇŏ 
ǱଥାňŇ କŎ ିବାରେ İକ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō ିକା Ȱŕł କŎś ĺģି
İŕ ିକ୍ରŌରେ ଗƙଜାŌ Ļǟିଲା ňśŎś ଷ�Řତ୍ତŌňśŎ 
Īଲେକ୍ଟ ʗରିକାŏ ଡି ŋĻିŇ ĨņŚŇସ୍ଥ ŋାľକśŌŎଡ଼ା 

ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ, ŋାľକśŌŎଡ଼ା ଗାĥŎ ଶ୍ରୀ ପ୍ରŋାକŎ 
ବେହେŎାƉ ķରେ ūକିଲ� Řŵାȑ‌ ſŌŃା ବି ŒǦି Ŏś Ȝ‌ 
ľț‌ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ŔŉŐŃାŎ ŔŕŃି ǱଥାňŇ 
ହ�ŘĪĺģି କମ୍ପାŇŚŎ Ōśĵ୍ୟ କାō୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ 
ĨŌŃି କśŌାŎ ଗର୍ଗƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ବŎ ିଷ୍ଠ ĨȅକାŎŚ 
İବĦ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ İŕ ି ĨବŔŎରେ ĬňǱřŃ 

Ȅଲେģ İŕ ିସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇ ňŜŎା ଗାĥ ňାĪĥ İକ 
ବିଶେ œ ŔŉŐŃା Ĩଟେ, ଯେĬĥĿ ି ସ�ŤŎ Œକ୍ତିକ ś  İକ 
Ň ିର୍ଭŎଯ�Řଗ୍ୟ İବĦ ǱଥାŧŚ Œକ୍ତି Ŏ Ĭତ୍ସ ŋାବେ Ȱŕł 
କŎାଯାĬĺģି 
	 ŋାľକśŌŎଡ଼ା ଗାĥŎ ɂରାŧ ŬŬĻł 
Ĭňଭ�Řକ୍ତା ପ୍ରତ୍ୟେକ ĺାŃ Ĭňରେ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ 

ǱଥାňŇ ňାĪĥ Ų,űŮűľଙ୍କା ĻŌା କŎŔିାŎĺିନ୍ତି ģ 
Ńŕ ȀŎś  ūŲĻł Ĭňଭ�Řକ୍ତାƉ ķŎ ĺାŃ Ĭňରେ İକ 
କିଲ� Řŵାȑ‌ ſŌŃାŎ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇ ŔŎĺିģି 
İȄŔŕŃି ବŐକା Ȅବା ǱଥାňŇ ପ୍ରȮ ରିŧା ĵśȝ‌ ŒŚȱ 
ଶେœ ହେବģ İŕ ି ŔŌǯ ପ୍ରȮ ରିŧା Ńńା ŔŌǯ ସ�ŤŎ 
ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇ ହ�ŘĪ କାō୍ଯ୍ୟſŌ ହେଲେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ଗାĥ İକ ŎŜ ňାƻŎłŎ Ŕାକ୍ଷୀ ହେବģ ଯେĬĥĿାରେ ňŜŎା 
ଗାĥŎ ବି Ļś Ő ି ଗ୍ରୀȓ‌ Ĭňରେ Ň ିର୍ଭŎŃା ɏରାŔ ňାĪବ, 
ବି Ļś Ő ି ବି Ȣ‌ କȟ‌ ହେବା ŔŕŃି İକ ǶƐ Ĳ Ŕବś Ļ 
ňŎ ିବେŒ ଗĿŇରେ ŋାଗି ŅାŎŚ ହ�ŘĪňାŎ ିବģ 
ଗ୍ରାŌŚł Ĭňଭ�Řକ୍ତାƉ ňାĪĥ ŧśİȢ‌İ Ōଡେŏ ବିଶେ œ 
ŋାବରେ Ŕŕାŧକ ହେବģ İŕ ି ଯ�ŘĻŇାରେ İକ 
କିଲ� Řŵାľ ſŌŃାŎ ସ�ŤŎ ň୍ୟାନେŏ ǱଥାňŇ କŎ ିଲେ 
ପ୍ରŃŌିାŔ ɂରାŧ ūŪŪŧśŇľିŎ ସ�ŤŎ ବି Ļś Ő ି Œକ୍ତି  
ĬƪପାŅŃି ହ�ŘĪňାŎ ିବģ İȄŔŕŃି ପ୍ରŃ ିବର୍ଷ ɂରାŧ 
ůŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ŔƗŧ କŎ ିବାରେ Ĭňଭ�Řକ୍ତାŌାନେ 
ŔŌର୍ଥ ହ�ŘĪňାŎ ିବେģ İ ŔǑର୍କରେ କମ୍ପାŇŚŎ Ōśĵ୍ୟ 
କାō୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ĨŌŃି କśŌାŎ ଗର୍ଗ କŕĺିନ୍ତି, 
ŋାŎŃŎ ସ�ŤŎ ଯାତ୍ରାରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒାŎ ପ୍ରŃľି ିķŎକś 
ŔାŌŏି କŎ ିବା ହେĬĺ ିĩŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟģ

ସ�ŤŎōŘȽରାରେ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ řľ ř ķŎ ŔŘŌ řŏ ହେŊ
ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ବି ĻňିśŎ ŌśĵŎାǱଥା ǱřŃ Ōା®Ŕନ୍ତୋœŚ କŏ୍ୟାł ŌƠň 
ňŎŔିŎରେ ɄǹňśŎ ବŎ ିଷ୍ଠ ŇାଗŎ ିକ ŌƗ ňſŎś  ଜ୍ୟŘŃœି ବି ŒାŎŅ ତ୍ରି Ňାń ŌɌିƉ 
űųŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŃି ହ�ŘĪଯାĪĺģି ŌƗŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃା ŔŋାňŃ ିତ୍ରି Ňାń ŌŕାŎłାƉ 
ĨƺſŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ƕର୍ଗŃ ŌɌିƉ ଫ�ŘľĹȽିରେ ňśǪŌାŏ୍ୟାňł Ĩର୍ପł 
କŎ ିŃାƉ Ƿ ŝŃ ିĹାŎł କŎାଯାĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋାବେ Œ ିକ୍ଷାବି Ń ପ୍ରŋାŃ କśŌାŎ ŌɌି 
ଯ�ŘଗଦେĪ ňƙଜିକାŎ ŏĵିŇ Ȱŕ ŇſȽŎ ଗłŇା, ŃȄି ŎାŒ ି ŇſȽŎ ବƣଣ୍ଣŇା କŎ ି
ŌାŇବ ĻŚବŇରେ କĴତେ ĩବŒ୍ୟକ ସେ ŔǑର୍କରେ ବƣଣ୍ଣŇା କŎȄିଲେģ କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ƕର୍ଗŃ ňଣ୍ଡିŃ ତ୍ରି Ňାń ŌɌିƉ Ň ିର୍ଭୁ ŏ ଗłŇା Ĳ ŔŌାĻରେ ଜ୍ୟŘŃœŒାସ୍ତ୍ରŎ ପ୍ରŔାŎ 
ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌକś ŋŜ ŧŔŚ ପ୍ରŒĦŔା କŎ ି ŃାƉପ୍ରŃ ି Ɍଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł କŎାଯାĪȄŏାģ 
ଗƙଜାŌ ĻǟିଲାŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଜ୍ୟŘŃœିƉ ĻŚବŇŚ ŔĦȰŕ କŎ ି İକ ଛ�Řľ ବŕ ି ପ୍ରକାŒ 
କŎ ିବା Ŕŕ ɄǹňśŎ ň୍ଲାନେଟ�ŘŎŧିŌ ňŎŔିŎରେ ଗƙଜାŌ ĻǟିଲାŎ ପ୍ରŃǨି ଠିŃ ଜ୍ୟŘŃœି 
ବାĪକ�ŘŐ ି ତ୍ରି Ňାń ŌɌି, ŎାĻŚବ ŒŃňńŚ Ĳ ŇŎŔĦିŕ ŒŃňńŚƉ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ 
ňାĪĥ  ŔĦǭକାŎବାŅŚ Ĳ ɄǹňśŎ ବŎ ିଷ୍ଠ ŇଗŎ ିକ ŌƗ ŔŎକାŎĿାରେ Ņାବି  କŎାଯିବାକ ś 
ŇǪିŃ ିହ�ŘĪĺģି ଶେœରେ ŌƗŎ ĬňŔŋାňŃ ିପ୍ରମ�ŘŅ କśŌାŎ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł 
କŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ବି Ļŧ କśŌାŎ ବେହେŎା, ŕŌିାĦŒś କśŌାŎ ňƛŇାŧକ, 
ňƉĻ କśŌାŎ Ňାŧକ, ବି Ļŧ କśŌାŎ ବିଷ� ŘŧŚ, ŔŌŚŎ କśŌାŎ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ, Ŕଞ୍ଜŧ କśŌାŎ 
ŌାļŚ, ĬňŔŋାňŃ ି ପ୍ରମ�ŘŅ କśŌାŎ Ŕାŕś, Ŏାଜେǂ Ōŕାନ୍ତି , ŔŌŚŎ କśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , 
Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , Ŏବି ŇାŎାŧł ŔାବŃ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

Ƚ ରିŇŘń Ō řɌƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ

ɄǹňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ňśŏŔି Ļǟିଲା ňſŎś  ĩŌɲňśĩ ǱřŃ ŎĻିର୍ଭ ňśŏŔି 
ňଡ଼ିĩରେ ŰŰŃŌ ňśŏŔି ŔŕŅି Ņ ିବŔ ňାŐŃି ହ�ŘĪଯାĪĺģି İŕ ିĨବŔŎରେ ɄǹňśŎ 
İŔň ି ť. Ŕର୍ବłା ବିବେକ  İȟ‌Ɖ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ କାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŕŅିƉ 
ǷŝŃĹିାŎł କŎାଯିବା  ŔŕŃି ŔŕŅି ǯǕରେ ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎାଯାĪȄŏାģ ɄǹňśŎ 
Ļǟିଲା ňśŏȧି‌ ବାŕŇିŚ ƶୱାŎା ĨŇśǨ ଠିŃ ňରେଡରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ Ņକ୍ଷି łାƗŐ ĩĪĻ ିŇŚŃ ି
ଶେĵŎ ଯ�ŘଗŅାŇ କŎ ି ĨŋିବାŅŇ Ȱŕł କŎȄିଲେģ ଦେŒ ňାĪĥ ବŚŎ ଯବାŇŌାŇƉ 
ବŐŅିାŇ ňାĪĥ ପ୍ରŃ ିବର୍ଷ Ĩକ୍ɟŘବŎ Ŭūକś ŋାŎŃŎ ŔŌǯ ŔŅŎ ŌŕକśŌାରେ ¯ŔŕȘି‌ 
ǷମାŎକŚ Ņ ିବŔ® ŋାବେ ňାŐŇ କŎ ିବାକś ūųŰŪରେ ĩŎକ୍ଷୀ Ōśĵ୍ୟƉ ŔǗŐŚŇରେ ŇǪିତ୍ତି 
ŇĩିଯାĪȄŏାģ ĹŐŃିବର୍ଷ ŔŕŅି Ņ ିବŔ ĨବŔŎରେ ĲଡିŒାŎ ŬĻł ଯńା ŏƁł ŌାļŚ 
Ĳ ଲ�ŘକŇାń ŒବŎ İବĦ ŔŌȰ ଦେŒରେ ūųūĻł ňśŏŔି କର୍ମĹାŎŚ ĻŚବŇ Ĭତ୍ସର୍ଗ 
କŎĺିନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŎାĻ୍ୟňାŐ İବĦ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ ବାƥତ୍ତା Ŕŕ ĨŌŎ ŔŕŅି ଯବାŇƉ ପ୍ରŃ ି
ŎŕȄିବା Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ିବାƥତ୍ତା İĿାରେ ňĿŇ କŎାଯାĪȄŏାģ İŕାŔŕ Ņś Ī ŔŕŅି  ňŎ ିବାŎଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ମାŇŚŃ କŎାଯାĪȄŏାģ Ƕର୍ଗŃ ňśŏŔି İȧ‌ĩĪ Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ŌɌିƉ ňƩନୀ Ĳ ŔśŒାƻ 
ŞĶŤťƉ ňŃିାଙ୍କୁ  ĩĻ ିŔŌɲƴȁŃ Ŕŕ Ŕମ୍ମାŇŃି କŎାଯାĪȄŏାģ ĨŃŎିŻି İȧ‌ň ିĩଲ�Řକ 
ଜେŇା, ĨŃŎିŻି İŔň ିକ�ţŐାŔ Ĺǂ ବś Ŏś Ņା, ĪŇɵପେକ୍ଟŎ ବାବା ŒƉŎ ŔŎȜ‌, କୃǩ Œାŕା, 
ŎାŌ ŔśɄŌŇŧିȟ‌ ପ୍ରņାŇ, ପ୍ରŅɭĹŎł ŋƛ, ŒƉŎ ňଣ୍ଡା, ପ୍ରŒାƻ Ōǟ ଲିକƉ ବŕś ňśŏŔି 
ĨȅକାŎŚ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ ŔାŌŏିȄଲେģ ŎĻିର୍ଭ ĪŇŔିପେକ୍ଟŎ İŌ ŏକ୍ଷ୍ମୀ Ŏଞ୍ଜŇ ň୍ୟାରେଡକś 
ňŎĹିାŐŇା କŎȄିବା ବେଳେ ŔŎଜେଣ୍ଟ ପ୍ରŔǈ କśŌାŎ ŅାŒ Ŕŕଯ�Řଗ କŎȄିଲେģ

ŰŰ ŃŌ ňśŏ řȧ‌ Ŕŕ řŅ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ଜେȓ‌İȧ‌ĩĪ ňକ୍ଷŎś  ŇŜ ŃŇ ɂĻŘŃ řŎ ŌŘĺ Ĺ řǸľ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŌĴŝǩ 
ŌĿରେ ŌŘ® ĴŘŐŚƉ ɂŃ řŌŘରେ ଷœୋťŒ 
ĬňĹŘŎରେ ňŜĻŘ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř 
Ĭňŏକ୍ſ ŌĿ ପ୍ରାƍłĴś ŅŚň, ňśǪ Ĳ 
ĩଲ�ୋĴରେ Ŕƒଜା ōŘĪȄŏŘģ ŎŘŃ řŎ 
ɂńŌ ɂହŎରେ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହŕୋĪ 
ଭ�ୋŎ ňରǻɹƻ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŋȿĴŎ 
କ�ୋĿŘŎରେ ȄŊŘ ĩɌŌŎ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ 
ǶୱାŌŚ ŊŔśɂŅŘନǁƉ ƶୱାŎŘ ŋŻ ତି Ĳ 
ŎŚŃ řନŚŃ ř Ĩନś ŔŘରେ ňŜĻŘ ĴŘରǻɹ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ǶୱାŌŚ Ŕର୍ବŌƍŐŘନǁ 
ŃƽņŘŎĴ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ǶୱାŌŚ 
Œ řŊŘƺୟାନŘନǁ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Œ řǛପୀƉ ƶୱାŎŘ ŋŻ ତି Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ĳ ŌŘŃŝ  Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŌĿŎ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚ Ĳ ĨŞŇĴ ŋକ୍ତ ŌŘ® 
ĴŘŐŚƉ Ņର୍ଶନ ନĴŎ řȄଲେģ ଭ�ୋŎବେŐŘ 
ň ŜĻŘ Ĳ ହŕୋŌ ŔŌŘǊ ହେŊŘ ňରେ ɂŔŘŅ 
Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌƍŊŐŊŘŎ ŌŘ® ĴŘŐŚƉ ɂŃ řŌŘ Ŋ řŔର୍ଜନ ŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŌĿ Ń řĩŎ ř ହେŊŘ Ņ řନŎś  ŒŘନ୍ତି , ŋŻ ତି Ĳ ĩƺୟାƬ ମିĴ Ńŝ ପ୍ତି  Ŕହ řŃ ŌŘ® ĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ňŘŐନ ହŕୋĪĩŔśȄŊŘ ŌĿŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ĩତ୍ମɂŋŘନǁĻŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĵŘĬľ řƉ ĬňŞŎ ŅରŊŝ ƴ ଧି ŌŘť 

ŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତିŕŘȡ‌ ŌŘŇ řŇŘŕŘƻ ତି  
ବ�ţŎŘĶŚ ବ�ţŎŘĶŚ ŌĬŔŘŌĬŔŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŘƥȁĴରେ Ŋ ř 
ĬňŎŌśହŘĥ ହŕୋĪĺ ř ĩŌ řଷ ŅŎģ ŔŘņŘŎłŃħ ņର୍ମŎ 
ŌŘŔ ĴŘƥȁĴ ŌŘŔରେ ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋକେ ĩŌ řଷ ĵŘĬ 
ନ ȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłŃħ ĩŌ řଷ ŅŎ ĴŌ řńŘİģ ହେଲେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĩŌ řଷ ŅŎ ĴŌ řŊŘ ŊŅŐରେ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ 
ŬŪŎś  ŭŪ ľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ĩନɹňଟେ ňŎ řŊŘ ŅŎ 
Ōଧ୍ୟ Ĵ řĺ ř ĴŌ ନŘହ Ȁģ 

 ŔŘņŘŎłŃħ ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ ĩŎǕŎś  ŊŦŖ řĹŘଲେ 
Ŋ řŋ řǈ ňŎ řŊŘ ŅŎģ İହ ř 
ŌŘŔĴś ହŊ řଷ୍ୟାŐ řŌŘŞŇ 
ନ řŎŘťŌɲŎ ŋŘବେ 
ňŘŐନ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ņର୍ମାନś Ǩଠାନ, ŌĿ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
ŔŘƦ ୍ୱିĴ ĵŘŅɹ ňŎଷŘ ōŘĪńŘİģ İŌ řŃ řĴ ř ĨȅĴŘĦŒ 
ňŎ řŊŘŎ Ōଧ୍ୟ Ŋ řନŘ ň řĩĻ ŎŔśłରେ ɂǯତୁŃ ĵŘŅɹ 
ĵŘĪńŘନ୍ତି ģ ŉŐରେ ňŎ řŊŘ Ĭňରେ ĨȅĴ ŌŘť 
ହେĬȄŊŘŎś  ňŎ řŊŘ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪńŘİ İŊĦ ĩŌ řଷŎ 
ŅŎ ĴŌ řńŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĩŌ řଷ ŅŎ ĴŌ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŊŦŖ ř ĹŘŏřĺ řģ ĩǆ୍ରା ର�ୋହ ř ŌŘĺ Ĵ řଲ�ୋ 
ň řĺŘ ūŲŪŎś  ŬŪŪľଙ୍କା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĵśĹś ŎŘ 

ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞŇ ŬŬŪľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ସେହ řňŎ ř ŋŘĴśŎ, Ĺ řଙ୍ଗୁଡ଼ି  , ପ�ୋହŐŘ ĩŅř ŌŘĺ Ōଧ୍ୟ 
ĹŦŘ ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹନŘ 
Ĩନś ŔŘରେ, ŋś ŊŞŇǢŎĴś ĩନ୍ଧ୍ରŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŌŘĺ 
ĩŌŅŘନŚ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĺřŏ řĴŘ, ŊŘଲେǢŎ, 
ņŘŌŎŘ, ňŎŘŅŚň ĩŅř ǱଥାନŎś  ĴƉଡ଼ା, Ĺ řଙ୍ଗୁଡ଼ି   
ĩŌŅŘନŚ ହŕୋĪńŘİģ Ŕପ୍ତାହରେ ŬŎś  ŭńŎ ପ୍ରାŧ 
ūŪŎś  ŬŪľȚ‌‌ ĩŌ řଷ ĩŔ řńŘİģ ōŘହŘ ŎŘĻņŘନŚĴś 

ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ ĩŌ řଷ ଯ�ୋĶŘĪńŘİģ ହେଲେ 
ňŜର୍ବପେକ୍ଷା İȄňŘĪĥ ĶŌନŘĶŌନ ŊŘŊŅĴś ĵƏଚ୍ଚ 
ହେĬȄŊŘ ľଙ୍କା ŊŦŖ řȄŊŘ Ļŧ ōŊŘନ ŌƮସ୍ୟ ŔĦķ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବପେକ୍ଷା ĩନ୍ଧ୍ରରେ Ōଧ୍ୟ ŌŘĺ 
Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ űŎś  Ųľଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ĴŘŎł Ŋ řĻś Ő ř 
Ŋ řȢ‌‌, ŊŎŉ ŅŎ, ŌŘĺ ŌŘନƉ ĵŘŅɹରେ Ļřİȧ‌‌ľ ř, 
ପେଟȸରୋŏ, ŀ řଜେŏ ĩŅř ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎś  
ĶŌନŘĶŌନ ŊŘŊŘŅĴś ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ ɂńମେ 

ŀřŏŎ, ହŕୋଲେସେŏŎ, Ŏ řଟେŏŎ ŔŌସ୍ତେ ନ řĻ 
ନ řĻŎ ŏŘŋ Ŏȃ ଶେଷରେ ȰରାହĴƉ ňŘĵରେ ňହƗ ଚିŊŘ 
ବେŐĴś ŅŎ ŊŦŖś ĺ řģ ŃńŘň ř ŔŌସ୍ତƉ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ 
ŅŎ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ ŎŘǯତାĴťରେ 
ĨǱଥାŧŚ (ĨłňƙଜିĴŝŃ)ŊɹŊŔŘŧŚ ନ řĻ Ōନ ŌśŃŘŊĴ 
ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎś ȄŊŘ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞŇ Ĺ řକେȚ‌‌ ňŘĪĥ ň řň řŏ ř Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŕପ୍ତାହରେ ŬŎś  ŭńŎ ଛ�ୋľ Ŋť 
ĶŘଡ଼ିରେ ŋƥȁ ହŕୋĪ ĴśĴśଡ଼ା ĩŔ řńŘİģ ତେŏ ŅŎ 
ŊŦŖś ȄŊŘŎś  ଟ୍ରାନɵପ�ୋର୍ଟ ĵƏଚ୍ଚ Ĺ řକେȚ‌‌ ŅŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř 
ŊɹŊŔŘŧŚŌŘŞŇ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ Ĩପେକ୍ଷା ɂŃ ř 
ଛ�ୋľ ĶŘଡ଼ି  ŋଡ଼ା ŊŘŊŅĴś ůŪŪŎś  űŪŪľଙ୍କା İŊĦ 
Ŋť ĶŘଡ଼ି ŊŘŊŅĴś ūହĻŘŎś  ūŬŒହ ĨȅĴ ଦେŊŘĴś 
ňଡ଼ୁĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘƥȁĴ ŌŘŔରେ ĹřକେȚ‌‌ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ 
ūŮŪŎś  ūůŪľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
İବେ ŃŘହŘ ŬŒହ ľň řĺ ř İŊĦ କେତେĴ Ǳଥାନରେ 
ŬŰŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ ř Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ ŧśନ řȑ‌‌-Ů Ĺ řକେȚ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ŌľȚ‌‌, 
ĨƠଡା ŅŎ Ōଧ୍ୟ ŊŦŖś ȄŊŘŎś  ĵŘĬľ řŌŘŞŇ İବେ ĵŘĪŊŘ 
Ĺ řନ୍ତାରେģ

ĴŘƥȁĴŞŎ Ŋ ř ĬňରŌśŕŘĥ ĩŌ řœ Ņର

ĴľĴŞ�ୋŀ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ

ŏƁ୍ମୀŔŘĶର ବେƍŏř Ĵଲ�ୋŇ ř

ĴľĴŞ�ୋŀ ର řŉ୍ୟୁĻř Ĵଲ�ୋŇ ř

Ŕŕ řŅ ŇĶର

ĴľĴŞ�ୋŀ ସେŇĶśǊତା ŉŘŌ řŏ ř

ŔŃɹŇĶର

ĪǦକ�ୋǦ ŞŎŏୱŵ

ଷ୍ଟେŔŇŞ�ୋŀ ŊĻŘର

ļŘରňଡ଼Ř

ŋ řİȧ‌İȧ‌ ŇĶର

Ŋ řଜେŀř ňſରś  କେŅŘରŇŘńଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେŅŘŎନŘń ŌହŘňŘȽ Ȅଲେ Ļଣେ ɂŔ řଦ୍ଧ ĶବେଷĴģ 
ସେ Ȅଲେ İĴņŎŘରେ Ļଣେ ıŃ řହŘŔ řĴ, ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ, ĶŘł řŃ řĴ ŃńŘ İĴ Ŋ řŎŐ 
Ŕର୍ବେକ୍ଷłŊ řȖ‌‌ ବ�ୋŏř ŌƍŐŊŘŎ ŃŘƉŎ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄŌŘŞŇ 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌନ୍ୱŧ ŔŘǗମୁĵɹ ƶୱାŎŘ ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řନ୍ଦୁ ŔŘĶŎ 
ନ řĴľରେ ĨŊǱଥିŃ ňŜର୍ଣାŊŧŊ ɂŃ řŌ Ŝƥȁସ୍ଥŐରେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂńମେ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ňରେ ɂŅŚň ɂƓŐନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌĴś ŔĦଯ�ୋĻନŘ 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔŌନ୍ୱŧ ŔŘǗମୁĵɹŎ ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŊŚŎ ŌହŘନ୍ତି ģ 
ĨନɹŌŘନƉ Ōଧ୍ୟରେ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ଭ�ୋŐନŘń ŌହŘňŘȽ, ĬମେŒ Ĺǂ ŌହŘňŘȽ, ପ୍ରାƺୟାňĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ ňŘŃŘŐ Ŕ řĦ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ ŌହŘନ୍ତି , Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ŌହŘňŘȽ, 
ĶŚŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, Įଷ řକେŒ ବେହେŎŘ, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘନ ĴŎ ř ŊŎňśȽଙ୍କୁ  
Ɍƴଧା ŔśŌନ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ĨŌ řȖ‌‌ ňŘŃŘŐ Ŕ řĦ ņନɹŊŘȘ‌‌ ଦେĪȄଲେģ 

ĲĪİȧ‌‌ ňର řବେŒ ňśରǭକାର ଘ�ୋœ řŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎ řବେŒ ŔŌ řŃ ř 
(ĲĪİȧ‌‌) ňକ୍ଷŎś  ĩŔନ୍ତା ŬůŃŘŎ řĵରେ İହŘŎ ŮŮŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହେŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
İŊĦ ŔĦŎକ୍ଷłŎ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ Ĭଲ୍ǟĵନŚŧ ĨŊŅŘନ 
ŎȃȄŊŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ŊɹŻ ତିŌŘନଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ 
ĲĪİȧ‌‌Ŏ ĴŘରǻɹନ řର୍ବାହŚ ĴŌ řľ ř İହŘŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŔśǁŎ 
ନŘŎŘŧł ňŘȽƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĶŝହŚŃ ନ řǪତ୍ତିରେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି 
ଯେ Ĳŧśľ řĩȡ‌‌Ŏ ň Ŝର୍ବŃନ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂଫେŔŎ Ŋ ř ŔŚŃŘŎŘŌ 
ňŘȽଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ŔŘŌȰ ରିĴ ĨŊŅŘନ ନ řŌନ୍ତେ ­ĩĻŚŊନ ĴŝŃ ř 
ňśŎǭକାŎ® ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉŎ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ňŜର୍ବŃନ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŃńŘ ĨņśନŘ 
ସ�ୋĩ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĴŘରǻɹŎŃ ŀ. ŒŎŃ Ĺǂ ŔŘହśଙ୍କୁ  
­ňŎ řବେŒ ĬƤର୍ଷŃŘ ňśŎǭକାŎ®ରେ İŊĦ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řƕଞାନ 
କେǂ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ŋ řƕଞାନ 
ଲେĵĴ ନ řĴśଞ୍ଜ Ŋ řହŘŎŚ ŔŘହś  ­Ļନପ୍ରି ŧ ňŎ řବେŒ İŊĦ Ŋ řƕଞାନ 
ňśŎǭକାŎ®ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ İହ řňŎ ř ɂମେŧ ĵŊŎĴŘĶĻŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ  ­ňŎ řବେŒ ŔŌ୍ୱାŅରେ 
ĬƤର୍ଷŃŘ ňśŎǭକାŎ® İŊĦ ĻĶŃŔ řĦହňśŎସ୍ଥ ĪନŔŘȜ‌‌ 
ŔĦǱଥାŎ ବ�ţଷŧ řĴ ĬňଦେǨଠା ĬƤŐ Ŏଞ୍ଜନ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ­ɂĴŝŃ ř 
ŔĦŎକ୍ଷł ňśŎǭକାŎ® ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ İȄŔହ କେତେĴଙ୍କୁ  
­ĲĪİȧ‌‌ ଫେଲ�ୋ® ĬňŘȅ İŊĦ ­ĲĪİȧ‌‌ ňŝଷ୍ଠପ�ୋଷĴ® 
ŌŘନɹŃŘ ɂŅŘନ ĴŎŘō řŊģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĲĪİȧ‌‌Ŏ ňŘଞ୍ଚ 
Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĻŚŊନ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘō řŊģ 
İହ ř ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃନ ପ�ୋŏřŔ 
ŀ řĻř İŊĦ Ĳň řİȧ‌‌Ŕ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ. ŔŃɹĻřŃ ŌହŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶŅŘନ 
ĴŎ řବେģ ŧśİନଡ଼ିň řŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ Ōśĵɹ ĩŋŘ Ō řɌ 
ŌśĵɹŊŻତା ŎŜ ପେ ­ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ ǷମାŎĴŚ ŊŻତୃ ŃŘ® ɂŅŘନ 
ĴŎ řବେģ İŞŇĪ ĲĪİȧ‌‌Ŏ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ť. ĻŧĴŝǩ 
ňŘł řȰରାହŚ İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜନ Ō řɌ İĴ ପ୍ରେȧ‌‌ 
Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  ŌŘଧ୍ୟŌରେ İହŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ରŘŌĴŝǩ ŌĿŞŎ ĴŘŐŚňŜĻŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩନǁ ŌŘର୍ଗ 
İĴŘଡେŌŚ ĨȜ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌ ŊŘ ĨŌŏ ňକ୍ଷŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ହ୍ୱାĪľ କେȚ‌‌ 
Ņ řŊŔ ňŘŐନ ହŕୋĪĺ řģ 
Ņŝ Ǧ ଟିହŚନ ŊɹŻ ତିŌŘନƉ 
ĨȅĴŘŎ, ŔǗମାନ Ĳ ǶୱାņŚନŃŘ 
ŔŌɲǄରେ ĻନŔŘņŘŎłƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ ĴŘରǻକ୍ରŌŎ Ōśĵɹ 
ɂŔƍ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ପ୍ରାŧ ūůŪŎś  
ĨȅĴ Ņŝ Ǧ ଟି ŊŘȅŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ ସେŌŘŞŇ ŎŘĻŌହŏ 
ĺĴŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରହŘŐŧ ňରǻɹƻ 

İĴ ŔଚେŃନŃŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŊŘହŘŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ɰୋĶŘନ ଦେĪ ନ řĻ ņŐŘ ŊŘଡ଼ି Ĵś  
ǶୱାņŚନŃŘ, Ƕୱାŋ řŌŘନ Ĳ ŔŘହŔŎ ɂŃŚĴ ŋŘବେ 

Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎ řńଲେģ ňରେ ŎŘĻɹ ŔĦଗ୍ରହŘŐŧ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌରେ İĴ ŔŋŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ଟେŏř 
Ĩŋ řŞŇତ୍ରୀ Ĩଙ୍କିŃŘ ǶୱାĪĥƉ ňŎ řĹŘŐନŘରେ 
ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 

ĩନǁ Ōଞ୍ଜŎŚ, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ŌହŘŎŘǧŎ Ņŝ Ǧ ଟି ŊŘȅŃ 
ĪĦĻřନ řŧŎ ଶେĵŎ ŌƙଜୁŏĴŎ, 
ŔǗମାନŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĴŘǸନୁ ĹŎł 
ବେହśŎŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŌȢ‌‌ Ĩନś ǨଠାନŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Īନ୍ଦ୍ରାłŚ ŔƌଖାŎŚ İŊĦ 
କ�ୋଷŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŎŘĻଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ōଧ୍ୟ ନ řĻŎ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ĴŘରǻକ୍ରŌରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł 

ĴŎ řȄŊŘ Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŌȢ‌‌ ŃŎŉŎś  
ņŐŘ ŊŘଡ଼ି  ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ňର řŊŘ Ņର Œśł ř Ōśŕĥ 
ଫେରŘĬĺƻତି ȰରାŕĴ

­ĩŐř ĪŃ řŕŘŔ® ňśǯĴ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ):ŋŘŎŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ĴŐŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řହɹ 
ନ୍ୟାŔ(ĪନľŘȇ‌‌) ŃńŘ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿନ ɂŌ řŐŘ ସେŊŘ ŔĦǱଥାନ ňକ୍ଷŎś  İŃ řହŘŔ řĴ 
ňśସ୍ତĴ ­ĩŐř ĪŃ řହŘŔ® ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĶŚŃଗ�ୋŊǁ ŔŅନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ ĴńŘĴŘŎ ଗ�ŤŎହŎ ř ŅŘŔ ňśସ୍ତĴĴś ĬŞ୍ɭୋĹନ ĴŎ řȄଲେģ ňśସ୍ତĴľ řŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେ ıŃ řହŘŔ řĴ ŀ. ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŅŘŔŌହŘňŘȽģ ıŃ řହŘŔ řĴ Ŋ řŒŘŎŅ 
ĨନŚŏ ņŚŎ ǶୱାĶŃŋŘଷł ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ସŊରେ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ ĴŎ ř Īନľ୍ୟାȇ‌‌Ŏ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ĩŊŘହĴ ŀ. Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ŌହŘନ୍ତି  Ĩନś ǨଠାନŎ ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ĶବେଷĴ ଗ�ୋŏĴ Ŋ řହŘŎŚ Ŕ řĦହ ଲେĵĴŚŧ ĨŋřŊɹକ୍ତ ɂŅŘନ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩନś ǨଠାନŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ĹŘňɟŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂଫେŔŎ ŀ. ĩŅ୍ୟାŒŘ ŅŘŔ Ōଞ୍ଚ 
ŔƗଚାŐନ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନś ǨଠାନŎ ĩĻŚŊନ ŔŅŔɹ ŔśŊŘŔ Ĺǂ Ŏń, ɂŌ řŐŘ ସେŊŘ 
ŔĦǱଥାନŎ ĶśłņŎ ŔŘŌŏ, ଶ�ţଳେǂ ĺŘଟ�ୋĪ, ŀ. ňśǪŏŃŘ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ ŅŚňŘŊŐřĴś  ŔŊś Ŀ ř 
ņśŌņŘȟ‌‌ରେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ, ĴŔମ�ୋňŏřŔǱଥିŃ ŋŘĪĹŘŎŘ 
ĹŘŎ řଟେŊŏ ଟ୍ରଷ୍ଟ İĴ ନ řĩŎŘ Łƍରେ ŅŚňŘŊŐřĴś  ňŘŐନ ĴŎ řĺ řģ 
କ�ୋŐȄĩǱଥିŃ ĻŚŊନଜ୍ୟୋŃ ř ĩɌŌରେ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚƉ Ŕହ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ 
İହ ř ĵśŔ řŎ Ĭତ୍ସŊĴś ĩɌŌ ňŎ řŔŎରେ ň řŏŘŌŘନƉ Ŕହ řŃ ňŘŐନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔĦĶĿନŎ ŔŅŔɹŌŘŞŇ ň řŏŘŌŘନଙ୍କୁ  ĵŘŃŘ, ପେȚ‌‌, 
ପେȚ‌‌Ŕ řŏ, ŊŘł ŔମେŃ Ŋ řǭକୁľ İŊĦ Ō řĿŘ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹକ୍ରŌରେ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ŔŋŘňŃ ř ĬମେŒ Ĺǂ ɂņŘନ, କ�ୋŒŘņକ୍ଷ୍ୟ ĨĻŧ ɂņŘନ, 
ସ�ୋŌɹ Ŏଞ୍ଜନ Ō řɌ, ĩŒ řଷ ňŏŘĪ, ସ୍ୱŎŘĻ ŔŘହś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĩŇǁ ŌŘରǻ ňſରś  ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ņŐŘŊŘଡ଼ି Ņ řŊŔ

ŋŘĪĹŘରŘ ĹŘର řଟେŊś ŏ ȸǦ ňſରś  Ň řĩରŘ ŅŚňŘŊŐř

ରŘĻņŘŇŚŞŎ ĴŘŐŚňŜĻŘ
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ŞĵŘƴǻଧା Ŋś ņŊŘŎ
ŬŬ  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ľŘƍŚ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ľŘƍŚ Ŋɰȇ‌ Ĵśŕśť ଼ି 
ŊĻŘŎĿŘŞେ ĩōǻɹĴŐŘ Ň řŐŧ ŃŎŉŎś  űųŃŌ 
ŊŘœȁĴ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ Ōହ�ୋƮŊ ସ�ୋŌŊŘŎ ŌƺŎŘȽ ରିŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵɹ ňśŞ�ୋŕ řŃƉ ƶୱାŎŘ ŌŘ®ƉŎ ķľ 
ǱଥାňŇ Ĳ ĹſଷୁŅŘŇ ňŞେ ŔǄ ଧିň ŜĻŘ ଯńŘŊ řȅ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ ɂରାŎǕŞେ ନେତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ, ɂରାł 
ପ୍ରŃ řǨଠା, ĩŕśŃ ř ପ୍ରŅŘŇ, ĹƠଡୀňŘĿ, ŅŒ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟା Ŕŕ 
ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ ĴŘōǻɹ Ŕŕ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ଯŘŧୀ 
ň ŜĻŘ ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŒ řǦ Ĺ řତ୍ରŒ řǛପୀ ŇŊ 
ňƛŇŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ň ŜĻŘ 
ŃŘƉ Ĩନ୍ƻ ŃŘƉ ňśତ୍ର Ŋ řŒ řǦ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ŋ řņśŋŜ ଷł 
ňƛŇŘŧĴƉ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
ŋŘŊŞେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ ľŘƍŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ůűŃŌ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ 
ň ŜĻŘ Ŋ řȅňŜର୍ବĴ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔǊŕŊ୍ୟାňୀ 
İŕ ř ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘŎ ĴŘōǻɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ŉřĴŘ ňť଼ିȄŊŘବେଳେ 
ņŘŎŘŊŘŕ řĴ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ ň ŜĻŘŞେ Ōƺ 
ŉřĴŘ ňť଼ିĺ řģ
ŋŜ œƠňśŎ: ľŘƍŚ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŏřňŘľňśŎ 
Ĵଲ�ୋŇୀŞେ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ɌରୀɌରୀ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ ň ŜĻŘ 
ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕ ŃńŘ ĩŇǁ ĬǟଲାŔ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ ūųůŪ ŌŔ řŕŘŎś  Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ İŕ ř 
ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ଦେŒ Ŋ řŋŘĻŇ 
ňŞେ ľŘƍŚ Ŋɰȇ‌Şେ ńĪńŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ Űľ ř 
Ĵଲ�ୋŇୀŎ ŊƍଗାŐୀ ŔǒŅŘŧƉ ŃŎŉŎś  Ŕର୍ବପ୍ରńମେ 
ŊŘŏřňŘľňśŎ Ĵଲ�ୋŇୀ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ ƶୱାŎŘ Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ 
ň ŜĻŘ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İବେ ļŘľ řŇŜĩĶŘĥ 
Ĵଲ�ୋŇୀ Ĳ ŔśǁŎňśŎ Ĵଲ�ୋŇୀŞେ Ōƺ İŕ ř 
ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ň ŜĻŘ 
Ōଣ୍ଡňŞେ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŋŻƉ ŋ řଡ଼ ĻŌśȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
ŊŘŏřňŘľňśŎ ଯŘȽରା ňť଼ିĩŞେ ­ŅŎ řĩ ĴŜŐŎ ŅŎŅୀ 

ŊǄଧୁ® ŇŘľĴ ŌƗସ୍ଥ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ ŔśǁŎňśŎ 
Ĵଲ�ୋŇୀŞେ ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ ­ŔŘſଷୀ Ŏŕ řŏŘ ମ�ୋ Ļś Ī 
ňŘĬĥŒ® Ĩŋ řŇୀŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŊŘŏřňŘľňśŎ Ĵଲ�ୋŇୀ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŔƳଦ୍ଦାŎ Ĳ ŔǑପାŅĴ 
ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ Ōଣ୍ଡŐƉĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ
ŞŊŘŏĶȩ: ବ�ୋŏĶଡ଼ ĴŘŐୀňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ସ�ŤĻŇɹŞେ 
ĻĶƒŇŇୀ ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀƉ ňŜଜ�ୋƮŊ 
ବ�ୋŏĶଡ଼ ĶଣେŒ ŊĻŘŎǱଥିŃ ĴŘŐୀŌଣ୍ଡňĿŘŞେ 
ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İĿŘŞେ ňŜĻŘ 
ĬƮŊĴś ĩĴର୍ଷłୀŧ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĩ ୟ�ୋ   Ļ Ň 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī ĺ ř ģ 
ସେŕ řňŎ ř ŎŘĻŔśŇŘĵŐŘ Ƚ ରିŇŘń ŊĻŘŎ Ŋł řĴ ŔƎ 
ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ ň ŜĻŘ ĬƮŊ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ ŊĻŘŎĿŘŞେ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞେ ŌŘ® 
Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀƉ Ōłୃɭŧୀ Ō Ŝƥ୍ତି ň ŜĻŘ ňŘĬĺନ୍ତିģ
ବାŏś Ķାĥ:ŊŘŏś ĶŘĥ ŊŘłňśŎ ĨƗŐŞେ ŌŕŘĩଡ଼ŌɲŎ 
ŔŕĴŘŞେ ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀƉ ňŜĻŘ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘŏś ĶŘĥ ŎŘĻŇ ŌŘŞ୍କେľ 
ĴŘŐୀňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŌŘ® 
Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀƉ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିřŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĵśମ୍ଭାŋ řଷେĴ ňŞେ ŅୀňŘŊŐř ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŌŘ®Ɖ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ňŜĻŘŇୀŃ ř ĨŇś Ǩ ଠିřŃ ହ�ୋĪ 

ŎŘତ୍ରŞେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ĩŊŘŕŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ 
ŊŘŏś ĶŘĥ Ĩଶ�ୋĴŇĶŎ ŊƍŚŧ Ĵଲ�ୋŇୀ, Ĺ řŏ řĴŘĴŜŐ 
ŒŘନ୍ତି ŇĶŎ, ŃŘŐňľ ř Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŕ ř ŊǯତିŌŘŇƉ Ŕŕ 
ŊŘłňśŎ ĨƗŐŞେ ŌŕŘĩଡ଼ŌɲŎŞେ ŌŘ® Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ 
ň ŜĻŘ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĻŔଜ୍ଜା ŔŘଙ୍ଗĴś ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŞେ Ōଣ୍ଡňĶśŀ řĴ 
ļŏŔ ř ĬĿś ĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷେ ŅୀňŘŊŐř ĨŊŔŎŞେ ĶŘĥĿś  
ŔŕŎ ňōǻɹନ୍ତ ŔǄଧ୍ୟାĿŘŎś  ķŞେ ķŞେ ପ୍ରŅୀň ପ୍ରƖŐŇ 
Ŕŕ ŎƍŚŇ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŞେ ļŏŔ ř ĬĿřŊŘ Ŕŕ ŊŘł 
ŉśľŘଯŘĪȄŏŘģ

ŋŘĪĹŘŎŘ ŔŝǦ ř ĴŏŘ 
ĹŘǁňśŎ ňŘľŎŘ ŔŌŃି ି
ľାƍŚ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŅୀňŘŊŐř ĬƮŊ ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŏଙ୍ଗବେŎଙ୍ଗŎ ĩଲ�ୋĴ ŔŘĻŔଜ୍ଜା Ŕŕ řŃ 
ŊŘł ŉśľŘĪ ŔŌସ୍ତେ ŌĻŘ ŌନେĪńŘ®ନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŇŜŃŇ ňŎମ୍ପŎŘŞେ ŋŘĪ ŋŘĪ ŌƺŞେ ňŊ řତ୍ର Ŋନ୍ଧŇ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎ ŏſଷ୍ୟ ନେĪ ĹŘǁňśŎ ňŘľŎŘ ŔŌ řŃ ř 
Ň řŎŘଡ଼ŌɲŎ ŋŘବେ ŅୀňŘŊŐř ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ ř 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ İĴ ňŊ řତ୍ର Ŋନ୍ଧŇ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ůűĻł ňŘľŎŘ ŋŘĪ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ŔŌସ୍ତƉ 
Ņś ĩŞେ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋଡ଼Ŋŀś ĩ ŀŘĴ řŊŘŎ ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎ ř ŔŉŐŃŘ ĩł řňŘŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ɂରାŎǕŞେ 
ପ୍ରŋś  ଗ�ୋňୀŇŘń ଦେŊƉ Ň řĴľŞେ ପ୍ରŅୀň ପ୍ରƖŐŇ 
ĩŐŃ ř ĴŎŘଯŘĪ ŇŞେŒ ŔŘŕśƉ ƶୱାŎŘ ŔŌସ୍ତ 
ňŘľŎŘ ଗ�ୋସେĪĥଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞେ Ŭűľ ř ķŎ ĩĶŞେ ŒƌୃŐŘŎ 
Ŕŕ řŃ Ŋଡ଼Ŋŀś ĩ ŀĴŘଯŘĪȄŏŘģ

ňŎ řଶେଷŞେ ଗ�ୋňୀŇŘń Ōଣ୍ଡňĿŘŞେ 
ŊŘŐଭ�ୋĶ  ŊƞଟାଯŘĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ňŘľŎŘ ଗ�ୋସେĪĥ 

Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŔŘŕś, ĴśŌŎ ŔŘŕś, ŔśŊŘŔ ŔŘŕś, 
Ņś ħȃŒ୍ୟାŌ ŔŘŕś, Ļřତେǂ ŔŘŕś, ŇŞେŒ ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ 
ŔŘŕś, Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ଚ�ŤņśŎୀ, Ŋ řĻŧ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŰŰŃŌ ňśŏŔି ŔŕŅି Ƿ ମୃŃ ିŅŊିŔ
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŃŎŃś ĩǱଥିŃ Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ ňť଼ିĩĿŘŞେ 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŃŎŉŎś  ŰŰŃŌ ňśŏ řŔ Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȧ‌ň ř 
Ŋ řବେĴŘŇǁ Œର୍ମା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňŞେȓ‌Şେ ĨŋřŊŘŅŇ 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ସେ ŎŘĻɹňŘŐ 
İŊĦ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŊŘର୍ତ୍ତା ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ Ĩƴଦ୍ଧŔŘŌŎ řĴ 
Ĳ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶŞେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ 
ŔŌŧŞେ ɂରାłŊŐୀ 
ଦେĪȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ňŘŐŇ 
ŔŌŧŞେ Ň řĻ ĻୀŊŇĴś ĬƮର୍ଗ 
ĴŎ ř ଦେŒ ňŘĪĥ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ɍରୀ Œର୍ମା Ĵŕ řȄଲେģ ɂରାŎǕŞେ Ŕŕ řŅŌŘŇƉ ŔŘŕŔ, ଦେŒସେŊŘ 
Ĳ Ń୍ୟାĶ ସ୍ମŎłŞେ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ Ň řŎŊ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ĩŀřȧ‌ŇŘŏ İȧ‌ň ř ĨŇŘŅୀ ĹŎł ସେĿୀ Ĳ ɌରୀŇ řŊŘŔ ŌŕŘନ୍ତି , ଷଷ୍ଠ ĩĪĩȡ‌Ŋ ř 
ଡେňśľ ř ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŀ řİȧ‌ň ř ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ĴŘĬĥŎୀ, ŔǷ ମିŃŘ ŎłŘ, ĨŇୀŏ 
ŌŕŘନ୍ତି , İȧ‌ŀ řň řĲ Ň řŕŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĪŇɵପେĴɟŎ ŃŘŎ řȇ‌ Ĩŕମ୍ମŅ, ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŕƙŧ ŇŘŧĴ, ŔŘĪŊŎ İƃňର୍ଟ ĪŇɵପେĴɟŎ ŔśĹ řȽରା ଜେŇŘ, Œ řǛପାƗŐ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ĬମେŒ ŔŘŕś, ĨŊŔŎɂରାǊ ĨȅĴŘŎୀ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ, ĶłŌŘƺŌ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕŕ řŅଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňŞେȓ‌Ĵś Ŏ řĻର୍ଭ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ŔŃɹĴŘନ୍ତ Ōନ�ୋŎƙŇ ଜେŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕȡ‌ଜେଣ୍ଟ 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŊŎŘŐ İȄŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ɄǹମାĴśŌŘŎŚ ŞେŊŘକେǂŎ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ņୀର୍ଘ ŮūŊର୍ଷ ņŎ ř ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŔŕŎŎ ଗ�ୋť଼ିପ�ୋĵŎୀĿŘŞେ 
ȄŊŘ ɄǹମାĴśŌŘŎୀ ସେŊŘକେǂŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ǱଥାŇୀŧ Ōଙ୍ଗŐŘ ŇĶŎĿŘŞେ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŊŘକେǂŎ Ōśĵɹ Ŕଞ୍ଚାŐ řĴŘ ɄǹମାĴśŌŘŎୀ 
ĨŇś ŎŘņŘ ŋĬłୀƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĴśŐňŃ ř ମେĻŎ ſଷୀŞ�ୋŅ ପ୍ରŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , ପ�ŤŎŘƺſଷା ĴŇĴŏƁ୍ମୀ 
ŌŕŘନ୍ତି , ĬňŘƺକ୍ଷ ସ�ŤōǻɹŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷ ପ୍ରĴŘŒ Ĺǂ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ İŊĦ ଷଷ୍ଠ ŋŘŎŃ Ŏ řĻର୍ଭ ŊŘľŘŏřŧŇŎ 
ĨȅĴŘŎୀĶł ଯ�ୋĶଦେĪ ɄǹମାĴśŌŘŎୀƉ Ň řħǶୱାର୍ଥňŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ସେŊŘŎ 
ĶśłĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɄǹମାĴśŌŘŎୀ ŎŒ୍ମି  ŋĬłୀ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ňśǪĶśଚ୍ଛ, Ĭତ୍ତŎୀŧ Ĳ 
Ń řŐĴ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ɄǹମାĴśŌŘŎ ĻŧĴୃǩ ŋŘĪ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŊŘœȁĴ ସେŊŘ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ  

	=ŇŚŐକƟ ମŌମ�ୋŎ řĩŏ ĶśŎś Ļƍ କț‌ Ȯ ରିŞେľ

ŋŘŏĩିŊŘť଼ିĴś  ŕŎŘĪ Ŕśĩƍ ŊĻିŧŚ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ĶśŎś Ļଙ୍ଗ ଖେŐ ňť଼ିĩĿŘŞେ ĶśŎś Ļଙ୍ଗ କ୍ରିକେ ľ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ପ୍ରńŌ ŇୀŐĴƟ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ĶśŎś Ļଙ୍ଗ 
କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŊŔŎ Ō୍ୟାȌ‌ ŋŘŏřĩŊŘť଼ି İŊĦ Ŕśĩଙ୍ଗ ŌƺŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ľȧ‌ ĻřŃ ř ŋŘŏřĩŊŘť଼ି ପ୍ରńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūů 
ĲŋŎŞେ Ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūűŪ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řĴŘŒ 
ପ୍ରņŘŇ ŮŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ Ŕśĩଙ୍ଗ ŅŐ ūŭ Ĳŋȡ‌Şେ ů ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ūűū ŎȚ‌ ŔĦȰŕ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐŎ ŔŌୀŎ ŎŘĬŃŎŘŧ űŪ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ŋŘବେ ŔŌୀŎ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ  ĨȢ‌ ŎŘĬଣ୍ଡŎ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ňśŎǭŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŔ řȖ‌ ňŎ řť଼ା, ŔśĻřȖ‌ ňŎ řť଼ା, ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘ Ĳ ପ୍ରĴŘŒ ŔŘŕś  ଖେŐĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŊŎŘŐ Ĳ 
Ōନ�ୋĻ Ō řଶ୍ର ଖେŐĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘ® ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚƉ ňŜĻŘ Ĳ ŅŚňŘŊŐି
ŌŘ® ŋĶŊŃŚƉ ŒɹୟାŌŘĴŘŐŚ ବେŒ 
ବାłňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŋĶŊŃୀ କ୍ଷେତ୍ର 
ŊŘłňśŎŎ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊୀ ŌŘ® ŋĶŊŃୀƉŎ 
ŊŘŎ ŌŘŔŞେ ତେŎ ňର୍ବ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବŞେ 
ŌŘ® ŇŘŇŘŅ ř ବେŒŞେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪńŘ®ନ୍ତି ģ ŃŇɭƺŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŊ řତ୍ର 
ĴŘƥ୍ତିĴ ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା 
ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ ŅୀňŘŊŐř 
Ń řȄŞେ ŌŘ® ŋĶŊŃୀ 
Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ ବେŒŞେ ĨĶł řŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŔĦŔŘŎŎ Ņś ର୍ଗŃ ř ŇŘŒ řŇୀ ŌŕŘŅś ର୍ଗା, 
Œକ୍ତିସ୍ୱ ŎŜ ňŘ, Ŋ řŅ୍ୟା ପ୍ରŅŘŧŇୀ ŌŘ® ŌŕŘ ŔŎସ୍ୱŃୀ, 
ŔĴŐ ņŇ Ŕମ୍ପŅŎ ĨȅĴŘŎ řłୀ ŌŘ® ŌŕŘŏƁ୍ମୀ, 
ŅŒ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟା Ĳ Ŋ řňŅĩňŅŎ ସେ ŕ Ȁ ŔŘŕŘ 
ŋŎŔŘģ İŕ ř ŅୀňŘŊŐř ĨŊŔŎŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŌŘ®Ɖ 
İŕ ř ŌŇଲ�ୋŋŘ ବେŒ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĨŒୀର୍ବାŅ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂରାŃħŎś  ŌŘ®ଙ୍କୁ   ķŃୃ, ȃŎ Ĳ Ņŕ řŞେ 
ŌŘŕŘǳନାŇ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ƶୱାŎňŘŐ ňŜĻŘ, ŔŜōǻɹň ŜĻŘ, 
ňŕ řŏ ř ଭ�ୋĶ, Ņŕ ř ňĵŘŐ, Œଙ୍ଖୁ ť ଼ି ଭ�ୋĶ, Ň řŒଙ୍ଖୁ ť ଼ି 
ଭ�ୋĶ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Œ୍ୟାŌŘĴŘŐୀ 
ବେŒŞେ ŔśŔଜ୍ଜିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  ŇୀŃ řĴŘନ୍ତି  ňŘŐŇ Ŕŕ ŒƌୃŐřŃ Ņର୍ଶŇŎ 
ŔśŊନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĩŇǁ ĬǟଲାŔରେ ŔŎŏିŘ ŅŚňŘŊŐ ିňରǻ
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŔମେŃ ĩĵňŘĵŞେ ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ ŅୀňŘŊŐřĴś ବେȥ‌ ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ řŃ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ňŘŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņୀň Ĳ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŞେ ĶŘĥĿŘŎś  ŔŕŎ ବେȥ‌ ļŏŔśȄŊŘ ň řĿŘňłŘŞେ ķŎ 
ŌŕĴśȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ņś ĪŅřŇ ŅୀňŘŊŐř ňŘŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଲ�ୋକେģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ ŅୀňŘŊŐř ňŘŐŇ Ŕŕ 
ňŧŘɌରାଦ୍ଧ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା Ōƺ ĨନେĴ 
İŕŘĴś ňŘŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņś ĪŅřŇଯŘĴ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ ŌĻŘ 
ନେĪȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ň řŃୃňśŎś ଷƉ Ň řŌନ୍ƻ 
Ŋଡ଼Ŋŀś ĩ ŀŘĴ řଲେ ସେŌŘŇƉ ĩƬମା ŒŘନ୍ତି  ହେĪńŘİ ବ�ୋŏř 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ȮŌŞେ ŌŘŎŵŘŀř ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ ř ŅୀňŘŊŐřŞେ ŊɹŊŔŘŧ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŞେ ňŜĻŘňŘĿ Ĳ ହ�ୋŌଯƕ Ĵଲେ ņŇŏƁ୍ମୀ ĩŔ řńŘ®ନ୍ତି ģ ତେłś İŕŘĴś 
ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ ସେŌŘନେ Ň řĻ ŊɹŊŔŘŧ ପ୍ରŃ řǨଠାŇĶśť ଼ିĴ ň ŜĻŘ Ŕŕ řŃ ŇŜĩĵŘŃŘ Ōƺ ňŜĻŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

Ķଡ଼ଖ�ୋƴଦ୍ଧାǱଥିŃ ŏୀŐŘକ୍ଷେତ୍ର ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŞେ ňŧŘɌରାଦ୍ଧ Ŋ řȅŊ řņŘŇ ĨŇś ŔŘŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ǱଥାŇୀŧ ĨȅŊŘŔୀ ň Ŝର୍ବňśŎś ଷƉ ǷମୃŃ řŞେ ŅୀňŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ ň ŜĻĴ ĨŎś ňŘŇǁ ŌŕŘňŘତ୍ର 
Ĳ Ĩକ୍ଷŧ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ƶୱାŎŘ İŕ ř ɌରାଦେŢ ņŘƮŊ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ňŎ řĹŘŐĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ňƛଯ�ୋŒୀƉ 
Ņřȉ‌Ņର୍ଶŇŞେ Ŋ řǢĻřȖ‌ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ǱଥାŇୀŧ ଯśŊĴŌŘନେ İŕ ř Ŋ řȅŊɹŊǱଥାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ

ବାłňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘłňśŎ ĩŅର୍ଶ ĩŞ�ୋĶɹ ସେŊŘ 
ŔŅŇ Ĳ ହେȢ‌ń ŋ řଲେȎ‌ ŕǴ ପିľŘŏ, ŋś ŊନେǢŎŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŊŘłňśŎ ŊĻŘŎǱଥିŃ ŎķśŇŘń Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎŞେ 
İĴ Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎŞେ Ŋ řŒ řǦ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ĬňŔŌ ŀŘŻŎ ଶ�ୋŋŇ 
ĴśŌŘŎ ŎńƉ ନେŃୃƫŞେ ହେȢ‌ń ŋ řଲେȎ‌ ŕǴ ପିľŘŏ, 
ŋś ŊନେǢŎŎ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ȄŊŘ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŀŘŻŎ ŎŘŌĴୃǩ 
ňŘତ୍ର Ĳ ŀŘŻŎ ŎŘķŊŘଲ�ୋĹŇ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ 

ūŬů Ļł Ş�ୋĶୀŌŘŇƉŎ ĩଣ୍ଠୁĶଣ୍ଠି , Ĩƞଟା, ŕŘଡ଼ ĻŇ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ş�ୋĶŎ ĬňŒŌ Ň řŌ řତ୍ତ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘĶłŘ ĳଷņ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŅର୍ଶ ĩŞ�ୋĶɹ ସେŊŘ ŔŅŇŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŋ ř.ĴŘମେǢŎ ĩĹŘŎୀ, ହେȢ‌ń ŋ řଲେȎ‌ ŕǴ ପିľŘŏŎ ପ୍ରŒŘŔĴ 
ŋŊŘŇୀ ňŘł ř, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŕŘŧĴ ପ୍ରŅୀň ŔŘŕś , ŎķśŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔǑପାŅĴ ĻŧĴୃǩ ŌŘର୍ଥା, ɌରୀŌନ୍ତ Ĵś ŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĩଲ�ୋĴ 
ŊŎŘŐ, ŔŌ୍ବି Ȗ‌ ňŘତ୍ର Ĳ ľ୍ୱିଙ୍କି Ȣ‌ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŇୃŔ řĦŕ Ō řଶ୍ର Ĳ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŀ. Ĺ řନ୍ତାŌł ř Ō řଶ୍ର Œ řŊ řŎĴś  ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŇħିŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞେŊŘ ŒŊିŎି

ବାŏś Ķĥା ବĻାŎ Ĩ ଶŒŘĴ ŇĶŎ ĹřŏřĴା ĴŜŐ

ŞŊŘŏĶť,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ୋŏĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ ବ�ୋŏĶଡ଼ 
ଗ୍ରାŌ Ķଡ଼ŋřŃŎ ŔŘŕ řŎ ŔŌŘĻସେŊୀ Ŋś ଦ୍ଧି ŎŘŌ ŅŘŔ (ŰŮ) 
ŅୀňŘŊŐř ĨŊŔŎŞେ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ň řĻ ķŞେ ŏřĹś  ŏŘĪȑ‌ 
ŏĶŘĬȄŊŘ  ŔŌŧŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ସେĿŘŞେ 
ସେ ĨଚେŃ ହ�ୋĪňť଼ିŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ବ�ୋŏĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ņś ħĵŅ ķľłŘŞେ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŅୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ŔŎňƗ ĶୀŃŘƙŐř ŔŘŕś, ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ň řର୍ମŐŘ ପ୍ରņŘŇ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ŔśŇନ୍ଦି ŃŘ 
ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ 
Ŋś ଦ୍ଧି ŎŘŌƉ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ ňśŎୀ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎĿŘŞେ ŃŘƉŎ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśତ୍ର ŔŘĶŎ Ŕଙ୍ଗŌ ŅŘŔ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ļľłୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļľłୀ ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ ŎŕśȄŊŘ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ Įł 
ĴŎŘĪଦେŊŘ Ĳ ňŞେ Īň řĴȢ‌ İŊĦ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŞେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪଦେŊŘŎ Ō řń୍ୟା ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ŇĶŅ ųŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ĿକେĪ ନେŊŘ ķľłŘŞେ ĨŋřଯśŻ ଯśŊĴĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେŏŘ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ନେହେŎś  ŇĶŎŎ İȟ‌ ŕŎ řŒƉŎ (ŬŰ)ģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎ řłୀ ŔśɌରୀ ŌŇ řଷŘ Ō řଶ୍ର Ļľłୀ ĨƗŐŞେ ŎŕśȄŊŘବେଳେ 
ŃŘƉŎ Įł ĩŊŒɹĴ ňť଼ିȄŏŘģ ତେłś Įł ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĶŃ ଫେŊୃĩŎୀ 
ŌŘŔŞେ ĨŋřଯśŻ ĪȚ‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାŌŞେ Įł ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେ ŔśɌରୀģ 
İŕŘňŞେ Ĭŋŧ ĪȚ‌ଷ୍ଟାଗ୍ରାŌ ĻŎ řĩŞେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ 
ĨŋřଯśŻĴś Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŇŌɲŎ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ĨŋřଯśŻ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋȚ‌ ĩț‌ ଫ�ୋȚ‌ 
ŌŘƺŌŞେ Ĵ řňŎ ř Įł ňŘĪňŘŎ řବେ ସେ Ŋ řଷŧŞେ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘŎ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞେ ĨŋřଯśŻ 
ĻłĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ļଣେ ŌƺǱଥି ŌŘƺŌŞେ ŔŎĴŘŎୀ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎŘĪଦେବେ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ŃŘƉ ĴńŘŞେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ 
ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎ ř ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪȄଲେģ ĨŋřଯśŻ ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରńମେ Īň řĴȢ‌ Ĳ ňŞେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶŞେ 
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ଫ�ୋȚ‌ ପେ® Ĳ ŇĶŅ ľଙ୍କା ŊŘŊŅĴś ųŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାŎ ନେĪଯŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞେ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ĿĴŘŌୀŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŘł ř 
Ĩŋ řଯśŻĴś ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ Ň ଫେŎŘĪŊŘŎś  
Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ ř ŌƺŞେ ĶŃ ūű ŃŘŎ řĵŞେ Ōŕ řŐŘ 
ĻłĴ Ň řĻ ļ řĨĴś ǭକୁŏŎś  ĩł řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŕŎ řŋŘĪŇŘ ĺĴŞେ ĨŋřଯśŻ Ŕŕ ଭେľ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ĨŋřଯśŻĴś ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ ଫେŎŘĪŊŘĴś Ĵŕ řŊŘŎś  Ĩŋ řଯśŻ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŔŋɹ 
ŋŘଷŘŞେ ĶŘŐ řĶśŏĻ ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪ ĵŔ ř ňŐŘĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ńŘŇŘĴś ĵŊŎ 
ଦେŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŞ�ୋȓ‌ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  Ĩŋ řଯśŻĴś ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ İ ନେĪ ńŘŇŘŞେ 
କେȧ‌ ŇĦ ŮűŰ/ŬůŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻĴś କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ŞେĶśŇ řĩ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ ĨłŒ řſଷା ĴŘōǻɹŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘ ŉŐŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉŎ 
Œ řſଷାŅŘŇ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ୍ୟାķŘŃ ķľś ȄŊŘŎś  
ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟାň řŊŘ 
Ŕŕ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŌŘŇƉŞେ ĩŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň ȄŊŘŎś  ĨłŒ řſଷା ĴŘōǻɹȮŌĴś 
Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ Œ řſଷାŅŘŇ Ŋǁ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, 
ŉର୍ମ Ĳ Ńńɹ Ĩț‌ଲ�ୋȓ‌Şେ Ŕର୍ବŅŘ 
Ŋɹସ୍ତ Ŏŕ ř Īଭେଣ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎ ହେŊŘ 
Ŕŕ ପ୍ରŃ ř ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŞେ İĴ ĬƮŊ 
ňŘŐŇ ହେŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţſ ଷିĴ 
ŊŘŃŘŊŎł ŇǦ ହେĬĺ řģ ତେବେ ĬǟଲାŔ 
ପ�ୋର୍ଟାŏŞେ ūů Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ Ŋŧସ୍କ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ĳ ňŘĿňŦ଼ା Ŋ řଷŧŞେ 
ķŎĴś ķŎ Ŋś ŏ ř ŔŞ୍ଭେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ Ŋŕś Œ řକ୍ଷĴƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧୀ ĨłŒ řſଷା ĴŘōǻɹ 
Ņ řĩଯŘĬȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ Œ řſଷାŅŘŇ 
ňŘĪĥ ŔŌŧ ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ କେŊŐ 
ସ୍ୱଳ୍ପ Œ řକ୍ଷĴŞେ Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŌŘȽରାȅĴ ĨłŒ řſଷା ĴŘōǻɹȮŌ ଯ�ୋĶśĥ 
ସେŌŘନେ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňȰସ୍ତ ହ�ୋĪ 
ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ ř ňť଼ିĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ňŘĿňŦ଼ା ŇŘŕ Ȁ, କେŊŐ ĨłŒ řſଷା ĴŘōǻɹ 
ĴŎ ř ŃŘ®Ŏ ŉଟ�ୋ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  

ଦେŊŘŞେ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧ ĨňĹŧ 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎ Ň řŧŌ 
ŬŪŪų Ĳ Ĩȅ Ň řŧŌ ŬŪūŪņŘŎŘ ŬűŎ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕŕ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ĨłŒ řſଷା 
ĴŘōǻɹŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŎŘĻɹŞେ ɂରାńŌ řĴ Œ řſଷା Ņś ର୍ବŐ ହେĬĺ ř 
ବ�ୋŏř Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŘĿ 
ňŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩଯ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀŌŘନେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧŞେ 
ŃŘŏřŌ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋୃକ୍ଷŞ�ୋňł, 
ĩŔ ǭକୁŏ ଯ řŊŘ ĴŘōǻɹȮŌ, ĻŘŃୀŧ 
ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ, ŌŘĩ ňŘĪĥ Ķĺľ řİ, 
İĴĴ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ŊɹŊŕŘŎ Ŋର୍ଜŇ, Ň řňśł 
Œňń Ŕପ୍ତାŕ, ଭ�ୋȑ‌ ĴŘର୍ଡ ŔĦଶ�ୋņŇ, 
Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ĴŘōǻɹȮŌ, Œ řſଷା ŔŋŘ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ ĨłŒ řſଷା ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ 
ପ୍ରĴୃŃ Œ řſଷାŅŘŇ Ĩପେſଷା Ńńɹ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňĿŘĪŊŘ ĬňŞେ ĨȅĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘōǻɹȮŌ ňŘĪĥ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř, Ŋ řĩȡ‌Ŕ ř 
Ĳ ŀ řň řŔ řସ୍ତŎŞେ ŃŘŏřŌ Ŕŕ Ō řľ řĦ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କୁ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ŀĴŘଯŘĬȄŊŘŎś  ɂରାŧŃħ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƴଦ୍ଧାȅĴ Œ řକ୍ଷĴ Ĩłଶ�ţſ ଷିĴ ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ŎŕśȄŊŘŎś  İĴŎĴŌ Œ řſଷାŅŘŇ 
Ŀț‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘŎś  Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

­ŒſିĴଙ୍କୁ  ĨłŒ ିକ୍ଷା ĴŘō୍ଯ୍ୟŎś  ŌśŻ ĴŎŘଯŘĬ®

Ň řŎାĴାŎňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ŎŘମେǢŎǱଥିŃ ଟ୍ǽ ŏŘĪȜ‌ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł କେǂŎ ŊŘœȁĴ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କେǂŎ Ōśĵɹ ସ�ŤŌɹɌରୀ 
ɂ ରିŧŅର୍ଶŇ ĴŎƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĻĶଦ୍ଦେŊ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ň řŒŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŌŘĻĴś ĴŊŐřŃ ĴŎ ř ŎȃȄŊŘŎś  ĩĻřŎ 
ଯśŊ ŔŌŘĻ ňńɅǦ ହ�ୋĪ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘōǻɹĴŐŘňŞେ 
ŏřǊ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ତେłś Ň řŒŘŌśŻ ŔŌŘĻ ĶŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ 

ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕଯ�ୋĶŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŌśĵɹŊŻŋŘବେ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ŔśŇୀȖ‌ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŌŘĻସେŊୀ Œśŋȟ‌ ŅŘŒ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷŞେ 
Ş�ୋĻŘŏřŇ ସ�ŤŌɹ ĴŎ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĹřŇɭŧ ŌŕŘňŘତ୍ର, ସ�ŤŌɹ ŌŕŘňŘତ୍ର, ପ୍ରŐŧ ŎŒ୍ମି  
ňŎ řť଼ା, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ƚ ରିňŘĿୀ, ĶଣେŒ ŇŘŧĴ, ņନେǢŎ ପ୍ରņŘŇ, 
ŎŘķŊ ǶୱାĪĥ Ĳ Ĩନ୍ƻŊŘŔୀŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	= ଟ୍ǽ ŏŘĪȜ‌ Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł 
ŞେǂŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ 
­ŇŒିŘŌśŻ ŔŌŘĻ 

ňŘĪĥ ŔŌǯƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŊŒ୍ୟĴ®

ĹŘĴŎି ିŇŘĥରେ ŌŕŐିŘƉĿś  ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ ĿକେĪ
ବାłňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘłňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ķମ୍ଭାŎୀŌśƠଡା ňŃ řŃňŘŊŇ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ōśĵɹ 
ପ୍ରବେŒ ŉŘľĴľ ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘƍଗି Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞେ 
ļś ŏ ř Ŏŕ ř କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķľ řŊŘĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎś ĺ řģ 
ň řŏŘŌŘŇƉ ŊୃŕŃŎ Ƕୱାର୍ଥ Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŕŏŞେ Ņୃଢ଼  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ķମ୍ଭାŎୀŌśƠଡା ňŃ řŃňŘŊŇ ŔŎĴŘŎୀ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ɂରାŧ ŕĻŘŞେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨƺŧŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ İĴ ĺŘȽରୀ ňŎ řɎରାĶŘŎ 
ĴŘōǻɹ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ĬŻ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
İĴ ĶŘť ଼ି ଯ�ୋଗେ ĴŘŌ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ନେĬȄŊŘବେଳେ Ōśĵɹ ପ୍ରବେŒ ŉŘľĴĴś ņźକା ଦେŊŘŞେ 
ŉŘľĴľ ř ŋŘƍଗିଯŘĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞେ 
ļś ŏ řŎŕ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ĬŻ 

Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘ ŉŘľĴ ଦେĪ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ କେĬĥ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞେ ଯେ İŕ ř ŉŘľĴľ ř 
ŋŘƍଗି ňť଼ି କ�ŤłŔ ř Ŋଡ଼ Ĩķľł Ň ķľ řŊ ŃŘŕŘ Ĵŕ řହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
İନେĪ Ŋŕś Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ଛ�ୋľ ĴŘĶĻ ବ�ୋର୍ଡŞେ 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ଗେȑ‌ ଲେȃଦେĪ ŃŘƉ ŅŘŧ řƫ ŔǑପାŅŇ ĴŎ ř 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĬŻ ଗେȑ‌ ଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩĶŌŇ Ĵ řŌ୍ବା ŌŘଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ŔŌŧ 
ହେĬ ŊŘ ĺśľ ř ŔŌŧŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ İŕ ř Ŋ řňŅŔĦĴśŐ 
ŉŘľĴ Ň řĴľŞେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ସେŕ ř ŉŘľĴ ଦେĪ 
ଯŘ ĩŔ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔĹŐŘ ĶśŎś ଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŞେ, ňŎ řɎରାĶŘŎ 
ĴŘŌ ନେĪȄŊŘ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ĶŘť଼ିŞେ ĬŻ ŉŘľĴ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସେ ĬŻ ŉŘľĴ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ହେଲେ ŉŘľĴ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ 
ହେŊŘŎ ū ŌŘŔŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ņ řŇ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ İବେŊ ř ĬŻ 
ŉŘľĴľ ř Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞେ ļś ŏ ř Ŏŕ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ 
ĻୀŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĨķľłĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷģ ଯŅř Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ଘľłŘ ķଟେ ତେବେ ସେȄňŘĪĥ 
Ĵ řİ Ņŧୀ Ŏŕ řŊ ସେ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŊŘŔୀ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ĳ ĨŋřŋŘŊĴƉ ŌŕŏŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ 
ଯńŘŒୀȱ ŉŘľĴ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ Ļଣେ ŌŝŃ

ŊňିŅĴś ŀŘĴśĺ ିŊŅିɹୟାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ ŉŘľĴ



ŞĴǁśļŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ŊŇĵƠ 
ŋŜ ŧŘĥ Ļୁĩƍ ň řŦ ŊŇŘƗŐŎୁ Ļଣł ĩƻħĻřǟଲା 
ŊŇɹĻƻତୁ Œ řକŘŎŚକୁ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ķ řŎŉ କŎ řĺ řģ 
Œ řକŘŎŚƉ Ň řକľŎୁ ŊŇɹĻƻତୁ Œ řକŘŎରେ ŊɹŊŕŝŃ 
Ŕ řƍŏ Ŋ୍ୟାରେŏ ଦŅŒŚ ŊǄଧୁକ, İକ ŊŘĪକ, ĲĻŇ 
କƞଟା İŊĦ ମŌୋŊŘĪŏକୁ ମƺ ĻŊŃ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŋŜ ŧŘĥ Ļୁĩƍ ň řŦ ŊŇŘƗŐ ĨȅକŘŎŚ ŇŧŇକŘନ୍ତ 
ŔŘŕୁ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ ଦŅŊĶť Ļřǟଲା ŊŘŎŞ�ୋľ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତରǻŃ ŔŎୁĩŐř ĨƗŐŎ Ĩſŧ ŇŘŧକ 
(ůů) ŞĴǁśļŎ ŊŇĵƠ ŋŜ ŧŘĥ Ļୁĩƍ ň řŦ 
ŊŇŘƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ŏୁĹŘĺňŘରେ 

ŊŇɹĻƻତୁ Œ řକŘŎ କŎୁȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ 
ŊŇ କର୍ମĹŘŎŚ ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ ŊŇŘƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ ŃŚƁ ŇĻŎ ŎȃȄଲେģ Œ řକŘŎŚ Ļଣକ 
ŔŕŎňŎୁ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍŏରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŇŘƗŐ ĨଦȅକŘŎŚ İŊĦ ĨŇɹ ŊŇ କର୍ମĹŘŎŚ 
ĹŦĬ କŎ řȄଲେģ ତେବେ, ĨŋřōŻୁ Ĩſŧ ସେĿŘŎୁ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ŋŕୁ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ ŃŘକୁ ĹǑପାļŎରେ ĻଣƉ 
ķରେ ŏୁĹ řକ ř Ŏŕ řȄŊŘ ĻŘଣ ř ŃŘକୁ  ସେĿŘŎୁ କŘŊୁ 
କŎ řȄଲେģ Œ řକŘŎŚ Ň řକľŎୁ ଦŅŒŚ ŊǄଧୁକ, Ĳŀř- 
ŬŲŊ ř-ŮůųŲ ŇମɲŎ ŊŘĪକ, ମŌୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ 
İŊĦ Ļƻତୁ Œ řକŘŎ ňରେ କŘľ ř Ŋ řȮŧ ňŘĪĥ  ŊɹŊŕŝŃ 
ĺୁŎ ř, ĲĻŇ କƞଟାକୁ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ 
İକ ମŘମŏŘ ŎୁĻୁକ Ŏ ř Ĩŋ řōŻୁକୁ Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ
ŬŬ  ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬů ŪųŞĴǁś ļŎ

www. sakalaepaper.com

ŞĴǁśļŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎŎ ɂŔ řƴ କŘŐŚňŜĻŘ 
ମେŐŘ ମƍŐŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାŎୁ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕŎōŘକ 
ļକମକ ĩଲ�ୋକରେ ଦŚňŘŊŐř İŊĦ କŘŐ řମେŐŘŎ ମŘହ�ୋŏକୁ 
ƶ ୱିĶୁଣ řŃ କŎୁĺ řģ ସ�ୋମŊŘŎ  Ŋ řŋ řǈ କŘŐŚ ň ŜĻŘ ମƠňରେ 
ňŜĻŘŇŚŃ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ମƍŐŊŘŎĿŘŎୁ Ŋ řŋ řǈ 
ମେŁରେ Ɍଦ୍ଧାŐୁƉ ŋ řť Ļମ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ କŘŐŚŃŚର୍ଥŎ 
ŔŘମନ୍ତŎŘŧňŎୁ ňǤୁŎ řଣŚରେ କŐŔňŜĻŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଟେŏřଫ�ୋŇ İƃଚେƙ କŘŐŚňŜĻŘ କମ řľ řŎ Ŏ řĻର୍ଭ 
ପ�ୋĵŎŚରେ କŐŔ ŊୁŀŘōŘĪ ĨଣŘōŘĪȄŏŘģ ŞĴǁśļŎରେ 
କŘŐŚ ମେŐŘ ĩŎǕ ହେĬȄŊŘŎୁ ଦ řŇ ବେŐŘŎୁ Ĩନେକ Ɍଦ୍ଧାŐୁ 
ମେŐŘକୁ ĩŔȄୁŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ କŎŘōŘĪĺ řģ ŞĴǁśļŎ କŘŐŚମେŐŘ 
ŎŘĻŘŎŘĻୁŀŘ ĨମŐŎୁ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄŊŘବେଳେ 
ମŘ® କŘŐŚƉŎ ňŜĻŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ମେŐŘକୁ Ĩନେକ 
ଦ�ୋକŘŇŊĻŘŎ ĩŔ řȄŊŘ Ŕŕ ɂńମ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ମେଲ�ୋŀř 
ňରେ ĨପେŎŘ ସ�ୋ ହେŊŘକୁ ȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ĩȅକ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ଦର୍ଶକ ŃńŘ Ɍଦ୍ଧାŐୁ ĩŔ řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎୁ କମ řľ ř 
ŃŘŎ ɂǯତୁŃ ř ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ କŎ řĺ řģ ŔŎୁକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାକୁ ĩȃ ĩĶରେ 
Ŏȃ ମେŐŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňକ ňŏୁ řŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେବେģ 

କŘŐŚŃŚର୍ଥ ŞĴǁśļŎ କŘŐŚňŜĻŘକୁ Ųů Ŋœ୍ଷରେ 
ňଦŘର୍ପଣ କŎୁȄŊŘŎୁ Ŋ୍ୟାňକ କŘର୍ଯɹȮମ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଟେŏřଫ�ୋȚ‌ İƃଚେƙ ĺକ କŘŐŚňŜĻŘ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ůŰ Ŋœ୍ଷରେ ňଦŘର୍ପଣ କŎୁĺ řģ କମ řľ ř ňſŎୁ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ŋŐř ŊǄଧୁମŘŇƉ Ķŕଣରେ İńŎ ମƺ ŏଟେŎŚ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
କŘŐŚŃŚର୍ଥ ňŀřĩରେ ɂńମ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ମେଲ�ୋŀř İŊĦ 
Ŭŧରେ ĨପେŎŘ ସ�ୋ ମƗସ୍ଥ ହେĬĺ řģ 

ŞĴǁśļŎ ŔŕŎŎ ńŘŇŘ ĺକĿŘŎୁ ĹƏଚ୍ଚ ĺକ, İƃଚେƙ 
ĺକŎୁ ňŘର୍କŏŘĪŇ, İƃଚେƙ ĺକŎୁ ľŘŏřଫ�ୋŇ ĨŉřŔ ĶŐř, 
ŇĶŎŋŊŇ ŎŘǯତାକť, ŊŘŏୁଙ୍କେ ǢŎ ňŀřĩ, କŘŐŚŃŚର୍ଥ, 
Ŕ řନେମŘ ŕŏ ŔǗମୁĵ ĩଦř ǱଥାŇରେ ମŚŇŘŊĻŘŎ ŔŘƍକୁ Ŋ řŋ řǈ 
ķŎକŎଣŘ ŔŘମȰରୀ ଦ�ୋକŘŇ ĩକœ୍ଷଣŎ ŞĴǂŊ řǁś ŔŘĻřĺ řģ 
ସେňଟେ ĻŇĻŘŃ ř ŔŘņŇ ŞĴǂ ŔǗମୁĵରେ ŋŐřକ ř ŋŐř 
ĵŘଦɹǦŏ, କŘŐŚମେŐŘ ɂବେŒ ňńŎ ŀŘŕŘଣ ňľ ĵŘଦɹǦŏ 
ମେŐŘ İŊĦ ମେŁ ଦŅȃŊŘକୁ ĩŔȄୁŊŘ ଲ�ୋକƉ ňŘĪĥ ĵŘଦɹŎ 
ମĻŘ ĬĿŘĪŊŘ ǱଥାŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ସେŕ ř ǦŏĶୁଡ଼ିକରେ  
Ŋ řଶେଷŃଃ ମŕ řŐŘ İŊĦ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉ ɂńମଦřŇŎୁ ŋ řť 

ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ, ɂŔ řƴ କŘŐŚମେŐŘ ĨŊŔŎରେ ଜେŏ 

ĺକ Ň řକľରେ ŎŘǯତାକťରେ ŔŎକŘŎƉ ŕସ୍ତŃƽ, ŊŧŇ Ĳ 
ŕସ୍ତŒ řǛ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାୟ�ୋĻŇରେ ŊŧŇ řକŘ ƶୱାŎŘ ହେŊŘକୁ 
ȄŊŘ Ǧŏ ଲ�ୋକƉ ĨŇɹŃମ ĩକœ୍ଷଣŎ ŞĴǂŊ řǁś ହେŊŘକୁ 
ōŘĬĺ řģ ମଣ୍ଡୁĩ କŘŒŚňŎୁĿŘରେ ŒɭŒŘŇ କŘŐŚƉ ňŜĻŘ 
ņŜମŘņŘମରେ ňŘŐ řŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ ŔĬୁଚ୍ଚ Ŕୁନ୍ଦŎ ତ�ୋŎଣ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĩକର୍ȁŃ କŎୁĺ řģ İȄŔŕ ମŘĪŇ řĦĿŘରେ କŘŐŚňŜĻŘ 
କŘର୍ଯɹȮମ ŔŕŎରେ କŘŐŚňŜĻŘ ମŘହ�ୋŏକୁ Ĩȅକ Ŏୁଦ୍ଧିମନ୍ତ   
କŎୁĺ řģ ସେňଟେ ମŘņňŎୁ କŘŐŚ ମǁ ଦିŎ, ŔŘŎŘŔ କŘŐŚ 
ମǁ ଦିŎରେ Ŋ řଶେଷ ňŜĻŘŇŚŃ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମୁĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ń řŇ řଦ řŇ řĩ ŞĴǁśļŎ Ķସ୍ତ ĨŊŔŎରେ Ŕମସ୍ତ କŘŐŚ ମେŦ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ କŘର୍ଯɹȮମ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ: ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰକ ĶťŊŘନ୍ଧଗ�ୋŀŘ Ȱରାମରେ 
ŮůŃମ ମŘ® Œ୍ୟାମŘକŘŐŚ ň ŜĻŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମୁĵɹ 
ĩĹŘର୍ଯɹ Ŋ řĻŧ କୁମŘŎ Ŏń, Ĺଣ୍ଡୀ ňŘĿକ Ĭପେǂ କୁମŘŎ 
ňଣ୍ଡା, ĩĹŘର୍ଯɹ ĻŧŞĴŃŇ ମ řɌ, Œ řŊɂŔŘଦ Ŏń, ŎŘŞĴŒ 
ମ řɌ, ŔଦŘŇନ୍ଦ କŎƉ ƶୱାŎŘ କŐŔ ōŘȽରାରେ Ȱରାମ ňǤୁŎ řଣŚŎୁ 
କŐŔ Ŋୁଡ଼ା Ī ňŜĻŘ ମƠňରେ ǱଥାňŇŘ ňରେ ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ 
ňŜĻŘର୍ଚŇŘ İŊĦ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕୁŃ ř Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ମୁĵɹକƥତ୍ତା 
ŎŘମĹǂ ĹȮƉ Ŕŕ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଦ řŏŚň ňŘତ୍ର, 
ňଦɭŇŘŋ ňଲେĪ, Ŋ řĻŧ ŎŘĬŃ, Ŋ řମŐ ŇŘŧକ, Œ řŊɂŔŘଦ 
ବେହେŎŘ, ŕŝଦŘŇନ୍ଦ ଦŘŒ, ĨŇ řŏ ĹȮ, ɂŉୁଲ୍ଲ ŇŘŧକ, ŔୁରେŒ 
ŊŘŎ řକ, ମନ�ୋĻ ĹȮ ňŜĻŘ ŔƉǛରେ ŊŔ řȄଲେģ Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř 
ɂŃ ř ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮମ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ବŊŏବŘŕŘŐ ř: ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ Ĩନ୍ତରǻŃ 
ବେŏŊŘŕŘŐ ř Ȱରାମରେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ କŘŐŚňŜĻŘ ňŘĪĥ Ŕମଗ୍ର 
ĨƗŐ İବେ ĬƮŊ ମୁĵŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ň ŜĻŘକମ řľ řŎ 
କର୍ମକƥତ୍ତାƉ ମ řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ କୁସେĪ ŇଦŚŎୁ କŐŔ 
ŊୁŀŘĪ Ȱରାମ ňŎ řȮମŘ କŎ řŊŘ ňରେ ķľǱଥାňŇ ňରେ ōńŘŎŚŃ ř 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ�ୋମŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ň ŜĻŘ ňŘŕŘƻ ତିɂŕŎରେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କŐŔņŘŎŚ Ĳ ŔĦକǛରେ ମୁĵɹକƥତ୍ତା ŋŘବେ ŎŘମĹǂ ŔŘŕୁ, 
ň ŜĻକ ɂŋŘକŎ କŎ, ମହେǢŎ ňŘଢ଼ୀƉ ବେଦňŘĿ ňରେ 
ňŘଦୁକ  ňŘĪ ŕŊ řଷɹନ୍ତ ଭ�ୋĻŇ କŎ řȄଲେģ ňŜĻŘ ůŰ 

Ŋœ୍ଷରେ ňଦŘର୍ପଣ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŜĻŘମƠňŎ ŔŘĻŔƒଜା, 
ň ŜŎŘ ŊĻŘŎ ĨƗŐକୁ ĩଲ�ୋକ ମŘŐŘରେ ŔĻŘōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ 
କମ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ କୁମŘŎ ଜେŇŘ, ŔǑପାଦକ ମŌୋŕŇ 
ĹŎଣ ŔŘŕୁ, ĬňଦŅଷ୍ଟା Ŕƙŧ ଦŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
Ų ଦ řŇ ņŎ ř ମŘ' Œ୍ୟାମŘକŘŐŚƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ ɂŃ řŔǄଧ୍ୟାରେ 
ମŚŇŘŊĻŘŎ, ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮମ Ŏŕ řĺ řģ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ କŐřƍ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŘņŇŘ ŞĴǂ, ŬŮ ସ�ୋମŘଦŅŊŚ ŀ୍ୟାŇɵ ଗ୍ǽň, Ŭů 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା İŊĦ ŬŰ ŃŘŎ řĵ Ŕମ୍ପର୍କ 

ମ୍ୟୁĻřକ ŃŎŉŎୁ ମେଲ�ୋŀř ňŎ řବେଷଣ Ŕŕ ŬŭŎୁ ŬŰ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ "ōŘȽରା ņĬŐř' ōŘȽରା ňŎ řବେଷଣ କŎŘō řŊģ 
ŮŎୁ Ű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōŘȽରା ŔɆରାľ ŃୁŐŔŚ ĶଣŇŘľɹ 
ňŎ řବେଷଣ କŎ řŊŘ ନେĪ କମ řľ ř ňſŎୁ ĻଣŘōŘĪĺ řģ କମ řľ řŎ 
ŔଦŔɹ ŕ řମŘĦŒ ୁŋŜ ଷଣ ŔŘŕୁ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ଦŘŔ, ŇŊķŇ ňଣ୍ଡା, 
କŘର୍ତ୍ତିକ ŔŘŕୁ, ĶଣłǢŎ ŔŘŕୁ, Ŕƙŧ ŔŘŕୁ, ମŘŇŔ ŔŘĬ, Ŕ řň ୁ
ŔŘŕୁ, ŔŒୁŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ŔŇŘ ŔŘŕୁ, ŕŎɂŔŘଦ ŔŘŕୁ, ň Ŝƣଣ୍ଣ ଜେŇŘ, 
ŊŘňŇୁ ŔŘŕୁ, ŎŘମ ŔŘŕୁ, Ŕƙŧ ଦŘŔ, ହେମନ୍ତ ମŘļŚ, ŎƙŇ 
ŔŘŕୁ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŔŘŕୁ, ɂŃŘň ŔŘŕୁ, Ň řŎƙŇ ŔŘŕୁ, ňň ୁŔŘŕୁ, 
Ŋ řǩଣୁ ŔŘŕୁ, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕୁ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎୁĺƻତିģ 

ŃୁŎୁŌƍୁଗା: ňŘľଣŘ ମୁĵ୍ୟାŐŧ ŊĻŘŎ İŊĦ ŃୁŎୁମୁଙ୍ଗା  
ŊĻŘŎରେ Ŋଣ řକ ŔƎ ňſŎୁ ସ�ୋମŊŘŎ ŎŘŃ ř Œ୍ୟାମŘ କŘŐŚ 
ň ŜĻŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘľଣŘରେ କƥତ୍ତା ŋŘବେ ମୁŎŏŚ 
ବେହେŎŘ Ĳ ĨƙŇŘ ବେହେŎŘ İŊĦ ň ŜĻକ ŎŊŚǂ ňŘଣ ř Ĳ 
Ŕମ୍ବି Ń କୁମŘŎ ňŘଣ ř କŘର୍ଯɹ ŔǑପାଦŇ କŎ řȄଲେģ Ŋଣ řକ ŔƎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋୁŏୁ ŋƙ Ĳ ŔǑପାଦକ ĨĻŧ କୁମŘŎ ବେହେŎŘƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ଦŘŒŎńŚ ଦŘŒ, 
ĨĻŧ ଦŘŒ, ɂଦŚň ବେହେŎŘ, ଦſɂŔŘଦ ŔŘŕୁ, Ŋ řľୁ ŎŘମ, 
ŔŕଦŅŊ ବେହେŎŘ, ଲ�ୋକŇŘń ବେହେŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎୁĺƻତିģ ĶŎୁୁŊŘŎ ମେଲ�ୋŀř କŘର୍ଯɹȮମ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ସେŕ řňŎ ř ŃୁŎୁମୁଙ୍ଗା  Ŋଣ řକ ŔĦķ ňſŎୁ Ň řǸନୁĩĥ ňŀřĩରେ 
କŘŐŚňŜĻŘରେ କƥତ୍ତା ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ ŔŘŕୁ, ň ŜĻକ ŊŘň ř ňଣ୍ଡା 
Ĳ ŋŘŇୁ ňŘଣ ř କŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ କŎ řĺƻତିģ Ŋଣ řକ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř 
ŃŘňŔକୁମŘŎ  ŔŘŕୁ Ĳ ŔĦňŘଦକ ɌŊଣ ŔŘŕୁ, କ୍ଷେତ୍ରମŌୋŕŇ 

ŔŘŕୁ, ŃňŇ ŔŘŕୁ, ŔŊୁŐ ŔŘŕୁ, ŎŃ řŎƙŇ ňŝଷ୍ଟି , Œମ୍ʮŇŘń ŔŘŕୁ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎୁĺƻତିģ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯɹȮମରେ ňŘŏŘ, ମ୍ୟାĻřକ 
ଶ�ୋ Ĳ ŀ୍ୟାŇɵ କŘର୍ଯɹȮମ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେĬĺ řģ

ତେŏŞ�ୋĪ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ତେŏŞ�ୋĪ Ŋɰକ ମୁĵ୍ୟାŐŧ ŕŘŏପ�ୋଡ଼ି 
Ȱରାମ ଖେŐ ňŀřĩĿŘରେ ମŘ® ŇŘĶňŘľ 
ସǴପୋର୍ଟŔ କɰŊ ĩŇୁକŜŏɹରେ Ń řŇ 
ଦ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŇŊମ ŊŘର୍ȁକ 
ମŘ® ŇŘĶňŘľ ȰରାମŘƗŐ ŉୁľŊŏ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ମƍŐŊŘŎ ĬଦōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ İŕ ř 
ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňƗ ŎŒ୍ମି ŃŘ ŇŘŧକ, ĹŘŎ řĶť 

ମŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩņſ 
ମŘŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŘŕୁ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İȄରେ ŔମୁଦŘŧ ūŰľ ř ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 
କŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏରେ ňŎୁୁଣ ŘňŘଣ řକୁ  
ū-Ū ଗ�ୋŏରେ ŕŎŘĪ ŔଲେĪŞĴŇŘ  
ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŋ řņŘŧକ ଡ଼ାŻŎ ŉକŚŎ ମŌୋŕŇ ŇŘİକ 
İŊĦ Ŋ řņŘŧକ ɂŃ řŇ řȅ ňଦɭଲ�ୋĹŇ 
ŔŘŕୁ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ɂŉୁଲ୍ଲ 
ŔŘŕୁ, ȰରାମŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řĻŧ ɂņŘŇ, 

ଦŧŘŇ řȅ ɂņŘŇ, ĨŎକ୍ଷି Ń ɂņŘŇ, 
ଲ�ୋକŇŘń ɂņŘŇ, ŕŝଷŚŞĴŒ 
ŔŘŕୁ, ɂମŌୋଦ ŔŘŕୁ ɂମୁĵ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
ରେŉŎŚ ŋŘବେ ŔĦĻŧ ବେହେŎŘ, 
ŎŘଜେŒ ɂņŘŇ, ōōŘŃ ř ŔŘŕୁ Ĳ Ļŧନ୍ତ 
ବେହେŎŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ 
Ķୁପ୍ତେǢŎ ŇŘŧକ ŇŘŎଣ ŔŘŕୁ ņŘŎŘ 
Ŋ řŊŎଣŚ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ କɰŊŎ 
Ŕମସ୍ତ ŔଦŔɹ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ବŊŏବŘŕŘŐ ř,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰକ ĶŀŊŘନ୍ଧଗ�ୋŀŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତରǻŃ ଦŘƻ ତିĩ Ȱରାମରେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ମƺ 
ମŘ® ŏକ୍ଷ୍ମୀ କɰŊ ĩŇୁକ Ŝŏɹରେ ūůŃମ Ļřତେǂ ମେମŌୋŎ řĩŏ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬଦōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǶରǻŃ Ļřତେǂ ସ୍ୱାĪĥƉ 
Ƿ ମୃŃ řରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĩŔȄୁŊŘ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĹŐřŃœ୍ଷ 

Ųľ ř ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ କŎ řȄଲେģ ŉŘĪŇŘŏରେ ɄରାǹଣŚňŘŐ 
İକŘଦŒକୁ ņŜŐ řĩňŒ ř İକŘଦŒ Ŭ-Ū ଗ�ୋŏରେ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ମୁĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ କŘର୍ଯɹକŘŎ řଣŚ 
ŔଦŔɹ ňŝńŎୁŘȎ‌ କୁĨĥŎƉ Ŕŕ ŔମŘĻସେŊŚ ōƕɂŔŘଦ ŔŘŕୁ 

Ĳ ŞĴǁśļŎ Ŋ řଜେň ř ŔǑପାଦକ ଦŚňକ ଜେŇŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଦ řŊŘକŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŃŎଣ řସେŇ ŎŘĬŃ, କ řଶ�ୋŎ 
ŎŘĬŀ, ଦୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ ňଣ୍ଡା, ɅମŎŊŎ ŎŘĬŃ, Ŋ řŋŜ Ń ř ŋୁଷଣ  
ମǟ ଲିକ Ĳ ŕŎ řŕŎ ଦŘŔଙ୍କୁ  କମ řľ řŎ ōŊୁକ ŔǗମାŇ řŃ କŎ řȄଲେģ 
ȰରାମŎ ŔŊୁŐ ŔŇŘŃŇ ସ୍ୱାĪĥ, ňŊ řତ୍ର ସ୍ୱାĪĥ, Ŕର�ୋĻ ମǟ ଲିକ, 
ɂଦŚň ମǟ ଲିକ, ଦୁ Ƞଯ୍‌ୟ�ୋņŇ ମǟ ଲିକ, Ŋଙ୍କିମ ମǟ ଲିକ, ĩŒ řଷ ମǟ ଲିକ, 
ତ�ୋŉŘŇ ମǁ ଦିକ, Ş�ୋŏɡ ମŐřକ, ଦŚňକ ମŏřକ, ņର୍ମŎŘĻ ମǟ ଲିକ, 
Ĩƍଦ ମǟ ଲିକ, କ řŒŇ ମǟ ଲିକ, Ŋ řǩଣୁ ମǟ ଲିକ, ɂŋŘŃ ମǟ ଲିକ, କȨ‌ନେĪ 
ଜେŇŘ, ŔŜର୍ଯɹମଣ ř ଜେŇŘ, Œ୍ୟାମŔୁନ୍ଦŎ ଦŘŔ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĴŘŐŚňŜĻŘ ŞŌŐŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĬƮŊମśĵŎ

ȰରାମŘƗŐ ŉśȑ‌Ŋŏ: ŔଲେĪକେŇŘ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŘƻତିĩରେ ŉśȑ‌ŊȢ‌ ŉŘĪŇŘŏ: ņŜŐ řĩňŒ ř ĹŘǑ ପିĨŇ

ĩƗŐřକ ĩƗŐřକ 
ȮŚť଼ାȮŚť଼ା

ŕŘľť଼ିŕୀ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŘľଡ଼ିŕŚ Ŋɰକ 
Ĩନ୍ତରǻŃ Ļମ୍ଭି ŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŘŇ ĩମɲĶŀřĩ 
Ȱରାମ ů ŇĦ ŵŘର୍ଡରେ ĨƆନିକŘƠ ķľ ř ŭŊĵŎŘ 
ĹŘŐ ķŎ Ŕŕ ů ଗ�ୋŎୁ ĻŚŊନ୍ତ ଦƅ 
ହ�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ସ�ୋମŊŘŎ ŎŘŃ ř ŔŘଢେŖ 
ūūľŘ Ŕମŧରେ İŕ ř ĨƆ ନିକŘƠ ķľ řȄŏŘģ 
ķŎŎ ĹŘŐ Ĭňରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ ſଣ ř 
ĩȃ ň řĺୁŐŘŞĴ ŭŊĵŎŘ ķŎ Ň řĩĥରେ 

ପ�ୋଡ଼ି ĺŘŎĵŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ň řĩĥŎ 
ɂŞ�ୋňରେ Ŭľ ř ĶŘī, ŭľ ř ଗ�ୋŎୁଙ୍କୁ   Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ řŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇȄŏŘģ ĶŘī 
İŊĦ ଗ�ୋŎୁ Ň řĩĥରେ ପ�ୋଡ଼ି ĻŚŊନ୍ତ ଦƅ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ İȄŔŕ ķର�ୋĪ ĬňକŎଣ 
Ŕŕ ĹŘଷ ĬňକŎଣ İŊĦ ňŘଣ řମľŎ, ņŘŇ, 
ĹŘĬŐ, ňŏƉ, ĩŏମŘŎŚ Ŕŕ କ řĺ ř ଦŎକŘŎŚ 
କŘĶĻňତ୍ର Ň řĩĥରେ ପ�ୋଡ଼ି ōŘĪȄŊŘ ନେĪ 

ķŎ ମŘŏřକ ଶ୍ରୀ ମ řɌ କŕ řĺƻତିģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŕŘľଡ଼ିŕŚ ଦମକŐ ŊŘŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ Ŕୁଦ୍ଧା 

ସେତେବେଳେ ŔŊୁକ  řĺ ř ĻŐř ŔŘŎ řȄŏŘģ ķŎ 
ମŘŏřକ Ş�ୋଦƠņŎ ମ řɌƉ କŕ řŊŘŇୁŔŘରେ, 

ଦŚňŘŊŐř ȄŊŘŎୁ ȰରାମŎ କ řĺ ř ōŊୁକ Ĭଚ୍ଚ ŒǏ 
ŊŘଣ ŉୁľŘĬȄŊŘ Ŕମŧରେ İŕ ř ĨƆ ନିକŘƠ 

ķľ řȄŏŘģ ŊŘଣ Ň řĩĥŎୁ İŋŐř ĨƆ ନିକŘƠ ķľ ř 
ńŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ş�ୋଦƠ Ŕନ୍ଦେŕ କŎ řĺƻତିģ

ŞĴǁśļŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମƍŐŊŘŎ ŞĴǁśļŎ 
Ŏ řĻର୍ଭ ňŏୁ řŔ ňଡ଼ିĩĿŘରେ ŰŰŃମ ňŏୁ řŔ Ŕŕ řଦ 
ଦ řŊŔ ŋŘŊĶମ୍ଭୀŎ ňŎ řବେŒ ମƺରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İକ ŔǗ ମିŐ řŃ ňŘରେŀରେ ňǠ ଚିମŘƗŐ-
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŀ řĩĪĻř Ʉ ରିଜେŒ ŎŘŧ, ŞĴǁśļŎ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ Ň řŃ řŇ କୁŒŏକŎ ĨŋřŊŘଦŇ ଗ୍ରŕଣ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕŕ řଦƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ɍଦ୍ଧାŔୁମŇ Ĩର୍ପଣ 
କŎ řȄଲେģ କƥତ୍ତŊɹ Ŕମŧରେ ଦŅŒ ňŘĪĥ ପ୍ରାଣŊŐř 
ଦŅĪ ŔŕŚଦ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ŃŘƉŎ ǷମୃŃ řĹŘŎଣ 

କŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ɍଦ୍ଧାŔୁମŇ Ĩର୍ପଣ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘĻɹňŘŐ Ĳ ମୁĵɹମନ୍ତ୍ରୀƉ ŊŘƥତ୍ତା 
ňŘĿ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŞĴǁśļŎ Ŏ řĻର୍ଭ ĪŇସ୍ପେକɟŎ  
ň୍ୟାରେŀ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŎଜେଣ୍ଟ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ŀ řİȜ‌Ĳ İĹŀř ņŇŎŘĻ, 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſକ, ŀ řĩĪŊ ř ŀ řİȧ‌ň ř 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŋୁକ୍ତା , ľŘĬŇ ńŘŇŘȅକŘŎŚ ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ 
ŔŘŕୁƉ ŔମେŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ňŏୁ řŔ ĨȅକŘŎŚ 
Ŕŕ řଦƉ ɂŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňǪୁମŘŏɹ Ĩର୍ପଣ କŎ řȄଲେģ

ĩƻħĻřǟଲା ĩƻħĻřǟଲା ବŇɹĻƻତୁ ବŇɹĻƻତୁ 
Œ řକŘŎୀ Ķ řŎŉŒ řକŘŎୀ Ķ řŎŉ

ଦŅŒୀ ବǄଧୁକ Ĳ ବŘĪȇ‌ ĻବŃ ଦŅŒୀ ବǄଧୁକ Ĳ ବŘĪȇ‌ ĻବŃ 

ŰŰŃମ ňśŏ řŔ Ŕŕ řȘ‌ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ŊŘł Ň řĩĥରେ ĻŐřĶŏŘ ŭ ŊĵŎŘ ĹŘŐ ķŎŊŘł Ň řĩĥରେ ĻŐřĶŏŘ ŭ ŊĵŎŘ ĹŘŐ ķŎ

ů ŞĶŘŎś  ĻŚŊƻ Ņƅ
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ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 
ŅŚňŘŊŐř ĬňŏŞſ ନŇୋŔ ř ĴŏĹś ŎŘŏ 
İĴŘଡŀŌ ř ŃŎŉŎś   ନŇୋŔ ř ňŎ řŔŎରେ 
ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŅŚňŘŊŐřŎ 
ŌŕƦ Ĳ ɂŃ řŋŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ İĴ 
ĹřȽĴŐŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩୟŧୋĻନ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ 
Ŋ řŃŎł ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔśତେĪ Ĳť଼ିŒŘ ĩŅରǻ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟŎ 
ପ୍ରିନ Ŕ řňŘŏ ŎŘŌĴŝǩ ŔŘŕś  ଯōୋĶଦେĪ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĴŐŘ ɂŃ řŋŘĴś  ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İĴŘଡŀŌ ř Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା 

Œ řǛପୀ କେŒśŅŘŔ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ĨŎś ł 
ŊŘŎ řĴ Ĳ ଦେŊŘŒ řœ ňŃ ř Ō Ŝŏ୍ୟାୟନ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ɂŃ ř Ŋ řŋŘĶରେ ଶ୍ɌǨ ŅŒ 
ĻłƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řବେĹřŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ůľ ř Ŋ řŋŘĶରେ ମ�ୋľ ūŪŪ 
Ŏś  ĭśƵ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǄଧ୍ୟାŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ńନ řǤକା 
ŔŘŌŏ, Ńନś ଶ୍ରୀ ŌŕŏŘ, ŎĻନŚ ŎŘłŚ 
Ōǟ ଲିĴ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŔŘŔŌŏ, ňśǪପା ଜେନŘ,  
Œ řŏ ř ŔňɨନାŏŚ, ଶ୍ରୀୟŘĦŒ ř ňƠଡା, Ņś ର୍ଗେǢŎŚ 
Ŕ řĦ, ĨŏřŋŘ Ōǟ ଲିĴ, ମ�ୋନŘŏřŔŘ ɂņŘନ, 
ɂŃ୍ୟୁ œŘ ŅŘŒ, Ĵŝଷ୍ଣା ŌŕŘňŘȽ, ŔŘĪ 
Œ řŊŘƍଗୀ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ନŝ Ńɹ ĶŚŃ Ĳ 
İĴĴ Ĩŋřନୟ ĴŎ ř ŔŌǯƉକୁ  ŌƽŌśƅ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŒŘƻ ବେହେŎŘ ņନɹŊŘŅ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ŅŚňŘŊŐř ĬňŏŞſ ĹřȽĴŐŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚୟ 
ňśŏ řŔ ňରେଡ ଗ୍ରାĬଣ୍ଡରେ ŰŰŃŌ ňśŏ řŔ 
ŒŕŚŅ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବାƗŐ ରେƙ ଡřĩĪĻř ň řନŘĴ Ō řଶ୍ର 
ňśŏ řŔ ňŃŘĴŘĴś ĬତƥତୋŐନ ĴŎ ř ɂńମେ 
ŎŘĻɹňŘŐ Ĳ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŊŘର୍ତ୍ତା ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ūųŰųŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
İକ�ୋĪŒରେ ĻŘǗମୁ ĴŘŒɭମୀŎŎ ŏŅŘĵ 
ŔŚŌŘରେ  ĹŚନŎ ସ�ţନɹŌŘନେ ŏŅŘĵĴś 
Ņĵŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĴŎ řŊŘ ŔŌୟ 
ରେ Ŕ řĩŎň řİŉŎ ŅŒ Ļł ଯŊŘନ 

ŔĦķର୍ଷରେ Ŕŕ řŅ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେĪ 
Ŕŕ řŅŌŘନଙ୍କ ǷମୃŃ řରେ ĩĻřŎ Ņ řନĴś 
ŔŌȰ ŋŘŎŃରେ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  
ŒŕŚŅ Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ଡ řĩĪĻř ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ 
ଡ řĩĪĻř ŬŪŬŮŌŔ řŕŘରେ ŋŘŎŃରେ 
ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŌୟ ରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŎŘĻɹରେ ŒŕŚŅ ହ�ୋĪȄŊŘ ūųū Ļł 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ନŘŌ ňŁř Ȅଲେģ 
ଶେœରେ ଡřĩĪĻř ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊŘĴŎ 

Ĳ ĬňǱଥିŃ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŒŕŚŅ 
Ƿ ମୃŃ ř ǯǕରେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ĻłŘĪ Ȅଲେģ 
ĩଡřŔ řନŘŏ İŔň ř ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř ŅŘŒ Ĳ 
ĨǢନŚ ĴśŌŘŎ ନŘୟĴ, ŔŅŎ İȧ‌ଡřň řĲ 
ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ନŘୟĴ, ଡ řİŔň ř (Ŕ řľ ř) 
ŃňǶ ୱିନŚ ĴŕĥŎ Ĳ ନ řର୍ମŐŘ ଗ�ୋĺŘୟŃ, ĩŎ 
ĩĪ ŔଡŘĴ Œଙ୍କŎ ľś ଡś  Ĳ ŋŜ ପେǂ ନŘń 
ପ୍ରିୟ Ř, ľŘĬନ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻୟ ŅŘŔ, 
ŔŕଦେŊĵśƞଟା ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ĨĻୟ 
ĴśŌŘŎ Ōśର୍ମୁ İŊĦ ŔŅŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŘŏĵŘନ Ōśର୍ମୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŰŰŃŌ ňśŏ řŔ 
ŒŕŚŅ Ņ řŊŔ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŅŚňŘŊŐřରେ ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎରେ 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŊŘł ŉśľŘ 
ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ İĴ ŊŘł ଗ�ୋľ řİ 
ଦ�ୋĴŘନରେ ňŒ řଯŘĪ ŉŘľ řଯ řŊŘ ŉŐରେ 
ଦ�ୋĴŘନľ ř ପ�ୋଡ ř ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŅŌĴŐŊŘŕ řନŚ ňŕĥĹ ř 
ňŘĵŘňŘȃ ଦେŦķĦľŘ ňରେ ନ řĩĥĴś  
ĩୟŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŋŐř İĴ ķľłŘ 
ķľ řĺ ř ŔŕŎŎ ĩĻřŌŘŊŘŅ ǱଥିŃ Ŋ řǢନŘń 
ମେŔ řନŘŎŚ ଦ�ୋĴŘନରେģ ĩĻřŌŘŊŘŅ 
ŎŘସ୍ତାରେ Ŏŕ řĺ ř Ŋ řǢନŘń ମେŔ řନŘŎŚ 
ଦ�ୋĴŘନģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İŕ ř ଦ�ୋĴŘନରେ 
Ⱥ ରିŏ ମେŔ řନ, ĴľŎ ମେŔ řନ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ହେĬȄŊŘ 

Ŋ řŋ řǈ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ଦ�ୋĴŘନŎ 
ĬňŎ ŌŕŏŘରେ Ŏŕ řȄŏŘ ĴŘĶĻ ପେľ ř 
Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŏŕ řȄŏŘģ ତେବେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ňŘĵŘňŘȃ ųľŘ 
ŔŌୟରେ ସେĿŘରେ ŊŘł  ŉśľŘ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ ŊŘł କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ĬňŎ 
ŌŕŏŘରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ପେľ řରେ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ İŕŘĺଡŘ ଦ�ୋĴŘନĴś ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ ř İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśĦľģ ତେବେ ନ řĩĥ 
ĻŐřŊŘ ňରେ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśĦľŎś  
ଯŘĪȄŊŘ ŃŘŎ ĻŐřଯ řŊŘŎś  ଦ�ୋĴŘନରେ 
Ŕľ Ŕର୍ȁľ ହ�ୋĪ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଦ�ୋĴŘନ 
ĻŐřଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌୟରେ ସେĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ǱଥାନŚୟ ଲ�ୋĴ ସେĴ ŔŏřŌ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ଦ�ୋĴŘନରେ ନ řĩĥ ĻŐś ȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ ňśŏ řŔ ň řŔ řĩŎ ĶŘଡř ସେŕ ř 

ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ଯŘĬȄŏŘģ ସେŌŘନେ Ńś Ŏƻ 
ŅŌĴŐ ŊŘŕ řନŚĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řନŚ ňŕĥĹ ř 

ňŘĵŘňŘȃ ଦେŦķĦľŘ ňରେ ନ řĩĥĴś  
ĩୟŃ ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ ସେତେବେଳେĴś 

ଦ�ୋĴŘନŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ķśଡ řĴ ପ�ୋଡř 
ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ĩƻର୍ଜାŃŚୟ Ĵନ୍ୟା Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
Œ řŒś ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ 
ŊŘଲେǢŎରେ ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ İନĻřĲ Ŋ řİଡřŔ ř 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŌୟŜŎ Ŋ řĴŘŒƉକୁ  
İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ ŅŚňŘŊŐřŎś  ĶłŃƽ ŅřŊŔ 
ŬŰ ĻŘନś ĩŎŚ ňର୍ଯɹƻ ŊŘଲେǢŎରେ 

Ŋ୍ୟାňĴ ĨŋřଯŘନ ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔନŎ ŔŌର୍ଥନ ଲ�ୋť଼ିĺ řģ ǷମାŎĴ 
ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ, ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ¯ŊŘଲେǢŎରେ Ŋ řŊŘŕ ŌśŻ 
ŋŘŎŃ® ĨŋřଯŘନĴś  İĴ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł 
ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ řģ İŕŘ ŊŘଲେǢŎରେ 
ĨŋřଯŘନŎ ŔŉŐŃŘĴś  ĩŕśŎ ř 
ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĻřǟଲାǯŎŚୟ 
ňŅŞſňŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĭňରେ 

ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺ řģ ǷମାŎĴňȽରେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔନĴś ň ŜĻŘŎŚ, ମ�ŤŏŊŚ, 
ĹƏଚ୍ଚŎ ňŘଷ୍ଟŎŌŘନƉକୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ 
İĴ Ŕର୍କୁ ŏŘŎ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘĴś  Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŊĦ Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊ 
ňŘŐନ ĴŎś ȄŊŘ ĨନɹŌŘନେ İŊĦ 
Ŋ୍ୟାଣ୍ଡ ଗ୍ǽț‌, Ŋ řŊŘŕ ŕȢ‌ (ଭ�ୋĻŚ) 
ŌŘŏřĴ İŊĦ Ĵ୍ୟାľŎȡ‌ ŋŐř ସେŊŘ 
ɂŅŘନĴŘŎŚŌŘନେ, ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ 
ňŎ řĹŘŐନŘରେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŕŘୟŃŘ 

ବେĩĪନ İŊĦ Ĵଠ�ୋŎ ĩĪନĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĶŃ 
Ŋର୍ଷ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ 
ହ�ୋĪନȄŊŘ ňଞ୍ଚାୟŃĶśť ଼ିĴś  Ĺ řǸľ 
ĴŎ řŊŘରେ ɂŒŘŔନŎ ŔŕଯōୋĶ ňŘĪĥ 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘ 
ସେĶśť ଼ିĴś  ĩŔନ୍ତା Ŋର୍ଷ ­ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ 
ŌśŻ ňଞ୍ଚାୟŃ® ŋŘŊରେ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ

ŅŚňŘŊŐřରŎ Ĩķľł; ŊŘłରś  ĻŐřĶŏŘ ଦ�ୋĴŘŇ ķର

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ 
ňŎ řŃɹŻ ķŎ Ōƺରେ Ĵ řĺ ř ବେĩĪନ 
ŊŘł ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘĴś 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎ 
ňśŎś łŘ Ǧଟାଡ řୟŌŎ ňĺňľରେ İĴ 
ňŎ řŃɹŻ ķରେ ବେĩĪନ ŋŘବେ 
ଦେŒŚ ŊŘł Ķĺ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ňśŏ řŔ ŔŕŘୟŃŘରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŦĬ ବେଳେ 
Ŋ୍ୟାĶରେ ŋର୍ତ୍ତି ř ହ�ୋĪ ŊŘłĶśଡ řĴ ĬŻ 
ňŎ řŃɹŻ ķରେ Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 

Ō řŐ řȄŏŘģ ňŘĵŘňŘȃ ůŪŕĻŘŎ ľƉକାŎś  
ĨȅĴ ŌŜŏɹରେ İŕ ř ŊŘł ŔŊś  Ķĺ řŃ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś ପ�ŤŎňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňର řŃɹŻ ķରś  ŊŘł ĻŊŃ

ŊŘŏɹ Ŋ řŊŘŕ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ǷମାରĴňȽ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚୟ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ŋŊନରେ କେİŏİŌ -ūŮ 
ŔƍଗୀŃ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାୟ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ņ řŊĦĶŃ ĴƟ 
Œ řǛପୀ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ, ŏŃŘ Ōଙ୍ଗେŔĴŎ 
Ĳ Ōŕମ୍ମŅ Ŏŉř ĶŘĪȄŊŘ ĴŘŐĻୟŚ 
ĶŚŃĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ 
ĩୟŧୋĻନ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ Ŋରେłɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŎŘİ, Ŋ řȮŌ ňƠଡା, 
ɂŒŘƻ ŅŘŔ, ŔĦଗ୍ରାŌ ŅŘŔ, ŔśɄŃ ĴŎ Ĳ 
ଦେବେǂ ନŘń ŎŘİģ ŔśŌŕନ Ō୍ୟୁĻřĴ, 
Ŋ řĶŃ ūŮ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶŚŃŘŎ 
ĩୟŧୋĻନ ĴŎ ř ŏś ĴŘୟ řŃ ଯśŊ ɂŃ řŋŘ 
ŌŘନƉକୁ  ପ୍ରେŎłŘ ଦେĬ ȄŊŘŎś  ŔǗମାନŚୟ 
ĨŃ řȄ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśĻřŃ 
ଭ�ୋĪଙ୍କ ĬŅɹŌĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśŌŕନ Ō୍ୟୁĻřĴ ɂŃ řŊର୍ଷ ŔƍଗୀŃରେ 
ନ řňśł ɂŃ řŋŘŊŘନ ŔƍଗୀŃƕƉକୁ  
ŔǗମାନŚŃ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ସେŕ řȮŌରେ 
İŊର୍ଷ ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ  ĴƟŒ řǛପୀ Œଙ୍କŎ 

ŅŘନƉକୁ  Ĩନś ଷ୍ଠାନ ňକ୍ଷŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ ř 
ŌŘନňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ İĴ Ĺřତ୍ରାଙ୍କନ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
Ōƺ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ Ŋ řଜେŃŘ 
ŌŘନƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŬŪŬů କେ.İŏ.İŌ-ūŮ ŔƍଗୀŃ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶରେ 
ĴŝŃ ř ɂŃ řଯōୋĶŚŌŘନେ ŔƍଗୀŃରେ 
ସେŌŘନଙ୍କŎ ĬȮର୍ଷŃŘ ɂŃ řňŘŅନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔƍଗୀŃ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
Ńś ŏŘĪ Ȅଲେ ŌŌŃŘ ŕŘĻŎŘ, ĨŌŝŃŘĦŒś 
ňƛନŘୟĴ, ŎŒɭ ମିରେĵŘ ŔŘŕŘłŚ, ŔŘĪ 
Œśŋଙ୍କŎ, ମ�ŤŔśŌŚ ŅŘŔ, ŔŌରେǂ 
ŌŕŘňŘȽ, ɂମ�ୋŅ ŅŘŔ, ĬƖŐ ĹŘǁ 
Ĳ ŔśĻřŃ ଭ�ୋĪģ ŔǑପାŅĴ ନର�ୋତ୍ତŌ 
ଜେନŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ŔĦĹŘŐନ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŔŌରେǂ 
ŌŕŘňŘȽ ĨŃ řȄଙ୍କ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕŋɹ ŌନŇୋŎƙନ ňŎ řଡŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘୟ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

କେİŏİȟ‌ ūŮ ŔƍଗୀŃ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ ŅŘŔଙ୍କ ĩĻř 
ମେķଡŌ୍ୱŎś ǱଥିŃ ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊନରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś  ŃŘƉକୁ  
Ųŭ Ŋର୍ଷ ŊୟŔ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ସେ 
ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹĻନ řŃ ର�ୋĶରେ 
ňŚଡřŃ Ȅଲେģ ĩĻř 
Ņ řନ Ŭ ķľ řĴŘ ŭŪରେ 
ŕŝ ŅķŘŃରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
Ĵś ŕŘଯŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା ନ řĴľରେ 
ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ĴŌŐ Ĵś ŌŘŎŚ ŅŘŔ, Ŋଡ 
ňśĨ Ńňନ Ĳ ŔŘନ ňśĨ Ŏƙନ, ବ�ୋŕŜ 
ŌŌŃŘ Ĳ ĴŊ řŃŘ, ļ řĨ Ŏଞ୍ଜିŃŘ, Ŕଞ୍ଜିŃŘ, 
ňśǪ ପିŃŘ, ଜ୍ୱାĪĥ Ķଜେǂ, Ĺ řତ୍ତŎƙନ Ĳ 
ŔśŒŘƻଙ୍କ ŔମେŃ ନŘŃ řନŘŃś łŚŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅŘŔ Œ řŒś 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňତ୍ରି ĴŘ ­Œ řŒś ŔŘŎńŚ®Ŏ 

ŔǑପାŅĴ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ନ řȃŐ Ĳť଼ିŒŘ 
Œ řŒś ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡŀŌŚŎ ŔǑପାŅĴ 
Ōƺ Ȅଲେģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ǱଥାନŚୟ 

ନś ł řĩଯōୋଡř Œ୍ମŒŘନରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ଶେœĴŝ Ńɹ 
Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋଡ ňśĨ Ńňନ ŌśĵŘƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵŊŎ ňŘĪ ଶେœ Ņରǻନ 
ନ řŌନ୍ତେ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ňŚŃŘŌ୍ୱŎ ŅŘŔ, ĴŌŏ 
ŅŘŔ, ŎମେŒ ବେହେŎŘ, 

ରେŌśłŘ ŊɰĴ ଚେୟŘŎମେନ ŎŘଜେǂ 
ŎŘĬŃ, Ĵś Ŏś ଡŘ ŔŎňƗ ŃŘňŔ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĩŅřŃɹ 
Ĺଣ୍ଡ, ŋłĻŘ ŔśŌƻ ňŘȽ, ňśŃś ŎŘ 
ŎŘŌĴŝ ǩ ŅŘŔ, ŕରେĴŝ ǩ ŅŘŔ, Ĵś ନŘ 
ŅŘŔ, ŋŘĪ Ņ řŊŘĴŎ ŅŘŔ Ĳ ନ řŒŘĴŎ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňśǪପାର୍ଘɹ 
ଦେĪ ŃŘଙ୍କ ĩĸŘŎ ŔŅĶŃ ř ĴŘŌନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘଲେǢŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ 
ĨƗŐŎ Ļଣେ ůŊର୍ଷŎ Œ řŒśĴନ୍ୟା 
Ņś ଷ୍କର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘĴś  Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎ ř 
ĻଳେǢŎ ńŘନŘରେ ­Œ řŒś ଯōŤନ 
ଶ�ୋœł ĩĪନ® Ĩନś ଯŘୟŚ ଗ�ୋľ řİ 
ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌŘȽ Ņś ଷ୍କର୍ମĴŘŎŚ İňର୍ଯɹƻ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ İŕ ř ŊŘŊŅରେ ଯńŘŒŚȱ 
ķľłŘŎ Ĩନś ŔǄଧାନ ĴŎ ř ĩŔŘŌŚĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĬ 
ବ�ୋŏř ĩĻř ĶŘǄଧୀ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řଷ୍ଠାନŎ Ńńɹ 

Ĩନś ŔǄଧାନ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ĻଳେǢŎ ńŘନŘĴś  Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŅŘŊ ř 
Ĩନś ŔŘରେ ūŪŎś ūŬŅřନ Ōƺରେ 
ĨŋřଯśŻĴś  Ķ řŎŉ ନ ĴŎŘĶଲେ 
ŊŘଲେǢŎ ĶŘǄଧୀ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řଷ୍ଠାନ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ŔǗମୁĵରେ 
ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ņŘŎłŘ ଦେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘନ ŔŌୟରେ ĶŘǄଧୀ ŒŘନ୍ତି  
ɂŃ řଷ୍ଠାନ Ĩନś ŔǄଧାନ ŅŐŎ Ōśĵɹ 
Ōŕମ୍ମŅ ĪŔŏŘŌଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŕଯōୋĶŚ 
ɂŃ řŌŘ ňƠଡା, ĴŊ řŃŘŎŘłŚ ŅŘŔ Ĳ 
ŔĴ řŏŘ ŊŘନŇୋ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕ řİŔ řİŏ 
Ĳť଼ିŒŘ ŒŘĵŘ ŃŎŉŎś  ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ 
Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĻřǟଲାǯŎŚୟ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ĩନś ଷ୍ଠାନŌŘନଙ୍କŎ İĴ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŕ řİŔ řİŏ 
Ĳť଼ିŒŘ ŒŘĵŘŎ ŎŘĻɹ ĩŊŘŕĴ ŔśĴŘƻ 
ନŘୟĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
Ŕ řİŔ řİŏ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŐŚ 
ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻɹ Ŕŕ ĩŊŘŕĴ ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ļřǟଲାରେ Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴ Ĺ řǸľ, 
Œ řŒś ଶ୍ରŌ řĴ Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬȄŊŘŎ ĴŘŎł Ĳ 

İŕŘŎ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ İĴ ĺĨ ŌŘŔ řĩ 
ĵŔť଼ା ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ļřǟଲା ĩŊŘŕĴ ĬŊŘĹĴ ŌŕŘନ୍ତି  ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řŒśɌŌ řĴ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ସ୍Ƕଚ୍ଛାସେŊŚଙ୍କ ବ�ţĿĴ

Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŋŘǭର Ĺǂ ŅŘŔଙ୍କ ňରଲ�ୋĴ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎŎ 
ଗ�ୋňŘŐ ĶŘĥ ନ řŊŘŔŚ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଷ୍ଟେľ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ńś ŐŔŚ Ŏƙନ Ō řଶ୍ର İĴ 
ŏକ୍ଷ ľƉକା ŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵĪŎŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଡĶŎňଡŘǱଥିŃ Ŋ řବେĴ ŋŘŎŃŚ 
ସେŊŘଶ୍ରŌŎ ĺŘȽ ŌŘନଙ୍କ ଯōୋĶŘŔନ 

Ĵକ୍ଷ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର ĬŻ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř 
ĩଶ୍ରŌŎ ŔǑପାŅĴ ǶୱାŌŚ ĶଣେŒŘ ନǁ 
ňśŎŚƉକୁ  ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଚେȇ‌ 
ɂŅŘନ ŔŌୟରେ ŅřŊŘĴŎ ŌŕŘňŘȽ, 
ŊŚରେନ ĴŎ, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ନŘୟĴ, 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ķ řŎ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋ řବେĴ ŋŘରŃŚ ĩɌŌĴś Ńś ŐŔŚ Ō řɌଙ୍କ ŅŘŇ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŚňŘŊŐřରେ 
ŋ řǈ Łଙ୍ଗରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ  ĩୟŧୋĻନ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ĨȰłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ĩନśଷ୍ଠାନ 
ĩର୍ଯɹ ସେŊŘ ŔĦķģ ňŊ řȽ ŅŚňŘŊŐř 
ĬňŏŞſ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ¯ନ řଜେ 
ŕŔ řŊŘ Ĳ ĨନɹĴś ŕŔŘĪŊŘ° ŌŘƺŌରେ 

ନ řȅňƠଡାǱଥିŃ ĩĴ řନ řĩ ĩŊŘŔ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରେ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŕŕ ɂŅŜ œł Ĳ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ ňŎ řବେŒ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତୀୟ ŔଚେŃନŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňରେ ň řŏŘŌŘନƉକୁ  
ŉŐ, କେȇ‌ Ĳ Ō řĿŘ Ŋଣ୍ଟନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŅŚňŘŊŐřରŎ ɂŅŜ œł Ĳ ňɰଲାǦ ଟିĴŌśŻ ĨŋřଯŘŇ
Ņś ǤǻŌ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řରŉ ŅŘŊ ř

ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĴŘŐŚňŜĻŘ
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ňƉňŘŐ Ņś ĶǻଗାŌǁ řŎŎś  ŞĹୋŎ ିķľłŘରେ Ű ଗି Ŏŉ ūŬŇĦ ŞĴŇŘŏŎś  Ŋŝ ƴଧାƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ
Ń řŞƥǻŘŏ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĶŘŊ řǁňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨŎŀƍ ȰରାŌ Ň řĴľ ūŬŇĦ 
କେŇାŏŎś  Ļଣł Ŋŝ ƴଧାƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହ�ŘĪĺ řģ ĩĻř ŌƺୟାǸରେ କେŇାŏରେ  
Ŋŝ ƴଧାƉ ŌŝŃଦŅŕ ŋାŔ ř ōାĬȄŊାବେଳŐ ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ ଦŅȃ  ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ 
ଦŅĪȄଲେ ģ ňରେ Ń řର୍ƥǻାŏ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨŎŀƍ Ň řĴľŎś  ŌŝŃଦŅŕĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĴŜଳĴś ĩଣ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄŊାବେଳŐ Ŋŝ ƴଧାƉ ňŎ řŊାŎ 
ŎķśŇାńňśŎŎś  ĩŔ ř ŒŊĴś Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦŅŕĴś ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ 
ňĿାĪ Ńଦƻ ĴŎś ȄŊା ńାŇା ŔŜȽŎś  Ļଣାňť଼ିĺ řģ

ପňୋĵŎŚରେ Ŋś ť ř ōśŊକ ŌŝŃ
ŇŘĬĶŘĥ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇାĬଗାĥ Œାଳ řĻଙ୍ଗା Ōŕ řŌା Ĩଲେĵ ĩɌŌ ŌĿରେ 
ĩଶ୍ରି Ń ȄŊା ōśŊĴ ňśǤŎ řଣŚରେ Ŋś ť ଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ų Ŋœ୍ଷ ņŎ ř 
ŌĿରେ ĩଶ୍ରି Ń ȄŊା ŊାŏřĴśଦା ńାŇା Ĩଞ୍ଚଳ ŌƍňśŎ ȰରାŌŎ ŇľŊŎ ŇାŧĴƉ 
ňśĨ Ňŝ Ŕ řĦŕ ŇାŧĴ (ŭů) ĩĻř ଭ�ŘŎ ŔŌŧରେ ŌĿ ňŎ řŔŎରେ ȄŊା İĴ 
ňśǤŎ řଣŚĴś ଗାଧ�ŘĪŊାĴś ōାĪȄŊା ŔŌŧରେ Ŋś ť ଼ି ōାĪȄଲେģ Ňŝ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  Ň 
ňାĪ ŌĿŎ ĨŇɹ ŔଦŔɹ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř ĴŎ řŊା ňରେ ŌƺୟାǸ 
ŔŌŧରେ Ňŝ Ŕ řĦŕƉ ŌŝŃଦŅŕ ପ�ŘĵŎŚରେ ŋାŔśȄŊା ଦŅȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ 
ŇାĬଗାĥ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦřĩō řŊା ňରେ ňśŏ řŔ Ĳ ŇାĬଗାĥ ĨƆ ନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି 
ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏାģ ŇାĬଗାĥ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃś  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŌŝŃଦŅŕĴś ŊɹŊଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ňĿାĪȄŊା ĻଣାōାĪĺ řģ

ଘķŎŎିś  Ň ିଖ�ୋĻ ōśŊକƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
İŎŔŌŘ/ňŘŎŘŅŚň,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŋŧĹାǁňśŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŇŜ ĩଗାĥŎ 
ŊାŊାĻŚ ŔାŌƻŎାŧƉ Ŋଡ଼ŃƠଡାରେ ȄŊା Ĺ řଙ୍ଗୁ ť ଼ି ଘେŎ řରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
ŏƁ୍ମୀņŎ Ōŕƻ(ŭů) ɌŌ řĴ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ସେ ūů ŃାŎ řĵŎś  Ň řଖ�ŘĻ 
Ȅଲେģ ଘେŎ ř ŌାŏřĴ ŊାŊାĻŚ ଖ�ŘĻା ଖ�ŘĻř ĴŎ ř Ň ňାĪŊା ňରେ ūű ŃାŎ řĵ ଦ řŇ 
ńାŇାରେ Ň řଖ�ŘĻ Ĩŋřଯ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ ŌƍଳŊାŎ İŎŔŌା ŊɰĴ Ļňା ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଦାŔ ŌĿ Ň řĴľ Ŋାଳ řĩŌŎା ŇଦŚରେ İĴ ŌŝŃଦŅŕ ŋାŔśȄŊା ĵŊŎ 
ňାĪ ĨŋŧĹାǁňśŎ ňśŏ řŔ ଘେŎ ř ŌାŏřĴ ŊାŊାĻŚଙ୍କୁ  ନେĪ ķľଣା ସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି 
ŌŝŃଦŅŕ ĹřǸľ ĴŎ ř ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŊା Ļଣାňť଼ିĺ řģ

ŊŘł ŉśľŘĪ ଦś Ī ĶśŎś ŃŎ
ňŘŎŘŅŚň, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗŃĴାŏř ଦŚňାŊଳřରେ Ŋାଣ ŉśľାĪŊା ŔŌŧରେ ଷƢĴśଦ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ଦś ĪĻଣ ଗśŎś ŃŎ ହ�ŘĪ ĴľĴ ମେŀřĴାŏ ǱଥାŇାƻŎ řŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŔŌŚŎ 
ବେହେŎା (ŬŪ) Ŋାଣ ŉśľାĪŊା ବେଳŐ ŃାƉŎ ňାňśŏ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĺ řť ଼ିōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋାଣ ŉśľାĪŊା ବେଳŐ ŔśŋŇାń Ōŕାନ୍ତି Ɖ ĴାŇରେ ĩķାŃ ŏାଗ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř Œśŋś  Ň 
ȄŊା Ļଣାňŀřĺ řģ Ńାଙ୍କୁ  ɂńମେ ĨĿŎŊାଙ୍କୀ Ĳ ňରେ ĴľĴ ǱଥାŇାƻŎ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ĨŃŘŌŐŘ ȰରାŌରେ ŌŘ® ŒɹୟାŌŘକŘŐŚ ପŜĻŘ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ŔŕŎସ୍ଥ ĨŃାŌଳା ĺĴରେ 
Ōା® Œ୍ୟାŌାĴାଳŚ ň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ŎାȽ ūŬ ķľ řĴାରେ ĴଳŔ Ŋś ť଼ା Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĴାĿପ�Řŏସ୍ଥ ŔଫେĪରେ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
ň ŜĻାରେ Ň řŎƙŇ ŌŕାňାȽ ňśର�Řŕ řŃ 
ȄŊାବେଳŐ ŌņśŎŚ ɂņାŇ Ĳ ĴǛŇା ɂņାŇ 
Ĵର୍ତ୍ତା Ĩĺନ୍ତିģ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĴŝǩĹǂ 
ɂņାŇ, ɂମ�Řଦ ŌŕାňାȽ, ɂŒାƻ Ōାļ ř, 
ŌାŇŔ Ōǟ ଲିĴ, Ŕନ୍ତୋଷ ŇାŧĴ, ĬŏŔŇ 
Ōŕାନ୍ତି , ŋଗŊାŇ ଭ�ŘĪ, ŔśɄĻřŃ Ōŕାନ୍ତି , 
ŏƁ୍ମୀņŎ ɂņାŇ, ĨŌŜŏɹ ɂņାŇ, ŎାକେŒ 
ɂņାŇ, Ŋ řନ�Řଦ ବେହେŎା, Ĵ řŔାŇ ଭ�ŘĪ ɂŌśĵ ň ŜĻା ňŎ řĹାଳŇା ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŏȇ‌ପť଼ା ĨƗŐରେ ŇŒିŘŀƉି 
ĩŃƉ; ଘରେ ପŒ ିĩȮŌł

ňŘŎŘŅŚň, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ):ňାŎାଦŚň ŏĴňť଼ା Ĩଞ୍ଚଳରେ ଚ�ŘŎା ňାĬŀŎ 
ବେňାŎŚ ĩŃƉŎାĻ ଖେଳାĪĺନ୍ତିģ କେତେĴ ĨŔାŌାĻřĴ ōśŊ İŕ ř ବେňାŎ ĴŎ ř 
ŌାଲେŌାŏ ହେĬȄŊାବେଳŐ ňାľ ř ଖ�Řŏřଲେ ň řŏାĿś  Ōŕ řଳା ŔŌǯଙ୍କୁ  ķରେňŒ ř 
Ň řସ୍ତୁĴ Ōାଡ଼ ŌାŎś ĺନ୍ତିģ ଗŃĴାŏř Ĵ řĺ ř ĨŔାŌାĻřĴ ōśŊĴ ŏĴňť଼ାରେ ଦś ର୍ଗା Ō řର୍ଦ୍ଧାƉ 
ķରେ ňŒ ř Ńś ŌśଳĴାଣ୍ଡ ķľାĪȄŊାବେଳŐ ସେ ňାŎାଦŚň ĩଦର୍ଶ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�Řଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗŃĴାŏř ŎାŃ ř ūŪľାରେ ĨŔାŌାĻřĴ ōśŊĴ ŃାƉ ķŎŎ ĴŊାľĴś 
ŞĶŘĪĿା ŌାŎ ř ķରେ ňŒ ř Ň řŒା ସେŊŇ ĴŎ ř ŌାŎଣାǰରେ Ńାଙ୍କୁ  Ĳ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĩȮŌଣ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ĩǣଳୀଳ ŋାଷାରେ ଗାଳ řଗśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řŋଳř 
ňŀାରେ Ŋŕś  ňŎ řŊାŎŎ ķରେ ŎାŃ řରେ ňŒ ř İŋଳř ଗଣ୍ଡŞĶŘଳ ĴŎś ȄŊା ନେĪ 
ĩĻř ňାର୍ବŃŚ Ōଣ୍ଡଳ, ଦś ର୍ଗା Ō řର୍ଦ୍ଧା, ňśǪପା Ō řର୍ଦ୍ଧା, ĴśŇś ŌśŇ ř ŌାĪŃ ř, ŏƁ୍ମୀ Ōଣ୍ଡଳ, Ŏ řŃା 
Ōଣ୍ଡଳ, ସ�ŘŇś  Ōଣ୍ଡଳ Ĳ Ĺś Ňś  Ōଣ୍ଡଳ ɂŌśĵ ńାŇା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĻଣାĪȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/ĴśĻƍ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĴśĻƍ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
ňƉňାଳସ୍ଥ Ōା® ଦś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ ଷǦଟୋŎ Ŏś ȟ‌Ŏś  ଗŃ 
ūŲ ŃାŎ řĵ ŎାŃ řରେ ହ�ŘĪȄŊା ଚ�ŘŎ ř ķľଣାରେ 
ŔĦňŝŻ ȄŊା ŔŌǯ Ű ĨŋřōŻଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řŊାରେ Ŕŉଳ ହ�ŘĪĺ řģ İŌାŇƉĿାŎś  
Ŭ ľ ř ŊାĪȇ‌ ŔମେŃ İĴ ଜେନେରେľŎ, 
İŏĪŀř ŏାĪȑ‌ Ĳ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ŔŌǯ 
ňŜĻା ŔŌାȰରୀ ĻŊŃ ĴŎାōାĪȄŊା ĴśĻƍ 
ńାŇା ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ŔାŌɲବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ Ń řର୍ƥǻାŏ İȧ‌ŀřň řĲ Ĺ řŇɭŧ ŎାĬŃ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ଚ�ŘŎ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ňƉňାଳ Ōା® ଦś ର୍ଗାň ŜĻା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ĩŒśତ�Řଷ ĴƟ ūų ŃାŎ řĵରେ ĴśĻƍ ńାŇାରେ 

İŃŏା ଦŅĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŭŲū/Ŭůରେ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ

İŕ ř ķľଣାରେ ɂńମେ ňƉňାଳ ȰରାŌŎ 
ɂŒାƻ Ŕାŕś  ĲŎŉ ଗśƠଡିĴś  ňśŏ řŔ Ńା® ķŎś  ĬĿାĪ 
ĩଣ ř ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řŊାବେଳŐ ňŜŎା ķľଣା 

ĬňŎś  ňƳଦ୍ଦା ŕľ řȄŏାģ ଗśƠଡିĿାŎś  ŔŌǯ ŔŜĹŇା 
Ō řଳ řŊା ňରେ ɂńମେ Ů Ļଣଙ୍କୁ  Ĳ ňରେ ĨŇɹ 
Ŭ Ļଣଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ ଗ řŎŉ ĨŇɹ 
ĨŋřōśŻ Ōନ�ŘĻ ɂņାŇ ĲŎŉ ŌŇś , ŔśɄŃ ଦାŔ 
ĲŎŉ ňŏľś , ŔାଗŎ ɂņାŇ ĲŎŉ Ĵାହ୍ନା, ɂŋƙŇ 

ŇାŧĴ ĲŎŉ ŏřľś  Ĳ Ļଗନ୍ନାń ňŎ řŀା ĲŎŉ 
ŃňŇģ ŔŌǯ ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻƉ ķŎ ĴśĻƍ ńାŇା 
Ĩƻର୍ଗŃ ňƉňାଳ ȰରାŌରେ ବ�Řŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺ řģ İŌାŇƉĿାŎś  ଦś Īľ ř ŊାĪȇ‌, Ŋଡ଼ ň řŃଳ 
ńାଳ ř, Ŭľ ř ķƞ,Ŭľ ř Łାଳ, Ŋଡ଼ Ĩĵଣ୍ଡ ଦŚň, ŞĶŘľ řİ 
ଜେନେରେľŎ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ଚ�ŘŎ ř ହ�ŘĪȄŊା ň ŜĻା 
ŔାŌȰରୀ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ବ�Řŏř İȧ‌ŀ řň řĲ 
ଶ୍ରୀ ŎାĬŃ İŕ ř ŔାŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ଗ řŎŉ ŔśɄŃ ଦାŔ ŇାŌରେ ňŜର୍ବŎś  ūŬľ ř 
ŌାŌŏା Ŏŕ řȄŊାବେଳŐ ŔାଗŎ ɂņାŇ ŇାŌରେ 
ŭľ ř, ɂŋƙŇ ŇାŧĴ ŇାŌରେ Ůľ ř, Ļଗନ୍ନାń 
ňŎ řŀା ŇାŌରେ Űľ ř, ɂŒାƻ  Ŕାŕś  ŇାŌରେ ūľ ř Ĳ 
Ōନ�ŘĻ ɂņାŇ ŇାŌରେ ňŜର୍ବŎś  କ�ŤଣŔ ř ŌାŌŏା Ň 
ȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାଣ ĴŎାōାĪĺ řģ    

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

 ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĩକ୍ରୋŒŎś  ŌŎଣାƻĴ ĩȮŌଣŎ Œ řĴାŎ 
ହ�ŘĪȄŊା ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ŔଦŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
ňľŔŎା ȰରାŌŎ Ōŕ řଳା Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜିŃା 
ňŎ řĻାଙ୍କୁ  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦଳ 
ମେŀřĴାŏରେ Ŕାſଷ୍ୟŃ ĴŎ ř ŃାƉŎ ĩŒś ĩର�Řଗɹ 
ĴାŌŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŌବେଦŇା ĻଣାĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ 
Ŋ řଜେŀř ɂŃ řŇ řȅ ଦଳ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ଗ řŎŉ ଦାŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ସ�ŘŌŊାŎ ଦŚňାŊଳř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔଦŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ňľŔŎା ȰରାŌŎ 
Ŋ řଜେŀř Ōŕ řଳା Ĵର୍ମୀ ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜିŃା ňŎ řĻାଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବ 
Œତ୍ǽŃାŎś  ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ŘĴ  Ō řଳ řŃ ŋାବେ 
ŌŎଣାƻĴ ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲେģ ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜିŃାଙ୍କୁ  ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧରେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜିŃାƉ Ōśଣ୍ଡରେ ଗśŎś ŃŎ 

ĩķାŃ ŏାଗ řĺ řģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔଦ 
ŔśŏŃା ଦŅĲ, Ŋ řଜେŀř ନେତ୍ରୀ Īț‌Ŕ řŃା Ŕାŕś, ŌśĵňାȽ 
ଲେŏřŇ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ ସ�Řŉřĩ ĩŏାŌ ɂŌśĵ ĩŕŃ 
Ōŕ řଳା Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ŎŒ୍ମୀଙ୍କୁ  ଭେľ ř ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňĹାŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ ŎାĻɹŔŋା ŔାĦŔଦ ŔśŏŃା ଦŅĲ Ĳ Īț‌Ŕ řŃା 
Ŕାŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ļଣł Ōŕ řଳାƉ Ĭňରେ ĩȮŌଣ 
ହେŊା ķľଣା ĨŃɹƻ Ň řǁŇŚŧģ Ŋ řଗŃ ଦŅŁ Ŋœ୍ଷ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒାରେ İŋଳř ଦś ର୍ଭାଗɹĻŇĴ ķľଣା 
ŊŁřĹାŏřĺ řģ Ōŕ řଳାŌାନେ İ ŔŎĴାŎରେ ĨŔśŎſ ଷିŃģ 
ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜିŃା ŔŎĴାŎƉ ଦ�Řଷ ଦś ର୍ବଳŃାĴś ŔାŌାĻřĴ 
ଗଣŌାଧ୍ୟŌରେ ŔŌାଲ�ŘĹŇା ĴŎ řĩŔśȄŊାŎś  ŒାŔĴ 
ଦଳ Ĵର୍ମୀ Ĭଦ୍ଦେŒɹŌŜଳĴ ŋାବେ ŃାƉ Ĭňରେ İŋଳř 
ŌŎଣାƻĴ ĩȮŌଣ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōାŕାĴś Ŋ řଜେŀř ଦଳ 
ଗśŎś ŃŎ Ŕŕ ନେĬĺ řģ ĩଗାŌŚ ଦ řŇରେ ōଦř ଦ�ŘଷŚƉ 
Ŋ řର�Řņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕଣ ĴŎା Ň ōାİ, 
ତେବେ Ŋ řଜେŀř ଦଳ ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�Řŏř İŕ ř  
Ŋ řଜେŀř ନେତ୍ରୀ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ŭ ŊŘĪȇ‌ ŔମେŃ ňƥିŐ ńŘŐ,ି ଚŘŌŎ, ňŜĻŘ ŔŘŌȰŚ ĻŊŃ 

Ŋ ିଜେŀ ିକରǻମୀଙ୍କୁ  ମେŀିକŘŏରେ 
ଭŋľ ିଲେ Ŋ ିଜେŀ ିɂŃŇିȅି ଦŐ ĨଭିōśŻଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ĶŎିŉ ଦŘŊ ି

ĴśĻƍ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŊś  ōśଗରେ Ŕାŕ řŃɹ ŌାŇŊ řĴ, 
Ŕମ୍ୱେଦŇ, Ŋ řବେĴବ�Řņ, Ŋ řĹାŎņାŎା, ŔŕŇŒŚଳŃା ŊŕŇ 
ĴŎ ř ŌାŇŊ ŔŌାĻĴś ଦ řଗଦର୍ଶŇ ଦŅĪ ĩŔ řńାİ ବ�Řŏř ମେķ 
ŌǺଲାŎŎ ĹŃś ର୍ଥ ସ୍ୱŇକ୍ଷȽ Ĭତ୍ସŊରେ ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Œ řſଷା, Ŕାŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŔŌାĻସେŊା ĨŇś ǨଠାŇ 
ମେķ ŌǺଲାŎŎ ĹŃś ର୍ଥ Ŋାର୍ଷିĴ ସ୍ୱŇକ୍ଷȽ Ĭତ୍ସŊ 
ŀ. କେŒŊ ଦଳାĪƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ ĬŌାĴାƻ ŇାŧĴ 
ଯ�ŘଗଦŅĪ Ŕାŕ řŃɹĴś ŊାȘ‌ ଦŅĪ ŔśǁŎ 
ŔŌାĻŎ ňŎ řĴǛŇା ĴŎାōାĪňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ 
ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ ŊାŏřķŎ 
ŔǑପାଦĴ କ�ţଳାŔ ǶୱାĪĥ ŔŊś  ōśଗରେ Ŕାŕ řŃɹ 
ŌାŇŊ ŔŌାĻŎ ŕ řŃ ŔାņŇ ĴŎ řńାİ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷଣ ଦାŔ, ĴŊ ř ŇŊŚŇ ɂņାŇ 
Ŕାŕ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ ଦ řଗ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔାŎସ୍ୱŃ ŔŌାର�Řŕରେ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řŃɹ 
İĴାଡେŖŌŚ ňśŎǭକୃŃ ĴŊ ř ňŚŃାŌ୍ୱŎ ŃŎାĪଙ୍କୁ  ĻŇɭଦ řŇŎ 
ĨŋřŇǁŇ Ŕŕ ĬȮଳ Ŕାŕ řŃɹ ŔŌାĻŎ ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ 

Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŀħ Ŏķś Ŕାŕśଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔǑପାଦřĴା ĴŊ ř ɂŋାŃŚ ŌାļŚ ŔାŎସ୍ୱŃ 
ĩŔŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇା ɂଦାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳŐ ŔǷ ମିŃା 
ŇାŧĴ, ŎାକେŒ Ōଣ୍ଡଳ ǶୱାଗŃ ŔĦଗŚŃ ଗାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴńାĴାŎ ଦŚପ୍ତି  ĵƠଡୁĩଳƉ ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ ŞĶŤŎ ŊାŎ řĴ, 

Ļŧନ୍ତୀ ଦାŒ, ŌାŇŞĶŘŊ řǁ ɂņାŇ, ĴŇĴ ŊାŎ řĴ, ŎŊŚǂ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ĻŧŚŎାŌ ŔାŕାଣŚ, ଗŚŃା ଦାŔ, Ŕର୍ବେǢŎ 
ସେĿŚ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃା ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌାĻସେŊŚ 
Ŋ řĻŧ ĵଟେĪ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳŐ 
ସ�Ťŋାଗ řŇŚ ǶୱାĪĥ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ŔାŎସ୍ୱŃ ňŎ řଷଦ 
Ĳ ɂŉśଲ୍ଲ ňାĿାଗାŎ Ō řଳ řŃ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ĴśĻƍ ଗାǄଧୀ ŋାବେ 
ňŎ řĹ řŃ ǶୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ Ńńା 
Ĳť଼ିŒା Ŋ řņାŇŔŋାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĬňŊାĹǴŃ ř ŇାŎାŧଣ ŊŚŎŊŎ 
ŔାŌƻƉ ūŬůŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ňାĿାଗାŎ ňŎ řŔŎରେ ňାଳ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ňŎ řଷଦŎ ŔŋାňŃ ř ĨƺୟାňĴ ŕ řŌାĦŒś ĩĹାର୍ଯɹ  
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ ř ଲ�ŘĴŌśĵରେ ĴśĻƍ ଗାǄଧୀ ŋାବେ ňŎ řĹ řŃ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔାŌƻ Ļଣł ŔƏଚା ǶୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ Ĳ ଗାǄ ଧିŊାଦŚ 
ନେŃା Ȅଲେ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŎŊŚǂ ତ୍ରି ňାĿŚ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ  ଯ�ŘଗଦŅĪ ňାŎାଦŚň ŊǁŎ ɂŃ řǨଠାରେ 

ŇାŎାŧଣ ŊŚŎŊŎ ŔାŌƻƉ Ŋଳřଷ୍ଠ ĬଦɹŌ Ĳ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴା Ȅŏା ବ�Řŏř ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ĨƺୟାňĴ ŏƁ୍ମୀņŎ ɂņାŇ, ĬňଦŅଷ୍ଟା Ŋ řĻŧ ňŃ ř, Ŕƙŧ 
ŔାŌƻŔ řĦŕାŎ Ĳ ɂŃାň ŎାĬŃŎାŧ ɂŌśĵ ଯ�ŘଗଦŅĪ  ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŔାŌƻƉ Ń୍ୟାଗňŜŃ Ĳ ŔĦȰରାŌŚ ĻŚŊŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାଦĴ Ŕśରେǂ Ŏାŧ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ ŊାŏřĴśଦା ŊɰĴ 
Ōାĺଗାĥ ňƗଚାŧŃ Ŕ řଙ୍ଗିľାଳ řĩ ȰରାŌŎ ɂଦŚǊ Ōśଦś ŏ ř (ŮŰ)
Ɖ ŕŝଦķାŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ ଦŚňାŊଳř ଦ řŇ ŔĴାଳś  
ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ɂଦŚǊଙ୍କୁ  ŊାŏřĴśଦା ମେŀřĴାŏ ନେĪȄଲେģ 
ŀାŻŎ ଗśŎś ŃŎ ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ମେŀřĴାŏ 
ňĿାĪȄଲେģ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎରେ ňŕƗ ଚିŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ŋାľରେ 
ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊା Ĺ řĴ řƮସା ĴŎś ȄŊା ŀାŻŎ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪȄଲେģ ɂଦŚǊ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ଦଳŎ Ļଣł ଦŝ Ŧ ŔĦଗĿĴ ȄŊାବେଳŐ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ɂŒାƻ Ōśଦś ŏ řƉ İĴାƻ ĨŇś ଗŃ Ȅଲେģ Ŋ řņାŧĴ ŔାŎଦା 
ɂŔǈ ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ɂŒାƻ Ōśଦś ŏ ř, Ŋɰȇ‌ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɂĴାŒ ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſଷା ŊŊ řŃା ǶୱାĪĥ, ŔŎňଞ୍ଚ Ŕƙŧ ǶୱାĪĥ, ŔŎňଞ୍ଚ ĩଲ�ŘĴ ǶୱାĪĥ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ň řŎƙŇ ଦାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ňର୍ଶୁŎାŌ ସେĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ŕƙŧ ňାଳ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řଷଦ Œśଭେନ୍ଦୁ ଦାŒ, Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ŏś ŇŚŏŃା ବେହେŎା ɂŌśĵƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ŎାĻନେŃା Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ Ĩନ୍ତିŌ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İĴ Ŋ řŎାľ ňľś ĩŎରେ 
ɂଦŚǊƉ ŌŎŒŎŚŎĴś Ōାĺଗାĥ ňƗଚାŧŃ ňŎ řȮŌା ĴŎାō řŊା ňରେ ȰରାŌ ŒɭŒାŇରେ 
ଶେଷĴŝŃɹ ĴŎାōାĪȄŏାģ ňśĨ ସ୍ୱŧĦ Ōśଦś ŏ ř ŌśĵାƆ ନି ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ  ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŎķśŇǁŇ ଦାŔ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŀାŻŎ ŏŏାଟେନ୍ଦୁ ŌŕାňାȽ ଶ�ŘĴ ŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎķśŇŘńňśŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎķśŇାńňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ŃାŎňśŎĿାରେ Ļŧ Ĵ řŒାŇ Ōŏɟ ଟି ňŎňȧ‌ କ�ŘĨňରେľ řȞ‌ 
ସ�ŘŔାĪľŎ ŭŪŃŌ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ Ĳ ବେଷ୍ଟ କ�ŘĨňରେľ řȞ‌ 
ĩŵାର୍ଡ Ĭତ୍ସŊ ňାଳ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎŎ ଡେňśľ ř 
ରେĻřǧ୍ରାŎ କ�ŘĨňରେľ řȞ‌Ŏ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŀ řĩŎŔ řİŔ ŏଳřŃ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ ଯ�ŘଗଦŅĪȄଲେģ ĨŇɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ ŎମେŒ ଦାŒ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ, 

Œ řſଷାŊ řŃ Ĳ ŔŌାĻସେŊŚ ŔśରେŒ ŎାĬŃ, 
ĴାōɹŎŃ İŔĩŎŔ řİŔ Ŏĵାŏ ŔାŌŏ, 
ŋାଷା Ĳ ŋାŊŇାŎ ŔǑପାଦĴ ŔśĴାƻ ɂņାŇ 
Ĳ Ĺ řତ୍ରା Ĺ řŇɭŧŚ ଦାŒ ଯ�ŘଗଦŅĪ ŔŌŊାŧ 
ȰରାŌɹ ĻŚŊŇŎ İĴ ĨŊ řଚ୍Ɛଦɹ Ĩƍ ବ�Řŏř 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ŌŇśଷɹŎ Ĩƻର୍ନିŕ řŃ 
ଗśଣ Ōଧ୍ୟŎś  ŔŌŊାŧ Ŋା କ�ŘĨňରେľ řȞ‌ İĴ 

ଦřŊɹଗśଣģ ŔŋାňŃ ř ĹƠଡି ɂŔାଦ Ŕ řĦŕƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ŕŋାରେ ňŜର୍ବ ŔǑପାଦĴ ĨŇśǨଠାŇ Ŋ řଷŧରେ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪȄŊାବେଳŐ ŔǑପାଦĴ ŇାŎାŧଣ ଗ řŎ ř Ŋ řŊŎଣŚ ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř ŒĴśƻଳା ňŎ řĻା, ŔŚŌା ŌŕାňାȽ, 
ŏକ୍ଷ୍ମଣ ଦାŒ, Ōନ�ŘĻ ǶୱାĪĥ, Ĩŋ řĻřŃ Ŕ řĦŕ, ŕ řŌାŒśĦ ňƛŇାŧĴ, 
ŎାକେŒ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ହେŌƻ ňƛŇାŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ କ୍ଷେȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŊଳŎାŌ ସେĿŚ, ōŃŚȿ ɂņାŇ ɂŌśĵ ଯ�Řଗ ଦŅĪȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň/ĴśĻƍ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ňାŎାଦŚňŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ɌŌ řĴ ନେŃା Ŕନ୍ତୋଷ 
ňƛŇାŧĴ ňśŇର୍ବାŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ଦଳŎ ŎାĻɹ ŔǑପାଦĴ ŋାବେ Ň řōśକ୍ତି  ňାĪŊା ňରେ Ň řĻ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎ ř ଖେଳřōାĪĹřģ ସେŕ řňŎ ř ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, 
ōାĻňśŎ, ĴľĴ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎś  ŃାƉ Ň řĴľĴś Œśଭେଚ୍ଛାŎ ŔśĨ ĺśľś ĺ řģ ĴśĻƍ 
Ŋɰȇ‌ ŉତେňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŌśŎŊŚ ଶ୍ରେଣŚ ŔମେŃ ପ୍ରାŧ ଦś ĪŒŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ŘĴ ňାŎାଦŚňŎ 
Ļřର�Ř ňİƞସ୍ଥ ĨŉřŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ŕନ୍ତୋଷ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ ŉśŏତ�Řŀା Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ 
ଦŅĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଜେŀř ଦଳ ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇାŧĴ ňśଣ řńରେ Ŕନ୍ତୋଷ 
ňƛŇାŧĴƉ Ĭňରେ ĩǱଥା 
ɂĴľ ĴŎ ř ŎାĻɹ ŔǑପାଦĴ 
ŋାବେ Ň řōśକ୍ତି  ଦŅĪȄŊାŎś  
ňƗଚାŧŃŊାŔŚ ĵśŔ ř ŊɹŻ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōśŊ Ŋ řଜେŀř ନେŃା 
Ŋ řȮŌ ŎାĬŃŎାŧ Ĳ ɂŋାŔ ŞĶŘଚ୍ଛାŧŃƉ ନେŃŝ ƫରେ ĴśĻƍ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŊାŔŚ, 
ŌśŎŊŚ ĨŇା ŎାĬŃŎାŧ, Ŏś ŏś  ଭ�Řଳ, Ĵň řଳା ଜେŇା, କ�ţଳାŔ ǶୱାĪĥ, ŋŎŃ ǶୱାĪĥ, ňśŎ řĩ ଭ�Řଳ, 
ņŇŚ ǶୱାĪĥ, ŎŌାĴାƻ ŎାĬŃ, ňĴśŇା ŎାĬŃ, ňଦřŇŚ ŎାĬŃ, Ŋ řĴାŒ ବେହେŎା, Ň řŎƙŇ 
ǶୱାĪĥ, ŞĶŘŊ řǁ ɂņାŇ, ŒƉŎ ǶୱାĪĥ, Ŕƙŧ ŇାŧĴ, ɂŒାƻ ŎାĬŃ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

Ōł řĻଙ୍ଗା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ƥǻାŏ 
Ŋɰȇ‌ ŃŎĻଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃŎ କ�ŘľĴଣା 
ŊĻାŎରେ ŮŲ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ōା® Œ୍ୟାŌାĴାଳŚ 
ň ŜĻା ହ�ŘĪĩŔśĺନ୍ତିģ ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ Ōା®Ɖ 
ňŜĻା ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ Ōା®ƉŎ ňŜĻା ű 
ଦ řŇ ņŎ ř ĹାŏřŊģŉɂତେŕ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŋĻŇ ŔŌାର�Řŕ, ɂŊĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ ଦś ĪଦřŇ ņŎ ř ŇାľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହେŊ ବ�Řŏř Ōśĵɹ ĬňଦŅଷ୍ଟା  Ŋ řŋŜ Ń ř 
ŋŜ ଷଣ Ōǟ ଲିĴ, ŎŊ řŇାŎାŧଣ ଦାŔ, 
ŊŚରେŇ ଦାŔ, Ŋ řĴśĩ ଦାŔ Ļଣାĺĺନ୍ତିģ 
Ĩŋŧ ŌŕାŎଣା Ĵର୍ତ୍ତା Ĩĺନ୍ତିģ

କĴୋľକłŘ ŊĻŘŎରେ ŌŘ® ŒɹୟାŌŘକŘŐୀƉ ňŜĻŘ 

Ŕନ୍ତୋœ ପƛŇŘŧକଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ĴŐřƍ ŊŘŏřōŘȽରା ǦȢ‌ Ň řŌନ୍ƻ ĩବେŅŇňତ୍ର ĩŕɲୱାŇĴŐřƍ ŊŘŏřōŘȽରା ǦȢ‌ Ň řŌନ୍ƻ ĩବେŅŇňତ୍ର ĩŕɲୱାŇ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  ňśŇƍସ୍ଥ 
Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řŔ ňť଼ିĩରେ ŰŰŃŌ ňśŏ řŔ Ŕŕ řଦ ଦ řŊŔ ňାଳ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ İŔň ř Ĩଙ୍କିŃ Ŋର୍ମା ଯ�ŘଗଦŅĪ ଦŅŒŌାŃŝ ĴାŎ ସେŊା ňାĪĥ ପ୍ରାଣŊଳŚ ଦŅĪȄŊା 
Ŕŕ řଦଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ɂଦାŇ Ŕŕ řŃ Ƿ ମୃŃ řĹାŎଣ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŭ ň୍ଲାľś Ň ňśŏ řŔ ଫ�Řର୍ସ Ĳ 
ŞĶŘľ řİ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡ ňାର୍ଟି ŋାଗ ନେĪȄଲେģ Ŏ řĻର୍ଭ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାଳŇା 
ĴŎ řȄŊାବେଳŐ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĹଳřŃŊœ୍ଷ Ĵଳřƍ Ŋାŏřōାତ୍ରା Ĭତ୍ସŊ ĩŔନ୍ତା ŌାŔ 
ŮŎś  ūŪ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ňାŎାଦŚň ŔŌśȿ ବେଳାŋŜ Ō ř Ŋାŏřōାତ୍ରା ňť଼ିĩରେ ňାଳ řŃ 
ହେŊģ Ŋାŏřōାତ୍ରା ňť଼ିĩରେ ଦ�ŘĴାŇ/ଷ୍ଟȢ‌ ňାĪĥ  ĩବେଦŇňȽ ĩŕɲୱାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Īଚ୍ଛୁĴ Ŋɹକ୍ତି  ĹଳřŃ ŌାŔ ŬŭŎś  ŬŲ ŃାŎ řĵ Ōଧ୍ୟରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲାňାଳ (ňାŎାଦŚň)Ɖ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĩବେଦŇ ĴŎ řŊାĴś ĨŇś ର�Řņ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ŋ ିଜେŀ ିକରǻମୀƉ ŕŝȘ‌ଘŘŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ପśŏŔି Ŕŕ ିଦ ଦି ŊŔ ପŘŐŃି 

ŇŘŎŘŧł ŊŚŎŊŎ ŔŘŌƻƉ Ļŧନ୍ତୀ ପŘŐŃି

Ļŧ କି ŒŘŇ Ş�ୋĨପରେľȞି‌ ସ�ୋŔŘĪľŎ ɂŃǨିଠା ଦି ŊŔ 

ମେଘ ŌǺଲାŎŎ ĹŃś ń୍ଥ ǶŇſȽ ĬƮŊ



ŊŘŞŏŒɫŎŪŲ
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Ŋś ņŊŘŎ
ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĻŞŐǢŎŎ ŅŚŇĴŝǩ ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ 
ĨńǻŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ (ŬŪūů-ūŲ)
ŊɹୟାĹ ŃŎŉŎś  İĴ ŊǄଧୁŌ řଳŇ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ŎŘĪŊł řĩ Ņś ର୍ଗରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ ĨńǻŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
Ōśĵ୍ୟ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŊǄଧୁŌ řଳŇŎ ŌŜŏ୍ୟବ�ୋņ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ĨƺୟାňĴ 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŌŘļŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŋŘ ଶେœରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ଗ�ŤŃŌ 
ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ŕŎ řŒƉŎ ବେହେŎŘ, ŎŃŚǂ ବେହେŎŘ, 
ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ଘķୋœ, ŔŃ୍ୟĻřŃ 
ଜେŇŘ, ŎĦĻřŃ ବେହେŎŘ, ĻĶǈନାଥ 
ĴŌ řଳŘ, ŔŜō୍ଯ୍ୟĴŘƻ Ķ řŎ ř, ଦେŊɄŃ 
ଦେ, ŒśŋŅŚň ĹȮŊƥତ୍ତୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

ĴŘଳřňŅŘ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ĵŎ řŉ ņŘŇ ĹŘœରେ İବେ 
Ŋŕś ଳ ŋŘବେ ňȽ ପ�ୋŀŘ ର�ୋĶ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŉଳରେ ŉŔŏ ĨŌଳ 
ନେĪ ĹŘœŚ ĩŒଙ୍କାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ņŘŇ Ķĺ Ķśŀ řĴŎ ĬňŎ ňȽ Ķśŀ řĴ 
Œśȃ Œśȃ ଯŘĬĺ řģ Ķĺ Ķśŀ řĴ Ōଧ୍ୟ 
Ņś ର୍ବଳ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĵŝ œ ř Ŋ řŋŘĶ Ńś Ŏƻ İȄɂŃ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś  ĹŘœŚŌŘନେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŊŘŏřĩňŘଳ 
ŊɰĴରେ ŊŇɹୟା ŅŘĬ ŔŘȅȄŊŘ ବେŞŐ 
İବେ ňȽ ପ�ୋŀŘ ର�ୋĶ ĹŘœŚ ŌśƠରେ 

ĹŀĴ ňŀřŊŘ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ 
ņŘŇ Ķĺରେ କେଣ୍ଡା ŊŘŕŘŎ řŊŘ ĴଥŘģ 

ŌŘȽ ର�ୋĶ ପ�ୋĴ ଯ�ୋĶśĥ କେଣ୍ଡା 
Ŀ řĴ ŋŘŊରେ ŊŘŕŘŎ ř ňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ 

ଯେĬĥ ĹŘœŚŌŘନେ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ 
ĻŘŃŚŧ ĴŘŎł ŊɹୟାƉŎś  Įł ĩł řȄଲେ 

ସେŌŘନେ İବେ Įł Œśļ řŊŘ Ĺ řନ୍ତାରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŊŘŏřĩňŘଳ ŊɰĴରେ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ରେĵŘ ŇŅŚĴŜଳ ĻŌ ř ŊŇɹୟା ଯ�ୋĶśĥ 
ĵŎ řŉ ņŘŇ ĹŘœ ŇŘŕ Ȁ Ĵŕ řଲେ ĹŞŐģ 
ĨŊŒ řଷ୍ଟ ňŘƟ ĻŌ ř Ĳ ŊŇɹୟା Ŏŕ řŃ 
ĻŌ řରେ ĹŘœ ମ�ୋľŘ ମ�ୋľ ř ŋŘବେ 
ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ňȽ ପ�ୋŀŘ Ĳ ĴŘƠ 
Ŋ řǄଧା ର�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥ Ŋŕś  ſŃ ř ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎŚ ଜେŇŘ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ŇŘŧĴ, ŔśŊଳ Ĵś ŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ņŇƙŧ 
ŔŘŕś , ŊŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŅŘŔ, ŌśĴś ǁ ŌśŎŘŎŚ 
ľś ŀś , ଘŇŒɹୟାŌ ବେହେŎŘ, ŌŇɭଥ 
Ĵś ŌŘŎ ňŘȽ, Ŕśବ�ୋņ ĴŘƻ ňŘȽ ɂŌśĵ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŏřĩňŘଳ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŏřĩňŘଳ ŊɰĴ ଦେଭ�ୋĶ ňƗଚାŧŃ 
Ŋ řଷ୍ଣୁňśŎ ȰରାŌŎ Ŋś Ŧ଼ୀ ŊŎĶĺ 
ଖେଳňť଼ିĩĿŘରେ ŅŚňŘŊଳř İŊĦ 
ĴŘଳŚňŜĻŘ ĨŊŔŎରେ ɌରୀŎŘŌňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ŌĪĥœŘŌśଣ୍ଡା ĩŅřŊŘŔŚ ŌŘ® 
ŋĶŊŃŚ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ  Ņś Ī Ņ řŇ 
ņŎ ř ŉśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĬŅଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ūŰľ ř ŉśľŊȢ‌ Ņଳ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŉŘĪŇŘŏ ଖେଳରେ  ĶĻŘŇŇ 
İŉ. Ŕ ř. ĺť଼ା ŅଳĴś ŕŎŘĪ ť ଼ି. ଜେ. ŏŋŎ 
(ŌŧŜŎŋƙ) Ņଳ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋǯତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŉśľŊȢ‌ ଖେଳŘଳ řŌŘŇଙ୍କୁ  

Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ  ĩŅřŊŘŔŚ ĶśŎś ĻŇ, 
ଯśŊĴ Ĳ Ōŕ řଳŘ ŌŘନେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɌରୀŌŃŚ 
ଜେŇŘଙ୍କୁ  ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŊŘŅ୍ୟ ŊĻŘĪ ŇŘĹ ř 

ŇŘĹ ř ŋŊ୍ୟ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌĪĥœŘŌśଣ୍ଡା ĩŅřŊŘŔŚ ŔŘŕ ř ŌŘ® ŋĶŊŃŚ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌ ବେɌରା ĬƮŊରେ 

ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ɌରୀŎŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ଦେŊ ĴśŌŘŎ ଦେ, ŔŌ řŃ ř ŔŅŔɹୟାƉ 

ɂŃ řŇ řȅ ŋĻŇ ବେହେŎŘ,Ŋ řଷ୍ଣୁňśŎ ȰରାŌŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସେŇŘȅĴŘŎŚ ତ୍ରି ŋś ŊŇ 
ŇŘଥ, ଦେଭ�ୋĶ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŇŘŧĴ, ɌରୀŎŘŌňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řĻŧ Ĵŝǩ 
ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ļŘଡେŖǢŎ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔ୍ୟ Ň řŒŘĴŎ ସେĿŚɂŌśĵ Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ȅଲେ ģ ରେŉŎ ř ŋŘବେ 
ପ୍ରୀŃŌ ŌŘļŚ, ମ�ୋŕŇ ବେɌରା,İŊĦ ĴŘଳ ř 
ĹŎł Ōśର୍ମୁ ɂŌśĵ ଖେଳĴś ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌĪĥœŘŌśଣ୍ଡା ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔŘŕ ř ŌŘ® ŋĶŊŃŚ ĴɰŊŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉśľŊȢ‌ ଖେଳĴś Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩĵ ňŘĵ Ĩଞ୍ଚଳŎś  Ŋŕś  ĻŇ 
ŔŌŘĶŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ

ņŘŇ ĹŘœŞŎ ňȽପ�ୋť଼ା Ş�ୋĶ ĹŘœŚ ŌśƠŞŎ 
Ĺଡ଼Ĵ

ŉśľŊȢ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ōŘň řŃ; ŀ řଜĻ ŏŋର ĹŘǑ ପିĨŇ

ସ�ୋŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ 
ŌŘŎŘଥŇ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔƎ 
Ŋ řɌରାŌĶŝŕରେ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ�ୋŎ ŌŘŎŘଥŇ 
İ Ŋର୍ଷ ĹŃś ńǻ Ŋର୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେŞŐ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ ŭŪ 
ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř ŌŘŎŘଥŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İŕŘ ūŪ Ĵ řŌ ř İŊĦ ů Ĵ řŌ ř Ņś Īľ ř Ņś Īľ ř 
Ŋ řŋŘĶରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ବେŞŐ 
Ĭŋŧ Ōŕ řଳŘ İŊĦ ňśŎś œ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
İȄରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ĭŋŧ 
ňśŎś œ İŊĦ Ōŕ řଳŘ Ŋ řŋŘĶରେ ňŘଞ୍ଚ ňŘଞ୍ଚ 
Ļł ଲେĵŘİĥ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ Ĭŋŧ ĨŇ ŏŘĪŇ 
İŊĦ Ĩň ŏŘĪŇରେ ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř İŊĦ İŕŘ 
ŇଭେŌɲŎ ūů ňō୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏś Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ 

Ĩň ŏŘĪŇରେ ସ�ୋŎ ପ�ŤŎ ňŘଳ řĴŘରେ 
ňŘଞ୍ଚľ ř ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ĴŘĬƞŎ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻřǟଲାŎś  ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŌŘନେ İȄରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś  ȄŊŘ 
ବେŞŐ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋŕś  ସେŏřବ୍ରି ľ ř ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ŭŪ ŃŘŎ řĵ 
ĨňŎŘǸ İŊĦ ŀ řସେŌɲŎ ū ŃŘŎ řĵ 
ň Ŝର୍ବାǸରେ ŎŘņŘŇŘଥ ňŀřĩରେ ଯ�ୋĶ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĴŌ řľ ř ŭ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ ř ŔŘŎ řȄŊŘŎś  

ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŌ řľ řŎ İĴ 
ବ�ţĿĴ ŊŔ ř ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ĨŊŅś ŏ ĬŅś Ń ĵŘŇ, ŎŒ୍ମି ŃŘ 
ŔŘŕś , ĴŝǩĹǂ ŔŘŕś , ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ସ�ŤŌ୍ୟŒŘƻ ĨŌŝŃ ňƛŇŘŧĴ, Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ŋĶŊŘŇ ଲେଙ୍କା, 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାଳ,ŔĦȰରାŌ ĶśĪĥ 
İŊĦ ĩŅɹୟାŒŘ ŅŘŔ କ�ୋœŘņſ ŋŘବେ 
ŎମେŒ ɂņŘŇ İŊĦ Ō řť ଼ିĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŋŘବେ ŅŘମ�ୋŅŎ ŅŘŒŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  Ŕର୍ବ 
Ŕମ୍ମŃ ř Ȯମେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ସŔୋର ŌŘରŘńŇ ĴŌ řľ ř ňſରś  Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ōନ�ୋŇŧŇ

ŎŘĻķŘľ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĺśľ řŅ řŇ 
ଦେȃ ŌĬĴŘରେ ĹĬĴŘ ŌŘŎ řନେଲେ 
ŔŎňଞ୍ଚģ Ŋǯତା ଥŘŇŘ ଭେଲ�ୋŎŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ŃŘŎ řłŚ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ İĴ ŔŎĴŘŎŚ ଗ�ୋĹŎ ĻŘĶŘŎś  
ବେĩĪŇ ŋŘବେ İĴ  ĶĺĴś ĴŘľ ř 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ĴŘľ ř ନେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ଭେଲ�ୋŎŘ ମ�ŤĻŘŎ 
ŃŘŎ řłŚ ĺĴ Ň řĴľ ଗ�ୋĹŎ ĻŘĶŘŎś  
ǱଥାŇŚŧ ňŅřŌŘ ȰରାŌŎ Ŋ řŅɹୟାņŎ Ŕ řĦŕ 
ŭľ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ Ķĺ ĴŘľś ȄŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ଭେଲ�ୋŎŘ 
ȰରାŌŎ Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ŋȿ, ŔňŇ ŊŘĶ 
ŃŘňŔ ŌŕŘନ୍ତି  ŏମ୍ୱୋņŎ ĴŌ řଳŘ Ĳ Ĵ řĺ ř 
ȰରାŌŊŘŔŚ ଘľłŘ ସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ତେବେ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŘĶŘŎś  Ķĺ ĴľŘ ŊŘŊŅରେ ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ Ķĺ 

ĴŘľś ȄŊŘŎ Ɍରୀ Ŕ řĦŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎś  
Ķśŀ řĵŘଳ ŎŘĻସ୍ୱ ŇŚŎ řſĴ ŃଥŘ 
Ŋǯତା ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ ଯ�ୋଗେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
କେŕ ř ଫ�ୋȚ‌ Ŏ řŔ řŋ ĴŎ řŇȄଲେģ İ 
ŊŘŊŅରେ ŔŎňଞ୍ଚ Ņś ର୍ଗାŎŘłŚ ଜେŇŘଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେĿŘରେ İĴ ŌŘର୍କେľ 

Ĵମ୍ପେŢŏƃ Ň řର୍ମାł ହେŊŘ ĴŕśȄŊŘ ବେŞŐ 
Ķĺ ĴľŘ ŊŘŊŅରେ ĨŊĶŃ Ň ȄŊŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŇହେŊŘŎ Ň řŧŌ 
ȄŊŘବେŞŐ ŔŎňଞ୍ଚƉ İŋଳř ŌƻŊ୍ୟ 
ŃŘƉŎ ଦ�ୋœĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଗ�ୋĹର ଜŌ řରś  Ķĺ ĴŘľ řନେଲେ

ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ସĦĶĿŇ ňſରś  ňକ୍ଷାķŘŃ Ş�ୋĶŚƉକୁ  ସŕŘŧŃŘ

ŎŘĻķŘľ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩଲ�ୋĴŎ 
ňର୍ବ  ŅŚňŘŊଳř ĬƮŊ Ĳ ňŊ řȽ 
ĴŘଳŚňŜĻŘ ĨŊŔŎରେ ¯Ņś ħĵŚ ŅŎŊŘŎ® 
ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  ĩŌɲĴśŀś Ĺ ř ȰରାŌŎ 
Ļଣେ ĨŔŕŘŧŘ ŌŘ® Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ ଗ�ୋĺŘŧŃ 
ଯ řİĴ ř ŅŚର୍ଘ Ń řŇ řŊର୍ଷ ହେŊ ňକ୍ଷାଘŘŃ 
ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାƻ ହ�ୋĪ ĻŚŊŇଯśଦ୍ଧ 
Ŕŕ ŔĦȰରାŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩĬ ŃŘƉ 
Ōśŕĥରେ ĩĻřŎ İŕ ř ĵśŔ ř Ņ řŇରେ ľ řĴ řİ 
ŕŔ ŉśଟେĪŊŘ ňŘĪĥ ŒŚŃŊǰ, ĵŘŅ୍ୟ 
ŔŘŌȰରୀ İŊĦ ŃŘƉ ňŘľ řରେ Ō řĿŘ ĵśĩĪ 

ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŌŘ ĴŘଳŚƉ 
Ň řĴľରେ ସେŕ ř ŌŘ®ƉŎ ŅŚର୍ଘାŧś ĻŚŊŇ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦĶĿŇŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĬňଦେǦଟା ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ ŇǁƉ ĩŕ୍ୱାŇ 
Ȯମେ ĬŅŚŧŌŘŇ ଯśŊĴ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ 
ଜେŇŘ, ŔŘĶŎ ଘķୋœ, ŏƁ୍ମୀņŎ ଜେŇŘ, 
ĻŚŊŇĴŝǩ ଜେŇŘƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŃଥŘ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟ Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řĻŧ ଜେŇŘ, Ŋ řǢĻřŃ ņଳ, ĩŒśତ�ୋœ 
ŊŘŎ řĴ, Ļŧƻ ସେŇŘňŃ ř, Ŋ řĻŧ ŊŘŎ řĴ 
ɂŌśĵ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶର ŊǄଧୁŌ řŐŇ

ĴŘଳřňŅŘ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘଳ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řœŅŎ ŌŘŔ řĴ 
ବ�ţĿĴରେ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟ ŃଥŘ 
ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟſ ଡ଼ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ଦେ ƉŎ ĪĦŎŘĻŚ ňśସ୍ତĴ ¯ Ķ୍ଲି ŌସେŔ 
Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩŇ Īକ�ୋନ�ୋŌ ř® Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŅŚŇĴŝǩ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାଳƉ ĴŎĴŌଳରେ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŎŘĻ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେŞŐ Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŃଥŘ ňśସ୍ତĴ ŔŌŚſĴ 
ŋŘବେ ĴŊ ř Ʉଜେǂ ŇŘଥ Ķ řŎ ř ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ŅŘŔ, ŔǑପାŅĴ ŀ. ŊĦĴ řŌ Ĺǂ ଜେŇŘ, 
ଲେĵĴ ଡ଼ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଦେ ɂŌśĵ 
ŌĦĹŘŔŚŇ ହ�ୋĬȄଲେģ ବେŅňŘĿ 
Ŕŕ řŃ Ōଞ୍ଚ ĩŕ୍ୱାŇ Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ĴŊ ř ŃଥŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ŕǈନ୍ୟାŔŚ ବେହେŎŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେŞŐ ଲେĵĴ ŀ. Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ଦେ Ň řĻ ňśସ୍ତĴ ŔŌɲନ୍ଧରେ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେ ģ ňŎ řœŅŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĪĦରŘଜŚ ňśǯĴ ­Ķɰ ଲିŌସେȧ‌ ĨȜ‌ 
Īଣ୍ଡିĩŇ Īକ�ୋନ�ୋŌ ř® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řŎ ř 
ĩĪĩĪŔ ř ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇŘŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĩĻř ŔŘĪŊŎ ňśŏ řŔ Ĳ 
ŇŚଳĶ řŎ ř ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ňſŎś  ŇŚଳĶ řŎ řରେ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ĨŋřଯŘŇ ŬŪŬů  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŇŚଳĶ řŎ ř ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ Ŏଥ ĶŀřŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏଥ 

ŇŚଳĶ řŎ ř ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ପ�ୋŏřŔ ľ řȟ‌ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃŘ 
ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŇŚଳĶ řŎ ř ଥŘŇŘ 
Ĳ ŊŘଲେǢŎ ŔŘĪŊŎ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌Ŏ 
Ō řଳ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶ ରେ İŕ ř ŔŘĪŊŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେȽରେ ଲ�ୋକେ 
ŔŘĪŊŎ ĿĴŘŌ řରେ Œ řĴŘŎ ହେĬ 
ȄŊŘŎś  ପ�ୋŏřȧ‌ ňſŎś  İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

Ķť଼ିŏŘ ସŘĪŊର ସśରକ୍ଷା ସଚେŃŇŃŘ ରń

ŊŘŏřĩňŘଳ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŅŚňŘŊଳř 
ĨŊŔŎରେ ŵŘİŌŔ řİ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ Ĺǂ ଶେĵŎ ĩĻŘŅ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ō řଳ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ĨŔŕŘŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řœɨʮň śŎ ňƗଚାŧŃରେ 
ŇŧŘŊŘŏř ȰରାŌŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ňରେŒ 
Ĺǂ ĴŎƉ ŊŘŔŋŊŇରେ Ŏ řŏ řŉ ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘŏřĩňŘଳ ŊɰĴରେ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ ରେĵŘ ŇŅŚରେ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŔŘŃ 
ଥŎ ŊŇɹୟା ĩŔ ř ଲ�ୋĴƉ ņŇĻŚŊŇĴś 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ ଲ�ୋĴƉ Ōśŕĥରେ 
ŕŔ ŉśľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŘŔĴŎ 

ŎŘŔȚ‌, ĹŘĬଳ, ň řŏŘ ŌŘŇƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ǭକୁŏ Ŋɹୟାȉ‌ ȄŊŘ ūŪŪŎś  ĬśƵ ňɹୟାକେȑ‌ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋǯତା İŔŀřň řĲ 
ŌŘŇŔ ଦେĲ, ɂĴŝŃ řŊǄଧୁ ŔśŌƻ ଜେŇŘ, 
ŔĦĶĿŇŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 

ŌŕŘňŘȽ, ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔȡ‌ ŔŘଲେŔ 
Ŋ řȮŌ ĴśŌŘŎ, ĴœŘņĴ Ŋ řŇŧ ŋŜ œł Ŕ řĦ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśŊଳ Ĺǂ ŅŘŔ,ĨŎ ř 
ňŘଷ୍ଟŎŎ ଜେନେŎŘŏ ŌɹୟାନେĻŎ 
ŎŘŌĴŝǩ ňŘŁŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ

Ŋ řǩଣୁňśରŞŎ ĨସŕŘŧƉକୁ  ର řŏ řȜ‌ ŊƞŇ

ŇŘକେŅŌ Ĵଲେł ř ŭŪ ľ řĴ řĩ ŕŘŃŚňŏ 
ĻŞŐǢŎ/ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ŬūģūŪ (ŔŌ řŔ): ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ŎŘĪŊł řĩ  
ĻĦĶŏରେ ȄŊŘ ŕŘŃŚňŏ ĶŘĥ ŌśŕŘĥ ହେĬĺନ୍ତିģ ĶŘĥ Ň řĴľ ņŘŇ Ĵ řĩŎ řŎś  ņŘŇ 
ĵŘĪŊŘ Ŕŕ ŅଳřŌĴĹř ଦେĬĺନ୍ତିģ ĴŘଳ řĴ ňƗଚାŧŃŎ ŎƍŌŘľ řĩ ĶŘĥĴś ŕŘŃŚňŏ 
ĩŔ ř ଭ�ୋŎ ŮľŘ ŔŌŧରେ ମ�ୋŕŇ ŌŘŎŘଣ୍ଡିƉ ର�ୋଷେĪ ଘŎ ĴŘǀĴś ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŉଳରେ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ŕŘŃŚ Ķśŀ řĴ Ų 
ŅřŇ ŃŞŐ ŌŧśŎŋƙ ĻřŏŘŎś  ĩŔ ř ŎŘĪŊł řĩ ĻĦĶŏରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ Ņ řŇ ŃŌŘŌ 
ଘĦĹ ĻĦĶŏରେ ŎŕśȄŊŘ ବେŞŐ ŎŘŃ ř ହେଲେ ňŘĵ ĶŘĥ Ĵś ĩŔ ř ĹŘœĻŌ řŎś  ŉŔŏ 
ĵŘĬĺନ୍ତିģ ĩĻř ŎĦĶŘŌŘľ řĩ, ŔśରେĪŔŘŕ ř, ŊŘĶŊś ŀŘ, ŋŘȺରାňŅŘ ĪŃɹୟାŅ ř ĶŘĥ 
Ň řĴľ ĻĦĶŏରେ Ŏŕ řȄŊŘବେŞŐ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŕŘŃŚ Ķśŀ řĴ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņଳରେ Ŋ řŋକ୍ତ ହେĬȄŊŘବେŞŐ Ōśĵ୍ୟŃħ Ŭľ ř 
Ņନ୍ତା ସେŌŘŇƉŎ ନେŃŝ ƫ  ନେĬĺନ୍ତିģ ŊŇňŘଳ ɂŕŏŘŅ ŇŘĪĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ůľ ř ľ řŌ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ ŕŘŃŚ ŌŘŇƉ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŔŃର୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ĻĦĶŏ ňŘĵ ĶŘĥ Ķśŀ řĴରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕ Ŋǁ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ 
ĩŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାରେ Ĩନ୍ଧĴŘŎ ରେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ĴŘଳ řĴ ňƗଚାŧŃŎ ŎƍŌŘľ řĩ 
ĶŘĥରେ ମ�ୋŕŇ ŌŘŎŘଣ୍ଡିƉ ର�ୋଷେĪ ଘŎ ĴŘǀĴś ŕŘŃŚŌŘନେ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ବେŞŐ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĨǛକେ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĺନ୍ତିģ ŕŘŃŚ Ķśŀ řĴ ĶŘĥ ŌśŕŘĥ ŇହେŊŘŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř ň Ŝର୍ବŎś  ଖ�ୋଳŘଯŘĪ ȄŊŘ ଟ୍ȸƙ Ŏ ňśŇħĬଦ୍ଧାŎ Ĳ ɂǯତାŊ řŃ ŇŜŃŇ 
ଟ୍ȸƙ ଖ�ୋଳ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňଯ୍ୟǊ ŊŘĬĥŒ ĻĦĶŏ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňŜର୍ବŒତ୍ǽŃŘରś  ĶƠଗ�ୋŐ, Ű Ķ řରŉ 
ସ�ୋŎ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ଥŘŇŘ ĨŇƻňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨĪĥŎŚ ȰରାŌରେ 
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ňŜର୍ବŒତ୍ǽŃŘĴś କେǂĴŎ ř ĶƠଗ�ୋଳ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେŞŐ ସ�ୋŎ 
ňśŏ řŔ Ĭŋŧ ňſŎś  Ű Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĨĪĥŎŚ ȰରାŌŎ 
ଦେŊɄŃ Ŋ řଶ୍ୱାଳƉ Ŕŕ řŃ Ŋର୍ତŇŘ ȰରାŌŎ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽƉ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘ 
ȄŏŘģ ତେବେ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ Ŕƙŧ ĨĪĥŎŚ ȰରାŌରେ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେŞŐ ସେĿŘରେ ĶƠଗ�ୋଳ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉଳରେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘର୍ଡ 
ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ŋȿĴ ŕଳŅřĩ Ĩଞ୍ଚଳŎ ŒŔņŎ ŎŘĬଳ (ŮŬ) ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĨŇƻňśŎ ŉŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ĺĨ 
Ļłଙ୍କୁ  ଥŘŇŘĴś ĩł ř ĨľĴ ŎȃȄŏŘģ İ ŊŘŊŅରେ Ĭŋŧ ňſŎś  ସ�ୋŎ ଥŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘňରେ ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ ř ଘľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨňŎŘǸରେ ଥŘŇŘରେ ĨľĴ ȄŊŘ ĨĪĥŎŚ ȰରାŌŎ ଦେŊɄŃ Ŋ řଶ୍ୱାଳ (ŬŬ),ŎମେŒ 
ňŎ řŀŘ (ŭŰ), Ņ řĶŊ řĻŧ ŊŘŎ řĴ (Ŭū), Ŋର୍ତŇŘ ȰରାŌŎ Ŕƙŧ ňŘȽ (ŬŪ), 
ĨŎť଼ା ȰରାŌŎ ŎŘĻś  ŌଳřĴ (Ŭŭ) İŊĦ ŋȿĴ ŕଳŅřĩ ȰରାŌŎ ŒŔņŎ ŎŘĬଳ 
(ŮŬ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒŔņŎ Ň řĴľŎś  İĴ ŊǄଧୁĴ İŊĦ ŊŘĪĴĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ସ�ୋŎ ମେŀřĴŘŏରେ ŔŌସ୍ତƉŎ ŀŘକ୍ତŎŚ ŌŘĪŇŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĵśŊ ŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ

ĴĦଗ୍Ȱସର ସŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ 
ଭŋୋĶŎŘĪ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɱĴ Ōନ୍ଦାŎŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃŎ ĴŘଳŘŕ ř 
ȰରାŌŎ ଦେŊɄŃ ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽƉ ŊŘŔŋŊŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ İĴ ŔŘĦĶĿŇ řĴ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŕŘŃŌśĿŘĴś ľŘł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ńŝ łŌŜଳĿŘŎś  ŔĦĶĿŇĴś ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ ĩŅř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŌŘନେ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ňƗଚାŧŃŎ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ ř ଦେŊɄŃ ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŭŭ ŇŌɲŎ ଜ�ୋŇŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ōନ୍ଦାŎ ŔŘŕ ř ŔŎňଞ୍ଚ ŌŌŃŘ ŔŘŕś, ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř ĨŃś ŏ ଜେŇŘ, ŒŒŘƉ Ķ řŎ ř, ĨŃś ŏ Ĺǂ ŌŕŘନ୍ତି , ŇŘİŊ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔśŅର୍ଶŇ Ķ řŎ ř, Ņ řŏŊŎ ŒŘŕŘ, ŔŎସ୍ୱŃŚ Ķ řŎ ř, Ŕśŋଦ୍ରା ňŘȽ, Ŋ řĻŧ ତ�ୋଳŘ, 
ଯ�ୋଗେǢŎ ŔŘŕś, ņŎłŚ ଜେŇŘ, ŕŎ řŒ Ĺǂ Ķ řŎ ř, Ŕର�ୋĻ ŅŘŔ, ŔśŊŏ ŌŕŘନ୍ତି , 
ňରେŒ ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ŔĦĶĿŇ ŊŘŊŅରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ɌŌ řĴ ସĦĶĿŇର ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
ŊŘଲେǢŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଷ୍ଟେŔŇ ĴɰŊĿŘରେ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ Ōଧ୍ୟŎś  ņŘŌŎŘ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  İĴ ŊǄଧୁŌ řଳŇ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŋŘରେ ŕ řନ୍ଦ୍‌ ŌĻŅś Ŏ ŔŋŘŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŕ řନ୍ଦ୍‌ ŌĻŅś Ŏ ŔŋŘ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŌŘŇƉŎ Ňɹୟାō୍ଯ୍ୟ ŅŘŊ ř ňŘĪĥ ŏଢେĪ ĻŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ŊǄଧୁ Ō řଳŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩଧ୍ୟſ ĩଲ�ୋĴ ŔŘŕś, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ŅŘŔ, ପ୍ରି ŧɄŃ ŇŘŧĴ, Ńś œŘŎ ŇŘŧĴ, ଯśŊନେŃŘ 
ňňś ଲେଙ୍କା, ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ ŒŘƻŇś  ŅŘŔ, ɌରୀĴŘƻ ŊŘĶśଡେĪ, ɏ ରିŃ řĴ ŇŘŧĴ, 
ŇŎŕŎ ř ŌŕŘଳ řĴ, ŎŘକେŒ ŅŘŔ, Ĩŋŧ ŅŘŔ, ଯ�ୋଗେǂ ŃŘňŔ ř, Ōନ�ୋĻ ňŝǦ ଟି 
Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇŎś  ĩŔ řȄŊŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴśƠŐŚŞŎ ĴŘŐŚňŜଜŘ Ĳ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର
ŏƍŞŐǢŎ, ŬūŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŊŘŏřĩňŘଳ ŊɰĴ ĴśƠଳŚ ŌŕŘŌŘŧŘ ŌŘର୍କେľ 
ରେ ĴŘଳŚňŜĻŘ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŋ řœɭ ĹŎł Ōǟ ଲିĴƉ ɂତ୍ୟେſ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ŌƍଳŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŎŊ řŎƙŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Œ řŊ řŎĴś ĬŅଘŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେŞŐ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŊŇŌŘଳŚ ŔŘŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ ňŘŏŘ 
ĶŘŧĴ ŎŘŌŕŎ ř ଜେŇŘ, ĨŌ řŧ ŎƙŇ ଜେŇŘ, ŀŘକ୍ତŎ ŔŜō୍ଯ୍ୟ ɂĴŘŒ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŏକ୍ତŅŘŃŘଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘଲେǢŎ Ŏକ୍ତŋଣ୍ଡାŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎŎś  Ŭů ŧśŇ řȑ‌ Ŏକ୍ତ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŌଳŘĴŘƻ ňଟ୍ଟାŧŃ, Ōନ୍ଦୋŅŎŚ ବେହେŎŘ, ĨƙŇŘ Ōǟ ଲିĴ, ଯŌśŇŘ 
ŌłŚ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ
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ŔŘŞŏňśŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞŎŘņňśର ĴାŐŚňŜĻା ĴŌ řľ ř ňſରś  ɂŃ řŊœǻ ŋŐř ĹŐřŃŊœǻ 
Ōା®Ɖର ňŜĻା ōńାŊ řȅŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ ସŔହ řňର ř 
ŏś łାହାର ȰରାŌର ସśǁରĵାĥ ŒɭŒାŇŞେ Ōା® ŒɭŒାŇ ĴାŐŚƉର 
ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ, Ĩǟଲୀňśର ĿାŞେ 
Ōା®ଯ�ŘĶŌାŧାƉର ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ ସŔହ řňର ř 
ŌହŇାňśର ǱଥିŃ Ōା®ĴାŐŚƉ Ōନ୍ଦିର , ňାĶା ହାľǱଥିŃ 
Ōା®ĴାŐŚƉ Ōନ୍ଦିର  ସମେŃ ସାଲେňśର ŊɰĴର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ŅŚňାŊŐř ĬƮŊ Ĳ Ōା®ĴାŐŚƉ ňŜĻା Œାƻ ତିŒŝƌŐାର ସହ ଶେଷ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ

ľŘƍŚ: ହœǻĬǟଲାସ Ĳ ĩଲ�ŘĴର ňର୍ବ ňŊ řȽ ŅŚňାŊŐř 
Ĳ Ōା® ĴାŐŚƉ ĩରାņŇା ľାƍଗୀ-ଚ�Ťƶୱାର ŊɰĴ ŌśĵɹୟାŐŧ 
ľାƍଗୀ ĨƗŐŞେ Ɍƴଧା İŊĦ ŋŻ ତିର ସହ ňାŐ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
କ�Řľସାହ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ľାƍଗୀର ସାŃ ସାହ ř ŅŐřŃ Ŋǯତି ňſରś  
Ō řŐ řŃŋାବେ ĴାŐŚňŜĻା Œାƻ ତିŒŝƌŐାର ସହ ňାŐ řŃ ହେŊା 

ĩଲ�ŘĹ୍ୟର Ŋ řଷŧ ňାŏľ řĺ řģ ň ŜĻĴ ସśŞେǂ ଜେŇା ň ŜĻା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊାବେଳେ Ňାରାŧł ସାŌŏ, Ņ řǟଲୀň 
Ĺ řନ୍ନାରା, ରାĻĴ řଶ�Řର ସାŌŏ, ňରମେǢର Ōǟ ଲିĴ Ĳ ସŌŚର 
ସାŌŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

Ň řǠ ଚିƻକĴୋĪଲř: ňŊ řȽ ŅŚňାŊŐř ĨŊସରŞେ 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ŘĪŏř ŊɰĴ ĨƗŐର ŇŃĴାĪ ŒŻ ତିǢର ňŚĿ Ōା® 
Ņକ୍ଷିଣେ ǢରŚ ĴାŐŚ Ōନ୍ଦିର Şେ ōńାରŚŃ ř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĵରାō řŊା 
ସହ ରାତ୍ରି Şେ ĹƠଡିňାĿ İŊĦ Ōା® ĴାŐŚƉ ଷ�ŘŀŒ ĬňĹାର 
ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ ň ŜĻĴ ķŇŒɹୟାŌ ňାŁŚ İŊĦ ŃାƉ 
ସହଯ�ŘĶŚ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ ଲ�ŘňାŌśȿରା 
ବେହେରା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏାĪȄŏା ବେଳେ ĩŇǁņାŌ ȸǦ ňſରś  
ରମେŒ Ĺǂ ǶୱାĪĥ, ରାଜେǂ Ŋାର řĴƉ ସମେŃ ସŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ ସŔହ řňର ř ŊାŊś Ļଙ୍ଗĿାŞେ 
ȄŊା Ņକ୍ଷି łĴାŐŚ Ōନ୍ଦିର Şେ Ōା® ĴାŐŚƉ ōńାରŚŃ ř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴରାōାĪĺ řģ ňƠଡିŃ Ň řŃɹୟାŇǁ Ņାସ, ňƠଡିŃ ସଚ୍ଚି Ĵାନ୍ତ 
ତ୍ରି ňାĿŚƉ ƶୱାରା ସŌସ୍ତ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴରାōାĪȄŏା ବେଳେ İହ ř 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ĹǂସାରȄ ବେହେରା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ŇŞେǂ  Ŋାର řĴ, Ļřǟଲା ňର řଷŅ ସŋɹୟା Œśŋଶ୍ରୀ 
Ōହାƻ ତି, Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř ɂମ�ŘŅ ŌହାňାȽ, Ŋ řĻŧ ରାĬŃ, 
Ļମ୍ɲǢର ବେĬରା, ସśŇାĴର ସାହś , Ņś ର୍ଗାɂସାŅ Ņାସ ɂŌśĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇାŞେ ĬňǱଥିŃ ହŕŘĪ Ōା®Ɖ ସାନ୍ନି ƺ ŏାŋ 
Ĵର řȄଲେģ ସŔହ řňର ř ňାľňśର ň řİȚ‌Ŋ ř Ň řĴľŞେ ȄŊା Ōା® 
ĴାŐŚ Ōନ୍ଦିର Şେ ŅŚňାŊŐř Ņ řŇ ସŌାŞŎŘହŞେ Ōା® ĴାŐŚƉ 
ōńାରŚŃ ř ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴରାōାĪĺ řģ İȄŞେ Ĵƥତ୍ତା ŋାବେ 
Ĺ řŇɭŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĨȅǨ ଠିŃ ହŕŘĪ ସŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ ସĦଧ୍ୟାŞେ ସାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪȄŏାģ 

ଚĹŤƶୱାŎ: ıŃ řହାସ řĴ ŊņŚ ĴśŅ Ň řĴľ ŒɭŒାŇ ĴାŐŚ 
Ōନ୍ଦିର Şେ Ōା ŒɹୟାŌାƉର ଷ�ŘŀŒ ĬňĹାର ňŜĻା ସାଙ୍ଗĴś 
Ōହାōƕ Ĳ ūŪŪŲ ŅŚňŅାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ 
ŒɭŒାŇŞେ Ōନ୍ଦିର  ɂŃ řǨଠା ĴରାōାĪ ĩĻĴś ŮŪ Ŋœǻ ņର ř 
ňŚĿŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊା İହ ř ň ŜĻାŞେ ଦେŊŚ Ņର୍ଶŇ Ĳ 

ଭ�ŘĶରାĶ ňାĪĥ 
Ŋହś  ĻŇସŌାĶŌ 
ହ ŕ Ř Ī Ȅ ŏ ା ģ 
ĨŇś ରŜ ň ŋାବେ ŊņŚ 
ŌĿŞେ ĪĦ ଜ୍ଞାନେǂ 
ǶୱାĪĥƉ ƶୱାରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴାŐŚ ň ŜĻାŞେ Ŋହś  ɌƴଧାŐś  Ōା®Ɖ Ŋ řŋś Ĵŝňା ŏାŋ 
Ĵର řȄଲେģ ସŔହ řňର ř ŋାବେ ńର୍ମାŏ ŞŎŘŀ, ĹାରŊାľ řĩǱଥିŃ 
Ŋ řରାľ ŊĻାର, ńର୍ମାŏ ŞŎŘŀǱଥିŃ ĴାŐŚ Ōନ୍ଦିର , ବ�ţଦେǢର 
Ň řĴľ ĴାŐŚ Ōନ୍ଦିର , Ňĵରା, ŒାŐĶାĥ ĩŅř ǱଥାŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ସାର୍ବĻŇŚŇ ĴାŐŚňŜĻାŞେ ସାରାŅ řŇ Ŋɹୟାň ř ହŕŘŌōƕ Ĳ 
ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĩŅř ŇାŇାŊ řņ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ସାଙ୍ଗĴś ɂସାŅ Ŋ řŃରł 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ ସǄଧ୍ୟାŞେ ସŌସ୍ତ ňŚĿ Ĳ Ōଣ୍ଡňŞେ 
ସାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ସହ řŃ ĩŃସŊାĻř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର 
ĩୟ�ŘĻŇ ĴରାōାĪȄŏାģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ: Ňରସ řĦହňśରର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ōା® 

ŒɹୟାŌାĴାŐŚƉ ňŜĻା ŌହାĩŀŌ୍ୱର ସହĴାରŞେ ňାŐ řŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĨଢେĪĶśƠଡି ȰରାŌŊାସŚƉ ସହଯ�ŘĶŞେ Ōା®Ɖ 
ňŜĻା ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ Ű ŅřŇ ņର ř Ŋ řŋ řǈ ସାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ହେŊା ସହ řŃ İĴାȅĴ ȰରାŌାƗŐ ɂŃ řŋାଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ŇାľĴĴś ନେĪ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରାōାĬĺ řģ 
ňŞେ ସŔହ ř ŅŐ Ōƺରś  ଯେĬĥ ŅŐ ଶ୍ରେଷ୍ଠŃା ŏାŋ Ĵର řŊ 
ସŔŌାŇଙ୍କୁ  ňśରǭକାର ɂŅାŇର Ŋ୍ୟŊǱଥା ସହ řŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśରǭକାର ɂŅାŇ Ĵରାō řŊ ବ�Řŏř ĴŌ řľ ř ňſରś  ĴśହାōାĪĺ řģ 
ସŔହ řňର ř Ŋାŏřļର ř ȰରାŌର Ĭňର ŊĻାର, Ʉǹňśରା ȰରାŌŞେ 
Ōƺ Ōା®Ɖ ňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ

କ řŒŇŇĶŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ŘରŇĶର ńାŇା 
କ�Řľś ĥĩ ȰରାŌର Ļଣେ ĩŅřŊାସŚ Ĵś Ňś  ସ řĦ (ŮŪ) 
Ň řĴľŞେ ȄŊା ňାĪĴା ŇŅŚŞେ Ŋś ť ଼ି ପ୍ରାł ହରାĪȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ରŊ řŊାର ସǄଧ୍ୟାŞେ Ĵś Ňś  ସ řĦ Ĭକ୍ତ ŇŅŚŞେ 
ȄŊା İĴ ĨǱଥାŧŚ ŊାĬĥŒ ĹାରŞେ ķରĴś  ଫŉରś ȄŊା 

ବେଳେ ňାł řŞେ ňŀřōାĪȄଲେģ ķରĴś  ଫŉର řŊା 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ହେŊାରś  ķର ଲ�ŘĴ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř Ĵର řȄଲେģ 
ସŔĪ Ĺାର Ŋାଟେ ōାĬȄŊା ଲ�ŘĴƉĿାରś  ĵŊର ňାĪ 
ňାĪĴାŞେ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř Ĵର řȄଲେģ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ 
ňାł řŞେ ňŀř ŅŐ ŋ řŃŞେ ňŒ ř ōାĪȄଲେģ ňର řŊାର 

ଲ�Řକେ ŃାĴś  Ĭƴଧାର Ĵର ř ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏାŇɵ ଯ�Řଗେ Ŋŀ 
ŀାକ୍ତରĵାŇାĴś  ନେĪȄଲେģ ସŔĿାŞେ ť଼ାକ୍ତର ŃାĴś 
ŌŝŃ ଘ�Řଷłା Ĵର řȄଲେģ İନେĪ Ĭକ୍ତ ĨǱଥାŧŚ ŊାĬĥŒ 
ĹାରĴś  ସŔĿାରś  ହଟେĪŊା ňାĪĥ କ�Řľś ĥĩ ȰରାŌŊାସŚ 
ŅାŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĿĶŀ Ĭňĵଣ୍ଡ ɂସ řଦ୍ଧ Ń řĶ řର řĩ 
ŒɹୟାŌାĴାŐŚ ň ŜĻା ସ�ŘŌŊାରĿାରś  ĩରǕ 
ହŕŘĪĺ řģ İȄନେĪ ସଜେĪ ହŕŘĪĺ ř 
Ń řĶ řର řĩ ŊɰĴ ହେŀŽୱାର୍ଟର Ň řĻřĶŀ ȰରାŌģ 
ȰରାŌର ଗ�Řହ řର řŌśƠଡା ĺĴ Ŀାରś  ରାĻŊାľŚ 
ŅŚର୍ଘ ū.ů Ĵ řŌ ř Ōśĵ୍ୟରାǯତା Ĳ ସŌସ୍ତ 
ĶŐřĴନ୍ଦି Şେ İବେ କେŊŐ ĩଲ�ŘĴŌାŐା, 
ň ŜĻାŌଣ୍ଡň Ĳ Ŋ řଗ୍ରହģ ସ�ŘŌŊାର Ŀାରś  
ūū Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେŊାĴś ȄŊା İହ ř 
ĴାŐŚňŜĻାĴś ōାĴōŌĴର ସହ řŃ ňାŐŇ 
ନେĪ Ň řĻřĶŀ ȰରାŌର ūűľ ř ň ŜĻାŌଣ୍ଡňର 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ńńା ĴାŐŚňŜĻାĴś Œାƻ ତିŒŝƌŐା 
ŌƺŞେ ňାŐŇ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ń řĶ řର řĩ ŊɰĴ, 
Ńହସ řŏ, ńାŇା Ńńା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋାĶର 

Ĭତ୍ତŌ ସହଯ�ŘĶŞେ ĩରǕ ହŕŘĪĺ ř 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ň Ŝƣଣ୍ଣ ŒɹୟାŌାĴାŐŚ ň ŜĻାģ ň ŜĻା 
ĩĬ Ņřନେ Ņś ĪŅřŇ ŌƺŞେ ĻŌ řŊାର 
Ȅଲେ ହେĥ ĩĻřĿାରś  ĴľĴ, ōାĻňśର, 
ŇŧାĶŀ, ଢେଙ୍କାŇାŐ ĩŅř ĨƗŐର 
ŇାŌ řŅାŌŚ ଫାǦଫśŀ ଦ�ŘĴାŇ Ŀାରś  
ĩରǕ Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ ŇାŌŚŅାŌŚ ĴǑପାŇŚର 
ĩĪସକ୍ରୀŌ Ĳ ńƠଡାର ňସରା ĩରǕ 
ହŕŘĪସାର řĺ řģ ĩସƻତା Ņ řନେ Ņś ĪŅřŇ 
ňŞେ ɂŃ řŅ řŇ ହĻାର ହĻାର Ņର୍ଶĴŌାŇƉ 
ĬňǱଥିŃ ř Ń řĶ řର řĩର ŒɹୟାŌାĴାŐŚ ň ŜĻାĴś 
ĩହśର ř ଲ�ŘĴŋřŌśĵŚ Ĵର řŊ ବ�Řŏř ĩŒା 
ରହ řĺ řģ ସŜĹŇା ŌśŃାŊĴ ସ�ŘŌŊାର Ŀାରś  
Ń řĶ řର řĩ ŊɰĴର ସŅର ŌହĴśŌା Ň řĻřĶŀ 
ȰରାŌŞେ ĩୟ�ŘĻřŃ ହେĬȄŊା ɂସ řଦ୍ଧ 
ŒɹୟାŌାĴାŐŚ ň ŜĻା ňାĪĥ ସĦňśƣଣ୍ଣ Ň řĻřĶŀ 

ȰରାŌľ ř ସଜେĪ ହେŊା ସହ Ķାĥର ସŌśŅାŧ 
ūűľ ř ǱଥାŇŞେ ňŜĻା ňାĪŊାĴś ȄŊା 
ŒɹୟାŌାĴାŐŚ Ĳ ହରňାର୍ବŃŚƉ ସମେŃ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňାǢȡ ଦେŊାଦେŊŚƉ Ŋ řଗ୍ରହ 

Ň řର୍ମାł ସର řĺ řģ ରŊ řŊାର ସଧ୍ୟାସśƴଧା ସŌସ୍ତ 
Ōଣ୍ଡňର Ŋ řଗ୍ରହ Ň řର୍ମାł ସହ ରାǯତାķାľ 
ସଫŉĪ, ସାହ ř ĶŐřĴନ୍ଦିର  ĩଲ�ŘĴŚĴରł 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ଶେଷ ĴରାōାĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
Ń řĶ řର řĩ Ň řĻřĶŀ ȰରାŌର ńାŇା ĺĴ ǱଥିŃ 
ĴାŐŚମେŁ, ରାĻŊାľŚର Œ řŊ ମେŁ, 

ŃŐĶŀ Ōļ řସାହ ř, ŃŐĶŀ ŇŜĩସାହ ř, 
ňାĵଲ�ŘĴସାହ ř, Ōଡେŏ Ŋǯତି, ବ୍ରାǹł 
ସାହ ř, ŊŀŅାଣ୍ଡ ସାହ ř, ŌହାŊŚର ŊĻାର, 
ŌହାରାĻା ĴɰŊ, ŌśƠଡିĩ ସାହ ř, ŇŊŚସ ସାହ ř, 

ĬňରĶŀ ŇŜĩସାହ ř, ĶାǄଧୀ ସାହ ř, ŒŊର 
ସାହ ř  Ĳ ହର řĻŇ ସାହ ř ĿାŞେ ūűľ ř ň ŜĻା 
Ōଣ୍ଡň ňſରś  ହରňାର୍ବŃŚ ŒɹୟାŌାĴାŐŚ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňାǢŞ୍ଦେŊାଦେŊŚƉ Ŋ řଗ୍ରହ 
ɂŃ řǨଠା ĴରାōାĪ ȄŊା ବେଳେ ȰରାŌର 
ଗ�Řହ řର řƶୱାର ĺĴ Ŀାରś  ରାĻŊାľŚ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŅŚର୍ଘ ū.ů Ĵ řŌ řର ĩରǕରś  ଶେଷ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରାǯତାର Ĭŋŧ ňାǢର୍ର Ŋ řŋ řǈ 
Ĵ řସŌର ĩଲ�ŘĴŌାŐŞେ ସśସƒଜିŃ 
ĴରାōାĪĺ řģ Ň řĻřĶŀର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 

ūŮľ ř ସśĬଚ୍ଚ ĩଲ�ŘĴ ଗେľ 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ĴାŐŚňŜĻାĴś 
ବେŒ ĩĴœǻłŚŧ Ĵର řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňſŞେ ōାତ୍ରା ĻŌ řŊାĴś 
ĩହśର ř Ŭ ରś  ŭ Ņ řŇ ŊାĴ ř 
Ȅŏାବେଳେ ĴľĴ, ŇŧାĶŀ, 

ଢେଙ୍କାŇାŐ, ĨŇś ĶśŐ, ōାĻňśର ĩŅř 
ĨƗŐର ŊŀŊŀ ଫାǦଫśŀ Ŋ୍ୟŊସାŧŚ 
Ńńା Ŋ řŋ řǈ ɂĴାରର ĩĪସକ୍ରି Ō Ǧŏ 
Ķśŀ řĴ ଖ�ŘŏřōାĪȄŊାରś  Ņ řŇ ŃŌାŌ 
ǱଥାŇŚŧ ĴଲେĻ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ ସǄଧ୍ୟା ňŞେ 
ɂĹś ର ĻŇĶହŐř ŏାĶ ř ରହśĺ řģ

ūű ŌƠňŞŎ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻř ŌŘ® ĴŘŐŚ
ĩŎǕ ହŕŏŘ ɂŔ řƴ Ń řĶ řŎ řĩ ŒɹୟାŌŘକŘŐŚ ňŜĻŘ

	=ĩଲ�ୋକŌŘŐŘରେ ļŏŔśĺ ř Ń řĶ řŎ řĩ ľŘĬŇ

	=ĻŌ řŏŘł ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ; ŉŘǦŉśȓ‌ ଦŅୋକŘŇରେ ŋ řť

Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞŎ ŌŘ®ĴŘŐŚ ňŜĻŘ Ĳ ŅŚňŘŊŐି

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řର řĩ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵରť଼ାňǟଲୀ ȰରାŌରś  
ରାĻ୍ୟ Ńńା ରାĻ୍ୟ ŊାହାରĴś  ବେĩĪŇ 
ଗ�Ř-Ĺାŏାł Ĳ ଗ�Ř ŌାĦସ Ĺାŏାł ňାĪĥ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ରାĻ୍ୟŞେ ĹƏଚ୍ଚାର 
କେǂŊ řନ୍ଦୁ  ňାŏľ řȄŏାģ Ńକ୍ରାŐŚŇ 
İସň ř ɂŃ řĴ ସ řĦ Ĳ ńାŇା ĨȅĴାରŚ 
ସŌŞେǂ ňାĪĴରାŧƉ ƶୱାରା İହ ř 
ȰରାŌŞେ ĹŦĬ ĴରାōାĪ İହ ř ଗ�Ř 
ŌାଫřĩƉ ĴŐା ସାɆରାĻ୍ୟĴś  ƹସ୍ତ Ŋ řƹସ୍ତ 
Ĵରାō řŊା ସହ ĨନେĴ ଗ�Ř-Ōାଫřĩଙ୍କୁ  

Ķ řରଫ ĴରାōାĪ କ�Řର୍ଟĹାŏାł 
ĴରାōାĪȄŏାģ ସŔହ řŅ řŇĿାରś  
Ń řĶ řର řĩŞେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ବେĩĪŇ 
ଗ�Ř Ĺାŏାł Ĳ ଗ�Ř ŌାĦସ Ĺାŏାł 
Ŋǁ ରହ řŊା ସହ ଗ�Ř-ŌାଫřĩŌାନେ 
ĺȽŋଙ୍ଗ ଦେĪȄଲେģ ŌାȽ İସň ř 
ɂŃŚĴ ସ řĦ Ĳ ńାŇା ĨȅĴାରŚ ସŌŞେǂ 
ňାĪĴରାŧƉ ĨŇ୍ୟȽ ŊŅŐř ňŞେ 
İବେ ňśł ř ଗ�Ř ŌାଫřĩŌାନେ ସକ୍ରି ŧ 
ହେŊା ସହ Ŋ୍ୟŊସାŧ ĩରǕ Ĵର řȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ļřǟଲା ȰରାŌାƗŐ İସň ř 

Ŋ řŇŚŃ Ĩଗ୍ରŵାŏƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
Ń řĶ řର řĩ ńାŇା İସĩĪ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ Ĵରť଼ାňǟଲୀ ȰରାŌŞେ ĹŦĬ 
ĴରାōାĪ Ĺାŏାł ňାĪĥ ȄŊା ųľ ř 
ĶାīĴś  Ĭƴଧାର ĴରାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ଗ�Ř-Ŋ୍ୟŊସାŧŞେ ସĦǣ ଳିǦ Ļଣେ ଗ�Ř-
Ōାଫřĩଙ୍କୁ  ňśŏ řସ ĨľĴ ରȃȄŊା ସŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ Ń řĶ řର řĩ ńାŇା İİସĩĪ 
Ŋ řĴାŒ ରƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, İİସĩĪ Ĩରś ł 
ବେହେରାƉ ସମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାରŚ 
Ĳ ĨŃ řର řକ୍ତ ଫ�Řର୍ସ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŀŌɲୱା,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀŌ୍ୱା 
ପ୍ରାłଯ�ŘĶ ɂŃ řǨଠାŇର Ōହର୍ଷି ŅŧାŇǁ 
ōƕ Ōଣ୍ଡňŞେ Ōହର୍ଷି ŅŧାŇǁ 
ସରସ୍ୱŃŚƉ ūŮŬŃŌ Ň řର୍ବାł Ņ řŊସŞେ 
ōƕ, ଧ୍ୟାŇ, ଯ�ŘĶ, ପ୍ରାłାŧାŌ ସହ řŃ 
ସǄଧ୍ୟାŞେ ବେŅ Ōନ୍ତ୍ର Ļର řĩŞେ ŅŚň 
ŌହŕŘƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
ŊŀŌ୍ୱା ĩର୍ଯ୍ୟ ସŌାĻର ସŌସ୍ତ ସŅସ୍ୟ, 
ସŅସɹୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ପ୍ରାłଯ�ŘĶ 

ɂŃ řǨଠାŇର Ĩƺſ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĴŊ ř 
Ĺǂଶେĵର Ōହାƻ ତିƉର ପ�Ťରହ řŃ୍ୟŞେ 
ସŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ସŜĹାରś  ରŜ ପେ ňାŐŇ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ɂŃ řǨଠାŇର ସହĴାରŚ 
Ĩƺକ୍ଷା ବେŅ ĩĹାର୍ଯɹୟା ɂŊŚłା Ōହାƻ ତି 
¯ବେŅ Ōନ୍ତ୍ର Ŋ řǢର ɂńŌ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ସŜȽ® 
ɂସଙ୍ଗ İŊĦ ŅŧାŇǁ ସରସ୍ୱŃŚƉ 
ĻŚŊŇŚ ĬňŞେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
Ĵର řȄଲେģ

କǁŎňśŎ,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵǁରňśର 
ńାŇା Ōାĺ Ķାĥ କେŇାŏ ରାǯତାର 
ĴśଲେĪସśł ř Ň řĴľŞେ İĴ Ĩଟ�Ř 
ŋାରସାŌ୍ୟ ହରାĪ ŌାĺĶାĥ କେŇାŏ 
ŋ řŃରĴś ĵସ ř ňť଼ିŊାରś  ସŔȄŞେ ȄŊା 
Ļଣେ Ŋŧସ୍କ Ōହ řŐାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
Ĭକ୍ତ Ōହ řŐା ĻłĴ Ŋ řର řť ଼ି ńାŇା ĨņŚŇସ୍ଥ 

ŌହାŃŐ ȰରାŌର ରŌା ŌହାňାȽ (ůū)ģ 
Ĩଟ�Řľ ř ů Ļł ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řର řť ଼ି 
ĨƗŐĴś ōାĬȄŏାģ İȄŞେ Ů Ļł 
ōାତ୍ରୀ Ĳ Ķାť ଼ି ĹାŐĴ ĻłĴ Ĭƴଧାର 
ହŕŘĪȄŊାବେଳେ Ōହ řŐା ĻłĴ 
ňାł řŞେ ňť଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ

ōśŊĴƉ ĩƬŕŃɹୟା
ĩĿĶť,ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟୁłŚ 
ńାŇାରś  ĨǛ Ĵ řĺ ř ŅŜ ର ķƞଟିĵାŏ 
ସନ୍ନି Ĵľ ସśŊାସŚ ସĦରକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏ 
ŌƺŞେ ସĴାଳେ Ļଣେ ōśŊĴƉ 
ŌŝŃଦେହĴś  İĴ ĶĺŀାŐରś  ļś ŏƻତା 
ĨŊǱଥାŞେ Ĭƴଧାର ĴରାōାĪĺ řģ ňśŏ řସ 
ķľłାସ୍ଥŐŞେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řŊା 

ସହ ŀାକ୍ତରĵାŇାŞେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌାŌŏାŞେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରାōାĪĺ řģ 
ŌŝŃ ōśŊĴƉ ŇାŌ Ĩଶ�ŘĴ ŌାļŚ Ĳ 
ŃାƉ ķର ŇŜ ĩňť଼ା Ļřǟଲା ĨƗŐŞେģ 
ŌŝŃ ōśŊĴ ŌାŇସ řĴ Ĩସśସ୍ଥŃା ଯ�ŘĶśĥ 
ĶŃ ūŬŅřŇ ହେŊ ķରś  ňŐାĪ 
ĩସ řȄଲେģ

ĨĻĶର ŔŘň Ĭƴଧାର
ĩĿĶଡ଼,ŬūାūŪ(ସŌ řସ): Ōଙ୍ଗŐŊାର 
ĨňରାǸŞେ ĩĿĶଡ଼ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ 
ଶ�ŘŐķର řĩ ȰରାŌରś  İĴ ű ଫś ľ 
ŏŌ୍ୱର ĨĻĶରĴś  ĩĿĶଡ଼ ŊŇŊ řŋାĶ 
ňſରś  Ĭƴଧାର ĴରାōାĪĺ řģ ସାňľ ř 
ଗ�Řľ řİ ĴŜĨŞେ ňŀřȄŊା ବେଳେ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ ଦେȃ ŊŇ Ŋ řŋାĶĴś 
ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ŊŇŊ řŋାĶ ňſରś  
ĬƴଧାରĴାରŚ ľ řȟ‌ ňହଞ୍ଚି  ସାňľ řĴś  
Ĭƴଧାର Ĵର ř ĨŀାŐ ସĦରକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏŞେ 
ĺାŀř ଦେĪȄŊା Ŋ řŋାĶ ňſରś  
ĴśହାōାĪĺ řģ

ŔľǻŔର୍ȁଟରś  ĨƆ ନିĴŘƠ
Ň ରସ  řĦ ହ ňś ର , Ŭ ū ģ ū Ū ( ସ Ō řସ ) : 
Ňରସ řĦହňśର ŊɰĴ Ŋାŏřňśľ ȰରାŌର 
ĴାŐ řĩ ବେହେରାƉ ķŞେ ସ�ŘŌŊାର 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସȑ‌ସର୍କିľ ହŕŘĪ ĨƆନିĴାଣ୍ଡ ķľ ř 

Ŋ řŋ řǈ ķରĴରłା ସାŌȰରୀ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĴାĶĻňȽ ପ�ŘŀřōାĪĺ řģ Ňରସ řĦହňśର 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାରŚ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ňହଞ୍ଚି  Ň řĨାĥĴś  ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄଲେģ

Ōŕœଷି ŅŧŘŇǁ ŔରǶŃŚƉ Ň ିର୍ବାł ŅŊିŔ

କľକ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŊସରପ୍ରାǊ 
Ļřǟଲା ĻĻ Œ řର řŒĹǂ Ō řɌƉ ŲŬŊœǻ 
ŊŧସŞେ ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ 
İĴ ķŞŎŘĪ ହǴ ପିľାŏŞେ 
ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ 
ňରଲ�ŘĴ ķľ řĺ řģ ŃାƉର 
ŌŝŃ୍ୟୁ ĵŊର ɂĹାର řŃ ହେŊା 
ňŞେ Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŞେ 
ଶ�ŘĴ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ō řɌƉ 
ŋś ŊନେǢର ĴŐřଙ୍ଗ Ŋ řହାରǱଥିŃ 
ŊାସŋŊŇĴś Ŋହś  Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟŻ ତି ōାĪ 
ŌରŒରŚରĴś ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ସହ ɌƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ō řɌ ĲŀřŒା 

Ŋ řĹାର Ŋ řŋାĶ ସŔŊାŞେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ňŅňŅŊŚŞେ ŅſŃାର ସହ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର ř ĴľĴ Ļřǟଲା İŊĦ 
ଦ�Ťରା ĻȎ‌ ŋାŊŞେ ĨŊସର 
ନେĪȄଲେģ ସŔ ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ĵାĬľ ř ĨŅାŏŃ ସŋାňŃ ř 
ସହ ସ řź କିŌ ଲ�ŘĴାŧśକ୍ତର 
ଲ�ŘĴňାŐ ŋାŊŞେ ůŊœǻ 

ରହ řȄଲେģ ĨŊସରପ୍ରାǊ Ļřǟଲା ĻĻ ସĦķ 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŊସରପ୍ରାǊ Ňɹୟାŧ řĴ 
ĨȅĴାରŚ, ŊǄଧୁ İŊĦ ସମ୍ପର୍କୀŧƉ 
ସମେŃ ସାĦସŅ ɂŅŚň ňାł řȰରାହŚ ଶେଷ 
ɌƴଧାƙŐř ĻłାĪȄଲେģ

ų ĶŘī Ĭƴଧାର, Ļଣେ ĨଟĴ
ŃĶି ିରି ĩŞŎ ňśł ିŌŘŃ ିଲŏł ିଗ�ୋ-ŃǭରĨŊŔରɂରାǊ Ļǟିଲା ĻȎ‌ Œ ିରି Œ ŌɌିƉ ňରଲ�ୋĴ

କେŇŘଲĴś ĵŔ ିଲŘ Ĩଟ�ୋ; ŌŕŐିŘ ŌŝŃ

ŇŅŚŞŎ
Ŋś ť ଼ି Ļଣେ 
ŌŝŃ
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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ ŬŬ ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŮ

ĴľĴ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞŎŤňɹŇĶରŚŞେ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ ř ňରǻɹƻ ŊŘł ŉśľŘĪ 
Ō řĿŘ ĵśĩĪ ĬƮŊ ňŘŐ řĺନ୍ତି ĴľĴřĩģ ŔହରŞେ 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘର Ŕହ řŃ 
ĩଲ�ୋĴ Ĳ ĩŃŔŊŘĻřର 
ňର୍ବ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐŇ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ȰରୀȚ‌‌ ȮରାĴର 
Ŕହ ɂĹƠ ŒǏĴŘରŚ 
ŃńŘ ɂŅŜœł ŊŦŖŘĬȄŊŘ 
ŊŘłĶśť ଼ିĴ ĴľĴłŘ Ŕତ୍ƥɫ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŉśľ řĺ řģ 
ତେବେ ŅŚňŘŊŐř ରŘŃ ř ųľŘ ňŞେ ŊŘł ŉśľŘĪଲେ 
ňśŏ řŔ Ņŝ Ŧ ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł Ĵର řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄŏŘģ 
ŀ řŔ řň ř ȃŏŘରŚ Įœ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ İନେĪ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ĻŘର ř Ĵର řȄଲେģ İńର ରŘŃ ř ūŪľŘ Ňśହେĥ, 
ରŘŃ ř ųľŘ ňରǻɹƻ ŊŘłŉśľŘ ŔŌŧŔŚŌŘ 
ରĵŘōŘĪȄŏŘģ İŌ řŃ řĴ ř ȰରୀȚ‌‌ ȮରାĴର 
ŊɹŃ řŃ ĬƏ ŒǏĴŘରŚ ŊŘł ŉśľŘĪଲେ 
ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ŔŊś  Ň řŧŌĴŘŇśȚ‌‌Ĵś 
ŉś® Ĵର řଦେĪĺନ୍ତି ĴľĴŊŘŔŚģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ରŘŃ ř ňରǻɹƻ ɂĹƠ ŒǏĴŘରŚ Ŋȟ‌‌ 
ŉśľŘĪ ĴľĴ ĩĴŘŒĴś ņŜĨŘĥŌŧ Ĵର ř 
ଦେĪȄଲେģ İňର řĴ ř ĩĻř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘȽ 
ňରǻɹƻ ŊŘłŉśľŘ ĹŘŏřȄŏŘģ 

 ŉ୍ୟାŇɵ ସି ŊŘł Ĳ ĹŘĪŇŘ Ŋȟ‌‌ ĨȅĴ 
ŉśľśȄŏŘģ Ŕହରର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ɂĹƠ ŒǏĴŘରŚ Ǧଟାȡ‌‌ Ŋȟ‌‌, ହେŋř ŔŘĬଣ୍Ţ ‌‌ 
Ŋȟ‌‌, ŉ୍ୟାŇɵ ସି Ŋȟ‌‌ İŊĦ ĹŘĪŇŘ Ŋȟ‌‌ 
Ķśť ଼ିĴś ଲ�ୋĴŌŘନେ ŉśľŘĬȄŊŘ ŇĻରĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ Ŋ řňśŐ ňର řŌŘłର Ň řœ řƴ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŊŘł ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ 
ŉśľŘōŘĬȄŊŘ ňśŏ řŔ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେ 

Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł Ĵର ř Ň ȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ŊŘł Ŋ řସǴପୋରłŞେ କ�ŤłŔ ř 
ଲ�ୋĴ ŌŝŃŘହŃ ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ Ŕହରର Ŭľ ř 
ǱଥାŇŞେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řĺ řģ ň řĿŘňśର ŀŘŏŌ řŏ ଲେŇŞେ 
Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ķŞେ ńśĩ ହŕୋĪȄŊŘ ĴŘରŞେ ŊŘł 

ňť଼ି Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řȄŏŘģ ରŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ūŪľŘ ŭŪ ŔŌŧŞେ 
Ň řĨŘĥ ŏŘĶ řŊŘ ſł ř Ĭଗ୍ରରŜň 
ņŘରł Ĵର řȄŏŘģ Ŕଙ୍ƍ 
Ŕଙ୍ƍ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘହ řŇŚĴś ĵŊର 

ଦେĪȄଲେģ İହŘňŞେ Ŭľ ř ŉŘŧŘର ĶŘť ଼ି Ĳ ūůରś  
ĨȅĴ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ňହƗ ଚି İĴ ķƞଟା ňର řɌŌ 
Ĵର ř Ň řĨŘĥĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨƆ ନିĴŘƠŞେ 
ūůŏſ ľଙ୍କାର Ŕମ୍ପƥତି ŋǷମୀŋŜŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 

ସେହ řňର ř ŌņśňŘľłŘ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ň řŒŘŌł ř 
ହȢ‌‌ ĶŐřŞେ İĴ ķŞେ 
ŊŘł Ň řĨŘĥ ňť଼ି ĨƆ ନିĴŘƠ 
ķľ řȄŏŘģ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňହƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś ĩŧତ୍ତ 
Ĵର řȄଲେģ ସେହ řňର ř 
Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ĺĴ, 
Ĺଣ୍ଡିĺĴ ନେƃସା 
ସ�ୋରśȟ‌‌ Ň řĴľ, ŇŜĩ 
ରŘĬŔŘňŘľłŘ, ĶଣେŒ 
ķŘľ, ňŘŞେǢର 
ŔŘହ ř, ĵŘŇŇĶର 
Ņśର୍ଗାķର Ň řĴľ İŊĦ 
ļŘƙଜିରŚŌଙ୍ଗŐŘĿŘŞେ 
ŊŘłĻŇřŃ ĨƆନିĴŘƠ 

ķľ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ſŧſŃ ř ķľ ř ŇŘହ Ȁģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔହŘŧŃŘŞେ 
Ň řĨŘĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňର ř ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ĩňƣଣ୍ଣାŇĶରŞେ ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ ŅŚňŘŊŐřŞେ Ŭ Ļł 
ōśŊĴ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘĴś ǭକୁľ řŞେ ŊŘł ନେĪ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŋŧƉର Ŋ řସǵଫୋରł ķľ řȄŏŘģ Ŋ řସǵଫୋରłŞେ 
ǭକୁľ řľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĻŐř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŬĻł ōśŊĴ ĶśରśŃର ĩହŃ ହŕୋĪ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏŞେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ

 ĨŇɹňଟେ, ĶŃĴŘŏř Ĳ ĩĻř ĩŃŔŊŘĻř 
ŉśľŘĴś ନେĪ ŔǕଭାŊɹ ĨķľłĴś ŅŝǦ ଟିŞେ 
ରȃ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŏŘģ Ŋƃ ସିŊĻŘର 
ĨƆନିŒŌ କେǂ ňſରś  ŭľ ř ĶŘť ଼ି, 
ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ ĨƆନିŒŌ କେǂ ňſରś  
Ŭľ ř ĶŘť ଼ି İŊĦ Ŕ řŀ řİ ĨƆନିŒŌ 
କେǂ ňſରś  Ŭľ ř Ň řĨŘĥŏ řŋŘ ĶŘť ଼ି 
ŌହĻśȘ‌‌ ରĵŘō řŊŘ Ŕହ ĩƆନିĴଙ୍କୁ  
ŔĻŘĶ ରĵŘōŘĪȄŏŘģ İȄ 
Ŕହ řŃ Ŭľ ř ŵŘľȡ‌‌ Ō řǦଟ୍‌‌  
ŋ୍ୟାȚ‌‌ ŔŘରŘ ŔହରŞେ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ Ĵର řȄŏŘģ 
କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŞେ 
ĨƆନିĴŘƠ ķľ řଲେ 
İହ ř ŋ୍ୟାȚ‌‌ ɂńମେ 
Ň řĨŘĥ ŏ řଭେĪŊŘĴś 

ଚେǦଟା Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ŔǑପୃକ୍ତ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ŋƃ ସିŊĻŘରŞେ 
ଖ�ୋŏřȄŊŘ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌‌ ରś ȟ‌‌Ĵś  Ńś ରƻ ĵŊର ଦେĬȄଲେģ 
ଯେĬĥǱଥାŇŞେ ĨƆନିĴŘƠ ķľ řȄŏŘ, ŃŘହŘĴś Ŀ řȇ‌‌ 
ŔŌŧŞେ ĴŘରǻɹରŃ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ 
Ĵର řȄଲେ ବ�ୋŏř ŉŘŧŘର ĨŉřŔର Ŕƙଜିȝ‌‌ ବେହେରŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĴľĴ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŅŚňŘŊŐř ŊŘł ŉśľŘ ňŘĪĥ ĴľĴ 
Ŕହରର ŊŘŧś ɂŅŜœł ǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řŀ řȄŊŘର 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା ĶŃ Ņś Ī 
Ņ řŇ ņର ř Ŕହରର ɂŅŜœł ņŘରǻɹ 
ŔŚŌŘ ŏķ řĦĺ řģ ŔŌǯ ĴľĴłŘ 
Ŕତ୍ƥɫ Ŕହରର İŧŘର Žୱାŏřľ ř 
Ī ଣ୍ଡେକ୍ସ   ( İ Ĵ୍ୟୁ ĩ Ī ) Ŭ Ū Ū ĺś Īĥ ĺ řģ 
ōŅřĲ ŒŚŃ ĮŃś Şେ İହ ř ŔŘǂŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  
ňŘĪńŘİ İńର ŒŚŃ Ĳ Ĵśହśŀ řର 

ɂକ�ୋň ŇȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ କେŊŐ 
ĨȅĴ ňର řŌŘłର ŊŘରś Ņ ĻŐřŊŘ 
ĴŘରłରś  ŊŘŧśŌƠŐ ĨȅĴ ɂŅŜœ řŃ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĴśହŘōŘĬĺ řģ କେǂ ɂŅŜœł 
Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡର Ńńɹ ĨŇśŔŘŞେ 
ĨŇŏŘĪŇ Ļର řĩŞେ Ŕ řŀ řİ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĴରŘōŘĬȄŊŘ ɂŅŜœł ǱଥିŃ ř ōŘଞ୍ଚରś  
ŔହରŞେ İĴ୍ୟୁĩĪ ňŜର୍ବରś  ūŪŪŃଳେ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ŬŪŪĺśĪĥȄŏŘģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ūŬůଡେŔ řବେŏରś  ĨȅĴ 
ŒǏ ĬƪŇĴŘରŚ ŊŘł Ŋ řȮ ରି, ŉśľŘĪŊŘ 

ĬňŞେ ĴľĴłŘ ĻŘର ř Ĵର řȄଲେģ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōƺ ĶŃ ŬŪŬūŞେ İହ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĴś ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ Ŕହ 
କେŊŐ ŔŊś Ļ ŊŘł Ŋ řȮ ରିĴś ĨŇśŌŃ ř 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ İńର ŌŘȽ Ņś Ī 
ķƞଟା ŊŘł ŉśľŘ ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ř ȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘ ŔĿřĴ Łଙ୍ଗŞେ ĨŇśňŘŐŇ 
ĴରŘōŘĪŇȄŏŘģ Ōର୍କŃŇĶରŞେ 
ŊŘŧśର ŌŘŇ ōŘଞ୍ଚ ňŘĪĥ ĨŇŏŘĪŇ 
ŌŇ řľର řĦ ĴରŘōŘĬĺ ř ōŘହŘĴś Ŕ řņŘŔŐĵ 
କେǂ Ĳ ରŘĻɹ ɂŅŜœł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ 

Ŕର୍ଭର Ŕହ ŔĦōśକ୍ତ ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹ ŭľ řǱଥାŇŞେ ŌŘŇśĩŏ 
ŊɹŊǱଥା ȄŊŘରś  Ńńɹ Ĭňŏǐ 
ହŕୋĪňŘର řŇ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇśŔŘŞେ 
ŔŘରŘ ଦେŒŞେ ūŬū ǱଥାŇĴś ŊŘŧś 
ɂŅŜœł Ŋŝଦ୍ଧି Ĵś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ ରȃ Ň řŧŌ řŃ 
ōŘଞ୍ଚ Ň řŧŌ řŃ Ĵର řŊŘ ĬňŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ɂŅŜœł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ Ķśରś ƫ 
ଦେĪȄŏŘģ Ĳť଼ିŒŘର űľ ř ŔହରĴś 
Ĺ řǸľ ĴରŘōŘĪȄŏŘ ଯେĬĥȄŞେ ĴľĴ 
Ŕହର ରହ řĺ řģ

ŌŘŇ řŞŏŇ ř ĴľĴłŘ
ŉśľ řଲŘ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŊŘł; ĩĴŘŒ ņŜĨŘĥŌŧ

ŊŘł ŉśľŘĪ 
ŌĻŘନŇଲŏ

ŀŘȢ‌‌Ō řȢ‌‌ ĶŐřରେ ūů ଲſ 
ľƉକାŎ ŔŘŌȰŚ ŋǷମୀŋŜ Ń: 
ĻŐřĶଲŘ କŘȡ‌‌ Ĳ ଗ�ୋŅŘŌ

ŅୀňŘŊŐř Ĩķľł
İȧ‌‌Ŕ řŊ řରେ ůŪŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ

ĴľĴ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŚňŘŊŐřŞେ ķľ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ĨķľłŞେ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ůŪରś  ĨȅĴ ŊɹŻ ତି Ŋŀ 

ମେŀřĴŘŏŞେ ŋର୍ତȁ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘର ŔǄଧ୍ୟା ňରĿŘରś  
Ōଙ୍ଗŐŊŘର ରŘŃ ř ňରǻɹƻ ĩହŃŌŘନେ ମେŀřĴŘŏĴś କ୍ରŌŘĶŃ 

ŋŘବେ ĩŔśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ňɰଲାǦ ଟିĴ Ŕର୍ଜରŚ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ ɂଫେŔର 
ŀŘକ୍ତର Ŋ řǢĻřŃ Ō řɌ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩହŃƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝଦ୍ଧି  

ňŘĪŊŘର ĩŒଙ୍କା ରହ řĺ řģ ĨନେĴ ĩହŃƉ ହŘŃ ପ�ୋŀř ହŕୋĪĺ řģ 
ତେବେ ĩହŃƉ ŔĦĵ୍ୟାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ ରȃ ମେŀřĴŘŏŞେ ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା 

ଗ୍ରହł ĴରŘōŘĪĺ řģ Œō୍ୟା ŔĦĵ୍ୟା ŊŦŖŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ɂଫେŔର Ō řɌ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ɂĴŘŒଯ�ୋĶɹ, ŅŚňŘŊŐřŞେ ŊŘłŞେ ପ�ୋŀř ହŕୋĪȄŊŘ ରŘĻɹର 

Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରś  ĩହŃŌŘନେ Ŋŀ ମେŀřĴŘŏŞେ ŋର୍ତȁ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ 
ĩĪŔ řŧś Ķśŀ řĴ Ōƺ ňŜର୍ବରś  ŔĦରକ୍ଷି Ń ରĵŘōŘĪȄŏŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ĨňରŘǸ Ŕśଦ୍ଧା 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŊŘłŞେ ପ�ୋŀř ŔƉľŘňǈ ହŕୋĪȄŊŘ ųĻł ĩହŃଙ୍କୁ  
ĩĪŔ řŧśĴś ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹňſŞେ ĩĪŔ řŧś ŔƉľĴś ନେĪ Ōƺ 

ମେŀřĴŘŏŞେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ŞŎୋĶŚ ĶśରśŃର Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋƣଣ୍ଣ ŵŘର୍ଡର ŔŘņŘରł Œō୍ୟାŞେ ňĴŘĪ ରĵŘōŘĪĺ řģ

ŅୀňŘŊŐř ňŘĪĥ ŊŘŧś ɂŅŜ œł

ŔŕŎରେ İĴ୍ɹĩĪ ŬŪŪ ĺś ĪĥଲŘ

ĴľĴ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŌହŘŇĶର Ň řĶŌ(Ŕ řİŌŔ ř) ŵŘର୍ଡ 
ŇĦ-ů ĴŞ୍ପେŘŞେľର ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅŘ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ସ�ୋŌŊŘର ରŘŃ řŞେ 
ňରଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 
Ōସ୍ତିǭକାķŘŃŞେ ĩȮରାƻ 
ହŕୋĪ ପ୍ରି ŧŌ୍ବŅŘ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏŞେ ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ 
Ȅଲେģ ŃŘƉ ňରଲ�ୋĴ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ Ŕହରର Ŋହś 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି İȧ‌‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏŞେ ňହƗ ଚି 
ଶେœ Ņର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŌŝŃɹŒō୍ୟା Ň řĴľŞେ ସ୍ୱାŌŚ ପ୍ରେŌŘĦŒś 
ବେହେରŘ, ଦେଡ଼Œśର ŔśņŘĦŒś ବେହେରŘ, 
ŌŚŇକେŃŇ ବେହେରŘ, Ņ řĨର ŌŐŧ 
ବେହେରŘ, Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ, Ō řହ řର 
ବେହେରŘƉ ŔମେŃ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ, 
ĩƬମୀŧǶĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶŃ 

Ň řର୍ବାĹŇŞେ ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅŘ ସ୍ୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŁř ĴŞ୍ପେŘŞେľର 
ହŕୋĪȄଲେģ ňŞେ ସେ Ŋ řଜେŀřĴś 

ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲେģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର ňŜର୍ବାȨ‌‌ł 
ūūľŘŞେ ŃŘƉ Ōର 
ŒରŚରĴś Ŋ řĻśŋŊŇĴś 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ମେŧର 
ŔśŊŘŔ Ŕ řĦହ, ĴŌ řŔŇର 
Ĵ řରłŅŚň କ�Ťର 
ŔହŕୋŃŘƉ ŔମେŃ 
ŌହŘŇĶର Ň řĶŌର 
ŔŌǯ Ǧଟାଣ୍ଡିଙ୍ଗ ĴŌ řľ ř 

Ĩƺſ, Ĩƺକ୍ଷା, ĴŞ୍ପେŘŞେľର ɂŌśĵ 
ňŘର୍ଥି Ŋ ŒରŚରŞେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł 
Ĵର ř ŃŘƉର ଶେœ Ņର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŃŚĹĬରŘ ŒɭŒŘŇŞେ ଶେœ ĴŝŃɹ 
Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśĨ Ŋś Ŋś Ňś  ŌśĵŘƆ ନି 
ଦେĪȄଲେģ 

ĴରňǻŘରେľŎ ɂ ରିŧŌɲŅŘ ǶୱାĪĥଙ୍କ ପŎŞ�ୋĴ

ĴľĴ, ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŚର Ĵ řଶ�ୋର ରŘŧ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ ňſରś  Ĳť଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟର 
ɂńŌ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘରňŃ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŊŚର Ĵ řଶ�ୋର ରŘŧƉ ūŭŮ ŃŌ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔରŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ňର řŔରŞେ ȄŊŘ Ƕର୍ଗŃ 
ରŘŧƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞେ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴରŘō řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŊŘର ňର řŔରŞେ İĴ ǷମୃŃ ř ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔŃɹŊŘŅŚ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ĨŇ řŏ ଦେĲ, 

ĨŃ řର řକ୍ତ ŔରĴŘରŚ ĲĴ řŏ Ļŧƻ ŊŐ, 
ĨŌŚŧ Ō řɌ, ଦେŊǳନାŇ ŅŘŔ, Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅର 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ରĶଡ଼, ŊŘର ĴŘĬŇŔ řŏ 
Ŕŋɹ ŏƁ୍ମୀ ŇŘରŘŧł ňଟେŏ, ସ�ŤŋŘĶɹ 
ŅŘŔ, ŔŞŎୋĻ ĩĹŘରǻɹ, Ķଙ୍ଗାņର ŔŘŌŏ, 
ĨĻŧ ŇŘŧĴ, ɂŒŘƻ ରŘĬŃରŘŧ, Ĩŋŧ 
Œର୍ମା, ɂĴŘŒ ŔŘŌŏ, Ļŧƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔŘରŅŘ ŌହŘରłŘ, ŇŞେǂ ŔŘହś, ɄĻŋŜ œł 
ŔŘହś, Œ řŊɂŔŘŅ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ Ŋହś 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴଲେĻĺĴŞେ ȄŊŘ 
İĴ ňŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ ଦ�ୋĴŘŇŞେ 
ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାର Ŕମ୍ପƥତି 
ŋǷମୀŋŜŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ĹŘĬŐřĩĶଞ୍ଜ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘରŚ ňହƗ ଚି 
Ň řĨŘĥĴś ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ňŘĵŞେ 
ȄŊŘ ĨŇɹ ଦ�ୋĴŘŇĴś Ň řĨŘĥ Ŋ୍ୟାň řŊŘ 
ň Ŝର୍ବରś  ŃŘହŘĴś ŏ řŋŘ ōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 

Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĴśĪȇ‌‌ ŞେŔňŇ୍ସ 
ľ řȟ‌‌ ňହƗ ଚି ɂńମେ Ň řĨŘĥĴś ĩŧତ୍ତ Ĵର řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĴଲେĻĺĴŞେ ŊŔƻ ĴśŌŘର 
ŔŘହśƉ ňŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ ଦ�ୋĴŘŇ Ōଙ୍ଗŐŊŘର 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋǁ ȄŏŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŕର୍ଟŔର୍କିȑ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ōŘĪȄŏŘģ 
ଦ�ୋĴŘŇŞେ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ ŔŌǯ ňŜĻŘ 
ŔŘŌȰରୀ ĻŐřōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ପŜĻŘ ŔŘŌȰŚ ଦ�ୋĴŘŇରେ ĨƆନିĴŘƠ

ŊŔśǄŎŘ Œ řŒś ĩɌŌରେ ŅୀପŘŊŐř

ĴľĴ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋĴ řŌ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ĩŇś ĴŜŏɹ Ĳ ମେଟȸରୋ 
ଗ୍ǽň Ŕହଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ŋ řŀŘŇŘŔŚǱଥିŃ 
ŊŔśନ୍ଧରŘ Œ řŒś ĩɌŌĿŘŞେ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇର ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ĪĦ ŌହǗŅ ମ�ୋĴ řŌƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŅŚňŘŊŐř Ĭňŏକ୍ଷେ 
Ň řĩରŘ Łଙ୍ଗŞେ ĩŇǁ ŊŘƞଟିŊŘର 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĪĦ ସ�ୋŉřĩ ŉřରଦ�ୋœ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ň řŏŘŌŘŇƉ Ŕହ řŃ Ō řŒ ř ŊŘł ŉśଟେĪŊŘ 
Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ଦେȃŊŘ Ŕହ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺକ�ୋଲେľ ŊŘƞଟି Ĭତ୍ସାହ řŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŀŘ. ŇŧŚŌŘ ŃŘଜେŇ, 
Ķ řର řŊŘŐŘ ବେହେରŘ, ŔରŵŘର ହŔ řŊ 

ɂŌśĵ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ମେŀŘŏ ଦେĪ ňśରǭକୃŃ 
Ĵର řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ ପ୍ରାରମ୍ଭŞେ 
ĩɌŌର ň řŏŘଙ୍କୁ  ନେĪ ŇŘĹ, ĶŚŃ, 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ Ĳ ରଙ୍ଗୋŏř ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĩɌŌର ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ଶ�ţŐŊŘŐŘ ବେହେରŘƉ Ŕହ ĩɌŌର 
ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟାŌŘŇଙ୍କୁ  ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſରś  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔŃɹରଞ୍ଜŇ 
ĴରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĭକ୍ତ ĴŘରǻɹକ୍ରŌ 
ňର řĹŘŐŇŘ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔĴřŏ 
ĵŘŇ ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ଶେœŞେ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ňŘŦŚ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ମ�ୋĴ řŌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĳ ମେଟȸରୋ ଗ୍ǽňର 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĬňǱଥିŃ ରହ ř İହ ř 
ĴŘରǻɹକ୍ରŌŞେ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ, ŬūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘର 
ňŜର୍ବାǸŞେ ŊŘłŚňŚĿ ଶ୍ରୀରŘŌĹǂ 
ŋŊŇŞେ ĬƤŐ ŔŘହ řŃɹ ŔŌŘĻର 
ňŜର୍ବŃŇ Ĳ ŇŊ-Ň řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
İŊĦ ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାହ řĴŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋɹŌŘŇƉ 
Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨŇś ǨଠାŇର ŔŋŘňŃ ř ŀ. ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĺǂ ĹŘǁƉ ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାହ řĴŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋɹŌŘŇଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫ ହସ୍ତାƻର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇŊŇřର୍ବାĹ řŃ ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ 

ରŘĻŚŊ ĴśŌŘର œଡ଼ଙ୍ଗୀଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ĩŅřŃɹ ɂŃŘň 
ņŐ Ĳ ŇŊŇřର୍ବାĹ řŃ କ�ୋœŘƺſ Ņřǟଲୀň 
ĴśŌŘର ŅŘŔଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŃŇ କ�ୋœŘƺſ 
Œ řŊŘŒ řœ Ĵର Ň řĻ Ň řĻର ŅŘŧ řƫ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ĹŘǁƉ 
ŔମେŃ ĬňŔŋŘňŃ ř ɄǹମାŇǁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ŒŒ řĴŘƻ ରŘĬŃ Ĳ 
ňŘĿŘĶŘର ŔǑପାŅĴ ɄǹମାŇǁ ŌହŘନ୍ତି  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŔହ řŃ ŇŊŇřର୍ବାĹ řŃ 
ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାହ řĴŘ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ĩŅřŃɹ ɂŃŘň ņŐ, ŀ. ବ�ţĻŧନ୍ତୀŌŘŐŘ 

ŒŃňńŚ, ŌŚରŘ ବେĬରŘ, ŀ. ĶŘŧତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ, ŀ. ସେŇŘňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ କେŒରŚ, 
ĨŌ řŃŘŋ ȃŏŘର, ଜେŇŘ ĩŅřŃɹ ɂŃŘň 
ŊŘķŔ řĦହ, ŀ. ରķś ŔŘହś , ŀ. ņରłŚņର 
ŇŘń, ରŘĻĴřଶ�ୋର ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř 
ňŝǦ ଟି ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ŀ. ŔśŇŘŌł ř 
ରŘĬŃ İŊĦ ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାହ řĴŘ ŔŌ řŃ řର 
ňŜର୍ବŃŇ Ŕŋɹ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŇŘŧĴ, 
ŌśରŏŚņର ŒŃňńŚ Ĳ ରŘņŘŒ୍ୟାŌ 
ରŘĬŐ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬƤŐ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻŎ ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ପ୍ରńŌ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎପŃ ř ŊୀŎĴ řଶ�ୋŎ ŎŘŧଙ୍କ Ļŧƻତୀ
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ŞĴŘŎାňśľ,ŬūାūŪ,(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧĿାŞେ ଜĻୋȚ‌ǯŎŚŧ 
ĴŐା ĬƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĶଜňŃ ř, ŇŊŎƍňśŎ, ŎାŧĶť଼ା, 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř İŊĦ କ�ୋŎାňśľ ଜřǟଲାŎś  Ōନ�ୋŇŚŃ ųŪŎś  ĭƴɫǻ  ĺାȽĺାତ୍ରୀ ūŬľ ř Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ŔŌȰ Œ řſଷା କ�ୋŎାňśľ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଜřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ĴŎś łାĴŎ ŋś İ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŏƁ୍ମୀňśŎ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ķ řŎ řଜା ଚĹŤņśŎŚ, ĶśłାƬĴ 
Œ řſଷା ŔĦଯ�ୋଜĴ ଚǂĴŐା ŊĶƥȁ İŊĦ Œ řſଷାŊ řŃ ŔŚŌାƗŐ ŅାŔ ŌƗŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲା 
Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ଚମେŏř Ōଜś ŌŅାŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŏƁ୍ମୀňśŎ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ଜĶନ୍ନାń Ŏń,ĶśłାƬĴ Œ řſଷା ŔĦଯ�ୋଜĴ ଚǂĴŐା ŊĶƥȁ, İȟ‌ŀř İĩŎ 
ĵାŇ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊାŐ řĴା Œ řſଷା ŔĦଯ�ୋଜĴ Œśଭେǁଦୁ 
ŊାŎ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄŊା Ŕହ ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲେ Ĵ ř ɂńŌ ǱŘŇ ହାŔŏ 
ĴŎ řȄŊା ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŬŬ İŊĦ Ŭŭ ŃାŎ řĵŞେ ŋś ŊନେǢŎ ĿାŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ Ŏାଜ୍ୟ 
ǯŎŚŧ ĴŐା ĬƮŊŞେ ŋାĶ ନେବେģ ŎମେŒ Ŕାହś, ņŎłŚņŎ Ŏłା, ŋବେŒ ňŃ ř, ହŎ 
Ō řɌ, ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŅାŔ, ɂମ�ୋŅ ŀାĴśĩ, ŎାଜେŒ ବେହେŎା, ŔାĶŎ řĴା Ō řɌ, Ŕśବ�ୋņ 
ŌାļŚ, ଜ୍ୟୋŃ ř ňାŦ଼ୀ İŊĦ ତ୍ରିଲ�ୋକେ Œ ňƠଡା ňŎ řଚାŐŇାŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ɂŅŚň ĴśŌାŎ ňାȽ ŌƗ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ତŃƻତୁŐ řĵśƞଟି,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): 

İŔ řĩ ŌହାଦେŒŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବŊŝ ହŃ 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ଜŐŊ řŅ୍ୟୁ Ń ɂĴǛŎ ȄŊା 
Ĭŋŧ Ōାľ ř ŊǄ İŊĦ ĴĦକ୍ରି ľ ŊǄ ŔମେŃ 
Ųଗ�ୋľ ř ŀାĪĴŎ  ŔśŎſଷା ନେĪ İବେ 
ɂŒɨŊାଚŚ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł 
ɂŃ ř ଜŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶ İĴ ɂĴାŎ 
ĩȃ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŊା ବେଳେ ĴାĶଜ 
ĴŏŌŞେ ŊǄ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାŊŞେ ŔśŎſ ଷିŃ 
ȄŊା Ņର୍ଶାōାĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŊǄ ŔśŎſଷା 
ɂŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŊହେŐା ĴŎାōାĬȄŊା 
İବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  
ĨŊହେŐřŃ ହŕୋĪ Ŏହ řȄŊା ଦେĲňାŏřǱଥିŃ 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ Ōśĵ୍ୟ ŊǄ ଗେଲେŎŚŎ Ŭŭ 

ŇŌɲŎ ɂକ�ୋǨ ŉାľĴ İŊĦ  ūŮ 
ŇŌɲŎ ŔǑ ଚେŌɲŎ Ōśĵ୍ୟ ĨňŞେŔŇ 

ଗେଲେŎŚŎś  ŋŜ ŃŐ ଜŐ Ň řǤକାŔŇ ŅŚର୍ଘ 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĴŎାōାĬŇȄŊା ହେŃś  ŋŜ ŃŐ 
ଜŐ ଗେଲେŎŚ ŋ řŃŞେ ňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪ 
ɂବେŒ ŉାľĴ ଦେĪ ŊାହାŎĴś ĩŔśȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ Ĭŋŧ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ İŊĦ 
ŌśŎାŇ ĴĦକ୍ରି ľ ŊǄŎ ଗେଲେŎŚ ଜŐ 
Ň řǤକାŔŇ ɂକ୍ରି ŧା ĴŎାōାĬŇȄŊା ବେଳେ 
ŀɹୟାŌ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔśŎſ ଷିŃ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōାĬĺ řģ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řହାŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊǄĴś ŔŊś ଜ 
Ŏƍ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ńା ňŞେ ĩĬ 
Ņŝ Ǧ ଟି ŇଦେŊା ĴାŎłŎś  ĴĦକ୍ରି ľ ŊǄŞେ 
Ķĺ ĬĿřŏାł řģ ଦେĲňାŏřǱଥିŃ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ 
ŀɹୟାŌŎ űľ ř ŉାľĴ İŊĦ ŌśŎାŇ ŀɹୟାŌŎ 
ůľ ř ŉାľĴ ŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ŉାľĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ŇȄŊା Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ŔŜଚŇା Ō řŐ řȄŊା 

ବେଳେ ସେĶśŀ řĴŎ ŌŎାŌŃ ř ɂŃ ř ଜŐ 
ସେଚŇ Ŋ řŋାĶ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩȃŊś ଜřଦେĪȄŊା 
ŔାņାŎłŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŀɹୟାȟ‌Şେ ŏାĶ řȄŊା ŎŊŎ Ŋś ȥ‌ Ňଷ୍ଟ 
ହŕୋĪ ňାł ř ŏ řĴ ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐś ĺ řģ ŀɹୟାŌŞେ Ōାľ ř ŊǄ Ķśť ଼ିĴŞେ 
ĬĪ ହśƉକାŌାŇ ĶŦ଼ିĬĿřȄŊା ବେଳେ 
ସେĶśť ଼ିĴ ɂŃ ř Ŋ řŋାĶŚŧ ĴŃŝ ňକ୍ଷଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ňŀś Ňାହ Ȁģ ଜŐ ŔǑŅ Ŋ řŋାĶ ହାŃĶłŃ ř 
Ĵ řĺ ř ōƽ୍ରୀ İŊĦ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀଙ୍କ ହାŃŞେ 
İŔ řĩ ŌହାଦେŒŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବŊŝ ହŃ ଜŐ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ɂĴǛŎ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł Ņାŧ řƫ 
ଟେĴ řଦେĪ Ň řǠ ଚିନ୍ତ ହŕୋĪōାĪȄŊା ବେଳେ 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ɂĴǛŎ ŔĿřĴ ଦେĵାŒśłା 
ହେĬŇȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ŞĻŘȚ ǯŎŚŧ ĴŐା ĬƮŊ ĬȘ ōାň řŃ 

କ�ୋŎାňśľ,ŬūାūŪ,(ŔŌ řŔ): ଜřǟଲା ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ňɹୟାŞେȓ‌ ňť଼ିĩŞେ ŰŰ ŃŌ 
ŒହŚŅ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İȧ‌ň ř Ş�ୋହ řŃ Ŋର୍ମାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ  ଜřǟଲାňାŐ Ōନ�ୋȎ‌ ŔŃ୍ୟŊାŇ ŌହାଜŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŒହŚŅŌାŇƉକୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŒହŚŅ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎĴś ଜřǟଲା ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś   ŔŌବେŅŇା ଜłାĪŊା Ŕହ Ŋ řŋାĶ ସେŌାŇଙ୍କ Ŕହ 
ŔŊś ବେଳେ Ŏହ ř ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŒହŚŅ Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ ňŎ řŊାŎଜŇƉକୁ  
ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŒହŚŅ ହŕୋĪȄŊା Ĳ ŌହାŌାŎŚ ĴŞ�ୋŇା 
ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ସେŊା ɂŅାŇ ĴŎ ř ĴŞ�ୋŇାŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହŕୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł 
ĴŎ řȄŊା ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚାŎŚƉକୁ  Ōƺ ŔǗମାŇ Ņ řĩ ōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଜřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴାŎŚ Ĳ ŒହŚŅ ňŎ řŊାŎŎ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ɍଦ୍ଧାƙŐř ଜłାĪȄଲେģ

ଜřǟଲା ňśŏ řŔ ňſŎś  ŒŕŚŅ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 

କ�ୋŎାňśľ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ ŌśŇŔ řňାŏľ ř Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌ ĿାŞେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ŔହŎŚ ĩŊାŔ ଯ�ୋଜŇା ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ Ķŝହ ɂବେŒ ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
କ�ୋŎାňśľ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ ŏŏାľ ŎƙŇ ସେĿŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ĬƮŊŞେ କ�ୋŎାňśľ Ŋ řņାŧĴ ŎķśŎାŌ Ōାĺ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ŋାବେ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଙ୍ଗୀĴାŎ ĨŋřōାŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŊାŔ ଯ�ୋଜŇାŞେ 
Ķŝହ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řȄŊା ହ řŃାȅĴାŎŚ ŌାŇƉକୁ  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎķśŎାŌ Ōାĺ,Ĩƺକ୍ଷ ŏŏାľ 
ŎƙŇ ସେĿŚ  İŊĦ ĴାĬŇŔ řŏŎ Ōାନେ Ķŝହ ଚାŊ ř ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĬƮŊŞେ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴା Ŏ Ŋ řŋ řǈ ŵାର୍ଡ Ŏ ŬŪ ଜł ହ řŃାȅĴାŎŚ Ɖକୁ  Ķŝହ ɂବେŒ ଚାŊ ř ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ କ�ୋŎାňśľ ପ�ŤŎ ōƽ୍ରୀ Ōନ�ୋଜ ňାȽ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģĴŇ řǨ 
ŎାଜǶ ŔହାŧĴ ଜĶନ୍ନାń ŇାŧĴ ŌƗ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ŕ řİŏľ řŔ ř ŔାŌନ୍ତ 
ଚǂଶେĵŎ ŅାŒ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĺାŃ ķŎľ řİ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ņ řନେ 
Ƕňɨ ଦେȃȄŏś ģŃାହା ĩଜř ň ŜŎł ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ହ řŃାȅĴାŎŚ ĨŇś ňŌା ŊାŎ řĴ Ĵହ řĺƻତିģ

	=ĩŊŘŔ ŞōୋĻŇŘ Ķŝŕ ɂବେŒ ĬƮŊ

ŕ řŃାȅĴାŎŚƉକୁ ĹାŊ ř ɂŅାŇ 

ĴŘĶĻ ĴŏŌରŎ Ŕśରſ řŃ Īǂ୍ରାŊŃŚ ŊǄ

ହେĬŇ ř ଜŐ Ň řǤକାŔŇ; Ŕ řମŌƞ ŊǄରେ ĬĿřŏାł ř Ķĺ 

ĻŧňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):ଡେଙ୍ଗୁ  Ş�ୋĶŞେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହŕୋĪ ଜଣେ Ōହ řŐାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řŐା ହେଲେ ପ�ŤŎŔĦǱŘŎ 
ଗ�ୋť଼ିĩ ଧ�ୋŊା Ŕାହ řǱଥିŃ ୱେŏȗ‌ କେǂ-
ū ĿାŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ňɰଲାƞ ŌɹୟାନେଜŎ 
Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ňାȽģ İହ řňŎ ř ĶŃ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ńାଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କ ĨĴାŐ Ŋ řୟ�ୋĶ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ńାଙ୍କ 
ଡେଙ୍ଗୁ Şେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ Ńାଙ୍କŎ Ņś Ī 
ŔƻତାŇ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ସେŌାନେ ŇାŊାŐĴ Ŏହ řĺƻତିģ ତେłś Ĭŋŧ 
ŔƻତାŇ İĴ ɂĴାŎ ĨŇାń ହŕୋĪōାĪĺƻତିģ 
ତେłś ňŎ řŊାŎ, Ŕାହ řňť଼ିŒାଙ୍କ ŔମେŃ 
ପ�ŤŎŔĦǱŘŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŌǯ ǶƐŔାȄ, 
ŔśňŎŋାĪଜŎ İŊĦ ňɰଲାƞŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 

Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĬňōśŻ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ İହ řňŎ ř ňɰଲାƞŎ 
Ĵର୍ମଚାŎŚŌାŇƉକୁ  ŌŒାĴାŌśŀା İŊĦ 
ଜŐାପ�ୋť଼ା ŋŐř Ş�ୋĶ ଦେĵାଦେĬĺ řģ 
Ńାଙ୍କ Ōƺ İŋŐř ŏକ୍ଷł ଦେĵାଦେĪȄŏାģ 
İହାŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňŞେ ସେ ƖŎŞେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହŕୋĪȄଲେ İŊĦ ŃାƉକୁ  ଜřǟଲା 
ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŎŻ ňŎŚſଷା Ŕହ ଡେଙ୍ଗୁ  ňŎŚſଷା 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ řňŎ ř Ńାଙ୍କŎ ŎŻŎ 
ପ୍ଲେľଲେľ ĵŔ ř ūŪ ହଜାŎĴś ଚାŏř 
ĩŔ řȄŏା, ତେłś Ńାଙ୍କ ĨŊǱŘ ĶśŎś ŃŎ 
ହେŊା ଯ�ୋĶśĥ  Ńାଙ୍କ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
କ�ୋŎାňśľ ǱଥିŃ ମେŀřĴାŏ ĴଲେଜĴś 
ǱŘŇାƻ ତିŎŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ 

ŃାƉକୁ  ɄǹňśŎ, ĴľĴ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řŒାĵňାľłାĴś 
ନେŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ 
ňŎ řŊାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǶƐŐŃା ŇȄŊା ଯ�ୋĶśĥ 
ନେŊାŞେ ŔŌŔɹୟା ଦେĵାଦେĪȄŏାģ 
ଶେଷŞେ ĶŃ ŎŊ řŊାŎ ňŜର୍ବାǸŞେ 

କ�ୋŎାňśľ ମେŀřĴାŏ ĴଲେଜŞେ Ńାଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔହŎŎś  ŔĦĶŝହŚŃ 
ହେĬȄŊା ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା Ķśŀ řĴĴś ĵŃ 
ɂସ୍ତୁŃ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔଫେĪ ĴŎାō řŊା 
ନେĪ  ପ�ŤŎŔĦǱŘŎ ŭľ ř İŌŔ řŔ ř ňɰଲାƞ  
(ୱେŏń କେǂ) Şେ ňହଞ୍ଚି ńାİģ İĿାŞେ 
İହାĴś ଜŌା ĴŎ řŊା ňŞେ ňɰଲାƞĴś ōାĪ 
İହାŎ ɂସ୍ତୁŃ řĴŎł ĴŎାōାńାİģ Ĵ řƻତୁ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ňɰଲାƞŞେ ଜŌା ହେĬȄŊା 
ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା ଯ�ୋĶśĥ ସେĿାŞେ 
ŌŒା, Ōାĺ ř İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଜŚŊାłś ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪńାĩƻତି, ōାହା ŌŇଷ୍ୟଙ୍କ ňାĪ 
କ୍ଷŃ řĴାŎĴģ ତେłś ŔĦĶŝହŚŃ ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜŇାĴś Ńś Ŏନ୍ତ ɂସ୍ତୁŃ řĴŎł Ĵ řŌ୍ୱା 
ଜŌା ହŕୋĪȄŊା ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା ĬňŞେ 

ଜŚŊାł İŊĦ ĴŚľňŃƍ ŌାŎ řŊା ନେĪ 
Ŋ řଷାŻ ĳଷņ Ŕ řƗŇ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĬŻ ĴŚľňŃƍ ŌାŎ řŊା ନେĪ 
ĳଷņ ĬǈŃŌାŇŎ Ŏହ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İȄŞେ ŔାŌାŇ୍ୟ Ŋ řŐŌɲ 
Ĵ řŌ୍ୱା Ĩłଦେĵା ĴŎାĶଲେ ସେĿାŞେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ ǶƐ Ĵର୍ମଚାŎŚ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴśହାōାĬĺ řģ ତେłś İȄɂŃ ř ପ�ŤŎŔĦǱŘ 
ňକ୍ଷŎś  Ńś Ŏନ୍ତ İŊĦ ǶŃନ୍ତ୍ର Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔାņାŎłŞେ 
ŌŃ ɂĴାŒ ňାĬĺ řģ İȄନେĪ ଜŧňśŎ 
ପ�ŤŎାƺକ୍ଷ ŇŞେǂ Ōହାƻ ତିƉକୁ  ňଚାŎ řŊାŎś   
ପ�ŤŎŔĦǱŘŎ ŭľ ř İȟ‌Ŕ řŔ ř Ķśť ଼ିĴŞେ 
ŔଫେĪ ĴŎାōାĪĺ řģ

ଡŀƍଗୁରେ ୱ ŵȢ ń ସେƞŎ ňɰଲାƞ ମɹୟାନେଜŎଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ , ſŃ řňŜŎł ŅାŊ ř 

ŏŌŃାňśľ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĺŞେ ň řľ řହŕୋĪ 
ଜଣେ ŊାĪȇ‌ ଚାŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ କ�ୋŎାňśľ 
ଜřǟଲା ŏŌŃାňśľ Ŋ୍ଲĴ ŎାłŚତ�ୋľା ńାŇା ĨņŚŇ 
ŌାŐ řପେľା Ķାĥ Ň řĴľŞେ İହ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ 
Ň řଜ ĴାŌ ŔାŎ ř ŌƺŎାତ୍ରି Şେ ķŎĴś ଫେŎś  ȄŊା 
ŔŌŧŞେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ହŎାĪ Ŏାସ୍ତା Ĵଡ଼Şେ ȄŊା 
İĴ Ķĺ Ŕହ řŃ ņźକା ହେŊା ŉŐŞେ ķľłା ସ୍ଥŐŞେ 
ହ Ȁ ōśŊĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏାģ ŎŊ řŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎାŃ řŞେ İହ ř ķľłା ķľ řȄŊାବେଳେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŔĴାଳେ Ĵ řĺ ř ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋĴ ଦେȃ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ  ŌŝŃ ōśŊĴ ଜłĴ 
ǱŘŇŚŧ Ŕśକ୍ରୀĶśŀା ĶାĥŎ ŔśŇାņŎ Ŋś Ŏś ť ଼ି Ĳ ସେ 
ŏŌŃାňśľŎ ଭ�ţŎŊŚ ହŕୋଟେŏŞେ Ş�ୋଷେĪĩ 
ŋାŊŞେ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŎାłŚତ�ୋľା ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ଜŧňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଜŧňśŎ ŔŅŎńାŇା 
ĬŌśŎŚ ଗ୍ରାŌŎ ŊାŔ řǁଦା Ŋ řĴାŒ ŇାĶ(ŬŮ)Ɖକୁ ଗ୍ରାŌŎ 
Ű ଜł ōśŊĴ ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋାବେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା 
ନେĪ Ńାଙ୍କ Ōାĩ ŔŌାŎŚ ŇାĶ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśōାŧŚ Ŋ řĴାŒ ŇାĶ Ĳ Ńାଙ୍କ 
Ōା ŔŌାŎ ř ŇାĶ ĩଜř ମେŀřĴାŏŎś  ĬŌśŎŚ ଗ୍ରାŌĴś 
ōାĬȄŊା  ବେଳେ ĬŌśŎŚ ŃŐŔାହ ř Ň řĴľŞେ ĬŌśŎŚ 
ଗ୍ରାŌŎ Űଜł ōśŊĴ Ŏାସ୍ତାŞେ ĨľĴାĪ Ńାଙ୍କ ňśĨĴś 
ŏś ହା ňƗ İŊĦ ĵƠଡା Şେ ĩȮŌł ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋନ୍ଧୁĴ 
ଦେĵାĪŊା Ŕହ řŃ ňŎ řŊାŎś  ଜŚŊŇŞେ ŌାŎ řŊା 
ନେĪ ņŌĴଚŌĴ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĩȮŌłŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎ řłŚଙ୍କ ňśĨ Ŋ řĴାŒŎ ĩȃŞେ ĶśŎś ŃŎ 
ĩķାŃ ŏାĶ řĺ řģ İŃŏାĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎାōାĪ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ řŊା Ŕହ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା ନେĪ 
ŔŅŎńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ŕଚ୍ଚି ǂ ɂņାŇ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ķĺରେ ň řľ řହ�ŘĪ 
ŊାĪȇ  ĹାŐĴଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ

ňśĨĴś ĩȮମł; ମା® 
ńାŇାŎ ƶୱାŎǱ

ଜŧňśŎ,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଜŧňśŎ 
ŔହŎŎ ŇŜĩŔାହ ř ĨƗŐŞେ ĶŃ 
ĨଢŁĪŊœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ  ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩȮŌł 
ĴŎାōାĪ ĨŎś ł ĨŇĴା ŇାŌĴ ଜଣେ 
ōśŊĴĴś ହŃɹୟା ŌାŌŏାŞେ ଫେŎାŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ  ĨŋřōśŻƉକୁ   ľାĬŇńାŇା 
ňśŏ řŔ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ  
ŇŊŎƍňśŎ ଜřǟଲା ତେƻତୁŐ řĵśଣ୍ଟି ńାŇାŎ 
Ńś Ŏଞ୍ଜି ଗ୍ରାŌŎ ସ�ୋŌŇାń ଗ�Ťŀ(ŬŰ)ģ 
İହ ř ŌାŌŏାŞେ ĨŋřōśŻ ସ�ୋŌŇାń 
ଗ�Ťŀ ହŃɹୟା ķľłା Ņ řŇ ĿାŎś   ଫେŎାŎ  
Ŏହ řȄଲେģ ĩଜř ଫେŎାŎ ĨŋřōśŻĴś 
ňśŏ řŔ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕହ କ�ୋର୍ଟ 
ଚାŏାł ĴŎ řȄŊା  ନେĪ  ľାĬŇńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ĬǟଲାŔ ଚǂ ŎାĬŃ ŔŜଚŇା 
ଦେĪĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŔŜଚŇା ĨŇś ōାŧŚ 
ĶŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řହା İପ୍ରେŏ Ŭű 
ŃାŎ řĵ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ Ōାସ୍କ ň řନ୍ଧି  Ĵ řĺ ř 
ōśŊĴ Ŋ řŋ řǈ ŌାŎłାǰ ନେĪ İĴ 
Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ĩŔ ř ň Ŝର୍ବ ŒŃŝ ŃାĴś 
ନେĪ ŋŏřŊŏ ଖେŐř ଫେŎś ȄŊା 
ŌŝŃĴ  ĨŎś łƉକୁ   ĩȮŌł ĴŎ řŊା Ŕହ 
ଗ�ୋŀାĪ ଗ�ୋŀାĪ  ŇŜĩ Ŕାହ ř ůŌ 
ŏାĪŇ ĺĴ ĿାŞେ ହାł ř Ȅଲେģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱŘŞେ ĨŎś łƉକୁ  ଜřǟଲା ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
Ň řĩōାȄŏା Ĵ řƻତୁ ସେĿାŞେ ŀାŻŎ 
Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎňାĪ  ľାĬŇ ňśŏ řŔ ķľłା 
ସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕହ 
ହŃɹୟା ŌାŌŏା Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେ İହ ř ĩȮŌłŞେ űŎś  
ĬŎś ଦ୍ଧ ĩȮŌłĴାŎŚ ŔାŌ řŏ Ŏହ řȄଲେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ପ୍ରାŧ Ű ଜł ĨŋřōśŻƉକୁ  ňśŏ řŔ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ

ōśŊĴƉକୁ ŕŃɹୟା 
ମାମŏା, ଫŉŎାŎ 

ĨŋřōśŻ Ķ řŎଫବ�ţňାŎŚĶśť଼ା,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňାŎŚĶśť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ōହśŏ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞେ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ŔŌŚſଷା Ĵଲେ କ�ୋŎାňśľ Ŋ řņାŧĴ 
ŎķśŎାŌ Ōାĺģ ɂńମେ ŃŐĶśଞ୍ଜି 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ରେłŚ 
Ķŝହ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŋ řତ୍ତି  ɂǯŎ ǱŘňŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋାବେ ŒśŋାǕ 
ĴŎ řĺƻତି Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ Ōାĺģ   ňŞେ 
ŃŏାŌାŐ řĶśŀା Ŏ  Ĩƴଦ୍ଧ Ň řର୍ମିŃ Ōǁ ଦିŎ 
ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ĬଚřŃ ňŅକ୍ଷେňŇ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř Ķାĥ Ŏ Ŏାସ୍ତା, ňାł ř 
ŔŌŔɹୟା Ĵś  ନେĪ ŃŅŎĴ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ  
Ōହśŏ ř ňƗōାŃŎ Ŋ řŋ řǈ ǱŘŇŞେ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ 
ŌŜŐĴĴାର୍ଯ୍ୟ ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ୍ଲĴ Ĩņକ୍ଷ 
ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ĶśǊତା, Ĭňାȅକ୍ଷ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ŊାŎ řĴ, ଜřǟଲାňŎ řଷŅ 

Ŕŋɹୟା Ōł ř ōାŇŚ,ŔହĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ ȃŞ�ୋŅ ĴśŌାŎ ବେହେŎା,  
ĴŇ řଷ୍ଟ ōƽ୍ରୀ ŔŎାଜ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŔŎňƗ ŔŅା ōାŇŚ, 

ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŋŻŎାŌ ହŎ řଜŇ, Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ ŌƺŎś  
କ�ୋŏାŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř ମ�ୋହŏାŏ ĩŀାŎŚ, ŇľŊŎ 
ňƛŇାŧĴ, ĴśŒ ŌାļŚ, ŇŎŔ řĦହ ବେହେŎା, ŏś Ĵś  ĵŎା, 
ଦେବେǂ ŅŐňŃ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ�ŘŎାňśľ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ବ�ţňାŎŚĶśť଼ା Ķǯ

Ňନ୍ଦňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
ĩǆŎ ňśŏ řŔ Ĳ ĨŊĴାŎŚ ňśŏ řŔ 
ǭକାŇŎŞେ ȄŊା Ķଞ୍ଜେĪ ŌାŉřĩĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚାŏାł ĴŎ řĺ ř 
Ňନ୍ଦňśŎ ĨŊĴାŎŚ ňśŏ řŔģ ŃȖ‌ 
Ŕହ řŃ ňାŀś ĩ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŎଜା 
Ŋଡ଼ňŀା ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଶ୍ରି ĶାŌ 
ŉśľ ଗ୍ରାŌŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ĨŊĴାŎŚ 
Ŋ řŋାĶģ  Ĩŋ řōśŻ ଜłĴ ହେŏା 
Ŕ řŊ řǂ ହƻତାŐģ Ŕ řŊ řǂ ŇାŌŞେ 
Ĭŋŧ Ĳť଼ିŒା Ĳ ĩǆŞେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚାŏାł ŌାŌŏା Ŏହ řĺ řģ ସେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ŌାŉřĩƉକୁ  ņŎ řŊାĴś ଚଢ଼Ĭବେଳେ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ķାť ଼ିĴś  ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŊା ନେĪ ŌାŌŏା Ŏହ řȄŏାģ 

ňśŏřŔ Ķାť ଼ି Ĭňରେ ĩȮମł 
ĴŎ řȄŊା ĨŋřōśŻ Ķ řŎଫ

Ō ା ŏ Ĵ ା Ň Ķ řŎ ř , Ŭ ū ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ଜřǟଲା ସ୍ଥŎŚŧ ŰŰ ŃŌ 
ňśŏ řŔ ŒହŚŅ Ņ řŊŔŞେ İŔň ř Ĳ ĨŇɹୟାŇ 
ĨȅĴାŎŚ ŒହŚŅ ōŊାŇƉକୁ  ଜłାĪĺƻତି 
ĶŋŚŎ Ɍଦ୍ଧାƙŐřģ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ଜřǟଲା 
ŔŅŎ ŌହĴśŌା Ōśĵ୍ୟ ପ�ୋŏřŔ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĩଜř ŰŰŃŌ ňśŏ řŔ ŒହŚŅ 
Ƿ ମୃŃ ř Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕୋĪ ōାĪĺ řା ĩŎſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ Ŋ řନ�ୋŅ ňାľ řŏ İଚ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İହ ř Ņ řŊŔ ŔŌɲǄŞେ 
ĬňǱଥିŃ ଜŊାŇ, ňŅାȅĴାŎŚ, Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊ ř 
İŊĦ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŌାŇƉକୁ  ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ଦେŊା Ŕହ ଦେŒŎ ŔśŎſଷା ňାĪĥ 
ପ�ୋŏřŔ ňŅାȅĴାŎŚ Ĵର୍ମଚାŎŚ ŌାŇଙ୍କ 
ŊŐřŅାŇ କେବେ Ŋ୍ୟର୍ଥ ō řŊŇାହ řାĥ Ň řଜ 
ଜŚŊŇĴś ଦେŒ ňାĪĥ ŊŐř ଦେĪ ଦେŒ 
ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŌାĲŊାŅŚ, ĬȰŊାŅŚ, 
ĩŃଙ୍କŊାŅŚ Ŕହ ŏଢŁĪ ĴŎ ř ĩଜř 
ଦେŒŎ ŔŌ୍ୱି ņାŇ Ĳ ŔśŎſଷାŞେ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ 

ŋś Ō řĴା Ň řŋାĪĺƻତିା ĩŌ ଦେŒŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŏାଜ୍ୟŞେ ŔହŚŅ ହŕୋĪȄŊା ŔହŚŅ 
ňśŏ řŔ ňାȅĴାŎŚ Ĳ Ŕ řňହŚ ŌାŇଙ୍କŎ ŇାŌ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କ ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ 
Ņś ĪŌ řŇ řȑ‌ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎା ōାĪȄŏģ 
ňśŏ řŔ Ŕହ řŅ ňśŃŐřĴା Şେ Ōାŏɹୟାର୍ପł ĴŎ ř 
Ƿ ମୃŃ řଚାŎł Ŕହ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ଜłାĪ Ȅଲେģ 
ňŞେ ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ଜřǟଲାŞେ ŌାĲŊାŅŚଙ୍କ 
Ŕହ ŏଢŁĪ ĴŎ ř ŔହŚŅ ହŕୋĪȄŊା 
ଜŊାŇ ŌାŇଙ୍କ ǷମୃŃ řǯŌɲ Şେ ňśǪĶśƐ 

Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ,İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ İŔň ř Ŏାଜ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅାŒ, 
İİŔň ř ŎŒɭ ମିŎƙŇ ସେŇାňŃ ř, ť ଼ିİŔň ř 
ĲŇାŌ ŏାକ୍ରା, ŀ řİŔň ř ŌŌŃା ňାł řଗ୍ରାହŚ, 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř ĩŅର୍ଶ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř 
Ŏ řĶାŇ Ĵ řଣ୍ଡୋ ଙ୍କ Ŕହ ଜřǟଲାŎ ŔŌǯ 
ପ�ୋŏřŔ ňŅାȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŏ řଜର୍ଭ ňśŏ řŔ ĪŇ řŔପେĴɟŎ ŔŃ୍ୟ ପ୍ରି ŧ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ňśŏ řŔ ŔŞ୍ଜେƞ Ŋ řŋŚଷł ŔŊŎ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

କ�ୋଷାĶśŌśŀା,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):  ଚŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊାĴś ȄŊା ŊାŐ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂŅର୍ଶŇŚ  ŌƺɂଦେŒŎ 
ଭ�ୋňାŐ ĿାŞେ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊģ 
İହ ř ɂŅର୍ଶŇŚ Şେ ŇŊŎƍňśŎ ଜřǟଲା, 
କ�ୋଷĶśŌśť଼ା Ŋ୍ଲĴŎ ŔŎĴାŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŌାļŚņŇś ĩŎ ŊŔନ୍ତ 
ଚƠଡାŐ İŊĦ Ōାର୍ଗŅର୍ଶĴ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ 

Ŋȿ ରିŇାŎାŧł Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĨĦŒȰହł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଚŧŇ ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ȮŌାȚ‌ŵŧŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ńŎ ଜାŃŚŧ ǯŎŞେ 
ŋାĶ ନେŊା ňାĪĥ ଚŧŇ ହŕୋĪȄŊାŎś  ŇŊŎƍňśŎ ଜřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀōśŻ ĺȽňŃ ř Ŕାହś  İĴ ĬňଢĴȚ‌, ŌାŇňȽ, 
İŊĦ İĴ Ŕ řŏ ଦେĪ Ŏାଜ୍ୟ ǯŎŚŧ ŊɹୟାŀŌ řƞŇ ଚାମ୍ପି ĨŇŔ řň ŌƗŞେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ 
ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ İŊĦ ŔĿřȇ‌ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ ଯ�ୋĶś Ńńା ଜřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ ଚ řତ୍ତŎƙŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ Ńତ୍Ţ ‌?ାŊņାŇŞେ 
ŌାļŚņŇś ĩ ŋŐř İĴ Ĭňାନ୍ତ ĨƗŐŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŏାଜ୍ୟ Ńńା ଜାŃŚŧ ǯŎŞେ Ŋ řƕଞାŇ କ୍ଷେȽŞେ ŔŉŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
İହ ř ĵŊŎ ଜାł řŊା ňŞେ ŇŊŎƍňśŎ ଜřǟଲାŎ Ŋś ଦ୍ଧିଜ ŚŊŚ İŊĦ କ�ୋଷĶśŌśť଼ା Ŋ୍ଲĴŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ōାļ řņŇś ĩ 
ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ, ମ�ୋ ǭକୁŏ ŔŋାňŃ ř, Ŕ ř ĩŎ Ŕ řŒ ř, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ଜłାĪĺƻତିģ

ŒŕŚŅ ōŊାŇƉକୁ ɌƴଧାƙŐř 

Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Ŕମɲର୍ଦȁŃ 

କ�ୋŎାňśľ,ŬūାūŪ (ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
ŎŊŚǂ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řଷŅ Ōଣ୍ଡň 
ĿାŞେ କ�ୋŎାňśľ ବେƍŏŚ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ŒɹୟାŌାĴାŐŚ ň Ŝଜା  ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ଚŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŬůŃŌ 
Ŋœ୍ଷ ŋାବେ İହ ř ŒɹୟାŌାĴାŐŚ ň Ŝଜା 
ĴŎାōାĬȄŊା ଯ�ୋĶśĥ İହାĴś ନେĪ 
ବେŒ Ĭତ୍ସାହ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ସ�ୋŌŊାŎ ŌƺŎାତ୍ରି Ŏś  Ōା®ଙ୍କ 
ňŜଜା ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞେ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŊାŊś ŏ Ŕ řĦ, ĩĪŇ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ĴɹୟାňଟେŇ କ୍ରି ǩଣା ĴśŌାŎ ŋଟ୍ଟାĴାର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ŔମେŃ ĨƗŐŎ 
ŒŃାȅĴ ବେƍŏŚ ŔŌାଜŎ ŋŻ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪ Ōାଙ୍କ ňŜଜାର୍ଚ୍ଚŇା Ŕହ 
Ōା®ଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪȄଲେģ ŌƍŐŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎś  Ōା®ଙ୍କ Ōଣ୍ଡňĿାŞେ 
ņŜŇś ଚ ř Ňାଚ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାŇ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ŔĴାଳେ Ōା®Ɖକୁ  
ମେŏାł ř Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ Ŕ řĦ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

କ�ŘŎାňśľରେ ମା® ŒɹୟାମାĴାŐŚ ňŜଜା 
ସେŌ řŐ řĶśť଼ା,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ସେŌ řŐ řĶśť଼ା Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ 
Ŏାଜśňśľ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି Ŋ řņାŧĴ ŎାŌଚǂ 
ĴାŀାŌ ŌƍŐŊାŎ ŔĴାଳେ Ķǯ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ŏାଜśňśľ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŜŃŇ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řĨŌ ŇŜĨାĥ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ŌśȃŊଡେĪ Ķାĥ ŌାŇଙ୍କŎ Ň řŒାłŚ ŌśƠଡା ଡ୍ȺŇ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ňାĪĵାŇା କେǂ ହŌାƃ ŏାĪȑ‌,ňାŇŚŧ ଜŐ ମେĶା 
ପ୍ରୋଜେĴɟ Ńś Ŏନ୍ତ ĴାŌ ŔାŎ řŊାĴś Ŋ řņାŧĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌśȃŊ řବେĪ ŔŅŎ Ōଣ୍ଡň ĿାŞେ ĶାĥŎ 
Ōହ řŐା Ōାନେ ŉśŏŌାŐ ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ńńା ĶśŎś ଜŇଙ୍କ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řŊା Ŕହ ōńା ŔǕŊ ĬŻ ŔŌŔɹୟାĶśť ଼ିĴŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ 
Ȅଲେģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ ŔŌŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ ĨŔହାŧ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řņାŧĴ 
ŎାŌଚǂ ĴାŀାŌ Ŕାହାō୍ୟ Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ Ņś ħĵ 
Ŕśĵ Ŋś ଜřȄଲେ  Ŏାଜśňśľ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ňŚŃାŌɲŎ Ĵ řର୍ଶŇŚ Ĳ ŔŌǯ ōśŊ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ĬŌŎŞĴŘľ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘ ĬŌŎŞĴୋľǱଥିŃ 
ĨǄ-Ōśକ-ŊȅŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ 
ĺାȽĺାତ୍ŚƉକୁ  କŊ řŎ ņରǻ ŅାŔ ŊĦŒାŊŐୀ 
Ō řŒŇ ňſŎś  କŌɲŐ İŊĦ Ō řĿା ŊƞŇ 
କŎାōାĪĺ řģ İȄରେ ŔŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
କାର୍ଯ୍ୟ କƥତ୍ତା Œ řſକ, Œ řſŧ řତ୍Ś İŊĦ 
Şେť଼ିŋ ř Ō řŒŇ କାର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲŏģ Şେť଼ିŋ ř Ō řŒŇ ŃŎŉŎś  ŎମେŒ 
ŔାŕśƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲŏģ Ōŕƻ 
ŌାŇ ŅାŔ, ŎମେŒ ŅାŔ, ĵĶ ŅାŔ, Ĩŋ ř 
ŅାŔ, Ŋ řȮŌ ŅାŔ, ĻĶŃś  ŅାŔ, ĶŎା 
ŅାŔ, ପେơ୍ରାŅାŔ, ĶŊŎś  ŅାŔ, ļ řňାଲř, 
ŅାŔ, କŌŐା ŅାŔ, ŅୀǊ ତି ŅାŔ, Ŕନ୍ତୋœୀ 
ŅାŔ, କśŌାŎୀ ŅାŔ, Ŋନ୍ତି ŅାŔ, ଲŐřŃା 
ŅାŔ, କśŇ ř ŅାŔ, ŀŌś ŅାŔ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňŅɭňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ):

ସ�ୋŌŊାŎ Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌İȢ‌) ଲ řŊରେŔŇ ňſŎś  
ŎାŧĶť଼ା ĻřǟŘ ňŅɭňśŎ Ŋɰȇ‌ ତେǕଭାĶśť଼ା ŕାľňŅାĿାରେ 
Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ İକ ŔାņାŎł ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕ ř ବ�ţĿକରେ Ŕ řň řĩĪ (İȟ‌İȢ‌) ଲ řŊରେŔŇ ĻřǟŘ 
ŔǑପାŅକ ତ୍ରି ňŃ ř ĶŌାƍ Şେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କ 
ĻŇŊ řର�ୋņୀ ŇୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ Ŋର୍ȁȄଲŏģ İȄŔŕ 
Ļƍଲ ĻŌ ř Ĳ Ŕ řଲ řĦ Ŋŕ řରŜ ଭୂŃ ĻŌ ř ŊƞŇ କŎ řŊା ନେĪ 
ŔŎକାŎଙ୍କ ňାĵରେ ŅାŊ ř ŎȃȄଲŏģ ŅାŊ ř Ōƺରେ ŔŌǯ 
Ķାĥ®Ŏ ĩŅřŊାŔୀ, ŅŐřŃŌାŇƉକୁ  Ŏŕ řŊାକś ķŎ ŀ řŕ, Ŕ řଲ řĦ 
Ŋŕ řରŜ ଭୂŃ ĻŌ ř ŊƞŇ କŎ řŊା, ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ ůŌ ĨŇś ଚ୍ଛେŅରେ 
ĩŅřŊାŔୀŌାŇƉକୁ  ĻŌ řŎ ĨȅକାŎ ଦେŊା, ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇାରେ ůଲſ ľƉକା ଯ�ୋĶାĪŊା, ŌŇରେĶା 
କାŌରେ ŬŪŪ Ņ řŇ କାŌ Ŕŕ ଦ�ţŇ řକ ŰŪŪ ľƉକା 
ŌĻś Ŏ ř ଯ�ୋĶାĪŊା, ŔŌǯ ĶŎ řŊƉକୁ  ůŪ ŞେĻř ĹାĬŐ 

ଯ�ୋĶାĪŊା, ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ୋĶାĪŊା, ପେŇŔŇ 
ůŕĻାŎ ľƉକା କŎ řŊା, ɂତ୍ୟେକ Ķାĥ®Ŏ ĩŅřŊାŔୀŌାŇଙ୍କ 
Ņĵଲରେ ȄŊା ĻŌ řŎ ňľା ɂŅାŇ କŎ řŊା, ŀକŎŌା ĿାŎś  
ň ୂୂƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ Ŏାସ୍ତା ňର୍ଯ୍ୟƻ ňźକା କŎ řŊା, Ŕƴଦ୍ଧାňśŎ ĿାŎś  
Ĩƙଲř ňର୍ଯ୍ୟƻ ňźକା Ŏାସ୍ତା କŎ řŊା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řŊା 
Ŕŕ ŅାŊ ř ňŎୂł Ňହେଲŏ ŇଭେŌɲŎ ŌାŔରେ ňŅɭňśŎ 

ŃŕŔ řଲ କାର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିǦ କାŐ ņାŎłା 
ଦେŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł କŎାōାĪȄଲାģ ବ�ţĿକରେ 
Ŏାଜେǂ Ōାļୀ, ňାĬଲ ŎĪŃ, ļ řŎ řŌ řŧ Ōାļୀ, İଲřĨ 
Ōାļୀ, ଦ�ţŎňŃ ř ŒŊŎ, Ķ řŎ řņŎ ŒŊŎ, Ńś ŐŔା Ň řŌାଲା, 
Ŋŝ ǁଦାŊŃୀ ĶŌାƍ, ŎାĻś  ňାŃ řକା, ŕର୍ଷାŇନ୍ଦ ଲřŌା, Ļſ 
ଲřŌା, ŔାହେŊ ଲřŌା, ŔŌŇ ŎĪŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĶśłśňśŎ,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŎାŧĶť଼ା ĻřǟŘ ĶśłňśŎ ŔŕŎŎ ŞĴୋର୍ଟ 
ĺକ Ň řକľରେ ȄŊା କାŐୀ ňĻୂା ŌƠňରେ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř 
ňĻୂା ūų Ŋର୍ଷରେ ňŅାର୍ପł କŎ řĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŎŊ řŊାŎ କŐŔ ōାତ୍ରା  ňରେ  
ସ�ୋŌŊାŎ Ņକ୍ଷି łକାŐୀ Ōǁ ଦିŎŎś  Ōƺ 
ŎାȽରେ ĩƕଞା ŌାŐ ĨłାōାĪ ŌƠňରେ 
ǱଥାňŇ କŎାōାĪȄଲାģ ňରେ ňĻୂାƏଚ୍ଚŇା 

ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲାģ ŌƍŐŊାŎ କାŐୀ 
ňĻୂା ŌƠňରେ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ ř Ȅଲାģ  
İȄňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎŎ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ୋକ 
ŌାŐାରେ ĩଲ�ୋକ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŌŎାĿୀĶśť଼ା 
ĨƗŐģ  ŌୀŇାŊĻାŎରେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎŎ 
ଦ�ୋକାŇ ଲ�ୋକƉକୁ  ĩକର୍ȁŃ କŎ řĺ řģ İŕ ř 
ňĻୂା ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ǭକୁଲ କଲŏĻŎ ĺାȽ ĺାତ୍ŚƉକୁ  ନେĪ 
ପ୍ରାର୍ଥŇା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା, ŅŐĶŃ Ňŝ Ń୍ୟ, ȸରାȇ‌ 

ମେଲ�ୋŀř, ସ�ୋଲ�ୋ Ňŝ Ń୍ୟ ĪŃɹୟାŅ ř ɂŃ řŅ řŇ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔାĦǭ କୃŃ řକ ŌƠňରେ ɂŅର୍ଶିŃ 
Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋĻŇା କŎାōାĪĺ řģ ɂńŌ 
ńŎ ňĻୂା ŌƠňରେ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ Ō řĿା ଭ�ୋĶ 
Ŋ řȮŧ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାōାĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ĿାŎś  
Ŋ řŋ řǈ  ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł 
କŎାō řŊ ବ�ୋଲř କŌ řľ ř ňſŎś  Ļłାňŀřĺ řģ 
ĩĻř Ōା®Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ କŎ řŊା ňାĪĥ ĶśłňśŎ 
ĬňĻřǟŘňାŐ ņņୂାȢ‌ Ĩŋ řଶେକ Ņřଲୀň İŊĦ 
Ŋŕś  ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ňĻୂା ŌƠňରେ ňŕଞ୍ଚି  

Ņର୍ଶŇ କŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř    ŎାŌାŇାĶśť଼ା 
Ŋɰȇ‌ ŋାŌ řŇ řĿାରେ ȄŊା ƶ ୱିŃୀŧ ŋାŎŃୀŧ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ŋାŕ řŇୀŎ Ņś ର୍ଗňŃ ř ɄĻମ�ୋŕŇ 
Ňାİକ , Ķାନ୍ଧୀ Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĭň ŔŋାňŃ ř 
Ńńା ňĻୂା କŌ řľ řŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŀħ ĹǂƶʚĻ 
ňଣ୍ଡା, ŔŌାĻ ସେŊୀ Ńńା ŎାŧĶť଼ା ĻřǟŘ 
ĩŌɲŔ ŌɹୟାŇ Ĩſŧ କśŌାŎ ŅାŔ   ɂŌśĵ 
ŌƠňରେ Ōା ­ ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ କŎ ř କŝňା ଲାŋ 
କŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ କାŐୀ ňĻୂା 
କŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔŌǯ ĨŃ řȄƉକୁ  ǶୱାĶŃ କŎ řŊା 
Ŕŕ Ōśĵ୍ୟ ňĻୂକ ɂକାŒ Ĺǂ ŅାŔଙ୍କ ƶୱାŎା 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କŎାōାĪȄଲାģ  İŕ ř ŔŌŧରେ 
କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ŏାņା କŝǩ ňƛŇାŧକ, 
ŔǑପାŅକ ŇŎŔ řĦŕ ŒŃňńୀ, ĬňŔŋାňŃ ř  
ĻŇାƳଦ୍ଦŇ ŌŕାňାȽ, ŞĴୋœାƺſ Ŋ řŎଞ୍ଚି  Ňାń 
ŒŃňńୀ, ňାŎŐାŎ କଲɹୟାł Ŋ řŋାĶ ŀ řĩĪ 
ŎମେŒ ŅାŔ,  ଲ řľś  ňାŦ଼ୀ, ŔĦଗ୍ରାŌ Ŕାŕś, 
ľś କśŎś  ňାł řଗ୍ରାŕୀ, ŊାŊś ଲ ř ĵାŀଙ୍ଗା, ŊାŊś  
Ō řɌ, ŔśŇା ବେହେŎା ɂŌśĵ  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś ňŎ řĹାŐŇା କŎś ĺନ୍ତିģ

ūųŊœǻŞŎ Ķśłśňśର ĴŘŐŚňŜĻŘ; ŌƠňŞŎ ĻŌśĺ ř ŋ řť 

ŎାŧĶť଼ା/ŞĴୋଲŇାŎା,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା ĻřǟŘ 
Œ řǛŇĶŎୀ ଜେŞେňśŎĿାରେ ĩଲ�ୋକŎ ňର୍ବ ňŊ řȽ ŅୀňାŊŐř 
ňାŐŇ ହେĬȄŊାବେଳେ ŔାŎା ଜେŞେňśŎ ŔŕŎରେ Ĩନ୍ଧାŎ 
ŎାȎ‌ କŎś ȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄଲାģ İĿାରେ Ņୀର୍ଘ Űķଣ୍ଟା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌କାȑ‌ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ଜେŞେňśŎŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ĭňଭ�ୋŻତାŌାନେ Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņା ଭ�ୋĶ କŎ řȄଲŏģ Ņ řŇ 
ŭľା ňŎĿś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪȄଲାବେଳେ ŎାȽ ų ķľ řକା 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪňାŎ řŇȄଲାģ ōାŕା ŉŐରେ 
ଲ�ୋŞେ ŇାŇା ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ň řŃ řŅ řŇ ŋŐř 
ňĻୂାňାର୍ବł Ņ řŊŔରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତା Ōାନେ ĨŔśŊ řņା ଭ�ୋĶ 
କŎ řȄଲŏģ ľାľା ňାŵାŎକś Ņାŧ řƫ  ŕସ୍ତାƻŎ କŎ řŊା ňŎĿାŎś  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ňାĪĥ İŋŐř ĨŔśŊ řņା ଭ�ୋକśȄŊା 
କŕ řĺନ୍ତିģ ĩଲ�ୋକŎ İŕ ř ňର୍ବ Ņ řŊŔରେ Ņୀର୍ଘ ĺĨ ķଣ୍ଟାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎାŕ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řŊା ହେŃś  Ĭňଭ�ୋŻତା ŌାŇଙ୍କ 
ŌŇରେ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵା ଦେĪȄଲାģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĭňଭ�ୋŻତା ŌାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ Ŋ řŋାĶ ňſŎś   ľ řň řİŔĲŀřİଲ  ŇାŌକ İକ ŵାľŔĩň  
ଗ୍ǽň ଖ�ୋଲା ōାĪȄଲŏ Ōƺ ସେȄରେ Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କାľ 
ŔŌɲǄରେ  ŞĴŤłŔ ř ŔĹୂŇା ɂŅାŇ କŎାōାĬŇȄŊା ଯ�ୋĶśĥ ŃୀɄ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ ňାĪȄଲାģ ŅୀňାŊŐř ňର୍ବ ȄŊା ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŔŎŊŎାŕ Ŋନ୍ଦ ȄŊା ବେଳେ Ŋ୍ୟŊŔାŧଙ୍କ Ĭňରେ İŕାŎ ɂŋାŊ 
Ŕ řņାŔŐĵ ňť଼ିȄŊା କśŕାōାĬĺ řģ ȸରାŇŔŉରǻŎ ପ�ୋť଼ି କ řŌ୍ୱା 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଛ�ୋľମ�ୋľ ŌŎାŌŃ ř କାର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ň ୂର୍ବŎś  
କାŕ Ȁକ ř କŎାōାĬŇାŕ Ȁ ବ�ୋଲř ɂŒɨ ĬĿś ĺ řģ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  İŋŐř ŕĪŎାł କŎାĶଲŏ ĨƗŐŊାŔୀ ĬĹřȖ‌  ňŅକ୍ଷେň 
ନେବେ ବ�ୋଲř Ĭňଭ�ୋŻତାŌାନେ କŕ řĺନ୍ତିģ

ĩŅřŊŘŔŚƉକୁ  Ļƍŏ ĻŌ ř Ĳ Ŕ řŏ řĦ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń ĻŌ ř ŊƞŇ ŅŘŊ ř 

ŎାŧĶť଼ା,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩଲ�ୋକŎ ňର୍ବ ŅୀňାŊŐř 
ĨŊŔŎରେ ŎାŧĶť଼ାŎ କାŐୀňĻୂା ŅŒŌŕାŊ řŅɹୟା ĬƮŊ 
-ŬŪŬů ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଫ୍ɃƠŔ ŧśȗ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ĩŇś କୂଲ୍ୟରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎାŧĶť଼ା 
Ŋɰȇ‌ କଲ�ୋŇୀǱଥିŃ କାŐୀňĻୂା ŌƠňରେ 
ŮŭŃŌ ଶ୍Śଶ୍Śଶ୍Ś Ōା ĻĶŃĻŇŇୀ 
କାŐୀňĻୂା ŅŒŌŕାŊ řŅɹୟା ĬƮŊ ňାŐŇ 
କŎାōାĬĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶŅାŇ 
ňୂର୍ବକ ŌାŃŝ କŝňା ଲାŋ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ŌƍŐŊାŎ ŋକ୍ତ Ńńା Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ɂŊŐ 
ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪȄଲାģ ŇୀŃ řକାନ୍ତି  ĨŇś ōାŧୀ 
ɂńŌ ŅřŇରେ Ōା® ĶśŎś ŃାŎାଙ୍କ ňĻୂା 
କŎାōାĪȄଲାģ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ ŎାȽରେ 
ŌƠňରେ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା,Ň řŒ řňĻୂା, 
ňśଷ୍ପାƙŐř ĩŅř ňĻୂାŊ řȅ ňରେ ŌƍŐŊାŎ Ŕକାଳେ 
Ŕୂର୍ଯ୍ୟňĻୂା ňରେ ŔŌǯ ňĻୂାŊ řȅ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŌƠňରେ Ōା® କାŐୀଙ୍କ Ōŝłɭŧ Ō ୂର୍ତ୍ତି ňĻୂା ňାĬȄŊାବେଳେ 
Ņର୍ଶକƉକୁ  ĩକŝǦ କଲା ŋŐř ŎାĻŌŕଲ ŔŅŝ Œ ତ�ୋŎł 
ଶ�ୋŋା ňାĬĺ řģ ūūŅřŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାକś ȄŊା 
କାŐୀňĻୂାରେ Ņର୍ଶକଙ୍କ Ōନ�ୋŎƙŇ ňାĪĥ ŌୀŇା ŊĻାŎ 

Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ǱଥିŎ କŎାōାĪĺ řģ 
ହ�ୋଟେଲ ତେĻǶୱୀ ŔǗମୁĵ ňť଼ିĩରେ ŌୀŇାŊĻାŎକś ǱଥାŇ 
Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ ସେĿାରେ ɂŊŐ ଲ�ୋକଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĩĻř 

ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ňśଲ řŔ ɂŒାŔŇ ňſŎś  Œାନ୍ତି  ŒŝƌŐାକś 
ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟକ ňśଲ řŔ ŌśŃŧŇ କŎାōାĪĺ řģ 
ŌƠň Ň řକľରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଲĶାōାĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ŌƠňକś 
ŔĦଯ�ୋĶ କŎś ȄŊା Ůľ ř Ŏାସ୍ତାକś Ŕśନ୍ଦŎ ĩଲ�ୋକŌାŐାରେ 
Ŕƒଜା ōାĪĺ řģ Ŏାସ୍ତାକଡ଼ରେ ȄŊା ĶĺĶśť ଼ିକś ŎƍବେŎƍ 
ĩଲ�ୋକŌାŐାରେ ŔśŔƒଜିŃ କŎାōାĪȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ

ରŘŧĶଡ଼ାŞŎ ĴŘŐŚňŜĻŘ ŅŒŌŕŘŊ řŅɹୟା ĬƮŊ
ŌାŃŝ କŝňା ଲାŋ କŎ řŊାକś ŋକ୍ତଙ୍କ ŋ řଡ଼ 

ĴŊ řର ņର୍ମ ŅŘŔ ŊĦŒŘŊŐř Ō řŒŇ ňſରś  ĴŌɲŐ ŊƞŇ 

ŞĴୋŎś ŞĴୋଣ୍ଡା,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌାଲକାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘ ŞĴୋŎś ŞĴୋଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌ 
Ĺ řŃାňାŎୀ ŭ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊୀŎକ řଶ�ୋŎňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ņୀňା 
Ŏାł ř Ňାŧକ İŊĦ ŊୀŎକ řଶ�ୋŎňśŎ ōśŊକ ŔĦķŎ  Ō řŐ řŃ ĩŇś କୂଲ୍ୟରେ 
ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ĻĶନ୍ନାń ŕନ୍ତାŐ Ĳ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ƶୱାŎା ūŪŪľ ř Ŋŝ ſ 
ର�ୋňł କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĺ řȽŞĴୋଣ୍ଡା 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎୀ (Ŋ ř.Ī.Ĳ) Ķାŧତ୍Ś ଦେŊୀ, କଣ୍ଡେଲ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſକ ŊŔƻ କśŌାŎ Ŏłା, Ņାର୍Řବେŀା Ōŕା Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ŏ Ĩଧ୍ୟାňକ Ņřଲୀň କśŌାŎ Ĳļା Ĳ ସ�ୋŌŇାńňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
ōĹୀǂ କśŌାŎ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ କŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ȅଲା İŕ ř ŅୀňାŊŐřରେ Ŋାł ŉśଟେĪ ňŎ řବେŒ 
କś ɂŅୂœł କŎ řŊା ŊŅŐରେ Ŋŝ ſ ର�ୋňł କŎ ř ňŎ řବେŒ ɂŅୂœł Ōśକ୍ତ କŎ řŊା İŊĦ ŔŊś Ļ ŅୀňାŊŐř ňାŐŇ କŎ řŊାģ ଗ୍ରାŌŊାŔୀଙ୍କ 
ŌŇ ରେ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř ŔକାŎାŒକ ŌŇŋାŊ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊା İŕାŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ȅଲାģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊୀŎକ řଶ�ୋŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ōା® 
ŌĬŐř Ĳ Œśŋଶ୍Ś ସ୍ୱŧĦ Ŕŕାŧକ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐାŌାନେ Ŕ řĩȡ‌ň ř କରǻĹାŎୀ ରେŊŃୀ Ńନ୍ତୀଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକś ŔŉŐ 
କŎ řŊାରେ Ōśĵ୍ୟ ŋୂŌ řକା Ȱŕł କŎ řȄଲŏģ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ସେĪ କśŇ ř କśŇ ř Ŋŝ ſĶśť ଼ିକŎ ōƩ ନେŊା ňାĪĥ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ Œňń 
ନେĪĺନ୍ତିģ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŋାବେ Œśŋଙ୍କŎ ଭ�ŤŌ řକ, ସ�ୋŌŇାń ŕନ୍ତାŐ, Ŕśନେଲ ŌśŅś ଲ ř, ŎାĻś  Ŕ řŔା, ňƣୂଣ୍ଣ ŌśŅś ଲ ř, ŋୀŌ ŕନ୍ତାŐ ĩŅř 
?ŝſ ର�ୋňł ରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲŏ ſ ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ŌାଲକାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘŎ ɂତେକ ଗ୍ରାŌ ରେ İŕ ř ŋŐř କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎ ř ଲ�ୋକଙ୍କ ŌŇରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊା ňାĪĥ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ņୀňା Ŏାł ř Ňାŧକ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ķĺ ŏĶŘĪ Ň řĩରŘ ŅŚňŘŊŐř ňŘŐ řଲେ 

ŌାŏକାŇĶ řŎ ř,ŬūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĺśľ ř 
କľାĪ କାର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋĶ ଦେŊାକś 
ōାĬȄŊାବେଳେ Ŋ řİŔİŉ ōŊାŇଙ୍କ 
Ņś ର୍ଘľłାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłାରେ ĨŇ୍ୟ ŰĻł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔĹୂŇା ĨŇś ōାŧୀ 
ŌାଲକାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘ ŊାଲřମେŐାǱଥିŃ 
Ŋ řİȧ‌İȜ‌ ŊାľାଲřŧŇŎ ŰĻł ōŊାŇ 
Ň řĻŎ ĺśľ ř ŔାŎ ř ĵŌାŌ ōାİĥ İକ 
ଟ୍ରେȚ‌ରେ ĩŔ řȄଲŏ, ସେĿାŎś  İକ କାŎ 
ଯ�ୋଗେ ŌାଲକାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘ ŊାଲřମେŐା 

ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ĭକ୍ତ 
କାŎ Ņś ର୍ଘľłାȰǯ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ 
ōŊାŇ ଗ�ŤŎŊ ňାଣ୍ଡେଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲାģ 
İȄŔŕ ĨŇ୍ୟ ůĻł ōŊାŇ Ĳ କାȡ‌ 
ȺରାĪŋŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେȄŎś  
ŮĻł ōŊାŇ ĶśŎś ŃŎ ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ĶŃ କାଲř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା 
ķľ řȄଲାģ İŕ ř ŔŌǯ ōŊାŇ ŌାଲକାŇĶ řŎ ř 
ĻřǟŘ ŊାଲřମେŐାūŮŬ ŊľାଲřĩŇ 
Ŋ řİȧ‌İȜ‌ କɹୟାମ୍ପରେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲŏģ 
Ĺ řନ୍ତୁŎ ńାŇା ňśଲ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŌŝŃ ŒŎୀŎ ĻŊŃ କŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
Ň řŌନ୍ତେ ňĿାĪŊ Ŕŕ ĶśŎś ତ୍ତŎ ĩŕŃƉକୁ  
Ĺ řକ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ ňĿାĪ ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ 
କŎ řĺ řģ ĩŕŃŌାŇƉକୁ  ɂńମେ Ĺřନ୍ତୁŎ Ĳ 
ସେĿାŎś  ĶśŎś ŃŎƉକୁ  ĵŌାŌ ŕǴ ପିľାଲକś 
ňĿାōାĪĺ řģ

Ņś ķ୍ଘľłŘŞŎ Ŋ řİȧ‌İȜ‌ ōŊŘŇ ŌŝŃ; Ű ĩŕŃ 

ŎାŧĶť଼ା,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା ସ୍ୱŧĦ ŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŀřଗ୍Ś 
Ńŝ Ńୀŧ  Ŋର୍ଷ ĺାତ୍Śଙ୍କ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ Ŕନ୍ଦେŕĻŇକ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
କŎ řȄŊା ĺାତ୍Śଙ୍କ Ļłଙ୍କ ହେଲŏ ଲřĻା ňୀť ଼ିକାକା (ŬŪ) Ĳ Ńାଙ୍କ ķŎ ŌśŇ řĶśť଼ା 
ńାŇା Ň řĩŐř ଗ୍ରାŌରେ  ବ�ୋଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ ŔĹୂŇା ɂକାରେ ଲřĻା ŎାŧĶť଼ା 
ŔŕŎŎ  Ķାନ୍ଧୀ ŇĶŎ Ůର୍ଥ ଲାĪȚ‌ରେ ŎŕśȄଲŏģ ŞĴŤłŔ ř କାŎłŎś  ସେ 
ĩƬŕŃɹୟା କŎ řȄŊା Ŕନ୍ଦେŕ କŎାōାĬĺ řģ İŕା ĩƬŕŃɹୟା Ňା ĨŇ୍ୟକ řĺ ř Ńାŕା ସ୍ପǦ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ŎାŧĶť଼ା ńାŇା ňśଲ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ କŎ řĺ řģ

ĴଲେĻ ĺŘȽରୀଙ୍କ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

Ĩଘ�ୋଷ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ĴŘȑ‌, 
ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ ŇǁଦାŕାƠଡି,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘ Ňǁଦାŕାଣ୍ଡି Ŋɰȇ‌ ମେଣ୍ɯରି ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŊŎା ĶାĥĿାରେ ūů ŃାŎ řĵŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊା 
ŉśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ųľ ř ŅŐ ĨĦŒȰŕł 
କŎ řȄଲŏģ ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟŘ Ŋ řଜେň ř ň ୂର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř ĻĶŅřŒ Ŋ řଶ�ୋĪ İŕାକś ĬȘ‌ķାľŇ 
କŎ řȄŊାବେଳେ, Ŋ řņାŧକ ଗ�ŤŎୀŒଙ୍କŎ Ōାļୀ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŉାĪŇାଲ ŌɹୟାȌ‌ରେ କŐାŕାଣ୍ଡି Ĳ ŅŌŇଯ�ୋť଼ି 
(ɄŅȡ‌ūū ) ŅŐ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İȄରେ କŐାŕାଣ୍ଡି  ŅŐ ŭ-Ŭ ଗ�ୋଲରେ 
ŅŌŇଯ�ୋť଼ି (ɄŅŎ ūū)ŅŐକś ňŎାǯ କŎ ř 
ĹାǑ ପିĨȚ‌ ହ�ୋĪȄଲାģ ĬȘ‌ōାňŇୀ ĬƮŊରେ 
ŇŊŎƍňśŎ Ŋ řņାŧକ ଗ�ŤŎୀŒଙ୍କŎ Ōାļୀ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĨŎś ł କśŌାŎ Ō řɌ, ମେଣ୍ɯରି ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 

ŔŎňƗ ବେŊ ř Ōାļୀ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା ŊŔƻ କśŌାŎୀ 
Ňାŧକ, ĻĶŅୀŒ Ŋ řଶ�ୋĪ, ŅŧାŇ řȅ Ŋ řଶ�ୋĪ, 
ŋାŊଗ୍ରାŕୀ ବେŇɹୟା, ŇାŎାŧł ňାȽ, ĻĶŊନ୍ଧୁ 
ĻାŇ ř, ĨŇŔŧୂା ŋŃŎା ɂŌśĵ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲŏģ Ŋ řņାŧକ ଗ�ŤŎୀŒଙ୍କŎ 
Ōାļୀ ĹାǑ ପିĨȚ‌ ŅŐକś ଟ୍ରŉř ɂŅାŇ କŎ řȄଲŏģ 
ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ŅŐକś ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ĨŎś ł କśŌାŎ 

Ō řɌ ଟ୍ରŉř ɂŅାŇ କŎ řȄଲŏģ Ĺନ୍ଦŇ ňାȽ 
ĶŎť଼ା, ଲାଲś  ŕŎ řĻŇ, Ŋ řĻŧ Ňାŧକ Ŏ řଫେŎ ř 
İŊĦ ଲ řƍŎାĻ ĵśŎା ŋାœ୍ୟକାŎ Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
କŎ řȄଲŏģ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ŋŃŎା, ĶĶŇ Ňାŧକ, 
ōାŞେŇ ňାȽ Ŋାķ, ĩŒ řœ କśŌାŎ କǄňାŇ, 
ĨŋřŇାŅାȝ‌ Ňାŧକ ɂŌśĵ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎ řȄଲŏģ

ŊରŘ ĶŘĥ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 

Ō ାଲକା    Ň Ķ řŎ ř, Ŭ ū ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŅୀňାŊŐř Ĳ କାŐୀňĻୂା ňାĪĥ 
ŌାଲକାŇĶ řŎ ř ĬƮŊ ŌśĵŎ 
ହ�ୋĪĬĿřȄŊାବେଳେ Ŋର୍ଷା İȄରେ 
Ŋାņକ ŔାĻřȄଲାģ ŉŐରେ ňĻୂା 
ŌĬĻକś ŉřକା କŎ řଦେĪȄଲାģ 
ŌାଲକାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 

କାŐୀňĻୂା ňାĪĥ ŔśĬଚ୍ଚ ତ�ୋŎł Ŕାƍକś 
Ŕśନ୍ଦŎ ŔାĻŔƒଜା ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœକŎ ř 
ŌାଲକାŇĶ řŎ ř ĻřǟŘ ŔŅŎ ŌŕାକśŌା 
ŇĶŎŋŊŇ Ŀାରେ Ōା® କାŐୀଙ୍କ Ŋ řŎାľ 
Ō ୂର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł କŎାōାĪĺ řģ Ŏ řžଳାମେŔŇ 
କଲ�ୋŇୀରେ Ōƺ କାŐୀଙ୍କ Ōୂର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł 
କŎାōାĪĺ ř, ସ�ୋŌŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 

ňĻୂା ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś Ŕାରେ କŎାōାĪĺ řģ 
ňŧାଶ୍ରାଦ୍ଧ Ŕାƍକś ŅୀňାŊŐř ĬƮŊ 
Ōƺ ňାŐŇ କŎାōାĪĺ řģ ତେବେ ĩĻř 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎś  Ŋର୍ଷା ଲାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨŅřŇ řĩ 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ କାŐୀ ňĻୂା Ĳ ŅୀňାŊŐř 
ĬƮŊ ĩĦŒ řକ ŋାବେ ŉřକାňť଼ିōାĪȄŊା 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄଲାģ

Ŋœ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŉřĴŘ 

ňଡ଼ିŏŘ 
ĴŘŐŚňŜĻŘ 

ľ řକ řŎ ř,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): କାŒୀňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ľ řକ řŎ ř ńାŇା ĨņୀŇରେ ȄŊା İŔ řĩȚ‌ ଟେȇ‌ 
ňť଼ିĩŎ କାŒ řňśŎ Ŋɰକ ŀŌ ŔŌାĻŎ ŅřĩȢ‌ 
ňŎŊ ଭେľķାľ ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ 
ŎାŧĶť଼ା ĻřǟŘ ŀŌŔŌାĻŎ କରǻକƥତ୍ତା 
Ōାନେ  ŔାŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŀŌ ŔŌାĻŎ ŔŋାňŃ ř ତେଲř Ňାŧକ 
Ņřĩଲř ňŎŊ ଭେľķାľ ňାĪĥ  ବ�ţĿକରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ ĬňǱଥାňŇା କŎ řȄଲŏģ 
କାŒ řňśŎ Ŋɰକ ŀŌŔŌାĻŎ କରǻକƥତ୍ତା Ĳ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀŌାନେ ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତି କ ř ĩମ୍ଭେ, 
Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ Ņ řĩȢ‌ ňŎŊ ଭେľķାľ ŇକŎ ř 
ĨŊ řŋକ୍ତ ŞĴୋŎାňśľ ĻřǟŘ Ņ řĩȢ‌ ňŎŊ 
ଭେľķାľ, କାŒୀňśŎ Ŋɰȇ‌ ŀŌ ŔŌାĻ 
ŃŎŉŎś  ňାŐŇ କŎ řŊାģ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ 
କାŒ řňśŎ Ŋɰȇ‌ରେ ĨŊ řŋକ୍ତ ŞĴୋŎାňśľ ĻřǟŘ 
Ņ řĩȢ‌ ňŎŊ ଭେľķାľ ňାŐŇ କŎ řŊାňାĪĥ 
ǱଥିŎ କŎ řȄଲŏģ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ ŌାŔ 

ତେĪŒ ř ŃାŎ řĵରେ ŅřĩȢ‌ ňŎŊ ଭେľķାľ 
ňାŐŇ କŎାō řŊģ İŊĦ ŔŌ୍ୱି ņାŇ Ņ řŊŔ 
ŅřŇ ŌŕାĩŀŌɲŎରେ କାŒ řňśŎ ŊɰକŎ 
ŔŌǯƉକୁ  İŕା ňାŐŇ କŎ řŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ବ�ţĿକରେ ŔŌǯ ĨŊ řŋକ୍ତ 
ŞĴୋŎାňśľ ĻřǟŘŎ ŀŌŔŌାĻ, ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŀŌŔŌାĻ, Ŕŕ řŃ ĹାŎ ř ĻřǟŘŎ ŀŌ 
ŔŌାĻ ŔŋାňŃ ř Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କରǻକƥତ୍ତାƉକୁ  
ĨŇś ର�ୋņ କŎ řĺନ୍ତି କ ř ŌାŇ ĨŋřŌାŇ ŋś ଲ ř 
ŋାĪĹାŎାŎ Ŋାƥତ୍ତା ନେĪ ŔŌସ୍ତେ İŕ ř 

ňର୍ବ ňାŐŇ କŎ řŊାģ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ňାİକ, 
ōśȅǨ ଠିŎ Ňାİକ, ĶśłŇ řȅ ŊାĶ, କśňାĵାȢ‌, 
Œଙ୍କŎ Ňାİକ, ĬମେŒ Ňାİକ, Ķଙ୍ଗାņŎ 
Ňାİକ, Ŋľକŝǩ Ňାİକ, ଲାȢ‌ ŊାŕାŅś Ŏ 
Ņś Ŏ řĩ, Ŏାଜେǂ Ņś Ŏ řĩ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ňାİକ, 
କŌŐଲ�ୋĹŇ Ňାİକ, ŇାଗେǢŎ ଖ�ୋŔଲା, 
ňŎŌା Ňାİକ, ŔାĶŊାŎ ř, ňŝଷ୍ଟି  Ņś Ŏ řĩ, 
Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ Ňାİକ, Ŕ řŌȚ‌ କśŌାŎ ଖ�ୋŔଲା, 
ŔśņୀŎ କśŌାŎ ଖ�ୋŔଲାଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ĩନେକ 
ŀŌŔŌାĻ ŋାĪŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ŀŌ ŔŌŘĻ ňſରś  Ņ řĩŏř ňରŊ ଭେľଘŘȑ‌ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,ŬūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎାňśľ 
ĻřǟŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋɰȇ‌Ŏ ŕ řŃାȅକାŎୀƉକୁ  
ňźକାķŎ ňାĪĥ କାର୍ଯɹୟାଦେŒ Ŕŕ ɂńŌ 
କ řସ୍ତି  Ōƺ ɂŅାŇ କŎା ōାĪĺ řģ ŌାȽ 
Ĩନେକ ଗ୍ରାŌରେ ɂକŝŃ ŕ řŃାȅକାŎୀ 
Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řଲ 
କŎାōାĪŇȄŊା ŇĻŎକś ĩŔ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř İକ ĶŎ řŊ Ŋ řņŊା Ōŕ řŐା 
ହେĬĺନ୍ତି ଲାĹ ř ŔାĬନ୍ତା (Ůů)ģ ଲାĹୀ 
ହେĬĺନ୍ତି ŅŒŌƻňśŎ Ŋɰକ ĨņୀŇ 
ŌśĻାƍ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŔśକśŎୀĶśť଼ା 
ଗ୍ରାŌŎ ŊାŔ řǁଦାģ Ņୀର୍ଘ ŮŊର୍ଷ ହେŊ 
Ńାଙ୍କŎ ǶୱାŌୀ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŊŎł କŎ řĺନ୍ତିģ 
ǶୱାŌୀ Ōଲାňରେ ଲାĹř ŭļ řĨ Ĳ ଗ�ୋľ řİ 
ňśĨ Ĳ Ň řĻ Ōା İŊĦ ŔାŇ ŋĬłୀ Ŕŕ 
ŋଙ୍ଗା କśŀ řĩରେ ĩĻବେǦȧ‌ ňକାĪ 
Ŏŕśĺନ୍ତିģ ĶŃ ūū ŃାŎ řĵରେ କାĿ Ŋ řକ୍ରି  
ňାĪĥ ŅାŌŇଯ�ୋť଼ିǱଥିŃ ନ�ୋଲକକś 

ōାĬȄŊା ŔŌŧରେ ଲାĹřଙ୍କ Ōା® କŌାଲř 
Ņ řŒାŎୀ(Űů)ଙ୍କ ŊȵňାŃରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେĪȄଲାģ İବେ Ň řĻ ňśĨ ļ řĨ Ĳ ŔାŇ 
ŋĬłୀƉକୁ  ନେĪ ସେ ସେŕ ř ŅŅŎା ķରେ 
ŎŕśȄŊା ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ସେ ĨŃ ř ĶŎ řŊ 
ଶ୍ରେłୀŎ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ĹŐřŊାକś Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊା 
କŕ řĺନ୍ତିģ ଲାĹ řଙ୍କ Ŋଡ଼ ļ řĨ ĶŃ Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŊାŕ କŎ řĺନ୍ତିģ İବେ Ņś Ī ļ řĨ Ĳ ňśĨ 
ŋĬłୀକś ନେĪ Ŏŕś ȄŊାŎś  ŞେŊŐ 
ŌାŔକś Ŭů ŞେĻř ĹାĬŐ Ĳ ūŪŪŪ ľƉକା 
Ŋ řņŊା ŋତ୍ତା ŕ Ȁ ŔŎକାŎୀ ŔŕାŧŃାģ  
ଲାĹ řଙ୍କ ňŎ ř Ŋ řņŊା Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  କ řŋŐř 
Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řȢ‌ 
କŎାōାĪ Ňାŕ Ȁ Ńାକś ନେĪ ɂŒɨ କŎ řĺନ୍ତି 
ĨƗŐŊାŔୀģ ତେłś İŕ ř ଯ�ୋĻŇାରେ 
ŔାŌ řଲ କŎ ř  ĨŃ řŒୀȱ Ķŝŕ ଯ�ୋĶାĪ 
ଦେŊାକś ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ĨŇś ର�ୋņ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řņŊŘƉକୁ  Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
ŔŘŌ řŏ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŅŘŊ ř
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