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ōŘĻňśŎ

ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ Ş�ୋĴ řŊŘĴś ŔଚĹŃŇŃŘ 

ĴŊŘľŊǄ,ūųģūŪ (ŔŌ řŔ): ŀ řĻřľŘŏ ŞେକĴɨୋଲ�ୋĻř ŌŘƺŌରŎ Ōł řœ Ņ řŇକś 
Ņ řŇ ଯōତŃ ŔŕĻରŎ Ĩନେକ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ŕŘŔŏ କରś ĺ ř ɂତ ř ŊŅŐରŎ 
ŔଚĹତŇ ĨŋŘŊରś  Ĩନେକ Ŋŕś  ňର řŌŘłର ſତ ř Ōƺ କରś ĺ řģ İŕŘକś Ņś ରŎĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔଚĹତŇ ŌŘƺŌରŎ ɂŧŘŔ ĩରǕ କର řĺ ř ŔଚĹତŇ ŇŘĶର řକ ŌƗģ ŔଚĹତŇ 
ŇŘĶର řକ ŌƗର ĩŊŘŕକ Ŕର�ୋĻ କśŌŘର ବେହେରŘ ŒŇ řŊŘର ņରǻŒŘŐŘ Ŋɰକ 
Ĩƻର୍ଗତ ŌņśŔŜŅŇňśର ňଞ୍ଚାŧତ ସ�ୋରīǢର Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  କśĪĻ 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘ ŌŘƺŌରŎ ŔŘĪŊର ĨňରŘņର ŌŘƺŌ Ĳ İŕŘ କ řňର ř ର�ୋକ řହେŊ 
ସେ ŔŌɲǄରŎ ŔଚĹତŇ କର řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ūůŪରś  Ĩȅକ ĺŘȽĺŘତ୍Ś İŕ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ĨĦŒȰŕł କର řȄଲେģ ŔŘĪŊର ĨňରŘņୀŌŘନେ Ň řĻକś Ŋɹୟାଙ୍କ 
କରǻଚŘରୀ, ସେŇŘ ĨȅକŘରୀ, Ŋ řŋ řǈ କǑପାŇୀର ĨȅକŘରୀ କŕ ř Ŋ řŋ řǈ ŏŘŋĻŇକ 
ଯ�ୋĻŇŘର ŔśŊ řņŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ କŕ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ŇŌɲର କś  ଯŘĪȄŊŘ Ĳľ řň ř ŌŘĶ ř 
ĩକŘĬƞରś  ľƉକା ĵŘŏř କର řńŘନ୍ତି ģ ଯŅř କେŕ ř İŕ ř ĿକେĪର Œ řକŘର ŕśĨନ୍ତି ତŃବେ 
ŔŘĪŊର ňśŏ řŔ ହେŏɩ ŏŘĪŇ ūųŭŪରŎ ତś ରƻ ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɌŚ ବେହେରŘ 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ  ɂņŘŇ Œ řſକ କŝǩଚǂ Œରł ňśରǭକାର ɂŅŘŇ କର řȄଲେģ 
ňର řଶେœରŎ ŔŘĪŊର ĨňରŘņ İŊĦ ĿକେĪ ର�ୋକ řŊŘ ନେĪ İକ ŔŘŌŜŕ řକ Œňń 
ňŘĿ କରŘଯŘĪȄŏŘģ  Œ řſକ ŊŔƻ କśŌŘର ǶୱାĪĥ, କŝǩ ŔŘŕś, ɂŅୀň କśŌŘର Ōǟ ଲିକ, 
ŔśରŎŒ ŔŘŕś  İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ରŎ ĨĦŒȰŕł କର řȄଲେģ ķରŎ ķରŎ ŔŘĪŊର 
କ୍ରାĪŌ ର�ୋକ řŊŘକś ŔଚĹତŇ ŇŘĶର řକ ŌƗ ňſରś  İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ କ୍ରି ŧŘŒୀŐ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĩŊŘŕକ Ŕର�ୋĻ ବେହେରŘ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŒśŋɌŚ Ĳť଼ିŒŘ ňɰଲାŇ řĦ  ସେŊŘ ňŎୀſଷାŞେ ľǋŎ
ňŘł řକ�ୋĪŏř, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରŎĪ Ŋɰȇ‌ ĻǸନା 
ňଞ୍ଚାŧତ ଛ�ୋľରŘŧňśର ଗ୍ରାŌ Ň řŊŘŔୀ ŋś ŊନେǢର Ļřǟଲା 
Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋର୍ଟର Ŋର řǨ ĩĪȚ‌ĻୀŊୀ ରŊୀǂ ĵśଣ୍ଟିĩଙ୍କ 
ňśȽŊņś ŒśŋɌŚ ଲେƉକା Ĳť଼ିŒŘ ň୍ଲାŇ řĦ ସେŊŘ ňରୀକ୍ଷାରŎ 
ରŘĻ୍ୟରŎ ľǋȡ‌ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ƶୱାରŘ ňର řଚŘŐ řତ 
İŕ ř ňରୀକ୍ଷାରŎ ŒśŋɌŚ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŋŘĶର ŔŕŘŧକ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ňŅŊୀରŎ ରŘĻ୍ୟରŎ ଶ୍ରେǨ ର୍ୟାƉŢ ‌ରŎ ରŕ řĺନ୍ତିģ 
ŒśŋɌŚ ų Ŋର୍ଷ ହେŏŘ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŀ řଗ୍Ś କଲେĻରŎ Ĩର୍ଥŇୀତ ř Ŋ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାň řକŘ 
ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟରତ ȄŊŘବେଳେ İବେ ň řň řŏ ř ŀ řଗ୍Ś କଲେĻରŎ କŘର୍ଯ୍ୟରତ Ĩĺନ୍ତିģ

ŇĶŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ ŔĦķŎ ōśŊ ŔǗ ମିŐŇୀ  
ōŘĻňśŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśର ŇରŔ řĦŕ ଚ�Ťņśରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରŎ 
ଯŘĻňśର ŇĶର ରŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊକ ŔĦķର ଯśŊ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବକ୍ଷେȽର Ŕŕକ୍ଷେȽ ɂଚŘରକ ĻĶŅୀŒ ɂŔŘŅ ĵŘଡେŖƍଗା ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś ĬȘ‌ķŘľŇ କର řȄଲେģ Ļřǟଲା ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŌśĵ Ŕତ୍ୟରƙŇ 
ŇŘŧକଙ୍କ ňର řଚŘŐŇŘରŎ Ŕŕପ୍ରାƻ ɂଚŘରକ ĨŔ řତ କśŌŘର ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ɂତ୍ୟେକ ŇŘĶର řକଙ୍କ ŌŇରŎ ଦେŒପ୍ରେŌ ŋŘĶ ĻŘȰତ କର řŊŘକś ଯśŊ ň řŦ଼ିƉକୁ  ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŋŘĶ ɂଚŘରକ Ŋ řଷ୍ଣୁ ɂŔŘŅ 
ŇŘŧକ, ŊŘଲେǢର Ŕŕ Ŋ řŋŘĶ କŘର୍ଯ୍ୟŊŘŕ Ŋରś Ň ŊŇଛ�ୋର, Ļřǟଲା କŘର୍ଯ୍ୟŊŘŕ ĨŌୀŧ 
ŔŘŌŏ, Ŕŕ Ļřǟଲା କŘର୍ଯ୍ୟŊŘŕ Ŕǁଦୀň Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ļřǟଲା ɂଚŘରକ Ōନ�ୋĻ କśŌŘର ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ରŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊକ ŔƎର କŘର୍ଯ୍ୟņŘରŘ, ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ŋ řǯତୃତ 
ŋŘବେ ĩଲ�ୋଚŇŘ କର řŊŘ Ŕŕ ଦେŒ ŌŘତŝ କŘର ସେŊŘ କର řŊŘ Ĳ ňରŌ ବ�ţŋŊŒŘŐୀ 
କର řŊŘ ňŘĪĥ ଯśŊ ସ୍ୱŧĦ ସେŊକ ŌŘŇƉକୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
Ŕର୍ବ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɂŌśĵ ŏମ୍ୱୋŅର ŔŘŕśଙ୍କ ନେତŝ ƫରŎ Ŋ řରĻŘ ŇĶରର ସ୍ୱŧĦସେŊକ 
ŌŘନେ ĬňǱଥିତ ରŕ ř ଯśŊ Ŕମ୍ମŐŇୀ ňର řଚŘŐŇŘରŎ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ

 ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ŕŕ řŃ ĹŘŎŘ ŊƞŇ        

Ĵśĩȃĩ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରŔśŏňśର Ŋɰକର ĨȰłୀ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔĦĶĿŇ 
Ŋ řňŅର Ŋନ୍ଧୁ ňର řŊŘର ଚŘର řŞେŊś ŏ ȸǦ ତରŉରś  Ŕ řĦŕŘňśର Ǳଥିତ Ķśରś କśŐ ŔରକŘରୀ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĿŘରŎ ସ୍ୱେƐଛାକŝତ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର, ଚŘରŘ ŊƞŇ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řର ରŎ ŭů ŧśŇ řľ ରŻ ŔĦȰŕ କରŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś ȸǦର କ�ୋœŘƺſ ŋĶŊŘŇ ŅŘŒ ĬȘ‌ķŘľŇ କର řȄଲେģ ŔŌɲର୍ଦȁତ 
ɂତ řŋŘ ŋŘବେ ŀ. Ň řରƙŇ Œତňńୀ, ɂŕǟଲାŅ ňƠଡା, ňśରś ଷ�ୋƥŌ ĵśଣ୍ଟିĩƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦȁତ 
କରŘଯŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ରŻŅŘତŘƉକୁ  ଚŘରŘ ŊƞŇ କରŘଯŘĪĺ řģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŔǑପାŅକ 
ଗ�ୋňŘŐ ňŘȽ, ɂତ řଷ୍ଠାତŘ Ň řŕŘର ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ, ŔŘĦĶĿŇ řକ ŔǑପାŅକ ŀ. ŊŔƻ କśŌŘର 
ňƠଡା, ƕଞାŇ ରƙŇ ରń, ରŻ ŔଚřŊ Œśଭେǁଦୁ Œତňńୀ, Ĩŋ řǈ ŔŘŕś, ŔśŅŘŌ ଚରł ŅŘŔ, 
Ŕତ୍ୟ ŇŘରŘŧł ଜେŇŘ, Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧକ, ĨରŊ řନ୍ଦ ŅŘŒ, ଗ�ୋŏକ ରŘĬତ, Ō řŀ řĩ ସେŏ 
ŔǑପାŅକ ŌŘŇŔ Ōǟ ଲିକ, ŒśŋŘŒ řœ ŇŘŧକ,Ŋ řŅɹୟାņର ŔŘŕś,  ɂŋŘŔ řŇୀ Ōଲ୍ଲ, କśŐŌłୀ 
ŇŘŧକ, ɂŅୀň ŔŘŌŏ, ଚନ୍ଦŇ ŌŕŘରłŘ, Œ řŊŘŇନ୍ଦ ňƠଡା, Ōł ř Œଙ୍କର Ōǟ ଲିକ, ŔśŒŘƻ 
ňŝଷ୍ଟି , ŔśŌƻ ରń, Ŋ řକŘŒ Ōǟ ଲିକ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ ରŕ ř ରŻŅŘତŘƉକୁ  ĬƮସାŕ řତ କର řȄଲେģ

ĴŊŘľŊǄ,ūųģūŪ (ŔŌ řŔ)

ŅୀňŘŊŐřରŎ ĩଲ�ୋକ ଦେȃଲେ ĩŅřŊŘŔୀ ňର řŊŘରģ 
Ņୀର୍ଘ ପ୍ରାŧ ŭ Ŋର୍ଷ ňରŎ ĩŅřŊŘŔୀ ĶŘĥ Ŋś ରś ŔŘŕ řରŎ 
ĻŐřŏŘ ĩŏś Ĩģ ŔŘň ବେଙ୍ଗ ĩŅř ŔରୀŔŝň Ŕŕ řତ 
Ļଙ୍ଗŏୀ Ļନ୍ତୁଙ୍କ ŋŧରś  Ōśକ୍ତି  ňŘĪଲେ ପ୍ରାŧ ŭ Œŕ 
ଲ�ୋକģ ĨŊହେŐřତ İŕ ř ĶŘĥର ŇƆତŘକś Ĩତ ř ňŘĵରś  
ɂŒŘŔŇ ଦେĵśȄଲେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କ ĨŊହେŐřତ 
ĻୀŊŇକś ନେĪ କେବେ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś ɂୟ�ୋĶ କର řŊŘ 
ňŘĪĥ ĪĺŘ ɂକŘŒ କରś  ŇȄଲେģ İ ŔĦକ୍ରାƻରŎ ଦ�ţŇ řକ 
ĵŊର କŘĶĻ "ŔକŘŐ®ରŎ İକ ତń୍ୟŋřତ୍ତିକ  ĵŊର 
Ķତ ūŰ ସେପ୍ɟŌɲରରŎ "Ŋ řକŘŒ ଖ�ୋĻś ĺ ř Ŋś ରś ŔŘŕ ř® 
Œୀର୍ଷକ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ  ଯŘĻňśର Ļřǟଲାର ĻłŘŒśłŘ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ମ�ୋŕŇ ŌŕŘରłŘ İ ĵŊରକś ɂŒŘŔŇ, 
ľŘľŘ ňŘŵŘର İŊĦ ņରǻŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧକଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩକର୍ଷł କର řȄଲେģ ĩଲ�ୋକର ňର୍ବ ŅୀňŘŊŐřରŎ 
ŔŘରŘ ŋŘରତ ĩଲ�ୋକ řତ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ĩନ୍ଧାରରŎ 
କŘŐ କŘľś ĺନ୍ତି ଯŘĻňśର Ļřǟଲା ņରǻŒŘŐŘ Ŋɰକ Ĩଞ୍ଜିରŘ 

ňଞ୍ଚାŧତର ĩŅřŊŘŔୀ ĶŘĥ Ŋś ରś ŔŘŕ řର ŬŲ ňର řŊŘରକś 
ତś ରƻ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ŔĦଯ�ୋĶ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅକŘରୀƉକୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ରŊ řŊŘର Ŋ řŅ୍ୟୁତ  Ŋ řŋŘĶର 
İକ ű Ļł řĩ ľ řȟ‌ Ŕŕ řତ Ŋ řņŘŧକଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ଯśŊ ନେତŘ ରŘଜେŒ ňŘŏ Ŋś ରś ŔŘŕ řରŎ ňŕଞ୍ଚି  ŊŘସ୍ତŊ 

Ǳଥିତ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ କର řȄଲେģ İŕŘ ňରŎ ସେĿŘରŎ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ କରǻଚŘରୀ Ŋ řŋ řǈ ଯŘƗ କର ř  ŏŘĶ řȄŊŘ ůľ ř 
ǧ ୍ରିľŏŘĪľକś ĻŐŘĪȄଲେģ ŊŘକ ř ରŕ řȄŊŘ ňର řŊŘର 
ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ତŘର İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ଯƽତ୍ରାଂŒ ŇǦ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřȄŏŘģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ 

ĩŔନ୍ତା ŔǊତାŕରŎ İକ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ରଶ�ţŐୀରŎ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ķରକś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇŜĩ ତŘର, İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĭňକରł 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘକś Ŋ řņŘŧକ ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪȄଲେģ 
ĶŘĥର ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ĵśƞ ŇȄŊŘରś  ĩĬ Ņś Īľ ř 
ĵśƞର ĩŊŒ୍ୟକ ରŕ řĺ ř İŊĦ İŕŘକś ŏĶŘଯŘĪ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଗ୍ରାŌକś Ĩଲ�ୋକୀକରł କରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂତ řଶ୍ǽତ ř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĬŻ ଗ୍ରାŌକś ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ ňର ĿŘରś  Ǳଥାŧୀ 
ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  Ŋ řĺ řǈ କରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟ ňſରŎ 
İĿŘରŎ ରŕśȄŊŘ ĩŅřŊŘŔୀ ňର řŊŘର Ŋ řŅ୍ୟୁତ  Œକ୍ତି  
ŔŌɲǄରŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔଚĹତŇ ŇȄŊŘରś  Ŋର୍ଷା Ņ řŇ Ŕର୍ଟ 
Ŕର୍କିľ ŋŧ ରŎ ņŇĻୀŊŇ ŕŘŇ ř କŘରłରś  Ŋ řŋŘĶ 
ňſରś  İŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŏŘĪŇ କŘľ ř Ņ řĩଯŘĪńŘİģ 
ŌŘȽ İĿŘରŎ ରŕśȄŊŘ ňର řŊŘର Ŋ řŅ୍ୟୁତ  Ŋ řŏ ňĪĿ 
କରŘ Ň ଯ řŊŘରś   ରŘŌ କ řœŘŇ Ŕ řĦ, Ĩର୍ଜୁ Ň ହେɆŌ, Ŋ řĻŧ 
ŊŘଙ୍ଗରŘ, Ķƍଗା Ŕ řĦ, ଗ�ୋň ř Ņ řĶŘ ŌśŇŘ, ŕŘť ଼ିŊନ୍ଧୁ ŏŌŕŘ,  
ĻŇŌ Ŕ řĦ, Ōņś ŌśƠଡା, ŇŘŏś  ଜେର řĩ, Ŕର�ୋĻ ସେĿř, 
ňŘଣ୍ଡେ ଚŘତରŘ, ŔśŇŘରŘŌ ŊŘନ୍ଦ୍ରା,Ŕƙŧ ସେĿř ମ�ୋľ 
ūŭ Ļłଙ୍କ Ŋ řŅ୍ୟୁତ  ŔĦଯ�ୋĶ କŘľ ř Ņ řĩ ଯŘĪȄŏŘģ

ņରǻŒŘŐŘ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ņରǻŒŘŐŘ Ŋɰକ  ĻŘରକŘ ŊĻŘରରŎ ȄŊŘ Ĩନେକ 
Ō řĿŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ Ň řŌ୍ନŌŘŇର Ō řĿŘ ɂǯତୁତ କର ř 
ଗ୍ରାŕକŌŘŇƉକୁ  ĿକśȄŊŘ  ଦେȃŊŘକś ĻłŘňŀřĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ଦ�ୋକŘŇରŎ Ō řĿŘ ରĵŘ ଯŘĬȄŊŘ ǱଥାŇରŎ 
ŌŘĺ ř Ĳ ņŜŐ ř Ĭŀř ňŀś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘକś ŔŉŘ 
ŔśତŘର ରȃŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ĩňର řǤକାର ňର řବେŒରŎ 
ଗ୍ରାŕକŌŘŇƉକୁ  Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŘņŘରłତħ  Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାł řରŎ Ō řĿŘର ଚŘŕ řŅŘ 
ରŕ řńŘİģ Ŋନ୍ଧୁ ķର ĿŘରś  ĩରǕ କର ř କ�ŤłŔ ř 
ŇŜତŇ ǱଥାŇକś ଯ řŊŘ ବେଳେ Ō řĿŘ ଦ�ୋକŘŇରś  Ō řĿŘ ନେĪ 
ଯŘĪńŘନ୍ତି ģ İŕ ř ŔŌŧରŎ କ řĺ ř ଲ�ୋକେ ɂńମେ Ō řĿŘ ŞେǦ 
କର ř ନେĪ ńŘĩନ୍ତି ତ ĩĬ କ řİ Ō řĿŘ ňŔନ୍ଦ କର řŊŘ ňରŎ 
ସେŕ řňର ř ňɹୟାକେľ କର ř ନେĪńŘİģ ĻŘରକŘ ŊŘĻŘରś  Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି   İକ ଦ�ୋକŘŇରś  Ō řĿŘ ନେĪ Ŋନ୍ଧୁ ķରŎ ĨňŅସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି କ řł ř ନେĪȄŊŘ Ō řĿŘ ŊŘŔ řȄŊŘ İŊĦ İȄରś  
ĶǄ ŊŘŕŘରś ȄŊŘ କśł řĩଙ୍କ ĿŘରś  ĻŘł řŊŘ ňରŎ Ō řĿŘ Ŋ řକ୍ରି  
କର řȄŊŘ ଦ�ୋକŘŇୀƉକୁ  İ Ŋ řœŧରŎ ňଚŘର řŊŘରś   ଦ�ୋକŘŇୀ 

ŋś ŏ ǶୱୀକŘର କର řŊŘ ŊŅŐରŎ ĵରŘň Ŋ୍ୟŊŕŘର କର řȄŊŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ļłଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ŊĻŘରରŎ 
Ĩନେକ Ō řĿŘ ଦ�ୋକŘŇ ରŕ řĺ ř İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĵରŎ 
ŔŌŘŇ ŋŐř ŇŘŇŘ ɂକŘର Ō řĿŘ Ōƺ ରŕ řĺ řģ କ řନ୍ତୁ ŔŊś ĿŘରś  
Ŋଡ଼ କńŘ ଦ�ୋକŘŇ ରŎ Ō řĿŘ ŔŌŘŇ ȄŊŘ ବେଳେ Ō řĿŘର 
ĩକŘର, ǶୱାŅ İŊĦ ŌŘŇ Ň řŌ୍ନŌŘŇର ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକś 
Ō řŐś ĺ řģ İŕ řňର ř ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ଗ୍ରାŕକ କŕ řĺନ୍ତି ĻŘରକŘ 
ŊĻŘରର ĨŇ୍ୟ İକ Ō řĿŘ ଦ�ୋକŇକś ଯŘĪ ଛେŇŘļ řŏ ř କ řł řŊŘ 

ň Ŝର୍ବରś  ତŘŕŘର Ō Ŝŏ୍ୟ ňଚŘର řȄଲେģ 
ଦ�ୋକŘŇୀ Ōƺ ତŘŕŘର Ō Ŝŏ୍ୟ କŕ řŊŘ 
ňରŎ ଗ୍ରାŕକ Ļłଙ୍କ İŕŘ ĨŇ୍ୟ İକ 
ଦ�ୋକŘŇ ĿŘରś  ଛ�ୋľ ȄŊŘ କŕ řȄଲେģ 
ଦ�ୋକŘŇୀ Ļłଙ୍କ ŋŏ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
କର řŇȄŊŘ ଗ୍ରାŕକ କŕ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବରś  
ରŔଗ�ୋŏŘ, ଛେŇŘĶĻŘ, ଛେŇŘପ�ୋଡ଼, 
ĻřŏŘň ř, ŏŀś  ŋŐř Ō řĿŘର ŊŕśŐ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଯśଗ�ୋňଯ�ୋĶୀ ŇŜĩ ŇŜĩ ଭେରŘĪľ řର 
Ō řĿŘ ŊĻŘରରŎ ଦେȃŊŘକś Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř 

Ō řĿŘ ɂǯତୁତ ňŘĪĥ ଛେŇŘ, ŔśĻř, କ୍ଷୀର, ଚ řŇ ř, କŘĻś , ପେǯତା 
ŊŘŅŘŌ, ķ řĨ, Ō řŏକମେȓ‌  ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂକŘର ŔŘŌଗ୍Śର 
ĩŊŒ୍ୟକ ହ�ୋĪńŘİģ ଯōĬĥ କŘରłରś  ŊĻŘରରŎ Ō řĿŘ 
Ņର ĩĶ Ĩପେକ୍ଷା Ĩȅକ Ōśŏ୍ୟରŎ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ Ĩନେକ 
ĨŔŘņś Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ଛେŇŘ ŊŅŐରŎ ŊĻŘରରŎ Ĭňŏǐ 
Ŋ řŋ řǈ ɂକŘର Ō řǝ ňŘĬŀର Ō řŒŘĪ Ō řĿŘ ɂǯତୁତ କରś ĺନ୍ତିģ  
Ō řĿŘ ରŎ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘର ରଙ୍ଗ Ĳ ଫ୍ଲେŊȡ‌ ŇŘĥ ରŎ କେŌ řକŘŏ 
Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘକ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ɂତ ř ŕŘŇ řକŘରକ ହ�ୋĪĺ řģ

ŇŜ ĩ  ĩŞŏୋĴ ଦେȃŞେ Ŋś Ŏś ŔŘŕ řŊŘŔŚ
­ŔĴŘŐ® 
ɂŋŘŊ

ŊĻŘŎରେ Ň řŌɨŌŘŇŎ Ō řĿŘ Ŋ řȮ ରି Ĩŋ řଯōୋĶ 

ōŘĻňśŎ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ķłňର୍ବ କŘŐୀňŜĻŘ Ĳ 
ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧł ňŜĻŘ ňŘĪĥ ଯŘĻňśର Ŕŕର ଚŐଚƗŐ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ŔŌସ୍ତ ମେଢ଼ର କରǻକର୍ତ୍ତାŌŘନେ ňŜĻŘକś 
ŔରŔ Ŕśନ୍ଦର Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂକŘର ĩକର୍ଷłୀŧ ତ�ୋରł Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘĻŔĻŘରŎ ĩȰŕ ɂକŘŒ କର řĺନ୍ତିģ ଯŘĻňśର 
ŔŕରରŎ କŘŐୀňŜĻŘ İକ Ķłňର୍ବ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ଯŘĻňśର 
İŊĦ ňଡେŖŘŒୀ ŋȿକ İŊĦ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ Ļřǟଲାରś  Ĩନେକ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ତńŘ Ņର୍ଶକ ň ŜĻŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃତ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĭňଭ�ୋĶ କର řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĻňśରକś ĩŔ řńŘନ୍ତି ģ ଚŐřତ Ŋର୍ଷ 
ŋŻ İŊĦ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ Ŕśରକ୍ଷାକś ĩȃ ĩĶରŎ ରȃ ŒŘନ୍ତି  କŌ řľ ř 
Ĳ ň ŜĻŘ କŌ řľ řର ŔŅŔ୍ୟ ŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ŭ ńର ɂǯତୁତ ř ବ�ţĿକ 

କରŘଯŘĪĨĺ řģ ɂŒŘŔŇ řକ କ୍ଷେȽରŎ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲର କśŌŘର 
କର Ĳ ĩରକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ŧŒɂତŘň ɌŚŌŘŏ łŊ řŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ů.ŭŪ Ō ř. ŔŌŧରŎ ଯŘĻňśର ŔŕରରŎ İକ ŉ୍ଲାȉ‌ŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ŊŘŕŘର ř ŕŘବେŐୀ ŊĻŘର, ŌŘରĴକେľ ĺକ, ŕରňŘର୍ବତୀ ĺକ, 
Ŋଡ଼ ŊĻŘର, ŇŘରŘŧłୀ ĺକ, Ķର řĩňśର ĺକ, କŊରǯତାŇ, 
ମେŀřକŘŏ ĺକ, ରŎŀȮȧ‌ ĺକ, କ řĩŇŘŐୀ ĺକ ଦେĪ 
ŔĦǭକୃତ ř ŋŊŇ ĿŘରŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲର କśŌŘର 
କର İŊĦ ĩରକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ŧŒɂତŘň ɌŚŌŘŏ କŘŐୀňŜĻŘ, 
ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧł ňŜĻŘ Ĳ ŅୀňŘŊŐř ĨŊŔରରŎ ĻřǟଲାŊŘŔୀƉକୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ řତ ĻŇŔŘņŘରł ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘର 
Ŕŕ řତ İŕ ř ŌŕŘŇ ňର୍ବ Ĳ ŋŔŘłୀ Ĭତ୍ସŊକś ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŘŊରŎ ŔŌŘňŇ କର řŊŘକś ĨŇś ର�ୋņ କର řĺନ୍ତିģ ŔŕରରŎ 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ ରକ୍ଷା କର řŊŘ ňŘĪĥ ŉ୍ଲାȉ‌ŌŘର୍ଚ୍ଚରŎ Ŭ Ļł Ĩତ řର řŻ 
ĩରକ୍ଷୀ Ĩȅſକ, ů Ļł Ĭň ĩରକ୍ଷୀ Ĩȅſକ, ų Ļł 
ĪŇɵପେକ୍ଟର, Ŭŭ ň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ, Ŭ Ļł İକĻřକ୍ୟୁľ řŋ 
ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ Ň řୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŘରŘ ŔŕରରŎ ɂŌśĵ 
ĺକ ŌŘŇଙ୍କରŎ ŭŬ ଗ�ୋľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř କɹୟାମେରŘ, ŲľŘ 
ପ�ୋŏřŔ ŔŕŘŧତŘ କେǂ ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ

ōŘĻňśŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚରł ŌŘļୀ  ଲ�ୋକସେŊŘ ŋŊŇ ĿŘରŎ ĩŋŘŔୀ 
ŌŘƺŌରŎ ରŘĻ୍ୟରŎ  Ůűūľ ř ŇŜତŇ ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧତ କŘର୍ଯɹୟାŐŧର ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତର ǱଥାňŇ İŊĦ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ 
Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇŘର ତŝ ତୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧରŎ Ĳť଼ିŒŘର ŬŲľ ř Ļřǟଲାର Ů,Űųŭ Ļł ŕ řତŘȅକŘରୀƉକୁ  ɂńŌ 
କ řǯ ତି ŊƞŇ କର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ଯŘĻňśର ĻřǟଲାରŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇୀ 
କſରŎ Ļřǟଲାସ୍ତରୀŧ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧତ କŘର୍ଯɹୟାŐŧର ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତର ŒśŋŘରǕ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲର କśŌŘର କରଙ୍କ  ŔŋŘňତ řƫରŎ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŋŘରŎ 
ĨƺſତŘ କର ř ĻřǟଲାňŘŐ ɌŚ କର ɂତ୍ୟେକ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řତŘȅକŘରୀଙ୍କ ňŘĵରŎ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘର ŏŘŋ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ĩŌର ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ĩĻřର İŕ ř Œśŋ ĨŊŔରରŎ ଯŘĻňśର ĻřǟଲାରŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ū,ŰŰů Ļł ŕ řତŘȅକŘରୀƉକୁ  Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇŘର Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ତŝ ତୀŧ ňର୍ଯɹୟାŧରŎ 
ɂńŌ କ řǯ ତି ĩକŘରରŎ ŮŪ ŕĻŘର ľƉକା Ĩର୍ଥ ରŘŒ ř ɂŅŘŇ କରŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řତ ĩĻř Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ଚରł ŌŘļୀ ଯŘĻňśର Ļřǟଲାର ūŪľ ř ňଞ୍ଚାŧତ; Ŋରୀ Ŋɰକର ŊŘŏřŊ řŏ ř ňଞ୍ଚାŧତ, ņରǻŒŘŐŘ 
Ŋɰକର ňŘĵର ňଞ୍ଚାŧତ, ରŔśŏňśର Ŋɰକର ŊŀକĪଞ୍ଚି  ňଞ୍ଚାŧତ, କ�ୋରŎĪ Ŋɰକର ଗ�Ťରňśର 
ňଞ୍ଚାŧତ, Ŋ řƚଝାରňśର Ŋɰକର ĶśŕŘŐ ř ňଞ୍ଚାŧତ, ŅŒରńňśର Ŋɰକର ŀŕłୀŕତŘ ňଞ୍ଚାŧତ, ଯŘĻňśର 
Ŋɰକର Ŋଡ଼Ŕśĩର ňଞ୍ଚାŧତ, Ŕśକ řǁଦା Ŋɰକର କଙ୍କŀŘňŘŐ ňଞ୍ଚାŧତ İŊĦ Ŋଡ଼ଚłŘ Ŋɱକର ŒŘŐňŅŘ Ĳ 
ବ�ţରୀ ňଞ୍ଚାŧତରŎ ŇŜĩ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧତ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତର ǱଥାňŇ କର řĺନ୍ତିģ ĩĻřର İŕ ř ŔŋŘରŎ 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ତńŘ କŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅକŘରୀ ଦେŊୀ ɂŔŘŅ ŌŕŘନ୍ତି , Ĩତ řର řŻ Ļřǟଲା ĬǈŧŇ ତńŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅକŘରୀ ŏମ୍ୱୋŅର ĵśଣ୍ଟିĩ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅକŘରୀ Ŋŝ ନ୍ଦ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 

ōŘĻňśŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟ ĬƤŐ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔĦķ 
ଯŘĻňśର Ļřǟଲା କ�ୋରŎĪ Ŋɰକ ŒŘĵŘ ňſରś  ƶ ୱିତୀŧ ŊŘର୍ଷିକ 
Ĭତ୍ସŊ  ରĶŀř Ǳଥିତ ŌŘ® କŘŌśଡେĪ ňୀĿ କŏɹୟାłŌଣ୍ଡň ĿŘରŎ 
ରŊ řŊŘର ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĭତ୍ସŊରŎ ĬŅķŘľକ 
ŋŘବେ ଯŘĻňśର ŔŘĦŔŅ ŀ.ରŊୀǂ ŇŘରŘŧł 
ବେହେରŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŌŘନେ 
ŔŌŘĻର ĻŘȰତ ɂŕରୀ ତŃłś Ŋ řɅରାନ୍ତିକର  
ĵŊର ĿŘରś  Ņś ରŎĪ ରŕ ř Ŕତ୍ୟ ĵŊର 
ňର řବେœł ĬňରŎ Ķśରś ƫ ଦେŊŘ Ĭଚřତ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବେ 
କ�ୋରŎĪ Ŋ řņŘŧକ ĩକŘŒ ŅŘŔ ŇŘŧକ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĬȮŐ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔĦķ ରŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňତ ř Ŋ řŋś ତ ř ŋŜ œł କର ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔĦķର ରŘĻ୍ୟ କŘର୍ଯ୍ୟକŘରୀ ŔŋŘňତ ř ŕŘରŘņŇ ŊŘŇŘର୍ଜୀ, 
ରŘĻ୍ୟ ŔŘņŘରł ŔǑପାŅକ ବେłśņର ňƠଡା, ŔǑପାŅକ Ŋ řǢĻřତ 
ŇŘŧକ, କ�ୋରŎĪ ńŘŇŘȅକŘରୀ ରŘକେŒ ତ୍ରି ňŘĿୀ, Œ řକ୍ଷାŊ řତ 
ŔśକŘƻ ରŘĬତ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňତ ř ŕର řŕର ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔŋŘňତ řƫରŎ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ŔŘņŘରł ŔǑପାŅକ ňŊ řȽ ରƙŇ ŌŕŘନ୍ତି  ŔǑପାŅକୀŧ 
Ŋ řŊରłୀ ňŘĿ କର řȄŊŘବେଳେ ଚǂକŘƻ ňତ ř ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ କ�ୋରŎĪ Ŋɰକ ŒŘĵŘର Ŋର řǨ Ŕŋ୍ୟ Ŕśକƣଣ୍ଣ 

ରŘĬତ Ĩତ řȄ ňର řଚŧ ɂŅŘŇ କର řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řǢĻřତ 
କର ŌƗ ňର řଚŘŐŇŘ କର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରŎ ŔŉŐତŘ Ĩର୍ଜŇ କର řȄŊŘ ɂତ řŋŘ ŌŘŇƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦȁତ 
କରŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋର řǨ Ŕŋ୍ୟ ରĻତ କśŌŘର ŔŘŕŘ, ŇୀŐକƟ 

ସେŇŘňତ ř, Ŕśņୀର କśŌŘର ŌŕŘରłŘ, ଦେବେǂ କśŌŘର ଚȮ, 
ପ୍ରି ŧ ରƙŇ କର ɂŌśĵ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řଚŘŐŇŘରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ ŔĦķର ĻŘତୀŧ ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟ 
ɂŅୀň ଚŘନ୍ଦ, Ļřǟଲା କŘର୍ଯ୍ୟକŘରୀ ŔŋŘňତ ř ରଙ୍ଗŊଲ୍ଲŋ ŔŘŕś, 
ĬňŔŋŘňତ ř ɂŅୀň ଜେŇŘ, ଯଜ୍ଞŅƥ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĩŒśତ�ୋœ 
ŌŕŘନ୍ତି , ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ବ�ୋĪତŘĪ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ō řଶ୍ର, Ŋ řŅɹୟାņର 
ବେହେରŘ,Ņ řŊ୍ୟକŘƻ କର, Ŕƙŧ କର, ŏ řଙ୍ଗରŘĻ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
Ŋŕś  Ŋ řŒ řǨ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ōŘĻňśŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ 
ŔŘରସ୍ୱତ ŌƗର İକ ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĲŀřŒŘ ŔŘŕ řତ୍ୟ İକŘଡେŌୀ İŊĦ ĲŀřŒŘ 
ŔŘରସ୍ୱତ ŌƗର Ō řŐ řତ ĩŇś କŜŏ୍ୟରŎ 
ŔŘରସ୍ୱତ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରŎ  
ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହେſĪଯŘĪĺ řģ 
ଯŘĻňśର Ŋɰକ ŔŘŇŔśĩର Ǳଥିତ 
ŌŘ® ଚƠଡୀŌŘତŘ Ōǁ ଦିର ପ୍ରାଙ୍ଗłରŎ 
"ŊŔśņŘ®ର ŔǑପାŅକ ĩŇନ୍ଦ ଚǂ ଜେŇŘଙ୍କ ŔŋŘňତ řƫରŎ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ŔŋŘରŎ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବେ ଗ୍ଲୋŊŘŏ 
ň řŔ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇର ɂତ řଷ୍ଠାତŘ ŀŘŻର ରŘĻକ řଶ�ୋର ňƠଡା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ 
ତńŘ ସ୍ତǕକŘର ŀ. Ōନ�ୋରĦĻŇ ŌŕŘନ୍ତି , ĬŅķŘľକ ŋŘବେ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ ɂଧ୍ୟାňକ ŀ. Ņ řǟଲୀň କśŌŘର 
ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŌŘƺŌରŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řତ୍ୟ Ŋ řଶେœକର ř ŔŌŘĻ ĶĿŇ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ŌତɂକŘŒ କର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ŋŕś Ŋର řǨ ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷାŊ řତ, ŔŌŘĻସେŊୀ, ŔŘରସ୍ୱତ 
ŔŘņକ ŌŘŇƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦȁତ କରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŋŘ ĩରǕରś  ĬňǱଥିତ Ŋŕś କŊ ř, କŊŧତ୍Ś କŊ řତŘňŘĿ 
କର řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ Ŋ řĻŧ କśŌŘର ŅŘŒ ŔŋŘକś Ŕଞ୍ଚାŐŇ କର řŊŘ Ŕŕ řତ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ 

ŊŎŚ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘର řŊŘର řକ କŕŐ ଯ�ୋĶśĥ ǶୱାŌୀƉକୁ  
Ŋ řœ ଦେĪ ŕତɹୟା କରŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ କର ř ńŘŇŘ 
ŔǗମୁĵରŎ ňର řŊŘର ଲ�ୋକଙ୍କ ňſରś  ņŘରłŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ŋରୀ ରŘŌଚǂňśର ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗତ ĨରƍଗାŊŘŅ ňଞ୍ଚାŧତ ů 
ŇĦ ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹୟା Ŋନ୍ଦŇŘ 
Ōǟ ଲିକଙ୍କ ňର řŊŘର 
Ŕŕ řତ Ŕମ୍ପର୍କିŧ ŋŘĪଙ୍କ 
Ŕŕ řତ ňŘର řŊŘର řକ 
Ŋ řŊŘŅ ରŕ řȄŏŘģ 
Ķତ Ķତ ūű ତŘର řĵ 
ରŘତ řରŎ Ŋନ୍ଦŇŘଙ୍କ ǶୱାŌୀ 
Ŕନ୍ତୋœ Ŋ řŐŌ୍ୱିତ  ରŘତ୍ŚରŎ ķରŎ ňŕƗŊ ସେ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ŋŊ 
କରś ĺନ୍ତିģ ତŘƉକୁ  ŌŅରŎ Ŋ řœ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ କର řȄଲେģ 
İŕŘ ňରŎ ତŘƉକୁ  ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ Ŋ řŐŌ୍ୱିତ  ରŘତ୍ŚରŎ 
Ŋରୀ ରŘŌଚǂňśର ńŘŇŘକś ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସେĿŘରŎ 
ତŘƉକୁ  ŀŘŻରĵŘŇŘକś ନେŊŘକś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ ř 

ରŘତŘରŘତ ř ɂńମେ Ŋରୀ ŀŘŻରĵŘŇŘ ňରŎ ଯŘĻňśର 
Ōśĵ୍ୟ ŀŘŻରĵŘŇŘ Ĳ ňରŎ କľକ Ŋŀ ŀŘŻରĵŘŇŘରŎ 
Ŕନ୍ତୋœƉକୁ  ŋର୍ତ୍ତି କରŘଯŘĪȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ ସେĿŘରŎ ĶତକŘŏř 
Ŕନ୍ତୋœଙ୍କ Ōŝତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĻř ତŘଙ୍କର ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 

ହ�ୋĪ ĩŔ řŊŘ ňରŎ ňର řŊŘର 
ଲ�ୋକେ İȄňŘĪĥ ňśŏ řŔକś 
ŅŘŧୀ କର řŊŘ Ŕŕ řତ ňśŏ řŔ 
Ŋ řର�ୋņରŎ କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ŅŘŊ ř କର ř ńŘŇŘ ĩĶରŎ 
ŒŊ ରȃ ņŘରłŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରŎ Ŋରୀ Ŋ řņŘŧକ 

Ŋ řǢରƙŇ Ōǟ ଲିକ ňŕଞ୍ଚି  ତś ରƻ Ōŝତ ňର řŊŘରƉକୁ  Ňɹୟାŧ 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ōƺ କର řĺନ୍ତିģ  ĵŊର ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ 
Ĩତ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ Ĩȅſକ Œ řତ řକƟ କŘŇś Ňଗ�ୋ, ଯŘĻňśର 
İŔŀřň řĲ ɂŒŘƻ ŌŘļୀ Ĳ ŔŅର ńŘŇŘ ĨȅକŘରୀ ɂŌśĵ 
ňŕଞ୍ଚି  ĩନ୍ଦୋŐŇକŘରୀଙ୍କ Ŕŕ řତ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĻŘର ř ରȃĺନ୍ତିģ

ŅŒŎńňśŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ):  
ŅŒରńňśର Ŋɰକ ĨņୀŇ 
କŔňŘ ňଞ୍ଚାŧତରŎ Ŋ řଜେŀř 
ňſରś  ňŅଯŘତ୍ରା କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ ňଞ୍ଚାŧତ 
Ĩƻର୍ଗତ ɄǹଚŘରୀ ňŘľłŘ ŋŘľňť଼ିĩ ŕŇś ŌŘŇ Ōǁ ଦିର ପ୍ରାଙ୍ଗłରŎ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ସ୍ୱତନ୍ତ୍ର ŔŋŘରŎ 
ňଞ୍ଚାŧତ ŔŌ řତ ř Ĩƺſ ŅřĶŘŌɲର Ōǟ ଲିକ ŔŋŘňତ řƫ କର řȄଲେģ Ĩତ řȄŋŘବେ ଯŘĻňśର Ŋ řņŘŧ řକŘ 
ŔśĻŘତŘ ŔŘŕś, Ŋର řǨ Ŋ řଜେŀř ନେତŘ କƣଣ୍ଣାľ କେŒରୀ ŅŘŔ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňତ ř Ŕର�ୋĻ 
ŌŕŘňŘȽ, ňśର୍ବତŇ Ŋɰȇ‌ ňଞ୍ଚାŧତ ŔŌ řତ ř Ĩƺſ ĩŅřକନ୍ଦ Ŕନ୍ଧି Ŋ řȰ, Ű ŇŌɲର Ļřǟଲାňର řœŅ 
Ŕŋɹୟା ŌŘŌ řŇŘ Ōǟ ଲିକ, ǱଥାŇୀŧ ŔŌ řତ řŔŋɹୟା ĶŘŧତ୍Ś ରŘĬȖ‌, ଯśŊନେତŘ Ļŧƻ ŌŕŘନ୍ତି , Ōନ�ୋĻ 
ରŘĬତଙ୍କ Ŕମେତ ŔŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟ/Ŕŋɹୟା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģŊřଜେŀř କŘର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତା 
ɄǹଚŘରୀ ňŘľłŘ ǭକୁŏ Ň řକľରś  İକ  ňŅଯŘତ୍ରାରŎ ŊŘŕŘର ř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକƉକୁ  ŔଚĹତŇ କର řȄଲେģ   

ĬƤŐ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ  ŊŘœȁĴ ĬƮŊ 

ĴŘŐŚ ňŜĻŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ŉɰଲାȉ‌ŌŘƏǻ ŇŜ ŃŇ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ 

ĴŔňŘ ňƗଚାŧŃରେ Ŋ řଜେŀřŎ ňŅଯŘȽରା

'ŊŔśņŘ® ňȽ ରିĴŘ  ňſŎś   ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ 

ńŘŇŘ ŔǗମୁĵରେ ǰ୍ରୀŎ ņŘŎłŘ	< ସ୍ୱାŌୀŎ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ɹ

Ƚ ରିŅ řŊŔŚŧ ଯōୋĶ Œ řŊ řŎ ĩŎǕ
ତରŉରś  ଯ�ୋĶ Ķśରś  ŌୀŇକେତŇ ŔŘŕśƉକୁ  Œ řſକ 
Ŋ řĻŧ କśŌŘର ଜେŇŘ ŔŌɲର୍ଦȁତ କର řȄଲେģ İŕ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରŎ Ŋɹୟାňକ କରŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ ĺŘȽ ĺŘତ୍Śଙ୍କ ŒŘରୀର řକ, ନ�ţତ řକ, ĩବେĶ řକ, 
ŔŘŌŘĻřକ Ĳ ŌŘŇŔ řକ Ŋ řକŘŒକś ƫରŘŇ୍ୱିତ  କର ř 
ŔŘŌଗ୍Śକ Ŋ řକŘŒ ŔŘņŇ ňŘĪĥ ňŘĿŘĶŘର 
ତରŉରś  İକ Ņୀର୍ଘŌ řĩŅř ଯ�ୋĻŇŘ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
ňŘĿŘĶŘରର ŔǑପାŅକ ŕ řŌŘĦŒś ŋś œł ଜେŇŘ 
ɂକŘŒ କର řĺନ୍ତିģ ňŘĿŘĶŘରର Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻକ 
ňƠଡିତ ŋŜ ପେŒ କśŌŘର ସେŇŘňତ ř, ňƠଡିତ Ŕśņୀର 
କśŌŘର ସେŇŘňତ ř, Œ řſକ ଲ�ୋକŇŘń ସେŇŘňତ ř 
Ŕମେତ Ŋŕś  Ŕŋ୍ୟ Ŕŋɹୟା Ŕŕଯ�ୋĶ କର řńଲେģ

ŊŘŏřĹǂňśŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ଚłŘ Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗତ ରĪňśରǱଥିତ 
ɌŚɌŚ Ŕ řଦ୍ଧ ŌŕŘňśରś œ ňŘĿŘĶŘର, ňńରŇŘŔୀ ତରŉରś  Ŕ řଦ୍ଧ ŌŕŘňśରś œ 
ŌĿ ňର řŔରରŎ ତ୍ରି Ņ řŊŔୀŧ ଯ�ୋĶ Œ řŊ řର କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘକś ରĪňśର ŔରକŘରୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧର କ୍Śଡ଼ Œ řſକ ଯ�ୋĶĶśରś  
ŌୀŇକେତŇ ŔŘŕś  ĬȘ‌ķŘľŇ କର řȄଲେģ ସେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧରś  
ĩŔ řȄŊŘ ŭŰରś  Ĩȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĶŘŋɹୟାŔ, ପ୍ରାłŘŧŌ 
ĩŅř Œ řĵŘĪŊŘ Ŕŕ Ŕśସ୍ଥ ĩŅର୍ଶ ĻୀŊŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶର ŋŜ Ō řକŘକś 
ŔରŐ ŋŘœŘରŎ Ŋś ļŘĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ĶǛ Ĳ ĬŅŘŕରł ŌŘƺŌରŎ 
ନ�ţତ řକ Ĳ Ō Ŝŏ୍ୟŋ řତ୍ତିକ  Œ řକ୍ଷା Ōƺ ɂŅŘŇ କର řȄଲେģ ňŘĿŘĶŘର 
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ņŇŞŃŎŔରେ ବŊŘŕ ř ନେଲŏ ļାŀś    
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): ņŇŞŃŎŔରେ ņŇɲƻŎŚƉś  ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŔŇୁŘ ĶŕłŘ ĨŐƉକାŎ Ĵ řł řŊŘ ɂńŘ ĹŘŏୁ Ŏŕ ř ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŕĴƉś  
ŔŇୁŘ ଦŅୋĴŘŇ Ĩପେſଷା ļŘŀୁ ଦŅୋĴŘŇରେ ȰରାŕĴଙ୍କ ŋ řť ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŊƥǻŌŘŇ ŔŇୁŘ ଦŎ ĩĴŘŒ ĺୁĩĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŇୁŘ Ĵ řł řŊŘĴୁ 
ŌŇ ŊŐŘĪȄଲେ Ōƺ କେŕ ř ŔŇୁŘ Ĵ řł ř ňŘŎୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŋŐř Ǳଥିତ řରେ କେŊŐ 
Ŋ řȅ Ŏſଷା ĴŎ řŊŘĴୁ ଲ�ୋକେ ļŘŀୁ Ĵ řł řŊŘĴୁ ŌŇ ŊŐŘĪ ļŘŀୁ ଦŅୋĴŘŇରେ ŋ řť 
ĻŌŘĪ ļŘŀୁ Ĵ řł ř ķŎĴୁ ନେĪȄଲେģ

ŔɰŎ ř ňାĪț‌ଲାĪŇ 
ଖĵŘŐାରେ ĨŇ řŧŌ řତତା

Şōୋť଼ା,ūųାūŪ(ŔŌ řŔ) : କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ଯōୋŀŘ ĵł ř ŌƠŐ Ĩƻର୍ଗତ ŇīŊୁĶŘ 
ĨƗŐରେ İĴ ĵł ř Ĳ Œ řǛŔĦǱଥାŎ ŔɰŎ ř ňŘĪňŏŘĪŇ ଖ�ୋŐŘରେ ŊŇŘƗŐĴୁ ନେĪ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇ řŧŌ řତତŘŎ ଯŘƗରେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ļୁľ řĺ řģ İନେĪ ŊŘମେŊŘŎŚ 
ŊŇňŘŐ Ŋୁŏୁ ŇŘŕŘĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŊŔƻňŎୁĿŘରେ ȄŊŘ İĴ ň୍ଲାƞŎ ŔɰŎ ř 
ňŘĪňŏŘĪȚ‌ ଖ�ୋŐŘ ĴŘର୍ଯɹ ŇīŊୁĶŘ ĨƗŐରେ ĹŘŏřĺ řģ ନେଦŚକ�ୋľĿŘŎୁ 
ŇīŊୁĶŘ ňର୍ଯɹƻ ଖ�ୋŐŘ ଯŘĬȄŊŘ İŕ ř ňŘĪňŏŘĪŇŎ ĴŘŌ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ 
ŇīŊୁĶŘĿŘରେ ȄŊŘ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ĶĺĴୁ ŔĦňŝŻ ĴǑପାŇŚ 
ମେŔ řŇ ƶୱାŎŘ ĴŘľ ř ଦେĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀ řİŉĲଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ĹǑପୁĩ ରେƙŎ İŔ řİȜ‌ Ĩକ୍ଷŧ ĺȽ ରିĩ ķľłŘସ୍ଥŐରେ İŕŘŎ Ŋ řȅŊƴ ଯŘƗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ ūŬ ହେĴɟŎ Ļƍŏ ĻŌ řĴୁ ĨłĻƍŏ ĻŌ řରେ ŎŜ ňŘƻŎ řତ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŞŃବେ ŏ୍ୟାƠ ŧĻୁ ପେľର୍ନରେ ŔĦňŝŻ ŔɰŎ ř ĴǑପାŇŚ ĨŇ řŧŌ řତତŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ହେତୁ  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İŕŘŎ ତଦƻ ĴŎୁȄŊŘ Ļଣେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔĦňŝŻ ĴǑପାŇŚŎ କ�ŤłŔ ř ŌତŘŌତ Ō řŐ ř ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ

ବଞƗଚୋ ĺĴରେ ōାȽŚ 
ବ řɌରାŌĶŝŕ Ň řରǻମାł ňାĪĥ Ņାବ ř

ŕାľť଼ିŕŚ,ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŋȿĴ ŎŘǯତାŎ Ŋଞ୍ଚୋ ĺĴରେ İĴ 
ଯŘȽରୀ Ŋ řɌରାŌĶŝŕ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତି ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ Ŏତ řĴŘƻ 
ŎŘĬତģ İŕ ř ĺĴľ ř Ĭňରେ ȰରାŌŎ ŒତŘȅĴ ଲ�ୋĴ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ĴଲେĻ 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎୁȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋଞ୍ଚୋ, ŋŘତĴŎୁĩ ȰରାŌŎ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ଦŜ Ŏଦୁ ŎŘƻĴୁ ଯŘତŘŧŘତ ňŘĪĥ İĿŘରେ ŊŔĴୁ Ĩପେſଷା ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ 
İନେĪ Ķତ ŬŪŬŭରେ ĬňŘƺକ୍ଷ ତତĴŘŐŚŇ Ŋ řଡ଼ି Ĳ İŊĦ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ଦŝ Ǧ ଟି 
ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŘƗ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ ĨŇୁଦ ŘŇ ଯōୋĶŘĪ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř ňŎୁୁłŘ Ŋ řɌରାŌ ķŎľ řĴୁ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ňŘĪĥ İŇĲŔ ř Ōƺ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ňŎୁୁłŘ ଯŘȽରୀ Ŋ řɌରାŌŘĶŘŎ ŋଙ୍ଗାĶŏŘŇ ř Ĵ ř ŇŜତŇ ଯŘȽରୀ Ŋ řɌରାŌĶŝŕ 
Ň řର୍ମାł ହେŏŘŇ řģ ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ Ŋ řňଦŔƉś Ő 
Ŋ řɌରାŌĶŝŕରେ ŊŘƺହ�ୋĪ ĩଶ୍ରŧ ନେĬĺନ୍ତିģ ତୁ Ŏƻ ଯŘȽରୀ Ŋ řɌରାŌĶŝŕ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ŕŘľଡ଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷ Ŏତ řĴŘƻ ŎŘĬତ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŇŚŐŌŘņŊ 
ŔŇୁŘƉś  ଭେľ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଦŘŊ řňତ୍ର ଦେĪĺନ୍ତିģ

ସେବା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩņାŎ řତ ଗ�ŘňĴńା 

କĴǁଦୁļŎ,ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ŔଦŎ ŊɰĴ ŌĪଦŘŇକେŏ ňଞ୍ଚାŧତ 
ŕŎ řŕŎňŎୁ Ĳ ŀ řମ୍ବୋ ňଞ୍ଚାŧତŎ ĹĴ ŇŜĩ ŔŘĪĿŘରେ ňଣ୍ଡିତ ĬƤŐŌł ř 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଦŘŔଙ୍କ ĩƬ ĻŚŊŇŚ İŊĦ ସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩņŘŎ řତ ଗ�ୋňĴńŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ କେǁଦୁļŎ ଡେŋŏňମେƞ ȸଷ୍ଟŎ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ 
ĲŀřŒŘ ĶŘǄଧୀ Ŋ řĹŘŎ ňŎ řଷଦ, ɂĶତ ř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ȸଷ୍ଟ, Ƕǯତି ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, 
ŔĦଯōୋĶ, Ŕ řǁଦୁŎ ଗ�ŤŎŚ ŊŇņŇ Ŋ řĴŘŒ କେǂ, ĴŘŐŚŎୁſଷୀ ĴŝଷĴ ĬƪପାଦĴ 
ŔĦĶĿŇ ŔŕŘŧତŘରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଗ�ୋň ĴńŘ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ōŕ řŐŘ ŔĦĶĿŇ ŔଦŔ୍ୟା, ĴŝଷĴ ŋŘĪŋĬłŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ କେǁଦୁļŎ ଡେŋŏňମେƞ ȸଷ୍ଟŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ȸǦ ଟି  ŀŘ. Ŋ řŌ୍ବାņŎ 
ବେହେŎŘ ŌĵୁɹŊକ୍ତା, ĲŀřŒŘ ĶŘǄଧୀ Ŋ řĹŘŎ ňŎ řଷଦŎ Ĩņକ୍ଷ ତńŘ ĶŘǄଧୀ 
ତƦŊ řତ ŋŻŊƮŐ ŌŕŘନ୍ତି  ŌĵୁɹĨତ řȄ ŋŘŊରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňଣ୍ଡିତ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଦŘŔଙ୍କ ŔŘſଷୀଗ�ୋňŐ ŊĴୁŐŊŇ ŊŇ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ɂତ řǨଠା Ĳ ĶŎୁĴୁŐ 
ŁŘଞ୍ଚାରେ ŔĦǭକୃତ řŎ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ Œ řſଷା ଦŘŇ, ĩଦର୍ଶ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ň řର୍ମାł, 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘŎ ŔŎୁſଷା İŊĦ ଦେŒ ŎǶȅŇତŘ ňŘĪĥ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀ ŀŘĴŎŘŎ 
ĴŘŎŘŊŎł, Ŕର୍ବେŘňŎ ř ତŘଙ୍କ ŏřȃତ ĴŘŎŘĴŊ řତŘ Ŋ řଷŧରେ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎ řȄଲେģ 
ɂĶତ ř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŋŘňତ ř Ōନ�ୋĻ ŌŘŕŘƻ, ĴǛŇŘ ŇŘŧĴ, ĴŘƗŇŏତŘ 
ŌŘŕŘƻ, Ŏଞ୍ଜୁŏତŘ ŌŘŕŘƻ, ĴŌŐŘ ŌŕŘƻ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

କĴǁଦୁļŎ,ūųାūŪ(ŔŌ řŔ)

ଦŚňŘŊŐř ňŘĪĥ କେǁଦୁļŎ ŔŕŎŎ ņŎłŚņŎ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňଡ଼ିĩରେ ŊŘł ଦŅୋĴŘŇ କ�ୋŏřŊŘĴୁ 
ĨŇୁŌତ ř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ, ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ ŊŘł 
Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ĨŇୁŌତ ř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ĶତŊœ୍ଷ ଯŘƗ ବେଳେ 
ŊŘł ଦŅୋĴŘŇĶŀୁ řĴŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŇ řŧŌ řତତŘ ŔŘŌɨନାĴୁ 
ĩŔ řȄŏŘģ ହେଲେ ĹŐřତ Ŋœ୍ଷ ŊŘł ଦŅୋĴŘŇŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ň řŧŌ ĴŀŘĴŀř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂଦŜ ଷł 
Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ(ň řŔ řŊ ř) ňକ୍ଷŎୁ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲķĦŇରେ 
ĻŎ řŌŘŇŘ Ŕŕ ŊŘł ଦŅୋĴŘŇŚଙ୍କ ŇŘŌରେ ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŕŎŎ ņŎłŚņŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ňŀřĩରେ ŊŘł 
ଦŅୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřĺ řģ İȄňŘĪĥ ŏŘĪସେŇɵ ĩł řŊŘ 
ŊŘƺତŘŌŜŐĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘł Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ň řŔ řŊ řŎ 
Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ĶŘĪŀŏŘĪŇ Ŋ řଷŧରେ ଦŅୋĴŘŇŚƉś  ĨŊĶତ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘł ଦŅୋĴŘŇŚŌŘନେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ĿŘŎୁ ĩŊŒɹĴ ŉର୍ମ ĩł ř ĨƆ ନିŒŌ Ĳ ńŘŇŘŎୁ ĨŇୁŌତ ř 
ĩł řŊŘ ňରେ Ůų Ļł ĩବେଦŇĴŘŎŚƉś  ŏŘĪସେŇɵ 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ɂଦŜ ଷł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ 
İŊĦ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ň řŧŌŘŇୁŔŘରେ, ĨǱଥାŧŚ ŊŘł 
ଦŅୋĴŘŇରେ ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ ଯƽ Ŕŕ řତ ňŘł ř İŊĦ 

ŊŘŏř ŊŘŏľ ř Ŏȃବେ, Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ଦŜ ŎତŘ Ōƺରେ ଦŅୋĴŘŇ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řବେ, ɂĹƠ ŒǏ Ĳ ɂଦŜ ଷł ŔŝǦ ଟି ŋŐř 
ŊŘł Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŊŘł ଦŅୋĴŘŇŚŌŘନେ 

କେŊŐ ŔŊୁĻ ŊŘł Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŎŘĻɹ 
ɂଦŜ ଷł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡŎ ĩƗŐřĴ ĨȅĴŘŎŚ ĪĦ 
ɂŒŘƻ ĴŎ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŐřତŊœ୍ଷ İŕŘĴୁ 
ĴŀŘĴŀř ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘĬňରେ ńŘŇŘŵŘŎ ř ňŏୁ řŔ 
Ŕŕ ĨƆନିŒŌ Ĳ ň řŔ řŊ řŎ Ō řŐ řତ ľ řȟ‌ ଯŘƗ ĴŎ řବେģ 

ɂńମେ ଦŅୋĴŘŇ ଖ�ୋŏŘ ȄŊŘ ǱଥାŇ İŊĦ ଦŅୋĴŘŇ 

Ň řର୍ମାł ଶ�ţŐŚ, ŔŎୁſଷା ɂତ ř ଦŝ Ǧ ଟି ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ŊŘł 
ଦŅୋĴŘŇରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŊŘłĶŀୁ řĴŎ ଯŘƗ 
ĴŎŘଯ řŊ ଯଦř କେŕ ř ņŘର୍ଯɹ Ň řŧŌŎ କ�ŤłŔ ř ଗ�ୋľ řİ 
Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲķĦŇ ĴŎ řȄବେ ŔĦଗେ ŔĦଗେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ ŔĦňŝŻ ଦŅୋĴŘŇŚľ řŎ ŏŘĪସେŇɵ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĩĪŇĶତ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ňŏୁ řŔ ňକ୍ଷŎୁ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋଡ଼Ŋ řŏ, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ŊŀŊ řŏ ରେŐ ŔŘĪŀřĦରେ ଯōୋଡ଼ା, କ�ୋĪŀŘ Ĳ 
ŋୁŊନେǢŎ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĶƐ ଛିତ ȄŊŘ Ŋ řňŐୁ ňŎ řŌŘłŎ ବେĩĪŇ ĵł řĻ 
ňଦŘର୍ଥ ĻŊତ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵł ř Ŋ řŋŘĶŎ İĴ 
Ƕତƽ ǭକ୍ୱାŀ İŕ ř ĹŁĬରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ŊťŊ řŏ 
ରେŐ ŔŘĪŀřĦରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŇŜତŇ ŋŘବେ Ķĺ řତ 
ȄŊŘ ūůŮŪ ľŇ Ĳ ň Ŝର୍ବŎୁ ŔĦĶŝŕ řତ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ųŰŪ ľŇ ĵł řĻ ȿŊɹ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ĶƐ ଛିତ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 

ନେĪ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ Ŋ řǢସ୍ତ ŔŜତ୍ରŎୁ ĵŊŎ ňŘĪ 
ରେŐ ŔŘĪŀřĦରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ĵł řĻĶŀୁ řĴୁ ĻŊତ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ତŘŎ ŔĿřĴ ŌŘŇ Ň řŎŜ ňł ňŘĪĥ ŇŌŇୁŘ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĻŊତ ĵł řĻ ȿŊɹ 
Ķୁଡ଼ି ĴŎ ĩŇୁŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ କ�ୋľ řİ ľƉକାŎୁ ĨȅĴ 

ହେŊ ବ�ୋŏř ĵł ř Ŋ řŋŘĶ ĨŇୁŌŘŇ ĴŎ řĺ řģ ରେŐ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵŕ řŊŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, ŔŘĪŀřĦŎ Ű ŇĦ ĨƗŐ 
ŎŘǯତାରେ Ŋŀ Ŋŀ ĶŘତ ହେĪȄŊŘŎୁ ସେĶŀୁ řĴ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎୁ Ķĺ řତ ĵł řĻĴୁ 
ସେĿŘରେ ňĴŘ ଯŘĪȄŏŘģ İ Ŋ řଷŧରେ ଯōୋଡ଼ା 
ĵł ř ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ଦřନେŔ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ĶŘତ ପ�ୋତ řŊŘ ňŘĪĥ ହେଲେ Ōƺ ରେŐ 
Ŋ řŋŘĶ ĩŌĿŘŎୁ କ�ŤłŔ ř ĨŇୁŌତ ř ନେĪŇŘŕ Ȁģ 
ŞŃł ୁ İŕ ř ବେĩĪŇ ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎରେ 
କେĬĥŌŘŇଙ୍କ ŔǑପୃକ୍ତି  Ĩĺ ř ତଦƻ ĹŘŏřĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūųାūŪ (ŔŌ řŔ)

ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĨƗŐŎୁ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř İବେ Ļƍŏ 
ŎŘǯତାରେ ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତŘନେĪňŘŐ ŊୁŁŚĴୁଦ ĵĻୁŎ řŊł řŎୁ ŎŘତ řରେ ķƗ 
Ļƍŏ ŎŘǯତାରେ ŕŘĪŵŘ ଯōୋଗେ ଯŘĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĵł ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňŏୁ řŔ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎୁ ŇȄŊŘŎୁ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏř ĹŘŏŘł İବେ 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĹŘŏřĺ řģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠରେ ŒŕŒŕ 
ଟ୍ରାĴɟŎ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłରେ Ň řୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŦĬ ହେĬ ŇȄŊŘŎୁ Ŋ୍ୟାňĴ ŎŘĻǶ ŕŘŇ ř 
ହେĬĺ řģ ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūů ତŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ĵł ř 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ŏřȎ‌ ķŘľŎୁ ŊŘŏř ĵŇŇ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ 
İଣେ ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏřķŘľ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř ĴľĴłŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘŉřĩŌŘନେ ŌŇĪƐଛା Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŇଦŚĴୁ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎୁĺନ୍ତିģ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ ତŕŔ řŏ Ĩƻର୍ଗତ 
Ŋୁଢ଼ୀ Ĵୁଦ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ଚ�ୋŎŘ 
ŊŘŏřķŘľ ĹŘŏřĺ ř İĿŘŎୁ ŭŪŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ଟ୍ରାĴɟŎ Ň řŧŌ řତ ŊŘŏř ĹŘŏŘł ĴŎ ř 
ŇଦŚ ňĿŘରେ Ķĺ řତ ŎȃŊŘ ňରେ 
Ļƍŏ ŎŘǯତାରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାĴୁ 
ŕŘĪŵŘ ଯōୋଗେ ĹŘŏŘł ĴŎୁĺନ୍ତିģ 
ଗେଣ୍ଡାŊŔŘ ȰରାŌ ňଡ଼ିĩରେ ŊŘŏř ĶƐ ଛିତ 
ŎĵŘଯŘĪ İĿŘŎୁ ŎŘତ řରେ ŕŘĪŵŘ 
ଯōୋଗେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାĴୁ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŘŉřĩŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉś  ŕŘତĴŎ ř ŌŘŔ řĴ ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ 
ľƉକା ŌŇୁŘŉŘ ĴŌŘĬĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
କ�ୋťňଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧତ ତନେĪňŘŐ 
Ň řĴľରେ ବ�ţତŎłŚ ŇଦŚରେ İĴ 
ଚ�ୋŎŘ ŊŘŏřķŘľ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

İĿŘରେ Ōƺ ŬůŎୁ ĭƵ୍ଧ୍ୱ ଟ୍ରାĴɟŎ ଦ řŇŎŘତ ř ŊŘŏř ĹŘŏŘł 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ İĿŘŎୁ ŊŘŏř ĬĿŘଯŘĪ ĵĻୁŎ řŊłŚ Ň řĴľରେ 
ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ ňŘŕŘť ňŎ ř ŊŘŏř ĶଦŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ, ĵĻୁŎ řŊł ř Ĳ 
ଗେଣ୍ଡାŊŔŘରେ ūŪŪଟ୍ରି ňŎୁ ĨȅĴ ŊŘŏř ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ řରେ ŌŕĻୁଦ  ĴŎ ř ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨƗŐରେ 
ĹŘŏୁȄŊŘ ĨନେĴ ଟ୍ରାĴɟŎŎ ĴŘĶĻňତ୍ର ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ȺରାĪŋŎŌŘŇଙ୍କŎ ŏŘĪସେŇɵ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨŇŋřƕ ȺରାĪŋŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଟ୍ରାĴɟŎĶୁଡ଼ି Ĵ ବେňŎୁĩ 
ŋŘବେ ĹŘŏୁȄŊŘŎୁ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ņŇĻŚŊŇ 
ɂତ ř Ŋ řňଦ ĩŒƉକା Ŏŕୁĺ řģ İŕ ř ĨƗŐ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା 
ŔŚŌŘରେ Ŏŕ řȄŊŘŎୁ ŊŘŏř ŌŘŉřĩŌŘନେ ŔŕĻରେ 
ĵŔ ř ଯŘĬĺନ୍ତିବ�ୋŏř ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĵȝୁ‌ŒŚȱ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řତ Ķĺ řତ ŊŘŏřĴୁ ĻŊତ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ɂĹƠ ŒǏĴାŎୀ ବାł ବ řĴ řଲŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

କĴǁśļŎରେ Ō řŐ řĺ ř Ůų 
ଦ�ୋକŘŇŚƉକୁ  ŏŘĪସŔȚ‌ସ

ଖĻś Ŏ řବł ř-ତନେĪňାŐŎś  Ļƍଲ Ŏାǯତାରେ Ĺାଲାł

ରେŐ ŔାĪŀřĦରେ ଖł ř 
ବ řŋାĶŎ ĹŦĬ ବ řňŐୁ ňŎ řŌŘłରେ ଚĹୋŎŘ ĵł řĻ ȿବɹ ĻବŃ 

Ō řɌ ରିŃ ĵł řĻ ରେŐ ଯōୋଗĶ 
ňŎ řବŕŇ Ĩŋřଯōୋଗ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ ŊɰĴ 
ŎŘĻŇĶŎ ȰରାŌରେ ȄŊŘ ŎķŇୁŘńĻŚĬ ŌĿରେ ĹŐřତŊœ୍ଷ 
ହେŊŘĴୁ ଯŘĬȄŊŘ ŊĪତŊǁଦାł ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ɂǯତୁତ ř 
ବ�ţĿĴ ŎŊ řŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂତŘňĹǂ ŎłŘଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷତŘରେ ବ�ţĿĴରେ ŊĪତ Ŋǁଦାł ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňତ ř 
ņŎłŚņŎ ଦŘŒ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŒŒ řŎƙŇ Ō řଶ୍ରଙ୍କ Ŕମେତ ŔŌସ୍ତ 
Ŕŋɹ ŔŘĻŔƒଜା ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻŇĶŎ ŔŎňƗ ŔņୁŘĦŒ ୁଶେĵŎ ŇŘŧĴ, ĴŘଙ୍ଗାŐ ř 
ŇŘŧĴ, ŎƙŇ ĴୁŌŘŎ ňŘł ř, ŊŔƻ Ō řଶ୍ର, ତŝ Ǌ ତିŎƙŇ Ŕ řĦŕ, 
ଦ řŏŚň Ŕ řĦŕ, ŎłĻřତ ବେହେŎŘ, ଶ୍ରଦ୍ଧାŇନ୍ଦ ňŘł ř ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 
ĹŐřତŊœ୍ଷ ňłୁ ř İĿŘରେ ŊŘŏř ଯŘȽରା ĨŇୁǨ ଠିତ ହେŊŘ Ŕŕ ŊŘŏř 
ଯŘȽରାରେ Ŋ řŋ řǈ ଦŅୋŐ ř Ō řŇŘŊĻŘŎ Ŕŕ  ű ଦ řŇ ņŎ ř ŔŘĦǭ କୃତ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňŎୁ ɂĶତ řŒŚŐ ŌƗ 
ňକ୍ଷŎୁ ĩŊŘŕĴ ଯƕɂŔŘଦ ŔŘŕୁଙ୍କ ନେତŝ ƫରେ ŎŘĻķŘľĿŘରେ 
ବ�ţତŎłŚ ŇଦŚରେ ŊŘŏř Ŕତ୍ୟାଗ୍ରŕ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňĵƠରେ 
ŊŘŏř ŏୁȑ‌ ବେņŀĴ ŋŘବେ ĹŘŏřĺ řģ 
ɂŒŘŔŇ İȄରେ ĨƉś Œ ŏĶŘĪŊŘରେ 
ĩଦŅŤ ĪƐଛା ɂĴŘŒ ĴŎୁ ŇȄŊŘ ŌƗ ňକ୍ଷŎୁ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţତŎłŚ ତńŘ ĨŇɹ 
ŇଦŚ Ĳ ŇŘŐŎ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ İŕ ř ŊŘŏř 
Ŕତ୍ୟାଗ୍ରŕ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ řŎŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ŌƗ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଯୁŊ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ŔତɹɄତ ଜେŇŘ İȄରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ବ�ţତŎłŚ ĩŌ 
ĻŚŊŇ ņŘŎŘģ İȄŎୁ ŊŘŏř ŏୁȑ‌ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Œŕ Œŕ Ķĺ ĴŘľ ř ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ସେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂĴŝତ ř ĩŌ ŌŘ®, 
ତŘ® Ķର୍ଭŎୁ ଚ�ୋŎ ř ĨňŎŘņ Ňୁହେ ĥ Ĵ ř ବ�ୋŏř ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତŘ କ�ţŐŘŒ 
ŔŘŌŏ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବ�ţତŎłŚ ĩŌ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ɂତŚĴ, 
ହେଲେ Ĵ řĺ ř ŌŘŉřĩ İŕŘĴୁ ĴŐŘ ľƉକା ňŘĪĥ ŕତ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଞ୍ଚାŎ ŌņŔୁŜଦŇ ŎŘĬତ Ĵŕ řȄଲେģ ଯୁŊ 

ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŇŚŐŘĹŐ ବେହେŎŘ, ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇŘ, ଦŅţତŘŎ ř 
ŌŕŘĴୁŀ, ର�ୋŕŇ ଜେŇŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇŘ, ɂତŘň ņŐ, 
ଦŘମ�ୋଦŎ ŔŘŕୁ, İĴŏŊɹ ņŐ, ĬƮŊ ଜେŇŘ, କ�ţŐŘŔ ଜେŇŘ, 

ŒŋୁĴŘƻ ଜେŇŘ ɂŌĵୁ Ŕତ୍ୟାଗ୍ରŕରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ň řĻŎ Ōତ 
ŎȃȄଲେģ ĩĻřŎ ŊŘŏř Ŕତ୍ୟାଗ୍ରŕĴୁ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ସ୍ୱାĶତ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř ଦ řĶରେ ଦŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ Ň řŕŘତ ř ĻŎୁŎŚ ବ�ୋŏř Ŋୁଦ୍ଧି  ĻŚŊŚ Ōତ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ):  ňŘľłŘ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŬŪľ ř ňଞ୍ଚାŧତŎ ŬűŰ Ļł 
ŕ řତŘȅĴŘŎŚƉś  Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦŧ Ķŝŕ 
ଯōୋĻŇŘରେ ɂńŌ Ĵ řǯ ତି İĴŘĬƞ 
ŌŘƺŌରେ ɂଦŘŇ ĴŘŎଯ řŊŘ Ŕŕ 
ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ĩŋŘŔŚ 
ŌŘƺŌରେ ŊɰĴŎ ତ řŇ řľ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧତ 
ŋŊŇŎ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଯŌŇୁŘňŒ ř, Ĵଣ୍ଟିĩňŀŘ Ĳ ତୁ ŎୁŌୁଙ୍ଗା 
ňଞ୍ଚାŧତŎ ŋŊŇŎ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ 

ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰĴ ǶŋŘĶŝŕରେ ĩୟ�ୋĻřତ 
ĩŋŘŔŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨȃŐĹǂ ŇŘİĴ, Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ɂତ řŇ řȅ 
ĴŌŐŘĴŘƻ ଦŘŒ, ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŔĴୁŘନ୍ତି  
ŇŘİĴ, ňୁର୍ବତŇ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ŋ řǢŇŘń 
ŇŘİĴ ňŘľłŘ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŌŘŇŔ ĴୁŌŘŎ 
ଦƠňŘľ, İŊ řŀ řĲ Ŋ řǢŇŘń Ōǟ ଲିĴଙ୍କ 
Ŕମେତ ŔŕĴŘŎŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŔǷୁ ମିତŘ ବେହେŎŘ, 
ତୁ ŎୁŌୁଙ୍ଗା ŔŎňƗ ŔୁଲେĵŘ ŇŘİĴ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūųାūŪ (ŔŌ řŔ): Ɍରୀ 
ŔତɹŔŘĪଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ସେŊŘĴŘର୍ଯɹ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ŋĻŇ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŔŌ řତ řŎ ĩŊŘŕĴ 
Ň řତ୍ୟାŇନ୍ଦ ŔŘŌŏଙ୍କ ତତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ Ɍରୀ 
ଦȅŊŘŌŇĻŚĬ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎ ŔଫେĪ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
Ŕ Ō ř ତ ř 
ňକ୍ଷŎୁ Œହେ 
ň Ŏ ř Ŋ Ř Ŏ ରେ  
ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ 
ŋĻŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩ Ň ନ୍ଦ ňୁ Ŏ 
ķ Ŕ ř ňୁ Ŏ Ř 
Ĵଣ୍ଟିňŘŐ ଶ�ţŏƍ 
ŔରେĪ ȰରାŌŎୁ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŌ řତ ř ĩŊŘŕĴ Ň řତ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŔŘŌŏଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŎୁ ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂତ řଦ řŇ ŋŘŊ Ĳ ŋକ୍ତିରେ  ହେĬȄŊŘ İŕ ř 
ňŎ řŊŘŎ ŋĻŇରେ ŀŘ Œ řŒ řŎ ĴୁŌŘŎ 
ଦŘŔ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂମ�ୋଦ ŎŘĻ, ŕŘŀ řŊǄଧୁ 

Ŕ ř ŊĦĴ řŌ ňƛŇŘŧĴ ĨŔ řତ ŇŘŧĴ 
ŊŘŊୁŏř Ō řଶ୍ର ଦ řŏŚň ņŐ Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ 
ଦଳେĪ ŎŘଜେǂ ŔŘŕୁ ŌŇŎƙŇ Ŕ řĦŕ 
ɌରୀĴŘƻ ŔŘŕୁ Œତ୍ǽƈ ŒତňńŚ ĨŔ řତ 
ĴୁŌŘŎ ŇŘŧĴ ଗ�ୋňŎƙŇ ňŘł ř 
Ň řŎୁňŌŘ ňƛŇŘŧĴ ŌŘŌŘ ŌŕŘňŘତ୍ର 

ŏřŏ ř ŎŘĬତ Ŕମେତ ŔŘĪ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŋŘĪŋĬłŚ ଯōୋĶଦେĬȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŔନ୍ତା 
ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭŭ ତŘŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ɂତ řଦ řŇ 
ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŎାĻŇĶŎ ŎķśŇାńĻୀĬ 
ŌĿରେ ବĪତ ବǁଦାł ɂǯତୁତ ř

	=Ĩନ୍ƻୟେŘŅŧ ଗŝŕ ଯōୋĻŇŘŎ ɂńŌ କ řǯ ତି ɂŅŘŇ

ŭ ňƗଚାŧŃ ŋବŇŎ ŋ řƥ ତିɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ କଲେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ
ɂĶତ řŒୀŐ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ବŊţତŎłୀ Œō୍ୟାରେ ବାଲř Ŕତ୍ୟାȰŕ

ŔତɹŔାĪ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ōǁ ଦିŎ ŔଫŉĪ
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ɄǹĶ řŎ ř,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒŚŃ 
ĮŃś  ĩŔ řŞŏ ĹŐĹƗŐ ŕśİ Ĺ řଲ řĴŘ 
ňŎ řବŊŒģ ŎƍବŊŎƍŎ ବ řଦŅŒŘĶŃ 
ňſଷୀƉ ĴŐŎବରେ ŌśĵŎ řŃ ŕśİ 
Ĺ řଲ řĴŘ Ĳ İŕŘŎ ĬňĴŜŐବƥǻତୀ 
ĨƗŐģ ଯōĬĥȄňŘĪĥ ଦŅŒ ବ řଦŅŒŎś  
ňର୍ଯɹľĴƉ ŔśĨ ĺśଟେ Ĺ řଲ řĴŘĴśģ 
ତେବŊ ବ řťŌɲŇŘŎ ବ řœŧ ɂରାĴŝŃ řĴ 
ବ�ţœŌɹŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ବ řଦŅŒŘĶŃ ňſଷୀƉ 
ĩĶŌŇରେ ବŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲŘģ 
ņŚରେ ņŚରେ ŒŚŃŎ ପ୍ରŋŘବ ĨŇś ŋŜ Ń 
ହେĬȄବŘŎś  ବ řଦŅŒŘĶŃ ňſଷୀƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŎƍବŊŎƍŎ 
ňſଷୀƉ ĴŐŎବରେ Ĺřଲ řĴŘ ŃľଦŅŒ 
ňŘŎ řĴśଦ, ŇŜĩňଡ଼ା, ĶśŎś ବŘĪ, Ŕ řň řĩ, 
Ń řĺ řł ř, ŔŘŃňଡ଼ା, ସ�ୋଲŘĴśଦ ř, ňƠଡା, 
Ĺ řȃଲř, Ĺ řȽକ�ୋľ, ବŇŌŘŐ, ĵľ řĩĴśଦ ř 

ĩଦř ĨƗŐ ŌśĵŎ řŃ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ 
ବ řଶେœ ĴŎ ř İŕ ř ĨƗŐରେ ବ řଦŅŒŘĶŃ 
ĶťŵŘଲ, ଶ�ୋŋଲŎ, ň řƞଟାଲ, 
ĶťĬĪľ, Ŕ୍ୟାƠŢ ‌ňŘĪňŎ, ପେଲřĴŘŇ 
ĩଦř ପ୍ରĻŘŃ řŎ ňſଷୀ ଦŅȃବŘĴś Ō řŐśĺ řģ 

ବ řĶŃ ବର୍ଷŌŘŇƉ ŋŐř Ĺ řଲ řĴŘ 
ବŇɹɂରାłŚ ବŇĵଣ୍ଡ, ବŘଲś ĶŘĥ ŃŎŉŎś  
ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ŔśŎſଷା ବɹବǱଥା ĹŐřŃ 
ବର୍ଷ Ōƺ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ĺ řଲ řĴŘ ŇŜĩňଡ଼ାରେ ĨŉřŔ ŃŎŉŎś  
ĶśŎś ବŘĪ İବĦ Ŕ řň řĩĿŘରେ ଦś Īľ ř 
ňſଷୀ Œ řବ řŎ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବŊଳେ 
ବŇňŘŐ ŎŒɭମୀ ŎƙŇ ŇŘŧĴ, ବŇŎſଷୀ 
ଲƁł ବŊହେŎŘ İବĦ ŮĻł ŞŏĵŘİĥ 
ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř ňŘŎ řĴśଦ ňſଷୀ ŔśŎſଷା Œ řବ řŎ 
ĨņŚŇ ĨƗŐରେ Ōƺ ňſଷୀ ĨŋŧŘŎłɹ 

ŇŐବł ŉରେଷ୍ଟŎ Ļřତେǂ୍ରୀŧ 
ଜେŇŘƉ ŔମେŃ ବŇŎſଷୀ ତ୍ରି Ş�ୋĹŇ 
ŌŕŘŎłŘ İବĦ ŰĻł ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ŎŘȽ ĴŘŐରେ ňŘŎ řĴśଦ ବŇ Œ řବ řŎ 
ŃŎŉŎś  ňŘଟȸରୋଲřĦ ବɹବǱଥା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବŘଲś ĶŘĥ ରେƙŎ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ଜେŇŘ İବĦ Ĺ řଲ řĴŘ ŇŜĩňଡ଼ା ରେƙŎ 

ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ŌŕŘŎłŘ ବ řଦŅŒŘĶŃ 
ňſଷୀƉ ŔśŎſଷା ĴŘର୍ଯɹĴś ŃଦŘŎĵ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔŘŃňଡ଼ା ରେƙ ŃŎŉŎś  
ľś ĩ ĶǕଭାŎŚ İବĦ ବťଗ�ୋĿĿŘରେ 
ଦś Īľ ř ňſଷୀ ŔśŎſଷା Œ řବ řŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩବŒɹĴŚŧ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ ସେĿŘରେ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄବŘବŊଳେ ରେƙŎ 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ବŊହେŎŘ İବĦ ବŇňŘŐ 
Ĩȝ‌ଦś ଲ ĵŘȚ‌ ବ řଦŅŒŚ ňſଷୀƉ ŔśŎſଷା 
ଦ řĶରେ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ Ĺ řଲ řĴŘ 
ବŇɹɂରାłŚ ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ବŘଲś ĶŘĥ 
ĨŌɱଳାŇ ŇŘŧĴ ବ řଦŅŒŘĶŃ ňſଷୀƉ 
ŔśŎſଷା ĴŘର୍ଯɹĴś ŃଦŘŎĵ ĴŎś ȄବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ବŇ ବ řŋŘĶŎ Ĵଡ଼ା ŔśŎſଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ŀȢ‌ŉřȚ‌ Ĳ ବ řଦŅŒŘĶŃ ବ řŕƍ 
ŔśŎſ ଷିŃ ȄବŘ ňŎ řବŊŒବ řȖ‌ ņନେǢŎ 
ବ řņŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋ řŞŅŒŘĶŃ ňſŚƉ ĴŐŎŊରେ Ĺřŏ řĴŘ Ńľ ŌśĵŎ řŃ

Ĵ Ř Ĵ ľ ňś Ŏ , ū ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : Ĵ Ř Ĵ ľ ňś Ŏ 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ଦŚķ୍ଘ ଦŒǄ ଧି ņŎ ř ବ řଜେŀř ĨŻ ତିĩŎରେ 
ȄବŘବŊଳେ ବƥତ୍ତŌŘŇ ĴŘĴľňśŎ ବ řଜେŀřରେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ବŊȥ‌ ĶśŎś ƫ ଦ řĩଯŘĬȄବŘ ଦŅȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ň řĴľରେ ଶେœ ହ�ୋĪȄବŘ ĴŘĴľňśŎ 
ବ řଜେŀřŎ ŔȘ‌ŋŘବŇŘ ଯŘତ୍ରାରେ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ 
ĴŘĴľňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡ ବś ଲ řବŘ Ŕŕ řŃ 
ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŇŘŎŘଦŅĪ ବĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
ŇବŚŇ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł 
ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇĴś ନେĪ Ş�ୋĴƉ ňŘĵରେ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŞŏģ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎłĴś ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦŅĪ 
ŎŘĻɹŎ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŘŌŘĻřĴ, 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ĩର୍ ȁĴ କ୍ଷେȽରେ ǶୱାବଲŌ୍ବୀ ହ�ୋĪ 
ŎŘĻɹŎ ବ řĴŘŒĴś ĩଗେĪ ନେĪȄŞŏ Ōŕ řŐŘģ 
ŇବŚŇƉ ଦŜ Ŏଦŝ Ǧ ଟି ଯ�ୋĶśĥ ସ୍ɰୋĶŘŇ Ňś ହେĥ, Ōŕ řŐŘ 
ŔŒŻତୀĴŎł İĴ ବ řǌବରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŒକ୍ତ 
ହେବŊ ŌŘ®, ŔŒକ୍ତ ହେବ Ĳଡ଼ିŒŘģ ŌŘ®ŌŘନେ Ĵ řŋŐř 

ŔŒକ୍ତ ହେବŊ, ସେନେĪ Ŕବś ବŊଳେ ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦŅĪ 
ĩŔśĺ ř ବ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐģ Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎł ବ řଜେŀř 
ňŘĪĥ କେବŐ ସ୍ɰୋĶŘŇ Ň ȄଲŘ, İŕŘĴś ବŘǯବ ŎŜ ň 
Ōƺ ଦŅĪȄଲŘ ଦŐģ Ō řŒŇ ŒŻ ତି ĻŎ řĩରେ űŪ ଲକ୍ଷŎś  
ĨȅĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎ ř ŔŘŎŘ ଦŅŒ ňŘĪĥ ର�ୋȢ‌ 
Ōଡେଲ ŔŘĻřȄଲŘ Ĳଡ଼ିŒŘģ ŌŌŃŘ ହେĬ Ĵ ř Ō řŒŇ 

ŒŻ ତି, ପ�ୋœł ବଜେȑ‌Ŀś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃǯŎରେ 
Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ŔĦŎକ୍ଷłģ Ŕବś Ŀ ř ŌŘ®ଙ୍କୁ  
Ō řŐ řĺ ř ŕȇ‌ Ĳ ŔǗମାŇģ Ş�ୋĴŔŋŘରେ ŭŭ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ǱଥାŇ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řବŘରେ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ ନେĪȄଲŘ 
ବ řଜେŀřģ İňŎ ř İĴ ŔŌŘĻ ĶŦ଼ିବŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛĴś 
ଦŝ ଢ଼ ĴŎ řĺ ř ବ řଜେŀřģ ଯōĬĥĿ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ବ řŇŘ କ�ŤłŔ ř 

ବŘņŘରେ ĩĶĴś ବŦ଼ିବŘĴś Ĳ ସ୍ୱňɨ ଦŅȃବŘĴś ŔŌŘŇ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐś ȄବŘ ନେĪ ĩŕ୍ୱାŇ ଦŅĪĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ĴŘĴľňśŎ ବ řņŘŧĴ Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ବŊହେŎŘģ

ଦś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ŎŘĻɹରେ ŔŎĴŘŎ ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪ ବ řଜେň ř ŒŘŔŇ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řĺ řģ İŕŘŎ ř 
Ōƺରେ ūŮ ŌŘŔ ହେବ ŎŘĻɹରେ Ōŕ řŐŘ ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺƻତିģ ଦ řŇĴś ଦ řŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ବŦ଼ିବŘ Ŕŕ Ĵର୍ମ 
କ୍ଷେȽŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ, ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚ Ŕବś Ŀ ř 
ତ୍ରାŕ ř ତ୍ରାŕ ř ŀŘĴ řŞŏł ř ŌŘ® ŋĬłŚģ ŔŒକ୍ତ ହେବŊ Ĵ®ł 
İବŊ ଘŎś  ବŘŕŘŎ řବŘĴś ŀŎś ĺƻତି Ōŕ řŐŘģ Ōŕ řŐŘƉ 
ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ବ řଜେŀř ଲŁś ĺ ř Ĳ ĩĶĴś ବ ř ଲଢେŖĪ 
ĻŘŎ ř Ŏȃବģ ŎŘĻɹରେ ବ řଜେň ř କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řବŘ 
ňରେ Ōŕ řŐŘƉ ବ řର�ୋņରେ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ŕś  ŕś  ହ�ୋĪ 
ବŦ଼ିĹŘଲřĺ řģ ଦŅŒ Ĳ ବ řଦŅŒରେ ବଦŇŘȟ‌ ହେଲŘł ř 
Ĳଡ଼ିŒŘģ ତେłś İବŊ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ĩĶĴś 
ବŦ଼ିବŊ ସେନେĪ ŔŎĴŘŎ ŔĻŘĶ ହେବŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦŅĪĺƻତି ବ řņŘŧĴ Ɍରୀ ବŊହେŎŘģ

ĴŘĴľňśŎŞେ Ŋ řଜĻŀřŎ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ଶŒୋŋŘōŘȽରା

Ōŕ řŐŘ ŔŒŻତୀĴŎłĴś ŊŘǯŊ ŎŜ ň ŞŅĪȄŏŘ Ŋ řଜĻŀř
ɄǹĶ řŎ ř,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏବ řବŘŎ 
ɄǹĶ řŎ ř ବ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ Ķťକ�ୋĴଲĿŘରେ 
­ĶŘĥ ĶŘĥରେ ŋŘĶବŃ ľś ଙ୍ଗି® ŒŚର୍ଷĴ 
ĩŞ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ବ řņର୍ମୀƉ ňŘĵŎś  ŔśŎſଷା ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
İĪĿř ūŪńŎ Ŏŕ řĺƻତି ĿŘĴśŎģ İĪ 
ĶŘĥରେ ĿŘĴśŎƉ ĹĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ ř 
ĿŘĴśŎƉ ĴŎś łŘ Ň ହେŞŏ ŃŘƉ ĩĶରେ 
ŃŘƉ ĴńŘ Ĵŕ řବŘ Ŕମ୍ଭବ Ňś ହେĥ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତି Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ 
ŔଦŔɹ ŃńŘ ŋŘĶବŃ ŋŘœɹĴŘŎ 
ବȿ ରି Ō řଶ୍ରģ ĿŘĴśŎƉ ňŘŃŘŐŚ କ୍ଷେȽ 
ɄǹĶ řŎ řŎ Ķťକ�ୋĴଲĿŘରେ ବŘŌśƠଡି 
ŋŘĶବŃ ľś ଙ୍ଗିŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ňƛŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĶŘĥ 
ĶŘĥରେ ŋŘĶବŃ ľś ଙ୍ଗି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ବȿ ରି 
Ō řଶ୍ର ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄŞŏģ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ŋŘĶବŃ ŋŘœɹĴŘŎ ŃƦ 
Ĵବ ř ŋ řĴŘŎŚ ĹŎł ଜେŇŘ, ŋŘĶବŃ 
ଶ୍ରବł, ଦର୍ଶŇ Ĳ ŇŘŌ ĬƏଚାŎłରେ 
Ĵ řňŎ ř Ōł řœ ŌśŻ ତିŎ ŌŘର୍ଗ ňŘİ, ସେ 
ŔǑର୍କରେ Ĵŕ řȄବŘବŊଳେ, ĨŇɹŃŌ 

ĨŃ řȄ ňŘଲŘĴŘŎ ŃńŘ Œ řſଷାବ řȖ‌ Ŏବ řନ୍ଦ୍ର 
ŇŘń ପ୍ରņŘŇ ĨŃ řବଡ଼ୀ ĻĶନ୍ନାń ଦŘŔ 
Ĳ ŋŘĶବŃ ľś ଙ୍ଗିŎ ňśŇŎś ƴଧାŎରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĻŇĻŘĶŎł ĩĻřŎ 
ĩବŒɹĴŃŘ ବ�ୋଲř ŌŃବɹକ୍ତ ĴŎ řȄŞŏģ 
ňƠଡିŃ ଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରĴŘŒ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ଯśବ 
ŋŘœɹĴŘŎ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ŔŌŘĻସେବŚ ŔƏ ଚିଦŘŇǁ ŌƍŎŘĻ, 
ȰରାŌ ŔŋŘňŃ ř ŋ řĴŘŎŚ ĹŎł ବŊହେŎŘ, 
ɂରାକ୍ତŇ ŔŎňƗ ĨĵŘŎ ř ĹŎł ବŊହେŎŘ, 
Œ řſଷାବ řȖ‌ ପ୍ରŉśǟ ňŘĪĴŎŘŧ, ŋŘĶବŃ 
ପ୍ରବĹřĴŘ Ň řର୍ମŐŘ ŉତେŔ řĦŕ, ଘରେ ଘରେ 
ŋŘĶବŃŎ ňŎ řĹŘŐ řĴŘ ŔśŇନ୍ଦା ňƛŇŘŧĴ 
Ĳ ŎŘĻɌରୀ Ō řଶ୍ର, Ĳଡ଼ିŒŘ ଯśବ ଚେŃŇŘ 
ŔĦĶĿŇŎ ŔśŞ�ୋĹŇŘ Ō řଶ୍ର, ĬœŘŎŘłŚ 
ŌŕŘƻ ତି, İ.ŌŚŇŘĴśŌŘŎŚ, Ň୍ୟାȧ‌ŇŘଲ 
Ō řŀ řĩ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŒɭମୀ 
ŎƙŇ ଦŘŒ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ķťକ�ୋĴଲ, ĴŘଣ୍ଡଗ�ୋଦŘ 
Ĳ ĴŎŌŐŘ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ 
ĨନେĴ ȰରାŌବŘŔŚ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŞŏģ 

Ķťକ�ୋĴŏରେ ­ĶŘĥ ĶŘĥରେ ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗି® ĩଲ�ୋĹŇŘ

ŔŘſŚŞ�ୋňŘŐ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŃɹବŘଦŚ ňŘଲŘ ĶŘŧĴ Ōଣ୍ଡŐŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ǱଥାŇŚŧ ଶ�ţବňŚĿ ɌରୀɌରୀ କ�ୋŒଳେǢŎ ŌŕŘଦŅବƉ ɂରାƍłରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōଣ୍ଡŐŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥǻତା Ĳ ŔଦŔɹ ŔଦŔ୍ୟାƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŔŋŘňŃ ř ବ řǢŇŘń ବ řଶ୍ୱାŐƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŞŏĪ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄବŘ ň Ŝର୍ବ ବŘର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĩŧବɹŧ ŕ řŔŘବ 
ŔŌŚſଷା ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňśŎŚରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĶŃ Ļřଲ୍ଲା ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ŎŘĻɹ ňŘଲŘ ĶŘŧĴ 
ňŎ řœଦ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŌŘŇňȽ Ōଣ୍ଡŐ ŔଦŔɹŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňରେ 
Ōଣ୍ଡŐŎ ĩĶŘŌŚ ବŘର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ŔǑର୍କରେ ŔŌɹȇ‌ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴƉ ŔମେŃ ବ řĻŧ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ବŎ řଷ୍ଠ ĶŘŧĴ ପ୍ରĴŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ବťଜେŇŘ, ŔଦŘŒ řବ ବŎŘŐ, ŔśņŚŎ ǶୱାĪĥ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, ɌରୀŎŘŌ ǶୱାĪĥ, ବŐŎŘŌ 
ଦŘŔ, Ŕśଦର୍ଶŇ ପ୍ରņŘŇ, Ŏବ řŇŘŎŘŧł ବŊହେŎŘ, ŋŎŃ ଜେŇŘ, Ŏବ řନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś, ବ řĻŧ 
ǶୱାĪĥ, ĶŘŧ řĴŘ Œśŋȿରା ŇŘŧĴ, Ŏś ŌŘŎŒɭ ମି ňƠଡା, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ōśଦś ଲ ř, ĴśŌśଦ řŇŚ ŇŘŧĴ, ବ řǩଣୁɂ ରିŧŘ 
ňƠଡା, ŔĴśନ୍ତŐŘ ବŊହେŎŘ Ĳ ĨŇɹ ŔŋɹŔŋ୍ୟା ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŞŏģ

ňŘŏŘ ĶŘŧĴ ŌƠŐŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ĴŘĴľňśŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňବ řȽ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔରେ Ş�ୋĴŌŘନେ ŔŘņŘŎłŃħ Ň řŎŘŌ řœ 
ଭ�ୋĻŇ ĵŘĬĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ ବ řŋ řǈ ňŇ řňŎ řବŘ ଦŎ ĩĴŘŒĺś ĨŘĥ ହ�ୋĪȄବŘŎś  
ŔŘņŘŎł Ş�ୋĴƉ ňକେľĴś ବŘņśĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି ĴŘĴľňśŎ ĨƗŐŎ Ĵ řĺ ř ĵŘĬľ řģ 
İବŊ ବĻŘŎରେ ବŘĪĶł ĹକେĻř űŪŎś  ŲŪ ľଙ୍କା, ପ�ୋľŐ ŲŪŎś  ųŪ, ĴଲŎŘ ŲŪ, 
ĴŘƉł ųŪ, ļś ťƍ űŪ, ŉśଲ କ�ୋବ ř ଗ�ୋľŘ ŲŪ, ବǄଧା ůŪ, ĶŘĻŎ କେĻř ŰŪ, ବ řȑ‌ 
ŰŪ, ĴǁŌŜŐ ůŪ, ľମ�ୋଟ�ୋ ŰŪ, ବ řȚ‌ ūŬŪ, ĴĵŘŎś  ŮŪ, ĨŌŝŃŋƠଡା ŭŪ, ĴŘĴśଡ଼ି  
ůŪ ľଙ୍କା ଦŎରେ ବ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ĴŘĴľňśŎĴś ĴľĴ, ବŎĶť, ŋś ବନେǢŎŎś  Ň řŧŌ řŃ 
ňŇ řňŎ řବŘ ĩł ř ĴŘĴľňśŎ Ĳ İŕŘŎ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରେ ĵśĹś ŎŘ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘŇଙ୍କୁ  ବ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄବŘ ŇŧŘŕŘľŎ ňŎ řବŘ ବɹବŔŘŧŚ ĶଣେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ňŘȽଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řବŘରେ, ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ĬƪପାଦŇ ହେĬȄବŘ ňŎ řବŘ İŕ ř ĨƗŐĴś ଯଥେଷ୍ଟ ହେĬ Ň ȄବŘŎś  ବŘŕŘŎ 
ĨƗŐŎś  ବŘƺ ହ�ୋĪ ňŇ řňŎ řବŘ Ĵ řł ř ĩł ř İĿŘରେ ବ řକ୍ରି  ĴŎś ĺś ģ ňŇ řňŎ řବŘ ଦŎ ବŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄବŘ ସେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ Ļଣେ ବɹବŔŘŧŚ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ŔŘŕś  Ĵśŕƻତି, 
ĬƏଚା ଦŎରେ ňŇ řňŎ řବŘ Ĵ řłŘଯŘĬȄବŘŎś  ĨȅĴ ଦŎରେ ବ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ŒŚŃ ĮŃś ରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎś  ňŇ řňŎ řବŘ ĬƪପାଦŇ ହେŞŏ ଦŎ ɏରାŔ ňŘĪବģ ତେବŊ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔରେ 
ňŇ řňŎ řବŘ ଦŎ ĴŌ řବŘ ବଦŐରେ ବŝ ƴ ଧି ňŘĪବ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ଯōĬĥĿ ř 
ŬŪŪ ľଙ୍କାରେ ňŎ řବŘ Ĵ řł řŞŏ ବ୍ୟାȉ‌ ବ�ୋଝେĪ ହେĬȄଲŘ İବŊ ůŪŪ ľଙ୍କାରେ Ōƺ 
ବ୍ୟାȉ‌ ĨņŘ ହେĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ļଣେ ĵŘĬľ ř ŔśņŘĦŒś ବ řଶ୍ୱାŐ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴŘƥȁĴରେ ňŎ řŊŘ ଦŎ ĩĴŘŒĺś ĨŘĥ

ବŐଙ୍ଗା,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବŐଙ୍ଗା Ň řĴľ 
ŇŜĩĶŘĥ କେŇŘଲ ବନ୍ଧ Ĭňରେ ŋŎŃ ଦŘŔ 
Ĳ ŃŘƉŎ ňƩନୀ İĴ ଛ�ୋľ Ĵśଡ଼ି ĩରେ 
Ŏś ŕƻତିģ ବŧŔ űŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବģ İĴŌŘȽ ňśĨŎ 
ଦś ķ୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯ řବŘŎś  ଦŧŇŚŧ 
ĨବǱଥାରେ ĴŘŐŘŃ řňŘŃ ĴŎś ĺƻତି Ĭକ୍ତ ବŝ ଦ୍ଧ 
ଦǑŃ řģ İନେĪ ବŘŎŌ୍ବାŎ ¯ŔĴŘŐ®ରେ 
ĵବŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହେĬȄବŘବŊଳେ ŌŘŎś Ń ř 
ସେŇŘ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ବǰ, 
Ĵ řĺ ř ňŎ řବŘňȽ, ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ĩର୍ ȁĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗେĪ ଦřĩଯŘĪĺ řģ ସେ 
Ĵ řŋŐř ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ Ĵ řĺ ř ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪňŘŎ řବŊ ସେȄňŘĪĥ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎŘଯ řବ 
ବ�ୋଲř ŌŘŎś Ń ř ସେŇŘ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ňňś 
ଦŐବŊହେŎŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ବŐŎŘŌ ବŘŎ řĴ, ଗ�ୋňŘŐ 
ňŘȽ, ଯ�ୋଗେନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ, ĻĶବǄଧୁ ଦŘŔ, 
ĶśŇ ŔŘŕś, ର�ୋĻŘଲřŇ ŇŘŧĴ, Ƿ ମିŃŘ ňŘȽ, 
ĻŧɌରୀ ňŘŦ଼ୀ, ŔǷ ମିŃŘ ବŊĻ, Ŏ řଙ୍କି ବŘŎ řĴ, 
ପ୍ରŃ řŌŘ Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ର 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ସେଣ୍ଟŎ ŉȡ‌ 
İȚ‌ŋ řŎȚ‌ମେଣ୍ଟ ଷ୍ଟŀřȎ‌ ŋś ବନେǢŎŎ 
ŔŕŘŧŃŘ İବĦ ŌĿŔŘŕ ř Ĭଚ୍ଚ ବ řଦ୍ୟାŐŧ, 
ŔŃɹବŘଦŚ, ƶୱାŎŘ ŔśǁŎ Ĳ Ŕśସ୍ଥ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řବŊŒ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ǱଥାŇŚŧ 
Ō ŜŐĨŐŔŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎŕŘľ ȰରାŌ ŌŕŘବŚŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂରାƍłରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌĿŔŘŕ ř Ĭଚ୍ଚ ବ řଦ୍ୟାŐŧ, 
ŔŃɹବŘଦŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řଦ୍ୟାŐŧ, ŔŎĴŘŎŚ ବŘŐ řĴŘ 
Ĭଚ୍ଚ ବ řଦ୍ୟାŐŧ, ŇŜĩସ�ୋମେǢŎňśŎ Ĭଚ୍ଚ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧ, ňŎŕŘľ Ĭନ୍ନୀŃ ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŭŪ Ļł Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, ȰରାŌɹ ĴŌ řľ ř, 
ŔĦĴŚƥତ୍ତŇŌଣ୍ଡŐŚ, ǱଥାŇŚŧ ɌରୀŎŘŌĹନ୍ଦ୍ରňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ɂରାକ୍ତŇ ŔŎňƗ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ĨŌ řŃŘ ବŊହେŎŘ, 
Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœଦ ŔଦŔ୍ୟା ବ řǩଣୁɂ ରିŧŘ ବŎŘŐ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ବ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ ĹŘŎŘର�ୋňł İବĦ 
ĩବର୍ଜŇŘĴśଣ୍ଡ Ň řର୍ମାł ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ବ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ŕŕ řŃ ଦŅବŘŐŧŎ ňŎ řବŊŒ ŔśǁŎŃŘ 
İବĦ ସ୍ୱƐŃŘ ŎȃବŘ ବŘƥǻତା ଦŅĪȄŞŏģ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŒƉŎ ĴśŌŘŎ 
Ŕśବś ƴ ଧି ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ĨŔŕŘŧ Ŋŝ ƴ 
ଦǑŃ řଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ

ŔśǁŎ Ĳ ŔśǱ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃŘ

ňśŎŚ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦŚňŘବŐř ĬƮବĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
ŋŘବŊ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ପ୍ରଦŜœł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  
ŔŃର୍କŃŘ Ĳ ŔଚେŃŇŃŘ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňśŎŚ Ļřଲ୍ଲାରେ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎł 
ĨŇśňŘŐŇ Ŕŕ ŔśŎſ ଷିŃ ଦŚňŘବŐř ňŘŐŇ ଲŘĶ ř Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
ଦ řବɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ା ŔŌǯଙ୍କୁ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଦŚňŘବŐřĴś େĴବŐ ଦŚň ĻŐŘĪ ňŘŐŇ ĴŎƻତୁ İବĦ ବŘł 
ŉśľŘĪବŘ ŔŌŧ ŔǄଧ୍ୟା űŎś  ŎŘŃ ř ųľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŚŌ řŃ 
Ŏĵƻତୁģ ĨȅĴ ŒǏ ĴŎś ȄବŘ ବŘł ŉśľŘƻତୁ ŇŘŕ Ȁ, ବŘłŎ ŒǏ 
ūŬů ଡେŔ řବȢ‌Ŏś  ĨȅĴ ହ�ୋĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ ŒŘƻ ତି କ୍ଷେȽ 
ଯńŘ- ବĶ řĹŘ, ňŘର୍କ, ŕǴ ପିľŘଲ, Œ řſଷା ŔĦǱଥା, କ�ୋର୍ଟ, ņŘର୍ମିĴ 
ǱଥାŇ ĪŃ୍ୟାଦ řŎ ūŪŪ Ō řľŎ ଦŜŎŃŘ Ōƺରେ ବŘł ŉľŘĪବŘ 

ବର୍ଜିŃģ କେବŐ ňŎ řବŊŒ Ĭňଯ�ୋĶŚ ବŘł ଖ�ୋଲŘ 
ĻŘĶŘରେ ŉśľŘĪବŘŎ ĨŇśŌŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ļś ମ୍ପୁଡ଼ି , ଦ�ୋĴŘŇ, 
ଘŎ, ĨƆନିପ୍ରବł ǱଥାŇ, ŎŘସ୍ତା İବĦ ĨȅĴ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ǱଥାŇରେ ବŘł ŉśľŘĪବŘ Ň řœ řଦ୍ଧģ ūŪ ବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ବŧŔŎ 
Œ řŒśŌŘନେ ŒǏ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄବŘ ବŘł ŉśľŘĪବŘ ĨŇśŌŃ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ କେବŐ Ŕବś Ļ ବŘł ବɹŃŚŃ ĨŇɹ 
ŔŌǯ ବŘłŎ ĬƪପାଦŇ Ĳ ବ řକ୍ରି Ĵś Ň řଷେņ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś 
Ĭକ୍ତ Ň řŧŌ ĨŇśňŘŐŇ Ň ĴŞŏ Ĳଡ଼ିŒŘ ŉŘŧŘŎ କ୍ରାĴର୍ସ ĩଣ୍ଡ 
ଲŘĬȓ‌ Ǵ ପିĴର୍ସ (ରେĻśŞŏŔŇ) ĩĴɟ ūųůŲ Ĳ ŇİȎ‌ 
ňଲ୍ୟୁ ŔŇ(ରେĻśŞŏŔŇ ĩଣ୍ଡ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ) Ŏś Ȣ‌Ŕ ŬŪŪŪ 
ĨŇśŔŘରେ ଦଣ୍ଡŇŚŧģ ବŘł ŉśľŘĪବŘ ŔŌŧରେ Ň řĴľରେ 
ňŘł ř Ĵ řŌ୍ବା ବŘଲř Ŏĵƻତୁģ ବŘłĴś ŕŘŃରେ Ňśହେĥ, ŋŜ Ō řରେ 

Ŏȃ ĻŐŘƻତୁģ ବŘł ŉśľ řବŘ ŔŌŧରେ ŔśŎſ ଷିŃ ଦŜŎŃŘĴś 
ଯŘĩƻତୁģ ପ୍ରńŌńŎରେ Ň ŉśľ řȄବŘ ବŘłĴś ňśł řńରେ 
ĻŐŘĪବŘŎ ଚେǦଟା ĴŎƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ବɹବŕŝŃ ବŘł Ĳ ŃŘŕŘŎ 
ĨବŒ řଷ୍ଟĴś ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବŊ Ň řǤକାŔŇ ĴŎƻତୁ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ 
ĨĴǷମାȖ‌ ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡŎś  ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řହେବģ ňŒśňſଷୀଙ୍କୁ  ବŘł 
ņŜĨŘĥŎś  Ĳ ŒǏŎś  ŔśŎſଷା ĴŎƻତୁģ ବŝଦ୍ଧ Ĳ ଶ୍ୱାŔର�ୋĶŚŌŘନେ 
ବŘł ņŜĨŘĥŎś  ଦŜରେĪ Ŏŕ řବŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ବŘł 
ŉśľŘĪବŘ ŔŌŧରେ ĩȃ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ňŘŎଦର୍ଶୀ ĹœŌŘ 
ň řǄ ଧିବŘ İବĦ ĨŃɹȅĴ ବŘł ବɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତେ 
ଦŚň, ପ୍ରଦŚň, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ŕŕ ňŎ řବŊŒ 
ĨŇśĴŜŐ ପ୍ରĴŘŎ ňର୍ବ ňŘŐŇĴś ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řବŘĴś ŎŘĻɹ 
ପ୍ରଦŜœł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ ŔŃର୍କ ĴŎŘĪĺ řģ

ବŘł ŉśľŘĪବŘ ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ

ŔśŎſ ଷିŃ ଦୀňŘŊŐř ňŘŐŇ ňŘĪĥ ଜřǟଲାňŘŐƉ ĨŇś ର�ୋņ

ňśŎŚ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ ŋŘĶବŃ ପ୍ରŔŘŎ 
ňŎ řœଦ ĩŇś ĴŜଲɹରେ Ĳ କ୍ଷେତ୍ରାȅňŃ ř ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବାସ୍ତୁ 
ĶବŊœłŘ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ସ�ŤĻŇɹରେ ŔśǁŎଦŘŔ 
ŌĿରେ ŔŘŃଦřŇବ୍ୟାňŚ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘĶବŃ ňŘŎŘŧł 
Ĳ ପ୍ରବĹŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌ଘŘľŇŚରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔଦŔɹ ŀ. Ŕ řଦŅ୍ņǢŎ ŌŕŘňŘȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ, 
ŌĿŘņŚŒ ňର୍ଶୁŎŘŌ ଦŘŔ ŌśĵɹବŻତା ŋŘବŊ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄŞŏģ ŋŘĶବŃ ňŘŎŘŧł ବ୍ୟାŔ 
ŎŜ ପେ ňƠଡିŃ ଦŧŘŇ řȅ ňƠଡା ŔŘŃ ଦ řŇ ņŎ ř  
ŋŘĶବŃŎ ବ୍ୟାĵ୍ୟା Ŕŕ řŃ ଶ୍ରବł, ŋĻŇ, ňŘŎŘŧł 
Ĳ ĴŚƥତ୍ତŇ ƶୱାŎŘ ŒŘƻ ତି Ō řଳେ ବ�ୋଲř ĩŞ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ ňŎ řœଦŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŌŘĻସେବŚ 
ŔŃɹବŘଦŚ ଦŘŒ, କ୍ଷେତ୍ରାȅňŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. 
ବŐŎŘŌ ଦŘŒ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରŒŘŔĴ ବ řନ�ୋଦ 
ĴśŌŘŎ ňƠଡା ɂରାŎମ୍ଭŎś  ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ଦ řବŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌŘĻରେ ŒŘƻ ତି Ĳ ŌśŻ ତି ŋŘĶବŃ 
ňĿŇ ƶୱାŎŘ Ō řŐ řńŘİ ବ�ୋଲř ŌŃ ଦŅĪȄŞŏģ 
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮବରେ ŔśɌରୀ Ĩŋ řଲ řǍସା ଦŘŒ ŋĻŇ 
ňŎ řବŊœł ĴŎ řȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ 
ňŜର୍ବŃŇ ପ�ŤŎ ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ŤŎŕŎ ř ପ୍ରņŘŇ, 
ପ୍ରବĹĴ ପ୍ରମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘňŘȽ, ŋĶବŘŇ ŌŕŔśĩŎ Ĳ ଯ�ୋĶŘĹŘର୍ଯɹ 
ňƠଡିŃ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ĴŎ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŞŏģ 
ĩŞ�ୋĹŇŘĹȮରେ ବ�ţଷ୍ଣବ ĨŇନ୍ତ ŎŘŌ ଦŘŔ, 
ŌŕŘŎŘĻ ŎŘŌଦŘŔ, ĹǁŇ ŌŕŘňŘȽ, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘƻ ତି, ĴŇĴଲŃŘ ଦŘŒ ପ୍ରŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŋŘŎŃŚ 
ବ řଶ�ୋĪ, ŒśŋɌରୀ ଦŘŒ, ŔǄଧ୍ୟା ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ ŔବřŃŘ Ō řଶ୍ର ņŇɹବŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

ŋŘĶŊŃ ɌŊłରେ ŒŘƻ ତି Ĳ ŌśŻ ତି Ō řଳେ

ଡŀŏŘƍ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŔ řĴ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ 
କେନ୍ଦ୍ରǯŎŚŧ Ůର୍ଥ ବ�ţĿĴ ବť ĩଙ୍କୁଲŘ ɂରାńŌ řĴ ବ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ņŘŇକେŎŘ Ĳ ବť 
ĩଙ୍କୁଲŘ ŔŘņŇ କେǂ୍ରାņŚŇ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĳ İȜ‌İȢ‌İȚ‌ 
Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ଶ�ţſ ଷିĴ ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ŋŘĶ 
ନେĪȄŞŏģ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ş�ୋĴŇŘń ପ୍ରņŘŇ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ İବřĪĲ ŔśœŌŘ ଦŘŒ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ňŦ଼ିବŘ ĶŦ଼ିବŘ, ବŕśଶ୍ରେłŚŧ Œ řſଷାଦŘŇ, Ĭଲ୍ଲାŔ 
Ĳ İŕŘŎ ŔŉŐ ŎŜňŘŧł Ĭňରେ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄŞŏģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŕŎ řĹǁŇ ŔŌǯଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ Œ řକ୍ଷł ସ�ୋňŘŇ, ଶ୍ରେłŚ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ, Ĩକ୍ଟୋବŎ 
ŌŘŔŎ ଶ�ţſ ଷିĴ Ĵ୍ୟାŞŏଣ୍ଡŎ, Ĭଲ୍ଲାŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨłŔŘକ୍ଷŎ 
ĹřǸľ Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŔŘକ୍ଷŎ ĩଦř ŔŌɲନ୍ଧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ňŘŎସ୍ପŎ řĴ ĩŞ�ୋĹŇŘĹȮରେ Œ řକ୍ଷĴ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ŋĶବŘŇ ŇŘŧĴ, ଦ řଲ୍ଲୀň ପ୍ରņŘŇ, ŎବŚନ୍ଦ୍ର ବŊହେŎŘ, Ĩŋŧ 

ĹŎł ŔŘŕś, Ĩŋŧ Ŏń, Ĵŝଷ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ବŊହେŎŘ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻŎ ଶ�ţſ ଷିĴ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ 
ସେŕ řňŎ ř ବŔନ୍ତňśŎ ପ୍ରĴǛ Ĭ.ɂରା. ବ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ବ řĪĲ ŒŃŝ ƈ ବŊହେŎŘ, ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ପ୍ରĴŘŒ 
ଜେŇŘ, ĨŌରେନ୍ଦ୍ର ŌƍŎŘĻ, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ପ୍ରଦŚň ବŐřŧŘŎŔ řĦŕ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ ĩବŒɹĴŚŧ ଶ�ţſ ଷିĴ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ
ŇŧŘŕŘľ : ŇŧŘŕŘľ ŉŘƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦŅସ୍ଥŐř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ňŃ řŃňŘବŇ ନ�ୋŀŘଲ ŧśň ř ବ řଦ୍ୟାŐŧ ĲľŎĿŘରେ 
ŒŇ řବŘŎ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀƉ ŌŘŔ řĴ ବ�ţĿĴ ଲřƍŎŘĻ 
ǶୱାĪĥƉ Ńତ୍ତ୍ୱାବņŘŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ūŪľ ř ǭକୁଲŎ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŞŏģ 
ňŃ řŃňŘବŇ ନ�ୋŀŘଲ ǭକୁȢ‌Ŏ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ବƣଣ୍ଣାŐ ř Œ řକ୍ଷł ସ�ୋňŘŇ ରେĻřǧ୍ରାŎ ଶ�ţſ ଷିĴ 
Ĵ୍ୟାŞŏଣ୍ଡŎ ପ୍ରŌśĵ ବ řœŧରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ňśŎୀ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŀ řସେŌɲŎ ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎମ୍ଭ ହେବ କ�ୋłŘର୍କ 
Īକ�ୋ Ŏ řଟ୍ରି ȑ‌ģ İŕŘŎ ŔŉŐ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ଦ řବɹଜ୍ୟୋŃ ř 
ňŎ řଡ଼ାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĶŃ ūů ŃŘŎ řĵରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘ Ŕŕ କ୍ଷେȽ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ĩŇś œଙ୍ଗିĴ ବɹବǱଥା ŔǑର୍କରେ 
ňଦକ୍ଷେň ନେବŘĴś Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄŞŏģ ସେŕ ř ĩņŘŎରେ 
Ŏବ řବŘŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ (ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ) ŇŚŐŌŘņବ ଭ�ୋĪƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାବņŘŇରେ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ କ୍ଷେȽ ňŎ řଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ଦŐରେ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ ŀŘ. Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ň Ŝƥତ୍ତ 
ବ řŋŘĶŎ ĨņŚକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ƶ ୱିବŊଦŚ, Ň řŌŘňଡ଼ା ňśଲ řŔ 
İȧ‌ŀřň řĲ Ň řŎƙŇ ňŘŦ଼ୀ, ŔŕĴŘŎŚ ňର୍ଯɹľŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŕର�ୋĻĴŘନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ, କ�ୋłŘର୍କ ňର୍ଯɹľŇ ĨȅĴŘŎŚ ĨŌŚŧ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, କ�ୋłŘର୍କ İȚ‌İŔ řŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରଦŚň ĴśŌŘŎ ĹŘǁ, ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, Ī-ŉ୍ୟାĴɟŎ İଜେŇɵ ସିŎ Ĵର୍ମĴƥǻତା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŔŘņŇ କେǂǯŎୀŧ ŌŘŔ řĴ ଶ�ţſ ଷିĴ ĴŘōǻɹȮŌ

Īକ�ୋ Ŏ řȸ ରିȑ‌ ňŘĪĥ କ୍ଷେȽ ňŎ řଦର୍ଶŇ
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ĻŧňśŎ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŕରǻŏ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ ŞେŐଷ୍ǦŔŇ Ň řĴľŞେ 
Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ବେଳେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ 
ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ŌŘନେ ହŕଲେ କ�ୋľňŘŀ ńŘŇŘ  ĴśŔśŌ ř 
ȰରାŌŎ ŅŚŇŊǄଧୁ ପେƟ ଠିĩ, ņĬŀňŘŏ ȰରାŌŎ 
ମ�ୋĹřŎŘŌ ĴśǕଭାŎ İŊĦ  ŎŘŌŇŘń ĴśǕଭାŎģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  Ű Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ Ķଞ୍ƙĪ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ĬŻ 
Ķଞ୍ƙĪĴś İĴ ňŏřȄŇ ŊɹୟାĶŞେ ŋƥȁ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĻŧňśŎ ŞେŐ ଷ୍ǦŔŇĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ  ĨŊĴŘŎŚ Ň řŎŚſĴ ĴŘōɹୟାŐŧĴś ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ńś Ŏƻ Ŋ řŋŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ 
ĹŁĬ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŋřōśŻ ŌŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺନ୍ତି İŊĦ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŌǯ 
ĨŋřōśŻƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ň řŎŚſĴ ŒŒŚĴŘƻ Ņତ୍ତ ŔŜĹŇŘ ଦେĬĺନ୍ତିģ 

ĻŧňśŎ,ūųģ ūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĻŧňśŎ ŔŅŎńŘŇŘ ľŘƉକୁ ĩ 
ȰରାŌňƗଚାŧĹŎ ŎŘƍଗିł řĶśŀŘ 
ȰରାŌ ĿŘŞେ ĩĻř ŔĴŘŐś  Ļଣେ 
ĹŘœŚ Ň řĻ ĻŌ řĴś  ōŘĪ ňŘł ř 
ĬĿŘŎ ŌľŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŔľŔର୍କିľ ହ�ୋĪ ŃŘƉକୁ  
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ĹŘœŚ 
ĨŇ řମେŒ ହŘŏŅŘŎ (ůů)
ଙ୍କ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İହ řňŎ ř 

ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌŝŃĴ 
ĹŘœŚ ķŎĴś ଫେŎ řŇȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ 
Ŋ୍ୟŃ řɄǯ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İହŘňŞେ ňƩନୀ ĹǑପା 
ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĻŌ řĴś  ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŌľŎĬňŞେ  
ହŘŃ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃଦେହ ସେĿŘŞେ 
ňŀŎହ řȄŏŘģ Ńś Ŏƻ 
ňŎ řŊŘŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ 

ŀŘĴ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔĴś 
ଖŊŎ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ  ŌŝŃĴଙ୍କ ŒŊ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘĪ 
ŒŊŊ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŕହ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ 
ŃŅƻ ĻŘŎŚ Ŏହ řȄŊŘ ନେĪ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔĹřǂ 
ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĶŞƙĪ ĹŘŏŘł 
ବŊଳŐ ĹŦĬ, ŭ  

Ķ řŎŉ

ବ řŅś ɹȖ‌ ĩķŘŃରେ ĹŘœŚƉ ŌŝŃś ɹ

ŞĴŘŎାňśľ,ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
Ŕହ řŅ ŏƁł ŇŘŧĴ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ řŎ ůŌ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ŎŘĻସ୍ୱ ĴŌ řŒŇŎ 
ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŌହŘňŘȽଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ 
କ�ୋŎŘňśľ ŔŘĦŔŅ ŔǊĶ řŎ ř Œଙ୍କŎ 
ĬŏŘĴŘ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŰŌŘŔ Ńଳେ ĬŅķŘľ řŃ 
ŰůŪ Œର୍ଯɹୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ମେŀřĴŘŏŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ନେĪ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ମେŀřĴŘŏĴś  ō řŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା,ľŘĬŇ ňɰଲାŇ řଙ୍ଗ,ŉŘŧŘŎ 
ସେŉɟଟି ,Ĩƃ ସିଜେŇ ňɰଲାƞ Ĳ ňŘĴ řĦ 
ĩŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŅř ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ ģ İହ ř 
ŔŊś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ ū Ŋର୍ଷ 
ŏŘĶ řō řŊ ତେłś କେĬĥ Ĭର୍ƳଦେŒ୍ୟŞେ 

ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ĬŅķŘľŇ ĴŎŘĶŏŘ ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģŌ řńɹୟା Ńń୍ୟ ଦେĪ ŃŎŊŎ řĩ 
ŋŘବେ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řŊŘ ĴŘŎł Ĵł 
ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŞେ 
ĨନେĴ ŔŌŔɹୟା Ŏହ řĺ řģ ű Ļł 
ɂପେŔŎ ňŅŊŚ ଖŘŏř ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨନେĴ ŇŔ řĦ ĨŉřŔŎ ňŅŊŚ ଖŘŏř 
ȄŊŘ ବେଳେ İହŘĴś  ōńŘŒ řȱ ň ŜŎł 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ ŀřŇ Ĳ ĨȅſĴଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŔŌȚ‌ŵŧ ŎହśŇȄŊŘ ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģବ�ţĿĴŞେ 
ŀŘŻŎ,ŋ řŃ řŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴŘŒ,ĩŊର୍ଜŇ 
ĬĿŘĪŊŘ,ସ୍ୱƏŃŘ,Ş�ୋĶŚ ସେŊŘ İŊĦ 
ମେŀřĴŘŏŎ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŰůŪ Œର୍ଯɹୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ନେĪ Ŏହ řȄŊŘ 

ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĩŇś œƍଗିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ōńŘŒ řȱ 
ଶେœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ŎŘĻସ୍ୱ 
ĴŌ řŒŇŎ ŔĦȰରାŌ କେŒŎŚ ŌହŘňŘȽ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻŎ ŀřŇ ŀŘ. ହŞେĴŝǩ 
ŅଳେĪƉକୁ  ନ�ୋŀŘŏ ĨŉŔ řŎ ŋŘବେ 
Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ōńŘŒ řȱ 
ĨĦŔňŜƣଣ୍ଣ ȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎ ř ŇŜ ŃŇ 
ମେŀřĴŘŏĴś  ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎ řŊŊŘĴś 
Ɍରୀ ŌହŘňŘȽ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ବ�ţĿĴŞେ କ�ୋŎŘňśľ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ,କ�ୋŎŘňśľ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ Ĩƺſ ŏŏŘľ 
Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿŚ,ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ,ମେŀřĴŘŏŎ 
ĨȅſĴ ɂଫେŔŎ ŀŘ.ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହśଙ୍କ ŔମେŃ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ସେŌ řŐ řĶśť଼ା, ūųŘūŪ (ŔŌ řŔ):  କ�ୋŎŘňśľ 
ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ŔହŎŎ  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ŔŚŃŌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĴଲେĻ 
Ŏ ŔǑପାŅĴ ŏƁł ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ( űů)ଙ୍କŎ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ  ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ŏƁł 
ŎŘĬŃ ହŝŅķŘŃ ହŕŊŘ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŃŘƉକୁ ମେŀřĴŘȢ‌Ĵś ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŀŘŻŎ 
ŃŘƉକୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଖŊŎ ɂĹŘŎ 
ହŕŊŘ ňŞେ ŔହŎŞେ İĴ ଶ�ୋĴŎ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
ŏƁł ŎŘĬŃ Œ řſĴ ŋŘŊŞେ Ň řĻŎ ĻŚŊŇ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģňŞେ ĹŘĴ řŎ ř ĺŘť ଼ି Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ĴŎ ř ŔହŎ Şେ İĴ ňŎ řĹ řŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ĩƆନି Ķଙ୍ଗǗମା ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř, ĶśƠଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎ 
ĴŌ řľ ř,Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ,ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ ĴŌ řľ řŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňŅŊŚŞେ Ŏହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŏŘŧŇɵ Ĵ୍ଲȝ‌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟ ĩŇśǨଠାŇŞେ ŔŘŌ řŏ Ŏହ ř ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŋŘŊŞେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŃŘଙ୍କŎ ɂŌśଖ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŎହśȄŏŘģ ଖŊŎ ňŘĪ ňľŘƍଗି Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ, 
ňśର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ ňŀŘŏ, ŔśŇŘବେť଼ା 
ପ�ţŎňŎ řœŅ Ĩƺſ ŀħ ŎŘଜେǂ ňŘȽ , Œ řŊ 
Œକ୍ତି  Ŋł řĴ ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ ŔମେŃ ŔହŎŎ 
Ŋହś ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି , ŔŌŘĻସେŊŚ, ŃŘଙ୍କ Ňନ୍ଦňśŎ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ȄŊŘ ŊŘŔŋŊŇŞେ ňହƗ ଚି ଶେœ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ ĨňŜŎłŚŧ 
ſŃ ř ବ�ୋŏř ସେŌ řŐ řĶśŀŘ Ŕ řŃȟ‌Ŏ Ĩƺſ ŃńŘ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻସେŊŚ Ĵŝǩ Ŕ řĦହ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ବ řŒ řǦ ବ୍ୟବŔŘŧŚƉ 
ňŎଲ�ୋĴ

ŎŘŧĶť଼ା,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ 
Ŕ řň řĩĪ (İŌİŏ) ŏřŊŞେŔŇ 
ŃŎŉŎś   ŎŘŧĶŀŘ Ļřǟଲା କ�ୋŏŇŎŘ 
Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ Şେଙ୍ଗŏňŘŀś  ĶŘĥ  ĩŌɲ  
ତ�ୋľŘŞେ Ŋ୍ଲĴǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ Ŕ řň řĩĪ 
(İŌİŏ) ŏřŊŞେŔŇ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
ତ୍ରି ňŃ ř ĶŌŘଙ୍ଗ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ  
ĻŇ Ŋ řŞ�ୋņŚ Ň řŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŊŻŊ୍ୟ 
ŎȃŊŘ Ŕହ କ�ୋŏŇŎŘ Ŋ୍ଲĴŞେ 
ĩŅřŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ ŅଖŏŞେ Ŏହ řȄŊŘ 
Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  ĩǆ 
ĻŌ ř ŌŘŉřĩ ŌŘନେ Ň řĻ ĴŊĻŘĴś 
ନେŊŘ œȓ‌ōନ୍ତ୍ରĴś ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ  Şେଙ୍ଗŏňŘŀś  ȰରାŌŎ  

ĩŅřŊŘŔŚ ŌŘŇƉକୁ  Ŏହ řŊŘĴś ķŎ ŀ řହ, 
ŔŌ୍ୱି ņŘŇŎ ůŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞେ  ĩŅřŊŘŔŚ 
ŌŘŇƉକୁ  ĻŌ řŎ ĨȅĴŘŎ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ, 
ĩǆ ĻŌ ř ŌŘŉřĩ ŌŘନେ ĨłĴŘňŘŀś  
ĶŘĥŎ ĩŅřŊŘŔŚ ŌŘŇଙ୍କ ŅଖŏŞେ ȄŊŘ 
ĻŌ řĴś  ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତି ନେŊŘ, ŔŌǯƉକୁ   

Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĳ ķŎŀřହ ňľŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ, ŔŌǯ ĶŎ řŊƉକୁ  ůŪ କେĻř 
ĹŘĬŏ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ, ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ, ପେȚ‌ŔŇ ů ହĻŘŎ ľƉକା 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ, Ŋଡ଼ ȃŏŘňŅŎ ĶŘĥŎ 
ĩŅřŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କ  ŅଖŏŞେ ȄŊŘ ĻŌ řŎ 

ňƛଟା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, ŃŐ Œ řĴŘŊŘŀ ř 
ĿŘŎś  ŏହŎŚĶŘť଼ା ňର୍ଯ୍ୟƻ ňźକା ŎŘସ୍ତା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŇଭେŌɲŎ ŌŘŔŞେ ŃହŔ řŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁଖŞେ ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ  ĴŘŐ ōŘİĥ  ņŘŎłŘ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ŔŋŘŞେ Œ řŊ ĴśŌŘŎ ହśĪĴŘ, 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ Ň řŒ řĴŘ(ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ) Ĵŝଷ୍ଣା 
ňŘŏĴŘ, Ņ řňŘĪ Ĵ řŏŘĴŘ, Ň řŏŘĪ Ĵ řŏŘĴŘ, 
Ŕśŋȿରା ĬŏĴŘ, ମେŅřŎ ř ĶŎŀřĩ, Ĩଷ୍ଟŌ 
ĬŏĴŘ, ĩĹŘŇŘ ŌƠଡାƍଗି , Ŋŝ ǁଦାŊŇ ĶśŇŘ, 
ĺŊ řŏŘŏ ହ řĩŏ, ŎŘŌŘŎŘĲ Ĵśତ୍ǽĴŘ, Ō Ŝର୍ତ୍ତୀ 
Ō řł řĩĴŘ, ĩŒ řĴŘ ĨľĴŘଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ 
ତ୍ରି ňŃ ř ĶŌŘଙ୍ଗ ĻłŘĪĺନ୍ତି ģ 

ĩǆ ĻŌ ř ŌŘŉřĩƉ ବ řର�ୋņରେ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌İȢ‌)Ŏ ĩନǁଦୋଳŇ ņŌĴ 

ĴŏɹୟାłŔ řĦହňśŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŌŘĲŊŘŅŚ ņŎŘନ୍ତୁ ňśŎǭକାŎ ňŘĩନ୍ତୁģ 
ŌŘĲŊŘŅŚƉକୁ  ņŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋœłŘģ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା 
ĴŏɹୟାłŔ řĦହňśŎ ŊɱĴŞେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ŌŘĲŊŘŅŚƉକୁ  ņŎŘĪଲେ 
ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋœłŘ ପ�ୋଷ୍ଟŎģ 
ĴŏɹୟାłŔ řĦହňśŎ ŔŅŎ ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ ĴŘƻ, ŃହŔ řŏ ĨŉřŔ řŎ ňŘĿĴ, 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŔŅŎ Ōśଖ୍ୟ ňŘĿĴ Ĳ Ŋ୍ଲĴŎ 
Ņś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŘŎŔŘŏřŞେ Ōƺ İହ ř 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐś ĺ řģ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ŋŘœŘŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĴśହŘōŘĪĺ řଯେ ūŪ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚƉକୁ  
ņŎŘĪଲେ ŬŪ ŏſŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ 
İĴ କ�ୋľ ř ňର୍ଯ୍ୟƻ ľƉକା Ō řŐ řŊ 
ō řİ ņŎŘĪବେ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌ ĶśǊŞେ 
ŎଖŘō řŊ ବ�ୋŏř ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ĭଲେଖ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥľ ř ଦେȃବେ, 
ସେĿŘŎś  İହ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŇŌ୍ବŎ  
ųŮŭűŰ ŮŭŲŭų/ ųŮŭűŰ 
ŮŭŲŭųŞେ  ĴȢ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  
ĴśହŘōŘĪĺ řģ  ňśŎǭକାŎ ľƉକା  ĶଣେŒ 
ĬĪକେ (କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ 
) ū କ�ୋľ ř, ŔśŅର୍ଶŇ ĲŎŉ Ŋ řĴŘŒ 
(ସ୍ǴŒŘŏ ଜ�ୋŇŘŏ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ )ůŪ 
ŏſ, Ň řȃŏ  ĲŎŉ Œ řŊŘĻŚ (ସ୍ǴŒŘŏ 
ଜ�ୋŇŘŏ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ) ůŪ ŏſ, 
ĨƉକିŃŘ ĲŎŉ Īǁଦୁ ůŪ ŏſ , Œśକ୍ǽ  
ĲŎŉ କ୍ରିଷ୍ଣା  ůŪ ŏſ, Ň řŃś  ůŪ ŏſ, 
Œ řŏŘ ĲŎŉ ŇŘĶŌł ř (Ō řŏ řľŘŎŚ ňɰଲାľś Ň 
ĴŌŘଣ୍ଡŎ) ŬŪ ŏſ, Ĩନ୍ୱେœ ĲŎŉ 
Şେłś ŬŪ ŏſ, ŌŌŃŘ ĲŎŉ ŔŘĪତେ 
ŬŪ ŏſ Ĳ ŇĴśŐ ĲŎŉ Ĺନ୍ଦ୍ରାଙ୍କ ŇŘŌŞେ 
ŬŪ ŏſ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ପ�ୋଷ୍ଟŎŞେ ଲେଖŘ ōŘĪĺ řģ İହ ř 
ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ĵ řİ ŌŘŎ řĺ ř, ŃŘହŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ŇŘହ Ȁģ  

ŌŘĲବŘŅŚଙ୍କୁ  ņŎŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ňŎୁǭକାŎ ଘ�ୋœłŘ !

ǶŘǱɹ Ŋ řĴାŒ ŔŌ řŃ řŎ ŔାņାŎł ňŎ řœŅ Ş�ţĿĴ 

ŰůŪ Œō୍ୟା ବ řŒ řǦ ମେŀřĴŘŏ ĴŘରǻ୍ୟſŌ ନେĪ ɂŒɨĴଲେ ŔŘĦŔŅ

ĻŧňśŎ ūųģūŪ (ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ľŘĬȚ‌ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĴŘĿ ŉŘŐ řĩŞେ ĩȮŌł 
ŌŘŌŏŘŞେ ĨŋřōśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺନ୍ତିģ  Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ 
ǱଥାŇŚŧ ହŘନ୍ନାĶśŀŘŎ ŔŘĶŎ ŊŘķ (ŬŲ)ģ ňśŏ řŔ 
ŔśĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ,  ହŘନ୍ନାĶśŀŘŎ  Ĩŋ řōśŻ ŔŘĶŎ 
ŊŘķ Ŕହ Ŕ řŌŇ  ŇŘĶ ŌƺŞେ ମ�ୋŊŘĪŏĴś 
କେǂ ĴŎ ř ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ĬŃ୍ୟŻ 

ହ�ୋĪ ĨŋřōśŻ ŔŘĶŎ İĴ ĴŘĿ ŉŘŐ řĩŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ Ŕ řŌŇŎ Ōśଣ୍ଡŞେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İȄŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କ 
Ōśଣ୍ଡ ŉŘľ ř ōŘĪ ɂŊŐ ŎŻɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İନେĪ ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
ŋ řତ୍ତି  ĴŎŘōŘĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎŘōŘĪĺĪ ବ�ୋŏř ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĬǟଲାŔ Ĺǂ ŎŘĬŃ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴŘĿ ŉŘଳ řĩରେ ĩȮŌł ŌŘŌŏŘ, Ĩŋ řōŻୁ Ķ řŎŉ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
Ŋ୍ଲĴ Ōସ୍ତିňśľ ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ଦେŒŇŘŧĴĶśŀŘ ȰରାŌŞେ କ�ୋŎŘňśľ 
Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ ŌŘĺଙ୍କ ĴŎĴŌŐŞେ 
ତ୍ରି ŇŘń Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŋŘĶŊŃ 
ŔŃŔĦķ ľś ƍଗୀ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŀŌɲŎś ņŎ ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ 
ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ଯ�ୋଗେŒ ȃŏ, Ŋ୍ଲĴ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŌହŘଦେŊ ňŜĻŘŎŚ, ŔǑପାŅĴ ŎķśŇŘń 
ň ŜĻŘŎŚ, କ�ୋœŘƺſ ľଙ୍କņŎ Ōśȃ, Ŋ୍ଲĴ 
ĴŌ řľ ř ŋŚŌ ଗ�Ťŀ, Ĩର୍ଜୁ Ň ĶśƟଠା,ŊŐŎŘŌ 
Ōସ୍ତି Ĳ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔśŞେǂ Ōସ୍ତି ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŞେ ų ଗ�ୋľ ř ȰରାŌŎ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŇŘŌōƕŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵର୍ତ୍ତାŋŘŊŞେ ĶŘĥŎ Ōśȃĩ ĶƍଗାņŎ 
ŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĻĶŃĻŚŊŇ ňƠଡା ňśŞ�ୋହ řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ɌରୀŌŘĺ 
ŔŌǯ ĶŘĥŞେ ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗୀ Ĳ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡň Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ƚ ରିŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟ ĩŎǕ 
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳťřĩ 
ŒŒିś ŔŘŕŃିɹŎ ĬǈŃ ŏĵିŇŞ�ţŐŚ Ĳ 
ŔŌŝƴ Ō ŜŏɹବŊୋņ ଯōୋĶśĥ ň Ŝରǻବାପେſଷା 
İŕŘŎ ĩŅŝ Ń ି ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି ȽŧŌŘŔĴି 
ŒŒିśĴŞି�ୋŎ ňତ୍ରି ĴŘ ତେŏƍିଗିବŘĻŘ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ŒŒିś ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ବି ŒǦି 
ŔŘŕŃି ୍ୟିĴŌŘନେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 
ବେŅବ୍ୟାŔǱଥିŃ ĶśŎś ĴśŐ ବŊţŅĴି 
ĩɌŌ ňŎŔିŎରେ Ĩୟ�ୋĻŃି ŅŇିĴିĩି 
Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ବŎǨି ବି ƕଞାŇ ଲେȃĴŘ Ĳ 
Œſିଷାବି Ȗ‌ ŀ. Ŕର�ୋĻŇିŚ ŔŘŕś  Ĵŕ ିଲେ 
ଯେ, ŒŒିśŔŘŕŃିɹ İĴ ପ୍ରାĹŚŇ ŔŘŕŃିɹ 
ହ�ୋĪȄବŘŎś  İŕŘĴś ĨȅĴ ŒŒିś ŌŇĺśĨŘĥ 
ĴŎŘଯିବ Ř ĩବŒɹĴģ ŔŎŐ, ŃŎŐ Ĳ 
ŎŔŘŐ ŒǏ ĹŧŇରେ İŕŘĴś ŔśĵňŘĿɹ 
ĴŎ ିବŘŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ŇŌିନ୍ତେ İŋŐ ି
Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ĬňŘଦେŧŃŘ Ĭňରେ ସେ 
ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎȄିଲେģ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ňśŎŚ Ļǟିଲା ଗ�ୋň ŌŕŘବି Ņ୍ୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ŌŘŔĴି ବŘŇŎସେŇŘ 
ŒŒିś ŔŌɲୱାŅňȽŎ ŔǑପାŅĴ ɂĴŘŒ 

Ĺǂ ĵଟľୋĪ ɂŅŚň ňƖŐŇ ĴŎ ି
Ĵŕ ିଲେ ଯେ, ŒŒିśŔŘŕŃିɹ ŔǒŃ ି İĴ 
ĬƏŃŎ ସ�ୋňŘŇରେ ĬňŇŚŃģ İŕŘŎ 
ňŘĿĴ ବŝ ଦ୍ଧି  ŇŌିନ୍ତେ ŔŘŌ ŜŕĴି ɂଚେଷ୍ଟା 
ĩବŒɹĴģ ŔǗମାŇŃି ବŻତା ŋŘବେ 
ବŎǨି ŔŘŌɲୱାŅĴି Ĳ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ଦେବɄŃ 
ňƛŇŘŧĴ ଯōୋĶ ଦେĪ Ĵŕ ିଲେ 
ଯେ, ŒŒିśƉ ɂńŌ Œ ିକ୍ଷĴ ହେĬĺƻତି 
ŌŘĩģ ŒŒିśŎ ĹňŐŃŘ, ŌŇǯƦ Ĳ 
ĹŘŏĹିŐŇĴś ŌŘĩ ŕ Ȁ ବś ļňିŘରେ; ŌŘȽ 
ĩņśŇĴି ବି ƕଞାŇŎ ĻŧଯŘତ୍ରା ŉŐରେ 
ňŏିŘଟି  ମ�ୋବŘĪȢ‌ ପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪଯŘİģ İłś 
ŒŒିśĴś ňśǯĴŌŇǭ ĴŎŘĪବŘ ŇŌିନ୍ତେ 
ŒŒିś ŔŘŕŃି ୍ୟିĴƉ ଲେĵŇŚ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣģ 
ŌśĵɹବŻତା ବŎǨି ŒŒିś ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌńŘŇ Ĵŕ ିଲେ ଯେ, ŒǏ 

Ʉǹ ହ�ୋĪ ȄବŘŎś  ɂତ୍ୟେĴ ŒŒିśŎ 
ŕŝŅŧରେ İĴ ĩବେĶňŜƣଣ୍ଣ ĨŋŐିŘœ 
ńŘİģ ସେ ବŊୋņĶŌɹ ŋŘœŘରେ ŏȃିŃ 
Ķň, Ĵବି ŃŘ, ɅŌł ĨŇś ŋŜ Ń ି Ĳ ବି ƕଞାŇ 
ɂବǄĴś ňŔǁ Ĵରେģ İŕ ି ĨବŔŎରେ 
ĨŃȄିŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ବŘŇŎସେŇŘŎ 
ňŘର୍ବł ŔĦĵ୍ୟା ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ňƠଡିŃ ňŎ ିତ�ୋœ ŅŘŔ ବନ୍ଦେ ŌŘŃŎȟ‌ 
ĶŘŇ ĴŎȄିବŘ ବେଳେ ବି ŒǦି Ĵବି  Ĳ 
ŎŘĻɹ ňśŎସ୍କୃŃ Œ ିକ୍ଷĴ ňƠଡିŃ ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹ 
ŇŘń ŌŕŘňŘȽ ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŕŃି 
ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ତେŏƍିଗିବŘĻŘ ňତ୍ରି ĴŘŎ ŔǑପାŅĴ 
ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ବŘŎĴି ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
ŔŕŃି ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĩŋŌିśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ňŏିŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ 

ବି ƕଞାŇŔŘŕŃିɹରେ ମ�ŤŐĴିŃŘ Ĭňରେ 
ବି ŒǦି ବି ƕଞାŇ ଲେȃĴŘ Ĳ Œſିଷାବି Ȗ‌ 
ŎŒɭ ମିବŘŐŘ ŎŘĬŃŎŘŧ ŒŒିśŔŘŕŃିɹରେ 
ବି ƕଞାŇ ĴŘŕ ȀĴ,ି ŌƙଜୁŐŘ ĴśŌŘŎŚ Ŏń 
ବି ƕଞାŇĴବି ŃŘŎ ŋƥି ତି Ĳ ĴŝŃ,ି ŔśǷ ମିŃŘ 
ŌŕŘňŘȽ ବି ƕଞାŇ ĶǛŎ ŅĶି Ĳ ŅĶିନ୍ତ 
İବĦ ŀ. Ŕର�ୋĻŇିŚ ŔŘŕś  ବି ƕଞାŇ 
ŎĹŇŘŎ ବିବି  ņ ବି ŋŘĶ Ŕମ୍ପର୍କରେ ବିସ୍ତୃ Ń 
ବିବ ŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ସେŕŋିŐ ି
Ĵବି ŃŘରେ ňŘĿĴŚŧŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĵବି  ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌńŘŇ Ĳ Ĵବି  ɂĴŘŒ 
Ĺǂ ĵଟľୋĪ ŔŘŎĶର୍ଭĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĶǛŎ ĹȽିĴǛ Ĭňରେ 
ĻŘŃŚŧǯŎରେ ňśŎସ୍କୃŃ ŒŒିśŔŘŕŃି ୍ୟିĴ 
Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ʉହ୍ମା, ବି ŒǦି ĩଲ�ୋĹĴ 
Ňŝ ŔĦିŕ ĹŎł ବି ǢୱାŐ Ĳ ɂŃŋିŘବŘŇ 
ĶŘଳ୍ପି ĴŘ ǳ ନିƅଧା ŇŘŧĴ ĹŌକ୍ରାŎ Łଙ୍ଗରେ 
ŌŘର୍ମିĴ Ńńɹ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ      
İŕ ି ĨବŔŎରେ ବି ŒǦି Ĵବି  ବି ĻŧŏƁ୍ମୀ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ବŎǨି ଲେĵĴ ŔŃɹɄŃ 
ŅŘŔ ŋƥି ତି ɂବǄ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨବŔŎରେ ବି ŋǈି ĵବŎĴŘĶĻŎ 

Ĵର୍ମŇǨି ɂŃŇିȅିŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ, 
Ĭତ୍ତŎŚŧ, ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵବି  Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ĵƞଟା 
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ɂńŌ 
ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ŒŒିś ňśǯĴ Ĳ 
ňତ୍ରି ĴŘ ɂŅର୍ଶŇŚĴś ĩɌŌŎ ŔǑପାŅĴ 
ĨŞ�ୋĴ ĨȰŵŘŏ ĬŅ¥ŘଟŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĨňŎŘŕɣ ĨȅବେŒŇରେ ବŎǨି Ĵବି  
ňśǪŏŃŘ ňଟେŏƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ବି ŒǦି Ĵବି  Ĳ ĹĴିƮିĴ ŀŘକ୍ତŎ 
ĶŚŃŘଞ୍ଜŐ ି ňତ୍ରୀ, ŌśĵɹବŻତା ŎŒɭ ମିବŘŐŘ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔǗମାŇŃି ବŻତା Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
Ʉହ୍ମା Ĳ Ňŝ ŔĦିŕ ĹŎł ବି ǢୱାŐ Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ 
ŌŕƦ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
Ŕśଶ୍ରୀ ŎŘĻଶ୍ରୀƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ ūŪ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସେŌŘŇƉ ପ୍ରି ŧ Ĵବି Ɖ Ĵବି ŃŘ 
ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĨବŔŎରେ ĩŒś 
Ĵବି ŃŘ ŎĹŇŘ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ĴŝŃŚ 
Ĵବିଙ୍କୁ   ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵବି  
ĨŞ�ୋĴ ňŘȽ ŌƗ ŔĦĹŘŐŇ ŔŕŃି ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ ଦେĪȄବŘ ବେଳେ ĴବŚ ĴǛŇŘ 
ŔŘŕś ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŃ ି
ňŘŕ ିଲେ ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ ŅŚňŘବŐģି ŎƍଗିŇ 
ĩଲ�ୋĴ ŌŘŐŘରେ ļŏŔ ିବ ŎŘĬŎକେŏŘģ 
ķରେ ķରେ ŔśǁŎ Ŏଙ୍ଗୋŏ ିŌƺରେ ĻŐିବ 
ŅŚňģ ĹŘŎĩିଡେŖ ĩଲ�ୋĴରେ ļŏŔ ି
ĬĿିବģ İŕŘĴś  ŇĻŎରେ Ŏȃ ŔŕŎରେ 
ବିକ୍ରି   ହେĬĺ ି ŅŚň, ବŘł, ŏĹିś  ŏŘĪȑ‌ 
İବĦ ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ Ōƺ Ŏଙ୍ଗବେŎଙ୍ଗ 
ŌśŎś Ļģ ķରେ ķରେ ĹŘŏĺି ି ɂସ୍ତୁŃģି Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ହେଲେ ŔŕŎŎ ĺĴ ĺĴରେ ŏŘĶȄିବŘ 
ŏŘĪȑ‌ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŋŀି ĻŌśĺģି ଲ�ୋĴƉ 
ĹŘŕŅିŘĴś  ଦେȃ ବɹବŔŘŧŚ ŌŘନେ Ōƺ 
ବି ŋǈି ŀĻିŘĪŇŎ ŏĹିś  ŏŘĪȑ‌ Ĳ İŏĪŀ ି
ŏŘĪȑ‌ ĩłĺିƻତିģ ŌŘଟି  Ň ିର୍ମିŃ ŋŐĴି ି ŋŐ ି
ŅŘň Ōƺ ŎŘସ୍ତା ňŘଶ୍ୱର୍ରେ ବିକ୍ରି   ହେĬĺģି 
ĪଲେĴɟ ʗରି ଦ�ୋĴŘŇରେ Ōƺ ŏĹିś  ŏŘĪȑ‌ ବିକ୍ରି   
ହେĬĺģି ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ŅŚň 
Ǧŏ ଖ�ୋŏĺିģି ସେȄରେ ŉ୍ୟାȚ‌Ŕ ି ŏŘĪȑ‌, 
İŏĪŀ ି ŏĹିś , ĪଲେĴɟ ʗରିĴ ļś ŏŘ ŅŚň, 
ĪଲେĴɟ ʗରିĴ ļś ŌŎ, ŵŘଟŎ ବȢ‌ ŏŘĪȑ‌, ଷ୍ଟାŎ 

ŏŘĪȑ‌, ňŘŏକ�ୋ ŏŘĪȑ‌, ଲେĻŎ ŏŘĪȑ‌ 
ĩŅ ିĹŘŕŅିŘରେ Ŏŕĺିģି ŏĹିś  ŏŘĪȑ‌ ŬŪŎś  
Ŭů ŉś ଟŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŭŎś  ŮŒŕ ŉś ଟ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕĺିģି İŕŘŎ ŅŘŌ ଗ�ୋଟŘİĴś 
ůŪ ଟଙ୍କାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ŭ ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕĺିģି 

ସେŕŋିŐ ି ŅŚň ଭେŎŘĪଟି  ଛ�ୋଟ 
ŅŚňŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି Ķଣେł ŅŚň, ĴŐŔ 
ŀĻିŘĪȚ‌ ŅŚň, ŇŘŏ ି ŅŚň, ତ୍ରୀŌśȃ, 
ňƗŌśĵŚ ŅŚň ĩŅŎି ňŔŎŘ ମେŏĺିģି İŕŘ 

ବɹŃŚŃ ବି ŋǈି ĩĴŝŃŎି ŌǹବŃŚ, ĹŘĪŇŘ 
ŏŘĪȑ‌, ତେŏ, ķĨି, ବନ୍ଧୁĴ, ĹŘĪŇŘ ĶśŐ,ି 
ŎŔśł ବŘł ବିକ୍ରି   ହେĬĺģି ହେଲେ ɂŌśĵ 
ĩĴର୍ଷł ŔŘĻĺି ି Ŏଙ୍ଗବେŎଙ୍ଗŎ ŌŕŌବŃŚ 
ŕŘŃŚ, ଘ�ୋť଼ା, ବି ŋǈି ĻŚବĻƻତୁƉ ŀĻିŘĪŇ, 
Ĵଣ୍ƢĪ ŅŚň, ňŅ୍ମ ŉśŏ, ଗ�ୋŏŘň ŉśŏ 
ବି ŋǈି ĩĴŝŃŎି ŌŕŌବŃŚ ବିକ୍ରି   ହେĬĺģି 
ଛ�ୋଟ ňŏିŘ ŌŘନେ İŕ ି Ŕବś  ŌŕŌବŃŚ 
Ĵłି ିବŘĴś  ĨȅĴ ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŎ 
ŅŘŌ ŋǈି ŋǈି Ŏŕĺିģି ŏŘĪȑ‌ Ķśť řĴ 

ĴŏĴିŃŘ, ĺŃŒିĶଡ଼ ĨƗŐŎś  ĩŔśȄବŘ 
ବେଳେ ŅŚň Ķśť řĴ ĻǟିଲାŎ ବି ŋǈି ĨƗŐŎś  
ĩŔȄିବŘ ĴśŕŘଯŘĪĺģି ଛ�ୋଟ ŅŚň ūŪ 
ଟଙ୍କାରେ ūŬଟି  ŌŐିś ȄବŘ ବେଳେ ବଡ଼ İବĦ 
ŎƍଗିȚ‌ ŅŚň ūŪŪ ଟଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕĺିģି 
ସେŕŋିŐ ିŔŘņŘŎł ଛ�ୋଟ ŌŕŌବŃŚ ŭŪŎś  
ůŪଟଙ୍କା ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ŕŘŃŚ, ଘ�ୋť଼ା, 
ĻŚବĻƻତୁ ŀĻିŘĪŇ ŌŕŌବŃŚ Ķśť řĴŎ 
ŅŘȟ‌ ŰŪଟଙ୍କାŎś  ūůŪଟଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ, 
Ĵଣ୍ƢĪ ŅŚň ŉśŏ ĩĴŝŃŎି ŌŕŌବŃŚ 

ŬŪŪ ଟଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି
ବŘł ଦ�ୋĴŘŇ Ķśť řĴରେ ବି ŋǈି ବŘł ବିକ୍ରି   
ହେĬĺģି ସେŕňିŎ ି ņŇତେŎŘȧ‌ Ĭňŏକ୍ଷେ  
ŔŕŎରେ ŔśŇŘ ŎŜ ňŘ ĶŕłŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŔମେŃ ňŜĻŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŋ ିଡ଼ 
ଦେȃବŘĴś ŌŐିĺିģି ବŘŔŇĴśŔŇ ଦ�ୋĴŘŇ 
İବĦ ବŊţŅ୍ୟୁ ŃĴି ĩଲ�ୋĴ ŔŘĻŔƒଜା 
ଦ�ୋĴŘŇ ŔମେŃ ŌĿିŘ ଦ�ୋĴŘŇ Ķśť řĴରେ 
Ōƺ ŋ ିଡ଼ ଦେȃବŘĴś ŌŐିĺିģି ļŘŀś , ŏś ł, 
ŔśŇŘ, Ŏś ňŘ İବĦ ବŘŔŇĴśŔŇ ଲ�ୋକେ 
Ȯŧ ĴŎĺିƻତିģ ŔŕŎŎ Ōśĵɹ ବĻŘŎ, 
ଡେŏ ି ŌŘର୍କେଟ, ȸରାŉିȇ‌ ŌŘର୍କେଟ, ବŘŔƻତୀ 
ŌŘର୍କେଟ, ĹŘǁ ŌŘର୍କେଟ, ňɰଲାଣ୍ଟŔŘĪଟ 
ର�ୋȓ‌, ňŘŇପ�ୋœ ŌŘର୍କେଟ, ଷ୍ଟି Ȣ‌ ŌŘର୍କେଟ, 
ĶĻňŃ ିŌŘର୍କେଟ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବĻŘŎରେ 
ଗ୍ରାŕĴƉ ŋ ିଡ଼ ଦେȃବŘĴś ŌŐିĺିģି ŅŚňŘବŐ ି
ଯōୋĶśĥ ŃŇି ି ŅŇି ņŎ ି ŔŕŎ ବĻŘŎରେ 
ŋ ିଡ଼Ĵś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ, ȸରାŉିȇ‌ ňśŏŔି Ōśĵɹ 
ŎŘସ୍ତା İବĦ ŔŕŎŎ ĺĴ Ķśť řĴରେ ňśŏŔି 
Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎŘଯŘĪĺģି

ĩƬŕŃɹŘ ĬŅ୍ୟŌŎś  ĶśŎś ŃŎ 
ų ŊœǻŎ Œ řŒśŎ ĻŚŊŇ Ŏſଷା 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ ବି ŎŐ ŃńŘ Ļଟି Ő ŌŘŌŏŘରେ 
ସେȢ‌, ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ (ĩŎ İŔ ň)ି ĨņŚŇସ୍ଥ 
ĪǴପାŃ ଜେନେŎŘȢ‌ ŕǴ ପିଟŘȢ‌ (ĩĪ Ļ ି İĹ)Ŏ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ 
ŎŘĬŎକେŏŘŎ İĴ ų ବରǻଷୀŧ ŒŒିśŎ ĻŚବŇ Ŏſଷା ĴŎĺିƻତିģ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ňରେ ĨଚେŃ ĨବǱଥାରେ ŒŒିśଟି Ĵś ŇŅିŘŇ 
Īଣ୍ଟେŇɵ ସିȞ‌ କେŧŘŎ ŧśŇȑି‌ (ňĩିĪŔŧିś)ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňŎŚſଷା ĴŎ ିବŘ ňରେ ňŏିŘଟି Ŏ ବେĴରେ ŏିଗେĹŎ ĹǸି ňŎŏିſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĪŇଟ୍ୟୁବେ ȑ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İବĦ 
ňĩିĪŔŧିśରେ ŔİିŌĲ ĪŇĹŘର୍ଜ ŀĴɟŎ Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ŀĴɟŎ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ବେହେŎŘ, ŀĴɟŎ ŌŘŧŘ ବŊୋœ, ŀĴɟŎ ňśŇŌ İźକା, 
ŀĴɟŎ ବିବେ ĴŘŇǁ ŔĦିŕ İବĦ ŀİିŇବି  ŅŐŎ Ńତ୍ତ୍ୱାବņŘŇରେ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ĹĴି ିତ୍ସା ସେବŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŀĴɟŎ 
ବି . କେ. ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ĩŇŘସ୍ଥେŔĩି ŅŐ Ōƺ ĹĴି ିତ୍ସା 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł ĴŎȄିŏŘģ ତ୍ୱŎŃି İବĦ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ ବŕśବି ņ ɂŧŘŔ ŌŘƺŌରେ ର�ୋĶŚƉ ǳନାŧśĶŃ ǱଥିŃ ି
ņŚରେ ņŚରେ ĬǈŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘŎ ŔŕŃି 
ĹĴି ିତ୍ସା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘŇŔĴି ňŎŘŌର୍ଶ Ŕŕ Ŕśସ୍ଥ ĨବǱଥାରେ 
ŕǴ ପିଟŘŏŎś  ŀŔିĹŘର୍ଜ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋŌŐŌŃ ି ŒŒିśŎ ŔŉŐ 
ĩର�ୋĶɹ ŏŘŋ ňśł ିńରେ ĩĪĻİିĹŎ ତ୍ୱŎŃି ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ, ବŕśବି ņ 
ŒŝƌŐŘĶŃ ŅŐĶŃ ĴŘର୍ଯɹ İବĦ ĬƏĶśłବƥତା Ŕŕ ŒŒିśƉ ଯƩ 
ɂŃ ିŅŝ Ŧ ɂŃ ିବƴŃŘĴś ɂŃŉିŐŃି ĴŎĺିģି

Ŭ ŞȸȚ‌ ଫŉŎ řŊାŏାƉକୁ  Ōାť
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ 
ƶ ୱିŃŚŧ ɂବେŒ ňńĿŘରେ Ŭ Ļł ଟ୍ରେŇ ଫେŎ ିବŘŏŘଙ୍କୁ  ŌŘŀ ŌŎŘ 
ଯŘĪȄବŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ņś ହେĥ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ 
ȄବŘ ĻłŘňŀĺିģି ବି ŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ İŕ ିŅś ର୍ଘଟłŘ ķଟି ȄŏŘģ ŌŘŀ 
ŌŘŎȄିବŘ Ņś ବŝ ର୍ତ୍ତ ķଟłŘ ସ୍ଥŐରେ ସ୍କୁଟି  ĺŘť ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ňśŏŔି ķଟłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ତେବେ ŅŘŅŘବଟି Ĵś  
ନେĪ İŕ ିķଟłŘ ķଟି ȄବŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

ŇŅŚŎś  ōśŊĴଙ୍କ ŒŊ ĬƴଧାŎ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସେĴɟŎ -ūŰǱଥିŃ Ńś ŌକେŏŘ 
ŇŅŚŎś  Ļଣେ ĨĻłŘ ଯśବĴƉ ŒବĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌŝŃĴƉ 
ବŧŔ ňŘĵŘňŘȃ ŭů/ŭŰ ବର୍ଷ ହେବģ ପ୍ରାŧ ŭ/Ů ŅŇି ň Ŝର୍ବେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŇŅŚରେ ĶŘଧ�ୋĬȄବŘ 
ବେଳେ ବś ŀ ି ଯŘĪȄବŘ ňŘŎňିŘǢ ୱିର୍କ ǱଥିŃŎିś  ňśŏŔି ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎĺିģି ŇŅŚରେ Œବ ŋŘŔśȄବŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ňśŏŔିĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ Ōର୍ଗ 
ŕŘĬŔରେ ňśŏŔି Œବ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃĺģି

ĩĻř ŎƍଗୀŇ ĩଲ�ୋĴରେ ļŏŔ řŊ ŎାĬŎକେŏା

Œ řŒś Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ŌŜŏ୍ୟବ�ୋņ ହେŃś  ĩŅŎ ŊŁś ĺ ř 
ତŃŏřƍଗିŊŘĻŘ ňȽ ରିକŘŎ ŎŘĻɹǯŎŚŧ କରǻŒŘŐŘ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ŔśǁŎĶŀŎ 
ŔĦସ୍କୃŃ ି ŋବŇĿŘରେ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ 
ବ୍ଲĴ Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ, ବ୍ଲĴ ବି ƕଞାŇ ମେŐŘ ନ�ୋŀŘȢ‌ 
ĨȅĴŘŎŚ İବĦ ĻǟିଲାŎ ŋǈି ŋǈି ବି Ņ୍ୟାŐŧŎś  
ĩŔȄିବŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŏŘĶ ି Ŕଷ୍ଟେନେବȢ‌ 
ଡେଭେŏňମେଣ୍ଟ ଗ�ୋȢ‌ ବŘ ŇŎିନ୍ତŎ ବି ĴŘŒ 
ŏſଷ୍ୟ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ İĴ Ļǟିଲା ǯŎŚŧ ĴŘର୍ମŒŘŐŘ Ļǟିଲା 
ňŎœିŅŎ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ବ୍ଲĴ ବି ƕଞାŇ ମେŐŘ 
ନ�ୋŀŘȢ‌ ĨȅĴŘŎŚ İବĦ ĻǟିଲାŎ ŋǈି ŋǈି ĬƏ 
ବି Ņ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔȄିବŘ ūůŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ ିକ୍ଷĴ 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŇŎିନ୍ତŎ ବି ĴŘŒ ŏſଷ୍ୟ ĨņŚŇ ūűଟି  
ŏſଷ୍ୟ, ŃƮŌ୍ୱନ୍ଧୀŃ ūŰųଟି  ଟŘର୍ଗେଟ İବĦ İŕ ି
ଟŘର୍ଗେଟ Ŕŕ ĻŀŃି ŭūū ĪƠଡିକେଟŎ ବŘ ŔŜĹĴŘƉ 
ĪŃ୍ୟାŅ ି ବି œŧରେ ĨବĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃȄି ŋŘବରେ ଯōୋĶଦେĪ ŋŘŎŃŚŧ 
ɂŒŘŔŇĴି ସେବŘ ĨȅĴŘŎŚ ŉŘବି  ŎŒȘି‌ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ŔŌŧରେ ŇŎିନ୍ତŎ ବି ĴŘŒ ŏſଷ୍ୟରେ ବର୍ଣ୍ଣିŃ ବି œŧ 
ŋବି œɹŃ ňŁି ି ŏŘĶ ି କେତେ ĻŎś ŎŚ ସେ ŔŌ୍ୱǄରେ 
ŇŃିŅିŇିĩି ĴŘର୍ଯɹŎ ĬŅŘŕŎł ŌŘƺŌରେ ĬňǱଥିŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ Œ ିକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ବś ļŘĪȄଲେģ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŃŌ ĨŃȄି ŋŘବରେ ଯōୋĶଦେĪ 
ŀś ŀś ĴŘ ŌŕŘବି Ņ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ŌŇିŃŚ ŌɌି ūűଟି  
ŏſଷ୍ୟĴś ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ Œ ିକ୍ଷĴƉ 
ŔǗମୁĵରେ ĨŃɹନ୍ତ ପ୍ରାଞ୍ଜŐ ŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ ଲେɃରିňť଼ା ବ୍ଲĴ ĺଟେȚ‌ ňŘŏǱିଥିŃ 
İŌŔİିŏ ŀ.ିİ.ŋ ି ňବɰ ଲିĴ ସ୍କୁŏŎ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ 
ŌņśǷ ମିŃŘ ňŘŁŚ Ōśĵɹ ŃŘŏŌିŅŘŃŘ ŋŘବରେ ଯōୋĶ 
ଦେĪ ବି ŋǈି କ�ŤŃś Ĵĩି ɂŒɨ, Ĭତ୍ସାŕ ବର୍ଦ୍ଧĴ ŋŀିĲି 
İବĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ŌŇś œɹ ŒŝƌŐ 
ŌŘƺŌରେ ŔŕɎରାବ୍ଦୀ ବି ĴŘŒ ŏſଷ୍ୟŎś  ŇŎିନ୍ତŎ 
ବି ĴŘŒ ŏſଷ୍ୟĴś  ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ, ŇŎିନ୍ତŎ ବି ĴŘŒ 
ŏſଷ୍ୟŎ ūűଟି  ŏſଷ୍ୟ, ūŰųଟି  ଟŘର୍ଗେଟ İବĦ 
İŕŘ Ŕŕ ĻťřŃ ŭūū ĪƠଡିକେଟŎ ବŘ ŔŜĹĴŘƉ 
ବି œŧରେ ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ ŋŘବରେ ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲେģ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĨƻତିŌ ĹŎłରେ ŔśǁŎĶଡ଼ ŔŎĴŘŎŚ 
ŌŕŘବି Ņ୍ୟାŐŧŎ Ĳŀĩି ǳନାତ�ୋĴତ୍ତŎ ବି ŋŘĶŎ 
Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŜ ŃŇ ĵŌŘŎ ିŇŎିନ୍ତŎ ବି ĴŘŒ ŏſଷ୍ୟ 
ĴŋିŐ ିŋŘବରେ ĩĶŘŌŚ ňŁିŎି ŋବି œɹŃ ŔśŎſ ଷିŃ 
ŎȃବŘରେ Ŕକ୍ଷŌ İବĦ ସ୍ୱŧĦ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ସେ ବି œŧରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 

Ļǟିଲା ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ɂŅŚň Ń ିରǻକୀ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŌƗ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିବŘ ବେଳେ Ļǟିଲା ଯōୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĭň Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŔśŒŐିŘ ଟପǋପୋ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĬňŔĦŕŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ ିବŘ Ŕŕ 
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ļǟିଲା Œſିଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ļǟିଲା ବି ƕଞାŇ ମେŐŘ ŔĦଯōୋĻĴ ĹǂŞେĵŎ ŔŘ, 
ĲŎŌŘŔŎ ŔŕĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹ Ň ିରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
କେŒବ ļŘƉ ŔମେŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŇଟବŎ ǶୱାĪĥ  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļǟିଲା ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŕ ିĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ň řŎƻŎ Ŋ řĴାŒ ŏſଷ୍ୟ ŔŌɲǄଧୀŧ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ĵର୍ମŒାŐା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇŚŧ ସେĴɟŎ - ů ǱଥିŃ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ଟŘĬŇ ĪĦĻŇିŧିŎĦି 
ĨŉିŔ ŔǗମୁĵରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ɌŌĴି 
ŔĦķ İବĦ ĶŘଙ୍ଗňśŎ ŌĻŅŜŎ ŌƗ 
ŃŎŉŎś  İĴ ବି ŎŘଟ Ķłବିକ୍ଷୋ ŋ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŎİŔň ି
ଟŘĬŇ ĪĦĻŇିŧିŎĦି ବି ŋŘĶŎ Ŕŋିŏି, 
ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘȢ‌, ĻŐଯōୋĶŘł, ĬŅ୍ୟାŇ 
ବି ŋŘĶ, ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ବି ŋŘĶĴś ĩŎİŔň ି
ŃŎŉŎś  ķର�ୋĪ ŔĦǱଥା ŕŘŃରେ 
ଟେĴ ି ଦେବŘ ŇǪିŃĴିś Ķłବିକ୍ଷୋ ŋରେ 
ŃŚɄ ɂŃ ିବŘŅ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି
Ķłବିକ୍ଷୋ ŋରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ɌŌĴି 
ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ, ĶŘଙ୍ଗňśŎ ŌĻŅŜŎ ŌƗŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ି ବŚŎŌȽିňśŎ 
ବି ņŘŧĴ ର�ୋŕŃି ଯōୋŞେȜ‌ Ń ିର୍କି, 
ĬňŔŋŘňŃ ି ŔśଲେŌŘŇ ĴŘĬŀĩି, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ɌŌĴି ŔĦķŎ 
ĬňŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ, ବŎǨି ĬňŔŋŘňŃ ି ĩȡ‌ 
କେ ňƠଡା, ĬňŔŋŘňŃ ି Ĩକ୍ଷŧ ଜେŇŘ, 
ĬňŔŋŘňŃ ିŇŕିŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ŇĻିŎ 
ବକ୍ତବɹ ŎȃȄଲେģ İŕ ି ବିକ୍ଷୋ ŋରେ 
ĩŎİŔň ି Žୱାର୍ଟŎĶśŀĴିରେ ଟŘĪŏĦି 

ĴŘର୍ଯɹĴś ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎ ିବŘ, ŬŮ ķƞଟା 
ŋŃିରେ Žୱାର୍ଟŎ ŇĴିଟରେ ȄବŘ 
ଡ୍ȺŇĶśŀĴିś ŔŉŘ ĴŎ ିବŘ, Žୱାର୍ଟŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌŎŘŌŃ ି ĴŎ ି ŇŜŃŇ ĩŏର୍ଟ 
İଣ୍ଟ ĴŎ ିବŘ, ସେĴɟŎ ĨƗŐŎ ŎŘସ୍ତା 
ĶśŀĴିŎ ŒŚȱ ŌŎŘŌŃ ିĴŎ ିବŘ ĪŃ୍ୟାŅ ି
ų ଗ�ୋଟି  ŅŘବି  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ 
ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚ ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś 
Ň ିନ୍ଦା ĴŎŘଯିବ Ř ŔŕŃି ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ 
İ ŏଢେĪ ĩŕśŎ ି ŃŚɄŃŎ ହେବ 
ବŊୋŏ ି ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ଚେŃŘବŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘĬŎକେŏŘ ɌŌĴି 
ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ି ବŚŎĴŞି�ୋŎ 
ŞେĵŎଦେĲ, ŔśରେŒ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, 
ŔǑପାŅĴ Ņś ରǻଗା ଜେŇŘ, କେ Ŕ ିĩĹŘର୍ଯɹ, 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ňŎŀିŘ, ŧśȗ‌ ଚେŧŘŎମେŇ 
ବି ĴŘŒ ବେŕśŎĩି, ସ�ŤŌɹ ņŐ, Ŏś ȿ 
ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, ŔśĻŃି ŇŘŧĴ 
İȧ‌ Ŕ ିସେȢ‌ Ĩƺକ୍ଷ ŀ ିŇŘŧĴ, ŎķśŇŘń 
ŋś Żତା, ĨȃŐ ňŝଷ୍ଟି , ŎķśŇŘń ɂņŘŇ, 
ŌŇମ�ୋŕŇ ବେହେŎŘ, ĶŘଙ୍ଗňśŎ 
ŌĻŅŜŎ ŌƗŎ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśĻśŎ, ĩŇǁ 
ଟପ୍ନୋ, ŌŘଙ୍ଗେ İźକାƉ ŔମେŃ Ĭŋŧ 
ŧśŇŧିŇŎ ū ŕĻŘŎŎś  ĬĻŘŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, 
ŔŌର୍ଥĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŏ Ř Ĭ Ŏ Ş Ĵ ŏ Ř , ū ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĩĵଣ୍ଡŃŘ 
İବĦ ŅŘŧ ିତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŇŘĶŎĴିŃŘ ହେବŘ 
Ĭňରେ ŔଚେŃŇŃŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ସେŏ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ (ĩŎ İŔ ň)ି
Ŏ ŔŃର୍କŃŘ ବି ŋŘĶ ƶୱାŎŘ ňŘଶ୍ୱବର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐŎ ବି ŋǈି ସ୍କୁŏରେ ŔŘŕŃିɹ 
İବĦ ŔŝĻŇŒŚŐ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŎ 
İĴ ŒŝƌŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ĺģି 
ĵśଣ୍ଟĶŘĥ ǱଥିŃ ňİିȟ‌ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ŌŘƺŌĴି ବି Ņ୍ୟାŐŧରେ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹȮŌଟି  ĪĦŎŘĻŚ, Ĳťřĩ 
İବĦ ŕ ିନ୍ଦୀ ŋŘœŘରେ ɂବǄ ŏĵିŇ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥĿŘରେ ůŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŔŌŘĻରେ ŅŘŧ ିତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ĩĹŎł İବĦ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ĭňରେ ସେŌŘŇƉ 
ĹƻିତାņŘŎŘ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ ĻśŇĨିŎ 
ଶ୍ରେłŚ İବĦ ŔŇିŧିŎ ଶ୍ରେłŚ ବର୍ଗରେ 

İĴ Ĺିତ୍ରାƉŇ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ Ōƺ 
ĩୟ�ୋĻŃି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ůŪ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ 
Ŏଙ୍ଗ İବĦ ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ ŌŘƺŌରେ 
କ�ୋŌŐŌŃ ି ŒŒିśŌŘନେ Ŕଚ୍ଚୋଟŃŘ 
İବĦ ନ�ţŃĴି ŅŘŧ ିତ୍ୱŎ ବି œŧĴś ŅରǻଶାĪ 
Ȅଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ŅŇିରେ ŭŲ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŭଟି  ŋŘœŘରେ İĴ ବŻତୃ ŃŘ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ 
ŔŘņśŃŘ İବĦ ŅŘŧ ିତ୍ୱବŊୋņŃŘ Ĭňରେ 
ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ķśť řĴ İĴ ĴśĪȎ‌ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 
ŔŕŃି Şେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ūŲ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ ି
ŔଚେŃŇŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ňŅକ୍ଷେň ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉĿŘŎś  
ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘĴś ɂŃŉିŐŃି 
ĴŎȄିŏŘģ ଯśବ ŌŇ Ōƺରେ 
ŌŜŏɹବŊୋņ ŋƥି ତିĴ ĹƻିତାņŘŎŘ ପ�ୋœł 
ĴŎ ିବŘରେ ବି Ņ୍ୟାŐŧĶśť řĴŎ 
ŋŜ ŌĴିŘĴś ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିŏŘģ

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ķର�ୋĪĴŎł ɂŃ řŊାŅରେ 
ĩŎİȧ‌İȧ‌ Ĳ Ļřİȟ‌İȟ‌Ŏ Ŋ řକ୍ଷୋŋ

ĩŎİȧ‌ň ř ƶୱାŎା ňାରɫ୍ବ ĨƗŐ ȰରାŌରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂŃ ିବର୍ଷ ňŎ ି ĹŐŃି ବର୍ଷ ସେĴɟŎ -ŭ, 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ŎŕśȄବŘ ŕବି œĩିŐŚƉ ňŘĪĥ İĴ ŇħିŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷł Ŕŕ ĹĴି ିତ୍ସା Œ ିବି Ŏ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŔŌŃିŎି ŔŋŘňŃ ି Ŕବି ŃŘ 
ŔŘŕśƉ ĩବŘŕĴତ୍ୱରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĭକ୍ତ Œ ିବି Ŏରେ ŀŘକ୍ତŎ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ŔŘŕś, ŀŘକ୍ତŎ 
ŒŒŋିŜ œł ନେňŘĴ İବĦ ŀŘକ୍ତŎ Ş�ţଲେǂ ɂŔŘŅƉ Ŕŕ ଟେĴ୍ନି ŔĩିŇ ŇŎିଞ୍ଜŇ 
ଜେŇŘ, ŎŘକେŒ ŅŘŔ İବĦ Ņŏିňି ĴśŌŘŎ ବŘŎĴି ବର୍ଷିŧŘŇ ŕବି œĩିŐŚŌŘŇƉ Ŏକ୍ତ 
Œର୍କŎŘ, Ŏକ୍ତĹŘň İବĦ ŧśŎĴି İŔȓି‌ ɂŋŝ Ń ିňŎŚſଷା ĴŎȄିଲେģ Ĭňଯśକ୍ତ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ŕŕ ŌŘĶłŘ ĳœņ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŌŃିŎି ŔŅŔ୍ୟା 
ǳ ନିƅଧା ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ōƙଜୁ ŌŕŘňŘȽ, ĶŚŃŘଞ୍ଜŐ ିŌɌି, Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘƻ ତି, ŔŘବିତ୍ରୀ  ŅŘŔ, 
ବି ĻŧŏƁ୍ମୀ ŌɌି, ĶŚŃŘ ସେŇŘňŃ ିİବĦ ŋŘŎŃŚ ĴŎ ɂŌśĵ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎȄିଲେģ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ĶŎିĻିŘ ŒƉŎ ƶ ୱିବେŅŚ, Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ତ୍ରି ŇŘń ňŘଢ଼ୀ, Ŕନ୍ତୋœ ŌɌି, 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌɌି, ĨĻŧ ŅŘŔ, İȧ‌.İȧ‌. ňƠଡା, ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘń ŅŘŔ, ɂŅŚň ɂņŘŇ, 
ବŔନ୍ତ ସେŇŘňŃ,ି ŀ. ŒŻତି ɂŔŘŅ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŕŊ řଷɹŘŐŚଙ୍କ ňାĪĥ ĬƤŐ ସ୍ǳŕŚ Ōŕ řŐା 
ŔŌ řŃ řŎ Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Œ řŊ řŎ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ĳťřĩ ŔŘŎସ୍ୱŃ ĻĶŃରେ ĹǂŞେĵŎ 
Ŏń Ȅଲେ Ļଣେ ବି ŎŐ ŔŘņĴ İବĦ 
ŒǏସ୍ଥňŃģି କେବŐ ĶŘଳ୍ପି Ĵ Ňś ŕƻତି; 
ସେ Ȅଲେ Ļଣେ ପ୍ରାବନ୍ଧି Ĵ, Ĵବି  
Ĳ ĳňŇ୍ୟାŔĴିģ ସେ Ȅଲେ Ļଣେ 
ବŕśŋŘœŚ ଲେĵĴģ ŔĦସ୍କୃŃ, Ĳťřĩ, 
ŕ ିନ୍ଦୀ, ĪĦŎŘĻŚ Ĳ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ĩŅ ି
ŋŘœŘ Ĭňରେ ŃŘƉŎ ĨŔŘņŘŎł 
Ņକ୍ଷŃŘ ȄŏŘģ ŎŘĬŎକେŏŘରେ 
ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ɂĶŃ ି ĬȮŐ 
ŔĦķ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
Ĺǂ ŞେĵŎ ŎńƉ ųűŃŌ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ ବି ŒǦି 
ବŻତାŌŘନେ İŕ ି ŌŃବɹକ୍ତ ĴŎĺିƻତିģ 
ŔŋŘňŃ ି ɂŃŘň ǶୱାĪĥƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
İବĦ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋŘŎŃ ŋŜ œł 
ŌŕŘƻ ତିƉ ĩବŘŕĴତ୍ୱରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İŕ ି ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ବŻତା ŋŘବେ Ĵବି  

ŎŘĻŚବ ňŘł ି ଯōୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŎńƉ ɂńŌ ŃńŘ ବŕś Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ňśǯĴ 
ଯƽ୍ରାŎś Ŧ Ŕŕ ĨŔŜର୍ଯɹ ĬňŇ ିବେŒ 
İବĦ ŇବĻŘŃĴ ĬňŇ୍ୟାŔ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ବି ŒŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି Ĵŕ ିଲେ ଯେ, 
Ĺǂ ŞେĵŎ Ȅଲେ Ĳťřĩ ŔŘŕŃିɹ 
ĻĶŃŎ Ļଣେ ĨŌɱଳାŇ ɂŃŋିŘģ İ 
ĻŘŃ ିŃŘଙ୍କୁ  Ŕବś Ņ ିନେ ɂłŃ ିĻłŘĪବģ 
ĨŇɹŃŌ ĬňŔŋŘňŃ ି ŀ. ɂŋŘŃ 
Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ ି
Ĵŕ ିଲେ ĬƏ କ�ୋଟŚŎ ଲେĵŘ ňŘĪĥ 
ସେ ବି œśବ ňśŎସ୍କାŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି

Ņś Ī ńŎ ĲťřŒŘ ŔŘŕŃିɹ İĴŘଡେŌŚ 
ňśŎସ୍କାŎ, କେǂ ŔŘŕŃିɹ İĴŘଡେŌŚ 
ňśŎସ୍କାŎ, ŔŘŕŃିɹ ŋŘŎŃŚ İବĦ 
ŬŪūŲରେ ňŅ୍ମଶ୍ରୀ ŔǗମାŇ ŏŘŋ 
ĴŎȄିଲେģ ବରେłɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ň ିରǻବାŕŚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ĩଲ�ୋĴ Ĵବି  ŒŃňńŚ Ĺǂ ŞେĵŎƉ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŇĻିŎ ĨŇś ŋବ ବĵŘł ି
Ȅଲେģ ĩବŘŕĴ ŋŘŎŃ ŋŜ œł ŌŕŘƻ ତି 
ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ Ŕŕ Ĺǂ ŞେĵŎƉ 
Ŕŕ ŃŘƉŎ ବɹŻ ତିĶŃ Ĩନ୍ତŎଙ୍ଗ ŃńŘ 

ŌŘର୍ମିĴ ĨŇś ŋŜ Ń ି ĨŃɹନ୍ତ ŋŘବ ବି ŕ୍ୱŐ 
ହ�ୋĪ ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ĨŃȄିŌŘନେ Ĺǂ ŞେĵŎƉ ତ�ţŐ 
ĹȽି ŔǗମୁĵରେ ɂŅŚň ɂƖŐŇ İବĦ 
ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ି Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ି
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ĬňŔŋŘňŃ ିŎŒɭ ମି Ŏଞ୍ଜŇ ବŊୋĪŃŘĪ, 
ŔǑପାŅĴ ķŇŒ୍ୟାŌ ņŐ, ଯśĶ୍ମ 
ŔǑପାŅĴ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘń ŅŘŔ, ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି 
ŔǑପାŅĴ ĨŞ�ୋĴ ňƛŇŘŧĴ, ĨŎବି ǁ 
ňŘȽ, ĪǂŌł ି ŌŕŘňŘȽ, ņŎłŚņŎ 
ŔŘŌŏ, Œśଭ୍ରାଂŒś ŞେĵŎ ŌŕŘňŘȽ, 
ବŎś ł ŇŘŕŘĴ, ňŎŚſ ଷିŃ ĶśŎś , ɂŔǈ 
ŌŕŘƻ ତି, ɂŅŚň ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎȄିବŘ ବେଳେ ŔŕŎŎ 
ବŕś ŔŘŕŃିɹ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ɂŃŇିȅି, 
ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ŎŘņŘମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ 
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĹǂଶେĵŎ Ĳଡ଼ିĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ĻĶŃŎ ĨŌɱଳାŇ ɂŃ řŋା

ĲŋŎଟľȇ‌Ŏś  Ņś ର୍ଘଟłା; ŊାĪȇ‌ ĹାŐĴ ĩŕŃ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘŇପ�ୋœ ବ୍ରାǹłŚ ବ୍ରି Ļରେ ĲŋŎଟେĴ ĴŎ ିବŘ ŔŌŧରେ İĴ 
Ņś ର୍ଘଟłŘ ķଟି  Ļଣେ ବŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňŀĺିģି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ, ବେŅବ୍ୟାŔ 
ňଟś  ବŘĪȇ‌ ňŘŇପ�ୋœ ĩଡ଼Ĵś ĩŔśȄବŘ ବେଳେ ňŘŇପ�ୋœ ňଟś  ବେŅବ୍ୟାŔ ĩଡ଼Ĵś ବŊୋଲେର�ୋ 
ଯŘĬȄŏŘģ ବ୍ରି Ļ Ĭňରେ ବŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ବŊୋଲେର�ୋĴś ĲŋŎଟେȇ‌ ĴŎ ିବŘ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘଟłŘ 
ķଟି ȄŏŘģ ŉŐରେ ବŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ŎŘସ୍ତାରେ ňťř ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
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ŞŔŘŌŊାŎ
ŬŪ ĨକĴɟŘŊŎ ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŌŘŎŘłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ĳ 
Ş�ţœŧ řĴ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, ŃŘŌśŐ řĩ Ĳ Ō řŐ řŃ 
Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł ĨŋřōŘŇŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŔŋŘňŃ ř 
ɂŋŘĴŎ ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରେ Ň řŒŘ Ŋ řର�ୋȅ ŔଚĹŃŇŃŘ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ɌରୀĴŘƻ ଚŎł ŊŘŎ řĴ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœłରେ Ň řŒŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
¯ŌŇŘ®Ŏ ɂŧŘŔ ĨŃ୍ୟƻ 
ɂŒĦŔŇŚŧ Ş�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ ŌŌŃŘ ŌŕŘňŘȽ ŔଚĹŃŇ 
ହେଲେ ŕ Ȁ ĩŌ ଦେŒĴś Ň řŒŘŌśŻ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ Ş�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ĬňଦେǦଟା ŔśɄŃ ĴŎ ŔŌŘĻŎś  Ň řŒŘĴś ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ĩĪŇ ɂłŧŇĴś Ĩପେକ୍ଷା ŇĴŎ ř 
ŇŜŃŇ ň řŦ଼ି İ Ŕମ୍ପରǻରେ ŔଚĹŃŇ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĬňଦେǦଟା ŀ. କେŒŊ ଚŎł ňƠଡା 
Ň řŒŘ ସେŊŇ ŇĴŎ ř ňŦ଼ିŊŘŎ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ Ň řŒŘରେ 

Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŀ. କ୍ଷି ŃŚǢŎ ŅŘŒ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ň řŒŘ Ŋ řର�ୋȅ Ŋକ୍ŝ ŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ, 

ଦେŊଶ୍ୱେŃŘ ŎŘĬŃ Ĳ ŔŃ୍ୟŎƙŇ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ¯ŌŇŘ® 
ňſŎś  ɂŒĦŔŘňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĪĦ. ɂŊŚȚ‌ ŊŎŅŘ ŔŘŕś  ŌƗ ĩŕɲୱାŇ 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ̄ ŌŇŘ®Ŏ ŔĦňŘŅ řĴŘ ĶŚŃŘƙŐř Ŕ řĦŕ, ŞେłśņŎ 
ŔŘŕś, ŅŧŘŇ řȅ ŌŕŘňŘȽ, ĶƍଗାņŎ ňǦୃ ଟି, Ŕƙŧ ňƠଡା (ĵ) 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řŒŘ Ŋ řŞŎୋņŚ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řର

ŊŘŞŏǢŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŘņŘŎłŃħ ଚ řƍଗୁ ť ଼ି ଖ�ୋŐŘňŘĴś 
ŉřƍଗି Ņ řĩōŘİģ ĴŘŎł İŕŘ ĶśŎś ŃŎ 
ɂŅŜ œł ŔǦୃ ଟି Ĵରେģ ŌŘȽ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕŘ 
ŊŘୟ�ୋମେŀřĴŘŏ, ŉŘର୍ମାŔśĪľ řĴŘŏ, 
Ĵୃœ ř İŊĦ Œ řǛ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ 
Ĵଞ୍ଚାŌŘŏରେ ňŎ řłŃ ହେĬĺ řģ ŌŘȽ Ń řŇ ř 
Ŋର୍ଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐରେ ŇŘľନ�ୋŋ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ū ŏſ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌Ŏś  ĨȅĴ ŔŘŌśȿ ରିĴ 
Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ 
ŊŘଲେǢŎŎ ĶŞେœĴ ŏŘŋ Ĵଲେ ଚřƍଗୁ ť ଼ି 
ଖ�ୋŐňŘŎś  ĩŊ řǤ କୃŃ ňŎ řŞେŒ-ĨŇś ĴŜŐ 
ଜ�ţŊ ĬƪପାŅ ňŘĪĥ ପେଟେƞģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŃńŘ 
ŊŘଲେǢŎŎ ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ĶŞେœĴ ŀĴɟŎ 
Ŕ řƴଧାର୍ଥ ňŃ ř İŊĦ ŇŘľନ�ୋŋ ŊŘୟ�ୋŔŘĪŇɵ 
Ň řର୍ଦେŒĴ ŀ. ଦେŊɄŃ ňƠଡା ଚ řƍଗୁ ť ଼ି 

ଖ�ୋŐňŘŎś  Ĭňŏǐ ­ĴŘĪଟ�ୋŔŘȚ‌­ ƶୱାŎŘ 
Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ଜ�ţŊ ĬƪପାŅ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ 
ɂĴǛ ňŘĪĥ ŔĦɂŃ ř ପେଟେଣ୍Ţ ‌ ňŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 

ňŎ řŞେŒ-ĨŇś ĴŜŐ ŊŘୟ�ୋ-ĬƪପାŅ ĳœņ 
Œ řǛରେ ľŘŊଲେȑ‌ ĴɹୟାňŔśȢ‌ ĩŊŎł 
Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ Ş�ୋŏř 
Ĵś ŕŘōŘĬĺ řģ ­Ŕର୍କୁ ŏŘŎ Īକ�ୋନ�ୋŌ ř® 
Ĳ ¯ୱŵǦŢ ‌ ľś  ୱŵŏȗ‌­ Ō řŒŇରେ ପ୍ରେŎ řŃ 
İĴ Ǧଟାର୍ଟĨț‌Ŏ ŔƦ୍ୱାȅĴŘŎŚ ŀĴɟŎ ňŃ ř 

Ĵŕ řĺନ୍ତି, ōŘŕŘĴś  İĴŅŘ ňŎ řŞେŒŎ 
Ş�ୋļ Ş�ୋŏř Ĵś ŕŘōŘĬȄŏŘ, ସେŕ ř 
ଚ řƍଗୁ ŀ ř ଖ�ୋŐňŘ İŞେ ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌ 

ŊŘୟ�ୋମେŀřĴŘȢ‌, ĳœņ ĻĶŃ ŃńŘ Ĵୃœ ř 
Ĳ Œ řǛ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ Ĵଞ୍ଚାŌŘŏ 
ŋŘŊରେ ňŎ řĶł řŃ ହେŊģ ŃŘƉŎ 
Ǧଟାର୍ଟĨț‌ ŔŌśଦ୍ର ɂକ୍ରି ŧŘĴŎłŎ ĨŊଶେœģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ଚ řƍଗୁ ť ଼ି ଖ�ୋŐňŘରେ ŌŕĻś Ņ 
ȄŊŘ ĴŘĪľ řȚ‌, ĴŘĪଟ�ୋŔŘȚ‌ Ĳ Ĵୃœ ř ଜ�ţŊ-

Ǧ ଟିŌśଲେଣ୍Ţ ‌ŔĴś  ଜ�ţŊ ĬƪପାŅରେ ňŎ řłŃ 
Ĵରେģ ସେ ĩŕś Ŏ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି,  ĴŘĪଟ�ୋŔŘȚ‌ 
İĴ Ŋŕś ɂୟ�ୋĶŚ ŊŘୟ�ୋňŏřŌȡ‌ģ İŕŘŎ 
ଜ�ţŊ-Ŋ řķľŇŒŚŐŃŘ, ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ŋ řଶେœ 
ଜ�ţŊ ĶśłŘŊŐŚ İŕŘĴś  ĳœņŚŧ ſŌŃŘ 
ɂŅŘŇ Ĵରେģ İŕŘ Ŋ řŋ řǈ ĳœņ Ń řĩŎ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŕŘŧĴ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŕŘଡ଼ 
ɂŃɹୟାର�ୋňł, ľŚĴŘ Ĳ ŊŘୟ�ୋସେŇŔȡ‌, 
ĻŐ Œśƴ ଧିĴŎł, Ĵୃœ ř, ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
କ୍ଷେȽରେ İĴ Ōśĵ୍ୟ ĬňŘŅŘŇରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŀĴɟŎ ňƠଡା Ĵŕ řĺନ୍ତି,  
İŕ ř ପେଟେƞ କେŊŐ ĩŎǕ ŌŘȽ; ĩମେ 
Ň řŎƻŎ ŇŊŚŇŃŘରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ Ĳ ĨନେĴ 
ŇŜ ŃŇ ɂōśକ୍ତିରେ  ĴŘŌ ĴŎś ĺś ģ ĩŌŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ŋŘŎŃĴś  ଜ�ţŊ ĬƪପାŅ Ĳ 
ŊŘୟ�ୋ-ĩņŘŎ řŃ ŔŘŌȰରୀŎ Ŋ řǢ କେǂରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘģ

Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽ ňŘĪĥ ŌŜŏŊŘŇ ĴƗଚାŌŘŏଚřƍś ť ଼ି ଖĵୋŐňŘର 
ଜĻţŊ ĬƪପାŅ

	=ŊାଲŏǢŎŎ Ķବେœକ ŀ. 
ସ řƴଧାńǻ ňŃ řƉ ସŉŐŃା
	=କɹୟାňସśȢ‌ ĩŊŎł Ń řĩŎ ř 
ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ŘĪňାŎ řŊ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŌŅŌśକ୍ତି  ōśŊŊŘŕ řŇŚ ňſŎś  İĴ ɂŋŘŃ 
ଫେŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ପ�ୋŏřŔ ŏŘĪŇĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ ŌŅ 
ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ķľś ȄŊŘ ķľłŘ Ĳ 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ ŎŘĻନେŃŘŌŘନେ Ĵ řňŎ ř İŕ ř 
Ķମ୍ଭୀŎ ŔŌŔɹୟାĴś  ĨłଦେĵŘ ĴŎ řଚŘŏřĺନ୍ତି 
ŃŘŕŘĴś  Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ň୍ଲା-ĴŘର୍ଡ଼ 
Ĳ ĶŚŃ ŌŘƺŌରେ ĬňǱଥିŃ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  
ɂଚŘŎňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶśĻŎŘľ, 
Ŋ řŕŘŎ ŋŐř Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İŕ ř Ĩର୍ଥ Ň 
Ō řŐ řଲେ Ōƺ ŎŘĻ୍ୟ ŔŕĻରେ ଚŐřňŘŎ řŊģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ŌŅ Ō řŐś ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ŎŘĻ୍ୟରେ 
ĶŘť ଼ି Ņś ର୍ଘľłŘ, ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘ, ŇŘŎŚ 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ, ŕŃɹୟା, ŊŐŘƤକାŎ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔĦķର୍ଷ ňŎ ř ķľłŘ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ Ŋଢ଼ř ଚŘŏřĺ řģ 
ତେłś ŎŘĻସ୍ୱ ňŘĪĥ Ňś ŕĥ ŊŎĦ ŎŘĻ୍ୟରେ 

Ĵୃœ ř, ର�ୋĻĶŘŎ, ĶŌŇŘĶŌŇ, Œ řକ୍ଷା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟା ĬňŎś  
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŇĻŎ ŕľŘĪŊŘ İŊĦ 
ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  Ň řŒŘ ƶୱାŎŘ ŌŘŇŔ řĴ ňƍଗୁ  
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ɂŒɨ 
ňଚŘŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ ŕŎŘĪŊŘ ŋŐř œଡ଼ōƽ 

ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ 
ĴńŘ ōśŊŘŊŘŕ řŇŚ ŔŅŔ୍ୟ Ŋନ୍ଦେŌŘŃŎĦȟ‌‌ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟŎ Ƕୱାର୍ଥ ŅୃǦ ଟିŎś  
ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ İĴ ĻŇŌଙ୍ଗŐĴŘŎŚ 
ŔŎĴŘŎƉ ŏſł Ňś ହେĥ, Ĵ řନ୍ତୁ  Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĨŇ řƐଛା Ŕତ୍ତ୍ɫ İ Ĩŕଙ୍କାŎŚ 

ŔŎĴŘŎ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇĴś 
ସ୍ୱĴୃŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś İŕ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ Ŋ řଶ୍ୱାŔķŘŃĴŃŘ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ĩĻřŎ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŌŅŌśକ୍ତି  ōśŊŊŘŕ řŇŚ ňſŎś  ŊŐŎŘŌ ŊŘŎ řĴ 
ĨȨ‌‌ୱŘŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĻŇĻŘĶŎłŎ ŔŜȽņŎ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ƕୱାŋ řŌŘŇŚ ōśŊĴľ řİ ŕ Ȁ ହ�ୋĪňŘରେģ 
İȄňŘĪĥ ସେŕ ř ōśŊĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌŘĻ 
ĴŏɹୟାłŎ İŕ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĩŋ řōŘŇରେ 
ଯ�ୋť଼ିŊŘ Ň řŌ řତ୍ତ ŌŅŌśକ୍ତି  ōśŊŊŘŕ řŇŚ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲĴରେ ­ɂŋŘŃଫେŎ ř® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řńŘİ Ş�ୋŏř ōśŊŊŘŕ řŇŚŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ŔŅŔ୍ୟ ɂମ�ୋŅ ŌŕŘŐ řĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŌŅŌśକ୍ତି  
ōśŊŊŘŕ řŇŚ ŊŘଲେǢŎŎ ŔŅŔ୍ୟ ŇŌ řŃŘ 
ŊŘŎ řĴ, ň řଙ୍କି ŌŕŘନ୍ତି , Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ňŘł řȰରାŕŚ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŊ ř, 
ĶŘଳ୍ପି Ĵ ŃńŘ ଲେĵĴ ŀ. ĴŘŐ řĴ řƉŎ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŔŌŧŎ 
ଚȮ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŋŘœŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ĳ ŔŌɲୱାŅ ŋ řତ୍ତି Ĵ 
ŌŘŔ řĴ ňତ୍ରି ĴŘ ŔŌŧŎ ଚȮŎ ūŮ ŃŌ ŒŘŎŅŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ĭň - Ōśĵ୍ୟ ŔଚĹŃĴ 
ଗ�ୋŊ řǁ ଚǂ ŅŘŔ, ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒŇŎ Ĩƺକ୍ଷା 
ଶ�ୋŋŇŘ ŌŕŘନ୍ତି  İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊ ř Ĩŋŧ 
ŅŘŔ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ଚ řĴ řƮĴ ĨŌ řŃŘŋ Ķ řŎ ř, 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŔśņŘĴŎ ŇŘŧĴ, ňŎ řŞେŒŊ řȘ‌‌ ŔśŌƻ 
ଜେŇŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řȮŌ ňƠଡା, ōśŊ Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř 

ĩĴŘĦକ୍ଷା ŞେହେŎŘ, ŔŌŧŎ ଚȮŎ ŔǑପାŅĴ Ŕର୍ବେǢŎ 
ଜେŇŘ, Ŋǯତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ŀ. ĴŘŐ řĴ řƉŎ ପ୍ରାŧ ĨଠେĪŒ 
ĵଣ୍ଡ ମ�ŤŐ řĴ ĴŊ řŃŘ, ĶǛ, Œ řŒś ĶǛ, ĬňŇɹୟାŔ, ସ୍ତǕ 
ŔƉŐŇ ĩŅřŎ ɎǦଟାģ Ĳť଼ିĩ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŃŘƉŎ ĨନେĴ 
ଲେĵŘ ĪĦŎŘĻŚ, ŕ řନ୍ଦୀ Ĳ Ŋଙ୍ଗŐŘ ŋŘœŘରେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ଡ଼ ĴŘŐ řĴ řƉŎଙ୍କୁ  İŕ ř ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  
ŊŘଲେǢŎ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňŎ řœŅ, ĴŊ ř 
ɄĻŇŘń Ŏń ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ, Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋŕś  ĨŇś ǨଠାŇ ŔମେŃ ଲେĵĴ, ĴŊ ř ŃŘଙ୍କୁ  
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴŘŐřĴ řƉର ŅŘŔଙ୍କୁ  ­ŔŌŧର ଚȮ® ŔŘରǶŃ ŔǗମାŇ

ŌŅŌŻୁ ତି ōŊୁŊŘŕ řŇŚର ɂŋŘŃଫŉରŚ ĴŘରǻɹȮŌ

ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨňŌŘŇ Ĳ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪȄŊŘ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŘŕśňť଼ାŎ Ņś ŌśŅŘ ĨƗŐŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŌŘŕŘŏ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś Ň řŞେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ĶŃ ūŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ŕନ୍ତୋœ ରେŌśłŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŉřŔରେ ň řĲଙ୍କୁ  ĨŉřŔରେ ଭେľ ř 
İĴ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା ŉର୍ମ ଦେĪȄଲେģ ŃŘŕŘ ଦେȃ ŃŘƉ ķŎĴś ō řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ ř ĨŇś ŔŘରେ Ŕନ୍ତୋœ ŃŘƉ ķŎĴś ōŘĪȄଲେģ 
ସେତେŞେଳେ ŉର୍ମľ řĴś  ଦେȃ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŉřŔŎś  ǦଟାǑପ୍‌‌ ŌŘŎ ř ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ ŉର୍ମରେ ǦଟାǑପ୍‌‌ ଦେŊŘ ňରେ ଲେĵŘରେ ŋś ŏ ȄŊŘ 
Ĵŕ ř ଚ řŎ ř ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ŕନ୍ତୋœଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŕନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňରେ ūű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ İĴ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ĳ 
ସେĪ ŋତ୍ତା ŉର୍ମ ନେĪ ĬŻ ň řĲଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେģ ସେ ŕĿŘȖ‌‌ ĬŃକ୍ଷି Ǌ 
ହ�ୋĪ ŋତ୍ତା ŉର୍ମ Ĳ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ ଚ řŎ ř ଦେĪȄଲେģ ĨňŌŘŇ Ĳ 
Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŕନ୍ତୋœ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř İŊŘŊŅରେ 
İĴ ŅŘŊ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ŋ řŕŚŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ŕନ୍ତୋœ Ň řŞେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŅŘŊ řňȽŎ 
İĴ ŇĴŏ ŊŘଲେǢŎ ପ୍ରୋଜେĴɟ ŀŘĪରେĴɟŎଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=ŊାଲŏǢŎ ରେŐଷ୍ǦସŇ
Ŕନ୍ǁŕଜŇĴ ŋŘବେ ňť଼ିȄŊŘ 

Ŋ୍ୟାȉ‌‌ରୁ  Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲେǢŎ ୱŘĪİŌŔ řİ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řଚŘŐ řŃ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŌŘƺŌରେ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘŌŘŇƉ 
Ōƺରେ İĴ ଚřତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ǳଥ୍‌‌ ŘŇŚŧ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ųŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ ଚřତ୍ରାƉŇ, ŀɹୟାŇŔ, ŎŘĪŌ řŔ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ 
ୱŘĪİŌŔ řİ ଚĹŧŘŎମେŇ ŔŏřŌ 
Ŋ řȮŌ ĴśŌŘŎ ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ପ୍ଲେ ǭକୁŏŎ 

Ĩƺſ ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉŎ ŇǁƉ ŔମେŃ 
ŇŧŌ ř ŞେହେŎŘ, ŌŘŇŔŚ ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ୱŘĪİŌŔ řİŎ ŔǑପାŅĴ ŔŊ řŇŧ 
ŞେହେŎŘ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ୱŘĪİŌŔ řİŎ ŊŘଲେǢŎ Ŕŋ୍ୟ, 
Ŕŋɹୟା Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
Ļŧନ୍ତୀ ŇŘŧĴ, Ŕśସ୍ୱň୍ନା ŅŘŔ, ŔƙŇŘ 
ŌŕŘňŘȽ, ĨŇ řମେŒ Ŕ řĦ, ŔśŊŘŔ řŔ 
ŌŕŘňŘȽ, ŒśŋĻřŃ ŌŕŘňŘȽ, 
ସ�ŤŌ୍ୟŅřǊ ŌŕŘňŘȽ, Ĩର୍ƴଧେନ୍ଦୁ 
ଶେĵŎ ŅŘŔ, Ŋ řŇŧ ŋŜ œł Ŕ řŇŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ňŅɭňśŎ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵରǻľ 
ର�ୋĶŚ ŎŘଜେǂ ŞେହେŎŘଙ୍କୁ  
ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ Ŕଙ୍ଗĿŇ ହେŏɩ ŉȡ‌‌ 
ŧś ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ű ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା Ĳ ଦ�ţŇ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŊŘ 
ŔŘŌȰରୀ ŔŕŘŧŃŘ ĻřŇ řœ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘŎŎ ର�ୋĻĶŘŎ řĩ 
ŎŘଜେǂ İŞେ ĻŚŊŇ ōƽłŘରେ ĺľňľģ ଚ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ 
ŔŘĻřĺ ř ŊŘņĴģ ŎŘଜେǂ ĩĻĴś  Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ĵରǻľ ର�ୋĶରେ 
ĩକ୍ରାƻģ ŞେŒ ŕŔ ĵśŔ řରେ ňŎ řŊŘŎ ଚŘŏřȄŏŘģ ĨଚŘŇĴ 
ŎŘଜେǂƉ ňŎ řŊŘŎĴś  Ņś ħĵŎ ĴŐŘŊŘŅŏŎ ଘ�ୋľ ř ĩŔ řŏŘģ ĩĻř 
ଗ�ୋľ řİ ĲŐř ଚś ŏ ř ĻŐś ĺ ř Ń ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ĲŐř ଭ�ୋĴ řŏŘ Ŏŕ řŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ İŕ ř ķľłŘľ ř ରେŌśłŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňŅɭňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 

ňŅɭňśŎ ȰରାŌȡ‌‌ģ ĺ řƠଡା ňŏřȄŇ 
ଘେŎŘ ķରେ ĴŘľś ĺ ř ĻŚŊŇģ 
İŕ ř ķľłŘ ŊŘŊŅରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐ ŊŘŔŚ ĵŊŎ ଦେŊŘ ňରେ 
ňŊ řȽ Ņ řňŘŊŐŚ ĨŊŔŎରେ 
Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ 
ହେŏɩ ŉȡ‌‌ ŧś ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŊŘł 
ŊŅŐରେ ĨŔŕŘŧ ňŎ řŊŘŎ 

Ōśŕĥରେ ŕŔ ŉś ľŘĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ ĨŋřŇŊ ɂŧŘŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ, ŔŅŔɹୟା ŌŘŇƉŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŊŅŘŇ ŊŐରେ ŎŘଜେǂƉ ଚřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎĴś  ରେŔŇ ŔŘŌȰରୀ, ŇŜ ŃŇ Ŋǰ, ňŇ řňŎ řŊŘ, Ōśଢ଼ř, ଚŘĬŐ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňŘĿ୍ୟ ĬňĴŎł, 
ǭକୁŏ ŊɹୟାĶ, କେଣ୍ଡେŏ, ŉś ŏ ļŎ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŌŕŘŇŃŘ 
ĴŘŌĴś  ĨƗŐŊŘŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ İŔ řĩର ପ୍ରାଚŚŇ ŔŌɲǄ Ĳ ŔŘŌȿୁ ରିĴ ŔĦǭ ŝŃ ř ŔǑର୍ȁŃ ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ

ŊŘŞŏǢŎ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ Ōƺରେ ĩŎň řİŉ ňſŎś  
ଚĹĴ řĦ ଚŘŏřȄŊŘ Şେଳେ Ņś Īľ ř ĨƕଞାŃ ŊɹୟାĶ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ହେଲେ İŕ ř 
ŊɹୟାĶŎ କ�ŤłŔ ř ŌŘŏřĴ Ň ȄŊŘ Şେଳେ ଷ୍ଟେŔŇŎ İĴ ǱଥାŇରେ ňť଼ିȄŊŘ Şେଳେ 
İŕŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řରେ İŕ ř ŊɹୟାĶĴś 
ଖ�ୋŏřŊŘ ňରେ İȄରେ Ķଞ୍ଜେĪ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ňରେ ĲĻŇ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ İŕŘ ūůକେĻř Ş�ୋŏř ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ĵŀĶňśŎ ŀ řŋ řĻŇ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ରେŐ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊŘŕ řŇŚ ňſŎś  ŊŘଲେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇରେ ōŘƗ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ İĴ ň୍ଲାľŉର୍ମŎś  
ūůକେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĩŎň řİŉ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ 
ଗ�ୋľ řİ ŏŘŏ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ŇŚŐ Ŏଙ୍ଗŎ ŊɹୟାĶ Ņś Īľ ř ĨƕଞାŃ ŊɹୟାĶ İĴ ଷ୍ଟŏ Ň řĴľରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ň řŎŚſł ĴŎ řŊŘ ňରେ ĬŻ Ņś Īľ ř 
ŊɹୟାĶĴś କେŕ ř ନେŊŘĴś ĩŔ ř Ň Ȅଲେģ ōŘƗ ňରେ ŊɹୟାĶŎś  ĶǄ ŊŘŕŘŎś  ȄŊŘ ସେȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ŌŘŅĴ ଦ୍ରŊ୍ୟ ŊŘ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř ŔŘŌȰରୀ Ŏŕ řĺ ř Ş�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İ ନେĪ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ĬƏňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲେģ ତେŞେ ସେŌŘନେ 
ĻřǟଲାɂŒŘŔŇĴś ĻłŘĪȄଲେģ ତେŞେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŋŘŞେ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
Ņ řŇŊନ୍ଧୁ Ĵ řǭକୁ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś ĩŔ řȄଲେģ ŃŘƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŊɹୟାĶĴś ଖ�ୋŏřŊŘ ňରେ 
ସେȄରେ Ķଞ୍ଜେĪ ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ŃŘŕŘĴś ĲĻŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘŕŘ 
ūůକେĻř Ş�ୋŏř ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ōŘŕŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ İĴ ŏſ ůŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ହେŊ Ş�ୋŏř 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ŔǗମୁĵରେ ĬŻ Ķଞ୍ଜେĪ ŊɹୟାĶĴś Ŕ řŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İ 
ନେĪ ĻřĩŎň ř ňſŎś  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ĴୁŇ ř ň řŏŘƉ ŌƺŞେ ଚřତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŊŘŞŏǢŎ/Ŋǯତା, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ İŔ řĩ: 
ପ୍ରାଚŚŇ ŔŌ୍ୱǄ Ĳ ŔŘŌśȿ ରିĴ ŔĦǭକୃŃ ř ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ İĴ ƶ ୱିŅ řŊŔŚŧ 
ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋǯତା Ŋ୍ଲĴ ŒɹୟାŌŎŘŧňśŎ 
ňŘĿŘĶŘŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂଫେŔŎ Ƿ ମିŃŘ ņŎƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ସେŋ ŏŘĪŋ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ɂଫେŔŎ ň řକେ ଦେ, ɂଫେŔŎ İŔକେ ŅŘŔ, 
ɂଫେŔŎ ŔśରେŒ ଚǂ ňŘȽ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ō řŕ řŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ସେŋ ŏŘĪŉ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĨȅĴŘŎŚ, ŔǑପାŅĴ ŔśɄŃ ɂņŘŇ, କ�ୋœŘņſ ĴǛŃŎś  
ŔŘŌƻ, ĻŧǷ ମିŃŘ ŞେହେŎŘ, ĨŌŃୃ ňŘȽ, Ļŧନ୍ତୀ ଜେŇŘ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 

ŅŘŔ, ĶŅŘņŎ ɂņŘŇ, Ķଜେǂ ɂņŘŇ, ଗ�ୋňŘŐ ଚǂ ɂņŘŇ, 
ŅŚňĴ ɂņŘŇ, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ଜେŇŘ, Ŋ řǢŇŘń ଜେŇŘ, Ńś ŐŔŚ Ņତ୍ତ, 
ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ, Ļŧƻ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊŘł ŊŅŐŞେ ŕŔ ଫୁľŘĪଲେ ହେŏɩ ଫȡ‌‌ ŧ ୁଫŘĬଣ୍ƠŔŇ
	=କର୍କľ ର�ŘĶŚ ŎାଜĻǂ Ĳ ňŎ řŊାŎକś ସŕାŧŃା ɂŅାŇ
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ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūųģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ńŘŇŘ ĨƗŐŞେ 
Ŋ řǩś ŇŘŧĴ ŕŃɹୟା ķľłŘ ĩĻř İĴ 
ŇŜĩ ମ�ୋŀ ନେĪĺ řģ ପ୍ɂŌ ĻŇ řŃ İŕ ř 
ŕŃɹୟାĴŘƠŞେ Ŋ řǩśƉ ପ୍ɂŌ řĴŘ ବ�ୋŏř 
ĴୁŕŘōŘĬȄŊŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎ řĺ řģ   ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ň ŜŞ୍ǻ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĴƥତାňŘǟ ଲି ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŞେƍଗାବେŀŘ ȰରାŌŎ Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴƉ ňĨୁ 
Ŋ řǩś ŇŘŧĴƉ ŕŃɹୟା ķľłŘŎ ňର୍ଦାŉŘŒ 
ହେŊŘ Ŕŕ  ŌŘȄŏř ପ�ୋŏřŔ Ń řŇ ř Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ ĩŔŘŌŚƉ ŌƺŞେ 
ŒƉŎ ŕ řଣ୍ଡିĩ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ 
ļ řĨƉ Ƚ ରିକ�ୋłŚŧ ŋŏ ňŘĪŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ 
ŒƉŎ Ĳ ŃŘƉŎ ŅୁĪ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔŘĶŎ 
ŔŇୁŘŌ İŊĦ Ōନ�ୋĻ ଗ�Ťť Ŋ řǩśଙ୍କୁ  

ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ĩņŘŎŞେ ŌŘȄŏř ňŏୁ řŔ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘŞେ ĨŇ୍ୟ 

Ļଣେ ĩŔŘŌŚ ଫେŎŘŎ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řōŻୁ 
ŒƉŎƉ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨ ĩĻř ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎ řĺ řģ ōŘŕŘĴୁ ନେĪ ŒƉŎƉ ňƩନୀ ŃńŘ 

ŌŝŃ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ŌŘ® ĶłୁŌŃ ř ŔƍଗୀŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ ସେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ, ମ�ୋŎ ļ řĨŎ Ƚ ରିକ�ୋłŚŧ ŋŏ 
ňŘĪŊŘ ĴńŘ Œłୁ řŊŘ ňŞେ ļ řĨ ŌŘŇŔ řĴ 
ĩķŘŃ ňŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ ŒƉŎƉ 
Ķ řŎŉ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ବେŒ ĴǦ ଦେĪȄŏŘģ 
ōŘŕŘĴୁ ନେĪ ļ řĨ ĴŇ řĩŎ ř ŉŐ ĵŘĪ 
ĩƬŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘĴୁ 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ļ řĨ ŌŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ŌŘ® 
ĶłୁŌŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ 
ସେ ĩŕୁŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŋ řǩśĴୁ ମ�ୋŎ 
ǶୱାŌŚ ŕŃɹୟା ĴŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି , ଫେŎŘŎ ȄŊŘ 
ŅŚňĴ ĴୁŌŘŎ ŕ Ȁ İŕ ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ŌĴୁୁŐŘĪŊŘĴୁ ସେ 
ĨŇୁŞ�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŎŘŧĶଡ଼ା,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ) : ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪŎୁ Ŏſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĲŀřŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ Ķŝŕ Ĳ ପ�ୋŏřŔ Ŋ řŋŘĶ 
ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ ŔŘĪŊŎ ŔŎୁſଷା Ĩŋ řōŘŇ 
ĲŀřŒŘ-ŬŪŬů ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ İŕŘŎ ĶŃĴŘŏř ŒŋୁŘŎǕ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻř ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřŏɱଳା ĲŀřŒŘ ପ�ୋŏřŔ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ƶୱାŎŘ ŎŘŧĶଡ଼ାŎ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řĻୁ 
ňƛŇŘŧĴ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌ ĿŘŞେ ĻřŏɱଳାǯŎŚŧ 
ŔŘĪŊŎ ŔŎୁſଷା Ĩŋ řōŘŇ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ǶୱାŃŚ İȧ‌.ĴୁŌŘŎƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŎŘŧĶଡ଼ା ĻřŏɱଳାňŘŐ ĩŒୁତ�ୋœ ĴୁŏĴƣ୍ଣି 
Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘŧĶଡ଼ା ŇĶŎňŘŐ 
ň ř.ŌହେŒ ňƛŇŘŧĴ,ĨŃ řŎ řŻ İİŔň ř ସ୍ୱସ୍ତିĴ 
ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌĵୁ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ହ�ୋĪ ŅŚň ପ୍ରƓŐŇ 
ňŜର୍ବĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀ řĻřľŘŏ ōĶୁŞେ ŔŘĪŊŎ ŔŎୁſଷାĴୁ ନେĪ 

ŔŌସ୍ତେ Ĺřନ୍ତାŞେ ňŀřȄŊŘ ବେଳେ କେŊŐ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŕ Ȁ İŕŘŎ Ō ŜŐ Ĩǰ ବ�ୋŏř 
ĨŃ řȄŌŘନେ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ  ǶୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪ İİŔň ř Ɍରୀ ňଣ୍ଡା Ŋର୍ତŌŘŇŎ ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪ ŌƺŞେ ŀřĻřľŘŏ ĩŞେǦ ĿକେĪ, 
Ň řବେŒ İŊĦ ଟ୍ȸŀřĦ ĿକେĪ, ňŘର୍ସŏ/
ĴǦŌɵ ĿକେĪ, ସେƃଟ�ୋର୍ସŇ ŉŘǁ, ŇĴŏř 
Įł/Ńକ୍ରାŐ କ୍ରେŀřȑ‌ ĩț‌, ŇĴŏř ňŎ řĹŧ 
İŊĦ Ĳľ řň ř ĿକେĪ, ĹŘĴ řŎ ř İŊĦ ķŎୁ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘŎ ĿକେĪ, Ī-ĴŌର୍ସ Ŏ řŉƠ/ĨŉŎ 
ĿକେĪŞେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ Ň řŎŚŕ 

ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔŘĪŊŎ ĿĴŘŌŚŎ ŒŚĴŘŎ 
ĴŎୁĺନ୍ତିģ ତେł ୁ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔŘĪŊŎ ŔŎୁſଷା 
ňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚŌŘନେ ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘ İŊĦ ž ଳିȇ‌ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ńŞେ ŋŘŊ řŊŘ, 
Ĳľ řň ř, ň řȚ‌, Ĵ řŌɲୱା ŊɹୟାƉ ňŘŔŵŘର୍ଡ କେବେ 
ĴŘŕŘĴୁ ସେŧŘŎ Ň ĴŎ řŊŘ, Ň řĻ ŀ řŋŘĪŔĴୁ 
ŔŎୁſ ଷିŃ ŎȃŊŘ, ŔŎୁſ ଷିŃ Ŋɹୟାଙ୍କିଙ୍ଗ ĨŋɹୟାŔ 
ĴŎ řŊŘ, ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ ŔŃର୍କŃŘ 
Ŏŕ řŊŘ, Ĵŏ İŊĦ ମେସେĻ ĬňŞେ 
ŔଚେŃŇ ହେŊŘ, ŔŎୁſ ଷିŃ ĨȚ‌ŏŘĪŇ Ŕň řĦ 
ĴŎ řŊŘ, Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ 

İŊĦ କ�ţŘłŔ ř Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
Ĵ řŌɲୱା ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷŃ ř ହେଲେ ପ୍ରńŌ İĴ ķƞଟା 
ŌƺŞେ ĻŘŃŚŧ ŔŘĪŊŎ କ୍ରାĪŌ ହେŏɩŏŘĪŇ 
-ūųŭŪŞେ ŃŎୁƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତା ଦେĪȄଲେģ ĻřŏɱଳାňŘŐ Ɍରୀ 
ĴୁŏĴƣ୍ଣି ŀ řĻřľŘŏ ňɰଲାľŉର୍ମĴୁ ŊŕୁŐ ŋŘବେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎୁȄŊŘ ōŊୁňŚŁř ŔଚେŃŇ ହେŊŘ 
ŊŕୁŃ ĻŎୁŎŚ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ōŕ řŐŘŌŘନେ İȄପ୍ରŃ ř ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ ପ�ୋŏřŔ 
ପ୍ରŒŘŔŇŎ İŕ ř Ĩŋ řōŘŇŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
ŔŉŐ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ļřŏɱଳା 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŔɌୁରୀ ǶୱାŃŚ Ĩŋ řōŘŇ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ĴŎŘō řŊŘĴୁ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŌŘŇ  İŊĦ ĻřŏɱଳାŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘĪŊŎ ŔŎୁſଷା 
ŔଚେŃŇŃŘ ŎńŎ ňŎ řɅŌł ŔŜĹŚ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎŘĪȄଲେģ  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ 
ŎŘŧĶŀŘŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ଘ�ୋœ řĴŘ Ŋ řŅ řŒŘ 
ŒŃňńŚ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řǩś ŕŃɹŘĴାƠŎ ŇŜ ĩŞŌୋť 

ŊŘňŘ Ķ řŎŉ ňŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ļ řĨŎ ĩƬŕŃɹୟା

Ƚ ରିକ�ୋłŚŧ ପ୍ɂŌ ŔǑର୍କ ନେĪ ହ�ୋĪȄŏŘ ପ୍ରĹŘŎ

ŎŘŧĶť଼ା, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ) : 
ĻĶŅŏňŎୁ-ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ ŕŚŎŘĵƠ 
İƃପ୍ɂŔ ଟ୍ȸŇ ଯ�ୋଗେ କ�ୋŎŘňľୁŎୁ 
ŋୁŊନେଶ୍ୱŎĴୁ ōŘȽରା ĴŎୁȄŊŘ Ļଣେ 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘ ĨŔୁସ୍ଥŃŘ ĨŇୁŋŊ 
ĴŎ řŊŘŎୁ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘŧĶଡ଼ା ĿŘŞେ ŞେŐŊŘĪ 
ପ�ୋŏřŔ ŔŎୁſଷା ŊŐ (ĩŎň řİŉ) 
ŃŎŉŎୁ ŃୁŎƻ ĹřĴ řƮସା ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩȡ‌ň řİŉ ŃŎŉŎୁ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřŏɱଳା 
Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řřĴ řƮସାŐŧ İŀřİŌĲƉ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ ĩŌɲʮŏŘŇɵŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ Ķର୍ଭŊŃŚ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ļřŏɱଳା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ ř ģ   ସେ Ŕୁସ୍ଥ 
ȄŊŘ ନେĪ İŀřİŌĲ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଟ୍ȸŇŞେ ōŘȽରା ĴŎୁȄŊŘ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘ 
ĻłĴ ହେଲେ ŭŪŊର୍ଷିŧ ନେŕŘ ŇŘȎ‌ģ 
İ ନେĪ ĩŎň řİŉ ŃŎŉŎୁ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ପ୍ରĴŘŞେ, ĶŃĴŘŏř Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŲ 
ŃŘŎ řĵŞେ ŕŚŎŘĵƠ İƃପ୍ɂŔ ଟ୍ȸŇŞେ 

କ�ୋŎŘňľୁŎୁ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎĴୁ Ň řĻ ǶୱାŌŚ 
ŃŘŕ řŎ Ĩŕମ୍ମŅƉ Ŕŕ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘ 
ନେŕŘ ōŘȽରା ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŧĶଡ଼ା 
ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ūůŌ řŇ řľ 
ň Ŝର୍ବŎୁ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŎŘତ୍ର ūūľŘ ŪůŌ řŇ řȑ‌ 
ŔŌŧŞେ İŔŔ řİŇİŏ/ŵŘȑ‌ ŃŎŉŎୁ 
ŕɲୱାľȧ‌ĩț‌ ମେସେĻ  ĩŔ řȄŏŘģ  
İŔ řକ�ୋĹ İ-Ūū ,Ŋର୍ଥ ŇĦ ŮųŞେ 
ȄŊŘ ନେŕŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥାŞେ ĨŊŇŃ ř 

ȄŊŘ İŊĦ ĻŎୁŎŚĴŘŐŇŚ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ନେĪ ŎŘŧĶଡ଼ା ĩŎň řİŉ 
ପ�ୋŏřŔĴୁ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ  
ମେସେĻ ňŘĪŊŘ ňŞେ ĩŎň řİŉ Ŋ řŐŌ୍ୱ 
Ň ĴŎ ř ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřŏɱଳା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řřĴ řƮସାŐŧ 
İŀřİŌĲଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŀ୍ୟୁ ľ řŞେ ȄŊŘ ŀŘŻŎƉ ŔମେŃ 
İŀřİŌĲ ŃୁŎƻ ŞେŐŊŘĪ ଷ୍ଟେŔŇŞେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŎŘŧĶଡ଼ାŞେ ଟ୍ȸŇľ ř ūūľŘ 
ŬŪŌ řŇ řȑ‌Şେ ǌଳାľŉର୍ମŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ 
ĩŎň řİŉ ହେȓ‌ ĴନେǦŊŐ İŏİŇ 
ǶୱାĪĥ, ĴନେǦŊŐ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡା, ŎŘĻ 
ĴୁŌŘŎƉ ŔମେŃ ĴŌŎŔ řĩŏ ଷ୍ଟାȜ‌ 
ପ୍ରŌĵୁ İ-ūକ�ୋĹ ĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŀŘŻŎƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ 
ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄଲେģ ŞେŐōŘȽରୀଙ୍କୁ  
İŋŐř ĻŎୁŎŚĴŘŐŇŚ Ĺ řĴ řƮସା ସେŊŘ 
Ŋ řœŧŞେ ĵŊŎ ňŘĪ ĩŎň řİŉ ňŏୁ řŔ 
ŃŎŉŎୁ ŃୁŎƻ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 
ŋŐř ŌŕȖ‌ ĴŘŌ ĩŎň řİŉŎ ĨňŞେŔȚ‌ 
¯ସେŊŘ®ŌŘƺŌŞେ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ 

ĶŋǻŊŃŚƉś  ĩȡ‌ň řİŉŎ ŔŕŘŧŃŘ

ňŅɭňśŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť Ļřǟଲା ňŅɭňŎୁ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ĨȅŇସ୍ଥ ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ   ପ୍ରାŧ űů Ļł 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ ନେĪ ପ୍ରƕଞାŇ Ō řŒŇ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞେ ɌରୀŌȘ‌- 
ŋĶŊŃ- ĶŚŃŘ űŌ Ĩଧ୍ୟାŧ (Ĵର୍ମ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔ ଯ�ୋĶ) ĬňŞେ 
ĩņŘŎ řŃ ĶŚŃŘ ĩŊŝƥ ତି ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŭŧ ଶ୍ରେłŚ ĿŘŎୁ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ĬŻ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŎŜପେ Œ řକ୍ଷĴ ŅřŏŚň ĴୁŌŘŎ ĴŎ, Ň řŐ ŌŘņŊ ňŘł řȰରାŕŚ, 
ŔŘƻŇୁ ŅŘŔ, ŔŞ ǻ୍ଶ୍ୱŎ ňŎ řଡ଼ା, Ň řĶŌŘŇǁ ňŘł řȰରାŕŚ, ସ�ŤŌ୍ୟ 
ପ୍ରĴŘŒ ŇŘŧĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ĩର୍ପି ŃŘ ŇŘŧ řĴ, ପ୍ରି ŧŘ ňଣ୍ଡା Ĳ ŊŇ řŃŘ 
ŎŘłŚ ĵଣ୍ଡାŧŃ ŎŘŧ ପ୍ରŌĵୁ ŅŘŧ řƫ ŃୁŏŘĪ Ȅଲେģ İȄŞେ 

Ĵ Ŋ řŋŘĶŞେ ūŌ ǱଥାŇ ŒŋୁɌରୀ ŎƩନାŏୁ, Ŭŧ ǱଥାŇ ŔŘĶŎ řĴŘ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŭŧ ǱଥାŇ ņŎ řȽରୀ ŔŘŕୁģ ସେŕ řňŎ ř ĵ Ŋ řŋŘĶŞେ ūŌ 
ǱଥାŇ ĩŅɹୟାŒŘ ବେହେŎŘ, Ŭŧ ǱଥାŇ ŃŚର୍ଥ ĹŎł ňŘł ř, ŭŧ ǱଥାŇ 
ŅŚň řĴŘ ŎłŘ Ĳ Ķ Ŋ řŋŘĶŞେ ūŌ ǱଥାŇ  ଗ�ŤŎŊ ବେହେŎŘ, Ŭŧ 
ǱଥାŇ ĭର୍ମିŐŘ ŒŊŎ Ĳ ŭŧ ǱଥାŇ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŌŕŘňŘତ୍ର ĨŐଙ୍କୃŃ 
ĴŎ ř ĨŃ řȄŌŘŇƉĿŘŎୁ ŌŘŇňତ୍ର ňŘĪ Ň řĻ Ň řĻ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଗ�ŤŎŊ ŊŦ଼ାĪŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĶŚŃŘ ĩŊŝƥ ତି 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ŋ୍ଳȇ‌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŎମେŒ 
Ĺǂ ňŘତ୍ର Ĳ   Œ řକ୍ଷĴ ŔņୁŘĴŎ ŔŘŕୁƉ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ŋ୍ଳȇ‌Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ ňŘł řȰରାŕŚƉ Ŕŕ ŔŎସ୍ୱŃŚ Ŋ řŅɹୟା 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ,ĶŎୁୁĻŚ ĶŎୁୁŌŘ ପ୍ରŌĵୁ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĶŚŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 

ĶłୁňୁŎୁ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶłୁňୁŎୁ 
ŔŕŎ Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ 
ŌŘŏřĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ବ�ţĿĴ 
ସ�ŤŎŘ ପ୍ରņŘŇŚ ĶŀୁŘ ǱଥିŃ ȰରାŌଦେŊŚ 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ Ŋŕୁ ŔĦĵɹୟାŎ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ 
ŌŘŏřĴ ŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ   
ĶłୁňୁŎୁ ଟ୍ରାĴ୍ଟŎ ŌŘŏřĴ ŌŕŘŔĦķ 
ŇŘŌŞେ İĴ ĨǱଥାŧŚ ŔĦķ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ İŕ ř 
ŔĦķĴୁ ŔŎĴŘŎŚ ŋŘବେ ňƙଜୀĴŎł 

ĴŎ ř İĴ ǱଥାŧŚ କ�ୋĿŘŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ଖ�ୋŏŘō řŊģ İŕ ř ŔĦķ ƶୱାŎŘ 
ŌŘŏřĴƉ ŋŏ Ōǁ Ĳ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ņ řĶŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř 

ŋŘବେ ĻĶନ୍ନାń ŌŕŘନ୍ତି , Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ňŝȄŊŚŎŘĻ ňŘŁř, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ŊŘŊୁŏŘ Ŏń İŊĦ 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ ପ୍ରŃŘň ଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĶłୁňୁŎୁ ȸରାĴɟŎ ŌŘŏřĴ ŌŕŘŔĦķ ĶĿřŃ 

ĹřȽŞĴୋƠଡା, ūųģūŪ (ŔŌ řŔ): 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřŏɱଳା Ĺ řତ୍ରକ�ୋଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴ Ƕୱାŋ řŌŘŇ  
ĨƗŐŞେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ ĻŇ 
ŔǑର୍କ ňŅōŘȽରା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ňŅōŘȽରା ĶŎୁୁପ୍ରି  ŧŘ ସେŃୁĿŘŎୁ Ŋŀňଡ଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŅōŘȽରାŞେ Œŕ Œŕ ŔĦĵɹୟାŞେ 
Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ňŅōŘȽରା 
ŔŌŧŞେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀ ŌŘନେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋର୍ଷିȄଲେģ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ Ŋ řĴŘŒ ŇŘĥŞେ Ŋ řŇŘŒ ହେĬȄŊŘ  

Ĵର୍ମୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
ĨŔŎୁſ ଷିŃ ŇŘŎŚ İŊĦ Ņୁର୍ନୀ Ń ř İŕ ř ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧŞେ ŊŁřȄŊŘ Ŋ řଜେŀř ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ řģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ 

ŌŘŀĴŘŌŚ ନେŃŝ ƫŞେ Œŕ Œŕ Ĵର୍ମୀƉ Ŕŕ 
ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĺ řତ୍ରକ�ୋଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴŎ ŔŌǯ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇଙ୍କୁ  ĻřǟଲାŔŋŘňŃ ř  

Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĴŎ řȄଲେ ģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉŎ ĻłĴŏɹୟାł ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŘƺŌŞେ Ŋ řƐ ଛିନ୍ନାƗŐĴୁ Ĵ řŋŐř Ƕୱାŋ řŌŘŇ 
ĨƗŐ ŋŘŊŞେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘĶŏŘ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŋ řĴŘŒ ņŘŎŘŞେ İŕ ř ĨƗŐ ଯ�ୋŀř ହ�ୋĪĺ ř 
ସେ Ŋ řœŧŞେ ĬňǱଥିŃ ନେŃŘ ŌŘନେ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ňŅōŘȽରାŞେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ 
ŅŐŎ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ 
ŌŘŀĴŘŌ ř, ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ĩņſଷା ŔŌŘŎ ř 
ŃŘƍଗୁ ŏୁ, Ĺ řତ୍ରକ�ୋଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴ Ĩƺſଷା ŎŘଜେଶ୍ୱŎŚ 
ȃŏ, Ĺ řତ୍ରକ�ୋଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĹǂ 
ĶŘଲେŏ, Ōŕ řŐŘ ŔŋŘňŃ ř ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ, 
ଗ�ୋňŘŐ ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔାĪŊŎ ŔŎୁſଷା ŔଚĹŃŇŃା Ŏń ŒŋୁାŎǕ 

ଯୁŊň řŁř ŔଚĹŃŇ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ : ĻřŏɱଳାňŘŐ 

Ŋ řଜେŀřŎ ĻŇŔĦňର୍କ ňŅଯŘȽରା 

ŌśŇ řĶśť଼ା,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ):  ŎŘŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା 
ŌŇୁ řĶŀୁŘŞେ ­ŔŊĴŘ ŔŘń ŔŊĴŘ Ŋ řĴŘŒ®Ŏ İĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ĶĿřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ İŇ. ŔŜର୍ଯ୍ୟ ŎŘĲ, ĬňŔŋŘňŃ ř Œ řŎŘ ŌŘଣ୍ଡିĴŘ, 
ŔĦňŘŅĴ ŔŇୁ řŃŘ ŊŘĶଙ୍କୁ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ĹŧŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ĩŌ୍ୱņŇୁ ř, ĴୁŇŘŊƠŏř, 
ĻŘŌŎŘĶŀୁŘ, ĴŘĿĶŀŘ, ĩଙ୍କୁŏňŅŎ ȰରାŌŞେ Ļଣେ 
Ļଣେ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŊĺŘ ōŘĪȄŊŘ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ň řĴľŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ   ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ĴǁĶŃ řĶŀୁŘ 
ȰରାŌŎ Ş�ୋŕ řłŚ ĴୁŒŏୁ řĩ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ, ŌŇୁ řଖ�ୋŏ 
ȰରାŌŎ ମେȿ ରି ŔŘŕ řŎ ŌŝŃ ŕŎ řǠǂ ĩŏĻřଙ୍ଗ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  
İŕ ř ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ Ĵ řĺ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔĦķ ŔŜତ୍ରŎୁ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ȰରାŌŎୁ Ļଣେ Ļଣେ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŊĺŘ ōŘĪ Œ řſଷା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ,ňŘŇŚŧĻŐ, ĶŌŇŘĶŌŇ, ĻŎୁŎŚĴŘŐŚŇ ସେŊŘ 
Ĵ řňŎ ř ŔŌସ୍ତେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ସେନେĪ ĶŎୁୁƫ 
Ņ řĩō řŊŘ Ŕŕ ĻřǟଲାŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĨŇୁକ�ୋłŞେ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŊĺŘ ōŘĪ ȰରାŌŎ Ŋ řĴŘŒ Ĵ řňŎ ř ହେŊ ସେȄପ୍ରŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎୁŢ‌ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŔŘŇ ř ňœୁ řĴŘ, ŅŘŒŎȄ ňœୁ řĴŘ, ŋŻ ଭ�ୋĪ, ŌŘņŊ 
ňœୁ řĴŘ, ŊĪŅř Ĵଣ୍ଡାĶ řŎ ř , ŇŞେǂ ŌŕŘŇନ୍ଦି ĩ, ŔŎୁୁņŇ 
ňŏĴ řĩ, ŌŘŐŃŚ ĴŘଦ୍ରĴŘ, ŋŻ ŊŘĶ, ŔŎŘŊୁ ŊŘĶ 
, ňŎŘŔŎ ňŏĴ řĩ, ŔŎୁୁņŇ ňŏĴ řĩ ପ୍ରŌĵୁ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ୍ଳȇ‌ǯŎŚŧ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔĦĶĿŇ ĶĿřŃ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūųģūŪ (ŔŌ řŔ):  ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବ ňŊ řତ୍ର ŅŚňŘŊŐř 

Ĭତ୍ସŊ ňŘĪĥ ŔŕŎ ĿŘŎୁ ŔŘŕ řŊ řସ୍ତି   ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ 
ň ŜĻŘŎ ŌŕŘŏ ŔŘଙ୍ଗĴୁ ŌƠň Ķŀୁ řĴ ŔଜେĪ ହେĬĺ řģ ŅŚňŘŊŐŚ 
ňŘĪĥ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ŔŕŎŞେ ŌŘľ řŞେ Ň řର୍ମିŃ ňŘŎǑŎ řĴ ŅŚňŎ 
ňŔŎŘ Ĵୁମ୍ଭାŎ ŔǒŅŘŧ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ ଖ�ୋŏřŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 
İବେ ŔŕŎŞେ ĹŘĪŇŘ ŅŚň ŊŅŐŞେ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ ř ŌŘľ řŞେ 
Ň řର୍ମିŃ ŌɹୟାĻřĴ ŅŚňģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ପ୍ରĹŐřŃ ŀ řŊ řŎŚ ŊŃŚ ŋŐř 
ଦେȃŊŘĴୁģ ଗ�ୋľ řİ ňŘଶ୍ୱȡ  ŊŐřŃŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŐ 
ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ତେŏ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴłŘ ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ŅŚň Ńଳେ 
Ŏŕ řଲେ Ōƺ ତେŏ Ńଳେ Ň ňଡ଼ି ŅୁĪŎୁ Ń řŇ řķƞଟା ĻŐř ńŘİģ 
İŕ ř ŅŚňĴୁ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŃŘର୍ଲ୍ଲକ�ୋľŘ ňଞ୍ଚାŧŃ କେନ୍ଦୁĶŀୁŘ 
ȰରାŌŎ ĴŌŏୁୁ Ĵୁମ୍ଭାŎ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ĨŋřŇŊ କ�ŤŒŐŞେ Ň řର୍ମିŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅŚň ଗ�ୋľŘĴୁ ŌŘତ୍ର ŭŪľଙ୍କାŞେ Ŋ řକ୍ରୀ ĴŎୁȄŊŘŎୁ 
ȰରାŕĴ ŌŘନେ ĵŔୁ řŞେ İŕ ř ŌɹୟାĻřĴ ŅŚňĴୁ Ĵ řł ř ନେĬĺନ୍ତିģ  İŕŘ 
Ŋ୍ୟŃ řŃ ŬŪ ľଙ୍କାŞେ ଛ�ୋľ ŌŘľ ř ŅŚň, ůŪ ľଙ୍କାŞେ Ŋť ŉୁŏ 
ŅŚň Ŕŕ ĴĪĥĺ ĴୁĦň ř, ŇŘŇŘ ପ୍ରĴŘŎ ŌŘľ řŞେ Ň řର୍ମିŃ ŔŘŌȰରୀ Ķŀୁ řĴୁ 
ସ�ୋŌŇŘńňŎୁ, ňŘơ ୍ରିňŘł ř, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, Ńର୍ଲାକ�ୋľŘ, କେନ୍ଦୁĶŀୁŘ 

ȰରାŌŎ Ĵୁମ୍ଭାŎ ŔǒŅŘŧŎ Ōŕ řŐŘ  Ĳ  ňŎୁœ ŌŘନେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
ŊĻŘŎŞେ ŅŚňŎ ňŔŎŘ ଖ�ୋŏřĺନ୍ତିģ ŀ řİŇİକେ ĺĴ, ŔŊୁŘœ 
ବ�ୋœ ĺĴ, ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘŎ, ŕŇୁŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ   ŋŐřĴ ř ŋŐř 
ŌŘľ řŅŚňŎ ňŔŎŘ ŊŔŘĪ ଦେĪĺନ୍ତି ģ İĿŘĴୁ ĩŔ ř ŅŚň Ŋ řĴ řŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŌɹୟାĻřȇ‌  ŌŘľ řŅŚň ĹŘŕ řŅŘ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ କେŊŐ 
ŅŚň Ňୁହେĥ, ŉୁŏĴୁƠ, ľଙ୍କା ŔƗŧ ĴŎ řŊŘ ŕୁଣ୍ଡି Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ĨŃɹୟାņŇୁ řĴ ĨȚ‌ŏŘĪŇ, Ƿମାର୍ଟ ŊĻŘŎ ĴŘŎŊŘŎ 
ŋ řŃŞେ Ň řĻŎ କ�ŤŐ řĴ Ŋŝƥ ତିĴୁ İବେ Ŋ ř Ŋଞ୍ଚାĪ Ŏȃĺନ୍ତି Ĵୁମ୍ଭାŎ 
ňŎ řŊŘŎģ İŕ ř ĨŊହେŐřŃ Ĵୁମ୍ଭାŎ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎୁ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĵୁମ୍ଭାĴŘŎ ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌɹୟାĻřȇ‌ ŌŘľ ř ŅŚňŞେ ଚŘŕ řŅŘ  

ĴŘŏřମେŐŘ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŘŏřମେŐŘ Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘŏřମେŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŇŜŃŇ Ķŝŕ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରńŌ Ĵ řସ୍ତି  ŮŪ,ŪŪŪ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରŅŚň ĴୁŌŘŎ ĴŎ , Ļřň řŀ řĲ ĻĶନ୍ନାń ŌƠŐ , Ŋ řň řŔ ř ĩŎİŔ Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌ ସ୍ୱର୍ଣĴŘŎ , ň řĪĲ ଦେବେǂ 
ŇŘń ŇŘŧĴ , ତେଲେŎŘĪ Ĳ ĶǓଫାକ�ୋଣ୍ଡା ŔŎňƗ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŅŘȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯȮŌŞେ ĴŘŏřମେŐŘ 
Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ ତେଲେŎŘĪ Ĳ ĶǓଫାକ�ୋଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇŜŃŇ Ķŝŕ ŋ řƥ ତିପ୍ରǯŎ Ŕŕ ĴŘŏřମେŐŘ Ŋ୍ଲĴŞେ ȄŊŘ Ŭŭ ଗ�ୋľ ř ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕର୍ବ 
ମ�ୋľ ŬŮűľ ř ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŌƺŎୁ ūűŪ Ļłଙ୍କୁ  ପ୍ରńŌ Ĵ řସ୍ତି  Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ŮŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା  ŀ řŊ řľ ř ŌŘƺŌŞେ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ĩନ୍ƻୟେŘŅŧ Ķŝŕ ଯōୋĻŇŘŎ ɂńŌ Ĵ řସ୍ତି  Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ



ŞŔŘŌŊାŎ 
ŬŪ   ĨକĴɟŘŊŎ,  ŬŪŬů ŪůŌŧŜŎŋƙ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūųŘūŪ(ŌŞŇୋĻ ňƠଡା)

ĹŐřŃ Ŋœǻ ĩŞŏŘĴŎ ňର୍ବ ŅŚňାŊŐř 
ସŔŘŌŊାŎ ŬŪŃାŎ řĵରେ ňାŐŇହŕŊģ 
ȽୟŧŘŅŒŚĴś ņŇତେŎାȧ‌‌ Ĳ ņŇɲƻŎŚ 
Ļୟନ୍ତୀ, ĹŃśƳଦ୍ଦŒŚରେ ŇŎĴ ŇାŒ řŇŚ ĹŃśƳଦ୍ଦŒŚ 
ňାŐ řŃ ହŕĬȄŊା ବେଳେ ŅŚňାŊŐř ňŎŅřŇ 
ɂŃ řňŅାରେ ଗĶŘŊƴଦ୍ଧŇ ňŜĻା Ĳ ƶ ୱିŃŚୟାରେ 
ōŌ ƶ ୱିŃŚୟା Ŋା ଭŋţୟାŅśĻା ňାŐ řŃ ହ�ŘĪńାİģ 
ůŅřŇ ଭ řǈଭřǈ ňŎǑŎାରେ ňର୍ବ ସŊś  ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪńାİģ ତେବେ ĩŅřŊାସŚ ŊହśŐ ŌୟŜŎଭƙ 
Ļřǟଲାରେ ŌśƠଡା, ଭŜŌ řĻ, Ŋାńśŀ ř, ŞŏŘņା, Ōାହାଲř, 
ĴାŐǁଦୀ, ŊଗାŐ, ĴśǕଭାŎ, ĴŌାŎ, ĲŎାƍ, 
ଗଣ୍ଡ Ĳ ĴśŀśŌŚ ସǒŅାୟŎ ŞŏŘĴƉŎ ­Ŋାନ୍ଦłା 
ňର୍ବ® Ĳ ସାନ୍ତାŐ ସǒŅାୟŎ ŞŏŘĴƉ ­ସହŎାୟ 
ňର୍ବ ňାŐŇ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŜť଼ାƻ ňର୍ଯɹୟାୟରେ 
ňହƗ ଚିȄŊା ବେଳେ ସŌȰ Ļřǟଲା ĬƮŊ ŌśĵŎ 
ହ�ŘĪĺ řģ ସŌସ୍ତେ Ōା®ĴାŐŚଙ୍କୁ ņŇଦେŊŚ Ĳ 
ŊŇଦେŊŚŎ ɂŃŚĴ ଭାବେ ňŜĻା ĴŎ řńାନ୍ତି ģ 
ɂĴŝŃ ř Ŋ řǢୱାସŚ ĴśĴśŌŚ ସǒŅାୟŎ ŞŏŘକେ Ĺାଷ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ĻŚŊŇņାŎłŎ ňǀଥା ଭାବେ Ŋାĺ ř ନେĪ 
ȄŊାŎś  Ň řĻŎ ņŇ ସǑƥତିŎ Ōśĵ୍ୟ ସହାୟŃା 

ɂŅାŇ ĴŎśȄŊା ଗĶŘ-ସǑŅଙ୍କୁ İହ ř ĨŊସŎରେ 
ňŜĻା ĴŎ řŊା ସେŌାŇƉŎ Ň řĩŎା ňŎǑŎାģ 
ĴśŀśŌŚŌାନେ Ŋନ୍ଦłା ňର୍ବĴś ŭľ ř ňର୍ଯɹୟାୟରେ 
ňାŐŇ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ɂńŌ ŅřŇ ňŜĻାĴś ଗĶŘĿňŜĻା 
ĴśହାōାĪńାİģ ŅŚňାŊŐř ĨňŎାହɣରେ ଗĶŘņŜŐ ř 
ସŌୟରେ İହା ňାŐŇ ĴŎାōାĪńାİģ ଗାĥ 
Ōśଣ୍ଡňť଼ିĩ Ŋା ଖ�Řଲା 
ǱଥାŇରେ ଗĶŘŊŎ ƶୱାŎା 
ଲ řňାōାĪ Œ řŊ, ňାର୍ବŃŚ 
Ĳ Ŋାସśĩ ଷଣ୍ଡ ĹřȽ 
ĹାĬŐରେ Ĩଙ୍କାōାĪ ଷଣ୍ଡŎ ĴŜĻରେ ଦେŒŚ 
ĴśĴśť଼ା ńƠଡା ŎĵାōାĪńାİģģ ଗ୍ରାŌŎ Ňାୟା Ŋା 
ň ŜĻĴ ňାŎମ୍ପାŎ řĴ ňŜĻାŇŚŃ ř ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊା 
ňରେ ଗĶŘĿŎś  ଫŉŎśȄŊା ଗĶŘňଲଙ୍କୁ ସେହ ř 
ň ŜĻାସ୍ଥŐŚ ଦେĪ ĺť଼ାōାĪńାİģ ଯେĬĥ ଗĶŘŎś  
ĵśŎାରେ ŊାĻř ĨƠଡାľ ř ଭାଙ୍ଗିŊ ସେହ ř ଗĶŘŎśŎ 
ŌାଲřĴ Ň řĻĴś ଭାଗ୍ୟŊାŇ Ōł řńାନ୍ତି ģ ŃାƉŎ 
ĩŌƽłରେ ସେହ ř ସǄଧ୍ୟାରେ ସŌସ୍ତ ଗ୍ରାŌŊାସŚ 
ĩȄŃ୍ୟ Ȱହł ňŜର୍ବĴ ଭŋŘĻřଭାŃ ĵାĪ ŃାƉ ķŎś  
ଧେଙ୍ଗୁĩŇ Ŋା ǶŃƽ ଶ�Řଭାōାତ୍ରାରେ ŊାହାŎ ř 
ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ŌାŅŐŎ ŃାଳେŃାଳେ 
ŇାĹଗŚŃŎ ĩସŎରେ ŌĻřńାନ୍ତି  ଗ୍ରାŌŊାସŚģ 

ň ŜĻĴ ଗĶŘŎś  ŌାଲřĴƉ ĿାŎś  ŇŜĩ ଲśଗା ňାĪ 
ĨƠଡା ଭାଙ୍ଗିȄŊା ଗĶŘŎś  ଦେହରେ ŇାଲřŎƍ ଲଗାĪ 
ŅřĨନ୍ତିģ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ňŜĻା ସŌୟରେ 
ŊŐřɂńା ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ Ńହ Ȁ ňŎŅřŇ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ŘĪōାİ ଗŎୟା ň ŜĻାģ İହ ř Ņ řŇ ĴśŀśŌŚŌାନେ 
ņର୍ମ Ńńା ɂĴŝŃ řĴś ň ŜĻା ĴŎନ୍ତିģ ସାନ୍ତାŐ Ōାନେ 

ŀାť଼ିŎ Ĳ ହŕŌାଲŊśŎś , 
ଗ୍ରାŌଦେŊŚଙ୍କୁ ň ŜĻା 
ĴŎśȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
ସǒŅାୟŎ ŞŏŘକେ 

ସେŌାŇƉŎ Ň řର୍ଦȁǦ ଦେŊାଦେŊŚଙ୍କୁ ň ŜĻା 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ İହ ř Ņ řŇ ସŌସ୍ତେ ɂĴŝŃ ř ŌାƺŌରେ 
Œ řŊňାର୍ବŃŚଙ୍କୁ ň ŜĻା ĴŎśȄŞେ ହŕĥ ସŌସ୍ତ Ņାଣ୍ଡŎś  
ଗśହାŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ǶŃƽ ଲľା ňାŇ řĩ ſଷୀŎରେ 
ଝļŘľ ř ňĴାōାĪńାİģ ōାହାĴś ňାƠଡିĩ ଝļŘľ ř 
Ĵśହାōାİģ İȄ ସହ řŃ ķŎŎ ବ�ŘହŜŌାନେ 
ସĴାŐś ଗାଧ�ŘĪ ĲŅା ଲśଗାରେ ĹŜŇା Ń řĩŎ ř 
ĴŎ ř ଗśଡ଼ Ĳ ķ řĨରେ ǶŃƽ ଗŎୟା ň řĿା Ń řĩŎ ř 
ĴŎନ୍ତିģ ଗśହାŐରେ ĴĪĥଫśଲŎ ସାĻସĻɹୟା 
ĴŎ ř İହ ř ň řĿାĴś Ň řର୍ମିŃ ĿାĴśŎ ଗାŎୟା Ńńା 
Ŋଡ଼ňାହାଡ଼Ɖ Ŀାରେ ଭŋŘଗ ଲଗାନ୍ତି ģ İȄସହ řŃ 
ĴśĴśť଼ା ŊŐř Ŋା ŊାଗśŅ ମ�ŤŐ řĴ ସĦĵɹୟାŇśସାରେ 

ŅřĨନ୍ତିģ ଗĶŘŊƴଦ୍ଧŇ ňŜĻା ĨŇśōାୟŚ ସǄଧ୍ୟାରେ 
ଗĶŘŎśଗାĪ Œ řƍରେ ତେଲķ řĨ ଲଗାĪ 
ŇŜĩņାŇ ଗନ୍ଧŎ ŌĬଡ଼ Ŋା ŌśĴśľ ň řǄଧାĪ 
ŊǁଦାňŇା ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ňର୍ବŎ ଶେଷ ŅřŇ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪńାİ ଗĶŘŎś  ĵśƞଟା Ńńା ଗĶŘŎśĹś Ōା 
ňର୍ବģ ଭŜŃ, ପ୍ରେŃ, ŀାହାłŚ ɂĴŝŃ ř ସŝଷ୍ଟି ŒŻ ତିƉ 
ɂଭାŊŎś  ଗĶŘĻାŃ řĴś Ŏſଷା ňାĪĥ ମେȄ, ଭାଲřĩ 
Ĳ ସŔŘŎ řଷ ĩŅř İĴ Ōାľ řňାȽ Ŋା ସŎାରେ 
Ŏȃ ŇŜŃŇ ଲśଗା ňŎ řņାŇ ňŜର୍ବĴ ଗŝହĴର୍ତ୍ତୀ 
ĻାŐ řńାନ୍ତି ģ ସେȄŎś  Ň řର୍ଗŃ ņŜĨାĥĴś ଗĶŘŎśଗାīƉ 
ଦେହରେ Ǵର୍ଶ ĴŎାōାİģ ōାହାĴś Ň řŌĺାȚ‌‌ 
Ĵśହାōାİ İହାňରେ ŊŐŅଙ୍କୁ ନେĪ ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ŘĪńାİ ଗĶŘŎś  ĵśƞଟାģ Ŋ řଭ řǈ Ĺ řŃାରେ Ĩଙ୍କିŃ 
ŊŐŅଙ୍କୁ Ĭତ୍ତŌ ଭାବେ ĵାĪŊାĴś Ņ řĩōାĪ Œକ୍ତ 
ŅĬť଼ି Ŋା ňķାରେ ଗାĥ Ŏାǯତାରେ Ň řĻŇ řĻ ķŎ 
ସǗମୁĵରେ ପ�ŘŃା ōାĪȄŊା ĵśଣ୍ଟରେ ŊǄଧାōାİģ 
ŊłĻƍଲରେ ĹŎ ř ŊśଲśńśŊା ଗĶŘŎśଗାīଙ୍କୁ  
ĩƬŎſଷା କ�ŤŒŐ Œ řſଷା ସହ řŃ ସାହାସŚ ĴŎ řŊା 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŌାŅŐ, ŇାĹ Ĳ ଗŚŃŎ ŃାŐରେ 
ŃାଲřŌ Ņ řĩōାİģ ସǒŃ ř ĴŐଲƍŐŎ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ, ଗĶŘସǑŅŎ କ୍ଷୟ Ĳ ĩņśŇ řĴ 
ĹŐł řରେ İହ ř ňର୍ବ ଫřĴା ňť଼ିŊାĴś ଲାଗ řȄŊା 
ବେଳେ ŌୟŜŎଭƙŎ Ĵśŀś ŌŚ ŊହśŐ ଗ୍ରାŌରେ 
İହ ř ňŎǑŎା İବେ Ŋ ř Ŏହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ĩņśŇ řĴ ĹାଲřĹŐł řରେ Ĵśŀś ŌŚ ōśŊଗĶŘǨଠୀ 
Ň řĻŎ ňŎǑŎାŎ ଗśŎśƫ ɂŃ ř ĨŇାȰହ İĴ 
ĨŒśଭ ସଙ୍କେŃ ବ�Řଲř ĩŅřŊାସŚ ĴśŀŌŚ 
ସŌାĻŎ ŎାĻ୍ୟ ōśŊ ସଭାňŃ ř ସ୍ǳହାŒŚଷ Ōହାƻ 
ŌŃ ŅřĨନ୍ତିģ ŌୟŜŎଭƙରେ ŬŪ/ŬūŃାŎ řĵ 
ସŔŘŌ Ĳ ŌƍŐŊାŎ ĨňŎାହɣରେ ଗĶŘĿňŜĻା, 
ŬŬŃାŎ řĵ ŊśņŊାŎ ଗĶŘŊƴଦ୍ଧŇ ňŜĻା, ŬŮŃାŎ řĵ 
ŒśȮŊାŎ ଗĶŘŊǁଦାł ସହ řŃ ଗĶŘŎśĵśƞଟା ňର୍ବ 
ňାŐ řŃ ହŕŊģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩŞŏŘĴŎ ňର୍ବ ŅŚňାŊŐř ĩସ řȄŊା ବେଳେ ŞŏŘĴƉ 
Ōƺରେ ବେȥ‌‌ Ĭତ୍ସାହ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ 
ŅŚňାŊŐřĴś ସŔŘŌŊାŎ Ňା ŌƍŐŊାŎ ňାŐŇ ĴŎ řବେ 
ସେନେĪ ŞŏŘĴƉ Ōƺରେ ଦ୍ୱǃ ȄŊା ବେଳେ ŊାŎ řňŅା 
ସହŎରେ ŊĻାŎ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋାł, Ō řĿା, 
ଫŐ, Ĵňା ĴାĿ ř, ŅŚň, Ō Ŝର୍ତ୍ତି, ପ�ŘଷାĴ, ĨŐଙ୍କାŎ ĩŅř 
Ĵ řłାĴ řł ř ňାĪĥ ŊĻାŎରେ ଭ řଡ଼ ňŎ řଲſ ଷିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ଦ�ŘĴାŇŚ Ōƺ ଭŐřĴ ř ଭŐř Ŋାł ňସŎା ମେଲାĪĺନ୍ତିģ 
ķରେ ķରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ňାĪĥ ŞŏŘକେ ňŜĻା ସାŌଗ୍ରୀ 
ସମେŃ Ōା® ଲƁ୍ମୀ, Ɍରୀ ଗଣେŒƉ ŌŜର୍ତ୍ତି Ĵ řłśȄŊା 
ଦେĵାōାĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ň ŜĻାରେ ŇŜŃŇ Ŋǰ ňŎ řņାŇ 
ňାĪĥ ପ�ŘଷାĴ Ĳ ŒାŦř Ĵ řł řŊା ňାĪĥ ଦ�ŘĴାŇରେ ଗହŐř 
Ōƺ ହ�ŘĪĺ řģ ŅŚň ŊସାĪŊା ňାĪĥ Ōହ řŐା Ōାନେ 
ŌśŎśĻ Ĳ ŌśŎśĻ ňĴାĪŊା ňାĪĥ ĨନେĴ ŀřĻାĪȚ‌‌ ĺାଞ୍ଚ 
Ĵ řł řĺନ୍ତିģ ŊାŎ řňŅା ସହŎରେ ȸରାଫřĴ ĺĴ, ଗśĻśŎŚ 

Ōାର୍କେľ, ĴŝǩĹǂ ଗĶŘŞେĪ, ଷ୍ଟେସŇ ର�Řŀ, ଷ୍ଟିଲ  
ଗĶŘଳେĪ, ĴଚେŎŚ Ōାର୍କେľ ĩŅř ǱଥାŇରେ ĨȅĴ ଭ řଡ଼ 
ହ�ŘĪȄଲାģ İȄ ସହ řŃ Ĵňା ĴାĿ ř Ŋ୍ୟŊସାୟŚ Ōାନେ 
ଦ�ŘĴାŇ ňĴାĪȄŊା Ĵ řł řŊା ňାĪĥ ŞŏŘĴƉ Ōƺରେ 
ĩȰହ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ ĨŇ୍ୟňଟେ ସŎĴାŎŚ 
ĴľĴłା ňାĪĥ Ŋାł ŊĻାŎ ଫřĴାňť଼ିĺ řģ Ĵ řĺ ř ŞŏŘĴ 
Ŋାł ŊŅŐରେ ĩĴାŒŅŚň ɂŃ ř 
ŌŇ ŊŐାĬȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ōାହାĴś ନେĪ ŅŚňାŊŐřରେ ĩĴାŒ 
ŅŚňŎ Ĺାହ řŅା ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ 
İȄସହ řŃ ŊĻାŎରେ Ĭňଲǐ ŎƍବେŎƍŎ ŀřĻାĪȚ‌‌ 
ŅŚň Ĵ řł řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚୟ Ōାľ ř ŅŚň ସହ କ�ŘଲĴାŃାŎś  
ĩସ řȄŊା ŅŚň Ōƺ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎśĺନ୍ତିģ ūŪľଙ୍କାŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ř ŭŪŪ/ůŪŪľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŅŚň Ŏହ řĺ řģ ňାŎǑŎ řĴ 
ŅŚň Ĳ ତେଲ Ĺାହ řŅାĴś ĹାĪŇା ଲାĪȑ‌‌ Ĳ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ 
ŅŚň Ōାŀ ř Ŋସ řĺ řģ ତେବେ Ŋ ř ŞŏŘକେ Ň řĻ ňାŎǑŎ řĴ 
ŅŚň Ĳ ତେଲĴś ĺାť ଼ି Ňାହାĥନ୍ତି ģ ķŎ ସଜେĪŊା ňାĪĥ 

ŀ řĻାĪŇ ŎƍବେŎƍ ŌହŌŊŃ ř, ଲ řĹś  ଲାĪľ, 
Ĵɹୟାଣ୍ଡେଲ ଲାĪľ ସମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŀ řĻାĪŇŎ ଲାĪľ 
Ŋ řକ୍ରି  ହŕĬĺ řģ ǱଥାŇŚୟ ĺĬňť଼ିĩରେ Ŋାł ŊĻାŎ 
ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ Ŋ୍ୟŊସାୟ ľ řକେ Ōାǁଦା Ŏହ řĺ řģ Ŋାł 
Ŋ୍ୟŊସାୟŚ Ōାନେ ଭଲ Ŋ୍ୟŊସାୟ ହŕŊାŎ ĩŒା Ŏȃ 
Ļřǟଲା ɂŒାସŇ ĿାŎś  ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ନେĪ ଦ�ŘĴାŇ ଖ�Řଲřĺନ୍ତିģ 

ĹŐřŃ ńŎ କେŊŐ ସŊśĻ 
ŊାłĴś ĨŇśŌŃ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ İłś 
Ŋ୍ୟŊସାୟŚ Ōାନେ ǱଥାŇŚୟ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ହାŃ Ń řĩŎ ř ŊାłସାŌଗ୍ରୀ Ŋ řକ୍ରି  

ĴŎ řňାŎśŇାହାନ୍ତି ģ ŎŊ řŊାŎ ମେķśĩ ňାଗ ňାĪĥ Ŋ řକ୍ରି  Ōାǁଦା 
ňť଼ିĺ řģ ଦ�ŘĴାŇ ସśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ĨƆନିŒŌ Ŋାହ řŇŚŎ ľ řŌ 
ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ ସŎଞ୍ଜାŌ ସହ řŃ Ň řୟŧŘĻřŃ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
İହାŎ ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ň řŌନ୍ତେ Ň řୟŧŘĻřŃ Ļřǟଲା ɂŒାସŇŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ Ōƺ ōାଞ୍ଚ ĴŎśĺନ୍ତିģ ɂŒାସŇŎ ସŊśĻ 
Ŋାł Ň řǪƥତିĴś ňŎ řବେŒŊřŃƉ ĿାŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řଶେଷƕŌାŇƉ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସŌସ୍ତେ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řȄŊା 

ବେଳେ ହ�ŘଲସେȢ‌ଫ Ŋାł Ŋ୍ୟŊସାୟŚƉ Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ 
Ĺଡ଼Ĵ ňť଼ିĺ řģ ଗŃŊœǻ ଦେŁକ�Řľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
Ŋ୍ୟŊସାୟ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃŊœǻ କ�Řľ řİŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟŊସାୟରେ ķାľା ହŕŊା ĨŇśŌାŇ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ସŎĴାŎŚ Ńń୍ୟ ŌśŃାŊĴ Ļřǟଲାରେ 
ŊାŎ řňŅା ସହŎରେ ପ୍ରାୟ ŲŎś  ĨȅĴ Ļł ଲାĪସେŇɵ 
ପ୍ରାǊ ହ�Řଲସେଲ Ŋ୍ୟŊସାୟŚ Ŏହ ř Ŏହ řĺନ୍ତିģ İŌାŇƉ 
ĿାŎś  Ŋାł Ĵ řł ř ūůŰľ ř Ļł ĵśĹś Ŏା Ŋ୍ୟŊସାୟŚ 
ŅŚňାŊŐŚରେ Ŋାł Ŋ୍ୟŊସାୟ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ĺĬňť଼ିĩରେ 
Ŭū Ĳ ŌņśŊŇରେ ūűĻłଙ୍କୁ ଲାĪସେŇɵ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ŅŚňାŊŐŚŎ ପ୍ରାୟ Ń řŇ ř Ōାସ ňŜର୍ବŎś  İହ ř ହ�Řଲସେଲ 
Ŋ୍ୟŊସାୟŚŌାନେ Ŋ řଭ řǈ Ŋାł Ń řĩŎ ř ĴାŎĵାŇାŎś  Ŋାł 
ĩł ř Ň řĻ Ň řĻ ଗĶŘŅାŌରେ Ŏȃńା®ନ୍ତି ģ ɂŃ ř Ŋœǻ ଭŐř 
İŊœǻ Ōƺ ŃାŌ řଲŇାŀś Ŏ Œ řŊĴାŒŚŎś  ହ�Řଲସେଲ 
Ŋ୍ୟŊସାୟŚŌାନେ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ Ŋାł Ĵ řł ř ସାŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂńମେ ଗ୍ରୀŇ Ŋାł İବେ Ŋœ୍ଷା ĩŒଙ୍କା ସେŌାŇƉ 
ହ�Řସ Ĭť଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ɂŃ řŊœǻ ŅŚňାŊŐŚ ňାĪĥ Ļଣେ 
Ļଣେ ହ�Řଲସେଲ Ŋ୍ୟŊସାୟŚ ପ୍ରାୟ ůŪŎś  űŪଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Ō Ŝଲ୍ୟŎ Ŋାł ĩଗśĩ Ĵ řł ř ଗƐ ଛିŃ ŎȃȄŊା ବେଳେ 
ସŎĴାŎƉ İହ ř ĩŒଙ୍କା Ŋ୍ୟŊସାୟŚଙ୍କୁ  ହତ�Řତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎ řĺ řģ İନେĪ İŀřİŌ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ļřǟଲାରେ ŊାŎ řňŅା ସହŎରେ ପ୍ରାୟ ŲŎś  ĨȅĴ 
Ļł ଲାĪସେŇɵ ପ୍ରାǊ ହ�Řଲସେଲ Ŋ୍ୟŊସାୟŚ Ŏହ ř 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ İŌାŇƉ ĿାŎś  Ŋାł Ĵ řł ř ūůŰľ ř Ļł 
ĵśĹś Ŏା Ŋ୍ୟŊସାୟŚ ŅŚňାŊŐŚରେ Ŋାł Ŋ୍ୟŊସାୟ 
ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ĺĬňť଼ିĩରେ Ŭū Ĳ ŌņśŊŇରେ ūűĻłଙ୍କୁ  
ଲାĪସେŇɵ Ņ řĩōାĪĺ řģ ସśŎſ ଷିŃ ଭାବେ Ŋ୍ୟŊସାୟ 
Ĵ řňŎ ř ĴŎ řବେ ସେନେĪ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱହł ĴŎାōାĪĺ ř 
ବ�Řଲř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŞĶŘňŜĻାŎ Ň řĩŎା ňŎǑŎା ­Ŋାǁłାňରǻ®

ůŅřŇ řĩ ňରǻ ňାŐŇ ňାĪĥ 
ŌŧŜŎŋƙ ĬƮŊŌśĵŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŚňାŊŐř ň Ŝର୍ବŎś  
ŊାŎ řňŅା ľାĬŇ ńାŇା ňśଲ řସ ବେĩĪŇ 
ଭାବେ Ŋାł Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ŋାł 
ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ İହାସହ řŃ ĻłĴś ଗ řŎଫ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଗ řŎଫ ĻłĴ ହŕŞେ ଷ୍ଟେସŇ 

ŊĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ସେĴ ŌŇ řŎĬଦ୍ଦିŇ (ŮŬ)ģ ňśଲ řସ 
ňାଟ୍ରୋଲřĦ ĻାŎ ř ȄŊା ବେଳେ ବେĩĪŇ ଭାବେ 
Ŋାł Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊାŎ ସŜĹŇା Ō řŐ řȄଲାģ ōାହାĴś 
ନେĪ ଷ୍ଟେସŇ ŊĻାŎ ǱଥିŃ ଦ�ŘĴାŇରେ ňśଲ řସ 
ĹŦାĬ ĴŎ řȄŞେģ କ�Řłସ ř ĨŇśŌŃ ř ňȽ ŇńାĪ 

Ŋ řଭ řǈ Ŋାł Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊାŎ Ļłାňť଼ିȄଲାģ 
ସŎĴାŎŚ Ň řୟŌĴś ĨŊŌାŇŇା ĴŎ ř Ŋାł Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊା ନେĪ ňśଲ řସ ňକ୍ଷŎś  ଦ�ŘĴାŇŎ Ŋାł 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊାŎ řňŅା ľାĬŇ ńାŇାରେ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪ Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ହ�ŘĪĺ řģ 

ବେĩĪŇ 
Ŋାł ĻŊŃ

ŅŚňାŊŐř ĩĻř; Ŋାł Ĳ ŅŚň ଦ�ŘĴାŇରେ ŋ řť

କľକłା Ĳ ମେķ ňାĪĥ 
ſŃ ř ĩŒƉକା 

ŎŘĪŎƍňśŎ/ŊŕŐŅŘ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň řȟ‌‌Ɍରୀ 
ସŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐୟ ଝŎାť଼ିହ ř 
Ļřǟଲାସ୍ତŎŚୟ ĴŐା ĬƮŊରେ Ňŝ Ń୍ୟ Ŋ řଭାଗରେ 
ŌୟŜŎଭƙ Ļřǟଲାରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ ř 
ଜ�ŘŇାଲସ୍ତŎĴś  ĬŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪȄଲା İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ସŌୟରେ ŊାŞେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲା ǭକୁଲĿାରେ ĩୟŧŘĻřŃ 
ଜ�ŘŇାଲସ୍ତŎŚୟ ŌୟŜŎଭƙ Ļřǟଲା ŅŐ ଗŃ Ňŝ Ń୍ୟ 
ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାରେ ƶ ୱିŃŚୟ ǱଥାŇ ĨŐଙ୍କୃ Ń ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ĺǂ ସେĿŚ, ĬȘ‌‌ōାňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ଭାବେ ɂଯ�ŘĻĴ ĹřŇɭୟ Ņାସ ňƛŇାୟĴ, Ļřǟଲା 
Œ řŒś ସśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ ŌŌŃାŌୟŚ Ŋ řǢୱାŐ, ĩĪĪŀř 
କ�Řର୍ଡିନେľŎ Ň řŎƙŇ ŇାୟĴ, ŊାŐ řĴା ସĦଯ�ŘĻřĴା 
ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ŊାŎ řĴ, ȸରାĪŊାଲ କ�Řର୍ଡିନେľŎ 
ସňŇ ĴśŌାŎ ňŝଷ୍ଟି Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İȄରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ Ŋ řĹାŎĴ ଭାବେ ĨĻřŃ ĴśŌାŎ ଜେŇା Ĳ 

ɂņାŇŒ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ ĩŎŃŚ ľś ŀś  ɂŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪȄŞେģ 
İȄରେ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ ଗାĪଡ଼ Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ ଭାବେ ଦେŊĴŚ 
ଗĶŘňାଲ, ŌņśǷ ମିŃା Ōହାƻ Ĳ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ŌହାƻƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĺାତ୍ରୀ ସŔŘŇାŌł ř ହାĥସŅା, ସଲŌା ŌାଝŚ, 

Ōାଲ୍ଲହ ହŕŌɲʗŌ, ĺ řŃା ŌାଝŚ, ŎାłŚ Ōାର୍ଣ୍ଡି ɂŌśĵ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄŞେģ Ŋ řŅɹୟାŐୟŎ Ĩƺକ୍ଷ ǷମୃŃ řŎƙŇ 
ňାł ř, ŊହŐŅା ଗĶŘǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ ŒśଭɌରୀ ସ řĦ 
ɂŌśĵ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŎ řňŅା ସହŎରେ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ Ŋ୍ୟŊņାŇ ňରେ ňśł ř ଚ�ŘŎ ř ķľłା 
ķľ řĺ řģ ŎାŃ řରେ Ņś Īľ ř ଦ�ŘĴାŇŎś  ଚ�ŘŎ ř 
ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ Ĩଭřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ 
ସśŇାŌśହ Ȁ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ņřǟଲୀň ĴśŌାŎ ବେହŕŎା 
ŊାŎ řňŅା ľାĬŇ ńାŇାରେ Ĩଭřଯ�Řଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŃାƉŎ ଷ୍ଟେସŇ ŊĻାŎରେ Ņś Īľ ř ଦ�ŘĴାŇ 
Ŏହ řĺ řģ ସେ ɂŃ řŅ řŇ ଭŐř ŎାŃ řରେ ଦ�ŘĴାŇ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řȄŞେģ ŎାŃ řରେ ĻŇŒŜŇ୍ୟ ȄŊା 
ବେଳେ İହାŎ ସśଯ�Řଗ ନେĪ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଦ�ŘĴାŇ ସľŎ Ńାଲା ଭାଙ୍ଗି ŰŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କା 
Ĳ ŭĴřŞŏŘ ଗ୍ରାŌŎ Ŏśňା ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ōାହାĴ ř Ńାଙ୍କୁ  ŅŚňାŊŐř ňାĪĥ ĬňହାŎରେ 
Ō řŐ řȄଲାģ ସĴାŐś  ଦ�ŘĴାŇ ଖ�ŘଲřŊା 
ବେŐĴś ଚ�ŘŎ ř ନେĪ Ļାł řŊାĴś ňାĪȄŞେģ 
ଚ�ŘŎ ř ŊାŊŅରେ ńାŇାରେ Ĩଭřଯ�Řଗ 
ĴŎ řŊା ňରେ ňśଲ řସ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ

Ņś Īľ ř ଦ�ŘĴାŇ ŔľŎ 
ŋାƍଗି Ŏś ňା Ĳ ľƉକା ଚĹŘŎ ř

ଜ�ŘŇାŏǯŎŚŧ 
କŐା ĬƮŊ ļŎŘťřŕ ିĬƏ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ƶ ୱିŃŚŧ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŅŚňାŊŐřରେ ସǄଧ୍ୟା űľାŎś  ŎାŃ ř ųľା 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋାł ଫśľାĪŊାĴś ସŎĴାŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŇśŌŃ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ ତେବେ 
Ĭକ୍ତ ସŌୟରେ ĨķľłŎ Ńś Ŏƻ 
ĹřĴ řତ୍ସା ଯ�ŘଗାĪŊାĴś ŊାŎ řňŅା ǱଥିŃ 
ň řĩŎİŌ ହସ୍ପି ľାଲରେ ǶŃƽ Ŋƣଣ୍ଣ ŵାର୍ଡ 
ଖ�ŘଲାōାĪĺ řģ ĴାĻśĩଲřľ řରେ Ŋƣଣ୍ଣ ŵାର୍ଡ 
ଖ�Řଲା ōାĪ ŬŮķƞଟିĩ ସେŊା Ň řŌନ୍ତେ 
ǶŃƽ ŀାକ୍ତŎ Ň řōśକ୍ତ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŒś 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ ଟେଷ୍ଟିଂ  Ĳ ଡ୍Ⱥସ řĦ ୟśŇ řľĴś 
ɂǯତୁŃ ŎȃŊା ସହ ସର୍ଜŎŚ Ŋ řଭାଗରେ 
ǶŃƽ ବେȓ‌‌ Ōƺ ŎĵାōାĪĺ řģ İȄସହ řŃ 

Ŋାł ଫśľ řŊା ବେଳେ Ĺſଷୁ, Ĵƣଣ୍ଣରେ 
ɂଭାŊ ňť଼ିŊା ସମେŃ Ǣୱାସକ୍ରିୟାରେ  Ōƺ 
ସŌସɹୟା ହ�ŘĪńାİģ ତେłś Ĺſଷୁ, Ĵƣଣ୍ଣ Ĳ 
ŇାŒା Ŋ řଭାଗରେ Ōƺ ǶŃƽ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱହł ĴŎାōାĪĺ ř ବ�Řଲř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ĨȅĴ ŒǏ Ĳ ňŎ řବେŒ 
ɂŅŜଷ řŃ ĴŎś ȄŊା Ŋାł ŇଫśľାĪŊାĴś 
Ōƺ ĻŇସାņାŎłଙ୍କୁ  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭାଗ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řବେŅŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İȄ ସହ řŃ 
ŅŚňାŊŐř ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାସŇ, ňśଲ řସ Ĳ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řଭାଗ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ǶŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ɂŅାŇ ĴŎ ř Ĩķľł ŌśĴାŊ řଲା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂǯତୁŃ Ŏହ řȄŊାŎ Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŅŚňାŊŐř ňାĪĥ ň řĩȡ‌İȟ‌ 
ŕǴ ପିľାŏରେ ǶŃƽ Ŋƣଣ୍ଣ ŵାŀ୍ଡ

ମ�ୋŎť଼ା/ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, ūųŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ମ�ŘŎť଼ା ŊɰĴରେ ŊœǻŃŌାŌ ହାŃŚ 
ĬňȿŊ ଲାଗ ř Ŏହ řȄŊା ବେଳେ İȄରେ 
ňŜƣଣ୍ଣଛେŅ ňŀś Ňାହ řģ ŎାସଗĶŘŊ řନ୍ଦňśŎ 
ରେƙ ĨņŚŇ ମ�ŘŎŀା ŊɰĴŎ ŌାŐ řହŃା 
ଗ୍ରାŌରେ ŒŇ řŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ İĴ 
ଗĶŘĿĺť଼ା Ņନ୍ତାହାŃŚ ɂବେŒ ĴŎ řȄŊାŎ 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ସŜĹŇାଯ�Řଗ୍ୟ ଯେ 
ବେŃŇľŚ ରେƙŎ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ĻƍଲŎś  
ūųľ řĴ řĩ ଝାଡ଼ĵƠଡି ହାŃŚňଲ ଫśଲଝŎ ř 
ĻƍଲĴś ĩସśȄŞେģ ŎାŃ ř ସŌୟରେ 
ଗĶŘľାİ ହାŃŚ ଗĶŘĿŎś  ŊାହାŎ ř ŊାľŊłା 
ହ�ŘĪōାĪȄଲାģ ସĴାŐ űľା ସŌୟରେ 
Ĭକ୍ତ ହାŃŚ ଗାĥ ଭ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řŊା 

ňରେ ŞŏŘĴŌାନେ ହାŃŚĴś ଘେŎ ř 
ōାĪȄŞେģ ଫŐରେ ହାŃŚ ସĿřĴ Ŏାǯତା 
Ň ňାĪ ମ�ŘŎŀା-ŊାŎ řňŅା Ōśĵ୍ୟ Ŏାǯତା 
Ĭňରେ ōାĬȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ 
ōାହାଫŐରେ ହାŃŚľ řĴś ଦେȃŊାĴś 
Ňାହĥ Ň ȄŊା ଭ řଡ଼ ଲାଗ řȄଲାģ ତେବେ 
ŎାସଗĶŘŊ řନ୍ଦňśŎ ŊŇŊřଭାଗ Ŋହś ĴǦରେ 
ହାŃŚĴś ķĬŀାĪ ଫśଲଝŎŚ ĻƍଲĴś 
ɂବେŒ ĴŎାĪȄŞେģ ହାŃŚňଲ ŊɹୟାňĴ 
ņାŇ ଫସଲ ŇǦ ĴŎ řȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ōńାŒŚȱ କ୍ଷୟକ୍ଷŃ ř ĩĴŐŇ 
ĴŎ ř ŞŏŘĴଙ୍କୁ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦେŊାĴś ĴĦଗ୍ରେସ 
ନେŃା Ńାňସ ŎƙŇ ŎାĬŃ, Œśଭ Ōହାƻ, 
ŎାଜେŒ ňť଼ିହାŎ ř ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŕାŃŚ ňାĪĥ ĨƗŐŊାŔŚ ŋŧŋŚŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŎ řňŅା 
ǱଥିŃ ň řĩŎİŌ ମେť଼ିĴାଲ ĴŞେĻ İŊĦ 
ହସ୍ପି ľାଲ ňŎ řସŎŎś  ଗŃ ŒśȮŊାŎ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହ�ŘĪȄŊା ĨĹřǸନା ଗŐřŃ ŌŝŃଦେହŎ 
ňŎ řĹୟ Ō řŐ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହŕĬĺନ୍ତି 
ŊାŎ řňŅା ľାĬŇ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŵାର୍ଡ଼ 
ŇĦ Ŭű ŃĴŃňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŇŎସ řĦ 
ହାĥସŅା(ŭŮ)ģ ŃାƉŎ ŒŎŚŎ Ĩସśସ୍ଥ 
ȄŊାŎś  ସେ ଗŃ Ĩକ୍ɟŘŊŎ ůŃାŎ řĵରେ 
ň řĩŎİŌ ହସ୍ପି ľାଲĴś Ň řĻŎ ĹřĴ řତ୍ସା 
ňାĪĥ ĩସ řȄŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ńା®ňŎĿś  ķŎĴś 

ĩĬ ଫŉŎ řŇȄŞେģ ňŎ řŊାŎ ŞŏŘକେ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ଖ�ŘĻା ଖ�ŘĻř ĴŎ řŊା 
ňରେ Ōƺ କ�Řłସ ř ଖ�ŘĻ ĵŊŎ 
ňାĬŇȄŞେģ ōାହାĴś ନେĪ ŊାŎ řňŅା 
ľାĬŇ ńାŇାରେ ŃାƉ ସ୍ତ୍ରୀ ଲƁ୍ମୀ Ĩଭřଯ�Řଗ 
ĴŎ řȄŞେģ ତେବେ ŒśȮŊାŎ ŌŝŃଦେହ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ňśଲ řସ ŃŅƻ 
ĴŎ ř ňŎ řĹୟ Ō řŐ řȄଲାģ ŃାƉŎ Ĩନ୍ତିŌ 
ସĦǭକାŎ ସǑǈ ହ�ŘĪȄŞେ ହŕĥ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴାŎł ĨǴǦ Ŏହ řĺ řģ ňśଲ řସ ňକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ

ŕǴ ପିľାŏ ňŎ řŔŎŎś  ĬƴଧାŎ ଗŐřŃ 
ŌŝŃଦେŕŎ Ō řŐ řŏା ňŎ řଚŧ
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ĻŌ řŊ ĶƠଡିŞେŀ ŔŘରǻĻŇŚŇ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ĵĪŎŘ, ūųģūŪ (ŔŌ řŔ): ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĶƠřŞେŀ ĿŘରେ ŊłĴି ŔĦķ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ňŘŐŃି ହŕୋĪ ĩŔśȄŊŘ ŔŘରǻĻŇŚŇ ĴŘŐŚňŜĻŘ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ 
ĨǦŌŊœ୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎȄିŊŘ Şେଳେ ňŜĻŘĴś ŰŅŇି ņŎ ି ĻŘĴĻŌĴରେ 
ňŘŐŇ ĴŎŊିŘĴś ŊłĴିŔĦķ ŅŇିŎŘŃ ିĬŅɹŌ ĹŐŘĪĺģି ŊłĴି ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି
ĪĦ ŎŘଜେŒ ŌହŘĴśŀ, ŔǑପାŅĴ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŎŘĬŐ, ĬňŔŋŘňŃ ିňśŎǯŌ ŌହŘƻ ତି, 
ŔହŔǑପାŅĴ ňƉĻ ŊŘŎĴି, ĩŊŘହĴ ĴŝǩĹǂ ŔŘହś  Ĳ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ଜେŇŘƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŋɹƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ ɂସ୍ତୁŃ ିŞ�ţĿĴ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎŘōŘĪ ŰŅŇିŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ Ĺś ŀŘନ୍ତ Ŏś ňରେĵ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ŬŪŃŘŎĵି ŅŇି ķଟľୋƥŐ 
ŔŘƍĴś ŌŘଙ୍କୁ  ĩŊହŇ, ŬŬŃŘŎĵି ŋĻŇ ŔĦƺୟା, ŬŭŃŘŎĵି ଷ୍ଟାŎ ŇŘĪଟ, 
ŬŮŃŘŎĵି Ō୍ୟାĻĴି ସ�ୋ ŔŘƍĴś ରେĴର୍ଡ ŀ୍ୟାŇɵ, ŬůŃŘŎĵି ରେ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ 
ɂŔŘŅ ŊɹŊǱଥା İŊĦ ŬŰŃŘŎĵିରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ମେŏŘł ିŅĩିōŊିģ ŃŘŔହି Ń Ŋŋିǈି 
ŅŊିŔରେ ǱଥାŇŚୟ ɂŃŋିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘōŊିŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺģି 

ସ�ୋŎ Ĳ ŊŘଲŏǢŎ ŌŘŎŘńŇŎ 
Ō řŐ řŃ ɂମ�ୋ ŎȚ‌‌ 

Ş�ୋŎ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ŌŘŎŘńŇ ĩୟŧୋĻŇରେ ĩĻ ି ŔĴŘŐ 
Ű.ŭŪଟŘରେ ସ�ୋŎ ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ର�ୋŀରେ ସ�ୋŎ ŌŘŎŘńŇ Ĳ ŊŘଲେǢŎ ŌŘŎŘńȚ‌‌ 
ŌŐିŃି ŋŘŞେ İĴ ɂମ�ୋ ŎŇ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ūŪŪĻł ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŊŘଲେǢŎ ŌŘŎŘńȚ‌‌Ŏ ūŪĻłĩି ŅŐ Ŕହ ସ�ୋŎ ŌŘŎŘńŇŎ 
ŔŅŔɹ, ňŘŔ İĴŘଡେŌŚ, ŌŚŇŘŎŘłŚ ĩĪ ଟି  ĩĪ, ସ�ୋŎ ŃŘĪĴŘଣ୍ଡୋ 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ ĩŔƻତା Ŭŭ ŇଭେŌ୍ୱŎରେ 
ŊŘଲେǢŎ ŌŘŎŘńŇ, ĩŔƻତା ŭŪ ŇଭେŌ୍ୱŎରେ ସ�ୋŎ ŌŘŎŘńȚ‌‌ ĨୟŧୋĻŇ 
ନେĪ İହି  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 

Ķśť řĵŘŐରେ Œ řŊ ŌśŇ řƉ Ļŧƻତୀ
ŎŘĻķŘľ, ūųŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ŊɰĴ ĶśŀĵିŘŐ ŌśŇ ି ŔŌŘĻ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ŌśŇ ି ŔŌŘĻŎ ŔĦǱଥାňĴ ŔȘ‌‌ ĶśŎś ଦେŊ ŒŊିŌśŇƉି ūŮŬ ŃŌ Ļୟƻତୀ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ŌśŇŎିŘĻ ĶśŀĵିŘŐ ŒŘĵŘŎ Ŕହ ŔǑପାŅĴ ŊŐŎŘŌ ŌśŇƉି 
ŔŋŘňŃƫି ĩୟŧୋĻŃି İହି  Ŭ ŅŇିĩି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŞେ Ĳť଼ିŒŘ 
ପ୍ରାନ୍ତ ŌśŇŔିŌŘĻŎ ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ି ଯ�ୋĶŘĹŘର୍ଯɹ ŅŒŎń ňƠଡା, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘŞେ ପ୍ରାƺୟାňĴ ŔśņŘĦŒś ŌśŇ,ି ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŞେ ǱଥାŇŚୟ ŔŎňƗ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା 
ସେŇŘňŃ,ି ଯ�ୋĶŚ ňŎŌŘŇǁ ŊŘŎĴି, ĶśŀĵିŘŐ ଜ�ୋȚ‌‌ ŔƍĿĴ ĹƥିŎƙŇ 
ŌśŇ,ି ĶŅŘņŎ ŌśŇ,ି ଯ�ୋĶ Œſିୟିତ୍ରୀ  Ŋନ୍ଦି ŇŚ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ­ĩĶƕଞାŇ 
ĹĬŃ ିଷŘ® ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŒŊି ŌśŇƉି ŔŃɹ Ŕ ିଦ୍ଧାନ୍ତ Ĭňରେ 
ŔŘŎĶର୍ଭĴ ɂŊĹŇ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ଯ�ୋĶŚ ĴŝňŘŔǄିଧୁ ŌśŇ ି ŔŃɹ ňŃŘĴŘ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎȄିŊŘŞେଳେ ĶśŀĵିŘŐ ŌśŇ ିŔŌŘĻŎ ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ŌśŇ ି
ĨŃȄି ňŎĹିୟ Ĳ ŔƍĿŇ ɂĹŘŎ ŌśŇ ିĨŎś ł ŌśŇ ିņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ ŔĦଯōୋĻĴଙ୍କୁ  ସେŊŘ Ň řŊŝ ƥ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ
ĵĪŎŘ, ūųģūŪ (ŔŌ řŔ): ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ହŎňିśŎ ĴɰǦŎŎ ĩƗŐĴି ŔŘņŇ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŊǢିŇŘń ȅନ୍ଦାଙ୍କୁ  ŒŘନ୍ତŏŃŘ ŔŎĴŘŎŚ Ĭପ୍ରା ŊŅି୍ୟାŐୟ ňŎŔିŎରେ 
ସେŊŘ ŇŊିŝ ƥ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ɂņŘŇŒſିୟିତ୍ରୀ  ŊŘŔƻତୀ ŇŘୟĴ 
ŔŋŘରେ Ĩଧ୍ୟſŃŘ ĴŎȄିଲେģ ŊĩିŎŔŔି ି ŌŘłĴି ŌɌି Ōśĵɹ ĨŃȄି, ŇŊ Ňōିśକ୍ତ 
ŔĩିŎŔŔି ି Ŕର�ୋĻ ŌହŘƻ ତି ŌśĵɹŊŻତା ŋŘŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔହĴŘŎŚ 
ŒſିĴ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŌହŏŘ ĨŃȄି ňŎĹିୟ, ଦେŊǷ ମିŃŘ ňŘȽ ŞେŅňŘĿ Ĳ 
Ŋś ଦ୍ଧଦେŊ ŇŘĪĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

ĩŎŃ řŎŘłŚ ŌŕŘƻ ତିƉ Ɍଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ 
ଭŋୋĶŎŘĪ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ଦେହśƳଦ୍ଦା ňଞ୍ଚାୟŃŎ ŊŇŘŊŔŘł 
ȰରାŌରେ Ƕର୍ଗŃ ଶ୍ରୀହŎ ି ŌହŘƻ ତିƉ ņର୍ମňƩନୀ ĩŎŃŎିŘłŚ ŌହŘƻ ତିƉ ĹŃś ର୍ଥ 
Ɍଦ୍ଧାŊŘର୍ଷିĴŚ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି
ŔŋŘରେ ļĨି ŔŊŃିŘ ŌହŘƻ ତି, ƖୱାĪĥ ɂŒŘନ୍ତ ŌହŘƻ ତି, ĩŒ ିଷ ňŘȽ, ĩŒ ିଷ ŌହŘƻ ତି, 
ŔśŇŏି ĴŎ, ŊŅି୍ୟୁ ŋŜ ଷł ŅŘŔ, Ĵ୍ୟାňଟେŇ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, ŌłĴିƉିŎ ňƛŇŘୟĴ, 
ĨŌଳେନ୍ଦୁ ŅŘŔ, ŇଟľୋŎƙŇ ķŀŘĪ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒſିĴ Ņǟିଲୀň ňŘȽ, 
ŅŊିɹ ŔśǁŎ ŅŘŔ, ĨŇŎିś ଦ୍ଧ ňŘȽ, ĹǁŇ ɂņŘŇ, ĨĻŃି ĹŘǁ, ɄĻĴ ିଶ�ୋŎ 
ŌହŘƻ ତି, Ĵśନ୍ତŐ ŋƙ, Ĩଶ�ୋĴ Ņƥ, ŒŒĴିŘନ୍ତ ହŘŃŚ, ŎƙŇ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ 
Ɍଦ୍ଧାƙŐ ିĻłŘĪȄଲେģ ňśĨ ĨĦŒśŌŘŇ ŌହŘƻ ତି ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ଦŅୋĴŘŇŚƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ řŎ ଶ�ୋĴŔŋŘ 
ŎŜ ňŔŘ, ūųŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŅŎ ŊɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ ଶ୍ରୀŎŘŌňśŎ ňଞ୍ଚାୟŃ ହŐŅŚňŘŐ 
ŊĻŘŎରେ Ļଣେ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ Ŋ ିୟŧୋĶରେ ĩĻ ି ŊĻŘŎ ĴŌ ିଟି  ňſŎś  İĴ 
ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେଲେ ǱଥାŇŚୟ ňśŎŘł 
ȰରାŌŎ ŌŘŇ ଗ�ୋŊǁି ňŘȽģ ŭů Ŋœ୍ଷ ņŎ ିŃŘƉŎ İହି  ŊĻŘŎରେ İĴ ଟେŏŎ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ŏହି ĺģି ĴĺିŅିŇି ň ŜରǻŎś  ସେ ହĿŘȖ‌‌ ĨŔśସ୍ଥ ହŕୋĪňť଼ିȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ɂńମେ ŊŘଲେǢŎ Ĳ ňରେ ĴଟĴ Ŋŀ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ŇĩିōŘĬȄŊŘ Şେଳେ 
ŒŇŊିŘŎ ĨňŎŘǸରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ĻłŘĪ ĩĻ ି
ŊĻŘŎ ĴŌ ିଟି  ňſŎś  ଗ�ୋଟି İ ĲŐ ି ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ĴŎŘōŊିŘ Ŕହି Ń İĴ ଶ�ୋĴ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĻୟĴŝǩ ňŃ,ି ŎŘņŘĴŝǩ ŊŘŎĴି, ହŎŒି Ĺǂ 
ŇŘୟĴ, Ļିତେǂ ŊŘŎĴି, ɂŃŘň ŌହŘňŘȽ, Ķଙ୍ଗାņŎ ଜେŇŘ, ɄĻ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŎłŘ, 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ŇŘୟĴ, ŔśରେŒ Ĺǂ ňŘł,ି ĻୟĴŝǩ ŅŘŔ, ŔśରେŒ ŌହŘňŘȽ, ƕଞାŇ 
ŎƙŇ ŔŘହś, ଗ�ୋŊǁି ŔŘହś  Ĳ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘହś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃŘƉŎ ǷମୃŃ ି
ĹŘŎł ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŃŘଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐŚ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

ŎŘĻķŘľ, ūųŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŒŘŐĴ Ȅଲେ ରେƙŎ, ŋ ିଣ�ୋĪ ŇĻିĴś ŊŇŊŋିŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵହି  ŎŘĻňńŎś  ĴŎś ĺƻତି ŞେĩĪŇ ĹŘନ୍ଦା 
ĩŅŘୟģ ŎŘĻňńରେ ōŘŃŘୟŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ 
ōŘŇ ŊŘହŘŇŎ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ŊŇ ŊŋିŘĶŎ ŋୟ ଦେĵŘĪ 
ĴŎś ĺƻତି ĹŘନ୍ଦା ĩŅŘୟģ İ ŊŘŊś  ĻłĴ ହେĬĺƻତି 
ŋ ିଣ�ୋĪ ଟś ŇŘ ŊŘŊś , ŃŘƉŎ ĴŘŌ ହେĬĺ ି ŒŘŐĴ 
ରେƙŎƉ ŇŘŌରେ ĹŘନ୍ଦା ĩŅୟ ĴŎŊିŘģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘୟŚ ŰŪ ŇĦ ĻŘŃŚୟ ŎŘĻňń Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŘĻķŘଟ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ବ୍ରି Ļ ŇĴିଟରେ ǱଥାୟŚ Ĵ୍ୟାମ୍ପ ĴŎ ି
Ŋସ୍ତାŎ Ĩଶ�ୋĴ ŌହŘƻ ତି ĲŎŉ ଟś ŇŘ ŊŘŊś  ŊŇ ŊŋିŘĶŎ 
କ�ŤłŔ ି Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň ହŕୋĪ Ōଧ୍ୟ ŇĻିĴś ŊŇ ŊŋିŘĶ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵହି  ŎŘସ୍ତାରେ 
ōŘŃŘୟŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ 
ŌŘŏ Ş�ୋଝେĪ ĶŘŀŎିś  
Ĩର୍ଥ ĩŅŘୟ ĴŎś ĺƻତିģ 
İହି  ଟś ŇŘ ŊŘŊś Ɖ ŒŘŐĴ 
Ŋହś  Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ĻଳେǢŎ 
ŊŇŊŋିŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେ, ŃŘƉŎ ି ŊŐରେ 
ŊŐĩିŇ ହŕୋĪ İହି  ĿŘରେ 
İĴ ĨǱଥାୟŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ 
ĴŎ ି ŞେĩĪŇ ŋŘŊରେ ŊŇɹĻŘŃ ȿŊɹ ňŎ ି ŊହŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ōŘŇ ŊŘହŘŇŎś  ĻŎŌିŘŇŘ ĩŅŘୟ ĴŎś Ȅଲେ, 

ତେŞେ ସେ ରେƙŎ ĻłĴ 
ĻଳେǢŎŎś  ŊŅŐ ି ହŕୋĪ 
ĹŘŏ ି ōŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ଟś ŇŘ 
ŊŘŊś  ŬŪūű ŌŔ ିହŘŎś  İହି  
ĿŘରେ ĩǱଥାŇ ĻŌŘĪ 
ŊŔĺିƻତିģ ŊŇɹĻŘŃ ȿŊɹ 
ňŎŊିହŇ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ 
ĶŘŀŎିś  ĻŎŌିŘŇŘ ĩŅŘୟ 
ŊŘହŘŇରେ ଜ�ୋŎĻŊŎŅǯ 
ůŪ ଟଙ୍କାŎś  ů ହĻŘŎ ଟଙ୍କା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŞେĩĪŇ ĻŎŌିŘŇŘ 

ĩŅŘୟ ନେĬĺƻତିģ ŊŇ ŊŋିŘĶ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĻŘłŒିśł ିŃŘଙ୍କୁ  ɂɌୟ ଦେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି 

ĩĬ İହି  ŞେĩĪŇ ĻŎŌିŘŇŘ Ĩର୍ଥରେ Ĵśĩଡେ 
ŊŇ ŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŋŘĶ Ŏହି ȄŊŘ Ĩŋ ିଯେ Ţ‌‌ŘĶ 
ĩŔĺିģି ŞେĩĪŇ ĻŎŌିŘŇŘ ନେĬȄŊŘ Şେଳେ 
ĩମେ ňĹŘŎŊିŘŎś  ŌŘŀŘŌ Ĵହି ĺƻତି Ĵହି  ĩŌ Ĭňରେ 
ŉĥ ŉĥ ହŕୋĪ ĹŘŏ ିōŘĪȄଲେ ଟś ŇŘ ŊŘŊś ģ 

İ ŊŘŊŅରେ Ļǟିଲା ŊŇ ĨȅĴŘŎŚ Ļୟଶ୍ରୀ Ōśର୍ମୁƉ 
ଫ�ୋŇ ଯ�ୋଗେ ňĹŘŎŊିŘŎś  İĿŘରେ ĩŌŎ କ�ŤłŔ ି
ĨŉିŔ ŇŘହ Ȁ ĴŌି୍ୱା Ĩଶ�ୋĴ ŌହŘƻ ତି ĲŎŉ ଟś ŇŘ ŊŘŊś  
ŇŘŌରେ ŃŘƉ ŊŋିŘĶରେ କେହି  Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇȄŊŘ 
Ĵହି Ȅଲେģ ତେŞେ ଟś ŇŘ ŊŘŊś  କେĬĥ ŔŘହŘŔରେ ĩĬ 
ĴŘହŘ ĪŔŘŎŘରେ ĶŘŀŎିś  ĹŘନ୍ଦା ĩŅୟ ĴŎś ĺƻତି, ŊŇ 
ŊŋିŘĶ ĴŘହ ȀĴ ିŃŘƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĬ 
ŇŘହ Ȁ, ସେ ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺģି

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ Ļǟିଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĹǁନେǢŎ ňśŏŔି ŉŘƠř ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ŊĹିȽିňśŎ ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ ĨŊŔŎରେ 
ĹŘŏȄିŊŘ ūůŅŇିĩି ମେŐŘରେ ĵśŏŌ 
ଖ�ୋŏŘ Ļś ĩ ମେŐŘ ĹŘŏĺିģି Ĭକ୍ତ ମେŐŘĴś 
Ŋହś  ŅŜ Ŏ ŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĩŔśȄŊŘŎś  ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାରେ ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ଲ�ୋĴ ମେŐŘ Ŋś ŏŊିŘĴś  ĩŔƻତିģ 
ķŎ ĴŎłŘ ĻŇି ିଷ Ŕହି Ń Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ 
Ŕśସ୍ୱାŅś  ĹଟňଟŘ ĵŘŅɹŎ ŌĻŘ ନେĪ 
ŎŘŃ ିରେ ŌƗ ōŘତ୍ରା ଦେȃ ŊŐିŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ ିରେ 
ķŎĴś ଫେŎƻତିģ ĻŇĶହŐĴିś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ĵĺି ି ĨŔŘņś ŊɹŻ ତି ମେŐŘ Ōଧ୍ୟରେ Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇରେ ହŕୋଟେŏ ŇŘĥରେ ŌŅ ŊɹŊŔŘୟ 

ĴŎ ି ŌŘଲେŌŘŏ ହେĬĺƻତିģ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ 
Ōଧ୍ୟ ŌŅ ňĪି ହି ŃŘହି Ń ƕଞାŇ ŋś ŏ ି ĨȅĴ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎŊିŘ ĩŒŘରେ ŎŘŃŔିŘŎŘ 
Ļś ĩ ଖେŐରେ Ŋś ť ଼ି Ŏହି  Ŕରǻସ୍ୱାନ୍ତ 

ହେĬĺƻତିģ ମେŐŘ Ōଧ୍ୟରେ ȄŊŘ ŏƁ୍ମୀ 
ĿŘĴśŎŘłŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘରɫǻ Ĳ ମେŐŘŎ Ŋŋିǈି 
ňŘରɫǻରେ ĵśŏŌ ଖ�ୋŏŘ Ļś ĩ ଖେŐରେ 
Ŋହś  ōśŊŊର୍ଗƉ ĶହŐ ି ହେĬȄŊŘ Şେଳେ 

ĩୟŧୋĻĴ ŇŎିŊ ŎହśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ମେŐŘରେ ŋ ିଡ଼Ĵś Ň ିୟƽł 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňśŏŔି Ōଧ୍ୟ ŇŘହ Ȁģ ମେŐŘରେ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĬňśĻś ȄŊŘ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŎ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ Ōଧ୍ୟ ňśŏŔି ମେŐŘĴś ōŘĪ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎś ĺ,ି ହେଲେ 

ŌŅ Ĳ Ļś ĩ ଖେŐ Ĭňରେ ŇĻŎ ňŀś ŇŘହ Ȁ 
କେŌŃି ି Ş�ୋŏ ି ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺģି İହŘ କେŊŐ ମେŐŘ 
ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ňś ହେĥ, ĵśŏŌĵśŏŘ ŌŅ Ŋ ିକ୍ରି  
Ŕହି Ń Ļś ĩ ଖେŐ ŇŃିŅିŇିĩି Ĩŋ୍ୟାŔରେ 
ňŎłିŃ ହେĬȄŊŘŎś  Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
İȄɂŃ ି Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ŏŘĶ ିŊś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହŏରେ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇŘĥରେ ŎŘĻňńŎś  ĹŘǁଦା ĩଦŘŧ

Ŋ řĹ řȽňśŎ ମେŐŘରେ Ļś ĩ ňŔŎŘ

ସŊś Ļାł ř ɂŒାସŇ Ň řŎŊ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ) : 
Œō୍ୟାŒŘୟŚ ųů Ŋœ୍ଷ Ŋୟǭ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ଘ�ୋଷଙ୍କୁ  ŀŘକ୍ତŎ ଦେĵŘĪŊŘ ŇŘĥରେ ŃŘƉ 
ĿŘŎś  Ŕମ୍ପତ୍ତି ହଡ଼ň ĴŎ ିନେŏŘ ŇŘŃģି 
ŎŘĪŊłĩି ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଶ୍ରୀŎŘŌňśŎ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାୟŃŎ ପେଣ୍ଡŎŔŘହି  ȰରାŌŎ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ଘ�ୋଷ ňŃିŘ ŊŐŎŘŌ ଘ�ୋଷƉ 
ŇŘŌରେ ŇŘŌŃି ȄŊŘ ůଟି  ĵŘŃŘ ŇŌ୍ୱŎ 
ରେ ŮŮଗ�ୋଟି  ňɰଟରେ ମ�ୋȑ‌‌ ūŬ.Ųŭ 
ť଼ିŔŌିŏି Ŕମ୍ପତ୍ତି ŊŐŎŘŌ ଘ�ୋଷƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ Ů Ļł ňśȽƉ ŇŘŌରେ ŇŘŌŃି ȄŊŘ 
İହି  Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଘ�ୋଷƉ ļĨିŎ 
ňśȽ କ�ŤłŔ ି ŏĶିŘŏ ହେୟŘŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň ନେĪ ŃƗĴŃŘ ĴŎ ିŒō୍ୟାŒŘୟŚ ĨĻŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂƉ ĿŘŎś  ŬİĴŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ŇĻି ŇŘŌରେ ŇŘŌŃି ĴŎŘĪ ନେĪ 
ȄŊŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂƉ ǰ୍ରୀ ŊŘŔƻତୀ ଘ�ୋଷ 

Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŊŘŔƻତୀƉŎ 
ňśȽ Ň ȄŊŘ ହେŃś  İହି  Ŋŝ ଦ୍ଧା 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ĳଷņ ĵƏଚ୍ଚ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ĵŘŅɹ ňŘŇŚୟ 
ŔŘƍĴś  Ŏହି ŊŘŎ Ōଧ୍ୟ ĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେŊŘĴś  ňť଼ିĺ ି ōŘହŘ 
ŉŐରେ ଲ�ୋĴƉ ķରେ ŌŘĶ ିōŘĹ ି
ĹŘŏŊିŘĴś  ňť଼ୁ ĺģି ōŘହŘĴś  ନେĪ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂƉ ŔŘŇ ļĨି Ŕର�ୋĻŇିŚ Ĳ 
ŊŘŔƻତୀ Ň୍ୟାୟ ňŘĪĥ ŃହŔŏିĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ି Ŕȝ‌‌ରେĻǧି୍ରାŎ ĨŉିŔ 
Ĳ ŎŘĪŊłĩି ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ŊŘŔƻତୀƉ ŇŘŃ ିŔňŇ 
ňŦŖĩିŎ ିň Ŝƣଣ୍ଣĹǂƉ ĿŘŎś  ĹƗĴŃŘ 
ĴŎ ି ହŘତେĪ ନେĪȄŊŘ Ŕମ୍ପତ୍ତି 
ĴňିŎ ି ŋŘŊରେ ଫେŎ ି ňŘĪŞେ 
ସେ ନେĪ ĶśହŘŎŚ ĻłŘĪĺƻତିģ

ର�ୋĶ řłŘ ĨĻŘŎ ŔǑତ୍ତି ŕଡ଼ň řନେଲŘ ŇŘŃ ř

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūųŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶŎି ି Ŏକ୍ତ କେǂରେ 
ଟେĴ୍ନି ŔĩିȚ‌‌ ňŅŊŚ ň ŜŎł ňŘĪĥ ŇŚŐĶŎି ିŎକ୍ତŅŘŃŘ ŔĦķ 
ŃŎŉŎś  ŇŚŐĶŎି ି ĬňĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊňିȽ ŅĩିōŊିŘ 
Ŕହି Ń Ļǟିଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŇŚŐĶŎି ି Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŘŃ ŅŇି ŋŃିରେ ŅŘŊ ି ň ŜŎł Ňହେଲେ ŔĦķ ňſŎś  
ŇŚŐĶŎି ିĬňĵଣ୍ଡ ĹĴିƮିସାŐୟ ĩĶରେ ņŘŎłŘ ŅĩିōŊି 
Ş�ୋŏ ି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļǟିଲା ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ 
Ņś Ī ŅŇି ŋŃିରେ ଟେĴ୍ନି ŔĩିȚ‌‌ ňŅŊŚ ň ŜŎł ĴŎŘōŊି 
Ş�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ İōŘŊŃ ňŜŎł ହŕୋĪ 
ŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ ŇŚŐĶŎି ିĬňĵଣ୍ଡ ĹĴିƮିସାŐୟରେ ର�ୋĶŚ 

ŌŘନେ Ŋହś  ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ସେȄ ňŘĪĥ 
ĩĻ ି ŔĦķ ňſŎś  ŔŋŘňŃ ି ଗ�ୋňŘŐĹǂ ŌହŘňŘȽƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ İĴ ĻŎś ŎŚ Ş�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ĭକ୍ତ Ş�ţĿĴରେ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŊĻିୟ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎŊ ିŎŘĬŃ, ĬňŔŋŘňŃ ି
ŋĶŊŘŇ ŌହŘƻ ତି, ĨŌରେǂ ŇŘୟĴ, ɂŉśଲ୍ଲ ŅଲେĪ, 
Ńňସ୍ୱି ŇŚ ňƠଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŃŎିŒି ŃŘŎĵି ĿŘŎś  Ĭňĵଣ୍ଡ ĹĴିƮିସା Őୟ, ŇŚŐĶŎି ିŔǗମୁĵ 
ରେ ŅŘŊŚ ň ŜŎł ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĦķ ňſŎś  ņŘŎłŘ 
ŅĩିōŊି Ş�ୋŏ ି ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ ି Ş�ୋŏ ି ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ 
ŊĻିୟ ňŘȽ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŇŚŐĶ řŎ ř ŎŻଦŘŃŘ ŔĦķŎ ĻŎś ŎŚ Ş�ţĿĴ

ĴŌƳଦ୍ଦା Ōଣ୍ଡŐ ňſŎś  Ŋ řଜେň řŎ ŊǄଧୁŌ řŐŇ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ) : 
ŎŘĪŊłĩି ĨƗŐରେ ମ�ୋଟ Ĭňରେ 
Ĵହି ŊŘĴś  Ķଲେ ŬŬŰŭ ହେĴ୍ଟŎ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
Ļƍŏରେ ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣ ŃŘ ŔŘƍĴś  Œହ Œହ 
ହେĴ୍ଟŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ିରେ Ļƍŏ ŋŎ ି
Ŏହି ĺģି ସେȄ ňŘĪĥ Ŋœ୍ଷŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ŔŌୟ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ହŘŃŚňŏ ĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ି ŇŚŐĶŎି ି ହŘŃŚ ପ�ୋŏ ĹŘଷŚƉŎ 
ĨŌŐ ŔŌୟରେ ŎŘĪŊłĩି ĨƗŐĴś 
ĵŘŅɹ Ĩନ୍ୱେଷłରେ ňŐŘĪ ĩŔ ି
ĹŘଷŚƉŎ Ŋ୍ୟାňĴ ſୟſŃ ି ĴŎńିŘƻ ତିģ 
ĶŃ İĴ Ŕପ୍ତାହ ņŎ ି ŌୟŜŎŋƙ Ļǟିଲା 

ŎŘŔଗ�ୋŊǁିňśŎ ରେƙ ଦେĪ ūų 
ଟି Ĵĩି ŒŌିŐିňିŘŐ ହŘŃŚňŏ ĩŌ୍ୱŃś Ō୍ୱା, 
କ୍ଷୀŎକ�ୋŐŔŘହି , Ņś ȅĩଶ�ୋŐ, ହś ହŘňť଼ା, 
ŊŘĵśť ଼ିňŅŘ, ŋŘଡ଼ŎňŅŘ, ଭ�ୋŐ ĩŅ ି
ĨƗŐରେ ĩŔ ି ĹŘଷŚƉ ņŘŇ Ŋŏିରେ ňŒ ି
Ŋ୍ୟାňĴ ſŃ ିĴŎś ĺƻତିģ ōŘହŘĴś  ନେĪ Ĺƻିତା 
Ĳ ŋୟରେ ĹŘଷŚģ ŊŇ ŊŋିŘĶ ହŘŃŚĴś 
ଘ�ୋŀŘĪŊŘĴś  ଚେǨଠା ĻŘŎ ି ŎȃȄŊŘ 
Şେଳେ ŎŘĪŊłĩି ŊŇŊŋିŘĶ ଲ�ୋĴƉ 
ņŇ ĻŚŊŇɂŃ ିōଥେǦ ōତ୍ନŊŘŇ Ŏହି ȄŊŘ 
ĴńŘ ŎŘĪŊłĩି ŊŇ ŊŋିŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂǺଲାŅ ŇŘୟĴ Ĵହି ĺƻତିģ

ňŎ řŃɹŻ ĴŜĨŎś  ŊŘŕŘŎ řଲŘ Œ řŊଲřƍ

Ş�ୋŎ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ପ�ŤŎ ňŘŐĴିŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĪňśŎǱଥିŃ କେ .İŏ .İŌ. ହǴ ପିଟŘŏ 
ňŎŔିŎରେ Ŕଞ୍ଜୁŻତା ŌହŘňŘȽƉ ǷମୁŃ ିରେ 
İĴ ସ୍ୱେĺŘĴŝ Ń Ŏକ୍ତŅŘŇ ŒŊିŎି ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İȄରେ ହǴ ପିଟŘŏŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŌŐିŃି ĬŅɹŌରେ ūŮű ୟśŇ ିଟ 
Ŏକ୍ତ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘōŘĪĺģି 

İହି  ŒŊିŎିĴś  ŒŒିśର�ୋĶ Ŋ ିଶେଷଜ୍ଞ ŀŘକ୍ତŎ 
ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ĬŅķŘଟŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĨƺୟାňĴ ňŅɭ ଲ�ୋĹŇ 
ŅŞିେŅŚ, ନେତ୍ରାŇǁ ŎŘĬŃ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŒſିĴ 
ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ňŃ ିଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 

İହି  ĨŊŔŎରେ ŌŘŃŝ  Ĳ ŒŒିś ŌŝŃ୍ୟୁହ ŘŎ 
ର�ୋĴŊିŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚୟ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĨĪĥŎŚ 
ȰରାŌŎ ĩŒŘ ŊŐିŘŔŇିŚ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴȁŃ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŀŘକ୍ତŎ ņŚରେŒ Ĵś ŌŘŎ ଷŀଙ୍ଗୀ 
İŊĦ ĨŔŚŌŘ ŒŃňńŚ ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 

ŔśŞେŅŘȡ‌‌ ମେĻȡ‌‌ ĶŎିŒି Ĵś ŌŘŎ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 

ŎŘĪŊł řĩ ĹŘœŚଙ୍କୁ  
ĴଲŊଲ ĴଲŘł ř ŕŘŃŚňଲ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲେǢŎ Ļǟିଲା ŎŘĪŊłĩି ĨƗŐŎ 
ĴŐŌŘ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାୟŃŎ Ķśଣ୍ଡŎś ଶ�ୋŐ 
ȰରାŌŎ İĴ ňŎŃିɹକ୍ତ ĴŜĨŎś  ŒŊିŏƍି 
ŊŘହŘŎĺିģି ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĵହି ŊŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔƉ ňśĨ 
Ōନ�ୋĻ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ƕň୍ନାଦେŒ ňŘĪȄଲେ Ĵ ି

ȰରାŌŎ Ŋŏି Ōļ ିରେ ȄŊŘ İĴ ňŎŃିɹକ୍ତ 
ĴŜĨ ŋŃିରେ ŒŊି ŏƍି Ĩĺģି ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ƕň୍ନାଦେŒ ହେŊŘ ňରେ ȰରାŌŎ ŋȿ ŊɹŻ ତି 
Ĳ ň ŜĻĴଙ୍କୁ  ନେĪ ĴŜĨŎ ňŘłĴିś  ŒśĵŘĪ 
ŒŊିŏƍି ŊŘହŘŎ ĴŎ ି ņŜň, ŅŚň Œƌ 
ļŘŏ ିŊĻŘĪ ȰରାŌରେ ȄŊŘ ŒŊି Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ĩł ିňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ, ūŮű ŧśŇ řȑ‌ ŔĦĶŝŕŚŃ

ĪȚ‌‌ľŘĴ ĹŘňɟŎ ňſŎś  
ଦś ĪଦřŇ řĩ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 

ŊŘଲŏǢŎ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĪŇଟŘĴ ňſŎś  Ņś Ī 
ŅŇିĩି ଟେŎŘକ�ୋଟŘ Ň ିର୍ମାł Ĵର୍ମŒŘŐŘ ǱଥାŇŚୟ 
ĴŐŘ Ĳ ĹŘŎś ĴŐŘ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐୟ ପ୍ରାƍłରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ĬŅķŘଟŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĬňŌśĵɹ ŔଚେŃĴ ଗ�ୋŊǁି 
Ĺǂ ŅŘŔ ŒśŋŘŎǕ ĴŎȄିଲେģ ŊŘଲେǢŎ ĪŇଟŘĴ 
ĹŘň୍ଟŎŎ ĩŊŘହĴ ĬŅୟ ŎƙŇ ŅŘŔ İହି  ŔŋŘରେ 
ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ କ�ୋ ĴŇଭେŇŎ ŔĦȰରାŌ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ ǱଥାŇŚୟ 
ŊŅି୍ୟାŐୟŎ ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĪŇଟŘĴ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĳ 
İହŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŋ ିଷୟରେ ĻłŘĪȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ŕହ ĩŊŘହĴ ŇĴିśƙ Ŋ ିହŘŎŚ ŅŘŔ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  İହି  Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ŋ ିଷୟରେ ŃŘƉ 
Ŋକ୍ତŊɹ ŌŘଧ୍ୟରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ଶେଷରେ 
ĨŃŎି ିକ୍ତ Ŕହ ĩŊŘହି ĴŘ Ŕśଶ୍ରୀ ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ňନ୍ଦୀ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ĪŇଟŘĴŎ ŔŅŔɹ ŋŘŊȰରାହŚ ŌହŘƻ ତି, 
ŔŃɹŇŘŎŘୟł Ňǁ, ହରେǂ Ĺǂ ŎłŘ, ĨȃŐ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ସ�ŤŎŋ ŞେହେŎŘ Ĳ ŔŏŌି ŔśŊŘ ĩŅ ିŔŅŔɹ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ İହି  Ņś ĪŅŇିĩି ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ǱଥାŇŚୟ űଟି  ŊŅି୍ୟାŐୟŎś  ŭŭ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ ିଜେň ି
ňſŎś  Ņś ŀňŐ ňଞ୍ଚାୟŃ ňť଼ିĩରେ ĴŌƳଦ୍ଦା Ōଣ୍ଡŐ 
ňſŎś  İĴ ŊǄଧୁŌŐିŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ŌłĴିƉିŎ ňƛŇŘୟĴƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ŋŘŞେ ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň Ĺǂ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĬƥŎ 
ŊŘଲେǢŎ ŔŋŘňŃ ିɂŅŚň ňƠଡା, ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ ିଜେň ି
ନେŃŘ ĩŒ ିଷ ňŘȽ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେň ିନେŃŘ ĨĦŒśŌŘŇ 
ŌହŘƻ ତି, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŔŘହś, ŔĨିŘĥର�ୋĪ ŔŌŃି ି ŔŅŔɹ 
ĩŒ ିଷ ŌହŘƻ ତି, Ŋସ୍ତା Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ ŎŊŚǂ ĨƠřĩ, 
ĻୟŎŘŌňśŎ ŔŌŃି ି ŔŅŔɹ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ ŔśŇŚŏ ĴŎ, Ĵ୍ୟାňଟେȚ‌‌ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, ŎŘĻĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଭ�ୋĶŎŘĪ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ିňŎŘŌŘŇǁ ňŎťି଼ା, ĴŌƳଦ୍ଦା Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ି
ŔŃɹɄŃ ଜେŇŘ, ŇŘĹ ିନ୍ଦା Ōଣ୍ଡŐ ĨĻŃି ĹŘǁ, ଦେହśŅŘ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ି ɄĻĴ ିଶ�ୋŎ ŌହŘƻ ତି, ĴĵŀŘ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ି ŔǷ ମିŃŘ ଦେ, ĹǁନେǢŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ି
ĹǁŇ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
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ĩŅŒǻ Ŋ řŅɹŘŐŧ ňť଼ିĩŞŎ ĻŌśĺ ř ňାł ř 
ĨȅĴŘŎŚƉś  ĴŘŎłŅŒǻଶାĨ 
ŞŇୋľ řŔ
ľାƍŚ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ľŘƍŚ-ŞĹŤƶୱାŎ ŊɰĴ 
ŌśĵɹୟାŐŧ ĴǁŎĴłŘ ǱřŃ ĩŅŒǻ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ ňť଼ିĩରେ ňŘł ିĻŌ ିŎŕśȄŊŘŎś  
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ōŊିŘ ĩŔŊିŘରେ ŔŌŔɹୟା ହେŊŘŎś  
ĨŋŋିŘŊĴƉ ĨŇś ର�ୋņ Ȯମେ ɂରାŻŇ ŔŎňƗ 
ĨŌŜŏ୍ୟ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ĻǟିଲାňŘŐ ĴľĴƉ ŇĴିľରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĬŻ ŔŌŔɹୟା Ŋœିŧରେ 
ŔĴŘŐ ĵŊŎĴŘĶĻରେ Ōƺ ପ୍ରĴŘଶି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐǶŎŜ ň İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŇŌିନ୍ƻ ĻǟିଲାňŘŐ ľŘƍŚ 
ŞĹŤƶୱାŎ ŊŀିĲିଙ୍କୁ  ଚି Ŀ ିĴŎŊିŘ ƶୱାŎŘ ŊŀିĲି ŔǑŝŻ 
Ň ିର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĴŘŎł ŅŒ୍ଶାĨ ନ�ୋľŔି ĻŘŎ ି
ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘŎୀ Ɍରୀ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା 
ଶି ſଷା ĨȅĴŘŎୀ ଚି Ŀ ିĴŎȄିŊŘ ĻłŘňŀĺିģି

Ķଞ୍ƙĪ ĶĺĴୁ  
ĬňŘť଼ିŏŘ ɂଶŘŔନ
Ĵƞଟାňť଼ା,ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ƙĪ Ķĺରେ ŋƥȁ 
ହ�ୋĪĶŏŘł ିĲŏľňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĪƐଛାňśŎ 
ǱřŃ ŊŘĪର�ୋĪ ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ ଶୀର୍ଷĴ 
İĴ ĵŊŎ ଦ�ţŇĴି ŔĴŘŐ ĵŊŎĴŘĶĻରେ ĶŃ 
ūŭ ŃŘŎĵିରେ ŔଚିȽ ପ୍ରĴŘଶି Ń ହେŊŘ ňରେ ǱଥାŇୀŧ 
ପ୍ରଶŘŔŇ Ķଞ୍ƙĪ ĶĺĶśť ଼ିĴś ĬňŘŀ ିŇǦ ĴŎȄିŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ň Ŝର୍ବ ňŎ ିĶƠଡା ĶƠଡା ଦେଶୀ Ĳ 
Ŋ ିଦେଶୀ ŌŅ ବ�ୋŃŏ İବେ Ŋ ିňť଼ି ŎŕȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିȄିŊŘ ବେଳେ ŅŇି ĺŘŀ ିŔǄଧ୍ୟା ňରେ Ň ିଶŘŀƉି ĩŔŎ 
İବେ Ōƺ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ŊŐିŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ ିňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŌśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ପ୍ରŃ୍ୟŕ 
ĲŏľňśŎ ňśŏŔି ŉśŏŇĵŎŘ-ŇĩିŐ ିŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń 
ĿŘŎś  ŌŘȽ ů ŌľିŎ ŅŜŎରେ ȄŊŘ İŕ ିସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ňŘĵରେ ňŘଟȸରୋŏĦି ĴŎśȄଲେ Ōƺ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇରେ 
ŋŀିĲି ଦେĵśȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀƉ ŇĻŎରେ İŕŘ ňŀś  Ň 
ȄŊŘ ǱଥାŇୀŧ ŎŘǯତା Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŘŎୀ  Ĳ ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ 
Ōƺରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି

ŌŘଙ୍କଡ଼ ĬňȿŊରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŃ řǨ
Ń řĶ řର řĩ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŃĶିŎିĩି ŊɰĴ ňŘƗĶŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅŇ ଶେœĶŘĥ, ତେନ୍ତୁŐŎିĶŀ ିȰରାŌ Ŕŕ 
ĩĿĶŀ ŊɰĴŎ ŊǢିŇŘńňśŎ Ĳ ଜେŇŘňŅŘ ȰରାŌରେ 
ĴĺିŅିŇି ହେŊ Ņଳେ ŌŘƉŀƉ ĬƪପାŃ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺģି 
ŌŘƉŀ ňŏ ȰରାŌରେ ňଶି  ȰରାŌŊŘŔୀ Ĳ ňńଚŘŎୀଙ୍କୁ  
ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ĩȮŌł ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŉŔŏ ŇǦ 
Ĳ ķŎ ƶୱାŎ ŋŘƍଗି ଦେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ŌŘƉŀ ĩȮŌłରେ Ŋŕś  ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀĺିģି İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ǱଥାŇୀŧ ŊŇ ŊŋିŘĶĴś 
ȰରାŌŊŘŔୀƉ ŃŎŉŎś  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ĩŃƉ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎȄିŊŘ ŌŘƉŀ ŅŐĴś 
ņŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊŇ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ିňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŇିȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ŉŐରେ İȄନେĪ 
ŔŘņŘŎłରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ŊŇ 
ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŌŘƉŀଙ୍କୁ  ņŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊŕିŃି ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔୀ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ň řň ř. ĴଲେĻŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ପ�ୋœł ĨŋřōŘନ
ŇřǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏ ି
ňଞ୍ଚାŧŃ ପ୍ରŕǟଲାŅ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉŎ Ň ିର୍ƳଦେଶȮମେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł 
ŔŞେŃŇŃŘ ĨŋōିŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଶିଶି  Ŏ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ İȄରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŎŘŔŘŧŇĴି ŊƕିଞାŇŎ Ōśĵ୍ୟ ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
Ŏଶɭ ମିŎĦĻŇ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŀ. ଦେŊōŘŇୀ ŔǸିନା, ŅୀňĴ 
ĴśŌŘŎ ƶ ୱିବେŅୀ, ŌņśǷ ମିŃŘ ňŘŐ, Ĩଶ୍ୱିର୍ଯ ɹୟା ŅŘŔ, ɂ ରିŧଙ୍କା 
ňŘŧŏ, ōśĶŘନ୍ତŎ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଶିଶି  Ŏ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ŕାଲେňśର,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŜĨŎś  
ōśŊĴŎ ĶŐŃି ŌŃୃଦେŕ ĬƴଧାŎ ķľłŘରେ 
ĩĻ ିňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ňśŏŔି ŔŘଲେňśŎରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ōśŊĴŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ĴňିŎ ିହେŏŘ, କେĬĥ ňŎǱିřŃ ିରେ ସେ Ĳť଼ିଶŘ 
ĩŔ ିŔŘଲେňśŎ ĨƗŐରେ ňŕଞ୍ଚି ŏŘ, ĴŜĨରେ 
ĴňିŎ ି ňŀ ି ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŏŘ, İ ŔŌସ୍ତ 
ŅĶିĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŬĻłĩି 
ňśŏŔି ľȟି‌ ōśŊĴŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ ପ୍ରĴŘଶ ଯେ ĶŃ ūűŃŘŎĵି 
ŅŇି ŔĴŘଳେ ŔŘହେǢŎୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ 
ȄŊŘ İĴ ĴŜĨ ŌƺŎś  ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ĨƗŐŎ 
Ŏମେଶ ŌŘĦļୀ(ŬŰ)Ɖ ĶŐŃି ŌŃୃଦେŕ 
ŔŘଲେňśŎ ňśŏŔି ĬƴଧାŎ ĴŎȄିŏŘģ ŌŃୃ 
ŎମେଶƉ ňɹୟାƞ ňକେľŎś  ňɹୟାȚ‌ ĴŘର୍ଡ 
Ĳ İľİିŌ ĴŘର୍ଡŎś  ŃŘŎ ňŎ ିଚŧ ňŘĪŊŘ 

ňରେ ŔŘଲେňśŎ ňśŏŔି ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ňśŏŔି 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ି ଶŊ ĻŊŃ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ĴľĴ ňĿŘĪȄŏŘģ 
İŕ ିķľłŘରେ ĩĻ ିňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎś  ĩŔȄିŊŘ 
Ŕƴିଧାର୍ଥ ଘ�ୋœ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĨȅĴŘŎୀ 

ŔŘଲେňśŎରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŃୃ ŎମେଶƉ ŋŘĪ 
Ĳ ŔĦňର୍କୀŧŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŌŃୃ ŎମେଶŎ ŌŃୃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ǱଥାŇ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିŔŘଲେňśŎ ŊĻŘŎŎ 
କେĬĥ କେĬĥ ǱଥାŇରେ ଚŐପ୍ରଚŐ ĴŎȄିŏŘ 

Ĳ କେĬĥŅŇି ସେ ŔŘଲେňśŎ ĩŔȄିŏŘ, 
ସେ ŔŌସ୍ତ ķľłŘĴś ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ ōŘƗ ĴŎ ି
ŔŔିľିŋି ିōŘƗ ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ŌŃୃ ŎମେଶƉ ଦେŕ ĨŔśସ୍ଥ 
ȄŊŘŎś  ସେ ŔŘଲେňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ଚି ĴƮିସା ŇŌିନ୍ƻ ōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ňśŏŔି ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ňśŏŔି ŔŘଲେňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŀŘŻŎƉ Ŕŕ Ŏମେଶ ŔĦňର୍କରେ  
ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି ŃŅନ୍ତ 
ଶେœ ňରେ ŎମେଶŎ ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł 
ĻłŘňŀŊି ବ�ୋŏ ି ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ 
Ŕƴିଧାର୍ଥ ଘ�ୋœ ĩŌ ପ୍ରŃŇିȅିƉ ŇĴିľରେ 
ପ୍ରĴŘଶ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŎମେଶŎ ŌŃୃଦେŕĴś 
ĩĻ ି ŃŘƉ ňŎŊିŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎȄିŊŘ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ଚĹŤƶୱାର,ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊȽି ŅୀňŘŊŐ ି
ŇŌିନ୍ƻ ŔଜେĪ ହ�ୋĪĺ ି ŞĹŤƶୱାŎģ ŌŘ® 
ĴŘŐୀƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ ķŎ ĨĶłŘରେ ଶ�ୋŋŘ 
ňŘĬĺ ି ŅୀňŘŐ ି ŌŘŐŘģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
Ŋଡ଼Ŋť଼ୁĩ ŀŘĴ ŔŘଙ୍ଗĴś ŊŘł ŉśľŘĪŊŘŎ 
ŌĻŘ ĬĿŘĪŊŘĴś Ŋ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺନ୍ତି ĩŊŘŐ 
Ŋୃଦ୍ଧŊŇŃିŘģ ସେŕŋିŐ ି ņŇତେŎŘŔ ŇŌିନ୍ƻ 
ňŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ ଦ�ୋĴŘŇ ĿŘŎś  Ŋŋିǈି ĶŕłŘ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି ŋ ିଡ଼ģ ତେବେ 
ŔśŇŘ ŅŎ ĩĴŘଶ ĺśĩĥ ŎŕȄିŊŘବେଳେ ଚŘନ୍ଦି  
ŔŘŌȰରୀ Ĵłି ି ŌŇ ମେଣ୍ଟାĬĺନ୍ତି Ĵĺି ି ଲ�ୋକେģ 
ĩĬ Ĵĺି ି ĶŎŊି ଲ�ୋĴ Ōƺ ňŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  ļŘť଼ୁ  ĴĬť଼ି ĩŅ ିĴłି ିņŇତେŎŔ 
ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ତେବେ 
ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ĴńŘ ହେŏŘ ŅୀňŘŊŐିରେ ŊŘł 
ŉśľŘĪŊŘŎ ପ୍ରńŘģ ŌŇ ĵśŔ ି ňŘĪĥ ŏſଷାȅĴ 
ľଙ୍କାŎ ŊŘłĴś ŇŌିœିĴ Ōƺରେ ĻŐŘĪ 
ଦେĬĺନ୍ତି ňŏିŘ Ĳ ōśŊŊର୍ଗģ İବେ ŊŘł 
ପ୍ରǯତୁŃ ି ňŘĪĥ ପ୍ରଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĴľĴłŘ ĻŘŎ ି
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĻĶŃňśŎ ňŅ୍ମňśŎ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ି ĩĿĶଡ଼Ŏ ŃĶିŎିĩି ĨƗŐ ŊŘł 
ŃĩିŎ ିକ୍ଷେȽରେ ŇĻିŎ ňŎ ିଚŧ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି 
ସେŕŋିŐ ି ŞĹŤƶୱାŎ ńŘŇŘ ĨȅŇସ୍ତ ŇĵŎŘ, 

ବେĶśŇĩି, ĶŎś ଡ଼ ĶŘĥ Ĳ ଚŘଞ୍ଚୋ ȰରାŌରେ Ōƺ 
ŞĹୋŎŘରେ ŊŘł ŃĩିŎ ି ହ�ୋĪ Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬĺģି 
İňŎĴି ି ĶŐ ି Ĵନ୍ଦିରେ  ବେĩĪŇ ŊŘł Ŋ ିକ୍ରି  

ହେĬȄଲେ Ōƺ ĴśǕĴƣଣ୍ଣ Ňȿିରାରେ ଶ�ୋĪĺ ି
ŞĹŤƶୱାŎ ňśŏŔିģ ଚŐŃି Ŋର୍ଷ ŃĶିŎିĩିରେ ŊŘł 
ŃĩିŎ ି ବେଳେ Ĩķľł ķľ ି ŬĻł ōśŊĴƉ 

ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŞĹŤƶୱାŎ ňśŏŔିŎ 
ŞେŃŘ ňଶśŇģି İňŎĴି ିńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 
ŊŘł ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  Ĭକ୍ରୋଚ  
ନେĪ ŊŘł ŃĩିŎ ି ňŘĪĥ ପ୍ରଶŧ 
ଦେĬȄŊŘବେଳେ Ĵĺି ି Ĵĺି ି ŊŘł ĬňŎ ିସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ଦେĪ Ŕନ୍ତୁǦ ĴŎŘōŘĬĺģି İňŎĴି ି
ଲ�ୋĴ ଦେĵŘłĩି ŋŘବେ Ĵĺି ି ĨŅŎĴŘŎୀ 
ŊŘŎś Ņ Ĳ ŊŘł ŃĩିŎ ି ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ ି

ňśŏŔି ŊŘŕŘŊŘŕŘ ନେĬĺģି ତେବେ ŞĹŤƶୱାŎ 
ĨƗŐରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ବେĩĪŇ ŊŘł 
ŃĩିŎ ିହେĬȄŊŘବେଳେ ňśŏŔି ŔŊś  ĻŘł ିଚś ň 
ŎŕŊିŘ ňĺରେ Ĵ ିŎŕŔ୍ୟ Ŏŕĺି ିŃŘŕŘĴś ନେĪ 
ŊĻŘŎķŘľରେ İବେ ଚƏଚ୍ଚାģ 

ସେŕŋିŐ ିŇŘŌୀŅŘŌୀ ŊŘł ĴǑପାŇୀ ପ୍ରǯତୁŃ 
ŊŘłĴś Ŋ ିକ୍ରି  ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ିȄŊŘବେଳେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŊŘł ଦ�ୋĴŘŇରେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ିବେĩĪŇ 
ŕŘŃ ŃĩିŎ ିŊŘłģ İŕ ିŊŘł ŉśľŘĪŊŘ ବେଳେ 
ōŅ ି Ĵĺି ି Ĩķľł ķଟେ İȄňŘĪĥ ŅŘŧୀ Ĵİି 
ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŞĹŤƶୱାŎ ĨƗŐରେ ŬŪľ ି ŊŘł 
ଦ�ୋĴŘŇĴś ŊŘł Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŘŌŧĴି 
ĨŇśŌŃ ି ŅĩିōŘĪȄŊŘ ŞĹŤƶୱାŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ŅୀňĴ ĴśŌŘŎ ĵƠଡାŧŃŎŘŧ ପ୍ରĴŘଶ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĨŇśŌŃ ିɂରାǊ ŊŘł ଦ�ୋĴŘŇରେ 
ĨƆନି ŇŎିŘňତ୍ତା ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ŎŕȄିŊŘବେଳେ 
İĿŘରେ ସେŋŐ ିକ�ŤłŔ ିňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĪ 
Ň ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŊŘł 
ଦ�ୋĴŘŇ ŇĴିľରେ ŊŘŏ ି ŋƥȁ ŊŘŏľ ି
Ŋ୍ୟŊǱřŃ ŋŘବେ ŎȃŊŘŎ ŇŧିŌ ȄŊŘବେଳେ 
İĿŘରେ İଣେତେଣେ ňť଼ିȄŊŘŎś  İȄ ପ୍ରŃ ି
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି

ŔŘଲେňŎୁରେ ňǠ ଚିŌŊƍ ňŏୁ řŔŎ ŃŅƻ
Ōǁ ଦିର ĴŜĨରś  ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର ķľłା

Ŋାł ଦ�ୋĴାŇŞŎ ĨƆନି Ň řରାňƥତା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŉś ®
ňśŏ řŔର ƕଞାŃŔାରŞŎ ଚାŏřĺ ř ବେĩĪŇ Ŋାł Ń řĩର ř

ĨŊŘņରେ ĹŘŏřĺ ř ବେĩĪନ ŊŘł Ŋ řȮ ରି
 ŅୀňାŊŐř ňାĪĥ ŔଜେĪ ହ�ୋĪĺ ř ଚĹŤƶୱାର

ŇřǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏ ି
Ōଣ୍ଡŐ ଶି ſଷାĨȅĴŘŎୀƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĨņୀŇରେ ȄŊŘ 
ŌŘłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŘĪĴŇ ĴɰǦŎସ୍ତŎୀŧ ଶିଶ ś 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĨǄଧାŎŌłୀ ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ ɂରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŔĩିŎŔŔି ି ľś Ňĩି 
ŔĦିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ଚŘର�ୋľ ିŊŅିɹୟାŐŧŎ ŰŲ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĴŎŘōŘĪ ūű Ļł 
ĴୃŃୀ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊɰĴସ୍ତŎୀŧ ŔśŎŋିରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎłୀ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ପ୍ରņŘŇଶିକ୍ଷ Ĵ ōŃୀǂ 

ଲେଙ୍କା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ପ୍ରņŘŇଶିକ୍ଷ ŧତ୍ରୀ ňśǪପାଞ୍ଜŐ ି ଲେଙ୍କା, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ɂରାŻŇ ŔĩିŎŔŔି ି ŔśŇŘĴŎ 
ଭ�ୋĪ, ଶିକ୍ଷ Ĵ କ�ţŐŘŔ ସେĿୀ, ŔŊŃିŘ ňƠଡା, ସ�ୋŇŘŏȚି‌ 
ŌŕŘନ୍ତି , ɄǹମାŇǁ ŔŘŌନ୍ତ, ĻŘŕŘƍŚŎ ŕśସେŇ, ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ,ŊŇŃିŘ ବେହେŎŘ, ହେŌŏŃŘ ŔŘŕś, 
Ňନ୍ଦି ŃŘ ŌŕŘŎłŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ି
ĪŔŘłୀŊŎŕŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ ଚǂଶେĵŎ 
ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ ŊŅିɹୟାŐŧରେ ĴɰǦŎସ୍ତŎୀŧ ŔśŎŋ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŔĩିŎŔŔି ି ĻିତେȚ‌ 
ŌŘŎŘƠଡିƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŘରେ İȄରେ Űľ ି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 

ŰŰ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋŋିǈି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିŏŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ūű Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊɰĴସ୍ତŎୀŧ ŔśŎŋ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĴɰǦŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔĩିŎŔŔି ି ŔśŇŘĴŎ 
ଭ�ୋĪƉ ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎłୀ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊୀ ପ୍ରŅୀǊ 
ĴśŌŘŎ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ପ୍ରņŘŇଶିକ୍ଷ Ĵ 
ŔǷ ମିŃŘ ସେĿୀ, ŔŧŅ ŌĴŔśȘ‌ ŕśସେȚ‌ ĩĻŘȘ‌, ĨŊŅś ŏ 
ŔŏŘŌ, Ŏଶɭ ମିରେĵŘ ŔŘŕś, ŇŧŇĴିଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ŅŌŧନ୍ତୀ 
ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  

ĴɰǦȡ‌ǯŎŚŧ ଶ řଶୁ ŌହŕୋƮŊ ŔŎୁŋ ř

ľାƍŚ,ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘĪŊŎ 
ĨňŎŘņ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ŀĻିľିŘŏ 
ĩରେǦ Ĳ ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ƶୱାŎŘ ĿକେĪ 
ķľłŘ ŔŌଗ୍ର ଦେଶରେ ଚƏଚ୍ଚାĴś 
ĩŔĺିģି Ŋ ିଶେœĴŎ ି ŋŧ ĴŌିɲୱା 
ଲ�ୋŋ ଦେĵŘĪ ĩňłƉĿŘŎś  Ńń୍ୟ 
ŕŘŔŏ ĴŎś ĺନ୍ତି Ĳ İŕŘĴś ĩņŘŎĴŎ ି
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ŏś ȑ‌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĬŻ ĨňŎŘņĴś ର�ୋĴŊିŘ ŇŌିନ୍ƻ 
ŔŘĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔŞେŃŇŃŘ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ଚŎł ŌŘļ ି ଶŇŊିŘŎ ଶśŋŘŎǕ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕŘŎ ŔņିŘପ୍ରŔŘŎł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŊś  ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İŕȮିŌରେ ĴľĴ 
Ļǟିଲା ľŘƍŚ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎୀ 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŏŘବେଳେ ŋŘŎɂରାǊ ĩŎſଷୀ 
ŇŎିୀକ୍ଷĴ ଶି Ŋପ୍ରŔŘŅ ŋଦ୍ର ŔŕŘŧŃŘ 

ĴŎȄିଲେģ ĨƗŐŎ Ŋŋିǈି ଲ�ୋĴ 
ପ୍ରŃŇିȅି, ŔŌŘĻସେŊୀ, ଶି ſଷାŊŃି 
ŃńŘ Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŇřĩŐř
ŇĩିŐ ି ńŘŇŘରେ ଶŇŊିŘŎ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ିଶି ŊŎିରେ ńŘŇŘȅĴŘŎୀ 
Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ ĴŘƠଡି,İȧ‌ĩĪ 
ପ୍ରଶŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, İİȧ‌ĩĪ 
ŎŘĻŊି ଲ�ୋଚŇ ŅŘŔƉ ŔମେŃ 
ŇĩିŐ ି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŕŎିł୍ୟŊŅିŘŎĴ ŌŕŘňŘȽ İŊĦ 
ɂରାଚୀ ŌŕŐିŘ Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩȝ‌Ņś Ȣ‌ ĨŌȚି‌ 
ĵŘȚ‌ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ଶି ŊŎିରେ ŇĩିŐ ି ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ, 
ɂରାଚୀ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ Ĳ 
ŇĩିŐ ି ŕŘĪǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 

ňŏୁřŔ ňſŎୁ ŔŘĪŊŎ ŔŎୁକ୍ଷା ŔଚେŃନŃŘ

ŇřǠ ଚିƻ କ�ୋ   Ī ŏř, ū ų ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏ ି Ōଣ୍ଡŐ ଶି ſଷାĨȅĴŘŎୀƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĨņୀŇ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇňśŎ ĩƗŐĴି 
ŔŘņŇ କେǂŎ ଚŃś ର୍ଥŌŘŔĴି ବ�ţĿĴ 
İŊĦ ମ�ŤŐĴି ସ୍ୱାକ୍ଷŎŃŘ Ĳ ŔĦĵɹୟାƕଞାŇ 

ŔĦକ୍ରାନ୍ତ ପ୍ରଶିକ୍ଷ ł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ବ�ţĿĴରେ ĴɰǦŎŎ ŔŌସ୍ତ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ଶିକ୍ଷ Ĵ ଶିକ୍ଷ ŧ ିତ୍ରୀŌŘନେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରଶିକ୍ଷ ł ଗ୍ରŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŔĩିŎŔŔି ି Ĭମେଶଚǂ ŎŘĬŃƉ 

ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ İȄରେ ŀŘİȑ‌Ŏ ଶିକ୍ଷ Ĵ 
ପ୍ରଶିକ୍ଷ Ĵ ĻĶŊǄଧୁ ବେହେŎŘ, ŔŕĴŘŎୀ 
ŊɰĴ ଶି ſଷାĨȅĴŘŎୀ ĻŘĴୀŎ ŕśସେȚ‌ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରńମେ ଶିଶ ś 
ŊŘľĴିŘ ଶିଶ śŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŋିŐ ି ଶିକ୍ଷ łୀŧ 
Ŋœିŧରେ ଶି ſଷା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŊି ସେ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ ŃୃŃୀŧ ଶ୍ରେłୀŎ 
ŋŘœŘ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ňŘĿ୍ୟňśସ୍ତĴ, ĴŊŃିŘ 
ପ�ୋǦŎ, ଚି Ƚ ପ�ୋǦŎ, ĴŘର୍ଯ୍ୟňśǯ ତିĴŘ, 
ĶǛĴŘର୍ଡ, ŊŀŊŕ ିİŊĦ ĶłŃି ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
ŔĦĵɹୟା ĶłŇŘ, ଯ�ୋĶ Ĳ Ŋ ିୟ�ୋĶ 
ĪŃɹୟାŅ ି Ŋœିŧରେ Ŋ ିଶȘ‌ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ

ମ�ŤŐ řĴ ŔŘſŎŃŘ Ĳ ŔĦĵɹୟାƕଞାନ ŔĦȮରାƻ ɂଶ řſł

ŊŀŌɲବା,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀŌɲବା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎĶŀňିŀŘ 
ĴɰǦŎŎ ŇŜĩňŀŘ ପ୍ରĴǛ Ĭଚ୍ଚɂରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ, ŔśǁŎĩି 
ňŎŔିŎରେ ଚŐŃି ŌŘŔŎ ŋŘĶŅିŘŎୀ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂରାŎǕରେ Ŋŋିś  ŊǁŇŘ Ŕŕ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇଶିକ୍ଷ Ĵ ŎķśŇŘń ସେĿୀ, ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔśŎŔśǁŎ ଶŃňńୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂରାńŌĴି ଶ୍ରେłୀରେ ňŘĿ 
ňŦ଼ାĬȄŊŘ ଶିକ୍ଷ Ĵ Ĳ ଶିକ୍ଷ ŧ ିତ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ ଶŘନ୍ତି ŏŃŘ 
ŇŘİĴ, ĨŇŃିŘ ĴśŌŘŎୀ ŇŘİĴ, ଜ୍ୟୋŃ ିňƛŇŘŧĴ, Ŕśଲ�ୋଚŇŘ 
ŔŘŕś , ĨŌŃିŘŎŘłୀ ବେହେŎŘ, ŔśņŘĦଶś ŋŜ œł ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ŎŘĻĴିଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, ŋŘĶ୍ୟŏƁ୍ମୀ Ōƽ୍ରୀ, ŔŃୀଶ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  
ପ୍ରŌśĵ ଶିକ୍ଷ Ĵ, ଶିକ୍ଷ ŧତ୍ରୀŌŘନେ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ ପ୍ରņŘŇଶିକ୍ଷ Ĵ 
Ŏମେଶଚǂ ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŇରŔ řĦŕňśର,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔĦିŕňśŎ ŊɰĴ 
କ�ୋĴŐŊŘ ŔŎĴŘŎୀ Ĭɂରା ŊŅିɹୟାŐŧŎ ଚŃśର୍ଥ ĩƗŐĴି 
ŔŘņŇ କେǂସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴ ପ୍ରĶŐŘ ŔŎĴŘŎୀ Ĭɂରା 
ŊŅିɹୟାŐŧ, ŇĵňŀŘ ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ĴɰǦŎ ǭକୁŏŎ ପ୍ରņŘŇ ଶିକ୍ଷ Ĵ ŇŃି୍ୟŎĦĻŇ ŌŕŘňŘȽƉ 

ପ�ŤŎŕŃି୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŃńŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ ଶିକ୍ଷ Ĵ ŇŎିĦĻŇ 
ŊŘŎĴିƉ ňŎ ିଚŘŐŇŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି ବ�ţĿĴରେ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŎŜପେ ŔŕĴŘŎୀ Ōଣ୍ଡŐ ଶି ſଷାȅĴŘŎୀ 
ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ, ŎĦĻŇ ŔŘŕś ŃńŘ ĴɰǦŎ Ŏ ŔŌସ୍ତ 
ପ୍ରņŘŇ ଶିକ୍ଷ Ĵ,ଶିକ୍ଷ ŧ ିତ୍ରୀ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ 

ŎĶť଼ିňť଼ା ŞŇୋŀŘŏ ĴɰǦȡ‌ 
ŋŘĶ řŅŘŎŚ ବ�ţĿĴ

ŌŘŔ řĴ ĴɰǦȡ‌ǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ



ŞŔŘŌŊାŎ 
ŬŪ  ĨକĴɟŘŊŎ,  ŬŪŬůŪŲ ŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř ŒōɹŘŞେ ŋାĶ୍ୟĴś ĩŅŎ ř 
ňť଼ିŎŕ řŊା ňŞେ Ŋœǻ ŬŪŬŭŞେ ŔŎĴାŎƉ 
ŃŎŉŎś  ଗ�ୋľ řİ ŕɲ ୱିŏ ଚĹŧାŎ Ńାଙ୍କୁ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄŏା; Ĵ řƻତୁ ସେ ŃାĴś Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎ řňାŎ ř ŇȄଲେģ ŋƥତା ľଙ୍କା କେŊŐ ŃାƉ 
ŊƗ ଚିŊାŎ ŔାŕାŎା ňାŏľ řȄŏାģ ŔŎĴାŎ 
ŋ řǈſŌଙ୍କୁ ŔŌାĻŎ Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃŞେ ŔାŌ řŏ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ଯ�ୋĻŇାŌାŇ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ř İȄňାĪĥ Ŋାର୍ȁĴ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎśȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚƉ ĪƐଛାŒŻତିŎ ĨŋାŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĭକ୍ତ 
ଯ�ୋĻŇାĶśť ଼ିĴ ŔŉŐ ହ�ୋĪňାŎś  ŇȄŊା 
Ļłାňť଼ୁĺ řģ

ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋନ୍ତ ŊɰĴ ŎାŌଚǂňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŎାŌଚǂňśŎ ȰରାŌŎ ňŜƣ୍ଣିŌା ŇାŧĴģ 
Ŭū Ŋœǻ ņŎ ř କେŊŐ ସେ ଶ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲେģ 
İňŎ ř Ǳଳେ ŔŎĴାŎŚ ସ୍ତŎŞେ ସେ କେŊŐ 

ŌାŔ řĴ ůŪŪ ňŞେ űŪŪ Ĳ ŌŎ řŊା ବେŐĴś 
ūŪŪŪľଙ୍କା ŋƥତା ňାĬȄଲେģ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ 
ŔǑର୍କ Ŀ řȇ‌‌ ŇŎŕ řŊାŎś  ସେ Ŋ řŊାŕŎ ŊŞ୍ଷେ 

ňŞେ ĩŔ ř Ň řĻ ŊାňķŞେ Ŏŕśĺƻତିģ ŃାƉ 
Ŋାňା, Ōା® Ĳ ŋାĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ ř ŔାŎ řȄŊା 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟ İĴ ŋାĪ ĩń ଥିĴ ĨŇľŇ 

ŌƺŞେ ĶŃ ř ĴŎśȄଲେ Ŕśƴଧା ň Ŝƣ୍ଣିŌାĴś Ň řĻ 
ķŞେ ĩɌŧ ଦେĪ ŃାƉ ସେŊା ĴŎśȄଲେģ 

ŬŪŪŭŞେ ňŜƣ୍ଣିŌାƉ ĩƟଠୁ ĶƟ ଠି ņŎ řŏାģ 

ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ ସେ ĩĬ ଚŏାŊśŏା ĴŎ ř 
ňାŎ řଲେ Ňାŕ Ȁģ ĩń ଥିĴ ĨŇାľŇ ଚřĴ řƮସାŞେ 
Ĩନ୍ତŎାŧ ŔŝǦ ଟି Ĵŏାģ ପ୍ରାଥŌ řĴ ଚ řĴ řƮସା 

ňŞେ ସେ Ŭū Ŋœǻ ņŎ ř ŒōɹŘŞେ ŋାĶ୍ୟĴś 
ĩŅŎ ř ňť଼ି Ŏŕ řȄଲେģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŃାƉ 
ŕାŃ ଗ�ୋଡ଼ ŔŊś  Ŋଙ୍କା ହ�ୋĪōାĬȄŏାģ 
ŊାŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎାōାĬȗ‌‌ďଲେ 
Ŕśƴଧା Ńାଙ୍କୁ ŒōɹŘŒାŧŚ ହେŊାŎ ūų 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŎĴାŎŚ ସ୍ତŎŞେ ɂŒାŔŇ 
ŃŎŉŎś  ȸରାĪŔାĪକେŏľ řİ Ōƺ ଯ�ୋĶାĪ 

ŅřĩōାĪňାŎ ř ŇȄŏାģ ōƶୱାŎା ସେ ŃାƉ 
ɂŃ řŅ řŇŎ Ň řŃ୍ୟĴର୍ମ Ōƺ ସେŕ ř Ŋ řĺłାŞେ 
ĴŎśȄଲେģ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାŐ®Şେ Ĭକ୍ତ ĵŊŎ 
ɂĴାŒ ňାĪŊା ňŞେ ŬŪŬŭ ମେ ŌାŔ Ŭŭ 
Ŋନ୍ତ ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ńାଙ୍କୁ ŕɲ ୱିŏ ଚĹŧାŎľ řİ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏା Ĵ řƻତୁ ŃାƉ 

Ƕୱାସ୍ɯŊସ୍ଥା ଯ�ୋĶśĥĥ ସେ ŃାĴś Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř 
ňାŎ řŇȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňŞେ ɂŒାŔŇ řĴ 
ସ୍ତŎŞେ ŃƪŎŃା ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ŬŪŬŪ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎŞେ ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ŃƤକାŐŚŇ Ŋ řť ଼ିĲ, ŔାŌାĻřĴ ĴŏɹŘł 
ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ ɂŌśĵ ķľłାǱŐĴś ĩŔ ř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňାƟ ଠିŎś  ūŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řŊŅŐŞେ ĨǈňŜର୍ଣ୍ଣା 
ଯ�ୋĻŇାŞେ ňŜƣ୍ଣିŌାଙ୍କୁ ŊାŅ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ŌାŔ řĴ ůŪŪľଙ୍କାĴś ନେĪ ସେ ŊƗ ଚି 
Ŏŕ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř ŋାŊŞେ ŊƗ ଚିŊାŎ 
Ŏାŕା ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ଶେଷŞେ űŅřŇ Ńଳେ 
ňŜƣ୍ଣିŌା ŔŊś  Ņ řŇ ňାĪĥ ĩȃ ŊśĻř ଦେĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İŋŐř ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ŋ řǈſŌ 
ĩĻřŊ ř ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃାĴś ଚାŕ Ȁ ŊŔ řĺƻତିģ 
İŌାŇଙ୍କୁ ଚ řǸľ Ŕŕ ŃśŎନ୍ତ Ĭňōśକ୍ତ 
ŔŕାŧŃା ଯ�ୋĶାĪ ଦେଲେ ସେŌାନେ ŊƗ ଚି 
Ŏŕ řŊାŎ ŌାŇ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŌŕŏŞେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋନ୍ତ ŊɰĴ Ĩť଼ାŐňƉǱ ଯ�ୋĶŚǂ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅɹŘŐŧĿାŞେ Œ řକ୍ଷାŅାŇ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିĺ řģ ūųūū ĻାŇśĩŎŚ ū ŃାŎ řĵŞେ ସ୍ଥାň řŃ 
ହ�ୋĪȄŊା Ĭକ୍ତ Ŋ řŅɹŘŐŧ ĩĬ ŅřŇ କେĪľା ňŞେ 
ūūůŊœǻ ň ŜŎł ĴŎ řŊģ Œ řſĴ Ĩĺƻତି, ň řŏାŊ ř Ĩĺƻତି 
Ĵ řƻତୁ ଶ୍ରେłŚĶŝŕ ĨŋାŊŎś  İĿାŞେ Œ řକ୍ଷା ŅାŇŞେ 
ଘ�ୋŎ ŔŌŔɹŘ ĬňśĻśĺ řģ İŕ ř ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧŞେ 
ůľ ř ଶ୍ରେłŚ ňାĪĥ Ņś Īľ ř Ķŝŕ ĬƳଦିଷ୍ଟ ȄŊା ବେଳେ 

ŭ Ļł Œ řſĴ Ň řōśŻ ତି ňାĪĺƻତିģ İŕାŌƺŞେ ūūŮ 
Ŋœǻ ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ŔାŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା Ŋ řŅɹŘŐŧľ řŎ 
ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ňŎ řବେŒŞେ ĬǈŃ ř ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ 
ଚŐřŃ Œ řକ୍ଷାŊœǻŞେ űůĻł ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨƺŧŇ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ĭକ୍ତ Ŋ řŅɹŘŐŧŞେ Ņś Īľ ř ĶŝŕŞେ 
Űľ ř ଶ୍ରେłŚŎ ňାĿ ňŦା Ĵ řňŎ ř ଚାŏřĺ řģ İĿାŞେ 
Ĵ řňŎ ř Ĩଧ୍ŘňŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ ହେĬĺ ř ସେȄନେĪ 
ĨŋřŋାŊĴƉ ଚřƻତା ŊŦřōାĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ କ�ୋĿŎŚŞେ 
Ůľ ř ଶ୍ରେłŚ Ĳ ĨŇ୍ୟ କ�ୋĿŎŚŞେ Ŭľ ř ଶ୍ରେłŚŎ 
ňାĿňŦା ଚାŏřĩŔśĺ řģ ŬŪŬŭ-ŬŮ ĩȡďଥĴ 

ŊœǻŞେ ĩŌ Ĳť଼ିŒା Ĳ ŇŊŚŇ Ĳť଼ିŒା ଯ�ୋĻŇାŞେ 
űŏſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐŞେ ଗ�ୋľ řİ ଶ୍ରେłŚ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା Ńାŕା ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ ହ�ୋĪňାŎ ř ŇȄŊାŎś  Ŋ řŅɹŘŐŧľ řŎ 
କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ ŇȄŊାŎś  ňାĿňŦା Ŕŕ ŔŌସ୍ତ 
ĩŔŊାŊňȽ Ŭľ ř ĶŝŕŎś  ଗ�ୋľ řİ ଶ୍ରେłŚ ĶŝŕŞେ 
ŎŕśȄŊାŎś  ĨŉřŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĭକ୍ତ 
ĶŝŕŞେ Ŕମ୍ପାŅřŃ ହେĬȄŊାŎś  İŕା Ōƺ Œ řକ୍ଷାŅାŇ 
କ୍ଷେȽŞେ ଘ�ୋŎ ŔŌŔɹŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ȄŊାŎ Ļłାňť଼ିĺ řģ 
Ŋ řŅɹŘŐŧ ňŎ řŔŎŞେ İĴ ପ�ୋĵŎŚ ȄŊାŎś  İŕା Ōƺ 

କ�ୋŌŐŌŃ ř ň řŏାƉ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ĶłŌାƺŌŞେ ŊାŎŌɲବାŎ ĵŊŎ ɂĴାŒ ňାĪŊା 
ňŞେ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କୁŐ ĨŊସ୍ଥାŞେ ȄŊା Ŋ řŅɹŘŐŧ 
Ĵାର୍ଯɹŘŐŧľ řŎ ŌŎାŌŃ ř ĴŎାōାĪȄଲେ Ŕśƴଧା Ńାŕା 

Ŀ řȇ‌‌ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ 
ହ�ୋ   Ī ň ା Ŏś Ň Ȅ Ŋ ା 
ବେଳେ ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ 

ĨŋାŊŎś  ŔାĦŔŅƉ ňାƟ ଠିŎś  ĨŇśମ�ୋŅ řŃ ĴĦň୍ୟୁľŎ 
ĨŉřŔ ĶŝŕŞେ ňť଼ିŎŕ ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ�ୋĪ 
ŇňାŎ ř ĵŃ ĵାĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŅɹŘŐŧ ŔǗମୁĵ 
ňାĵĴś ĺାť ଼ି ĨŇ୍ୟ ňାରɫ୍ବŞେ ସ୍ଥାŧŚ ňାଚĹŎ ř Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪŇȄŊାŎś  İŕା Ōƺ ň řŏାƉ ňାĪĥ ŔŌŔɹŘ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ Œ řſĴ-Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ňŎ řସ୍ରାĶାŎŎ ŔśŊନǁଦୋŊସ୍ତ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪňାŎ ř 
Ňାŕ Ȁģ İତେ ňśŎାŃŇ Ŋ řŅɹŘŐŧľ řŞେ İŕ řňŎ ř 
ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା ōŅř ŏାĶ ř Ŏହେ ତେବେ İŕା Ň řǠ ଚିନ୍ତ 
ŋାବେ କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĬňŞେ ĴśɂŊାŕ 
ňĴାĪŊ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎś ĺƻତିģ 
İତେ ňśŎାŃŇ Ŋ řŅɹŘŐŧŞେ ŏାĶ řŎŕ řȄŊା ŔŌŔɹŘŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ŋ řŋାĶŚŧ Ĭଚ୍ଚĴର୍ତ୍ତୃ ňſ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ɂŃ řǨଠାକś  
ūūů Ŋœǻ ňŜŎ řŊ ŊŅŐřňŘŎś Ň ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŎŜ ňŞେĵ

Ŭ କ�ŘĿŎŚରେ  
Ű ଶ୍ɌłŚŎ ňାĿňŦା

ŊƗ ଚିŊŘŎ ŎŘŕŘ ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ଶŒœŞେ ĩȃ Ŋś Ļřଲŏ ňŜƣȁŌŘ

	=Ŭū Ŋœǻ ņŎ ř ŒōɹୟାŒାŧŚ Ȅଲŏ
	=ŋƥତା ľƉକା ସାŕାŎା ňାଲľ řȄଲା
	=ǷŝŃ ř ସାĬĥľś ĺ ř ŕɲ ୱିȢ‌‌ଚĹŧାŎ

ŊାŔśŞŅŊňśŎ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊାŔśଦେŊňśŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ŇŜĩ ŊŔǦଟାƠ 
ĺĴŎ Ōା® Ņକ୍ଷିଣେ ǢŎ ĴାŐŚƉ ňŚĿŎ 
ŭŧ Ŋାର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŊŔǦଟାƠ Ōା® Ņକ୍ଷିଣେ ǢŎ ĴାŐŚƉ ňŚĿŞେ 
ŔĴାଳେ İĴ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାŎ ŊାŕାŎ ř 
Ŋାŏśଙ୍କେǢŎ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ�ୋĵŎŚŞେ 

Ĵର୍ତ୍ତା ŋାବେ Ň řŃɹŘŇନ୍ଦ ňŐřŃା Ĳ ňŊřତ୍ରା 
ňŐřŃା ĴŐŔ ŊśŀାĪȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋŌōƕ Ŕŕ 

ବେŅŌନ୍ତ୍ରŞେ ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ 
ňଣ୍ଡିŃ ĨŇନ୍ତ ŇାŎାŧł ŒŃňଥŚ, ňଣ୍ଡିŃ 
ŇାŎାŧłଚǂ ňଣ୍ଡା, ňଣ୍ଡିŃ ōŅśŇାଥ ଷŀƍଗୀ 
Ĳ Ōନ�ୋŎƙŇ ňାŦŚƉ Ōନ୍ତ୍ର ƹŇ řŞେ 
ŌśĵŎ řŃ ହେĬĺ ř ŔŌଗ୍ର ňŎ řବେŒģ ňŜର୍ବŎś  
ŊŔǦଟାƠ ĴାŐŚ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ōା®Ɖ ŌŝŌŧŚ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି ň ŜĻା ňାĪ ĩŔśȄଲେģ ŬŪŬŭŞେ 

ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ōା® Ņକ୍ଷିଣେ ǢŎ 
ĴାŐŚƉ ňŚĿŎ ňଥŎ ŌŜର୍ତ୍ତି 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎାōାĪ ɂŃ řŅ řŇ 
ňŜĻା ňାĪ ĩŔśĺƻତିģ ĴŌ řľ řŎ 
ŌŅŇମ�ୋŕŇ ŌŕାĴśŀ, 
ŏମ୍ବୋņŎ ňŎ řť଼ା, ŔśŊାŔଚǂ 
ŊାŎ řĴ, ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ 
Ĭňାƺſ Ĭତ୍ତŌ ŊାŎ řĴ, ɂŒାନ୍ତ 
Ōǟ ଲିĴ, ĶĶŇ Ŋ řŕାŎŚ ŊାŎ řĴ 

ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŅśĪ ŕĻାŎ ŋକ୍ତŌାŇƉ Ň řŌନ୍ତେ ɂŔାŅ 
ସେŊŇŎ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎାōାĪĺ řģ

ŌŘ® Ņſ ଷିଣłǢŎŚ ĴŘŐŚƉ Ńŝ ŃŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ

ŊାŎ řĴňśŎ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): İବେ 
ņର୍ମ ňାŐŇ ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ŌାŔŞେ 
ŕŊřଷɹŘŐ řƉ ɄŃ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ 
ĶŝŕǱƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଦେŊାଦେŊŚ 
ňŚĿŞେ ɌƴଧାŐśŌାନେ Ōାସେ ōାİĥ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
ɄŃŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
İŕ ř ŌାŔŞେ ɄŃņାŎŚƉ ŔମେŃ ĨŇɹŘŇ୍ୟ 
ĻŇŔାņାŎł ĩŌ řଷ ŋſł ĴŎ ř Ňଥାƻ ତିģ 
ŔାƦ ୍ୱିĴ ଭ�ୋĻŇ ňାĪĥ ŔŌସ୍ତେ ŔŊśĻ 
ňŇ řňŎ řŊା ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řଥାƻ ତିģ İŃ řĴ ř 
ବେŐĴś ɂତ୍ୟେĴ Ŋœǻ ňŇ řňŎ řŊା ŅŎ 
ĩĴାŒĺśĩĥ ହେĬĺ řģ İବେ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ĩŔś 
ĩŔś ňŎ řŊା ŅŎ İବେ Œହେ Ōśŕାĥ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌ୍ୟ ŊĻାŎĶśť ଼ିĴŞେ 
ňŇ řňŎ řŊା ŅŎ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ŋŝƴ ଧି ňାĬȄŊା 
ଦେĵାōାĪĺ řģ ŊɰĴŎ Ōଞ୍ଜୁŎŚ Ş�ୋŀ, 
ŊାŎ řĴňśŎ, Ĵśŏłା, ņାŌŇĶŎ ĺĴ, 
ĺŃାŊŎ, ŌାŐŅା, ŔŎŔŅା, ĩĵśĩňŅା 
ĩŅř ȰରାŌ୍ୟ ŊĻାŎĶśŀ řĴŞେ ŔାņାŎł 

ଲ�ୋĴľ řİ ňŎ řŊା Ĵ řł řŊା Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ହେĬĺ řģ Œହେ ŅśĪŒŕ ľଙ୍କାŞେ ňŎ řŊା 
Ĵ řł řଲେ Ōƺ ŅśĪ କେĻřĩ ňŏřȄŇ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
ହେĬŇାŕ Ȁģ ŔŜଚŇା ŌśŃାŊĴ, ŊĻାŎŞେ 
ŉśŏ କ�ୋŢŵř କେĻř ɂŃ ř ŲŪ ľଙ୍କା Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬȄŊା ବେଳେ ପ�ୋľŐ କେĻř ŲŪ, 
ŔĻŇା ĺśĪĥ ŲŪ, ŊାĪĶł ŲŪ, ļśŀśଙ୍ଗ 
ŲŪ, Ŋ řŌŔ ŲŪ, Ōାľ ř ĩŐś ŰŪ, ĶାĻŎ 
କେĻř ɂŃ ř ŰŪ ľଙ୍କା Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ କେŊŐ 
Ļହ୍ନି , ଭେଣ୍ଡି, ĴŏŎା, ĴĵାŎś , ĨŌŝŃ ŋଣ୍ଡା 
ĩŅř ŮŪ/ůŪ ľଙ୍କାŞେ Ŏŕ řĺ řģ ଯେହେŃś  
ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଚାଷŚƉ ňାŐŊାŀřŎś  
କ�ŤłŔ ř ňŇ řňŎ řŊା ňର୍ଯɹŘǊ Ō řŐś Ňାŕ Ȁ 
ତେłś ĩŌŅାŇŚ ňŎ řŊା ŅŎ ĩĴାŒĺśĩĥ 
ହେĬĺ řģ İŕାĺŀା ŒŚŃ Ņ řŇ řĩ ňŎ řŊା 
Ōƺ İōାİĥ ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ ତେłś Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
ŌାŔ ଶେଷ Ŕśƴଧା ĨନେĴ ňŇřňŎ řŊା ŅŎ 
ūŪŪ ଡେĪĥŊା ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ňŇ řňŎ řŊା 
ŅŎ Ŋŝƴ ଧିĴś ନେĪ ĻŇŔାņାŎłƉ ŔମେŃ 
ŕŊřଷାŐŚ Ōାନେ ଚřƻତା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ

ĹřƻତାŞେ ŕŊ řœɹୟାŐ ř; ଶହେ ŌśŕŘĥ ňŎ řŊŘ ŅŎ

ĨŔśŎାŐ ř, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋĿାŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ଜେŇାŔାŕ řŞେ ŊାŔ ĴŎśȄŊା Ŋŕś 
ňŎ řŊାŎ ĩĻř Ōƺ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņାŎś  
ŊƗ ଚିŃ Ĩĺƻତିģ İĿାŎ ĨନେĴ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŇାĶŎ řĴ ŊାŔĶŝŕ, ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ Ĳ ŋƥତା 
ଯ�ୋĶାłŞେ ĨŇɹŘŧ ŋାବେ ĨłŅřĩ 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ŕାŕ řŎ ŞେŊŃŚ 
ଜେŇା (Űů)Ɖ Ņśħĵ Ĵŕ řଲେ ŇŔŞେģ 
ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁĴś ŭ Ŋœǻ ňśŎ řŏାł řģ 
İŕାňŞେ Ń řŇ ř ňśĨ ŌƺŎś  ŅśĪĻł 
Ńାଙ୍କୁ ĨŏĶା ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ŔାŇňśĨ 
ŅାŅŇ ĵľ řŊାĴś ŊାŕାŎ ř ōାĪȄŊାŎś  
ķŞେ ଚś ŏ ř Ļଳେ, Ĵ řƻତୁ ĻŚŊŇ ĻŎ ř 
ňାŏ Ńଳେ ଚାŏřĺ řģ İତେ ōନ୍ତ୍ରłା 
ŌƺŞେ ȄŊା Ŕତ୍ƥବେ ŞେŊŃŚ ଜେŇା 
ĨŇɹŘŧ ŋାବେ ŊାŔĶŝŕŎś  ŊƗ ଚିŃģ 
İŕ řňŎ ř ĨŊସ୍ଥା ŎŜňା ŌŐřĴ, ļśŇାŎାłŚ 

ଜେŇା, Ōନ�ୋŎŌା ଜେŇା, ŔŊ řŃା 
ଜେŇା Ĳ ĨŇɹŘŇ୍ୟ ŊାŔ řନ୍ଦାƉ ňାĵŞେ 
Ōƺ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŚŌା ŎାłŚ Ĳ 
ň Ŝର୍ଣି Ōା ଜେŇାƉ ňାĵŞେ ŊାŔĶŝŕ Ňାŕ Ȁ 
Ĵ ř ŎାŔŇ Ĵାର୍ଡ Ňାŕ Ȁģ İŕା ƶୱାŎା Ǵଷ୍ଟ 
ŕśİ ଯେ ɂŒାŔŇƉ Ņାŧ řƫ İĿř ĨňŜର୍ଣ୍ଣ 
Ĩĺ řģ ŔŎĴାŎƉ ĨňାŎĶŃାĴś Ņର୍ଶାİģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŃା 
İବେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŅାŊ ř ĴŎśĺƻତି 
ଯେ ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŊାŔ řନ୍ଦାଙ୍କୁ ŊାŔĶŝŕ 
Ĳ ŋƥତା Ņ řĩōାĬģ İŕ ř Ŋ řଷŧŞେ 
ň řĪĲ ŔŞ�ୋĻřŇŚ ବେହେŎା Ĵŕ řĺƻତି, 
­ĨŇŏାĪȚ‌‌ ହ�ୋĪ ŔାŎ řĺ ř, ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ 
ŔŌସ୍ତେ ŊାŔĶŝŕ Ĳ ŋƥତା ňାĪବେ®ģ İŕ ř 
ĨŊସ୍ଥା ଦେȃ İĴ ɂŒɨ Ĭଠେ, ŔŎĴାŎƉ 
Ņାŧ řƫ କେĬĥĿ ř? ଯେĬĥĿ ř ĻŇŔାņାŎł 
ōନ୍ତ୍ରłାŞେ ōśļśĺƻତି, ସେĿř ŇŚŃ ř Ĳ 
ଯ�ୋĻŇା କେବେ ɂୟ�ୋĶ ହେŊ?

କ�ୋĿŘŎ ଜେŇŘŔŘŕ řŞେ ŔŌŔɹୟା ŊŕśŃ, ŔŌŘņŘŇ Ĵȟ‌‌

ŊାŎ řĴňśŎ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): İବେ 
ĵŎ řȜ‌‌ ņାŇ ଚାଷŞେ ଥ�ୋŀ ŔŌŧ 
ĬňŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ňର୍ଯɹŘŧȮମେ 
Ķĺ ĩŕାŎ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊģ İȄňାĪĥ 

ଚାଷ ĻŌ řŞେ ňାł řŎ ɂଚśŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ŏŕ řĺ řģ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊା ଚାଷ ĻŌ ř Ķśŀ řĴ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ Ŕśȃŏା ĿĴ Ŀȇ‌‌ ଦେĵା ōାĬĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ŌାĪŇŎ କେŇାŏ ňାǢŞ୍ରେ ȄŊା 
କ୍ଷେŃŞେ Ŋśନ୍ଦାİ ňାł ř Ňାŕ Ȁģ İŕାĺŀା 
କେŇାŏ ଶେଷ ŌśƠŞେ ňାł ř ňŕƗ ଚିŊା 
Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĻŐŕŎ ř, 
Ŋ řŞ�ୋŐŚ, ŔାŎłା, ଚାƍଗୁĩ, ଚର୍ତୁ ŋś ĻňśŎ, 
ŎାଢŁୋ, Ķ řŏňŅŚ, Ŕ řŌ řŐ řĩ, ŌାŐŚňŅř, 
ĨƍଗାŎĶť଼ିĩ, କ�ୋŎĴŅା, Ĵśମ୍ଭାŎ řĩ, 

କ�ୋŎ řĶାĥ, ବେŏĶť଼ିĩ, ŇŜĩ ପ�ୋĵŎŚ, 
ŇାĬŎ řĶť଼ିĩ, Ŋ řŎ řĶť଼ିĩ, ĩŏřŕା 
ɂŌśĵ ସ୍ଥାŇŞେ ĻŐାŋାŊ ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
Ķାĥ ŃŐ ĻŌ řŞେ ňାł ř Ňାŕ Ȁģ ସେĿାŞେ 

କେŇାŏ ňାł ř ňŕƗ ଚିŊା 
ସ୍ୱňɨ ହ�ୋĪĺ řģ କେĬĥĿ ř 
ଚାଷŚŌାନେ ĪଲେĴ୍ଟ ʗରି ମ�ୋľŎ 
ଯ�ୋଗେ ଚାଷ ĻŌ řĴś ňାł ř 
ŌŀାĬĺƻତି Ń ňśł ř କେĬĥ 
ଚାଷŚ ŎାŃ ř ĴାĴŎ ĬňŞେ 
ŋŎŔା ĴŎ řĺƻତିģ ŌାĪŇŎ 
କେŇାŏ Ĳ ĴାŀାŇାŐ Ŀ řȇ‌‌ 

ŔŌŧŞେ ĴାŌŞେ ĩŔśŇାŕ Ȁģ ସେĶśŀ řĴ 
İବେ Ŏſłାବେſł ĨŋାŊŎś  ŏŃା 
ĶśŐɭ Şେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ତେłś 
Ōśĵ୍ୟ କେŇାŏŞେ ňାł ř Ȅଲେ Ōƺ 
ɂŒାŔŇ řĴ ସ୍ଥାłśŃା ଯ�ୋĶśĥĥ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ହେĴ୍ଟŎ ଚାଷĻŌ ř İବେ Œśȃŏା 
ňť଼ିĺ řģ Œśȃŏା ĻŌ řĴś  ଦେȃ ŕŃŊାȇ‌‌ 
ହେĬĺƻତି ଚାଷŚģ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊା 
ŏķśଚାň ଯ�ୋĶśĥĥ ōŅř Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷା ŕśİ 
Ńାହେଲେ ଚାଷŚ ŌାŇƉ ĻŐ Ĵଷ୍ଟ Ņś Ŏ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ņŘŇŊ řଲ ଶśȃଲŘ ĿĴ ĿĴ: ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŋŎŔŘ ଲķśĹŘň Ŋରǻଷା

ଦ�ୋŊŏ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔାŎସ୍ୱŃ ŔାņĴ ɂମ�ୋŅ ĴśŌାŎ 
Ō řɌƉ ŔାŌାĻřĴ ଚĹŃŇାņର୍ମୀ Ĳ ପ�ŤŎାł řĴ ĴଥାŊǯତୁĴś ନେĪ 
ŎଚřŃ ňśସ୍ତĴ ­Ĭର୍ମିŐା® ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ņ řŕśť ଼ି ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ŕŎŌŕାଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľŞେ ŎାŌଚǂ ŅାŒ Ƿ ମୃŃ ř ŔĦŔŅ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŋȿĴ ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĵାର୍ତ୍ତିĴŇାଥ 
ŌƠŐ Ĳ Œ řǛňŃ ř ĪĦ Ĩŋŧ ŔŜŃାŎ İŕାŎ ଲ�ୋĴାର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ 
ŋାŎŃŚŧ ଚĹŃŇାŎ Ĩƻତଃସ୍ୱŎŞେ ŔାŌାĻřĴ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃା, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ĻŚŊŇŞେ ŃɹŘĶ, ĩŅର୍ଶବ�ୋņ Ĩଙ୍କୁŎ řŃ ĴŎ řŊାŞେ ଯେĬĥ ĴŃ řňŧ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ĴŝŃ řŎ ĨŊŅାŇ ପ୍ରାŃħ ସ୍ମŎłŚŧ, ŃŇɭƺŞେ ŌŕାĴାŊ୍ୟ 
ŎାŌାŧł Ŕର୍ବାଗ୍ରେģ ŎାŌାŧłŎ ଚŎ řȽŌାŇƉ ŌƺŎś  ŔାņାŎł 

ĻŇଚĹŃŇାŞେ ସ୍ୱଚ୍ଛ ĩଲ�ୋଚřŃ ଚŎ řȽľ řİ ହେĬĺƻତି ŎାŌାŇśĻ 
ŐƁłƉ ņର୍ମňƩନୀ ଦେŊŚ ­ĭର୍ମିŐା®ģ ŏƁł ଯେତେବେଳେ ɂŋś  
ଶ୍ରୀŎାŌଚǂ ĩĬ Ōାĩ ĻାŇĴŚƉ Ŕŕ ଚĬŅŊœǻ ņŎ ř ŊŇĶŌŇ 
ĴŎ řĺƻତି, ňŃ řƉĿାŎś  ŅŜŎŞେ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ŔାņŇାŌƆ ĻŚŊŇ 
ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎ řĺƻତି ଦେŊŚ ĭର୍ମିŐାģ İŕ ř ňśସ୍ତĴ ŌାƺŌŞେ 
Ĭର୍ମିŐାƉ ĻŚŊŇ ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řĺƻତି ଲେĵĴ ɂମ�ୋŅ 
Ō řɌģ Ŕŋା ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେ ňଣ୍ଡିŃ ŋŜňŃ ř ŋŜଷł Ō řɌģ ĨŃ řȄ 
ňŎ řଚŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେ ĶŚŃ řĴାŎ Ĳ Ňାľ୍ୟĴାŎ ĴśŐŌł ř 
ବେହେŎାģ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେ ŔŚŃାĦŒś ŅାŒ, Ŋŝନ୍ଦାŊŇ 
Ōŕାƻ ତି, Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŌାŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŅାŔ, Ŋ řǢŌ୍ବŎ ŎାĬŃģ

ŔĦǭକାŎņରǻମୀ ପ�ŤŎŘଣ řĴ ňśǯĴ ­Ĭର୍ମିŐŘ® ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń

ŋȿĴ, ūųģūŪ(ŔŊřŔ): 
ŊାĶ୍ମୀଶେĵŎ, Ĩଧ୍ŘňĴ ŀ.ňŚŃାŌ୍ବŎ 
ǶୱାĪĥƉ ųŮŃŌ ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ļŧƻତୀ 
Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ňାĪĥ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
­Ŋ řଶେଷ ĵŊŎ® Ĵାର୍ଯɹŘŐŧĿାŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŇŜŃŇ ŋାବେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ŔŋାňŃ ř ŀ.ŒŒņŎ ŅାŔƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ŔŌସ୍ତ ŇŜŃŇ ňŅାȅĴାŎŚ ĩŔƻତା 
ŇଭେŌ୍ବŎ ūű ŃାŎ řĵŞେ ହେŊାĴś 

ȄŊା İŕ ř ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ļŧƻତୀ Ĭତ୍ସŊŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧŞେ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ 
ɂǯତାŊ ĶŝŕŚŃ ହେŏାģ ĴŌŐାĴାନ୍ତ 
ǶୱାĪĥ, ĩŀଭ�ୋକେľ Ň řŃɹŘŇନ୍ଦ ŅାŔ, 
ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŔାŌŏ, ŕŝŅାŇନ୍ଦ ňାł řȰରାŕŚ, 
ŀ. ŊŐŎାŌ Ō řɌ, ňŊ řȽ ňାł řȰରାŕŚ, 
ĨŎś ł ňାȽ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŅାŔ, ŀ. 
Ŋ řǢŎƙŇ ŅାŔ, ŎŃ řĴାନ୍ତ ବେହେŎା, 
ଶ୍ରୀŕœǻ ǶୱାĪĥ ɂŋŝ Ń ř ĩଲ�ୋଚŇାŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĨƺୟାňĴ ŀ. ňŚŃŘŌɲŎ ǶୱାĪĥƉ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ɂସ୍ତୁŃ ř

ĨŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ କେŇŘଲ ŎŘସ୍ତା

ŊାŎ řĴňśŎ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ŊାŎ řĴňśŎ ĴାŐ řତ୍ରା 
ňŚĿ Ň řĴľǱ ŎାĻňଥŎ ŊାŌ ňାର୍ଶ୍ୱŞେ 
ȄŊା କେŇାŏ Ŏାǯତା ŇŊŚĴŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  Ōାľ ř ମ�ୋŎŌ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା 
ůŇŌ୍ବŎ କେŇାŏ ŎାǯତାŎ ň řଚś  Ň řର୍ମାł 
ňାĪĥ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ŊŎାŅ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ବ�ୋŕś ŅŎŀାĿାŞେ Ň řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ଜେȢ‌‌ Ň řĴľĴś İŕ ř Ŏାǯତା 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎśĺ řģ ତେłś ĶśŎśƫ ŅŝǦ ଟିŎś  
İŕାŎ ŇŊŚĴŎł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĶŃ ŌାƏଚ୍ଚ ŌାŔŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା İōାİĥ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 

ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ କେŇାŏ ŎାǯତାŞେ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
ŋାବେ କେŊŐ ŀଷ୍ଟ Ĳ କ୍ଷୁȿ ମେľାŏ ňť଼ିĺ řģ 
İŕାĺŀା ĩĬ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ İōାİĥ 
ହ�ୋĪ Ňାŕ Ȁģ İňଟେ İŕ ř ŎାǯତାŞେ ଦ�ţŇ řĴ 
ōାŃାŧାŃ ĴŎśȄŊା ଲ�ୋĴŌାନେ Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
Ĩņାňନ୍ତŎ řĩ ĴାŌ ଯ�ୋĶśĥĥ ମ�ୋľŎŔାĪĴŏ 
Ĳ ŔାĪĴŏ ĩŞ�ୋŕŚŌାନେ ଛ�ୋľମ�ୋľ 
Ņśର୍ଘľłାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ତେłś 
ōଥାŒŚȱ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ 
ňାĪĥĥ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାŔ řନ୍ଦା ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İନେĪ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶ ōƽ୍ରୀƉĿାŎś  
କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ

ĨǈňŜର୍ଣ୍ଣା Ō řɌƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ
ŋȿĴ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ňନ୍ଦିଘ�ୋଷ  ľ řŋ řŎ 
Ļřǟଲା ŔାŌɲବାŅ řĴ ŌହେŒ Ō řɌƉ ŌାŃା ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ĨǈňŜର୍ଣ୍ଣା Ō řɌƉ İĴାŅŒାŕ 
Ƿ ମୃŃ řŔŋା ŭŪŇŌ୍ବŎ ŵାର୍ଡ 
ŅାŔŔାŕ řସ୍ଥିŃ ŊାŔŋŊŇŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
Ŋ řņାŧĴ Ŕଞ୍ଜୀȝ‌‌ ĴśŌାŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ ŔାŌŏ, 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ĩŒŚଷ ĨŌ řŃାŋ ŌŕାňାȽ, 

ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴାĬŔ řŏŎ ɂŋାŃ ŌାļŚ, ōśŊନେŃା 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌାŎ ŅାŔƉ ŔମେŃ Ŋŕś 

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŔାŌɲବାŅ řĴ Ńଥା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତିŌ 
ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŅŚňାŊŐř ňର୍ବŞେ Ĳť଼ିĩŌାନେ İĴ Ŕାଙ୍ଗŞେ 
ĴାĬĥŎ řĩ ĴାĿ řĴś ĻŐାĪ ŔňŎ řŊାŎ Ķାĥ 
ŅାƠŞେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ­Ŋଡ଼Ŋť଼ୁĩ ହ�ୋ 
ĨǄଧାŎŞେ ĩŔ ŅŚňାŊŐř ĩଲ�ୋĴ ଦେȃ 
ĩŌĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ ĴŎ® ବ�ୋŏř ପ୍ରାର୍ଥŇା 
ĴŎ řଥାƻ ତିģ ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ ĴାĬĥŎ řĩ 
ĴାĿ řŎ ĨŋାŊ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ĴାŎł 
ŔŌŧଚȮŞେ ŕĻř ōାĬĺ ř ଝ�ୋľŎ ଚାŕ řŅାģ 
ōƶୱାŎା ŊĻାŎ ŌŜŏ୍ୟŞେ İŕାŎ ɏରାŔ ķľśĺ řģ 
ŊĻାŎ ŌśŐ୍ୟŞେ ɏରାŔ ଯ�ୋĶśĥĥ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ŇŐřŃା ଚାଷ ɂŃ ř Ŋ řŌśĵ ହେŊାŞେ ŏାĶ řĺ ř 
ଚାଷŚģ Ŋନ୍ତ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞେ 
İŕ ř ଚାଷ ňାĪĥ ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř Ŏŕ řȄଲେ Ŕśƴଧା 
ňŎ řɌŌ ŃśŐŇାŞେ ସେŌାନେ ସେŌାŇƉ 
ପ୍ରାň୍ୟ ňାĪňାŎś  ŇȄŊାŎś  Ĭକ୍ତ ଚାଷ ɂŃ ř 
Ŋ řŌśĵ ହେŊାŞେ ŏାĶ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ōƶୱାŎା ĴାĬĥŎ řĩ ĴାĿ řŎ ĨŋାŊ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ Ĳଡ଼ଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃ ବ�ୋଡ଼Ĵňାľłା 
Ĳ ବ�ୋଡ଼ĴŌśŕାĻŚŊŚ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଚାଷŚƉ 
Ĵŕ řŊାŇśōାŧŚ, Ņ řŇȄŏା Ĭକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ňାĵାňାȃ ű ହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řŞେ ŇŐřŃା ଚାଷ 
ĴŎାōାĬȄŏାģ Ĭକ୍ତ ଚାଷ ĴŎ ř ସେŌାନେ 
ସେŌାŇƉ ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�ୋଷł Ōƺ 
ĴŎ řňାŎśȄଲେģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊĻାŎŞେ 
ଝ�ୋľŎ ଚାŕ řŅା ĴŌ řŊା ଯ�ୋĶśĥĥ ŃାŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟŞେ Ōƺ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ ହେŊ 
ଝ�ୋľŎ ŊĻାŎ ŅŎ Ž ୱିƞଟାŏ ɂŃ ř ŮŕĻାŎŎś  

ŔାଢେŮŕĻାŎ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ İŕାŎ 
ŌŜŏ୍ୟ ōŅř Ŋŝƴ ଧି ňାĪ űŕĻାŎŎś  ŲŕĻାŎ 
ହ�ୋĪňାŎƻତା ତେବେ ସେŌାନେ ସେŌାŇƉ 
ňŎ řɌŌ ĨŇśŔାŞେ Ļřĺ ř ŏାŋ ňାĪňାŎନ୍ତେģ 
İŕା ହ�ୋĪňାŎś  ŇȄŊାŎś  Ĭକ୍ତ ଚାଷ ɂŃ ř 
ସେŌାŇƉ ĩଗ୍ରŕ ĴŌ řŊାŞେ ŏାĶ řĺ řģ ଚŐřŃ 
Ŋœǻ Ĭକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŮŎś  ůହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řŞେ 
Ĭକ୍ତ ଚାଷ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨňŎňſŞେ Ļřĺ ř 
ଚାଷŚ Ň řĻ ଚାଷ ĻŌ řŞେ ňŎ řŊା ଚାଷ ĴŎ ř 
İŕାĿś  ĨȅĴ ŏାŋ ňାĬȄŊାŎ Ōƺ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňſŞେ ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା 
Ĭକ୍ତ ଚାଷ ɂŃ ř Ō řŐśȄŊା ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎାŒ ř 
Ōƺ ଚାଷŚƉ ňାĵŞେ Ŀ řȇ‌‌ ŋାବେ ňŕƗ ଚି 
ňାŎśŇȄŊା ସେŌାନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎƻତିģ 
ତେłś Ĭକ୍ତ ଚାଷ ɂŃ ř ଚାଷŚ Ŋ řŌśĵ ହେŊାŎ 
ŏାĶ řȄŊାŎś  ŔŊś  ňŎǑŎା ଲ�ୋň ňାĪŊାŞେ 

ŏାĶ řĺ řģ ŇŐřŃା ଚାଷ Ŋśť ଼ିōାĬȄŊାŎś  
ŅŚňାŊŐř ňର୍ବŞେ İĴŔାଙ୍ଗŞେ ŔňŎ řŊାŎ 
Ĳ Ŕାŕ řňť଼ିŒା Ō řŒ ř Ŋଡ଼Ŋť଼ୁĩଙ୍କୁ ť଼ାĴ řŊାŎ 
ɂଥା ଲ�ୋň ňାĪŊାĴś ŊŔ řĺ řģ ĴାŎł 
İŕ ř ɂଥାŞେ ĴାĬĥŎ řĩ ĴାĿ řŎ ŋŜŌ řĴା 
ĨŃ ř ĶśŎśƫģ İŕାĴś ĻାŐ ř Ŋଡ଼Ŋť଼ୁĩଙ୍କୁ  
ଡ଼ĴାōାĪଥାİģ ସେŕ řňŎ ř ଝ�ୋľŞେ 
Ň řର୍ମିŃ Ŋŕś Ň řŃ୍ୟŊ୍ୟŊŕାର୍ଯ୍ୟ ĻřŇ řଷ 
ଯେňŎ ř Ŋାł ř, ŅĬť଼ି, ଗ�ୋŎś  ňķା, Ŕ řĴା 
ĩŅř Ōƺ ଦେȃŊାĴś Ō řŐśŇାŕ Ȁģ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା ɂŅତ୍ତ ŔŌସ୍ତ 
ŔśŊ řņାŔśଯ�ୋĶ ଚାଷŚƉĿାŞେ ňŕƗଚାĪŊା Ŕŕ 
Ŋśť ଼ିōାĬȄŊା ŇŐřŃା ଚାଷĴś ĬƒଜିŊ řŃ ŎȃŊା 
ňାĪĥ ଚĹǦ ଟିŃ ହେଲେ ଲ�ୋň ňାĪōାĬȄŊା 
Ŋŕś ňśŎାŃŇ ňŎǑŎା ňśł ř ଫେŎ řĩŔƻତା 
ବ�ୋŏř Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ ĩŒା ĴŎ řĺƻତିģ

ĩĻř 
ŅŚňାŊŐř ŊťŊŀś ĩଙ୍କୁ  ŀŘĴ řŊŘĴś ĴŘĬĥŎ řĩ ĴŘĿ ř ĨŋŘŊ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ):

ŎŘǧŚŧ ŞŔŊŘ ଯōୋĻŇŘ (İȚ‌İȧ‌İȧ‌) 
ňſŎś  ĲťřŒŘ ବ�ţœŧĴି Ĳ ĶବେœłŘ 
ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ (Ĳŧśľĩିȡ‌)ରେ 

ĹŘŏȄିŊŘ ଯśŊ ନେŃŝ ƫ ɂŒſିł 
(ŵŘĪİȢ‌ľ)ି ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŒŇŊିŘŎ 
ĬȘ‌ଯŘňŃି ହŕୋĪଯŘĪĺģି ŃŇିŅିŇି ņŎ ି
ĹŘŏȄିŊŘ İହି  ĻǟିଲାǯŎୀŧ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
ūūľ ି Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ ପ୍ରାŧ ūūŪŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ ମ�ୋľ 
ūŪľ ିĨȅବେŒŇରେ ସŘŌŘĻĴି Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ, 
ĩƺୟାƬ ମିĴ Ņȉି‌Ņର୍ଶŇ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŌŘŇସି Ĵ 

ĹŘň ňŎĹିŘŐŇŘ ňŎ ି Ŋŋିǈି ɂସƍରେ 
Ŋ ିଶେœƕŌŘନେ ସ୍ୱେƐଛାŞŔŊୀƉକୁ  
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ଦେĪĺƻତିģ ŞŔହି ňŎ ି
ňŏିŘଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ȄŊŘ ɂŃŋିŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎŊିŘ ସହି Ń ŞŔŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ Ŋŋିǈି 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĬȘ‌ଯŘňŇୀ ĬƮŊରେ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ 
ĴśŐňŃ ିɂଫŉସŎ ŊŋିŜ Ń ିŋŜ œł Ŋ ିଶ୍ୱାŐ 

Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ĴŝŃୀ 
ɂŃ ିଯōୋĶୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲେģ 
ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŎŘǧŚŧ ŞŔŊŘ 
ଯōୋĻŇŘ ĩƗŐĴି Ň ିର୍ƳଦେŒĴିŘ ସŎŃିŘ 
ňଟେŏ, ଡŀňśľ ି ŞŔକ୍ରେľŘŎୀ ŎମେŒ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ 
ŞŔŊŘ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ Ň ିର୍ମାłରେ 
ସହŘŧĴ ହŕୋĪńŘİ ବ�ୋŏ ି ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 

ĴŎȄିଲେģ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ŞŔŏ 
ସĦଯōୋĻĴିŘ ɂଫŉସŎ ସŊŃିŘ 
ŅŘସଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି  
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ Ĩଫିସȡ‌ 
ର�ୋĻŘŏȚି‌ ŅŘŏŘĪ, ľɲ ୱିଙ୍କȢ‌ Ĵǭି କୁ, 
ŏŘŏŊହŘŅś Ŏ ŌŘļୀ, Ļିତେǂ ŇŘŧĴ, 
Ŋǩିଣୁ ŇŘŎŘŧł ŌହŘňŘȽ Ĳ ଦେŊŘŒœି 
ĶŘĬƞଟିĩ ɂŌśĵ ସହଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂଜ୍ଞାŇ ŌŒିŇ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŋୀŌľŘଙ୍ଗୀ ସŎସ୍ୱŃୀ ŒŒିś 
ŊŅିɹୟାŌǁ ଦିŎରେ Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ĶୀŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି 
ଜ୍ଞାŇɂŋŘ ŌŒିŇŎ ସǑପାŅĴିŘ ǶୱାŌୀ 
ŒŘŎŅŘŇନ୍ଦ ĶŎି ିଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ņୀň ɂƖŐŇ ସହ 
İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŭůľ ି
ŊŅିɹୟାŐŧ Ĳ ଗ�ୋľİି ŌହŘŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ūŬů Ļł ɂŃ ିଯōୋĶୀ Ůľ ି Ŋର୍ଗରେ ŋŘĶ 
ନେĪ ŋĶŊȘ‌ ĶୀŃŘŎ ůŌ Ĩƺୟାŧ ĩŊŝ ତ୍ତି  
ĴŎȄିଲେģ ĴŝŃୀ ɂŃ ିଯōୋĶୀƉକୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ ĶୀŃŘ 
ňśǯĴ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ 
Ŋ ିଜେŃŘƉକୁ  İĴ Ŋର୍ଷŎ Ŋŝ ତ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋģ 

ŋୀŌľŘଙ୍ଗୀ ସŎସ୍ୱŃୀ ŒŒିś Ōǁ ଦିŎŎ ĶśŎś Ļୀ Ĭǟଲାସ 
ĴśŌŘŎ ଲେƉକା, ĶୀŃŘ ňŎŊିŘŎŎ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ 

ŌହŘƻ ତି, ŎķśŇŘń ňŘŦ଼ୀ Ĳ ɂଜ୍ଞାŇ ŌŒିŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ 
ସŌǯ ɂŃ ିଯōୋĶୀƉକୁ  ňƗŌ Ĩƺୟାŧ ସŌ୍ୱŐŃି ĶୀŃŘ 
ňśǯĴ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨȰĶŘŌୀ ĨķŎĩି ସŘŌĻ ňſŎś  
ŋś ŊନେǢŎ ňľĩି ĨƗŐରେ ȄŊŘ İĴ ŌƠňରେ ŇŜĩĵŘĪ ଭେľķŘľ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ņŜŌņŘŌରେ ňŘŐŃି ହŕୋĪĺģି İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŊņିŘŧĴ ସśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ ଯōୋĶଦେĪ ସŌǯƉକୁ  Ĭତ୍ସାହି Ń ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘĻņŘŇୀରେ ŊସŊŘସ ĴŎś ȄŊŘ ňǠ ଚିŌ ĲଡିŒŘŎ ŋŘĪ ŋĬłୀŌŘŇƉକୁ  
İĴŘĿ ିĴŎŊିŘ, ŋŘĪĹŘŎŘ ŋŃିରେ ŋŘŊŎ ĩŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ŏȃ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ିସƍĿŇ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĴŎĩିସśĺģି ŎŘĻņŘŇୀରେ ŎହśȄŊŘ 
ňǠ ଚିŌ ĲťřŒŘŊŘସୀ İĴŘĿ ି ହŕୋĪ ଗ�ୋଟେ ĺŘŃ Ńଳେ ŇĻିŎ ňŎମ୍ପŎŘ 
ŋŃିରେ ŇĻିĴś ହĻŘĪĺƻତିģ ĵŘĪŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ସହି Ń Ŋŋିǈି ସŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ Ōଧ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪȄŏŘģ ňǠ ଚିŌ ĲଡିŒŘŎ ŋŘœŘ, ସĦǭକୃŃ ି
ĩĻ ି ŊǢି ŅŎŊŘŎରେ ňହĥĹ ିି ସŘŎŏିŘł,ି ŇŜĩĵŘĪ ňŎମ୍ପŎŘ ĩĬ ňǠ ଚିŌ 
ĲଡିŒŘ ŋŃିରେ ŇŘହ Ȁ, ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ଦେŒŊ ିଦେŒରେ Ŋ ିŇŜĩĵŘĪ ňŎ ିňŊȽି 
ňŎମ୍ପŎŘĴś ĩĶŘŌୀ ňୀŁୀ ĻŘłŊିŘ Ŋś ļŊିŘ ňŘĪĥ İŋŐ ି ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ Ŏହି Ĺ ିବ�ୋŏ ିĩୟ�ୋĻĴ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ɌରୀସŃ୍ୟସŘĪ Ōହି ŐŘ ŌହŘŊŅିɹୟାŐŧ Ķŝହ 
Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŊŋିŘĶ Ĳ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ŧśŇȑି‌ ňſŎś  ପ�ୋœł ŌŘସ ĨŊସŎରେ ­ପ�ୋœł 
ସଚେŃŇŃŘ Ĳ ସƻତୁŐŃି ĵŘŅ୍ୟ®Ŏ ĶśŎś ƫ Ŋœିŧରେ ସଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି Ķŝହ 
Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ŊŋିŘĶŎ ĨƺୟାňĴିŘ ଡ. ŎŒɭ ମିŃŘ ňŎťି଼ା ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨଫିସŎ ŊǁିଦୁŏŃŘ ňŘł ିଗ୍ରାହୀ ĬǈŃ 
ସŌŘĻ Ĳ ସŋ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ ପ�ୋœł ĨňŎ ିହŘରǻ୍ୟ ବ�ୋŏ ି Ĵହି ŊŘ ସହ ŊɹୟାňĴ 
ସଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ŊŅିɹୟାର୍ଥୀଙ୍କ ŋŜ ŌĴିŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ିĴହି ĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ Ş�ୋŇŘŏ ି ସି Ț‌ହŘ ଯōୋĶଦେĪ ପ�ୋœł ସŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŋŋିǈି ସŌସɹୟା Ĳ 
ସ୍ୱǱଥ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ Ĩŋɹୟାସ ĶĿŇ ňŘĪĥ ପ୍ରାୟ�ୋĶĴି ňƴŃ ିŊœିŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ଯśŊ Ĳ Ōହି ŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ପ�ୋœł ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ି
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŋŋିǈି ɂŒɨ ňĹŘŎŊିŘ ସହ ଦ�ţŇĴି 
ĻୀŊŇରେ ପ�ୋœł ସŌସɹୟା Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସŌŘĻŞŔŊŘ Ĳ ŌŘŇŊĴି Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņରେ 
ସŅŘ ସଚେŃŇ ଗ�ୋଲ୍ɡŇ ĪĶŏ ଫŘĬଣ୍ଡେସŇ ňſŎś  İŊର୍ଷ ŅୀňŘŊŐ ି
ĨŊସŎରେ ĨľĻିŌି ňŏିŘଙ୍କ ସହ İĴ ସ୍ୱŃƽ ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪĺģି 
ĨľĻିȟି‌ ŞŔଣ୍ଟŎ, ĶĻňŃ ି ŇĶŎĿŘରେ ହŕୋĪȄŊŘ İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
ňŏିŘŌŘŇଙ୍କ Ōśହĥରେ ĵśସି  ĩłŊିŘĴś Ŋŋିǈି ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ňŏିŘŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ĶśňĹś ț‌, ସɹୟାƠŵିȌ‌ ŋŐ ି ĵŘŅ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା ସହି Ń ŇŘĹ-
ĶୀŃ, ଖେŐ-ņŜŐŘ Ĳ ŊŘłŘ ଫśľŘ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏŘģ İହି  ĩୟ�ୋĻŇŎ 
ňĺରେ ǱଥାňĴ ŎŃĴିŘନ୍ତ ŅŘସ ସହ Ş�ŤŌ୍ୟ, ĨŌŃି, ŎŘକେŒ, ɂଜ୍ଞା ňŘŎŌŃିŘ 
Ĳ ĶŘର୍ଗୀଙ୍କ ŌŐିŃି ĬŅ୍ୟŌ Ŏହି ȄŏŘģ İହି  ସśŅŝ ଢ଼ ɂŧŘସĴś ŎŘĻ୍ୟ ସŌŘĻ 
ŞŔŊŘ ସĦĶĿŇŎ ସŋŘňŃ ି ŇŘŎŘŧł ସŘହś  Ň ିଜେ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ ǶୱାĶŃ 
ĴŎȄିଲେģ ଗ�ୋଲ୍ɡŇ ĪĶŏ ଫŘĬଣ୍ଡେସŇŎ İହି  ňŅକ୍ଷେň ŅୀňŘŊŐĴିś  
କେŊŐ ĩଲ�ୋĴŎ Ňś ହେĥ, ŌŇŎ ĩଲ�ୋĴŎ ĬƮŊରେ ňŎłିŃ 
ĴŎ ିଦେĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ିĬƮŊରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ

Ĩľ řĻřŌ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ǶŃƽ ĬƮŊ

ĨȰĶŘŌŚ ĨķŎ řĩ ŔŘŌŘĻ 
ňſŎś  ŇŜ ĩĵŘĪ Şŋȑ‌ķŘȑ‌

ŔŃɹŔŘĪ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ପ�ୋœł ŔଚĹŃŇŃŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସŘŎସ୍ୱŃ ସŌŘĻŎ ūůŃŌ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ 
ĻŧଦେŊ ŋŊŇ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ŎŊŊିŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି İହି  
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ସŋŘňŃ ି ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ňŃ ି Ĩଧ୍ୟſŃŘ ĴŎȄିଲେģ İହି  
ĨŊସŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ସŘŎସ୍ୱŃ ସĦସŅ ƶୱାŎŘ ସŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ ିବେœŃି ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ଡ. ହି ŌŘȿରୀ ŃŇŧŘ Ō ିଶ୍ର ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ସŘĦସŅ ŋƥତ୍ତୃହ Ŏ ିŌହŃŘŊ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ  
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ Ōନ୍ତŚ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ହŎĹିନ୍ଦŇ, ŊŒିǦି ĨŃȄି ŋŘବେ ňŅ୍ମɌରୀ ଡ. 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ňŅ୍ମɌରୀ ଡ. ଦେŊୀ ɂସǈ ňƛŇŘŧĴ Ĳ Ōśĵ୍ୟŊŻତା 
ŋŘବେ ĹǂଶେĵŎ ହŕୋŃŘ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ଡ. ଦେŊŘŒœି ŌହŘňŘȽƉକୁ  
­ସŘŎସ୍ୱŃ ŎƩ®, ଡ. ŒŎŃ Ĺǂ ňŎťି଼ା Ĳ  ņŎ ିତ୍ରୀ ŌହŘƻ ତିƉକୁ  ­ସŘŎସ୍ୱŃ ଗ�ŤŎŊ® 
ସǗମାŇ ସହ ŭů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŔŘŎǶŃ ŔŌŘĻŎ ŊŘର୍ȁକĴୋƮŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ସŌȰ 
ŌŘŇŊ ĻŘŃ ି Ōଧ୍ୟରେ ŒŘƻ ତି, ମ�ţତ୍ରୀ 
Ĳ ıĴ୍ୟŎ ŊŘƥତ୍ତା ɂĹŘŎ ɂସŘŎ 
ĴŎŊିŘ ĨŇŘŌ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŏକ୍ଷ୍ୟģ 
ସର୍ବାȅĴ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ବ�ୋņĶŌ୍ୟ Ĳ 
ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇŘŌ ĴŊŃିŘ 
ĺନ୍ଦୋŊƴ, ଶ୍ǽŃŌିņśŎ, ସŘŊŏୀŐ 
ŃńŘ ĩŊŝତ୍ତି ņର୍ମୀ ହେŊŘ ĻŎś Ŏୀ ବ�ୋŏ ି
ĲťřŒŘ ସŘହି Ń୍ୟ İĴŘଡŀŌୀ Ĳ ņĬŐ ି
Ŏŋି୍ୟୁ  ȸǦଙ୍କ ŌŐିŃି ସହଯōୋĶରେ 
ସĦǭକୃŃ ି ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
­ĨŇŘŌ ĴŘŊ୍ୟ ĩନ୍ଦୋŐŇ®ରେ 
İĴŅŊିସୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ Ĳ ĴŊŃିŘ 
ňŘଠ�ୋƮŊରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 
ŊŒିǦି ĴńŘŒǛିପୀ ଗ�ŤŎହŎ ି ŅŘସଙ୍କ 
ସŋŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĬȘ‌ķŘľŇୀ 
ସŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ Ĳťřĩ 
ŋŘœŘ, ସŘହି Ń୍ୟ Ĳ ସĦǭକୃŃ ି ŊŋିŘĶŎ 
ସ୍ୱŃƽ ŒŘସŇ ସĹŊି ଦେŊ ɂସŘŅ ŅŘŒ 
ଯōୋĶଦେĪ ĨŇŘŌ ସŘହି Ń୍ୟ ɂŒɨ Ĳ 
ĩହɲୱାŇ Ĵରେ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ ĴŊ ି
ŊĦŒୀņŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ଗ�ୋľİି ĴŘŐĵƠରେ 
ĨŇŘŌ İĴ ŊŎିŘľ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ĩłȄିŏŘ 
ବ�ୋŏ ିĴହି Ȅଲେģ ସŋŘňŃ ିɌରୀ ŅŘସ ŇĻି 

ĨŋŋିŘœłରେ ସŘହି Ń୍ୟରେ ସ୍ǳହ, ŒŘƻ ତି, 
ĬŅŘŎŃŘ, ପ୍ରେŌ, ŃŃି ିକ୍ଷା ĩŅ ି ŇȄଲେ 
İହŘ ĹŎିĴŘŐ ŃǨି ଠି ňŘରେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି Ȅଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ ସǑପାŅĴ ŌŇś  
ŅŘŒ ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋĶŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ İĴŘଡŀŌୀŎ ସĹŊି 
ĹǂଶେĵŎ ହŕୋŃŘ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ɂńŌ ĨȅବେŒŇରେ ŊŒିǦି 
ସŘହି Ń ୍ୟିĴ ɂଫŉସŎ କ�ţŐŘସ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ସŋŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ସŘହି Ń ୍ୟିĴ ňŊȽି 
ମ�ୋହŇ ŅŘŒ, ŊĻିŧŏƁ୍ମୀ ŅŘŒ, 
ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ ŅŘସ, ଜ୍ଞାŇୀ ଦେŊŘŒœି 
Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŊ ି ଫŇୀ ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ସŋŘňŃƫିରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĴŊŃିŘ ňŘଠ�ୋƮŊରେ 
ହŎ ିଶ୍ଚǂ ବେହେŎŘ, ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ 
ସŘŌନ୍ତŎŘŧ,  ĴŘŌଦେŊ ŌହŘŎłŘ 
Ĳ ŌŇś  ŅŘŒ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ ି ĨŇŘŌ 
ĴŘŊ୍ୟ ସମ୍ପର୍କିŃ ĴŊŃିŘ ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ ସǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ǯǕĴŘŎ 
ĨƺୟାňĴ ŊǢିŎƙŇ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  
İĴŘଡŀŌୀŎ ସହ-ସĹŊି ସƙŧ ĴśŌŘŎ 
ĺśĩŐସି Ħହ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

­ŔŘŕ řŃɹରେ ସ୍ǳŕ, ŒŘƻ ତି, ĬŅŘŎŃŘ, ପ୍ɂŌ 
ŇȄଲେ İŕŘ ଚ řŎକŘŐ Ń řǨ ଠି ňŘରେ ŇŘŕ Ȁ®

ନǁନĴŘନନ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ) :  ĹŜ ଡ଼ƍĶଡ଼ 
ŊŘŎƍ ŌହŕୋƮŊ ĩସƻତା ŇଭେŌ୍ୱŎ ů 
ŃŘŎĵି Ĵର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘĿŘŎś  ŇଭେŌ୍ୱŎ ų 
ŃŘŎĵି ňରǻ୍ୟନ୍ତ ůŅŇି Ŋɹୟାňୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ  
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ ପ�ŤŎŘłĴି ňŎମ୍ପŎŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ňśŎୀ Ōśĵ୍ୟ କେŇŘŏରେ ବ�ୋĪŃ 
Ŋǁଦାł ହେŊģ ସǄଧ୍ୟା ůľŘରେ ŌହŕୋƮŊ 
ସŌŘର�ୋହŎ ŌƗ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎŘଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି  ĹŜ ଡ଼ƍĶଡ଼ ŊŘŎƍ ŌହŕୋƮŊ 
ĴŌľି ି ŃŎଫŎś  ସŋŘňŃ ି Ńś œŘŎĴŘନ୍ତ 
ĹȮŊର୍ତ୍ତିଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ İĴ ସŘŌɲୱାŅĴି 
ସǗ ମିŐŇୀ ĻŎĩିରେ ସŜĹŇŘ ŅĩିଯŘĪĺģି 
İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŃŘŎĵିରେ 
ŇŎłňśŎ ŎŘମେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľŎś  
ŊŘŎƍ ŌŘ, ĴŇĴŅś ର୍ଗା Ōǁ ଦିŎ ňରǻ୍ୟନ୍ତ İĴ 
Ķł ଦ�Ťଡ଼Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĨĵƠŊŘŎƍŎ ūųľ ିଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ସŌǯ 
ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ ĹŜ ଡƍ 
ıŃ ିହ୍ୟ ସŌ୍ୱନ୍ଧରେ ŊĴŝŃŘ Ĳ ସŘņŘŎł ଜ୍ଞାŇŎ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ, କ୍ରୀť଼ାŊŃିƉକୁ  ନେĪ ଫśľŊŏ 
Ĳ କ୍ରିକେ ľ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĴŎŘଯି Ŋģ İȄସହ 
Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ ĴŎȄିŊŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŊ ିଶେœƉକୁ  ସŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିି Ń ĴŎŘଯି Ŋģ 

ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ସǄଧ୍ୟାରେ ĬƮŊ 
ପେଣ୍ଡାŏରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ňŘĪĴ ସŌŎ ସƒଜା, 
ସŌ୍ୱŏňśŎୀ Ňŝ Ń୍ୟ, ĺĬ Ňŝ Ń୍ୟ ŋŐ ି Ŋŋିǈି 
ଲ�ୋĴĴŐŘ Ňŝ Ń୍ୟ ସହ ସŘĦǭକୃŃĴି ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ ିବେœł ĴŎŘଯି Ŋģ İହି  ସŘŌɲୱାŅĴି 
ସǗ ମିŐŇୀରେ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŋସନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, 
ସśŇŏି ସି Ħ, ସǑପାŅĴ ŎŘŌ Ĺǂ ŅŘସ,Ĵŝଷ୍ଣĹǂ 
Ōǟ ଲିĴ,ɂମ�ୋŅ ŎŘĬŃ, ŃňŇ ŞŔĿୀ , 
ŊŘŊś ŏ ି ǶୱାĪĥ, ŅୀňĴ ǶୱାĪĥ, ŋŜ ňŃ ି ŋŜ œł 
ňŘł,ି ସନ୍ତୋœ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ସśŇୀŏ ǶୱାĪĥ Ĳ 
ĴŌľିŎି ɂŌśĵ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘƗŅřŇ ହେŊ ଚŜ ťƍĶť 
ŊŘŎƍ Ōହ�ୋƮŊ

ŊɹŻ ତିƫ Ň řରǻମାłରେ ŔŕŘŧକ ହ�ୋĪńŘİ ସେŊŘ Ōନ�ୋଭŘŊ

Ĳŧśľ řĩȡ‌ରେ 
İȚ‌İȧ‌İȧ‌ Œ řŊ řŎ

ଭś ŊନେǢŎରେ ĶŚŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ସśŊƣଣ୍ଣɌରୀ ɂĴŘŒŇୀ (ŊŘଲେǢŎ) 
ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒŃି ĴŊ ି ଡ. ĻĶŃŊǄଧୁ ĩĹŘରǻ୍ୟଙ୍କ ŃŇି ି ĵƠ ĴŊŃିŘ 
ňśǯĴ ­ĴŘĴľସŎ ŏś ହ®, ­ĨňŎĹିŃି ସହŎ®, ­ŊŘľŋś ŏŘ ĹଢେŖĪŎ 
ĶୀŃ® İŊĦ ɅŌł ĴŘହŘłୀ ­ɌରୀŏƉକାରେ ସŘŃ ŎŘŃ®ିŎ Œśŋ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ରେଡ଼Ȯସ ŋŊŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି ɂଫŉସŎ 
ସĦķŌ ିତ୍ରା Ō ିଶ୍ରଙ୍କ ସŋŘňŃƫିରେ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŊŒିǦି ĴńŘĴŘŎ ŅŘŒ ବେŇହśŎ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ɂଫŉସŎ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ňŅ୍ମɌରୀ ଡ. ଦେŊୀ ɂସǈ ňƛŇŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ 
ଡ. ĩĹŘରǻ୍ୟଙ୍କ ĴŊŃିŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 
ɂଫŉସŎ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘ Ĳ ɂଫŉସŎ Ŏś ଦ୍ରŇŘŎŘŧł 
ŌହŘňŘȽ ɅŌł ସŘହି Ń୍ୟŎ Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ ł Ĳ Ş�Ťନ୍ଦରǻ୍ୟ ସମ୍ପର୍କେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ɂĴŘŒĴ ଡ. ĴŘŐୀňŅ ňଣ୍ଡା Ĳ ĨନେĴ 
ସŘŎସ୍ୱŃ ସŘņĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĳťřĩ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĨƺୟାňĴିŘ ଡ. Œର୍ମିǨଠା ŌହŘňŘȽ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ସŘହି Ń୍ୟ 
ňତ୍ରି ĴŘ ­ļŎłŘ ­ Ĳ ­ĹŎିସŌର୍ଥା®Ŏ 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ĬƮŊ İŊĦ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĹȮ ǱଥାŇୀŧ Ŋś ƴŌǁ ଦିŎ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି ļŎłŘ Ĳ 
ĹŎିସŌର୍ଥା ňତ୍ରି ĴŘŎ ସǑପାŅĴ ŃńŘ 
ĶŘǛ ପିĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ İହି  
ସŋŘରେ ସŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ĹŎି 
ସŌର୍ଥାŎ Ōśĵ୍ୟ ସǑପାŅĴିŘ ĪǁଦୁରେĵŘ 
ňଣ୍ଡା Ĭକ୍ତ ňତ୍ରି ĴŘŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ସǑପାŅĴ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Œଙ୍କର୍ଷł ňଣ୍ଡାଙ୍କŎ ňତ୍ରି ĴŘ 
ňŘĪĥ ĨŇŊŅ୍ୟ ĨŊŅŘŇ ସମ୍ପର୍କରେ 
ĨŊŃŘŎłŘ ĴŎȄିଲେģ ­ସŘହି Ń୍ୟŎ 
ŊĴିŘŒରେ ňȽňତ୍ରି ĴŘŎ ŋŜ ŌĴିŘ® 
Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒ Ȱହł ĴŎ ି
ସśସŘହି Ń ୍ୟିĴ ଡŘକ୍ତŎ ĪǂŌł ି ଜେŇŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେ ଯେ ସŘହି Ń୍ୟŎ ɂĹŘŎ 

Ĳ ɂସŘŎ ŇŌିନ୍ତେ ňȽňତ୍ରି ĴŘ İĴ ŊŒିǦି 
ŌŘଧ୍ୟŌģ ଡ. ŒŎŃ Ĺǂ Ŏń Ĵହି Ȅଲେ ଯେ 
ĩņśŇĴି ସŘହି Ń୍ୟ Ĳ ňȽňତ୍ରି ĴŘ ଗ�ୋľİି 
ŌśȿରାŎ Ņś Ī ňŘǢȡ ňŎ ିĲŃପ୍ରୋŃ ŋŘବେ 
ĻଡିŃģ ଡ. Ŋ ିବେĴŘŇନ୍ଦ ňŘł ିଗ୍ରାହୀ 
Ĳťřĩ ňȽňତ୍ରି ĴŘŎ ņŎŘ Ĳ ņŘŎŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 
ସŋŘňŃ ି Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ 
ňȽňତ୍ରି ĴŘĴś ĩņśŇĴି ସŘହି Ń୍ୟŎ 
ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି ŋŘŊରେ ŊĹିŘŎ ĴŎȄିଲେģ  
İହି  ĬƮŊରେ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń Ō ିଶ୍ରଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĨŇŜŅŃି ɌରୀŌŅ ŋĶŊŅ ĶୀŃŘ Ōଧ୍ୟ 
ĬŅķŘľŃି ହŕୋĪȄŏŘ Ĳ ŊŻତାŌŘନେ İହି  
ňśǯĴ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ଶେœରେ ସśସŘହି Ń ୍ୟିĴŘ ĴŘŇŇŊŘŐŘ 
ňƛŇŘŧĴ ସŌǯƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ

­ĩņśŇ řକ ŔŘŕ řŃɹ Ĳ ňȽňତ୍ରିକ Ř 
ଗ�ୋľ řİ ŌśȿରାŎ Ņś Ī ňŘରɫ୍ବ ňŎ ř®

କŊ ř ŀ. ĻĶŃŊǄଧୁƉ ňśǯକ Ĭନ୍ɭୋଚŇ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģūŪ (ŔŌ řŔ): ସŘŌŘĻĴି 
ĨŇś ǨଠାŇ Ŋś ŏɵĩĪ ňſŎś  ĻľłୀǱଥିŃ  
ĩĪĩĪସି  Ĵମ୍ପେŢŏƃରେ ĹŘŏȄିŊŘ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅĴ ଫśȑ‌Ŋŏ 
ŃŘŏŌି ŒŊିŎି ĬȘ‌ଯŘňŃି ହŕୋĪଯŘĪĺģି 
ŃŇିŅିŇିĩି İହି  ŒŊିŎିରେ Ŋŋିǈି ĻǟିଲାŎ 
Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ ଖେŐ ŒſିĴ ĨĦŒȰହł 
ĴŎȄିଲେģ ĻŘŃୀŧ Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ ଫśȑ‌Ŋŏ 
ŅŐŎ ସହ-ɂŒſିĴ ŇରେŒ ସି Ħ ŇŧŘŏ 
İȄରେ ŌŘǦŎ ଟ୍ରେŇȡ‌ ŋŘବେ ɂŒſିł 
ଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌ଯŘňŇୀ ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄିŋŘବେ ଡŀňśľୀ ŞŔକ୍ରେľŘŎୀ 
ସନ୍ନ୍ୟାସୀ ବେହେŎŘ ଯōୋĶଦେĪ Ŋś ŏɵĩĪŎ 
İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ସŘņśŊŘŅ ĻłŘĪȄଲେģ 
ŞŔହି ŋŐ ି ĨŃŎି ିକ୍ତ ŒŘସŇ ସĹŊି ŋŘସ୍କŎ 
ŎŘĪŃ, Ļǟିଲା ସŘŌŘĻĴି ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
Ņǟିଲୀň ହି ĩŏ, ĩĪĩĪସି Ŏ ĨȅſĴ 
ତ୍ରି ŇŘń ňŘŦ଼ୀ, Ŋ ିକେ ňƉିକି ସǗମାŇŃି 
ĨŃȄିŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ ŋŘŎŃ 
ସŎĴŘŎଙ୍କ ŋǈିſŌ ŊŋିŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĩŧśକ୍ତ ɂŊୀł ĴśŌŘŎ, ŎŘĻ୍ୟŎ ɄŃŃୀ 
ହŎĹିନ୍ଦŇ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟŎ 
କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŎś  Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ ଖେŐŘŐƉିକୁ  
ĻŘŃୀŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧǯŎରେ ňହଞ୍ଚାĪŊŘ 
İହŘŎ Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏ ିĨଧ୍ୟſ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ବେĬŎŘ Ĵହି ĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģūŪ (ŔŌ řŔ):

ŅୀňŘŊŐ ି ňŘĪĥ ସହŎĿŘŎś  ନେĪ ĶŘĥ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ĹŐĹƗŐ ହŕୋĪňଡଡ଼ĺģି Ņୀň, ŊŘł, ŌśŎś Ļ, 
ŏĹିś , ĩŅ ି ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŋ ିଡ଼ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ŅୀňŘŊŐ ିňŘĪĥ ĹŐĹƗŐ 
ହŕୋĪňťřĺ ି ŎŘĻņŘŇୀģ ĶହłŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିŏś ĶŘ, ଫŐ, ŌĿିŘ, ŊŘł, Ķ ିଫɟ, 
ŏĹିś  ŏŘĪľ ĩŅ ି ଦ�ୋĴŘŇରେ Ōଧ୍ୟ ĶହŐ ି
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ŅୀňŘŊŐ ି
ňŘĪĥ Ņୀň Ĳ ତେŏ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŋ ିଡ଼ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İȄସହି Ń ŋŐĴିŋିŐ ିŌĿିŘ 
ĴłିŊିŘ ňŘĪĥ ŌĿିŘ ଦ�ୋĴŘŇରେ ŋ ିଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି Ŋର୍ଫିରେ Ōଧ୍ୟ Ŋŋିǈି Ĵ ିସŌ Ŏହି ĺģି 
ŞŔȄରେ Ⱥରାİ ଫ୍ǽȑ‌Ţ‌ Ŋର୍ଫି, ĴŘĻś  Ŋର୍ଫି, Ⱥରାİ ଫ୍ǽȑ‌Ţ‌ 
ŏť଼ୁ Ŋର୍ଫି, Ĩଞ୍ଜିŎ Ŋର୍ଫି, ĩŏŌଣ୍ଡ୍‌ Ţ‌ Ŋର୍ଫି ŋŐ ି
ŌĿିŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĹŘହି ŅŘରେ Ŏହି ĺģି İȄସହି Ń 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĹŘହି ŅŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ Ķ ିଫ୍ଟ୍‌Ţ‌ ňɹୟାȇ‌Ţ‌, 
ହŘŃରେ ŃĩିŎ ିĹକ�ୋଲେȑ‌Ţ‌, ଫɹୟାŇ୍ସି  ŌĿିŘ Ōଧ୍ୟ 

କେତେĴ ଦ�ୋĴŘŇରେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ସହŎŎ Ŋŋିǈି ହŘľ ŊĻŘŎରେ ňŃିŝ  ňśŎś œƉକୁ  
ଡŘĴŊିŘ ňŘĪĥ ĴŘĬĥŎĩି ĴŘĿ ି ସହି Ń Ņୀň, 
ĻଡŘ ତେŏ, ŎŘŒ ି ତେŏ, ପ�ୋŏŘƍ ତେŏĴś 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĴłିśȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĻଡŘ ତେŏ ŅŎ ū Œହ ľƉକା Ŏହି ĺģି İହି ňŎ ି
ĴŘĬĥŎĩି ĴŘĿ ି Ŋ ିଡŘ ŅŘŌ Ŋ ିଡŘ ňĺିŘ ŭŪ 

ľƉକା Ŏହି ĺģି İȄସହି Ń ķŎ ସŘĻସƒଜା ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ଫśŏ ସହି Ń ଗେଣ୍ଡୁ ଫśŏ Ōଧ୍ୟ Ŋ ିକ୍ରି  
ହେĬȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ଟ୍ରେƠ ĨŇśସŘରେ ĩĴŘŒ Ņୀň ĹŘହି ŅŘ ଢେȡ‌ 
Ŏହି ĺ ି ſ ଗ�ୋľĴିŎ Ņȟ‌ ūů Ŏś  ŬŪ ľƉକା 
Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ ଯśŊňŦିř İହŘĴś ĨȅĴ 
ŌŘତ୍ରାରେ Ĵłିśĺƻତିģ

ļ řŏřŌ řŏ ř ĩŏś Ĩରେ ļŏŔśĺ ř ŔŕŎ
ĩĻř ŅŚňାŊŐř

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū ų Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŘŎୀŎ ŊŘǯŊ ĻୀŊŇĴś ĹȽିł 
ĴŎŊିŘରେ ସŘହି Ń ୍ୟିĴŘ Ŋସନ୍ତ 
ĴśŌŘŎୀ ňƛŇŘŧĴ Ļଣେ ସଫŐ 
ĴńŘŒǛିପୀ, ĴŘହŘłୀ ସĦଯōୋĻŇŘରେ 
ସŌŘĻĴś ଯŘŎ Ōନ�ୋŋŘŊ İŊĦ 
ĹŎȽି ŌŘŇଙ୍କ ŌŇସ୍ତାƦ୍ୱିĴ Ŋ ିଶ୍ଲେœł 
ŃŘଙ୍କ ସŘହି Ń୍ୟŎ Ŋ ିଶେœƫ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି ĺƻତି ŊŒିǦି ĴńŘŒǛିପୀ ŃńŘ 
ĲଡିŒŘ ଲେĵĴ ସŌŊŘŧ ସŌŃିŎି 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ĬňସŋŘňŃ ି ŊŇĻ ଦେŊୀģ 
ସŌŃିŎି ସŋŘňŃ ି ňୀŃŊŘସ 
ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କ ସŋŘňŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ସŋŘରେ Ŋସନ୍ତ ĴśŌŘŎୀଙ୍କ 
ĬňŇɹୟାସ, Ķଳ୍ପ, ĴŊŃିŘ Ĳ İĴŘƉକିĴŘ 
Ŋœିŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ŃŘଙ୍କ 

ସର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ĬňŇɹୟାସ ĨŌŃŘ ŊŘĻ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ  
ସŘŌŘĻĴି Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ŇŘŎୀŎ 
ĻୀŊŇĹରǻɹୟାŎ ŎŜ ňĹȽି ସଫŐ 
ŋŘବେ ĩƉକିĺƻତି ବ�ୋŏ ିĬňସŋŘňŃ ି
ଡ. ପ୍ରେŌŏŃŘଦେŊୀ ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎȄିଲେģ ସŘହି Ń ୍ୟିĴŘ ĩŎŃୀ ĴŎ 
Ĳ ŌŇିŃୀ œଡଙ୍ଗୀ Ōଧ୍ୟ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ ସśĴŘନ୍ତ 
ɂņŘŇ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ō ିଶ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ସŋŘ ପ୍ରାŎǕŎś  
ɌରୀĻĶନ୍ନାń ସĦǭକୃŃŎି ĶବେœĴ 
ɂଫŉସŎ ଡ. ସśରେǂŇŘń ŅŘŒଙ୍କŎ 
Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ŇୀŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ĳଡ଼ିŒŘ ଲେĵକ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŌŘŔ řକ ŔŘŕ řŃɹ ĩଲ�ୋଚŇŘ

Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ŉśȑ‌Ŋŏ 
ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ
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ŞŔŘŌŊାŎ
ŬŪ ĨକĴɟŘŊŎ ŬŪŬů

ŞĴŘľǻ Ŏାŧ ňରେ ŇାİŊ 
ŔŎňƗ ňŅ କାİŌ 

ňśŎś ŞœŘƥŌňśŎ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎś ŞœŘƥŌňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
ɂŃାňśŎ ňƗଚାŧŃŎ İĴ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌାŌŏାରେ ĨŅାŏŃƉ Ŏାŧ ɂĴାŒ 
ňରେ ňƗଚାŧŃŎ ū ŇŌɲŎ ŵାŀ୍ଡŎ ŵାŀ୍ଡ ମେŌɲŎ ŕŎପ୍ରି ŧା ňାȽ Ņାŧ řƫ Ȱŕł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńାŕା Ŕŕ řŃ ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇାଯōŘଗɹ ଗŃ ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ŕŎପ୍ରି ŧା ňାȽ ɂŃାňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ū ŇŌɲŎ ŵାŀ୍ଡŎś  ŵାŀ୍ଡ Ŕŋ୍ୟା ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳŐ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŋାବେ Ōƺ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ŘĪȄଲେ 
İŕାĴś  ନେĪ ɂŃ řňſ ଶ�ţଳŐǂ ୍ରି ବେହେŎାƉ ňſŎś  İĴ ŌାŌŏା Ŕ řŋ řŏ 
Ļର୍ଜ (Ļś Ň řĨŎ ଡ řŋ řĻŇ) ňśŎś ŞœŘƥŌňśŎରେ ŅାŧŎ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ŌାŌŏା Ŋ řĹାŎł ĴŎ ř କ�Řľ୍ଟ ŕŎପ୍ରି ŧାଙ୍କୁ  ŵାŀ୍ଡ Ŕŋ୍ୟା ŋାବେ ĴାİŌ Ŏȃ 
ɂŃ řňſƉ ŅାŊ řĴś  କ�Řľ୍ଟ ĩȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ଗŃ Ļś Ň ūű ŃାŎ řĵରେ 
କ�Řľ୍ଟ Ŏାŧ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŎś ŞœŘƥŌňśŎ ŊɰĴ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା Ŋ řť ଼ିĲ ŒŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ňାȽଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଡ řĲ İ ŔǑର୍କରେ 
Ŕମ୍ପୂŻ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃ ŌାŇɹŊŎ 
କ�Řľ୍ଟ ŎŧĴś  ĴାଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊାĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŕŎପ୍ରି ŧା ňାȽ 
ɂŃାňśŎ ňƗଚାŧŃରେ ŇାİŊ ŔŎňଞ୍ଚ ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŕŎପ୍ରି ŧା ňſŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ŎାĬଳ ŌାŌŏା ŏŦřȄଲେģ 

­ĩŌ ňśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř®Ŏ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ
ବŊŏĶśƟଠା, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗାƍňśŎ ĩŌ ňśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
İĴ ମେଗା ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ŘĻŇ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ūŬū Ļł 
ସ୍ǶĺାĴŝŃ ŋାବେ ŎŻŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଗାƍňśŎ ńାŇାȅĴାŎŚ 
ŊŇŊ řŕାŎŚ ɂņାŇƉ ňŎ řĹାଳŇାରେ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř Œ řŊ řŎĴś 
ŋƙŇଗŎ ĬňĵƠ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŎƙŇ ĴśŌାŎ ଦେ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ସ�ŘŎଡା Ŋ řņାŧĴ ŇŚଳŌł ř Ŋ řŞœŘŧŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōŘଗ ଦେĪȄଲେģĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ İŔ.ଡř.ň ř.Ĳ ଡħ Ņ řňĴ 
ĴśŌାŎ Ō řɌ, ଯśŊ ŔƍĿĴ Ļřତେନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹ ĨŃ řȄ ŌାŇƉ Ōƺରେ ķśŌśŔŎ Ļřǟଲା ĴŝଷĴ ମ�ŘƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř Ńńା 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ କେ.ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎ ňାȽ, ବେŏଗśƟଠା ପ୍ରେȧ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ŔŋାňŃ ř 
ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ňାȽ, ଗାƍňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ଡାĴśĩ, ବେŏଗśƟଠା 
ପ୍ରେȧ‌‌ ĴɰŊ ĬňଦେǦଟା Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ Ŋ řŞœŘŧŚ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ť଼ଃ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśŌାŎ ŅାŒ, ňାĪŏřňť଼ା ମେଡřĴȢ‌‌ ĨŉřŔŎ ť଼ାଃ ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ ମ�Řŕ řŇŚ, 
Œ řŊŎାŌ ŌŕାŎłା, Ŏଞ୍ଜିŃ ŋś ŧାĥ, Ŕ ŚŌାଞ୍ଚଳ Ŋ řŞœŘŧŚ, Ōŕƻ ŎାŌĴŝǩ 
ŅାŒ, Ĺ řȽସେŇ Ŋ řǢୱାଳ, Ŋଡବ�ŘŎŔ řĦ ŔŎňଞ୍ଚ Ŏାମେଶ୍ୱŎ ňାȽ, ļାଡŊǄ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଯōŘଗେନ୍ଦ୍ର ସ୍ୱାĪĥ, ŌśŇ řଗାଡ ř ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ Ŕନ୍ତୋଷ ସ୍ୱାĪĥ, İȧ‌‌.
ĩĪ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ŅାŇŚ Ĳ ĨĻŧ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řଶ୍ୱŌɲŎ ଜେŇା, İ.İŔ. ĩĪ .ŧାĪ 
ŋ ř ŇାĪଡś  Ĳ ŔśଷŌା ବେହେŎା ɂŌśĵ ଯōŘଗ ଦେĪ ŎŻŅାŃାଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  ଗାƍňśŎ ńାŇାȅĴାŎŚ ŊŇŊ řŕାŎŚ ɂņାŇ Ĳ 
ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŔŋାňŃ ř ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ňାȽ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ ŋƙŇଗŎ ŎŻ 
ŋଣ୍ଡାŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ōାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŎŻ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋାĶŊŃ ŔȖ‌‌Ŕƍ ĬȘ‌‌ōାň řŃ
ņŎାକĴŘľ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ņŎାକ�Řଟ Ļଗǈନାń Ōǁ ଦିŎରେ ଗŃ 
İĴ ŔǊତାŕ Ŋ୍ୟାňŚ ĹାŏřȄŊା ŋାଗŊŃ ĴńାŌŝŃ ŔŃŔƍ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĬŅଯାň řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ĵŝǩ ଷǨଠୀ ĿାŎś  Ĵŝǩ ƶୱାŅŒŚ ňର୍ଯɹƻ ɂŃ řŅ řŇ 
Ōǁ ଦିŎ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňରେ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĹାŏřȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ňśŎś ŞœŘƥŌňśŎ Ň řĴଟସ୍ଥ ɂŃାňśŎ ǱଥିŃ ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧł ŌĿ Ōŕƻ 
Ŏାଜେନ୍ଦ୍ର ŅାŔ ŌŕାŎାĻ ŋାଗŊŃ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś  ɌŊł ňାĪĥ 
ņŎାକ�Řଟ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଗ୍ରାŌŎś  ŋŻ ŌାŇƉ ŋ řଡ ĻŌ řȄŏାģ ŔŚŃାସ୍ୱାŌŚ 
ŔŃŔƍ କେନ୍ଦ୍ରŎ ňŅɭ ĹŎł ŊାŎ řĴ, ଗ�ŘŏĴ Ŋ řŕାŎŚ Ŕାŕś , ଯōŘଗେନ୍ଦ୍ର 
ଘ�ŘଷƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŔŕଯōŘଗ ĴŎ řȄଲେģ

ňାŎŐାଖĵŌśƠଡି, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ňାŎଳାଖେŌśଣ୍ଡିସ୍ଥŃ ŒŃାŧś 
ŌŕାŎାĻାƉ ŊାଳĴ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ŋ řĴାŒ ĴŎାଯ řŊାĴś ŅାŊ ř 
ହେĬĺ řģ Œ řକ୍ଷାŎ Ĭନ୍ନŃ ř Ŕŕ ŔାſŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂĻାŊତ୍ସଳ 
ŌŕାŎାĻା ଶ୍ରୀ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ଗĻňŃ ř İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĭନ୍ନŃ řĴŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବňśŎś ଷƉ ƶୱାŎା Ň řର୍ȁŃ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ĩଗାŌŚ 
ŋŊ řଷɹŃ Ň řର୍ମାłରେ ɂŌśĵ ŋś Ō řĴା Ȱŕł ĴŎś  ବ�Řŏř ŌŕାŎାĻା 
ଶ୍ରୀ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ଗĻňŃ řƉ ĪƐଛା Ȅŏାģ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ūůŪ Ŋର୍ଷ 
ňśŎାŃŇ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳŐ İŕାŎ Ň řର୍ମାł ଶ�ţଳŚ Ĳ Ŋ řଦେŒŎś  
ķƞଟା ĨłାଯାĪ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ Ŋƴଦ୍ଧŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĴାଳȮମେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹ ŕŎାĪŊା Ŕŕ ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ 
ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ Ŋŕś  ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ǧƍŎś ȟ‌‌ ŋାବେ ŊɹŊŕାŎ ĴŎାଯାĪ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎାଯାĪȄŊା ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚ ĨŋřଯōŘଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŌŧ ĨƻŎାଳŐ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǯŎŎś  ŊାŎŌ୍ୱାŎ İŕାŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ହେĬȄଲେ Ōƺ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗŎ ĨŊହେଳା ĴŎś ȄŊା 
ĨŋřଯōŘଗ ହେĬĺ řģ ǭକୁŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚ 
Ļřǟଲାňାଳ, Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  İŔǑର୍କରେ İବେ 

ŅାŊ ř ĻłାĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊା ĨନେĴ 
ĩŅřŊାŔŚ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ǭକୁŏରେ ȄŊା ūŬů Œଯ୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŕଷ୍ଟେȢ‌‌ 
ଯōŘଗśĥĥ Ŋାŕାରେ ŎŕśȄŊା Ĩŋ řଯōŘଗ ହ�ŘĪĺ řģ ŕଷ୍ଟେŏŎ Œଯ୍ୟା 
ŔĦĵ୍ୟା ūŬů Ŏś  ŬŪŪĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊା, ǭକୁŏŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŌŎାŌŃ ř, ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł, ଶ�ŤĹାଳŧ Ň řର୍ମାł, ସ�ŘŏାŎ ŏାĪଟ 
ŊɹŊǱଥା, ŇଳĴŜň ĵŇŇ, ŔାĪĴŏ Ǧଟାଣ୍Ţ ‌‌ ŔମେŃ ɂତ୍ୟେĴ ଶ୍ରେłŚ 
Ĵſ Ōƺରେ ଯōŘଗାଯōŘଗ ŊɹŊǱଥା ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

କĴŘŅŐା, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଗଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ କ�ŘŅଳା ŃŕŔ řŏ Ŕର୍ବ ňśŎାŃŇģ İŕାĴś 
İବେ Ŕȝ‌‌ ଡ řŋ řĻŇ ŌାŇɹŃା ŅାŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚģ ĪŃ řŕାŔŎś  Ļłାňଡ଼େ ଯେ Ʉ ରିଟ řŒ ŒାŔŇ 
ŔŌŧରେ İŕା İĴ ĬňĵƠ ŋାବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅŏାģ Ŋŕś  
ňśŎାŃŇ ŃŕŔ řŏ କ�ŘŅଳା İବେ ĨŊହେଳřŃ ହ�ŘĪ 
Ŏŕ řଯାĪĺ řģ İłś କ�ŘŅଳାĴś İବେ ĬňĵƠ Ńńା Ŕȝ‌‌ 
ଡ řŋ řĻŇ ŌାŇɹŃା ŅାŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔŚģ 
ŅଳŌŃ Ň řର୍ବିଶେଷରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŊĶǻŎ ଲ�ŘĴƉ 
ŔŌର୍ଥŇରେ ĩĻř ଗĿřŃ ହ�ŘĪĺ ř କ�ŘŅଳା ସ୍ୱାŋ řŌାŇ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĩŋ řଯାŇ Ōଞ୍ଚģ କ�ŘŅଳା Ņଣ୍ଡିଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାƍłରେ ŎŊ řŊାŎ İŕ ř Ōଞ୍ଚŎ ɂńŌ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řŃɹ ŔǗ ମିଳŇŚŎ 

ŌŕାŔĹřŊ ŅƠňାł ř ŌŕାňାȽƉ ŔĦଯōŘĻŇା 
Ńńା କ�ŘŅଳା İŇİŔ ř Ĭňାƺକ୍ଷା Ŏଞ୍ଜିŃା ସେĿŚƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ İŕ ř ŅାŊ řĴś  ĩଗାŌŚ 
Ņ řŇରେ Ĵ řňŎ ř ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ň řĴଟରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎାଯ řŊ ସେନେĪ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄରେ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řŏŎ Ŕନ୍ତୋଷ 
ŇାŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŚŎାŊାĪ ଦେĲ, ĴାĬŇŔ řŏŎ 
Ōନ�ŘŎƙŇ ଡାĴśĩ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
ŔŜର୍ଯɹ ŇାŎାŧł ଦ�ŘŎା, ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řଶ୍ୱŇାń ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ଗଣେŒ ଯśŊĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ɂņାŇ, 
Œ řſĴ ନେŃା ŎŊ ř ŇାŎାŧł ŒŃňȄ, ĻଗŊନ୍ଧୁ Ŕାŕś, 
Ĵାଳ ř ɂŔାŅ Ŏń, Ĺନ୍ଦŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ 
ňƛŇାŧĴ, ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ňଲେĪ, ŔŜର୍ଯɹ ŇାŎାŧł Ŋଡś , 
ňŊ řȽ ŎାĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ľ řକାବାŏř, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ)

ଟ řĴାŊାŏř Ŕାŕ řŃɹ ŔାĦŔŅŎ 
Ŋାର୍ଷିକ�Řତ୍ସŊ ŔŋାňŃ ř ŅŚŇŊନ୍ଧୁ 
Ōŕାନ୍ତି Ɖ ŔŋାňŃƫରେ İİŌŔ řİŔ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ŕŋାଗŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŉś ŏŊାłŚ ଲେĵĴ ŔାŌśĵɹŎ ŔŋାňŃ ř 
ŎŊŚନ୍ଦ୍ର Ňାń Ō řɌ ଯōŘଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାବେ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ Ĭଚ୍ଚ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗŎ ĬňŔĹřŊ ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ବେହେŎା ଯōŘଗଦେĪ ĩଲ�ŘĹŇାŎ 
ŒŚର୍ଷĴ ସ୍ୱାņŚŇŃାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŕାŕ řŃɹରେ 
Ĵ řňŎ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ķଟ řĺ ř İŊĦ Ōł řଷ 
ĻŚŊŇ ĨŔŕାŧŃାŎ Ŏଡ଼ Ň řĨାĥରେ Ĵ řňŎ ř 
Ļର୍ଜŎ řŃ İŊĦ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ Ĵ řňŎ ř 

ŔŌŝଦ୍ଧି  ĴŎ řňାŎ řŊା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇରେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ńńା ɂŃ řǨଠାŃା Ōନ�ŘĻ ĴśŌାŎ ଭ�ŘĪ 
Ŕମ୍ପାŅĴŚŧ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳŐ ĬňŔŋାňŃ ř ଗśŎś ɂŔାŅ Ŕାŕś  
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŅŔɹ 
ŅŚŇĴŝǩ ŌŕାňାȽ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄŊା 

ବେଳŐ, ଡ଼ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵ řĺ ř Ƿ ମୃŃ řĴś  Ŋĵାł řȄଲେģ 
ŔŅŔɹ ŊŇŌାଳŚ ବେହେŎା ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇ 
ĴŊ řŃା ňାଠ�Řତ୍ସŊରେ Ļřǟଲା Ńńା 
Ļřǟଲା ŊାŕାŎŎ Ŋŕś  ĴŊ ř ĴŊ řŃା 
ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ űŪŎś  ĨȅĴ ĴŊ řଙ୍କୁ  

ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŃŎŉŎś  ସ୍ମŎł řŃା ­ŒǏବ୍ରǹ® ĨŃ řȄ 
ŌାŇƉƶୱାŎା Ĭନ୍ମŘĹ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ ŔŜŊƣଣ୍ଣňśŎŎ 
ଡ଼.Ň řŎƙŇ ňଣ୍ଡା ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōŘଗ ଦେĪȄŊା ବେଳŐ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାବେ ପ୍ରାƠŇ Ĩƺſ ଡ଼ ňśଣ୍ଡେǁଦୁ 
ତ୍ରି ňାĿŚ ଯōŘଗ ଦେĪȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř 
ଗśŎś ɂŔାŅ Ŕାŕś  ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŊ řŃା ŔĦଯōŘĻŇା ŊŇ řŃା ŌŕାŎłା 
Ĳ ପ୍ରେŌŏŃା Ŕାŕś  ĴŎ řȄଲେģ ĴାǸନୁ 
ĹŎł ňାȽ, ଶ୍ରୀĴାƻ ଚ�ŤņśŎŚ İŊĦ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔŕଯōŘଗ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅřŃା 
ŏŃାƙଳř Ōŕାନ୍ତି  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

କ�ŘŅŐାକś ସȝ‌‌ŀ řŋ řĻŇ ŌାŇɹŃା ŅାŊ ř

Ƕୱାŋ řŌାŇ ŔśŎſଷା Ĩŋ řōାŇ ŌƗ ĶĿřŃ

ŎାĻɹǯŎŚŧ Ĳť଼ିĩ ĩଲ�ŘĹŇା Ĳ କŊ řŃା ňାଠ�ŘƮŊ ŌŕାŎାĻା ŊାŐକ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řକାŒ ŅାŊ ř

	=Ī-କେŵାĪସ ř ŊାƺŃାŌŜŐକ
ņŎାňť଼ିବେ Ňକŏř ɌŌ řକ 

ŋƙŇĶŎ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŇରେଗା ଯōŘĻŇାŎ ĨନେĴ ଗଳା Ŋାଟରେ 
ŔśଯōŘଗ ନେĪ କ�Řଟ ř କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ŏś ȑ‌‌ ହେĬȄŏାģ İନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ 
ĨŋřଯōŘଗ Ōƺ ହେĬȄŏାģ ତେłś ଯōŘĻŇାରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା ĩł řŊାĴś  ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ŔŌǯ Ļȝ‌‌Ĵାŀ୍ଡņାŎŚƉ Ī-କେŵାĪŔ ř ŊାƺŃାŌŜଳĴ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥŌାନେ Ī-କେŵାĪŔ ř Ĩňଡେȑ‌‌ ĴŎ řବେ ସେŌାନେ ŕ Ȁ ĩଗାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĴାŌ ĴŎ řňାŎ řବେģ Ĩକ୍ɟŘŊŎ ŭū ňର୍ଯɹƻ Ī-କେŵାĪŔ ř Ĩňଡେȑ‌‌ ĹାŏřŊģ 
ŋƙŇଗŎ ŊɰĴରେ Ōƺ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧା Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řଡ řĲ ŋାŎŃŚ ଦେŊŚ İŊĦ 
İŊ řଡ řĲ ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ňାŦŚ ɂŃɹſ ŋାବେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଗ୍ରାŌ Ŋś ŏ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŃŅାŎĵ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାଯōŘଗɹ, ňśର୍ବŎś  İŕ ř ଯōŘĻŇାରେ ĴାŌ Ļଣେ ĴŎś Ȅଲେ ĩĬ 
Ļଣେ ବେŇ řŧŌ ŋାବେ ଟଙ୍କା ĬĿାĬȄଲେģ İŕ řŋଳř ଗଳା ŊାଟŎ ŔśଯōŘଗ 
ନେĪ Ŋ řňśଳ Ĩର୍ଥ ŊାଟŌାŎł ହେĬȄŏାģ İȄରେ ĨŉřŔŎƉĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĴśĻřନେŃା, ŌƺǱଥି ŏାŋŊାŇ ହେĬȄଲେģ 

Ōା® Œ୍ୟାŌାକାŐŚ ňŜĻା ŏାĶ ř କŐŔ ōାȽରା 
ବś Ķśŀା, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋś ଗśť଼ା ŊɰĴ ଗ�Řŏřĩ ଗ୍ରାŌŎ ତେŏś ଗś Ŕାŕ řରେ 
ŏƍଳŐଶ୍ୱŎ ňାĿାଗାŎ ňſŎś  ĩୟ�ŘĻřŃ Ōା® Œ୍ୟାŌାĴାଳŚƉ ňŜĻା Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŎŊ řŊାŎ ĴଳŔ ଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ଗ୍ରାŌ Ň řĴଟସ୍ଥ Ŋାķśĩ ŇŅŚňĿାରେ 
ňśର�Řŕ řŃ ĬŌାŃŇŧ ହ�ŘŃା, ଗ�ŘŅାŊŎŚŒ ହ�ŘŃା Ĳ ŒŒାƉŋŜ ଷł ହ�ŘŃା 
ɂŌśĵ ଯńାŊ řȅ ɂĴାରେ ňŜĻାňାĿ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ ŇାŎାŧł Ŕାŕś  
Ĵର୍ତ୍ତା Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ ŒŃାȅĴ Ōŕ řଳା Ĳ ňśŎś ଷ ĴଳŔରେ ŇŅŚŎś  Ļଳ 
ଘେŇ ř ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř Ōା®Ɖ ĨǱଥାŧŚ ň ŜĻା ŌƠňରେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାଳŇାରେ ňାĿାଗାŎ ŔŅŔɹƉ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŔŕଯōŘଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŔାŌɲୱାŅ řକƉ ŌାŃŝ  Ŋ řୟ�ŘĶ 
ĩŔ řକା, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴା Ĩଞ୍ଚଳŎ ĻłାŒśłା ņର୍ମପ୍ରାłା Ōŕ řଳା Ļŧନ୍ତୀ 
ŅାŔƉ űų Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ŘĴ ķଟ řĺ řģ ସ୍ୱĶǻŃା ŅାŔƉ ŌƺŌ ňśȽ Ńńା 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕର�ŘĻ ŅାŔƉ Ĩର୍ବାȚ‌‌ Ŋ୍ୟାƉ ର�Řଡ଼ǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇରେ Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Ŋɹକ୍ତି  ňŕƗ ଚି ଶ�ŘĴŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩŔ řĴା ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ɂŃ řǨଠାŃା Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ŋ řň řŇ ŅାŔƉ ņର୍ମňƩନୀ ଶ୍ରୀŌŃ ř ŅାŔ Ļଣେ ňର�ŘňĴାŎŚ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ପ୍ରେŌŚ Ōŕ řଳା ŋାବେ ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯ୍ୟା Ň řĴଟରେ ŃାƉŎ Ń řŇ ř ňśĨ, 
ବ�ŘŕŜ, ŇାŃ ř ŇାŃś łŚ Ĳ ĨŇɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŃାƉ ňାର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś 
ňśŎŚ ସ୍ୱĶǻƶୱାŎĴś ŔĦǭକାŎ Ň řŌନ୍ତେ Ň řĩଯାĪĺ řģ ŃାƉ Ŋ řୟ�Řଗରେରେ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ŕśରେନ୍ଦ୍ରŇାń Ŕାŕś, Ļଗǈନାń ňାȽ, İŔ. Ňାର୍ଶୀŌśŏś  ĩĹାŎ ř, Ōନ�ŘĻ ŌśŇ ř, ŌśŇାŉ 
ŔŎ řȜ‌‌, ĨŇ řŏ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, Ŕନ୍ତୋଷ Ō řɌ, Ňରେନ୍ଦ୍ର Ŕାŕś, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔĦଗĿĴ ĨĻřȖ‌‌ 
ĴśŌାŎ ňƛŇŧĴ, ŇାŎାŧł ସ୍ୱାĪĥ, İȟ‌‌. ŃାŎ řłŚ ସେŇାňŃ ř, ĩĪŇĻŚŊŚ Ņ řǟଲୀň 
ňାł řଗ୍ରାŕŚ, Ŕନ୍ତୋଷ ňାł řଗ୍ରାŕŚ ɂŌśĵ ଶ�ŘĴŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌାĶłା ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Œ řŊ řŎ
ĺȽňśŎ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĺȽňśŎ ǱଥିŃ ର�ŘଟାŎŚ ĴɰŊ Ńńା Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ 
ହ�ŘŌ řĲňାȄĴ ଭେଷĻ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ Ĺ řĴ řƮସାଳŧ, ବ୍ରǹňśŎŎ Ō řଳ řŃ 
ŔŕଯōŘଗରେ Ŋ řňśଳ řଙ୍ଗି ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ର�ŘଟାŎŚ ĴɰŊ ŔŋାňŃ ř Ńńା ŕାĪକ�Řľ୍ଟ ĲĴ řŏ ňŅɭ 
ĹŎł ŔାŕśƉ ƶୱାŎା ĬŅķାଟ řŃ Œ řŊ řŎରେ ଡାŻŎŚ ŅଳŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେ 
ť଼ଃ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŌŕାŎłାģ ସେŕ řňŎ ř ť଼ଃ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒŃňńŚ, ť଼ଃ Ļř. ବେŅ 
Ŋ řĴାŒ, ť଼ଃ ŔŌରେନ୍ଦ୍ର Ŕାŕś  Ĳ ହ�ŘŌ řĲ ŔŕାŧĴ ŇŚଳŌାņŊ ɂņାŇƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩŔ řȄŊା ଡାŻŎŚ Ņଳ ŒŃାȅĴ ର�ŘଗŚƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଯƁ୍ମା, Ōņśମେŕ, ńାĪŎİଡ଼ Ńńା ଗƟ ଠି ଯƽłା ŋଳř ĨନେĴ ର�ŘଗŎś  
Ĵ řňŎ ř ହ�ŘŌ řĲň୍ୟାȄ ĳଷņ ସେŊŇ ƶୱାŎା Ōśକ୍ତି  Ō řଳ řňାŎ řŊ ସେ ନେĪ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĺȽňśŎ ର�ŘଟାŎŚ ĴɰŊŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř Ň řŎƙŇ 
ňାȽ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଡŌ୍ʮŎś ņŎ Ŕାŕś , ĬňŔŋାňŃ ř ť଼ଃ ĨĻŧ ତ୍ରି ňାĿŚ, ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵ୍ୟାଡ଼Ŏ ňŊ୍ଲି Ĵ ɂŔ řĴ୍ୟୁଟŎ ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ Ō řɌ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŕŚŇା ସେĿŚ, ŔśରେŒ ŅାŒ, ŔŌାĻସେŊŚ Ōନ�ŘĻ Ō řɌ, Ņ řନେŒ Ōŕାନ୍ତି , ŏକ୍ଷ୍ମł 
ସେĿŚ, ତ୍ରି Ňାń ňାȽ, ବ�ţŎାଗŚ Ŕାŕś , Ŋ řŎŋȿ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ķŇŒ୍ୟାŌ ňାȽ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŔŕାŧŃା ĴŎ řȄଲେģ

ĨĻłା Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ņŎାକĴŘľ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ņŎାକ�Řଟ ŊɰĴ Ŋଡଗଡ଼ ńାŇା 
ŕŎŋଙ୍ଗି କେŇାŏŎś  Ļଣେ ĨĻłା 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ଗଳřŃ ŌŝŃଦେŕ ňśŏ řŔ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ İଯାİ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ňŎ řĹŧ Ō řଳ ř ŇȄŊା ବେଳŐ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł Ōƺ ĨǴଷ୍ଟ Ŏŕ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି 
ŌŝŃଦେŕĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ବ୍ରǹňśŎ İŌକେŔ řĻř 
ମେଡřĴାŏĴś  ňĿାଯାĪĺ řģ ĨňŎ 
ňſରେ ŒŊଟ řŎ ŕାŃ, ĻĦķ Ŕŕ 
ŒŎŚŎŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒରେ ſŃ Ĺřହ୍ନ 
Ŏŕ řĺ řģ Ńାଙ୍କୁ  କେŕ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା 
ĨŇś ŌାŇ ĴŎାଯାĬȄŊାବେଳŐ ňśŏŔ ř 
ķଟłାŎ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŋřŀ řĲ Ŋାƥତ୍ତାରେ ŔାĪŊŎ ŔଚେŃŇŃା

କାŐŚŌśȃ Ōǁ ଦିŎରେ କାŐŚňŜĻା
ĩŔ řକା, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴା ŕାňŅା 
ǱଥିŃ ĴାଳŚ Ōśȃ Ōǁ ଦିŎରେ Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ ĴାଳŚ 
ň ŜĻା Ĭତ୍ସŊ ŒśŋାŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ ɂńŌ 
ŅřŊŔରେ Ōା®Ɖ ସେŊା Ĳ ŌାĻłା Ŕŕ Ŋାଳ 
ņŜň ňରେ Ōଧ୍ୟାହ୍ନରେ ňŜĻା ŌƠňରେ ସ୍ତୋତ୍ରି ŧ 
ɄରାǹłƉ ƶୱାŎା ସ୍ୱŃƽ ňŜĻା Ĳ Ĺଣ୍ଡୀ ňାĿ ĩŎǕ 
ହେĪȄŏାģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĩଳŃŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ň ŜĻା 
Ĳ ହ�ŘŌ ňରେ ŒŃାȅĴ Ɍଦ୍ଧାଳś Ɖ Ň řŌନ୍ତେ 
ɂŔାŅ ସେŊŇ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŎŊ řŊାŎ Ƚୟ�ŘŅŒŚ ଯśŻ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦŒŚ Ń řȄ Ŋା 
Œ୍ୟାŌାĴାଳŚ ň ŜĻା ହେŃś  ବ�ţǩŊŚ ŎŚŃ ř ŇŚŃ ř ĨŇś ଯାŧŚ Ņ řŇ ŃŌାŌ Ŋ řŋ řନ୍ନ ň ŜĻା Ĳ 
Ĺଣ୍ଡୀňାĿ Ŕŕ Ŏାତ୍ରିରେ  ଯƕŇś ǨଠାŇ Ĺାŏś  Ŏŕ řĺ řģ ସ�ŘŌŊାŎ Ņ řŇ ŅŚňାŊଳŚରେ 
ňŜĻା ĬŅଯାň řŃ ହେŊģ ňŜĻା Ĵାର୍ଯɹରେ ňଣ୍ଡିŃ Ĵାଳś  ĹŎł ŌŕାňାȽ Ĳ Ĵାŕś ĥ 
ĹŎł ତ୍ରି ňାĿŚ Ńńା Ĺଣ୍ଡୀ ňାĿରେ ňଣ୍ଡିŃ Ņ řǟଲୀň ଦେŊŃା Ň řୟ�ŘĻřŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ň ŜĻାରେ Ōା®Ɖ ĩŒ řଷ ňାĪŊା ନେĪ Ŋŕś  ŋŻƉ ŔŌାଗŌ ହେĬĺ řģ

ŌାŔ řକ କɰǦŎǯŎŚŧ ବ�ţĿକ

ŎǕଭା, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇƻ ଗśƙŎ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎŚŧ Œ řŒś 
Ōହ�Řତ୍ସŊ ­ŔśŎŋř® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŊାŔନ୍ତୀ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ĵǟ ଲିକ�Řଟ Ŋ řť ଼ିĲ ଦେŊାŒ řଷ 
ŔାŌŏ ଯōŘଗ ଦେĪȄŊା ବେଳŐ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ĵŝǩ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŕାŕś, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŏ řňŇ 
ňଣ୍ଡା, Œ řſĴ ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ō řɌ Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řſĴ ଭ�ŘŊŇ ř ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōŘଗ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎś  ĩŔ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉ 
ƶୱାŎା Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯōŘଗ řŃା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ňŎ řଶେଷରେ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯōŘଗŚŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ 
ŌାŇƉ ƶୱାŎା ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋାŊĴ, ଗ୍ରାŌŎ ŋȿŊɹକ୍ତି  
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś Ĭňଭ�Řଗ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀŌାନେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାଳŇାରେ 
ŔŕଯōŘଗ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔŊ řŃା ŎାłŚ Ļଗଦ୍ଦେŊ Ĳ ŇŚŎĻ 

ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ńńା Œ řſĴ Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ 
ňଲେĪ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ 
ŊାŔନ୍ତୀ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

କɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ŘƮŊ ­ŔśŎŋř®

କśକśť଼ାଖƠଡି, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷି łňśŎ Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ଥ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ňŅŎŊାŏŚରେ ŌାŔ řĴ Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŏାଞ୍ଜିĩ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ńńା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĴାǸନୁĹŎł ňାȽ 

Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯōŘଗଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņକ୍ଷି łňśŎ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ūŬଟ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ İȜ‌‌İȢ‌‌İŇ 

Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ ĩŌɲଗଡ଼ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔśŇ řŃା Ŕାŕś  
Ĳ ĻŇŃା Ŕାŕś, ଗśଣ୍ଠŊǄ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔśĻାŃା ĴśŌାŎŚ Ŕାŕś  Ĳ Ŏś Ňś  
ŊŎଡ, Ņକ୍ଷି ł ňśŎ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ İ. ňśǪŏŃା Ĳ ŌŇŚଷା ŊଡŌśଣ୍ଡି, ŏାଞ୍ଜିĩ 

Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŇŌ řŃା ŌŕାŎłା Ĳ Ŏଞ୍ଜୁŏŃା ňƛŇାŧĴ, ŊାଳĴŝǩňśŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŒŒŚରେĵା Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ĵŏ୍ୟାłŚ ତ୍ରି ňାĿŚ, ଭେŇś  Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĨଳĴା Ō řɌ Ĳ ଦେŊĴŚ ŌଳřĴ, ŋଗŊାŇňśŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĴŇĴŏŃା Ōŕାନ୍ତି  Ĳ Œ řŊାŇନ୍ଦ Ŕାŕś, Ŋś Ņାŏś ଣ୍ଡି Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ŌŕାŏƁ୍ମୀ ĴŎ, ŊାķļŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ ĩĹାŎŚ, Ŋ řŎ řŊାଡ řĩ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ସ�ŘŌ řŧ ŎƙŇ ŅାŔ, ŃଳĴŜମ୍ଭାļŎ řŎ Ŕśଶ୍ରୀ Ŕଙ୍ଗୀŃା 
ňାȽ Ĳ İŔ.İŔ Ĵśମ୍ଭାļŎ řŎ ň ř. ŇŎŔ řĦŕ ଯōŘଗ ଦେĪȄଲେģ Ĵɰଷ୍ଟŎ 
Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ŅŜ ଷɭƻ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ ବ�ţĿĴ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴ ĹାŏřȄŊାବେଳŐ ĴśĴśť଼ାĵଣ୍ଡି ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ ĨĹାŇĴ İȟ‌‌Ŕ řİȟ‌‌Ĵś  ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ĩŔ ř ŔŌŚକ୍ଷା 

ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŅŜ ଷɭƻ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  İŌŔ řİŌ Ĵାର୍ଯɹ Ĺାŏś  
ŎȃŊାňାĪĥ ĩଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ĻĶǈନାńɂŔାŅ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଗǈନାń 
ɂŔାŅ ńାŇା ňſŎś  ńାŇାȅĴାŎŚ ɂମ�ŘŅ 
Ĵś ŌାŎ ଲେଙ୍କାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ōśĵɹ 
ŊĻାŎ Ŀାରେ ŋ řť ଼ିĲ Ŋାର୍ତ୍ତା ŌାƺŌରେ 
ŔାĪŊŎ ŔଚେŃŇŃା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔାǒŃ řĴ 
ǱଥିŃ řରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ řଶେଷŋାବେ ŔାĪŊŎ 
ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ହେĬȄŊାŎś  ସେŌାନେ 
Ĵ řŋଳř Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ŔśŎକ୍ଷା Ĩŋ୍ୟାŔ, 

Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ŊɹŊŕାŎŎ ନ�ţŃ řĴ Ň řŧŌ, 
ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řଡ řĩ ŊɹŊŕାŎ କ୍ଷେȽରେ 
ŔŃର୍କŃା ĩŅř ŔǑର୍କରେ Ŋ řଶେଷŋାବେ 
ĨŊଗŃ ହେŊାňାĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
Ĵś ŕାଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ İŔĩī 
ŊĦŒŚņŎ Ōǟ ଲିĴ, İŔĩī ଜ୍ୟŘŃ řŎƙŇ 
Ŕାŕś , Ŏଞ୍ଜିŃ Ĵś ŌାŎ ŌାļŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ńାŇା 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ
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ŞĴǂŘňť଼ା, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊřĶŃ 
ŅřŇŞŎ ĨନେĴ ĨȅĴŘରŚƉś ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ņŌĴ ଦେĪ ĹƏǻଚାĴୁ ĩŔ řȄŊŘ Ļଣł 
ň řĨŇ ňୁଣ řńŞŎ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘରŚ 
ňŊřȽ ମ�ୋŕŇ ŊŘର řĴƉś ņŌĴ 
ଦେĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ Ĵɹୟାର řĨର ŊରŊŘŅ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŋ řĻřŏŘŇɵŞŎ ņରŘĪଦେŊŘ 
ņŌĴ ଦେĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
କେŊŐ ň řĨŇ Ňୁŕĥƻ ତି ň řĨŇଙ୍କ ňƩନୀ 
Ōƺ ŊŘରŌɲୱାର ଫŉୋŇ Ĵର ř Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴŘରŚƉś Ŋ řŋ řǈ ņŌĴĹŌĴ 

ଦେĬȄŊŘ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘରŚ Ɍରୀ ŊŘର řĴ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ

Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘରŚ Ĵŕ řĺƻତି, 
ň řĨŇ ĻଣĴ ňŜର୍ବରୁ  କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ĭଚ୍ଚŊřŅɹୟାŐŧŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ ȄŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ĨŊହେŐŘ Ĵର řŊŘ Ĳ Ŋ řŒŝƌŐřŃ 
ĩĹରଣ Ĵର řŊŘ ĨŋřଯōୋĶŞŎ 
Ň řŏŌɲ ୱିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ň řŏŌ୍ୱŇ 
ŕľ řŊŘ ňŞŎ ŃŘƉś ŌŕŘĴŘŐňť଼ା 
ŊŅŐř ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞŎ ସେ 
ŒɹୟାŌŔǁୁରňୁର Ĭଚ୍ଚŊřŅɹୟାŐŧĴୁ ŊŅŐř 

ହ�ୋĪĩŔ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
İବେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ Ň Ĵର ř ŃŘƉś Ĵɰ ଲିŇĹřľ 

ଦେŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŅŘŊ ř Ĵରୁĺƻତିģ İȄŞŎ 
Ōୁĥ ରŘĻř Ň ହେŊŘରୁ  ମ�ୋତେ ŋ řĻřŏŘŇɵŞŎ 
ņରŘĪ ଦେŊŘ ņŌĴ ଦେĬȄŊŘ Ļřǟଲା 

Œ řſଷାȅĴŘରŚ Ɍରୀ ŊŘର řĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରୁ  
ŅୁĪĻଣ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘରŚƉś İŕ ř 
ň řĨŇ Ļଣଙ୍କ ŋřĻřŏŘŇɵŞŎ ņରŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŘŕŔŞŎ ସେ 
Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘରŚƉś  ņŌĴ 
ଦେĬĺƻତିģ କେତେĴ ĨȅĴŘରŚƉś  
ŋ řĻřŏŘŇɵ ņŌĴ ଦେĪ ŊɰଲାĴମେŏřĦ Ĵର ř 
Ŋŕୁ Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ ĴରୁȄŊŘ ŋŐř ŔƍଗିŇ 
ĨŋřଯōୋĶ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ରŕ řĺ řģ 
İŋŐř ķľଣŘĴୁ ନେĪ ŔŘରŘ ĻřǟଲାŞŎ 
ŕľĹŌľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ĶରŅňୁର, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȧ‌‌İȜ‌‌ŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ļଣł ଯŊŘŇ Ŋ řŊŘŕ řŃ ପ୍ɂŌ řĴŘƉś  
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ řŞŎ ଦେĵŘ Ĵର řŊŘĴୁ ĩŔ ř ŕľŕľŘ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ଯŊŘŇƉś  Ŋ řŊŘŕ řŃ 
ପ୍ɂŌ řĴŘଙ୍କ ķରୁ  ņର ř ŔǗମୁĵŞŎ İĴ ĶĺŞŎ 
ŊŘǄ ଧି ňĴŘĪȄଲେģ Ĵୁĩଡ଼େ ĩŔ řȄଲେ ବ�ୋŏř 
ňĹŘର řȄଲେģ ଯŊŘŇ Ļଣଙ୍କ Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ řŊŘରୁ  
ରŘŃ ř ŔŘରŘ ŊǄଧା ହ�ୋĪ ରŕ řȄଲେģ ରŊřŊŘର 
ŔĴŘŐୁ ňŘľĴୁରŘ ňŏୁ řŔ ĵŊର ňŘĪ ଯŊŘŇƉś  

Ĭƴଧାର Ĵର řĺ řģ İŋŐř İĴ ķľଣŘ କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ňŘľĴୁରŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĶରŅňୁର Ŋ୍ଲĴ 
ĨƗŐŞŎ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ 

ଯŊŘŇ Ļଣଙ୍କ ŔŘŇବେŃରŘ ĨƗŐର 
ବ�ୋŏř ĻଣŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řŊŘŕ řŃ ପ୍ɂŌ řĴŘଙ୍କ Ň řĻ 
ķର ŀŘŕŐňୁର ĨƗŐŞŎģ ସେ ନ�ţନ୍ଦି ňୁର 
ĨƗŐŞŎ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ 
ĶĻୁୁରŘľŞŎ İĴ ବେŔରĴŘରŚ ŔĦǱଥାŞŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରƻତିģ Ŋ řŊŘŕĴୁ ŌŘȽ ŭ ŌŘŔ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řŊŘŕର ଦେŦ ŌŘŔ ňŞŎ ǶୱାŌŚ ĶĻୁୁରŘľ 
ňŐŘĪଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ଯŊŘŇ 
ĻଣĴ ūű ŅřŇ řĩ ĺୁľ ř Ĵର ř Ň řĻ ĨƗŐĴୁ 
ĩŔ řĺƻତିģ ŒŇ řŊŘର Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରŘŃ řŞŎ Ŋ řŊŘŕ řŃ 
ପ୍ɂŌ řĴŘଙ୍କ ķŞŎ ňŒ ř ŕľŕľŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ 
ନେĪ ńŘŇŘŞŎ İĴ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ňŞŎ 
ķľଣŘର ରଫŘŅଫŘ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĹŘŏřĺ řģ 
Ŋ řŊŘŕ řŃ ପ୍ɂŌ řĴŘƉś  ଯŊŘŇ Ŋ řŊŘŕ Ĵର řବେ 
ବ�ୋŏř ĹƏǻଚା ଜ�ୋର ņର řĺ řģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ)

ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର Ĳ Ļřǟଲା İȧ‌‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ŔŘĪŊର ĨňରŘņ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘ ňକ୍ଷରୁ  ǱଥାŇŚŧ ŊŘĪňŘŔ ĺĴĿŘŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ĩŅର୍ଶ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŊǁŇŘ ňŘȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କŞŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪ Ĵŕ řଲେ, ŔŘରŘ Ŋ řǢŞŎ ŔŘĪŊର ĨňରŘņ 
Ŋɹୟାȅ ŋŐř ŌŘť ଼ି ĹŘŏřŊŘ Ŕŕ řŃ İĴ ĩŕɲୱାŇ ŋŘବେ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ȰରାŌŘƗŐ Ĳ ŔŕରŘƗŐର ŔŘņŘରଣ 
ଲ�ୋକେ ŔŘĪŊର ĨňରŘņ ŔǑର୍କŞŎ ŔଚେŃŇ Ň 
ȄŊŘରୁ  ĨନେĴ ŔŌŧŞŎ İŕŘର Œ řĴŘର ହ�ୋĪ Ŕର୍ବǶୱାନ୍ତ 
ହେŊŘ ķľଣŘ ପ୍ରŒŘŔŇ Ņŝ Ǧ ଟିĴୁ ĩŔ řĺ řģ ĻŇŔŘņŘରଣ 
ŔŘĪŊର ĨňରŘņରୁ  ରſଷା ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤଣŔ ř ĨĻଣŘ 
ଫŉୋŇ Ĵŏ Ň ņର řŊŘ, ĨĻଣŘ Ŋ୍ୟŻ ତି ଫŉୋŇ Ĵର ř Ĳľ řň ř 
ŌŘĶ řଲେ Ň ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĴľସ୍ଥ ŔŘĪŊର ńŘŇŘ, ňŏୁ řŔ 
ńŘŇŘ Ĵ řŌɲୱା ହେȢ‌‌ňŏŘĪŇ ŇŌ୍ୱର ūųŭŪĴୁ ĻଣŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪ ŔŘĪŊର ĨňରŘņ Ŋ řœŧŞŎ 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେģ ŔŘĪŊର ĨňରŘņŚ 
ĨĻଣŘ ŇŌ୍ୱରରୁ  ଫŉୋŇ Ĵର ř Ŋɹୟାଙ୍କ ĩĴŘĬƞ ŇŌ୍ୱର 
ŌŘĶ řŊŘ Ĳ Ŋ řŇŘ ĴŘରଣŞŎ Ĳľ řň ř ŇŌ୍ୱର ନେĪ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĩĴŘĬƞŞŎ ȄŊŘ ľƉକା ŏୁľ ř ନେĪ Ň řରŚŕ ŔŘņŘରଣ 
ĻŇŃŘƉś  Ŕର୍ବǶୱାନ୍ତ Ĵର řŊŘ ķľଣŘ Ŋ řĴŒ řŃ Ŕŋ୍ୟ ŔŌŘĻ 

ňŘĪĥ Ĺɹୟାଲେƙ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄŊŘରୁ  ŔŘņŘରଣ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪ İ କ୍ଷେȽŞŎ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ 
Ĵର ř ŔŘĪŊର ĨňରŘņ Ň řŧƽଣ ŅřĶŞŎ ŔŕଯōୋĶ 
Ĵର řŊŘĴୁ ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ 

ପ୍ରńମେ ŔŘĪŊର ĨňରŘņ Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ ŔରĴŘରଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ପ୍ରǯତୁŃ ରńĴୁ ǶୱାĶŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ରń Ŕŕ řŃ ସ୍ୱŃƽ 
ŌƗ ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱŃƽ ŋŘବେ ŔƒଜିŃ ରńŞŎ 
ŔŘĪŊର ĨňରŘņ Ş�ୋĴ řŊŘ ŔǑର୍କŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ପ�ୋଷ୍ଟର ŌରŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŏŔ řŀ ř Ōƺ ŏĶŘଯŘĪ 

ŔŘĪŊର ĨňରŘņ Ň řŧƽଣର Ŋ řŋ řǈ କ�ŤŒŐ ŔǑର୍କŞŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରଣ ŌŘļŚ, Ķŝŕ 
ŔĹřŊ, ମେĶŘ Ǧଟାର ĨŌ řŃŘŋ ŊĹŇ ŔŘĪŊର ĨňରŘņ 
ŔǑର୍କŞŎ ĻŇŔŘņŘରଣƉś ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ 
İ ĨŊŔରŞŎ କେǂ୍ରାňť଼ା ŋŘŊȰରାŕŚ ĴŐŘŇ řକେŃŇ 
ĴŐŘĴŘର ŔƍଗୀŃ Ĳ ŇŝŃ୍ୟ ŌŘƺŌŞŎ ŔŘĪŊର ĨňରŘņ 
ŔǑର୍କŞŎ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋŕୁ ŌŘŇ୍ୟĶଣ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ, ňŏୁ řŔ 
ĨȅĴŘରŚ Ĳ ĻŇŔŘņŘରଣ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĩŅŒǻ ńŘŇŘ ňſŎś  ŔŘĪŊŎ ŔŞĹŃŇŃŘ
ŞĴǂŘňť଼ା, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĶରŘňୁରସ୍ଥ 
Œ řŊŘŇǁ ĩଶ୍ରŌŞŎ ɌରୀŌŘ ǶୱାŌŚ Ņ řŊ୍ୟସ୍ୱରŜňŘŇǁ 
Ŕରସ୍ୱŃŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ ŃୁŐŔŚକ୍ଷେȽŞŎ 
ŕŊřœɹୟାŐŚଙ୍କ ĴŘର୍ତȁĴ ňଞ୍ଚୁĴ ɄŃ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ 
ŌŘŔ ŭūରୁ  ŇଭେŌ୍ୱର ů ŃŘର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŃୁŐŔŚକ୍ଷେȽŞŎ İŕ ř ɄŃ ňŘŐŇ ĴରŘଯ řŊģ 
ŊŐଦେŊĻŚĬଙ୍କ ଯŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔŞŎ ŕŊřœɹୟାŐŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ ĴŘର୍ତȁĴ ňଞ୍ଚୁĴ ɄŃ ňŘŐŇ ĨŊŔରŞŎ 
ଦ�ţŇ řĴ Ŋ řŋ řǈ ŔŘņŔୁǀଙ୍କ ƶୱାରŘ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ପ୍ରŊĹŇ, ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ Ĳ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ 
ĴରŘଯ řŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି ଗ୍ରŕଣ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňଞ୍ଚୁĴ ɄŃ Ŋ řȅ ŌŃୁŘŊĴ ňŘŐŇ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ļřǟଲା ňର řœŅ ŔŋŘňŃ ř ŏ řŏ řŃŘ ŅŘŔ, Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ŒŒŘଙ୍କ ଶେĵର ସେĿŚ, 
Ŋ řଜେň ř ନେତ୍ରୀ ĶŚŃŘƙŐř ସେĿŚ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ 
ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ଗ�ୋŏĵ ବେହେରŘ, ĨŌŚŧ ňƠଡା, 
ŊŐଦେŊ ସେŇŘ ŔŋŘňŃ ř ňňŇୁ ǶୱାĪĥ, ସେŇŘ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ ŔŅŔ୍ୟ ଦȿରୌňŅŚ ରŘĬŃ, ରŚŃŘƙŐř 
ŇŘń, ňŘର୍ବŃŚ ବେହେରŘ ପ୍ରŌĵୁ ଯōୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ Ĵର řȄଲେģ ɄǹĹŘରŚ 
ŇŝŔ řĦŕ ŇŘń ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ Ĵର řȄଲେģ

ŕŊ řœɹୟାŐŚƉ ňƗśକ ɄŃ 
ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ

Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  ň řĨŇଙ୍କ ņŌĴ
	=ମ�ŘŎ କେŕ ř କ řĺ ř 
କŎ řňାŎ řବେŇ ř
	=Ŋ řର�Řņରେ Ķଲŏ 
ŋ řĻřଲାŇɵରେ ņŎାĪଦŅŊ ř

Ŋ řŊାŕ řŃା ପ୍ରେŌ řକାଙ୍କୁ  ଦŅĵା କŎ řŊାକୁ ĩସ ř ōŊାŇ ŕľŕľା
Ķĺରେ ŊŘǄ ଧିଲŏ ଲ�ୋକେ; ĬƴଧାŎ ĴଲŘ ňśଲ řŔ

ĩŐř, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Œ řſଷା 
Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ řର Ĭତ୍ତର ňŜର୍ବ ŔǕଭାĶ Ĳ ĩŐř 
Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁ Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦିର  ĩŇୁĴŜŏ୍ୟŞŎ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ŋ řଦ୍ୱŃ ňର řœŅ ବ�ţĿĴ 
Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦିର  ňର řŔରŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦିରର  Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔŒୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘର ŅŘŒ Ĳ ପ୍ରņŘŇĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ĨŌର ŊŘର řĴଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇŘŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊŻତା 
ଯōୋĶଦେĪ ĩŌķŞŎ ବେŅ, ĬňŇřœŅ, 
ŋŘĶŊŃ, ପ�ୋȄ ňŜĻŘ ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
İŕŘĴୁ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ ňŘĿ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃ 

ବ�ୋŏř ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 
ĩŐř Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁ Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦିର  

ňର řŔରŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞŎ 
ĩŐř Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁŊ řŅɹୟାŌନ୍ଦିର  ŔŋŘňŃ ř 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŊŇŌŘŐŚ ସେŇŘňŃ ř Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řſଷା Ŋ řĴŘŒ 
ŔŌ řŃ řର ପ୍ରାନ୍ତ Ň řରŚକ୍ଷĴ ŃńŘ Ŋ řଦ୍ୱŃ 
ňର řœŅର ŔĦଯōୋĻĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŇŘŧĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ପ୍ରŌĵୁ Ĵň řŐ Ō řଶ୍ର, କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ŋ řଦ୍ୱŃ 
ňର řœŅ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋଲେĵ ŋŜŧŘĥ, ĩŐřର 
ŔĦĴୁŐ ପ୍ରŌĵୁ ପ୍ରଫୁଲ୍ଲ ŔŜŃŘର, କେǂ୍ରାňť଼ାର 

ଦ�ţŃŘରŚ ňŘȽ, ŌŘର୍ଶାķŘĪର ରŊŚନ୍ଦ୍ର 
ŅŘŔ, ňƛଟାŌƠୁଡାĪର ପ୍ରମ�ୋŅ ŇŘŧĴ, 
Ŋ řŏ řĴଣŘର ňୁରୁଷ�ୋତ୍ତŌ ŅŘŔ, ĨŋřରŘŌ 
ଲେƉକା, ରŘŌŇĶରର ŅŚňĴ ଜେŇŘ Ĳ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ŕରସ୍ୱŃŚ Œ řŒ ୁ Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦିରର  
ŇŘରŘŧଣ ňƠଡା ପ୍ରŌĵୁ ଯōୋĶଦେĪ 
ŋŘରŃŚŧ ňରǑରŘ Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ĩŌ ĿŘĴୁର ķŞŎ ବେŅ, 
ĬňŇřœŅ, ŋŘĶŊŃ, ପ�ୋȄ କେŊŐ 
ňŜĻŘ ĴରŘ Ň ଯŘĬģ İŕŘĴୁ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ĩମେŌŘନେ ňŦřŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘ ଯŅř 
ĴରŘଯ řŊ ତେବେ ĩŌ ňର řବେŒ ĨȅĴ 
ňŊřȽŃŘŞŎ ŋର řଯ řŊģ ĩମେ ĨȅĴ 
ŔĦǭକୃŃ ř ŔǑǈ ହେŊŘģ ĻŚŊŇ ŔĵୁŌŧ 
ହେŊģ ପ୍ରņŘŇĨĹର୍ଯ୍ୟ ĨŌର ŊŘର řĴ ĨŃ řȄ 
ňର řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔŒୁŘନ୍ତ ŅŘŒ ǶୱାĶŃ ŋŘœଣ Ĳ ରƙŇ ňŘȽ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řƶŃ ňŎ řœŅŎ ବ�ţĿĴ

ŎାĻŇĶŎ, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳǯତିĩ 
Ŋନ୍ଧňŘľଣŘ ନ�ୋŀŘŏ Ĭଚ୍ଚŊřŅɹୟାŐŧ 
Ĵ୍ଲଷ୍ଟରସ୍ତରŚŧ Œ řŒ ୁ Ōହ�ୋƮŊ ­Ŕୁରŋř® 
ŇĶଡ଼ ĿŘĴୁର ŊŘŔୁଦେŊ ନ�ୋŀŘŏ 
Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĳǯ ତିĩ ŔରňƗ ବ�ţଦେŕŚ 
ŅŘŔ İŕ ř ĬƮŊĴୁ ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ĨŇŚŏ ŅŘŒଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞŎ 
ରŘĻŇĶର ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ପ୍ରŃ řŋŘ 
ňŘȽ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ Œ řŒୁଙ୍କ 
ŏୁźକାŧ řŃ ପ୍ରŃ řŋŘĴୁ Ĭନ୍ɭୋĹŇ Ĵର řŊŘŞŎ 
Ŕୁରŋř İĴ Ŋŀ ňɰଲାľଫର୍ମģ ŔŊୁ ସ୍ତରŞŎ İ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ŔŕଯōୋĶ Ō řŐ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋର řଷ୍ଠ ňȽĴŘର ŋŘସ୍କର ରŘĬŃରŘŧ, 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔରňƗ େĴŅŘର ŔŘŕୁ, Œ řſଷାŊ řŃ 
ପ୍ରŔǈ ŅŘŔ, Ĳǯ ତିĩ Ŋନ୍ଧňŘľଣŘ ନ�ୋŀŘŏ 
Ĭଚ୍ଚŊřŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ପ୍ରମ�ୋŅ 
ସେĿŚ, Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ ŊŚରĴřଶ�ୋର 

ଜେŇŘ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ŔŇୁŚŏ ŅŘŒ, 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔŇŘŃŇ ଜେŇŘ ପ୍ରŌĵୁ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňƠଡିŃ ŊରŘŅŘĴŘନ୍ତ 
ଜେŇŘ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ Œ řକ୍ଷĴନେŃŘ ହେŌନ୍ତ 
ŊŘର řĴ, ŔƍଗୀŃ Ķୁରୁ  ƕଞାŇରƙŇ ňର řť଼ା, 
ରŘŌĹନ୍ଦ୍ର ŊŘର řĴ, ŇŝŃ୍ୟĶୁରୁ  ŔĴୁୁŌŘର 
ňର řť଼ା, ŇŘରŘŧଣ ĴǸର, Ņ řǟଲୀň ǶୱାĪĥ, 
ŃŘňŔ ରŘĬŃ, ĨŇଙ୍ଗ ଜେŇŘ, ĨରŊřǁ 
ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ 

Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔɹୟା ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ĵ୍ଲଷ୍ଟରର ūŪľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕଣ Ĵର řȄଲେģ Ŕ řŇ řŧର Ńର୍କ 
Ŋ řŋŘĶŞŎ ସ�ŤŌ୍ୟରƙŇ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରńŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŅŐĶŃ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĻĶନ୍ନାńňୁର ŒŘŔŇ 
ନ�ୋŀŘŏ Œ řſଷା Ň řକେŃŇ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘର Ĵର řȄŏŘģ Œ řକ୍ଷĴ Ĩରୁଣ ଜେŇŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ Ĵର řȄଲେģ

ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŔśŎŋř ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ଡŀŎାŊ řŒ, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେରŘŊ řŒ 
Ŋ୍ଲĴ ŅŘŇňୁର ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଦ�ୋŕŐŚ ŕŘĪǭśŏ ňť଼ିĩŞŎ ŌŕŘŏƁ୍ମୀ 
ŇŘľ୍ୟ ňର řœŅ ňକ୍ଷରୁ  ĹŘŏřȄŊŘ 
ŅୁĪŅřŇ řĩ ȺରାŌŘ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରńŌ ŅřŊŔŞŎ Ŋ୍ଲĴ 
ĬňŘƺକ୍ଷ ŃńŘ Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
ଦେŊŘŒ řœ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ĬƮŊĴୁ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ūŮŇĦ 
Ļřǟଲା ňର řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ĨରŊřǁ ŌŏřĴ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŌŇ řନ୍ଦ୍ର ରń Ĳ Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜœଣ 
ŋŧŘĥ ଯōୋĶŅĪ ĴŐŘĴŘରƉś  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ōନ�ୋରƙŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞŎ ପ୍ରńŌ ରŘȽŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŐŘĴŘରଙ୍କ ƶୱାରŘ ­ŔŊୁ 
ĬňରŊŘŏŘର ଖେŐ® Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ରŘȽŞŎ 
­ŕŘ Ĵŝǩ ବ�ୋŏř ଯŘĬ ĻŚŊ® ŇŘľĴ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐର Ņର୍ଶĴƉś  ŌƽŌƅୁ Ĵର řȄŏŘģ

ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊŞŎ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ňŘľĴୁରŘର Ŋର řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŀ. ରŃ řĴŘନ୍ତ ĴŘŇୁȚ‌‌ଗ�ୋ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĵୁŅŘŇǁ ପ୍ରņŘŇ Ĳ 
Ŋ୍ଲĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĬମେŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ଯōୋĶଦେĪ ȰରାŌŘƗŐŞŎ ŇŘľ୍ୟ ňରǑରŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞŎ ȄŊŘ ŏୁźକାŧ řŃ ପ୍ରŃ řŋŘĴୁ 
Ĭନ୍ɭୋĹŇ Ĵର řńŘİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĭŋŧ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ĳ ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ŔŋŘŞŎ 
Ļřତେନ୍ଦ୍ର ରń ĨŃ řȄ ňର řĹŧ Ĳ ŔŋŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŏƁ୍ମୀņର 
ŔŜŃŘର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ Ĵର řȄଲେģ İ 
ĨŊŔରŞŎ ŇŘľ୍ୟ ňର řœŅର ňୁରŘŃŇ 
ĴŐŘĴŘର Ĳ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ସେŇŘ ĨȅĴŘରŚƉś  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ōନ�ୋĻ ŌŕŘƻ ତି, 
ĨŌŚŧ ରŘĬŐ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌŕŘƻ ତି, Ņ řǟଲୀň 
ňŝǦ ଟି, ପ୍ରମ�ୋŅ ସେĿŚ, ĻĶŃĻŚŊŇ ରŘĬŃ, 
ରŘକେŒ ŅŘŔ Ōହ�ୋƮŊ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ 
ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ņś ĪŅřŇ řĩ ȺରାŌŘ ŌହŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ଲ�ୋĴ ŔĦŔŅ 
ĩĻŚŊŇ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟାƉś ନେĪ 
Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ବ�ţĿĴ ĩĻř ňƛଟାŌƠୁଡାĪ 
ରŘņŘରŌଣ ŌĿ ňର řŔରŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴ ŔĦŔŅ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରଫେŔର ĨȅĴŘରŚ ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧଣ 
ŅŘŒଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ļřǟଲା 
ବ�ţĿĴŞŎ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ Ŋ୍ଲĴର ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ŔŇୁŚŏ ପ୍ରņŘŇ, ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĩରŘņŇŘ 
ŅŘŒ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ĨŇŚŃŘ ņŐ, Ĺ řȽĴର 
ରŘଜେନ୍ଦ୍ର ŅŘŒ, କେǂ୍ରାňť଼ା Ŋ୍ଲĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ପ୍ରŅ୍ୟୁŌɨ ପ୍ରņŘŇ, ĩŐř Ŋ୍ଲĴର ĬœŘରŘଣŚ 
Ōǟ ଲିĴ, ŇŞŎନ୍ଦ୍ର ŅŘŒ, ଗ�ୋŊ řǁ Ňǁ, Ĩŋŧ 
ŔŜŃŘର ଦେବେନ୍ଦ୍ର ňƠଡା, ଡେରŘŊ řŒ Ŋ୍ଲĴର 
ପ୍ରମ�ୋŅ ŅŘŒ, Ōଞ୍ଜୁɌରୀ ŊରŘŐ, Ŋ řǢରƙŇ 
ŔŘŕୁ, Œୁଭେନ୍ଦୁ Ĵର Ĳ ňŜର୍ƣଣେନ୍ଦୁ Ĵର 

ପ୍ରŌĵୁ Ŋŕୁ ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା ଯōୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
Ŋ řବେĴŘŇǁ ଲ�ୋĴ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷରୁ  ĩŐř, 
ରŘĻŇĶର, ରŘĻĴŇřĴŘ, ňƛଟାŌƠୁଡାĪ, 
କେǂ୍ରାňť଼ା ĩŅř ůľ ř Ŋ୍ଲĴର ŔŊୁ ǭśŏŞŎ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĳ Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĴରŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řବେĴŘŇǁଙ୍କ ĻŚŊŇ Ĳ Ņର୍ଶŇ ĬňŞŎ Űľ ř 
Ŋ୍ଲĴର Űľ ř ĴଲେĻŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯ řŊŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴରŘଯŘĪ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ĩŔƻତା 
ŀ řସେŌ୍ୱର ŬŲŃŘର řĵŞŎ ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ଲ�ୋĴ ŔĦŔŅର ňŜର୍ବ ŔǕଭାĶ ŔǗ ମିŐŇŚ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ĴଲେĻŞŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯ řŊŘ ŔǑର୍କŞŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔɹୟା ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
ňŜର୍ƣଣେନ୍ଦୁ Ĵର ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ ଲ�ୋĴ ŔĦŔŅ ବ�ţĿĴ

ŞĴǂŘňť଼ା, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ŕ řĩĪľ řŧୁର ƶ ୱିŃŚŧ ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĵŀřĨଙ୍ଗସ୍ଥ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ 
ŔŘńŚ ĻĶŃĻŚŊŇ ŅŘŒଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ůŪରୁ  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ļřǟଲା 

ପ୍ରŃ řŇ řȅ İȄŞŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŃŚŃŃŞŎ Ŕ řľୁ ňକ୍ଷରୁ  Ň řର୍ମାଣ ଶ୍ରŌ řĴ 
Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŘĹřĴŘ, ĨଣŔĦĶĿřŃ ŃńŘ 
ȰରାŌŚଣ ଶ୍ରŌ řĴ Ĳ ŅŘŅŇ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ĬǈŃ ř 
ňŘĪĥ ଯେĬĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴରŘଯŘĪȄŏŘ, ସେ 
ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪ ପ୍ରǯତାŊ 
Ķŝŕ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ňŘĹřĴŘƉś  ଦ�ţŇ řĴ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻୁର ř 
ŔମେŃ ŌŘŔ řĴ ŬŰ ŕĻŘର ľƉକା ପ୍ରŅŘŇ, 
Ň řର୍ମାଣ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐŚŇ ŔŕŘŧŃŘ 

ů ŏକ୍ଷ ľƉକା, ĴŇɹୟା Ŋ řŊŘŕ ŔŕŘŧŃŘ ū 
ŏକ୍ଷ ľƉକା Ĵର řŊŘĴୁ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ପ୍ରǯତାŊ 
ଗ୍ରŕଣ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ůľ ř ଶ୍ରŌକ�ୋର୍ଡ 
ŊŘŃ řŏ, Ų ķଣ୍ଟା ଶ୍ରŌ ŊŅŐŞŎ ମ�ୋŕŇ 
ŔରĴŘରଙ୍କ ūŪ ķଣ୍ଟା ଶ୍ରŌ ĩĪŇ Ĳ 

ରŘȽĴŘŐŚŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ Ōŕ řŐŘ 
ଶ୍ରŌ řĴƉś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴରŘĪŊŘ 
ĩଦେŒĴୁ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ņŝ Ł 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩĪİŇľ řŧŔୁ ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŌŻୁତାର ĵŘĥ Ĳ ĨŇ୍ୟŃŌ ନେŃŘ 
ପ୍ରĴŘŒ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĻĶŃĻŚŊŇ ŅŘŒ 

ŔĦଯōୋĻĴ ńŘĪ Ŭū Ļଣ řĩ Ļřǟଲା ŔŌŇ୍ୱŧ 
ŔŌ řŃ ř ĹŧŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘņŊ 
ŅŘŔ, Ŋ řŇŧ ŌŏřĴ, ରŊŚନ୍ଦ୍ର ŌŕŘĴୁŐ, 
Ĩଶ�ୋĴ ŇŘń, Ň řର୍ମŐŘ Ŕ řĦŕ, ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ 
ŔŘŕୁ, ସ୍ǳŕŏŃŘ ĶŘŕŘଣ, ŌŘŇŋƙŇ 
œŀƍଗୀ, Ň řରŘĴŘର ŔŘŕୁ, Ĩକ୍ଷŧ ŃରŘĪ, 
ŔœୁŌŘ ňƠଡା, ଗ�ୋňŊǄଧୁ ବେହେରŘ, 
Ĵ řଶ�ୋର ŔŘŕୁ, ňରମେǢର ŔŃୁŘର, ņŚŊର 
ବେହେରŘ, ŇŝŔ řĦŕ ŃରŘĪ, ŌńୁରŚ ŌŏřĴ 
ପ୍ରŌĵୁƉś ĹŧŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŕ řľś Ŏ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ

ŎାĻŇĶŎ, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘĻŇĶର 
Ŋ୍ଲĴ ŀŘଙ୍ଗŌŘŐସ୍ଥ ŇŘĶŘŇŘରŘŧଣ Ĭଚ୍ଚ 
ŌŘƺŌ řĴ ŔରĴŘରŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ରŘĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ ĴŐŘ ĬƮŊ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ 
ĴŐŘ ĬƮŊŞŎ ſଷୁଦ୍ର 
ŇŘľĴ ňର řବେœଣ Ĵର ř 
ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର 
Ĵର ř ĴľĴ ĵŘŇŇĶର 
ŔରĴŘରŚ Ĭଚ୍ଚŊřŅɹୟାŐŧŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ĴŐŘ ĬƮŊŞŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕଣ Ĵର ř ſଷୁଦ୍ର ŇŘľĴ Ŋŝƴଧାଶ୍ରŌ 
ňର řବେœଣ Ĵର ř ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର 
Ĵର ř ĩŔƻତା ŬŬ Ĳ Ŭŭ ŃŘର řĵŞŎ 
ŋୁŊନେǢରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ 
ରŘĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 
Ĵର řŊŘĴୁ ଯōୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ ଶ୍ରେଣŚର Ƿ ମୃŃ řŏ řň ř ବେହେରŘ, 
ରŘଣŚ ରŘŧ, ŌŘƺŌ řĴ ଶ୍ରେଣŚର Ńŝ ପ୍ତି  

ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŊŘର řĴ, Œଙ୍କର ସେĿŚ İŕ ř 
ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
İŕ ř ŔଫŐŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ 
ŌŘŇŔ Ō řଶ୍ର, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ĴŘର୍ତȁĴ ବେହେରŘଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĳ Œ řſଷା 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ŒୁଭେƐଛା ĻଣŘĪĺƻତିģ ĵŘŇŇĶର 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ପ୍ରńŌŇŘń ଦେĲଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ňୁରǭକାର Ŋ řŃରଣŚ 
ĬƮŊŞŎ ĴľĴ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘରŚ 
Ň řŃɹୟାŇǁ ŔŘŕୁ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉś ȸଫř Ĳ ŌŘŇňȽ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řńଲେģ

ŇŘĶŘŇŘŎŘŧł Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĴŐŘ ĬƮŊ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ

ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŐř Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘŐ řŌŚ 
ĻŇŃŘ ନ�ୋŀŘŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ĵ୍ଲଷ୍ଟରସ୍ତରŚŧ Œ řŒ ୁŌହ�ୋƮŊ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞŎ İରŀଙ୍ଗ Ĳ 
ňŘŐ řŌ ř ňଞ୍ଚାŧŃର ūŪľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 
Ĵର řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŐř Ŋ୍ଲĴ 
Œ řſଷାȅĴŘରŚ Ŕଞ୍ଜୀŊ ବେŕୁରŘ, ŔରňƗ ରଞ୍ଜିŃ 
ŔŘŌŏ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŔŋŘňŃ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ Ōǟ ଲିĴ, ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŋୁǷ ମିŃŘ 
ବେହେରŘ, Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ĻŇĴŏɹୟାଣ ନ�ୋŀŘŏ Ĭଚ୍ଚŊřŅɹୟାŐŧ 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩଲେĵ ŌŕŘƻ ତି, Ŕ řĩରŔ řŔ ř ňରମେǢର ସେĿŚ, 
Œ řକ୍ଷĴ ŌŇ୍ମń Œ řĨŐ, Ŋର řଷ୍ଠ Ĵ řରŘଣ ř ƕଞାŇ řଦ୍ର ŔŘŌŏ ପ୍ରŌĵୁ ଯōୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ ūūľ ř Īଭେƞର ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚƉś  ňୁରǭକୃŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŊୁŏ ରń, Œ řକ୍ଷĴ ĨƉśର Ōǟ ଲିĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 

Ň řବେŅřŃŘ ŋŜŧŘĥ, ଜ୍ୟୋŃ řŌŧŚ ĲļŘ, ŔŌŚſଷାରŘଣŚ ŅŘŔ, ŊŚଣŘňŘଣ ř 
ŅŘŔ, ସ୍ୱň୍ନାପ୍ରି ŧŘ Ōǟ ଲିĴ, ňŅ୍ମି ŇŚ ରŘĬŃ, Ĵର୍ମĹŘରŚ ŇľŊର ŊŘର řĴ, 
Ŋ řĻŧ ŅŘŔ, Œ řକ୍ଷĴ ňŞŎŒ ŞŎƝଡୀ ପ୍ରŌĵୁ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ĻŇŃŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ଶ řଶś ŌହŕୋƮŊ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ(ŅାƠଡିŔାŕ ř), ūųାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĩĻř ňƛଟାŌƠୁଡାĪ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŃୁŐŔŚť଼ିĩ ȰରାŌର Ŕନ୍ତୋœ ସେĿŚ 
ǭśľ řŞŎ ĨŐňĩୁରୁ  ରŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ 
ନେĪ ଫେରୁ ȄŊŘବେଳେ ĩŐňĩୁ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔŘŕ ř Ň řĴľସ୍ଥ ରŘǯତାŞŎ 
İĴ ĶŘī Ŕŕ řŃ ņźକା ହେŊŘରୁ  ňť଼ି 

Ķୁରୁ Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŃŘƉś  Ĭƴଧାର Ĵର ř Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴୁ ňĿŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ōୁଣ୍ଡ 
ňĺŞŎ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪ ĨȅĴ ରକ୍ତɎରାŊ 
ହେŃୁ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴୁ ňĿŘĪ 
ŅřĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
Ǳଥିର ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ

ŞĴǂŘňť଼ା, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĴରŘƠଡିĩ ŇŅŚରୁ  
İĴ Ŋ řରŐ ĴĪĥĺ Ĭƴଧାର ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘĺ ņର řŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ĻŘŏŞŎ ପ୍ରାŧ ŲŪ କେĻř ĲĻŇର 
İĴ Ŋ řରŘľĴŘŧ ĴĪĥĺ ņରŘňť଼ିȄŏŘģ ĵŊର 
ňŘĪ ŔŅର ńŘŇŘ ňŏୁ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  
ĴĪĥĺĴୁ Ĭƴଧାର Ĵର řȄŏŘģ İŕŘňŞŎ Ĭକ୍ତ 
Ŋ řରŐ ĴĪĥĺĴୁ ŇŅŚŞŎ ĺť଼ାଯŘĪĺ řģ

Ŋ řŎŐ ĴĪĥĺ ĬƴଧାŎ

ଡŀŎାŊ řŒ, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): ĴୁŒ řĩňŘŐ Ĳ ĶĩୁŐŔ řĦ ňଞ୍ଚାŧŃ Ōƺସ୍ଥ ପ୍ରĴŝŃ řŌ řȽ Ņ ř 
ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ଟ�ୋľŘȢ‌‌ ଫřľନେȧ‌‌ ĩଣ୍ଡ ଷ୍ଟǧȧ‌‌ ŌɹୟାନେĻମେƞ Ĳ କେǂ୍ରାňť଼ା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ସ�ţŇ řĴ ŔĦķ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ňŊřȽ ŅŚňŘŊŐř Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴୁŒ řĩňŘŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŏřňŘľଣŘସ୍ଥ ŏĺŌŇĻŚĬଙ୍କ Ōନ୍ଦିର  Ĳ Ň řĴľସ୍ଥ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରŞŎ 
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĨŇୁǨଠାŇର ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŔୁବେŅŘର 
ମେĻର ɄĻĴřଶ�ୋର ŔŘŕୁଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ņ řǟଲୀň ବେହେରŘ, Ŋ řň řŇ ŇŘń, 
Ŋର୍ଷା ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ସ�ୋŇ řŃŘ ŔŘŕୁ 
Ĳ ଦେŊଯŘŇŚ ବେହେରŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ň Ŝର୍ବŃŇ ସ�ţŇ řĴ ŔĦķ ŔŕŔମ୍ପାŅĴ Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕୁ, 
ŔŋŘňŃ ř ĴɹୟାňଟେŇ ŔŞୁŎନ୍ଦ୍ର ŔŘŕୁ, ĴɹୟାňଟେȚ‌‌ Ĩŋŧ ଲେƉକା, ŔୁବେŅŘର ŇŘରŘŧଣ 
ଜେŇŘ, ŕŘŊ řŏŅŘର ĨŌŜŏ୍ୟ ŊŘର řĴ ପ୍ରŌĵୁ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଲĺŌŇĻŚĬ Ĳ ŌŘ® ଲƁ୍ମୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎ ŔଫŉĪ
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ŞŅŊĶť, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŅŊĶť ĻřǟŘ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ କ�ୋĿା ǱଥାŇାƻŎ ňŎĿାŎś  ĻřǟŘରେ ŞŅĵା 
ŞŅĪȄŊା ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ ଦřŇĴś ଦ řŇ ତŃĻřŊାରେ 
ରେ ŏାĶ řĺ řģ ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŇŜĨାĥŊାŏřର�ୋĪĴś 
ǱଥାŇାƻŎ ňŎĿାŎś  ĻŇ ŔାņାŎł ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ňାĪĥ 
ŇାŇା ଦś ƳǻŒାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬȄŊା ବେଳେ İĴ Ĩł 
ŎାĻନ�ţତ řĴ ŔĦĶĿŇ ŋାବେ ĻřǟŘ ōśŊ İĴତା ŌƗ ňſŎś  
Ķତ Ĵ řĺ ř ŌାŔĿାŎś  ňśŎśłା Ĺ řĴ řƮସାŐŧ କ�ୋĿାରେ ŬŮ 
ķƞଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ଯ�ୋĶାĪŊା ନେĪ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ĿାŎś  
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ňର୍ଯɹƻ ଦାŊ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ŌାȽ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ Ĳ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ĻřǟŘŊାŔŚƉ ଦାŊ řĴś Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ĴŎ řŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ ଦ řŇ Ķଡ଼ାĪ ĹାŏřȄŊାŎś  ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦřŇĴś ଦ řŇ ĻŇ ĩନǁଦୋŐŇŎ ŎŜň ନେŊାĴś ŊŔ řĺ řģ ňśŎśłା 
ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ କ�ୋĿା ରେ ŬŮ ķƞଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊା ଯ�ୋĶାĪŊା ଦାŊ řନେĪ ĻřǟŘ ōśŊ İĴତା ŌƗ ňſŎś  
ŞŅŊĶť Ŋନ୍ଦ ĩନǁଦୋŐŇ ବେଳେ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
İĴ ŌାŔ Ōƺରେ İହାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĩନǁଦୋŐŇĴାŎŚ 
ŌାŇଙ୍କୁ  ɂତ řଶ୍ǽତ ř ŞŅĪ ĩନǁଦୋŐŇĴś ସ୍ଥĶ řତ ŎȃŊାରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŊାǯŊřĴ İହା Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ Ň 
ହŕŊାŎś  ŌƗ ňſŎś  ňśŇର୍ବାŎ ĩନǁଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 

İହ ř ȮŌରେ ĩĻř ĨňŎାǸରେ ĻřǟŘ ōśŊ İĴତା ŌƗ 
ňſŎś  ŔśŎƙଜିତ ŌହାňାȽƉ ĩŊାହĴƫ Ĳ ପ�ŤŎňŎ řœଦ 
ĴାĬĥŇŔ řŏŎ ņର୍ମେǂ ĴśŌାŎ ŞŅŊତାƉ ନେତŝ ƫରେ 
ŌƗŎ ŒତାȅĴ ŔଦŔɹ ɂņାŇňାଟľǢŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōńା 
ଟľĴř İĴ ŊାĪĴ Ŏାŏřରେ ŇĶŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ĻŇ 
ŔଚେତŇତା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ňରେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĺĴ Ŀାରେ 
ĩୟ�ୋĻřତ ଖ�ୋŏାŌƗ ĩଲ�ୋĹŇା ସ୍ଥŐřରେ ňହĥĹ řȄଲେģ 
ସେĿାରେ ĨŇśǨ ଠିତ ଖ�ୋŏା ŌƗ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ŒତାȅĴ 
ĻŇ ŔାņାŎł Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ĨŇśǨଠାŇŎ ନେତŝ Ŋŝନ୍ଦ Ň řĻ 

Ň řĻ ŌତɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕହ ŌƗŎ ଦାŊ řĴś ōńାର୍ଥ ବ�ୋŏř 
ĨŊ řହ řତ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ňśŎś łା 
କ�ୋĿାରେ ŬŮ ķƞଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା Ň ଯ�ୋĶାĪŊା 
ňର୍ଯɹƻ ɂତ řଦ řŇ ĩନǁଦୋŐŇĴś ŋ řǈŋřǈ Łƍରେ ĻାŎ ř 
ŎȃŊାĴś ŌତŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଖ�ୋŏାŌƗରେ Ŋହś 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ, ȺରାĪŋŎ ŌହାŔĦķ, ĩମ୍ɲଦĴŎ ōśŊ 
ŔĦķ, Ŋł řĴ ŔĦķ, ĲĴ řŏ ŔĦķ, ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ ŔĦķ, Ŋ řŋ řǈ 
ŎାĻନ�ţତ řĴ ଦŐŎ ňଦାȅĴାŎŚƉ Ŕମେତ ŒତାȅĴ 
ňśŎś œ Ĳ Ōହ řŐା ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ĪŊńରǻŘŏ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ)

İȟ‌‌Ŕ řİŏ ŏĵŇňśŎ କ�ୋĪŏା କ୍ଷେȽ ĨƗŐ 
Ŋନ୍ଧŊାହାŏରେ ĩĻř ŔାŌ Ŝହ řĴ ଦŚňଦାŇ 
Ĭତ୍ସŊ ňାŐ řତ ହ�ୋĪĺ řģ ଦŚňାŊŐŚ ĨŊŔŎରେ 
İହ ř Ŋର୍ଷĴś ņŎ ř ĹାŎ řŊର୍ଷ ହŕŊ İĴ ŌହାŇ 
ɂŧାŔ ĩŎǕ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ĹŐřତ 
Ŋର୍ଷ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାĴś ĺାŀ řŞŅଲେ ŔŌȰ ŋାŎତ 
Ŋର୍ଷରେ İŋŐř İତŃ ଦŚň İĴାŔାƍରେ 

ĻŐř Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĴŎ řŊା ƶ ୱିତŚŧ ବ�ୋŏř 
ĴśହାōାĪĺ řģ Œାନ୍ତି , ମ�ţତ୍ରୀ Ĳ ŋାĪĹାŎାŋାŊ 
Ŕହ Ŏାǧ ĶĿŇ ନେĪ ŏĵŇňśŎ କ୍ଷେȽ 
ňſŎś  ɂńŌ Ŋର୍ଷ ů, ūŪŪ, ƶ ୱିତŚŧ Ŋର୍ଷ ůū, 
Ūůū, ତŝ ତŚŧ Ŋର୍ଷ ū, ūū, ūūū, Ĺତśର୍ଥ Ŋର୍ଷ 
ū, Ŭū, ŪŪŪ ଦŚň ĻŐାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ĹŐřତ Ŋର୍ଷ ū, Ŭů, ůŬū ଦŚň ɂƖŐŇ 
ĴŎା ōାĪĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊାĴś 
ĩĻĴś ůଦřŇ ହŕŊ ଦŚŇŊାନ୍ଧŊ କ୍ଷେȽ 

ŋାବେ ňŎ řĹ řତ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŎ ŔǗମୁĵରେ, 
ସେƞɯରାŏ ňାର୍କରେ ତńା Ĵŏ୍ୟାłŌƠň ŔǗମୁĵ 
Ŏାସ୍ତା Ķśଡ଼ି Ĵ ĨŊର�ୋņ ĴŎାōାĪ ɂńମେ 
ଧ�ୋĪ ŞŅŊାňରେ İŌŔ řİŏ ŏĵŇňśŎ 
କ୍ଷେȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ, Ōହ řŐା Ĵର୍ମĹାŎŚ, ǭକୁŏ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĵଲ�ୋŇŚରେ Ōହ řŐାŌାନେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŏଙ୍ଗୋŏř ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ŏĵŇňśŎ 
କ�ୋĪŏା କ୍ଷେȽ ŌହାɂŊନ୍ଧĴ ĨĲŢ‌‌Ŋଦ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ňାଣ୍ଡେ Ōśĵɹ Ĵର୍ତ୍ତା Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĺତśƴଦ୍ଧାŌ Ŝର୍ତȁƉ ňାĵରେ 
İŌŔ řİȢ‌‌ ŀ řଟ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ ļା ତńା 
Ŕ řŋ řŏ ହŕȓ‌‌ŽୱାଟŎ ɂłŊ ĴśŌାŎ ňଟľŏ 
ĿାĴśŎଙ୍କୁ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŜŀାĴś ŌହାଦŚň 
ĬĿřȄŏାģ ଦŚňଦାŇ ĴŎ řŊାňରେ ŔŌśହ 
ଦŚňଦାŇ ĴŎା ōାĪȄŏାģİହ ř ĨŊŔŎରେ, 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ŋ řņାŧĴ ଟƉņŎ ତ୍ରୀňାĿŚ, 
İŌŔ řİŏ Ŕ řİŌŀř ĨŇƻ Ĭଦŧ ĴାĬଲେ, 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ Ķśଣ୍ଡାŏା ରେ¦Ś Ŏାķବେǂ, 

ɄĻŎାĻŇĶŎ İŔŀřň řĲ Ĺ řନ୍ତାŌł ř ɂņାŇ, 
Ŋ řଜେň ř ĻřǟŘ Ŕŋାňତ ř ŎķśŇନ୍ଦŇ ňଣ୍ଡା, 
Ŋ řଜେň ř ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା ŎାĻɹ ĬňŔŋାňତ ř 
Ŋ řǢĻřତ œťଙ୍ଗୀ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŏĵŇňśŎ, Ļřİȟ‌‌ ŌାĪŇ řƍ ŔତɹŋŜœł 
ŊାŎ řĴ, Ŕ řŀŊɰ ʮİȧ‌‌ Ļřİȟ‌‌ ŔŌ řŎ ĴśŌାŎ 
ତńା ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇŎ ଜେŔ řŔ ř ମେŌ୍ୱŎ 
ŔŌǯ Ĩତ řȄଙ୍କୁ ǶୱାĶତ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା ŞŅĪȄଲେģ 
ĩĪİŏŊřİȢ‌‌ ňſŎś  ŰűହĻାŎ, 
କ�ୋŏĲŢ‌‌ŊାସେŎŚ ňſŎś  ŬŮହĻାŎ, Ļřİȟ‌‌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŬŭହĻାŎ, Ŕ řŀŊɰ ʮİȧ‌‌ 
ňſŎś  ūūହĻାŎ, Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ůŬū 
ଦŚňଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔǗମୁĵ ŊťଦାƠ, ňାର୍କ, Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŏƍ ବେŎƍŎ ĹřତାĴର୍ଷĴ ଝ�ୋଟ ř, Ŏƍ 
ବେŎƍ ĩଲ�ୋĴ ŔƒଜାĴŎାōାĪȄŏାģ İȄରେ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴŎŚ Ŕମେତ Ĵର୍ମĹାŎŚ, Ōହ řŐା 
ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ, 
ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ ǭକୁŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ĨĴɰŘƻ ňŎ řɌŌ ĴŎା ōାĪȄŏାģ 
Ĭତ୍ସŊରେ Ŋନ୍ଧŊାହାŏ ତńା ĩĵňାĵ ĨƗŐŎś  
ŬŪହĻାŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ɍଦ୍ଧାŐś ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 

ŏĵŇňśŎ କ�ŘĪŏା କ୍ſȽରେ ŅŚପ�ŘƮŊ

ŅŚŇŊŘǄŊ ŞſȽରŎ ĻŐřŏŘ ūŏକ୍ଷ Ŭů ŕĻŘର ŅŚň

ňśŎś łା Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧ କ�ŘĿାରେ ŬŮ ķƞଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେŊା ŅାŊ ř

ōśŊ İĴŃŘ ŌƗ ňକ୍ଷରś  ŊŘĪȇ‌‌ ଶŒŘŋŘōŘତ୍ରା

ļାŎŔśĶśŀା, ūųାūŪ(ŔŌ řŔ): ɄĻŎାĻŇĶŎ Œ řŒś 
Ŋାଟ řĴାରେ Ōାତŝ  Ĵର୍ମŒାŐା ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔାǑପାଦĴ ŔାହŕŊ ŎାĲ Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇĩĹାର୍ଯɹ ଯ�ୋଗେǂŇାń 
ĿାĴśŎ Ĩତ řȄ ŌାŇƉŎ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ōśĶɭ ŔǑପାଦĴ Ŋ řĻŧ Ŕାହś  Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ň řŎŚſĴ 
ଦାŧ řƫ ŔǑପାଦŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒś Ŋାଟ řĴା ɂŌśĵ 
ŊŚłାňାł ř ňଣ୍ଡା Ĵର୍ମŒାŐାŎ Ŋ řœŧ Œ řŒś Ŋାଟ řĴାŎ 
ସ୍ୱŎŜň Ĳ ňାĿɹȮŌ କ୍ରି ŧାĴŐାň Ŋ řœŧĴś Ōା® ŌାŇଙ୍କୁ  
Ĵହ řȄଲେģ İହାňରେ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ଦſତା, ŒାŎŚŎ řĴ 
ଦſତା, ŌାŇŔ řĴ ଦſତା ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ĴାŐାĦŒ 
Ōା®Ōାନେ ĴŎ řȄଲେģ Ōା®ŌାŇƉ ĨŇśŋŊ ĴńŇ 
ňରେ ŊŎ řǨଠା ĩĹାର୍ଯɹ ŌŚŎା ŎାĬତ ņŇɹŊାଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĭœା ĶśŎś Ōା, ପ୍ରେŌŏତା ĶśŎś Ōା, 

ŔśŇŚତ ř ĶśŎś Ōା, ŔŎ řତା ĶśŎś Ōା, ଦ řǊ ତି ĶśŎś  Ōା, ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ĶśŎś Ōା, Ň řŐ řŌା ĶśŎś Ōା Ĳ ସେŊĴ Ĳ ସେŊřĴା Ōାନେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ĪŊńର୍ମାŏ: ŏĵŇňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ŋନ୍ଧŊାହାŏ ŔŎସ୍ୱତŚ 
Œ řŒś Ŋ řଦ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ, Ŋନ୍ଧŊାହାŏ Œ řŒś Ŋାଟ řĴା Ŋ řŋାĶ 

ňſŎś  ĻĶନ୍ନାńŇĶŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ Ĳଡ଼ିŒା Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řĴାŒ ŔŌ řତ ř ଯ�ୋĻŇାŇśŔାରେ ­Ōାତŝ Ĵର୍ମŒାŐା® 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řŒś ĨŎśł, Ĭଦŧ 
Ĳ ɂŋାତ ଶ୍ରେłŚŎ ĴśŇ ř Œ řŒśƉ Ōା® ŌାŇଙ୍କୁ ନେĪ 
ɂņାŇĩĹାର୍ଯɹ ĨŎśł ŔାହśƉ Ĩƺſତାରେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŌ řତ ř ŔଦŔ୍ୟା ĶŚତାŎାłŚ ମେହŕŎ 
İହାŎ ĬȘ‌‌ķାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇĩĹାର୍ଯɹ 
Ĩତ řȄĶłƉ ňŎ řĹŧ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řŒśŊାଟ řĴା 
ɂŌśĵ ର�ୋĻାŏř ହ�ୋତା Ĭଦ୍ଦେŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ňǠ ଚିŌ Ŕମ୍ଭାĶ, ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řŋାĶŎ Ŕହ Ŕମ୍ଭାĶ 
Ň řŎŚſĴ ɂଦśň Ŕାହś Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ହ řନ୍ଦୁ ķŎŎ ŔƉǛŇା Ĳ Œ řŒś ŌାŇƉŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ 
Ŋ řĴାŒରେ Ōା® ŌାŇƉŎ ŋŜŌ řĴା Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମŒାŐାରେ ŔŌśଦାŧ ůŰ Ļł Ōା® 

ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ Œ řŒś 
Ŋାଟ řĴାŎ ūŬଟ ř ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŊɹŊǱଥା ĩņାŎରେ ମ�ୋଟ 
ůଟ ř Ŋ řĴାŒ ĴାŐାĦŒ ତńା 
ĩƬ ମିĴ Ŋ řĴାŒ, ŌାŇŔ řĴ 
Ŋ řĴାŒ, ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴାŒ, 
ପ୍ରାłŚĴ Ŋ řĴାŒ Ĳ ŒାŎŚŎ řĴ 
Ŋ řĴାŒ Ĭňରେ ōńାȮମେ 
ĶśŎśĻŚ ŔŚŌାƗŐ ଜେŇା, 

ɂƕଞାňŎŌ řତା ଦାŒ, ŎŜňŌା ĶśǊତା, ŎŒ୍ମିତା  ňାŦŚ, 
ŎŒ୍ମିତା  ସେȒ‌‌ ň ŜĻା ମେହŕŎ ɂŌśĵ ĶśŎśŌା Ŋ řସ୍ତୃତ 
ĩଲ�ୋĴňାତ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌାňŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ ɄĻŎାĻŇĶŎ Ŕଙ୍କୁŐ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗେŒ ɂņାŇ, ĩଦřତɹ Ŕ řĦŞŅĲ, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŔଦŔ୍ୟା Ōƙଜୁŏତା ŋś Ō řĻ Ĳ ňśǪପାଞ୍ଜŐř ŊାŎ řĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ĶśŎśŌା ŔତɹŋାŌା ɂņାŇ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ǱଥାŇŚŧ ŔǑପାଦĴ 
ĨŋřŇ ŎାĬତ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ 
ŏĵŇňśŎ Ŋ୍ଲĴ ŔାĶŎňାŏř ଗ୍ରାŌ ŇĵśŊାŊା ŌĿରେ 
ŋĨĥŎଖ�ୋŏ Ķśଡ଼ି  Ĵśŏତା ŔŌାĻŎ Ŋାର୍ଷିĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵśŏତା ŔŌାĻĴś Ĭǈତ, 
ŔŒŻ, Œ řକ୍ଷା ōśŻ, ŔŌାĻ ĶĿŇ ĴŎ řŊା ଦ řĶରେ 
Ĩତ řȄŌାନେ Ĩଲ�ୋĴňାତ ĴŎ řȄଲେģ İହାŔହ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ŔାŌĻřĴ Ĳ ĩņśŇ řĴ ňŎ řǱଥିତ řରେ ōśŊ ŔŌାĻŎ ଦାŧ řƫ 
Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ, İĴ Ŕśସ୍ଥ, Ĭǈତ ŔŌାĻ ĶĿŇ ŔĴାଶେ 
ĩହ୍ୱାŇ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧ Ŋସ୍ତୁ Ĭňରେ ĬňǱଥିତ ĨȄତ ř 
Ōାନେ ĩଲ�ୋĴňାତ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
Ĵśŏତା ŔŌାĻ ĴŞŅŏň řଟା ňŚĿ Ŕŋାňତ ř କ୍ଷୀର�ୋଦ 
ňņାŇ, ŔǑପାଦĴ ŎମେŒ Ŕା, ĻĶଦŚŒ ɂņାŇ, 
କ�ୋœାƺſ Ň řŎାĴାŎ ŊŦŖାĪƉ Ŕହ ŊŎତାň Ķśଡ଼ି  
ň Ŝର୍ବତŇ Ŕŋାňତ ř ĴśŐŌł ř Ŕାହś, ĵଗେǢŎ ňņାŇ, 
ତŃĻŎାŌ ɂņାŇ, ŊାķŌśଣ୍ଡା Ķśଡ଼ି  Ŕŋାňତ ř İŊĦ 
ŔଦŔɹ, ŔŌŎŊĶା Ķśଡ଼ି  Ŕŋାňତ ř Ĩſŧ ňņାŇ 
İŊĦ ŔଦŔɹ ĬňǱଥିତ ȄŊାବେଳେ Ĵśŏତା ŔŌାĻŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ ŋାŊଗ୍ରାହŚ ŔାହśƉ Ŕŋାňତ řƫରେ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏାģ ŋାŇśŎଖ�ୋŏ Ķśଡ଼ି  
Ŕŋାňତ ř Ş�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ŕହ ŔାĶŎňାŏř, 
ଠେŊŎା, ŋĨĥŎଖ�ୋŏ, ŀś ŀś Ķା, Ŕାହśňଡ଼ା, 
ĵŏřĩňାŏř ĩଦř ଗ୍ରାŌŎ Ĵśŏତା ŔŌାĻŎ ŒତାȅĴ 
Ōହ řŐା ňśŎśœ, ōśŊĴ, ōśŊତŚ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ

ŔŘĶରňŘŏř Ňĵś ŊŘŊŘ ŌĿରŎ 
ĴŏŃŘ ŔŌŘĻର Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇଶ řଶś ŊŘľ řĴŘର ŌŘŃŝ  ĴରǻଶŘŐŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ĪŊńରǻŘŏ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŏĵŇňśŎ 
Ŋ୍ଲĴ ŔŎଣ୍ଡାŌାŏ ňଞ୍ଚାŧତ ତŏřŊାହାŏǱଥିତ 
ଗ୍ରୀŇŵାȢ‌‌ŀ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ ତŎŉŎś  
ŭů ତŌ ŉśଟŊŏ ଟśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇśǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ତŏřŊାହାŏ ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ 
ĨŇśǨ ଠିତ İହ ř ଟśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ, 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା Ĳ Ŕśନ୍ଦŎĶť ĻřǟŘŎś  ūŰ ଟ ř ଦŐ 
ŋାĶ ନେĪȄଲେģ ɂńŌ ସେŌ řŉାĪŇାŏ 
İȚ‌‌ଟ řň řŔ ř ଦର୍ଲିňାŏř Ŕśନ୍ଦŎĶť Ĳ ǦଟାŇŏř 
ସǴପୋର୍ଟŔ ɄĻŎାĻŇĶŎ Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ İȚ‌‌ଟ řň řŔ ř ଦŐ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪ ŉାĪŇାŏĴś ōାĪȄŊାବେଳେ ƶ ୱିତŚŧ 
ସେŌ řŉାĪŇାŏ Ŋ řŊ řŵାĪ İȧ‌‌ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ĳ 
ŔƙଜୀŊ İĴାଦŒ ଗ�ୋňାŐňśŎ Ŕśନ୍ଦŎĶť 

Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ 
Ŋ řŊ řŵାĪ İȧ‌‌ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řĻŧŚ ସ�ୋĪ 
ŉାĪŇାŏ ଖେŐřȄŏାģ İହ ř ଖେŐରେ 
İȚ‌‌ଟ řň řŔ ř ଦର୍ଲିňାŏř Ŕśନ୍ଦŎĶť Ů-ū 
ଗ�ୋŏରେ Ŋ řŊ řŵାĪİȧ‌‌ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĿାŎś  
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řĻŧŚ ଦŐĴś ȸŉř 
Ŕହ ůŪ ହĻାŎ ňśŎǭକାŎ ŎାŒ ř Ŕହ ŎŇର୍ସ 
ĨȜ‌‌ ଦŐĴś ȸŉř Ŕହ ŭŪ ହĻାŎ ଟଙ୍କା 
ɂଦାŇ ĴŎା ōାĪȄŏାģ ପ୍ଲେŧାŎ ĨȜ‌‌ 
ଦ ଟśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ňŊřȽ ĲŎାŌ İȚ‌‌ଟ řň řŔ ř 
ଦର୍ଲିňାŏřଙ୍କୁ ňśŎǭକୃତ ĴŎା ōାĪȄŏାģ 
ĩĻřŎ İହ ř ŉାĪŇାŏ ଖେŐŎ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŊŎłŚ Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨତ řȄ ŋାŊରେ 
ŔŎଣ୍ଡାŌାŏ ŔŎňƗ ļŎłା ସେȒ‌‌ ଯ�ୋĶ 

ŞŅĪȄŊାବେଳେ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ 
ଗ�ୋňାŐ ňାŦŚ, Ō řȽŋାŇś  ňାŦŚ, Ķଙ୍ଗାņŎ 
Ŕା, ĴାŌŞŅŊ ňାŦŚ, ହŎ řŏାŏ Ŕା, Ķ řŎ řŒ 
ĻŧňśŎ řĩ, ňśŎନ୍ଦŎ ଭ�ୋĪ, Ňନ୍ଦŏାŏ 
ସେŇାňତ ř, ĬŌାĴାƻ ňଣ୍ଡା, ଦାମ�ୋଦŎ 
ŊଢେĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
ŉାĪŇାŏ ଖେŐĴś ରେŉŎŚ ŇŊŚŇ ŞŅĲ, 
Ō řńśŇ ŊŀĴ, ĨŎśł Ō řƴଦ୍ଧା ଖେଳେĪ 
ȄଲେģĴ୍ଲŊ Ŕଦȧ‌‌ō ĨŇƻ Ĵାଲ�ୋ, ହŕŌƻ 
ņśŎśĩ, ହ řŌାĦŒś ŞŅହŕŎŚ, ĩଲ�ୋĴ 
ସେŇାňତ ř, Ōନ�ୋĻ ĲŎାŌ, ବେଦŊ୍ୟାŔ 
Ōାĥ, ଦ řňତŃŒ Ōାĥ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶ୍ରୀňତ ř ĲŎାŌ ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ତ୍ରି Ņ řŊŔŚŧ ŉśľŊŏ; İȚ‌‌ľ řň řŔ ř Ņର୍ȁňŘŏř ĹŘǑ ପିĨŇ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ ĩŇśĴŜŏɹରେ ǱଥାŇŚŧ ň řİŌ 
Ķ řŎ řņŎŏାŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ବେŐňାହାť ପ�ŤŎňŎ řœଦ ǯŎŚŧ ĶŚତା 
ĩŊŝƥ ତି ɂତ řଯ�ୋĶ řତା ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ ĻřǟŘ Ōśĵɹ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Œ řŊପ୍ରି ŧା Ō řɌƉ ĩŊାହĴƫରେ ĨŇśǨ ଠିତ Ŕŋାରେ ବେŏňାହାť Ĭଚ୍ଚ 
ŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ. ĨŇśňŌା ଦାŒ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇŒ řſĴ ŔĹŚǂ ňଟľŏ ĬȘ‌‌ķାଟĴ, ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌ୍ୱି Ĵା ɂŔାଦ 
ଦାŒ Ĳ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ଚେତŇା Ķବେœłା ɂତ řǨଠାŇŎ ňśŎŚŎ ŔǑପାଦĴ Ĺřନ୍ତାŌł ř 
ଦାŔ, ĨŎśଣେନ୍ଦୁ Ō řɌ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶŞŅĪ ĻŚŊŇ ĶĿŇରେ 
ĶŚତାŎ ŋŜŌ řĴା Ĳ ĩĻřŎ ňŎ řǱଥିତ řରେ ĶŚତାňାĿŎ ĩŊŒɹĴତା Ŋ řœŧରେ ŊŻŊɹ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଯ�ୋĻĴ Œ řŊପ୍ରି ŧା Ō řɌ İ ĨŋřōାŇŎ ĩŋřŌśĵɹ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ İȄňାĪĥ ĬƮସାହ řତ ĴŎ řŊାĴś Ĩŋ řŋାŊĴ Ĳ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀŊŝନ୍ଦଙ୍କୁ ĩହ୍ୱାŇ ŞŅĪȄଲେģ Œ řſĴ ŎķśŇାń ଦାŒ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĴśŒ Ŕା ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ବେŏňାହାť ପ�ŤŎňŎ řœଦ 
ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ତńା ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ ňĹାŒ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
İହ ř ɂତ řଯ�ୋĶ řତାରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ŔĦǭକୃତ Œ řſĴ ňଣ୍ଡିତ ŎķśŇାń 
ଦାŒ, ŎାņାĴାƻ ŊାŎ řĴ, Ŕśରେǂ ŎାĬତ Ŋ řĹାŎĴŎ ଦାŧ řƫ ତśŏାĪȄଲେģ İହ ř 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତାରେ ­Ĵ® Ŋ řŋାĶରେ ŋାĶɹଶ୍ରୀ ɂņାŇ Ĳ ĨŋřŎାŌ Ŕାହś ōńାȮମେ ɂńŌ 
Ĳ ƶ ୱିତŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ­ĵ® Ŋ řŋାĶରେ ଶ୍ରୀଲେĵା œťଙ୍ଗୀ, ŇŌŇ 
ŊĶାŎ, ĩଦřତɹ ଭ�ୋĪ, ­Ķ® Ŋ řŋାĶରେ ŔĦକେତ ĴśŌାŎ ଦାŒ, ĩଲ�ୋĴ ĴśŌାŎ 
Ō řɌ, ĻǸŊŚ Ō řȽ Ĳ ­ķ® Ŋ řŋାĶରେ Ŋ řĻŧ ŏƁ୍ମୀ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ତŇ řœା ସେĿ, ŔśǷ ମିତା 
ňଣ୍ଡା ōńାȮମେ ɂńŌ, ƶ ୱିତŚŧ Ĳ ତŝ ତŚŧ ǱଥାŇରେ ňśŎǭକୃତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ ŏĵŇňśŎ Ŋ୍ଲĴ ŔŌŎŊĶା 
ňଞ୍ଚାŧତ ଦś ĩŇŌśଣ୍ଡା Ķାĥ ŏକ୍ଷେķŎ ŔŌାĻŎ ļ řĨ ĨŇśňŌା Ķର୍ଡ଼ିĩ Ĳň řİŔŔ ř 
ňŎ řକ୍ଷାରେ ŬŲŪ Ŏ‍ŢŧାƉ Ŏȃ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ŎŊ řŊାŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
ŏ କ୍ଷେ  ķ Ŏ 
Ŕ Ō ା Ļ Ŏ 
ɂତ řŇ řȅ ŌƠŐ 
ତାƉ ķରେ 
ōାĪ ĨŇśňŌାଙ୍କୁ  
ଭେଟ ř ŔǗମାŇ řତ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŏକ୍ଷେķŎ ŔŌାĻ Ŋ řĴାŒ ňŎ řœଦ ļାŎŔśĶśଡ଼ା ňſŎś  ĻřǟŘŎ 
Ŕŋାňତ ř ପ୍ରେŌŔାĶŎ, ĬňŔŋାňତ ř ଗ�ŤŎାƍ ĻĶତ, ĬňŞŅǦଟା 
ଭ�ୋňାŏ Ĺǂ ĻŧňśŎ řĩ, ŔŇାତŇ ŌହାŇନ୍ଦ ŔǑପାଦĴ Ķଙ୍ଗାņŎ Ĵƞଟା, 
କ�ୋœାƺſ ŌśŎŏŚ ĺĺାŇ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řତ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŅŊĶť, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋହ řŎା ĩƗŐřĴ ĬǈŧŇ ŔŌ řତ řŎ 
ňſŎś  ĨňŎାǸରେ Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ Ŀାରେ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔŌ řତ ř Ŕŋାňତ ř ତŎłŚ ĴśŌାŎ ŔାହśƉ 

Ŕŋାňତ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିତ ବ�ţĿĴରେ ପ୍ରାŧ œାĿ řİ Ļł ŔŋɹƉ 
ĬňǱଥିତ řରେ ଦřǟଲୀň ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ­ଗ�ୋହ řŎା Ōହ�ୋତ୍ସŊ­ ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ 
ĩĶତ ĴŎ řȄଲେģ ŞŅŊĶť ନେହŕŎś  ōśŊĴ ŔĦķ ŔĦଯ�ୋĻĴ 

ɂଦŚň Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଗ�ୋହ řŎା Ĭତ୍ସŊ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ĶĿŇ ŌŜŐĴ 
ňŎାŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲେģ İହାĴś  ŔŌ řତ řŎ ŔǑପାଦĴ ɂଦŚň ĴśŌାŎ Ŕାହś , 
ĬňŔŋାňତ ř Ĭପେǂ ŇାŧĴ, Ŕହ ŔǑପାଦĴ ŌହŕǢŎ ɂņାŇ ǶୱାĶତ 

ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋœାƺſ Ŏƙଜିତ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇƉ ƶୱାŎା ବ�ţĿĴରେ ĩŧŊɹŧŎ 
ହ řŔାŊ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔŌ řତ řŎ 
Ŕŋɹ ŋŜ ପେǂ ɂŔାଦ ŇାŧĴ, ŔŎňƗ 
Ĭଦřତ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, Œ řſĴ ŔśŇŚŏ 
ĴśŌାŎ Ŕାହś , ŔŌାĻସେŊŚ ĨĹ୍ୟୁତା Ňନ୍ଦ 
ŇାŧĴ, ŔśରେŒ Ĺǂ ňାȽ, Œ řſĴ 

Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ Ʉǹମା, Ŕ řŇś  ɂņାŇ, Ō řȽŋାŇś  ବେହŕŎା, ĨĻŧ Ŕାହś  
Ĳ ĩĿଟ ř ňଞ୍ଚାŧତŎ Ŕŋɹ ɂŌśĵ ବ�ţĿĴରେ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋɹ ŏſł ŌାļŚ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŅŊĶť, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎřĩŌାŐ 
Ŋ୍ଲĴ ŔଦŎ ŌହĴśŌାରେ Ŋ řņାŧĴƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř Œ řŊ řŎରେ ūŮଟ ř 
ŔାŌ Ŝହ řĴ İŊĦ Ŋɹକ୍ତି Ķତ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řņାŧĴ 
ର�ୋŌାƗ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ĨŇśňǱଥିତ řରେ 
ĻřǟŘ ňŎ řœଦ Ĩƺſ କ�ŤŒ řĴ ĴśŌାŎ 
ɂņାŇ ଯ�ୋĶŞŅĪ ଲ�ୋĴƉŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Œśł řȄଲେģ İȄŔହ ňƙଜିĴŝତ ହ�ୋĪȄŊା 
ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŋ řņାŧĴƉ ଦŝ Ǧ ଟିĴś 
ĨłାōାĪ ତśŎƻ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ɂତ řଶ୍ǽତ ř ŞŅĪȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺରେ ĺତାŊŎ ĴƉŎଖ�ୋŐ 

Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାłରେ ĨŇ řŧŌ řତତା ĴାŎłŎś  
İବେ ŌŎłōନ୍ତା ňାŏଟ řȄŊା ବେଳେ 
İହାŎ ତଦƻ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ İŊĦ 
ତśŎƻ Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌତ ř ňାĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř Ŋś ŁřŞ�ୋ Ǳଥିତ 
ĨƆନିŒŌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿାŎś  ŊŎňାŏř 
Ŏାସ୍ତାŎ Ĭǈତ ř ĴŎł ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 
ଦŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ňାŇŚŧĻŐ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌņାŇ, ŲŪ 
Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋŝଦ୍ଧŊŝଦ୍ଧାƉŎ Ŋାƴଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା 
Ŋŝଦ୍ଧି , ŋŜŌ řହŚŇ ňŎ řŊାŎĴś ĻŌ ř ňƛଟା 
ɂଦାŇ, ĶŎ řŊ ହ řତାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĩŊାŔĶŝହ 
ଯ�ୋĶାĪ ŞŅŊା ĩଦř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 

ļାŎŔśĶśଡ଼ା, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ļାŎŔśĶśଡ଼ା 
ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ ŀřİŋř 
Ň୍ୟାŔŇାȢ‌‌ ସǴପୋର୍ଟȧ‌‌, Ĳଡ଼ିŒା Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ İŊĦ 
ଜ�ୋŇାŏǯŎŚŧ ĴŎାଟľ Ĳ ତାĪକ୍ୱୋଣ୍ଡୋ 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତା ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĳଡ଼ିŒା ŀ řİŋř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŌŜହ Ĩƻର୍ଗତ 
ŮŬଟ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ତńା Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎ-ū, Ŭ Ĳ 
ŭŎś  ଦśĪ ŒହŎś  ĬହŎś  Ōାର୍ଶାȢ‌‌ ĩର୍ଟ 
ଖେŐାŐ řŌାନେ Ň řĻ Œକ୍ତି, Œ řǦଟାĹାŎ 
Ĳ କ୍ରୀŀା ĩŚାĴś ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ Ōƺରେ ŒାŎŚŎ řĴ 
ŉřଟନେȧ‌‌, ସ୍ୱŧĦŎକ୍ଷା ଦſତା İŊĦ ŌାŇŔ řĴ 
ŔŊŐତା Ōନ�ୋŋାŊĴś ପ୍ରୋƮସାହŇ ŞŅŊା 
İହ ř ɂତ řଯ�ୋĶ řତାŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ 
ŀ řİŋř ĴଲେĻ Ō୍ୟାନେĻřĦ ĴŌ řଟ ř Ĳ 
ŀ řİŋř ସǴପୋର୍ଟȧ‌‌ ĨņŚŇରେ ĩୟ�ୋĻřତ 
İହ ř ɂତ řଯ�ୋĶ řତା ĩŔନ୍ତା ĻାତŚŧǯŎŎ 
ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ ňାĪĥ ɂତ řŋାŒାŐŚ 
ଖେŐାŐ řŌାŇଙ୍କୁ Ĺ řǸଟ ĴŎ řŊାରେ 
Ŕାହାōɹ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜȽŎś  ɂĴାŒģ

ପ�Ťରňର řœŅǯରŚŧ ĶŚŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

Ŋ řņŘŧĴƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ଶśłŘł ř

ଜ�ୋŇŘŏǯରŚŧ ĴରŘଟେ Ĳ ŃŘİକŽୱୋଣƠଡୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
­ଗ�ୋŕ řରŘ ĬƮŊ® ňŘŐŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ Ĳň řİȧ‌‌Ŕ řରŎ ĴŝŃŚଙ୍କୁ  ŏŞſķର 

ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘଶ ňର řœŅ ňକ୍ଷରś  ŔǗମାŇ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĩŞŏŘĴŎ ňŊǻ ŅŚňାବŐř ňାĪĥ ĩଲľ୍ଟରେ 
Ŏŕ řବାĴś ňśଲ řŔ İବĦ ĨƆନିŒŌ ବ řŋାĶĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ବାł ŉśଟାĪବା ŔŌŧରେ ଯେňŎ ř 
Ĵ řĺ ř Ĩķଟł ķଟ řŞେ İŕାŎ ŌśĴାବ řଲା ňାĪĥ 
ŔĻାĶ Ŏŕ řବାĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ ଯେĬĥȄ 
ňାĪĥ ŎାĻņାŇŚରେ ŬŪ ňɰଲାଟś Ț‌ 
ňśଲ řŔ ଫ�Řର୍ସ ŌśŃŧŇ Ŏŕ řବେģ 
ĩŕśŎ ř Ōƺ ŔŕŎŎ ĶŐř Ĵǁ ଦିରେ 
ňśଲ řŔŎ ସ୍ǴŒାଲ ଟ řȟ‌ ňĪĥŃŎା 
ŌାŎ řବେģ ŎାŃ ř ųଟା ňର୍ଯɹƻ ବାł 
ŉśଟାĪବାĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ōŅř İŕ ř ŔŌŧ ବାŕାରେ କେŕ ř ବାł 
ŉśଟାନ୍ତି  ତେବେ ସେŌାŇƉ ବ řର�Řņରେ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବାĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
ବାł ŉśଟାĪବା ŔŌŧରେ Ĩķଟł ňାĪĥ ĨƆ ନିŒŌ 
ବ řŋାĶ ňſŎś  ଲ řƍŎାĻ Ōǁ ଦିŎ, ŔŃɹŇĶŎ 
ĴାŐŚ Ōǁ ଦିŎ Ĳ ବŎŌśƠଡା ĴାŐŚ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴଟରେ 
ŭଟ ř ĨǱଥାŧŚ ĨƆନିŒŌ କେǂ ĴŎାōାĪĺ řģ 

Ňŧାňǟଲୀ ĩĪĩŎବ ř ŋ řŞେĻରେ 
ňାଟȸରୋଲřĦ ଟ řȟ‌ ňĪĥŃŎା ŌାŎ řବģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŔśଲĶť Œ řǛପାƗŐ, ବŎŌśƠଡା ĨƗŐ, Ŕśନ୍ଦŎňŅା 
ĨƗŐ, ňଟ řĩ, İĻř ĺĴ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ńାŇା Ň řĴଟରେ 
Ŏŕ řବାĴś Ȅବାବେଳେ ňାଟȸରୋଲřĦ ňାର୍ȁ-ű ŀ řŔ řň ř 
Ĵଣ୍ƞɯାଲ Ŏś ȟ‌ Ŕŕ ĩଟାĹ Ŏŕ řବ, ňାଟȸରୋଲřĦ 
ňାର୍ȁ-Ų ňśŎś łା ŋś ବନେǢŎ ĿାŎś  ଟଙ୍କାňାłŚ 

ର�Řȓ‌ ବś ଲ řବ İବĦ ଶେœରେ ňାଟȸରୋଲřĦ ňାର୍ȁ-
ų ବŎŌśƠଡାĿାŎś  ŃŌାଣ୍ଡୋ ĨƗŐରେ ňାଟȸରୋଲřĦ 
ĴŎ řବģ

ସେŕ řňŎ ř Ĵ୍ୟାň řଟାଲ ŕସ୍ପିଟାଲରେ  
ǶŃƽ ବɹବǱଥା ňାĪĥ ĻାŎ ř ĴŎାōାĪĺ ř Ĺ řĿ řģ 
ŅŚňାବŐřĴś  ŇĻŎରେ Ŏȃ Ĵ୍ୟାň řଟାଲ 
ŕସ୍ପିଟାଲରେ  ǶŃƽ ĹřĴ řƮସା ବɹବǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ 
ǶŃƽ ŋାବେ İĴ ŀାŻŎŚ ŅŐ ĶĿŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĴାĻś ĩଲřଟ ř ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ଡ୍ȺŔ řĦ Ŏś ȟ‌ ňର୍ଯɹƻ ĨȅĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
ĴŎାō řବģ ǶŃƽ ŋାବେ Ĺର୍ମ, ĨǱଥିŒଲɹ, Ĺକ୍ଷୁ 
Ĳ ଭେœĻ ବ řଶେœƕଙ୍କୁ  Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎାō řବģ 
ĴାĻś ĩଲřଟ ř ବାŕାରେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଷ୍ଟǧĹŎ 

Ĳ ŕśĪȢ‌ ଚେŧାŎ ବɹବǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ ōŅř 
ĨȅĴ ପ�Řଡ଼ା ର�ŘĶŚ ĩŔନ୍ତି ŃାହେŞେ ବƣଣ୍ଣ 
ŧśŇ řȑ‌ ňĿାō řବģ ସେĿାରେ ɂରାńŌ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ĨȅĴ Ůଟ ř Œō୍ୟା Ŏŕ řĺ ř ବ�Řଲř ĨņŚſĴ ŀାŻŎ 

ņŇƙŧ ŅାŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ 
Ň řŎାňŅ ŋାବେ ବାł ŉśଟାō řବା ňାĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĩȃରେ ĹœŌା ň řǄ ଧି, ňାĵରେ 
ňାł ř Ŏȃ ŔŃର୍କŃା Ŕŕ ŅŚňାବŐř ňାŐ řବା ňାĪĥ 
ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕାŔŕ ȰରୀȚ‌ ବାł 
ବɹବŕାŎ ĴŎ řବାĴś Ň řବେŅŇ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ŀାŻŎ ŅାŔ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତି, ĩŞŏŘĴ 
ňŊǻ ŅŚňାବŐřĴś  ĩŇନ୍ଦ Ĳ ňାŎǑŎ řĴ Łƍରେ 
ňାŐŇ ĴŎନ୍ତୁģ ବ řଶେœ ĴŎ ř ବାł ŉśଟାĪଲା 
ବେଳେ ŔŃର୍କŃା ĨବଲŌɲŇ ĴŎନ୍ତୁģ ň řଲାƉ 
ňାĵରେ ĨŋřŋାବĴŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕନ୍ତୁģ 
ňାĵରେ ĨȅĴ ňŎ řŌାłରେ ňାł ř ŌŕĻś Ņ 
Ŏĵନ୍ତୁģ ŔŜŃା ବǰ ň řନ୍ଧନ୍ତୁģ କ�ŤłŔ ř Ĩķଟł 
ହେŞେ Ńś Ŏƻ ŕସ୍ପିଟାଲ  ĩłନ୍ତୁģ Ŕବś ĿାŎś  ବť 
Ĵńା ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ŕŕ řŃ ŒǏ ପ୍ରŅŜ œłŎś  
ŅŜ ରେĪ Ŏŕ ř ĩŞŏŘĴŎ ňŊǻ ňାŐŇ ĴŎନ୍ତୁ 
ବ�Řଲř ସେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏାǯତାରେ 
ĨଟĴାĪ Ōାť ŌାŎ ř ଲś ȑ‌ňାଟ ĴŎ řȄବା 
Ĩŋřଯ�ŘĶରେ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 

ମ�ţȽରୀ ବ řŕାŎ ńାŇା ňśଲ řŔģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ହେŞେ ĹǂଶେĵŎňśŎ ବ řŀ řİ 
ĴŞŏŘŇŚŎ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ĲŎȜ‌ 
ŅŚňś (Ŭű) Ĳ ĨŇƻ ŇାŎାŧł ବǯତିŎ 
ŔśବାŒ řœ ଜେŇା ĲŎȜ‌ ňňś (ŬŮ)ģ 
ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ĶŃ ŒśȮବାŎ 
ŎାŃ řରେ ĴŝŃ řବ řŋବ ňାତ୍ର Ĳ ŃାƉ ବǄଧୁ 
Ņ řବɹଜ୍ୟŘŃ ř ŒŃňńŚ ŌŕାŎାĻା ŕȢ‌Ŏś  
Ŕ řନେŌା ଦେȃ ķŎĴś ଫେŎś ȄŞେģ 
ସ�ţŇ řĴ ǭକୁଲ Ň řĴଟରେ ŅŚňś, ňňś Ĳ 

ŃାƉ Ŕŕଯ�ŘĶŚ İĴ ବś Şେȑ‌ରେ ĩŔ ř 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŏାǯତାରେ ĨଟĴାĪȄŞେģ 
ĨŋřōśŻŌାନେ Ņś Ī ବǄଧୁଙ୍କୁ  ĩȮŌł 

ĴŎ řବା Ŕŕ 
ĴŝŃ řବ řŋବƉ ĿାŎś  
ମ�ŘବାĪȢ‌ ଫ�ŘȚ‌ 
Ĳ İĴ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା 
ĺଡ଼ାĪ ନେĪȄŞେģ 
İ Ȅ Ŕ ŕ ř Ń 
Ņ řବɹଜ୍ୟŘŃ řƉ ĿାŎś  
İĴ ŕାŃ ķଣ୍ଟା, 
ňାȚ‌ Ĵାର୍ଡ, ĩņାŎ 
Ĵାର୍ଡ, İଟ řİȟ‌ Ĵାର୍ଡ 
Ĳ ŇĶŅ ŭŪŪ 
ଟଙ୍କା Ȅବା İĴ ĴŐା 

ŎƍŎ ňର୍ସ Ōƺ ĺଡ଼ାĪ ନେĪȄŞେģ 
ĴŝŃ řବ řŋବƉ Ĩŋřଯ�ŘĶȮମେ ମ�ţȽରୀ 
ବ řŕାŎ ńାŇା ňśଲ řŔ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ĴŎ řȄଲାģ ĩĻř ŅŚňś Ĳ ňňśĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řବା Ŕŕ ସେŌାŇƉ ĿାŎś  ūűŪŪ 
ଟଙ୍କା Ĳ ķଟłାରେ ବɹବŕŝŃ ବś Şେȑ‌Ĵś 
ĻବŃ ĴŎ řȄଲା ňśଲ řŔģ Ņ řňś ŇାŌରେ 
ňŜŊǻŎś  Ōƺ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńାŇାରେ 
İĴ ŌାŌଲା Ŏŕ řȄବା ŃŅƻ ବେଳେ 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŪ (ŔŌ řŔ):

ସେƃ Ŏାକେȑ‌ ĩĬ Ň řŒା ĴାŎବାŎରେ 
İବେ ବś ଡ଼ି ĺ ř ŎାĻņାŇŚģ ōśବň řŦ଼ିƉ ĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ ବŧସ୍କ ବର୍ଗŎ ŞŏŘĴଙ୍କୁ  
ķାŎś ĺ ř Ň řŒାȿବɹ ĩĬ ōśବŃŚ ଯ�ŘĶାť 
ĴŎ řବାŎ Ň řŒାģ İȄňାĪĥ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ଟଙ୍କା Ĭଡ଼ାĪବାĴś ବ ř ସେŌାନେ ପ୍ରǯତୁŃģ 
ōାŕାŎ ŉĪŅା ĬĿାĬĺନ୍ତି ĩŔାņś 
Ň řŒା ବେňାŎŚ ĩĬ ସେƃ Ŏ‍Ţŧାକେȑ‌Ŏ 
Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ ň řȚ‌ģ କେତେବେଳେ İȄňାĪĥ ĶśŐ ř 
ŉśଟś ĺ ř Ń ĩĬ କେତେବେଳେ ŞŏŘĴƉ 
Ōśଣ୍ଡ Ķťĺ řģ İŋŐř ĩŔାņś ବɹବŔାŧ 
ŎାĻņାŇŚରେ ଖ�Řଲାଖ�Řଲř Ĺାଲś ĺ řģ 
ŔŌସ୍ତƉ ĻାłŃରେ Ĺାଲś ȄŞେ ହେĥ ňśଲ řŔ 
İŕା Ļାł řňାŎś  Ňାŕ Ȁģ ŞŏŘĴଦେĵାł řĩ 
Ķ řŎŉŅାŎŚ ĴŎ ř ňśଲ řŔ ଯେĬĥ ŋŐř 
ବାŕାବା ନେବାରେ ଲାĶ řĺ ř Ńାŕା ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ĩǠର୍ଯɹ ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ

ĩǆňଦେŒŎ Ļଣେ ଟ୍ରȇ‌ ଡ୍ରାĪŋŎ 
ŎାŃ ř ūŬଟା ňରେ ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ĺĴରେ 
ňŕଞ୍ଚି Şେģ ଟ୍ରȇ‌Ŏś  ĲǺଲାĪ Ļଣେ ĨĹřǸନା 

ŞŏŘĴƉ Ŕŕ Ĵńା ହେŞେģ Ĳଡ଼ିĩ Ĵ ř 
ŕ řǁଦୀ କ�ŤłŔ ř ଗ�Řଟ řİ ବ ř ŋାœା Ŀ řȇ‌ ŋାବେ 
Ĵŕ ř ňାŎś  ŇȄŞେģ ŕାŃŎ Ŀାȡ‌ ĩĬ 
ĵƠଡି ĪĦŎାĻŚ ŕ řǁଦୀରେ ଲřĴȡ‌... ଲ řĴȡ‌..., 
Ķାଞ୍ଜା..., Ķାଞ୍ଜା... ବ�Řଲř Ĵŕ řŞେģ Ŕମ୍ପୃŻ 
ĨĹřǸନା ବɹକ୍ତି  ĻłƉ ŎାĻņାŇŚŎ Ň řŒା 
ĴାŎବାŎ ŔŌସ୍ତ Ŀ řĴłା ଗ�Řଟ ř ଗ�Řଟ ř 
Ńାଙ୍କୁ  Ĵŕ řଦେŞେģ ĩĪĥĶ řł řĩ ĩŐś ĶŅř, 
ȅŎś Ĵśଟ ř ବǯତି, ĴଟĴର�Řȓ‌, ଷ୍ǦŔŇ 
ବĻାŎ, ŔାଲřĩŔାŕ ř, ĴାŎĶ řȢ‌ ବǯତି Ŕବś Ŏ 
Ŀ řĴłା Ňକ୍ସା Ŕŕ ବŃାĪଦେŞେģ କେŌ řŃ ř 
ō řବ, କେĬĥĿ řĴ ř ō řବ, କେତେ ଟଙ୍କା ĨȅĴ 
ଦେବାĴś ňଡ଼ିବ Ŕବś Ĵ řĺ řģ ŎାĻņାŇŚରେ 
Ĳଡ଼ିŒା Ĵŕ ř Ĵ řŌ୍ବା ବś ļ ř ňାŎś  Ň Ȅବା ଟ୍ରȇ‌ 
ଡ୍ରାĪŋŎ ōŅř İŔବś  ĨŃ ř ŔŕĻରେ Ļାł ř 
ňାŎś ĺ ř, ତେବେ ňśଲ řŔ Ĵ řŌ୍ବା ĨବĴାŎŚ 
ବ řŋାĶĴś Ĵ řňŎ ř İŕ ř Ŀ řĴłା Ĩĺňା ŃାŕାĴś 
ନେĪ ପ୍ରŒɨବାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ŎାĻņାŇŚŎ ĶŐřĴǁ ଦିରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ, ଡ୍ରĶɵସ୍‌, ହେର�ŘĪȚ‌, କ�ŘକେȚ‌ 
ŋŐř Ň řŒା ĨŃ ř ŔŕĻରେ Ĭňଲǐ 
ହ�ŘĪōାĬĺ řģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ļłା Ĵ řİ 

İŕ ř ĴାŎବାŎ ĴŎś ĺ řģ ĩĬ କେĬĥĿ ř 
Ō řŐś ĺ řģ ňśଲ řŔ କେବŐ Ŕବś  Ļାł řĨĻłା 

ŋŐř Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řବାରେ ବɹସ୍ତģ Ļଣେ 
ବେĩĪȚ‌ ŌŅ ବɹବŔାŧŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ňśଲ řŔ ĩĬ ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶĴś ŌାŔ řĴ řĩ 
ōାĬĺ řģ ňśଲ řŔ Ŕ řņାŔŐĵ ନେĬ Ňାŕ Ȁģ 
ବŎĦ Ōƺସ୍ଥƉ ƶୱାŎା ନେĬĺ řģ İŕା ňରେ 
ବ ř ŬŎś  ŭŌାŔ Ōƺରେ ŞŏŘĴ ଦେĵାł řĩ 
ńରେ ĩŌĴś Ķ řŎŉ ହେବାĴś ňŀś ĺ řģ 
ńରେ Ķ řŎŉ ହେŞେ ňśଲ řŔ ŭŌାŔ ňର୍ଯɹƻ 

Ĵ řĺ ř Ĵŕ řବŇ řģ İňŎ řĴ ř Ň řŒା ĴାŎବାŎ 
ňାĪĥ ňśଲ řŔĴś ĵବŎଦେବାŎś  ବ řİȟ‌Ŕ řŎ 
ŔଫେĪ ŌĻŅś Ŏ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
Ŕŕଦେବ ŇାŧĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪȄଲା 
ବ�Řଲř ŃାƉ ňƩନୀ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄŞେģ

ସେƃ Ŏ‍Ţŧାକେȑ‌ ĴାŎବାŎରେ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ର�Řȇ‌ Ňାŕ Ȁģ ĨȅĴାĦŒ ହ�Řଟେଲ 

İବĦ ଲȎ‌ରେ ହ�Řଟେଲ ŌାଲřĴ Ĵ řŌ୍ବା 
Ō୍ୟାନେĻŎ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ņŎ ř Ĩବାņରେ 
ସେƃ Ŏାକେȑ‌ ĹŐାĬĺନ୍ତିģ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  
ପ୍ରńମେ ōśବŃŚƉ ŉଟ�Ř ଦେĵାōାĬĺ řģ 
ňରେ Ņାȟ‌ ǱଥିŎ ହେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř ĴାŎବାŎ 
ĨȚ‌ଲାĪȚ‌ ŌାƺŌରେ ବ ř Ĺାଲś ĺ řģ ĩĬ 
Ĵ řĺ řĴś  Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ ň řȚ‌ Ōାନେ ŋଡ଼ା ķŎ, ଲȎ‌ 
İବĦ ňାର୍ଲȡ‌ରେ ĹŐାĬĺନ୍ତିģ Ň řĴଟରେ 
ŎାĻņାŇŚରେ İĴ ସେƃ Ŏ‍Ţŧାକେȑ‌ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉାȧ‌ ହେବା ňରେ ňśଲ řŔĴś  ନେĪ 
ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ĬĿřବାରେ ଲାĶ řĺ řģ

ŎାĻɹ ŎାĻņାŇŚ ŋś ବନେǢŎ 
Ōǁ ଦିŎŌାŐ řŇŚ ŔŕŎ ŋାବେ ବେȥ‌ 
ňŎ řĹ řŃģ ହେŞେ ňśଲ řŔŎ ĨňାŎĶŃା 
İବĦ Ļାł řŔ řĩł řĩ ବɹବŕାŎ 
ŋś ବନେǢŎ ĺବ řĴś  ଲĶାŃାŎ ŋାବେ ŌŐřŇ 
ĴŎ řବାରେ ଲାĶ řĺ řģ Ň řŒା ĴାŎବାŎରେ 
ର�Řȇ‌ ଲĶାĪବାĴś  ĴŌ řŔŇରେȑ‌ 
ňśଲ řŔ İବĦ ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶ ňſŎś  
ĨňରେŔȚ‌ ŕ୍ୱାĪȑ‌ ସ୍ପାĪŀȡ‌ ĩŎǕ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ହେŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř ōାŕାĴś 
ସେĪĩģ Ň řŒା ବେňାŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ବŁś ĺ ř Ŕ řŇା, ĴŌ řବାŎ Ňାĥ 
ņŎś Ň řģ ŋś ବନେǢŎରେ İȚ‌Ŕ řବ řŎ ǱଥାŧŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଖ�Řଲřଲାģ ସେŒାȢ‌ କ୍ରାĪȟ‌ 
ŧśŇ řȑ‌, ସ୍ǴŒାȢ‌ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ĴŌ řŔŇରେȑ‌ 
ňśଲ řŔ ĨņŚŇରେ İŔବś  ĨňŎାņĴś 
ର�ŘĴ řବାĴś  ĴାŌ ĴŎś ĺ řģ ĶśĪǁଦା ବ řŋାĶ 
Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎś ĺ ř, ńାŇା ସ୍ତŎରେ ňśଲ řŔ 
Ĵାର୍ଯɹĴŎś ĺ řģ ହେŞେ ସେƃ ĩĬ Ň řŒା 
ĴାŎବାŎ ĴŌ řବା ବŅŐରେ ĨňŎାņŎ 
ŌାŧାĻାଲ ŋ řŃŎĴś  ŎାĻņାŇŚ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ĹାଲřōାĬĺ řģ

ĨŊାņ Ĭňŏǐ, 
Ļାł řସ řĩł řĩ ňśŏ řସ

ŞŔƃ ĩĬ Ň řŒŘରŎ ରŘĻņŘŇŚ ĬŊś ľś Ŋś

ସŕŎŎ ŭľ ř ǱଥାŇରେ ହେŊ ĨǱଥାŧŚ ଷ୍ǦସŇ
ŕǴ ପିľାŏରେ ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ňାĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ
ĶŐř କǁ ଦିରେ Ŋś ŏ řŊ ňśŏ řସŎ ସ୍ପେŒାŏ ľ řȟ‌

ĩŏରǻରŎ ňśŏ řସ, ĨƆ ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ

ĩĻř 
ŅŚňାŊŐř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŚňାବŐř ňାĪĥ ବ řİȟ‌Ŕ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋାĶ ňſŎś  ବ řŋ řǈ Ō řĿା ଦ�ŘĴାŇ 
Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାōାĪĺ řģ ĶŃ ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ ūŬŌ řĿା ଦ�ŘĴାŇĴś ନ�Řଟ řŔ ĴŎାōାĪȄଲା ବେଳେ 
ŮŪକେĻř Ō řĿାĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎାōାĪĺ řģ Ĩସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒରେ Ō řĿା ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ĨňŌ řɌł 
ĴŎ ř ବ řକ୍ରି  ĴŎାōାĬȄବା Ļାł řବା ňରେ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାōାĪȄଲାģ ମ�Řȑ‌ ůŬଟ ř ŇŌśŇା ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎାōାĪȄଲାବେଳେ ūů,ůŪŪ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŏବ řବାŎ Ōƺ ଡେȢ‌ଟା ĺĴ, 
ķାଟ řĴ řĩ, ŋŎŃňśŎ İବĦ ଶ�ţŐଶ୍ରୀ ĨƗŐରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŮŪ କĴĻř Ō řĿŘ ŇǦ, ūŬƉକୁ  ନ�ୋľ řȧ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ţŇ řĴ 
ǭକୁଲ  Ĩବ�ţņ ŀମ୍ପିଂ ŧାର୍ଡ ňାĪĥ ବ řİȟ‌Ŕ ř 
ବ řର�Řņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňŎ řବର୍ƥତେ 
Ńାଙ୍କୁ  Ň řŧŌ ŌାŇ ř Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବାĴś ŎାĻɹ 
ପ୍ରŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�Řର୍ଡ  ĶŃ ŭ ŃାŎ řĵରେ 
İĴ ĩŀŋାĪĻŎŚ 
ĻାŎ ř ĴŎ řĺ řģ İȄŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ 
Ļłାňŀś ĺ ř ଯେ ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ ŅŚର୍ଘ  ŬŪବର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř 
ସେĿାରେ ବ řİŌŔ ř ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ĨŐřĩ ĶŅା ĴŎś Ȅଲାģ ବେĩĪŇ Ĵାର୍ଯɹ 
ବ řର�Řņରେ ପ୍ରŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�Řର୍ଡ 
କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେଲାŇ ř Ĵ ř ĨŐ řĩ 
ĶŅା ବନ୍ଦ ବ ř ĴଲାŇ řģ İłś ବ�Řର୍ଡŎ İŕ ř 
ĹŎŌ Ň řǥ ୍ରିŧŃା ବ řର�Řņରେ ĩŔନ୍ତା 
Ŭų ŃାŎ řĵରେ ପ୍ରŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�Řର୍ଡ 
ĩƗŐřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŌśĵରେ ­ସ�ţŇ řĴ 
ǭକୁଲ ବଞ୍ଚାĨ ĨŐřĩĶŅା ŕଟାĨ ĨŋřōାŇ® 
ĩŌŎł ĨŇŒŇ ĴŎ řବ ବ�Řଲř İĴ 
ବ�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି Ň řĩōାĪĺ řģ ସ�ţŇ řĴ 
ǭକୁଲŎ ŬŪ İĴŎŎś  ĨȅĴ ĻŌ řରେ Ĩବ�ţņ 
ŋାବେ ĨŐřĩ ĶŅା ĴŎ řବା ଯ�ŘĶśĥ ĨŔŕɹ 

Ņś ର୍ଗନ୍ଧ, ňŎ řବେŒ ପ୍ରŅŜ œł, ଶ୍ୱାŔ, Ĺର୍ମ 
ର�ŘĶ İବĦ Ŕମ୍ଭାବɹ Ĵର୍କଟ ର�ŘĶ ŔମେŃ 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĹାଲřĺ řģ 
ĨŐřĩ ĶŅା ŕଟାĨ ĨŋřōାŇ, ବ řİȟ‌Ŕ řĲ 
ňଲ୍ୟୁ ŔŇ ବ�Řର୍ଡŎ Ō řŐ řŃ ĨŇś ŔǄଧାŇ 

ų ସେପ୍ɟŌɲŎରେ 
Ň řଶ୍ଚି Ń ĴŎାōାĪȄଲା 
ଯେ  ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴŎł ŧśŇ řȑ‌ 

ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř ବ�ţņ ĴାĶĻňତ୍ର Ňାŕ Ȁģ 
କ�ŤłŔ ř Ň řŧŌ ĨŇś ňାŐŇ Ň ହେବା 
Ļାł řବା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŕ řଟ řĲ ĻାŎ ř ĴŎ řବା 
ňଲ୍ୟୁ ŔŇ Ĵଣ୍ƞɯାଲ ବ�Řର୍ଡŎ ĶśŎś ŃŎ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାĶŃ ତ୍ǽଟ řģ ପ୍ରŅŜ œł ବ�Řର୍ଡŎ 
ĩƗŐřĴ ĨȅĴାŎŚ İȄňାĪĥ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ 
ŅାŧŚ ବ�Řଲř ŌŃପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାģ 
ବ�ţĿĴରେ ବାŔśଦେବ ŋƛ, Ņ řଲŚň 
ŅାŔ Œର୍ମା, Ĩଶ�ŘĴ ňାĪĴŎାŧ, ପ୍ରŔǈ 
ବ řଷ�ŘŧŚ,Ĺ řନ୍ତାŌł ř ବାŎ řĴ, ŔǁଦୀǊ ŅାŔ, 
ŒƉର୍ଷł ବାŎ řĴ, Ŕƙŧ Ōǝ କିĴ,  ଲଲାଟ 
କେŒŎŚ ଜେŇା Ĩଶ�ŘĴ ବŐବƻŎାŧ, 
ĩବାŕĴ Ņřǟଲୀň ŅାŔ Œର୍ମା ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕ ř Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ

ŏś ŕŘରȓ‌ ଚĹୋର ř Ĩŋ řଯōୋĶରŎ 
ସśରſଷା କର୍ମୀ Ķ řରŉ
ନǁନĴŘନନ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ňନ୍ଦŇĴାŇŇ 
ňśଲ řŔ ଲś ŕା Ŏȓ‌ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řବା Ĩŋ řଯ�ŘĶରେ 

Ņś ĪĻł Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�Řľ୍ଟ Ĺାଲାł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ  Ņś Ī 
ĨŋřōśŻ Ōƺରେ 

Ļଣେ ଢେଙ୍କାŇାŐ ŔŅŎ ńାŇା ĹǂଶେĵŎ 
ପ୍ରŔାŅŎ ň řଣ୍ଟୁ ସେĿŚ (ŬŲ)Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř ŔśňŎ 
ŋାĪĻŎ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅବାବେଳେ 
Ĳ ĨŇɹ Ļଣେ ବାŎƍ ńାŇା ŌņśବŇŎ 
ବ řĴƣଣ୍ଣ ଜେŇା(ŮŪ) Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř Ķାର୍ଡ ŋାବେ 
ĩĪİŔବ řİŔ ŔĦǱଥା ŃŎŉŎś  ŎķśŇାńňśŎ 
ĨƗŐରେ Ȅବା İŔ řĩŇ Ŏ řĶାଲ ĴŇଷ୍ଟ୍ରƃŇ 
ŔାĪଟରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ȄŞେģ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ 
Ŏĵା ହ�ŘĪȄବା ଲś ŕା Ŏȓ‌Ŏś  ųବଣ୍ଡଲ ଲś ŕା 
Ŏȓ‌ ଚ�ŘŎ řĴŎ ř ବ řĴ ř ଦେĪȄŞେģ İ ନେĪ 
ĩĪİȧ‌ବ řİȧ‌ ŔĦǱଥାŎ ĪŇĹାର୍ଜ ଗ�ŘňାŐ 
ǶŎŜň ସେĿŚ Ňନ୍ଦŇĴାŇŇ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄŞେ ବ�Řଲř ňśଲ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ

ŇŘŊŘŐ řକŘକś Ņś Ǥର୍ମ 
ĬŅɹŌ; ĨŋřଯśŻ Ķ řରŉ
ŋś ବନେǢŎ,ūųାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇାବାŐ řĴାĴś 
Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄବା Ĩŋřଯ�ŘĶରେ 

Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ŋŎŃňśŎ ńାŇା ňśଲ řŔģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř 
ŉśŞେǢŎŚ ବǯତିŎ ବ řĴାŒ 
ପ୍ରņାŇ (ŬŬ)ģ ňśଲ řŔ 

ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ, ňŚଡ଼ି Ńା ŉśŞେǢŎŚ ବǯତି 
ĨƗŐରେ ŎŕśȄବା ବେଳେ ଡ୍ରାĪŋŎ ŋାବେ 
ĴାŌ ĴŎś Ȅବା ବ řĴାŒ ŃାƉ ķŎ ňାĵରେ 
ŎŕśȄଲାģ ķଟłା Ņ řŇ ŇାବାŐ řĴାƉ ବାňାŌାĩ 
ĴାŌ ňାĪĥ ବାŕାŎĴś ōାĪȄବା ŔŌŧରେ ସେ 
İĴାĴŚ ķରେ ȄŞେģ ବ řĴାŒ ŃାƉ ķରେ 
ňŒ ř ŇାବାŐ řĴାଙ୍କୁ  İĴା ȄବାŎ ଦେȃȄŞେģ 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ Ŕśଯ�ŘĶ ନେĪ ବ řĴାŒ Ńାଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řବାĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲାģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ŕĿାȖ‌ ŃାƉ Ōାĩ ķରେ ňŕଞ୍ଚି  ļ řĨĴś 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄŞେģ İ ନେĪ ňŚଡ଼ିŃାƉ Ōାĩ 
ŋŎŃňśŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řବା ňରେ 
ňśଲ řŔ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲାģ ĩĻř ବ řĴାŒĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řľ୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ 

ଯŘȽରା ňŘର୍ȁ ŇŘĥ®ରŎ ଫେରŘŅ 
ହେଲେ ରŘĻŘ ĩଚŘର୍ଯɹ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐřƍ 
ĶłŇାଟɹ ōାȽରା ňାର୍ȁ ŇାŌରେ ବťĶť 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ŎାĻା ĩĹାର୍ଯɹģ 
ňśଲ řŔ ŃାƉ Ĩŋřଯ�ŘĶĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĴŎś ĺ řģ ŎାĻାƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇś Ŕାରେ, 
ŎାĻņାŇŚŎ ŎାĻା ĩĹାର୍ଯɹ ŇାŌରେ ବŕ ř 
ĴŐřƍ ĶłŇାଟɹ Ĳଡ଼ିŒାŎ ବ řŋ řǈ ĨƗŐରେ 
ĴŎ ř ŬŪ କ�Řଟ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଟଙ୍କା ର�ŘĻĶାŎ 
Ĵଲାł řģ ŎାĻା İବĦ ŃାƉ ňŎ řବାŎ ŇାŌରେ 
Ō řĺ ପ୍ରĹାŎ ĴŎ ř ōାȽରା ňାର୍ȁ ଟଙ୍କା ର�ŘĻĶାŎ 
ĴŎś ĺ řģ ōାŕାĴ ř ŃାƉ ňŎ řବାŎ İବĦ ŃାƉŎ  
ŌାŇŔǗମାŇ ŕାŇ ř ĴŎ řĺ řģ ତେłś İŕା İĴ 
ପ୍ରĴାŎ ବେĩĪŇ ĩŅାŧ ବ�Řଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ତେłś ňśଲ řŔĴś ĩĪŇ ĨŇś Ŕାରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେବାĴś ŎାĻା Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ରŘǯତାରŎ ŌŘť ŌŘର ř ŏś ȑ‌; Ņś Ī Ķ řରŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎ ପ୍ରŃ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŎାĻǶ Ň řŎŚſĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଖ�Řଲřବା 
ňାĪĥ Ň řǪƥତି ନେĪȄବା ବେଳେ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴାŎŎ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ ĬǈŃ ř ĴŎାō řବģ ĵାଲř ňŅ ňŜŎł Ŕŕ 
ĩņśŇ řĴŚĴŎł ŅřĶରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎାō řବģ Ĳଡ଼ିŒା 
ŎାĻǶ ବ řŋାĶĴś  İĴ Ōଡେଲ ବ řŋାĶରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řବାĴś  ŔŌସ୍ତେ ବଦ୍ଧňŎ řĴŎ ŕś Ĩନ୍ତୁģ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ŎାĻǶ ŔǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌ōାňŇŚ Ĭତ୍ସବରେ 
ଯୋĶଦେĪ ŎାĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻାŎŚ ĩĻř 
ŎାĻǶ ĨȅĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  İňŎ ř ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺରେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ŔĿřȇ‌ ŋାବେ ŎାĻǶ ସେବା ଯ�ŘĶାĪଦେବା ňାĪĥ 
ŎାĻǶ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ň řŎƻŎ Ĵାର୍ଯɹ ĻାŎ ř Ŏĵନ୍ତୁ 
ବ�Řଲř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŋś ବନେǢŎ ଗ�ŘĿňାଟłାǱଥିŃ ŎାĻǶ 
ĨȅĴାŎŚƉ ପ୍ରŒ řſł ĨŇś ǨଠାŇ(ର�Řଟ ř)Ŀାରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ň ŜĻାŎŚ Ĵŕ řŞେ ଯେ 
ŕାĪଟେȇ‌ Ŕର୍ଭେĴś  Ň řର୍ଭୁଲ  ŋାବରେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŔŚŌା 

Ōƺରେ ŔାŎ řବାĴś ňଡ଼řବģ ŃାହେŞେ ĻŌ řĻŌା 
ବɹବǱଥା Ĳ ŔŌŔ୍ୟାŎ ǱଥାŧŚ ŔŌାņାŇ ହ�ŘĪňାŎ řବ 
Ĳ ĻŇŔାņାŎł İŕାŎ ŔśŉŐ ňାĪňାŎ řବେģ ŎାĻǶ 
ĩĪŇ କେତେŅŜ Ŏ Ŀ řȇ‌ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହେĬĺ ř 
ସେ ŔǑର୍କରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řବା ĩବŒɹĴģ ōŅř İŕାŎ 
ŔĿřȇ‌ ĨŇś ňାŐŇ ହେĬŇାŕ Ȁ, Ńା®Ŏ ĴାŎł ŔǑର୍କରେ 

Ńର୍ଜŌାŎ ĩବŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ řģ ĩŌĴś ĻŇŔାņାŎłƉ 
ĩŒା Ĳ ĩĴାĦକ୍ଷା ň ŜŎł Ņ řĶରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବାĴś 
ňଡ଼řବģ İŕ ř ĨବŔŎରେ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ŎାĻǶ ĩŧśŻ 
Ķśŕା ňśŇŌ ŃାňŔ ĴśŌାŎ, ବ řŋାĶŚŧ ĨŃ řŎ řŻ ŒାŔŇ 
ŔĹřବ Ńńା ର�Řଟ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ŌņśǷ ମିŃା Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ 
ŌŃବɹŻ ĴŎ řȄŞେģ

Ōଡŀŏ ହେŊ ରŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ: Ōƽ୍ରୀŅś ĪŅřŇ řĩ କେǂ୍ରାƗŐ 
ŎାĻǶ ସǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌ōାň řŃ

Ŋ řİȟ‌ସ ř Ŋ řŎś ƴରେ 
କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŅାŊ ř

ɂŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡ ସǗମୁĵରŎ 
ĩŌରł ĨŇŒŇ Ŭųରś

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųģūŪ (ŔŌ řŔ): ବେŔŎĴାŎŚ 
ĨŇś ŅାŇɂରାǊ İବĦ ĨłĨŇś ŅାŇɂରାǊ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř ƶୱାŎା 
ŬŪŪŲ Ŏś  ŬŪūŲ Ōƺରେ Ň řōśŻ Ĩଧ୍ୟାňĴ İବĦ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹବĦŒŚ ŔŜŎĻଙ୍କୁ  
ଭେଟ ř ĩŞŏŘĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ 
Ň řōśŻ ହ�ŘĪȄବା Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś ŅାŇ 
ňŎ řŔŎŋś Ż ବା Ȱରାଣ୍ଟĪȚ‌ İȓ‌ (ĻřĩĪİ) ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ସେŌାନେ Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵśବŒŚȱ 

ĻřĩĪİ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řବା ňାĪĥ ବ řȅବଦ୍ଧ ବ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪବ ବ�Řଲř Ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄବା ŔĦķ ňſŎś  
ĴśŕାōାĪĺ řģ ĨŇɹńା ŔାŌŧ řĴ ŋାବରେ ସ୍ଥĶ řŃ Ȅବା 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴś  ňśł řńରେ ବ୍ୟାňĴ ĴŎାō řବ ବ�Řଲř ŔĦķ 
ňſŎś  ଚେŃାବŇŚ Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ĩŞŏŘĹŇାରେ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ବ řņାŧĴ ĩଶ୍ରି Ń ňƛŇାŧĴ, 
ବ řŋାĶŚŧ ŔĹřବ ĨŎବ řନ୍ଦ Ĩଗ୍ରŵାଲ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĴାŐŚ 
ପ୍ରŔǈ Ōŕାňାତ୍ର, ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ବ řǢŎĦĻŇ ŅାŔ Ĳ 
ŔĦķŎ űĻł ପ୍ରŃ řŇ řȅ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ĻřĩĪİ 
ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରŎ 
ĬƏŒ řſଷାŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ସŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ŔŞେŃ ɄǹňśŎ ŔŕŎରେ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŌƺୟାǸŎś  Ň řƴଦ୍ ǻȟ‌ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŏାǯତା Ĭňରେ ĩƟଠୁİ ଲŏĵାİĥ ňାł ř 
ɂŊାŕ řŃ Ŕŕ ĻŐାƣଣ୍ଣŊ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲା ରେŒŌ ŔŕŎģ 

ସେŕ řŋŐř ĶƙŘŌ ĻřǟଲାŎ Ŋŕś ŊɰĴରେ Ōଧ୍ୟ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŅŚňାŊŐŚ ଲାĶ ř Ŋାł ବେňାŎ ňśŎା 

Ōାǁଦା ňť଼ିōାĪĺ řģ İତେ ଜ�ୋȡ‌ରେ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄଲା 

ଯେ, ଲ�ୋକେ ŊାŕାŎĴś ŊାŕାŎ řŊା ĨŔǕŊ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŎାŃ ř ňର୍ଯɹƻ ňାĶ Şେķśĩ Ŕŕ ļ řň řļ řň ř Ŋœ୍ଷା ଲାĶ ř 

Ŏŕ řȄଲାģ ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ ĺȽňśŎ 
ŊɰĴରେ ų.ŲŌ řଲř Ō řľŎ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ĶƙŘŌ ŊɰĴରେ ŭŌ řଲ řŌ řľŎ 

Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎରେ ŬŌ řŌ ř, 

ĵǟ ଲିକ�ୋľରେ Ŭū Ō řŌ ř, ŕ řƙଜିŐ ř ůŌ řŌ ř, Ŏଙ୍ƍĪଲś Ơଡା 
ŬŬŌ řŌ ř, ĴśĴśť଼ାĵƠଡି ŭ.ůŌ řŌ ř, Ĺ řĴ řľ ř ŊɰĴରେ 
ŮŬŌ řŌ ř, ňାȽňśŎ ŊɰĴରେ ūŰ.ŮŌ řŌ ř, ଗ�ୋňାŐňśŎ 
İŇİŔ řରେ ŮŌ řŌ ř Ĳ ɄǹňśŎ ĶାǄଧୀŇĶŎ ňİƞରେ 
ŬŭİŊĦ ɄĻŎାĻŇĶŎରେ Ŭŭ.ŭŌ řଲřŌ řľŎ Ŋœ୍ଷା 
ରେĴŀȡŖ ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ĶƙŘŌŞେ Ň řƴଦ୍ ǻȟ‌ Ŋœ୍ଷା; Ŋାł ବେňାŎ Ōାǁଦା

ŌƺୟାǸŞେ ଛĺĹřŏା; ŔŕŎ ĻŐାƣଣ୍ଣŊ

ŔŕŎରେ ŅřŇŃŌାŌ ļ řň řļ řň ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄଲାģ İŋŐř Ŋœ୍ଷା ŔŎŕŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŏାǯତା Ĵଡ଼ରେ 
ŊŔ ř ŅŚňାŊŐř ňାĪĥ ň ŜĻା ŔାŌȰରୀ Ŋ řĴśȄŊା ŊɹŊŔାŧŚƉ ĴǦ ƶ ୱିĶśł ĴŎ řȄଲାģ ŔŕŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎś  
ĩŔ řȄŊା ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ Ŋœ୍ଷାରେ ŋ řĻř ŔାŌȰରୀ Ŋ řĴśȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŅŚňାŊŐř ňାĪĥ ĩĵś, 
ĴାĬĥŎ řĩ ĴାĿ ř, ĩŌɲୱାňȽ, ŅŜ Ŋ, ŊŎକ�ୋŐ ř ňȽ Ĳ ĴŅŐřňȽ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା ŔାŌȰରୀ ĩŊŒɹĴŃା 
Ŏŕ řńାİģ İŋŐř ŔାŌȰରୀ ŔŕŎରେ Ō řŐ řŊା ĴǦĴŎģ İŕାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ɄǹňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡĴś Ŋŕś  
ȰରାŌାƗŐ ŊɹŊŔାŧŚ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ ŔŕŎĴś ĩŔ ř Ŏାǯତା Ĵଡ଼ରେ ňŜĻା ŔାŌȰରୀ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ŔŕŎŎ 
Ķ řŎ ř Ōାର୍କେľ, ŔାŇ ŊĻାŎ, Ŋଡ଼ ŊĻାŎ, ĴŌାňǟଲୀ, କ�ୋର୍ଟପେľା Ĳ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ ǭକୁଲ ĺĴ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ İŋŐř ĵŎାŊœ୍ଷାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŎŊ řŊାŎ Ň řƴଦ୍ ǻȟ‌ Ŋœ୍ଷାରେ 
ସେŌାନେ ĺŃା ņŎ ř Ń Ĵ řİ ĻŐřňାଲ ŊାǄ ଧି ĨŃ ř ŅŧŇŚŧ ŋାବେ Ŋ řĴśȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄଲାģ

ଛŃା Ńଳେ ĶśĻś ŎାłŎ Ŏାŕା...

ɄǹňśŎ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŚŃŊାŔ 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ķľłାŎ ŌାǦŎŌାĪଣ୍ଡ Ĵ řİ? 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŎ ĴାŎł Ĵł Ļାł řŊା ňାĪĥ 
କେŊŐ Ƕର୍ଗŃ ňŚŃŊାŔ ňƠଡାƉ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴ Ĵାŕ ȀĴ ř ŔŌସ୍ତେ ĹାŃĴ ŋŐř Ĺାŕ Ȁ 
Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ķľłାରେ ňśଲ řŔ ŲĻłଙ୍କୁ  
ĨľĴ Ŏȃ ଜେŎା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 
ŋś ŊନେǢŎŎś  ňśł ř Ļłଙ୍କୁ  ĬĿାĪ ĩł řĺ ř 
ɄǹňśŎ ňśଲ řŔģ ŉŐରେ ĨľĴ ŔĦĵ୍ୟା ųĴś 

Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ସେňଟେ Ņřର୍ଘ ŮŅřŇ ņŎ ř 
ĨľĴ ȄŊା Ļନ�ţĴ 
Ĵର୍ପୋରେľŎ Ĳ 
ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ଜେŎା 
ĴŎś ȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
ňŚŃŊାŔ ŕŃ୍ୟା 
ŌାŌଲାŎ ɂĴŝŃ ŎŕŔɹ 

Ĭନ୍ɭୋĹŇ Ŕŕ řŃ ଷŀōƽĴାŎŚƉ 
Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňାĪĥ 

ňśଲ řŔ ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରŞେ 
ŌŅ ŊɹŊŔାŧŚ, Ŋ řଲɡŎ, 
Ĵର୍ପୋରେľŎ, ĩĪŇĻŚŊŚ, 
ŔŌାĻସେŊŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 

Ŋର୍ଗŎ ŊɹŻ ତିŊ řଶେଷଙ୍କୁ  
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ ř ସେŌାŇƉ 

ĿାŎś  Ŋŕś  Ńńɹ ŕାŔଲ ĴŎ řĺ řģ 

Ō řŐ řȄŊା Ńńɹ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌, ଫ�ୋŇ 
Ĵଲ Ŋ řŊŎłŚ, Ĩର୍ଥ ଦେłନେłĴś ĩņାŎ 
ĴŎ ř İŊĦ ĨľĴ ŊɹŻ ତିƉ ĿାŎś  ĲĶାŐ řȄŊା 
ŔŜĹŇାĴś ନେĪ ňśଲ řŔ ŃŅƻĴś ĩĶĴś 
ŊŁାĪĺ řģ ķľłାŎ ŌାǦŎŌାĪଣ୍ଡ ňାĵରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňାĪĥ ňśଲ řŔĴś Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ଲାĶśĺ řģ ତେବେ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ଷŁōƽŎ 
ଚେŎ କେତେŅŜ Ŏ ଲŌɲ ବିĺ ř Ńାŕା ķľłାŎ 
ňƴଦ୍ଧାŉାȧ‌ ňରେ ŕ Ȁ ǴǦ ହେŊģ

ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ ňśł ř ĻłƉକୁ  ŋś ŊନେǢŎŎś  ĬĿାĪŏା ňśŏ řŔ

ĨľĴ 
ĴŞ୍ପୋŞେľŎ 
Ĳ ĨňŎାņŚƉକୁ  

ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ଜେŎା

ɄǹňśŎ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐřଙ୍ଗ Ŕାŕ řŃɹ ŔŌାĻŎ ହେŌƻ Ōହ�ୋƮŊ Ĭକ୍ରŐ ĩɌŌ 
ĻାŃŚŧ ŋŊŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İ ĨŊŔŎରେ ōśŊň řŦ଼ି ŔŌାବେŒ ¯ĨŐň 
ŔŌśȿ-ĨନେĴ ଲŕť଼ି® Ĳ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା Ŕŋା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĴŐřଙ୍ଗ Ŕାŕ řŃɹ 
ŔŌାĻ ŔŋାňŃ ř ŀ. Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ ňାŦ଼ୀ Ĩଧ୍ୟſŃା ĴŎ řȄଲŏģ Ĳť଼ିĩ ŋାଷା, Ŕାŕ řŃɹ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋାĶŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŒାŔŇ ŔĹřŊ ņŇଞ୍ଜŧ ସ୍ୱାĪĥ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕର୍ଜŇŒŚŐ ĨŇś Ĺ řନ୍ତା İŊĦ Ĵńା-ĴŊ řŃାŎ ପ୍ରାłņର୍ମ, 
ଶ�ţŐŚ ɂĴŎł ŔŌ୍ୱନ୍ଧରେ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŌśĵɹŊŻତା ŎŜ ପେ ĶାǛ ପିĴା ŀାକ୍ତŎ 
ŌƙଜୁŊାŐା ňƠଡା ŃାƉ Ŋକ୍ତŊɹରେ କ୍ଷୁȿĶଳ୍ପ ŎĹŇା Ň řŌନ୍ତେ ŌାŇŔ řĴ ɂǯତୁŃ ř, ĨŇś ŋŜ Ń 
ŔŃɹ, Ĩଙ୍ƍŇ řŋା ķľłା Ĳ ĹାŎ řňାĵŎ Ōł řଷŌାŇƉ ĩƥȁ Ĳ ବେŅŇା Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ ହେŌƻ Ōହ�ୋƮŊ ĨŊŔŎରେ ɂŒǯତିňȽ Ĳ Ĩଙ୍ଗŊǰ 
ɂŅାŇ ňŜର୍ବĴ ŀ. Ōନ�ୋŎŌା Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌŕାňାȽ, ĴŊ ř ņŇଞ୍ଜŧ ସ୍ୱାĪĥ, ĶାǛ ପିĴା ŀା. 
ŌƙଜୁŊାŐା ňƠଡା, ସ୍ତǕĴାŎ ŀ. ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ Ōŕାନ୍ତି  (ŕାŎ řŃȧ‌), Ŋ řƕଞାŇ ଲŏĵĴ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ Ōŕାନ୍ତି , ŀ. ତ୍ରି ňŃ ř Ō řɌ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ Ʉହ୍ମା, ବ�ţŎାĶŚ ĹŎł Ŕାŕś  ɂŋŝ Ń řଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା ƕଞାňŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĴŐřଙ୍ଗ Ŕାŕ řŃɹ ŔŌାĻŎ ŌśĵňȽ ­Ŕାŕ řŃɹ®Ŏ 
ōśŊň řŦ଼ି Ŋ řଶେଷାƉ İŊĦ ŀ. ŃାŎାɂŔାŅ ŅାŒƉ ƶୱାŎା ĨŇŜŅ řŃ ପ୍ରାƺୟାňĴ କ�ţŐାŔ 

Ňାń ସ୍ୱାĪĥ Ķଳ୍ପ ŔĦĴŐŇ ­ŋİȧ‌ ĨȜ‌ ĩଗ�ୋŇ ř ĩƠŢ ‌ ĨŅŎ ଷ୍ଟୋŎ řȎ‌­ ĨŃ řȄŌାŇƉ 
ĴŎĴŌŐରେ ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ ŀ. ĴśŐŌł ř ĲļାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ 
ŔĦĹାŐ řŃ İŕ ř Ōହ�ୋƮŊରେ ŔĦňାŅĴ ŀ. ŒŎŃ ĴśŌାŎ ଜେŇା ସ୍ୱାĶŃ Ŕମ୍ଭାଷł 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĭň-ŔŋାňŃ ř ŀ. ŊŇŌାŐŚ ňାł řȰରାŕŚ ପ୍ରାȇ‌-ŔŜĹŇା Ĳ ŀ. 
ŕŝଷŚକେŒ ňƠଡା ĨŃ řȄŌାŇƉ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŀ. ŎŞେŒ Ĺǂ ɂņାŇ, 
ŀ. Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ŀ. Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŀ. ŊŇŌାŐŚ ňାł řȰରାŕŚ Ņ řŇŊǄଧୁ 
ଶ୍ରୀňଲ୍ଲŵ, ŇŐřŇŚĴାƻ ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵ ŌାŇňȽ ňାĿ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ କ�ୋଷାଧ୍ୟſ ŀ. 
ĴŝǩɂŔାŅ ŌŕାňାȽ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ɂńŌ ĨȅବେŒŇରେ ŀ. ňାŁŚƉ 
ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ĴŊ ř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňାł řȰରାŕŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ 
Ŕśĵ୍ୟାŃ ĴŊ ř ĨŇś ň ĴśŌାŎ Ō řɌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŎƩନାĴŎ 
ŔŚŧ Ĳ ĶŚŃାŎାłŚ Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ­ĨŐň ŔŌśȿ-ĨନେĴ ଲŕť଼ି® 
ŒŚœ୍ଷĴ ĴŊ řŃା ňାଠ�ୋƮŊରେ ĴŊ řŃା ĩŊŝ ତ୍ତି  ହ�ୋĪȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇରେ 
Ŕାŕ řŃɹ ŔŌାĻŎ Ĭň-ŔŋାňŃ ř ŀ. ŊŇŌାŐŚ ňାł řȰରାŕŚ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲŏģ ŀ. 
Ņ řňśȚ‌ ňśŕାłƉ ŔĦĹାŐŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର ହ�ୋĪȄଲାģ 

ĴŐřƍ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ ­ŞେŌƻ ŌŞ�ୋƮŊ®

ɄǹňśŎ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ 
ŔŕŎŎ ĻłାŒśłା Ńńା ņର୍ମପ୍ରାłା Ōŕ řŐା 
Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ, ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ ŔାŕśƉ ŌାŃା Ŋ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧା 
ŔାŕśƉ ŒŇ řŊାŎ ŎାȽ Ųľା ůŪରେ 
ŲūŊœ୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř ସେ Ŋାƴଦ୍ଧĴɹ ĻŇ řŃ 
ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ Ȅଲŏģ ŌŝŃ୍ୟୁ ĵŊŎ 
ɂĹାŎ řŃ ňରେ ĹାŎ řĩଡେŖ ଶ�ୋĴŎ 
ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ Ŋŕś  ŌାŇɹĶłɹ 
ŊɹŻ ତି ŃାƉ ଶେଷŅର୍ଶŇ Ŕŕ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řĴľରେ 
Ŋଡ଼ňśĨ ŎŊŚǂƉ ŔŞେŃ ňśĨ Ŕśରେǂ, Ŏାଜେǂ, Ĭପେǂ, Ļřତେǂ, ȅରେǂ ļ řĨ 
ĩŒାଲŃା, Œାନ୍ତିଲ Ńା Ĳ ŇାŃ ř ŒŻ ତିƉ ŔŞେŃ ů ବ�ୋŕŜ  Ĳ ŇାŃ řŇାŃś łŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ņରǻɂରାłŘƉ ňŎଲŏୋĴ

ɄǹňśŎ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ)

­ĨŔତ�ୋ ŌାĦ ŔȖ‌ĶŌŧ, ŃŌସ�ୋ ŌାĦ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ଗŌŧ®ģ ŅŚňାŊŐŚ ĩଲ�ୋĴŎ 
ňର୍ବ, ପ୍ରେŌ Ĳ ŔȘ‌ŋାŊŎ ňର୍ବģ İŕ ř 
ňର୍ବĴś  ŕର୍ଷୋǟଲାŔŎ Ŕŕ ŅŚň ĻାŐ ř, 
ĵĻା ň řĿା ĵାĪ Ŋାł Ň ŉśଟେĪ ňାŐŇ 
ĴŎ řŊś  Ĳ ĨŇɹŌାŇଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟ İȄňାĪĥ 
ପ୍ରେŎ řŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŌସ୍ତƉ Ōśŕĥରେ 
ŕŔ ŉśľାĪŊś  ବ�ୋଲř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
Œňń ନେĪĺନ୍ତିģ ŅŚňାŊŐŚରେ 
ĨŃɹȅĴ Ŋାł ŉśľ řŊା ƶୱାŎା ସେȄŎś  
Ň řର୍ଗŃ ņŜĨାĥ ňŎ řବେŒĴś Ŋ řଷାକ୍ତ ĴŎ řŅ řİģ 
ŔǒŃ ř ŒŎŃ ĮŃś  ଯ�ୋĶś ňŊŇ ĹŐାĹŐ 
Ŋ řଶେଷ ହେĬŇȄŊାŎś  İŋŐř ǱଥିŃ ř ĻାŎ ř 

Ŏŕ řଲŏ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ňŎ řବେŒ ɂŃ ř 
ବେŒ Ŋ řňŅ Ōଧ୍ୟģ İłś ɂĹଣ୍ଡ ŒǏ ĴŎ ř 
Ŋାł Ĳ ňŎ řବେŒ ŅŜ ଷ řŃ ŋŐř Ĵାର୍ଯɹŎś  
Ň řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řŊା ଲାĶ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀ Œňń 
ନେĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ĩର୍ଯɹŋƛ ɂĴŝŃ ř Ĳ ňŎ řବେŒ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ĩŇŜ ĴŜଲɹରେ İĴ 
ŔଚେŃŇŃା Ŕŋା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŔŕŎ Ńńା ĩĵ ňାĵ 
ĨƗŐŎś  Ŋ řŋ řǈ ǭକୁଲ Ĳ ĴଲŏĻŎ 
ĨନେĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Œňń ňାĿ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ńńା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ĵାŀଙ୍ଗା 

ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ńńା ĬňǱଥିŃ ŔŅŔɹŌାŇଙ୍କୁ  
Œňń ňାĿ ĴŎାĪȄଲŏģ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ 
Ĩଧ୍ୟſ ŔśņŚŎ ŎାĬŃ ŅŚňାŊŐŚŎ 
ŌŕƦ Ŋś ଝେĪŊା Ŕŕ Ŋାł ŉś ଟେĪŊା 
ƶୱାŎା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊା ňŎ řବେŒŚŧ 
ſŃ ř Ĳ ŔାņାŎł ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ ſŃ ř 
Ŋ řଷŧରେ Ŋś ļାĪȄଲŏģ Ŋାł ŉś ľାŎś  
Ň řŊŝ Ń Ŏŕ ř ĩଲ�ୋĴରେ Ōŕାňର୍ବ 
ŅŚňାŊŐŚ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś  Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩର୍ଯɹŋƛ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ସ୍ୱେĺାସେŊŚ ŔśŒାƻ 
Ōŕାନ୍ତି , Œśଭେǁଦୁ  ňାȽ, କେ ķŇŒ୍ୟାŌ, 
ଦେŊŚ ɂŔାŅ Ōଙ୍ଗŎାĻ, ŉś ଲľାŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŌାņŊ ŇାŧĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

­ŊŘł Ňś Şେĥ; ŕŔ ŉśଟľĪŊś ®
Œňń ନେଲେ ଛାȽଛାତ୍ରୀ

ŏାŧŇɵ Ĵɰȝ‌ ĨȜ‌ ɄǹňśŎ ଗ�ୋŏɡ 
ňſŎś  Ŕ řň řĩȡ‌ ŔଚେŃŇŃା

ɄǹňśŎ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĬŌା ĹŎł ňƛŇାŧĴ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ǭକୁଲରେ ଲାŧŇɵ ĴɰŊ ĨȜ‌ ɄǹňśŎ 
ଗ�ୋଲɡ ňſŎś  Ŕ řň řĩŎ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴɰŊŎ ŔŋାňŃ ř ଲାŧȚ‌ 
ଲ�ୋĴŇାń ňାȽƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ǭକୁଲŎ Ĩଧ୍ୟſ İ.İȧ‌ 
ŎାĻ, ଡ଼. Ŋଦ୍ରି  Ņଣ୍ଡňାł ř İŊĦ ଲାŧŇɵ ĴɰŊ ĨȜ‌ 
ɄǹňśŎ ଗ�ୋଲɡŎ ଜେନେŎାଲ ŉřĻřŔ řĩȚ‌ İŊĦ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା ŀ. ľ ř. ĲŌɂĴାŒ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ĺାȽ İŊĦ ĨƺୟାňĴŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷାĴାŎŚ 
କ�ŤŒŐ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ĵାର୍ଡିŧ 
ňଲ୍ɭୋŇାŎŚ Ŏ řŔŔ řଟେŔȚ‌(Ŕ řň řĩŎ)Ŏ ĨŊĶŃ ř 
Ň řŌନ୍ତେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ȅଲାģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ŋାୟ�ୋଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř Ŋ řŋାĶŎ ňାȇ‌ଲřľ ř ଶ୍ୱେŃାଙ୍ଗିŇŚ 
ŇାŧĴ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōଧ୍ୟରେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଲାŧŇɵ ଲାŧȚ‌ ɂŒାŔĴ 
ŎŜ ପେŒ Ō řɌ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř Ī. ŀ řଲŏŔś ରେ¦ř, 
ŔĹřŊ ŅŚŇŊǄଧୁ ଗ�Ťť଼ା, Ĭňାଧ୍ୟſ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ 
ɂņାŇ, ସେŊା Ĩଧ୍ୟſ ŔśରେŒ Ĺǂ ɂņାŇ, ŔśŇ řଲ 
ňƛŇାŧĴ İŊĦ ŔŃɹ ɂŔାŅ ňƛŇାŧĴƉ ŔŌତେ 
Ŋŕś  ŔŅŔɹ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŌŕŘŇ ŔĦķ ňſŎś  
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ  

ɄǹňśŎ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕାŇ ŔĦķŎ ŮŪŃŌ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋର୍ଗŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ŔାŊŃƉ ŃƦŊņାŇରେ ĶśŎś ĴśŐ 
ĪƞŎନେସେŇାȢ‌ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲରେ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାƻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂŊନ୍ଧ ଲřĵŇ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ňŝ Ńɹ, ŔାņାŎł ƕଞାŇ ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହ�ୋĪȄଲାģ ĨŇɹňſରେ Ōŕ řŐା 
Ĳ ōśŊŃŚƉ ନେĪ ĩŔନ୍ତା ŬŰŃାŎ řĵ Ňŝ Ńɹ, ଝ�ୋľ ř, 
Ŋ řŇା ĨƆ ନିରେ ĵାŅɹ ɂǯତୁŃ ř, Şେହେǁ ଦି Ĳ ŕśŐŕśŐ ř ĩŅř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହେŊģ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ୱŎ ŬŃାŎ řĵ 
ĶƙŘŌ ĴŐା ňŎ řଷŅରେ İĴ ǶŃƽ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř Ň řǪŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ňାȽ, 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ ŌାļŚ, ɂŔାƻ ଗ�Ťଡ଼, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ňାŁř, ŇŌ řŃା ŎାĬȖ‌, ŔŊ řŃା Ŕାŕś, ŃňŇ ĴśŌାŎ ňƠଡା, 
ň ř. Ŋś Ə ଚି ŊାŊś , ĬŌା ŒƉŎ ňାł ř, ŋ ř.ŎŊ ř ĴśŌାŎ ĶśǊତା 
Ĳ ŔśŅŚň ŔାŕśƉ ŔŌତେ ĨŇɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ɄǹňśŎ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴାƥȁĴ ĩŎǕŎś  
ĩĴାŒĺś ĩĥ ହ�ୋĪĺ ř ňŇ řňŎ řŊା ŅŎģ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňାĬȄŊା Ĵଞ୍ଚା ňŇ řňŎ řŊାŎ ŅŎĴś  ନେĪ 
ĵାĬľ řƉ Ĺ řନ୍ତା ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ĴାƥȁĴ ŌାŔରେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĩŌ řଷ ĵାĬ 
ŇȄŊାŎś Ŏ ňŇ řňŎ řŊାŎ Ĺାŕ řŅା ĨȅĴ 
Ŏŕ řŊା ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ ତେବେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବେ 
ňŎ řŊା Ō Ŝଲɹ ōାŕା Ȅଲା ସେȄରେ ŕĿାȖ‌ 
ଦ୍ǽ Ń Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ Ĵଞ୍ଚା ňŎ řŊା 
ŅŎ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺା ūŪŎś  ŬŪľଙ୍କା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରେ ķŎŎ ŊଜେľĴś 
Ň řŧƽł ĴŎ ř Ĩଳ୍ପରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř ĹŐାĪŊାĴś  Ŋାଧ୍ୟ 
ହେĬȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତି Ķŝŕ řłŚģ

ŊାĪĶł, ପ�ୋľŐ, Ĩଲŀř Ĳ ĴାƉଡ଼ ŲŪ ĺś Īĥଲାł řģ 
ůŪŪľଙ୍କା ņŎ ř ŊĻାŎĴś Ķଲŏ Ŋ୍ୟାĶ ŋƥȁ 

ହେĬŇȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତି ŔାņାŎł ȰରାŕĴģ ସେŕ řňŎ ř 
କେĻř ŮŪľଙ୍କା ŃŐĴś ŊĻାŎରେ କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊା 
Ňାŕ Ȁģ ɄǹňśŎ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŊĻାŎରେ ŔŌାŇ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ģ ŊɹŊŔାŧŚ ĹŦ଼ା ŅŎରେ Ĵ řłś ȄŊାŎś  

ĹŦ଼ା ŅŎରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊାĴś  Ŋାଧ୍ୟ ହେĬȄŊା 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŊɹŊŔାŧ Ōାǁଦା Ŏŕ řȄŊା 

Ĵŕ řĺନ୍ତି ŊɹŊŔାŧŚ ŎାŌ Ŕାŕśģ 
ŊĻାŎରେ ŊାĪĶł Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř 
ŲŪľଙ୍କା ȄŊାବେଳେ ľŌାľ ŮŪ, 
ĴľĴ ř ପ�ୋľŐ ŲŪľଙ୍କା, ĨŌŝŃŋƠଡା 
ŭŪ, ବ�ୋĪŃାŐś  ŭŪ, Ĩଲť଼ି űŪľଙ୍କା, 
Ĵନ୍ଦŌŜŐ ŰŪ, ŔାŎś  ŮŪ, ଦେŒŚĩŐś  
ŮŪľଙ୍କା, ଦେŒŚ ĴାƉଡ଼ ŬŬŪ, ĶśĩĥŎ 

ŰŪľଙ୍କା, Ŋ řŇ୍ସି  ŬŬŪ, ŊǄଧାକ�ୋŊ ř ŮŪ İŊĦ 
Ĵଞ୍ଚାĴŅŐŚ ůŪľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŅŎ ĨȅĴ ଯ�ୋĶśĥ ȰରାŕĴŌାନେ Ĵ řଲŏ ňŎ řŊା 
ǱଥାŇରେ ĨņାĴ řଲ�ୋ ନେŊାĴś  Ŋାଧ୍ୟ ହେĬĺନ୍ତିģ

ŊାĪĶł, Ĩŏťř, Ŋ řŇɵ Ĳ ପ�ୋľŐ ŲŪ ňାȡ‌ĴାƥȁĴŞେ ĩĴାŒଛś Ĩାĥ 
ňŎ řŊା ŅŎ
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ସ řľ řɌŚŞſȽ ľ. ů,ŲŮ,ŪųŬ/- ŔśŇŘ: ŪŪ.ŬŭŪ Ȱରାȟ‌
Ŏś ňŘ: ŭŭ.ŮŪŪ Ȱରାȟ‌

ūų/ūŪ/ŬŪŬů (ŎŊ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŔŕŎĴś 
ĨňŎŘņ Ĳ Ň řŒŘŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İȧ‌ň ř 
ɂŃŚĴ Ŕ řĦƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĹŘŏřĺ ř 
­ĨňŞେŔŇ ĹȮ®ģ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘŎ ŊŎ řǨ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ǶŃƽ ľ řȟ‌ 
ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕƙ ŇĪĥଲେ ɂŌśĵ 
ǱଥାŇŞେ ĹŘŏřĺ ř ŇŘĴŘŊǁଦୀģ ĶŘť ଼ିମ�ୋľŎ 
ōŘƗ ŔŘƍĴś ĨňŎŘņŚƉ ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞେ 
ŃŚƀ ŇĻŎ Ŋś ŏŘĬĺ ř ňśŏ řŔģ ସେŕ řňŎ ř 
ବେĩĪŇ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ İŊĦ Ļś ĩ ĩƝଡା 
ĬňŞେ Ŋ ř ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ ř 
ŋ řŃŞେ ňśŏ řŔĴś İĴŘȅĴ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řȄŊŘବେଳେ İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ļś ĩ 

ĩƝଡାŞେ ňŒ řĺ ř ­ĨňŞେŔŇ ĹȮ®ģ ŔŅŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś Ō řŐ řĺ ř Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘģ ūŮ 
Ļł Ļś ĩť଼ି ņŎŘňť଼ିȄŊŘବେଳେ űŏſ 
űū ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŎŊ řŊŘŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŅŎ ĩĪĩĪŔ ř ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତି, ସ�ୋŌŇŘń ŎĬŃ ĲŎŉ 
Ļľ řĩƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĵť଼ିňŅŘ ȰରାŌŞେ 
İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ Ļś ĩ ĩƝଡା ŅŚķǻŅ řŇ ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ ňśŏ řŔĴś Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ōŘୟŚ, ŒŇ řŊŘŎ 

ŎŘŃ řŞେ ĹŦĬ ňŘĪĥ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
Ň řǪƥତି ନେĪȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ İȧ‌ň ř 
ɂŃŚĴ Ŕ řĦƉ 
Ń Ʀ ୍ୱା Ŋ ņ Ř Ň Ş େ 
İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ମେŐł 
ňť଼ିĩ Ň řĴľ କ�ୋĿଘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ļś ĩ 
ĩƝଡା ĬňŞେ ĹŦĬ ĴŎŘōŘĪ ūŮ Ļłଙ୍କୁ  
ĴŘŊś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻŌŘନେ 
ହେଲେ ĵť଼ିňŅŘŎ ŌŘŇŔ ɂņŘŇ, ňśŎŚ 
ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ŌŘର୍କଣ୍ƠǢŎ ŔŘŕ řŎ Ŋ řĻୟ 

ସ୍ୱାĪĥ, Ĺନ୍ଦŇňśŎ 
Ņ Ř ମ�ୋ   Ņ Ŏ ňśŎ Ŏ 
ɂମ�ୋŅ ŌŕŘƻ ତି, 
Ĵś Ǖ ଭା Ŏ ň ť ଼ା 

ଗ�ୋňŊǄଧୁ ଲେȚ‌Ŏ 
ŌņśŔŜŅŇ ɂņŘŇ, 

Ķଞ୍ଜାŌ ŎǕଭା Ŕ řňĴśŅŘŎ ɂŔǈ 
ŇŘŕŘĴ, ĵť଼ିňŅŘŎ ĨŌ řŃ ŔŘŕś , ľŘĬȚ‌ 
ńŘŇŘ ଗ�Ťଡ଼ŊŘଡ଼ ŔŘŕ řŎ ɂମ�ୋŅ ŊŎŘŐ, 
ŊŐřĩňଣ୍ଡା ńŘŇŘ ଗ�Ťଡ଼ŊŘଡ଼ ŔŘŕ řŎ 
ňŊ řȽ Ōǟ ଲିĴ, ŇୟŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ĹŘନ୍ଦňśŎŎ 
ň řƞଟୁ ŌŘļŚ, ĴłŘŔŎ ŎŘଜେŒ ବେହେŎŘ, 
ŊŘସେŐřŔŘŕ ř ଲ�ୋĴŇŘń Ş�ୋȓ‌Ŏ ŏƁ୍ମୀņŎ 

ŊŘŎ řĴ, ŊŘସେŐřŔŘŕ ř ଲ�ୋĴŇŘń ଘŘľŎ 
ĻĶନ୍ନାń ŔŘŕś , ŊŘସେŐřŔŘŕ ř ଲ�ୋĴŇŘń 
Ş�ୋȓ‌ ŕŘŃŚŒŘŐŎ ɂŅŚǊ ŅŘŒ İŊĦ 
ĵť଼ିňŅŘŎ ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŊŐřୟŘŎŔ řĦģ 
ସେŌŘŇƉĿŘŎś  űŏſ űū ŕĻŘŎ ŰŪŪ 
ľଙ୍କା, Ŭľ ř ŅŘŌŚ ĴŘȡ‌ (Ōŕ řǂ୍ରା İƃୟśŋ ř 
Ĳ Ĵ řĩ), Űľ ř ŊŘĪȇ‌, ūŬ ňɹୟାକେȑ‌ 
ŃŘŔŌśĿŘ İŊĦ ŰŪľ ř ňɰଲାǦ ଟିȇ‌ ଟ�ୋĴŇ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ĹŦĬବେଳେ 
ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪଣ୍ଡ Ļľ řĩ ĵŔ řō řŊŘĴś  ŔſŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ (ŇĦ.ŰŭŰ/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ 
ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ļś ĩ ĩƝŘŞŎ ­ĨňŞŎŔŇ ĹȮ®

ūŮ Ļś ĩť଼ି Ķ řŎŉ, ű.űūŏſ ľଙ୍କା ĻŊŃ

Ŭľ ř ŅŘŌୀ ĴŘȡ‌,
Ű ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ

ňśŎୀ, ūųŘūŪ (ŔŌ řŔ): ɌରୀŔŅŘŒ řŊ 
ňŎ řŔŎŞେ କେǂ୍ରୀୟ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟ 
ŔŕŋŘĶ řŃŘŞେ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŇŘୟĴ ĩର୍ଟ 
ĩଣ୍ଡ ŀɹୟାŇɵ İĴŘଡେŌŚ ňſŎś  ƶ ୱିŃŚୟ 
ŊŘର୍ȁĴ ¯Ɍରୀକ୍ଷେȽ ľɹୟାଲେଣ୍ଟ ଫେଷ୍ଟ® ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ ŅŘŎ řଙ୍ଗିŊŘť ଼ିŎ ŊŇŘŇŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř ňŃ řŃňŘŊŇ ŎŘĬŃ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ňର୍ଯɹୟାୟŞେ 
ĹřȽĴŐŘ, ଝ�ୋľ ř, Ŏଙ୍ଗୋŏř, ĩņśŇ řĴ 
Ňŝ Ń୍ୟ, କ�ŤŃś Ĵ ପ�ୋœŘĴ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ňŃ řŃňŘŊŇ ŎŘĬŃ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŒ, ŎŊ řନ୍ଦ୍ରŇŘń 
ŊŘŕ řŇŚňŃ ř, ňର୍ଶୁŎŘŌ ňŘȽ, ŔśĴŘନ୍ତ ňଣ୍ଡା, 
ɂŃ řŋŘ ŅŘŒ, Ƕƣଣ୍ଣŏŃŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚୟ 

ňର୍ଯɹୟାୟŞେ ĩņśŇ řĴ Ňŝ Ń୍ୟ, ଲ�ୋĴĶŚŃ, 
ŋĻŇ Ňŝ Ńɹୟାŋ řŇୟŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŕର୍ବɌରୀ 
Ŕƙୟ ŊŎŘŐ, ŒŎŃ Ō řଶ୍ର, ଦେŊŚŅତ୍ତ 
Ō řଶ୍ର, ŀ. ŔǷ ମିŃŘ Ō řଶ୍ର, ĨƏଚ୍ଚŇŘ ŎŘĬŃ ĴŝŃŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ńŝ ŃŚୟ ňର୍ଯɹୟାୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔŌŘňŇ 
ĬƮŊŞେ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ň řĴľŞେ ŔǄଧ୍ୟାŅŚň 
ɂƖŐŇ ĴŎ řȄଲେ ňŎ řŔŎŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 

ɂଫେŔŎ ŀ. ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽģ 
ňŞେ ŒŘǰ୍ରୀୟ Ňŝ Ń୍ୟ, ŋĻŇ Ňŝ Ńɹୟାŋ řŇୟ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎōŘĪȄŏŘģ କେǂ୍ରୀୟ 
ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ŌŕŘňŘȽ, Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŌņśŔŜŅŇ Ŕ řĦŕŘŎŚ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘୟĴ, 
Ņ řȉ‌Ņର୍ଶŇ ňƛŇŘୟĴ, ŀ. ɂŋŘĴŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 

ŀ. Ŋ řǢŇŘń Ō řଶ୍ର, ବ�ţଦେŕŚ ପ୍ରିୟ Ř ĹŘନ୍ଦ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ 
Ĳ ĶśŎś  Ŋ řĻୟŏƁ୍ମୀ ŅŘŒ, ŔśɌରୀ ŔŊ řŃŘ ňଣ୍ଡା, 
Ŋ řŇŘୟĴ ŅŘŔ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙୟ ŊŘŎ řĴ, ଦେŊŘŒ řœ 
Ŕ řĦ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ଦେŊŚ, ŊŘŐĴŝǩ ଜେŇŘ, 
Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ŔŘŕś , ମ�ୋŕ řŇŚ ŔŘŕś , ĬœŘŎŘłŚ 
ňŘĪĴŎŘୟ, ĴŌŐ ĴśŌŘŎ ŅŘŒଙ୍କୁ  
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ 
ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł ŅŘŔ, Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŔśĻŘŃŘ 
Ŕ řǸନା ĬňଢŁŤĴŇ, Ĭତ୍ତŎŚୟ, Ƿ ମୃŃ řŉŐĴ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ ĴŌŐ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘňŘȽģ ଶେœŞେ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେ 
Ŋ řŇŘୟĴ ĩର୍ଟ ĩଣ୍ଡ ŀɹୟାŇɵ İĴŘଡେŌŚŎ 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł ŅŘŔģ

ŔŅାŒ řŊ ňର řŔରŞŎ ɌŚକ୍ſȽ ľɹୟାଲŏƞ ଫŉǦ

	=ବେĩĪŇ Ŋାł Ŋ řȮ ରି
ūų ŅřŇŞŎ ŬŮ ŌାŌଲା, ŬŮ Ķ řରଫ
ňśŎୀ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŚňŘŊŐř ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎŚ ňśŏ řŔ ବେĩĪŇ ŊŘł Ŋ řକ୍ରି Ĵś  
ନେĪ ĹŦĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ଯେହେŃś  ĶŃŊର୍ଷ Ĺନ୍ଦŇ ōŘତ୍ରାŎ ŋĬĥŎŚ Ņ řŇ 
ŇŞେନ୍ଦ୍ର ňśǤŎ řłŚŞେ ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľ ř ĨନେĴƉ ĻŚŊŇ ōŘĪȄŏŘ, 
ତେłś İńŎ ŊŘł Ŋ řକ୍ରି  ĬňŞେ ɂŒŘŔŇ ŃŚƀ ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ ତେłś ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŊŘł Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ ǱଥାŇŞେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř ĶŃ ūų ŅřŇŞେ 
ŬŮ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŏſ ŏſ ľଙ୍କାŎ ŊŘł ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĶŃŊର୍ଷ ŇŞେନ୍ଦ୍ର ňśǤŎ řłŚĿŘŞେ ŋୟŘŇĴ ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎł ଘľ řȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄŞେ ūű ĻłƉ ĻŚŊŇ ĨĴŘŐŞେ ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ ତେłś ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ňśŎŚ ĻřǟଲାŞେ ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ ନେĪ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ǶŃƽ ĶŘĪȓ‌ŏŘĪȚ‌ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘł Ŋ řକ୍ରି  ĬňŞେ Ōƺ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ŅŚňŘŊŐř ňŘĪĥ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ ବେĩĪŇ ŊŘł Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ବେĩĪŇ ŊŘł Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĹŦĬ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃŌŘŔ ūŎś  ūų ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ūų ŅřŇŞେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŕȝ‌ŀřŋ řĻŇŞେ ŬŮľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ ŬŮ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ň řň řŏ ř Ŕȝ‌ŀ řŋ řĻŇŞେ Űľ ř ŌŘŌŏŘ Ĳ ů Ķ řŎŉ, Ň řŌŘňť଼ା Ŕȝ‌ŀřŋ řĻŇŞେ 
ů ŌŘŌŏŘŞେ ů Ķ řŎŉ, ŔŅŎ Ŕȝ‌ŀřŋ řĻŇŞେ Ű ŌŘŌŏŘŞେ ű Ķ řŎŉ, 
Ŕ řľ ř Ŕȝ‌ŀ řŋ řĻŇŞେ Ůľ ř ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪ Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňାł ř ňť଼ିŊାରś  ŌରłାƻĴ 
ĩȮŌł, Ļଣେ Ķ řରଫ
ňśŎୀ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řର୍ମାłŘņŚŇ କ�ୋĿŘŎś  ňଡେŖŘŒŚƉ ଘŎ ĬňŞେ ňŘł ř 
ňť଼ିŊŘŎś  Ļłଙ୍କୁ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŊŐřĩňଣ୍ଡା 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ହେଲେ Ŋ řର୍ଲା ĺĴ Ň řĴľ ଗ�Ťଡ଼ŊŘଡ଼ 
ŔŘŕ řŎ ŒƉର୍ଷł ŔŘŕśģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇśōŘୟŚ, Ŋ řର୍ଲା ଗେଷ୍ଟ ŕŘĬȧ‌ ĺĴ Ň řĴľŞେ 
Œ řŊś ŇŘ ňଲେĪƉ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ĹŘŏřĺ řģ İĿŘŞେ ଡେŏŘƍ ବେŎବ�ୋĪ ȰରାŌŎ 
ĻĶŊǄଧୁ ňଲେĪ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାୟ ųľŘ ŮŪ Ō řŇ řȑ‌ ŔŌୟŞେ 
ĴŘŌ ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ ňଡେŖŘŒŚ ଘŎ ĬňŞେ Ĵ řĺ ř ňŘł ř ňť଼ିōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ନେĪ ĨŋřōśŻ ŒƉର୍ଷł İŊĦ ŃŘƉ ŋŘĪ ĹȮņŎ ŔŘŕś ĻĶŊǄଧୁƉ Ŕŕ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  ŏś ŕŘ Ŏȓ‌Şେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ſŃŘŻ ହ�ୋĪȄଲେ 
ĻĶŊǄଧୁģ İ ନେĪ ସେ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
(ŇĦ.ŬŪŭ/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒƉର୍ଷłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ İȄŔŕ ŏś ŕŘŎȓ‌ İŊĦ 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ɂĹାରĴ ĨŇƻ Ō řଶ୍ରƉ ରାĻ୍ୟǯରୀŧ 
Ļŧନ୍ତୀ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ňśŎୀ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ōśĶ Ň řର୍ମାŃŘ ŃńŘ ňśłɹୟାƬମା ɂĹŘŎĴ 
ĨŇନ୍ତ Ō řଶ୍ରƉ ūŮŬŃŌ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚୟ Ļୟƻତୀ ĬƮŊ Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ǱଥାŇŚୟ ŋŻ ŔŘŏବେĶ ŔŌŘȅ ňŚĿŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŊŚନ୍ଦ୍ରŇŘń ňƛŇŘୟĴ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା 
ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ňśŎŚ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ɂĹŘŎĴ 
ĨŇନ୍ତ Ō řଶ୍ରƉ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚୟ Ļୟƻତୀ ňŘŐŇ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ň řŌନ୍ତେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ɂĵɹୟାŃ ĨŇś ŊŘŅ řĴŘ ŀ. ŒĴśନ୍ତŐŘ ŊŐřĩŎŔ řĦŕଙ୍କୁ  ­ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ 
ŔǊŔĵŘ ŋŘœŘ ŔǗମାŇ®, କେନ୍ଦ୍ର ŊŘȢ‌ŔŘŕ řŃ୍ୟ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŊŎ řǨ Œ řŒś 
ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ňŘଢ଼ୀଙ୍କୁ  ­ɂĹŘŎĴ ĨŇନ୍ତ Ō řଶ୍ର Ƿ ମୃŃ ř ĴńŘ 
ŔǗମାŇ®, ŀ. Ŋ řǢŇŘń ŊŐřĩŎŔ řĦŕଙ୍କୁ  ­ĬƤŐ ĶśŎś Ʉǹମା ŔǗମାŇ®, ňŅɭĹŎł 
ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ­ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ ŔǊŔĵŘ ସେŊŘ ŔǗମାŇ® Ĳ ŔśŊŘŔ řŇŚ ņŐଙ୍କୁ  ­ĬƤŐ 
ŔŘŎǶŃ ŔǗମାŇ® ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ ňଣ୍ଡିŃ Ŋ řĻୟ 
ĴśŌŘŎ ĺŘଟ�ୋĪ ĬƮŊŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔŅŔ୍ୟ ŀ. ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଛ�ୋľŎŘୟ, 
ଗ�ୋňŘŐĴŝǩ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŇŊଘŇ ŒŃňńŚ, Ɍରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ňଣ୍ଡିŃ ŔŅŘŒ řŊ 
Ō řଶ୍ର, Ŋ řĻୟ ňŎ řť଼ା Ĳ Ōନ�ୋŎŌŘ ĺŘଟ�ୋĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔାŃଲŕť଼ି ŌĿŞŎ ହେŊ ŌାŔ řĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ
ňśŎୀ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ ŋŘĶŊŃ ɂଣେŃŘ ĨŃ řŊť଼ୀ ĻĶନ୍ନାń ŅŘŔƉ 
ŔŌŘȅ ňŚĿ ŔŘŃŏŕť଼ି ŌĿ ĬňŞେ ŅĵŏĴŘŎŚƉ ĩȃ ňť଼ିĺ řģ ňśŎŚ 
ɂŒŘŔŇ Ōƺ İŕ ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴସ୍ଥŐŚĴś Ņĵŏ ĴŎ ř ସେĿŘŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟ ĴŏŘł řģ 
ŅŚķǻŊର୍ଷ ହେŊ ĴŌ řľ řŎ ŇŚŎŊŃŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ĨňŎŘņŚ Ĳ Ň řŒŘଖ�ୋŎ 
ସେĿŘŞେ ĩƝଡା ĻŌŘĪŊŘ ĩŎମ୍ଭ Ĵଲେł řģ ɂŒŘŔŇŎ ĪƐଛାŒକ୍ତି  ĨŋŘŊŎś  
Ň řର୍ମିŃ ଦ�ୋĴŘŇ ଘŎ ŋť଼ା ŏŘĶśŇ řģ ସେňଟେ Ŋର୍ଷĴŞେ ńŞେ ସେĿŘŞେ 
ŋŘĶŊŃ ňŘĿ ĴŎ ř ļŘť ଼ିļś ť ଼ି ହେĬĺƻତି ŔŎĴŘŎģ ōŅř İňŎ ř ņŘŎŘ ŏŘĶ řŎś ହେ 
ତେବେ Ņřନେ ŋŘĶŊŃ ɂଣେŃŘ ĨŃ řŊť଼ୀ ĻĶନ୍ନାń ŅŘŔƉ ŔŌŘȅ ňŚĿ İĴ 
ହ�ୋଟେŏŞେ ňŎ řłŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ନେĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ĳť଼ିĩ 
ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻଙ୍କୁ  ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତି Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ ŔŅŔ୍ୟ Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ରģ ŔŘŃŏŕť଼ି ŌĿ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ İĴ ŔśŅŝ Ŧ ĴŌ řľ ř Ĳ Ĳť଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ ɂŃ ř 
ŌŘŔŞେ ňśŎŚŞେ ĴŎś ȄŊŘ ɌରୀĻĶନ୍ନାńŘୟŇ ňŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ 
ɂŃ ř ŌŘŔŞେ ŋŘĶŊŃ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତିģ 
ତେବେ Ŋ řŋŘĶŚୟ Ōନ୍ତ୍ରୀ İ Ņ řĶŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
İĴŘଡେŌŚ ŔǑପାŅĴ ŀ. Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  ŌŘŔ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎମ୍ଭ ňŘĪĥ 
Ŋଜେȑ‌ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ňśŎୀ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŘŐŚňŜĻŘ, ŅŚňŘŊŐř Ĳ ňୟŘɌରାƴ ňŘĪĥ ňśŎŚ ňśŏ řŔ ňſŎś  ǶŃƽ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İńŎ ସ�ୋŌŊŘŎ Ĳ ŌƍŐŊŘŎ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ňśŏ řŔ ňſŎś  ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňୟŘɌରାƴ ĨŊŔŎŞେ Ŋଡ଼Ŋŀś ĩ ŀŘĴ ňŘĪĥ Ŕ řĦŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵŞେ ହେŊ 
ŋŻƉ ŋ řଡ଼ģ ĴŘĬĥŎ řĩ ĴŘĿ ř ĹŘŐ ř Ŋଡ଼Ŋŀś ĩଙ୍କୁ  ĩଲ�ୋĴŞେ ମେŏŘł ř ଦେବେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśģ 
İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ŋŻŌŘନେ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ĩŔ řବେģ ŔĴŘŐś  ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵŞେ ŋ řଡ଼ ŏŘĶ řŊģ İńŎ ɂŊŐ ĶŕŐř ହେŊŘ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ Ŋ ř ŋŻƉ ŋ řଡ଼ ହେŊģ ŊŚŎଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚ ňŚĿŞେ 
Ōƺ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌ Ŏŕ řŊģ ତେłś İ ŔŊś Ĵś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ňśŏ řŔ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା, 
ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ, ŔśŎକ୍ଷା ȸରାŉřȇ‌ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řĺ řģ Ŋଡ଼Ŋŀś ĩ 
ŀŘĴ řŊŘ ňŘĪĥ İŌŘŎŌĿ ĹĴť଼ାŞେ ŏś ŕŘ ŊɹୟାŎ řକେȓ‌ ŌŘƺŌŞେ ĹŘŞ�ୋľ ř ǱଥାŇ Ň řŎŜňł 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘୟ řƫŞେ ŔŌśŅŘୟ ŬŲ ňɰଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃୟŇ Ŏŕ řବେ 
ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ŔŎĴŘŎ Ņś ĪŅřŇ ĺśľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  Ņś ĪŅřŇ ňŘĪĥ ňୟŘɌରାƴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕŕ ଭ�ୋȡ‌ ŮľŘŎś  ŎŘŃ ř ūŪľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ȸରାŉřȇ‌ ĴľĴłŘ ŏŘĶś ହେŊģ İŕ ř Ņś ĪŅřŇ ŌŘŞ୍କେȑ‌ ĺĴ, ସ�ୋŏŘȃĩ ŊŎĶĺ, 
ŊŘŔśଦେŊ ĺĴ İŊĦ ମ�ୋĹřŔŘŕ ř ĺĴĿŘŎś  Ŕ řĦŕƶୱାŎĴś ĶŘť ଼ି ĺť଼ାō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İȧ‌ň ř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ŕŕ řŃ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕ řĦŕƶୱାŎ İŊĦ ĴŘĴśť ଼ିĵŘĪ 
ĺĴĿŘŞେ ŌśŃୟŇ Ŏŕ řବେģ ŊŚŎଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚ, ŊŚŎɂŃŘňňśŎŎ ଦେŊŚ 
ĴŘŌŎś ňŘ İŊĦ ŔŌōŘĻňśŎŎ Ĭଗ୍ରŃŘŎŘƉ ŋŔŘł ř ňŘĪĥ Ōƺ ǶŃƽ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŕŊ řœɹୟାŐ řƉ Ŏŕł ř ସ୍ଥŐ, ňśǤŎ řłŚŞେ ňśŏ řŔ ŌśŃୟŇ Ŕŕ 
ȸରାŉřȇ‌ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘō řŊģ ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ ňŘଟ୍ରୋŏřĦĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘō řŊģ

	<କାŐŚňŜĻା, ŅŚňାŊŐř ňାĪĥ ňśŏ řସŎ ɂǯତୁŃ ř

ŌśŃŧŇ ହେବେ ŬŲ ňɰଲାľś Ț‌ ଫ�ୋର୍ସ
ňśŎୀ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚୟ ŊŘŏś ĴŘ 
Œ řǛପୀ ŔśŅŘŌ ɂņŘŇ ୟśŇŘĪଟେȓ‌ Ĵ řଙ୍Ţ ‌ŀȟ‌Ŏ 
ଚେଷ୍ଟŎŉřŏɡĿŘŞେ Ŕɹୟାଣ୍ଡ ĩŇ řମେŔŇ Ĳ 
ŏŘĪȞ‌ ଶ�ୋ® ĴŎ ř Ĭଚ୍ଚ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

İŕ ř ଶ�ୋ® ĹŐřŃŌŘŔ ūūŎś  ūŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
İŔ řĩŇ Ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ ଚେଷ୍ଟŎŉřŏɡ 
ƶୱାŎŘ ŵŘĪȚ‌ŀřଙ୍Ţ ‌ ŕɲ ୱିȢ‌ ȄİľŎĿŘŞେ 
ɂŅର୍ଶŇŚ ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ŔśŅŘŌ Ņ ř ଷ୍ଟୋŎŚ ĨȜ‌ ŅŚňŘŊŐř ĬňŞେ 

ūů Ō řŇ řľŎ Ŕɹୟାଣ୍ଡ ĩŇ řମେŔŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘୟś ɂŅŜ œł Ĳ ňɰଲାǦ ଟିĴŌśŻ ňŎ řବେŒ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ĬňŞେ İŕŘ ňର୍ଯ୍ୟŊŔ řŃ ȄŏŘģ ŅŚňŘŊŐř 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩŇ řମେŒŇ ĴŎ ř ସେ Ŋś ļŘĪȄଲେ 

ଯେ, ŅŚňŘŊŐř ହେĬĺ ř ĩଲ�ୋĴŎ ňର୍ବģ 
ĨǄଧାŎĴś ĩଲ�ୋĴ ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ĴŎ řńŘİģ Ŀ řȇ‌ 
ସେŌ řŃ ř ĨŔŃ୍ୟ ĬňŞେ ŔŃ୍ୟŎ Ŋ řĻୟĴś 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŞେ ŅŚňŘŊŐřģ ଯେତେବେŐ 
ɌରୀŎŘŌ Ɍରୀŏଙ୍କାŞେ ŎŘŊłĴś Ŋņ ĴŎ ř 

Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାĴś ଫେŎ řȄଲେ ସେତେବେଳେ 
Ĩଯ�ୋଧ୍ୟାŎ ĻŇŃŘ ŅŚň ĻŐŘĪ ɌରୀŎŘŌଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś ŕȢ‌Şେ ȄŊŘ 
Ņର୍ଶĴ Ĳ ĨŃ řȄ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 

İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔśŅŘŌ ūŬ 
ŃŘŎ řĵŞେ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ŕɹୟାଣ୍ଡ ĩର୍ଟ ŵŘର୍କŔț‌ 
Ĳ ūŭŞେ ଚେଷ୍ଟŎŉřŏɡ 
ĹƏଚ୍ଚŞେ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ 
ňŞେ ବେȢ‌ŉŘଷ୍ଟ 
ĩĪŔ řŔ ř ȄİľŎŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ňର୍ଦŇ 
ĩୟŘȡ‌ŏŘଣ୍ଡ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ĬƮŊŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśŅŘŌƉ 

Ŕɹୟାଣ୍ଡ ĩŇ řମେŒŇ Ňର୍ଦŇ ĩୟŘȡ‌ŏŘଣ୍ଡŎ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ Ĳ ŋŘŎŃŚୟ ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚ, 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟ କ�ୋłŘର୍କ Ōǁ ଦିŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ ŕȢ‌Şେ ůŪŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ Ņର୍ଶĴ 
Ĳ ĨŃ řȄ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŧśକେŞŎ ŔśŅାŌƉ ŔɹୟାƠŢ ‌ ĩŇ řମେŔŇ

ňśŎୀ, ūųŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ Ĳȧ‌ŵŘŇ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚƉ ƶୱାŎŘ ňśŎŚ ĻřǟଲାŞେ 

Űľ ř ȰରାŌ ňଞ୍ଚାୟŃ ŋŊŇŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Űľ ř ňଞ୍ଚାୟŃ ହେŏŘ ଡେŏŘƍ 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ĴŏɹୟାłňśŎ, ଗ�ୋň Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ŀŋŘŎ, ĴłŘŔ 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ķଡ଼ŊŐŋଦ୍ରňśŎ, ĴŝǩɂŔŘŅ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ 
ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ, Ň řŌŘňť଼ାŎ ଭ�ୋĶŔŐŅŘ Ĳ ŔŅŎ 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ɂŃŘň ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŌŘļŚ 
İŊĦ ňଞ୍ଚାୟŃ řŎŘĻ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊ ř ŇŘŎŘୟł ŇŘİĴƉ 
ƶୱାŎŘ Ōƺ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅୟ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇŘ 

ĨņŚŇŞେ Ŭ,ŭŬū Ļł ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ɂńŌ Ĵ řସ୍ତି  
ŮŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŕ řŔŘŊŞେ ų କ�ୋľ ř ůŬ ŏſ 
ľଙ୍କା ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ŌŘƺŌŞେ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř 
ňŎ řť଼ା Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅୟ 
ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŕ řŃ Ř ȅ Ĵ Ř Ŏ Ś Ō Ř Ň ଙ୍କୁ  
İŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘନେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌୟŔŚŌŘ ŌƺŞେ 

ĶŝŕĶśť ଼ିĴś  ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĬǈୟŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରିୟ ŎƙŇ ňŝǦ ଟି, ŔŅŎ Ŋ řŀ řĲ ŔŌɲ ବିŃ 
ŒŃňńŚ, Ļřǟଲା ňଞ୍ଚାୟŃ ĨȅĴŘŎŚ ŊŐŎŘŌ 
ňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĩŋŘŔŚ 
ŌŘƺŌŞେ ŔŌǯ Ŋ୍ଲȇ‌Şେ Ŋ řŀ řĲ, ňଞ୍ଚାୟŃ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାŎ Űľ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŋŊŇŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ



ňŜŊǻŃŇ ŌƽŚ ŏƁł Ōǟ řĴƉ ɌŘƴବାœȁĴୀŞŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ିŔŋା 

ĻĶŃŔřĦŕňśŎŞŔŘŌŊାŎ
ŬŪ ĨକĴɟŘŊŎ , ŬŪŬůŪŲ

www. sakalaepaper.com

ସାŕ řŃɹ ňŎ řœŅŎ କାƥȁକ ସାŕ řŃɹ ĩସŎ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅ ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ɌରୀĴŝǩ İĴŘŞŀŌŚ ňŎ řŔŎରେ ĴŘƥȁĴ ŔŘŕ řŃɹ ĩŔŎ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ 

ĴńŘŒ řǛପୀ ĪĦ. Ŋ řଷ୍ଣୁ ŔŘŕśƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ଡ. 
ଜ୍ୟୋŃ řରǻŧŚ ŌŕŘƻ ତି, ĴŊ ř 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒś 

ŔŘŕ řŃɹŎ Ĭନ୍ɭœ Ĳ Ŋ řĴŘŒ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ
ସେŕ řňŎ ř  ŇŘľɹĴŘŎ ĶଣłŒ ŌŕŘƻ ତି, ĶŘǛ ପିĴ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ō řଶ୍ର,  ĴŊ ř ŊĦŒŚņŎ 

ବେହେŎŘ, ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ŎŘĬŃ Ĳ ସ୍ǳŕŌƙŎŚ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ İȄରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŔŘŕ řŃɹ ĩŔŎŎ ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňƗଚାŇŇ ପ�ୋଲŘĪ 
İĴ ଲřȃŃ Ŕǁର୍ଭ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĴŊ ř ň Ŝƣଣ୍ଣାŇǁ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĴŊ ř ĶଣłŒ ŌŕŘƻ ତି, ଡŘ. କ�ţŐŘŔ Ōǟ ଲିĴ, ଡ. Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŋ řǢୱାŐ, ňŎŚକ୍ଷି Ń ŌŕŘƻ ତି, 
ŎŊŚǂ ŇŘń ବେହେŎŘ, ଶେœଦେŊ ଛ�ୋľŎŘŧ, ŎମେŒ Ĺǂ Ŋŕ řŎŘ, Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ, 
ŒśŋଲƁ୍ମୀ ŌŕŘňŘȽ,  ĨĻŧ ŊŘŎ řĴ, ŇŚŐĴƟ Ō řଶ୍ର, ŔŊɹŔŘĹŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ƕଞାŇŎƙŇ 
ǶୱାĪĥ, ଦେŊŃŘ Ň řର୍ମାଲɹ ɂŔŘŅ œťƍଗୀ, ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ସ୍ୱŎĹřŃ 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ŕମ୍ପାŅĴ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ǶୱାĶŃ ŋŘœଣ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ କ�ୋœŘņſ ňŜƣଣ୍ଣ Ō řଶ୍ର ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

ŭů ŏřľŎ ŌŅ ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌŘର୍କƠňśŎରେ 
ଚ�ୋŎŘରେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ĴŎśȄŊŘବେଳେ Ŭ Ļଣ Ň řŒŘ ବେňŘŎŚ ňśଲ řŔ ŕŘŃରେ ņŎŘňଡ଼ିĺƻତିģ 
Ķ řŎŉ Ņś Ī ĨŋřōśŻ ହେଲେ ŌŘର୍କƠňśŎ ȰରାŌŎ Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌ ବେହେŎŘ Ĳ ĶŘଲśňଡ଼ାŎ ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕśģ Ĭŋŧ ŌŘର୍କƠňśŎĿŘରେ ଚ�ୋŎŘŌŅ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎśȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ସେĿŘରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲŘģ İŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ŭů ଲřľŎ ĩǭକାŉର୍ଟି 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŕର�ୋĻ ŔŘŌଲ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ňŘŎŘŅŚň,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ňŘŎŘŅŚň ŇĶŎ Ŋ řଜେଡř ňſŎś  ĩĻř ĻŇŔǑର୍କ 
ňŅōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ňŅōŘତ୍ରା 
ŇŜ ĩŊĻŘŎସ୍ଥ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ମେମ�ୋŎ řĩଲ ȸǦŎś  
ŊŘŕŘŎ ř Ŋťňଡ଼ିĩ ńŘŇŘ ĺĴ ଦେĪ ūŮ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ 
Ĳ ŇŜ ĩŊĻŘŎରେ ȄŊŘ Ŋ řଜେଡř ňŘର୍ଟି ĨŉřŔରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ସେĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ŅŐŚŧ ନେŃŘ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ ŒŘŔŇ ŊɹŊǱଥା 
ŔǑର୍କରେ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉ 
ନେŃŝ ƫƉ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିȄଲେģ İŕ ř ĻŇŔǑର୍କ 
ōŘତ୍ରାରେ ňŘŎŘŅŚňŎ ūųľ ř ŵŘର୍ଡŎ ŕĻŘŎ 

ŕĻŘŎ Ĵର୍ମୀ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ İ ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ Ŋ řŉŐŃŘ Ĳ ĴśŒŘŔŇ Ŋ řœŧରେ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ŋ řଜେň řŎ ĨŔଲ ଚେହେŎŘĴś  Ńŝ ଣŌŜŐ ǯŎରେ 
ňŕƗଚାĪŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ Ŋ řଜେଡř ňſŎś  ŔŘŎŘ 
ňŘŎŘŅŚň Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ ňŅōŘତ୍ରା ĴŎŘō řŊģ

ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ ĶଣŌŘƺŌĴś  ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ, ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘĴś  ĩŔ řĺ řģ ūŰ ŌŘŔରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔśŒŘŔŇ 
ɂŅŘŇ Ĳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňର୍ଯɹǯ 

ହେŊŘ Ŕŕ Ōŕ řŐŘ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňଡřĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹରେ ŇŜ ĩ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ŌŅ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ଖ�ୋଲś ĺƻତିģ ŔŘŎ Ōśଠେ ňŘĪĥ ĹŘœŚ 
ĩĻř ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେģ Ō řŒŇ Œକ୍ତି Ĵś  Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĹȮରାନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻɹରେ 
Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ŋŜ ଲś ଣ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ Ŋ řİŔକେĩĪ 
ŊŅŐରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩŧśœ୍ମାŇ ĩଣ řଲେ ହେĥ 
Ŋ řİŔକେĩĪରେ Ō řŐś ȄŊŘ ŔśŊ řņŘ ĩŧśœ୍ମାŇରେ 
Ō řŐ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ōśŊŊର୍ଗଙ୍କୁ  ĹŘĴ řŎ ř ଦେŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ɂŃŘŎଣŘରେ ňŎ řଣŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĹŘĴ řŎ ř 
ଖ�ୋଲŘ ŊĻŘŎରେ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻŇŔǑର୍କ ňŅōŘତ୍ରାରେ ňŜର୍ବŃŇ 

Ŋ řņŘŧĴ ŔŌ୍ବି Ń ŎŘĬŃŎŘŧ, ŃŘƉ Ŕŕņର୍ମିଣŚ 
ĶŚŃŘƙŐř ŎŘĬŃŎŘŧ, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ ŊŘň ř 
Ŕର୍ଖେଲ, ŃŘƉ Ŕŕņର୍ମିଣŚ ମ�ୋŇ řŅŚňŘ Ŕର୍ଖେଲ, 
ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŊ řŃŘ ŌŕŘňŘȽ, ĴśŌŎŊŎ ŇŘŧĴ, 
ପ�ŤŎ ĬňŘƺକ୍ଷା ĺŊ řଲŃŘ ŎŘĬŃ, ଜ୍ୟୋŃ řĴŘନ୍ତ 
ňŎ řଡŘ, ŔŌŚŎ Ŋ řǢୱାŐ, ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ňŎ řଡŘ, ŌŘŇŔ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŔśŒŚଲ ŌŕŘňŘȽ, ĨŇś ň ŔŘŕŘଣŚ, Ŋ řକ୍ରŌ 
ŌŕŘƻ ତି, କ�ţŐŘŔ ŔŘŕś , ĴŘĬŇŔ řଲŎ Ōନ�ୋĻ 
ŇŘŧĴ, Ňରେǂ ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ ĺŘȽ Ŋ řଜେଡř, 
ōśŊ Ŋ řଜେଡř, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řଲŎ, ūų ŵŘର୍ଡ Ŋସ୍ତି 
Ōśȃĩ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ Ȅଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋର୍ଷିŧŘȚ‌ ŎŘĻନେŃŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ, ŔŘĦŔŅ, ɂńŌ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ଲକ୍ଷ୍ମଣ 
Ōǟ ଲିĴƉ ūūŃŌ ɌରାƴŊŘର୍ଷିĴŚ Ĭňଲକ୍ଷେ ଲକ୍ଷ୍ମଣ 
Ōǟ ଲିĴ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǌŊ ଚ�ŤņśŎŚƉ 
ĨƺſŃŘରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĩŅřĴŊ ř ŔŘŎŐŘ ŅŘŔ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŎŊ ř ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲକ୍ଷ୍ମଣ 
Ōǟ ଲିĴƉ Ŋɹକ୍ତି ƫ ŕ Ȁ ŃŘƉ ňŎ řĹŧ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
Ŕ řĦŕ ଯ�ୋĶଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ōǟ ଲିĴƉ ĴŘର୍ଯɹŅſŃŘ Ĳ 

Ļଣł ŎŘĻନେŃŘ ŋŘବେ ɂŃ řǨଠା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř ସେ 
ଯେňŎ ř ŔŉŐŃŘŎ ŒŚର୍ଷରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řȄଲେ, 
ĩĻřŎ ŔŌŧରେ İňŎ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋɹକ୍ତି  Ō řŐ řŊŘ 
ĴǦĴŎ ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř 
ŇľŊŎ ŊŘŎ řĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŘŇŊ ସେŊŘ ŕ Ȁ ŌŘņŊ 
ସେŊŘ İŕŘŕ Ȁ ȄଲŘ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଲକ୍ଷ୍ମଣ Ōǟ ଲିĴƉ ĻŚŊŇŎ 
ŌŜŐŌନ୍ତ୍ର ବ�ୋଲř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŊŘଲřĴśŅŘİŎŔŌŘ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ĪĦ ŇŐřŇŚ ǶୱାĪĥ, ňŘŎŘŅŚň Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ň řŎƙŇ ŇŘŧĴ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŒŒŘƉ 
ଶେĵŎ ňଣ୍ଡା, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ň řĴśƙ ବେହେŎŘ, ɂŒŘନ୍ତ 
Ōǟ ଲିĴ, ŌŘŇŔ Ŏń, ବେŅŅ୍ୟୁ Ń ňŝଷ୍ଟି , Ĩଶ�ୋĴ ଜେŇŘ, 

ŔśŅର୍ଶŇ ବେହେŎŘ, Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ ňଣ୍ଡା, ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧଣ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ĨଦƶୱୈŃ ଜେŇŘ, ପ୍ରି ŧŌɲŅŘ ňŘଣ ř, 
ƕଞାŇŎƙŇ ňŝଷ୍ଟି  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପଣ 
ĴŎ řȄଲେģ

İ ĨŊŔŎରେ ଲକ୍ଷ୍ମଣ Ōǟ ଲିĴ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  
Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĩſŧ ŅŘŔ, ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ŔśĹ řତ୍ରା 
ବେŕśŎŘ, ŋŎŃ ŔŘŕś, ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻନେŃŘ ବ�ţǩŊ 
ŇŘŧĴ, ĶśଣŇ řȅ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĴŘŐନ୍ଦୀ ŅŘŔଙ୍କୁ  ଲକ୍ଷ୍ମଣ Ōǟ ଲିĴ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ŌŕŘƻ ତି ǶୱାĶŃ ŋŘœଣ Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅřĴŘ 
ɂŃ řŌŘ Ōǟ ଲିĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŃħ 
ŔŌŧରେ ĴଲେĻ ĺĴ ĶଣłŒ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ 

Ń řଳ�ୋŃର୍ପଣ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ŔŋŘ ପ୍ରାŎǕରେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĴŝǩĹǂ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଲକ୍ଷ୍ମଣ 
Ōǟ ଲିĴƉ ņରǻňƩନୀ ŕŘŎŘŌଣ ř Ōǟ ଲିĴƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ Ņś Ī 
Ō řŇ řȑ‌ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ଦେŊŚɂŔŘŅ ଚ�ŤņśŎŚ, ɂŔǈ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, 
ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, କେŅŘŎ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŋŘĶɹņŎ ǶୱାĪĥ, Ō řŇś  ଚ�ŤņśŎŚ, ŎŊ ř ŅŘŔ, 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŎŘĬŃ, ŎŜňɌରୀ 
ŎŘĶ řଣŚ ŅŘŔ, ĻĶŅŘŇǁ ବେହେŎŘ, ŔŌŚŎ ĵśƞଟିĩ, 
ପ୍ରାଣĴŝǩ ňŒŘŧŃ, ĨŊŇŚĴŘନ୍ତ ŌŕŘŎଣŘ, ŒŎŃ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ପ�ୋńŘŐ, ĪŌŃ řŧŘĻ Ĩŕମ୍ମŅ ĵŘĥ, 
ସେȈ‌ ହେŅŘŧŃ Ĩǟଲୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲକ୍ଷ୍ମଣ 
Ōǟ ଲିĴƉ ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ

­ŏƁłƉ ŊɹŻ ତିƫ ŕ Ȁ ŃାƉ ňŎ řĹŧ®

ňାŎାŅŚň ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĻŇସǑରǻ ňŅōାȽରା

ňŘŎŘŅŚň, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ūŪ ŃŘŎ řĵŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻĶନ୍ନାń ȸȇ‌ ŌŘଲřĴ 
ŔĦķ ņŘŎଣŘ ūū Ņ řŇରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ତେବେ 
କ�ŤଣŔ ř Ň řǤର୍ସ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŘŕŘŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
İŋŐř ņŘŎଣŘĴś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŏŕ řȄŊŘ ĴରǻĴର୍ତ୍ତା 
ବେĩĪŇ, ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ Ĳ ĩĶĴś ŔƎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ȄŊŘŎś  ŇŘľĴ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ņŘŎଣŘରେ ŊŔ řȄŊŘ ŌŘଲřĴ 
İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ହେŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉŎ 
Ůľ ř ŅŘŊ ř ň ŜŎଣ Ň ହେŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘŎଣŘ 
ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř  ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ  Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĩŌŎଣ ĨŇŒŇରେ 
ŊŔ řȄŊŘ Ĭପେǂ ŇŘń ŔŘŕśƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŔŘĦŔŅ Ŋ řŋŜ ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ 
ņŘŎଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĭପେǂ ŇŘń ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŉŐŎŔ 
ň řĩĪ ĨŇŒŇŎś  ĬĿŘĪȄଲେģ ତେବେ ņŘŎଣŘ 
ĹŘଲřŊŘ ନେĪ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 

ŔĦķŎ ĴରǻĴର୍ତ୍ତାƉ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĵ řĺ ř Ŕŋɹ ņŘŎଣŘରେ ŊŔ řŊŘ 
Ŕŕ ɂŒŘŔŇŎ ŔŕŘŧŃŘ ଲŏୋଡřȄଲେģ 
ɂŒŘŔŇ ĴରǻĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ଡŘĴ ř İŕŘŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ňſଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
ĴŌ řľ ř ĴŎ řŊŘĴś  ɂŒŘŔŇ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŘģ 

Ĵ řƻତୁ  ĴରǻĴର୍ତ୍ତା କ�ୋର୍ଟŎ ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେģ 
ňରେ ଜେନେŎŘଲ Ŋଡř ňŘĪĥ ଡĴŘōŘĪȄଲŘģ 
ĩĪȚ‌ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ ŋŧରେ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ūŰŭ ଲĶŘōŘĪȄଲŘģ ŉŐରେ 
ŔŘņŘŎଣ ବ�ţĿĴ Ŋǁ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅରେ ūŪ ŃŘŎ řĵŎś  ŔĦķ ňŎ řŔŎରେ 
ŔŋɹŌŘନେ ņŘŎଣŘ ଦେĪȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĻଣŘĪŊŘŎś  ĻřǟଲାňŘŐ ĴŐřଙ୍ଗ 
ŊŘଲřōŘତ୍ରା ňŘĪĥ Ŋɹǯ ȄŊŘŎś  ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ňରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେ 
Ōƺ ņŘŎଣŘĴŘŎŚ ŌŘଲřĴ ŎŘĻř Ň ହ�ୋĪ 
ņŘŎଣŘ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ  
ŔŘņŘŎଣ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řଶ୍ୱŎĦĻŇ ňଲେĪଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ŔĦķରେ କ�ŤଣŔ ř 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ŕɰ ଲିň ĨŇś ŔŘରେ ଲŏୋଡ 
Ņ řĩōŘĬĺ řģ ସେŌŘନେ ĻŘଣ řŒśଣ ř ŔĦķରେ 
ŉŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘņŘŎଣ ŔŋŘ ĴŎŘĪ 
ଦେĬŇŘŕŘĥƻ ତି ବ�ୋଲř Ɍରୀ ňଲŘĪ Ĵŕ řĺƻତିģ

ūū Ņ řŇରେ ĻĶǈନାń ȸȇ‌ Ōାŏřକ ସĦķ ņାŎłା

ĶŚŃା ĩŊŝ ତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌଲ  ŎŘĻɹ ĴŌ řľ ř ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତାƉ ŇŘŌ 
ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŌ řľ řରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ  ĻřǟଲାŎ 
ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ Ƿ ମିŃŘ ɂņŘŇଙ୍କୁ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ 
Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ɌରୀŌŃŚ ŌŕŘƻ ତି ŌŘ® ŒŘŎŐŘƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ĨŊŔŎରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň Ō řଶ୍ର, ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹɄŃ ŌŕŘňŘȽ, 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř Ĵଳ୍ପŇŘ ŌŕŘƻ ତି, Ŕର୍ଜŇ Ŕ řĦŕ, Ō řଡ଼ି ĩ ସେଲ Ĩƺſ 
ĶଣłŒ ŌŕŘƻ ତି, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŔŌŚŎ ŇŘŧĴ, ĶŚŃŘƙŐř ŔŘŕś, 
ɂƕଞା ɂଣŊ ĩĹŘର୍ଯɹ, ଲ řଙ୍ଗŎŘĻ ଲେଙ୍କା, ŎŘĻŇŘŎŘŧ ŔŘŕś, ŕŝœ řକେŒ 
Ňǁ, ŊŘŌଦେŊ Ōǟ ଲିĴ, Ŋśଲś  ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ŔŌର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řଜେň ř ŎାĻɹ ସମ୍ପାŅřକାଙ୍କୁ  ସŌɲƴଦ୍ଧŇା

ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨସŅାĹŎł Ĩŋřଯ�ŘĶରେ ɂņାŇŒ řſକ Ķ řŎŉ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśŎś ଣŘĶť ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ɂŒŘନ୍ତ ŅŘŔ Ļଣł ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେଣŚ ĺŘତ୍ରୀƉ ɂŃ ř ĨŔŅŘĹŎଣ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ĬŻ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀƉ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ķľଣŘ ŔǑର୍କରେ İŃଲŘ 
Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ňȇ‌ସ�ୋ ĩĴɟରେ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘଣ 
ĴŎ řȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŕର�ୋĻ ŔŘŌଲ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĨňŕŎł ନେĪ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ
ňŘŎŘŅŚň,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ķśଡś  ŅŘŔ ŇŘŌĴ Ļଣł Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŌĴ Ļଣł Ŋɹକ୍ତି  ĨňŕŎଣ ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ ŃŘƉ 
ŒŘŒŜ Łřଙ୍କିĩŎ ļś ŇŘ ŔŘŌଲ ĨŋŧĹŘǁňśŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ Ŋť ƖୱାĪĥ Ķśଡś  ŅŘŔ ŃŘƉ ļ řĨĴś ĨĿŎŊŘଙ୍କୀ 
ମେଡřĴŘଲରେ ଡŘŻŎଙ୍କୁ  ଦେĵŘĪŊŘĴś ନେĪȄŊŘବେଳେ ŔśĴŘନ୍ତ 
ĻŊŎŅǯ ŃŘଙ୍କୁ  ĨňŕŎଣ ĴŎ řନେĪĺ řģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ļś ŇŘ ŔŘŌଲ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴśĻƍ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŕŘŌŘ ŊĻŘŎସ୍ଥ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ 
ňſŎś  ĶŚŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ń řର୍ତ୍ତେŘଲ 

Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ŲŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř ĶŚŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŅŚňĴ 
ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ɌରୀŌȘ‌ ŋĶŊȖ‌ ĶŚŃŘƉ 

ŌŕŃ ŊŘଣŚ Ĭňରେ 
ĩ ଲ ŏ ୋ Ĵ ň Ř Ń 
Ĵ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 
ɂ ņ Ř Ň ĩ Ĺ Ř ର୍ଯ ɹ 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ŒŃňȄ 
ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ĶŚŃŘ 
ňĿŇ ଦ୍ୱାŎŘ ŔŌǯƉ 
ŌŘŇŔ řĴ ŔśŅŝ Ł 

ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋଲř ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ļś ଲŎŘŌ ŅŘŔ, ŇŘŎŘŧଣ 
ŇŘŧĴ, ଡ Œ řଦେŢ ņଶ୍ୱŎ ňଣ୍ଡା, ŊŘଣŚ ĴŇ୍ୟା ଡ. 
ĩŎŃŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĨĽŇŘ ŌŕŘƻ ତି, ଚ�ţŃŇɹ ŎŘĬŃ, ɌରୀŌŃŚ 
ŔĦōśକ୍ତା ŅŘŒ, ŇŘľɹĴŘŎ ɂŋŘŃ ňŎ řĻŘ, ĴŊ ř 
ĩŒ řœ ňŎ řଡ଼ା ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İ ଗ୍ǽț‌ରେ 
ŔśŊŘŒ řœ ŎŘĬŃ ɂńŌ, Ŏś ȿ ĩĹŘର୍ଯɹ ଦ୍ୱି ŃŚŧ, 
Ņ řŊ୍ୟାɌରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ńŝ ŃŚŧ, Ŋ ř ଗ୍ǽț‌ରେ ĩŎŘƺ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ ŋŜ ŧŘĥ ɂńŌ, ŔŃɹɂĴŘŒ ŎŘĬŃ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ, ପ୍ରି ŧŘĦŒś ŇŘŧĴ Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାŎŘଣŚ ଜେŇŘ ōśĶ୍ମ 
Ńŝ ŃŚŧ, Ŕ ř ଗ୍ǽňରେ ŒśŋǷ ମିŃŘ ǶୱାĪĥ ɂńŌ, Ĩଙ୍କିŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି ଦ୍ୱି ŃŚŧ, ĨŇś ǭକା ŔŘŕś  Ĳ İȧ‌ Œ řŊŇ୍ୟା 
ōśĶ୍ମ Ńŝ ŃŚŧ, ଡ ř ଗ୍ǽț‌ରେ ŔŘĪǷ ମିŃŘ ňŎ řĻŘ, Ŕŝଷ୍ଟି  
ତେĻǶ ୱିŇŚ ŅŘŒ ɂńŌ Ĳ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĶŚŃା ĩŊŝ ତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା

ňାĹřକା ସŕାŧ řକା ସƎ ňſŎś  ņାŎłା

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ų ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ İĩĪŧśľ řŧśŔ ř ĨŇśŊǄ ଧିŃ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ō řŐ řŃ ňŘĹ řĻŘ ŔŕŘŧ řĴŘ ŔƎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřଲɱଳା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ņŘŎଣŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚǊ ŎŘŌƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ Ĵŝǩପ୍ରି ŧŘ ňŃ ř, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘƻ ତି, ĨƙŇŘ ŇŘŧĴ, ŎŚŃŘƙŐř ňଣ୍ଡା, 
ହେŌଲŃŘ ŇŘŧĴ, ĴŘŌ řŇŚ ଜେŇŘ, Ĵଳ୍ପŇŘ ňŘȽ Ĳ Ņś ର୍ଗାŊŃŚ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŘĹ řĴŘ ŔŕŘŧ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŅŘŧ řƫ ŔŜĹŘŎś ŎŜପେ 
Ńś ଲŘĪ ĩŔśȄଲେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĨŃ ř ŇĶଣɹ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŔĦĵ୍ୟା ŊŁřŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŇśňŘŃ řĴ ŋ řତ୍ତିରେ  ĨŃ řŎ řŻ ňŘĹ řĴŘ ŔŕŘŧ řĴŘ Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘōŘĬ Ň 
ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ ŎŕśȄŊŘ Ɍରୀ ŎŘŌ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ ňରେ Ōƺ କ�ţŘଣŔ ř ŔśŉŐ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ŊŘƺହ�ୋĪ 
ସେŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪȄŊŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟା ŔŌ୍ବŐ řŃ Ų 
ŅŉŘ ŅŘŊ řňȽ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ňŘŎŘŅŚň, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମେଶ୍ୱŎ ŌŕŘଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔŋŘĶŝŕରେ ĶŚŃŘ ĩŊŝତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ɌରୀŌŃŚ Ōņśଜ୍ୟୋସ୍ନା ǶୱାĪĥ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Şŀňśľ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ Ĵ୍ୟାňଟେŇ 
Ĩଲେĵ ŔŘŕś ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĩŊŘŔ  ଚ�ŤņśŎŚƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ĳ ōŘĻňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎś Ŭ ŒŕŎś ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ĶŚŃŘŎ Ō Ŝଲɹବ�ୋņ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ōଣ řœŎ ଦ�ţŇŅřŇ ĻŚŊŇରେ 
ĶŚŃŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŊſŧŌśĵŚ ŔŌŘĻରେ ŔŇŘŃŇ 
ņର୍ମୀଙ୍କୁ ŔĿřĴ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ ĹřŇ୍ମŧ Ō řŒŇŎ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା Ĩŋ řପ୍ରେŃģ ĩĶŘŌŚ ĴŘଲřŎ 
ōśŊଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ĶŚŃŘ ňĿŇ ɂŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ĩଗ୍ରŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĶŚŃŘ 
ĩŊŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ɍରୀ ଚ�ŤņśŎŚ Ĵŕ řȄଲେģ

ĶŚŃା ĩŊŝ ତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ řĩ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĶŚŃŘ ĩŊŝତ୍ତି  
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŭľ ř Ŋର୍ଗରେ ŰŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŎମେŒ Ŋŕ řŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔśରେŒ ଚ�ŤņśŎŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ņś ର୍ଗାĹŎଣ 
ǶୱାĪĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ ŉŇ řȿ ŒŃňńŚ, ŎŘଜେŒ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŃɹɄŃ Ŋ řǢୱାŐ ĶŚŃŘŎ Ōŕତ୍ତ୍ୱ Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ୍ଲĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĹǂଶେĵŎ ŒŃňńŚ, ŉଣ řȿ ŒŃňńŚ, 
ŒśŋɌରୀ ŎŘĬŃ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ňଣ୍ଡିŃ ĨĻŧ ŒŃňȄ, ŎମେŒ 
Ŋŕ řŎŘ, ňଣ୍ଡିŃ ŔśŅର୍ଶŇ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ­Ĵ® Ŋ řŋŘĶରେ ĨĦŒśŌŘŇ ŇŘŧĴ ɂńŌ, 
ĬŅřŃ Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ňŝଷ୍ଟି  ଦ୍ୱି ŃŚŧ, İŔକେ Ĩର୍ଘɹ ସ୍ୱŎŜň Ĳ ŔŘĪ ŒŚŃŐ ŇŘŧĴ ōśĶ୍ମ Ńŝ ŃŚŧ, ­ĵ® 
Ŋ řŋŘĶରେ ଧ୍ǽŃ řŅŚňŘ ňŝଷ୍ଟି  ɂńŌ, ŒŘଶ୍ୱŃŚ œťƍଗୀ ଦ୍ୱି ŃŚŧ, ĩସ୍ତା Ŋ řŇŘŧĴ Ňǁ Ńŝ ŃŚŧ, ­Ķ® 
Ŋ řŋŘĶରେ ŔŎଣŘƙŐř ŒŘଶ୍ୱŃ ɂńŌ, Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ ŇŘŧĴ ଦ୍ୱି ŃŚŧ, ŉŘŎŘŕ ŉřର୍ଦେŘŔ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ଲŘŋ ĴŎ řȄଲେģ İŌŘନେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ନେବେģ
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ĴľĴ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ŞŊŘŀǻǭśȢ ରŎ Ĵɹୟାର řŧର  ĴାĬŇସŔŏřĦ ĴŌ୍ମŒାŐା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ ŕŘĪōାĪĺ řģ ŒŇ řବାର ସ ŔକେƠଡାରŚ 
ŞŊŘଡȡŖ ହାĪǭśȢ  ūųŲŰ ମାȸ ରିȇ  ବɹୟାȌ  ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ńରŉରୁ ପ୍ ɂରłାŅାŧŚ Ĵńା Ĳ Ĵɹୟାର řĨର ĴାĬŇସŔŏřĦ 
ସ řର řȎ ର ପ୍ର ńମ  ĴŌ୍ମŒାŐା  ĩŇ řମେସŇ କ୍ ſȽରŎ 
Ĵɹୟାର řŧର  ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ ŕŘĪōାĪĺ řģ ପ୍ର ņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
Ĩଶ�ŘĴ ŒŃňńŚƉ ĬňǱଥିŃ řରŎ ବ  řŅɹୟାŐŧର ପ୍ରା ŻŇ 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ଦ� ţŃାରŚ ସାହୁ ମୁ   ĵ୍ୟĨŃ řȄŋାŞେ  İହ ř 
ĴŌ୍ମŒାŐାĴୁ  ĬȘ ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ ňƗସĵା  Œ řକ୍ଷା 
ସŔŃୁ  Ĵମ řľ ř ସ ŋାňŃ ř ňłୁ୍ୟଶǣଳୋĴ Ņାସ, ବ  řŅɹୟାŐŧ 
ପ୍ରାŻŇ ĺାȽସĦସŅ ସ ǑପାŅĴ ସୁ ɄŃ ମହା ƻ ତି  Ĳ 
ĬňସŋାňŃ ř Ĩମ řŧ ର ƙŇ ମହା ňାȽ ସ ǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋାŞେ İହ ř ĴŌ୍ମŒାŐାରŎ ଯ�ŘĶŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 

ŞŊŘଡȡŖ ହାĪǭśȢ  ūųŲŰ ĺାȽ Ńńା ବ řŒ řǦ ĹŐƏ ଚିȽ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ Ĺ řȽ ĬňŇɹୟାସĴାର ର łĻřȖ  ମହା ƻ ତି 
ĩŇ řମେସŇ କ୍ ſȽରŎ Ĵɹୟାର řŧର  ĶĿŇ ସମ ɲǄରŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍ś  Ņ řȉ Ņର୍ଶŇ ଦେବା ସହ Ň řĻ ସହଯ�ŘĶŚƉ 
ସହାŧŃାରŎ ĩŇ řମେସŇ Ń řĩର řର  ĻŚବନ୍ତ କ� ŤŒŐ 

ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ĺାȽĺାତ୍ରୀମାନେ  ĩŇ řମେସŇ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř କ�ŤŒŐ ଦେȃବା ସହ Ň řଜେ ମƺ ĩŇ řମେସŇ 
ପ୍ରǯତୁŃ Ĵର ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĬƮସାହ řŃ ହŕŘĪȄଲେģ ŋାରŃ Ńńା 
ବ řǢର କ�Řł ĨŇୁକ� ŘłରŎ ବ řŋ řǈ କ୍ſȽରŎ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ 
ūųŲŰ ବ ɹୟାȌ  ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍ś  ଯ� Řଡř ବ  řŅɹୟାŐŧ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ň řମନ୍ତେ ପ୍ରତ୍ୟେ Ĵ ମାସର Ŏ İହ řňର ř 
İĴ ĴŌ୍ମŒାŐା  ĩୟ�ŘĻŇ Ĵର řବାĴୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ ର ȃȄବା 
Ĵńା  ĬŻ ବ ɹୟାȌ  ĺାȽ ňାର୍ଥ ପ୍ର Ń řମ ପ୍ର ĴାŒ Ĵର řȄଲେģ 
ūųŲŰ ବ ɹୟାȌ  ĺାȽĺାତ୍ରୀ  Ĩଶ�ŘĴ Ņାସ, କ� ţŐାସ 
Ĺǂ ŒŃňńŚ, ସୁĴାନ୍ତ ŒŃňńŚ, ĨŇ řǁଦ୍ୟ ସାମŏ, ସୁɄŃ 
ରାŧ ଚ�ŤņୁରŚ, ମାŇସŚ ņŐ, ମମŃା ମହାƻ ତି Ĳ ପ୍ରାŻŇ 
ĺାȽ ରŒɭ ମିରƙŇ ǶୱାĪĥ ପ୍ରମୁĵ ĬňǱଥିŃ ରହ řବା ସହ ସମସ୍ତ 
ĩୟ�ŘĻŇ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨବସରରŎ ମୁ ĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ଦ�ţŃɹୟାରŚ ସାହୁ   Ĳ Ĺ řȽ ĬňŇɹୟାସĴାର ର łĻřȖ  
ମହାƻ ତିଙ୍ś  ସମɲƴȁŃ ĴରାōାĪȄŏାģ ବ řŅɹୟାŐŧର Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ  ňǪୁ ପିŃା  ŇାŧĴ, ସ� ŤŋାĶ୍ୟମƙରŚ ମହା ňାȽ, 
ପ୍ରମ řŐା ଜେ Ňା, ଗ� Ťରାƍ Ĺǂ ķť଼ାĪ, ମ ŅŇମ�ŘହŇ 
Şେହେରା, Ƿ ŝŃ řŏ řǋପା ସାହୁ , ସୁ Ĺ řǷ ମିŃା ର ń, ସା Ķର řĴା 
ମହାƻ ତି, ĴŌ୍ମĹାରŚ ପ୍ର Œାନ୍ତ ମହା ƻ ତି  Ĳ Ĩମର ପ୍ରସା Ņ 
ମହାƻ ତି ପ୍ରମୁĵ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

Ň řĩŐř,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ):

 ĩĻř ňାŐŇ ହେ Ĭĺ ř ĩଲ�ŘĴର 
ମହାňର୍ବ  ŅŚňାବŐřģ ବ ĻାରରŎ ĹାĪŇା 
ŏାĪȑ ର ବହୁ Ő ବ୍ୟବହାର ଯ�  ŘĶୁĥ İହା 
ŅŚň ŞେňାରĴୁ ପ୍ର  ŋାବ řŃ Ĵରୁ Ȅବା 
ଦେȃବାĴୁ ମ   řŐ řĺ řģ ŉŐରŎ ȅରŎ ȅରŎ 
ŅŚňର  Ĺାହ řŅା  ĴମୁȄବାରୁ ବ  ĻାରରŎ 
ŅŚň Şେňାର ମା ǁଦାģ ŉŐରŎ ŅŚň 

Ń řĩର ř Ĵାର řĶର  Ĳ ŞେňାରŚƉ ମ ŇରŎ 
ĵୁସ ř Ňାହ Ȁģ ň Ŝର୍ବରୁ   Ň řĩŐř ĨƗŐର 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ Ȅବା  ĴୁǕĴାରମାନେ 
ବœ୍ଷŃମାȟ  ŅŚň Ń řĩର ř Ĵରୁ Ȅବା 
Şେଳେ  ŅŚňାବŐřĴୁ  İହ ř ŅŚň ବ  řȮ ରି  Ĵର ř 
ŋŏ Ņř ňĪସା ର� ŘĻĶାର  Ĵର ř Ň řĻର 
ĶĻୁୁରା ł ମେ ƞଟାĪńାƻ ତିģ ମା Ƚ Ĵ řĺ ř 
ବœ୍ଷ  ņର ř ବ ĻାରରŎ ବହୁ Ő ମାତ୍ରାର Ŏ 
ĹାĪŇା ପ୍ର ǯତୁŃ ବ  řŅ୍ୟୁ Ȗ  ĩଲ�ŘĴବŃŚ Ĳ 

ମହମବŃŚ ବ୍ୟବହାର ଯ�ŘĶୁĥ ŅŚň Şେňାର 
İĴ ପ୍ର Ĵାର ପ୍ର ŋାବ řŃ ହ ŕŘĪĺ řģ Ň řĩŐř 
ବĻାରରŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĹାĪŇା ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ  
ĩଲ�ŘĴବŃŚ Ĳ ମହମବŃŚ ବ řȮ ରି ହେĬȄବା 
Şେଳେ  ǱଥାŇŚŧ କେତେ Ĵ ĨƗŐର 
ĴୁǕĴାର ସ ŔମାŇƉର  ŅŚň ବ  řȮ ରି  ňାĪĥ 
ňସରା ମେ ŏାĬȄଲେ ମ ƺ ସ Ŕତେ  ŋŏ 
Şେňାର ହେ Ĭ Ň Ȅବା ଦେ ȃବାĴୁ ମ  řŐ řĺ řģ 
ŉŐରŎ ĩĶାମŚ Ņ řŇରŎ ĴୁǕĴାରମାନେ 

ĩĬ ŅŚň Ń řĩର ř Ň Ĵର řବାର  ĨବǱଥା 
ସୃଷ୍ଟି ହ  ŕŘĪĺ řģ İମ řŃ řĴ ř ĴୁǕĴାରମାନେ 
ସŔମାŇƉର କ� ŤŐ řĴ ବୃ  ƥ ତି ହରା ĪŞେ 
ŞŊŘŏř ĩଲ�ŘĹŇା ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷରŎ 
ĹାĪŇାରୁ  ĩସୁȄବା ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ  ĩଲ�ŘĴବŃŚ 
ĬňରŎ Ĩଙ୍śŒ ŏĶାō řବା ସହ   ĴୁǕĴାର 
ňର řବାରĴୁ ପ୍ରୋ ƮସାହŇ ଦେ Ī ସ ŔମାŇƉ 
Ń řĩର ř ŅŚňĴୁ ବĻାରରŎ ବ řȮ ରି Ĵର řବା ňାĪĥ 
ବହୁ  ĴୁǕĴାର Ņାବ ř Ĵର řĺƻତିģ

ŅŚňŎ Ĺାŕ řŅା କŌśĺ ř, ɂŋାŊ řŃ କŎś ĺ ř ĹାĪŇା ŏାĪȑ‌

ବ�ŘŀǻǭକୁȢ‌ରେ କɹୟାŎ řŧŎ କାĬȚ‌ŞେŏřĦ କର୍ମŒାŐା

Ńŝ ŃŚŧ ନେȽ ňśǯକ Ĭନ୍ɭŘĹ řŃ

ĴľĴ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ­ପ୍ରାĹŚ® ସାହ  řŃ୍ୟ ସମା Ļ Ĳ ସାହ  řŃ୍ୟ ସ ĦସŅର ସାହ  řŃ୍ୟ ସ ŋା, 
Ĵବ řŃା ňାĿ Ĳ ňୁସ୍ତĴ Ĭନ୍ମŘĹŇ ǱଥାŇŚŧ ĴľĴର ľାĬŇ ହȢ ରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
İȄରŎ ପ୍ରଫେସର ମ  ǁଦାĴ řŇŚ Ņାସ ସ ŋାňŃ řƫ Ĵର ř ŃୃŃŚŧ ନେ Ƚ ňୁସ୍ତĴ ବ  řଷŧରŎ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ମୁ ĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ ପ୍ରଫେସର ଡ  . ŞŊţǩବ  Ĺରł ସାମ ŏ, 
ମୁĵ୍ୟବକ୍ତା ŋାŞେ ପ୍ରଫେସର ଡħ Ňľବର ŒŃňńŚ, ବ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ପ୍ରଫେସର ଡħ 
ବାବାĻŚ ňƛŇାŧĴ Ĳ ସǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ପ୍ରଫେସର ଡ. ସƏ ଚିǂ ରାĬŐ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
ଡ. ବ řŅɹୟା ŋŜ ଷł ମହାƻ ତି ଯ�ŘĶŅାŇ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ସŋାରŎ ପ୍ରଫେସର ଡ Ňର�Řତ୍ତମ 
ĶାłƉ ŃୃŃŚŧ ନେ Ƚ ňୁସ୍ତĴ Ĭନ୍ମŘĹŇ ĴରାōାĪȄŏାģ İହ ř ସ ŋାରŎ ପ୍ରଫେସର ଡ  . 
ŏବƍŏŃା ବ  řଶ�ŘĪଙ୍ś  ପ୍ରା ĹŚ ସ ǗମାŇରŎ ସ ǗମାŇ řŃ ĴରାōାĪȄŏାģ ସ ŋା  ĩରǕରŎ 
ĨĻřŃ ମହାňାȽ ǶୱାĶŃ ŋାଷł ଦେĪȄଲେ Ĳ ଡ. ĲĥĴାର ରାĬŃ ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵବ řŃା ňାଠ�Řତ୍ସବରŎ ଡ. ବସନ୍ତ ĴୁମାରŚ Ňନ୍ଦ ସĦଯ�ŘĻŇା Ĵର řȄଲେģ

Ǧଟୁĩľ୍ଟ Ŋ řƕଞାŇ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧରେ ପ୍ରାńŌ řକ ĬňĹାŎ କାō୍ଯ୍ୟȮŌ

ĴľĴ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଷ୍ଟୁ ĩର୍ଟ ବ  řƕଞାŇ ମହାବ  řŅɹୟାŐŧରŎ ōୁବ ର Ŏଡକ୍ରସ ସ୍ୱେ ƐସŔବŚƉର 
İĴ ŅřବସŚŧ ପ୍ରା ńମ řĴ ĬňĹାର  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ମହାବ  řŅɹୟାŐŧର  Ĩƺକ୍ଷା ଡ . ŅŚňା  ŇାĶƉ 
ପ୍ରତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାବņାŇରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମର ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ Ńńା ŉାǦ 
İȓ  ର  řସ�Řର୍ସ  ňର୍ସŇ ŋାŞେ  ŏƁł ǶୱାĪĥ (ŇɹୟାସŇାŏ ଲେଭେ ŏ ŉାǦ İȓ  ମା Ǧର ଟ୍ରେ Ňର) 
ŋାରŃŚŧ ର Ŏଡକ୍ରସ ସ� ŘସାĪľ ř, Ĳť଼ିŒା ରା Ļ୍ୟ  Œାĵା ଯ� ŘĶଦେĪȄŏାģ  ଡ  . ĨବŇŚ Ĵୁମାର 
ସାହୁ, ରସାŧŇବ řƕଞାŇ ମୁĵ୍ୟ ଯ�ŘĶଦେĪ ପ୍ରାńମ řĴ ĬňĹାରର ମହତ୍ତ୍ୱ ସମɲǄରŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔବŚଙ୍ś  
ପ୍ରାବņାŇ ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴୁ ଡ. ସǷ ମିŃା ňƛŇାŧĴ Ĳ ଡ. Ƿ ମିŃା ମହାƻ ତି, ōୁବ ରŎଡକ୍ରȧ  
ňରାମର୍ଶŅାŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴୁ ସୁňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ƶୱାରା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔବŚ Ĵ řňର ř 
Ņୁର୍ଘľłାȰସ୍ତ ଲ� ŘĴଙ୍ś ସହା ŧŃା  Ĵର řňାର řŞେ, ସ Ŕ ସମ୍ପର୍କର Ŏ ପ୍ର Œ řକ୍ଷł ପ୍ର ŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ର řକ�ŘŋରŚ, ସ řň řĩȡ , ଚ�ŘĴ řĦ, ȺରାĬŇ řĦ, ବƣଣ୍ଣ, ସ�ŘŉřକେସŇ, ବɰ ଲିଡ řĦ, ହାର୍ଟ ĩľାȇ , Ƀରାȇ Ĺର, 
ଷ୍ଟǧାĴ, ĩŇ řମŏ ବା Īľ ĪŃɹୟାŅ ř ସ Ħňର୍କରŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସ ŔବŚଙ୍ś ପ୍ର Œ řକ୍ଷł ŅřĩōାĪȄŏାģ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରŎ ମହାବ řŅɹୟାŐŧର Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ରĻŃŚ ରାĬŃ ପ୍ରମୁĵ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

ŎķśŇାńĻŚĬ ĬƏ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ
ĴľĴ,ūųାūŪ(ସମ řସ): ର ķŇୁାńĻŚĬ Ĭଚ୍ଚ ମା ƺମ řĴ ବ  řŅɹୟାŐŧରŎ ň řŏାମାŇƉର 
ବ୍ୟକ୍ତି ƫର ବ řĴାŒରŎ ĪǢରŚŧ ପ୍ରŋାବ ŒŚœ୍ଷĴ İĴ  ĩଲ�ŘĹŇାĹକ୍ର Ĩƺକ୍ଷା ଡ. ସ୍ǳହŏŃା 

ମ řɌƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ ŕŘĪĺ řģ 
ମ�ŘବାĪŏ Ŀାରୁ 
Ĵ řĺ ř ସମ ŧ ŅŜ ରŎĪ 
ରହ ř ĪǢରƉ Ňାମ 
ନେଲେ ହ  Ȁ ସବୁ 
ସମସɹୟାର ସମା ņାŇ 

ହŕŘĪňାର řବ  ŞŊŘŏř Ĩƺକ୍ଷା ଡ. ମ řɌ ň řŏାମାŇଙ୍ś  ବୁ ļାĪȄଲେģ İହ ř ĨବସରରŎ ବ řĵɹୟାŃ 
ସ୍ନାŧୁର�ŘĶ ବ řଶେଷଜ୍ଞ ଡା. ĶŚŃା ମହାƻ ତି, ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴା ଡ. ĶŚŃା ମହାňାȽ, Œ řବାŇନ୍ଦ ଟ୍ରǦର 
ସŋ୍ୟ Ňୃସ  řĦହ ŅାŒ ପ୍ରମୁĵ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ň řŏାମାŇଙ୍ś  ସŃସƍ Ĳ Ňାମ ସĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ƶୱାରା 
ହ Ȁ ସବୁ  ĴǦରୁ ମୁ ĴୁŐ ř ňାର řବ ŞŊŘŏř ň řŏାମାŇଙ୍ś  ବୁ ļାĪȄଲେģ İŇİସİସ ପ୍ରୋଗ୍ରାମ 
Ĩŉřସର ଡ . ସ ƙŧ ରା ĬȖ  ņŇ୍ୟବାŅ ଦେ ĪȄଲେģ ĩଲ�ŘĹŇାĹକ୍ରରŎ ĴଲେĻର 
ସମସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା, ĴŌ୍ମĹାରŚ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĿĶŀ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ 
ବ୍ଲĴ ବ  řĻୁ  ĻŇŃା  ŅŐ ňକ୍ଷରୁ   ĩĿĶଡ 
ବ୍ଲĴ ŬŇĦ Ļřǟଲା  ňର řଷŅ ଜ� ŘŇରŎ 
ĻŇସମ୍ପର୍କ  ňŅōାତ୍ରା  ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ĩĿĶଡ ବ  řଜେଡř 
ସŋାňŃ ř ରବ  řǂ Ňାń ରା ĬŃƉ 
ନେŃୃƫରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରŎ 
ĩĿĶଡ ବ  řņାŧĴ ରଣେ ǂ ପ୍ର Ńାň 
ǶୱାĪĥ ମୁ ĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ� ŘĶଦେĪ 
ŅŐŚŧ ňŃାĴା ଦେ ĵାĪ ŒŋୁାରǕ 
Ĵର řȄଲେģ ňŅōାତ୍ରା  ĵƞୁଟୁłŚ ōାତ୍ରା 
ňଡřĩରୁ   ĩରǕ ହ ŕŘĪ ĵƞୁଟୁłŚ, 
ରମ୍ପେĪ, ରା ņାŅାମ�ŘŅରňୁର, 
ରାņାĴ řଶ�Řରňୁର, ŞେŏŅା ଗ୍ରାମ 
ଦେĪ ĵମାର  ŇŜ ĩĶାĥĿାରŎ ଶେଷ 
ହŕŘĪȄŏାģ ōୁବନେŃା  ĩŅřŃ୍ୟ 
ପ୍ରŃାň ǶୱାĪĥƉ ƶୱାରା  ňର řĹାŐ řŃ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରŎ ହ Ļାର ହ Ļାର 
ମହ řŐା  ňୁରୁଷ   İĴତ୍ରି Ń ହ ŕŘĪ ବ  řŒାŐ 
ଶ�Řŋାōାତ୍ରାରŎ ବାହାର  ř ବ  řŋ řǈ ଗ୍ରାମ 
ňର řକ୍ରମା  Ĵର řȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରŎ 
ĨŇ୍ୟମାŇƉ ମ ƺରŎ ĩĿĶଡ 

ūŇĦ ଜ� ŘŇର  Ļřǟଲା  ňର řଷŅ ସ ŋɹୟା 
Ńńା  ĩĿĶଡ ବ୍ଲ Ĵ ମହ  řŐା ବ  řଜେଡř 
ସŋାନେତ୍ରୀ  Œାƻ ତିŏŃା  Şେହେରା, 
ରାĻ୍ୟ ମହ řŐା ବ řଜେଡř ସǑପାŅřĴା ମ řŃାŏř 
ରାĬŃ, ବାସ ƻତୀ ରା ĬŐ, ŬŇĦ ଜ� ŘŇ 
Ļřǟଲା  ňର řଷŅ ସ ŋɹୟା ମ  řŇŃŚ ĶାĶରାĪ, 
ବ řņାŧĴƉ ପ୍ର Ń řŇ řȅ ର ƙŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, 
ōୁବ ବ  řଜେଡř ସ ŋାňŃ ř ବ  řନ�ŘŅ ମା ļ ř, 

ĺାȽ ବ  řଜେଡř ସ ŋାňŃ ř ସ Ń୍ୟପ୍ରି ŧ 
ମହାƻ ତି, Ļřǟଲା  ňର řଷŅ ସ ŋ୍ୟ ବ Őŋȿ 
ବାķ, ōୁବନେŃା ସର ňƗ ĨĻřŃ Ņାସ, 
ƕଞାŇ ର ƙŇ ŅାŒ, Œକ୍ତି Ĵାନ୍ତ ସାହୁ  , 
କ�ţŐାସ  Ņାସ, ବ  řň řŇ ବ  řହାରŚ ପ୍ର ņାŇ 
ପ୍ରମୁĵ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ବ řଜେଡř 
ସାņାରł ସ ǑପାŅĴ ପ୍ର ŅŚǊ Ņାସ 
ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řଜେଡřŎ ĻŇସǑର୍କ ňŅଯାତ୍ରା

ĴľĴ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ପ� Řଷł ମାସ 
ĻřǟଲାňାŐ ŅƥତାȽŧ ŋାĬସାହେବ  Œ řନ୍ଦେƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
Ļřǟଲା ସମା Ļ Ĵŏɹୟାł Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷରୁ   ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧǱଥିŃ ସ Ǘ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରŎ ňାŐ řŃ ହ ŕŘĪōାĪĺ řģ 
ĩĻřର  İହ ř ସମାର� ŘହରŎ ମୁ ĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ  ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ଡ  ĪǍ ସିŃା ପ୍ରି  ŧŅର୍ଶିŇŚ ମ  řɌ ମା ® Ĳ Œ řŒƉୁ 
Ĭତ୍ତମ ପ� Řଷł ĵାŅ୍ୟ  İବĦ ň řŏାମାŇଙ୍ś Œ řକ୍ଷା ପ୍ର ŅାŇ 
କ୍ſȽରŎ Ň řĻର ମ Ń ପ୍ର ĴାŒ Ĵର řବା ସହ   Ŀ řȇ  ସମ ŧରŎ 
ĬĹřŃ ňର řମାłର  ĵାŅ୍ୟ  ĵାĪବା, ଯେତେ ସ  Ǖବ ବାହାର 
ĵାŅ୍ୟĿାରୁ   ŅŜରŎĪ ରହ  řବା, ସ୍ୱଦେ ŒŚ ĵାŅ୍ୟ, ମା ƠଡିĩōŻୁ 
ĵାŅ୍ୟ, ସବୁ Ļ ňŇ řňର řବା ĩŅř ĵାĪବା ňାĪĥ ସŔ ňରାମର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ସମା Ļ Ĵŏɹୟାł ĨȅĴାରŚ ର Œɭ ମିŃା 
ମହାƻ ତିƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĬŻ ସମାର� ŘହରŎ 
ରମାଦେବŚ ସ୍ୱ ŧĦŒାସ řŃ ମହ  řŐା ମହାବ  řŅɹୟାŐŧର ପ୍ରା ŻŇ 

Ĩƺକ୍ଷା ଡ . ŃňŃ ř Ņାସ, ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ସମା Ļ Ĵŏɹୟାł 
ĨȅĴାରŚ ବବ  řŃା ଜେ Ňା, Ļřǟଲା ପ� Řଷł ସ Ħଯ�ŘĻĴ 
ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ଜେ Ňା ପ୍ରମୁ ĵ ĬňǱଥିŃ ରହ  ř ମା ® ňାĪĥ Ķĺľ řİ 
ŏଗେĪବା ňାĪĥ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ପ�Řଷł 
ମାସ ňାŐŇ Ň řମନ୍ତେ ňŜର୍ବାǸ ųķľ řĴା ŭŪମ řŇ řľ ସମŧରŎ 
ଲ�ŘĴƉ ସଚେ ŃŇŃା  ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରୁ 
İĴ ସଚେ ŃŇŃା ଶ� Řŋାōାତ୍ରା ବାହାର  řȄŏାģ ମା ƠଡିĩରŎ 
Ń řĩର ř ବ  řŋ řǈ ňୁଷ୍ଟି Ĵର  ĵାŅ୍ୟ ପ୍ର Ņର୍ଶିŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 

ପ�Řଷł ମାସର  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ  ĬňରŎ ବ  řŋ řǈ ǭśȢ  Ĳ 
ĴାଲେȎ ର  ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ମ ƺରŎ ର ĹŇା  Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉŇ 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĴରାōାĪȄŏା Ĳ ĴୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍ś  ňୁରǭକୃŃ 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ļřǟଲାର ସମସ୍ତ ଗ�ŘǨଠୀ ସମŇ୍ୱି Ń Œ řŒୁ ବ řĴାŒ 
ସŔବା Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରୁ  Œ řŒୁ ବ řĴାŒ ପ୍ରĴǛ ĨȅĴାରŚ, ମଣ୍ଡŐ 
ňର řŅର୍ଶିĴା, ବ୍ଲĴ ପ�Řଷł ସĦଯ�ŘĻĴ Ĳ ĨƍŇŵାť଼ି ĴŌ୍ମୀ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ ĨȅĴାରŚ ସ୍ୱƣଣ୍ଣମŧŚ 
Ņାସ ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

କଟକ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ପ�Řœł Ōାସ

ĴľĴ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩŏ ĲଡřŒା Īň řİŉ ପେŇସŇର୍ସ ĩସ�Řସ řİସŇର 
ରାĻ୍ୟ Ĵମ řľ ř İବĦ ĴľĴ ĩƗŐřĴ Ĵମ řľ ř ĴŌ୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ İĴ ମ řŐ řŃ ŞŊţĿĴ 
ĶŃ Ĵାŏř ĴľĴ ĵାŇŇĶର ǱଥିŃ ĴାŐŚ ŋବŇରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ ରାĻ୍ୟ 
Ĵମ řľ řର ସ ŋାňŃ ř ĪĲ ବ  řĻŧ Ĵୁମାର ଜେ ŇାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ İହ ř 
ŞŊţĿĴରŎ ĨŇୁĶŐୁ, ଢ Łଙ୍କାŇାŐ, ōାĻňୁର, ĻĶŃସ řĦହňୁର, କେ ǂňଡା, 
ňୁରŚ, ଖ�Řର୍ଦ୍ଧା Ĳ ĴľĴ Ļřǟଲାର ĴŌ୍ମĴର୍ତ୍ତାମାନେ ଯ�ŘĶଦେĪ ĩଲ�ŘĹŇାରŎ 
ŋାĶନେĪȄଲେģ ରାĻ୍ୟ ସାņାରł ସǑପାŅĴ Ńńା ସର୍ବ ŋାରŃŚŧ ĬňସŋାňŃ ř 
ŋାĶ୍ୟņର  Ʉǹମା  ĬŅŞŊŘņŇ ଦେ Ī ସାରା ଦେ  Œର  Ųů ŏକ୍ଷ  Īň řİŉ 
ପେŇସŇଭ�ŘĶŚ ňର řବାର  ŅŚର୍ଘ ବ œ୍ଷ  ņର ř ସାମ ɨନା  ĴରୁȄବା ସମସ ɹୟା  ōńା 
ସର୍ବŇ řମ୍ନ ପେŇସŇ ବୃଦ୍ଧି  İବĦ Ň řŒžୁ Ĺ řĴ řƮସା ସୁବ řņା ଯ�ŘĶାĪଦେବାରŎ କେǂ 
ସରĴାରƉ Ĺରମ ĨବହେŐାĴୁ ଘ�Řର Ň řǁଦା Ĵର řȄଲେģ ସର୍ବŇ řମ୍ନ ପେŇସŇ ų 
ହĻାର ľଙ୍କାĴୁ ବୃଦ୍ଧି  Ĵର řବା ସହ Ň řŒžୁ Ĺ řĴ řƮସା ସୁବ řņା Ńୁରନ୍ତ ଯ�ŘĶାĪଦେବା 
ŏାĶ ř ĩସƻତା Ňଭେମɲର ūŰ Ńାର řĵରŎ ରାĻŋବŇ ĩĶରŎ ņାରłା ଦେବା 
ସହ ମହାମହ řମ ରାଷ୍ଟ୍ରňŃ řƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରŎ ରାĻ୍ୟňାŐƉ Ļର řĩରŎ Ņାବ řňȽ 
ଦେବା  ŏାĶ ř ସର୍ବସମ୍ମ Ń řକ୍ରମେ  Ň řଷ୍ପƥତି  Ň řĩĶŏାģ İହ řŋŐř ସୁପ୍ରିମକ�  Řର୍ଟƉ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ ସĿřĴ ŋାŞେ ňାŐŇ Ĵର ř ବƴȁŃ ପେŇସŇ ଦେବା ŏାĶ ř Īň řİŉ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĨହେŃୁĴ ବ  řŐମɲ ବାବ ŅରŎ କେ ǂ ସର ĴାରƉ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴœ୍ଷł 
Ĵର řବା ସହ ĩବŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ ĩĪŇର ĩɌŧ ନେବା ŏାĶ ř Ň řଷ୍ପƥତି Ň řĩĶŏାģ 
ĩସƻତା  Ňଭେମɲର  ŭ Ńାର řĵରŎ ĩସ�Řସ řİସŇର  Ųମ ପ୍ର Ń řǨଠା  Ņ řବସ 
ŋୁବନେ Ǣର ǱଥିŃ ଲ�Řହ řĩ İĴାଡେମŚରŎ ňାŐŇ Ĵର řବା ŏାĶ ř Ň řଷ୍ପƥତି ହେବା 
ସହ ପ୍ରତ୍ୟେ Ĵ Ļřǟଲାରୁ ବହୁ ସ   ĦĵɹୟାରŎ ପ୍ର Ń řŇ řȅମାନେ  İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରŎ 
ଯ�ŘĶଦେବା  ŏାĶ ř Ǳଥିର ହେ ŏାģ ମୁ ĵ୍ୟ  Ĭňଦେଷ୍ଟା ର ƙŇ Ĵୁମାର  ļୁƞଟିĩ 
ĬňǱଥିŃ ĴŌ୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍ś ସମ୍ୱŘȅŃ Ĵର řବା ସହ ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ŘĪŏř ମଣ୍ଡ Ő Œ řକ୍ଷାĨȅĴାରŚƉ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ ĨȅŇସ୍ଥ ବାବୁ Ļƍ ňଞ୍ଚାŧŃ ସାņĹୁରł Ĭଚ୍ଚ ସରĴାରŚ ପ୍ରାńମ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧରŎ Ĵ୍ଲǦରସ୍ତରŚŧ ସୁରŋř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ ସ řĩରସ řସ ř 
ହ řĦମାŒୁ ଶେĵର ସ řĦƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରŎ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରŎ ūŪľ ř ବ řŅɹୟାŐŧର 
ūūŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ବ řŋ řǈ ପ୍ର Ń řଯ�ŘĶ řŃାରŎ 
ସŔମାŇƉର  ŏୁĴାŧ řŃ 
ପ୍ରŃ řŋାĴୁ  ňର řପ୍ରĴାŒ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚƉ ମ ƺରୁ   ūŲ Ļł ĴୃŃŚ ପ୍ର Ń řଯ�ŘĶŚଙ୍ś ବ୍ଲ Ĵସ୍ତରŚŧ ସୁର ŋř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରŎ ଯ�ŘĶଦେବା ňାĪĥ ମନ�ŘŇŚŃ ĴରାōାĪȄŏାģ İହାର ňୁରǭକାର 
ବ řŃରłŚ Ĭତ୍ସବରŎ ସ řĩରସ řସ ř ଶ୍ରୀ ସ řĦƉ ପ�Ťରହ řŃ୍ୟରŎ ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ସରňƗ ମ  řŏŇ ŋŜŧାĥ, ସ ǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ପ୍ର ņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ň řରŜňମା ମ  řɌ, 
ପ୍ରାŻŇ ସ  řĩରସ řସ ř ņନେǢର ସାହୁ , ମ  řȡ  ĩŅřŏ Ĩǟଲୀ, ŏକ୍ଷ୍ମୀŇାରାŧł ସାହୁ , 
ସ�ŘŇାŏřĴା ସାହୁ, ବ řĻŧ ବରାŐ, ବŇପ୍ରŋା Şେହେରା ପ୍ରମୁĵ ଯ�ŘĶଦେĪ ĴୃŃŚ 
ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚଙ୍ś ପ୍ରମାłňȽ ସହ ňୁରǭକାର ବଣ୍ଟŇ Ĵର řȄଲେģ

ŊାŊś Ļƍ କɰଷ୍ଟŎରେ ସśŎŋř କାō୍ଯ୍ୟȮŌ

ĴľĴ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ ŞŊţŋବŒାŐŚ ରାଷ୍ଟ୍ର Ň řŌ୍ମାł ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ ରାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସŔବĴ 
ସĦķ (ĩȡ İȧ İȧ ) ବହୁ  ķାŃପ୍ରŃ řķାŃ ମ ƺରŎ Œହେବœ୍ଷ  ņର ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ  Ĵର řĹାŏřĺ ř ŞŊŘŏř 
ସĦķର ବର  řଷ୍ଠ ପ୍ର ĹାରĴ Ńńା ସମ୍ପର୍କ ବ   řŋାĶର  ňŜର୍ବକ୍ſȽ ପ୍ରମୁ ĵ ବ  řŅ୍ୟୁȖ  ମୁ ĵାର୍ଜୀ  Ĵହ řĺƻତିģ 
ŒŇ řବାର ňŜର୍ବାହɣରŎ ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ରାଣ୍ଡ ରŎସ řଡେŇɵ ସିର ସǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĩȡ İȧ İȧ  - 
İĴŒହ ବœ୍ଷ® ŒŚœ୍ଷĴ ସŔମ řŇାରରŎ ଯ�ŘĶଦେĪ ଶ୍ରୀ ମୁĵାର୍ଜୀ Ĵହ řଲେ ଯେ, ŋାରŃŚŧ ňର řବାର 
ବ୍ୟବǱଥା ସାରା ବ řǢରŎ ĨŇŇ୍ୟ İବĦ ĩମĴୁ İହ ř ବ୍ୟବǱଥାĴୁ ବĻାŧ ରȃବାĴୁ ହେବģ ର�ŘľାରŚ 
Ĵ୍ଲବ ĨȜ  ĴľĴ ମ řଲେŇ řŧମର ňŜର୍ବŃŇ ସŋାňŃ ř ଡĴɟର ĨŇƍ ମ�ŘହŇ ƶ ୱିŞେŅŚ Ĳ ର�ŘľାରŚ 
Ļřǟଲା ŭŬŰŬର ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରାନ୍ତňାŐ Ĩଶ�ŘĴ ବ řହାରŚ ମହାňାȽƉ ōĶୁ୍ମ ସŋାňŃ řƫରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରŎ ସ Ħķର  ňŜର୍ବପ୍ରାନ୍ତ ସ ĦķĹାŐĴ ସମ Śର  Ĵୁମାର ମହା ƻ ତି ମୁ ĵ୍ୟ  ĨŃ řȄ ର Ŝପେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ଡ Ĵɟର  Ňାରାŧł ମହା ƻ ତି  ǶୱାĶŃ ŋାଷł ଦେ ŏାňରŎ ĩଡ଼ଭ�Řକେľ 
ସର୍ବେǢର  Şେହେରା ପ୍ରାରମ୍ଭି  Ĵ ସ ŜĹŇା ପ୍ର ŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ମୁ ĵ୍ୟ  ĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ ମହା  ƻ ତି  Ĵାମ  Ĳ 

କ୍ରୋņĴୁ ňର řହାର Ĵର ř ରାଷ୍ଟ୍ର ପ୍ରŃ ř ĩମର Ĵର୍ତ୍ତବ୍ୟ ňାŐŇ Ĵର řବା ňାĪĥ ĩȨ ŵାŇ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରŎ ର�ŘľାରŚ Ļřǟଲାର ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରାନ୍ତňାŐ ଦେବାŒ řଷ ମ řɌ Ĳ Œାନ୍ତŇୁ Ĵୁମାର ňାł řƉ 
ସମେŃ ĨନେĴ ର� ŘľାରŚĩȚ  Ĳ ବୁଦ୍ଧି  ĻŚବŚ ଯ� ŘĶଦେĪȄଲେģ ଶେଷର Ŏ ସ Ħķର  ĴľĴ 
ବ řŋାĶ ସହ ସĦķĹାŐĴ Ĵ řଶ�Řର Ĵୁମାର ମହାƻ ତି ņŇ୍ୟବାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Īň řİȜ‌ ପେȚ‌ସȚ‌ ସĦķŎ ŎାĻ୍ୟ କŌ řଟ ř ବ�ţĿକ

ଦେĲļŎରେ ସାŕ řŃ୍ୟ 
ĩସŎ Ĳ ସŌɲƴଦ୍ଧŇା ସŋା
ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ňରସ řĦହňୁର 
ବ୍ଲĴ ĨņŚŇ Ĺମ୍ପେǢରǱଥିŃ ňŅ୍ମŇାŋ 
ମେମ�Řର řĩŏ ňବɰ ଲିĴ ǭśŏ ňର řସରରŎ 
ଦେĲļର ସାହ  řŃ୍ୟ  ĩସର  Ĳ ସମ ɲର୍ଦ୍ଧŇା ସ ŋା 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ ŕŘĪōାĪĺ řģ ପ୍ରଫେସର  ĴୁŐମł ř 
ବାର řĴ ĬŅķାľĴ, ସମା ĻସŔବŚ ପ୍ର ŅŚň 

ňƛŇାŧĴ ମୁ ĵ୍ୟĨŃ řȄ, ସମା ĻସŔବŚ 
Œକ୍ତିପ୍ରସା Ņ ମ  řɌ ମୁ ĵ୍ୟବକ୍ତା, ĨŃ řȄŋାŞେ  Ĵବ ř 
Ņୁର୍ଯ୍ୟୋ ņŇ ବରା Ő, ରବ  řŇାରାŧł ମ ƍରାĻ, 
ପ୍ରଫେସର ମନ� ŘĻ ମହା ňାȽ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
Ĵୃǩପ୍ରି ŧା  Şେହେରା, Ĵବ ř ପ୍ର ŋାŃŚ ମହା ňାȽ 
ňƠଡା, Ĵରୁ łାĴର  ŒŃୃସ ŏ, ସୁ Ņାମ ସୁଲେମା Ň 
ଗ�Řଚ୍ଛି , ଶ୍ରୀ Ň řବାସ ପ୍ର ņାŇ, ņନେǢର  ǶୱାĪĥ, 
Ĩକ୍ଷŧ ସାମŏ, Īଞ୍ଜିŇ řĨର ରାମ ସŔବĴ ବରାŐ, 
ପ୍ରି Ňɵ ସିňାŏ ମ ņǷୁ ମିŃା ବରା Ő, ĻĶŅŚŒ ସାହୁ , 
ĴŐřƍ କେ ŒରŚ ପ୍ର ņାŇ, ƕଞାŇରƙŇ Ņାସ, 
ŃňŇ Şେହେରା, ňରŎŒ ପ୍ରସା Ņ ମହା ňାȽ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ņŐ, ĴǛŇା ରା ĬŃ, ସବ  řŃା ମହା ƻ ତି, 
ଜ୍ୟŘŃ řŌ୍ମŧŚ ňƠଡା, ବŚłାňାł ř ଜେŇା, Ň řରƙŇ 
ମହାňାȽ, ସହଦେବ ମ  ŏřĴ, ଶ୍ରୀ ņର ବାର  řĴ 
ପ୍ରମୁĵ ŰŪ Ļł Ĵବ ř Ĵବ řŃା ňĿŇ Ĵର řȄଲେģ

କŎƙଜିରେ ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řƮସା Œ řŊ řŎ
ľŘƍŚ,ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ ଚ� Ťƶୱାର ବ୍ଲ Ĵ Ĵରଞ୍ଜି ଗ୍ରାମର Ŏ Ĳť଼ିŒା  ŏାĪȜ  ǦĴ 
ଡେŋŏňମେଣ୍ଟ ସ� ŘସାĪľ ř ĴľĴ Ĺାňɟର  Ĳ ବ  řǢŇାହାĴାłŚ Ĭଚ୍ଚ ମା ƺମ řĴ ବ  řŅɹୟାŐŧ 
Īକ�Ř žȝ  Ĳ ōୁବ ର Ŏଡକ୍ରସର ମ  řŐ řŃ 
ĩŇୁĴŜŏ୍ୟରŎ ପ୍ରା łŚ Ĺ řĴ řƮସା  Œ řବ řର 
ରବ řବାର  ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ ŕŘĪōାĪĺ řģ 
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ଡ. ସƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ ପ୍ରņାŇƉ 
ପ�Ťରହ řŃ୍ୟରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରŎ 
ňŒୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ଡ଼ ପ୍ର  ŅŚň Ņାସ, ଡ଼ 
କେŒବ Ĺǂ Ņାସ, ଡ଼ କେŒବĹǂ Ņାସ, ଡ଼ ବ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ ସାହୁ, ଡ଼ ପ୍ରŋାŃ ସାହୁ, ଡ଼ ବ řନ�ŘŅ 
ŇାŧĴ, ଡ଼ ବ řରĴ řଶ�Řର ňର řť଼ା Ĳ ľାଙ୍ଗୀ ŋ řİସ ଡ଼ ପ୍ରŅŚǊ ରń ପ୍ରମୁĵ ŰųŪ Ķାī, ବାĺୁର ř, 
ଛେŐř, ମେƢଢା, ମĪĥଷ ř Ĳ ňକ୍ଷୀƉ ĹřĴ řƮସା ĴରାōାĪ ମାĶłାରŎ ĳଷņ Ĳ ହାŃŚĩ ķାସ Ĺାରା 
ବଣ୍ଟŇ ĴରାōାĪȄŏାģ ĬŻ Œ řବ řରରŎ ǱଥାŇŚŧ ସରňƗ ମହେǢର ମହାନ୍ତ, ସମ řŃ řସŋ୍ୟ ĨĻřŃ 
ŇାŧĴ Ĳ Ķାĥ ମୁȃĩ ପ୍ରମୁĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŏĩĪ ପ୍ରĴାŒ řŇŚ, ଗ�Řମ řȽ, ĨƍŇବାଡř, ସ୍ୱŧĦ 
ସହାŧĴ ଗ�ŘǨଠୀର ସŅସɹୟା ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔବŚ ସହଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ

ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ İକ Œŕ Ŋର୍ଷ ŒŚର୍ଷକ ŞେŌ řŇାŎ
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ŎŘĻɹǯŎŚŧ ņŇɲƻŎŚ 
Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘŞ�ୋŕ
ŀŘ .ŎŘĻŘŎŘŌƉś  ĻŘŃŚŧ ŔǗମାŇ 
ŔŌɲŏňŎୁ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ):ǶŘǱɹ ŞŔŊା ସŕ řŃ ସŌାĻ 
ŞŔŊାରŎ ସĴାରାƬĴ ŌନŇୋŋାŊ ňାĪĥ ସŌɲŏňśର Ļřǟଲା 
ňť଼ିĩŊାŕŏର ĩŧśର୍ǻŅ ŀାŻର ରାĻାରାŌ œଡ଼ƍŚƉକୁ  ĩĻř 
ņନɲƻରୀ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊସରରŎ ĻାŃୀŧ ņନɲƻରୀ ସǗମାନ-ŬŪŬů 
ɂŅାନ ĴରାōାĪĺ řģ Ǳଥାନୀŧ ɌରୀରାŌ Ĺǂ ŋŊନ, ľାĬନŕŏ 
ĿାରŎ Ĳť଼ିŒା ĩŧśର୍ǻŅ ŞŔŊା ସĦǱଥା ňſରś  ରାĻ୍ୟ ǯରୀŧ 
ņନɲƻରୀ Ļŧନ୍ତୀ ସŌାର�ୋŕ Ĳ ĩଲ�ୋĹନା ĹȮରŎ ĻǦ ଟିȧ‌‌ ŀ. 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ରƙନ œଡ଼ƍŚ, ĩƺୟାତ୍ମି Ĵ Ķśରś  ɌରୀŌȘ‌‌ ǶŘŌୀ Ʉǹମାନǁ 
ସରସ୍ୱŃୀ Ĳ ŌņśସŜŅନ ĩĪନ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĴśŐňŃ ř 
ɂଫŉସର ĴŌŐĻřȖ‌‌ ସ řĦŕ ɂŅାନ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାŻନ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫŉସର ĴśŌରŊର Ņାସ, Ŋର řǨ ସାŌ୍ŘŅ řĴ Ŋ řǢନାń ସାŌŏ, 
ĨŊସର ପ୍ରାǊ ĨŃ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅĴାରୀ ରାĻĴřଶ�ୋର 
ǶŘĪĥ, ĬƤŐ ସାŕ řŃ୍ୟ ସŌାĻର ସǑପାŅĴ ରାĻୀŊ œଡ଼ƍŚ, 
ĩȓ‌‌ଭ�ୋକେȑ‌‌ ĨĻřŃ ĴśŌାର ŌŕାňାȽ Ĳ Ĳť଼ିŒା ĩŧśର୍ǻŅ 
ŞŔŊା ସĦǱଥାର Ĩଧ୍ୟſ ŀା. ŅୀନŊǄଧୁ Ōŕାରłା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňŎୁ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ Ĺରł Ōାļୀଙ୍କ ƶŘରା 
Ůűūľ ř ନŜ Ńନ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର ŋ řƥ ତିɂǯର 
Ǳଥାňନ ହ�ୋĪĺ řģ İŕା ସŕ Ĩନ୍ତ୍ୟୋଦ�ୋŧ Ķŝŕ 
ଯ�ୋĻନାର Ńŝ Ńୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ŮŲ, Űųŭ Ļł 
ŕ řŃାȅĴାରୀƉକୁ  Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ŏାĶ ř ɂńŌ Ĵ řସ୍ତି  Ĩର୍ଥ 
ରାŒ ř (ନŜ ĩňť଼ା Ĳ ĴŐାŕାƠଡି Ŋ୍ୟŃୀŃ Ĩନ୍ୟ ŬŲľ ř 
ĻřǟଲାରŎ) ɂŅାନ ĴରାōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ňƗଚାŧŃ řରାĻ Ōƽ୍ରୀ ରŊř ନାରାŧł ନାŧĴ 
Ōଧ୍ୟ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀରŎ 
ସŌɲŏňśର ĻřǟଲାରŎ ସŌǯ ňƗଚାŧŃରŎ ନŜ Ńନ 
ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର ŋ řƥ ତିɂǯର Ǳଥାňନ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ସ řņା ସŐĵ ɂସାରł ହ�ୋĪȄŏାģ 
ସŜĹନା Ĩନś ōାŧୀ ସŌɲŏňśର ĻřǟଲାରŎ ŬŮľ ř 
ନŜ Ńନ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର ŋ řƥ ତିɂǯର Ǳଥାňନ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŊାŌରା ŊɰĴର ŊାŊś ନ řକ୍ତି Ōାŏ 

ňƗଚାŧŃ, ଜ�ୋରŊĶା ňƗଚାŧŃ, Ōŕśŏňାŏř 
ňƗଚାŧŃ, Ķଡ଼ପ�ୋସ ňƗଚାŧŃ, ĻŌନĴřରା 
ŊɰĴର ĻŌନĴřରା ňƗଚାŧŃ, ľ řĴ୍ଲି ňť଼ା ňƗଚାŧŃ, 
ରŎƍଗାŏř ŊɰĴର ȃƠଡା ňƗଚାŧŃ, ŏĪť଼ା ňƗଚାŧŃ, 
ŏňƍଗା ňƗଚାŧŃ, ņନĴĬť଼ା ŊɰĴର Œାସନ 

ňƗଚାŧŃ, ĴŐାŌାľ ř ňƗଚାŧŃ, ରŎŦାଖ�ୋŏ 
ŊɰĴର Ŋଡ଼Ōାŏ ňƗଚାŧŃ, ŊନସାĻȢ‌‌ ňƗଚାŧŃ, 
ନାĴľ řଦେĬŐ ŊɰĴର ŊାŏାŌ ňƗଚାŧŃ, ŊାľĶାĥ 
ňƗଚାŧŃ, Ķ řର řŒĹǂňŜର ňƗଚାŧŃ, ōśōśŌśରା 
ŊɰĴର ŊାŕାŌ ňƗଚାŧŃ, ଗ�ୋଡ଼ଲ�ୋĪସ řĦ 

ňƗଚାŧŃ, ĴśĹ řƠଡା ŊɰĴର ĵଣ୍ଡୋĴľା ňƗଚାŧŃ, 
Ŋାଙ୍କେ ňƗଚାŧŃ, Ĵśƻରା ňƗଚାŧŃ, ĴśସśŌୀ 
ňƗଚାŧŃ, ľାĪĥସର ňƗଚାŧŃରŎ ନŜ Ńନ ňƗଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର ŋ řƥ ତିɂǯର ହ�ୋĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର ŭů ŏſ Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ ରŕ řĺ řģ 

Ĩନ୍ତ୍ୟୋଦ�ୋŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻନା ĨņୀନରŎ ŊାŌରା 
ŊɰĴରŎ ūŭŪ, ņନĴĬť଼ା ŊɰĴରŎ ŰŮ, 
ĻŌନĴřରା ŊɰĴର ŬŲŬ, ōśōśŌśରା ŊɰĴର ūųŬ, 
ĴśĹ řƠଡା ŊɰĴର ūůų, ŌାନେǢର ŊɰĴର ūŬŮ, 
ନାĴľ řଦେĬŐ ŊɰĴର ŬŪű, ରŎŦାଖ�ୋŏ 

ŊɰĴର Ŭűű, ରŎƍଗାŏř ŊɰĴର ūůű Ļନ 
ŕ řŃାȅĴାରୀƉକୁ  Ķŝŕ ନ řର୍ମାł ନ řŌନ୍ତେ ɂńŌ 
Ĵ řସ୍ତି  Ĩର୍ଥ ŮŪŕĻାର ରାŒ ř ɂŅାନ ĴରାōାĪĺ řģ 

ସƉକୀର୍ତ୍ତନ Ĵ řœାନ (ĴśସśŌୀ ସରňଞ୍ଚ), ĩŋାସୀ 
Ōାଧ୍ୟŌରŎ ĴśĹ řƠଡାରś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ସŕ řŃ Ĵńା 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ସŌɲŏňśର ĻřǟଲାňାŐ 
ସ řଦ୍ƴŒɫର ŊŐřରାŌ ବ�ୋǁର ĩŋାœୀ Ōାଧ୍ୟŌରŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĻřǟଲାŞେ ŬŮ ŇŜŃŇ ňƗଚାŧŃ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ

Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŝŕ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ɂńȟ‌‌ 

Ĵ řସ୍ତି  ňŘĪଲେ ūůųŬ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ

ĴୁĹřƠଡା, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řƠଡା ŊɰĴ Ōƽ୍ରୀŌśƠଡା 
ōśŊĴ ସĦķ ňſରś  Ōƽ୍ରୀŌśƠଡା Ō řନ řǦଟାŀ řŧŌରŎ 
ĹାŏřȄŊା ūŬŃŌ Ōƽ୍ରୀŌśƠଡା Ĵț‌‌ ଫśľŊȢ‌‌ 

Œନ řŊାର ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řନରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ରŊ řŊାର 
Ōଧ୍ୟ ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ ଖେŐ ହ�ୋĪȄŏାģ ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ର ଖେŐ ļାଡେǢର İଫସ ř ļାରସśĶśť଼ା 
Ĳ କେŊřİଫସ ř ଭ�ୋĪňାŐ ř ସśǁରĶଡ଼ Ōଧ୍ୟରŎ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରŎ ū-Ū କେŊřİଫସ ř ଭ�ୋĪňାŐ ř 

ସśǁରĶଡ଼ Ŋ řଜେŃା ହ�ୋĪȄŏାģ ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟାĹର 
ଖେŐ ĬମେŒ ɄŅର୍ସ ରାĬŏକେŏା Ĳ ĩŧśœ 
İĴାŅŒ Ōଧ୍ୟରŎ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŭ-Ū 

ଗ�ୋŏରŎ ĬମେŒ ɄŅର୍ସ ରାĬŏକେŏା Ŋ řଜେŃା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŞŔŕ řňର ř Ńŝ Ńୀŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ରŎ 
କେŊřİଫସ ř ଭ�ୋĪňାŐ ř ସśǁରĶଡ଼ ĲĬମେŒ 
ɄŅର୍ସ ରାĬŏକେŏା ňରǴରĴś  ଭେľ řȄଲେģ 
Ů-ŭ ଗ�ୋŏରŎ କେŊřİଫସ ř ଭ�ୋĪňାŐ ř 

ସśǁରĶଡ଼ ĬମେŒ ɄŅର୍ସ ରାĬŏକେŏାĴś 
ňରାǯ Ĵର ř ŞŔŌ řଫାĪନାŏରŎ ɂବେŒ 
Ĵର řȄŏାģ İŀřİŌĲ ସśବ�ୋņ ନାŧĴ, ĴśĹ řƠଡା 
İȧ‌‌ŀ řň řĲ ɂŅୀň ĴśŌାର Ņାସ, ň řŀŊ୍ ʮť ଼ି ଜେĪ 
ľ řĴȚ‌‌ ɂņାନ ɂŌśĵ ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଖେŐାŐřƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ ରŎଫରୀ 
ŋବେ Œ řŊŒଙ୍କର ňƠଡା, ňƗଚାନନ ňାȽ, ସŏřŏ 
ବେହେରା, ସśĻřŃ ରାĻŕĦସ, ରାଜେŒ Ļŧňśର řĩ 
ଖେŐ ňର řĹାŐନା Ĵର řȄଲେģ Ōƽ୍ରୀŌśƠଡା 
ōśŊĴ ସĦķ ସŋାňŃ ř Ńାňସ ĴśŌାର ନାİĴ, 
ĬňସŋାňŃ ř ଗ�ŤŃŌ Ō řଶ୍ର, ସǑପାŅĴ Ĩſŧ 
Ĵ řœାନ, କ�ୋœାଧ୍ୟſ ŋŊାନୀ Ĵ řœାନ, ĬňଦେǦଟା 
ɂłŊ ĴśŌାର Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାନରŎ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ňର řĹାŐନା ହ�ୋĪȄŏାģ

ŔŌɲŏňŎୁ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ňŜର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ନŊୀନ ňƛନାŧĴଙ୍କ 
ɂଚେǦଟାରŎ ସŌଲେĪ Ōନ୍ଦିରର  Ŋ řĴାŒ 
ĴରାōାĪ ସŌଲେǢର ɂĴǛ ଲ�ୋĴାର୍ ȁŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ହେଲେ İŕାର ରſłା 
ବେſłା ĨŋାŊରŎ Ĵ řĺ ř ňାଚେରୀ ŋାƍଗି 
ନଷ୍ଟ ହେŏାł řģ İȄ ɂŃ ř 
ĻřǟଲାɂŒାସନ Ĵ řŌ୍ବା Ōନ୍ଦିର  
ɂŒାସନର ľ řକେ ହେŏ Ņŝ Ǧ ଟି 
ନାŕ řģ Ōନ୍ଦିର  ň řରସରରŎ 
ȄŊା ରାସ୍ତାĴś ŏାĶ ř ňାଚେରୀର 
Ĵ řĺ ř Ǳଥାନ ŋାƍଗି ōାĪĺ řģ 
ନŜŃନ ସରĴାର ſŌŃାĴś 
ĩସ řŊା ňରŎ ɂĴǛର 
ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ ŌରାŌŃ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬନȄŊା 
Ǵଷ୍ଟ Ļłାňŀś ĺ řģ ସŜĹନା 

ĨନśସାରŎ ସŌଲେǢର Ōନ୍ଦିର  Ĳť଼ିŒାର 
İĴ Ŋ řଶେœ ňର୍ଯ୍ୟľନ କ୍ଷେȽģ İŕାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟି ରȃ ňŜର୍ବ ସରĴାର Ōନ୍ଦିର  Ŋ řĴାŒ 
Ĵର řȄŏାģ Ŋ řରାľ İĴ ǱଥାନĴś Ŋ řĴାŒ 
Ĵର ř Ōନ୍ଦିର  ňର řସରରŎ ĨନେĴ Ĵାରś  
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řȄŏାģ ହେଲେ ନŜŃନ ସରĴାର 
ſŌŃାĴś ĩସ řŊା ňରŎ İŕାĴś ƺୟାନ 

ଦେĬନାŕ řģ Ōନ୍ଦିର  ňର řସରରŎ କେŊŐ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ŊାǯŊରŎ ରſłା ବେſłା ĨŋାŊ 
ରŕ řȄŊା ସାņାରłରŎ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
Ōନ୍ଦିର  ňର řସରରŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňńରରŎ 
ňାŅĹŏା ନ řର୍ମାł ĴରାōାĪĺ řģ ňାର୍କ 
Ĵଡ଼ରŎ ȄŊା ňାŅ ĹŏାରŎ ଛ�ୋľ 

ňାଚେରୀ Ōଧ୍ୟ ŅřĩōାĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İବେ İŕ ř ňାଚେରୀ 
ŋାƍଗିŊାĴś Ŋସ řŏାł řģ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
ǱଥାନରŎ ňାଚେରୀ ŋାƍଗି ķାସ 
ĬňରŎ ସ řମେƞ Ĵାǀ ňť଼ିĺ řģ 
ňାଚେରୀରŎ ȰରାନାĪľ 
ŏĶାĪōାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İବେ 
Ńାŕା ŋାƍଗି ōାĪĺ řģ Ōନ୍ଦିର  
ɂŒାସନ İȄ ɂŃ ř Ķśରś ƫ 
ଦେŊା ସŕ Œୀȱ ŌରାŌŃ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊାĴś ସାņାରłରŎ 
ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŌɲŏňŎୁ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସŌ୍ବŏňśର 
ସŕରରŎ ବ୍ରାĬନସśĶର ବେňାର ŊŦřŊାରŎ 
ŏାĶ řĺ řģ ňśŏ řସ ňſରś  ĹŁĬ Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରś  ĻŊŃ Ĵରś Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ସǑପୂƣଣ୍ଣ 

ŋାବେ ĴାରŊାର ର�ୋĴ řŊାରŎ Ŋ řଫŐ 
ସାĻřĺ řģ ľାĬନ ńାନା ňśŏ řସ ବ୍ରାĬନସśĶର 
ĴାରŊାରରŎ ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řରଫ Ĵର řĺ řା 
ŞŔŌାନେ ହେଲେ ņନś ňାŏř ńାନା 
ମ�ୋŃ řļରłର ମେŕŊś Ŋ ĩŏŌ(ŭų) 
Ĳ İŌŀř ĪŌରାନ Ĩŏř(ŭŬ) İŊĦ 

କ୍ଷେŃରାĻňśର ńାନ ŊƍଗାŐňť଼ାର Ŋ řǩଣୁ 
Ōଣ୍ƢĴର(Ŭų)ģ ŞŔŌାନଙ୍କ ନ řĴľରś  ūŬ.ů 
ȰରାŌ ņŐା Ļŕର, Ůľ ř ମ�ୋŊାĪŏ Ĳ Ű 
ŕĻାର ľƉକା ĻŊŃ Ĵର řĺ řģ ଫାľĴ ŌାŐ řňť଼ା 

ନ řĴľରŎ ĴାରŊାର ହେĬȄŊା 
ନେĪ ňśŏ řସ ĵŊର ňାĪ ĹŁĬ 
Ĵର řȄŏାģ ସŌǯ ĨŋřōśŻĴś 

Ķ řରଫ ňରŎ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏł Ĵର řĺ řģ ସŜĹନା 
Ĩନś ସାରŎ ସŕରରŎ ŅřନĴś Ņ řନ କ�ୋରŎƃ 
Ĳ ņŐା Ļŕର ବେňାର ŊŦřŊାରŎ ŏାĶ řĺ řģ 
Ŋ řଶେœ ŋାବେ କ�Ťłସ ř ňର୍ବ ସŌŧ ĩସ řଲେ 
ňśŏ řସ Ĳ ĨŊĴାରୀ Ŋ řŋାĶ ĹŁĬ Ĵର řńାİģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ňର୍ବ ňରŎ ňśł ř ବେňାର Ĺାŏřńାİģ

ŔŌ୍ବŏňŎୁŞେ ņŐŘĻŕŎ ବŊňŘŎ

ūŬ ȰରାŌ ĻବŃ, 
ŭ Ķ řŎŉ

ŎſłŘବŊſłŘ ĨŋŘବŎୁ ŇǦ ହେŏŘł ř ŔŌଲେĪ ɂĴǛ ĩŎĻřŋ řİȟ Şେ ŅŚňŘବŐŚ 
ňŘĪĥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŔŌɲŏňŎୁ, ūųŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ǳଥାନୀŧ ରାǧ୍ରୀŧ ଗ�ୋňାŏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦିର (ĩରĻřŋ řİŌ)ରŎ ŅୀňାŊŐୀ ĨŊସରରŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŃ ř Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ରଙ୍ଗୋŏř, Ōାľ řňାȽ 
ତ�ୋରł ĩŅř ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řȄଲେģ ŋାରŃୀŧ ĴŐା İŊĦ ňରମ୍ପରାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ରଙ୍ଗୋŏř ĩƉକିȄଲେģŊřĹାରĴ ŋାବେ Œśŋା ଦେŊନାń 
İ ņŝŃ ř ବ�ୋରĴକ�ୋľ ř ŕĻାର řĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ǭକୁŏ ପ୍ରିନ ɵňାŏ Œାŏś  
Ĺାନ୍ଦେŏ Ōଧ୍ୟ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ସŝĻନŒୀŐŃାĴś ɂŒĦସା Ĵର řȄଲେģ

ŔŌɲŏňŎୁ, ūųŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŏřľ řȢ‌‌ 
Ō řȧ‌‌ ŏ řľ řȢ‌‌ Ōାଷ୍ଟȡ‌‌ ĨŀřସȚ‌‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĻĶନ୍ନାń Ĵଲ�ୋନୀǱଥିŃ ŕମ୍ପľ ř ŀମ୍ପľ ř 
ǭକୁŏରŎ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĨŀřସȚ‌‌ରŎ 
ସŌɲŏňśର ସŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏର ପ୍ରାŧ ūŪŪ 
Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀ (Űରś  ūŭ Ŋର୍ଷ) Ŋŧସ 
Ŋର୍ଗରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģŊřĹାରĴ ŋାବେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ନŝ Ń୍ୟ ନ řର୍ƳଦେŒĴ Ĩସ řŌ ɂņାନ, 
Ō řŞŔȧ‌‌ Ĳť଼ିŒା ŬŪŬū-ŬŬର ରାłୀ Ņାସ Ĳ 
ɂସ řଦ୍ଧ ŀ řĻାĪନȡ‌‌ ହେŌƻ ɂņାନ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģĴାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ĩୟ�ୋĻନ 

ସŌ řŃ ř ňſରś  ଚେŧାରŌ୍ୟାȚ‌‌ ŋŻɂସାŅ 
ନǁ, ସśŒାƻ Ķśରś , ସĦଯ�ୋĻĴ Ōŕମ୍ମŅ 
ňରୱŵȎ‌‌ Ĩŏř ĵାȚ‌‌ Ĳ ତ୍ରିଲ�ୋ Ĺନ ତ୍ରି ňାĿୀ, 
Œଙ୍କର ବେହେରା, ଭ�ୋŐାŒଙ୍କର Ōŕତ୍ତŌ, 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ନǁ Ĵ řଶ�ୋର ସାŕś, ňାŧȢ‌‌ ଭ�ୋĪ, 
Ŋ řňɰŊ ŀନŞŔନା, ĬମେŒ Ōାļ ř, Ķśରś Ĵŝଷ୍ଣ 
Ŋାķ, ସର�ୋĻ Ō řଶ୍ର, ĹǂĴାƻ ଭ�ୋĪ, Ńର୍ପł 
ɂņାନ, Ş�ୋŌନାń Ļାŏ Ĳ ņରłୀņର ନାń 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩସନ୍ତା Ō řȧ‌‌ ľ řȚ‌‌ 
Ĳ Ōାଷ୍ଟȡ‌‌ ľ řȚ‌‌ ĨŀřସȚ‌‌ ŬŰ Ĩକ୍ɟୋŊରରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊାĴś ōାĬĺ řģ

ŬŰŞେ Ō řȧ ľ řȚ‌‌ Ĳ ŌŘǦŎ ľ řȚ‌‌ ĨŀřŔȚ

ŔŌɲŏňŎୁ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩସନ୍ତା 
ĺĿ ňŜĻାĴś  ņśŌņାŌ, ŋକ୍ତିŋାŊ Ĳ ସśĹାରś  
ŋାବେ ňାŐନ Ĵର řŊା ňାĪĥ ସŌɲŏňśରର 
Ŋ řŋ řǈ ĺĿ ňŜĻା ĴŌ řľ ř Ńରଫରś  
ĻřǟଲାňାŐ ସ řଦ୍ƴŒɫର ŊŐřରାŌ ବ�ୋନ୍ଦାରଙ୍କ 
ସŕ ɂŃ řନ řȅ ŅŐ ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹନା 
Ĵର řĺ řģ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř Ķ řର řŒ 
ňଟେŏଙ୍କ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ĺĿ ňŜĻା 
ସŌŧରŎ ସŕର Ĳ ňର řସରର Ŋ řŋ řǈ ķାľ 
Ķśť ଼ିĴରŎ ହେĬȄŊା ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ନେĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନା ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ōśĵ୍ୟ ŋାŊରŎ ନŜ Ńନ ķାľ ନ řର୍ମାł, ňń 
ŌରାŌŃ ř, ନାŐା ňର řଶ�ୋņନ, ସ୍ୱƐŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ସମ୍ପର୍କରŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ ř ňſରś  
ɂସ୍ତାŊ ŅřĩōାĪȄŏାģ ନ řŏŌɲର ସ řĴǁର, 

ସନ୍ତୋœ Ĵś Ōାର ସାŕś , Ōśନ୍ନା Ń řୱାର ř, 
ଜ�ୋĻś  Ń řୱାର ř, ସśņୀର ňାŐ řୱାŏ, ସśନ řŏ 
ļା, ŌନŅୀň ସାŕś  Ĳ ରƙନ ରାŧ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସŌସ୍ତେ ନ řĻ Ĩଞ୍ଚŐର ķାľ 
Ĳ ସମ୍ପର୍କିŃ ĨŊǱଥା ସମ୍ପର୍କରŎ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴରାĪȄଲେģ ĻřǟଲାňାŐ ସŌǯ 
ɂସ୍ତାŊ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ସŕ řŃ ସŕŌŃ 
ĻłାĪ, ସŌŧ ସୀŌା Ōଧ୍ୟରŎ ସŌǯ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵର ř ŋŻŌାନଙ୍କ ňାĪĥ 
ସśŊ řņାĻନĴ ňର řବେŒ ନ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊାĴś 
ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŞŔŕ řňର ř Ǳଥାନୀŧ 
ɂŒାସନ, ňśŏ řସ Ŋ řŋାĶ Ĳ ନĶରନřĶŌ 
ĨȅĴାରୀŌାନƉକୁ  ōାŃାŧାŃ, ସśରକ୍ଷା Ĳ 
ňର řƐǈŃା Ŋ řŋାĶରŎ ସକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕł 
Ĵର řŊାĴś  ĩŕ୍Řନ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ĺľ ňŜĻŘŎ ବ řŋ řǈ ɂସ୍ତୁŃ ř ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ

ବřŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĩķŘŃŞେ 
ଯୁବĴ ĩŕŃ
ĴୁĹřƠଡା, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ସŌɲŏňśର 
Ļřǟଲା Ĩƻର୍ଗŃ ŊାŌରା Ŋ řĻś  ňƛନାŧĴ 
ĺĴ ନ řĴľରŎ Ĭଚ୍ଚ ſŌŃା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ńାର 
ସĦǴର୍ଶରŎ ĩସ ř Ļଣେ ōśŊĴ Ķśରś Ńର 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ସŜĹନା ĨନśସାରŎ 
Ŋଡ଼ ŀś ମେରŌśƠଡା ȰରାŌର ĶଣେŒ 
ର�ୋŕ řŅାସଙ୍କ ňśĨ Ĩନ řŏ ର�ୋŕ řŅାସ 
Œନ řŊାର ସǄଧ୍ୟାରŎ Ŋ řĻś  ňƛନାŧĴ 
ĺĴ ନ řĴľରŎ ȄŊା ņନƙŧ ĿାĴśରଙ୍କ 
ķର ĺାŃରŎ ŅୀňାŊŐୀ ňାĪĥ ŏାĪȑ‌‌ 
ŏĶାĬȄŊା ବେଳେ ĺାŃରŎ ōାĪȄŊା 
Ĭଚ୍ଚ ſŌŃା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ńାର ସĦǴର୍ଶରŎ ĩସ ř 
ōାĪȄଲେģ ଫŐରŎ Ńାଙ୍କ ĺାŃ ř Ĳ ପେľ 
ସମେŃ Œରୀରର Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନ ପ�ୋť଼ି ōାĪ 
Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର ř ଗ�ୋŊ řǁňśର ŀାŻରĵାନା ରŎ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴରାōାĪȄŊା ବେଳେ ŞŔĿାରŎ Ńାଙ୍କ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରŎ ସśǁରĶଡ଼ ମେť଼ିĴାŏ 
ĴଲେĻĴś Ǳଥାନାƻର řŃ ĴରାōାĪĺ řģ

ĹŘĴ řŎ ř ବ řȮ ରି ନେĪ Ǵଷ୍ଟୋŻ ତି 
ĻŘŎ ř ĴŏŘ İȧ‌‌İŌŔ ř
ŔŌɲŏňŎୁ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ľƉକା ଦେଲେ 
ĹାĴ řର ř Ō řŐśĺ řģ Ńାŕା ňśł ř İସİŌସ řରŎ 
ସଫŉĪ Ĵର୍ମĹାରୀģ ĻłĴ ň řĺା ūŬ ŕĻାର 
ľƉକା ନେĪ İĴ ସĦǱଥା ĹାĴ řର ř ଦେĬĺ řģ 
İ ନେĪ ĵŊର Ŋ୍ୟାň řŊା ňରŎ ସŌ୍ବŏňśର 
ŌŕାନĶର ନ řĶŌ ňſରś  Ǵଷ୍ଟୋକ୍ତି  Ļାର ř 
Ĵର řĺ řģ İŋŐř ĿĴାŌୀର Œ řĴାର ନ ହେŊାĴś 
İȧ‌‌İŌସ ř Ŋାରł Ĵର řĺ řģ İȧ‌‌İŌସ ř ňſରś  
ĴśŕାōାĪĺ ř, Ĵ řĺ ř ĨନȅĴŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ନା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସŌ୍ବŏňśର ŌŕାନĶର ନ řĶŌ ନାŌରŎ ŋś ŏ 
ņାରł ସŝǦ ଟି Ĵର ř ଲ�ୋĴŌାନƉକୁ  ĿĴśĺ řģ 
ସଫାĪ, ňର řƐନŃା Ĳ Ĩନ୍ୟାନ ଶ�ŤĹାŐŧ 
ସŌ୍ବଦ୍ଧି Ń Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ ନ řōśକ୍ତି  ଦେŊା ନାŌରŎ 
ĻłĴ ň řĺା ūŬ ŕĻାର ľƉକା ନେĬĺ řģ 
ତେłś İňର ř କ�Ťłସ ř ନ řōśŻ İȧ‌‌İŌସ ř 
ňſରś  ହେĬନȄŊା Ǵଷ୍ଟୋକ୍ତି  ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĵରś  ľƉକା ସĦଗ୍ରŕ 
Ĵର ř ନ řōśକ୍ତି  Ĵର řŊା ňାĪĥ ĴାŕାĴś ĨନśŌŃ ř 
Ņ řĩōାĪନାŕ řģ İȧ‌‌İŌସ řରŎ ସŌǯ ନ řōśକ୍ତି  
Ŋା Ŀ řĴା Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĨȅĴାରୀଙ୍କ ନŇୋľ řସ, 
İȧ‌‌İŌସ ř ୱŵŊସାĪľ, ସŜĹନାňľ Ĵ řŌ୍ବା 
Ķŝŕ Ĳ ନĶର Ĭǈŧନ Ŋ řŋାĶ ňſରś  Ļାର ř 
ହ�ୋĪńାİģ ōŅř Ŋା କେŕ ř ନ řōśକ୍ତି  ŊାŊŅĴś 
ľƉକା ŌାĶśńାİ Ńାŕାଲେ ŅřĨନ୍ତୁ ନାŕ ř ବ�ୋŏř 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ōŅř କେŕ ř İŋŐř ĿĴାŌୀର 
Œ řĴର ହ�ୋĪȄବେ Ńାŕାଲେ ńାନାରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊାĴś ňରାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ

Ōƽ୍ରୀŌƠୁଡା Ĵț‌‌ ŉୁľବŏ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řବŔ

ŞŔŌ řଫାĪନାŏରŎ କେŊřİȜ ସ ř ଭ�ୋĪňାŐ ř

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ସŌɲŏňśର Ļřǟଲା 
ରŎŦାଖ�ୋŏ ŋୀŌଭ�ୋĪ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
ĪŃ řŕାସ Ŋ řŋାĶ Ńରଫରś  ନŜŃନ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ǶŘĶŃ ସŌɲର୍ଦ୍ଧନା ĻłାĪ ନŊୀନŊରł Ĭତ୍ସŊ 
Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴଲେĻର Ĩଧ୍ୟſ ťħ. 
ĨŌŜŏ୍ୟ Ĵŝଷ୍ଣ ňାŦୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶŅାନ 
Ĵର řȄଲେģŞŔ ନŜŃନ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ǶŘĶŃ Ĵର řŊା 
ସŕ ĪŃ řŕାସର Ōŕତ୍ତ୍ୱ Ĳ ŋŊřœ୍ୟŃ Ŋ řœŧରŎ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģŊřŋାĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ ɌରୀŌŃୀ 
ସśņାŌŧୀ Ņାସ ନŊୀନ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ 

Ĵର řŊା ସŕ ŞŔŌାନƉକୁ  Ĩଧ୍ୟŧନରŎ ĨȅĴ ōƩŊାନ 
ହେŊା ňାĪĥ ପ୍ରେରłା ଦେĪȄଲେģŊřŋାĶର 
ନŜŃନ Ĩƺୟାň řĴା Ŋ řǢ Ĵଳ୍ପି Ńା ସାŕś  Ōଧ୍ୟ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  Ĭňାଦେŧ ĬňଦେŒ ɂŅାନ 
Ĵର řȄଲେģ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ 
Ŋ řŋŻ ହ�ୋĪȄŏାģɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ନŊୀନ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ĩନśଷ୍ଠାନ řĴ ǶŘĶŃ ସŌɲର୍ଦ୍ଧନାƕଞାňନ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ Œ řକ୍ଷା 
ସŌɲǄଧୀŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ସŕ řŃ ĩĴର୍ଷłୀŧ ସାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŋାĶର Ń řନ ř 
Ŋର୍ଷର ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ଫାĪନାŏ İŊĦ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷର ĺାȽĺାତ୍ରୀ ସśĹାରś  
ରŜପେ ňର řĹାŐନା Ĵର řȄଲେģ

ŋŚŌଭ�ୋĪ ĴଲେĻŞେ ĪŃ řŕŘŔ ବ řŋŘĶŎ ŇବŚŇବŎł ĬƮବ

ŔŌɲŏňŎୁ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସŌɲŏňśର 
ର�ୋľାର ř ĴɰŊ ňſରś  ସାņାରł ĻନŃାଙ୍କ 
ňାĪĥ ķଣ୍ଟେǢରୀ Ōନ୍ଦିର  ପ୍ରାଙ୍ଗłରŎ ńƠଡା 
ňାନୀŧ ĻŐ ମେସ řନ Ǳଥାňନ ĴରାōାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ର�ୋľାର ř ĴɰŊ ସŋାňŃ ř 
ର�ୋľାରୀŧନ ରŒɭ ମି ରƙନ ŌŕାňାȽ, 
ସǑପାŅĴ ଦେŊାŒ řœ ରାୟେĶśରś , ĩରକେ 
Ņାସ, ସśņୀର ňƠଡା, ବେłśņର ତ୍ରି ňାĿୀ, ସśɄŃ 
ନାİĴ, Ńŝ œାରĴାନ୍ତି  ɂņାନ, ĨĦŒśŌାନ Ō řଶ୍ର, 

Ĩନ řŌା ňାŦୀ, ରŊ ř ňƠଡାଙ୍କ ସŕ ķଣ୍ଟେǢରୀ 
Ōନ୍ଦିର  ĴŌ řľ řର ସŌǯ ସŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସŌɲŏňśର Ļřǟଲାର ɂସ řଦ୍ଧ ňର୍ଯ୍ୟľନ 
ସ୍ଥŐ ŋାŊରŎ ବେŒ ɂସ řଦ୍ଧ Ōାĥ ķଣ୍ଟେǢରୀ 
Ōନ୍ଦିରର Ŏ Ŋର୍ଷ ସାରା ŕĻାର ŕĻାର ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŋ řଡ଼ ĻŌ řńାİģ ଲ�ୋକେ ସ୍ୱƐ ńƠଡା ňାନୀŧ 
ĻŐ ସśŊ řņାରŎ ňାĪ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪ ňାର řବେ 
ŞŔନେĪ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴରାōାĪȄŊା 
ର�ୋľାର ř ସŋାňŃ ř ସŜĹନା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ķଣ୍ƞǢŎŚŞେ ńƠଡା ňŘŇŚŧ ĻŐ ବɹବǱଥା
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ŊŎĶť, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŊřŊŘŎ Ņ řŇĿŘŎś  ņśȟ‌‌ņŘȟ‌‌Şେ ĴŐŔ ଶŒୋŋŘōŘȽରା 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř ŊŎĶť ଗ�ୋŊ řǁňŘŏřǱଥିŃ ŌŘĥ 
ņŇŏƁŚ ଦେŊୀƉ ňŜĻŘģ İହ ř ĴŐŔ ଶŒୋŋŘōŘȽରାŞେ 
ଗ�ୋŊ řǁňŘŏř, ŌŘǦŎľ řȮରା, ŔśŊŘŔ ŇĶŎ, ĶƍଗାņŎ 
ŇĶŎ, ŞେŐଷ୍ଟେŔŇ ňଡ଼ା ŃńŘ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ 
ŬůŪŎś  ĭƴɫǻ Ōହ řŐŘ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŎୀŃ řŊ řȅŞେ 
ଗ�ୋŊ řǁňŘŏř ǱଥିŃ Ĵśମ୍ଭାŎŊǄĿŘŞେ ňŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ 
ňŞେ ķƞňŘର୍ȁ, Ņś ŏŅś ŏ ř ŊĻŘ ŃńŘ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇɹƶୱାŎŘ 
ଗ�ୋŊ řǁňŘŏř ňŎ řକ୍ରŌŘ Ŕହ İĴ Ŋ řଶŘŐ 
ଶŒୋŋŘōŘȽରାŞେ ĴŐŔŞେ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ňŘł ř ŌƠňĴś 
ĨłŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŐŔ ňŘł řŞେ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ŌŘ® ņŇŏƁŚƉŎ ŌହŘǳନାŇ ĴŎŘō řŊŘňŞେ 
ĩŎǕ ହେŊ ଷœୋťଶ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŔŎ řŃŘ ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ ĻŘňŘŇ ŌହŘňŘତ୍ର Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĬȄŊŘବେଳେ ňଣ୍ଡିŃ ŎŜପେǢŎ ଷťƍଗୀ, 

Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅŘଶ Ĳ ĩଲ�ୋĴ ଷťƍଗୀƉ ƶୱାŎŘ ŌŘ®Ɖ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ ହେŊģ İହŘŔହ řŃ ņŊଳେǢŎ 
ŊŘŊŘ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜĻĴ ସ�ୋŇś  ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ ĴśŐŌł ř 

ŌହŘňŘତ୍ର İହ ř ň ŜĻŘĴŘର୍ଯɹŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İହŘƶୱାŎŘ İĴ ĩƺୟାŎ řĴ ňŎ řବେଶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪńŘİģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ƚ ରିŊ řକ୍ରŌ ŌହŘňŘତ୍ର, 
ŔǑପାŅĴ- Ņ řŊɹĴ řଶŒୋŎ ɂņŘŇ, Ŕହ-ŔǑପାŅĴ- 
କେŅŘŎ ŔŘହś, କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ- ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ĻŘŏ, ǶୱାŌୀ 
Ŋ řବେĴŘŇǁ ǷମାŎĴ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŊୀǂ ŔŘହś, 
ହŎ řହŎ ŌହŘĴśŎ, Ŋ řĻŧ ଭ�ୋĪ, Ĩſŧ ଭ�ୋĪ, 
ଗ�ୋŊ řǁ ŔŘହś, ňśŎś ଷœୋତ୍ତŌ Ŋ řଶ ř, ହŝଷ řକେଶ ŊŘŎ řĴ, 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ňଣ୍ଡା, ŊୀŎŊŎ ଶŃňńୀ, ŔśଶŘନ୍ତ ŅŘଶ, 
ŎŘକେଶ ňƛŇŘŧĴ, ĨŌୀŧ ଭ�ୋĪ, ŔśŇ řŏ ŔŘହś  ĩŅř 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŌƠŐୀ ň ŜĻŘĴś ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ 
ŋŻ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŌŘ®Ɖ ĩର୍ଶୀŊŘŅ ňŘĪňŘŎ řବେ ŃńŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĶśଡ଼ି Ĵś ŔśŎś ĵśŎŞେ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŇŘľĴ, 
ĴŝǩĶśŎś , ŅƠŇŝ Ńɹ, ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ, Ňŝ Ńɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩŅř ňŎ řବେଷł ĴŎŘō řŊŘĴś ǱଥିŎ ହŕୋĪĺ řģ

ŊŎňŘŏř, ūųģūŪ (ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŞେ ŌŌŃŘ 
ɂĴǛ ĻŘĶŝŃ ř İȌ‌‌ĩĪİȟ‌‌İȧ‌‌ ňſŎś  
®ŌśŇ ř Ĩŋ řōŘŇ® ŔଚେŃŇŃŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ŊŎňŘŏř Ŕହ ସ�ୋହେŏŘ 

ŊɰĴŎ Ŭůľ ř ȰରାŌŞେ ĨŋřōŘŇŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍Ƴଶɹ Ķର୍ଭŊŃୀ, ɂŔŜŃୀ İŊĦ 
Ĵ řଶŒୋŎୀ ŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĬňōśŻ ପ�ୋଷł 
Ŋ řଷŧ ĬňŞେ ŔŘŌɹȇ‌‌ ņŘŎłŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ପ�ୋଷł 

ŊĶ řĹŘ ĬňŞେ ŬŪ ľ ř ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ɂଶ řſł 
Ōଧ୍ୟ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ŌŌŃŘ ŔĦǱଥା 
ଜେନେŎŘŏ Ō୍ୟାନେĻŎ Ō ř. Ş�ୋହ řŃƉ 
ƶୱାŎŘ ɂଶ řſł ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ 
Ņ řŇŞେ ĩମେ କେŌ řŃ ř ŋŘŊŞେ 

ଜ�ţŊ řĴ ĬňŘŧŞେ ňŇ řňŎ řŊŘ 
ĻŌ řŞେ ĬƪପାŅŇ ĴŎŘō řŊŘ ଶŒţŐ ř, 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎĴś Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ, 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ŊɹŊହŝŃ ňŇ ř 
ňŎ řŊŘ ĵŘĪଲେ ĩŌ ଶŎୀŎ Ĳ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŎ ĨŊŇŃ ř ŔŌɲନ୍ଧି Ń ହŝȘ‌‌ķŘŃ, 

ŔśĶŎ, ŎŻĹŘň Ş�ୋĶŎ Ĭତ୍ପତ୍ତି 
ĬňŞେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
ŔŘŎ ŊɹŊହŘŎ ĬňŞେ ĩଙ୍କୁଶ 
ŏĶŘĪŊŘ Ŕହ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃĴś ĶśŎśƫ 
ଦେŊŘĴś ɂŊƥତ୍ତାĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ Ń řĩŎ ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŃŘŏřŌ 
Ōଧ୍ୟ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŬŪ ɂĴŘŎ Ōଞ୍ଜି Ņ řĩō řŊŘ Ŕହ řŃ 
Ň řĻ ŊŘଡ଼ି Şେ ŏĶŘĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř 
ŃŘŏřŌ ଦେŊŘ ĨŊŔŎŞେ ňń ପ୍ରାନ୍ତ 
ŇŘľĴ ŌŘଧ୍ୟŌ Şେ Ōଧ୍ୟ ଲ�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ĵś ŌŌŃŘ Ŏ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŅřŃ ř 
ĻŘŇŘƉ Ŕହ řŃ ŌŌŃŘŎ ŔŌǯ Ŋ řİŔ 
ōଶŒୋŊନ୍ତ ňŜĻŘŎୀ, ସ�ୋŌɹ ŊŘŎ řĴ Ĳ 
କ୍ଷୀŎŔ řନ୍ଧୁ ଭ�ୋĪ, କ୍ଷୀŞ�ୋȿରୀ ňņŘŇ, 
ŌହŘଦେŊ ଭ�ୋĪ, ɂହǟଲାŅ ňŘł řȰରାହୀ, 
ĩଲ�ୋĴ ମେହେŎ, Ōśକେଶ ଚ�ŤହŘŇ, 
ķŇଶ୍ୟାŌ ଭ�ୋĪ, ĻୀŊƴଦ୍ଧŇ ŔŘହŘ 
ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘŞƠଡୋŔ řŏ ŋŘĶŊŃ ĴńŘŌŝŃ 
ŔǑǈ
ňŘĪĴŌŘŐ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ 
ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏ ଶ୍ରୀ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎŞେ ĶŘĥŊŘŔୀƉ 
ŃŎŉŎś  ŋŘĶŊŃ ĴńŘŌŝŃ ଶŇ řŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř ହŕୋĪĺ řģ 
Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ଶŎŃ Ĺǂ ହĦŔ Ĳ ŏ řŏŘ ହĦŔ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ōśĵɹ ĩĹŘର୍ଯɹ ŋŘବେ ଲ�ୋକେǢŎ ŔŘŊŃ Ĳ ľ řକେǢŎ 
Ňǁ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ ŋĶŊŘŇ ଶ୍ରୀĴŝǩƉ 
Ŕହ Ŏś Ĵɭ ମିłୀ Ŋ řŊŘହ ହŕୋĪȄŏŘģ ଶŇ řŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣହśŃ ř ହŕୋĪ 
Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ ŋŻŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩǈଭ�ୋĶ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ

ŊŇŅś ରǻଗା Ōǁ ଦିŎ ŔŘǊତାŕ řĴ 
ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł Ĳ ɂŊĹŇ
ňŅɭňśŎ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŇŅś ର୍ଗା Ĳ ŏƁŚŇŘŎŘŧł 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ĩୟ�ୋĻŇŞେ ŔŘǊତାହ řĴ ŋŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł Ĳ 
ɂŊĹŇ ɂŃɹହ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ű ķľ řĴŘŎś  ų ķľ řĴŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ūů 
Ĩକ୍ɟୋŊŎŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ Ŭū Ĩକ୍ɟୋŊŎŞେ ŔŌŘňŇ 
ହେŊģ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ɍଦ୍ଧାŐś  ଯ�ୋĶ ଦେĪ ହŎ řĴńŘ 
ɌŊł ĴŎ řŊŘĴś ĩୟ�ୋĻŇ ŔŌ řŃ ř ŃŎŉŎś  Ň řବେŅŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŌଲେǢŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ପ�ୋœŘĴ Ŋ řŃŎł
ŊŎĶť, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŃŐřňଡ଼ା ǱଥିŃ ŔŌଲେǢŎୀ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ǭକୁŏ ପ�ୋଷŘĴ Ŋ řŃŎł ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İȄŞେ ŊŎĶť Ļřǟଲା Ĳଡ଼ିଶŘ 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌହŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŌŐ ŅŘଶ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ǭକୁŏ ପ�ୋଷŘĴ Ŋ řŃŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇଶ řſĴ 
ŔśȰ ରିŊȡ‌‌ Ŋ řଶ ř, ŔŅŘŇǁ ŌହŘňŘତ୍ର, ŊŘŏɭ ମିĴୀ ଷŀƍଗୀ, 
Ŋ řǢŇŘń ŔŘହś, ŔśŅŘŌ ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ ǭକୁŏŎ ଶ řſĴ ଶ řſŧȽରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇଶ řſĴ ɂŅୀň ଶŃňńୀ 
ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔହŘŧĴ ଶ řſĴ 
ɂମ�ୋŅ ŌହŘňŘତ୍ର ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ; Ůŭ ŧśŇ řȑ‌‌ 
ŔĦȰŕ 
ńśĩňŘŏř, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟଲାŎ ŎŻ 
ĨŋŘŊ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłŞେ ňŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଭେଡେŇ 
ŊɰĴ ŃŘŏମେĦŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊହŏňŘŏř ȰରାŌ ĿŘŞେ 
Ŋ řĻŧ ĴɰŊ Ĳ Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹŞେ 
ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ Ŋହŏ ňŘŏř ǭକୁŏŎ ɂņŘŇଶ řſĴ ŊŘŏĴŝǩ 
ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା କ୍ଷୀŞ�ୋଦ୍ର ŔŘହś  Ĳ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩଶ୍ୱି Ňୀ Ƚ ରିňŘĿୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ŊୀŎŔśŞେǂ ŔŘİ 
ମେŀřĴŘŏ ହǴ ପିľŘŏ Ŋś ର୍ଲା ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎ ƶୱାŎŘ ŮŭŧśŇ řľ 
ŎŻ ŔĦĶŝହୀŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ଶ řŊ řŎĴś Ŋ řĻŧ ĴɰŊŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŋƙŇ ŔŘହś  ŔǑପାŅĴ ŔśɄŃ ňņŘŇ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘହś, ŔśņୀŎ ňņŘŇ, ଯ�ୋଗେǢŎ Ŏń Ŋ řĻŧ 
ĴɰŊŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ĳ Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎ Ŏ ŔŅŔɹ ŌŘନେ 
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŻ ŅŘŇ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řĻŧ ĴɰŊ Ĵś Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉ Ŏś  İĴ Ƿ ମୃŃ ř 
ŉŐĴ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ņŕ řĶŘĥ ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś 
Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř® 
Ņŕ řŃŘ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅ୍ମňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ řକ୍ଷା Ļřǟଲା 
ĨņୀŇŞେ ȄŊŘ Ņହ řĶŘĥ ĴɰǦŎ ǯŎୀŧ ଶ řଶś ŌହŕୋƮŊ 
ŔśŎŋř ŬŪŬů Ņହ řĶŘĥ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŌହŘŔŌŘŞ�ୋହŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ 
ŔŋŘŞେ ɂņŘŇଶ řſĴ ŇŘŎŘŧł ňŘଣ୍ଡେ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŇŘŃŇ 
ଭ�ୋĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ņହ řĶŘĥ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņŘŇଶ řſŧ řȽରୀ ଭ�ୋĻŌŃ ř ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĩƗŐřĴ ŔŘņŇĴର୍ମୀ ŎŘĻ ŔŘହś  ŔśŎŋ řŎ ĬňŘଦେŧŃŘ 
ĬňŞେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŜňņŎ ŇŘŧĴ Ĳ ŎķśŇŘń 
ňśŎୀ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ĩƗŐřĴ 
ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ Ŕƙŧ ňଟେŏଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ Ĳ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎŘĻ ŔŘହśଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŕର୍ବମ�ୋľ ūūľ ř Ŋ řŋŘĶŞେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪ ĴŝŃୀ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ŌĴśǁ ଭ�ୋĪ, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŔŘହś, ŔśŊƣଣ୍ଣ Ŏİ, ŔśǷ ମିŃŘ ଭ�ୋĪ, 
କ୍ଷୀŞ�ୋŅŇř ଭ�ୋĪ, Ŕମ୍ପŅ ମେହେŎ, ŎŃ řŎƙŇ ŊŎ řହŘ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ଶ řſĴ ŌŘŧŘņŎ 
ଭ�ୋĪ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŅɭňśŎରେ ŌŘŔ řĴ 
ĴɰǦŎǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ 
ňŅɭňśŎ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ňŅ୍ମňśŎ 
ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŊŎĶť Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା Ĳ ɂଶ řſł 
ɂŃ řǨଠାŇ ňſŎś  ŌŘŔ řĴ ĴɰǦŎǯŎୀŧ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ňŅ୍ମňśŎ Ŋ řĪĲ ଲ�ୋĴŇŘń ଭ�ୋĪ ଶ řŊ řŎĴś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎĶť ŀřĩĪĪľ ř ňſŎś  ଶ řſĴ 
ɂଶ řſĴ ବେłśņŎ ŊŎ řହŘ, ĶĶŇ ବେହେŎŘ, Ŏ řŌŘŎŘłୀ 
ଭ�ୋĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŘņŇŘ Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ɂଶ řſł 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řĪĲ ଲ�ୋĴŇŘń ଭ�ୋĪ, İŊ řĪĲ Ļŧ ŔŘହś, 
İŊ řĪĲ ŎŘŌŔ řĦ ଭ�ୋĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔŎ 
ଶŒţକ୍ଷି Ĵ Ĵ୍ୟାଲେƠŎ, Ŋହś ଶ୍ରେłୀ ଶ୍ରେłୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŋŘଷŘ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାƕଞାŇ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ, 
ଶ řſł ସ�ୋňŘŇ ŞେĻřǧŎ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎୀŧ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ 
ĨŋřōŘŇ ňŦŖ řŊŘ ĶŦřŊŘ Ĳଡ଼ିଶŘ, Ŋƣଣ୍ଣାŐ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŞେଶ ଚ�ŤହŘŇ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĶŘĪŔ řଲେľ, 
ňŘĪĴŌŘŐ, ļŘŎŊǄ Ĳ ŎŘĻବ�ୋŀŘŔŌɲŎ ŊɰĴŎ ůŪ 
Ļł Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŌŘନେ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ 
ଶ řſĴ ɂଶ řſĴ ବେłśņŎ ŊŎ řହŘ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ņŇŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘŎ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା

ŌŘ®Ɖ ĩĶŌŇରେ ĬƮŊŌśĵŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňŘŏř

ŌŌŃŘ ɂĴǛ ĻŘĶŝŃ ř ňſŎś  ­ŌśŇ ř Ĩŋ řōŘŇ® ŔଚେŃŇŃŘ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūųŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ ĿŘŞେ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ ľŘĬȚ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ŃŎŉŎś  
ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ Ňŝ Ŕ řĦŇŘńŞେ 
Ŋ řକେİŔİŔ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĶବେଷĴ ŀ.ŏŐřŃ ĻĶŃƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮŊŎ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ľŘĬȚ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ňŅ୍ମňśŎ 
ŃŎŉŎś  ňŅ୍ମňśŎ ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ 
ĴŌ řľ ř ବ�ୋŀŘŔŌɲŎ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  
Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ ňŅ୍ମňśŎ 
ଲ�ୋĴ ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘହĴ 
ĨଶŒୋĴ Ō řɌ, ľŘĬȚ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ŔǑପାŅĴ 

ĴśŇŘŏ ňŘł řȰରାହୀ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŇŞେଶ ŔŘହś, Ņ řନେଶ ŊŘŎ řĴ, Ĩȃŏ 
ňƛŇŘŧĴ, ĶବେଷĴ କେଶŎƙŇ 
ɂņŘŇ, ŔśŞେǂ ŔŘହś  Ĳ Ŏମେଶ 
Ķśର୍ଲା, ŇŘľɹĴŘŎ ĨଶŒୋĴ Ŋହ řŅŘŎ, 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ଶ řĴŘ, Ŋ řĻŧ 
ŔŘହś  ɂŌśĵƉ ŔମେŃ ŊɰĴŎ ŬŬľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŐŘĴŘŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩŊŘହĴ ĨଶŒୋĴ Ō řɌ ĩŔƻତା 
ŇଭେŌɲŎ ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ ଲ�ୋĴ 
ŌହŕୋƮŊ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘĪȄଲେģ 
İହŘňŞେ ų Ļł řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŐŘĴŘŎ ŌହŘŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ Ŕȑଟ୍‌‌ ŉřŏ୍ମ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 

ପ୍ରେŌŔŘĶŎ ଫ�ŤĻŅŘŎ ŔŋŘňŃ ř, 
Ŋ řକେİŔİŔ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ.ŏŐřŃ 
ĻĶŃ, ľŘĪŏ Ĺǂ ଭ�ୋĪ, ଶśĴଦେŊ 
ବେŎ řĩ, Ķଣେଶ ŔśŇŘ, ĴňśŎĹŇ 
ĺŃŎ, ŔŇŘŃŇ Ņୀň, ŏŘŏ Ŕ řĦ 
ŊŎ řହŘ, ŃŘŎĹǁ ŔśŇŘ, ŔśଶŘନ୍ତ ŇŘĶ, 
ଯ�ୋĶୀǂ ଭ�ୋĪ, Ņś ର୍ଲŋ ହŎ řňŘŐ, 
ŉśŏŔ řĦ ŔśŇŘ, Ŋ řŋୀଷł ŔŘହś, 
ଶŘƻ ତିŏŘŏ ɂņŘŇ, ŔśŞେǂ ňŘତ୍ର, ŏś Ĵś 
ŊŘĶ, Ņ řĩŎୀ ŃŘଣ୍ଡି, ହŎ řହŎ ଭ�ୋĪ, 
ĩଶŘŎŘłୀ ŔśŇŘ, Ķଣେଶ Ĵśମ୍ଭାŎ, 
ଦ�ୋŐŌłୀ Ĵśମ୍ଭାŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶେଷŞେ ŔśŞେǂ ŔŘହś  ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ňŘĪĴŌŘŐ Ŋɰȇ ǯŎŚŧ ଲ�ୋĴ Ōହ�ୋƮŊ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř

ଜ�ୋŇŘŏǯŎŚŧ ĴŐŘ ĬƮŊ
ŊŎĶť, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ň řİŌଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĿŘŞେ ŔŌɲŏňśŎ, ŔśǁŎĶť, ଦେŊĶť, 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ĳ ŊŎĶť ĻřǟଲାŎ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ଜ�ୋŇŘŏ ǯŎୀŧ ĴŐŘ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ଜ୍ୟୋŃ řĴŘନ୍ତ ŔŘହśƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŊŎĶť Ŋ řŀ řĲ ବ୍ରେŔ řĨŔ ŀś ଙ୍ଗ ŀś ଙ୍ଗ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊɰĴ ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ŀ.ŔśŞେǂ ŔŘହś , ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇଶ řſŧ řȽରୀ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ Ňŝ Ńɹ ĶśŎś  ଶƉŎ ňƛŇŘŧĴ, 
ĨŋřନେȽରୀ ŀ.ŃňǶୱିŇୀ ĶśŎś , ŇŘľɹ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ŕƙŧ 
ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋଷ ňଣ୍ଡା, ŔƍଗୀŃଜ୍ଞ ଗ�ୋňŘŐ ɂŔŘŅ Ō řɌ, ĶśŎś  
ɂମ�ୋŅ ŅŘଶ, Ĺ řତ୍ରଶ řଳ୍ପୀ Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘ, ĩଶśତ�ୋଷ ĺŃŎ, 
ଶ řſĴ ĨŎŊřǁ ĶśǊତା, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłୀ ŔŘହś  ɂŌśĵ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ 
ŌŘŇƉ ĴŐŘĴś  Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶ řſŧ řȽରୀ Ļŧ ŏƁŚ 
ŔŘହś  Ĳ ଗ�ୋŊ řǁ ସେଟ୍‌‌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ଜ୍ୟୋŃ řĴŘନ୍ତ ŔŘହśƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ Ŕର୍ବ ŋŘŎŃୀŧ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
ଫେଡେŞେଶŇŎ Ĩଧ୍ୟſ ଚ�ţŃŇɹ ňŘĪĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇ ĻŘŃ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ Ō řńśŇ 
ɂņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑପାŅŇŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŌଗ୍ର ଶ řକ୍ଷା Ļřǟଲା ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ŋŝ ǁ Ĳ ň řİŌଶ୍ରୀ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řȽରୀ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଜ�ୋŇŘŏ ǯŎୀŧ 
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĴŝŃୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŌŘନେ ŎŘĻɹ ǯŎୀŧ ĴŐŘ ĬƮŊŞେ ĨĦଶଗ୍ରହł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶ řſĴ ŔśଶŘନ୍ତ 
Ōƍଗୁ ĩŏ ņŇɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘŇĴ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟƉ Œňń ňŘĿ
ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴ ĨņୀŇ ĻŇŃŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ହŘĪǭକୁŏ ŋś କ୍ତାŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ ŌŘŇĴ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŅŔɹ 
ŋŘŎŃୀŧ ŌŘŇĴ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ƶୱାŎŘ ­ĻŇ ହ řŃŞେ ĻŘŎ ř® ଶňń ňŘĿ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌŘŇĴ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ Ŋ řƕଞାŇ 
ଶ řſĴ Ŕƙŧ ĵŌŘŎୀƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ɂņŘŇଶ řſĴ Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŌŘŇĴ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŅŔɹŌŘŇଙ୍କୁ ଶňń ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵɰȝ‌‌Ŏ 
ŔŅŔɹĶł Ň řଜେ Ĳ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ଯେňŎ ř ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻୀŊŇŞେ ŌŘŇĴŎ ŊɹŊହŘŎĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ପ୍ରେŎłŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ, Ň řଜେ ĶśłŘƬĴ ĬƪପାŅ İŊĦ ସେŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ଦେଶŎ Ļଣେ ŅŘŧ řƫŊŘŇ ŇŘĶŎ řĴ ŋŘବେ İ ŅřĶŞେ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ŋŘŎŃୀŧ ŌŘŇĴ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ଦେଶŞେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĶśłŘƬĴ Ō řଶŇŞେ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŕର୍ବŅŘ ŌŘŇĴ ɂŃ ř ɂŃ řŊଦ୍ଧ 
Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ ଶňń ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ଶ řſĴ 
ବ�ୋņŎŘŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ତେĻŎŘŌ ŔŘ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ĵŌŘŎୀ, Ĩଙ୍କିŃ Ōହନ୍ତ, 
ଶ୍ରୀňŃ ř ŔŘହś, ଶ řſŧ řȽରୀ ĨŇୀŃŘ ňņŘŇ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řକ୍ଷା Ĳ ସେŊŘ ňŘĪĥ ĩପ୍ରାĪĻ ଗ୍ǽț‌‌ ŔǗମାŇ řŃ

ŊŎĶť, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ଶ řକ୍ଷା ĨŇśǨଠାŇ ĩପ୍ରାĪĻ ĶŝňŎ 
ĶśŎś ĴśŐ ňĿňŦŘ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕହ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŘĪĥ ĩĻř ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠň ĿŘŞେ ĪĦ ĻĶŅřଶ Ĺǂ 
ବେହେŎŘƉ ସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ŌŘ ଶŘŎŐŘ ସେŊŘȸǦ ƶୱାŎŘ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŔǗମାŇ ňତ୍ରĴś ĶŝňŎ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ 
ŀ. ŌśĴśǁ ŅŘଶ ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔǗମାŇ řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା ĶୀŃŘ ŊŘŎ řĴ ĶŝňĴś ɂŔĦଶŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĩପ୍ରାĪĻ ĶŝňŎ 
ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘଶ ńŘĬĴř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ଶହେŎś  ĭƴɫǻ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇśǨଠାŇ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ɂଶĦŔŘŎ ňŘତ୍ର ହେŊŘ Ŕହ řŃ Ō řŏ řŌ řଶ ř 
ସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹĴଲେ ŎŘǧ ĶĿŇ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ ĨŇśǨଠାŇŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ŔŋŘňŃ řŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ; Ůŭ ŧśŇ řȑ‌‌ ŔĦȰŕ
ŊŎĶť, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƤľ ŎŻ ĨŋŘŊĴś  Ĵ řĺ ř ĴŘĦଶŞେ ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŎĶť Ļřǟଲା ଭେଡେŇ ŊɰĴ ĨņୀŇ ŊହŏňŘŏř ȰରାŌŎ 
Ŋ řĻŧ ĴɰŊ Ĳ Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ İĴ ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ŋହŏ ňŘŏř ǭକୁŏŎ ɂņŘŇ 
ଶ řſĴ ŊŘŏĴŝǩ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪ ȄŊŘବେଳେ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା କ୍ଷୀŞ�ୋଦ୍ର ŔŘହś  Ĳ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ୍ୱି Ňୀ Ƚ ରିňŘĿୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģř ଶ řŊ řŎŎś  Ŋś ର୍ଲା ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎ ƶୱାŎŘ ମ�ୋľ Ůŭ 
ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦĶŝହୀŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ଶ řŊ řŎ Ĵś  Ŋ řĻŧ ĴɰŊ Ŏ ŔŋŘňŃ ř 
ŌŘŇŋƙŇ ŔŘହś  ŔǑପାŅĴ ŔśɄŃ ňņŘŇ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘହś , ŔśņୀŎ 
ňņŘŇ, ଯ�ୋଗେǢŎ Ŏń Ŋ řĻŧ ĴɰŊŎ ସ୍ୱେĺŘସେŊୀ Ĳ Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎ 
Ŏ ŔŅŔɹ ŌŘନେ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ňŘĪĥ Ŋ řĻŧ ĴɰŊ Ĵś  Ň řǨଠା ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  Ƿ ମୃŃ ř ŉŐĴ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ ŎŻ ŅŘŃŘ, Ŕହଯ�ୋĶୀ, ଶśଭେĺś  ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řǨଠା 
ňŎ řŊŘŎ ŃŎŉŎś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŎĶť, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ōśŊĴ ŔĦķ 
ĿŘŞେ ĨĻřŃ ଶŃňńୀƉŎ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
କ�ୋଶŏ ŎŘİĻ Ō řŐ řŃ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ 
ĴŌ řľ řŎ ɂńŌ ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴŞେ କ�ୋଶŐŘƗŐŎ କ�ୋଶŏ ŊŘŅୀ, 
ŔŘŌŘĻřĴ, ĻŘŃ ř, ĹŘଷୀ ĺŘତ୍ର, Ōହ řŐŘ, ōśŊ 
Ŕଙ୍ଗĿŇŌŘŇƉŎ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ କ�ୋଶŏ ň řŃŘŌହ 
ŊŘŐ ଗ�ୋňŘŐ Ō řɌ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩƗŐřĴ Ŋ řଷŌŃŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İĴŘĿ ř 
ŏଢ଼େĪ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ɂମ�ୋŅ Ō řɌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĶŃ ĴŘŎł 
Ŏś  ĩŔ ř ňŘŎ ř Ň ȄŊŘŎś  ňଠେĪ ȄŊŘ 
ŊŘƥତ୍ତା Ŕର୍ବ ŔǗମୁĵ Şେ ňĿŇ ĴŎŘĶŏŘģ 
ବ�ţĿĴŞେ ňŘĵŘ ňŘȃ ŭŭ ľŘ ŔĦĶĿŇ 
କ�ୋଶŏ ŔŌǈŧ ŔŌ řŃ ř, କ�ୋଶŏ ସେŇŘ, 
କ�ୋଶŏ Ōśକ୍ତି  ମ�ୋର୍ଚା, କ�ୋଶŏ Ȯରାƻ ତି ସେŇŘ, 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶŘ ōśŊŘŌƗ, ŔĦōśŻ ĴŝଷĴ 
ŔĦĶĿŇ, ĩମ୍ୱେŅĴŎ ōśŊŘ ŔĦķ, ŊଗେĪ 
Ŋ řŎŘ Ō řŏ řľŘŎୀ İĴŘଡେŌୀ, Ņŝ ଷ୍ଟି  ସେŊŘ 
ŔĦĶĿŇ, ŔŌ୍ୱି ņŘŇ ŔśŎକ୍ଷା ŌƗ, ĩŅřŊŘŔୀ 
ŔĦķ, ŔହĥŎŘ ŔŌŘĻ, ĨŋřŋŘŊĴ ŌହŘŔĦķ, 
ŌŘହେǢŎୀ ସେŇŘ, Ĩଟ�ୋ Ŏ řƃସା ŌŘŏřĴ 
ŔĦķ, ōŘŅŊ ŔŌŘĻ, Ĩŏ Ĳଡ଼ିଶŘ ĩଶŘ 
ŔĦķ, İĴŏŊɹ ōśŊ ମ�ୋର୍ଚା, ŏକ୍ଷେ ķŎ 
Ķଣ୍ଡା ŔŌŘĻ, ŔŘହś  ŔŌŘĻ, Ļřǟଲା ĩŅřŊŘŔୀ 
Ĵŏ୍ୟାł ŔĦķ, କ�ୋଶŏ ŔŌŘĻ, Ļŧ ŋŘŎŃୀ 
ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ, ŇŘĶŘର୍ଜୁ Ň Ŋś ଦ୍ଧ Ŋ řହŘŎ 
ĴŌ řľ ř, ĩମେ ŀś ŌŘȢ‌‌, ŋୀŌ ĩର୍ମୀ, Ĳଡ଼ିଶŘ 

ŎŘĻɹ ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇ, ଷ୍ଟୁଡେƞ ŧśŇ řĨŇ 
ĨȜ‌‌ କ�ୋଶŏ, ĶǄ ŌŘର୍ଦ୍ଦŇ ōśŊ ňŎ řଷŅ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŌŘŇƉŎ ନେŃŝ  ŌƠŐୀ ŌŘŇƉ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ ĹŘŎ ř Ļł řĩ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ŌƠŐୀ, ŊŘŐ ଗ�ୋňŘŐ Ō řɌ, ɂମ�ୋŅ Ō řɌ, 
ĨĻřŃ ଶŃňńୀ, ŇŞେǂ ହŕୋŃŘ ĶĿŇ ĴŎ ř 
ŔŘŃľ ř ɂସ୍ତାŊ ňŘŎ řŃ ĴŎŘĶŏŘģ ɂତେĴ 
ŔĦĶĿŇŎ Ļł ĻłĴś  ନେĪ କ�ୋଶŏ 
ସେŇŘňŃ ř ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řȅ Ŋଦ୍ଧ 
ŋŘବେ କ�ୋଶŏ ŎŘİĻ Ō řŐ řŃ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ହŕୋĪȄŏŘģ କ�ୋଶŏ Ŋ řଷŧŞେ 
ŌŃŘŌŃ Ĵ řŌ୍ୱା ପ୍ରେȧ‌‌ ŊŘƥତ୍ତା କେŊŐ Ĭŋŧ 
ĴŌ řľ ř Ŏ ŔହŌŃ ř Şେ ɂŊକ୍ତା କେŊŐ 
ପ୍ରେȧ‌‌ ŊŘƥତ୍ତା ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ Ō řŀ řĩŞେ ପ�ୋǦ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ĩŔƻତା ŀ řସେŌɲŎ ŌŘŔŞେ 
ŔĦĶĿŇŎ Ŋŝ ହȖ‌‌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŋŘବେ ŌହŘ 
Ŋǁ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ 
İହ ř ବ�ţĿĴĴś  ĻĶŇ ମେହେŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋୀର୍ବŐ ŌହŘĴśȡ‌‌ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ŕśǁȡ‌‌ Ķȩ‌‌Ŏś  Ņ řǟଲୀň ňଣ୍ଡା 
ŔŌɲŏňśŎŎś  Ŋ řŞେǂ ňŘł řȰରାହୀ ŊŏŘƍଗିŎŎś  
ĻȚ‌‌ŔȚ‌‌ ŇŘĶ ସ�ୋŇňśŎŎś  ŔŞ�ୋĻ ňņŘŇ, 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎś  Ķଣେଶ ŌľŘŎ ř, ŊŎĶťŎś  
ŔśŅŘŌ ĹŎł ňŘତ୍ର, ĨଶŒୋĴ ĺŃŎ, 
ĨŊ řŇŘଶ Ŋ řଶ ř İŊĦ Ōହ řŐŘ ŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞେ 
ŔśŇ řŃŘ ŊŘĶ, ŊŘŔƻତୀ ମେହେȡ‌‌, ŎୀŃŘ 
ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ଶହ ଶହ କ�ୋଶŐ Ĵର୍ମୀ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŕśଶୀŏ ĶśŎś  ņŇɹŊŘȘ‌‌ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କ�ୋŒŐ ŎŘĪĻ Ō řŐ řŃ Ȯ ରିŧŘŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ ବ�ţĿĴ



Ŕ řŇŘňŘŏř, ūŲģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ Ş�ୋŊ řǁňśŎ 
ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋř Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
Ŏାł řŌśƠଡା ŔŎĴାŎŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŋŚŌସେŇ ମେହେŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģĴାō୍ଯɹȮŌŎ ପ୍ରńŌ 
ĨȅବେŒŇରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌଲେǢŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ľ řŌŇňśŎŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ପ୍ରŅŚň 
ňƠଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ĨŃś Ȣ‌‌ ŔŜňĴାŎ, ľ řĲŧśň řİŔ, ľ řŌŇňśŎŎ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ĴśŐĹǂ ŇାİĴ, ĨŊŔɂରାǊ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ňśŎǄŎ ହŕୋŃା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ľ řକେŌł ř ହŎ řĻŇ İŊĦ Ĳİŋř 
Œ řſĴ Ňରେǂ ŇାİĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȅବେŒŇ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕ řŇାňାŏř İŊ řŀ řĲ 
ŔśɄŃ ňŎ řťŘ, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
Œ řſĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ňƗଚାŇŇ ĵŌାŎŚ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŕ řŇାňାŏř ĩĪİŔĩĪ ŃŎś ł 
Ŕାହś, ବ�ୋଡ଼େŇ Ŋ řĪĲ Ŏś ଦ୍ȿǢŎ ମେହେŎ, 
Ĳİŋř, ľ řŌŇňśŎŎ Ĩƺſ Œ řŊś  Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģŒ řſĴ 
ňରେŒŇାń ňାł řȰରାହŚ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł 

ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎାଯାĪ ĴୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
 ସେହ  řňŎ ř Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ପ�ୋର୍ȁňťŘ 
ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŋƛଟାňାł ř 
ĴɰǦŎ ǯŎŚŧ ŔśŎŋř Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŃŎś ł 
ĴśŌାŎ ମେହେŎƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ɍରୀ ମେହେŎƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ĬƮŊରେ 
ବ�ţଲ�ୋĹŇ ŌାļŚ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 

ଜ୍ୟୋǳନାŎାłŚ ŌାļŚ ନେତ୍ରା ŇାŧĴ, ĴŜŐĹǂ 
ŌାļŚ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŅŚň ପ୍ରƒŐŇ ňŜର୍ବĴ 
ŔśŎŋř Ĵାō୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାଗ ǯŎŚŧ ପ୍ରŊǄ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, 
ŊĴୃŃା, Ńର୍କ, ĴśĪĻ, ŇୃŃɹ, ŔƍଗୀŃ ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĩୟ�ୋĻŇରେ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎାହɣରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŃŎś ł ĴśŌାŎ 
ମେହେŎƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ 
Ŕŋାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ňƗଚୁŎାŌ ŌାļŚ Ĳ ŌśĵɹŊŻତା ŋାŊରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ Ōହାଯା ଗ řŎ ř 

Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ହŎ řǠǂ ŌହାňାȽ, 
ŀାଳେǢŎ ŌାļŚ, ମ�ୋହŇ Ŋାଗ, କ୍ଷି ŎŔ řନ୍ଦୁ  ପ�ୋŀ, 
ŏƁł ŌାļŚ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģɂରାŎǕରେ 
ļŔକେŃŇ ମେହେŎ ǶୱାଗŃ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ଶେœରେ ĬňାŔś Ŋାଗ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 
İ ĨŊŔŎରେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାŎ Ŋ řଜେŃାଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌାନେ ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ŤŌକେŒ 
Ŕାହś , Ŕର�ୋĻ ňାŦŚ, ŔŊ řŃା ମେହେŎ, ĴୃǩĹǂ 
ņାĴŀ, ହରେĴୃǩ ମେହେŎ, ର�ୋŔŇ ସେĿŚ, 
Œśŋŏକ୍ଷ୍ମୀ ଜେŇା, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ମେହେŎ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŔŘŌŊାŎ 
ŬŪ ĨକĴɟŘŊŎ, ŬŪŬůŪŮ ňǠř ŌŘƗŐ
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ŞŊŏňť଼ା Ŗ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗୀŎ Ļřǟଲା ŔĪĥŃŐା 
ŊɰĴ Ŋ řĻŧାŇǁ ହାĪǭକୁŏ ଖେŐ ňť଼ିĩରେ ŮŅřŇ 
ņŎ ř ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଖେŐĴśŅ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ĴୃŃŚ ĺାତ୍ରୀĺାȽŌାନେ 
ŎାĻɹǯŎରେ ହେŊାĴś ȄŊା ଖେŐ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ŋାଗ 
ନେŊା ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İȄରେ ବେŏňťŘ 
ŊɰĴŎ ĺାତ୍ରୀĺାȽ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ ř ŔŉŐŃା ňାĪĺନ୍ତିģ 
ବେŏňťŘ ŊɰĴ କ୍ରୀŀା ŔǑପାŅĴ ପ୍ରମ�ୋŅ ĿାĴśŎƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ůľ ř ଗ୍ǽňŎ ūų Ļł ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚ ŋାଗ 
ନେĪȄଲେģ Ŕ řŇ řŧȡ‌‌ ŊାŐĴ Ŋ řŋାଗରେ ର�ୋŔŇ ŇାŧĴ 
ŭŪŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťଡ଼ରେ ପ୍ରńŌ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେହ řŋŐř 
ūůŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťŀରେ ƶ ୱିŃŚŧ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାଗରେ Ĩର୍ପି Ńା Ōǟ ଲିĴ ŭŪŪŪ Ō řľŎ 
ଦ�Ťଡ଼ରେ ପ୍ରńŌ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŮŪŪŌ řľŎ ଦ�Ťŀରେ Ōƺ 
ପ୍ରńŌ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŏ řǍସା ĺତ୍ରି ĩ ūůŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťŀରେ 

ପ୍ରńŌ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ଗାŧତ୍ରୀ ŌାļŚ ŭŪŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťŀରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ūŮ Ŋର୍ଷŎś  
Ĵȟ‌‌ ŊĶǻŎś  ŊାŐĴ Ŋ řŋାଗରେ ଦେŊŎାĻ ŊŎ řହା ŰŪŪ 
Ō řľŎ ଦ�Ťŀରେ ƶ ୱିŃŚŧ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ ŮŪŪ Ō řľŎ 
ଦ�Ťŀରେ ƶ ୱିŃŚŧ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŬŪŪ Ō řľŎରେ ŃୃŃŚŧ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାଗ ŰŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťŀରେ 
ଯଶ�ୋŅା ńାňା ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ହାŔŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ୍ରୀŀା 
Œ řſĴ Ŕର�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŅାŌ ŔśŇା, ŏକ୍ଷ୍ମୀ Ōǟ ଲିĴ, 
ĨŌɲରେŔ ňņାŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĺାତ୍ରୀĺାȽ İହ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ĴୃŃŚ ĺାତ୍ରୀĺାȽ 
ŇଭେŌɲŎରେ ŊାଲେǢŎରେ ହେŊାĴś ȄŊା ŎାĻɹǯŎŚŧ 
କ୍ରୀŀା ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ŋାଗ ନେବେģ İହ ř ŔŉŐŃା 
ňାĪĥ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĨŋřŇŊ Ō řଶ୍ର, İŊ řĪĲ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ 
Ō řƴଦ୍ଧା, ନ�ୋŀାŏ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ĹřƥŎƙŇ ňƠଡା, ŃŎƍଗିłŚ 
ହŕୋŃା, Ŋ řǢŌɲŎ Ŋś ଡେȇ‌‌ İŌାŇଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ūųŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŚŊŇŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŋାŊŇାŎ ňŎ řପ୍ରĴାŒ ହେĬĺ ř Ŕାହ řŃɹģ 
ŔŌାĻŎ Ņର୍ପł ହେĬĺ ř Ŕାହ řŃɹģ Ŕାହ řŃɹ 
ĻŚŊŇŅର୍ଶŇ Œ řĵାİģ ĻŚŊŇĴś ĩଲ�ୋĴ řŃ 
Ĵରେģ ସେହ řňŎ ř İĴ ĻାŃ řŎ ňŎ řĹŧ 
ହେĬĺ ř ŋାœାģ ŋାœା ŊƗ ଚିଲେ Ŕାହ řŃɹ ŊƗ ଚିŊģ 
Ŕାହ řŃɹ, ŔŌାĻ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř ŇȄଲେ ĻŚŊŇ 
Ň řŎର୍ଥĴģ ŎŊřŊାŎ ĴǛŇା Ŕାହ řŃɹ, ŔĦǭŝŃ ř 
Ĳ ŔାŌାĻřĴ ňŎ řœŅ, ĴľĴŎ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ 
Ļřǟଲା Œାĵା ĩŇśĴŜŏɹରେ ŊŚŎŌହାŎାĻňśŎ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŇŉରେŇɵ ହȢ‌‌ 
ňŎ řŔŎରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŕାହ řŃɹ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĴǛŇା Ŕାହ řŃɹ, ŔĦǭŝŃ ř Ĳ 
ŔାŌାĻřĴ ňŎ řœŅŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
ŀ. Ş�ୋňାŐĹǂ ଜେŇାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 

ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରଧ୍ୟାňĴ Ńńା Ĩƺſ 
ŀ. ହ řŌାĦŒś ଶେĵŎ ňାŦŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ĳť଼ିĩ ŋାœା 

Ĳ Ŕାହ řŃɹ Ŋ řŋାଗŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଯାŌ řŇŚ ŅାŒ 
ŌśĵɹŊŻତା, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ǳନାŃĴ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
Ŋ řŇ řĴାŎ Ĩƺſ ŀ. ņŚରେǂ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 

Ŕାହ řŃɹ ĬƮŊŎ ପ୍ରńŌ ŋାଗରେ ŔାņାŎł 
ĨȅବେŒŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊା Ŕହ řŃ Ŕାହ řŃɹ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 

ŔśņŚŎ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ĴǛŇା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
Ş�ŤŎŊ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ଯśଗŐ Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର Ĳ ŎାņାĴାƻ 
Ŋାķଙ୍କୁ  ĴǛŇା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ସ�ŤŎŋ ŔǗମାŇରେ 

ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řନ�ୋŅ 
ĴśŌାŎ ňାଣ୍ଡେଙ୍କୁ  ĴǛŇା ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŋାସ୍କŎ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସ୍ୱƣଣ୍ଣପ୍ରŋା 
ŌହାňାȽ, ŏକ୍ଷ୍ମୀŇାŎାŧł Ŕାହś  Ĳ ଯାŌ řŇŚ 
ŅାŒଙ୍କୁ  ĴǛŇା Ŕାହ řŃɹ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ 
ňାŦŚଙ୍କୁ  ĴǛŇା ŋାœା ଗଙ୍ଗୋତ୍ରୀ ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŀ. ହ řŌାĦŒś ଶେĵŎ 
ňାŦŚ, ŏŏřŃା ŇାŧĴ Ĳ Ōନ�ୋĻ ŌƙŎŚ 
ଦେĲଙ୍କୁ  ĴǛŇା ŔାŎସ୍ୱŃ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŀ. Ŋନ୍ଦି Ńା Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ŕŋା ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŕƙŧ ପ୍ରņାŇ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŋାଗରେ ĴŊřŃା ňାଠ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ

ŋବŘŇŚňŘľłŘ, ūŲģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴାŎŚ 
ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŐା ĬƮŊ-
Ŭů ňାŐŇ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ňŊřȽ ମ�ୋହŇ Ŕାହś  ଯ�ୋଗଦେĪ ĬƮŊĴś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŅŚŇĴୃǩ ଯ�ୋœŚ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ Ņś œɭƻ ଶେĵŎ 
ňାŦŚ Ĵାō୍ଯɹȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ūŭľ ř ŊɰĴŎś  ĹŧŇ 
ହŕୋĪ ĩŔ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ 
ŇାľĴ, ŇୃŃɹ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ōłୃɭŧ, 
ଗǛ ĴńŇ, Ĭŋŧ ଲ�ୋĴ Ĳ Œାǰ୍ରୀŧ 
ĴƟ ŔƍଗୀŃ ĩŅř ūŬ Ŋ řŋାଗରେ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĴŎାଯାĪȄŏାģ İȄňାĪĥ 
ŬŮ Ļł ĨŇśŋŊŚ Ŋ řĹାŎĴƉ ƶୱାŎା ଜ�ୋŇାŏ 
ǯŎରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ŔĴାଶେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚ 
ŊĺାଯାĪȄŏାģĬȘ‌‌ଯାňŇŚ Ŕŋାରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŎାņାĴାƻ ĺତ୍ରୀ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ ĻାŃŚŧ Ŋ řǷ ମିȢ‌‌ହା ĵାŇ ňśŎǭକାŎ 
ɂରାǊ ĴŐାĴାŎ ଧ୍ୟାŇŇǁ ňƠଡା, ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ ŀ. Œ řŊ 

ପ୍ରŔାŅ ବେହେŎା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ňŊ řȽ ମ�ୋହŇ Ŕାହś  Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ପ୍ରŋାŔ Ĺǂ 
Ō řଶ୍ର Ńńା ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĴୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ Ŋ řŎƗ ଚି 

ŇାŎାŧł Ōśଣ୍ଡ Ōଞ୍ଚ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řſĴ 
ŇŚŐାଞ୍ଚŐ ňାŇ, ଯśȅǨ ଠିŎ Ŕାହś, ŒśŋŌଜ୍ୟୋŃ ř ŎାĬŃ, 
ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ଡ଼ĴɟŎ ŅŚŇĴୃǩ ଯ�ୋœŚ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇ 
ňŎ řŅର୍ଶĴ Ɍରୀ ňାŦŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବŏŘƍଗିŎ/ňŘľłŘĶଡ଼, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŏାƍଗିŎ Ļřǟଲା ňାľłାଗଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĵɂରାଖ�ୋŏ ńାŇା ŌାŏňťŘ ଗାĥŎ ĩŅřŊାŔŚ 
ĹାœŚ ବ�ţǩŊ ŊŎ řହାƉ Ş�ୋľ řİ İĴŎŎ 
Ĵňା Ĺାœ Ņś ର୍ବୃ ƥ ଜେŔ řŊ ř ŏଗାĪ Ĭňାŀř 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻାŏřĩŃ ř ĴŎ ř İĴ ĴǑପାŇŚĴś İହ ř 
ĻŌ ř ଟେĴřଦେŊାĴś ŌŔśņା ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ 
ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାଗŎ ହାŃ Ŏହ řȄŊା ĻŐ ĻŐ 
ŅřŒśĺ řģ İହ ř ķľłାĴś ନେĪ ­ŔĴାŐ® ŏଗାŃାŎ 
ĵŊŎ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ ř Ĺାŏřĺ řģ ତେବେ ŋାŎŃŚŧ 
Ĵ řœାŇ ŧśŇ řŧŇ ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř ସ�ŤŎŚ 
Ŕାହś  ſŃ řଗ୍ରǯ ĹାœŚ ବ�ţǩŊƉ ķŎĴś ଯାĪ 
ଭେľ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ Ŕାହś  Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ­ŔĴାŐ®ରେ 
ĵŊŎ ପ୍ରĴାŒ řŃ ହେŊା ňରେ ସେ İŋŐř İĴ 
ķľłା Ŋ řœŧରେ Ļାł řଲେģ ŇǦ ĴŎାଯାĪȄŊା 
Ĵňା Ĺାœ ĻŌ ř ଦେȃĺନ୍ତିģ Ļଣେ ଗŎ řŊ 
Ńńା ĩŅřŊାŔŚ ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରŃ ř ଘ�ୋŎ ĨŇ୍ୟାŧ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŎſĴ ŋſĴ ŔାĻřĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ Ŕହଯ�ୋଗŚŌାନେ Ň řŎŚହ 
ĹାœŚƉ ĻŌ řĴś ĻାŏřĩŃ ř ĴŎ ř İĴ ĴǑପାŇŚ 
ହାŃରେ ଟେĴřଦେĪĺନ୍ତିģ ĻŌ řରେ ĨĦŒŚŅାŎ 
ȄŊା ĹାœŚƉ ĨĻାłŃରେ ĴǑପାŇŚĴś Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řŅ řĩଯାĪĺ řģ Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ ſŃ řଗ୍ରǯ ĹାœŚ 
Ɍରୀ ŊŎ řହା İŔň ř, ĻřǟଲାňାŐ, ńାŇା ĨȅĴାŎŚ, 

ŃହŔ řŏŅାŎଙ୍Ţ‌‌Ŀś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĵୃœ řŌƽ୍ରୀƉ 
Ň řĴľĴś Ōƺ ଯାĪȄଲେ; Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řŃାňŎ 
Ŋ řœŧ ଯେ କେହ ř ŃାƉ ଗśହାŎ ř Œśł řଲେ Ňାହ Ȁģ 
Ĳŏľା ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ĴňାĹାœ ŇǦ 
ĴŎ řŅ řĩଯାଗŏାģ İହା İĴ Ō řŐ řŃ œŀଯନ୍ତ୍ରģ 
ĬĹřŃ ſŃ řň ŜŎł Ŕହ Ĺାœ ŇǦ ĴŎ řȄŊା 

Ĭପେǂ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ଗ řŎŉ ĴŎାଯାĬģ 
ଜେŔ řŊ řĴś ĻŊŃ ĴŎାଯାĬģ ŋାŎŃŚŧ Ĵ řœାŇ 
ŧśŇ řŧŇ ſŃ řଗ୍ରǯ ĹାœŚ Ŕହ Ĩĺ řģ Ň୍ୟାŧ Ň 
Ō řŐ řŊା ňō୍ଯɹƻ ŏଢŁĪ ĻାŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
­ŔĴାŐ®Ĵś ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ 
ହŕୋĪȄŊା ĻŌ ř ĻାŏřĩŃ řŎ ĨନେĴ Ņାସ୍ତାŊ řĻ 
­ŔĴାŐ® ହାŃରେ ŏାଗ řĺ řģ ĻŌ ř ĵŃ řĩŇରେ 
ŇାŌାଙ୍କିŃ ŊɹŻ ତିƉ ĨĻାłŃରେ ĻାŏřĩŃ ř ĴŎ ř 

Ŋ řକ୍ରି  ହŕୋĪȄŊା ĻŌ řŎ ĨĦŒŚŅାŎ ĹǂĴାƻ 
Ŕାହś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩł řĺନ୍ତିģ ପ୍ରńମେ ŔśŇାņŎ 
Ŕାହś  Ńଞ୍ଚĴŃା ĴŎ ř ūŰ.Ŭű İĴŎ ĻŌ řĴś Ň řĻ 
ŇାŌ, ǰ୍ରୀ Ĳ ňśĨƉ ŇାŌରେ ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ 
ňରେ Ĭକ୍ତ ĻŌ řĴś ଗŃ ŬŪŪųରେ ŔŌɲŏňśŎŎ 
Ōହମ୍ମŅ Œ řŎାĻଙ୍କୁ  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 

ŰģŲģŬůରେ Ōହମ୍ମŅ Œ řŎାĻ ňśł ř Ĭକ୍ତ 
ĻŌ řĴś İŇŋାĪର�ୋ କେŧାŎ ĪŇɃରା Ŕŏś ŔŇ 
ɂରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେଡ଼ ĴǑପାŇŚĴś ūŭ.ūŮŪŪ 
ଡେŔ řŌ řŏ ĻŌ ř Ĳ ŅŚň řĴା ଜ�ţŇଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ĻŌ ř 
Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŔŊś Ŀś  ĩǠō୍ଯɹŎ Ĵńା 
ଯେ ŔśŇାņŎƉ ŇାŌରେ ȄŊା ĻŌ ř ňƛଟା 
ĨŇśŔାରେ Ŋ řକ୍ରି  Ň ହŕୋĪ ĹǂĴାƻ Ŕାହś  Ĳ 
ŎŔ řĴ ŔାହśƉ ŋାଗ ȄŊା ĻŌ řĴś ĴǑପାŇŚĴś Ŋ řକ୍ରି  

ĴŎ řŅ řĩଯାĪĺ řģ ତେବେ İହ ř ĻŌ ř ĻାŏřĩŃ ř 
ŌାŌŏାରେ ĩŎĩĪ Ĳ ŃହŔ řŏŅାŎ ŃŅƻ 
ňŎ řŔŎŋś କ୍ତ ହେŊାŔହ İନେĪ ńାŇାରେ 
ĨňŎାȅĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହେŊାĴńା ବ�ୋŏř 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ĩŒ řœ ĹǁŇ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ, İହ ř ĻŌ ř ĻାŏřĩŃ řĴś ନେĪ 
କ�ୋର୍ଟରେ Ŕ řŋ řȢ‌‌ Ŕśȑ‌‌ (ŇĦ ūŲŰ/Ŭů) 
ହŕୋĪĺ řģ ĴňାĹାœ ŇǦ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ 
ŌହśŎśłŚŎ ĬପେǂƉ ŇାŌରେ ĵɂରାଖ�ୋŏ 

ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା Ōƺ ŎśĻś  ହŕୋĪĺ ř; Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĭପେǂ ŒାŔĴ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀ ହŕୋĪȄŊାŎś  ňśŏ řŔ 
İňō୍ଯɹƻ ŃାĴś ହାŃ ŌାŎ řŊାĴś ŔାହŔ ĻśľାĪ 
ňାŎśŇାହ Ȁģ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ସେ Ĵňା ĹାœĴś 
ଡ�ୋĻŎ ŏଗାĪ ŇǦ ŔŌŧŎ ŅୃŒɹ ­ŔĴାŐ® 
ହାŃରେ ŏାଗ řĺ řģ İହାŔତ୍ତ୍ɫ ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ňśŏ řŔ İ ňō୍ଯɹƻ Ĵାହ ȀĴ ř ňŅକ୍ଷେň Ň ନେĪ 
Ĺś ț‌‌ Ŏହ řĺ ř Ńାହା ପ୍ରŒɨ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

  ଜେŔ řବ ř ŏĶŘĪ ū İĴŎ ĴňŘ ĹŘœ ŇǦ ĴŎ řଦŅବŘ ķľłŘ

ĴǑପାŇŚĴś ĻŌ ř ଟେĴřଦŅବŘĴś ŌŔśņŘ

ĩŎĩĪ, ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĵ řĩĥ 
Ńଦƻ ňŎ řŔŎ ŋś Ż Ň ହେŞŊ?
ſŃ řňŜŎł Ŕŕ ĹŘœ ŇǦ 
ĴŎ řȄବŘ ବɹକ୍ତି Ĵś Ķ řŎŉ, ଜେŔ řବ ř 
ĻବŃ ĴŎŘōŘĬ

ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮବ ­ŔśŎŋř®

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŇŜŃŇ ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ İବĦ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  Ķŝŕ Ň řର୍ମାłŎ ɂńŌ Ĵ řସ୍ତି  ɂଦŘŇ ĴŘରǻɹȮŌରେ ବŏŘƍଗିŎ Ļřǟଲା 

ɂŒŘŔŇ ĩŋŘœŚ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋŀř ହ�ୋĪĺ řģ

ବŏŘƍଗିŎ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ ĻřǟଲାŎ ŭŲľ ř 
ŇŜ ŃŇ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŋ řତ୍ତିପ୍ର ǯŎ ǱଥାňŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İହାŔହ Ĩନ୍ତ୍ୟୋŅŧ ଗୃହ ଯ�ୋĻŇାରେ 
ŃୃŃŚŧ ňō୍ଯ୍ୟାŧŎ ūŪŮŮ Ļł ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  İହ ř 
ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪ Ĵାō୍ଯ୍ୟାଦେŒ ŊƞŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ଦେŊĴŚ Ŕାହś , 

ĻřǟଲାňାŐ Ş�ŤŎŵ Œ řŵାĻŚ ĪŔŏŵାŎ, Ņ řନେŒ Œର୍ମା, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ňŊřȽ ବେହେŎା, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
ŃŎłŚ ŔśŇା, Ļřǟଲା ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାŎŚ Ŕର�ୋĻ 
ମେହେŎ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ 
Ŏାଜେǂ Ōାļ ř, Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ Ĳ ňƗଚାŧŃ ĨȅĴାŎŚƉ 
Ŕହ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŭŲ ŇŜĩ ňƗଚାŧŃ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ŋ řƥ ତିɂǯŎ

ŌśŎ řବŘŕŘŏ, ūųģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ 
Ļřǟଲା ŌśŎ řŊାହାŏ ŊɰĴ ହŐŅŚ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊɰĴ ǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ 
­ŔśŎŋř-ŬŪŬů® ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ Ş�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ŒାƻŇś  ňŦŖ řହାŎŚ Ōାĥ ŊାଗଦେŊŚƉĿାରେ 
ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƖŐŇ ĴŎ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ş�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ କ�ţŐାŒ Ĺǂ ଭ�ୋĪ, Ĵାନ୍ତାŎାŌ 
ņŎś ĩ, ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ɌରୀŌƻ ŇାŧĴ, 
ňśŎś ଷ�ୋƥŌ Ŋାଗ, ňƗଚାŇŇ Ŏłା Ĳ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ɂ ରିŧŅର୍ଶŇ ŌśȰରୀ ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ĨŃ řȄŊୃǁ Ĵାō୍ଯɹȮŌŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ ř Œ řŒśŌାŇƉ ŏś Ǌ 
Ĳ ŔśǊ ପ୍ରŃ řŋାŎ Ŋ řĴାŒ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା Ŋ řŃର୍କ, ŎĹŇା ŏřĵŇ, 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ĴśĪĻ, ŔĻୃŇŒŚŐ ŏřĵŇ, ŊŻତୃ Ńା, 
ŒŃୃŏřĵŇ, ň řİŌ ପ�ୋœł Œ řǛ Ĳ Ĺ řȽĴŐା, 
ŔƍଗୀŃ Ĳ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ŔŌǯ 
ŊĶǻŎś  ɂରାŧ ŭŪŪ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ŭŪ Ļł ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚ ପ୍ରńŌ 

ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŔśŎŋř 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŊĶǻŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚŌାନେ Ōƺ ŋାଗ 
ନେĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ଯାňŇŚ Ŕŋାରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ହŐŅŚ ŔŎňଞ୍ଚ ସ�ŤŌ řŇŚ 
ସେȒ‌‌ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ľś ŇାŌł ř ŌହାŇǁ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řĪĲ Ɍରୀ ňŦŖ řହାŎŚ ŔŋାŎ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ ř ŔŌǯ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ŔśŎŋřŎ Ōହତ୍ତ୍ୱ 
Ŋ řœŧରେ ĻłାĪȄଲେģ ĨŃ řȄŊୃǁ ପ୍ରńŌ, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŊĶǻŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ĴୃŃ řƫ ପ୍ରŌାł 
ňȽ Ĳ ȸŉř ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔƍଗୀŃ Ĳ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŒ řǦ 
ŔśŇାŌņŇɹ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ĳ ŋାŎŃŚŧ ǯŎରେ 
ରେĴର୍ଡ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄŊା ŇୃŃɹ ପ୍ରŒ řſĴŌାନେ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାŊରେ Ȅଲେģ Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś  Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ńńା ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ 
ŔŃɹ Ĵśମ୍ଭାŎ Ĳ ŏřŏś ମ�ୋହŇ ňņାŇ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ Œ řſĴ ତ�ୋœ 
ĴśŌାŎ Ŕାହś  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

­ŔśŎŋ ř®ରେ ŋŘĶନେଲେ Ń řŇ řŒŕ ɂŃ řେōŘĶŚ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଖĵŐĴśଦ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ; ŞŊŏňť଼ା ବɰĴ ĺŘȽରୀĺŘତ୍ରଙ୍କ ŔŉŐŃŘ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĴŐŘ ĬƮବ

Œ řŒśŌŘନେ ŕ Ȁ ŔŘŕ řŃɹ, ŔƍଗୀŃ Ĳ ĴŐŘŎ Ķର୍ବ ଗ�ŤŎବ
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ŌŕŘବ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘŕ řŃɹ ĬƮବ

­ŋାœା ŊƗ ଚିଲେ Ŕାହ řŃɹ ŊƗ ଚିŊ®



ŞŔŘŌŊାŎ 
ŬŪ ĨକĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů ŪůňǠř ŌŘƗŐ
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Ŕ řŇŘňŘŏř, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃĶśť ଼ିĴ ŇŜŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇ ŞେĪ 
ĨƉĴœା ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ କେĬĥĿାରେ ହŕଲେ 
ଲ�ୋକେ ĬňĴŝŃ ହŕବେ ŃାĴś ŞେĪ ňŎǴŎ 
ňƗଚାŧŃ Ōƺରେ ŏାĶ ř Ŏହ řĺ ř ĹƏǻଚା Ĺାŏřĺ řģ 
ତେବେ İହ ř ŇŜŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇ ŅାŊ ř ɂȮ ରିŧାରେ 
କେତେŅŜŎ ŔŉŐ ହŕĬĺƻତି Ĳ ŇŜŃŇ ŊɰĴ 
ĶĿŇ କେĬĥ Ŀାରେ ହŕĬĺ ř ŃାĴś ŞେĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĻŇŔାņାŎł Ĩପେſଷା ĴŎ ř Ŏହ řĺƻତିģ ɂĴାŒ 
ଯōୋĶɹ ଯେ, Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴŎ Ŕର୍ବňśŎାŃŇ 
ňƗଚାŧŃ କେǁଦୁŌśƠଡାରେ ŇŜŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇ ŞେĪ 
ĨƉ Ĵœା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ କେǁଦୁŌśƠଡା ȰରାŌŎ 
ĻŇŔାņାŎł Ńńା Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ Ĵହ řŊା ĨŇśŔାରେ 
ňƗଚାŧŃରେ ŊɰĴ ହŕŊା ŞେĪ ŬŪŪŲŎś  ŅାŊ ř 
ĻłାĪ ĩŔśȄŊା ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŬŪŬŮ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŞେĴńŎ ŔŎĴାŎƉ Ň řĴľରେ ŅାŊ ř 
ĻłାĪ ŔାŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř İହ ř ǱଥାŇରେ Ŋ୍ୟାƉ, 
ŎାĻǶ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 

ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ, ĩŧśର୍ବେŅ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ, 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔମେŃ ĨŞେĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŏହ řĺ řģ ତେłś କେǁଦୁŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ ŔମେŃ 
Ňƍŏବ�ୋŀ୍ଡ, ķାľŌାŐ, ŇśĩŌାŐňťŘ, 
ĵĪŎňŅŎ, ĴĪĥľňŅŎ, ĴŎł Ŋାହାŏř, 
ļାŎŊǄĴś Ō řŒାĪ ŇŜŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇŎ ଯńାର୍ଥ 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř କେŒŎ ř ŌାļŚ, କ�ţŐାŒ ŊାĶ, 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŅŇ Ņଣ୍ଡସେŇା, ଡ řƍŎ 
ŇାİĴ, ĵଗେǢŎ ŌାļŚƉ ŔମେŃ ĨŞେĴ 
Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ ɂĴାŒ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ କେǁଦୁŌśƠଡା 
ଗ�ୋľ řİ ňƗଚାŧŃରେ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ŏହ řȄŏା 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ŋ řŋାĻŇ ହ�ୋĪ ŇŜŃŇ 
ňƗଚାŧŃ ହ�ୋĪĺ ř ତେłś İହ ř ǱଥାŇ ĬňଯśŻ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĵĪŎňŅŎ 
Ŀାରେ Ĭňର�ୋŻ ňƗଚାŧŃĴś ŞେĪ ŅାŊ řŞେĪ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř 
ŇŜŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇ ĴŌ řľ ř Ĳ ȮରୀŧାŇɲŧȚ‌‌ ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎ ř ŔŎĴାŎ Ńńା ɂŒାŔŇ Ň řĴľରେ 
ŅାŊ ř ĻłାĪŊା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ Ķ řŎ řŎାĻ ŌାļŚ, Ļŧňାŏ ŇାĶ, Ŕśରେǂ 

ŔśŇାŇŚ ŔମେŃ ĨŞେĴ ŌŃ ପ�ୋœł ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴŎ ŔŚŌାନ୍ତ ĵଡřĩŐ 
ŊɰĴŎ Ĵ řŎ řĴ řľା ňƗଚାŧŃ Ŀାରେ ŇŜŃŇ 
ŊɰĴ ĶĿŇ ŞେĪ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŅାŊ ř ĴŎ ř 
ĩŔśȄŊା ବେଳେ Ĵ řŎ řĴ řľା ňƗଚାŧŃ, ŔśŇାŎ ř 
Ŕ řĴśĨାĥ, ŎାłŚŌśƠଡା (କ�ୋľାŌାŏ), ĵśŅପେĻ, 
ଡś ĩļŎ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴŎ 
ĶƠଡାŊହାŏř, ŌĵାňŅŎ, ŊŎĶାĥ Ĳ ବ�ୋଡ଼େŇ 
ŊɰĴŎ ŏର୍କା, ର�ୋĴାŏ ɂŌśĵ ŭľ ř ŊɰĴŎ 
Ō řɌł ňƗଚାŧŃĴś ŞେĪ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ŕ řƍļŎ Ŀାରେ ŇŜŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇ 
ŞେĪ ŔŎĴାŎƉ Ň řĴľରେ ŅାŊ ř ĻłାĪȄŊା 
ବେଳେ Ŕ řƍļŎ ŔମେŃ ŋŎś ĩŌśƠଡା, 
ŇŜĩňťŘ, ĴśŔśŌଯōୋŎ, ļାŎŊǄ, 
ଗ�ୋଡାŏĴś ŞେĪ ŇŜŃŇ ŊɰĴ ŅାŊ ř Ŏĵśĺ řģ 
İňŎ řĴ ř İĿାରେ ଷ୍Ǧľ Ŋ୍ୟାƉ, ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା 
କେǂ, ŎାĻǶ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ĳ Ĭଚ୍ଚ ĪĦŎାĻŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏହ řĺ řģ ତେłś İହା ĬňଯśŻ ǱଥାŇ 
ବ�ୋŏř ŅାŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 
ବ�ୋଡ଼େŇ ŊɰĴ Ŏ ĴŎଙ୍ଗାŌାŏ Ŀାରେ Ōƺ 

ŇŜŃŇ ŊɰĴ ŞେĪ ŊାବେŊřŎ, ŏର୍କା, ର�ୋĴାŏ, 
ŏ řľ řŔର୍ȁ, ŎାłŚŌśƠଡା, ľ řŌŇňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔମେŃ ĩĬ Ĵ řĺ ř ňƗଚାŧŃĴś ŞେĪ ŅାŊ ř 
ହŕĬĺ řģ ତେବେ ŇŜŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇ କେବେ 
ହŕŊ Ĳ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହŕŊ Ńାହା ŔŌŧĴś 
ŞେĪ Ĩପେſଷା Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ňŎǴŎ 
ňƗଚାŧŃ ŅାŊ ř ĬĿାĪĺƻତି ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
କେĬĥ ǱଥାŇ Ŋ řବେĹřŃ ହŕŊ ŃାĴś ŞେĪ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତି Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔାņାŎł Ĳ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ řģ Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴ Ŭűľ ř ňƗଚାŧŃĴś 
ŞେĪ ĶĿřŃ ହ�ୋĪ ȄŊା ବେଳେ ବ�ୋଡ଼େŇ 
ŊɰĴ ūů ňƗଚାŧŃ Ĳ ĵଡřĩŐ ŊɰĴ ūŲľ ř 
ňƗଚାŧŃĴś ŞେĪ ĶĿřŃģ ହŕଲେ Ŕ řŇାňାŏř 
ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐ Ŭűľ ř ňƗଚାŧŃ ȄŊŎś  ĨŞେĴ 
ŔŌŧରେ Ŋ řĴାŒŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯɹରେ ĩŊŒɹĴ 
ŔŎĴାŎŚ ĨŇśŅାŇ ɂŅାŇରେ ĨŊɹŊǱଥା 
ŏାĶ ř Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ସେŋŐř Ŋ řĴାŒ ହ�ୋĪ 
ňାŎś Ňାହ Ȁģ ଛ�ୋľ ŋାŊରେ ŇŜŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇ 
ହŕŊାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōହŏରେ ĹƏǻଚା ହŕĬĺ řģ

ŇŜĩĥ Ŋɰȇ ĶĿŇ ňŘĪĥ ĨƉĴœŘ

ŞେŔ řƍଗା, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŅŚňାŊŐř ňାĪĥ Ķାĥ ĿାŎś  ŔହŎ ŔŊś Ŀ ř Ŋ řŋ řǈ 
ଦ�ୋĴାŇରେ ŔǗମୁĵରେ ŋ řଡ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐśĺ řģ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř Ŋାł 
ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋŏřŇାହ Ȁģ ĨŇɹ Ŋର୍ଷŌାŇƉରେ 
ŅŚňାŊŐŚŎ ūů ŅřŇ ĩĶŎś  Ŋାł ଦ�ୋĴାŇ 
ଖ�ୋŏř ଯାĪńାİģ Ĵ řƻତୁ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂŒାŔŇŎ 
ĹŦାĬ ňାĪĥ ବେňାŎ řŌାŞେ ŊɹŊŔାŧ 
ĩŎǕ ĴŎ ř Ňାହାƻ ତିģŊ řĶŃ ŅřŇରେ ବ�Ťଦ୍ଧ 
Ļřǟଲାରେ ହ�ୋĪȄŊା Ŋାł Ŋ řସ୍ପୋŎł ଯōୋĶśĥĥ 
ହ�ୋĪȄŊା କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ĩĶśĩ ŔŃର୍କ ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎś ĺƻତିģତେłś Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŔାŎା Ļřǟଲାରେ 
ȄŊା Ŋାł ŊɹŊŔାŧŚƉ ķରେ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  

ରେଡ ĴŎାଯାĪ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ŋାł 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ Ňର୍ଲାରେ Ōƺ 
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ Ŋାł ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା 
କେŔ řଙ୍ଗାରେ Ōƺ ūů ŅřŇ 
Ńଳେ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ଦ�ୋĴାŇରେ ĹŦାĬ ĴŎ ř 
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ŋାł ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏାģĨŇɹňଟେ ŒǏ 
ɂŅŜœł Ĳ Ŋାŧś ɂŅŜœłĴś 
ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ŌାŇɹŊŎ 
ĨŅାŏŃ Ōƺ ŅŚňାŊŐŚ Ņ řŇ 
ŌାȽ Ŭ ķƞଟା Ŕନ୍ଧ୍ୟା űŎś  ŎାȽ 
ų ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋାł ŉśľାĪŊା ňାĪĥ 
ĨŇśŌŃ ř ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 

Ŋ řŇା ɂŅŜœ řŃ ŉľĴŎା ŉśľାĪŊା Ĭňରେ 
ର�ୋĴ ŏĶାĪ Ňାହାƻ ତିģ ହŕଲେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŋାł 

ŊɹŊŔାŧŚƉ ĿାŎś  ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ŊɹŊŔାŧŚ 
ŌାŞେ ŅŚňାŊŐŚରେ Ĵ řňŎ ř Ŋ řĴ řବେ Ĺřƻତାରେ 

ňť଼ିଯାĪĺƻତିģ İ Ŋ řœŧ Ĭňରେ 
କେŔ řଙ୍ଗା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ĻŚତେǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ Ŕହ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊାŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ କେŔ řଙ୍ଗାରେ କେତେ 
Ļł ŊɹŊŔାŧŚ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĨŇśŌŃ ř ňାĪĺƻତି 
ĩŌ ňାĵରେ ĵŊŎ Ňାହ ȀģĴ řƻତୁ 
Ŋ řŇା ĨŇśŌŃ řରେ ଯେ କ�ŤłŔ ř 
ŊɹŊŔାŧŚ ଦ�ୋĴାŇରେ Ŋାł 
Ŋ řକ୍ରŧ Ĵରେ ņŎାňť଼ିଲେ Ņŝ Ł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŊřŇŘ ĨŇśŌŃ řରŎ ŊŘł Ŋ řĴ řଲେ Ņŝ Ŧ ĴŘōǻɹୟାŇśǨଠାŇŒĶť଼ା, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌାŐ 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ĹŦĬ ĴŎାଯାĪ İĴ ĴାŎŎś  
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř 
ķľłାରେ Ļଣେ ŌାŉřĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ 
Ōାŉřĩ ĻłĴ ହŕଲେ ĴǄŌାŐ Ļřǟଲା ଗ�ୋĺାňťŘ 

ńାŇା ŊାŏାǁଦାňťŘ ȰରାŌŎ Ŕଞ୍ଜŧ ŅřĶାŏ (ŮŬ)ģ 
Ķଞ୍ƙĪ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ହŕĬȄŊା Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ 
ňାĪ ĨŊĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ ŔŃɹŇାŎାŧł ɂņାŇƉ 
ŞେŃŝ ƫରେ İĴ ľ řȟ‌‌ ĬଦେňśŎ ĺĴ Ň řĴľରେ 
İĴ ĴାŎ (Ĳ ĩŎ ŪŬ Ŋ řİŏ ŲūūŰ)Ĵś ĨľĴାĪ 

ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řȄŏାģ ଯାଞ୍ଚ ňରେ 
ĴାŎŎś  Ķଞ୍ƙĪ ŊାହାŎ ř Ȅŏାģ 
ŌାĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĲĻŇ 
Ĵŏା ňରେ ūŪ କେĻř ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĨŊĴାŎŚ ľ řȟ‌‌ Ķାଡ ř, Ķଞ୍ƙĪ Ŕହ 
Ļଣେ ŌାŉřĩĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ūŪů/Ŭůରେ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŕଞ୍ଜŧĴś କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪȄŊା ĨŊĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ ŔŃɹŇାŎାŧł ɂņାŇ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĴŘରରś  Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ, Ļଣେ Ķ řରŉ

ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĹŘĴ řର ř 
ŇŘĥରŎ ĿŞେĪ
ŊŚରŌŕŘରŘĻňśର, ūųģūŪ (ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ĬŏśƠଡା 
ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨŋřଯାŇରେ ĹାĴ řŎ ř 
ĴŎାĪଦେŊା Ňାĥରେ İĴ Ŋଡ଼ ĿĴ Ŏାକେľ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŏାକେľରେ ŔǑପୃŻ Ŋɹକ୍ତି ŌାŞେ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌରେ ɂńମେ İଜେଣ୍ଟ 
Ň řଯśŻ ĴŎśĺƻତିģ İହାňରେ İଜେଣ୍ଟŌାŞେ ĩŒାŧŚ ŔଫେĪ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉĿାŎś  Ļłň řĺା ūŬହାĻŎ ľଙ୍କା ĨŔśŏ ĴŎśĺƻତିģ ଯ řİ 
ūŭ ହାĻŎ ଦେବେ Ńାଙ୍କୁ ŔଫେĪ ĨŋřଯାŇରେ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň řଯśକ୍ତି  
Ō řŐ řŊģ ଦ�ţŇ řĴ ŮŪŪľଙ୍କା ĩņାŎରେ ŌାŔ řĴ ūŬହĻାŎ ľଙ୍କା 
ŅŎŌା Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒାŧŚଙ୍କୁ Ĵńା ଦେĪ İଜେଣ୍ଟŌାŞେ 
ĿକେĪ ĴŎśĺƻତିģ ଯେĬĥŌାŞେ ĹାĴ řŎ ř ଲ�ୋŋରେ ňť଼ି ľଙ୍କା 
ଦେĬĺƻତି Ńାଙ୍କୁ ǱଥାŇŚŧ İଜେଣ୍ଟ ŎାŃ ř ŭľାŎś  Ůľା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İĴ Ķାť ଼ି ŋଡା ĴŎ ř ĩł ř Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତାରେ ĺ řťŘĴŎ ř İĴ ŉଟ�ୋ 
ĬĿାĬĺƻତିģ ňରେ Ńାଙ୍କୁ ĴାŌ ŔŎ řĶŏା ବ�ୋŏř Ĵହ ř ňśł ř Ķାť ଼ିରେ 
ŞେĪ ķରେ ଦେĬĺƻତିģ İȄରେ Œହ Œହ ĩŒାŧŚ ଯśŊĴ ĿĴାŌ řŎ 
Œ řĴାŎ ହŕĬĺƻତିģ İହ ř ĿĴ Ŏାକେľ ĬŏśƠଡା Ĳ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ପ୍ରାŧ ůŪ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ĩŅାŧ Ĵଲେł řģ ତେବେ İ ŞେĪ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŏ řƍŎାĻ ସେĿŚଙ୍କୁ ňĹାŎ řŊାŎś  ňśŏ řŔରେ ସେŋŐř 
Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪŇାହ Ȁģ Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řଲେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ĴƞଟାŌŘŐ ňśŏ řŔ ňſରś  
ŔŘĪŊର Ŕśରକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ
ŒĶť଼ା, ūųģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌାŐ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿାରେ ĴƞଟାŌାŐ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔାĪŊŎ ŔśŎſଷା 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĴƞଟାŌାŐ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ Ŏଞ୍ଜିŃ ŌśŇ ř ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕହ ŔାĪŊŎ 
ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ କେŌ řŃ ř 
ŔାĪŊŎ ĿକେĪŎś  ŅŜରେĪ Ŏହ řବେ ସେ Ĭňରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔାĪŊŎ ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ, ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ōାସେ ņŎ ř ŔାŎା ŎାĻɹରେ ŔାĪŊŎ 
ŔśŎſଷା ŞେĪ ĻŇ ŔାņାŎłଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାଯ řŊģ ŔśŎſ ଷିŃ 
Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ ňାĪĥ ĨŇ ŏାĪŇ ĿକେĪ ɂŃ ř ŔାŊņାŇ Ŏହ řŊା 
ňାĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ ĴŎାଯ řŊģ ŔାĪŊŎ ŔśŎſଷା Ĵ୍ୟାମ୍ପେŇ 
ŌାƺŌରେ ŔାĪŊŎ ĨňŎାņĴś ର�ୋĴାଯାĪ ňାŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ପ�ୋŏřŔ ňକ୍ଷŎś  ĴśହାଯାĪĺ řģ

ŭ ňƗଚାŧŃ ŋŊŇର 
ŋ řƥ ତିɂǯର ǱଥାňŇ
ŒĶť଼ା, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ĴƞଟାŌାŐ ŔମେŃ ŊɰĴŎ 
ŭľ ř ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňƗଚାŧŃ ŋŊŇŎ ŋ řତ୍ତି  ɂǯŎ ǱଥାňŇ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌାļŚ 
ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରେ İହ ř ɂĴǛŎ ŋ řତ୍ତି  ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴƞଟାŌାŐରେ Ŋ řť ଼ିĲ ŔାŌ ř ରେଡř Ļŧଶ୍ରୀ, ŔŎňଞ୍ଚ ŅŚňାଞ୍ଜŐř 
ĵľśĩ, ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ŌņśǷ ମିŃା ŌହାĴśŏ, ŇାŎାŧł 
ɂŔାŅରେ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŚŃାĴାƻତୀ ŌାļŚ, ňƗଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
ŋś ଲେǢŎ ŇାĶ Ĳ Ŋ řŐାŔňśŎରେ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŌ୍ୱି Ĵା ŔśŇା, ňƗଚାŧŃ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴƞଟାŌାŐ ŊɰĴŎ İହ ř ŭľ ř ňƗଚାŧŃରେ ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ 
ŇŜŃŇ ňƗଚାŧŃ ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řŊģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାƠଡି ĹାŎśĴŐା Ĳ 
Ķବେହłା ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ସେଣ୍ଟŎ ĨȜ‌‌ İȚ‌‌ŋାȡ‌‌ମେଣ୍ଟ 
ଷ୍ଟଡřŔ ŉରେଷ୍ଟ İȚ‌‌ŋାȡ‌‌ମେଣ୍ଟ İƠŢ ‌‌ Ĵ୍ଲାĪମେȑ‌‌ ଚେଞ୍ଜ 
ଡřňାȑ‌‌ମେଣ୍ଟ ŃŎŉŎś  କେňାŔ řľ ř Ŋ řŏɡ ଡିଂ ŉȡ‌‌ ŧśȗ‌‌ ĨȚ‌‌ Īକ�ୋ-
Ĵ୍ଲାȧ‌‌ Ĵର୍ମŒାŐା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬŻ Ĵର୍ମŒାŐାରେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŐାĴାŎ ǱଥାňŃɹ Ļŧନ୍ତ ŅାŔ, ŋś ŊŞେǢŎ, ପ୍ରାŻŇ 
Ĩƺକ୍ଷ ĵŏřକ�ୋľ, Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ, ଡ. ĬମେŒ Ĺǂ 
ŒŃňȄ (Œ řſଷାŊ řȖ‌‌), Œ řକ୍ଷĴ, Ŕର୍ବେǢŎ ଭ�ୋĪ İŊĦ Ĺ řƞଟୁ 
ɂŔାŅ ŇାİĴ(Ĩƺକ୍ଷ, କେŔ řİĩȡ‌‌) Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲ�ୋĴ Ĳ ǱଥାňŃɹ 

ĴŐାĴାŎ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ĬŻ Ĵର୍ମŒାŐାରେ ĻĶŅřȧ‌‌ 
ňାł řȰରାହ ř Ĳ ଡ.Ŋ řɂ ĹŎł ŇାİĴ Ĵଣ୍ଡେĪ ĴŐାĴାŎ, Ķଞ୍ଜାŌ, 
କ�ŤŊŏɹ Ŏłା, ŋଙ୍ଗାŊାŎ ř (ଟେŎାକ�ୋľା ĴŐାĴାŎ), 
ŎାଜେŒ ŌହାŎłା (ĴାŌĿłା) Ĭȓ‌‌ ĴାŎŎ řĦȉ‌‌ ŋŊାŇŚňାľłା, 
ķାŔ řŎାŌ ŇାĶ, ŊାĬĥŒ ĴାŌ, ıǢŎŧା ňାŁř ପେňȡ‌‌ 
Ȯରାŉɟ, ňŎ ř Ŕାହś, ପେňȡ‌‌ Ȯରାŉɟ, Ŏ řŔȌ‌‌ ňର୍ସȚ‌‌ Ȅଲେ ńŊśŎ 
ɂŔାŅ ŧାŅŊ, ŌŞ�ୋĻ ŎାĬŃ, ŔǷ ମିŃା ňଟେŏ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ କେŔ řİĩȡ‌‌Ŏ ŔǑପାŅĴ ĴŌŏ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŒŃňȄ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞେňŘŔ řľ ř Ŋ řŏɡ ଡĦ ŉȡ‌‌ ŧśȗ‌‌ ĨȚ‌‌ ĪŞ�ୋ-Ĵ୍ଲାȧ‌‌ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା 
ŏାଞ୍ଜĶଡ଼ǱଥିŃ ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎŚŧ ŔାŌାĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ ɂŅର୍ଶŇŚ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ Ļମ୍ୱେǢŎ ŌାļŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ĻାŃŚŧǯŎରେ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŔŞ୍ତୋœ ĴŎ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ļřǟଲା 
Œ řſଷା Ŋ řŋାĶŎ ଯśŻ-Ŭ ĴଡřŞେľŎ Ŋ řରେǂ 
ĩĹାର୍ଯɹ Ĳ ňଞ୍ଚŔĵା Œ řſଷା ସେŃś Ŏ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ 
ɂŒାନ୍ତ Ňନ୍ଦ, ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ ŊɰĴ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨ ଠି Œ řſଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŋŎŃ ŋŜ œł Ŕାହś  Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģīŃ řହାŔ Ĳ ŋŜ ଗ�ୋŐ Ŋ řœŧ ɂŃ ř 
ň řŏାƉ ĩଗ୍ରହ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔାŌାĻřĴ 
Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řŞ�ୋŅ Ŋାତ୍ରାƉ ŔହାŧŃାରେ 
ŇŊŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĪŃ řହାŔ 
Ĳ ŋŜ ଗ�ୋŐ Ŋ řœŧŎ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōଡେŏ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ ř İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ 

İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ɂńŌ ǱଥାŇ Ŏଞ୍ଜିŃା ĩĹŎ ř, 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ňśŇŌ Ķହ řŎ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŔŝŃ ř 
ସେĿŚ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řŊା Ŕହ 

ଶ୍ରେଷ୍ଠ ūŪ Ļłଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŕହ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊା Ŕହ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄŊା ŔŌǯ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řǩଣୁ ɂŔାŅ 
ŎାĬŃ, ŔśŇ řŏ ĴśŌାŎ ňାĿĴ, ĴାǸନୁ ĹŎł 
ଡାĴśĩ, Ŕ řŎ řňśŎŌ ମ�ୋହŇା ŎାĲ, ର�ୋĻାŏřŇ 

ňାŦŚ, ĨŌ řŃା ସ୍ୱାĪĥ, ŊŇ řŃା ņƍťŘŌାļŚ ɂŌśĵ 
ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģଶେœରେ Œ řକ୍ଷĴ ŇାଗେǢŎ 
Ŕା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŚରŌŕŘରŘĻňśର, ūųŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା Ĭŏś Ơଡା ରେଞ୍ଜ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵŎାňśŎା Œśŏ řĩ Ŏାସ୍ତାରେ 
ŊŇŊřŋାĶ ĹŦĬĴŎř ହŎ řłŌାĦŔ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕହ Ļଣେ Œ řĴାŎŚĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହŕŏା 
ņŌା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŊଲେĪŎ ĨŎś ł 
ŋś İģ ĨŋřଯśŻ Œ řĴାŎŚ ĻłĴ İĴ 
ŔାĪĴŏରେ ହŎ řł ŌାĦŔ ņŎ ř ŔାĶĻśŎ ř 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ଯାĬȄŊାବେଳେ ŉରେଷ୍ଟŎ 

Ŋ řŞ�ୋŅ Ŕାହś , Ĭŏś Ơଡା ŉରେଷ୍ଟŎ 
ŅŚŞେŒ ŌାļŚ, Ķାŀ୍ଡ ĩŒśତ�ୋœ 
ହ�ୋŃାƉ ŔମେŃ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ ľ řȟ‌‌ Ŏାସ୍ତାରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŔାĪĴŏ 
Ŕହ Ŭ କେĻř ହŎ řł ŌାĦŔ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ ĨŋřଯśŻ ĨŎś łଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ İ ŞେĪ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
İĴ ŌାŌାŏା Ŏś ĻśĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ Œ řĴାŎŚ 
ĨŎś ł ŋś İĴś  କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊା 
ĻłାଯାĪĺ řģ

ŕର řł ŌŘଂŔ ĻŊŃ; Œ řĴŘରŚ Ķ řରŉ

ŀś ƍଗୁର řňŘŏř, ūųģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ŎାŌňśŎ ńାŇା ňକ୍ଷŎś  
ňŝńȇ‌‌ ňŝńȇ‌‌ Ņś Ī Ņ řŇŎ ĹŦĬରେ 

ůŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊା 
Ŕହ ŬĻłĴś Ķ řŎȜ‌‌ ĴŎ ř କ�ୋľ Ĺାŏାł 

ĴŎ řĺ řģ ŎାŌňśŎ ňśŏ řŔ ňାଟȸରୋŏřĦ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ňଣ୍ଡĴřľାŏ ĺĴରେ 
İĴ Ķାť଼ିŎś  ŭŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ 

ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ŊŎňାŏř ńାŇା ŎĴŒା ȰରାŌŎ 
ĴśବେŎ ŇାİĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେହ řŋŐř Ŋାଙ୍କିňାŏř ĺĴŎś  
ŬŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋଡ଼ŋାŏś ňାŐ ř ȰରାŌŎ 
ŎŊŚǂ ŌାļŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
Ĭŋŧ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 

ĴŎାଯାĪȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ňŅɭମାŔ řŇŚ 
ମେହŕŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŌŅ ĴŘରŊŘରରŎ Ŭ Ķ řରŉ

ŀś ƍଗୁର řňŘŏř, ūųģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ଡś ଙ୍ଗୁŎ řňାŏř ňśŏ řŔ ŬūକେĻř 
ůŲū ȰରାŌ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ ř Ņś Ī ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŌାŞେ ହŕଲେ 
ŌƺɂଦେŒ ŎାņାȮ ରିଷ୍ଣ ĻŊŏňśŎŎ ହ řŌାĦŒś Ŋଡେŏ (ŬŪ) Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ ĩŔ řĴା 
Ŋଡେŏģ ŒŇ řŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŬŰ ŇŌ୍ବŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĵśଣ୍ଟňାŏř ଷ୍ǦŔŇ 
ର�ୋȓ‌‌ରେ ňśŏ řŔ ňାଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ସ୍ୱାŌŚ, ǰ୍ରୀĴś Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ řȄŏାģ 
ସେŌାŞେ ņŎ řȄŊ Ŋ୍ୟାĶ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řŊାŎś  Ķଞ୍ƙĪ Ō řŐ řȄŏାģ ĻŊŃ Ķଞ୍ƙĪŎ ŌŜŏɹ 
Ŭ, ūů, ŲŬŪ ľଙ୍କା ହŕŊģ İହାŔହ ସେŌାŇƉ ňାĵŎś  Ŭľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌‌, ଗ�ୋľ řİ 
ĩĪଫ�ୋȚ‌‌-ű Ĳ ŮŪŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହା ŊାହାŎ ŎାĻɹĴśĴś Ĺାŏାł 
ହŕĬȄŏାģ İ ŞେĪ ଡś ଙ୍ଗୁŎ řňାŏř ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ର�ୋĻାŏřŇ ňଟେŏ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

Ķଞ୍ƙĪ ĴŘରŊŘରରŎ ŅǑŃ ř Ķ řରŉ

ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řƕଞାŇମେŐା
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