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ŊŘŞŏǢŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ ŔŕŎŎ 
ĩĪľ řĩĪ ĺĴĿŘରେ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ŉŘȝ‌ 
ĪƠଡିĩģ İŕŘĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺƻତି ŊଲřĬŀ 
ŃŘŎĴŘ ସ�ୋŇś  ŔśŅģ ňŘŎǑŎ řĴ ĴŘŎ řĶŎŔ řň 
İŊĦ ǱଥାŧŚ ŉɹୟାŒŇ ɂŃ ř ĨȰŔŎ ହ�ୋĪ ŋŘŎŃŎ 

ĨȰĶŘŌŚ ଲŘĪŉǦଟାĪଲ ɄରାƠŢ ‌Ŏ ŉŘŊ ĪƠଡିĩ 
İŕŘŎ ŇŜĩ ଷ୍ଟୋŎĴś ǱଥାŇŚŧ ĩĪľ řĩĪ 
ĺĴĿŘରେ ଖĵୋଲřĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସ�ୋŇś  
ŔśŅ Ĵŕ řȄŞŏ ଯō, ŊŘŞŏǢŎĴś ĩŔ ř ŊŕśŃ ଖśŔ ř 
ଲŘĶśĺ řģ Ĳť଼ିŒŘĴś Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ŋଲ ňŘĬȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĳť଼ିŒŘŎ ଖŘĪŊŘ ň řĪŊŘ, Ĺଳł ř ŔŘƍĴś 
İĿŘĴŎ Ş�ୋକେ ŊŕśŃ ŋଲģ İŕŘĺŀŘ 
ŋŘŎŃŎ ňŘŎǑŎ řĴ ŊǰĴś ନେĪ ŉŘŊ ĪƠଡିĩ 
ĴŎ řȄŊŘ ଷ୍ଟୋŎĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŋଳř 
İĴ ଶ�ୋŎś ŌĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  Ōśĥ Ň řĻĴś 
Ķର୍ȁ řŃ ŌନେĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ସ�ୋŇś  ŔśŅ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĹଳĹřȽ Ŋ୍ୟŃ řŃ ĶŎ řŊ Ş�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō, ସେ ŔŊś ବେଳŐ 
Ş�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ŔŘŕଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ 
ŊŕśŃ ɂŃ řĴŜଳ ňŎ řବେŒରେ Ň řĻĴś İତେŊŘľ 
ĩł řňŘŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ş�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴŎ ř ସେ Ň řଜେ ଖśŔ ř ĨŇś ŋŊ ĴŎƻତି ବ�ୋଲř 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŉŘŊ ĪƠଡିĩŎ ŌŘଲřĴ ŃńŘ ଷ୍ଟୋŎ 
ňŘରǻŇŎ ŔƙଜୀŊ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī 
ňŘରǻŇŎ ମ�ୋŇŘŔ řŔ ŅŘŔ Ĳ Ň řବେŅřŃŘ ŅŘŔ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ İŕ ř ଷ୍ଟୋŎରେ ňśŎś œ, ŇŘŎŚ Ĳ 
Œ řŒśଙ୍କ ňŘĪĥ ňŘŎǑŎ řĴ Ĳ ĩņśŇ řĴ ପ�ୋœŘĴ 
ଯńŘ Ĵśƥତ୍ତା, ŒŘŦ଼ୀ, ľ୍ୟୁ Ň řĴ, ŔŘରǻ Ĳ ĬƮŊŚŧ 
ŔĦȰŕ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺ Ĭňଲǐ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊ୍ୟŃ řŃ 
ķŎ ĴŎłŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺରେ ŕǯŒ řǛ ŉର୍ନିĹŎ, 
ବେŀଲřନେŇ, ňŅŅŘ, ŎĶŔ Ĳ ŔŘĻ Ŕƒଜା ŔŘŌଗ୍ରୀ 

Ōƺ Ĭňଲǐ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊ୍ୟŃ řŃ ୱŵଲନେŔ Ĳ 
ňର୍ସŇŘଲ କେŧŘŎ ଶ୍ɌłŚŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬƪପାŅřŃ 
ƫĹŘ Ĳ ŒŎŚŎ ସେŊŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ 
ଜ�ţŊ řĴ ଖŘŅ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ ŀŘଲř, ŌŔଲŘ, ĹŘ, 
ତେଲ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଖŘŅ୍ୟ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŏŕ řĺ ř 

ବ�ୋଲř ŉŘŊ 
ĪƠଡିĩ ňſŎś  

Ĵś ŕ Ř ଯ Ř Ī ĺ řģ 
İ ŕ Ř ĺ ŀ Ř 

Ļś İŞŏŎ ř, ŊɹୟାĶ 
Ĳ ĩସେସ�ୋŎ řĻ Ŋ řŋŘĶରେ ĩņśŇ řĴ Ĳ 
ĩŋřĻŘŃ୍ୟ ଦେଖŘňŘĪĥ ĶśŎś ƫ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ İ 
ନେĪ ɃରାƙଜାĪĻ ŌŘଲřĴ ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯō, 
ŊŘŞŏǢŎŎ Ş�ୋĴଙ୍କ Ň řĴľĴś ŉŘŊĪƠଡିĩŎ 
ňŘŎǑŎ řĴŃŘ Ĳ ĩņśŇ řĴŃŘŎ ŔŌŇɲŧ 
ĩł řňŘŎ řȄŊŘŎś  ĩମେ Ķର୍ȁ řŃģ İŕ ř ଷ୍ଟୋŎľ ř 
ଗ୍ରାŕĴŌŘŇƉକୁ  ଗ୍ରାŕĴସେŊŚ Ĭœɭ Ĳ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ňŎ řବେŒ ĩł řଦେŊģ
ସ�ୋŇś  ŔśŅƉକୁ  ଦେȃŊŘĴś ɂŊŐ ŋ řŀ: ĩĪľ řĩĪ 
ĺĴ ĿŘରେ ŉŘȝ‌ ĪƠଡିĩ ଶ�ୋ®Ŏś Ō ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĨŊŔŎରେ ŊଲřĬŀ ŃŘŎĴŘ ସ�ୋŇś  ŔśŅƉକୁ  
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ Ş�ୋĴଙ୍କ ɂŊଳ ŋ řଡ଼ ଲŘĶ řȄଲŘģ  
ସ�ୋŇś  ŔśŅଙ୍କ ľ řକେ ļଲĴ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ସେĿŘରେ ɂŒĦŔĴ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ŏŕ řȄŞŏģ ସ�ୋŇś  ŔśŅ Ň řĻ ɂŒĦŔĴଙ୍କ Ŕŕ 
ସେȢ‌ŉř ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ŊŘƥତ୍ତାଳŘň 
Ōƺ ĴŎ řȄŞŏģ 

ŊŘŞŏǢŎରେ ŉŘȝ‌ĪƠřĩ ĬȘ‌ķŘľŃି

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ରେŌśłŘĴś  ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĨନେĴ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŋ ř ସେňଟେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେňଟେ İବେ İŌȧ‌, ନ�ୋŔ ř, 
ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻ, ŔŎĴŘŎŚ 
ňଲřଟେĴŇ řĴ, କ୍ଷୀŎଚ�ୋŎŘ 
ଗ�ୋňŚŇŘń Ōନ୍ଦି Ŏ, ĪŌŘŌ ř Ōନ୍ଦି Ŏ, 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ 
İŊĦ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ĩŅř 
Ŏŕ řĺ řģ ହେŞŏ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŊŘŞŏǢŎ ରେଳ ଷ୍ଟେŔŇŎ ňǠ ଚିŌ 
ňľĴś  ňɰଲାľŉର୍ମ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ Ĵ ř 
Ş�ୋĴଙ୍କ ŔśŊ řņŘĻŇĴ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ ŉଳରେ 
Ş�ୋĴŌŘନେ ଟ୍ȸȚ‌Ŏś  ĲǺଲାĪŊŘ 
İŊĦ ଟ୍ȸȚ‌ ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 
ĺĴŎś  ŔŘŌɨନା ňľ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଟ୍ȸŇରେ ĩŔ ř ĨନେĴ 
Ş�ୋĴ ŀŘŻŎ ଦେଖŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ମେť଼ିĴŘଲ ĴŞŏĻ, ň řଲŘ ňŦ଼ିŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ, ňଲřଟେĴŇ řȇ‌ 
ĩŅřĴś  ଯ řŊŘ ବେଳŐ ଟ୍ȸŇ 
ଲŘĪŇ ňŘŎ ହ�ୋĪ Ŋŕś  Ĵଷ୍ଟରେ 
ňĺňଟେ ଯŘĬĺƻତିģ Ŕňଟେ ňśł ř 
ŌŘଲ ĶŘť ଼ି ĺ řť଼ା ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘ 
ŉଳରେ Ş�ୋĴ Ŋŕś  ŕĪŎŘł 
ହେĬĺƻତିģ ତେłś ňɰଲାľŉର୍ମ ŔĦଖɹୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ĴŘŎ ňŘର୍କିଂ 
Ŕŕ Ĩଟ�ୋ Ǧଟାଣ୍ଡ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେŊŘ 
ŅŎĴŘŎ ବ�ୋଲř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘŞŏǢŎ ରେଳ ଷ୍ଟେŔŇରେ Ůľ ř 

ňɰଲାľŉର୍ମ Ŏŕ řĺ řģ ହେŞŏ ňĺ 
ňľ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଷ୍ଟେŔŇ ňǠ ଚିŌ ňľĴś 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇŘŕ Ȁģ 
ସେňଟେ ňɰଲାľŉର୍ମ ŔĦଖɹୟା ŊŦ଼ିŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ନେĪ İବେ ĨŃŚŃରେ 
ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଟ୍ȸŇ 
ĺ řť଼ା ହେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା, İŕŘ Ŕŕ 
ଶ�ŤĹŘଳŧ, ū ŇŌɲŎ ňɰଲାľŉର୍ମŎś  
ଶେœ ĩଡ଼Ĵś  ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řŁřŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
ŉଳରେ Ş�ୋĴ ŔśŊ řņŘରେ 
Ĳହ୍ଲେĪ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ŕŕ řŃ ସେňľŎ 
ĨŇ୍ୟ ĻŘĶŘŎś  ଯŘĪňŘŎ řବେģ  
İȄŔŕ řŃ ଷ୍ଟେŔŇରେ İବେ 
ĩĬ ŌŘଲ ĶŘť ଼ି Ň ଲŘĶ řŊŘ Ŕŕ 
ଷ୍ଟେŔŇ ĩĬ Ŋȧ‌ Ǧଟାଣ୍ଡ ŔĦଯ�ୋĶ 
ହେŞŏ Ş�ୋĴ Ŋŕś  ŌŘତ୍ରାରେ 
ĬňĴŝ Ń ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ­ଯōହେŃś  
ରେŌśłŘ ĩŀĴś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧĿś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ŊŔǦଟାଣ୍ଡ İŊĦ Ŋŀ 
Ŋŀ Œ řǛŔĦǱଥା Ŏŕ řĺ ř, ସେȄňŘĪĥ 
ŊŘŞŏǢŎ ରେଳଷ୍ଟେŔŇŎ ňǠ ଚିŌ 

ňľĴś  ňɰଲାľŉର୍ମ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ŃଳŐ 
Ŕ řŋ řଲ ସ�ୋŔŘĪľ ř ŅŘŊ ř 
ĬĿŘĪŊŘ Ŕŕ ŀ řĩŎİŌଙ୍କ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲś ģ İĴ ŇŌɲȡ‌ 
ňɰଲାľŉର୍ମରେ ĲǺଲାĪ ଯŘତ୍ରୀ ĻłĴ 
ŔŕଦେŊଖśƞଟା, ŇŜ ĩŔŘŕ ř ĶŞŏ 
ĨନେĴ ŊŘľ ଯ řŊŘ Ŕŕ Ĩଟ�ୋ ŋŀŘ 
Ōƺ ĨȅĴ ňŀřଯŘĬĺ řģ ତେłś 
ňǠ ଚିŌ ňľĴś  ňɰଲାľŉର୍ମ ହେŞŏ 
ସେňଟେ Ŏ řƃସାĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĩଟ�ୋ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řŊģ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ 
Ŋ ř Ŏŕ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ŊŔǦଟାଣ୍ଡŎś  
ĩŔśȄŊŘ Ş�ୋĴ ŔśŊ řņŘରେ ଟ୍ȸȚ‌ 
ņŎ řňŘŎ řŊģ ĩମେ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ŕňଟେ ľ řକେľ ĴŘĬଣ୍ଟŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେňଟେ ů ŇŌɲŎ 
ňɰଲାľŉର୍ମ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ 
Ŕ řŀ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
Ŋŕś Ń ŅŘŊ ř ňରେ ଗ�ୋଟେ ଲś ŕŘ 
Ŕ řŀ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ŎŘŃ ř ŔŌŧରେ 
ňǠ ଚିŌ ňŘଖରେ Ĳହ୍ଲେĪŞŏ 

ŃŘŕŘ Ň řĺŘľ řĩ ǱଥାŇģ İବେ 
İŕŘ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňś ହେĥ İବେ ବ�ୋଲř 
ŔĦĶĿĴ ଗ�ŤŎŘƍ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŕ řŋ řଲ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ɂņŘŇ Ĵŕ řĺƻତି, 

ŬŪūű ŌŔ řŕŘ ବେଳĴś 
Ŕ řŋ řଲ ସ�ୋŔŘĪľ ř 

ňſŎś  ଖŀĶňśŎ 
ଯŘĪ İŀřĩŎİŌଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 

ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ରେଳ 
ଷ୍ଟେŔŇŎ ňǠ ଚିŌ ňŘଖĴś 

ňɰଲାľŉର୍ମ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊŘ ନେĪ Ň řǪତ୍ତି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄňŘĪĥ Ĭଚ୍ƐŅ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ŌŘȽ 
ňରେ ĹŘŕŘ Ŋǁ ହ�ୋĪĶଲŘģ 
ଯōĬĥ ŅŘŊ ř Ŕ řŋ řଲ ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĴŎ řĩŔ řĺ ř ŃŘŕŘ 
ň ŜŎł ହେŊŘ ĬĹřŃģ ଗ�ୋȅŊŔŘ 
ŊŘŔ řନ୍ଦାƉକୁ  ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ ř 
ସେňଟେ ů ŇŌɲŎ ňɰଲାľŉର୍ମ 
Ň řର୍ମାł ହେĬģ ū ŇŌɲŎŎś  ů ŇŌɲŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řť ଼ିŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏŕś ģ ତେବେ İŕ ř ŅŘŊ ř ନେĪ 
Ŕ řŋ řଲ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĩନ୍ଦୋଳŇĴś 
ĲǺଲାĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř®ģ 
ତେବେ ĨŌŝŃ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řର୍ମାł 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŊŘŞŏǢŎ 
ଷ୍ଟେŔŇରେ ଷ୍ଟେŔŇ Ŋ řଲŀřĦ ŃńŘ 
ňɰଲାľŉର୍ମ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕŕ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ŕŕ 
ŔĦଯ�ୋĶŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŏŕ řȄŊŘ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ŕŕ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ 
ŔĦଯōୋĶĴś Ĩପňſଷା

ŊŘଲŏǢŎ 
ଷ୍ǦŔŇŎ ňǠ řŌ 
ňŘĵକś ňɰଲାľŉରǻ 

Ŋŝ ƴ ଧି Şେବେ  

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : Ļř ǟ ଲା ň Ř ଳଙ୍କ  
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧǱଥିŃ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵſରେ ŇŜ ĩŔŘŕ ř ĺĴ 
ĿŘରେ Ŋର୍ଷାରେ ŔŝǦ ଟି Ĵŝ ତ୍ରି Ō ŊŇɹୟାŎ ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴŘŎ 
ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ōśଖ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ŕଞ୍ଜŧ 
ŎŘĬŃଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŌśଖ୍ୟ ŔଚେŃĴ ŃńŘ ରେŌśłŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ Ĵś ŌŘŎ 

Ņତ୍ତ, ŊŘŞŏǢŎ ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷା ŔŊ řŃŘ ŔŘŕś ଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗଳŎ ŔŎňƗ, ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘ ĴŘĬŇŔ řଲŎ, 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ଲĶŘł Ŋର୍ଷା ହେŊŘ ŉଳରେ ŔŕŎŎ ŇŜ ĩŔŘŕ ř 

ĺĴ ĿŘରେ Ĵŝ ତ୍ରି Ō ŊŇɹୟା ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ଯŘŕŘŉଳରେ Ş�ୋକେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘରେ ŔǗମୁȃŇ 
ହେĬĺƻତିģ İłś İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴŘŎ Ĵ řňŎ ř ŋŘବେ 
ĴŎŘଯ řŊ ŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŇŜ ĩŔŘŕ ିରେ ĴŝȽ ରିŌ 
ŊŇɹୟାŎ ǱଥାŧŚ 
ɂŃĴିŘŎ ବ�ţĿĴ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧŎ ȮରୀŀŘ ňŎ řœŅ ƶୱାŎŘ 
ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ řŃ ĩƻħ-ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧ 
ŉś ľŊȢ‌ (ňśŎś œ) ŊɹୟାŀŌ řଣ୍ଟȚ‌ (ňśŎś œ) 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ŊŘŞŏǢŎ Ĳ 
ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧŎ 
ĺŘȽŌŘŇଙ୍କŎ ĨĦŒȰŕł Ĳ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ 
ɂŅର୍ଶŇ ଦେଖŘଯŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĩƻħ-ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧ ŉś ľŊȢ‌ (ňśŎś œ) 
ľś ର୍ନାମେଣ୍ଟରେ ňŘƗľ ř Ņଳ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄŞŏ  İŉ.İȟ‌. Ĩଟ�ୋନ�ୋŌȧ‌ ĴŞŏȎ‌ 

(ŊŘŞŏǢŎ), ରେŌśłŘ ŀ řଗ୍ରୀ ĴŞŏȎ‌ 
(ରେŌśłŘ), ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେŀřĴŘȢ‌ 
ĴŞŏȎ‌ (ŊŘŞŏǢŎ), İŔ.ĩŎ. ĴŞŏȎ‌ 
(ŊŘଲřĩňŘଳ) Ĳ ň ř.Ļř. ĴŘĬŇŔ řȢ‌, 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଲřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ Ķśť ଼ିĴ ňରେ İŔ.ĩŎ. ĴŞŏȎ‌, 
ŊŘଲřĩňŘଳ Ĺɹୟାମ୍ପି ŧȚ‌ ହ�ୋĪȄŞŏ 
Ĳ ରେŌśłŘ ŀ řଗ୍ରୀ ĴŞŏȎ‌ ŎŇȡ‌-Ĩț‌ 
ŕ řŔŘŊରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŞŏģ ŔŌŘňŇ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧŎ Ĵś ଳňŃ ř 
ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ Ĵś ŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 

ŋŘǭŎ ବେହେŎŘ, Ĵś ଳŔĹřŊ Ĵś Ĵś ŌŚŇŘ 
ŅŘŔ, ȮରୀŀŘ ňŎ řœŅŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡ଼ĴɟŎ 
ňŊ řȽମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ ଡ଼ĴɟŎ 
ĨŌ řŃ Ĵś ŌŘŎ Œର୍ମା, ĺŘȽ Ĵଲɹୟାł Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ଡ଼ĴɟŎ Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, Ŕ ř.ŀ ř.Ŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡ଼ĴɟŎ Ŕନ୍ତୋœ ĨȰୱŘଲŘ, Ĳ 
ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ 
Ŋ řଶ�ୋĪ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŞŏģ ŔŌସ୍ତେ 
Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĬňŊ řଜେŃŘ ŅଳĴś  ଟ୍ରŉř  ɂŅŘŇ 
ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄŞŏģ ସେŕ řňŎ ř ĩĻř  
ĩƻħ-ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧ ŊɹୟାŀŌ řଣ୍ଟȚ‌ (ňśŎś œ) 
ľś ର୍ନାମେଣ୍ଟରେ ŊŘŞŏǢŎ Ĳ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ 
ŔŘŃľ ř Ņଳ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŞŏģ Ŕ řƍଲɵସ୍‌ 
Ĵɹୟାଟେଗ�ୋŎŚ ରେ İŉ.İȟ‌. Ĩଟ�ୋନ�ୋŌȧ‌ 
ĴŞŏȎ‌, ŊŘŞŏǢŎ Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪȄŞŏ 
Ĳ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧ ň ř.Ļř. 
ĴŘĬŇŔ řȢ‌ Ņଳ ŎŇȡ‌-Ĩț‌ ହ�ୋĪȄŞŏģ 
ŀŊଲɵସ୍‌  Ĵɹୟାଟେଗ�ୋŎŚ ରେ İŉ.İȟ‌. 
Ĩଟ�ୋନ�ୋŌȧ‌ ĴŞŏȎ‌ Ņś Īľ ř ľŘĪľȢ‌ 
Ň řĻǶ ĴŎ řȄŞŏ (Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĬňŊ řଜେŃŘ)ģ 
ŔŌŘňŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ĵś ଳňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ Ŕŕ ňŊ řȽ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, ĨŌ řŃ 
Ĵś ŌŘŎ Œର୍ମା, Ň řŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, Ŕନ୍ତୋœ 
ĨȰୱŘଲŘ, ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎŚ Ŋ řଶ�ୋĪ, 
Ŋ řବେĴŘŇǁ ŇŘŧĴ Ĳ ĨŔ řŌ ĨŌ řŃŘŋ 
ɂņŘŇ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊƍରେ 
Ĳť଼ିĩ ŀŘŻŎŚ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ŌŘŌଲŘରେ ŊŘŞŏǢŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ Ņś ର୍ଗାňśŎରେ ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘଲ 
ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŊŘ 

ňŚť ଼ିŃ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ଦେଖŘ ĴŎ řŊŘĴś  ଯŘĪ 
ŕľŕľŘ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řଜେň řŎ İĴ 
ŭŬĻł řĩ ľ řȟ‌ ňǠ ଚିŌŊƍ ଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ 
ŔŘĦŔŅ ମେť଼ିĴŘଲĴś  ɂବେŒ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ňǠ ଚିŌŊƍ ମେť଼ିĴŘଲ ňſŎś  

ŃŘƉକୁ  ŊŘŎł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŅŚର୍ଘ İĴ ķƞଟା 
ņŎ ř ସେ ମେť଼ିĴŘଲ ŊŘŕŘରେ Ŏŕ řȄŞŏģ İŕ ř 
ķľłŘĴś  ନେĪ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମୀ İŊĦମେŀřĴŘଲ 
ĴŞŏĻŎ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ɂŊଳ 
ଯśକ୍ତି Ńର୍କ İŊĦ ŕŘŃŘŕŘŃ ř ňŎ řǱଥିŃ ř Ōƺ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňରେ Ŋ řଜେň ř ɂŃ řŇ řȅ Ņଳ Ĳ 
ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň œଡ଼ଙ୍ଗୀ  ମେŀřĴŘଲ ĴŞŏĻ 
ňŎ řŔŎରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ଗ�ୋľ řİ ķƞଟା ĨľĴ ŎȃŊŘ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ŔŘĦŔŅ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŕŘ 
ŌŌŃŘ ŊŘŇŘର୍ଜୀଙ୍କ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŔŕ řǩଣୁŃŘ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍କ ĹřĴ řତ୍ସା 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ Ňś ହେĥ  İŊĦ ĬǈŃ ĹřĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢŎ ନେŊŘĴś  ĹŘŕŘƻ ତି ବ�ୋଲř 
ŔŘĦŔŅ Ĵŕ řĺƻତିģ ňରେ ସେĿŘରେ ŔŘĦŔŅ 
ମେť଼ିĴŘଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘ ଯŘĪĺ řģ

	=ňǠ řŌŊƍରେ Ĳť଼ିĩ ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀƉକୁ  ĶłŅś Ǥରǻ ŌŘŌଲŘ

Ņś ରǻଗାପśŎ ମେŀĴିŘଲରେ ŊŘŞŏǢŎ ŔŘĦŔŅ ŕľŕľŘ

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧରେ ĩƻħ-
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ ŉśľŊȢ‌ Ĳ Ŋɹୟାȓ‌ŌƞିȚ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ

ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŞŏ 
ŊଲିĬŀ ŃŘŎĴŘ 
ସ�ୋŇś  ŔśŅ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŇŧŘĶť,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť ŔŕŎ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ Ŋ řňōǻɹǯ ŞେŏŘł řģ ŔŕŎରେ ଚĹୋŎ ř, 
ŀĴŘŧŃ ř Ĳ ŎŘŕŘĻŘŇŚ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŕŎ Ōƺ ŅřŇĴś Ņ řŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ଚĹୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŇŧŘĶť ŔŕŎରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧରେ ůŰľ ř 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ƶୱାŎŘ ň ŜŎŘ ŔŕŎĴś ŇĻŎ ŎĵŘଯŘĬȄŏŘģ 
ŇŧŘĶť ľŘĬŇńŘŇŘ Ň řĴľସ୍ଥ ňśŎś łŘ 
İȧ‌ŀ řň řĲ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ Ķŝŕରେ İŕŘŎ 
Ĵଣ୍ƞɯŘȢ‌ Ŏś Ō ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ůŰľ ř 

Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŌƺŎś  İବେ ŌŘȽ Ůľ ř ĴŘōǻɹ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ůŬľ ř ĨଚŐ ĨŊǱଥାĴś 
ଚŘŏř ĩŔ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ɂńŌ 
ňōǻ୍ୟାŧ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶŘଯ řŊŘ ňରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯ řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚ 
ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴରେ ŇŧŘĶť Ŋ řņŘŧĴ 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ķର�ୋĪ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ķśଡ଼ି ĴŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŊɹŊǱଥାĴś ňśŏ řŔ Ĵଣ୍ƞɯŘŏŎś  
ĩł řŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ Ōƺ ଦେĪȄଲେģ 
ŉŐରେ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ Ķśଡ଼ି Ĵରେ 
ĨłĺŘȽƉ ĶŃ řŊ řȅ Ŕŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔśŎſଷା Ņ řĩଯŘĪ ňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ 

Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŕŎରେ 
Ŏŕ řȄŊŘ Ŋť Ŋť ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ķśଡ଼ି Ĵś  Ōƺ ňśŏ řŔ Ĵଣ୍ଟୋŏŎś  

ĨłŘଯŘĪňŘŎ řńŘƻତାģ Ŋ řņŘŧĴƉ ɂସ୍ତାŊ 
İଯŘİĥ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŌƺŎś  ůŬľ ř 
ĨଚŐ ĨŊǱଥାĴś ଚŘŏřଯ řŊŘ ŔŕŎ ŊŘŔŚଙ୍କୁ  
ଚ řƻତାରେ ňĴŘĪĺ řģ ŌŘȽ Ůľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř 

ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ଚĹୋŎ, 
ŀĴŘŧŃଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś କେŊŐ ĨǄଧାŎରେ 
ŊŘଡ଼ି Ŋś ŏŘĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŇŧŘĶť 
ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵଲ�ୋŇŚŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ଚĹୋŎ ř ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋକେ Ŕର୍ବǶୱାନ୍ତ 
ŞେĬĺƻତିģ ଚĹୋŎ ņŎŘ ňଡ଼ୁŇȄŊŘ 
ବେଳେ ଚĹୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ Ōƺ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎś  
ŇŧŘĶťĴś ĩŔ ř ଚĹୋŎŌŘନେ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŕŘŃ ŊŘǄ ଧି ŊŔśĺ řģ 
ŇŧŘĶť ŔŕŎରେ ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŌśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŇŧŘĶť ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĶŐř 

Ĵǁ ଦିରେ ŎŘŃ řରେ ŊŘĪȇ‌ ňŘଟȸରୋŏřĦ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İବେ ŊŘĪȇ‌ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ŞେĬŇȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ŊŘŔŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŊś ĿŘŎś  ŋ řĩĪň ř ĨƗŐ 
ĴśŕŘ ଯŘĬȄŊŘ ଦେବ�ୋƥŎ Ĵଲ�ୋŇŚ, 
ŇŧŘĶť ŏƁł ŇĶŎ, ŇŚŐŘȿ ରି Ŋ řŕŘŎ 
Ō řɌ Ĵଲ�ୋŇŚ ɂŋŝ Ń ř ĨƗŐରେ ŎŘŃ řରେ 
ňśŏ řŔ ňŘŅ ňଡ଼ୁŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŞେĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŋŘବେ ŕŘĬŔ řĦ ବ�ୋର୍ଡ 
ŊŘŔ řǁଦା ŎŘŃ řରେ ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś 
ŋŧ ĴŎś ĺƻତିģ ŇŧŘĶť ŔŕŎŎ ŔśŎſଷା 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŊɹŊǱଥାĴś ŔĻŘଡ଼ିŊŘ İŊĦ 
İŕŘ Ŕŕ řŃ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ŞେĬĺ řģ

ůŰ Ŕ řŔ řľ řŋ řŎś  ĨĹŐ ĨŊǱŘŞେ ůŬ
Ŋ řňōǻɹǯ ହŕŏŘł ř ŔହŎ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା

ŎାŃ ř ňାଟȸରୋŏřĦ 
ŊɹŊǱŘ Łřŏା

ŇŧŘĶť,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔରେ ŕŘଣ୍ଡିŒŘŐ Ĭňରେ Ōŕƍଗା 
ŌŘť ଚ řƻତାରେ ňĴŘĪĺ řģ ŔŊś Ļ ňŇ řňŎ řŊŘ 
ŅŎŊŝƴ ଧି ŔŘĦķŘŃ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ĩŐś Ĳ ň řĩĻĴś ĺŘଡ଼ି  ଦେଲେ ĨŇɹ ŔŊś  
ňŇ řňŎ řŊŘ କେĻř ůŪŎś  ĴŌରେ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ 
ŇŧŘĶť ŔŕŎŎ ɂŌŜĵ ňŎ řŊŘ ŊĻŘŎ 
Ķśଡ଼ି Ĵରେ Ŋ řȮ ରି ŞେĬȄŊŘ ňŇ řňŎ řŊŘ ŅŎ 
Ķśଡ଼ି Ĵś ŏକ୍ଷ Ĵଲେ ĩĻř ŊŘĪĶł କେĻř 
ɂŃ ř ŰŪŎś  űŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ŞେĬȄŊŘ 

ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ļś ŏł űŪ, ପ�ୋľŐ űŪ, 
ŉśŏ űŪ, ŊǄଧା ŮŪ, ĴŏŎŘ ŰŪ, ĴŘĴśଡ଼ି  

ůŪ, ňŘł řĩŐś ūŪŪ, ĴŘƉť űŪ, ଦେŒŚ 
ĴŘƉł କେĻř ūŲŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ŞେĬĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ŋŘବେ ଭେଣ୍ଡି କେĻřĴś ůŪ, Ŋ řŏŘŃ ř 
ŰŪ, Ĵଞ୍ଚା ĴŅŐř ଗ�ୋľŘĴś ūŪ ľଙ୍କା, ĵŌ୍ୱ 
ĩŐś ūŬŪ, Ŋ řŇɵ ŲŪ, ĶŘĻŎ ůŪ, ĴĵŘŎś  
ůŪ ľଙ୍କାରେ Ŋ řȮ ରି ŞେĬĺ řģ ଚŘœŚĿŘŎś  
ĴŌ Ō Ŝŏɹରେ କ୍ରŧ ĴŎ ř ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ 
ĻŘł řŒśł ř İŋŐř ŅŎŊŝƴ ଧି ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŞେĬĺ řģ ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔରେ 
ĩŌ řœ ŊɹŊŕŘŎ ĴŌ ȄŊŘ ବେଳେ ŔŊś Ļ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ŅŎŊŝƴ ଧି ƶୱାŎŘ ĵŘĬľ ř ଚ řƻତାରେ 
ňଡ଼ୁĺƻତିģ ŉŐରେ ĶŎŚŊ Ĳ ŌƺŊ řŃ 
ňŎ řŊŘŎ ଚ řƻତାରେ ňଡ଼ିȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŔŊś Ļ ňŇ řňŎ řŊା ŅŎ ĨହŕŃŝ Ĵ Ŋŝ ƴ ଧିĴାƥȁĴŞେ 
Ōହƍଗା Ōାť

Ķł řĩ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśŎŘł ɂŔ řଦ୍ଧ Ōł řŋȿରା ňŘŕŘť 
ňŘŅଦେŒରେ ĨŊǱଥିŃ ŌŘ® ĴŐŘňŘľ 
ĿŘĴś ŎŘłŚƉ Ŋ řଜେସ୍ଥŐŚĿŘରେ 
ūųųŭ ŌŔ řŕŘ ĿŘŎś  ŌŕŘŇଯ�ୋĶŚ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŊŘŊŘ ŎŘŌŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Ōł řŋȿରା Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘଯƕŎ ŭŬŃŌ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ňର୍ବ ĩŎǕ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷ İŕ ř Ķłňର୍ବ ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ବŎ 
ŬŭŎś  ŬŰ ŃŘŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŞେŊ ବ�ୋŏř ǱଥିŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ňśŎŚ 
ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř 
ŌŕŘɂŔŘŅ, ĩଜ୍ଞାŌŘŐ, ňŃ řŃňŘŊŇ 
ŊŘŇŘ ņŎ ř Ķł řĩରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ŌŘ®Ɖ Ň řĴľରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ 
ଯƕସ୍ଥŐରେ ŊŘŇŘ ŊŘǄ ଧିŊŘ ĴŘōǻɹ ĩŎǕ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ɂŃ řŇ řȅŌƠŐŚରେ 
ŌŕŘଯƕ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŃńŘ ŔŃɹ, 
ŒŘƻ ତି ସେŊŘ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ĨĻŧ ňƛŇŘŧĴ, 
Ŋ řŎଞ୍ଚି  ňŘł řȰରାŕŚ, ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, ĩŅřŃɹ 
ŌŕŘŔśňĴŘŎ, ņŚରେǂ ňŘł řȰରାŕŚ, 
Œ řŊŘŒ řœ ŌŕŘňŘȽ, ŔśĻřŃ ŅŘŔ, 

Ņ řĶŘŌ୍ବŎ ɂņŘŇ, ŀ řŎ ŅŘŔ, ଶ�ୋŋŇ 
ŌŕŘĴś ť ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŇŧŘĶť ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ 
ɂŒŘŔŇ řĴǯŎରେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞେŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ķł řĩĿŘŎś  
ଯƕସ୍ଥŐŚ ňōǻɹନ୍ତ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା 
ĨŃ ř ଶ�ୋଚŇŚŧ ŞେĪňଡ଼ିĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś  ĩୟ�ୋĻĴŌŘନେ 
ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ 
Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś 
ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ  

ŇଭେŌɲŎ ŬŭŎś  ĴŐାňାľ Ŋ řǢŒାƻ ତି Ōହାōƕ

ŇŧŘĶť/ŒŎłĴśŐ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒŎłĴśŐ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒŎłĴśŐ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ 
ŊŘĬĥŒ řĩ ȰରାŌŎ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎńƉ ķŎŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି  ŎŘŃ řରେ Ĵ řĺ ř ĨĻłŘ ŊɹŻ ତି ŃŘƉ 
ķŎś  ŔśŇŘ ĶŕłŘ ŔମେŃ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ĩŔŊŘŊňȽ ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪ ଯŘĪȄଲେģ 
İȄନେĪ ଶ୍ରୀ Ŏń ńŘŇŘରେ ଚĹୋŎ ř ŔǑର୍କରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨŇśŔǄଧାŇ ĻŘŎ ř ŎȃȄŏŘģ ĶŃ Ņś ĪŌŘŔ ņŎ ř ଚĹୋŎŌŘନେ ŊŘĬĥŒ řĩ ȰରାŌŎ 
ūŪ ĻłƉ ķŎś  ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ଚŘŏřȄଲେģ ଚĹୋŎŌŘŇƉ ପ୍ରାŅŝ ର୍ଭାŊ ŊŘĬĥŒ řĩ ȰରାŌରେ 
ŊŦ଼ି ଚŘŏřȄŏŘģ ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  ŒŎłĴśŐ ňśŏ řŔ ଚĹୋŎଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄŏŘģ ĩĻř ŒŎłĴśŐ ĬňĵƠ ĩŎſଷୀ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ 
ŇŧŘĶť ĨŃ řŎ řକ୍ତ ňśŏ řŔ İŔň ř ŔśŊŘœ ଚǂ ňଣ୍ଡା, ŒŎłĴśŐ ĬňĵƠ ĩŎſଷୀ ĨȅĴŘŎŚ 
ŅŚǊ ତିĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ŒŎłĴśŐ ĩĪĩĪŔ ř ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔśŇŘ ଚେŇ ūľ ř, ŎŜňŘ ļś ଣ୍ଟିĩ 
Ŭ, ŔŘŌŔଙ୍ଗ ľ řŋ ř ūľ ř, ŊŘĻŘĻ ȰରାĪƠŎ ūľ ř, ŇŜŃŇ ŒŘŦ଼ୀ Ŭľ ř, ň řŃŐ ŕଣ୍ଡା Ĳ ň řƥŐ 
ବେŏŘ, ķŎ ଚŘŊ ř Ŕŕ ଚĹୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ŌŘŇ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ņś Ī Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘନେ Şେଲେ ŕĪŎŘł řĩ ŇŘŕŘĴ İŊĦ 
ŎŘĻŘ ŇŘŕŘĴģ ĬŋŧƉ ķŎ ସେŕ ř ȰରାŌ ŊŘĬĥŒ řĩ Ĩଟେģ

Ň ŧ Ř Ķ ť , ū Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
Œ řŒś Ĳ ŊɹŻ ତି ŌŘŇƉ Ĵŏ୍ୟାł 
Ň řŌନ୍ତେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ Ļřǟଲା ŋ řǈକ୍ଷŌ ňśŇର୍ବାŔ 
କେǂ ŇŧŘĶť ƶୱାŎŘ ସେŊŘ 
ňŎ řŔŎରେ İĴ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴŐŇ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎ ŏřĩŇŘ ଚſଷୁ 
ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧ Ĳ ĶବେœłŘ କେǂ 
ŇŧŘĶťƉ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ ŏ řĩŇŘ 
ଚſଷୁ ଚ řĴ řତ୍ସାŐŧ ଚřĴ řƮĴ 
ĩĴŘŒ ଗ�ୋĺŘŧŃ, ŕŎ řପ୍ରୀŧŘ 
ŊŎŘŀ Ĳ Ļřତେǂ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ଚſଷୁ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĩŊŒɹĴŚŧ ĳœņ 
ŌŘĶłŘରେ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯେĬĥ Ņŝ Ǧ ଟି ŊŘȅŃ ŊɹŻ ତି Ĵ řŌɲୱା 

Œ řŒśƉ ଚœŌŘ ŅŎĴŘŎ ŞେŊ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŌŘĶłŘରେ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊģ ଯେĬĥ ŌŘŇƉŎ 
ଚſଷୁ ĨňରେŔŇ ŞେŊ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘରେ ŏřĩŇ 
ଚřĴ řତ୍ସାŐŧରେ ĨňରେŔŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ůů 
Ļł ଚſଷୁ ର�ୋĶŚ ସେŌŘŇƉŎ 
ଚſଷୁ ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ɂŊŚŎ ŌśĵŚ,  
Ļřǟଲା ŋ řǈକ୍ଷŌ ňśŇର୍ବାŔ କେǂ 
ŀŘକ୍ତŎ ĨŋřŐŘœ ŅŘŒ, ŀŘକ୍ତŎ 
ɂŋś  Ņƥ ňଣ୍ଡା, ସ୍ୱŃƽ Œ řକ୍ଷĴ 
ŎŘମେǢŎ ňŘȽ, ସ୍ୱŃƽ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔŘĶŎ řĴŘ ŔŘŕś , 
ତ୍ରି ŇŘń ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

ŋŘňśŎ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ŋŘňśŎ ŊɰĴ Ŋ řĻřňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଚŘŎ řĺĴରେ ȄŊŘ İĴ ĴŊŘŀřĩ 
ଗ�ୋŅŘŌରେ ĶŃĴŘŏř ŋŘňśŎ ŉŘଣ୍ଡି  
ňକ୍ଷŎś  ଚଢ଼Ĭ ĴŎ ř ବେŇ řŧŌ ŋŘବେ 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř ଚĹୋŎŘ ŔŘŌȰରୀ 

ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଗ�ୋŅŘŌŎ 
ŌŘŏřĴ ĻľņŘŎŚ ŊŎŘťଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĬĿŘĪ 
ନେĪĺ řģ İନେĪ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ବେŞେŎŘ Ĵśŕƻତି Ļଣେ ଚĹୋŎŎ 
Ĵŕ řŊŘ ĩņŘŎରେ ĩମେ ĴŊŘଡ଼ିĩ 
ŌŘŏřĴଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎś ĺś ģ

ŇŧŘĶť,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĲťĶŘĥ 
ȰରାŌŚł ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Ňŝ Ŕ řĦŕ ଚŎł 
ŌŕŘňŘȽ ŃŘƉ ňŅŎś  ସ୍ୱେĺŘĴŝ Ń 
ŋŘŊରେ ĪǯŉŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ň řର୍ବାଚŇ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řଜେň ř ŔȮ ରିŧ 
ŔŅŔɹ ŋŘŊରେ Ň řǨଠାňŎ Ŕŕ řŃ ସେ 
ĴŘର୍ୟɹ ĴŎ řȄŊŘ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎରେ ńŘĪ Ōƺ 
ňଞ୍ଚାŧŃĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊɰĴ Ļřǟଲା 
ňōǻɹନ୍ତ ĨǱଥିƫ ȄŊŘ ŋŐř Ōନେ ŞେĬ 

ŇȄŊŘ ନେĪ ସେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ସେ Ň řĻŎ 
ŊɹŻ ତିĶŃ ĨŔśŊ řņŘ Ņର୍ଶାĪ ĪǯŉŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ İŊĦ ĪǯŉŘ ňȽĴś 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ňĴŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İନେĪ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ Ĵś ŌŘŎ ŌŘର୍ଥାଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ, ŃŘƉ 
ňŘĵĴś  କ�ţŘłŔ ř ĪǯŉŘ ňȽ 
ňŕଞ୍ଚି ŇȄŊŘ İŊĦ ķľłŘ ŔǑର୍କରେ 
ସେ ĻŘł řŇȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĵƠňଡ଼ା, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ା ŔŕŎ ŭ ŇĦ ŵŘର୍ଡ ĨņŚŇ ĴŘŅś ĩŔŘŕ řŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĴŐŘĴŘŎ ĵଲେǢŎ ŌŕŘŎłŘ (Ųŭ)Ɖ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňŎଲ�ୋĴ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŌŘŔ 
ņŎ ř ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ ସେ ňŚଡ଼ିŃ Ȅଲେģ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ İĴ ŕŔň řľŘŏରେ 
ଚřĴ řତ୍ସି Ń ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ ଦେŕŘନ୍ତ Ş�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌŕŘŎłŘ 
İĴŘņŘŎŘରେ Ȅଲେ Ļଣେ ĴŐŘĴŘŎ Ĳ ĴśŒŐŚ ĴŘଷ୍ଠ ĴŘŎ řĶŎ Ȅଲେģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĵƠňଡ଼ା ŔŕŎŎ ūŇĦ ŵŘର୍ଡǱଥିŃ ŒɭŒŘŇ ķŘľରେ 
ĩľŚŧସ୍ୱĻŇƉ ĬňǱଥିŃରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ Ş�ୋĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ĴŊାŀřĩ ଗĶୋŅାŌŞେ ĹŦĬ

Īǯŉା ଦେଲେ Ŋ řଜେň ř ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř

ŇŧŘĶť,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ପ�ୋœł ŌŘŔ ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ର�ୋĻřŇŘ ŅŘŒ, ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂŋŘŃŚ ŌŕŘŎłŘ, ପ�ୋȰରାŌ ĨŉřŔȡ‌ 
Ļŧଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ, Ļŧଶ୍ରୀ ɂņŘŇ, 
ŔƙଜୁŏŃŘ ňŘł řȰରାŕŚ, Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĩŒ řœ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌŎ ȄŌ 
ମେŅŊŕśŐŃŘ ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĵŘŅɹରେ 
ତେŏ ŏś ł ĴŌ ĴŎ řŊŘ, ŒŜŇŎś   Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ 
ň řŏŘƉ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĴŘŒĴś Ŋŝ ƴ ଧି, Ķର୍ଭŊŃŚ 
ŌŘĩ Ĳ Œ řŒśƉ ଯƩ Ĳ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ, 
Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ Œŕ ňśŎś œƉ ŔŕŋŘĶ řŃŘĴś 
ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେŊŘ İŕ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬƥŌ 
ପ�ୋœł Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ ŌŘĩ Ĳ Œ řŒś ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŕŘŎ ĴŌŘĪŊŘ, Ĵśପ�ୋœłĴś ŅŜ Ŏ 

ĴŎ ř Ŕśପ�ୋœłĴś ĩł řŊŘ Ŏକ୍ତ ŕŚŇŃŘ  
ŅŜ ŎŚĴŎł ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇ Ĳ 
Ŏକ୍ତ ŕŚŇŃŘ Ĵ řňŎ ŅŜ Ŏ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŊ 
ŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ş�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ŊɰĴǯŎŚŧ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
ɂĴǛ ĨȅĴŘŎ řłŚ  Ĳ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĲťĶŘĥ : ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ୟ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
Ŋɱȇ‌ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ Ō řŒŇ ŒŻ ତି 
Ķŝŕରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ŌŘŔ ňŘŐ řŃ 

Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘŔ ūŰ 
ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ Ş�ୋĪ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūű 
ňōǻɹନ୍ତ ପ�ୋœł ŌŘŔ ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪńŘİģ 
ଗ�ୋľ řİ ňŘǢର୍ରେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି ŵŘର୍କŎƉ 
ƶୱାŎŘ ķର�ୋĪ ŋŘŊରେ ପ�ୋœłଯśକ୍ତ 
ɂସ୍ତୁŃ ĵŘŅɹŎ ňŔŎŘ ɂŅର୍ଶିŃ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹ ňକ୍ଷରେ İŕ ř Ŋ řœŧĴś କେǂ 
ĴŎ ř ūŪ Ŏś  ūų Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔŘņŘŎł ଜ୍ଞାŇ, 
ଚ řତ୍ରାƉŇ, ŎଚŇŘ, ŊŻତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ Ĵȟ‌ ĲĻŇŎ ŌŘ® 

İŊĦ Œ řŒśŎ ଯƩ, ĻƉŉś ȓ‌ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ŊŘŕŘŎ ĵŘŅɹ ŇĵŘĪ ķରେ ɂସ୍ତୁŃ ŔśǶୱାŅś  
ĵŘŅɹ ĵŘĪଲେ Ķର୍ଭŊŃŚ, ɂŔŜŃ ř, Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋŏ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ŊɱĴ ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚ 
ŏŕଡ଼ିŌŘŐŘ ɂņŘŇ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻǶ ୱିŇŚ ɂņŘŇ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĲťĶŘĥ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ŊɰĴ ŒŎłĴśŐŎ ŋଣ୍ଡାŎ 
ňŘŕŘťŎś  ଦ�ţŇ řĴ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŁřŌŘ 
Ĳ ମ�ୋŎŌ ŌŘľ ř ଖ�ୋŐ ř ŃŘଡ଼ି  ŋŘŎ řĻŘŇ 
ŌŘƺŌରେ ŊŘŕŘŎĴś ଚŘŏŘł ŞେĬȄŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ŒŎłĴśŐ-Ķśଣ୍ଡୁŎ řŊŘŎŚ ŎŘସ୍ତା 
İବେ ŌŎłଯƻତା ňŘŏľ řł řģ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŊŘŔŚ İନେĪ ଯେତେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵଲେ Ōƺ କେŕ ř Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ňƗŎ řŀŘ ŌŘŇňśŎ ŊŇŘƗŐ ŋଣ୍ଡାŎ 
ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏŎ ŋଣ୍ଡାŎ ňŘŕŘť 
ňŜର୍ବ ňŘǢର୍ରେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĨŇŇɹ ŕŎ řŕŎ 
ňŚĿ ŋŘŊରେ ɂŔ řƴ ଧି Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ସ୍ୱŧĦ ĩŊ řର୍ଭୂ Ń ŊŘŊŘ ŏŀś କେǢŎ 
ŌŕŘଦେŊƉ Ōǁ ଦିŎ Ŋ řŎŘĻřŃģ ıŃ řŕɹ 
ŔǑǈ ŒŎłĴśŐ ŌŞ�ୋƮŊ ŋଣ୍ଡାŎ 
ŌŞ�ୋƮŊ ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŎ ňŘŅଦେŒŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ɂŃ řŅ řŇ Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ ŁřŌŘ ňńŎ 

Ĳ ମ�ୋŎŌ ŋŘŎ řĻŘŇ ŌŘƺŌରେ ଚŘŏŘł 
ŞେĬĺ řģ ŔĦŎſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗŏŎś  ňŘŕŘť 
ĴŘľ ř ňńŎ ମ�ୋŎŌ ଚŘŏŘł ŞେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĩȃରେ ଯେňŎ ř 
Ĩନ୍ଧňśľś Ő ř ŊŘǄ ଧି ŊŔ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ş�ୋĪĺ řģ Ŋŕś  ňŎ řŌŘłŎ ňńŎ Ĳ ŁřŌŘ 
ŋŘŎ řĻŘŇରେ ňŎ řŊŕŇ ŞେĬȄŊŘŎś  
ŒŎłĴśŐ ĿŘŎś  Ķśଣ୍ଡୁŎ řŊŘŎŚ ŎŘସ୍ତା İବେ 
Ňଷ୍ଟɅଷ୍ଟ  ŞେŏŘł řģ ňŘŕŘťŎ Ņſ ଷିł 
ňŘǢର୍ରେ ପ୍ରାŧ Ŭů ŉś ľ Ĭଚ୍ଚŃŘ İŊĦ 

űŒŕ Ō řľŎ ଚĬŀŘ ĨĦŒŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ 
ňńŎ Ĳ ମ�ୋŎŌ ଚŘŏŘł Ş�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ŒŎłĴśŐ ıŃ řŕŎ ǷମାŎĴ ŊŕŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ŋଣ୍ଡାŎ ňŘŕŘť ŃńŘ ŔĦŎſ ଷିŃ 
Ļଙ୍ଗŏŎ ŔśŎſଷା Ĳ ŔĦŎକ୍ଷł Ň řŃŘନ୍ତ 
ĨňŎ řŕŘōǻɹ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř ସ୍ୱŃƽ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŒŎłĴśŐ ĿŘŎś  Ķśଣ୍ଡୁŎ řŊŘŎŚ 
ŎŘସ୍ତାŎ ňśŇħ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

­ Ĭତ୍ତŌ ପ�ୋœł ହ Ȁ Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇ ଦେĪńାİ®ŋଣ୍ଡାŎ ňାହାťŎś   ŁřŌା Ĳ ମ�ୋŎȟ‌ Ĺାŏାł

ŒŎłĴśŐ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĩƍଗିŔ řƍଗି ĩƗŐřĴ 
ŔŘņŇ କେǂ ǯŎŚŧ Œ řŒś ŌŞ�ୋƮŊ 
­ŔśŎŋř® ŅȅŊŘŌŇĻŚĬ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Œ řĵŎňśŎ ňŎ řŔŎରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩƍଗିŔ řƍଗି 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎŘଜେŒ œťƍଗୀƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŃƦŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŌŞ�ୋƮŊŎ 
ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŊɰĴ 
Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś  
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵɰଷ୍ଟŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňନ୍ଦŎľ ř ପ୍ରାńŌ řĴ, Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĳ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊŘ 

ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ĨňŎŘŕɣରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŊŘŔ 
ଚǂ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ ĶŘŧĴ ĴŐŘŇ řȅ 
ňଣ୍ଡିŃ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řɌ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 

Œ řĵŎňśŎ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŃńŘ ǭକୁŏ  
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶŊŃ 
ସେĿř, ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ŃńŘ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ĴƟŒ řଳ୍ପୀ ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ମ�ୋ ǭକୁŏ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ 
ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř® ଚ�ୋŎ ř ķľłାŎ ňƳǻଦାŉାŔ; Ŭ ଗ řŎŉ

ŇŧŘĶť,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ŬŪūű 
ŌŔ řŕŘରେ Ň řଯśŻ ତି ňŘĪȄŊŘ ŰŬů Ļł İȧ‌ĩĪƉ 
ŌƺŎś  Ĵ řĺ ř ŊɹŻ ତି ଚŘĴ řŎ ř ĺŘଡ଼ି  ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨନେĴ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪƉ ŇŘŌରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŌŘŌŏŘ, Ŋ řŋŘĶŚŧ ପ୍ରୋŔ řŀ řĦ, ŔǑŃ ř ŃŘŏřĴŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŅ ଦେĪ 
ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ Ŋ řŋŘĶ ŮŬű Ļłଙ୍କୁ  ňଦ�ୋǈŃ ř 
ଦେĪȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ŃŘŏřĴŘରେ 
ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ ūū Ļł İȧ‌ĩĪƉ ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ Ů Ļł İȧ‌ĩĪ ňଦ�ୋǈŃ řŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ŉତେĶť ńŘŇŘରେ 
ĴŘōǻɹŎŃ İȧ‌ĩĪ ŎŘĪŊ řŎ ř Ń řŎ řĩ, Ĩଞ୍ଜŐř ŔŘ, 
ĲťĶŘĥ ńŘŇŘରେ ĴŘōǻɹŎŃ İȧ‌ĩĪ ଚକ୍ରņŎ Ŕ řĦ, 
ŎłňśŎ ńŘŇŘରେ ĴŘōǻɹŎŃ İȧ‌ĩĪ ŎମେŒ 
ଚǂ ଜେŇŘ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř İȧ‌ĩĪƉ ňଦ�ୋǈŃ ř 
Ş�ୋĪŇȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔରେ ଚŘňŘ Ķśଞ୍ଜŎł ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ 

ĵƠňଡ଼ା,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ା ĨƗŐŎ Ļଣେ ŔśଲେĵĴ Ĳ Œ řſଷାŊ řŃ ŋŘବେ 
ňŎ řଚ řŃ ଗ�ୋňŚŇŘń ɂņŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŏ řȃŃ Ŭ ľ ř ňśǯĴŎ Ĭନ୍ମୋଚŇ ĴŘର୍ୟɹକ୍ରŌ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĵƠňଡ଼ା ĩƗŐřĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķ ĴŘର୍ୟ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋଚŇ ĴŘର୍ୟɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŎ ɂŃ řŇ řȅ 
Ĳ ŌŘŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĶŀĻŘŃ ĵƠňଡ଼ାŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ŎŘĻŘ Ņ řŊĦĶŃ Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł Ŕ řĦŕ Ōର୍ଦ୍ଦŎŘĻଙ୍କୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĳ ­Œ řŊ-ŒŻ ତି Ōŕ řŌŘ® ŒŚର୍ଷĴ 
Ŭľ ř ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋଚ řŃ Ş�ୋĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŊ řǂ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 
ĴŘର୍ୟɹକ୍ରŌରେ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſଷାŊ řŃ ଶ୍ରୀଯśକ୍ତ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴŃŘ Ŋŝ ତ୍ତି Ŏś  
ĨŊŔŎଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŕର୍ବମ�ୋľ ūŬ ଗ�ୋľ ř ňśǯĴ ଲେȃȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ଗĶୋňŚŇାń ɂņାŇƉ ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ĴŐାĴାŎƉ ňŎଲ�ୋĴ

Ňŧାଗť ĩŔ ř ķŎĴś ଫେŎ řଲେŇ ř ŉĴ řŎ
ŇŧŘĶť,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŒŎłĴś Ő ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķମ୍ଭାŎ řŀ řŕ ř ȰରାŌŎ 
ŉĴ řŎ ŀŘĴś ĩ ĶŃĴŘŏř ŇŧŘĶť ĩŔ ř ķŎĴś 
ଫେŎ řŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ ŉĴ řŎƉ 
ňśĨ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŀŘĴś ĩ İନେĪ ŒŎłĴś Ő 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ 
ସେ ķŎĴś  Ň ଫେŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘƉ 
ŇŌ୍ୱŎĴś  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଫ�ୋȚ‌ ŔśĪȌ‌ ĨȜ‌ Ŏŕ řȄŏŘģ ĩĻř ŔĴŘŐś  
ňśł ř ଫ�ୋȚ‌ Ŏ řଙ୍ଗ Ş�ୋĪ ŔśĪȌ‌ ĨȜ‌ Ş�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ŊାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘľłାŞେ ōśŊĴ ଗśŎś ŃŎ
ŋŘňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŋŘňśŎ ŊɱĴ ŋŘňśŎ ଗ�ୋŐŘପ�ୋĵŎŚ 
ŎŘସ୍ତାରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ İĴ ŊŘĪĴ Ņś ର୍ଘľłŘ Ş�ୋĪ Ļଣେ ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘňśŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ ଚ řĴ řତ୍ସା ňରେ ŋś ŊନେǢŎ  
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŕŃ ĻłƉ Şେଲେ ŋŘňśŎ ŊɱĴ 
କେǁଦୁňǟଲୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŕŇś Ōନ୍ତɂŔŘŅ ȰରାŌŎ ňƉĻ ଜେŇŘƉ ňśĨ ŕŎ řŕŎ 
ଜେŇŘģ ସେ İĴ ňŏŔŎରେ ଦ୍ǽ ŃŀŃ řରେ ଗ�ୋŐŘପ�ୋĵŎŚ ňľś  ŋŘňśŎ 
ŊĻŘŎĴś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧରେ Ň řŕŏɂŔŘŅ ŎŘସ୍ତା Ň řĴľରେ İĴ Ŋś ŏŘłŚ 
ŎŘସ୍ତାରେ ŃŘŐ Ķĺରେ ň řľ ř Ş�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĪĺƻତିģ ŃŘƉ ŀŘŕŘł ଗ�ୋŀ 
ŇŐŚ ŕŘŀ ŋŘƍଗି ଚŜ ŎŌŘŎ Ş�ୋĪȄŏŘ ବେଳେ ଦେŕରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ 
ସେ Ĳ ŃŘƉ ňŏŔŎ ŊŘĪĴ Ŋ řŏ ŋ řŃରେ  ňŀřȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘľରେ ଯŘĬȄŊŘ 
ଯśŊĴŌŘନେ ŋŘňśŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ĩł ř ଚ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘĪȄଲେģ

ŔƙଜିŊ ŌହାňାȽ ଗł řĩŎ ŇŜ ŃŇ Ŋ řŀ řĲ  
Ķł řĩ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŊɱĴରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ŞେŊ ǱଥାŧŚ Ŋ řŀ řĲ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŅŘŧ řƫ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŔŘĶŎ 
Ňନ୍ଦƉ ŊŅŐř ňରେ Ķł řĩ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ପ୍ରି Ń řŊŘŐŘ ŎłŘ Ŋ řଡ଼ି ĲƉ ŅŘŧ řƫରେ 
Ȅଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  Ų Ļł Ŋ řଡ଼ି ĲƉŎ ŊŅŐř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŋଦ୍ରĴ Ļřŏ୍ଳା ଚŘନ୍ଦŊŘŏř Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŔƙଜିŊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  Ķł řĩ Ŋ řଡ଼ି Ĳ 
ŋŘବେ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  İ ନେĪ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ Ķł řĩରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ŋ řଡ଼ି ĲƉŎ ŊŅŐř ŞେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĬǈŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘōǻɹ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Ş�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŔƙଜିŊ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ Ķł řĩରେ ଯ�ୋĶ ଦେବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ଯŅř ŊŘ ଯ�ୋĶଦେବେ କେତେ 
ŅřŇ Ŏŕ řବେ ŃŘŕŘ İବେ ĩଲ�ୋଚŇŘŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ňŘŏľ řĺ řģ

Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴŐŇ Œ řŊ řŎ ňଦ�ୋǈŃ řŎś  ŊƗ ଚିŃ
Ů İȧ‌ĩĪ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ ĩŎǕŎś  ŊŘŏřĴśŅŘ Ŋɰȇ‌Şେ 
ňŎ řŊŘ ŅŎ ĩĴŘŒĺśĨŘĥ ହŕୋĪĺ řģ ĹŁŘ 
ŅŎŞେ ňŎ řŊŘ Ĵ řł ř ĵŘĬľ ř ହƻŔƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ůŪŪ ľƉକାŎ ňŎ řŊŘ Ĵ řł řଲେ 
ŊɹୟାĶ ŋƥȁ ହେĬŇ řģ ĶŃ Ņś ĪŌŘŔ ņŎ ř 
ŏķśĹŘňĻŇ řŃ Ŋœǻଷା ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŊŘŎś  
ňŇ řňŎ řŊŘ ŉŔŏ ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇśŔŘŞେ ŉŔŏ ĩŌŅŘŇŚ 
ହŕୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ŉŐŞେ ĴŘƥȁĴ ŌŘŔŞେ 
ňŎ řŊŘ ŅŎ ĩĴŘŒĺśĨŘĥ ହŕୋĪĺ řģ

ĩĻř ŊŘŏřĴśŅŘ ହŘľŞେ ňŎ řŊŘ ŅŎ 
ĩĴŘŒĺśĨŘĥ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘଙ୍କł, Ŋ řŌ 
Ĵ řଲ�ୋ ɂŃ ř ŅŎ ūŪŪ ľƉକା ȄŊŘବେଳେ 

ଭେƠଡି, ŊŘĪĶł, ପ�ୋľŐ, ļś ťƍ, ĴŏŎŘ 
ŲŪ ľƉକା ĬňŞେ Ŏହ řȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ĻǸ ନି, 
ĴŘĴśଡ଼ି , Ŋ řŏŘŃ ř, ŔŘŎś  ĺĹřǂ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ 
ŰŪ ľƉକାŞେ Ŋ řȮ ରି ହŕୋĪȄŏŘģ ňŇ řňŎ řŊŘ 
ŅŎ Ŋŝƴ ଧି ଯōୋĶśĥ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłŚŎ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŊŘହŘŎ 
ňŎ řŊŘ ĬňŞେ İĿřĴŘŎ ňŎ řŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
Ĳ ĵŘĬľ ř Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ŅŎ 
ĩĴŘŒĺśĨŘĥ ହŕୋĪĺ řģ ňŎ řŊŘ ŅŎ Ň řŧƽł 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱହł ĴŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘ ĵŘĬľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘŏřĴśŅŘ Ŋɰȇ‌Şେ ŒŃĴŀŘ ŰŪ 
ŋŘĶ ňŎ řŊŘŎ ĵŎ řŉ ŉŔŏ, ŎŊ ř ŉŔŏ 
ĹŘଷ Ŕହ řŃ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘଷ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řପ�ୋଷł ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯŧ 

ĹŘଷŚƉକୁ  ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ſŃ ř ňହƗଚାĬĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňſŞେ Ŋɰȇ‌Şେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ň 
ȄŊŘŎś  ĨȅĴ ĨŌŐ ŔŌŧŞେ ĹŘଷŚ 
ŊŐĴŘ ňŎ řŊŘ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĴŎ ř Ň ňŘŎ ř ŒŘĶ 
ŌŘĺ ŅŎŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ſŃ ř Ŕହśĺନ୍ତିģ 
ňŎ řŊŘ ŅŎ Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋɰȇ‌Şେ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ Ň řରǻମାł ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ň řହŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ĹŘଷŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ŊŘŏřĴśŅŘ ହŘľĴś ŭŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ĩŔśȄŊŘବେଳେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କ ňŘĪĥ ň řƠଡି 
Ň řରǻମାł ĴŎŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ ŉŐŞେ ସେŌŘନେ 
ଖ�ୋŏŘ ĩĴŘŒ Ńଳେ ňŏřȄŇ ľŘł ř ňŎ řŊŘ 
Ŋ řĴśĺନ୍ତିģ İȄɂŃ ř Ļřǟଲା Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻŘŎ 
ĴŌ řľ ř ĨȅĴŘŎŚ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎķśŇŘńňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ŎķśŇŘńňśŎ Ŋɰȇ‌ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
(ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯōୋĻĴ) 
Ň řଯśŻ ତିĴś ନେĪ ňŅɭ ķśƗ ଚି ķśƗ ଚି ଯŘĬĺ řģ ŊŞ୍ଷେ 
ň ŜŞ୍ବେ ůľ ř ĴɰǦŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ řଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ 
ଶେଷ ହŕୋĪȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ ŔŊś  
ĻŘł ř ĨĻłŘ ŋŐř ହେĬĺ řģ ŉŐŞେ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  Ō řŐśŇ ř 
ŔśଯōୋĶģ ĨŇ୍ୟňſŞେ ňśŎś łŘ ŊŘŊś ŌŘନେ 
ĶŘŅ ř ĺŘଡ଼ି ŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ɂŒŘŔŇŎ 

କ�ୋହŐ Ōନ�ୋŋŘŊŎś  ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ 
ĹŘŏřĺନ୍ତିģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕହ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſŃŘ Ŕନ୍ǁହ ଘେŎŞେ 
Ŏହ řĺ řģ

ĶŃŊœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎŞେ ŎķśŇŘńňśŎ 
Ōଣ୍ଡŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĴɰǦŎŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ů Ļł 
Ŕ řĩŎŔ řŔ řଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ଶେଷ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř କ୍ରŌŞେ ŇŜŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňŅŊŚ 
ňŘĪĥ ŭ Ļł Œ řſĴ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ 
ŔǑର୍କŞେ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňſŎś  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  ňȽ ଯōୋଗେ 

ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŃ Ů ŌŘŔ ŃŐś  
İŌŘŇଙ୍କ ŋ řĻŇ řĦ ଟେǦ ĴŎ ř Ň řଯśŻ ତି ଦେŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ İହŘĴś Ķଡ଼ାĪ 
ĹŘŏřĺ řģ ĪŃ řŌƺŞେ ŊŘହŘŎ ŊɰĴŎ 
Ņś ĪĻł Œ řſĴ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řଯśŻ ତିĴś ନେĪ 
କ�ୋର୍ଟŞେ କେŔ ĴŎ řŊŘ ŉŐŞେ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ କ�ୋର୍ଟŞେ କେŔ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŅରǻଶାĪ Ň řଯśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘŎś  ହľ řଯŘĪĺ řģ 
ଯŘହŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ķମ୍ଭୀŎ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ଶେଷ ହŕୋĪȄŊŘ ŊŘŊś Ɖକୁ  İହŘ 
ňŞ�ୋſŞେ ŔśହŘĬĺ řģ ଯŘହŘĴś ନେĪ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶŞେ ǶƐŃŘ ɂŃ ř ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ İŔŊś  

Ŋ୍ୟŃ řକ୍ରŌ ŌƺŞେ ŇŜŃŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňŅŊŚ 
ňŘĪĥ Œ řſĴଙ୍କ ĬƮସାହ ĴŌ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘନେ 
ĩବେŅŇ ňŘĪĥ Īଚ୍ଛା ɂĴŘŒ ĴŎś  Ň ȄŊŘ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ

İ ŔǑର୍କŞେ Ň řଯśŻ ତି ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃňŇ Ňନ୍ଦƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତି, କ�ୋର୍ଟŞେ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřȄŊŘŎś  
ŔŘŎŘ ĻřǟଲାŞେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ň řଯśŻ ତି 
ɂȮ ରିŧŘ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řĺ řģ ଯŅř ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚଙ୍କ ňſŎś  
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ĩĶŘŌŚ Ň řଯśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ŎĵŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř 

ĩସେ, ତେବେ ĻřǟଲାňŘŐ İ ŔǑର୍କŞେ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎ řବେģ ĨŇ୍ୟňſŞେ 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Ŋ řĪĲ ŌņśǷ ମିŃŘ ňŃ ř İ 
ŔǑର୍କŞେ Ļřǟଲା ĨŉřŔŎś  Ŋś ļ ř Ň řǪତ୍ତି ନେବେ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŇŜŃŇ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  
ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňŅŊŚŞେ 
ŎĵŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś 
Ĺ řĿ ř ଲେȃŊŘ ňŘĪĥ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘŐ, ĶłŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŔĹřŊ İȄɂŃ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ĳ Œ řſĴ ŔŌŘĻ 
ňſŎś  ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ůŪŪ ľƉŘŞŎ Ŋɹୟାȉ‌ ňŜରś Ň ř, ĵାĬľ ř ŕƻŔƻ
ĴାƥȁĴ ŌାŔ ĩରǕରś  ňର řŊା Ņର ĩĴାŒĺś Ĩାĥ

ରķśŇାńňśର Ŋɰȇ‌ŞŎ Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ň řōśŻ ତିŞŎ Ŋ řŐŌɲ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ 
ŋŘଷŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ, Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ, Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŇŘľ୍ୟ ŔĦķ Ĳ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟ Ĳ Ņś ħĵŚŎŘŌ 
ସ୍ୱାĪĥ ĴŐŘ ɂŃ řǨଠାŇ, Ōଞ୍ଚ Ōł řଷ Ĳ 
ɂńŌŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŔହଯōୋĶŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĩŅřĴŊ ř ŔŘŎŐŘ ŅŘŔ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋŊŇŞେ ňŎ řବେଷ řŃ ହŕୋĪȄŏŘ 
ŇŘľĴ Ĩŋřନେତ୍ରୀģ  ĴŐŘĴŘŎଙ୍କ Ň řĵśł 
ĨŋřŇŧ Ĳ ŇŘľĴŎ ĶŃ řŒŚŐŃŘ Ņର୍ଶĴƉକୁ  
ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŘǄ ଧି ŎȃȄŏŘģ ŇŘľĴŎ 
ĴŘହŘłŚ ȄŏŘ Ĵ řĺ ř İňŎ řģ ŊŧŔ ŊŁřŊŘ 
Ŕହ řŃ ķŎĴś ଗ�ୋľ řİ ǰ୍ରୀ ଲ�ୋĴŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ňଡେģ ŔŘŇŋŘĪŌŘନେ ĻřŅ ř 
ņŎନ୍ତି Ŋť ŋŘĪ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ Ň řĻ ŌŇ 
ňŔନ୍ଦŎ ŋŘĬĻ ĩł řŊŘ ňŘĪĥģ ŋŘĪଙ୍କ 
ŌƺŞେ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĹŘଲେ Ň řĻ Ŏś Ĺ ř 
Ŕହ ŋŘĬĻŎ Ŏś Ĺ ř ŔŌŘŇ ହେĬȄŊŘ 

ŅŎĴŘŎģ İŌ řŃ ř ɂତ୍ୟେĴ ŋŘĪଙ୍କ Ŏś Ĺ ř Ĳ 
ŊŀŋŘĪŎ Ŋ řŊŘହĴś ନେĪ ķŎ ŋ řŃŞେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝ ƴ ଧିňŘİģ ଶେଷŞେ ŊťŋŘĪ 
Ō řĺ Ŋ řŊŘହŎ ĨŋřŇŧŞେ ଗ�ୋľ řİ 
Ĩŋřନେତ୍ରୀĴś ķŎĴś ବ�ୋହŜ ĴŎ ř ĩłନ୍ତିģ 
Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ŃŘଙ୍କ ĨŋřŇŧ ŌŘƺŌŞେ ŔŊś  
ŋŘĪଙ୍କ ɂତ୍ୟେĴଙ୍କ Ŏś Ĺ řĴś ň ŜŎł ĴŎ ř 
ŊŒ řŋŜ Ń ĴŞେģ ସେȄňŘĪĥ Ĩŋ řନେତ୍ରୀƉକୁ  
ĨନେĴ ĨŋřŇŧŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řରǻବାହ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡେģ ŔŌସ୍ǯ ňśŇରǻବାŎ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
Ŋନ୍ଧŇŞେ ŊŘǄ ଧି ହŕୋĪ ଯōŤń ňŎ řŊŘŎŞେ 
Ŏś ହନ୍ତିģ Ĩŋ řନେତ୍ରୀľ ř Ĩŋ řŇŧ ĴŎś  ĴŎś  
ŔŉŐ Ĩŋřନେତ୍ରୀľ řİ ହେĪଯŘİģ 
ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ŕହ ĩňłŘŎ 
ŔǑର୍କŞେ Ň řĻĴś ŊŘǄ ଧି Ŏଖେģ ଯŘହŘ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŌƺŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ŇŘŎŚŎ ŋŜ Ō řĴŘ  ĨŊƣଣ୍ଣŇŚŧģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŞେǂ ŅŘŔ, 

Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĳ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚ ŔĹřŊ ŀ. 
ĹǂଶେĵŎ ହŕୋŃŘ, ǱଥାŇŚŧ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା 
Ĩର୍ଚŇŘ Ŕ řĦହ, Ĳଡ଼ିŒŘ ŇŘľ୍ୟŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ 
ňƛŇŘŧĴ, କ�ୋଷŘƺſ ŔśŒŚŏ ňƛŇŘŧĴ, 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେŌŚŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହŚ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŏŘŏŘ Ŋ řŞେŇ 
ŎŘŧ Ĳ ňŊ řȽ ňƛŇŘŧĴ, ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘŎŚ Ņ řǟଲୀň ଜେŇŘ, 
ŇŘľ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŒŘŎŅŘ ŎłŘ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŇŘľĴĴś ଦେŊɄŃ 
ňƛŇŘŧĴ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
ŔହŇ řର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄଲେ ହ řŌŘĦŒś 
ବେହେŎŘģ Ņś ରǻଗାɂŔŘŅ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋ řĻŧ 
ŎŘĬŃ, ŇŞେŒ ŅŘŔ, Ņ řǟଲୀň ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, 
ĻŧŎŘŌ ŌହŘନ୍ତି , Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, Ň řȃŐ 
ŇŘŧĴ, ŒŘŎŅŘ ŅŘŔ, ŔśŒŘƻ ŅŘŔ  ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , ū Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŅŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ĴŝǩĹǂ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŋŐř ŔŎŐ, 
ĨŌŘŧ řĴ Ĳ Ň řǤňľ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ ĩĻřŎ 
ŎŘĻŇŚŃ ř ĻĶŃŞେ Ŋ řŎŐ  ବ�ୋŏř 
İĴŘŅŒŘହ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘŞେ ĨŃ řȄŌŘନେ 
ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ŇľŊŎ ŊŘŎ řĴଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ĨŌŞେǂ 
ŅŘŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŀŘକ୍ତŎ ŎŘĻଶ୍ରୀ 
Ōǟ ଲିĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĹřŎଞ୍ଜୀŊ 
Ŋ řǢୱାŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ କ�ţŐŘŔ 
Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘƻ ŌśŅś ŏ ř, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଜ୍ୟୋŃ řଷ  ŅŘŔ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌହŘňŘȽ, 
ପ�ŤŎŘƺſ ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ŕ řĦ, Ŋ řଜେň ř ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ Ĭପେǂ Ŋ řǢୱାŐ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŔŃ୍ୟɄŃ ŌହŘňŘȽ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 

ନେŃŘ ňŝńɲୱୀŊଲ୍ଲŋ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ  ଶ୍ରୀ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŃɹୟାĶňśŃ 
ĻŚŊŇ Ĳ ĩର୍ଦŒŞେ ĩĻřŎ ଯśŊ ŔŌŘĻ 
ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହେŊŘĴś ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ĶŘǄଧୀ ĺĴŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
Ōଣ୍ଡňŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘŞେ 
Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨନେĴ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ଯōୋĶଦେĪ ŅřŊĦĶŃଙ୍କ ĨŌŎ 
ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řŞେ ସ୍ମŎł řĴŘ ¯Ƿ ମୃŃ řŞେ 
ĴŝǩĹǂ® Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ňŜର୍ବŃŇ ପ�ŤŎŘƺſ 
Ŋ řǌŊ ଚ�ŤņśŎŚ, ŌņśŔŜŅŇ ŔŘହś, 
ପ�ŤŎ ĬňŘƺſ ŎŘଜେǂ Ŋ řଶ�ୋĪ, 
ପ�ŤŎŇ řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŔŚŌŘ ଜେŇŘ, 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂĹřŃŚ ŃǈŧŘ ŌହŘନ୍ତି , Ƿ ମୃŃ řňȽŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅର୍ଶŇ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ଦେŊɂŔŘŅ ŇŘŧĴ, 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŒŒŘଙ୍କ ଶେĵŎ ňƠଡା İŊĦ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŌśŎŏŚņŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

ňŘŎŘƶŚň,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ୍ୱ Ņŝ ଷ୍ଟି  
Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ İŌİŌ/
İŇİŔ ପ�ୋର୍ଟȧ‌Ŏ ĴŞ୍ପେŘŞେȑ‌ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ (Ŕ řİŔĩŎ) 
ɂŧŘŔ ­ĩŞ�ୋĶ୍ୟ® ଯōୋĻŇŘ ĨņŚŇŞେ 
ŏĴňଡ଼ା Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ 
Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତŎŚŧ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ ­ŏȞ‌ 
ୟ�ୋŎ ĩĪȎ‌­ Ŕହ řŃ ŔĦଯśକ୍ତ, ଯŘହŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ǭକୁŏ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞେ Ĺକ୍ଷୁ 
ଯƩ ɂŃ ř ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘģ 
Œ řſĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŕହ řŃ ųŪŎś  
ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ଜେň řİŌ Ş�ୋľŘŎŚ 
Ĺକ୍ଷୁ ହȧ‌ň řľŘŏŎ Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେଷƕ ŀĴ୍ଟŎ 

ସ�ŤŌɹୟା ŔśĹŎ řŃŘ Ĳ ĨƉକିŃŘ ŎŘĬŃଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
କେତେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ŔŌŔɹୟା Ĺ řହ୍ନľ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŔĦଶ�ୋņŇŘତ୍ମĴ ĹଷŌŘ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଯŘହŘ 
ňŘŎŘŅŚňŎ İŌİŌ/İŇİŔ ପ�ୋର୍ଟȧ‌Ŏ 
ŋ řĻȚ‌ ସେƞŎ ƶୱାŎŘ ŌŘĶłŘŞେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ Ĺକ୍ଷୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĨŋɹୟାŔ 
Ŋ řଷŧŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Œ řକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ
Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŏĴňଡ଼ା Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ĴŘǸନୁĹŎł 
ବେହେŎŘଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔśŌ řତ୍ରା 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ଯōୋଶ�ୋŊନ୍ତୀ ŅŘŔ Ĳ Ō řŇŘରǻଭା 
ŔŘହś   ŔହŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ଜେň řİŌ 
Ş�ୋľŘŎŚ Ĺକ୍ଷୁ ହǴ ପିľŘŏŞେ İĴ ŏſŎś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ĺକ୍ଷୁ ǭɯରିŇ řĦ, ŭůŪŪ 
ମ�ୋŃ řĩŊ řନ୍ଦୁ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ŔśŊ řņŘ 
ଯōୋĶŘĪ İŌİŌ/İŇİŔ ପ�ୋର୍ଟȧ‌Ŏ 
ŋ řĻŇ ସେƞŎ İĴ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŌŘĪŏĵśƞ ହŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ İŌİŌ/
İŇİŔ ପ�ୋର୍ଟŔ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŊŘŔ řନ୍ଦାƉକୁ  ŌŘĶłŘ Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ଯŘହŘ Ŕśŏŋ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ĳ ŔŘŌŜŅŘŧ řĴ Ĵŏɹୟାł ɂŃ ř 
İହŘŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ĩହśŎ ř Ņŝ Ŧ ĴŎś ĺ řģ

ǭକୁŏ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କ ňାĪĥ Ĺſଷୁ ňରୀſଷା Œ řŊ řର

ňାର řŊାର řĴ Ĵାŕାłୀ ŇାľĴ ­Ĩŋřନେତ୍Ś® ŌƗǱ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵŝଷ ř 
Ĳ ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ କ୍ଷେȽŞେ ଶ୍ରŌ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Ĳ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ĶବେଷłŘ ɂĴǛ, Ĳŧśİľ řŎ Ō řŐ řŃ 
ɂŧŘŔŞେ Ĵŝଷ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂŞେ ĬƷ ଭିŅ 
ŔśŎକ୍ଷା ĬňĴŎł Ŋ୍ୟŊହŘŎŞେ Ň řŎŘňତ୍ତା 
Ĳ ŔଚେŃŇŘ ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵŝଷ ř ଯŘନ୍ତ୍ରି ĴŎł Ŋ řŋŘĶ 
Ĳŧśİľ ř Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀĴ୍ଟŎ ŌŘର୍କଣ୍ଡେŧ 

ŌହŘňŘȽ ଯōୋĶଦେĪ ĬňǱଥିŃ Ĵŝଷ řĻŚŊŚ 
Ōହ řŐŘ Ĳ ĹŘଷŚ ŋŘĪƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ĬƷଭିŅ 
ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌ řତ୍ତ ଯƽňŘŃ ř Ĳ İହŘŎ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ŋ řଷŧŞେ ŃŘŏřŌ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵŝଷ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ 
ŀ. ƶୱାŎ řĴŘ ମ�ୋହŇ ŅŘŔ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ĵŝଷ ř 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ ŀ. 
ĻŚŊŇĻřŃ ସେŇ ଯōୋĶଦେĪ Ĵŝଷ ř 

Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴ 
ŀ. ɂŅŚǊ ŌŘļŚ ĹŘଷŚƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŔŘŎŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĬňŞେ ŅřĶŅର୍ଶŇ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĶŎŘŌ, 
ତେŎŌŘłňśŎ, ĨĹś ŃŅŘŔňśŎ, 
ଶ୍ରୀĹନ୍ଦŇňśŎ Ĳ ŊŘହŘŎłŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŰŪŎś  
ĨȅĴ Ĵŝଷ řĻŚŊŚ Ōହ řŐŘ Ĳ ĹŘଷŚ ŋŘĪ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

­ĴŝǩĹǂ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ŋŐř ŔରŐ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƫ ĩĻřର ରାĻŇୀŃ řŞŎ Ŋ řରŐ®

Ŕ řରǯତା ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା ĬƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ
Ń řŞƥǻŘŏ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌƻŎŘňśŎ ňƗଚାŧŃŎ Ŕ řŎସ୍ତାĿŘŞେ ůūŃŌ ĶĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ Ĭତ୍ସŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ň ŜĻŘ Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśକ୍ତŌଞ୍ଚ ŇŘľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵର୍ତ୍ତା Ĩଦ�ţŃ୍ୟ ŔŘହśଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł 
Ĭତ୍ସŊŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŘĦŔŅ Ŋ řŋś ɂŔŘŅ ŃŎŘĪ ଯōୋĶଦେĪ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ Ŋ řଜେŃŘ Ĳ ĬňŊ řଜେŃŘĴś ȸŉř Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘ® 
ĹŘĪĥ ŌŘĪĥ ȺରାŌŘľ řȇ‌ Ĵɰȝ‌ Ŋ řଜେŃŘ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ňŃ řŃňŘŊŇ ŇŘľ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŊťĶŀ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĬňŊ řଜେŃŘ ହŕୋĪȄŏŘģ İ ĨŊŔŎŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ 
ňŎŚକ୍ଷାŞେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪȄŊŘ Ƕସ୍ତିŎƙŇ ŔŘହśƉକୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňŊ řȽ 
ŔŘହś  ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł Ĳ ŔśĴŘƻ ŔŘହś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ଦେŊୀ ŇŅୀରś  ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର
ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŃŎŘŔŘହ ř ňƗଚାŧŃ Ň řĴľŞେ ɂŊŘହ řŃ  ଦେŊŚ ŇŅŚŞେ 
İĴ ĨĻłŘ ŌŝŃଦେହ ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ ŔମେŃ 
ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś  ĻłŘĪȄଲେģ ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ, ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňହƗ ଚି ŌŝŃଦେହĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŬŮ/ŬůŞେ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ମେŀřĴŘŏĴś  ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ

	=ŏś ȑ‌ ĬŅɹŌବେଳŐ ŌŘťřŊŔŏିŘ ňśŏŔି

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , ū Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ňśŏ řŔĴś Ō řŐ řĺ ř 
ŔŉŐŃŘģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ 
Ĵŝଷ୍ଣାŇନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŜĩŅŘ 
ŔŘĪଫ�ୋŇ Ň řĴľŞେ ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ 
ŏś ȑ‌ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ Ļଣେ ପେŔŘŅŘŎ 
ĨňŎŘņŚ ସେȈ‌ Ōśସ୍ତାĴ řȟ‌ ĲŎŉ ŊŘŊś Ĵś  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ĨŇ୍ୟĻଣେ 
ĨňŎŘņŚ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘŊś  

Ň řĴľŎś  ଗ�ୋľ řİ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ Ĳ Ŭľ ř 
ŔśŇŘ ଚେŇ ĻŊŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ 
ŌśĵɹୟାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘǗମାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İȧ‌ň ř ĨƉକିŃ Ŋରǻମା ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĶŃ Ŕପ୍ତାହŞେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
ňśŏ řŔ ପେŒŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚ Ĺ řƉକୁ  ŃŎŘĪ 
ĶɹୟାƍŎ Ů Ļł Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ ĨňŎŘņŚƉକୁ  

Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  
ŔśŇŘ ଚେŇ, ŭľ ř ĵƠଡା, ଗ�ୋľ řİ ŏś ହŘŎŀ, 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌, Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, Ŭ 
ňɹୟାକେľ ŏƉକାĶśଣ୍ଡ, Ůľ ř ŌśĵŘ Ĳ Ŋ řŧŎ 
ବ�ୋŃŏ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ସେȈ‌ Ōśସ୍ତାĴ řȟ‌ 
Ōƺ ସେହ ř Ĺ řƉକୁ  ĶɹୟାƍŎ ŔŅŔ୍ୟ ବ�ୋŏř 
ଶ୍ରୀ Ŋରǻମା Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ķɹୟାƍ ňŘŎŘŅŚň, 
ĴśĻƍ, Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ, ŎķśŇŘńňśŎ Ĳ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ň řŧŌ řŃ 

ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř Ĳ ŏś ȑ‌ ŋŐř 
ĨňŎŘņ ķľŘĪ ĩŔśȄଲେ 

ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି İȧ‌ň ř 
ଶ୍ରୀ Ŋରǻମାģ ŊŘŊś  ŇŘŌŞେ ňŜର୍ବŎś  କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ 
ĻřǟଲାŎ ŌŘରǻଶାŘķŘĪ, ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ, ĩŐř, 
Ň řĴ řŎŘĪ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ŔମେŃ ĴľĴ ĻřǟଲାŎ ŏŘŏŊŘĶ ńŘŇŘ 
Ĳ Ĵନ୍ଧŌŘŐ ĻřǟଲାŎ ŉřŎ řଙ୍ଗିĩ ńŘŇŘŞେ 
ūűľ ř ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ İȧ‌ň ř ଶ୍ରୀ Ŋରǻମା ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŞŎ ĬƷ ଭିŅ Ŕśରſଷା ōƽňାŃ ř ŔǑର୍କିŃ ŃାŏřŌ

Ňାľ୍ୟĴାର ରķś Ŕାŕś  ହେଲେ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŌାĻର Ŕŋ୍ୟ
ĴśĻƍ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘହ řŃ୍ୟ Ŕର୍ଜŇŘŎ 
ŌśĵŒŘŐŘ ŃńŘ ĴľĴସ୍ଥ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ 
ŒŃŘŧś ŔŘହ řŃ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ ĬƤŐ ŔŘହ řŃ୍ୟ 
ŔŌŘĻ Ň řରǻବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŊŘłŚକ୍ଷେȽ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ĴśĻƍ ŌŘľ řŎ 
ŇŘľ୍ୟĴŘŎ Ŏķś ŔŘହś  ĬƤŐ ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହ řĴŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŋŘବେ Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ūŬ ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ĬƤŐ 
ŔŘହ řŃ୍ୟ ŔŌŘĻ ňŎ řŔŎ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŋŊŇ 
Ĳ ŒŃŘǏଦୀ ŋŊŇŞେ Ĵଡ଼ା ňśŏ řŔ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧŞେ ŔĦǱଥାŎ Ű Ļł Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ ūū Ļł ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହ řĴŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟଙ୍କ Ň řରǻବାĹŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 
Ň řରǻବାĹŇŞେ Ŭů Ļł ପ୍ରାରǻଥୀ ūūľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହ řĴŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ňŅŊŚ ňŘĪĥ 
ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŏķś ŔŘହś  Ń řŇ ř ŅŒǄଧୀ ŌƺŞେ ŮůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňśସ୍ତĴ ŎĹŇŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ŔŘହś  ପ୍ରି ŧŊǄଧୁ ŔŘŎǶŃ İĴŘଡେŌŚ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ପ୍ରି ŧŊǄଧୁ ňତ୍ରି ĴŘ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକୃŃ ĴŊ ř ňŚŃŘŌ୍ୱŎ ŃŎŘĪ, 
ĴśĻƍ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ Ŕମ୍ପାŅĴ Ņś ଷɭƻ ŌŘļŚ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎĦĻřŃ ňƠଡା, ĴśĻƍ ŔŌɲୱାŅ 
ŔŘହ řŃ୍ୟ ķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŘŊś ŎŘŌ ଚ�ŤņśŎŚ, ପ୍ରି ŧŊǄଧୁ ŔŘŎǶŃ İĴŘଡେŌŚ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŀĴ୍ଟŎ Ķଙ୍ଗାņŎ ŔŘŌƻŎŘŧ, ମେķ ŌŏହŘŎ ŔŋŘňŃ ř ŀĴ୍ଟŎ କେŒŊ ŅଳେĪ, 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ଗ�ୋŏĴ ňŏŘĪ, ŊŘŔŊ Ňନ୍ଦ, ŔĦଯśŻତା ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଗ�ୋŏŘňŎŘłŚ ŔŘହś  Ĳ 
ପ୍ରେŌŏŃŘ ŊŘŎ řĴଙ୍କ ŔମେŃ ĴśĻƍŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘହ řŃ୍ୟ ĨŇś ǨଠାŇ Ĳ ଯśŊ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
ĻŧଦେŊ ଲେƉକାଙ୍କ ňſŎś  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĻřଜେİĩĪ Ĵଲ�ୋŇୀŞŎ ŋାĶŊŃ ŔǊତାŕ
ňŘŎŘŅୀň,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŌņśŊŇ ĻřଜେİĩĪ Ĵଲ�ୋŇŚ ŋŘĶŊŃ 
ŌĪŅŘŇŞେ ŊŘŊŘ ବ�ţĴśƟŇŘń ŋŘĶŊŃ ɂĹŘŎ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĩŔନ୍ତାĴŘŏřĿś  
ĭǈŊ řĦŒŃŌ ଶ୍ରୀŌŅ ŋŘĶŊŃ Ŕପ୍ତାହ ňŘŎŘŧł Ĳ ɂŊĹŇ ଜ୍ଞାŇଯƕ ĩŎǕ 
ହେŊģ İହ ř ɂŊĹŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ɂŊŻତା ŋŘବେ 
ŊŘŊŘĻŚ ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ ŅŘŔŌହŘŎŘĻ ଯōୋĶ ଦେବେģ ŌହŘŎŘĻ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
Ōହ řŌŘ ɂĹŘŎĴ Ĩľନ୍ତିģ İହ ř ŋŘĶŊŃ ŌĪŅŘŇŞେ Ŕପ୍ତାହ ŊɹୟାňŚ ɂŊĹŇ, 
ňŘŎŘŧł Ĳ ଜ୍ଞାŇଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĴŐřହŃ ŌŘŇŊ ĻŚŊŇŎ ŋŘĶŊŃ ňŊ řȽ 
Ȱǀģ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŚŊŇŞେ ŋŘĶŊŃ ķŎ İĴ ĨŊ řଚ୍ଛେŅ୍ୟ Ĩƍģ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
ĻŇŃŘŎ ପ୍ରାł କେǂģ ĨŃŚŃŞେ İ ଦେŒŎ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ň řŎſŎ ŋŘĶŊŃ ňŁř 
ସ୍ୱାſŎ ହŕୋĪȄଲେģ ŔŘǒŃ řĴ ĴŘŐŞେ ĨŊſŧଯśକ୍ତ ŔĦŔŘŎĴś  Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ŅŚର୍ଘ ūų Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŊŘŊŘ ବ�ţĴśƟŇŘń ŋŘĶŊŃ ɂĹŘŎ ŔŌ řŃ ř ňŘŎŘŅŚň 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŋŘĶŊŃ ĴńŘ ɂĹŘŎ ĴŎ řĩŔśĺ řģ İହ ř ŋŘĶŊŃ Ŕପ୍ତାହĴś  ňśŎŚ 
ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ ŌĿ Ŕǀ ŎŘŌĴŝǩ ŅŘŔŌହŘŎŘĻ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řବେģ

ĶĻŏœɭମୀ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷରś  
Ŋ řଜେŀř ରାĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴƉକୁ  ŔŌɲର୍ǻŇା
ňŘŎŘŅୀň, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊťňŘŐĶଡ଼ା ĶĻŏଷ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŋ řଜେŀř 
ŎŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ ĨĶňŘŐ ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋହś  ŅŐŚŧ Ĵରǻମୀ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ 
ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňƗଚାŧŃŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ଶ୍ରୀ 
ňƛŇŘŧĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨĶňŘŐ ňƗଚାŧŃŞେ Ŋ řଜେŀřĴś  ŒŻ ତିŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ ĴରǻମୀƉକୁ  İĴŘĿ ř ĴŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŎ ŌŇŌśĵŚ ŒŘŔŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊģ İହ ř 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ɂŉśŏ ŌହŘňŘȽ, ŊŘŇŌ୍ୱŎ ŒŃňńŚ, Œ řſĴ 
ନେŃŘ ɂŒŘƻ ŌହŘňŘȽ, ŒŎŃ ŌହŘňŘȽ, ņନେଶ୍ୱŎ Ōଲ୍ଲ, ɂŉśŏ ŔŘŌŏ, ĵśĻś ŎŘ 
ŔŘŌŏ, ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ŌହŘňŘȽ, କ୍ଷେȽŊŘŔŚ ŌହŘňŘȽ, ŎମେŒ  ŌହŘňŘȽ, ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ 
ŌହŘňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ ňƗଚାŧŃŎ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ହ�ୋଟେŏŞŎ ōśŊĴଙ୍କ ĩƬŕŃɹୟା
ňŘŎŘŅୀň,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘŎŘŅŚň ହŕୋଟେŏ ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘŏŎ İĴ 
କ�ୋĿŎŚŞେ ĩĻř Ļଣେ ଯśŊĴ ĩତ୍ମହŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯśŊĴ ĻłĴ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
Ļřǟଲା ŌହŘĴŘŐňଡ଼ା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐ ତେନ୍ତୁŐ řĴǄଧା ଗ୍ରାŌŎ ɂŒŘƻ ŎŘĬŃଙ୍କ ňśĨ ɂŋŘŔ 
ŎŘĬŃ (Ŭű)ģ ସେ ĶŃĴŘŏř ŔĴŘŐ űľŘŞେ ହŕୋଟେŏŎ Ŭūū ŇŌ୍ୱŎ Ŏś Ō Ŋś Ĵ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ŔĴŘŐś  Ŏś ŌŎ ĴŊŘľ Ň ଖ�ୋŏřŊŘŎś  ହŕୋଟେŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕନ୍ǁହ 
ĴŎ ř ଯśŊĴଙ୍କ ķŎĴś ĻłŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĩŅର୍ଶ ńŘŇ 
Şେ ĻłŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ, ĩŀřŔŇŘŏ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ, ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řŌ ŔହŘŧŃŘŞେ 
ĴŊŘľ ŋଙ୍ଗାଯŘĪȄŏŘģ ଯśŊĴ ŉɹୟାȚ‌Şେ ŎŔ ř ŏĶŘĪ ĩତ୍ମହŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  İହŘ ପ୍ରେŌ ବେňŘŎĴś 
ନେĪ ହŕୋĪńŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ǶୱାŌୀ ŌାťŞŎ ǰ୍ରୀ Ķśରś Ńର
ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśŔśňśŎ ňƗଚାŧŃ ନେନ୍ǁŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ŏŐřŃŘ ŔŘହśƉକୁ  
ସ୍ୱାŌŚ Ŋś ଦେŢ ņଶ୍ୱŎ ŔŘହś  ŌŘť ŌŘŎ ř ĶśŎś ŃŎ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ŏŐřŃŘଙ୍କ ŋŘĪ ŒŻ ତିňŅ 
ňŎ řŀŘ ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋś ଦେŢ ņଶ୍ୱŎ ŏŐřŃŘƉକୁ  ķŞେ ĴŊŘľ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
ŎȃȄŊŘବେଳେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ŒŻ ତିňŅ Ĳ ŔହଯōୋĶŚĴś ହŘł řŊŘĴś 
ଗ�ୋଡ଼ାĪȄଲେģ ŒŻତିňŅ ūūŬĴś ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ŔହŘŧŃŘ ŌŘĶ řŊŘ ňŞେ ŏŐřŃŘƉକୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋś ଦେŢ ņଶ୍ୱŎĴś 
ŊŘŏřĴśŅŘ ňśŏ řŔ ĨľĴ ŎȃȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ōśŊĴƉକୁ  ĩȮŌł
ŊŘŏřĴś ŅŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵś ŔśňśŎ ňƗଚାŧŃ ତେନ୍ତୁ Ő řବେŏŘŎŚ ହŘľ 
Ň řĴľŞେ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ ଥ�ୋŎ řĩŊŔŘ ଗ୍ରାŌŎ ତ�ୋŉŘŇ ଜେŇŘƉକୁ  Ļଣେ 
ଯśŊĴ Ŋ řŧŎ ବ�ୋŃŏŞେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ɂńମେ ŊŘŏřĴś ŅŘ ମେŀřĴŘŏ ňŞେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ମେŀřĴŘŏ Ĳ ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴŘŏ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĹřģ ĩĻř 
ତ�ୋŉŘŇŎ ň řŃŘ ŇŊķŇ ଜେŇŘ ĨŇƻňśŎ ŉŘƠଡିŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĩକ୍ରŌłĴŘŎŚ ଯśŊĴ ଫେŎŘŎ Ĩĺ řģ

Ļଣେ ପେŔାŅାର Ĩňରାņୀ Ķ řରŉ

Ŭľ ř ŔśŇା ଚେȚ‌ Ĳ 
ଗ�ୋľ řİ ଦେŒୀ 
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ĴŘŏřŞŌŐŘ,ūŮŘūŪ(Ŕମ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ĴŘŏřŞେŐŘ ŊɰĴ  ŇŘŏŘĶśƟ ଠି ňƗŧŃ 
ĨƻରǻŃ İȟ‌ŋ ř - űŬ ĶŘĥରେ Ň řĻ ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ 
ǶୱାŌŚ ķŎ ĩĶରେ ņŘŎłŘ ଦŅĪĺ ř ǰ୍ରୀģ ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ İŌŋř - űŬ ȰରାŌŎ Ńś œŘŎ ŌƠŐƉ 
ňśĨ ŃŘňŔ ŌƠŐ Œ řŌ řŐ řŊŘƘଛା ňଞ୍ଚାŧŃ İŌŋř 
- Űū ȰରାŌŎ Ĵŝǩňଦ Ŋ řǢୱାŔƉ ļ řĨ ĴŎ řǷମାଙ୍କୁ  
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ 
Ĭŋŧ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řରେ ķŎ ŋť଼ା ĴŎ ř ଦŘǑŃɹ 
ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ଶ୍ୱŒśŎ, ŒŘŒś Ĳ ňŎ řŊŘŎŎ ĨŇɹ ŔଦŔɹ ŌŘନେ ňśĨ 
ବ�ୋŕŜ ŔǑର୍କରେ Ŋ řଭେଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ř Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĨŏĶŘ ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ ĴŎ řǷମା 
İȟ‌ ŋ ř - űų ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İ ŔǑର୍କରେ İȟ‌ŋ ř - űų ńŘŇŘ 
ųŲ/ŬŬ ରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ Ŕŕ ĨŋřଯśŻ ŃŘňŔ ŌƠŐĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ Ŋ řŎś ƴରେ ĨŋଯśŻ ĬƏŃŌ Ň୍ୟାŧŐŧŎ ƶୱାŎǯ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ 
ĬƏŇ୍ୟାŧŐŧŎ ŕǯକ୍ſň ňରେ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř Ŏŕ řŊŘĴś Ň řର୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĴŎ řǷମାଙ୍କୁ  ଶ୍ୱŒśŎ, ŒŘŒś, ǶୱାŌŚ ŃŘଙ୍କୁ  ǰ୍ରୀ Ĵ řŌɲୱା ବ�ୋŕŜ ŌŘŇɹŃŘ Ň ଦŅŊŘŎś  ସେ İŌŋř -  
űŬ ରେ ȄŊŘ ଶ୍ୱŒśŎ ķŎ ŔǗମୁĵରେ ňśŇର୍ବାŎ ବ�ୋŕŜŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ņŘŎłŘ ଦŅĪĺ řģ 
ତେବେ ĴŎ řǷମାƉ ଶ୍ୱŒśŎ, ŒŘŒś İŊĦ Ňłǁ ķŎ ĺŘť ଼ି ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ķରେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ĺ řģ   ǶୱାŌŚ ŃŘňŔ ŌƠŐ Ŋ řİȧ‌İȜ‌ ଯŊŘŇ ŋŘବେ ĻǗମୁ ĴŒɭମୀŎରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĩĺନ୍ତି ģ ǰ୍ରୀ ĴŎ řǷମା ņŘŎłŘ ଦŅŊŘ Ŕŕ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ňśŇର୍ବାŎ İŌŋř űų 
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ǶŘŌŚ ķŎ ĩĶŞେ ǰ୍ରୀŎ ņାŎłା

କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା,ūŮŘ ūŪ(Ŕମ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ĳର୍କେŏ ପ�ୋŏřŔĴś 
Ō řŐ řĺ ř İĴ Ŋŀ ŔŉŐŃŘģ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ İĴ ĴŘŎ ଯōୋଗେ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻɹĴś Ķଞ୍ƙĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ķľłŘରେ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ Ļଣେ 
ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ   Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯśŻ ĻłĴ ହେĬĺନ୍ତି କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŌŘĺĴśƠ 
ńŘŇŘ ĨȅŇǯ ŏŌŃŘňśľ ĨƗŐŎ ଦ�ୋŎŘĶśŀŘ ȰରାŌŎ ŌŕŘଦŅŊ ŊĶଦŧŘŃ (Ŭů) 
ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ  ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĶŃ-ŬŪŬŮ  ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔ ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řରେ Ĳର୍କେŏ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ȅରେŇ ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ȮŞେ ପ�ୋŏřŔŎ İĴ 
ସ୍ୱŃƽ ľ řŌ ŊŘŏřŞେŐŘ - Ĵśŀś Ōśŏś ĶśǗମା Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାରେ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŏřŞେŐŘ ňľś  İĴ ĴŘŎ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ ĻŧňśŎ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ ଦŅȃ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎ ř ĶŘť ଼ିŎ ň řĺŘ ĴŎ ř ŬŲŲ Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŎରେ ȄŊŘ 
ଦś ĪĻł Ŋɹକ୍ତି  ķľłŘ ǱŐŎś  ଦ�Ťŀ ř ňŐŘĪ ଯŘĪȄଲେģ ପ�ୋŏřŔ ĬŻ ĴŘŎ ŔŞେŃ 
Ķଞ୍ƙĪĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İନେĪ ńŘŇŘରେ କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ŭŭű/ŬŪŬŮ ରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŔĩĪ ĨĻřŃ Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ Ĳ İŔĩĪ Ōନ�ୋŕŎ 
ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫରେ ପ�ୋŏřŔŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řŌ ŏŌŃŘňśľ ĨƗŐରେ Ş�ୋŊŘĪŏ 
ଟ୍ରାĴ ĴŎ ř  ŌŕŘଦŅŊଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘରେ  ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ  ĩĻř ŌŕŘଦŅŊଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ȅରେŇ ňƛŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

	=ĴŘŎŞେ Ķଞ୍ƙĪ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ķľłŘ

ଫŉŎାŎ ĨŋřōśŻ Ķ řŎଫ 

ŇǁňśŎ,ūŮŘūŪ (Ŕମ řŔ): Ķśł ř ĶŘରେť଼ିĴś Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř İĴ 
ňŎ řŊŘŎĴś ĶŘĥŎś  Ńŀř ଦŅŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ķŎ ŋŘƍଗିŊŘ Ĳ ķŎŎ 
ĩŔŊŘŊ ňȽ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř ľଙ୍କା ňĪŔŘ ŏś ľ ř ନେĪȄŊŘ ķľłŘŎ 
ňŘƗ ଦ řŇ ĨƻŎŘŐରେ ňŘŀś ĩ ňśŏ řŔŎ ŕǯକ୍ſň ňରେ ĶŃ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘŔǁ ňŎ řŊŘŎ ńĪńŘŇ ବେଳେ ĩĬ İĴ 
ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ   ŔśŊŘĪ ȰରାŌŎ ŎŊ ř ĶśƟଠା ĩŊŕŌŘŇ 
ĴŘŐŎś  Ň řĻ ķŎ ĨĶłŘ ରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ĳǯ Ĳ Ŋľ Ŋŝକ୍ଷĴś ň ŜĻŘ 
ĩŎŘņŇŘ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ ģ ହେଲେ ŎŊ ř ň ŜĻŘ ĴŎś ȄŊŘ Ŋŝକ୍ଷľ ř 
ņŚରେ ņŚରେ ŊŝŕȖ‌ ĩĴŘŎ ନେĪ ķŎ Ĭňରେ ŌŘť ଼ିŊŔśȄŊŘ 
ଦŅȃ ķŎŎ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ŋŝକ୍ଷľ řĴś ĴŘľ řŊŘĴś ŌŇǱ Ĵଲେģ 
ତେବେ ŕ řନ୍ଦୁ ņର୍ମŎ Ŋ řǢୱାŔରେ Ļଣେ Ĩଲେĵ ņର୍ȁ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  Ŋŝକ୍ଷ 
ĴŘľ řŊŘ ŔǑର୍କରେ ňĹŘŎ ř Ȅଲେ ŎŊ ř ģ  ňରେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ Ĳǯ Ĳ 
Ŋľ Ŋŝକ୍ଷ Ĵś Ŋ řȅ Ŋ řņŘŇରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ĴŘľ řŊŘ ňରେ ŇଦŚରେ 
ŋŔŘł ř ŏŘĶ ř ŎŊ ř Ĳ ŃŘƉ ŔŕଯōୋĶŚ ĶŘť ଼ିରେ ŏଦř ନେĬȄଲେģ 
ହେଲେ ଦś Ī ĶŘť ଼ିରେ ĴľŘ Ķĺ ନେĬ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŔśŊŘĪ ĶŘĥ 
ଲ�ୋକେ ŕĿŘȖ‌ ĬŃɹŻ ହ�ୋĪ  ଘେŎ řŊŘ Ŕŕ Ļłଙ୍କୁ  ŌŎłŘĴĴ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଜ�ୋȡ‌ ĻŊŎଦǯ ĴŎ ř ĻŚŊŇ ରେ ŌŘŎ ř 
ଦŅŊŘ ņŌĴ ଦŅĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
ĶŘŀ řĴś  ĨľĴŘĪ ଲ�ୋକେ ହ�ୋ ŕŘǟଲା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŎ ň řľ ňର୍ଯɹƻ 
ĴńŘ ଯŘĪȄŏŘģ    Ŀ řĴłŘ ŔŌŧ ରେ ŔśŇŘବେť଼ା ňśŏ řȧ‌ ňŕଞ୍ଚି  
ŎŊ ř ĶśƟଠାଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା  ଦŅĪȄଲେģ œଡ଼ଯƽŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ Ļଣେ 
କ୍ଷŃŘŻ ĨŊସ୍ଥାରେ କ�ୋŎŘňśľ ŞେŀřĴŘŏରେ ŋƥ୍ତି ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŎŊ ř ĶśƟଠାଙ୍କୁ  ĻŚŊŇରେ ŌŘŎ řଦŅŊŘĴś  ņŌĴ 
ଦŅĪȄŊŘ ନେĪ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŇǁňśŎ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ ř ģ ŔśŃŎŘĦ ĨŊ řŐŞ୍ୱେ ňśŏ řŔ ŔĻŘĶ ହ�ୋĪ 
ķľłŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ň Ĵଲେ ŔŚŌŘƻ ňŘǀŏś ଙ୍ଗ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŌŘŎ řňśľ ȰରାŌରେ ķľ řȄŊŘ Ĩķľł ňŎ ř ŔśŊŘĪ ȰରାŌରେ ķľ řŊŘ 
ĨŔǕŊ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

 ŇǁňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔɹ  ŌŘĺĴśƠ ĻŐŊ řଦ୍ୟୁ Ń ɂĴǛରେ 
ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŇǁňśŎ ĨƗŐŎ ūŪľ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĳ ŏŌŃŘňśľ ŊɰĴŎ Ů ଗ�ୋľ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌǯ 
Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ĨƗŐ ňŘĪĥ Ŕ řİȧ‌ĩŎ Ĩର୍ଥ ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İ 
ŔǑର୍କରେ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪଡȺରୋ ňŘŵŘŎ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ Ŏ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĳ ŊɹŊସ୍ଥାňĴ Ň řର୍ଦେŒĴଙ୍କୁ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ଦŐ  ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘť଼ାŌ İĴ ɂସ୍ତାŊ ňĿŘĪĺନ୍ତିģ ĬŻ 
ɂସ୍ତାŊରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ĳ ĩǆɂଦŅŒ ŔŎĴŘŎƉ ଯśŻ 
ŔŕଯōୋĶ ȮŞେ ūųůů ŌŔ řŕŘରେ ŌŘĺĴśƠ ĻŐŊ řଦ୍ୟୁ Ń 
ɂĴǛ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ଯƶୱାŎŘ İŕ ř ଦś Ī ŊɰĴ Ŏ Ş�ୋľ 
ūŮľ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ 
ହ�ୋĪ ĻŚŊ řĴŘ ŕŘŎŘĪȄଲେģ ɂĴǛ ŏŘĶ ř Ĭଦ୍ଧିଷ୍ଟ  ĻŏŘňśľ 

ĻŐŘŒŧ ଯōୋĶśĥ ସେŕ ř ĨƗŐ Ň řŊŘŔŚ Ň řĻ ĻŌ ř Ĳ ĹŘœĴŘŌ 
ŕŘŎŘĪ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ ĻŚŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňȽରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ, İତେ Ŋର୍ଷ 

Ŋ řŃ řĶଲେ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř ĨƗŐŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ŕ řİŔĩȡ‌ ŉƠŎś  
ଗ�ୋľ řİ ľଙ୍କା Ōƺ Ō řŐ řŇ řģ ସେ İŕ ř ňȽ ŌŘƺŌରେ Ŋ řସ୍ଥାň řŃ 
ȰରାŌĶśŀ řĴś Ŕ řİŔĩȡ‌ ĨŇśଦŘŇ ɂଦŘŇ ĴŎ ř ĨƗŐŎ 
ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ Ķśť ଼ିĴ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś ĲİĹň řŔ ř Ĳ 
İň řଯେନ୍ɕୋĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘŌɲୱାଦ řĴƉ ɂŒ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ 
Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ĴŘť଼ାȟ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İ ନେĪ ସେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ Ĭň ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĿŘŎś  Ŋ řŋŘĶŚŧ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ňର୍ଯɹƻ 
ŔŌǯଙ୍କୁ İŕ ř ŋŐř İĴ ŔŞ୍ୱେଦŇŒŚŐ Ŋ řœŧରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ĺ řĿ ř ŌŘƺŌରେ ĻłŘĪŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨňŎ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř 
Ĭତ୍ତŎ Ō řŐ ř ňŘŎśŇȄŊŘ ĨŃɹƻ ଦś ର୍ଭାĶɹ ĻŇĴ ģ କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ɂŃ ř ŔŎĴŘŎƉ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ ĴŘŕ ȀĴ ř ବ�ୋŏř 
ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିř ůŔ ř İŏň ř ନେŃŘ Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ĴŘť଼ାŌģ 

ŇǁňśŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇǁňśŎ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ŔŘĦĶĿŇ řĴ ňଦଯŘତ୍ରା ĴśŏŘŊ řŎ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ņŊଳେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଦŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹ ĴŘƥ୍ତିĴ ଖେŌśଣ୍ଡୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ŏƁ୍ମୀ ŕନ୍ତାŐ, 
କେŔŊŘĻř, ଯśŊ ନେŃŘ ŔśରେŒ ňƛŇŘŧĴ, ŔŎňƗ ŔĪŃŘ ŔŞେŏř, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ŎŜňŘŌŘ 
ȃŏ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř ņŇ ȃŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ  ĺǄଧାŏ ĴśରେŒ ř, ŒŒ ř ňƛŇŘŧ , ŇŘİŊ 
ŔŎňƗ Ŋś ଦś  ŎŘŌƉ ନେŃŝ ƫ ରେ ŒŃŘȅĴ ଯśŊ Ŋ řଜେť଼ି Ŋ řĻś  ŊŘŕ řŇŚƉ Ŕŕ ĻŇŔǑର୍କ 
ňଦଯŘତ୍ରାŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ  ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘ 
Ŕŕ ଦŎ ଦŘŌ, ň Ŝର୍ବ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎƉ ଯōୋĻŇŘĴś ŕŘତେĪŊŘ, ŎŘĻɹରେ ଦŅĵŘ ଦŅĪȄŊŘ 
ĨŎŘĻĴŃŘ ନେĪ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř Ŋ řଜେŀřģ ņŊଳେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌǯ ȰରାŌĴś ଯŘĪ ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ř Ȅଲେ Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘģ

ŇǁňśŎ Ŋ řଜĻŀřŎ ଜŇŔĦňĴǻ ňŅōାȽରା 

ŌŘĺĴśƠ ĻŐŊ řŅ୍ɹŃ ɂĴǛ ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐŞେ Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ Ĩńǻ Ŋ řŇ řଯōୋĶ ŅŘŊ ř

­କ�ୋŎାňśľ ଜřǟଲା ɂŃ ř ŔŎକାŎƉ ବ�ţŌାŃŝ କ Ōନ�ୋŋାŊ®Ĵśନ୍ଦୁŎŘ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ŊɰĴ 
କେŎŞେľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴଦŐŚŌśଣ୍ଡା ĿŘŎś  
Ŋ řଜେŀřŎ ĻŇŔǑର୍କ ňଦଯŘତ୍ରା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ļ řǸ ŕ řĴĴŘ, 
ŎŘĻɹ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł Ňǁ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňଦɭ ମିŇŚ 
ଦ řĩŇ ,Ļřǟଲା ňŎ řœଦ ĬňŘƺକ୍ଷ ŎŘņŘ 
Ŋ řନ�ୋଦ ŔŘŌƻŎŘŧ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
ŔȞ‌ଯŘ ĴŇĴŏŃŘ ପେƟ ଠିĩ,ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ Ĺǂ ଶେĵŎ ŌŘļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
କ�ୋŎŘňśľ Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ ପ�ୋť଼ାŏ, 
ňľŘƍଗୀ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରୀŃŌ ňŘŦ଼ୀ, 
Ļřŏɱଳା ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ଦŜ ର୍ଗା Ō řଶ୍ର, 
ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŔŜର୍ଯɹ ŇŘŎŘŧł Ŏń, ŊŘŏŘ 

ŎŘŧ, ŊŘŏřଙ୍କି ŎŘŧ,ŇŘĶś ଦ�ୋŎŘ, Œ řŊ 
ňƛŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŎŌŘĴŘƻ 
Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŋĻŌŇ 
ŔŘନ୍ତା, ɂଦŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ଜ�ୋȚ‌ 
Ŭ Ŏ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř, ŔŌǯ 
ଦŐŚŧ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ ř ŔŋɹŔŋ୍ୟା, 
ŊɰĴ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋŕś  ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ  Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ 

Ŋ řŉŐŃŘ Ŋ řœŧରେ  ŇŘŎŘ ŊŘĻř 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘ ģ  Ŋ řଜେŀřŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାȡ 
ŌŘନେ କେŎŞେľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĴଦŐŚŌśଣ୍ଡା, 
କେନ୍ଦୁĶśť଼ା, ĩŔŇŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩŌ୍ୱĶśť଼ା, 
ĬଦŐĶśť଼ା, ŏ řŌ řĴ řĩĶśť଼ା, ķ řĬŎ řĩĶśť଼ା 
Ĳ ŏ řŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔଦŎ ĶŘĥରେ ňଦଯŘତ୍ରା 
ĴŎ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

ĩŎǕ ହŕŏା Ŋ řଜĻŀřŎ ଜŇŔǑĴǻ ňŅōାȽରା 

Ķśł ř ĶŘŞେŀř Ŕନ୍ǁŕŞେ 
ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł ķľłŘ

ଜŚŊŇŞେ ŌାŎ řଦେŊାକś ņŌକ 

ŇǁňśŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŇǁňśŎ ŊɰĴ ĨŃଣ୍ଡା ŔŎňƗƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŇŘସ୍ଥା ɂସ୍ତାŊ ĩł ř Ų Ļł ŵŘŀȡŖ ŞେŌ୍ୱŎ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎǱ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŵŘŀȡŖ ŞେŌ୍ୱŎ ŌŘŇƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ ସେŌŘନେ ĨŃଣ୍ଡା ŔŎňƗƉ 
Ĭňରେ ĩĬ Ĩସ୍ଥା ɂĴľ ĴŎś  Ň ȄŊŘ ňȽ ŌŘƺŌରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘŕ ȀĴ ř Ĵł 
ňŘĪĥ ŔŎňƗƉ Ĭňରେ ĩସ୍ଥା ɂĴľ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି , ସେ ĴńŘ İȄରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ  
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŲĻł ŵର୍ଡ ŞେŌ୍ୱŎ କ�ୋŎŘňśľ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  ĨŇŘସ୍ଥା 
ňȽ ଦŘĵŏ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ŇǁňśŎ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘ ŀŘĴ ř ŊŘĴś  ĶśŕŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹ ňଟେ İନେĪ Ŕମ୍ପୃŻ  ŔŎňƗ ŔŕଦŅŊ ňŘƍଗିƉ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

କ�ୋŎŘňśľ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ŋȧ‌ǦଟାƠ Ň řĴľŎś  ľŘĬŇ ńŘŇŘ ସ୍ଥାŇŘƻŎ 
ହେŊŘňରେ ŊŔǦଟାƠରେ ଦřŇĴś ଦ řŇ ĨŔŘŌŘĻřĴ ଲ�ୋĴƉ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺ řģ 
ŊŔǦଟାƠ Ň řĴľରେ ȄŊŘ Ŀ řň ř Ŋǁ Ōଦ ଦ�ୋĴŘŇ ĩĶରେ ଖ�ୋŏŘ ଖ�ୋŏř Ōଦ ň řĪ 
ŊŔǦଟାƠରେ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬńśŊŘŎś  ଯŘତ୍ରୀ ŌŘନେ Ň řĻĴś ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłśĺନ୍ତିģ  
ŊŔǦଟାƠରେ ଯŘତ୍ରୀ ŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ ķର�ୋĪ Ŋȧ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିĺନ୍ତିģ ķର�ୋĪ 
ŊŔ ŌŏřĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ସେĴ ĴŘŔ řŌ Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴ ŉřର�ୋĻ Ńś Ŏś ĴƉ ĬଦɹŌରେ 
ĩĻř ŊŔǦଟାƠ ňŎ řŔŎରେ Űľ ř Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାŌŎŘ ŏĶŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŉŐ ĬଦɹŌĴś 
ଯŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ŋŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ř ĴŘର୍ଯɹĴś  ŔŘņŘŎłରେ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=  କ�ୋŎŘňśľ Ŋȧ‌ǦଟାƠŞେ ĨŔŘŌŘĻřĴƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟ
ōାȽରୀƉ ŔśŎſଷା ňାĪĥ Ŕ řŔ ř କɹୟାମେŎା 

ŏĶାĪŏା ķŞ�ୋĪ Ōାŏřକ ŔĦķ

ĨŃାƠ ŔŎňƗƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŇାǱଥା ɂǯତାŊ

ŇǁňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ĨȢ‌ ĲŀřŒŘ 
Ļřň řİŏİŉ Ĵର୍ମୀ ŔĦķŎ ŀŘĴŎŘରେ 
ĶŃ ŬŬ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ĿŘŎś  ĴŘର୍ଯɹ Ŋǁ 
ĴŎ ř ĨŇŔŇରେ Ŏŕ řȄŊŘ ŇǁňśŎ ŊɰĴ 
Ļřň řİŏİȜ‌ Ĵର୍ମୀ ŔĦķ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ଯōୋĶ ଦŅĪĺƻģ   ĨŇŒŇ 

ňରେ Ōƺ ŔŎĴŘŎ Ň Œśł řŊŘŎś  ŔĦķ 
କ�ୋର୍ଟ Ŏ ĩଶ୍ରŧ ନେĪȄଲେģ କ�ୋର୍ଟŎ 
ŎŘŧ ňରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ň řǬŃ ř ନେŊ 
ŎŘĻɹ ŔĦķ ģ ŔĦķŎ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ŔŘରେ 
ĴŘର୍ଯɹରେ ଯōୋĶ ଦŅĪ ŔŎĴŘŎƉ ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŏ řȃŃ 

ňȽ Ňନ୍ଦାňśŎ ŊɰĴ ŔĦķ Ŋ řŀ řĲ ଦś ର୍ଗା ɂŔŘଦ 
ଦ�ୋŎŘଙ୍କୁ  ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĪŇସେƞଟିȞ‌ 
ନେବେ ŇŘŕ ř, କ�ୋର୍ଟŎ ŎŘŧ ňରେ ŔĦķ 
Ň řǪŃ ř ନେŊŘ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řŇŘ ľଙ୍କାରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔĦķ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ

କାର୍ଯ୍ୟŞେ ଯ�ୋĶଦେଲେ ଜřň řİŏİଫ କର୍ମୀ ŔĦķ 

ŎŘŧĶť଼ା,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶŀŘ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŒśତ�ୋœ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣିƉ  
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ Ļřǟଲା ĵł řĻ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ňŘƟ ଠି  ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ţĿĴ ĩĻř ସ୍ଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ  କ�ୋŎŘňśľ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔଦ 
ŔǊĶ řŎ ř Ĭଲ୍ଲĴŘ, ŎŘŧĶŀŘ  Ŋ řņŘŧĴ ĴŘଡ୍ରĴŘ ĩňŐŘǶୱାŌŚ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĬǈŧŇ 
ŃńŘ ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ,  Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ଖେŌśଣ୍ଡୁ ଯōୋĶ ଦŅĪ 
ĻřǟଲାŎ Œ řǛ ŔĦସ୍ଥା ŌŘŇƉ ŃŎŉŎś ପ୍ରାǊ ňŎ řňŘଶ୍ୱȡřĴ   ĬǈŧŇ ňŘƟ ଠି Ļřǟଲା ĨĦŒŎ 
Ŋ řŇ řଯōୋĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  ବ�ţĿĴରେ  ŔŘĦŔଦ Ļřǟଲା ĵł řĻ 
ňŘƟ ଠି ɂŋŘŊ řŃ ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ŔଦśňଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେ 
Ĳ  Ŋ řŇ řଯōୋĶ Ŋ řŊŎłŚ ɂଦŘŇ Ĵଲେ ĩŞେ ସେĿŘĴś ଯŘĪ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř  Ŋ řņŘŧĴ ŬŪŬŬ-ŬŭŎ Ŋ řŇ řଯōୋĶ Ŋ řŊŎłŚ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ତ�ୋľŘ ŔŘŕ řŎś  ସ�ୋŎ řœňଦŎ ĺĴ ňର୍ଯɹƻ ĨନେĴ ŔŌŧରେ  
ଟ୍ରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା ଯōୋĶśĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ର�ୋĶŚ Ĵ řŌɲୱା Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ 
ĩŌɲʮŏŘŇɵରେ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସେŊŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬȄŊŘ ĴńŘ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪňŘŔ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତାŊ ଦŅĪȄଲେ Ŋ řņŘŧĴģ ସେŕ ř 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ōƺ ňŘƟ ଠି  Ŋ řŇ řଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ବ�ţĿĴରେ 

ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି ŊŘର୍ଷିĴ ଯōୋĻŇŘ Ĳ ňƗ ŊŘର୍ଷିĴ ଯōୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ Ň řର୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ ŬŪūů ŌŔ řŕŘŎś  İଯŘİĥ 
ŮŬŪ କ�ୋľ ř ĵł řĻ ňŘƟ ଠି Ŋ řŋ řǈ Œ řଳ୍ପାŇśଷ୍ଠାŇŎś  ĻřǟଲାĴś Ō řŐ řĺ ř ģ  ସେȄŎś  ĩŔନ୍ତା 
Ŋର୍ଷ ŌŘŇƉରେ ūŭŰକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴŘŒ Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ŋ řŇ řଯōୋĶ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňଦକ୍ſň  Ň řĩଯ řŊ  ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ ř ģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĵଣ୍ଡିŧ 
ŊŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚ ŔĹřŇ ĩନ୍ନା ŔŘହେŊ Ĳŕଲେ, Ŕ řŀ řİŌĲ ŀŘ. Ŋ ř. Ŕର�ୋĻřŇŚ 
ଦŅŊŚ, ĵłŚ ĬňŇ řର୍ƳଦେŒĴ କ�ୋŎŘňśľ, Ĩȅକ୍ଷł ଯନ୍ତ୍ରୀ ŎŘସ୍ତା Ĳ Ķŝŕ  Ĩମ୍ଭିକେ ŧ 
Ō řଶ୍ର, Ĩȅକ୍ଷł ଯନ୍ତ୍ରୀ, ŎŘସ୍ତା Ĳ Ķŝŕ, ĶśłśňśŎ, Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ, ȰରାŌɹ ĻŐ ଯōୋĶŘł 
ŔĦସ୍ଥା, Ļřǟଲା ĵł řĻ ňŘƟ ଠି ଟ୍ରଷ୍ଟ ŔଦŔɹ ň řŏĴś ŌŘļŚ, ŔଦŔ୍ୟା ŎśĩଡେĪ ŌŘļŚ, 
ŔśରେǁŎŚ ŌŘļŚ, ĨŇ ř ŌŘļŚ ĩଦř ଯōୋĶଦŅĪ Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŧňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ 
ŔŕŎŎ ŏŘĪȜ‌ ŏŘĪȚ‌ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 
ŇŘŌରେ Ŕମ୍ପାଦĴ ŊŐŎŘŌ ňŘł řȰରାŕŚ 
ľŘĬŇńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାଦĴ Ɍରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ĻŌŘĴŘŎŚƉ ĻŌŘ ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ ńŘŇŘରେ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ķľłŘŎ 
ĵśŏŘŔŘ ňରେ  ŋŧରେ Ɍରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔŌ řŃ řŎ 
ରେĴର୍ଡňȽ Ķśŀ řĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ĨĻŘłŃରେ ŏś ĹŘĪ Ŏȃĺନ୍ତିģ ňśŎś łŘ 
ରେĴର୍ଡ ŇŌ řŐ řŊŘ ଯōୋĶśĥ ĻŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ľଙ୍କା ଦ řĩଯŘĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ŔŌ řŃ řŎ 
Ĩŀřľ Ōƺ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  

ŊŘŎŌɲୱାŎ ରେĴର୍ଡ ňȽ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĺ řĿ ř ଦŅଲେ Ōƺ ĹřĿ ř ଗ୍ରŕł ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
İନେĪ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  İĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚł ř 
ବ�ţĿĴ ŀĴŘଯŘĪ ňŜର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାଦĴ Ɍରୀ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ŋ řŎś ƴରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 

ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘ İŊĦ 
ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ńŘŇŘରେ ĶŃ ūű 
Ļś Ň ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାଦĴ  
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ŋ řŎś ƴରେ 
İŃŏŘ ଦ řĩଯŘĪŇȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪŇȄŊŘ 
ଯōୋĶśĥ ĩĻř ňśł ř ŃŘƉ ŇŘŌରେ İŃŏŘ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ  ľଙ୍କା ĻŌŘĴŘŎŚ ŌŘନେ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ ř ĻŌľଙ୍କା 
ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕମ୍ପାଦĴଙ୍କୁ  ŊŘƺ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପାଦĴ  Ɍରୀ ňŘł řȰରାŕŚ Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘଯŘĪ Ńଦƻ ĴŎŘଯŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

	= ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ľଙ୍କା ĩତ୍ମŔŘŃ ŌŘŌŏŘ

ňŜର୍ବŃŇ Ŕମ୍ପାŅକƉ ŇାŌŞେ ńାŇାŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ  

Ļřǟଲା ĵł řĻ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ňŘƟ ଠି ȸଷ୍ଟ ବ�ţĿĴ 

ūŪ Ŋœ୍ଷŞେ Ō řŐ řĺ ř ŮŬŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା

Ňନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřǟଲା Ňନ୍ଦାŕŘଣ୍ଡି ŊɰĴ ଦŕłŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŎňƗ ĴŌŐŘ ň ŜĻŘŎŚƉ Ŋ řŎśƴରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଭ�ୋľ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľରେ ŇŘİŊ ŔŎňƗ 
ŔŞେŃ ŔŌǯ İĶŘŎ Ļł ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ ĨŇŘସ୍ଥା ɂସ୍ତାŊ ĩବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃଦŇśŔŘରେ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ŋŘବେ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĺǂ 
ଦŘŔ ŌŕŘŇନ୍ଦି ĩƉ ŔǗମୁĵରେ ଦǯĵŃ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňĹřŒ ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋ řƕଞାňŇ ɂĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ ŇŘİŊ ŔŎňƗ 
Ĳ ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹ ŌŘନେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ଭ�ୋľ ଦŘŇ ĴŎ řȄଲେ ģ  ଭ�ୋľ 
ଗ୍ରŕł Ĳ ĶłŃ ř ňରେ  ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ ŇĴŎ ř ǱĶ řŃ ŎĵŘଯŘĪĺ ř ģ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
Ɍରୀ ŌŕŘŇନ୍ଦି ĩƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇśŔŘରେ ĬŻ ଭ�ୋľĴś ŵŘର୍ଡ ŔŋɹƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରେ 
ŏŉŘŉŘରେ Ŕ řŏ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľĴś ňĿŘĪ ଦ řĩଯ řŊģ ŌŘŇɹŊŎ ĬƏ 

Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ĨŇśŌŃ ř ȮŞେ Ŭű ŃŘŎ řĵ ňରେ  ŉŐŘŉŐ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, ŔŎňƗ ĴŌŐŘ ň ŜĻŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔŎňƗଙ୍କୁ ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବŎś  Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ūů ଦřŇ ŔŌŧ ଦŅŊŘ Ŋ řଧେŧ ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ō řŐ řȄŊŘŎś  ସେ କ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪńíଲେ ģ  ଭ�ୋľ  ଗ୍ରŕł 
କେǂରେ ପ୍ରି ĻŘĪŀřĦ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĺǂ ଦŘŔ ŌŕŘŇନ୍ଦି ĩƉ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řť ଼ିĲ କ୍ଷୀର�ୋଦ Ĺǂ ŔŘŕś Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯɹ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřଷେĴ ŊŘķ, İŔ řť ଼ିĪĲ ŇŘĻřŎ ŕśସେŇ Ĳ ଯōୋĶŘł 
ŔŕŘŧĴ Ŋ řĴŘŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ŔĴŘଶେ  ňŎ řଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ İŔŀřň řĲ Ĵŝǩ Ĺǂ ŋତ୍ରା ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ତେନ୍ତୁŐ řĵśƞଟି ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂłŊ ĴśŌŘŎ ľśŀś , Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ Ōହେଶ୍ୱŎ 
ĴŚର୍ସାŇŚ İİŔĩĪ ĨŇƻ ĴŘଡ୍ରାĴŘ Ĳ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

Ņହłା ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĨŇାǱଥା ନେĪ ŌŃŅାŇ 

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,ūŮŘūŪ (Ŕମ řŔ):  କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ଦŒŌƻňśŎ ŊɰĴ ŔଦŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻରǻŃ 
ň ř.ŊŘŎ řĴƞଟା ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŌŘ Ň řŒŘł řŌśଣ୍ଡା 
ŊǄଧୁƫ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାŞେଣ୍ଟŎ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĭତ୍ସŊŎ 
Ō୍ୟାĹରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯśŊ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ĴĪŇ ĶŎť଼ା Ĳ ĩŒ řœ ĵśŎŘ 
ଯōୋĶଦŅĪ ଖେŐŘŐř ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ  
ଯśŊ ŔĦĶĿŇŎ  ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରେ ଯōୋĶଦŅବେ 
İŊĦ Ĵ řĺ ř ĬňଦŅŒ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řବେ 

ବ�ୋŏř ĴĪŇ ĶŎť଼ା Ĵŕ řȄଲେģ ŊǄଧୁŃŘ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎ ř ଖେŐ ଖେŐřŊŘĴś ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ĵśŎŘ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄŊŘ Œśł řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ  ūŰ ଗ�ୋľ ř ľ řȟ‌ Ĵś  ନେĪ 
ଖେŐŘଯŘĬȄŊŘ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାŞେଣ୍ଟରେ Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉř 
Ŕŕ ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ Ĭň Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉř Ŕŕ 
ūŪ ŕĻŘŎ ŎĵŘଯŘĪĺ ř ģ ŔŌǯ ଖେŐĴś ŊŘଦŏ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻś  ŊŘķ 
ଖେŐŎ ŔŌǯ Ŋ řŊŎłŚ ଦର୍ଶĴଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ Ōśĵɹ ňଦś ŏś  ĻŘŇ ř Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେ

ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ ରେŀȮȧ‌ ସ�ୋŔŘĪľŚ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹŒŘĵŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ȮŞେ İŊĦ Ļřǟଲା ଯśŊ ରେŀȮŔ Ĩƺକ୍ଷ 
ŃńŘ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩņକ୍ଷ ŀř ଗ�ୋŊ řନ୍ଦା ŎŘĲƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ ȮŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ľ řର୍ଲି ĩŌ୍ୱĶśŀକ୍ଷ ସ୍ଥିń  ĩଦର୍ଶ ǳନାŃĴ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎŎ Ļřǟଲା ଯśŊ ରେŀȮŔŎ 
İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĩƺକ୍ଷ 
Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řŕŘŎŚ ବେହେŎŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ 
Ļřǟଲା ଯśŊ ରେŀ ȮŔ Ŕମ୍ପାଦĴ ଦřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ହ�ୋŃŘ ,Ļřǟଲା ଯśŊ 
ରେŀȮŔ ŔĦଯōୋĻĴ ĨȃŐ ĴśŌŘŎ ŋƛ, ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ଯśŊ ରେȓ‌ 

ȮŔ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŀ ŔĦଯśକ୍ତା ŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Œମ୍ଭୁ ɂŔŘଦ ହ�ୋŃŘ, 
Ŕŋɹ ŊŚŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ŋŜ ŧŘĥ, Ŏଞ୍ଜୁŏŃŘ ĴŕĥŎ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେ 
ģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ଯśŊ ରେȓ‌ ȮŔ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌŘŔ ūů ŃŘŎ řĵŎś  ūű ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯନ୍ତ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥିŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĻřǟଲାŎ  ŔŌǯ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ŏ ŒŃŘȅĴ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
Ĳ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ɖ ଯōୋĶ ଦŅŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ  ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řନ�ୋଦ Ŋ řŕŘŎŚ ବେହେŎŘ ĩŔନ୍ତା ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŔŜňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŔŌǯƉ ŔŕଯōୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଜřǟଲା ōśŊ ŞେŀȮŔŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ଫśľŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĬȘ‌ķାľ řŃ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūů  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘ®ŌŘł řŞĴǢŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ କǑśୟୁľŎ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĩĪକ୍ୟୁİŔ ř ସେŏŎ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ŋŘŎɂରାǊ କୁŐňŃ ř 
ŀ. Ň řବେŅřŃŘ ŇŘńƉ ĨƺſŃŘରେ ­ɃŌ ŀŘľŘ ľୁ ŀ řŔ řĻŇ- ĩŇŘŏřľ řƃ ŉȡ‌ 
ମେľŎŇŘȢ‌ ĩƠ ĹŘĪŏɡ ୱŵŏ Ŋ řƍ' ŒŚœǻକରେ Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŋřŋŘଷł କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘŎɂରାǊ କୁŐňŃ ř  Ĩନ୍ɲଷŘŎ ĪŃ řହŘŔ ŔĦňର୍କରେ ǴǦଟୀକŎł 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ĩŋ řŋŘଷłରେ କ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ କǑśୟୁľŎ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔହକŘŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ.ŒŋୁɌରୀ Ņର୍ଶŇ ŊŻତା ŎŜ ପେ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪ Ŋ řଷŧ 
ĩņŘŎ řŃ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŋ řƕଞାŇ, ž ଳିŇ řକŘŏ ଟେƃľ ŌŘĪŇ řĦ, ňŎ řବେŒĶŃ 
ŀŘľŘ ŌଡେŏřĦ Ĳ  କŝȽ ରିŌŊୁƴ ଧିŌŃŘ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řଶ୍ǣଷł କŎ řȄଲେģ ŇŘŎŚ Ĳ Œ řŒƉୁ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥାŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ Ńń୍ୟĶŃ Ŋ řƕଞାŇକୁ କ řňŎ ř Ĭňଯ�ୋĶ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĨŋřŋŘଷłରେ କǑśୟୁľŎ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ Ōĵୁ୍ୟ ŇକୁŐ 
ĹŎł ŌŘļŚ Ŋ řଷŧ ŔĦňର୍ȁŃ ĨŋřŋŘଷł ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İȄରେ କǑśୟୁľŎ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ ନେହŘ Ŏń Ĳ ŔɌୁରୀ ň ŜĻŘɌରୀ ňŘତ୍ର ŔŘହŘଯ୍ୟ କŎ řȄଲେģ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂରାଧ୍ୟାňକ ŔŚŌŘƗŐ Ō řଶ୍ର Ĳ କǑśୟୁľŎ ŔହŘŧକ ĨȃଳେŒ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ପ୍ରńŌ Ŋœǻ ĺŘȽରୀ ŔɌୁରୀ କୁଙ୍କୁ Ō ňଣ୍ଡା ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ ପ୍ରńŌ 
Ŋœǻ ĺŘତ୍ର ɌରୀŌŘŇ ŒŋୁŌɌରୀ ňŘତ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେ ģ ଶେଷରେ ŊŻତା 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌŇରେ ȄŊŘ ƶǁକୁ ĬƥŎ ŌŘƺŌରେ ŔŌŘņŘŇ କŎ řȄଲେģ କǑśୟୁľŎ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

କŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ  ūů 
ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ŌƍŐŊŘŎ Ŋɰȇ‌ କŘō୍ଯɹୟାŐŧ ଘķŎŘĬ 
କŎŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋɰକ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř କň řŐŘŔ ŇŘİକƉ ĨƺſŃŘରେ Ŋ řŒŘŐ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ŊŘହŘŎ ř Ŋɰକ ňŎ řŔŎରେ ňହଞ୍ଚି  Ŋ řŞ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ 

ŅŘŊ ř Ķŀୁ řକ ହେŏŘ  Ŋɰȇ‌ କŘō୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĨŉřŔŎƉ  ŌŇŌĵୁŚ କŘō୍ଯ୍ୟ ŊǁକŎ řŊŘ, ŔŎକŘŎŚ 
Ň řŧŌŎ ĬŏƎŇ ŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘĻ ଲ�ୋକପ୍ରŃ řŇ řȅƉ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔକୁ ŇନେĪ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ (Ŋ řŀ řĲ) 
ŔŎକŘŎƉ ŅŏŘŏ ŔŘĻř ĨŔǗମାŇ କŎ řŊŘ ŊǁକŎ řŊŘ, 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧକ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ/
Ŕŋ୍ୟ, ŔŎňƗ İŊĦ Ň řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ 
Ň କŎ řŊŘ, କŘŌņǄଧା ŇŌ řŐ řŊŘŎୁ Ĩନେକ ଶ୍ରŌ řକ 
ŅŘŅŇ ଯŘĬĺƻତି ତେł ୁ ĬǈŧŇŌŜŐକ କŘō୍ଯ୍ୟ ŔŊୁ 

ĩŎǕ କŎ řŊŘ, ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ  କŘŌņǄଧା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 
Ĳ ବେକŘŎŚ ŔŌŔɹୟା ŅୁŎ କŎ řŊŘ, ŭŪ% ପ୍ରŃ řŒŃ 
ň řŔ ř କŘŎŊŘŎ ŊǁକŎ řŊŘ,  ŏଘୁĹŘň ſŧſŃ řŎ 
ĩକŐŇ କŎ ř ŃୁŎନ୍ତ ſŃ řȰǯ ହ řŃŘņୁକŘŎŚଙ୍କୁ  
Ķŝହ ଯ�ୋĶŘł,ŊŘŏřĹŎ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ſŃ řň ŜŎł 
ଦେŊŘ,ŏଘୁĹŘň ĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷାରେ ſŧſŃ ř ŔŌǯ 
ŎŘସ୍ତାŎ ŌŎŘŌŃ ř İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ କŎ řŊŘ, 

Ĳİȟ‌Ŕ řକୁ  Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ĻŌ ř ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨŃ řŒŚȱ 
ଫେŎǯ, ŔŌǯ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ řŃŘଧ୍ୟାକŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘର୍ଦ୍ଧକ୍ୟ 
ŋତ୍ତା, Ŋ řņŊŘ ŋତ୍ତା Ĳ ŋ řǈſŌ ŋତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ,ĩŧୁଷɭମାŇ 
ଯ�ୋĻŇŘ, Ŕ řİȟ‌ କ řŒŘŇ ଯ�ୋĻŇŘ, ň řİȟ‌ କ řŒŘŇ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŌǯ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋŀ řŊŘ, 
İȟ‌Ŋ řŞĴ, Ŕ řĩȡ‌ň ř Ĳ Ō řŒŇŒŻ ତି ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କୁ  
ň Ŝର୍ବŋŐř ĩର୍ଥିକ  ŔŘହŘଯ୍ୟ ŔŊୁ řņŘ Ĳ ǱଥାŧŚ Ň řଯୁŻ ତି 

Ņ řĩଯ řŊŘ,ŊŘŅ ňť଼ିȄŊŘ ŔŌǯ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ŕŋୁȿରା 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  କŎ řŊŘ, ŭŪŪ ŧŇୁ řȑ‌ Ŋ řĻୁŐ ř 
ŌŘĶłŘରେ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ,ŌŇରେĶŘରେ  ŭŪŪ 
Ņ řŇ କŘŌ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ Ŕହ ଦ�ţŇ řକ ŌƙଜୁŎŚ 
ŭůŬ ľଙ୍କା ଦେŊŘ ŔମେŃ ūů ŅŉŘ ŅŘŊ ř ନେĪ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ 
କŎ řȄଲେģ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŏŘƙଜିĶଡ଼ Ŋ řņŘŧକ ŃńŘ 
Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅŚň Ņ řŒŘŎŚ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ Ŋȿରୀ ňƛŇŘŧକ, ĨŇୁŔŜĹ řŃ 
ĻŇĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ňŎŌŘŇǁ 
ŌŘļŚ, Ļřǟଲା ଯୁŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŅŔɹୟା ľୁŇ ř ଖ�ୋŔŏŘ, 
Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷା Ļŧƻତୀ ŌŘļŚ,ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſ 
ଗ�ୋŊ řǁ ପ୍ରņŘŇŚ, Ŋ řņŘŧକ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌŘł řକ୍ୟĹǂ 
ŇŘİକ,Ŋ řଜେŀř ନେȽରୀ କସ୍ତୁŎŚ ňŘł řଗ୍ରାହŚ,ଯଶ�ୋŊƻତି 
ŇŘİକƉ ŔମେŃ ପ୍ରତ୍ୟେକ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŅŐŚŧ Ōĵୁ୍ୟ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ņରǻĶŀ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŎକŘŎ ňŎ řବେŒ Ĳ Ŕୁସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ପ୍ରŃ ř ଯƩŊŘŇ 
ĻŇŔŘņŘŎł ŔŊୁ řņŘ ňŘĪ Ǳଥାନେ Ǳଥାନେ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ň řର୍ମାł କŎ řȄଲେģİȄňŘĪĥ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ 
ହŕୋĪĺ řģହେଲେ ଲ�ୋକƉ କŘŌକୁ ĩŔ ř ňŘŎୁ Ň ȄŊŘ ŋŐř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĶŘĥ ňŎ řବେŒ Ň řର୍ମŐ ŎȃŊŘ ŃńŘ ŔŘņŘŎłƉ 
ŔŊୁ řņŘ ňŘĪ ňଞ୍ଚାŧŃŌŘŇƉରେ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł 
ହŕୋĪĺ řģĺକ କ řŌ୍ୱା ଲ�ୋକ ĶହŐř ǱଥାŇ ହେĬ ĨŊŘ ňō୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐ 
Ň řକľରେ Ň řର୍ମାł କŎŘଯŘĪĺ ř ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧģ ŔŘņŘŎłƉ 
ŔŊୁ řņŘ ŌŐ Ōୁକ୍ତ ňŎ řବେŒ ŅřĶରେ ବେŒ İହŘ ŔହŘŧକ ହŕୋĪ 
ňŘŎ řŊŘ ĩŒŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģହେଲେ Ň řର୍ମାł କŘŌ ଶେଷ 
ହŕୋĪȄଲେ ହ Ȁ ଲ�ୋକƉ କŘŌକୁ ĩŔ ř ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ Ļŧନ୍ତňŎୁ,ňର୍ଲା 

ňଞ୍ଚାŧŃ,ĺŚŏřňŘ,ŃŌ୍ୱାĺŀŘରେ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ ňର୍ଲା 
Ōĵୁ୍ୟ ĺକ Ŋȧ‌ǦଟାƠ Ň řକľରେ Ň řର୍ମାł କŘŌ ଶେଷ ହŕୋĪĺ řģ ହେଲେ 
ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧରେ ŃŘŏŘ ļୁŏୁ ȄŊŘ ନେĪ 
ଲ�ୋକƉ ŋ řŃରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģŊȧ‌ǦଟାƠକୁ ŏŘĶ ř 
Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ଯŘȽରୀŌŘନେ İĿŘରେ Ĩପେକ୍ଷା କŎ řńŘƻ ତିģହେଲେ 

Ş�ŤłŔ ř ଶ�ŤĹ ňŘĪĥ ŔŊୁ řņŘ Ň ȄŊŘŎୁ ଲ�ୋŞĴ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģସେŋŐř Ļŧନ୍ତňŎୁ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇରେ ବ�ୋľକŘ ଜ�ୋŎ Ň řକľରେ ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŐŧ 
Ň řର୍ମାł ହŕୋĪĺ řģ Ň řର୍ମାł ňରେ Ŋ ř Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř ŃŘŏŘ ňŀř 
Ŏହ řĺ řģଯŘହŘ ଲ�ୋକƉ Ŋ୍ୟŊହŘŎକୁ ĩŔ řňŘŎୁ Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģସେହ řňŎ ř ĺŚŏřňŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ଜେŇŘ ŀƍŎ Ĳ ଗ�ୋଳେĪ 
ĺକ ĿŘରେ Ōƺ ŔŌŘŇ ĨŊǱଥାģ ŃŌ୍ୱାĺŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ରେ Ōƺ 
ŔŌŘŇ ĨŊǱଥା ଗ�ୋǨଠୀ ଶ�ŤĹŘŏŧ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪ ŃŘŏŘ ļୁŏୁĺ ř Ĳ 
ŔǑପୃକ୍ତ Ŀ řକŘŅŘŎ Ļłକ İକ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ଶ�ŤĹŘŏŧ ľŘଙ୍କିରେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ľŘଙ୍କି Ň řର୍ମାł Ň କŎ ř Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ľŘଙ୍କିରେ ŔĦଯ�ୋĶ 
କŎ ř ଦେĪĺƻତିģ ଯŘହŘŉŐରେ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎକŘŎŎ ŇŘŎŘ ସ୍ୱƐ 
ŋŘŎŃ Ō řŒŇ ņର୍ମĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋୁŒŀୁ ř ňŀřĺ řģİȄପ୍ରŃ ř Ŋɰȇ‌ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘକୁ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ņରǻĶŀ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ):ņର୍ମĶŀ ĨƗŐରେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎୁ ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହŕୋĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĬĺ řģ İହŘକୁ  ର�ୋକ řŊŘକୁ 
ņର୍ମĶŀ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř 
ŀŘŞĴǢŎ ŏହĻŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ņର୍ମĶŀ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ଦ୍ୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪĺƻତିģ ņର୍ମĶŀ 
Ŋɰȇ‌ ĺ řŏ řňŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĺŚŏřňŘ Ĳ କୁľୁŎୁଘ ŘľŎୁ 
Ŋ řŇŘ ŎŧŘŏľ řରେ Œହ Œହ ĶŘŀ ř ଯ�ୋଗେ 
ŊŘŏř ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎକŘŎ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ŎŘĻସ୍ୱ ହŎŘĬ 

ȄŊŘ ŅŘŊ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪĺ řģİňŎ řକ ř 
ŎŘସ୍ତା Ķŀୁ řକ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହେŊŘ ŔŘଙ୍ଗେ 
ଲ�ୋŞĴ Ĩନେକ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĬĺ řģņର୍ମĶŀ 
ĨƗŐରେ ŊŘŏř ŌŘŉřĩƉ ňŃ řĩŎŘ Ņ řŇ କୁ  
Ņ řŇ Ŋ řସ୍ତାŎ ହେĬĺ řģ ଖ�ୋŏŌଖ�ୋŏŘ ŊŘŏř 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł କŎୁȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ň řŎŊ ହŕୋĪ ŊŔ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģİȄରେ 
ŎŘĻନେŃŘ Ĳ ପ୍ରŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚƉ 
ŔǑପୃŻ ତି ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģŊŘŏř 

ŌŘŉřĩŌŘନେ କୁľୁŎୁ Ĳ ĺŚŏřňŘ ŊŘŏřଘŘľŎୁ 
ହŘİୱ ଯ�ୋଗେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň Œହ Œହ ȸ ରିț‌ 
ŊŘŏř  ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରŒŘŔŇ ĻŘł ř Œłୁ ř 
Ň řŎŊ ŔŘĻřŊŘ ŇŚŃ řକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎୁ ŃŚɄ 
Ň řନ୍ଦା କŎŘଯŘĬĺ řģİହ ř ଘŘľŎୁ ŇŊŎƍňŎୁ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇକୁ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł କŎŘଯŘĬĺ řģİňŎ řକ ř Ĩନେକ 
ŌŘŉřĩ ଘŘľŎୁ ŊŘŏř ľŘł ř ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇରେ 
Ķĺ řŃ Ŏȃ ĹŁŘ ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  କŎୁȄŊŘ ŋŐř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ŋହୁ  Ņ řŇŎୁ ĬĿř ĩŔĺୁ řģŞĴŊŐ 
କୁľୁŎୁ କ ř ĺŚŏřňŘ ŊŘŏřଘŘľ ĺŀŘňର୍ଲା ,ଘୁŌŎ, 
Ĺ řŏ řĹ řŏŘ ĩŅř ǱଥାŇŎୁ Ōƺ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģİହŘକୁ 
ର�ୋକ řŊŘକୁ  ņର୍ମĶŀ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ňſŎୁ 
ņର୍ମĶŀ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŇୁňǱଥିŃ řରେ 
ŔହକŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ɌରୀକŘନ୍ତ ŒŃňńŚଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģŅŘŊ řňତ୍ର 
ପ୍ରŅŘŇରେ Ŕନ୍ତୋଷ କୁŌŘŎ ňŘŁŚ,ŔŇୁŚŏ 
ŋĪŔŘŏ,ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŒŊŎ,Ķłୁ ŒŊŎ, 
ର�ୋŌŘƗŐ ŊŘŎ řକ ŌŇĻřŃ ŅŘŔ ĨŎକ୍ଷି Ń 
ŋİŔŘŏ,ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଗ�ୋ   ŏ Ř Ōୁଣ୍ଡା  , ū Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : କ Ő Ř ହ Ř ȕ
ŀř Ļřǟଲା ଗ�ୋŏŘŌୁଣ୍ଡା Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌ 
ରେ Ļƍŏř ŊŘŎŘହ Ĭňଦ୍ରŊରେ ĹŘଷŚƉ 
ņŘŇ ĹŘଷ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହେĬĺ řģĹŐřŃ Ŋœǻ ņŘŎ କŎĻ କŎ ř Ŋ řହŇ Ĳ 
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘଡ଼ କŎ ř କŎ řȄଲେ ĹŘଷŚģ İňଟେ 
ĨŅřŇ řĩ Ŋœ୍ଷାରେ ņŘŇ ĨŌŐ କŎ ř ňŘŎୁ Ň 
ȄŊŘ ବେଳେ Ļƍŏř ŊŘŎŘହ Ĭňଦ୍ରŊରେ 
ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ ବ�ୋļ Ĭňରେ ŇŏřŃŘ Ŋ řŀŘ 

ŔŘĻřĺ řģ ŌŘŇļŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ୍ରୀଣ୍ଡୋŏ 
ଗ୍ରାŌŎ ŇŎŔ řĦହ ŌƠୁ,ŏŘŊŘŇ୍ୟ ŌŘļŚ,ňŎ řକ୍ଷି Ń 
ŌହŘŇǁ,ňŘରେǢŎ ତେĻř,ହରେŎŘŌ 
ତେĻř,ŀ řଲେǢŎ ତେĻř,ĻŧŎŘŌ ŌŘļŚ, 

Ŋŀ ŌŘļŚ, ĨŅřŃ୍ୟ ŌŘļŚ, 
ସେଣ�ୋ ŌŘļŚ,ľ řŞĴ Ĺǂ 
ŌŘļŚ,ĶŇୁŒŎୁ řĩ ĺȽ ରିĩ, 
Ņ řŊŘକŎ ŞĴŃକŚ, ŋŘǤŎ 
ŞĴŃକŚ, ŎŘĻŇŘ ŌŘļŚ,ňǯୁŌ 
Ŋରେľ, Ƚ ରିŇŘń କŘƠ, ĨŋřŎŘŌ 
ŌŘļŚ ,ŒŒ řņŎ ŞĴŃକŚ ŔŌǯƉ 
ŊŘŎŘ ଯ�ୋĶୁĥ ņŘŇ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ 
ନେĪ ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ Ŋର୍ତŌŘŇ 
ūŬŪ Ŏୁ ūŭŪ Ņ řŇ řĩ ņŘŇ ĨŌŐ 
ŔŌŧ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŎŘ 
ņŘŇ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ କŎୁȄŊŘ ନେĪ 

ĹŘଷŚ Ōହŏରେ ĬŅବେĶ ପ୍ରକŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İନେĪ ŞĴĶŘĥ ŊŇŘƗŏ ĨȅକŘŎŚ ǱଥିŃ ř 
ĨŇୁଧ୍ୟା Ň କŎ ř ſŧſŃ ř ĩକŐŇ କŎ ř ŔŎŘକŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘକୁ ĹŘଷŚ Ōହŏରେ 
ŅŘŊŚ ହେĬĺ řģ

ŞĴୋକŔŎŘ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŌ řହŚŇ ହ řŃŘȅକŘŎŚ Ĳ Ň řĻସ୍ୱ ĻŌ ř 
ŇȄŊŘ Ş�ୋକŔŎŘ Ŋɰȇ‌Ŏ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ Ĳ କ řĺ ř  ŔŎକŘŎŚ ĨŇୁǨଠାŇ 
ĻŌ ř ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎକŘŎ ňŘĵରେ ĩବେŅŇ କŎ řŊŘ Ŕହ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎୁ ŅŘŊ ř କŎ ř ĩŔȄୁଲେģ Ş�ୋକŔŎŘ ŃହŔ řŏŅŘŎ କ୍ଷୀର�ୋŅ 
Ŋ řହŘŎŚ ŋŘŎŃ ŇŘĶƉ ĬŅ୍ୟŌ ŊŐରେ ŌƍŐŊŘŎ Ş�ୋକŔŎŘ Ŋɰȇ‌ 
ŔŋŘĶŝହରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŎŘĻସ୍ୱ ସେŊŘ Œ řŊ řŎରେ ņର୍ମĶଡ଼ Ŋ řņŘŧକ 
ŔȅୁŎ ňŘƛଯ�ୋଷŚ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŔୁନ୍ଧŎŘ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ŬŪů Ļł ହ řŃŘȅକŘŎŚƉ Ŋ୍ୟŃ řŃ ĨŊକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ ūūľ ř Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ ŔମେŃ Ļƍŏ ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅŇ řŧŌ ŊŐରେ 
ହ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  Œ řର�ୋŇŘŌ ପ୍ରŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ņର୍ମĶଡ଼ Ŋ řņŘŧକ Ɍରୀ ňŘƛଯ�ୋଷŚ ଯେĬĥŌŘନେ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĩବେŅŇ କŎ řĺƻତି Ĳ Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŎକŘŎ 
ĵŊୁŒŚȱ ňଟ୍ଟା ŊƞŇ କŎ řŊ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ Œ řȱ ଘŎ ŀřହ Ĺ řǸľ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ĨŇୁର�ୋ ņ କŎ řȄଲେģŞ�ୋକŔŎŘ 
Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺſ ŎŘĻŚŊ କୁŌŘŎ ĨȰୱŘŏ,ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ 

ťħ ହ řŌŘƗŐ ŌŘļŚ ପ୍ରŌĵୁ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪģ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ş�ୋକŔŎŘ Ŋɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŎୁ ĻŌ řହŚŇ ହ řŃŘȅକŘŎŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ Œ řŊ řŎକୁ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃହŔ řŏŅŘŎ ମ�ୋହŇ ĹŎł 
ଜେŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻସ୍ୱ ŔହŘŧକ ŎŘĻřŇ 
ŇŘİକ, ପ୍ରମେŅ କୁŌŘŎ ŌŘļŚ, କŇ řଷ୍ଠ ŎŘĻସ୍ୱ ŔହŘŧକ Ņର୍ଶŇ କୁŌŘŎ 
ଭ�ୋĪ, ĨŋřŐŘଷ ŅŘŔ,İȜ‌ĩŎİ İȟ‌ĩĪİȧ‌ ĩŒ řǦଟାƞ ହ řŌŘĦŒ ୁ
ŇŘİକ,ĨŌ řȚ‌ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ŌŘļŚ,İĩŎĩĪ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ କୁŌŘŎ 
ŒŊŎ ŔମେŃ ŎŘĻସ୍ୱ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ňŏŌକś  ŇŜ ŃŇ Ŋɰȇ‌  ଘķୋœłŘ ŅŘŊ ř
ĻřǟŘňାŐƉś  ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūŮģūŮ(ŔŌ řŔ): କŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା Ňର୍ଲା Ŋɰȇ‌  ňŏŌକୁ ŇŜŃŇ Ŋɰȇ‌ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ ūŭľ ř  ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ କŐŘହŘଣ୍ଡି ĻřǟଲାňŘŐ 
ňŘୱŘŎ ŔĹřŇ ପ୍ରକŘŒଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŊŘŔ ŋŊŇରେ  ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ କŎ řĺƻତିģūŭľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇପ୍ରŃ řŇȅ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ଯ�ୋĶଦେĪ ňŏŌରେ ŇŜŃŇ 
Ŋɰȇ‌ ĶĿŇ ňŘĪĥ ŔŌǯ ପ୍ରକŘŎ ଚେǦଟା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକĻୁľ ହେĪĺƻତିģİȄňŘĪĥ 
ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎୁ ūŭľ ř ňଞ୍ଚାŧŃକୁ ନେĪ ŇŜŃŇ Ŋɰȇ‌ ĶĿŇ କŌ řľ ř  କŎŘଯŘĪĺ řģକŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř  ŃୁƠŏŘ ŔŎňƗ Ŕର�ୋĻ ସେĿ, ĬňŔŋŘňŃ ř  ňŏŌ ŔŎňƗ ହେŌକ řଶ�ୋŎ 
ŇŘĶ, ŔĦňŘŅକ  ଦେŊŎŘĻ ŎłŘ,Ŕହ ŔĦňŘŅକ ŎମେŒĹǂ ŌŘļŚ Ĳ ŔŒୁŘŇୁ ňŎ řŀŘ, 
Ş�ୋଷŘƺſ ŋŘŊରେ ĪǢŎĹǂ ŌŘļŚ Ĳ ବେłņୁŎ ŌŘļŚ Ĳ ପ୍ରତ୍ୟେକ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ  Ŋୁƴ ଧିଯ řŊ ř କŘō୍ଯ୍ୟକŘŎŚ Ŕŋ୍ୟ ĩର୍ତ୍ତȽରାł Ŕ řĦହ,Ļନ୍ମେĻŧ କମ୍ପ,ଲ�ୋକŇŘń 
ŅŘŔ,Ň řŏŘŌ୍ୱŎ ବେହେŎŘ,Ŋୁƴ ଧିŎŘŌ ŔŘହୁ, Ļନ୍ମେĻŧ ŔŘହୁ  ŔŘ,ହ řŎŘŌłŚ ŔŘହୁ  ,ľୁň řŏŘȢ‌ 
ŔŘହୁ, Ň řŎଞ୍ଜŇ Ňǁ, ĻĶŃŎŘŌ ଭ�ୋĪ, ŒŎŃĹǂ ଭ�ୋĪ,ŏକ୍ଷାňŃ ř ŔŘହୁ  ,ŉŘŏĶŇୁŚ 
ŔŘହୁ  Ĳ Ĩନେକ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĬňଦେǦଟା କŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģňŏŌରେ 
ŇŜŃŇ Ŋɰȇ‌ ĶĿŇ ňŘĪĥ ūųųŬ ŌŔ řହŘŎୁ ŅŘŊ ř ହŕୋĪĩŔĺୁ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řĻୁ ňƛŇŘŧକ ňŏŌରେ ŇŜŃŇ Ŋɰȇ‌ ĶĿŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŇŜŃŇ 
Ŋɰȇ‌ ହେŊ ବ�ୋŏř ĨƗŐŊŘŔŚ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିĺƻତିģ

	<ŇŜ ĩňť଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇ
ƶୱିŃŚŧ Ņ řŇŞŎ ŰĻł ପ୍ରାńǻଥୀňȽ ନେଲŏ

ŇŜĩňŀŘ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ŔକŘଶେ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ପ୍ରକŘŒ ňରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ņ řŇରେ Ű Ļł ɂରାର୍ଥୀ ɂରାର୍ଥୀňତ୍ର ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŅୁŘŧ ųľ ř 
ŉŘର୍ମ Ŋ řକ୍ରି  ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ  ɂରାର୍ଥୀňତ୍ର ନେĪȄŊŘ ɂରାର୍ଥୀŌŘŇƉ Ōƺରେ ĵť଼ିĩŐŎ 
କ řଶ�ୋŎ ŊŘĶ,ବ�ୋଡେŇ Ŋɰȇ‌ କ řŎŞĴŏŘŎ Ņ řĶňŘŐ ŇŘĶ, ŇŜĩňŀŘŎ କĦଗ୍ରେŔ ɂରାର୍ଥୀ 
ଘŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ, ସ�ୋŇňŎୁ Ļřǟଲା Ŋ řŎ ŌହŘŎŘĻňŎୁŎ ĩଶ୍ରŧ ŌହŘŇǁ,  ŇŜĩňŀŘŎ 
ňŇୁŌ କୁŌŘŎ ŔŘହୁ, କňŏŘŋľŘ Ŋଙ୍ଗୋŌୁଣ୍ଡାŎ କŌŐ କୁŌŘŎ ĺȽ ରିĩ ପ୍ରŌĵୁ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ

Ķ řର řଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ňŜĻା ňାĪĥ Ōାľ ř ĨŇୁĴŜŐ

Ŕ řŇŘňŘŏř,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř Ŋɰȇ‌ ĹŐŇŘ ĿŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘକୁ ȄŊŘ Ķ řŎ řଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ŌŘľ ř ĨŇୁକ ŜŐ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ŌŘľ řŎ ଦେŊŚ ň ŜĻକ କŌŐ ଭ�ୋĪƉ ňŜĻŘ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ ňŜĻŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉ ନେŃŝ ƫରେ ňŊ řତ୍ର ŌŘľ ř ĨŇୁକ ŜŐ କŎ ř Œƌ ଘƞ  Ĳ 
Ŕଙ୍କୀର୍ତ୍ତŇ Ŕହ řŃ Ǳଥାň řŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŔƻତା ŬŲ ŃŘŎ řĵ ĨȅŊŘŔ ହŕୋĪ ŬųŎୁ 
ň ŜĻŘ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘକୁ ȄŊŘ ବେଳେ ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ İନେĪ କŌ řľ ř ňſŎୁ Ŋɹୟାňକ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŜĻŘ 
କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ƚ ରିŇŘń ĺȽ ରିĩ Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻŇ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ପ୍ରŌĵୁ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ କŎୁĺƻତିģ

ňƗĶାĥ  ଗୋĥƠ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ŔŌାĻର ŇŜ ĨĥାĵାĪ ଭŋȑ‌ķାȑ‌ 
Ŕ řŇŘňŘŏř,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘŏř Ŋɰȇ‌ ňŃ řĩŏňŀŘ ଗ୍ରାŌରେ 
ňƗĶŘĥ ଗେŘĥƠ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔŌŘĻ ŋŎୁĩŌୁଣ୍ଡା ĨƗŐ ŃŎŉŎୁ ŇŜĩĵŘĪ ଭେȑ‌ଘŘľ 
କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŎୁĩŌୁଣ୍ଡା ĩƗŐřକ ଗ�ୋƠ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
ŔŌŘĻŎ ĻŇŔŘņŘŎł İକȽ ରିŃ ହŕୋĪ ŇŊŘǈ ĵŘĪ ňŎǴŎ Ōƺରେ Ļୁହ ŘŎ ଭେȑ‌ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĩŎǕରେ ŔŌŘĻŎ Īଷ୍ଟଦେŊŘ ଦେŊŚଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ İକȽ ରିŃ 
ହŕୋĪ ŇŜĩ ĵŘĪ ŋŘĪĹŘŎŘ ŊĻŘŧ Ŏହ řŊŘ ŔŘƍକୁ ŔŌŘĻŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ  କŘƻ ତି ŌŘļ řƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ  
Ŋ řŒ řŞĴŒŇ ŌŘļ ř,ĻĶŔŇ ŌŘļ ř,Ņୁର୍ବ ŏ ŌŘļ ř, ņŇ řŎŘŌ ņŎୁĩ,Ŏତ୍ନାକŎ ŌŘļ ř,ŌŇŔ řĦ 
ŌŘļ ř,ŊŘŏŌୁକୁǁ ŌŘļ ř, ହŎ řǠǂ ŌŘļ ř, ଯୁଗେǢŎ ŌŘļ ř, ŇŜĩňŀŘ ŔŎňƗ ňƣୁଣ୍ଣŌ ř 
ŌŘļ ř,ŀ řƍŎ ŌŘļ ř ପ୍ରŌĵୁ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ଦେŊŎŘĻ ŌŘļ ř  ŌƗ ňŎ řĹŘŏŇŘ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŌŘĻŎ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŞĴŔ řଙ୍ଗା,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ) ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ ଶେଷରେ ňńର୍ଲା ĬŎୁଜ�ୋ Ŏ ପ�ୋŏ ĩପ୍ରୋĹ 
ŎŘସ୍ତା ଦେȃŊŘକୁ ĩŔ řଲେ ŞĴŔ řଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌ୍ୟĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚģ ପ୍ରକŘŒ ńŘĬକ ř ŞĴŔ řଙ୍ଗା Ŋɰକ 
ĨņŚŇ ňńର୍ଲା ĶŘĥŎ ĬŎୁଜ�ୋ Ŏରେ Ŋହୁ Ŋœǻ ň Ŝର୍ବେ  
İକ ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŏŘ ଯŘହŘŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ 

କŌȄŊŘŎୁ Ŋœ୍ଷା Ņ řନେ ପ�ୋŏ Ĭňରେ ňŘł ř ପ୍ରŊŘହ řŃ 
ହŕୋĪ ŎŘସ୍ତା Ŋ řĺ řǈ ହେĬȄŏŘģ ŉŐସ୍ୱŎୁț‌  İହ ř 
ŎŘସ୍ତାରେ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎୁȄŊŘ ɂରାŧ ňŘƗ 
ĺĨ ĵƠ ଗ୍ରାŌŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ŋହୁ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହେŊŘକୁ ňŀୁȄŏŘģ 
ଲ�ୋକƉ Ĩନେକ ŅřŇŎ ŅŘŊ ř ňରେ ଶେଷରେ 

ŇŊŚŇ ŔŎକŘŎ ĨŌŐରେ ɂରାŧ ŅୁĪ Ŋœǻ Ńଳେ 
İକ ŇŜŃŇ ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł କŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହେŏŘģ 
ପ�ୋŏŎ କŘŌ ŔŎ řଯŘĪȄଲେ Ōƺ  ପ�ୋŏŎ 
Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩପ୍ରୋĹ ŎŘସ୍ତା 
କŘŌ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ତେł ୁĨƗŐŊŘŔŚƉ କŘŌରେ 
ĩŔŇୁ ř Ĭକ୍ତ ପ�ୋŏ  ଯŘହକୁ ନେĪ ĨƗŐŊŘŔŚƉ 
Ōƺରେ ĨŒŘƻ ତି ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 

ĨƗŐŊŘŔŚ ŞĴŔ řଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ  ŞĴŔ řଙ୍ଗା ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŎŚ କŘŇŇ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ଯƽ୍ରୀ  
ňńର୍ଲା ĶŘĥ Ň řକľରେ Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŊŘ 
ĬŎୁଜ�ୋ Ŏ ପ�ୋŏŎ ĩପ୍ରୋĹ ŎŘସ୍ତା ଦେȃŊŘକୁ 
ĩŔ ř ŀ řସେŌ୍ୱŎ Ŕƴୁଧା ĩପ୍ରୋĹ ŎŘସ୍ତା କŘŌ 
ŔǑପୂର୍ଣ ହେŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 

ଥୁĩŌŜŐରାŌňୁର Ŋɰȇ‌ ଘେର řଲା Ŋ řଜେŀř

ǶƐ ŋŘŎŃ 
Ō řŒŇ ɂŕŔŇ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņର ř ଶŒŤĹାŐŧŞŎ Ńାଲା କ�ୋĴŔରା ŃŕŔ řଲ ňſରୁ  ରାĻǶ ସେŊା ଶ řŊ řର

Ŋ řŇା ରŧାଲľ řŞŎ ଶŕ ଶŕ ȸ ରିț‌ Ŋାଲř Ĺାଲାł

Ĵାō୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ŅାŊ ř Ĵଲା Ŋ řଜେŀř
ņାŇ Ĺାଷ ŇǦ Ĵରୁ ĺƻତି Ŋାȡ‌ŕାňଲ

ŔରĴାରŚ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ ŅାŊ ř

	=ŌŘ®ŌŘł řŞେǢŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ
ĴǑପ୍ୟୁľର Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭାĶŞŎ 

Ň řŌƽ ୍ରିŃ Ĩଭřଭାଷł Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ

କ୍ଷେȽ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵଲŏ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řଭାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ

ŀ řସେŌɲର Ŕୁଦ୍ଧା ପ�ୋଲ ĴାŌ Ŕାର řŊାĴୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř

ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): କŐŘହŘଣ୍ଡି Ļřǟଲା ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ ńŘŇŘ ଗ�ୋňŘŐňŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĵŌŘŎňŅŎ Ň řକľ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ 
ŇŅŚରେ ŊŘŏř କŘŁୁȄŊŘ ŔŌŧରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ŇŅŚŎ ପ୍ରĵŎ ସɎରୋŃରେ ŋŘŔ řଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌŝŃ Ōହ řŐŘ Ļłକ ĵŌŘŎňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ ଲେȽରା ŌŘļŚƉ ǰ୍ରୀ Ŏୁକ୍ମ łŚ (ůů) ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊକ ĵŌŘŎňŅŎ ଗ୍ରାŌŎ 
କ řĺ ř Ōହ řŐŘ ŇŅŚŎୁ ŊŘŏř କŘŁř ŃŘକୁ  Ŋ řକ୍ରି  କŎ ř Ņ ř ňĪŔŘ ňŘĬȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ ŃŘƉŎ ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋଷł କŎୁȄଲେģŌƍŐŊŘŎ 
Ōƺ ŊŘŏř କŘŁřŊŘକୁ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŅŚ ସɎରୋŃରେ ŋŘŔ řଯŘĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶŎ ହŘŊ řŏŅŘŎ 
ŊŇŌŘŐŚ ň ŜĻŘŎŚƉ ନେŃŝ ƫରେ ĬƴଧାŎକŘŎŚ ŅŐ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŇŅŚ Ķର୍ଭରେ Ŋୁŀ řଯŘĪȄŊŘ Ŏୁକ୍ମ łŚŎ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ 
କŎ řȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ ňŏୁ řŔ ňſŎୁ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେକɟŎ ŋŘସ୍କŎ ଖ�ୋŔ୍ଲା ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ ř ŒŊŊ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞĴǂକୁ ňĿŘĪĺƻତିģ ńĩୁŌŜŐŎŘŌňŎୁ ńŘŇŘରେ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏୁƒଜୁ ହେĪĺ řģ

ŇŅŚŞŎ 
ଭାŔ řଯାĪ 
Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ



Ŋś ņŊŘŎ 
ūů  ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŊǻŔǗśĵŞŎ ĴଲŏĻ ĺŘȽŚƉକୁ  
ŅୁŊǻɹବŕŘର Ĵର řବŘ ĨŋřଯōୋĶŞŎ 
ରķŇୁŘńňŘଲř ńŘŇŘ ňୁଲ řŔ ŅୁĪĻłƉକୁ  
Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋľ୍ଟ ĹŘଲŘł Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ 
ĨŋřଯୁŻ ƶŧ ହେଲŏ, ĬƥରɂଦେŒ 
ŔବĶƙ Ļřǟଲା ଖେť଼ାŔର ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŇŘŋ řଲ ĨƗŐର ଗ�ୋବ řǁ ରŘĻ Ĳରŉ 
ରŘĻŋର (ŬŬ) Ĳ ňŘŇପ�ୋœ İȚ‌‌İŔ ř 
ŌŘŞ୍କେଟ ňĺ ňŘରɫǻର ଗ�ŤŃŌ Ĵȇ‌‌ Ĳରŉ 
ŀବୁ  (ŬŮ)ģ ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘରୁ  ଗ�ୋଟ řİ 
ǭକୁଟ ř, ŋୁĻŘଲř Ĳ ŇĴଲř ବǄଧୁĴ ĻବŃ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘବĴ, Ķ řରŉ ŅୁĪ 
ĨŋřଯୁŻ ňŘŇପ�ୋœ ŔରĴŘରୀ ǶŧĦ 
ŒŘŔ řŃ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧର Ļଣେ ĺŘȽŚƉକୁ  
ĴଲŏȎ‌‌ ଗେȑ‌‌ ŔǗśĵŞŎ ĶŃĴŘଲř 

ĨňରŘŕɣ ପ୍ରାŧ ଗ�ୋଟŘİବେଳେ 
ŅୁŊǻɹବŕŘର Ĵର řȄଲŏģ ବŘŔନ୍ତୀ Ĵଲ�ୋŇୀ 

Īİȟ‌‌-ŭů Žୱାľ୍ଟର୍ସŞŎ ରŕୁȄବŘ 
ŇୀରȎ‌‌ ĹŃୁŞ୍ବେŅୀ ĬŻ ରŘǯତା ଦେĪ 

ବେŅବ୍ୟାŔ ĩଡ଼Ĵୁ ଯŘĬȄବŘ ବେଳେ 
İŕ ř ķଟłŘĴୁ ବ řŞ�ୋņ Ĵର ř ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ଯୁବĴ ƶŧƉକୁ  ବŘରł Ĵର řȄଲŏģ ହେଲŏ 
ĨŋřଯୁŻ ƶŧ ŋୁĻŘଲř Ĳ ŇĴଲř ବǄଧୁĴ 
ଦେĵŘĪ ŃŘƉକୁ  ĩȮŌł Ĵର řȄଲŏģ 
İķଟłŘŞŎ ŇୀରĻ ରķŇୁŘńňŘଲř 

ńŘŇŘŞŎ İŃଲŘ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř 
ķଟłŘŞŎ İȧ‌‌ň ř Ň řତେŒ ŵŘņŵŘŇୀଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ňŘŇପ�ୋœ İȧ‌‌ŀ řň řĲ 
ରŒɭମୀରƙŇ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņŘŇŞŎ 
ରķŇୁŘńňŘଲř ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ ରŘଜେǂ 
ĴୁŌŘର ସ୍ୱାĪĥ ķଟłŘର ŃŅƻ Ĵର ř 
Ĩŋ řଯୁŻ ƶŧƉକୁ  Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋľ୍ଟ 
ĹŘଲŘł Ĵର řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĴŞŏĻ ĺŘȽŚƉś  ŅୁŊǻɹବŕŘŎ, Ŭ Ķ řŎŉ

Ňକŏř ŊǄଧୁକ, 
ŋś ĻŘŏř Ĳ ǭକୁľ ř ĻŊŃ

Ʉରାǹłୀରେ Ň řଖĵୋĻ ōୁବĴଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ŊłŘĪĥ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŅୁĪŅřŇ Ńଳେ Ʉରାǹłୀ ŇŅୀĴୁ ŌŘĺ 
ņର řବŘĴୁ ଯŘĪ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄବŘ Ļକ�ţĴŐŘ ȰରାŌର Ķୁରୁ Ĺରł Œବରଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕĴୁ ĩĻř Ʉରାǹłୀ ŇŅୀର Ļକ�ţĴŐŘ ରƍ ŌŘଟ řĩ ŔŘŕ ř ķŘଟରୁ  
Ĭƴଧାର ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

ବłŘĪĥ ńŘŇŘ Ļକ�ţĴŐŘ ȰରାŌର Ķୁରୁ Ĺରł Œବର (ůů) ŒŇ řବŘର 
ରŘŃ řŞŎ ŌŘĺ ņର řବŘĴୁ Ň řĴଟŞŎ 
ȄବŘ Ʉରାǹłୀ ŇŅୀର ĻŐୁĩ ķŘଟĴୁ 
ଯŘĪȄଲŏģ ସେĿŘŞŎ ସେ ŌŘĺ ņର řବŘ 
ŔŌŧŞŎ ĨŔŘବņŘŇŃŘ ଯōୋĶୁĥĥ ňŘł řŞŎ 
ବୁ ť ଼ି ଯŘĪńଲŏģ ରବřବŘର ŔĴŘŐ ňର୍ଯɹƻ Ķୁରୁ  Ň řĻ ķରĴୁ ଫେର ř 
ŇȄବŘରୁ  ňର řବŘର ଲ�ୋକେ Ʉରାǹłୀ ŇŅୀĴୁ ଯŘĪ ବŕୁ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
Ĵର řȄଲŏģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ ŃŘଙ୍କର କ�ŤłŔ ř ଖ�ୋĻ ĵବର ňŘĪ Ň Ȅଲŏģ 
ŉŐŞŎ ବłŘĪĥ ĨƆ ନିŒŌ ବ řŋŘĶĴୁ ĵବର ଦେĪȄଲŏģ ĵବର ňŘĪ 
ବłŘĪĥ ĨƆ ନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘରୀ ķଟłŘǱŐĴୁ ଯŘĪ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର řȄଲŏģ 
ŃńŘň ř ŃŘଙ୍କର କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ ňŘĪ ŇȄଲŏģ ĩĻř ŇŅୀŞŎ İĴ Œବ 
ŋŘŔȄୁବŘ ȰରାŌବŘŔୀ ଦେȃବŘ ňŞŎ ňୁଲ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘରୀƉକୁ  ĵବର 
ଦେĪȄଲŏģ ĵବର ňŘĪ ňୁଲ řŔ Ĳ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘରୀ ňŕଞ୍ଚି  Œବ Ĭƴଧାର 
Ĵର řବŘ ňŞŎ İŕŘ Ň řଖ�ୋĻ Ķୁରୁଙ୍କ  Œବ ବ�ୋଲř ňର řବŘର ଲ�ୋକେ ĹřǸଟ 
Ĵର řȄଲŏģ ňୁଲ řŔ Œବ ĻବŃ Ĵର ř ବɹବଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘĪବŘ Ŕŕ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř ķଟłŘର ŃŅƻ Ĵରୁ ȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ņś ĪŅřŇ ŃଳŐ 
ŌŘĺ ņŎ řŊŘକś ōŘĪ 

Ň řଖĵୋĻ Ȅଲେ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ରŘĬରକେଲŘ Ŕŕରର ĻłŘŒłୁŘ 
Ĵବř, ĩƺୟାƬ ମିĴ ɂବĹĴ ŅřବɹĻୀବŇ 
ŔĦķର ȸǦ ଟି ରŘŌĴŝǩ Ƚ ରିňŘĿୀଙ୍କ 
ŌŘŃŘ ବ�ţଦେŕୀ Ƚ ରିňŘĿୀଙ୍କର Ųű 

ବର୍ଷ ବŧŔŞŎ ňରଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ହେĬĺନ୍ତି 
Ňଟବର Ƚ ରିňŘĿୀଙ୍କ ňƩନୀģ Ĩନ୍ତିŌ Œଯ୍ୟା Ň řĴଟŞŎ ŃŘଙ୍କ 
Ń řŇ ř ňĨୁ ରŘņŘମ�ୋŕŇ, ରŘŌĴŝǩ, ŅŘମ�ୋŅର, ବ�ୋŕŜ 
ŔŘରńୀ, ĴବřŃŘ, ŇŘŃ ř ĴୁŐŅୀň, ĩŒŘŅୀň, ŒŋୁŅୀň, 
ŇŘŃୁłୀ ରĹŇŘ Ĳ ŌŇୀœŘ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ଯŘĻňୁର Ļřǟଲା 
ĩĵĩୁŔŘŕ řସ୍ଥିŃ ŃŘଙ୍କ ପ�ţŃŝ Ĵ ȰରାŌŞŎ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବଡ଼ňĨୁ ରŘņŘମ�ୋŕŇ ŌĵୁŘƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ 
Ƕର୍ଗୀŧŘ ବ�ţଦେŕୀ Ļଣେ ņର୍ମňରŘŧłŘ Ōŕ řŐŘ Ȅଲŏģ ŃŘଙ୍କ 
ବ řୟ�ୋĶŞŎ ରŘĬରକେଲŘ Ŕŕରର ବ řŋ řǈ ŌŕଲŞŎ Ķŋୀର 
ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔŌŘĻସେବୀ ɂŒŘƻ ĴୁŌŘର ŅŘŔଙ୍କ 
ŔମେŃ ŅřବɹĻୀବŇ ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř Ĩର୍ƴଧେନ୍ଦୁ ଶେĵର 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ňƠଡା, କ�ୋœŘଧ୍ୟſ Ķ řର řņŘରୀ 
ସ୍ୱାĪĥ, ରŘŌĹǂ ସ୍ୱାĪĥ, ŔୀŌŘƗŐ Ņୀକ୍ଷି Ń, ŔĻୁŘŃŘ ରń, 
ŇୀŐ řŌŘ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ɂŌĵୁ Ķŋୀର ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ Ĵର řବŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କ ĩƬମାର ŔȘ‌‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ

କŊ ř ŎŘŌକŝǩ Ƚ ରିňŘĿŚƉ ŌŘŃŝ  Ŋ řୟŧୋĶ

ŊłŘĪĥ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ବłŘĪĥରୁ  ŅŞŎĪĴŐŘĴୁ ŔĦଯōୋĶ 
Ĵରୁ ȄବŘ ň Ŝର୍ତ୍ତ ବ řŋŘĶ ରŘǯତାର Ĳରȧ‌‌ 
ĪǴପାŃ ସ୍ପƙ ĩĪରȚ‌‌ ĴŘରĵŘŇŘ ĺĴ 
Ň řĴଟŞŎ ବଡ଼ ବଡ଼ ĵŘଲ ହ�ୋĪ ଯŘȽŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ōରłଯନ୍ତା ňŘଲଟ řĺ řģ ň ŜŊǻରୁ  İŕ ř 
ରŘǯତା ଦେĪ ଲ�ୋକେ Ň řରŘňŅŞŎ ବłŘĪĥ 
ଯŘŃŘŧŘŃ Ĵରୁ Ȅଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ହେବ ରŘǯତାର Ĩବସ୍ଥା İŌ řŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ 
ଯŘȽରା ŔŌŧŞŎ Ņୁର୍ଘଟ łŘର ŋŧ ରŕୁĺ řģ 
ସ୍ପƙ ĩĪରȚ‌‌ ବ�ୋଝļĪ ହ�ୋĪ ɂତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ Ŕŕ Ŕŕ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ŋŘର řଯŘŇ 
ଯŘŃŘŧŘŃ Ĵରୁ ȄବŘରୁ  ରŘǯତାŔŘରŘ 
ĵŘଲŦřň ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ଯେĬĥȄŞŎ 
ଯŘŇବŘŕŇ ĹŐŘĪବŘ ĨŃɹƻ ବ řňƒŇĴ 
ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ İŕ ř ରŘǯତା ଦେĪ ɂŃ řŅ řŇ 
Œŕ Œŕ ĶŘť଼ି ଯŘŃŘŧŘŃ Ĵରୁ ĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 

ĶŘŃ ȄବŘ ସ୍ଥାŇŞŎ ĶŘť଼ି Ň řŧƽł ŕରŘĪ 
Ņୁର୍ଘଟ łŘ ķଟୁ ĺ řģ ବ řଶେœĴର ř ବŘĪȇ‌‌ 
Ĳ ǭକୁଟ ř ĹŘŐĴଙ୍କ ňŘĪĥ ବର୍ଷା ŔŌŧŞŎ 
İŕ ř ରŘǯତା ŌରłŌŕୁĥĴୁ ଠେଲřଦେĬĺ řģ 
ଗ�ୋଟ řİ ĶŘť ଼ି Ķଲŏ ĨŇɹ ňଟୁ  ĩĬ 
ଗ�ୋଟ řİ ĶŘť ଼ି ĩŔ řବŘ ŔǕବ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 

İŕ ř ରŘǯତାĴୁ İȧ‌‌ İȚ‌‌ ŌŘŕŘନ୍ତି , Ĳରȧ‌‌ 
ĪǴପାŃ, ŌŘĥ ĴŘଲୀ, Œ řବŘ ସ୍ପƙ ŋŐř 
ĹŘର ř ĹŘŞ�ୋଟ ř ĴŘରĵŘŇŘ ବɹବŕŘର 
Ĵରୁ Ȅଲŏ Ōଧ୍ୟ କେŕ ř ହେଲŏ ňŘł ř ଟ řĴ řİ 
Ŕ řƗŇ Ĵରୁ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଯŘŕŘ ŉŐŞŎ ବଡ଼ 
ĶŘť଼ିଟ řİ ଯ řବŘ ĩŔ řବŘ ବେଳେ ɂବŐ 

ŌŘȽରାŞŎ ņŜŐ ř ņŜĨŘĥ Ĭŀୁĺ řģ ňĺ ňଟେ 
ଯŘĬȄବŘ ňńĹŘରୀ Ĳ ବŘĪȇ‌‌ ĩŞ�ୋŕୀ 
ĨłŇřħǢୱାŔୀ ହ�ୋĪňŀୁĺନ୍ତିģ ତେł ୁ
ବ řŋŘĶୀŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńୁର ƻ İŕ ř ରŘǯତାର 
ŌରŘŌŃ ř ĴŘŌ Ĵର řବŘĴୁ ĨƗŐବŘŔୀଙ୍କ 
ňſରୁ  ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ŌŎłōƻତା ňŘଲľ řĺ ř ĲŎȧ‌‌ ĪǴପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘ ĺĴ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ରŘĬରକେଲŘ Ǧ ଟିଲ ǌଳାƞର କ୍Śť଼ା ବ řŋŘĶ 
ĩŇୁĴŜଲɹŞŎ ĪǴପାŃ ǦଟାŀřŧŌĿŘŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ŌŻୁ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŉୁଟବଲ ଟୁƣଣ୍ଣାମେƞ- ŬŪŬů ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ଯŘňŇୀ ĬƮବŞŎ 
Ŕŕର ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ବ řŋŘĶର 
Ŕ řĻřİȟ‌‌ ĪȚ‌‌ĹŘର୍ଜ ଟ ř Ļř ĴŘନେĴର Ōĵୁɹ 
ĨŃ řȄ ରŜପେ ଯōୋĶଦେĪ ňୁରǭକାର ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ ĴŘରĵŘŇŘର 
ĨŇɹ ବର řǨ ĨȅĴŘରୀ, କ୍Śť଼ା ବ řŋŘĶର 
Ĵର୍ମĹŘରୀ, ବ řŅ୍ୟାŐŧĶťୁ ଼ିĴର ɂŃ řŇ řȅ İବĦ 
ବŕୁ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ କ୍Śť଼ାପ୍ରେŌୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ŕ řŇ řŧର ବŘŐĴ ବର୍ଗŞŎ Ĵଲ୍ୟାłୀ ରŘŧ ĬƏ 
ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାĹŞŎ 
ŇୀŐଶ�ţŐ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ ŕରŘĪ 
ବ řଜେŃŘ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେŕ řŋŐř ĻୁŇ řŧର 
ବŘŐĴ ବର୍ଗŞŎ ସେƞ ňଲ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 

ŉŘĪŇŘଲŞŎ ň řİȟ‌‌ɌŚ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ବନ୍ଧŌƠୁଡାĴୁ ū-Ū ଗ�ୋଲŞŎ ŕରŘĪ ବ řଜେŃŘ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ବŘŐ řĴŘ ବର୍ଗŞŎ Ĵଲ୍ୟାłୀ 
ରŘŧ ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ İȚ‌‌İŔ ř 
İȧ‌‌ଟ ř ŕŘĪǭକୁଲĴୁ ū-ŪŞŎ ňରŘସ୍ତ Ĵର ř 
ବ řଜେŃŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ପ୍ରାରǕŞŎ କ୍Śť଼ା 
ବ řŋŘĶର Ĭň ɂବନ୍ଧĴ ରķŇୁǁŇ ňŘŦୀ 
ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ 
କ୍Śť଼ା ବ řŋŘĶର ĩŔ řǦଟାƞ Ō୍ୟାନେĻର 

ବ ř Ŕ řĦŕ ņŇɹବŘŅ ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲŏģ 
ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ବ řŋŘĶର Ĭňɂବନ୍ଧĴ 
ŒŒŘଙ୍କ ଶେĵର ňƛŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ Ĵର řȄଲŏģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ଶେœŞŎ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ କ୍Śť଼ା ňŃŘĴŘ 
ĨବŃରł Ĵର řȄଲŏ İବĦ ଟୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŔŌŘǊ ତି ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲŏģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ 
ଯେ, ŔŕରŘƗŐର ŭűଟ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧ İŕ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲŏģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ŌŻୁ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŉୁľବଲ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ-ŬŪŬů ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹřŇ୍ମŧ 
İĴŘଡେŌୀ, ŉର୍ȁଲŘĪĻର İବĦ ĨȃŐ 
ŋŘରŃୀŧ ŔŘŕ řŃɹ ňର řœŅ ŔŘରŇĶରୀ ŒŘĵŘର 
Ō řŐ řŃ ĩŇୁĴŜଲɹŞŎ ŌŘŔ řĴ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘବେŒ 
Ŕŕ Ōŕର୍ଷି ବŘଲɭମୀĴୀ Ļŧନ୍ତୀ Ĳ ରŘŌĴńŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŉର୍ȁଲŘĪĻର ĩĪŀřİȢ‌‌ ଲ řƉŢ‌‌ Ş�ୋȓ‌‌ŞŎ 
ȄବŘ Ĺ řŇ୍ମŧ İĴŘଡେŌୀ ĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ĵବŧ řȽŚ ŒĹୁ řǷ ମିŃŘ ňƠଡା ŌƗ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ Ĵର řȄଲŏģ Ĺ řŇ୍ମŧ İĴŘଡେŌୀର 
Ĩଧ୍ୟſ Ƚ ରିŇŘń ŅŘŒ ମ�ୋŕŇୀଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌‌ 
ବ୍ରଜେǂ ŅŘŒ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
­Ń୍ୟାĶ Ĳ ĩŅର୍ଶର Œ řǛĴŘର: ବŘଲɭ ମିĴୀ Ōŕର୍ଷି® 
ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲŏģ ŔŘǒŃ řĴ 
ସ୍ଥିŃ řĴୁ ଦେȃ ŔŌŘĻŞŎ İŋŐř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ň řǠ ଚିŃ ŉŐɂŅ ହେବ ବ�ୋଲř ĩŒŘପ�ୋœł 
Ĵର řȄଲŏģ ĶŘǄଧୀ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧର Ĳť଼ିĩ 
ĨƺୟାňĴ ŀ. ŔŞୁŎǂ ĴୁŌŘର ବେହେରŘ ବ řœŧ 
ବ řଶେœଜ୍ଞ ବକ୍ତା ŋŘବେ ଶ୍ୱେŃଲřŇŘ ŒŃňńୀ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ସେ Ĵŕ řଲŏ ଯେ ରŘŌ 
Ĺର řତ୍ର ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŇୁĴରłୀŧģ ପ୍ରାରǕŞŎ 

ŔŋŘňŃ ř ɌŚ ŅŘŔ ମ�ୋŕ řŇୀ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĨŋřŋŘœłŞŎ İŋŐř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩĶĴୁ ବĻŘŧ 
ରȃବŘ Ŕŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ İȄŞŎ ŔŘŌ řଲ Ĵର ř 
ସେŌŘŇଙ୍କର ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝଲɹବ�ୋņĴୁ ବŝƴ ଧି Ĵର řବŘ 
ňŘĪĥ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ŇĶର ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŔୁବŘŔ Ĺǂ ňŘତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌର ĩŋřŌĵୁɹ Ĳ 
ପ୍ରାȇ‌‌ ĴńŇ ଦେĪȄଲŘ ବେଳେ ŌŕŘŇĶର 
ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ĴୁƙବřŕŘରୀ ରŘĬŃ 
ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ 
ଦ୍ୱାŅŒ ଶ୍ରେłୀର ĺŘତ୍ର ŔŘŕ řଲ ɂņŘŇ ŋ řତ୍ତି  ɂବନ୍ଧ 
ňŘĿ Ĵର řȄଲŏģ ଶେœŞŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ 
ĴୁŌŘର ଚ�Ťņୁରୀ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ 

İŕ ř ĨବŔରŞŎ Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘର ଚ�Ťņୁରୀ Ĳ 
ŔŘŕ řଲ ɂņŘŇ ňର řœŅର ĩĻୀବŇ ŔŅŔɹŃŘ 
ňŘĪĥ ňର řœŅର ରŘĬରକେଲŘ ŌŕŘŇĶରର 
ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ŔœୁŌŘ ମ�ୋŅୀ Ĳ ŔǑର୍କ 
ɂŌĵୁ ņର řȽŚ ňŘĪĴରŘŧ Ĭƥରୀŧ ɂŅŘŇ 
Ĵର ř ŔǗମାŇ řŃ Ĵର řȄଲŏģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ 
ଗ�ŤରŘƍ ŅŘŒ, ĨĹ୍ୟୁŃ ĴୁŌŘର œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ବ řĻŧ 
Ō řଶ୍ର, ŕର řŕର ବେହେରŘ, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŌଲ, 
ɂŃ řŋŘ ŅŘŒ ମ�ୋŕŇୀ, Ŕୁବƣଣ୍ଣ Ņƥ, Ŕୁବƣଣ୍ଣ 
ବେହେରŘ, ଲୀŐŘବŃୀ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĩରŃୀ ŅŘŒ, 
ŌୀŇŃ ř ňŘŦୀ, ĴରୁłŘĴର ňŘƛŒŘłୀ, ɂମ�ୋŅ 
ĻĶଦ୍ଦେବ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

Ōŕœȁ ବŘଲɭ ମିĴୀ Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋŕ

କśȽରା, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔǁୁରĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ĴୁȽରା ବȧ‌‌Ǧଟାଣ୍ଡ Ň řĴଟ ବ řĻୁ İƃପ୍ରେȧ‌‌ ୱେ®ର 
ĹୁŇ řňť଼ା ĺĴĿŘŞŎ İĴ ĴŘȡ‌‌ ņźକାŞŎ 
Ļଣେ ବŝଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ 
ĴୁȽରା ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŃୁŇŌୁରŘ Ĩଟ�ୋŌƠୁଡାର 
ĶŌŘĪ ଲŘĴť଼ା (Űů) ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ķଟłŘରୁ  ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ĶŌŘĪ ŌƺୟାǸŞŎ 
İĴ ŔŘĪକେଲ ଯōୋଗେ ĴୁȽରା ବǯତି ରŘǯତାରୁ  
ବŘŕŘର ř ĹୁŇ řňť଼ା ĺĴŞŎ ବ řĻୁ İƃପ୍ରେŔ 
ୱେ ĨŃ řȮŌ ĴରୁȄବŘ ବେଳେ ŔǁୁରĶଡ଼ରୁ  

ରŘĬରକେଲŘ ĩଡ଼Ĵୁ ଯŘĬȄବŘ İĴ 
ĴŘȡ‌‌ (Ĳŀř ūŮ İİ ŪŮūŭ) ŃŘƉକୁ  
ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ŉŐŞŎ ସେ ĶୁରୁŃର 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŃŘƉକୁ ĴୁȽରା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂĴୁ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĴŘȡ‌‌ ĹŘŐĴ 
ĩł řȄଲŏģ ĶୁରୁŃର ହ�ୋĪȄବŘରୁ  

İĿŘŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĴରŘଯŘĪ ĩବŒɹĴ ĹřĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ ରŘĬରକେଲŘ ŔରĴŘରୀ 
ŀŘŻରĵŘŇŘĴୁ ସ୍ଥାŇŘƻର 
Ĵ ର Ř ଯ Ř Ĭ Ȅ ବ Ř ବେଳେ    
ରŘǯତାŞŎ ŃŘଙ୍କର 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ 
ରŘĻĶŘƍňୁର ŕǴ ପିଟŘଲŞŎ 
ŃŘƉକୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴରଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŞŎ 

ŃŘଙ୍କର Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴରŘଯŘĪ ňର řବŘର 
ŔŅŔɹƉକୁ ŕǯତାƻର ĴରଯŘĪȄଲŘģ ňୁଲ řŔ 
ĴŘȡ‌‌Ĵୁ ńŘŇŘŞŎ ĨଟĴ ରȃବŘ Ŕŕ 
Ņୁର୍ଘଟłŘର ŃŅƻ Ĵରୁĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଶ�ୋŋŇୀŧ ĩନ୍ଦୋŐŇର ĩĻୀବŇ 
ŔŘȅĴŘ ŃńŘ ŞŎବŘଦେବୀ ଶ�ୋŋŇୀŧ Œ řକ୍ଷାଶ୍ରŌର Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŀĴɟର 
ବŇଲŃŘ ଦେବୀଙ୍କ ŰŮ ବର୍ଷ ବŧŔŞŎ ଦେŕŘƻ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔŌŘĻସେବŘŞŎ Ň řĻĴୁ ବ୍ରŃୀ Ĵର ř Ņୀର୍ଘ ŮŪ ବର୍ଷ ņର ř Ƕର୍ଗୀŧŘ ବŇଲŃŘ 
ଦେବୀ ଶ�ୋŋŇୀŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ļର řĩŞŎ ବ řŋ řǈ ŔŌŘĻସେବŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ĻŘର ř ରȃȄଲŏģ ĴଟĴ ବ řŀŘŇŘŔୀ ସ୍ଥିŃ ଶ�ୋŋŇୀŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ ଶ�ୋĴŘĴୁŐ ňର řବେŒŞŎ ŃŘଙ୍କର ଶେœĴŝŃɹ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŘଙ୍କ ňରଲ�ୋĴŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇର Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ 

Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŀĴɟର Ĩରୁନ୍ଧŃୀ ଦେବୀ Ķŋୀର 
ଶ�ୋĴɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ବ řୟ�ୋĶ 
ĵବର ňŘĪ ରŘĬରକେଲŘ ĩĪŀřİଲ Ĳ 
ଲŘĿ řĴଟŘ ଶ�ୋŋŇୀŧ Œ řକ୍ଷାଶ୍ରŌରୁ  ବŀ 
ĶୁରୁŌŘ ĹŘରୁଲŃŘ ଦେବୀ, ĴŘନ୍ତିଲ ŃŘ 
ଦେବୀ İବĦ ŀĴɟର ĴǛଲŃŘ ଦେବୀ ĴଟĴ 
ଯŘĪ ଶେœ Ņର୍ଶŇ Ĵର řବŘ Ŕŕ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲŏģ İŕŘňŞŎ ଲŘĿ řĴଟŘ 

ଶ�ୋŋŇୀŧ Œ řକ୍ଷାଶ୍ରŌ ňର řŔରŞŎ ବଡ଼ ĶୁରୁŌŘ ĹŘରୁଲŃŘଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃŘŞŎ 
İĴ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ

ଶŒୋŋŇୀŧ ŔŘȅĴŘ ବŇଲŃŘ ଦେବୀଙ୍କ ňŎŞ�ୋĴ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ļřǟଲାସ୍ତରୀŧ ପ�ୋœł ŌŘŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŌƍŐବŘର ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ŔĦǭକୃŃ ř ŋବŇĿŘŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ļřǟଲା ňର řœŅ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Ĵୁନ୍ତୀ ɂņŘŇ Ōୁୁୁĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŀĴɟର Œŋୁଙ୍କର ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରୀ ŔୁରƙŇ ŔŘŕୁ, 
ĨŃ řର řŻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀ ŔŘରƍņର 
ବର řŕŘ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ĵଲ୍ୟାł ĨȅĴŘରୀ 
କ୍ରିଷ୍ଣା  ĴୁŌŘରୀ Ňǁ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ 
ĨŃ řȄ Ļřǟଲା ňର řœŅ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା Ĵୁନ୍ତୀ 
ɂņŘŇ ňŝǦ ଟିŕୀŇŃŘ ŅŜରୀĴରł Ň řŌନ୍ତେ 
ĨƍŇବŘť଼ି କେǂĶťୁ ଼ିĴŞŎ ଯେĬĥ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ĬƏ 
ɂŔĦŒŇୀŧ ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲŏģ 
ପ�ୋœł ĨŋřଯŘŇĴୁ ŔŉŐ Ĵର řବŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତରŞŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରୁ ȄବŘ 
ĨƍŇବŘŀř Ĵର୍ମୀ Ň řଜେ ŔǱୁ ରŕ řବŘ 

ĬňŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŀĴɟର ŌŕŘňŘତ୍ର 
Ķୁରୁତ୍ୱା Ş�ୋň Ĵର řȄଲŏģ ĨŇɹ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ପ�ୋœł ĨŋřଯŘŇର 
ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řବŘ Ŕŕ Ĵୁପ�ୋœł ବŘ ňǦୁ ଟିŕୀŇŃŘର 
ŅŜରୀĴରł Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴǛବଦ୍ଧ 
ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řବŘĴୁ ĩଗେĪ ĩŔ řବŘĴୁ 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ 
ପ�ୋœł ĨŋřଯŘŇĴୁ ŔŉŐ ରŜňŘŧŇ 
ĴରŘଯ řବŘ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ 
ĴŘର୍ଯɹĴରୁ ȄବŘ Ŕ řŀ řň řĲ, Ŕୁରକ୍ଷା 
ĨȅĴŘରୀ, ବɰĴ ŔĦଯōୋĻĴŌŘŇƉକୁ  
ňୁରǭକୃŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ 
Ļřଲɱଳାର ŔŌସ୍ତ Ŕ řŀ řň řĲ, ବɰĴ ŔĦଯōୋĻĴ, 
ŔňୁରŋŘĪĻର, ĨƍŇବŘť଼ି Ĵର୍ମୀ 
ବŕୁ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř 
ĨବŔରŞŎ ବ řŋ řǈ ĩĪŀřŀ řİȧ‌‌ 
ɂĴǛĶťୁ ଼ିĴ ଦ୍ୱାରŘ ňǦୁ ଟିĴର ĵŘŅɹ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ňŞŎ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĻřǟଲାǯŎୀŧ ପ�ୋଷł ŌŘŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ĴŘȡ‌‌ ņźକାରେ ବŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ସେĴɟର -ŭ ରńĵŐŘĿŘŞŎ ĩŔ 
ĩମେ ŇŜĨŘĥ ĵŘĪŌŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŐřƍ 
ŔĦŔŅ ňର řœŅ ĩŇୁĴŜଲɹŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ବଡ଼ 
Ĵୁł řĩ ŋŘବେ ରķŇୁŘńňŘଲř 
ବ řņŘŧĴ Ņୁର୍ଗା  Ĺରł Ńନ୍ତୀ 

ଯōୋĶଦେĪ ŌŘ® ŔŌଲŏĪଙ୍କ 
Ň řĴଟŞŎ Ňť଼ିĩ ŋŘଙ୍ଗି ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
Ĵର ř ĨŇୁଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹȮŌର 
ŒŋୁŘରǕ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨବŔରŞŎ ŔŘŇ Ĵୁł řĩ ŋŘବେ ŀ. 
Ĵ řଶ�ୋରୀ ŅŘŔ, ŀ. Ńରୁ ł ĩŅřŃɹ 
Ō řଶ୍ର, ŋĶବŘŇ ňŃ ř, ň ŜŊǻŃŇ 
ň୍ଲାŇ řĦ ĨŉřŔର ରŘŌ ମ�ୋŕŇ 
Ō řଶ୍ର ɂŌĵୁ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ŔŋŘňŃ ř Ķ řର řĻŘ Œଙ୍କର ଦ୍ୱିବେ Ņୀ 

ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄବŘ ବେଳେ ɌŚ ɌŚ 
ĻĶନ୍ନାń Ĳ ବ�ţŅɹŇŘń ŌŕŘɂŋୁ 
Ōନ୍ଦିର  ȸଷ୍ଟର ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଜ�ୋର୍ତିŌŧ ĩĹŘର୍ଯɹ ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲŏģ Ŕମ୍ପାŅĴ Œୁଭେǂ 
Ĵର ŔĦĶĿŇର ବ řବରłୀ ňŘĿ 
Ĵର řȄଲŏģ Ōନ୍ଦିରର  ȸǦ ଟି Ō řତ୍ରŋŘŇୁ 
ňƠଡା, ŔŒୁŘƻ Ƚ ରିňŘĿୀ Ĳ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ĩୟ�ୋĻŇŞŎ ɂŌĵୁ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł 
Ĵର řȄବŘ ĩŇǁ ŔŇୁŘƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŌɲଲňୁରର 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĶŘŧĴ ĴŐŘĴŘର ଯଶ�ୋବƻ 
ŇŘĶ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ ĩŔ řȄବŘ ŔŘńୀ 
ĴŐŘĴŘର ŔŌɲଲňୁରୀ ĶୀŃ ĶŘĪ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ņର୍ଶĴଙ୍କ ŌŇ ମ�ୋŕ řȄଲŏģ 
ପ୍ରାରǕŞŎ ŇŜĨŘĥĵŘĪର ňŘରǑର řĴ 
ňŜĻŘ Ňŝ Ńɹ ŌŘଧ୍ୟŌŞŎ ĴୁŇ ř ĴŐŘĴŘର 
ŌŘନେ ňର řବେœł Ĵର řȄଲŏģ

ĴୁȽରା, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔǁୁରĶଡ଼ Ļřǟଲା ĴୁȽରା ବɰĴ ŃୁŇŌୁରŘĿŘŞŎ 
Ĩବସ୍ଥିŃ Ŕର୍ଗୁ Ĵ řŒŘŇ ŔରĴŘରୀ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ବɰĴସ୍ତରୀŧ ŉୁଟବଲ Ĳ 
ଖ�ୋଖ�ୋ ĹŧŇ Œ řବ řର ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řſĴ 
ĨŌŞŎŒ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņŘŇŞŎ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń İŕ ř Œ řବ řରŞŎ Ōĵୁɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀ ĨŇƻ ĴୁŌŘର ŇŘŧĴ ଯōୋĶ ଦେĪ 
ŒŘର řରୀĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ŔǱୁŃŘ ňŘĪĥ ňŘĿ ňŦŘ Ŕŕ କ୍ŚŀŘର ĩବŒɹĴŃŘ 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŌŃବɹŻ Ĵର řବŘ Ŕŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ Ň řĻ Ň řĻ Īଚ୍ଛା 
ĨŇୁŔŘŞŎ ବ řŋ řǈ କ୍Śť଼ା Ĳ ଖେŐŞŎ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł Ĵର řବŘĴୁ ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řବŘ Ŕ řମେƞ Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌‌ ବ řŋŘĶ 
ĨņୀſĴ Ĩଲŏĵ ŅŐŘĪ, ŃୁŇŌୁରŘ ŔରňƗ ŃରłୀସେŇ ବର řŕŘ, İବ řĪĲ 

Ň řରƙŇ ରŘĬŐ, ବɰĴ ସ୍ପୋľ୍ଟŔ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ର ŔŅŔɹ ĶୀŃŘƙŐř 
ŅŘŔ, ŔŇୁ řŃŘ ŔŞ�ୋŇ řĩ, ଲ�ୋĴŇŘń ɂņŘŇ, ବ řȅĹǂ ବ řଲୁƍ, ĩŅର୍ଶ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩଧ୍ୟſ Ş�ୋଡ଼େƃ İźକା, ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĴŌ řଟ ř ŔŋŘňŃ ř ɌŚĴŘƻ 
ŌŘଝୀ ɂŌĵୁ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ İŕ ř Œ řବ řରŞŎ ĴୁȽରା ବɰĴ ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ ବର୍ଗର 
ŉୁଟବଲ Ĳ ଖ�ୋଖ�ୋ ŅŐ Ň řŌନ୍ତେ ଖେŐŘŐř ĹŧŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ଖେŐ Œ řſĴ Ōହେǂ Ĵଲସେର, ĬŌŘŒଙ୍କର Ōǟ ଲିĴ, 
ଯୁŅ řŃ ĩĪǁ, ବ୍ରହ୍ମାŇǁ Ōŕƻ, Ĵ řରłŒ řŐŘ ବŘର୍ଲା, ĨŇୁňŌŘ ଟପǋପୋ, 
ŔରǶŃୀ Ō řƙ, ଲବłୀņର Ķରť଼ିĩ ɂŌĵୁ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ଖେŐŘŐř 
ĹŧŇ Ĵର řȄଲŏģ ŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹĴୁ Œ řſŧ řȽŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ňŘŦୀ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄବŘବେଳେ İବřĪĲ ɌŚ ରŘĬŐ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

­ĩŔ ĩମେ ŇŜ ĨŘĥ ଖŘĪŌŘ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ବɰȇ‌ǯŎୀŧ ŉୁľବȢ‌‌ Ĳ ଖĵୋଖĵୋ ĹŧŇ ଶ řବ řŎ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଛେଣ୍ଡ Ĵଲ�ୋŇୀସ୍ଥିŃ ରŘĬରକେଲŘ 
ର řଟŘŧର୍ଡ İମ୍ପ୍ଲĪȎ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ର 
ବŘର୍ଷିĴ ବǄଧୁŌ řŐŇ ĬƮବ ĬŌŘŒଙ୍କର 
ňୀĿĿŘŞŎ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔŋŘňŃ ř Œଙ୍କର ɂŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿୀଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŕର řŕର ŇŘŧĴଙ୍କ ĩବŘŕĴƫŞŎ 
ĨŇୁଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĬƮବŞŎ ŔŅŔɹ 
ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କ Ōଧ୍ୟŞŎ ĴୁĪȎ‌‌, 
Ō୍ୟୁĻřȇ‌‌ ଚେŧŘର ɂŋŝ Ń ř ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇୁଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ňŞŎ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯōୋĶୀƉକୁ ňୁରǭକୃŃ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ĨĻřŃ ମ�ୋŕŇ 
ňŜĻŘରୀ, ବ řĻŧ ĴୁŌŘର ŇŘŧĴ İବĦ 
Ň řର୍ମŐ ĴୁŌŘର ĩĹŘର୍ଯɹ ŋĻŇ İବĦ 

ଲķŔୁଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨବŔରŞŎ ūŪ Ļł ŇŜŃŇ ŔŅŔɹƉକୁ  
ňǪୁĶୁଚ୍ଛ ଦେĪ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ Ŕŕ 
ňŜŊǻŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŇବķŇ ŔŘŕୁ, 
Ķୁରୁ  Ĺରł ňƛŇŘŧĴ, ŀŘŻର 
ɂŉୁଲ୍ଲ Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĬŌŘĹରł 
ňŘତ୍ର ɂŌĵୁ ସ୍ୱାĶŃ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ବ řବେĴŘŇǁ 
ଜେŇŘ, ରବ řŇŘରŘŧł Ŕ řĦŕ, ରମେŒ 
Ĺǂ Ŕ řĦŕ, Ň řରŅ ŋŜœł ňƛŇŘŧĴ, 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ Ō řଶ୍ର, ବ řĻŧ ĴୁŌŘର ବରŘŐ, 
ରŘŌ ŇŘରŘŧł ŇŘŧĴ, ŕର řଶ୍ଚǂ 
ŋŜŌ řĻ, ରବୀǂ ĴୁŌŘର ŔରŘȜ‌‌ İବĦ 
ଲƁł ŇŘń ŅŘŔ ɂŌĵୁ ŔŕଯōୋĶ 
Ĵର řȄଲŏģ ŔŋŘňŃ ř Œଙ୍କର ɂŔŘŅ 
Ƚ ରିňŘĿୀ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

Ŏ řľŘŧŀ୍ଡ İǑପ୍ଲĪȎ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ବǄଧୁŌ řŐŇ
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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ, ūů ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ıŃřŕŘŔ řĴ ĴľĴ ŊŘŏřōŘȽରା Ņ řŇ ňŘŞĵĪ 
ĩŔśĺ řģ ŇଭŋŌɲŎ ů ŃŘŎ řଖŎś  ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ İŕ ř ŌśŻତାĴŘŒ ŊŘł řĻɹ ŌŕŘମେŐŘĴś 
ŔśŎś ଖśŎś ରେ ଶେœ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, 
ňśŏ řŔ Ĩƞଟା ଭ řŀ řĺƻତିģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ବ�ţĿĴ 
ŀĴŘōŘĪ Ŋɰ ʮପ୍ରିଣ୍ଟ  ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊɹŊŔŘŧ Ň řŌନ୍ତେ 
ň୍ଲȑ‌‌ ňƙŚĴŎł ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĩŔƻତା ūŬ 
ŃŘŎ řଖ ōŘİ İŕŘ ĹŘŏřŊģ 
ତେବେ ŃŐ ňť଼ିĩରେ ŰŪŕĻŘŎ ŊĶǻŉśľ 
ĨƗŐରେ ­Ŕର୍କŔ® ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରାńŌ řĴ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋǁ ŃŌ୍ୱୁ Ōƺରେ 
Ō řŐ řŊ ର�ୋŌŘƗĴ ĨŇśଭŜ Ń řģ ହେଲେ Ŕର୍କŔ 
Ň řŌନ୍ତେ କେĬĥ ňŘର୍ȁ Ň řŏŘŌରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ ř 
ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 

 Ņś Ī Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ŊŘŏřōŘȽରା ňť଼ିĩରେ 

Ŕର୍କŔ ňť଼ିȄŏŘģ ĴľĴřĩŌŘନେ ĬƤƟଠା Ŕŕ 
Ŕର୍କŔ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଭ řŀ ĻŌŘĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର 
ŃŘŕŘ ŊŘŏřōŘȽରା ŔŌŧ ŇȄŏŘģ ōŘȽରୀƉ Ŏś Ĺ řĴś 
ňŎȃ İବେ ŊŘŏřōŘȽରା ŃŐ ňť଼ିĩରେ Ŕର୍କŔ 
ňĴŘĪŊŘĴś ɂŒŘŔŇ Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ ĴľĴ 
ŔŕŎ Ŕŕ řŃ Ŕର୍କŔŎ ŔǑର୍କ ଖśȝ‌‌ ňśŎś łŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
ଦେŒŎ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ŇŘŌĴŎŘ Ŕର୍କŔ ňŘର୍ȁ İĿŘରେ 

ସେŌŘŇƉ ĴŐŘକ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř Ŕର୍କŔĴś ନେĪ 
İĿŘରେ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĨନେĴ 
ĩȰŕ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ 
İłś ĹŐřŃńŎ ŊŘŏřōŘȽରାରେ 

Ŕର୍କŔ ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ କେତେĴ Ŕର୍କŔ ŔĦǱଥା ŊŘŏřōŘȽରାĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řŏŘŌ ɂȮ ରିŧŘରେ ŔŘŌ řŏ ହେĬȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ŊŘŏřōŘȽରାରେ ŏſଷାȅĴ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘଗŌ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ Ŕର୍କŔ 
İńŎ ĨŇɹŃŌ ɂŌśଖ ĩĴର୍ଷł ňŘŏľ řŊģ 

 ĨŇɹňକ୍ଷରେ ɂŒŘŔŇŎ İĴ Ň řǪƥତିĴś 

ନେĪ İବେ ĿŘŎś  ƶǁ ĬňśĻřĺ řģ ŃŐ ňť଼ିĩରେ 
Ĵ řĺ ř Ň řƳ୍ଦିǦ ଲେȚ‌‌ରେ ūŪ ŉśľ řĩ ŎŘǯତା ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘō řŊģ ōଦ୍ୱାŎŘ ଭ řŀĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ŔŕĻ 
ହେŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ōśŊ 
ଗ�ୋǨଠୀƉ ĩȰŕĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ସେŕ řňŎ ř ĹȮ ରି 

Ĳ ଗେŌ řĦ ଜ�ୋȚ‌‌ Ĭňରେ ĨȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେĪĺ ř 
ɂŒŘŔŇģ İńŎ ŊŘŏřōŘȽରା ŃŐ ňť଼ିĩରେ ପ୍ରାŧ 
űľ ř ǱଥାŇରେ ĨŏଗŘ ĨŏଗŘ ĹȮ ରି Ĳ ଗେŌ řĦ ଜେȚ‌‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ Ŋŕś ĩƻħŎŘĻɹŎś  ĩŔ řŊŘĴś 
ȄŊŘ ŇŜĩ ŇŜĩ ଦ�ୋŐ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ

ıŃ řŕŘŔ řĴ ŊŘŏřōŘȽରା ĴľĴ-ŬŪŬů

ŃŐ ňťřĩŞŎ ହŕŊ ­ŔĴǻŔ®

ŔରǻŔ ňŘĪĥ ĺť଼ାōŘĪĺ ř 
ŰŪŕĻŘŎ ŊĶ୍ଗŉśľ
ŋřଡ଼ ŊŦŘĪňŘŞେ  
ūŪ ŉśľ řĩ ŎŘǯତା

ĴľĴ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŎŘĻǱଥିŃ Ɍରୀ Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ĴľĴ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Œ řŒś ĬƮŊ ­Ĭତ୍ସାŕ Ĳ ŌŕĴ 
ŬŪŬů ®ģ İȄରେ ŔŌȰ ĴľĴ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ 
Œ řŒś ńĪńŘŇ କେǂରେ ŎŕśȄŊŘ ପ୍ରାŧ ŬůŪ 
Ļł Ĩନ୍ତେŊŘŔୀ ବେȥ‌‌ Ĭତ୍ସାŕ ŔŕĴŘରେ ଭŘଗ 
ନେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ଭŘŊରେ 
ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐ Ņƥତାତ୍ରେŧ ଭŘĬŔŘହେŊ Œ řନ୍ଦେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĨņŘŎś  ňŘĿ Ň ĺŘť ଼ିŊŘĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ ň řŏŘŌŘନେ İ 
ŎŘĻɹŎ ଭŊřœɹŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ŅřŊŔŊ୍ୟାňୀ 
ĴśĪȎ‌‌, İĴĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŊŻତୃ ŃŘ, Ĺ řȽରାƉŇ Ĳ 
ŔŌବେŃ ŇŝŃɹ ଭŐř Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŌŘŇ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĺ řȽରାƉŇ ĴŇřଷ୍ଠ ŊĶǻରେ 
ōଶ�ୋŅŘ ŔŅŇŎ ŔśŊŘŔ řŇୀ ŎŘĬŃ ɂńŌ, 
ŊŔśǄŎŘŎ ସ�ୋŇŘŏř Ōśର୍ମୁ ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ĳ İŔĩĪİŔŎ 

Ŏ řĴŘ ň řଙ୍ଗୁĩ Ńŝ Ńୀŧ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊĶǻରେ 
Ƕପ୍ɨǢŎŎ ŊŘŊśŏŘ ŃňŇ ɂńŌ, İŔŊřକେİŎ 
ŎŘŇŘĪ ľśŀś  ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ĳ İŔĩĪİŔŎ ŎŒɭ ମିରେଖŘ 
Ŋȿରା Ńŝ Ńୀŧ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŊŻତୃ ŃŘ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ŊĶǻରେ ĬƤŐ ŊŘŐŘଶ୍ରŌŎ ŔୀŌŘƗŐ ŔŘŕś  

ɂńŌ, Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ĳ ōଶ�ୋŅŘŎ 
ŔśŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ Ńŝ Ńୀŧ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊĶǻରେ 
ŊŘňśĻୀŎ ଖଗେǢŎ ŅŘŔ ɂńŌ, İŔĩĪİŔŎ 
ŅୀňŘ ňƠଡା ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ĳ ĩĪĩĪň řİŌŎ ସ୍ପୃ ŕŘ 
ŌŕŘƻ ତି Ńŝ Ńୀŧ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴśĪĻ ĴŇřଷ୍ଠ 
ŊĶǻରେ ĩĪĩĪň řİŌŎ ସ୍ǳŕŏŃŘ ŇŘŧĴ 

ɂńŌ, ŌŘ Ŋ řନ୍ଧ୍ୟŊŘŔ řŇୀŎ Ō řŃŘŏř ŔŘŕś ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ĳ 
ōଶ�ୋŅŘŎ ŔśŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ Ńŝ Ńୀŧ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŊĶǻରେ İŌŊřİŔŎ ǱଥିŃɂƕଞା ɂņŘŇ ɂńŌ, 
ସ୍ǳŕŏŃŘ ŌśŅśŏ ř ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ĳ ŏřǍସାɂଭŘ ଜେŇŘ 
Ńŝ Ńୀŧ ହ�ୋĪȄଲେģ İĴĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĴŇ řଷ୍ଠ ŊĶǻରେ 
ōଶ�ୋŅŘŎ ŊŘŊśŏś  ɂņŘŇ ɂńŌ, İŌŊřİŔŎ 
ପ୍ରୀŃ řĺନ୍ଦା ବେହେŎŘ ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ĳ ĩĪĩĪň řİŌŎ 
ŔśŇ řŃŘ ବେହେŎŘ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊĶǻରେ ŊŘňśĻୀŎ ŊǁŇ ŔŘŌŏ 
ɂńŌ, କେĻřİŇİŌ ȸǦŎ ňŜƣ୍ଣିŌŘ Ņୀſ ଷିŃ 
ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ĳ ŊŘňśĻୀŎ ଖଗେǢŎ ŅŘŔ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ŔŌବେŃ ŇŝŃɹ ĴŇ řଷ୍ଠ 
ŊĶǻରେ ĩĪĩĪň řİȟ‌‌ ɂńŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
କେĻřİŇİȟ‌‌ ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ĳ Ƕପ୍ɨǢŎ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŊĶǻରେ କେĻřİŇİȟ‌‌ 
ɂńŌ, ŊŔśǄŎŘ ଦ୍ୱି Ńୀŧ Ĳ İŔĩĪİŔ Ńŝ Ńୀŧ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ଭŘŊରେ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐ Ņƥତାତ୍ରେŧ 
ଭŘĬŔŘହେŊ Œ řନ୍ଦେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌśଖɹŊŻତା ଭŘŊରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. ĪǍ ସିŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ Ō řଶ୍ର, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘŊରେ Ɍରୀ 
Ɍରୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ମିĴ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ସ୍ୱାŌୀ 
ŔŃɹଚ�ţŃŇɹ İŊĦ ĨŃ řȄ ŊŻତା ଭŘŊରେ Œ řŒś 
Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷ ɂମ�ୋŅ Ĵ řଶ�ୋŎ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ɂŌśଖ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ɂଗŃ ř ŌŕŘƻ ତି ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎſଷା ŧśŇ řľŎ ŔśŎſଷାȅĴŘŎୀ 
ŔśଭŘœ řŇୀ ĴŊŘľ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻǟିŘǯରŚŧ ŒŒିś ĬƮŊ ­Ĭତ୍ସାହ Ĳ Ōହକ ŬŪŬů®

	=ɌŚ ɌŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
İĴŘĿ řହେଲେ Ŋ řŋ řǈ Œ řŒś 
ńĪńŘŇ କେǂŎ ŬůŪ Œ řŒś
	=ĨņŘŎś  ňŘĿ Ň ĺŘť ଼ିŊŘĴś 
ĩŕɲୱାŇ ଦେଲେ ĻřǟଲାňŘŐ

ĴľĴ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŔŕŘŧ Ĵ řŌ୍ବା ĨňŎ řĹ řŃ ର�ୋଗୀƉ ସେŊŘ 
ɂŃ ř İŔŔ řŊ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ŋ řଶେœ Ň řŧŌ ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś Ŀ řĴ 
ଭŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ ଡେଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ŵŘର୍ଡŎ ର�ୋଗୀ Ŕśସ୍ଥ 
ହେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŇĪƐଛା ĺŘŀ ř Ņ řĩōŘĬĺ řģ ňŎ řŊŘŎĴś ଫେŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ସେŌŘନେ ňśł ř ŔŌŘĻŎ ĨŊହେŐřŃ ŊĶǻରେ ଗłŘ 
ହେĬĺƻତିģ İଭŐř Ļଣେ ōśŊĴĴś Ş�ୋĻř ŃŘƉ ଭŘĪ ĺŃ řŒଗଡ଼Ŏś  
ĴľĴ ĩŔ ř Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଫେŎ řĺƻତିģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨŔŕŘŧŃ ର�ୋଗୀ 
ĻłĴ ŏŘŌŘ ନେĪ Ŭ Ņ řŇ ହେŏŘł ř ĹŘŏř ōŘĪĺƻତି ବ�ୋŏř ମେŀřĴŘŏ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ତେବେ Ļଣେ ĨŔŕŘŧ ର�ୋଗୀĴś ŏŘŌŘ ଦ୍ୱାŎŘ 
Ĵ řňŎ ř ĺŘť ଼ି Ņ řĩଗŏŘ ŃŘŕŘĴś ନେĪ ɂŒ୍ନŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ĺŃ řŒଗଡ଼ Ņନ୍ତେŵŘŀŘ ĨƗŐŎ ŮůŊର୍ଷୀŧ 
ŏƁ୍ମୀ ŎŘŌ ଦେŦŌŘŔ Ńଳେ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ଡେଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ ŵŘର୍ଡ଼ରେ 
ଭର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ସେ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪňŘŎ ř ŇȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ସେ 
Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ķŎ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ ĴńŘ Ĵŕ řȄଲେģ ŃŘƉ ŔŜĹŇŘ 
ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ņନ୍ତେŵŘŀŘ ńŘŇŘĴś ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ŏŘଗ ř ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŏƁ୍ମୀ ŎŘŌƉ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŃŘଙ୍କୁ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ŌƍŐŊŘŎ ĺŃ řŒଗଡ଼Ŏś  ĴľĴ ĩŔ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ସେŌŘନେ 
ମେŀřĴŘŏରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ŏƁ୍ମୀŎŘŌ ŏŘŌŘ ନେĪ ŅśĪ Ņ řŇ Ńଳେ 
ମେť଼ିĴŘŏĴś ňŐŘĪōŘĪȄŊŘ ĻŘł řȄଲେģ ତେବେ ସେ କେĬĥĩଡ଼େ 
ଗଲେ ŃŘƉ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ŏƁ୍ମୀŎŘŌƉ ŔǑର୍କୀŧ 
ମେť଼ିĴŘŏରେ ŔĴŘŐś Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ İ Ŋ řଭŘଗŎś  ସେ Ŋ řଭŘଗĴś ଦ�Ťť଼ି 
ŇŧŘନ୍ତ ହେଲେ Ŕ řŇŘ, ଶେœରେ କ�ŤłŔ ř ňƥତା ŇňŘĪ ķŎĴś ଫେŎ řĺƻତିģ

Ŋଡ଼ ମŌŀřĴŘŏŞେ Ş�ୋଗୀƉକୁ  ĨŊହେŐŘ
ŋାĪକś Ň ňାĪ ଫŉରି Ķଲŏ ĺŃŒିĶଡ଼ର ōśŊକ

ĵŘĬľ ř ŔŘମȰŚŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେବେ Ī-କେŵŘĪŔ ř 

ĴŎ ř Ň ȄŊŘ ĻřǟଲାŎ ųŪ 
ŕĻŘŎ Ĭňଭ�ୋŻତା 

ĴľĴ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ ūŮľ ř ōŘĴ Ŋ୍ଲĴରେ 
ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ī-କେŵŘĪŔ ř 
ɂȮ ରିŧŘ ūŪŌŘŔ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ Ŋ ř ପ୍ରାŧ ųŪ 
ŕĻŘŎ Ĭňଭ�ୋŻତା ସେŌŘŇƉŎ 
ŀřŏŎƉ ŌŘƺŌରେ 
Ī-କେŵŘĪŔ ř ŅŘଖŏ ĴŎ ř 
ňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ଗ�ୋľ řİ ňľରେ 
ŇଭŋŌɲŎŎś  ĪକେŵŘĪŔ ř ĴŎ ř 
Ň ȄŊŘ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ ĩĬ 
ଖŘĬľ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ŃńŘ ĹŘĬŐ 
Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଯ�ୋଗŘł 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩĻř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ūůŏକ୍ଷ űŭ 
ŕĻŘŎ Ĭňଭ�ୋŻତା Ī-କେŵŘĪŔ ř 
ĴŎ ř Ň ȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲାରେ 
İŕŘ ųŪ ŕĻŘŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨନେĴ ňť଼ିĴŘର୍ଡņŘŎୀ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔɹ ŊŘŕŘରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ହେŃś  ସେŌŘŇƉ Ī-କେŵŘĪŔ ř 
ŔǕŊ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ ɂńମେ 
ŭ ŌŘŔ ňରେ Ű ŌŘŔ Ĳ ų 
ŌŘŔ ĨŊȅ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
Ŋŕś ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ĴŘର୍ଡŎś  ŊŘŅ 
ňť଼ିĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ 
Ļřǟଲାରେ ଯ�ୋଗŘł Ŋ řଭŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ů ŏକ୍ଷ ūū ŕĻŘŎ ůůŲ ľ ř 
ରେŔŇ ĴŘର୍ଡ Ņ řĩōŘĪ ūű 
ŏକ୍ଷ ůŭ ŕĻŘŎ Ůų Ļłଙ୍କୁ  
ଖŘĬľ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ଯ�ୋଗŘĪ 
ŅřĩōŘĬȄŏŘģ ହେଲେ ĴŘର୍ଡ 
ōŘƗ ňରେ Ŋŕś ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ 
ĴŘର୍ଡŎś  Ĵľ řȄŊŘବେଳେ İବେ 
Ŕśƴଧା ųŭ ŕĻŘŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ 
ସେŌŘŇƉŎ Ī-କେŵŘĪŔ ř 
ŅŘଖŏ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĩŔśĺ ř ŅŚňŘŊŐř, ŊĻŘŎŞେ ଖĵୋŏřŏŘł ř ňŔŎŘ

ĴľĴ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦି Ňୀଚ�ŤĴ ŅŎĻř ŔŘŕ řǱଥିŃ ňƠଡୁĩ ŌĿରେ ĹŘନ୍ଦି Ňୀଚ�ŤĴ ŅŎĻř 
ŔŘŕ ř ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŘņŘŎł ŔଭŘ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔଭŘňŃ ř ŌŘŧŘņŎ 
ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔଭŘରେ ŇŜŃŇ ňŜର୍ଣ୍ଣାƍ ĴŌ řľ řŎ ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŘନ୍ଦି Ňୀଚ�ŤĴ ŅŎĻř ŔŘŕ ř ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŇŜŃŇ ŔଭŘňŃ ř ଭŘବେ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ 
Ĵର୍ମĴŘŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ଭŘବେ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ Ĳ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ଭŘବେ ŇŝŔ řĦŕ ĹŎł 
Ŕ řĦŕ Ōନ�ୋŇୀŃ ହେĪȄଲେģ ňରେ ŔଭŘňŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ňŜର୍ଣ୍ଣାƍ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ĭňଦେଷ୍ଟା ଭŘବେ ĩĪŇĻୀŊୀ Ŋ řǢŇŘń ŅŘŔ, ɂମ�ୋŅ ŅŘŔ, ŎŊୀǂ ŌŕŘŎłŘ, ŔŃɹ 
ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ōŃୀǂ ŅŘŔ, ɂŅୀň Ŕ řĦŕ, ŌŘŧŘņŎ ŇŘŧĴ, ĬňŔଭŘňŃ ř ଭŘବେ Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, 
ŊŇ Ŋ řŕŘŎୀ ŅŘŔ, ĹǁŇ ŌŕŘŎłŘ (ĹǁŇŘ), ňƉĻ ŌŕŘŎłŘ, ōśଗ୍ମ Ŕମ୍ପାŅĴ ଭŘବେ Ĩଶ�ୋĴ 
ŅŘŔ, ŒƉŎ ŌŕŘŎłŘ, ĨĻŧ ŌŕŘŎłŘ, ŅୀňĴ ŌŕŘŎłŘ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ଭŘବେ ŎŘଜେŒ Ŕ řĦŕ, 
ŎŘŌĴŝǩ ŌŕŘŎłŘ, ଦେŊŘŒ řœ ŌŕŘŎłŘ, Ň řŏŌ ŅŘŔ Ŕŕ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ɂŃŘň ŌŕŘŎłŘ, ŎŘĻŇ 
ŌŕŘŎłŘ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ଭŘŊରେ Ŋ řǢŊ řŕŘŎୀ ŅŘŔ Ĳ ŔĦଗĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ଭŘବେ ĹǁŇ 
ŌŕŘŎłŘ(ŊŘŊś ), Ň řĴśଞ୍ଜ Ŋ řŕŘŎୀ ŅŘŔ ĴŌ řľ ř Ŕଭɹ ଭŘŊରେ Ŕନ୍ତୋœ ɂŔŘŅ, Ļଗନ୍ନାń ŅŘŔ, 
Ŋ řĻŧ ɂŔŘŅ, ŃŎśł ŕŘŏŅŘŎ, ସ�ŤŌɹ ɂŃŘň Ŕ řĦŕ, ŎŊୀǂ ŇŘń ŅŘŔ, ŎŒɭ ମି Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, 
ňŘର୍ଥŔŘŎȄ ŅŘŔ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ɂŒŘନ୍ତ Ŕ řĦŕ, ŅୀňĴ ŌŕŘŎłŘ(ସ�ୋŇŘ), ĴśŇŘŏ ŌŕŘŎłŘ, 
ĨŧŒĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ň řŏŌ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ĺାǁ ଦିŇŚଚ�Ťକ ŅରĻ ିŔାହି  କାƥȁକେǢର 
ňŜĻା କŌľି ିର ŇŜ ŃŇ କର୍ମକର୍ତ୍ତା

ĴľĴ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅୀ Ŋ řŕŘŎǱଥିŃ İŌŀřİ ଗ�ୋǨଠୀ 
କେǂĿŘରେ ĴľĴ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ĵର୍ପେŘରେŔŇ (Ŕ řİŌŔ ř) 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŇŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ ପ�ୋŏřĲ ľ řĴŘĴŎł 
ĨଭřōŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŮŲŇĦ ŵŘର୍ଡ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 
ĪĦ ŔśɄŃ ķଡେĪƉ Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĻŇ୍ମĿŘŎś  ů Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତ Œ řŒśଙ୍କୁ ପ�ୋŏřĲ Ŋśନ୍ଦା ňŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  İŕ ř Ĩଭ řōŘŇରେ Ŋŕś ŔĦଖɹĴ 
ĨଭřଭŘŊĴ Ň řĻ Œ řŒśŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ Ĭତ୍ସାŕ ňŜର୍ବĴ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ  İŌŀřİ ŔଭŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ଜେŇŘ, ĬňŔଭŘňŃ ř 
Ŕର�ୋĻ ɂŔŘŅ ସ୍ୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŕ řŌŘĦŒś œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ 
ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ɂଭŘĴŎ ňƠଡାƉ Ŕŕ ɂŒŘŔŇ 

ňକ୍ଷŎś  ŌŘŌśŇ ř ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇୀ ŔŘŕś, ‌ň ř. ňŅɭମା ŔŘŕś, ŔśœŌŘ 
ବେହେŎŘ, ŌୀŇŘ ସେĿୀ ଯ�ୋଗ େŅĪȄଲେʷ

ĴľĴ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ Ĭତ୍ସାŕ Ĳ ŌŕĴ Ōହ�ୋƮŊ Œ řŒś ɂŃ řଭŘ 
Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭŘଗରେ ଭŘଗନେĪ ŒŃŘŧś 
Œ řŒś ōƩ ĨŇśǨଠାŇ ସ୍ୱାŌୀ Ŋ řĹ řȽରାŇǁ Ĵŏ୍ୟାł ĩଶ୍ରŌŎ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔୀŌŘନେ Ŋ řଶେœ ŔŉŐŃŘ ňŘĪ ňśŎǭକୃŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ ŎŘĻɹସ୍ତŎĴś Ĭƥତୀର୍ଣ୍ଣ ହେĪĺƻତିģ ĩଶ୍ରŌ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀ 
ĹŃśର୍ଥ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ର ŏକ୍ଷ୍ମł ĹŃŘŎ Ĵ୍ୟାŎŌ Ŋ řଭŘଗ Ĳ ūŪŌ 
ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ର Ĺନ୍ଦ୍ରା ହେŌɲʗȟ‌‌ ūŪŪ Ō řľŎ ଦ�ŤŀĴśŅରେ 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ŎŘĻɹସ୍ତŎĴś Ĭƥତୀର୍ଣ୍ଣ ହେŊŘŎ 

ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŅŐଗŃ ŉśľŊȢ‌‌ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ Ŋ řĹ řȽରାŇǁ Ĵŏ୍ୟାł ĩଶ୍ରŌ ŅŐଗŃ 
ଭŘବେ Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ ଦ୍ୱି Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
ŅŐŎś  ĴśŇŘŏ ସ�ୋରେŇ, ŅŘŔ ňŜର୍ତ୍ତି, ସ�ୋŇś Ōśର୍ମୁ, ŎŌŘĪ 
ľśŀś , ĴśŇŘŏ ĹŘŃŘŎ ŎŘĻɹସ୍ତŎĴś Ĭƥତୀର୍ଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řଭ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ňŜର୍ଣ୍ଣĹǂ ସ�ୋରେŇ, Ĺନ୍ଦ୍ରା 
ହେŌɲʗŌ ɂŌśଖ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺƻତିģ ĴŝŃୀ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ରŌŎ ŔଭŘňŃ ř ĩĪŇĻୀŊୀ ɂŔǈ Ňǁ ĩଶ୍ରŌ 
ňŎ řŔŎରେ ŒśଭŋƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀƉ ŔŉŐŃŘ 
ĩଶ୍ରŌ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺ ř ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řĹ řȽରାŇǁ Ĵŏɹୟାł ĩଶ୍ରମ 
Ĩନ୍ƻŊŘŔୀଙ୍କ ŔŉŐŃŘ

ପ�ୋଲିĲ ľ ିକାକରł ĨŋōିାŇ
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ŞĴŘŎାňśľ,ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņśɹœ řŃ ĨŊ řŋŻ ŞĴୋŎŘňľୁ 
Ļřǟଲାରେ ĬƏ Œ řſଷାŎ Ŋ řକŘŒ Ň řŌନ୍ƻ 
ŬŪŪųରେ ŃȮରାŐŚŇ ĬňŘ ŔŎକŘŎ 
ŞĴୋŎŘňľୁ ĿŘରେ Ĳť଼ିŒŘ Şେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା କŎ řȄଲŏģ ĬňŘନ୍ତ 
ĨƗŐରେ Şେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା 
ହŕଲŏ ସେହ ř ĨƗŐŎ Œହ Œହ ĶŎ řŊ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŃ ř କȟ‌ ĵର୍ǻରେ ĬƏ Œ řſଷା Ȱହł 
କŎ ř ňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ŔŎକŘŎƉ Ĺřନ୍ତାņŘŎŘ 
ȄଲŘģ ĬňŘ ŔŎକŘŎƉ Ň řǪŃ řକୁ  ǶୱାĶŃ 
କŎ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକƉ ନେŃŝ ƫୱାņŚŇ  
ň Ŝର୍ବ ŔŎକŘŎ  Şେନ୍ଦ୍ର ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŔହଯōୋĶ କŎ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ǱଥାŧŚ 
କ୍ୟାǑŢ‌Ŕ Ň řŌନ୍ƻ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĶłŘରେ 

ŔŇୁŘବେť଼ା ĿŘରେ ŮŲŪ İକŎ ŔŎକŘŎŚ 
ĻŌ ř ଯōୋĶŘĪ ଦେĪȄଲŏģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେହ ř 
ǱଥାŇରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŒŘŔŇ řକ 
ŞĴୋĿŘ ŔମେŃ ŔŊୁ Ŋ řŋŘĶŎ ଶ୍ɌłŚ Ķŝହ, 
କୁŐňŃ ř, କୁŐ ŔĹřŊƉ ŊŘŔĶŝହ, ହଷ୍Ǧଲ 
İŊĦ ĨȅକŘŎŚ, କର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉ ŊŘŔĶŝହ 
Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରାŧŃħ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŔŘŎ řĺ řģ İହŘ Ōƺରେ ŇŜĩ ŇŜĩ 
Ŋ řœŧରେ Œ řſଷା ŅŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩନେକ Œ řକ୍ଷକ ňŅŊŚ Ōƺ ňŜŎł 
ହ�ୋĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ Ŋ řଡ଼ŌɲŇŘŎ Ŋ řœŧ ĶŃ Ű 
ŌŘŔ ହŕଲŘł ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ň řŧŌ řŃ 
କୁŐňŃ ř Şେହ ř ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
Ļଣେ ǱଥାŧŚ Ō ŜŎŊŚ Ĩପେſଷାରେ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎପ୍ରାǊƉ ŋŎŔŘରେ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହŕĬĺ řģ Şେନ୍ଦ୍ର 

Œ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ĳť଼ିŒŘŎ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ŅŚķ୍ଘ 
Ű ŌŘŔ କŘŐ କୁŐňŃ ř ňŅ ňŜŎł ŇହŕŊŘ 
ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋଲř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ōହଲରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ହŕŊŘŎ 
İହŘ Ōƺରେ ପ୍ରାŧ ūů Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř ĶଲŘł řģ 
İĿŘରେ ŞେŊŐ ĨŊ řŋŻ ŞĴୋŎŘňľୁ 
Ļřǟଲା Ňୁହ ĥ, ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎŎ Ōƺ 

ŒŃŘȅକ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ କŎୁĺନ୍ତିģ 
ତେł ୁŊ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ କଳେŊŎ Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ 
ŅŘŧ řତ୍ୱ Ōƺ ŊŦ଼ି ĹŘଲřĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ କୁŐňŃ ř 
ɂଫŉŔŎ Ĺକ୍ରņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
କŘŎłŎୁ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İପ୍ରିଲ  ଶେœ 
ŋŘĶରେ ĪǯଫŘ ଦେŊŘ ňରେ ସେହ řŅ řŇŎୁ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ କୁŐňŃ ř ŋŘେ ɂଫŉŔŎ 
ŇŎŔ řĦହ ĹŎł ňƠଡା ŅŘŧ řତ୍ୱ Ńୁଲ ŘĬĺନ୍ତିģ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŘŌଗ୍ରିକ  Ŋ řକŘŒ Ĳ Ň řର୍ମାł 
କŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌନ୍ƻ Œହ Œହ ŞĴୋľ ř ľଙ୍କା Şେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎକŘŎ ଦେĬĺନ୍ତି, ŞେŊŐ Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯ୍ୟ 
Ňୁହ ĥ, Œ řକ୍ଷକ Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ Ň řଯୁକ୍ତି  ŅŘŧ řତ୍ୱ 
Ōƺ କୁŐňŃ řƉ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎୁȄŊŘ 
କŘŎłŎୁ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ Ļଣେ 
Ň řŧŌ řŃ କୁŐňŃ ř Ň řଯୁŻ ହŕŊŘ ĩŊŒ୍ୟକ 
ବ�ୋଲř ŌŃ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ

ତŃƻତୁŐ řĵśƞଟି,ūŮା ūŪ(ŔŌ řŔ) 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Īǂ୍ରାŊŃŚ ĻŐŋƠଡାŎ 
ĻŐňତ୍ତŇ ŰŮū Ō řľŎ ĨŃ řକ୍ରŌ 
କŎ řȄଲŏ ହŕĥ ɂକǛ ɂŒŘŔŇ 
ĻŐŋƠଡାŎ ଫŘľକ ଖ�ୋଲřŊŘŎ 
ŇŘŌ ņŎୁ ŇŘହŘĥନ୍ତି ģ ŬŪūŲ ŌŔ řହŘ 
ĨĶଷ୍ଟ ūů ŃŘŎ řĵରେ ĻŐňତ୍ତŇ 
ŰŮŪ Ō řľ ରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘŎୁ 
Īǂ୍ରାŊŃŚ ĻŐŋƠଡାŎŎ Ŭľ ř ଫŘľକ 
ଖ�ୋଲŘଯŘĪȄଲŘģ ĪŃ ř Ōƺରେ 
ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĻŐŋƠଡାŎ ଫŘľକ 
ଖ�ୋଲŘଯŘĪ Ň ȄŊŘŎୁ ŇŅŚ ĻŐ 
ɂŅŜ œ řŃ ହŕĪĺ řģ ŒǤୁ ŇŅŚ Ķର୍ଭŎୁ 
Ŋ୍ୟାňକ ŊŘଲř Ĭତ୍ତୋŐŇ ହ�ୋĪ 
ĨŇ୍ୟȽ ĹŘଲŘł ଯōୋĶ ୁŇŅŚ Ķର୍ଭରେ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķƥତ୍ତ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŎ řବେŒ Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏſଷା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŇŅŚ Ķର୍ଭରେ Ŕର୍ବŅŘ ű କśɹମେƃ 
(ଘŇŌ řľŎ) ĻŐ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŊŘହ řŃ 
ହŕŊŘňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĻŐŊ řŅś ɹŃ 
Ň řĶŌ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ 
Ŕହ Ĺୁକ୍ତି  ŇŘŌŘ କŎ řȄଲŏģ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ 
ű ଘŇ Ō řľŎ ĻŐ ŇŅŚ Ķର୍ଭରେ 

ĺŘť ଼ିŊŘ ňରେ ŬŪūŲ ŌŔ řହŘŎୁ ĻŐ 
Ň řର୍ଗŌŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ କŎ řଦେĪĺନ୍ତି 
ģ ଫŐରେ ŇŊŎƍňŎୁ Ļřǟଲା ଦେĪ 
ɂŊŘହ řŃ Īǂ୍ରାŊŃŚ ŇŅŚ ŒǤୁ ŃńŘ 
ľŘƍŎŘ ŋŜ Īĥ ňŘଲľ řĺ řģ ɂକŝŃ řŎ 

ĶŃ řňńକୁ ŊŅŐŘĪ Īǂ୍ରାŊŃŚ ŇŅŚ 
ŊǄ ଯōୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ūūŪ Ŋର୍ଗ 
କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĻŐŋƠଡାŎ Ň řର୍ମାł 
ହŕଲŘģ ଫŐରେ Īǂ୍ରାŊŃŚ ŇŅŚ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ń řŇ ř ŇŅŚ ŒǤୁ ŋŜ Ō řରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŎƍňŎୁ 
ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ ହକକୁ ĨłଦେĵŘ କŎ ř 

ɂକǛ ĩŎǕ ହŕଲŘģ  ɂŃ řŊŅŐରେ 
ŇŊŎƍňŎୁ ĻřǟଲାŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĬǈŃ 
Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ĶŌŇŘĶŌŇ 
ŔŊୁ řņŘ କŎ ř ňŘŎ řňŘǢȡřକ Ŋ řକŘŒŎ 
ସ୍ୱňɨ ଦେĵŘĪ କŘର୍ଯ୍ୟ ହŘŔଲ ňରେ 

ସେŔŊୁ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ň řŎର୍ଥକ ହ�ୋĪĺ ř 
ģ ň Ŝର୍ବŎୁ ĲŀřŒŘ ĻŐ Ŋ řŅś ɹŃ Ň řĶŌ 
Īǂ୍ରାŊŃŚŎ ŃŌŘŌ ĩŊŒ୍ୟକŃŘକୁ 
ĶŎୁୁତ୍ୱ  ɂŅŘŇ କŎୁȄଲŘģ 
ସେତେବେଳେ Œ řſଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŘƍକୁ 
ĶŌŇŘ ĶŌŇ କ୍ଷେȽରେ Īǂ୍ରାŊŃŚŎ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŏହ řȄଲŘģ କ řନ୍ତୁ କŘର୍ଯ୍ୟ 

ହŘŔଲ ňରେ ĻŐŊ řŅś ɹŃ Ň řĶŌ 
Īǂ୍ରାŊŃŚŊŘŔŚƉ ŔŊୁ řņŘ İŊĦ 
ňŘŎ řňŘǢȡřକ Ŋ řକŘŒ ɂŃ ř ĩȃ ŊୁĻř 
ŔŌǯ ŅŘŧ řତ୍ୱ ĲŀřŒŘ ĻŐ ସେĹŇ 
Ŋ řŋŘĶକୁ ଦେĪ ĬǈŧŇ କŘର୍ଯ୍ୟରେ 
ଯେତେ Ĩର୍ଥ ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ ĵର୍ǻ 
କŎ řŊ, ŃŘହŘŎ ůŪ ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ 
ĻŐ Ŋ řŅś ɹŃ Ň řĶŌ ŊହŇ କŎ řŊŘ 
ନେĪ ŊୁļŘŌłŘ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř Ķł řŃ 
ହ řŔŘŊ ňରେ ĨƗŐŎ Ŋ řକŘŒ İକ 
ɂକŘŎ Ŀț‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ĻŐŊ řŅś ɹŃ 
Ň řĶŌ Ōƺରେ ŔଲŘŔŃୁୁŎŘ ହ�ୋĪ 
ĬǈŧŇ ɂŃ ř ĩȃ ŊୁĻřଦେĪȄŊŘ 

ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺନ୍ତି Īǂ୍ରାŊŃŚŊŘŔŚģ 
ŔŎକŘŎ İȄɂŃ ř Ŋ řଶେœ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ 
Īǂ୍ରାŊŃŚ ŊŘŔ řƉ ମ�ŤŐ řକ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ ŔŘƍକୁ ŇŅŚ ĻŐ ŔଫŉĪ 
ňŘĪĥ କ řĺ ř ĻŐ ĺŘŀ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺନ୍ତି ĵŘŃ řĶŀୁŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ɖ 
ŔମେŃ Īǂ୍ରାŊŃŚ ĨƗŐŊŘŔŚģ

ŞĵŘŏřŏାŇ ř Īǂ୍ରାŊŃŚ ŊǄ ŉାľĴ 

ŎŘĻǶ ĩŒŘŞେ ŔŘŌŜŕ řĴ ସ୍ୱାńରś ǻ ĻŐŘƙŐř 

ľାƍŎା ŋŜ Īĥ ňାŏľ řĺ ř Ĺ řŎସɎରୋŃା Īǂ୍ରାŊŃŚ  

Ō śŎŊŚ ŞĵŘĻś ĺ ř କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 

Ű ŌŘŔ ହେŏŘ ĵŘŏř ňť଼ିĺ ř ĴୁŐňŃ ř ňŅŊŚ 

ŋŘŎପ୍ରାǊƉ ŋŎŔŘରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ବ�ţňŘŎ řĶŀୁŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎ řĶŀୁŘ Ŋɰକ 
Ĺନ୍ଦ୍ରňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŚŧ 
ĻŇŒୁłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎରେ İŊ řŀ řĲ Ň řବେŅřŃŘ Ņଣ୍ଡସେŇŘ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ ɂŒŘନ୍ତ କୁ ŌŘŎ 
Ķୁପ୍ତା, Ĺନ୍ଦ୍ରňŀŘ ŔŎňƗ ŊŊ ř ŌŅୁୁଲ  ř, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା Ĺǂ୍ରା 
ହŎ řĻŇƉ ŔମେŃ ĨƍŇŊŘť଼ି କର୍ମୀ Ĳ ĩŒŘ କର୍ମୀ, Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚ, ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ Ŕŋ୍ୟŔŋ୍ୟା ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ňଞ୍ଚାŧŃ ň řĪĲ ĶଣେŒ Ŋ řଶ୍ୱାŔŎŘŧ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲŏģ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŎୁ ଲ�ୋକ 
ĩŔ ř Ň řĻ ŔŌŔ୍ୟା ĻłŘĪȄଲŏģ ମ�ୋľ ūŮľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ňƙଜିକŎł ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŎୁ Űľ ř ŔŘŌୁହ řକ 
İŊĦ Ųľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĨŋřଯōୋĶ Ŏହ řȄଲŘģ ŔŘŌ Ŝହ řକ 
ĨŋřଯōୋĶ ŋ řŃŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଫ୍ଲେŋŎ Ŋɰକ ŎŘସ୍ତା, 
କଲŋର୍ଟ İŊĦ ଖେŐ ňŀřĩ Ň řର୍ମାłģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŌƺŎୁ 
ĩŊŘŔ Ķŝହ İŊĦ ŌņŊୁŘŊୁ ପେȚ‌ŔŇ ŋŐř Ĩŋ řଯōୋĶ 
Ķťୁ ଼ିକŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ƻ Ň řବେŅŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ବŊହŕŀା, ūŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňŎୁ ĻřǟଲାŎ ବେହŕŀŘ, ŞĴୋପେŇŘ, ବ�ୋକŅŘ, 
ĬŌŎĶŘĥ, ହŚŎŘňŎୁ, ĻŘŌŎୁƠଡା, Ōƥୁତ୍ତୁ ŌŘ, İକŌ୍ୱା, ŃŘŎŘĶŘĥ, ତ�ୋହŎŘ, ŔŇୁŘବେŀŘ, 
ňଲľŘňŎŘ Īଙ୍ଗିŎŘ ĨƗŐରେ ŔŘପ୍ତାହ řକ ହŘľ İବେ ĬƮŊŌĵୁŎģ ŇŜŜĨŘĥĵŘĪ ŔŎ řଲŘ 
ňରେ ŅŒହŎŘ ĩŅřŊŘŔŚƉ İକ ňର୍ବ, ଯŘହŘକ ř ସେŌŘନେ ĩŇǁ ĬǟଲାŔରେ ňŘŐŇ 
କŎନ୍ତିģ ŔŊୁ ĻŘĶŘରେ ĩŅřŊŘŔŚ ŇŘľ Ŕହ ĩŔŎ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐୁĺ řģ Şେତେକ 
ĻŘĶŘରେ ŎŘŊł ପ�ୋŀř Ōƺ ହŕĬĺ řģ ଲ�ୋକƉ ĵĹŘĵĹ ŋ řଡ଼ Ōƺରେ ବେňŘŎŚ 
ŌŘନେ ŊହୁŃ ĩŇǁରେ ŊĻŘŎ ĶହŐř ĹହŐřŎ ଫŘĪŅŘ ĬĿŘĬĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେକ ĶŘĥ 
ଯେňŎ ř ŅŒହŎŘŎ Ň řĩŎŘ ŌĻŘରେ ŌŔĶୁଲģ ŔŊୁ ĶŘĥŎ ଲŘĿ ř Ĳ ňŘଲřଙ୍କିରେ ŌŘ®Ɖ 
ɂŃ řŋŘ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐୁĺ řģ Œ řŎŘ, ŋŻ ŌŘନେ ňŜĻŘ ňŘĿ କŎ ř କŝňŘ ଲŘŋ କŎୁĺନ୍ତିģ 
ĩĻř ଘରେ ଘରେ Ŋନ୍ଧୁŊŘǄŊ, ň řĿŘ ňłŘŎ ĩŔŎ ĻŌ řȄŊŘ ଦେȃŊŘକୁ Ō řŐ řĺ řģ

ňŘňŀŘହŘƠଡି,ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĻř ŇŊŎƍňŎୁ Ļřǟଲା ňŘňŀŘହŘƠଡି Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଲŘଲ ŊହŘŅୁŎ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŅଳେĪĶťୁ଼ା ଖେŐ ňŀřĩ ĿŘରେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ଖେŐ Ĳ ଦ�Ťଡ଼କୁŅ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řĪĲ ŔŅୁŚǊ ŅŘŔƉ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱରେ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ Ŋɰକ ĬňŘƺକ୍ଷ ŔŒୁŘନ୍ତ କୁŌŘŎ ବେହŕŎŘ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
İŔİŌŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻ 
କ řŒŎ ŎŘĲ, İŊ řĪ  ŊŘŐକŅŘŔ 
Ŏନ୍ଧାŎŚ , ଚ�ţŃŇ୍ୟ ହŎ řĻŇ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŋŘŎŃŚ Ŋ řଷ�ୋŧŚ ɂŌĵୁ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ňŘňŀŘହŘƠଡି 
ŊɰକŎ ĹŘŎ ř ĻŇ ŃńŘ 
ňŘňŀŘହŘƠଡି, ମ�ţŅŐňŎୁ, ମ�ୋକ řŧŘ İŊĦ ଚେŎଚେľŘ ĻŇŎ ମ�ୋľ ūůŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ȮରୀŀŘ Œ řକ୍ଷକ İŊĦ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔୁରେŒ ŅŘŔ, Ņ řଲŚň ŋଞ୍ଜ, ପ୍ରି ŧ Ŏଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, ପ୍ରୀŃ řŎŘłŚ 
ŔŘŊŃ , ଯŘĬଲ ହୁସେŇ, ŌĻୁଶ୍ରୀ  କŎ, ŔŘĶŎŚକŘ ŊŘŎ řକ, Ļŧନ୍ତୀ କର୍କŎŘ ɂŌĵୁ ūŪŪ, ŬŪŪ, ŭŪŪ, ŮŪŪ, 
ŲŪŪ, ūůŪŪ,ŭŪŪŪ Ō řľŎ ଦ�Ťŀ, ĬƏ ŀřĩ, ଲŌɲ ŀ řĩ, ĻŘŋଲřŇ ଥȾରୋ, Ŏ řଲŏ ରେŔ, ȸ ରିňଲ Ļମ୍ପ, ŀ řȧ‌ କȧ‌ 
ଥȾରୋ ŋŐř ūŭ ɂକŘŎ ଖେŐ କŎŘĪȄଲŏģ İȄରେ ɂତ୍ୟେକ ଖେŐରେ ɂńŌ ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ କț‌ İŊĦ ɂŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ହŕŊŘକୁ ȄŊŘ 
Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ଖେŐ İŊĦ ଦ�Ťଡ଼କୁŅରେ İହ ř Ŋ řଜେŃŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେବେ ବ�ୋଲř Ŋ řĪĲ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŘŐŇ ହେĬĺ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŅŒŕŎŘ 

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା ŅŒŌନ୍ତňŎୁ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ କɰଷ୍ଟŎǯŎŚŧ ŔŎୁŋ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩĻř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř ŌĻୁŘƍ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŏୁଞ୍ଜ ĶŀୁŘ କɰଷ୍ଟŎ, ପ�ୋť଼ାĶŀ କɰଷ୍ଟŎ, ĶŘŅ řĩĶŀୁŘ 
କɰଷ୍ଟŎ Ĳ İ ŌŘଲକŘŇŘĶ řŎ ř କɰଷ୍ଟŎରେ ĨŇୁଷ୍ଟି  Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŌŘŇŔ ŇŘŧକ 
ଫକŚŎ ŊŘŎ řକ İȟ‌ ŔୁରେŒ ŎŘŌɄǹମା, ପ୍ରି ŧ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŒ ɂŌĵୁ କɰଷ୍ଟŎ ĨȅକŘŎŚƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĶłୁŘƬକ Œ řſଷା ŎŘŌ 
Ʉǹମା ଯōୋĶଦେĪ Œŋୁ ĬŅଘŘľŇ କŎ řȄଲŏģ ŔŘǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŋřŌŇś ɹ 
ňŘŦ଼ୀ, କŝǩŎŘŧ ŊŚରେŇ ଖ�ୋŔଲŘ ņŎłŚņŎ ŎłŘ, īǢŎ ŌŅୁୁଲ  ř Ĩŋ řଷେକ ňƠଡା, 
ŌŎୁଲŚņŎ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ଗ�ŤŃŌ ŔŘହୁ  ɂŌĵୁ ଯōୋĶ ଦେĪńଲŏģ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ĬŻ କɰଷ୍ଟŎ ĨȅŇରେ ȄŊŘ ମ�ୋľ ūŮ ଗ�ୋľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ମ�ୋľ ūŬŭ Ļł 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒ Ȱହł କŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ କୁŌľୁ ř ĻŘŇŚ 
ଯōୋĶଦେĪ ň řଲŘଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାହ řŃ କŎ řȄଲŏģ ĨŃ řȄ ŌŘନେ କŝŃ ř ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ 
Ŕହ ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł କŎ řȄଲŏģ İȄରେ ľŘƍłŚ Ķťୁ଼ା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲŏģ İȄŔହ ĹłŘŊŘଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ ŔĶŎƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱŎ Ōƺ ĨŃ ř ĩŀŌɲŎରେ ŔŎୁŋ ř କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞେ ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŔŎୁŋ ř 

ĻŧňŎୁ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା ĻŧňŎୁ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎୁ ǱଥାŇŚŧ ĶŘନ୍ଧୀ 
ĺକ Ōĵୁ୍ୟ ŞେŇŘଲ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ ĻŘŃŚŧ ň řŃŘ ŊŘňĻୁŚ ŌହŘତ୍ମା ĶŘନ୍ଧୀ İŊĦ ŃŘƉ 
ŔହଯōୋĶŚƉ ŅŘƠଡି ňŅଯŘତ୍ରାŎ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯ୍ୟ Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହଞ୍ଚି ģ 
ŔŌŅୁŘŧ ūů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵର୍ǻ ĨľକŐରେ Ň řର୍ମାł İŊĦ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟକŎł କŘର୍ଯ୍ୟ ŊŘŊŅକୁ 

ଟେଣ୍ଡŎ ŌŘƺŌରେ କŘର୍ଯ୍ୟ 
ĹŘଲřĺ řģ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ 
Ň řର୍ମାł Ĳ ǱଥାňŇŘ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଲŘĪȑ‌ 
ŔĦଯōୋĶŚକŎł ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŘǢର୍ବର୍ତȁ 
ĨƗŐରେ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟକŎł 
ňŘĪĥ ଫŉŊŎ Ŋɰକ ĪľŘ 

İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ň řର୍ମାł Ŕହ řŃ ŔǁୁŎ Ŏଙ୍ଗୀŇ ଲŘĪȑ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘଯ řŊģ ĶŃ କ řĺ řŅ řŇ 
ହŕଲŘ İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟ Ŋǁ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ŅୁĪŅřŇ Ōƺରେ ĩŎǕ ହŕŊ İŊĦ 
ĩŔନ୍ତା Ŕପ୍ତାହ Ōƺରେ ଶେœ ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋଲř ପ�ŤŎଯƽ୍ରୀ ĨĻŧ କୁŌŘŎ ĻŘŇŚ ɂକŘŒ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İହŘŎ Ň řର୍ମାł Ĳ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟକŎł କŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହŕŊŘ ňରେ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅକŘŎŚ ŃńŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ କŘĬȚ‌Ŕ řଲ ବ�ţĿକରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ŞେĬĥ 
Ņ řŇ İହŘŎୁ ĬȘ‌ଘŘľŇ କŎŘଯ řŊ, ସେȄନେĪ Ň řǪŃ ř Ȱହł କŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŅŘƠଡି ňŅōŘȽରାŎ ɂŃ řŌŜƥȁ Ň řର୍ମାł ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ Ĺǂňť଼ାŞେ ĻŇŒłୁŘł ř Œ řŊ řŎ 

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ଖେŐ Ĳ ଦ�Ťଡ଼ĴୁŅ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ŌାȄŏř, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄଲř Ŋɰକ 
ĬŅୁଲ  řବେŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ň řİŌ 
ଶ୍ରୀ ŔŎକŘŎŚ ŧĻୁřİĹİŔ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĬŅୁଲ  řବେŀŘ 
ňŎ řŔŎରେ  କɰଷ୍ଟŎ ǯŎŚŧ 
ŔŎୁŋ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř ň ř İŌଶ୍ରୀ ŔŎକŘŎŚ 
ŧĻୁřİĹİŔ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĬŅୁଲ  řବେŀŘŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ 
ŔƙଜୀŊ କୁ ŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାହŚƉ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƫୱାŊņŘŇରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģř  କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōĵୁ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ĬŅୁଲ  řବେŀŘ ŔŎňƗ 
ଦେŊŘŇǁ ȃଲ, Ōĵୁ୍ୟ Ŋକ୍ତା 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ŋ ř.ŎŘମେǢŎ ŎŘĲ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 

ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ ĨŇୁň ňŎ řƐଛା, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ōହŕନ୍ଦ୍ର ŌŘļŚ İŊĦ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ōନ�ୋĻ କୁ ŌŘŎ ବେହŕŎŘ ɂŌĵୁ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ɂńମେ ĨŃ řȄ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌƗକୁ  ǶୱାĶŃ କŎŘଯŘĪ 
ňǪୁĶୁଚ୍ଛ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
କŎŘଯŘĪȄଲŘ ģ  ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ĬƮŊରେ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 

କŝ Ń ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎୁǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł କŎŘଯŘĪȄଲŘģ  
ňରେ Ŋɰକ ǯŎŚŧକୁ  ĹŧŇ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ň řଲŘŌŘŇƉ 
ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌľ ř ŔŌǯ Œ řକ୍ଷକ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ 
ĩŔ řȄŊŘ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ 
ŔହଯōୋĶରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ  

ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŔŎୁŋ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ĵŘŅɹ ŞōୋĶŘł 
Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶŎ ŞōୋĶɹ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ǱଥିŃ ř ĨŇśƺୟାŇ Ŕŕ ŋŜ Ń 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŎŘŔŇ ĴŘŀǻ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘŔȚ‌‌ĴŘŀǻ Ī-କେŵŘĪŔ ř Ĩňଡେȑ‌‌ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ūůŌŘŔ ņŎ ř İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ 
ĹŘŏřȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎś  
ŇȄŊŘŎś  ŇଭେŌɲŎ ňŘĵŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ĵť଼ା ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ 
ĵŘŅɹ ŞōୋĶŘł Ĳ ĵŘĬľ ř Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ 
Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘȽƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ 
Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řŇȄŊŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŇଭେŌɲŎ ŌŘŔ ňŘĵŎś  ŌŘĶłŘ/Ŏ řŕŘŃ ř 
ĹŘĬŐ Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŋœ୍ଷĴ Ńଳେ İŕ ř 
Ī-କେŵŘĪŔ ř Ĩňଡେľ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ī-ପ�ୋŔ ମେŔ řŇŎ 
Ŕର୍ଭŎ ଡŘĬŇ ŞōୋĶśĥĥ Ĩňଡେľ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ř 
ŅŕĶƙ ହେĬȄଲେģ ŉŐରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ņŘର୍ଯɹ ŃŘŎ řĵ ķśƗଚାĪŊŘĴś ňଡś ȄŏŘģ 
ňŎƻତୁ ĹŐřŃ ŌŘŔ Ōଧ୍ୟରେ Ī-କେŵŘĪŔ ř 
Ňହେଲେ ĹŘĬŐ ɂŅŘŇ ŊǁହେŊ ବ�ୋŏř 
Ōƽ୍ରୀ ĹŎŌŊŘłŚ ŒśłŘĪĺƻତିģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
ŞōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ 
ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ŬŰľ ř 
ŊɰĴ, Ůľ ř ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐĴś Ō řŒŘĪ Űŏſ 
ūŕĻŘŎ ŭŮŬňŎ řŊŘŎŎ ŔŌśŅŘŧ Ŭūŏſ 
ŭųŕĻŘŎ ŔŅŔɹ ŎŘŔŇĴŘŀǻ ĻŎ řĩରେ 
ŞōୋĶŘł ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĬȄଲେģ ତେବେ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ଯŘଞ୍ଚ ĩŎǕ 
ňରେ ŌŝŃĴ, ĹŘĴ řŎ řĩ Ĳ ņŇŚĴ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  
Ō řŒŘĪ ŲŰŕĻŘŎ űūūĻł ŊŘŅ ňť଼ିŊŘ 
ňରେ ŬŪŏſ ůŬŕĻŘŎ ŬŲųĻł 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŎŘŔŇĴŘŀǻŎ ŏŘŋ ňŘĬĺƻତିģ 
ŃŇɭଧ୍ୟŎś  ūųŏſ ŬųŕĻŘŎ ūűŲ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ 

İବେ Ōଧ୍ୟ ūŏſ ŬŭŕĻŘŎ ūūūĻł 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ Ī-କେŵŘĪŔ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ĻřǟଲାŎ ůŬūľ ř ĵŘĬľ ř ŞōୋĶŘł Ŋ řŃŎł 
କେǂରେ ŬŪŬŮ ĨĶǦ ŬŬŃŘŎ řĵŎś  
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ǱଥିŃ ř ĨŇśƺୟାŇ ɂȮ ରିŧŘ 

ĩŎǕ Ŕŕ řŃ Ī-କେŵŘĪŔ ř ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
ůŬŕĻŘŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ňŘĪĥ ŬŲľ ř 
ŵŘŀǻରେ ȄŊŘ ŬŰľ ř ŞōୋĶŘł Ŋ řŃŎł 
କେǂରେ ĨŇŏŘĪŇରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ 

Ī-ପ�ୋŔ ମେŔ řŇ ĻŎ řĩରେ Ī-କେŵŘĪŔ ř 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଯŘଞ୍ଚ ňରେ 
ŔĦŞōୋĶŚĴŎł ମ�ୋŊŘĪŏĴś İĴ 
Ĳľ řň ř ĩŔ řŊŘ ňରେ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ǱଥିŃ ř 
ĨŇśƺୟାŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŊƗ ଚିŃ 
ȄŊŘ ŎŘŔŇ ĴŘŀǻņŘŎŚƉ ĴŘŀǻ Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŋŜ Ń ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŎŘŔŇ ĴŘŀǻ 
Ĵľś ĺ řģ ଲ�ୋĴƉŎ କେŵŘĪŔ ř Ĩț‌‌ଡେȑ‌‌ 
ňŘĪĥ ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř ĴŎ ř ŇŌɲŎ Ĳ ŇŘŌ 
ଦେȃ ĴŎ řŊŘĴś ňଡś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŧ 
ŔŘପେſ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ŔśŞōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ūůŌŘŔ Ŋ řŃ řŊŘ ňରେ 
Ōଧ୍ୟ Ļřǟଲାରେ ūŏſ ŬŭŕĻŘŎ ūūūĻł 
Ī-କେŵŘĪŔ ř Ĩňଡେľ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ņŘର୍ଯɹ 
ŃŘŎ řĵ Ōଧ୍ୟରେ ŔŌǯ ŎŘŔŇ ĴŘŀǻņŘŎŚ 
Ī-କେŧŘĪŔ ř ଯŘଞ୍ଚ ŇĴŎ řଲେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĹŘĬŐ ňŘĪŊŘŎś  Ōଧ୍ୟ ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତେ ĩňଟେଡ ĴŎŘĪନେŊŘĴś 
Ɍରୀ ňƠଡା Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŇଭŋŌɲŎŎś  Ŋǁ ହŕŊ ĹŘĬŐ

ŌŧŜŎŋƙŎ ū.Ŭŭ ŏſ ŎŘŔȚ‌‌ ĴŘŀǻņŘŎŚ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି Ī-ŞେŵŘĪŔ ř

ŒŎŃ/ĴǊ ତିňŅŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃŎ 
ĻŇĻŘŃ řŌŘନେ ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ŞōୋĶŘĪଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ņŘŎłŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňରେ Ű ŅŉŘ ŔŌɲŐ řŃ ŅŘŊ řňȽ 
Ŋ řଡ řĲ ରେŒŌŘ ଟେଟେଙ୍କୁ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŘŊ řĶśଡ řĴ Ōଧ୍ୟରେ ňŅɭପ�ୋĵŎŚ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŔŘňķŎ ĺĴĿŘŎś  ņňť଼ା ňƗଚାŧŃ 
ŏମ୍ଭି ȄŊŘ ű Ĵ řŌ ř Ŋ řŒ řǦ ŎŘସ୍ତାĴś ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 

ଗ୍ରାŌɹ ŔଡĴ ŞōୋĻŇŘ Ĵ řŌ୍ୱା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔଡĴ 
ŞōୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř ŎŘସ୍ତାĴś ň řĹś  ĴŎŘଯ řŊŘ 
ŅŘŊ ř Ŏŕ řĺ řģ ņŇŘŔŘŕ ř ଗ୍ରାŌରେ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ 
ɂŃ řǨଠା ŅŘŊ ř, ବେହେŎŘŔŘŕ ř ĿŘŎś  ŌŕŘĴśଡŔŘŕ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊŘ ŅŘŊ ř, ņŇŘŔŘŕ ř 
ଗ୍ରାŌରେ İĴ ଚେȇ‌‌ଡ୍ୟାŌ Ň řର୍ମାł, ĿŘĴśŎŘŔŘŕ ř ĿŘŎś  
ଡś Ŋ řĩ ଗ୍ରାŌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł, ŔŘňķŎ ଗ୍ରାŌŎś  
ņňť଼ା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł, 
ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌǯ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ Ļƍŏ 
ĻŌ ř ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ŬŪŪŰ Ŋଳେ ĻŌ řňƛଟା 

ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘ ĩŅř ŅŘŊ řŌŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ȄŏŘģ 
ତେବେ ŔŌǯ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś ūŪ 
Ņ řŇ Ōଧ୍ୟରେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଡ řĲ ରେŒ୍ମା ଟେଟେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĩǢŔŇŘ ଦେĪȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻřǟଲାŎ ĨȰłŚ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ­ŒŎŃ Ŋ řĴŘŒ 
Ōଞ୍ଚ® İŊĦ ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚନ୍ଦାƉ 
Ō řŐ řŃ ŔŕŞōୋĶରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ĶłņŘŎłŘରେ ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃŎ ଯśŊ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŇŊŚŇ ŌśƠଡୁŎŚ, ŒŎŃ Ŋ řĴŘŒ Ōଞ୍ଚ 
ŔŋŘňŃ ř ĶŘŌŘİ ŎŚŌ řŏ ଗ�ୋĪňŘĪ, ŔǑପାŅĴ 
ĴśŔśŇś  Ķ řŏśĩ, ŌŕŘƻ ତି ଦେĲĶŘŌ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ŎମେŒ Ŋ řŎśĩ, ĬମେŒ ŊśŐ řĬŏř, ŒŘƻ ତି ŌśƠଡୁŎŚ, 
Ļřଙ୍ଗୀ ĻŘŎ řĴŘ, ŇŘନ୍ଦି  ହେŌɲʗŌ, ଦେŕśŎŚ ହେŌɲʗŌ, 
ŊśȅŎŘŌ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ 
ŔŌǯ ŅŘŊ ř ĩŔƻତା ūů ŅřŇ Ōଧ୍ୟରେ Ň ňŜŎł 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řଲେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ଘେŎĬ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃŎ ଯśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ɍରୀ ŌśƠଡୁŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ŅŘŊ řରେ ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ūŰŎś  ūų ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ ĬŌŎକ�ୋľǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŕ řňŘĴ 
ľŘକ୍ରୋ Ĳ Ŋ୍ୟାଡŌ řଣ୍ଟŇ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ହେŊģ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 
Ĳ Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŋŘĶ řŎȄ Ōǟ ଲିĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĻřǟଲାŎś  ŭŪ Ļł ଖେŐŘŐř ŞōୋĶଦେବେģ 
Ŕ řňŘĴľŘକ୍ରୋ ŊŘŐĴ ľ řŌ Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘବେ ň řĪľ ř 
ɂŅŚň ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ľ řŌ Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘବେ 
ň řĪľ ř ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽƉ ନେŃŝ ƫରେ ūŪ Ļł 
ŞōୋĶ ଦେବେģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ūű Ŋœ୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĨŌ řŃ ĴśĨĥŎ, ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŇŘİĴ, ŔŘŕ řŏ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ĩĴŘŒ ସ�ୋରେŇ, ĨŌ řŃ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ 
Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ Ŕ řŇ řĶ ŌŘļŚ, Ȯ ରିଷ୍ଣା ĴśŌŘŎŚ ŌŕŘନ୍ତ, 

ŔśŅ řǊତା ŕŘĥŔŅŘ, ň ŜĻŘ ହେŌɲʗŌ, ňŘİŏ ŌŘļŚģ Ŋ୍ୟାଡ଼Ō řଣ୍ଟŇ 
ŊŘŐĴ ľ řŌ Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘବେ ň řĪľ ř ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ 
Ĳ ŌņśǷ ମିŃŘ ňŘȽƉ ନେŃŝ ƫରେ ŬŪ Ļł ȮରୀଡŘŊ řŃ ŞōୋĶ 
ଦେବେģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶରେ 
ĻĶǈନାń ŌŘļ ř, ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŅŘŔ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ Ķ řŎ ř, 
ଦେŊŘŒ řଷ ňŘȽ, ĹǂŋŘŇś  ବେହେŎŘ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŕŚŎŘŌł ř Ŕ řĦ, Ŕ řŏ řŎŘłŚ ŌŘŎŘƠଡି, ɂĶŃ ř ǶୱାĶŃ řĴŘ ŅŘŔ, 
ĪǍ ସିŃŘ ɂņŘŇ, ŅŚǊ ତିŌŧŚ ŌŘŏŘĴŘŎģ ସେŕ řňŎ ř ūű Ŋœ୍ଷŎś  

ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶରେ ĨŎśɌରୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř 
ŅŘŔ, İŌଡř ŃŘŔ řŉ ŎŘĻŘ, ĵ୍ୟାŃ řŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ, İŌଡř 
ĨŒ řň Ĩǟଲୀ Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ ପ୍ରୀŃ ř Ŋ řǄଧାłŚ, Ō řŇŃŚ 
Ŕ řĦ, ŔŊ řŃŘ Ŕ řĦ, ĶśƙŇ Ĵśମ୍ଭାŎ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ķ řŎ řģ ǱଥାŇŚŧ 
İŌକେŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŕ ř ŋŊɹ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ŤŃŌ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌǯଙ୍କୁ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŎŘĻɹǯŎରେ ŔŉŐŃŘ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ōŕśŏř ŌŅ ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ
ĿŘĴśŎŌśƠଡା/ŌŕśŏଡřŕŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĿŘĴśŎŌśƠଡା ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ĹŦĬ ĴŎ ř ମ�ୋľ Ŭů ŏřľŎ ଚ�ୋŎŘ Ōŕśŏ ř 
ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŭ ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ķľłŘରେ Ŭ Ļł ଚ�ୋŎŘ Ōŕśŏ ř ŌŅ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĻłĴ 
ହେĬĺƻତି ĹǑପାļŎ ňƗଚାŧŃŎ ŔŌŎŘ ହ�ୋ (ůū) 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĨŇɹ ĻłĴ ĻŎĴ ଗ୍ରାŌŎ 
ĴŇĴ ହେŌɲʗŌ (ŭŬ)ģ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
ĿŘĴśŎŌśƠଡା ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚłŚ ŋŘŎŃŚ 
ŇŘŧĴ ŔମେŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ĹǑପାļŎ Ĳ 
ĻŎĴ ଗ୍ରାŌରେ ଚ�ୋŎŘ ରେ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ř ହେĬȄŊŘ 
ǱଥାŇ Ĭňରେ ĹŦŘĬ ĴŎ ř ŌŅĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İନେĪ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ňſŎś  କେŒ 
ŇŌɲŎ ūŬŲ, ūŬų ରେ ŅśĪľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏśƒଜୁ ହ�ୋĪĺ řģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŕ řňŘĴ ľŘŞȮରୋ Ĳ Ŋ୍ୟାଡŌ řƞŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ŭŪĻł ŔŘŌ řŏ

ĴŎƙଜିĩ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘଞ୍ଚňŚŎ Ĭňĵଣ୍ଡŎ 
ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ĴŎଞ୍ଜିĩ ହେĬĺ ř ĬňŘନ୍ତ Ĳ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ Ĩଞ୍ଚŐģ ĴŎଞ୍ଜିĩ İĴ ŊŘł řĻřĴ, 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ Ĳ Ĵŝଷ ř ŊŕśŐ Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İĿŘŎś  ŔŊś Ņ řŇ ŎŘĬŎକେŏŘ, ŔŌɲŏňśŎ, 
ŔśǁŎĶଡ଼, ŊŏŘଙ୍ଗିŎĴś ଯ řŊŘňŘĪĥ Ŋȧ‌‌ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ İĿŘŎś  ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ŃńŘ ĨŃ řବେŒŚରେ 
Ņś ĪľŘ Ŋȧ‌‌ କେŊŐ ŔŌɲŏňśŎ Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘĴś 
ଯŘĪńŘİģ İĿřĴŘŎ ବେňŘŎŚ, ଶ୍ରŌ řĴ, ର�ୋĶŚ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ପ୍ରାŧ ɂŃ řŅ řŇ İŕ ř ŔŊś  
ŔŕŎĴś Ŋ řŋ řନ୍ନ ĴŘର୍ଯɹରେ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ŊŔ ŇȄŊŘŎś  ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪ କେନ୍ଦୁļŎĴś 
ଯŘĪ Ķନ୍ତŊɹ ସ୍ଥŐĴś ଯŘĪńŘƻ ତି İŊĦ İȄରେ ŇŘŇŘ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪńŘİģ İବେ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ĨନେĴĶśଡ řİ Ĭନ୍ନŃŌŘŇŎ ŔŎĴŘŎŚ ŊŔ 
ŎŘĻɹ ŋ řŃରେ Ĳ ŎŘĻɹŎś  ĨŇɹ ŎŘĻɹĴś ĹŐŘĹŐ 
ĴŎś ĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĩŕśŎ ř Ōଧ୍ୟ ĨନେĴ Ĭନ୍ନŃŌŘŇŎ 
ŊŔ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ନେĪȄŊŘŎ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  ĨନେĴ ǱଥାŇŎś  İŕ ř ŊŔ 
ĹŐŘĹŐ ĴŏŘł řģ ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ ĬňŘନ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ĭନ୍ନŃŌŘŇŎ ଭ�ୋȢ‌‌ଭ�ୋ Ŋȧ‌‌ ĴŎଞ୍ଜିĩŎś  
ŎŘĬŎକେŏŘ, ŔśǁŎĶଡ଼, ŔŌɲŏňśŎ, ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ, 
ňśŎŚ, ɄǹňśŎ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐĴś ĶŌŇŘĶŌŇ ĴŎ řଲେ 
İĿřĴŘŎ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĬňĴŝŃ ŕśĨନ୍ତେ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ 
ĩŒŘŊŘǄ ଧି Ŏŕ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨŇśǨଠାŇ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ňŘଞ୍ଚňŚŎ ପ୍ରେŔ Ĵɰȝ‌‌ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňŎ řŊŕŇ 
Ŋ řŋŘĶĴś İŅřĶରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 

ଯŘȽରୀŊŘŕŚ Ŋȧ‌‌ 
ĹŐŘĹŐ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

Ŋ Ř Ŏ ř ň Ņ Ř / Ŏ Ř Ŕ Ş Ķ ୋ Ŋ ř ǁ ňś Ŏ , 
ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŊɰĴ 
Ŋ řଜେଡřŎ ŇŊ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŋŘňŃ ř ĻĶǈନାń 
ŅŘŒଙ୍କୁ  Ŋ řňśŐ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
İନେĪ ଦେŊଶ�ୋŐǱଥିŃ ŊŘŊŘ Ŋś ଧେǢŎ 
Œ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ଜ�ୋŇ ŇŌɲŎ ŮŲ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ଡŘĴśĩ, 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ŔŎňƙ ŔśņŘĦŒś ŇŘŧĴ, 
Ńś ľŘňť଼ା ŔŎňƙ Œମ୍ଭୁŇŘń ଦେŕśŎŚ, 
ŔŘŎś ŌśŐŘ ŔŎňƙ Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕ řĦ, ŔŘŇ 
ŌŘł řŅŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŅŜŐŎ ř ŔରେȚ‌‌, Ŋ řଜେଡř 
Ōŕ řŐŘ ŔŋŘňŃ ř ĬƒଜାĪŇ ř ବେହେŎŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷା Ń řଲ�ୋƥŌŘ ŌŕŘନ୍ତ, 
ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ŌņśǷ ମିŃŘ ଚ�ୋବେ, ŊŎ řଷ୍ଠ 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŇŘŎŘŧł ɂŔŘŅ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŇŜŃŇ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ 
ଦେĪ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐĴś ତ୍ǽłŌŜŐ ǯŎରେ ŔƍĿřŃ ĴŎ ř 
ŔŝŅŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଜେň ř Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ଦେĪȄŊŘ Ō řĺ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ň ŜŎł ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ɂŃ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŊŔନ୍ତ ňŘŏ, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ସେŇŘňŃ ř, ĴśĨŘĥŎŚŧ Ōśର୍ମୁ, ɂŃŘň 
ňŘȽ, ŎŘŌĹǂ ľś ଡś , ŎŊŚǂ ŇŘń ବେହେŎŘ, 
ĨƙŇ ŌŕŘƻ ତି, ŎŘĻŚŊ ŅŘŔ, ǶୱାĶŃ ņŎ 
ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řǢŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତ, ļŘଡେǢȡ‌‌ 
ŋƙ, ŔňŇ ଲେଙ୍କା, Ņ řǟଲୀň ŎŘŌ ĩŅř 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜ ŃŇ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ŭŪ/ŭů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŎŘĪŉŏ ĹŘŐŇŘ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ 
ňŘĪĥ Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋନ୍ନ ŔŌŧରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪ ଶେଷରେ ŔŉŐŃŘŎ 
ǶୱାŅ ĹŘȃଲେ ŋŘŇśɂŃŘň ŋƙଦେĲģ ŃŘŐଚେŎ ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĨŇśĶśŐ Ļřǟଲା 

ŎŘĪŉŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŰŪ ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ŕśľ řĦ 
ɂ Ń ř Ş ō ୋ Ķ ř Ń Ř ରେ  
ଭେଟେŎŘŇ Ŋର୍ଗରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř 
ŋŘŇśɂŃŘň Űů Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔରେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĨŇɹŌŘŇƉ 

ňŘĪĥ ĬŅŘŕŎł ňŘŏľ řĺƻତିģ ĵŊŎ ňŘĪ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕŧ Ň řĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ĬňଢŁŤĴŇ Ĳ ňśǪĶśƐ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ 
ŌŧŜŎŋƙ ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
Ĳ Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ĨŌ୍ୱି ĴŘ ŎŘĬŃ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ɍରୀ ŋƙଦେĲƉ İŕ ř ŔŉŐŃŘŎ 
ĴŘŕŘłŚ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ଯśŊň řŦřଙ୍କୁ ŎŘĪŉŏ Ŕśľ řĦ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ɍରୀ ŅŘŔ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ଭେľŎŘŇ Ŕśľ řĦ ɂŃ řଯōୋĶŚ ŋŘŇś ɂŃŘň ŔŌɲର୍ଦȁŃ

ବ�ţŒ řƍଗା, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŊŘŌଡŘ, ŋ řŃŎଶ�ୋŐ İŊĦ 
ŋŘŏřĩଡřŕ ř ĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ଚ�ୋŎŘ ଦେŒŚŌŅ ĴŘŎĵŘŇŘ Ĭňରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŒǰ ňśŏ řŔଫ�ୋର୍ସ Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ 
ĹŦŘĬ ĴŎȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĹŦĬରେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ōŕśŏପ�ୋĹ, ŎǄଧା 
ŌŅ ŔମେŃ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ řରେ ŊɹŊŕŝŃ Ŋ୍ୟାňĴ ŔŎଞ୍ଜାŌ ĻŊŃ ňŜର୍ବĴ ŇǦ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŊŘŌଡŘ, ŋ řŃŎଶ�ୋŐ İŊĦ ŋŘŏřĩť଼ିŕ ř ĿŘରେ 
ȄŊŘ Ļƍŏřĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚ�ୋŎଦେŒŚ ŌŅ ĴŘŎĵŘŇŘ ŊŘŊŅରେ ĵŊŎňŘĪ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĨŊĴŘŎŚ ĨņŚſĴ ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ĴŕĥŎƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ 
ବେŃŇľŚ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĬŅŐŘ ରେƙ ĪŇɵପେĴɟŎ Ŕƙŧ ĴŘƠଡିƉ ŔମେŃ ĬŅŐŘ ľ řŌ Ō řŐ řŃ ŋŘŊରେ 
ŔŒǰ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŔŕŘŧŃŘରେ ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ĨŃର୍ȁŃ ĹŦĬ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶĴś ଦେȃ ŌŅ ŌŘŉřĩŌŘନେ Ļƍŏ 
ŋřŃରେ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄŏŘģ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ŕର୍ବମ�ୋľ ūŬŕĻŘŎ 
ůŒŕ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ Ōŕśŏପ�ୋĹ, ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତୁŃĴŎ ř 
ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ŕĻŘŎ ŮŪŏřľŎ ŎǄଧାŌŅ ŔମେŃ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ řରେ ŊɹŊŕŝŃ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔŎଞ୍ଜାŌ ĻŊŃ ňŜର୍ବĴ ŇǦ ĴŎ řȄଲେģ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ řରେ ŊɹŊŕŝŃ Ĵ řĺ ř 
ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ȺŌ Ĳ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ĻŘର୍ȁŇ ĻŊŃ ňŜର୍ବĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶģ

ଚ�ୋŎŘ ଦେŒŚŌŅ ĴŘŎĵŘŇŘ Ĭňରେ ĹŦĬ
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ŞŅŒŚ Ōଦ Ŕŕ ūŭ ŏſ ľƉŘ ĻŊŃ
Ĵ ǁ Ŏ ňśŎ , ū Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊŧŘŐřŒ ŞŌŤĻŘ ĨƻĶǻŃ ɌŚŎŘମ 
ŃŘťňଡ଼ା ȰରାମŎ ŒŎŃ ଭŋୋĪƉ 
ňśĨ ŔśମŇ ଭŋୋĪ (ŭŬ) ŇŘମĴ 
Ļଣł ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ūŭ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ňśŏ řŔ ŔśମŇ ଭŋୋĪ ķŎ 
Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŃŘƉ ķŎś  
ůů ବ�ୋŃŏ (ūū ŏřľŎ) 
ଦେŒୀ ମŅ Ĳ ūŭ ŏſ ŇଗŅ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ŔŜȽŎś  ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ĬŻ ĨଭřōśŻ Ŋ řର�ୋņରେ ŔମŘŇ ĨňŎŘņ 
ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ūŮľ ř ĨŊĴŘŎୀ ମŘମŏŘ ňƙଜିĴŝŃ ହŕୋĪĺ řģ

ŇାŊାŐ řĴାĴś ɂŃାŎłା; 
ōśŊĴ Ķ řŎŉ
ŔŘŞŏňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଣł ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ Ŕହ ପ୍ɂମ 
ŔĦňର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ ř Ŋ řŊŘହŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ପ୍ରାŧ ŭ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŃŘ®Ŕହ řŃ ŒŘŎୀŎ řĴ ŔĦňର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ĳ ଶେœରେ ପ୍ରŃŘŎଣŘ 
ĴŎ řŊŘ Ĩଭ řଯ�ୋଗରେ ŔŘଲେňśŎ ňśŏ řŔ ପ୍ɂମ řĴ ōśŊĴ Ŋ řǢĻřŃ 
ବେହେŎŘ (Ŭů)Ĵś ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ 
ĻଗŃňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ĳ ŔŘଲେňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ŎହśȄŊŘ 
İĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕହ ମŘହŘƍଗା ńŘŇŘ ମĬŅŘ ȰରାମŎ Ŋ řǢĻřŃ 
ମ řĺରେ ŔǑର୍କ Ŏȃ ĩŔśȄŏŘģ ňରେ Ŋ řଭ řǈ ପ୍ରĴŘŎ ŒŘŎୀŎ řĴ 
Ĳ ମŘŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେĪĩŔśȄŊŘ ନେĪ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĻଣĴ 
ŔŘଲେňśŎ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ĩଭřଯ�ୋଗĴś ଗ୍ରହଣ ĴŎ ř İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨଭřōśŻ 
Ĳ ňୀଡ଼ିŃŘƉ ŀŘŻŎୀ ମŘĪŇŘ ĴŎ ř Ŋ řǢĻřȖ‌Ĵś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ 
ĴŎ řȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř ĨŇ řŃŘ ŔŘହś  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ūů ŏſŎś  ĭƴɫǻ ľƉŘŎ 
ĨŐƉŘŎ ŏś ȑ‌ 
Ĵƞଟାňť଼ା,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ ŀŘଳେ ŀŘଳେ ଗଲେ ଚ�ୋŎ 
ňତ୍ରେ ňତ୍ରେ ōŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ŎŘŃ řରେ ňŘଟȸରୋŏřଙ୍ଗ ĴŎś ĺ ř ଚ�ୋŎ 
ŔମŘŇ Ŕମŧରେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎś ĺ řģ ଗŃĴŘŏř Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
ĲŏľňśŎ ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊŘ Ŕମŧରେ İହ ř ńŘŇŘŎ 
ଗŎଗŎŘ ȰରାମŎ Ŋ řǩଣୁ ĹŎଣ ŔŘହśƉ ķŎś  Ŋŀ ņŎଣŎ ଚ�ୋŎ ř 
ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řǩଣୁƉ ňŎ řŊŘŎ ŎŘତ୍ରି  ଭŋୋĻŇ ňରେ ଶ�ୋĪଗŏŘ 
ňରେ ଚ�ୋŎମŘନେ ŎŘŃ ř ūŬľŘ ňରେ ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ķŎ ĨଗଣŘ 
ଭ řŃŎĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ķŎ ŊŘହŘŎ ňľś  Ŋǁ ĴŎ ř ĩŏମ řŎŘ ȄŊŘ ķŎ ଭ řŃରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ ř Ŭľ ř ŔśŇŘହŘŎ, ůľ ř ŔśŇŘ ଚେŇ, Ŭ ହŐ ŔśŇŘ ĴŘŇ ପେƠଡି 
ŉśŏ, Ŭ ହŐ ŔśŇŘ ŊŘହśľ ř, Ųľ ř ŔśŇŘ ମśŅ ř Ĳ Ŏś ňŘରେ Ň řର୍ȁŃ 
ଗହଣŘ ōŘହŘŎ ĩŇśମŘŇ řĴ ମ Ŝŏɹ ūů ŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ İହŘ 
Ŕହ řŃ ŇଗŅ ŮŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ĬňŎ 
ମହŏŘରେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ଚ�ୋŎ ř ହେĪȄŊŘ 
ĻŘଣ ř ŎŘŃ řରେ ĲŏľňśŎ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ķľଣŘସ୍ଥŐ İŊĦ ĩĵňŘĵ ĨƗŐ ĵŘŇŃŏŘŔ ĴŎ řȄଲେ ମƺ 
ଚ�ୋŎƉ ňƥତା ňŘĪ Ň ȄŏŘģ ĩĻř ňśŏ řŔ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ĳ 
ĨŇśŔǄଧାŇĴŘŎୀ ĴśĴśŎ ŔŘହŘōɹରେ ŃŅƻ ĴŎ ř ଫେŎ řōŘĪĺ řģ

ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺſଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ŊŀŌɲୱା,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋŀମɲୱା 
ŞŌୋହŇ ŔśŊś ଦ୍ଧି  ମହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ĴśମŘରେŒ Ŏń (Űŭ) 
Ɖ ସ�ୋମŊŘŎ Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘତ୍ରିରେ  
ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ǶĶǻŃ ɌŚ 
Ŏń Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ĴŘŎଣŎś  
ଭś ŊନେǢŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ହେŊŘ ňରେ ମŎŒŎୀŎĴś 
ǶŊŘŔଭŊŇ Ŋťମɲୱା ŔśŇŘňŘŐĴś ĨଣŘōŘĪȄŏŘģ ମଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŃŘƉ ମŎŒŎୀŎ Ŋŀମɲୱା ŔśŇŘňŘŐǱଥିŃ ŊŘŔଭŊŇରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ŞŌୋହŇ ŔśŊś ଦ୍ଧି  ମହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ Ŋ řŇŧĴŝଷ୍ଣ 
ମହŘନ୍ତି , Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕଭɹ ŎŊୀǂ ŔŘହś, ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř ପ୍ରାŻŇ 
Ĩƺſ Ŋ řଭś Ņତ୍ତ ňƛŇŘŧĴ, ପ୍ରାŻŇ ĬňŘƺſ ŔŅŘŇǁ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔŘମŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĺ řŇɭŧ ňƛŇŘŧĴ, ହŘľ Ŋଣ řĴ ŔĦķŎ ŔଭŘňŃ ř 
Œ řŊ ŇŘŎŘŧଣ ମ řଶ୍ରƉ Ŕମତେ ǱଥାŇୀŧ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ, ŔŘମɲୱାŅ řĴ 
ପ୍ରମśĵ ǶĶǻŃ ŔśŇŘňŘŐ ǱଥିŃ ŊŘŔଭŊŇରେ ňହଞ୍ଚି  ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśମŇ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ Ŋ řĻŧ 
ĴśମŘŎ ŅŐବେହେŎŘ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř Ĩƺſ ŎķśňŃ ř ମହŘନ୍ତି , 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଦେŊୀ ପ୍ରŔŘŅ ମ řଶ୍ର ǶĶǻŃ ɌŚ Ŏń Ŋ řୟ�ୋଗରେ 
ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňରେ ŃŘƉ ମŎŒŎୀŎ ŞŌୋହŇ ŔśŊś ଦ୍ଧି  
ମହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎĴś ĨଣŘōŘĪ ସେĿŘରେ ĴଲେĻŎ 
ĨƺſƉ Ŕମତେ Ŕମǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ଶେœ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśମŇ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲେģ ĴଲେĻ 
ňſŎś  ǶĶǻŃ ɌŚ ŎńƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İĴ ଶ�ୋĴŔଭŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŎୀ ǶĶǻƶୱାŎରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋť ļ řĨ ଦେŊସ୍ୱିŇୀ Ŏń ମśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ň řଖĵୋĻ ŇାŊାŐĴଙ୍କ ŌŝŃŞŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
ĴǁŎňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ŊŧŘŐ řŒ ŞŌŤĻŘ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŊŔƻ Ĵśଣ୍ଡŐ ȰରାମŎ ŔŘĪ Œśଭମ ŊŘŎ řĴ (ūŮ) 
ŎŊřŊŘŎ ଗŘଧ�ୋĪŊŘ ବେଳେ Ŕ řŀś ĩ ŇŅୀରେ ଭŘŔ ř ōŘĪȄଲେģ 
ŮŲ ķƞଟା ňରେ ŃŘƉŎ ଗŐřŃ ମŝŃଦେହ ĻଗŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା 
ମŘĺଗŘĥ Ň řĴľ ଦେŊୀ ŇŅୀŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĵŊŎňŘĪ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ķľଣŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ ମŝŃଦେହĴś Ĺ řǸľ 
ĴŎ řȄଲେģ ūŬ ŃŘŎ řĵ ŎŊřŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ Ŕ řŀś ĩ ŇŅୀରେ 
ŊŘŐĴ ଗśŎś ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴ (ūŮ) Ĳ ŔŘĪ Œśଭମ ŊŘŎ řĴ ŇŅୀରେ 
ଗŘଧ�ୋĪŊŘ Ŕମŧରେ ňŘଣ řରେ ଭŘŔ ř ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ ଗśŎś ପ୍ରŔŘŅଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĴľĴ Ŋŀ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ନେĪȄଲେ Ĵ řନ୍ତୁ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ମŝŃ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘĪŒśଭମĴś ĨƆ ନିŒମ ŊŘହ řŇୀ ŇŅୀରେ ŊହśȖ‌ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řȄଲେ ମƺ ňƥତା ňŘĪ Ň Ȅଲେģ

ŔŘŞŏňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔମŊŘŧ 
Ŕମ řŃ řŎ ŔĦňŘŅĴƉ ଦେହ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘŎś  
İହŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ řŎ 
ŀŘľŘ İƞɯରି ĨňରେľŎ Ň řĻĴś ĨŃ řŎ řŻ 
ŔĦňŘŅĴ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ ଦେĪ ĹŘœୀମŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ŔŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řଭ řǈ 
ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘĴś  ହେŎଫେŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ନେĪ İହ ř ĨƗŐŎ ĹŘœୀମŘନେ ĴľĴ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ĩଭ řଯ�ୋଗŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ŔŘଲେňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ĨƻĶǻŃ ŔĬŎୀ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĹŘଟେǢŎ 
ସେŊŘ ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ ř ŬŪŬŭ ମŔ řହŘŎś  İହ ř  
ĨƗŐŎ ĹŘœୀମŘŇƉ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ଗĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř Ŕମ řŃ řŎ ŔĦňŘŅĴ 
ଭŘବେ Ļřତେǂ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେ ର�ୋଗŘଗ୍ରǯ ňŘĪĥ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ŎହśȄŊŘŎś  ŃŘƉ ǱଥାŇରେ İହ ř 
ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŀŘľŘ ĨňରେľŎ ĹǁŇ ĴśମŘŎ 

ବେହେŎŘ ĬŻ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ Ŕମǯ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŔĦňŝŻ ŀŘľŘ 
ĨňରେľŎ ĻଣĴ Ŋ řଭ řǈ ĴŘର୍ଯɹ ĩŐରେ İହ ř 
ĨƗŐŎ ĹŘœୀମŘŇଙ୍କୁ  ଶ�ୋœଣ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İହ ř ĨƗŐŎ ĹŘœୀମŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ŔŘŎ Ŋସ୍ତାଗśŀ řĴś  ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ଗŝହରେ Ň Ŏȃ ĨŇɹ İĴ ǱଥାŇରେ Ŏȃ 
ସ�ୋŔŘĪľ řĴś  ŔŘŎ ଯ�ୋଗŘଣ ହେĬ Ň 
ȄŊŘŎ Ņର୍ଶାĪ ǱଥାŇୀŧ ĹŘœୀମŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŎ 

Ň ଯ�ୋଗŘĪ ĬŻ ŔŘŎĴś ଚ�ୋŎŘରେ ĨȅĴ 
ŅŘମରେ ĨŇɹȽ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř 
ପ୍ରńମ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ İହ ř ସ�ୋŔŘĪľ řĴś 
ūŪųŊସ୍ତା ŔŘŎ ĩŔ řȄŊŘବେଳେ İହŘŎ 
Ŋଣ୍ଟŇ ŊŘŊŅରେ Ŀ řȇ‌ରେ Ńńɹ Ĳ ପ୍ରମŘଣ 
ଦେŊŘରେ ĨŔମର୍ଥ Ĳ ĵŘŃŘରେ ମŘȽ ŬŪĻଣ 
ŔŘŎ ନେĪȄŊŘ ĹŘœୀƉ ସ୍ୱାſŎ Ņର୍ଶାĪ 
ĨŊŒ řǦ ŔŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎରେ Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ĩଭ řଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍ବŎś  

ĹŘœୀମŘନେ ସ�ୋŔŘĪľ řĴś  Ĵŝœ řĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
Įଣ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ĬŻ ĹŘœୀଙ୍କୁ  
Įଣ ĴŎŘĪଦେŊŘ ŇŘମରେ ସେମŘŇƉ 
ĿŘŎś  ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ ľଙ୍କା ନେŊŘ Ŕହ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĹŘň ňĴŘĪ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř İହ ř 
ସ�ୋŔŘĪľ řରେ Ŏହ řĩŔ řŊŘ Ŕହ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥ 
ହେŎଫେŎ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŎ 
ĹŘœୀମŘନେ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľରେ 
ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘōŘĪĺ řģ 

ŇřǠ ଚିƻ କ�ୋ   Ī ଲř, ū Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇřǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř Ȱରାମ ĬǈŧŇ Ŋ řଭŘଗ 
ĨņୀŇରେ ȄŊŘ ųŇĦ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ 
କେŇŘŏŎ Ņକ୍ଷିଣ ňŘǢȡ Ŋନ୍ଧ Ȱରାମɹ 
ĬǈŧŇ ŎŘସ୍ତା ĨŊǱଥା ଗŃ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ହେŊ ĨŃɹƻ ଶ�ୋĹŇୀŧ 
ହŕୋĪňŀřĺ řģ ଗŃ ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ İହ ř ŎŘସ୍ତାľ ř ūŪŉśľ ĲŔŘŎ 
Ŋ řŒ řǦ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଗŃ ŭŊର୍ଷ 
ହେŊ ĬŻ ŎŘସ୍ତାĴś  ମŎŘମŃ ř ĴŎŘ 
Ň ō řŊŘŎś  İହŘŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ŋŝ ହŃ ĵŘŏମŘŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŊŘ 

ବେଳେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ĵŘŏ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ľ řĴ řİ 
Ŋର୍ଷା ହେଲେ İହ ř ĵŘŏରେ Ŋର୍ଷା ňŘଣ ř 
Ļମ ř Ŏହ řȄŊŘŎś  ňńĹŘŎୀମŘନେ Ŋହś 
ହୀŇସ୍ତା ହେĬĺନ୍ତିģ ĨନେĴ Ŕମŧରେ 
ŊŘĪĴ ĩର�ୋହୀମŘନେ Ŋର୍ଷା ňŘଣ ř ଭର୍ତ୍ତି 
ହŕୋĪȄŊŘ ĵŘŏରେ ňŀř Ņś ର୍ଘľଣŘଗ୍ରǯ 
ହŕୋĪ ĵƠଡିĩĵŘŊŎŘ ହେĬĺନ୍ତିģ İହ ř 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ŔśĴŎňŀŘ, Ĵľ řĴľŘ, 
ଭଦ୍ȿǢŎ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ, ĴśŎś Ļƍଗା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଲ�ୋĴ 
ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŏŘ ବେଳେ 

İହ ř ŎŘସ୍ତାľ ř କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ Ļřǟଲା ĺŃŘ 
ĺĴĿŘରେ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ů(Ĵ)
Ĵś ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘŎś  ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
Œହ Œହ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଗŘŀ ř ମľŎ ମƺ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ ĬŻ ŎŘସ୍ତାĴś 
ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪ İହŘĴś  ūű ŉśľ 
ĲŔŘŎŎ ň řĹś  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŇś ŅŘŇ 
ଯ�ୋଗŘĪ ŅřĩōŘĪĺ řģ İହ ř ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାଣ ňŘĪĥ ଟେଣ୍ଡŎ ହŕୋĪ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ମƺ ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ Ȱରାମ 
ĬǈŧŇ Ŋ řଭŘଗŎ ŅŘŧ řƫହୀŇŃŘ Ĳ 

ĵŘମȃĩŏୀ ŇୀŃ ř ňŘĪĥ ŎŘସ୍ତା ĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁ Ĵ řମɲବା ĬŻ 
ŎŘସ୍ତାĴś  ମŎŘମŃ ř ମƺ ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ 
ŉŐରେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅřŇ ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ 
Œହ Œହ ଲ�ୋĴମŘନେ ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ହĪŎŘଣ ହŎĴŃ ହେĬĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ 
ĬŻ ŎŘସ୍ତାĴś  ŇŜŃŇ ଭŘବେ Ň řର୍ମାଣ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊŘ Ĵ řମɲବା Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
İହŘĴś  ōŘŃŘŧŘŃ Ĭňଯ�ୋଗୀ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ମŎŘମŃ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘō řŊŘĴś 
ŔŘņŘŎଣରେ Ȱରାମ ĬǈŧŇ Ŋ řଭŘଗ ĬƏ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉĿŘରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔśĴŎňť଼ା-ĴśŎś Ļƍଗା ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŏାǯତା ବେŕାȢ‌

ସ�ୋŔାĪľ ř ŀାľା Ĩňରେľȡ‌ଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŔାŎ ĴŐାŊĻାŎŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦହňśŎ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ Ŕମǯ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇŘ କେǂŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŔśŎଭř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ň řମŔŘହ ř- ťମĴľŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାňୀĿରେ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂǯŎୀŧ ŔśŎଭř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ 
ĨŃ řȄଭŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŔŎňƗ ପ୍ରଭଞ୍ଜŇ ŔŘହś  
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭŘବେ İହŘĴś  ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମରେ ūūľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūůŪŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ūűľ ř Ŋ řଭŘଗ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ଭŘଗ 
ନେĪȄଲେģ ସେȄ ମƺŎś  űŲĻଣ ĴŝŃ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕମǯ Īଭେଣ୍ଟŎ 
ପ୍ରńମ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗୀ ŊɰĴǯŎୀŧ 
ŔśŎଭř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘĴś  ମନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ପ୍ରŅୀǊ ŔŘହśƉ ĨƺſŃŘ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŋ řǢŇŘń ŔŘହśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎଣ Ĭତ୍ସŊରେ ŊɰĴ ĬňŘƺſ ŇŘŎŘŧଣ 
ŇŘŧĴ ŞŌୋ ǭକୁŏ ĨଭřōŘŇŎ ŔଭŘňŃ ř ŃńŘ ପ୍ରାŻŇ 
ŊɰĴ ĬňŘƺſ Ņś Ķ୍ଗା ପ୍ରŔŘŅ ମ řଶ୍ର, ŇŎŔ řĦହňśŎ ǱଥିŃ 
ĴľĴ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ପ୍ରŒ řſଣ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řତ୍Ś 
ମŇǶŇୀ Ŋ řଶ�ୋĪ, ପ୍ରାŻŇ ŔŎňƗ ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ 
ŔŘହś , ŊɰĴ ŔହĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ବେହେŎŘ ପ୍ରମśĵ ĨŃ řȄଭŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 

Œ řſĴ Ŕśଗମ ପ୍ରŔŘŅ ଡ଼ାŐśĩ ସ୍ୱାଗŃ ĨଭřଭŘœଣ 
ଦେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨଭřମŇ୍ୟୁ  
ĹǑƥତିŎŘŧ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ପ୍ରņŘŇ, ĴśମśŅ řŇୀ ŔŘହś , 
Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ŔŘହś , Ŋ řň řŇ ବେହେŎŘ, ƶ ୱିŃୀĴŝଷ୍ଣ ଭƛ, 

ņŎŘɌŚ ňƠଡା, ŔśɌŚ ŔƍଗୀŃŘ ŔŘହś , Ņ řǟଲୀň ବେହେŎŘ, 
Ĵŝଷ୍ଣପ୍ରି ŧŘ  ŅŘŔ, Ň řବେŅřŃŘ ବେହେŎŘ, ɌŚņŎ ŔŘହś , 
Ĭଦ୍ଧŊ ŇŘŧĴ, Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ŅଳେĪ, ɌŚĴŘƻ ŇŘŧĴ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

ĩĿĶଡ଼,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋମŊŘŎ Ŋ řŐମɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
ĩĿଗť ŊŇĵଣ୍ଡĴś ହŘŃୀƉ ଲେĬľŘଣ ř ହŕୋĪĺ řģ 
ĹǁĴŘ ĨଭŧŘŎଣɹŎś  ଗ�ୋľ řİ Ŭū ľ řĴ řĩ ହŘŃୀ ňŏ 
ମହŘŇŅୀ ňŘŎ ହŕୋĪ ŔśĴŘŔŇ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏରେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେମŘŇƉ ମƺŎś  Ņś Īľ ř ହŘŃୀ 
ĩĿଗť ŊɰĴ ĵśƞଟୁଣୀ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ƶୱାŎŘŊŃୀňśŎŎ 
ଗ�ୋľ řİ ņŘŇ Ŋ řŏରେ ňŒ ř ĬƪପାŃ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ņŘŇ ଥ�ୋŀ ņŎś ȄŊŘ ବେଳେ ହŘŃୀ 
Ņś Īľ ř ସେହ ř ĨƗŐŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŉŔŏ ŇǦ ĴŎ řȄŊŘ 
ĹŘœୀମŘନେ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ňŘĪ ĩĿଗť 

ŊŇŊřଭŘଗ ňſŎś  ହŘŃୀ ĻଗśĩŐřƉ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŋ řଭŘଗୀŧ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ȄŊŘ 
ĻଣŘňŀřĺ řģ ĩĿଗŀ ମśଣ୍ଡŐୀ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ହŘŃୀ ňŏ 
ଯ�ୋଗśĥ ĨňŎŘǸରେ ōŘŃŘŧŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ ହŘŃୀ ňŏ ŎŘସ୍ତା ňŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ĭଭŧ ňŘǢର୍ରେ ŒŃŘȅĴ ଗŘଡ଼ିମľŎ ĨľĴř 
Ŏହ řȄŏŘģ ଗŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ ହŘŃୀ ňŏ ĩĿଗť 
ŊŇĵଣ୍ଡŎś  ĹǁĴŘ ĨଭŧŘŎଣɹĴś ମହŘŇŅୀରେ ňŘŎ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŇŅୀ ଭ řŃରେ ĨľĴř Ŏହ řȄŊŘ Ņŝ Œɹ 
ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄŏŘģ 

ŕାŃŚ ňାĪĥ Ĺ řƻତାରେ ĹାœŚ

Ń řĶ řŎ řĩ/ĩĿĶŀ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟୁଣୀ 
ŊŇŘƗŐ ĨņୀŇ ĴňśŎŔ řĦ ĿŘରେ Ŋǁ ହŕୋĪ 
ňŎ řŃɹŻ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ İĴ ŊŇସ୍ପŃ ř  
ĴŘŎĵŘŇŘ ଭ řŃŎś  ŊŘŅś ŀ ř Ĳ ଚେŞେଣ ř ňକ୍ଷୀ 
ମŘŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋମŊŘŎ ĵśƞଟୁଣୀ ŊŇŘƗŐ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ƶୱାŎ ĨľĴ ȄŊŘ ūŬ Ļଣ ňକ୍ଷୀ 
Œ řĴŘŎୀƉ ମƺŎś  ūū Ļଣଙ୍କୁ  ĩĻř ĩĿଗŀ 
ŊŇŊřଭŘଗ ňſŎś  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ řŎŉ Ŋɹକ୍ତିମ Řନେ ହେଲେ 
ŎŘମ ŒŊŎ, ଶେĵŎ ŒŊŎ, ŔŜର୍ଯɹ ŒŊŎ, ŊŘň ř 

ŒŊŎ, ŅୀňĴ ŒŊŎ, Ĩଭŧ ŒŊŎ, ĨĻŧ 
ŒŊŎ, Ŏଞ୍ଜŇ ŒŊŎ, ňňś ŒŊŎ, Ĩଶ�ୋĴ 
ŒŊŎ, ŊŘŊś ŏ ř ŇŘŧĴ, ଗ�ŤŃମ ŒŊŎ ବ�ୋŏř 
ĩĿଗŀ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎୀ ŇୀŐମŘņŊ ŔŘହś  
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗ řŎŉ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିମ ŘŇƉ 
ମƺŎś  ūū ĻଣƉ ମƺŎś  ūŪ ĻଣƉ ķŎ 
ଭś ŊନେǢŎ ŔŘŏřĩŔŘହ ř Ĳ Ļଣł Œହ řŅ ŇଗŎ 
ĨƗŐŎ ବ�ୋŏř ĻଣŘňŀřĺ řģ ଗ řŎŉ ହŕୋĪȄŊŘ  
ūūĻଣଙ୍କୁ  ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏ Ĳ Ļଣł ŇŘŊŘŐĴĴś 
ŊŘŐ ĨňŎŘȅ ŔśņŘŎ ଗŝହĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ

Ŋାଦś ť ଼ି ŌାŎ řȄŊା ūū ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ
Ń řĶ řŎ řĩ / ĩ Ŀ Ķ ଡ଼ , ū Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ń řଗ řŎ řĩ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ňśŎś ଣŘ Ń řଗ řŎ řĩ 
Ȱରାମରେ ŊŘଣ Ŋ řସǵଫୋŎଣ ňରେ Ĭଭŧ 
ĩĿଗť Ĳ Ń řଗ řŎ řĩ ňśŏ řŔ İĿŘରେ 
ବେĩĪŇ ଭŘବେ ĹŘŏřȄŊŘ ŊŘଣ 
ŊɹŊŔŘŧୀଙ୍କୁ  ŅମŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řĻ ňľś  
Ńତ୍ପŎŃŘ ଦେĵŘĪĺ řģ Ĵହ řŊŘĴś ଗଲେ ĩĻř 
Ĭଭŧ ĩĿଗŀ Ĳ Ń řଗ řŎ řĩ ňśŏ řŔ Ň řŅŎś  
ĬĿřĺ řģ ĩĻř ମଧ୍ୟାǸରେ ĩĿଗŀ İŔŀřň řĲ 
Ŋ řǢĻřŃ ମହŘନ୍ତି Ɖ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରŞେ Ń řଗ řŎ řĩ 
ńŘŇŘ ňſŎś  ňśŎś ଣŘ Ń řଗ řŎ řĩ Ȱରାମରେ 
ĹŁĬ ĴŎŘōŘĪ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŊŘଣ 
ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ų Ļଣଙ୍କୁ  ĨľĴ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĩĿଗŀ ńŘŇŘ 
ňſŎś  ĩĻř ĵśଣ୍ଟĴľŘ ŃŘŎ řଣୀ ĺĴ Ň řĴľŎś  
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŊŘଣ ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ņś Ī Ļଣଙ୍କୁ ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘଣ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ řŎŉ ĨଭřōśŻ ହେଲେ 

ĴľĴ ňśŎୀķŘľ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ତେଲେƍଗା 
ŊĻŘŎŎ Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ପ୍ରŔŘŅƉ ňśĨ ମ řľś  ପ୍ରŔŘŅ 
(Ůū) İŊĦ ମର୍କŃŇଗŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
Ŕ řŀ řİ-ű ĨƗŐŎ ŊŘŅŏ ĴśମŘŎ ŔŘହś  
(ŭŪ)ģ Ĭଭŧ İĴ ň řĴ Ĩț‌ ଭ୍ୟାŇ ŇĦ Ĳŀř 

-Ūů-Ŋřİ-ŮųŬūରେ ňśŎśଣŘ Ń řଗ řŎ řĩŎś  
İହ ř ŊŘଣ ନେĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ 
ମŘŀ ř ŊŔ řȄŏŘģ Ĭଭŧଙ୍କୁ ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘଣ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔśମŃ ř 
ମହŘନ୍ତି  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŏକ୍ଷାņíĴ ľƉŘŎ Ŋାł ĻŊŃ; ų ĨľĴ, Ŭ Ķ řŎŉ
ŊřସǵଫୋŎł ňରେ ଚĹŃ řଲŘ ɂŒŘŔŇ

ŃřĶ řŎ řĩ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ ଭŘବେ Ń řଗ řŎ řĩ ŊɰĴରେ 
ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊŘ Œ řſĴ ĴŘର୍ତ୍ତିĴĹǂ ŔŘହśଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ 
ପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘƗଗŘĥŎś  ĨŊŔŎ ନେŏŘ ňରେ Ŋ řŅŘŧ Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŎŞେŒ ŎŘĬŃƉ ĨƺſŃŘରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř Ŕମ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ Ĭତ୍ସŊରେ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ĨମŎ 
ମହŘŎଣŘ ମśĵɹĨŃ řȄ, ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Ŕହ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ମŘņŊĹǂ ଦେĬŎୀ, ସ�ŤŅŘମ řŇୀ ମ řଶ୍ର, Ŕର�ୋĻ ŅŘŒ, ŔŘĦŔŅƉ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŔŜର୍ଯɹĴśମŘŎ ņŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř ŔଭŘňŃ ř Ĳ Ŕମǯ 
ŔଭɹŔଭ୍ୟା ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରŒŘƻ ķଡ଼ାĪ, Ŋ řǢ Ŏଞ୍ଜŇ 
ଜେŇŘ, Ĺǂମଣୀ ସ୍ୱାĪĥ, ĬମŘŒƉŎ ŎŘĬŃ, ମହେǢŎ ସେĿୀ,  Ň řŒŘĴŎ 
ĵľś ĩƉ ସେମŃ ପ୍ରାńମ řĴ Œ řſĴ ŔĦķ ŔଭŘňŃ ř ŊŘŎ řŅ ŊŎଣ 
ମହŘňŘȽ, ମŘŧŘņŎ ŔŘହś  İŇň řİŔ Ļřǟଲା ŔĦķ ŔĦňŘŅĴ ĹŘŎś  Ĺǂ 
ବେହେŎŘ, ĬňŔଭŘňŃ ř Ĵƣଣ୍ଣାƒଜୁଣ ŔŘହś, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ŔଭŘňŃ ř ĹǂĴŘƻ 
ମ řଶ୍ର, ŊɱĴ ŔĦķ ňſŎś  ପ୍ରŞŌୋŅ  ଗ�ୋƐ ଛି, ପ୍ରଭŘŃ ňƠଡା, ŔମୀŎ ବେହେŎŘ, 
ɌŚņŎ ŔŘହśƉ Ŕହ řŃ ŊɱĴ Ĳ žǦŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŋହś Œ řſĴ Œ řକ୍ଷି ĴŘ 
ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରମĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ ŎŘଜେŒ 
ňƠଡା ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Œ řſĴƉକୁ  ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା
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ŞĴǂŘňť଼ା, ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋŘƍřŏŘ Ŋœǻ ŊœǻŎ ňŎǑŎŘģ ů ķƞଟାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŊŐିŌɲ ŞōୋĶśĥĥ ମେŐł ňť଼ିĩରେ ŌŘ®Ɖ ŇĴିľରେ 
ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ି ହŕୋĪňŘŎŏିŘŇŘହ Ȁģ Ň ିଜĻ İȧ‌‌ň ି
Ŕ ିଦ୍ଧାń୍ଥ ĴľŘŎĩି Ńǽľ ି ହŕୋĪȄŊŘ ǶŚĴŘŎ 
ĴŎĺିƻତିģ ĶଜŏƁ୍ମୀ ňŜଜŘ ମେŐł ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŋŔŘł ି
ĬƮŊ ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି ŎŘତି  Ŕśଦ୍ଧା କେତେĴ ମେŁ 
ňŘł ିରେ ŊŔିର୍ȁତ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ŊŘĴ ିĨନେĴ 
ମେŁ ŎŘǯତାରେ ĨľĴ ି Ŏହି ĺƻତିģ ɂŒŘŔŇĴି 
ŇǪିƥତି ĨŇśଯŘŧୀ Ņś Ī ŅŇିରେ ମେŐł Ĳ ŋŔŘł ି
ĬƮŊ ଶେଷ ହେŊŘ ňŎŊିର୍ƥତେ İହŘ ତŝ ତୀŧ ŅŇିĴś 
Ķť଼ିଯି ŊŘ ନେĪ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି

ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘଜɹŎ ĨŇŇɹ ଜĶŏƁ୍ମୀ ň ŜଜŘ 
ମେŐł ĬƮŊ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ ŮŲľ ିମେŁ 
İହି  ĬƮŊରେ ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ 

ŎŘତି  Ŕśଦ୍ଧା ŔŌସ୍ତ ମେŁ ňśŎś łŘ ŊŔǦଟାƠରେ 
ňହƗ ଚିŊŘ ĴଥŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ 
ମେŐł ňť଼ିĩରେ ଭ�ୋĶ ŏŘĶŊିŘ ňରେ ମେŁ 
ŊŔିର୍ଜŇ ķŘľ ĨŋŌିśଖĵ ŊŘହŘŎ ିଥŘ®ନ୍ତେģ କେତେĴ 
ňŜଜŘ ĴŌľି ି ŇŧିŌ ŋś ŏ ିଯŘĪ ମେŐł ňť଼ିĩରେ 
ňହƗ ଚିŊŘĴś Ŋହś  ŊŐିŌɲ ĴŎȄିଲେģ ŉŐରେ ŌŘȽ 
Ųľ ିମେŁ ŎŘତି  ūŬľŘ Ŕśଦ୍ଧା ମେŐł ňť଼ିĩରେ 
ňହƗ ଚିȄଲେģ ĬƏ ŒǏ ĴŎś ȄŊŘ ବ�ţŅ୍ୟୁତି  Ĵ 
ŊŘŅɹଯƽ Ŋǁ ହŕୋĪଯି ŊŘ ŉŐରେ ŎŘǯତାରେ 
ȄŊŘ ĨŇɹ ମେŁ ĩĶĴś ŊŦ ି Ň Ȅଲେģ ଭ�ୋŎ 
Ŕśଦ୍ଧା ŬŰľ ିମେŁ ňť଼ିĩରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ĨŇɹ 
ŬŬľ ିମେŁ ňť଼ିĩŎ ňŜର୍ବ Ĳ ňǠ ଚିŌ ŅĶି ŎŘǯତାରେ 
ĨľĴ ି Ŏହି Ȅଲେģ ɂŒŘŔŇĴି ĹŘňରେ ŎŘǯତାରେ 
ȄŊŘ ମେŁ ĨňŎŘǸ ŬľŘ ňରେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŎ ି
ମେŐł ňť଼ିĩĴś ĩĶŌŇ ĴŎȄିଲେģ ŔŌସ୍ତ 
ମେŁ ମେŐł ňť଼ିĩରେ ňହƗ ଚିŊŘରେ ŊŐିŌɲ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ତେłś ĿŘĴśŎƉ ଭ�ୋĶ ଖŘĪŊŘ 

ŔŌŧ ĨňŎŘǸ ŮľŘ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ňରେ 
ŇŜĩ ŊŔǦଟାƠ ଥŘŇňତି  ମେŁ ମେŐł ňť଼ିĩ 
ĺŘŀ ି ŇŜĩ ŊŔǦଟାƠǱ ŊŔିƒଜ୍ଜŇ ķŘľରେ ĩŔ ି
ŊŔȄିଲେģ ňରେ ĴŘĴľ Ōଙ୍ଗŐŘ Ĳ ņର୍ମĶśŐŘ 
ĨŇśଯŘŧୀ ଗ�ୋľİି ňରେ ଗ�ୋľİି ĨŇɹ ମେŁ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŊŔିର୍ଜŇ ķŘľ ĨŋŌିśଖĵ ଯŘତ୍ରା 
ĴŎȄିଲେģ ମେŐł ňť଼ିĩରେ ȄŊŘ କେତେĴ 
ମେŁ ŊŐିŌɲ ŞōୋĶśĥĥ ĨŇɹ ŎŘǯତା ଦେĪ ŊŔିର୍ଜŇ 
ķŘľĴś ĩŔŊିŘĴś ŊŘƺ ହŕୋĪȄଲେģ İହŘƶୱାŎŘ 
ňŎǑŎŘ ŋଙ୍ଗ ହŕୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘହ ȀĴ ି ňŎǑŎŘ ŋଙ୍ଗ ହେŏŘ Ĳ 
İȄňŘĪĥ Ĵİି ŅŘŧୀ ବ�ୋŏ ିକେତେĴ ňŜଜŘ ĴŌľି ି
ŔŅŔɹ ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘତି  ŬľŘ Ŕśଦ୍ଧା 
Ŭūľ ି ମେŁ ଗ�ୋŊŎୀ ŇŅୀ Ĳ ĨŇɹ ଜŐŘŒŧ 
ŊŔିର୍ଜŇ ķŘľରେ ŊŔିର୍ȁତ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏହି ĺģି ŊŘĴ ି ମେŁ Ŋś ņŊŘŎ ŊŔିର୍ȁତ ହେବେ 
ବ�ୋŏ ିɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ŋŘƍřŏŘ 
ňŎǑŎŘ Ŋ řŐŌɲ ŞŕŏŘ କĴǂ୍ରାňť଼ା ĶĻŏƁŚ ŋŔŘł ř 	=ɂńŌ ŅŇିରେ ŊŔିĻȁŃ ହŕୋĪňŘŎ ିଲେŇ ିŔŊś  ମେŦ

	=ତ୍ǽľ ିହŕୋĪȄŊŘ ǶŚକŘŎ କଲେ İȧ‌‌ň ି

ŎŘǯତା ଜŘŌ; Ňŧିƽłରେ ňśŏŔି ଫŉȢ‌‌
ĶଜŏƁ୍ମୀ ŋŔŘł ିĨŊŔŎରେ କେǂ୍ରାňť଼ା ŔହŎŎ Ōśଖɹ Ĳ ŊŘĪňŘŔ ŎŘǯତା ଜŘȟ‌‌ 
ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାŎś  ଲ�ୋĴƉ ŋ ିଡ଼ ŊŦŖ ିଯି ŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ ପ୍ରାŧ Ŋǁ 
ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŔହŎŎ ɂŌśଖ ŎŘǯତା ŊŘĪňŘŔ, ହŘĪǭକୁŏ ĺĴ, ମେť଼ିĴŘŏ 
ର�ୋȓ‌‌, Ŋଡ଼ହŘľŎś  ତି ŇŌି śହŘł,ି ଜିǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ĶŎŘňśŎ, ŊŀହŘľŎś  
ŔŘନ୍ତŔŘହି  ŋŐ ି ŊଜŘŎ 
Ĩଞ୍ଚŐ Ĳ Ōśଖɹ ŎŘǯତାରେ 
Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ଯŘŇŊŘହŇ 
ĨľĴ ି ଯŘĪȄŏŘģ ȸରାŉିĴ 
Ňŧିƽł ňŘĪĥ ňśŏŔି 
ňſŎś  ɂŧŘŔ ହŕୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŋ ିଡ଼ Ňŧିƽł ĴŎŊିŘ 
ĨŔǕŊ ହŕୋĪňť଼ିȄŏŘģ 
İ ନେĪ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ, 
ଦେଖłŘହŘŎୀ Ņś ħଖ 
ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ɂତି Ŋœǻ İŋŐ ି ŔŌŔ୍ୟା ହେĬȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ି ňŜର୍ବ ŞōୋଜŇŘ ହେĬ Ň ȄŊŘ ĨŋŞିōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

ŇŌିɨŌŘŇŎ ĵŘŅɹ ŊȮି ରି, ହେŏŘŇ ିōŘƗ

ĶଜŏƁ୍ମୀ ŋŔŘł ିରେ ଖĹŘଖĹ ŋ ିଡ଼ģ ŌŐିŏିŘ ŊŘŔୀ Ĳ ŇŌିɨŌŘŇŎ ଖŘŅɹģ ହେŏŘŇ ି
ଖŘŅɹ ଯŘଞ୍ଚģ ŇŘହିରେ  ତେŏ ଦେĪ ଶ�ୋĪĺ ିଖŘŅɹ ŇŎିŘňƥତା ŊŋିŘĶģ ĶଜŏƁ୍ମୀ 
ň ŜଜŘ ĨŊŔŎରେ ĨନେĴ ଖŘŅɹ ଷ୍ଟŏ Ĳ ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌‌ ସେଣ୍ଟŎରେ ŋ ିଡ଼ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିȄିŏŘģ Ņś ର୍ଭାĶɹŎ Ŋ ିଷŧ ଷ୍ଟŏରେ ଖŘŅɹ ŇŎିŘňƥତା ĨȅĴŘŎୀƉ ŇŎିୀſł 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିŏିŘ ŇŘହ Ȁģ ŔśŞōୋĶରେ ŊɹŊŔŘŧୀ ŊŘŔ ି Ĳ ŇŌିɨŌŘŇŎ ĶśňĹś ň, 
ĹŘĬŌŇି Ĳ ŉŘଷ୍ଟŉśȓ‌‌ ଜŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŊȮି ରି ĴŎĺିƻତିģ İହŘ ଲ�ୋĴƉ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ĭňରେ ଖŎŘň ɂŋŘŊ ňĴŘĪňŘରେ ବ�ୋŏ ିŌତ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ňƗśňାƠŊ, ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

ଡେŎŘŊŒି ŊɰĴ ŎķśଦେĪňśŎ ňƗଚାŧତ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŋŜଜśŊŐ 
ȰରାŌ ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłŎś  ବେŏŘŎňśŎ ĺĴ 
Ōƺ ŎŘǯତା ŌŎłଯƻତା ňŘŏľĺିģି İହି  ŎŘǯତାରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ଖŘŏ ହŕୋĪĺģି ŉŐରେ ɂତି ŅŇି Ņśର୍ଘľłŘ ķľśȄŊŘ 
ĨŋŞିōୋĶ ହେĬĺģି İହି  ŎŘǯତା ňŘର୍ଶ୍ବରେ ĩȡ‌‌ŀŊ୍ ʮİŔİŔ 
ňſŎś  İĴ ňŘł ି ľŘଙ୍କି ତି ĩŎ ି ହŕୋĪĺģି ľŘଙ୍କି Ň ିର୍ମାł 
ŔŌŧରେ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎŎ ମେŔŇି ଯŘତŘŧŘତ ĴŎŊିŘ 
Ŕହ ňŘł ିňŘĪň ŊĺିŘĪŊŘ ňŘĪĥ İହି  ŎŘǯତାĴś ĿĴିŘŅŘŎ 
ଖ�ୋŐ ିଦେĪȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ Ĵହି ĺƻତିģ ସେହି  ŅŇିĿś  ଖŘŏ 
ŌŎŘŌତି  ହŕୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ŎŘǯତା ŌŎłଯƻତା ňŘŏľĺିģି

ĩŎŀ ି ŊŋିŘĶ ňſŎś  ĴĺିŌିŘŔ ňŜର୍ବŎś  ŇŜତŇ ňĹିś  
ŎŘǯତା ହŕୋĪȄŏŘģ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňśŎ ňƗଚାŧତŎ ତŎଜƍଗା 
ȰରାŌରେ Ĳŋȡ‌‌ହେŀ ňŘł ି ľŘଙ୍କି ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĿĴିŘŅŘŎƉ ŌŇŌŘŇ ିňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ହĪŎŘł ହେĬȄŊŘ 
ĨŋŞିōୋĶ ହେĬĺģି ŎŘǯତାରେ ɂତି ŅŇି ହଜŘŎ ହଜŘŎ 

ŔĦଖɹĴ ଲ�ୋĴ Ĳ ଯŘŇŊŘହŇ ଯŘତŘŧŘତ ĴŎśĺģି 
ବେłୀňśŎ, Ōଙ୍ଗŐňśŎ, ଛ�ୋľ,ି ŎķśଦେĪňśŎ, ĴśŎśଜƍଗା 
Ĳ Ňହଙ୍ଗ ňƗଚାŧତŎ ଲ�ୋକେ ĹŘľŎŘĹĴŀŘ ňƗଚାŧତ 
ĺତŘରେ ȄŊŘ ଡେŎŘŊŒି ତହŔŏି ĨŉିŔ, ଡେŎŘŊŒି 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋŋିǈି ǭକୁŏ ĴଲେଜĴś 

ଯŘତŘŧŘତ ĴŎśĺƻତିģ ŎŘǯତାରେ ଖŘŏ ŞōୋĶśĥĥ ŔŌŔ୍ୟା 
ଭ�ୋĶ ĴŎśĺƻତିģ İହି  ŎŘǯତାରେ ɂŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎୀ ଯି ŊŘ 
ĩŔŊିŘ ĴŎśȄŊŘବେଳେ ĴŘହŘŎ ି ŅŝǦ ଟିରେ İହŘ ňŀśŇģି 
İ ŔǑର୍କରେ ĩȡ‌‌ŀŊ୍ ʮİŔİŔ ଜĻĪଙ୍କୁ ňĹŘŎŊିŘŎś  Ň 
ଜŘłŏିŘ ŋŐ ିଫ�ୋŇ ĬĿŘĪ ňśł ିĴŘľ ିଦେĪȄଲେģ

ŎାĻକŇřକା, ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ĲŐŘŋŎ 
Ĵଲେଜ ǶୱାĶତ ତ�ୋŎł ŎŘǯତା Ĩତɹନ୍ତ 
ଶ�ୋĹŇୀŧ ହŕୋĪňť଼ିĺģି İହି  ŎŘǯତା 
ଖŘŏଖŌŘରେ ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ĨŐĩି ĩŊର୍ଜŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪ Ņś ର୍ଗନ୍ଧŌŧ 
ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
İହŘŎ ŇŎିŘĴŎł ĴŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘŎś  
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ĩĶĴś ĴŘŐୀňŜଜŘ ȄŊŘବେଳେ İହି  
ŊŘľ ଦେĪ Ĵଲେଜ ňť଼ିĩĴś ହଜŘŎ ହଜŘŎ 
ଯŘତ୍ରୀ ଯŘତŘŧŘତ ĴŎ ିବେģ Ŋœǻ ତŌŘŌ İହି  
Ĵଲେଜ ňť଼ିĩ ňŘł ି İହି  ǶୱାĶତ ତ�ୋŎł 
ŎŘǯତାŎ ŔĦŏƆ ŎŘǯତା ଦେĪ ଯି ŊŘ ĩŔŊିŘ 
ĴŎŊିŘ ŊŘľ Ŋǁ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ňŘł ିĲ ĴŘŅś Ĩ 
ňĹ ňĹ ହŕୋĪ Ŏହି ĩŔĺିģି ĩĶĴś ଯŘତ୍ରା 
Ĳ ĬƮŊ ȄŊŘŎś  ĴŘŌ ĹŐŘĪŊŘ Łଙ୍ଗରେ 
ଯśŊĴ ŔĦķ ŇŊŇିର୍ମିତ ŌŘ® ĴŘŐୀ ର�ୋଷେĪ 

ķŎś  ŊŘହŘŎȄିŊŘ ĪľŘ ଖƠ ତŘŎłିୀ ĺĴ 
ŇĴିľ İହି  ŎŘǯତାରେ ňĴŘଯŘĪȄŊŘŎś  
ŎŘǯତାĴś ŔŘŌŘŇɹ ŔśņŘŎ ĩŔĺିģି İ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĴŘŐୀňŜଜŘ Ķłňର୍ବ ŌŘŇɹତŘ ňŘĪȄŊŘବେଳେ 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ĩଦ�Ť ĶśŎśƫ ŅĩିଯŘĬ Ň 
ȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 

ňŘĪĺģି ଯśŊĴ ŔƎ ňſŎś  İŋŐ ିňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  ŎŘǯତା ĶŌŇŘĶŌŇ 
ĬňŞōୋĶୀ ହŕୋĪĺģି ଯŘହŘĴ ି ĴŘŐୀňŜଜŘ 
ŔŌŧରେ ŔହŘŧĴ ହେŊģ ତେବେ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ସ୍ଥାŧୀ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘଯି ŊŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ŏƁŚŇŘŎŘŧłňśŎ-ବେŏŘŎňśŎ Ōśĵɹ ŎŘǯତା ŌŎłōƻତାĲŐŘŋŎ କଲେĻ ǶୱାĶŃ ତ�ୋŎł ŎŘǯତା ବେହŘŏ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘଞ୍ଚŊœǻ 
ņŎ ି ĨĹŐ ହŕୋĪňť଼ିȄŊŘ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ପ୍ରାଥŌĴି Ĵŝଷି  ŔŌŊŘŧ ŔŌ ିତି Ĵś 
ňśŇħĴŘର୍ଯɹſŌ ŅŘŊ ି ĴŎŘଯŘĪĺģି İହŘ 
ĴŎŘ Ň Ķଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŊିŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪĺ ି ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔŌŊŘŧ 
ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚģ ɂŒŘŔŇŎ ŅŘŧƫିହୀŇତŘ 
Ĳ ŅŜŎŅŝ Ǧ ଟି ĨŋŘŊŎś  ňŘଞ୍ଚŊœǻ ņŎ ି
Ĵŝଷି  ŔŌŊŘŧ ŔŌ ିତି  ĹŘŏňିŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ŉŐରେ Œହ Œହ ĹŘଷୀ ŔŎĴŘŎୀ ŔśŊņିŘ 
ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିତ ହŕୋĪĺƻତିģ Įł ଗ୍ରହୀତŘ 
ĹŘଷୀ ŔŎĴŘŎୀ ŔśŊņିŘŎś  ŊƗ ଚିତ ହେŊŘ 
Ŕହିତ  Įł ȃŏŘňĴŘŎୀ ତŘŏĴିŘŋś Ż 
ହŕୋĪ ŒତĴŀŘ ūŭ.űů Ŋର୍ଦ୍ଧିତ ହŘŎରେ 

Ŕśņ ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İହି  
ŔŌŊŘŧ ŔŌ ିତି  Ň ିର୍ବାĹŇĴś ନେĪ ଦ୍ୱǃ 
ĬňśଜିŊŘ ňରେ İହŘ ସ୍ଥାłś ĨŊସ୍ଥାରେ 
Ŏହି ĺģି ŔŌŊŘŧ ŔŌ ିତିରେ  ସ୍ଥାŧୀ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ň ିଯśକ୍ତି  ĴŎŘ Ň ଯି ŊŘ ĴŘŎłŎś  
İହŘ ŔĿĴି Ŧଙ୍ଗରେ ĹŘŏňିŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŔŌŊŘŧ ŔŌ ିତି Ĵś ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŊŘŧ ŊŋିŘĶ ଦେŊŘŐĩି 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ି İହŘĴś ŏĴି୍ୟୁଡେŔŇ ĴŎ ି
Įłୀ ŔŋɹƉ Įł ĺŘଡ଼ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି
ĴŎĺି ିŔŌŊŘŧ ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚģ İ ନେĪ Ōଞ୍ଚ 
ňſŎś  ŎŘଜɹňŘŐ, ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ, ŔŌŊŘŧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŔŌŊŘŧ ŊŋିŘĶ ŔĹŊିƉ Ŕମେତ 
ŎŘଜɹ ŔŌŊŘŧ ŔŌ ିତି  ŇŊିନ୍ଧĴ, ŔŌŊŘŧ 

ŔŌ ିତି  ňŎĹିŘŐŇŘ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ, ňŎĹିŘŐŇŘ 
ŔŌ ିତି  ĨŀľିŎ ଜĻନେŎŘŏ, Ĳť଼ିŒŘ 
Ŕର୍କŏŎ ŇŘŊŘର୍ଡ Ŕ ିଜିİŌ, କେǂ୍ରାňť଼ା 
ଜିǟଲାňŘŐ, ĬňଜିǟଲାňŘŐ, ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ ିତି  ĬňŇŊିନ୍ଧĴ, ŔହĴŘŎୀ ŇŊିନ୍ଧĴ, 
ĴľĴ କେନ୍ଦ୍ର ŔŌŊŘŧ ŔŌ ିତି  Ŋ୍ୟାƉ 
Ŕମ୍ପାŅĴ, ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ତହŔŏିŅŘŎ Ĳ 
ĴľĴ କେନ୍ଦ୍ର ŔŌŊŘŧ ŔŌ ିତି  Ŋ୍ୟାƉ 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ŒŘଖŘ ňŎĹିŘŐĴଙ୍କୁ  ŔŌŊŘŧ 
ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ ŔŋŘňତି  ɄଜŊǄଧୁ ŅŘŔ ĹĿି ି
ଲେȃŊŘ Ŕହିତ  ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ପ୍ରାଥŌĴି Ĵŝଷି  
ŔŌŊŘŧ ŔŌ ିତି Ĵś ňśŇħ ĴŘର୍ଯɹſŌ ĴŎŘ 
Ň Ķଲେ Ŋ୍ୟାňĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ଚେତŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ ɂରାńŌ řକ କŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ňśŇħକŘରǻɹſŌ ŅŘŊ ř

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŒŘŎŅୀŧ Ņśର୍ଗାň ŜଜŘ ňରେ ŌŘ® 
ņŇŅŘତ୍ରୀƉ ŋŔŘł ି ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିତ ହŕୋĪଯŘĪĺģି ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ଗ�ୋĶśĩ ŊଜŘŎରେ Ůľ ି ĶଜŏƁ୍ମୀ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ň ŜଜŘ 
ňŘĪȄŊŘବେଳେ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ Ĩନ୍ତର୍ଗତ Ŋକ୍ତାŎňśŎ 
Ĳ ŊŘŏňିť଼ାରେ ଗ�ୋľİି ଗ�ୋľİି ň ŜଜŘ ňŘĪȄଲେģ İŔŊś  
ମେŦŎ ŋŔŘł ି ĬƮŊ ĩୟ�ୋଜିତ ହŕୋĪଯŘĪĺģି Ŋକ୍ତାŎňśŎ Ĳ 
ŊŘŏňିť଼ାରେ ňŘŎǑŎĴି Ŏୀତି Ňୀତି  ĨŇśଯŘŧୀ ŌŘ® ĶଜŏƁ୍ମୀƉ 
ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେĴ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋŋିǈି ĶଜŏƁ୍ମୀ 
ମେŦ ŇĴିľରେ ŋଜŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İȄŔହ ɂĴŝତି ňǟଲୀ ɌରୀŎŘŌňśŎ ňŘŐňŘľłŘĿŘରେ ņŇŅŘତ୍ରୀ ŌŘ® 
ĶଜŏƁ୍ମୀƉ ňŜଜŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ĶଜŏƁ୍ମୀ ň ŜଜŘ ĬƮŊĴś ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ 
Ŕହିତ  ňŘŐŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ İŔŀňିĲି ſŌŘŔŘĶŎ ňଣ୍ଡା, 
ĩŅର୍ଶ ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ିŊǁŇŘ ňŘȽ Ĳ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି
ɌରୀĴŘନ୍ତ ŊŘŎĴି Ŋ୍ୟାňĴ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎȄିଲେģ ŒŘŎŅୀŧ Ņśର୍ଗାň ŜଜŘ 
ňରେ ŌŘ® ņŇŅŘତ୍ରୀ ĶଜŏƁ୍ମୀ ňŜଜŘ ŞōୋĶśĥĥ ŔŌଗ୍ର ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ŔହŎ Ĳ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ŌŘହŕୋŏ ŊŅŐ ିଯŘĪȄŏŘģ ŋŔŘł ିĬƮŊରେ 
ňŘŎǑŎĴି Ĳ ĩņśŇĴି ŊŘଜɹ ŌŘ®ଙ୍କୁ ŊŅିŘŧ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪରେ ĶĻŏƁŚ ŋŔŘł ř ĬƮŊ

ଡŀŎାŊ řŒ, ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): Īନ୍ଦାଳ�ୋ ňƗଚାŧତ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĺĴŇŘ 
ȰରାŌŎ ŔĹĴିŐŘ ŌହŘƻ ତି (Ųŭ)ƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ହŕୋĪଯŘĪĺģି 
ସେ ŊŝĴȇ‌‌ Ĳ ŎŻ ŔĦକ୍ରŌł ର�ୋĶରେ ňୀť଼ିତ ହŕୋĪ ĴľĴŎ İĴ 
ķର�ୋĪ Ňର୍ସିଂହŕୋȟ‌‌ରେ ĹĴି ିତ୍ସିତ  ହେĬȄଲେģ ସେĿŘରେ ତŘƉŎ 

Ōŝତ୍ୟୁ  ହŕୋĪଯŘĪĺģି ସେ ଜଣେ ņର୍ମପ୍ରାł 
Ōହି ŐŘ Ȅଲେģ ŔŎňଞ୍ଚ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧୀ 
ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବତŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĨǢ ୱିŇୀ ŌହŘƻ ତି, 
ŔŌŘଜସେŊୀ ŒŒିŎି ŎŘĬତŎŘŧ, Ķନ୍ଧର୍ବ 
ବେହେŎŘ ɂŌśଖ ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŔĹĴିŐŘ ĺĴŇŘ ଗ୍ରŌŘŎ ŵŘର୍ଡ଼ Ŕŋɹ Ȅଲେģ

ņର୍ମɂରାłŘƉ ňŎଲ�ୋକ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ Œ ିକ୍ଷାŊ ିତ 
ŔŘŌɹŊŘŅୀ ନେତŘ Ĵŝǩମ�ୋହŇ 
ŎŘĬତƉ İĴŘŅŒŘହରେ ĲĬňŅŘĿŘରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିତ ହŕୋĪଯŘĪĺģି 
ଧ୍ǽŊ-ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ĴŐŘ ňŎ ିଷŅ ŔŋŘňତି  
ŇŐŇିୀĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥƉ ପ�Ťର�ୋହିତ ɹରେ 
ĩୟ�ୋଜିତ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି ŔŋŘରେ 
ŎŘଜŇĶŎ ňŜର୍ବତŇ ŊņିŘŧĴ Ĩଲେଖ 
ଜĻŇŘ, ŎŘଜŇĶŎ ମେŀĴିŘŏ ĨŉିŔŎ 
ŀŘ. ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŌହŘƻ ତି, ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେତŘ Ĩଶ�ୋĴ ɂତିହ ŘŎୀ, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔňିĩିĪ ନେତŘ ŊŘŊŘଜୀ ņŐ, ŔňିİିŌ 

ନେତŘ Ŕବେଶ୍ୱŎ ŊŘŎĴି Ĳ Ŕŏିଳେନ୍ଦୁ 
ŌହŘƻ ତି, ň Ŝର୍ବତŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ ିଜĻŀ ିନେତŘ 
ŔśŊŘŔ ŅŘŒ, ଯśŊନେତŘ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ǶୱାĪĥ, ପ୍ରାŻŇ ɂŒŘŔĴ ĴśŒŘŔŇ 
Ōǟ ଲିĴ, Œ ିକ୍ଷାŊ ିତ Ĵ ିଶ�ୋŎ ସେŇ ɂŌśଖ 
ŞōୋĶଦେĪ Ƿମୃତି ĹŘŎł ĴŎȄିଲେģ 
ଧ୍ǽŊ-ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ĴŐŘ ňŎ ିଷŅŎ ĴŐŘĴŘŎ 
ŋଜŇ ňŎ ିବେଷł ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
ɂତି ŌŘ ŎŘĬତ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ସ�ŤŎŋ ŎŘĬତ, ŒśŋŌ ŎŘĬତ, ŇŊୀŇ 
ŎŘĬତ, ĨŌୀŧ ŎŘĬତ, Ĩର୍ପł ŎŘĬତ, 
ĨŎŜň ŎŘĬତ, ĨŔ ିତ ŎŘĬତ ɂŌśଖ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ କŝǩମ�ୋହŇ ŎŘĬŃƉ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ

ĩŐř, ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ūų ŊœǻŎś  Ĵȟ‌‌ Ĳť଼ିŒŘ 
Ōହି ŐŘ Ȯ ରିକେȑ‌‌ ŅŐରେ 
କ�ୋŐŀି ିହ ňƗଚାŧତ 
ĹǁŇŇĶŎ ĹŇି୍ମŧ ŎŘĬତ 
Ĳ ŌŌତŘ ŎŘĬତƉ ļĨି 
Œୀତŏ ସ୍ଥାŇ ňŘĪ ĩŐ ି
ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩłĺିƻତିģ 
Œୀତŏ ŬŪŬŭରେ 
Ŋର�ୋŅŘରେ ĩୟ�ୋଜିତ 
ūŮ ŊœǻŎś  Ĵȟ‌‌ Ȯ ରିକେȑ‌‌ରେ 
ଖĵŐ ି ůľ ି Ō୍ୟାĹŎś  Ůľ ିରେ ଖĵŐŊିŘ 
ŔśŞōୋĶ ňŘĪȄଲେģ ňରେ ସେ ūų ŊœǻŎś  

Ĵȟ‌‌ Ȯ ରିକେľ ľśƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ଖĵŐ ି ଜିǟଲା ସ୍ତŎŎś  
Ōନ�ୋŇୀତ ହŕୋĪ ŎŘଜɹ 
Ōହି ŐŘ ūų ŊœǻŎś  ĴŌ 
Ȯ ରିକେľ ŒŊିŎିରେ ŞōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତା 
ŬŰŎś  ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ 
ūų ŊœǻŎś  Ĵȟ‌‌ Ōହି ŐŘ 
ľ-ିŬŪ ňŘĪĥ ଘ�ୋଷିତ  
ŎŘଜɹ ŅŐରେ Œୀତŏ 
ସ୍ଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ İ ନେĪ 

ତŘƉ ଜŇ୍ମସ୍ଥାŇ କ�ୋŐŀି ିହ Ŕହିତ  ŔŌଗ୍ର 
ĩŐ ିĨଞ୍ଚŐରେ ଖśŔŎି ŏହŎ ିଖĵŐିଯŘĪĺģି

ūų Ŋର୍ଷŎś  କȟ‌‌ ŎŘĻɹ Ōହ řŐŘ Ȯ ରିକĴȑ‌‌ ŅŐରେ ŒୀŃŏ

ŎାĻŇĶŎ, ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘଜŇĶŎ 
ŊɰĴ ହĦŔśĩ ସେତś Ĵś ŎŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ 
ŔĦķ ňſŎś  ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŎŘଜŇĶŎ ଖƠ 
Ŋ ିବେĴŘŇǁ ସ୍ୱŧĦ 
ŒŘଖŘŎ ପ୍ରାŧ Ŭů 
ଜł ସ୍ୱŧĦସେŊĴ İହି  
ŔଫେĪରେ ŔŘŌŏି 
ହŕୋĪȄଲେģ İହି  
ŔଫେĪ ŔŌŧରେ 
ŎŘଜŇĶŎ ŊŀିĲି 

ĨŇŎିś ଦ୍ଧ ବେହେŎŘ, ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରŎ 
Ōśଖɹ ĹĴି ିତ୍ସାȅĴŘŎୀ ŀŘŻŎ ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
ŌହŘƻ ତି ŔଫେĪରେ ŔŘŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ

ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌ ňſŎś  ହĦŔśĩ ସେŃś  ŔଫŉĪ

ଗ�ୋŊ řǁňŎୁ, ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘଙ୍ଗŎŘ ନ�ୋŀŘŏ Ĳ ĴŝňŘŔǄିଧୁ ĬƏ 
ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ଜŎŊିŘƉ Ĵɰଷ୍ଟŎ ňſŎś  
ĩଞ୍ଚŐĴି ŔŘņŇ କେନ୍ଦ୍ରସ୍ତŎୀŧ ŒŒିś 
ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋ ି ĨŇśǨ ଠିତ ହŕୋĪĺģି 
Ĩତି Ȅ ŋŘବେ Œ ିକ୍ଷାŊ ିତ ĶĶŇ ņŐ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ƕଞାŇŎƙŇ ଜĻŇŘ, ĴŝňŘŔǄିଧୁ 
Ŋ ିŊŅି୍ୟାŐŧ ŔŋŘňତି  ĶśŎś ĹŎł 
ଥŘଟ�ୋĪ, ŊŘଙ୍ଗŎŘ ନ�ୋŀŘŏ ŔŋŘňତି  

Ĵŝƥ ତିŊŘŔ Ōǟ ଲିĴ, ŔĩିŎŔŔି ି Ŋ ିଜŧ 
Ōǟ ଲିĴ, ŎŘଜĴିଶ�ୋŎ ŇŘŧĴ, Ŋଙ୍ଗŎŘ 
ନ�ୋŀŘŏ ɂņŘŇŒſିĴ Ōśକ୍ତେଶ୍ୱŎ ଜĻŇŘ, 
ĴŝňŘŔǄିଧୁ ĬƏŊŅି୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒſିĴ 
ņୀରେନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, ŒſିĴ ନେତŘ ŎƙŇ ņŐ 
ɂŌśଖ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŒſିĴ Ņǟିଲୀň 
ŅŘŒ, ŎƩନାĴŎ ŔŘହś  Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ĵŝତି  ɂତି ŞōୋĶୀĴś ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĩƗŐřକ ŔŘņŇ କĴନ୍ଦ୍ରସ୍ତŎୀŧ Œ řŒś ŌŞ�ୋƮŊ

ŌŕାକାŐňť଼ା, ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŌŇĶŎ ňƗଚାŧତŎ ŔŘŌŘଜିĴ Ĵର୍ମୀ 
Ŋ ିଷ୍ଣୁ ŎŘŧ (ůŪ)Ɖ ĨĴŘŐ Ŋ ିୟ�ୋĶ 
ķľĺିģି Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ କେǂ୍ରାňť଼ା 
ଜିǟଲା ହǴ ପିľŘŏରେ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňରେ 
ŎŘŌŇĶŎ ŒɭମାŒŇରେ ଶେଷĴŝତɹ ŔǑǈ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ତŘƉ ŌŝତଦେହĴś ŊŎିŘľ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŎŘŌŇĶŎ ňƗଚାŧତ 
ňŎ ିକ୍ରŌŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌହŘĴŘŐňť଼ା 

Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐୀ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତŘ 
ŊɅି୍ରାଂŒś ଶେଖŎ ଲେଙ୍କା ŒŊŘņŘŎରେ 
ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ ŌହŘĴŘŐňť଼ା ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବତŇ ŔŋŘňତି  ĴŊ ିନ୍ଦ୍ର ŔŘŌŏ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ŎƙŇ ŎŘĬତ, ŎŘŌŇĶŎ ňƗଚାŧତ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେତŘ ĬňŘŇǁ Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀ, ŎƙŇ 
ŎŘĬŐ, ŌŘର୍ଶାķŘĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĩĶņŘŀŎି 
Ĵର୍ମୀ ŎŒɭ ମିŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ɂŋŘŔ ŅŘŔ ɂŌśଖ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔŘŌŘĻřକ କର୍ମୀƉ ଶେœକŝŃɹ ŔǑǈ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ଖłତŘ 
ňƗଚାŧତ ରେସ�ୋ ȰରାŌŎ ŒତŘŧś Ŋɹକ୍ତି  
ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘƉ ňŎଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି ତŘଙ୍କୁ ūŪŪ Ŋœǻ ŊŧŔ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ସେ ଜଣେ ņର୍ମପ୍ରାł, 

ňର�ୋňĴŘŎୀ Ŋɹକ୍ତି  Ȅଲେģ ȰରାŌ Œ୍ମŒŘŇରେ 
ତŘƉŎ ଶେଷĴŝତɹ ŔǑǈ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśȽ ŊŔନ୍ତ ବେହେŎŘ ŌśଖŘଗ୍ନି  
ଦେĪȄଲେģ ତŘƉ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ସ୍ଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖĵŐିଯŘĪĺģି

ŒŃŘŧśƉ ňŎଲ�ୋକ



ŊŏŘƍřŎ, ūŮģūŪ(ŔŌŔି)

Ŋ řŅɹŘŐŧ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ŌƺŞŎ ȄŊା Ŋ řଶŒœĶśłର 
Ŋ řĴାଶ ŏାĶ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ­Ŕśରŋř® Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬĺ řģ İȄŞŎ ĺାȽĺାତ୍Ś ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪ Ň řĻ ɂŃ řŋା ɂŅର୍ଶŇ Ĵରś ĺƻତିģ İହ řȮŌŞŎ 
ňśରś łାňାł ř Ŕśŏ řĩ ĴǄ Ŋ řŅɹŘňୀĿŞŎ 
ĴɰǦରǯରୀŧ Ŕśରŋř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ĹȮņର Ōǟ ଲିĴ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ ŌśĴśǁňśର ŔରňƗ 
ĻାŇĴୀ Ŕାହś , ଦେĲĶାĥ ŊɰĴ Ĩƺſ ŅŧାŇ řȅ 
ĵŌାରୀ, Ĭňାƺକ୍ଷା ŔŜōǻ୍ୟĴାƻ ତି ĺତ୍ରି ĩ, ŌśĴśǁňśର 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  Ōାļ ř, ǭକୁŏ ɂŃ řǨଠାŃା Ōŧ 
ɂņାŇୀ, Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ŋ řŞŎǂ ňņାŇ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂņାŇ ଶ řſĴ ĴǛ 
Ŕାହś  ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ହ řǟ ଲିŌାŏ ǭକୁŏର 
ŔହĴାରୀ ଶ řſĴ ସ�Ťମେǂ ňƛŇାŧĴ Ŕŋା 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ň řŞ�ୋĻ ତ୍ରି ňାĿୀ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ŌśĴśǁňśର ĩƗŐřĴ 
ŔାņŇ କେǂର ūūľ ř Ŋ řŅɹŘŐŧର ĺାȽĺାତ୍Ś 
ĨĦଶȰହł Ĵର řȄଲେģ Ņ řǟଲୀň ତ୍ରି ňାĿୀ, Ĩଶ�ୋĴ 
ସେĿ, ɌŚņର Ĵର୍ମୀ, ĴŊ řŃା Ōାହାରୀ, ŅୀǊ ତିňାł ř 
Ŕାହś , ĩǱଥା Ŕାହś , ŔśରŌା ଭ�ୋĪ, ĬŌାĴାନ୍ତ 
Ŕାହś , ɂମ�ୋŅ ňଟେŏ, Ņ řŏୀň ĴŏŃା, 
ରାଜେଶ ňଟେŏ, ବ�ţଲ�ୋĹŇ ňņାŇ, Ŋ řŋś Ń ř 
ŋŜ œł ňଟେŏ, ĻŧଦେŊ Ŋ řଶ ř, ňśǪ ପିରାĻ ŔśŇା, 
ňରମେǢର ŇାİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
ŞŅĲĶŘĥ: Ŋŏାƍଗିର Ļřǟଲା ଦେĲĶାĥ ŊɰĴ Ĩŀ୍ଡା 

ŔରĴାରୀ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧŞŎ Ōƺ Ōଙ୍ଗŐŊାର 
ରŃŇňśର ĴɰǦରǯରୀŧ Ŕśରŋř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇ ଶ řſĴ କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ ĴƥȁƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
İŊ řĪĲ ĴŊ řରାĻ Ōାļୀ, ŔǗମାŇୀŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŔśŇା, Ĳť଼ିଶା ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔĦķ Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅĴ ĴŝǩɂŔାŅ ňାł řଗ୍ରାହୀ, ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ĺŊ řŐ Ōାļୀ, ĬňŔŋାňŃ ř କ�ŤଶŐɹŘ 
ŔାŌŏ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĺାତ୍ŚĺାȽƉ 
ŏś Ĵାŧ řŃ ɂŃ řŋାĴś ɂǵଫୁľ řŃ Ĵର řŊାŞŎ ­Ŕśରŋř® ର 
İĴ ŌାƺŌ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄĶł ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔରŞŎ ĴɰǦରର Ĩŀ୍ଡା, Ļŏřĩ, Ķଡ଼ƶୱାର, 
ରŃŇňśର, ĶାĪŊାହାŏ, ķśĹ řňାŏř, ରାİňାŏř, 

Ŋାƙଜିňାŏř, ŔାĶରରňାŏř Ĳ ପ�ୋନ୍ନି ŔśĶର Ĵଲ�ୋŇୀ 
ĩŅř ūŪľ ř Ŋ řŅɹŘŐŧର ĺାତ୍ŚĺାȽ ŋାĶ ନେ řȄଲେģ 
ସେŌାŇƉ ŋ řŃŞŎ Ŋକ୍ତୃ Ńା, ରĹŇା, ŔŝĻŇାƬĴ 
ŏřĵŇ, ଶ řǛĴŐା, Ĺ řȽĴŐା, Ķł řŃ, Ŕାହ řŃ୍ୟ, 
ĶǛĴńŇ, ଦ�Ťଡ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŕ řĩରŔ řŔ ř ŔƙଜୀŊ œଡƍଗୀƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ ŅŐĶŃ, İĴĴ 
Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ōƺ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞŎ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄŊା 
ĴŝŃ řɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŊɰĴǯରୀŧ Ŕśରŋř Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ 
ĨĦଶȰହł Ĵର řବେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ଶ řſĴ ɂŉśଲ୍ଲ 
ପ�ୋŦ, ňର୍ଶୁରାŌ Ŋାର řĴ, ଶ řſŧ řତ୍Ś ŔŜōǻ୍ୟĴାƻତୀ 
Ō řƴଦ୍ଧା, ଶśɅŃା œାƢƉ ŔମେŃ ĴɰǦରର ŔŌǯ 
ଶ řſŧତ୍Ś, ଶ řſĴ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŮģūŪ(ŔŌŔି)

ŔŅର ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌśŔ řĶśť଼ା ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹŘŐŧ ଶ�ୋĹŇୀŧ ĨŊǱଥାŞŎ 
ĶŃ řĴରś ĺ řģ ଶ୍ରେłୀĶŝହ ŋś ଶśଡ řŊା ǱଥିŃ řŞŎ 
ňହĥĺ ř Ŕାର řĺ řģ ସେହ řŋŐř Ş�ୋଷେĪ Ķŝହ 
ĨŊǱଥା ĨŃ ř ĴŅōǻ୍ୟ ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŇାŌĴśŌାȽ 
ରହ řȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ĺାȽ/ĺାତ୍Ś 
ମ�ୋľ űŭ Ļł ȄŊା ବେଳେ ňାĿ ňŦŖ řŊା 
ňାĪĥ ଶ୍ରେł ř Ķŝହ Ňାହ Ȁģ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ĨନେĴ 
ńର Ŋ řņାŧĴ Ĳ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇର ŔŌǯ ĬƏ 
ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା Ŕହ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
Ōƺ ŅାŊ řňȽ ଦେĪ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 

Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ İଯାİĥ 
Ō řŐ řŊା ଦେĵା ଯାĬŇାହ Ȁģ ŔŜĹାŇା ଯ�ୋĶ୍ୟ 

ଯେ ūųŰŮ ŌŔ řହାŞŎ Ǳଥାň řŃ ŌśŔ řĶśť଼ା 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧ ɂńŌ ଶ୍ରେłୀରś  ňƗŌ 

ଯାİĥ ରହ řĺ řģ ଶ୍ରେłୀ Ķŝହ Ōƺ Ȅŏା ତେବେ 
ů Ŋର୍ଷ ହŕŊ ĨĹŐ ĨŊǱଥାŞŎ ରହ řĺ ř 
କେତେବେଳେ ŔǑପୂର୍ଣ ŋś ଶśť ଼ି ňť଼ିŊ Ńାହା 
ĩĴŐŇ Ĵର řŊା Ōśǭକିŏģİବେ ĻୀŊŇ 

ŋŧŞŎ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାନେ ଶ୍ରେłୀĶŝହŞŎ 
ňାĿ Ň ňŦř ǭକୁŏ ଗେľ ŌśହĥŞŎ ňାƗ Ŋର୍ଷ 
ହŕŊ ňାĿ ňŦŖ ř ĩŔś ȄŊା ବେଳେ ŇŜŃŇ 
ଶ୍ରେłୀĶŝହ Ň řର୍ମାł Ņ řĶŞŎ Ĵାହାର ଚେŃା 
ňଶśŇ řģ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ଯƽ୍ରୀ ĨŇś ଧ୍ŘŇ Ĵର ř 

ଫେର řȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ Ĺś ň ରହ řĺƻତିģ ǭକୁŏ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŊɰĴ ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀƉ Ŕହ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊାŞŎ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
Ŋହś ňśରś łା ǭକୁŏ ĩĬ ଶ୍ରେłୀ Ķŝହ ŊାǯŊ řĴ 
Ŋ řňŅ ŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞŎ Ĩĺ řģ ଶ୍ରେłୀĶŝହ 
ĨŋାŊରś  ŔŌŔɹŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬȄŊା Ĵńା 
Ň řଜେ ǶୱୀĴାର Ĵର řĺƻତିģ ĩŔƻତାĴାŏř Ōśĥ 
ĬŻ ǭକୁŏĴś ଯାĪ ňର řǱଥିŃ řĴś ଦେȃĩŔ řŊ ř 
ବ�ୋŏř ɂĴାଶ Ĵର řȄଲେģ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ İŊĦ 
ɂଶାŔŇ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ŇĴଲେ 
ĩĶାŌୀ Ņ řŇŞŎ ĴŐାହାƠଡି ŬŰŇŌ୍ୱର 
ĻାŃୀŧ ରାĻňń ĨŊŞ�ୋņ Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ŌśŔ řĶśť଼ା ଗ୍ରାŌŊାŔୀ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ନେĪĺƻତିģ

ŌśŔ řĶśťŘ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ǭśŏ ŞĶȑ‌ Ň řĴľରŎ ňŘĿňŦŘ

ňśŎś łା ŞɌłŚĶŝŕ 
ĴାŌରେ ĩŔśŇ ř

ĬƮŊŌĵୁର Ĵର řĺ ř ­Ŕୁରŋ ř®

ňɰଲାǦ ଟିĴ ŌŻୁ ňର řବେŒ ňŘĪĥ ŔଚĹŃŇŃŘ

କĴŔƍିଗା, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): Ļଙ୍ଗŏ, ňର řବେଶ 
Ńńା ňାł řňାĶ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋାĶ, Ĳť଼ିଶା 
ŔରĴାରƉ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ňର řବେଶ ĨƺŧŇ 
କେǂ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŌśŃାŊĴ ǱଥାŇୀŧ ŔରĴାରୀ 
ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧ, କେŔ řƍଗା ƶୱାରା 
କେŔ řƍଗା Ōା®ĴାŐୀ Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରର Ŋ řĴାଶ 
ĨŋřଯାŇ ŔŉŐŃାର ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ ରŊୀǂ ĴśŌାର ňƛŇାŧĴ, 
ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ ɂņାŇ ଶ řſĴ ପ�ୋŏřŔ ହାĪǭକୁŏ 
ŋŊାŇୀňାľłା Ĳ ଦେŊାŇǁ ŊାĶ ଯ�ୋĶŅାŇ 
Ĵର ř Ōନ୍ଦିରର  Ņୀର୍ଘ Ō řĩŅୀ Ŕśସ୍ଥ Ńńା ňର řବେଶ 
ĨŇś ĴŜŐ ŊାŃାŊରł Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊାŞŎ ŔśĹ řƻ ତିŃ 
ňରାŌର୍ଶ Ĳ Ņ řĶŅର୍ଶŇ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řŅɹŘŐŧର ɂņାŇ ଶ řſĴ ŔŌୀର ĴśŌାର 
ବେହŕରା ĨŋřଯାŇର ŔŋାňŃ ř İŊĦ ŧśȗ‌‌ İŊĦ 

ŧśକ�ୋ ĴɰŊର ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶ řſĴ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł 
œଡƍଗୀ ňର řĹାŐŇା Ņାŧ řƫ Ň řର୍ବାହ Ĵର řȄଲେģ 
ňŜର୍ବାǸŞŎ Īକ�ୋ ĴɰŊ Ĳ ĻାŃୀŧ ŔŌର ଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀ 
Ŋାହ řŇୀର ŊାŐ řĴାŌାନେ İŊĦ Ŋ řŅɹŘŐŧର 
ŔŌǯ ଶ řſĴଶ řſŧ řତ୍Ś ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞŎ Ŋାହାର ř 
ĴାŐୀ Ōନ୍ଦିର ŞŎ ňହଞ୍ଚି  ňśŞ�ୋହ řŃ ĬŌାĴାନ୍ତ 
Ņାଶ Ĳ ĴାŐୀ Ōନ୍ଦିର  ň ŜĻĴ ɂŔǈ Ō řଶ୍ର, Ōନ୍ଦିର  
ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ řର ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ńńା 
ǱଥାŇୀŧ ňର řବେଶ ପ୍ରେŌୀŌାନେ ĨĦଶȰହł Ĵର ř 
ĹରାŞ�ୋňł Ĵର ř ŔଫେĪ Ĵାōǻ୍ୟ ŔǑପାŅŇ 
Ĵରାଯ řŊା Ŕହ ŭŮ ɂĴାରର Ŋ řŋ řǈ ŉśŏ Ķĺ 
Ş�ୋňł ĴରାଯାĪȄŏାģİହାର ରକ୍ଷାłବେſł 
Ĳ Ŕśରକ୍ଷା ňŅକ୍ଷେň ସ୍ୱରŜ ň ĩର୍ବĻŇା Ĵśଣ୍ଡ, 
ĻŐ Ŕ řƗŇ ňାĪț‌‌ Ĳ Ńାର Ŋାଡ ĬňĴରł Ōƺ 
Ōନ୍ଦିର Ĵś ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ

ĴŘŐŚ Ōǁ ଦିରରŎ ଚŘରŘର�ୋňł Ŕŕ ŔଫŉĪ ĴŘōǻɹȮŌ

ଦŅĲଗŘĥରŎ ରŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ŌŘŔ ňŘŐŇ

	= İĴĴ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ǌଳାǦ ଟିĴ ŊĻǻŇ ňାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇŎ ĬŅ୍ୟŌ
Ŕŕରର Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴŘŇ, ŊĻŘର Ŋୁŏř ŔଚĹŃŇŃŘ 

ŞŅĲĶŘĥ, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): ଦେĲĶାĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ହାĪǭକୁŏŞŎ Ōଙ୍ଗŐŊାର 
ରାǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ŌାŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଶ řଶś Ŋ řĴାଶ ɂĴǛ ĨȅĴାରୀ Ō řŇŃୀ 
Ō řଶ୍ରƉ ĨƺſŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ǱଥାŇୀŧ 
ହାĪǭକୁŏର ɂņାŇ ଶ řſĴ ĨŌ୍ବର řଶ ଭ�ୋĪ, ŔǗମାŇୀŃ ŋାବେ ŔśňରŋାĪĻର 
ĨŇ řŃା ଶŃňńୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ĺାତ୍ŚĺାȽƉ 
ŌƺŞŎ ɂŊǄ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ Ĳ ŔାņାରłƕଞାŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞŎ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ନେňାŏ ଭ�ୋĪ, ɂŃାň Ō řଶ୍ର, ରାĻĴśŌାର ବେର řĩ, ňƗŌŇ Ŕାହś, 
ହର řପ୍ରି ŧା ņରś ĩ, Ō řŇŃ ř Ŕରŋଙ୍ଗ, ରଶ୍ମି Ńା Ŕା ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ǷମାĪŏ ଡŀƞଟାŏ ଚĹĴĨț‌‌ İŊĦ ŔଚĹŃŇŃŘ Œ řŊ řର

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): Ņś Ī Ņ řŇ ņର ř ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା ŋŊାŇୀňାľłା 
ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴାଶ ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧ, ŋŊାŇୀňାľłା ĬĪŔଡŌ ňାର୍କ ĿାŞŎ ଜେŔ řĩĪ 
କେŔ řƍଗା ƶୱାରା ǷମାĪŏ ଡେƞଟାŏ ଚେĴĨț‌‌ İŊĦ Ĳରାŏ ହାĪĻřŇ ŔଚେŃŇŃା 
ଶ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ ŔŌାŞ�ୋହŞŎ ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ Ĵର ř Ȅଲେ 
Ĩƺſ ŔśɌŚ ĩରŃୀ Ō řଶ୍ରģ ŏƁ୍ମୀ Ŋ řĴାଶ Ŋ řŅɹŘŐŧ ŔŌŜହର Ň řର୍ƳଦେଶĴ ť ଼ି. ଶɹŘŌ, 
ଡ ř. ରାŌĴśŌାର, ଶ řକ୍ଷା ɂŋାରୀ ť ଼ି.Ŋ řĻŧା, ňର řĹାŐŇା Ōଣ୍ଡŐୀ ŔŅŔɹŘ ଡ ř. ňŅ୍ମି Ňୀ, 
Ŋ řĴାଶ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧ Ĩƺſ ଯśŊରାĻ ŇାŧĴ, ĩŊାŔ řĴ Ŋ řŅɹŘŐŧ 
Ĭňାƺſ Ňାରାŧł Ōହାƻ ତି, ɂŊǄĴ Ķśପ୍ତେǢର ĵśƞଟିĩ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬŻ 
ଶ řŊ řରŞŎ ɂńŌ ŅřŇ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŋାĶର ĺାȽĺାତ୍ŚƉ Ņାନ୍ତ ňରୀſ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŞŎ ଡ଼.Ş�ୋŇĴ ଜେŇƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ĻାĶŝŃ ř ସେŔŇ ĴରାĶŏାģ İହ ř 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ ĺାȽŌାନେ Ņାନ୍ତର Ŕśରକ୍ଷା Ņŝ ଷ୍ଟିର ś  Ĵ řĺ ř ɂଶɨ ňĹାର ř Ȅଲେģ ଜେŔ ř ĩĪ 
Ĩƺſ ଜେ Ŕ ř.ĩŇǁ ଜେŇ ĴɹŘମ୍ପର Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ 
ňŞŎ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ ĺାȽ ŌାŇƉର Ņାନ୍ତ ňରୀକ୍ଷା ĴରାĶŏାģ ଶŒœŞŎ ଜେŔ řĩĪର 
Ĵାōǻ୍ୟĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴŇ ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ

ŋřĻřŏŘŇɵ İȧ‌‌ň řƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ ɌƴଧାƙŐř
କƞଟାŊŘƙଜି, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): Ŋŏାƍଗୀର Ļřǟଲା ĴƞଟାŊାƙଜି Ŕହରର ŇŜ ĩňť଼ା 
ŏକ୍ଷେķର ĶƠଡା ŔŌାĻ ňſରś  ĴľĴ ŋ řĻřŏାŇɵ Ŋ řŋାĶ İȧ‌‌ň ř ŔŃ୍ୟŊାŇ 
ŌହାŇǁƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ İĴ ଶ�ୋĴŔŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାର 
Ŕନ୍ଧ୍ŘŞŎ Ōଙ୍ଗŐ ŋŊŇĿାŞŎ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŋାňŃ ř 
Ņś ħȃଶɹŘŌ ରାİ ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ଶ�ୋĴŔŋାŞŎ ĨŌŜŏ୍ୟ ŇାĶ, 
ରାଜେǂ ĻାŐ, ŔŃ୍ୟŇାରାŧł ରାİ, ĨŌŞŎŇ ŃାƠଡି, Ĵŝœ řĴ Ļାŏ, ŏŐřŃ 
ŇାĶ, ରŃŇ ŊାĶƉ Ŕହ ŔŌାĻର ŔŌǯ Ŕŋ୍ୟ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌହାŇǁƉ 
Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐ ř ĻłାĪȄଲେģ

କĴŔƍିଗା, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵର ĬƷଭାŊŇ Ĳ Ŋ୍ୟŊହାର Ŋ řƕଞାŇ İĴ 
ĨŇś ňŌ Ĭňହାର ହŕଲେ Ōƺ Ńା®ର ŔśŔĦହŃ Ĳ ଯ�Ťକ୍ତି Ĵ Ŋ୍ୟŊହାର Ŋ řŇା ĩମେ 
ɂŅŜ œłŌśŻ ņାରłୀŧ Ŋ řĴାଶ ହାŔŏ ĴରାଯାĪňାର řŊ Ňାହ ȀģİହାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟŞŎ 
ରȃ ǱଥାŇୀŧ ŔରĴାରୀ ŊାŐ řĴା ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧ, କେŔ řƍଗାŞŎ ňର řବେଶ ଶ řକ୍ଷା 
Ŋ řŅɹŘŐŧ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ ŔଚେŃŇŃା ĨŋřଯାŇ 
Ĳť଼ିଶା Ļଙ୍ଗŏ, ňର řବେଶ Ĳ ĻŐŊାŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ŋ řŋାĶର Ńତ୍ୱାŊņାŇŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋ řŅɹŘŐŧର ɂņାŇଶ řſĴ ŔŌୀର ĴśŌାର ବେହŕରା 
ŔŋାňŃ řƫ, Ĳť଼ିଶା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ଡħ ରାଜେଶ Ōହାନ୍ତ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ 
ɂĴǛ ଯƽ୍ରୀଦ୍ୱŧ Ŕśଶାନ୍ତ ଲେଙ୍କା, ŔŃ୍ୟ ରଞ୍ଜŇ Ņାଶ Ĳ Ŋ řŅɹŘŐŧ ňର řĹାŐŇା 
ŔŋାňŃ ř ଶ řŊɂŔାŅ Ŕାହś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ପ୍ରାରǕ ଭିĴ ňōǻɹŘŧŞŎ ŔଚେŃŇŃା ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞŎ Ŋ řŅɹŘŐŧର ĺାତ୍Ś Ńńା 
ଶ řſĴଶ řſŧ řତ୍Ś Ŕହର ňର řȮŌା Ĵର ř ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  İĴĴ-Ŋ୍ୟŊହŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ 
Ŋସ୍ତୁ Ŋ୍ୟŊହାରରś  Ň řŊŝ ତ୍ତ ରହ řŊା Ŕହ Ŕśସ୍ଥ ŔƻତୁŐ řŃ ňର řବେଶ ĶĿŇŞŎ ɂଚେଷ୍ଟା 
Ĵର řŊା ŏାĶ ř ɂŊର୍ତ୍ତାĪ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊା Ĺ řତ୍ରାƉŇ 
Ĳ ରĹŇା ŏ řĵŇର ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ Ŋ řŅɹŘŐŧର 
Īକ�ୋ Ĵɰȝ‌‌ର ପ୍ରାȅĴŝŃ ଶ řſĴ ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł œଡ଼ƍଗୀ İହାର ŃŅାରĵ Ĵର řȄŊା 
ବେଳେ ଶ řſĴ Ŕśଶାନ୍ତ ĴśŌାର ମେହŕର ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): ĴŐାହାƠଡି ĻřǟଲାňାŐƉ 
ĴାōǻɹŘŐŧ ǱଥିŃ ŔŅŋାŊŇା ŔŋାĶŝହŞŎ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷର Ńńା 
ପ�ୋœł ĨŋřଯାŇର Ļřǟଲାǯରୀŧ ĻାŃୀŧ ପ�ୋœł ŌାŔ Ļřǟଲା ŔŌାĻ 
ĴŏɹŘł Ŋ řŋାĶ ňſରś  ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģŌśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŃŇɭŧ ĴśŌାର ŅରŵାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģŔହ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ ଶśŋŏƁ୍ମୀ ŇାŧĴ, 
Ļřǟଲା ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାରୀ ŌśĻřŊś Ț‌‌ Ň řଶା, Ļřǟଲା Ō řଲେȑ‌‌ Ō řŔŇରś  

Ļřǟଲା ɂĴǛ ŔĦରō୍ଯାĻĴ Ĩſŧ ňାȽ, İŇİȌ‌‌İŌରś  ĩȡ‌‌Ŋ řİȧ‌‌କେ 
ମେନେĻର ĴŝǩĹǂ ɂņାŇ, Ō řଶŇ ଶକ୍ତି  Ļřǟଲା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴା ŔśŌŇ ƶ ୱିବେŅୀ, Ĳť଼ିଶା ĻୀŊ řĴା Ō řଶŇ Ļřǟଲା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴ ଡ. ĹǁŇ ବେହŕରା ĨŇ୍ୟŇɹŘ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାରୀ ĨŃ řȄ 
ŋାŊŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İȄŞŎ ĩĪŔ řଡ řİŔର ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌ 
ĨŉřŔର ŇŌ řŃାରାłୀ ňȢ‌‌, ŋŊାŇୀňାľłା Ĭňĵଣ୍ଡǯରୀŧ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌ ĨŉřŔର ŔśɌŚ ĩଶାରାłୀ Ŕାହś  Ĳ ņର୍ମĶଡ଼ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ǯରୀŧ ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌ ĨŉřŔର ŉśŏଯେĦŔ řĩ ସ�ୋŞŎȚ‌‌, ପ�ୋœł 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨņୀŇର Ĵାōǻ୍ୟରŃ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨĻŧ Ŋ řହାର Ĳ 
Ļřǟଲା ପ�ୋœł Ĵାōǻ୍ୟ Ŕହାŧ řĴା ɂƕଞା ŌହାňାȽ, ĲମେȚ‌‌ ହȝ‌‌ର Ļřǟଲା 

ŔĦଯ�ୋĻĴ ଯśଗେସ୍ୱର Ŋś ଦ୍ଧି ĩ Ŋ řŊାହ Ŕśରକ୍ଷା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨņୀŇରର 
ȄŊା Ļřǟଲା ňରାŌର୍ଶŅାŃା Ņ řŊ୍ୟ ରଞ୍ଜŇ ଯ�ୋଶୀ, ŌŌŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĨņୀŇŞŎ ȄŊା Ļřǟଲା ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŞŎłśĴା ŊĶର୍ତ୍ତୀ, Ļřǟଲାର 
ŔŌǯ ଶ řଶś Ŋ řĴାଶ ɂĴǛ ĨȅĴାର řłୀ, ĩĪŔ řଡ řİŔର Ōହ řŐା 
ňର řŅର୍ଶିĴା, ପ�ୋœł Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨņୀŇରର Ĵାōǻ୍ୟରŃ ŔŌǯ ŊɰĴ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ, Ĩଙ୍ଗŇŵାଡř Ĵର୍ମୀ Ĳ ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴର ଗ�ୋǨଠୀର ŔŋɹŘ 
Ōାନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌର ĩରମ୍ଭରର Ļřǟଲା ŔŌାĻ 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାରୀ ŌśĻřŊś Ț‌‌ Ň řଶା ǶୱାĶŃ ĻłାĪŊା Ŕହ řŃ ପ�ୋœł 
ŌାŔ ňାŐŇର Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ĳ Ŋ řŋାĶର Ň řŧŌାŊŐୀ ĨŇś ଯାŧୀ ĻřǟଲାŞŎ 
ĴରାଯାĪȄŊା Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ķśଡ řĴś ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ Ĭତ୍ତŌ ପ�ୋœł ŔĴାସେ ǱଥାŇୀŧ ĵାŅ୍ୟର Ķśରś ƫ, 
ĻĦĴ ŉśȓ‌‌ ŊŅŐŞŎ ķର Ń řĩର ř ĵାŅ୍ୟ Ńńା ňର řǭକାର ňର řĺǈŃା 
ĬňŞŎ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ Ĩଙ୍ଗŇŊାଡř Ńାŏřȟ‌‌ Ĵାōǻ୍ୟȮŌର Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řǢŇାń Ņାଶ ପ�ୋœł ĨŋřଯାŇ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ĻାŃୀŧ ପ�ୋœł ŌାŔର ĩŋřŌśĵ୍ୟ, ĴାōǻɹŘŊŐř Ĳ 
ĻřǟଲାŞŎ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪȄŊା Ōśĵ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ķśଡ řĴś  ňାŵାର 
ňİଣ୍ଟ ŌņାŌŞŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା Ō řଲେľ୍ମି  ŔŇରś  Ļřǟଲା 
ɂĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ କ୍ଷୁର ଶŔ୍ୟ ĬňĴାର řŃା Ŋ řœŧŞŎ Ŋś ļାĪȄଲେģ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ŋŊାŇୀňାľłା ŔହରାƗŐର Ĩଙ୍ଗŇŵାଡř 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀର ŔŋɹŘƉ ƶୱାରା ɂସ୍ତୁŃ ňśଷ୍ଟି Ĵର 
ĵାŅ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇୀ, Ōା ňାĪřĥ Ķĺľ řİ Ńńା ĹŐřŃ ପ�ୋœł ŌାŔର 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĩņାର řŃ Ŋାର୍ତ୍ତାĶśଡ řĴś  ɂŅର୍ଶିŃ Ĵର řȄଲେģ ପ�ୋœł 
ŌାŔ ĨŊŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ରĹŇା, Ŕାņାରł ƕଞାŇ Ĳ Ŋକ୍ତୃ Ńା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାର ĴŝŃୀ ĺାȽ ĺାତ୍Śଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄŏାģ 
ଶŒœŞŎ ପ୍ରୋଗ୍ରାȟ‌‌ ĨŉřŔର ŇŌ řŃାରାłୀ ňȢ‌‌ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, ūŮģūŪ(ŔŌŔି): ň řň ř İĴାଡେŌୀ ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞŎ Ļřǟଲାǯରୀŧ Ŋ řƕଞାŇ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ ରୀŇା ĴśŌାରୀ 
ବେହŕରା Ĳ ସେŊାɌŚ ଭ�ୋĪ İହ ř ĩଲ�ୋĹŇାĹȮĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା 
Ŋ řƕଞାŇ ŃƦ୍ୱାŊņାରĴ ŇŊķŇ Ŕାହś  Ĵାōǻ୍ୟȮŌର Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ ūŮľ ř 
ŊɰĴŞŎ ňŜର୍ବରś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŊɰĴǯରୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŞŎ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାର Ĵର řȄŊା ĺାȽĺାତ୍Ś İହ ř Ļřǟଲାǯରୀŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ ĨĦଶȰହł Ĵର řȄଲେģ 
Ńś ରକେŏା ŊɰĴ ļରłୀ Ĳť଼ିଶା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹŘŐŧର ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀ ĺାȽ ରś ȿ୍ରାଂଶ Ō řଶ୍ର 
ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର ř ରାĻ୍ୟǯରୀŧ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŞŎ ĨĦଶȰହł Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňńରଚେňା Ĳİŋřର ŇŊŌ ଶ୍ରେłୀ ĺାȽ Ņś ର୍ଲŋ 
ňśହାł ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄଲେģ ľ řľ řŏାĶଡ଼ ŊɰĴ ņŊଳେǢର ŔରĴାରୀ Ĭନ୍ନୀŃ 
ĬƏ Ŋ řŅɹŘŐŧର ŅଶŌ ଶ୍ରେłୀ ĺାତ୍Ś ରଶ୍ମି Ńା Ŋାର řĴ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řĹାରĴ ŋାବେ ରାଜେǂ Ŋ řǢŊ řŅɹŘŐŧର ĴǑପ୍ୟୁľର Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶର Ŋ řŋĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ 
ଦେŊɄŃ Ņଣ୍ଡସେŇା Ĳ ňŅାର୍ଥ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶର ŔହĴାରୀ ɂଫେŔର Ļřତେǂ ɂņାŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ଯାňŇୀ ĬƮŊŞŎ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ ɂŅୀň ŇାĶ, ɂŊୀର 
ňƠଡା, ŔŅର ŊɰĴ Ŋ řĪĲ ŇୀŐŌł ř ňଟେŏ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŞ�ୋĻ ŇାŧĴ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌର ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିŃୀରଞ୍ଜŇ Ōହାŏřଙ୍ଗ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĩņŇୁ řĴ ŔŘŕ řŃɹରŎ Œ řŒ ୁŌŇǯƦ ŔǑର୍ȁŃ ĩଲ�ୋଚŇŘ

ĻřǟଲାǯରŚŧ ରŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ŌŘŔ ňŘŐ řŃ

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌŔି): ŔśǁରĶଡ଼ ଲେĵĴ ŔାǗମୁĵ୍ୟ 
Ĳ ŌņśŔŜŅŇ ňାĿାĶାରର Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ ­ĩņśŇ řĴ 
Ŕାହ řŃ୍ୟŞŎ ଶ řଶś ŌŇǯତ୍ତ୍ୱ® ଶୀର୍ଷĴ İĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ ŔśǁରĶଡ଼ ଲେĵĴ ŔାǗମୁĵ୍ୟର ŔŋାňŃ ř Ŋ řଶ řǦ 
ǯମ୍ଭĴାର ŋŜ ପେŇ ŌହାňାȽƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řଶ řǦ ଶ řଶś Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌńାŇ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଶ řଶśŌାŇƉ ŌŇǯତ୍ତ୍ୱ 
ĬňŞŎ İĴ Ńś ŐŇାŃĴ ĹřȽ, ĩņśŇ řĴ Ŕାହ řŃ୍ୟ Ĳ ଶ řଶś 
Ŕାହ řŃ୍ୟ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଶ řǦ ଶ řଶś 
Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ହରମ�ୋହŇ Ō řଶ୍ର Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵହ řଲେ ଯେ ଶ řଶś ହŔ řଲେ ଦେଶର ŋŊ řœ୍ୟŃ ହŔ řŊģ ŔାǒŃ řĴ 
Ŕାହ řŃ୍ୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ଶ řଶśŌŇସ୍କ ହŕŊା ĬĹřȖ‌‌ ବ�ୋŏř ସେ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŌାĻସେŊୀ 
ĪĦ ĨŋŧŅାŔ, Ŋ řଶ řǦ ĴŊŧ řତ୍Ś ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ରଶ୍ମୀŊାŐା ରାĬŃରାŧ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŋŊ řœ୍ୟŃର Ōƍଗୁ ĩŐ ଶ řଶśŌାŇƉର ɂŃ ř ŔାŌାĻřĴ 
Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟବ�ୋņŃା ĬňŞŎ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řȄଲେģ 
İହାňŞŎ ĶǛ ňĿŇ Ĳ ĴŊ řŃା ňାଠ�ୋƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ପ୍ରାରମ୍ଭŞŎ ତ୍ରୈŌାŔ řĴ ňତ୍ରି Ĵା ­ŇାĶରା®ର ň ŜĻା ŔĦĵɹŘ İŊĦ ଡĴɟର 
ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ଦେŊୀƉ ରĹřŃ ĬňŇɹŘŔ ­ŅŜ ରାନ୍ତର ňକ୍ଷୀ® Ĵś  ĨŃ řȄŌାନେ 

Ĭନ୍ମୋĹŇ Ĵର řȄଲେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ଶ řſŧ řତ୍Ś Ň řରś ňŌା ňŃ ř 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ Ĭňଦେଷ୍ଟା ňଶśňŃ řŇାń Ĺାľାର୍ଜୀ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ 

ƶ ୱିŃୀŧ ňōǻɹŘŧŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĶǛ ňĿŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞŎ Ķାଳ୍ପି Ĵ 
ŔƙଜୀŊ ଭ�ୋĪ ĶǛ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ଶƉର ɂŔାŅ 

ତ୍ରି ňାĿୀƉ ĨƺſŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŊ řŃା ňାଠ�ୋƮŊ ňōǻɹŘŧŞŎ 
ĴŊ ř ĶୀŃାରାłୀ ବେହŕରା Ĳ ĴŊ ř ɂŃାň ĴśŌାର ňƠଡା ĴŊ řŃାĶśť ଼ିĴś  
ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ŔśŇୀŏ Ōହାƻ ତି, Ň řରś ňŌା 
ňŃ ř, ĶୀŃାଞ୍ଜŐř ňତ୍Ś, ĶୀŃାରାłୀ ବେହŕରା, ରś ଦ୍ର ତ୍ରି ňାĿୀ, ɌŚņର 
ŔśŇା, ŊŐରାŌ ŅାŔ, ĶŅାņର ରń, ŔାĶର Ōହାƻ ତି, ɄǹମାŇǁ 
ňାŦୀ, ɂŃାň ňƠଡା ɂŌśĵ ସ୍ୱରĹřŃ ĴŊ řŃା ňାĿ Ĵର řȄଲେģ ŔŜōǻ୍ୟ 
Ňାରାŧł ňƠଡା, ଗ�ୋĴśŐାŇǁ Ŕାହś, ଡାŻର ĶୀŃାଞ୍ଜŐř ňତ୍Ś, 
ĴାଶୀŇାń Ňନ୍ଦୀ ĨĦଶśŌାŇ ňŃ ř ĪŃɹŘŅ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňōǻɹŘŧŞŎ ĶୀŃାରାłୀ ବେହŕରା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ

ŔŇିŘňŘŏ,ି ūŮģūŪ (ŔŌŔି): ŇŜ ĩňť଼ା Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ Ńରŉରś  ĻřǟଲାĴś  İĴĴ 
Ŋ୍ୟŊହŝŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ Ĵର řŊା ĩହɲୱାŇ Ļାର ř ରȃȄŊା ବେଳେ Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴ ɂଶାŔŇ 
Ńରŉରś  ĬŅ୍ୟŌ ĨŊɹŘହŃ Ļାର ř ରହ řĺ řģ ŊɰĴ ɂଶାŔŇ Ńରŉରś  ଦ�ୋĴାŇୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ 
Ĵରାଯ řŊା Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇୀଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŊĶŃ ĴରାĪ ଯେĬĥ ଦ�ୋĴାŇୀ ňାĵŞŎ 
İĴĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ǌଳାଷ୍ଟି ȇ‌‌ ŔାŌଗ୍Ś ଦେĵାĶଲେ ĻŊŃ ହŕŊା Ŕାଙ୍ଗŞŎ ŉାĪȚ‌‌ Ōƺ 
ĩŅାŧ Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂଶାŔŇ ଚେŃାŊŇୀ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŊɰĴ ɂଶାŔŇ ňſରś  
Ŕହରର Ŋ řŋ řǈ ĺĴ, ହ�ୋଟେŏ, ଦ�ୋĴାŇ, ňŇ řňର řŊା ଦ�ୋĴାŇ, ĻŐȃĩ ଦ�ୋĴାŇ 
ŔମେŃ Ĺା ଦ�ୋĴାŇ Ķśť ଼ିĴŞŎ ŔଚେŃŇ ĴରାଯାĬĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĶାĥŞŎ ȄŊା ଦ�ୋĴାŇ 
ŊĻାରŞŎ Ōƺ ŔଚେŃŇ Ŕାଙ୍ଗĴś  Ŋ řŋ řǈ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ହାŃĴś  Ň řĩଯାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŇŜ ĩňť଼ା ĻřǟଲାňାŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅାŔ ĻřǟଲାĴś  İĴĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ǌଳାଷ୍ଟି ȇ‌‌ ŌśŻ Ļřǟଲା 
ŋାŊŞŎ ରାĻ୍ୟŞŎ ɂńŌ ǱଥାŇର ĩĵɹŘ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĻřǟଲାňାŐƉ ňŅକ୍ଷେň 
ĩŌ ŔŌǯƉର ହ řŃ Ńńା ňର řବେଶ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ŕśସ୍ଥ ŔŌାĻ ňାĪĥ Ĭňଯ�ୋĶୀ İňର řĴ ř 
ĻřǟଲାňାŐƉ İହ ř ňŅକ୍ଷେňĴś ǶୱାĶŃ ĻłାĪ İĴĴ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ǌଳାଷ୍ଟି ȇ‌‌ ŔାŌଗ୍ŚĴś 
ɂŃɹŘହାର Ĵଲେ Ň řǠ ଚିŃ ŋାŊŞŎ ĩŌ Ļřǟଲା Ńńା ĩŌ ňର řବେଶ ସ୍ୱƐ, Ŕśǁର, Ň řର୍ମŐ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌାĻ ĶĿŇ Ĵର ř ňାର řŊģ ଯŅř ĩମେ ŔଚେŃŇ ହŕŊś  Ň řହାŃ ř ŋାŊŞŎ ĩମେ 
İĴ ସ୍ୱƐ Ň řର୍ମŐ ଗ୍ରାŌ, ĬǈŃ Ļřǟଲା Ńńା İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňର řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňାର řŊś  ବ�ୋŏř 
Ŕ řŇାňାŏř Ŋ řť ଼ିĲ Ĵାର୍ମୀ ĲରାŌ Ĵହ řĺƻତିģ ŭ ŌାŔ ହŕŏା İହା ĬňŞŎ ŔŌȰ Ļřǟଲା 
Ŕାରା ŔଚେŃŇ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେŊା Ŕଙ୍ଗେ Ļřŏɱଳା ɂଶାŔŇ ɂତ୍ୟେĴ ଶŇ řŊାର Ņ řŇ Ķାĥ Ķାĥ 
Ŋś ŏ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļାĬĺƻତିģ Ŕ řŇାňାŏř Ŋ řť ଼ିĲ Ĵାର୍ମୀ ĲରାŌ Ŕହ řŃ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĻŐ Ĳ ňର řŌŐ 
Ŋ řŋାĶ, ǱଥାŇୀŧ ŔରňƗ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ŔମେŃ ĨନେĴ Ĵର୍ମĹାରୀ Ŋś ŏ ř ŔଚେŃŇ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ŔŌǯ Ŋ řŋାĶର ĨȅĴାରୀ Ĵର୍ମĹାରୀŊś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ 
Ŕ řŇାňାŏř ŊɰĴĴś  İĴĴ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ŌśŻ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ň řବେŅŇ ĲରାŌ Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ

Ŋś ņŊାŎ
ūů Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬůŪŲ ňǠř ŌŘƗŐ
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Ŋś ņŊŘŎ
ūů ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬů

ŋƙŇĶŎ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ŋଞ୍ଜŇĶŎ ĬňĵƠ ĹାœŚƉś  
Ŋ řňŅ ň řĺା ĺାŀୁŇ řģ ɂńŞେ ŔାŎ ŔĦĴľ 
ଦେĵାଦେĪȄŊାବେଳŐ İବେ ĹĴť଼ା 
ପ�ୋĴ Ōାť ଼ି Ĺାŏřĺ řģ ĬňĵƠŎ Œŕ 
Œŕ ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ĹĴť଼ା ŏାĶ řȄŊା 
ଯōୋĶୁĥĥ ĹାœŚ İବେ ŌƠୁରେ ŕାŃ ଦେĪ 
ŊŔ řĺƻତିģ Ĺାœ ĻŌ řରେ ĹĴť଼ା ପ�ୋĴ 
ŏାĶ ř ņାŇĶĺ Œȃୁ ŕଳŅřĩ ňť଼ିଯ řŊା Ŕŕ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ ŌŎ řଯାĬĺ řģ Ĵŝœ ř ĴରǻĹାŎŚ 
ĶାĥĴୁ Ķାĥ Ŋୁŏ ř ĹାœŚƉś  ňŎାŌର୍ଶ ଦେŊା Ŕŕ 
ŔଚେŃŇ ĴŎୁĺƻତିģ ହେଲେ ĴŚľŇାŒĴ 
Ŕ řƗŇ Ĵଲେ Ōƺ ପ�ୋĴ ĴŌ řŊାŎ Ňାĥ 
ņŎୁŇ řģ ŔŎĴାŎŚ Ńńɹ ĨŇୁଯା ŧŚ, 
ĹଳřŃ ĵŎ řȜ‌‌ ĮŃୁରେ  ŋଞ୍ଜŇĶŎ 

ĬňĵƠŎ ůŪ ŕĻାŎ ହେĴɟŎŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ 
ĻŌ řରେ ņାŇ Ĺାœ ହ�ୋĪĺ řģ ĵŎ řȜ‌‌ 

Ĺାœ ĩŎǕŎୁ ŔĨଳ Ŋର୍ଷା ଯōୋĶୁĥ ĹାœŚ 
Ĺାœ ĴାŌĴୁ ĩଗେĪ ନେĪȄŏାģ Ŀ řȇ‌‌ 

ŔŌŧରେ ĩŊŒɹĴ Ŋର୍ଷା ହେŊାŎୁ ņାŇ 
ŉŔŏ ŋŏ ହ�ୋĪȄŏାģ ହେଲେ ĨŌଳ 
ŔŌŧରେ ĹĴť଼ା ପ�ୋĴ ĹାœŚଙ୍କ Ĺřƻତା 
ŊŦାĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŋଞ୍ଜŇĶŎ ŊɰĴ 
ĶାଲେŎŚ Ĳ ଯōୋĶ řŌାŎŚ ĨƗଳŎ İŕ ř 
ର�ୋĶ ĨȅĴ ହ�ୋĪĺ řģ ହେĴɟŎ ହେĴɟŎ 
ĻŌ řରେ ņାŇ Ķĺ Œȃୁ ŌŎ řĶŏାł řģ 
Ōା® ĴାଳŚ ĴŝœĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŎŊŚǂ 
ŒŃňȄଙ୍କ Ĵŕ řŊା Ĵńା ņାŇĶĺ ŌŜଳŎୁ 
ľ řĴ řİ ĬňŎ ĨĦŒରେ Ōାľ řĩ ŎƍŎ 
ĹĴť଼ା ପ�ୋĴ ĻŌା ହ�ୋĪ ĶĺŎ ŔŊୁĻ 
ĨĦŒĴୁ ଶ�ୋœł ĴŎୁĺƻତିģ ŉଳରେ Ķĺ 
Ōାľ řŎୁ ĵାŅɹ ŔାŎ ŇňାĪ Œȃୁ ŕଳŅřĩ 
ňť଼ିଯାĬĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ ņାŇĶĺ ŔŊୁ 
ŌŎ řଯାĬĺ řģ ņାŇ Ķĺରେ ſଷୀŎ ņŎ řŊା 
ŔŌŧରେ ର�ୋĶପ�ୋĴ ŏାĶ řȄŊା ଯōୋĶୁĥ 

ĹାœŚ Ĺ řƻତାରେ ňť଼ିĺ řģ ŋଞ୍ଜŇĶŎ ŊɰĴ 
ĶାଲେŎŚ ȰରାŌŎ ŎŊŚǂ ŒŃňȄ, ŎŊŚǂ 
ňƛŇାŧĴ, Ŏଞ୍ଜŇ ĴୁŌାŎ ŅାŔ, ŋ řĴାŎŚ 
ŅଳବେହେŎା, ଦ�ţŃାŎŚ ňƛŇାŧĴ, 
ĶଣେŒ ŅଳବେହେŎା, ĶĻାŇŇ Ŏłା, 
ľୁŇା ňƛŇାŧĴ, ĴାଳŚ ĹŎł ଗ�Ťଡ଼, 
ŊŔନ୍ତ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ŔŞେŃ ĬňĵƠŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎ ņାŇ ŉŔŏରେ ĹĴŀା 
ପ�ୋĴ ŏାĶ řȄŊାŎୁ ĬňĵƠŎ ĹାœŚ 
ĩŃƉକିŃ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ 
ĩŃƉକିŃ Ňହ�ୋĪ କ୍ଷେŃରେ ŔĿřĴ 
ŔŌŧରେ Ļଳ ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶȮŞେ କ୍ଷେŃରେ 
Ň řŧŌ řŃ ĳœņ ňĴାĪŊାĴୁ ŋଞ୍ଜŇĶŎ 
Ĵŝœ ř Ļřǟଲା ĨȅĴାŎŚ ବ୍ୟୋŞ�ୋକେŒ Ō řɌ 
ĹାœŚƉś  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 

ĹŘœŚƉ ň řĺŘ 
ĺŘŀś Ň ř Ŋ řňŅ ŔŘŎ ŔĦĴľ ňŞେ ĹĴť଼ା Ĺଡ଼Ĵ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ŔŅŎŌŕĴୁŌା 
ňାŎଳାଖେŌୁଣ୍ଡି ǱଥିŃ ŕାĪଟେȇ‌‌ ň୍ଲାĻାରେ 
Ŋ řņାŧĴ ĪĦ. ŎŜ ପେŒ ĴୁŌାŎ ňାł řȰରାŕŚଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ňŜର୍ବŃŇ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ńńା 
Ŋ řଜେŀř Ŕୁପ୍ରି Ş�ୋ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
űųŃŌ ĻŇɭŅ řŇ ňାଳŇ ňାĪĥ İĴ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĶŎୁୁŊାŎ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĻŇɭŅ řŇରେ 

ňାŎଳାଖେŌୁଣ୍ଡି ŔŕŎରେ ହେŊାĴୁ ȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔǑର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ ŋାବେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ 
ĶǗୁମା, ଗ�ୋœାł ř, ĴାŒŚŇĶŎ ŊɰĴŎ ŔŌସ୍ତ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŔŞେŃ Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř ɂŅŚň ŇାŧĴ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺକ୍ଷ Ļř.Ń řŎୁňŃ ř ŎାĲ, ňାŎଳାଖେŌୁଣ୍ଡି 
ପ�ŤŎାƺſଷା Ň řରǻଳା ସେĿŚ, Ĭňାƺକ୍ଷ 
ଲେƉକା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŉśŏŊŘłŚ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ļଣେ ŔŎĴାŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ ř 
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ ř İŕାĴୁ ĨŇɹŌାŇƉś  Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ ķŎ Ōƺ Ň řର୍ମାł 
ŔŎ řȄŏାģ İ ନେĪ Ŋŕୁ Ņ řŇŎୁ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪ ĩŔȄୁŏାģ ଶେœରେ ŌƍଳŊାŎ 
ŉୁŏŊାłŚ ŃŕŔ řŏŅାŎ ପ୍ରି ŧƉକା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ 
ňŏୁ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ ňŕଞ୍ଚି  ଜେŔ řŊ ř ŏĶାĪ 
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଚ୍ƐŅ 
ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŊɹŻ ତି ňŕଞ୍ଚି  
ŕସ୍ତକ୍ଷେň ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ɂŒାŔŇ 
Œłୁ řŇȄŏାģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Œ řକ୍ଷĴ ĻłĴ 
Ň řଜେ ŎŕୁȄŊା Ň řĻǶ Ķŝŕ ŋାଙ୍ଗିŊା ŏାĶ ř 
ūű ŃାŎ řĵĴୁ Ņ řŇ ņାର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊା 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ, ŉୁŏŊାłŚ ŔŕŎ 
ŇାŎାŧłŚ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľସ୍ଥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ŏାǯତାରେ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řରେ 
ňŜର୍ବŎୁ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎୁ Ĺନ୍ଦŇ 
ĹାŎାର�ୋňł ĴŎାଯାĪȄŏାģ İĿାରେ 

ŔŎĴାŎŚ ବ�ୋର୍ଡ ŏାĶ řȄŊା Ŕତ୍ƥବେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ĻłĴ Ĺନ୍ଦŇ Ķĺ Ĵାľ ř 
ĻŊŎŅĵŏ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ସେĿାରେ ķŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř ĨĦŒĴୁ 
ĨŇɹŌାŇƉś  ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକାରେ Ŋ řକ୍ରି  

ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŃŕŔ řŏŅାŎ İŕାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ସେĿାରେ ňłୁ ř ŔŎĴାŎŚ ŉଳĴ 
ŏĶାĪȄଲେģ ତେବେ Ńାଙ୍କŎ ŊŅଳř 
ňରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ĻłĴ ସେŕ ř ĻାĶାରେ 
ňłୁ ř କ�ୋĿା Ň řର୍ମାł ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ଦେĪȄଲେģ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ 
ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହେŊା ňରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ 
ĻłĴ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĺାň ňĴାĪȄଲେģ 
ତେବେ ĪŃ ř Ōƺରେ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ କ�ୋର୍ଟĴୁ ଯାĪȄଲେ ହେĥ, 
କ�ୋର୍ଟ İŕାĴୁ ĩȰରାŕɹ ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœରେ ĩĻř ŃŕŔ řŏŅାŎ Ň řଜେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ķŎĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŋାଙ୍ଗି 
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ŋ řĴ řȄଲŏ Œ řſĴ; Ĭଚ୍ƐŅ ĴଲŘ ɂŒŘŔŇ

ŉśŏŊŘłŚ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴଳାŎ 
ŎାĻɹ ĬƤଳରେ ĴଳାĴାŎଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨŊ řĹାŎ ĴŎାଯାĬĺ řģ İŕାŎ 
ɂŃ řŊାŅରେ ĩĻř Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ĴଳାĴାŎ 

ŔƎ ňକ୍ଷŎୁ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŎାŌŇାľĴ, ķŀୁୁĴ ř, Łłକ�ୋĪŏା ŋଳř 
ŏୁǊପ୍ରାŧ ĴଳାŎ ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ, କେǂ 

ŔŎĴାŎଙ୍କ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴଳାĴାŎ ପେŇŔŇ 
ŃାŏřĴା ŒŚȱ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା, ĴଳାĴାŎ 
ŋƥତା ŒŚȱ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା, ŅୁĪ Ŋର୍ଷ 
ହେŏା ňť଼ି Ŏŕ řȄŊା ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ĴଳାĴାŎ 
ŔŕାŧŃା ଯōୋĻŇାŎ ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧା 
ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା, କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ĴଳାĴାŎ ŋƥତା ūŪ ŕĻାŎ ľƉକାĴୁ Ĳ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŋƥତା ů ŕĻାŎ ľƉକାĴୁ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊା İŊĦ ŊɰĴ ସ୍ତŎରେ Ĵଳା 
ɂŅର୍ଶŇ କେǂ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔƎ ŔŋାňŃ ř ତ୍ରି Ňାń ňଣ୍ଡା Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řŎାĴାŎ ňŜĻାŎŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ŒŃାȅĴ ňŎୁୁœ Ĳ Ōŕ řଳା ĴଳାĴାŎ ĩĻř 
ňାŎǑŎ řĴ ବେŒŋŜ œାରେ ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ Ļřŏାňାଳଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧĴୁ 
ĩŔ ř Ļřŏାňାଳ ବେŅŋŜ œłƉś  İŕ ř 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ବେĴŘŎ ōśŊĴōśŊŃŚƉ ňŘĪĥ Ŋś ļŘŌłŘňȽ ǶୱାſŎ 

Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ନେĪ ĴŐŘĴŘŎ ŔƎŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ņŎŘକ�ୋľ ńŘŇŘ İȧ‌‌ĩĪƉ ňଦ�ୋǈŃ ř 
ņŎŘକĴୋľ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ņŎାକ�ୋľ ńାŇାରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ İȧ‌‌ĩĪ Ŋାŏ୍ମୀĴ ř ɂņାŇ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŋାବେ ňଦ�ୋǈŃ ř ňାĪĺƻତିģ ସେ କ�ୋŎାňľୁ 
ĻřǟଲାŎୁ ĩŔ ř ŬŪŬūରେ ņŎାକ�ୋľ ńାŇାରେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ņŎାକ�ୋľ ńାŇାରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
ȄŊା ବେଳŐ Ńାଙ୍କŎ ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪȄŊାŎୁ ŃାƉś  
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĺନ୍ଦ୍ରି Ĵା ସ୍ୱାĪĥ, İŔĩĪ ŔǷ ମିŃା ňଣ୍ଡା, 

İİŔĩĪ Ŏାଜେǂ ŎାĬŃ, ŌŎୁŏŚņŎ ŎାĲ, ĨŇ řŏ ŒŊŎ, ŕାŊ řŏŅାŎ 
Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴଙ୍କ ŔŞେŃ ŔŌସ୍ତ ĴରǻĹାŎŚ Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪĺƻତିģ

Ŋ řŀ řĲƉ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł
ņŎŘକĴୋľ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĵାŏř ňť଼ିȄŊା ņŎାକ�ୋľ 
ŊɰĴŎ Ŋ řŀ řĲ ňŅŊŚ ň ŜŎł ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ ଡେňľୁ ř ĴଲେĴɟŎ ŔĦȰରାŌ 
କେŒŎŚ ଜେŇା ŇŜ ĩ Ŋ řŀ řĲ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪĺƻତିģ ŊɰĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ 
ŃାƉś  İŊ řŀ řĲ ŔŒୁ řŏ ňľŇାŧĴ Ņାŧ řƫ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ɂŞ�ୋŅ ĴୁŌାŎ ňାł řȰରାŕŚ, ଯōୋĶାł ŇŚŎ řକ୍ଷĴ 
Ŕଞ୍ଜŧ ŌŏřĴ, ĩŎŀŊ୍ ʮİŔİŔ Ŋ řŋାĶ ŔŕĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ĺ řŇɭŧŚ ŎାĬŃ, 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨȅĴାŎŚ ଦେŊŎାĻ ŇାŧĴ, ȰରାŌɹ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋାĶŎ Ĵŝ ǩĴାନ୍ତ 
ňଣ୍ଡା, ŔŌସ୍ତ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ, ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ, ŔŌସ୍ତ ଯōୋĶାł 
ŔŕାŧĴ, Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ŋ řŋାĶŎ ɂŃାň ସ୍ୱାĪĥ, ŔŒୁାନ୍ତ ŇାŧĴ, Ŋ řİŔİŔĲ 
ŔĹřŇ ňାȽ, İň řĲ Ňǁ ଦିŇŚ ŅାŔ, Ŕ řŀ řň řĲ ŔŇୁŚŏ ɂŋା Ŏńଙ୍କ ŔŞେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅଳŎ ɂŌĵୁ ĴରǻĴର୍ତ୍ତା 
ŃାƉś  Œୁଭେଚ୍ଛା ĻłାĪȄଲେģ

Ĩନƻତୋƶŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ĴŘରǻ୍ୟାଦେŒ ŊƞŇ 

କĴୋŅŐŘ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌƍଳŊାŎ ବେĶŇୁ řĩňť଼ା ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ 
ŇŜ ŃŇଯōୋĶɹ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉś  ŎାŔŇĴାର୍ଡ ŊƞŇ Ŕŕ řŃ, Ĩନ୍ତୋƶŧ Ķŝŕ 
ଯōୋĻŇାରେ ଯōୋĶɹ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉś  ĶŝŕŇ řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ŊƞŇ 
ĴŎ řĺƻତି ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶŎ Ŋ řņାŧĴ ɂŃାň Ĺǂ ŇାŧĴģ ବେĶŇୁ řĩňť଼ା 
ŊɰĴ ŔŋାĶŝŕରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řņାŧĴ ŔŌŧŔŚŌା ŋ řŃରେ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ŔାŎ ř ŔŎĴାŎଙ୍କ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŎାŒ řŎ ŔŊୁ řņା 
ňାĪŊା ňାĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ İȄŔŕ Ůůů Ļł Ĩନ୍ତୋƶŧ Ķŝŕ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉś  
Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦେŒ Ĳ ŮŮŪ ĻłƉś  ŎାŔŇĴାର୍ଡ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
କ�ୋŅଳା İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ŔŜର୍ଯɹŇାŎାŧł ŇାŧĴ, ŊɰĴ Ĩƺſଷା ɂŃ řŇ řȅ 
Ņୁର୍ଯ୍ୟୋ ņŇ ଗ�Ťଡ଼, Ĭňାƺକ୍ଷ ŔņୁାĴŎ ɂņାŇ, ŔାĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ĩଲ�ୋĴ 
ĴୁŌାŎ ŒŃňȄ, İŊ řŀ řĲ Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, Ŋ řň řŔ ř Ŋŝ ǁଦାŊŇ Ŕାŕୁ, 
ଯōୋĶାł ĨȅĴାŎŚ ŊାŅŏ ĴୁŌାŎ ବେହେŎା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŇ ĬǈŧŇ ɂĴǛŎ ŔŌŚକ୍ଷା
ସ�ୋŎť଼ା, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎť଼ା Ň řĴľସ୍ଥ ĵାŎŚĶŀୁା Ňର୍ସŎŚ ňŎ řŔŎରେ 
Ĳť଼ିŒା ŊŇାƗଳ ĬǈŧŇ ɂĴǛ Ŋାର୍ȁĴ ŔŌŚſଷା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŊŇĻାŃ ȿŊɹ Ŕŕ řŃ Ŋ řକ୍ରିରେ  ǶŧĦ Ŕŕାŧ řĴା ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řଳାŌାŇƉś  
ŊŇŔŎୁſଷା Ň řŌ řତ୍ତ ŔଚେŃŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĶƙŘŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ରେଞ୍ଜŎୁ 
Ōŕ řଳାŌାନେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ŃŎŉŎୁ ňାĪȄŊା ŔŊୁ řņା ŔୁଯōୋĶ Ň řĻŎ 
ŊɹŊŔାŧ ĴŎ ř ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ତŎରେ Ŋŕୁ Ŋ řĴାŒ ĴŎ řȄŊା Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ରେଞ୍ଜ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔାňĩୁŎ ŔାĪŊାŊା Ōŕ řଳା ଗ�ୋǨଠୀ ŔŅŔɹ ŔŉଳŃା ňାĪȄŊା 
ବେଳŐ ŊŇňାଳ Ĩର୍ଜୁ Ň ĻାŇŚƉś  ŋŏ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎୁȄŊା ŊŇ ĴରǻĹାŎƉś  
ŔǗମାŇŚŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕାĴୁ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ ŇŚଳŌł ř Ŋ řଷ�ୋŧŚ Ĳ 
ĩŎŔ řŔ řİŉ Ŋ řǢŇŎ Ň řŏାŌ୍ୱŎ, Ŋ řǢĻřŃ Ŕାŕୁ, Ļଳ Ŋ řŋାĻřĴା ɂĴǛ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂŅŚň ĴୁŌାŎ ňƛŇାŧĴ, Ņſ ଷିł ķŌୁŔୁŎ ŊŇ ĵƠ ĨȅĴାŎŚ 
Ŋ řňାŔା ňାŎୁŏ, Ĭତ୍ତŎ ķŌୁŔୁŎ ŊŇĵƠ ĨȅĴାŎŚ ŕ řŌାĦŒ ୁ ଶେĵŎ Ōŕାƻ ତି, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŊŇĵƠ ĨȅĴାŎŚ ɂŅŚň ĴୁŌାŎ ବେହେŎା, ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରାłŚ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴାŎŚ ŔŃɹ Ŋ řȮŌ ŃŎାĪ, ŊୁĶŀୁା ńାŇାȅĴାŎŚ Ŕ řŃାĦŔ ୁ ଶେĵŎ 
ŌŕାňାȽ, Ĳȟ‌‌ ɂĴାŒ ňƛŇାŧĴ, ŏ řň řĴା İŇĻřĲ ŀ řରେĴɟŎ ŎƙଜିŃା ŅାŔ 
ɂŌĵୁ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ Ŋଡ଼Ķଡ଼ ŊŇାƗଳ ĨȅĴାŎŚ Ĩଞ୍ଜŇ ĴୁŌାŎ 
ŇାŧĴ, ସ�ୋŎť଼ା ŊŇାƗଳ ĨȅĴାŎŚ Ň řŕାŎ Ŏଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ ĩŅřଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ 
Ŕŕ řŃ Ĵାର୍ଯɹŎŃ ŉରେǦŎ, ŊŇňାଳ, ŊŇŎſଷୀ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ ĨƗଳŎ Ĵ řĺ ř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺାȽƉś  Ōƺ 
ňŎୁǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŒŋୁĴାନ୍ତ Ō řɌଙ୍କ ŔĦଯōୋĻŇା ŌƗ ବେŒ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŔŋୁŌ ňƛŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŔŌŘĻସେŊŚƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ŔŋŘ
ŎǕଭା, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ĴଲେĻ ĺĴ Ŋଡ଼Ŕାŕ ř ňŎ řŔŎରେ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŊାŅŚ Ōŕ řଳା Ŋ ř. ŊୁŦŚ ĩǗମା ňାȽଙ୍କ 
ǷମୃŃ řŔŋା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řŏŎ ŀŌɲୱୁŎୁ ňାȽଙ୍କ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ ŊୁŦŚ ĩǗମାଙ୍କ ĶłୁĶାŇ ĴŎ řȄଲେ ĬňǱଥିŃ 
ŊŻତାģ ସ�ୋŌŇାń ରେŀř, ଜେ Ķଙ୍ଗା ňାȽ, Ŋ ř. ŔŇ୍ୟାŔŚ ňାȽ, Ŋ ř. Ĵାଳ řĩ, 
Ŋ ř ŏାĺŞେŧା, Ŋ ř. Ĵାଙ୍ଗାଳ ř, ଜେ. Ŕŋୁଦ୍ରା, ଜେ ŔŌɲୱାŎŚ, Ŋ ř. ŊŇŌାଳŚ, Ŋ ř. 
Ŋ řǢĻřŃ, Ŋ ř ĹȮňାł ř, Ŋ ř. Ŕନ୍ତୋœ, Ŋ ř. ŎŊŚǂ, ଜେ. ŋାସ୍କŎ ňାȽ, İŌ 
ĻĶନ୍ନାń, ଜେ. ŎାŌĹǂ ňାȽ, ŇାŃ ř Ĳ ŇାŃୁłŚ, ĩƬମୀŧ ǶĻŇ, ȰରାŌŊାŔŚ 
Ĳ ଶ�ୋĴ Ŕନ୍ତǊ ňŎ řŊାŎ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĴାŒŚŇĶŎ ŊɰĴ ňାର୍ତ୍ତŀା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĩŎ řŌɲୱା ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ņୁħĵ 
Ŋୁļ řଲେ ňାŎଳାଖେŌୁଣ୍ଡି Ŋ řņାŧĴ 
ĪĦ.Ŏୁପେ Œ ňାłŚȰରାŕŚģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ĨƗଳରେ ĩĻř 
ɂŔାŒŇ ňŜର୍ବŎୁ Ŋ řņାŧĴ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ 
İňŎ ř İĴ ķľłା ଦେȃŊାĴୁ Ō řଳ řĺ ř 
ĩŎ řŌɲୱା ȰରାŌରେģ Ň řĴľ ĨŃŚŃରେ 
ହ�ୋĪȄŊା ŏķĹୁାň ĻŇ řŃ ŏĶାł 
Ŋର୍ଷାରେ Ļřǟଲାରେ ĨନେĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ļାŌŚ ȰରାŌŎୁ ĩŎ řŌɲୱା 

ű Ĵ řŌ ř Ŏାǯତା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ɂŋାŊ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŋŏ Ŏାǯତା ŇȄŏାģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŏĶାł Ŋର୍ଷା ବ�ୋļ Ĭňରେ 
ŇଳřŃା Ŋ řŀା ŔାŅŝ Œɹ ହ�ୋĪĺ řģ İȄଯōୋĶୁĥĥ 
ůŪŪŎୁ ĨȅĴ ňŎ řŊାŎ Œ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, 
ĶŌŇାĶŌŇ Ĳ ĻŚŊŇĻŚŊ řĴା Ŕŕ Ĭକ୍ତ 
ĵŎାň Ŏାǯତା ଦେĪ ଯାŃାŧŃ ĴŎୁĺƻତିģ 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ĩĴଳŇ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ଦ୍ୱାŎା 
Ĺାŏřĺ řģ İŕ ř ķľłା Ĭňରେ ɂŒାŔŇŎ 
ŇĻŎ ňť଼ିŊା ŅŜ ŎŎ Ĵńା Ńŝ łŌŜଳସ୍ତŎŎ 
ŔŎĴାŎŚ ĴରǻĹାŎŚଙ୍କŎ ňାŅ ňť଼ି Ňାŕ Ȁ 
ȰରାŌରେģ ଯାŕାĴୁ ନେĪ ĩĻř ŒŃାȅĴ 

ȰରାŌŊାŔŚ Ň řĻ ňାĵରେ Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ 
ňାł řȰରାŕŚƉś  ňାĪ ĵŔୁ ř ɂĴľ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ŔŌŔ୍ୟା ĻłାĪȄଲେģ ସେňଟେ 
Ĭକ୍ତ Ŏାǯତା ňାĪĥ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ 
ଦ୍ୱାŎା ŀ řň řĩȡ‌‌ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪŔାŎ řĺ řģ 
ŇŜ ĩ Ŋର୍ଷŎୁ Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ଯେĬĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ō řଳ řĺ ř Ńାŕା Ĭňରେ Ňା 
ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĩĺ ř Ňା Ŕମ୍ଭାŊŇା 
ଦେĵାଯାĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ 
ňାł řȰରାŕŚ Ĵŕ řŊା Ŕŕ ŃୁŎନ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ Ņ řĶରେ ɂŒାŔŇ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊାĴୁ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řĺƻତିģ 

ɂŒŘŔŇ ňŕƗ ଚି ňŘŎ řଲŘŇ ř, ňŕƗ ଚିଲŏ Ŋ řņŘŧĴ

ଶŒŎĶଡ଼, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨƗଳŊାŔŚଙ୍କ 
ଯōୋĶାଯōୋĶĴୁ ŔŎୁſ ଷିŃ ĴŎ řŊା ŏାĶ ř 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌŜĵɹŌƽ୍ରୀ Ńńା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ 
ŬŪŬŭରେ ŊŔଷ୍ଟାƠŎ ĬŅķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŊŔଷ୍ଟାƠ ňŎ řŔŎĴୁ Ş�ୋ 
ŊŔ ŊɹŃŚŃ ବେŔŎĴାŎŚ ŊŔ ɂବେŒ 
ĴŎୁŇȄŏାģ İŋଳř ňŎ řǱଥିŃ ř ŅୁĪ Ŋର୍ଷ 

ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŏାģ ŌƍଳŊାŎ ଶେŎĶଡ଼ ŊɰĴ 
ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŀ řĲ Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ 
ଜେŇାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ĶƙŘŌ Ļřǟଲା 
ĩŎľ řĲ ŋାĶ řŎȄ ŇାŧĴ, ĲİŔĩŎľ řŔ ř 
ĶƙŘŌ Ļřǟଲା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řǢ Ŏଞ୍ଜŇ Ōŕାƻ ତି 
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶେŎĶଡ଼ ŊŔ 
ŌାŏřĴ ŔĦķଙ୍କ Ŕŕ řŃ ବେŔŎĴାŎŚ ŊŔ 

କେŌ řŃ ř ŔŎୁୁĵŎୁୁରେ  ŊŔଷ୍ଟାƠĴୁ ଯ řŊା 
ĩŔ řŊା ĴŎ řŊ, ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାଯାĪȄŏା İŊĦ ବେŔŎĴାŎŚ ŊŔ 
ĵŊୁ ĴŌ ŅřŇ Ōƺରେ ŊŔଷ୍ଟାƠ Ĵୁ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇାŎୁ 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İŋଳř ହେଲେ ଶେŎĶଡ଼ 
ŊĻାŎରେ ĬňĻୁୁȄŊା ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŋŕୁଳ Ōାତ୍ରାରେ ŔņୁାŎ ହ�ୋīňାŎ řŊģ 
ĨŇɹ ŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ଶେŎĶଡ଼ ķର�ୋĪ 
ŊŔ ŌାŏřĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ŕରେĴŝǩ 
ɂņାŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋୁŏୁ ପ�ୋଲେĪ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ĻřŃୁ ଗ�Ťŀ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňାȽ, ଷ୍ଟାƠ ସେକ୍ରେľାŎŚ Ō řńŇୁ 
ଗ�Ťଡ଼ଙ୍କ Ŕŕ ŊŔ ŌାŏřĴ ŔĦķŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹ, ĲİŔĩŎľ řŔ ř ଶେŎĶଡ଼ ŒାĵାŎ 
ňŎ řĹାଳĴ ĻĶନ୍ନାń ŇାŧĴ Ĳ ŔŌସ୍ତ 
ĴରǻĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ

	=Ŋ řť ଼ିĲ Ĳ Ŋȧ‌‌ ŌŘŏřକƉ ବ�ţĿକ

ĵśȝ‌ŒŚȱ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାƠŎś  Ķť଼ିŊ ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌‌

ĻĶǈନାńɂŔŘŅ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶନ୍ନାńɂŔାŅ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାŎŚ 
ĨņŚŇ ĨଳŔĶୁǗୁମା ĩƗଳřĴ 
ŔାņŇ କେǂ ĩŇୁĴŜŏɹରେ 
ĴɰǦŎସ୍ତŎŚŧ Œ řŒ ୁ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩƗଳřĴ 
ŔାņŇ କେǂ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕର�ୋĻ 
ĴୁŌାŎ ବେହେŎାଙ୍କ ŔĦଯōୋĻĴରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŕŕ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାŎŚ 
ŔŚŌାƗଳ ଯାŇŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŔŎňƗ 
ŇରǻŅା ŇାĪĴ, ŔŌ řŃ ř ŞେŌ୍ୱŎ ŎŒ୍ମି Ńା 
ସେĿŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŒŎŃ 
Ĺǂ ɂņାŇ, ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŊାĪŎŚ 
ବେହେŎା, Ļŧƻତୀ ଦେŊŚ, Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 

ňŎ řĹାଳŇା ĴŌ řľ ř ĴŝǩĹǂ ɂņାŇ ɂŌĵୁ 
Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ŏŕ řȄଲେģ ĴɰǦŎ ĨņŚŇ Ŋ řŋ řǈ 

Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŊĴŝŃା, Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, 
(ň řİŌପ�ୋœł) Œ řଳ୍ପୀĴଳା Ĳ Ĺ řȽĴଳା, 
ŔŝĻŇŒŚଳ ଲେĵŇŚ ňŎŚſଷାରେ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ĴŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉś  ňŎୁǭକୃŃ 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀņŎ ĩĹାର୍ଯɹ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴୁ ňŎ řĹାଳŇା Ĳ ņŇɹŊାŅ 

Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊା ବେଳŐ Œ řକ୍ଷĴ ĴŌଳ 
ଲ�ୋĹŇ ତ୍ରି ňାĿŚ, ଗ�ୋňାଳĴŝǩ ŇାŧĴ, 
ĶଣେǢŎ ɂņାŇ, ĵŅାଳ ɂņାŇ Ĳ ŔŌସ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ĻŇɭŅ řŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŉś ŏŊŘłŚ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା Ņକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ Ńńା Ň řଯୁŻ ତି Ĵାର୍ଯ୍ୟାଳŧĿାରେ 
Ļřǟଲା Ņକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ İŊĦ Ň řଯୁŻ ତି ĨȅĴାŎŚ ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତ Ō ŌŕାňାȽଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ İĴ 
ŊୁļାŌłାňȽ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ŔŌାର�ୋŕ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĻřǟଲାŎ ବେĴାŎ ଯୁŊĴ 
ଯୁŊŃŚŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ପ୍ଲେŔŞେƞ ŏřଙ୍କŀ ǭକିȢ‌‌ ଡେŋŏňŞେƞ ଟ୍ରେŇ řĦ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŕାŃĴୁ 
ନେŊାĴୁ Ĳť଼ିŒା Ņକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ଟ୍ରେŇ řĦ ňାର୍ଟŇŎ ŊୁļାŌłାňȽ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ķାŧତ୍ରୀ ĹାŎ řଟେŊȢ‌‌ ଟ୍ରǦ, ŀାľାପ୍ରୋ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, Ķାŏାƃ ସି Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, Ŋ řƕଞାŇ 
ŋାŎŃŚ ĹାŎ řଟେŊȢ‌‌ ଟ୍ରǦ, ĬňାŔŇା İĻୁକେ ŔȚ‌‌ ଟ୍ରǦ, Ŋ୍ୟାƉକିଙ୍Ţ ‌‌ ĩƠ ŉାĪŇାŇ୍ସି ĩȢ‌‌ 
ସେĴɟȡ‌‌ ǭକିȢ‌‌ ĴାĬŇŔ řȢ‌‌ Ĳ ŋ řĴɟȧ‌‌ ŀାĪଙ୍ɯ Ŏ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŔŞେŃ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା ŋାŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ĩକ୍ଷŧ ĴୁŌାŎ ସେĿŚ, 
ŉୁŏŊାłŚ ĩĪľ řĩĪ Ĩƺକ୍ଷ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
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ĴŊŘľŊǄ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊƥǻŇ ŞŕŏŘ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉŎ ŌŘŇŔ řĴŃŘରେ ňŎ řŊƥǻŇ 
Ş�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĴŘō୍ଯɹରେ ĨŊŞŕŐŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŞŕĬĺ řģ ņର୍ମଶŘŐŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତା 
ŃńŘ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘǯତା Ķśť ଼ିĴ ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘŊŎś  
ଶ�ୋĹŇŚŧ Ş�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ Şŕଲେ ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ İɂĴŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ĵŊŎ ŇȄŊŘ Ōନେ ŞŕĬĺ řģ ଯŘହŘ ƶୱାŎŘ 
ɂŊŐ ĻŇĨŔନƻତୋœ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ 
ņŇĻŚŊŇ ĨŔśŎſ ଷିŃ Ş�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ 
ņର୍ମଶŘŐŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେŇŘňśŎ 
ńŘŇŘ ĨȅŇ ĴŊŘľŊǄ- ŅŐĶŘĥ ŎŘǯତା 
İହŘŎ ŔŅɹ ĬŅŘହŎł ŔŘĻřĺ řģ ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ ĻŘŎĴŘ ĨȅŇରେ Ŏହ řȄŊŘ İହ ř 
ŎŘǯତା ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Şŕଲେ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
İହŘŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  İହŘ 
ĶŌŇŘĶŌŇ ĨŇśňଯ�ୋĶŚ Ş�ୋĪĺ řģ ଯŘହŘ 
ŉŐରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĻŇŔŘņŘŎł 

ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘରେ ŔǗମୁĵŚŇ 
ŞŕĬĺନ୍ତିģ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŞŕĬȄଲେ Ōƺ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ŋ řŋ řǈ ĩŐ ଦେĵŘĪ ŔŌŧ Ķť଼ାĪ 
ĺŘŏřĺ řģ ĬŻ ŎŘǯତାľ ř ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ İĴ 
Ōśĵɹ Ŕଡ଼Ĵ Ĩଟେģ ĴŊŘľŊǄ ମେť଼ିĴŘŏ 
ĿŘŎś  ůŭ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńĴś 
Ŕ řņŘŔŐĵ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ İହ ř 
ŎŘǯତାରେ ĨନେĴ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴ Ň řŃ řŅ řŇ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ńŘĩନ୍ତିģ ŎŘǯତାରେ ĵŘŏ 
ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ňńŎ ŔŊś  ଦେĵŘ 
ଯŘĬĺ řģŎŘǯତା ଦେĪ ŃŘŐĻƍ, ĨƙଜିŎŘ, 
ĹȮņŎňśŎ, ŇŜĩĶଡ଼, ŊŐŎŘŌňśŎ 
ĬňŎĶଡ଼, ĴśŔśŇňśŎ, ŊŘĬĥଶଡŀୋŐ, 
ŊŏŘଙ୍ଗିĩ, ŊŘŏřŔŘହ ř ĩŅř ĨନେĴ 
ĶŘĥŎ ଶହ ଶହ ର�ୋĶŚ İହ ř ŎŘǯତା ଦେĪ 
ĴŊŘľŊǄ ମେଡřĴŘŏĴś ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ 
ĴŎନ୍ତିģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ କ�ŤłŔ ř 
Ņś ķ୍ଘľłŘ İ Şŕଲେ ĻŎś ŎŚ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ňŘĪĥ İହ ř ŎŘǯତା ହ Ȁ Ōśĵɹ Ĩଟେģ ଦ�ţŇ řĴ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଲ�ୋĴ İŊĦ ଶହ ଶହ ĶŘť଼ି 
ମ�ୋľŎ İହ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ ĹŐŘĹŐ 
ĴŎନ୍ତିģ ĴŊŘľŊǄ ମେť଼ିĴŘŏ, Ŋ୍ୟାƉ, 
ĴŊŘľŊǄ ŊĻŘŎ, ŔŘǊତାହ řĴ ହŘľ Ŕହ řŃ 
ǭକୁŏ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İହ ř ŎŘǯତା ଦେĪ 

ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ŞŕŊ 
İହ ř ŎŘǯତା ରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ĵŘŏ ŔŝǦ ଟି 
Ş�ୋĪȄଲେ Ōƺ İହŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ŃńŘ 
ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪ ŇŘହ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  
İହ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ Ŏହ řȄŊŘ ŌŘĺ ଡଙ୍ଗା 
ପ�ୋŏ Ōƺ ĨŔśŎſ ଷିŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏହ řȄŊŘ 
ĵŊŎ ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ ňରେ ŃŎŊŎ řĩ 
ŋŘŊରେ ŎŘŃ ř ĨȅĨ ମ�ୋŎŌ ňĴŘĪ 
ĴŘŌ ĹŐřŊŘ ŋŐř ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ତେବେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ İହ ř ŎŘǯତା 
ɂŃ ř ĴŘହ ȀĴ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ ŇŘହŘĥନ୍ତି  ŃŘହŘĴś 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂଶɨ ĴŎ řĺନ୍ତି ĻŇŔŘņŘŎłģ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł ĴŎś ȄŊŘ İହ ř 
ŎŘǯତାŎ ଦ�ţķ୍ଘɹ ପ୍ରାŧ Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŏś  
ĴŌ ŞŕŊŘ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĶŌŇŘĶŌŇ 
İŊĦ ŔśŎſଷାĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĬŻ 
ŎŘǯତାĴś ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ କେବେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘଶ 
ĴŎ řବେ ŃŘହŘĴś Ĩପେſଷା ĴŎ řĺନ୍ତି 
ĨƗŐŊŘŔŚģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ଯƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ମ�ୋŊŘĪŏ Ƕ ୱିĹ Ĩŉ 
ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ

ĴŊŘľŊǄ ŞŌŀřĴŘŏ ŅŐĶŘĥ ŎŘǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ

ŊŘŏřĹǂňśŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ŋଡ଼ĹłŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎĪňśŎ 
ŔŘņŇ କେǂ ŃŎŉŎś  ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ 
କେǂସ୍ତŎŚŧ ଶ řଶś ŌŞ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř® କ�ୋŏłĶ řŎ ř 
- ŇŘŇĴŘŎǱଥିŃ ବ�Ťଦ୍ଧŊřହŘŎ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪĨĺ řģ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś କ�ୋŏłĶ řŎ ř 
ŔŎňƗ ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ŔŘହś  ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ň řļś ȟ‌‌ ŌହŘନ୍ତି Ɖ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĳť଼ିଶŘ ŔŘହ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ଡ. ŊŔନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘହś, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ŋଡ଼ĹłŘŎ ĨŃ řŎ řŻ ŌƠŐ 
ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ କ�ୋŏłĶ řŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ň řŎଞ୍ଜŇ ŌହŘନ୍ତି , ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ňśǪŏŃŘ ŌହŘନ୍ତି  
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ହ řŌŘĦଶś ŋś œł 
ଜେŇŘƉ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦģģŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃĴŘō୍ଯɹ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŌŘłňȽ Ĳ ȸŉř ĨŃ řȄŌŘନେ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ 
Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ŅŐŘĪ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄଲେ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ ଦେŊŘଶ řœ 
Ōǟ ଲିĴģ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ କ୍ରୀť଼ା ଶ řକ୍ଷĴ 
ŌŚŇକେŃŇ ŔŘହśģ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŔŘņŇ 
କେǂ ĨȅŇସ୍ଥ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌĪĥǁଦା: Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ ଶ řଶśŌŞ�ୋƮŊ 
ŔśŎŋř ǱଥାŇŚŧ ĴŇ୍ୟା Ŋ řŅ୍ୟାɌŌ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇ 
ଶ řକ୍ଷĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌŏřĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊɰĴ ଶ řſଷାȅĴŘŎŚ ŔŃɹɄŃ Ō řɌ ଯ�ୋĶŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘŊś ଗ�ୋǶୱାŌŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ ହŊřŊś ŏ ମ�ୋହ řŇ ř, 
ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŋ řŅ୍ୟାŔŘĶŎ 
ବେŞŕŎŘ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ūůľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ūůŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ńର୍କ, 
ŎĹŇŘ, ɂŊǄ, Ŋ řŃର୍କ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ହସ୍ତଶ řǛ, Ňŝ Ńɹ 
ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ Ňŝ Ńɹ ĶśŎś  ŃňǶୱିŇŚ ŌŏřĴ, 
Ŕଙ୍ଗୀŃ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŌŘņŊŘŇǁ ŅŘŔ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ଯେŇŘ, 
Ŋ řǢĻřŃ ŅŘଶ, Ŋ řň řŇ Ŋ řହŘŎŚ ŔŘହś, ŔśŌ řତ୍ରା ŎłŘ, 

ĴŊ řŃŘ ŔŘହś, ŔǷ ମିŃŘ ŔŘହś, ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜŇ ବେŞŕŎŘ, 
ର�ୋĻŘŏřŇ ବେŞŕŎŘ, ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
Ĩଞ୍ଜŐř ŊŘŎ řĴ, ŔǷ ମିŃŘ ŎŘĬŐ, ମ�ୋŇŏřŔŘ ŔŘŌŏ, 
ŎƙଜିŃŘ ŅŘŔ, ŊŇ řŃŘ ŅŘŔ, ସ�ŤŅŘŌ řŇŚ ଜେŇŘ, 
ĨŊŅś ǟଲା ĩŏŘŌ ĵŘŇ, ňŊřȽ ମ�ୋହŇ ŅŘଶ, 
İŔ କେ İȟ‌‌ଡ ř ŔŘହŘଯśŅ řŇ ĨĴŃŎ, ŎŘĻś  ŔŘȡ‌‌, 
Ŋ řǢĻřŃ Ŏń, ŏřଷ୍ପାŏřŇ ŅŘŔ, ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ǶୱାĪĥ, 
ŏ řň řĴŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ŅŘŔ, ɂƕଞାňŎŌ řŃŘ ňଣ୍ଡା, 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ĴƟ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ŌƍŐňśŎ: ŅଶŎńňśŎ ŊɰĴ ŌņśňśŎ 
ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂŎ Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ 
ŔśŎŋř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩĻř ĴŇ řĴŘňť଼ା ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘହśƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇ 
ଶ řକ୍ଷĴ ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ ŎŘŧƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řń ďŋŘବେ ŅଶŎńňśŎ 
ŊɰĴ ŌƠŐ ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ଶŘନ୍ତŇś  ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 

ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔŎ ପ୍ରାପ୍ତ ŅଶŎńňśŎ 
Ŋ řĪĲ Ĩƣଣ୍ଣŅŘ ɂŔŘŅ ŎłŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ŌƍŐňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎ řłŚ ଡ. 
ĨɆ ରିŃŘ ପ୍ରି ŃŌ Ōଲ୍ଲ, Ĩହ řŧŘŔ ପ୍ରାńŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
ĨȅĴŘŎŚ ଡ. ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି, ŌƍŐňśŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĻĶŅŚଶ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ĴŇ řĴŘňť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ଯେŇŘ, ĨŃ řŎ řŻ 
ŌƠŐ ଶ řſଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ସେĿŚ, Ňŝ Ŕ řĦହ 
ĹŎł ŌହŘନ୍ତି , ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ŌହŘନ୍ତି , ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ଶ řକ୍ଷĴ ĴǛŃŎś  ŔŘŌŏ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř 
ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŎŜପେ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŔŘŎŅŘ 

ĴŘନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŅŚňĴ 
ଦେŊŃŘ, ପ୍ରି ŧɄŃ ņŐ, ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, 
ĨŌରେǂ ବେŞŕŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňŃ ř ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ūűľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ପ୍ରାŧ ūŪŪ 
ĻłŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ūŰľ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌľ řĴś ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ 
ବେŞŕŎŘ, ŔśŌନ୍ତ ŌହŘňŘȽ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, 
Ĵň řŐ ĹŎł ŅŘŔ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ŔśɄŃ 
ŇŘŧĴ, ŇŘŏř ଶśĴଦେŊ, ସ�ୋŇś  ĴŌŏ, ŔśņŘĦଶś 
ଯେŇŘ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł Ōǟ ଲିĴ, ଦେବେǂ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵɰଷ୍ଟŎ ସ୍ତŎŚŧ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŌŘନେ 
ŌƠŐ ସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ ନେବେ 
ବ�ୋŏř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ɄǹŊŎŅŘ: ŎŔŏňśŎ ŊɰĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 
ɄǹŊŎŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ ɄǹŊŎŅŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ ŊǄť଼ିହ ĩƗŐřĴ 
ŔŘņŇକେǂ ସ୍ତŎŚŧ ଶ řଶśŌŞ�ୋƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ ŇŘŎŘŧł ĩĪĹƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄǹŊŎŅŘ ŔŎňƗ ŌŌŃŘ 
ଶśŋŅର୍ଶŇŚ ଦେĲ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ɌŌ řĴନେŃŘ 
ɂŅŚň ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ହŘĻřŎହ řŌ řĨŘĥ 

ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଶ řଶś ŔŎſଷା Ĵର୍ମୀ Ōƞଟୁ ŅŘŔ, 
ĻŘŃŚŧ ସ୍ଥŎŚŧ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାƍ ŇŝŃɹଶ řଳ୍ପୀ 

ŔŃɹɄŃ ŔŘହś, ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŌŜŏɹ ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŇ řଷ୍ଠ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řŋŘĶରେ ŇŝŃɹ, ĶŚŃ, ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ, Ĺ řȽƉŇ 
Ĳ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ Ŋ řŋŘĶରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŪŎś  Ĭର୍ଦ୍ଦ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ŋŘĶନେĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŝŃ řɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŌŘŇଙ୍କୁ ĨŃ řȄ 
ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକାŎŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଶ řକ୍ଷĴ Ŋ řରେଶ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି , ŔśņŘĦଶś 
ŔŘହś, Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ĨĺśŃŘ ňŘŦŚ, Ņ řŊŘĴŎ 
ସେĿŚ, ŎŘମେǢŎŚ ସେĿŚ, Ĭର୍ମିŐŘ ŔŘହś, Ņ řň řĴŘ 
Ĳ Ĺ řŃŎଞ୍ଜŇ Ĳļ ɂŌśĵ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŌŘନେ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŔŘହଯɹ Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘ 
ଶŒœରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŋŘňŃ ř ĻśŏŉřĴŎ Ĩǟ ଲି ĵŘĥ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ōŘĻňśŎ: ଯŘĻňśŎ ŊɰĴ ĻŘŏňśŎ- ­Ŋ ř® 
Ĵɰଷ୍ଟŎ ĨņŚŇସ୍ଥ ĻĶŊନ୍ଧୁ ŎŘĬŐ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଶ řଶś ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœł ĴŘō୍ଯɹȮŌ 
ŔśŎŋř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ଯŘĻňśŎ ŊɰĴŎ Ŕହ ଶ řſଷା 
ŌƠŐŘȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘ ĬȘ‌‌ଘŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ପ୍ରାŻŇ ଶ řକ୍ଷĴ 
Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ŎŘĬŐ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତର୍ନିହ řŃ ɂŃ řŋŘ 
ŔǑର୍କରେ Ņřȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ Ļřତେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňଣ୍ଡା ŔŋŘ ĴŘō୍ଯɹ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řର୍ମŐ Ĺǂ ସେĿŚ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ Ŋହś  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ ŔŘŌ řŏ Ş�ୋĪȄଲେģ İହ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś ĻĶŊନ୍ଧୁ ŎŘĬŐ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴ, ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂସ୍ତŎŚŧ ଶ řଶś ମହŕୋƮŊ ­ŔśŎŋř®

ņରǻŒŘŐŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମଶŘŐŘ ŊɰĴ ĴŘİŌŘǱଥିŃ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ଶ řଶś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାରେ ĶŃ řĴŎśĺ řģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ 
İĿŘରେ ňŘĿ ňŦŖśȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŇŘŇŘŅ ř ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśȄŊŘ 
ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ଶ řଶś Ōନ୍ଦି Ŏľ ř 
ŬŪŪŮ ŌŔ řହŘରେ ĴŘİŌŘǱଥିŃ କେŏśĨ ŇŅŚ ସେŃś  Ň řĴľରେ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻବେଷ୍ଟ ଘରେ ň řŏŘ ňŘĿ ňŦŖŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŧ Ȯମେ Ĭତ୍ତŌŌŘŇŎ ଶ řſଷା ɂŅŘŇ ŞŕĬȄŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ İĿŘରେ ଶ řſଷାର୍ଥୀƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪȄŏŘģ ŔŌŧȮମେ İĿŘରେ ଶ řſଷାର୍ଥୀƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘŎś  
ଶ řଶś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ĴŌ řľ řŎ Ň řǪŃ ř Ȯମେ ଡřĶ řŎ řňť଼ିĩ ĶŘĥ Ň řĴľ 
କେŏśĨ ŇŅŚŎ ňŘର୍ଶ୍ବରେ ଶ řଶś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ Ň řĻସ୍ୱ ľଙ୍କାରେ ǱଥାŧŚ 
ňźକା ଘŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊƥǻŌŘŇ ňśŎśłŘ କ�ୋĿŘରେ 
­ĨŎśł, ĬŅŧ İŊĦ ɂŋŘŃ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ 
ଯŘİĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ଶ řſଷା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İବେ İହ ř ଶ řଶś 

Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ ů ŲŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଶ řſଷାଗ୍ରହł ĴŎśĺନ୍ତିģ 
ତେବେ İହ ř ଶ řଶśŌନ୍ଦି ŎĴś ଯ řŊŘŏŘĶ ř İĴ ŋŏ ŎŘǯତାľ řİ ŇȄŊŘ 
ବେଳେ ň řĪŊŘ ňŘł ř ŔŌŔ୍ୟା Ŏହ řĺ řģ İହ ř ଶ řଶśŌନ୍ଦି Ŏľ ř କେŏśĨ 
ŇŅŚ ŊǄ ňŘର୍ଶ୍ବର୍ରେ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ ŊǄŎś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŏ ŎŘǯତାľ řİ ŇŘହ Ȁģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ň řŏŘଙ୍କୁ ନେĪ ĩŔśȄŊ 
ĶŘť଼ି Ķśť ଼ିĴ ŊǄ Ĭňରେ ŎŞŕģ ସେĿŘŎś  ň řŏŘŌŘନେ ĹŘŏř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଯŘĪńŘନ୍ତି ģ ସେହ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ İĴ ĴŜĨ ଖ�ୋŐŘ 
ଯŘĪĺ řģ ସେହ ř ĴŜĨŎ ଖ�ୋŏŘ ňŘł řĴś ň řŏŘ, ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ŌŘନେ ŊɹŊହŘŎ ĴŎśĺନ୍ତିģ ĩĬ İĿŘରେ İĴ ŇŐĴŜň Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେȄŎś  ĩĪŎŇ ňŘł ř ŊŘହŘŎśȄŊŘŎś  ŃŘହŘ ŊɹŊହŘŎ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ Ş�ୋĪňŘŎśŇŘହ Ȁģ ŋŏŎŘǯତାľ řİ ŇȄŊŘŎś  Ŋର୍ଷା Ņ řନେ 
ଶ řଶś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ĹŘŎ ř ňଟେ ȄŊŘ ĵŘŏĶśť ଼ିĴରେ ňŘł ř ĻŌ ř 
Ŏହ řńŘİģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ ĨňŎ řǤକାŎ ňŎ řବେଶ Ŕହ ŔŘň ŋŐř Ŋ řœŘŻ 
ĻŚŊĻନ୍ତୁŌŘŇଙ୍କୁ ŋŧ Ŏହ řńŘİģ ସେହ řňŎ ř ĵŎŘ Ņ řନେ ňŘł ř 
Ōƺ Ō řŐśŇȄŊŘ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଶ řଶś Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ŅŝǦ ଟି ଦେŊŘ Ŕହ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ņର୍ମଶŘŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ହ řŌŘĦଶś ଶŒĵŎ ŔŘହś  
İŊĦ ଯŘĻňśŎ ŔŘĦŔŅ ଡ. ŎŊŚǂ ŇŘŎŘŧł ବେŞŕŎŘଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କରେ Ŋ řņŘŧĴ 
İŊĦ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂņŘŇ ĩĹŘō୍ଯɹ 
Ŏ řŃŘŎŘłŚ ǶୱାĪĥ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

ōŘĻňśŎ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ ପ�ŤŎŘƗŐ 
ūŇĦ. ŵŘର୍ଡ ŊŎŘହŇŘń ȰରାŌରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴǁŐ ଯ�ୋĶśĥ Ň řĻ ଘରେ Ŏଶ ř ŏĶŘĪ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଘľłŘŎś  ɂĴŘଶ 
ଯŘĻňśŎ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ŊŎŘହŇŘń ȰରାŌŎ Ķଣେଶ 
Ĺǂ ŅŚſ ଷିȖ‌‌ (ůŲ) Ň řĻ ଶ�ୋĪŊŘ ଘରେ Ŏଶ ř ŏĶŘĪ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĵହ řŊŘŇśଯŘŧŚ 
ŌŝŃ ĶଣେଶƉ ଘରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŞŕŊ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĴŐହ ŏŘĶ ř Ŏହ řȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ķଣେଶ 
ଘରେ Ĵ řĺ ř ŅŎĴŘŎŚ ĴŘĶĻňȽ ŊŘହŘରେ ĩł ř 
ପ�ୋť଼ିଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚ ňĹŘŎ řŊŘŎś  İହ ř 
ĴŘĶĻ Ĵ řĺ ř ĴŘŌରେ ĩŔ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ķଣେଶ 
Ĵହ řȄଲେģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଘŎ ଲ�ୋକେ 
ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřŊŘŎś  Ķଣେଶ ŉ୍ୟାŇରେ Ŏଶ ř 
ĩřହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ଯŘĻňśŎ ľŘĬŇ ňśŏ řŔ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ଶŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ĻřŏŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕହ ńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř 
ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĴŐହŎś  ĩƬହŃɹୟା

ŔମŔɹୟା ଘķŎରେ ĴŘİମŘ ଶ řଶś Ŋ řŅɹୟାମǁ ଦିŎ
ŅŒŎńňśŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ņśର୍ଗାň ŜĻŘରେ ŌŘŌśĥ ଘŎĴś Ŋśŏ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ Ļନ�ţĴŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨňହŎł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ŌƍŐňśŎ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ş�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ ņŘŌŇĶŎ 
ńŘŇŘƗŐŎ Ļନ�ţĴŘ ūŰ Ŋର୍ଷୀŧŘ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ņśର୍ଗାň ŜĻŘ ଦେȃŊŘĴś ŌƍŐňśŎ 
ńŘŇŘƗŐରେ ȄŊŘ ŌŘŌśĥ ଘŎĴś ĩŔ řȄଲେģ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ūŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ Ų ଘľ řĴŘ 
ŔŌŧରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ŌƍŐňśŎ 
ŊĻŘŎରେ ňť଼ିȄŊŘ ŌŚŇŘŊĻŘŎ Ŋśŏ ř 
ଦେĵśȄŊŘ ବେଳେ ņŘŌŇĶŎ ńŘŇŘ 
ସ�ୋହଡŘ ĨƗŐŎ ŌŘņŊŘŇǁ ଯେŇŘ ŇŘŌĴ 
Ļଣେ ଯśŊĴ ŃŘŎ Ĵ řĺ ř Ŕହଯ�ୋĶŚƉ 
ŔହŘŧŃŘରେ ļ řĨĴś ŊŐňŜର୍ବĴ ĶŘť ଼ିରେ 
ନେĪଯŘĪȄŊŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ŌŘĩ 
ŌƍŐňśŎ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ŔśŎſ ଷିŃ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
ĨňହŎł ĨŋřଯōୋĶ

ōŘĻňśŎ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ) : ǭକୁŏ ĶŘť଼ି 
Ĳ ଟ୍ରାĴɟŎ Ōƺରେ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ŞŕŊŘ 
ŉŐରେ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪȄଲେ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ 
Ĳ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴģ ଘľłŘŎś  ɂĴŘଶ ŌƍŐŊŘŎ 

ĨňŎŘହɣରେ İĴ ľŘľŘ Ō୍ୟାĻřĴ ĶŘť ଼ି 
ଯŘĻňśŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ūŪ/ūŬĻł 
ĺŘତ୍ରୀĺŘȽଙ୍କୁ ନେĪ ଫେŎśȄŊŘ ବେଳେ 
ଦେŊŚƶୱାŎ ŌହŘŊŚŎ ĻřŌ୍ନାŔ řŧŌ Ň řĴľରେ 

Ŋ řňŎŚŃ ŅřĶŎś  Ĳଡř-ŬŬľ ř-ųűŬű 
ŇŌ୍ୱŎŎ İĴ ŊŘŏř ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎ 
ĶŘť ଼ି ņźକା ଦେĪ İĴ ĪଲେĴɟ ʗରି ĵśଣ୍ଟରେ 
ନେĪ ň řľ ř ଦେĪȄŏŘģ ŋŘĶɹ ŊଶŃħ 

ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି 
ଯŘĪȄଲେ ǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ରୀĺŘȽ 
Ĳ Ŕମ୍ପୃŻ ĶŘť଼ି ĹŘŐĴģ ତେବେ 
ଟ୍ରାĴɟŎ ĹŘŐĴƉ Ōƺ Ĵ řĺ ř କ୍ଷŃ ř 
Ş�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ଯŘĻňśŎ ľŘĬŇ ňśŏ řŔ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘ Ŕହ řŃ 

ଟ୍ରାĴɟŎ ĹŘŐĴ ŌŅɹ ňŘŇ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ĹŐŘĪ 
Ņśķ୍ଘľłŘ ଘľŘĪȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪŊŘ Ŕହ 
Ŕମ୍ପୃŻ ଟ୍ରାĴɟŎ ĹŘŐĴĴś ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ǭକୁŏ ĶŘťř Ĳ ȸରାକ୍ଟŎ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା

ĨǛକେ Ŋƥȁଲେ ĺŘȽରୀĺŘତ୍ର

ōŘĻňśŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŊŘହŘŊŘŐňśŎ ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା ଶ řſଷା 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ଯŘĻňśŎ ŃŎŉŎś  Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ŇŘľɹ ňŎ řବେœł ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ūŮľ ř 
ହŘĪǭକୁŏŎś  ŰŮ Ļł ɂŃଯ�ୋĶŚ Ĳ 
ସେŌŘŇƉŎ ĶŘĪȓ‌‌ 
ଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ ĨĦଶଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ Īଣ୍ଟŎନେľ 
ŔśŎſଷା, ŌŘŇŔ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĩŅř 
Ŋ řœŧ ŊǯତୁĴś ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŅŐŚŧ 
ŋŘବେ ସେŌŘŇƉŎ ŇŘľɹ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ ŎŜପେ ଯŘĻňśŎ ŇŘľɹ 
ŔĦŔŅŎ Ŕŋɹ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŌହŘňŘȽ, 
ĴŐŘĴŘŎ ŋŘŊȰରାହŚ Ō řɌ Ĳ ĨŌŜŏɹ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ସେĿřƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İĴ ĬŅଘŘľŇŚ 
ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ļřǟଲା 
ଶ řſଷା ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ, ଯŘĻňśŎ ŃŎŉŎś  

Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŎŜପେ Ļřǟଲା ଶ řſଷାȅĴŘŎŚ 
ŌŞŕǢŎ ŔŘହś ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘŇଙ୍କୁ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŅଶŎńňśŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂńŌ, 
Ĳİŋř ŎŔśŏňśŎ Ņ řŢŵŃŚŧ İŊĦ Ĳİŋř 
Ŋଡ଼ĹłŘ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎĺନ୍ତିģ 

ĨňŎŘǸରେ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ŔŋŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ ȸŉř 
Ŕହ, ମେଡŘŏ Ĳ ɂŌŘłňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ŔŌŘňŇ ĴŎ řŊŘରେ ĬŻ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହśƉ Ŕହ 
ĨŇɹ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ɂńŌ 
Ŋ řଜେŃŘ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘĶ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ Ş�ୋĪȄଲେģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŇŘľ୍ୟ ňŎ řବେœł ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴƉ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ȯମେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ŌƍŐňśŎ ňśŏ řŔ ଜ�ୋŎŅŘŎ ଯŘƗ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ, ĴŘŎ 
ĹŘŐĴƉ ĶŘť଼ି ĨľĴŘ ଯŘĪ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŞŕŊ 
ňŘł řକ�ୋĪŏř ĺĴ ĿŘରେ ĨŐଙ୍କାŎ ଦ�ୋĴŘŇ ŏś ľ ଘľłŘŎ ĿŘŎś  ŃƪŎŃ ŞŕĪ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ବ�ţŐŘƍ, ńŘŐĴśŦř, ĴĥŧŘଗ�ୋŏŘ, Ņś ŊĴł, Ŋ řŎ řňľŘ ĩŅř ĺĴ 
ŌŘŇƉରେ ĶŘť଼ି ଚେĴřĦ Ŕହ ŇŌ୍ୱŎ Ŋ řହŚŇ ĶŘť ଼ି ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି 
ĹŘŏś ȄŊŘ ŊŘĪȇ‌‌ ĹŘŐĴ Ōƺ ňśŏ řŔ ଚେĴřĦ ĴŎ řŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŌƍŐňśŎ ńŘŇŘ 
İŔĩĪ ĨŇ řŃŘ ɂņŘŇ, İİŔĩĪ ଘŇଶ୍ୟାŌ ŇŘŧĴ İହ ř ଯŘƗରେ ŔŘŌ řŏ Ş�ୋĪȄଲେģ

ମƍŐňśŎ ňśŏ řŔŎ ଯŘƗ Ĵť଼ାĴť଼ି
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ŔŌɲŏňśŎŊś ņŊŘŎ
ūů  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŔŌɲŏňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ Ŋś Ŧ଼ାŎĻା ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨƻĶ୍ଗŃ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ĴŐା ĬƮŊ  ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕĪଯାĪĺ řģ ŔŌȰ Œ řſଷା ŔŌɲŏňśŎ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĬƮŊĴś Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚ ŏƁł ଭ�ୋĪ ŅŚň 

ɂƖŐŇ ĴŎ ř ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌȰ Œ řſଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĨŎśł ŅାŔ ĬƮŊŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŔśŌ řŃା ňȽରୀ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ūŬľ ř Ŋ řŋାଗ ŔƍଗୀŃ, ŊାŅ୍ୟ ŔƍଗୀŃ, ŇାľĴ, ŇŃ୍ୟ, 
Ĺ řତ୍ରĴŐା, ହǯĴŐା Ńńା ňାŎǑŎ řĴ ଗǛ ĴńŇŞେ İĴĴ Ĳ ଗ୍ǽň 
ĩņାŎŞେ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŌାŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕĪȄŏାģ Ŋ řĹାŎĴ 
ŋାବେ ŇŝŃ୍ୟ Ŋ řŒାŎŅ ŎƙŇ Ŕାହś, ŔśŞେǂ Ŋାଗ, Ō řŃା ɂņାŇ, 
ଦେŊାŒ řœ ɂņାŇ, ŌŌŃା Ŕାହś, ŎŃŇ ňŜĻାହାŎŚ, Ĩŋ řŇǁŇ 

Ƚ ରିňାĿŚ, Ŕƙŧ Ŕାହś, ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ବେହŕŎା, ŒƉŎ ɂņାŇ, 
ŌାŇŔ Ō řɌ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 

ĬȘ‌ଯାňŇŚ ĬƮŊŞେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚ ĬĻାଗŎ 
ɂņାŇ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ŀħ ŒɹୟାŌ 
ŔśǁŎ ņŎ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ūŬľ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŎ ɂńŌ ǱŘŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା ŌାନେǢŎ 
ŌାǄଧାŃା ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, Ŋ řŅɹୟା Ŋ řĴାŒ ĴŇସେňɟ 
ǭକୁŏ, ŌାନେǢŎ ହାĪǭକୁŏ, ňśŎśłା ŊŏାŎƍଗା ହାĪǭକୁŏ, 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŊାŌŎା Ńńା İĴĴ Ŋ řŋାଗŞେ ŅřŊɹୟା Ŏłା, 
ŎାଧେŒɹୟାŌ ĻŧňśŎ řĩ, ŔାŇś  Ĵାȇ‌, ĪňŔ řŃା ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ, 
ଶ୍ରେŧାĦŒŚ ňśŞ�ୋହ řŃ, ପ୍ରି ŧŌ ବେହŕŎା ɂŌśĵ ଜ�ୋŇାŏǯŎ 
ŔĴାଶେ ଯ�ୋଗ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହŕĪĺନ୍ତିģ İହ ř ĬƮŊŞେ ųľ ř 
ŊɱĴŎ Ŋ řŋ řǈ ହାĪǭକୁŏ Ĳ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଗśť ଼ିĴŎ ŬŬŪ  
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ĨŔŚŌ ɂņାŇ Ĳ ଦେŊǷ ମିŃା 
ŎାĬŃ ŔŋାŌƗ ŔĦĹାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴାŎŚ 
ŔŃ୍ୟɄŃ Ŕାହś, ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷାȅĴାŎŚ ĴŎł Œର୍ମା, ଲ�ୋĴ řŃା ŅାŒ, 
ŔǊଶ୍ରୀ Ōହାňାତ୍ର, ŔŌȰ Œ řſଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŊ řŇାŒ Ŕାହś, ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŅŚňାŐŚ ଚ�ŤņśŎŚ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŌାņśŎ řŌା ňାł řଗ୍ରାହŚ, 
ŊŇŊାŔ ɂņାŇ, Ŕନ୍ଦୀň Ŕାହś ɂŌśĵ  Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĪĩĪİŌ ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ŬŪŮű ňାĪĥ 
ŋାŎŃŎ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ŕହ řŃ ŔŌŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪ İହାŎ 
ŇŜŃŇ Ĭଦ୍ୟୋଗ କେǂ ĩĪ-ହȝ‌ ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ Ņřǟଲୀ 
ĹାňɟŎ ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺ řģ ĩĪĩĪİŌ 
ŔŌɲŏňśŎ ƶୱାŎା ǱŘň řŃ ĩĪ-ହȝ‌ ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ ŏſଷ୍ୟ 
ହŕĬĺ ř Ĭଦ୍ୟୋଗŚ, ĩŏś Ō řŇ ř İŊĦ Œ řǛ ĨĦŒŚŅାŎŌାŇଙ୍କୁ  
ଯ�ୋť଼ିŊାģ İହା ŇŚŃ řŇ řର୍ମାŃା, Ň řବେŒĴ İŊĦ ĴŞ୍ପୋŞେľ 
ŏřŀŎŌାŇƉ ňାĪĥ ŇŜŃŇƫ, ĪŇĴ୍ୟୁବେŔŇ İŊĦ Ň řବେŒ 
Ŕśଯ�ୋଗ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř Ĭଦ୍ୟୋଗŚ Ĵାōǻ୍ୟĴŐାňĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ 
ଦେŊģ İହ ř ĬȘ‌ķାľŇ ĩĪĩĪİŌ ŔŌɲŏňśŎŎ Ņřǟଲୀ 
ĴɹୟାǑŔŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋାର୍ଷିĴ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ŔǗ ମିŐŇŚ Ōର୍ମଗɹୟା 
ūŪ.ŪŎ ଲ�ୋĴାର୍ପł ŔŌାŞ�ୋହŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĲİŇŀřŔ řŎ ŋାŎପ୍ରାǊ 
Ŕ řĪĲ Ĳ Ŕ řİŉĲ Ŋ řଭ�ୋŎ ଜ�ţŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĩĪľ řŔ řŎ ŌାŇŊŔŌɲŐ Ōśĵ୍ୟ ĨŏŃାŉ ହśସେŇ Ĳ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ŌାĪକ୍ରୋŔŉɟ İŔ řĩŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

(Ĵଷ୍ଟŌ ĴŇŔŏľ řĦ) ŉŎହାŇା ହȇ‌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩĪĩĪİŌ ŔŌɲŏňśŎŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେŔŎ 

ŌହାଦେŊ ĻŧǶୱାŏ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ĩĪ-ହȝ‌ 
ŉାĬଣ୍ƠŔŇŎ Ņřǟଲୀ ĹାňɟŎ ŇŜ ŃŇƫ ňାĪĥ İĴ ŔĦଯśŻ, 

Ŕହଯ�ୋଗŚ Ŋ୍ୟŊǱŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା Ņ řଗŞେ ĩŌ ଯାȽରାŞେ 
İĴ ŇŜ ĩ Ĩଧ୍ୟାŧģ ĬŅ୍ୟŌ řŃା ĩĪĩĪİŌ ŔŌɲŏňśŎŎ 
Ō řŒŇŞେ ŌŜŐ ǱŘŇ Ŏହ řĺ ř İŊĦ İହ ř Ŋ řସ୍ତାŎ ĩŌ ĩŏś Ō řŇ ř 
Ĳ ŇŜ ŃŇƫ ŔŝǦ ଟିĴାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řĴŒ řŃ ŋାŎŃ ŬŪŮűŎ 

ĩƬମା Ŕହ řŃ ĻାŃŚŧ ɂଗŃ řŞେ ଯ�ୋଗŅାŇ ĴŎ řŊାĴś 
ŔŒŻ ĴŎś ĺ řģ ĩĪ-ହȝ‌ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ, ĩĪĩĪİŌ 
ŔŌɲŏňśŎŎ Ŕ řĪĲ-ĪŇ-Ĺାର୍ଜ ɂଫେŔŎ ĨŃś ŏ ɂŔାŎ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ĩŏś Ō řŇ ř ĪŇĴ୍ୟୁବେŔŇ ǭକିŌ İĴ 
ňɰଲାľŉର୍ମŎś  ĨȅĴģ İହା ņାŎłାଗśť ଼ିĴś  ɂŋାŊŞେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃାģ ĩŌ Ĭଦ୍ୟୋଗŚŌାŇଙ୍କୁ  
ŔĿřĴ ମେƞŎ İŊĦ Ň řବେŒĴŌାŇƉ Ŕହ ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎ ř ĩମେ ĩĪĩĪİŌ ŔŌɲŏňśŎ ŔŌśŅାŧŎś  ǱŘŧŚ, 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ Ǧଟାର୍ଟĩňŌାŇƉ İĴ ŇŜ ĩ 
ŃŎଙ୍ଗĴś Ŕକ୍ଷŌ ĴŎś ĺś ģ

ĩĪ-ହȝ‌ ŉାĬଣ୍ƠŔŇ ɂńŌ Ĭଦ୍ୟୋଗ ŋାବେ 
ĩŏś Ō řŇ ř ĪŇĴ୍ୟୁବେŔŇ ǭକିŌ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺ ř ଯାହା 
ĩĪĩĪİŌ ŔŌɲŏňśŎ ĩŏś Ō řŇ řƉ ƶୱାŎା ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Ǧଟାର୍ଟĩňŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେŊା ňାĪĥ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ňɰଲାľŉର୍ମģ İହ ř ଯ�ୋĻŇା ĩତ୍ମŇ řର୍ଭŎ ŋାŎŃ ňାĪĥ Ĭଦ୍ୟୋଗŚ 
ନେŃŝ ƫŎ ňń ɂŒǯ ĴŎ řŊ, ମେƞŎŔ řň, ŉଣ୍ଡିଂ ନେľŵାର୍କ 
İŊĦ Ň řବେŒĴ ĨĦŒŚŅାŎŚ ŌାƺŌŞେ ĬŅŚŧŌାŇ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŌାŇଙ୍କୁ  ŔହାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řŊģ

ĴŘȡ  ņźକାŞŎ Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃś ɹ
ĴśĹ řƠଡା,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řଣ୍ଡା ńାŇା ĨȅŇସ୍ଥ ĩĵť଼ାŅାଣ୍ଡ 
ଗ୍ରାŌŎ ŔśŎŔ řĦ ĴśŌśŎା(Űů) ňŜର୍ବାǸ ūūľା ŔŌŧŎ Ŋ řଞ୍ଜିňାŏř 
ଗ୍ରାŌŎ ସ�Ťŋାଗ୍ୟ Ƚ ରିňାĿŚƉ ķŎĴś  ņାŇĴś ପେŒାĪŊା ňାĪĥ 
ଯାĪȄଲେģ ŃାƉ ଦ�ୋĴାŇŎś  Ĵ řĺ ř Ĵ řł ř ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ 
ସ�Ťŋାଗ୍ୟ Ƚ ରିňାĿŚ ŇŜŃŇ ŋାବେ ŌାŎś Ń ř Ĵାȡ‌ ŇĦ Ĳť଼ିūůİŀř 
Ŭūūű Ĵ řł ř Œ řĵśȄŊା ବେଳେ ķŎ ĩଗŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧŔśŎŔ řĦ 
ĴśŌśŎାଙ୍କୁ  ņźକା ଦେŊା ŉŐŞେ ସେହ ř ǱŘŇŞେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řଯାĪȄŊାģ Ņś ର୍ଘľłାĴś İť଼ାĪŊା ňାĪĥ ସ�Ťŋାଗ୍ୟ ĴŎ ř 
ŌŝŃ ŔśŎŔ řĦଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ŏĪŀା ŀାŻŎĵାŇାĴś ନେĪ ସେĿାŞେ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŀĴାĪ ňśŏ řŔĴś Ň ĻłାĪ ķľłାĴś 
ĹňାĪ ଦେŊାŎ ଯ�ୋĻŇା ĹŐାĪȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłା ĵŊŎ Ļାł ř 
ŏĪť଼ା ŀାŻŎĵାŇା ňକ୍ଷŎś  ǱŘŇŚŧ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ǱŘŇŚŧ ňśŏ řŔ Ńś Ŏƻ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ĵńା Ļାł řŊା ňŞେ ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄŏାģ ĴśĹ řଣ୍ଡା ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊା Ŕହ Ńś Ŏƻ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ĴśĹ řଣ୍ଡା ŀାŻŎĵାŇାĴś 
ňĿାĪ Ȅଲେģ ĨȅĴ Ńń୍ୟ ŔĦȰହ ňାĪĥ ĴśĹ řଣ୍ଡା ňśŏ řŔ Ŋ řĦĻřňାŏř 
ଗ୍ରାŌĴś ଯାĪ Ņś ର୍ଘľłାସ୍ଥŐ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕହ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľାĪ ȄŊା ଗାť ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ĴśĹ řଣ୍ଡା ńାŇାĴś ĩł řȄŏାģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Œ řĵśȄŊା ଗାť ଼ି ŌାŏřĴ ସ�Ťŋାଗ୍ୟ Ƚ ରିňାĿŚƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
İଯାİĥ Ĵ řĺ ř ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎାଯାĪŇȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ 
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ņś ର୍ଘľłା ķľାĪ ŌାŎ ř Ņ řĩଗŏା ହŕଲେ ĬŻ 
ĹାŐĴ ɂŃ ř କ�ŤłŔ ř ସେŌ řŃ ř ĩȃ Ņŝ Œ řĩ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł 
ĴŎାŇଯ řŊାŎś  ňśŏ řŔ Ĵାōǻ୍ୟĴŐାňĴś ନେĪ ŇାŇା Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି 
ହŕŊାŎ ŏାଗ řĺ řģİନେĪ ĴśĹ řଣ୍ଡା ńାŇା କେŔ ŇĦ ŬŲű/ŬůŞେ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĴśĹ řଣ୍ଡା ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŒŊŊ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

	=ବେĩĪŇ ŌŘľ ř ଚĹୋŎŘଚŘŏŘł

ଜĻŔ řŊ ř Ĳ ŕŘĪŵŘ ଜŊŃ, ଜଣł ĨľĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨĪĥĿାňାŏř ńାŇା ĨƻĶ୍ଗŃ 
ŔŌɲŏňśŎ Ŕ řľ ř ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľŞେ İĴ ŔŎĴାŎŚ ĻାଗାŎś  
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ōାľ ř ଚ�ୋŎାĹାŏାł ହŕĬȄŊାବେଳେ 
ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାଗ Ĳ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŎାŃ řŞେ 
Ŕ řľ ř ଷ୍ଟେŔŇ ňĺňଟେ ȄŊା ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řŞେ ବେĩĪŇ 
ŋାŊŞେ Ōାľ ř ĵŇŇ Ŕହ Ĺାŏାł ହŕĬȄŊା ନେĪ ĵŊŎ 
Ō řŐ řȄŏାģ ŔŅŎ ŃହŔ řŏŅାŎ Ĳ ĨĪĥĿାňାŏř ňśŏ řŔ ସେହ ř 
ǱŘŇĴś  ଯାĪȄଲେģ Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧŞେ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐŎś  
Ņś Īľ ř ହାĪŵା Ŕହ İĴ ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řŇ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŅŎ ŃହŔ řŏŅାŎ ĨŋřĻřŃ Ōହƻ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŕ řľ ř 
ଷ୍ଟେŔŇ ňĺňାĵŞେ ŇାŐňାǢȡ ĻŌ řŎś  Ōାľ ř ଖ�ୋŐ ř Ĺାŏାł 
ହŕĬȄŊା ନେĪ ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏାģ 

İହାňŞେ ňśŏ řŔ Ŕହ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ņś Īľ ř 
ହାĪŵା Ĳ ଗ�ୋľ řİ ଜେŔ řŊ ř ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ňାĪĥ ŃାହାĴś  ĵł ř Ŋ řŋାଗĴś  ହସ୍ତାƻŎ 
ĴŎଯାĪȄŊା ŃହŔ řŏŅାŎ ଶ୍ରୀ Ōହƻ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŅŎ İŔŀřň řĲ ତ�ୋŉାŇ Ŋାଗ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, ଗŃŎାŃ řŞେ 
Ōାľ řଖ�ୋŐ ř ଚ�ୋŎାĹାŏାł ĵŊŎ ňାĪŊାňŞେ ĨĪĥĿାňାŏř, 
ņŇś ňାŏř Ĳ ŔŅŎ ňśŏ řŔŎ ľ řȟ‌ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସେĿାŎś  Ŭľ ř ହାĪŵା Ĳ ଗ�ୋľ řİ ଜେŔ řŊ ř ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ସ�ୋŇାňାŏř ĨƗŐŎ İȄŞେ Ŕମ୍ପୃŻ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ňśŏ řŔ ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎାĬĹś Ŏା ĴŎାଯାĬĺ řģ ŃହŔ řŏŅାŎ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋାଗĴś 
ŔŜĹŇା Ņ řĩଯାĪĺ ř ସେŌାନେ ĩĪŇଗŃ Ŋ୍ୟŊǱŘ ĨŇś ଯାŧŚ 
ଜ�ୋŎ řŌାŇା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĩĪĩĪİȟ  ŔŌɲŏňୁର ňſରୁ  Ņ řǟŚ ĹŘňɟର ĨȜ  ĩĪ-ŕȝ  ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ଘķୋœଣŘ

­ŏƁ୍ମୀŇŘń ବେଜŊରୁ ĩ Ĳ 
ŔŌɲŏňୁର® ňǯୁĴ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕାହ řŃ୍ୟŎńŚ ŏକ୍ଷ୍ମୀŇାń ବେĻŊŎś ĩƉ ūŰūŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎŞେ ĩĻř ŔାņŇା ଗŝହŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞେ ŇɹୟାŔŇାŏ 
Ŋś ȇ‌ ȸଷ୍ଟ ƶୱାŎା ɂĴାŒ řŃ ŅŚňĴ Ĵś ŌାŎ ňଣ୍ଡାƉ ­ŏକ୍ଷ୍ମୀŇାń ବେĻŊŎś ĩ 
Ĳ ŔŌɲŏňśŎ® ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ବେĻŊŎś ĩ Ƿ ମୃŃ ř Ŏſଷା 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŔŜōǻ୍ୟ ňାł řଗ୍ରାହŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞେ ĴŊ ř 
ସ�Ťŋାଗ୍ୟŊƻ ŌହାŎłା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕାହś  Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା İŊĦ 
ŀħ ɂŅŚň ňଣ୍ଡା, ŀħ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ĿାĴś Ŏ, ɂŒାƻ ŌାļŚ, ɂŅŚň ňାł řଗ୍ରାହŚ 
ɂŌśĵ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଲେĵĴ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ, İହ ř ňśǯĴŞେ ŔŌɲŏňśŎŞେ ବେĻŊŎś ĩƉ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ Ĳ ŔାŌାĻřĴ 
ĻŚŊŇ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŌɲŏňśŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ řŎ 
Ļଣେ ĴାĬŇŔ řŏŎ, Ļଣେ Ňାľ୍ୟ ĨŋřନେŃା Ĳ Ļଣେ ĨȰłŚ ଲେĵĴ ŋାŊŞେ 
ŔŌɲŏňśŎŞେ ŃାƉ ĻŚŊŇŎ ଗŃ řŊ řȅŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎାଯାĪĺ řģ ବେĻŊŎś ĩƉ 
ŎĹřŃ ଗǛ ଗśť ଼ିĴŞେ ŔŌɲŏňśŎ ĨƗŐŎ ŔାŌାĻřĴ ĻŚŊŇ ɂŃ řŉŐŇ ହŕŊା 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌାନେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ  ଶେœŞେ ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡା 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କ�ŤŒŐ Ŋ řĴŘŒ ōŘȽରା İŊĦ 
İĩĪ ŔŘſରŃŘ Ō řŒŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĪସେĴɟ Ĳť଼ିŒା Œାĵା Ĳ İȚ‌İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞେ କ�ŤŒŐ Ŋ řĴାŒ ଯାȽରା İŊĦ İĩĪ 
Ŕାକ୍ଷŎŃା Ō řŒŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ Ōାଗłା İĩĪ 
ସେŌ řŇାŎ, Ĵର୍ମŒାŐା, ĴɹୟାŎ řĨŎ ňŎାŌର୍ଶ ĨȅବେŒŇ İŊĦ ବ�ţœŧ řĴ 
ɂŅର୍ଶŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩĪସେĴɟ Ōśĵňାତ୍ର Ŕନ୍ତୋœ ଚ�ୋବେ 
Ĵହ řĺନ୍ତି, Ņକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ ଯାȽରା ŬŪŬů କେŊŐ İĴ Œ řſଷାଗŃ ĨŋřଯାŇ Ňś ହŕĥ, 
ŊŎĦ ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  ŋŊ řœ୍ୟŃŎ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟା Ŕହ řŃ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎ řŊା, Ň řଯśକ୍ତି -
ŌśĵŚ Œ řſଷା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା İŊĦ ŋାŎŃĴś  İĴ Ŋ řĴŒ řŃ Ŏାǧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ 
ňŅକ୍ଷେňģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ İȚ‌İŔŔ řŊ ř ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ŀħ ɂŅŚň ହŎňାŏ Ĳ 
ĩĪସେĴɟ ŔŌɲŏňśŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂŒାƻ Ō řɌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĪସେĴɟ Ĳť଼ିŒା 
କ୍ଷେȽରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŏଞ୍ଜିŃ Ŕାହś  ĬňǱଥିŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  İĩĪŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĬňŞେ Ŋś ļାĪȄଲେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ōାନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ĴŝȽ ରିŌ ĶŕଣŘ Ń řĩର ř ɂŒ řſଣ 
କେǂ ĬȘ ଘŘľ řŃ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା Şେƍଗାŏř Ŋ୍ଲĴ ĴľାňାŏřĿାŞେ 
ĴŝȽ ରିŌ ଗହłା Ń řĩŎ ř ɂŒ řକ୍ଷł କେǂ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟଲାňାŐ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŊŐřŎାŌ 
ବ�ୋǁŎƉ ƶୱାŎା ĩĻř ĬȘ‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧŃା 
ଗ�ୋǨଠୀ (İȧ‌İȌ‌Ļř) ŔŅŔɹୟାଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ କ�ŤŒŐ ƶୱାŎା ŔŒŻ ĴŎ řŊାģ 
İହ ř ɂŒ řକ୍ଷł Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  İŊĦ ଜେȟ‌ ĩଣ୍ଡ ଜ୍ୱେଲେŎŚ ସେĴɟŎ ǭକିȢ‌ 
ĴାĬŇŔ řŏ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋଗŞେ ňŎ řĹାŐ řŃ ହŕŊģ ɂତ୍ୟେĴ ŊɹୟାȌ‌Şେ ପ୍ରାŧ ŰŪ 
Ļł ɂŒ řſଷାର୍ଥୀ ĨĦŒȰହł ĴŎ řňାŎ řବେģ ĬŅķାľŇŚ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ ĻřǟଲାňାŐ ଶ୍ରୀ 
ବ�ୋǁŎ ɂŒ řକ୍ଷłŎ ଗśŎś ƫ Ŋ řœŧŞେ ଜ�ୋȡ‌ ଦେĪ Ōହ řŐା ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĩତ୍ମŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎ řŊାĴś ɂĴǛŎ ŋŜ Ō řĴା Ŋ řœŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟଲାŞେ 
Ŕଡ଼ĴŎ ŅŧŇŚŧ ǱଥିŃ ř İŊĦ Ņś ର୍ଘľłା ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŔĦĵɹୟା ĬȘ‌ବେଗĻŇĴ ȄŊାବେଳେ ɂŃ řŌାŔŞେ Ļřǟଲା 
Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ବ�ţĿĴ ŊŔśŇାହ Ȁģ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ɂŃ ř 
ŌାŔŞେ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ବ�ţĿĴ ŊŔ ř Ņś ର୍ଘľłା, ŌŝŃାହŃ 
ŔĦĵɹୟା, Ŏାସ୍ତାķାľ ǱଥିŃ ř, ņ ŜŐ ř Ĭť଼ି ɂŅŜ œł ŔŌŔɹୟା 
ĩŅř ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊା Ŕହ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାŔĴାଶେ 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯାĬȄŏାģ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋାଗ 
ňକ୍ଷŎś  ବ�ţĿĴŎ ɂସ୍ତାŊĴś Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ Ōƺ ĴŎś Ȅŏାģ 
ତେବେ, ଗŃŊର୍ଷ ŬŪŬŮ Ļś ŏାĪ ŌାŔ ňŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĻřǟଲାŞେ ĩĬ Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ବ�ţĿĴ ŊŔ řŇାହ Ȁģ İନେĪ 
ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋାଗ İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ĬŅାŔŚŇ Ŏହ řȄŊା ŔାņାŎłŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕĬĺ řģ

ପ୍ରାŧ İĴ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ňŞେ ĩĻř 
Ĵଲେକ୍ଟୋŞେȑ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟଲାňାŐ 
Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŊŐřŎାŌ ବ�ୋǁŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ Ļřǟଲା 
Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎſଷା ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 

ବ�ţĿĴŞେ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ŌśକେŒ ĴśŌାŎ ŋାŌś, 
ŀ řİȜ‌Ĳ ĻାņŊ ŔśŅର୍ଶŇ ଗ�ୋňŚŇାń, ŌହାŇଗŎ 
Ň řଗŌ ĩŧśŻ ŞେହାŇ ĵȽରୀ, ĩƗŐřĴ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ ĩƗŐřĴ ĨȅĴାŎŚ ŀħ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł 
Ňǁ, ŋାŎŃŚŧ ɂŒାŔŇ řĴ ସେŊା Œ řſଷାŇŊ řŔ ŒśɅରା 
ňଣ୍ଡା, ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴାŎŚ ŎାŌŅାŔ ľś ŀś  
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŬů ŌŔ řହାŞେ 

ĻାŇś ĩŎŚŎś  ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŌାŔ ňōǻ୍ୟƻ ķľ řȄŊା 
Ņś ର୍ଘľłା Ńń୍ୟ, Ņś ର୍ଘľłାŎ ĴାŎł, İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେƞ 
ĩŅř Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ Ńń୍ୟ 
ĨŇś ŔାŞେ ŬŪŬŮ ŌŔ řହା (ĻାŇś ĩŎŚ-ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ) 
Şେ ମ�ୋľ ŮŪŭľ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄŏା, ଯେĬĥȄŎś  ūŲŬ 
Ļł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊାବେଳେ ūŮŪ Ļł ଗśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪŬů ŌŔ řହାŞେ ସେହ ř ų 

ŌାŔ ŌƺŞେ ŭŮŭľ ř Ņś ର୍ଘľłା ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥȄŞେ 
ūŰů Ļł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊାବେଳେ ūūű Ļł 
ଗśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŌȰ Ńń୍ୟ ĨŇś ŔାŞେ 
ŬŪŬŮ Ńś ŐŇାŞେ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ņś ର୍ଘľłା ŔĦĵɹୟାŞେ ɏରାŔ 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ Ĭŋŧ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĳ 
ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňńŎ ŌŎାŌŃ ř, ňାର୍କିଂ ŔŌŔɹୟା,  ĬňଯśŻ 
Ŕଙ୍କେŃŎ Ŋ୍ୟŊହାŎ,  Ŕର୍ଭିȧ‌ Ş�ୋȓ‌Şେ ňାର୍କିଂ ŔŌŔɹୟା 
ĩŅř ɂŔଙ୍ଗŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ĻřǟଲାňାŐ 
ଶ୍ରୀ ବ�ୋǁŎ İହ řŔŊś  ŔŌŔɹୟାŎ ŌśĴାŊ řŏା ňାĪĥ  ĨȅĴ 
ŔĦĵɹୟାŎ Ņś ର୍ଘľłାɂŊł ǱŘŇ (Ŋɰଲାȇ‌ Ǵȑ‌) Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř ସେĿାŞେ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱŘ ĴŎାଯ řŊା 
ĬňŞେ ଗśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  
Œ řǛ କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řŔŎ Ŕŉା ŔśŃś Ŏା ŎȃŊା, Ş�ୋȓ‌ 
ŔାĪନେȎ‌ ŏଗେĪŊା, ņśŐ ř ହľାĪŊା ňାĪĥ ŉȉ‌ ସ୍ପ୍ɯ 
ĴŎ řŊା, ňōǻɹୟାǊ ĩଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊǱŘ ĴŎ řŊା Ĳ Ŕଡ଼Ĵ 
ŔśŎſଷା Ň řŧŌ ĨŇś ŔŎł ĴŎ řŊା ĩŅř ŔĴାଶେ Ņାŧ řƫ 
Ȱହł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ĻŌŇĴ řŎା,ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼Ōାŏ 
ĩƗŐřĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŊାŔ řĴ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ľାଙ୍ଗŎାłŚĿାŞେ ଭ�ୋĻňśŎ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎǯŎŚŧ Œ řŒś 
Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř ŬŪŬů  Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĩƗŐřĴ ŔାņŇ କେǂ ଭ�ୋĻňśŎ 
(Ŕ řĩŎŔ řŔ ř) ŔśņାĦŒś ŇାİĴƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎŎ ųľ ř ǭକୁŏ  
ĴଲେĻŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŞେ 
ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ľାଙ୍ଗŎାłŚ ହାĪǭକୁŏ 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŊŚŞେŇ ŔାହśƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ Ńńା ହାĪǭକୁŏŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ 
Ōାļ ř, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାŊŞେ ଭ�ୋĻňśŎ İŔİŔŀř 
ହାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ Ň řĴśƙ Ŏłା, Ŋ řĩŎĻř  
Ĩƺକ୍ଷ ɂŃାň ŌହାĴśŏ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଭ�ୋĻňśŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ  ľ řକେǢŎ ňାତ୍ର, 
ŊŀŌାŏ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŊାŔ řĴ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 

ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ହŝŅାŇǁ ŇାİĴ, 
ŔହĴାŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŌାŇŔ ňଟେŏ, ହŞେĴŝǩ 
ŇାİĴ, Ŋ řŞେǂ ĴśŌାŎ ŅାŔ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃňŇ 
ĻŧňśŎ řĩ, ľାଙ୍ଗŎାłŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ଚେŧାŎମେŇ ŔśŌƻ ňଟେŏ, 
ɂņାŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

 ସେହ řňŎ ř Ŋ řǢସେŊା ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵśŏś ଣ୍ଡିĿାŞେ Ĵśŏś ଣ୍ଡି Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎǯŎŚŧ Œ řŒś 
Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř ŬŪŬů Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ňņାŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ Ĵśŏś ଣ୍ଡି 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ ňƉĻřŇŚ ĴśŌśŎା Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାŊŞେ ଯ�ୋଗŅାŇ ĴŎ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ĬƲଘାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵśŏś ଣ୍ଡି ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔśŒାƻ 
ĴśĻś Ŏ, ɂŒାƻ ĴśĻś Ŏ, ŎାĻା ŇାŧĴ, ĩŒ řœ 
Ĵśŏś  İŊĦ Ĵśŏś ଣ୍ଡି ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŏřňśŇ ŋś İଙ୍କୁ  ଖ�ୋ ଖ�ୋ ଖେŐŞେ ŎାĻ୍ୟǯŎĴś 

Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŊାŎś  žଷ୍ଟŎ ŃŎŉŎś  
ŔǗମାŇŚŃ ĴŎାଗŏାģ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ Œ řŒ řŏ řĩ 
Ń řର୍କୀଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଗŏାģ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ŔŋାŞେ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ňŅ୍ମି ŇŚ ňଟେŏ, ĩŒ řœ ŔśŇାŇ ř, Ŕƙŧ ļାƉŎ, 
ĻଗŅŚŒ ňାł řଗ୍ରାହŚ, ŊŇ řŃା ସ�ୋହŕŏା, 
ĨŇś ňŌା ବେହŕŎା, ŏକ୍ଷ୍ମୀĴାƻ ĬଗŎ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ň řହାŎ řĴା 
ŌାļŚ ŌƗ ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔŌŚŎ ଭ�ୋĪ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ Ĵśŏś ଣ୍ଡି Ĵ୍ଲଷ୍ଟŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ūűŪŎś  ĨȅĴ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ ř ŭŭĻł Ŋ୍ଲȇ‌ǯŎŚŧ ŔśŎŋř Ň řŌନ୍ତେ 
ĹŧŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ŔśŅାŌ ňņାŇ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇŞେ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ōśକ୍ତା ŎାłŚ 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊରǻĴ ňŞŎ ŊŔ řŏŘ ŔťĴ Ŕୁରକ୍ଷା ବ�ţĿĴ

ĴɰǦରǯରୀŧ ­Ŕୁରŋř®ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŔŌɲŏňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎŚ Ōହ řŐା ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ōନ�ୋŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋାଗ ƶୱାŎା 
Ŋ řǢ ŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺſଷା ɂଫେŔŎ ĴǛŇା 
ମେହŕŎƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋାŞେ Ōśĵ୍ୟ ĩଲ�ୋĹĴ ŋାବେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ 
Ň řŒାŌśକ୍ତି  Ĵɰ ଲିŇ řĴŎ Ōନ�ୋĹřĴ řƮĴ ŀା. ŔśŇŚŃା Ō řɌ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĩଲ�ୋĹřĴା ŀ. Ō řɌ 
ŊŻŊ୍ୟŞେ ĻŎś ŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŌାŇŔ řĴ ସେŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ଗśŎś ŃŎ Ş�ୋଗŚଙ୍କୁ  ňାĪĥ ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ŔŌŧŞେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŌାŇŔ řĴǯŎŞେ Ņŝ ଢ଼Ńା ĩł řŊା ňାĪĥ ĩŒś ŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ŏହ řĺ řģ Ŋ řǢ ŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊାŎś  କେହ ř Ŋଞ୍ଚି Ń Ň 
ହŕŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚǯŎŞେ ŊɹୟାňĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
ɂଫେŔŎ ଯ�ୋଗେŒ Ĺǂ ଭ�ୋĪ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ōନ�ୋŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋାଗ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ ŔŌ řŃା ĩĹାōǻ୍ୟ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ଶେœŞେ ɂଫେŔŎ ବେłŚ ňଟେŏ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋାଗŎ 
ĺାȽରୀŌାନେ ŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ŇାľĴ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଜřǟଲାǯରୀŧ ĴŐŘ ĬƮŊ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ
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ɄǹňśŎ

ų ŅřŇ Ŋ řŃ řŏŘ, ňŚŃŊŘŔ ŕŃɹୟାĴŘŎŚƉ Şľȡ‌ ňŘĬŇ ř ňśŏ řŔ
ɄǹňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŔǕଭାŊ୍ୟ Ņ řĶରś  
ňśŏ řŔର ŃŅƻ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ňŚŃŊŘŔƉ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ, Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚĴ, Ŋŝ ƥ ତିĶŃ Ĳ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĩŅř Ņ řĶĴś ŃŅƻ ňର řŔରŋକ୍ତ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĵ řİ İŊĦ ĴŘŕ ȀĴ ř ňŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  
ŕŃɹୟା ĴŏŘ, İȄňŜରǻରś  Ĵ řĺ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘ 
Ĵ ř ĨńŊŘ ň ŜରǻŒତ୍ǽŃŘ İŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨର Ĭତ୍ତର 
ଖĵୋĻś ĺ ř ňśŏ řŔģ

ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡĴś Ŋ řŃ řōŘĪĺ ř ŅŚର୍ଘ ų Ņ řŇģ ŃńŘň ř 
ňśŏ řŔର ŕŘŃ ଖŘŏřģ ତେବେ ķľłŘ Ņ řŇର İĴ 
ŊŧŘŇĴś ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņର řĺ řģ 
କେŊŐ ŔŘņŘରłŞŎ Ňś ହେĥ ŊରĦ ଖĵୋȘ‌ ňŚŃŊŘŔƉ 
ŔŘŇŋŘĪ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōƺ Ŕନ୍ǁŕ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ 
ňŜରǻରś  ňŚŃŊŘŔ Ň řĻ ĹŘŌɲରରś  ķରĴś ଫŉର řŊŘ 
ň Ŝରǻରś  ĹŘŌɲର Ň řĴľŞŎ ŃŘƉର Ņś Ī Ļł Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ĴśĩଡŀŖ ŃŘଙ୍କୁ  ķŞŎ ĺŘť ଼ିଦେŊś  Ĵ ř ŋŘĪŇŘ ବ�ୋŏř 
ňĹŘର řȄଲେģ ōŘŕŘର Ĭତ୍ତର ଦେĪ ňŚŃŊŘŔ Ōśରś Ĵ ř ŕŔ ř 
Ĵŕ řȄଲେ Ōśĥ İȟ‌İȢ‌İ ŇŘ İȟ‌ň ř ଯେ® ମ�ୋତେ କେŕ ř 
ŌŘର řଦେŊģ İŕŘ Ĵŕ ř ସେ Ň řଜେ İĴśľ řĩ ǭକୁľ ř ņର ř ķରĴś 

ଫŉର řŊŘ ŊŘľŞŎ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŐ řĴର ř ŕŃɹୟା 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŋŐř ŊŘର୍ତ୍ତାŐň Ŕŕ řŃ 
ňŚŃŊŘŔƉ ŕŃɹୟା ķľłŘର Ĵ řĺ ř ŔĦଯ�ୋĶ 
ńŘĬ ĨńŊŘ ŇńŘĬ İନେĪ ƶǃŞŎ ňଡřĺନ୍ତି 
ŌŝŃ ňŚŃŊŘŔƉ ŔŘŇŋŘĪ ňŜƣଣ୍ଣĹǂģ 
ķľłŘ ň Ŝରǻରś  ŋŘĪଙ୍କୁ  İŋŐř ĴŘŕ ȀĴ ř Ĳ କେĬĥ 
ňର řǱଥିŃ řŞŎ ŔŕŘŧŃŘ Ĵର řŊŘĴś ĩĶĴś 
ĩŔ řȄଲେ ŔǑପୃକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିģ ସେŋŐř Ĵ řĺ ř ĴŘରłରś  
ĴŘŕŘ Ŕŕ řŃ ōśŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘ ŇŘ କେŕ ř 

ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ İŋŐř ŇŘŇŘ ɂŒɨ ň Ŝƣଣ୍ଣƉ ŌŇŞŎ ĩŔ řĺ řģ 
İłś İŕŘĴś ŃŅƻ ňର řŔରŋś କ୍ତ Ĵର ř İŅřĶŞŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ 
ŃŅƻ Ļରś ରŚ ବ�ୋŏř ସେ Ʉǹňśର İȧ‌ň ř Ĳ ŃȮରାŐŚŇ ĨŃ řର řକ୍ତ 

İȧ‌ň ř ŔŚŌŘ ǶୱାĪĥଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 
Ĵର řȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ķľłŘĴś 
Ōƺ ňśŏ řŔ Ķśରś Ńର Ŕŕ ନେĪ 
ŔǑପୃକ୍ତ Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŊŘରŌ୍ବାର 
ńŘŇŘĴś ଡŘĴ ř ňĹରŘĬĹରŘ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŇƉ ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞŎ 
ŇĻର ରଖŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ସେňଟେ ňŚŃŊŘŔƉ ŕŃɹୟାର 
ĴŘରłĴś ନେĪ ŋ řǈŋřǈ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔର ŃŅƻ 
ĴśĩଡŀŖ ōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ŔŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ 
ɂŒɨģ ňśŏ řŔĴś Ŋ řɅରାƻ Ĵର řŊŘĴś 
ŊŘ ŃŅƻĴś Ņ řĶŕରŘ Ĵର řŊŘĴś 
Ōƺ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ 
ĬŅ୍ୟŌ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ 
İĴ Ŋ řŊŘŅŚŧ ĻŌ řର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ūŬକ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ଡ řȢ‌ ŕ Ȁ ňŚŃŊŘŔƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁର  ĴŘରł ବ�ୋŏř Ŕନ୍ǁŕ 
ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
Ōƺ ɂŒɨ Ĵର řĺନ୍ତି ଖĵୋȘ‌ ňŚŃŊŘŔƉ 
ŋŘĪ ňŜƣଣ୍ଣĹǂģ

ɄǹňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŅŚର୍ଘ ūŰŊœ୍ଷର Ŋ řĹŘରłŘ ňŞŎ 
İĴ ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ŌŘŌŏŘର ĹŜ ť଼ାƻ 
ରŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘର 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା ĻȎ‌ Ńŝ ŃŚŧ Ŋ řŊସ୍ୱŃ 
ଗ�ŤŃŌ Ĭକ୍ତ ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘରłŘ 
Ĵର ř ɂŌŘł ĨŋŘŊରś  ň ŜରǻŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴƉ ŔମେŃ ūŪĻłଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŘଷ ŔŘŊ୍ୟǯ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ ସ�ୋରť଼ାର 
ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, 
ଯ�ୋଗେǂ ବେହେରŘ, ĬମେŒ ňƠଡା, 
ĨŌŜŏ୍ୟ ଗ�Ťଡ଼, Ŋ řŅɹୟାņର Ŋ řଷ�ୋŧŚ, 
İŔ. ରŘମେǢର ňŘȽ, Ņ řŏɱଳୀň ରłŘ, 
ŔŚŌŘƗŐ ରŘĬŃ, ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ 

Ķśରś , ŌŘĶŃŘ ŅŐବେହେରŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘରł ବେଳେ 
କ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř ŌŘŌŏŘରś  ŊŘŅ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŬŪŪų 
İପ୍ରି ŏ ů ŅřŇ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ସ�ୋରť଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ ŇŚŐŌłŚ Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ 

Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔśŞŎǂ ť଼ାĴśĩ Ĳ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ରŘĬŃଙ୍କୁ  ĶŘƍňśର ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňŘŏĴŘľ ȰରାŌ Ň řĴľŞŎ 
ŌରłŘƻĴ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ō řŊŘ 
ŔŌŧŞŎ ŇŚŐŌłŚ Ŋ řଷ�ୋŧŚ İŕŘ 
ଦେȃȄଲେģ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ Ĳ ŔśŞŎǂଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř 
ମେť଼ିĴŘŏŞŎ ŋର୍ତȁ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ňŞŎ ķľłŘĴś ନେĪ ĬňŞ�ୋକ୍ତ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŇŘŌŞŎ ĶŘƍňśର ńŘŇŘŞŎ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘରŞŎ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅƻ Ĵର řȄŏŘģ 
ķľłŘŞŎ ŔǑପୃକ୍ତ ȄŊŘ  ĬňŞ�ୋକ୍ତ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରś  ĩĶśĩ 

ĻŘŌ řŇ ĩł řȄଲେģ ଫŐŞŎ ňśŏ řŔ 
ĴŘŕŘĴś Ōƺ Ķ řରଫ Ĵର řŇȄŏŘģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘରłŘ ବେଳେ 
Ŋ řņŘŧĴ ŇŚŐŌł ř Ŋ řଷ�ୋŧŚƉ 
ŔମେŃ ūūĻł ŔŘſଷୀƉ ŊŧŘŇ 
ŞŎĴଡȡŖ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌƍŐŊŘର 
İŕ ř ŌŘŌŏŘର ĹŜ ť଼ାƻ ରŘŧ ɂĴŘŒ 
ବେଳେ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
କ�ୋର୍ଟŞŎ ŕŘĻର ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ĭňōśକ୍ତ ŔŘſଷ୍ୟ Ĳ ɂŌŘł ĨŋŘŊରś  
କ�ୋର୍ଟ Ĭକ୍ତ ରŘŧ ɂĴŘŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ŌśŅŘŏŘƉ ňକ୍ଷରś  ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴ, ŊŘňśĻŚ 
ĴśŌŘର ରłŘ Ĳ Ŋରś ł ଗ�Ťଡ଼ ŌŘŌŏŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵରś Ȅଲେģ

Ʉǹňśର,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘର ĨňରŘȨ‌łŞŎ Ʉǹňśରର 
ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ Ŋ řଜେଡř Ŋର řǨ ନେŃŘ Ĺǂଶେଖର ŔŘŕś  Ĳ 
ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř 

Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘର ňƠଡା ବ�ţĴśƟŇĶରǱଥିŃ ňŚŃŊŘŔƉ ķŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŘƉ 
ଫଟ�ୋĹřȽŞŎ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł Ĵର ř Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ƕଞାňŇ Ŕŕ ଶ�ୋĴŔƻǊ 
ňର řŊŘର Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ňŚŃŊŘŔƉ ŋŐř Ļଣେ Ŋର řǨ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  Ŋ řȌ‌ ରŘସ୍ତାŞŎ ĶśŐ ř 
Ĵର ř ŕŃɹୟା Ĵର řŊŘ Ŕŕରର ĩĪŇŒŝଙ୍ଖŐŘ ňର řǱଥିŃ ř ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝଙ୍ଖŐŘ ନେĪ Ŋ řଜେଡř 

ŊŘରŌ୍ୱାର ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା 
ŃŘŕŘĴś ŔśņŘର řŊŘŞŎ ŔରĴŘର Ŋ řଫŐ ବ�ୋŏř Ĭŋŧ 
ନେŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ňŚŃŊŘŔƉ ŕŃɹୟା ňŘĪĥ 
ସେŌŘନେ ŔରĴŘରƉ ĨňŘରĶŃŘĴś Ŕ řņŘŔŐଖ ŅŘŧŚ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ņ řŇ ȄŏŘ, ĨňରŘņŚ ĨňରŘņ ķľŘĪŊŘĴś 
ŔŘŕŘŔ Ĵରś ŇȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŇŜĩ ŔରĴŘରŞŎ 
ĨňରŘņŚ Ň řର୍ଭŧŞŎ Ň řŧŌ řŃ ĨňରŘņ ķľŘĪ ĹŘŏřĺନ୍ତିģ 
ňśŏ řŔ Ńś ରƻ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řରଫ Ĵର ř ŕŃɹୟାର ĴŘରł 
Ǵଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ʉǹňśରର ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ŌŕŘŇĶର ōśŊ 
Ŋ řଜେଡř ŔŋŘňŃ ř ĨĻřŃ ňƠଡା Ĳ Ʉǹňśର ଜ�ୋŇ ŔŋŘňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ ř ରଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସେňଟେ ňŚŃŊŘŔƉ 

ŔŘŇŋŘĪ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ňƠଡା ňśł řńŞŎ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĳ ňśŏ řŔĴś Ň řବେŅŇ 
Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ŕŃɹୟାĴŘରŚƉ ŔମେŃ ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪଣ୍ଡĴś ōńŘŒŚȱ ĿŘŊ Ĵର ř 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řŞŎŘņŞŎ Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĬģ

ŔŌŞŊŅŇŘ ĻłŘĪଲŏ ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔŅ Ĳ Ļřǟଲା ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř

	=ĹƏǻŘŞŎ ­ŋାĪŇା® ĩମŌ ķŞŎ ĺାťřଦŅŊś  
Ĵ ř? ɂŔƍĴś ŕାŏś Ĵା ŋାବେ ନେĪŇ ř ňśŏ řŔ
	=ňŚŃŊାŔƉକୁ  Ĵାŕ ȀĴ ř İŋŐř ňĹାର řȄଲେ 
Ň řĴľŃମ ŔŕଯōୋĶŚ
	=ūŬ କ�ୋľ ř ľƉକାର İĴ Ļମ ř ŀ řȢ‌Ĵś  ନେĪ 
ŊŦ଼ିĺ ř Ŕȧ‌ପେŇɵ

ŕŃɹୟା 
ĬŅ୍ୟŌ 
ŌŘŌŏŘ ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴƉ ŔମେŃ ūŪ Ň řର୍ƳଦେŘœରେ ĵŏŘŔ

ɄǹňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ Ŕ řନେŌŘ ŕȢ‌ ĺĴ Ň řĴľରś   Ņś ĪŅřŇ ň ŜŞ୍ବେ 
ĨĻłŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର Ĵର řĺ ř Ŋଡ଼ ŊĻŘର ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ ŌŝŃĴƉ ŊŧŔ 

ňŘଖŘňŘȃ ůŪ ହେŊģ İōŘŊȖ‌ ŃŘƉ ňର řĹŧ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪňŘର řŇ řģ İŌକେŔ řĻř ମେť଼ିĴŘŏର 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĶŝŕŞŎ ŒŊ ରଖŘōŘĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତି ŃŘƉ ňର řĹŧ ňŘĪଲେ Ŋଡ଼ ŊĻŘର ńŘŇŘĴś 
ĻłŘĪŊŘĴś ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŞŎ, ĶŃ 
ūŬ ŃŘର řଖŞŎ Ĭକ୍ରŐ Ŕ řନେŌŘ ŕȢ‌ ĺĴ Ň řĴľŞŎ 
İĴ ĨĻłŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŌŝŃଦେŕ ଲ�ୋକେ ଦେȃ 
ūŪŲĴś ĻłŘĪȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ūŪŲ 
Ĳ Ŋଡ଼ŊĻŘର ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňଞ୍ଚାŇŇ 

ŒŃňńŚ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕĴś Ĭƴଧାର Ĵର ř Ʉǹňśର ମେť଼ିĴŘŏ ନେĪȄଲେģ İĴ 
ĨňŌŝŃ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ĩĻř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪĺ řģ ňର řĹŧ Ǵଷ୍ଟ ňŘĪĥ 
ମେť଼ିĴŘŏର ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĶŝŕŞŎ ରଖŘōŘĪĺ řģ ସେňଟେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ 
ବେଳେ ĻłŘňଡřĺ ř Ĵ ř ŔǑପୃĴ ĨĻłŘ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ĩĻĴś ŰŌŘŔ ହେŊ Ĭକ୍ରŐ 
Ŕ řନେŌŘ ŕȢ‌ ĺĴ Ň řĴľŞŎ ŌŘĶ řĴର ř ଖŘĪŊŘ Ŕŕ ସେĿŘŞŎ ରŕ ř ĩŔśȄଲେģ

ĨĻłŘ ବɹŻ ତିƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
ɄǹňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟŞŎ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ 
ĩĪŇŒŝଙ୍ଖŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ūŪŅଫŘ ŅŘŊ ř ନେĪ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷରś  ĶŘǄଧୀŇĶର ĺĴ ǱଥିŃ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ň řĴľŞŎ 
ņŘରłŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĶƙଜାŌ 
Ļřǟଲା(ňŜରǻ) ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷରś  
­ĶŘǄଧୀ ňଥେ Ĳť଼ିŒŘ® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ļର řĩŞŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘ 
ĴŐŘŊɹୟାȎ‌ ňର řņŘŇ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ ŅŐŚŧ ňŃŘĴŘ ņର ř ņŘରłŘ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řଜେň ř ŒŘŔŇ 
ŔŌŧŞŎ ĩĪŇŒŝଙ୍ଖŐŘ ǱଥିŃ ř 
ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ରŒɭ ମିରଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ 
ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଡ. ତ୍ରି ŇŘń ବେହେରŘ, ň řŔ řŔ ř 

ĬňŔŋŘňŃ ř ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ŌŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା ōśŊ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĴŘŒ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŊŇĻŘ ňƠଡା, ŃŃŔȖ‌ ŔśŊś ƴ ଧି, 

ŔśŊŘଷ řŇŚ ňƛŇŘŧĴ, Œ řŊରŘŌ ňŘȽ, ɂŊŚର 
ŔŘŊŃƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ōśŊ, ĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ņŘରłŘŞŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ɂŃ řŊŘŅରେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ņŘŎłŘ

ɄǹňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ Ķ řର řŞ�ୋଡ ǱଥିŃ İĴ Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňŞŎ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ĴŊ řରŘĻ ରķśŇŘń ňƠଡାƉ 
ūŲŃŌ Ń řŞ�ୋņŘŇ Ņ řŊŔŞŎ İĴ Ƿ ମୃŃ řĹŘରł 
ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨȢ‌ ĪƠଡିĩ 
କ୍ଷେŃ ŌĻŅŜ ର Ĵ řଷŘŇ ŔŋŘର Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŊŇŚ ĶŧŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔŋŘŞŎ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĶƙଜାŌ 
ĲĴ řŏ ŔĦķର ňŜରǻŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ŋର řǨ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŋĶŊŘŇ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ରķśŇŘń ňƠଡାƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘରł Ĵର ř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ ř ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ İ ĨŊŔରŞŎ ŊŘŔନ୍ତୀ ňŘŦ଼ୀ, ĴśŇ ř 
ňŘŦ଼ୀ İŊĦ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘର ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴରōŘĪȄŏŘģ ŔśŞŎǂ ŌŕŘňŘȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŔśŞŎǂ ŇŘń 
ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ରŘķŊ ňର řť଼ା, ŋŘରŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňŘର୍ଟିର 
ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ ňŘȽ, 
ŌŘର୍କŔŊŘŅŚ ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňŘର୍ଟିର ଗ�ୋňŘŐ 
Ĵŝǩ ňŘł řȰରାŕŚ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
ŔŘŕś , ସେŊŘ Ň řŊŝ Ń Œ řକ୍ଷĴ ŔĦķର ନେŃŘ 
ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦର ଖŘଡଙ୍ଗା, Ĳť଼ିŒŘ Ŋର řǨ 
ŇŘĶର řĴ ŌŕŘŔĦķ ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŚŌŘƗŐ 
ɂŔŘŅ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ŌŘŇŊ ĨȅĴŘର Ŕśରſଷା 
ŌƗର ŔŋŘňŃ ř ĶĶŇ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ, Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŇŞŎĶŘ ɌŌ řĴ ŔĦķର Ļřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ň ř.ňŘରǻŃŚ, ĴŊ ř ɂଫś ଲ୍ଲ ĴśŌŘର ŌŕŘňŘȽ, 
ଦେŊରŘĻ ŅŘŒ, Œ řକ୍ଷĴ ନେŃŘ ňŚŃŊŘŔ 
ŌŕŘňŘȽ, Ī. ɂଫś ଲ୍ଲ ĴśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŊŘŔśଦେŊ ରń, ĩŅřŃ୍ୟ ରń, ŊĦŒŚņର 
ସେĿŚ, Ŋର řǨ ĩĪŇĻŚŊ ř Ĩରś ł ňƠଡା, 
Ŋ řଦେŒŚ ŇŘŕŘĴ Ĳ ŔŚŌŘƗŐ ɂņŘŇ ɂŌśଖ 
Ƿ ମୃŃ ř ĹŘରł Ĵର řȄଲେģ

ରķśŇŘń ňƠଡାƉ 
ସ୍ମରłŞŎ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

ɄǹňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ķ řର ř Ş�ୋଡ଼ǱଥିŃ ɂĻŘň řŃŘ 
Ʉହ୍ମାĴśŌŘରŚ īǢରŚŧ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ŒŘନ୍ତି Ĵśଣ୍ଡ ňକ୍ଷରś  
İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĻ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘର ରŘŌĹǂňśରସ୍ଥ ɂŋś  ĬňŕŘର ର řȸ ରିľ 
ସେ  ƞ ର Ŀ Ř Ş Ŏ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ଶ୍ରୀŌȘ‌ 
ŋĶŊȘ‌ ĶŚŃŘ 
ɂŊĹŇ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
Ĵś ŕ Ř ō Ř Ī Ȅ ŏ Ř ģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ĹରŌ 
ņର୍ମĶɰଲାŇ ř ŔŌŧŞŎ 
ĻŚŊŇର ňń ɂŅର୍ଶĴ ରŜ ପେ ଶ୍ରୀŌȘ‌ ŋĶŊȘ‌ 
ĶŚŃŘ ĬňଦେŒ ŔŌǯ ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ň řŃŘƻ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ĶŚŃŘƕଞାŇ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ Ĩର୍ଜୁ Ň ହେĬĺନ୍ତି ɂତ୍ୟେĴ 
ŌŘŇŊ ଯେĬĥŌŘନେ Ĵ ř ɂŃ ř ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞŎ Ŋ řଷŘŅ ଗ୍ରǯ, 

Ŋ řƈ Ĳ ŔŌŔɹୟାōśକ୍ତ ŃńŘ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉର ŇĴŘରŘତ୍ମĴ Ĳ 
ķŝłŘତ୍ମĴ Ŋ୍ୟŊŕŘରŞŎ ĨŃ řǨ ହ�ୋĪňଡś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĩନ୍ħରŘǧ୍ରୀŧ ŌśଖɹୟାŐŧ ŌŘĬƞ ĩŊś ସ୍ଥ ରŘĻଯ�ୋĶ řŇŚ 
Ʉହ୍ମାĴśŌŘରŚ ଡŘ. ĬଷŘŅřŅ řĻŚ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ʉǹňśର 
Ŕȝ‌ଜ�ୋŇ Ŕଞ୍ଚାŐ řĴŘ 
Ʉହ୍ମାĴśŌŘରŚ ŋĶ řŇŚ 
ŌŘŐŘ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
ତ୍ରି Ņ řŊŔŚŧ ŋĶŊȘ‌ 
ĶŚŃŘ ɂŊĹŇ ŌŘŐŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŌ୍ୟȇ‌ ƕଞାŇ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ĭକ୍ତ 

ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ĩନ୍ħରŘǧ୍ରୀŧ ŌśଖɹୟାŐŧ ŌŘĬƞ ĩŊś ସ୍ଥ 
ĪଲେĴȸ ରିĴ Ŋ řŋŘĶର Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ Ʉହ୍ମାĴśŌŘର 
ŔśņŚର ŋŘĪ İŊĦ ĻŘŌସେŅňśର ସେŊŘକେǂ Ŕଞ୍ଚାŐ řĴŘ 
Ʉହ୍ମାĴśŌŘରŚ Ĩƙଜୁ Ņ řŅ ř Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ

	=ň řřİȟ‌ ĩŊାŔ ňାĪŊା 
ଲ�ୋŋŞŎ ŉŔ řଲେ ମŕ řŐା

ɂŋś  ĬňŕŘŎ Ŏ řȸ ରିȑ‌ ସେƞŎରେ ହେŊ ɌରୀŌȘ‌ ŋĶŊȘ‌ ĶŚŃŘ ɂŊĹŇ

Ʉǹňśର,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řĻ ମ�ୋŊŘĪŏŞŎ 
ň řİȟ‌ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ĩț‌ ŇŘŌĴ İĴ 
İň řକେ ଫŘĪȢ‌ ଡŘĬŇଲ�ୋȓ‌ Ĵର ř Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
ŭ ŏକ୍ଷ ųŪ ŕĻŘରରś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ŕରŘĪĺନ୍ତିģ 
ŔŘĪŊର ĿĴŌŘନେ ŃŘƉ ŊɹୟାƉ ĩĴŘĬƞର 
ŔŊ řଶେଷ Ńń୍ୟ ŕŘŔŏ Ĵର ř ĩȃ ň řĺś ŐŘକେ 
ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪĺନ୍ତିģ Ōŕ řŐŘ ĻłƉ Ʉǹňśର 
ŔŘĪŊର Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨňରŘņ ńŘŇŘŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  
Ĵର ř ŃŅƻ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ŔŜĹŇŘɂĴŘŞŎ, Ʉǹňśର ĨରŊ řନ୍ଦŇĶର 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ŏŘĪȚ‌ŞŎ ରŕśȄŊŘ Ļଣେ ůŬ Ŋœ୍ଷୀŧ 
Ōŕ řŐŘƉ ŕ୍ୱାľɵĩňĴś  İĴ ĨĻłŘ ŇŌ୍ୱରରś  İĴ 
İň řକେ ଫŘĪȢ‌ ĩŔ řȄŏŘģ ସେŕ ř ଫŘĪŏŞŎ 
ň řİȟ‌ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ଲେଖŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ōŕ řŐŘ ĩŊŘŔ ňŘĪŊŘ ĩŒŘŞŎ Ĭକ୍ତ ଫŘĪŏ 
ĬňŞŎ Ĵɰ ଲିĴ Ĵର řŊŘ Ŕŕ İŕŘĴś  ଡŘĬȚ‌ଲ�ୋȓ‌ 
Ĵର ř ଦେĪȄଲେģ ଫŘĪŏ ଡŘĬȚ‌ଲ�ୋଡ 
ňŞŎ ĪȚ‌ଷ୍ଟŏ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř ŌŘĶ řȄŏŘģ 
Ōŕ řŐŘ ĻłƉ Ĳକେ Ĵର řŊŘ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ 
ĩĴŘĬƞରś  ňର୍ଯɹୟାŧକ୍ରŌŞŎ ŭ ŏକ୍ଷ ųŪ 
ŕĻŘର ůųŬ ľଙ୍କା Ĵľ ř ōŘĪȄŏŘģ

ŔŘĪବŎ ĿĴ 
ନେĪĶଲŏ ŭ 

ଲſ ųŪ ŕĻŘŎ
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Ŕ řľ řɌŚŞſȽ ľ. ūŬ,ūŭ,ūůŮ/- ŔśŇŘ: ŪŬ.ŭůŪ Ȱରାȟ‌
Ŏś ňŘ: Ūų.ŭŪŪ Ȱରାȟ‌

ūŮ/ūŪ/ŬŪŬů (ŌƍŐŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ūŮŘūŪ(ŔŌŔି)

ŇŚŐŘȿ ř ŋŻ ŇŊିŘŔ ňŎŔିŎŞେ ŌƍŐŊŘŎ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂĴǛ ŔŘĦǭ ŝŃĴି İŊĦ ɂĴǛ 
ବ�ţœŧĴି ōśĶɭ ĴŌľିŎି ɂńŌ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ĶĻňŃ ି ŌହŘŎŘĻŘ 
ŅŊିɹŔĦିହ ଦେŊƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ, ɌରୀĶśƠଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎ 
ňŘĪĥ ĨନେĴ ŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪȄŊŘବେଳେ 
ସେŊŘŧŃ, ŋŻƉ ŔśŊņିŘ ŇŌିନ୍ƻ ŊǯିତୃŃ 
ŋŘବେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ Ĵĺି ିŇǪିƥତିŞେ 
ମ�ୋହŎ ŊŘĻĺିģି ପ୍ରାŧ Ů ķƞଟାŎś  ĭƴɫǻ ŔŌŧ 
ņŎ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴ ଶŒœŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ ିନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀ ŊǯିତୃŃ 
ŋŘବେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ସେ Ĵହି Ȅଲେ, 
ɌରୀĻĶǈନାń ņŘŌĴś İĴ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ņŘର୍ȁĴ İŊĦ 
ŔŘĦǭ ŝŃĴି ǱŐŞେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ହŕୋĪȄଲŘģ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂĴǛĴś 
ନେĪ ŔŘĦǭ ŝŃĴି İŊĦ ବ�ţœŧĴି ŅĶି ɂŃ ି
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ɌରୀĻĶǈନାń 
Ŋǟŋ ɂମ�ୋŅ ĬŅ୍ୟାŇŎ Ĭନ୍ନŃŚĴŎł, 
ɌରୀŌŘର୍ଗŎ Ĭନ୍ନŃŚĴŎł ĲŊŔିŔି ି ƶୱାŎŘ 
ĴŎŘōŊିģ ɌରୀĻĶǈନାń Ŋǟŋ ň ିଲି Ȱ řȟ‌ 
ସେଣ୍ଟŎ ŎſłŘବେſł, ĶśƠଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎ 
Ĭନ୍ନŃŚĴŎł, ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĩŅର୍ଶ ĶśŎś ĴśŐ 
Ň ିର୍ମାł, ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ĩŋɹର୍ଥŇŘ କେǂ Ň ିର୍ମାł, 

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŔŘĦǭ ŝŃĴି କେǂ Ĳ 
ŎķśŇନ୍ଦŇ ňŘĿŘĶŘŎ Ň ିର୍ମାł, 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ň ିର୍ମାł, ɌରୀŌǁ ଦିŎ ସେŊĴ 
ŊŘŔĶୃହ ɂĴǛ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ňŎȮିŌŘ ɂĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ĳ İହŘŎ ŎſłŘବେſł, 
ŊťŅŘଣ୍ଡ Ĭନ୍ନŃŚĴŎł, ɌରୀŌǁ ଦିŎ űů 
ŌľିŎ ଜ�ୋȚ‌ ŊŘହŘŞେ Ĩନ୍ନ କ୍ଷେȽ Ň ିର୍ମାł, 
ହŕୋŌōƕ ɂĴǛ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŇŘŌōƕ ɂĴǛ 
Ŕହି Ń ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŔƍ ĬňŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ĩŔନ୍ତା ŀ ିସେŌɲŎ ଶŒœ Ŕśଦ୍ଧା 
ŔŎŊି ɌରୀĻĶǈନାń Ŋǟŋ ň ିଲି Ȱ řȟ‌ ସେଣ୍ଟŎ 
ĴŘର୍ଯɹģ

ɌରୀĶśƠଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎŎ ŔǗମୁĵ ŋŘĶ 
ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł ĴŎŘōŘĪĺģି İହŘŎ 
ĹŃś ħňŘǢଶ୍ୱŎ Ĭନ୍ନŃŚĴŎł İŊĦ 

ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯɹĴŎł ňŘĪĥ ŇǪିƥତି ହŕୋĪĺģି 
ŬŪŬŰ ŎńōŘତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎś  ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ĴŘର୍ଯɹ ଶŒœ ହେŊģ ŎńōŘତ୍ରା ňŞେ 
ɂĴǛŎ ŊŐĴŘ ĴŘŌ ĴŎŘōŊିģ ସେହି ňŎ ି
ସେŊĴŌŘŇƉ ň ିଲŘଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ ଶିକ୍ଷା  ɂŅŘŇ 
ŇŌିନ୍ƻ ŌŘľ ିତ�ୋľŘŞେ ĩŅର୍ଶ ĶśŎś ĴśŐ 
Ň ିର୍ମାł ହେŊģ ସେŊŘŧŃƉ ňŘĪĥ ŊŘŔĶୃହ 
Ň ିର୍ମାł ହେŊģ ହŎĹƠଡୀ ŔŘହି Şେ ĹǸିľ 
ĻŌĴିś ନେĪ ĩĪŇĶŃ ŊŊିŘŅ Ŏହି ĺģି 
İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŊିŘ ňŘĪĥ ŇǪିƥତି 
ହŕୋĪĺģି ĬŻ Ņś Ī ɂĴǛ ନେĪ ȄŊŘ 

ĻŌĻିŌŘ ŊŊିŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ Ļିଲ୍ଲାňŘŐ 
ĴŎ ିବେģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ıŃ ିହɹ ĩଲŏୋĴŚĴŎł 
ɂĴǛĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
İİȧ‌ĩĪ Ŕହି Ń ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
Ōśĵɹ Ōǁ ଦିŎĴś ĺŘଡ଼ି  ମେķŇŘŅ ňŘଚେŎ ି
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňŘǢଶ୍ୱ ଦେŊଦେŊŚƉ 
Ōǁ ଦିŎ ĩଲŏୋĴŚĴŎł ĴŎŘōŊିģ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŇŘľŌଣ୍ଡňĴś ଶŚŃŃŘň Ňŧିƽ ୍ରିŃ 
ĴŎŘōŊିŘĴś ȄŊŘବେଳେ İ ନେĪ ଟେଣ୍ଡŎ 
ɂକ୍ řŧŘ ŔŎĺିģି ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋŃିŞେ ȄŊŘ ଲś ହŘ 
Ŋ୍ୟାŎ ିକେȓ‌Ķśଡ଼ି Ĵ ĨňŔŎł ĴŎŘōŘĪ 

ň ିତ୍ତŐ Ŋ୍ୟାŎ ିକେȓ‌ ସ୍ଥାňŇŘ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ି
Ŏହି ĺģି ŇŚŐŘȿ ř ŋŻ ŇŊିŘŔ ňĺŞେ ȄŊŘ 
ସ୍ଥାŇŞେ İĴ ŇŜĩ ŋŻ ŇŊିŘŔ ସ୍ଥାňŇŘ 
ହେŊģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋŃିŞେ ňଲିȄȚ‌ ŊɹŊହŘŎ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŘĬĺģି 
İହŘ ŊŅŐŞେ ňŎ ିବେଶ ĨŇś ĴŜŐ Ŋ୍ୟାȉ‌ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘōŊିģ Ōǁ ଦିŎ ŋŃିŞେ 
ňśଲି Ŕ, ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ସେŊŘŧŃƉ 

ňŘĪĥ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŊɹŊହŘŎ 
ĬňŞେ Ĵଡ଼ା ĴľĴłŘ Ŏହି Ŋģ 

ŇŚŃ ି Ŕହି Ń ŔǑପୃŻ ȄŊŘ 
ସେŊŘŧŃŌŘନେ କେŊŐ 

ĶŘŎŅ İŊĦ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎňିŘŎ ିବେģ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ସ୍ଥାŇŞେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫŉୋȚ‌ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎňିŘŎ ିବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲି ବ�ţĿĴŞେ 
ŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪĺ ି ବ�ୋଲି Ĵହି ĺନ୍ତି Ōśĵɹ 
ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀģ İହି  ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି
ŔŅŔɹ ŀ. ĶŎି ିଶ Ĺǂ Ōśର୍ମୁ, Ļିଲ୍ଲାňŘŐ 
ŅŊିɹଜ୍ୟୋŃ ିňŎ ିଡ଼ାƉ ŔମେŃ ସେŊŘŧŃ 
ɂŃŇିȅି, ɂĴǛ Ŕହି Ń Ļଡ଼ିŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ɂଶŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
İȄŔହ ĴŌľିŎି ūů Ļł ŔŅŔɹ Ōƺ 
ĩଲŏୋĹŇŘŞେ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ

ɌŚŌǁ řŎ ɂĴǛ ŔŘĦǭ ŝŃĴି İŊĦ ɂĴǛ Ş�ţœŧĴି ōśĶɭ ĴŌľି ିŞ�ţĿĴ

ŃĩିŎ ିହେŊ ŇŜĩ ŋŻ ŇŊିŘŔ

	=ɌŚŌǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŎś  ŏś ŕŘ ŊɹୟାŎ řŞେȓ‌ ŕľ ř ň řƥŐ ŊɹୟାŎ řŞେȓ‌ ŏŘĶ řŊ

	=ŀřସେŌɲŎ ଶŒœ Ŕśƴଧା ŔŎ řŊ ň řŏ řȰ ରିȟ‌ ସେƞŎ କŘŌ

	=ĩŇନ୍ଦ ŊĻŘŎରେ ňŏřȄȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŔǑŜƣǻ Ŋନ୍ଦ ହେŊ

ňśŎୀ,ūŮŘūŪ(ŔŌŔି)

ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŘŌନ୍ତ Ĺǂ ଶŒĵŎ(İȧ‌Ŕİିȧ‌) 
ǶŧĦଶŘŔŃି ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ĪĦŎŘĻŚ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ŌƍŐŊŘŎ İĴ 
Ĩନ୍ତଃŎŘǧ୍ରୀŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺģି ­ĩର୍ଟ, Ĩର୍ଚିଟେȇ‌Ĺȡ‌ 
ĨȜ‌ Ĳଡ଼ିଶŘ: Ʉ řĻĦି ȸରାŀŔିŇ ĩଣ୍ଡ 
ଗ୍ɰୋŊŘଲ Ň୍ୟାŞେľȞି‌Ŕ® ଶŚର୍ଷĴ İହି  
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେ 
ĴଲେĻ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ Ĺିତ୍ତŎƙŇ 
ƶ ୱିବେŅŚģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŔŋŘŌଣ୍ଡŇ 
ĴŎȄିଲେ ɂଫେŔŎ ଶ୍ǽŃ ି ŅŘŔģ 
ŔǗମାŇŃି Ŋକ୍ତା ŋŘବେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĵ୍ୟାŃŔିମ୍ପନ୍ନ 
ɂଫେŔŎ ଶŎȜି‌ ĨŃĴିśĻŌŘŇ, ŔśŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ ĪĦŎŘĻŚ ŊŋିŘĶ Ōśĵɹ 
ɂଫେŔŎ ŔǷ ମିŃŘ ପ୍ରାŌŘłĴି, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŋିŘĶ 
Ōśĵɹ ɂଫେŔŎ ŋŚŌ ĹŎł ŇŘŧĴ, ɂଫେŔŎ 
Ĺିତ୍ତŎƙŇ Ō ିଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹĨŃȄି 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ ĬƤŐ ŔĦǭŝŃ ି
Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ି ɂଫେŔŎ ɂŔନ୍ନ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĬƤŐ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧ ĪĦŎŘĻŚ 
ŊŋିŘĶŎ ɂଫେŔŎ ĨŔŚŌ ŎƙŇ ňŘŦ଼ୀģ 
ĪĦŎŘĻŚ ŊŋିŘĶŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ İହି  

ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĩŊŘହĴ ŀ. ŎŊǂି ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 
ŃŘƉŎ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ

Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŔĦǭŝŃ,ି ıŃ ିହɹ, ňŎମ୍ପŎŘ, ĴŐŘ, 
ସ୍ଥାňŃɹ, ŋŘସ୍କର୍ଯɹ ĬňŞେ ĩņŘŎŃି İŋŐ ି İĴ 
ĬƏକ�ୋľŚŎ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮĴś ŔŌସ୍ତ Ŋƕି ĨŃȄି 
ŇĻିŎ ĨŇś ŋŜ Ń ି İŊĦ ଜ୍ଞାŇňŜƣଣ୍ଣ ĨŋŋିŘœł ƶୱାŎŘ 

ĨŋŋିŜ Ń ĴŎȄିଲେģ ŔŋŘŞେ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮŎ 
ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŔŘŎ ňśǯ ତିĴŘ Ŕହ ĩĬ Ŭľ ିňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İହି  ňśସ୍ତĴଦ୍ୱŧ ହେĬĺ ିɂଫେŔŎ 
ŔǷ ମିŃŘ ପ୍ରାŌŘłĴିƉ ĴŊŃିŘ ŔƉŐŇ ¯ĨȜ‌ ńƣଣ୍ଣŔ 
ĩଣ୍ଡ ପେľŘȢ‌Ŕ® İŊĦ ɂଫେŔŎ ŅŚňଶି ĵŘ 

ŎŘĬŃŎŘŧƉ ŎĹŃି ¯Ň୍ୟାŞେľĦି Ņ 
ĨȚ‌ŔȚି‌ ଟ୍ରŌŘ®ģ İହି  ŔŋŘĴś ɂଫେŔŎ 
ŅŚňଶି ĵŘ ŎŘĬŃŎŘŧ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŌହŘŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
ňŎŚକ୍ଷା Ňŧିନ୍ତ୍ରĴ ɂଫେŔŎ Ŕǁଦୀň 
ĴśŌŘŎ ĹŘନ୍ଦ, Ŋŋି ିନ୍ନ ǳନାŃĴ ŃńŘ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ŊŋିŘĶŎ Ōśĵɹ ŃńŘ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŊୃନ୍ଦ , ĪĦŎŘĻŚ ŊŋିŘĶŎ 

ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ İŊĦ ĪĦŎŘĻŚ 
ǳନାŃĴ ŃńŘ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ଶŒœŞେ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେ ɂଫେŔŎ ĬňŌŘ ବେହେŎŘģ 
Ŋś ņŊŘŎ Ōƺ ĨŇ୍ୟୁ Ň ůŪ Ļł ĨƺňĴି-
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ସେŌŘŇƉŎ ପେňŎňŘĿ ĴŎ ିବେģ

İȧ‌Ŕİିȧ‌Şେ ĨƻħŎŘǧ୍ରୀŧ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ

ňśŎୀ,ūŮŘūŪ(ŔŌŔି): ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ ŌƍŐŊŘŎ ŅŊିŘ ňହśť ŇŚŃ ି Ŕମ୍ପନ୍ନ ହŕୋĪĺģି 
ĨňŎŘହɣ ŔŘଢŁŖ ŮľŘŞେ ňହśť ହŕୋĪ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢŁŖ ŰľŘŞେ ƶୱାŎ ଫିľŘōŘĪȄଲŘģ 
ଫŐŞେ ŌହŘɂŋś  ŅŇିŞେ Ŭ ķƞଟା ଶ�ୋĪȄଲେģ İହି  ŔŌŧŞେ Ņର୍ଶŇ Ŋନ୍ଦ Ŏହି ȄଲŘģ ňହśť 
ଖ�ୋଲିŊŘ ňŞେ ňśŇǠ Ņର୍ଶŇ ସ୍ୱାŋŘŊĴି ହŕୋĪȄଲŘģ ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ ĿŘĴśŎƉ ŅŊିŘ ňହśť 
ŇŚŃ ିŎହି ĺģି Ĵ ିନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ିĴŘŎłĴś ନେĪ ōŅ ିŇŚŃĴିŘନ୍ତି  ŊŐିŌɲ ହśİ ĴŌି୍ବା ŋŻƉ ĨȅĴ 
ĶହŐ ିńŘİ ତେବେ ŅŊିŘ ňହśť ହŕୋĪ Ň ńŘİģ ňŎମ୍ପŎŘ ŌśŃŘŊĴ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔ Ĳ ňହଲି 
ଭ�ୋĶ ŌŘŔŞେ İହି  ŇŚŃ ିହେŊŘ ĴńŘģ ତେବେ ŌƍŐŊŘŎ ŇŚŃ ିŔŊś  ଶୃƌŐŃି ହŕୋĪȄଲŘģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ି ūŬľŘ ŭŪŞେ ŎŘȽ ňହśť ହŕୋĪ ଭ�ୋȡ‌ ŮľŘ ŮŪŞେ ƶୱାŎଫିľŘ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ůľŘ ūůŞେ ŌƍŐ ĩŐŃ,ି ŰľŘ ŮŪŞେ ĨŊĴŘଶ ŇŚŃ ି
ŊŦ଼ିȄଲŘģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŇŚŃĴିŘନ୍ତି  ŔŎ ିĨňŎŘହɣ ŭľŘ ůŪŞେ ƶ ୱିŃŚŧ ଭ�ୋĶŌଣ୍ଡň ŔŎȄିଲŘģ 
ŌĪଲŌ Ĳ ବେଶ ňŞେ ĨňŎŘହɣ ŔŘଢŁŖ ŮľŘŞେ ŅŊିŘ ňହśť ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ɌŚŌǁ řŎରେ ŅŊିŘ ňŕśť

Ņś Ī ķƞଟା ଶŒୋĪଲେ ĿŘĴśŎ

ňśŎୀ,ūŮŘūŪ(ŔŌŔି): ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ Ŋś ņŊŘŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĵୃǩ ŇŊŌŚ ŃȄିŞେ ŌହŘɂŋś Ɖ 
ŊŇĴଲŘĶ ି ŊŘ ɌରୀŌśĵ ଶୃଙ୍ଗାŎ ŇŚŃ ି ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄňŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ ଭ�ୋĶŌଣ୍ଡň 
ଶŒœ ହେŊŘ ňŞେ ĩňŘŃŃħ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘŎś  ŎŘŃ ି ūŪľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł 
Ņର୍ଶŇ Ŋନ୍ଦ Ŏହି Ŋ ବ�ୋଲି ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି 
ŊŇĴଲŘĶ ିହେĬĺ ିŌହŘɂŋś ƉŎ İĴ ĶśǊ ŇŚŃģି İହି  ŇŚŃ ିňŘĪĥ Ļŧ ŊĻିŧ ƶୱାŎ Ŋନ୍ଦ 
Ŏହି Ŋģ ƶ ୱିɂହŎ ņŜň ŔŎŊିŘ ňŞେ Ņତ୍ତŌହŘňŘȽ ସେŊĴŌŘନେ ŌହŘɂŋś Ɖ ɌରୀŌśĵ 
ଶୃଙ୍ଗାŎ ĴŎ ିବେģ İȄňŘĪĥ Ņତ୍ତŌହŘňŘȽ ସେŊĴ ପ୍ରାĴୃŃĴି Ŏƍ ɂǯତୁŃ ĴŎńିŘ®ନ୍ତି ģ

ĩĻ ିŊŇĴଲŘĶ;ି Ů ķƞଟା Ŋǁ ŎŕŊି Ņର୍ଶŇ

ňśŎୀ,ūŮŘūŪ(ŔŌŔି): ପ୍ରାŧ ů Ŋର୍ଷŎś  ĭƴɫǻ ହେŊ ŋŻƉ ĶśƠଡିĹŘ 
Ōǁ ଦିŎ ɂବେଶ ĬňŞେ ĴľĴłŘ Ŏହି ĺģି କେŊŐ ŎńōŘତ୍ରା 
ŔŌŧŞେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ĶśƠଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎĴś ɂବେଶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŘହśଡ଼ା 
ōŘତ୍ରାŞେ ŌହŘɂŋś  ŊŘହśଡ଼ି ōŊିŘ ňŞେ ňśł ି ŋŻƉ ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ 
ହŕୋĪōŘĬĺ ି ɌରୀĶśƠଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎ ƶୱାŎģ ତେବେ İହŘĴś ନେĪ 

ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ŌƺŞେ ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ Ŏହି ȄŊŘବେଳେ ŊŘହŘŎś  
ĩŔśȄŊŘ ŋŻ, ňର୍ଯɹľĴ İȄňŘĪĥ ଶ�ୋœłŎ ଶି ĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ Ōǁ ଦିŎ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ ĻŘłňିŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  ĶŘଡ଼ି  ŋଡ଼ା ĴŎ ିĩŔ ି
ଫେŎōିŘĬĺନ୍ତିģ Ĩଟ�ୋĹŘŐĴŌŘନେ Ōǁ ଦିŎ Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ ĻŘłȄିଲେ 
Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵĺି ିŇ Ĵହି  ĶśƠଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎ ňŘĵŞେ ňହƗଚାĪ ŋଡ଼ା 
ŊŘŊŅŞେ ľଙ୍କା ନେĪ İĴɂĴŘŎ ଶ�ୋœł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŋŻƉ ňŘĪĥ 
ĶśƠଡିĹŘ Ōǁ ଦିŎ ଖ�ୋଲିŊŘ ଲŘĶ ିŊŋି ିନ୍ନ ŔĦĶĿŇ İŊĦ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 

ŅŘŊ ି ĴŎĩିŔśȄŊŘବେଳେ ĵśȝ‌ଶŚȱ İହŘ ଖ�ୋଲିŊŘĴś ōŘĬĺ ି
ବ�ୋଲି Ĵହି ĺନ୍ତି ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ ିନ୍ଦ ňŘŦ଼ୀģ 
ତେବେ ňŜର୍ବňŎ ି İହŘ ĴŘହŘĴś ଟେଣ୍ଡŎ ŅĩିōŊି ŇŘହ Ȁģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ɂଶŘŔŇ Ň ିଜେ İହŘĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିģ ŋŻŌŘନେ ľĴିȑ‌ 
ĴŘľ ି Ņର୍ଶŇ ĴŎňିŘŎ ିବେ ବ�ୋଲି Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ Ĵହି ĺନ୍ତିģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
କେବେ ଖ�ୋଲିŊ ସେ ନେĪ ŇƳି୍ଦିǦ ŃŘŎĵି Ĵହିହେ Ŋ ŇŘହ Ȁ, Ĵ ିନ୍ତୁ 
ĵśȝ‌ଶŚȱ ଖ�ୋଲିŊ ବ�ୋଲି Ōśĵɹ ɂଶŘŔĴ ŀ. ňŘŦ଼ୀ Ĵହି Ȅଲେģ

ĵśȝ‌ଶୀȱ ଖ�ୋଲିŊ ĶśƠřĹŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ňśŎŚ,ūŮŘūŪ(ŔŌŔି): ŊŐĩିňƠଡା ଲŘĪȑ‌ ହŘĬȧ‌ 
ĺĴ ŇĴିľŞେ İĴ ĨĻłŘ ĶŘଡ଼ି  ņźକାŞେ Ļଣେ 

Ĩଟ�ୋĹŘŐĴƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺģି İହି  Ņś ର୍ଘľłŘŎ Ņୃଶ ɹ ŔŔିľିŋି ି ଫśଟେȎ‌Şେ ĴİŅ ହŕୋĪĺģି ŔǑପୃŻ Ĩଟ�ୋĹŘŐĴ 
ହେĬĺନ୍ତି ŊŐĩିňƠଡାŎ ŊŐŎŘŌ Ŋ ିଶ୍ୱାŔģ ŊŐŎŘŌ ŌƍŐŊŘŎ ŋଡ଼ା ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଲŘĪȑ‌ ହŘĬȧ‌ ĺĴ ŇĴିľŞେ Ĩଟ�ୋ 
Ŕହ Ŀĩି ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଦ୍ǽ ŃĶŃŞିେ ĹŘŎĹିĴĩି ōŘŇ ŃŘƉ Ĩଟ�ୋĴś ňĺňľś  ņźକା ଦେŊŘŎś  Ĩଟ�ୋ Ŕହ ŊŐŎŘŌ 
Ĵĺି ିŊŘľ ŅŜŎĴś ଘ�ୋœŘଡ଼ି  ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାŞେ ŔŅŎ Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ İହି  Ņś ର୍ଘľłŘĴś ନେĪ ŊŐĩିňƠଡା ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺģି

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ĩଟ�ୋĹŘŐକ ŌŝŃ

ňśŎୀ,ūŮŘūŪ(ŔŌŔି)

ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś ĩŔśȄŊ ŋŻŌŘନେ ଯେňŎ ି
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ି
ŔśĵŅ ĨŇś ŋŜ Ń ି ନେĪ ଫେŎ ିବେ ŃŘ® 
ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ ିɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇģ 
İȄňŘĪĥ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ ି ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŕȝ‌ ĴŌľିģି İହି  ĴŌľିŎି Ĩƺſ 
Ŏହି ĺନ୍ତି ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି
ŔŅŔɹ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔİିĻ ି ĶŎିŚଶ Ĺǂ 
Ōśର୍ମୁģ ŌƍŐŊŘŎ ŃŘƉ ĨƺſŃŘŞେ Ŕȝ‌ 
ĴŌľି ି ବ�ţĿĴ ŊŔ ି ŔśŎକ୍ଷା ɂŔƍŞେ 
ŊǯିତୃŃ ŋŘବେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
କେତେĴ ɂǯତାŊ ĩĶŃ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ĵĺି ି ŇǪିƥତି Ōƺ ŇĩିōŘĪĺģି ବ�ţĿĴ 
ňŞେ Ĩƺſ Ɍରୀ Ōśର୍ମୁ ŋŻƉ ŔśŎକ୍ଷା Ŕହ 

Ļଡ଼ିŃ କ୍ଷେȽ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେବେ 
ବ�ţĿĴŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ଦ�ୋŐବେŅŚĿŘŞେ 
ĨŊŘņ ňŘର୍କିଂ ହľŘōŊି, ŔĦିହƶୱାŎ ńŘŇŘ 
ŇŊŚĴŎł ŔମେŃ ĩĬȑ‌ ପ�ୋǦ Ň ିର୍ମାł 
ŃńŘ ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ଲଗେȎ‌ ǭକାŇŎ, ମେľŘଲ 
ŀ ିଟେĴɟŎ ସ୍ଥାňŇ Ĳ ŀĻିľିŘଲ ŀȧି‌ପ୍ଲେ 
ବ�ୋର୍ଡ ଲĶŘōŊିŘĴś ɂǯତାŊ ĩŔȄିଲŘģ 
ଶŒœŞେ Ĩƺſ Ɍରୀ Ōśର୍ମୁ ŔĦିହƶୱାŎ ńŘŇŘ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ İŃȘ‌ŊɹŃŚŃ 
ସେ ĻĶǈନାń Ŋǟŋ ňŘର୍କିଂ ŇĴିľĴś ōŘĪ 
ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎȄିଲେģ ňŘର୍କିଂ ŊɹŊସ୍ଥାĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ିŔŔିľିŋି ିĲ ŌŘŞ୍କେȑ‌ Ĵମ୍ପେŢଲƃŎ 
ĴŘର୍ଯɹĴś ĴňିŎ ି Ĩଗ୍ରĶŃ ି ĴŎŘōŊି ସେ 
ନେĪ Ŋ ିଶŒœ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ଜେŊňିŔିŞିେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘଲ Ŏś ȟ‌ 
Ōƺ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎȄିଲେģ

କ୍ſȽ ňŎŅିŒǻŇ Ĵଲŏ ŔśŎକ୍ଷା Ŕȝ‌ ĴŌľି ିĨƺକ୍ଷ
ňśŎୀ,ūŮŘūŪ(ŔŌŔି): ĻĶǈନାń Ŋ ିଶ୍ୱଦେŊŃŘģ Ŋņିର୍ମୀƉ 
ĴŊŐŎś  ĿŘĴśŎଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ŏକ୍ଷା ĴŎȄିଲେ ସେŊŘŧŃ 
Ĳ ňśŎŚŎ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚģ ĩĻ ି ĿŘĴśŎ Ĳ Ōǁ ଦିŎ 
ɂŃ ି ଘ�ୋȡ‌ ŊňିŅģ İłś ସେŊŘŧŃ Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔǁିଦା, 
ĿŘĴśŎ Ĳ Ōǁ ଦିŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ସ୍ୱାର୍ଥŎś  ĭƴɫǻŞେ 
Ŏହି ŊŘ Ŋť ĩŊଶɹĴŃŘ ବ�ୋଲି Ĵହି ĺନ୍ତି ɌରୀĻĶǈନାń 
ņର୍ମ ŔĦǭŝŃ ି ŔśŎକ୍ଷା ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ି Ŋȿ ř 
Ō ିଶ୍ରģ ɌରୀŌǁ ଦିŎŞେ ମ�ୋŊŘĪȢ‌, Ĵ୍ୟାମେŎŘ Ĳ ǴପାĪ 
ĹœŌŘ ɂବେଶ, କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĬŅŘŔŇିŃŘ, 
ŇŚŎŊŃŘ Ĳ ĪƐଛାଶକ୍ତି Ŏ ĨŋŘŊ ବ�ୋଲି Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕହ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İହି  ɂǯତାŊŞେ ŋŻƉ ňŎ ି ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ňśଲି Ŕ, 
ସେŊŘŧŃ Ĳ ĨłସେŊŘŧŃƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňœି ିଦ୍ଧ, 
କେŊŐ ňŘŐĩି ସେŊŘŧŃƉ ମ�ୋŊŘĪȢ‌Ĵś ĶŘŎŅ ōŘİ 
ĨŇś ŌŃ,ି ସେŊŘŧŃƉ ĻŎś ŎŚ ĩŊଶɹĴŃŘ Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  Ōǁ ଦିŎ 
ĹŘŎŅିś ĩŞେ ଜେľňି ି Ňōି śକ୍ତି  Ŕହ ĹŘŞ�ୋľ ି ǶŃନ୍ତ୍ର Ķୃହ 
Ň ିର୍ମାł, Ňœି ିଦ୍ଧ ଦ୍ରŊɹ ନେĪȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ĵś  Ńś Ŏନ୍ତ ĶŎିଫ, 
İ ŅĶିŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊŘ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚĴś 
ĴŘର୍ଯɹŎś  Ň ିଲŌɲŇ Ŕହ ĶŎିଫ, ଡȺରୋȚ‌ Ĭଡ଼ାĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  
Ĳ Ŕହଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĶŎିଫ, ĿŘĴśŎƉ ŇŘŌ, ņŘŌ 
Ĳ ŔĦǭŝŃĴିś  ନେĪ ĨŎś ĹĴିŎ ĹȽି, ଦ୍ରŊɹ, ŔŘହି Ńɹ, 
ɂŊĹŇ, ɂŔŘŎł, ŇୃŃɹ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŋ ିଶŒœĴŎ ି
ɌରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ɂଶŘŔŇ ଦେĪȄŊŘ ɂǯତାŊ 
ĬňŞେ ɌରୀĻĶǈନାń Ōǁ ଦିŎ ĩĪŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ňŜର୍ବŎś  
İହŘ ĬňŞେ Ķłଭ�ୋȑ‌ ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି ŎĵŘōŘĪĺģି

ɌŚŌǁ řŎ ĩĪŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ňŘĪĥ ହେĬ Ķłଭŋୋȑ‌
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŊŘŏřňŘľłŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřňŘľłŘ 
Ŋ řŀ řĲ ŋŘŞେ ଯōୋĶ ଦŅଲେ ŒśɅ୍ରĦŒś 
ňŘŦŚģ ŉŐରŎ İĿŘରŎ Ŋ řŀ řĲ ଦŘŧ řƫରŎ 
ȄŊŘ ŃŕŔ řŏଦŘȡ‌‌ƉĿŘରś  ଦŘŧ řƫ ŕľŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋŕśଦ řŇ ņର ř ĵŘŏř ňť଼ିȄŊŘ 
ŊŘŏřňŘľłŘ ŊɰĴରŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘରŚ ŋŘŊରŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ Ɍରୀ 
ňŘŦŚ ଯōୋĶ ଦŅĪĺƻତିģ Ļଣେ ଯśŊ Ĳ ଦſ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ ŋŘŊରŎ ସେ ňśରŚ Ļřǟଲା 
ରŎ ĴŘରǻɹରŃ Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŔŘŌɲବାଦ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  
İĴ ସ�ŤĻŇɹŌŜŐĴ ŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Şେଳେ ସେ İŕ ř ĨƗŐର Ŋ řĴŘŒରŎ ŔŌǯƉ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŘŌŇŘ Ĵର ř Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘରǻɹȮŌĴś ƫରŘŇɲ ୱିŃ Ĵର řŊŘĴś ସେ ĴŘରǻɹ 
ĩରǕ Ĵର řĺƻତି İŊଂ ସେ ɂńମେ ĩŔ ř ŊŘŏřňŘľłŘର ūűľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ Ĵ řĺ ř ȰରାŌ 
Ŋś ŏ ř ĩŊŒɹĴŚŧ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ǳଥିର Ĵର ř ĴŘରǻɹ ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ ŊŘŏřňŘľłŘ 
ŊɰĴǯରŚŧ ŔŌǯ ĨŔśŊ řņŘĴś ଦŜ ର Ĵର řŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř Ŋ řŀ řĲ 
ŋŘŞେ Ƿ ŝŃ řɂƕଞା ପ୍ରି ŧଦର୍ȁŇŚƉ ŕĿŘȖ‌‌ ŊଦŐř ňରŎ Ĵ řĺ řଦ řŇ ହେŏŘ ŃŕŔ řŏଦŘର ĴǛŇŘ 
ଦŘŔ ଦŘŧ řƫରŎ Ȅଲେģ İŞେ ŊŘŏřĨƻତା ŊɰĴରŎ Ň řଯśŻ Ŋ řŀ řĲ Ōƺ İĿŘĴŘର ଦŘŧ řƫରŎ 
ରŕ ř ĴŘରǻɹ Ĵରś ȄŊŘରś  ɂŒŘŔŇ řĴ ŊɹŊǱଥା ପ୍ରାŧ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŏŘģ

Ŋ řŀ řĲ ŅŘŧ řƫŎś  ŕľ řŞŏ 
ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘȡ‌‌; ĩŔ řŞŏ ŇŜ ĩ Ŋ řŀ řĲ

ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା Ĳ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ହେĬĺ ř Œśŋ ŔŌŘĻ ĶŦřŊŘŎ ĩņŘŎ

ଯŘĥŐŘ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻľłŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĺŃŘŊର ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ ସ�ୋŌŊŘର ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃǯରŚŧ ɂŃɹſ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ĨɆ ରିŃ ĮŃś ରŘĻƉ ĨƺſŃŘରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĻłŘŒśłŘł řରŎ 
ųŲľ ř ĩňƥତି Ĩŋ řଯōୋĶ ଦŘĵŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେȄŌƺରś  űųľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ȄŊŘŞେଳେ ūųľ ř ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ĨŋřଯōୋĶ ȄŏŘģ ସେȄŌƺରś  ūűľ ř Ĩŋ řଯōୋĶĴś 
Ńś ରନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ļł řଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ର řŏ řŉ ňŘƟ ଠିରś  ūŬ ŕĻŘର ľଙ୍କା 
ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺରŎ ŋś ŊନେǢର Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ŀħ 
Ōନ�ୋରƙŇ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ňର řœଦ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉର ŔŘŕś, Ŋ řŀ řĲ 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘର ŕŘŃŚ, ŃŕŔ řŏଦŘର ପ୍ରୀŃ řňƣଣ୍ଣା Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ŔŘņŘରł ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řǦଟାƞ 
ĴଲେĴɟର ŋś ŊନେǢରŚ Ĵŕĥର ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻľłŚରେ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř

ŋś ŊନେǢର, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŧśŇ řȑ‌‌-ŭ 
ɂଦର୍ଶŇŚ ňť଼ିĩରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ 
ଟେରŘକ�ୋľŘ ɂଦର୍ଶŇŚ ­Ōƥୃ ତିĴŘ-ŬŪŬů® ƶ ୱିŃŚŧ 
ଦ řŇରŎ ଲ�ୋĴƉ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ ଦŚň ŔŘƍĴś 
ŌŘľ řରŎ Ń řĩର ř ŕŘƠଡି, କେଡ଼େĪ, ପ୍ରେŔରĴśĴȡ‌‌ 
ĩଦř ķରĴରłŘ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł řŊŘĴś  Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ ĩଲ�ୋĴର ňର୍ବ ଦ řňŘŊŐŚĴś  ňŘŐŇ 
Ĵର řŊŘĴś  ରƍŞେରƍର ଦŚň, ĴŐŔ ŔŘƍĴś 
ŌŘľ řରŎ Ń řĩର ř ŉś ŏଦŘŇŚରŎ ķର ŔƒଜାĪŊŘĴś  ŌŇ 
ňŔǁର ŀřĻŘĪȚ‌‌ ଦŚň Ĵ řł řŊŘĴś  ପ୍ରାŧ ŔŊś  ଷ୍ଟŏରŎ 
ŋ řଡ଼ ĻŌ řĺ řģ İĿŘରŎ ଦŚň Ŋ řକ୍ରି  ŔŘƍĴś ŏŘĪȞ‌‌ 
ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧŔȚ‌‌ ଦŅȃŊŘĴś  Ōƺ ĨନେĴ ŋ řଡ଼ 
ĻŌŘĬĺƻତିģ İŕ ř ଦŚňĶśť ଼ିĴର ଦŘȟ‌‌ ū ľଙ୍କାରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪ ůŕĻŘର ľଙ୍କା ňରǻɹନ୍ତ ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ଦŚň Ĵ řł řŊŘ ŔŘƍĴś ɂଦର୍ଶŇŚ ňର řŔରରŎ ରŕ řȄŊŘ 
ŉś ŀ ଷ୍ଟŏରŎ Ōƺ ɂŊŐ ĶŕŐř ĻŌ řȄŏŘģ Ĵ řłŘĴ řł ř 
ŔŘƍĴś Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ĹľňľŘ ĵŘଦɹର Ōƒଜା 

ନେĬĺƻତି ȰରାŕĴģ İŕ ř ମେŐŘ Ĩକ୍ଟୋŊର ūų ŃŘର řĵ 
ňରǻɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ 

ŌŘľ ř Ŏńରେ ŇŊକଳŐŊŎ କŘŕŘłŚ
ରńରŎ ɂଦର୍ȁŃ ହ�ୋĪĺ ř ŇŊĴଳେŊରର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଯŘȽରାģ Ůŉśľ ĬƏŃŘର Ňନ୍ଦିଘ�ୋ œ ରńରŎ 
ŇŊକେŐŊର ŔŌŧରŎ ହେĬȄŊŘ ŔŌǯ 
Ň řŃŘĴŚƻ ତିĴś  ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř Ĵର ř ŊĵŘł řĺƻତି Œ řଳ୍ପୀ 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘର ରŘĬŃģ ରńľ řĴś  ଦŅȃଲେ ଯେ 
କେŕ ř ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔŌǯ Ň řŃŚĴŘƻ ତିĴś  Ŋś ļ řŊŘ Ŕŕ 
ŇŊĴଳେŊର ŔŌŧରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ňନ୍ଦିଘ�ୋ œ 
ରńର ଦୃ ŒɹĴś ĨŇś ŋŊ Ĵର řňŘର řŊģ ŌŘľ řରŎ Ň řର୍ମିŃ 
İŕ ř ରńĴś Ń řĩର ř Ĵର řŊŘĴś ŰŌŘŔ ŔŌŧ ŏŘĶ řȄŊŘ 
Şେଳେ İŕŘର ଦŘȟ‌‌ ରŕ řĺ ř Ĩଢ଼େĪ ŏſ ľଙ୍କାģ

Ŋ řĻŧǯǕରେ ŎŘŌŘŧł କŘƠ
ସେŕ řňର ř ŌŘľ řରŎ Ň řର୍ମିŃ Ŋ řĻŧ ǯǕĴś ଦŅȃŊŘĴś 
ଦର୍ଶŇƉ ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ ମେŐŘ ňର řňର řŔରରŎ 

ɂŌśĵ ĩĴର୍ଷł ňŘŏľ řȄŊŘ Ųŉśľ ĬƏŃŘର 
Ŋ řĻŧ ǯǕରŎ ɂଦର୍ȁŃ ହ�ୋĪĺ ř ରŘŌŘŧłର Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘଣ୍ଡģ କେǂ୍ରାňť଼ାର Ŕର�ୋĻ ରŘĬŃƉ ƶୱାରŘ 
Ň řର୍ମିŃ İŕ ř Ŋ řĻŧ ǯǕରŎ ରŕ řĺ ř ŏଙ୍କାରŎ ରŘŊł 
Ŋƴ, ɂŋś  ରŘŌĹନ୍ଦ୍ର Ĳ ŔŚŃŘ Ĩଯōୋଧ୍ୟା ଫେର řŊŘ 
ňରŎ ĩଲ�ୋĴରŎ Ŋ řĻŧ ĬƮŊ ňŘŐŇର ଦୃ Œɹģ 
	ସେ ŕ řňର ř ŔŚŃŘ Ŋ řŊŘŕ ĿŘରś  ĩରǕ 
Ĵର ř, ŊŇŊŘŔ, ĨƆନୀ ňରŚକ୍ଷା, ŏŊĴśŒ ĻŇɭ, 
ସେŌŘŇƉର ň řŏŘଦ řŇ, ŊŘŏ୍ମି ĴŚƉ ରŘŌŘŧł 
ଲେĵŘ ĩଦřĴś  ŔŜƁŋŘŞେ ńŘĴ ńŘĴ Ĵର ř Ň řର୍ମିŃ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ ř ńŘĴରŎ ରŕ řĺ ř ଦŚňģ İŕ ř ଦŚň 
ĻŐřŊŘ ŔŌŧରŎ ରŘŌŘŧłରŎ ŏřȃŃ Ĩଯōୋଧ୍ୟାର 
ସେଦřŇର ଦୃ ŒɹĴś ŔŌସ୍ତେ ĨŇś ŋŊ Ĵର řňŘର řŞେ 
Ş�ୋŏř Œ řଳ୍ପୀ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘĴś Ň řର୍ମାł Ĵର řŊŘĴś ŲŌŘŔ 
ŔŌŧ ŏŘĶ řȄŊŘ Şେଳେ İŕŘର ଦŘȟ‌‌ ŭŏſ ľଙ୍କା 
ରŕ řĺ řģ Ŕର�ୋĻƉ Ň řĩରŘ ɂŧŘŔĴś ɂଦର୍ଶŇŚĴś 
ĩŔśȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି  Şେȥ‌‌ ɂŒଂŔŘ Ĵର řĺƻତିģ 

ଟେŎŘକĴୋľŘ ɂŅରǻŇŚ ­Ōŝƥ ତିକŘ®ରେ ĻŌśĺ ř ŋ řť

ŋś ŊନେǢର, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ Ŋର୍ଜɹ Ŋସ୍ତୁ ଦ řŊŔ ĨŊŔରରŎ ĶŚŃŘƙŐř 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ Ĳ Īକ�ୋİƃ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌, ଦ řǟଲୀ ŔŕଯōୋĶରŎ ­ķŇ Ƚରାǯ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĳ Œ řକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻɹȮŌ® ť଼ୁŌśť଼ୁŌŘ ǱଥିŃ ରķśŇŘń ŇĶର ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରŎ 
ŌƍŐŊŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌରŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ĩଦର୍ଶ Œ řŒś 
Ŋ řଦ୍ୟା Ōନ୍ଦିରର  Ĩƺſ ŃŇɭŧ ĴśŌŘର ŔŘŕś  ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ ĶŚŃŘƙŐř ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ର 
ȸǦ ଟି ĨŌ řȖ‌‌ ଦŘŔ Ĳ Ĩƺକ୍ଷା ĶŚŃŘƙŐř ଦŘŔ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ ňର řŞେŒ Ŕśରକ୍ଷା Ĳ 
ŔଚେŃŇŃŘ ହେĬĺ ř İĴ Œśŋ ŔŌŘĻ ĶŦřŊŘର ĩņŘରģ ଯśŊň řŁř ହେĬĺƻତି ĩŌର 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇର Œକ୍ତି  Ş�ୋŏř ĶŚŃŘƙŐř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇର Ĩƺକ୍ଷା ŌŃŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔରରŎ ŬŪŪରś  ĨȅĴ ĺŘତ୍ର, Œ řſĴ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴ ଯōୋĶଦŅĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରŌŘŇƉ 
ŌƺରŎ ňର řŞେŒ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŦŖ řŊŘ ňŘĪĥ Ĺ řȽରାƉŇ, ŔŘņŘରł ƕଞାŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ଡ଼. ɂŔŘନ୍ତ ĴśŌŘର Ŕśĩର, ŔŉɟୱŵରŎ ĪଂĻřŇŚର 
କ୍ଷୀŃ řŒ ରƙŇ ରŘĬŃରŘŧ, ŌŇŔ ରƙŇ ŔŘŕś, ŔŕଦŅŊ ŌŕŘରłŘ ɂŌśĵ ĴŘରǻɹȮŌରŎ 
ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ Ȱରାŕକ କଲɹୟାł 
ňŎ řœŅŎ ĻŘŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ

ŋś ŊନେǢର, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘରŃŚŧ ȰରାŕĴ Ĵŏ୍ୟାł ňର řœଦ ňſରś  ĨȢ‌‌ 
ĪƠଡିĩ ରŎŀřĲ ɂŔŘର ŋŘରŃŚ (İŇİŊ řİŌ) ɂŃ řǨଠାŇର ĴŇŉରŎŇɵ ŕŏରŎ ĻŘŃŚŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରŎ ȰରାŕĴ Ĳ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĿĴŘŌŚର Œ řĴŘର Ĵ řňର ř 
Ň ହେŞେ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

İȄରŎ ŋŘରŃର ɂତ୍ୟେĴ ରŘĻɹର Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ĩĴ୍ଟି ŋ řଷ୍ଟ ŌŘନେ ଯōୋĶଦŅĪ 
Ȅଲେģ ĻŘŃŚŧ ŌśĵňŘତ୍ର ŃńŘ ରŘĻɹ ŔǑପାଦĴ ĩŀଭ�ୋକେľ ŀħ ŔśŇŘĴର ŞେହେରŘƉ 
ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ĵର řŊŘ Şେଳେ İĩĪŔ řŀŊ୍ ʮŔ řର ĻŘŃŚŧ Ōśĵɹ ŋ řକ୍ଷାŃ ସେŇŘĪĥ ĨƺſŃŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘŞେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ରŎଡ୍ȺŔŘŏ ଫ�ୋରŌର ରŘĻɹ Ĩƺſ 
ĻǦ ଟିŔ ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘର ŌŕŘňŘତ୍ର ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺରŎ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରƉ ŏřĶŘŏମେଟ୍ରୋŏĻř Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏର ŃńŘ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŕଚ୍ଚି Ŋ Ŋ řŒ řକେŔŇ ଦŅŕśରŚ, 
Ĳť଼ିŒŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśɄŃ ĴśŌŘର Ňǁ, କେନ୍ଦ୍ର ŔରĴŘରƉ 
İŌİŔİŌĪର ରŘĻɹ ĬňŘƺſ ɂŔǈ ĴśŌŘର ňର řť଼ା, ɌରୀĻĶନ୍ନାń ŔଂǭକୃŃ ř ĶŞେœĴ 
ĨŋřŇǁŇ ଦŘŔ, İĩĪŔ řŀŊ୍ ʮŔ řର ĻŘŃŚŧ Ōśĵɹ ŌŘŇƉ ŌƺରŎ ଜେନେରŘŏ 
ପ୍ରି ŇɵňŘŏ ସେକ୍ରେľŘରŚ ଦŅŞେନ୍ଦ୍ର Ń řୱŘରŚ, ĻŘŃŚŧ ĬňŘƺſ ତେରŔŌ ŋŘରŃŚ, ŔŚŃŘ 
ŇŘŇĴ, ĴŘରǻɹĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି, ରŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ĩŀଭ�ୋକେľ 
ĻĶŊǄଧୁ ŔରŘŉ, ରŘĻɹ Ōŕ řŐŘ ŔŋŘňŃ ř ସ୍ǳŕŌŧŚ ĩĹŘରǻɹ, ରŘĻɹ ŔଂଯōୋĻĴ 
Ŋ řŞେĴŘŇǁ ହ�ୋŃŘ, ରŘĻɹ ĴŘରǻɹĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊନେǢର, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋ řǈſŌ ŋ řǈ Ňś ŕĥƻ ତିģ ସେŌŘŇƉ 
ŋ řŃରŎ ȄŊŘ Ĩନ୍ତର୍ନି řŕ řŃ ŔŘŌର୍ଥɹର Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŔŌŘĻର 
ɂŌśĵ ଦŘŧ řƫ ରŕ řĺ ř Ş�ୋŏř ĩĻř ǱଥାŇŚŧ Ķśରś  କେŐś Ĺରł 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳť଼ିŒŚ ĶŞେœłŘକେନ୍ଦ୍ର ĿŘରŎ ƶ ୱି-
ଦ řŊŔŚŧ ƹŇ ř ŉřଲ୍ମୋƮŊ-ŬŪŬůର ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ଦ řŊŔ ĨŊŔରରŎ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ 
Ĵର řĺƻତିģ ରŘĻɹ ŋ řǈſŌ ŔŒକ୍ତି Ĵରł Ŋ řŋŘĶ 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔƍĿŇ ­ĩĪŇŘ®ର Ō řŐ řŃ 
ŔŕଯōୋĶରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘରǻɹȮŌରŎ 
ŋś ŊନେǢର ମେŧର Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ଦŘŔ 
ଯōୋĶଦŅĪ ŔŌɲ ବିņŘŇର ମ�ŤŐ řĴ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ 
ŕ řŔŘŊରŎ ŋ řǈſŌŌŘନେ ŔŌǯ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘ ŕȇ‌‌ଦŘର Ş�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŇŘľɹĴŘର ĨŇନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĳť଼ିŒŘ 
ňରǻɹľŇ Ň řĶŌର ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŀ. ଲେŇ řȚ‌‌ ŌŕŘƻ ତି, ĩŔŘŌର 
ɂŔ řƴ ŉřŏɭ Ň řର୍ମାŃŘ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ōଞ୍ଜୁ Ş�ୋŀŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŋ řǈſŌ 
ĩୟ�ୋĶର Ĩƺକ୍ଷା Ĵସ୍ତୁରŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĬƮŊ ĴŌ řľ řର Ĩƺſ 
Ļřତେନ୍ଦ୍ର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂŌśĵ ଯōୋĶଦŅĪ ŋ řନ୍ Ţ‌‌ſŌƉ ଦୃ Ŧ ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
Ĵ řňର ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦୃ Ŧňର řĴର ĴରŘĪńŘİ ସେ Ŋ řœŧରŎ ŊŻŊɹ 
ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅŞେŒŇରŎ Ŕ řନେ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ସ୍ǳŕŘŒ řœ ଦŘŔƉ ĩŊŘŕĴƫରŎ ɂଫେŔର ŌłୃŘŐ ĹŘľŘର୍ଜୀ, 

Ōଞ୍ଜୁ Ş�ୋŀŘ, ňŘର୍ଥŔŘରńŚ ରŘŧ, କ�ŤŒ řĴ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĬœŔŚ Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ ĨଂŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŋ řƥ ତିĴ 
İĴ Ō řŇ řȑ‌‌, ůŌ řŇ řȑ‌‌ Ĳ ŭŪŌ řŇ řȑ‌‌ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Ŋର୍ଗରŎ ŭűľ ř 

ŔśŇ řର୍ବାĹ řŃ ĹŐƏȽ ରିର ǭକ୍ରିŇ řଂ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ ­ŋ řǈſŌ 
Ĳ Ŋ řŊ řņŃŘ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତି  ® ŒŚର୍ଷĴ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧǯରŚŧ ପ�ୋଷ୍ଟର 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř ňśରǭକାର 
Ŋ řŃରł ŔŌŘର�ୋŕ Ŕŕ Ŋ řଜେŃŘଙ୍କୁ  ŇĶଦ Ĩର୍ଥରŘŒ ř ɂଦŘŇ 
ĴରŘଯ řŊģ ପ୍ରାରǕରŎ ĩĪŇŘର ŔŋŘňŃ ř ŏŐřŃŘ Ō řŒŘŏ ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦŅĪȄŊŘ Şେଳେ ĩĪŇŘ ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ŔଦŔ୍ୟା ŃńŘ 
କ�ୋœŘƺſ ŀ. ĶŘŧȽରୀ ňƛŇŘŧĴ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŋřǈକ୍ଷŌŌŘନେ ŌŘŇŔ řକ 
ǯŎରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ

ŊŘĻପେŧŚƉ ĻŇɭŅ řŊŔ ĨŊŔŎରେ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł

ŋś ŊନେǢର, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘରŃର ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŃńŘ ŋŘରŃ ରƩ 
ĨľŐ Ŋ řŕŘରŚ ŊŘĻପେŧŚƉ ūŪŪŃŌ ĻŇɭଦ řŊŔ ĨŊŔରରŎ ŇୃŃɹņŘŌ ŋś ŊନେǢର 
ňſରś  ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐ ŊŌŘଦŅĪňśରǱଥିŃ ƕଞାŇ Ōନ୍ଦିର  ĪଂŏřŒ Ō řŀ řŧŌ ǭକୁŏରŎ 
İĴ Ŋୃſର�ୋňł ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŇୃŃɹņŘŌ 
ସେକ୍ରେľŘରŚ ŀŘ.ŒśŋɌରୀ ňƛŇŘŧĴ, ƕଞାŇ Ōନ୍ଦିର  ĪଂŏřŒ Ō řŀ řŧŌ ǭକୁŏର ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧର Ʉଜେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘର Ō řଶ୍ର İŊଂ ȰରାŌ ŌśରŊŚ ɂĴŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର Ō řଶ୍ର, Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର 
Œ řſĴ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ūŪ Ĩକ୍ଟୋŊରରś  ūŮ Ĩକ୍ଟୋŊର ňରǻɹନ୍ତ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴରŎ ň řŏŘŌŘŇƉ ŌƺରŎ ରĹŇŘ, ĴśĪĻ, Ĺ řତ୍ର, ŇୃŃɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ 
İŊଂ ŌŘରŘńŇ ŋŐř ĨନେĴ ĴŘରǻɹȮŌ Ōƺ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨľŐ Ŋ řŕŘରŚ 
ŊŘĻପେŧŚƉ İŕ ř ūŪŪŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĨŊŔରରŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎİŕ ř 
Ŋୃſର�ୋňł ĴŘରǻɹȮŌର ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ǭକୁŏର ɂŃ řǨଠାŃŘ Īଞ୍ଜିŇ řŧର Ʉଜେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘର 
Ō řŒ ŇୃŃɹņŘŌ ŋś ŊନେǢରĴś ņŇɹŊŘଦ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ĩĻř ĩଞ୍ଚŐřକ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ 
Ŋ řƕଞାŇ ĩŞ�ୋଚŇŘଚȮ

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŋŘĶŊŃ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ŋś ŊନେǢର, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řȃŐ ĬƤŐ ɂŊକ୍ତା ňର řœଦ, Ĳť଼ିŒŘ ƶୱାରŘ ŧśŇ řľ ŭ, 
ପ୍ରେŔ Ĵଲ�ୋŇŚǱଥିŃ ରŘņŘĴୃǩ Ōନ୍ଦିର  ňର řŔରରŎ ĩŔƻତା ūų ŃŘର řĵ ňରǻɹନ୍ତ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŔŘǊତାŕ řĴ ɌରୀŌଦ ŋŘĶŊŃ Ōହ�ୋƮŊ ŌƍŐŊŘର ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ňରŌ ňŜĻɹ ସ୍ୱାŌŚ Ĩŋ řରŘŌ ŔରǶŃŚ ĻŚ ŌŕŘରŘĻ ɂଦŚň ɂƖŐŇ Ĵର ř İŕ ř ĩଧ୍ୟାŇ řĴ 
ĴŘରǻɹȮŌର ŒśŋŘରǕ Ĵର ř ķରŎ ķରŎ ŋŘĶŊŃ ňĿŇ ହେĬ Ş�ୋŏř ňରŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ňର řœଦର ŔǑପାଦĴ ňƠଡିŃ ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘର ňƠଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ŔŋŘରŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ Ŋ řņŘŧĴ ĨŇନ୍ତ ŇŘରŘŧł 
ଜେŇŘ, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘŞେ ĩଧ୍ୟାƬĴ ňȽ ରିĴŘ ­ଦ řŊ୍ୟାଲ�ୋĴ ŔǄଧାନେ® ର ŔǑପାଦĴ ŃńŘ 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ǯǕĴŘର ɌରୀŔନ୍ନ୍ୟାŔŚ ĻŚ, ɌରୀĻĶନ୍ନାń ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର ŔଦŔɹ ňƠଡିŃ 
ŌହେŒ ŔŘŕś, ŔǄଧ୍ୟାŃŘରŘ ଯśŊĴ Ŕଂķର ĬňଦŅǦଟା Ĺ řତ୍ତରƙŇ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ଯōୋĶଦŅĪ ŋŘĶŊŃ ňŦřଲେ Ŋ řŌŐ ĩŇǁ Ō řŐ ř ňŘର řŊ Ş�ୋŏř ŌŃ 
ଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରାରǕରŎ ňର řœଦର ĴŘରǻɹĴŘରŚ Ĩƺſ ňƠଡିŃ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ଦŅŊŃŘ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ଦŅĪȄŊŘ Şେଳେ କ�ୋœŘņſ ňƠଡିŃ Ĩର୍ଜୁ Ň ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ɂଦŘŇ Ĵର řȄଲେģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ɂŊକ୍ତା ŔǑପାଦĴ ňƠଡିŃ ĴŌଲେŒ ŌŕŘରłŘ ŔŋŘ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ ଶେœରŎ ňƠଡିŃ Ŋ řǢŇŘń ŒŃňńŚ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ନେĪĶŞŏ Ĩଢ଼େĪ ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘଚĹȚ‌‌

ŅŚň ŔŘƍକś ŌŘľ ř Ň řର୍ȁŃ ķŎକŎłŘ ŔŘŌȰରୀŎ ŊŁś ĺ ř ଚŘŕ řŅŘ

ŋś ŊନେǢର, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕ řİ ĪǴପାŃ ŇĶରŚର 
ŇୃŃɹ ŔŘȅĴŘģ ଯଦřĲ ňǠ ଚିŌŊƍର କ�ୋŏĴŃŘରŎ 
ŃŘƉର ĻŇɭ ହେଲେ Ĵର୍ମŋŜ Ō ř ňŘŏľ řĺ ř Ĳť଼ିŒŘģ 
ŋŘରŃŇŘľɹȟ‌‌, ĴśĹ řňśť ଼ି ŇୃŃɹର ɂŒ řſł ଦŅĪ 
ĹŘŏřĺƻତି Ŕ řİģ ŋƙĴŐŘ Ōଣ୍ଡňĿŘରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŇୃŃɹ Ōହ�ୋƮŊ ĨŊŔରରŎ İŋŐř 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି ƫଙ୍କୁ  ଭେľ řȄŏś , Ŕ řİ ହେĬĺƻତି 
ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ସେŇ Ŋ řଶ୍ୱାŔģ ଯ řİĴ ř Ĳť଼ିŒŘରŎ 
ňĴŘĪĺƻତି ŋŘରŃŇŘľɹȟ‌‌ର Ō ŜŐଦś Ĩģ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ 
ņର ř ŋŘରŃŇŘľ୍ୟ୍‌‌ର ɂĹŘରɂŔŘର ଦ řĶରŎ Ň řĻĴś 
ŔŌର୍ପି , ŇŜ ĩ ŇŜ ĩ ŇୃŃɹŒ řଳ୍ପୀ ĶŁř ĹŘŏřĺƻତିģ 

ňŒĹřŌŊƍରŎ ĻŇ୍ମି Ń ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ň řŏŘŞେŐś  
ŇୃŃɹ ɂŃ ř ŃŘƉ ĩଗ୍ରŕ ଦŅȃ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴ 
ŃŘଙ୍କୁ  Œģģǰ୍ରୀŧ ŇୃŃɹର ɂŒ řſł ଦŅଲେģ ଯେĬĥĿ ř 
ĴńĴĴŏř, Ōł řňśରŚ, ŋŘରŃŇŘľɹȟ‌‌, ĴńĴର 
ସେ ɂŒ řſł ନେଲେģ ହେଲେ ŔŌŧŔŕ ସେ 
ŋŘରŃŇŘľɹȟ‌‌Ĵś  ĩňଣେĪ Ň řĻ Ĩŋ୍ୟାŔ ĻŘର ř 
ରȃଲେģ Ķśରś  ńŘƉŌł ř Ĵśଟ୍ଟି Ɖ ƶୱାରŘ ସେ ɂŒ řſł 
ନେĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŬŪ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରŎ ଦŜ ରଦର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ Ī-ଗ୍ରେȓ‌‌ ŋŘରŃŇŘľɹȟ‌‌ ŇୃŃɹŒ řଳ୍ପୀ ŋŘŊରŎ 
ŃŘŏřĴŘŋś Ż ହ�ୋĪȄŊŘŞେଳେ ūųŲŮରŎ İŕ ř ŇୃŃɹ 

ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ­ĴŐŘŌଣ୍ଡŐȟ‌‌ ŇୃŃɹ ŏ řƍ ȸŉř® Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ŋ řŊŘŕ ňରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ūųųū ରŘĬŏକେŏŘ ǱଥାŇŘନ୍ତର řŃ 
ହେŊŘĴś  ňť଼ିŏŘģ İĿŘରŎ ସେ ĨŇś ŋŊ Ĵଲେ 
Ĳť଼ିŒŘରŎ ŋŘରŃŇŘľɹȟ‌‌ର କ�ŤłŔ ř ɂŒ řſĴ ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ସେŞେĿŘରś  ŃŘƉ ƶୱାରŘ Ĳť଼ିŒŘରŎ ŋŘରŃŇŘľɹȟ‌‌ର 
Ō ŜŐଦś ĩ ňť଼ିŊŘ ĩରǕ ହେŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ସେ 
Ŭ Œŕରś  ĨȅĴ ŋŘରŃŇŘľɹȟ‌‌ ŇୃŃɹŒ řଳ୍ପୀଙ୍କୁ  ĶŁř 
ŔŘର řଲେł řģ ଯେĬĥŌŘନେ ĩĻř ଦŅŒŊ řଦŅŒରŎ Ň řĻ 
ĴŐŘĴś  ɂଦର୍ଶŇ Ĵରś ĺƻତିģ ŋŘରŃŇŘľɹȟ‌‌ ŊɹŃŚŃ 
ŃŘƉ ƶୱାରŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŐŘŋŜ Ō ř ŊŘର୍ଷିĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ŌŘƺŌରŎ Ĳť଼ିŒŘରŎ ĩĬ ଦś Īľ ř ŋŘରŃŚŧ ŒŘǰ୍ରୀŧ 
ŇୃŃɹ ňରମ୍ପରŘ ĴśĹ řňśť ଼ି İŊଂ ମ�ୋŕ řŇŚĩƛȟ‌‌ରŎ ସେ 
Œ řକ୍ଷା ɂଦŘŇ Ĵରś ĺƻତିģ

 ŋŘରŃŇŘľɹȟ‌‌ ŇୃŃɹ Ŋ řœŧରŎ ସେ Ĵśŕƻତି, Ļଣେ 
ŇୃŃɹŒ řଳ୍ପୀ ŋŘŞେ ɂŃ řଦ řŇ ŭ ķଣ୍ଟା ŔŌŧ ଦŅŊŘĴś 
ňť଼ିńŘİģ Ĩňରňକ୍ଷେ İŕ ř ŇୃŃɹ ňŘĪĥ ȄŊŘ ପ�ୋœŘĴ 
Ōƺ İĿŘରŎ Ō řଳେ ŇŘŕ Ȁ, କେରŐ Ĵ řŌɲବା ଚେନ୍ନାĪରś  
Ĵňť଼ା ŌĶŘĪ ଦ řǟଲୀĴś  Ń řĩର ř ňĿŘଯŘĪńŘİģ ଯŘŕŘର 
Ō Ŝŏɹ ଦŅŦରś  ଦś Ī ŕĻŘର ľଙ୍କା ňରǻɹନ୍ତ ରŕ řńŘİģ 
ହେଲେ İŕ ř ŇୃŃɹ ňŘĪĥ Ō୍ୟୁĻřŔ řĩŇ Ō řŐƻତି ŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś ରŎĴର୍ଡିଂ Ĵ řł řŊŘĴś  ňଡେ Ş�ୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ

	=ŋŘŎŃŇŘľɹȟ‌‌Ŏ ŇŚŎŊ ŔŘȅକŘ 

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŬŪŪ Œ řǛପୀƉ ĶśŎś  Ŕśଚ řǷ ମିŃŘ

ŋřǈକ୍ଷŌ ଚŐƏ ଚିȽ ĬƮŊ ƹŇ ř-ŬŪŬů ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

Ń řŇ řľ ř ňśǯକ 
Ş�ୋକŘର୍ପł ĬƮŊ
ŋś ŊନେǢର, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋĿķର ĩŌ ŔŘŕ řŃɹ ňର řŊŘର 
ĩŇś ĴŜŏɹରŎ, କ�ୋĿķର 
ɂĴŘŒŇŚରŎ ĴŊ ř Ĩରś łŘ ĴରƉର ŭ 
ľ ř ĴŊ řŃŘ ňśǯĴ ­ĴŘŐ řĩ ňŘĪĥ ŋକ୍ତି  
ନ�ţŞେଦɹ®, ­ପ୍ରି ŧŃŌ Ńś Ō ňŘĪĥ®, 
­ŒǏŌƆନା® İŊଂ ɂŊନ୍ଧ ňśǯĴ ­Ƿ ŝŃ ř 
ĨŇś ŋŜ Ń ř® ĶŚŃ ଗ�ୋŊ řǁ ŔଦŇĿŘରŎ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପł ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŔǑପାଦřĴŘ ɂĴŘŒ řĴŘ ĨŌɲ ବିĴŘ ସ୍ୱାĪĥƉ 
ĨƺſŃŘରŎ İŊଂ ŋŘœŘ Ŋ řƕଞାŇŚ ŀ. 
ଦŅŊŘŒ řœ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ĬňǱଥାňŇŘରŎ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńʹŏŘģ ɂଦŚପ୍ତ 
ĴśŌŘର ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĴŊ řŃŘ 
ňŘĿ ĬƮŊରŎ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ĴŘǸନୁĹରł 
ňŘł řȰରାŕŚ, ĴŊ ř ŀ. ɂŃŘň ରƙŇ 
ŌŕŘƻ ତି, Ň řŇŘଦ řŇŚ ŌŕŘƻ ତି, ĩŒŘŏŃŘ 
ଦŚକ୍ଷି Ń, ରŊ ř ŌŕŘňŘତ୍ର, ɌରୀରŘŌ 
ňର řť଼ା ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ĵର řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȅŞେŒŇରŎ ŋŘœŘŊ řȖ‌‌ ňଦɭɌରୀ 
ଦŅŊŚ ɂŔǈ ňଟ୍ଟାŧĴƉ İŊଂ ĴŊ ř 
ŀ. ɂŔǈ ňŘƛŒŘłŚ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ ŀ. 
ɂŃ řŋŘ ŌŕŘରńŚ, ŔŌŚſĴ ŕ řŌŘଂŒś 
ňର řť଼ା ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ŊŘŏřĨƻତା, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŐĴŘľ ř-ňśରś łŘ ĻĶନ୍ନାń ňŜର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ରŘସ୍ତାର Ķଡ଼Ĵଣ୍ଟୁł řĩ Ň řĴľରŎ ŌƍŐŊŘର ňŜର୍ବାŕɣରŎ 
Ŭ Ļł ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  କେľ řİŌ ŊŘĪĴରŎ ĩŔ ř Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŞେĴରś  
Ĩଢ଼େĪ ŋର řର ŔśŇŘଚେŇ ļŘǑ ପି ନେĪĺƻତିģ ŏś ȑ‌‌ ŔśŇŘ ଚେȚ‌‌ର Ō Ŝŏɹ 
Ĩଢ଼େĪ ŏſ ľଙ୍କାରś  ĨȅĴ ହେŊ Ş�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ŏś ľର Œ řŐŘର ଯśŊĴ ହେଲେ ŊŘŐĴŘľ ř ŉŘƠଡି ĨņŚŇ Ňନ୍ଦି ŔŘŕ řର 
ň řŃŊŘŔ ŔŘŕśģ İ Ŕମ୍ପର୍କରŎ ň řŃŊŘŔ ŊŘŐĴŘľ ř ŉŘƠଡିରŎ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରŎ ĩĻř ň řŃŊŘŔ ŊŘĪĴରŎ 
ňśĨĴś ନେĪ Ŋ řଜେĪİŌ ǭକୁŏĴś ଯŘĬȄଲେģ Ŭ Ļł ଯśŊĴ 
କେľ řİŌ ŊŘĪĴରŎ ň řĺŘ Ĵର ř ŞେĴରś  ଚେŇ ļŘǑ ପି ନେĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢର, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƕଞାŇ 
ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରŎ ĩƗŐřĴ Ŋ řƕଞାŇ କେନ୍ଦ୍ର ňର řŔରରŎ 
ĩŔƻତା ĴŘŏř ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŋ řƕଞାŇ Ŕଂଗ୍ରŕŘŐŧ ňର řœଦ ňſରś  
­Žୱାƞȟ‌‌ ଯśĶର ĩରǕ: Ŕମ୍ଭାŊŇŘ İŊଂ ĩŕɲୱାŇ® ŒŚର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś  ଯŘĬĺ řģ ଯେĬĥĿ ř 
Ĳť଼ିŒŘର ŭŪľ ř ĻřǟଲାĴś  ɂŃ řŇ řȅƫ Ĵରś ȄŊŘ ମ�ୋľ ŭŪ Ļł 
Ōନ�ୋŇŚŃ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĭňର�ୋŻ Ŋ řœŧ ĬňରŎ 
ସେŌŘŇƉର ŌŃŘŌŃ ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŞେģ ସେŌ řŇŘରର 
ŔŌǯ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŘରǻɹȮŌରŎ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯ řŊģ 
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ): Ļଣł ନ řର୍ƳǻŘœĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ଘķŎŘĬ ĴŎ řȄଲେ 
Ƿମାର୍ଟŔ řľ ř ĨȚ‌‌ŏŘĪନ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ŔĦଘģ ŉŐରେ ŎŘĻņŘନŚରେ 
ĨନŏŘĪନ Ĩଟ�ୋ ସେŊŘ ň ŜŎŘ Ŀň ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄ 
ňŘĪĥ ōŘȽରୀ ହƻŔƻ ହŕୋĪȄଲେģ ŔĦଘ ňſŎś  ŔŊś  Ĩଟ�ୋ ŞŇĪ 
Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ĩĶରେ ŏŌɲୱା ŏŘĪନରେ ĺ řŀŘ ĴŎ ř ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŎŘĻŌହŏŎś  İĻř ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ İĴ ଘƞଟା ņŎ ř 
ȸରାŉřȇ‌‌ ĻŘȟ‌‌ ହŕୋĪȄŏŘģ

 ĶŃ ĴśŌŘŎ ňŜƣȁŌŘ ŎŘŃ řରେ ĨȚ‌‌ŏŘĪନ Ƿମାର୍ଟŔ řľ ř ĨନŏŘĪନ 

Ĩଟ�ୋĹŘŐĴ ŔƎŎ Ļଣł ĹŘŐĴĴś ଷ୍ǦŔନ Ĩଟ�ୋĹŘŐĴ ŔƎŎ 
Ĵ řĺ ř ň řŏŘ ŌŘť ŌŘŎ řȄŊŘŎ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĶŃĴŘŏř Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀŎ ň řŏŘƉକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘଣ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř ĨନŏŘĪନ Ĩଟ�ୋĹŘŐĴ 
ŔƎ Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ଘķŎŘĬ ĴŎ řȄଲେģ ଦ�ୋœŚĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ନĴŎ ř ନ řର୍ƳǻŘœĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĵɹୟାň řľŘŏ 
ńŘନŘĴś Ƿମାର୍ଟŔ řľ ř Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴ ŔƎ ଘķŎŘĬ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔନ Ĳ ĨŉŏŘĪନ Ĩଟ�ୋĹŐĴଙ୍କ Ŕହ Ō řŐ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ňରେ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହŕୋĪȄŏŘ ସେŊŘģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚରେ ňśଣ ř ŔŎĴŘŎŚ 
Žୱାର୍ଟର୍ସରେ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ř ņŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ଗ�ୋľ řİ Ĵ ř Ņś Īľ ř ନś ହେĥ, 
ňśŎŘ Ŭŭľ ř Žୱାର୍ଟର୍ସ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି Žୱାର୍ଟର୍ସ ĩŏľମେଣ୍ଟ ହŕୋĪ 
ନȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ଜ�ୋŎ 
ĻŊŎŅǯ Ŏହ řȄଲେģ ŔŘņŘŎଣ 
ɂŒŘŔନ Ŋ řŋŘĶ İ ŔǑର୍କରେ 
ĻŘଣ řŊŘ ňରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řŀ řİ 
İŞŇŢ ‌‌Řର୍ସମେଣ୍ଟ ŔହŘŧŃŘରେ 
Ĩବ�ţņ Ŏହ řȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘନƉକୁ  
ŊŘହŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģŊ řŀ řİ 
İŞŇŢ ‌‌Řର୍ସମେଣ୍ଟ ľ řȟ‌‌ İŊĦ ŔŘņŘŎଣ ɂŒŘŔନ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ବେĩĪନ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉକୁ  ŊŘହŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
Žୱାର୍ଟର୍ସŎś  ĩŔŊŘŊňତ୍ର ĴŘŦř ଦେĪȄଲେģ Ņ řନĴରେ Ŭūľ ř Žୱାର୍ଟର୍ସ 
ĵŘŏř ĴŎŘōŘĪȄŏŘବେଳେ ŊŘĴ ř Ņś Īľ ř Žୱାର୍ଟର୍ସĴś  ĩŔନ୍ତାĴŘŏř 

ĵŘŏř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ İହ řňŎ ř ĹǂଶେĵŎňśŎǱଥିŃ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĬŔ řĦ ବ�ୋର୍ଡ଼ ǭକିȟ‌‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŘନନŊ řହŘŎ ଫେȎ‌‌ūରେ 
Ŋ řଡ଼ି İ ňſŎś  ĻŊŎŅĵŏĴś Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř 

Ĭଚ୍ƐŅରେ ūūľ ř ĴɹୟାŊ řȚ‌‌, ŭľ ř ľ řଣ ନ řର୍ମିŃ 
ଦ�ୋĴŘନ, ŭľ ř ĩĻବେଷ୍ଟȧ‌‌ ଘŎ İŊĦ 
Ņś Īľ ř ହŕୋଟେŏĴś ŋƍଗାōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ 
ଡେŔ řŌ řŏ ହŘĬŔ řĦବ�ୋର୍ଡ଼ ĻŌ řĴś  ĻŊŎŅĵŏ 
Ōśକ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ Ĭଚ୍ƐŅ ŔŌŧରେ Ŋ řŀ řİ 
İŞŇŢ ‌‌Řର୍ସମେଣ୍ଟ ĨŉřŔŎ ĲİŔɡ ଡି ଦେŊŎŘĻ 
ସେĿŚ Ĳ Ŋ řŀ řİ ŏřĩŔନ ĨŉřŔŎ ŒśɅ୍ରାଂŒś 

ଶେĵŎ ŌହŘନ୍ତି , ŎŘĻ୍ୟ Ķŝହ ନ řର୍ମାଣ ନ řĶŌŎ Ŋ řବେĴŘନǁ ŌହŘŏř, Ĺǂ 
ଶେĵŎ ňśŎ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɌରୀ Œର୍ମିǨଠା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĪନŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ū ňɰଲାľś ନ Ŏ řĻର୍ଭ ପ�ୋŏřŔ 
Ĳ ଗ�ୋľ řİ ସେƃନ Ōହ řŐŘ ପ�ୋŏřŔ ŌśŃŧନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴƻŎŘ ŔśĦņŘŒś 
ĵśƞଟିĩ ĲŎŉ ŎŊ ř ହŃɹୟାĴŘƠ ŌŘŌŏŘରେ ĵƠĶ řŎ ř 
ňśŏ řŔ ŮĻଣ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘŞŇ 
ହେଲେ ŔśĴŘƻ ɂņŘନ, Œśଭେନ୍ଦୁ ɂņŘନ, ŎŘକେŒ 
ĵśƞଟିĩ Ĳ ŔśɄŃ ŔŘହś  ĲŎŉ ĴŘǸନାģ ସେŌŘନଙ୍କĿŘŎś  
ňśŏ řŔ ŊǄଧୁĴ İŊĦ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŞŇĪ İŔ řň ř ଜ�ୋȚ‌‌-ŭ ŃŘňŔ Ĺǂ ɂņŘନ Ĵହ řĺନ୍ତି, 

Ķ řŎŉ Ů Ļଣ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ 
ହŃɹୟାରେ Ŋ୍ୟŊହŝŃ ŊǄଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĻŌ řĻŌŘ 
Ŋ řŊŘŅĴś କେǂ ĴŎ ř ହŃɹୟା ହŕୋĪȄŏŘģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ, ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻନŘ 
ŌśŃŘŊĴ İŌŔ ō řŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ ŔśņŘĦŒś ĵśƞଟିĩĴś 
ହŃɹୟା ĴŘŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔśņŘĦŒśƉକୁ  Ĺ řǸ ନି Ȅଲେ ŎŘକେŒ 
ĵśƞଟିĩģ ĴŘŎଣ ŎŘକେŒ İŊĦ ŌŝŃ ŔśņŘĦŒś İŌɵରେ 
ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ହŃɹୟା ň Ŝର୍ବ ŎŘŃ řରେ ŎŘକେŒ İŌɵରେ 
ନŘĪȑ‌‌ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎ řŢ ‌‌Ȅଲେģ ĩĬ ଯ�ୋĻନŘ Ĩନś ŔŘରେ ŔŊś  
Ĵ řĺ ř ĴŎ řȄŏŘ ŎŘକେŒģ ĴŘŎଣ ŔśņŘĦŒś କେତେବେଳେ 
ŀ୍ୟୁ ľ ř ō řŊ İŊĦ ĩŔ řŊ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ĻŘଣ řȄŏŘ ŎŘକେŒģ 

Œ řŊŘĴś Ĺ řହ୍ନେĪŊŘ ňରେ ସେ ସେĿŘŎś  ňŐŘĪȄŏŘģ 
Œ řŊŘ ɂńମେ ŔśņŘĦŒś ĬňŎĴś ĶśŐ ř ŌŘť ĴŎ řȄŏŘģ 
ହେଲେ ɂńŌ ĶśŐ ř ŔśņŘĦŒśŎ ŊŘŌ ହŘŃରେ ŊŘĻřȄŏŘģ 
ňରେ ňśଣ ř ĩĬ ŎŘĬƠ ĶśŐ ř ŌŘŎ řŊŘ ňରେ ŃŘହŘ 

ଗ�ୋŀରେ ŊŘĻřȄŏŘģ ŔśņŘĦŒś ňଡ଼ିō řŊŘ ňରେ ସେ 
ŃŘŎ ĺŘŃ řĴś  ĶśŐ ř ĴŎ ř ହŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ ହŃɹୟା ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Œ řŊŘ ǭକୁľ ř ņŎ ř ŎŘକେŒଙ୍କ ଘŎĴś ōŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ସେĿŘରେ ସେ ନȄŊŘ ଦେȃ ǭକୁľ ř ନ řĻ ଘରେ 
ଥ�ୋĪ ĺĴĴś ଖ�ୋĻřŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ İହŘ ňରେ 
ǭକୁľ ř ŞŇĪ Œ řŊŘŎ ŊŘňŘ ŔśĴŘƻ ɂņŘନ ଘľଣŘ ସ୍ଥŐĴś 
ōŘĪ ŔśņŘĦŒś ŊƗ ଚିĹ ř Ĵ ř ନŘହ Ȁ ଦେȃŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 
İହŘňରେ ĺĴŎś  Œ řŊŘ İŊĦ ŎŘକେŒ Ō řŒ ř Ņś ହେĥ 

ଘŎĴś ĩŔ řȄଲେģ ହେଲେ Œ řŊŘŎ ŎŘକେŒĴś ŊǄଧୁĴ 
ŏś ĹŘĪŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ ŎŘକେŒ İହ ř ŊǄଧୁĴ ŞŇĪ 
ĴŘǸନାĴś ଦେĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř Œ řŊŘ İŋŐř ĶśŐ ř ĴŎ ř 
ହŃɹୟା ĴŎ řĺ ř, ŃŘ ନ řĴľରେ İĴ ŊǄଧୁĴ Ŏହ řĺ řģ ତେଣś 

Œ řŊŘ İŊĦ ŎŘକେŒŎ 
ଘŎ ňŘĵŘňŘȃ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ 
ĹŁĬ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ଘŎ 
ŔƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊģ ତେଣś Ńś  
ŊǄଧୁĴ ŏś ĹŘĪ Ŏȃଦେ 
Ĵହ ř ĴŘǸନାĴś ଦେĪȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘǸନା ĻŘଣ řନȄŏŘ 
ଯେ İହ ř ŊǄଧୁĴରେ 
ŔśņŘĦŒśĴś  ହŃɹୟା 
ĴŎōŘĪĺ řģ ଯେĬĥȄ 

ňŘĪĥ ŊǄଧୁĴ ŏś ĹŘĪ ŉŒ řĺ ř ĴŘǸନାģ Ķśଣ୍Ɵ ĻŌ ř ňŘĪĥ 
İହ ř ହŃ୍ୟĴŘƠ ଘľ řȄŊŘ İŔ řň ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŔśĴŘƻ İŊĦ 
Œśଭେନ୍ଦୁ, Œ řŊŘ İŊĦ ŎŘକେŒ Ō řŒ ř ହŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
œťōƽ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř İŔ řň ř Ĵହ řĺନ୍ତିģ Œ řŊ ɂņŘନ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩŋřōśକ୍ତ İବେŊ ř ଫେŎŘŎ Ĩĺ řģ ŃŘĴś ņŎ řŊŘĴś 
ňśŏ řŔŎ İĴ ŭľ ř ସ୍ǴŒŘŏ ľ řȟ‌‌ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŁĬ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃĴŘŏř ň Ŝର୍ବାହɣ ପ୍ରାŧ 
ųľŘରେ İŌɵରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŏɹୟାȝ‌‌ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ŔśņŘĦŒś 

ĵśƞଟିĩƉକୁ  ĶśŐ řĴŎ ř ହŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĴŘŐś  
ŔĴŘŐś  ଘľ řȄŊŘ İହ ř ହŃɹୟାĴŘƠ ŎŘĻņŘନŚରେ ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟ 
ଖେŐŘĪ ଦେĪȄŏŘģ ŔŘŌŘନ୍ୟ ĴńŘĴś ŞŇĪ ŔśņŘĦŒśଙ୍କ 
ନ řĻ ĴĴŘ ňśĨ Œ řŊŘ İହ ř ĨŋŘŊନŚŧ ĴŘƠ ଘľŘĪȄŏŘģ 
ŔśņŘĦŒśଙ୍କ ĴĴŘ ŔśĴŘƻ ĶŘĥରେ ŊŘହŘ ହେŊŘ ňରେ 
ĨŏĶŘ ŎହśȄଲେģ ŒŒśŎ ଘŎ ŔǑƥତିରେ ସେ ŋŏରେ 
ĹŐś Ȅଲେģ İňଟେ ŔśņŘĦŒśଙ୍କ ŊŘňŘ ňĿŘଣ řଙ୍କ 
ňŘĵରେ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତି ହ řŔŘŊରେ କେŊŐ ଛ�ୋľ 
ଘŎŀřହ ĵଣ୍ଡେ ȄŏŘģ ĻŌ řŊŘଡ଼ି  Ĵ řĺ ř ନȄŏŘģ ňĿŘଣ řଙ୍କ 
ŌŘĩ ନŘŃ ř ŔśņŘĦŒś ନŘĥରେ ଘŎŀřହ ĴŎ řଦେଲେģ 
İହŘĴś ŞŇĪ ŔśĴŘƻ ĨŔନ୍ତୁଷ୍ଟ Ȅଲେ İŊĦ ସେ କ�ୋର୍ଟŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ ନ řଜେ ŋŏରେ ĹŐś ȄŊŘ ŔśĴŘƻ, 
ŊťŋŘĪ ňĿŘଣ řଙ୍କĿŘŎś  ଛ�ୋľ ଘŎŀřହ ĵଣ୍ଡିĴŎś  ŋŘĶ 
ŞŇŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ ŌŘତ୍ର କ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ŎŘŧ ŔśņŘĦŒśଙ୍କ ňſରେ ōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŔśĴŘƻŎ 
ňśĨ Œ řŊŘ ŌśƠĴś ň řତ୍ତ ĹŁřōŘĪȄŏŘģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑƥତିŎś  
ŋŘĶ ନňŘĪŊŘ ŎŘĶରେ ସେ ĻŐś ȄŏŘģ ŅŒହŎŘ Ņ řନ 
ସେ ĶŘĥ ŅŘƠରେ ĵଣ୍ଡା Ŋś ŏŘĪ ŔśņŘĦŒśƉକୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ଖ�ୋŏŘ ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟŎ ĴńŘ 
ŔśņŘĦŒś İହŘĴś ĶśŎś ƫŎ Ŕହ ŞŇĪ ନ Ȅଲେģ Œ řŊŘ 
ଯେ ŔŃĴś ŔŃ ŃŘƉକୁ  ŌŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ଯ�ୋĻନŘ ĴŎś ĺ ř, 
ŃŘହŘ ŔśņŘĦŒśଙ୍କ ĴǛନŘ ŊŘହŘରେ ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř Œ řŊŘ 
ŔŃĴś ŔŃ ŔśņŘĦŒśƉକୁ  ĶŘĥ ŅŘƠରେ ĶśŐ řĴŎ řȄŏŘģ

Ŋ řŇŘ ଦŅୋœରେ Ķ řŎŉ କŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ଦřŇକରେ Ŭū ķŎ ĵŘŏř, 
ĩĻř ĩĬ Ŭ ķŎ ĵŘŏř ହŕŊ

ĻŊŎଦĵŏ ŌśŻ ହŕŏŘ 
ହŘĬŔ řĦବ�ୋťǻ ĻŌ ř

ŔŎĴƻŎŘ 
ŕŃɹୟା ķľłŘ ĹŘŎ ř Ķ řŎŉ; Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ŞେŎŘȡ‌‌

ķରେ ŊǄଧୁକ Ŏȃ ŉŔ řĶŏŘ କŘǸନା
ŊǄଧୁକ, ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ĻŊŃ କŏŘ ňśŏ řŔ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹǂଶେĵŎňśŎ 
ńŘନŘ ĹŜ ନକ�ୋŐ ř Ŋସ୍ତି ĲĪĩŎŔ řରେ ଘľ řȄŊŘ 
ହŃɹୟାĴŘƠ ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řĹŧ 
ଖ�ୋĻřŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ, Ŋȧ‌‌ ȺରାĪŋŎ İŊĦ 
ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
Ō řŐ řňŘŎ řŏŘନ ř ňŎ řĹŧģ ତେଣś ňśŏ řŔ 
ଶେœରେ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ĭňରେ ŋŎŔŘ 
ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥ Ŋ୍ୟŻ ତି ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řĹŧ 
ଦେŊ ŃŘƉକୁ  ŬůହĻŘŎ ľƉକା Ĩର୍ଥŎŘŒŚ 
ňśŎǭକାŎ ĩĴŘŎରେ Ņřĩō řŊģ İňŎ řĴ ř 
ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ ňŎ řĹŧ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ĻନĶହŐř Ǳଥାନରେ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ŌŘŎ řŊģ ŌŝŃ 
ōśŊĴଙ୍କ ĿŘŎś  Ĵ řĺ ř Ō řŐ řନȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘŎ ŀŘହŘଣ ĺŘŃ řରେ Ļř ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘŌ ňľ ĺŘŃ řରେ İȚ‌‌ 
ଲେĵŘōŘĪĺ řģ ōśŊĴŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ůŉśľ 
ů Īଞ୍ଚ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İĴ ŉɹୟାȚ‌‌, 

ଗ�ୋľ řİ ଗେƙଜି İŊĦ İĴ ľ ř-ŔŘର୍ଟ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ňŎ řĹŧ ňŘĪĥ ŮŅřନ ŌŝŃଦେହ 
Ĵɹୟାň řľŘŏ ŒŊ ŔĦŎſଣ Ķŝହରେ ŎȃŊģ ňŎ řŊŘŎ 

ଲ�ୋĴ ĩŔ řଲେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪ ହସ୍ତାƻŎ 
ĴŎŘō řŊģ ōŅř ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ĩŔନ୍ତି ନŘହ Ȁ ňśŏ řŔ 
ଶେœରେ ŌŝŃଦେହĴś ନ řଜେ ŔƤକାŎ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 

ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺ řģ
 ňśŏ řŔ ଷ୍ଟୋȚ‌‌ŌɹୟାȚ‌‌Ĵś  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ŃŘŎ ŃŅƻĴś ŋ řǈ Ņ řŒŘ ଦେĪĺ řģ ōśŊĴ 
Ļଣଙ୍କ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ହŕୋĪ ନ ȄŊŘ ňśŏ řŔ 
ŃŘŎ ଚେହେŎŘŎś  ĻŘଣ řŊŘĴś ňŘĪĺ řģ 
ĴŘŎଣ ōśŊĴଙ୍କ ଘŎ ĩǆɂଦେŒ Ĵ řŌɲବା 
Ŋ řହŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ନହେଲେ ŎŘĻņŘନŚରେ Ŋ řŋ řǈ ବ୍ରି Ȏ‌‌ Ńଳେ 
ŎହśȄŊŘ ŊƙଜାŎ ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ହŕୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତେଣś ŎŘĻņŘନŚରେ ŊƙଜାŎ 
ଗ୍ǽț‌‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  ŀŘĴ ř ňśŏ řŔ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ ōśŊĴଙ୍କ 
ŌŝŃଦେହĴś ଦେȃ Ļଣł Ŋ୍ୟŻ ତି ɂŃ řଶ�ୋņ 
ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ହŃɹୟା ĴŎ řĺ řģ ĴŘŎଣ ōśŊĴଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄଲେ Ōƺ İĴŘȅĴ ŊŘŎ ŃŘŎ ŌśƠ 

İŊĦ ŌśହĥĴś  ňńŎରେ ଛେĹřĺନ୍ତି Ĩŋ řōśକ୍ତģ İହŘ ňରେ 
କ�ŤଣŔ ř Ōହ řŐŘ Ĵ řŌɲବା Ĩର୍ଥ ĴŘŎŊŘŎ ŞŇĪ Ŕନ୍ଦେହ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŊś  Ņ řĶĴś ŞŇĪ ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

 ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ Ōଞ୍ଚେǢŎ ńŘନŘ ରେŐŊŘĪ ňଡ଼ିĩରେ 
ȄŊŘ İĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ ňĺŎś  Ļଣł Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ŌŝŃଦେହ 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ōśŊĴଙ୍କ ŌśƠĴś Ōƺ İŋŐř ŋŘବେ 
ଛେĹř ହŃɹୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ହŃɹୟା ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ĩŋřōśକ୍ତĴś ņŎ řŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ 
ōśŊĴଙ୍କ ňŎ řĹŧ ňŘĪ ňŘŎ řନ řģ ňśŏ řŔ ňŎĹŧ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ İŋŐř ŋŘବେ ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ହେଲେ Ĵ řĺ řŊ ř ňśŏ řŔĴś ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řନȄŏŘģ

Ŋ řňśŐ ŌŅ Ĳ ପ�ୋĹ 
ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ

ŎŘĻŌŕŏŎś  İĻř 
ŎŘǯତା ķƞଟାİ ĻŘŌ

ōśŇ řȑ‌‌-Ŭ ŔŎĴŘŎŚ Žୱାରǻର୍ସŎś  ŕľ řŏŘ ĻŊŎŅĵŏ

Ĵɹୟାň řľŘȢ‌‌ ńŘŇŘ ଘେŎ řଲେ Ĩଟ�ୋĹŘŐĴ

	<ŌŝŃକƉ ňŎ řĹŧ ଦେଲେ 
Ō řŐ řŊ Ŭů ହĻŘŎ 
	<ōśŊକƉ ĺŘŃ řରେ Ļř, 
İȚ‌‌ ଲେĵŘ 
	<ɂŃ řଶŒୋņ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ňńŎରେ 
ଛେĹřńʹŊŘ Ŕନ୍ǁହ

ଷǦଟୋȚ‌‌ ŌɹୟାȚ‌‌Ĵś  ଖ�ୋĻś ĺ ř ňśŏ řŔ

କେ-Ů Ōǁ ଦିŎ ĺĴ ŎŘǯତା ňŘŏľ řĺ ř ŌŎłōନ୍ତା
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻĴś İĴ Ŋର୍ଷ ହେŊ ȸରାŉřĴ ପ�ୋଷ୍ଟ ňŘĪĥ ŀ řŔ řň ř ĨŉřŔ 
Ĵś  ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ōƺ କେହ ř Ĵର୍ଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ନŘହŘĥନ୍ତି ģ ŀ ř İȚ‌‌ ରେƍଗାŏřĩ 
ĴŐřଙ୍ଗ Ŋ řହŘŎ ĺĴ ĿŘŎś  ŔŌ ହŔň řľŘŏ, ଘŘľ řĴ řĩ Ŏś  ŊŎŌśଣ୍ଡା ŊŔଷ୍ଟାƠ İହ ř ŎŘସ୍ତା 
ŏŘĶ řĺ řģ İହ ř ĺĴ ଦେĪ ଦ�ţନ řĴ ĩŌ ŊŔ, ĩŌɲʮŏŘନɵ, Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĹŘŎ řĹĴ řĩ ōŘନ, 
ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏ Ŕହ ŔŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ōŘŃŘŧŃ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄŔହ řŃ İĿŘରେ 
ȄŊŘ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘĵରେ Ŋś ņŊŘŎ Ĳ ŎŊ řŊŘŎ ହŘľ ŊŔśȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା ŊହśŃ ĻŘŌ 
Ŏହśĺ řģ ହେଲେ İĿŘରେ İĴ ȸରାŉřȇ‌‌ ପ�ୋଷ୍ଟ ନŘହ Ȁģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ɂŃ řŅ řନ ř İହ ř ĺĴର�ୋ 
ଛ�ୋľŊť Ņś ର୍ଘľଣŘ ଘľś ĺ řģ İ Ŋ řœŧରେ ȸରାŉřĴŎ Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř କେ-Ů ĴŐřଙ୍ଗŊ řହŘŎŎ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŀřସେŌɲŎ ūųŎś  ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ĵŘŅ୍ୟମେŐŘ

ବ�ୋŌŘŌŘť ķľłŘରେ Ŭ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଣł Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ହŃɹୟା ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ବ�ୋŌŘ ŌŘť 
ĴŎ řŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ņś Ī ĻଣƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ହେଲେ ନ řĶŌŘନǁ ନŘହŘĴ İŊĦ İȟ‌‌.ɂŃŘň ରେƝଡୀģ İŞŇĪ ńŘନŘରେ ɂŃŚĴ ɂŔŘŅ 
ମେହେତ�ୋଙ୍କ ŏřȃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎ řȄŏŘģ

 ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ɂŃŚĴ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎǱଥିŃ Ŋś ƴନĶŎ Ŋସ୍ତି, ରେ¦Ś ŔŘହ řରେ Ŏś ହନ୍ତିģ 
ĩĻř ସେ ନ řĻ ଜେଜେŊŘňŘƉକୁ  ŞŇĪ ĹřĴ řƮସା ŏŘĶ ř Ĵɹୟାň řľŘŏ ହସ୍ପି ľŘŏ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ପ୍ରାŧ ū.ůů ŔŌŧରେ, ମ�ୋĹř ŔŘହ řŎ ĬŅŧଙ୍କ ĿŘŎś  ସେ İĴ ଫ�ୋȚ‌‌ ĴȢ‌‌ ňŘĪȄଲେģ 
ଫ�ୋȚ‌‌ Ĵŏରେ, ସେ ŃŘƉକୁ  ņŌĴňŜର୍ଣ୍ଣ ସ୍ୱŎରେ କେĬĥĿ ř Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ňĹŘŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘƉକୁ  
ŋŏରେ ଘŎĴś ଫେŎ řŊŘĴś Ņ řĩō řŊ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ସେ ĩହśŎ ř Ōƺ ŃŘƉକୁ  ହŃɹୟା 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେ, ōŘହŘ ŉŐରେ ସେ ŋŧŋŚŃ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ, 
ସେ ଘŎĴś ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ĬňŘŔନŘ ହŕୋଟେŏ ନ řĴľରେ ĬŅŧ ŃŘଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
ŌŘନଙ୍କ Ŕହ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କ ĬňŎĴś Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰରୀ ଫ�ୋňŘŀř Ȅଲେģ ōŅřĲ ସେ ĨǛକେ 
Ŏକ୍ଷା ňŘĪōŘĪȄଲେ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řସǵଫୋŎଣ ŉŐରେ ŃŘଙ୍କ ĶŘଡ଼ି ſŃ řଗ୍ରǯ ହŕୋĪȄŏŘģ İଣś ସେ 
ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś Ī ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎƉକୁ  ଜେȢ‌ŅƠ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ņś Īľ ř ňŝńĴ ŌŘŌŏŘରେ କ�ୋର୍ଟ Ņś Ī ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎƉକୁ  
ଜେŏŅƠ ŒśଣŘĪĺନ୍ତିģ ŋś ŊŞŇǢŎ ɂńŌ ଶ୍ରେଣŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŅŘŏŃ ନ řĴś  ଜେନŘƉକୁ  
Ű ŌŘŔ ଜେŏŅƠ ŒśଣŘĪȄŊŘ ବେଳେ ɂńŌ ଶ୍ରେଣŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨŅŘŏŃ-ū Ĩŋřōśକ୍ତ 
Ĺ řନɭŧ ŔŘŌƻŎŘŧĴś ů ŌŘŔ ଜେŏ ŅƠ Ŕହ ūŪ ହĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘନŘ ŒśଣŘĪĺନ୍ତିģ

Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ପ୍ରୀŃŌ ŅŘŒଙ୍କ ŊŎŌśଣ୍ଡା ňśŎś ଣŘ ŊŔଷ୍ଟାƠ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 
ହŕୋଟେŏ Ĩĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ନ řĴś  ଜେନŘ Ĭକ୍ତ ହŕୋଟେŏରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ପ୍ରୀŃŌ 
ନ řĻ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏĴś ହŕୋଟେŏ ŔŌśĵରେ ňŘର୍କିଂ ĴŎ ř ŋ řŃରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ନ řĴś  ŀś ǌ ଳିକେľ ĹŘŊ ř ŔŘହŘō୍ୟରେ ŃŘଙ୍କ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏĴś 
ସେĿŘŎś  ଚ�ୋŎ řĴŎ ř ŞŇĪōŘĪȄଲେģ İŞŇĪ ŋŎŃňśŎ ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହେŊŘ Ŕହ Ĩŋřōśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŃŌŘଣ୍ଡୋ ńŘନŘ ŌŘŌŏŘରେ 
ĹřନɭŧĴś ŔĻŘ ହŕୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚ ɂଣŊ ŊŘŎ řĴ ŔňŎ řŊŘରେ ŊŎŌśଣ୍ଡା 
Ŋ řŀ řİ Ĵଲ�ୋନŚ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏś ହନ୍ତିģ ĶŃ ŬŪŬů ŌŘƏଚ୍ଚ ūŮ ĨňŎŘହ୍ନରେ ସେ ନ řĻ 
ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏĴś ŀ řİନ ରେĶŘŏřĩ ŌȢ‌‌ ŔŌśĵରେ ňŘର୍କିଂ ĴŎ ř ŋ řŃŎĴś 
Ŕň řଙ୍ଗ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ōŘĪȄଲେģ İହŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ Ĩŋřōśକ୍ତ Ĺ řନɭŧ 
ŔŘŌƻŎŘŧ ĲŎŉ ĹŘĪନŘ ଘľଣŘ ସ୍ଥŐŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴŘŎŚଙ୍କ ମ�ୋľŎŔŘĪକେŏĴś 
ŀś ňɰ ଲିକେľ ĹŘŊ ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř କ�ŤŒŐ Ȯମେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ŞŇĪōŘĪȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ ŀ řସେŌ୍ବŎ ūų Ŏś  Ŭů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ĿŘରେ Ŋ řǢ Ĳଡ଼ିĩ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ Ŋŝ ହŃ ĵŘŅ୍ୟ ମେŐŘ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ĩନś ǨଠାନŎ ŋś ŊŞŇǢŎ ନŧŘňǟଲୀ ǱଥିŃ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ରେ ĶŃ ĴŘŏř ƶ ୱିŃŚŧ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ହŕୋĪȄŏŘģ İńŎ ūŭ ľ ř ĻřǟଲାŎ 
ɂŃ řନ řȅ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĵŘŅ୍ୟ ମେŐŘŎ ŔŉŐŃŘ Ņ řĶରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řǢ Ĳଡ଼ିĩ ňŎ řŊŘŎŎ Ĩƺſ Ŕƒନ Œର୍ମା ମେŐŘ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŇħǠ ĩଗେĪŊ 
İĴŘɆ ɂĴǛ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇǢŎ ŌହŘନĶŎ ନ řĶŌŎ ĴŌ řŔନŎ 
ŃńŘ İĴŘɆ ɂĴǛŎ Ş�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ Ĺଞ୍ଚŐ ŎŘଣŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
İĴŘɆ ɂĴǛ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔĦକ୍ରାƻ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ŌśĵɹୟାŐŧରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ବ�ţĿĴରେ ňŘର୍କିଂ, 
ŎŘସ୍ତାଘŘľ, ǧ ୍ରିȑ‌‌ ŏŘĪȑ‌‌, 
ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହଣ İŊĦ 
ɂĴǛŎ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ņ řĶ Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

İହ ř ବ�ţĿĴରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĴŌ řŔନŎ, ŋś ŊŞŇǢŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ, 
ĲŊ řŔ řŔ ř Ōśĵ୍ୟōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŔŘņŘŎଣ ňŎ řĹŘŐĴ, ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ, İİȧ‌‌ĩĪŎ ɂŃ řନ řȅ, Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ŋŜ -ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ 
İହ ř ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ūū Œହ ŒŃŘǏଦୀŎ ıŃ řହŘŔ řĴ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐĴś ň Ŝଣ୍ଣର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İĴŘɆ କ୍ଷେତ୍ରŎ ǷମାŎĴŚ 
ňśନŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĻନŘ ŊƴŋŘବେ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŋś ŊŞŇǢŎ ıŃ řହ୍ୟŎ 
ŔĦŎſଣ Ĳ ŔହŎŘଞ୍ଚŐ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ňଦେକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ହେĬĺ ř İହ ř ɂĴǛŎ 
ĬଦେŒ୍ୟģ ĹŘŎś ĵĹřŃ ǱଥାňŃ୍ୟ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řହ୍ୟŎ ŔĦŎſଣ, ŃŚର୍ଥōŘȽରୀଙ୍କ 
ŔśŊ řņŘରେ ĬǈŃ ř ĩଣ řŊŘ, İĴŘɆ ňŎ řŔŎରେ ȸରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ, ňśŎŘŃନ 
Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ ĻŐŘŒŧĶśŀ řĴŎ ňśନŎś ଦ୍ଧାŎ, ňŘŅĹŏŘ ŎŘସ୍ତାŎ Ŋ řĴŘŒ, ňŘର୍କିଂ Ĳ 
ŔŌŘବେŒ ସ୍ଥŐ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ İŊĦ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐĴś ŧśନ řସ୍କୋରେ Ŋ řǢ ıŃ řହ୍ୟ ସ୍ଥŐŎ 
ŌŘନ୍ୟŃŘ ňŘĪĥ Ǳଥାନ řŃ ĴŎ řŊŘģ Ŋ řନ୍ଦୁ ŔŘĶŎ ňśǤŎ řଣŚ ĹŘŎ řňŘĵରେ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ 
ňŘŅĹŏŘ ŎŘସ୍ତାŎ Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘ Ŕର୍ବେŘňŎ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ĹŃś ħňŘରɫ୍ବରେ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟŌŧ 
ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହେĥ, Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎ Ŕହ řŃ ĻŀřŃ 
ĻŚŊƻ ňŎǑŎŘ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŋɹୟାŔĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ Ōƺ İହŘŎ Ĩନ୍ୟŃŌ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏହ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ű İĴŎ ଘର�ୋĪ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହଣ Ŕହ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎŘନ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହଣ ňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌‌ 
Ŕ ř ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ ĲŊ řŔ řŔ ř Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋନĹŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ İ ŔǑର୍କିŃ ଯ�ୋĻନŘŎ 
ŎŜ ňରେĵ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ɂŅŘନ ĴŎ řବେģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ ସ୍ୱରେĻ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔĿřĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŵŘľକ�ୋĴś ନ řର୍ƳǻŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ ŌହŘɂŋś ଙ୍କŎ ĻŘĶŎ ōŘȽରାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŔŌǯ Ŋ řŋŘĶ ନ řĻ ନ řĻŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ İବେĿŘŎś  ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŀŘĴŀř ନ řର୍ƳǻŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

	=ŔŘŏřĩŔŘହ řରେ ĹŦĬ 

ňśł ř Ŕ řକ୍Ȯȑ‌‌ ĹŘŌɲŎŎś  ŊŘŕŘŎ řŏŘ ŌŅ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŘŏřĩŔŘହ ř ŊŚŎ ŊŘŔŘ 
Ŋସ୍ତିରେ ȄŊŘ İĴ ଘŎŎ Ŕ řକ୍ରେȑ‌‌ ĹɹୟାŌ୍ବŎŎ ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘଣŎ ŌŅ 
İŊĦ ŌŅ Ń řĩŎ ř ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŁĬ ĴŎ řĺ řģ Ŋସ୍ତିŎ İĴ ଘŎ 
ĴŘǀŎ ଘŘŔ ĶŘŏřĹŘ, ĩĬ ŃŘ ŋ řŃରେ ŏś Ĺ ř Ŏହ řĺ ř İĴ Ŕ řକ୍ରେľ ŊŘľģ ŃŘŎ ř 
ŋ řŃରେ ĹŘŏřȄŏŘ ଦେŒŚ ŌŅ ŋŘľ řģ ŋś ŊŞŇǢŎ ŔŘŏřĩŔŘହ řରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶĴś ĹĴŌŘ ଦେĪ ĹŘŏřȄŏŘ İ ବେĩĪନ ĴŘŎŊŘŎģ 
ĹŁĬ ବେଳେ ŬŪŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ Ĳ ପ�ୋĹ ନଷ୍ଟ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ĻଣƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶģ İ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ଘŎ ନś ହେĥ, ŎŘĻņŘନŚରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ İŋŐř ଚ�ୋŎŘ ŌŅŋŘľ ř ĴŎ ř ବେņťĴ ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ĹŐŘĪĺନ୍ତି 
ŌŅ ŌŘŉřĩģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨŞŇĴ ńŎ ŌŅ ŌŘŉřĩଙ୍କ ଘରେ Ŋś ŏଡ�ୋĻŎ ĹŁřȄଲେ 
Ŋ ř ńŌśନ ř ବେĩĪନ ĴŘŎŊŘŎģ ĩĶĴś Ĵଡ଼ା ĩƃନ ହେŊ ବ�ୋŏř ର�ୋĴଠ�ୋȇ‌‌ 
ŒśଣŘĪĺନ୍ତି ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚģ ĩĶĴś ŅŚňŘŊŐř Ĳ ĴŘŐŚňŜĻŘ ȄŊŘŎś  
ňŘର୍ବଣରେ Ŕକ୍ରି ŧ ହେବେ ନ řŒŘ ବେňŘŎŚģ

ĨňŕŎł ĬŅ୍ୟŌ ବେଳେ ଘେŎ řଲେ ଲ�ୋକେ 
ōŘĥŐŘ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘନŘ ūŰ ନŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ōŘĥŐŘ ĿŘରେ Ļଣł ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃŚƉକୁ  ĴŘŎରେ ĺŀŘĪŞŇŊŘ ĬĿŘĪ ŞŇŊŘĴś 
ĬŅ୍ୟŌ ବେଳେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ ଘķŎ řŊŘŎś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ĹǑľ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ 
İŞŇĪ Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĩȮŌଣ Ĳ ŏś ľŎ ŒŚĴŘŎ 
ହŕୋĪȄŊŘ ōśŊĴ Ĳ ōśŊŃŚ ହେଲେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ŋťତ�ୋľŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ସ�ŤŌ řȽରୀ ନŘİĴ 
Ĳ ň řň řŏ ř ĻĶନ୍ନାńňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Œśଭ୍ରĻřŃ ŊŎŘŐģ ĵŊŎ ňŘĪ Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř 
ńŘନŘ ň řŔ řĩŎ ĩŔ ř Ņś Ī ĻଣƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĺŘŀ řȄଲେģ

 Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ସ�ŤŌ řȽରୀ Ĳ Œśଭ୍ରĻřŃ İĴ ଘର�ୋĪ ŔĦǱଥାରେ 
ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏř İĴ ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ Œśଭ୍ରĻřŃ Ĳ ସ�ŤŌ řȽରୀ ŋś ŊŞŇǢŎŎś  
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĩŋ řŌśଖେ ଫେŎś Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ňଛେ ňଛେ ů Ļଣ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İĴ ĴŘŎ ଯ�ୋଗେ 
ĩŔ řȄଲେģ ōŘĥŐŘ ĿŘରେ ĴŘŎĴś ĩĶĴś ŞŇĪ ŃŘଙ୍କ ǭକୁľ ř ĩĶରେ Ŏȃ ĩȮŌଣ 
ĴŎ ř ସେŌŘନƉକୁ  ĬĿŘĪ ŞŇŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄଲେģ ସେହ ř ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴ ňହĥĹ ř ō řŊŘŎś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘŞŇ ଘľଣŘସ୍ଥŐŎś  ĵŔ ř ňŐŘĪōŘĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňŘĪ Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘନŘ ň řŔ řĩŎ ଘľଣŘ ସ୍ଥŐରେ ňହĥĹ ř Ņś Ī ĻଣƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ńŘନŘĴś ŞŇĪȄଲେģ ସ�ŤŌ řȽରୀ ů Ļଣ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନଙ୍କ ŌƺŎś  ŭ ĻଣƉକୁ  Ĺ řǸ ନିȄŊŘ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ İŞŇĪ Īନଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘନŘରେ İĴ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	<Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř କŌ řŔŇȡ‌‌Ɖ ŔŌŚſଷା
	<Ŋ řǢ ıŃ řହɹ ŌŘŇɹŃŘ ŏſଷ୍ୟ
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ŊŘŎ řňŅŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĲťřŒŘ ȺରାĪŋŎ ŌŕŘŔĦķŎ ŊŘŎňିŅŘ ŒŘĵŘ 
ŔŋŘňŃ ି ŊŞିŇୋŅ ଲŏୋŕŘŎƉ ŊŅŘନɹŃŘ ĴŘōǻɹ 
ĵśȝ‌ ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľŊିŘରେ ଲŘĶĺିģି ŊŘŎňିŅŘ 
ମେŀĴିŘଲ ହେଲɩଲŘĪନ Ĩଟ�ୋ ସେŊŘ ĩŎǕ ĴŎ ି
ŅŊି୍ୟାƍ Ĳ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ନି Œśǘ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĬĺƻତିģ 
ŊŘŎňିŅŘ ŊŔǦଟାƠĿŘŎś  Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧ ŃńŘ 
ňĩିŎİȟ‌ ŕǴ ପିľŘଲĴś  ଯŘĬȄŊŘ ର�ୋĶŚ Ĳ ŃŘƉ 
ňŎŊିŘŎ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘରେ ŞେĪ ଯŘĬĺƻତିģ 
ŊŞିŇୋŅ ȺରାĪŋŎ ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ିȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋŋିǈି ŔŘŌŘĻĴି ĴŘōǻɹରେ ĻťřŃ ŎŕńିŘƻ ତିģ ନି ĻŎ 
Ĩଟ�ୋ ĹŘŐନŘ ĴŎ ିňŎŊିŘŎ ɂŃ ିପ�ୋœł ĴŎńିŘƻ ତିģ 
ŅŊି୍ୟାƍ Ĳ ର�ୋĶŚŌŘନଙ୍କୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ନି Ōନ୍ତେ 
ŃŘƉ Ōନରେ ĪƐଛା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯŘŕŘĴś  ŞେĪ ସେ 
ĬŻ ନି ĩŎŘ ɂŧŘŔ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ Ĩଟ�ୋĴś  ŔĻŘĪ 

ର�ୋĶŚ Ĳ ŅŊି୍ୟାƍŌŘନƉ ŔśŊņିŘĻନĴ ŊŘŎňିŅŘ 
ମେťřĴŘଲ ହେଲɩଲŘĪନ ସେŊŘ ĩŎǕ ĴŎĺିƻତିģ 
ɂŃŅି ିନ ň Ŝର୍ବାǸ ūūŎś  ĨňŎŘŕɣ ūňōǻɹନ୍ତ ŊŘŎňିŅŘ 
ŊŔǦଟାƠŎś  ňĩିŎİŌ ŕǴ ପିľŘଲ ňōǻɹନ୍ତ ର�ୋĶŚ Ĳ 
ŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪńŘƻ ତିģ 

ňĩିŎİŌ ŕǴ ପିľŘଲ Ĭňରେ ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା 
ŔମେŃ ňଡ�ୋŒŚ ļŘଡ଼ĵƠ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ଲŏୋକେ 
Ōƺ ନିର୍ଭ ŎŒŚŐ Ĩľƻତିģ ତେłśĴŎ ି ସେŌŘŞେ 
ନି ŧŌŃି ŋŘବେ Ŋȧ‌ ଯ�ୋଗେ Ŋȧ‌ǦଟାƠରେ ňŕƗ ଚି 
ŕǴ ପିľŘଲĴś  ଯŘĪńŘƻ ତିģ Ĵƻିତୁ  ŊŔǦଟାƠŎś  ŕǴ ପିľŘଲĴś 
ŅŜ ŎŃŘ ĨȅĴ ňŘĪĥ ସେŌŘଙ୍କୁ  Ĩଟ�ୋ ŋť଼ାĴŎ ି
ଯି ŊŘĴś  ňଡେ, İłś ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ 
ĩŔśȄŊŘ ଲŏୋĴƉ ନି Ĵľରେ Ĩର୍ଥାŋŘŊ ଦେȃŊŘĴś 

ŌŐିńିŘİģ ତେłśĴŎ ି İŕňିŎ ି ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ନି ĩŎŘ ɂŧŘŔ ĴŎĺିƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  
ସେ ŅŊି୍ୟାƍŌŘନଙ୍କୁ  ŬŮķƞଟିĩ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŌŘĶłŘ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେĪńŘƻତିģ ŊŞିŇୋŅ ଲŏୋŕŘŎ Ĳ 
ŃŘƉ ŔĦķŎ ŊŘŎňିŅŘ ŔŕŎରେ ନି Œśǘ ମେŀĴିŘଲ 
ହେଲɩଲŘĪନ ସେŊŘ ĵśŊ ɂŒĦŔŃି ହେĬĺģି 
ŊŞିŇୋŅƉ ĴŕŊିŘନś ଯŘŧŚ, ŃŘƉ ĻŌŘ ňśଞ୍ଜି ଲĶŘĪ 
Ĩଟ�ୋĴś  ŔśǁŎ ŋŘବେ ŔĻŘĪĺƻତିģ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŞେŊŘ 
ĩłŊିŘ ĴŎ ି ଯŘŕŘ ଯେŃĴି ି ŋť଼ା ŌŐିś ĺģି ସେȄରେ 
ସେ ňŎŊିŘŎ ɂŃ ିପ�ୋœł ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘňରେ 
ĻନସେŊŘĴś  ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ ĲŀŒିŘ ȺରାĪŋŎ 
ŌŕŘŔĦķ ŔŅŘ ଲŏୋĴƉ ସେŊŘ ନି Ōନ୍ତେ ଚେǦଟାŎŃ 
ŎŕŊିŘ ŞେĪ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ି ɂŒŘନ୍ତ ମେଣ୍ଡୁଲିƉ 
ĩŕɲୱାନȮମେ ସେ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ĹŘଲିĺƻତିģ 
ŊŞିŇୋŅƉ ହେଲɩଲŘĪନ ସେŊŘ ŊŘŎňିŅŘ ŔŕŎରେ 
Ĺର୍ଚȁŃ ȄŊŘ ବେଳେ ĻନŘŅŝ Ń Ōƺ ହେĬĺģି

ŅřŊɹୟାƍ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏ ōŘĬȄŊŘ ର�ୋĶŚƉକୁ  Ň řŒśǘ ସŔŊŘ

ȺରାĪŋŎ ŌŕŘସĦķŎ ŌŕŘŇŃŘ 

ŞĴǁśļŎ ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ƚ ରିǯŎŚŧ ňƗଚାŧŃ 
ŊɹŊǱଥାŎ ĨନɹŃŌ ɂŌśĵ ନିର୍ବା ĹŃି ɂŃ ିନି ȅ 
ŔŌŃିŔିŋɹƉŎ Ŋŋିǈି ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ŌƍŐŊŘŎ କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲା ŔŌŃି ିŔŋɹ ŔĦķ 
ňſŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĻǟିଲାňŘŐƉ 
ĻŎĩିରେ ŅŘŊňିତ୍ର ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ି ŊŔନ୍ତ ŔŘŕśƉ ŞେŃŝ ƫରେ 
ĻǟିଲାŎ Ŭųűľ ି ňƗଚାŧŃŎ ŔŌŃିŔିŋɹ 
İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ű ŅŉŘ ŔŌ୍ବŐŃି ŅŘŊňିତ୍ର ĻିଲŘňŘŐଙ୍କୁ  
ɂŅŘନ ĴŎĺିƻତିģ Ļǟିଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘରେ 
İĴ ĨŃȄିŒŘŐŘ ନିର୍ମା ł, ŔŋɹŔŋ୍ୟାƉ 
ŌŘŔĴି ŔľିĦି ĩଲŘĬନɵ ɂŅŘନ, ňƗଚାŧŃŎ 
ĬǈŃŌି ŜŐĴ ĴŘōǻɹରେ ŔŌŃିŔିŋɹ Ĳ Ŕŋ୍ୟାଙ୍କୁ  
ŔŘŌ ିଲ ĴŎŊିŘ, ɂତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃĴś ŀİିŌİŉ 
ňŘƟ ଠିŎś  ŭŪ ŒŃĴť଼ା Ĩନś ŅŘନ ɂŅŘନ Ŕŕ ɂĴǛ 
Ĺŧନ Ĳ ĴŘōǻɹĴŘŎŃିŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŌŃି ି Ŕŋɹଙ୍କୁ  
ĨȰରାȅĴŘŎ, ŊĴିŒŃି ĶŘĥ ŊĴିŒŃି ĲŀŒିŘ ɂĴǛ 

Ĺŧନ Ĳ ĴŘōǻɹ ĴŘŎŃିŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŌŃି ି Ŕŋɹଙ୍କୁ  
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨȰରାȅĴŘŎ, ĴŘōǻɹĴŘŐ Ōƺରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ķľ ିଲେ ŀİିŌİŉŎś  İĴ ଲſ ľଙ୍କା Ĩନś Ĵମ୍ପାŌŜŐĴ 
ŎŘŒ ି ɂŅŘନ Ĳ ନି ŧŌŃି ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିŔŋɹŌŘନƉ 
ବ�ţĿĴŎ ĩୟ�ୋĻନ ĩŅ ି ű ŅŉŘ ŔŌ୍ବŐŃି 
ŅŘŊňିତ୍ରĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĻିଲŘňŘŐ 
ŊŒିŘŐ ŔĦିଙ୍କୁ  ɂŅŘନ ĴŎĺିƻତିģ କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲା 

ŔŌŃିŔିŋɹŔŋ୍ୟା ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŎିƗ ଚି ନŘŎŘŧł 
ବେହେŎŘƉ ŔମେŃ ŔŋɹŔŋ୍ୟା ňŅɭ ମିନŚ ŎŘŧ, 

ĴŊŃିŘ ନŘİĴ, ŌŘନŔŎƙନ ନŘİĴ, ŌŌŃŘŊŘŐŘ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, ŒśɅĻŃି ĨŌŘନ୍ତ ĩŅ ିɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ 
ŅĶିରେ ňŅକ୍ଷେň Şେବେ ବ�ୋଲି ĻǟିଲାňŘŐ ĴŕȄିŊŘ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ିɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ļřǟଲା ସŌ řŃ řସŋ୍ୟ ସĦķŎ ŅŘŊ řňȽ

ବେସŎକŘŎŚ Ŋ řİȓ‌ Ş�ୋରǻ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŌŌŃŘଙ୍କ ɂǯତାŊ

 

ĺŃś  ĹŘœ ňŘĪĥ Ƕର�ୋĻĶŘŎ ŃŘŏřŌ 

ŌŕśଲŀŕିŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌŔି): ȰରାŌŚł Ƕର�ୋĻĶŘŎ ŃŘଲିŌ କେǂ ňſŎś  ĵƠŊǄ ȰରାŌରେ 
ūŪ Ņ ିନି ĩ ɂŒſିł ŒŊିŎି ĬȘ‌ଯŘňŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŊŘŎňିŅŘǱଥିŃ ĩŎସେľ ିňſŎś  İŕ ି
ŃŘଲିŌ ŒŊିŎିରେ ɂŒſିĴŌŘŞେ Ŏŕ ିŃŘଲିŌ ɂŅŘନ ĴŎȄିଲେģ ĵƠŊǄ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŃŘଲିŌ ŒŊିŎିରେ Ĩନ୍ତōǻ୍ୟାŌŚ ŌŕŘନ୍ତ ŃŘଲିŌŅŘŃŘ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŒſିł ɂŅŘନ ĴŎȄିଲେģ ŭŪ Ļł ŌŕŐିŘ ନି ŧŌŃି ŃŘଲିŌ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ି ĺŃś  ĬƪପାŅନ, ŔĦŎſł Ĳ ĺŃś Ŏś  Ŋŋିǈି ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ ŃĩିŎ ି ĴŎŊିŘ ɂłŘŐ ି
ɂŒſିł ŞେĪȄଲେģ ĩŎସେľŎି ନିର୍ଦ୍ଦେ ŒĴ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ ĻŚŊĴିŘ 
ପ୍ରୋȰରାŌ Ō୍ୟାŞେĻŎ ŌņśǷ ମିŃŘ ŋŜ ŧŘĥ, ĴŘōǻɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ (Ķŝŕ) Ĵନ୍ୟାĴśŌŘŎŚ ŌɌି, 
ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ପ୍ରେŔ žŊ ŔŋŘňŃ ିŒŎŃ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŃŘଲିŌŎ ɂୟ�ୋĶ İŊĦ ର�ୋĻĶŘŎ Ŋŝ ƴ ଧି Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎȄିଲେ ଲœɭମୀņŎ 
ŕŘĥŔŅŘ ŕŘĥŔŅŘ Ĳ ŋŘĶɹŊŃŚ ĲļŘ ŃŘଲିŌ ňŎŚſĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃŘଲିŌŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  
Ō Ŝଲ୍ୟାŧନ ĴŎȄିଲେģ ɂŒ ିକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĩŎସେľ ିňſŎś  ŔŘର୍ଟିŉିକେľ ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ଶେœରେ Ĩନ୍ତōǻ୍ୟାŌŚ ŌŕŘନ୍ତ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

İକŅřŊସŚŧ Ķł řŃ Ĳ 
Ŋ řƕଞାŇ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ŊŀŔŘŕ ř,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ɂĴǛ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, ŔŌଗ୍ର Œ ିକ୍ଷା, ŊŘŎňିŅŘ Ĳ Ŋଡ଼ŔŘŕ ି ŊɰĴ 
Œ ିକ୍ଷା ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŊŋିŘĶŎ ŌŐିŃି ĩନśĴŜଲɹରେ Ĳİŋ,ି 
Ŋଡ଼ŔŘŕ ି Ĳ ŅȅŊŘŌŘନĻŚĬ ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ, 
ɂŃŘňňśŎରେ Ŋŋିǈି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĶłŃି Ĳ Ŋƕିଞାନ 
ŒſିĴŌŘନଙ୍କୁ ŞେĪ Ŋଡ଼ŔŘŕ ି ŊɰĴǯŎŚŧ İĴ ŅŊିŔŚŧ 
ɂŒſିł ŒŊିŎି ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĵŘନ İĴŘଡେŌŚ 
ňſŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĬƓŐ ŋŊœିɹŃ ନି Ōନ୍ତେ 
ĨନଲŘĪନ ŌŘƺŌରେ ĴŋିŐ ି ŋŘବେ ĶłŃି Ĳ Ŋƕିଞାନ 
Ŋœିŧରେ ŅſŃŘ Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘଯି Ŋ ସେ ŞେĪ ɂŒſିł 
ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ŒŊିŎିରେ Ŋଡ଼ŔŘŕ ି ŊɰĴŎ ŔŌǯ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ĨନśŅŘନପ୍ରାǊ ĶłŃି İŊĦ Ŋƕିଞାନ 
ŒſିĴŒſିŧȽିରୀŌŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ĶłŃି Ĳ Ŋƕିଞାନ ɂŒſିĴ ŋŘŊରେ Ĩନିଲ  ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŕśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ĺǁନ ŅŘŔ, Ńňନ 
ĲļŘ, ŌŞŇୋŎƙନ ŔŘŕś ɂŌśĵ ŒſିĴ ŒſିŧȽିରୀŌŘନଙ୍କୁ  
ɂŒſିł ɂŅŘନ ĴŎȄିଲେģ ŒŊିŎି ĩŔƻତା ŬŮ ŃŘŎĵି 
ňōǻɹନ୍ତ ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ Ŋɰȇ‌ରେ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺģି

ĿŘĴśŎଟ�ୋľŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌŔି): ŎķśňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚନସ୍ଥ ĿŘĴśŎଟ�ୋľŘ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ Ōśଣ୍ଡାŎŚ 
ŋŘœŘ ŔŌନ୍ୱŧ ĴŌľି ି ĩନś ĴŜଲɹରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ōśଣ୍ଡାŎŚ 
ŋŘœŘ ĩŞ୍ଦୋŐନ ŔଚେŃନŃŘ ĴŘōǻɹȮŌରେ ĶŃ ĻśȚ‌ 
Ų ŃŘŎĵିରେ ĩୟ�ୋĻŃି Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋŘœŘ ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚକ୍ଷାŎ 
ĴŝŃŚ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ­Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋŘœŘ Œ ିକ୍ଷା® ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋŘœŘ ŔŌନ୍ୱŧ ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  
Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ ȄŊŘ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋŘœŘŋŘœŚ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ŔଚେŃନ ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋŘœŘ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ŋŘœŘ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĩĶŘŌŚ Ņ ିନରେ ŔŊś  
Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋŘœŘŋŘœŚ Ĩņ୍ୟୁœŃି ȰରାŌĶśŀĴିରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŋŘବେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିŊି ବ�ୋଲି Ŋକ୍ତାŌŘŞେ ŊŻŊɹ 
ଦେĪȄଲେģ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋŘœŘ ŔŌନ୍ୱŧ ĴŌľିŎି କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĩŊŘŕĴ ŊŎିŊଲ ŔĦି, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ ŔśନŘŎŘŌ 
ŔĦି, Ōśଣ୍ଡାŎŚ Œ ିକ୍ଷା ňŎœିŅ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋś ȅĩ ŔĦି, Ōśଣ୍ଡାŎŚ 
ŋŘœŘ ŔŌନ୍ୱŧ ĴŌľିŎି ବେŃନľŚ ŊɰĴ ĩŊŘŕĴ 
Ńňନ ŔĦି ĩŅ ି Ŋକ୍ତା ŋŘŊରେ ĬňǱଥିିŃ Ȅଲେģ Ōśଣ୍ଡାŎŚ 
ŋŘœŘŎ ŔŘŌŘĻĴି İŊĦ ŔŘŌɲ ୱିņŘନି Ĵ ସ୍ୱୀĴŝŃ ି ŕŘŔଲ Ĳ 

ŃŘ®Ŏ ŔǗମାନŎ ŔśŎକ୍ଷା ହେĬĺ ି Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋŘœŘ ŔŌନ୍ୱŧ 
ĴŌľିŎି Ōśĵɹ ଲକ୍ଷ୍ୟģ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋŘœŘĴś ŔŌɲ ୱିņŘନŎ Ĩଷ୍ଟŌ 
Ĩନś ŔŜĹŚରେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ିଦେŊŘ ŅŘŊ ିରେ ĩĶŘŌŚ ŒŚŃĴŘŐŚନ 
ĨȅବେŒନରେ Ņǟିଲୀ ଯି ŊŘ ନି Ōନ୍ତେ ĴŌľି ି ŃŎŉŎś  
ନି Ǫƥତି ନି ĩଯŘĪĺģି ĿŘĴśŎଟ�ୋľŘ ȰରାŌରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ŎŊŊିŘŎ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋŘœŘ Œ ିକ୍ଷା ନି Ōନ୍ତେ ȄŊŘ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ŔŌǯƉ ňŘĪĥ Œ ିକ୍ଷା ଗ୍ରŕłŎ ŔśŊņିŘ ĴŎŘଯି ŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŕɲୱାନ ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ĴŌľିŎି ŔŅŔɹŃŘ ĨŋିଯŘନĴś 
ଲŏୋĴŘŋŌିśĵŚ ĴŎŊିŘĴś ନŜŃନ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŊŘର୍ଷିĴ 

ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎŊିŘĴś ĩŕɲୱାନ ŅĩିଯŘĪȄଲŘģ ĬňǱଥିŃ 
Ŋକ୍ତାĶł Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋŘœŘ ĩŞ୍ଦୋŐନĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄଲେģ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋŘœŘŎ ŔŘŌɲ ୱିņŘନି Ĵ ସ୍ୱୀĴŝŃ ି
ନି Ōନ୍ତେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ସ୍ୱାſŎŃି ŅŘŊňିତ୍ର ɂņŘନŌƽ୍ରୀ, 
ŎŘǧňŃ,ି ĶŝŕŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ପ୍ରେŎł ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ବେŃନľŚ ŊɰĴ ĩŊŘŕĴ Ńňନ ŔĦି ŔŋŘ ňŎĹିŘŐନŘ 
ĴŎȄିଲŘବେଳେ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔŕŒſିŧȽିରୀ 
ňŘର୍ବŃŚ ŔĦି ĨŃȄି ňŎĹିŧ ଦେĪȄଲେģ ɂņŘନŒſିŧȽିରୀ 
ŔŊŃିŘ ŔĦି ŔŌǯଙ୍କୁ  ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŊŘର୍ȁକ ňŎŚକ୍ଷା ɂŌŘłňȽ Ŋ řŃŎł

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
Ŋİିȓ‌ Œ ିକ୍ଷା ɂŃ ି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĩଗ୍ରŕ 
ŊŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŘ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
Ŋİିȓ‌ ĴଲେĻ ଖ�ୋଲś ନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎŚ 
ǯŎରେ ଯେŃĴି ି Ŋİିȓ‌ Ŕȑି‌ Ĩĺ ି ŃŘŕŘ 
ňōǻ୍ୟାǊ ନś ହେĥģ ତେłś Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĩǆ ŃńŘ Ĩନɹ ŎŘĻɹରେ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ଦେĪ ňŘĿňŁś ĺƻତି İŊĦ 
ňŘȧ‌ĴŎ ି ĲťřŒŘରେ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴŎି ି
ĴŎś ĺƻତିģ ɂŃŊିର୍ଷ ଲକ୍ଷାȅĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĩǆ ŌśŕŘĥ ହେĬĺƻତିģ ଯŘŕŘŉŐରେ 
କ�ୋľ ିକ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĲťřŒŘŎś  ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻɹĴś ଯŘĬĺģି ଯŘŕŘĴ ି Ĩର୍ଥŞŇţŃĴି 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  Ōƺ ĩŌ ŎŘĻɹ ĲťřŒŘ ନି ŌɨĶŘŌŚ 
ହେĬĺģି ŃŘ ŔŕŃି ŎŘĻɹରେ Ŋİିȓ‌ 
କ�ୋର୍ସ Ĵȟ‌ȄŊŘŎś  Ŋŕś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İȟ‌İȓ‌ 
କ�ୋର୍ସ ĴŎ ିŌƺ କ�ŤłŔ ିନିଯ śକ୍ତି Ŏ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪ ňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ ଯŅ ି ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ବେŔŎĴŘŎŚ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŌŘନƉରେ 
Ŋİିȓ‌ କ�ୋର୍ସ ଖ�ୋଲିŊŘĴś Ĩନś ŌŃ ି
ଦେĪńŘନ୍ତେ, ତେବେ ĩŌ ŎŘĻɹŎ Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ĶŎŊି ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ōƺ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪńŘନ୍ତେģ 
İŊĦ İȟ‌İȓ‌ ňŘȧ‌ ĴŎȄିŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ନିଯ śକ୍ତି  Ōƺ ňŘĪńŘନ୍ତେģ İŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ Œ ିକ୍ଷା Ŋର୍ଷ ŬŪŬŭ-

ŬŮ ŌŔŕିŘରେ ŔŌନɲ ୱିŃ Ŋİି Ŋİିȓ‌ Ĳ 
ŊİିŔ ିŊİିȓ‌ ଖ�ୋଲିŊŘ ନି Ōନ୍ତେ Ĭଚ୍ଚ Œ ିକ୍ଷା 
ŊŋିŘĶ İĹňŔି ି ପ�ୋର୍ଟାଲରେ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେ Ĳ Ŋŕś ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩନś Ǩଠାନ 
ŊŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ Ķśť řĴ Ŋİିȓ‌ କ�ୋର୍ସ 
ଖ�ୋଲିŊŘ ňŘĪĥ ĩବେŅନ Ōƺ ĴŎȄିଲେģ 
ŌŘତ୍ର İଯŘŊȖ‌ ĩŒŘŧŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŞେ 
Ĩପେକ୍ଷାŎŃģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŕŝŅବ�ୋņ ĴŎ ିŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŌŃŘ 
ŌŕŘନ୍ତ ňତ୍ର ŌŘƺŌରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĭňର�ୋŻ ŔŌŔ୍ୟାĶśť řĴ ŔŌ୍ୱǄରେ 
Ŋ ିସ୍ତୃŃ Ńńɹ ĬňǱଥାňନ ĴŎ ି ŎŘĻɹŎ 
Ŋŋିǈି ବେŔŎĴŘŎŚ Ĩନś Ǩଠାନ Ķśť řĴରେ 
Ŋİିȓ‌ କ�ୋର୍ସ ଖ�ୋଲିŊŘ ňŘĪĥ Ĩନś ŌŃ ି
ଦେŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତିģ ŃȖ‌ŔŕŃି 
ŎŘĻɹରେ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ Ŋİିȓ‌ 
ĴଲେĻ Ĵȟ‌ ȄŊŘŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŔŕŃି, 
ŎŘĻɹ Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ĳ Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା ŒŘŔନ 
ŔĹŊିଙ୍କୁ  ବେŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ Ŋİିȓ‌ 
ଖ�ୋଲିŊŘ ନି Ōନ୍ତେ Ŋ ିଶେœ Ĩନś ର�ୋņ 
Ōƺ ĴŎĺିƻତିģ ŌŧŜŎŋƙ ŋŐ ି
ĩŅŊିŘŔŚ ŊŕśŐ Ļǟିଲାରେ Ŋİିȓ‌ କ�ୋର୍ସ 
ଖ�ୋଲିŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕĺି ି ବ�ୋଲି 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ŌŕŘନ୍ତ ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ɂŃ ି
Ŋ ିଶେœ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś  ŔŎĴŘŎƉŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎĺିƻତିģ

ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŊɹୟାŀŌ řƞŇକś ଚେŌłŘ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽ Ōନ�ୋŇŚŃ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļǟିଲା ňŘľłŘ ŊɰĴ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା Ĵɰଷ୍ଟŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŞŇୋŀŘଲ Ĭଚ୍ଚŊŅି୍ୟାŐŧ ଚେମେłŘŎ ŲŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘତ୍ର ŃŘŎŘŎƙନ 
ŌŕŘନ୍ତ ନŊŎƍňśŎ ĻǟିଲାŎ ĬŌŎକ�ୋľ ŊŐĴିŘ Ĭଚ୍ଚŊŅି୍ୟାŐŧĿŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ ŊŋିŘĶŎ  ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŌŞŇୋନŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
କେନ୍ଦୁļŎ ŒƉŎňśŎ ǦଟାŀŧିŌରେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ୍ୟାŀŌ ିଣ୍ଟନ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ Ĭନ୍ନୀŃ 
ହ�ୋĪ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŋ୍ୟାŀŌ ିଣ୍ଟନରେ ŋŘĶ ŞେŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶɹ Ĩର୍ଜନ ĴŎĺିƻତିģ 
ĩŔƻତା ĶśŎś ŊŘŎ ଖେŐରେ ŋŘĶ ŞେŊŘĴś ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŒŘŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା ŒſିŧȽିରୀ 
Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ ŊŘŎĴି İŊĦ ĺŘତ୍ର ŃŘŎŘŎƙନ ŌŕŘନ୍ତ ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘŎś  Ŋŋିǈି 
ŌŕଲŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ĺś ľ ିĹŘଲିĺģି ňŘľłŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĨŌŘŃ, 
ɂņŘନŒſିŧȽିରୀ, ŒſିĴŒſିŧȽିରୀ Œśŋ ĴŘŌନŘ ĴŎĺିƻତିģ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁ/ŊŕŐŅŘ,ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ):

ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ŊŕŐŅŘ ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĶŃĴŘଲି ŎŘŃ ିରେ ňśଲି Ŕ İĴ Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ŀĴŘŧŃ ି ଯ�ୋĻନŘ ňƠ ĴŎĺିģି 
ŀĴŘŧŃ ି ķľłŘରେ ŊŕŐŅŘ ńŘନŘ 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ĪନɵପେĴɟŎ ŋŘǭŎ ɂņŘନƉ 
ŞେŃŝ ƫରେ ňśଲି Ŕ ľȟି‌ Ķମ୍ଭାŎĩି ନŅŚ 
ସେŃś ନି ĴľŎś ĨǰŒǰŔŕ ĴŘȡ‌ ĻŊŃ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ Ů ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ ĶŎିŉି 
ĴŎĺିģି ĶŎିŉ ĨŋିଯśŻŌŘŞେ ହେଲେ 
ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ĴŎଞ୍ଜିĩ ńŘନŘ ĨņŚନ 
ŋŎłŘ ȰରାŌŎ ŌŞŇୋĻ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର 
ĲŎŉ ମ�ୋŃ ିଲŘଲ(ŭů), ଘ�ୋŀŘŔŘŕ ି
ȰରାŌŎ Ŋǁନ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା (ŬŬ), ଯŘĻňśŎ 
ĻǟିଲାŎ ଯŘĻňśŎ ର�ୋŀ ńŘନŘ ĨņŚନ 
ŌŘŎŘŌĺŘĪ ȰରାŌŎ ĴśନŘ ŔśƢଢି ĲŎŉ 
ନŊķନ ŔśƢଢି (ŬŰ), ଯŘĻňśŎ ର�ୋŀ 
ńŘନŘ ĨņŚନ ņŊŐĶŎି ି ȰରାŌŎ ŎŘଜେŒ 
ŀŘଙ୍ଗା ĲŎŉ Ōƞିଟୁ (Ŭű)ģ  ŔŜĹନŘନśଯŘŧŚ, 
ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ିପ୍ରାŧ ūūľŘ ŔŌŧରେ 
ňśଲି ŔĴś ŔŜĹନŘ ŌŐିȄିଲŘ ଯେ Ĵĺି ିĨƕଞାŃ 

Ŋɹକ୍ତି  Ķମ୍ଭାŎĩି ନŅŚ ସେŃś ନି Ĵľରେ 
İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ǱଥାନŚŧ ŊĻŘŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŀĴŘŧŃ ି ଯ�ୋĻନŘ ĴŎśĺƻତିģ ŔŜĹନŘ 
ňŘĪ ĪନɵପେĴɟŎ ŋŘǭŎ ɂņŘନ ŃŘƉ 
ŅŐ ŔŕŃି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĬŻ Ů 
ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎȄିଲେģ ňśଲି Ŕ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ķľłŘସ୍ଥŐŎś İĴ ű.Űů ŌŌି ି ňǯିଲ 
Ŕŕ ūŪľ ି ĻŚŊନ୍ତ ĶśŐ ି ŋର୍ତ୍ତି ŌŘĶŘĻȚି‌, 
Ĳŀ ି ŪŬŔŀିŊ୍ ʮ ŭųűŰ ନĦ ŊŒି ିଷ୍ଟ İĴ 
ĴŘŎ, ŭľ ି ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌, Ń ିନି ľ ି
ଲśŕŘ ĵଣ୍ଡା, İĴ ĴŘĿŊŘŀ,ି İĴ ĺśŎŚ, 
ŅśĪ ň୍ୟାକେľ ଲଙ୍କା ĶśƠ ňŘĬŀŎ Ĳ İĴ 
ĴŐŘ ŌŘƉŀ ିଟ�ୋň ି ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ňśଲି ȧ‌ ŃŅନ୍ତŎś ĻłŘňŀĺି ି ଯେ İŕ ି
ĨňŎŘņŚŌŘŞେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŬ ŃŘŎĵି 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŋ ିସ�ୋĪ ńŘନŘ ĨņŚନ ŊŘŁś łĩି 
ȰରାŌŎ ɂĴŘŒ ସ�ୋରେନƉ ķŎś  
ŀĴŘŧŃ ି ĴŎŊିŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘĪŎƍňśŎ, ĴŎଞ୍ଜିĩ, ଯŒňିśŎ 
ĪŃ୍ୟାŅ ି Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩŕśŎ ି ŀĴŘŧŃ ି
ĴŎŊିŘĴś ଯ�ୋĻନŘ Ōƺ ĴŎśȄଲେģ  ňśଲି Ŕ 
ŃŅନ୍ତŎś ĻłŘňŀĺି ି ଯେ Ōśĵɹ ĨŋିଯśŻ 
ĴśନŘ ŔśƢଢି Ļଣେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņŚģ 
ଯŘĻňśŎ ର�ୋȓ‌, କ�ୋŎŘĪ İŊĦ ĴŐƍି 
ନĶŎ ńŘନŘରେ ūųŎś ĨȅĴ ŌŘŌଲŘରେ 
ସେ ĻŀŃିģ ଚ�ୋŎ,ି ĨǰŒǰ ĩĪନ İŊĦ 
ŀĴŘŧŃ ି œଡ଼ଯନ୍ତ୍ର ŔŕŃି ĻŀŃି ĨŞେĴ 

ĶśŎśŃŎ ŌŘŌଲŘ ŃŘ ନŘŌରେ Ŏŕĺିģି 
İŞେĪ ŊŕŐŅŘ ńŘନŘରେ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃŚŧ ŅƠ ŔĦŕŃିŘ 
(ĩĪňŔି)ିŎ ņŘŎŘ ŭūŪ(Ů)/ŭūŪ(ů) 
İŊĦ ĨǰŒǰ ĩĪନ, ūųůųŎ 
Ŭů/Ŭű ĨନśଯŘŧŚ ĶŎିŉ ĨňŎŘņŚƉ 
ŊŎିś ଦ୍ଧରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĪନɵପେĴɟŎ ŋŘǭŎ ɂņŘନƉ ĨନśŔŘରେ 
ňśଲି ŔŎ Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘōǻ୍ୟାନśǨଠାନ ŉŐରେ 
Ŋଡ଼ ņŎłŎ ķľłŘ İŀŘĪ ŅĩିଯŘĪĺģି 
ŔŌǯ ĶŎିŉ ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ ŊĹିŘŎ 
ŊŋିŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴś ňĿŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňśଲି ȧ‌ ɂŒŘŔନ ňſŎś  ķľłŘŎ 
ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ିŎŕĺିģି

Ķମ୍ଭାŎ řĩ ସŔŃś  Ň řĴଟରେ ŀĴŘŧŃ ř ଯōୋĻŇŘ ňƠ 

ĨǰŒǰ ସŕ କŘȡ‌ ĻŊŃ; Ů ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ

ŌŘľ ř କŘǀ ňŀř ŬĻł 
ĶśŎś ŃŎ, ŕǴ ପିľŘŏରେ ŋƥ୍ତି 
ŊŘŎ řňŅŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ĹŘନ୍ଦୁ ĩ 
ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦେĬŐ ି ňƗଚାŧŃŎ 
ĵŀĩିଶ�ୋŐ ȰରାŌରେ ŌŘľ ି ĴŘǀ ňŀ ି
ŬĻł ĶśŎś ƫŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ନłଦେĪ 
ĹȮņŎ ŎŘĻ Ĳ ŋŘĬĻ ŔśĴŘƻ ତି ņŐ 
ନି ĻŎ ňśŎś łŘ ର�ୋଷେĪ ķŎ ňŘĵରେ 
ŔଫେĪ ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩķľł ķľȄିଲŘģ ŕĿŘȖ‌ ର�ୋଷେĪ 
ķŎ ŌŘľ ି ĴŘǀľ ି ĬŋŧƉ Ĭňରେ 
ņŔ ି ňŀȄିଲŘģ ŉŐରେ Ņś ହେĥ ĶśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴିƮିସା ĴŎ ି
Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŊŘŎňିŅŘ 
ǱଥିŃ ňĩିŎİŌ ମେťřĴŘଲ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕǴ ପିľŘଲରେ ĩł ି ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ନłଦେĪ ĹȮņŎ ŎŘĻƉ ĺŘŃ ି Ĳ 
Ĩƞଟାରେ ŌŘŀ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŋŘĬĻ ŔśĴŘƻ ତି ņŐƉ ŊŘŌ ňŘǢȡ ĩƟଠୁ 
ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĻłŘňŀĺିģି

ĨସŅŘĹŎł କŎ ř ōśŊକ Ķ řŎŉ
କୁĩŌŎŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĩŌŎŘ ŉŘଣ୍ଡି Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ļଣେ ŊŊିŘŕŃିŘ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ ĨŔŅŘĹŎł ĬŅɹŌ 
ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶରେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ ňśଲି Ŕ ĶŎିŉ 
ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎĺିģି ĶŎିŉ ଯśŊĴ ĻłƉ 
ହେଲେ ŎŘĻŘ ŔĦି (ŬŬ)ģ ňśଲି Ŕ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎȄିŊŘŎ 
ĴśĩŌŎŘ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ ŎŔŘନǁ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕĺିƻତିģ

ŋɹୟାȚ‌  ĻŊŃ; ସǁ ଦିƅ ଫେŎŘŎ
କୁĩŌŎŘ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ Ŕନ୍ଦେŕ ňŜƣଣ୍ଣ 
ନŘଲି ŎƍŎ ŋ୍ୟାନĴś ସ�ୋŌŊŘŎ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ 
ĻŊŃ ĴŎĺି ିňśଲି Ŕģ ĻŧňśŎ-ŊŘଲେǢŎ ŎŘସ୍ତାରେ 
ŌŧŜŎŋƙ-ŊŘଲେǢŎ ŔŚŌŘନ୍ତ ĵśƞଟା ńŘନŘ ĨņŚନ 
ĴƞଟିŔŘŕ ିĺĴĿŘରେ ପ୍ରାŧ ŎŘŃ ିŬľŘରେ ଜେİȌ‌ ŪŰ 
İ - űŲŮų ନŌ୍ୱŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ İĴ ŋ୍ୟାȚ‌ ňŕƗ ଚି Ĵĺି ି
ŔŌŧ ĨľĴ ିŎŕȄିଲŘģ ତେବେ ଦ�ୋĴŘନŌŘନƉରେ 
ĻĶśȄŊŘ କେତେĴ ଦ�ୋĴŘନŚ ňŎସ୍ପŎ ŀĴŘŀĴ ି
ହ�ୋĪ ĶŘť ř ନି Ĵľରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐĴś ŋŃିରେ 
ŊŔȄିŊŘ କେତେĴ Ŋɹକ୍ତି  ଦ�Ťŀ ି ňŐŘĪȄଲେģ  
ସେŌŘନଙ୍କୁ  ĿŘŊ ĴŎŊିŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪ ňŘŎ ିନȄଲŘ, 
ŉŐରେ ňśଲି ŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵśƞଟା ńŘନŘ 
Ĳ ĴśĩŌŎŘ ŉŘଣ୍ଡି ňśଲି Ŕ ňŕƗ ଚି ŔĦňŝŻ ĶŘŀľିĴିś  
ĻŊŃ ĴŎ ିĨľĴ Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ ଚ�ୋŎ ିĴŎŊିŘ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ନŘ ĩĬ Ĵĺି ିŃŘŕŘ ĻłŘňŀ ିନŘŕ Ȁģ ĶŘŀľି ି
ĨŃ ିňśŎś łŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ନŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେȑ‌ Ĭňରେ 
Ōƺ ňśଲି ŔŎ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŘŃ ହ�ୋĪĺģି ତେବେ ĩĻ ି
Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĶŘť řŎ କେŕ ି ŅŘŊ ି
ŅŘŎ ĩŔ ିନȄŊŘ ବେଳେ ňśଲି Ŕ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି

ଟ୍ȸȚ‌ ņźକାରେ ĨĻłŘ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ
ŎŘĪŎଙ୍ଗňŎୁ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ŊŕŐŅŘ ର�ୋŀ ରେŐ ଷ୍ଟେŔନ Ĳ 
ĨĥŐŘଯ�ୋŀ ି ଷ୍ଟେŔନ ŌƺŊର୍ତ୍ତି ନି Ĵľସ୍ଥ ଛେଞ୍ଚŐŘ ȰରାŌ ନି Ĵľରେ ľŘľŘ ŊŘŅŘŌňŘŕŘŀ 
ňŘସେƙŎ ଟ୍ȸȚ‌ ņźକାରେ ĻŞŇţĴ ĨňŎĹିŃି ŌŕŐିŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ĵŊŎ ňŘĪ 
ŊŘଲେǢŎ ରେŐŊŘĪ ňśଲି Ŕ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ŎŘĪŎƍňśŎ ŀŘŻŎĵŘନŘĴś 
ňĿŘĪĺƻତିģ ରେŐŊŘĪ ňśଲି Ŕ ĨňŌŝŃ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺģି ŌŝŃ ŌŕŐିŘ 
ĻłƉ ĹǸିľ ନି Ōନ୍ତେ ňŘĵŘňŘȃ ųŰ ķƞଟା ňōǻɹନ୍ତ ňśଲି Ŕ ହେňŘĻŃରେ ŎŕŊି ବ�ୋଲି 
ନି ŎŚſł ରେŐŊŘĪ ňśଲି Ŕ ĶଣେŒ ŎŘŌ ŔŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ 

କŎƙଜିĩ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊନĵƠ Ņś ȅĩł ି ŊନŘଞ୍ଚŐ ĨņŚନ ľଙ୍ଗାŊǟିଲାŎś  
ļŘଡ଼ĵƠ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŋ୍ୟାନ ଯ�ୋଗେ ଚ�ୋŎŘରେ ŒŘĶśĩନ Ķଣ୍ଡି ĹŘଲŘł ବେଳେ ŊନŊŋିŘĶ 
ňſŎś  ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺģି 
ŌƍŐŊŘŎ Ņś ȅĩł ି ŊନŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌŕŘŊŚŎ ŔĦି Ōśର୍ମୁ ŔŅŐŊଳେ ŎŘȽ ରିĴŘŐŚନ 
ňĪĥŃŎŘ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘł 
ŔǕǄରେ ĵŊŎ ňŘĪ ľଙ୍ଗାŊǟିଲା-ŒśĴŝŐ ି
ŎŘସ୍ତାରେ ĺĴ ି ŎŕȄିଲେģ ĶŘť řନŌ୍ବŎ 
ଜେİĹ-ŪŰİĹ-űŮŪų ଯ�ୋଗେ 
ūŭଗ�ୋľ ିŒŘĶśĩନ Ķଣ୍ଡି ଲŏୋଡ଼ ହ�ୋĪ ŎŘସ୍ତାରେ ଯି ŊŘ ବେଳେ ŊନŊŋିŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŞେ 
ĨľĴŘĪȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ȺରାĪŋŎ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊନŘଞ୍ଚŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ĴŘĿ ŔମେŃ ĶŘŀĴିś ĻŊŃ ĴŎ ିŅś ȅĩł ି ĴŘōǻ୍ୟାŐŧĴś ĩłȄିଲେģ ĶŘť řରେ ŭŪ.ŪŲŔŉି୍ଟି 
ŒŘĶśĩନ ĴŘĿ ȄŊŘ İŊĦ ĩନśŌŘନି Ĵ Ō Ŝଲɹ űůŕĻŘŎ ľଙ୍କା ବ�ୋଲି ĻłŘňŀȄିଲŘģ 
İŊŘŊŅରେ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎŘଯŘĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃȄŊŘ ŞେĪ ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ

ŊŇŊ řŋŘĶ ňſŎś  ŒŘĶśĩŇ ĶƠଡି ĻŊŃ
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ļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶť Ŋś ņŊŘŎ
ūů  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŞŊŏňŘŕŘଡ଼ ପ�ŤŎňŎ řœŅ ŞŊŏňŘŕŘଡ଼ 
ŉŘľĴ Ň řĴľରେ ପ�ŤŎɂŒŘŔŇ ŎŘǯତାĴଡ଼ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭଚ୍ƐŅ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐବŘŎ 
ŔĴŘŐś  Ĭଚ୍ƐŅ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତŃŞŊ ଦ�ୋĴŘŇŚ İବĦ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕŘŎ 
ତŚɄ ବ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ଜେŔ řବ ř ŏĶŘĪ ĻବŎŅĵŏ ĴŎ ř Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄବŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķśŀ řĴś  ŋଙ୍ଗାōŘĬĺ řģ ŉŐରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ɂńମେ 

ଭେƠ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇ ଦେĪ ଦ�ୋĴŘŇŚƉକୁ  ńĪńŘŇ ĴŎŘōŘĬ ତŘ®ňରେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĬ Ş�ୋŏř 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘନେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ ଦ�ୋĴŘŇ ŔǗମୁĵରେ ବŔ ř ɂତ řବŘŅ 
ĴŎ ř ŅŘବ ř ĻłŘĪȄଲେģ ĨŇɹňଟେ ňŜର୍ବŎś  ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩōŘĪȄବŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
ŌŘନେ ǱଥାŇ ĵŘŏř ĴŎ ř ŇȄଲେģ ସେȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řତ Ņ řŇ ĨŇś ŔŘରେ ĩĻř Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ŅŘŧ řƫରେ ȄବŘ Ĩତ řŎ řŻ ତŕŔ řŏŅŘŎ ŏĵŇňśŎ Ŕନ୍ତୋœ 
ŇŘİĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ĻବŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ŔŌŧରେ ŏĵŇňśŎ Ĩତ řŎ řŻ ତŕŔ řŏŅŘŎ, 
ŞŊŏňŘŕŘŀ ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ İŔŀřň řĲ, ŞŊŏňŘŕŘŀ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ, ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ବŀŌŘŐ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ବଡ଼ŌŘŐ Ǳଥିତ Ōśǂ୍ରା ľŘŧŘŎ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ľŘŧŘŎ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ Ů Ļł ĩƻħ 
Ļřǟଲା ŏś ଟେŎŘƉକୁ  ļŘŎŔśĶśť଼ା ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ İନେĪ ŌƍŐବŘŎ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Ķśଣ୍ଡାŏŘ ରେƝଡୀ ŎŘķŞŊନ୍ଦ୍ର 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĶłŌŘƺŌ 
ɂତ řŇ řȅƉକୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ķତ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ Ų  ବ řŐŌɲ ୱିତ ŎŘȽ ରିରେ ବŀŌŘŐ 
ବ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ୱେରେ ȄବŘ Ōśǂ୍ରା ľŘŧŘŎ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ľŘŧŘŎ ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŏřĴ ŇŚଲେŒ 
Ōśǂ୍ରା ବŀŌŘŐ ńŘŇŘରେ Ĩକ୍ɟୋବŎ ųରେ 

İତŏŘ ଦେĪȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř 
ļŘŎŔśĶśť଼ା İȧ‌ň řଙ୍କ ତƦ୍ୱାବņŘŇରେ ľ řŌ 
ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ ତŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତŅନ୍ତରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ňśŏ řŔ ĨňŎŘņŚ 
ŌŘŇƉକୁ  ĨŇś ଗ�ୋŐରେ ĿŘବ ĴŎ ř Ů Ļł 
ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘରେ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ŌŘନେ ହେଲେ 
ĨŇś ĶśŐ Ļřǟଲା ବŇŘŎňŘŐ ńŘŇŘŎ ĶଣେŒ 

କେତŇ ŔŘŕś  (ŭű), ବ řŕŘŎ 
ŌśĻŘŉŎňśŎ Ļřǟଲା ĴŘƻ ତି 
ńŘŇŘŎ İŌŀř ŵŘŔ řŌ (Ŭų), 
ବ řŕŘŎ ŔŌǯତିňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ŔŘňśŎ ńŘŇŘŎ ĹŘŇ Ĩǟଲୀ 
(ŮŬ), ବ řŕŘŎ ବŘĬŐř ĻřǟଲାŎ 
ňŘତ řňśŎ ńŘŇŘŎ İȟ‌ŀř ŎŔ řŅ (Ůŭ) 
Ş�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

İŔň řଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ŌśତŘବĴ ĨňŎŘņŚ 
ŌŘନେ ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ Ĩକ୍ɟୋବŎ 
Ű Ĳ ű ତŘŎ řĵରେ İĴ Ş�ୋଲେର�ୋ 
ň řĴĨň İବĦ Ĩଶ�ୋĴ ଲେŏ୍ୟାଣ୍ଡ ȸĴରେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ňŕƗ ଚି ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řବŘ ǱଥାŇ 

ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯ�ୋĻŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ Ų ତŘŎ řĵ ବ řŐŌɲ ୱିତ ŎŘȽ ରିରେ 

ବŀŌŘŐ ବ řĻś  İƃପ୍ରେŔ ୱେ Ň řĴľରେ 
ȄବŘ Ōśǂ୍ରା ľŘŧŘŎ ଦ�ୋĴŘŇŎ ňĺ ňľ 
ļŎĴŘĴś ତŘŀ ř ବ řŋ řǈ ĴǑପାŇŚŎ ľŘŧŘŎ 
Ĳ ବ୍ୟାଟେŎŚ ň řĴĨň ŔŕŘŧତŘରେ ନେĪ 
Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ ȄବŘ ȸĴରେ ଲ�ୋŀřĦ ĴŎ ř 

ଫେŎŘŎ ŌŘŎ řȄଲେģ ĨŋřōśŻ 
ŌŘŇƉକୁ  ļŘŎŔśĶśť଼ା ňśŏ řŔ ĨŇś ĶśŐ 
ĿŘରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ  ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ů Ļł 
ĨŋřōśŻƉକୁ  ŌƍŐବŘŎ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻଙ୍କ ĿŘŎś  ůŰľ ř ŇŜĩ 
ľŘŧŘŎ, Ŭůľ ř ňśŎś łŘ ľŘŧŘŎ, Ŭľ ř 
ବ୍ୟାଟେŎŚ, İĴ Ĩଶ�ୋĴ ଲେŏ୍ୟାଣ୍ଡ 
ȸĴ, İĴ Ş�ୋଲେର�ୋ ň řĴĨň, Ůľ ř 

ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋŇ Ļବତ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
İŔň ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŏſŘȅĴ ľƉକାŎ ľାŧାŎ ŞĹୋŎ ř, Ů ĩƻħĻřǟଲା ŏś ଟେŎା Ķ řŎŉ

ŞŅŊĶଡ଼,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଦେବĶଡ଼ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ କ�ୋĿŘ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŎĿŘŎś  Ļřǟଲାରେ ଦେĵŘ 
ଦେĪȄବŘ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ Ņ řŇĴś Ņ řŇ 
ବŦ଼ିବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
Ňś ĨŘĥବŘŏřର�ୋĪĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŎĿŘŎś  
ĻŇ ŔŘņŘŎł ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ňŘĪĥ ŇŘŇŘ 
Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İନେĪ 
Ļřǟଲା ōśବ İĴତŘ Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  Ķତ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ĿŘŎś  ňśŎś łŘ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ କ�ୋĿŘରେ ŬŮ 
ķƞଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪବŘ ନେĪ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĿŘŎś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĿŘରେ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ŌŘତ୍ର ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ କେବŐ ŅřŇ 

Ķť଼ାĪ ĹŘŏřȄବŘŎś  ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ Ņ řŇĴś 
Ņ řŇ ĻŇ ĩନǁଦୋŐŇ ňŘĪĥ ବŐ ଗ�ୋľŘĬĺ řģ 
ŬŮ ķƞଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪବŘ 
ŅŘବ ř ନେĪ Ļřǟଲା ōśବ İĴତŘ Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  
ଦେବĶŀ ବନ୍ଦ ĩନǁଦୋŐŇ ŞŊଳେ Ļřǟଲା 

ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ İŕŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ ŌŘŇƉକୁ  
ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେĪ ĩନǁଦୋŐĴś ସ୍ଥĶ řତ ŎȃବŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ବŘସ୍ତବ řĴ İŕŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ň ହେବŘŎś  Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ňśŇରǻବାŎ 

ĩନǁଦୋŐŇ ňŘĪĥ ŔĻବŘĻ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř କ୍ରŌରେ ĩĻř ĨňŎŘŕɣରେ Ļřǟଲା ōśବ 
İĴତŘ Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  ŔśŎƙଜିତ ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କ 
ĩବŘŕĴƫରେ ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋňŘŐ ĻŚĬ 

Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ  ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘରେ ବ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţତ řĴ 
ନେତŝ  ବŝନ୍ଦ, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔŅŔɹ, ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻŇତŘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତାĴŘŏř ň ŜରǻବାǸରେ 

İĴ ɂତ řବŘŅ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŔŎĴŘŎ 
Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇĴś ňśł řńରେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ 
Ōŕŏତ ଦେବŘ Ŕŕ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ňśŇରǻବାŎ İĴ ŅŘବ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
Ōŕŏତ ŔŌŧ Ōƺରେ ŅŘବ ř ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ Ň 
ହେଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĹŎŌ ĩନǁଦୋŐŇ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାବŘŔŚ ɂǯତୁତ ȄବŘ Ōଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĩĻřŎ ŔŋŘରେ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ଦେବତŘ, ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔƎ 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎŕŎ ř œŀଙ୍ଗୀ, Ļřǟଲା ŇŘĶŎ řĴ 
ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ ŔśņŚŎ ĴňରǻଦାŎଙ୍କ Ŕମେତ 
Ļřǟଲା ōśବ İĴତŘ Ōଞ୍ଚŎ ŔŅŔɹ Ĳ ବŕś  
ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ňśŎś łା ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ŬŮ ķƞଟିĩ ǶୱାǱɹସŔŊା ŅାŊ ř

ĩĻř Ĭň ĻřǟଲାňŘŐƉ 
କŘōǻɹୟାŐŧ ଘķŎ řŊ Ļřǟଲା 

ଯśŊ İକŃŘ ŌƗ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ɄĻŎŘĻ ŇĶŎ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Īତ řŕŘŔ ବ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŌƍŐବŘŎ ବ řŋŘĶ 
Ōśĵɹ ŀ.Įତś ňƣଣ୍ଣା ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ɂତɹକ୍ଷ ତƦ୍ୱାବņŘŇରେ ­ŉŎŘŔŚ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ବ řǌବ 
İĴ ōśĶŘନ୍ତĴŘŎŚ ķŘľłŘ® ବ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରେſଷାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ Ĩƺକ୍ଷ ବ řĻŧ ŔŘŕś  
Ōśĵɹ Ĩତ řȄ Ĳ ŔśŎĻ Ōŏ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବତŇ Ĩƺକ୍ଷ ŔśĻřȖ‌ ସେȚ‌ 
Ōśĵɹ ବକ୍ତା ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŉŎŘŔŚ ŎŘଷ୍ଟ୍ର ବ řǌବĴś ĴŘŐĻŧŚ Ş�ţǢ ୱିĴ 
ķľłŘ Ş�ୋŏř Ĩŋ řŕ řତ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŋŘĶ Ōśĵ୍ୟା ŀ.Įତś ňƣଣ୍ଣା ŌŕŘƻ ତି Ĩତ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ǶୱାĶତ ĨŋřŋŘœł ŎȃȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରରେ 
ů Ļł ĺŘȽରୀ ŋŘŎତŚ ŕŘତŚ, ň ŜĻŘ ĿŘĴśŎ, ସ୍ǳŕŘ, ସ�ୋŇ řĩ Ķ řŎ ř İବĦ 
ବନ୍ଦŇŘ ōŘŅବ ɂବǄ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŕଙ୍ଗୀତŘ 
ŔŘŕś  ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŌ řତ ତ řର୍ȁ ŉŎŘŔŚ ŎŘଷ୍ଟ୍ର 
ବ řǌବ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ବ řକ୍ରŌ 
ɂņŘŇ, ɌରୀĴŎ ଭ�ୋĪ, Œ řବŘ Ƚ ରିŞŊŅŚ, ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŏŐřତŘ ɂņŘŇ, ňŅɭମାବତŚ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŀ.ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř ŔŘŕś, ŔǷ ମିତŘ Ƚ ରିňŘĿŚ, 
Ĵବ řତŘ ŔŘŕś, ɂĴŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩłଶ�ţſ ଷିĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōƙଜୁ ଦ�ୋŎŘ Ĳ ŔśɄତ ଭ�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ōśŻ ତ řŇ ř ɂńŌ ବର୍ଷ Īତ řŕŘŔ ବ řŋŘĶŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ǶୱାĶତ 
Ĭତ୍ସବ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ŕĴ ř ଷ୍ଟ୍ରାŀ řŧŌ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ, Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ŕĴ ř 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ĬŅɹŌ କ୍ରମେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ŕĦŔŘŌśŎŘ ĴľŘňŘŏř Ǳଥିତ ŕĴ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
ବŕś  ɂତŚſ ଷିତ ľର୍ଫ ĴŘŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŬŪŬŭରେ ŀřİŌİȜ‌ Ş�ţĿĴରେ ňŜର୍ବତŇ 
ŔŘĦŔŅ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ 
ňŜର୍ବତŇ ବ řņŘŧĴ ସ୍ୱର୍ଗତ ŇବĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŕĴ ř ňŀřĩ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ūŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ ତȮରାŐŚŇ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŕର�ୋĻ ŔŘŌŘŏ ŕĴ ř ňŀřĩŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŬŪŬů 
ŌŔ řŕŘରେ ňŜର୍ବତŇ ĻřǟଲାňŘŐ ĩŞ�ୋŏř ŔśŇ řŏ 
ŇŎŵଣେ Ŀ řĴŘ ĴŘର୍ଯɹ ɂǯତୁତ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ĵł řĻ ňŘƟ ଠିŎś  Ų କ�ୋľ ř ůŲ ŏକ୍ଷ ľƉକାରେ 
କେବŐ ľର୍ଫ ĴŘŌ ĴŎŘō řବŘĴś ň Ŝର୍ତ୍ତବ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ଟେଣ୍ଡŎ ĴŎŘō řବŘ ňରେ İĴ 
ŔĦǱଥାĴś İŕŘŎ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲାରେ ବŘŐĴ, ବŘŐ řĴŘଙ୍କ 
Ōƺରେ ŕĴ ř ଖେŐ ɂତ ř ĩଗ୍ରŕĴś ଦେȃ ĻřǟଲାŎ 
ūůľ ř ǭକୁŏĴś ŕĴ ř Ǧ ଟିȇ‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŕĴ ř 
ŔŎƙଜାŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŏĪକେŎŘ ବɰȇ‌ 
Ķƙଜୁŀ řŕ ř ĿŘରେ Ōƺ İĴ ŕĴ ř ȰରାŔ ǦଟାŀřŧŌ 
Ň řରǻମାł ŏŘĶ ř Œśŋ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŞŊ Ŕśଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାŎ ŮŲŪ Ļł ŕĴ ř ଖେŐŘŐ ř Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ŕĴ ř ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘରେ ŋŘĶ ନେĪ ŔŘŎ řĺƻତିģ 
ĻřǟଲାŎś  ŮŪľ ř ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻŎś  Űľ ř 
ବ řŋŘĶରେ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ŕĴ ř ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘରେ 
ŋŘĶ ନେĬĺƻତିģ Ļřǟଲାରେ ǱଥାŧŚ ŕĴ ř ɂŒ řକ୍ଷĴ 

Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘō řବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ହେĬȄବŘ ŞŊଳେ 
İ Ņ řĶରେ İōŘİĥ କ�ŤłŔ ř Œ řǛ ŔĦǱଥା ĩଗେĪ 
ĩŔ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ň Ŝର୍ବତŇ ĻřǟଲାňŘŐ Ŕର�ୋĻ 
ŔŘŌŏଙ୍କ ଚେǦଟାରେ Ĳ ŕĴ ř ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ĬŅɹŌରେ ତ řŇ ř Ļł Ņକ୍ଷ ɂŒ řକ୍ଷĴƉକୁ  ĨǱଥାŧŚ 
Ň řōśକ୍ତି  ĴŎŘōŘĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ĵ řର୍ମିŎŘ 
ବɰȇ‌Ţ‌ରେ Ōƺ ľର୍ଫ ŕĴ ř ňŀřĩ Ň řରǻମାł 
ŏŘĶ ř ŅŘବ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଖେଲ�ୋ Īଣ୍ଡିĩŎ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ĿŘରେ İĴ ŕĴ ř କେନ୍ଦ୍ର ɂତ řǨଠା 
ŏŘĶ ř ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋତ řŎŘŌ 
Ĺŕɲୱାłଙ୍କŎ ĬŅɹŌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

ɄĻŎାĻŇĶŎ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĪŃ řŕାସ Ŋ řŋାĶŎ ĩଲ�ୋଚŇାଚȮ

ŕĴ ř Ǧଟାŀ řŧŌŎ ľରǻ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔŘŌ ŎŘĪŉŏରେ ĴŘର୍ଯɹŎତ Ĵ řŎ řତŌŘŏ ĶŘĥŎ ĨŇŏř 
ବ řŒ ř Ō řŏ řľŘŎŚ ɂŒ řକ୍ଷł ňରେ ĶŘĥĴś  ɂତ୍ୟାବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତିģ ତŘଙ୍କ ĩĶŌŇରେ ȰରାŌବŘŔŚ 
ŋବɹ ǶୱାĶତ ĴŎ řȄଲେģ ĶŘĥŎ Ĵ řĺ ř 
ōśବĴ ତŘƉକୁ  ĶŘĥĴś  ĩł řବŘ ňରେ 
ĶŘĥରେ ତŘƉକୁ  ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
ȰରାŌବŘŔŚ ĶŘĥ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ řŏଙ୍କ ତŘŏřŌ ŔŌŧରେ ତŘଙ୍କ 
ň řତŘ ବ řŒ řଷ୍ଟ ŌŝŅƍ ବŘŅĴ ବ řņŘŇ 
ବ řŒ řଙ୍କ ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř  ĴĿřŇ ତŘŏřŌରେ ବɹସ୍ତତŘ 
ĴŘŎłŎś  ତŘଙ୍କ ň řତŘଙ୍କ ĨƻତିŌ Ņର୍ଶŇ 
Ōƺ ĴŎ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ତŃŞŊ 
ଦେŒ ସେବŘ ɂତ ř ତŘଙ୍କ ŔŌର୍ପł Ōନ�ୋŋŘବ ňŘĪĥ ĶŘĥ Ķର୍ବିତ Ş�ୋŏř Ĵ řĺ ř ōśବĴ Ĳ 
ĶŘĥବŘŔŚ ŌତବɹŻ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĶŘĥŎ ŎମେŒ ňņŘŇ, ɅŌŎ ŅŘŔ, 
ŔŇ୍ୟାŔŚ ňņŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĶŘĥŎ ōśବĴ ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, ŔśରେŒ ବ řŒ ř, Ň řତ୍ୟାŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, 
ଗ�ŤŎŕŎ ř ŎŘĬତ, Ň řତ řŒ ř ɂņŘŇ, Ņ řନେŒ ŅŘŔ, ତňŇ ŔŘ, Ŕśବନ୍ତ ɂņŘŇ, ŌśକେŒ 
ବś ଡେ, ର�ୋŕ řତ ବś ଡେ, ňňś ବŘŎ řĴ, Œ řବ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ǶୱାĶତ ĴŎ řȄଲେģ

ଯŊାŇ ĨŇ řŏ Ŋ řŒ řƉକୁ  ǶୱାĶŃ ସŌɲƴଦ୍ଧŇା

ŞŅŊĶଡ଼,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇś ōŘŧŚ ପ�ୋœł 
ŌŘŔ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ūűŎś  Ĩକ୍ɟୋବŎ ūŰ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř କ୍ରŌରେ ĩĻř Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ପ�ୋœł ŌŘŔ ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ Ļřǟଲା 
ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚłŚ ŔśŎତŚ ɂņŘŇଙ୍କ ତƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ŋŘŞŊ Ĩତ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ରେŞŊĴŘ 
ବ řŏś ƍ, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋŘŞŊ Ĩତ řŎ řŻ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ବĦŒŚņŎ 
ňŘତ୍ର, ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ Ō୍ୟାନେĻŎ ĩȡ‌ବ řİȧ‌କେ ŌśକେŒ ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŜତŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ Œ řŒśƉକୁ  ňśǦ ଟିĴŎ ତńŘ ପ�ୋœł ōśŻ ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘ, 
Œ řŒśŎ ĻŇ୍ମĿŘŎś  İĴ ŕĻŘŎ Ņ řŇŎ ĶśŎś ƫ, ňƙଜୀĴŝତ ŕ řତŘȅĴŘŎŚ ňƙଜୀĴŝତƉକୁ  
ପ�ୋœł ଟ୍ରାĴରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řବŘ, Œ řŒśଙ୍କ ବ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄବŘ 
ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘĴś ଲ�ୋĴŘŋ řŌśĵŚ ĴŎ řବŘ İବĦ Œ řŒśĴś  Ĵ řňŎ ř Ŕśସ୍ଥ ĻŚବŇ 
ଶ�ţŐŚ Ņ řĩōŘĪňŘŎ řବ ତŘŕŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘତ ĴŎ řȄଲେģ ପ�ୋœł 
ବ řœŧ ବǯତୁĴś  ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪȄବŘ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎରେ ĹřȽରାଙ୍କŇ, ĻłŘ ĨĻłŘ, Ĳť଼ିĩ ɂବǄ Ĳ ବକ୍ତୃତ Ř 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘରେ ĴŝତŚ ɂତ řଯ�ୋĶŚ ŌŘŇƉକୁ  ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ȸŉř ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ 
ňśŎǭକୃତ ĴŎōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ତ řŇ ř ବɰȇ‌Ŏ ňśŎś œ ōƩ ɂŅŘŇĴŘŎŚ 
ବŘŎକ�ୋľ ବɰȇ‌Ŏ ଭେସେȎ‌ ņŐ, ତ řଳେĪବł ř ବɰȇ‌Ŏ Ļŧ ņŘƍŎ, Ŏ řĩŌŘŐ 
ବɰȇ‌Ŏ ŅŜ ରǻବାŅŐ ɂņŘŇƉକୁ  ŌŘŇňତ୍ର ଦେĪ ňśŎǭକୃତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ବ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ପ�ୋœł ĵŘŅɹŎ ɂŅର୍ଶŇŚ ଷ୍ଟŏ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ Ş�ţĿĴରେ 
ĩŒŘ, İŔİĹĻř, ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ŀ řň řŔ ř ŌŌତŘ 
ŔŌସ୍ତ Œ řŒś ବ řĴŘŒ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹĴś  ପ�ୋœł Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōନ�ୋĻ ĩĹŘର୍ଯɹ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŅŊĶŀ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Œ řſଷା 
ବ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŌƍŐବŘŎ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ ବŘŐ řĴŘ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ଦେବĶଡ଼ ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା 
ସ୍ତŎŚŧ İĴŘƉକିĴŘ ŇŘľĴ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ବ řƕଞାŇ 
Ň řŎŚſ ଷିĴŘ ĪǍ ସିତŘ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ɂତɹକ୍ଷ 
ତƦ୍ୱାବņŘŇରେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 

ଗେǂ୍ରା ĴśĻś Ŏ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹତŌ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 
ŋŘŞŊ ǱଥାŇŚŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
Ōŕ řŌŘ ହେŌ୍ୱʗŌ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘରେ ŭľ ř ବɰȇ‌ ĹŧŇ ହ�ୋĪ 
ĩŔ řȄବŘŎś  ମ�ୋľ ūŬľ ř ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ବ řĹŘŎĴ 
ŋŘŞŊ ଦେବĶଡ଼ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ 

Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ŇŘľɹ 
ĨŋřନେତŘ ɂŅŚň ĨŌŘନ୍ତ, ŎŘକେŒ 
ŒତňńŚ ɂŌśĵ ŅŘŧ řƫ ବŕŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘରେ ŎŘĻବŘŔśଦେବ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ର ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁତ 
İĴŘƉକିĴŘ ŇŘľĴ ɂńŌ, ĨňŜର୍ବ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁତ 
ŇŘľĴ ƶ ୱିତŚŧ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ବŘŐ řĴŘ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘȽରୀ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁତ 
ŇŘľĴ ତŝ ତŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ĭତ୍ସବରେ Ļřǟଲା ĪǍ ସିତŘ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔŋŘňତ řƫରେ Ĩତ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ ķśľŘ, ǱଥାŇŚŧ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ōŕ řŌŘ ହେŌ୍ୱʗŌ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŝତŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃତ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŕŘŧĴ ଗ�ŤŎ ĹŎł ŔŘŕśଙ୍କ 
Ŕମେତ ǱଥାŇŚŧ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ İĴାƉକିĴା ŇାľĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ପ�ୋœł Ōାସ ňାŐ řŃ

ŞŅŊĶଡ଼,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ଦେବĶଡ଼ ବŘŏřର�ୋĪ 
ĿŘରେ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪȄବŘ ŇŜତŇ ବŔǦଟାଣ୍ଡ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ 
ňŘĪĥ ŔŌŚſଷା Ş�ţĿĴ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ବ řĴŘŒ ŋବŇ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵବ řନ୍ଦ୍ର ŔŘŕśଙ୍କ ĩƺକ୍ଷତŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବȧ‌ ľର୍ମିŇŘŏŎś  İŇİĹ 
ŮųĴś ବŔ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řତ ŔŀĴ ŔśŎſଷାĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଟ୍ରାŉřĴ Ň řŧƽł, ňśŏ řȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ଟ୍ରାŉřĴ ବɹବǱଥା, ଷ୍ଟ୍ରି ľ ŏŘĪȑ‌ ǱଥାňŇ, Ŕ řĶŇŘȢ‌ ǱଥାňŇ, 
ଟ୍ରାŉřĴ ŔŘĪନେȎ‌ ǱଥାňŇ, ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ňŎ řବŕŇ 
ňŘĪĥ Ĩଟ�ୋ ĹŐŘĹŐ, ଦ�ୋĴŘŇ Ķŝŕ, ňŘŇŚŧ ĻŐ 
Ŕśବ řņŘ Ĳ ବȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡĴś ňŎ řǤକାŎ ňŎ řଚ୍ଛǈ ŎȃବŘ 

Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ş�ţĿĴରେ 
Ĩତ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ ȅŎĻ ଚ�ୋňŅŘŎ, ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ɂĻřତ ଭ�ୋĻ, ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ňŎ řବŕŇ ĨȅĴŘŎŚ କେŒବ Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘİĴ, ķର�ୋĪ ବŔ 
ŌŘŏřĴ ŔĦķ ŔŋŘňତ ř ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ Ĳ ŔǑପାŅĴ 
ňŜƣଣ୍ଣŇŘŇନ୍ଦ ňŘł ř, ķର�ୋĪ ବȧ‌ ŔŅŔɹ ŔśବŘŔ 
ňŝǦ ଟି, ŎŘǯତା Ĳ Ķŝŕ ବ řŋŘĶ Ĩȅକ୍ଷł ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŋřଷେĴ 
ĲļŘ, ľ řň řŀବɰ ʮୟୁĲŀřİŏ Ĩȅକ୍ଷł ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻś  ŔŘŕŘ, 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ň řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴŝňŘŔ řନ୍ଧୁ ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŜତŘŎ 
Ĳ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŇŜ ĩ 
ŊସǦଟାƠ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
ňାĪĥ ସŌŚſŘ

ŞŅŊĶଡ଼,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ķł Œ řſଷା ବ řŋŘĶ Ĳ ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା 
ଦେବĶଡ଼ ňକ୍ଷŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ନେĪ ĩŔ ǭକୁŏ ō řବŘ Ĳ Œ řſଷା ŔଚେତŇତŘ 
ňŅōŘȽରା ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ ବŘŐĴ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାƍłରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ଗେǂ୍ରା ĴśĻś Ŏ İŕŘŎ 
ŔŋŘňତ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ Ĩତ řȄ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵବ řନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś , ବରେłɹ 
Ĩତ řȄ ŋŘŎପ୍ରାǊ ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ɂĻřତ ଭ�ୋȎ‌ Ĳ Ĩତ řŎ řŻ Œ řſଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŒĴśନ୍ତŐŘ ଟେଟେ ɂŌśĵ ňŅōŘȽରାĴś  ňତĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ŬŪŪų ĨŇś ōŘŧŚ ɂତ୍ୟେĴ ň řŏŘଙ୍କŎ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŘĿ ňŦ଼ିବŘŎ ĨȅĴŘŎ Ĩĺ řģ ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀ řȄବŘ, 
ĩଦ�Ť ŇŘŌ ଲେĵŘĪ Ň ȄବŘ İବĦ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ବŘŕŘରେ ȄବŘ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  
Œ řſଷାŎ Ōśĵɹ ସɎରୋତରେ ŔŘŌ řȢ‌ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ବ୍ୟାňŚ Ĩŋ řōŘŇ 
କ୍ରŌରେ İŕŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ବ řĴŒ řତ ŋŘŎତ Ĳ ବ řĴŒ řତ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇ ŅřĶରେ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſଷାŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ĻŇ୍ମŎś  ūŲ ବର୍ଷ ବŧŔŎ 
ŔŌସ୍ତ ň řŏŘଙ୍କŎ ķŎ ķŎ ବś ŏ ř İĴ Ŕର୍ବେକ୍ଷł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌଗ୍ର Œ řſଷା 
ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ଶ�ţſ ଷିĴ ତତ୍ତ୍ୱ ŔĦଯ�ୋĻĴ ତňŇ ŔŘŕśଙ୍କ ɂତɹକ୍ଷ ତƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ňŅōŘȽରାରେ ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř, ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ŔŌସ୍ତ 
Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŔŜତŘŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔśĶśŀŘ Ŕ řĩŔ řŔ ř ପ୍ରାłବନ୍ଧୁ 
ķଡେĪ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଦେŊĶťରେ ­ĩସ 
ǭକୁŏ ଯ řŊା® ňŅଯାȽରା

ବେŏňାŕାť ŉାľĴŎś  
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ŊŎĶť

ňŅɭňśŎ,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ňŘĪĴŌŘŐ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŔŘŞŏňŘଲř ĶŘĥରŎ ķରŎ 
İĴśľ řĩ ȄŊŘ Ņ řŊɹୟାƍ ňŚŀřŃŘƉକୁ  
ŬŪŬŬରŎ Ň řĻ ĶŘĥର ĨŋřōśŻ ĩŔŘŌŚ 
Ń řŕŘରś  ŋś İ ņœǻł Ĵର řȄŊŘ ňŚŀřŃŘଙ୍କ 
ňର řŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄŞŏģ 
ňŘĪĴŌŘŐ ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻĴś Ķ řରŉ 
Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł Ĵର řȄŞŏģ ŌŘŌଲŘର 
କ�ୋର୍ଟରŎ Ŋ řĹŘର Ĵର ř ĨŃ řର řŻ 
Ļřǟଲା ସେŔŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř ňŅɭňśର 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘରŘŧł ƶ ୱିବେŅŚ ŬŬ Ļł ŔŘſଷ୍ୟ 
Ĳ ɂŌŘłĴś ŋ řƥ ତିĴର ř Ŋ řŋ řǈ ŅŉŘ ନେ 
ŊŐŘȮରାରŚĴś ĩĻŚŊŇ ĴଠĿୋର ĴŘରŘŅƠ 
İŊĦ Ŭů ŕĻŘର ľƉକା Ļର řŌŘŇŘ 
Ņଣ୍ଡାଦେŒ Ŕŕ řŃ ĨȅĴ ű Ŋœǻର 
ĴଠĿୋର ĴŘରŘŅƠ  Ĳ ūŪ ŕĻŘର ľƉକା 
Ļର řŌŘŇŘ ŒśłŘĪĺƻତିģ ŌŘŌଲŘĴś Ļřǟଲା 
ଡେňśľ ř ŀŘĪରŎĴɟର ବେłśଲŘଲ ɂņŘŇ 
ŃŅŘରĵ Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ řର řŻ ňŊɰ ଲିĴ 
ɂŔ řĴ୍ୟୁľର ŕରŎŒ ŔśŇŘŇŚ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵରś ȄŞŏģ

ŊŎĶť,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ĳť଼ିĩ ŊŘŐĴ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ 
ǯରŚŧ Œ řŒś ɂŃ řŋŘ ĬƮŊ Ŕśରŋř ŬŪŬů Ĳť଼ିĩ ŊŘŐĴ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řŔରରŎ  ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊରĶଡ଼ Ŋ řĪĲ 
ŀ.ŔśରŎǂ ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄŞŏģ 
Œ řŒś ɂŃ řŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕśରŋř Œ řŒś ŌŘŇଙ୍କ Ĩନ୍ତର୍ȁŕ řŃ ɂŃ řŋŘର ସ�Ťରŋ 
ɂĴŘŒ řŃ ହେŊŘର ɂĴŝǦ ŌƗ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśȰରୀŊର Ŋ řŒ ř, İŊ řĪĲ Ņ řǟଲୀň ମେହେର, 
ĩĪŇĻŚŊŚ īǢର ŊŘĶ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ Ĩର୍ଚ୍ଚିŃŘ ňŘł řȰରାŕŚ 
Ĳ ତେĻରŘĻ ହ�ୋŃŘଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ İŕ ř Ĵ୍ଲǦରର ūū 
ǭକୁଲରś  ŒŃŘȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄŞŏģ 
Ňŝ Ń୍ୟ Ķśରś  Œଙ୍କର ňƛŇŘŧĴ, Ōśƅଧା ŅŘŔ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŞŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňର řĹŘŐŇŘରŎ ɂŅŚň ŒŃňńŚ, Ōନ�ୋĻ ŅŘŔ, 
Ŋ řŒ řǦ ĵŌŘରŚ, ŕ řŌŘĦŒś ňଣ୍ଡା ŔǄଧ୍ୟାରŘłŚ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĩŒśତ�ୋଷ ĺŃର, 
Ōନ�ୋĻ ଜେŇŘ, ĨŇ řŃŘ ŔŘŕś , ŋĶ୍ୟŊƻତି Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔśŇŚŃŘ Ō řɌ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄŞŏģ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ŕŘľňŅŘ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ɂńŌ, ŔŌŞŏǢରŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŔŌŞŏǢରŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର ř ňśରǭକୃŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ

ĵśƞňŘŏř ŔŎĴŘŎŚ Ĭɂରା Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ŊŎĶť: ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ ĵśƞňŘଲř ĨņŚŇ ŔରĴŘରŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ କେ.Ńś ରś ଙ୍ଗାରŎ ŌƍŐŊŘର Ŕśରŋř ŬŪŬů ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘņŇକେǂ ĨņŚŇ ūŬľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ŇŘରŘŧł ŇŘĶଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷĴ ņର୍ମରŘĻ ŔŘŕś  Ĳ ŊŐřଷ୍ଠ ŔŘŕś  ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟ ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ĩŅřŃ୍ୟ ŔŘŕś  Ĳ ŔŕଦେŊ ňŘņŘŇ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŞŏģ Ŋ řĻŧ Ō řɌ İŊĦ ŇŌ řŃŘ ǶୱାĪĥ ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ŉĶś Ĺରł ŌŕŘƻ ତି, Ŕଚ୍ଚି ĴŘନ୍ତରİ, ŌśରଲŚ ňņŘŇ, ņŇƙŧ ŃŘଣ୍ଡି, ľś Ň ř 
ସେȑ‌ ŃńŘ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄŞŏģ

ŎŘĻŞ�ୋଡ଼ାŔŌɲŎ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ
ňŅɭňśŎ: ରŘĻବ�ୋŀŘŔŌɲର ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ Ĵ୍ଲǦȡ‌ ǯରŚŧ Œ řŒś 
Ōହ�ୋƮŊ Ŕśରŋř Ň řରŘଲŌɲ ɂŔŘŅ ňଟେଲଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺſଷା ňŅ୍ମି ŇŚ 
ŅŘŒ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ľŘĬȚ‌ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŃରłŚସେŇ ŔŘŕś  İŊĦ ରŘĻବ�ୋŀŘŔŌɲର Ĵ୍ଲǦରର Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŔśରŎŒ 
ଚ�ŤŕŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରୀŃ řରŒ୍ମି  ସେȒ‌ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄŞŏģ ūŪľ ř Ŋ řŋŘĶରŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ Ĵ୍ଲǦରର ମ�ୋľ ūůŪ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŋŘĶ ନେĪȄŞŏģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ରŘĻବ�ୋŀŘŔŌɲର ĨŃ řର řŻ Ŋ୍ଲȇ‌ Œ řſଷାȅĴŘରŚ Ļŧ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 
ĨŃ řȄଙ୍କ ƶୱାରŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňରŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ŌŘŇƉକୁ  ňśରǭକୃŃ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ɂŋŘŔ řŇŚ ŔŘ, ରŊ řŇŘ ňņŘŇ, ĨĻřŃ ňŘȽ, ĹǁŇ ŇŘŧĴ, 
ଶେଷଦେŊ ŔŘŕś, ŔśŇŚŃŘ ĵŌŘରŚ, ŕରŎĴŝǩ ମେହେର, ପ୍ରି Ń řରǷ ମି ସେȒ‌, 
ରś ȿରାƍŅ ŊŘର řĴ, ସ୍ୱର୍ଣĴŘƻ ତି ňŃ ř, ĨŌŝŃŘ ŊŘର řĴ, ŔĦȰରାŌ କେŒରŚ ŅŚň, 
ŌŌŃŘ Ō řɌ, ɂŕǟଲାŅ ŌŕŘŇǁ, ŔśŒ řଲ ମେହେର, ĨŌ୍ୱି ĴŘ ରń, ŌņśǷ ମିŃŘ Ŋର୍ଗେ, 
ରଞ୍ଜୁଲŃŘ Ō řɌ, ŋĶŊŃŚ ଦେ ɂŌśĵ Ŋ řĹŘରĴ ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪȄŞŏģ ଶେଷରŎ 
ɂŋŘŔ řŇŚ ŔŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄŞŏģ

ňŏŔŅŘ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ
ňŘĪĴŌŘŐ: ňŘĪĴŌŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ňଲŔŅŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ ŔŘņŇକେǂ ǯରŚŧ Ŕśରŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŘņŇକେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĺକ୍ରņର ĨĻĶରଙ୍କ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ňŅɭŞ�ୋĹŇ ପ�ୋŦ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର ŔŋŘňŃ řƫ 
Ĵର řȄŞŏģ ňŅɭňśର Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋœ୍ଷା Ŕ řĦ Ŋର řŕŘ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŞŏģ ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘĪĴŌŘŐ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ĨŅŇ 
ŔśŇŘ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂŉśଲ୍ଲ ňŘł řȰରାŕŚ, ň řŃŘŌɲର ŔŘŕś, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ōହେǂ Ŕ řĦ Ŋର řŕŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŊŔରରŎ ŔŘņŘରł ƕଞାŇ, ଶ୍ǽŃଲřĵŇ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ňŝ Ń୍ୟ, Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲģģ ସେŕ řŋŐř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ƶୱାରŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňର řବେଷł ĴରŘōŘĪȄଲģ 
ଶେଷରŎ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାରŘ ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ

ଗ�ŤťŌŘŐ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ  
ňŅɭňśŎ: ଗ�ŤŀŌŘŐ ĨƗŐ ŔରĴŘରŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ସ�ୋŌŊŘର 
Ĵ୍ଲǦରǯରŚŧ Ŕśରŋř ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଦେŊରŘĻ ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄŞŏģ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା Ņ řŊ୍ୟ 
Ĵ řଶ�ୋର ňଣ୍ଡା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ɂମ�ୋŅ ɂņŘŇ, ŌŚŇŘſଷୀ ଭ�ୋĪ, ସ୍ୱଦେŒ 
ɂņŘŇ, Ĩରś ł ŊŘĶ, Ŋ řବେĴŘŇǁ ňŒŘŧŃ Ĳ ŔĦଯ�ୋĻĴ ňśରନ୍ଧର 
ĴśǕଭାର ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŞŏģ ĨƗŐ ŔରĴŘରŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇ 
Œ řକ୍ଷĴ ĹǁĴŘନ୍ତ ମେହେର ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ Ĵର řȄŞŏģ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ňśରନ୍ଧର ĴśǕଭାର Ŋ řŊରłŚ ňଠŇ 
Ĵର řȄŞŏģ Ĵśର୍ମା Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŒରŃ ɂņŘŇ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł 
ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŞŏģ Ĩଶ�ୋĴ ନେľŚ, ŋś ŊନେǢର 
ɂņŘŇ, ତ୍ରି ŇŘń ସେଠ, ŔśŌନ୍ତ Ŋର řŕŘ, ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ŔŘŕś, ŋś ŊŇ ŊŘĶ, 
ŕŝଷ řକେŒ ଭ�ୋĪ, ɂĴŘର Ĺǂ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄŞŏģ 
ଶେଷରŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ଶ୍ରୀ ମେହେର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄŞŏģ

ŏĵŌŎŘ Ĳ ŊŘŅŚĴľŘ ĴɰǦŎ
ňŅɭňśŎ:  ňŅɭňśର ĬňĵƠ ଲĵŌରŘ Ĵ୍ଲǦର ĨņŚŇǯ Ş�ୋŕରŘକ�ୋľ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ Ĵ୍ଲǦର ǯରŚŧ Ŕśରŋř ŬŪŬů ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ňର řଷŅ ŔŅŔɹୟା ŊŘŔƻତୀ ŊŘଲŘŌ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŊŘŊś ଲŘଲ ŔŘŕś, ĻĶନ୍ନାń ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 
ĴŝǩĹǂ ହ�ୋŃŘ, ǭକୁଲ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, ଗ�Ťƻ ତିĩ 
Ĩରſ ଷିŃ ɂņŘŇ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĩଶ�ୋĴ ɂņŘŇ, Ŕ řĩରŔ řŔ ř ବ�ţǩŊ ňଣ୍ଡା, 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ କ�ţŐŘŔ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŞŏģ ଲĵŌରŘ 
Ĵ୍ଲǦର ĨņŚŇ ŔŌǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŌŘŇଙ୍କରŎ ŋŘĶ ନେĪȄŞŏģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରŎ 
ňŘĪĴŌŘŐ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ĨŅŇ ŔśŇŘ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
İŊ řĪĲ ņଳେǂ ŊŘର řĴ, ňŘĪĴŌŘŐ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ରƙŇ ŊŘĶ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ମେହେର ɂŌśĵ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ňśରǭକୃŃ Ĵର řȄŞŏģ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŋ୍ଲȇ‌ǯରŚŧ Ŕśରŋř ŬŪŬů ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ŋŘĶ ନେବେģ Ĵ୍ଲǦରର ĻĶନ୍ନାń 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧର Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŋŘŇś ପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘରłŘ İŊĦ ĴśଲŘଣ୍ଟି ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧର Œ řକ୍ଷĴ ĨĻŧ ŔŘŕś  İŊĦ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ Ş�ୋŕରŘକ�ୋľ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕśƉକୁ  
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ɂŅର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŔŌɲƴ୍ଧିŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Œ řକ୍ଷĴ ɄĻĴ řଶ�ୋର 
ŋŚଲ ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŞŏģ ସେŕ řňର ř ŊŘŅŚĴľŘ Ĵ୍ଲǦର ǯରŚŧ Ŕśରŋř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌɲଲňśରŚରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘĪĴŌŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨŃ řର řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ĹĴŘŌŇ ŔśŇŘ, 
Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ŔŕĴŘରŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ପ୍ରେŌŘŇǁ 
ŊŘର řĴ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŋŘňŃ ř ଲŐřŃ ɂņŘŇ, Œ řſଷାŊ řŅ 
ŌśĴśǁ ଦେŊ ŔŘŕś, ଠŘĴśର ɂŔŘŅ ବେହେରŘ, ŔରňƗ Ĭପେǂ ňଟେଲ, 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋଲĴ ɂņŘŇ, ĶŘŧତ୍ରୀ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŘňଲŕର 
Ň řର�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ĨŃ řȄ Ķł 
ňśରǭକୃŃ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řĩରŔ řŔ ř ରś ଷŋ ŔŘŕś  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ, Ň řରŘĴŘର 
ɂņŘŇ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ İŊĦ ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ରŘĬŃ ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŞŏģ

Ŕ řĦŕňŘŏř ĴɰǦŎ
ĨŃŘŊ řŎŘ: ĨŃŘŊ řରŘ Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ ĨņŚŇ Ŕ řĦŕňŘଲř Ĵ୍ଲǦରର ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂ 
ǯରŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ Ŕśରŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌƍŐŊŘର ňରŌŘłňśର ŔରĴŘରŚ 

ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ କେǂ ŔŘņŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ĴŝŃŘର୍ଥ Ĺǂ ŋś İଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ ŃńŘ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ŋ řରŎŇ 
ଭ�ୋĪଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řରŎȚ‌ ଭ�ୋĪ, Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର 
ŔŋŘňŃ ř ŔśɄŃ ବେହେରŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଦେŊରŘĻ ବେହେରŘ, 
ମ�ୋŃ řଲŘଲ ଦେŊŃŘ, ŔśରŎǂ Ōǟ ଲିĴ, ରŊ ř ɂņŘŇ, ɂŒŘନ୍ତ ɂņŘŇ, ŒĴśନ୍ତŐŘ 
Ō řɌ, ଲଲřŃŘ ɂņŘŇ, ଲƁł ŔŘŕś, ରŊ ř ŊŇଛ�ୋର, ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ȄŞŏģ 
Œ řକ୍ଷĴ Ōନ�ୋରƙŇ Ō řɌ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ŃńŘ ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŞŏģ 
Œ řକ୍ଷĴ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄŞŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ĵ୍ଲǦରର 
ūŰů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄŞŏģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ରŜ ପେ Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ର ĨŃ řର řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŊŘĶ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ ňśରǭକାର ɂŅŘŇ Ĵର řȄŞŏģ  ଲŐřŃ ଭ�ୋĪ 
Ĳ ŔśŌନ୍ତ ŔŘŕś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŞŏģ Œ řକ୍ଷĴ ŔśŒŘନ୍ତ 
ତ୍ରି ňŘଠŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄŞŏģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ŔରĴŘରŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŕ řĦŕňŘଲřର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řȄŞŏģ 
İȄରŎ Ĵ୍ଲǦରର ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର 
ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ňରŌŘłňśରର ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄŞŏģ

­ŔśŎŋ ř® Œ řŒśƉ ĨƻŇȁŕ řŃ Ş�ŤŎŋ ɂĴŘŒନŎ ŌƗ ­ŔśŎŋř® Œ řŒśƉ ĨƻŇȁŕ řŃ Ş�ŤŎŋ ɂĴŘŒନŎ ŌƗ 

ŊŎĶť ŊŘŐĴ ŧśň ř ǭକୁȢ‌ŊŎĶť ŊŘŐĴ ŧśň ř ǭକୁȢ‌ ĵśƞňŘŏř ŧśň ř ǭକୁȢ‌ĵśƞňŘŏř ŧśň ř ǭକୁȢ‌ ŎŘĻŞ�ୋଡ଼ାŔŌɲŎ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎŘĻŞ�ୋଡ଼ାŔŌɲŎ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ

ŊŎĶť,ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢର 
ǱଥିŃ Ĵ řľ ŧśŇ řŋର୍ସିľ ř ȰରାĬƠରŎ Ŭ Ņ řŇ ņର ř 
ĹŘଲřȄŊŘ ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ ŉରŎǦ ସǴପୋର୍ଟȧ‌ 
Ō řľର ଚେȧ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘର ōśŇ řĨର 
ଭେଟେର řĩŇ Ŋ řŋŘĶରŎ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňŅɭňśର ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘରŚ ରଞ୍ଜିŃ Ŕ řĦ 
ŊŘŊś  ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ 
ŕŘŔଲ Ĵର řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ŊŇରſଷୀ ଲřĻř ŌŕŘňŘȽ 
ŀ řŔĴȧ‌-ଥȾରୋ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର ř 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶରŎ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ 
ňŅĴ ŕŘŔଲ Ĵର řĺƻତିģ ŊରĶଡ଼ Ļřǟଲା ĶŘīŔ řଲŘľ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ĶśଦେରňŘଲř ĶŘĥର ଦେŊŃŘ ňର řŊŘରର 
ବ�ୋŕŜ ŃńŘ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ର řƉକୁ  ଦେŊŃŘଙ୍କ ňƩନୀ 
ହେĬĺƻତି ŊŇରſଷୀ ଲřĻř ŌŕŘňŘȽģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ସେ ňŅɭňśର ŊŇŘƗŐରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĩĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ ŋľଲř ŊŇŘƗŐର ŊŇରſଷୀ 
Ŕśପ୍ରି ŧŘ ଭ�ୋĪ ଦ�Ťŀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘର Ĵର ř ର�Ťň୍ୟ ňŅĴ ňŘĪĺƻତିģ İŕ ř ȮରୀŀŘ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ରŘĻ୍ୟର ମ�ୋľ ūŬŭľ ř ŊŇĵƠ 
Ĳ Ļƍଲ ɂŃ řǨଠାŇର ŭűű Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର řȄŞŏģ ŊରĶଡ଼ ŊŇĵƠର ŔŌǯ 
ଖେŐŘŐř ŌŘନେ Ŋ řĶŃ ŅřŇରŎ ରŘĬରକେଲŘ 
ǱଥିŃ Ŋ řର୍ସାŌśଣ୍ଡା ଷ୍ଟାŀ řŧŌରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜ�ୋŇŘଲ 
ŉରŎǦ ସǴପୋର୍ଟŔ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରŎ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘର Ĵର ř ଜ�ୋŇŘଲରś  ରŘĻ୍ୟǯରŚŧ ȮରୀŀŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ ŃŘଙ୍କର 
İŕ ř ĴŝŃ řƫ ňରŎ ŊରĶଡ଼ ŀřİŉĲ Ŕର�ୋĻ ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ĨȅĴŘରŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŃŘƉକୁ  
ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊŐŘƤକାŎŚĴś 
ĩĻŚŊନ ଜେȢ‌ŞǦȑ  ŉରŎଷ୍ଟ ସǴŘľǻŔ Ō řଟରŎ ŊରĶť ŊŇĵƠର ĴŝŃ řƫ  

ŎƙଜିŃ Ŕ řĦ ŊŘŊś  İŊĦ ŏ řĻř 
ŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  Ƕƣǻ ňŅĴ
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Ƕňɨ ňŘŏľ řĺ ř ŔŌśȿ ĪŏřŔ ř

ŊŘŎ řĴňśŎ/ŌƙଜୁŎŚ Ş�ୋŀ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ŊɰĴ ŎାଜĻǂପśŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĿାରେ žǦŎǯŎŚŧ ŔśŎŋř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ŎŊŚǂ ŇାńƉ ŔĦଯ�ୋଜŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŊŔŎɂରାǊ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř Ĩſŧ ĴśŌାŎ ଜĻŇା, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଜ୍ୟୋǳନା ĴśŌାŎŚ 
ŊାŎ řĴ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ŕନƻତୋœ ŌହାପାȽ, ĨŊŔŎɂରାǊ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ପŅɭଲŏୋĹŇ ŅାŔ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ŅାŔ, ŔŌାଜସେŊŚ ଗĶŤŎାƍ Ŕାହś, ŌାņŊŚଲŃା ସେĿŚ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ōƺରେ ŊŻŝ Ńା, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, ĴśĪଜ, ŇୃŃ୍ୟ, Ŕśଲ řĵŇ, ପ řİŌ Şňୋœł, ĴŐା Ĳ ହǯ ĴŐା İŊĦ ମ�ŤŐ řĴ ǶୱାſŎŃା Ĳ 
ŔĦĵɹୟାƕଞାŇରେ ଗǛ ĴńŇ, ଗł řŃ ĴśĪଜ, ଗł řŃ ଦ�Ťŀ ĩŅř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ ĴୃŃŚ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ŔŎପƗ ପŜƣଣ୍ଣĹǂ ŌାļŚ Ĳ ɂରାକ୍ତŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř କ�ţŐାŔ ŔାŌଲ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŌŇǷ ମିŃା Ŋ řǢୱାŐ 
ǶୱାଗŃŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řſŧତ୍ରୀ ŎŚŇାŎାłŚ ŌାļŚ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ňƗଚାŧŃ ǯŎŞେ ŌŕŘŅś ŇǻନୀŃ ř
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ଦ�ୋŊŏ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ņାŌŇଗŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ପଞ୍ଚାŧŃରେ ପƗŅŒ Ĩର୍ଥ 
ĩୟ�ୋଗ ĨŇś ŅାŇ ľଙ୍କାŎ ĩƬŔାŃ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ଯ�ୋଜŇାରେ ŊɰĴŎ ŭū 
ପଞ୍ଚାŧŃĴś କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĩŔ řȄŊାବେଳେ 
İହାĴś ŌŇĪĺା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
Ŋାହ୍ୟ ŌŐŌśକ୍ତ ĨƗŐ ଘķୋœłା, ସ୍ୱƐŃା, ପŎ řŌŐ 
Ĳ ପାŇŚŧଜŐ ŔśŊ řņା ŊାŊŅରେ İ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎାଯ řŊାŎ Ȅଲାģ İłś ପଞ୍ଚାŧŃ ପſŎś  İହାĴś 
ସେହ ř Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎାଯାĪȄŊା Ņର୍ଶାĪ Ŋ řȢ‌ ĴŎ ř 
ନେĪȄŊା ଜłାପť଼ିĺ řģ Ī-ȰରାŌ ସ୍ୱŎାଜ ୱŵŊŔାĪľŎ 
Ńń୍ୟ ĨŇś Ŕାରେ ପଞ୍ଚାŧŃŎ Ĵାōǻ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ĳ ŔŎପƗ ପƗŅŒ Ĩର୍ଥ ĩୟ�ୋଗ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř 
Ŋ řȢ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗĶୋľ řİ ଗĶୋľ řİ ପଞ୍ଚାŧŃ ଲſ ଲſ 
ľଙ୍କା ĬĿାĪĺନ୍ତିģ ହେଲେ ସେŔŊś  ĴାŌ ŊାǯŊରେ 
ହŕୋĪŇାହ Ȁģ ĩŇǁପśŎ ପଞ୍ଚାŧŃରେ ଲŏୋĴƉ ଘŎś  
ĨŐřĩ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎାଯାĪȄŊା Ņର୍ଶାĪ ଗŃ ĨଗǦ 
ŌାŔରେ ŲŪ ହଜାŎ ľଙ୍କା Ŋ řȢ‌ ହŕୋĪĺ řģ İହାŔହ 
ଘŎ ଘŎ Ŋś ଲ ř ĨŐ řĩ ŔĦଗ୍ରହ ପାĪĥ ūŰ ହଜାŎ ľଙ୍କାରେ 
ଗĶୋľ řİ ȸଲř Ĵ řłାଯାĪȄŊା Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ńା Ŕହ řŃ ଗାĥରେ ŔଫŉĪ Ńńା ସ୍ୱƐŃା ĨŋřଯାŇ Ňାĥରେ 
ŭŪ ହଜାŎ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚŎ Ŋ řȢ‌ Ōƺ ହŕୋĪĺ řģ ହେଲେ 
ଗାĥŎ Ōନ�ୋଜ ŅାŔ, Ŕର�ୋଜ ĵśľ řĦĩƉ Ĵହ řŊା 
ĨŇś Ŕାରେ ସେŌାŇƉ ଗାĥରେ କ�ŤłŔ ř ଗĶୋľ řİ Ņ řŇ Ŋ ř 
Ĵାହା ଘŎś  ĨŐřĩ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ ŊŎĦ ĨŐřĩ 

Ŋś ହା ȸଲřľ ř Ņś Ī Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ହେଲା ପĦĹାŧŃ ĨଫřŔŎ 
ପାĵରେ ପť଼ି ପť଼ି ŇǦ ହŕୋĪȄŊା ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ସେହ řପŎ ř Ĩର୍ଜୁ ŇପśŎ ପଞ୍ଚାŧŃŎ ପ řĪĲ Ň řŎƙŇ 
Œƌଖୁ ĩ ଘŎś  ଘŎś  ĨŐřĩ ŔĦଗ୍ରହ Ňାĥରେ ĨଗǦ Ŭůରେ 
Ŭű ହଜାŎ ľଙ୍କା, ŔାŇ řľାŎ ř ĴĦŞ୍ଲେƃ ŌŎାŌŃ ř Ňାĥରେ 
Ŭű ହଜାŎ, ସ୍ୱƐŃା ĨŋřଯାŇ Ňାĥରେ İɂ ରିଲ 
Ŭůରେ ū ଲſ ľଙ୍କା, ଘŎś  ଘŎś  
ĨŐřĩ ŔĦଗ୍ରହ ŊାŊŅରେ 
ସେପଟେŌɲŎ ůରେ ŭŪŪŪ 
ľଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌ ĴŎାĪĺନ୍ତିģ 
ସେହ řପŎ ř ସେପଟେŌɲŎ 
ରେ ĨŐřĩ Ŋś ହା ଗାť ଼ି 
Ĵ řł řŊା Ňାĥରେ ūŲ ହଜାŎ 
ľଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌ ĴŎ řନେĪĺନ୍ତି 
ପ řĪĲ Ň řŎƙŇ Œƌଖୁ ĩģ ପାŐŔାହ ř 
ପଞ୍ଚାŧŃରେ Ōƺ ଲŏୋĴƉ ଘŎś  ĨŐřĩ ŔĦଗ୍ରହ Ňାĥରେ 
ľଙ୍କା ĩƬŔାŃ ĴŎାଯାĪȄŊା ଦେĵାଯାĪĺ řģ İ 
ŊାŊŅରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ମେ ų ŃାŎ řĵରେ Ŭ ଲſ Ů 
ହଜାŎ ľଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌ ĴŎାĪ ନେĪĺନ୍ତି ପ řĪĲ ĨŇ řଲ 
ସେĿŚģ ସେହ ř ĨŐřĩ ŔĦଗ୍ରହ ପାĪĥ Ōାର୍ଚ୍ଚ Ů ŃାŎ řĵରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ōା® ଗାŧତ୍ରୀ ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ଗĶୋǨଠୀĴś Ŭ ଲſ 
ŬŬ ହଜାŎ ľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĬ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ଜŐĺȽ ŊାŊŅରେ ପĦĹାŧŃ ůŪ. ŰűŬľଙ୍କା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎାଯାĪĺ řģ ହେଲେ ପଞ୍ଚାŧŃରେ କ�ŤłŔ ř Ņ řŇ 
ńŎś ľ řİ ପାĪĥ ĨŐ řĩ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎାଯାĪ Ňାହ Ȁģ ŋƛŔାହ ř 
Ĳ ŅŐାƍ ପĦĹାŧŃରେ Ŋ ř ଘŎś  ଘŎś  ĨŐřĩ ŔĦଗ୍ରହ 

Ň ĴŎ ř ଲſ ଲſ ľଙ୍କା ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŊା Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ 
ŋƛŔାହ ř ପଞ୍ଚାŧŃ ŃŎଫŎś  ĨଗǦ űରେ Ɍରୀ ŇୃŔ řĦହ 
ŇାŎାŧł ସ୍ୱŧĦŔହାŧĴ ଗĶୋǨଠୀĴś ଘŎś  ଘŎś  ĨŐřĩ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊାĴś ŭŲ ହଜାŎ ľଙ୍କା Ņ řĩଯାĪĺ řģĵାଲř 
İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĩŊର୍ଜŇା ପୃńĴŚĴŎł ପାĪĥ ପ řĪĲ 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ŊାŎ řĴ ଜś ଲାĪ ūŲରେ ŬűହଜାŎ ľଙ୍କାŎ 

Ŋ řȢ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĬ ଘŎś  ĨŐřĩ ŔĦଗ୍ରହ ŊାŊŅରେ 
Ůų ହଜାŎ ľଙ୍କା ମେ Ŭű,ŬŪŬůରେ Ŋ řȢ‌ ହŕୋĪĺ řģ 
ŅŐାƍରେ ସ୍ୱƐŃା ĨŋřଯାŇ ପାĪĥ ସେପଟେŌɲŎ 
Ŭůରେ ū ଲſ ŲŪ ହଜାŎ, ĨŐřĩ ŔĦଗ୍ରହ ପାĪĥ 
ସେପଟେŌɲŎ Ŭůରେ ńରେ Ůů ହଜାŎ Ĳ ĩĬńରେ 
ŭű ହଜାŎ ľଙ୍କା Ŋ řȢ‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩĬ ସ୍ୱƐŃା 
ĨŋřଯାŇ ପାĪĥ ū ଲſ ŮŪ ହଜାŎ ľଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେପଟେ Ĺś ť଼ାĴśľ řରେ ଜŐĺȽ ପାĪĥ 
ଜś ଲାĪ ŬŪରେ ůů ହଜାŎ Ĳ ସ୍ୱƐŃା ĨŋřଯାŇ ପାĪĥ 
ūŭ ହଜାŎ űŪŪ ľଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌ ହŕୋĪĺ řģ ĨŇś ŎŜ ପ 
ŋାବେ ହŔŇାŊାŅରେ ସ୍ୱƐŃା ପାĪĥ ŮŲ ହଜାŎ 
ľଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĹĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଜାŇś ĩŎ řରେ 
ସ୍ୱƐŃା ĨŋřଯାŇ ପାĪĥ ŮŲ ହଜାŎ Ĳ ĨŐřĩ ŔĦଗ୍ରହ 
ŊାŊŅରେ ůŭ ହଜାŎ ųŪŪ ľଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ପ řĪĲ ŎଘśŇାń Ōାļ řģ İŔŊś  ପĦĹାŧŃରେ କେŊŐ 
ଗĶୋľ řİ ଗĶୋľ řİ ȸଲř Ĵ řł řĺନ୍ତିģ ହେଲେ କେହ ř କେବେ 
ଘŎś  ĨŐřĩ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŇାହାନ୍ତି ģ İହାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊାĴś ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩମେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ପଞ୍ଚାŧŃŎ ପ řĪĲଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲś ģ 
ĨȅĴାĦŒƉ ŌŃ ଯେ ଲŏୋĴƉ ଘŎś  ĨŐřĩ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ କେତେĴ ପଞ୍ଚାŧŃରେ İନେĪ ĴାŌ 
ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ଗĶୋǨଠୀଙ୍କୁ  Ņ řĩଯାĪȄଲାģ ସେŌାନେ 
Ōƺ ĴାŌ ĴŎ ř ପାŎ řଶ୍ରŌ řĴ ନେ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ଯŅř 
କ�ŤłŔ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩସେ, ŃାହାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎାଯାĪ ŅୃŦ ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řŀ řĲ 
ŊŇŊ řହାŎŚ Ņ řନ୍ଦା Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା/ĨŔśŎŘŐ ř, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋନ୍ତ ŊɰĴ ଗł řଜାƍ ĩƗŐřĴ ŔାņŇକେǂǯŎŚŧ 
Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋř-Ŭů Ĳ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ńś ƠŘ ŔŎĴାŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ōƺ ĪĦŎାଜŚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĩƗŐřĴ 
ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋଜĴ ପ୍ରଫś ଲ୍ଲ  ŅାŔƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Œ řŊାŇǁ 
ŇାŧĴƉƉ ŔŋାପŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔśŎŋř 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରଫś ଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ŅାŔ, 
ପ୍ରŃ řŌା ŋŜ ŧାĥ, ଜ�ୋǳନାŎାłŚ ଜĻŇା, Ĩହଲɹୟା 
Ŕ řĦ, ĴŎś łାĴŎ ŇାŧĴ, ଗଗŇ Ŋ řହାŎŚ ŅାŒ, 
ĨŇାŅř ŇାŧĴ, ŎƙŇ ĴśŌାŎ ŌśƠŘ, ŔŃ୍ୟɄŃ 
ଦେହśŎŚ, Ĭର୍ମିŐା ପƠŘ, ଗଗŇ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ 
ĨŃ řȄ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରମ�ୋŅ ŎାĬŃ 
ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ପ୍ରŃାପ 
ŌହାପାȽ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 
ūŭľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂରାŧ ūůŪ ɂରାńŌ řĴ ǯŎ, 
Ŕ řŇ řŧŎ Ĳ ଜś Ň řŧŎ Ŋ řŋାଗŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŭŪľ ř 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 

ľś ľś  ĴśŌାŎ ପାŐ, ŎŌାĴାନ୍ତ ବେହେŎା, ĩŒ řœ 
ĴśŌାŎ ଜĻŇା, Ň řŃś Ƿ ମିŃା ଗ řŎ ř, ŃŇś ଜା ŊାŐା 
ଜĻŇା, ŌŌŃା Ōହାନ୍ତି , ପ୍ରłŃ ř ŇାŧĴ, ĴǛŇା 
ŅାŒ, ŀଲřŎାłŚ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řĹାŎĴ Ȅଲେģ 
ĴୃŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŊɰĴǯŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ 
ŋାଗନେବେģ ŎŊŚǂ  ଜĻŇା, ĴǛŇା ŎାĬŐ, 

Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ଗ řŎ ř, ŔśņାŌłŚ ଜĻŇା, 
ŇŚŐŌାņŊ ŅାŔ, ŌņśǷ ମିŃା ŎାĬŃ, ପ୍ରଫś ଲ୍ଲ 
ŇାŧĴ, Ŋ řଜŧଲœ୍ମୀ ŅାŔ ŔମେŃ ŔŌǯ 
Œ řſĴŒ řſŧତ୍ରୀ, ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŔŅŔɹୟା Ĳ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ସେହ řପŎ ř ņାŌŇଗŎ ŊɰĴ କ�ୋŎś ĩ 

ĩƗŐřĴ ŔାņŇକେǂǯŎŚŧ ŔśŎŋř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
କ�ୋŎś ĩ ନ�ୋŀାȢ‌ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ପାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĩƗŐřĴ ŔାņŇକେǂ 
ŔĦଯ�ୋଜĴ ŇୃŔ řĦହ ĹŎł ŔାହśƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ĬƮŊରେ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ĬŅŧĴŎ 
ŅାŔ ŔŋାପŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĬƮŊରେ 
ĩଗŎପŀା ŀାİľŎ ପ୍ରŒ řſĴ Ň řର୍ମŐĹǂ ସେĿŚ 
Ō Ŝĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ň řȅŎାŌ 
ŅŃ Ōśĵ୍ୟŊŻତା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ ପŜର୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ɌରୀĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ŔŎପĦĹ ŌାŐŃŚ 
Ŕାହś ,ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŎାକେŒ ପŃ ř, ņŜœśŎŚ 
ପ୍ରେŔ ŧśŇ řĨŇ ŔŋାପŃ ř Ŕନƻତୋœ ŅାŔ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř ଗŅାņŎ Ŋ řǢୱାŐ, 
ସ�ୋŎ řœŀřହ Ĭɂରା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ 
ପ୍ରେŌାŇǁ ଯେŇା, Œ řſĴ ŋାŊȰରାହŚ ପƠŘ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ŔśŊାŔĹǂ ŇାŧĴ 
ĨŃ řȄƉ ପŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĹǑପାଲŃା ବେହେŎା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀŌାନେ İହ ř 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŔśଦେŊňśŎ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵńାରେ Ĩĺ ř 
ŔŌśȿ ĴŜŐ ହେĬ Ĵ ř ପାହାŀ Ō ŜŐ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ସେĪĿřģ 
ତେବେ İହ ř ĬŻ ତିŎ Ĩର୍ଥ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ଲŏୋପ ପାĪŊାĴś 
ŊŔ řĺ řģ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ପାଗ ĩĬ Ŀ řĴĿାĴ Ňାହ Ȁģ ଯାହାŎ 
Ŕ řņା ପ୍ରŋାŊ ŔŌśȿĴŜŐ řĩଙ୍କୁ  ବେȥ‌ ପ୍ରŋାŊ řŃ ĴŎ ř 
ŔାŎ řଲାł řģ Ņ řŇ Ȅଲା ସେ ņାŇ ହେĬ Ĵ ř ŌŚŇ Ŋର୍ଷ 
ŃŌାŌ ŊାŔśଦେŊପśŎ ĨƗŐ ĹŐĹƗŐ ହେĬȄଲାģ 
ĩĬ ŔŌśȿŎ İହ ř İହ ř ŌŚŇ ପାĪĥ ଲŏୋĴŌାŇƉ 
ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ବେŒ ŌଜŊś Ń ŎହśȄଲାģ İହ ř ņାŇ Ĳ 
ŌŚŇ ପାĪĥ ŔହŎ ŊଜାŎ ଗŁř ĬĿřȄଲାģ Ŋର୍ଷା Ŏś Ńś  
ĩସେ řଲ ଯେŌ řŃ ř ņାŇ Ĺାœ ପାĪĥ ଲŏୋĴŌାନେ 
Ĩƞଟା ŋ řŀ ř ĹାœŊାŔରେ ଲାଗ ř 
ପŀś Ȅଲେģ ସେŌ řŃ ř ŔŌśȿĴś 
Ōାĺ ŌାŎ řŊାĴś  ŀଙ୍ଗା Ĳ ଜାଲ ņŎ ř 
ŊାହାŎ ř ପŀś Ȅଲେģ ŔŌśȿŎś  Ōାĺ 
ŌାŎ ř ŊାହାŎ Ŏାଜ୍ୟĴś  Ĺାଲାł 
ĴŎ ř ĩହାŎ ଦେŊା ŔାƍĴś  Ň řଜŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି   ĴŎś Ȅଲେģ 
େତେŊ ĩĬ ସେ Ņ řŇ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐś  ŇȄŊା େବେŐ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŌśȿ ĴŜŐ řĩ Ĳ Ōତ୍ସ୍ୟଜŚŊŚƉ Ŕଙ୍ଗିŇ ପŎ řǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺ řģ İହାŎ Ŕ řņା ପ୍ରŋାŊ Ŋ ř ଲŏୋĴŌାŇƉ 
Ĭପରେ ପŀřĺ řģ ŔŌśȿରେ ĩଗ ŋŐř ĩĬ ĪଲřŔ 
ଜାଲରେ ପŀś Ň ř Ĵ ř ଘେŎ ଘେŎ ĪଲřŔ ř ŋଜାŎ 
Ŋାǳନା ŇାĴରେ Ŋାଜś Ň řģ ପ୍ରŃ ř Ŋର୍ଷ ĩŔାŁ Ĳ ɌରାŊł 
ŌାŔ ĩସେ řଲ ŔŋřƉ ଘେŎ ĪଲřŔ ŃŎĴାŎŚŎ 
Ŋାସ୍ନୋŎ ŌହĴ řńାİ ŔାŎା ĨƗŐģ ŊାŔśଦେŊପśŎ 
ŊɰĴŎ Ŋ řସ୍ତୀƣଣ୍ଣ ŔŌśȿ ĨƗŐ ଲାଗ ř Ŏହ řȄŊା େବେŐ 
ŔŌśȿ ŌśହାĥłŎ ପŁś ĩĥĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĹŜ ŀାŌł ř, 
ĴŒ řĩ Ĳ ŔśŇାŌśହ Ȁ ĩŅř ǱଥାŇରେ ଜĻĿř ĨŊǱଥିŃ ř 
Ŏହ řĺ řģ İହ řŔŊś  ŌśହାĥłŎś  Œହ Ŕହ ŔĦଖ୍ୟେŎ ବ�ୋľ 
ŔŌśȿĴś  Ōାĺ ŌାŎ řŊାĴś  ŊାହାŎ řńାନ୍ତି ģ Ŋ řଶେœ 
ŋାବେ ĹŜ ŀାŌłŚ ĪଲřŔ řŎ ବେŒ Ĺାହ řŅା ଦେŒ 
Ŋ řଦେŒରେ Ŏହ řȄଲାģ ĩĬ ľŇ ľŇ Ōାĺ ŌାŎ ř 
ବ�ୋľŌାଲřĴ ଯେŌ řŃ ř ଲାŋŊାŇ ହେĬȄଲା ସେŌ řŃ ř 
ŌŔ୍ୟଜŚŊŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊାŔŚƉ ବେପାŎ 

Ŋł řଜŎ Ōƺ ĬǈŃ ř ହେĬȄଲାģ ĩĬ ଲŏୋĴŌାନେ 
Ŋ ř ĪଲřŔ ř ĵାĪŊାŎ Ŕśଯ�ୋଗ Ō řŐś Ȅଲାģ ŔŌŧȮମେ 
ĹŜ ŀାŌłŚ ŌśହାĥłŎ ସେ ĪଲřŔ ř ସେŃ ଯେŌ řŃ ř ĬŋାŇ 
ହŕୋĪଗଲାģ ĹŜ ŀାŌłŚ Ōśହାĥł ĬŞେŎ Ň řŋŎ୍ର 
ĴŎś ȄŊା ବ�ୋľŌାଲřĴ Ĳ Ōତ୍ସ୍ୟଜŚŊ řƉ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŊǱଥା ŔƉľାପǈ ପାଲľ řଲାģ Ōାĺ ŌାŎ řବ�ୋŎ 
Ŋ řପōǻ୍ୟŧ ପାĪĥ Ŋହś  ବ�ୋľŌାଲřĴ ଲŏୋŇ ĴŎଜŎś  
ŌśŻ ତି ପାĪĥ ଜŌ řŊାŀ ř ହŎାĪ Ņś ƴȁŇ Ōƺରେ Ŏହ řŊାĴś 
ପŀřଲାģ ପରେ ପରେ  ĴŒ řĩ ŔŌśȿ ŌśହାĥłŎ Ĺାହ řŅା 
ŊŁବ�ୋŎ ଲାଗ řଲାģ İହ ř Ōśହାĥłରେ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ ņŎ ř 
ଗŋŚŎ ŔŌśଦ୍ରେŎ Ōାĺ ŌାŎ řŊା ପାĪĥ Ŋŀ Ŋŀ 

ବ�ୋľ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯ řŊା Ŕହ řŃ 
ŔାହŔŚ ĹାŐĴଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋଜřŃ 
ĴŎ ř ĩଗ ŋŐř Ž ୱିľାĦଲ Ž ୱିľାĦଲ 
Ōାĺ ŌାŎ řବ�ୋŎ ŔſŌ ହେଲାģ 
ବେŒ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ Ŋ୍ୟŊņାŇରେ 
ŔŌśȿରେ Ōାĺ ŌାŎ řବ�ୋŎ 
Ŋ řଫŐŃାରେ ଘାƞଟି ହେଲେ 
ବ�ୋľ ŌାଲřĴŌŌାନେģ Ōାĺ 
Ŋର୍ଷ ŊœŎ୍ର ĬŞେକ୍ଷା Ŕହ řŃ 

ବ�ୋľŌାଲřĴ Ĳ Ōତ୍ସ୍ୟଜŚŊŚŌାନେ Ōାĺ ŇପାĪ ņାŎ 
ĴŎଜରେ ଜś ļ řହେଲେģ ପ୍ରଜŇŇ ŔŌŧ ବ�ţŒାĵ Ĳ 
ଜ୍ୟୋଷ୍ଠ ŌାŔĴś  ņାōǻ୍ୟ ĴŎ ř İହ ř ŔŌŧରେ ŔŌśȿ 
ଯ řŊାରେ ବ�ୋľଗśť ଼ିĴś  Ň řœ řଦ୍ଧ ଘķୋœłା ĴŎାଗଲାģ 
ĩœାŁ ĩŎǕରେ ŌƮଜŚŊŚŌାନେ ŔଜŊାଜ ହŕୋĪ 
ŔŌśȿŎś  ପ Ŝର୍ବ ŋŐř Ŋ řଫŐŃାŎ ŔାŌŇା ĴŎ řŊାĴś 
ପŀřଲାģ ĪଲřŔ ř Ń ŅŜ ŎŎ Ĵńା ସେŃ ଯେପŎ ř Ōାĺ 
İĴପ୍ରĴାŎ ŔŌśȿŎś  ĬŋାŇ ହŕୋĪ ଯାĪĺନ୍ତି ବ�ୋଲř 
ŌƮଜŚŊŚƉĿାŎś  Œśł řŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ଯେĬĥ Ĵ řĺ ř ŌାŎ ř 
ବ�ୋľ ĴŜŐĴś  ଫŉŎś ĺନ୍ତି ŃାହାŎ ଯ řŊା ĩŔ řŊା ĵƏର୍କୁ  
Ŋ ř Ň řĨଣ୍ଟ ହେĬĺ řģ ȅରେ ȅରେ  Ōାĺ ଜାଲେŎ ପŀřŊା 
ସ୍ୱପɨ ପାଲľ řŊା ŋ řତେŎ ବ�ୋľ ŌାଲřĴମ�ୋŇ Ņś ƴȁŇ 
Ōଧ୍ୟେŎ Ŏହ řŊାĴś  ପŀřଲାģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ସେହ ř Ŋର୍ଷା ĮŃś Ĵś  
Ĺାହ Ȁ ଲſ ଲſ ľଙ୍କା Ōାĺ ŌାŎ řŊରେ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ĴŎ ř 
ņାŎ ĴŎଜĻŎ Ŋś ŀ řŎହ řଲେ ହେଲେ ĩĬ ŔŌśȿŎ 
ŌŚŇ ସେŌାŇƉ ପାĪĥ ସ୍ୱପɨ ପାଲľ řଯାĪĺ řģ

ŔŎňƗ Ĳ ň řĪĲƉ ĨŐřĩ ĬĿŘ ľଙ୍କା ŕťň ĨŋřŞōୋĶ 

İଣł ĵŃ İଣł ĵŃ 
ĵŘĬĺ ř ĨŐřĩ ĵŘĬĺ ř ĨŐřĩ 

Ŋś ŕŘ ȸŏřŊś ŕŘ ȸŏř

Ŋ řŋ řǈ ĴɰǦȡ‌ǯŎŚŧ Œ řŒś ŌŞŕŘƮŊ ­ŔśŎŋř®

ŋȿĴ, ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏାଜ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ୋଜřŃ ĲŀřŒା Ŏାଜ୍ୟ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜହ ŰųŃŌ 
ŋଲřŊଲ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊାŐĴ 
Ŋ řŋାଗରେ କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ା ĹାǑ ପିĨŇ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ଢେଙ୍କାŇାŐ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ŊାŐ řĴା 
Ŋ řŋାଗରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĹǑ ପିŧŇ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ 
ŎŇର୍ସ ଢେଙ୍କାŇାŐ ହେŊାŎ ସ�Ťŋାଗ୍ୟ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ūűŊର୍ଷŎś  ĴŌ ŊାŐĴ Ŋ řŋାଗରେ କେନ୍ଦ୍ରାପŀା ĹǑ ପିŧŇ 
ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ŎŇର୍ସ ପśŎŚ ĹǑ ପିŧାŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ĩଜř İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬŅଯାପŇŚ ĬƮŊରେ Ŋ řଜĻŃା 
ଖେŐାŐŚŌାନେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĬƏ Œ řକ୍ଷା, କ୍ରୀŀା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ōƽ୍ରୀ ŔŜōǻ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎଜƉĿାŎś  ȸଫř ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŏାଜ୍ୟǯŎŚŧ ŋଲřŊଲ ľś ର୍ନାମେଣ୍ଟରେ କେନ୍ଦ୍ରାପť଼ା 
ĹାǑ ପିĨŇ ହŕୋĪȄଲା İȄŎś  ĹŧŇ ହŕୋĪȄŊା ŮŲ ଜł 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚ ଜାŃŚŧ ǯŎĴś ଖେŐřŊାପାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪȄŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŔśŎଜ Œśଭେଚ୍ଛା 
ଜłାĪńଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ଜřǟଲା Œ řſȅĴାŎŚ ŀ. 
ଜଗŊǄଧୁ Ŕାହś Ɖ ŔŋାପŃ řƫରେ ĩୟ�ୋଜřŃ Ŕŋରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ĬƏŒ řକ୍ଷା, କ୍ରୀŀା Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŔśŎଜ 
ĬŅଘାľŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĹŎǑପା ĩŎŔ řŊ řİଲ 
ହାĪǭକୁଲŎ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ǶୱାଗŃ ŔĦଗŚŃ ଗାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ĬŅଯାପŇŚ ĬƮŊରେ ŔŌǯ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  

İĴ ସǴପୋରɵ୍ସŌɹୟାŇ ସ୍ପି Ŏ řľରେ ଖେŐřȄŊାŎś  ŌĦĹରେ 
ĬପǱଥିŃ ŊŎł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋȿĴ Ŋ řņାŧĴ ŔŚŃାĦŒś 
ଶେĵŎ ŌହାପାȽ, ଜřǟଲାପାŐ Ņ řଲŚପ ŎାĬŃŎାİ, 
ଜ୍ୟୋŃ řପ୍ରĴାŒ ପŎ řŀା, ŔପŇ ĴśŌାŎ ଯେŇା ŋାଗ řŎńŚ 
Ōǟ ଲିĴ, ŎାଜĻǂ Ŋ řǢୱାŐ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄŌାନେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ରେ 
ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃା Ōନ�ୋŋାŊĴś ŋś Ŏ ř 
ŋś Ŏ ř ପ୍ରŒĦŔା ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲା Œ řſȅĴାŎŚ ŀ. 
Ŕାହś ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś 
Ŋ řĪĲ ĹȮņŎ Ōǟ ଲିĴ, କ୍ରୀŀା Œ řſĴ ପ୍ରŋାŃ ĴśŌାŎ 
ଜĻŇା, ŎƙŇ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ଜଗନ୍ନାń ƶ ୱିବେŅŚ, 
ଲŐřŃ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ŎŊ řŇାŎାŧł Ŕାହś, Ō řŃାଲř 
ŌņśǷ ମିŃା ŊାŎ řĴ, ŌାŇŔŚ ପ୍ରņାŇ, Ŏ řŌା ŇାŧĴ, ŔśŌନ୍ତ 
ŌହାĴśଡ଼, ŔśɄŃ Ŕାହś, Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, 
ŃŇɭŧ ବେହେŎା, ĨŎś ł ପାł řȰରାହŚ, ŔĹřĴାନ୍ତ ପƠŘ 
ପ୍ରŌśĵ ପŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ Ňରେǂ ପ୍ରŔାŅ Ŕାହś, ପ୍ରŅŚପ ŌହାପାȽ, 
Ŕର�ୋଜ ପ୍ରņାŇ, Ĩſŧ ହŕୋŃା, ĬମେŒ ŌାļŚ, 
ŃŎłŚସେŇ ଜĻŇା, ଲ řଜŖା ŅାŔ, Ņ řପ୍ତି ŌŧŚ ƷŊƏŐ 
ŅାŔ, ŎŊ řŇା ĵାŃś Ň, ĨŎś ł ŊାŎ řĴ, ņର୍ମେŇ, Ĩſŧ 
ହŕୋŃା, Ĩଜŧ Ňǁ, Ŋ řଜŧ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ŋŚŌସେŇ 
ପŎ řŀା, ŔŃ୍ୟŔśǁŎ ପାł ř, ଜřତେǂ ŇାŧĴ, ŒŒ řଶେĵŎ 
ĴŎŒର୍ମା, ĨŇ řଲ Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řĴňśŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ 
ŊɰĴ ŌାŐŅା ଗଜଲƁ୍ମୀ ପ Ŝଜା Ĳ ବ�ţŃŎłŚ 
ŌହŕୋƮŊŎ ĬŅଯାପŇŚ ĬƮŊରେ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେȽରେ ପାŎŅର୍ଶିŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତି 
Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  ĨŇś ǨଠାŇ ପſŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔŋାପŃ ř 
ŎŊ řŇାŎାŧł ȃଲାŎ Ɖ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŊା Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řņାŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ȰରାŌ୍ୟ Ĵୃœ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň řŎś ପŌା ŇାŧĴଙ୍କୁ  
ŌାŇପȽ Ĳ ĬପଢେŖēĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŋŐř Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ଦେବେǂ Ōହାନ୍ତି , ĨŇŚŃା 
ĨȅĴାŎŚ, ĴŊŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରŊŚłା 
Ŏń, Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ ȮŃ řକ୍ରି ǩଣା 
ପƠŘ, ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ɂ ରିŧŅର୍ଶŇ 
ବ�ୋĪŃ ř,ପĦĹାŧŃ Ĵାōǻ୍ୟ Ň řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରƕଞା Ɍରୀ ŇାŧĴ, ଯśŊ 
Ĭଦ୍ୟୋଗŚ ŔŃ୍ୟଜřŃ ŔାŌଲ, 
ପŊ řȽ ŔାŌଲଙ୍କୁ  Ōƺ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŔŌɲƴȁŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩୟ�ୋଜřŃ 

Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŔĦଯ�ୋଜĴ 
ĬƤŐ କେŒŎŚ Ōହାନ୍ତି , ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔśŌŃŚ 
ସେĿŚ, ଜřǟଲା ପŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ଲƁ୍ମୀņŎ Ŕାହś, 
ŔŎପĦĹ Ō řŇŃŚ ପŎ řŀା, ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ŎŚŃାƙŐŚ 
ŔାŌଲ ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊଜାŎ ĴŌ řľ ř 
ŔŋାପŃ ř ĹǂଶେĵŎ Ōହାନ୍ତି  ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŔǑପାŅĴ ŎାଜĻǂ 
ŒŃପńŚ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
Ĵାōǻ୍ୟȮĴś ଯśŊ ŔƍĿĴ ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ ŔାŌଲ, 
ŋାଗ řŎȄ ପŎ řŀା, Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ଲେଙ୍କା, ପŊ řȽ 
ପାł řȰରାହŚ ପ୍ରŌśĵ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ȰରାŌɹ Ĵŝœ ř ĴରǻĹାŎŚ ŔŌɲƴȁŃ 

	=ŋś ŏ Īଞ୍ƙƃŇŎś  ର�ୋĶŚ ŌŝŃ୍ɹ Ĩŋ řŞōୋĶ

Ŕ řŀ řİŌĲƉକୁ  ଘķŎ řଲŏ ĨŋřଯōŘĶĴାŎŚ

ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ, ūŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƠŘŎ řŞňୋĵŎŚ ଗĶୋǨଠୀǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ 
ŋś ଲ Īଞ୍ଜେƃŇŎś  ର�ୋଗŚ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗŎ ŃŅନ୍ତ ŊାľŊłା 
ହŕୋĪĺ řģ ଜřǟଲାପାŐƉ ଜŇŒśłାł ř ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠରେ ଗŃ ସେŞ୍ɟŌɲŎ ūů ŃାŎ řĵରେ 
İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĭପରେ ŃŅନ୍ତ Ŏ řŞňୋର୍ଟ ŭ Ņ řŇ Ōƺରେ 
ଦେŊାĴś Ŕ řŀ řİŌĲଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ହŕୋĪȄଲାģ ŌାȽ ŃŅନ୍ତĴś ଗŀାĪ Ņ řĩଯାĬĺ ř 
ବ�ୋଲř ଗŃ ସ�ୋŌŊାŎ ĨପŎାǸରେ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ପŎ řŔŎରେ ĨȅſĴƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ Ĩŋřଯ�ୋଗĴାŎŚŌାନେ 
Ŕ řŀ řİŌĲଙ୍କୁ  ଘେŎ řȄŊା ଜłାଯାĪĺ řģ ଗŃ ĨଗǦ ūŭ ŃାŎ řĵ  ŔǄଧ୍ୟା Ű.ŬŪŌ ř.
ରେ ଘľ řȄŊା ର�ୋଗŚŌŃୃ୍ୟୁ  Ņ řŇ ĨȅſĴ ŀା. ĴŌŐାĴାନ୍ତ ǶୱାĪĥ ĨŇś ପǱଥିŃ Ȅଲେ 
Ĳ ŀା. Ŕର�ୋଜ ĴśŌାŎ ŎାĬŐ Ņାŧ řƫରେ Ȅଲେ ବ�ୋଲř ସେହ ř Ņ řŇ ŔଫŉĪ 
ŅřĩଯାĪȄଲାģ İହା Ńୃľ řପ Ŝƣଣ୍ଣ Ȅଲା ବ�ୋଲř Ŕ řŀ řİŌĲଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋଗĴାŎŚ ପ୍ରŒɨ 
ĴŎ řŊା Ŕହ İହାŎ ĬƥŎ ଲŏୋŀřȄଲେģ ĨņŚſĴ ŀା. ǶୱାĪĥ ŊାǯŊରେ ସେŅřŇ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩŔ ř ŇȄଲେģ ŌାȽ ଦ�ţŇ řĴ ĬପǱଥାŇ ĵାŃାରେ ĨȅſĴ ŀା. 
ǶୱାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĨଗǦ ūŭ ŃାŎ řĵରେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେ ବ�ୋଲř ǶୱାſŎ 
ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗĴାŎŚ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ପśŇǠ ସେହ řŅ řŇ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ଜଣେ 
ŀାକ୍ତŎଙ୍କୁ  ŀା ǶୱାĪĥ Ņାŧ řƫ ଦେĪȄଲେģ İହା Ņାŧ řƫ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĵାŃାŎś  ସ୍ପǦ 
ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ōƺ ସେŌାନେ ପ୍ରŌାł řĴ ŋାବେ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨņŚſĴ 
ŀା. ǶୱାĪĥƉ İŋŐř Ņś ħŔାହŔ řĴ Ĵାōǻ୍ୟ ପĺରେ ଖ�ୋŅ Ŕ řŀ řİŌĲ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋଲř 
ପśŎ řପŀା ȰରାŌŎ Ĩŋřଯ�ୋଗĴାŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ŎାĬŃ Ĳ ସେŌାŇƉ Ŋହś  ŔŌର୍ଥĴ 
ଦ�ୋœାର�ୋପ ĴŎ řĴା Ŕହ Ń řŎǭକାŎ ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŃŅନ୍ତ 
ĴŌ řľ ř Ōśĵ୍ୟ Ńńା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଜřǟଲାପାŐ Ŕର�ୋଜ ĴśŌାŎ ŅŃ İŋŐř Ĵାōǻ୍ୟ Īଚ୍ଛାĴୃŃ 
Ĳ ĴśପŎ řĹାŐŇା ଗŃ ବ�ୋଲř ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ Œ řȱ ŔŌାǊ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ŋାŎɂରାǊ Ŕ řŀ řİŌĲ ŔśȅŎƙŇ ŇାŧĴ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ İĿାରେ ପ୍ରĴାŒ 
ଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ŀାହାଲା ȰରାŌŎ Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ(Ŭų)ଙ୍କୁ  ŞେľĴାľ řŊା ର�ୋଗŎ ĹřĴ řତ୍ସା 
ପାĪĥ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ ȄŊା ŀାକ୍ତŎ ĹřĴ řତ୍ସା 
ପରେ ର�ୋଗŚŎ Ŋାନ୍ତି  ହŕୋĪȄଲାģ ĨŊǱଥାĴś ଦେȃď ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ଯାଜପśŎ 
ମେŀřĴାଲ ĴଲେଜĴś ରେଫŎ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ ର�ୋଗŚĴś ŌŃୃ 
ଘķୋœłା ĴŎ řȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃୃĴƉ ǶୱାŌŚ Ĩଶ�ୋĴ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨଗǦ ūŮ ŃାŎ řĵରେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ପରେ ŒŊĴś ņŎ ř Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌାନେ 
ମେŀřĴାଲରେ ņାŎłା ଦେĪ ŋś ଲ Īଞ୍ଜେƃŇ ଦେĪȄŊା ŀାକ୍ତŎଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ 
ĴŎାଯ řŊା Ĳ ŌŃୃĴƉ ପśȽ ńĪńାŇ ପାĪĥ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ Ŕହଯ�ୋଗ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ସ�ŘŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ Ō řĺ 
ĨňɂĹାŎ ନŇĪ ńାନାରେ ĨŋřଯōŘĶ

ņŘŌନĶŎ,ūŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇଗŎ İŇİŔ ř ହŊ řŊŇଗŎŎ ŔŌାଜସେŊŚ 
ସେĴ ହŌ řŅƉ ŇାŌରେ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ Ō řĺ Ĩପପ୍ରĹାŎĴś ନେĪ ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ŕହ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ŮŅřŇ Ńଳେ ŎାȽ ŔŌŧରେ ņାŌŇଗŎŎś  ŋାŧା ŌƍŐପśŎ ହŕୋĪ ŋȿĴ ĨŋřŌśଖେ 
İĴ ସ୍କର୍ପି Ĳ ଗାť ଼ିରେ ଗśŎś  Ŋś ଝେĪ ହŕୋĪ ଯାĬȄଲାģ İନେĪ Ĵ řĺ ř ହ řନ୍ଦୁŊାŅ ř ପ řଲା 
ଗାť ଼ିľ řŎ ପ řĺା ĴŎ ř ŋȿĴ Ň řĴľରେ ņŎ řȄଲେģ İȄŎś  ĹାŐĴ ଜłĴ ଫŉŎାŎ 
ହŕୋĪଯାĪȄଲେģ ପରେ İନେĪ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ Ŕକେ ହŌ řŅƉ ସ୍କର୍ପି Ĳ 
ଗାŀ řରେ Ň řଜĻ ଗśŎś  Ĺାଲାł ĴŎś ȄŊା ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ŞňୋǦ ହŕୋĪȄଲାģ 
ଯାହାĴś ନେĪ ĩତ୍ମା ŔǗମାŇ Ŕହ ŌାŇŔ řĴ ଯନ୍ତ୍ରłାରେ ହŌ řŅ ŋାଙ୍ଗି ପŀřĺନ୍ତିģ 
İନେĪ ĩଜř İĴ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř ହŌ řŅ ŔଫŉĪ ଦେĪĺନ୍ତି ସେ ଗାť ଼ି 
ŃାƉŎ Ňś ହĥ Ĵ ř ସେ ଗśŎś  ବେପାŎରେ ŔĦପୃକ୍ତ Ňś ହନ୍ତିģ ସେŅřŇ ସେ ଟ୍ରେŇ ଯ�ୋଗେ 
ĴଲřĴŃା ଯାĪȄଲେģ ସେ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ହେĪȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  
ŊŅŇାŌ ĴŎ řŊାĴś Ĺକ୍ରାନ୍ତ ĴŎାଯାĬĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ହŌ řŅ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ଦେȃŊା ପରେ ņାŌŇଗŎ ńାŇାରେ ସେହ ř Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŇାŌରେ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊା ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŃାƉ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନľନରେ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚ ňŎ řŊାŎ 
ŎାĻɹǯŎŚŧ ŋଲřŊଲ: କେǂ୍ରାňť଼ା ĹାǑ ପିĨନ 

Ŏାଜେନ୍ଦ୍ରňśŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔśŎŋř 



Ŋś ņŊŘŎ
ūů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŎŘĻķŘľ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊǯŘ ŊɰĴ ŎķśŇାńňśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ĨƻĶǻŃ Œ řŊ ŌśŇ ř ŞōୋଗାɌŌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŌśŇ ř ŔŌାĻŎ ŔĦǱଥାňĴ 
ŔȘ‌ଗśŎś  ଦŅŊ Œ řŊŌśŇ řƉ ūŮŬ ŃŌ Ļŧନ୍Ś ĩĻř ňାŐ řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ŌśŇ řŎାĻ ŎମେŒ Ĺǂ ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĲŀřŒା ɂରାƻ ŌśŇ řŔŌାĻŎ ŔĦଗĿŇ ପ୍ରĹାŎ Ōƽ୍ରୀ ŞōୋଗାĹାର୍ଯɹ ĨŇƻ 
ŌśŇ ř, ŌśĵɹŊŻŘ ŞōୋଗାĹାର୍ଯɹ ŊĦŒୀņŎ ŌśŇ ř, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Şōୋଗୀ 
Ŏାņାଗ�ୋŊ řǁ ŌśŇ ř, Şōୋଗୀ ହରେĴŝǩ ŌśŇ ř, Şōୋଗୀ Ŋ řŌŐ ŌśŇ ř, Şōୋଗୀ 

ŔśɄŃ ŌśŇ ř ପ୍ରŌśĵ ŞōୋଗଦŅĪ Œ řŊ ŌśŇ řƉ ŔŃɹ Ŕ řƴଧାƻ Ĳ ĻୀŊŇାଦର୍ଶŇ 
ŔŌɲǄରେ ŔାŎଗର୍ଭĴ ପ୍ରŊĹŇ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ  ŌśŇ řŎାĻ ɂ ରିŧŇାń 
Ňǁ ŔŃɹ ňŃାĴା ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśŇ řŎାĻ Ĩଶ�ୋĴ ŌśŇ ř ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ŌśŇ řŎାĻ ଗ�ୋňାŐ ŌśŇ ř ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Şōୋଗୀ 
ŊŐŋȿ ŌśŇ ř Ĳ ŌśŇ řŌŃୀ ŔśŌŃୀ ŌśŇ řŔĦଗୀŃ ଗାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ବଶ୍ରୀ 
ହŐņŎ ŌśŇ ř, ĴŎś łାĴŎ ŌśŇ ř, ŔśņୀŎ ŌśŇ ř, ĩଲ�ୋĴ ŌśŇ ř, Œ řŊŒƉŎ 
ŌśŇ ř ପ୍ରŌśĵ ĬƮŊ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŮģūŪ (ŔŌ řŔ)

ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ İŊĦ Ļřǟଲା 
ŔŌାĻ ŌƍŐ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ĨǦŌ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ŌାŔ ĻřǟଲାňାŐƉ 
ĨŀřଟľୋŎ řŧŌ ହȢ‌ରେ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଗŃ ŌାŔ ūűŎś  ĹŐřŃ 
ŌାŔ ūűŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ İĴ ŌାŔ ņŎ ř 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňାŐ ŔśņାĴŎ ŇାŧĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ĬଦķାଟŇ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ŕନ୍ତୁŐ řŃ 
ĵାଦɹ, ସ୍ତŇɹňାŇ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĭňରେ 
ŌŃପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ĩŊŒɹĴ ଯƩ 
ପ୍ରଦାŇ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Œ řŒś, ŊାŐ řĴା 
Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎୀŌାŇƉŎ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି İŊĦ 

Ŋ řĴାŒ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊା ňାĪĥ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŔଚେŃŃŇା ĨŋřଯାŇ ĹŐାĪŊା 
Ĭňରେ ସେ ଗśŎś ƫ ଦŅĪȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାŎୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłୀ 
Ōହାନ୍ତି Ɖ ĨƺſŃାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĻřǟଲାňŎ řœଦ Ĩƺſ ŇାŎାŧł ପ୍ରņାŇ 
ŞōୋଗଦŅĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĬňĻřǟଲାňାŐ Œ řŊ ŌାŏŊɹ, 

Ļřǟଲା ŋ řǈſŌ Ĳ ŔŒŻ ତି ĴŎł Ŋ řŋାଗ 
ĨȅĴାŎୀ ପ୍ରŃ řŋା ବେହେŎା, Ļřǟଲା ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴାŎୀ ŎାଜେŒ 
ɂରୀŧଦର୍ȁ ପ୍ରŌśĵ ŞōୋଗଦŅĪ Ōହ řŐା 
Ĳ Œ řŒśƉ Ĭତ୍ତŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ 
ŔŎĴାŎƉ ପ�ୋœł Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ŔŉŐ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 

ǱଥାŇŎś  ĩŔ řȄŊା ĨƍŇŊାŀř Ĵର୍ମୀŌାନେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ ହାŃŎନ୍ଧା ňśଷ୍ଟି ĴŎ ĵାଦɹ 
ଯńା ňŎ řŊା ĹĴśŐ ř, ĵୀŎ ŌƠଡା, ଦŏřĩ 
କ୍ଷୀŎ ř, Īଟ řŏ ř, ପ�ୋŀň řĿା, Ōହśŏ ň řĿା, 
ŌାƠଡିĩ କେĴ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ ĵାଦɹ 
ପ୍ରଦର୍ȁŃ ĴŎ řȄଲେģ  ŔŌସ୍ତ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĨǦŌ ŎŘǧŚŧ Şňୋœł ŌŘŔ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ō řȽňśŎ 
ĨȅŇସ୍ଥ Ƕƣଣ୍ଣĹŜ ť ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ŕŋାଗŝହରେ ŏାŧŇɵ ĴɰŊ, Ō řȽňśŎ, ĩǱଥା 
ĹାŎ řଟେŊś ŏ ȸǦ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ŌାŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇ ŔǊŘହŎ İĴ 
ňାĿĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ ř ģ Ĩƺକ୍ଷା 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎାłୀ ଦାŔƉ ĨŇśŌŃ ř Ȯମେ 
ňାĿĹȮ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ 
ňାĿĹȮରେ ŵାĪĩŎŔ řŎ  ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ŀ. ŇŊŇ řŃା ଦାŔ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĬȮର୍ଷା ଦାŔ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹŊŻŘ ŋାŊରେ ŉĴୀŎ ମ�ୋହŇ 
ĴଲେĻ ĩଣ୍ଡ ହǴ ପିଟାŏ, ŊାଲେǢŎŎ 
ŌŇସ୍ତƦ Ŋ řଶେœƕ ŀା. ପ୍ରଦୀň ĴśŌାŎ 
ŇାŧĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŊହśŌ Ŝŏɹ 
Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେ ģ Ŋକ୍ତŊɹରେ ĻଗŃ, 
ĻୀŊŇ Ĳ ĻୀŊŇ ŋ řŃରେ ȄŊା ĻƙଜାŐ 
Ōƺରେ Ōł řœ Ĵ řňŎ ř ପ୍ରŋାŊ řŃ ହେĬĺ ř? 

ŃାŎ ĴାŎł Ň řŎାĴŎłĴś ଦର୍ଶାĪ Ȅଲେģ 
Ŕśସ୍ଥ ŌାŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଗĿŇରେ Ň řର୍ମŐ 
ŌŇŎ ŋŜ Ō řĴାĴś ଗśŎś ƫ ଦŅŊା ňାĪĥ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬňଦŅŒ ଦŅĪȄଲେģ 
ĩǱଥା ĹାŎ řଟେŊś ŏ ȸǦŎ Ĩƺſ ŊଟĴŝǩ 
ଘ�ୋœ ŌାŇŔ řĴ ଦŜ ŎୀĴŎł ňାĪĥ ĩଗĴś 
İହ řŋŐř Ĵାର୍ଯɹňǀଥା ଗ୍ରହł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ଦŝ Ŧ ŔĦĴǛ ନେĪĺନ୍ତିģ ŏାŧŇɵ žŊŎ 
ĬňŔŋାňŃ ř ପ୍ରĴାŒ ĴśŌାŎ ŌହାňାȽ 
ňśଷ୍ଟି ĴŎ ĵାଦɹ ଗ୍ରହł, ĵାଦɹ ହĻŌ 

İŊĦ Ŋ୍ୟାŧାŌ ŔǑର୍କରେ ň řŏାŌାŇƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ŏାŧŇɵ žŊŎ 
ŔŋାňŃ ř ଜ୍ୟୋŃ řŎଞ୍ଜŇ ପ୍ରņାŇ, ଗ�ୋňାŐ 
Ĺǂ ŌହାňାȽ, Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŇାŧĴ, 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎାłୀ ŌହାňାȽ Ň řĻŎ ŌŃାŌŃ 
ŎȃȄଲେ ģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŒŃାȅĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴାŌାନେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ɂରାଧ୍ୟାňĴ ĨŌ řŃ 
Ŕାହś ŊŐřଷ୍ଠ ŔହŞōୋଗରେ İହ ř Ĵାର୍ଯɹňǀଥା 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ହŕୋĪȄŏାģ

ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱɹ ŔଚĹŃŇ ŔǊତାŕରେ ପŘĿଚȮ
ଭŋୋĶŎŘĪ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ) : 
ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋଗŎାĪ ŊɰĴ 
Ļଗନ୍ନାńňśŎ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś 
Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ଦାŔ 
ňŎ řଦର୍ଶŇରେ ଯାĪȄଲେģ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ňŎ řବେŒ, Ŋାହɹ ňŎ řବେŒ Ŕହ řŃ 
ň řŏାƉ ĴŝŃ řƫ ňାĪĥ ūŮŪ Ŋର୍ଷŎ İହ ř 
ňśŎାŃŇ ŧśĻřŧśň ř ǭକୁŏ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
İĴ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŋାବେ ĵ୍ୟାŃ řŏାŋ 
ĴŎ řĺ řģ ǭକୁŏରେ ɂରାŧ ŬůŪ ň řŏା ňାĿ 
ňŁś ȄŊାବେଳେ ଶ୍ରେłୀଗŝହŎ ĨŋାŊ 
ȄŊାŎś  Ň řĴଟରେ  İହ ř ǭକୁŏĴś  ଦś Īଟ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ų ŏſ ůŪ ହĻାŎ ଟଙ୍କାŎ 
ĨŇś ଦାŇ ŌƙଜୁŎ ହŕୋĪȄŊା Ŋ řņାŧĴ 
ŔŜĹŇା ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩଗାŌୀ 
ଦ řŇରେ İହାĴś  İĴ ହାĪǭକୁŏରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řŊାŎ ŞōୋĻŇା Ŕହ 

ଗ�ୋଦାŊŎୀŒ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŋାବେ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ňାĪĥ ସେ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ňŎ řଦର୍ଶŇ ŔŌŧରେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŀ. Ŕନ୍ତୋœ ňାȽ, ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋĴ 
ŔାŔŌŏ, ŔŌ řŃ ř ŔଦŔɹƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 

ଶ୍ରୀĴାƻ ପ୍ରņାŇ, ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ŔśɄŃ ଗ řŎ ř, ɂରାକ୍ତŇ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ŏମ୍ୱୋଦŎ ଜେŇା, Ŕଞ୍ଜŧ ňƠଡା, 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ļଳେǂ Ŕାହś , Œ řſĴ, 
ĨŋřŋାŊĴ Ĳ ňƗଚାŧŃŎ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŌାŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ĻĶǈନାńପśŎ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ų.ů ŏſŎ ĨŇś ŅŘŇ ŌƙଜୁŎ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŒାŎଦୀŧ 
ଦś Ķ୍ଗାň ŜĻା ĨŊŔŎରେ ŊାŏřĩňାŐ 
ŊɰĴ ŇŜ ĩଗାĥ ňƗଚାŧŃ ĨȅŇସ୍ଥ ŇŜ ĩଗାĥ 
ଦś Ķ୍ଗାň ŜĻା ĴŌ řଟ ř  ĩŇś ĴŜŏɹରେ ǶĶǻŃħ 
ଦ řŊାĴŎ ňାȽƉ ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ĴŊାŀř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ସ�ୋŌŊାŎ 
Ĭଦଯାň řŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ű ଦ řŇ ņŎ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŊାŀř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ଦୀķା 
(ňǠ ଚିŌŊƍ), ňାĴŌśƠଡି, ŊାŏřĩňାŐ, 

ĹାǁŌłୀ, Ŋ řଷ୍ଣୁňśŎ, ଭ�ୋଗŎାĪ, 
ĹĬŌśĵ, ŊାŎ řňଦା (ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ) 
ପ୍ରŌśĵ Ųଟ ř ଦŐ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ŉାĪŇାŏ ଖେŐରେ ŊାŎ řňଦା 
ଦŐĴś ହŎାĪ Ŋ řଷ୍ଣୁňśŎ ଦŐ ĹାǑĨŇ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĬଦଯାňŇୀ ĬƮŊରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŊǯŘ Ŋ řņାŧ řĴା 
ŔśŊାŔ řŇୀ ଜେŇା Şōୋଗ ଦŅ ŉାĪŇାŏ 
ଖେŐĴś ĬଦķାଟŇ ĴŎ ř ଖେŐାŐୀଙ୍କୁ  

Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řńଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ ĹȮņŎ ଗ řŎ ř, ଦś Ķ୍ଗାň ŜĻା ĴŌ řଟ ř 
ŔŋାňŃ ř Ŋରେǂ ŎାĬŃ, ଗଙ୍ଗାņŎ 
ňଢ଼ିĩŎୀ, ĨĦĻŇ ĴśŌାŎ ଦŅŊŇାń, 
ŏƁ୍ମୀĴାƻ ଗ řŎ ř, ĨĦĻŇ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
ŔśņାĦŒś ŎାĬŃ, Ŋରେǂ ଦŐାĪ, ŌŇɭń 
ĹȮŊର୍ତ୍Ś,ŃňŇ ĴśŌାŎ ňାȽ, ĨŇୀŏ 
ଦŅŊŇାń, ňଦɭ ଲ�ୋĹŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ପ୍ରŌśĵ Ŋହś  ŊɹŻ ତି Şōୋଗ ଦŅĪȄଲେģ 
ହେŌƻ ňŎ řଡ଼ା, ŎĦĻŇ ĴśŌାŎ Ŕାହś , 
ŎାĻୀŊ ଲ�ୋĹŇ Ŕାହś , Ŕśŋଦ୍ରା ŒାŔŌŏ 
ପ୍ରŌśĵ ŎାĻɹସ୍ତŎୀŧ ରେŉŎ ř ଖେŐĴś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧୀ İŊĦ 
ŎŇର୍ସ Ĩň ଦŐĴś ĴŌ řଟ ř ňſŎś  ȸŉř 
İŊĦ Ňଗଦ Ĩର୍ଥ ପ୍ରଦାŇ ĴŎାଯାĪȄŏା ģ 
ŇŜ ĩଗାĥ ଦś Ķ୍ଗାň ŜĻା ĴŌ řଟ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ 
ĴŊାŀř ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ŔହŞōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĴŊାŀř ଖେŐĴś 
Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řŊାĴś  Ŋହś  ŋ řť ଦŅȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ

ŊŘଲřĩňŘŐ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŊାŏřĩňାŐ ŊɰĴ ଦŅĬŐା ĩɌŌ ǭକୁŏରେ 
ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř Ň 
ȄŊାŎś  ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ĳ ŊɰĴ ŔŌାĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴାŎୀƉ Ōƺରେ ŔŏାŔśŃś Ŏା Şōୋଗśĥ 
ସେĿାରେ  ŔŎĴାŎୀ Ĩର୍ଥରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହେĬȄŊାŎ ĨŋřŞōୋଗ 
ହେĬĺ řģ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ǭକୁŏରେ ĺĨ 
Ļł Ŕ řŇ řŧŎ Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ  ȄŊାବେଳେ  
Ļଣେ ŇŜĩ ĴŎ ř ǭକୁŏĴś ĩŔ řȄŊା ĻśŇ řŧŎ 
Œ řſĴଙ୍କୁ  ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ĳ ହଷ୍ଟେŏ ଦାŧ řƫ 
ଦ řĩଯାĪĺ ř Ĵ řňŎ ř? 

ଦŅĬŐା ĩɌŌ ǭକୁŏରେ ପ୍ରńŌŎś  
ĨǦŌ  ଶ୍ରେłୀରେ Ŭųŭ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ 
ňŁś ȄŊା ବେଳେ ସେȄŌƺŎś  ŊାଲେǢŎ 

Ĳ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎś  ŬŰŮ Ĳ ǱଥାŇୀŧ 
Ŭų ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ହଷ୍ଟେŏରେ 
ŎହśȄŊା ŔŌସ୍ତ ň řŏାƉ ňାĪĥ ଶ�ୋĪŊା 
ĵଟŎ ŔśŊ řņା Ň ȄŊାŎś  ĨȅĴାĦŒ ň řŏା 
Ńଳେ ଶ�ୋĬĺନ୍ତିģ ň řŏାƉ ňାĪĥ ŏାଟ řŇ Ĳ 

ŊାńŎś ŌŎ Ŋ řଶେœ ŔśŊ řņା Ň ȄŊାŎś  ଛ�ୋଟ 
ଛ�ୋଟ ň řŏାŌାନେ ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ 
ńƠଡା, ĴାŒ Ĳ ƖŎରେ ĩକ୍ରାƻ ହŕୋĪ 
ମେŀřĴାŏŎ ŋର୍ତ୍ତି  ହେĬĺନ୍ତିģ ĵାଦɹରେ 
ň řŏାƉ ପେଟ ňśŎś Ňାହ Ȁģ ň řŏାŌାନେ 

ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ  ଭ�ୋĴ řŏା Ŏହśĺନ୍ତିģ 
ň řŏାଙ୍କୁ  ତେŏ, ŔାŊś Ň Ĳ Ĵňŀା Ŕŉା 
ĴŎ řŊା ŔାŊś Ň ଦŅŊାରେ  Ōƺ ĴଟĴłାģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ଖେŐ Œ řſĴ Ȅଲେ 
ହେĥ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଦřŇ ň řŏାଙ୍କୁ  ଖେŐ ŔŌɲǄରେ 
Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା ଦ řĩଯାĬŇାହ Ȁģ ǭକୁŏରେ ň řŏାƉ 
ňାĪĥ ଖେŐ ĬňĴŎł  Ĩĺ ř Ĵ ř Ňାହ Ȁ  Ńାହା 
Ōƺ Ŕନ୍ଦେହģ İĿାରେ ǱଥାŇୀŧ ň řŏାଙ୍କୁ  
ĺାŀ ř ଦŅଲେ ହଷ୍ଟେŏରେ ŬůŪ/ŬŰŪ 
ň řŏା ŎହśȄŊାବେଳେ ŊାĴ ř ň řŏା ķŎś  
ଯ řŊାĩŔ řŊା ĴŎś ȄŊା Ĵńା ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
ŌŜŎŏୀ ମ�ୋହŇ ଜେŇା Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŌାŔରେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ň řŏାଙ୍କୁ  ūŪଟା ĨƠଡା ,ŮńŎ 
Ōାĺ, Ĳ ŬńŎ ŌାĦŔ ଦ řĩଯାĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଦś ħĵŎ Ĵńା ǭକୁŏରେ ରେĴର୍ଡ ŌśŃାŊĴ 
ň řŏା Ň ȄŊାବେଳେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ଦřŇ 

ŰŪ/űŪ ň řŏାŎ Ō řĺ ĬňǱଥାňŇ ňĴାĪ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ĩର୍ଥ ĩƬŔାŃ ĴŎś ȄŊାŎ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĻଳେǢŎ ŊɰĴ Ŕର୍ଦାŎŊǄ 
ସେŊାɌŌ ǭକୁŏŎ  Œ řſĴ  Ō ŜŎŏୀ 
ମ�ୋହŇ ଜେŇା ଦŅĬŐା ĩɌŌ ǭକୁŏରେ 
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ଦାŧ řƫରେ ଗŃ Ĵ řĺ ř ŌାŔ 
Ŏହ řȄŊାବେଳେ ŃାƉ ķŎ ŊାŏřĩňାŐ 
ŊɰĴରେģ Ĵ řନ୍ତୁ ǭକୁŏରେ Ŕ řŇ řŧŎ Œ řſĴ 
ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŊŎƉ ĹାĴ řŎୀ ĴାŐ 
ĩĬ ଦś ĪŊର୍ଷ Ŏହ řȄŊାବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  
ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ଦାŧ řƫ ଦ řĩ Ň ଯାĪ Ļଣେ 
ŇŜĩĴŎ ř ĩŔ řȄŊା ĻśŇ řŧŎ Œ řſĴ ଶ୍ରୀ 
ଜେŇାଙ୍କୁ   ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ĳ ହଷ୍ଟେŏ ଦାŧ řƫ 
ଦ řĩଯ řŊାĴś ନେĪ ĨନେĴ Ĵńା Œśł řŊାĴś 
Ō řŐśĺ řģ İ ଦ řଗରେ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାňାŐ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊାĴś  ŔାņାŎłରେ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

ଦେĬŐŘ ĩɌŌ ǭକୁŏରେ ŇŘŕ Ȁ ପŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř
ɂŒŘŔŇŎ ĪƐଛାŒŻ řŎ ĨŋŘŊ

ସ�ୋŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇŎś  Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ସ�ୋŎ ňśŏ řŔ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ହǯŘƻŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŎମ୍ପା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ 
ŇାŊାŐ řĴାĴś କେହ ř ĨňହŎł ĴŎ ř ନେĪ 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ ସ�ୋŎ 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ ĲǺଲାĪ ňଡ଼ିȄଲେģ İହ ř 
ŔŌŧରେ ĩଦର୍ଶ ଯśŊ ňŎ řœଦŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍Ř 
ହରେĴŝǩ Œ řĨŐ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ ȄŊା 
ବେଳେ İହା ଦŅȃ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ňĹŎା 

ĬĹŎା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŋȿĴ ଟାĬŇ 
ńାŇାȅĴାŎୀ ପ୍ରŋାĦŒś ଶେĵŎ Ō řɌ ĹŎମ୍ପା 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĭକ୍ତ ŇାŊାŐ řĴା Ň řଖ�ୋĻ ȄŊା 
ନେĪ ĩଦର୍ଶ ଯśŊ ňŎ řœଦŎ ŔŋାňŃ ř 
ňŝȄŊୀ ବେହେŎାƉ Ŕହ řŃ ŞōୋଗାŞōୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ňŎ řœଦŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍Ř 
Ōାନେ ĩŎň řİŉ Ŕହ ŞōୋଗାŞōୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାƉŎ କେହ ř Ōହ řŐା 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ň ȄŊାŎś  ସେŌାନେ ĨŔହାŧŃା 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ତେłś ŔଦŔɹ Ōାନେ 

ସ�ୋŎ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ĵŊŎ 
ňାĪ ସ�ୋŎ ňśŏ řŔ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ 
ňହƗ ଚି ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ସ�ୋŎ 
ńାŇାĴś ĩł řŊା Ŕହ řŃ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
ŃାƉ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ସ�ୋŎ ńାŇାରେ 
ňହƗ ଚି ŇାŊାŐ řĴା Ļłଙ୍କୁ  ŃାƉ ĻřŌାରେ 
ନେĪଯାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ŇାŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  
କେହ ř Ŕନ୍ଦି ƅ ŊɹŻ ତି ĨňହŎł ĴŎ ř 
ĩł řȄŊା Ŕନ୍ଦେହ ĴŎାଯାĬĺ řģ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻřǟଲାňାŐƉ ĴŇŉରେŇɵ ହȢ‌ରେ 
ŊାଲେǢŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřଟ ř ŔୀŌା 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ŔǑର୍କିŃ Ŋ řœŧରେ İĴ 
ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ň řŀ ř ŀ řĩŎŀřİƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
İȄରେ ରେŌśłା Ĳ ŔଦŎ Ŋ řņାŧĴƉ 
Ŕହ ପ�ŤŎňŎ řœଦ Ĩƺſ, Ĭňାƺſ, 
Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ ĨȅĴାŎୀ İŊĦ ŔŌɲନ୍ଧି Ń 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ ଗśଡ଼ି ĴŎ ŔŎňଞ୍ଚŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŜର୍ବ ପ୍ରǯŘŊ ĨŇś Ŕାରେ 
ŊାଲେǢŎ ŊɰĴŎ Ŭଟ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ĳ 
ରେŌśłା ŊɰĴŎ űଟ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃĴś 
ŊାଲେǢŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřଟ ř ŔୀŌା 
ŋ řŃରେ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ŕŋାରେ ĨȅĴ ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ĳ 
Ĩଞ୍ଚŐଗśଡ଼ି Ĵś  ŊାଲେǢŎ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřଟ ř 
Ŕହ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řŊା ŔǕଭାŊŇା 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଗŏାģ 

İହା ĨŇś Ŕାରେ ŔଦŎ ŊɰĴŎ 
ňȽňŀା, ŔŎଗାĥ, ରେŌśłା ŊɰĴŎ 
ହŎ řňśŎ, Ŋାŏřĩ, ŋ řŌňśŎା, 
ĴŎƙଜିĩ, Ĵś Ŏś ŀା, ŔŎǶŃୀňśŎ, 
ଦହାňŀା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩଲ�ୋĹřŃ 
Ĩଞ୍ଚŐଗśଡ଼ି Ĵ: ŔŌଗ୍ର ରେŌśłା İŇİŔ ř, 
ĩŐś ňśŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃ, ŇାଗŎାŌ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ, ଗେଙ୍ଗୁଟ  ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
(ĨĦŒ), ହ řŀ řଗାĥ ȰରାŌňƗଚାŧŃ (ĨĦŒ) 
Ĳ ŎłŔାହ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ (ĨĦŒ) 
Ĩଞ୍ଚŐଗśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହେĪȄŏାģ ŇŜ ŃŇ ପ୍ରǯŘŊ Ń řĩŎ ř 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŕର୍ଭେ Ĳ Ńଦƻ ĴŎ ř 
Ŋ řǯତୃŃ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊାĴś  Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯାĪĺ řģ Ŕŋାରେ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴାŎୀ 
Ĳ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŌŃାŌŃ ŎȃȄଲେ İŊĦ ŔୀŌା 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴś  ĨȅĴ ŔśŔĦଗĿřŃ 
ŋାବେ ĩଗେĪ ନେŊାĴś  Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯାĪĺ řģ

Ō୍ୟୁŇ řŔ řପŘŏřľ ř ŔୀŌŘ Ň řƴǻଧାŎł 
ŔǑର୍ȁŃ ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ

ŎŜ ňŔŘ/ŎŘĻķŘľ, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŊǯŘ ńାŇା Ň řŌା ȰରାŌŎ ଜ�ţŇ řĴ 
ŇାŊାŐĴ ŬůଦřŇ ņŎ ř Ň řଖ�ୋĻ 
ȄŊା ନେĪ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ńାŇାରେ 
ĨŋřŞōୋଗ ହŕୋĪĺ řģ Ĩŋ řŞōୋଗ 
ĨŇś ଯାŧୀ ȰରାŌŎ ņŇś ର୍ଦ୍ଧŎ Ŕ řĦƉ 
ňśĨ ňŊ řȽ(ūů) ŋĬłୀ ķŎĴś 
ଯ řŊ Ĵହ ř ňାĵା ňାȃ ŬůଦřŇ ňŜର୍ବେ 
ķŎś  ŊାହାŎ řଯାĪȄŏାģ ŌାȽ ňŊ řȽ 
ŋĬłୀ ķŎś  ŇଫେŎ řŊାŎś  ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴƉŎ Ŕନ୍ଦେହ ŊŁřŊାରେ 
ŏାଗ řȄŏାģ ŉŐରେ ņŇś ର୍ଦ୍ଧŎ 
ļ řĨ İŊĦ Ŋନ୍ଧୁŊାǄŊଙ୍କୁ  ňŊ řȽƉ 
ŊାŊଦରେ ňĹାŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ ŌାȽ 
କ�ŤłŔ ř ňତ୍Ř Ň Ō řŐ řŊାŎś  ņŇś ର୍ଦ୍ଧŎ 
ňśĨ Ň řଖ�ୋĻ ହŕୋĪȄŊା ନେĪ ŊǯŘ 
ńାŇାରେ ŏřȃŃ ĨŋřŞōୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řŞōୋଗ ĩņାŎରେ ňśŏ řŔ 
ķଟłାŎ Ńଦƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŇŘŊŘŐĴ Ň řଖĵୋĻ 
ĨŋřଯōୋĶ

ŇŜ ĩĶŘĥରେ ĴŊŘŀř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌ଯŘପ řŃ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇୀŐଗ řŎ ř 
Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧŎ Ŏକ୍ତ କେǂରେ 
ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌ ĨŋାŊŎś  Ŏକ୍ତଦାŇ କ୍ଷେȽରେ 
Ŋହś ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻśĺ řģ 
Ļଣେ ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌Ĵś 
Ŏକ୍ତ କେǂ Ŕହ řŃ ଟ řŊ ř 
ର�ୋଗୀƉ ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ 
Ĵାର୍ଯɹରେ ŏଗାĪŊା 
ହେŃś  Ŋହś ଲ�ୋĴ 
ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŇୀŐଗ řŎ ř 
ŀ ାକ୍ତ  Ŏ ĵ ା Ň ାରେ   
Ŏକ୍ତ ňŎୀକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İ ŊାŊଦରେ 
Ŏକ୍ତଦାŃା ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŊହśŊାŎ 
ĻřǟଲାňାŐ, ĬňĻřǟଲାňାŐ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ĻłାĪ Ȅଲେ Ŕśƴଧା 
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪŇାହ Ȁģ ତେłś 
ĩĻř Ŏକ୍ତଦାŃା ŔĦķŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ňାȽƉ ନେŃŝ ƫରେ 

ŔĦķŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňଦŅଷ୍ଟା ŎŊ ř ŎାĬŃ, 
ɄĻŊ řହାŎୀ ଦାŔ, ĨŇାଦř ବେହେŎା, 
Ńňସ୍ୱି Ňୀ ňƠଡା, ହେମେǂ ସେĿୀ, ŊାŌŇ 

Ĺǂ Ōହାନ୍ତି Ɖ ŔମେŃ ŔĦķŎ Ŋହś Ŕାńୀ 
ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଦାŊ řňȽ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŃȖ‌ 
Ŕହ řŃ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାȅĴାŎୀ ŇୀŐଗ řŎ ř, 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ଦାŊ řňȽ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŔାŃ ଦ řŇ ŋ řŃରେ ଦାŊ ř ň ŜŎł 
Ň ହେଲେ ŔĦķ ňſŎś  Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ 
ĩଗରେ ņାŎłା ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ 
ňſŎś  ଚେŃାŊŇୀ ଦ řĩଯାĪĺ řģ

ସ�ୋŎ, ūŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Œ୍ୟାŌŔśǁŎ 
ŔŎĴାŎୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାňୀĿ ňାĵŎରେ 
ĴɰǦŎ ସ୍ତŎୀŧ ŔśŎŋř -ŬŪŬů Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ମ�ୋ Ƕň୍ନŎ 
Ĳଡ଼ିŒା -ŬŪŭŰ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ପ୍ରŃ řŞōୋଗ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ūŪଟ ř ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ,Ŭଟ ř Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ūଟ ř 
Ĭଚ୍ଚŌାƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରŃ řŞōୋଗୀ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸ Ŭଟାରେ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ŕŋା ĴŎାଯାĪ 
ĴŝŃ ř ପ୍ରŃ řŞōୋଗୀŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରŌାł ňȽ 
Ŕହ řŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ŒśĴଦŅŊ 

ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃ řƫରେ Ŕŋା Ĵାର୍ଯɹ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňାĵŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ňଦ୍ମାŐŧା ŌହାňାȽ ŌśĵɹĨŃ řȄ, 
ĻଳେǢŎ ŌହାŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĩƺſ ଦřŏୀň ĴśŌାŎ ňƠଡା ŌśĵɹŊŻŘ, 
ĴɰǦȡ‌ ŔĦŞōୋĻĴ ĨĻŧ ĴśŌାŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ɂରାକ୍ତŇ ĺାȽ ŔĦŔଦŎ ŔŋାňŃ ř 
ଭ�ୋŐାŇାń ňƠଡା, Ŕକ୍ରି ŧ ŔଦŔɹ ହŎ řହŎ 
ଦାŔ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŇାŧĴ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜପେ ŌƗଚାŔ řŇ ହŕୋĪ ŔśŎŋř 
ପ୍ରŃ řŞōୋଗ řŃାŎ ଗśŎś ƫ Ĭňରେ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ ŔśņାĴŎ 
ଦାŔ Ōଞ୍ଚ ĩŊାହŇ Ĳ Œ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹŊାଦ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ

ପŘଖŎ ĴɰǦŎରେ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

Œ řŊ 
ŌśŇ řƉ 
Ļŧƻତୀ

ŇୀŐĶ řŎ ř ŎŻŅŘŃŘ ŔĦķ ପſŎś  
ĬପĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řପȽ

ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĭଦ୍ଧାŎ  

Ļ ଳେ  Ǣ Ŏ , ū Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĻଳେǢŎ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ ĨȅŇ ଦŅĬŐř 
ňƗଚୁķଣ୍ଟା ଗାĥŎ ĻŇɭଜେŧ 
ĴŎƉ ŔାŇ ňśĨ ĨŌ řŃ 
ŒƉŎ ĴŎ(ŭų) 
ଦୀର୍ଘଦ řŇ ņŎ ř ŏ řŋŎ 
Ĵର୍କଟ ର�ୋଗରେ 
ĩକ୍ରାƻ ହŕୋĪ ଯନ୍ତ୍ରłା 
Ļର୍ଜŎ řŃ Ȅଲେģ ଗŃ 
ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ĴǦ 
Ŕହ ř Ň ňାŎ ř ķାŔŌŎା 
ĳœņ ĵାĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା 
ňŎ řŊାŎ ŊĶǻ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ĻଳେǢŎ Ļřକେ ŋƛŎ ହŔň řଟାŏରେ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ĴŎାଯାĪȄŊାବେଳେ 
ňŎ řŊାŎ ŊĶǻƉ ĨŇś ŌŃ ř Ȯମେ 

ĨƍଦାŇ କେǂĴś ŃାƉŎ ĩȃ 
ପ୍ରଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ 

İŏŋř ପ୍ରŔାଦ ĩȃ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ଦŝ ଷ୍ଟି  Ŋ୍ୟାƉ 
ňſŎś  ŃାƉŎ Ĺକ୍ଷୁ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ňŎ řŊାŎ ňſŎś  Ĺକ୍ଷୁ 
ଦାŇ ŌହŃ ଦାŇ ĴŎ ř 
ňର�ୋſରେ Ńାଙ୍କୁ  ĨŌŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା 
ň řŎ ŒɭŒାŇ ķାଟରେ 

ĴśŇ ř ňśȽ ŌśĵାƆନୀ ଦŅĪȄଲେģ 
ସେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ŌŎାŌŃ ř Ĳ ňାĪț‌ 
Ō řǰ୍ରୀ ŋାବେ ňŎ řŊାŎ ĹŐାĬȄŊା 
ବେଳେ ŇାŊାŐĴ ňśĨ ļ řĨ ňŎ řŊାŎ 
ବେŔାହାŎା ହŕୋĪĺନ୍ତିģ  

ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ; ପŎ řŊŘŎ Ĵଲେ ଚକ୍ଷୁŅŘŇ
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