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 ŋୁŊନŇǢŎ,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŞେ Ŋ řňōǻɹǯ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନେĪ 
ňśł ř କſଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴʷ ŎŘĻɹ ŎŘĻņŘŇŚ 
ĨŒŘନ୍ତ ȄŊŘବେଳେ ĩŃƉŎŘĻ 
ଖĵୋŏŘଖĵୋŏř Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř̫  
İňŎ řସ୍ଥଳେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ĵ řİ ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊ ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ɂŒɨ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŇŊŚŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ  
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞେ ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś ŊନେǢŎŞେ Ļଣେ İŌɵ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř Ň řର୍ମŌ  
ŕŃ୍ୟା, ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ŊŐŘƤକାŎ 
ĬŅɹŌ, ĹǂଶେଖŎňśŎŞେ 
ŊŚŋƮ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ Ŕŕ ŞେŐ 
ଷ୍ǦŔŇŞେ Ļନ�ţĴ ŎŘǧňŃ ř 
ŔǗମାŇପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  ଗ�ୋť଼ାĪ 
ଗ�ୋť଼ାĪ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 
ķľłŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩŃଙ୍କିŃ 
ĴŎ řĺ ř̫  କେŊŐ ķľłŘ ķľ řŊŘ 
ňŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŞେ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ହେŊŘ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  
ŋŧŒŜŇɹ ĴŎ řଦେĬĺ ř̫  ĴńŘ ĴńŘକେ 
ŅřŊŘଲ�ୋĴŞେ ĶśŐ ř ŉśľś ĺ ř, ĨňŎŘņŚ 

ĨŊŘņ ŋŘବେ Ŋś ŏś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ 
ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎŘĻɹŎ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ Ŋ řňōǻɹǯ ହ�ୋĪňť଼ୁ 
ȄŊŘବେଳେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔĻŘĶ 
Ň ହେŊŘ ŔŊś Ŀś  ĩǠōǻɹŎ Ŋ řœŧʷ 
ଲ�ୋĴƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś  ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେĪ 
İĴ ŋŧŌśŻ ňŎ řବେŒ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř 
ŇŊŚŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି

କſଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵଲେ ŇŊŚŇ

ŞĵŘŏାŞĵŘŏř ĩŃƉŎାĻ; 
ଲ�ŘĴଙ୍ś  ŔŎୁſଷା ଦŅŊ Ĵ řİ ?

 ňାľନା, ūŭģūŪ (İଜĻନɵ ସି): ĨŘŔƻତା 
ŌŘŔ Ŋ řŕŘŎŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩŎଜେŀř Ōśଖɹ 
ŏŘŏś  ɂŔŘŅ ଯŘŅŊ İŊĦ ŃŘƉŎ ňśȽ 

ତେĻǶୱୀ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  ŏŘĶ řĺ ř କ�ୋର୍ଟ ļľĴŘʷ 
ĩĪĩȡ‌Ŕ řľ řŔ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŏŘŏś , 
ŃŘƉŎ ňƩନୀ ŎŘŊଡ଼ř ଦେŊŚ İŊĦ ňśĨ 
ତେĻŔɫବୀ ଯŘŅŊƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĹŘର୍ଜଫ୍Ƀȟ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ņ řǟଲୀŎ İĴ ĨŅŘŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତ̫ି   Ņ řǟଲୀŎ ŎŘĬĻ ĩଭେŇ୍ୟୁ କ�ୋର୍ଟ 
ĩĻř İŕ ř ŭ Ļłଙ୍କୁ  Īଣ୍ଡିĩŇ Şେŏୱŵ 
Ĵ୍ୟାľŎ řĦ ĩƠ ľś Ŏ řĻřȟ‌‌ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ 
(ĩĪĩŎŔ řľ řŔ ř) Ņś ର୍ȁŚŃ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
ĨŋřଯśŻ ବ�ୋŏř Ŋ řĹŘŎ ĴŎ řĺ ř̫  İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞେ ŏŘŏś  Ŋଡ଼ ņŎłŎ œଡ଼ଯƽ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĻ ňŅŊŚŎ Ņś Ŏś ňଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତ̫ି   ŏŘŏś Ɖ 

ĻŘłŃŞେ İŕ ř ଟେƠŎ Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ň ŜŎŘ 
œଡ଼ଯƽ ŎĹŘଯŘĪȄŏŘʷ ଟେƠŎ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ 
ŏŘŏś  ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řȄଲେʷ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŏŘŏś Ɖ ňŎ řŊŘŎ ɂŃɹକ୍ଷ ŋŘବେ ଯଥେଷ୍ଟ 

ŏŘŋŊŘŇ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŏŘŏś  
İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśŀ řĴś 
ଖƠŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕ ř 
ŌŘŌŏŘ ŎŘƗ ଚି Ĳ ňśŎŚǱଥିŃ 
ĩĪĩȡ‌Ŕ řľ řŔ řŎ Ņś Īľ ř 

ହ�ୋଟେŏŎ ଟେƠŎ Ŕŕ řŃ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŕŕ řŃ 
ĻŀřŃ Ŏŕ řĺ ř̫  

ŬŪŪŮŎś  ŬŪŪų Ōƺ ŏŘŏś  ŭŘŅŊ 
କେǂŞେ ŧśň řİ ŔŎĴŘŎŞେ ŞେŐŌନ୍ତ୍ରୀ 
ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  ĩĶĴś Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘ ŏŘŏś  ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ଯŅř 
ĩĪĩŎŔ řľ řŔ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŭ ĻłƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ɂŌŘł řŃ ହେŏŘ, 
ଦେବେ ŭ Ļłଙ୍କୁ  ű Ŋର୍ଷ ňōǻɹନ୍ତ ଜେŏ 
Ņଣ୍ଡାଦେŒ ହ�ୋĪňŘŞେʷ

ĩĪĩŎŔ řľ řŔ ř ଦୁର ǻŚŃ ř ŌାŌŏା

ŏାŏୁ, Ŏାȝ‌ť ř, ତେĻǶŚଙ୍ś  ļȑ‌‌Ĵା

ŭ ĻłƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ 

ĹŘର୍ଜଫ୍ɃŌ ňŘĪĥ 
କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŇଭେŌɲŎ 
ūū ŃŘŎ řଖŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŇŜĩňŀŘ ĬňŇřର୍ବାĹŇ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶ ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଗେଜେȑ‌Ţ‌ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  İŕŘŔŕ ĩĻřĿŘŎś  

Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
ŇŘŌŘƉŇ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇŘŌŘƉŇŎ ଶେœ 
ŃŘŎ řଖ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŪ ŃŘŎ řଖ ņŘōǻɹ 
ହ�ୋ   Ī ń Ŋ Ř 
ବେଳେ    Ŭ Ŭ 
Ń Ř Ŏ ř ଖ Ş େ 

ŇŘŌŘƉŇ ňȽ ଯŘଞ୍ଚ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ŬŮ 
ŃŘŎ řଖ(ŒśȮŊŘŎ) ŇŘŌŘƉŇ ňȽ ɂŃ୍ୟାŕŘŎŎ 
ଶେœ ŃŘŎ řଖ ņŘōǻɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŇŘŌŘƉŇŎ ɂńŌ ŅřŇŞେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŇŘŌŘƉŇ ĴŎ řŇȄŊŘ Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ŔŜȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ŋ řƕପ୍ତି  ĨŇśଯŘŧŚ ŇଭେŌɲŎ ūū ŃŘŎ řଖ ŔĴŘŐ 
űľŘŎś  ĨňŎŘǸ ůľŘ ňōǻɹନ୍ତ ଭ�ୋľŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĹŘŏřŊģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘŅŚ ɂŊł 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ůűľ ř Ŋś ȗ‌Ţ‌Şେ ŔĴŘŐ űľŘŎś  ĨňŎŘǸ 
Ů ľŘ ňōǻɹନ୍ତ ଭ�ୋľŅŘŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ŇଭେŌɲŎ ūŰ ŃŘŎ řଖ Ŕśƴଧା Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řƕପ୍ତି Şେ Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ řģ

ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řରǻବାĹŇ 
ňାĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ĻାŎ ř

ଗĶୋľ řİ ଦ řନରେ 
ŋୁŊନŇǢŎରେ ķľ řĺ ř 

İĴାȅĴ ĨňŎାȅĴ ķľłା

Ŋ řňō୍ଯɹǯ ĩĪନŒŝƌŐାĴୁ 
ନŇĪ  Ŕଜାଗ ନ ହŕŊା 

ĩǠō୍ଯɹŎ Ŋ řœŧ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ňśł ř 
ĨŒŘନ୍ତ ŎŘĻņŘŇŚ ĬňĴƟģ ĻŌ řŊŘť ଼ି 
Ŋ řŊŘŅŎś  Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĬ କେŕ ř Ňśହେĥ; ଖĵୋȘ‌ ŅŘŅŘ 
ňśĨ ŋŘĪ İŋŐř ŇŘŎĴŚŧ ķľłŘ ķľŘĪĺ řģ 
ଖƠĶ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŎĴନ୍ତŎŘŞେ 
İŋŐř ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ŔŎĴନ୍ତŎŘ ĶŘĥŎ ňĿŘł ř ଖśƞଟିĩƉ Ŋଡ଼ňśĨ 
ŔśņŘĦŒś ଖśƞଟିĩ ĲŎȜ‌ ŎŊř (Ŭů)ģ ସେ Ŀ řĴŘ 
ŔĦǱଥା ĨņŚŇŞେ ŋś ŊନେǢŎ İȟ‌ŔŞେ 
ŏ୍ୟାȝ‌ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
Ǵଷ୍ଟ ŅřŊŘଲ�ୋĴŞେ İŋŐř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ 
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ōśଖɹ ĨŋřଯśŻ ŃńŘ 
ŎŊřƉ ŅŘŅŘňśĨ ŋŘĪ Œ řŊŘĴś İଯŘİ ņŎ ř 
ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ňśŏ řŔ Œ řŊŘŎ ŊŘňŘ ŔśĴŘନ୍ତ, ŌŘĩ 
ଦȿରୌňŅŚ Ĳ ŔŘŇ ŋŘĪ ĺŊřĴś ĨľĴ Ŏȃĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇśŔŘŞେ, ňĿŘł řƉ ŔŘŇŋŘĪ 
ŔśĴŘନ୍ତ ĶŘĥŞେ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŒŒśŎ ķŞେ Ŏś ŕƻତିģ ŀ řŕ ĻŌ řĴś 
ňĿŘł řƉ ŌŘĩ ŎŊř ŇŘŌŞେ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řଦେĪȄŊŘŎś  ŃŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔśĴŘନ୍ତ ĬŻ ĻŌ řŎś  ŋŘĶ ŅŘŊ ř 
ĴŎ ř ĨŅŘŏŃŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŘŌŏŘ İବେ Ŋ ř Ŋ řĹŘŎņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ 
ହେଲେ ŀřŕ ĻŌ ř ŌŘŏřĴŘŇŘĴś ନେĪ ňĿŘł ř 
Ĳ ŔśĴŘନ୍ତƉ ňŎ řŊŘŎ ŌƺŞେ Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ ř 

Ŏŕ řȄŏŘģ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷƉ 
ŌƺŞେ ĬƏŊŘĹ ହେŊŘ Ŕŕ ĴńŘ ŕŘŃŘŕŘŃ ř 
ňōǻɹନ୍ତ ଯŘĬȄŏŘģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ ŕǯକ୍ଷେň 
Ŕତ୍ƥବେ İŕ ř Ŋ řŊŘŅ ńŌ ř ŇȄŏŘģ 

ŔŊś Ņ řŇ ŋŐř ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś  ŎŊ ř 
ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ķŎś  ĴŘōǻɹସ୍ଥŐ İȟ‌ŔĴś 
ŊŘŕŘŎ ř ଯŘĪȄଲେģ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųľŘŞେ 
ସେ ŔŎĴନ୍ତŎŘ ŌƍŐŘ Ōǁ ଦିŎ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Œ řŊŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘସ୍ତାŞେ 
ĨľĴŘĪȄŏŘģ ŎŊř Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ĩĶŎś  
Œ řŊŘ ŃŘƉ ĬňŎĴś ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ ɂńŌ 
Ņś Īľ ř ĶśŐ ř ŎŊ řƉ ŕŘŃŞେ ŊŘĻřȄŏŘģ ସେ 
ŋŧŞେ ĶŘť଼ି ଫ�ୋňŘť଼ି ଦେĪ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ 
ŊŘť଼ି ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Œ řŊŘ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ň řĺŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŒŎŚŎŞେ ĶśŐ ř 
ŊŘĻřȄŊŘŎś  ବେŒ ř ŋ řŃŎĴś ଯŘĪ ŇňŘŎ ř ňť଼ି 
ଯŘĪȄଲେģ Œ řŊŘ ŃŘƉ ňŘଖĴś ଯŘĪ ňİଣ୍ଟ 

ŊɰଲାƉŎś  ĺŘŃ řĴś ĶśŐ ř ĴŎ řȄŏŘģ ĺŘŃ řŞେ ĶśŐ ř 
ŊŘĻřŊŘ ňŞେ ľŐř ňť଼ିȄଲେ ŎŊřģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  İȟ‌ŔŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ ŀŘŻŎ ସେĿŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେʷ

ଖŊŎ ňŘĪ ଖƠĶ řŎ ř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ĺŘŇŋřȚ‌ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňŞେ ŎŊřƉ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŅŘŅŘ ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ ଖśƞଟିĩଙ୍କୁ  
ଖଣ୍ଡାŞେ ĩȮŌł ହ�ୋĪĺ ř̫  ŔśĴŘନ୍ତ, 
ଦȿରୌňŅŚ Ĳ ĺŊř Ō řŒ ř İŕ ř ĴŘƠ ŋ řĩĪĺƻତିģ 
Œ řŊŘ ŕ Ȁ ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŃŅନ୍ତŎś  ĻłŘňť଼ିȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ŃŘĴś 
ņŎ řŊŘŞେ ŔŉŐ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŇȄŊŘŎś  ĨŇɹ 
ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ 
ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ ହ�ୋĪĺ řģ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ĹǂଶେଖŎňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
Ĺś Ňśକ�ୋŐ ř Ŋସ୍ତିŞେ İĴ ŊŚŋƮ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľ řĺ řģ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ňńŎ‌ ଛେĹř Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊĴŎ 
ňŎ řĹŧ ଯେŌ řŃ ř ĻłŘ 
Ňňଡ଼řŊ, ସେȄňŘĪĥ Ōśŕĥ 
İŊĦ ŌśƠĴś ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ଛେĹřȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ 
Ŕŕ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି ĻłƉ 
କ�ŤłŔ ř ȸȇ‌Ŏ ĹŘŐĴ 
Ĵ řŌ୍ବା ହେŏňȡ‌ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ĨŇɹȽ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ŒŊĴś ȸȇ‌‌Şେ ĩł ř İĿŘŞେ ŉřଙ୍ଗି Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎś ĺ řģ ତେłś ňśŏ řŔ ĩଖňŘଖŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ĬŻ ȸȇ‌Ĵś Ĩଣ୍ଡାŐśĺ řģ

ŎŘĻņŘŇŚ 
ĨŒŘନ୍ତ ଦřŇĴରେ Ķťřŏା Ŭ ŌƠୁ

ňńŎରେ ଛĺĹř 
ōŊୁĴଙ୍ś  ŕŃɹୟା

ŌŝŃĴƉ ňŎ řĹŧ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ŇŘକେŅŌ
ȸȇ‌ ȺରାĪŋŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ǁହ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔ

ĻŌ řŊାଡ଼ି  Ŋ řŊାଦŎୁ ŋାĪĴୁ ĶŐୁ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା
İȟ‌Ŕ ŏ୍ୟାȝ‌ ĩŔ řǦଟାƞ ŌŝŃ
ହŃ୍ୟାĴାƠ ňରେ ହłାĴľା
ଗĶୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ ŭ ĨľĴ
ŔŎĴନ୍ତŎାରେ Ĭତ୍ƥଜନା

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŭାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŉřľ řŏŘ ňŘର୍ଟ ň୍ଲľ ňƙଜୀĴŎł 
ŊŘľģ İȄňŘĪĥ ĩĻř ŇŜĩ 
İŔĲň ř ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତି ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎģ ŎŘĻସ୍ୱ İŊĦ Ŋ řňōǻɹŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŌଗ୍ର 
ŎŘĻɹŞେ ňŘର୍ଟ ň୍ଲȑ‌ ňƙଜୀĴŎłĴś 
ŔśŊɹŊǱଥିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ŇŜŃŇ İȧ‌Ĳň ř ĨłŘଯŘĪĺ řģ 

İŕ ř ŇŜĩ İȧ‌Ĳň ř ƶୱାŎŘ 
ň Ŝର୍ବŎ ŔŌǯ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĴś 
ĨȰରାŕɹ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ŔŌŘŇŃŘ, 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ İŊĦ ŔŕĻŃŘ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń 
ĴŎ řŊŘŞେ İŕ ř İȧ‌Ĳň ř ĴŘōǻɹ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ ř ģ

ňƙଜୀĴŎł  ĨȅĴŘŎŚƉ 
ŌƺŞେ ĨŔƍŃř ŅŜŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ňƙଜୀĴŎł  ĨȅŇřŧŌ 
ūųŪŲ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ňƙଜୀĴŎł  

(ŔĦଶ�ୋņŇ) ĨȅŇřଯŌ 
ŬŪūŭ ĨŇśଯŘŧŚ Ŏŕ řȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś İȧ‌Ĳň řŞେ Ǵଷ୍ଟ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňŘର୍ଟ ň୍ଲľ ňƙଜୀĴŎł 

ŔŌŧŞେ ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĩĪŇ İŊĦ ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řœŧŞେ 
ଦ୍ୱǃŞେ ŎŕśȄଲେ; İȄňŘĪĥ 
ň୍ଲȑ‌ ňƙଜୀĴŎłŞେ ŔŌŘŇŃŘ 
ĩŔ řňŘŎś  Ň ȄŏŘ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł 
ĨନେĴ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśȄଲେģ 
İŕŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ İŕ ř 
İŔĲň ř ĩłŘଯŘĪĺ řģ İł řĴ ř 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ ĻŐĻŌ ř Ĵ řŔŌ 
ň୍ଲȑ‌ ŊɹŃŚŃ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ 
ĩĦŒ řĴ ň୍ଲȑ‌ ňƙଜୀĴŎł  ňŘĪĥ 
ĨŇśŌŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řŇŘ ň Ŝର୍ବ 
Ŕର୍ତ୍ତŞେ İŕ ř ĨŇśŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊģ 
İŕŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ň୍ଲȑ‌ ŋŘŊŞେ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊģ }ňŝǨŘ-ű

ňାର୍ଟ ňɰȑ‌ 
ňƙଜୀĴŎł İȧ‌Ĳň ř ĻାŎ ř; ŉřľ řŏା Ŋାľ

ଘ�ୋœłାନାŌା ŞŅĪ 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ  

Ĺାœ ଜŌ ř ňƙଜୀĴŎł
ŔହŎାƗŐରେ 

ňƙଜୀĴŎł 
ହ�ୋĪňାŎ řŊ ůŪŪ Ŋର୍ଗ 

Ō řľŎ ňŎ řŌ řŃ řŎ ňɰȑ

ȰରାŌାƗŐରେ ଜŐାŒŧ ŊɹŃୀŃ ňାର୍ଟ ňɰȑ‌ Ŋ řȮ ରିĴୁ ĨନୁŌŃ ř
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ŞĴŔ řƍŘ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ŞେŔƍିଗାରŎ ରŕĺି ି Ļǟିଲାର ɂŌśĵ ରŎŐ ଷ୍ǦŔŇģ 
Ŕŕର ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ŬŰ Ĵଡŀ Ĵଡŀ ĶŁ ିĬĿĺିģି 
ĨନେĴ ŔŌŧରŎ ରŘĻɹ ŃńŘ ରŘĻɹ ŊŘŕŘରś  ĨନେĴ 

ŅŇି ŌĻśରି ĩ, ŋĴିŘରŚ ŞେŔƍିଗାĴś ŇĻିର ĶśĻśରŘł 
ମେƞଟାĪŊŘ ŏŘĶ ି ĩŔńିŘƻ ତିģ ସେŌŘନେ ŅŇି ŃŌŘŌ 
Ş�ୋĬĿ ିĴĺି ିĴŘŌĴରି  ŇĻିର ĻŚŊĴିŘŇ ିରǻବାŕ Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵĺି ିଦ�ୋĴŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ ķର ķର ŌŘĶ ିōŘĹ ି
ŇĻିର ĶśĻśରŘł ମେƞଟାĪńŘƻ ତିģ ŅŇି Ń ଯେŌŃି ି

ସେŌŃି ିĴľōିŘĪńŘİ ହେଲେ ରŘŃ ିହେଲେ ଶŒୋĪŊŘ 
ňŘĪĥ ସେŕŌିŘŇƉକୁ  ĨନେĴ ĨŔśŊņିŘର ŔǗମୁȃŇ 
ହେŊŘĴś ňଡťģ Ĵİି Ş�ୋĬ ରŘǯତାĴଡ଼ରŎ ଶŒୋĪńŘİ 
Ń Ĵİି ĴŘŕŘ ଦ�ୋĴŘŇ ŔǗମୁĵରŎ ଶŒୋĪńŘİģ Ŋœǻଷା 

Ĳ ଶŚŃ ŅŇିରŎ ĬŻ Ň ିରŘɌŧŌŘŇĴś 
ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊņିŘର ŔǗମୁȃŇ 
ହେŊŘĴś ňଡťģ İŕ ି ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାĴś 
Ņŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ŞେŔƍିଗା ŇĶରňŘŐ 
Ňŝ ňରŘĻ ōŘŅŊ Ň ିରŘɌŧŌŘŇଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŔŕରରŎ ĩɌŧǱŐŚ Ň ିରǻମାł 
ňŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ ିଡ଼ି  Ȅଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĵśର୍ଲୁ ňଡ଼ାରŎ ȄŊŘ ŇŜŃŇ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
Ĵଡ଼ରŎ ĻŘĶŘ ĹǸିľ Ĵରି  ପ୍ରାŧ İĴ 
Ş�ୋľ ି ľƉକା ŊɹŧରŎ ĩɌŧǱŐŚ 
Ň ିରǻମାł ĴରŘĪȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŘŕŘର 

ĴŘŌ ପ୍ରାŧ ଶେଷ ହ�ୋĪ ŔŘରି ȄŊŘ ବେଳେ Ĵĺି ିଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ĴŘŌŊŘĴ ିରŕĺି ିବ�ୋŏ ିŞେŔƍିଗା İȚ‌‌İŔ ିōƽ୍ରୀ 
ŇŘରŘŧł ŌŕŘରłŘ ɂĴŘଶ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି ଶŚŃ ŅŇି 
ĩŔŊିŘ ň Ŝର୍ବରś  ŇŜŃŇ ĩɌŧǱŐŚ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ହେŊŘର 
ŔǕଭାŊŇŘ ରŕĺି ିବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ

Ŕ řŇାňାŏř, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଶିଶ śଙ୍କ ŋŊିଷɹŃ Ň ିରǻମାł Ĳ ǭକୁŏର ĬǈŃĴିରł 
ňŘĪĥ ŔରĴŘର ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵରśĺƻତି ŔŃ 
Ĵƻିତୁ ŊŘସ୍ତŊରŎ ସ୍ଥିŃ ି Ĵĺି ି ĨŏĶŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ɂଶŘŔŇ Ĳ ରŘĻନ�ţŃĴି Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ĩନ୍ତରିĴŃŘର 
ĨŋŘŊ Ǵଷ୍ଟ ŊŘରି  ହ�ୋĪňଡś ĺģି İŋŐ ି
Ŕମ୍ɲŅŇଶŚŐ ķľłŘ ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ŔŇିŘňŘŏ ି
ŊɰĴ ଗ�ୋଡŘŐ ŔରĴŘରŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି 

ŊŅି୍ୟାŐŧରŎ ଦେȃŊŘĴś Ōŏିĺିģି İŕ ିŔରĴŘରŚ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ ūųůų ŌŔŕିŘରŎ 
ସ୍ଥାňŃି ହ�ୋĪȄŏŘģİĿŘରŎ ମ�ୋľ ŭŮŪ 
Ļł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ Ĵରି ńŘƻ ତିģ İĿŘରŎ 
ɂńŌରś  Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚ ōŘİĥ ରŕĺିģି İĿŘରŎ 
ȄŊŘ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ş�ୋĿŘ ĨŃ ି ŊňିŅŔƉକୁŐ 
ĨŊସ୍ଥାରŎ ňଡ଼ିରŕĺିģି ŞେĬĥ ŌśŕŜƥତ୍ତରŎ Ĵł 
Ĩķľł ķľŊି Ĵŕ ି ହେŊŇģିŔŇିŘňŘŏ ି ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯɹŐŧ ĿŘରś  ŌŘȽ ଦେŦ Ĵ ିଲ�ୋŌľିର 

ŅŜରରŎ İŕ ି ŊŅି୍ୟାŐŧ ĨŊସ୍ଥିŃģ ĩĻĴś 
ŅŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ İŕ ି ǭକୁŏରŎ Ŋœǻଷା ĮŃś ରŎ 
ňŘł ି ĻŌ ିରŕńିŘİģ ଶି ſĴŌŘନେ Ĭňର 
ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  Ŋŋିǈି ŔŌŧରŎ ĻłŘĪȄଲେ 
Ōƺ Şେŕ ି Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģİŋŐĴି ି
Ŋœǻଷା ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ Ņś Īľ ି Ş�ୋĿରŚରŎ ňŘł ି
ĻŌ ିରŕĺିģି İňରି Ĵ ିǭକୁŏ ŊŘŕŘରŎ Ŋœǻଷା ňŘł ି
ĻŌŘ ହ�ୋĪ Ş�ୋĿରŚĴś ɂବେଶ Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ ňରିସ୍ଥି Ń ିĴŘŅś Ĩ ହ�ୋĪ ňଡ଼ୁĺģି Ĭňର 

ĺŘŃରś  ĴĦȮ ରିľ ĨŃଡ଼ା ĵŔŊିŘ Ŕŕ ňŘł ିĶŏś ĺģି 
İňରି Ĵ ି ǭକୁŏ ŊŘŕŘରŎ Ōƺ ĴĦȮ ରିľ Ĵରł 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘରś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋœǻଷା ŔŌŧରŎ 
ŕĪରŘł ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ İŕ ି ŊŅି୍ୟାŐŧ ରŎ 
Ų ଗ�ୋľ ି ଶ୍ରେłŚର ĩŊଶɹĴ ȄŊŘ ବେଳେ 
űľ ି ଶ୍ରେłŚ ରŕĺିģି İȄ Ōƺରś  Ņś Īľ ି ଶ୍ରେłŚ 
Ş�ୋĿରŚରś  ňŘł ି ļରś  ȄŊŘ ବେଳେ ŊŘŕŘର 
ňŘł ିɂବେଶ Ĵରś ĺģି ōŘŕŘŉŐରŎ ŊŘରƠଡାରŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŊŔŘĪ ňŘĿ ňŦŖŘĪŊŘରŎ 
ĨŔśŊņିŘ ହେĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ଶି ſĴŌŘନେ ɂĴŘଶ Ĵରି ĺƻତିģ İŅĶିରŎ 
ɂଶŘŔŇ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ĩŊଶɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ň 
ନେଲେ ĩĶŘŌŚ ŅŇିରŎ ĩନǁଦୋŐŇ ĴରŘōŊି 
ବ�ୋŏ ି ȰରାŌର ĨŋŋିŘŊĴ ŃńŘ ĻŇŔŘņŘରł 
ɂĴŘଶ Ĵରି ĺƻତିģ İ ŅĶିରŎ ĬƏĴƥତ୍ତୃ ňſ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେĪ ĩŊଶɹĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ଗĶୋŀାŐ ନ�ୋŀାŏ ŔŎକାŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

ǭśŏରେ ňŒ řŏା Ŋœǻଷା ňାł ř, ĺାŃŎୁ ĵŔĺୁ ř କĦȮ ରିľ

କରǻଲାŌƠୁଡା, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĴରǻଲାŌśƠଡା ŊɰĴରŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊŊିŘŅŚŧ Ŋ ିଡି ĲƉକୁ ňśŇħ Ňōି śକ୍ତି  ŌŐିȄିŊŘରś  
ŃŘŕŘର ɂŃŊିŘŅରŎ ĻŇ ɂŃŇିȅି, ĩŅŊିŘŔŚ 
ŔĦķ Ĳ Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ ସ�ୋŌŊŘର ŊɰĴ ଗେľରŎ 
ŃŘŏŘ ňŞେĪ ŊɰĴ ŔǗମୁĵରŎ ņŘରłŘରŎ 
ŊŔȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģିņŘରłŘରŎ ŊɰĴ 
Ĩņକ୍ଷ୍ୟା ĴśŇ ି ŔŘŕś, ĬňŘƺſ ŔśରŎǂ ଭ�ୋĪ, 
Ļǟିଲା ňରିଷ Ņ Ŕŋɹ ŔśରŎଶ ଚ�ŤņśରŚ, Ļǟିଲା 
ĩŅŊିŘŔŚ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି ɂĴŘଶ Ĺǂ ŌŘļŚ, 
ରି ƙଜା ŔŌŃି ି Ŕŋɹ ĩŇନ୍ଦ ŇŘĶ, ପ�ŤରŞେŏŘ 
ŔŌŃି ି Ŕŋɹ Ŕśȅର ଭ�ୋĪ, ରŘĻňśର ŔŌŃି ି
Ŕŋɹ Ň ିରŜňŌŘ ଭ�ୋĪ, ŔŘňŏŕରŘ ŔŌŃି ି
Ŕŋɹ Ŋ ିଶŘƻ ତି ଭ�ୋĪ, ତେରŎŔƍିଗା ŔŌŃି ି
Ŕŋɹ ĹǂŌŘ ରłŘ, ରŎĶଡ଼ା ŔŌŃି ି Ŕŋɹ 
ଗେŏ ĴǑ, ĩŅŊିŘŔŚ ନେŃŘ ŅŧŘ ŔŘĶର 
ŌŘļŚ, Ŋ ିଜେň ି ନେତ୍ରୀ ŃńŘ Ō ିଶŇ ଶକ୍ତି ŊɰĴ 

ଫେଡରŎŔŇ ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ļŧƻତୀ ŔŘŕś, Ŋରି Ǩ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ରŘĻĴିଶŒୋର ŌɌିଙ୍କ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ ରŕȄିŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ĩŅŊିŘŔŚŌŘନେ ŃŘଙ୍କ ňŘରǑରି Ĵ 
ବେଶରŎ ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪ ŇŘĹ ŌŘƺŌରŎ ɂŃŊିŘŅ 
ĻłŘĪȄଲେģ ତେବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ ିଡି Ĳ Ŕśଶ୍ରୀ 
ŔśĹରି ŃŘ ŌśȰରୀ ĶŃ Ŭ.ūŪ.ŬŪŬŬ ରś ŭū.ū.ŬŪŬŮ 
ŌƺରŎ ĴରǻଲାŌśƠଡା ŊɰĴରŎ Ŋ ିଡି Ĳ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵରି ȄŊŘ ŔŌŧରŎ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉକୁ ŕĪରŘł 
Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ĻŇ ɂŃŇିȅିŌŘŇƉକୁ Ņśର୍ବɹŊŕŘର 
ɂŅର୍ଶŇ ĴରśȄଲେģ İłś ସେ ŔŌŧରŎ 

ŃƤକାŐŚŇ ů-ľ ିŔĹŊିଙ୍କ Ņŝଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł Ĵରି ŊŘ 
ňରŎ ŌśȰରୀƉକୁ ĨŇɹȽ ŊŅŐ ିହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŔŌŧରŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŅśରǻନୀŃ ିହେŊŘ Ŕŕ 
ସେ İĴ ĺȽŊŘŅ ଶŘŔŇ Ĵରି  ĻŇ ɂŃŇିȅିƉକୁ  
Ĭପେକ୍ଷା ĴରśȄଲେ ବ�ୋŏ ିĩନǁଦୋŐŇĴŘରି ŌŘନେ 
ɂĴŘଶ Ĵରି ĺƻତିģ ତେବେ Ŕśଶ୍ରୀ ŌśȰରୀƉକୁ ňśŇħ 
ĴରǻଲାŌśƠଡା Ŋ ିଡି Ĳ ŋŘବେ ŊŅŐ ି ŇŘŌŘ ĻŘରŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘରś ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘଶ ňŘĪĺģି ସେ 
İĿŘରŎ ଯ�ୋĶ ଦେଲେ ĨଶŘƻ ତି ŊŘŃŘŊରł Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ȄŊŘରś ŃŘƉକୁ İĿŘରŎ Ňōିśକ୍ତି  
Ň Ĵରି ŊŘĴś ŔŘņŘରłରŎ ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺģି 

İȄɂŃ ି ରŘĻɹ ňƗଚାŧŃ ିରŘȎ‌‌ Ĳ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ŊŋିŘĶ, ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାňŘŐ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
Ň Ĵଲେ ĨĶŘŌŚ ŅŇିରŎ ĩନǁଦୋŐŇ ĩŕśରି  
ŋŧŘŊŕ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĩନǁଦୋŐŇĴŘରŚ ĻŇ 
ɂŃŇିȅିŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ņŘରłŘ 
ǱŐରŎ ŃŕŔŏିŅŘର Ĩରśł Ŋର୍ଗେ, ĴରǻଲାŌśƠଡା 
Ŋ ିଡ଼ି Ĳ ଦେବେǂ ŔŘŌŏ, Ō. ରŘŌňśର ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ Ŋ ିରŊର ŋĶŃ, ĴରǻଲାŌśƠଡା ŉŘƠř 
ĨȅĴŘରŚ ńŊ ିର Ŋରି ŕŘ, ରିଷିଡ  Ř ŉŘƠř ĨȅĴŘରŚ 
ŌŇśĨŘĥ Ŋ ିଡି ĴŘ ňŕƗ ଚି ĩନǁଦୋŐŇĴŘରŚƉକୁ ŊśļŘ 
ŔśļŘ Ĵରି Ȅଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řŀ řĲƉ ňŇୁħ Ň řōŻୁ ତି ପ୍ରŃ řŊାŅରେ ଗłņାŎłା

କŏŌňŎୁ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ņର୍ମĶଡ଼ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĻŇ ĨȅŇରŎ Ŕମ୍ପାŅŃି ରŘǯତା 
Ķśଡି Ĵ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରŎ ଶŒୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺģି ĨǛ 
ŔŌŧ ŋŃିରŎ ରŘǯତାର ĨŊସ୍ଥା ବେŕŘŏ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŏŘłģି 

ĴŏŌňśର ŊɰĴ ňŘȽŊŔŘ ŃŇିĺିĴରś  ŊଡĴśľŝ  ŋŘŧŘ 
ŊଡĴśľŝ  ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ ରŘǯତା ŏŌ୍ୱି ĺģି ŕŘରŘŕŘରି  İŕŘ ů 
Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ŌƺରŎ ହେŊ, ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ĩରମ୍ଭରŎ ରŘǯତା 
Ň ିରǻମାł ĴରŘōŘĪ ȄŏŘģ ରŘǯତା Ň ିରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ ŇŔରś łś 
ରŘǯତା ŉŘľ ି ĨŘĥ Ĵରି ĺģି Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରŎ ĵŘŏĵŌŘରŎ 
ŋରňśର ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ପ�ୋŏ Ň ିର୍ȁŃ ସ୍ଥାŇରŎ 

ରŘǯତା ŅŊ ି ōŘĪĺģିŉŐରŎ ĶŘଡି ĹŘŐĴŌŘନେ ňଡ଼ି 
Ņś ର୍ଘľłŘର ଶି ĴŘର ହ�ୋĪ ňଡ଼ୁĺƻତିģİନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĨନେĴ ŔŌŧରŎ ŊŋିŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀŌŘŇଙ୍କ ĿŘରŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି  ĩŔśȄଲେ Ōƺ ŊŋିŘĶର Ĵśମ୍ଭĴƣଣ୍ଣ Ňȿିରା 

ŋŘƍଗୁŇģି İ ŔŌ୍ୱǄରŎ ņର୍ମĶଡ଼ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĻŇର 
ĴŇǨି ōƽ୍ରୀ Ńରś ł ŇŘİĴƉକୁ  
ňĹŘରି ŊŘରś  ĩମେ ĿĴିŘŅŘରƉକୁ  

Ĵŕĺିś  ସେ ŌରŘŌŃ ିĴରି ŊŘରŎ 
ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ି ĩňłŘĪŊŘରś  
ĴŘର୍ଯɹ ĩଗେĪ ňŘରś ŇŘŕ Ȁģ 

ňŘȽŊŔŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕśଶି ŏ ରŘĬŃ 
Ĳ Ĺ ିତ୍ତ ŇŘİĴ ŊŋିŘĶ ņŇ ĻŚŊŇ ŕŘŇĴିś Ĩପେକ୍ଷା 
Ĵରି ĺƻତିģŊଡņରłର Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ିଲେ ōŘĪ ସେŌŘନେ 
ଚେŃ ିବେģ Ńś ରନ୍ତ ରŘǯତା ŌରŘŌŃ ି Ň ŕśİ ତେବେ 
ĩନǁଦୋŐŇ ňǀଥା ĩňłŘĪŊŘĴś ŊŘƺ ହେŊś  ବ�ୋŏ ିŌŃ 
ɂĴŘଶ Ĵରି ĺƻତିģ

ňାȽŊŔା Ŏାǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ

ପ୍ରŒାŔŇŎ 
Ň řķା Ňାŕ Ȁ

ňŏȟ‌‌ କɰǦŎସ୍ତŎŚŧ Œ řŒ ୁŌହ�ୋƮŊ ­ŔŎୁŋ ř®
ŋŊାŇŚňାľłା, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ňରǻଲା ŊɰĴ ňŏȟ‌‌ Ĭ.ପ୍ରା. ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ňରି ŔରରŎ Ĵɰଷ୍ଟରସ୍ତରŚŧ ଶିଶ ś Ōହ�ୋƮŊ ­Ŕśରŋ®ି-ŬŪŬů ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĵɰଷ୍ଟର ŔĦଯ�ୋĻĴ ଡିଲେǢର ରłŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରŎ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ Ňରǻଲା ŊɰĴ Ĩƺſ Ņś ରǻଗାɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ Ňରǻଲା Ŋରି Ǩ ŊĪିĲ ŃňŌିł ିĻŘŇŚ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŊĩିରŔŔି ିଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŌŘļŚ, İŊĪିĲ ŔŜର୍ଯɹଦେŊ ŊŘĶ, İŊĪିĲ ŔśŦŐଦେŊ 
Ōśଣ୍ଡ, ĴŐŘŕŘƠř ĴŐŘĴŘର ŔĦķର Ŕମ୍ପାŅĴ ଶେଷଦେŊ ŌɌି, ōśŊ ଲେĵĴ 
ŔśņŚର ĴśŌŘର ņଙ୍ଗଡ଼ାŌŘļŚ, Ŕରି ĨŘĥ Ĵɰଷ୍ଟର ŔĦଯ�ୋĻĴ Ļିତେǂ ŔŘŕś, 
ňŏȟ‌‌ Ĭ.ପ୍ରା ŊŅି୍ୟାŐŧର ɂņŘŇଶି ſĴ Ŋɂି ŊĶƥତ୍ତୀ, ŊŅି୍ୟାŐŧ ňରି ĹŘŐŇŘ 
ĴŌľି ିĬňŘƺſ ĬŌŘ ŌɌି, ŊŅି୍ୟାŐŧର ŋŜ ŅŘŃŘ ŇľŊର ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İȄରŎ žଷ୍ଟର Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūūľ ିǭକୁŏର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊŃିର୍କ, ɂŊǄ 
ŏĵିŇ, Ĺ ିତ୍ରାଙ୍କŇ, ĴśĪȎ‌‌, ŔŝĻŇଶŚŐ ŏĵିŇ, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, ŔƍଗୀŃ, Ĳଡ଼ିĩ 
ŕǯତାſର Ĳ ଶ୍ǽŃŏĵିŇ, ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, ňİିȟ‌‌ ପ�ୋଷł ĹȽିĴŐŘ 
Ĳ ଶି ǛĴŐŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରŎ ĨĦଶଗ୍ରŕł Ĵରି Ȅଲେģ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  
ɂŌŘłňȽ Ĳ ňśରǭକାର ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ଶ୍ରେǨ Ŋ ିବେĹŃି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĩĶŘŌŚ ŅŇିରŎ ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŊɰĴ ସ୍ତରŚŧ ŔśରŋିରŎ 
ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିĺģି ĬŅķŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘବେ Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ି Ŋŋିś  ɂŔŘŅ ŔŘŕś, Ńś ŐŘňଡ଼ା ŔĩିରŔŔି ି
ŇŚŐŌł ି ŔŘŕś, Ŕରି ĨŘĥ ŔĩିରŔŔି ି Ļିତେǂ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେ Ŋରି Ǩ ଶି ſĴ Ōନ�ୋĻ ŔŘŕśģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇରŎ ĺନ୍ଦାĹରł ņରś ĩ, ĻĶନ୍ନାń ŌŘļŚ, ōśŊରŘĻ 
ĻŘŇŚ, ŊǢିŌ୍ୱର ŕରňŘȢ‌‌, ŌŚŇŞେŃŇ ବେହେରŘ, ରŘଜେଶ ŔŘŕś, ɂŃŘň 
ŔŘŕś, ƕଞାନେǂ ĶŕŚର, ŊǢିŌ୍ୱର ňରିଡ଼ା , ĮŃś ରŘĻ ŌŘļŚ, ŔŜĹ ିଶɭ ମିŃŘ ɂņŘŇ, 
Ōନ�ୋĻ Ňନ୍ଦ, ĨŇŃିŘ ŌŕŘରłŘ, ଯ�ୋଗେଶ୍ରୀ ŌŘļŚ, ŕŝଷି  ňଟେŏ, ŌŏିŇିŘ 
ŔŘŕś, Ŋ ିଶ୍ୱାŌȽି ĶŕŚର, Ň ିର୍ମŐŘ ବେହେରŘ, Ŋ ିରƗ ଚି ŇŘŧĴ, ଭେଙ୍କľ ŌŘļŚ, 
ରŘĻŚŊ ĶŕŚର, ଶେଷ ŊŘĶ ɂŌśĵ ଶି ſĴ ଶି ſŧ ିତ୍ରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

ŊřĹାŎňŃ řƉ ĬňŎକୁ ଜĻୋŃା ŉřƍଗିŊା ķľłା
ŅŐřŃ ŔŌାଜ ňſŎୁ ńାŇାରେ ŅାŊ řňȽ 

ଗĶୋŏାŌƠୁଡା, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ĵĺି ି ŅŇି Ńଲେ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ 
ŊĹିŘରňŃ ି ĶŋŘĪଙ୍କ ĬňରĴś ĩĪŇĻŚŊŚ ରŘŞେଶ Ĵ ିଶŒୋର ଜ�ୋŃŘ ŉିƍଗି 
ĩକ୍ରŌł Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିķľłŘĴś ନେĪ ŔŘରŘ ଦେଶରŎ Ŋŋିǈି ରŘĻନ�ţŃĴି 
Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ŔĦĶĿŇ ňſରś  ŃŚɄ Ŋ ିର�ୋņ ĴରŘōŘĬĺģି Ōśĵɹ ŊĹିŘରňŃ ି
Ļଣେ ŅŐŃି ŔǒŅŘŧର ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉକୁ ĩŞ୍ରୋଶŌŜŐĴ ŋŘବେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ରŘŞେଶ Ĵ ିଶŒୋର ଜ�ୋŃŘ ŉିƍଗିȄŊŘ ķľłŘ Ŋ ିର�ୋņରŎ ŃŘƉକୁ  
Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ନେŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ŊɰĴ ŅŐŃି ŔŌŘĻ ňſରś  ŅŘŊ ି
ňȽ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି ଯେହେŃś  ŔŌ୍ୱି ņŘŇର Ŕର୍ବେŘƏ Ŕśରକ୍ଷାŅŘŃŘ ĨରǻଥାŃ 
Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟର ɂņŘŇ ŊĹିŘରňŃ ିଙ୍କ ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł ŔŘରŘ ଦେଶର ŊŕśĻŇ 
ŔŌŘĻ ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł ŅରǻଶାĬĺģି ତେłś ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ŅŐŃି ŔŌŘĻ ňſରś  
ŞେĶŘĥ ńŘŇŘରŎ İŊĦ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ńŘŇŘରŎ ŅŘŊ ିňȽ ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି

Ş�ୋକŔŎା, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ş�ୋĴŔରŘ ŊɰĴ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ସ�ୋŌŊŘର ĴŐŘŕŘƠř 
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ŊɰĴସ୍ତରŚŧ ōśĶ୍ମ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ଶśłŘł ିଶି Ŋ ିର 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ଡ଼ଃ 
ŕŌିŘଞ୍ଚŐ ŌŘļŚଙ୍କ ĨƺſŃŘରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଶି Ŋ ିରରŎ 
ĻǟିଲାňŘŐ ňŘŵŘର ŔĹŇି ɂĴŘଶ, ņର୍ମĶଡ଼ ŋŘରପ୍ରାǊ 
Ĭň ĻǟିଲାňŘŐ ପ୍ରେକ୍ଷ୍ୟା Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
Ļǟିଲା ňରିଷ Ņ ĴŘର୍ଯɹŇ ିରǻବାŕŚ 
ĨȅĴŘରŚ Ŕ ିଡି Ĳ ŅŧŘŌŧ ňŘŦŚ, 
Ş�ୋĴŔରŘ ŃŕŔŏିŅŘର କ୍ଷୀର�ୋņ 
ŊŕିŘରŚ ŋŘରŃ ŇŘĶ, ŊɰĴ 
ĬňŘƺſ ରŘĻŚŊ ĴśŌŘର Ĩଗ୍ରŵŘŏ 
ŔମେŃ Ļǟିଲାର Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ, ଶିକ୍ଷା , ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ, ň Ŝƥତ୍ତ ŊŋିŘĶ, ŔŘŌŘĻĴି 
Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ŋǈିſŌ Ŕଶକ୍ତିĴରł 
ŊŋିŘĶ, Ļǟିଲା ňƗଚାŧŃ ŊŋିŘĶ, 
ŔŌŇ୍ୱŧ ଶିଶ ś ɂĴǛ ŊŋିŘĶ, ĻŐସେĹŇ ŊŋିŘĶ, 
ŊŅି୍ୟୁ Ń ŊŋିŘĶ, Ĵŝଷି  ŊŋିŘĶ, ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷି  ŊŋିŘĶ, 
ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ŊŋିŘĶ, ȰରାŌɹ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŊŋିŘĶ, 
Ōତ୍ସ୍ୟ ŊŋିŘĶ, Ļଙ୍ଗŏ ŊŋିŘĶ, ĨŊĴŘରŚ ŊŋିŘĶ ŔମେŃ 
Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶର Ļǟିଲା ĨȅĴŘରŚ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ରŕȄିଲେģ ĻǟିଲାňŘŐ Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘରŚଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ଶśłŊିŘŔŕ Ĭňସ୍ଥିŃ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  ŔŌŘņŘŇ 
Ĵରି ŊŘĴś  Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦେĪȄଲେģ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ଶି Ŋ ିରରŎ Ŋŋିǈି ŔŘŌśŕĴି ŔŌŔ୍ୟା ĬňରŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ĵରି Ȅଲେģ ଶି Ŋ ିରରŎ ମ�ୋľ ůŰ ľ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ Ş�ୋĴŔରŘ ŊɰĴ ŔŅର ŌŕĴśŌŘ 
Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ň ିରǻମାł Ōନ୍ଥର ĶŃ ିରŎ ĹŘŏś ȄŊŘ ନେĪ 
Ş�ୋĴŔରŘ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ ସେŕňିରି  
ŏଡś ĶŘĥ ମେଡିĴŘŏ ĺĴ ରŘǯତା ŔŌŔ୍ୟା, Ŕ ିର୍ଲିĶśଡŘ-
ଟେƠଡାňŘŏ ି ରŘǯତା ŔŌŔ୍ୟା, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌‌ ସେŊŘ 
ŇŧିŌŃି ĹŐŘĹŐ ନେĪ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ 

ଶି Ŋ ିରରŎ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ŇĴିľରŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ରŕĺିģି ତେବେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ଶśłŘł ି ଶି Ŋ ିରରŎ 
Ĩŋିଯ�ୋĶĴŘରŚଙ୍କ Ĭňସ୍ଥାŇ ĴŌśȄŊŘ Ĳ Ĩŋିଯ�ୋĶର 
ŔŌŘņŘŇ ହେĬ ŇȄŏŘ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହେŊŘňରŎ ĶłŌŘƺŌର ɂŃŇିȅିŌŘନେ ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  
ɂଶɨ Ĵରି ŊŘରś  ĻǟିଲାňŘŐ Ş�ŤłŔ ି Ĭତ୍ତର ŇଦେĪ 
ɂଶɨĴś  İଡŘĪ ĹŘŏ ିōŘĪȄଲେģ ōŘŕŘĴś  ନେĪ ଶି Ŋ ିରĴś 
ĩŔȄିŊŘ ĨନେĴ ĻŇŔŘņŘରł Ş୍ଷୋŋ ɂĴŘଶ Ĵରି ŊŘ 
Ŕŕ ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାňŘŐ ĶłŌŘƺŌ ɂଶɨĴś  ŔŘŌ୍ନା ŇĴରି  
ŋŧ ĴŘŕ ȀĴ ିବ�ୋŏ ିĹର୍ଚ୍ଚା ଯ�ୋର ņରି ĺģି

ŇŜĩňť଼ା, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſରŎ ŌŘଷ୍ଟର ଟ୍ȸŇରŌŘŇଙ୍କ Īŋİିȟ‌‌, 
ŋŋି ି ň୍ୟାľର Ŋ୍ୟାŊŕŘରି Ĵ ɂଶି ſł ĬňରŎ ŃŘŏŌି 
ଶି Ŋ ିର ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ļǟିଲାସ୍ତରŚŧ ŌŘଷ୍ଟର 
ଟ୍ȸŇରŌŘନେ ɂńମେ ĻŘŃŚŧସ୍ତରର ŌŘଷ୍ଟର ɂଶି ſĴଙ୍କ 
ĿŘରś  ŃŘŏŌି ଗ୍ରŕł Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘର ŊɹŊŕŘରି Ĵ 
ɂଶି ſł ŃŘŏŌି ĩĬńରŎ ଗ୍ରŕł Ĵରି ĺƻତିģ ňରŎ Ļǟିଲା 
ସ୍ତରŚŧ ŌŘଷ୍ଟର ଟ୍ȸŇରŌŘନେ ପ୍ରି ĻŘĪଡିଙ୍ଗ ĨȅĴŘରŚƉକୁ  
ŃŘŏŌି ɂŅŘŇ Ĵରିବେ ģ İŕŘ ŇŜĩňଡ଼ା ŊņିŘŇŔŋŘ 
Ĭň Ň ିରǻବାĹŇĴś Ň ିରପେſ, ŌśŻ İŊĦ ĨŊŘņ Ĵରି ŊŘରŎ 
ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘଶ ĩଶŘ 
ɂĴŘଶ Ĵରି ĺƻତିģ ŃŘŏŌି ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ Ļǟିଲାର Ŋŋିǈି 

ɂଶŘŔŇĴି ĨȅĴŘରŚ İŊĦ ŌŘଷ୍ଟର ଟ୍ȸŇରŌŘନେ 
ňŜରǻବାǸ ūŪľŘ ŔŌŧରŎ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſରŎ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ň ିର୍Ƴଦେଶ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ĻǟିଲାňŘŐ Ŀȇି‌‌ ŔŌŧରŎ 
ɂଶି ſł ଶି Ŋ ିରରŎ ňŕƗ ଚି ȄŊŘ ବେଳେ Ų Ļł ĨȅĴŘରŚ 
ŊŐିŌ୍ୱରŎ ňŕƗ ଚିȄଲେģ İȄňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ŊɹŻ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି İŌŘŇƉକୁ ĴŘରł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋľȧି‌‌ 
ĻŘରି  Ĵରି ĺƻତିģ Ş�ŤłŔŊି ିňରିସ୍ଥି Ń ିରŎ ŔŌŧŘŇśŊର୍ତ୍ତିŃŘର 
ȃŏŘň ମ�ୋଟେ ŊରŅŘସ୍ତ ĴରŘōŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ିĻǟିଲାňŘŐ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ ଚେŃŘĪ ଦେĪȄଲେģ ĩĶĴś Ň ିରǻବାĹŇ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ŅŘŧŚƫର ŔŕŃି Ŀȇି‌‌ ŔŌŧରŎ Ŕମ୍ପାŅŇ 
Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐ Ļǟିଲାର ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘରŚ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘŇƉକୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ

ଜřǟଲାňାŐƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ Œłୁାł ř Œ řŊ řŎŌାǦŎ ଟ୍ȸŇŎଙ୍ś  Īŋřİȟ‌‌, ŋ řŋ ř ňାľŎ ପ୍ରŒ řſł

Ŋ řŐŌɲ ňାĪĥ ŲĨȅକାŎŚଙ୍ś  କାŎł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řȧ

Ō.ŎାŌňŎୁ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା Ō.ରŘŌňśରର ଶśƢଢିňଡ଼ାରŎ ରŕśȄŊŘ 
Ļନ�ţĴŘ ōśŊŃŚଙ୍କ Ŕŕ ସେŕ ି ňଡ଼ାର ĴŘହ୍ନୁ 
ĩĹŘର୍ଯɹର ůŊœ୍ଷର ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ȄŏŘģ 
ĴŘହ୍ନୁ Ĵśĩଡŀ ōśŊŃŚƉକୁ ŊŊିŘŕ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄŊŘ ōśŊŃŚ ĻłĴ ɂĴŘଶ 
Ĵରି ĺƻତିģ ହେଲେ ĶŃ ŌŘŔ ŬŮŃŘରି ĵ ŅŇି 
ĨňରŘǸ ůľŘ ŔŌŧରŎ ĴŘହ୍ନୁ ōśŊŃŚƉକୁ  
Ŋśŏ ିōŊିŘ ňŘĪĥ ŇĴିľǱ ଶି Ŋ Ōନ୍ଦିର  ňŘĵĴś 
ଡŘĴȄିŏŘģ ňରŎ ōśŊŃŚ ĻłĴ ĴŘହ୍ନୁ ňŘĵĴś 
ĩŔȄିŏŘģ ହେଲେ ĴŘହ୍ନୁର Ļଣେ ŔŘଙ୍ଗ ŃśଷŘର 
ରŘĬŃ ňŘĵରŎ ȄŊŘ ଦେȃ ōśŊŃŚ ĻłĴ 
ସେ ĴŘŕ ȀĴ ିĩŔĺି ିବ�ୋŏ ିňĹŘରି Ȅଲେģ ମ�ୋ 
ŕŘŃରŎ ĩķŘŃ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ĶŘଡି  ĹŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଡŘĴȄିŊŘ ବ�ୋŏ ିĴŘĥŕś ĴŕȄିŏŘģ ňରŎ 
ŃŇି ି Ļł Ō ିଶି  ଗ�ୋľİି ŊŘĪȇ‌‌ରŎ ŊŔ ି
ŊŘରŊନ୍ଧା Ļଙ୍ଗŏĴś ōŘĪȄଲେģ Ļଙ୍ଗŏରŎ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରŎ ňŜର୍ବରś  ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 

ĴŘହ୍ନୁର ĨŇɹ ŅśĪ Ļł ŔŘଙ୍ଗ ĴŘŊŘଡି 
ĵŘŇରŎ ĴŘŌ ĴରśȄŊŘ ĴŘŐĩି ǶୱାĪĥ Ĳ 
ĴŘŐś ŌŕŘରłŘ ସେĿŘରŎ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ňରŎ ĴŘହ୍ନୁ ōśŊŃŚ ĻłĴś ŊŊିŘŕ Ĵରି ŊŘĴś 
ŌŇŘ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ĴŘŕŘĴś İ Ŋ ିଷŧରŎ 
ĴŕŊିŘĴś ŌŇŘ Ĵରି ȄŏŘģİŋŐ ି Ĭŋŧଙ୍କ 
ŌƺରŎ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହେŊŘ Ŕŕ ĴŘହ୍ନୁ Ĵśĩଡŀ 
ōśŊŃŚƉକୁ ŌŘଡ଼ ŌŘରି ȄŏŘģ ŃŘ ŔŕŃି ōśŊŃŚ 
ĻłĴ ŊɹŊŕŘର ĴରśȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏĴś 
Ōƺ ĴŘହ୍ନୁର ŔŘଙ୍ଗ ŃśଷŘର ĺଡŘĪ ନେĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ŌŘଡ ŌŘରśȄŊŘ ŔŌŧରŎ ĨŇɹ 
ŃŇି ି Ļł Ş�ŤłŔ ି ɂŃŊିŘŅ ĴରśŇȄŊŘ 
ōśŊŃŚ ĻłĴ ɂĴŘଶ Ĵରି ĺƻତିģňରŎ ŃŘĴś 
Ļଙ୍ଗŏରŎ İĴŘ ĺŘଡି  ķľłŘǱŐରś  ŔŌସ୍ତେ 
ଫେରŘର ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ଯେହେŃś  
ରŘŃ ି ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘରś  Ş�ŤłŔ ି ĬňŘŧ Ň 
ňŘĪ ŋŧŋŚŃ ĨŊସ୍ଥାରŎ Ļଙ୍ଗŏରŎ ରŘŃ ି
ĴŘľȄିଲେģ ŔĴŘଳେ Ļଙ୍ଗŏରś  Ş�ŤłŔ ିŌତେ 

Ōśĵɹ ରŘǯତା Ĵś ĩŔŊିŘ ňରŎ Ō.ରŘŌňśରĴś 
ĩŔśȄŊŘ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ĶŘଡି  ĨľĴŘĪ 
Ō.ରŘŌňśର ĩŔ ିķରŎ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ķľłŘ 
ŔǑର୍କରŎ ňରି ŊŘର ଲ�ୋĴƉକୁ ŔŊś  ĴńŘ ōśŊŃŚ 
ĻłĴ ĴŕȄିଲେģ İନେĪ ňରି ŊŘର ଲ�ୋŞେ 
Ō.ରŘŌňśର ńŘŇŘ ରŎ ňŕƗ ଚି ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ĵରି Ȅଲେģ ହେଲେ ĩĻĴś ūůରś  Ĭůରś  
ŅŇି ŊŃିōିŘĪȄଲେ ହେĥ Ŕମ୍ପୃŻ ĨŋōିśŻƉକୁ  
ňśŏŔି ĿŘŊ Ĵରି ŊŘରŎ ŊŉିŐ ହ�ୋĪĺģି 
ŊŘରŌ୍ୱାର ňରି ŊŘର ଲ�ୋŞେ ńŘŇŘĴś Ķଲେ 
Ŕśƴଧା Ş�ŤłŔ ି ŔśŉŐ ŌŐିňିŘରି ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘ 
ŉŐରŎ ňରି ŊŘରଲ�ୋĴଙ୍କ Ĺƻିତା ŊŦŖōିŘĪĺģି 
İ ନେĪ Ļǟିଲା ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉକୁ Ōƺ 
ĨŊĶŃ ĴରŘĪȄŊŘ ĶłŌŘƺŌĴś Ĵŕĺିƻତିģ 
ńŘŇŘ İŔĩĪ ĴŊŃିŘ ŊŘĶƉକୁ ňĹŘରି ŊŘରś  
ĨŋōିśŻŰƉକୁ ņରି ŊŘ ĬŅɹŌ ĹŘŏĺି,ି ଫ�ୋŇ 
ଟ୍ରାĴĦି ĹŘŏĺି,ି ĨŃ ି ଶŚȱ ĨŋōିśŻŌŘŇƉକୁ  
ņରି Ŋś  ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ

  ōŊୁŃŚଙ୍ś  ଜଙ୍ଗŏକୁ ନେĪ Ōାଡ଼ ŌାŎ řŊା Ĩŋ řଯ�ୋଗ

ŌାŌŏାŎ ūů ŅřŇ ňରେ ňŏୁ řŔ ŕାŃ ĵାŏř
ŊାĪȇ‌‌Ŏ Ōାŏřକକୁ ଖ�ୋଜୁĺ ř ňŏୁ řŔ
ŞĴŔ řƍŘ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ):ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŞେŔƍିଗା 
ŵŘର୍ଡ ŇĦ ų ňŘŦŚĴଲ�ୋŇŚରŎ ĶŃ ūů ŅŇି ହେŏŘł ି
Ĳଡ଼ି ŪŲŊ-ିŪųųŰ ŇŌ୍ବର Ŋ ିଶିଷ୍ଟ  ŕ ିର�ୋŕƠଡା Ķ୍ଲାŌର 
ŊŘĪȇ‌‌ ňଡ଼ି ରŕȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ  Ş�ŤłŔ ି ଲ�ୋĴ ĶŘଡ଼ି  Ň 
ନେŊŘରś  ňଡ଼ାŊŘŔŚ ŞେŔƍିଗା ńŘŇŘĴś  ĵŊର ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏŔି İİŔĩĪ ŇŚŃŇି ĹŃś ର୍ବେŅ ି Ĳ ରŘŕŘŔ ŊŕିŘରŚ 
ŔŘŕŘ ĩŔ ି ĬŻ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś  ŞେŔƍିଗା ńŘŇŘĴś  ନେĪ 
ōŘĪȄଲେģ Ĵİି ĴŘŕ ȀĴ ି ĬŻ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś  ĺŘଡ଼ି ĺ ି ňśŏŔି 
ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵରś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି ōŅ ିĵŊର ɂŔŘରł 
ňରŎ ĶŘଡ଼ି ŇŌ୍ୱର ଦେȃ Ş�ŤłŔ ିŊɹକ୍ତି  ŇĻିର ŊŘĪȇ‌‌Ĵś 
Ĺ ିହ୍ନି ŊĴŘĶĻňȽ ନେĪ ŞେŔƍିଗା ńŘŇŘĴś  ōŊିŘ ňŘĪĥ 
ŞେŔƍିଗା ňśŏŔି ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺģି

ĬȘ‌‌ķାľŇ Ĩପେକ୍ଷାରେ Ň řର୍ȁŃ ĩɌŧǱŐŚ
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ 
ŞŅŒରେ ɂŃ ř Ŋœǻ ĨକĴɟୋŊŎ ūŪ ŃŘŎ řĵ 
ଦ řŇ Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řକ ǶୱାǱɹ ଦ řŊŔ ňŘŐŇ କŎŘ 
ōŘĬȄŊŘ ňŎ řପ୍ରେſŚରେ କŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ǶୱାǱɹ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŋŊŘŇୀňŘľłŘ ĿŘରେ 
Ōƺ ଦřŊŔ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ŌŘŇŔ řକ 
ର�ୋĶ Ĳ ŌŘŇŔ řକ ର�ୋĶୀŌŘŇƉ ŔǑର୍କରେ 

ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ǶୱାǱɹ 
ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  İକ ŔଚĹŃŇŃŘ ňଦōŘȽରାŎ 
ĩୟŧୋĻŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ňଦōŘȽରାରେ 
ŒŃŘȅକ Ŋ řİŔŔ ř ŇରȁĦ Ĳ İŇİŇİŌ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊଂ ĩŒŘକର୍ମୀŌŘନେ ĨଂŒȰŕł 
କŎ řȄଲେģ କŐŘŕŘƠଡି Ŕ řť ଼ିİŌ Ĳ ň řİଚĲ 
ŀŘŻŎ Ň řŕŘରେǂ ňƠଡା ŔŊś Ļ ňŃŘକŘ ɂଦର୍ଶŇ 
କŎ ř İŕ ř ŔଚĹŃŇŃŘ ňଦōŘȽରାŎ ŒśŋŘŎǕ 

କŎ řȄଲେģ İŕ ř ňଦōŘȽରା Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ĻŇǶୱାǱɹ 
ĨȅକŘŎୀƉ କŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎś  ŊŘŕŘŎ ř ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ĺକ ŞŅĪ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘକŎ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ĿŘରେ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řକ řƮସା ĨȅକŘŎୀ ŀŘŻŎ 
ňƠଡା Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŀŘŻŎ Ĳ ĨȅକŘŎୀ Ōନେ 
ŌŘŇŔ řକ ର�ୋĶ Ĳ İŕŘŎ Ň řŎŘକŎł ŃńŘ 
ɂŃ řଷେņକ ŔǑର୍କରେ ŔŜଚŇŘ ŞŅĪ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŀřň řİଚ Ĳ ťħ ŎŘଜେŒ 
କśŌŘŎ ŔŘŕś, ĩସ�ୋŔ řİľ ɂଫŉŔŎ ŀ. ĨŇନ୍ତ 
ଚŘŎł ମେହେŎ Ĳ ŀ. ɂŊୀł କśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ŀ řň řİଚŔ řĲ, ņର୍ମେǂ କśŌŘŎ ŃŘƠଡି, ň řİŔŀŊɰ ʮୟୁ, 
ĨŇŘୟŃ ŌŕǗଦ, Ŕ řİŔ, Ŋœ୍ଷା ɂņŘŇ, 
Ŕ řĩŎİ, ŎĻŇୀ ଚŏŘŇ, ň řİŇ, ର�ୋĻŘŏřŇŘ 
Ōǟ ଲିକ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĬǈŃ ŌŘŇŎ କŝଷ ř Ĳ କŝଷକŌŘŇƉ କŏ୍ୟାł Ň řŌନ୍ƻ 
ŔǒŃ ř ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎକŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĬǈୟŇŌŜŐକ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŕŘŃକś ନେĪ ŇŜŃŇ ଯ�ୋĻŇŘŌŘŇ ɂłୟŇ 
କŎś ȄŏŘ ବେଳେ ŞŅŒŎ Ŋŕś ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ŔଂĶĿŇ 
Ōƺ ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ କŝଷ ř ɂłŘŐୀ Ŕŕ କŝଷକଙ୍କୁ  ĬǈŃ 
କŝଷ ř ɂକ୍ରିୟ Ř ŔǑର୍କରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎś ĺନ୍ତିģକŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲାରେ Ōƺ ଲ�ୋକସେŊକ ŇŘŌକ ବେŔŎକŘŎୀ 
ĨŇśǨଠାŇ ĻřǟଲାŎ କŝଷକ Ĳ ŔŎକŘŎƉ କŝଷ řŊ řŋŘĶ 
Ŕŕ Ō řŒ ř ଚŘଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŕŘō୍ୟŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪĺ řģ 
ŕŘĪȿରାŊŘଦŎ Īକ୍ରି ŔŘľ (Ŋ řଷśŊ Ōଣ୍ଡŐୀୟ ŃńŘ 
ĩଂŒ řକ ŒśǤକାଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀୟ ଫŔŏ ĶବେଷłŘ 
ŔଂǱଥାŇ)Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řକŌŘŇƉ Ň řŌƽłȮମେ 
କŐŘŕŘƠଡିŎ ଲ�ୋକସେŊକ ŔଂǱଥାŎ Ŕମ୍ପାଦକ ĨĻřŃ 
କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  ସେŌŘŇƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ŎŘୟĶť଼ା Ļřǟଲା 
କśŔśŌĶśť ଼ି ଗ୍ରାŌ ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ĬŻ ଗ୍ରାŌŎ 
ଚŘଷୀŌŘନେ ņŘŇ ŃŐř ňକŘĪ ňରେ ŃŐř ର�ୋĪŏŘ 
ňŎ ř ŕŎଡ଼ŃŐř ɂǯତୁŃ କŎ ř ŃŘକś ର�ୋĪŊŘŎś  କ řňŎ ř 

Ĩȅକ Ĭƪପାଦ ňŘĪňŘŎś ĺନ୍ତି ŞŅȃŊŘ Ŕŕ Ĳť଼ିŒŘ 
ĻୀŊ řକŘ Ō řŒŇ ɂକǛŎ Ŋ řŋ řǈ କŝଷ řŋ řƥ ତିକ କŘର୍ଯ୍ୟକś 
Ōƺ ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ĬǈŃ କŝଷ ř ɂକ୍ରିୟ Ř Ĳ 
ଗ୍ରାŌୀł ĻୀŊ řକŘ Ŋ řକŘŒ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŌŜŏ୍ୟାୟŇ 
Ĳ İȄňŘĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŞŅŊŘ İŕ ř ňŎ řଦର୍ଶŇŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ବ�ୋŏř ňŎ řଦର୍ଶŇରେ ĩŔ řȄŊŘ Īକ୍ରି ŔŘľŎ 

ଗ୍ଲୋŊŘŏ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ŀŘĪରେକľŎ ŀ.ରେବେĪ ŕŎŵŘ 
ŔŘŌɲୱାଦ řକଙ୍କୁ  କŕ řȄଲେģ İŕ ř ଦŐରେ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘŏ 
ବ�ţƕଞାŇ řକ ŀ. ĶĻŘŇŇ ŔŵŘŎଗ�ୋƉŎ Ōƺ ĩŔ ř 
ŌŕśଚŘଷ ňŘĪĥ ŌŕśŌŘĺ ř ŊŘƃ ɂǯତୁŃ ř, ŕŘĪଟେକ 
Ňର୍ସŎୀ ňŎ řଚŘŐŇŘ ŃńŘ କŌ ĵƏଚ୍ଚରେ ଚŘŏś ȄŊŘ ĺŃś  
ĬƪପାଦŇ କେǂ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řଦର୍ଶŇ 

କŎ řȄଲେģ İŕ ř କ୍ଷେତ୍ର ňŎ řଦର୍ଶŇରେ କŝଷ ř Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ŀ.ɂŔŘଦ କŘŌŀř, ĩȰନ�ୋŌ řଷ୍ଟ ŀ.ର�ୋŕŇ 
ଖ�ୋňଡ଼େ, ŀ.ŎŘଜେŒ ňŒśŌŘର୍ଥୀ, ŌŘĪକ୍ରୋŊŘĪĲ 
ଲ�ୋĻřଷ୍ଟ ŀ. Ŕଂଗ୍ରାŌ ǶୱାĪĥ, କŇସ�ୋǦଟାƞ କŘŐୀନ୍ଦ୍ରି  
ňŎ řť଼ା, କŐŘŕŘƠଡି ଲ�ୋକସେŊକŎ Ŕମ୍ପାଦକ ĨĻřŃ 
କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŌśŇ řĶśŀŘ Ŋɰକ କŝଷ ř ĨȅକŘŎୀ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģİŕ ř ବ�ţƕଞାŇ řକ ଦŐ ଗ୍ରାŌŎ Ōŕ řŐŘ 
କŝଷକƉ Ŕŕ Ŋ୍ୟାňକ ĩଲ�ୋଚŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସେŌŘŇƉ କŘŌŎ ŋś ୟŔୀ ɂŔଂŒŘ କŎ řȄଲେģ ŀ. 
ରେବେĪ ŕŎŵŘ Ōŕ řŐŘ କŝଷକƉ ƶୱାŎŘ Ȱŕł 
କŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţƕଞାŇ řକ ɂōśକ୍ତି  ŊŘŊଦରେ 
Ŕନ୍ତୋଷ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģକŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŒŃŘȅକ 
Ōŕ řŐŘ କŝଷକ ĨଂŒ Ȱŕł କŎ řȄଲେ, ଯେĬĥ ŌŘନେକř 
ŇŜŃŇ କŝଷ ř Ĭňରେ କŘŌକŎ řŊŘ ŔŘƍକś ĬƪପାଦŇ 
Ŋŝƴ ଧି Ĳ ĩର୍ଥିକ  ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĩୟ Ŋŝƴ ଧି Ň řŌନ୍ƻ Ŕକ୍ରିୟ  ĨଂŒ 
Ȱŕł କŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎ řଦର୍ଶŇ ƶୱାŎŘ Īକ୍ରି ŔŘľ, 
ǱଥାŇୀୟ କŝଷ ř Ŋ řŋŘĶ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔଂĶĿŇ Ōƺରେ 
ŔଫŐ ŔŌŇ୍ୱୟ Ŏſଷା ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ŋ řƥ ତିକ 
କŝଷ ř ŎŜňŘନ୍ତŎł ŏŘĶ ř ĩȰŕ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

Ōŕ řŐŘ ĴŝœĴƉś  Ňୁĩ ɂōŻୁ ତି ĬňŞŎ ĬƮସାŕ řŃ Ĵଲŏ ŕŘĪȿରାŊŘŅର Ĵŝœ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ

ଦେĲĶŘĥ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ŞŅĲĶŘĥ Ŋɰକ ĨņୀŇ ŞŅĲĶŘĥ 
ňƗଚାୟŃ ŔŌ řŃ ř ŕŘĪǭକୁŏରେ Ŋɰକସ୍ତŎୀୟ Ŋ řƕଞାŇ 
ସେŌ řŇŘŎ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řƕଞାŇ ĩŊŘŕକ ŃńŘ ǱଥାŇୀୟ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ĨŌ୍ବŎ řŒ ଭ�ୋĪƉ ĩŊŘŕକƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ସେŌ řŇŘŎରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ 
Ŋɰକ Œ řſଷାȅକŘŎୀ ŌŌŃŘ ŌŘŕŘŀ řକ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ŊǄňŘŏř ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ 
Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜଷł ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶŞŅĪȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řଚŘŎକŋŘବେ ǱଥାŇୀୟ ŀ řଗ୍ରୀ କଲେĻŎ 
Ĩଧ୍ୟ୍ୟାň řକŘ ŋŘĶ୍ୟɌରୀ Ƚ ରିňŘĿୀ Ĳ ŔŘŎଦŘ 

ŋƙŞŅେĲ ଯ�ୋĶŞŅĪ Ȅଲେģ Ŋɰକ Ŕଂଯ�ୋĻକ 
ŎŘĻକřଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ରƉ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ସେŌ řŇŘŎରେ ŽୱାƞŌ ōśĶŎ ĩŎǕ, Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 

Ĳ ĩŕɲୱାŇ Œ řœǻକ Ĭňରେ ŊɰକŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐୟŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĺŘȽରୀĺŘତ୍ର ŌŘନେ ŊŻŊ୍ୟ 
ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ İȄରେ ŔŘଲେňŘŏřŎ 

ĺŘȽରୀ Ŋ řଦśǷ ମିŃŘ ŔŘŌŏ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŎŘŔ řଂŕŘ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ର�ୋĻřŃŘ ňņŘŇ ƶୱୀŃ řୟ Ĳ ŊǄňť଼ାŎ ĺŘତ୍ର 
ŒśŋŌ ĨŌŘŃ Ńŝ ŃୀୟǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ ř ňśŎǭକୃŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ūŮ ŃŘŎ řĵରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀୟ 
ସେŌ řŇŘŎରେ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řȄŊŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ĨଂŒȰŕł କŎ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜଚŇŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷକ ŔśɄŃ 
ŊŘŊś  ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł କŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řକ୍ଷକ 
ŎŘĻକřଶ�ୋŎ ଦŘŔ, ňŊřତ୍ର ମ�ୋŕŇ Ŋśଡେକ, 
ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘୟł ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, Œ řକ୍ଷୟ řȽରୀ ŔśŇୀŃŘ 
Ōǟ ଲିକ, ŌŌŃŘ ŌŇŕୀŎŘ ŃńŘ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ଦେĲĶŘĥŞŎ Ŋɰȇ ǯରŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ସେŌ řŇŘର ĬȘ‌‌ōŘň řŃ
ଲŘƙଜିĶť, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ Ŋɰକ କŌର୍ଦ୍ଧା 
ŔŎକŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟରେ ŌǭକାĶśŀŘ 
କɰଷ୍ଟŎ ସ୍ତŎୀୟ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂńŌ ĨȅବେŒŇରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ କŌର୍ଦ୍ଧା ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŒୀŐŘ ŇŘİକ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄŊŘବେଳେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକŘŎୀ ŔśŁŐŞŅŊ 
Ōśଣ୍ଡ, Ōņś ŌହେǢŎ Ŋś ƴ ଧିĩ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ŕ řŌŘଂŒś ŌŕŘňŘତ୍ର, କŌର୍ଦ୍ଧା Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷୟ řȽରୀ Ĩର୍ଚŇŘ 
Ō řଶ୍ର, ĩଞ୍ଚŐřକ ŔŘņŇକେǂ Ŕଂଯ�ୋĻକ 
ɂକŘŒଚǂ ňņŘŇ İŊଂ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇňśŎ žଷ୍ଟŎ 
Ŕଂଯ�ୋĻକ କśŌŘŎ ଗ�ŤŎŊ ňŎ řť଼ା, Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎŘƍ କŎś ĨŘĥ 
ŌƗଚାŔୀŇ ȄଲେģƶୱିŃୀୟ ĨȅବେŒŇରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକŘŎୀ Ŏś ଷ řĩ 
ମେହେŎ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄŊŘବେଳେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକŘŎୀ ŋŘŎŃ 

ŋŜ ଷł ŔŘŕś , Ĩନ୍ତଃŎŘǧ୍ରୀୟ Ŋ řƕଞାŇ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷକ Ŕନ୍ତୋଷ କŎ, ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ žଷ୍ଟŎ Ŕଂଯ�ୋĻକ 
ଶ୍ରŊł କśŌŘŎ ŔŎŘଫ, ɂņŘŇŒ řକ୍ଷୟ řȽରୀ ɌରୀŌŃୀ Ō řଶ୍ର, 

ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ɌରୀōśŻ ŌŕŘňŘତ୍ର ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ žଷ୍ଟŎ 
Ŕଂଯ�ୋĻକ ɂକŘŒଚǂ ňņŘŇƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Œ řକ୍ଷକ Ŋ řŋś Ń řŋŜ ଷł ŃŘƠଡି Ĳ 
ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ ଭ�ୋĪ Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŌǭକାĶŀୁŘ ĴɰǦରǯରŚŧ Œ řŒ ୁŌହ�ୋତ୍ସŊ ­Ŕୁରŋř®

ņରǻĶť, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): କŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ņର୍ମĶଡ଼ Ŋɰକ 
ବ୍ରାǹłଛେƠଡିĩ ŕŘĪǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ ବ୍ରାǹłଛେƠଡିĩ 
କɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎୀୟ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ୍ରାǹłଛେƠଡିĩ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ľ řକେǢŎ 
ŇŘİକƉ Ŕଂଯ�ୋĻŇŘରେ ବ୍ରାǹłଛେƠଡିĩ ŕŘĪǭକୁŏ 

ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ଦୀନେŒ ŇŘİକƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ŔŌŘର�ୋŕରେରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Œ řſଷା, 
ǶୱାǱɹ Ĳ ŔଂǭକୃŃ řŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ Ļřǟଲା ǦଟାƠଡିƍ କŌ řľ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ୋňୀŇŘń ŌŕŘŇǁ Ĳ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅକŘŎୀ Ŋ řǢĻřŃ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ňƗଚାୟŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſଷା ŊŊřŃŘ ňƛଯ�ୋŒୀ, 

Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘŊରେ ňƗଚାୟŃ କଲେĻ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ĶłňŃ ř ŊŘĶ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ņର୍ମĶଡ଼ İȚ‌‌İŔ ř 
ĬňŘƺſଷା ŌŇୀଷŘ Ō řଶ୍ର, ŔŌŘĻସେŊୀ Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ 
ňƛଯ�ୋŒୀ ŌƗଚାŔ řŇ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ň řŏŘŌŘŇƉ Ōƺରେ ȄŊŘ ŏśźକାୟ řŃ ɂŃ řŋŘକś ଚ řǸľ 

କŎ řŊŘ ňŘĪĥ କŇ řଷ୍ଠ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĳ İଫİŏİŇ ଶ୍ରେłୀŎ 
ŔŘņŘŎł Ĳ ଦ řŊ୍ୟାƍ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĬŻ କɰଷ୍ଟŎŎ 

Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řſଷା ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ ଦśĪ Œ řକ୍ଷକ ŎŘଜେǂ 
ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ Œ řŊŒƉŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ Ŕମ୍ମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś Ŋ řଦ୍ୟାŐୟŎ Ĳť଼ିĩ Œ řକ୍ଷକ Œ řŊŒƉŎ Ō řଶ୍ର 
ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘଂǭ କୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř କŘଙ୍କେŎ ř ପ୍ରେŌŏŘŏ ĻĶŃ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷକ 
ŌśକେŒ ĺȽ ରିĩ ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ କɰଷ୍ଟŎŎ ŔŌସ୍ତ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷୟ řȽରୀ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĴɰǦରǯରŚŧ Œ řŒ ୁŌହ�ୋତ୍ସŊ ­Ŕୁରŋř® ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ĴƞଟାŌŘŐ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ķଣ୍ଟାňť଼ା 
ňśŏ řŔକś Ō řŐ řĺ ř İକ Ŋŀ ŔଫŏŃŘģ 
କśŇŘŒ řŏŘ Ļƍŏ Ň řକľରେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚŘŏŘłŎ ɂǯତୁŃ ř ହେĬȄŊŘ କ�ŤłŔ ř 
ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ķଣ୍ଟାňť଼ା ňśŏ řŔŎ 
İକ ľ řŌ ସେĿŘରେ ଚŦĬ କŎ řȄŏŘģ 
Ķଞ୍ଜେĪକś ĩł ř ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľƉ ĬňǱଥିŃରେ 

ĲĻŇ କŎ řŊŘŎś  ŬůକେĻř ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŃŘƉĿŘŎś  ଦśĪľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋŇ Ōƺ ĻŊŃ କŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŋŻ 
ŌŘଫřĩ ଦśĪĻł ହେଲେ ଯ�ୋଗେȧ‌‌ 
ଭ�ୋĪ Ĳ Œକ୍ତିସେŇ ବ�ୋŇଛ�ୋŎģ İନେĪ 
İକ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ କŘŎ Ōƺ ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ

ĵପ୍ରାଖ�ୋଲ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ĨņୀŇ ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ 
ńŘŇŘ ňśŏ řȧ‌‌ ŃŎଫŎś  ňŘଟȸରୋŏřଂ 
କŏŘବେଳେ ŎŊřŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଚŘŏŘł ହେĬȄŊŘ 
ŭĻł Œ řŒś ŔମେŃ ŰĻł କś ĬƴଧାŎ 
କŎ řȄŊŘ କŎ řȄŏŘģ ŎŊřŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ňŘଟȸରୋŏřଂ କŏŘବେଳେ ŕŎ řŒƉŎ ĺକ 
Ň řକľରେ İକ ବ�ୋଲେର�ୋରେ କ řĺ ř 
ଶ୍ରŌ řକ ĩǆɂŞŅŒŎ İକ ĪľŘŋŘľ řକś 
ବେĩĪŇ ŋŘŊରେ ōŘĬȄŊŘ ĻŘł ř 
ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ńŘŇŘକś 
ĩł řȄଲେģ ବେĩĪŇ ଶ୍ରŌ řକ ଚŘŏŘł 

ହେĬȄŊŘ ବ�ୋଲେର�ୋ ĶŘť ଼ି Ĩľକ 
ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ଦŘଦŇ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ବେŏňť଼ା 
ńŘŇŘ ňର୍ଲିŌŘŏ ĶŘĥ Ŏ ĻĶ ŔśŇŘକś 
ńŘŇŘରେ Ĩľକ ŎȃȄଲେģ ĬƴଧାŎ 
ଶ୍ରŌ řକŌŘନେ ĶśƠଡୁŎśňŘŏř ĶŘĥ Ŏ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĬƴଧାŎ Ōƺରେ ŭ Ōŕ řŐŘ, ŭ 
ňśŎśଷ Ŕŕ řŃ ŭ Œ řŒś Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  
କŎŘōŘĪĺ řģ କେŔ ŇŌ୍ୱŎ ŬŭŲ/Ŭů 
ରେ İକ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  କŎ ř ĬƴଧାŎ ଶ୍ରŌ řକ 
ଦŘଦŇ ଦŏŘŏକś ସ�ୋŌŊŘŎ କ�ୋର୍ଟ 
ଚŘŏŘł କŎŘōŘĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎୀ 
Ňରେǂ ĺତ୍ର ŔŜଚŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ

Ű ŅŘŅŇ ɌŌ řĴ Ĭƴଧାର; ŔƳଦ୍ଦାର ĨľĴ

ŬůକେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ; ŅୁĪ Ķ řରȜ‌‌

ବ�Ťଦ୍ଧ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
ĨņୀŇ ŊŘĬĥŒśłୀ ńŘŇŘ ňśŏ řȧ‌‌ ňକ୍ଷŎś  
ĻŊŃ Ŋ řସǵଫୋŎକ ŋର୍ତ୍ତି ଦś Īľ ř ŋ୍ୟାŇକś 
ŊŏŘŔ řଙ୍ଗା ňśŏ řŔ Ŏ řĻର୍ଭ ňť଼ିĩକś Ĩł ř 
ŎȃȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜଚŇŘ ĨŇśōŘୟୀ 
ଦś ĪଦřŇ Ńଳେ ŊŘĬĥŒśłୀ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ȮŔŎରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ 

ଦś Īľ ř Ŋ řସǵଫୋŎକ ŋର୍ତ୍ତି ŋ୍ୟାŇ Ĳ ŭ Ļłଙ୍କୁ  
Ĩľକ Ŏȃ ňଚŎŘĬଚś ŎŘ କŎś ȄŏŘģ 
ĶŃକŘŏř İ ନେĪ ŊŘĬĥŒśłୀ ńŘŇŘରେ 
ĩĪĩĪŔ ř ŔŘŎଦŘ ɂŔǈ ଦŘŒ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  କŎ řŊŘňରେ Ŋ řସǵଫୋŎକ ŋର୍ତ୍ତି 
ଦś Īľ ř ŋ୍ୟାŇକś ŊŏŘŔ řଙ୍ଗା ňśŏ řŔ Ŏ řĻର୍ଭ 
ňť଼ିĩକś ନେĪȄŏŘģ

ŊřସǵଫୋରĴ ŋƥȁ ĶŘଡ଼ି  ĻŊŃ

ବ�Ťଦ୍ଧ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
ŕŎŋଙ୍ଗା Ŋɰକ ňŘł řķŎŘ ĿŘରେ ŌŕŘŇଦୀŎś  
ňŘŇୀୟ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŔକŘଶେ Ň řର୍ମାłŘņୀŇ 
ĪŇଟେକ ĬİȢ‌‌କś ňŎ řଦର୍ଶŇ କŎ řĺନ୍ତି 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋśŃ ř ŋśଷł ŇŘୟକģ ĩĻř 
ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ŇŘୟକ ŕŎŋଙ୍ଗା ňƗଚାୟŃ 
ŔŌ řŃ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĿŘରେ ĻŇŒśłŘłୀ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňରେ ňରେ ŕŎŋଙ୍ଗା ŊɰକŎ 

ĬŻ ɂକǛକś ĨଚŘŇକ Ķସ୍ତ କŎ řȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ଚŘŏřȄŊŘ Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯ୍ୟ 
ŞŅȃŊŘ Ŕŕ Œୀȱ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŞŅĪȄଲେģ ňŎ řଦର୍ଶŇ ŔŌୟରେ 
କŘǄŌŘŐ ĻřǟଲାňŘŐ ଭେଦ ŋŜଷł, Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŇୟ କśŌŘŎ ଭ�ୋĪ Ĳ ňŘŇୀୟ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĨȅକŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĪȚ‌‌ଟେĴ ୱŵଲ ňର řŅର୍ଶŇ Ĵଲŏ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ ĨȅĴŘରŚ

Ŕ řŇŘňŘଲř, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା 
Ŕ řŇŘňŘŏř Ŋɰକ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ĨȅŇସ୍ଥ 
Ň řŏĻୀ ŔŎକŘŎୀ ପ୍ରାĪମେŎୀ ǭକୁŏରେ Ň řŏĻୀ 
କɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎୀୟ Œ řŒś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ­ŔśŎŋř®କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ň řŏĻୀ କɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 

ŊŘŏŘĻୀ ŕŎ řĻŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊřĪĲ ɂଦୀň 
କśŌŘŎ ňƠଡା, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ň řŏĻୀ ŔŎକŘŎୀ 
Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ŔŃ୍ୟɄŃ 
Ķŕ řŎ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĵର୍ସେŏ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŋ řରେǂ କśŌŘŎ ĵŌŘŎ ř, Ň řŏĻୀ ŔŎକŘŎୀ 
ପ୍ରାĪମେŎୀ ǭକୁŏ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ Ŕśŋ ŇŘŎŘୟł 
ଦଣ୍ଡସେŇŘ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷକ ŌହେŒ 
କśŌŘŎ Ń řŵŘŎୀ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ରେƙŎ ŔଦŘŇǁ 
ŔśŇŘŇୀ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ŕଂķ Ŕମ୍ପାଦକ ଦś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ŌŘļ ř ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĨŃ řȄ ňŎ řଚୟ 
ŃńŘ ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘଷł Œ řକ୍ଷକ ŎŘକେŒ Ō řଶ୍ର 
ňŎ řଚŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ĨŃ řȄ 

ŋĶŊŘŇ ĶଣେŒ Ĳ ŔŎସ୍ୱŃୀƉ ଫଟ�ୋଚřତ୍ରରେ 
ଦřň ɂƖŐřŃ କŎ ř ň ŜĻŘĨƏଚ୍ଚŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ǱଥାŇୀୟ ŔŎକŘŎୀ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ ĺŘȽରୀŌŘନେ ǶୱାĶŃ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ କŎ řȄଲେģ ସେĿś  ĨŃ řȄŌŘନେ Ň řĻ 
Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ Ŕନ୍ଦ୍ୟାକŘŐ řŇ 

ĨȅବେŒŇରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŕ řŇŘňŘŏř Ŋ řĪĲ 
ĻŃ řǂ କśŌŘŎ ସେĿ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ɂŋŘŃ ŇŏřŇ ř 
ବେହେŎŘ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ Ň řŏĻř ŕŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ň řŃŘŌ୍ୱŎ 
ଟ�ୋŏľ řĩ, ŔŃ୍ୟɄŃ Ķŕ řŎ, Ŕର�ୋĻ କśŌŘŎ 
ňŘତ୍ର, ହେŎŘŌ୍ୱ ଭ�ୋĪ, ŋŘĶ୍ୟŊନ୍ତ ŔŘŕś, Ĩȃŏ 
ņŎśĩ, ଗ�ŤŎଚǂ ŔŘ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ň řŏĻୀ କɰଷ୍ଟŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŊŘŏŘĻୀ 
ŕŎ řĻŇ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŔŋŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎୀୟ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŋŘĶ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ କŝŃୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŌŘŇňତ୍ର ŞŅĪ Ŕମ୍ମାŇ řŃ କŎŘĶŏŘģ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎୀୟ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ 
Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷୟȽରୀ, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ 
ĨŋřŋŘŊକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇřଲĻŚ ĴɰǦରǯରŚŧ Œ řŒ ୁŌହ�ୋତ୍ସŊ ­Ŕୁରŋř®

ĴƞଟାŊŘƙଜି, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା Ŋɰକ ŔଦŎ 
ǱଥିŃ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ଖେŐňť଼ିĩ ĿŘରେ ଚŐřŃŊœǻ 
ŭų ŃŌ ņŇśōŘȽରା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŒśŋĵŌ୍ୱ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଦřŇ ǱଥାňŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌ 
ŞŅŊŘŞŅŊୀƉ ĿŘରେ ĩƕଞାŌŘŐ ĨłŘō řŊŘ ňରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎŘōŘĪ ŒśŋĵŌ୍ୱ ǱଥାňŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ň ŜĻŘରେ କର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ņśŊଲେ ŊŘĶ İŊଂ Ŕନ୍ତୋଷ 
Ō řଶ୍ର ňŜĻକ ଦŘୟ řƫ Ň řର୍ବାŕ କŎ řȄଲେģ ŒśŋĵŌ୍ୱ 

ǱଥାňŇ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋɰକ ĬňŘƺକ୍ଷ 
କେŒŊ ŇŘŎŘୟł ଜ�ţŇ, ŔŊĪŇ୍ସପେକ୍ଟŎ Ŋ řନ�ୋଦ 
କନ୍ଦେĪ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ ŭų ŃŌ ņŇśōŘȽରା 
ĩୟŧୋĻŇ କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŃśŏŔ řŎŘŌ ŕଂŔ, 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ĩŇǁ ĨȰŵŘŏ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĻŌ řଦŘŎ ŒŎŃ ଚǂ Ŕ řଂ ଭ�ୋĪ, ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦକ 
ŎŒɭ ମିŎƙŇ ňśଟେŏ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŌśକେŒ ଜ�ţŇ, 
ŔŘଂǭ କୃŃ řକ Ŕମ୍ପାଦକ ķŇŒ୍ୟାŌ ŌŇŕୀŎŘ, Ĩର୍ଥ 

କŌ řľ ř Ŕମ୍ପାଦକ Ŋ řଦ୍ୟା ଜ�ţŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĻřŏŘ 
ňŎ řଷଦ ŔଦŔ୍ୟ ŏŘŏଚŇ ňśଟେŏ, ĻřŏŘ 
ପେŒŘଦŘŎ ŔŘŌɲୱାଦ řକ ŔଂķŎ ŔଂĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦକ, 
ŕśଲେǢŎ ŕଂŔ, ŔŘŌɲୱାଦ řକ ଦୀňକ ଦŘŔ ōŘଦŊ, 
Ĩଶ�ୋକ ŇŘŎŘୟł ଭ�ୋĪ, ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ମେହେŎ, 
Ĩର୍ଧେନ୍ଦୁ ଦŘŔ ōŘଦŊ, ବ�ţକśƟ ŔŘ, ଧ�ୋŊŘ ňśଟେŏ, 
Ŋ řନ�ୋଦ ମେହେŎ, ଗ�ୋňୀŇŘń ŔŘ, ŔśŇ řŒ ɂņŘŇୀ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବ�Ťଦ୍ଧŞŎ Ʉରାǹł ŔŌŘବେŒ 
ŃŘŐňȽ ପ�ୋȄ ĴରǻŒŘŐŘ
ବ�Ťଦ୍ଧ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎƉ ŔଂǭକୃŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ŔŕŘୟŃŘରେ ŔŎସ୍ୱŃୀ İȟ‌‌ĩŎŔ ř. ňକ୍ଷŎś  ବ�Ťଦ୍ଧĻřǟଲା ବ୍ରାǹł 
ŔŌŘĻ ĩŇśକŜŏ୍ୟରେ କର୍ମŒŘŐŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
କର୍ମŒŘŐŘରେ କǄŌŘŐ, ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ, ĨŇśĶśŐ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟଲାŎ 
ବ୍ରାǹłŌŘନେ ଯ�ୋĶଦŘŇ କŎ řȄଲେģ ŔŎସ୍ୱŃୀ İȟ‌‌ĩȡ‌‌Ŕ řŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ବ୍ରାǹł ŌŕŘŔଂķŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŔଦŘŇǁ 
ଦřſŚŃƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ କର୍ମŒŘŐŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ɂକŘŒ 
କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ řņŘୟକ ŃńŘ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚĹŃକ Ŕର�ୋĻ କśŌŘŎ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶŞŅĪ Ȅଲେģ 
ŎŘŌ ɂŔŘଦ ଦŘŒ, ĩଞ୍ଚŐřକ Ŕମ୍ପାଦକ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌୀ Ƚ ରିňŘĿୀ, 
କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎୀ ŔଦŔ୍ୟ ŊŘଣେǢŎ ଦŘŒ, କǄŌŘŐ ŔŋŘňŃ ř 
ň řŃŘŌ୍ୱŎ Ō řଶ୍ର, ĨŇśĶśŐ ŔŋŘňŃ ř ବ୍ୟୋŌକେŒ ଦŘŒ, 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎŎ ɂŃ řŇ řȅ ŎମେŒ ଚǂ ňśର�ୋŕ řŃ Ň řĻ Ň řĻ ŌŃ 
ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĶśŎś  ɂŔŘଦ ଦŘŒ, 
Ŕମ୍ପାଦକ ŞŅŊŘŒ řଷ ňśର�ୋŕ řŃ Ļřǟଲାରେ ବ୍ରାǹł ŌŘŇƉŎ ǱଥିŃ ř 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňƠଡିŃ 
Ō řŇśɂŔŘଦ Ō řଶ୍ର, Œ řŊ ɂŔŘଦ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ĩŒśତ�ୋଷ ňƠଡାଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲାରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ń řŇ řľ ř Ŋɰକ Ĳ 
ūůľ ř ĩଞ୍ଚŐřକ ବ୍ରାǹł ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ řŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଂĶĿŇ 
ଦକ୍ଷŃŘ ňŘĪĥ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŎś  ŃŘŐňତ୍ର Ĳ ପ�ୋȄ ɂଦର୍ଶŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେȄ 
ŌƺŎś  କେତେĻł Ň řĻŎ ପ�ୋȄକś ŎŘĻ୍ୟ ପ�ୋȄ ŔଂȰŕŘŐୟକś 
ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ɍରୀ ɂņŘŇ Ļřǟଲା ବ୍ରାǹł ŔŌŘĻ 
ňକ୍ଷŎś  କŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ĳ କର୍ମକŘଣ୍ଡ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇକś 
ĵśȝ‌‌ Œୀȱ ĻŘĶŘ ňŘĪĥ ĩବେଦŇ କଲେ ŔŌସ୍ତ ɂକŘŎ ŔŘŕŘō୍ୟ 
Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řŊŘକś ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ ŔśŒŘନ୍ତ କśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ņŇ୍ୟŊŘଦ ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ňſରୁ  Ŋ řǢ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŌŘŇŔ řĴ Ņ řŊŔ

ņŇୁōŘତ୍ରା Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŘĪĥ ŒŋୁĵŌɲ ǱଥାňŇ
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Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ ňſŎś  
Ņ řŊ୍ୟାƍଙ୍କୁ  ŔŌŘĻŎ ŌśĵɹସɎରୋŃରେ 
ŔŘŌ řŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ଯōୋĻŇŘରେ ŅřŊ୍ୟାƍଙ୍କୁ  
ŭ Ĺକ řĩ ĶŘŀ ř, ɌŊł ଯƽ, ĩŒŘŊŘŀř, 
Ņ řŊ୍ୟାƍ ŋƥତା Ĳ Ŏ řŕŘŃ ř Įł ଯōୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳŐ 
Ň řǠ ଚିନ୍ତŞ�ୋĪŏř Ŋɰକ ɂŒŘŔŇŎ 
ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ Ĳ କର୍ǻŊɹରେ ĹŎŌ 
ĨŊହେଳŘ କŘŎłŎś  Ļଣେ ŅřŊ୍ୟାƍ ŊɹŻ ତିƉ 
ɂŃ ř ŊŘŎŌɲବାŎ ĨłଦେĵŘ କŎŘଯŘĬȄŊŘŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŉଳରେ ŔǑŝକ୍ତ 
Ņ řŊ୍ୟାƍ ŊɹŻ ତି ŋƥତା ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řĺƻତିģ 

କľକ ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠଳŚ ŃńŘ 
Ň řǠ ଚିନ୍ତŞ�ୋĪŏř Ŋɰକ Ń řଳକłŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
ଦେŌŘଣ୍ଡୋ ȰରାŌŎ Ļŧନ୍ତ ɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି 
(ŰŬ) Ļଣେ ŅřŊ୍ୟାƍ Ĩľƻତିģ ŃŘƉŎ 
ŕŘŃଗ�ୋŀ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĨĹଳ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
କŘŎłŎś  ସେ ଯŘĪ ĩŔ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŋ řǈſŌ ɂŌŘłňȽ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŕśŊŘŎ 
ŋ řǈſŌ ŔŘŌର୍ଥ Œ řŊ řŎକś ଯŘĪ ĩବେŅŇ 
କŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋ řǈſŌ 
ɂŌŘłňȽ Ō řଳ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňſରେ 
ŔĦňୃକ୍ତ Ņ řŊ୍ୟାƍ Ŋୃƴଧାଙ୍କୁ  ŰŪŎś  ĬƵȡ Ŋœ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŊŘର୍ଦ୍ଧକɹ ŋƥତାରେ Ōƺ 
ŔŘŌ řŏ କŎŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ Ļଣେ ŋ řǈſŌଙ୍କୁ  
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ɂŌŘłňȽ Ņřĩ Ň ଯ řŊŘ 
İŊĦ Ş�ŤłŔ ř ŋƥତା ଯōୋĻŇŘରେ ŔŘŌ řŏ 
Ň କŎ řŊŘ ňĺରେ କ ř ŎŕŔɹ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ 

ŃŅନ୍ତŔŘପେſģ Ļŧନ୍ତƉŎ ତେŏ ŏś łŎ 
ŔĦŔŘŎ କŕ řଲେ ŃŘƉ ňƩନୀ Ĳ İକŌŘȽ 
କŇ୍ୟାକś Ŋś ļŘİģ ŃŘƉŎ Ş�ŤłŔ ř 
ପ�ୋଷłŘŕŘŎŚ ňśȽ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨňŎňſରେ 

Ň řଜେ ĹଳřŊŘ ňŘĪĥ İŊĦ ɂŃ řŌŘŔରେ 
ĳଷņ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥŎ Ŋŕś ĨŋŘŊ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳŐ ŃŘଙ୍କୁ  
Ņ řŊ୍ୟାƍ ŋƥତା ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 

Ļŧନ୍ତ Ň řǠ ଚିନ୍ତŞ�ୋĪŏř Ŋɰକ ɂŒŘŔŇ 
Ň řକľରେ İକŘȅକŊŘŎ 

ĩବେŅŇ କŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା 
ŃŘଙ୍କୁ  ŋƥତା Ō řଳ řňŘŎś  Ň ȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŋƥତା ňŘĪĥ 

ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋɰକ ɂŒŘŔŇ 
Ň řକľକś ଯŘĪ ĶśŕŘŎŚ 

କŎś Ȅଲେ Ōƺ İȄɂŃ ř ɂŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  Ş�ŤłŔ ř କƣଣ୍ଣňŘŃ କŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ŉଳରେ Ļŧନ୍ତ ŌŘŇŔ řକǯŎରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘଙ୍ଗିňŀřĺƻତିģ İŕŘĺŀŘ Ŋɰକ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨŅ୍ୟାŊȅ ĵଣ୍ଡେ ŭ Ĺକ řĩ 

ŔŘĪକŏ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘ Ōƺ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉ ķŎľ ř ǱଥାŇŚŧ ŏś łŘŇŅŚ 
କśଳରେ ĨŊǱଥିŃ ହେŃś  ĶŌŇŘĶŌŇ 
Ň řŌନ୍ତେ Ļŧନ୍ତ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř Ŋɰକ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
Ŋŕś ȄŏŘ ŊŘŏŘ ŋƥତା ŕŘତେĪȄŊŘŎ ŇĻřŎ 
ȄŏŘ ବେଳŐ Ļŧନ୍ତଙ୍କୁ  କ®ł ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  ŋƥତା ɂŅŘŇରେ ĨŊହେଳŘ 
କŎŘଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ŃŅନ୍ତŔŘପେſ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ ŌŃ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕŘ 
Ŋɱକ ɂŒŘŔŇŎ ŅřŊ୍ୟାƍƉ ɂŃ ř İକ 
ĬňŕŘŔ କŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
କľକ ĻřǟଲାňŘଳ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ କŎ ř Ņ řŊ୍ୟାƍ Ļŧନ୍ତଙ୍କୁ  ŋƥତା ɂŅŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ŅୃŁ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ)

Ň řǠ ଚିନ୍ତŞ�ୋĪŏř Ŋɰକ ŞĴǁଦୁňŘľłŘ Ļଳ 
Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ŔŕକŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ŲŇŌ୍ବŎ (Ŕ ř ŕŘŉ) 
ŞĴŇŘŏ ŊǄ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊସ୍ତା ĨŃɹନ୍ତ 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ŔŎňŀŘ 
ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ȰରାŌଦେĪ 
ଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ŞĴŇŘŏ ŊǄ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ହେŊ ŁଳŐĪ ŎŘସ୍ତା କŎŘଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŃŘŕŘŎ ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  
ŎŘସ୍ତା ĨŊǱଥା İŋଳř ňŘŏľ řĺ řģ İŕŘŎ 
ɂŃ řକŘŎ Ņ řĶରେ ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  

Ş�ŤłŔ ř ŔŌśĹ řŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
କŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎłରେ ĶŋŚŎ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ŲŇŌ୍ବŎ Ŕ ř 

ŕŘŉ ŞĴŇŘŏ ŊǄ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĶŌŇŘ 
ĶŌŇ କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňŀŘ, 
ŊŘŏřĩňŅŘ, Ŋś ŕŘଳ�ୋ, Ň řǠ ଚିନ୍ତŞ�ୋĪŏř, 
ŊŀȃŎ ɂŋୃŃ ř ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ Œŕ Œŕ 
ଲ�ୋକ Ĳ ǭକୁŏ କଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řର୍ଭŎ 

କŎ řńŘƻ ତିģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ɂŒŘŔŇŎ 
ĨłଦେĵŘ ňŘĪĥ İŕ ř ŎŘସ୍ତାକś  ŌŎŘŌŃ ř 
ľ řŞĴ କŎŘଯŘĬ Ň ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪňŀřȄŊŘ କŘŎłŎś  Ŋŕś  ŔŌŧରେ 
ଛ�ୋľŊŀ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ İňŎ řକ ř 
ŎŘସ୍ତାŎ ଶ�ୋĹŇŚŧ ĨŊǱଥା କŘŎłŎś  
ĻŎś ŎŚକŘଳŚŇ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ǱଥାŇŚŧ 
ȰରାŌ Ķśŀ řକś  ĩŌɲʮŏŘŇɵ କ řŌɲବା ŅŌକଳ 
ĶŘŀř ଯŘĪĩŔ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ɂŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ŎŘସ୍ତାକś  ŌŎŘŌŃ ř 
କŎŘଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ŅୃŁ 
ŅŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ 

ľାƍŚ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ľŘଙ୍ଗୀ 
ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰକ କŎƙଜି ȰରାŌରେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
କୃଷ ř ĶବେଷłŘ ସେŊŘ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
Ş�ୋର୍ସŎ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
Ĳ ŃŘŏřŌ ňରେ କľକǱଥିŃ ĻŘŃŚŧ 
ņŘŇ ĶବେଷłŘ ɂŃ řǨଠାŇ ହେĬȄŊŘ 
ସେŌ řŇŘŎରେ ଯōୋĶଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ କୃଷ ř Ŋ řƕଞାŇ 
ŞĴǂ କľକŎ Ōśĵɹ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ବ�ţƕଞାŇ řକ ŀ. Ŏଞ୍ଜŇ କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତƉ 

ĨƺſŃŘରେ ĻŘŃŚŧ କୃଷ ř ĶବେଷłŘ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ İକŘଡେŌŚŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ 
ť ଗ�ୋňŘଳ ŏŘŏ Ĳ Ŕ řĩŎĩŎĩĪŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ŀ. ĻřİŞĴ କśŌŘŎ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟାŊŕŘŎ řକ 
କୃଷ ř ŊŘǯŊŃŘ Ŕŕ řŃ ସେŃś  କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
କ୍ଷେȽ ĩņŘŎ řŃ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ȰରାŌŎ 
ĹŘଷŚŌŘŇƉ ĬňǱଥାňŇ ŔŌǯƉ ପ୍ରି ŧ 
ŋŘĻŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŅřŊɹŘƍ ɂŃ ř ɂŒାŔŇŎ ĨłŞେĵା

ŊŘŎŌɲବାŎ 
ĩବେŅŇ 
Ŕତ୍ƥɫ Ō řŐś  
ŇŘŕ Ȁ ŋƥତା

କĴŇାŏŊǄ Ŏାǯତା ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ

ōŘŃŘŧŘŃରେ 
ଲŏୋŞେ ŕľŕľŘ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĪସେକɟ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘĵŘ ŃŎŉŎś  ǱଥାŇŚŧ ň ř.Ŕ ř ŵŘŏɡ 
କǑପ୍ୟୁľŎ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ĿŘରେ Ş�ŤŒଳ 
Ŋ řକŘŒ ଯŘତ୍ରା, İĩĪ ŔŘſŎŃŘ Ō řŒŇ 
ŔŉଳŃŘŎ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦେŒŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŅſŃŘ İŊĦ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
ŔĦĶĿŇ ĩĪସେକɟ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ş�ŤŒଳ Ŋ řକŘŒ ଯŘତ୍ରା ŬŪŬů ŔŉଳŃŘŎ 
Ŕŕ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ű ĨŞ୍ଟୋŊŎ 
ŬŪŬůରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ଯŘତ୍ରା 
ŬŪľ ř ŎŘĻɹŎ ŭŪŪľ ř ĻřǟଲାŎ ůŪŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ǭକୁŏ, କଲେĻ İŊĦ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇରେ 
ňŕƗ ଚି Ŋŕśଳ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ 

ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ İŊĦ ŋŊ řଷɹŃ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା 
Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎś ĺƻତିģ ଯŘତ୍ରା 
ŔŌŧରେ ŌŘĶłŘ İĩĪ ସେŌ řŇŘŎ, 
କର୍ମŒŘଳŘ, କ୍ୟାŎ řŧŎ ňŎŘŌର୍ଶ ĨȅବେŒŇ 
İŊĦ ବ�ţଷŧ řକ ɂŅର୍ଶŇ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĪସେକɟ ŌśĵňŘȽ 
Ŕନ୍ତୋଷ ଚ�ୋବେ କŕ řĺƻତି, ŅſŃŘ Ŋ řକŘŒ 
ଯŘତ୍ରା ŬŪŬů ŞĴŊଳ İକ Œ řକ୍ଷାĶŃ 
ĨŋřଯŘŇ Ňśହେĥ, ŊŎĦ ଯśŊň řŦ଼ିଙ୍କୁ  
ŋŊ řଷɹŃŎ ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା Ŕŕ řŃ ŔĦଯōୋĶ 
କŎ řŊŘ, Ň řଯśŻ ତି-ŌśĵŚ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ 
İŊĦ ŋŘŎŃକś İକ Ŋ řକŒ řŃ ŎŘǧ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İକ ňŅକ୍ଷେňģ ĩୟ�ୋĻřŃ 

କŘର୍ଯɹȮŌରେ ň řŔ ř ŵŘŏ୍Ţ‌ କǑପ୍ୟୁľŎ ସେƞŎŎ 
Ĩƺſ ŎŒɭ ମି Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ ĩĪସେକɟ 
Ĳଡ଼ିŒŘ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ŔĦଯōୋĻକ ŎƙଜିŃ ŔŘŕś, 
ĨŎś ł ŔŘŕś Ĳ ĨŌ řŃ Ŕ řŧ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ İĩĪŎ ŋŊ řଷɹŃରେ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ĩŊŒɹକŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋକňŘŃ କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
କୃŃ řŊŘŔ ବେହେŎŘ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŔŘŕś, 
Ƕପ୍ɨǢŎ ŌŕŘňŘȽ, ĨŇ řମେŒ ŒŃňńŚ, 
ଶ୍ରୀକŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŎŘĻřŊ ଜେŇŘ, ŎŒɭ ମିŃŘ 
ŌŕŘŎłŘ, ŔśŊŘŔ řŇŚ ŔŘŕś, Ō řŃŘŏŚ ŔŘŕś, 
ļŎłŘ ŔŘŕś, ňĻୂŘଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ Ĳ ŔśŒŘନ୍ତ 
ŔŘŕś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ň řǠ ଚିƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř, ū ŭ ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řǠ ଚିନ୍ତŞ�ୋĪŏř ŌƠଳ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎŚƉ କŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ବେłŚŎŘŌňśŎ କɰǦŎǯŎŚŧ 
ŔśŎŋř କŘର୍ଯɹȮŌ ĶŀřĻƍǱଥିŃ କଳřƍ 
Ōଡେŏ ŔŎକŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř କŘର୍ତȁକ 
Ĺǂ ŅଳŘĪƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ İŕ ř 
କɰǦŎŎ ūŬľ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎś  ūŭų Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ ř ŊɰକǯŎŚŧ ŔśŎŋř ňŘĪĥ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂņŘŇŒ řſକ 
ŎķśŇŘń ŔŘŕśƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ İŕŘŎ 

ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŇରେǂňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŇŌ řŃŘ ŎŘŧ, 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŔŘŕś, ĩŏś ŌŇ ř ŔŋŘňŃ ř ŋ řକŘŎŚ ĹŎł 
ସେĿŚ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŔŃɹɄŃ ŔśŃŘŎ, Œ řſକ ନେŃŘ ŒŘŎŅŘ 
ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, ସେȇ‌ ĶśŏŘŌ ମେହେǁଦୀ 
ŕśସେŇ, ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ňŃ ř, ଦେŊକŘନ୍ତ 
ŌŕŘňŘȽ, Ňରେǂ ŅŘŔ, Ƕƣଣ୍ଣɂŋŘ ŒŃňȄ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
କɰǦŎŎ Ŋŕś Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯōୋĶଦେĪ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲେģ

Ň řǠ ଚିƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř, ū ŭ ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řǠ ଚିନ୍ତŞ�ୋĪŏř Ŋɰକ ĨņŚŇ ĲŎŃ ř 
ňƗଚାŧŃରେ ȄŊŘ ĵଣ୍ଡାŧŃ ňľକ řŎŘ 
ĩଞ୍ଚଳřକ ŔŘņŇ ŞĴǂǯŎŚŧ ŔśŎŋř 
କŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ɂŋŘŃ କśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ɂତ୍ୟେſ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ųľ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ŒŃŘȅକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ūŮľ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ ř 
ŊɰକǯŎŚŧ ŔśŎŋřରେ ŋŘĶ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘŎ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊରେ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŕର�ୋĻřŇŚ ବେହେŎŘ, 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řȄ Œ řſକ 
Ĩſŧ Ňନ୍ଦ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŒŎŃ ଷŁଙ୍ଗୀ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſକ ŎĻŇŚକŘନ୍ତ Ňନ୍ଦ 

ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ŔśŎŋř ŌŘƺŌରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ ĶśłŘŊଳŚŎ 
Ŋ řକŘŒ ହ�ୋĪňŘŎś ȄŊŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĩŎŃŚ 
ŔŘŕś, ɂମ�ୋŅřŇŚ ňଣ୍ଡା, ĨŔŚŌŘଜ୍ୟୋŃ ř 
ŌśŅś ŏ ř, ŌŘŇŔ ଲେଙ୍କା, ŅŚňକ Ōଳřକ, 
ŒśŋǷ ମିŃŘ ŔŃୂŘŎ, Ň řକśଞ୍ଜ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŃŘňŔ 
ŅŘŔ, ŋŘŇś ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ, Ĩଙ୍କିŃŘ ŊŘŎ řକ, 
Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ଜେŇŘ, ĩŎŃŚ ňŎ řŀŘ, 
କśŇŘŏ ňŎ řŀŘ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ବେହେŎŘ, 
ସ�ୋŇŘŏŚ ବେହେŎŘ, ļŎłŘŊŘଳŘ ସ୍ୱାĪĥ, 
ĨĻŧ ŅŘŔ, ର�ୋŕ řŃ Ōśଣ୍ଡୁŎŚ, ŔśŇŚŃŘ 
ŅŘŔ, ŌŘŌŘŇŚ ŌŕŘŎłŘ, ŏ řŃŘଞ୍ଜଳř Ōଳřକ 
ɂŌśĵ କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ କŌଳଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ĵƠଡାŧŃ ňľକ řŎା କɰǦŎସ୍ତŎŚŧ 
ŔśŎŋř କାōǻ୍ୟȮŌ

କ řଶŒŘŎŇĶŎ,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĶŃ 
ŔŘŃ Ņ řŇ ņŎ ř ɂŔ řଦ୍ଧ ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ňĻୂŘ 
ňŘĪĥ କľକ ŔŅŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘŎŘŊ řŏ 
ȰରାŌ ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘģ 
ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ňŘŎŘŊ řŏŎś  ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀƉ 
ମେŏŘł ř Ŕŕ řŃ ଯŘତ୍ରା ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ȰରାŌରେ ųľ ř 
ମେଢ଼ ňĻୂŘ ŌƠňରେ ňĻୂŘ ňŘĬȄଲେģ 
ŎŊ řŊŘŎ ňୂର୍ବାǸ ūūľŘରେ ňĻୂŘ କŌ řľ ř 
ňſŎś  ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ 
ɂତ୍ୟେକ ମେଢ଼ ŒŘƻ ତିŒƌୃଳŘŎ Ŕŕ 
କ řŒŇŇĶŎ ňśŏ řŔŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘକś 
ĨŇś ňŘଳŇ Ŕŕ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ŔŘŕ ř 
ňŎ řȮŌł କŎ ř ŋŔŘł ř ମେŏł ňଡ଼ିĩରେ 
İକତ୍ରି Ń ହେŊŘ ňରେ ȮŌŘŇ୍ୱŧରେ ŌŘଳ řକŘ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ňłୂɹତ�ୋŧŘ Ŏତ୍ନଯōୋŎŚରେ 
Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎŘତ୍ରୀରେ Ŋ řŔର୍ଜିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňĻୂŘ କŌ řľ ř ňſŎś  
କ řŒŇŇĶŎ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎ řłŚ Ņś ର୍ଗେŒ 

Ňǁ ଦିŇŚ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ŔŘŌɲୱାŅ řକଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŒŘƻ ତିŒƌୃଳŘ 
Ŏକ୍ଷା Ņ řĶରେ ȰରାŌɹ କŌ řľ ř, ňĻୂŘ କŌ řľ ř, 
ŒŘƻ ତି କŌ řľ ř Ŕŕ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŋ୍ୟାňକ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରŕł କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŋŔŘł ř ĬƮŊ ଦେȃŊŘକś ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଲ�ୋକŌŘŇƉ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŋ řť ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘଲେňśŎ 
ĬňĵƠ ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł 
ňŃ ř, ńŘŇŘ ĨȅକŘŎ řłŚ Ņś ର୍ଗେŒ Ňǁ ଦିŇŚ 
ŌŕŘƻ ତି, ņŎ řłŘ ŔŎňଞ୍ଚ ŎƩନାକŎ ŎŘĬŃ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řକ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł ବେହେŎŘ, 
ŔŘŌɲୱାŅ řକ Ŕର୍ବେǢŎ Ō řɌ, ŔŘŌɲୱାŅ řକ 
ŔŎŘŉŃ Ĩǟଲୀ, ŔŘŌɲୱାŅ řକ ଦେବେǂ 

ସେĿŚ ɂŌśĵଙ୍କୁ  କŌ řľ ř ňſŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎ řłŚƉ ňୂର୍ବ 
ଘ�ୋଷłŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ 
କŎ řȄŊŘ ŊŘŅś ŀŘ ବ୍ରାǹł ŔŘŕ ř, ƶ ୱିŃŚŧ 
ļ řĨ ĨŇś ǨଠାŇ ବେହେŎŘ ŔŘŕ ř, ŃୃŃŚŧ 
Ķśŀ řĩŔŘŕ ř କśମ୍ଭାŎ ŔŘŕ ř ମେŁକś ȸŉř 
ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ňାŎାŊ řŏରେ Ōା® ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ଯାȽରା ĬȘ‌ଯାň řŃ ųľ ř ମେŦ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ

ĩĪସେକɟ Ĳť଼ିŒା Œାĵା ňſŎś  କ�ŤŒŐ Ŋ řକାŒ ଯାȽରା

ŉś ŏŇĵŎା,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): କľକ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କŘĻřňśŎ ȰରାŌǱଥିŃ 
ŌŘ® Ņś ŏŘଦେĪ ŇŘľɹ ňŎ řଷŅ ƶୱାŎŘ 
Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř Ōśକ୍ତŌଞ୍ଚ ŇŘľକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŎୂŏŚņŎ ŇŘŧକƉ 
Ŋଳřଷ୍ଠ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘରେ ɂńŌ ŅřŊŔରେ 
ȰରାŌɹ କଳŘକŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ­ĩŔ řĺ ř 
İକŘ ଯ řŊ ř Ōśĥ İକŘ® ŇŘľକ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ƶ ୱିŃŚŧ ŎĻŇŚରେ 
¯ŕŘ କୃଷ୍ଣ ବ�ୋŏř ଯŘĬ ĻŚŊŇ° ŇŘľକ 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ņś Īľ ř 
ŇŘľକରେ ĨŋřŇŧ କŎś ȄŊŘ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ କଳŘକŘŎଙ୍କୁ  ବ୍ରାǹłļŎ řଲ�ୋǱଥିŃ 
ĩŎŘଧ୍ୟା କȢ‌ĹŎŘȢ‌ İକŘଡେŌŚ ňſŎś  
Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ŔǗମାŇŉଳକ ɂŅŘŇ ňୂର୍ବକ 
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İକŘଡେŌŚ 

ňſŎś  ȰରାŌɹ କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ 
ସ୍ୱାĪĥ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ଶ୍ରୀ ŇŘŧକƉ ŔମେŃ 
ŊŎ řଷ୍ଠ କଳŘକŘŎ ňŚŃŊŘŔ ବେହେŎŘ 
Ĳ ଶ୍ରେଷ୍ଠ କଳŘକŘŎ ŋŘŊରେ ŒŘନ୍ତŇś  
ŅଳŘĪ, ŔśŎĻ ŔŘŕś , ɂକŘŒ ŔŘŕś  
Ĳ Ńňସ୍ୱି ŇŚ Ōǟ ଲିକଙ୍କୁ  କľକ Ļřǟଲା 
ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ 
Ĺǂ ɂņŘŇ, ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŎś ł 
ŔŘŕś , ŔŘŌɲବାŅ řକ ĨĻŧ ŅŘŒ, କୃଷ୍ଣĹǂ 
ňŘł řȰରାŕŚ Ĳ ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ 

ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯōୋĶଦେĪ 
ŔǗମାŇ řŃ କŎ řȄଲେģ ŇŘľକŎ Ōśĵɹ 
ŋୂŌ řକŘରେ Ŕଞ୍ଜŧ, Ņ řňś, Ş�ţଳŘŔ, ŊŇś , 
Ņ řŏś  ŋŘĪŇŘ, ŏś ŏś , ňŚŃŊŘŔ, ŌŘŇŔ, 
ŔśŎ řĩ, Ĩଶ�ୋକ, Ōଣ୍ଟୁ, ŏ řňś, କŘଳ řĩ, 
Ŋ řĹ řȽ, ĹŘŎś Ĺǂ, ŞĴŅŘŎŇŘń, ŀŌ୍ବŎś , 
ŌśŇŘ, ŌśŎŏŚņŎ, ŊŘŊś ŏ ř, ŊŘň ř, ŌŘŇŚ, 
ŌŚŇŘ, ļś ŌśŎ ř, କ୍ରି ǩଣା Ĳ ɂŃ୍ୟାŒŘ Ĩŋ řŇŧ 
କŎ řȄଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌକś  ŔŘŌɲବାŅ řକ Ŋ řŋୂŃ ř 
ŋୂଷ ł ŃŎŘĪ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲେģ

ĩĿĶŀ,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ĩĿĶť Ŋɰȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŃɹŊŘŅŚ ĩଞ୍ଚଳřକ ŔŘņŇ ŞĴǂ ǯŎŚŧ Œ řŒś 
Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř ŔŃɹŊŘŅŚ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ, ĩĦକśŏŘ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŒŒņŎ ŌŕŘŎłŘƉ ŔĦଯōୋĻŇŘ Ĳ ɂņŘŇ 
Œ řſକ କ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŔŌŔŎňśŎ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ňƣୂଣ୍ଣĹǂ ŎŘĬŃ ଯōୋĶଦେĪ କŘର୍ଯɹȮŌକś 
ĬŅķŘľŇ କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 

ņ Ŏ ł Ś ņ Ŏ 
Ō ŕ Ř ň Ř Ƚ , 
ňŚŃŊŘŔ ŅŘŒ 
Œର୍ମା Ĳ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ବେହେŎŘ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ 
ɂŃ řŋŘŎ ňŎ řɂକŘŒ ହେĬĺ ř ŔśŎŋř Ōହ�ୋƮŊŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ କŎ řȄଲେģ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ūūľ ř Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎś  ŬŪŪ Ļł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎକ ŋŘŊରେ ŎŘŌĹǂ ŌŕŘŎłŘ, ŔśŒŘନ୍ତ 

ĶśŎś , ɂŅŚǊ କ řଶ�ୋŎ ŋଞ୍ଜ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ ĨŃ řȄŌŘନେ କୃŃ ř ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  
ɂŌŘłňȽ ଦେĪ ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋକ Ŏଞ୍ଜŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ କɰǦŎŎ ŔŌǯ Œ řſକ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ

କɰǦŎସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś 
ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋř

ĩŎାƺŘ କȢ‌ĹŎାŏ İକାଡŀŌŚ ňſŎś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

Ň Ŏ Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , ū ŭ ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ Ŋɰକ ĨņŚŇ ĨŇନ୍ତ 
ŇŘŎŘŧł ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ İȚ‌Ŕ řŔ ř 
ĨȅକŘŎŚ ŉŘǦ ĨŉřŔŎ ŎĻŇŚକŘନ୍ତ 
Ō řɌƉŎ ĹřȜ‌ ĨŉřŔŎକś  ňŅନ୍ନୋŃ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ଶ୍ରୀ Ō řɌଙ୍କୁ  Ĺ řȜ‌ ĨŉřŔŎ ŉŘǦ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ମେŀřକŘŏ କǑପାŇŚŎ ĨŉřŔŎ 
କŌŘଣ୍ଡିƍ ମେĻŎ ĩŒśତ�ୋଷ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
Ĳ କǑପାŇŚŎ Ŕ řŇ řŧŎ ଜେŔ řĲ ŔśବେŅŘŎ 
ŔśŇ řŏ Œର୍ମା ň řନ୍ଧାĪ Ȅଲେģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
କ୍ୟାପ୍ଟେŇ ŔśņŚŎ ŌŕŘŎłŘ, ŉŘǦ 
ĨŉřŔŎ ŀ. ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś , ସେŞĴƠ 
ĨŉřŔŎ Ĩſŧ କśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ସେŞĴƠ 
ĨŉřŔŎ ĻĶŃ Ŏଞ୍ଜŇ ŊŘŎ řକ, ସେŞĴƠ 
ĨŉřŔŎ ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା, ńŘର୍ଡ 
ĨŉřŔŎ ɂŔǈ କśŌŘŎ ĵśଣ୍ଟିĩ, ńŘର୍ଡ 

ĨŉřŔŎ Ŕନ୍ତୋଷ କśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŇŘİŊ 
ŔśବେŅŘŎ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ଯŘŅŊ, ŕŘŊ řŏŅŘŎ 
ĨŊ řŇŘŒ କśŌŘŎ, Ŋ řİĹİȟ‌ ĨଯśĶ 
ŏŘŌŘ, ŕŘŊ řŏŅŘŎ Ş�ţଳŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ରା 
ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĳ Ŕ řİľ řŔ ř କ୍ୟାମ୍ପŎ 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ମେĻŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĺ řȜ‌ ĨŉřŔŎ ŒŚ 

Ō řɌଙ୍କୁ  Ō řĿŘ ĵśĩĪ ŔǗମାŇŚŃ Ĳ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎ řȄଲେģ

İȚ‌Ŕ řŔ ř ŉାǦ ĨŉřŔŎƉ ĹřȜ‌ ĨŉřŔŎକś ňŞ�ୋǈŃ řŃ řĶ řŎ řĩ/ĩĿĶŀ,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĵśଣ୍ଟୁłŚ ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĨņŚŇ କňśŎŔ řĦ ĿŘରେ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ňŎ řŃɹକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘ 
İକ ŊŇǴŃ ř  କŘŎĵŘŇŘ ŋ řŃŎś  ŊŘŅś ŀ ř 
Ĳ ଚେମେł ř ňକ୍ଷୀ Œ řକŘŎ କŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକŌŘŇƉ ĿŘŎś  
ĵŊŎ ňŘĪ ĵśଣ୍ଟୁłŚ 
ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĨȅକŘŎŚ 
ŔǑŝକ୍ତ କŘŎĵŘŇŘ 
Ĭňରେ ĹŁĬ କŎ ř 
ସେĿŘରେ ŇŚŎ řŕ 
ŊŘŅś ŀ ř Ĳ ଚେମେł ř 
ĹଢେŖĪ ņŎś ȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ūŪ 
Ļłଙ୍କୁ  Ĩľକ Ŏȃĺƻତିģ ĹŁĬ ŔŌŧରେ 
ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĨȅକŘŎŚ ŭľ ř Ŋସ୍ତାରେ ȄŊŘ 
űųŰľ ř  ŌŃୃ Ĳ Ůľ ř ĻŚŊନ୍ତ ŊŘŅś ŀ ř 

Ĳ ଚେମେł ř ňକ୍ଷୀ ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĨňŎŘņ Ŕŕ ŔĦǣ ଳିǦ İକ ŊĻŘĻ Ĩଟ�ୋ 
ŇŌ୍ୱŎ Ĳŀř ŪŬ İŞĴ ŲŰŭŮକś ĻŊŃ 
କŎ řĺƻତିģ Ĩľକ ŊɹŻ ତିŌŘŇƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ļƍŏ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ňŒśňକ୍ଷୀ Œ řକŘŎ 

କŎ řȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶରେ Ōକଦ୍ଦŌŘ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŊŇŘଞ୍ଚଳ ĨȅକŘŎŚ ŇŚଳŌŘņŊ 
ŔŘŕś  ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

ŊାŅś ଡ଼ ř Œ řକାŎ ବେଳେ ūŪ ĨľକବେłŚŎାŌňśŎ କɰǦŎସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř କାōǻ୍ୟȮŌ

ସେŌ řŇାŎରେ ଯ�ୋĶŞେଲେ ĹାœŚ
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ūŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞňŔŘ ȄŏŘ ŃŘƉŎ ମŌĴŘŇ řĴŘŏ 
ĪƙଜିŇ řŧŎģ Ĵ řƻś  Ň řŒŘ ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  
ĶŁřŊŘģ ପ řŏŘľ ř Ņ řŇŎୁ ସେ ĻĶǈନାńƉ 
ŋŘŊରେ ŊǄଧା ହŕୋĪĺƻତିģ ସେȄପŘĪĥ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕମŧରେ ĻĶǈନାńƉ 
ŋŘŊ ŊŘǄ ଧି ଦେĪȄଲେģ İōŘİĥ ŃŘହŘ 
ŊĻŘŧ Ŏȃĺƻତିģ Ĺ řŎŘ ĴŘĶĻĴୁ 
İĴŘĿ ř ĴŎ ř ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  ĻŚŊନ୍ତ 
ŎŜ ପ ଦେĬĺƻତିģ ĹŘĴ řŎ řŎୁ ĨŊŔŎ 
ନେŊŘ ପରେ ମƺ ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  ŇĶŁř 
Ŏହ řପŘŎ řଲେ ŇŘହ Ȁģ Ĵ řĺ ř କ�ŤŒŐ ŊŘ 
ɂŒ řſł ŇନେĪ Ŋ ř ĻĶŘĴୁ ĶŁୁ ĶŁୁ 
ବେȥ‌ ŔǁୁŎ ĻĶǈନାń ĶŁୁĺƻତି Ļଣେ 
űŲ Ŋœǻଷୀŧ Ŋŧǭ Ŋŝ ƴģ ĻĶǈନାńƉ 
ପ୍ରେମରେ Ļଣେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ĪƙଜିŇ řŧŎģ ସେ Ļଣେ ମŌĴŘŇ řĴŘŏ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପ řŏŘľ ř 
Ņ řŇŎୁ ĻĶǈନାńƉ ପ୍ରେମରେ Ŏହ řĺƻତିģ 
Ň řଜେ Ŕ řŇŘ Ņ řŊɹୟାƍ ହେଲେ ସେ ŋŘŊŎ 
ĿŘĴୁŎ ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  ĶŁୁĺƻତି ŔǑପୂƣଣ୍ଣģ 
ଯେĬĥȄପŘĪĥ ସେ ବେȥ‌ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ĩĺƻତିģ 

ସେ ହେĬĺƻତି ରେମୁłŘ ଗ�ୋଲେĪ 
ĻŘŇୁĶଞ୍ଜରେ ŎହୁȄŊŘ ŅŧŘŏ Ĺǂ 
ŅŘŒ(űŲ)ģ 

ŅŧŘŏ Ĺǂ Ň řĻ ପୁĨ ବ�ୋହŜ, 
ŇŘŃୁłŚƉ Ŕହ řŃ ĻŘŇୁĶଞ୍ଜ Ň řĴľରେ 
Ŏହୁĺƻତିģ ŅŧŘŏ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚŎୁ 
ପƗମ ଶ୍ɌłŚ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻĶǈନାń 
ମନ୍ଦି Ŏରେ ଭ�ୋĶ ŏĶŘĪ ପŘĿ ପŁřŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ŭū Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔ ପରେ ŃŘƉŎ ĹŘŏřŊŘରେ 
ŔମŔɹୟା ଦେĵŘଦେŏŘģ ŋ řନ୍ନſମ ହŕୋĪ 
Ŋ ř ସେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  
Ň řĻ ହŘŃରେ ĶŁřŊŘ ĻŘŎ ř Ŏȃଲେģ 

ସେ ନେସ୍କୋŎୁ ŬŪŪŰରେ ĨŊŔŎ 
Ȱହł ĴŎ řĺƻତିģ ĨŊŔŎ ȰହłĴୁ 
ūų Ŋœ୍ଷ ହŕୋĪĶŏŘł řģ ସେ ūű 
Ŋœ୍ଷ ŊŧŔŎୁ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻŘĶŘରେ Ŋ řŇŘ 
ମ Ŝŏ୍ୟରେ ɂŊĹŇ ଦେŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĺ řŎŘ ĴŘĶĻĿୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ବ�ୋŃŏ, 
Şňľ ř, ĴପŀŘ ĩŅř ŔŊୁ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř 
ସେ ĶŁƻତି ĻĶǈନାńģ ŅŚķ୍ଘ ůů Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ସେ İପŎ ř İĴ ĴŐŘରେ Ň řବେŒ 
ĴŎ řĺƻତି Ň řĻĴୁģ Ŋ řŇŘ ɂŒ řſłରେ ସେ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  ĩĴŘŎ 

ଦେŊŘģ ɂńମŌ ŃୁŐŘ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎ ř ĿŘĴୁŎ ĩĴŝŃ ř ĴŎ ř ŃŘ Ĭପରେ 
ĴŘĶĻ ଦେĪ Ŏƍ ŋŎୁȄଲେģ ņŚରେ 
ņŚରେ ସେ İହ ř ĴŘମରେ ĩଗେĪŊŘĴୁ 
ŏŘĶ řଲେģ İହŘପରେ ĹřŎŘ ĴŘĶĻĴୁ 
ପŘł řରେ ŅŐř ସେȄରେ ମĪŅŘ ĨĿŘ 
ମ řŒŘĪ ĻĶǈନାńƉ ĩĴŝŃ ř ଦେĬĺƻତିģ 
ସେȄରେ ŊŔ řŊŘ ĻĶǈନାńƉĿୁ ĩŎǕ 
ĴŎ ř ଗ�ୋȢ‌ ĨରǻଥାȖ‌ ĻĶǈନାńƉ ମୁହĥ ĩŅř 
Ń řĩŎ ř ĴŎୁĺƻତିģ İŃ řĴ ř Ŋœ୍ଷ ମƺରେ 
ସେ ŅୁĪ ହĻŘŎŎୁ ĨȅĴ ĻĶǈନାńƉ 
ĶŦ଼ିĺƻତିģ Ň řĻ ହŘŃରେ ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  
ĻŚŊନ୍ତ ŎŜ ପ ଦେĬĺƻତି ŅŧŘŏģ ­ĩĶŎୁ 

Ń řŇ ř ĹŘŎ ř ńŎ ଚେǦଟା ĴŎ řŊŘ ପରେ 
ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  Ń řĩŎ ř ĴŎ řପŘŎୁȄŏřģ 
İବେ İĴŘńରେ ŃୁŐŚ ņŎ řଲେ 
ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  ĶŁř ହŕୋĪōŘĬĺƻତିģ 
İ ĨŇୁŋŊ ମ�ୋ ପŘĪĥ Ň řĩŎŘģ İହŘ 
ĨŊƣଣ୍ଣŇŚŧģ ମ�ୋ ହŘŃ Ń řĩŎ ř ĿŘĴୁŎĴୁ 
ŔŘĬń ĩɃରିĴŘ, Ņ řǟଲୀ, ହŎ řŧŘłŘ ĩŅř 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ĻŘĶŘĴୁ ōŘĪĺ řģ ଯେĬĥମŘନେ 
ŔŊୁ ŊŘହŘରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řĺƻତି 
ସେମŘନେ ନେĪĴ ř ōŘĪĺƻତିģ ĿŘĴୁŎଙ୍କୁ  
Ń řĩŎ řରେ ମୁĥ Ĺ řŎŘ ĴŘĶĻ, Ŏƍ, ŃୁŐŚ, 
ମĪŅŘ ĨĿŘ, Ĺୁମ Ĵ ř, ମŘŐ ř, ମୁĴୁľ İŊĦ 
Ş�ୋଷŘĴ ĩŅř Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĵରେģ ŏୁĶŘ 
Ň řଜେ Ŕ řଲେĪ ĴŎ ř ĿŘĴୁŎଙ୍କୁ  ପ řǄଧାİ 
İŊĦ ମୁĴୁľ ପ řǄଧାİģ ŔŊୁĴ řĺ ř ମୁĥ Ň řଜେ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ĩŇǁ ପŘİģ ମୁĥ ĩĻřପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĴŘହŘĴୁ İŔŊୁ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŇ řģ Ŕମǯଙ୍କୁ  
ĵŔୁ řରେ ମୁĥ ɂŅŘŇ Ĵରେģ ĻŚŊŇ ōŘĴ 
İହ ř ĴŘମ ĴŎ řŊ řģ ମୁĥ Ń ଛ�ୋľŘ ଲ�ୋĴ 
Ĵୁĩଡେ ōŘĪପŘŎୁŇ řģ ସେȄପŘĪĥ İବେ 
ଘରେ Ŏହ ř ĿŘĴୁŎଙ୍କୁ  ĶŁୁĺ řģ ĩĶĴୁ 
ମƺ İହŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŅŧŘŏ 
Ĵହ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹŘŎŚ ମହŘŔĦଘ ľŘľŘ 
ପŘŵŘŎ ĬƥŎŘƗŐ ŒŘĵŘŎ İĴ ĻŎୁŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ ĩĻř ŊŘଲେǢŎ 
ŔƎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ପŎ řŔŎରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŔƎŎ ŔƍĿŇ ŔǑପାŅĴ 
ŊľĴŝǩ ଜେŇŘƉ Ş�ŤŎହ řŃ୍ୟରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ ľ řପ řİŇĲŀřİŏ 
ĨȅŇ ପŘƗľ ř ĻřǟଲାŎୁ ŔĦଘŎ Ŕମǯ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔମŌŃ ŔĦଘŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ĨମŎ ĴୁମŘŎ 
ɂŃŘପ Ŕ řĦ İŊĦ Ŕହ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରୀŧɄŃ 
ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ľŘľŘ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſ 
ŬŪŬūମŔ řହŘ İପ୍ରି ŏ ମŘŔŎୁ İହ ř ŅŘŧ řƫ 
ନେŊŘ ĿŘŎୁ ĩĻř ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଦେĪȄŊŘ 
ŇŜŃŇ Ň řōŻୁ ତି ମƺŎୁ ĨŉřŔŎ ପŅŊŚରେ 
ųŪɂŃ řŒŃ Ň řōŻୁ ତି ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ମŘȽūŪɂŃ řŒŃ ŃŐ ǯŎŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ň řōŻୁ ତି ଦେĪ Ĭପଭ�ୋŻତା ŃୁŐŇŘରେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨȅĴ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř Ĵହୁĺƻତିģ 
ସେȄପŘĪĥ ĩĬ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ň řōŻୁ ତି ĴŎୁŇŘହŘƻ ତି Ĵ řମɲବା Ĭପଭ�ୋŻତା 
ŃୁŐŇŘରେ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨŇୁପ ŘŃ କେତେ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ ĨŇୁପ ŘŃ କେତେ ହେŊŘ 
ĬĹřŃ ľŘľŘ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř Ň 
ȄŊŘŎୁ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴରେ ସେମŘନେ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦଘŎ ଜ�ୋŇŘŏ 
ŔǑପାŅĴ ହŎ řŒĹǂ ŅŘŔ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔĦଘŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔମŔɹୟା 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶୁĥ ଗ୍ରାମŘƗŐରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩĿ ଘƞଟା 
ପŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŊŘŎ ଘƞଟାŎୁ ଷ�ୋହŐ ଘƞଟା 
ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁĺƻତି ତେł ୁ ĨȅĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řōୁକ୍ତ ĴŎŘōŘĬ 

ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŅŘŔ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
İହŘĺŀŘ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄŊŘ 
ǳନାŃକ�ୋƥŎ ĩĬľସ�ୋର୍ସ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ǱଥାŧŚ ĨŉřŔ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ପŅŊŚରେ 
Ň řōŻୁ ତି ପŘĪĥ ľŘľŘ ପŘŵŘŎ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſ Ĺ řĿ ř 
ĨŇୁōŘŧŚ ସେମŘନେ İĴ Ŋœ୍ଷ ପ Ŝର୍ବŎୁ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେ ମƺ ľŘľŘ ପŘŵŘŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſ İହŘĴୁ ĶŎୁୁƫ ଦେĬ Ň ȄŊŘŎୁ ଶ୍ରୀ 
ŅŘŔ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řପŎ ř ľ řପ řİŇĲŀřİŏ 
ĨņŚŇରେ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄŊŘ 
Ĵମର୍ସ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟମŘŇଙ୍କୁ  ĴŇ řଷ୍ଠ ହ řŔŘŊ 
ŎſĴ ପŅରେ Ň řōŻୁ ତି ଦେŊŘ Ŕହ řŃ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦରେ ŀ řଗ୍ରୀ ŀ řŞ ɰ୍ୋମŘ ŃńŘ 
ŔୁପŎŋŘĪĻŎ ņŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ପŅŊŚରେ Ň řōŻୁ ତି ଦେŊŘ ŏŘĶ ř Ĭକ୍ତ 
ବ�ţĿĴରେ Ĵର୍ମ Ĵର୍ତ୍ତାମŘନେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴରେ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ İŊĦ ŔହŔǑପାŅĴମŘନେ 
ĬପǱଥିŃ ŔŅŔ୍ୟମŘŇଙ୍କୁ  ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେŊŘ Ŕହ řŃ ĬŞ�ୋŎକ୍ତ ŔମŔɹୟା Ĳ 
ŅŘŊ ř Ŋ řଷŧରେ ľŘľŘ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſƉ Ŕହ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř İହŘŎ ŔମŘņŘŇŎ 
ŎŘସ୍ତା ŊŘହŘŎ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
İହ ř ବ�ţĿĴରେ ŔĦଘŎ ĩĪŇ 
ପŎŘମର୍ଶŅŘŃŘ ŎଘୁŇŘń ଲେଙ୍କାƉ 
ŔମŌŃ ଜ�ୋŇŘŏ Ŕହ ŔǑପାŅĴ ɂŅŚପ 
ĴୁମŘŎ ŅŘŔ, ōĶୁɭ ŔǑପାŅĴ Ň řĶମŘŇǁ 
ŎŘĬŃ, ମ řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ମŇŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘହୁ, Ŕଞ୍ଜŧ ɂņŘŇ, ଗ�ୋପĴ Ĺǂ 
ମŘŏŘŊŚŎ, ସ�ୋମĻřŃ ମହŘƻ ତି, ɂŅŚପ 
ŅŘŔ, ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ ŎŘĬŃ, ŎŃ ř 
Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, ଦେବେǂ ମ řǰ ୍ରି, ମŘŇŔ 
ŇŘŧĴ, ɄĻ Ŋ řହŘŎŚ ŊŘĶ, Ŋ řŋୁŃ ř ŋŜ ଷł 
ପଢ଼Ŗ řହŘŎŚ ɂମୁĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĹřŎŘ ĴŘĶĻŞେ ĶŦś ĺƻତି ɌŚĻĶǈନାńƉ ŌŜƥȁ
ĻĶǈନାńƉ ପ୍ɂŌରେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ōƽŚ ŅŧŘŏ

ŊŘŞŏǢŎ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĵŎ řŉ ĹŘଷ ପŘĪĥ 
ŊŘଲେǢŎରେ ĹŘଷŚ ପƙଜୀĴŎł ଶେଷ 
ହŕୋĪĺ řģ ĩŔƻତା ମŘŔ ĻřǟଲାĴୁ ľŘର୍ଗେľ 
ĩŔ řଲେ ĹŘଷŚମŘନେ ସେମŘŇƉ ņŘŇ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řȮ ରି ĴŎ řପŘŎ řବେģ ĶŃŊœ୍ଷ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ņŘŇŎ ŔହŘŧĴ ମŜŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ĿŘŎୁ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ĨȅĴ ĹŘଷŚ ĨŇŏŘĪŇରେ ପƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĹŘଷŚମŘନେ Ŕ řŇŘ ପƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řଦେଲେ ହେଲେ ɂĴŝŃ ř Ĵ řƻś ĹŘଷŚƉ 
ɂŃ ř ŅŘĬ ŔŘȅŏŘģ Ļřǟଲାରେ ĶŃ ŅୁĪମŘŔ 
ņŎ ř ŏĶŘł Ŋœǻଷା Ĳ ŊŇɹୟା ŉŐରେ ĹŘଷ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŘଷŚମŘନେ ସେମŘŇƉ ņŘŇ ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ĨମŐ ĴŎ řପŘŎ řବେ Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘĴୁ ନେĪ 
İବେ ĩŒŘ ĩŒଙ୍କାରେ Ŏହ řĺƻତିģ ĶŃŊœ୍ଷ 
Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ ūŏſ ŬହĻŘŎ ŮŰūĻł 
ĹŘଷŚ ĨŇŏŘĪŇରେ ପƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŃŊœ୍ଷ ŃୁŐŇŘରେ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ପŘĵŘପŘȃ ŬŭହĻŘŎŎୁ ĨȅĴ ĹŘଷŚ 
ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ ପƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 
ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎୁ ĻłŘōŘĪĺ řģ 

ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋœ୍ଷ ପŘĪĥ Ļřǟଲାରେ  

ūŮūľ ř ପ୍ରାńମ řĴ ସେŊŘ ŔମŊŘŧ 
Ŕମ řŃ ř,Ŭľ ř İŏİİମପ řŔ řİŔ 
İŊĦ Ųľ ř ǶŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĨņŚŇରେ ମ�ୋľ ūŲŪľ ř ņŘŇକ୍ରŧ 
କେǂରେ ņŘŇ Ĵ řłŘ ହେŊŘ ପŘĪĥ 
ମ�ୋľ ūŏſŬହĻŘŎŮŰūĻł ĹŘଷŚ 
ĨŇŏŘĪŇରେ ପƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĨରǻଥାŃ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋœ୍ଷ 
ପŘĪĥ ĻřǟଲାŎ ūŬľ ř Ŋ୍ଲĴŎ ūŮųľ ř 
ସ�ୋŔŘĪľ řରେ ū ŏſ Ŭů ହĻŘŎ 
ůűŰĻł ĹŘଷŚ ĨŇŏŘĪŇରେ 
ପƙଜୀĴŎł ĴŎ řĺƻତିģ ŊŘହŘŇĶŘ Ŋ୍ଲĴରେ 
ūŪľ ř ସ�ୋŔŘĪľ řରେ ūŪହĻŘŎ ŰŰů 
Ļł ĹŘଷŚ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 

ŊŘŏřĩପŘŐ Ŋ୍ଲĴରେ ūűľ ř ସ�ୋŔŘĪľ řରେ 
ūŪŬŰůĹŘଷŚ ĨŇŏŘĪŇରେ ପƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řପŎ ř Ŋସ୍ତା Ŋ୍ଲĴŎ ūŭľ ř 
ସ�ୋŔŘĪľ řରେ ūŪųųŪĻł ĹŘଷŚ 
Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ୍ଲĴରେ 
ŬŪľ ř ସ�ୋŔŘĪľ řରେ ūŬŮųűĻł 
ĹŘଷŚ ĨŇŏŘĪŇରେ ପƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řପŎ ř ĻଳେǢŎ Ŋ୍ଲĴŎ 
ŬŪľ ř ସ�ୋŔŘĪľ řରେ ūūŬŬűĻł ĹŘଷŚ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĵĪŎŘ Ŋ୍ଲĴŎ 
ūůľ ř ସ�ୋŔŘĪľ řରେūůŭŰŬĻł 
ĹŘଷŚ ĩବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řପŎ ř 
ରେମୁłŘ Ŋ୍ଲĴŎ ūŬľ ř ସ�ୋŔŘĪľ řରେ 
ųůŰūĻł ĹŘଷŚ ପƙଜିĴŎł ĴŎ řȄŊŘ 

ବେଳେ ŊŘଲେǢŎ ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴŎ ūųľ ř 
ସ�ୋŔŘĪľ řରେ ūŭହĻŘŎ ůūĻł ĹŘଷŚ 
ପƙଜୀĴŎł ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řପŎ ř Ŕ řମୁŐ řĩ 
Ŋ୍ଲĴŎ Űľ ř ସ�ୋŔŘĪľ řରେ ūŪųųŮĻł 

ĹŘଷŚ ପƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŎ 
Ŋ୍ଲĴŎ űľ ř ସ�ୋŔŘĪľ řରେ ŲŬŰŪĻł 
ĹŘଷŚ ପƙଜିĴŎł ĴŎ řĺƻତିģ ସେହ řପŎ ř  
ŇŚŐĶ řŎ ř Ŋ୍ଲĴŎ Ŭľ ř ସ�ୋŔŘĪľ řରେ 
ůŲŲŬĻł ପƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĳପŅŘ Ŋ୍ଲĴŎ Ųľ ř ସ�ୋŔŘĪľ řରେ 
ŰŲŬŬĻł ĹŘଷŚ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ņŘŇ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ĨŇŏŘĪŇରେ ପƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ପƙଜୀĴŎł ହŕୋĪȄŊŘ 
İହ ř Ŕମǯ ମƠଡି ପŘĪĥ ņŘŇŎ ľŘର୍ଗେľ 
ĩŔ řŇȄŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘ ĩŔƻତା 
ମŘŔରେ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟପଟେ ଦେȃŊŘĴୁ Ķଲେ Ļřǟଲାରେ 
ĻŐĴŘ Ĳ ŔŊୁƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚରେ କ୍ରମŘĶŃ 

ŋŘବେ ŊŇɹୟା ପŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŘଷŚମŘŇƉ ņŘŇ ପ୍ରାŧŃħ Ňଷ୍ଟ 
ହŕୋĪĺ řģ İହŘĺŀŘ ŏĶŘł Ŋœǻଷାରେ 
ମƺ  ĹŘଷŚମŘŇƉ ņŘŇ Ňଷ୍ଟ ହŕୋĪĺ řģ 

İପŎ ř ସ୍ଥଳେ ĹŘଷŚମŘନେ Ĵ řପŎ ř ŋŘବେ 
ସେମŘŇƉ ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řବେ ŃŘହŘ 
İବେ ĹřƻତାŎ Ŋ řଷŧ ପŘŏľ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ପଟେ ņŘŇŎ ŔହŘŧĴ ମŜŏ୍ୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପŘĪŊŘ 
ପରେ ĹŘଷŚମŘନେ ĨȅĴ ପƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řĺƻତି ହେଲେ ŅĪŊ ସେମŘŇƉ 
Ĭପରେ ŅŘĬ ŔŘĻřĺ řģ ōŘହŘ ŉŐରେ 
ņŘŇ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĩŒŘ ĨŇୁପ ŘŃରେ Ĵ řପŎ ř 
ŋŘବେ ପŘĪପŘŎ řବେ ସେ ନେĪ Ĺřƻତାରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ İ ନେĪ ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ ř ŔମŜହŎ 
ĬପŇ řŊନ୍ଧĴ Ŕର�ୋĻřŇŚ ŇŘİĴ Ĵହ řĺƻତି 
Ļřǟଲାରେ İବେ ĹŘଷŚମŘŇƉŎ ପƙଜୀĴŎł 
ଶେଷ ହŕୋĪĺ řģ ĩŔƻତା ମŘŔରେ ņŘŇŎ 
ľŘର୍ଗେľ ĩŔ řŊģ 

ĹŐřŃŊœǻ ĨȅĴ Ŭŭ ŕĻŘŎ ĹŘଷୀ ňƙଜିĴŝŃ
 ŬŪŬů-ŬŰ ĵŎ řŉ ŉŔŏ ňŘĪĥ ĨȚ‌ŏŘĪŇ ňƙଜୀĴŎł ŔŎ řŏŘ

	=ņŘŇ Ŋ řକ řବେ ū ŏſ Ŭů ŕĻŘŎ ůűŰ ĹŘœୀ

	=Ļřǟଲାରେ ŏĶŘłŊରǻଷା Ĳ ŊŇɹୟାରେ ſŃ řȰǯ 
ņŘŇŉŔŏ ଯ�ୋĶś ĹŘœୀ Ĺ řƻତାରେ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŏŘମ 
ମŌମ�ୋŎ řĩŏ ĹŘŎ řଟେŊୁŏ ȸଷ୍ଟ 
ପſŎୁ ĩŔƻତା ūů ŃŘŎ řĵରେ ŀ. 
İପ řଜେ ĨŊŅୁŏ ĴŏŘମƉ Ļŧƻତୀ 
ĬƮŊ ପŘŐŇ ɂସ୍śŃ ř ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔହŎŎ ପୁŏ řŔ ŏŘĪŇ ĺĴରେ ର�ୋମ ř 
( ଦେଫେŇɵ Ĩŉřȧ‌ȡ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ)
ĿŘରେ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ ĬƮŊରେ Ŋହୁ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟŻ ତି ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ȸଷ୍ଟŎ ŉŘĬଣ୍ଡŎ ŀ. ପƉĻ 
ĴୁମŘŎ ଜେŇŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĺƻତିģ ŔĴŘŐ ų.ŭŪ ରେ ଷ୍ଟେŔŇ ĺĴରେ 
ȄŊŘ ɂŃ řମ Ŝର୍ତȁ ରେ ମŘŏɹୟାର୍ପł ହେŊģ ūŪ ľŘରେ Ŋ řƕଞାŇ ମŌŐŘ Ĳ 
ĴŏŘମƉ ŅୁĪ ହĻŘŎŎୁ Ĭର୍ଦ୍ଧ Ĺ řȽ ĶɹୟାଲେŎŚĴୁ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘō řŊģ 
Ņ řŊŘ ūū ଘľ řĴŘରେ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ŬŪŬŪŎ İĴ ସେମ řŇŘŎ 
ĴŎŘō řŊģ Ņ řŊŘ Ŭଘľ řĴŘŎୁ ĴŘŏŘମ Ļŧƻତୀ Ĳ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ ପŘŐŇ 
ĴŎŘō řŊģ İହ ř ĬƮŊରେ  ŔମŘĻŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ĨŊŅŘŇ ȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ   ŀ. ĴŘŏŘମ ĩĪĴŇ ŔǗମାŇ İŊĦ 

ĶŎୁୁଦେ Ŋ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘō řŊģ ପŎ řବେŒ ŔŎୁକ୍ଷା 
ପŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄŊŘ Ņ řǟଲୀ 
Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ 
ପୁĨ ଡ଼ĴɟŎ ନେତ୍ରାŇǁ ŔŘହୁ, 
Ŋ řƕଞାŇ ପŘĪĥ ସେମ řĴଣ୍ଡĴɟŎ 
Ĺ řȜ‌ ĬƷଭାŊŇĴŘŎŚ ଡ଼ĴɟŎ 

ĨŧŔĴŘନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, ĻĶǈନାń ŋĻŇĶŘĪ ĹƏଚ୍ଚାରେ ȄŊŘ ସ�ŤŎŋ 
ŋŎƶୱାĻ, ŏଣ୍ଡŇରେ ńŘĪ Ĳť଼ିĩ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘହŘō୍ୟ ĴŎୁȄŊŘ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ ĻŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř ପŎ řŀŘ (ସେŊŘ ପŘĪĥ ) Ņ řǟଲୀŎ ɂŊŘŔŚ 
Ĳť଼ିĩƉŎ ମୁĵ୍ୟ ĪƙଜିŇ řŧŎ Ĩſŧ ŔŘମŏ(ସେŊŘ ପŘĪĥ ) ŔǗମାŇ řŃ 
ହେବେģ ŬŪŬů ĶŎୁୁଦେ Ŋ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ହେବେ Ŋ řଜେŊ ř ǶŧĦ 
ŒŘŔ řŃ ମହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାପĴ ଡ଼ĴɟŎ ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ Ŏń, କେନ୍ଦୁļŎ 
Œ řſĴ Ŋ řĻŧ ĴୁମŘŎ ŔŘହୁ, ŊŘଲେǢŎ Œ řſĴ ଦେŊɄŃ ଦେ, İŊœ୍ଷ 
ĲŔ řİȧ‌ ľପŎ ପ୍ରି ŧŘĦŒ ୁ ŔŘମŏƉ Ŕହ ĻřǟଲାŎ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀମŘŇଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŀ. ଜେŇŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔହŎŎ 
ĩĪľ řĩĪ ĺĴ ĲଡେŖŒŘ ŋŊŇରେ 
ŊŘଲେǢŎ İĲŋřİȧ‌İ(ĨȢ‌ 
Ĳť଼ିŒŘ ଭେଟେŎŘȚ‌ ସ�ୋŏĻŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌) ପſŎୁ ŊŘŧୁସେŇŘ 
Ņ řŊŔ ପŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
İĲŋřİȧ‌İŎ ŔŋŘପŃ ř Ĺǂମł ř 
ମହŘପŘȽ ŔŋŘ ପŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŀ. ହŝଷ řକେŒ ŔŘହୁ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ş�ŤŎପŘŐ řĴŘ ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ŔŃ୍ୟŒ řŊ ŔǁୁŎ ŅŘŔ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ň řŎĦĻŇ ପŎ řť଼ା ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŘŧୁସେŇŘ ପŝȄŊŚŎ 
ĹŃୁର୍ଥ  ǱଥାŇରେ Ŏହ ř ŔŘହŔ řĴŃŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁĺ ř ବ�ୋŏř ମŃŊ୍ୟକ୍ତ 

ĴŎ řȄଲେģ ɂńମ ପର୍ଯɹୟାŧରେ ōĶୁɭ 
ŔĦପŘŅĴ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ଭ�ୋĪ İହ ř 
Ņ řŊŔ ପŘŐŇŎ ମହƦ Ĭପରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İĲŋřİȧ‌İŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘପŃ ř ମହେǢŎ ବେହେŎŘ 
ŊŘŧୁସେŇŘŎ ŋŜ ମ řĴŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂŉୁଲ୍ଲ 
ŅŘŔ, ɂŉୁଲ୍ଲ ŇŘŧĴ, ɂମ�ୋŅ ପŘł ř, 
Ķଙ୍ଗାņŎ ŅଳେĪ, ମନ�ୋŎĦĻŇ 
ବେହେŎŘ, ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ମହŘପŘȽ, 
ନେପŘŐŚ ବେହେŎŘ, ŀମ୍ୱŎୁņŎ 
ŎŘĬŃ, ଗ�ŤŎହŎ ř ଜେŇŘ, ହŝŅŘŇǁ 
ŇŘŧĴ, ŅŚପĴ ବେହେŎŘ, 
ĴମŐŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, Ňରେǂ ŇŘŧĴ 
ɂମୁĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ପŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦପŘŅĴ 
ņŚରେǂ ପƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ūůŞେ ŊŘଲେǢŎŞେ ŎŘĻɹǯŎୀŧ ĴŏŘŌ ĬƮŊ
କŏŘŌ ĩĪକŇ ŔǗମାŇ ňŘĪବେ ĨŧŔକŘନ୍ତ, ନେȽରାŇǁ Ĳ ସ�ŤŎŋ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ମƺɂଦେŒŎ Ĵŉ Ŕ řŎପ ĵŘĪ ŅୁĪ 
Ŋœ୍ଷŎ ପ řŏŘ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ଘľłŘ ପରେ 
ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĳଷņ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ହŕୋŏସେŏȡ‌ରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ɂȮ ରିŧŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŊŘଲେǢŎ ŔହŎ 
ŔମŌŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ୍ଲĴରେ İନେĪ 
ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ସେହ řପŎ ř 

ĩĻř ĻଳେǢŎ Ŋ୍ଲĴରେ 
ȺĶȧ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏŎ ľ řȟ‌ ପſŎୁ 

Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŭľ ř 

ହŕୋŏସେŏȡ‌ ŊŘ ଗ�ୋŅŘମ İŊĦ ŭľ ř 
ĳଷņ ଦ�ୋĴŘŇରେ ľ řȟ‌ ପſŎୁ ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĹŁĬ ľ řȟ‌ରେ 
ť ଼ିĩĪ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ମǟ ଲିĴ, ŔହŘŧĴ 
Ŋ řŇŧŘ ĴୁମŘŎ ସେŇŘପŃ ř İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ ପŎŚକ୍ଷା 
İŊĦ Ŋ řଶ୍ǣଷł ପŘĪĥ Ųľ ř ĳଷņ ŇମୁŇŘ 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ōŘƗ Ŕମŧରେ ଗ�ୋŅŘମ 
İŊĦ ĳଷņ ଦ�ୋĴŘŇŎୁ ମƺɂଦେŒŎ 
କ�ŤłŔ ř ĳଷņ ମ řŐ řŏŘ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ

ĨȢ‌Ĳť଼ିŒŘ ଭŋଟľŎŘȚ‌ ସ�ୋŏĻŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ňſŎୁ ŊŘŧୁସେŇŘ Ņ řŊŔ  

ĳଷņ ଗ�ୋŅŘŌ Ĳ ଦ�ୋĴŘŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ

ňŎୀକ୍ଷା Ĳ Ŋ řଶ୍ǣଷł 
ňŘĪĥ Ųଟ ř ĳଷņ 

ŇŌŇୁŘ ŔĦȰŕ

Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŕŘŔĦķ ଟŘଟŘ 
Ĭତ୍ତŎŘƗŐ ŒŘĵŘŎ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎ řłୀ ବ�ţĿĴ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǶƐŃŘ 
ପĵŵŘŀŘ Ĩŋ řōŘŇŎ ĨĦŒ ŋŘŊରେ 
ĵଡ଼ĶପୁŎ ŀ řŋ řĻŇରେ ŔଚେŃŇŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ପŎ řŔŎŎ 
ପŎ řସ୍କାŎ ŎȃŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ǶƐŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘପ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŧŇୁ řȑ‌ ମƺରେ 
Ŕୁସ୍ଥ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŋŘŊŇŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ 
ପŘĪĥ ǶƐ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ǶƐŃŘŎ Ĭଚ୍ଚ ମŘŇŅଣ୍ଡ ŊĻŘŧ ŎȃȄŊŘ 
ŧŇୁ řľ Ķťୁ ଼ିĴୁ ɂŒĦŔŘପȽ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ପର୍ଯ୍ୟବେſĴ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  ସେମŘŇƉŎ 
ĬƮରǻଗୀĴŝŃ ସେŊŘ ପŘĪĥ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ɂମୁĵ ଷ୍ଟେŔŇĶťୁ ଼ିĴରେ ŔଫେĪ 
ĨŋřōŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଯେĬĥȄରେ ରେŐ ଟ୍ରାȇ‌, ପ୍ଲାľŉର୍ମ, 
ŉୁľ ĲŋŎ ବ୍ରି Ȏ‌, Ŕର୍କୁଲେ ľ řĦ ĨƗŐ 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଷ୍ଟେŔŇ ପŎ řŔŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ȄŏŘģ ōŘତ୍ରୀମŘŇƉ ପŘĪĥ 
İĴ ǶƐ ପŎ řବେŒ ŔŇୁ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ ř ପ୍ଲାľŉର୍ମ ପŝଷ୍ଠ İŊĦ ŔĦŏƆ 

ĨƗŐĶťୁ ଼ିĴୁ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ରେŐ Ŋ୍ୟŊହŘŎĴŘŎŚƉ 
ପŘĪĥ İĴ ǶƐ İŊĦ ŔĵୁŅ ōŘତ୍ରା Ĩŋ řଜ୍ଞŃŘ 
ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘରେ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧŘŔ ପŘĪĥ 
ĵଡ଼ĶପୁŎ, ŒŘŏřମŘŎ, ŔŘନ୍ତŎŘĶŘĺ ř 
ŔମŌŃ ŊŘଲେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇରେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  
ସେମŘŇƉ ĨŇୁĴŎłŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟ İŊĦ 
Ŕମର୍ପłŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ǶŎŜ ପ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ǶƐŃŘ ňĵŵŘŀŘ Ĩଭ řଯŘŇ
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ŊŘŞŏǢŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵŝœ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ 
ɂŧŘŔ ĻŘŎ řŎȃȄŊŘ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ŔŌ řŃ řŎ 
İĴ ବ�ţĿĴ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ. କେŒŊ 
ĹŎł ňƠଡାƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ĩŋŧ 
Ĺǂ Ō řɌ Ŋ řŊŎłŚ ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ňƠଡା ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵŝœ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶବେœłŘ 
କେǂ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ɂŃ řǨଠା 
ňŘĪĥ Ȯ ରିŧŘŇś ǨଠାŇ ŔŌ řŃ řŎ Ň řŎŊƐ ଛିǈ 
ĩନǁଦୋŐŇ Ĳ ɂŧŘŔ Ŕମ୍ପରǻରେ Ĵŕ řȄŞŏģ 
ňŜର୍ବ ବ�ţĿĴŎ Ň řǪƥତି ĨŇś ŔŘରେ 
ŔŌ řŃ řŎ Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟାŌŘନେ ŋŘǭŎĶƙ 
ńŘŇŘĺĴ ĿŘŎś  İĴ ŎŘଲřରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘŞŏǢŎରେ 
İĴ Ĵŝœ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĻŎ řĩରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĪŃ řŌƺରେ Ĳť଼ିŒŘ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ ĴŇĴŊƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲଙ୍କୁ  

ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ 
ŅŘŔ, ĻଳେǢŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ 
ňŘȽ,Ŋǯତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ Ĳ 
ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ Ĺǂ Ņତ୍ତ Ō řŐ řŃ 
ହ�ୋĪ İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋଲř ŔǑପାŅĴ ŀ. Ō řɌ ବ�ţĿĴରେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ  Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀ İŕŘ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪȄŞŏģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ň řŎƙŇ 
ňŎ řŀŘ,Ň řŎƙŇ ŎŘĬŃ,ŀ କ୍ଷି ŃŚǢŎ 
ŅŘŒ,ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŋଲ୍ଲŋ ଭ�ୋĪ, ŕŎŇŘŎŧł 
ŌŦ଼ୁ ĩŐ,ŔŎǶŃŚ ňƠଡା ɂŌśĵ ŔŘĦŔŅ 

ɂŃŘň Ĺǂ œଡ଼ƍଗୀଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř İĴ 
ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ 
ଦେĪȄŞŏģ ବ�ţĿĴରେ ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ଜେŇŘ, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŋŜ ňŃ ř 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ŀŘ ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ Ňନ୍ଦ, Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ଭ�ୋŐ, 
ଯ�ୋଗେŒ Ĺǂ ɂņŘŇ, ŎŊ ř ĴśŌŘŎ 
ňŘł řȰରାŕŚ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘňŘȽ, Ĩňƣଣ୍ଣା 
ŌŕŘňŘȽ, ŇŘŎŘŧł ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŕଞ୍ଜିŊ 
ɂņŘŇ, Ʉଜେǂ ବେହେŎŘ Ĳ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řřŞŏģ 
ŔĦōśŻତା ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

ସ�ୋŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘଲř Ņ řŇ ƶ ୱିɂŕରେ 
ସ�ୋŎ ńŘŇŘ Ĺମ୍ପୋ ĺĴ Ň řĴľରେ Ļଣେ ňŜĻĴଙ୍କୁ  
ŕŘł řŊŘ ķľłŘରେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ସ�ୋŎ 
ňśଲ řŔ କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋଡ଼ĵśŎ ř ȰରାŌŎ ŅŚŇŊǄଧୁ ňŘł řȰରାŕŚ Ļଣେ 
ňŜĻĴ ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎƻତିģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ Ĺମ୍ପୋ ȰରାŌŎ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ň řĴľŎś  
ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ņŘŎ ନେĪ ĩĬ ଫେŎŘĬ Ň ȄŞŏģ 
ĶŃĴŘଲř Ōଧ୍ୟାǸରେ ŅřŇŊǄଧୁ ň ŜĻŘŔŘŎ ř ŔŘĪĴଲ 
ଯ�ୋଗେ ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĺମ୍ପୋ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତƉ ŔମେŃ Ņś ĪĻł ōśŊĴ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪĴରେ 
ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  ľଙ୍କା ŌŘĶ řŊŘ ŉŐରେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŉŐରେ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ņŎ řȄŊŘ İĴ 

Ĵľś ŎŚରେ ŅŚŇŊǄଧୁଙ୍କୁ  ĨŃର୍ȁŃ ŋŘŊରେ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄŞŏģ ŉŐରେ ŅřŇŊǄଧୁƉ Ņś Ī ŕŘŃରେ ĶŋŚŎ 
ſŃ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ 
Ŏକ୍ତĻś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ସ�ୋŎ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś  ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘŞŏǢŎ ĻřଲŘ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ İ 
ŊŘŊŅରେ ସ�ୋŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ 
ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŞŏģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ସ�ୋŎ 
ମେŀřĴŘଲରେ ŀŘକ୍ତŎŚ ŌŘĪŇŘ ňରେ ňśଲ řŔ ŃŘĴś 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŃŘ Ň řĴľŎś  ĩକ୍ରŌłରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ Ĵľś ŎŚĴś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ňŜĻŘŎŚƉś  ŕŘł řŊŘ ķľłŘŞେ ĨŋřōŻୁ Ķ řŎŉ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŭŘūŪ (ŔŔ řŔ): ů 
ŕĻŘŎŎś  Ĭƴଦ୍ଧ ĻŇŔŌŘĶŌ Ōƺରେ 
ତେƻତୁŐ řĩ ňť଼ିĩ ňŎ řŔŎରେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ūű ŃŌ ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି Ĭତ୍ସŊ ĶŃ 
ŎŊ řŊŘŎ ŇŚŐĶ řŎ ř ŌŘľ řŎ ŔƻତାŇ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭଦ୍ୟୋŻତା ŃńŘ ŋś ŊନେǢŎ Īŀକ�ୋŎ 
ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ସେĿŚƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ Ĭକ୍ତ Ĭତ୍ସŊ  Ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İĴ Ŋ řŎŘľĴŘŧ ŎŘŊł 
ɂŃ řĴŝŃ ř ɂǯତୁŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ĴśŇ ř 
ĴśŇ ř ň řଲŘƉ ƶୱାŎŘ ŔĦĶŚŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେƻତୁŐ řĩ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŔŅŔ୍ୟ 

Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋŎ ŋଲś Ĵ, ŎŃ řĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, 
Ŕśଭ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ସ�ୋŌŇŘń ବେହେŎŘ, 
ŎŘଜେǂ ŇŘŧĴ, ŔśŅର୍ଶŇ ସେĿŚ, 
ŕରେĴŝǩ ସେĿŚ,  ଶ୍ରୀŕŎ ř ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ ହ�ୋĪ ŎŘŊł ପ�ୋŀř 
ŔŌɲନ୍ଧରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ଶେœରେ ଶ୍ରୀņŎ ňśńŘŐ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ ňରେ 
ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି Ĭତ୍ସŊରେ ଶ୍ରୀ ସେĿŚ ŎŘŊł 
ŒŎŚŎ ରେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĩŃŔŊŘĻř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
Ņର୍ଶĴ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ତŃƻତୁŐ řĩŞେ ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି ĬƮŊ

ସ�ୋŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ସ�ୋŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଘ�ୋť଼ାŔŘŕ ř 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କେǂରେ ň řଲŘଙ୍କୁ  ňĹŘ 
ĨƠଡା ଦେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř 
କେǂରେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪĺƻତି Ĩŋ řŋŘŊĴģ 
İŕ ř ȰରାŌରେ ȄŊŘ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କେǂରେ 
Ű Ļł ň řଲŘ ňŘĿ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔରେ ňĹŘ ĨƠଡା 
ĵŘĪ ŭ Ļł ň řଲŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା 
ĵŎŘň ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘĴś ɂŃ řŊŘŅ 

ĴŎ ř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀřĴś  ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ĺŘŀ ř Ň ȄŞŏģ 
İ ŊŘŊŅରେ ସ�ୋŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ସ�ୋŎ 
Ŕ řŀ řň řĲƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏ 
Ōƺ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ĩĻř Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŊŅŐř ŅŘŊ řରେ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř କେǂରେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄŞŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŎ 
Ŕ řŀ řň řĲ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĨƍŇŊŘť଼ି କĴǂŞେ ତŘŏŘ ňକŘĪଲେ ĨŋřŋŘŊକ
ň řŏŘƉś  ňĹŘ ĨƠଡା ଦŅŊŘ ĨŋřଯōୋĶ କŝœ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ȯ ରିŧŘŇୁǨଠାŇ ŔŌ řତ řŎ ବ�ţĿକ

ĹǁନେǢŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ĴŘǀ 
ŋĬĥŎŚ ňƗଚାŧŃŎ ŎłŔ řĦŕňśŎ 
ĩŊŘŔ řĴ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŘŐ řĴŘ 
ŕଷ୍ଟେଲ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŃŎŉŎś  ĩĻř ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴŎ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř 
ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାňŘŐƉĿŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎś  ňŎ řĹŘŐ řŃ ŎłŔ řĦŕňśŎ 
ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŊŘŐ řĴŘ ŕଷ୍ଟେଲ 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ Ņś ĪŊର୍ଷ ĩĶŎś  ŭ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪ ŇȄŊŘŎś  Ĩŋ řŋŘŊĴ 
Ĳ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴŌŘନେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŕଷ୍ଟେଲ Ķŝŕ Ň ȄŊŘŎś  
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତŎś  ĩŔ ř ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ 

ĻŇĻŘŃ řŎ ļ řĨ ň řଲŘŌŘନେ ŎŘŃ řରେ 
Ĵ୍ଲାŔŎś Ōରେ Ŏŕ řŊŘ ŉŐରେ Ŋŕś  
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ İ ନେĪ ĩĻř 
ŔŌŘĻସେŊŚ ଶ୍ରୀŕŎŚ ଜେŇŘ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 

ĴŘŐ řĹŎł ଜେŇŘ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ɂŅŚň 
ŅŘŔ, ŵŘର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟ ŎŊ řǂ ŔŘŕś , ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ĲŢ‌ŊŘର୍ଡ ŔŅŔ୍ୟ Ļଳେǂ ňŘȽ, ĶśłŘĴŎ 
ŌŘļ ř ɂŌśĵ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘłŚ ĨŊŔŎରେ 
ĵśŊŒŚȱ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
Ŏȃĺƻତିģ

ŎłŔ řĦŕňŎୁ ĩɌŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŊŘŐ řକŘ ŕଷ୍Ǧŏ Ň řରǻମାł ŅŘŊ ř

ňƗଲřଙ୍ƍǢŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ĳňŅŘ ŊɰĴ 
ŒɹୟାŌŔśନ୍ଦŎňśŎ ňƗଚାŧŃ  ĴśŐ řĶŀř 
ȰରାŌରେ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĨŊŔŎରେ 
ŔŘĦସ୍କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶś 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄଲŘģ 
Ň řĴľରେ Ŭ Ņ řŇ ņŎ ř İŕ ř ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ɂńŌ ŅřŇରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĹǂŊ řନ୍ଦୁ  ŅŘŔ İŊĦ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା 
ĬœŘŎŘł ř ŎŘĬŐ Ŏŕ ř Ōଞ୍ଚĴś  ĬŅķŘľŇ 

ĴŎ řȄŞŏģ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŎŘŌĹǂ 
ŇŘŧĴ, କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ŎŘĬŃ, ଗ�ୋଲĴ 
Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି, ŊŇŌŘŐŚ ŌŕŘƻ ତି, ŎŊŚǂ 

ŊŘŎ řĴ, ĶଣେŒ Ĺǂ ŎłŘ, ĻĶŊǄଧୁ 
ŔŘŌଲƉ Ŕŕ Ĵň řŐ ŔŘŌଲ Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

କୁŐ řĶଡ଼ř ȰରାŌŞେ ŔŘĦǭ କୃତ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ĻଳେǢŎ/ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĻଳେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŏŕś ȄŊŘ Ļଣେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  ŭ ōśŊĴ ňśŎŚĴś  ĨňŕŎł ĴŎ ř 
ନେĪō řŊŘ Ĳ ସେĿŘରେ ĩňƥତିĻŇĴ ŉଟ�ୋ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ĻଳେǢŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśଲ řȧ‌ 
ଫ�ୋŇ ȸରାĴ řĦ ĴŎ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ň řĴľରେ 
ňŕƗ ଚିŊŘ Ŕŕ řŃ ĩĻř ŭĻł ōśŊĴଙ୍କୁ  
ସେĿŘŎś  ĩł ř ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ 
ňǠ ଚିŌŊĦĶŎ Ļନ�ţĴ Ŋ୍ୟŻ ତି ǰ୍ରୀ, ļ řĨĴś  ନେĪ 
ĻଳେǢŎରେ İĴ ŋŀŘķରେ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ଛ�ୋľ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ ř ĩŔśȄŞŏģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ǱଥାŇŚŧ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňŘĿ ňŁś ȄŊŘ 

ବେଳେ ĻଳେǢŎ ŔŕŎŎ ŭĻł ōśŊĴ ňśŎŚ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ Ŋś ŞŏĪ ନେŊŘ ĩŐରେ ĨňŕŎł 
ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ŌŘ® ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ ňśŎŚ ŔŌśȿĴŜŐରେ 
ĩňƥତିĻŇĴ ŋ řŀ řĲ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňśଲ řȧ‌Ŏ ĩɌŧ ନେŞŏ ŋŘĪŎŘଲ 
ĴŎ řଦେŊŘŎ ņŌȇ‌ ଦେĪ ĩŔśȄŞŏģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśଲ řȧ‌ ȸରାĴ řĦ ĴŎ ř 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩł ř ĨňŎŘǸରେ ĻଳେǢŎ 
ńŘŇŘରେ ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉ 
ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ ķľłŘľ ř ĻଳେǢŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĹƏଚ୍ଚŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ

ĨňŕŝତŘ ŇŘŊŘŐ řକŘ ĬƴଧାŎ, ŭ ōŊୁକ Ĩľକ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻŎŘĻśŀŘ ĨŌŐŎ ŔŕŎ ŊŘŎ řňŅŘରେ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ହେŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŔŕŎରେ ĻŇŔĦĵɹୟା 
ŬଲſĴś ľň řŊŘĴś ŊŔ řଲŘł řģ ହେŞŏ 
ŔŕŎରେ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĻŇŔĦĵɹୟା İŊĦ ōŘŇŊŘŕŇ 
ĹŐŘĹŐ Ŋŝଦ୍ଧି Ĵś ଲକ୍ଷ୍ୟରେ Ŏȃ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŔŕŎ ŊŘŎ řňŅŘରେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧରେ ŎŘǯତା ɂŒǯତିĴŎł Ĳ ňŘŅĹଲŘ 
ŎŘǯତା İŊĦ ŔŕŎ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟ ĴŎł ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ହେĬĺ řģ Ň řର୍ମାł 
ňରେ ŔŕŎŎś  ĨōńŘ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା ŅŜŎ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬȄଲŘ ŌŘȽ ŃŘŕŘ 
ŊŘସ୍ତŊରେ ɂŃ řŉŐřŃ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŎŘǯତା 
ĹĬŀŘ ହେŊŘ ňରେ Ōƺ ŔŕŎରେ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ɂŊŐ ȸରାŉřĴ ĻŘŌ ĴŘŎłŎś  
Ş�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ତେłś ǱଥାŇ ĨŋŘŊŎś  Ň řĻ ŔśŊ řņŘ 
ŌśŃŘŊĴ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ňŘŅĹଲŘ ŎŘǯତାĴś Ōƺ ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŔŕŎŎ ĻŎŘŐ ř, ŔŎŘŐ ř 
Ĳ ŒśĴଯ�ୋŀŘ ĩŅř ŇŅŚŇŘŐ Ĭňରେ 
Ň řର୍ମିŃ ପ�ୋଲŎ Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ŔŊś Ņ řŇ řĩ 

Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ĶŘŀ ř ŌŘଲřĴ Ň řĻŎ ŋɹୟାŇ Ĳ ଟ୍ରĴ/
ŀǓŎ ňŘର୍କିଂ ŧŘର୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
ପ�ୋଲ Ĭňରେ ĨନେĴ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚ 
ǱଥାŧŚ ĴɹୟାŊ řŇ Ĳ ଠେଲŘ Ŏȃ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĹŐŘĪĺƻତିģ ŉŐରେ Ş�ୋକେ 
ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 

ŉśľňŘń ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
Ş�ୋକେ ŎŘǯତା Ĭňରେ ĹŘଲřŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତିģ ŔŕŎŎ ଷ୍ଟେŔŇŊĻŘŎ 
ŞŏŊଲ କ୍ରŔ řĦ, ŋƙňśŎ, Ōśର୍ଗାŊŘŀ ř, 
ȸରାŉřĴ ĺĴ, ĴଚେŎŚ ର�ୋŀ, ĴŝǩĹǂ 
ଗ�ୋଲŘĪ, ŅŘର�ୋĶŘŀŘŕ ř, ŊŘķŎŘର�ୋŀ Ĳ 
ପ�ୋŀŘĨǯତିĩ ĩŅř ǱଥାŇĴś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ 
ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř 

ǱଥାŇରେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś ଲŘŋଖ�ୋŎ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘŀ řŊŔ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ 

Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ŊŘ ĶśŌśľ ř ňĴŘĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ň řĩŎİŌ ŕǴ ପିľŘଲĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
ŎŘǯତା ŔŊś Ŀ ř ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐśĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ŃŎŉŎś  ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŘĶŞŏ Ōƺ ǱଥାŧŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊŘŎś  

ňśł ř ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ ବେňŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŊŘŎ řňŅŘରେ ȸରାŉřĴ ňśଲ řŔ 
ńŘŇŘରେ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ŔŕŎŎ 
ūűľ ř ǱଥାŇରେ ŌŘȽ ŭŭ Ļł ȸରାŉřĴ ňśଲ řŔ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ତେłś ňśଲ řŔ ĨŋŘŊŎś  Ōƺ ȸରାŉřĴ 
ŔŌŔɹୟା Ŋଢ଼ř ĹŘଲřĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇśŔŘରେ 
ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŊŘŎ řňŅŘ 
ľŘĬŇ Ĳ ŋƙňśŎ ńŘŇŘରେ Ŋ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĨŇśōŘŧŚ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ĶŘŀ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ȸରାŉřĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ŔŕŎ ĻřǟଲାŎ Ōśĵ୍ୟ କେǂŊ řନ୍ଦୁ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŧŜŎŋƙĴś ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻ୍ୟ 
ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ Ĳ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ŔŚŌŘ ଲŘĶ řŎŕ řĺ řģ 
ŉŐରେ ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻ୍ୟŎ Ş�ୋକେ Ōƺ 

İĿŘĴś Ŋ řŋ řǈ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔśĺƻତିģ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ Ŕň řĦ Ōଲ Ĳ ଦ�ୋĴŘŇŚ Ň řĻǶ ňŘର୍କିଂ 
ŇȄŊŘŎś  ŎŘǯତାĴś ŌŘŀ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଦ�ୋĴŘŇĴś ĩŔśȄŊŘ ȰରାŕĴŌŘନେ Ōƺ 
ŎŘǯତା Ĭňରେ ĶŘŀř ňŘର୍କିଂ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś 
ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłŘ Ōƺ ķľś ĺ řģ 
ŊŘƟ ଠିĩ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ଦେĪ ȸରାŉřĴ ĺĴĴś 
ōŘĬȄŊŘ ŎŘǯତାରେ Ōଲ Ķśť ଼ିĴŎ ōଥେଷ୍ଟ 
ňŘର୍କିଂ Ň ȄŊŘŎś  ŔǄଧ୍ୟାରେ ŎŘǯତା ɂŊŐ ĻŘŌ 
Ŏŕśĺ řģ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ Ōଲ ňŘĪĥ İŋŐř ĨŊǱଥା 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ବେĩĪŇ ňŘର୍କିଂ ହେĬȄŞŏ 
Ōƺ ňśଲ řŔ Ň ଦେȃଲŘ ňŎ ř Ŏŕśĺ řģ 
İŅřĶରେ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇ Ĳ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ 
Ńś Ŏନ୍ତ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ 
ŇĶŎňŘŐ Ĵŝଷ୍ଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĶŞŏ Ōƺ ĬĿŘ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ňśł ř ŊŔśĺƻତିģ ତେłś İŋŐř 
ŔŌŔɹୟା ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ ĴଚେŎŚ 
ŌŘର୍କେľ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ 
Ĳ ňśଲ řŔ ňſŎś  ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪ ŔŕŎŎ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟାରେ 
ŔśņŘŎ ĩł řŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘŎ řňଦŘ ŔŕŎରେ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹୟା Ŋ řňରǻ୍ୟǯ

ňŘŅĹŏŘ ŎŘǯତା ĻŊŎŅĵŏ; ŎŘǯତାŞେ ĶŘଡ଼ř ňŘରȁିଂ

ȸରାŉřȇ‌ ńŘŇŘŞେ ŇŘŕŘƻ ତି 
ĪŇɵପେକɟŎ; ūűľ ř ǱଥାŇ ňŘĪĥ 

ŭŭĻł କର୍ମĹŘŎŚ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ, ňśŎŚ, ŊŘŞŏǢŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ŋȿĴ, ĻĶŃŔ řĦňśŎ, 
ōŘĻňśŎ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା İŊĦ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ĨƆ ନିňń ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ŔĦକ୍ଷି Ǌ 
ŃŘଲřĴŘŋś କ୍ତ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ସେŇŘ Ň řōśŻ ତି ŎŘଲř ĩŔƻତା ŬŬŎś  ŬŰ ōŘİ ŋś ŊନେǢŎ (Ĳť଼ିŒŘ)
Ŏ ସ�ţŇ řĴ ସ୍କୁଲରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ Ň řōśŻ ତି ŎŘଲř ŔŌŧରେ ĨŇଲŘĪȚ‌‌ ĴŌȚ‌‌ İƞɯରାŇɵ ňŎŚକ୍ଷା 
(Ŕ řĪĪ)Ŏś  ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŃŘଲřĴŘŋś କ୍ତ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ ŒŘŎŚŎ řĴ ňŎŚକ୍ଷା İŊĦ ŀŘକ୍ତŎŚ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ŀĴŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ɂବେŒňȽ ସେŌŘŇƉŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĪମେȢ‌‌ ĩĪŀřĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘରେ ଯ�ୋĶ Ņ řĨƻତୁ ୱେŊŔŘĪľରେ ସେŌŘŇƉŎ ପ୍ରୋŉŘĪȢ‌‌ରେ 
ଲȉ‌‌ ĪȚ‌‌ ĴŎ ř Ň řōśŻ ତି ŎŘଲř ňŘĪĥ ɂବେŒ ňȽ ŀŘĬŇŞ�ୋଡ଼ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଯେକ�ŤłŔ ř 

ɂŒɨ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀŌŘନେ ĴľĴŎ ସେŇŘ Ň řōśŻ ତି ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŇŌɲŎ 
ŪŰűūŬŭŪůŬŲŪ, ųŮŭűūŰŬŬŲŪରେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ň řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘ 
ŔŌŧରେ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ ସେŌŘŇƉŎ ŌŜŐ ĴŘĶĻňȽ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĴś ŕǯତାନ୍ତŎ Ň ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İňŎ ř ଯେକ�ŤłŔ ř ķľłŘ ķľ řŞŏ ŃśŎନ୍ତ ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔ İŊĦ ĴľĴŎ 
ସେŇŘ Ň řōśŻ ତି ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃģ ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔ İŊĦ Ŕ řŋ řȢ‌‌ 
ɂŒŘŔŇ ŌŘƺŌରେ Ň řōśକ୍ତ ŎŘଲř ŔŌŧରେ ŅଲŘଲ/ İଜେଣ୍ଟ İŊĦ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ĩର୍ମି Ŏ řĴŝľମେଣ୍ଟ ĴľĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŬŬŎୁ ŋୁŊନେǢŎ 
ସ�ţŇ řକ ǭśŏŞେ 
ସେŇŘ Ň řōୁକ୍ତି  ŎŘŏř

ĴśŐ řĨłŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś 
İĴ ň řĴĨň ŋɹୟାŇ ଯ�ୋଗେ ĹŘଲŘł 
ବେଳେ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ଚ�ୋŎŘ ĴŘĿ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘ ŊŇĵଣ୍ଡ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹŘନ୍ଦୁĩ ńŘŇŘŎ ŔśŇŘŎ řĩ ȰରାŌ 
Ň řĴľŎś  ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
İŕ řŔŊś  ĴŘĿ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗĴś ĴŘĿĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ 
ନେĪ ŊŇŊ řŋŘĶ ĵŊŎ ňŘĪȄଲŘģ 
ŉŐରେ ŊŘŎ řňŅŘ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ଦେĬŐř ରେƙŎ ନେŃŝ ƫରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ň řĴĨň ŔମେŃ ĴŘĿ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŊŃ ĴŘĿŎ 
ŌŜଲ୍ୟ ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĺଢ଼ŘĬ ବେଳେ İŔ řİŉ 
ŔମେŃ ଦେĬŐř ରେଞ୍ଚŎ ĨȅĴŘŎ řł ř 
ĹŘନ୍ଦୁĩ ŊŇňŘŐ ňŅɭମାŊŃŚ ବେହେŎŘ, 
ĶŘର୍ଡ ň ŜĻŘ ŔŘŕŘ, Ņś ଲŘଲ ସ�ୋରେŇ, 
ŃňŇ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ଚ�ୋŎŘ କŘĿ ବ�ୋଝļĪ 
ŋɹୟାŇ ĻŊତ

ňŎୁୁłŘ ĵଡ଼řĩ ŊǯତିŞେ ň řĪŊŘ ňŘł ř ŔŌŔɹୟା

ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň řĪŊŘ 
ňŘł ř ňŘĪĥ Ş�ୋକେ ŀŕŐŊ řĴŐ 
ହେĬĺƻତିģ Œśଦ୍ଧ ĻŐ ňŘĬ Ň ȄŊŘŎś  
Ş�ୋକେ ŊŘƺହ�ୋĪ ŇŘŐňŘł ř 
ň řĬĺƻତିģ İŋŐř İĴ ĹřȽ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ ŕŘŃŚଗ�ୋŀŘ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŔŇĴśŅŎ 
ňśŎś łŘ ĵŀřĩ Ŋǯତିରେģ ķľłŘŎś  
ɂĴŘŒ ଯେ, ĨŔŇĴśŅŎ ȰରାŌŎ ĵŀřĩ 
Ŋǯତିରେ ūů/ŬŪ ňŎ řŊŘŎ ŊŔŊŘŔ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔŘŕ řରେ ଗ�ୋľ řİ ହେŞŏ Ŋ ř 
ŇŐĴŜň ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  
Ų Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ňŘĪň Ŋ řĺŘ ōŘĪȄŞŏ 
Ōƺ İ ōŘİ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŊǯତିŎ Ş�ୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ତେłś Ş�ୋକେ 
ŊŘƺହ�ୋĪ ŇŘŐňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋଲř ȰରାŌŊŘŔŚ ɂĴŘŒ 

ĴŎ řĺƻତିģ ĵŎŘŅřନେ ŇŘŐ Œśȃ ĶŞŏ 
ňŘŕŘଡ଼ରେ ȄŊŘ İĴ ļŎłŘŎś  ňŘł ř ĩł ř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řńŘƻ ତି ȰରାŌŊŘŔŚģ ŔŘŕ řŎ 
ňŘł ř ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପରǻରେ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
Ĳ ŊɰĴରେ ĻłŘĪȄŞŏ Ōƺ İ ōŘİ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ȰରାŌରେ ଗ�ୋľ řİ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କେǂ 
Ōƺ Ŏŕ řĺ ř; ଯେĬĥȄରେ ūŬ Ļł Œ řŒś 
ňଢ଼ś ĺƻତିģ କେǂľ ř ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŞŏ Ōƺ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŇŐĴŜň ŊŔ řŇŘŕ Ȁģ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ିରେ ňŘł ř 
ľŘଙ୍କି İŊĦ Ǧଟାଣ୍ଡପ�ୋଷ୍ଟ ଲŘĶ řĺ ř; Ĵ řƻତୁ ňŘł ř 
ŊŘŕŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İ ନେĪ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŞŏ Ōƺ 
କ�ŤłŔ ř ŉŐ Ō řŐś ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ŇŘŕ Ȁģ 
ତେłśĴŎ ř ŊŘƺ ହ�ୋĪ ň řଲŘଙ୍କୁ  ň řĪŊŘ 
Ĳ ଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŐ ňŘł ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎś ĺś  ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତି Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀģ

ଲ�ୋକĴ ň řĬĺƻତି ŅŜ œ řତ ŇŘŐ ňŘł ř



ňǠř ŌŘƗŐŪŲ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ
ūŮ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ļŘŎŔśĶśŀŘ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ ĹŘǁ ଦିŇŚŌŘŏ 
ňƗଚାŧŃ ŊŎňŘŏř ȰରାŌŞେ ůūŃŌ 
ଗ�ୋĴśŐŘǦŌŚ ōŘȽରା ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ōŘȽରା ŌƠňŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řĶŃ Ŋœǻ ōŘȽରାŎ 
ĩŧŊɹŧ ĬňŞେ Ŋ řǯŝŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŔƻତା ŇଭŋŌɲŎ ŌŘŔ 
ŌŘର୍ଗŒ řŎ Ĵୃǩňſ ŅŒŌŚ ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ůū ŊœǻŞେ ňŅŘର୍ପł 
ĴŎ řŊŘĴś  ȄŊŘ ōŘȽରାĴś  Ĵ řଭŐř Ŕśନ୍ଦŎ Ĳ 
ĩĴœǻłŚŧ ĴŎŘō řŊ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋœǻ ōŘȽରାŞେ 
Ŋɹŧ ĨľĴŐ ପ୍ରାŧ ů ŏକ୍ଷ୍ୟ ľƉକା 
ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ȰରାŌŎ ଗ�Ťƻ ତିĩ 
Ň řର୍ମŐ Ŕ řĦ ଦେĲ Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେ 
Ĳ Ōନ�ୋĻ Ō řɌ ŎŘņŘĴୃǩ Ŋ řଗ୍ରହଙ୍କ 

ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହ ĴŎ řŊŘ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ 
ŊŘହśť଼ା ŔŌŧŞେ ķƞ ŊŘŅɹ,ŔǒŅŘ 
ŌƠŐŚ,ļŘƙŎ Ňś Ńɹ,ŔƗଚାŎ,ĶĬଡ଼ ŊŘŀř 

ଖେŐ,Ŕ řĦହ ŊŘĻŘ ଶ�ୋଭŘōŘȽରାŞେ ŊŘହŘŎ ř 
ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘō řŊģ ŌŚŇŘŊĻŘŎ 
ŔŘƍĴś Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎ Ō řĿŘ Ņś ĴŘŇ 
ōŘȽରାŞେ ĩŌƽ ୍ରିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘŃ řŞେ 

ŔƗଚାŎ,ŅƠŇś Ńɹ Ĳ ŔŌɲŏňśŎŚ ĴୃǦĶśŎś  
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŎĵŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ōŘȽରା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İńŎ Ōƺ ōŘȽରା Ĭňŏକ୍ଷେ Ņś Ī Ņ řŇ řĩ 

ŉśľŊȢ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĻĶନ୍ନାń ōśŊĴ ŔĦķ ňſŎś  Ĵɰȝ‌ Ŏ 
ŔଭŘňŃ ř ହେŌନ୍ତ ŊĶŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ōŘȽରା ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ହେŌନ୍ତ ņśŎś ĩ, 
Œśଭŋǁଦୁ ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦ ଦେĲ,କ�ţŐŘŔ 
ɂņŘŇ,ŎƙŇ ŔŘİ, ŔśŒŚŏ ŊŦ଼ାĪ, 
ĪǢŎ ř ŌŘļŚ, Ĵƣଣ୍ଣ Ĺǂ ŎŘĬŃ, ĶŅŘņŎ 
ŊŦ଼ାĪ, ōśŊŎŘĻ Ŋ řŒ ř,ň řଣ୍ଟୁ ŇŘİĴ,Ŋ řŅś Ŏ 
ɂņŘŇ,ଶେଷଦେŊ ŊŦ଼ାĪ,ŉĴŚŎ ସେľ, 
Ň řŎƙŇ ŊŦ଼ାĪ, Ņ řନେŒ ŊŁŘĪ,ŏŊłŚ 
ŔŘİ, Ŋଣ୍ଟି ŇŘİĴ,Ĺǂ ସେľ,Ş�ୋŔŇ 
ଭĪĥଷŘŏ, ପ୍ରି Ňɵ ŎŘĬŃ, ŇŞେŒ ŊŁŘĪ, 
ŎǕଭା ɂņŘŇ, ŌŚŇକେŃŇ ŊŁŘĪ,ĴśŇŘ 
ସେľ,ňŚŃŊŘŔ ŌŘļŚ,Ŋ řĴŘŒ ŊŁŘĪଙ୍କ 
Ŕହ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ŔśŇ řŏ Ŕ řĦହ ŏŘŏś  ŔଭŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ĿŘĴśŎ 
ɂņŘŇ ņŇɹŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞŅŊĶť,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘĴś 
ଦେŊĶଡ଼ ŔହŎŎś  ŇŜĩŊŘŏřŞ�ୋĪĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହେŊŘ ňŞେ ĻřǟଲାŞେ 
ĻŇĨŔନ୍ତୋଷ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ କ�ୋĿŘ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŞେ ňśŎś łŘ 
Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧ କ�ୋĿŘŞେ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉକୁ  
ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ōśŊ İĴŃŘ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ōƽ୍ରୀ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ŔŘĦŔŅଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģŌŘତ୍ର Ōଞ୍ଚŎ ŅŘŊ řɂŃ ř 
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩŇō řŊŘŎś  
ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İନେĪ Ļřǟଲା ōśŊ İĴŃŘ Ōଞ୍ଚŎ ŀŘĴŎŘŞେ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘ 
ňŎ řŔŎŞେ ŔŘņŘŎł ŔଭŘ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ŔଭŘŞେ ĻřǟଲାŊŘŔŚƉକୁ  
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŅŘŊ řĴś  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ĻŘł řŒśł ř ĨłଦେĵŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŔଭŘŞେ 
ଘ�ୋŎ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ŔଭŘŞେ Ļřǟଲା ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ řŎ ŔଭŘňŃ ř 
ŔśŒŚŏ Ĵňର୍ଦାŎ,ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔśȅŎ 
Ĵňର୍ଦାŎ ,Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ţ‌ଫ�ୋŎŌŎ 
ŔଭŘňŃ ř ŀ.ŎŘŌĹǂ ŌହŘňŘତ୍ର,ŔĦňŘŅĴ 

ଗ�ŤŎହŎ ř ଷŀଙ୍ଗୀ,ĴŘĬŇŔ řŏŎ 
ņŞ୍ମେǂ ଦେŊŃŘ,ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ō řତ୍ରଭŘŇś  
ŌହŘňŘତ୍ର,ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŉśଲ୍ଲ ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ŌĦĹŘŔŚŇ Ŏହ ř ňśŎś łŘ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ କ�ୋĿŘŞେ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩō řŊŘ ନେĪ 
କ୍ଷୋଭ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 

Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻɹŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘŎś  ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ 
ĩĶŘŌŚ ĴŘର୍ଯɹňǀଥା ŔĦňର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ ňśର୍ନŊŘŎ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴœǻł ĴŎŘō řŊŘ İŊĦ 
ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ ŔŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡŎ ŊŘŔ řǁଦାŌŘŇƉକୁ  
İ ŔĦňର୍କŞେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ 

ŔହŎŎ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĺĴŞେ ଖ�ୋŏŘ Ōଞ୍ଚ 
ŌŘƺŌŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŅřĶ Ň řର୍ଧାŎł 
ňŘĪĥ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģବ�ţĿĴŞେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řଭŜ Ń ř ĶƍଦେŊ,ŊŎ řଷ୍ଠ 

ŇŘĶŎ řĴ ŌŘର୍କଣ୍ଡେǢŎ 
Œ Ń ň Ȅ , Œ ř କ୍ଷା  Ŋ ř Ń 

ōś ȅ ଷ୍ଟି  Ŏ 
Ņ Ř Œ , Ĩ ଶ�ୋ   Ĵ 
Ō ř Ɍ , Ŕ Ř Ō୍ୱା  Ņ ř Ĵ 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ 

ƶ ୱିବେŅŚ,ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଚ�ŤņśŎŚ ବେହେŎŘ,ōśŊ 

İĴŃŘ Ōଞ୍ଚ ĩŊŘହĴ ŔśŎଞ୍ଜିŃ ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କ 
ŔମେŃ Ŋହś  ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ň řĻŎ ŌŃ Ŋ řŇ řŌŧ ĴŎ řȄଲେģİହ ř 
ŔଭŘŞେ Ŋହś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ,Ŋ řଭ řǈ ŔĦĶĿŇŎ 
ŔŅŔɹ, Ĳ Ŋହś  ŔĦĵɹĴ ňśŎś ଷ Ĳ Ōହ řŐŘ  
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩŞǁŘŐŇ ňାĪĥ Ļřǟଲା ōśŊ İĴŃା ŌƗŎ ɂǯତୁŃ ř
ňśŎś łŘ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŬŮ ķƞřĩ ǶୱାǱɹସŔŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି

ଖĵୋŏା ŌƗରେ 
ĩŞǁŘŐŇŎ 
ŅřĶ Ň řƴǻଧାŎł 
ňାĪĥ Ň řǪƥତି

ŊŎňାŏřରେ ଗ�ୋĴśŐାǦŌŚ ōାȽରା ňାĪĥ ବ�ţĿĴ

କ Ĵ ୋ ŏ Ř Ŋ ř Ŏ Ř , ū ŭ ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔŌଲେǢŎŚ ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ବ�ţĿĴ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ǱଥିŃ ŔĦŔŅŎ  
ĨǱଥାŧŚ ĴŘର୍ଯɹŐŧŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎŚĴ 
ŃńŘ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ଚେŃŘŇନ୍ଦ ňଟେŏ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĴŌ řľŚŎ ĩĶŘŌŘ Ņ řŇŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŌŘŇ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ହେĬȄŊŘ ŊŘœǻȡřର୍କ Ĭତ୍ସŊŎ 
ĴŘର୍ଯɹĵŔŀŘ ɂǯତୁŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ 
ŔĦŔŅŎ Ōśĵňତ୍ର ­ĨƆନିŃ řର୍ଥ®Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ  
ĩŔƻତା  ŭŪ ŇଭŋŌ୍ବŎ ŬŪŬů  ŃŘŎ řĵ  
ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ĿŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ ĴŊ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ōହŕୋତ୍ସŊ ĨŊŔŎŞେ  ŊŘର୍ȁର୍କ 
ŔĦĴŐŇ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎŘō řŊŘŎ ǱଥିŎ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ɂŃ řଭŘ ĹŧŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪūŪ ŌŔ řହŘ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ŔŘହ řŃɹ ŔĦŔŅ 
Ň řŎŊĺ řǈ ଭŘŊŞେ Ň řŧŌ řŃ ňŘŐŇ 
ĴŎ řĩŔśĺ ř ŃŘŎ ŊŘର୍ȁର୍କ Ĭତ୍ସŊ İŊĦ 

ŊŘର୍ȁĴ ǷŎłŚĴŘ ĨƆନିŃŚର୍ଥ İହ ř ȮŌŞେ 
ĹŐřŃ Ŋœǻ ŔĦŔŅ ŃŘŎ ତ୍ରୟ�ୋŅŒ  
ସ୍ୱŇſତ୍ର ŅřŊŔ ňŘĪĥ ĩŔƻତା  ŇଭŋŌ୍ବŎ 
ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ ň Ŝର୍ବାǸ ŔŘଢେ ų 
ľŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ŔŌଲେǢŎŚ  Ōǁ ଦିŎŎś  
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪ ଜ୍ୟୋŃ ř ĨłŘōŘĪ 
ŔଭŘସ୍ଥŐřĴś  ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ ĨŃ řȄଙ୍କ 
ĶହłŞେ ɂŅŚň ɂƖŐŇ ňǠଚାŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŔǑପାŅĴ 
ŀ.ĴŚର୍ତ୍ତିĹǂ Ŋହ řŅŘŎ,ŔହŔǑପାŅĴ 

ňଣ୍ଡିŃ ତ୍ରୈଲ�ୋĴɹŇŘń ŌହŘňŘତ୍ର,ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ńś ŏŘŎŘŌ ସେŇŘňŃ ř,କ�ୋଷŘƺſ 
ŒĹřǂ ĴśŌŘŎ ňଟେŏ,Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ଭ řଷ୍ମଦେŊ ňଟେŏ ,Ņ řŏ řň ସେŇŘňŃ ř 
,Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ.ŊŚŞେǂ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘତ୍ର,ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ĴśŌŘŎ 
ňśŞ�ୋହ řŃ,ସ୍ମୃ Ń ř ŎĦĻŇ ŎŘİ,ŏŏřǂ 
ଗ�ୋĵŎŘ,ŔŞ�ୋĻ ľłĴŘŎ,ପ୍ରେŌ ŔŘĶŎ 
ņśŎś ĩ,ŀřଲେǢŎ Ĵ řŒŘŇ,Ņřŏ řň ĴśŌŘŎ 
ŏś ହŘ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ŔĦŔŅŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ŀ Ř , ū ŭ ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŇĨଭřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ūŪ ľŘŎś  ĨňŎŘǸ ū ľŘ ōŘİĥ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ŏĵŇňśŎ 
ĿŘŞେ ĻŇ Ĩଭřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Œ řŊ řŎŞେ Ůūľ ř 
ŊɹŻĶŃ İŊĦ ŬŮľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ ମ�ୋľ 
Űů  Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩĶŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ŔŌସ୍ତ Ĩଭřଯ�ୋĶ Œśł řŊŘŔହ İହŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତି ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐģ  Œ řŊ řŎŞେ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ, 
ļŘŎŔśĶśŀŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ,ŏĵŇňśŎ 
Ŋ řŀ řĲ, ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କ Ŕହ Ļřǟଲା ŃńŘ 
ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ĨȅĴŘŎ řŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା Œśł řŊŘ Ŕହ  ŔŌŘņŘŇ 
Ņ řĶŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŃŘŊ řŎŘ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋɰȇ‌Ţ‌ 
ଟ�ୋň Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ଶ୍ରେłŚ କ�ୋĿŎŚ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŊŎĶଡ଼ 
ଲ�ୋĴŔଭŘ ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňśŞ�ୋହ řŃ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ  ŔŌɲŏňśŎ İȟ‌Ŕ řİȢ‌ 
Ŕ řİȧ‌ĩȡ‌ ňŘƟ ଠିŎś  Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ହŕୋĪĺ řģ 
ĨŃŘŊ řŎŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ Ŋ řņŘŧĴ 
Ň řହŘŎ ŎƙŇ ŌହŘŇନ୍ଦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା ň୍ଲାŇ řĦ 
କ�ୋŀ řନେľŎ ŎŘଜେŒ ŔŘହś, ଡେňśľ ř 
ଜେନେŎŘŏ Ō୍ୟାନେĻŎ ŒśɅଜ୍ୟୋŃ ř 
ŔŘହś, Ŋ řŀ řĲ Ŏ řňśŇŘń ŔśŇŘ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔଭŘňŃ ř ɂହǟଲାŅ ମେହେŎ ŔଭŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂņŘŇŒ řſĴ ŎŊ ř ɂņŘŇ 
ǶୱାĶŃ ଭŘଷł ଦେĪȄଲେģ ŔĦǭକୃŃ Œ řſĴ 
ŔśņŚŎ Ŏń Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řର୍ମŐ ɂņŘŇଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେଷł 
ĴŎ řȄଲେģ ŎମେŒ ŔŘହś, ŔśŒŘƻ ତି ଭ�ୋĪ, 
ŎŒ୍ମି ŞେĵŘ ɂņŘŇ, Ō řŌŘĦŔŘ ଯ�ୋŒŚ 
ɂŌśĵ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Œ řſĴ ŏମ୍ୱୋŅŎ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ŔŌଲେǢŎŚ Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ବ�ţĿĴ

ତ୍ରୟŧୋŅŒ ŊାœȁĴ ĬƮŊ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ǱଥିŎ

ĶŘĪŔ řଲେľ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ĶŘĪŔ řଲେľ ŊɰĴ ŔŎņŘňŘŏř ǱଥିŃ 
ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ ŊŘŊŘ Ŋ řŒŘŒହେ ĴśŏŃŘ 
ŔŌŘĻŎ ŊŘର୍ȁĴ ŊǄଧୁ Ō řŏŇ ­ĴśŏŃŘ 
ŔŌŘବେŒ® ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴśŏŃŘ ŔŌŘĻŎ ŔŌସ୍ତ ūŲľ ř ōŘĴ 
ňƗଚାŧŃ ĴŌ řľ řŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌŞେ 
ŔŌŘବେŒ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ɂńମେ ŇୃŔ řĦହŇŘń Ōśକ୍ତି  ňŚĿŎś  ōśŊ 
ŔĦĶĿŇଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ ĩƕଞାŌŘŐ 
ĩŔ řȄŏŘģ ĩƕଞାŌŘŐĴś ǶୱାĶŃ ĴŎ ř 

ŔŎņŘňŘŏř, Ňś ĩňŘŏř, ĴŎ řŌśଣ୍ଡା, 
ŇŘńňŘŏř, ĬŌŎŘŀŎ ŔŌସ୍ତ ĴśŏŃŘ 
ĻŘŃ řŎ Ōହ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĴŐŔ 
ōŘȽରା ĴŎ ř ĻŘŃ řŎ ĪǦଦେŊŚ ŎଣେǢŎ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀଙ୍କŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇŊ Ōନ�ୋŇŚŃ Ŋɰȇ‌Ţ‌ ŔଭŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł 
ŔŘହśଙ୍କ ŔଭŘňŃ řƫŞେ ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ŋ řଜେňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŃ ĶŀŃ řĩ, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ 
ňņŘŇ, ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳť଼ିŒŘ ɂଦେŒ, 
Ōśକ୍ତା ŔŘହś, ŔŅŔ୍ୟା Ōହ řŐŘ ĴŌ řŒŇ 

Ĳť଼ିŒŘ, ବେŏŘŏ ସେŇ ଭ�ୋĪ, ŔଭŘňŃ ř 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ĴśŏŃŘ ŔŌŘବେŒ ŔŌŘĻ, 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ŊŘŎ řĴ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔĦňŘŅĴ 
ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା, Ŋ řŞେŇ ňņŘŇ, ōśŊ 
ŔଭŘňŃ ř ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା, ŊŔନ୍ତ ŔŘହś, 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ĶŘĪŔ řଲେľ Ŋɰȇ‌, ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŘହś, Ĭňଦେଷ୍ଟା ĶŘĪŔ řଲେľ Ŋɰȇ‌, 
ŇŎହŎ ř ŇŘİĴ, ŔĦňŘŅĴ, ĶŘĪŔ řଲେľ 
Ŋɰȇ‌ ĴśŏŃŘ ŔŌŘĻ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ƶୱାŅŒ ňņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇŊ Ōନ�ୋŇŚŃ ŔŌସ୍ତ 
ňƗଚାŧŃ ŔଭŘňŃ řƉକୁ  ɂńମେ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌƗଚାŔŚŇ ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄ 
İŊĦ ňƗଚାŧŃ ŔଭŘňŃ řƉକୁ  ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ 
ňņŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ň řĻ ňŅŎ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ 
ŃńŘ Ĵƥତ୍ତŊɹ Ŋ řଷŧŞେ Œňń ňŘĿ 
ĴŎŘହŕୋĪȄŏŘģ ňŞେ Ŋ řଭ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ଶେଷŞେ 
ōଜେŢĽǢŎ ňņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ĴśŏŃା ŔŌାĻŎ ŊାœȁĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ­ĴśŏŃା ŔŌାବେŒ®

ĻřǟଲାňାŐƉ ōśĶɭĨŋ řଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ

ŞŅŊĶť,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎକ�ୋľ 
Ŋɰȇ‌  ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ  
ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ōśĶ୍ମ Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Œ řŊ řŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊ řǂ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ଯ�ୋĶଦେĪ ŮŪľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩଭřଯ�ୋĶ ŌƺŞେ ŬŲ ľ ř 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ İŊĦ ūŬľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ,ňŘŇŚŧ 
ĻŐ,ĻŌ řŎňƛଟା Ĳ ଭ řǈſŌ ଭତ୍ତା ɂŌśĵ 

ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴ Œśł řŊŘ ňŞେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řଭŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
Œ řŊ řŎŞେ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨŇ řŏ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŌŜĵɹ ĬǈŧŇ ŃńŘ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ 
Ō řƙ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ňŎକ୍ଷି Ń ŔŘହś  
,ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ 
ŇŘŧĴ,ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ĩଞ୍ଜୁŇ ř 
ĴśĻś Ŏ, ŔହĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌନ୍ତ Ŕ řĦ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řଭŘĶŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ�ୋŏ ŔାĪŀřƍĴś ŞେĪ Ƚରୀňାſ ଷିĴ ବ�ţĿĴ

ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ŀ Ř , ū ŭ ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵ  ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ 
ଜେİŔଡ଼Ŋɰ ʮୟୁŎ କ�ୋŏ ŔŘĪŀřƍĴś 
ନେĪ İĴ ȽରୀňŘକ୍ଷି Ĵ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ĴśɎରାଲ�ୋĪ, 
ତେŏŇňŘŏř, ŅŐĶŘĥ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚଙ୍କ 
Ŕହ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ ଜେİŔଡ଼Ŋɰ ʮୟୁ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴśɎରାଲ�ୋĪ 
ĿŘŞେ ଜେİŔଡ଼Ŋɰ ʮୟୁŎ ɂǯତାŊ řŃ 
କ�ୋŏ ŔŘĪŀřƍĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତି 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ İହ ř କ�ୋŏ ŔŘĪŀřƍ ହେଲେ 

ĻŐ, Ļƍŏ, ĻŌ ř,ňŊŇ,ķŎƶୱାŎ, 
ŎŘǯତାķŘľ,Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŊś  ɂଭŘŊ řŃ 
ହେŊģକ�ୋŏ ŔŘĪŀřƍ ହେଲେ 
ĴśɎରାଲ�ୋĪ, ତେŏŇňŘŏř, ŅŐĶŘĥ 
ňƗଚାŧŃ ŃńŘ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ŋହś  
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେ ତେłś İହŘĴś 
ŔǑପୂର୍ଣ ଭŘŊŞେ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř 
ĩĻřŎ ବ�ţĿĴŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ନେĪ କ୍ଷେତ୍ର 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎŘĻŚŊ ବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ମେŎା ōśŊା ŋାŎŃŎ କ୍ରୀť଼ା Ō řŐŇŚ ĬƮŊ

Ŋ řଜĻňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
ମେŎŘ ōśŊŘ ଭŘŎŃ ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ŋɰȇ‌Ţ‌ Ĳ ĴɰǦŎ ସ୍ତŎŚŧ କ୍ରୀŀŘ Ō řŐŇŚ 
ŬŪŬů ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řଜେňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ĻŘŎ řĦŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř ɂńŌ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ĪƐଛାňśŎ Ĳ Ōśœ୍ଷୁଣ୍ଡି  
ŌƺŞେ ĹŘŏřȄŏŘģ Ōśœ୍ଷୁଣ୍ଡି Ĵś  ĪƐଛାňśŎ 
ŭ-Ū ଗ�ୋȢ‌Şେ ňŎŘସ୍ତ ŉŘĪŇŘŏĴś 
Ĭନ୍ନୀŃ ହŕୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
ĵŎŌśଣ୍ଡା Ĳ ŊŎଡ�ୋȢ‌ ŌƺŞେ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĵŎŌśଣ୍ଡା Ů-Ū ଗ�ୋȢ‌Şେ 
ŊŎଡ�ୋȢ‌ Ŋ řňſŞେ ŊĻŧŚ ହŕୋĪ 
ŉŘĪŇŘŏĴś ɂବେŒ ĴŎĺ řģ ňŞେ 
ŉŘĪŇŘŏ ĪƐଛାňśŎ Ĳ ĵŎŌśଣ୍ଡା ŌƺŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ĵŎŌśଣ୍ଡା 
ū-Ū ଗ�ୋȢ‌Şେ Ŋ řଜେŃŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĪƐଛାňśŎ ĬňŊ řଜେŃŘ ŅŐ ଭŘବେ 

ଘ�ୋଷ řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĪƐଛାňśŎ ŅŐŎ 
ŎŘŌĹǂ ŇŘİĴƉକୁ  ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŞେ 
Ŕର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐŚ İŊĦ ବେǦ ଗ�ୋȢ‌ 
ସ୍କୋŎŎ ଭŘବେ ŔĹřŇĴś ľɃରି ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
Ŋ řଜେňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ĻŧĴୃǩ 
ŅƠସେŇŘ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔśŒŘନ୍ତ ĶłŃ řĩ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂଭŘŔ řŇ ř Ŋ řଭŘŎ, ŔŘŌŘĻřĴĴର୍ମୀ ŎମେŒ 
ĴśǕଭାŎ, Ļřǟଲା ōśŊ ĨȅĴŘŎŚ ĴŌŐ ŔŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ŋɰȇ‌Ţ‌Ŏ Ŋ řଭ řǈ ĶŘĥ Ĳ ĴɰǦŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ŒŃŘȅĴ ōśŊĴŌŘନେ ŉśľŊȢ‌, 
ଭŏřŊȢ‌, ĴŊŘŀř ĩŅř ଖେŐŞେ ଭŘĶ 
ନେĪ ସେŌŘŇଙ୍କŎ ɂŃ řଭŘ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧŚŌŘŇƉକୁ  ȸŉř, ମେŀŘȢ‌ 
Ĳ ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĻřǟଲାňାŐƉ Ō řŐ řŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř

ňଦɭňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅ୍ମňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĩŅřŃɹ ଗ�ୋŧŏ İŊĦ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ɂହǟଲାŅ ŔହŘŧ ŌŚŇŘଙ୍କ Ō řŐ řŃ 
ĨƺſŃŘŞେ ĻŇ Ĩଭřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
İŊĦ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŏŏŘľ ŏś ହŘ, ňŅ୍ମňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ସ୍ǳହŘ ĨŎś ĶśŏŘ, ňŅ୍ମňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ଦେŊŃŘ İŊĦ Ļřǟଲା 

Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ĴśବେŎ Ōହନ୍ତ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩଭřଯ�ୋĶ Œśł řȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ 
ĻŐସେĹŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĶŘł, ňŘŇŚŧ 
ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ, ŊŘƴଦ୍ଧĴɹ 
İŊĦ Ŋ řĴŐŘƍ ଭତ୍ତା, ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł, Ĵୃଷ ř 
ĩŅř ŔŌŔ୍ୟା ĩņŘŎ řŃ ŔŌśŅŘŧ ŭūľ ř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ŌƺŎś  ūŪľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ İŊĦ 
Ŭūľ ř ŔŘŌ Ŝହ řĴ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ŏହ řȄŏŘģ 
ŔŌସ୍ତ Ĩଭřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŋ řଭŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŏſଷ୍ୟ ňଖŵାť଼ା ĨŊŔŎରେ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ŕŕ ŋାŊ Ŋ řŇ řŌୟ

ŊŎĶť,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ 
ǱଥିŃ Ĩଗ୍ରłŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ବ�ţŅ řĴ 
ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘŏ ǭକୁŏ ŃŎŉŎś  
ŏକ୍ଷ୍ୟ ňĵŵŘŀŘ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଭŋľ řȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ŕ řଭ řŏ Ŕର୍ଭିŔ ňŎŚକ୍ଷା ĬňŞେ İŊĦ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹଶ�ţŐŚ ŊŘŊŅŞେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ŋ řଭ řǈ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 

ŎȃȄଲେģ ĺŘȽରୀŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
İĴ ĺŊ ř ĩƉକି ŃŘƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଭŊ řଷɹŃŞେ Ļଣେ Ļଣେ ŔśŇŘĶŎ řĴ 
ହŕୋĪ ଦେŒ ସେŊŘ ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ňĵŵŘŀŘ ȮŌŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ļřǟଲା ĨŅŘŏŃ Ōƺ ňŎ řɅŌł ĴŎ ř ĻĻ 
İŊĦ ĲĴ řŏŌŘŇଙ୍କ Ŕହ ଭŘŊ Ŋ řŇ řŌŧ 
ĴŎ řȄଲେģ

ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚ କ�ୋĿŎŚŎ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ  

ŏଖŇňśŎରେ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ
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ŞŊŏବŘŕŘŐ ř,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŅŎŀřňŘŐ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ŋŘĶ୍ୟŊŃŚ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇŘ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ ĹȮƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŃŎ řŌ ŜŐ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ŇŞେŒ Ĺǂ 
ňŃ ř ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŅŘŧŚ Œ řſŧ řȽରୀƉ ĨŊŔŎ ŔŌŧ ŔśĵŔŌŝଦ୍ଧି  Ŕŕ ŅŚର୍ଘ 
Ň řŎŘŌŧ ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ବ�ţଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś  İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ňɹୟାŎŚମ�ୋŕŇ ŊŘŎ řĴ, ŅŎŀřňŘŐ ŔŘņŇ କେǂŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔĦĻŧ ŔŘŕś, İŔİŌŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŌŘļŚ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řǁ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŭŰ Ŋœ୍ଷ ĹŘĴ řŎ ř ĻŚŊŇ 
ņକ�ୋĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŊŘଲřňŘŐ, ŎŘķŊňśŎ, କେŒŅś ŎŘňŘŐ 
Ŕŕ ŅŎŀřňŘŐ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄଲŘģ Œ řſŧ řȽରୀ Īନ୍ଦୁŌŃ ř 
Ō řɌ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴǻŇŘ Ĳ Œ řſĴ Ņřǟଲୀň ŎŘĬŃ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏ İŊĦ Œ řſĴ ɂŒŘƻ ĹȮ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ĩŇǁňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ĨƗŐŊŘŔŚƉ ňſŎś  
İĴ ňŘŅĹଲŘ ସେŃś  ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇņŎ ř ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ŅŘŊ ř 
ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎĴś ĹŘଲřōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ɂĴǛŎ 
ĩŊŒ୍ୟŻତା Ĳ İŕŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ କେତେŅŜ Ŏ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ସେନେĪ ɂŒŘŔŇ řĴ ŃŅƻ ĩŎǕ ହେŊŘŎ Ņś ĪŊœ୍ଷ 
Ŋ řŃ řōŘĪȄଲŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘŎś  
Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲŞେ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŭ Ļś ଲŘĪŞେ 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ĨŔ řŃ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର Ĳ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ŎĻŃ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ĩŇǁňśŎ ŎŘĻķŘľĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି  
İŕ ř ňŘŅĹଲŘ ସେŃś Ŏ ବ�ţଷŧ řĴ ŔŞ୍ଭେ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĬňǱଥିŃ 
ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŞ୍ଭେĴŘŐŞେ 
ĩŇǁňśŎ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŎĻŇŚŎŘłŚ ĵľś ĩ, Ņś ର୍ଗାĹŎł ŅଳେĪ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ଶ�ţଲŏŒ ňƛŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ňŎ řଷŅŎ 
ŎķśŇŘń ňƠଡିŃ, Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕŘŎŚ ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ŎŘŌĹǂ ଜେŇŘ Ĳ କେତେĴ ĴŘĬŇŔ řଲŎŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
କେନ୍ଦୁļŎ ōŘĻňśŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń İŊĦ ĩŇǁňśŎ-ŌŧŜŎŋƙ 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŞେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ōŘȽରୀŌŘŇƉ ŔśŊ řņŘ 

ňŘĪĥ କେǂସ୍ଥŐ ĩŇǁňśŎŞେ İĴ ňŘŅĹଲŘ ସେŃś Ŏ ĩŊŒ୍ୟŻତା 
ĨନେĴ ŅřŇŎś  ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ĭŋŧ ŎŘǯତାŞେ ĩŔśȄŊŘ 
ōŘȽରୀŌŘନେ Ŋȧ‌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĶƻŊ୍ୟସ୍ଥŐĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ 
Ņś ĪňŘǢŞ୍ରେ ȄŊŘ Ņś Ī ŊŔǦଟାଣ୍ଡŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ňŘŅĹଲŘ 
ସେŃś  Ŋ řଶେଷ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ ōŘŕŘĴ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ĭŋŧ 
Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡŞେ Ŋȧ‌ ņŎ ř Ň řĻ ĶƻŊ୍ୟସ୍ଥŐĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ōŘȽରୀଙ୍କୁ  
ପ୍ରାŧ Ų Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ŋś ଲ řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ĶŃ ūųŲŬ ŌŔ řŕŘŞେ 
ବ�ţŃŎłŚ ସେŃś  Ň řର୍ମାł ňŞେ Ŋ ř ĬňŞ�ୋକ୍ତ ōŘȽରା ŔŌŔɹୟା ňŘĪĥ 
ŇŅŚŎ ŎŘĻķŘľŞେ ŀƍଗା Ĳ ବ�ୋľŞେ ōŘȽରୀŌŘନେ ŇŅŚŎ 

Ĭŋŧ ňŘǢର୍କୁ  ňŘŎ ř ହେĬȄଲŏģ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ 
ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋĶś ଟେଣ୍ଡŎ Ŋ řŊŘŅ ହ�ୋĪ İŕ ř 
ŀƍଗାķŘľ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  ŔŘņŘŎł 
Ļଣେ ōŘȽରୀ Ĭŋŧ ňŘǢȡ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ō řŊŘĴś 
ůŪ ľଙ୍କା Ĩଟ�ୋ ŋť଼ା ଦେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ İłś 
ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ ĩŇǁňśŎ ŀƍଗାķŘľ 
Ň řĴľŞେ İĴ ňŘŅĹଲŘ ସେŃś  (ļś ଲŘପ�ୋଲ) 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŎŊ řŇŘŎŘŧł ହ�ୋŃŘ 

ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŊ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśȄŊŘ Ĳ ĩŇǁňśŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ňŎ řଷŅƉ ňſŎś  İŔǑର୍ȁŃ ŊŘŊ řňତ୍ର ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŇŅŚŎ ŀŘŕŘł ňŘǢର୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ĩŇǁňśŎ ବ�ţŃŎłŚ ସେŃś  İŊĦ ŊɹୟାŞେĻ Ŏŕ řȄଲŏ Ŕśଦ୍ଧା ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴƉ ŔମେŃ ĶŎ řŊ ĻŇŔŘņŘŎł ĹřĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ Ų Ĵ řŌ ř ĹŘଲř ĹŘଲř ō řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŏŕ řȄŊŘ ĩŇǁňśŎ ŀƍଗାķŘľ Ň řĴľŞେ ňŘŅĹଲŘ ସେŃś  Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪňŘŎ řଲŏ İŕ ř ŅŜ ŎŃŘ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତା 
ବ�ୋଲř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ଶେଷ İŊĦ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ ĩŎǕ 
ŃńŘ Ņś ĪĻřǟଲାŎ Ŕଙ୍ଗŌସ୍ଥŐŞେ ĨŊǱଥିŃ ȄŊŘ Ňନ୍ଦି ňŅŘ 
ŔŚŌŘǱଥିŃ Ňନ୍ଦି ňŅŘ(ŊŔନ୍ତିĩ) ŕŘľģ ŔŌŧĹȮŞେ 
ĨǱଥିƫ ŕŎŘĪŊŘĴś  ŊŔ řଲŘł ř Ňନ୍ଦି ňŅŘ Ĳ ŊŔନ୍ତିĩ 
ଗ୍ରାŌŎ ଶେଷ ŔŚŌŘŞେ ȄŊŘ İŕ ř ŕŘľģ ūųŰŰ 
ŌŔ řŕŘŞେ ŊŔନ୍ତିĩ ଗ୍ରାŌŎ ŔŌŘĻସେŊŚ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ĵň řŐ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ĬŅ୍ୟŌ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Ňନ୍ଦି ňŅŘ ŕŘľ Ǳଥାň řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ōŘŕŘ 
ŔŌŧȮମେ ŊŔନ୍ତିĩ ŕŘľ ŇŘŌŞେ ňŎ řĹ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŔନ୍ତିĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŃƤକାŐŚŇ ĩŇǁňśŎ-ŋȿĴ 
Ōśĵ୍ୟŎŘǯତାŎ Ņକ୍ଷି ł ňŘǢର୍ସ୍ଥିŃ ŮİĴŎ ŮŬଡେŔ řŌ řଲ 
ĻŌ ř ĬňŞେ İŕ ř ŕŘľ ŃńŘ ůŭŇĦ ĩŇǁňśŎ-
ĹŘǁŊŘଲř ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń ňŘǢŞ୍ରେ ĨŊǱଥିŃģ ŕŘľ 
ĩŎǕŎś  ପ୍ରାŧ ŭľ ř Ļřǟଲା କେନ୍ଦୁļŎ, ŋȿĴ Ĳ 
ŌŧŜŎŋƙŎ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŕŘ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎś Ȅଲŏģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ɂŃ ř ଗ୍ରାŌŞେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ କେǂ 
Ǳଥାň řŃ ହେŊŘŎś  ŃŘŕŘ ŔŚŌ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕŘŎ 
ଗ�ୋľ řİ ňŘରɫ୍ବ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ ĲŎŘŐ ř, ŒŘŐł řĨŘĥ, 

ŀĨĥŎ Ŕŕ řŃ ŔĦōśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟŎŘǯତାŎ 
ŌŞ�ţĶŘĥ, ŕŘľť଼ିŕŚ Ĳ ଛେŇŘňŅŚ ଦେĪ ĩŇǁňśŎ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔĦōśକ୍ତģ ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ Ŕ řଲନ୍ଦି , ĨŀŘŐňƉ, 

ĩť଼ିĩ ଦେĪ ĩĶŎňť଼ା ōŘİĥ ŔĦōśକ୍ତģ ĲŎŘŐ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ňନ୍ଦି ňŅŘ ଗ୍ରାŌ ĨņŚŇସ୍ଥ İŕ ř ŕŘľľ řŎ 
ଭ�ŤĶŐřĴ ǱଥିŃ ř ŊŔନ୍ତିĩ ŊĻŘŎ ŌƺŞେ ĨŊǱଥିŃģ 
ତେłś ĲŎŘŐ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ĻłĴś Ň řଲŘŌ ŌŘƺŌŞେ 
ŕŘľŅŘƠଡିĩ ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎ řŊŘŎ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେତେବେଳେ ŌŘତ୍ର ŬŪľଙ୍କାŞେ İĴ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ 

ŕŘľ Ň řଲŘŌ ହେĬȄଲŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕŘ ŬŬŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ŔŎĴŘŎŚ Ō Ŝଲ୍ୟŞେ ହେĬȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
Ŋœ୍ଷାŅ řନେ ŕŘľ ŋ řŃŎľŘ ňŘł ř ĴŘŅś ĨŞେ ňĹňĹ 
ହ�ୋĪōŘĪńŘİģ Ĭŋŧ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ 
ŕŘľŎ ĴŅର୍ଯ୍ୟ Ĳ ňŎ řŃ୍ୟକ୍ତ ĨŊǱଥା ňŘĪĥ Ōśŕĥ ଫŉŎŘĪ 
ନେĬĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ İŕŘĴś  ňźକାĶŝŕ, 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł, ňŘŇŚŧĻŐ, ŔŘĪĴଲ Ĳ ŊŘĪĴǦଟାଣ୍ଡ 
ĩŅřŎ ŔśŊ řņŘ ĴŎŘĶଲŏ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ĬǈŃ ř ŕśĨନ୍ତାģ ŕŘľŎ ĬǈŃ řĴŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ 
ɂǯତାŊ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İōŘİĥ İŕŘŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହ�ୋĪŇ řģ ଫŐŞେ İŕŘŎ ĩĴŘŎ ȮŌŒħ 
ସ୍ୱǛ ହେŊŘ Ŕŕ ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩŁś ĩŞେ İŕŘ 
ଲś Ĺ ř ōŘĬȄŊŘŎś  İŕŘŎ Ĩǯତିƫ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŕĻřŊŘĴś 
ŊŔ řĺ řģ İŕŘĴś  ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪ 
ňŘŎ řଲŏ İŕŘŎ ňŜର୍ବ ĨŊǱଥା ଫŉŎ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ŕŘľ 
ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ĳ ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ 
Ň řĻŎ ĻŚŊŇ ĩĬ ĻŚŊ řĴŘĴś  ŋଲ ŋŘŊŞେ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řňŘŎନ୍ତେģେ ŔŌŧ ĹȮŞେ ŕĻřŊŘĴś 
ŊŔ řȄŊŘ ŕŘľ ňŎǑŎŘ ĬƒଜୀŊ řŃ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତା 
ବ�ୋଲř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŘନେ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କେନ୍ଦୁļŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŝଷĴŌŘŇƉŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ Ŋŕś  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŕŘŃĴś ନେĬȄଲŏ ହେĥ ŃŐସ୍ତŎŞେ 
İŕŘŎ ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧŇ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŋŐř İĴ 
Ņŝ Ǧଟାƻ ŕŎ řĹǁŇňśŎ ŊɰĴŞେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŕŎ řĹǁŇňśŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ĴŝଷĴŌŘŇƉŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ଲɹୟାǑ 
ĶĿŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŝଷĴŌŘŇƉŎ ņŘŇ ĶƐ ଛିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
ଲɹୟାǑŎ Ŭľ ř ଗ�ୋŅŘŌ ķŎ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĨŇś ŅŘŇŞେ 
Ň řର୍ମାł ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ ŅŚର୍ଘ ųŊœ୍ଷ ହେଲŘ 
İŕŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŘŌ ŔŎ ř ňŘŎś ŇȄŊŘŎś  ĴŝଷĴŌŘନେ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରୀ Ĳ ŔŘŎ Ȯŧ Ŋ řȮŧ ŔŌŧŞେ 
Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ଗ�ୋŅŘŌ ķŎ ĨŋŘŊŎś  
ņŘŇ Ŋ řŕŇ Ĳ ŔŘŎ ŌŕĻś Ņ Ŏŕ ř 
ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İłś İŕ ř ଗ�ୋŅŘŌ 
ķŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ 
ĴŝଷĴ ŔĦĶĿŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଲ řȃŃ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇś ōŘŧŚ ĹŘଷŚŌŘŇƉŎ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ŅŘŊ ř ňŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŬŪūŮ-ūů 
ŌŔ řŕŘŞେ ůŪŪ ମେȸ ରିĴ ľŇ ſŌŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŭ ľ ř 
ଗ�ୋŅŘŌ ķŎ ŇŘŊŘର୍ଡ Ƿ ମିŌŞେ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĭକ୍ତ Ņś Īľ ř ଗ�ୋŅŘŌ ķŎŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŃŃŘŐŚŇ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĲŀřŒŘ ŎŘĻ୍ୟ Ĵŝଷ ř Ŋ řňłŇ ňŎ řଷŅĴś 
ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄଲŏģ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ Ĵŝଷ ř Ŋ řňłŇ ňŎ řଷŅ 
କେନ୍ଦୁļŎŎ ଜ�ţŇ řĴ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  ŕŎ řĹǁŇňśŎ ଲɹୟାǑŎ 
ଗ�ୋŅŘŌ ķŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ ĴŎ řȄଲŏģ 

ତେବେ Ĭକ୍ତ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŏ ହେĥ 
Ň řର୍ମାł ଶେଷ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴŘŌ ଶେଷ Ň 
ĴŎ ř ĺŘŀ ř ĹŘଲř ōŘĪȄଲŏģ İŕŘĴś ନେĪ ĲŀřŒŘ ŎŘĻ୍ୟ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řňłŇ ňŎ řଷŅ ĹřĿ ř ŔĦĵɹୟା Ű-Ŭ-ŬŪūŲŞେ 
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ ହେĥ ସେ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪŇȄଲŏ İŊĦ ŊକେŧŘ ĴŘŌ ŔŘŎ řŇȄଲŏģ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŐŇŘŞେ ĨȅĴ Ŋ řȢ‌ ĬĿŘĪ ନେĪȄŊŘ 
ବ�ୋର୍ଡ ĻŘŎ řŊŘĴś ňŘĪȄଲŘģ ĪŃ řŌƺŌŞେ ų Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃ ř 
ōŘĪȄଲŏ ହେĥ Ĭକ୍ତ ଗ�ୋŅŘŌ ķŎ Ŭľ ř ĨņňƻŎ řĩ ହ�ୋĪ 

ňŀřŎŕ řȄŊŘŎś  ŃŘŕŘ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ ଫŐŞେ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରୀ Ĳ ŔŘŎ Ȯŧ ŔŌŧŞେ ଘ�ୋŎ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İବେ Ĭକ୍ତ ķŎ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ଲ�ୋĴƉ ĩƝଡାସ୍ଥŐŚ ňŘଲľ řĺ řģ Ŀ řĴŘŅŎଙ୍କୁ  ĴŐŘ 
ŃŘଲřĴŘŋś କ୍ତ ĴŎ ř ŃŘƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘଷŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
ĿŘŎś  ସେ ĬĿŘĪȄŊŘ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ ĴŎ ř ଗ�ୋŅŘŌ 
ķŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ĹŘଷŚŌŘନେ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ  

Ĩǯřƫ ŕŎŘĪŊŘĴś ŊŔŏିŘł ିŇǁ ଦିňŅŘ ŕŘľ

ŕŘľŎ ĬǈŃ řĴŎł ŅŘŊ ř 

କେନ୍ଦୁļŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ĴŇɹୟା Ņ řŊŔ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ŕ řନ୍ଦୁ ĻŘĶŝŃ ř ŌƗ ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ 
କେନ୍ଦୁļŎ  ŇĶŎŋŊŇĿŘŞେ  ŌŘŃŝ ŒŻ ତି 
ĻŘĶŎł Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ĻŘĶŝŃ ř ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ ŋĬłŚŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ňŞେ ŒŃŘȅĴ 
ĴŇɹୟାŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŊǁŇŘ ĴŎŘōŘĪ 
ȄଲŘģ ŋĬłŚ ŔŅ୍ୟǳନାŃŘ ňƠଡାƉ ƶୱାŎŘ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ĩଙ୍କିŃŘ ŔŘŕś  
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ĴŎ řȄଲŏģ ĶŘŧȽରୀ ĴŐŘ İŊĦ 
ŔƍଗୀŃ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାĶŃ 
ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ  
କେନ୍ଦୁļŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩƺକ୍ଷା Ň řĴś ŔŘŕś  
ŕ řନ୍ଦୁ ĻŘĶŝŃ ř ŌƗŎ İŃŘŅŝ Œ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ŒŒକ୍ତ ŔŌŘĻ ĶĿŇŞେ 
ŇŘŎŚŎ ŋŜ Ō řĴŘ ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋଲř Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ŎȃȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ଲŊଙ୍ଗ ଲŃŘ ŇŘŧĴ ŃŘƉŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞେ Ĵ řňŎ ř 
ŌŕŘŎŘłŚ Ņś ର୍ଗାŊŃŚ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŌŘĻŎ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪ ŎŘǧŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ଲଢେĪ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŘĻŞେ ŇŘŎŚ ōŅř Ŕśସ୍ଥ Ĳ ĻŘȰŃ 

Ŏହେ ŃŘହେଲŏ Ĭŋŧ ŔŌŘĻ Ĳ ŎŘǧŎ Ĵଲɹୟାł 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĬƮŊŞେ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ŕŎପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ŇŘŎŚ ŔŌŘĻĴś 
Œ řକ୍ଷି Ń, ǶୱାŊଲŌ୍ୱୀ, Ŕśସ୍ଥ ŃńŘ ĻŘȰŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŃŌ ŊŻତା  ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŔŘŕś ŃŘƉŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ 
ĩĻřŎ ŇŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŕ ř ବ�ţŅ řĴ ōśĶŎ 
ଦେŊŚŌŘŇƉ ĿŘŎś  ŔŌŘĻ Ĳ ŎŘǧɂŃ ř ŃɹୟାĶ 
ŃňŔɹୟା ŊŚŎƫŎ Œ řକ୍ଷା Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ĬĹřȖ‌ 
ବ�ୋଲř Ŋ řĹŘŎ ŎȃȄଲŏģ ĻŘŃŚŧ ସ୍ତŎŞେ କ୍ରୀŀŘ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔśŇŘŌ ĩł řȄŊŘ ŃńŘ ĲŀřŒŘ ňśଲ řŔŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŒśĴŌŃ ř ଲŘĶśŎ ř Ŋ řňŘŒŘ ଲ řŧŘƍଗିଙ୍କୁ  
କ୍ରୀť଼ା ňŘĪĥ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷŞେ ŒŚŃŐ 
ňଲŏĪ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ĻŘĶŝŃ ř 
ŌƗŎ ŔŕŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŎƙŇ ňଲŏĪƉ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ ĬƮŊĴś ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋŘ ŌŕŘƻ, 
ĴǛŇŘ ŔŘŕś, Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŎŘĬŃ, ŔǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, 
ɂƕଞାňŘŎŌ řŃŘ ŔŘŕś, Ō řŇŃ ř ɂņŘŇ, ĩŅ୍ୟଶ୍ରୀ ŅŘŔ, 
ĨŇ řŃŘ ŇŘİĴ, ŎŘକ୍ଷୀ ŎŘŌ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŎŘŌ, ଶ୍ରେŧŘଶ୍ରୀ 
ŅŘŔ Ĳ ବ�ţǩŊŚ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ 
Şେƙ ĨƗŐŞେ ŭŮ ľ řĴ řĩ ŕŘŃŚňଲƉ ĬňȿŊ 
ĻŘŎ řŎŕ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ  Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ŕŘŃŚňଲ 
ňŘľłŘ ŞେƙŎ କେନ୍ଦୁĩňŀŘ, ŊŘଲřŊନ୍ଧ, 
ļŘଲřĩňŀŘ İŊĦ ľŘଙ୍ଗŎňŀŘ ĩŅř ଗ୍ରାŌŞେ 
ĩŃƉ ଖେŐŘĪŊŘ Ŕŕ İĴ ଗ�ୋĿĺť଼ା Ņନ୍ତା  
Ůľ ř ķŎ ŋŘƍଗିଦେĪĺ řģ ļŘଲřĩňŀŘ ଗ୍ରାŌŎ 
ĴśŐŌł ř ŇŘİĴ, ŊŘଲřŊନ୍ଧ ଗ୍ରାŌŎ ɂŋŘĴŎ 
ŌŕŘƻ, ľŘଙ୍ଗŎňŀŘ ଗ୍ରାŌŎ Ņś ħŒŘŔŇ ŌśƠଡା İŊĦ 
କେନ୍ଦୁĩňŀŘ ଗ୍ରାŌŎ ĴĦŔ ŇŘİĴƉ ķŎĴś Ņନ୍ତା 
ŋŘƍଗିଦେĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ķŎ ŋ řŃŞେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧŞେ  ŕŘŃŚ ĩȮŌłŎś  ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ଲŏĵŘ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŭŪ 
ŕŘŃŚ Ĩଙ୍କୁ ŎŘ ĶŘĥ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ବେଳେ Ʉରାǹł řଦେĲ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴľŞେ Ůľ ř Ņନ୍ତା ŕŘŃŚ ଡେŎŘ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ତ�ୋଣ୍ଡ Ŋ řȑ‌ ĨņŚŇ ķŘľŊŘଲřଯ�ୋŀř ĶŘĥ Ň řĴľ 

Ļଙ୍ଗଲŞେ ūŭľ ř ŕŘŃŚ ଡେŎŘ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ ŕŘŃŚňଲ 
ĨƗŐŞେ İĴŎ İĴŎ ņŘŇ ଫŔଲ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 

ĶŘĥ Ň řĴľŞେ Ŋś ଲś ȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ 
ĨŊǱଥାŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃŚňଲƉ 
ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞେ ĴŀŘ ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ

ĿŞେĪ ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřōśŻĴś ŭ Ŋœǻ ଜĻȢ‌
କĴନ୍ଦୁļŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļś ŀ řŔ řĩଲ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ ଫŘଷ୍ଟĴ୍ଲାŔ 
Ĵଗ୍ɟĴ řଙ୍ଗ İĴ ĿକେĪ ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĴśŌśƠଡି 
ŃŐĻŘĶŎ ଗ୍ରାŌŎ Ĩŋřōśକ୍ତ ଦେŊŘŇǁ ŌŕŘƻଙ୍କୁ  ŭ Ŋœ୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡ 
Ŕŕ ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ İŊĦ ĨŇŘଦେŧ ū Ŋœ୍ଷ ĨȅĴ ŔɌŌ 
ĴŘŎŘŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, Ĩŋřōśକ୍ତ Ńś Ŏś Ōśƍଗା ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ĵĻś Ŏ řňŒ ř ଗ୍ରାŌŎ ŕŝŅŘŇǁ ŌŕŘƻƉ ŊŘňŘ Ņ řŇŊǄଧୁ ŌŕŘƻƉ Ŕŕ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŊǄଧୁŃŘ ǱଥାňŇ ĴŎ ř ŃŘƉ ŌŇŞେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĻŇɭମାĪȄଲŘģ ŕŝŅŘŇǁ 
ŌŕŘƻ Ĳ ŃŘƉ ň řĬŔŚ ōଶ�ୋŅŘ ŌŕŘƻଙ୍କୁ  ŕŘĪǭକୁଲ Œ řſĴ ĴŎŘĪ ଦେŊŘ Ĵŕ ř 
ŃŘƉĿŘŎś  ମ�ୋľ ūŭଲſ ľଙ୍କା ଚେȇ‌ ĩĴŘŎŞେ ĿĴ ř ନେĪȄଲŘģ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĹŘĴ řŎŚ ŇଦେŊŘŎś  ŕŝŅŘŇǁ ŌŕŘƻ Ńś Ŏś Ōśƍଗା ńŘŇŘŞେ İŃଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲŏģ 
İŃଲŘĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř Ńś Ŏś Ōśƍଗା ňśଲ řŔ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ଦେŊŘŇǁଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĨŌ୍ୱିକେ Œ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ų Ļł ŔŘକ୍ଷ୍ୟƉ 
ŊŧŘŇĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତĴś ĬňŞ�ୋକ୍ତ ŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺƻģ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎଫŎś  İň řň ř Ĺ řŎƻŇ ŅŘŔ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲŏģ

ĵŘŐřĩମେƞଟାରେ ĴɰǦŎǯŎŚŧ ­ŔśŎŋř® ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ŞŊŏବŘŕŘŐ ř,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ĵŘŐ řĩମେƞଟାŞେ 
Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ņନେĪ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ĻĶନ୍ନାń ଜେŇŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłŚ ŊŎŘŐƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŔŎňƗ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İȄŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗŞେ Ńର୍କ, ŊŻତୃ ŃŘ, ɂŊନ୍ଧ, Ĺ řȽରାƉŇ, 
ŔŝĻŇŒŚŐ ଲŏĵŇ, ŔƍଗୀŃ, Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řଷŧŞେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋřŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘŊŞେ ŃňŇ ŅŘŒ, Ņ řପ୍ତୀŎƙŇ ଜେŇŘ, Ōଣ୍ଡŐ 
ňƠଡା, ଲƁł ସ�ୋŞେŇ, ଦେŊŘŇǁ ଜେŇŘ, ɂŅŚň ňŘତ୍ର Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŒŒିśŌǁ ଦିŎŞେ ŌŘŃŝ  ĴରǻŒŘŐŘ

କĴନ୍ଦୁļŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎĶŀ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ, 
କେନ୍ଦୁļŎĶŀŎ Œ řŒśŊŘľ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŎ ŌŘŃŝ  Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ǱଥାŇŚŧ ŇŎŔ řĦŕ ǶୱାĪĥ ňśଲ řŔ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řſŧ řȽରୀ ବେŐŘ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř 
ĩņŘŎŞେ ମ�ŤŐ řĴସ୍ତŎŎ Œ řŒśŌŘŇƉ Ŕର୍ବାƍଗୀŇ Ŋ řĴŘŒŞେ ĶśŎś ĻŚĶśŎś ŌŘƉ 
ŋŜ Ō řŐŘ ŃńŘ Œ řŒś ĶĿŇŞେ ŌŘĩŌŘŇƉŎ ŋŜ Ō řĴŘ ŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśņŘĦŒś ଶେĵŎ ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŌŘĩŌŘŇƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŊŘƥତ୍ତା ŎȃŊŘ Ŕŕ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
କ�ୋଷŘƺſ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŚକ୍ଷି Ń İŊĦ ŔŅŔɹୟା Ņś ଲŘŎŚ Ĵ řǤ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Œ řŒśŊŘľ řĴŘ ɂŌśĵ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŌŘĩŌŘŇƉŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲŏģ ɂņŘŇŘĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĩଲŏĵ 
ŌŕŘƻ ĨŃ řńŌŘŇƉŎ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ŋŘଷŘƕଞାŇ, 
Ķł řŃƕଞାŇ, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĩņŘŎ řŃ, ĴŘŕŘłŚ, ĶŚŃ, ĴŐŘ, Ŋ řĴŘŒŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘŐŘĦŒ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄŞେ ŔśĻŘŃŘŎŘłŚ Ō řɌ, ଜ୍ୟୋŃ řŎŘł ř ňƠଡା, 
ŌŇǶ ୱିŇŚ ŅŘŒ, ňśǪପାƙŐř ŔŘŕś, ĩŎŃŚ ŔŘŕś, ମ�ŤŔśŌŚ ŎŘĬŃŎŘŧ, ňŘର୍ବŃŚ 
ŔŘŕś, ଲକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘƻ, ĶŘŧȽରୀ ŌŕŘƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄŞେ ūůŪŎś  ĨȅĴ ŌŘĩଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Œ řŒśŊŘľ řĴŘŎ ŔŌସ୍ତ 
ĶśŎś ĻŚĶśŎś ŌŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ňƛଟାŋś Ż ĻŌŞିେ ŎŘǯତା 
Ň ିର୍ମାłĴś ନେĪ ĨŔନƻତୋœ

ĩ Ň ǁ ňśŎ , ū ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ķଷ řňśŎŘ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŊŘତ�ୋ 
ଗ୍ରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĨĪĥĿś  ňŘତ୍ରƉ 
ňଟ୍ଟାŋś କ୍ତ ĻŌ řŞେ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨŇś ŅŘŇŞେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłĴś 
ନେĪ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
İନେĪ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  
Ņś େର୍ଯɹୟାņŇ ňŘତ୍ର ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘ ōŘĬŇȄŊŘ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ŋɰȇ‌ ŃŎଫŎś  ସେŕ ř ŊŘତ�ୋ ଗ୍ରାŌŞେ İĴ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹୟାଦେŒ 
ĩŔ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŕ ř ŎŘǯତାľ ř ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘŞେ Ň ହ�ୋĪ Ņś େର୍ଯɹୟାņŇƉ  
ପ�ţŃŝ Ĵ ňଟ୍ଟାŋś କ୍ତ ĻŘĶŘ ĵŘŃŘ ŇŌɲŎ ū, ňɰľ ŇŌɲŎ ŭūű/ŰŰŭ Şେ Ň řର୍ମାł 
ହେĬĺ řģ İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŔĦକ୍ରାƻŞେ ķଷ řňśŎŘ Ŋ řŀ řĲƉ 
Ň řĴľŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ňɹୟାŧ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ  ସେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାŞେ ĨŔǑŜƣଣ୍ଣ ଗĶୋŅŘŌ ķŎ ŊǢି ĴŇɹୟା ŅŊିŔ Ĭňŏକ୍ſ ­ĻŘଗŝŃ®ି ĬƮŊ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎǱ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎǱ 
ହେଲେ ĹŘœŚହେଲେ ĹŘœŚ

କĴନ୍ଦୁļŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĩଗ�ୋŀŘǱଥିŃ Ĩଶ�ୋĴ ŊŘľ řĴŘĿŘŞେ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ କେତେĴ ňŎ řŊŘŎ ƶୱାŎŘ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେľķŘľ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ କେନ୍ଦୁļŎ ŔŕŎ ŃńŘ ĩĵňŘĵ 
ĨƗŐŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪľ ř ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେଷ řŃ Ŏଙ୍ଗŊŃŚ Ĳ ŀŘଲĵŘĪ ĶŚŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟŎ 
Ōƒଜା ନେĪȄଲŏģ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ŊଲŘƍଗିŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ņś Ī ōśŊ 
ĴŐŘĴŘŎ ĻŧɂĴŘŒ ňŜĻŘŎŚ Ĳ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ŇǁƉ ƶୱାŎŘ ňŎ řବେଷ řŃ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ŔŌɲଲňśŎŚ ĶŚŃ ĬňǱଥିŃ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŇŘĹĶŚŃŞେ ŌŃś ĩଲŘ ĴŎ řȄଲŘģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŎ řŊŘŎŎ 
ŔŅŔ୍ୟ Ň řĻŎ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŞେ 
ň řଲŘ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ň řĻ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ରŞେ ȄŊŘ ĨŔĦĵ୍ୟ ňǠ ଚିŌ ĲŀřŒŘ 
ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔĦňର୍କ ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘŎ İŕŘ Ō ŜŐŅś ĩ 
ňŀřଲŘ ବ�ୋଲř କେତେĴ Ĭଦ୍ୟୋŻତା ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŇŊŊœ୍ଷ ĨŊ୍ୟŊŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  ĻřŞ�ୋ ŇŘĪȑ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ, ňśଷňśŇ ř 
ĩŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ĩୟ�ୋĻĴŌŘନେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĹǑପୁĩ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨņŚŇ ŊŘŎ řĩ ଗ୍ରାŌ 
ŌŘ®ଲଷɭମୀ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ମ�ୋŃ řଲŘଲ ŇŘİĴ, ĬňଦେǦଟା Œ řſĴ 
ĴŐŘĴŘŎ ŌŕŘƻƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŌŕŘŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ŌŘ® ଲଷɭମୀƉŎ 
ňŜĻŘ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ ŇŘľĴ ¯ŋś Ȣ‌ ତ�ୋŎ ଭ�ୋĶśĺ ř 
Ōśĥ® ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĺମ୍ପୁĩ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĬŌŘĴŘƻ ňŎ řŀŘ İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ĲŊ řŔ ř 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ଲƁł ŎŘĬŃ, 
ଲକ୍ଷ୍ମୀņŎ ŌŕŘƻ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌŕŘƻ, 
ɂŊŚŎƙŇ ŇŘİĴ, Ōହେǂ 
ŊŘŎ řĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧĴ ĻĶନ୍ନାń ŇŘİĴ, ŕŎ řŋକ୍ତ ĴśŇŘ Ķ řŎ ř, 
ōŅś Ōł ř ŊŘŎ řĴ, ňŞେŒ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ଗ୍ରାŌ ŃńŘ 
ĨƗŐŎ ĴŐŘĴŘŎƉ Ŕŕ řŃ ĨŃ řȄ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ ĹŌକ୍ରାŎ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ ř Ņର୍ଶĴƉ ŕŝŅŧ ĻřŃ ř ōŘĪĺନ୍ତିģ ŇŘľĴŞେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĪȄŊŘ 
Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řଷŅŎ ĴŇ řଷ୍ଠ ŔŕŘŧĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ ĴƠଡୁଙ୍କୁ  
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ňŎ řŀŘ ŔŌର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŀ. ŅŚňĴ 
ଜେŇŘƉ ŎĹřŃ ŇŘľĴŞେ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŞେ ŎŌŘĴŘƻ ŌŕŘƻ, ŌƗ 
ĴŐŘĴŘŎ ŇŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ĨŌŞେŒ, Ŕନ୍ଦୀň, ĹŎ řତ୍ର ĨŋřŇŧŞେ ňŊ řତ୍ର 
ĴśŌŘŎ (ňňś), Ōନ�ୋĻ, ĵŐŇŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ପ୍ରି Ňɵ, ଦେŊŘŒ řŔ, ŕŘŔ୍ୟ 
ĨŋřନେŃŘ ŎŘĻ ପ୍ରାŔŘŅ ɂŌśĵ ĨŋřŇŧŞେ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇ Ļřł řȄଲŏģ 

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘ ňŎ řବŘŎŎ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭŋȑ‌ķŘȑ‌ ŇŘľĴ ­ŋś Ȣ‌ ତ�ୋŎ ଭ�ୋଗśĺ ିŌśĥ® ŌƗସ୍ଥ ɂņŘŇŒ řſŧȽରୀƉକୁ  ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 

ňŘľłŘରେƙରେ ŕŘŃŚňŏଙ୍କ ĬňȿŊ

ŮķŎ ŋŘƍଗିŏŘ ଗĶୋĿĺť଼ା Ņନ୍ତା
ŎŘଜķŘľରେ ବ�ţଷŧ řĴ 

Ŕର୍ଭେĴś  Ņś Ī Ŋœǻ Ŋ řŃ řŏŘ ŒŚŃŐŋƠଡାŎŞେ ňŘŅĹŏŘ ସେŃś  ɂǯତାŊ
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ŞĶŘ-ŌାĦŔ ĻŊŃ, Ļଣł ଗ řŎŉ 
ĻľłŚ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻľłŚ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŊŘĺŎŘňŘľłŘŞେ Ļଣେ ōśŊĴ 
ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ķľłŘŞେ ĨŋřōśŻĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ଗ řŎŉ 
ĨŋřōśŻ ହŕŏŘ ŊŘĺŎŘňŘľłŘŎ ŌହǗŅ ĻŘହśŎ (ŮŬ)ģ ŃŘƉ Ň řĴľŎś  ŬŪ 
Ĵ řଲ�ୋ ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ, ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
ŌହǗŅ ବେłŘňƙŎŚ ĨƗŐŎś  ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ ĩł řȄଲେģ İହ ř ĵŊŎ ǱଥାŇŚŧ 
İĴ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ ňŘĪ ŊŘĺŎŘňŘľłŘĿŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ň řŔ řĩȡ‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  ସେŌŘŇƉ 
ňŘĵŎś  ŌହǗŅĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ōŘƗବେଳେ ŬŪĴ řଲ�ୋ ଗ�ୋ-ŌŘĦŔ ŋƥȁ 
Ŋǯତା Ĳ ଗ�ୋľ řİ ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘ ňśŏ řŔģ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ବେଳେ 
ĨŋřōśŻ ଗ�ୋ-ŌŘĦŔĴś ōŅś ňśŎ ĨƗŐĴś ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ňśŏ řŔĴś Ĵହ řȄŏŘģ 

ŔŘĪ Ōǁ řŎŎś  ŞĹୋŎ ିķľłŘ; ŌŘĩ-ňśĨ ĶŎିŉ 
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ǱଥାŇŚŧ ĴଲେĻ ĺĴ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ŔŘĪ Ōǁ ଦିŎŎś  ହśƠଡି ଚ�ୋŎ ř ķľłŘŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǑŝŻ ŌŘĩ-ňśĨଙ୍କୁ  Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řǢĻřȖ‌ 
ŎŘĬŃŎŘŧƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ūŲūŪ 
ľଙ୍କା Ĳ Ņś Īľ ř ହśƠଡି ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ Ĵ ř, ଗŃ ūū ŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řŞେ ǱଥାŇŚŧ ŔŘĪ Ōǁ ଦିŎ Ȱ ରିȢ‌ ŃŘŏŘ ĴŘľ ř Ņś Īľ ř ŅŘŇŊŘƃ (ହśƠଡି) କେହ ř 
ନେĪōŘĪȄଲେģ ňŞେ ĵŊŎ ňŘĪ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ŅřňŐřŔŘ ŇŘŧĴ Ĳ ŔŅŐŊଳେ ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ ř ūŬ ŃŘŎ řĵŞେ ľŘƍଗୀ ńŘŇŘ 
ŋŜ œଣ୍ଡňśŎ ĬŎś Ōśȃ ȰରାŌŎ  Ļŧନ୍ତୀ Ŕ řĦହ Ĳ ŃŘƉ ňśĨ ŔśĻřȖ‌ Ŕ řĦହଙ୍କୁ  Ň řŎŘĴŘŎňśŎ 
ŇŞେǂňśŎ ŔŘହ řŞେ ŎହśȄŊŘ İĴ ŋť଼ା ķŎś  ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ņś Īľ ř ହśƠଡି 
Ĳ ūŲūŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ  ńŘŇŘ କେȧ‌ ŇĦ ŬŰŲ/ŬůŞେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ľାƍŚ ŊŐŎାŌଦŅŊ Ŋ řଦɹୟାňୀĿŎ 
ŇŜ ŃŇ ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ

ľŘƍଗୀ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ĨŇɹŃŌ Ĩଗ୍ରłŚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ǶୱାņŚŇŃŘŎ ɂରାȇ‌ ĴŘŐŞେ Ǳଥାň řŃ ľŘƍଗୀ ŊŐŎŘŌଦେŊ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŞେ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŎŜ ପେ ଯ�ୋଗଦେĪĺନ୍ତି ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌł ř Ōଙ୍ଗŎŘĻģ İହ ř ňŅľ ř 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହŕŏŘ ĵŘŏř ňť଼ିȄŏŘģ ŔĦଯ�ୋଗŊŒŃħ ɌରୀŌŃŚ Ōଙ୍ଗŎŘĻƉ 
ǶୱାŌŚ ŎମେŒ ŊŐŊƻŎŘŧ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ Ȅଲେģ Ɍରୀ ŊŐŊƻŎŘŧ 
Œ řſĴŃŘ Ŋୃତ୍ତି  Ĵś  ĩŅŎ ř ନେĪ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŞେ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕହ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ř ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŋŘŊŞେ İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řŅ řŇĿŘŎś  İହ ř ňŅľ ř ĵŘŏř ňť଼ିȄŏŘģ ସ�ŤŋŘଗɹ Ȯମେ ŃŘƉ 
ņର୍ମňƩନୀ ସେହ ř ňŅŞେ ĨȅǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Œ řſĴŃŘĴś ɄŃ ŎŜ ପେ ଗ୍ରହł 
ĴŎ ř ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ପ୍ରńମେ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ŎŜ ପେ ūųŲŲŞେ ŅŒňǟଲା ŔŘŃňŘľłŘ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄଲେģ İହŘňŞେ ŎłňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ଲ�ୋņŘĹś ĩ ĬŅŧŇŘń Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪ ସେ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ŎŜ ପେ Ĳଡ଼ଗŘĥ Ŋɰȇ‌ ŊŘĬĥŒଗŘť଼ିĩ ŋŚŌସେŇ Ĵୃœ ř ନ�ୋŀŘŏ 
Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŞେ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŎŃ ȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ Œ řକ୍ଷା ସେŊŘĴś 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪ ľŘƍଗୀ ŊŐŘŎŘŌଦେŊ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŞେ ଯ�ୋଗଦେĪĺନ୍ତିģ 
Œ řſĴŃŘ ĩŎǕ ŔŌŧŎś  ସେ Ĳť଼ିŒŘ ŌŘƺŌ řĴ ǭକୁŏ Œ řſĴ ŔĦķ Ŕହ řŃ ŔǑŝŻ 
ȄŊŘ ହŕŃś  ŃŘଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ĲǦଟାŎ ɂରାŻŇ ŔŋŘňŃ ř ňŅɭŇŘŋ Ŋ řଶ୍ୱାŐģ 

ŎାņାĴŝǩ ŎାŌƉ ɂńŌ ɌରାƴŊାœȁĴୀ

ŊŘłňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘłňśŎ ŔĦȰରାŌ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ŊŘłňśŎ 
ŌŘľ řŎ Ļଣେ ŔśňŎ řĹ řŃ Œ řſĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ, ŎŘĻŇŚŃ řଜ୍ଞ 
ŃńŘ ŊŘłňśŎ Ŋ řଜ୍ଞň řŃ ĨƗŐ ňŎ řœŅŎ ପ୍ରńŌ Ĩƺſ ସ୍ୱĶǻŃ ŎŘņŘĴୃǩ ŎŘŌƉ 
ପ୍ରńŌ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ ǱଥାŇŚŧ ňŏľł ňť଼ିĩǱଥିŃ ĺŘŧŘ Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎŞେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĪĦ. ଶେœଦେŊ ŊŎŘŐƉ ĩŊŘହĴƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ଦେବେǂ ŇŘń ŌŘŇŔ řĦହ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ĬňŘƺſ ଗ�ୋň řŇŘń ŌହŘŎłŘ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŔŞ୍ବେǢŎ œଡ଼ƍଗୀ, ŀ. 
Ĺ řନ୍ତାŌł ř Ō řଶ୍ର, ଗ�ୋŏĵ Ŋ řହŘŎŚ ňŎ řť଼ା, ŇୃŔ řĦହ ପ୍ରŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ŊŘŐŌśĴśନ୍ଦ ŅŘŔ, 
ŇŘľɹĴŘŎ ŋ řĴŘŎŚ ĹŎł ପ୍ରņŘŇ, ŌହŕǢŎ ଜେŇŘ, ŔǷ ମିŃŘ ňŘł řȰରାହŚ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ସ୍ୱĶǻŃ ŎŘŌƉ ŉଟ�ୋĹřȽŞେ ňśǪପାƙŐř ପ୍ରŅŘŇňŜର୍ବĴ ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ସେŇŘňŃ ř ବେŅňŘĿ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, ଶେœଦେŊ ପ୍ରņŘŇ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ, ŔśŇŚŏ ŊŎŘŐ, 
ɌରୀĴŎł ĻŘŇĴŚ, ĩŇନ୍ଦ ŊŘŎ řĴ, ଗ řŎ řĻŘ ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴ Ŋର୍ମା, ŒśŒŘƻ ňŏŘĪ Ĳ 
ŎŘକେŒ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŞେĶśŇ řĩ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବେଗśŇ řĩ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ 
ŎŘņŘĴŘƻňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĻŇĨŋřଯ�ୋଗ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ମ�ୋȑ‌ ūŬŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗŎś  ŃହŔ řȢ‌ ůŭ, ଶ୍ରŌ 
Ŋ řŋŘଗ ūŭ, ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ ŮŬ, ŋତ୍ତା ūū, ŎŘŔŇ 
ĴŘର୍ଡ ū ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ĬňŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŅŚň 
ĴśŌŘŎ ŔŘହś  
ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ŏƁ୍ମୀņŎ ŔśŊś ƴ ଧି, Ōଣ୍ଡŐ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŃହŔ řȢ‌ŅŘŎ ŃŘňŔ Ŋ řŒ ř, ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ňƠଡା Ĳ ବ�ୋତ୍ତŐŌŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ĨȅĴŘŎŚ ଦେŊŘŒ řœ ĩĹŘର୍ଯɹ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ବ�ୋŏଗଡ଼ Ŋɰȇ‌ ņŐŘňńŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ĻŇĨŋřଯ�ୋଗ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ଖĵୋƴǻଧା/Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା Ļଙ୍କିĩǱଥିŃ ŋଗŊŃଦେŊ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŎŘŧňśŎ Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś 
ŔśŎŋ ř-ŬŪŬů ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ŎŘŧňśŎ 
ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌŚŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ପ୍ରହŎŘĻ, Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ňƉĻřŇŚ ŊŐŊƻŎŘŧ 
İŊĦ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŇŞେǂ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ 
ଯ�ୋଗଦେ      Ī Ȅ ଲେ  ģ 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎ űľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ମ�ୋȑ‌ ūŬů 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ 
ŭů Ļł Œ řſĴŒ řſŧ řତ୍ରୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŞେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊŘ Ŕହ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ ňśŎǭକାŎ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŞେĶśŇ řĩ: ବେଗśŇ řĩ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ�ୋť଼ାŀřହĿŘŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ ­ŔśŎŋř® ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŅŒŎń ପ୍ରņŘŇƉ ĩŊŘହĴƫ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରŃ řŋŘŎŘłŚ 
ŌହŘňŘȽƉ ĨƺſŃŘ İŊĦ Œ řſĴ ňĿŘł ř ĴśŌŘŎ 
ŔŘହśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ 

ŏŃŘ ସେĿŚ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ 
ĹǂଶେĵŎ ǶୱାĪĥ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ř ŋś ŊŇŘŇନ୍ଦ ŌହŘନ୍ତି , ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽ ŔĦŔŅ ĩŊŘହĴ ŔśŞେǂ ŇŘń ŔŘହś, 

Ō řŐ řŃ ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŎŊŚǂ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŊľĴୃǩ Ōǟ ଲିĴ 
Ĳ  ŔśŞେŒ Ĺǂ ସେĿŚ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İȄŞେ ųľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ūŰŲ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŬŬľ ř Ŋ řŋŘଗŞେ ŋŘଗ 
ନେĪȄଲେģ
ľŘƍଗୀ: ସ�ୋŌŊŘŎ ĹŘନ୍ଦňśŎ ŎŘŌĹƠଡୀ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĹŘନ୍ଦňśŎ 
Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ňŅɭ ĹŎł 
Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ŏଞ୍ଜିŃŘ ସେŇŘňŃ ř, ŔŋŘňŃ ř 
Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ଚ�ŤņśŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕହ Ŋɰȇ‌ 

Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
ŔśŇŘĴŎ Ō řଶ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ପ୍ରŒŘƻ 
ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋଗଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řĹŘŎĴ 
ŋŘŊŞେ ŋŘସ୍କŎ ବେହŕŎŘ İŊĦ Ŋ řŞେŇ 
ŔŘହś  ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରେŌŏŃŘ 
ĻŘŏř ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ, ŎŒ୍ମି ŃŘ ପ୍ରņŘŇ ǶୱାଗŃ 
ĨŋřŋŘœł ଦେĪȄଲେģ ĹŘନ୍ଦňśŎ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
ňŊ řȽ ପ୍ରņŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĬƮŊŞେ ūūľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ūųŪ Ļł ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ĴୃŃ řƫ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରńŌ, 
ƶ ୱିŃŚŧ, ŃୃŃŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚĴś ŔŘର୍ଟିŉřକେľ Ĳ ȸŉř 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  

ଖĵୋƴǻଧା,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ňŘର୍ବł ĩŔ řଲେ ŊŁś ĺ ř ĻŐ ପ୍ରŅŜ œłģ 
ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘĴś Ŕମ୍ମାŇ ଦେŊŘ Ŕହ 
ĵśŔ ř ŌନେĪŊŘŎ ĨŇɹŇŘŌ ňŜĻŘ ňŘର୍ବł 
ĴśହŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İବେ ŔŘĻŔƒଜା, 
Ŏଙ୍ଗ ĩĬ ŋŔŘł řĴś ନେĪ ଯେĬĥ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĹŘŏřĺ ř, ସେȄŞେ କେŊŐ 
ňŎ řବେŒ ପ୍ରŅŜ œł ŊŁś ĺ řģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ 
ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ňŘର୍ବłĴś ନେĪ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ŎŘĻɹ ପ୍ରŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ବ�ୋର୍ଡ ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ŋ řŋŘଗŎ 
İ Ň řର୍ƳଦେŒ କେŊŐ ĴŘଗĻ ĴŏŌŞେ 
Ŏହ řōŘĬĺ řģ ପ�ŤŎ ପ୍ରŒŘŔŇ ŎŘĻɹ 
ପ୍ରŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋର୍ଡŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś 
ĬňହŘŔ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 
ōŘହŘ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ 
ŋŔŘł ř ĬƮŊ ňŎŎ ĵł ř ପ�ୋĵŎŚ ŅୃŒɹ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ ŋŔŘł ŔŌŧŞେ ĻŐŘŒŧŎ 
ĻŐĴś ପ୍ରŅŜ œłŌśŻ ňŘĪĥ ପ୍ରŅŜ œł Ŋ řŋŘଗ 
ňſŎś  ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋĵŎŚŞେ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řȄŏŘģ ŌŘȽ ĨǱଥାŧŚ 
ପ�ୋĵŎŚ Ň ଖ�ୋŐ ř ĵł ř ପ�ୋĵŎŚĴś ĨǱଥାŧŚ 
Ņର୍ଶାĪ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘō řŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ňŘł řĴś  

ପ୍ରŅŜ œł ĴŎś ȄŊŘ ŔŘŌȰରୀ ŋŘŔśĺ řģ ōŘହŘĴś 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ିĺ řģ 

ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř, ňŘର୍ବł ŔŌŧŞେ 
ଦେŊଦେŊŚƉ ŌŜƥȁ ŎŘŔŘŧŇ řĴ Ŏଙ୍ଗŞେ 
ପ୍ରǯତୁŃ ହŕĬĺ řģ İȄŞେ ĴŘĿ ř, ĴśľŘ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ଦ୍ରŊɹ 
ŊɹŊହŘŎ ହŕĬȄŊŘବେଳେ ŌŜƥȁଗśť ଼ିĴ 
ŌŇĪƐଛା Ŋ řŋ řǈ ଗť଼ିĩ Ĳ ପ�ୋĵŎŚŞେ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĻŐ ŅŜ œ řŃ ହ�ୋĪ 
ňŎ řବେŒĴś ପ୍ରŅŜ œ řŃ ĴŎś ĺ řģ ŉŐŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ ŉśȧ‌ŉśȧ‌ĻŇ řŃ ŔĦକ୍ରାŌĴ 
Ş�ୋଗ İŊĦ Ĺର୍ମ Ş�ୋଗŞେ ĻŇŔŘņŘŎł, 
ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒś ĩକ୍ରାƻ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ ତେłś ହŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତୀŧ ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕŊŘ 
ňŞେ ŌŘତ୍ରାȅĴ ĻŐ ପ୍ରŅŜ œł Ş�ୋĴ řŊŘĴś 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩƗŐřĴ ପ୍ରŅŜ œł ବ�ୋର୍ଡĴś  
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĩଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ĩƗŐřĴ ପ୍ରŅŜ œł Ŋ řŋŘଗ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅĴś 
Ō Ŝƥȁ Ŋ řŔର୍ଜŇ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ĨǱଥାŧŚ 
ପ�ୋĵŎŚ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś ĩଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋĵŎŚ ŌƺŞେ 
ňŏřȄȚ‌ ňĴŘĪŊŘ ŔମେŃ ŌŜƥȁ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ňŞେ ସେȄŞେ ňť଼ିȄŊŘ ĴśľŘ, ĴŘĿ ř, 

Ō Ŝƥȁ ĨĦŒ İŊĦ ň ŜĻŘ ŔŘŌȰରୀĴś ĨǱଥାŧŚ 
ପ�ୋĵŎŚŎś  ŊŘହŘŎ ĴŎ ř ŀମ୍ପିଂ ŧŘର୍ଡŞେ 
ଫ�ୋňŘť଼ିŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řȄŏŘģ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŞେ Ōƺ ŬŪūųŎś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ İ ĩଦେŒĴś 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕĬĺ řģ ĨǱଥାŧŚ 
ପ�ୋĵŎŚ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ŊŎĦ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ŌŜƥȁ Ŋ řĻର୍ସŇ ହŕĬȄŊŘ 
ĵł řପ�ୋĵŎŚ ହśť଼ାŞେ Ĵ řĺ ř ŊŘĬĥŒ 
Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ĴŎ ř ĴŘŌ ŔŘŎ řଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ Ŋ řŎŘľ Ō Ŝƥȁଗśť ଼ିĴ Ŕ řņŘŔŐĵ 

ĵł řପ�ୋĵŎŚ ňŘł řŞେ ňť଼ିŊŘ ƶୱାŎŘ ŃŘହŘ 
İĴପ୍ରĴŘŎ Ňର୍କĴśଣ୍ଡŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ō Ŝƥȁଗśť ଼ିĴ ĵł řପ�ୋĵŎŚŞେ ŋŘŔŌŘŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘବେଳେ ĻŐ ପ୍ରŅŜ œł 
Ş�ୋĴ řŊŘŞେ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ňŅକ୍ଷେň 
ņର୍ମĴś ĩȃĿŘŎś  ŔŅୃŒ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ō Ŝƥȁ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňŞେ ଗŅŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĵśଢ଼Ĵśଡ଼ Ŋର୍ଜɹ ŔŘŌȰରୀ ŔŊś  Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ 
ŊɹŊǱଥାĴś ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĨŇś ŔŘŞେ, ĵł řପ�ୋĵŎŚ ĻŐ Ŋର୍ଷା Ņ řନେ 
ŔହŎ ĬňĴƟŞେ ȄŊŘ ĹŘœĻŌ řĴś  

ପ୍ରŊŘହ řŃ ହŕĬȄŊŘବେଳେ İହŘŎ ĻŐĴś 
ଗ�ୋŎś ଗŘī İŊĦ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଗŘଧ�ୋĪŊŘŞେ 
ŊɹŊହŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĻŐ ପ୍ରŅŜ œł 
ହŕŊŘ ƶୱାŎŘ ଗ�ୋŎś ଗŘī Ĳ ĹŘœŚƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĵŎŘň ହŕŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĬŻ Ŋ řŔର୍ଜŇ ǱଥାŇ ĹŘŎ řňଟେ 
ȄŊŘ ĻŇŊŔŃ ř, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŔŎĴŘŎŚ 
İŊĦ ବେŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ňŎ řŊŘ 
ŌŘŞ୍କେľŞେ ĹŐପ୍ରĹŐ ĴŎś ȄŊŘ ň řŏŘĿŘŎś  
Ŋŧସ୍କ ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ŔĦକ୍ରାŌĴ 
Ş�ୋଗŞେ ňŚť଼ିŃ ହŕŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 
İť଼ାĪ Ņ řĩōŘĪ Ň ňŘŞେģ ଗଣେŒ ňŜĻŘ 
ŔŌŧŞେ Ōƺ İĿŘŞେ ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋĵŎŚ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  Ō Ŝƥȁଗśť ଼ିĴ 
ĵł řପ�ୋĵŎŚŞେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ 
ĹŃś ħňŘǢŞ୍ରେ ȄŊŘ ĻŇŊŔŃ řŎ ଲ�ୋକେ 
Ņś Ķǻନ୍ଧŌŧ ňŎ řବେŒŞେ ŅřŇ ĴŘľś ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ପ�ŤŎŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŏ řĻřŵŘŇŘ ĴĨĴŊƉ Ĵହ řŊŘ ĴńŘ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ŋŔŘł ř ŔŎ řĺ řģ ତେłś 
ĩĻř ପ�ୋĵŎŚ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ 
ĴŎŘōŘĪŇ řģ ĵł řପ�ୋĵŎŚ ŌƺŎś  ŔŌସ୍ତ 
Ŋର୍ଜɹ ŔŘŌȰରୀ ĴŘŦ଼ିŊŘ ŏŘଗ ř Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŔŎ řŏା ŋŔାଣ ř, Ĺ řƻତା 
ŊŦ଼ାĪŏାଣ ř ɂଦŜ ଷଣ ĵଣ ř ପ�ŘĵŎୀରେ ŋାŔśĺ ř Ĵśଢ଼Ĵśଢ଼ ĩŊରǻŇା

ĴɰǦŎǯŎୀŧ Œ řŒś ŌହŕŘƮŊ ­ŔśŎŋř®

ŊŘŏś ĶŘĥ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ଭ�ୋȡ‌ 
ŔŌŧŞେ ūŰŇĦ ŎŘĻňńŎ ŊŘŏś ଗŘĥ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ŇŘŋŘŏ ňŘƠଡି ĨƻĶǻŃ ĺȽଗଡ଼ ȰରାŌ 
ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ŌŘȢ‌ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌ 
ňĺĴś İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ņźକା ଦେŊŘŞେ Ņś Ī 
Ōହ řŐŘƉ ŔମେŃ ůĻł ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĹŘŐĴ 
ଗśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ň řŌନ୍ତେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ķľłŘŎś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, ɄǹňśŎ 
ĴŇ řœ ř ĨƗŐŎ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ŭĻł ଛ�ୋľ ň řŏŘƉ 
ŔମେŃ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ମ�ୋȑ‌ ų 
Ļł ōŘତ୍ରୀ İĴ ବ�ୋଲେŞ�ୋ ଯ�ୋଗେ ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ňśŎŚŎś  ŊŘହŘŎ řȄଲେģ ĺȽଗଡ଼ ȰରାŌ 
ĺĴ Ň řĴľŞେ ŎŘǯତା ňŘǢŞ୍ରେ ň Ŝର୍ବŎś  İĴ ȸȇ‌ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŊŔŃħ ŎŘǯତାĴଡ଼Şେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଭ�ୋȡ‌ ŮľŘ ŔŌŧŞେ 
ବ�ୋଲେŞ�ୋľ ř ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ ĬŻ ȸȇ‌ ňĺĴś 
ŒŻ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ବ�ୋଲେŞ�ୋľ ř 

ŋŘƍଗିŎś Ļř ōŘĪȄŊŘବେଳେ ବ�ୋଲେŞ�ୋ 
ŋ řŃŞେ ŊŔ řȄŊŘ ŬĻł Ōହ řŐŘ ŔମେŃ 
ůĻł ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĺ řĴ řľ ř ĨƗŐŎ 
ବ�ୋଲେŞ�ୋ ĹŘŐĴ ŋŻŊƮŐ ବେହŕŎŘƉ 
ହŘŃľ ř Ĵľ řōŘĪ ଗśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 

ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨȅĴ ĹřĴ řତ୍ସା 
Ň řŌନ୍ତେ ŋś ŊନେǢŎ İȟ‌Ŕ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŘŎōŘĪȄŊŘ Ŕହ ŔŌସ୍ତ ōŘତ୍ରୀ ĨŇɹ 
İĴ ଗŘť଼ି ଯ�ୋଗେ Ň řĻ ȰରାŌĴś ଫେŎ řōŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ŇŘŋŘŏ ŉŘƠଡି 
ĨȅĴŘŎŚ ɌରୀŇ řŊŘŔ ŔŘŌƻ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňହଞ୍ଚି  ଗŘť ଼ିĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ

Ĺ řŏ řĴŘ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĺ řŏ řĴŘ ĩƗŐřĴ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ 
ବ�ţĿĴ ĴĬť଼ିĵł řସ୍ଥ ĻଗŃ ř ňŘହŘଡ଼ ňŘŅଦେŒŞେ ĨŊǱଥିŃ 
ɌରୀɌରୀ ĻଗŃ ř ŌହŘŊŚŎƉ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŎ řœŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĩȓ‌ଭ�ୋକେľ 
ଦେŊŘŒ řœ ŎńƉ 
ପ�ŤŞ�ୋହ řŃɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ŌśĵɹŃħ Ĺ řŏ řĴŘ 
Ŋɰȇ‌ Ň řĴľŞେ ପ୍ରǯତାŊ řŃ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ǱଥାňŇĴś ନେĪ Ŋ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴŞେ ଗƍଗାņŎňśŎ ŞେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇŞେ ňśŎŚ-Ń řŎś ňŃ ř İƃପ୍ରେȧ‌Ŏ ŎହłŚ, ň୍ଲାȑ‌ŉର୍ମŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŞେ Ŋ řŐŌ୍ବĻŇ řŃ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňśŎŚ ŔŘĦŔŅ ŔŌɲ ବିȖ‌ ňŘȽ Ĳ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňńୃɲୱୀŎŘĻ 
ହŎ řĹନ୍ଦŇƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔǗŃ ř Ȯମେ ପ୍ରǯତାŊ 
ଗ୍ରହł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔହ řŃ ŇŘĹś łŚ Ň řĴľŞେ ŊŘłňśŎ 
Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ŇŘŌĴŎłĴś ନେĪ ŔŋŘŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ĺ řŏ řĴŘ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎŞେ ōńŘŒŚȱ 
ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 

ĴŎ řŊŘĴś ŔŋŘŞେ Ň řଷ୍ପତ୍ତି ଗ୍ରହł ĴŎŘଗŏŘģ ĬŻ ବ�ţĿĴŞେ 
Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ ପ୍ରņŘŇ, 
କ�ୋœŘƺſ Ļŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ ŔĦķŎ 

ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŌĴŎƹĻ ňଲେĪ, 
ŔĦଗĿĴ ହŎ řହŎ Ō řଶ୍ର, ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, Ņ řǟଲୀň 
ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ĨȃŐ ĴśŌŘŎ 
ňଲେĪ, Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŌŘŇŔ řĦହ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ĩଲ�ୋĴ ŒŃୃŒŏɹ, 
Ŏś ňĴ ŌହŘନ୍ତି , ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŔŌŊŘŧ 
Ŋ୍ୟାƉŎ ňŜର୍ବŃŇ ŀŘĪŞେĴɟŎ 

Ŋ řŋś ପ୍ରŔŘŅ ŌହŘňŘȽ, Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŊŎŘŐ, ŅŘŒŎȄ 
ŊŐŊƻŎŘŧ, Ŕନ୍ତାň ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ŎŘŌĹǂ ĵśƞଟିĩ, 
ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ŅŘŒ Ĳ ľś ľś  Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘହśƉ ŔମେŃ ɂରାŧ 
ŭŬĻł Ŕŋɹ ଯ�ୋଗଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ବ�ţĿĴ ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴŞେ ǱଥିŎŚĴୃŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řଶେœŞେ 
ĩƗŐřĴ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ňଷ୍ଟ 
Ĳ ĵŘŅ୍ୟାŋŘŊŎś  ହŘŃŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଗŘĥ Ĳ ŔହŎŌśହŘĥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ ĨŅřŇ řĩ ଦେĵśȄŊŘ Ōł řœ 
İବେ Ň řŃ řŅ řŇ ହŘŃŚƉ ହŘŊś ଡ଼Şେ ňť଼ି ŋŧŞେ 
ĵƠଡିĩ ĵŘŊŎŘ ହŕĬĺ ř Ń କେତେବେଳେ ହŘŃŚ 
ĩȮŌłŞେ ɂରାł ହŎŘĬĺନ୍ତିģ ହŘŃŚ Ĳ Ōł řœŎ 
ŏଢେŖĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ľŘƍଗୀ ŊŇŘƗŐŞେ 
İĴ Ň řŃ řŅ řŇ řĩ ķľłŘŞେ ňŎ řłŃ ହŕŏŘł řģ 
କେତେବେଳେ ହŘŃŚ Ń ĩĬ କେତେବେଳେ 
Ōł řœŎ ňŘŐ ř ňŀś ĺ ř ŌŃୃ୍ୟୁ ōନ୍ତାŞେģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
ĵĻś ŎŚňť଼ା, ŎŘମେǢŎ, ĴŘŒŚňśŎ Ĺ řȽĴŜľ ŌśƠଡିĩ, 
ŀŌłŋŜ Ō ř, ଗŧŘŊନ୍ଧ, ŇŘŏŔ řĦହ, ଗ�ୋŐŊŘĪ, 
Ŕ řକ�ୋ, ଗ�ୋť଼ିňť଼ା, Ļଙ୍କିĩ, ĴŌŘଗśŎś , ľŘଙ୍କୋŐ, 
ŋŜ œଣ୍ଡňśŎ ĨƗŐŞେ ହŘŃŚňŏ İଣେତେଣେ 
ĵŘŅɹ Ĩନ୍ୱେœłŞେ ķŜŎ ř Ŋś ŏś ȄŊŘବେଳେ Ōł řœƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ķŎƶୱାŎ ŋŘƍଗିŊŘ, ņŘŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ōł řœଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řŊŘĴś ŊŇ 
Ŋ řŋŘଗ ଯେତେ ଚେǦଟା Ĵଲେ Ŋ ř Ş�ୋĴ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ 
ହŕĬĺ řģ İବେ ūŲŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହŘŃŚ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ 
Ŋś ŏś ȄŊŘବେଳେ ĲŐŔ řĦହ, ŀŌłŋŜ Ō ř, ĴŌŘଗśŎś  Ĳ 
ŇŘŎଗ�ୋŅŘ, Ļଙ୍କିĩ Ň řĴľ Ļଙ୍ଗŏ ĺŘť଼ି କେĬĥĩଡେŖ 
ōŘĬŇŘହŘନ୍ତି ģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ŋହś  Ĵଷ୍ଟ ĴŎ ř ŊŇ Ŋ řŋŘଗ 
କେତ�ୋľ ř ହŘŃŚĴś ĨŇɹȽ ĺŘť ଼ି ଦେĪȄŊŘବେଳେ 

ňśł ř Ĵ řĺ ř ହŘŃŚ ľŘƍଗୀ ŊŇŘƗŐŞେ ଡେŎŘ ňĴŘĪŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘଗ řĺନ୍ତିģ  ଗŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହŕŏŘ 
ŎłňśŎ ŊŇŘƗŐŎś  ūŲľ ř ହŘŃŚ ĩŔ ř ĴŌŘଗśŎś  
ŔŘହŘť଼ା Ļଙ୍ଗŏŞେ ଡେŎŘ ňĴŘĪĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ସେȄŎś  ūűľ ř ହŘŃŚ Ļଗନ୍ନାńňśŎĿŘŞେ 
ȄŊŘବେଳେ ŎŌŘŊ řŏ řŞେ ଗ�ୋľ řİ ହŘŃŚ ȄŊŘŎ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨǛ ŔĦĵɹĴ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŌŘŇƉ 
Ň řĴľŞେ ହŘȡ‌ ŌŘŇ ř କେŊŐ ķĬť଼ାĪŊŘ ĺť଼ା ĨŇɹ 
Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘŞେ Ň řŎś ňŘŧ ହŕĬĺନ୍ତିģ ହŘŃŚ କେŊŐ 
Ļଙ୍ଗŏŎś  ņŘŇ Ĵ řĩŎŚ, ŊĻŘŎ, ŎŘǯତା Ŋś ŏś ĺନ୍ତିģ 
ŉŐŞେ ľŘƍଗୀ ŊŇŘƗŐŞେ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋŧŋŚŃ 
ǱଥିŃ řŞେ Ŏହśĺନ୍ତିģ ŔŌସ୍ତƉ ŌŇŞେ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŒɨ 
İହ ř ହŘŃŚ Ĭňଦ୍ରŊŎś  କେବେ ŌŐřŊ ତ୍ରାହ řģ ŔŎĴŘŎ 
କେବେ Œśŋ ŅୃǦ ଟି ňĴŘĪ İହ ř ହŘŃŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŐŊŐ 
ŏଗŘĪ Ĺନ୍ଦĴŘ Ļଙ୍ଗŏĴś ĺŘť ଼ିବେģ

	=ľŘƍŚ ŊŇŘƗŐରେ ŊŁś ĺ ିŕŘŃୀ ĬƪପାŃ; ŊŇ ŊŋିŘĶ ŇŧŘƻ

ĻଗǈନାńňśŎରେ ūű, ŎŌାŊ řŏ řରେ ū ହାŃୀ

ȸȇ‌ ňĺĴś ņźକାଦŅŏŘ ବ�ୋଲେର�ୋ; ů ĩŕŃ ĹřŏřĴା ĬňĵƠ ଦାŊ ř ଜ�Řȡ‌ ņŎ řŏା

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା Ň řŎŘĴŘŎňśŎǱଥିŃ Ĩଗ୍ରłŚ ŔƍଗୀŃ 
ŇୃŃɹ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ɍରୀ ŔŘĪ ŀ୍ୟାŇɵ İĴŘଡେŌŚŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ňŜର୍ବŃŇ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦେŊŎŘĻ ସେŇŘňŃ řƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂରାŻŇ Ĩƺſ ŃńŘ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ ĴଲେĻ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. Ŕƙŧ ŌହŘňŘȽ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔƍଗୀŃଜ୍ଞ 
ଗśŎś  ପ୍ରŋŘĴŎ ɌରୀĹନ୍ଦŇ, ଗśŎś  ňƠଡିŃ 
Ŋ řǢŇŘń Ŏń Ĳ ଗśŎś  Ŏ řŇŘ ňƠଡା 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŔĦǭକୃŃ ř, ଲ�ୋĴĴŐŘ Ĳ 
ňŎମ୍ପŎŘĴś Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĬŻ 
İĴŘଡେŌŚŎ ପ୍ରŧŘŔ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ Ŏń ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř କେŒŊ Ĺǂ ŎŘĬŃŎŘŧ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ŔĦōśକ୍ତାŎŘłŚ ŎŘĬŃŎŘŧ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩŊŘହĴ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŅŘŒ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ŒƉର୍ଷł ପ୍ରņŘŇ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŘłňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ɍରୀକ୍ଷେȽ ňśŎŚŞେ ĻଗŃŎŇŘń 
ɌରୀĻଗନ୍ନାńƉ ŊŘŎ ŌŘŔŞେ ତେŎ ňର୍ବ ňŘŐŇ ହŕĬȄŊŘବେଳେ 
ŎŘĻɹŎ ĨŇɹŃŌ Ŕśପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚ ŋଗŊŃŚ କ୍ଷେȽ 
ŊŘłňśŎŎ ĩŎŘƺ ĿŘĴśŎ 
ɌରୀŎƉŇŘń ଦେŊƉŎ 
ŊŘŎ ŌŘŔŞେ ତେŎ ňର୍ବ 
ňŘŐŇ ହŕĬĺ řģ ņର୍ମ ŌŘŔ 
ĴŘƥȁĴŞେ ɌରୀŎƉŇŘńଦେŊ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řŊŔŞେ ŋ řǈ 
ବେŒŞେ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĬȄŊŘବେଳେ ŃŇɭƺŎś  ହŎ řହŎ 
ବେŒ ĨŇɹŃŌģ ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ ŃŌŘŌ ɌରୀŎƉŇŘńଦେŊƉ 
ŎŘĪŅŘମ�ୋŅŎ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕĬȄŊŘବେଳେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŌହŘପ୍ରŋś  ହŎ řହŎ ବେŒŞେ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ହŎ řହŎ ବେŒŞେ Ŋଡ଼ ĿŘĴśŎ Ĩର୍ƴଧେĴ ĨĦŒ ņŐŘ 
Ĳ Ĩର୍ƴଧେĴ ĨĦŒ ĴŐŘ Ŋǰ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ ĨŐଙ୍କାŎ 
ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ɍରୀ ŔŘĪ ŀɹୟାŇɵ İĴŘଡେŌŚŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ɌରୀŎƉŇାń ଦŅŊƉ ହŎ řହŎ ବେŒ ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ĻŇĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ
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ĺŘȽŚƉ ĿŘŎś  ŞŌୋŊŘĪŏ ŏś ȑ‌ 
ňŘł řŞĴୋĪŏř,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǭśľ řŞŎ ĩŔ ř ĺŘȽŚƉ ĿŘରୁ  ŏୁľ řନŇଲେ 
ମŌୋŊŘĪȢ‌ģ ĩĻř ମƺୟାǸŞŎ ňŘł řକĴୋĪŏřରୁ  କǑପ୍ɹľର କɰଲାŔ ŔŘର ř ķରକୁ 
ŔŘĪକŏ ଯōୋଗĶ ମŘŐĩନǁňୁର ňƗଚାŧŃ ŊŘŏřňŒ ř Ȱରାମର  ĹȮņର 
ଜେନŘƉ ļ řĨ ŏ řĻŘରŘłୀ ķରକୁ ଫŉରୁ Ȅଲେģ ĻŘŃୀŧ ରŘĻňńରୁ  ŊŘŏřňŒ ř 
ରŘǯତାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ ǭśŏର ĨନŃୀŅŜ ରŞŎ Ļଣେ ଯୁŊକ İକ ନମɲର Ŋ řŕୀନ 
ǭśľ řŞŎ ĩŔ ř ŔŘĪକŏ ĩଗŞŎ ରȃȄŊŘ Ŋ୍ୟାଗକୁ ନŇĪ କରŅŘ ĩŀକୁ 
ňŐŘĪȄŏŘģ ଯŘŕŘ ŋ řŃŞŎ ŃŘƉର ମŌୋŊŘĪŏľ ř ରŕ řȄŏŘģ ȰରାମŘଞ୍ଚŐ 
ରŘǯତାରୁ  İŋŐř ĺ řନŃŘĪ İŕŘ İବେ ĺŘȽŚମŘନƉ ňŘĪĥ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ 

Œ řŎ řť ଼ି ŔŘĪƉ ŔŘମɲƮŎ řĴ ĬƮŊ
Ŋ řƚଝାŎňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାରňୁର Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ ରłňୁର ňƗଚାŧŃ 
କƞଟିňୁରǱଥିŃ Œ řର řŀ ř ŔŘĪ ସେŊକ ମƠŐୀ ŅŘŃŊ୍ୟ ŔĦǱଥା ňſରୁ  Œ řର řť ଼ି 
ŔŘĪƉ ūűŃମ ŔŘମɲƮର řକ ĬƮŊ ĩŔନ୍ତା ନଭେମɲର Ŭ ŃŘର řĵŞŎ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘକୁ  ଯŘĬĺ řģ ĬƮŊ ନ řମନ୍ତେ  Ŋ୍ୟାňକ ɂǯତୁŃ ř ĩରǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İŕ ř ĬƮŊ Ů Ņ řନ ņର ř ĹŘŏřŊŘକୁ  ȄŏŘ ବେଳେ ŒŋୁŘରǕ Ņřନ  
Ĩଙ୍ś ରŘŞ�ୋňł Ĳ ɌƴଧାŐୁƉ ŔମŘବେŒ Ŕŕ řŃ କŐŔ ଯŘȽରା, ମŕŘଯƕ, 
Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐର Ŕମସ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, କଲେĻ ĺŘȽŚĺŘତ୍ରଙ୍ś  ନŇĪ ɂŃ řŋŘ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ, ŔŘĪ ĨମŝŃ ňȽ ରିକŘର Ĭନ୍ɭୋĹନ, Ŋ୍ୟାňକ Ŋŝ ſŞ�ୋňł, 
Ǳଥାନୀŧ Ŕǀ ŔǗ ମିŐନୀ, Ĺକ୍ଷୁ ňରୀକ୍ଷା Œ řŊ řର ŋŐř ĨନŇକ କŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
କରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Œ řର řŀ ř ŔŘĪ ସେŊକ ମƠŐୀ ŃńŘ ŅŘŃŊ୍ୟ ŔĦǱଥାର 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ Ĩଧ୍ୟſ ňŊ řତ୍ର ମŌୋŕନ ŔŘମŏ ŔŜĹନŘ ɂŅŘନ କର řĺନ୍ତିģ 

ɌŚŊ řŎĻŘ ସେŊŘ Ŕମ řŃ řŎ ବ�ţĿĴ 
ōŘĻňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ŚŊ řରĻŘ ସେŊŘ Ŕମ řŃ řର Ĩକ୍ɟୋŊର ମŘŔର 
ବ�ţĿକ ĨňରŘǸŞŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǢǕର ମ řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ Ŋ řରĻŘ ମନ୍ଦିର  
ňର řŔରŞŎ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔǑପାŅକ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ĺǂ ňŘĿୀ ଗŃ 
ବ�ţĿକର Ŋ řŊରłୀ ňŘĿ କର řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř ɂମŌୋŅ କୁମŘର ƶ ୱିବେŅୀ 
ଗŃ ରńଯŘȽରାŞŎ ସେŊŘ Ŕମ řŃ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮମର ĩŧ, Ŋ୍ୟŧର ŕ řŔŘŊ ĬňǱଥାňନ 
କର řŊŘକୁ କŕ řȄଲେģ ŔǑପାŅକ Ĳ ŕ řŔŘŊ ନ řରୀſକ ŕର řŕର ବେହେରŘ ĩŧ, 
Ŋ୍ୟŧର ŕ řŔŘŊ ɂŅŘନ କର řȄଲେ Ĳ ŊŐକŘ Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟାƉŞŎ ĻମŘ ରȃŊŘ 
ନ řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ İł řକ ř ରńଯŘȽରାର ņŘରŘ Ŋ řŊରłୀ ɂŅŘନ ňŘĪĥ କେŊŐ 
Ŋ řରĻŘ ŃƦ ĬňŞŎ ଜ୍ଞାନ ȄŊŘ ɂŊĹକମŘନଙ୍ś  ନ řମƽł କରŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ǳଥିର 
କରŘଗŏŘģ  ŔŋŘŞŎ ଦେŊୀ ɂŔŘŅ ňŘł ř, ମ řŕ řର ରƙନ ନŘŧକ, ନŘରŘŧł 
ସେĿୀ, ଗŅŘņର ରŘĬŃ, ŔŊୁŘŔ Ĺǂ ମŕŘňŘତ୍ର, ରŘମକŝǩ ବେŕୁର řĩ, 
ņନƙŧ କେŒରୀ ରŘĬŃରŘŧ, Ŋ řଷ୍ଣୁ Ĺରł ଲେଙ୍କା, Ĩŋ řମନ୍ ɹ ରŘĬŃ, 
ŔŅୁର୍ଶନ ŔŘମŏ, ŕର řǠǂ ňଣ୍ଡା, ĻଗȖ‌ ନŘŧକ, Ŋ řରĻŘ ɂŔŘŅ ňŘł ř ɂମୁĵ 
ĩଲ�ୋĹନŘŞŎ ĨĦŒଗ୍ରŕł କର řȄଲେģ ଶେଷର Ŋର řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ ନŝ Ŕ řĦŕ Ĺରł 
ମŕŘňŘତ୍ର ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

Ŏś ŦŖ řĩ ĻŐŔǑŅ ĴŘōǻɹୟାŐŧŎś  ଚĹୋŎ ř
ňŘł řŞĴୋĪŏř,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘł řକĴୋĪŏř 
ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ ରୁ Ŧ଼ିĩ ĻŐŔମ୍ପŅ କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରୁ  
ଚ�ୋର ř ହେŊŘ ନŇĪ ňŘł řକĴୋĪŏř ńŘନŘŞŎ 
Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ରୁ Ŧ଼ିĩ ĻŐସେĹନ 
Ŋ řŋŘଗର ŔŕକŘରୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řňନ କୁମŘର ସେĿୀ  
Ĩŋ řଯōୋଗ ňŞŎ ķľłŘସ୍ଥଳେ ňŏୁ řŔ ňŕƗ ଚି 
ŃŅƻ ĩରǕ କର řĺ řģ ɂକŘŒଯେ ରୁ Ŧ଼ିĩ 
ĩନ řକľ ନ řକľŞŎ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘଗର 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ରŕ řĺ řģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ରŊ řŊŘର 
ରŘȽŚŞŎ ĺୁľ řȄŊŘ ବେଳେ କେŕ ř Ņŝ Ŋŝ ର୍ତ୍ତ ļରକŘ ȰŚȢ‌ ŃŘť ଼ି ଚ�ୋର ř କର řĺ řģ 
Ǧ ଟିŏ ŊŘŏľ ř, ŏୁŕŘ ňŘĪň, ňŘł řňŘĪň ଯŘŕŘର ĩନୁମ Řନ řକ ମ Ŝŏ୍ୟ ůŪ ŕĻŘର 
ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋŏř ŅରǻଶାଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରୁ  ମଧ୍ୟ ŊŘରମ୍ୱାର İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରୁ  
ଚ�ୋର ř ହେŊŘ ନŇĪ ନĻřର ରŕ řĺ řģ

କ ŧ Řĥ ଗ Ķ ୋ ŏ Ř / Ō ƍ Ő ňśŎ , ū ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ņřନକୁ Ņ řନ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ ř ĨňରŘņģ କ řନ୍ତୁ İŕŘକୁ 
Ş�ୋକ řŊŘକୁ ଯŘĻňୁର Ļřǟଲା ମƍŐňୁର ńŘନŘŞŎ 
ନŘŕŘନ୍ତି  ĩŊŒ୍ୟକ ňŏୁ řŔ କର୍ମĹŘରୀģ ňŏୁ řŔ 
କର୍ମĹŘରୀ ĨŋŘŊ ଯōୋଗୁĥ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ Ņřନକୁ Ņ řନ 
ଚ�ୋର ř, ରŘŕŘĻŘନ ř, ଚ�ୋରŘ ମŅ କŘରŊŘର ĩŅř 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ńŘନŘŞŎ Ŭľ ř Ŕȝ‌Īନ řସେକ୍ଟର 
ňŅŊ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ İİŔĩĪ ňŅ ĵŘŏřňŀřĺ řģ 
ĩŊŒ୍ୟକ କନଷ୍ଟେŊŐ İŊĦ ହ�ୋମଗŘର୍ଡ ňŅ ମଧ୍ୟ 
ĵŘŏř ňť଼ିĺ řģ ମୁĵ୍ୟŃħ İŕ ř ńŘନŘŞŎ Ļଣେ ମŕ řŐŘ 
କନଷ୍ଟେŊŐ ȄŊŘରୁ  ଚ�ୋରŘ ମŅ ବେňŘରୀƉ ķŞŎ Ĺଢ଼Ĭ କରŘଯŘĪňŘରୁନ  řģ 
ସେŕ řňର ř ĩŊŒ୍ୟକ ňŏୁ řŔ ĨŋŘŊ ଯōୋଗୁĥ ŵŘŞŎଣ୍ଟ İŊĦ ĨňରŘņୀଙ୍ś  ଗ řରଫ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘରୁନ Řŕģ ମƍŐňୁର Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕୁŐ ŊĻŘର ȄŊŘରୁ  ŔକŘŐୁ 
ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŭ କ ř ŭ Ļł ňŏୁ řŔ କର୍ମĹŘରୀ ĬňǱଥିŃ ରŕ řńŘନ୍ତି ģ İŕ ř ńŘନŘ 
ňର řȅ ମଧ୍ୟŞŎ ମƍŐňୁର, ńŘŐକୁŦ଼ି, Ŋ řର řňľŘ, ନ řĻŘମňୁର, ĵŘନନଗର, 
ĻŘଫରňୁର, କŧŘĥ, କମŘରŦ଼ିŕ, ĹŔŘĵƠ,Ņତ୍ତňୁର,ମǟଲୀକŘňୁର, କନ řକŘňŀŘ, 
ŒŒୁĩୁ, ňŘŏľňୁର Ĳ ŅୁŅୁର ŘĨƞଟା ŔମେŃ ūů ňƗଚାŧŃ ରŕ řĺ řģ İŕ ř ńŘନŘ 
ĬňŞŎ ňŘĵŘňŘȃ Ŭŏſ ŮŪ ŕĻŘର ଲ�ୋକ ନ řର୍ଭର କରୁ ĺନ୍ତିģ ńŘନŘ ĨņୀନŞŎ 

ɂମୁĵ ŊĻŘର ŋŘବେ ମƍŐňୁର 
ମୁĵ୍ୟ ȄŊŘ ବେଳେ Ņକ୍ଷି łŊନ୍ଧ, 
ବ�ୋĬŐŘƍ, Ĩŕ řŧŘŔ, କŧŘĥଗ�ୋŏŘ 
ĩŅř ĺକ ରŕ řĺ řģ ŊĻŘର ଗୁť ଼ିକŞŎ 
ŔୁନŘ ଗŕłŘ ଦ�ୋକŘନ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
ରŘǧ୍ରାŧŃ Ŋ୍ୟାƉ Ĳ İľ řİȟ‌ İŊĦ 
ନŘମ řŅŘମୀ ମŌୋŊŘĪŏ ଦ�ୋକŘନ 
ରŕ řĺ řģ ňŏୁ řŔ ŔĦĵ୍ୟା କȟ‌ ȄŊŘ 
ଯōୋଗୁĥ ରŘŃ řŞŎ ňŘଟȸରୋŏřĦ ସେŕ ř 
Ĩନୁ ňŘŃŞŎ ହ�ୋĪňŘରୁ  ନŘŕ Ȁģ 

ଫŐŞŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀମŘନŇ ĩŒଙ୍କାŞŎ ରŕୁĺନ୍ତିģ ସେŕňର ř ଯŘନ řଯŘŃରŘ 
ହେଲେ Ņୁର୍ବୃତ୍ତମ  ŘନŇ Ļୁĩ ଖେŐର ĩŔର ŏଗŘĪŊŘ Ŕŕ ନ řŒŘ ȿŊ୍ୟ Ŋ řକ୍ରି  
କର řńŘନ୍ତି ģ ପ�ୋŏřŔ କର୍ମĹŘରୀ ĨŋŘŊ Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ řĺ řŅ řନ Ńଳେ ବ�ୋŃŏŀŘƍ 
Ȱରାମର İକ ଚ�ୋର ř ମŘମŏŘŞŎ Ņୁର୍ବୃତ୍ତମ  Řନଙ୍ś  ņର řŊŘŞŎ ପ�ୋŏřŔ ňରǻଦାଫŘŒ 
କର řȄŊŘର ଦେȃŊŘକୁ ମ řŐ řȄŏŘģ ńŘନŘ ňୁରୁ łŘ ଗŝŕ ňŘł ř ŏ řȇ‌ କରୁ ȄŊŘରୁ  
ନŜŃନ ଗŝŕ ନ řରǻମାł ମǀର ଗŃ řŞŎ ĹŘŏୁȄŊŘର ଦେȃŊŘକୁ ମ řŐ řĺ řģ ତେବେ 
ମୁĵ୍ୟŃ ŔŊĪନସ୍Ǵକ୍ଟର, ମŕ řŐŘ କନଷ୍ଟେŊŐ ňŏୁ řŔ Ĳ ହ�ୋମଗŘର୍ଡ ନȄŊŘରୁ  
କŘର୍ଯ୍ୟ କର řŊŘŞŎ Ŋŕୁ ĨŔŊୁ řņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋŝ ƴ ଧିĻୀŊୀ ମŃ ରȃĺନ୍ତିģ

କŊŘľŊǄ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ୍ଲକ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ŋŝ ନ୍ଦାଦେĪňୁର ňƗଚାŧŃ ରķୁନŘńňୁର ĿŘରୁ   
ଜେନŘňୁର ରŘǯତା ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹନୀŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
Ȱରାମ୍ୟ Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘଗ ĨņୀନŞŎ ରŕ řȄŊŘ İŕ ř ରŘǯତା 
ମରŘମŃ ř ňŘĪĥ ŊŘରମ୍ୱାର Ĩŋřଯōୋଗ କରŘଯŘĬȄଲେ 
ମଧ୍ୟ Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅକŘରୀ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬ ନ 
ȄŊŘ Ǳଥାନୀŧ ĻନŔŘņŘରł Ĩŋřଯōୋଗ କର řĺନ୍ତିģ 
ମୁକୁǁňୁର, ମņŔୁŜŅନňୁର ĿŘରୁ  ପ୍ରାŧ ů କ řଲ�ୋମ řľର 
ňŞŎ ĬŻ ରŘǯତା ĻŘରକŘ-କŊŘľŊନ୍ଧ ନŅୀ Ŋନ୍ଧ ରŘǯତା 
Ŕŕ ଜେନŘňୁର ŏȇ‌ ŊĻŘର ନ řକľŞŎ ŔĦଯōୋଗ 
ହେĬĺ řģ ରķୁନŘńňୁର Ȱରାମ ନ řକľŞŎ ହେĬ କ řମ୍ୱା  
ଜେନŘňୁର ଟ୍ରେȚ‌ ଗĶľ (ଲେŊୁŏ ȮŔ řĦ) ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŃ ř 
ଶ�ୋĹନୀŧ ĨŊǱଥା ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘକୁ ମ řŐ řĺ řģ  
ଯŘŕŘ ଫŐŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର Ļନ ŔŘņŘରł ନŘŕ Ȁ 
ନ ȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘ ଭ�ୋଗ କର řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŔୁରକ୍ଷି Ń 
ŋŘବେ ଯŘŃŘŧŘŃ କରୁ ĺନ୍ତିģ İŕ ř ରŘǯତାľ ř Ņୀର୍ଘ Ņ řନ 
ņର ř ମରŘମŃ ř ହ�ୋĪନȄŊŘରୁ  İବେ ଶ�ୋĹନୀŧ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ରķୁନŘńňୁର ନ řକľŞŎ İŕ ř ରŘǯତା 

ĬňŞŎ କେŊŐ ňńର ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତମŘନ Ŋœǻଷା 
ĮŃୁ ହ�ୋĪȄŊŘରୁ  ĬŻ ରŘǯତାର ĨନŇକ ǱଥାନŞŎ 
ଗର୍ତ୍ତ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ňŘł ř Ļମ ř ରŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ ଫŐŞŎ 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ଜେନŘňୁର Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐର 
İକ ɂମୁĵ Ǳଥାନ Ĩଟେģ ଦ�ţନ řକ ŕĻŘର ŕĻŘର 
ଲ�ୋକ İŕ ř ରŘǯତା ĬňŞŎ ନ řର୍ଭରŒୀŐģ ଜେନŘňୁର 
ŞŎŐଷ୍ଟେŔନ, ଜେନŘňୁର ńŘନŘ, ପ�ୋଷ୍ଟ ĨଫřŔ, 
ଜେନŘňୁର ମେť଼ିକŘŏ, ଜେନŘňୁର ŕŘĪǭśŏ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ ପ୍ରାŧ ňŘଞ୍ଚ ଗ�ୋľ ř ķŞ�ୋĪ ǭśŏ 
ରŕ řĺ řģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ୍ଲକ, ମେť଼ିକŘŏ, 
İŊĦ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ňŘĪĥ İŕ ř ରŘǯତା ŕ Ȁ 
İକମŘତ୍ର ŋରŔŘģ ତେବେ İମ řŃ ř İକ ମୁĵ୍ୟ ରŘǯତାŞŎ 
ଦ�ţନ řକ ĻନŔŘņŘରł ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘŞŎ ĨŔŊୁ řņŘ 
ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬȄଲେ ମଧ୍ୟ Ŋ řŋŘଗୀŧ 
ĨȅକŘରୀ ମŘନŇ İȄɂŃ ř ŔଚେŃନ ହେĬନȄŊŘ 
Ņୁର ǻଭାଗ୍ୟĻନକģ ଜେନŘňୁର ŞŎŐଷ୍ଟେŔନ ଲେŊୁŏ 
ȮŔ řĦ ନ řକľŞŎ İŕ ř ରŘǯତାŞŎ İକ Ŋ řରŘľ ଗŘଡ଼ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘକ ř ǭśŏ କଲେĻ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍ś  

ନŇĪ ଯŘĬȄŊŘ Ĩଟ�ୋ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ଯŘନ 
ଗୁť ଼ିକ ĨŔୁରକ୍ଷି Ń ĨŊǱଥାŞŎ ଯŘŃŘŧŘŃ କରୁ ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକୁ ମ řŐ řĺ řģ İŕ ř ରŘǯତା ଦେĪ Ǳଥାନୀŧ 
ŔŘŕŘłୀť଼ିŕ ňƗଚାŧŃର ରŘମĹǂňୁର, କŝǩĹǂ 
ňୁର, ଭେĻřଗ�ୋĿ, ଗ�ୋť଼ି ňľ řĩ, Ņଣ୍ଡାķŘľ ř, ňୁରୁ łŘ 
ŊĬŐମŘŐ ňƗଚାŧŃର Ŋରମୁଣ୍ଡୁŐ ř, ŔŘŃମŘł, 
ĵĻୁରୀ ŊŘľ ř, ĪƐଛାňୁର, Ŋŝ ନ୍ଦାଦେĪňୁର ňƗଚାŧŃର 

ରķୁନŘńňୁର, ŃରŘŔ, ť ଼ିŕକǦ ଟି, Ĩଞ୍ଜିରŘ ňƗଚାŧŃର 
ŊŘŏřŔŘŕ ř, Œ୍ୟାମŔǁୁରňୁର, ମୁରŘŏୀňୁର, Ĩଞ୍ଜିରŘ, 
କĴୋľŔŘŕ ř, Łଙ୍ś ł řĩ, ĹȮņରňୁର ňƗଚାŧŃର 
ମୁକୁǁňୁର, ମņŔୁŜŅନ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐର ŕĻŘର 
ŕĻŘର ĻନŔŘņŘରł ଗମନŘଗମନ ĨŔŊୁ řņŘŞŎ 
ɂତ୍ୟେକ Ņřନ ŔŘମନŘ କରୁ ĺନ୍ତିģ ମରŘମŃ ř ĨŋŘŊରୁ  
İŕŘ ଯŘŃŘŧŘŃ Ĩନୁ ňଯōୋଗୀ ହ�ୋĪȄଲେ ମଧ୍ୟ 

Ĩନ୍ୟ କĴŤłŔ ř Ŋ řକǛ ରŘǯତା ନ ȄŊŘରୁ  ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪ 
ଲ�ୋକମŘନŇ İŕ ř ରŘǯତାŞŎ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ କରୁ ĺନ୍ତିģ 
ଜେନŘňୁର ଲେŊୁŏ ȮŔ řĦ ନ řକľŞŎ ରŘǯତାŞŎ ĵŘŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଗŋୀରŃŘକୁ ĻŘł ř ନ ňŘର ř ଦ�ţନ řକ 
ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ ĨନŇକ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľୁĺ řģ Ŋ řଶେଷ କର ř 
ରŘŃ ř ŔମŧŞŎ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ĩŒଙ୍କା Ĩȅକ ରŕ řĺ řģ 
ŔŘņŘରł ଲ�ୋକମŘନŇ Ŋ řŋ řǈ କŘମକୁ Ņ řନŞŎ 
ŔŘର ř ଫŉର ř ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରେȚ‌ ଯōୋଗĶ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରୁ  ରŘŃ řŞŎ ଫŉର řŊŘ ଲ�ୋକ ମŘନŇ ବେŒୀ 
Ņୁର୍ଘ ľłŘର ŔǗମୁĵୀନ ହେĬĺନ୍ତିģ ଯŅř İମ řŃ ř İକ 
ଗୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ରŘǯତାର ĨŊǱଥା İମ řŃ ř ତେବେ Ŋ řŋŘଗୀŧ 
ĨȅକŘରୀମŘନŇ କ ř ɂକŘର ŃŅŘରĵ କରୁ ĺନ୍ତି ŃŘŕŘ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ɂମŘł řŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ଗୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ରŘǯତାକୁ Ńୁର ƻ 
ମରŘମŃ ř କର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ମŕŏରୁ  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řŋŘଗୀŧ ĨȅକŘରୀ ଯńŘŒୀȱ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ 
ĬŻ ରŘǯତାକୁ ମରŘମŃ ř କର řŊŘ ňŘĪĥ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ 
କର řŊŘ Ŕŕ řŃ ଗମନŘଗମନ Ĭňଯōୋଗୀ କର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ ŅŘŊ ř କର řĺନ୍ତିģ

ōĵňśŎŘ/ŅŘŇଗŅř,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ŅŘନଗŅř Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ ĹŘନ୍ଦି ĩ ňƗଚାŧŃ 
ଗ�ୋŏŘଗŘĥର ŒŃŘȅକ ମŕ řŐŘ ňŘł řର ŔŊୁ řņŘ ନȄŊŘର 
ĻŘŃୀŧ ରŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ କର řĺନ୍ତିģ ĩĻř Ņ řନ 
ŭľŘ ବେଳେ ଗ�ୋŏŘଗŘĥ Ȱରାମର ŒŃŘȅକ ମŕ řŐŘ 
ଗରŘ, ମŘĿ řĩ, ଡେକĹř ĩŅř ņର ř ůŭନମɲର ĻŘŃୀŧ 
ରŘĻňń Ĭňର ŊŔ ř ରŕ řȄଲେģ ସେମŘନƉ Ĩŋřଯōୋଗ 
କର řȄଲେ କ ř ŮŪ ňର řŊŘର ŊŔŊŘŔ କରୁ ȄŊŘ İŕ ř 
ȰରାମŞŎ ଗ�ୋľ řİ ମŘତ୍ର ନŐକŜň ରŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ ŭŪŪ 
ȰରାମŊŘŔୀ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ନŐକŜň ȄŊŘରୁ  ňŘł řର ĨŋŘŊ 

ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ଯେĬĥ ଗ�ୋľ řİ ନŐକŜň ରŕ řĺ ř; 
ŃŘŕŘ ମଧ୍ୟ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ĬňଯୁŻ ନୁହେ ĥģ ନŐକŜňରୁ  

ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł ř Ŕŕ ĵƠ ĵƠ ŏୁŕŘ ଗୁƠ ŊŘŕŘରୁ ȄŊŘରୁ  
İŕŘ ňŘନୀŧ ňŘĪĥ ĬňଯୁŻ ନୁହେ ĥģ ତେł ୁ ସେମŘନŇ 

ňŘନୀŧ ĻŐ ňŘĪĥ Ŋŕୁ ŅŜ ରକୁ ଯ řŊŘକୁ ňŀୁĺ řģ ତେł ୁ
İŕŘର ŔମŘņŘନ ନହେŏŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻŘŃୀŧ ରŘĻňń 
ĨŊŞ�ୋņ କରŘଯ řŊŘ ବ�ୋŏř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ņୀର୍ଘ ŭ ķƞଟା 
ĨରǻଥାŃ ŔŘǄଧ୍ୟ ŰľŘ ବେଳେ Ŋ୍ଲକ ɂŒŘŔନ Ńରଫରୁ  
ňŘନୀŧ ĻŐ ŔŊୁ řņŘ Ŕୁଯōୋଗ Ņ řĩଯ řŊŘର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňŞŎ ņŘରłŘŞŎ ŊŔ řȄŊŘ ŒŃŘȅକ ମŕ řŐŘ ରŘĻରŘǯତା 
ņŘରłରୁ  Ĳŕର ř ଯŘĪȄଲେģ Ŋ୍ଲକ ɂŒŘŔନ Ńରଫରୁ  
ĩŔନ୍ତାକŘŏř İକ ନŜŃନ ନŐକŜň ŊŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତା ŮମŘŔ ମଧ୍ୟŞŎ ľŘଙ୍କି 
Ń řĩର ř କରŘଯŘĪ Ŕମସ୍ତ ķରକୁ ňŘł ř ଯōୋଗŘĪ Ņ řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ମଧ୍ୟ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ   

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ĨŊŞ�ୋņ Ĵଲŏ Ōŕ řŐŘ ňŘł ř ňŘĪĥ ଯ řŊŘĴś ňŀś ĺ ř ŬĴ řଲ�ୋମ řľŎ

ŎķśŇŘńňśŎ-ଜେŇŘňśŎ ŎŘǯତା ĨŊǱଥା ଶ�ୋଚŇୀŧ 

ŊŎŚ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): କŐŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔĦǭକୃŃ ř ňର řଷŅ, Ŋରୀ ĩନୁକ Ŝŏ୍ୟŞŎ 
Ńŝ Ńୀŧ Ŋରୀ ଲ�ୋକ ମହ�ୋƮŊ ňŘĪĥ İକ 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ Ŕǀନ ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŔŋŘଗŝŕŞŎ Ĩନୁ Ǩଠାନର ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻର 
ରŘĻକ řଶ�ୋର ňଣ୍ଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ 
Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿକŞŎ Ŋŕୁ କŊ ř, ଲେĵକ, 
ŔŘମ୍ୱାŅ řକ, Ŋୁƴ ଧିĻୀŊୀ Ĳ ŔŘମŘĻřକ 
ŔĦଗĿନର କର୍ମକର୍ତ୍ତାମŘନŇ ଯōୋଗଦେĪ 
ଲ�ୋକ ମହ�ୋƮŊର ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹନŘ କର řȄଲେģ Ŋରୀ 
Ĩଞ୍ଚŐର Ŕମସ୍ତ କŐŘକŘର, ŔମŘĻସେŊୀ, 
ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ, Ŋୁƴ ଧିĻୀŊୀƉ 
Ŕŕ Ĳ ǭśŏ କଲେĻର ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ, 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ, ŔŘମŘĻřକ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
Ĩନୁ ǨଠାନମŘନଙ୍ś  ĬŻ କŘର୍ଯ୍ୟȮମŞŎ 
ଯōୋť଼ି ହେŊŘ ňŘĪĥ Ĩନୁ Ǩଠାନ ŔǑପାŅକ 
ŔମŘĻସେŊୀ ŔŃ୍ୟରƙନ କର Ĩନୁ Ş�ୋņ 
କର řĺନ୍ତିģ ĬŻ ମହ�ୋƮŊ ĩŔନ୍ତା 
ŀ řସେମɲର ūŪŃŘର řĵରୁ  ĩରǕ ହ�ୋĪ 
ūůŃŘର řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋରୀ Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řņŘନĹǂ İକŘଡେମୀ ŊŘŏřĩňŘŐ ǭśŏ 
ଖେŐňŀřĩŞŎ ĺĨ Ņřନ Ŋ୍ୟାňୀ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ĬŻ ଲ�ୋକ ମହ�ୋƮŊŞŎ ňୁସ୍ତକ 
ମେŐŘ, ňǟଲୀଶ୍Ś ମେŐŘ Ĳ ମୀନŘŊĻŘର 
Ŕŕ řŃ ɂତ୍ୟେକ Ņřନ Ŋ řŋ řǈ ŔମŘବେŒ, 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔŋŘ, ŔĦǭକୃŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟȮମ 

Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ମଧ୍ୟŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ŋରୀ 
Ŋ୍ଲକର Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ କŝŃ řƫ Ĩର୍ଜନ 
କର řȄŊŘ ūŪĻł Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ 
Ĳ ŅୁĪľ ř Ĩନୁ Ǩଠାନକୁ Ŕମɲର୍ଦ୍ଧନŘ ଦେŊŘକୁ 
Ǳଥିର ହ�ୋĪĺ řģ ɂତ୍ୟେକ ŔǄଧ୍ୟାକୁ 
ĩକœ୍ଷłୀŧ କର řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକନŝ Ń୍ୟ, 
ଲ�ୋକ ŔĦଗୀŃ, ଲ�ୋକକŐŘ ŔŘƍକୁ 
Ŋ řŋ řǈ ନŘľକ ňର řବେଷł କର řŊŘକୁ 
ĲŀřŒŘର Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରୁ  କŐŘକŘରମŘନଙ୍ś  
ନ řମƽł କରŘଯ řŊŘ ବ�ୋŏř କŐŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟ 
ŔĦǭକୃŃ ř ňର řଷŅ ňſରୁ  କୁŕŘଯŘĪĺ řģ ĬŻ 
ବ�ţĿକŞŎ  ଗଗନ ଜେନŘ, ŔୀŃŘକŘƻ 
ňଣ୍ଡା, ŀ. ନŝ Ŕ řĦŕ ବେହେରŘ, ĩŒୁତ�ୋଷ 
ňର řŀŘ, ŕର řǠǂ ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋକ ŔŘମŏ, 
ଦେŊɄŃ ŅŘŔ, ସ�ୋମନŘń ƶ ୱିବେŅୀ, 
ମହେǢର ňŘŏŘĪ, କň řŐ ŔŘମŏ, 
Ʉǹନǁ କର, ନŞŎǂ କୁମŘର ňଣ୍ଡା, 
ŔŞ�ୋĻ ŅŘŔ, ĨĻŧ ŔŘŕୁ, ŏƁł କର, 
ɂŒŘƻ ŔŘŕୁ, ବ�ţଷ୍ଟମ Ĺରł ŅŘŔ, 
ମୁରŏୀņର ŅŘŔ, ଚ�ţŃନ୍ୟ Ĺରł 
ŒŘନ୍ତି , ŔĦȰରାମ ňŏŘĪ, Ĺǁନ ŔŘŕୁ Ĳ 
Ŋ řବେକŘନǁ ନŘń ɂମୁĵ Ŋŕୁ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ମŃŘମŃ ରȃȄଲେģ Ŕǀନ 
ମŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟſ Ŋ řĻŧ କୁମŘର 
ŅŘŒ ଲ�ୋକ ମହ�ୋƮŊର ĩŋřମୁĵ୍ୟ 
ɂକŘŒ କର řȄŊŘ ବେଳେ  Ŋ řରୁ ňŘſ 
ƶ ୱିବେŅୀ ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŀĹłŘ,ūŭŘūŪ(Ŕମ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ Ŋ řĻୁ 
ĻନŃŘ ŅŐର ĻନŔମ୍ପର୍କ ňŅଯŘȽରା ĩĻř ňŘର řĩ 
ȰରାମňƗଚାŧŃ Ĩମ řŧļର ř Ȱରାମ ĿŘŞŎ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģİŕŘ ňŞŎ Ŋରଗť଼ା Ȱରାମର ମŘ® 
କୁରୁମେ Ī ňୀĿ ପ୍ରାƍłŞŎ ňƗଚାŧŃର Ŋ řĻୁ 
ĻନŃŘ ŅŐର କର୍ମକର୍ତ୍ତାମŘନଙ୍ś  ନŇĪ İକ 
କରǻମୀ ŔǗ ମିŐନୀ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ 

ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେť଼ି ନŇŃŘ କ୍ୟାňଟେନ 
ରŘĻନŘରŘŧł ମŕŘňŘତ୍ର ଯōୋଗଦେĪ Ńŝ łମŜŐ 
ସ୍ତରରୁ  ŔŘņŘରł ଲ�ୋକƉ ňŘĵŞŎ ňŕƗ ଚି ଲ�ୋକƉ 
Ŕŕ ɂŃ řľ ř ŔମŔ୍ୟା Ŕŕ ଯōୋť଼ି ହ�ୋĪ ରŕ řŊŘକୁ 
ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪȄଲେģİȄŞŎ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ļřǟଲା ňର řଷŅ ĬňŘଧ୍ୟſ ଗଣେǢର ŊରŘŐ, 
ପ୍ରାŻନ Ŋ୍ଲକ Ĩଧ୍ୟſ ɂŕǟଲାŅ ନǁ Ĳ କĴţŐŘŔ 

Ĺǂ ରŘĬŃ, Ŋ୍ଲକ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ Ĺǂ 
ରŘŧ, Ŋ řବେକରƙନ ŔŊୁୁƴ ଧି, ଜ୍ଞାନରƙନ ŔŘŕୁ, 
ɂŊୀର କୁମŘର ŔŘମŏ, ĩŒ řଷ ରƙନ ଚ�Ťņୁରୀ, 
ņନŇǢର ବେହେରŘ, ଯଶ�ୋŅřǊ ŔŘମŏ, ɂକŘŒ 
ɂņŘନ, ନ řରƙନ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ņ řǟଲୀň ŔŘମŏ, Ļଗନ୍ନାń 
ମୁŅୁŏ ř, Ŕƙŧ ବେହେରŘ, ŔŒୁŘƻ ନŘŧକ ɂମୁĵ 
ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ Ŋ řĻŧŘନǁ ňଣ୍ଡା, Ĩſŧ କୁମŘର 
ଲେଙ୍କା,  ଶ୍ŚକŘƻ ବେହେରŘ, ନ řŃ୍ୟାନǁ ନŘŧକ, 
Œ řŒ řର କୁମŘର Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କŘର୍ତȁକ Ĺǂ Ŋ řȥ‌?ŘŐ, 
ଦେŊŘŒ řଷ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଜ୍ଞାନରƙନ ନŘŧକ, ĨମŜŏ୍ୟ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ňŊ řତ୍ର ସ୍ୱାĪĥ, ŔŞ�ୋĻ ଲେଙ୍କା, ĹȮņର 
ଲେଙ୍କା, ŀମɲରୁ ņର ŊŘର řକ, Ĩରକ୍ଷି Ń ମŕŘରłŘ, 
କŘଣ୍ଡେ ŊŘŏମୁĹ, କରୁ łŘକର ŊŘର řକ, ଗଗନ 
କୁମŘର ସେĿୀ, ଦେŊ ମୁଣ୍ଡା, ଗ�ŤରŘƍ ରŘĬŃ, 
ŊŔ řଷ୍ଟ ରŘĬŃ, ମ řŏୁ ନŘŧକ, Ĺଞ୍ଚŐŘ ଦେŕୁରୀ, 
ŔŞ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଗୁରୁ  ňର řť଼ା, ଗୁଣ୍ଡୁର ř ଜେନŘ, 
ନ řରŘକŘର ňŘŦ଼ୀƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅକ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
ଯōୋଗଦେĪȄଲେģ 

କŧŘĥଗĶୋŏŘ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řର řňľŘ ŔରକŘରୀ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ କ୍ଲଷ୍ଟରସ୍ତରୀŧ Œ řŒ ୁ ମହ�ୋƮŊ 
­Ŕୁରŋř' Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔŘņନ 
କେǂ ŔĦଯōୋĻକ ଫřŞ�ୋĻ ĵŘନƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘନŞŎ 
Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮମŞŎ ମŌୋľ ūŲଗ�ୋľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŞŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କର řȄଲେģ ĬŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘନ 
Œ řſକ ଦେŊŘŒ řଷ ବେହେରŘƉ ŔŋŘňŃ řŃƫŞŎ 
Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞŎ ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŅŒରńňୁର 
Ŋ୍ଲକ Ŕŕ Œ řକ୍ଷାĨȅକŘର řł ř ŔŘŊ řȽŚ ସେĿୀ, ମୁĵ୍ୟŊକ୍ତା ĨŊŔର ପ୍ରାǊ 
Œ řକ୍ଷାĨȅକŘରୀ Ĩର୍ଣɂŔŘŅ ରłŘ, ĨŃ řȄ ମŘନƉ ମଧ୍ୟŞŎ Œ řſŊ řŃ 
ɂମŌୋŅ ସ୍ୱାĪĥ, Ĩſŧ ņŐ, ŕ řମŘĦŒ ୁ ŔŘମŏ, ନ řରƙନ ŔŘମŏ, 
Ŋ řକŘŒ ମǟ ଲିକ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řĹŘŐନŘ କମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ମନ�ୋĻ 
ņŐ ମƗଚାŔୀନ Ȅଲେģ ŔŋŘ ମଞ୍ଚ ňର řĹŘŐ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ňŜର୍ବŃନ 
Œ řſକ ĻଗŊǄଧୁ ଜେĿř କର řńଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řſକ ŔŃ୍ୟରƙନ 

ନŘŧକ,ŏŘŏŊ řŕŘରୀଜେନŘ, ņୀŞŎǂ କୁମŘର Ŋ řǄଧାł ř, ଯୁଗŐ 
କ řଶ�ୋର Ŕ řĦŕ, Œ řſŧȽŚ ନୀŐ řମŘପ୍ରି ŧŅର୍ଶିନୀ ଜେନŘ, ɌƴଧାƙŐř ŔŘŕୁ, 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉର ମŕŘňŘତ୍ର, ଶ୍ରାŊłୀ ମǟ ଲିକ, ŔǷ ମିŃŘ ଜେନŘ, ବ�ţĻŧନ୍ତୀ 
ŔŘମŏ, ŔǷ ମିŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶନୀ ņŐ, ɂŃ řମŘ ŅŘŔ, Ş�ୋĻŘŏřନ ରŘŧ, 
Ĩନ řŒŘ ŅŘŔ ɂମୁĵ Ŕŕଯōୋଗ କର řȄଲେģ ɂńମ Ǳଥାନ ĨȅକŘର 
କର řȄŊŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ Ŋ୍ଲକସ୍ତରୀŧ Ŕୁରŋř କŘର୍ଯ୍ୟȮମŞŎ ŋŘଗ ନŇବେģ

ମƍŐňୁର,ūŭŘūŪ(Ŕମ řŔ): 
ŅŒରńňୁର Ŋ୍ଲକ ମƠŐ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘରୀ Ĩņୀନସ୍ତ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ନ�ୋŀŘŏ Ĭପ୍ରା 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩଞ୍ଚŐřକ ŔŘņନ 
କେǂର କ୍ଲଷ୍ଟରସ୍ତରୀŧ ­Ŕୁରŋř® 
କŘର୍ଯ୍ୟȮମ ମƍŐňୁର ŊŘŐ řକŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘନ Œ řſକ 
ମନ�ୋĻ ŔŘŕୁƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞŎ ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ମƍŐňୁର ňƗଚାŧŃର Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟା Ŕର řŃŘ ňଣ୍ଡା, 
ମୁĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ କƞଟାŊł řĩ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
ɂņŘନ Œ řſକ କǛŃରୁ  ŔŘମŏ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ ŅŒରńňୁର 
Ŋ୍ଲକର ňŜର୍ବŃନ ମƠŐ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘରୀ ĨǈŅŘ ɂŔŘŅ ରłŘ, 
ńŘŏକୁŀ ř ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ řŔŋ୍ୟା Ĩର୍ଚ୍ଚନŘ ŅŘŔ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା କ୍ଲଷ୍ଟରର 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ଗ�ŤŃମ ବେହେରŘ  ɂମୁĵ  ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řĹŘରକ ŋŘବେ ņରǻମାନǁ ମǟ ଲିକ, Ŋ řĻŧ ମǟ ଲିକ, ରƙନ ମŕŘନ୍ତି , 
ŔŘĪଶ୍Ś ňŝǦ ଟି, ň୍ୟାରୀମŌୋŕନ ରŘĬŃ, କŘର୍ତȁକ ଯେନŘ, ŔନŘŃନ 
ନŘŧକ, ŋŘଗୀରȄ ňŝǦ ଟି, ŔŞୁŎǂ ňଣ୍ଡା, Ŋ řǢରƙନ ňŝǦ ଟି ɂମୁĵ  

ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř ĬȘ‌ଯŘňନୀ କŘର୍ଯ୍ୟȮମŞŎ 
ମୁĵ୍ୟĨŃ řȄ ରŜ ପେ ŅŒରńňୁର ମƠŐ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘରୀ ŒŘƻନୁ  
ମǟ ଲିକ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ İŊ řĲ ନŝ Ŕ řĦŕ Ĺରł ମŕŘନ୍ତି , ĨĻřŃ 
ଜେନŘ ɂମୁĵ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ūűľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରୁ  ପ୍ରାŧ ūŪŪରୁ  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂŃ řଯōୋଗୀ ūűľ ř ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŞŎ ŋŘଗ ନŇĪȄଲେģ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮମľ řକୁ  ŔରŔ Ŕǁୁର କର řŊŘ ňŘĪĥ Œ řſକ Ĩŋřମନ୍ ɹ 
ମǟ ଲିକ, Ŋ řĻŧ ŔŘŕୁ, ରĻŃ କୁମŘର ŔŘମŏ, Ŋ řĻŧ ନŘŧକ, 
Œ řſŧȽŚ İŏřŒŘ ɂņŘନ, Œŋୁŏଷ୍ମୀ ନŘŧକ ňର řĹŘŐନŘ କର řŊŘŞŎ 
Ŕŕଯōୋଗ କର řȄଲେģ କ୍ଲଷ୍ଟରସ୍ତରୀŧ କŝŃ ř ɂŃ řଯōୋଗୀ ମŘନŇ 
ମƠŐ ସ୍ତରୀŧ ɂŃ řଯōୋଗ řŃŘŞŎ ŋŘଗ ନŇବେ ବ�ୋŏř Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř 
ଗ�ŤŃମ ବେହେରŘ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŊŎୀ ଲ�ୋĴ ମହŕୋƮŊ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ   ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ କେǂସ୍ତŎୀŧ ŔśŎŋř ĴŘōǻ୍ୟȮମ 

Ŋ řŎ řňľŘ ǭକୁŏରେ ĴɰǦŎସ୍ତŎୀŧ ­ŔśŎŋř® ĴŘōǻ୍ୟȮମ

Ŋଡ଼ଚłŘ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĻŇ ŔǑର୍କ ňŅଯŘȽରାŇŘŇŘ ŔମŔɹୟା ଘେŎରେ ମƍŐňśŎ ńŘŇŘ ŇŘŕŘƻ ତି ĩŊŒɹĴ 
ňśଲ řŔ ĴରǻĹŘŎŚ



ŌƍŐŊŘŎ 
ūŮ ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŞĴǂŘňťା

www. sakalaepaper.com

ŞĴǂŘňť଼ା, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞĴǂŘňť଼ାŎ ɂŔ řƴ ĶĻŏƁŚ ň ŜĻା ŎŊ řŊାŎ 
ଶŒœ ହŕୋĪȄŊାବେଳŐ ସ�ୋŌŊାŎ ŋŔାł ĬƮŊ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ōା® ŏƁŚ ŌƠň ĺାť ଼ି ମେଳł 
ňť଼ିĩ ĨŋřŌśଖĵ ōାȽରା କŎ řĺƻତିģ Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ř 
Ŕśଦ୍ଧା ŔŌǯ ମେŁ ମେଳł ňť଼ିĩରେ ňହƗ ଚିňାŎ ř Ň 
ȄŊାŎś  ଭ�ୋĶŏାĶ ř ହŕୋĪňାŎ řŇାହ Ȁģ ŌƍଳŊାŎ Ōା® 
ŏƁŚ ଗ�ୋŊŎୀ ŇŅୀରେ Ŋ řŔର୍ȁŃ ହେବେģ İ ନେĪ 
ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  ଗ�ୋŊŎୀ ŇŅୀ Ĳ ଗ�ୋŊŎୀ 
ŞĴŇାŏରେ Ŋ řŔରǻŇ ķାľ ɂସ୍ତୁŃ କŎାōାĪĺ řģ 

ମେŁĶśŀ řକś Ŋ řŔର୍ȁŇ କŎ řŊା ŔŌŧରେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋାଡ଼ Ņ řĩōାĪĺ řģ İହାƶୱାŎା Ş�ŤłŔ ř Ĩķľł 
ķľ řŊା ĩଶƉକା Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂଶାŔŇ ňſŎś  ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ଶାƻ ତିଶŝƌଳା Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ŭŪ ňɰଲାľśŇ 
ňśŏ řŔ ଫŉୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŞĴǂŘňť଼ା ŔହŎ Ĳ ĬňକƟ ȰରାŌŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŌƠňରେ Ōା®ŏƁŚ ű ŅřŇ ň ŜĻା ňାĪŊା ňରେ 
ŎŊřŊାŎ ŎାŃ řରେ Ōା®ଙ୍କ ŌƠňରେ Ŋ řŔରǻŇ ŇୀŃ ř 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ସ�ୋŌŊାŎ Ŕକାଳś  ŮŲľ ř 
ମେŁ ମେଳł ĨŋřŌśଖĵ ōାȽରା ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ 
ɂńମେ ňśŎśłା Ŋȧ‌‌ǦଟାƠŎ ńାŇňŃ ř ମେŁ 

ŌƠň ĺାť ଼ି Ŕାହ ř, Ŋସ୍ତି Ŋś ŏ ř ଭ�ୋĶ ଖାĪȄଲେģ 
İହାňରେ ଫେŎ ř ňśŇର୍ବାŎ ňśŎśłା ŊŔǦଟାƠସ୍ଥ 
ମେଳł ňť଼ିĩରେ ĨȅǨଠିŃ ହŕୋĪȄଲେģ ňରେ 
ŇŜĩ Ŋȧ‌‌ǦଟାƠŎ ńାŇňŃ ř 
ମେŁ, ŭ ŇŌ୍ୱŎରେ କାକľ 
Ōƍଳା ମେŁ ମେଳł 
ňť଼ିĩ ĨŋřŌśଖĵ ōାȽରା 
ĩŎǕ କŎ řȄŏାģ ɂଶାŔŇ řକ ŊɹŊǱଥାŎ ņର୍ମĶśଳା 
ŌśŃାŊକ ମେŁĶśť ଼ିକ ňĺକś ňĺ ŔହŎŎ ňŜର୍ବ Ĳ 
ňǠ ଚିŌ ňľକś ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ମେଳł ňť଼ିĩକś 
ŊାହାŎ řȄଲେģ ŎାĻɹ Ĳ ŎାĻɹ ŊାହାŎŎ Ŋ řŋ řǈ 

ĩଡ଼Ō୍ୱŎňŜƣଣ୍ଣ ŊାĻା Ĳ ĩଲ�ୋକ ŔĻା ମେŁ 
ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄŏାģ ŊାĻା Ĳ ŏାĪȑ‌‌ 
Ŕାƍକś Ŋ řŋ řǈ ŁƍŎ ŇŝŃɹĶୀŃ ŋŔାł ř ĬƮŊକś 

Ŏଙ୍ଗୀŇ କŎ řȄŏାģ ĹାŎ řņାŌ 
Ŕ řନେŌାŎ ŞĴରେŞĴŎା 
ĶୀŃ Ĳ Ĺ୍ୟାଲେƙ Ŕ řନେŌାŎ 
ŋାƍ ĶୀŃŎ ŃାଳŐ ŃାଳŐ 

ňŜĻା କŌ řľ ř ōśŊକ ŇାĹř ŌŃśĩŏା ହŕୋĪȄଲେģ 
ŋŔାł řକś Ĭňଭ�ୋĶ କŎ řŊା ňାĪĥ ŔହŎରେ 
ŏକ୍ଷାȅକ ଲ�ୋକଙ୍କ ŔŌାĶŌ ହŕୋĪȄŏାģ Ōśଖɹ 
Ŏାସ୍ତାŎ Ņś Ī ňାରɫ୍ବ Ş�ୋĿା Ĭňରେ ଲ�ୋକŌାନେ 

ŋŔାł ř ଶ�ୋŋାōାȽରାକś Ĭňଭ�ୋĶ କŎśĺƻତିģ
ŋŔାł ř ĬƮŊକś ଶାƻ ତିଶŝƌଳାŎ Ŕହ ňŎ řĹାଳŇା 

କŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŭŪ ňɰଲାľśŇ ňśŏ řŔ ଫŉୋର୍ସଙ୍କ Ŕହ 
ūůŪŎś  Ĩȅକ ĨȅକାŎୀ ŌŝŃŧŇ ହŕୋĪĺƻତିģ İȧ‌‌ň ř 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ କƛଟାŎ řĩଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řŔ Ŋାହ řŇୀ ŔĻାĶ 
Ŏହ ř ŋŔାł ř ଶ�ୋŋାōାȽରାକś ňŎ řĹାଳŇା କŎśĺƻତିģ 
İହ ř ମେଳł ଶ�ୋŋାōାȽରାକś ŔśŇ řŧƽ ୍ରିŃ କŎ řŊାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ńାŇା ĨȅକାŎୀ ɂŌśଖ ŋŜŌ řକା ଗ୍ରହł କŎśĺƻତିģ 
ŔାŅା ପ�ୋœାକ Ĳ Ŋŀř କ୍ୟାମେŎା ŏĶାĪȄŊା ňśŏ řŔ 
ĨȅକାŎୀ Ĳ କର୍ମĹାŎୀ ŋ řଡ଼ରେ Ŏହ ř Ŋ řଶŝƌଳାକାŎୀଙ୍କ 
Ĭňରେ Ńୀକ୍ଷ୍ମł ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ

ɂŒାŔŇřକ ŊାŎł Ŕତ୍ƥɫ ŊାĻřŏା ŀ řଜେ
Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ ňſŎś  ĶĻŏƁŚ ňŜĻା ĨŊŔŎରେ 
ĬƏ ଶǏରେ ŀřଜେ Ĳ ŋାĪବ୍ɄľŎ ŇŊĻାĪŊା 
Ĭňରେ ŊାŎł ହŕୋĪȄŊା Ŕତ୍ƥବେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ 
ĬƏଶǏରେ ŀřଜେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŊĻାōାĪȄŏାģ 
ŔହŎŎ İକାȅକ Ĩଞ୍ଚଳରେ ōśŊକŌାନେ Ň řŧŌକś 
Ĩłଦେଖା କŎ ř ŀ řଜେŎ Ŕśରେ Ŕśରେ ŇାĹřȄଲେģ 
ଶǏ ɂŅŜœł Ĳ ŎାŃ řŎ ଶାƻ ତିŋƍ ନେĪ Ĩନେକ 
ŔାņାŎł ŇାĶŎ řକ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାଶ କŎ řĺƻତିģ 
ɂଶାŔŇ Ň řର୍Ƴଦେଶକś ŔĿřକ Łƍରେ କାର୍ଯɹକାŎୀ 
ହŕୋĪ Ň ȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ŞĴǂŘňť଼ାରŎ ĶĻŏƁŚ ŋŔାł ř ĬƮŊ

ŭŪ ňɰଲାľś Ț‌‌ ňśŏ řŔ 
ଫŉୋରǻ ŌśŃŧŇ

ňƗśňାƠŊ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ)

Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋŏ-ňାŎାŅୀň ůŭŇĦ ĻାŃୀŧ 
ŎାĻňń ňƗଚୁňାƠŊ ĺକ Ň řକľରେ 
ȄŊା ଡ୍ȺŇରେ Ĩଳřĩ ĩŊରǻŇା Ĳ Ōŏା 
ĻୀŊĻƻତୁଙ୍କ Ņśର୍ଗǄ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହେĬĺ řģ ŞĴǁଦୁňାľłା ŀ řŋ řĻŇŎ ĨĺśŃ řňśŎ 
ସେƃŇ ŞĴŇାŏŎ ɂńŌŎś  Ň řŌɨŌାŇŎ 
Ŕଫା କାର୍ଯɹ ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĪȄŏାģ ňƗଚୁňାƠŊ ĺକ Ň řକľ 
ଡ୍ȺȚ‌‌ରେ ňାł ř Ň řǤକାŔŇ Ŀ řȇ‌‌ ŋାବେ ହେĬ 
Ň ȄŊାŎś  ଶŒœ ŌśƠକś ňାł ř ňହƗଚୁ Ň ȄŊା 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İହ ř ଡ୍ȺŇରେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř Ĩଳřĩ ĩŊରǻŇା Ĳ Ōŏା ĻୀŊĻƻତୁ 
ŏାĶ ř Ŏହ řȄŊାŎś  Ĩଞ୍ଚଳŊାŔୀ ĨȅକାŎୀƉକୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŞĴହ ř ŔŌŔ୍ୟାକś 
ŔŌାņାŇ କଲେŇାହ Ȁģ ଶŒœରେ Ĩଞ୍ଚଳŊାŔୀ 
Ŕଫା କŎ řȄŊା ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋŞĴ କହ řĺƻତିģ

ଡେŎାŊ řଶ Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ 
ŲŇĦ(କ) ŞĴŇାŏ ŔŅାŇନ୍ଦňśŎĿାŎś  
ňƗଚୁňାƠŊ ĺକ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŞĴŇାŏ Ŕଫା 
Ň řŌɨŌାŇŎ ହŕୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ĨȅକାĦଶ ĨĺśŃ řňśŎ ŞĴǁଦୁňାľłା 
ସେƃŇରେ ōାĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ İହ ř 
ŞĴŇାŏŎ ŞĴତେକ ĻାĶାରେ Ĩଳřĩ 
ĩŊରǻŇା ňť଼ି Ŏହ řȄŊାବେଳŐ ŞĴତେକ 
ଲ�ୋŞĴ ŞĴŇାŏ ŋ řŃରେ Ōାľ ř ňକାĪ 
ōାŃାŧାŃ କŎś ȄŊା ଦେȃŊାକś  Ō řଳśĺ řģ 
ŞĴŇାŏ ŋ řŃŎ Ŋ řŋ řǈ ĶĺŏŃାରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହŕୋĪȄŊା ଦେȃŊାକś  Ō řଳśĺ řģ କ řĺ řŅ řŇ 
ŏĶାŃାŎ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŊାŎś  ĹାœୀƉକୁ  
ňାł řŎ ŔŌŔ୍ୟା Ň Ȅŏାģ İବେ ľାł 
ଖŎା ହେĬȄŊାŎś  ĹାœĻŌ řକś  ňାł řŎ 
ĩŊଶɹକ ȄŊାŎś  ŞĴŇାŏ Ŕଫା ŎȃŊା 
Ŕହ ଶŒœ ŌśƠକś ňାł ř ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାକś 
Ĺାœୀ ŅାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ŞେǁଦୁňŘľłŘ 
Ĩĺś Ń řňśŎ ସେƃŇŎ 

ĨŊହŕŐŘ Ōŏା ĻୀŊĻƻśƉ Ņୁର ǻǄରŎ ŉାľ řňŀୁĺ ř ňƗଚୁňାƠŊ ĺକ

ŞĴǂŘňť଼ା, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňť଼ା 
ǶŧĦଶାŔ řŃ ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ŌŇǯƦ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ŋ řǢ ŌାŇŔ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ 
ňାଳ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŌହାŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ଶାନ୍ତŇś  କśŌାŎ ଜେŇା 

ɂŅୀň ɂƓଳŇ କŎ ř କାର୍ଯɹȮŌକś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ କŎ řȄଲେģ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ଜେŇା İ ĨŊŔŎରେ ŌŇǯƦ Ŋ řŋାĶ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ  ŌାŇŔ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĭňାଦେŧ ŊŻŊɹ ɂŅାŇ 

କŎ řȄଲେģ ōśŊň řŁřଙ୍କ ŌାŇŔ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କ řňŎ ř Ŕśସ୍ଥ Ŏହ řňାŎ řŊ, Ńା®Ŏ Ŋ řŋ řǈ 
Ş�Ťଶଳ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňାŃ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŋାĶୀŧ Ōśଖɹ ŀ. ଦେŊକାନ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
Ņ řŊŔ ňାଳŇŎ Ńାƪର୍ଯɹ Ĳ ŌାŇŔ řକ 
ǯŎରେ Ŕśସ୍ଥ Ŏହ řŊା ĩŊଶɹକŃା Ĭňରେ 
ŊŻŊɹ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶ Ĩଧ୍ୟାňକ ହ řŌାĦଶś ଶŒଖŎ Ōହାňାତ୍ର 
କହ řȄଲେ, ŌାŇŔ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକś Ŕśସ୍ଥ ŎȃŊାକś 
ହେଲେ ōśŊň řŁř ŀ řĻřľାŏ Ņś Ň řĩŎś  Ň řĻକś 
ŌśŻ ŎȃŊାକś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř କାର୍ଯɹȮŌରେ ŌŇǯƦ Ŋ řŋାĶ 
Ĩଧ୍ୟାň řକା କ୍ୟାňଟେŇ ŔୀŌା Ōହାƻ ତି Ĳ 
Īț‌‌Ŕ řŃା ňଟ୍ଟŇାŧକ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄŊାବେଳŐ Ĩଧ୍ୟାň řକା ମ�ୋſŅା Ŏń 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŞĴǂŘňť଼ା କଲେĻରŎ Ŋ řǢ ŌାŇŔ řକ ǶୱାǱɹ Ņ řŊŔ

ଡେŎାŊ řŒ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řଶ Ŋ୍ଲକ ĹାľŎାĹକť଼ା ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŞĴǂŘňť଼ା Ļřǟଲା Ĺାœୀ ɌŌ řକ ŔĦķ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ĩĻř Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା ŌƠňକś 
ňŎ řŅର୍ଶŇରେ ōାĪȄଲେģ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ňଣ୍ଡିŃ ଶŎŃ Ō řɌଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Ŕମ୍ପାŅକ 
କŝƥ ତିŊାŔ ŅାŔ, Ŕŋɹ କŌଳ Ōହାƻ ତି, ĩŅřକନ୍ଦ Ŋଳ, ŎŊř ŌହŎłା, ĨƙŇ ňŏାĪ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŊାŎ řକ, ňŅɭŏାŋ କŎ, Ĩſŧ Ƚ ରିňାĿୀ, ŊŔନ୍ତ ŅାŔ ɂŌśଖ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ŋ řŋ řǈ 
ĶĻŏƁŚ ň ŜĻା ŌƠňକś ōାĪ Ōା®ଙ୍କ ĩଶୀର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ

Ĺାœୀ ɌŌ řକ ŔĦķ କର୍ମକƥତ୍ତାƉ ĶĻŏƁŚ ŌƠň ňର řŅŒ୍ଶŇ
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ķ୍ୟାŔ Ŕ řŏ řƠŎରେ Ĺା® Ń řĩŎ ř କŎśȄŊା ŔŌŧରେ 
ହĿାȖ‌‌ ଫାľ řō řŊାŎś  ķŎŎ ĩĻବେଷ୍ଟŔ ĺାŃ Ĭť଼ିō řŊା Ŕହ řŃ ĻଳřōାĪĺ řģ Ň řĨାĥକś ĩŧତ୍ତ 
କŎ řŊାକś ĨƆ ନିଶŌ Ŋ řŋାĶକś ŇାŞĴŅŌ ହେŊାକś ňť଼ିȄŏାģ İŋଳř ķľłା ķľ řĺ ř ǱଥାŇୀŧ 
ବେŏŃଳ ȰରାŌରେģ İହ ř ȰରାŌŎ ŌାŇŔ ŋȿଙ୍କ ķŎ ŋť଼ା ନେĪ ŎହśȄŊା Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĩĻř 
Ŕକାଳ ପ୍ରାŧ Ŕାଢେ ĺĨľା ŔŌŧରେ Ķ୍ୟାŔ Ĺśŏାରେ Ĺା® Ń řĩŎ ř କŎśȄŊା ŔŌŧରେ İହ ř 
Ņśର୍ଘľłା ķľ řȄŏାģ ତେବେ ŋť଼ାରେ ŎହśȄŊା Ŋɹକ୍ତି  Ļłଙ୍କ ĨǛରେ Ŏକ୍ଷା ňାĪōାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĩଗ୍ନକାƠରେ ķŎ ŔମେŃ ĩŔŊାŊňତ୍ର ପ�ୋť ଼ି ňାĬĥଶ ହŕୋĪōାĪĺ řģ

Ķ୍ୟାŔ ľାଙ୍କି ŉାľ ř Ĭť଼ିĶŏା ĩĻବେǦŔ ĺାŃ

ŞĴǂŘňť଼ା, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŎŅňśŎ Ŋ୍ଲକ କାର୍ଯ୍ୟାଳŧରେ Ļřǟଲାňାଳ Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩņୀſକଙ୍କ 
Ō řଳ řŃ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ଶśłାł ř ଶ řŊ řŎ ସ�ୋŌŊାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ଶ řŊ řŎରେ 
Ųūľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିକŝŃ ହŕୋĪȄŏାģ ସେȄରେ űŪľ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ūūľ ř ŔାŌ Ŝହ řକ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȅŏାģ Ŭ ĻłƉକୁ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řଫ ňାଣ୍ଠି Ŏś  ŔହାŧŃା ɂŅାŇ କŎାōାĪȄŏାģ Űľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŃƤକାଳ ଫĪŔŏା ହŕୋĪȄŏାģİହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଶśłାł řରେ Ļřǟଲାňାଳ ŎķśŎାŌ 
ĩŎ ĩŧŎ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśଖɹ ĬǈŧĨȅକାŎୀ ĨĻାŌ୍ୱŎ Ōହାƻ ତି, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲାňାଳ 
(ŔାņାŎł) ŇŊକ୍ରି ǩ ଜେŇା, ĶŎŅňśŎ Ŋ řŀ řĲ, ŃହŔ řŏŅାŎଙ୍କ ŔମେŃ ĻřǟଲାǯŎୀŧ 
ĨȅକାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ଶśłାł ř କŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃśŎନ୍ତ ŔŌାņାŇ 
Ĭňରେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎ řŊାକś Ļřǟଲାňାଳ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅକାŎୀƉକୁ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ

Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

Űľ ř Ĩŋ řଯōୋĶର ŃƤକାŐ ŉĪŔŏା

ĻĶŃŔ řĦŕňŎୁ, ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃକାŏř ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ŔŅŎ Ŋ୍ଲକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŇŊାňାľłାĿାରେ ĶĻŏƁŚ ŋŔାł ř ŔŌŧରେ ňśŏ řŔ ହାŊ řŏŅŎ ŇାŎାŧł ŅଳŐĪƉକୁ  
ǱଥାŇୀŧ କ řĺ ř ōśŊକ ĩȮŌł କŎ řȄଲେģ İହ ř ķľłାରେ ĶŃକାŏř ňśŏ řŔ Ōśଖɹ ĨŋřōśŻ 
Ŋ řĻŧ କśŌାŎ Ŕାହśକś Ķ řŎଫ କŎ řȄŊାବେଳŐ ĩĻř Ŏାଜେଶ କśŌାŎ Ŕାହś  Ĳ ଶ řŊɂŔାŅ 
Ŕାହś  ŇାŌକ ĨŇɹ Ņś ĪĻłƉକୁ  Ķ řŎଫ କŎ řĺ řģ İŌାŇଙ୍କ Ķ řŎଫŅାŎୀŎ ɂŃ řŊାŅ କŎ ř 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋŞĴ ŔŅŎ ńାŇା ŔǗମୁଖରେ ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ňśŏ řŔ Ŋś ļାŔśļା 
କŎ řŊା ňରେ ņାŎłା ɂŃ୍ୟାହŝŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ķ řŎଫ ŭ ĨŋřōśŻƉକୁ  ĩĻř Ş�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł 
କŎାōାĪȄŊା ĩĪĩĪŔ ř Ŕର�ୋĻ ŔାŌŏ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĶŏŏƁŚ ŋŔାł řରŎ ňŏୁ řŔକୁ ĩȮŌł ķľłାରŎ ŭ Ķ řରŉ
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ŞĴŘœାĶśŌť଼ା,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): 

İĴ Ň řĩŎŘ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŊǄśŌ řŐŇŎ 
ňରǻ ĬňŘƻ ĨƗŐŞେ ଦŅȃŊŘĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ ŇŊŎŎƍňŎୁ ĻřǟଲାŞେ ɂńŌ 
ńŎ İŋŐř İĴ Ŋ řŎŘľ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴୁ ĩĶĴୁ ŊŦ଼ାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ň ŜରǻŎୁ İହ ř କ�ୋĺ řŌ ŊĦŒŎ 
ŃńŘ Ĩଲŏĵ ņର୍ମାŊଲŌɲŚ ŊɹŻ ତି 
ŌŘନେ ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ  
ň ŜରǻŎ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ňŎǑŎŘ Ĵୁ 
ŊĻŘĪ Ŏȃ ňŜରǻ ĨŇୁଯ Řŧୀ, ǶୱାĶŃ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ, ňୁଷ୍ପାƙŐř, ňǪୁĶƐୁ ଦŅĪ 
ĶŎୁୁĻŇƉକୁ  ŌƠୁ ଡିĩ ŌŘŎ řŊŘ ŋŐř 
ଦŝ Œɹ ĩĻř ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄଲŘģ 
ɂńମେ ȰରାŌ ňŎ řɅŌł, ଗ�ୋŀ 
ଧ�ୋĪ ɂłŘŌ ĴŎ řŊŘ, Ŋť ŔŘŇ Ŏ 
ŔǗମାŇ ŎȃŊŘ, ŇɆ, ŋȿ ŊɹŊହŘŎ 
ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ŊĦŒŎ 
ůľ ř ĻřǟଲାŎ ĻŘŃ řŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞେ 
İĴȽ ରିŃ ହŕୋĪ ŇŜ ĩĵŘī ňରǻ Ŕହ 
ŊǄśŌ řŐŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŇŊŎŎƍňŎୁ 
Ļřǟଲା କ�ୋœŘĶŌୁŀୁŘ ŊɰĴŎ ŊŘƉକୁଲୀ  
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏ ŔଦŎ ŌହĴୁŌŘ ĿŘŞେ 
ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴୁ 
ǱଥାŇୀŧ Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ĶŎୁୁŊŘŎୁ ŋȽରା 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňĨୁ ĻĶŊǄś ŋȽରା Ĳ ବ�ୋହୁ  
ŃńŘ ň ŜରǻŃŇ ŔŎňƗ ňଦɭ ମିŇୀ ŋȽରା ଙ୍କ 

ĩୟ�ୋĻŇ Şେ Ĳ ȰରାŌŎ ŋȿŌଣ୍ଡŐୀ, 
Ŋୁଦ୍ଧି  ĻୀŊୀ ଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŞେ Ŋହୁ  
ŔǁୁŎ ŋŘŊŞେ ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ Ĳ 
ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ĵŘĪŊŘ Ĳ 
Ŏହ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ĬňǱଥିŃ ŇŊŎƍňŎୁ, 
କ�ୋŎŘňľୁ, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, ĴŐŘହŘƠଡି 
Ĳ ĺŃ řŒĶť ŎŘĻɹŎ ŊǯŎ ĻřǟଲାŎୁ 
ପ୍ରାŧ Ųů ĵଣ୍ଡ ȰରାŌŎୁ କ�ୋĺ řŌ 
ŊĦŒୀĩ ĻŘŃ řŎ Ĩଲŏĵ ņର୍ମାଲŌɲŚ 
ňŎ řŊŘŎ ĬňǱଥିŃ ହŕୋĪȄଲŏģ Ň řĻ 
ŊĦŒ Ĳ Ň řĻ Ĩଲŏĵ ņର୍ମ Ĳ Ň řĻ 
ŔǒଦŘŧŎ ňĨୁ, ļ řĨ ŔŌŘĻŞେ 
ŋଲ ňŘĿ ňŁřବେ ,Ň řĻ ŔǒଦŘŧŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋŘĪĹŘŎŘĴୁ ĨŃୁľ 
Ŏȃବେ, ŊŘଲɹ Ŋ řŊŘହ,ଦĬŎୀ ŋŐř 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ĻřŇ řœ Ĵୁ ଦୁ Ŏ ĴŎ řବେ, 
ŔŌŘĻŞେ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ ŊɹŻ ତିƫ 
ŋŘŊŞେ Ŀ řĩ ହେବେ ବ�ୋଲř ĩĻřŎ 
ŔŋŘ ŃńŘ ଭେľķŘľ ŇŜ ĩĥĵŘĪ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ŔŋŘňŃ ř ଲƁ୍ମୀņŎ 
ŌŘļୀ ŊĴŝŃŘ ଦŅĪȄଲŏģ ĩĻřŎ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ŌƗŞେ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ଦ řĶŘŌ୍ୱŎ ŌŘļୀ, Ŕମ୍ପାଦĴ ĵଗ�ୋňŃ ř 
ŇŘŧĴ, Ĭň Ŕମ୍ପାଦĴଗ�ŤŎ ŌŘļୀ 
ଙ୍କ Ŕହ ŊŘƉକୁଲୀ  ȰରାŌ Ĳ ůĵଣ୍ଡ 
ĻřଲŘŎ Ųů ĵଣ୍ଡ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ 
ňŎ řŊŘŎ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴୁ 
ŔŘŉଲɹ ŌƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŊŎƍňŎୁ/ĬŌŎକ�ୋľ,ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
କେବେ ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ ହେŊ ŇŊŎƍňŎୁ Ļřǟଲା 
ŔୀŌŘƻ ȃଲ�ୋଲř ĨƗŐ ଦŅĪ ଯŘĪȄŊŘ 
İĴŌŘତ୍ର Ʉ ରିľ řŒ ĨŌŐŎ ŞେŐ ଲŘĪȚ‌ģ 
ŌŘŇɹŃŘ ମ�ୋହŎĴୁ ĩĻř ňō୍ଯɹƻ ĹŘହ Ȁ 
ŊŔ řĺନ୍ତି ŇŊŎƍňŎୁ ĻřǟଲାŊŘŔୀģ İňŎ řĴ ř 
Ĭକ୍ତ ĨƗŐĴୁ İĴ ɂŌĵୁ ňō୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐୀŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ଦୀର୍ଘ ଦ řŇ ହେŊ 
ଦŘŊ ř ହŕୋĪ ĩŔĺୁ řģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘŞେ 
Ʉ ରିľ řŒ ŒŘŔŇ ĨŌŐŞେ ŇŊŎƍňŎୁ 
Ļřǟଲା ňō୍ଯɹƻ ŞେŐ ଲŘĪŇ ȄଲŘ ģ ūųŮŬ 
ňō୍ଯɹƻ İହ ř ȸରାĴŞେ ŞେŐ ĹŘଲୁ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŌŘł Ōଧ୍ୟ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ĩĻř ĻřǟଲାŊŘŔୀ ŞେŐ 
ňŘĪĥ Ŕňɨ ଦŅĵȄୁŊŘ ବେଳେ ĻřǟଲାŊŘŔୀଙ୍କ 
ŌŇŞେ ĬǟଲାŔ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŧňŎୁ 
ĿŘŎୁ ȃଲଲୀ Ň୍ୟାŞ�ୋଗେĻ ŞେŐ ଲŘĪŇ 
ଯଥେǦģ Ŋର୍ତŌŘŇ İହ ř ŞେŐ ଲŘĪŇŎ 
Ĩସ୍ତିƫ ହĻřଯŘĪĺ ř ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŏହ řଯŘĪĺ ř 
କେŊŐ Ĵ řĺ ř ŋƆନାŊଶେœ ģ ଯŘହŘ ĨŃୀŃŎ 
Ƿ ମୃŃ řŎ ŌĴୁŔŘſଷୀ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
ŞେŐ ଲŘĪŇŞେ ŌĵୁɹŃħ ŒŘŐ ňľŘ Ĳ 

ŊŇɹĻŘŃ ȿŊɹ ňŎ řŊହŇ ହେĬȄଲŘģ 
İହ ř ŞେŐ ଲŘĪŇŎ ňŇୁħĬଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ĻŧňŎୁ ňō୍ଯɹƻ ŔǒŔŘŎł Ĵଲŏ ĻřǟଲାŎ 
Ŋ řĴŘŒ ହŕୋĪ ňŘŎ řŊģ İĿŘŞେ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŎŘଯŘĪ ňō୍ଯɹľŇସ୍ଥŐ ĴŎŘĶଲŏ ĩĶŘŌୀ 
ň řŦ଼ି ĪŃ řହŘŔ ŔǑର୍କŞେ ĻŘł ř ňŘŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ଦŘŊ ř ĬĿୁĺ řģ Ʉ ରିľ řŒ ĨŌŐŎ ŞେŐ 
ଲŘĪȚ‌ Ō୍ୟାň ଦŅȃଲŏ ସେତେବେଳେ 
ŇŊŎƍňŎୁ ĻřǟଲାŎ ȃଲ�ୋଲř Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ସେŌŎଡ଼ିହ ř ňō୍ଯɹƻ İĴ Ň୍ୟାŞ�ୋଗେĻ 
ŞେŐ ଲŘĪŇ ȄŊŘ ǴǦ ଲŏĵŘଯŘĪĺ řģ 
ସେହ ř ŔŌŧŞେ İହ ř ĨƗŐ ĻƍଲĻŘŃ 
ȿŊɹ ŌĵୁɹŃħ ŒŘŐ Ļƍଲ ŋŎňŎୁ ȄଲŘģ 
ŒŘŐ ĴŘĿ ,ňľŘ  ŞେŐ ଲୁହ Ř ņŘŎłŘ Ńଳେ 
Ŋ řĺŘĪŊŘ ĴŘŌŞେ ଲŘĶȄୁଲŘģ ŇŊŎƍňŎୁ 
Ĳ ĺŃ řŒĶť ŊǯŎ ĻřǟଲାŎ ĻƍଲŎୁ 
ĪĦŞେĻ ŌŘନେ İହ ř ŒŘŐ ĴŘĿ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř 
ŇŘĶňŎୁ ňō୍ଯɹƻ ňŎ řŊହŇ ĴŎୁȄଲŏģ 
ĺŃ řŒĶŀ ŇŘĶňŎୁ ପ୍ରେŔ řଡେŇɵ ସିŞେ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĲŀřŒŘŎ İହ ř ĨƗŐ ŌŘȺରାŔ 
ପ୍ରେŔ řଡେŇɵ ସି ĨņୀŇŞେ ȄଲŘģ ତେł ୁ ŞେŐ 

ɂĴǛ ସେହ ř ŔŌŧŞେ Ōƺ ŇŊŎƍňŎୁ 
Ļřǟଲା ŔୀŌŘ ɂବେŒ ĴŎୁ ĴŎୁ ĨľĴ ř 
ଯŘĪȄଲŘ ସେŌŎଡ଼ିହ řŞେģ ଷ୍ଟେŔŇ ȄଲŘ 
İହ ř ĿŘŞେ, ŒĶť ĶŘŀřŞେ ŒŘŐ ĴŘĿ Ĳ 
ŊŇɹĻŘŃ ȿŊɹ ĿୁŐ ĴŎ ř Ň řĩଯŘĬȄଲŘģ 
ସେŌŎଡ଼ିହ ř ĿŘŞେ ŋଗ୍ନĴŜĨ, ŋଙ୍ଗାķŎ Ĳ 
କ�ୋĪଲŘ Ķୁଣ୍ଡ İହŘŎ ɂŌŘł ଦ řİ ģ ଯŘହŘ 
ĩĻř Ō ŜĴŔŘſଷୀ କେŊŐģ İହ ř ŞେŐ ɂĴǛ 
ŇŊŎƍňŎୁ ŔୀŌŘŎୁ ĩŎǕ ହŕୋĪ Ŕ řହŊŘ, 

ŇĶŎୀ, ņŌŃŎୀ ŋŐř ŔହŎ ଦŅĪ ŎŘŧňŎୁ 
Ĳ ŇŘĶňŎୁĴୁ ଯŘĬȄଲŘģ  İହŘ ūųūű/ūŲ 
ŌŔ řହŘŞେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄଲŘģ ūųŮŲ 
ňō୍ଯɹƻ ŞେŐ ŌŘŇĹřତ୍ରŞେ ଦŅĵŊୁŘĴୁ 
Ō řŐୁȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ĴŘŐȮମେ Ŋǁ 

ହŕୋĪଯŘĪȄଲŘģ ସେହ ř ŞେŐ ଲŘĪŇ 
ǱଥାŇŞେ ŎŘସ୍ତା Ń řĩŎ ř ହŕୋĪĺ ř ģ Ĵ řĺ ř ŎŘସ୍ତା 
ĻŊŎଦĵଲŞେ Ŏହ řĺ řģ ŇŊŎƍňŎୁ 
ĻřǟଲାŎ ɂńŌ Ŕହ řଦ ŊĶŘ ň ŜĻŘŎୀ İହ ř 
ĿŘŎୁ ĨŇɹ ĹŘŎ ř Ļł ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀଙ୍କ 
Ŕହ ŞେŐŞେ ŊŔ ř ŇŘĶňŎୁ ଦŅĪ ŵŘର୍ଦା 
ĶŘǄଧୀĻřଙ୍କ ĩɌŌĴୁ ଯŘĪ ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌ  
ŌƽŞେ ଦୀſ ଷିŃ ହŕୋĪ ĩŔ ř ĪĦŞେĻ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ İହ ř ĨƗŐŞେ ĶŘǄ ଧିĻୀ  ŋŘŎŃ 
ĺŘť ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦŅĪȄଲŏ ģ 
ଯŘହŘŎ Ƿ ମୃŃ řĴୁ Ŕହ řଦ ŊĶŘ ň ŜĻŘŎୀଙ୍କ 
ŇŘŃୁłୀ ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŜରǻŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ňŎŌŘ ň ŜĻŘŎୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ 

Ŕହ ŔŎĴŘŎ İହ ř ŞେŐ ଲŘĪŇŎ ňŇୁħ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ĻŧňŎୁ ĬŌŎୁ ř Ĵ řŌɲୱା ĻୁŇŘĶť 
ňō୍ଯɹƻ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ  ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ 
ǱଥାŇୀŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĳ ĨŇɹ ŌŘନେ İହ ř 
ǱଥାŇĴୁ ŔŎୁſ ଷିŃ Ŏȃ ňō୍ଯɹľŇ ŔĴŘଶେ 

ŊɹŊǱଥା Ĵଲŏ Ļřǟଲା ĪŃ řହŘŔĴୁ ĩĶŘŌୀ 
ň řŦ଼ି ĻŘł ř ňŘŎ řବେ ŃńŘ Ļřǟଲା ňō୍ଯɹľŇ 
ŌŘŇĹřତ୍ରŞେ ĩĬ İĴ ŉର୍ଦ ଯ�ୋŀ ř ହେŊ 
ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେǂ୍ରୀŧ ŞେŐ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇୀ ବ�ţǩŊ ĲŀřŒŘŎୁ ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĴŎୁȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ İହ ř ହĻř ଯŘĪȄŊŘ ŞେŐ 
ɂĴǛŎ ňŇୁħĬଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ĻřǟଲାŊŘŔୀ ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĩĻřŎ ଦ řŇŞେ Ōƺ ŇŊŎƍňŎୁ ĻřǟଲାŞେ 
ŞେŐ ĹŘଲřŊŘ ଦŜ ŎŎ ĴńŘ ŞେŐ ଲŘĪȚ‌ 
Ōƺ ଦŅȃŊŘ ĻřǟଲାŊŘŔୀଙ୍କ ସ୍ୱňɨ ହŕୋĪ 
Ŏହ řଯŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ Ĳ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎ İ 
ନେĪ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

Ʉ řľŒି ĨŌŐŎ ŞେŐŏŘĪŇŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ କĴବŊ ? 

	=ňōǻɹľŇ ǱŐŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ ř 

ĻŧňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): 

କ�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା ĻŧňŎୁ ŔହŎŎ 
ĨŇɹŃŌ ŊɹǯŊହୁŐ ŌହŘƬମା ĶŘǄଧୀ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ĻŊŎଦĵଲ 
ĴŎŘଯŘĪ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ Ŋର୍ଷ ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŮ ŃŘŎ řĵŞେ 
ɂŒŘŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ପ�ŤŎŔĦǱଥା 
ňକ୍ଷŎୁ ŮŪ ŉୁľ řĩ ŎŘସ୍ତା ĲŔŘŎ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱŎ୍ର ĻŊŎଦĵଲ 
Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ  Ķŝହ, ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķŝହ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŃ řǨଠାŇ Ķŀୁ řĴ 
ŋଙ୍ଗା ଯŘĪȄଲŘģ İହŘňŞେ ŎŘସ୍ତା Ĳ 
Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ଟେଣ୍ଡŎ 
ĴŎŘଯŘĪ ɂńମେ ଡ୍ରେŇ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ųŪ 

ɂŃ řŒŃ ଡ୍ରେŇ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ଶେœ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘସ୍ତା ĴŘō୍ଯɹ ଶେœ 
ହŕୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ İହ řňŎ ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵƞୁ 
Ķŀୁ řĴ ĻŊŎଦĵଲ Ĭଚ୍ଛେଦ ňŞେ 

ŎŘସ୍ତା ňŘଶ୍ୱର୍କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇŘହ Ȁģ ŉŐŞେ ŎŘସ୍ତା ĴŘō୍ଯɹŞେ Ōƺ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ହେĬĺ řģ İହ řňŎ ř ଡ୍ରେŇ ĴŘō୍ଯɹ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଶେœ ହŕୋĪŇȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ 

ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ଡ୍ରେȚ‌ ňŘł ř ɂŊŘହ řŃ 
ହେŊŘ ŉŐŞେ ŎŘସ୍ତା ĵŘଲĵŌŘŞେ 
ňŎ řłŃ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĵƞୁ Ķŀୁ řĴŎୁ 
ଲŘĪȑ‌ ŊŘହŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ  

ୱେଲĴŌ ĺĴ ĿŘŎୁ ĴŌŐŘ ମେŀřĴŘଲ 
ĺĴ ňō୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତା ňŎୁŘ ĨǄଧାĴŘŎŞେ 
Ŏହୁĺ řģ İ ନେĪ ĩĻř ĻŧňŎୁ ĬňŘƺſଷା 
Ŋ ř.ŔŇୁ řŃŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ĴŘĬȚ‌Ŕ řଲŎ 
ଯŒňŘଲ Ŕ řĦ, ŔୀŌŘƗŐ Ŋ řଶ�ୋŧୀ, 
Ŋ ř.Ŋ řǩŊƴଦ୍ଧŇ Şେ¦ୀ, ŒŒ řŞେĵŘ ňŎĻŘ 
ɂŌĵୁ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŎŘସ୍ତା Ĳ Ķŝହ 
Ň řର୍ମାł Ŋ řŋŘĶŎ Ĩȅକ୍ଷł ଯନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ 
ବେହେŎŘƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 

ŔŘſଷାŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ǷମାŎĴňତ୍ର ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ĩȅକ୍ଷł 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ଡ୍ରେȚ‌ ĴŘō୍ଯɹ ପ୍ରାŧ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ 

İହŘŎ ŌŎŌŃ ř ĴŘō୍ଯɹ ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ řģ  
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶĴୁ ĵƞୁ ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
ňŘĪĥ ľƉକା ପ�ţĿ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨŃ řŒ řȱ 
İହŘĴୁ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ଟେଣ୍ଡŎ ŌŘƺŌŞେ 
Ŀ řĴŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ĵƞୁ ǱଥାŇŘନ୍ତି ŎŃ 
ĴŎŘଯ řŊģ İହŘňŞେ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ୱŎ 
ŌŘŔŞେ ŎŘସ୍ତା ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪ 
ŀ řସେŌ୍ୱŎ Ŕୁଦ୍ଧା ŔŌŘǊ ହŕୋĪଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ɂŃ řŒŝŃ ř ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ବେହେŀŘ,ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňŎୁ ĻřǟଲାŎ ĬŌŎକ�ୋľ ŊɰĴ ବେହେŀŘ ĿŘŞେ 
Ŋହୁ  ňŎୁŘŃŇ ପ�ୋଲ ĨନେĴ ଦřŇ ହେŊ ĵŎŘň ĨŊǱଥାŞେ Ŏହ řĺ řģ ĬŌŎକ�ୋľ ŎŘĪķŎ 
(ŮŪ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń )Ōĵୁɹ ŎŘସ୍ତାŞେ İହ ř ପ�ୋଲ ŌŎłଯନ୍ତା ňŘଲřľ řĺ řģ ଯŘହŘĴୁ 
ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ପ�ୋଲŎ Ĭŋŧ ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ĵŘଲĵŌŘ 
ଯ�ୋĶୁĥ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ଛ�ୋľŊť ଦୁର୍ଘ ľłŘ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ Œହ Œହ 
ĶŘŀř ĹŘଲୁ ĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ, ĺŃ řŒĶť ଯ řŊŘĴୁ ଲ�ୋକେ İ ŎŘସ୍ତାŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎୁĺନ୍ତିģ ହେଲŏ 
ɂŒŘŔŇ Ň řŎŊ Ŏହ řĺ řģ ଲ�ୋĴ ŎŘĪķŎ ଯ řŊŘĴୁ ହେଲŏ İହ ř Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ପ�ୋଲ�ୋ ଦŅĪ 
ଯŘĬĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĵହ řŊŘ ĨŇୁŔŘŞେ କେବେ İହ ř ପ�ୋଲ�ୋ ĴŘŌ ŔŎ řŊ, İ ନେĪ 
ɂŒŘŔŇŎ Ň řଦ କେବେ ŋŘଙ୍ଗିŊ ŃŘହŘ ଦŅȃŊŘĴୁ ଲ�ୋକେ ĹŘହ Ȁ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ňŀɲŢ‌ୁŀ ř ଜେĪ 
ňŎ řŀŘ ŊŘŊୁƉକୁ  İ ନେĪ ĩŌ ɂŃ řŇ řȅ ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ସେ Ĵହ řଲŏ İବେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ 
Ňୁହେ ĥģ ĴŘŎł İବେ Ŋର୍ଷା ଦ řŇ ĹŘଲřĺ řģ ĴŌ řଲŘ ňŞେ ĴŘŌ ହେŊģ Ŋର୍ତŌŘŇ ସେ ĵŘଲŞେ 
Ĵ řĺ ř ମେľŘଲ ňĴŘĪ ŃŘĴୁ Ŀ řȇ‌ ĴŎ řŊୁ, ňŞେ ପ�ୋଲ ĴŘŌ ହେŊģ ŔŇňŃ ŋŃŎŘ, 
ଦŅŊ řŔ řĦ Ķଣ୍ଡ Ĳ ŊŘଟ�ୋĪ ŌŘନେ ŃୁŎƻ İ ନେĪ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ପ�ୋŏŎ Ņś ŎŘବǱଥା, Ńś Ŏƻ ɂŃ ିକŘŎ ŅŘବି  

İȟ‌.Ļř.Ş�ୋŀŎś  ĻŊŎĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ  

ūū ŌŘŔ ହŕŏŘ ଶେœ ହŕĬŇ ିŎŘǯତା Ň ିରǻମାł  

 ĬňŘƺକ୍ଷ,ĴŘĬȚ‌Ŕ řଲŎଙ୍କ ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ 

କ�ୋĺŌି ବĦŒŎ ŔŘŌŘĻିକ କŘō୍ଯɹȮŌ 
Ň Ŋ Ŏ ƍ ňୁ Ŏ , ū ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŇŊŎƍňŎୁ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ŔହŎ 
İĴ ɂŌĵୁ ŊɹŊŔŘŧୀĴ ପେƟସ୍ଥŐୀ 
ହେĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĵňŘĵ Ļřǟଲା , 
ŊɰĴ ଲ�ୋĴ Ŕହ ଦŅŒŎ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎୁ 
ɂŃ řଦ řŇ ଲ�ୋକେ İĿŘĴୁ ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŘō୍ଯɹŞେ ĩŔନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔହŎŎ ŀřİŇକେ 
ĺĴĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ĬŌŎକ�ୋľ ŔହŎ 
ଶେœ ŎŘସ୍ତା ଦୁ Ī Ĵŀ İŊĦ ŇŊŎƍňŎୁ 
ŔହŎŎ Ōƺ ĹŘŌŜŎ řĩ ĶŀୁŘ ĿŘŎୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔହŎŎ ŎŘସ୍ତା ĴťŞେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĬĿŘ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ ହŕୋଟେଲŎୁ ଲ�ୋକେ ĵŘଦɹ 
ĵŘĪńŘନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇୀ Ĳ Ĵ řĺ ř 
ହŕୋଟେଲŞେ ĵŘଦɹ Ķୁଡ଼ି Ĵ ɂସ୍ତୁŃ řŞେ 
ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŃŘ Ŏĵ ୁ Ň ȄŊŘ  
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯŘହŘĴ ř 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŧŞେ ŀŘĪŎ řĩ Ŋ୍ୟାň řŊŘ 
ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯଦř ଦŜ œ řŃ ĻŐ 
Ĳ ĵŘଦɹ ňŘĪĥ ŀŘĪŎ řĩ Ŋ୍ୟାପେ ତେବେ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 

Ŏହ řĺ řģ İହŘĴୁ ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ɂŒŘŔŇ 
ĩǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ĵŘଦɹ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎୁȄŊŘ 
ହŕୋଟେଲ Ķୁଡ଼ି ĴŎ ĵŘଦɹŎ ŌŘŇ ଯŘƗ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ହŕୋଟେଲŞେ ŉřଲľŎ ňŘł řŞେ 
Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ĩŊର୍ଜŇŘ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ ř 
ģ  ľ řŉřȚ‌ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŀୁ řĴŞେ ĵŘଦɹŞେ 
ŌŘĺ ř ŊŔȄୁŊŘ Ōƺ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ İ 
ନେĪ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŞେ Ĭňଯୁକ୍ତ 

ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬ Ň ȄŊŘŎୁ Ĺ řନ୍ତା İŊĦ 
ŋŧŞେ ĨƗŐŊŘŔୀģ ǭକୁଲĴୁ ଯŘĬȄŊŘ 
ଛ�ୋľ ĺୁĩ କେତେବେଳେ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ 
ĨĻŘłŃŞେ İŋŐř ĵŘଦɹ ĵŘĪଲŏ ĨŔୁସ୍ଥ 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ İହŘĴୁ Ň řŧƽł 
ନେĪ ɂŒŘŔŇ ସ୍ୱŃƽ ĩƃŇ ň୍ଲାȚ‌ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ  ଯଦř İȄŞେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱ ķଟେ, ତେବେ ĬŌŎକ�ୋľ ŔହŎ 
ହ Ȁ ĨĵŘଦɹ ŀŘĪŎ řĩ  ŎŜ ň ନେŊŘ ĨŔǕŊ 
Ňୁହେ ĥģ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘହ řŞେ ŔଫେĪ 
ହେĬ ŇŘହ Ȁģ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ଦୀର୍ଘ ଦ řŇ 
ହେŊ ňଡ଼ି Ŏହ ř ଦୁର୍ଗନ୍ଧ  ହେĬĺ řģ ŔĦȮŌł 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ ŃୁŎƻ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎୁ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ĵŘଦɹŎ ŌŘŇ Ĳ ଦŜ œ řŃ ňŘł ř İŊĦ ସ୍ୱƐŃŘ 
ଯŘƗ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ İହ ř 
ŔŊୁ ŔŌŔ୍ୟାŎ Ĵ řĺ ř Ǳଥାŧୀ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ, ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, ପ�ŤŎ 
ňŎ řœଦ İȄɂŃ ř ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

	< ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĨǶୱାସ୍ଥ୍ୟĴŎ ĵŘŅɹ Ŋ řȮ ରି  

ɂŒŘŔŇ Ĺś ț‌, Ĺ ିନ୍ତାŞେ ଲ�ୋକĴ 

ĴŘଲřମେŐŘ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ĴŘଲřମେŐŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ İŌŋř-
ųŪ ĿŘŞେ ŌŘĶłŘ ǭɯରିŇĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵ୍ୟାମ୍ପ୍‌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŎୁŎŘଲ ହେଲń 
Ŕର୍ȁȧ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř 
ଲ�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କŎ ĹřĴ řƮସାŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ İହ ř 
ŌŘĶłŘ ǭɯରିŇĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵ୍ୟାǑ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  କେŌ řŃ ř Ŋ řŇŘ Ō ŜଲɹŞେ Ĩŋřƕ 
ŀŘକ୍ତŎ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪňŘŎ řŊ, ସେȄɂŃ ř ŎୁŎŘଲ ହେଲń 
Ŕର୍ȁȧ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ĶŎୁୁƫ 
ଦŅĪ İହ ř ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ĵ୍ୟାମ୍ପ୍‌ ଦୁ Ī ଦ řŇ ņŎ ř ĹŘଲୁ ȄŊŘ 
ବେଳେ ňଡ�ୋŒୀ ŎŘĻɹ ŋଦ୍ରାĹŘଲŌŎ Ō řŌŔ 
ହସ୍ପି ľŘଲŎ ŀĴɟŎ İ ମ�ୋହŇ ŎŘĲ, ŀĴɟŎ 
ହŎୀŒ Ĺǟଲା, ŀĴɟŎ ɌŋřŧŘ ĪŇୁŌňୁଦ ř, ŀĴɟŎ  
ŊŘଲŘ ŇŎŔ řŌୁଦୁ  , ŀĴɟŎ ŎŘଜେŒ İŊĦ 
ŀĴɟŎ İȟ‌ ĶŎୁୁ ତେĻŘ ŇŘŌĴ Ű Ļł Ĩŋřƕ 
ŀŘକ୍ତŎ ଦୁ Ī ଦ řŇ ņŎ ř Ş�ୋĶୀ ŌŘŇƉକୁ  ŌŘĶłŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 

Œ řŊ řŎŞେ Ş�ୋĶୀŌŘŇଙ୍କŎ ହŝଦŧ Ş�ୋĶ, 
Ōସ୍ତିଷ୍କ Ş�ୋĶ, ĴŘŇ,ŇŘĴ ,ĶଲŘ, ହĻŌ ĻŇ řŃ 
Ş�ୋĶ, Œ řŒ ୁŞ�ୋĶ,ĺŘŃ ř କ୍ରି ľĴ ŉŘĪବ୍ରୋŔ řŔ, 
ǳନାŧ ୁ Ş�ୋĶ Ķଣ୍ଠି  Ş�ୋĶ, Ĺର୍ମŞ�ୋĶ, Ĵ řଡ଼ି Ň ř 
Ş�ୋĶ, ĩȃ Ş�ୋĶ, ŌŘŇŔ řĴ Ş�ୋĶ ŋŐř 
Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋĶŎ ĹřĴ řƮସା ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
İହŘŔହ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĩŧœୁɭମାŇ ĴŘର୍ଡ ŋଦ୍ରାĹŘଲŌŎ 
Ō řŌŔ ହସ୍ପି ľŘଲŞେ ĴŘō୍ଯɹକ୍ଷŌ ବ�ୋଲř Ō řŌŔ 
ହସ୍ପି ľŘଲŎ ŀŘକ୍ତŎ İ ମ�ୋହŇ ŎŘĲ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ Ş�ୋĶୀ 
ŌŘନେ ňଡ�ୋŒୀ ŎŘĻɹ ĩǆɂଦŅŒŎ 
ŋଦ୍ରାĹଲŌŎ Ō řŌŔ ହସ୍ପି ľŘଲŞେ ଯŘĪ 
ĩŧœୁɭମାŇ ĴŘର୍ଡ ŔŘହŘଯɹŞେ Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚŞେ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହŕୋĪ ňŘŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
ଦୁ Ī ଦ řŇ ņŎ ř ĹŘଲřȄŊŘ İହ ř ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎŞେ ūŪŪŪŎୁ ĨȅĴ Ş�ୋĶୀ  Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪȄŊŘ ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř ŎୁŎŘଲ ହେଲń Ŕର୍ȁȧ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ଗ�ŤŃŌ Ō řǰ୍ରୀ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

କŘŏିମେŐŘŞେ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ ିବି Ŏ 

ĻŧňŎୁ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĻŧňŎୁ ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ 
Ŭ ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡŎ Şେଲୀ 
ŔŘହ ř ĿŘŎୁ ଦŘŒŎୀ ŔŘହ ř 
ňō୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł İŊĦ 
ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň řର୍ମାł ଦŘŊ ř 
ନେĪ ŞେଲୀŔŘହ ř ŊŘŔ řନ୍ଦାଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎୁ ପ�ŤŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĿŘŞେ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İĴ ଦŘŊ řňତ୍ର 
ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  Ň řର୍ବାହୀ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ĨŇୁňǱଥିŃ řŞେ ĬňŘƺſଷା Ŋ ř.ŔŇୁ řŃŘƉକୁ  ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ňŜରǻŃŇ ପ�ŤŎ ĬňŘƺକ୍ଷ ŔŜō୍ଯɹŇŘŎŘŧł Ŏń ĬňǱଥିŃ Ŏହ řŊŘ Ŕହ 
ପ�ŤŎଯନ୍ତ୍ରୀ ĨĻŧĴୁŌŘŎ ĻŘŇୀଙ୍କ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ūŪ ଲକ୍ଷ 
ľƉକା ĨľĴŐ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷ ଶେœ ହେଲŏ İହŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ŃୁŎƻ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ପ�ŤŎଯନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĻŘŇୀ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘହ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା ŌŘନେ Ĵହ řŊŘ ĨŇୁଯ Řŧୀ, ňଞ୍ଚାŇŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ĺĴ 
ĿŘŎୁ ଲƁ୍ମୀ ňƠଡା ĺĴ ňō୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତା Ĳ ଡ୍ରେŇ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ଦŘŒŎୀ ŔŘହ ř Ĳ Şେଲୀ 
ŔŘହ ř ĿŘŞେ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ହŕୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶୁĥ ଡ୍ରେŇŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ତେł ୁŊର୍ଷାହେଲŏ 
ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେŊŘŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱ ଯ�ୋĶୁĥ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ଦୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ŋର୍ଷା ĻŐ ĻŌ ř Ŏହୁĺ ř ବ�ୋଲř 
ŔŘହ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř Ĭକ୍ତ ŔŘହ řŞେ ଶ�ŤĹŘŐŧŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řȄŊŘ 
ଯ�ୋĶୁĥ İହŘŎ Ōƺ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴୁ ŔŘହ ř ŊŘŔନ୍ଦା ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩଦŘĶୁଲ ř Ĵ řŎŇ, Ŋ ř. ŀŌ୍ୱŎୁ, 
ବେŇŘĶŘŎ ř ମ�ୋହŇ, Ŋ ř.ŎମେŒ, ĴŎŇ ହŎŔଦ, ɌŊł ĴୁŌŘŎ, ŀ ř. ମ�ୋହŇ ŎŘĻ, Ŋ ř. ŇŊୀŇ, 
ଶ୍ରାĴŘƻ ହŎ řĻŇ, ĨĻŧ ହŎ řĻŇ, Ŋ ř. ŔņୁŘĴŎ, Ŋ ř. ହŎ řŒ, Ŋ ř. ŎŘĻ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ

ňƛଟାƍଗି,ūŭାūŪ (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା Ĳଡ଼ିŒŘ ĩǆ ŔୀŌŘƻ 
ňƛଟାଙ୍ଗି ŊɰĴŎ  ପେľୁŎ, Ĩମ୍ପାŊ řଲ ř, ŔƉୁକି İŊĦ ŃŐ ଗ�ୋଲୁ Ŏ ɂŌĵୁ 
Ů ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ବେņŀĴ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĴŘľ ଯ�ୋĶୁĥ ଲ�ୋକେ ହƻŔƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔŇ ǱଥାňŇ ନେĪ ଲ�ୋକେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋŘĶୀŧ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ଦŘŊ ř ňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି Ń řŇ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŊŘŔୀģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŞେ 
ĨƗŐŊŘŔୀ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ŔĿřĴ ŎŜ ň ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĬŇŘହ Ȁ ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řଲ ĩଦŘŧ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňହଞ୍ଚି  ଯŘĬĺନ୍ତି 
ĨȅĴŘŎୀ Ķłģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎŎ İହ ř ŌŇŌĵୁୀ ĴŘō୍ଯɹ ĴŐŘň Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ňହଞ୍ଚି Ȅଲŏ Ů ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ 
İŊĦ ହ řŃŘȅĴŘŎୀ Ķłģ ĩĻř ĹŘŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ହ řŃŘȅĴŘŎୀ ŃńŘ ŔŎňƗ ĩମ୍ପାŊ řଲୀ ň Ŝƣଣ୍ଣ ňƛଟାଙ୍ଗି, ଗ�ୋଲୁ Ŏୁ ŔŎňƗ Ň řଲŘŌŘ ŊଲଦŘବ�ୋĪ, 
ପେľୁŎ ŔŌ řŃ ř řŔŋɹ Ŏଞ୍ଜୁ ĶŘଣ୍ଡେŎ ř, ŔƉୁକି ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕୁଲ ř ĨňŘŎŘĲ, ମ�ୋଜେŒ ĶŘଣ୍ଡେŎ ř, Ŋଲୁ  ପେଲŌŘଲ, ňŃ ř ŊଲଦŘବ�ୋĪ, ŌŔୁŎୁ ř 
ĶƠୁଡାŇŘ,Ŋ řĻŧ ପେଲŌŘଲ, ŌŘଲୁ  ଗେମେȢ‌, ŔŘନ୍ଦୁ ଗେମେଲ ɂŌĵୁ ňƛଟାଙ୍ଗି Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲŏģ ହ řŃŘȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ĶŃ 
ଦୁ Ī ŌŘŔ ŌƺŞେ କେŊŐ ĹŘŎ ř ଦ řŇ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ ňŘĪĺନ୍ତିģ ତେବେ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ķł ňହଞ୍ଚି  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řଲ ĩଦŘŧ ĴŎୁȄŊŘ 
ଯ�ୋĶୁĥ ଲ�ୋକେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ   Ŋ řŋŘĶୀŧ ଯନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  İȄନେĪ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĭକ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŃୁŎƻ 
ŔŌŘņŘŇ, Ĭକ୍ତ ĨƗŐ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ŇŜŃŇ Ŕȝ‌ଷ୍ଟେŔŇ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ହŕୋĪĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ଶେœ Ŕୁଦ୍ଧା ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘŇĶଲŏ ŎŘĻ ŎŘସ୍ତାĴୁ ĲǺଲାĪ ņŘŎł  ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ଲ�ୋକେ ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪĺନ୍ତିģ  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶୀŧ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĭକ୍ତ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎୀƉକୁ  ĻłŘĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł  ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ଲ�ୋĴƉକୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄŊŘ ନେĪ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŎŘǯତା, ଶ�ŤĹŘŐŧ Ň ିରǻମାł ŅŘବି
ĬňŘƺſଷାƉକୁ  ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ 

	=Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ସŔŊŘŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

Ů ňƗଚାŧŃବŘŔŚƉ ĩନǁଦୋŐŇ 
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ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ, ňśŎŚ, 
ŊŘŞŏǢŎ, ŌŧŜŎŋƙ, ŋȿĴ, ĻĶŃŔ řĦňśŎ, 
ōŘĻňśŎ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ଖĵୋƴǻଧା İŊĦ ŇŧŘĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ ĨƆ ନିňń ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ ŔĦſ ଷିǊ 
ŃŘଲřĴŘŋś Ż ɂରାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ସେŇŘ Ň řōśକ୍ତି  ŎŘଲř 
ĩŔƻତା ŬŬŎś  ŬŰ ōŘİ ŋś ŊନେǢŎ (Ĳť଼ିŒŘ)
Ŏ ସ�ţŇ řĴ ǭକୁଲରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊģ Ň řōśକ୍ତି  
ŎŘଲř ŔŌŧରେ ĨŇଲŘĪȚ‌‌ ĴŌȚ‌‌ İƞɯରାŇɵ 
ňŎŚſଷା (Ŕ řĪĪ)Ŏś  ŔĦſ ଷିǊ ŃŘଲřĴŘŋś Ż ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ŒŘŎŚŎ řĴ ňŎŚſଷା İŊĦ ŀŘŻŎŚ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ŀĴŘōŘĪĺ řģ ɂରାର୍ଥୀƉ ପ୍ରବେŒňȽ ସେŌŘŇƉŎ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĪମେȢ‌‌ ĩĪŀřĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ 
ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘରେ ଯ�ୋĶ ŅřĨƻତୁ 
ୱŵŊŔŘĪľରେ ସେŌŘŇƉŎ ପ୍ରୋŉŘĪȢ‌‌ରେ 
ଲȉ‌‌ ĪȚ‌‌ ĴŎ ř Ň řōśକ୍ତି  ŎŘଲř ňŘĪĥ ପ୍ରବେŒ ňȽ 
ŀŘĬŇŞ�ୋଡ଼ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ଯେକ�ŤłŔ ř 

ପ୍ରŒɨ ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥୀŌŘନେ ĴľĴŎ ସେŇŘ Ň řōśକ୍ତି  
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ŕହ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ŇŌɲŎ 
ŪŰűūŬŭŪůŬŲŪ, ųŮŭűūŰŬŬŲŪରେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ň řōśକ୍ତି  ପ୍ରȮ ରିŧŘ 
ŔŌŧରେ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ ŌŜŐ ĴŘĶĻňȽ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ĵś ହǯତାନ୍ତŎ Ň ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İňŎ ř ଯେକ�ŤłŔ ř ķľłŘ ķľ řŞŏ 
ŃśŎନ୍ତ ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔ İŊĦ ĴľĴŎ ସେŇŘ Ň řōśକ୍ତି  
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĴŎŘō řŊŘ 
ĬĹřŃģ ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔ İŊĦ Ŕ řŋ řȢ‌‌ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ŌŘƺŌରେ Ň řōśŻ ŎŘଲř ŔŌŧରେ ŅଲŘଲ/ 
İଜେଣ୍ଟ İŊĦ ĨňŊ୍ୟŊହŘŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵଠ�ୋŎ ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ĩର୍ȁ Ŏ řĴŝľମେଣ୍ଟ ĴľĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻŎŘĻśŀŘ ĨŌŐŎ ŔହŎ ŊŘŎ řňŅŘରେ 
ŅřŇĴś Ņ řŇ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ହŕŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ŔହŎରେ ĻŇŔĦଖɹୟା 
Ŭଲକ୍ଷĴś ľň řŊŘĴś ŊŔ řଲŘł řģ ହŕŞŏ ŔହŎରେ 
ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା Ň řŧƽł ହŕĬŇŘହ Ȁģ 
ĻŇŔĦଖɹୟା İŊĦ ōŘŇŊŘହŇ ĹŐŘĹŐ Ŋŝଦ୍ଧି Ĵś 
ଲſଷ୍ୟରେ Ŏȃ ıŃ řହŘŔ řĴ ŔହŎ ŊŘŎ řňŅŘରେ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ ŎŘǯତା ପ୍ରŒǯତିĴŎł 
Ĳ ňŘŅĹଲŘ ŎŘǯତା İŊĦ ŔହŎ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟ ĴŎł 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ହŕĬĺ řģ Ň řର୍ମାł 
ňରେ ŔହŎŎś  ĨōńŘ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା ŅŜŎ 
ହŕŊ ବ�ୋଲř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬȄଲŘ ŌŘȽ ŃŘହŘ 
ŊŘସ୍ତŊରେ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ହŕĬŇŘହ Ȁģ ŎŘǯତା 
ĹĬŀŘ ହŕŊŘ ňରେ Ōƺ ŔହŎରେ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ପ୍ରŊŐ ȸରାŉřĴ ĻŘŌ ĴŘŎłŎś  
Ş�ୋକେ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁଖŚŇ 
ହŕĬĺƻତିģ ତେłś ǱଥାŇ ĨŋŘŊŎś  Ň řĻ ŔśŊ řņŘ 
ŌśŃŘŊĴ ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ňŘŅĹଲŘ ŎŘǯତାĴś Ōƺ ĻŊŎŅଖଲ ĴŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŔହŎŎ ĻŎŘŐř, ŔŎŘŐ ř 
Ĳ ŒśĴଯ�ୋŀŘ ĩŅř ŇŅŚŇŘŐ Ĭňରେ 
Ň řର୍ȁŃ ପ�ୋଲŎ Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ŔŊśŅ řŇ řĩ 
Ň řƳ୍ଦିǦ ĶŘŀ ř ŌŘଲřĴ Ň řĻŎ ŋɹୟାŇ Ĳ ଟ୍ରĴ/

ŀǓŎ ňŘର୍କିଂ ŧŘର୍ଡ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔହ řŃ 
ପ�ୋଲ Ĭňରେ ĨନେĴ ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚ 
ǱଥାŧŚ ĴɹୟାŊ řŇ Ĳ ଠେଲŘ Ŏȃ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĹŐŘĪĺƻତିģ ŉŐରେ Ş�ୋକେ 
ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହŕĬĺƻତିģ 

ŉśľňŘń ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
Ş�ୋକେ ŎŘǯତା Ĭňରେ ĹŘଲřŊŘĴś ŊŘƺ 
ହŕĬĺƻତିģ ŔହŎŎ ଷ୍ଟେŔŇŊĻŘŎ 
ŞŏŊଲ କ୍ରŔ řĦ, ŋƙňśŎ, Ōśର୍ଗାŊŘŀ ř, 
ȸରାŉřĴ ĺĴ, ĴଚେŎŚ ର�ୋŀ, ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର 
ଗ�ୋଲŘĪ, ŅŘର�ୋĶŘŀŘହ ř, ŊŘķŎŘର�ୋŀ Ĳ 
ପ�ୋŀŘĨǯତିĩ ĩŅř ǱଥାŇĴś Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ 
ĻŊŎŅଖଲ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř Ĵ řĺ ř 

ǱଥାŇରେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś ଲŘŋଖĵୋŎ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ ŌŘŀ řŊŔ řŊŘ Ŕହ řŃ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ŊŘ ĶśŌśľ ř ňĴŘĪ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĴŎśĺƻତିģ ŊŔଷ୍ଟାƠ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ň řĩŎİŌ ହǴ ପିľŘଲĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎśȄŊŘ 

ŎŘǯତା ŔŊś Ŀ ř ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐśĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ŃŎŉŎś  ĬĿŘଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ Ĭଚ୍ƐŅ 

ĴŎŘĶŞŏ Ōƺ ǱଥାŧŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊŘŎś  
ňśł ř ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ ବେňŘŎ ĴŎśĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŊŘŎ řňŅŘରେ ȸରାŉřĴ ňśଲ řŔ 
ńŘŇŘରେ ĪŇɵପେĴɟŎ ŇŘହŘĥƻ ତିģ ŔହŎŎ 
ūűľ ř ǱଥାŇରେ ŌŘȽ ŭŭ Ļł ȸରାŉřĴ ňśଲ řŔ 
Ŏହ řĺƻତିģ ତେłś ňśଲ řŔ ĨŋŘŊŎś  Ōƺ ȸରାŉřĴ 
ŔŌŔɹୟା ŊŦř ĹŘଲřĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇśŔŘରେ 
ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ହ�ୋĪňŘŎśŇŘହ Ȁģ ŊŘŎ řňŅŘ 
ľŘĬŇ Ĳ ŋƙňśŎ ńŘŇŘରେ Ŋ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ĨŇśōŘŧŚ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ĶŘŀ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ȸରାŉřĴ Ň řŧƽł ହ�ୋĪňŘŎśŇŘହ Ȁģ İହ ř ŔହŎ 
ĻřǟଲାŎ Ōśଖ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ରŊřନ୍ଦୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŧŜŎŋƙĴś ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻ୍ୟ ļŘଡ଼ଖƠ Ĳ 

ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŔŚŌŘ ଲŘĶ řŎହ řĺ řģ ŉŐରେ 
ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻ୍ୟŎ Ş�ୋକେ Ōƺ İĿŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔśĺƻତିģ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŕň řĦ Ōଲ Ĳ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ Ň řĻǶ ňŘର୍କିଂ ŇȄŊŘŎś  ŎŘǯତାĴś ŌŘŀ ř 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎśĺƻତିģ ଦ�ୋĴŘŇĴś ĩŔśȄŊŘ 
ଗ୍ରାହĴŌŘନେ Ōƺ ŎŘǯତା Ĭňରେ ĶŘŀř ňŘର୍କିଂ 
ĴŎśĺƻତିģ ତେłś ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ Ņśର୍ଘľłŘ 
Ōƺ ķľśĺ řģ ŊŘƟ ଠିĩ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ଦେĪ 
ȸରାŉřĴ ĺĴĴś ōŘĬȄŊŘ ŎŘǯତାରେ Ōଲ 
Ķśť ଼ିĴŎ ōଥେǦ ňŘର୍କିଂ Ň ȄŊŘŎś  ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŎŘǯତା ପ୍ରŊŐ ĻŘŌ Ŏହśĺ řģ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ Ōଲ 
ňŘĪĥ İŋŐř ĨŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕĬĺ řģ ବେĩĪŇ 
ňŘର୍କିଂ ହŕĬȄŞŏ Ōƺ ňśଲ řŔ Ň ଦେȃଲŘ ňŎ ř 
Ŏହśĺ řģ İŅřĶରେ ପ�ŤŎ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ňśଲ řŔ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ŃśŎନ୍ତ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ŇĶŎňŘŐ Ĵŝଷ୍ଣାŇǁ ŌହŘƻ ତିଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘĶŞŏ 
Ōƺ ĬĿŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ňśł ř ŊŔśĺƻତିģ ତେłś 
İŋŐř ŔŌŔɹୟା ହŕĬĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ 
ĴଚେŎŚ ŌŘର୍କେľ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ǶŃƽ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ 
ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘōŘĪ 
ŔହŎŎ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟାରେ ŔśņŘŎ ĩł řŊŘŎ 
ପ୍ରŧŘŔ ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ­ĩହ୍ୱାŇ® ŔŘĪŇȧ‌‌ 
ŉର�ୋŌ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĬƥŎŘƗŐ 
Ļřǟଲା ĨņŚŇ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĴŞŏĻ 
ǳନାŃĴ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ଦେŒହ řŃ İŊĦ ŌŘŇŊ 
Ĵଲɹୟାł ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିǦ Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରĴǛŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ 
­ବ�ţƕଞାŇ řĴ ମେņŘ Ĩନ୍ୱେœŘ ȺରାĪȞ‌‌® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĬŅķŘľŇ ĬƮŊରେ ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŌŃŘ 
ŌହŘନ୍ତ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅķŘľŇ ĴŎ ř ପ୍ରĴǛŌŘŇ Ŋśଲ ř 
ଦେȃȄŞŏģ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚରେ İŌň řŔ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ, 
ĴŎଞ୍ଜିĩ ǶŧĦŒŘŔ řŃ, ŔŎĴŘŎŚ Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŊŘŎ řňŅŘ, କେକେİŔ Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŊŘŞŏǢŎ, Ĵପ୍ତି ňŅŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŇŜĩŔŘହ ř, ŔśŊƣଣ୍ଣରେଖŘ ĴŞŏĻ ŊŘଲřĩňŘŐ, 
ŔŚŌŘନ୍ତ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ, ŊŘŎ řňŅŘ ŀ řଗ୍ରୀ ĴŞŏȎ‌‌, 
Ŋ řŊ ř ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ, Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎ ĴŞŏȎ‌‌ ĨŌର୍ଦାର�ୋȓ‌‌, 
କେŔ řňśŎ ĴŞŏȎ‌‌, İŌň řŔ ř ĻśŇ řŧȡ‌‌, İŉİȟ‌‌ 
ĻśŇ řŧȡ‌‌, ŀ řİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌‌ ǭକୁȢ‌‌ ŊŘŞŏǢŎ, ŊŘŎ řňŅŘ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ, ŔŘĪ Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ, Ĳİŋř ŎŘłŚଭ�ୋŐ, 
Ĳİŋř ମ�ୋŎť଼ା, ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ହŘŧŘŎ ସେକେଣ୍ଡାŎŚ, 
ଶ୍ରୀŔŃ୍ୟŔŘĪ Ŋ řŅɹୟା Ŋ řହŘŎ, ସ୍ୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řſଷା 
ŔŅŇ Œ řŎ řŒŊł ř, Ņ řĶନ୍ତ Ŋ řĴŘŒ ĩŅř Ŭŭ ĴŞŏĻ 
Ĳ ହŘİȡ‌‌ ସେକେଣ୍ଡାŎŚ ǭକୁଲŎ Ůūľ ř ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 

ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ ĬƏ Œ řſଷାŇśǨଠାŇŎ ůŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀħ ŇŚŐŘଦ୍ରି  Ŏŧ, ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĩĪľ řĩȡ‌‌ ĹŘନ୍ଦି ňśŎ ŊŘŞŏǢŎ, Ŕ řŇ řĨŎ ɂ ରିŇŔ řňŘȢ‌‌ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀħ ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ƶୱାŎŚ ĩĪİȟ‌‌İŌľ ř 
ŋśŊନେǢŎ Ĳ ŀħ ŔĦķŌ řତ୍ରା 
ňƛŇŘŧĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řĴ, 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେନ୍ଦ୍ର ŒŘŌŘଖśƞଟା ପ୍ରŌśଖ 
ପ୍ରĴǛĶśŀ řĴ Ō ŜଲɹୟାŧŇ ĴŎ řȄŞŏģ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚŎ 
Ŕ řŇ řĨŎ ଗ୍ǽț‌‌ ǳନାŃĴ Ŋ řŋŘĶରେ İŌň řŔ ř ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ĴŞŏĻŎ ଖɹୟାŃ ř ŅŘŔ Ĳ Ƿ ମୃŃ ř ŒŃňńŚ ପ୍ରǯତୁŃ ř ପ୍ରĴǛ 
ପ୍ରńŌ, କେକେİȧ‌‌ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŊŘŞŏǢŎŎ 
Ń řŃ řſଷା ଜେŢ‌‌ōȚ‌‌, ଲ řǍସା ĴŎ ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŀ řଗ୍ରୀ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŅŚſଷାନ୍ତ Ķ řŎ ř, Ƕଷ୍ଟି ŅŚǊ Ķ řŎ ř 
Ĳ ମ�ୋŇŘଲřŔŘ ňśľ řƉ ପ୍ରǯତୁŃ ପ୍ରĴǛ Ńŝ ŃŚŧ ŎŜପେ 

Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେହ řňŎ ř ହŘŧŎ ସେକେଣ୍ଡାŎŚ 
( Ŕ řİĹŔ řĪ) Ŋ řŋŘĶରେ İŉİȟ‌‌ ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ĻśŇ řĨŎ ŌŇସ୍ୱିŇŚ ଖśƞଟିĩ, ଭ�ţŎŊŚ ŔŘହś Ĳ ĨŌŎŇŘń 
ଖľśĩƉ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରńŌ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ହŘŧŎ ସେକେଣ୍ଡାŎŚ 
ǭକୁଲŎ ɄǹମାŇǁ ŌହŘନ୍ତ, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ପ୍ରņŘŇ Ĳ 

ĩŧśœ ňŎŌŘł řĴƉ ƶ ୱିŃŚŧ 
İŊĦ İȟ‌‌.İȧ‌‌.Ī.ହŘŧŎ 

ସେକେଣ୍ଡାŎŚ ଲƁ୍ମୀପ�ୋœ řŎ ŔśŋŌĻřȖ‌‌ ŎłŘ, ĨŌ řŃ 
ĴśŌŘŎ ବେହŕŎŘ Ĳ ŔŘĶŎ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତିƉ ପ୍ରǯତୁŃ 
ପ୍ରĴǛ Ńŝ ŃŚŧ Ŋ řବେĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେହ řňŎ ř 
ହŘŧŎ ସେକେଣ୍ଡାŎŚ (Ŕ řŊ řİŔĪ) Ŋ řŋŘĶରେ ŀřİŋř 
ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁȢ‌‌ ŊŘŞŏǢŎŎ ସ�ୋମେŒ ŅŘŔ, ňŅɭĻŘ 
Ŏń Ĳ Ŕର�ୋĻ Ĵśଟ୍ଟି Ɖ ପ୍ରńŌ, ଶ୍ରୀ ŔŃ୍ୟŔŘĪ Ŋ řŅɹୟା 
Ŋ řହŘŎ ŊŘŎ řňŅŘ ŇŧŇŘ ŌହŘନ୍ତ, ĨŇśଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĳ 
ĴŘବେŎŚ ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ ବେହŕŎŘƉ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳସ୍ୱାŌŚ 

Ŋ řବେĴŘŇǁ Œ řſଷା ŔŅŇ ŒŚŎ řŒŊł řŎ ହŎପ୍ରŔŘŅ 
ଦେŊŃŘ, ଶ୍ǽŃ řରେଖŘ ȃଲŘŎ Ĳ ŎŜପେŒ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହśƉ ପ୍ରǯତୁŃ ପ୍ରĴǛ Ńŝ ŃŚŧ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ପ୍ରଧ୍ୟାňĴ ŀħ ଦେବେŒ ହ�ୋŃŘƉ ŌƗ ĩŌƽł Ĳ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŞŏģ ĩହ୍ୱାŇ ŔŋŘňŃ ř ňŅɭŇŘŋ ŔŘହś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ପ�Ťର�ୋହ řŃ୍ୟ ĴŎ řȄŞŏģ ĩŊŘହĴ 
ŔŃ୍ୟŅŚň ŇŘŧĴ ĨŇśǨଠାŇŎ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŎĴŘŎŚ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺſଷା ť଼ଃ ŔŘĶŎ řĴŘ Ŕ řĦହ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŀħ ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řť଼ା ōńŘକ୍ରମେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ 
Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řƕଞାŇĴś ŎŘǧହ řŃ 
Ĳ ŌŘŇŊ Ĵଲɹୟାłରେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄŞŏģ Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀħ Ŏŧ, ŀħ ƶୱାŎŚ İŊĦ ŀħ 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋ୍ୟ ĨĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ĴŊŘľ, ସ�ୋŌŅƥ ňŘŦŚ, Œ řĬଲŘଲ ŌହŘନ୍ତ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ/Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŕର୍ବଶ୍ରୀ ŔśŒŘƻ ତି ପ୍ରņŘŇ, ମେķŌŘŐŘ 
ବେହŕŎŘ, ĨŇśňŌŘ ଭ�ୋŐ, ପ୍ରବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ଦେ, 
Ƿ ମିŃŘ ŅŘŔ, ŀħ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ņŐ, ĨŎśł ĴśŌŘŎ ňŘȽ, 
Ŕଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ŕଙ୍ଗୀŃŘ Ŕśȡ‌‌, Ĩŋ řŐŘœ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ସ�ŤŌɹୟା ŅŘŔ Ĳ ଲřǍସାŎŘłŚ Ķ řŎ ř ପ୍ରŌśଖ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇśǨଠାŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŀħ 
ପ୍ରĴŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŌହŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎରେ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹୟା Ŋ řňōǻ୍ୟǯ

ňŘŅĹŏŘ ŎŘǯତା ĻŊŎŅĵŏ; ŎŘǯତାŞେ ĶŘť ř ňŘĴȁĦ

ȸରାŉřȇ‌ ńŘŇŘରେ ŇŘŕŘƻ ତି 
ĪŇɵପେକ୍ଟŎ; ūűľ ř ǱଥାŇ 
ňŘĪĥ ŭŭĻł କର୍ମĹŘŎŚ

କଲŏĻǯŎŚŧ ­ବ�ţƕଞାŇ řକ ମେņŘ Ĩନ୍ɲœŘ ȺରାĪȞ‌‌®

Ŋ řƕଞାŇକś ŎŘǧŕ řŃ Ĳ ŌŘŇŊ କŏɹୟାłŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ

ŰŮ ɂକǛ ɂŅŒȁŃ

ŬŬŎś  ŋś ŊନେǢŎ ସŔţŇ řକ ǭକୁŏŞେ ସେŇŘ Ň řōśŻ ତି ŎŘŏř

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ Ŋଡ଼ଖଲŘŀř 
ǱଥିŃ ĻŊŘହŎଲŘଲ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ହŚŎĴ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ İĴ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎମ�ୋହŇ 
ňŘȽƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŧŜŎŋƙ ĩńŞŏľ řĴ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ ŔǑପାŅĴ Ŋ řŅɹୟାņŎ 
ବେହŕŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରǯତୁŃ ř Ŋ řœŧରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŞŏģ ହŚŎĴ Ļŧƻତୀରେ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘǧňŃ řƉ ŔŅŧ 
Ŕମ୍ମŃ ř ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇ Ŕହ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř ପ୍ରĴŘŒ 

ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ Ƕର୍ଗŃ ବେłśņŎ ବେହŕŎŘƉ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇŎ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘō řŊŘŎ 
Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ĬƮŊĴś 
İĴ Ōହ�ୋƮŊ ŎŜପେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ŔĴŘଶେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ ŃńŘ 

ĻĶŃŔ řĦହňśŎ ĻřǟଲାŎ ǶŃƽ ŋŜĨର୍ଜŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ĩŅřĴǁ ବେହŕŎŘ ĩହ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄŞŏģ ňŅɭŞ�ୋĹŇ ŎłŘ, ପ୍ରହǟଲାŅ 
ŇŘŧĴ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ňŎ řť଼ା, ŔňŇ ବେହŕŎŘ, 
ŔŅŘŇǁ ପ�ୋńŘŐ, ňśŎśଷ�ୋƥŌ 
ବେହŕŎŘ, ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ

ĻŊŘŕŎŏŘŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŕŚŎକ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ɂǯତୁŃ ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘŎ ŅśĪ 
ପ୍ରŌśଖ ĨŇśǨଠାŇ ­ŊŘସ୍ତŊ® ňŎ řŊŘŎ Ĳ ­ĩŎକେ® 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňକ୍ଷŎś  ň řĩŎİȟ‌‌ ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś 
ů-ľ ř ଷ୍ଟ୍ରେĹŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŊŘସ୍ତŊ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ ŇǁଲŘଲ Ō řଶ୍ରƉ 
ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśȽ Ƕର୍ଗŃ ŔśŇǁŇ Ō řଶ୍ରƉ ǷମୃŃ řରେ İହ ř 
ŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İ ନେĪ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŇĶŎňŘŐ ĴŝǩĲŇǁ 
ŌହŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ 
İŋŐř ĻŇହ řŃĴŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
ĨŇśǨଠାŇĴś ŔŘņśŊŘŅ 
ĻłŘĪȄŞŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ōśଖ୍ୟ Ļřǟଲା 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŀħ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ŀ řň řİŌ ĨŇ řଲ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ ତି, ŀŘŻŎଖŘŇŘ 
ňŎ řĹŘŐĴ ŀħ ଶ୍ରୀŎŘŌ ŌହŘƻ ତି, ŀħ ŒŃŎŜňŘ 
Ō řଶ୍ର, ŔŌŘĻସେŊŚ ĴŘŒŚŇŘń ŎłŘ Ĳ ŔŌ୍ୱି Ń 
ňŃ ř ପ୍ରŌśଖƉ ĬňǱଥିŃ řŃରେ Ĭŋŧ ĨŇśǨଠାŇŎ 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଷ୍ଟ୍ରେĹŎĶśŀ řĴś ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŊŘସ୍ତŊ ňŎ řŊŘŎŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ପ୍ରŅŚň Ĵ řଶ�ୋŎ ŌହŘƻ ତି, ŇǁଲŘଲ Ō řଶ୍ର, Ĺ řŇɭŧ ŅŘŔ 
ňƛŇŘŧĴ, ĻĶନ୍ନାń Ōśର୍ମୁ, ŔśĴśŌŘŎ ĩŁ୍ୟ, ŃňŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ĨŇ řଲ ňଣ୍ଡା, ĴŘŌ řŇŚĴŘନ୍ତ ŌŘଲŘĴŘŎ, 
Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŒŘନ୍ତŇś ňŘŦŚ, Ŕର୍ବତ�ୋœ 

ŅŘŒ, Ļŧନ୍ତ ସେŇŘňŃ ř, Ĺକ୍ରņŎ ŌହŘňŘȽ, ĨŎśł 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ĶଣେŒ ŌହŘňŘȽ, ŔśņŘĦŒś ŅŘŔ İŊĦ 
ĩŎକେ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ĨŌŎ ĴśŌŘŎ 
ସେĿŚ, ŔŅŔ୍ୟ ସ�ୋŌŇŘń Ŕ řĦହ, ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର, ŃŎśł ŇŘŧĴ, ŇŝŔ řĦହ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴś ŔǗମାŇ 
ĻłŘĪŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴƉ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟģ 
ŋŘŎŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ĩŒŘ Ĳ ĬƏĴŘĦſଷା ŋŘବେ 
ଦେŒŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řńŘİģ ତେłś 
ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴś ŋଲ ňŘĪŊŘ, ŔǗମାŇ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ĳ İହŘ ପ୍ରŃ ř ĩŇśĶŃ୍ୟ ଦେଖŘĪŊŘ ĬĹřŃģ ĻŘŃŚŧ 
ŔǗମାŇ Ň řŧŌ ūųűū ĨŇśōŘŧŚ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴś 
ĨŔǗମାŇ ĴŞŏ ĩĪŇŘŇśōŘŧŚ ŅƠŊřņŘŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŉɰଲାĶ କ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ-ŬŪŪŬ 
Ň řŧŌ ĨŇśōŘŧŚ İହŘŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘŊରେ 
ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃģ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĻŘŃŚŧ Ņ řŊŔ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ İŊĦ ȮରୀŀŘ ŌହŘĴśǕ ŔŌŧରେ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ରେ 
Ň řର୍ȁŃ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĴŘĶĻରେ Ń řĩŎ ř 
ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃģ İହ ř ŔŊś  

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŌŧରେ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎśȄŊŘ 
ĴŘĶĻ Ń řĩŎ ř ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴś İଣେ ତେଣେ 
ňť଼ିĩରେ ňĴŘĪńŘƻ ତି; ōŘହŘĴ ř ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴś 
ĨŔǗମାŇģ ତେłś ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĶśŀ řĴś İଣେତେଣେ 
Ň ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ Ŕହ řŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňରେ ōńŘŔǕŊ İĶśŀ řĴś Ş�ୋƉ ňŘଖŎś  
ŔĦȰହ ĴŎ ř Ŏȃ ନେŊŘ ĬĹřŃģ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řŇŘ 
ĩଦେŒରେ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴś Ĩƴଦ୍ଧ ŇŌ řŃ ŋŘŊରେ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řŊŘ ĨŇśĹ řȖ‌‌ģ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴś 
ପ�ୋœŘĴ ňŎ řĺŅ, ŧśŇ řŉର୍ମ, କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ĶŅř, 
ŎśŌŘଲ, ĶŘŌśĺŘ Ĳ ପ�ୋœŘĴ ňȽରେ Ŋ୍ୟȝ‌‌ହŘŎ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ Ĭňରେ 
କ�ŤłŔ ř ŞŏଖŘŞŏȃ ĴŎ řŊŘ ĨŇśĹ řȖ‌‌ģ କ�ŤłŔ ř ĩŃ řń୍ୟ 
Ȱହł ŔŌŧ, Ŋ řŃŎł ŔŌŧ, କ�ŤłŔ ř ȿŊ୍ୟ ŊହŇ 

ŔŌŧରେ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘĴś Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔ Ĳ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ 
ŔŌŧରେ ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŜର୍ବŎś  କେŊŐ ňŃŘĴŘ 
Ōƺରେ ŉśଲ ňŘଖśŀŘ ŎଖŘōŘĪňŘŎ řŊģ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
Ĭନ୍ମୋĹŇ ŔŌŧରେ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĴś ĩĺŘŅřŃ ĴଲŘŋŐř 
ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି ସ୍ଥŐରେ ňŝńĴ ŋŘŊରେ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊģ ĪĺŘĴŝŃ ŋŘବେ ĻŘŃŚŧ 
ňŃŘĴŘĴś ĹľŘł, ŋŜŌ ř Ĵ řŌ୍ୱା ĻŐରେ ସ୍ପର୍ଶ ĴŎŘō řŊŘ 
ĨŇśĹ řŃģ ōŘŇŊŘହŘŇ ରେŐĶŘŀř, ନ�ŤĴŘ, Ŋ řŌŘŇŎ 
ହśȓ‌‌, ňĺňŘଖ, Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊŇŘହ Ȁģ ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ĨŇśǨଠାŇ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ Ŏହ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĬĺ řģ

ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ସଂĶĿŇ ňſŎś  
ň řĩȡ‌İȟ‌କś ůľ ř ଷ୍ଟ୍ରେĹŎ ɂŅŘŇ

­ĻŘŃŚŧ ňŃŘକŘ ɂŃ ř ସǗମାŇ ŋŘŎŃŚŧƉ କƥǻŊ୍ୟ®

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ǶŧĦ 
ସେŊĴ ŔĦķ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌŚ ĨŊŔŎରେ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔĦķŎ Œହŕ 
Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ĨŊŔŎରେ ŒŃŘǏଦୀŎ ňń 
ŔƗŐŇ Ĳ ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĺĬ ňť଼ିĩରେ ŎŊřŊŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĨŊŔŎɂରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରĴŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŅŘŒ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ǶŧĦସେŊĴ 
ŔĦķ ŒŘŎ řŎŚĴ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŌŘƺŌରେ 
ŎŘǧ ĹŎ řȽŎ ŋŘŊ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ǶŧĦ ସେŊĴ ŋŘବେ ŎŘǧŎ ହ řŃରେ 
Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜŌ řĴŘ Ň řର୍ବାହ ĴŎśȄŊŘ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄŞŏģ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘ 
ň Ŝର୍ବ Ŕହɂରାନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘହ ŎŊřŇŘŎŘŧł 
ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶଦେĪ ŔĦķŎ Œହŕ Ŋର୍ଷ 
ĴŘŐŎ Ŋ řȅ Ŕମ୍ପର୍କ Ŕହ řŃ ŔĦķŎ ŋŜŌ řĴŘ 
Ĭňରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄŞŏģ ĬŅķŘľŇŚ 
ĬƮŊŎ ɂରାŎǕରେ ŋŘŎŃŌŘŃŘ, ŔĦķŎ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌŘଲ୍ୟ 
Ĩର୍ପł Ŕହ ŋକ୍ତିň ŜŃ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŌŧŜŎŋƙ ĻřଲŘ ŔĦķ 

ĹŘŐĴ ŀ.ପ୍ରĴŘŒ ĴśŌŘŎƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İହ ř ŒŃŘǏଦୀ Ŋର୍ଷŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśōŘŧŚ 
İĴ ňń ŔƗŐŇ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĺĬ 
ňť଼ିĩŎś ŊŘହŘŎ ř ŔହŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ĴŎ řȄଲŘģ İȄରେ ŔĦķŎ ňŘŎǑପାŎ řĴ 
ଘ�ୋœ ŊŘŅ୍ୟ ňŎ řବେœł ĨȅĴ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ȄଲŘģହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢରେ ĬňǱଥିŃ 
ĻŇŔŘņŘŎł ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĭňରେ ňśǪ 
Ŋŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř ŔǗମାŇ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĶłବେŒରେ 
ŅƠ, ŊɹୟାŧŘŌ ଯ�ୋĶ, ŔŘŌ Ŝହ řĴ 
ŔŌŃŘ ĩŅř ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀŘ.ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ŌହŘňŘȽ, 
ŌŧŜŎŋƙ ŌହŘŎŘĻŘ ପ୍ରŊŚł Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŋƙଦେĲ, ĬŅŐŘ Ŋ řņŘŧĴ ŋŘସ୍କŎ 
ŌଢେĪ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĴŘǁŎŘ 
ସ�ୋରେŇ, ĬŅŐŘ İŇİŔ ř Ĩƺſଷା 
ପ୍ରŌ řŐŘ ňଣ୍ଡା, ŋŘĻňŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 
ŔśĶŅŘ Ōśର୍ମୁ, Ň řହŘŎ ŎƙŇ ମ�ୋŅŚ, 
ŀŘ.ĹǁŇ Ōśର୍ମୁ, ŀŘ. କ�ţŐŘŔ ŌହŘƻ ତି, 
ňରେŒ ŌହŘନ୍ତ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧଂ ସେŊକ ସଂķŎ 
Œହେ Ŋœ୍ଷ ňŜର୍ତ୍ତି ňŘŐŇ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂରାଧ୍ୟାňĴ 
ĨŇଲŘĪŇ ĿକେĪŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ɂରାଧ୍ୟାňĴƉ କ୍ରେŀřľ ĴŘର୍ଡŎś  ųů, 
ūūűľଙ୍କା ĶŘİŊ ĴŎ ř ନେĪĺƻତି 
ŔŘĪŊŎ ĿĴģ İ ନେĪ İŌň řŔ ř ĴŇ řଷ୍ଠ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪଲĴś 
İĴ ĩňɰ ଲିକେŔŇŎ ମେସେĻ ĩŔ řȄଲŘģ 
ōŘହŘĴś ସେ ĪŇǦଲ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
କ୍ରେŀřľ ĴŘର୍ଡŎś  Ŭľ ř ňର୍ଯɹୟାŧରେ ųů, 
ūūűľଙ୍କା ĶŘİŊ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ İ 
ŊŘŊŅରେ ସେ ĻŘł řŊŘ ňରେ ĿକେĪ 
ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ପ୍ରାƺୟାňକ ସŘĪŊŎ 
ĿକେĪŎ Œ řକŘŎ



ŌƍŐŊŘŎ 
ūŮ  ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ
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ľś ł řĩňŘŏř ĺĴ ŞŅୋĴŘŇŎś  Ŕ řŎ řĻ ଚĹୋŎ ř 
ŊłŘĪĥ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ŊłŘĪĥ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ľśł řĩňŘŏř ĺĴŞେ ȄŊŘ Ŭľ ř ଦŅୋĴŘŇŎ ĩĻବେǦŔĴś ŋŘƍଗି ĨĻłŘ ଦśରŝ ǻƥ 
ɂରାŧ ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ନେŊŘ Ŕŕ řŃ Ō ŜŏɹŊŘŇ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ ŔŘŌȰରୀ ŔŊś  
ଚĹୋŎ ř ĴŎ řନେĪ ōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŊɹŊŔŘŧŚ Ŏ řƉକୁ  ବେହେŎŘ İŊĦ 
Ōନ�ୋĻ ŔŘŕśଙ୍କ ଦŅୋĴŘŇŎś  ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŜଚŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ŔĴŘଳେ Ĭŋŧ ଦŅୋĴŘŇ 
ଖĵୋŏřŊŘ ňŞେ ଦŅୋĴŘŇŎś  ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ Ň řĴľǱ ľ řĴŘŧŃňŘŏř ńŘŇŘ ňśŏ řŔĴś 
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłŘ ǱŐĴś ňŕƗ ଚି ଦŅୋĴŘŇ Ķŕୃ ଦେȃŊŘ Ŕŕ 
ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻřŇ řœŎ ĩŇśŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ĨľĴŐ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ńଦƻ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĨŇɹ ňſŞେ ଦŅୋĴŘŇ ŌŘŏřĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňśŏ řŔ ňſŎś  İବେ 
ĩĬ ĩĶ ňŎ ř ପ୍ରŃ ř ĺĴŞେ ŎŘŃ řŞେ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ 
ଦśରŝ ǻƥ Ň řର୍ଭŧŞେ ଚĹୋŎ ř ĴŎśĺନ୍ତିģ ତେବେ ňର୍ବŎś  Ōƺ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଚĹୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ଚĹୋŎଙ୍କ ଟେŎ ňŘĪŇȄŏŘģ ňśŏ řŔ ଯେ ňର୍ଯɹƻ 
ňŘଟȸରୋŏřĦ ŊɹŊସ୍ଥାŞେ ŔśņŘŎ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ସେ ňର୍ଯɹƻ ଚĹୋŎ ř ŔĦଖ୍ୟା Ŋୃƴ ଧି 
ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŔ řĴ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘର�ୋŕ Ĳ ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋଚŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňŘĿŘĶŘŎ Ĳ Ƕǯତି ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔଦ 
Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹŞେ ŌŘŔ řĴ ŔŘŎǶŃ ŔŌŘŞ�ୋŕ ňŘĿŘĶŘŎ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǶǯତିŎ ŔǑପାଦĴ ĴŊř ŎŘĻŚŊ ňŘł řଙ୍କ ĩŊŘŕĴƫ Ĳ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Œର୍ȁǨଠା ĴŊř ŒŃňńŚଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĬƮŊŞେ 
Ōହେǂ ňƛŇŘŧĴ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĩଲ�ୋଚɹ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗ ­ňŘର୍ବł ĮŃś : ŔŘǒŃ řĴ ĶǛ Ĳ ĴŊřŃŘ® Ŏŕ řȄŏŘģ ĴŊř Ŋ řĻŧ ŎŘŧ 
ŃńŘ ĶŘଳ୍ପି ĴŘ ମ�ୋŇŘŏřŔŘ Ō řɌ Ŋ řœŧ Ŋ řଶେœƕ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ǶǯତିŎ ŒŘŎଦŚŧ Ŋ řଶେœŘଙ୍କ Ĭନ୍ɭୋଚŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔĦŔଦŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕŋɹ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŃńŘ ĨŋřନେŃŘ ŎŘĻ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ĻŇ୍ମ ଦ řŊŔ 
ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ ĴŊřŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŇୃŔ řĦŕ ଚŎł 
Ŋ řǢୱାŐ, ĴśƙŊřŕŘŎŚ ŎŘĬŃ, ĴୃňŘŔ řǄଧୁ ଭ�ୋĪ, Ĩଶ�ୋĴ ňƛŇŘŧĴ, Ƚ ରିŇŘń 
Ŕ řĦŕ, ଶ୍ରୀņŎ ŔśŇŘ ପ୍ରŌśଖ ǶŎଚřŃ ĴŊřŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋଚɹ 
ପ୍ରŔଙ୍ଗŎ ĬňŔĦŕŘŎ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Œଙ୍କŎ ପ୍ରŔŘଦ Ƚ ରିňŘĿŚ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଶେœŞେ ňŎ řଚŘŐŇŘ ŔǑପାଦĴ Ŋ řĻŧ ňŘତ୍ର ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ķ řŎ řĻŘ Œଙ୍କŎ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ, ĴୃňŘŔ řǄଧୁ ŇŘŧĴ, ĨĻřŃ ମ�ୋŕŇ 
ňśĻŘŎŚ, ŔśœŌŘ ňŘł ř, ĴŘŒŚŇŘń Ňǁଦୀ, ଗ�ŤŃŌ ଦŘŔ, ňŘŞେଶ୍ୱŎ Ŋ řǢୱାŐ, 
ĨĻŧ ŌŕŘନ୍ତି , Ĩſŧ ņŐ, Ŋ řȮŌ ĩଚŘର୍ଯɹ, ĶŚŃŘƙŐř ňȽରୀ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ 
ňŘତ୍ର, ପ୍ରବ�ୋņ ଜେŇŘ, ŔśŒŘƻ ňŘł ř, ĨŇ řŏ ଦŘŒ, ŇŊķŇ ŔŘŕś, ŕŎ řŕŎ 
ŒŃňńŚ, ŎŒ୍ମି ŊŘŐŘ ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ňƛŇŘŧĴ, ŌŚŇକେŃŇ 
ňŒŘŧŃ, ĴŇĴŏŃŘ ଦŘŔ, ŏକ୍ଷ୍ମłŇŘń ଦŘŔ, ŒŎŃ ଦŘŔ, ପ୍ରଦŚň 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, ĴŊř Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ƶୱାŎŘ ǶƐŃŘ  
ů.Ū ĩĬľŎ řȌ‌‌ ĴŘōǻɹȮŌ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଚŐřŃ ǶƐŃŘ ů.Ū ĨŋřōŘŇŎ İĴ ĨĦŒ 
ǶŎŜň, ସେȢ‌ŉ, ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘ (ĩŎİȧ‌‌ň ř)Ŏ Ŕ řİŔĩŎ 
Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŋŘŏś ŏŃŘ ŞେŐଷ୍ଟେŔŇ ŔĦŏƆ ŊĻŘŎ Ň řĴľ Ŋ řଶ୍ରା ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ŋŘŏś ŏŃŘ ĶŘĥŞେ İĴ ĩĬľŎřȌ‌‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ǶƐŃŘ İŊĦ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ūůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ȰରାŌŊŘŔŚ 
İŊĦ ଦେଖłŘŕŘŎŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ľŘĬŇ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଡŀňśľ ř Ŕ řİŌĲ ଡ.ଦŚňŘ ŏŘŋŘଙ୍ଗŞେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŎŜňŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ ଡřĻřİŌ ľ řŊ ř ľପǋପୋ, ŎŘĻŚŊ İȧ‌‌.ŊŘŎŘ, 
ŋŘŏś ŏŃŘ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řଚŘ Ō řଞ୍ Ţ‌‌, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔଦŔ୍ୟା ŔśŇŚŃŘ 
Ō řଞ୍ Ţ‌‌, ŃńŘ ĶŘĥŎ ĨŇɹ Ŋŕś ŊŎ řଷ୍ଠ ŊɹŻ ତି İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ନେŃୃŊୃନ୍ଦ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ଡ.ŏŘŋŘଙ୍ଗŞେ ǶƐŃŘ ňଦକ୍ଷେň ĨņŚŇŞେ ǶƐŃŘ İŊĦ ňŎ řǤକାŎ 
ňŎ řƐǈŃŘŎ ĶśŎśƫ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ō୍ୟାଲେŎ řĩ İŊĦ 
ଡŀƍଗୁ  ŋŐř ଭେĴɟŎ ŊŘŕ řŃ Ş�ୋĶĴś Ş�ୋĴ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŔŘŌŜŕ řĴ ňଦକ୍ଷେňŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĬňŞେ ĶśŎśତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ŔŘĶŎ 
ŇୃŃɹ ଦŐ ƶୱାŎŘ ǶƐŃŘ İŊĦ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŃŘ ĬňŞେ İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ňńɂରାƻ ŇŘľĴ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŐŘĴŘŎŌŘନେ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ, ňŎ řǤକାŎŃŘ, ŊɹŻ ତିĶŃ ňŎ řƐǈŃŘ, ଖĵୋŏŘ ĻŘĶŘŞେ ŌŐŃ୍ୟାĶ 
ĻŇ řŃ ĻŇସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ İĴĴ ŊɹŊŕୃŃ ň୍ଲାଷ୍ଟି ĴŎ ſŃ řĴŘŎĴ 
ପ୍ରŋŘŊ ĬňŞେ ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŕ řİŔĩŎ Ŋ řŋŘĶŎ 
ସେƃŇ ĨŉřŔŎ Ķନ୍ଧର୍ବ ŇŘŧĴ İŊĦ Ŋ ř.İźକା Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŃńŘ ଷ୍ଟେŔŇ ŌŘǦŎଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŊଡŀĶŘ 
ŊɰĴ ňŎ řŔŎŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſŎś  ōśĶ୍ମ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨȅſĴ ĨɆ ରିŃňŘȢ‌‌ କ�ŤŎ İŊĦ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŔśŎĻ ňƛŇŘŧĴ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśଡ řĴŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋľ 
ūŪųľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩĶŃ ହ�ୋĪȄŊŘģ ସେȄŎś  
ŬŮľ ř ŊɹŻ ତିĶŃ Ĳ űůľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

Ŏŕ řȄŏŘģ ūŪľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ķśଡ řĴŎ ŃȖ‌‌ſłŘŃ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ 
Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ūŪľ ř ĩବେଦŇ Ŏŕ řȄŏŘģ ĩĻřŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŒśłŘł řŞେ Ōśଖɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŎƙŇ ŔŘŕś, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ĩଦřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦସ୍ଥାŎ ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŒŘŔĴ 
ȅŞେǂ ସେĿŚ, İŔଡřň řĲ Ň řର୍ମŐ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŊଡŀĶŘ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
İŇĩĪľ ř ŎŘĬŎକେŏŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ĴŔମ�ୋňŏřľŘȚ‌‌ - ŬŪŬů Ŋƣଣ୍ଣାŦɹ 
ňŎ řବେŒŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŇĩĪľ ř ŎŘĬŎକେŏŘŎ ĺŘତ୍ର ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
କେǂ ĨņŚŇŞେ ŔŘŕ řŃɹ İŊĦ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔŌŘĻ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊĴś Ōśଖɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ ňśŏ řŔ ଡ řĩĪĻř 
Ʉ ରିଜେŒ ŎŘŧ ପ୍ରଦŚň ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଡ řȚ‌‌, İĴŘଡŀŌ řȇ‌‌ ପ୍ରଫେŔŎ İ.କେ ŃśŎśĴ, 
ଡ řȚ‌‌, ĺŘତ୍ର Ĵŏ୍ୟାł ପ୍ରଫେŔŎ Ň řŎƙŇ ňƠଡା, 
İŇĩĪľ ř ĴśŐŔଚřŊ ପ୍ରଫେŔŎ Ş�ୋŕŇ 
ņŚŌŘŇ, ĺŘତ୍ର ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň କେǂ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘĻŚŊ ňƠଡା, ŉřŏ୍ମ İŊĦ ŔƍଗୀŃ ŔŌŘĻŎ 
ĬňŘƺſ ପ୍ରଫେŔŎ ĴśŌśଦ ĴŘƻ ମେହେŃŘ 

İŊĦ ପ୍ରଫେŔŎ Œ řŊŎŘŌŇ ଜେ ପ୍ରŌśଖ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ İŇĩĪľ ř ŎŘĬŎକେŏŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ପ୍ରଫେŔŎ କେ.ĬŌŘ Ōହେଶ୍ୱŎ ŎŘĲ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘĬŎକେŏŘ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ ŌƺŞେ 

ŋŘŎŃŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řŊ řņŃŘĴś ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ĴŎśȄŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ 
ĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କ ପ୍ରŧŘŔĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 

Ń řŇ ř ଦ řŇ ņŎ ř ଚŘŏřȄŊŘ İŕ ř ĬƮŊŞେ 
ŮŪŎś  ĨȅĴ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରଦର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ ŔŚŃŘ 
ŕŎł, Ĳť଼ିŒŚ, ĩଦřŒŻତି, ŋŘŎŃŇŘľɹȟ‌‌ 
ĪŃ୍ୟାଦ ř ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł ବେȥ‌‌ ŌŇĺśĨŘĥ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇŞେ ŏŘŵłŚ, ଦଣ୍ଡ 
ŇŘଚ, ତେଲେƍଗାŇŘȚ‌‌ ଲ�ୋĴ, ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ 
ଲ�ୋĴŇୃŃɹ, ନେňŘŐŚ ŇୃŃɹ, ĺŃ řŒĶଡ଼ 
କେ ŃŘŎ, ମ�ୋŕ řŇŚĨƛȟ‌‌, ବ୍ରĻ Ĵ ř ହ�ୋŏř, 
ବ�ୋŇŘŏś , ŏŚŐŘ Ŕଙ୍ଗŌ İŊĦ ĩŕśŎ ř ĨନେĴ 
ŇୃŃɹ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŉ୍ୟାŒŇ 
ସେĶମେƞŞେ ŔŘŎŘ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରĻŘŃ řŎ Ŋǰ୍ରାĴୃŃŚ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘŔŕ ĨନେĴ ଖŘଦɹ İŊĦ ĴŐŘ Ǧŏ ସ୍ଥାŇ 
Ōƺ ņŘଡ řŞେ ŏĶŘōŘĪȄŏŘģ

İȚ‌‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎକେŏŘŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ­ĴŔମ�ୋňŏřľŘȚ‌‌®

ŔŎକŘŎŚ କଲŏĻ ŔǗśĵରେ 
ĨŔŘŌŘĻřକƉ ĩŃƉŎŘĻ; Ŭ Ĩľକ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ŎķśŇŘńňŘŏř ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ňŘŇପ�ୋœ ŔŎĴŘŎŚ ǶŧĦ ŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଦśĪ Ń řŇ ř Ļł ōśŊĴ ŊǄଧୁĴ Ĳ ŋśĻŘŏř ଦେଖŘĪ 
ĩŃଙ୍କŎŘĻ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İŕŘ ଦେȃ Ļଣେ 
ōśŊĴĴś ŊǄଧୁĴ Ŕŕ ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘŞେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
Ļଣେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ņŎŘ ňť଼ିȄŊŘ Ĩŋřōśକ୍ତĴś 
ňśŏ řŔĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ňśŏ řŔ Ŭ ĻłƉକୁ ńŘŇŘŞେ 
ĨľĴ Ŏȃ ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘŎ Ńଦƻ ଚŐŘĪĺ řģ 
ତେବେ ĨľĴ ȄŊŘ ōśŊĴ ňŘŇପ�ୋœ İŇİŔ ř ŌŘŞ୍କେľ Ň řŊŘŔŚ 
ଗ�ŤŃŌ କ�ୋȇ‌‌ ĲŎŉ ଦେŊś  İŊĦ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśŊĴ ĬƥŎ 
ପ୍ରଦେŒ ସେŊĶƙ Ĩଞ୍ଚŐŎ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŎŘĻ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňŘŇପ�ୋœ ŌŘରĴǻľ କମ୍Ǒɰƃରେ ŋŧŘŊŕ ĨƆନିକŘƠ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ ňŘŇପ�ୋœ ŌŘŞ୍କେľ 
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃŞେ ŎŊřŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ŋŧŘŊŕ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ 
ķľ řōŘĪĺ řģ ŉŐ ଦŅୋĴŘŇ Ŕŕ ĨନେĴ ଦŅୋĴŘŇŞେ Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř 
Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ſŧſŃ řŎ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŔŘଢ଼େ ūŪľŘ ňŞେ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄŏŘģ ପ୍ରńମେ 
ସେĿŘŞେ ȄŊŘ ŉŐ ଦŅୋĴŘŇĴś Ň řĨŘĥ ŌŘଡ ř ōŘĪȄŏŘģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŃśŎƻ Ĩଗ୍ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řŔĴś ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐĴś Ň řĨŘĥ ŋŧŘŋŧ ŎŜň ņŘŎł 
ĴŎ ř ŔŘŎ řȄŏŘģ ŉŐŞେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ବେȥ‌‌ ĴǦĴŎ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘŎ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ 
İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĩଗ୍ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଦŌĴŐŊŘŕ řŇŚ 
Ŋŕś ɌŌ Ŏ ř Ň řĨŘĥĴś ĩŧƥ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡŎ ŔĿřȇ‌‌ 
ĴŘŎł ĻłŘňť଼ି ŇȄŊŘ ବେଳେ Ŕର୍ଟŔର୍କିľ ଯ�ୋĶśĥĥ İňŎ ř Ĩķľł 
ķľ řŏŘ ବ�ୋŏř ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňśŏ řŔ ňſŎś  ķľłŘŎ Ńଦƻ 
ĩŎǕ ହେŊŘ Ŕŕ ſŧſŃ řŎ ňŎ řŌŘł ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

Œ řſŧ řȽରୀƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋକ ŔŋŘ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŌśŇ řŔ řňŘŏřľ ř ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ŇŧŘŊĻŘŎ 
ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ŔŕĴŘŎŚ Œ řſŧ řȽରୀ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ōଞ୍ଜୁŐŘ ňƠଡାଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ Œ řſĴ ŌŕŏŞେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐř ōŘĪĺ řģ ňƠଡା ĩŔନ୍ତା ŬŪŬŲ ŌŔ řŕŘŞେ ĨŊŔŎଗ୍ରŕł 
ĴŎ řńŘନ୍ତେģ ŃŘଙ୍କ ŔǗମାŇŞେ ĩŋŘ Ĩନ୍ୱେœŘ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔŕŎ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŋŘŞେ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋŘňŃ ř ĩର୍ତ୍ତȽରାł ଜେŇŘ, 
ŔǑପାଦĴ ŒŎŃ ňŃ ř, ĨŇƻ ଚŎł ŇŘŧĴ, ପ୍ରମ�ୋଦ ŋƙ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ଚǂ Ō řɌ, Ĩŋŧ ŔŘŕś, ଚȮņŎ Ōśଦśŏ ř, ŇŌ řŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , Ŋ řଦ୍ୟୁŃŏŃŘ 
ŔśŃŘŎ, ŇŐřŇŚ ŔŘŕś, ŔĦōśŻତା ŎŘĬŃ, Œ řɂରା ŔŘŕś, ŔŊ řŃŘ Ŋǯତିĩ, 
ŕŎ řŕŎ ବେହେŎŘ, ĩŇନ୍ଦ ଚǂ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řĻŧ ପ୍ରņŘŇ, ĨĻřŃ Ķ řŎ ř, 
ňŚŃŊŘŔ ňŎ řť଼ା, ĨȢ‌‌ ŃŘȞ‌‌ ŔĴ řȡ‌‌ ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଦřŊଙ୍ଗŃ 
ĩƬମାŎ ŔȘ‌‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ସେȢ‌ ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎଖŘŇŘ 
(ĩŎİŔň ř)Ŏ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŕȑ‌‌ ǧ ୍ରିț‌‌ 
Ō řȢ‌‌-Ŭ (İଚİŔİŌ-Ŭ) Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ūŪŞେ ĴİȢ‌‌ ĲĻŇ İŊĦ Ŕ୍ଲାȝ‌‌ 
ĲĻŇ ଦୃଷ୍ଟି Ŏś  İŕŘŎ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ İĴଦřŊŔŚŧ ĬƪପାଦŇ ŞେĴର୍ଡ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ŧśŇ řȑ‌‌ ŞେĴର୍ଡ 
ųűŭŭ ľŇ Ŕ୍ଲାŊ Ş�ୋŏřĦ ň Ŝର୍ବĴ 
ମ�ୋľ ųůŬŮ ľŇ ĲĻŇŎ ŮŪŭ 
ľ ř ĴİȢ‌‌ Ş�ୋŏřĦ ĬƪପାଦŇ ĴŎ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଶ୍ରେଷ୍ଠ ųŰűū ľŇ Ŕ୍ଲାŊ 
Ş�ୋŏřĦ Ĳ ųŮůŪ ľȚ‌‌ Ĵİŏ 
ĬƪପାଦŇ ŞେĴର୍ଡ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ūŪŞେ 
ŕŘŔŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř 

ŃŘŕŘĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ūŭŞେ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ୱŐ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŃŎśł Ō řɌ, ĴŘର୍ଯɹ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ 
ňŏŘĪ İŊĦ ŔŘŌȰରୀ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĨŇ řŏ 

Ŋ řŋŘĶ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř İଚİŔİŌ-Ŭ 
ŔŘŌśଦŘŧ řĴƉକୁ ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ň řŎƻŎ 
ପ୍ରŧŘŔ ňŘĪĥ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĴŘŎଖŘŇŘŎ ĨନେĴ 
Ŕ řĻřİŌ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŕľ ǧ ୍ରିň Ō řȢ‌‌-Ŭ 

Ĳ ĩŇśœƍଗିĴ Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİŌ 
Ŕśବ୍ରŃ ŒŚର୍ଷ ପ୍ରŊନ୍ଧŇ İŊĦ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Ŋ řŋŘĶĶśଡ řĴś ସେŌŘŇଙ୍କŎ ŔŌର୍ଥŇ 
ňŘĪĥ ņŇɹŊŘଦ ĻłŘĪȄଲେģ ň řň řŔ ř, 
ĪİŌť଼ି, Ŕ řĩଣ୍ଡĩĪľ ř, Ŏ řɃରାକ୍ଟୋŎ řĻ, 
ସେଣ୍ɯରାŏŘĪĻɡ ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘȢ‌‌, 
ସେଣ୍ɯରାŏŘĪĻɡ ମେĴŘŇ řĴŘȢ‌‌, ଡ řĻŘĪȚ‌‌, 
ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ İŊĦ ĴƗଚାŌŘŏ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŋ řŃŎł, ĩŎŔ řİŏ, Ş�ୋȢ‌‌ Ŕň, 
ŔŘŌȰରୀ ňŎ řଚŘŐŇŘ, İŔİŌİŔ İŊĦ 
ĪŇଷ୍ଟୃମେଣ୍ଟେŔŇ ĩଣ୍ଡ Ĩଟ�ୋମେŔŇ 
ŋŐř Ŋ řŋŘĶĶśଡ řĴŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŕŕ řŃ 
İଚİŔİŌ-Ŭ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ 
İŊĦ ĬƮର୍ଗୀĴୃŃ ପ୍ରŧŘŔ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ŕȑ‌‌ ǧ ୍ରିț‌‌ Ō řȢ‌‌-Ŭ ƶୱାŎŘ ĴଦřŊŔŚŧ ĬƪପାଦŇ ରେĴର୍ଡ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଚŘĴŎŘłŚƉକୁ ĻŘŃ řĩł ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř 
ŌŘଡ଼ ŌŎŘ ōŘĪȄŊŘ ĬଦřŃŇĶŎ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
İŔŔ ř İŔľ ř ĩĴɟŞେ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ķľłŘŎ Ńଦƻ ଚŐŘĪĺ řģ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌśŃŘŊĴ, ŊŘŔନ୍ତୀ Ĵଲ�ୋŇŚ ଡ řİŋř ŊǯତିŞେ ŔǑପୁŎ ଦŚň 
Ŏśŕନ୍ତିģ ସେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŕ řİŏ/űű ķŞେ ଚŘĴŎŘłŚ ŋŘବେ ĴŘŌ 

ĴŎନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏř ସେ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ ବେଳେ ķŎ ŌŘŏřĴ Œ řŒ řŎ ňŘତ୍ର 
Ĳ ļśŌś ňŘତ୍ର ଦମ୍ପŃ řƉକୁ ŌŘŔ řĴ ଦŎŌŘ ŌŘĶ řȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ଦମ୍ପŃ ř 
ŃŘƉକୁ ĻŘŃ řĩł ĩକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İĴŎଡ ŔŘŕŘōɹŞେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩȮŌłŞେ ŔǑପୁŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłŘĴś ନେĪ 
ňŚଡřŃŘଙ୍କ ňśĨ ĨŌ řŃ ଦŚň ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĹŘକŎŘłŚଙ୍କୁ  
ĻŘŃ řĩł 

ĩକ୍ଷେň କŎ ř 
ŌŘť

ŔŘŌȰରୀ Ŕŕ ľଙ୍କା 
ନେĪĶଲŏ

ŌŻୁŌƗ ŇŘľକ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ Ůń୍ଥ ŔĦƺୟା

­କ�ୋłŘର୍କ ĴŘǁଦୁĺ ř ତ�ୋŎ ř ňŘĪĥ® ŇŘľĴ ŌƗǱ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
ସେĴɟŎ Ű ସ୍ଥିŃ İȌ‌‌ ŊɰĴ ଦśର୍ଗା ň ŜĻŘ 
ňť଼ିĩ ĿŘŞେ ňଦ୍ମŊƣଣ୍ଣା ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔĦĶĿŇ ňſŎś  Ŭů ŃŌ Ōśକ୍ତŌଞ୍ଚ 
ŇŘľĴ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ଚŃśର୍ଥ ŔĦଧ୍ୟାŞେ 
ସେĴɟŎ ŭ ସ୍ଥିŃ Ƚ ରିŒŻ ତି ŇŘľɹ ňŎ řœଦŎ 
ĴŐŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŇŘľĴ 
­କ�ୋłŘର୍କ ĴŘǁଦୁĺ ř ତ�ୋŎ ř ňŘĪĥ® Ōଞ୍ଚǱ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňଦ୍ମŊƣଣ୍ଣା ĨŇśǨଠାŇŎ 
Ĩƺſ Ō řŕ řŎ ŎŘŧଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŇŘľĴ ŔĦଧ୍ୟାĴś ŎŘĬŎକେŏŘ 
ɌŌ řĴ ŔƎŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
ପ୍ରŒŘƻ ବେହେŎŘ Ōśଖɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌŕŘନ୍ତି , ଖଦŘŐ ସେĿŚ Ĳ 
Ƚ ରିଲ�ୋଚŇ ňŎ řť଼ା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś 
ňƗଚାŇŇ ňŘତ୍ର ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŏŘ 
ବେଳେ Ķଣେଶ୍ୱŎ ŎŘŧ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł 
ଦେĪȄଲେģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
Ŋ řଘେŇŒś ସ୍ୱାĪĥ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔǑପାଦĴ ĨĻřȖ‌‌ 
ସେŇŘňŃ ř, ňŘଣ୍ଡŊ ଲେƉକା, ŔśଦŘŌ ŔŘŕś, 
ĨĻŧŎŘŧ, ĨĻś ଦŘŔ, ŌŇśĩ ŊŘŎ řĴ, 

Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘňŘତ୍ର ପ୍ରŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōଞ୍ଚǱ ŇŘľĴ ­କ�ୋłŘର୍କ 
ĴŘǁଦୁĺ ř ତ�ୋŎ ř ňŘĪĥ®Ĵś ŎŘମେŒ 
ଚǂ ଜେŇŘ ŎଚŇŘ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ Ōł řœ ĻŚŊŇŎ ĨƉକା ŊƉକା 
ŎŘǯତାŎ ŋ řଡ଼ ŋ řŃŞେ ବେଳେ ବେଳେ 
ଦřĶŕŎŘ Ĳ ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪňଡŀģ 
Ň řŎŘŒŘŎ ŌŎś  ŊŘŏřŞେ ଚŘŏř ଚŘŏř ସେ 

Ĵ୍ଲାƻ ହେĪōŘİģ ଶେœŞେ ସ୍ୱାର୍ଥňŎ 
Ōł řœଙ୍କ ŏକ୍ଷ୍ମłŞେଖŘ ŋ řŃŞେ ňłŊǁଦୀ 
ହେĪōŘİ Ň řŎŚŕ Ōł řœľ řİģ İŌ řŃ ř 
İĴ ସ୍ǳŕ ପ୍ରେŌ Ń୍ୟାĶ ŊŐřଦŘŇŎ 
ĴŘŕŘłŚĴś ନେĪ ĶŃ řŒŚŐ ହ�ୋĪȄŏŘ 
İŕ ř ŇŘľĴģ ŇŘľĴŎ ĩଲ�ୋĴ 
ଚŎ řତ୍ରŞେ ŎମେŒ ଚǂ ଜେŇŘ ĨŋřŇŧ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ତୋœ ňƠଡା, 
ŔŘĶŎ ଜେŇŘ, Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ňŎ řť଼ା, 
ଦେŊ ପ୍ରņŘŇ, ପ୍ରĴŘŒ ŒŃňńŚ, Ŋ řଚ řତ୍ର 
ଦŘŔ, ňŊřତ୍ର ମ�ୋŕŇ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŎŘଜେǂ ସ୍ୱାĪĥ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ଜେŇŘ, ଜ୍ଞାନେǂ 
ňŘତ୍ର, ŔǷ ମିŃŘ ଦŘŔ, ŔĦōśŻତା ଜେŇŘ, 
ĨŇśňŌŘŎŘŧ, ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ĴŘŇśŇଗ�ୋ 
İŊĦ ŎŘĻŏƁ୍ମୀ ପ୍ରņŘŇ Ŋ řŋ řǈ ଚŎ řତ୍ରŞେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ

କśȽରା, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ĴśȽରା ŊɰĴŎ ŔଦŎŌŕĴśŌŘ 
ĴśȽରା ŏ୍ୟାǑɵ ňſŎś  ŊŚŌŘŎŘŒ ř ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ńś ŇŌśŎŘ ňƗଚାŧŃŎ 

ɃରାŇŔ řŔ ଡś ଙ୍ଗť଼ୁଙ୍ଗଙ୍କ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ 
ପ�ୋଖŎŚŞେ Ŋś ଡ ř ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ ସେ 
ĴśȽରା ŏ୍ୟାȟ‌‌ǍŎ ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ŔଦŔɹ ȄŊŘ ବେଳେ ŊŚŌŘ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  

ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŎŒ ଡś ଙ୍ଗť଼ୁଙ୍ଗଙ୍କ 
ĻŇŃŘ ňର୍ସŇŘŏ ĩକ୍ସିଡ ŀƞ (ଜେň řİ) 
ŊŚŌŘŎŘŒ ř ňŘĪĥĥ ĩବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĴśȽରା ŏ୍ୟାȟ‌‌Ǎ ňſŎś  ŃŘƉକୁ  
ŊŚŌŘŎŘŒ ř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻĶŘଙ୍ଗňśŎ İŔଡřŔ řŔ ř 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ʉରାଞ୍ଚ Ō୍ୟାନେĻŎ ଦřŏŚň Ńନ୍ତି, 
ĴśȽରା ŏ୍ୟାȟ‌‌ǍŎ ŔŋŘňŃ ř Ōଙ୍ଗŐś  
ĴśĻśŎ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĵ řŒŌłŚ ňଟେŏ 
Ĳ İŌଡř ŔŃɹŇŘŎŘŧł Ō řɌଙ୍କ 
ŔମେŃ ŏ୍ୟାȟ‌‌ǍŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ 
Ĭňସ୍ଥିŃŞେ Ƕର୍ଗŃ ɃରାŇŔ řŔ 
ଡś ଙ୍ଗť଼ୁଙ୍ଗଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŎŒ ଡś ଙ୍ଗť଼ୁଙ୍ଗƉକୁ  
ŊŚŌŘŎŘŒ ř ŊŘŊଦĴś ů ŏſ ľƉକାŎ 
ଚେĴ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĴśȽରା ŏ୍ୟାǑɵ ňſŎś  ŊŚŌŘŎŘŒ ř ɂଦŘŇ

ŔĪƻŐŘ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ 
ĴśŌśଦ ମେହେŎଙ୍କ ŌŘଡ଼Şେ ĺŘତ୍ର 
ŏŕśŏś ŕŘł ହ�ୋĪ ŔĪĥŃŐŘ ଡŘକ୍ତŎଖŘŇŞେ 
ଚřĴତ୍ସି Ń ହେŊŘ ķľłŘ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ଚର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ňŎ řŊŘŎ 
ňſŎś  ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔĪŃŐŘ ŊɰĴ ĴŎŌŃŐŘ ĬǈŃ ř ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚŎ ů Ļଣେ ĺŘତ୍ର 
ଦ řŇ ūŬ ľŘ ŔŌŧŞେ Ĵ୍ଲାŔŎś Ō ŊŘŕŘŞେ 
ȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĴśŌśଦ ମେହେŎ 
İĴ ŊŘť଼ିŞେ ĺŘȽରୀ ପ୍ରŕǟଲାଦ ŎłŘƉକୁ  Ň řǯତୁĴ 
ŌŘŎ řȄଲେģ İȄŞେ ň řŏŘľ řŎ Ōśଣ୍ଡŞେ 

ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ ĺŘତ୍ର ĻłĴ 
Ŏକ୍ତ Ļśଡś Ŋś ଡś  ĨŊସ୍ଥାŞେŞେ ķŞେ 
ĩŔ ř ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ńś Ŏƻ ŔĪĥŃŐŘ ଡŘକ୍ତŎଖŘŇŘŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ŔĪĥŃŐŘ 
ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İନେĪ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ଶ୍ରୀ ମେହେŎƉକୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ŇŌ řŐ řŊŘŎś  İŊ řĲ ŇŘŎŘŧł 
ଭ�ୋĪƉକୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  ĩĪŇŇśōŘŧŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ

ĺŘȽĴś Ň řǯତୁĴ ŌŘť; ɂņŘŇŒ řſĴƉ ŇŘŌŞŎ ĨŋřଯōୋĶ
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ŋȿĴ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘŎ ĨŇɹŃŌ ɂŔ řƴ ŋȿĴ ĴାŐŚňŜĻା 
ŞେĪ İĴ ŔŌŚſଷା ବŊţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ɂŃ ř ň ŜĻା ŌƠňĴś ůŪ 
ହĻାŎ ľƉକା ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎ řବେ ବŊୋŏř ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ŔŜରǻɹବĦŒŚ 
ŔśŎĻ ବŊţĿĴରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ŋȿĴ ĹŎǑପାŎ ɂŔ řƴ ĴାŐŚňŜĻା ňାŐŇ 
ŞେĪ ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ବŊţĿĴରେ Ōƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŔśŎĻ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ĻřǟŘ 
ɂŒାŔŇଙ୍କ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŔƻତା ŬūŎś  ĴାŐŚňŜĻା ĩŎǕ ହŕୋĪ Ŭų 
ŃାŎ řĵ ŔĴାଳେ ŋŔାł ř ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେବ ବŊୋŏř ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  űŅřŇ ବŅŐରେ ųŅřŇ İହ ř ň ŜĻା 
ňାŐŇ ହେବģ ŎାĻɹ ǯŎŚŧ ŔାĦǭŝŃ řĴ 

ĴାରǻɹȮŌ, ň ŜĻା ମେŐାରେ ŌŜŎବŚ ŌśȃĩƉକୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା, ŔśŎſଷା ବɹବǱଥା ĴŀାĴŀř, 
Ņ řବ୍ୟାƍ İବĦ Ŕବś  ବର୍ଗŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŒƌୃŐřŃ 
ŋାବେ Ōା®ĴାŐŚƉକୁ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବା Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ମେŐାŎ ŔŌŧŔŚŌା 
Ĭňରେ ɂŃ řବœ୍ଷ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ, 

ĬňĻřǟŘňାŐଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ İĴ ବŊţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪ ņାରǻɹ ĴŎାō řବģ İȄରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ, ĴାŐŚňŜĻା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř, ŔǑପାŅĴ ŔŅŔɹ 
Ŏହ řବେģ ĩĻřŎ ବŊţĿĴରେ ŋȿĴ 
ବ řņାŧĴ ŔŚŃାĦŒś ଶେĵŎ ŌହାňାȽ, 

ĻřǟŘňାŐ Ņ řŏŚň ŎାĬŃŎାİ, İȧ‌‌ň ř 
ŌŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ŔାĦŔŅଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ 
ŋĶବାŇ ňଣ୍ଡା, ĬňĻřǟŘňାŐ ସ�ŤŎŋ 
ĹȮବର୍ତୀ, ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ĵାର୍ତȁĴ Ňାń 
ŌƠŏ, ĻřǟŘ ŔĦǭŝŃ ř ĨȅĴାŎŚ ŃŇśĻା Ŕ řର୍କା 
ɂŌśĵ ĭňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĶŃ ŎବřବାŎ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ ŔǄଧ୍ୟା Ōƺରେ 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ବɰĴ ŌାŐŅା ĻĶǈନାń 
ବĻାŎ ବł řĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĹାŏřȄବା 
ବାର୍ଷିĴ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା Ĳ ବŊţŃŎłŚ 
ŌହŕୋƮବ ĬŅōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 

ŌହŕୋƮବ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŏବ řŇାŎାŧł 
ȃŏାŎଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬŅōାňŇŚ ĴାରǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ବ řņାŧĴ Ŕƙଜୀବ 
ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŜĻା ĬƮବ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŕମ୍ବୋȅŃ ĴŎ řȄଲେģ ବାର୍ଷିĴ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା Ĳ ବŊţŃŎłŚ ŌହŕୋƮବ 

ņର୍ମ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎାĴś Ĭƒଜୀବ řŃ 
ĴŎ řĺ ř ବŊୋŏř İହ ř ĨବŔŎରେ ବ řņାŧĴ 
Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ ŌŃବɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ବɰĴ Ĩƺſଷା ŔśŌŃŚ 
ସେĿŚ, ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ŏƁ୍ମୀņŎ 
Ŕାହś , ବରେłɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŌହŕୋƮବ 
ĴŌ řľ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ ĬƤŐ କେŒŎŚ 

Ōହାƻ ତି, ŔŎňƗ Ō řŇŃŚ ňŎ řť଼ା, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟା ŎŚŃାଞ୍ଜŐŚ ŔାŌŏ, ōśବŞେŃା 
ŏŐřŃ ŎାĬŃ, ŌśĴśǁ ĹŎł Ōǟ ଲିĴ, 
ବŚରେǂ ŇାŧĴ, ŎŒɭ ମିŃା ŎାĬŃ ɂŌśĵ 
ŌହŕୋƮବ Ŕମ୍ପର୍କରେ ବ řŋ řନ୍ନ ବŻବɹ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ବɹକ୍ତି  ବ řଶେଷƉକୁ  ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŌାŇňȽ Ĳ Ĭňଢ଼ŦŤĴŇ ଦେĪ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ବł řĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ĹǂଶେĵŎ Ōହାƻ ତି ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
Ĳ ĴŌ řľ ř Ŕହ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ńńା ōśବ 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ņś ର୍ଯୋņŇ ଲେƉକା ŌହŕୋƮବŎ 
ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ 
ବł řĴ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ Ŏାଜେǂ ŒŃňńŚ 
ņŇɹବାȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĬƮବରେ 
Ŕ řŞେ ĨŋřŞେŃା ଦେବାŒ řଷ ŌହାňାȽଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ ř Ĳ ŔśŎ ସ୍ǳହା ƶୱାŎା ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴାରǻɹȮŌ Ņର୍ଶĴƉକୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ ĴŎ řȄŏାģ 
ĬŅōାňŇŚ ŔାǄଧ୍ୟ ĴାରǻɹȮŌĴś ŏŐřŃ 
ŇାŧĴ, ĬŃŌ ବେହେŎା, ŌାŇŔ 
ŒŃňńŚ, ŔŞ୍ତୋଷ ŇାŧĴ, ĶଣେŒ 
ŔାŌŏ, ବବś ŏ ňŎ řť଼ା, ĩĴାŒ ବେହେŎା, 
ବବś ŏ ŅାŔ ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ 
ĻřǟŘରେ ĻŇ୍ମŎś  ů ବœ୍ଷ ňରǻɹନ୍ତ Œ řŒśƉକୁ  
ପ�ୋŏřĲ ବś ନ୍ଦା Ĩŋ řōାŇ ŎବřବାŎ ĩŎǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ŋȿĴ ŔହŎ ବାķśŎାĪ 
ĩŧśଷɭମାŇ ĩର�ୋĶɹ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂରେ ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ 
ŀାŻŎ ŔśņŚŎଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ, ŎାĻɹ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řବାŎ Ĵŏ୍ୟାł ବ řŋାĶ ĨŃ řŎ řŻ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀାŻŎ ŌśŎŏŚ ňାଢ଼Ś, ĻřǟŘ 
ĨŃ řŎ řĴś  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řବାŎ Ĵŏ୍ୟାł Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĨņŜĴାŎŚ ŀାŻŎ ĴŇĴŏŃା Ŕାହś , 
ŀŻŎ ŒŎŃ Ňǁ, ĻřǟŘ ĻŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ଯ�ୋĶା ଯ�ୋĶ ĨȅĴାŎŚ ĨŇ řŃାŎାłŚ 
ŎାĬŃ Ĳ ŔŌǯ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Œ řŒśƉକୁ  ପ�ୋŏřĲ ବś ନ୍ଦା 
ĵśĩĪ ĴାରǻɹȮŌŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟŘରେ Űū ľ ř ŔŎĴାŎŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
ŔମେŃ ŲŬŪľ ř ବś ńରେ ū ŏକ୍ଷ ŮŰ 
ହĻାŎ ŭůŭ Ļł ĻŇ୍ମŎś  ů ବœ୍ଷ 
ňରǻɹନ୍ତ Œ řŒśƉକୁ  ପ�ୋŏřĲ ବś ନ୍ଦା Ņ řĩō řବା 
ņାରǻɹ ŏſଷ୍ୟ Ŏହ řĺ řģ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř 
ĩŒା ĨƍȚ‌‌ ବାť ଼ି Ōହ řŐା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀ 
ŌାŞେ ķŎĴś ķŎ ବś ŏ ř Ŏହ ř ōାĪȄବା 
ň řŏାƉକୁ  ପ�ୋŏřĲ ବś ନ୍ଦା ĵśĩĪବେ ବŊୋŏř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ĴାରǻɹȮŌରେ ľ řĴାĴŎł 
ŔĦଯ�ୋଜ�ୋĴ ŎାŌŇାŎାŧł ŌହାňାȽ, 
ĨŃ řŔ ŅାŒ, ŔśŎĻřŃ ňଣ୍ଡା, ଶ�ୋŋŇ 

Ŕାହś , ļŎłା ତ୍ରି ňାĿŚ, ŏ řň ř ňśǪପା ɂŌśĵ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ŅřŇରେ 

ū ŏକ୍ଷ ŬŬହĻାŎ ŬŲůĻł Œ řŒśƉକୁ  
ପ�ୋŏřĲ ବś ନ୍ଦା Ņ řĩōାĪȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ĶĻŏƁŚ ňŜĻŘ ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŔĦǭ ŝŃ ř Ĳ ňŎǑŎŘĴś ĬƒŚŊ řŃ ĴŎ řĺ ř ŌŞŕୋƮŊ
ɂńŌ ŅřŇରେ ū.ŬŬ ŏſ Œ řŒśƉକୁ  ପ�ୋŏřĲ Ŋś ǁଦା

କŘŐୀňŜĻŘ ĬƮŊ ňŘŐŇ ନେĪ Ōƽ୍ରୀƉ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿକ

ų ŅřŇ ŞେŊ ňŜĻŘ; ɂŃ ř ĴŌ řľ řĴś  ůŪହĻŘŎ ଦେବେ ŔŎĴŘŎ

ŋȿĴ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ବ řņାŇŔŋା 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ŤŎňାŐ řĴା ŵାର୍ଡ ŇŌɲŎ 
ūŎś  ŵାର୍ଡ ŇŌɲŎ ů ňରǻɹନ୍ତ ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ƶୱାŎା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻŇ Ŕମ୍ପର୍କ ňŅōାତ୍ରା ĹŎǑପା ŀĶŎା 
Ŕାହ ř ɌରୀĻĶǈନାń Ōନ୍ଦି ŎĿାŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪ ĹŎǑପା 
ବĻାŎରେ ଶେଷ ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř ňŅōାତ୍ରା Ĳ 
Ŕŋା ĴାରǻɹȮŌରେ Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେ ŋȿĴ 
ବɰĴ ŔŋାňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ ŇାŧĴģ İȄରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବରେ ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ŎାĻɹ ବŎ řଷ୍ଠ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ ŔାŌŏ, ĻřǟŘ 
ŔŋାňŃ ř ĻĶǈନାń ସ୍ୱାĪĥ, ŋȿĴ ବɰĴ Ĩƺſଷା Ĭର୍ମିŐା 
ŇାŧĴ, ପ�ŤŎƺſଷା ĶśŏŌĴŚ ŅŏାŵାĻř ହବ řବ, ବŎ řଷ୍ଠ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ Ņřǟଲୀň ŇାŧĴ, ĴାĬŇŔ řŏŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ଜେŇା, ňଙ୍କĻ ବŐ, ବŎ řଷ୍ଠŞେŃା ŎƩନାĴŎ ŔାŌŏ, 
ŎମେŒ ବେହେŎା, ĩĪŇĻŚବŚ ŃାହେŎ Ōହମ୍ମŅ, 
ଗ�ୋňାŐ ŅାŔ, Ŏଞ୍ଜŇ Ŕାହś, ŎķśŇାń ňଣ୍ଡା, ŔśŒାନ୍ତ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ଗ�ୋňŚŇାń ŇାŧĴ, 

ŃňŇ ŅାŔ, ମେହେବś ବ ĵାŇ, ବ řĴାŒ ଶ୍ରେǨଠା, 
ŇାŒ řŎśଦ୍ଧି Ň ĵାŇ, ଦେବାŒ řଷ ŋାŎŃŚ, ŎŒɭମୀ Ŏଞ୍ଜŇ 
Ŕାହś, ĴାମେŒ ବାŎ řĴ ɂŌśĵ ବହś ବŎ řଷ୍ଠ, Ōହ řŐା 
Ĳ ōśବ-ĺାȽ ŞେŃୃŌƠŐŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ĬňǱଥିŃ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł 
Ĳ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀŌାŇƉକୁ  ହୃŅŧŎś  ņŇɹବାŅ ĻłାĪ 

ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŔାŌŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ବକ୍ତାŌାŞେ 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ବ řŋ řନ୍ନ ବ řŉŐ ŇŚŃ ř Ĳ ĨŔŉŐ 
ĴାରǻɹĶśŀ řĴś ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ Ōƺରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řବା Ŕହ ŇବŚŇ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔŌŧରେ 
ହŕୋĪȄବା ĻŇĴŏ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇା Ķśŀ řĴ ବ řଷŧରେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌହାŇ ଦେŒ ସେବĴ ŔହŚŅ 
ବାĻř ŎାĬŃଙ୍କ ŲűŃŌ ବŐřŅାŇ Ņ řବŔ, Ŕର୍ବୋŅŧ 
ŌƠŐ ŞେŃା Ńńା ସ୍ୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ ŌŇମ�ୋହŇ 
ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ, ଲ�ୋĴŇାŧĴ ĻŧɂĴାŒ 
ŇାŎାŧłଙ୍କ ūŬŭŃŌ Ļŧƻତୀ Ŕର୍ବୋŅŧ ŌƠŐ Ĳ 
ĶାǄଧୀ ବାŐାଶ୍ରŌ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରେ ŋȿĴ ĶାǄଧୀ 
ବାŐାଶ୍ରŌ ŔŋାĶୃହରେ Ŕର୍ବୋŅŧ ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř 
ĨŌŎ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାହŚଙ୍କ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ŕŋା ପ୍ରାŎǕରେ ବାŐାଶ୍ରŌŎ 
Ĩନ୍ତେବାŔŚ ଦେŒାƬବŊୋņĴ ବŊୋņĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶାŇ 
ĴŎ řńଲେģ ĶାǄଧୀବାŐାଶ୍ରŌ ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ 

ŅାŔ ସ୍ୱାĶŃ ŋାଷł Ĳ Ĩȅବକ୍ତା ĨŅřŃɹ ŇାŧĴ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵɹବକ୍ତା ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ĳ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା Ĳ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ĻřǟŘ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴାŎŚ ŀାŻŎ ŔśņŚŎଞ୍ଜŇ ŇାŧĴ, 
ĬňଦେǦଟା ŀ.ŎାŌĹǂ ňଣ୍ଡା, Ń୍ୟାĶŋŜŌ ř ŔŋାňŃ ř 
ĨĻŧ ŇାŧĴ, ŌାŃୃŋାଷାŎ ŔǑପାŅĴ ŀାŻŎ ĨŇ řŏ 
ŅାŒ, ŎବřŇାŎାŧł ŌହାňାȽ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌହାňśŎśଷଙ୍କ ଦେŒ ŌାŃୃĴା ɂŃ ř 
ĴŎାōାĪȄବା ĨŌŘ୍Ň Ĵାରǻɹ Ķśŀ řĴ Ĭňରେ ŌŃɂĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ ĴବřŃା ĶାŇ ŌାƺŌରେ ūŬ ବœ୍ଷŎ ବାŐĴ 
ବାĻř ŎାĬŃଙ୍କ ŔାହŔ Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌŎ ĬŅାହŎł 

ଦେĪ ĨŃ řȄŌାŞେ ǷŎł ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴŇାŧĴ 
ĻŧɂĴାŒ ŇାŎାŧłଙ୍କ ŞେŃୃƫ Ĳ ĻŎśŎŚ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔŌŧରେ Ńତ୍କାŐřŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀଙ୍କ 
İĴĺȽବାŅ ŇŚŃ ř ବ řର�ୋņରେ ĩŞ୍ଦୋŐŇ Ĳ 
ବ řňɰବ, ňŎବƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ĻŇŃା ŅŐ କ୍ଷŌŃାĴś 
ĩŔ řବା, Ň řଜେ ବାŎŌ୍ୱାŎ ĴାŎାବŎł ବ řଷŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ ŌŇମ�ୋହŇ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ 
ŋŜŅାŇ ĩŞ୍ଦୋŐŇରେ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĨŔହଯ�ୋĶ 
ĩŞ୍ଦୋŐŇରେ ŔାŌ řŏ Ĳ ĻŎśŎŚ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŔାŌ řŏ 
ହŕୋĪ ĴାŎାବŎł Ŕର୍ବŅା ǷŎłŚŧ ହŕୋĪŎହ řବģ 
ଶେଷରେ Ŕର୍ବୋŅŧ ŌƠŐ ŔǑପାŅĴ ĶŧାņŎ ňଣ୍ଡା 
ņŇɹବାȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ŔŌାĻସେବŚ ĨŌ řŃାବାŐା 
ĩĹାରǻɹ, Ōହ řŐା ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř Œାƻ ତିŏŃା ବାŎ řĴ, 
Ĭň ŔŋାňŃ ř Ĩȅବକ୍ତା ĨŅřŃɹ ŇାŧĴ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ŇାŎାŧł ňାଢ଼Ś ĶାǄଧୀ ବାŐାଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତେବାŔŚ Ŕŋା 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řńଲେģ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ĻĶǈନାń ŇାŧĴ ଶ୍ରଦ୍ଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŋȿĴ ĲĴřŏ ŔĦķ ŔŋňŃ ř ŔŞ୍ତୋଷ ĴśŌାŎ ĩĹାରǻɹ 
ŔǗମାŇ řŃ ବକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲ�ୋĴŇାŧĴ 
ĻŧɂĴାŒ ŇାŎାŧłଙ୍କ ĻŚବŇŚ Ĳ ĩŅର୍ଶ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ବɰĴŎ 
ବ řŋ řନ୍ନ ȰରାŌɹ Ŏାସ୍ତାରେ ବେĩĪŇ ବାŏř ňŎ řବହŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ବ řŋ řନ୍ନ ŔŌŧରେ Ņśର୍ଘľłା ŌାŇ ķľśȄବା ଦେȃବାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ବ řଶେଷ ĴŎ ř ňାŐŅା-Ōł řŇାńňśŎ Ĳ ĺŃାବŎ 
-ବŐřķାĪ ňŜƥତ୍ତ Ŏାସ୍ତାରେ ɂŃ řŅ řŇ ବହś ବେĩĪŇ ବାŏř 
ȸĴ ōାŃାŧାŃ ĴŎśĺ řģ Ň řĴľସ୍ଥ ବŊţŃŎłŚ ŇŅŚŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ବାŏř ŌାŉřĩŌାŞେ ବେĩĪŇ ŋାବେ ବାŏř Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎśȄବା ବେଳେ ସେĶśŀ řĴś ȸĴ ଯ�ୋଗେ ବ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇĴś 
ňĿାĬĺƻତିģ ŎାŃ ř ହେଲେ Ķାŀř Ķśŀ řĴ ŇŅŚ ĴŜŐĴś ōାĬȄବା 
ବେଳେ ଭ�ୋŎś  ūŪľା ōାİĥ ସେĶśŀ řĴ ବାŏř ବŊୋଝେĪ ĴŎ ř 
ବାଲେǢŎ Ĳ ŋȿĴ ĨŋřŌśଖେ ōାĬĺ řģ ବେĩĪŇ ňŎ řବହŇ 
Ŕହ řŃ ବେňŎśĩ ĹାŐŇା ଯ�ୋĶśĥ ବ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ଛ�ୋľ ବଡ଼ 
Ņśର୍ଘľłା ŌାŇ ķľśȄବା ĻłାōାĪĺ řģ Ņ řବାଲ�ୋĴରେ ବଡ଼ବଡ଼ 
ȸĴ ƶୱାŎା ବାŏř ōାĬȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ɂŒାŔŇ İହା Ĭňରେ 
କ�ŤłŔ ř Ĵାରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ŇĴŎ řବା ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
ǶĺŃା ɂŃ ř Ĩଙ୍ଗୁŐ ř Ň řର୍ଦେŒ ĴŎ řĺ řģ ତେłś İȄɂŃ ř ŋȿĴ 
ĻřǟŘňାŐ ŅୃǦ ଟି ଦେବାĴś ବୃଦ୍ଧି ĻŚବŚ Ōହŏରେ Ņାବ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŊŘŏřȸȇ‌ ଯōୋĶśĥ ķľś ĺ ř Ņś ରǻľłŘ ŊŐ řŅŘŇ Ņ řŊŔ Ĳ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ

Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĻŇŔǑର୍କ ଯŘȽରା Ĳ ŔŋŘ ŊŘŎ řĴňśŎ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ବɰĴ ĨƗŐରେ ĹŐřŃ 
ବœ୍ଷ ūŰ ହĻାŎ ହେĴɟŎŎś  ĨȅĴ 
ĻŌ řରେ ĵŎ řŉ ņାŇ Ĺାଷ ହŕୋĪĺ řģ 
ɂŃ řĴŜŐ ňାĶ Ŕତ୍ତ୍ɫ ĹାଷŚ ņାŇ ŉŔŏ 
ĴŎ řȄବା ବେଳେ İବେ ଥ�ୋŀ ŔŌŧ 
ĩŔ ř ňହଞ୍ଚି ŏାł řģ ņାŇ ĶĺŎ ଥ�ୋଡ଼ Ĳ 
ĩହାŎ ŔĦଗ୍ରହ ŔŌŧ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İହ ř 
ŔŌŧରେ Ĺାଷ ĻŌ řରେ ବ řŋ řନ୍ନ ପ�ୋĴ 
ĬňȿĴ ĹାଷŚଙ୍କ Ň řŅ ହĻାĪ ଦେĪĺ řģ 
ņାŇ Ķĺ Ķśŀ řĴś Ōାľ řĩ Ķśଣ୍ଡି, ବŊୋŀା Ĳ 
ĴାƠବřǄଧା ପ�ୋĴ İବେ Ĵŏବŏ ĴŎś ĺ řģ 
ପ�ୋĴଙ୍କ ňାŅś ର୍ଭାବ ଯ�ୋĶśĥ ň řŏ ବୃଦ୍ଧିରେ  
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĬĺ řģ İହାĺŀା 
କ୍ଷେŃରେ ଥ�ୋଡ଼ ĩŔ řବା Ĳ ĩହାŎ 
ŔĦଗ୍ରହ ňାĪĥ Ōƺ ଘ�ୋŎ ĨŔśବ řņା ŔǦୃ ଟି 
ହେĬĺ řģ ĹାଷŚŌାŞେ İȄňାĪĥ ବାŎŌ୍ବାŎ 
ବ řଷ ɂୟ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ପ�ୋĴ 
ŅŌŇ ହŕୋĪňାŎś Ňାହ Ȁģ ĻŌ ř Ķśŀ řĴରେ 

ବାŎŌ୍ବାŎ ବ řଷ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řବାĴś ňŀś ĺ řģ 
କେĬĥ ର�ୋĶପ�ୋĴ ňାĪĥ କେĬĥ ŋŐř 
ĴŚľŇାŒĴ ɂୟ�ୋĶ ĴŎାō řବ ସେŞେĪ 
ĹାଷŚ କ�ŤłŔ ř ବାľ ňାĬŇାହାƻ ତିģ 
ĻřǟŘ Ĵୃଷ ř ବ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  İ ŞେĪ 
Ōƺ ĹାଷŚƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩ 
ōାĬŇȄବା ବେଳେ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
İōାİĥ ĴŎାōାĬŇାହ Ȁģ କେବŐ ŇାŌĴś 
ŌାȽ ĴାĶĻňȽରେ ĨȅĴାŎŚŌାŞେ 
Ĵାରǻɹ ĴŎś Ȅବା Ļłାňŀś ĺ řģ ବɰĴŎ 
Ň řର୍ଗୁଣ୍ଡି , ŇĶśĩĥ, ĻŐŌଣ୍ଡୁĩ, ňାľś Ő ř, 
ŒାŔŇ, ŇାĩŌŚ, ତେŔ řଙ୍ଗା, ŞେŎŀା, 
ŎାŌĹǂňśŎ, ŔŎŔŅା, Ňňƍ, ĴśŎ řĶାĥ, 
Ŏହł řĩ, ŌାŐŅା ɂŌśĵ ĨƗŐରେ İବେ 
ପ�ୋĴ ĬňȿĴ ବୃଦ୍ଧି  ňାĬȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŌାŇ ହେĬĺ řģ İହା Ĭňରେ Ĵୃଷ ř 
ବ řŋାĶŎ ĬƏ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚ ŌାŞେ 
ŅୃǦ ଟି ଦେବାĴś ବ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐŎ ĹାଷŚ 
ŌାŞେ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĹŘœୀƉକୁ  ĴŏŊŏ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋťŘପ�ୋĴ

ņŘŌŇĶŎ, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ņାŌŇĶŎ İŇİŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŒାŌňśŎ 
ǱଥିŃ ņାŌŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ňŎ řŔŎରେ ର�ୋĶŚ Ĵŏ୍ୟାł ŔŌ řŃ ř 
ବŊţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ବŊţĿĴରେ ŌśĵɹĨŃ řȄŎŜପେ ବ řņାŧĴ 
Ńńା ĬƏŒ řſଷାŌƽ୍ରୀ ŔŜରǻɹବĦŒŚ ŔŜŎĻ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĨƗŐରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବା, 
ର�ୋĶ Ň řŎାĴŎł, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ňŎ řƐନ୍ନŃା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ର�ୋĶŚƉକୁ  Ĭତ୍ତŌ 
ସେବା İବĦ ŀାŻŎĵାŇାŎś  ବାହାŎś Ȅବା 
ବର୍ଜɹବସ୍ତୁ ňŎ řĹାŐŇା, ĨŃ୍ୟାବŒɹĴ 

ĳଷņ ଯ�ୋĶାĪଦେବା ŏାĶ ř ňŅକ୍ଷେň 
ŞେବାĴś ŀାŻŎĵାŇା Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  Ōƽ୍ରୀ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ŀାŻŎĵାŇା ňŎ řବେŒ, ňŎ řŌŐ 
ବɹବǱଥାĴś Ŕକ୍ରି ŧ Ĳ ňŎ řǭକାŎ ŎȃȄବା 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ŌାŇňȽ Ŕହ ňśŎǭŝŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ବŊţĿĴରେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ņାŌŇĶŎ İȚ‌‌İŔ ř Ĩƺſଷା 
Ň řବେŅřŃା ଜେŇା, ņାŌŇĶŎ ବ řŀ řĲ 
ବŇବřହାŎ ř Ņ řନ୍ଦା, ବ řň řİŌ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŔହĴାŎŚ ŀାŻŎ Ōାļା ŌାļŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷରେ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ňଣ୍ଡା ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ର�ୋĶୀ Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

ŋƠଡାŎ řŞ�ୋĵŎŚ/ŊŘŎ řĴňśŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ବɰĴŎ Ĵśŏłା ŔାņŇକେǂǯŎŚŧ Œ řŒś ŌହŕୋƮବ ŔśŎŋř ତେŔ řଙ୍ଗା 
ňŚŃାŌɲŎ Ōǟ ଲିĴ Ĭପ୍ରା ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ŔାĬĥŎŚ ŌŎାଣ୍ଡିଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ସ�ୋŌବାŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ŔାņŇକେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ବ řň řŇ ବ řହାŎŚ ଜେŇାଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ 

ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ĬȖďŔବରେ ĩĶŎňť଼ା Œ řକ୍ଷĴ ɂŒ řକ୍ଷł ɂŃ řǨଠାŇŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŀ. ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ, Ĳť଼ିŒା 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ ବ řǢŎଞ୍ଜŇ ňାł řȰରାହŚ Ōśĵɹବକ୍ତା, 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ĵାର୍ତȁĴ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, Œ řſଷାବ řŃ ŒŒņŎ Ŕାହś, 
ĨŇାŅř ĹŎł Ōǟ ଲିĴ, ବ řǢĻřŃା Ķ řŎ ř, Œ řſଷାŔĦଯ�ୋĻĴ Ņśର୍ଗାɂŔାŅ 
Ōାର୍ଥା, ŎାņାŒ୍ୟାŌ Ōǟ ଲିĴ, Ŕଙ୍ଗୀŃƕ ବŚŎĴřଶ�ୋŎ ଜେŇା, ŔśĻřŃ 
ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା, ňାƠବ ŌହାŐ řĴ, ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŅାŔ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔśŎŋřŎ ĬňାଦେŧŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ବŻବɹ 

ŎȃȄଲେģ ŔାņŇକେǂ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŪľ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 
Ōƺରେ ବ řŋ řନ୍ନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ňରେ ĴୃŃŚ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ ňśŎǭŝŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŏ řŇାŎାłŚ ŅŐାĪ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ŒśŋɌରୀ ବ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ

ସେହ řňŎ ř ňŎŌାŇǁňśŎ ŔŎĴାŎŚ Ĭପ୍ରା ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ Œ řſଷା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ŅାŔଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ŔśŎŋř ĴାରǻɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔŎňƗ Ĩକ୍ଷŧ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, Ĩଲେĵ ķଡେĪ, ĶĶŇ ସେĿŚ, ବŔନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚ, ŒŎŃ 
Ĺǂ Ĵśଣ୍ଡୁ, Ĩକ୍ଷŧ ଜେŇା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂŅ୍ୟୁŌɨ 
ĴśŌାŎ ņŐ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄବା ବେଳେ ŒŎŃ 
ňଣ୍ଡା ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ ସେହ řŋŐř ତେŔ řଙ୍ଗା ň řŃାŌɲŎ 
Ōǟ ଲିĴ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ ɂņାŇ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ŔାĬĥŎŚ ŌାŎାଣ୍ଡିଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ŔśŎŋř ĴାରǻɹȮŌ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷł 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ɂŒ řକ୍ଷĴ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ବ řǢŎଞ୍ଜŇ ňାł řȰରାହŚ, 
Œ řſଷାବ řŃ Ĵାର୍ତȁĴ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, ଡ଼. ŒŒņŎ Ŕାହś, ŎାņାŒ୍ୟାŌ Ōǟ ଲିĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔĦଯ�ୋĻĴ ବ řň řŇ ବ řହାŎŚ ଜେŇା ŔŌǯƉକୁ  
ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ Ōƺରେ 
ବ řŃର୍କ, ɂବନ୍ଧ, Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, ବକ୍ତୃ Ńା, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ĴśĪĻ, Ĳť଼ିĩ Ŕśŏ řĵŇ 
ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ňରେ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ĨŃ řȄŌାŞେ ňśŎǭŝŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŔśŎŘŐŚ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ řŒ řଷ୍ଠ 
ŔŌାĻସେବŚ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ŎķśŇାń ŎାĬŃ (ŲŮ)ଙ୍କ ବ řୟ�ୋĶରେ 
ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ 
ସେ ŎĪňśŎ İବĦ ňାŐŔାହ ř ȰରାŌ 

ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ļଣେ ŌśŎବŚ, Ļଣେ ŅŎŅŚ Ōł řଷ, ĩĵƠŐŌł ř 
ĴଲେĻ İବĦ ĩĪĻřİŌ ĴଲେĻŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŔŅŔɹ, 
ŔାହśŔାହ ř ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରାĪମେŎŚ ǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ, 
ɂହǟŘŅ Ĺǂ ହାĪǭକୁŏŎ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ, ĻŧŅśର୍ଗା ହାĪǭକୁŏ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř, ବେŃାŐ řĶାĥ ŔŎĴାŎŚ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ବାŐ řĴା ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା ŔŅŔɹ Ȅଲେģ 
ସେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ņŎ ř ĨŔśସ୍ଥŃା Ŏହ ř Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ 
ସ�ୋŌବାŎ ŔĴାଳେ Ńାଙ୍କ ŎĪňśŎ ବାŔŋବŇରେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ņାŌŇĶŎ ବɰĴŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ĨŔśŎାŐŚ ĻřǟŘňŎ řଷŅ ଜ�ୋŇ ŔŅŔɹ 
ŔାŎŅା ɂŔନ୍ନ Ŕାହś, ņାŌŇĶŎ ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř 
ĩĪŇĻŚବŚ ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎା, ŎĪňśŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŎňƗ ĻĶŃାŇǁ ସେĿŚ, ňାŐŔାହ ř ŔŎňƗ ĨĻŧ ĴśŌାŎ 
ŌŐřĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ ŅାŔ, ĨŇନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ōହାƻ ତି İବĦ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ňାŐŔାହ ř ସେବା ŔŌବାŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔŋାňŃ ř ŋାĶବŃ ĵľśĩ, Œ řକ୍ଷବ řŃ Ʉଜେǂ ĴśŌାŎ 
Ōହାƻ ତି, Ň řŌାĪĥ ĹŎł ବାŎ řĴ İବĦ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŅାŔଙ୍କ ŔମେŃ 
ବହś ŌାŇɹĶłɹ ବɹକ୍ତି  ଶେଷ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĴɰǦŎǯŎୀŧ ŔśŎŋř
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Ň řǠ ଚିƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř, ū ŭ ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Œ řſଷା ĨȅକାŎŚƉ 
କାōǻɹୟାŐŧ ĨņŚŇରେ ȄŊା 
ɄĻŎାĻňାľłା କɰǦŎǯŎŚŧ 
Œ řŒś ŌହŕŘƮŊ ŔśŎŋř କାōǻ୍ୟȮŌ 
ŒśକŎňŀା ŔŎକାŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪĺ řģ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŌହାମେķŊାହŇ ǶୱାĪĥƉ 
ପ୍ରତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƫୱାŊņାŇାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř 
କାōǻ୍ୟȮŌରେ ମ�Řľ ūŭľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 

କŇ řଷ୍ଠ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା କŎାଯାĪĺ řģ 
İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶŎ 
ūŪ Ļł Ĳ କŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶŎ ŲĻł 
କŝŃŚ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊɰକǯŎŚŧ ŔśŎŋŚ 
କାōǻ୍ୟȮŌକś Ōନ�ŘŇŚŃ କŎାଯାĪĺ řģ 
ଭେŇ୍ୟୁ ǭକୁŏŎ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ ŌହǗŅ 
ĩŏřȟ‌ ĵାŇƉ ପ�ŤŎହ řŃ୍ୟରେ İହାŎ 
ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ Œ řſଷାŊ řŃ ĹǂକŐା Ōŏřକ, 

Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ Œ řକ୍ଷକ ପ୍ରŅŚǊ ňƠଡା, 
Ŕମ୍ମାŇŚŃ ĨŃ řȄŋାବେ Œ řକ୍ଷକ ପ୍ରŋାŃ 
ŅାŔ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĩର୍ଚ୍ଚŇା Ňାŧକ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ŘĶଦେĪ Œ řŒśŌାŇƉŎ Ĩƻର୍ȁହ řŃ 
ĶśłାŊŐřŎ Ŋ řକାŒ ňାĪĥ ŔśŎŋ ř İକ 
ପ୍ରକŝǦ କାōǻ୍ୟȮŌ ବ�Řŏř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
କŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷକ ŔśŒାƻ ŌାļŚ, 
ŎƙଜିŃା ŇାńŒର୍ମା, ĨŇśŎŚŃା ŒŃňȄ, 
ŎାĻକ řଶ�ŘŎ ŅାŔ, ŒŻତିପ୍ରŔାŅ 
ପ୍ରହŎାĻ, Œ řŊପ୍ରŔାŅ ŌśƠଡା, ଦେŊɄŃ 
ŔାŌƻŎାŧ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ବେହେŎା, 
ŎƙଜୁŏŃା ňାȽ ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା  
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 

ŋଦ୍ȿǢŎ,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ):

Ōାହାƍଗା Ŋɰକ ପ୍ରŒାŔŇŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକଙ୍କୁ  
ĨŊହେŐାģ ŌƙଜୁŎ ňରେ Ŋ ř ŋƥତା ଦେŊାକś 
କśନ୍ତୁ କśନ୍ତୁ ହେĬĺ ř Ŋɰକ ପ୍ରŒାŔŇģ ଯାହା 
ŉŐରେ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ ŋƥତା 
ňାĪŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ İňŎ řକ ř 
ŔାŌାĻřକ ŔśŎſଷା ŋƥତା ňŎ ř ĶśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŋାĶରେ İŋŐř ତ୍ǽľ ř ହେŊା ଯ�ŘĶś 
ŔାņାŎłରେ ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରକାŒ 
ňାĪĺ řģ ŌƙଜୁŎ ହŕŘĪŔାŎ řȄଲେ Ōƺ 
ହ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ō řŐś Ňାହ Ȁ ŋƥତାģ  ŔŜĹŇା 

ŌśŃାŊକ Ōାହାƍଗା Ŋɰକ କାōǻɹୟାŐŧ 
ŔାŌାĻřକ ŔśŎſଷା ଯ�ŘĻŇାରେ Ŋŝ ƴ Ŋŝ ଦ୍ଧା 
Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ, Ŋ řņŊା ହ řŃାȅକାŎŚŌାନେ 
ŔାŌାĻřକ ŔśŎſଷା ଯ�ŘĻŇାରେ  ĩବେŅŇ 
କŎ řŊା ňରେ ŋƥତା ňାĪŊା ňାĪĥ ଯ�ŘĶ୍ୟ 
Ŋ řବେĹřŃ ହŕŘĪńାନ୍ତି ģ ଯାହା Ļłାňŀřĺ ř 
İହ ř ŊɰକŎ ŭűľ ř ňƗଚାŧŃ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŌņśŊାŊś  ପେŇŔŇ 
ଯ�ŘĻŇାରେ ŭűŲ İŊĦ Īǁ ଦିŎାĶାǄଧୀ 
ĻାŃŚŧ ପେŇŔŇ ଯ�ŘĻŇାରେ ŭŬū 
ହ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ 
ହŕŘĪŔାŎ řĺ řģ Ŋɰକ ପ୍ରŒାŔŇŎ ĨହେŃś କ 

ĨŊହେŐା ଯ�ŘĶś ŌƙଜୁŎ ହŕŘĪȄŊା Ĩର୍ଥ 
ŬŌାŔŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ ହେŏା ňŀř Ŏହ řĺ řģ 
ଯାହା ŉŐରେ ŔାņାŎł ହ řŃାȅକାŎŚ İହ ř 
ɂରାň୍ୟ Ĩର୍ଥ ňାĪŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕŘĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕŘĪĺ řģ ତେବେ İňŎ ř 
ŔାņାŎł ହ řŃାȅକାŎŚƉ Ĩର୍ଥକś  ŌାŔ 
ŌାŔ ņŎ ř କାōǻɹୟାŐŧରେ ňŀř Ŏହ řŊା 
ķľłା ŔାņାŎłରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İହ ř ľଙ୍କା 
ŊɹୟାƉରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĶƐ ଛିŃ ŎହśȄŏା 
ବେଳେ İହାŎ Ŕśņ ľଙ୍କା କାହା ňŞେľକś 
ଯାĬĺ ř ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŋାବେ İହ ř 
Ŋɱକରେ Ŋହś  ĨŔହାŧ Ŋŝ ƴ Ŋŝ ଦ୍ଧା Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ 
Ŋ řņŊା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ŋƥତା ňାĪ Ň 
ňାŎ ř Ĩର୍ଦ୍ଧାହାŎରେ କାŐାŃ řňାŃ କŎś ĺନ୍ତିģ 
İňŎ řକ ř Ĩନେକ ĨŔହାŧ ĶŎ řŊ ଲ�Řକ 
ŋƥତା Ň řŌନ୍ତେ ĩବେŅŇ କŎ řȄଲେ Ōƺ 
ସେŌାŇƉ ĩବେŅŇ ŎାĻନ�ţŃ řକ Ĺାň 
Ĳ ĩŞ୍ରୋŒରେ ପ୍ରŒାŔŇŎ Ňାŏř ŉାĪŏ 
Ńଳେ Ĺାň ř Ņ řĩଯାĪȄŊାŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
Ńś Ŏƻ ŔାŌାĻřକ ŔśŎſଷା ŊାŊŅକś 
ĩŔ řȄŊା Ĩର୍ଥ ହ řŃାȅକାŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ 
କŎ řŊାକś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହŕŘĪĺ řģ

Ōାŕାƍଗା,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ):

ĩŅř Ňାľ୍ୟକାŎ ĻĶମ�ŘହŇ ŏାŏƉ 
ĻŇɭŌାľ ř Ōାହାƍଗାରେ ĶŚŃ řŇାľ୍ୟ ŔɆରାľ 
ĶłକŊ ř ବ�ţǩŊ ňାł řƉ ūŮŭ ŃŌ 
ĻŇɭ Ļŧନ୍ତୀ ŌହାŔŌାର�Řହରେ ňାŐ řŃ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ Ōାହାƍଗା Ŋ řକାŒ ňŎ řœŅ 
ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
İŊĦ ŔାŎସ୍ୱŃ କାōǻ୍ୟȮŌରେ ŇାŎŚନେତ୍ରୀ 
ɌରୀŌŧŚ Ō řଶ୍ର Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ Ňାľକ ŌାƺŌରେ 
Ĳť଼ିĩ ĻାŃ řକś  ŔĦĶĿřŃ କŎ řŊାରେ, 
ĶłକŊ ř ବ�ţǩŊ ňାł řƉ ŋŜ Ō řକା ĨŃś ŐŇŚŧ 
ବ�Řŏř ɌରୀŌŧŚ କହ řȄଲେģ ŔŃ୍ୟ Ňɹୟାŧ 
ňାĪĥ ĨŔŃ୍ୟ Ĳ ĨŇɹୟାŧ Ŋ řŎś ƴରେ ĻŇ 
ĻାĶŎł ĶŁř ତ�ŘŐ řŊାରେ ବ�ţǩŊ ňାł ř 

ĨȰłŚ ସେŇାňŃ ř ŔାĻřȄŊାŎś , Ōାହାƍଗା 
Ōାľ řŎ İହ ř ପ୍ରȄŃଯŒା ɎǨଠାଙ୍କୁ  Ň řĻŎ 
ĩŅର୍ଶ କହ ř ɌରୀŌŧŚ ପ୍ରł řňାŃ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ŋ řņାŧକ ŒାŎŅା 
ପ୍ରņାŇ ଯ�ŘĶଦେĪ, Ōାହାƍଗା Ōାľ řŎ 

ଯŒǶୱୀ ňśŎś œ ĶłକŊ řƉ ŋାŊņାŎାରେ 
ĨŇś ɂରାł řŃ ହେŊାକś  ĩହɲୱାŇ ଦେĪ 
Ĳť଼ିĩ Ŕାହ řŃ୍ୟକś  ĶłକŊ řƉ ĨŃś ŐŇŚŧ 
ĨŊŅାŇ ŞେବେŊ ř Ŋ୍ୟର୍ଥ ଯ řŊŇ ř ବ�Řŏř 
Ɍରୀ ପ୍ରņାŇ କହ řȄଲେģ ŔŌାĻସେŊŚ 

Ńńା ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ōନ�ŘŎଞ୍ଜŇ ŇାŧକƉ 
ŔŋାňŃ řତ୍ୱରେ ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř œଷ୍ଠ ŅřŇŎ 
Ŕାହ řŃ୍ୟ Ŕŋାରେ ŔŌାĻସେŊŚ ଯାƕସେŇŚ 
ଜେŇା, ଗ�ŤŃŌ ପ୍ରŔାŅ ŏାŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌହାňାȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĨĻŧ Ňାŧକ ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ କାŐĻŧŚ ɎǨଠା ĶłକŊ řƉ 
ପ୍ରŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ĩଶ�Řକ ŎାĬŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ 
କŎ řȄŏା ବେଳେ ņŇ୍ୟŊାŅ ପ୍ରŅାŇ 
କŎ řȄଲେ Ķŧା ɂରାŔାŅ ŏାŏģ ଶେœରେ 
ĶłକŊ řƉ ŎĹřŃ Ŋ řŋ řǈ ĶŚŃ řŇାľ୍ୟ 
Ōଞ୍ଚǱ ହŕŘĪȄŏାģ ଯśĶଜ୍ୟŘŃ ř ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
ňŎ řœŅ କśହśƠଡା ňକ୍ଷŎś  "ŅାŇŚ ହŎ řଶ୍ଚǂ®, 
ĻŧĶśŎś  ଯśŊ ňŎ řœŅ ĬœśŌା "କĦŔ 
Ņ řĶŊ řĻŧ® İŊĦ ŇǁଦୀŊľ ŔାĦǭ କୃŃ řକ 

ŔĦŔŅ, ĻŐŔŎňśŎŎ କŐାକାŎŌାନେ 
"ମ�ŘହŇ ŌśŎାŎŚ® ĶŚŃ řŇାľ୍ୟ ňŎ řବେœł 
କŎ řȄଲେģ ŔାŎସ୍ୱŃ ŋŜ Ō ř Ōାହାƍଗା 
Ŀାରେ ସ୍ଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧକƉ ƶୱାŎା Ɍରୀ 
Ɍରୀ ŎାņାକାƻĻŚŧśƉ İକ ŇŜ ŃŇ Ōǁ ଦିŎ 
ବ�ţǩŊ ňାł ř Ŏଙ୍ଗŌଞ୍ଚ Œśŋ Œ řŐାŇɹୟାŔ Ĳ 
ŋŜ Ō ř ň ŜĻŇ କାōǻ୍ୟȮŌ Ŋ řņାŧକ ପ୍ରņାŇƉ 
କŎକŌŐରେ ŔǑǈ ହେŊା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řȄŏାģ İହ ř ŔାŎସ୍ୱŃ ĬƮŊକś ŔĦǭକୃŃ ř 
ପ୍ରେŌŚ ଗ�ŤŃŌ ପ୍ରŔାŅ ŏାŏ, ɂ ରିŧɄŃ 
Ŕାହś , ଦ�ŘŐଗ�ŘŊ řନ୍ଦ Ŕାହś , ŔśରେŒ 
ଜେŇା, ŋŊାŇŚ ŒƉŎ Ŕାହś , ȅରେŇ 
ŅାŔ, ŔŎňଞ୍ଚƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋ řĻŧ  ଜେŇା, 
Ŕମ୍ପାŅକ ŃାŎାକାƻ ŌହାňାȽ, ŔĦଯ�ŘĻକ 
ňŇĶ ŋŜ œł ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ

ŌƙśŎ ňŞେ Ŋ ř Ō řŐୁŇ ř ŋƥŘŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକƉś  Ŋɰକ 
ɂŒŘŔŇŎ Ĭପňſଷା

ପŘł ř ŔŘŕ řŃɹŎ œǨ ŔĦƺୟା: ĩŅř ŇŘľɹକŘŎଙ୍କ ĻŇɭŋŜ  Ō řରେ ĶłକŊ řଙ୍କ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋŕ

ĶłĴŊ řƉ ŋାŊņାŎାŞେ ĨŇୁɂରାł řŃ ହŕŊାĴୁ ĩହɲୱାŇ

କƞଟାňť଼ା,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): Şେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
କŐŔňśŎ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋଡ଼Ōଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řĻŧ କśŌାŎ 
ŎାĬŃଙ୍କୁ  Şେତେକ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĩȮŌł କŎ ř ľଙ୍କା 
Ĳ ମ�ŘŊାĪŏ ଫ�ŘŇ ŏś ľ ř ନେĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହŕŘĪĺ řģ Ŋ řĻŧ Ň řĻ ŊାĪକରେ ŉśŏŇĵŎା - 
Ň řĩŐř ŰŪ ŇŌ୍ବŎ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňńରେ Ĩଡ଼ŒňśŎŎś  
ŉśŏŇĵŎା ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄŏାବେଳେ କƞଟାňť଼ାĿାŎś  
Ņś Ī Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŊାĪକରେ Ńାଙ୍କୁ  ň řĺା କŎ řȄଲେģ 
କśĨĥŎňśŎ Ň řକľ İକ Ň řĺାľ řĩ ସ୍ଥାŇରେ Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  
ସେŌାନେ ĨľକାĪ Ōାଡ଼ ŌାŎ řŊା Ŕହ ňାĵରେ ȄŊା 
Ń řŇ ř ହĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ ମ�ŘŊାĪŏ ଫ�ŘŇ ŏś ľ ř ନେĪ 
Ĩଡ଼ŒňśŎ Ņ řĶରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ňŐାĪȄଲେģ İ 
ନେĪ ସେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĲŏľňśŎ ńାŇାକś Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
କŎ řŊାକś ଯାĪȄଲେ Ŋ ř ŃାƉ Ĩŋřଯ�ŘĶକś ňśŏ řŔ Ŏȃ 
Ň Ȅŏାģ ତେବେ ŎŔśŏĶଡ଼ରେ ĨŊସ୍ଥାŇ କŎś ȄŊା 
Ŋ řĻŧ Ōଞ୍ଚେǢŎ ńାŇାରେ İŃŏା ଦେŊା ňରେ ňśŏ řŔ 
ķľłାŎ ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ņś ĪĻł 
Ň řŒାଖ�ŘŎ İŊĦ ବ୍ରାĬŇŔśĶŎ କ řł řŊା ňାĪĥ İňŎ ř 
କାଣ୍ଡ କŎ řȄŊା ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ŘକƉĿାŎś  Œśł řŊାକś Ō řŐśĺ řģ

ŉśŏŇĵŎା,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): କľକ 
ŔŅŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ůųŇĦ ŵାର୍ଡ 
ňśŎś łା କାĹŎାŌାŐ ଗ୍ରାŌŎ ŊŇŌାŐŚ 
ŊାŎ řକ ĲŎŉ ŊŇ řĩ (Űŭ)Ɖ ňśŎŚ 
ମେȚ‌ ŞେŇାȢ‌ରେ Ŋś ŀ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
କŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ɂରାŃħ ŔŌŧରେ 
ŞେŇାȢ‌ରେ ŊŇ řĩ Ķାņśĩ କାōǻ୍ୟ 
ŔାŎ ř ŇାŐŊନ୍ଧ Ĭňରେ Ň řĻŎ 
ସେŏś Ț‌ ଖ�Řŏřńାନ୍ତି ģ ସ�ŘŌŊାŎ 
ȄŊାŎś  ସେ ଭ�ŘŎ ŔŌŧରେ 
Ķାଧ�ŘĪŊା ňାĪĥ ŇାŐକś ĩŔ řȄଲେģ 
ŇାŐରେ ŋŎା ňାł ř Ŕହ ପ୍ରĵŎ ସ୍ରୋŃ 
ȄŊାŎś  ĨŔାŊņାŇŃା ŊŒŃħ ଗ�Řŀ 
ĵŔ řଯ řŊାŎś  ସେ ŋାŔ ř ଯାĪȄଲେģ 
ŊŇ řĩ ķŎକś Ň ଫେŎ řŊାŎś  
ķŎଲ�ŘŞେ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř କŎ řŊା 
ŔŌŧରେ ňśŎś łା କାĹŎାŌାŐ ବ୍ରି Ȏ‌ 

Ň řକľ Ŋନ୍ଧ Ĭňରେ ŊŇ řĩƉ Ĺňŏ 
ńśĩ ହŕŘĪȄŊାŎ ଦେȃ ସେ ପ୍ରĵŎ 
ସ୍ରୋŃରେ ŋାŔ ř ଯାĪĺନ୍ତି ବ�Řŏř 
ĨŇś ŌାŇ କŎ ř Ň řକľǱ ňାହାŐ 
ŅŌକŐ Ĩŉřȧ‌କś ĻłାĪȄଲେģ 
ŅŌକŐ Ŋାହ řŇŚ ķľłାǱŐରେ 
ňହƗ ଚି ŊŇ řĩକś ŊହśŃ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř 
କŎ řȄଲେ ହେଲେ ŊŇ řĩƉ ňƥତା Ō řŐ ř 
Ň Ȅŏାģ ŅŚର୍ଘ Ű ķƞଟା ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř 
ňରେ ŊŇ řĩƉ ŌŝŃଦେହ Ŭ 
କ řଲ�ŘŌ řľŎ ŅŜ Ŏ ŇହŎକƞଟା 
Ň řକľŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ŌŝŃଦେହ Ō řŐ řŊା ňରେ କľକ Ŋŀ 
ŀାକ୍ତŎĵାŇାକś ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ 
ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ ŃାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ňŎ řŊାŎରେ ଶ�ŘକŎ ĺାŧା 
ଖେŐřଯାĪĺ řģ

ňŎୁŚ ମେȚ‌ କେŇାŏŞେ Ŋୁť ř Ļଣେ ŌŝŃ

କ ƞ ଟା ň ŀ ା , ū ŭ ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଗ�ŘŊ řନ୍ଦňśŎ ńାŇା ňାľŔśନ୍ଦŎňśŎ 

ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ଭ�ŘŅŐ ଗ୍ରାŌରେ 
ĶŃକାŏř ŎାŃ ř ūŬľା ŔŌŧରେ 
ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃାŎś  ŏƁ୍ମୀņŎ ଭ�ŘĪƉ 
ĹାŐķରେ Şେହ ř Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତ Ň řĨାĥ 
ŏଗେĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହ ř Ň řĨାĥରେ 

ķŎŎ ŊାŔŇ କśŔŇ, ņାŇ ĹାĬŐ 
ĩŔŊାŊ ňȽ Ŕହ ŇĶŅ ūŪ ହĻାŎ 
ľଙ୍କା ପ�Řŀř ňାĬĥŒ ହŕŘĪଯାĪȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ŘକƉ Ŕହ řŃ 
ŅŌକŐŊାହ řŇŚ ķľłା ǱŐରେ 
ňହƗ ଚି Ň řĨାĥକś  ĩŧତ୍ତ କŎ řȄଲେģ 
ĩĻř Ŕକାଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ĳ ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷକ ķľłାǱŐକś 
ଯାĪ ŃŅƻ କŎ ř ଫେŎ řȄŊା 
ବେଳେ ଖ�Řŏା ĩକାŒ Ńଳେ ĨƆନି 
Ŋ řňǈ ňŎ řŊାŎ ňť଼ି Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
ĨƆନୀ Ŋ řňǈ ňŎ řŊାŎƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĨŇś ଯାŧŚ Ńମେ İ ଯାĶା ĺାŀ ř 
ĹାŏřଯାĨ Ň ଚେȖ‌ ķŎ ĻାŐ řଦେŊś  
ବ�Řŏř ņŌକ ĶŃ କ řĺ ř ŌାŔ ņŎ ř 
Şେତେକ Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତ ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ 
İ ନେĪ ଗ�ŘŊ řନ୍ଦňśŎ ńାŇାରେ 
ňŚŀřŃƉ ňକ୍ଷŎś  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
କŎାଯାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

ňŜରǻ Œତ୍ǽŃାŎୁ ķŎ ĻାŐ řଦŅଲେ ଦୁର୍ବୃତ୍ତ 

କ řଶŒŘŎŇĶŎ,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): 
କ řŒŇŇĶŎ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ŕ řର୍ଲୋ 
ňƗଚାŧŃ ଯାହାŇňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ń řŇ řĻł 
ଯśŊକ ĶŃକାŏř ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ 
କľକ ŔŅŎ Ŋ řņାŧକ ପ୍ରକାŒ Ĺǂ 
ସେĿŚଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊହାŎ କŎ řȄŊା ŏ řȃŃ 
Ĩŋřଯ�ŘĶରେ ňśŏ řŔ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ ପ୍ରକାŒ 
ଯେ, Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŌŎ ňƠଡା ĺକରେ Ŋŝ œŋ 
ମେŐାକś Ŋ řņାŧକ ଯାĪȄŊା İŊĦ 
ĨŇ୍ୟŌŇସ୍କ ŋାବେ ଯ�ŘŃା Ōାŀ ř 
Ōଣ୍ଡň Ĭňରେ ĹŦ଼ି ଯାĪȄŊାŎś  

Ńାଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊହାŎ କŎାଯାĪȄŏାģ 
İȄňାĪĥ ńାŇା ĨȅକାŎ řłŚ Ņś ର୍ଗେŒ 
Ňǁ ଦିŇŚ Ōହାନ୍ତି  Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŎାଜେŒ 
ଭ�ŘĪ, Ļřତେǂ ଭ�ŘĪ, Œ řŊା 
ଭ�ŘĪଙ୍କୁ  Ŭűů/ŬŪŬů Ņŉା 
ūŬŰ(Ŭ),ŬųŰ,ŭůū(Ŭ),ŭ(ů) 
Ŋ řİŇİŔରେ Ķ řŎŉ କŎ řȄŊା 
ବେଳେ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ŌśĹାŏřକାରେ 
ନ�Řľ řŔ ଦେĪ ńାŇାŎś  ĺାŀ řȄŊା 
ŃŅƻକାŎŚ ĨȅକାŎŚ Ńńା 
କŏŎାŊାƉ ŉାƠଡି ĨȅକାŎŚƉ ĿାŎś  
Ļłାňŀřĺ řģ

Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  ଦୁର ǻɹŊହାŎ; ŭ Ķ řŎŉ 

ĩȮŌł ĴŎ ř ľଙ୍କା 
Ĳ ଫ�ୋȚ‌ ŏୁȑ‌

Ŕ ାଲେ   ňś Ŏ , ū ŭ ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔାଲେňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ĺାł řňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ŒƉŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ 

ŒśŋŎାĻ ପ୍ରņାŇକś ସ୍ଥାŇŚŧ କ řĺ ř 
ଲ�Řକ ņŌକ ଦେĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵśଣ୍ଟରେ 
ĹŦ଼ାĪ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ଯ�Řť଼ିŊା ňାĪĥ 
Ŋାƺ କŎ řŊାŎś  Ɍରୀ ପ୍ରņାŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĵśଣ୍ଟରେ ĹŦ଼ି Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃରେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହŕŘĪȄŊା 
ĻłାଯାĪĺ řģ İହ ř ķľłାରେ 
ŒƉŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋľକŝǩ 

ପ୍ରņାŇƉ ňƩନୀ ŔĦଯśŻତା ପ୍ରņାŇ 
ŔାଲେňśŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ İŃŏା 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶରେ 
କହ řĺନ୍ତି ଯେ ŃାƉ ňśĨ ŒśŋŎାĻ 
ପ୍ରņାŇଙ୍କୁ  Ŋାŏřĩ ଗ୍ରାŌŎ ବେłśņŎ 
ŔାŌŏ, Ŏଞ୍ଜŇ Ŕାହś  Ŋାľରେ 
ĨľକାĪ Ńାଙ୍କୁ  ĶାŐ řĶśŏĻ କŎ řŊା 
Ŕହ Ńା® ହାŃŎś  ମ�ŘŊାĪȢ‌ľ ř 
ନେĪଯାĪȄଲେģ ସେ କାକśŃ ř Ō řŇŃŚ 
ହŕŘĪ ମ�ŘŊାĪȢ‌ ଫେŎାĪŊାକś 
କହ řŊାŎś  ĵśଣ୍ଟରେ ĹŦ଼ି Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ 
ଯ�Řť଼ିଦେଲେ ତ�Ř® ମ�ŘŊାĪȢ‌ 
ଫେŎାĪଦେŊś  ବ�Řŏř କହ řŊାŎś  
ସେ ŋŧŋŚŃ ĨŊସ୍ଥାରେ ĵśଣ୍ଟରେ 
ĹŦ଼ି Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŃାŎ ଯ�Řŀś ȄŊା 
ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃରେ 
ŃŐକś ĵŔ řňŀřȄŏାģ ŉŐରେ Ńା®Ŏ 
ŊାŌଗ�Řଡ଼ ŋାƍଗିଯାĪĺ řģ İହ ř ķľłା 
ନେĪ ŒśŋŎାĻƉ ŌାŃା ŔĦଯśŻତା 
ପ୍ରņାŇ ŔାଲେňśŎ ńାŇାରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ İହ ř ķľłାରେ ŃŅƻ 
କŎś ȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ

Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌ ĵƞୁŎୁ ňŀř ōŊୁĴ ĩହŃ

ŉśŏŇĵŎା,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): କľକ ŔŅŎ ńାŇା 
Ĩƻର୍ଗŃ ŔĪǄଧା-Ňĺ řňśŎ ଗ୍ରାŌରେ űŅřŇ ņŎ ř 
ĹାŏřȄŊା Ōା® ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕŘĪଯାĪĺ řģ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ Ŋ řŋ řǈ ňାŎǑŎ řକ ŊାŅ୍ୟ, 
ŊɹୟାƠŢ ‌ňାର୍ଟି Ĳ ĩକର୍ଷłŚŧ ĩଲ�Řକ ŔାĻŔƒଜାରେ 

Ŋ řŋ řǈ Ŕାହ řŎ ūŪľ ř ମେଢ଼Ŏ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାକś ଦେȃŊାକś 
ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ହĻାŎ ହĻାŎ Ņର୍ଶକƉ ŔŌାĶŌ 
ହŕŘĪȄŏାģ ŔŅŎ ńାŇା ňକ୍ଷŎś  Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ŏſଷା 
Ň řŌନ୍ତେ Ů ň୍ଲାľśȚ‌ ଫ�Řର୍ସ ŌśŃŧŇ କŎାଯାĪȄŏାģ 
ńାŇňŃ ř Ōା® Ōଙ୍ଗŐା ň ŜĻା କŌ řľ ř, Ňĺ řňśŎ Ŀାରେ 
ȮŌାŇ୍ୱŧରେ ŊାŏřŔାହ ř Ōା® ĻାଗେǢŎŚ ň ŜĻା କŌ řľ ř, 
ŔĪǄଧା ŊାňśĻŚ ǷମାŎକ ňŜĻା କŌ řľ ř, ŔĪǄଧା Ōା® Ļŧନ୍ତୀ 
ň ŜĻା କŌ řľ ř, ĨŌł řĩଗ�ŘŎŀା Ōା® Ķśପ୍ତେǢŎŚ ň ŜĻା 
କŌ řľ ř, କାĻřňśŎ Ōା® Ŋ řŌŐା ň ŜĻା କŌ řľ ř, Ňĺ řňśŎ 
ŊାŐśŃ କśŌŎ ňŜĻା କŌ řľ ř, Ŧ଼ିĨ Ňĺ řňśŎ Ōା® ĻାĶśŐାĪ 

ňŜĻା କŌ řľ ř, ŊଢେŖĪŔାହ ř ŊŐŎାŌ ňŜĻା କŌ řľ řŎ 
ମେଢ଼ Ķśŀ řକś ଭ�ŘĶହାƠଡି Ĳ ŌśŎŊŚଙ୍କୁ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
କŏାňରେ ମେଢ଼Ķśŀ řକ ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରେ ଗ୍ରାŌ ňŎ řȮŌା 
କŎ ř ŊାŏřŔାହ řସ୍ଥିŃ Ĩସ୍ଥାŧŚ ପ�ŘĵŎŚରେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňାĪĥ 
ଯାĪȄଲେģ Ōା® Ōଙ୍ଗŐା ň ŜĻା କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ōହେǂ 
ňାȽ, ŔĦňାŅକ Ň řର୍ମŐ Ŕାହś, ଗ୍ରାŌ୍ୟ କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
Ō ŜŎŏŚ Ňାŧକ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ Ŕାହś, ବ�ţକśƟ Ňାń Ŕାହś  
Ĳ ŎŊ řǂ ŊାŎ řକƉ ŔମେŃ କŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ 
Ĭକ୍ତ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇା କାōǻ୍ୟȮŌକś ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ଶ�Řŋାଯାତ୍ରାରେ Ŋ řŒŝƌŐřŃ ŌŅ୍ୟňଙ୍କୁ କľକ ŔŅŎ 
ńାŇା ňକ୍ଷŎś  Ĩľକ ŎĵାଯାĪ ସେŌାŇƉ ĿାŎś  

ĩର୍ଥିକ  ĻŎ řŌାŇା ĩŅାŧ କŎାଯାĪĺ ř ବ�Řŏř ŔŅŎ 
ĩĪĩĪŔ ř ŃśœାŎକାƻ ସେĿŚ ପ୍ରକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔĪǄଧା-Ňĺ řňśŎ ĩଞ୍ଚŐřକ Œାନ୍ତି  କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରŅŚň ŅାŔ, ŔĦňାŅକ Ŕଞ୍ଜŧ ŌśŅśŏ ř, ĬňŔŋାňŃ ř 
ପ୍ରମ�ŘŅ Ŕାହś, Ŕହ ŔĦňାŅକ Ŋ řŋŜŃ ř ŋŜœł ŃŎାĪ Ĳ 
ŞĴŘœାƺକ୍ଷ ŋାŊଗ୍ରାହŚ ŔାହśƉ ŔମେŃ ପ୍ରତ୍ୟେକ ňŜĻା 
କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř, ŔĦňାŅକƉ Ĳ ů Ļł ଲେĵାİĥ 
ňśŏ řŔ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ňŎାŧłŃା ହେŃś  
ପ୍ରŒାŔŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌାŇśŔାରେ ŎାȽ ūŪ ķľ řକା 
ŋ řŃରେ ŔŌǯ ŌŜର୍ତ୍ତିĶśŀ řକ ŊାŏřŔାହ řସ୍ଥିŃ Ĩସ୍ଥାŧŚ 
ପ�ŘĵŎŚରେ Ŋ řŔର୍ଜିŃ ହŕŘĪȄଲେģ 

ŌŅɹପଙ୍କ Ŋ řŎୁƴରେ  
Ņŝ Ŧ କŘōǻ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň

ĨǱଥାŧŚ ପୁǤŎ řłŚରେ  
ūŪ Ōŝłɭŧ ŌŜƥȁƉś  ମେŏŘłŚ

ଶେœ ହŕŏା ŔĪǄଧା-Ňĺ řňŎୁ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା ŋŔାł ř

କǁŎňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŧାŐ řŒମ�ŤĻା 
ବେଣ୍ଟକାŎ Ĭň ŀାକķŎ ĨņŚŇରେ ňାଞ୍ଚ ଗ�Řľ ř 
Œାĵା ŀାକķŎ ଯńା ļ řଙ୍କିŎ řĩ, ŅȅŊାŌŇňśŎ, 
ļାŎକľା, କŐňŀା Ĳ ŔŎ řĹś Ĩାĥ 
Œାĵା ŀାକķŎ Ň řĻ Ň řĻ 
İŎ řĩରେ Ŏହ ř କାōǻ୍ୟ କŎś Ĩĺ řģ 
İକ Ŋ řŊାŅŚŧ ŔŌŔɹୟା ହେŃś  
ļାŎକľା Œାĵା ŀାକķŎ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ବେଣ୍ଟକାŎ Ĭň 
ŀାକķŎ ŋ řŃରେ ŃାŎ Œାĵା 
କାōǻ୍ୟ କŎ ř ĩŔśȄŏାģ ļାŎକľା Ŀାରେ 
ŔŎକାŎƉ ňକ୍ଷŎś  ŇŜŃŇ Ķŝହ ହେŊା ňରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĶŃ ĨĶǦ ŌାŔରେ ļାŎକľା Œାĵା 
ŀାକķŎକś ବେଣ୍ଟକାŎ Ĭň ŀାକķŎś  ĬĿାĪ 
ļାŎକľା Ŀାରେ ȄŊା Ň řĻସ୍ୱ Ķŝହକś ସ୍ଥାŇାƻŎ 
କŎାଯାĪĺ řģ ĶŃ Ńା.Ű.ūŪ.ŬŪŬůŎ řĵŎś  
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚƉ Ĩର୍ଡŎ ĨŇśଯାŧŚ 
ļ řଙ୍କିŎ řĩ Œାĵା ŀାକķŎ İŊ řň řİŌ ପ୍ରŔŇĻřȖ‌ 
Ōଣ୍ଡŐଙ୍କୁ ļାŎକľା Œାĵା ŀାକķŎକś ପ�Řଷ୍ଟିଙ୍ଗ  
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ŌାȽ ňŎ řŃାňŎ Ŋ řœŧ İହ řକ ř 
ĩĻř ňōǻ୍ୟƻ Ńାଙ୍କୁ  ŃାƉ ňାŔŵାର୍ଡ ĩĪŀř 
Ņ řĩଯାĪŇାହ Ȁ, ଯେĬĥȄňାĪĥ ସେ ହାŃ ŊାǄ ଧି 
ŊŔ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ĺĨ ŅřŇ ହେŊ ŀାକķŎକś 
ĩŔśȄŊା ହ řŃାȅକାŎŚŌାନେ ļାŎକľା Œାĵା 
ŀାକķŎś  ଫେŎ ř Ń řŇ ř କ řଲ�ŘŌ řľŎ ବେଣ୍ଟକାŎ 

ŀାକķŎକś ĩŔ ř ŃାƉ କାōǻ୍ୟ କŎś ĺନ୍ତିģ ŉŐରେ 
ହ řŃାȅକାŎŚŌାନେ ହĪŎାł ହେŊା Ŕହ Ĭň 
ŀାକķŎ କାōǻ୍ୟ ŊାņାɂରାǊ ହେĬĺ řģ İłś ŀାକ 

Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ İହାକś ĶśŎś ŃŎ 
Ŕହ Ŋ řĹାŎକś ନେĪ ଯńାŒŚȱ ļାŎକľା Œାĵା 
ŀାକķŎକś ĩŔ řȄŊା ŇŊ Ň řଯśକ୍ତ İŊ řň řİŌକś 
ŃାƉ ĩĪŀř ପ୍ରŅାŇ କଲେ ŀାକķŎକś ĩŔśȄŊା 
ĻŇŔାņାŎł ĬňକŝŃ ହେବେ ବ�Řŏř ŮŬମ�ŤĻା 
Ŋ řକାŒ ňŎ řœŅŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ńńା ŮŬମ�ŤĻା 
ଯାŅŊ ŌହାŔŋା ŔŋାňŃ ř ŔାŌɲୱାŅ řକ Ŋś ଲେĪ 
ବେହେŎା, ļାŎକľା ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
Œ řŒ řŎ ŎାĬŃ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ļŧƻ କśŌାŎ ŅାŔ, 
ŔŌାĻସେŊŚ Ŋ řĹ řȽ ଜେŇା, ପ୍ରŋାŃ ĵľś ĩ, 
Ĩଲେĵ Ĺǂ ŎାĬŃ, ŎŊŚǂ Ňାń ŅାŔ, ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ 
Ōହାନ୍ତି , Ŋ řŎŊŎ ଲେଙ୍କା, ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ବେହେŎା, 
ପ୍ରŒାƻ ŎାĬŃ, ŇାŎାŧł Ĺǂ Ōହାନ୍ତି , Ŏś ȿ 
ŇାŎାŧł ŅାŔ, Ŕśରେǂ Ňାń ବେହେŎା Ĳ 
ĻĶŊǄଧୁ Ōହାନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ Ņŝ Ł ŅାŊ ř ĻłାĪĺନ୍ତିģ

Ōାŕାƍଗା,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōାହାƍଗା 
Ŋɰକ Ŋ řŎŜ ňା ଗେƍଗୁ ľ ř ƶ ୱିňାଞ୍ଚŐ Ĩƻର୍ଗŃ 
ପ୍ରŔ řƴ କśŌśŀା ହାľରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōା® 
ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ŇŚŃ řକାନ୍ତି  İŊĦ ଷ�ŘŀŒ 
ĬňĹାŎ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ବେŒ ĩŇନ୍ଦ 
ĬǟଲାŔŎ Ŕହ řŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 
ŅŚର୍ଘ Ŋହś  Ŋର୍ଷ ŃŐś  İĿାରେ Ōା® 
ņŇŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ହŕŘĪĩŔśĺ řģ 
ŏƁ୍ମୀňŜĻା ĩŔ řଲେ Ōା®Ɖ ňŚĿରେ 
Ŕପ୍ତାହŊɹୟାňŚ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା, ହŎ řହାľ, 
ŋĻŇ କŚର୍ତ୍ତŇ ŋŐř Ĩନେକ କାōǻ୍ୟȮŌ 
ଦେȃŊାକś Ō řŐ řńାİģ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
Ŋହś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ōା®Ɖ ňŚĿରେ ňହƗ ଚି, 

ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ řſଷା କŎନ୍ତି Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řକ 
କାōǻ୍ୟȮŌରେ ŔାŌ řŏ ହśĨନ୍ତିģ ହ řǁଦୁ, 
ŌśŔŏŌାŇ, ĩŅřŊାŔŚ, ŅŐřŃ, ବ୍ରାǹł, 
କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  İĿାରେ 
ଦେȃŊାକś Ō řଳେģ ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ Ōା® 
ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňŎś  ମେŏାł ř ନେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŎŜ ňା ŇŅŚରେ Ōା®Ɖ Ŋ řȰହକś 
Ŋ řŔର୍ଜŇ କŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řଶେœ କŎ ř 
କśହśƠଡା Ĳ Ō ŜŐŊŔƻ ňƗଚାŧŃŎ Ŋହś  
Ĭତ୍ସାହŚ ଯśŊକ Ōା® ĶĻŏƁ୍ମୀƉ İହ ř 
ňŊ řȽ କାōǻ୍ୟȮŌକś ŔŉŐŃାŎ Ŕହ řŃ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řȄŏାģ

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା Ĳ ŋĻŇ ŔŌାŞ�ୋହ

ĩĪŀř Ň ĩŔ řŊାŎୁ ļାŎĴľା 
ପ�ୋǦ Ĩŉřȧ‌ Ĵାର୍ଯɹ ŊାņାɂରାǊକ řଶŒŘŎŇĶŎ,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): କľକ ŔŅŎ ű ŇŌ୍ୱŎ 

ଜ�ŘŇŎ Ųľ ř ňƗଚାŧŃŎ ĻŇ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ କ řଶ�ŘŎŇĶŎ 
ŃହŔ řŏ କାōǻɹୟାŐŧରେ ŔŅŎ Ŋ řņାŧକ ĪĦ.ପ୍ରକାŒ Ĺǂ 
ସେĿŚƉ ƶୱାŎା ĩĻř ସ�ŘŌŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪଯାĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ Œ řŊ řŎରେ Ųľ ř ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ūůŭľ ř ŔŌŔɹୟାŎ 
ňƙଜୀକŝŃ ହŕŘĪȄŊା ବେଳେ ସେĶśŀ řକ Ńś Ŏƻ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ Ŋ řņାŧକ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
କ řନ୍ତୁ କ řଶ�ŘŎŇĶŎ ňƗଚାŧŃ Ĳ ĨŎ řଲ�Ř ňƗଚାŧŃŎ ŮŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ňŎ řŊାŎ ŋŜ Ō řହŚŇ, ķŎ ĵଣ୍ଡେ କŎ řŊାକś ĻାĶା ňାĪĥ 
ŊାŎŌɲୱାŎ ĻŇ Œśłାł řରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řńଲେ Ōƺ 
କ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř ňାŎ řŇାହ Ȁ ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶକାŎŚŌାନେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ ĩŊାŔ ଯ�ŘĻŇାରେ Ĭňଯśକ୍ତ 
ହ řŃାȅକାŎŚ ķŎ ňାĬ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ İȄ 
Ŕହ řŃ ĻŇŒśłାłŚରେ Ŏାସ୍ତା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŌŔɹୟା, ňାł ř ŔŌŔɹୟା, 

ĻାĶା Ŋାť ଼ି ĩŅř ŔŌŔɹୟାŎ Ōƺ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହŕŘĪȄŏାģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ŃହŔ řŏŅାŎ ſଷୀର�ŘŅ ŅାŒ, ŔŅŎ 
ŊɰକŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ŋ řŀ řĲ Ķ řŎ řĻା ŒƉŎ ŊାŎ řକ, କ řଶ�ŘŎŇĶŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśĻାŃା ସେĿŚ, କŇ řଷ୍ଠ ଯƽ୍ରୀ ŔśĻାŃା 
Ŕ řĦ, ĩƬମା ŔŋାňŃ ř ŎŌା ପ୍ରŔାŅ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňŜର୍ବŃŇ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ 
Ŕାņś ĹŎł ଜେŇା, Ōଣ୍ଡŐ ŔŋାňŃ ř Ĺ řତ୍ତ Ŏଞ୍ଜŇ Ŕାହś  ପ୍ରŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ କାōǻ୍ୟȮŌŎ ňŎ řĹାŐŇାରେ ŃହŔ řŏŎ 
ŔŌǯ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ŕହଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ŔଦŎ Ŋ řņାŧĴƉ ĻŇŒłୁାł ř Œ řŊ řŎ

ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŔŎୁŋ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ
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ŔśŇŘŞŊť଼ା,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): କĴୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İବĦ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ବ řକŘŒ 
ବ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŌŇɲ ୱିŃ Œ řŒś ବ řକŘŒ ଯōୋĻŇŘ ĨƻରǻŃ ŔśŇŘŞŊť଼ା ǱଥିŃ Ŕ řŀ řň řĲƉ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ɂକǛ ǯŎŚŧ ପ�ୋœł ŌŘŔ ňŘŐŇ ĬƮବ ŬŪŬů ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ପ�ୋœł ŌŘŔ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔśŇŘŞŊŀŘ ସେକɟŎŎ  ĨƍŇବŘť଼ି 
କର୍ମୀ Ĳ ସେକɟŎŎ ŔśňŎŋŘĪĻŎ   ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔśŇŘŞŊŀŘ Ŕ řŀ řň řĲ ŇŐřŇŚ 
ŞŊହେŎŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ŔśŇŘŞŊŀŘ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ĭň ŇĶŎňŘŐ Ŏ řŃś  କƞଟା İବĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ť଼ା. ର�ୋœŇ ř ଖେŔ ଯōୋĶ ଦେĪ Ōņśମେŕ, ŎŻĹŘň, ମ�ୋľŘňłŎ କŘŎł 
Ĳ Ň řŎŘକŎł ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲŏ İବĦ ତ�ţŐ ŒŜŇ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ Ŕ řŀ řň řĲ ŇŐřŇŚ ŞŊହେŎŘ ପ�ୋœłŎ ňƗ ŔŜȽ ବ řœŧରେ 
ବƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ବ řŋ řŇ ɂକŘŎŎ ĵŘŅ୍ୟ ňŅŘń୍ଥ İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ňŝǦ ଟିକŎ ĵŘŅ୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŘ®  ŌŘŇଙ୍କୁ  İŕŘŎ ŌŕƦ ବ řœŧରେ 
ବś ļŘĪ Ņ řĩଯŘĪ ȄଲŘģ  ବ řŋ řǈ ĨƍŇବŘť଼ି କର୍ମୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ňśŎǭକାŎ 
ବ řŃŎł କŎ řȄଲŏģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ  ů ŇĦ ŵŘର୍ଡŎ କŘĬŇŔ řଲŎ  Ōନ�ୋĻ 
ŔśŇŘ Ĳ ŰŇĦ ŵŘର୍ଡŎ କŘĬŇŔ řଲŎ Ō řŇŃŚ Ō řɌ İବĦ ĨŇ୍ୟ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ɂĴǛǯŎŚŧ ŞňŘœł ŌାŔ ĬƮŊ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř/ŌŘȄŏř, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): 
Œବ ବ୍ୟବଛେŅ ଲŘĶ ř Ň řĩଯŘĬĺ ř Ĩń୍ଥģ 
ľଙ୍କା Ň ଦେଲŏ ହେĬŇ ř ବ୍ୟବଛେŅģ କ řĺ ř 
İňŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řĺ ř ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř 
ĻřǟଲାŎ ŌŘȄଲř Ŕȝ‌-ŀřŋ řĻŇŘଲ ମେŀřକŘଲ 
ବ řର�ୋņରେģ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, Œବ 
ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŕǴ ପିľŘଲରେ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
କର୍ମĹŘŎŚ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ବŘŕŘŎś  କ řĺ ř ଲ�ୋକ 
ĨŞ�ţņ ŋŘବରେ Œବ ବ୍ୟବଛେŅ କŎ řବŘ 
Ŕŕ Ĩń୍ଥ ŌŘĶśĺନ୍ତିģ ତେŞŊ ĶŎ řବ ଲ�ୋକେ 
Ĩń୍ଥ ĩł řŞŊ ବŘ କśĩŀś ģ Ĩń୍ଥ Ňଦେଲŏ 
ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ଯŘİĥ Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ହେĬ 
ŇȄବŘ ŞŊଳେ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ 

ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶśȄବŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řତ୍ସା 
ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  İନେĪ ŔŌŘĻସେବŚ ŔŎŃ 
ବŎś ŅŘ ଲ řȃŃ ŋŘŞŊ ĨŋřଯōୋĶ ňȽ ɂŅŘŇ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ, Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ 

Ǧଟାŉ ŇȄବŘŎś  ĶŎ řବ Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ňŎ řବŘŎ 
ŔŌŔɹୟା ଭ�ୋĶ řବŘ Ŕŕ ବŘƺ ହ�ୋĪ İňŎ ř 
ĨŞ�ţņ ŎŜପେ Ĩń୍ଥ ଦେĬĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř 

Ĩŋ řଯōୋĶ Ĭňରେ Ńś Ŏƻ ŃŅƻ Ĳ 
କŘର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ ŅŘବ ř କŎ řĺନ୍ତି ଶ୍ରୀ ବś Ŏś ŅŘģ ସେ 
ĹŘŎ řľ ř Ōśĵ୍ୟ ŅŘବ ř Ŏȃĺନ୍ତି ଯଥŘ, ĨŞ�ţņ 
ľଙ୍କା ĩŅŘŧ ଘľłŘରେ Ńକ୍ରାŐ ŃŅƻ, 
ଦ�ୋœŚƉ ବ řର�ୋņରେ କଠĿୋŎ ŒŘସ୍ତି Ō ŜŐକ 
ňŅକ୍ଷେň, ŌŘȄଲř Ŕȝ‌-ŀřŋ řĻŇŘଲ 
ŕǴ ପିľŘଲରେ ĨȅକŝŃ Œବ ବ୍ୟବଛେŅ 

କର୍ମĹŘŎŚ Ň řଯśକ୍ତି , ňŚť ଼ିŃ ňŎ řବŘŎƉ 
ଠŘŎś  Ň řĩଯŘĪȄବŘ Ĩń୍ଥ ଫେŎŘĪବŘģ ସେ 
ĩŕśŎ ř Ōƺ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ĶŎ řବ Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 

ňŎ řବŘŎŌŘŇƉ Ņś ħĵ Ĳ ଶ�ୋକŎ ŔŌŧରେ 
İňŎ ř ଶ�ୋœł ĨŔŕ୍ୟ Ĳ Ĩନ�ţŃ řକģ 
ŔŎକŘŎ Ńକ୍ରାŐ ŕǯକ୍ଷେň କŎ řବŘ ĬĹřŃģ 
İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ňȽŎ Ňକଲକś ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ōƽ୍ରୀ, Ĺ řȽକĴୋƠଡା ବ řņŘŧକ, ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř 
ବ řņŘŧକ Ĳ ବ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ŅŐŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 

ŇǁňśŎ,ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇǁňśŎ ବɰକ ňŘť଼ୁĩ ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ 
Ķśł řĶŘରେť଼ିକś Ŕନ୍ଦେŕ କŎ ř İକ ňŎ řବŘŎକś ĶŘĥŎś  Ńŀř ଦେବŘ Ŕŕ 
ŃŘƉ ଘŎ ŋŘଙ୍ଗିବŘ Ĳ ଘŎŎ ĩŔବŘବňȽ Ňଷ୍ଟ କŎ ř ľଙ୍କା ňĪŔŘ 
ଲś ľ ř ନେବŘ ଘľłŘ ĨƗŐରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି କŎ řȄଲŘģ ĩĬ İକ 
ଘľłŘ ଘľ řĺ ř ŔŚŌŘƻ ňŘǀଲś ƍ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ŌŘŎ řňśľ ȰରାŌରେģ 
İŕ ř ĶŘĥŎ ŌŘŇŔ řକ ବ řକŝŃ ŎଘśŎŘŌ ȃଲ ŇŘŌକ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତି  ĶŃ 
କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବŎł କŎ řȄଲŏģ İŕŘକś ନେĪ ସେŕ ř ĶŘĥŎ 
ŎŘŌବŘବś  ȃଲ, ŎŘଜେŒ ȃଲ, ŔŌ ř ȃଲ, ňŃ řŎŘŌ ȃଲ, ŕśସେବ 
ȃଲ Ō řŒ ř ĶŃ Ĩକ୍ଟୋବŎ ű ŃŘŎ řĵ  ĨňŎŘǸରେ ĵƠଡା ŋś ĻŘଲř ņŎ ř 
ଲĺŌŇ ȃଲƉ ଘŎକś ଯŘĪ Ńś  ŕ Ȁ ŎଘśŎŘŌକś Ķśł ř କŎ ř ŌŘŎ řĺś  କŕ ř 
ଘŎŎ ľŘĪଲ ĺňŎ ŋŘଙ୍ଗିବŘ Ŕŕ ଘରେ ňŒ ř ĩŔବŘବňȽ Ŕବś  
Ňଷ୍ଟ କŎ ř ଘରେ ȄବŘ ľଙ୍କା ňĪŔŘ ଲś ľ ř ନେĪȄଲŏģ İŕ řňŎ ř ĶŃ 
ūŬ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ İକ କŘଠ Ş�ୋଝେĪ ĶŘť଼ିକś ĶŘť ଼ିରେ Œବ 
ନେĪ ଯŘĬȄବŘ Ŕନ୍ଦେŕ କŎ ř ŔśବŘĪ ȰରାŌରେ ĨľକŘĪȄଲŏģ ĶŃ 
କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪ ȄବŘ Ļଣେ ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķśł ř କŎ ř ŌŘŎ řȄବŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ଘŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେŞŊ Ĭŋŧ ĶŘť ଼ି ĹŘŐକଙ୍କୁ  

ŌŘŎň řȑ‌ Ŕŕ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģତେŞŊ କĴŤłŔ ř ɂକŘରେ 
ŔବŘĪ ȰରାŌŎś  ବŘŕŘŎ ř ŋŘŎŃ ŌŘŐŘ ŇŜŃŇ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ସ୍ଥŐରେ 
ସେŌŘନେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲŏģ ňରେ କĴŤłŔ ř ɂକŘରେ ŔśŇŘŞŊť଼ା ňśଲ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲŘģ ତେŞŊ İŕ ř ଘľłŘŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟକś ନେĪ 
ňśଲ řŔ ĺŘŇŋřȚ‌ କŎś ĺ řģ ତେŞŊ ĩņśŇ řକŃŘ ଯśĶରେ Ķśł řĶŘରେŀř 
Ŕନ୍ଦେŕ ŌŘŇବ ŔŌŘĻକś ňଥɅଷ୍ଟ କŎś ĺ řģ İŕ ř Ņ řĶରେ ବɹୟାňକ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĩବŒ୍ୟକŃŘ Ŏŕ řȄବŘ ŌŃ ɂକŘŒ ňŘĬĺ řģ

ŌŘȄŏř ŕǴ ପିľŘŏ 

ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ପାĪĥ Ĩńǻ ĩŅାŧ ĨŋřଯōŘĶ
ŃŅƻ Ĳ କŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘବ ř

	<ĩņśŇ řĴ ōśĶŞŎ Ķśł řĶŘŞŎťř Ŕନ୍ǁŕ

ɂŒାŔŇŎ ŕǯକ୍ſପ ŅାŊ ř 

ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇŚŧ ŎŘņŘକ୍ରି ǩଣା ĬƏ ŌŘƺŌ řକ 
ବ řŅɹୟାŐŧଠŘରେ ĩĻř ପ୍ରାŻŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔĦňŘŅକ ସ୍ୱରǻŃ  ବ ř. କśŌŘŎ ǶୱାŌŚ 
ĶśǊତାƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İକ  Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ/
ŔŅŔɹୟା, ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĩଧ୍ୟାňକ Ĳ 
କର୍ମĹŘŎŚƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇś ǨଠାŇ Ŏ Ĩƺſ 
ŔśȅŎ କśŌŘŎ ଜେŇŘƉ Ńତ୍ତ୍ୱାବņŘŇରେ  
ସ୍ୱରǻŃ ĶśǊତାƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ ňśǪŌŘଲ୍ୟ 
Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବକ ɂŅŚň ɂƖŐŇ 
Ŕŕ řŃ İକ Ō řŇ řȑ‌ ŇŚŎବ ପ୍ରାń୍ଥŇŘ 
କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňରେ ସ୍ୱରǻŃ ĶśǊତାƉ 
ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧ Ŕŕ řŃ  ŔǑର୍କ İବĦ 
Ň řŎବĺ řǈ ସେବŘ Ĳ ĬŅ୍ୟŌକś ନେĪ 
Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎŘଯŘĪȄଲŘģ  କ୍ରୀť଼ା 
Œ řſକ ŎĻŃ କśŌŘŎ ŕ řĩଲ ŔŋŘକŘର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄବŘ ŞŊଳେ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ ř Ĩଧ୍ୟାňକ ŔśŒŘƻ କśŌŘŎ 
ňŎ řť଼ା ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ

କĴୋœŘĶśŌśť଼ା,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ବର୍ଷ ବɰȇ‌ǯŎŚŧ କŐŘ ĬƮବ ŔŎକŘŎŚ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řକ ବ řŅɹୟାŐŧ କĴୋœŘĶśŌśť଼ାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬƮବରେ 
କĴୋœŘĶśŌśť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ  ସ�Ťମେǂ ଭ�ŤŌ řକ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎ Ņ řĶŘŌ୍ୱŎ ŕŎ řĻŇ , ହେŌƻ ŌŘļŚ ĬŻ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ ňବ řȽ 
ŕŐņŎ, Ĺ řର୍ମା ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ  Ŕନ୍ତୋœ କśŌŘŎ ŔŘŕś, କର୍ଚାŌŘȢ‌ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řକ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ବ řƕଞାŇ Œ řſକ  ଜ୍ୟୋŃ ř ɂକŘŒ ĻĶଦେବ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
କŐŘ ĬƮବ ĬŅ¥ŘľŇ କŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĬƮବରେ ŔŎକŘŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ŌŘļŚņŇś ĩŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ĩŅřବŘŔŚ ଲ�ୋକ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŅର୍ଶŇ କŎ ř ɂଥŌ ǱଥାŇ 
ĨȅକŘŎ କŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ňŝ Ń୍ୟ ବ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſକ ବȿ ରିŇŘŎŘŧł ବ řǢୱାŐ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ Œ řſକ ŌŘନେ  ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲŏģ ŌŘļŚ ņŇś ĩŎ ŔŎňƗ, ମ�ୋ ǭକୁଲ 
ŔŋŘňŃ ř, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř,  ବ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĩŋ řŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĴŐା ĬƮŊ 

କŘଲřମେŐŘ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା କŘଲřମେŐŘ ବɰକ ମ�ୋľś  ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
ŌŇରେĶŘ ଯōୋĻŇŘ ňŘଲľ řĺ ř ɂŕŔŇģ 
İŕ ř ଲ�ୋକŘŋ řŌśȃ ଯōୋĻŇŘରେ ɂକŝŃ 
ĻବକŘର୍ଡ ņŘŎŚ ŌŘନେ କŘŌ Ň ňŘĪ ŅŘŅŇ 
ĵľ řବŘକś ବŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟକś ଯŘĬȄବŘ 
ŞŊଳେ İŕ ř ଯōୋĻŇŘରେ କେତେକ 
ǱଥାŇରେ ବŘŕŘŎ ĻřଲɱଳାŎ ɌŌ řକ Ĳ ମେŔ řŇ 
ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ କŘŌ କŎś ȄବŘ ଦେȃବŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବକ କŘଲřମେŐŘ ବɰକ 

ĨƻରǻŃ ମ�ୋľś  ňଞ୍ଚାŧŃŎ କŘľŘĶśŀŘ ଠŘŎś  
ň řŇŘŌŘŅ řĶśŎś  କś ŌŇରେĶŘ ଯōୋĻŇŘରେ 
Ň řର୍ȁŃ କĴୋଡ଼ ŇŌ୍ୱŎ ūŪŰŪŮůŪŭ 
ŎŘସ୍ତାରେ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥିକ  ବର୍ଷରେ ų 
ଲſ ŭŮ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା İବĦ ň řŇŘŌŘŅ řĶśŎś  
ଠŘŎś  କŘľŘĶśŀŘ କś Ň řର୍ȁŃ କĴୋଡ଼ ŇŌ୍ୱŎ 
ūŪŰŪŮůŪű ŎŘସ୍ତାରେ ŬŪŬŮ-Ŭů 
ĩର୍ଥିକ  ବର୍ଷରେ Ű,ūųŪŪŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ବ୍ୟŧ ĨľକŐରେ ŎŘସ୍ତା କŘŌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେŞŊ İŋŐř İକ ŌŕȖ‌ ଯōୋĻŇŘକś 

ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘŎŚ Ĩń୍ଥŎ ଲŘŐŔŘରେ 
ଲ�ୋକଙ୍କୁ ନେĪ କŘŌ କŎŘĪବŘ ňŎ řବର୍ତେ 
କ řĺ ř ଠ řକŘŅŘŎƉ ŔŕଯōୋĶରେ କ řĺ ř ŌŘŔ 
Ńଳେ ମେŔ řŇ ଲĶŘĪ ɂକǛକś ĹľŘňľ 
ŔŘŎ ř ଦେĪȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ ବƥତ୍ତŌŘŇ ŉଟ�ୋ Ŏś  ŉଟ�ୋ ĬଠŘĪ 
İŇİŌİŔ କŎŘଯŘĬȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŔƦ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎରେ İŕ ř 
ଯōୋĻŇŘ ŔŎକŘŎŚ ବŘବś  Ĳ ଠ řକŘŅŘŎƉ Ōņś 
Ĺନ୍ଦ୍ରିକ Řରେ ĹŘଲřȄବŘ ŞŊଳେ Ĭŋŧ ବɹୟାňକ 

ňŎ řŌŘłରେ Ĩń୍ଥ ବŘľŌŘŎłŘ କŎ řବŘ ŋŐř 
Ĺ řȽ ŔŘŌɨନାକś ĩŔ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ କ řŌɲୱା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ɌŌ řକ ƶୱାŎŘ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řବŘ 
Ň řŧŌŘବŐŚରେ Ŏŕ řȄବŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĨŃ୍ୟȅକ 
ଲŘŋବŘŇ ହେବŘକś ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃ ŞŊĩĪȚ‌ 
ŋŘŞŊ ɌŌ řକ ବŅŐରେ ପ�ୋକ୍ଲି Ň ମେŔ řȚ‌ 
ƶୱାŎŘ କŘŌ କŎŘĪ ବƥତ୍ତŌŘŇ ǱଥାŇŚŧ 
ĻବକŘର୍ଡ ņŘŎŚƉ ĩକŘĬଣ୍ଟକś ĨŔŘņś 
ĬňŘŧରେ ľଙ୍କା ňĪଠ କŎ ř ଲſ ଲſ ľଙ୍କା 
ŕଡ଼ň କŎŘଯŘĬȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 

ĨȅକŘŎŚƉ Ŕŕ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରିକ Ř ବ řŇŘ İňŎ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ řň Ŝƣଣ୍ଣ କŘର୍ଯ୍ୟ ŔǕବ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řȄବŘ ŞŊଳେ İňŎ ř 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣ କŘର୍ଯ୍ୟ ŃଥŘ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ȄବŘ 
ĨȅକŘŎŚƉ ɂŃ ř Ņŝ Ŧ କŘର୍ଯ୍ୟŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎ řବŘ ĻŎś ŎŚ Ş�ୋଲř ŔŘņŘŎłରେ ŅŘବ ř 
ହେĬĺ řģ ତେŞŊ İନେĪ Ŕମ୍ପୃŻ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
İŀřĪĲ Ķଙ୍ଗାņŎ ବ řଶ�ୋĪƉ Ŕŕ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ କŎ řବŘŎś  ସେ İŕŘŎ ŃŅƻ 
କŎ ř ŔŜĹŇŘ ଦେŞŊ  Ş�ୋଲř କŕ řĺନ୍ତିģ

ŌŇŞŎĶŘ ରŘǯତା ĴŘŌŞŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 

ĨȅĴାŎŚƉ ŋŜ Ō řĴାĴś ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ

 କĴୋŎś କĴୋƠଡା/ବŘଲřମେŐŘ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ):ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ବŘଲřମେŐŘ ŔŕŎରେ 
ȄବŘ ŇĶŎ ŋବŇ ňŎ řŔŎରେ ସ�ୋŌବŘŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଯśĶɭ Ĩŋ řଯōୋĶ ŒśłŘł ř 
Œ řବ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƴଧେŒ Ȯମେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ସ�ୋŌŇŘଥ ɂņŘŇ Ĳ  Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅſକ ବ řନ�ୋŅ ňŘľ řଲ İĹ, ŌŘଲକŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕ řŀ řĲ ŃଥŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ ŇରେŒ Ĺǂ ŒବŎ, ň řİĩĪľ řŀ řİ ŕŐņŎ 
ŒବŎ, ବŘଲřମେŐŘ İŇİŔ řŎ Ĩƺſ ɂŅŚň କśŌŘŎ Ňŧକ, ବŘଲřମେŐŘ İŇİŔ řŎ 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚ ଦେବŚ ɂŔŘŅ ଦ�ୋŎŘ, କĴୋŎś କĴୋƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘŎŚ 
ĨŌśଲ୍ୟ କśŌŘŎ ŔŘŕś, Ĺ řȽକĴୋƠଡା ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŇľବŎ ĶŎť଼ା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĻŇ 
ŔŘņŘŎłƉ ĨŋřଯōୋĶ Ķśŀ řକś  Œśł řȄଲŏģ İŕ ř Œ řବ řŎରେ ମ�ୋľ ŬŰ ľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ 
ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେȄରେ ĹŘକ řŎŚ ňŘĪĥ Űľ ř, ŋତ୍ତା ňŘĪĥ Ůľ ř, ĻŌ ř ňƛଟା ňŘĪĥ 
ଗ�ୋľ řİ, ŎŘସ୍ତା Ĳ କଲŋର୍ଟ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ Ůľ ř, ଗ�ୋľ řİ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶŚକŎł 
ŔŌ୍ୱନ୍Ǆ, Ļƍଲ ĻŌ ř ňƛଟା ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ, ŭľ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩବŘŔ ଯōୋĻŇŘ, 
ବŘଲřମେŐŘ ମେŀřକŘଲ ŔŌŔɹୟା ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ŭľ ř İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŭľ ř İňŎ ř ମ�ୋľ ŬŰľ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř ňରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ 
Ĳ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅକŘŎŚ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŌଲřକƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ ବŘଲřମେŐŘ 
ŔŎକŘŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧରେ ňŕଞ୍ଚି  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇŎ ŌŘŇ ňŎȃĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ 
ବ řŅɹୟାŐŧରେ ňŘଠňŁŘ କ řňŎ ř ĹŘଲřĺ ř, ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řବŘ Ŕŕ ŋ řତ୍ତି  ŋŜ Ō ř ବś ଲ ř 
ଦେȃȄଲŏģ İŕ ř ଯśĶɭ Ĩŋ řଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎରେ ବŘଲřମେŐŘ İŇİŔ řŎ Ĩƺſ ɂŅŚň 
କśŌŘŎ ŇŘŧକ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ōଲřକ, Ļřǟଲା ĵŘŅ୍ୟ ଯōୋĶŘł ĨȅକŘŎŚ 
ଲ řƍŎŘĻ ŞŊହେŎŘ, Ļřǟଲା ŌƍŐ ĨȅକŘŎŚ İ ଶ୍ରୀŇ řବŘŔ ĨĹŘŎŚ, କĴୋŎś କĴୋƠଡା ବɰକ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ĨŔ řŃ Ō řǰ୍ରୀƉ ŔମେŃ ŔŌǯ ବ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻřǟଲାପାŐƉ ଯśĶɭĨŋ řଯōŘĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ 

ĴଲŏĻ ĴŌ řľ ř ପŜର୍ବŃŇ 
ŔĦପାŅĴƉ Ƿ ŝŃ ř Ŕŋା

ĹǂňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŅřବŘŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĹǂňśŎ ବɰକŎ ůľ ř ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃବŘŔŚ ବ řœŌ କľକ ĬňକƟରେ 
ŔŘŌ řଲ ହେବŘକś ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ କŘŎł 
ĹǂňśŎ ବɰକ ବ řœŌ କľକ ବɰକ ଠŘŎś  
ପ୍ରାŧ ŲůŎś  ųŪ କ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏģ 
ବ řĻŘňśŎ ŔŘର୍କୀŌŘ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃବŘŔŚƉ 
ĶŌŇŘ ĶŌŇ Ņŝ Ǧ ଟିକś  ଦେȃଲŏ ଲ�ୋକେ 
ବŕś  ĵର୍ଚ୍ଚାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ 

ĶśłňśŎ  ĨŃ ř ĩବŒ୍ୟକģ İŕŘକś ନେĪ 
ĹǂňśŎ ůľ ř ȰରାŌବŘŔŚ, ଲ�ୋକ ɂŃ řŇ řȅ 
ସେŌŘŇƉ ŕସ୍ତାſŎ ŔǗ ମିŐ řŃ ŅŘବ řňȽ 
ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŎ řĩରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ĳ ĶśłňśŎ Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ, ĩŎŀřŔ ř 
ɄǹňśŎଙ୍କୁ  ଲ řȃŃ  ŋŘŞŊ ବ řœŌ କľକ 
ରେ ŔŘŌ řଲ ŇହେବŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 
କŎ řĺନ୍ତିģ

ňŅɭňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା 
ĻřǟଲାŎ ňŅɭňśŎ Ĳ ĻŘତ୍ତିଲ  ř ȰରାŌରେ 
Ţ‌ňŘĶŐŘ କśକśŎ କŘŌśť଼ାରେ ūŮĻł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃକŘଲř ŎŘŃ řରେ İକ ňŘĶŐŘ 
କśକśŎ ňŅɭňśŎŎ ପ୍ରାŧ ūūĻłଙ୍କୁ  କŘŌśŀ ř 
ଦେĪȄଲŘģ   ଲ�ୋକେ ſŃବ řſŃ ହେବŘ ňରେ 
ȰରାŌବŘŔŚ ŌŘନେ ŔĦଘବଦ୍ଧ ŋŘŞŊ କśକśŎକś 
ŌŘŎ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ଠ řȇ‌ ସେŕ řňŎ ř ĻŘତ୍ତିଲ  ř 
ȰରାŌରେ Ōƺ ŭ Ļł କśକśŎ କŘŌśť଼ାରେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ňŅɭňśŎŎ କśକśŎ 
କŘŌśť଼ାରେ ĩŕŃ ବ୍ୟକ୍ତି  ŌŘନେ ହେଲŏ 
ŔśŅର୍ଶŇ ŔŘŕś , ŋĶବŘŇ ŔŘŕś , Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ŔŘŕś , ŎŘņŘକŝଷ୍ଣ ŔŘŕś ,କŌŐ ŒବŎ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŔŘŕś , କŝଷ୍ଣ Ĺǂ ŔŘŕś , Ļŧନ୍ତୀ ŎŘĬŃ, ଲƁ୍ମୀ 
Ōśľ řକŘ, Ļŧନ୍ତୀ ŔŘŕś , Ŕŕଦେବ ŒବŎģ 
ସେŕ řňŎ ř ĻŘତ୍ତିଲ  ř ȰରାŌŎ ĹǁŇ ŒବŎ, 
ĵଗେଶ୍ୱŎ ĹŘଲନ୍ତି, ŕŎ řȥ‌ ň řŎ řňŘକŘଙ୍କୁ  
କśକśŎ କŘŌśť଼ାରେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔŌସ୍ତେ ňŅɭňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ରେ 
Ĺ řକ řତ୍ସା ହେବŘňରେ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ଫେŎ řĺନ୍ତି 
Ş�ୋଲř ňŅɭňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŀŘŻŎ 
ĨŌɲʮĻ ŎƩ ŌśŅś ଲ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ପାĶŐ ĴśĴśŎ ĴାŌśť଼ାରେ 
ūŮ ĩŕŃ

ĴŏɹୟାłŔ řĦŕňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା କଲɹୟାłŔ řĦŕňśŎ ବ୍ଳକŎ 
ŇŘŎŘŧłňśŎ ǱଥିŃ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ İକ ŌŘŔ ବɹୟାň ř କŘର୍ତ୍ତିକ ɄŃ 
ňŘŐŇ କŎŘଯ řବ Ş�ୋଲř ĻłŘňŀřĺ řģ 
İŕ ř କŘର୍ତ୍ତିକ ɄŃ ňŘŐŇ ĨବŔŎରେ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎŘଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ଲƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł 
ňŘŐ Ĳ ňŎ řବŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŔŕଯōୋĶ 
କŎś ȄବŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄରେ 
İକ ŌŘŔņŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦକŚƥତ୍ତŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŔŋŘňŃ ř ବŘŔśଦେବ ŌŘń୍ଥାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ କŘର୍ତ୍ତିକ ବŀ İକŘŅŒŚ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔĦକŚƥତ୍ତŇରେ ŎŘŌ ŕŎ ř 

ŇŘŌ ňŎ řŞŊœł କŎŘଯ řବ ବ୍ୟବǱଥା 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ବଡ଼İକŘŅŒŚ ŞŊŐକś 
Ĩଷ୍ଟ ɂŕŎŚ ହେବŘ Ŕŕ Ĩଷ୍ଟକśƠଡୀŧ ଯଜ୍ଞ 
କŎŘଯ řବ Ş�ୋଲř Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
ňŜĻŘŎŚ କŕ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ňŘŐ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
କŘର୍ତ୍ତିକ ŌŘŔ ĩŎǕŎś  ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
କŘର୍ତ୍ତିକ ɄŃ ňŘŐŇ କŎŘଯ řବ İବĦ 
କŘର୍ତ୍ତିକ ɄŃňŘŐŇ ňŘĪĥ  ŋŻ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨǈɂŔŘŅ ବ୍ୟବǱଥା 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ବଡ଼ İକŘŅŒŚ ŞŊŐକś 
Ĩଷ୍ଟ କśƠଡିŧ ଯଜ୍ଞ İବĦ Ĩଷ୍ଟ ɂŕŎŚ 
ŎĵŘଯŘĪĺ ř ģ İȄରେ ବ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  
ŔĦକŚƥତ୍ତŇ ŅŐňſŎś  Ĩଷ୍ଟ ɂŕŎŚ 

ňŎ řŞŊœł କŎŘଯ řବģ İŕ ř କŘର୍ତ୍ତିକ 
ɄŃରେ କŘର୍ତ୍ତିକ ŌŘŔ ŃŌŘŌ ɂŔŘŅ 
ସେବŇ ବ୍ୟବǱଥା ଶ୍ରୀ ňŘŐƉ ƶୱାŎŘ 
ବ୍ୟବǱଥା କŎŘଯŘĪĺ řģ କŘର୍ତ୍ତିକ ŌŘŔŎ 
ଶେœ ňŘƗ Ņ řŇକś ňƗକ କśŕŘଯŘİģ 
İŕ ř ň Ŝł୍ୟ Ņ řବŔ Ōƺରେ ŌŕŘ İକŘŅŒŚ 
ňଡେģ ସେŅřŇ ŔକŘŐ ųľŘ ŔŌŧରେ 
ŋŘĶବŃ ĶŚŃŘ ňŘŎŘŧł କŎŘଯ řବ 
İବĦ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ ଠŘŎś  ĩŎŅřŇ ŔକŘŐ 
ŰľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŎ ř ɂŕŎ ŇŘŌ ଯଜ୍ଞŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ  İŕ ř ň Ŝł୍ୟ 
ňବ řȽ ɄŃ ňŘŐŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଯōୋĶ 
ଦେବŘକś Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř 
ňſŎś  Ň řŞŊŅŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘŧĶť଼ା, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ):  

ĶŘť଼ି ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌଲŘରେ ŮĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
ସ�ୋŌବŘŎ ŭବର୍ଷ ଜେଲ Ĳ ūŪŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ŅƠଡାଦେŒ ŒśłŘĪĺନ୍ତି 
ŎŘŧĶť଼ା İŔŀřଜେİŌ Ļର୍ଜ ବର୍ଷା ŅŘŔģ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ହେଲŏ ĨŃ řŎ řŻ 
ŰŌŘŔ Ĩȅକ ଜେଲŅଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řବŘକś 
ňť଼ିବģ ଘľłŘŎś  ɂକŘŒ ଯେ, ŬŪŬŮ 
ŀřସେŌ୍ୱŎ ūŲ ŃŘŎ řĵରେ କŃŘĶśť଼ା  
ȰରାŌŎ Ĭର୍ଲାକŘ ବ řŒśƉ ଘŎ ŔŘŌɨନାŎś  ŃŘƉ 
ମ�ୋľŎŔŘĪକେଲ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ 
ନେĪ ĹŘନ୍ଦିଲ  ř ଥŘŇŘରେ ଲřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 

କŎ řȄଲŏģ ĬŻ ĨŋřଯōୋĶକś ŋ řŃ ř 
କŎ ř Ńକ୍ରାŐ řŇ ĩĪĩĪŔ ř କେŔ ŅŉŘ 
ŭŪŭ(Ŭ)ରେ କେŔ ŇĦ Ųų/ŬŮରେ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ 
କŎ řȄଲŏģ ŃŅƻŎś  ĨŎĻś  ň řŀ řକŘ, 
Ŕŕଦେବ ŌŘƠଡାଙ୍ଗି, ବ řĻŧ କśŌŘŎ ŌŘƠଡିĩ 
Ĳ ŕରେŒ ĵŌŘŎŚ İŕ ř ଚ�ୋŎ řରେ ŔŘŌ řଲ 
ȄବŘ ପ�ୋଲřŔ ĻŘł řବŘକś ňŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ କŎ ř କĴୋର୍ଟ ĹŘଲŘł କŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İŕ ř ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌଲŘରେ କĴୋର୍ଟରେ ūŪĻł 
ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ଗ୍ରŕł କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŎକŘŎŚ 
ĩĪŇĻŚବŚ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ĵŘଡ଼ଙ୍ଗା İŕ ř 
ŌŘŌଲŘକś ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎś Ȅଲŏģ

ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĴାƥȁĴ ɄŃ ପାŐŇ 

	=ĶŘťř ଚĹୋର ř ŌŘŌŏŘ

Ů Ļłଙ୍କୁ  ŭ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌ 

Ŋ řœŌĴľĴ ĬପĵƠରେ Ō řŒ řŊାĴś 
Ĺାŕś ĥ Ňାŕାƻ ତି ů ପƗଚାŧŃŊାŔŚ 

Ş�ୋŏŇŎŘ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ĨƻରǻŃ କĴୋଲŇŎŘ 
ବɰକ ǱଥିŃ ĻĶŅŌɲୱା Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ 
ବɰକǯŎŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩŧŘĻŇ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ 
ŎŘŧĶť଼ା ȸକ ŌŘଲřକ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř 
ŧŘǟଲା ଭେଙ୍କେଟେଶ୍ୱŎ ŎŘĲ (କĴୋƠଡା ବŘବś ) 
Ĳ ŎŘŧĶť଼ା ଲɹୟାǑŔ İŌŀř  ĹȮņŎ 
ବ řť ଼ିକŘ Ōśĵ୍ୟ ĨȄŃ ř ŋŘŞŊ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ଶ୍ରୀ କĴୋƠଡା ବŘବś  ɂŅŚň 
ɂƓŐŇ କŎ ř Ŏ řବȚ‌ କŘľ ř ɂଥŌ ଥŎ 
ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄବŘ କĴୋଲŇŎŘ 
ପ୍ରି ŌŚŧŎ ଲřȉ‌ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ 
ŒśŋŘŎǕ କŎ řȄଲŏģ ଶ୍ରୀ କĴୋƠଡା ବŘବś  
ଯśବଗ�ୋǨଠୀ ŃଥŘ ଖେŐŘŐ řŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ  
କŎ řȄଲŏģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ Ōśĵ୍ୟ ଲକ୍ଷ୍ୟ 

ଯśବ Œକ୍ତି Ŏ ବ řକŘŒ Ŕŕ କĴୋଲŇŎŘ 
ĻĶŅŌɲୱା Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧȟ‌Ŏ ĬǈŃ řକŎł 
Ş�ୋଲř କŕ řȄଲŏģ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ  ŎŘŧĶť଼ା 
Ĳ କĴୋଲŇŎŘ ବɰକ Ōƺରେ Ůľ ř ľ řȟ‌ କś  
ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ  ɂତ୍ୟେକ 
ľ řȟ‌ରେ ūű Ļł ŔŅŔ୍ୟ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř  ଲ řȉ‌Ŏ ŉŘĪŇŘଲ ŌɹୟାȌ‌ ĩŔନ୍ତା 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ůରେ ହେବģ ĻଜେŇସେŇ, 
କ řƍ Ĩŉ ǭକାİ, ĪଲŏଭେŇ ଲŘŧŇ, Ĳ 

ĪଲŏଭେȚ‌ ǦଟାŎ İŕ ř Ůଗ�ୋľ ř ľ řȟ‌କś  
ନେĪ ɂତ୍ୟେକ ŌɹୟାĹରେ ūŰ ĲŋŎ 
ଲŏĵŘİĥ ଖେŐŘ ଯ řବ Ş�ୋଲř କĴୋଲŇŎŘ 
ପ୍ରି Ň řŧŎ ଲřȉ‌Ŏ ňŎ řĹŘŐକ Ńଥ୍ୟ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄଲŏģ   କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĩĪŇĻŚବŚ 
ବ řŎĻŘ ňŘȽ, କେ.ଶ୍ରୀŇ řବŘŔ, ĻřŃś  
ŞŊହେŎŘ , ŕŎ řŕŎ ŕ řŌŎ řକŘ , ଗ�ୋňŘŐ 
Ņ řŇକŎ İବĦ Ŕନ୍ତୁ ବŘବś Ɖ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ 
କ୍ରିକେ ľ ପ୍ରେŌŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

କ�ŘଲŇŎା ପ୍ରି Ō řŧŎ ଲřĶ®Ŏ ŒśŋାŎǕ 

ĶśŀŘŎ ř,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśŀŘŎ ř ŔŕŎରେ Ń řନ�ୋľ ř  ǱଥାŇରେ ŌŘ® ĶĻଲƁ୍ମୀ ĨǱଥାŧŚ 
Ōଣ୍ଡňରେ ňŜĻŘňŘĪବŘ ňରେ ĶŃ Ŏବ řବŘŎ ŌŕŘଦେବ କɰବ,  ସ�ୋŌବŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ 
ଡେŎŘ ŔŘŕ řରେ ŌŘ®Ɖ ŋŔŘłŚ ĬƮବ ŌŕŘ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ  ŌŘ®Ɖ 
ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଘଣ୍ଟଘƞଟା, କŚƥତ୍ତŇ ŔŘƍକś ŀ řଜେ ବĻŘĪ 
ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĶśŀŘŎ ř ŃଥŘ  ĨƗŐŎ Œŕ Œŕ 
ŔĦĵɹୟାରେ ɌƴଧାŐśŌŘନେ ŌŘ® ŌŕŘଲƁ୍ମୀଙ୍କୁ ŋŘବňŜƣଣ୍ଣ Ĩଶ୍ǽŐ ବ řŅŘŧ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ř ବ řŔର୍ଜŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ ବŕś ŔĦĵɹୟାରେ Ōŕ řŐŘ ଯōୋĶ ଦେĪȄବŘ ଦେȃବŘକś 
Ō řŐ řĺ ř ģ ŌƍŐବŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ō řଲś ଡେň ŔŘŕ řŎ ŋŔŘł ř ĬƮବ ହେବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

Ŋ řŅାŧ ନେଲŏ Ōା ŌŕାଲƁ୍ମୀ 
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ŋƙŇĶŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ ŞŃŏ ବŊŘଝļĪ ľɹୟାƉŎ 
ņźକାରେ Ļଣł ବାĪȇ‌ ĩର�ŘŕŚƉ Ōŝତś ୟୁ ķľ řĺ řģ ŋƙŇĶŎ 
ĬňĵƠŎ ତାŎାŔ řĦ ńାŇା Ĩƻରǻତ ĶାଲେŎŚ Ň řĴľ Ŏƍଗା 
ମେŎୁ Ʉ ରିȎ‌ Ň řĴľରେ ସ�ŘŌବାŎ ŔĴାଳŐ İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľଣା 
ķľ řĺ řģ ŌŝତĴ ĻଣĴ ହେଲେ ସ�ŘŎ řœŌŜଳ ř ȰରାŌŎ ŔୁବାŔ 
ŇାŧĴƉ ňĨୁ ŎାଜେŒ ŇାŧĴ (ŬŪ)ģ ସ�ŘŌବାŎ ŔĴାଳୁ  ସେ 
ĶାଲେŎŚ İľ řİȟ‌Ŏୁ ľଙ୍କା ĬĿାĪବାĴୁ ōାĪ ķŎĴୁ ଫŉŎ řବା 
ବାľରେ ମେĶା Ļଳ ɂĴǛ ଢŁŘŏň řľା Ʉ ରିȎ‌ ତଳĴୁ ŞŃŏ 
ľɹୟାƉŎ Ŕŕ ŌŕୁାĥŌŕୁ Ȁ ņźକା ହ�ŘĪȄŏାģ ĩĬ ķľଣାǱଳରେ 
ŕ Ȁ ŎାଜେŒƉ Ōŝତś ୟୁ ķľ řȄŏାģ ĨňŎňſରେ Ņୁର୍ଘ ľଣା 
ķľାĪȄବା ŞŃŏ ľɹୟାƉŎ ȺରାĪŋŎ ķľଣାǱଳŎୁ ଦ୍ǽ ତ 
Ķତ řରେ Ķାŀ ř ĹଳାĪ ĹǑľ ŌାŎ řବାĴୁ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řବାବେଳŐ 
ବŅାƍଗୀ Ň řĴľରେ ଲ�ŘĴŌାନେ ĬŻ ľɹୟାƉŎĴୁ ņŎ ř 
ňŏୁ řŔରେ ĻřŌା ଦେĪȄଲେģ Ņୁର୍ଘ ľଣା ŔǑର୍କରେ ĵବŎ ňାĪ 
ĶାଲେŎŚ ଫାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ ବ ř Ōņୁବାବୁ  ķľଣାǱଳରେ ňŕƗ ଚି 
Œବ Ļବତ ĴŎ řବା Ŕŕ İŕାŎ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ŋƙŇĶŎ 
ମେŀřĴାŏĴୁ ňĿାĪĺନ୍ତିģ ମେŀřĴାŏରେ ŌŝତĴƉ ňŎ řĻŇ 
ňŕƗ ଚିବା ňରେ İĿାରେ ଶ�ŘĴାĴୁଳ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ  

ņ Ŏ Ř Ş Ĵ ୋ ľ , ū ŭ ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ņŎାକ�Řľ ବɰĴ Ĩƻରǻତ ŌƠୁŌŎାĪ 
ňƗଚାŧତŎ ପ�Řť଼ାňŏř ȰରାŌŎ ବୁ ŏୁ 
ɂņାŇ Ĳ ɂŌŅା ɂņାŇƉ ňĨୁ ŒŋୁŌ 
ɂņାŇ(ūű) Ķତ Ů ତାŎ řĵରେ 
Ŕାଙ୍ଗ ŌାŇƉ Ŕŕ řତ Įœ řĴୁŏɹୟା 
ŇŅŚĴୁ Ķାଧ�ŘĪବା ňାĪĥ ōାĪȄବା 
ବେଳŐ ŇŅŚରେ ŋାŔ ř ōାĪȄଲେģ 
İŕା ňରେ ņŎାକ�Řľ ŅŌĴଳ 
ବାŕ řŇŚ Ĳ ņŎାକ�Řľ ňŏୁ řŔ ŅୁĪŅřŇ 
ņŎ ř ଖ�ŘĻା ଖ�ŘĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
İňର୍ଯ୍ୟƻ ତାƉŎ କ�ŤଣŔ ř ňƥତା 
Ō řଳ řŇାŕ Ȁģ ķľଣାĴୁ ŅŒŅřŇ ňŎୁ řŏା 
ňରେ ĩĻř ɂŒାŔŇŎ Ĩବହେଳା 
ନେĪ ňŎ řବାŎ ଲ�Řକେ ńାŇାŎ 
ƶୱାŎǱ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ķତ Ů ତାŎ řĵ 
Ņ řŇ ŇŅŚରେ ŒŋୁŌ  Ň řଖ�ŘĻ 
ହ�ŘĪōାĪȄବା ନେĪ ତାƉ ŅାŅା 
ľୁĴୁŇା ɂņାŇ ņŎାକ�Řľ ńାŇାରେ 
İȜ‌ĩĪĩŎ ଦେĪȄଲେģ ňŏୁ řŔ 
ŭŲŪ/Ŭů ɂĴାରେ İĴ Ň řଖ�ŘĻ 
ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ńାŇାĴୁ ŋ řହେĹİȜ‌ ମେସେĻ 
Ĳ Ŕ řİĻř ɂĴାŒŇ ňାĪĥ ĨବĶତ 
ĴŎାĪȄଲେģ ତńାň ř İ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŒŋୁŌŎ କ�ŤଣŔ ř ňƥତା ŇŌ řଳ řବାŎୁ 
ସ�ŘŌବାŎ ପ�Řť଼ାňŏř ȰରାŌŎ 

ŒŋୁŌŎ Ōା®ɂŌŅା ɂņାŇ, ଜେଜେ 
Ōା® ĴୁŌାŎŚ ɂņାŇ, ŎୁŇୁ ɂņାŇ, 
ଗ�ŤŎŚ ɂņାŇ, ŒŋୁǷ ମିତା ɂņାŇ, 
ĨŋାĶ řŇŚ ɂņାŇ, ŅାŅା ľୁĴୁŇା 
ɂņାŇƉ Ŕମେତ ପ୍ରାŧ ňĹାŒ Ļଣ 
ňŎୁୁœ Ĳ Ōŕ řଳା ņŎାକ�Řľ ńାŇାରେ 
ňŕƗ ଚି ĩŌ ňĨୁĴୁ ଖ�ŘĻř ବାŕାŎ 
ĴŎନ୍ତୁ, İ ňର୍ଯ୍ୟƻ କ�ŤଣŔ ř ńାŇା 
ତŎଫŎୁ ŒŋୁŌĴୁ ଖ�ŘĻř ବାŕାŎ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎୁŇାŕାନ୍ତି  
ବŊŘŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľଣା 
ŔǑର୍କରେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĺǂ ୍ରିĴା 
ǶୱାĪĥƉ Ŕŕ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ବେଳŐ 
Ōଙ୍ଗଳବାŎ ŔĴାଳୁ  ňୁଣ ř ńରେ ŅŌĴଳ 
ବାŕŚŇ ř Ŕŕାŧତାରେ ଖ�ŘĻřବା Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହେବ ବŊŘŏř ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ņŎାକ�Řľ ĨƆନିŒŌ 
ବ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ŔାŕୁƉ 
Ŕŕ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ବେଳŐ ĩŌĴୁ 
Ŏ řĴୁĻřସେŇ ଦେଲେ ňୁଣ ř ଖ�ŘĻřବା 
ĴାŌĴୁ ƫŎାŇɲ ୱିତ ĴŎାō řବ ବŊŘŏř 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŕବୁ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ňĨୁĴୁ 
ŕŎାĪବାŎ ŅୁħĵĴୁ ŔŕĻରେ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řňାŎୁ Ňାŕାନ୍ତି  ňŎ řବାŎ ଲ�ŘĴģ 
ŔĦɂତ ř ŒŋୁŌŎ ňƥତା କେବେ Ō řଳ řବ, 
İŕ ř ķľଣାŎ କେବେ ňŜƣଣ୍ଣଛେŅ 
ňť଼ିବ ତାŕା ŔŌŧ Ĵŕ řବģ 

ĺȽňŎୁ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĺȽňŎୁ ବɰĴ 
Ĺ řĴŏĵଣ୍ଡି ňଞ୍ଚŧତ ĨȅŇ ଝŎପ�ŘĵŎŚ 
ȰରାŌବାŔŚ ňńŎ ĵାŅାŇ ବǁ Ņାବ ř 
ନେĪ ଦେĪȄବା ņାŎଣା ňଞ୍ଚŌ ŅřŇରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ସ�ŘŌବାŎ ǭକୁŏ İବĦ ĴଲେĻ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōାନେ İŕ ř ņାŎଣାରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ସେŌାନେƉ ଗ�Řľ řİ Ņାବ ř 
ňńŎ ĵାŅାŇ ବǁ ହେĬĥ, ŌŎ řବୁ  ňଛେ 
ŕľ řବୁ  Ňାŕ Ȁ, ଯେŞŃ ŅřŇ ɂର୍ଯ୍ୟƻ ɂŒାŔŇ 
İŕ ř ňńŎ ĵାŅାŇ ବǁ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ 
ସେŞŃŅřŇ ɂର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řବģ İňŎ řĴ ř ବର୍ଷା ହେĬȄବାŎୁ 
ଟେƞ ତଳŐ ବŔ ř Ōƺ ŒତାȅĴ Ōŕ řଳା, 
ňŎୁୁœ Ĳ ଛ�Řľ ଛ�Řľ ň řŏା İŕ ř ņାŎଣା 
ଦେĪȄବା ଦେȃବାĴୁ Ō řଳ řĺ řģ ସ�ŘŌବାŎ 
ķľଣାǱଳରେ ňŕƗ ଚିȄଲେ ĺȽňŎୁ 
ତŕŔ řŏŅାŎ Ņ řବɹୟା Ōŕାନ୍ତି , ĴŇ řǨ 
ĵଣ ř ĨȅĴାŎŚ ŅŚňĴ ଜେŇା Ĳ ňŏୁ řŔ 
Ĵର୍ମĹାŎŚģ İŕ ř ĩନ୍ଦୋଳŇ ବǁ ňାĪĥ 

ĨŇୁର� Řņ ĴŎ řȄଲେ İବĦ ସେŌାନେ 
ɂńŌ ŅřŇରେ ଯେĬĥ ତŅƻ ĴŎ řȄଲେ 
ତାŕାŎ Ŏ řର୍ପୋľ ĬňĻřǟଲାňାଳƉ Ōƺ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ଯେĬĥ Ņ řŇ İŕ ř 
ĵାŅାŇ ବǁ ĴŎାō řବ ବŊŘŏř ŏ řȃତ 
ɂତ řŒŝତ ř Ō řଳ řବ Ňାŕ Ȁ ସେŞŃŅřŇ ɂର୍ଯ୍ୟƻ 
İŕ ř ĩନ୍ଦୋଳŇ ĻାŎŚ Ŏŕ řବ ବŊŘŏř 
ȰରାŌବାŔŚ ର�ŘĴଠ�ŘĴ ŒୁଣାĪȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ŏ řĻņାŎŚ ĻଣĴ ȰରାŌବାŔŚଙ୍କୁ  
ņŌĴ ଦେĬȄବା Ĵŕ řȄଲେģ Ŏବ řବାŎ 
Ŏାତ řରେ ɂବଳ ବର୍ଷା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ņାŎଣା ĻାŎ ř 
Ŏŕ řȄŏା ବେଳŐ ଝŎପ�ŘĵŎŚ ȰରାŌŎ 
ŅŚňĴ ɂņାŇ ĨŔǱୁ ହ�ŘĪňŀřȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ŎାȽ ŔŌŧରେ ସେĿାରେ 
ର�ŘଷେĪ ĴŎ ř ĵାĪ ņାŎଣା ĻାŎ ř 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ĩନ୍ଦୋଳŇ ňାĪĥ ସେĿାରେ 
ňńŎ ĵାŅାŇ ବǁ ŎȃବାĴୁ ĵଣ ř ବ řŋାĶ 
ňſŎୁ ŏřĻ ņାŎŚĴୁ ĴୁŕାōାĪĺ ř ବŊŘŏř 
ĴŇ řǨ ĵଣ ř ĨȅĴାŎŚ ŅŚňĴ ଜେŇା ŔŜĹŇା 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ŏ řĻ ņାŎŚ କେŞŃ ňŎ řŌାଣŎ 
ĵାŅାŇ ĴŎ řĺ ř ତାŕାŎ ତŅƻ ĴŎାō řବ 
ବŊŘŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔŜĹŇା ńାĬĴ ř ଜ�ţŇ řĴ 
ବ୍ୟକ୍ତି   ňńŎ ĵାŅାŇ ňାĪĥ ŏ řĻ ନେĪȄଲେ 
ବ ř ĨŕŎŕ ňńŎ ଫୁଟେĪବା Ŕŕ ķŎŎ 
Ĵାǀ ଫାľୁĺ ř ବŊŘŏř ȰରାŌବାŔŚŌାନେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ȰରାŌŎ Ŏାସ୍ତା 
Ōƺ Ňଷ୍ଟ ହେବାŔŕ ōାତାŧତ ବେଳŐ ŋŧ 
Ōƺ ŏାĶĺୁ ř ବŊŘŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŞŃଣୁ ŏ řĻ 
ନେĪȄବା ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ତୁ Ŏƻ ŏřĻ ବାତ řŏ 
ĴŎ řବା Ņାବ ř ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ବǁ Ņାବ ř 
ନେĪ ବŕୁବାŎ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇĴୁ ĨବĶତ 
ĴŎାĪȄଲେ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌାŇƉ ŅାବŚ 
କେŕ řହେଲେ Œୁଣ řଲେ Ňାŕ Ȁģ ଶେœରେ 
ȰରାŌବାŔŚ Ň řĻ ķରେ ତାŏା ňĴାĪ İĿାରେ 
ĴୁĨାĥŎ ř ବǁ Ņାବ ř ନେĪ Ĺଳřତ ŌାŔ ų 
ତାŎ řĵŎୁ İŕ ř ņାŎଣାରେ ବŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥ ɂର୍ଯ୍ୟƻ Ņାବ ř ň ŜŎଣ ହେବŇାŕ Ȁ İŕ ř 
ņାŎଣା ĻାŎ ř Ŏŕ řବ ବŊŘŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ľɹŘƉŎ ņźକାŞେ ŊାĪȇ‌ 
ĹାŐĴƉ ŌŝŃś ୟୁ

କśକśť଼ାĵƠଡି,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řର୍ବାĹŇ ňରେ Ň řĻ Ň řର୍ବାĹŇŌƠଳŚŎ ȰରାŌ 
Ķťୁ ଼ିĴ ବୁ ŏ ř ଲ�ŘĴƉ ŔŌŔɹୟା Œୁଣ řବା Ĩŋ řōାŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି ବ řଜେť଼ି ବ řņାŧĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ବ řǌବ ňାȽģ ŎବřବାŎ ŌŔ řŕାĵାŏř ňƗଚାŧତରେ ňŕƗ ଚି ȰରାŌବାŔŚ, ĹାœŚ Ĳ 
ĶŎ řବ ĨŔŕାŧŌାŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ř ସେŌାŇƉ ŔŌŔɹୟା Œୁଣ řଲେģ Ŏାସ୍ତା, 
ňାŇŚŧ Ļଳ, ବ řŅś ୟୁତ Ĳ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ସେବା ନେĪ ȰରାŌବାŔŚ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ŎȃȄଲେģ 
ĹାœŚ ŔାŎ Ĳ Ĵŝœ ř Ŕୁବ řņା Ĩŋାବ ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ĻଣାĪଲେģ Ɍରୀ ňାȽ Ĵŕ řଲେ, 
ň Ŝର୍ବତŇ ବ řଜେŀř ŔŎĴାŎ ĹାœŚ Ĳ ĶŎ řବƉ ňାĪĥ ĨନେĴ ଯ�ŘĻŇା ĩଣ řȄଲେ, 
ōାŕା ବର୍ତ୍ତŌାŇ ବǁ ହ�ŘĪ ŅୁħĵĻŇĴ Ĩବସ୍ଥା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎ 
ĴୁĴୁť଼ାĵଣ୍ଡି İȚ‌İŔ ř ŌାŇ୍ୟତା ଘ�Řœଣା ĴŎ řȄବା ବେଳŐ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŎĴାŎ 
ĬŻ İȚ‌İŔ ř ŌାŇ୍ୟତାĴୁ ବାȘ‌ ଦେĪȄବାŎୁ ବ řĴାŒ Ō ŜଳĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ବାņା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪĺ ř ବŊŘŏř Ɍରୀ ňାȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŋƥତା, ପେŇŔŇ Ĳ ĩବାŔ ଯ�ŘĻŇା ନେĪ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ĭňରେ ସେ ŔŎňଞ୍ଚ Ĳ ȰରାŌŔŋାĴୁ ଯ�ŘĶ୍ୟ ଲ�ŘĴƉ ତାŏřĴା ɂସ୍ତୁତ 
ĴŎ ř ňĿାĪବା Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେଲେģ ସେ Ĵŕ řଲେ, ̄ ĶŎ řବ Ĳ ĨŔŕାŧƉ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ 
Ōୁĥ ŔŅା ବେଳŐ Ŀ řĩ Ŏŕ řବ řģ°İŕ ř ĨବŔŎରେ ŔŎňଞ୍ଚ Ĵାňŏ ବୁ ŏୁ, ŔŌାĻସେବŚ 
ŎବŚନ୍ଦ୍ର ŌŕାŎଣା Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ ବୁ ƴ ଧିĻŚବŚŌାନେ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ 

ଲŏୋĴƉ ŔŌŔɹŘ Œłୁ řଲେ Ŋ řଜĻŀř ନŇŃା
ŎǕଭା/ŕśǗମା,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏମ୍ଭା ńାŇା İŔĩĪ ĨŌŎ 
œଡ଼ƍଗୀƉ ĪŇɵପେĴɟŎĴୁ ňଦ�Řǈତ ř ହ�ŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔ 
ŌĵୁɹୟାଳŧŎୁ İĴ ĹřĿ ř(ŇĦ:ŭŭūŲ/ň řĪĩŎİŔ .ū) 
ĩŔ řȄବା Ļଣାňŀřĺ řģ ĨŌŎ 
œଡ଼ƍଗୀ ŬŪūű ŌŔ řŕାŎ Ĳň řİŔ  
ବɹୟାĹ ĨȅĴାŎŚģ Ŕର୍ବ ɂńମେ 
ସେŬŪūų ŌŔ řŕାରେ ĩǭକା 
ńାŇାରେ Ň řōୁକ୍ତି  ହ�ŘĪȄଲେģ 
ସେĿାରେ ŅୁĪ ବର୍ଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řବା ňରେ ବଡ଼Ķଡ଼ ńାŇାରେ 
ŭ ବର୍ଷ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ତୁ ŏାĪȄଲେģ 
ňରେ ňଦ�Řǈତ ř ହ�ŘĪ ĬŻ ବଡ଼Ķଡ଼ ńାŇାରେ ĲĩĪŔ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ତୁ ŏାĪȄଲେģ ňରେ Ķତ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ Ŏମ୍ଭା 
ńାŇାĴୁ ବŅଳř ହ�ŘĪ ĩŔ ř İŔĩĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ତୁ ŏାĬĺନ୍ତିģ 
ŞŃବେ କେĬĥ ńାŇାରେ ĪŇɵପେĴɟŎରେ Ň řōୁକ୍ତି  ହେବ ŔŜĹŇା 
Ō řଳ ř ňାŎ řŇାŕ Ȁģ Ɍରୀ œଡ଼ƍଗୀ Ŏମ୍ଭା ńାŇାରେ ଯ�ŘĶ ଦେବାĿାŎୁ 
ŌŅ ŌାଫřĩŌାŇƉ ବ řର�Řņରେ Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯɹୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ŏମ୍ଭା ńାŇା Ĩଞ୍ଚଳରେ ĩĪŇ Œŝƌଳା 
ବĻାŧ Ŏȃବାରେ ତାƉ ବେȥ‌ ŋŜ Ō řĴା Ŏŕ řĺ řģ ŞŃବେ ତାƉŎ 
ňଦ�Řǈତ řĴୁ ବ řŋ řǈ ŌŕŏŎୁ Œୁଭେଚ୍ଛାŎ ŔĨୁ ĺୁľ řĺ řģ 

ņŎŘŞĴୋľ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ņŎାକ�Řľ ବɰĴŎ 
ĻĶମ�ŘŕŇ ňƗଚାŧତରେ ĻŇŒୁଣାଣ ř ĨŇୁଷ୍ଠିତ    
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ ତŕŔ řŏŅାŎ ŏମ୍ୱŘŅŎ 
ŌାŎାଣ୍ଡି, ŋାŎପ୍ରାǊ ବ řť ଼ିĲ ŔŒୁŚŏ ňƛŇାŧĴ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ŏřŇା ĴୁŌାŎŚ ŌŕାŎଣା, Ňାİବ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌାŎ ବŎାŀ, ଯ�ŘĶାଣ ĨȅĴାŎŚ 
Ŕƙŧ Ōǟ ଲିĴ, ବ řİŔİŔĲ ŔĹřȚ‌ ňାȽ, ȰରାŌ୍ୟ 
Ļଳଯ�ŘĶାଣ Ĳ ňŎ řŌଳ ବ řŋାĶ ŔŕĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ 
Ĺ řŇɭŧŚ ŎାĬତ, Ĵŏɹୟାଣ ĨȅĴାŎŚ ĨŇŇɹୟା 
ňଣ୍ଡା, ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ବ řŋାĶ ōƽ୍ରୀ ŎାକେŒ 
ŌାଝŚ, Ōŝƥ ତିĴା ŔĦŎſଣ ĨȅĴାŎŚ ବ řŎୁňାſ 
ňľŇାŧĴ, Ļřň řĪĲ ଦେବŎାĻ ŇାŧĴ, ŎାĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚſĴ ŎƙŇ ବŎାŀ, ŌŇରେĶା ବ řŋାĶŎ 
ĨମେŔ ବେହେŎା, ŅŚňĴ ňľŇାŧĴ, Ŕଞ୍ଜୀବ 
ŎାĬଳ, ବɰĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ବ řǢŇାń ବେହେŎା, 
ňƗଚାŧତ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ�ŘĴ ସେĿŚ, 
İŀřĪĲ Ŕƙŧ ňଲେĪ, ଯ�ŘĶାଣ ŔŕାŧĴ  Ĺ řȽ 
ସେŇ ଗ�Ťଡ଼Ɖ Ŕମେତ ŔŌǯ ŏାĪȚ‌ ବ řŋାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ Ĭňସ୍ଥିତ Ŏŕ řȄଲେģ ମ�Řľ Ůų 

Ļଣ Ň řĻŎ ŏřȃତ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ņାĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ�ୋŎť଼ା: ସ�ŘŎť଼ା ବɱĴ ବŊŘŎŅା ňƗଚାŧତରେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ Œୁଣାଣ ř ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ ମ�Řľ 
Ųůľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩŔ řȄŏାģ ňƗଚାŧତ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ବ řĻŧ ĶŌାଙ୍ଗ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎ řȄବା 
ବେଳŐ ବ řŀ řĲ ତŇɭŧ ňାȽ, ŔŎňଞ୍ଚ, İବ řŀ řĲ 
ŔĦĻŚବ ŎାĻ ସେŇାňତ ř, ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ŌୁକେŒ 
Ş�Řପǋପୋ, ଗ�Řଷ୍ଠୀ Ōଙ୍ଗଳ ŔǒŔାŎଣ ĨȅĴାŎŚ 
ĨĻřତ ବେହେŎା, ବŀĶŀ ବŊţŅś ୟୁତ řĴ ōƽ୍ରୀ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŅାŔ, ȰରାŌ୍ୟ Ļଳଯ�ŘĶାଣ ŔŕĴାŎŚ 
ōƽ୍ରୀ ĶŎୁୁଦେବ  ଗ�Ťଡ଼,İť଼ିĲ, ବ řଫľ ř İȟ‌ ବ ř 
କେ Ŕ ř ĩŎ ň ř ĩŅř Ŕମେତ ŔŌǯ ŏାĪŇ 
ŀřňାର୍ଟମେƞŎ ĨȅĴାŎŚ Ōାନେ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ  
ପňୋŏŔŎŘ: ପ�ŘŏŔŎା ବɰĴ Ĩƻରǻତ Ōନ୍ଦାŎ 
ňƗଚାŧତରେ Œୁଣାଣ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ବ řť ଼ିĲ ŒŒŚ 
ŋŜ œଣ ŌŕାňାȽƉ ତƦ୍ୱାବņାŇରେ ĨŇୁଷ୍ଠିତ   
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ ମ�Řľ ůůľ ř 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ňଞ୍ଜିĴŎଣ ହ�ŘĪȄŏାģ ପ�ŘŏŔŎା 
ତŕŔ řŏŅାŎ Ņ řପ୍ତି ŌŧŚ ňାȽ, İବ řŀ řĲ ସ�ŘŇȟ‌ 

ବେହେŎା, ବɱĴ ňŒ ୁ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎŚ Ŕୁବାœ 
ଜେŇା, ńାŇାȅĴାŎŚ କ�ŤŒ řĴ ŌାଝŚ, ŔŌ řତ ř 
Ŕŋ୍ୟ, ŔାĦŔŅ ɂତ řŇ řȅ ŒŎତĹନ୍ଦ୍ର ňାଣ řȰରାŕŚ 
ĻŇŔାņାŎଣƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ, ĵାŅ୍ୟ ଯ�ŘĶାଣ ĨȅĴାŎŚ 
Ŕନ୍ଦୀň ĴୁŌାŎ ବେହେŎା, ବ řĻୁଳ  ř ବ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ɂĴାŒ ĴୁŌାŎ ଜେŇା, ĬŅɹୟାŇ ବ řŋାĶ 
ĨȅĴାŎŚଣŚ Ņ řପ୍ତି ŌŧŚ ବŔନ୍ତିŧା, ň Ŝର୍ତ୍ତ ବ řŋାĶ 
ĴŇ řǨ ōƽ୍ରୀ ଜ�ŘĺŇା ŎାଣŚ ଦେŕୁŎŚ, ňାŇŚŧ 
Ļଳ ଯ�ŘĶାଣ ŔŕĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ ସ୍ୱŎୁň ତ୍ରୀňାĿŚ, 
ବɱĴ ŔŕĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ Īନ୍ଦ୍ରŌଣ ř Ŕାŕୁ, Ȱରାȟ‌ō Ň řର୍ମାଣ 
ବ řŋାĶ ŔŕĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ Ŕଞ୍ଜିବ ňାȽ, କ୍ଷୁȿ Ļଳ 
ସେĹŇ ବ řŋାĶ ŔŕĴାŎŚ ōƽ୍ରୀ ŔŇୁȎ‌ ĴୁŌାŎ, 
ōƽ୍ରୀ ɌରୀĴାƻ ଜେŇା Ŕମେତ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶ Ŏ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ĻŇŒୁଣାଣŚରେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ 
ňƗଚାŧତ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ 
ňŎ řĹାଳŇା ĴŎ řȄŏାବେଳŐ ĻŇŒୁଣାଣ ř 
ĨȅĴାŎŚ ŏ řǍସା ŎାଣŚ ŋƙ, ĻřĩŎİȧ‌ ବଳŎାŌ 
Ŕାŕୁ, ŎାĻřବ ĴୁŌାŎ ଜେŇା Ĳ Ĩଙ୍ଗŇବାť଼ି Ĵର୍ମୀ 
ବɱĴ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĴୋŅŐŘ: ବେĶŇୁ řĩňť଼ା ବɱȇ‌ Ōର୍ଦକ�Řľ 
ňƗଚାŧତରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ Œୁଣାଣ ř ĨŇୁଷ୍ଠିତ   
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ İȄରେ କ�ŘŅଳା ତŕŔ řŏŅାŎ 
ତńା ବେĶŇୁ řĩňť଼ା ŋାŎପ୍ରାǊ ଗ�Řଷ୍ଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ ŔǷ ମିତା ŒତňȄ, କ�ŘŅଳା ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ Ŕୁବାœ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେŎା, ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌାŎ ବ řଶ୍ୱାଳ, ŔŌ řତ ř Ŕŋ୍ୟ ɂତ řŇ řȅ 
ŏƁଣ ǶୱାĪĥ, ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ɂŅŚň 
ĴୁŌାŎ Ŕାŕୁ, Ŕ řŀ řň řĲ ŇŚଳ řŌା ľପǋପୋ, ĴŇ řǨ 
ōƽ୍ରୀ Ňŝ Ŕ řĦŕ ňାȽ, ōƽ୍ରୀ ŒŋୁɌରୀ ŌŕାŎଣା, 
ŋାŎପ୍ରାǊ ବɱȇ‌ ŔାŌାĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ņୁର୍ଗା  ɂŔାŅ ňଣ୍ଡା, ଯ�ŘĶାଣ ĨȅĴାŎŚ ବାŅŏ 
ĴୁŌାŎ ବେହେŎା, Ōଙ୍ଗଳ ŔǒŔାŎଣ ĨȅĴାŎŚ 
ǶୱାĶତ řĴା ŎାĬତ, İň řĲ ŎƙŇ ĴୁŌାŎ ŇାŕାĴ, 
ň řĪĲ ňŜƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ɂņାŇ, ବ řİଫľ ř ବ řଦେŒŚ 
Ŕାŕୁ, Ĵŝœ ř, ĬŅɹୟାŇ, Ōŝƥ ତିĴା ŔĦŎſଣ, କ୍ଷୁȿ 
ĻଳସେĹŇ, ŌƮସ୍ୟ Ĳ  ବ řŅś ୟୁȖ‌ ବ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚ 
Ŕମେତ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĭňସ୍ଥିତ Ŏŕ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ŒୁଣାଣŚ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŅୁାŧ Ŭűľ ř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩŔ řȄŏାģ 

Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŞେ ଜନŒłୁାł ř Œ řŊ řŎ
Ŋś Ķśť଼ା,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵାର୍ତȁĴŎ ɂńŌ ସ�ŘŌବାŎରେ 
ɂତ řĴŜଳ ňାĶ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţବňŚĿ ବୁଦ୍ଧଖ� Řŏ Ĺଳ Ĺଞ୍ଚଳ 
ହ�ŘĪĬĿřĺ řģ ŔĴାଳୁ  ŕ Ȁ ĨŔŎାİ ବର୍ଷା ňରେ ŅřŇ ତŌାŌ ňାĶ 
ମେķĩୁ Ŏŕ řȄଲେ ହେĥ ବୁଦ୍ଧଖ� Řŏ ĨŋřŌୁଖେ ŋŻƉ ŔĨୁ ĺୁľ řȄŏାģ 
ଶ୍ରƴଧାଳୁ  ŋŻƉ ĿାĴୁŎ Ņର୍ଶŇ Ŕାଙ୍ଗĴୁ ōାŇବାŕାŇ Ŏŕଣ řŎ 
Ŕୁବନ୍ଦୋବǯ ĴŎାōାĪȄŏାģ ବୁଦ୍ଧଖ� Řŏ ňାŅଦେŒରେ ņାŀřĴ ř ņାŀ ř 
ଦ�ŘĴାŇରେ ବ řŋ řǈ ňŔŎା ňŀřȄବା ବେଳŐ କେŞŃĴ ସ୍ଥାŇରେ 
ଭ�ŘĻř ŋାତŎ ĩŔŎ ĻŌ řȄŏାģ İȄରେ ବୁଦ୍ଧଖ� Řŏ ĬǈŧŇ 
ŔŌ řତ řŎ ŔŅŔ୍ୟ İବĦ ସ୍ୱେĺାସେବŚ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ 

ସ�ୋŌŊାŎŞେ 
Ŋୁƴଖĵୋଲ ĹŐĹଞ୍ଚŐ

ŋƙŇĶŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋƙŇĶŎ-ĩŔ řĴାĴୁ ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎୁȄବା ūůű 
ŇŌ୍ୱŎ ĻାତŚŧ ŎାĻňńŎ ɂŒସ୍ତିĴŎଣ Ĳ 
Ĭǈତ řĴŎଣ ňାĪĥ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎƉ ŔŀĴ Ĳ 
ňŎ řବŕŇ Ōନ୍ତ୍ରଣାଳŧ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕା ňରେ Ķତ ŬŪŬŬŎୁ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ ɂŒସ୍ତିĴŎଣ 
ĴାŌ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ ହେଲେ ĨŅɹୟାବȅ İŕ ř 
Ŏାସ୍ତା ĴାŌ ŔŎ řବାŎ Ňାĥ ņŎୁŇ řģ ŌଳାŔňŅŎ ĺĴ 
ĿାŎୁ ŋାŏřĩĵାĪ ĺĴ İĴ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ Ŏାସ୍ତାŎ 
Ĩବସ୍ଥା ବର୍ତ୍ତŌାŇ ଶ�ŘĹŇŚŧ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
Ŏାସ୍ତା ĻାତŚŧ ŎାĻňń ବ řŋାĶ ĨņŚŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř İĴ Ĵ řŌ ř Ŏାସ୍ତାରେ ପ୍ରାŧ ůŪŎୁ ĨȅĴ ବଡ଼ Ĳ 
ଛ�Řľ Ķାଡ଼, ĵାŏରେ ňŜƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ଦ�ţŇ řĴ ōାତାŧାତ ĴŎ řବା ଲ�ŘĴƉ ňାĪĥ Ĵଷ୍ଟĴŎ 
ହ�ŘĪňŀୁĺ řģ ଲ�Řକେ ɂତ řŅ řŇ Ņୁର୍ଘ ľଣାŎ 
Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେବ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
Ĳ ବ řŋାĶŚŧ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚଳବାŔŚƉ 
ƶୱାŎା Ŏାସ୍ତାŎ ŌŎାŌତ ř ňାĪĥ Ņାବ ř ହେĬȄଲେ 

ହେĥ İȄରେ କ�ŤଣŔ ř ŔņୁାŎ ĩŔ řňାŎୁ Ňାŕ Ȁģ 
କେବଳ Ĩସ୍ଥାŧŚ ŋାବରେ ŌŎାŌତ ř ĴŎାōାĬĺ řģ 
İŕାƶୱାŎା Ŀ řĴାŅାŎ ପ�Řœା ŇŚତ ř ĴŎାōାĬȄବା 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĨȅବାŔŚ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōାŕା 
ŌŎାŌତ ř ହେĬĺ ř ତାŕା ūů ŅřŇ ōାĬ Ňାŕ Ȁģ 
ĨŔŎାİ ବର୍ଷା ňରେ Ķାť଼ିମ�ŘľŎ ōାତାŧାତ 
ଯ�ŘĶୁĥ ňୁଣ ř ň Ŝର୍ବାବସ୍ଥାĴୁ ଫŉŎ ř ĩŔĺୁ řģ Ņକ୍ଷିଣ  Ĳ 
ňǠ ଚିŌ ĲŀřŒାĴୁ ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎ řବାରେ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŎ 
ବŕୁ ĶŎୁୁƫňŜର୍ଣ ŋୁŌ řĴା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ūůű ŇŌ୍ୱŎ 
ĻାତŚŧ ŎାĻňń Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାŎ İĴ ɂŌĵୁ 
Ŏାସ୍ତାģ İŕ ř Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ɂତ řŅ řŇ ĩǆɂଦେŒ, 

ତାŌ řŏŇାŀୁ, ĺତ řŒĶŀ, ବ řŕାŎ, Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ 
Ĳ ଝାŀĵƠ Ŕମେତ ବ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟŎ Ķାŀř ĹଳାĹଳ 
ĴŎ řńାİģ ବ řଶେœĴŎ ř ŎାĻ୍ୟŎ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାŎୁ 

Ņକ୍ଷିଣ  ĲŀřŒା Ŕମେତ ବ୍ରǹňŎୁ Ĳ ŋƙŇĶŎŎୁ 
ňୁŎŚ,ŋୁବନେ ǢŎ,ĴľĴ,ŇŧାĶŀ,ĴǄŌାଳ, 
ĶĻňତ ř, ŎାŧĶŀା, ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, କ�ŘŎାňľୁ 
ĩŅř ସ୍ଥାŇĴୁ ō řବା ĩŔ řବାରେ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ଲ�ŘĴ İŕ ř Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ŞŃଣୁ 
Ŏାସ୍ତାŎ ƫŎ řତ ŌŎାŌତ ř ňାĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ 
Ņାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōŅř Ŏାସ୍ତା ŌŎାŌତ řରେ Ĩବହେଳା 
Ĳ ବ řଳŌ୍ୱ ĴŎାōାİ ŞŃବେ ŋƙŇĶŎ ବ୍ରǹňŎୁ 
Ōĵୁ୍ୟ Ŏାସ୍ତାĴୁ Ĩବର�Řņ ĴŎାōାĪ ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ĴŎାō řବ ବŊŘŏř ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�Řକେ ଚେତାବŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ

İĴ Ĵ řŌ ř ŎାǯତାŞେ ůŪ ଖାଲ 
ହŕĬନ ř ŌŎାŌŃ ř, 
ŊŁୁĺ ř ĨŔନƻତୋœ 

İȧ‌ĩĪ ĨŌŎ 
œťƍŚƉ ňଦŅୋǈŃ ř

ŊାňାŌା®Ŏ ĩĴୁŐ ନ řବେଦନ

­ŊାŊୁ ĩŌ ňĨୁĴୁ ଖĵୋଜř ĩłନ୍ତୁ®

ଶŒŎĶଡ଼,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ଶେŎĶŀ ŔŕŎ 
Ŕମେତ ȰରାŌାଞ୍ଚଳରେ Ŕଙ୍ଗĿřତ ĨňŎାņ 
ňŏୁ řŔŎ Ĺ řନ୍ତା ବଢ଼ାĪĺ řģ ĨňŎାņŚ Ĳ 
ସେŌାŇƉ ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵଳାň ŔǑର୍କରେ 
ĵବŎŚ ବ୍ୟବସ୍ଥା Ĳ ȰରାŌŎକ୍ଷୀƉ ĿାŎୁ ŔŜĹŇା 
Ō řଳୁ Ȅŏାģ İବେ İŕ ř ବ୍ୟବସ୍ଥା ବ řଫଳ ହେବାĴୁ 
ବŔ řĺ řģ ବɰĴŎ ĨņାŎୁ ĨȅĴ ȰରାŌରେ ȰରାŌŎକ୍ଷୀ 
ňŅବŚ ĵାŏř ňŀřȄବା ŔŌŧରେ İŕ ř ňŅବŚରେ 
ĩĬ Ň řōୁକ୍ତି  Ō řଳୁ Ňାŕ Ȁģ ĨňŎାņ ର�ŘĴ řବାରେ 
ବɰĴŎ ɂତ ř ȰରାŌରେ ȰରାŌŎକ୍ଷୀ Ň řōୁକ୍ତି  ବ୍ୟବସ୍ଥା 
ବŕୁ ବର୍ଷ ତଳୁ  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ȰରାŌŎକ୍ଷୀ 
Ōାନେ Ĩତ ř ସ୍ୱǛ ବେତŇରେ ĴାŌ ĴŎ řବା Ŕŕ řତ 
ňŏୁ řŔĴୁ ସେŌାŇƉ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĹାŏřȄବା 
ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴଳାň Ĳ ĨňŎାņŚƉ 
ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦେĬȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ଫŉŎାŎ ĨňŎାņŚ ŌାŇƉ ŔǑର୍କରେ Ōƺ ତń୍ୟ 
ଯ�ŘĶାĬȄଲେģ ĨŇ୍ୟ ňſରେ ଭ�Řľଗ୍ରŕଣ 

Ŕମେତ କେŞŃĴ ĻାତŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ରେ Ōƺ 
ସେŌାନେ Ŕଫଳତା Ŕŕ řତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄଲେģ 
ŞŃବେ ĩĻřŎ İŕ ř Ōŕƍଗା ōĶୁରେ ŌାȽ 
ūŲ Œŕ ľଙ୍କା ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴରେ ĴାŌ ĴŎ řବା 
ĴାĿ řĴŎ ňାĿ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ȰରାŌŎକ୍ଷୀŌାନେ 
ପ�ŘŏřŔ ବ řŋାĶ ŏାĶ ř ŔଫଳତାŎ Ŕŕ řତ ĴାŌ 
ĴŎ řĩŔȄୁଲେģ ସେŌାŇƉ ŅŎŌା ବŝ ƴ ଧି Ĵ řŌɲୱା 
ହ�ŘŌĶାର୍ଡĴୁ ňଦ�Řǈତ ř ନେĪ ବŕୁ ŔŌŧରେ 
Ņାବ ř ହ�ŘĪ ĩŔȄୁଲେ Ōƺ İŕାĴୁ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ĴŎାōାĬŇ řģ İŕ ř ňŅବŚ Ķŀୁ řĴ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
ĵାŏř ňŀřĺ řģ ଫଳରେ ବŕୁ ĨňŎାȅĴ ତŅƻରେ 
ବɹୟାŕତ ŔŝǦ ଟି ହେବା Ŕŕ řତ ପ�ŘŏřŔ ĨňŎାņŚ 
Ɖ ŔǑର୍କରେ ŔŎୁାĴ ňାīŇňାŎ ř Ĩନ୍ଧାŎରେ 
ବାť଼ି ବୁ ŏାĬȄବା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬĺ řģ ŞŃବେ 
İ ବାବŅରେ କ�ŤଣŔ ř ŔŎĴାŎŚ ňାƟ ଠି ŇȄବାŎୁ 
İŕ ř ņŎଣŎ ĵବŎŚ ବ୍ୟବସ୍ଥା Ōƺ ବǁ 
ହ�ŘĪōାĪȄବା ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ  

ଶŒŎĶŀ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ଶେŎĶŀ ବɰĴŎ Ĩଙ୍ଗŇବାŀř 
ବ୍ୟବସ୍ଥା ଯେňŎ ř ŋୁœŀୁ řବାରେ ŏାĶ řĺ ř ସେŕ řňŎ ř ŋାବରେ 
Ĩଙ୍ଗŇବାŀř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ବɰĴŎ Ōŕ řଳା 
Œ řŒ ୁ ବ řĴାŒ ବ řŋାĶ Ĵାର୍ଯɹୟାଳŧ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌସ୍ତେ ň řŏାƉ 
ŋବ řœ୍ୟତ Ŕŕ řତ ଖେଳୁ Ȅବା 
Ĩଞ୍ଚଳବାŔŚ Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ű ŇŌ୍ୱŎ Ĩଙ୍ଗŇବାŀř 
କେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŔŎŎ İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟĴୁ 
ଦେȃଲେ Ōନ୍ଦି Ŏ ବŊŘŏାĬȄବା 
ପ୍ରାĴ ବ řŅɹୟାଳŧ ଦେȃଲେ Ōନେ 
ହେĬĺ ř କ�ŘŌଳŌତ ř Œ řŒ ୁŌାନେ 
Ĩଳřĩ ĩବର୍ଜŇା ŏľାବୁ Ņାରେ  Ň řĻ ŋବ řœ୍ୟତ ଖ�ŘĻୁĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řŋଳř Ŕବୁ ĿାŎୁ ବŀ ŔŌŔɹୟା ହେŏା Ĩଙ୍ଗŇବାŀř Ņ řŅ ř 
Ōାନେ ňାĿ ňଢାĪବା ňŎ řବର୍ƥତେ ହେŏňŎଙ୍କୁ  Ň řୟ�ŘĻřତ 
ĴŎ ř ŌାŔରେ ŅୁĪŎୁ ĹାŎ ř Ņ řŇ କେନ୍ଦ୍ରĴୁ ĩŔȄୁବା ବେଳŐ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎଣ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ĵଲେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ņŌĴ 

ଦେĬȄବା ବ ř ň Ŝର୍ବŎୁ Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ŏŕ řĺ řģ İŕ řňŎ ř ŋାବେ 
ଶେŎĶŀ ବɰĴରେ ପ୍ରାĴ Œ řକ୍ଷା ବ୍ୟବସ୍ଥା ĹାŏřȄବା ବେଳŐ 
ଲ�Řକେ ଦେȃ ବɰĴŎ ପ୍ରାĴ Œ řକ୍ଷା ବ୍ୟବସ୍ଥା ĬňŎĴୁ ĩƍଗୁଳ  ř 

ĬĿାĬĺନ୍ତିģ İŋଳř ŔŌǯ ɂĴାŎ 
Ĩବ୍ୟବସ୍ଥାĴୁ ଦେȃ ପ୍ରାĴ ବ řŅɹୟାଳŧĴୁ 
Œ řŒ ୁŌାŇଙ୍କୁ  ĺାŀ řବା ŏାĶ ř Ĩŋ řŋାବĴ 
Ōାନେ ĨŌଙ୍ଗ ହେĬȄବା ବେଳŐ 
ķର�ŘĪ ବାŏ ବ řŅɹୟାଳŧ ŌାŇƉରେ 
ĨŋřŋାବĴ Ōାନେ ŏୁľŎ Œ řĴାŎ 
ହେĬȄବା ବୁ ƴ ଧିĻŚବŚ Ōŕŏରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ଜ�ŘŎ ņŎ řĺ řģ İŕ řňŎ ř ōŅř ପ୍ରାĴ 
Œ řକ୍ଷା ବ୍ୟବସ୍ଥା Ĺାଲେ,ŞŃବେ ĩĬ 

Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ ପ୍ରାĴ ବ řŅɹୟାଳŧĴୁ Œ řŒ ୁ Ōାନେ ōାĬȄବା 
ଦେȃବାĴୁ ସ୍ୱňɨ ହ�ŘĪō řବģ ŞŃଣୁ İŋଳř ňŎ řସ୍ଥିତ řĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ବɰĴ Ōŕ řଳା Ĳ Œ řŒ ୁ ବ řĴାŒ ବ řŋାĶ, ବɰĴ 
ɂŒାŔŇ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ପ୍ରାĴ ବ řŅɹୟାଳŧŎ Œ řକ୍ଷା Ĭňରେ 
ଧ୍ୟାŇ ଦେବାĴୁ ŔାņାŎଣରେ Ņାବ ř ହେĬĺ řģ 

ňńŎ ଖାଦାନ Ŋǁ 
ଲାĶ ř ņାŎłା ଜାŎ ř ŔାŌ řଲ ହŕଲେ ǭକୁଲ, Ĵଲେଜ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

ନ řōŻୁ ତି ହŕĬନାହାନ୍ତି  ȰରାŌŎſଷୀŔŌŔɹŘŞେ Ĩଙ୍ଗନŊାଡ଼ି କେǂ ĨňŎାņ Ş�ୋĴ řŊାŞେ ňୁଲ řŔ Ŋ řŉŐକ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒƉୁ ଜୀŊନ Ŕହ ଖେŐ

ପňୋŏŔŎŘ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ପ�ŘŏŔŎା ŏୁଣ  řķାľ ř Ň řĴľǱ ବାŏୁଙ୍କେ ǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାଙ୍ଗଣରେ ବ řŒ řǨ ňଣ୍ଡିତ ତńା ɂବĹĴ Ŕୁବ୍ରତ ĴୁŌାŎ ତ୍ରି ňାĿŚƉ ତତ୍ୱାବņାŇରେ 
ňାଞ୍ଚŎାȽ ɂବĹŇ, ɂଣŧŇ Ĳ ķŝତାōƕଞା Ň řŌନ୍ତେ İĴ ɂସ୍ତୁତ ř ବŊţĿĴ ĨŇୁଷ୍ଠିତ   
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ପ�ŘŏŔŎା Ĳ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚଳŎୁ ବŕୁ ĻĶନ୍ନାń ସେବĴ Ĳ ବ řƶୱାŇ 
ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ĭňସ୍ଥିତରେ ĨŇୁଷ୍ଠିତ   ହେବାĴୁ Ȅବା ňାଞ୍ଚŎାȽ Ň řŌନ୍ତେ ବ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řତା 
ନେĪ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ୱŎ ŌାŔ ŬŲ ତାŎ řĵŎୁ ŭ ତାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ତńା ů Ņ řŇ ņŎ ř ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ňାଞ୍ଚŎାȽ Ņ řବŔ ĨŇୁଷ୍ଠିତ   ହେବģ Ŏାǧ୍ରୀŧ ĻĶନ୍ନାń 
Ōŕ řŌା ɂĹାŎĴ ବାବା ŔତɹୟାŇǁ ŅାŔ ŌŕାŎାĻ ଯ�ŘĶଦେବା ନେĪ ŔŜĹŇା Ņ řĩō řବା 
Ŕŕ ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉŎ ŬŮľ ř ବେŒŎ ŔŔୁƒ ଜିତ ɂŅର୍ଶŇŚ Ōƺ ĴŎାō řବା ňାĪĥ Ň řǪƥତି 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ବŊţĿĴରେ Ŕŋାňତ ř ōଜ୍ଞŇାŎାŧଣ Ŕାŕୁ, ŔĦňାŅĴ Ŏବ řŇାŎାŧଣ 
ňŝǦ ଟି, ĬňŔŋାňତ ř ɂତାň ɂņାŇ, ĬňଦେǦଟା Œ řŒ řŎ ĴୁŌାŎ Ŏń, ɂବŚଣ ɂņାŇ 
Ňର୍ମŅା ňŝǦ ଟି ɂŌĵୁ ŔŅŔ୍ୟ Ōାନେ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେ ģ 

ɌରୀଜĶନ୍ନାń ňାଞ୍ଚŎାȽ ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
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ɄǹňśŎ

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉś  Ō řŐୁŇ ř ŊƴȁŃ ŋƥତା

İŇĻřĲ ŔǑପାŅĴƉś  ņŌĴ ĨŋřŞōୋĶ
ɄǹňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ɄǹňśŎ ŋŚŌŎŘĲŞ�ୋľŘ ĿŘରେ ȄŊŘ ǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ 
ŏſɹ(İŔŊ řİŏ) İŇĻřĲŎ ŔǑପାŅĴ ĬŌŘŒƉŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ņŌĴ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ ଫŉŔŊś Ĵ ମେସେƙŎ ŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ 
¯Ĵ řŏŎରǻ®  ŇŘŌĴ İĴ Ķ୍ୟାƍ ňକ୍ଷŎś  ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ņŌĴ ŅřĩōŘĪĺ řģ ŌŘଫřĩ 
Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ řଖĵୋŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋ řǈ ଫ�ୋŎŌରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉ 
İŋŐř ņŌĴ Ō řŐ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘ Ŕŕ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘńŘĬĴ ř, 
ବ�ୋŎ řĶŘĥŎ ĬŌŘŒƉŎ İŕ ř İŇĻřĲŎ ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ବେŢ‌Ţେ‌Ő 
ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŊŚǂ Ō řɌ İŕŘŎ ŔŋŘňŃ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  Ĵ řĺ ř 
ŌŘŔ Ōƺରେ Ŋ řİŌŔ ř, ରେŐ Ŋ řŋŘĶ, ĻřĩŎň ř, ĩŎň řİଫ, ɄǹňśŎŎ ľśŎ 
ĩƠ ȸରାଭେŏŔ ŔĦǱଥା Ĳ ଟେƠŎ ନେĪȄŊŘ Ĵ řĺ ř ŔĦǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ ĬƏňŅସ୍ଥ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řକ୍ରŌରେ ŔǑପାŅĴଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ņŌĴ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 

ଯୁŊĴƉś  ĨňŕŎł ĬŅɹŌ, 
ŌŘŎłŘǰ ଦେĵŘĪ ŏୁȑ‌ 

ɄǹňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĩଙ୍କୁ ŏř ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ň řĴľରେ 
Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĨňŕŎł ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘŎłŘǰ ଦେଖŘĪ ŃŘƉĿŘŎś  
ŬŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ŔśŇŘ ଚେŇ Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ŏś ľ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ 
ବ�ţŅ୍ୟŇŘńňśŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘɂĴŘରେ, ĩଙ୍କୁ ŏř ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ň řĴľ 
Ĵśମ୍ଭାŎňǟଲୀŎ ōśŊĴ ଲ�ୋȇ‌ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ Ň řĻ ķŎ Ň řĴľରେ ȄŊŘ ବେଳେ ŲŎś  
ūŪĻł ōśŊĴ İĴ ĴŘŎରେ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘĴ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŊŘƥତ୍ତାŐň 
ňରେ ସେŕ ř Ņś ରŝ ବୃତ୍ତŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ ĴŘŎ ŋ řŃŎĴś ଟେĴ ř 
ନେĪ ĨňŕŎł ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ଦେȃ ŊŘŕŘŅŜ ŎƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ĳ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି ōŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ 
Ņś ରŝ ବୃତ୍ତŌŘନେ Ň řĻ ňŘଖରେ ŎȃȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŌŘŎłŘǰ ଦେଖŘĪ 
ŋŧŚŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘŕŘŅŜ ŎƉ Ň řĴľŎś  ŬŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ 
ŔśŇŘ ଚେŇ Ĳ Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĺŀŘĪ ନେĪōŘĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř İŕŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎś ȄŊŘ ŊŘŕŘŅŜ ŎƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋŘĪŎ Ōƺ ମ�ୋŊŘĪŏ ĺŀŘĪ 
ନେĪȄଲେģ Ņś ରŝ ବୃତ୍ତŌŘନେ ňśŏ řŔ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋŇ ĴŎ řŊŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪ ସେĿŘŎś  ňŏŘĪōŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř ŊŘŕŘŅŜ Ŏ Ň řĻ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ Ņś ରŝ ବୃତ୍ତƉ ŌƺŎś  Ļłଙ୍କୁ  ସେ Ĺ řǸ ନିȄŊŘ ňśŏ řŔĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŒňńȰŕł ĬƮŊ 

ɄǹňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ŒŘଖŘŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ 
ŒňńȰŕł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ť ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊରେ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. ŊŇŌŘŐŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŀ. 
ŊŘŧŘŌŇś  Ĺର୍ଚȁ, ĬňଦେǦଟା ĴŘǸନୁ ŊŘŐĴୃǩ Ŋ řŕŘŎŚ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ କେŅŘŎ 
ŇŘń ňଣ୍ଡା, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŃŘŎ řłŚ ɂŔŘŅ ŇŘŧĴ İŊĦ Ļřǟଲା ɂŃ řŇ řȅ ŀŘŻŎ 
ŔŌରେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ɂŌśଖ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĨŊŔŎରେ ǶŃƽ Ĭକ୍ରŐ ɂଦେŒ ĶĿŇରେ Ĭକ୍ରŐ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŋŜ Ō řĴŘ 
İŊĦ Ŋରେł୍ୟ ŊŎňśȽ ŌŘŇƉŎ ĨŊŅŘŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ İĿŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŚŌŘ ŔśŎſଷା Ĳ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘŎ ŊŕśŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ĳ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ ĩŕɲୱାŇ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İ 
ĨŊŔŎରେ Ĭକ୍ରŐ ĩɌŌ Ň୍ୟାŔ ŌƠŐŚ ŔǑପାŅĴ ť Ŕ řƴଧାର୍ଥ ŒƉŎ ňŘŦ଼ୀ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭକ୍ରŐ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĪŃ řŊୃତ୍ତି   Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĬňଦେǦଟା ŌƠŐŚ ŋŘବେ ŎŘņŘ ĹŎł ŇŘŧĴ, ĴŘǸନୁ 
ŊŘŐĴୃǩ Ŋ řŕŘŎŚ, ŇŊŚŇ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŌ řľ řରେ ŇŜŃŇ 
ŔŅŔ୍ୟା ŋŘବେ Ƕƣଣ୍ଣɂŋŘ ňŘŁŚ Ĳ Ƕƣଣ୍ଣɂŋŘ Ō řɌଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘĶŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ŒňńňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 

ŏľŘŊś ŅŘŞେ İȟ‌କĴŔ řĻřŎ İକŘȅକ ȸରାŇɵŉରǻŎ 
ɄǹňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

İŌକେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ İĴŘȅĴ ȸରାŇɵଫର୍ମŎ Ŏŕ řĺ řģ 

İŕŘŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷłରେ ଘ�ୋŎ ĨŊହେŐŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ȸରାŇɵଫର୍ମŎ Ĺƥତ୍ତୃ ňŘǢȡ 
ŏľŘŊś ŅŘରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŔŘņŘŎł Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  İŕŘĴś Ň řŧŌ řŃ ŔଫŘ ĴŎŘōŘĬŇ řģ 
ōŘŕŘƶୱାŎŘ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ȸରାŇɵଫŎର୍ମŎ 
Ňଷ୍ଟ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ɂŃ řŅ řŇ İŌକେŔ řĻř ମେଡ଼ିĴŘŏĴś 
ĩŔśȄŊŘ ŒŃŘȅĴ ର�ୋĶŚƉ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  Ŋŕś  ŔśŊ řņŘ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ମେଡ଼ିĴŘŏŎ ŔŌǯ କ�ୋĿŘĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 

ŔĦଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ȸରାŇɵଫର୍ମŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕŘĴś ŅୃǦ ଟିରେ Ŏȃ 
ମେŀřĴŘŏ ňŎ řŔŎରେ ପ୍ରାŧ ůŎś  ĨȅĴŘ 
ĬƏ କ୍ଷŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ȸରାŇɵଫର୍ମŎ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ȸରାŇɵଫର୍ମŎ ଦେĪ 
ମେଡ଼ିĴŘŏŎ Ŋ řŋ řǈ କ�ୋĿŘĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମେŀřĴŘŏŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŔĦଯ�ୋĶŎ, ŃŅŘŎଖ ŔମେŃ ଯ�ୋĶŘł 
ŔŘŌଗ୍ରୀŎ ŌŎŘŌŃ ř Ĳ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł 
Ň řŌନ୍ତେ ŔŘņŘŎł Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ ŊŘ 

ĻřĪŀřĴś  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ 
Ļଣେ ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ(ଜେĪ)Ɖ Ŕŕ ůŎś  
ĨȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ମେŀřĴŘŏ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ȄŊŘ ȸରାŇɵଫର୍ମŎ ǱଥିŃ ř ବେȥ‌ Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ 
Ŏŕ řĺ řģ 

ȸରାŇɵଫର୍ମŎ Ĺƥତ୍ତୃ ňŘǢର୍ରେ ŇŘŇŘŅ ř 
ɂĴŘŎ Ķĺ ĬĿřōŘĪĺ řģ ଫŐରେ ňśŎŘ 
ǱଥାŇ ŏľŘŊś ŅŘରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ 
ȸରାŇɵଫର୍ମŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĴŎ řŊŘ ŅŜ ŎŎ 

ĴńŘ İŕ ř ǱଥାŇĴś ଦେȃଲେ Ŋର୍ଷାȅĴ ņŎ ř 
କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ȸରାŇɵଫର୍ମŎ Ň řĴľĴś 
ōŘĪŇȄŊŘ Ōନେ ହେĬĺ řģ ମେଡ଼ିĴŘŏĴś 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯ�ୋĶ Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ ř ŌŘŔ 
ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ଖର୍ଚ୍ଚ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ମ�ୋľ 
ĨƉŎ ŅŎŌŘ ନେĬĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ମେŀřĴŘŏ ňŎ řŔŎରେ ŔଫŘŔśŃŎŘ ňŘĪĥ 
Ōƺ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ ř ŌŘŔରେ ŏſଷାȅĴ 

ľଙ୍କା ଖର୍ଚ୍ଚ ହେĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔĿřĴ ŔŌŧରେ 
Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ ȸରାŇɵଫର୍ମŎ Ķśଡ଼ି ĴŎ ĻřĪŀř 
ňକ୍ଷŎś  ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ōŅř ȸରାŇɵଫର୍ମରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘŅřİ ତେବେ İĴŘȅĴ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŋŕś  ର�ୋĶŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ŕƻŔƻ ହେବେģ ତେłś ȸରାŇɵଫର୍ମŎ Ķśଡ଼ି Ĵ 
Ňଷ୍ଟ ହେŊ ňŜର୍ବŎś  ĻřĪŀř Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
İŕŘŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋ řǈ 
Ōŕŏରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎſłŘବେſł କŎś Ň ř 
ମେŀřକŘŏ ĻřĪŀř

ɄǹňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ĨŌŐŎ ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇŘĴś 
Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĨନେĴରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĩł řĺନ୍ତିģ ōƶୱାŎŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ŔŎĴŘŎ 
ĶĿŇ ňରେ ŃŎŊŎ řĩ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ŌņśŊŘŊś  ŞେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ŲŪŊର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
İŊĦ ŒŃĴŀŘ ŲŪɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŋତ୍ତାĴś ūŬŒŕŎś  ŭŕĻŘŎ ůŒŕ 
ľଙ୍କାĴś Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ŃŎŊŎ řĩ 
ŋŘବେ İŕ ř ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ଫŉŊୃĩŎŚ ŌŘŔରେ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻśȚ‌ ŌŘŔରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ńŎ ňŘĪĥ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŔŌǯ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ İŕ ř ŔśŊ řņŘ ňŘĪňŘŎ řŇȄଲେģ ĨନେĴ 

ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪ 
Ň řĻ Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅƉ ɂŃ ř ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ କେŊŐ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା Ňś ହେĥ, 
ŊŎĦ ŬŪŬŮŌŔ řŕŘ ňŎĿŘŎś  ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ 

Ň řĶŌĴś Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗରେ ŇŜŃŇ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
କ�ୋľŘ ĩŔ řŇȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ňଟେ 
ଦେŁ Ŋର୍ଷŎś  ĬƵȡ ĴŘŐ କ�ୋľŘ ŇĩŔ řŊŘ İŊĦ 
ŋତ୍ତା Ŋୃƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ ĩŒŘŧŚ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŔĦଖ୍ୟା 
ĩŒŘŃŚŃ ŋŘବେ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା 
ňŘĪŊŘĴś ହେଲେ ଭ�ୋľŎ ňŎ řĹŧ ňȽŎ ŊŧŔĴś 

Ȱŕł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ Ōƺ ଦ୍ୱǃ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ସେňଟେ ŲŪŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ɂŃ řŒŃ 
ŋ řǈକ୍ଷŌƉ ňŘĪĥ ŋତ୍ତା Ĩର୍ଥ Ŋୃƴ ଧି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
İକ୍ଷେȽରେ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĳ Ĺଞ୍ଚĴŃŘ 
ହେĬȄŊŘ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řĺ řģ ōƶୱାŎŘ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ɂŌŘłňȽ Ōƺ 
İĴ ŎĴŌŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŇŜŃŇ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ Ş�ୋର୍ଟାŏରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘଦେĬȄŊŘŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔĦଖ୍ୟାରେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ ř କେĬĥĿ ř 

ɂŌŘłňȽ ňŘĪĥ ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ŋତ୍ତା ŎŘŒ řĴś ĹŘŃĴ 
ŋŐř ĹŘŕ Ȁ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ 
ମ�ୋľ ŮŬľ ř ŵŘର୍ଡରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ůŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ŇŜŃŇ ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŔŎĴŘŎ ĨŌŐŎ 
Ŋ řĻś  ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘର୍ଡĴś ŎƳ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟŎ 

ŀŊŏ ĪĦĻřŇ ŔŎĴŘŎ ĩŧśœ୍ମାŇ ĴŘର୍ଡĴś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ōƺ ĨŇś Ŏś ň ŔŌŔ୍ୟା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŲŪŊର୍ଷŎś  
ĬƵȡ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ Ĭƴ ଧିଷ୍ଟ ǶŃƽ 
Ŋୟ�ୋŊǁŇ ĴŘର୍ଡ ňŘĪĥ ଫଟ�ୋ ĬĿŘō řŊŘŎ Ņ řର୍ଘ 
ůŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ ହେĥ İňର୍ଯ୍ୟƻ ĴŘŕŘŎ řĴś  
ĴŘର୍ଡ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ĩŧśœ୍ମାŇ ĴŘର୍ଡ Ķśŀ řĴରେ ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟାňĴ ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ ĴŘର୍ଡ Ķśŀ řĴś ŊƞŇ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖŘōŘĪĺ řģ ଫŐରେ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡରେ 
Ĵର୍ପେŘରେľŎƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴŘର୍ଡ Ķśŀ řĴ ŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪŇňŘŎ ř ňŀřŎŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔŌŘĻŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İକ୍ଷେȽରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŃńŘ ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏƻ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĩପେſଷାରେ ů ŕĻŘŎŎୁ ĭର୍ɫǻ ĩବେŅŇĴŘŎŚ

	=ŬŪŬŮ ŞŉŊŝ ĩŎŚŎś  Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řĴś  
ĩŔ řŇ ř ŇŜ ŃŇ କ�Řľା
	=ŇŜ ĩ ଭŋŘľ ňŎ řĹŧ ňȽ Ĳ ଭ řǈſŌ 
ɂŌାłňȽ ɂŅାŇରେ Ŋ řŐŌɲ

ɄǹňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ļś Ňś ĩŎŚ Ŕśƴଧା ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହେŊ ɄǹňśŎŎ 
Ŋŕś  ɂŃ řſ ଷିŃ ­Ķଞ୍ଜାŌ ŕŘľ®ģ ůİĴŎ 
ňŎ řŌ řŃ ĻŌ řରେ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ɂĴǛ ňŘĪĥ 
ɄǹňśŎ ĬǈŧŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňକ୍ଷŎś  
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ପ୍ରାŧ ŮŮକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାģ ŬŪūųŌŔ řŕŘŎś  ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ ɂńମେ କ�ୋŋ řŀ 
Ĳ ňରେ Ŋ řŊŘŅରେ ĺନ୍ଦି  ହ�ୋĪňŀřȄŏŘ 
ɂĴǛģ ŔŊś  ĴǛŇŘōǛŇŘŎ Ĩƻ ňରେ 

Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎ ř ĻĩŇś ĩŎŚ 
Ŕśƴଧା ɂĴǛĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘĴś ŏſɹ 
Ŏȃĺନ୍ତି Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷģ İȄňŘĪĥ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ଦ�ୋĴŘŇŚ Ĳ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
Ōƺରେ ɂńŌ ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴģ Ŋ řĪŀřİ 
ĬňŘƺକ୍ଷ ɂńମେŒ ĨŎŊ řǁ ŎŘĻŔ řର୍କେƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ ŔĹřŊ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŕŘĦŔŅŘ Ĳ ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌŎ ŇĶŎōନ୍ତ୍ରୀ Ōନ�ୋĻ ňŘȽƉ 
ŔମେŃ Ķଞ୍ଜାŌ ŕŘľରେ ĩŊଣ୍ଟିŃ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ūūŬľ ř ଦ�ୋĴŘŇ Ķŕୃ ŌƺŎś  
ŭűůŊର୍ଗ ଫśľŎ Űųľ ř İŊĦ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
Ůŭľ ř ŬŬůŊର୍ଗଫśľŎ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎĴś 
ūūŬĻł ଦ�ୋĴŘŇŚƉ Ōƺରେ ĩŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŊĦ Ůľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ଦ�ୋĴŘŇ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥĴś  Ş� ţĿ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŌŧ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋ řŐŌ୍ବ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĴŘŎłŎś  
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŔŌǯ ଦ�ୋĴŘŇŚ Ň řĻŎ 

ĪŇଷ୍ଟŏମେƞ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ Ş�ţĿ ĴŎ řŇȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ İȄňŘĪĥ ŇଭେŌ୍ବŎ ŭŃŘŎ řଖ 
Ŕśƴଧା ŔŌǯ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  Ň řĻŎ ŃୃŃŚŧ 
ĪŇଷ୍ଟŏମେƞ Ş�ţĿ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řĪŀřİ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŌŕŏŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř 

ମ�ୋľ ūūŬĻł ଦ�ୋĴŘŇŚƉ ŌƺŎś  
ŲűĻł ସେŏ İଗ୍ରିମେ ƞ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ŬůĻł 
İňର୍ଯ୍ୟƻ ĴŎ řŇȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ବେଳେ ĻłŘňŀřĺ řģ İନେĪ ňŜର୍ବŎś  
Ņś Īľ ř ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃୃŃŚŧ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋ řĪŀřİ 
ĬňŘƺକ୍ଷģ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ହେŊŘŎ 
ūůŅřŇ Ōƺରେ ŃŘŕŘĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ŇଭେŌ୍ବŎ ň Ŝର୍ବŎś  
ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇ Ĳ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĶĿŇ ĴŎ ř 
ŃŘŕŘŎ ňଞ୍ଜିĴŎł ĴŎ řŊŘ Ōƺ ĻŎś ŎŚģ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ĶĿŇ ňŘĪĥ ମେମ�ୋରେƠŌ, 
ŊŘĪ-ŏ, ŔŅŔ୍ୟƉ ňŎ řĹŧ ňȽ ŔĦȰŕ, 
Ŋ୍ୟାƉ ĻŌŘ, ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ĻŎ řĩରେ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ň řର୍ବାĹŇ ĨńŊŘ ĹŧŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řĪŀřİ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ňକ୍ଷŎś  
ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ଦ�ୋĴŘŇŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ 
ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ ŊକେŧŘ ĪŇଷ୍ଟŏମେƞ 
Ş�ţĿ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻř ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ 
Ň řର୍ମାł Ĳ Īଣ୍ଟେŎ řĨŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ōńŘŒŚȱ 
ଶେœ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řĪŀřİ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ସେňଟେ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ķŕୃ ŕସ୍ତାƻŎ ňରେ Ńś Ŏƻ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ŊŎĦ ɂńŌ ŰŌŘŔ Ŋ řĪŀřİ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
İŕŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řĻ ŕŘŃରେ ŎȃŊŘĴś 
ଦ�ୋĴŘŇŚŌŘନେ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ 
ଯେĬĥȄରେ Ŋ řĪŀřİ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŎŘĻř 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଦ�ୋĴŘŇŚ ŔśŊŘœ ňŘȽģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ķଞ୍ଜାŌ ŕŘľĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ Ŋ řĪŀřİŎ ପ୍ରାńŌ řĴŃŘģ 
İŕŘ ňରେ ଗେľŊĻŘŎ ĿŘରେ ĲŋŎ ବ୍ରି Ļ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŀś ŀś ŌŘ Ĵଲ�ୋŇŚĿŘରେ ĨǱଥାŧŚ 
ŊŔǦଟାƠ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋ řĪŀřİ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ɂńମେœ ĨŎŊ řǁ ŎŘĻŔ řର୍କେģ

ĻŘŇś ĩŎŚ Ŕśƴଧା କŘō୍ଯɹſŌ ହŕŊ ­ĶƙଜାŌ ହŘľ®

	=Ŋ řĪŀřİ Ĵƥତ୍ ǻňſ Ĳ ଦ�ŘĴାŇŚƉ 
Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧ ବ�ţĿĴ 
	=ŇଭେŌɲŎ ŭŔśƴଧା Ńŝ ŃŚŧ 
ĪŇǦŏମେƞ Ĳ Ŋକେŧା ପ�ţĿ 
ŏାĶ ř ŌŕŏŃ
	=ɂńŌ ŰŌାŔŎ ňŎ řĹାŐŇା 
Ņାŧ řƫ Ŋ řĪŀřİ Ńś ŏାĪŊାĴś 
ଦ�ŘĴାŇŚƉ ɂǯତାŊ

	=ĶƙଜାŌରେ Ńś ŕାĴś  Ńś ŕା Ŋœ୍ଷା

ĹřĴ řľ řରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŮŮ Ō řŌ ř ରେĴŀ୍ଡ
ɄǹňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ ŌƺŎŘŃ řŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘହ୍ନ ōŘİĥ Ķଞ୍ଜାŌ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ńś ŕŘĴś Ńś ŕŘ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ଫŐରେ  ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚŊŇ 
ĨǯŊ୍ୟǯ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ŃŌŘŌ ଖŎŘ Ĳ ňŘĶ କ�ୋŕŏŘ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŌƺŎŘŃ řରେ Ŋର୍ଷାŎ ĩŋŘŔ Ō řŐ řȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ଭ�ୋŎś  Ńś ŕŘĴś Ńś ŕŘ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎś  
Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŌŘତ୍ରାରେ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĻŐ ĹŘœŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ବେŒ Ĭňଯ�ୋĶ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŇŅŚରେ Ōƺ ĬƏ ĻśĩŎରେ ňŘł ř ōŘĬĺ řģ Ŋ řĶŃ Ņ řŇରେ ňŘł řŎ ĨŋŘŊ ňŎŏſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŅŒŕŎŘ ňŎĿŘŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řŧŌ řŃ Ŋର୍ଷା ଫŐରେ ĹŘœŚĴŜŐ 
ବେŒ ĩǢସ୍ତି ňŘĪĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋର୍ଷାŎ ରେĴŀȡŖ ĨŇś ŔŘରେ ĺȽňśŎରେ 
ūŪ.ŰŌ řŏřŌ řľŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ķଞ୍ଜାŌ ŊɰĴରେ ŭŬŌ řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତňśŎରେ ūŬŌ řŌ ř, ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎରେ ūŪŌ řŌ ř, Ş�ୋŏŔŎŘ ūŮŌ řŌ ř, 
କ�ୋŅŐŘ ŲŌ řŌ ř, ଖǟ ଲିକ�ୋľ ūŰŌ řŌ ř, ŕ řଞ୍ଜିŐ ř űŌ řŌ ř, Ŏଙ୍ଗେĪŏś ଣ୍ଡା  ūűŌ řŌ ř, ĴśĴśଡ଼ାଖଣ୍ଡି 
ŲŌ řŌ ř, Ĺ řĴ řľ ř ŮŮŌ řŌ ř, ňŘȽňśŎ ŭų.ŰŌ řŌ ř, Ņ řĶňŕଣ୍ଡି Ŭ.ůŌ řŌ ř, ņŎŘକ�ୋľ 
Ŭ.ŮŌ řŌ ř, ଶେŎĶť ū.ŲŌ řŌ ř, ଗ�ୋňŘŐňśŎ İŇİŔ ř ūū.ŬŌ řŌ ř, ɄǹňśŎ ĶŘǄଧୀŇĶŎ 
ňİƞରେ ūūŌ řŌ ř,  ɄĻŎŘĻŇĶŎରେ ūų.ŭ Ō řŏ řŌ řľŎ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ତେବେ  Ŋś Ķśଡ଼ା, ĩŔ řĴŘ, ĻĶନ୍ନାńɂŔŘŅ, ବେŏĶśƟଠା, ŋƙŇĶŎ, ŔŘŇଖେŌśଣ୍ଡି ĩŅř 
ŊɰĴରେ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ İତେ ŇȄŊŘ ବେଳେ ĹřĴ řľ ř ŊɰĴରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĹŐřŃŌŘŔରେ ŰŅřŇ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ɄǹňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŊŘĪŏ ŏś ľ ŌŘŌŏŘରେ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĩĻř Ņś Ī ĨŋřōśŻĴś  Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ ŊťŊĻŘŎ ńŘŇŘ 
ŔśĴśଣ୍ଡା Ĭତ୍ତŎŌśଖŚŎ ଶ୍ରୀņŎ ŔŘŕś  Ĳ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĩƉŒňśŎŎ 
Ļଣେ ūű Ŋର୍ଷିĩ ŇŘŊŘŐĴģ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ŭľ ř 
ଚ�ୋŎ ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻ ଶ୍ରୀņŎ ŇŘŌରେ ňŜର୍ବŎś  Ŋť ŊĻŘŎ, ଗ�ୋœŘłŚŇś ĨŘĥĶŘ 
Ĳ ଗ�ୋŐǀŎŘ ńŘŇŘରେ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĹŐřŃŌŘŔ ūŪŃŘŎ řଖରେ ĺȽňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

ପ୍ରୀŃŊŘŔ ňŘȽ ŎƢଢା Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ň řĻ ଗ୍ରାŌ ĺȽňśŎ ŊŘĪĴ 
ଯ�ୋଗେ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŀś ŎŘ ĲŋŎବ୍ରି Ļ 
Ň řĴľରେ ňĺňľś  İĴ ǭକୁľ řରେ Ļଣେ ōśŊĴ ĩŔ ř ପ୍ରୀŃŊŘŔƉ 
ŔŘର୍ଟ ňକେľŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ļŘǑ ପି Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄŊŘ ନେĪ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂĴŘରେ ňśŏ řŔ କେŔ ŇŌ୍ୱŎ 
ŭŮų/Ŭů ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ମ�ୋŊŘĪŏ ȸରାĴ řƍ ĴŎ ř ĩĻř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, İŔĩĪ ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ŇŘŧĴ Ĳ ľ řŌ ŬĻłĴś 
Ň řĻ Ň řĻ ଗ୍ରାŌŎś  ĴŘŊś  ĴŎ ř ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ 
ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎ ř ଶ୍ରୀņŎĴś  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŇŘŊŘŐĴĴś  ŔśņŘŎ ĶŕୃĴś  ňĿŘōŘĪȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 

ɄǹňśŎ,ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ସେȑ‌ Īଣ୍ଡିĩ ନେľŵର୍କ ƶୱାŎŘ ସ�ୋŇ ř ľ řŋ řରେ ɂŅର୍ଶିŃ 
ŋŘŎŃŎ Ŋť Ŏ řĩŏřľ ř ସ�ୋ Īଣ୍ଡିĩŔ Ķȑ‌ ľŘଲେƞରେ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ɂŃ řŋŘ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାńŌ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ  ĹŧŇ ହେŊŘ ňରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧĴś Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ řକ୍ରŌରେ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ŕŘŊ řŏŅŘŎ 
ɄǹňśŎŎ ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ŊŘŎ řĴ Īଣ୍ଡିĩŔ Ķȑ‌ ľŘଲେƞରେ Ň řĻ ĴŌŘŏ ଦେଖŘĪĺନ୍ତିģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ İň řŔť ĶŃ Ņś ĪŅřŇ ହେŊ ĬŻ ľ řŋ řରେ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İନେĪ 

ŔŚŌŘଞ୍ଚŐĴś Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŒśଭେĺŘŎ ŔśĨ 
ĺś ľ řȄŊŘ ବେଳେ ସେ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řȄŊŘ 
ĴŐŘକ�ŤŒŐ ŔǒŃ ř ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ଼ି ĩରେ 
ŊŕśŐ ŌŘତ୍ରାରେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İନେĪ ĩମେ ଶ୍ରୀ ŊŘŎ řĴ Ŕŕ 
ଯ�ୋĶଯ�ୋĶ ବେଳେ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବେ ĨŇŏŘĪŇ ŌŘƺŌରେ 
ସେȑ‌ Īଣ୍ଡିĩŎ İĴ ľ řŌ Ōତେ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  

İĴŌŘȽ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ ŃŃňରେ ĶŃ ŮŎś  ŲŃŘŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕŘŎ 
Ŕśľ řĦ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ľ řŋ řରେ ŃŘŕŘ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌńŎ İŋŐř İĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŋŘĶ ନେŊŘ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  İĿŘରେ ଶ୍ରୀ ŊŘŎ řĴ 
ň řĿ ř Ĭňରେ İĴ ĩଟ�ୋ Ŏȃ ňśŔĨň ŌŘŎ řŊŘ, ŕŘŃରେ ĹŘŏř ĹŘŏř ĩଟ�ୋରେ ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŊŔŘĪ ľŘł řŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŐŘକ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ōŘŕŘĴś Ņର୍ଶĴ ବେŒ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŮůŊର୍ଷ ŊŔŧରେ Ň řĻĴś ଫřȑ‌ ŎȃŊŘ Ŕŕ İŋŐř ĴŐŘକ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶŇĴś 
ସେĿŘĴŘŎ Ŋ řĹŘŎĴ ŌƠŐŚ Ōƺ ĴୃŃƕŃŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘରେ ŅŚର୍ଘ 
ŬūŊର୍ଷ ņŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘରେ ŕŘŊ řŏŅŘŎ (ĴŌŘƠŎ ଟ୍ରେŇŎ) ŋŘବେ ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ  ŔǒŃ ř ସେ ɄǹňśŎରେ ସେŇŘŊର୍ଗ ŏŘĶ ř ɂସ୍ତୁŃ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ŃŘŏřŌ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĪŃ ř Ōƺରେ ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ŬŪūůŌŔ řŕŘରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŃŘŏřŌŅŘŃŘ 
ŋŘବେ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŬŭŌŔ řŕŘରେ 
ଫřŏň řŇȧ‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŔ řĩŇ ĹǑ ପିĩŇŔ řț‌ରେ ŌŘଷ୍ଟŎ ĩńଲେľ řȇ‌ 
Ŋର୍ଗରେ   ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř ūŪŪ Ĳ ŮŪŪŌ řľŎ ଦ�Ťťରେ Ŭľ ř ମେଡ଼ାŏ ĻřŃ řȄଲେģ

ĪƠଡିĩŔ Ķȑ‌ ľŘଲେƞରେ ŕŘŊ řŏŅŘŎ 
ŔŚŌŘƗŐ ŊŘŎ řĴଙ୍କ ĴŌŘŏ

ମ�ୋŊŘĪŏ ŏś ȑ‌ ŌŘŌŏŘŞେ ŬĶ řŎŉ
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Ŏś ňŘ: ūŮ.ŰŪŪ Ȱରାȟ‌

ūŭ/ūŪ/ŬŪŬů (Ş�ୋŌŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠřରେ ŔŌରǻł

ĩĶŘŌŚ ŊœǻŎś  ŀ řĻřľŘȢ‌ ňƙଜୀĴŎł ŊɹŊǱଥା ňśŎŚ Ĳť଼ିĩ ŋŻ ତି Ĳ ĩǱଥାŎ ɂŃŚĴ

ňśŎୀ,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି): ɌŚĻĶǈŘń 
ŞĹŃŇା ŕ Ȁ Ŋ řǢରŎ ରŕśȄŊା ɂŊାŔୀ 
Ĳť଼ିĩŌାŇƉ ŌƺରŎ Ň řĻର ŋାœା İŊĦ 
ŔĦǭŝŃ řର Ŕśରſଷା ŔĴାଶŒ ĴŊଚ ŔŅୃଶ ɹģ 
ŊାŕାରŎ ରŕśȄŊା Ĳť଼ିĩŌାନେ Ĳť଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃା ɂŃ ř ĨȅĴ ŔĻାĶ ȄŊା ĬňରŎ 
ŇŜĩŅřǟଲୀĿାରŎ ĩୟŧୋĻřŃ Ĳť଼ିĩ 
ŋାœା Ŕାŕ řŃɹ ŔǗ ମିŐŇୀରŎ ŊŻତାŌାନେ 
ŌŃŊɹକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ ŇŜĩŅřǟଲୀର ĪƠଡିĩ 
ĪƞରŇ୍ୟାȧ‌Ňାŏ ĩନେƃ ସି ŔŋାĶାରରŎ 
ĨȰłୀ Ŕାŕ řŃɹ İŊĦ ŔାŌାĻřĴ ŔĦĶĿŇ 
ňǟଲୀŊାłୀ Ō řଶŇ İŊĦ Ĳť଼ିଶା ŔରĴାରƉ 
Ĳť଼ିĩ ŋାœା, Ŕାŕ řŃɹ İŊĦ ŔĦǭŝŃ ř 
Ŋ řŋାĶ ƶୱାରା ĩୟŧୋĻřŃ ĴାōǻɹȮŌରŎ 
ɂŊାŔରŎ Ĳť଼ିĩ ŋାœା ŔĦǭŝŃ řର Ŕśରſଷା 
ଶୀର୍ଷĴ ĨȅବେଶŇରŎ Ĭକ୍ତ Ŋକ୍ତŊɹ 
ɂŅାŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ ŊŻତା ŋାବେ 
ĻĶǈŘń ŔĦǭŝŃ řର Ŋ řଶ řǦ ĶବେœĴ 
Ńńା ıŃ řŕɹ Ŋ řଶାରŅ ŀ. ŔśରŎǂ 
ĴśŌାର Ō řଶ୍ର Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ɌŚĻĶǈŘń 
ŞĹŃŇା Ĳť଼ିĩ ŋାœା, Ŕାŕ řŃɹ İŊĦ 
ŔĦǭŝŃ řĴś Ŕର୍ବŅା ĬƒଜୀŊ řŃ Ĵର ř ରĵśĺ ř 
İŊĦ ରĵśȄŊģ ĴŊ ř Ńńା ŋାରŃର 
ňŜର୍ବŃŇ ରାǧŅŜ Ń ĨŌରŎǂ ĵľś ĩ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ɂŊାŔରŎ Ĳť଼ିĩ ŋାœାର 

Ŕśରſଷା ňାĪĥ ŔରĴାର Ōƺ ɂŞĹଷ୍ଟା 
Ĵର řŊା ĬଚřȖ‌ģ Ņ řǟଲୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟରŎ 
Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ ରŕ řŊା ĩŊଶɹĴģ 
ସେŕ řňର ř ĩୟĴର Ŋ řŋାĶର ňŜର୍ବŃŇ 
ŃŅନ୍ତ İŊĦ ĨňରାȅĴ ĶśĪǁଦାର ɂņାŇ 
ŌŕାŇ řର୍ƳଦେଶĴ ŀ. ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାର ňୃଷ୍ଟି  
Ĵŕ řȄଲେ, ĩମେ ଯŅř Ň řĻ ǯରରŎ 
Ň řĻĴś Ĳť଼ିĩ ŋାବେ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ Ň 
Ĵର řŊା ତେବେ ŋାœାର Ŕśରſଷା Ĵ řňର ř 
ହେŊ? Ň řňାର ŔଚřŊ Ńńା ରŎĻřଷ୍ଟ୍ରାର 
ŀ. ŔŜōǻɹŇାରାୟł Ō řଶ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĳť଼ିĩ ŋାœା İŊĦ ŔĦǭŝŃ řର Ŕśରſଷା 
Ņ řĶରŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଧ୍ୟାŇ ĩĴର୍ଷłĴାରୀ 
Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹ Ĵର řȄଲେ ňǟଲୀŊାłୀ 
Ō řଶŇର Ĩƺକ୍ଷ ରାŌଚǂ Ňାńģ ƶ ୱିŃୀୟ 
ĨȅବେଶŇରŎ ĴŊ řŃା ňାĿ Ĵର řȄଲେ 
Ņřǟଲୀ Ńńା İŕାର ĩĵňାĵରŎ 
ରŕśȄŊା Ĳť଼ିĩ ĴŊ řŌାନେģ ǶରଚřŃ 
ĴŊ řŃାňାĿ Ĵର řȄଲେ ŔĦķŌ řȽରା ରń, 
ĨŇନ୍ତ Ĳļା, ĨŊŇୀĴାନ୍ତ Ŕାŕś, Ōନ�ୋĻ 
Ō řଶ୍ର, ŇŊଜ୍ୟୋŃ ř ŅାŔ İŊĦ ଶśŋȟ‌ 
ଶାǢŃ ňୃଷ୍ଟି ģ ĴାōǻɹȮŌରŎ Ŋŕś Ŋ řଶ řǦ 
ŊɹŻ ତିŌାŇƉ ŔŌାĶŌ ĩଲ�ୋଚŇାĴś 
ŋାŊĶǕଭୀର Ĵର řȄŏାģ

ňśŎୀ,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି)

ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř Ōା®Ōାନେ ĩŌ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ 
ňରǑରାର Ŋାƥତ୍ତାŊŕģ ସେŌାŇƉର ŋŻ ତି 
ହେĬĺ ř Ĳť଼ିଶାର ନ�ţŃ řĴ ଶŻ ତି Ĳ Ĳť଼ିĩ 
ŔĦǭŝŃ ř İŊĦ ĨǷ ମିŃାର ĻୀŊନ୍ତ ɂŃୀĴ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚରł 
Ōାļୀģ ɌŚକ୍ଷେତ୍ରରŎ Ĵାର୍ତȁĴ ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř 
ɄŃ ŬŪŬů ĩୟŧୋĻŇ ĨŊŔରରŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସ�ୋŌŊାର ŇରŎǂକ�ୋłǱଥିŃ 
ŊୃǁଦାŊŃୀ Ň řŊାŔରŎ ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř Ōା®ŌାŇƉ 
Ŕŕ Ō řଶ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, Ĵାର୍ତȁĴ ŌାŔ 
ହେĬĺ ř ĩƬŔĦଯŌ, Ĵରś łା Ĳ ŋŻ ତିର 
ŌାŔ ŋାŊରŎ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭŝŃ řରŎ Ŋ řଶŒœ 
Ķśରś ƫ ରଖେģ Ĳť଼ିĩ Ōା®Ōାନେ ଶŃାǏଦୀ 
ņର ř ŕŊ řœ ňାŐŇ Ĵର ř ĩŔśĺƻତି Ĳ İŕ ř 
ňାରǑର řĴŃା Ĳť଼ିଶାର ନ�ţŃ řĴ ଶŻ ତିĴś  
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴରŎģ ତେବେ ĩĶାŌୀ Ŋର୍ଷରś  

ŕŊ řœ řĩŐř Ōା®ŌାŇƉ ňାĪĥ ŔŌର୍ପି Ń 
ŀ řĻřľାŏ ňƙଜୀĴରł ŊɹŊǱଥା ĩରମ୍ଭ 
ହେŊ, ଯେĬĥȄରŎ ଚřĴ řƮସା Ĳ Ļରś ରୀ ସେŊା 
Ĭňŏǐ ରŕ řŊģ

İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɌŚ Ōାļୀ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲେ ଯେ, ňśରୀ କେŊŐ 
İĴ ņର୍ମୀୟ ǱଥାŇ Ňś ହେĥ, İŕା Ĳť଼ିĩ 
ŋŻ ତି Ĳ ĩǱଥାର ɂŃୀĴģ ŔରĴାର ňśରୀĴś 

Ŋ řǢǯରୀୟ ņାର୍ମିĴ Ŕŕର ŋାବେ Ĭନ୍ନŃ 
Ĵର řŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴ İŊĦ İŕ ř ŔŕରĴś 
ŌŕାŇĶର Ň řĶŌ ŋାବେ ଘ�ୋœłା 
Ńାŕାର ɂńŌ ňŅକ୍ଷେňģ ଚŐřŃŊର୍ଷ 
ପ୍ରାୟ ŬůŪŪ ŕŊ řœ řĩŐř Ōା®ŌାŇƉ 
ňାĪĥ ŔରĴାରƉ ňକ୍ଷରś  ରŕ řŊା Ĳ 
ĵାŅɹ ŊɹŊǱଥା ĴରାଯାĪĺ řģ ସେȄňାĪĥ 
ŔରĴାରƉ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରାୟ ŭ କ�ୋľ ř ŭŪ 

ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴରାଯାĪȄŊା Ĳ İŕା 
ĶŃŊର୍ଷ Ńś ŐŇାରŎ űŪ ŏକ୍ଷ ĨȅĴ ȄŊା 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ ସେ ĩŕśର ř 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, Ĵାର୍ତȁĴ ɄŃ ŕŊ řœ řĩŐř 
ଯ�ୋĻŇାĴś Ň řରନ୍ତର ŔśŅୃŦ ĴରାଯାĬĺ ř 
İŊĦ ŔŌǯ ǱଥାŇରŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ, 
ňśŏ řŔ, ŀାକ୍ତର Ĳ ŔŕାୟŃାର ŊɹŊǱଥା 
ହ�ୋĪĺ ř, ଯାŕା ŕŊ řœ řĩŐř Ōା®ŌାŇƉ 

ŔśŊ řņା Ĳ Ŕśରſଷା ňାĪĥ ĩŊଶɹĴģ 
ଶŒœରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĻĶǈŘń 
ņର୍ମର ଶ řſଷା ĨŇś Ŕରł Ĵର řŊାĴś ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŕŊ řœ řĩŐř Ōା®ŌାŇଙ୍କୁ  
ɂłାŌ ĻłାĪ ସେŌାŇƉ Ŕŕ ŉଟ�ୋ 
ĬĿାĪŊା Ŕŕ řŃ ŔśŊ řņା ĨŔśŊ řņା Ŋś ļ ř 
Ĵńା ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĴାōǻɹȮŌରŎ ňśରୀ 
ŔାĦŔŅ ŀ. ŔŌɲ ବିŃ ňାତ୍ର, ĻĶŃŔ řĦŕňśର 
ŔାĦŔŅ Ŋ řŋś  ɂŔାŅ ŃରାĪ, ňśରୀ ŔŅର 
Ŋ řņାୟĴ ŔśŇ řŏ ĴśŌାର Ōŕାƻ ତି, ɄǹĶ řର ř 
Ŋ řņାୟ řĴା ĬňାŔŇା Ōŕାňାତ୍ର, ĻřǟଲାňାŐ 
Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňର řť଼ା, İȧ‌ň ř ɂŃୀĴ Ŕ řĦ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĴାōǻɹȮŌରŎ 
ŔŃɹŊାŅୀ Ŋ řņାୟĴ Ĳȟ‌ ɂĴାଶ Ō řଶ୍ର 
ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄŊାବେଳେ ň řň řŏ ř 
Ŋ řņାୟĴ ĩɌ ରିŃ ňƛŇାୟĴ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĴାōǻɹȮŌĴś ŔŜଚŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĬňŇ řର୍ƳଦେଶĴ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାର ସେĿୀ ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŕŊ řଷ୍ୟାŐ řƉ ŋŻ ତି ŞେĬĺ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ନŇţŃ řĴ ŒŻ ତି
ɌରୀĻĶǈନାń ଚĹŃନŘ ŕ Ȁ ɂŊŘŔରେ 

Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔĦǭ ŝŃ ř ŔśŎſଷାŎ ĴŊଚ

ňśŎୀ,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚରł 
ŌାļୀƉ ňśରୀ ĶǯĴś Ŋ řର�ୋņģ ĴŐାňŃାĴା 
ଦେĵାĪŊା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŌୟରŎ Ļřǟଲା ĺାତ୍ର 
Ĳ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĬĿାĪନେŏା ňśŏ řŔģ 
İȧ‌ĩĪ ňରୀſଷାରŎ Ņś ର୍ନୀŃ řĿାରś  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ňśରୀ 
Ŕŕରର Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରŎ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋŏřŊା, 
ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇରŎ ĺାȽŚŌାନେ ĨŔśରſ ଷିŃ, 
ĺାତ୍ରĺାȽŚଙ୍କୁ  ňାĿ ňଢ଼ାĪŊା ňାĪĥ 
Ĩଧ୍ୟାňĴƉ ĨŋାŊ, ňśରାŃŇ ଶ řſଷାŇś ǨଠାŇ 
ŔାŌନ୍ତ ଚǂଶŒĵର ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐୟĴś 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟର ŌାŇɹŃା ɂŅାŇ, 
ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ Ň řଯśŻ ତି ପେňର ŏřȇ‌, ŭŪŪ 
ୟśŇ řȑ‌ Ŋ řĻś Ő ř ŌାĶłା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଫେȢ‌, 
ĬĿାଦ�ୋĴାŇୀƉ ŔŌŔ୍ୟା ĩŅř Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂŔƍĴś କେǂ Ĵର ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ňśରୀ ĶǯĴś Ŋ řର�ୋņ 
ňାĪĥ ĺାତ୍ର Ĳ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵର řȄŊାବେଳେ 
ňśŏ řŔ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଜ�ୋȡ‌ĻŊରŅǯ ņର ř ନେĪȄŏାģ 
Ŋଡ଼ଶƌ, କେନ୍ଦ୍ରୀୟ ŔĦǭŝŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ň řĴľ 
İŊĦ Ŕର୍କିȑ‌ ŕାĬȧ‌ ňର řŔରରś  ĺାତ୍ର ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ 
ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀŌାŇଙ୍କୁ  ĬĿାĪ ନେĪȄŏା ňśŏ řŔģ 
İŕ ř ŔŌୟରŎ Ĵର୍ମୀŌାନେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŋ řର�ୋņରŎ 
ŇାରାŊାĻř Ĵର řȄଲେģ
Ļřǟଲା ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ĩଲ�ୋĴ ŅାଶƉ 

ନେŃୃƫରŎ Ŋ řର�ୋņବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
Ŋଡ଼ଶƌĿାରś  ňśŏ řŔ ĬĿାĪȄŏାģ ňśରୀ Ŋ řņାŇŔŋା 
କ୍ଷେȽŚୟ ଯśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ Ōଣ୍ଡŐ, 
ĨŋřଷେĴ Ņାଶ, ĴśŇś  Ŋାର řĴ, Ĳȟ‌ɂĴାଶ ňାł ř, ŔŌɲ ବିŃ 
ବେହେରା, ĨŇ řŏ ବେହେରା, Ŕନ୍ତୋœ ŊରାŐƉ 
Ŕŕ Ļřǟଲା ĺାତ୍ର ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ĻĶŅୀଶ ରାĬŃ, 

ରାĻɹ ĺାତ୍ର ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕାŕ řŏ 
Ōŕାƻ ତି, Ļřǟଲା ĺାତ୍ର ନେŃା ହେŌନ୍ତ ɂņାŇ, ĨǷ ମିŃ 
ŊରାŐ, ŊାŅŏ Ŋାର řĴ, ŊାŔśଦେŊ œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ Ŕŕ 
ĨନେĴ ĺାତ୍ର ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ମେŀřĴାŏ ĺĴĿାରś  
ĬĿାĪ ନେĪȄŏା ňśŏ řŔģ ସେŕ řňର ř Ŋŕś  ĺାତ୍ର 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  କେନ୍ଦ୍ରୀୟ ŔĦǭŝŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ň řĴľ İŊĦ 
Ŕର୍କିľ ŕାĬȧ‌ରś  ନେĪ ňśŏ řŔ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŊĴାଶରŎ 
ରȃȄŏାģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŋś ŊନେǢର ଯ řŊା ňରŎ ňśŏ řŔ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĺାť ଼ିȄŏାģ

ňśରୀ,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): İବେ ଚାŏřĺ ř Ĵାର୍ତȁĴ ŌାŔģ 
ɌŚŌǁ ଦିରରŎ ŋକ୍ତƉ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
ŋ řଡ଼ର Ŕśଯ�ୋĶ ନେŊାĴś Ŕକ୍ରିୟ  ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତି 
ŏś ଟେରାģ ରŊ řŊାର Ōǁ ଦିର ŋ řŃରś  Ļଣେ ňĴଟେŢ ‌Ōାର 
ņରାňť଼ିĺ řģ Ķ řରŉ Ĩŋřଯśକ୍ତ ହେĬĺ ř ĺŃ řଶĶଡ଼ 
ରାୟňśରର ରାଜେଶ Ŋର୍ମା (ŭŪ)ģ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ଯାୟୀ, ରŊ řŊାର ňŜର୍ବାŕɣ ūūľାରŎ  Ōାର୍କଣ୍ଡେǢର 

Ŕାŕ řର Ķଙ୍ଗାņର ŕର řଚନ୍ଦŇ (Ůů) Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ 
ଯାĪȄଲେģ ŔାŃňାŕଚ Ň řĴľରŎ Ĩŋřଯśକ୍ତ ରାଜେଶ 
ŃାƉ ňକେľରś  ŌŇ řňର୍ସ ŏś ȑ‌ Ĵର řȄŏାģ ସେȄରŎ 
ů,ŬŪŪ ľଙ୍କା, ĩņାରĴାର୍ଡ Ȅŏାģ ସେ ňାľ ř Ĵର řŊାରś  
ŀ୍ୟୁ ľ řରŎ ȄŊା ňśŏ řŔ ରାଜେଶĴś Ōାť ଼ି ŊŔ řȄଲେģ 
ŃାĴś ņର ř Ŕ řĦŕƶୱାର ńାŇା ĻřŌା ଦେĪȄଲେģ İ 
ନେĪ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା (ŇĦ.ūŲŭ/Ŭů) ରś Ļś  
Ĵର ř ସ�ୋŌŊାର ŃାĴś କ�ୋର୍ଟଚାŏାł Ĵର řĺ řģ Ńା® 
Ň řĴľରś  ŌŇ řňର୍ସ ĻŊŃ ĴରାଯାĪĺ řģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃŎś  ňକେȑ‌ŌŘŎ Ķ řŎŉ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĶǯĴś Ŋ řର�ୋņ

ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĬĿŘĪନେŏŘ ňśŏ řŔ

ŇŌିŘňť଼ା,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି): ରŊ řŊାର 
ରାŃ řରŎ ĶĻŏƁ୍ମୀ ŋŔାł řବେଳେ 
କ�ୋłାର୍କĿାରŎ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ķľ řȄŏାģ 
İȄରŎ Ň řŌାňť଼ା İȚ‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ķଡ଼ĨƠଡିĩ ଗ୍ରାŌର ପ୍ରାୟ ūŪରś  ĨȅĴ 
ଯśŊĴ Ĳ Ŋୟସ୍କ ŊɹŻ ତି ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩȮŌłĴାରୀଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ŅାŊ řରŎ ସ�ୋŌŊାର 
ŔĴାଳେ Ň řŌାňť଼ା ňśରś łା Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡĿାରŎ 
Ķଡ଼ĨƠଡିĩ ଗ୍ରାŌŊାŔୀŌାନେ Ĩņķଣ୍ଟା 
ňōǻɹନ୍ତ ŊାĬĥଶ Ŋାଡ଼ ଦେĪ କ�ୋłାର୍କ-

ň řň řŏ ř Ōśĵɹ ରାସ୍ତାĴś ĨŊର�ୋņ Ĵର řńଲେģ 
ŉŐରŎ ଯାŇŊାŕŇ ଚŐାଚŐରŎ Ŋାņା Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏାģ 

ɂĴାଶ ଯେ, Ķଡ଼ĨƠଡିĩ ଗ୍ରାŌରŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ŋŔାł ř ରŊ řŊାର 
ରାŃ řରŎ ହ�ୋĪȄŏାģ Ōା®Ɖ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňାĪĥ 
Ķଡ଼ĨƠଡିĩ ଗ୍ରାŌŊାŔୀŌାନେ କ�ୋłାର୍କ 
ଚǂŋାĶା ଯାĪȄଲେģ ସେĿାରŎ କ�ୋłାର୍କ 
ŌାƉଡ଼ ଗ�ୋରť଼ି ଗ୍ରାŌର ଯśŊĴŌାନେ 
Ōା®ଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋ řŔର୍ଜŇ Ĵର řŊାĴś ଚǂŋାĶା 

ĩŔ řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ĴାରłĴś ନେĪ Ĭŋୟ 
ଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺରŎ ňାľ řŃś ଣ୍ଡ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŌାƉଡ଼ ଗ�ୋରť଼ି ଗ୍ରାŌର ଯśŊĴŌାନେ 
Ķଡ଼ĨƠଡିĩ ଗ୍ରାŌର Ŋୟସ୍କ Ĳ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
Ōରłାନ୍ତĴ ĩȮŌł Ĵର řȄŊା ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

ĩȮŌłରŎ Ķଡ଼ĨƠଡିĩ ଗ୍ରାŌର 
ūŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯśକ୍ତŌାŇଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ Ķ řରŉ ŅାŊ ř Ĵର ř 
Ķଡ଼ĨƠଡିĩ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ Ň řŌାňť଼ା ňśରś łା 
Ŋȧ‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡĿାରŎ ରାସ୍ତାର�ୋĴ Ĵର řȄଲେģ 
ķľłାସ୍ଥŐରŎ İȧ‌ŀřň řĲ ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ ňାଢ଼ୀ 
ňŕƗ ଚି ĩȮŌłĴାରୀƉ Ŋ řର�ୋņରŎ 
Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊାରś  ରାସ୍ତାର�ୋĴ ŕľ řȄŏାģ 
କ�ୋłାର୍କ ńାŇା ňśŏ řŔ ସ�ୋŌŊାର Ķଡ଼ĨƠଡିĩ 
ଗ୍ରାŌĴś ĩŔ ř ĩŕŃଙ୍କୁ  ଭେľ ř ସେŌାŇƉ 
ŊୟାŇ ରŎĴର୍ଡ Ĵର řȄŊା ŔŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ

Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐ,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŃɹŊାŅୀ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŭūŰŇĦ ňśରୀ ĻାŃୀୟ ରାĻňńର Ŕାſଷୀଗ�ୋňାŐ ĴଲେĻ 
ĺĴରŎ Ķାť଼ି ĨľĴାĪ ŅାŅାŊľ ř ĩŅାୟ Ĵରś ȄŊା Ņś Ī  
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ ŔŃɹŊାŅୀ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩŕମ୍ମŅňśର ଗ୍ରାŌର ଶŒȈ‌ Īȿ ରିȧ‌ Ĳ Ōŕମ୍ମŅ 
Ļାŕ řରģ ସ�ୋŌŊାର ଭ�ୋȡ‌ ŔŌୟରŎ ŔŃɹŊାŅୀ ńାŇା ňśŏ řŔ 
İİȧ‌ĩĪ ŌହେǢର ŅାŔ ରାĻňńରŎ ňାଟȸରୋŏřĦ Ĵର řŊା 
ŔŌୟରŎ ĵŊରňାĪ ķľłାସ୍ଥŐରŎ ŔŅŐŊଳେ ňŕƗ ଚି 
ଯśŊĴଦ୍ୱୟଙ୍କୁ  ĴାŊś  Ĵର řȄଲେģ ସେŌାŇƉ Ň řĴľରś  ଗ�ୋľ řİ 
ĵƠଡା, ଗ�ୋľ řİ ଠେଙ୍ଗା, ŮűŪ ľଙ୍କା Ĳ ଗ�ୋľ řİ ľାľା Īଣ୍ɯରା 
ŌାȢ‌Ŋାŕୀ ଯାŇ ĻŊŃ Ĵର řȄଲେģ ରାĻňńରŎ ଚŐାଚŐ 
Ĵରś ȄŊା Ŋ řŋ řନ୍ନ ଯାŇŊାŕŇ ĨľĴାĪ ଚାŐĴ Ĳ ଯାȽŚŌାŇଙ୍କୁ  
ĻୀŊŇରŎ Ōାର řଦେŊାĴś ņŌĴ ଦେĪ ŅାŅାŊľ ř ĩŅାୟ 
Ĵରś Ȅଲେģ Ĭŋୟଙ୍କୁ  ňśରୀ କ�ୋର୍ଟରŎ ŕାĻର Ĵର řŊା ňରŎ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řଚାର Ŋ řŋାĶୀୟ ŕାĻŃĴś ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
Ōŕମ୍ମŅ Ļାŕ řȡ‌ ŇାŌରŎ ŔŃɹŊାŅୀ ńାŇାରŎ ňŜର୍ବରś  Ņś Īľ ř 
ŌାŌŏା ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŔŃɹŊାŅୀ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ńńା ŃŅନ୍ତ 
ĨȅĴାରୀ Ŋ řĻୟ କେŃŇ ବେହେରା ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ 

ĩȮŌłĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ŅŘŊ řରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ŅŘŅŘŊľ ř ĩŅŘŧ 
ĴŎ ř Ŭ Ķ řŎŉ

ňśŎୀ,ūŭŘŪ(ŔŌŔି): ŬŪūűରŎ କ�ୋłାର୍କ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରŎ ķľ řȄŊା ŇାŊାŐ řĴା Ņś Ǥର୍ମ 
Ŋା ଯ�ŤŇ Ň řō୍ଯାŃŇା ŌାŌŏାର ରାୟ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ ňśରୀ ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା ଦ�ŤରାĻȎ‌ 
(ĩŀŕȇ‌) Ńńା ǶŃନ୍ତ୍ର ପ�ୋକ୍ସୋ ŉାǦଟ୍ରାȇ‌ କ�ୋର୍ଟରŎ ଦ�ୋœୀĴś ŅƠଡାଦେଶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯśକ୍ତ ĴାĴľňśର ńାŇା Ňାଶ řକେǢରର ର řଙ୍କୁ  Ķśରś  (ŭŪ)Ĵś ଦ�ୋœୀ ŔାŊɹǯ Ĵର ř ūŪ 
Ŋର୍ଷ ĴାରାŅଣ୍ଡ Ŕŕ ů ŕĻାର ľଙ୍କା Ļର řŌାŇା Ĳ ĨŇାଦେୟ ĨȅĴ ū ŌାŔ ଜେȢ‌Ņଣ୍ଡ 
ଭ�ୋĶ řŊାĴś Ŋ řଚାରňŃ ř ରାŌŇାń ňƠଡା ରାୟ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ର řଙ୍କୁ  ŬŪūű İପ୍ରି Ȣ‌ 
ūŬ Ńାର řĵରŎ Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାĴś Ĩňŕରł ňରŎ Ņś Ǥର୍ମ Ĵର řȄŏାģ ŇାŊାŐ řĴା ĻłĴ 
ĴଲେĻĴś ଯାĬȄŊାବେଳେ ସେ Ĩňŕରł Ĵର ř ନେĪȄŏାģ İ ନେĪ ŇାŊାŐ řĴାର Ŋାňା 
ūů Ńାର řĵରŎ କ�ୋłାର୍କ ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĩņାର Ĵର ř ňśŏ řŔ 
ପ�ୋକ୍ସୋ ĩĴɟରŎ İĴ ŌାŌŏା (ŇĦ.Ůų/ŬŪūű) ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄŏାģ 
ŬŪūų Ĩକ୍ଟୋŊର ūŰରŎ İŕାର ଚାର୍ଜŔ řȑ‌ Ņାĵŏ ହ�ୋĪȄŏାģ ତେବେ ūű Ļł ŔାſଷୀƉ 
ŊୟାŇĴś ĩņାର Ĵର ř ସ�ୋŌŊାର ĨŅାŏŃ İŕ ř ରାୟ ଦେĪĺƻତିģ İȄŔŕ ରାĻɹ ŔରĴାର 
ňୀť଼ିŃାĴś Ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା କ୍ଷŃ řň Ŝରł ରାଶ ř ɂŅାŇ Ĵର řŊାĴś ĴśŕାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାĴś 
ĨŃ řର řକ୍ତ ňŊɰ ଲିȇ‌ ɂŔ řĴ୍ୟୁľର (ň řň ř) ŊାŕାŇ ňର řť଼ା ňର řଚାŐŇା Ĵରś Ȅଲେģ

ňśŎୀ,ūŭŘūŪ(ŔŌŔି): ɌŚŌǁ ଦିର ŔǗମୁĵରŎ Ōŕାɂŋś Ɖ ରଙ୍ଗୋŏř ĩଙ୍କି 
İŔ řĩ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ ରŎĴର୍ଡରŎ ǱଥାŇ ŕାŔŏ Ĵର řĺƻତି ů ଯśŊŃୀģ ŌŇସ୍ୱି Ňୀ 
ŇାୟĴ, ŔśƕଞାŇା ŋƛ, Ŋ řǢରŜ ňା Ŕାŕś, ବ�ţଶାĵୀ ରାୟ Ĳ ଚ řȽରା Ĩର୍ପି Ńା 
ରାĬŃ Ō řŐ řŃ ŋାବେ ĶŃ ĻାŇś ĩରୀ ūŮରŎ İŕ ř ରଙ୍ଗୋŏř ĩଙ୍କିȄଲେģ 
ūŬŪŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌ର İŕ ř ରଙ୍ଗୋŏř ¯ɌŚକ୍ଷେତ୍ର ňśରୀ Ȅȟ‌­ରŎ Ĩଙ୍କାଯାĪȄŏାģ 
İȄରŎ ɌŚŌǁ ଦିର, Ōŕାɂŋś  ɌŚĻĶǈŘń, ŊŐŋଦ୍ର, Ŕśŋȿରା Ōା®, Ōା® 
ŊାľŌƍŐା, ŭ ରń, ŌŕାŏƁ୍ମୀ, ŌŕାɂŔାŅ, Ĳť଼ିଶୀ ŇୃŃɹଶ řǛପୀ İŊĦ 
ňśରୀ ŔŌśଦ୍ର ǱଥାŇ ňାĪȄŏାģ ŬŪ ŉśȑ‌ ĲŔାର Ĳ ŰŪ ŉśȑ‌ ŏŌ୍ବ Ŋ řଶ řǦ 
ରଙ୍ଗୋŏř ĩଙ୍କିŊାĴś ů Ļłଙ୍କୁ  İĴାņାରରŎ ūŲ ķଣ୍ଟା ŔŌୟ ŏାĶ řȄŏାģ

ନŘŊŘŐ řĴŘ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘ: Ĩŋ řōśକ୍ତĴś ūŪ Ŋœǻ ĴŘŎŘŅƠ

ňśରୀ,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟ 
ňśରୀ ପ୍ରାƍłରŎ ସ�ୋŌŊାର ŌƍŐାĪ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŔାņŇ କେǂǯରୀୟ ଶ řଶś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ­Ŕśରŋř® ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ŔŌାର�ୋŕĴś ବେŏŅŐ 
Ŕରňଞ୍ଚ Ŋ řň řȚ‌ ŅାŔ ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ōଣ୍ଡŐ ŔାņŇ କେǂ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ńńା ĨŃ řର řକ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ ଶ řſଷାȅĴାରୀ 
ରƩŘĴର ବେହେରା, Ĳť଼ିଶା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟର 
Ĩƺକ୍ଷ ରମେଶ ଚǂ ŅŐବେହେରା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଶ řଶśŌାŇƉର Ĩନ୍ତର୍ନିŕ řŃ Ķśłର Ŋ řĴାଶରŎ 
ଶ řଶś Ōହ�ୋତ୍ସŊ ­Ŕśରŋř® Ĵ řňର ř ɂŌśĵ ņାରା ňାŏľ řĺ ř 
ସେ Ŋ řœୟରŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ İŕା ɂŃ řŋା 
Ŋ řĴାଶ Ĭňଯśକ୍ତ ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ňରŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŔାņŇ କେǂǯରୀୟ ūůľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରś  
ĩŔ řȄŊା ūŰůĻł ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ ŌƺରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହ�ୋĪȄŏାģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ ତ�ୋŉାŇ 
ĴśŌାର Ō řଶ୍ରƉ ĩŊାŕĴƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŔାņŇ 
କେǂର Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŅ୍ୟାŐୟରś  ĩŔ řȄŊା ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷୟ řȽŚƉ 

Ŕśňର řଚାŐŇାରŎ ŔǑନ୍ନ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬȘ‌ଯାňŇୀ 
ŔŌାର�ୋŕରŎ ű İȧ‌ŋ řİȜ‌ର ɂŃ řǨଠାŃା Ŕŋ୍ୟା Ĩňƣଣ୍ଣା 
Ōŕାƻ ତି, Ŕŋɹ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ଶŒĵର ňାତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĴୃŃୀ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ňśରǭକାର ɂŅାŇ Ĵର řȄŊାବେଳେ 
Ŋର řଷ୍ଠ ଶ řକ୍ଷĴ ňାର୍ଥେୟ ŊରାŐ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ŏଙƍଗୋŏř ĩଙ୍କି İŔ řĩ Ŋś ȇ‌ ରେĴର୍ଡରେ ů ōśŊŃŚ

ĨŔରାİ Ŋର୍ଷାରŎ Ņତ୍ତତ�ୋľା Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĩƟଠୁİ ňାł ř

	=ĩƗŐřକ ŔŘņŇ ŞେǂǯŎŚŧ 
Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­ŔśŎŋř® Ĩƻର୍ȁŕ řŃ ɂŃ řŋŘŎ Ĭňōśକ୍ତ ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମ
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Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ସŔŌ řŇାର

ŎŘĻŇĶŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ŞŔŌ řŇŘŎ 
ŎŘĻŇĶŎ ŕŘĪǭśŏରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ନ�ୋŀŘŏ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŒɅୁĻ ĴୁŌŘŎ ŊŎŘŐƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ŞŔŌ řŇŘŎରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻŇĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ Ĺ řƥŎƙŇ ଜେŇŘ, Ŋɰȇ‌ Ŋ řƕଞାŇ 
ସĦଯ�ୋĻĴ ŒŘƻŇୁ ସŜŃŘŎ, ŎŘĻŇĶŎ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ ɂņŘŇŒ řſĴ ƕଞାŇŎƙŇ ĺľŘĪ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŎ ř ­ŽୱାƞଟୁŌ ōĶୁŎ ĩŎǕ, ସǕŊŇŘ Ĳ ĩŕɲୱାŇ® Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎୁ ŬŬ Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ĻŎ řĩ ŊŐଦେŊ ŕŘĪǭśŏŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ ɂŋŘସ ŎƙŇ 
ɂņŘŇ Ĳ ĹƠଡିĨĶŘŀř ŕŘĪǭśŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ  ŒɅୁĴŘƻ Ō řɌ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏģ İŕ ř ŞŔŌ řŇŘŎରେ ସୁĹ řȽରା Ŋ řŕŘŎŚ ĴƗଚାନେǢŎ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ, ĴୁŎୁƞଟି ɂńŌ, Ńŝ Ǌ ତି ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ŊŘŎ řĴ, ŇŘĶŘŇŘŎŘŧł ĬƏŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ƶ ୱିŃŚŧ, Ş�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ɂņŘŇ, Ĳସ୍ତି ĩ ŊǄňŘľłŘ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ର 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻŇĶŎ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŎ ସŌǯ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ 
Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋର řǨ ŇାĶର řĴ ŌƗ ňſରś  ĹାରାŞ�ୋňł

ňƛଟାŌƠୁଡାĪ,ūŭŘūŪ(ସŌ řସ): ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ňſŎୁ ǱଥାŇŚŧ ĿŘĴୁŎ  
ĨŇୁĴୁŐ ĹǂƉ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řସŎରେ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ  ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚ ସŋŘňŃ ř ɂଫŉସŎ ĨŇ řŎୁƴ ŎŘĬŐƉ ନେŃŝ ƫରେ ସǑପାŅĴ 
ɂଫŉସŎ ŋŎŃ ňŘତ୍ର, ପ୍ରାŻŇ ĴଲେĻ Ĩƺſ ɂଫŉସŎ Ņୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ ňŎ řť଼ା, ɂଫŉସŎ 
ଗ�ୋŏĴ ŌŕŘŎłŘ, ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ସŋŘňŃ ř ĴƠଡୁŎŚ ĹŎł ǶୱାĪĥ, ōĶୁɭସǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ  
ସŘŕୁ, କ�ୋœŘƺſ ĹŃୁର୍ଭୂ  Ļ ŎŘĬŐ, ପ୍ରାŻŇ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ɂŅŚପ୍ତ  Ŏń, ňŘŊŇ ř 
ŎŘĬŃ,  Ŋ řĻŧ ŎŘĬŃ, Œ řſŊ řŃ ସୁରେŒ ଜେŇŘ,  ĴŊ ř ସĹřତ୍ର  ବେŕୁŎŘ, ĶŘǛ ପିĴ ɂŅŚň 
ŇŘŧĴ, ĻĶନ୍ନାń ŇŘŧĴ, ŒŚŃŐ ňŎ řť଼ା, ɂଫୁŏ ɂņŘŇ, ŊĦŒŚņŎ ŇŘŧĴ, ĴǸନାĪ 
ňŎ řť଼ା ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řସŎରେ ĩŌ୍ୱ, ňłସ Ķĩୁ, ň řĻୁŐ ř, ĴŝǩĹŜ ť଼ା  ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ  ଫŐଫୁŏ ĹŘŎŘ ର�ୋňł ĴŎ ř ňŎ řବେŒ ସୁŎକ୍ଷା ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ

	=ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎରେ ଚĹୋŎ ř ଯ�ୋĻŇŘ
ŊɹŊସାŧŚƉକୁ  ଦŅȃ Ōାରłାǰ ĺାť ଼ି ňŐାĪଲŏ ଦś ରŝ ǻƥ
ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŭŘūŪ(ସŌ řସ): ŎŘĻĴŇ řĴŘŎ ŊŘł řĻ୍ୟ ପେƟସ୍ଥŐŚ ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎରେ 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ŅୁĪĻł ĨĻłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଚ�ୋŎ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎୁȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŎŘŃ řରେ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎୁȄŊŘ ĲŐŘŋŎ Ŋł řĴ ସĦķŎ କେତେĻĴ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧŚଙ୍ś  ଦେȃ Ņୁର୍ବୃ  ƥ ଦ୍ୱŧ ŌŘŎłŘǰ ĺŘť ଼ି ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ İŕŘ 
ĩŃƉ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

ĶŃĴŘŏř ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎ Ŋł řĴ ସĦķŎ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŊସŘŧŚ ňŘŐ řĴŎ ř ŊĻŘŎ 
ĻĶ řȄŊŘବେଳେ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ň řĴľରେ ŅୁĪĻł ŊŘĪȇ‌ ņŎ ř ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧŚ ŞŔŌŘŇƉ ňŘĵĴୁ ōŘĪ Ĵ®ł ňŘĪĥ İ Ŀ Ř ରେ  
Ŀ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ŞŔŌŘନେ 
ŊŘŏř ȸĴĴୁ ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ 
ĶŘť ଼ିରେ İĴ ņŘŎୁĩ ŏŌɲବା ĵƠଡା ଦେȃ ସନ୍ଦେŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄସŕ ŞŔŌŘŇƉ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାରେ ŃŘŐମେŐ 
Ň ȄŊŘŎୁ  ŅୁĪĻłଙ୍ś  Ŋł řĴ ସĦķ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ō řŊŘĴୁ 
ĴୁŕŘōŘĪȄŊŘବେଳେ Ĵ řĺ ř ŊŘľ ōŘĪ ŞŔŌŘନେ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄଲେģ 
ତେବେ ŞŔŌŘନେ ĵƠଡା ĺŘŀ ř ňŐŘĪȄଲେģ İŕŘĴୁ ନେĪ ĲŐŘŋŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ସୁŎକ୍ଷାĴୁ ନେĪ ĩଲ�ୋŀŇ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺģ ĩĶĴୁ İĿŘରେ 
ɂସ řƴ ĴŘŐŚňŜĻŘ ହେŊģ ŏſ ŏſ ଲ�ୋĴƉ ĻŇସŌŘĶŌ ହେŊģ ŃŘ® 
ĩĶŎୁ İŋŐř ĨĻłŘ Ņୁର୍ବୃ  ƥƉ ĬňǱଥିŃ ɂŒɨŊŘĹŚ ĺ řŀŘ ĴŎŘĪĺ řģ 
ķ ľ ł Ř ľ ř ସମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ȄŊŘŎୁ İĿŘରେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ňŏୁ řȧ‌ 

ňŘଟ୍ରୋŏřĦ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘō řŊŘĴୁ ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎ Ŋł řĴ ସĦķ, 
ĲŐŘŋŎ ōŊୁĴ ସĦķ, ସŘŌŘĻřĴ ĨŇୁǨଠାŇ, ସଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ, 

Ŋୁଦ୍ଧି  ĻřŊŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ ňſŎୁ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ İ ସମ୍ପର୍କରେ 
ĲŐŘŋŎ Ŋł řĴ ସĦķŎ ସǑପାŅĴ ɂŅŚପ୍ତ ňŝǦ ଟି, ସŋŘňŃ ř Ň řĶŌ ŅŘସଙ୍ś  

ňĹŘŎ řŊŘŎୁ İŋŐř ķľłŘ ĶŃĴŘŏř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ସŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ŞŀŎŘŊ řŒ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ Œ řŒƉୁ Ň řŌନ୍ତେ ĬƳଦିଷ୍ଟ ପ୍ରାȇ‌ 
ଶ�ţŒŊ Œ řକ୍ଷା ĴŘରǻ୍ୟȮŌ Ŋ řňରǻ୍ୟǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
କେĬĥĿ ř Œ řŒ ୁ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂĴୁ ňŘł řĴŘŅୁĨରେ 
ňŒ ř ōŘĬȄŊŘବେଳେ କେĬĥĿ ř ŋଙ୍ଗା ķŎ Ĭňରେ 
ňŘŏ ňĴŘĪ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ĹŘŏୁĺ řģ İŋŐř 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ ř ଡେŎŘŊ řŒ ସ řŀ řň řĲƉ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧĿŘŎୁ ŌŘତ୍ର ŮŪŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ 
ĶĩୁŐସ řĦ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ŋŘľŋŘĶ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂରେģ İŕ ř କେǂĴୁ ŎŘସ୍ତା Ň ȄŊŘବେଳେ କେǂĴୁ 
ōŘĬȄŊŘ କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒ ୁŊର୍ଷାŅ řନେ Ŋଡ଼ ŅŧŇŚŧ 
ĨŊǱଥାରେ କେǂĴୁ ōŘĬĺନ୍ତିģ

ĬŻ କେǂľ ř କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା-ଗ�ୋŏŎŘŕŘľ 
ŎŘସ୍ତାĿŘŎୁ ūŪŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ĨŊǱଥିŃģ ŎŘସ୍ତାĿŘŎୁ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ Ōƺରେ ȄŊŘ ǱଥାŇରେ ସŘŌŘŇ୍ୟ 
Ŋର୍ଷା ହେଲେ İĴ ଫୁ ľŎୁ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏହେģ ଫŐରେ 
ŎŘସ୍ତା Ň ȄŊŘŎୁ Œ řŒŌୁŘନେ କେǂ ĩĶରେ ĻŌ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ňŘł řରେ Ŋŕୁ Ĵଷ୍ଟରେ ō řŊŘ ĩସ řŊŘ 
ĴŎନ୍ତିģ  କେŊŐ ŞŔŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ İŕ ř ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂ Ň řĴľରେ Ŏŕ řĺ ř ŋŘľŋŘĶ ସŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧģ İŕ ř Ŋ řřŅɹୟାŐŧରେ ɂńŌŎୁ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ 

ňରǻ୍ୟƻ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŭŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŕ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴୁ Ŋଡ଼ ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ ōŘĬĺନ୍ତିģ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŌĵୁɹୟାŐŧ ĶĩୁŐସ řĦ ňƗଚାŧŃରେ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂŎ ĨŊǱଥା İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ Ňୁହେ ĥ İŕŘ 
କେŊŐ ŋŘŃ ŕŘƠଡିŎୁ ଗ�ୋľ řİ Ĺ řň řŊŘ ŋŐř ĨŊǱଥାģ

İŕ ř Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŕŎ řĨƉ ňƗଚାŧŃŎ ŕŎ řĨƉ 
ଗ୍ରାŌŎ ଜେŇŘ ସŘŕ ř Ň řĴľରେ ȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂŎ ĨŊǱଥା Ńତ�ୋȅĴģ İŕ ř କେǂŎ Ň řĻସ୍ୱ 

Ķŝŕ Ň ȄŊŘବେଳେ ଗ୍ରାŌ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ İĴ 
ଛ�ୋľ řĩ ľ řł ķରେ İŕ ř କେǂ ĹŘŏୁȄŊŘବେଳେ 
Ŋର୍ଷାŅ řନେ ľ řł ଫୁ ľ ř ňŘł ř ĶŐୁȄŊŘŎୁ İŕŘ Ĭňରେ 
ňŘŏ ňĴŘōŘĪ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ĹŘŏୁȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ŬŰľ ř 
ňƗଚାŧŃରେ ŬŬŮľ ř ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ȄŊŘବେଳେ 
ŞŔȄŎୁ Ŭűľ ř କେǂŎ Ň řĻସ୍ୱ Ķŝŕ Ň ȄŊŘ ସ řŀ řň řĲƉ 
ĴŘରǻɹୟାŐŧ ସŜତ୍ରŎୁ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſରେ Ŋŕୁ କେǂŎ Ň řĻସ୍ୱ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ଗ୍ରାŌŎ ĻŇŊସŃ řĿŘŎୁ ŅŜ Ŏ 
Ň řĺŘľ řĩ ǱଥାŇରେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ İŕ ř 
କେǂ Ōƺ କ�ୋŌŐŌŃ ř Œ řŒƉୁ ĴŘରǻ୍ୟରେ ŏŘĶ ୁ
Ň ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ଗ�ୋŏŕŎŘľ ňƗଚାŧŃŎ 
ŅୁŌĴୁŘŕŘľ ଗ୍ରାŌରେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂľ ř ĻŇŊସŃ řĿŘŎୁ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ İĴ ŒɭŒŘŇ 
Ň řĴľରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎୁ İŕ ř କେǂĴୁ Œ řŒ ୁ
ōŘĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଗ୍ରାŌ Ōƺରେ ȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ķŝŕରେ 
କେǂ ĹŘŏୁȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ İŋŐř ĩŕୁŎ ř ĨନେĴ 
କେǂŎ ĨŊǱଥା Ōƺ Ńତ�ୋȅĴģ İ ସମ୍ପର୍କରେ ସ řŀ řň řĲ 
ŕŎପ୍ରି ŧŘ ଦେŊŚଙ୍ś  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ŞŔ Ĵŕ řଲେ, ŋŘľŋŘĶ 
ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂ ĨŊǱଥା Ōୁĥ ōŘĪ ଦେȃĺ řģ İ ǱଥାŇରେ 
ĩଦ�Ť କେǂ Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘ ĴńŘ Ňୁହେ ĥģ Ōୁĥ İ 
ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŃୁŎƻ İŕ ř କେǂĴୁ ଗ୍ରାŌ 
Ōƺରେ କ�Ťłସ ř ସŎĴŘŎŚ ĶŝŕĴୁ ĬĿŘĪ ନେŊŘŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊ řģ İȄସŕ řŃ ŕŎ řĨƉ ňƗଚାŧŃŎ କେǂ 
ସମ୍ପର୍କରେ ŞŔ ǱଥାŇŚŧ ସŎňଞ୍ଚ ĴŇĴŏŃŘ ɂņŘŇƉ 
ସŕ řŃ ସŕ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ସŎňଞ୍ଚ İŕ ř କେǂŎ 
ŇŜŃŇ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ସŎ řŊŘ ňରǻ୍ୟƻ ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ İĴ 
ସŎĴŘŎŚ ĶŝŕĴୁ କେǂ Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବେ 
ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ସŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňରେ ĩŌ ସŎĴŘŎ ĩସ řŊŘ 
ňରେ Ň řŒŘ ĴľĴłŘ ňŘĪĥ ĨňରେସŇ ɂŕŘŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨňରେସŇରେ Ŋŕୁ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ Ň řŒŘ 
ȿŊ୍ୟ ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ ର�ୋĴ řŊŘĴୁ ĨŊĴŘŎŚ, 
ňŏୁ řସ Ŋ řŋŘĶ ɂŧŘସ ĴŎ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŎŘĻĴŇ řĴŘ 
ńŘŇŘଞ୍ଚŐରେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ ňŀř Ň ȄŊŘବେଳେ 
ĲŏľŘ ĹŐřŃ ňŘର୍ବł ĮŃୁରେ  ଚ�ୋŎŘ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ 
ĻŇĻŚŊŇĴୁ ĨǯŊ୍ୟǯ ĴŎ ř ଦେĬĺ řģ ĴľĴłŘ 
Ŋ řŕŚŇ ŋŘବେ ĹŘŏୁȄŊŘ ଚ�ୋŎŘ ĴŘŎŊŘŎ ƶୱାŎŘ 
ସŎĴŘŎ ŎŘĻସ୍ୱ ŕŎŘĬĺନ୍ତିģ  ŎŘĻĴŇ řĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 

Ŋ୍ୟǯŊŕୁŐ ĲŐŘŋŎ ŌŘର୍କେľ Ĳ İŕŘ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ  ĨȅĴ ŌŘȽରାରେ ଚ�ୋŎŘŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
İŕ ř ĴŘŎŊŘŎ ŊŦ଼ିĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ କ�Ťłସ ř Ĩଙ୍ś Œ ŏŘĶŇୁ řģ İŕ ř 
ଚ�ୋŎŘŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊŘĴୁ 
ସŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĲŐŘŋŎ ŊĻŘŎ Ĳ ŊĻŘŎĿŘŎୁ କେĪ Ō řľŎ 
ŅŜ Ŏରେ ଦେŒŚ Ĳ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
ଚ�ୋŎŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ řģ ĩĶĴୁ ĴŘŐŚňŜĻŘ 
ĩସୁȄŊŘବେଳେ İସŊୁ ଚ�ୋŎŘ ĴŘĬଣ୍ଟŎରେ ŅřŇŎŘŃ ř 
ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  ହେŊŘ ņŘŎŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊģ ň Ŝର୍ବŎୁ ŊŕୁŊŘŎ 
ŅŘŊ ř ňରେ Ŋ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ĨňŘŎĶŃŘ 

ଯ�ୋĶୁĥ İŕ ř ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  Ĭňରେ କ�Ťłସ ř ĴľĴłŘ ŏŘĶ ୁ
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ ŅୁĪľ ř ସŎĴŘŎŚ ଦେŒŚ Ĳ Ŋ řଦେŒŚ 
ŋŘľ ř Ŏŕ řĺ ř, ŞŔĿŘରେ ĴŘŐŚňŜĻŘ ସŌŧରେ ĩĶ 
ŃŘŏŘ, ňĺ ମେŏŘ Ňɹୟାŧରେ ňŏୁ řସ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŘłŃରେ ŎŘŃ ř ĹŘŎ řŎୁ ŌŅ Ō řŐ řŊŘ Ōƺ İĿŘରେ İĴ 
Ň řŧŌ řŃ ņŘŎŘ ňŘŏľ řĺ řģ İĿŘରେ ōŘȽରା ĬƮŊ ହେŊŘ 
ସŕ ଦ�ţŇ řĴ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ōŘȽରୀƉ ସŌŘĶŌ ହେŊģ 
ĴŘŐŚňŜĻŘ ସŌŧŎ ōŘȽରୀƉ ŋ řଡ଼Ŏୁ ɂŃ řŊର୍ଷ ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କା ବେňŘŎ ĴŎୁȄŊŘ ଚ�ୋŎŘ ବେňŘŎŚ İବେĿୁ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŘŃୁŐ ř ଗ୍ରାŌŎ ŅୁĪĻł ଚ�ୋŎŘ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧŚ ଦେŒŚ Ĳ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ŌŕĻୁŅ ŎȃȄŊŘ 
ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ ĻŇĶŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ ŊĻŘŎରେ Ň řŧŌ řŃ ňŏୁ řସ 

ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲୱା ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ŋ řŋŘĶ ŇŘŌĴୁ 
ŌŘତ୍ର ĩସ ř Ŋୁŏ ř ňକେľ ĶŎŌ ĴŎ ř ĹŘŏřōŘĬȄŊŘŎୁ 
ସŘņŘŎłରେ Ĩସନ୍ତୋœ ŊŦ଼ିĺ řģ İŕ ř ŊĻŘŎରେ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řĻୁŊŘŊୁƉ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƫ ସŌŧରେ ଫŘƠଡି ଖ�ୋŏřŊŘĴୁ ĬŅ୍ୟŌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŇ řģ ŊĻŘŎ ସĦŏƆରେ 
ĴଲେĻ, ŕŘĪǭśŏ, ĴǑପ୍ୟୁľŎ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ, Ŋɹୟାଙ୍Ţ‌, 
ପ�ୋଷ୍ଟ Ĩଫřସ, ĩĪľ řĩĪ ŋŐř Ŋŕୁ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ 
ସĦǱଥା ȄŊŘବେଳେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ  ĻřǟଲାňŘŐ 
Ĳ İȧ‌ň ř  ଚ�ୋŎŘŌŅ, Ķଞ୍ଜେĪ ŋର୍ତ୍ତି Ň řŒŘ 
ସ řĶŘରେľ ŋŐř ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ ର�ୋĴ řŊŘĴୁ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ňାł řĴାଦś ĨŞŎ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂĴś ōାĬĺƻତି Œ řŒś

ɂŋŘŊŕŚŇ ĨňରେŔŇ ɂŕŘŎ

ȰରାŌାƗŐŞŎ Ĺାଲřĺ ř ଚ�ୋରାŌଦ ĴାରŊାର

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସǒŃ ř 
ĻŐŊŘŧŎୁ ĨହେŃୁĴ Ĩଧ�ୋĶŃ ř, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ĩŊŘସ ସ୍ଥŐŚŎ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ସĦକ�ୋĹŇ, 
ĨŊ řବେĴŚ କ୍ǽŎ  Œ řĴŘŎŚƉ ĬňȿŊ ସŘƍĴୁ  
Ļƍŏ ĻŐřŊŘ ŋŐř Ĩସମ୍ଭାŐ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶୁĥ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚƉ 
ǱଥିŃ řରେ ଯେĬĥ ŋŧŘŊŕ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňĻୁୁĺ ř, ŞŔ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ŞŔŌŘŇƉ ସĦŎſł Ĳ ସୁŎକ୍ଷା, 
ŌŘŇŊ ସŌŘĻ ସŕ ŒŘନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ସŕŘŊǱଥାŇ ହେĬĺ ř İĴ Ŋ řŎŘľ 
ĩŕɲୱାŇģ Ĭŋୟେ ŌŘŇŊ ସŌŘĻ Ĳ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŋĶŊŘŇƉ ĨŇŊŅ୍ୟ 
ସŝǦ ଟିģ ଗ�ୋľ řİ Ŋ୍ୟŃ řରେĴ 
ĨŇ୍ୟľ řŎ ǱଥିŃ ř Ĳ ɂĶŃ ř ĨସǕŊģ 
ତେł ୁ ŞŔŌŘŇƉ ସĦŎſł, ସୁŎକ୍ଷା Ĳ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  
İĴŘƻ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣģ ସ୍ୱେƐଛାŞŔŊŚ ĨŇୁǨଠାŇ 
ĪȚ‌ସŘଫ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟରେ ĻĶŃସ řĦŕňŎୁ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĻŘŕŇňŎୁ Ş�ୋŌŇŘń ସŎĴŘŎŚ 
ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ űūŃŌ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ 
ସǊତାŕ ňŘŐŇ ĨŊସŎରେ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĬȮŐ 
ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି  Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ň řର୍ମŐ ଜେŇŘƉ 

ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସଚେŃŇŃŘņର୍ମୀ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĴŝŃŚ ɂņŘŇŒ řſĴ ĨŃୁŏ Ŋ řȮŌ ɂņŘŇ, ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂĴŝŃ řŊନ୍ଧୁ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 

Ĳ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſŧ řȽରୀ ĨƙŐř ŇŘń ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ōł řœ-ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ସŕŘŊǱଥାŇ ŒŚର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚƉ ସŕ Ōł řœ 
ସŌŘĻŎ ସମ୍ପର୍କ ōୁଗେ ōୁଗେ ĨŃŚŊ Ň řŊ řଡ଼ģ ĩŌ 
ňŎମ୍ପŎŘ, ସĦǭକୃŃ ř Ĳ ıŃ řŕ୍ୟ ସŕ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ İĴ 
ĨŊ řଚ୍ଛେŅ୍ୟ Ĩƍ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ ­ĻŚବେ 
ŅŧŘ® İŕ ř Ĭକ୍ତି Ĵୁ ĩņŘŎ ĴŎ ř ŞŔŌŘŇƉ 
ɂŃ ř ōଥେଷ୍ଟ ōƩŒŚŐ, ସମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ĳ 
ŅŧŘŒŚŐ ହେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 

İ ĨŊସŎରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ōƺରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ĺ řȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŒŘƻŇୁ Ōǟ ଲିĴ ɂńŌ, 
Ŋ řǢĻřȖ‌ ŎŘŧ ƶ ୱିŃŚŧ, ସନ୍ତୋœ ŕŘŃŚ Ńŝ ŃŚŧ, 
Ƿ ମୃŃ řରେĵŘ ଭ�ୋĪ ĹŃୁର୍ଥ  Ĳ ĩଲ�ୋĴ ŅŘସ ňଞ୍ଚŌ 

ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĨŃ řȄƉĿŘŎୁ ňŎୁǭକାŎ Ĳ 
ɂŌŘłňତ୍ର Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Īକ�ୋ 
Œ řſĴ ସନ୍ତୋœ ବେହେŎŘ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Œ řſĴ ɂମ�ୋŅ 
ସŘŕୁ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ 
ମ�ŤସୁŌŚ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, ସǷ ମିŃŘ ŅŘସ, Ō řŃŘŏř 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ବେହେŎŘ, ň řଙ୍କି ŌŕŘĴୁŁ, ĹŘŎୁŏŃŘ 
Ō řɌ Ĳ Œ řſĴ Ŋ řǢŇŘń ňŎ řŀŘ ɂŌĵୁ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	<ĪȚ‌ŔŘȜ‌ ňକ୍ଷŎś  ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ 

­Ĭŋŧ ŌାŇŊ ସŌାĻ Ĳ ŊŇɹɂରାłŚ ŋĶŊାŇଙ୍କ ĨŇŊଦɹ ସୃǦ ଟି®

ňŊ řȽňť଼ାŞŎ ĴśŌାର ĬƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌƠୁଡାĪ Ōĵୁ୍ୟ ŀŘĴķŎରେ ରେĻřǧ 
Ĺ řĿ ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ସŘņŘŎłରେ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ňƛଟାŌƠୁଡାĪ Ōĵୁ୍ୟ ŀŘĴķରେ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରି  ŀŘĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ ŕĿŘŃ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ İ ନେĪ ŀŘĴķŎ ňſŎୁ ĻŇସŘņŘŎłଙ୍ś  କ�Ťłସ ř 
ସŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ସମ୍ପର୍କରେ ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ 
ସŌǯ Ńń୍ୟ ȄŊŘ ňƛଟାŌƠୁଡାĪ Ōĵୁ୍ୟ ŀŘĴķŎ ପ�ୋଷ୍ଟŌŘଷ୍ଟŎ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
ଫŐରେ ĻŇସŘņŘŎł Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř କେǂ ସŎĴŘŎଙ୍ś  ňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĨŃŚŃରେ Ĩଣ୍ଡŎ ସŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ ĨȜ‌ ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  ଯ�ୋĻŇŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘବେଳେ İବେ ରେଜେƞɯରି ପ�ୋଷ୍ଟ ŀŘĴ ଯ�ୋĻŇŘĴୁ ŕĿŘȖ‌ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŀŘĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İ ନେĪ 
କ�Ťłସ ř Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ଦେĵŘĪ ňŘŎୁŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ŌŘତ୍ର Ĺ řĿ ř ରେଜେଷ୍ଟ୍ରି  
ňŘĪĥ ĩସ řȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍ś  ŀŘĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସ řȓ‌ ପ�ୋଷ୍ଟରେ ĹřĿ ř ňĿŘĪŊŘĴୁ 

Ĵŕ ř Ǵ ପିȓ‌ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎŘĬĺନ୍ତିģ ଫŐରେ Ǵ ପିȓ‌ ପ�ୋଷ୍ଟରେ ŬŰ ľଙ୍କା ŊŅŐରେ 
ଲ�ୋକେ ůů ľଙ୍କା ଦେĬĺନ୍ତିģ କେǂ ସŎĴŘŎ ĶŃŌŘସ ŬŬ ŃŘŎ řĵĿŘŎୁ 
Ļřİȧ‌ľ ř Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ କ�ୋŕŐ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶରେ İŕ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŊŐŊƥŎ Ŏŕ řĺ řģ ଫŐରେ ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶ ରେଜେଷ୍ଟ୍ରି  ŊŘŊŅରେ ŬŬ ľଙ୍କା Ĳ 
ľ řĴସ Ů ľଙ୍କା ନେĬȄŊŘŎୁ ľ řĴସ ňŜର୍ବ ŋŐř ĴŘİȟ‌ Ŏŕ ř ରେĻřଷ୍ଟ୍ରି  Ĺ řĿ ř ŬŰ 
ľଙ୍କା ŊŅŐରେ ĻŇସŘņŘŎłଙ୍ś ůů ľଙ୍କା ଦେŊŘĴୁ ňť଼ୁĺ řģ Ǵ ପିȓ‌ ପ�ୋଷ୍ଟରେ 
ŀŘĴķŎ ପ୍ରାň୍ୟ Ůű ľଙ୍କା Ĳ ľ řĴସ Ų ľଙ୍କା Ň řĩōŘĬĺ řģ  ରେଜେଷ୍ଟ୍ରି  ŀŘĴ Ĺ řĿ ř 
ň Ŝର୍ବŎୁ Ŭ/ŭ ŅřŇ Ōƺରେ Ō řŐୁȄŊŘବେଳେ ĨȅĴ ଦେŧ ସତ୍ତେ୍ ŵ ସ řȓ‌ ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ĺ řĿ ř Ů/Ű ŅřŇରେ Ō řŐୁĺ řģ İ ନେĪ ସŘņŘŎłରେ Ĩସନ୍ତୋœ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ସŌŘĻŞŔŊŚ ɄĻŊନ୍ଧୁ ŅŘŒ ĻŇସŘņŘŎłƉ Ƕୱାର୍ଥ Ņŝ Ǧ ଟିŎୁ ŃୁŎƻ ରେଜେଷ୍ଟ୍ରି  ŀŘĴ 
ଯ�ୋĻŇŘĴୁ ň Ŝର୍ବŋŐř  ĴŘରǻ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴୁ ŎŘǧňŃ ř, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ōƽ୍ରୀ, ସĹřŊ, Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ସŕ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ପ�ୋଷ୍ଟ ŌŘଷ୍ଟŎ ଜେନେŎŘȢ‌ Ĳ ପ�ୋǦଟାŏ 
ସୁňŎ řଟେଣ୍ଟƉ Ň řĴľĴୁ ňତ୍ର ଲେȃ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ସାņାରłŞŎ Ĩସନ୍ତୋœ, କେǂ ସରĴାରƉକୁ  ňȽ

ĹřȽŒ řǛପୀ ĨĻŧ ňƠଡା ସŌɲƴȁŃ
ŞŀŎŘŊ řŒ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ŅŘŇňŎୁ 
ňƗଚାŧŃ ŎĻŘƍ ଗ୍ରାŌŎ Ĺřତ୍ରŒ řǛପୀ ĨĻŧ ňƠଡାଙ୍ś Ĺ řତ୍ରĴŐŘ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ĶĩୁŐସ řĦ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĬŅŧŇĶŎସ୍ଥ Ļřǟଲା 
ସĦǭକୃŃ ř ŋŊŇରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬƮŊରେ ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍ś  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĬƮŊରେ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ସŘĦସŅ ବ�ţĻŧƻ 
ňƠଡା Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ସǗମାŇ řŃ ĬƮŊ ĨŊସŎରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ସŘĦସŅ ଶ୍ରୀ ňƠଡାƉ ସମେŃ ŌŕŘĴŘŐňŀŘ Ŋ řņŘŧĴ 
Ņୁର୍ଗା ɂସǈ ŇŘŧĴ, Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟ ŌĵୁňŘତ୍ର ତେଜେǢŎ ňŎ řŀŘ,  
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେȽରୀ ĶŚŃŘƙŐř ŞŔĿŚƉ ସମେŃ Ŋŕୁ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ Ĺ řତ୍ରŒ řǛପୀ ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍ś  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĺ řତ୍ରŒ řǛପୀ ଶ୍ରୀ ňƠଡା କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାŎ ŌŚŎňŘľłŘରେ ŅŚର୍ଘ ŭŰ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ĩର�ୋ Ĺ řତ୍ରĴŐŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŇŘŌରେ İĴ ĨŇୁǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍ś  Ĺ řତ୍ରĴŐŘ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎ řĩସୁĨĺନ୍ତିģ Ň řĻŎ 
ĴŘରǻ୍ୟŅſŃŘ ňŘĪĥ ŞŔ ňŜର୍ବŎୁ İŏřସବ�ୋŇŎ ମେମ�ୋŎ řĩȢ‌ 
ňŎୁǭକାŎ, ŎŘĻ୍ୟ ĻŧଦେŊ ସǗମାŇ, ĴŐřƍ ଗ�ŤŎŊ ସǗମାŇ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ସŘŕ řŃ୍ୟ ସĦସŅ ସǗମାŇ, Ŋ řǁଦୁ ŊŐŧ ĴŐŘĴŘŎ 
ସǗମାŇ, ŊŐଦେŊ Ĺřତ୍ରĴŐŘ ସǗମାŇ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଗ�ŤŎŊ 
ସǗମାŇ ସମେŃ ĨନେĴ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ ŇĻřŎ ĴŝŃ řƫ 
ňŘĪĥ ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ହ�ୋĪସŘŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ňƠଡା İବେ ňŘŎŘŅŚňସ୍ଥ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĴŐŘ Œ řſĴ ŋŘବେ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎୁĺନ୍ତିģ

Ļřİȧ‌ľ ř Ŭ.Ūର ŇŜ ŃŇ Ň řŧŌ ସଚେŃŇŃା Ĵର୍ମŒାŐା
ňŘŎŘŅŚň,ūŭŘūŪ(ସŌ řସ): କେǂ ସŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĶŃ 
ŞŔପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘସରେ Ļřİସľ ř Ŭ.Ū ľ řĴସ ŕŘŎରେ ĨହେŃୁĴ 
ɏରାସ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ İŕŘŎ ŇŜŃŇ ସĦǭକାŎ ŌŘƺŌରେ ସŎŐŚĴŎł 
ɂକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ İĴ Ĵର୍ମŒŘŐŘ Ĩଫřସର୍ସ Ĵɰȝ‌ରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŘł řĻ୍ୟ ĴŎ Ĳ ȿŊ୍ୟ ŞŔŊŘ ĴŎ Ōଣ୍ଡŐ, 
ĻĶŃସ řĦŕňŎୁ, ňŘŎŘŅŚň ŊŘȡ‌ ĩŞ�ୋସ řİସŇŎ Ō řŐ řŃ 
ସŕଯ�ୋĶରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ĴľĴ-ŬŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ĴŌ řŒŇŎ Ōୁକ୍ତି ĴŘƻ ĩĹŘରǻ୍ୟ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
İŕŘĴୁ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōଣ୍ଡŐ 
ōĶୁɭ ĴŌ řŒŇŎ Ĩſŧ ňƠଡା, ŒŘĵŘ ଡେňľୁ ř ĴŌ řŒŇŎ ପ୍ରି ŃŚŒ 
ňƠଡା, ňŘŎŘŅŚň Ŋନ୍ଦŎ ĬňĨର୍ଥ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŎୁȿŇŘŎŘŧł 
Ō řɌ, ňŘŎŘŅŚň ŊŘȡ‌ ĩŞ�ୋସ řİସŇ ସŋŘňŃ ř ŃňŇ ŅŘŒ 
Ĳ ĬňସŋŘňŃ ř କ�ţŐŘସ ସŘŕୁ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ļřİସľ řŎ Ōĵୁ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ľ řĴସ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ସŎŐŚĴŎł, 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ ňŘĪĥ ȿŊ୍ୟŎ ŌŜŏ୍ୟ ɏରାସ, Ŋ୍ୟŊସŘŧ řĴ 
ňŎ řବେŒĴୁ ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ İŕ ř ସĦǭକାŎ ŋŘŎŃŚŧ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି Ĵୁ ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŘō řŊŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĩŇୁସଙ୍ଗି Ĵ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ Ŋŕୁ କ୍ଷୁȿ, ŌƺŌ, Ŋŝ ŕŃ Ŋ୍ୟŊସŘŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ 
ĨȅĴŘŎŚ, ĩĪŇĻŚŊŚ, ĹŘľŘର୍ଡ ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ, Ōଣ୍ଡŐ Ĳ 
ŒŘĵŘŎ ସŌǯ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସŕĴŘŎŚ 
ĴŌ řŒŇŎ ɂŊŚŇ Ņƥ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଡେŎŘŊ řŒ,ūŭŘūŪ(ସŌ řସ): ଡେŎŘŊ řŒ 
Ŋɰȇ‌ ŌĴୁୁନ୍ଦňŎୁ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňŊ řତ୍ରňť଼ା ଗ୍ରାŌରେ ŊľŌŕŘňŎୁୁœƉ 
ňŚĿରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴୁŌŘŎ 
ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊľŌŕŘňŎୁୁœ ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř 
ǷମାŎĴ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାņŘŇରେ ĴୁŌŘŎ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘĿŘŎୁ ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀƉ 
ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎରେ 
ňŜĻŘ ସŕ řŃ Ĩଷ୍ଟɂŕŎ 
ŊɹୟାňŚ ŇŘŌōଜ୍ଞ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ସŘŃŅřŇ 
ŊɹୟାňŚ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŋĻŇŌଣ୍ଡŐŚƉ ƶୱାŎŘ ŋĻŇ 
ňŎ řବେŒł ĴŎŘō řŊŘ ସŕ 
ŒŇ řŊŘŎ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĭŋŧ Ŋର୍ଗରେ Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄŊŘ ସŌǯ ĴŐŘĴŘŎଙ୍ś  
ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ňŎୁǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ Ŋର୍ଗରେ ɂńŌ, 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍ś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎୁǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĬƮŊରେ Ŋ řଜେň ř 
ŌĵୁňŘତ୍ର ତେଜେǢŎ ňŎ řť଼ା ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ŌŘ® 
ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍ś  Ŋ řସର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪ ଗ୍ରାŌŎ 
Ōŕ řŐŘƉ ƶୱାŎŘ ସ řǁଦୁŎ ଖେŐ Ĳ ňରେ 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪ ŌŘ®Ɖ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴୁ 

Ǳ ଥା Ň Ś ŧ 

ŌņୁସŘĶŎରେ Ŋ řସର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĬƮŊĴୁ ŎķŇୁŘń ŅŘସ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĶଣେǢŎ ସŘŕୁ, 
ĨŇŘŌ ŅŘସ, ɄĻŊନ୍ଧୁ  ŅŘସ, 
ĪǂŌł ř ŅŘସ, Ŋସƻ ସŘŕୁ, ňŎŚକ୍ଷି Ń 
ବେହେŎŘ, Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ŌŕŘନ୍ତି , ňରେŒ 
ŅŘସ, Ĩſŧ ŎŘĬŐ, ɂŋŘĴŎ 
ବେହେŎŘ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ସŘŕୁ ɂŌĵୁ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ



ĻĶŃŔřĦŕňśŎ ŌƍŐŊŘŎ
ūŮ  ĨŞĴɟୋŊŎ , ŬŪŬů Ūų

www. sakalaepaper.com

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/İŎŔŌŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřŞōୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎ İŎŔŌା 
ବ୍ɰȇ‌ Ĵାର୍ǻɹୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĻŇĨŋřŞōୋĶ Œ řŊ řŎରେ ĻřǟŘňାŐ ଜେ. ସୋ�ୋŇାŏ 
ŞōୋĶଦŅĪ ĻŇŔାņାŎłƉ Ŋ řŋ řǈ ĨŋřŞōୋĶŎ 
Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ

ĩĻř Œ řŊ řŎରେ ŬūŬľ ř Ĩŋ řŞōୋĶ ňƙଜିĴŝŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ ସେȄରେ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ŔŌସ୍ɹୟା ŔǑର୍ȁŃ 
ūųŬľ ř, ଗୋ�ୋǨŚĶŃ/Ȱରାମ୍ɹ ŔŌସ୍ɹୟା ŔǑର୍ȁŃ ŬŪľ ř 

Ĩŋ řŞōୋĶ Ȅŏାģ ବ୍ɹŻ ତିĶŃ ĨŋřŞōୋĶ ŌƺŎś  ŎାŔȚ‌ 
Ĵାŀ୍ଡ Ŕମ୍ɲǄଧୀŧ ŬŪľ ř, ĩŊାŔ ŞōୋĻŇା ŔǑର୍ȁŃ 

ŰŮľ ř, ĻŌ řĻŌା ŔŌସ୍ɹୟା ŔǑର୍ȁŃ ůŬľ ř, ňśŏ řŔ 
ŔŕାŧŃା ňାĪĥ ūľ ř, ŋƥତା ňାĪĥ ūŪľ ř Ĳ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ 

Ůů ľ ř Ĩŋ řŞōୋĶ Ȅŏାģ İŕ ř Ō řŐ řŃ 
ĻŇĨŋřŞōୋĶ Œśłାł ř Œ řŊ řŎରେ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņୀſĴ Ĩଙ୍କିŃ Ŋର୍୍ମମା, ĻřǟŘ ňŎ řœଦŎ 
Ōśĵɹ Ŋ řĴାŒ ĨȅĴାŎୀ ŎŊ řŇାŎାŧł 
ଜେĿୀ, ĬňĻřǟŘňାŐ ɂŒାƻ ŃŎାĪ, 
İŎŔŌା ଗୋ�ୋǨŚ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ 
ଦାŒŎȄ ଜେŇା, Ń řର୍ƥତୋŏ ĬňଖƠ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ Ĺřନ୍ɭŧ ŎାĬŃ, 
ĻřǟŘǯŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ, କ୍ଷେȽରୀŧ 

ĨȅĴାŎୀ, ବ୍ɰȇ‌ǯŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĻŇŔାņାŎłƉ ĨŋřŞōୋĶŎ Œśłାł ř ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ūŪ ŃାŎ řଖରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔଦŎ ବ୍ɰȇ‌ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ĩନ୍ତ୍ୟୋଦŧ Ķŝŕ 
Ĵାର୍ǻɹୟାଦŅŒ ŊƞŇ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌĴś ŔାĦŔଦ 
Ŋ řŋŜ ɂŔାଦ ŃŎାĪଙ୍କୁ  ଡĴା Ň ଯ řŊା ķľłାĴś 
କେǂĴŎ ř ବ୍ɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řଡ řĲ Ĳ Ŋ řଜେň ř 
Ĵର୍୍ମମୀƉ Ōƺରେ Ĵńା ĴľାĴľ ř Ŕŕ řŃ 
ଠେŏାପେŏା ķľłା ଦ řŇĴś ଦ řŇ ĨȅĴ 
Ļľ řŐ ହେĬȄŊା ŏſଷ୍ୟ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŋ řଡ řĲ 
ĩŒśତୋ�ୋœ Ō řɌଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ Ķ řŎŉ Ŕŕ řŃ ŃାƉ 
Ŋ řରୋ�ୋņରେ Ĵାର୍ǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ĩĻř Ļřଲ୍ɱଳା 
Ŋ řଜେň ř Ĵାର୍ǻɹୟାŐŧରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ŕାମ୍୍ବବାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ  ŔାĦŔଦ Ŋ řŋŜ  ŃŎାĪƉ ɂŃ řŇ řȅ 
Œ řŒ řŎ ňାତ୍ର Ĳ Ōŕ řŐା ମୋ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାନେȽରୀ 
ŔśŌ řȽରା ଜେŇା ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłା ŔǑର୍୍କରେ 
ସେŌାନେ ଦŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃାଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎାĪȄŊା ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řଡ řĲ ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ļଣେ ŎାĻନେŃାƉ 
ĺତ୍ରĺାŧା Ńଳେ Ŏŕ ř ସ୍ǶƐଛାĹାŎ ĹŐାĪ 
ĩŔśĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř Ň řƳ୍ଦିǦ ňŎ řŌାłŎ ň řŔ ř 
Ň Ō řŐ řଲେ କୌ�ŤłŔ ř ĴାŌ ĩĶĴś ଯାĬ Ň 
ȄŊା ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଶ୍ରୀ ňାତ୍ର Ĳ ଶ୍ରୀ 
ଜେŇାģ ତେବେ Ĵ řİ İŕ ř ňାŵାŎŉśŏ 

ନେŃା Ĳ ସେ କେĬĥ ଦŐŎ ବୋ�ୋŏř Ŕାମ୍୍ବବାଦ řĴ 
ɂଶ୍ɨ ĴŎ řŊାŎś  ĩňłŌାନେ ĨŇś ŔǄଧାŇ 
ĴŎନ୍ତୁ ବୋ�ୋŏř ŔାĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ ଶ୍ରୀ ňାତ୍ର 
Ĵŕ řȄଲେģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ବ୍ɰȇ‌ ĨņୀŇସ୍ଥ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃରେ ହୋ�ୋĪȄŊା ଦś ର୍୍ନନୀŃ ř Ĳ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ŔĦňର୍୍କରେ ଶ୍ରୀ ňାତ୍ର ĬଦାŕŎł 
ଦŅĪ Ŕାମ୍୍ବବାଦ řĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ 
Ŋ řଡ řĲƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ Ĵାର୍ǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň ହେଲେ 
ସେŌାନେ Ŏାଜ୍ɹ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎାĪŊା Ŕŕ řŃ ĩŊଶ୍ɹĴ ସ୍ଥଳେ 
ņାŎłାରେ ŊŔ řବେ ବୋ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ňାତ୍ର ŔŜĹŇା 
ଦŅĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŌƠŐ ɂŋାŎୀ Ň řŕାŎ 
ňŃ ř İŕ ř Ŕାମ୍୍ବବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŞōୋĶଦŅĪ 
ŃାƉ Ň řĻ ňƗଚାŧŃ ŔାĥňśŎରେ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹରେ 

ହୋ�ୋĪȄŊା ĨŇ řŧŌ řŃŃା ŔĦňର୍୍କରେ Ĭଲ୍ଲେଖ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ŋ řņାŧĴ 
ĨŌରେǂ ଦାŔ, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା 
ĴŇĴɂŋା ଲେଙ୍କା Ĳ Ŋ řଡ řĲ ĩŒାତୋ�ୋœ Ō řɌƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĶŃ ūŪ ŃାŎ řଖରେ Ĩନ୍ତ୍ୟୋଦŧ 
Ķŝŕ ŊƞŇ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋାĶŝŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
ŔŎ řŊା ňରେ Ŋ řଡ řĲ ଶ୍ରୀ Ō řɌ Ň řĻ ɂକୋ�ୋଷ୍ଠରେ 
ŊŔ řȄŊାବେଳେ ŔାĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ Œ řŒ řŎ 
ĴśŌାŎ ňାତ୍ର Ĳ Ĩନ୍ɹ କେତେĴ Ŋ řଜେň ř  
Ĵର୍୍ମମୀ ସେĿାରେ ňŕƗ ଚି ŔାĦŔଦଙ୍କୁ  Ĵାହି ȀĴ ř 
İŕ ř Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌĴś ଡĴାଯାĪŇାହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ɂଶ୍ɨ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଡ řĲƉĿାŎś  Ŕନ୍୍ତତୋœĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ 

Ň Ō řŐ řŊାŎś  ଯśŻ ତିŃର୍୍କ ହୋ�ୋĪȄŏାģ 
İňŎ řĴ ř ɂତ୍୍ୟୟେĴ ŔŎĴାŎୀ 
ŞōୋĻŇାରେ ň řŔ ř ĴାŎŊାŎ 
ĹାŏřȄŊା Ĩŋ řŞōୋĶ ĬĿାĪȄଲେ 
Ŋ řଜେň ř Ĵର୍୍ମମୀģ İŕାĴś ନେĪ 
ବ୍ɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ ବେȥ‌ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ Ĭତ୍ତେĻŇାŌŜŐĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହୋ�ୋĪȄŏାģ 
ňରେ ŔାĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ ଶ୍ରୀ 
ňାତ୍ର, ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ňŊ řତ୍ର 

ଜେŇା, ŌƠŐ ɂŋାŎୀ Ň řŕାŎ ňŃ ř, 
Ōŕ řŐା ମୋ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାନେȽରୀ ŔśŌ řȽରା ଜେŇା, 
ଯśŊମୋ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř Ň řŕାŎ Ōŕାňାତ୍ର Ĳ ĴŝœĴ 
ମୋ�ୋƏଚ୍ଚାŎ ŎମେŒ ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśଖ Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
Ĳ Ĵର୍୍ମମୀ Ŋ řଡ řĲƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔଦŎ ńାŇାରେ İŃŏା ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řଡ řĲ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨŒାŐୀŇ ବ୍ɹŊŕାŎ ɂଦର୍୍ଶŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŋť଼ାľ řĩ Ķśଣ୍ଡାƉ ƶୱାŎା Ńଣ୍ଟିĩ 
ŌାŎ ř Ŋ řଦା ĴŎ řଦŅĪȄŊା Ĭକ୍ତ İŃŏାରେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řȄଲେ Ŋ řଜେň ř Ĵର୍୍ମମୀģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řଡ řĲƉ ňſŎś  Ŋ řଜେň ř Ĵର୍୍ମମୀƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ 
ňାŏľା İŃŏା ଦ řĩଯାĪȄŏାģ ňśŏ řŔ ଦś Īľ ř 
ňŝńĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦƻ ĹŐାĪȄŊା 
ĩĪĩĪŔ ř Ŕରୋ�ୋĻ ŔାŌŏ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ňŘŎŘŅŚň, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňାŎାଦୀň 
Ň řର୍୍ବବାĹŇŌƠŐୀ ଯśŊ Ŋ řଜେଡř ňſŎś  ŇŊŇ řଯśକ୍ତ 
Ŏାଜ୍ɹ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕନ୍୍ତତୋœ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ĩĻř 
ŃାƉ Ļřରୋ�ୋ ňİƞ Ĵାର୍ǻɹୟାŐŧରେ Ŕମ୍ɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ň řର୍୍ବବାĹŇŌƠŐୀ ĨņୀŇ 
ǱଥାŇୀŧ ňƗଚାŧŃŎś  ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଯ śŊĴ 
Ŕମ୍ɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ ଶ୍ରୀ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ 
Ĳ ňśǪĶśଚ୍ଛ ଦŅĪ Ŕମ୍ɲƴ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŇŊୀŇ 
ňƛŇାŧĴ Ļřନ୍ଦାŊାଦ, Ŕନ୍୍ତତୋœ ňƛŇାŧĴ 
Ļřନ୍ଦାŊାଦ ସ୍ଲୋĶାŇ ଦŅĪȄଲେģ ňରେ 
ଶ୍ରୀ ňƛŇାŧĴƉ ŔŉŐŃା ňାĪĥ ଦś Īľ ř 

କେȇ‌ ĴľାଯାĪȄŏାģ ĩĶĴś ňାŎାଦୀň 
Ň řର୍୍ବବାĹŇŌƠŐୀରେ ଦŐĴś ĨȅĴ ŔĦĶĿřŃ 
ĴŎାଯାĪ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ňƗଚାŧŃରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
ĨȰରାȅĴାŎ ଦ řĩଯ řŊା ନେĪ Ŏାଜ୍ɹ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ĵŕ řȄଲେģ ňାŎାଦୀňରେ ବେĴାŎ ŔŌସ୍ɹୟା 
ଦ řŇĴś ଦ řŇ ŊŁś Ȅଲେ Ōƺ ǱଥାŇୀŧ ଯśŊĴଙ୍କୁ  
Ň řଯśŻ ତି ଦŅŊା ନେĪ ǱଥାŇୀŧ Ŋ řଜେň ř ନେŃାƉ 
Ō řĺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř İବେ ňଦାରେ ňଡřĺ řģ ĩମେ 
ɂŃ ř ňƗଚାŧŃ Ŋś ŏ řŊା Ŕŕ ଲୋ�ୋĴƉ ŔŌସ୍ɹୟା 
Ĭňରେ ĨȅĴ ŇĻŎ ଦŅŊś  ବୋ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ňƛŇାŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ

ňŘŎŘŅŚň, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňାŎାଦୀň ĴଲେĻ ଖେŐ 
ňť଼ିĩରେ Ŕ řİĹİŔŔ ř ଜୋ�ୋȚ‌ǯŎୀŧ ĩନ୍ħĴଲେĻ 
ŋŏřŊȢ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩŎǕ ହୋ�ୋĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷା ଡା. ŔǷ ମିŃା 

ŒŃňńୀ Ĳ ଗୋ�ୋňŊǄଧୁ ଷ୍ଟାť ଼ିŧŌ 
ŋŏřŊŏ କୋ�ୋȌ‌ Ŕଞ୍ଜŧ ଦାŔ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŞōୋĶଦŅĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬȘ‌ķାľŇୀ 
ମ୍ɹୟାĹ ňାŎାଦୀň ĴଲେĻ Ĳ Ŋ řŎŜňା 
ĴଲେĻ Īନ୍ଦୁňśŎ Ōƺରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏାģ İ ĨŊŔŎରେ 
ଲେଫ୍ɟŇାƞ ĴŌାƠŎ Ĩſŧ Ō řɌ, 

ĶଣେǢŎ ňାତ୍ର, ɄǹମାŇǁ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ň řľ ř ŋĶŊŃ Ŕାȡ‌ 
Ĳ İŇŔ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř Ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋାňŃ ř Ĩମ୍ɲ ୱିĴା 
Ōŕାňାତ୍ର ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŏ ķś Ň Ř ń ňś Ŏ , ū ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎķśŇାńňśŎ ńାŇା Ĩƻର୍୍ଗŃ ŃାŎňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ĴľĴ-ňାŎାଦୀň Ŏାସ୍ତାŎ 
ଗୋ�ୋĴśŐňśŎ ȰରାŌ ŌାŃା ŌĿ Ķť଼ାରେ 
Ĵାȡ‌ ņźକାରେ ŔାĪĴŏ ĩରୋ�ୋŕୀƉ 
Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ķľ řĺ řģ ସେ ହେଲେ ĴśĻƍ ńାŇା 
ŊŐŎାŌňśŎŎ ŔśŌƻ ଗ୍ରŕାĹାର୍୍ଯ୍ɹ (ůű)ģ 
ଗୋ�ୋĴśŐňśŎ ȰରାŌରେ ŋť଼ାରେ Ŏŕ řĩŔśȄଲେģ ŎķśŇାńňśŎ ňśŏ řŔ 
Ĵାȡ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ ř ĹାŐĴ ŌŕାĴାŐňť଼ା ńାŇା ŎାŌŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଗୋ�ୋňାŐ ŌାĪŃ řଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ŔśŌƻƉ ňƩନୀ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ńାŇାରେ 
ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ ŬŬū/Ŭůରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ńଦƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ŔśŌƻ ŔାĪĴŏରେ ŃାŎňśŎ ŊାĪňାŔସ୍ଥ ĹœŌା 
ଦୋ�ୋĴାŇĴś ଯାĬȄŊାବେଳେ ĴľĴ ňľś  ĩŔśȄŊା Ĵାȡ‌ Ńାଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦŅĪ Ĵ řĺ ř Ŋାľ ଘୋ�ୋœାŎ ř ନେĪȄŏାģ ǱଥାŇୀŧ ଲୋ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ŎķśŇାńňśŎ ଗୋ�ୋǨŚ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ 
ଡାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘୋ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ

ĨƺୟାňକƉ ķŎś  ଚୋĹୋŎ ř
Ŋ řŎ řť ଼ି, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎ řť ଼ି ńାŇା Ĩƻର୍୍ଗŃ ଗୋ�ୋňୀŇାńňśŎ 
(Ŋାŏřĩ) ȰରାŌŎ Ńńା ĨŐĴା ĴଲେĻ Ĩଧ୍ୟାňĴ ସୌ�Ťମ୍ɹŎଞ୍ଜŇ 
ňଣ୍ଡାƉ ķŎś  ĶŃĴାŏř Ŋ řŐମ୍ɲ ୱିŃ ŎାŃ řରେ ଚୋ�ୋŎ ř ହୋ�ୋĪȄŊା ĨŋřŞōୋĶ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ସୌ�Ťମ୍ɹŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା ķରେ Ň ȄŊାବେଳେ İŕ ř ଚୋ�ୋŎ ř 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ŃାƉ ŊťŋାĪ Ńńା Œ řſĴ Ŕତ୍ɹŇାŎାŧł ňଣ୍ଡା Ĳ ŃାƉ 
ňƩନୀ ଶୋ�ୋĪȄŊାବେଳେ ଦś ର୍୍ବବୃତ୍ତ Ōାନେ ķରେ ňŒ ř ɂńମେ Œ řſĴ ଶ୍ରୀ 
ňଣ୍ଡାƉ କୋ�ୋĿŎୀĴś ŊାŕାŎňľś  Ŋǁ ଦŅĪȄଲେģ ňରେ ķŎŎ ĴŊାľ 
Ńାŏା ŋଙ୍ଗି ସେĿାରେ ȄŊା ĶĻରେĻ Ńାଡř ସେȄରେ ȄŊା ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା Ŕŕ ųľ ř ŔśŇାŌśଦୀ, ů ȰରାŌŎ ŌƍŐŔŜତ୍ର, ŭ ȰରାŌŎ ŏକେľ 
ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ ĨŋřŞōୋĶ ňାĪ Ŋ řŎ řť ଼ି ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଧŇୀ ĴśĴśŎ Ĳ 
ŔାĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řŌ ŔŕାŧŃାରେ Ńଦƻ ĴŎ ř ଫେŎ řĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ɹପ୍ରାłୀ 
ŔĦŎſł Ĳ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେଖŇୀŧ 
ĨŊଦାŇ ňାĪĥ ňŎ řବେŒŊ řŃ ĨŌରେŒ 
ŇରେŒ ŔାŌƻଙ୍କୁ  ŔŊଡřŋ řĻ ǯŎୀŧ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŏାଜ୍ɹǯŎୀŧ 
Ŋନ୍ɹପ୍ରାłୀ ŔĦŎſł ŔǊତାŕ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ŇŜĩĶଡĿାରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ 
ŎାĻŇĶŎ ŊŇଖƠ İŔ řİŉ ĶĶŇ Ŋ řŕାŎୀ 
ŌŏřĴ ଶ୍ରୀ ŔାŌƻƉ ĨŇś ňǱଥିŃରେ ŃାƉ 
ň řŃା Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŊŔƻ ŔାŌŏଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŔǗମାŇňତ୍ର Ŕŕ řŃ ůŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ ଚେĴ 
ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĴśĻƍ Ŋନ୍ɹପ୍ରାłୀ 

ରେଞ୍ଜ ĨŉřŔŎ Ŕଞ୍ଜŧ ɂņାŇ, Ļମ୍୍ବʮ ରେଞ୍ଜ 
ĨŉřŔŎ ŒାƻŇś  ଦଳେĪ, ରେଞ୍ଜ ĨŉřŔŎ 
Ĺřତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ବେĬŎା, ɂŔǈ ŇାŧĴ, İŌİŉଡř, 
ŎାĻŇĶŎ, ŇŜĩĶଡ ŔŎňଞ୍ଚ ଦŅବେǂ 
ŎାĬŃ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶ୍ରୀ ŔାŌƻଙ୍କୁ  
ƶ ୱିŃୀŧ ńŎ İŕ ř ŔǗମାŇ ɂଦାŇ ĴŎାଯĪĺ řģ 
Ŕମ୍ɲƴଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ ଶ୍ରୀ ŔାŌƻƉ ƶୱାŎା ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ňŎ řବେŒ ĨŇś ǨଠାŇ ŊାŊା Ŋାŏś ଙ୍କେǢŎ Ȱରାମ୍ɹ 
Ŋ řĴାŒ ňŎ řœଦ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕଭ୍ɹ ଦ řǟଲୀň ňଳେĪ, 
ĨŌŜଲ୍ɹ ଦŒ, ĨŋřĻřŃ ňଳେĪ, ɂଦୀň 
ňŎ řଡା, ଦୀňĴ ŔାŌŏ, Ŋାň řŇା ବେହେŎା 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ/İŎŔŌŘ, ūŭŘūŪ 
(ŔŌ řŔ):  ĩĻř ň Ŝର୍୍ବବାǸରେ İŎŔŌା ବ୍ɰȇ‌ 
Ĵାର୍ǻɹୟାŐŧରେ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřŞōୋĶ Œśłାł ř 
Œ řŊ řŎ ŔŎ řŊା ňରେ ĻřǟŘňାŐ ଜେ. ସୋ�ୋŇାŏ 
ଦś Īľ ř ĻŐସେĹŇ କ୍ରି ȇ‌ Ŋś ŏ ř ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟŘňାŐ ŇାŎଦřĩ ňƗଚାŧŃŎ 
ňଞ୍ଚňǟଲୀ Ĳ Ĩମ୍ɲ ୱିĴ ř ňƗଚାŧŃŎ ŇĶŎୀĿାରେ 

ŌŕାŇଦୀ ଦକ୍ଷି ł Ŋ řŋାĻŇ Ĩņୀſł 
ଯƽ୍ରୀ, ň řଡ ř Ĳ Ĩନ୍ɹୟାନ୍ɹ ĨȅĴାŎୀƉ Ŕŕ 
ĩଲୋ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ńƪରେ ŇାŎଦřĩ Ĳ 
ĩମ୍ɲ ୱିĴ ř ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍୍ଗŃ Ĵ řĩଦାĿାରେ ȄŊା 
ŊŕśŌśଖୀ Ŋାତ୍ɹୟା ĩɌŧ ସ୍ଥŐୀ Ĳ ŇାŎଦřĩରେ 
ū.ŭŭ କୋ�ୋľ ř ବ୍ɹŧରେ Ň řର୍୍ମମାł ହେĬȄŊା 
ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂ ňŎ řଦର୍୍ଶŇ ĴŎ ř Ň řର୍୍ମମାł 

Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ ŃଦାŎଖ ĴŎ řȄଲେģ ĩମ୍ɲ ୱିĴ řĿାŎś  
Ļňା ňƗଚାŧŃŎ ଦŕ řŊŎĴś ŔĦŞōୋĶୀ 
ସେŃś  Ň řର୍୍ମମାł Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ ňŎ řଦର୍୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŃś  Ň řର୍୍ମମାł Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ ଶେœ ହେŊା ňାĪĥ 
ĩĬ Ĵ řĺ řŌାŔ ŏାĶ řŊାĴś ȄŊାŎś  İĿାରେ 
Ňଦୀରେ ଯାŃାŧାŃ Ň řŌନ୍ତେ ĬǈŃ ŌାŇŎ 
ଡଙ୍ଗା Ĳ ŏାĪŉ ଜ୍ɹୟାକେľ ବ୍ɹŊǱଥା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĻřǟŘňାŐ İŎŔŌା Ŋ řଡ řĲଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌାŇƉ Ōƺରେ ĻřǟŘ 
ňŎ řœଦ Ōśĵɹ Ŋ řĴାŒ Ńńା Ň řର୍୍ବବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ, 
ŌŕାŇଦୀ ଦକ୍ଷି ł Ŋ řŋାĻŇŎ Ĩņୀſł ଯƽ୍ରୀ, 
Ȱରାମ୍ɹ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ Ĩņୀſł ଯƽ୍ରୀ, 
İŎŔŌା Ŋ řଡ řĲ Ĳ Ĩନ୍ɹ ĨȅĴାŎୀ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ń řŞƥǻŘŏ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ňľ řଲୋ�ୋ  ňƗଚାŧŃŎ କୋ�ୋŃ řĨାĥ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ  
କୋ�ୋŃ řĨାĥ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔାņŇ 
କେǂ ŔĦŞōୋĻĴ ɂଦୀň 
ŎńƉ ପୌ�Ťରୋ�ୋŕ řତ୍ɹରେ 
କ୍ɰǦŎǯŎୀŧ  ŔśŎŋř Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ĳť଼ିŒା Ŕାŕ řତ୍ɹ İĴାଡେŖŌୀ ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ Ŕାŕ řତ୍୍ୟୟି Ĵ ଡକ୍ɟŎ 
Ŕśରେǂ Ƚ ରିňାĿୀ ŞōୋĶଦŅĪ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋରେଣ୍ɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ɂņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ ସ୍ୱପ୍ɨନାŌଞ୍ଜŎୀ ĩĹାର୍୍ଯ୍ɹ, ɂଦୀň 
ňାତ୍ର, ŇǁŇ Ĭପ୍ରା Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ɂŒାƻ Ŕାŕś, ŔśŔƍ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ 

ɂŃାň ŎାĬŃ, ଶେĬŐ 
Ĭପ୍ରା  Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĴାŐନ୍ଦୀ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŊାŎƍŎ ňŜର୍ଣଣ୍ଣĹǂ 
ŇାŧĴ, ŇǁŇŎ ɂŋାŃ 
ŇŐřŇୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĩİŌାŎ 
ŔśŒାƻ ĴŎ ɂŌśଖ ŞōୋĶ 

ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ Ųľ ř ǭକୁŏŎ  ŒŃାȅĴ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌŎś  Ńŝ Ńୀŧ Ŕର୍୍ବĴŇ řଷ୍ଠ, ĹŃś ର୍୍ଥŎś  Ŕପ୍ତŌ ĴŇ řଷ୍ଠ 
Ĳ ŲŌŎś  ūŪŌ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋାĶରେ ଦŅŒାƬବୋ�ୋņĴ Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ĺ řȽରାƉŇ, 
ŔŝĻŇŒୀŐ ŎĹŇା, ŊŻତୃ Ńା, ɂŊନ୍ଧ ŏřଖŇ, ଶ୍ǽŃŏřଖŇ, ĻłାĨĻłା, Ńର୍୍କ,  
ଲୋ�ୋĴĴŐା Ňŝ ତ୍ɹ Ĳ Ĳť଼ିĩ ŕସ୍ତାſŎ ɂŃ řŞōୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ɂƕଞାŇ 
Ō řŒŇ ňſŎś  Ŕପ୍ତŌ Ŏାଜ୍ɹǯŎୀŧ ĶୀŃା 
ĩŊŝƥ ତି ɂŃ řŞōୋĶ řŃା ŔŎସ୍ୱŃୀ Œ řŒś 
Ŋ řଦ୍ɹୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ɂƕଞାŇ Ō řŒŇŎ Ŏାଜ୍ɹ ŔĦŞōୋĻĴ ĨŇ řର୍୍ବବାł 
Ňǁ ɂŃ řŞōୋĶ řŃାĴś ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ňାŎାଦୀň ŊǁŎ ȸଷ୍ଟି  
ଶ୍ରୀĴାƻ Ŏାŧ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ōƽ୍ରୀƉ ɂŃ řŇ řȅ Ŕର୍୍ବବେǢŎ ŊŐřŧାŎŔ řĦŕ, 
ňାŎ řœଦ ŔśɄŃ ɂņାŇ, ɂŃାň ŇାŧĴ Ĳ 
ŞōୋĶ ĶśŎś  ŃାňŔ ňŃ ř ɂŌśଖ ŞōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ɂŒାƻ ŎାĬŃ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňାŎାଦୀň ପୌ�ŤŎňାŐ řĴା 
Ĩƻର୍୍ଗŃ ŬŬľ ř Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ɂŃ řŞōୋĶ řŃାŎ ĴŝŃୀ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌାନେ ɂŌାłňତ୍ର Ĳ 
ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ ĶୀŃାŎ Ō Ŝଲ୍ɹବୋ�ୋņ 
ŔǑର୍୍କରେ ŔŜĹŇା ଦŅŊା Ŕŕ řŃ Ōł řœŎ ଦୈ�ţŇ ଦ řŇ ĻୀŊŇରେ 

ĶୀŃାŎ ĩŊଶ୍ɹĴŃା ŔǑର୍୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲୋ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ǭକୁŏ, ĴଲେĻ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ĻୀŊŇରେ ĶୀŃା ňାĿŎ ĩŊଶ୍ɹĴŃା 
Ĳ ɂƕଞାŇ Ō řŒŇŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍୍କରେ ŔŜĹŇା ଦŅŊା 
Ŕŕ řŃ ņନ୍ɹŊାଦ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେ ɂƕଞାŇ Ō řŒŇŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ĻřǟŘ ŔĦŞōୋĻĻ Ŕତ୍ɹ Ŋ řଶ୍ୱାŐģ ĻĶନ୍ନାń ŒŃňńୀ, ŌŌŃା ĴŎ Ĳ 
ଦାŒŎȄ ňŎ řť଼ା Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

İŎŔŌŘ Ŋɰȇ‌ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ Ō řŐ řŃ ĻŇĨŋřଯୋ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řବ řŎ

ŬūŬľ ř Ĩŋ řଯୋōୋĶŎ ŒśłŘł ř କଲŏ ɂŒŘŔŇ

ŅŐŚŧ Ĵର୍୍ମମୀƉକୁ  
ĨŒŘŐŚŇ 

ŊɹବŕŘŎ ŌŘŌŏŘ Ŋ řଜĻň ř ňſŎś  Ŋ řŀ řĲƉ Ķ řŎŉ ŅŘŊ ř ĩƻħକଲŏଜ ŋଲřŊȢ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ňŘŎŘŅŚň, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ňାŎାଦୀň İŇŔ řŔ ř ĩŏś ŌśŇ ř 
Ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ňſŎś  ĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  Ŋଙ୍ଗାŐřňť଼ା ଶ୍ɭŒାŇ ķାľ 
ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŬŪŪľ ř ŃାŐŌƙଜି ରୋ�ୋňł 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା, 
Ōାľ řſŧ ରୋ�ୋĴ řŊା, ĬňĴŜŐ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŋାତ୍ɹୟା Ĳ Ŋନ୍ɹୟାŎś  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦŅŊା, ŔŊś Ļ ĩŊŎł Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řŊା İŕ ř Ĩŋ řଯାŇŎ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟģ İȄରେ İŇŔ řŔ ř 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇŎ ĬňଦŅଷ୍ଟା ଲେଫ୍ɟŇାƞ ĴŌାƠŎ Ĩſŧ 
Ō řɌ, ŔŋାňŃ ř Ĩମ୍ɲ ୱିĴା Ōŕାňାତ୍ର, କୋ�ୋœାņſ ņର୍୍ମňଦ 

Ŋାଡୋ�ୋĪ, ŕŝଦାŇǁ Œର୍୍ମମା, Ļřତେǂ ŊାŎ řĴ, ň řĴśŇ 
ସେŇାňŃ ř, ň ř. ŌņśǷ ମିŃା, ĨŎś ł řŌା ŔାŌƻŎାŧ, କ୍ɹୟାଡେľ 
କ୍ɹୟାňଟେŇ Ŋ řĻŧ ķଡେĪ ɂŌśଖ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŃŘŐŌƙଜି ରୋ�ୋňł ĨŋřଯŘŇ

Ń řŞƥǻŘŏ,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏାŕାଡřଙ୍ଗା 
ŊĻାŎରେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ň ŜĻା ĨŊŔŎରେ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ ଦřŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĳ Ōନୋ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĬƮŊରେ ĹȮņŎ 
ସେĿୀƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ļƉť ŒାŎŐା 

ňୀĿ Ĳ ଗୋ�ୋରେଖŇାń ňୀĿରେ ŋ řକ୍ଷା ŌାĶ ř 
ĻୀŊŇଯାňŇ ĴŎś ȄŊା ĨŔŕାŧ Ŋŝ ଦ୍ଧାŊŝ ଦ୍ଧା, 
Ŋ řŋ řǈ ĻŎାɌŌ Ĩନ୍ତେŊାŔୀଙ୍କୁ  Ŋǰ ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŌ řŃା 
ଖśଣ୍ଟିĩ, Ĺ řନ୍ɭŧ ଦାŒ, Ŕśଦର୍୍ଶŇ ଦାŒ, 
Ŏଶ୍ɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ଜେŇାƉ ŔମେŃ ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ň ŜĻା ĴŌ řľ ř Ŕଭ୍ɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘŕŘŀřଙ୍ଗା ŊଜŘŎରେ ĶଜଲƁŚ ňŜଜŘ

ଯśŊ Ŋ řଜĻŀř ňſŎś  ŎŘଜ୍ɹ ŔǑପାŅକ 
Ŕନ୍୍ତତୋœ ňƛŇŘŧକଙ୍କୁ  Ŕମ୍ɲƴଦ୍ଧŇŘ

ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĨŌରେŒ ŔŘŌନ୍ତ ŔǗମାŇ řŃ

Ŋ řŎ řť ଼ି,ūŭାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŎ řť ଼ି ńାŇା Ĩƻର୍୍ଗŃ Œ řŊňśŎ ȰରାŌŎś  Ļଣେ 
ŇାŊାŐ řĴା ĶŃ ų ŃାŎ řଖŎś  Ň řଖୋ�ୋĻ ȄŊା Ŋ řŎ řଡ ř ńାŇାରେ ĨŋřŞōୋĶ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ ŇାŊାŐ řĴା Ň řଖୋ�ୋĻ ହେŊା ňŎĿାŎś  ňŎ řŊାŎ ଲୋ�ୋĴ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ଖୋ�ୋĻାଖୋ�ୋĻř ĴŎ ř Ň ňାĪŊାŎś  ŇାŊାŐ řĴାƉ Ŋାňା Ŋ řŎ řť ଼ି ńାŇାରେ ŏřȃŃ 
ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłାŎ Ńଦƻ ĴŎś ĺ řģ

ŇŘŊŘŐ řକŘ 
Ň řଖୋĵୋଜ 

ĨŋřଯୋōୋĶ

Ŋ řŎ řť ଼ି,ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĶାŌୀ ଡ řସେମ୍୍ବŎ ଶେœ ŔǊତାŕରେ ŌƺŒାŔŇରେ 
ɂŃ řŋା Ĩନ୍୍ୱୱେœł Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İ ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ŌŕାŊୀŎ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ପ୍ରାƍłରେ ŔŋାňŃ ř Ŋ řŋŜ ɂŔାଦ ଦାŒƉ ପୌ�Ťରୋ�ୋŕ řତ୍ɹରେ ɂସ୍ତୁŃ ř ବୈ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ଦାŒ ବୈ�ţĿĴŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ɹ Ĳ 
Ŕମ୍ପାଦĴୀŧ Ŋ řŊŎłୀ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ  Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏାƉ ŏś źକାŧ řŃ 
ɂŃ řŋାĴś ଲୋ�ୋĴଲୋ�ୋĹŇĴś ĩł ř ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊାĴś Ŋାľ ଦŅଖାĪŊା 
ɂŃ řŋା Ĩନ୍୍ୱୱେœłŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś ŔŎŔ ŔśǁŎ ĴŎ řŊାĴś  ŔŌǯƉ 
ŔŕŞōୋĶ ĴାŌŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ Œ řŒśƉ ଲେଖାĴś 
ନେĪ İĴ ସ୍ମŎł řĴା ­ɂŃ řŋାଶ୍ରୀ® ɂĴାŒ ĴŎାଯ řŊାĴś ǱଥିŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕାŎ Ŕମ୍ପାଦŇା ŌƠŐୀ Ōśĵɹ ŋାବେ ĴŊ ř ňୀŃାମ୍ɲŎ Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କୁ  ଦାŧ řƫ 
ଦ řĩଯାĪȄŊାବେଳେ ଲେȃĴା ŊŔśŌŃୀ ŒŃňńୀ, ସୌ�ŤŋାĶ řŇୀ ňŃ ř, 
ĶśŎś ɂŔାଦ Ŏń, ĬŌାĴାƻ Ŏń ɂŌśଖ ŔŕŞōୋĶୀ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବୈ�ţĿĴରେ ŔśņାĴŎ ňଣ୍ଡା, ĶśŎś ɂŔାଦ Ŏń, ɂଦୀପ୍ତ ĩĹାର୍୍ଯ୍ɹ, ĬଦŧŇାń 
Ŏń, ŃŎś ł ଦାŔ, ľś ľś  Ōǟ ଲିĴ, ŊŔśŌŃୀ ŒŃňńୀ, ŋାଗ୍ɹņŎ ବେହେŎା, 
ĹǂŌł ř ଦାŒ, ଖଗେǢŎ ŌŕାŎłା, ĨĻŧ ŌŕାŎłା, ĬŌାĴାƻ Ŏń, ଦ řŊାĴŎ 
Ŕାŕś, ĬŌାĴାƻ ବେହେŎା, ĴାŐନ୍ଦୀ ବେହେŎା ɂŌśଖ ŞōୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ĴŘȡ‌ ņźକାŞେ ŔŘĪĴŏ ĩରୋ�ୋŕŚଙ୍କ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ

ଜřǟଲାňŘŐ ସୋ�ୋŇŘଲƉ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍୍ଶŇ

କୋ�ୋŃ řĨŘĥ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ କ୍ɰǦŎǯŎୀŧ ŔśŎŋř

ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ ňſŎś  ĶୀŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ɂŃ řଯୋōୋĶ řŃŘ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍୍ୱɲœł ĴŘō୍ଯ୍ɹȮŌ ɂǯତୁŃ ř ବୈ�ţĿĴ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ĶƍŘņŎ ŞŌହŕŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ (Ļřİȟ‌‌ŧś)ରେ 
ĩĴŝŃ ř କେǂ ǱଥାňŇ ňାĪĥ ମśମɲୱାĪŎ ŋାŊା İଟľୋମ řĴ 
Ŏ řŔƏǻ ସେƞŎ (Ŋାର୍କ) Ŕହ Ĺś Ż ତି ǶୱାſŎ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସ�ୋମŊାŎ ĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା Ņś ĪŅřŇ řĩ ŧśȗ‌‌ 
ĴȚ‌‌କ୍ɰŋରେ Ǧଟାȑ‌‌Ĩț‌‌, Ĭଦ୍ୟୋĶ İŊĦ ĨƉକୁŎł 
ĩଲŏୋĹŇାĹȮ İŊĦ ĩĴŝŃ ř କେǂ ǱଥାňŇ ňାĪĥ 
Ĺś Ż ତି ǶୱାſŎ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ Ŏହ řĺ řģ Ļřİȟ‌‌ŧśରେ İȓ‌‌ŋାŇɵ 
ŇଲେȎ‌‌ ŉȡ‌‌ ŎśŎାȢ‌‌ Ĩର୍ବାŇ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř 
Īମ୍ǑŢଲŞŌଣ୍ଟେŔȚ‌‌ ĪŇ řŔ řİଟ řȞ‌‌ ପɂରୋȰରାମ Ŋା ĩĴŝŃ ř 
କେǂ ପ୍ରŃ řǨଠା ହŕŊģ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ņś ĪŅřŇ řĩ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ 
ମ řŐ řŃ ŋାବେ Ļřİȟ‌‌ŧśŎ Ǧଟାȑ‌‌Ĩț‌‌, ĪȚ‌‌Ĵ୍ୟୁବେŔȚ‌‌ 
ĩƠ İƞŎପ୍ରି Ňȡ‌‌Ŕ řț‌‌ ପɂରୋŞ�ୋŒŇ ସେȢ‌ŉ, 
Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ ଚେମ୍ବŎ ĨȜ‌‌ Ĵମର୍ସ ŉȡ‌‌ İȧ‌‌ଟ ř, İȧ‌‌Ŕ ř 
ĩƠ ŵřŞŌȚ‌‌ İƞŎପ୍ରି Ňର୍ସ İŊĦ ŋାŊା İଟľୋମ řĴ 
Ŏ řŔଚ୍ଚ ସେƞŎ, ମśମɲବାĪŎ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř ȸରାŇɵŉȡ‌‌ 
ĩƠ କ�ୋଲାବ�ୋରେŔȚ‌‌ ŀ řŋ řĻȚ‌‌ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ Ŋାର୍କ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀħ ŀାŇ řİȢ ŊାŊś , 
ĩĴŝŃ ř କେǂ ŔĦଜ�ୋĻĴ ŀħ ŋାŎŃŚ İ ŋାଲେŎାĲ, 
ନେŔŇାଲ Īଣ୍ଡିĩȚ ଚେମ୍ବŎ ĨȜ Ĵମର୍ସŎ ŔśŊ řŎ 
ňଲ, ŔାମାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ହŕମା İźକା, İȟİȧ İȟĪ ଯśĶɭ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśĴାƻ Ŕାହś ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ 
ĶƍŘņŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĴŜŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ ŔśŒାƻ 
ĴśମାŎ ŅାŒ, ĴŜŐŔĹřŊ ŔŇŃ ŇାİĴ, ĬňĴŜŐŔĹřŊ 
ŀ. ĬମାĹŎł ňŃ ř ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ
  ŎାĻ୍ୟŎ ପ୍ରńମ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ŋାବେ Ļřİȟ‌‌ŧś Ŕହ 

İହ ř İମĲŧś ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଦେŒରେ İହା ūŭŃମ 
କେǂ ବ�ୋଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ İହାƶୱାŎା Ŋାର୍କ ňſŎś  
Ŕମ୍ୱଲňśŎ ĶƍŘņŎ ŞŌହŕŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଫେĴȢ‌‌ଟ ř ମାŇƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř 
ନେĪ Ńାଲřମ Ņ řĩଯ řŊ Ĳ ňରେ İହ ř Ńାଲřମପ୍ରାǊ 

ଫେĴȢ‌‌ଟ řମାନେ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨńŊା ĬŅ୍ୟମŚ ଯśŊĴ, 
ଯśŊŃŚƉକୁ  İହ ř ĩĴŝŃ ř କେǂରେ Ńାଲřମ ଦେĪ 
ସେମାŇଙ୍କ ŅſŃା Ŋ řĴାŒ ĴŎ řବେģ ǱଥାŇŚŧ ĬŅ୍ୟମŚ 
ଯśŊĴ ଯśŊŃŚମାନେ Ň řĻŎ Ǧଟାȑ‌‌Ĩț‌‌ ĨńŊା ĪƠǧ ୍ରି 
ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ ř ŋଲ ର�ୋĻĶାŎ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
  Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା Ŋାର୍କŎ 
ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř ȸରାŇɵŉȡ‌‌ କ�ୋଲାŊରେŔȚ‌‌ Ŋ řŋାĶ 
ମśĵ୍ୟ ŀାŇ řİଲ ŊାŊś  Ĵହ řĺନ୍ତି, Ĵŝœ ř, ŞŌŀřŔ řŇ, 
ĻŐ, ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ, ĪȚ‌‌ଷ୍ଟǽŞŌଣ୍ଟେŔȚ‌‌ ĩŅřରେ Ŋାର୍କ 
ňାĵରେ ŬŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř Ŏହ řĺ řģ 
Ĭଦ୍ୟୋĶŚମାŇƉକୁ  ଲାĪସେŇɵ ŔĴାଶେ Ńńା Ńାଲřମ 
ňାĪŊା İŊĦ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉକୁ  ଭେଟ řŊାĴś ŊŞ୍ବେ ଯ řŊାĴś 
ňť଼ିńାİģ Ŋାର୍କ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ଫେĴȢ‌‌ଟ řଙ୍କ Ńାଲřମ 

ଦେŊ İŊĦ ସେମାନେ ǱଥାŇŚŧ Ĭଦ୍ୟୋĶŚƉକୁ  Ńାଲřମ 
ଦେବେģ İହାƶୱାŎା İହ ř ĨƗŐରେ Ĭଦ୍ୟେĶ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ĴŎ řŊାĴś  Ĺାହś ĥȄŊା Ĭଦ୍ୟୋĶŚƉକୁ  ଲାŋ ହŕŊģ 
Ĵȟ‌‌ ĵƏǻରେ Ŋାର୍କŎ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř ŞŌƞର୍ସଙ୍କ 
ňାĪŊାŔହ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř Œ řȃňାŎ řବେģ ପ୍ରńŞŌ 

ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř ଦେŊାňŜର୍ବŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
ĩŔ ř Īŋାଲś İȑ‌‌ ĴŎାଯାİģ ĬŅାହŎł ସ୍ୱŎŜ ň 
Ļřİȟ‌‌ŧśରେ ଟ řŔś ĴȢ‌‌Ĺȡ‌‌ ଲɹୟାȝ‌‌ Ŏହ řĺ ř, İĿାĴାŎ 
ŔśŊ řņାŔśଯ�ୋĶ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ ř Ŋାର୍କ Ńାଲřମ 
ଦେŊାŔହ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊାରେ Ŕାହାଯ୍ୟ ĴŎ řňାŎ řŊ 
ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŊାŊś  Ĵହ řȄଲେģ
  Ŋାର୍କŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ńńା ĩĴŝŃ ř ପɂରୋȰରାମ ଗ୍ରୁț‌‌ 
ଲ řŀȡ‌‌ ŋାŎŃŚ ŋାଲେŎାĲ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, Ŋାର୍କ ňାĵରେ 
ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř Ŏହ řĺ řģ İŔŊś  
ମƺŎś  କେତେĴ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř ନେĪ ĩŞŌ İହ ř 
Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇŎ ଫେȇ‌‌ଲଟ řƉକୁ  Ńାଲřମ ଦେŊś ģ ňରେ 
ସେହ ř Ńାଲřମପ୍ରାǊ ଫେȇ‌‌ଲଟ řମାନେ ǱଥାŇŚŧ ĬŅ୍ୟମŚ 
ŇŜŃŇ Ǧଟାȑ‌‌Ĩț‌‌ ମାŇƉକୁ  Ńାଲřମ ଦେବେģ İହାƶୱାŎା 

Ŋାର୍କŎ ଲɹୟାȝ‌‌ରେ ହŕĬȄŊା ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř 
İĿାĴାŎ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴ ňାĪňାŎ řବେ İŊĦ 
ସେମାŇଙ୍କ Ĩț‌‌ଲřŉɟŞŌƞ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ İȟ‌‌Ĳŧśରେ 
ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř Ķśť ଼ିĴŎ ŇȚ‌‌Ĵମର୍ȁĩଲ ଲାĪସେŇɵ 
ମ řŐ řŊ Ĳ ĩĴŝŃ ř କେǂ ହŕŊģ ĩĴŝŃ ř କେǂ 
ňƙଜୀĴŎł ହŕŊାňରେ İȄŇśଯାŧŚ ସେମାନେ ଯାହା 
ପ୍ରŀĴɟ ŊŇାĪବେ Ńାହା କେǂŎ Ŕȧ‌‌ଟେନେŊřଲřଟ ř 
ň୍ଲାŇ ହŕŊģ Ĵŝœ ř, Ŋାୟ�ୋ-ŔାĪŇɵ Ŋ řœŧĴ, ĻŐ, 
ŔİȢ‌‌ଟେଷ୍ଟିଂ , Ŋାୟ�ୋĶɹୟାŔ, ମǁ ଦିŎ Ŋର୍ଜ୍ୟ Ĳ ŎǄଧାķŎ 
Ŋର୍ଜ୍ୟĴś ନେĪ Ŏାň řȓ‌‌ ĴŞ୍ପୋଷ୍ଟିଂ  ĩŅř Ŋ řŋ řǈ 
ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř Ŏହ řȄŊା ɌରୀମŃŚ ŋାଲେŎାĲ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ମାସେ Ŏś  Ņś Ī ମାŔ ମƺରେ İହ ř ĩĴŝŃ ř 
କେǂ Ĵାō୍ଯ୍ୟſମ ହŕŊģ ĶŃŊର୍ଷĿାŎś  İହ ř ĩĴŝŃ ř 
ପɂରୋȰରାମ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊାବେଳେ İହା ūŭŃମ କେǂ 
İŊĦ Ĳť଼ିŒାŎ ପ୍ରńମ ବ�ୋଲř ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
  Ļřİȟ‌‌ŧś ĴśŐňŃ ř ŔśŒାƻ ĴśମାŎ ŅାŔଙ୍କ ĨŇśଯାŧŚ 
ǱଥାŇŚŧ କେହ ř ଯŅř ସେହ ř ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻřĴś ନେĪ 
Ǧଟାȑ‌‌Ĩț‌‌ ĩŎǕ ĴŎ řŊ, ତେବେ ŊŞ୍ବେĴś ଯ řŊାĩŔ řŊା 
Ŏହ řŊା Ńńା Ńାଲřମ ĩŅřĴś ନେĪ ĵƏଚ୍ଚାƻ ହŕŊģ 
ĶƍŘņŎ ŞŌହŕŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ଲɹୟାȝ‌‌ରେ ଟ řŔś 
ĴȢ‌‌Ĺȡ‌‌, ସ୍Ǵକ୍ଟ୍ ʗାସǭକୋň ř ĩŅř ŔĴାଶେ ଲɹୟାŊ 
ĬňଲǏ Ŏହ řĺ řģ Ŋାର୍କŎ ଟେȇ‌‌ନ�ୋଲŏୋĻř Ļřİȟ‌‌ŧś 
ଲାବ�ୋରେଟľୋŎŚରେ Īମ୍ପ୍ଲି ŞŌƞ ହŕŊģ İହାƶୱାŎା 
ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ ǱଥାŇŚŧ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ Ńńା ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ĬňĴŎłĴś Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
ŃାହାƶୱାŎା ସେମାନେ Ň řଜେ ĬƪପାŅ ĴŎ ř ŃାହାŎ 
ŊĻାŎĴŎł ĴŎ řňାŎ řବେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ) 

ĶŃĴାଲřĿାŎś  Ŕମ୍ୱଲňśŎ Ļřǟଲାରେ ňଲɵ 
ପ�ୋଲřĲ ଟŚĴାĴŎł ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İହା ūŮ ŃାŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĹାଲřŊģ ĶŃĴାଲř 
Ļřǟଲାରେ Ş�ୋଟ ŲŲŬଟ ř ňଲɵ ପ�ୋଲřĲ Ŋś ȗ‌‌ରେ 
Ş�ୋଟ Űůūųů Ļł Œ řŒśƉକୁ  ପ�ୋଲřĲ 
Ⱥț‌‌ Ņ řĩଯାĪȄଲାģ ĩĻř Ĳ ĩŔନ୍ତାĴାଲř 
ମଙ୍ଗŐŊାŎ ķŎĴś ķŎ ଯାĪ ĹřĴ řƮସା ŅŐ 
ପ�ୋଲřĲ Ⱥț‌‌ ଦେବେģ ĩĻř ଗ�ୋଟ řİ 
Ņ řŇରେ Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀମାନେ Ļřǟଲାରେ 
Ļł Œ řŒśƉକୁ  ପ�ୋଲřĲ Ⱥț‌‌ ଦେĪȄଲେģ ĶŃ 
Ņś ĪŅřŇରେ ପ�ୋଲřĲ Ŋś ȗ‌‌ İŊĦ ķŎĴś ķŎ 
ଯାĪ Ş�ୋଟ űůŮůű ĻŒ Œ řŒśƉକୁ  ପ�ୋଲřĲ 
Ŋś ǁଦା Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ŕମ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ପ�ୋଲřĲ ଟŚĴାĴŎł ňାĪĥ ņାō୍ଯ୍ୟ ଲକ୍ଷ୍ୟ 

ŲűůůŰ Ļł Œ řŒś ȄŊାବେଳେ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା ŲŰ.ūŲ% ŔŉŐŃା ହାŔଲ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ĻାŃŚŧ ǶୱାǱଥ୍ୟ ମ řŒŇ ŔŜȽŎś  
ପ୍ରĴାŒģ ରେŦାଖ�ୋଲ Ŋ୍ଲĴରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ପ�ୋଲřĲ ଟ řĴାĴŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
ରେŦାଖ�ୋଲ Ŋ୍ଲĴ ŔĴାଶେ 
ŎାĻ୍ୟ ņାō୍ଯ୍ୟ ଲକ୍ଷ୍ୟ ůŪŪŬ 
ȄŊାବେଳେ Ņś ĪŅřŇରେ 
ŮųŮŰ Œ řŒś (ųų%)ଙ୍କ 
ଟ řĴାĴŎł ĴŎାଯାĪĺ řģ
  İହ ř Ĩŋ řଯାŇରେ 
ŲŲŬଟ ř ňଲɵ ପ�ୋଲřĲ Ŋś ȗ‌‌ 
ȄŊାବେଳେ Ůūଟ ř ȸରାŇĻřȑ‌‌ 
ଟ řȟ‌‌, Ŭūଟ ř Ş�ୋŊାĪȢ‌‌ 
ଟ řȟ‌‌ İŊĦ ųū Ļł 
ŔśňŎŋାĪĻŎଙ୍କ Ŕହ řŃ 

Ş�ୋଟ ūųűų Ĵର୍ମĹାŎŚ ĨĦŒଗ୍ରହł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņś ĪŅřŇରେ Ŕମ୍ବଲňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ŊାମŎା Ŋ୍ଲĴରେ ůűūų Ļł Œ řŒśƉକୁ  
ପ�ୋଲřĲ ଟŚĴାĴŎł ĴŎାଯĪȄŊାବେଳେ 

ņŇĴĬť଼ା Ŋ୍ଲĴରେ ŮŪŭŰ Œ řŒś, ĻମŇĴřŎା 
Ŋ୍ଲĴରେ ŰūųŮ Œ řŒś, ଯśଯ�ୋମśŎା Ŋ୍ଲĴରେ 
ŰŭŭŲ Œ řŒś, ĴśĹ řଣ୍ଡା Ŋ୍ଲĴରେ ŮŬŪŮ 
Œ řŒś, ĴśĹ řଣ୍ଡା İȧ‌‌ŀ řİȌ‌‌ରେ ūŬŲŬ Œ řŒś, 

ମାନେǢŎ Ŋ୍ଲĴରେ ŭŲůů 
Œ řŒś, ŇାĴଟ řଦେĬŐ Ŋ୍ଲĴରେ 
ůŮŬŬ Œ řŒś, ରେŦାଖ�ୋଲ 
Ŋ୍ଲĴରେ ŮųŮŰ Œ řŒś, 
ରେŦାଖ�ୋଲ İȧ‌‌ŀ řİȌ‌‌ରେ 
ūŮůŬ Œ řŒś, ରେƍŘଲř 
Ŋ୍ଲĴରେ űŪŰŪ Œ řŒś İŊĦ 
Ŕମ୍ବଲňśŎ ମହାŇĶŎ Ň řĶମ 
ĨƗŐରେ ŬŮŪŮų Ļł 
Œ řŒś İହ řŋŐř Ļřǟଲାରେ Ş�ୋଟ 
űůŮůű Ļł Œ řŒśƉକୁ  
ପ�ୋଲřĲ ଟŚĴା Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ĩĴŝŃ ř Şେǂ ǱଥାňŇ ɂŔƍ

Ļřİȟ‌‌ŧś Ĳ ŋŘŊŘ İଟľୋŌ řĴ Ŏ řŔƏǻ ସେƞŎ Ōƺରେ Ĺś Ż ତି ǶୱାſŎ řŃ

Ļřǟଲାରେ Ņś ĪŅřŇରେ űůŮůű Œ řŒśƉକୁ  ପ�ୋŏřĲ Ŋś ǁଦା

ରେŦŘଖĵୋŏ Ŋɰȇ ରେ Ŕର୍ବାȅĴ ųų% ଟ řĴŘĴŎł
Ŋɰȇ ǯŎŚŧ Ŕ řİŔŔ ř ŋ řİȢ‌‌Īଙ୍କ ବ�ţĿĴ
ĴśĹřƠଡା, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ):ĴśĹ řଣ୍ଡା ŔାମɲୱାŅ řĴ ŋŊŇରେ Ŋ୍ଲĴǯŎŚŧ Ŕ řİŔŔ ř 
ŋ řİଲĪଙ୍କ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕĪଯାĪĺ řģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମରେ Ŕ řİŔŔ řŎ ŎାĻ୍ୟ 
ପɂରୋଜେĴଟ ମɹୟାନେଜେŎ ଦେŊଯśଦ୍ଧ ମ řଶ୍ର, Ŕମ୍ୱଲňśŎ Ļřǟଲା Ŕ řİŔŔ ř ମɹୟାନେଜେŎ 
ŅŚନେŒ ପ୍ରņାŇ, ଦେŊĶଡ଼ Ŕ řİŔŔ ř ମɹୟାନେଜେŎ ňରେŒ ପ୍ରņାŇ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄମାନେ ĻŇସେŊା କେǂରେ ହŕĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ 
ଯ�ୋĻŇା Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇା ହŕĪȄଲାģŋ řİଲĪ ŔśņାĦŒś Ŕାହś, ପ୍ରŒାƻ Ŋାķ, 
ŃŇŧ ମହାňାȽ ଙ୍କ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƫୱାŊņାŇରେ Ŕମǯ ŋ řİଲĪଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģňରେ Ŕମସ୍ତେ ŋ řİଲĪମାŇଙ୍କŎ ବ�ţĿĴ 
ŊŔ řȄଲģ ଯେĬĥȄରେ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Œ řŒ řŎ ňଟେଲ, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋାବେ ŔśņାĦŒś Ŕାହś, କ�ୋœାņſ ŋାବେ ପ୍ରŒାƻ ŊାķƉକୁ Ŕର୍ବ ŔǗŃ ř ȮŞŌ ĹŧŇ 
ĴŎ řȄଲେģĨŃ řȄ Ķł ŋଲ Ĵାମ ĴŎ řȄŊା Ů Ļł ŋ řİଲĪƉକୁ ମାŇňȽ ଦେĪ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମରେ ūűଟ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŋ řİଲĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňŘର୍ବłରେ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŋ řŋ řǈ Ōśଖɹ ǱଥାŇ Ķśŀ řĴରେ ŔŒǰ ňśŏ řŔ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ହŚŎାĴśŅ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ĻŐņାŎł ſମŃା ŰŭŪ ŉśȑ‌‌ Ŏହ řĺ řģ 
ସ�ୋମŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା Űଟା Ŕମŧରେ 
ହŚŎାĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŭŪ 
ŉśȑ‌‌ Ŏହ řĺ řģ ŇŅŚŊନ୍ଧŎ Ŋାମňାର୍ଶ୍ବŎ 
Ŭଟ ř Ĳ ŀାହାł ňାର୍ଶ୍ବŎ ଗ�ୋଟ řİ İହ řŋŐř 
Ş�ୋଟ ŭଟ ř Ŕ୍ ʮĪȧ‌‌ ଗେȑ‌‌ଦେĪ ŊŇɹୟାĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś 
ସେକେƠ ପ୍ରŃ ř Ųů, ŭŰŮ ķŇŉśȑ‌‌ 
ĻŐ ପ୍ରବେŒ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ňାŵାŎ 

ଚେŇାଲ, Œ řǛପାŇśǨଠାŇ, କେŇାଲ ĩŅř 
ଦେĪ ŔମାŇ ňŎ řମାłŎ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ 
ହŕĬĺ řģ ସ୍ପିଲୱେ  ଦେĪ Ůų, ŭŬŪ 
ķŇŉśଟ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହŕĬȄŊାବେଳେ 
ňାŵାŎ ଚେŇାଲ ଦେĪ ŭū, Ůŭů 
ķŇŉśଟ, Œ řǛପାŇśǨଠାŇ ŔĴାଶେ ŬŭŰ 
ķŇŉśଟ, କେŇାଲ ňାĪĥ Ů, ŭűŭ 
ķŇŉśଟ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହŕĬĺ řģ 
  ĶŃŊର୍ଷ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ହŚŎାĴśŅ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬŲ.űŭ ŉśȑ‌‌ 
Ŏହ řȄŊା ŇŅŚŊନ୍ଧ ŔŜȽŎś  ପ୍ରĴାŒģ

ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐǯŎ ŰŭŪ ŉśȑ‌‌, ŭ ଗେȑ‌‌ ଖĵୋŏŘ

ରେŦŘଖĵୋŏ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ŕମ୍ୱଲňśŎ Ļřǟଲା ରେŦାଖ�ୋଲ ŔହŎରେ 
Ŋହś  ĩŀମ୍ୱŎରେ ĹାଲřȄŊା ĶĻଲƁ୍ମୀ 
ň ŜĻା ମƠň ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵଲେ Ŋ řଜେň ř 
ŎାĻ୍ୟ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ Ńńା 
ରେŦାଖ�ୋଲ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ଦେବେǂ ମହାňାȽģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŕାହ řňť଼ାରେ ņśମņାମରେ ĹାଲřȄŊା 
ĶĻଲƁ୍ମୀ ňŜĻା ମƠň ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊା 
Ŕହ řŃ ňť଼ାĶśŀ řĴରେ Ŏହ řȄŊା ŔମŔɹୟା 
Ķśť ଼ିĴ Ŋ řœŧରେ ŔାņାŎłଲŏୋĴଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ରେŦାଖ�ୋଲ ŔହŎŎ ǱଥାŇŚŧ ĵǁଦାŦřň, 
ĶଣେŒŇĶŎ, ŎńŔାହ ř, ଯŅś ମł řňାଟłା, 
ଦେହśŎŚŔାହ ř, ĴĪńŔାହ ř, ŇŜĩŔାହ ř, 

ĩŞ୍ୱେŅĴŎ ŇĶŎ, Œ řŊŒଙ୍କŎ ňť଼ା, 
Ŕśଣ୍ଡିମśଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řǁଦ୍ୟାŊାŔ řŇŚ ňť଼ାରେ 
ହŕĬȄŊା ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻାରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ମା®ମହାଲƁ୍ମୀଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେŊା 
Ŕହ řŃ ରେŦାଖ�ୋଲŊାŔŚଙ୍କ Ŕśĵ, Œାନ୍ତି , 
Ŕମŝଦ୍ଧି  ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŒŎŃ ĴśମାŎ ପ୍ରņାŇ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ପ୍ରŃାň ପ୍ରņାŇ, İȚ‌‌İŔ ř Ĭňାƺſ 
ĨŇś œŧା ପ୍ରņାŇ, Ŋ řଜେň ř ŇĶŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŕśœମା ମśଣ୍ଡା, Ŋ řଜେň ř 
Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řĹ řତ୍ରାŇନ୍ଦ Ŕାହś , 
ŎାମାŇś Ļ ମହାňାȽ, ĨŇ řଲ ňŝǦ ଟି ପ୍ରମśĵ 
ŔŞŌŃ ĨŇ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ňŅାȅĴାŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାମାନେ Ŕାମ řଲ Ȅଲେģ

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘŌଣ୍ଡň ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕମ୍ୱଲňśŎ 
Ŋś ŦାŎĻାŎ ŎାମĶଡ଼ ňť଼ାŊାŔŚ ପ୍ରńମ 
ĴŎ ř ŇŜĩĥĵାĪ ଭେȑ‌‌ķାଟ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔମାĻĴś İĴ ŔŜȽରେ ŊାǄ ଧିŊା 
Ĳ ĻାŃ ř ĻାŃ ř ମƺରେ ŔମŇ୍ୱŧ Ŏକ୍ଷା Ńńା 
Ĭଚ୍ଚŇŚଚ୍ଚ ଭେŅŋାŊ ŅŜŎĴŎ ř ŔମାĻରେ 
ŔśŔମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řŊା İହାŎ ମ ŜŐ 
ଲକ୍ଷ୍ୟģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମରେ ŇାŎŚନେତ୍ରୀ ŒśŋɌରୀ 
ମ řଶ୍ର ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ ňŅɭɌରୀ ŀħ Ļřତେǂ 
ହŎ řňାଲ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴŝŃ ř 

ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎାଯ řŊାŔହ 
ňť଼ାରେ ŎହśȄŊା Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ମାŇƉକୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମରେ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řଲା ମାŇଙ୍କ ĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋŧସ୍କ ଲŏୋĴ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ହŝœ řକେŒ ନେଲ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ŊŐŎାମ Ŋାķ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଚେŎś  ĺାĪĩ, ŔହŔମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ 
Ńାଣ୍ଡି, ŋŊାŇŚŒଙ୍କŎ Ńାଣ୍ଡି, ĵśŔ řŎାମ 
ĺତ୍ରି ĩ, ବ�ţŎାĶŚ ŊାĶ, ņŎłŚ ସେŇ ŊାĶ 
ପ୍ରମśĵ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŌĶťňଡ଼ାରେ ŇŜĨŘĥଖŘĪ ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŊŇ ଖେŐ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ହେŌŔŘĶŎଙ୍କ ĴŝŃ řƫ
ରେŦŘଖĵୋŏ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕମ୍ୱଲňśŎ Ļřǟଲା ରେŦାଖ�ୋଲ 
କେǁଦୁňȽ ŊŇĵƠ ĹାŎମାŐ ŊାŔ řǁଦା ŉରେଷ୍ଟŎ ହŕମŔାĶŎ 
ǶୱାĪĥ ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŊŇ ଖେŐ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĴŝŃ řତ୍ୱ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŎାĻ୍ୟ ǯŎŚŧ ŊŇ ଖେŐĴśŅ 

ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŋś ŊନେǢŎ ńରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŔାŎା ŎାĻ୍ୟŎś  
ůŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŊŇĴର୍ମĹାŎŚ 
ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ūŪŪ 
ମ řଟŎ, ŬŪŪ ମ řଟŎ ଦ�Ťŀ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŃା İŊĦ Ŋାņା ଦ�Ťଡ଼ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ ř 
ଗ�ୋଲɡ ŞŌŀାଲ ହାŔଲ ĴŎ ř ĴŝŃ řତ୍ୱ 

Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŕର୍ବ ŋାŎŃŚŧǯŎରେ Ňଭେମ୍ୱŎ 
ମାŔରେ ŊŇ ଖେŐĴśŅ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŎାĻ୍ୟ ňſŎś  
ପ୍ରŃ řŇ řȅତ୍ୱ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ) : Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ 
ŔŎĴାŎŚ ň řİମɌରୀ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧĿାରେ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ňŎ řŊାŎŎ ūŰŃମ ପ୍ରŃ řǨଠା Ŕମ୍ମାŇ Ĭତ୍ସŊ 
Ĭňଲକ୍ଷେ Ŕମǯ Ŋ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ମƺରେ 
Ĺřତ୍ରାଙ୍କŇ, ŔାņାŎłƕଞାŇ ଲřȃŃ, 
Ĳť଼ିĩ İŊĦ ĪĦŎାĻŚ ŎĹŇା ଲେĵŇ, 
ମ୍ୟୁĻřĴାଲ ŊାŅ୍ୟଯƽ İŊĦ ŔƍଗୀŃ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İହ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ପ୍ରାŧ ůŪŪŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ହŚŎାĴśŅ Ŋନ୍ଧŎ Ĩȅſł ଯନ୍ତ୍ରୀ 
ĪĦ ŒśɅ୍ରାଂŒś ƶ ୱିŢ ‌‌ବେŅř ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ Ŋś ର୍ଲା 
ŋ řİŔİŔŧśଟ ř ȸ ରିňଲ-ĪŎ Ŕହଯ�ୋĶŚ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ŔǷ ମିŃା ବେହŕŎା Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊାବେଳେ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŎ řŊାŎŎ 
ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŔǈ ĴśମାŎ Ŕାହś  ŔŋାňŃ řତ୍ୱ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃŎłŚସେŇ 

Ĺାନ୍ଦ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹାŐŇା İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśɄŃ ňƛŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା ňାĪĥ ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒାŎ ų Ļł řĩ 

Ŋ řĹାŎĴ ମƠŐŚ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ Ŋ řĹାŎĴ 
ŋାବେ Ŋ řĹାŎ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊାŎŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ଦେŊାŒ řœ Ňନ୍ଦ, ňɹୟାŎŚŞ�ୋହŇ ňśĻାହାŎŚ. 
ŔହŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśņŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ମହାŎłା, 
ସ�ୋମŇାń ĩňଟ, ଗ�ୋňାŐ ପ୍ରņାŇ, ĪĦ ŅŚňĴ 
ŎାĬŃ, ŔŃ୍ୟɄŃ ŇାŧĴ, ପ୍ରŞ�ୋŅ ŅାŔ, ŔƙଜୀŊ 

ଗ�Ťଡ଼, ŔƙଜୀŊ ňଣ୍ଡା, ŎାଜେŒ ňƛŇାŧĴ, 
ହŎ ř Œଙ୍କŎ ňଣ୍ଡା, Ļŧƻ Ŕାହś. ŎାŞŌǢŎ Ŕ řĦ, 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତମ ଗ�Ťଡ଼, ĨŇ řଲ ଦେŊŃା, Ņś ର୍Řପ୍ରŔାŅ 

ŅŐାĪ, Œśଭ୍ରĴାƻ ňଣ୍ଡା, ŔŇାŃŇ 
ŊାŎ řĴ, ŅŧାŇ řȅ ଗ�Ťଡ଼, ଯśȅǨ ଠିŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପ୍ରŞ�ୋŅ ଗ�Ťଡ଼, ପ୍ରେମାŇନ୍ଦ 
œƢ, ତ୍ରାହ řĴŎ ŀś ƍଗୁŎŚ, ପ୍ରŅŚň Ňାń, 
ŊାŊś ଲା ଗ�Ťଡ଼, ମହ řŐା Ŕŋɹୟା ɌରୀମŃŚ 
ମନ�ୋŎମା ŅାŔ, ŎŚŇାŎାłŚ ŒŃňȄ, 
ŔŃ୍ୟŋାମା Ŕାହś, ଲ řŇା ňƛŇାŧĴ, 
ମ řŇŃŚ ňśĻାହାŎŚ, ଜ୍ୟୋǳନା ମହାନ୍ତି  
ପ୍ରମśĵ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹାŐŇାରେ 

Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା ūų ŃାŎ řĵ 
Ŕମ୍ୱଲňśŎŚ ĵାŅ୍ୟ ଲେńାŎ Ĵର୍ମĻŚŊŚ ମହ řŐା 
Ĳ Ķŝହ řłŚ ମାŇଙ୍କ ମƺରେ İĴ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĹŐřŃମାŔ ŬŰ ŃାŎ řĵ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮମ 
ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହŕŊ ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řǨଠା ňſŎś  ĨŊĶŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ɂŃ řǨଠା ŔǗମାŇ ĬƮŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ) : Ŋśର୍ଲାǱଥିŃ 
Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ ĺĴĿାରେ ŇŜŃŇ ŋାବେ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊା ŭŰଟ ř ଦ�ୋĴାŇ Ķŝହ Ķśť ଼ିĴŎ 
ĩŊƞŇ ŔĴାଶେ ŅŎĵାǯ ĩହɲୱାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĩବେŅŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ŅŎĵାǯ Ķśť ଼ିĴŎ 
ŃŇȃ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ  Ŏାସ୍ତା ପ୍ରŒସ୍ତିĴŎł 
ňାĪĥ ŋƍŘଯାĪȄŊା ſŃ řଗ୍ରǯ ଦ�ୋĴାŇŚ ଯŅř 
ĩĶŎś  ĩବେŃŇ ĴŎ řŇାହାନ୍ତି  ତେବେ ସେମାନେ 
ūů-ūŪ-ŬŪŬů Ŕśଦ୍ଧା ĩବେŅŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ 

İନେĪ ĩĻř ମହାŇĶŎ Ň řĶମ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ଦ�ୋĴାŇŚମାନେ ĩŧśକ୍ତƉକୁ ଘେŎାĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରŅŚň ମ řଶ୍ର, Œାନ୍ତିଲ Ńା ĴŎ, Ļŧƻ ŅାŒ, 
Ĩମରେǂ ňଣ୍ଡା, ňŎŞŌǢŎ ŅାŔ, ଲƁ୍ମୀņŎ 
ମହାନ୍ତି , ପ୍ରŋାŔ ňŝଷେĿ, ŋśŊŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ķ řŎ řĻା 
ŇାŧĴ, ĲĴ řଲ ĵମାŎŚ, ŇĴśŐ ňƛŇାŧĴ, Ĺଣ୍ଡୀ 
ŅାŒ, ଗ�ŤŃମ ଲାମା, ପ୍ରŋାĴŎ ମହାନ୍ତି , ŊାŊś  
ମହାନ୍ତି , ŎŞŌŒ Ķ řŎ ř, ଚ�ŤŃŇ୍ୟ ଭ�ୋĪ ପ୍ରମśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦ�ୋĴŘŇ ĩŊƞŇĴś ନେĪ ĩŧśକ୍ତƉକୁ  ଘେŎ řଲେ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ) : 
Ŕମ୍ୱଲňśŎ ĻřǟଲାňାŐ Ŕ řଦ୍ଧେŒ୍ବŎ 
ŊŐřŎାମ ବ�ୋନ୍ଦŎ İŊĦ Ŕମ୍ୱଲňśŎ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ମśକେŒ ĴśମାŎ 
ŋାମśଙ୍କ ଯśĶɭ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř 
ĩĻř ରେƍŘଲř Ŋ୍ଲĴ Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧĿାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ŭŮଟ ř Ŋ୍ୟŻ ତିĶł İŊĦ ūűଟ ř 
ଗ�ୋǨଠୀĶŃ ŔମŔɹୟା ȄŊାବେଳେ 
Ş�ୋଟ ůŰଟ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଗ୍ରହł 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŃŇɭƺŎś  Ųଟ ř 
ŔମŔɹୟାŎ ŃȖ‌‌ĴାŐ ŔମାņାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŕ řİȟ‌‌ĩȡ‌‌İȜ‌‌ 
ĨņŚŇରେ ŭ ĻłƉକୁ  Ş�ୋଟ űů 
ହĻାŎ ଟƉକା Ņ řĩଯାĪȄŊାବେଳେ Ŭ 
ĻłƉକୁ  ūŮ ହĻାŎ ଟƉକା ରେŀȮŔ 
ŔହାŧŃା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାĶଲାģ
  ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ବ�ୋନ୍ଦŎ ĻŇŒśłାł ř 
ňରେ ରେƍŘଲřŎ ĩȡ‌‌Ŕ ř ŇĶŎ 

ĴŚƥତ୍ତŇ ମƠň Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯ୍ୟ, 
ňśǪପାଞ୍ଜŐř ŞŌହŕŎଙ୍କ Ŕ řĦହŊାହ řŇŚ 
ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ ŎĻŇŚ 
ŞŌହŕŎଙ୍କ ସ୍ୱŎସ୍ୱŃŚ ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ 

ଗ�ୋǨଠୀŎ ହǯŃƻ Ĵାମ, ଲାĪĴାŇ ř 
Ŋନ୍ଧĿାରେ ĨମŝŃ Ŕର�ୋŊŎ, 
ଗ�ୋଲାମାଲǱଥିŃ ŔମଲେĪ ମǁ ଦିŎ 
ମŎାମŃ ř Ĳ ňśŇħŇ řର୍ମାł Ĵାମ, 
Ĩର୍ଜୁ Ň ର�ୋହ řŅାŔଙ୍କ ŔମŇ୍ୱŧ Ĺାœ, 

ŔାŊ řତ୍ରୀ ମହ řŐା Ĳ ŔśĴśର୍ତା ŊĶƥତ୍ତୀ 
ସ୍ୱŧĦ ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ Ŋାୟ�ୋŉ୍ଲĴ 
ପ୍ରĴଳ୍ପ, ļାଙ୍କŎňାଲřǱଥିŃ ŔାŊ řତ୍ରୀ ସ୍ୱŧĦ 
ŔହାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ ପɂରୋସେŔ řĦ ମ řȢ‌‌, 

ļାଙ୍କŎňାଲř ମାର୍କେଟ Ĵମ୍ǑŢଲƃ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴାŒମŜŐĴ ପ୍ରĴଳ୍ପ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
Ĳ ŔମŚକ୍ଷା ĴŎ řŊାŔହ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ŕମŧ 
ମƺରେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ ŔମାňŇ ĴŎ řŊାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

ରେଙ୍ଗାŏř Ŋɰȇ ōśĶɭŒśłŘł řରେ ůŰ Ĩŋřଯ�ୋĶ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŀřİŋř Ŋś ŏǻŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ Ĩƺſ ରାଜĻǂ ବେŅŊାȇ‌‌Ɖ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ­ରȚ‌‌ ŉȡ‌‌ ŀ řİŋř® Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś  Ĩƺſ ňŃାĴା ଦେĵାĪ 
ŒśŋାରǕ Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ŔŌǯ 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽŚ, Ŋ řŅɹୟାńǻଥୀĶł ŋାĶ ନେĪȄଲେģ 
ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋ řŋାĶŞŎ ɂଥŌ, ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ 

ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řȄŊା ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ 
ĴରାଯାĪȄଲାģ Œାରୀର řĴ Ŕśସ୍ଥŃା Ĳ ŒŝƌŐା, İĴŃାର 
Ŋାƥତ୍ତା ƶୱାରା ŔŌାଜĴś  ŔଚĹŃŇ Ĵର řŊା ŌହȖ‌‌ 
ɂŧାŔĴś  ନେĪ İହ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ 
İହାĴś  Ŋ řŅɹୟାŐŧର କ୍Śť଼ା Œ řſĴ ĨŌ řŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ĩŒśତ�ୋœ Ŋାର řĴ, କ୍Śť଼ା Œ řſŧ řȽŚ ରାଜɌŚ Ŕାହାłୀ 
ňର řଚାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŭŘūŪ (ŔŌ řŔ)

Ŋୀର ŔśŞŎǂ Ŕାİ ĩŧśର୍ȁƕଞାŇ Ĳ Ķବେœłା 
ɂŃ řǨଠାŇ (ŋ řŌŔାର) ହŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řŋାĶŞŎ 
ŀାŻର ŔĦĴľ ଦେĵାଦେĪĺ řģ ŔŜଚŇା 
ĨŇśଯାŧୀ, ହŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řŋାĶŞŎ ଜଣେ 
Ŋ řŋାĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ Ĳ Ņś Īଜł ŔହĴାରୀ ɂଫେŔର 
Ĩĺƻତିģ İňର řସ୍ଥଳେ ଜଣେ ŔହĴାରୀ ɂଫେŔର 
ŀା. Œ řŊରାŌ ňƠଡାଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň Ĵର ř ର řଲ řŋ Ĵର řŅ řĩଯାĪĺ řģ İହାƶୱାରା 
ŋ řŌŔାରŞŎ ହŝȘ‌‌Ş�ୋĶ ଚ řĴ řƮସା ସେŊା 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେŊģ İłś ହŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řŋାĶର 
ŔǄଧ୍ୟା ůľା ňŞŎ ଜରśରୀସେŊା İŊĦ Ŋś ņŊାର 
Ĳň řŀ řĴś ŔାŌŧ řĴ ŋାବେ Ŋǁ Ĵର řŅ řĩଯାĪȄŊା 
ŋ řŌŔାର Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ ňତ୍ର ŔĦĵɹୟା ūűų Ńା. 
ūŭ-ūŪ-ŬŪŬů ଯ�ୋଗେ ହŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řŋାĶ 

Ōśĵ୍ୟ ଜłାĪĺƻତିģ 
İନେĪ ŋ řŌŔାର ŀřȚ‌‌ 
Ĳ Ĩƺſ, ĨņୀſĴ, 
ŔŌǯ Ŋ řŋାĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ 
Ńଥା Ĵାଜśĩଲřľ ř 
Ŋ řŋାĶ ŋାରପ୍ରାǊ 
ĨȅĴାରୀଙ୍କୁ  Ōƺ 
ĨŊĶŃ ĴରାଯାĪĺ řģ
  ŋ ř Ō Ŕ ାର  Ş Ŏ 
İହ řŋŐř ŀାŻର 
ŔŌŔɹୟା Ň řŧŌ řŃ ଲାĶ ř 
ରହ řĺ řģ ହŝȘ‌‌Ş�ୋĶ 
Ŋ řŋାĶŞŎ Ĳň řŀ řĴś 
ŊହśŔĦĵɹୟାŞŎ Ş�ୋĶୀ ĩŔśȄŊାବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶରś  ŞŎŉରାଲ Ş�ୋĶୀ Ōƺ ĩŔ řଥାƻ ତିģ 
İŋŐř İĴ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŋାĶ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņର ř 

ହାŃĶłŃ ř ŀାŻରŞŎ ଚାଲřĺ řģ ŊାରŌɲବାର 
ĨŇśŞ�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ɫ ହŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řŋାĶର ĵାଲřଥŊା 
ňŅ ňŜରł ĴରାଯାĬŇାହ Ȁģ ŊରĦ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 

ŊŅŐř ହŕୋĪȄŊା ŀାŻରଙ୍କୁ  ĨŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŇĴର ř ର řଲ řŋ Ĵର řŊା ŋŐř Ĵାō୍ଯ୍ୟ ଚାଲřĺ řģ 
İହାƶୱାରା ŋ řŌŔାର ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵରś ȄŊା 
Ş�ୋĶୀ Ĳ ňର řଜŇ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ
  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ŋ řŌŔାର ĬňŞŎ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାର ūŪľ ř ଜřǟŘ ŔମେŃ 
ňଡ�ୋŒୀ ରାଜ୍ୟ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡର 
ŔୀŌାŊƥତ୍ତୀ ĨƗŐ ଲ�ୋକେ Ň řର୍ଭର Ĵର řଥାƻ ତିģ 
ତେବେ, ŔŊś ŔŌŧŞŎ İĿାŞŎ ŀାŻର 
ĨŋାŊ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ɂŌśĵ ĬňĴରł ĨଚŐ 
ରହ řŊାଯ�ୋĶśĥĥ Ş�ୋĶୀŌାନେ ĬňଯśŻ ସେŊା 
ňାĪňାରś Ňାହାƻ ତିģ İହାƶୱାରା Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ 
ŀାŻର ĨŋାŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ķśରś Ńର Ş�ୋĶୀŌାŇଙ୍କୁ  
ĴľĴ, ŋś ŊନେǢର, Ŋ řŒାĵାňାľłାĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତର řŃ Ĵର ř Ş�ୋĶୀ Ĳ ňର řଜŇ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ

ŋřŌŔŘŎ ŕŝȘ‌‌Ş�ୋĶ Ŋ řŋŘĶŞେ ŀŘŻŎ ŔĦĴľ

ŊǁହେŏŘ ŔǄɹୟାŎ ĻŎś ŎŚସେŊŘ Ĳ Ŋś ņŊŘŎ Ĳň řŀ ř
ĴśĹřƠଡା, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŌରା ŊɰĴ ŔାĶରାŞŎ 
Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରାŃ řŞŎ Ŋŀ ņରłର ŀĴାŧŃ ř ହŕୋĪĺ řģ 
ŀĴାŧŃŌାନେ ŇĶŅ ůŪ ହଜାର ľଙ୍କା Ĳ ūŪ ଲſରś  
ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ō Ŝଲ୍ୟର ĨŐଙ୍କାର ଲś ľ ř ନେĪĺƻତିģ İହାĴś ନେĪ 
ଗ�ୋŊ řǁňśର ňśଲ řŔ ŃŇାķŇା ĩରǕ Ĵର řĺƻତିģ ŔŜଚŇା 
ĨŇśŔାŞŎ ŊାŌରା ŊɰĴ ŔାĶରା ȰରାŌର ŋś ŊନେǢର 
ŇାİĴ Ĳ ŃାƉ ǰ୍ରୀ ķŞŎ İĴśľ řĩ ȄŊା ବେଳେ 
ŒŇ řŊାର ରାŃ ř ପ୍ରାŧ Ŭ ľା ŔŌŧŞŎ Ů ଜł Ōśĵା ň řǄଧା 
ŀĴାŧŃ ŃାƉ ķŞŎ ňŒ ř ŋś ŊନେǢର Ĳ ŃାƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŋś ଜାଲř ଦେĵାĪ ହାŃଗ�ୋŀ ŊାǄ ଧି ňĴାĪȄଲେģ ķŞŎ 

ȄŊା ůŪ ହଜାର ľଙ୍କା ĲūŪଲſରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ō Ŝଲ୍ୟର ŔśŇା 
ĨŐଙ୍କାର ଲś ľ Ĵର ř ଫେରାର Ōାର řȄଲେģ ŔĴାଳେ 
İନେĪ ŋś ŊନେǢର ňାĵ ňଡ�ୋŒୀଙ୍କୁ  ଜłାĪŊା ňŞŎ 
ňśଲ řŔĴś ŔŜଚŇା ଦେĪȄଲେģ ŔŜଚŇା ňାĪ ňśଲ řŔ ŔĴାŐ 
ūŪľା ŔŌŧŞŎ ňହଞ୍ଚି  ŃŇାķŇା ĩରǕ Ĵର řȄŊା 
ŔŜଚŇା ରହ řĺ řģ ŋś ŊନେǢରƉ ňର řŊାର ŔŅŔ୍ୟ ĨŇ୍ୟତ୍ର 
ରହśȄŊା ବେଳେ ŋś ŊନେǢର Ĳ ŃାƉ ǰ୍ରୀ ķŞŎ İĴśľ řĩ 
ରହ ř ĩŔśȄଲେģ ĬŻ ŀĴାŧŃ ř ķľłାĴś ନେĪ ĨƗŐŞŎ 
ŋŧର ŊାŃାŊରł ରହ řĺ řģ ଗ�ୋŊ řǁňśର ଥାŇା Ĳ 
Ķଡ଼ପ�ୋœ ŉାƠଡି ňśଲ řŔ ଯାƗ Ĵରś ĺƻତିģ

  ŔŘĶŎŘŞେ ŔŒǰ ŀĴŘŧŃ ř

ŇĶŅ ľƉକା Ĳ ūŪŏſŎś  ĭƴɫǻ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ĨŐƉକାŎ ŏś ȑ‌‌

ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ 
ଜřǟŘ ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା ŊɰĴ ĨņୀŇ Ĭତ୍ତŌ 
Ĭଦେňାଲř ĶାĥŞŎ ĩƗŐřĴ ĶଜଲƁ୍ମୀ 
ň Ŝଜାର ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř Ņ řŊŔ ĨŊŔରŞŎ 
ňŜଜା ĴŌ řľ ř Ĳ ĨľŐ ଚାର řଟେŊś ଲ 
ȸǦƉ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌŞŎ ରŻŅାŇ 
Œ řŊ řର ĩୟ�ୋଜřŃ ହŕୋĪȄଲାģ İହ ř 
Œ řŊ řରŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞŎ ŭůŬ 

ŧśŇ řľରŻ ŔĦଗ୍ରହ ହŕୋĪ ŊରĶଡ଼ 
ଜřǟŘŞŎ İĴ ŇŜĩ ŞŎĴର୍ଡ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪĺ řģ Œ řŊ řରĴś ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା 
ଥାŇାȅĴାରୀ Ŋ řň řŇ ŊାĶ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
Ĵର ř Ň řଜĻ ରŻŅାŇ Ĵର ř ȄŊା ବେଳେ 
ĨନେĴ ଯśŊĴ ଯśŊŃୀ, ŔŌାଜସେŊୀ 
Ĳ ĶାĥŊାŔୀ ରŻŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ňŜଜା ĴŌ řľ řର 
ŔŋାňŃ ř ĲŌɂĴାŒ ଭ�ୋĪ Ĳ ĨľŐ ଚାର řଟେŊś ଲ 
ȸǦର ŔŋାňŃ ř Œ řŊାଜୀ ňଟେଲƉ ନେŃŝ ƫŞŎ Œ řŊ řର 
ŔǑǈ ହŕୋĪȄଲାģ İȄŞŎ ŊରĶଡ଼ର ŔŌାଜସେŊୀ 
ŔĦķŌ řȽରା ňଟେଲ, ĨƙŇା ĵŌାରୀ Ĳ Ńରłୀ Ŕହଯ�ୋĶ 

Ĵର řȄଲେģ ĨľŐ ňର řŊାରର ȸଷ୍ଟି  ɂŉśଲ୍ଲ ňņାŇƉ 
Ŕହଯ�ୋĶŞŎ ŊରĶଡ଼ Ŋɰŀ ŊɹୟାƉର Ĵର୍ମଚାରୀ 
ବ�ţŒାĵś ŔśŇା, ŔśŊାœ ଚǂ ଭ�ୋĪ, ĨŌରଜřŃ Ōହାƻ ତି, 
ɌŚŊତ୍ସ ସେĿ, ରାକେŒ ରłା, ଢŁୋଲେǢର ଭ�ୋĪ Ĳ 
Ĵŝǩ ଚǂ Ŕାହś ŔŌସ୍ତେ Ō řŒ ř Œ řŊ řରĴś ŔŉŐ Ĵର řȄଲେģ 

ŊŎĶť, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଜřǟŘňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſ ĿାŞŎ ସ�ୋŌŊାର 
űŲ ŃŌ ŊରĶଡ଼ ņŇśଯାȽରା Ōହŕୋତ୍ସŊର 
ĩୟ�ୋଜŇ Ň řŌନ୍ତେ ɂଥŌ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ଜřǟŘňାŐ Ńଥା 
ņŇśଯାȽରା Ōହŕୋତ୍ସŊ ŔŌ řŃ řର 
ŔŋାňŃ ř ĩŅřŃ୍ୟ ଗ�ୋŧଲ 
İȄŞŎ ĨƺſŃା Ĵର řȄଲେģ 
ବ�ţĿĴŞŎ ŊରĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ 
Ĩଶ୍ୱି Ňୀ œŀƍଗୀ, ĨŃାŊ řରା 
Ŋ řņାŧĴ Ň řହାରରƙŇ 
ŌହାŇǁ, ňŅɭňśର Ŋ řņାŧ řĴା 
Ŋରǻଷା Ŕ řĦହ Ŋାର řହା, ପ�Ťରାƺକ୍ଷା 
ĴǛŇା Ōାļ ř İŊĦ ņŇśଯାȽରା Ōହŕୋତ୍ସŊ ŔŌ řŃ řର 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŞŎǢର ŒŃňଥୀ, ĨŃ řର řŻ ଜřǟŘňାŐ 
Ōହେǂ Ōହାňାତ୍ର, ĨŃ řର řŻ ଜřǟŘňାŐ Ōņś 
ĺନ୍ଦା Ŕାହś, Ĭň ଜřǟŘňାŐ ɂŔǈ ňାଣ୍ଡେ, ଜřǟŘ 
ɂĴǛ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରୀ ଲଲାľ ଲś ହା, ପ�Ťର 

ňର řœŅ Ň řରǻବାହୀ ĨȅĴାରୀ ଦେŊାŇŇ Ŕାହś , 
ଜřǟŘ ŔŜଚŇା ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାରୀ ɂହǟŘŅ 
ଖ�ୋŔଲା, ଜřǟŘ ŔାŌାଜřĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ 
Ńାହ řȡ‌‌ ହśସେŇ, İŔŀřň řĲ ňŅାରŊřǁ Ƚ ରିňାĿୀ, 
ĨŊĴାରୀ ĨȅſĴ ŔśŊƣଣ୍ଣ ŇାŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ 

ବେହେରା, ɂŒାନ୍ତ ŅାŒ, ŔƍଗୀŃା ňƠଡା œŀƍଗୀ, 
ଗ�ୋňାŐ ŅାŒ, ɂŒାନ୍ତ ବେହେରାƉ ŔମେŃ 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ŔŌ řŃ řର ŔŌǯ Ĵାō୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହୀ 
ŔŅŔ୍ୟ, ଜřǟŘ ǯରୀŧ ĨȅĴାରୀ Ōହŕୋତ୍ସŊ ňାĪĥ 
Ň řଜ Ň řଜ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ଜřǟŘňାŐ ɌŚ 

ଗ�ୋŧଲ ŔŌǯଙ୍କୁ  ŊରĶଡ଼ ņŇś ଯାȽରାĴś  ଜřǟŘର 
ଗ�ŤରŊ ବ�ୋଲř Ĵହ řŊା Ŕହ ŔŌସ୍ତେ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
ହŕୋĪ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊାĴś  ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
Ōହŕୋତ୍ସŊର ŔŉŐ ĩୟ�ୋଜŇ ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋଚŇା ହŕୋĪȄଲାģ ĶŃ Ŋର୍ଷର 

ĩŧŊ୍ୟŧର ŔŌୀକ୍ଷା, ĩĪŇ 
ŒŝƌŐା ňର řǱଥିŃ ř Ĳ ŋ řŀ 
Ň řŧƽł, ĴŐାĴାର ଚŧŇ 
ɂକ୍ରି ŧାŞŎ Ň řରପେſŃା, Ŋ řŋ řǈ 
ĴŌ řľ řର ŔŅŔ୍ୟ ଚŧŇ, Ņାŧ řƫ 
ŊƞŇ Ĳ Ĵାō୍ଯ୍ୟŔଞ୍ଚାŐŇ 
ଯ�ୋଜŇା ĩŅř ହŕୋĪȄଲାģ 
ବ�ţĿĴର Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř Ȯମେ 
Ň řǪତ୍ତି ĨŇśଯାŧୀ űŲŃŌ 

ņŇśଯାȽରା Ōହŕୋତ୍ସŊ ŬŮ ŀřସେŌ୍ୱରରś  ĩରǕ 
ହେŊģ ĴŐାĴାର ଚŧŇର Ńାର řĵ ĴŌ řľ ř ƶୱାରା 
Ň řƴଦ୍ଧାର řŃ ହେŊା ňŞŎ ଜŇŔାņାରłଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
Ĵରାଯ řŊģ ଶେœŞŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŞŎǢର ŒŃňଥୀ 
ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊାŅ ଜłାĪ Ȅଲେģ

ĻŘŃ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĨŋřଯōୋĶŞେ ŔƙଜୀŊ Ķ řŎŉ

ŊŎĶť, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଜାŃ ř ňର řŊƥତ୍ତŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ŊରĶଡ଼ ଜřǟŘ ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ 
Ōśଣ୍Ƣଲା Ķାĥର Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŋାର řĴଙ୍କୁ  ସ�ୋŌŊାର ňśଲ řŔ 
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŋାର řĴ Ĳରŉ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
Ŋର řହା ň řŃା Ŕśǁର Ŋାର řĴ ŃାƉର ଜାŃ ř Ŋାର řĴରś  
Ŋର řହାĴś ňର řŊƥତ୍ତŇ Ĵର řĺƻତି ବ�ୋଲř ŊରĶଡ଼ 
ŀřŀŊɰ ʮୟୁĲ ŌŐŧ ŒŃňଥୀ ňାĪĴŌାŐ ଥାŇାŞŎ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ İହାňŞŎ ňାĪĴŌାŐ 
ňśଲ řŔ ŌାŌଲା ରś ଜś  Ĵର ř Ŕଞ୍ଜୀŊ Ŋାର řĴ/Ŋର řହାଙ୍କୁ  
ňŅɭňśର କ�ୋର୍ଟĴś ňĿାĪĺ ř ବ�ୋଲř ňାĪĴŌାŐ ଥାŇା 
ĨȅĴାରୀ କ�ţŐାŒ ଚǂ ɂņାŇ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŊŎĶť ņŇśଯŘȽରା Ōହ�ୋƮŊŎ ɂńŌ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŞେŦŘଖĵୋŏ ĴɰǦŎସ୍ତŎŚŧ ­ŔśŎŋř®ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱଲňśର ଜřǟŘ ŞŎŦାଖ�ୋଲ Ŕହର 
ŔśƠଡିŌśƠଡାǱଥିŃ ŔରĴାରୀ ŊାŐ řĴା Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ସ�ୋŌŊାର ŅřŇ 
ŞŎଢାଖ�ୋଲ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňର řœŅ ĴɰǦରǯରୀŧ Ŕśରŋř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞŎ ĬȘ‌‌ķାľŇୀ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ 
ŞŎŦାଖ�ୋଲ ŊɰĴ ĨŃ řର řŻ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴſରୀŇୀ ɌŚŌŃୀ ଯାଜ୍ଞସେŇୀ 
ŇାŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ ɂņାŇ Œ řſĴ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାର ɂņାŇ, īǢର ɂņାŇ, Ŕ řĩରŔ řŔ ř Ŋ řŅɹୟାņର ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řଚାରĴ Ōଣ୍ଡŐୀ ƶୱାରା ĴŐା, ŔĦǭକୃŃ ř, ଚ řତ୍ରĴŐା, 
ŔŝଜŇŒୀŐ ଲřĵŇ, Ŋକ୍ତୃ Ńା, Ňŝ Ń୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞŎ 
ĨĦŒ ଗ୍ରହł Ĵର řȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ Ōƺରś  ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ଚŧŇ 
ĴରାଯାĪȄଲାģ Ŕśରŋř Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĬȘ‌‌ଯାňŇୀ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାŊŞŎ ĨŊŔରପ୍ରାǊ ŊŇାȅĴାରୀ ŞŎƙ ĨȅĴାରୀ ĺŊřŐ ĴśŌାର ɂņାŇ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାŊŞŎ ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Œତ୍ǽƈ ǶୱାĪĥ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŊŞŎ ଗ�Ťରଚǂ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂņାŇ Œ řſĴ ବେłśņର Ŋର řହା, 
ŔŋାňŃ ř ɂŒାନ୍ତ Ĵś Ōାର ɂņାŇ, ĩୟ�ୋଜĴ ĴɰǦȡ‌‌ ŔĦଯ�ୋଜĴ Ŋ řŅɹୟାņର 
ɂņାŇ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ ରହ řȄଲେģŒ řſĴ ĵଗେǢର ɂņାŇ ŌƗ ňର řଚାŐŇା 
Ĵର řȄŊା Ŕହ řŃ ĨŃ řȄƉ ňର řଚŧ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģĨŃ řȄŌାŇĴର 
Ĩŋřŋାœł ňŞŎ Ĵŝ Ńୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄଲାģİହାňŞŎ 
Œ řſŧȽŚ ɌŚŌŃୀ Ƿ ମୃŃ řɂŋା Ōାļ ř ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģŒ řſŧ řȽŚ 
ŔĦତ�ୋǷ ମିŃା œଡ଼ƍଗୀ, Ň řରାŒ ɂņାŇ, Ŕର řŃା ବେହେରା, ĨŇ řŃା ɂņାŇ, 
ĺŊř ņŐ, ଚାନ୍ଦି Ňୀ ɂņାŇ, Ņ řǊ Ō řƙ, Œ řſĴ ଜŧନ୍ତ Ĵś Ōାର ɂņାŇ, ଖେŀś  
ବେହେରା, īǢର ɂņାŇ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĴśĹ řƠଡା, ūŭģūŪ(ŔŌ řŔ): İŌ řŃ ř Ŋ ř ĩସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ 
Ĵାȡ‌‌ ଚŐାĪŊା ବେଳେ ହŝȘ‌‌ķାŃŞŎ ଚାŐĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ŔŌ୍ୱଲňśର ଜřǟŘ Ĵśଚ řƠଡା ĨƗŐŞŎ ĩଜř İŋŐř 
İĴ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ĴŃରŊĶା 
ȰରାŌର ɌŚĴାନ୍ତ ŇାĶ(ŮŪ)ģ Ĵśƻତୁରା Įœ řĴŜŐ 
ĩଶ୍ରŌŞŎ ňŦŖśȄŊା ଜଣେ ĺାȽŚଙ୍କୁ  ĩł řŊା ňାĪĥ 
ĩଜř ĨňରାହɣŞŎ ĺାȽŚƉ Ōା® Ŕହ ɌŚĴାନ୍ତ İĴ 
Ĵାȡ‌‌ ଯ�ୋଗେ ଯାĬȄଲେģ ĺାȽŚଙ୍କୁ  ନେĪ ସେŌାନେ 
ĴŃରŊĶାĴś  ଫେରś ȄŊା ବେଳେ ଜŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ɌŚĴାନ୍ତƉ ĺାŃ řŞŎ ɂŊŐ ଯƽłା 
ହŕୋĪȄଲାģ ଚାହś ĥଚାହś ĥ ସେ Ĵାȡ‌‌ର ଷ୍ଟି ŧର řĦ ĬňŞŎ ľŐř 
ňť଼ିȄଲେģ ସ�ŤŋାĶ୍ୟĴś  Ĵାȡ‌‌ľ řର ĶŃ ř ņୀର ହେŊା 
Ŕହ İĴ ĴାǀŞŎ ň řľ ř ĨľĴř ଯାĪȄଲାģ İହା ଦେȃ 
ňାĵŞŎ ȄŊା ĨŊŔରପ୍ରାǊ ଖେŐ Œ řſĴ କ�ţŐାŒ 

ଚǂ ŇାŧĴ Ĵାȡ‌‌Ĵś  ଚŐାĪ Ĵśଚ řƠଡା ŀାŻରĵାŇାĴś 
ନେĪ ଯାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ସେତେବେŐĴś Ĵାȡ‌‌ ଚାŐĴ 
ɌŚĴାନ୍ତƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ ř Ŕାର řȄଲାģ ĵŊର ňାĪ Ĵśଚ řƠଡା 

ňśଲ řŔ ŒŊĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴରାĪ ňର řŊାରଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ହସ୍ତାନ୍ତର Ĵର řȄଲାģ İନେĪ Ĵśଚ řƠଡା ňśଲ řŔ İĴ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌଲା ରś ଜś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ଚŐାĪĺ řģ

İŌ řŃ ř Ŋ ř ĩସେ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĴŘȡ‌‌ ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ĹŘŐĴƉକୁ  ŕŝȘ‌‌ķŘŃĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ ଜřǟŘ 
ĨŌɲୱାଭ�ୋŇା ŊɰĴ ĨņୀŇŞŎ ȄŊା Ĭତ୍ତŌ Ĭଦେňାଲř 
ĶାĥŞŎ Ōାĥ ĶଜଲƁ୍ମୀƉ ňŜଜା Ĭତ୍ସŊ ņାର୍ମିĴ ĬƮସାହ, ŋକ୍ତି 
Ĳ ĩŇǁ Ōାହŕୋଲ ŌƺŞŎ ĬǟŘŔŌŧ ňର řବେŒŞŎ 
Ĭ Ș ‌‌ଯା  ň ř Ń 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ ĴŐŔ 
ଯାȽରା ହŕୋĪȄଲାģ 
ŌାĥƉ ŋକ୍ତିĶୀŃ, 
ŒƌƹŇř ŌƺŞŎ Ķାĥ 
ňର řŔର ɂĴମ୍ପି Ń 
ହŕୋĪȄଲାģ ň Ŝଜା 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŞŎ Ōśĵ୍ୟ ňƠଡିŃ 
ŋାବେ Ĩଶ�ୋĴ ŅାŒ 
Ĳ Ŕହ ňƠଡିŃ ĶƍଗାରାŌ Ĳ Ņ řǟଲୀň ŅାŒ ଯଜ୍ଞĴାō୍ଯ୍ୟ 
ŔŉŐŃାର Ŕହ řŃ ŔǑǈ Ĵର řȄଲେģ ňŜଜା Ĵƥତ୍ତା 
ŋାବେ Ĵŝǩ ଚǂ ňņାŇ Ĳ Ŕହņର୍ମିłୀ ňśଷ୍ପାƙŐř ňņାŇ 
Ŕହ řŃ ŋĶŊାŇ ňņାŇ, ŃňǶୱିŇୀ ňņାŇ, ଟେĴŌł ř 
ňņାŇ, ହୀରାŊŃୀ ňņାŇ, ଟେĴଚŇ Ņś ĩŇ, ରାȅĴା 
Ņś ĩŇ, Ĵŝǩ ŋś İ Ĳ Ĵସ୍ତୁରୀ ŋś İ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ ŋľଲř Ŋ řņାŧĴ ɌŚ ĪରାŒ řœ ĩଚାō୍ଯ୍ୟ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōା® ĶଜଲƁ୍ମୀƉ 
ĩŒୀରǻବାŅ ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ ĨľŐ ଚାର řଟେŊś ଲ 

ȸǦର ŔŋାňŃ ř Œ řŊାଜୀ ňଟେଲ Ōƺ ĬňǱଥିŃ ରହ ř 
Ōା®Ɖ ĩŒୀରǻବାŅ ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ 
ĨľŐ ଚାର řଟେŊś ଲ ȸǦର ŔŋାňŃ ř Œ řŊାଜୀ 
ňଟେଲଙ୍କୁ  Ĭňଢ଼�ŤĴŇ Ĳ ŔǗମାŇ ňତ୍ର Ŕହ řŃ Ŋ řņାŧĴ 

ĩଚାō୍ଯ୍ୟ ŔǗମାŇୀŃ Ĵର řȄଲେģ ňŜଜା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
ĲŌɂĴାŒ ଭ�ୋĪ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĨଜřŃ Ŕା, କ�ୋœାƺſ 
ସ�ୋŌŇାଥ Ŕାହś, ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ Ņś Ş୍ଯǻୟୋņŇ ସେĿ 
Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř ଚ�ţŃŇ୍ୟ ňņାŇƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ŔŌଗ୍ର Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŉŐ ŋାବେ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔରŞŎ ňŜଜା ĴŌ řľ ř ƶୱାରା ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ Ĳ ŋŻ ŌାŇƉ ňାĪĥ Ĩǈĺତ୍ରର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ହŕୋĪȄଲାģ ବେŒ ņŜŌņାŌ Ĳ Œାƻ ତିŒŝƌŐା 
Ŕହ ĶଜଲƁ୍ମୀ ň Ŝଜା ĬȘ‌‌ଯାň řŃ ହŕୋĪȄଲାģ

ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ ňŜĻŘ Ĳ ň Ŝƣଣ୍ଣାŕśŃ ř

ŊŎĶť, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊରĶଡ଼ ĶାǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ňାĿାĶାର 
ŔŋାňŃ ř Ĩରś ł Ōହାƻ ତିƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĶାǄଧୀ Ĳ Œାǰ୍ରୀ 
ଜŧƻତୀ ǷମାରĴୀ Ŕŋା ĩୟ�ୋଜřŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ĨŃ řȄ 
Ŋକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲେĵĴ Ńଥା ĶାǄଧୀŊାŅୀ ɂŊକ୍ତା 

ŅାŒ ବେŇହśର ¯ĶାǄଧୀƉ Ŋ řœŧŞŎ ňŦŖ řଲେ, ଜଣେ 
Ŕାņାରł Ōł řœ ŌହାƬମା ହŕୋĪňାର řŊ° ବ�ୋଲř ŌŃ 
ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋକ୍ତା ĴŝœĴ ନେŃା Ńଥା 
ŔାŌାଜřĴĴରǻମୀ Ĩଶ�ୋĴ ɂņାŇ ĶାǄଧୀଙ୍କୁ  Ň řନ୍ଦା Ĳ 
ɂŒĦŔାର Ŋହś ĭƴଦ୍ଧ୍ବŞŎ ବ�ୋଲř Ĩŋ řହ řŃ Ĵର řȄଲେģ 
ĶାǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ňାĿାĶାର Ĭň ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋରƙŇ 
Ŕାହś  ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ŔŜଚŇା ଦେĪȄŊା ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ରŊř ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାȘ‌‌ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ŊରĶଡ଼ 
Ş�ୋľାରୀ ňାĿାĶାର ňſରś  Ĭŋŧ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǷମାରĴୀ, 

Ŕାଲ Ĳ ňśǪĶśĺ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ İହ ř 
ŔŋାŞŎ ŊରĶଡ଼ Ŕହରର Ŋହś Ŋś ଦ୍ଧିଜୀ Ŋୀ, Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ, 
ଲେĵĴ, ĴŊř, ĴଥାĴାର, ĺାତ୍ରĺାȽŚ Ĳ ňାĿାĶାରର Ŋହś 
ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔɹୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŀřİŋř ňŘĪĥ ଦ�Ťť

ĶŘǄଧୀ Ĳ ŒŘସ୍ତ୍ରୀ Ļŧƻତୀ ǷମାŎĴŚ ŔŋŘ

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ŭůŬ ŧśŇ řľ ŎŻ 
ŔĦȰŕ



ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏ řŏŘİନɵ 
Ƿମାľǻ ŊĻŘŎରେ ଷǦଟୋŎŎś  ଚĹୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ ନŜĩňǟŚ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŬĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହŕଲେ 
ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ňଲେĪ ĲŎŉ ĴŘǸନା İŊĦ Ŕśରେଶ ŌହŘňŘȽ ĲŎŉ ŔśŎģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ନ řĴଟŎś  ଚĹୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଷǦଟୋŎŎ 
ŌɹୟାŞŇĻŎ ĨŋřଷœĴ ସେନଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎ řĺ řģ

 ŔŜଚନŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ĨŋřଷœĴ ସେନ ନŧŘňǟŚ ĿŘରେ 
ȄŊŘ Ŏ řŏŘİନɵ Ƿମାľǻ ŊĻŘŎରେ ଷǦଟୋŎ ŌɹୟାŞŇĻŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎନ୍ତିģ ଷǦଟୋŎରେ ଷ୍ଟȇ‌‌ ĶłନŘ ɂȮ ରିŧŘ ŔŌŧରେ ମ�ୋଟ ů ŏſ 
Űū ହĻŘŎ ůŬū ଟƉକା Ō Ŝŏ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ ହĻřȄŊŘ Ĵ řŌɲୱା 
ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନĻŎĴś ĩŔ řȄŏŘģ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ Ų.ūů ରେ ĨŋřଯśŻ ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ňଲେĪ, İĴ Ŕň řĦ ȸŏřରେ 
ŲŮଟ ř Ŋ řȢ‌‌ ହ�ୋĪନȄŊŘ Ļřନ řଷňȽ ŞŇĪଯŘĬȄŊŘ ନĻŎĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ ସେହ ř ŔŌŧରେ ɂǱଥାନ ଗେଟରେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř ŅŘŧ řƫରେ 
Ŕśରେଶ ŌହŘňŘȽ Ȅଲେģ ଷǦଟୋŎ ଟ řȟ‌‌ Ŋ řȢ‌‌ İŊĦ Ļřନ řଷňȽ ଯŘƗ 

ĴŎś ȄŊŘବେଳŐ ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ňଲେĪ Ŕśରେଶଙ୍କ Ŕହ řŃ 
ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ňŒ୍ଶୁŎŘŌƉକୁ  İ 
ŞŇĪ ɂଶɨ ĴŎ řŊŘŎś  Ŕśରେଶ ŌହŘňŘȽ ŃŘƉକୁ  ȸŏřରେ 
ňŜƣଣ୍ଣ ŔŘŌȰରୀ ŞŇĪଯ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪȄŊŘ ସେ 

Ĵହ řȄଲେģ ňରେ ଯେତେବେଳŐ ସେŌŘନଙ୍କ ଷǦଟୋŎ ଟ řȟ‌‌ ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ 
ଯŘƗ Ĵଲେ, ĴȢ‌‌ ରେĴŀ୍ଡŎś  ĻłŘňť଼ିȄŏŘ ଯେ ŃŘଙ୍କŎ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř 
Ŕśରେଶ ŌହŘňŘȽଙ୍କ Ŕହ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  İ ŞŇĪ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ହ�ୋĪĺ řģ 
İହŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ, ଯେତେବେଳŐ ସେŌŘŞŇ Ŕśରେଶ ŌହŘňŘȽଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ĩର୍ ȁĴ ĴŘŎŊŘŎ ଯŘƗ Ĵଲେ, İହŘ Ōƺ ĻłŘňť଼ିȄŏŘ 
ଯେ, ŃŘଙ୍କŎ ňŜର୍ବŎś  ନ řĻନ řĻ Ōƺରେ ĨŞŇĴ ńŎ ଟƉକା ĴŘŎŊŘŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ, ଯେତେବେଳŐ ସେŌŘŞŇ ňŒ୍ଶୁŎŘŌ 
ňଲେĪଙ୍କ Ŕହ řŃ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎ řȄଲେ, ସେ Ōƺ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲେ 
ଯେ ňŜର୍ବŎś  ସେ İହ řŋଳř ŋŘବେ ଷǦଟୋŎ ĴɹୟାŎ řĨŎĴś ĩŔ řȄଲେ İŊĦ 
Ŋ řନŘ ଦେŧରେ ĨŞŇĴ ŔŘŌȰରୀ ŞŇĪଯŘĪȄଲେģ ĨŋřଯśŻ Ŕśରେଶ 
ŌହŘňŘȽ Ōƺ Ų/ų ŌŘŔ ň Ŝର୍ବେ ଡ୍ୟୁଟ  řରେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳŐ, ĨŋřଯśŻ ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ĶŃ Ļś ŏŘĪ ŌŘŔŎś  ŔǑŝŻ ଦ�ୋĴŘନĴś 
ĩŔ ř İହ řŋଳř ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ ŔŊś  ŏś ଟ ř ŞŇĬȄଲେģ

Ĳťřĩ ĺŘȽŚƉś  
ŊŐŘƤକାŎ ķľłŘ

ĩŔŞିŏ, 
ĹŘଲିĶŞŏ

ĩňƥତିĻŇĴ ପ�ୋǦ 
ĴŎ ିōŊୁĴ ĶŎିŉ

ŌŘ® ŃŘŎłିୀଙ୍କ ŔŇୁŘ ĩȃ, 
ŇŘĴ Ĳ ŌńŘŌł ିନେĪĶŞŏ

Ŏ ିଲŘİŇɵ Ƿମାରǻ ŊĻŘŎ ଷ୍ଟୋȡ‌‌Ŏୁ ଚ�ୋŎ ି

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ĶłନŘŎ ŉଳŘŉଳ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ĩନś Ǩଠାନ řĴ ŋŘବେ ଘķୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ĨƗଳରେ ମ�ୋଟ Ůű ହĻŘŎ ūŬŰଟ ř Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ Ŏହ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନଙ୍କ ŌƺŎś  Ŭŭ ହĻŘŎ Ůűଟ ř ĨƠଡିŎŘ ĴśĴśŎ 
Ŏହ řȄŊŘବେଳŐ ūů ହŘĻŎ ůůŬଟ ř ŌŘī ĴśĴśŎ 
İŊĦ ū ହĻŘŎ ūŬŮଟ ř ĺś ĩ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŌƺŎś  ŮହŘĻŎ ŰŲଟ ř ĨƠଡିŎŘ ĴśĴśŎƉକୁ  ŊǄଧ୍ୟାĴŎł 

ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŭ ହĻŘŎ ŭŭůଟ ř ŌŘī 
ĴśĴśŎƉକୁ  ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ମେŧŎ 
Ŕśଲ�ୋଚନŘ ŅŘŔ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎŎ Ǳଥାŧୀ Ļନ ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ ūŭ ŏſ 
Ŏହ řĺ řģ Ļନ ŔĦĵɹୟା Ńś ଳନŘରେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎଙ୍କ ŔĦĵɹୟା 
ŭ.ŰŬ ɂŃ řଶŃ Ŏହ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ɂŃ ř ŵŘŀ୍ଡରେ Ŋś ŏŘ 
ĴśĴśŎ ŔĦĵɹୟା ହŘŎŘହŘŎ ř űŪŭ Ŏହ řĺ řģ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ȄŊŘ ūŪଗ�ୋଟ ř ŵŘŀ୍ଡ ହŕŏŘ, Ŭŭ, ű, Ůų, Űů, 
Ů, ų, ů, ůŰ, Ůŭ, Ĳ Űģ Ŭŭ ନŌ୍ୱŎ ŵŘŀ୍ଡରେ ūűŪŭ 
ȄŊŘ ବେଳŐ ŰନŌ୍ୱŎ ŵŘŀ୍ଡରେ ūŪŰŬ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ Ŏହ řĺନ୍ତିģ

ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňଶś Ŕମ୍ପŅ Ĳ ଡŘİŎୀ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ ŬŪ ŃŌ ĻŘŃୀŧ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ňଶś ĶłନŘ Ĩନś ଯŘŧୀ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŌହŘନĶŎ ନ řĶŌ ĨƗଳରେ ĻŘŃୀŧ ହŘŎĿŘŎś  
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ŔĦĵɹୟା Ŋହś  Ķśłରେ ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ ĻŘŃୀŧ 
ହŘŎ ɂŃ ř ū ହĻŘରେ Ļନ ŔĦĵɹୟାରେ ūū ȄŊŘ ବେଳŐ 

ŋś ŊŞŇǢŎରେ ɂŃ ř ହĻŘŎ Ļନ ŔĦĵɹୟାରେ ହŘŎŘହŘŎ ř 
ŭŰଟ ř Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŎŘĻ୍ୟରେ ɂŃ ř ହĻŘରେ 
Ļନ ŔĦĵɹୟାରେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎଙ୍କ ହŘŎŘହŘŎ ř ŔĦĵɹୟା ŭų Ŏହ řĺ řģ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ĨƗଳରେ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ĶłନŘ ହŕĬĺ ř ŎŘĻ୍ୟŎ 

ɂńŌ ଘଟłŘģ İହŘĴś ŔĿřȇ‌‌ Ĳ ନ řର୍ଭୁ ŏ ŋŘବେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯńŘ ŔǕŊ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ�ţଷŧ řĴ ƕଞାନ କ�Ťଶଳ Ĳ 
ବ�ţƕଞାନ řĴ ňƴŃ řରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İହ ř Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ĶłନŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ହŕĬĺ ř Ŋś ŏŘ-ĴśĴśŎ Ĳ Ōନś ଷ୍ୟଙ୍କ Ōƺରେ 

ହŕĬȄŊŘ ŏଢŁĪĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘģ 
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ĵŏɹୟାł Ņ řĶରେ 
ĬǈŃ ř ĩł řŊŘģ ĴśĴśŎ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ňŘĪĥ 
İĴ Ņſ İŊĦ ɂŋŘŊଶŘଳୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘģ ĴśĴśŎ ĴŘŌśଡŘ ɏରାŔ 
ĴŎ řŊŘģ ŎŘŊ řȧ‌‌ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŌŘŎŘନĴ 
ର�ୋĶ ŔĦକ୍ରŌłŎś  Ļନ ŔŘņŘŎł İŊĦ 
ĴśĴśŎŌŘନƉକୁ  Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘģ ĴśĴśŎଙ୍କ 
ଯōୋĶśĥ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ ହŕĬȄŊŘ ଟ୍ରାŉřĴ 
ŔŌŔɹୟା Ĳ Ņś ର୍ଘଟłŘĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘģ 

İହ ř ĴśĴśŎ ĶłନŘŎ Ŋ řଷœǢŃ ହŕĬĺ ř 
ଯେ ŋŘŎŃରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŌହŘନĶŎ ନ řĶŌ ňſŎś  Ŋ řǯତୃŃ Ŕର୍ବେକ୍ଷେł 
ňƴŃ řରେ ĴśĴśŎ ĶłନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŋś ŊŞŇǢŎŊŘŔୀଙ୍କ Ŋୃହତ୍ତ Ŏ Ƕୱାର୍ଥ Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ĻନŔŘņŘŎł ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ 
ŋŘବେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ŋřƥ ତିŋŜ Ō ř ŔśŅŝ Ł ŊŦŘō řŊ- କŌ řŔŇŎ
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řରେ ĴśĴśŎଙ୍କ ňŘĪĥ ଡŘŻŎ ŔĦĵɹୟା ŌŘȽ ŭģ ŌŘŔĴś 
ĴśĴśŎ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ůŪŪ Ŋ ř ଟňśନ řģ İŋଳř ǱଥିŃ řରେ 

ŮŪହĻŘŎ ĴśĴśŎ Ŋ řନŘ ŊǄଧ୍ୟାĴŎłରେ Ŋś ŏś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ĶłନŘŎś  Ǵଷ୍ଟ ହŕŏŘģ ĩŊଶ୍ୟĴୀŧ ଡŘŻŎ ŔĦĵɹୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ନ 
Ĵଲେ ŌŘŔ řĴ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ŔĦĵɹୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ହ�ୋĪ ňŘŎ řŊ ନŘହ Ȁģ 
İłś ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ŊŦŘĪŊŘĴś ଡŘŻŎ ŔĦĵɹୟାĴś Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ଘର�ୋĪ ŔĦǱଥାĴś ŅŘŧୀƫ ଦେŊŘ ŋଳř İĴŘȅĴ Ŋ řĴǛ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚନŘ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴŌ řŔନŎ ଚƗଳ 
ŎŘłŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ 

Ŋś ŏŘ କśକśŎ ľ řକŘକŎłକś ĨȰରାȅକŘŎ
Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎƉକୁ  ଟ řĴŘĴŎł ĴŎŘĪŊŘ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟģ ŔŌସ୍ତ ĴśĴśŎƉକୁ  ŎŘŊ řŔ ଟ řĴŘ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯŘĪĺ řģ ĩĶŌୀ Ņ řନରେ ŔŌସ୍ତ ŵŘŀ୍ଡରେ ଟ řĴŘ 
ĴŎł ĩŎǕ ହŕŊŘĴś ଯŘĬĺ řģ 

ňśł ř Ŕŕ řŅŇĶŎରେ ŊǄɹୟାକŎł ňŘĪĥ 
Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř ŔĻŊŘĻ

ŋś ŊŞŇǢŎ Ŕହ řŅନĶŎ ǱଥିŃ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ňଶś ଚ řĴ řƮସାଳŧରେ 
ĴśĴśŎ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņŘ Ŏହ řĺ řģ Ĳଟ ř, ĴନŘȢ‌‌ 
İŊĦ Ņſ ଲ�ୋĴ Ŋଳ Ŏହĺ řģ 

ŔକŘଳେ ମେŧŎ, ŔǄɹୟାରେ କŌ řŔŇŎ
ĴśĴśŎ ŊǄଧ୍ୟାĴŎłĴś Ŋ řİȟ‌‌Ŕ řŎ Ņś Ī Ōśȃĩ ମେŧŎ İŊĦ 
ĴŌ řŔନŎଙ୍କ ŋ řǈ ŋ řǈ ପ୍ରେȧ‌‌ Ō řȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İହŘĴś ŞŇĪ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōନରେ Ŋ řŋ řǈ ɂଶɨ ĬƉକି ŌŘŎś ĺ řģ ĴśĴśŎ ĶłନŘ 
ŔŉଳŃŘĴś ŞŇĪ Ņś Ī Ōśȃĩ ĬƮସାହ řŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

	=ŋŘŎŃରେ ɂńŌ Ŋ řǯତୃŃ Ŕର୍ǻſł ĻŎ řĩରେ କśକśŎ ĶłŇŘ

Ŋİିȟ‌‌Ŕ ିĨƗŐରେ ŮűūŬŰ Ŋୁଲ Ř ĴୁĴୁŎ

ĻŘŃŚŧ ŕŘŎ Ńś ŐŇŘରେ Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř 
ĨƗŐରେ Ŋś ŏŘ କśକśŎƉ ŕŘŎ Ĩȅକ

Ŭŭ ŇŌɲŎ ŵŘŀ୍ଡରେ ūűŪŭ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊŞŇǢŎ Ĭǈŧନ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ(Ŋ řଡ řİ)Ŏ 
ŋ řŔ ř ଡħ. İȚ‌‌. Ń řŎś ŌŘŏŘ ନŘŧĴ Ŋ řଡ řİରେ 
ଯōୋĶଦେଲେ ĩĬ Ķłଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶĴś 
ŊŅଳř ହ�ୋĪ ଚŘŏř Ŋ ř Ķଲେģ ହŕଲେ 
ନ řĻŎ ūŭ ŌŘŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘଳ Ōƺରେ 
Ŋହś  ଚƏ୍ଚିŃ Ŋ řଡ řİŎ ŰŲİĴŎ ŔŎĴŘŎୀ 
ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏରେ ହŘŃ Ŋ ř ŌŘŎ řଲେନ řģ 
İହ ř ĻŌ řରେ İବେ Ŋ ř ŅŏŘȢ‌‌ ŔȮ ରିŧ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ňŘଚĹୋŎ ř ଘେŎŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řĴś  ŅŏŘŏŌŘŞŇ 
ňɰଟ řĦ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĻŌ ř Ĵ řłśȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ ଗ�ୋଟ řİ ňରେ ଗ�ୋଟ řİ ଘŎ 
ନ řର୍ମାł ĴŎ ř Ō Ŝŏ୍ୟŊŘନ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řĴś  
ŌŘť ଼ି ŊŔśĺନ୍ତିģ ĻŊŎŅĵŏ Ĭňରେ 
ଶŻ ĨŋřŌśĵ୍ୟ ବ�ୋŏř କେŊଳ ĴńŘରେ 
ĴହśȄŊŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌŧରେ ସେ Ĵ řňŎ ř 
Ŋ řť ଼ିİ ĻŌ řĴś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪ ňŘŎ řଲେ 
ନŘହ Ȁ Ĵ řŌɲବା ĻŊŎŅĵŏ ହଟŘĪ ňŘŎ řଲେ 

ନŘହ Ȁ ସେ ŞŇĪ İବେ ଚର୍ଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ
Ŕ řĪİȟ‌‌Ŕ ř ƶୱାŎŘ Ŭųଟ ř Ǳଥାନରେ 

ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯŘହŘŉଳରେ Ŭů.ŭŮ ଡřŔ řŌŏ 
ŔĴŘŎĴŘŎୀ ĻŌ řĴś  ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ŋś Īȧ‌‌ରେ 
Ŭůଟ ř Ǳଥାନରେ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řŎś  
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪ 
ůİĴŎ ŭŬů ଡřŔ řŌȢ‌‌ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ ř 
ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ ĴŎŘĶŏŘģ İȄରେ 
ĨȅĴŘĦଶ ĻŌ ř Ļřİ Ĵ řŌɲବା Ĩł-Ŋ řଡ řİ 
Ŋ řŋŘĶŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İହ ř 
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ Ķśť ଼ିĴରେ Ŋ řଡ řİ 
ଟ řȟ‌‌ Ŋଢ଼େĪ ଚଢ଼େĪ ŋŘĶ ŞŇŏŘģ ହŕଲେ 
ଶɹୟାŌňśŎରେ ନ řĻସ୍ୱ ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉଳ ହŕŏŘģ 
Ŕ řĪİȟ‌‌Ŕ ř ବ�ţĿĴରେ ଶɹୟାŌňśŎ ǱଥିŃ 
ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅĵŏ ହଟŘĪŊŘĴś ŊହśŊŘŎ 
ĩଲ�ୋଚନŘ ହ�ୋĪĺ řģ ହŕଲେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ 

ହŕŏŘ ବେଳĴś ńƠଡାŊǯତାĴś ଚŘŏřଯŘĬĺ řģ
ଶɹୟାŌňśŎ ମ�ŤĻŘରେ ňŘଚେŎ ř ଘେŎŘ 

ŰŲİĴŎ ĻŌ ř Ŋ řଡ řİ Ĩȃ ĩĶରେ 
ĻŊŎŅĵŏĴś ଚŘŏřĶŏŘģ Ŭ Ŋର୍ଷେ ହŕŊ 
ŏŘĶŃŘŎ ŋŘବେ ନŜĩ ନŜĩ ଲ�ୋକେ 
ĩŔ ř ĻŊŎŅĵŏ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŬŪŬŭରେ 
ŌŘȽ ūŬ Ļł ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀ İĿŘରେ 
ଘŎ ĴŎ ř Ŏହ řȄଲେģ İବେ ଘŎ ŔĦĵɹୟା 
Űଶହ ଟň řŏŘł řģ ĻŊŎŅĵŏ ହଟŘĪŊŘ 
Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ ř ଯŘହŘ 
Ĵ řĺ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ସେŔŊś Ĵś  Ŋǁ ĴŎ ř 
Ņ řĩĶŏŘł řģ Ņୀର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř Ŋ řଡ ř ƶୱାŎŘ 
ŌśŃŧନ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř ĶŘŀ୍ଡƉକୁ  Ŋ ř 
ହଟŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř ĶŘŀ୍ଡ ńŘĪ 
Ŋ ř ĻŊŎŅĵŏ ହŕĬȄŊŘ ବେଳŐ Ĵł 
ňŘĪĥ Ŋ řଡ řİ ଟƉକା ĵର୍ଚ୍ଚȡ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŌŘନŔ řĴŃŘରେ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŊś  ĩଡେ ĻŊŎŅĵŏ ହଟŘĬȄŊŘ 
Ŋ řଡ řİŎ ନ řĻ ĻŌ ř ĻŊŎŅĵŏĴś 

Ķଲେ Ŋ ř ĩଦ�Ť Ōśଣ୍ଡ ŊńŘ ହŕĬ ନŘହ Ȁģ 
Ŋ řଡ řİŎ ଗ�ୋଟ řİ ňରେ ଗ�ୋଟ řİ Ōśȃĩ 
ŊŅଳś ȄŏŘ ବେଳŐ ŎŘĻņŘନୀରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅŎ 
Ōƍ ņŎ řȄŊŘ Ŋ řଡ řİ ନ řĻ ĻŌ řĴś  
ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ ĴŎ ř ନňŘŎ řŊŘĴś 
ŞŇĪ ĨŞŇĴ ɂଶɨŊŘଚୀ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻŊŎŅĵŏĴś ହଟŘĪŊŘĴś Ĵ řİ ଚŘň 
ňĴŘĬĺ ř Ĵ ř ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ɂଶɨ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŔŜଚନŘଯōୋĶ୍ୟ, ଶɹୟାŌňśŎ ମ�ŤĻŘ 
ĨନŘŊŘŅř ĵŘŃŘ ହ�ୋŏɡ ଡିଂ ନĦ. ŬŮůରେ 
ŰŲ.ŮŮů İĴŎ ĻŌ řରେ ­ĩŉଡେŊȢ‌‌ 
ହŘĬŔ řĦ® ଯōୋĻନŘରେ Ŋ řଡ řİ Ķୃହ ନ řର୍ମାł 
ĴŎ řńŘନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ İĿŘରେ ĻŊŎŅĵŏ ȄŊŘŎś  
Ķୃହ ନ řର୍ମାł ŔǕŊ ହŕĬନŘହ Ȁģ କେŊଳ 
ଲ�ୋĴ ଦେĵŘł řĩ ŋŘŊରେ କେତେବେଳŐ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀƉକୁ  Ş�ୋଟ řȧ‌‌ Ĳ 
କେତେବେŢ ‌‌ଳŐ ĪĲଡŊ୍ ʮରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ŋ řଡ řİ ļŘť ଼ିļś ଡ ř ହ�ୋĪĶŏŘģ 

ĻŊŎŅĵଲ ĴńŘ ŋୁଲି  ĶŞŏ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରେ 
ĩňତ୍ତିĻନĴ ŋŘଷł ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ōହଙ୍ଗା ňť଼ିĺ řģ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľǻ 
ଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ Ļłଙ୍କ ହŕଲେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ĩର୍ସŅ ĨǟŚģ İŞŇĪ Ōହ řଳŘ ଗ�ୋ ŔśŎକ୍ଷା ŌହŘŔĦଘŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŎŘņŘ ŌŘņŊ ŅŘŔଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĩņŘŎରେ ŔŘĪŊŎ 
ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ĨŋřଯśŻ ĩର୍ସŅ Īନଷ୍ଟାȰରାŌ ň୍ଲାଟŉର୍ମରେ ŏŘĪȞ‌‌ ĩŔ ř 
İĴ ŋ řଡ řĲ ɂŔŘŎ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ସେ ŋ řତ୍ତିହୀନ , 
Ĭତ୍ତେĻĴ ŌŜଳĴ, ଘୃłŘ-ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ İହ ř ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  
ହ řĦŔŘĴś  ĬŔśĴŘĪňŘରେģ İŊĦ İହŘ ହ řନ୍ଦୁ ŋŘŊନŘĴś ĨňŌŘନ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ଘୃłŘĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎś ĺ řģ ŋ řଡ řĲରେ 
ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ବେĩĪନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řଡ řĩରେ 
ŏŘĪȞ‌‌ ǧ ୍ରିȟ‌‌ରେ ĩŔ ř Ĵହ řȄଲେģ ଯେĬĥĿŘରେ ଚŘŎ ř Ļł 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ňŎǴŎ Ŕହ řŃ ŋ řଡ řĲ ଚŘȑ‌‌ ĴŎś Ȅଲେģ ସେŌŘନଙ୍କ 
ŋ řଡ řĲ ଚŘȑ‌‌ ņର୍ମ ĩņŘŎରେ ଘୃłŘĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
İହŘ ņର୍ମ Ĵ řŌɲୱା ņŘର୍ମିĴ Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś Ōƺ ĨňŌŘନ ĴŎ řȄŏŘģ ĬŻ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŞŇ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ହ řĦŔŘĴś Ōƺ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ĴଟĴ ŔହŎŎ ŔŘǒŃ řĴ Ņଙ୍ଗା ଘଟłŘ Ŋ řଷŧରେ 
ĩଲ�ୋଚନŘ ĴŎś Ȅଲେģ ଯେĬĥ ĩņŘŎରେ ĨŋřଯōୋĶ ହŕŊŘ 
ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŘĴś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନŜĩňǟŚ 
ńŘନŘ ĨƗଳରେ ŌŘŃ řଲେ ŏś ଟେŎŘģ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ଘରେ ňଶ ř ଚĹୋŎ ř ĴŎś Ȅଲେ İବେ 
ĿŘĴśŎƉକୁ  Ōƺ ĺŘť ଼ିଲେ ନŘହ Ȁģ ନŧŘňǟŚ 
ńŘନŘ ମେ ଫେŧŘŎ ହ�ୋଟେŏ ନ řĴଟରେ 
ȄŊŘ İĴ ŃŘŎ řłୀ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŏś ȑ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ପ୍ରାŧ ŭŪ ŏſ ଟƉକା 
Ō Ŝŏ୍ୟŎ ŔśନŘ ĨଳƉକାŎ ŏś ଟ ř ŞŇĪĺନ୍ତିģ 
İňŎ ř Ĵ ř ŌŘ®ଙ୍କ ŔśନŘ ĩȃ Ŋ ř ŃŘť ଼ି ŞŇĪĺନ୍ତି 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ İହŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ ŌŘ®ଙ୍କ ŔśନŘ ନŘĴ, 
ŌńŘŌł ř, ŔǊŌśĵ Ņୀň ŏś ଟ ř ŞŇĪĺନ୍ତି 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ İହ ř 
ŏś ȑ‌‌ ଘଟłŘ ଘଟ řȄŊŘ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İ ŞŇĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ňśĻĴ ňſŎś  ńŘନŘରେ 
İŃŏŘ Ņ řĩଯ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ĩĵňŘĵରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ĴɹୟାମେŎŘŎ ŉśଟେĻĴś ଯŘƗ ĴŎś ĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģūŪ (ŔŌ řŔ): ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘବେ ŧśନ řȑ‌‌-ŬǱଥିŃ 
ŔŘņŘŎł ɂଶŘŔନ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŎĴŘŎୀ Žୱାľǻର୍ସĴś  ବେŔŎĴŘŎୀ ଲ�ୋĴ 
ŌŘť ଼ି ŊŔ řŊŘ ଘଟłŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ଚŘƗŏ୍ୟ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ İହŘĴś ŞŇĪ 
ŃନŘଘନŘ ଜ�ୋŎ ņŎ řŊŘ ňରେ Žୱାľǻର୍ସĶśť ଼ିĴŎś  ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀƉକୁ  
Ńś Ŏƻ ହଟŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ļřİ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŋ řଡ řİ İŊĦ ĻřİŎ 
Ō řଳ řŃ Ĭଚ୍ଛେŅĴŘŎୀ ŅଳĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩĶŏŘģ ମେ ŌŘŔŘରେ ŭ Ņ řନ 
Ŋɹୟାň ř Ĭଚ୍ଛେŅĴŘŎୀ Ņଳ İĿŘŎś  ĴŊƒଜାĴŘŎୀƉକୁ  
ହଟŘĪ ĻĬŌśŅ ଦେĪ Ŕ řŏ Ĵଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀ ĻĬŌśŅ Ŕ řȢ‌‌Ĵś  ĵŘŃ řŎ 
Ĵଲେ ନŘହ Ȁģ ହଟŘଯ řŊŘŎ ŌŘȽ Ņ řନ କେĪଟŘ Ōƺରେ Žୱାľǻର୍ସĶśť ଼ିĴ 
ňśł ř ĻŊŎŅĵŏĴŘŎୀଙ୍କ ĴŊƒଜାĴś ଚŘŏřĶŏŘģ ĻĬŌśŅରେ Ŕ řȢ‌‌ 
ŃŘŏŘĴś ŋŘଙ୍ଗି Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ňśł ř Žୱାľǻର୍ସ ŌŘť ଼ିŊŔ řଲେģ ତେବେ İହ ř 
ଘଟłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ İବେ ĩĬ ńରେ Žୱାଟର୍ସĶśť ଼ିĴ 
ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ ହŕŊ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎł ɂଶŘŔନ Ŋ řŋŘĶ ଚ řĿ ř ĴŎ řĺ řģ

Ļřİ ňſŎś  Ŋ řଡ řİ, Ŋ řİȟ‌‌Ŕ ř, ňśŏ řŔ İŊĦ ଡ řŋ řĻȚ‌‌-ū ŔśňŎ řଟେƠଡ୍‌‌  
Īƙଜିନ řŧŎ (ĩȡ‌‌ĩƠଡ୍‌‌ Ŋ ř)Ɖକୁ  Žୱାľǻର୍ସĶśť ଼ିĴś  ĻŊŎŅĵŏŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚ řĿ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŧśନ řȑ‌‌-Ŭରେ ĻĬŌśŅ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ Ŕ řȢ‌‌Ĵś  ŋŘଙ୍ଗି 

Ĵ řĺ ř ଲ�ୋକେ ĨନȅĴŘŎ ŋŘବେ ňśł ř Žୱାľǻର୍ସĶśť ଼ିĴś  ŌŘť ଼ି 
ŊŔ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřଯōୋĶ 
ňରେ ଡřŋ řĻȚ‌‌-ū ŔśňŎ řଟେƠଡ୍‌‌  Īƙଜିନ řŧŎƉକୁ  İହŘŎ 
ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋľǻ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŅƻରେ ňśନର୍ବାŎ ĻŊŎŅĵŏ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ňśł ř Ĭଚ୍ଛେŅ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŌƍଳŊŘŎ ĿŘŎś  

ŬŅ řନ ņŎ ř İହ ř Žୱାľǻର୍ସĶśť ଼ିĴś  
ĻŊŎŅĵŏ ŌśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ļřİ Ŋ řŋŘĶ İହŘ Ĭňରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬȄŏŘģ 
ହŕଲେ ŔŎĴŘŎୀ Žୱାľǻର୍ସĴś  Ĵȝ‌‌ƒଜା ĴŎ řȄŊŘ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘĶŏŘ ନŘହ Ȁģ ଯŘହŘŉଳରେ ସେŌŘŞŇ İହŘŎ 
ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪଲେģ ĩĬ ŔŎĴŘŎୀ Žୱାľǻର୍ସĴś  ňśł ř 
ĴŊƒଜା ĴŎ řŞŇଲେģ ଯŅř ŎŘĻ୍ୟŎ ɂଶŘŔନ řĴ ପ୍ରାłକେǂ ŔଚřŊŘଳŧ 
ନ řĴଟରେ İŋଳř ĨŊǱଥା ତେବେ ŊŘହŘରେ ŔŎĴŘŎୀ Ŕମ୍ପତ୍ତିĴś  କେĬĥŋଳř 
ŋŘବେ ĴŊƒଜା ĴŎŘଯŘĬĺ ř ŃŘହŘ Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĪ ňŘରେ ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ 

Ōହŏରେ ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ŔŜଚନŘଯōୋĶ୍ୟ, İĿŘରେ ମ�ୋȑ‌‌ ŬŬŬଟ ř 
Žୱାଟର୍ସ Ŏହ řĺ řģ ĨȅĴŘĦଶ Žୱାଟର୍ସରେ ବେĩĪȚ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଚŘŏś ȄŏŘģ İňŎ řĴ ř 
Ŋɹୟାł řĻ୍ୟିĴ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ İହ ř Žୱାଟର୍ସĶśť ଼ିĴś  Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĻĬŌŅୁ ŔȢି‌‌ ŋŘƍଗି ňłୁ ିĻİି Žୱାରǻର୍ସ Ĵȝ‌‌ĻŘ

ňłୁ ିŕľŘĪŊŘĴୁ ĹĿି ି

 (ŉŘĪȢ‌‌ ŉŞľୋ)

ŔĴ୍ିɹŎľି ିĶŘŀ୍ଡ 
Ŕŕ Ŭ ĶŎିŉ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŏĴŘŃŘରେ 
Ĳť଼ିĩ ଡŘŻŎୀ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŊଳŘƤକାŎ ଘଟłŘĴś 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ ř ନŘŎୀ ନɹୟାŧ ŊŘହ řନୀ ňſŎś  
ĶŘǄ ଧିŌŘର୍ଗରେ ĶłņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕହ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅŒ୍ଶନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔƍĿନŎ ĩŊŘହ řĴŘ 
ɂଫେŔŎ ଡħ ĶŘŧତ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱାଳ ŞŇŃୃƫରେ Ŋହś  
Ōହ řଳŘ ŔŅŔɹୟା ĶłņŘŎłŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅŒ୍ଶନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ 
ňǠ ଚିŌŊƍ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ ଦ�ୋଷୀŌŘନƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ņୃଷ୍ଟା ƻŌŜଳĴ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇŊŘĴś 

ସେŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯେହŕŃś  ସେ Ĳť଼ିଶŘŎ 
ļ řĨ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ଘଟłŘରେ ହସ୍ତକ୍ଷେň 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ĬǈŃ ଚřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ņ řǟŚ 
Ĵ řŌɲୱା ŋś ŊŞŇǢŎ İȟ‌‌ŔĴś ǱଥାନŘƻŎ ĴŎ řŊŘĴś 
İŊĦ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŌŃŘ 
ŊŘନŘର୍ଜୀ ଯେĬĥ ଟ řǋłୀ ଦେĪ Ĵହ řȄଲେ Ĵ ř ļ řĨଟ ř 
ĴŘହ ȀĴ ř Ĵɹୟାମ୍ପŔ ŊŘହŘŎĴś ĩŔ řȄŏŘ ŃŘହŘĴś Ōƺ 
ନ řନ୍ଦା ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘŞŇ ňୀť଼ିŃŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ĩଶś ĩର�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌନŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŘŎୀ Ň୍ୟାŧ ŊŘŕŇିୀŎ Ŋ ିକſଷୋŋ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନୃ Ń୍ୟନ řňśłŘ Ĳť଼ିଶୀ ନୃ Ń୍ୟ 
Ĩନś Ǩଠାନ ŃŎŉŎś  ଷଷ୍ଠŃŌ ĻŘŃୀŧସ୍ତŎୀŧ ନୃ Ń୍ୟ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ĳť଼ିଶŘ ŃńŘ ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŎś  
ନୃ Ń୍ୟଶ řଳ୍ପୀŌŘŞŇ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĳť଼ିଶୀ ନୃ Ń୍ୟ, 
ĴńĴ ନୃ Ń୍ୟ, ଦେଶŘƬବ�ୋņĴ ନୃ Ń୍ୟ, ŋĻନ ନୃ Ń୍ୟ 
İŊĦ ŔŌ୍ବŊŏňśŎୀ ନୃ Ń୍ୟ ĩŅř İĴĴ, ଦ୍ୱେŃ ŃńŘ 
ŅଳĶŃ ନୃ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ନୃ Ń୍ୟ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊ ଶନ řŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂńŌ 
Ĩȅବେଶନରେ ŅŘŔୀ ĴȢ‌‌ଚŎŘŏ ŋ řଲେĻ ȸଷ୍ଟ Ōśĵ୍ୟ Ŋś ଦ୍ଧାଦେŊ 
ŅŘŔ, ŎŌŘଦେŊୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧŎ ĩŔ řଷ୍ଟାƞ ɂଫେŔŎ ଡ. Ŕśଶ řŏ 
ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ, ଯǷ ମିŃŘ Ō řɌ, ŔśɄŃ ňŃ ř, ଡ. Ļŧଶ୍ରୀ ņଳ, ĶśŎś  
ĶŘŧତ୍ରୀ Ō řɌ, Ĩňƣଣ୍ଣା ତ୍ରି ňŘĿୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ɂńŌ ňŎ řବେଷłରେ ନୃ Ń୍ୟନ řňśłŘ Ĩନś ǨଠାନŎ ନୃ Ń୍ୟƍନŘŌŘŞŇ 
ŅଳĶŃ ଦେଶŘƬବ�ୋņĴ ନୃ Ń୍ୟ ňŎ řବେଶł ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ 

Ĩȅବେଶନରେ ĨŃ řȄŋŘବେ ĶśŎś  Ŕ řĴŃŘ ŅŘŔ, ĶśŎś  ņŞŇǢŎ 
ǶୱାĪĥ, ĶśŎś  ɂŃ řŊŘ ňƠଡା, କେŅŘŎ Ō řɌ, ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜନ ନŘŧĴ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ ପ୍ରାŧ ŮŪ Ļł ନୃ Ń୍ୟଶ řଳ୍ପୀ İĴĴ ନୃ Ń୍ୟ, 

ଦ୍ୱେŃ ନୃ Ń୍ୟ, İŊĦ ŅଳĶŃ ନୃ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ଚଳřŃ Ŋର୍ଷ ĶśŎś  ĨŃ řŔ ř Ō řɌƉକୁ  Ĩନś Ǩଠାନ ŃŎŉŎś  ନୃ Ń୍ୟନ řňśłŘ 
ନୃ Ń୍ୟଶ řର�ୋŌłୀ ŔǗମାନ İŊĦ ଡ. ଶ୍ରୀନ řŊŘŔ ଘଟś ĩŎୀƉକୁ  ŊହśŌśĵୀ 
ɂŃ řŋŘŊŘନ ନୃ Ń୍ୟନ řňśłŘ ନୃ Ń୍ୟଶ řର�ୋŌłୀ ŔǗମାନରେ ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴŘ ŃńŘ ନୃ Ń୍ୟ ĶśŎś  ଡ. ପ୍ରି ŧƉକା 
Ō řɌ ŔŌସ୍ତƉକୁ  ņନ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ňŝ Ń୍ୟŇňିłୁŘ ňକ୍ଷŎୁ ĻŘŃୀŧǯŎୀŧ Ňŝ Ń୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ
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