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ĻƍŏŎś  ņŎŘŞŕଲେ ŭ ĨŋřōśŻ
ŊřŕାŎ Ŋ řņାŇŔŋା Ň řରǻବାĹŇ

İȚ‌ŀřİ ĩŔŇ ŋŘĶŊƞଟା

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŬାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ 
ĬňŇřŊǻବାĹŇ ňାĪĥ ŞŔୋŌବାŎ ଗĶଜĻȑ‌ 
ବ řƕǊ ତି ɂĴାŒ ňାĪବģ İŕାňŜŊ୍ବŎś  
ĬňŇřŊǻବାĹŇ ŃାŎ řĵ ଘķୋœłା ହେବା ସŕ řŃ 
ସŌȰ ଜřǟଲାରେ ĩŅର୍ଶ ĩĹŎłବřȅ ŏାଗś 
ହ�ୋĪସାŎ řĺ řģ Ň řŊǻବାĹŇ ɂȮ ରିŧା ňାĪĥ Ŏାଜɹ 
Ōśĵɹ Ň řŊǻବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ (ସ řĪĲ)Ɖ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ସŊ୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ɂȮ ରିŧା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଯାĪȄବା ବେଳେ ŎାଜɹŎ Ōśĵɹ Ň řŊǻବାĹŇ 

ĨȅĴାŎŚ ĩȡ‌İȧ‌ ଗ�ୋňାŐŇƉ "ଦƶୱୈŃ 
Ņାଯ řƫ®Ĵś ନେĪ ɂŒɨବାĹŚ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ବŎ řǨ ĩĪİİȧ‌ ĨȅĴାŎŚ ବƥତ୍ତŌାŇ 
Ŏାଜɹ Ōśĵɹ Ň řŊǻବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ ŋାବେ 
Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś Ȅବା ବେଳେ ସାŌାଜřĴ ସśŎକ୍ଷା 
Ĳ ŋ řǈſŌ ŒସŻତୀĴŎł ବ řŋାଗŎ ସĹřବ 

ŋାବେ Ōƺ Ņାŧ řƫ Ň řŊǻବାŕ ĴŎś ĺƻତିģ ĬňŇřŊǻବାĹŇ ŋŐř 
İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵାō୍ଯɹ ସŌŧରେ Ōƺ Ōśĵɹ Ň řŊǻବାĹŇ 
ĨȅĴାŎŚ ĨŇɹ İĴ ସŎĴାŎŚ ňŅବŚŎś  

 ŋୁŊନେǢŎ/ĻଳŐǢŎ, ūŬାūŪ 
(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌବƍŎ ବƴଦ୍ଧŌାŇ ଜřǟଲା 
Ņś ରǻଗାňśŎ ମେŀřĴାŏ Ĵଲେଜରେ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ବର୍ଷŎ ଜଣେ Ĳť଼ିĩ ŀାକ୍ତŎŚ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ଗłŅś Ǥର୍ମ ଘľłାରେ ňǠ ଚିŌବƍ ňśŏ řସ 
Ĩŋřଯśକ୍ତ Ĩňś ବାĬŎŚ (Ŭū), ŉřରƳǻଦୋŒ 
ଶେȈ‌ (Ŭŭ) İବĦ Ŏ řĩଜśଦ୍ଦି Ň (ŭū)Ĵś 
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ňŚť ଼ିŃାƉ ňśŎś œ ବǄଧୁƉ 
ସŕ ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ ବŧାŇ 
ĩņାŎରେ ମ�ୋľ ů ଜłଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴŎାଯାĪȄବା ବେଳେ ସŌǯ Ĩŋřଯśକ୍ତ 

ମେŀřĴାŏ ĴଲେଜĴś ŏାଗ řȄବା ĨƗŐŎ 
ବ�ୋŏř ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ŞେŌାŇƉ 
ŌƺŎś  ŭ ଜłଙ୍କୁ  ମ�ୋବାĪŏ ȸରାĴ řĦ ĴŎ ř 
ňାŎାŇଗƙ ଜƍŏŎś  ଗ řŎŉ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଗ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତƉĿାŎś  ଘľłା ସǑର୍କରେ 
ଜାł řବା ňାĪĥ ǶŃƽ ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ľ řȟ‌ 
ଜĻŎା ĴŎś ĺ řģ ĨŇɹ Ņś Ī ଜłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ଜƍŏ Ōƺରେ ଡ୍ȺାȚ‌ 
ସŕାŧŃାରେ ଖୋଜା Ĺାŏřĺ ř̫

İŕ ř ଘľłାରେ Ĳť଼ିŒା ସŎĴାŎƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ବାଲେǢŎ ଜřǟଲା ɂŒାସŇŎ 

Ņś Īଜł řĩ ľ řȟ‌ Ņś ରǻଗାňśŎରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňŚť ଼ିŃାƉ ବାňା-Ōା®ଙ୍କୁ  ସାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř 
Ĺ řĴ řƮସା ବɹବǱଥାŎ ŃŅାŎĵ ĴŎś ĺƻତିģ 
ňŎ řବାŎଲ�ୋĴƉ ସନ୍ǁŕ Ȅବା ĺାȽରୀƉ 
ବǄଧୁଙ୍କୁ  Ōƺ ňĹŎାĬĹŎା ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řବାĴś Ĵ୍ୟାǑସରେ 
ସ řସ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ İବĦ ସśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥାŎ 
ଯାƗ ĴŎାଯାĬĺ ř̫

ňǠ ଚିŌବƍ Ņś ରǻଗାňśŎରେ Ĳť଼ିĩ 
ŀାକ୍ତŎŚ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  ଗłŅś Ǥର୍ମ ଘľłାରେ 
ňǠ ଚିŌବƍ Ōŕ řŐା  ĴŌ řସŇ 

ňǠ ଚିŌŊƍରେ Ĳť଼ିĩ ŀŘŻŎŚ ĺŘȽରୀƉକୁ  ĶłŅś Ǥରǻ ŌŘŌŏŘ

ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ĨŋřōśŻĴś ଖେŘĻś ĺ ř ଡ୍ȺŘȚ‌
Ņś Ķ୍ଗାňśŎ ō řŊ ĲťřŒŘ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔŇ ľ řȟ‌
ŒśłśŇŘŕŘƻ ତି ňǠ ଚିŌŊƍ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŔŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŬାūŪ (ŔŌ řŔ): ଘରେ 
Ň ňŒśłś ବ řଜĻň ř ନେŃାƉ ŌśƠରେ ĹାŐ 
ବାଜřĺ řģ ňŎଲ�ୋĴଗŃ ବ řଜĻŀř ନେŃା 
ŎାଜĻǂ ଢŁŖାŏĴ řĩƉ ପ�ୋœɹ ňśତ୍ର ଜŧ 
ଢŁାŏĴřĩଙ୍କୁ ŅŐରେ Ō řŒାĪ ŇŜĩňťŘ 
ବାଜř ଜřŃ řବାĴś ଯ�ୋଜŇା ĴŎ řȄବା ବ řଜĻň řĴś 
ŏାଗ řĺ ř ବଡ଼ ļȑ‌Ĵାģ ଜŧଙ୍କୁ ŅŐĴś ĩł ř ľ řĴľ 
ଦେବା ɂସƍĴś ବŎ řǨ ନେŃାŌାନେ ňସନ୍ଦ 
ĴŎś  Ň Ȅବାବେଳେ ŇŜĩňťŘŎś  ĩŒାŧŚ 
Ȅବା ň ŜŊ୍ବŃŇ Ŏାଜɹ ସŋାňŃ ř ବସନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉ 
Ōନ୍ତବɹ ŅŐŚŧ ନେŃାƉ Ĺřƻତା ବŦŘĪĺ řģ 
ŅŐରେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř Ĵାō୍ଯɹ ĴŎśȄବା 

ନେŃାଙ୍କୁ  Ĭପେକ୍ଷା ĴŎାଯାĬȄବା ସĦȮରାନ୍ତରେ 
ସŌɲŏňśŎ ବ řņାŧĴ ଜŧŇାŎାŧł Ō řɌƉ 
Ōନ୍ତବɹ ňśł řńରେ ସŃɹ ସାବɹǯ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଜŧƉ ଯ�ୋଗŅାŇ ବ řଜĻň ř ňାĪĥ Ŏାସ୍ତା 
ସŕଜ ĴŎ řବା ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ĨȅĴ ଜľ řŐ 
ĴŎ řĺ řģ ŇŜĩňťŘ ସମେŃ Ŏାଜɹବ୍ୟାňŚ Ĵରǻମୀ 

Ōŕŏରେ İňŎ ř Ō řɌłĴś Ňାňସନ୍ଦ ĴŎ řĺƻତିģ 
ଜŧƉ ଯ�ୋଗŅାŇ ňŜŊ୍ବŎś  ŒŇ řବାŎ 

ବସନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉ ସŕ ଘƞଟା ଘƞଟା ņŎ ř Ĵବାľ 
Ĵ řŐା ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେ Ŏାଜɹ 
ବ řଜĻň ř ସŋାňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ ସାŌŏ 
İବĦ ସĦଗĿŇ ŌŕାŌନ୍ତ୍ରୀ ŌାŇସ Ōŕାƻ ତିģ 

ବ řǢǯ ସŜତ୍ରŎś  Ō řŐ řȄବା ସŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ 
ɂńମେ ଜŧƉ  ବ řଜĻň ř ଯ�ୋଗŅାŇĴś 
ň ŜŎାଜ�ୋŎରେ ବ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ବସନ୍ତģ 
Ň řଜ ňśĨŎ ŋବřœɹŃĴś ନେĪ ବସନ୍ତ Ĺřƻତା 
ɂĴľ ĴŎ řବା ସŕ İňŎ ř Ō řɌłĴś Şେ Ȱŕł 
ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌŇମ�ୋŕŇ-
ŌାŇସଙ୍କୁ  ସŉାସŉା Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ 
ňśĨଙ୍କୁ  ńĪńାŇ ସĦȮରାନ୍ତରେ Ň řର୍ଭŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେବା ňରେ ବସନ୍ତ Ō řɌł ସŋାĴś  ĩସ řବା 
ସŕ ŌƗĴś ĹŦ଼ିȄଲେģ Ōାତ୍ର Ō řɌł ňŊ୍ବ 
ňରେ ବ řŋ řǈ ଗłłାƺŌĴś ବସନ୍ତ ଦେĪȄବା 
ɂŃ řȮ ରିŧାରେ Şେ ଜŧଙ୍କୁ   Ȱŕł 

Ŋ řଜେň řରେ ­ପ�ୋœŘ ňśĨ®; ŇŜ ĩňť଼ାରେ Ŋ řŋŘĻŇ
Ň řŎପେſŃŘĴś ନେĪ ɂŒɨ 

Ĺାň ଯōୋĶୁĥ 
ɂŋାŊ řŃ 

ହ�ୋĪňାରେ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 

ĩĻř ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ Ŋ řƕǊ ତି; ଦƶţŃ ŅŘŧ řƫରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕ řĪĲ

ŅŐŎ ňśŎś łŘ Ĳ Ň řǨଠାňŎ Ĵର୍Śଙ୍କୁ  ĴŎŘōŘĬĺ ř ĨŊହେŐŘ
ŊŔନ୍ତ Ĳ ňśĨ ĨŋřŇǁŇƉ ňŅକ୍ſňĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ ŅŐ
ŅŐୀŧ ňŅକ୍ſňĴś ɂŔǈ, ōŅś Ōł řƉ ŔŌń୍ଥĴƉ Ŋ řର�ୋņ

 ଦୁର ǻଗାňŎୁ, ūŬାūŪ (İଜେŇɵ ସି): Ĳଡ଼řŒାŎ ଜଣେ ମେŀřĴାŏ ĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ଗłŅś Ǥର୍ମ ଘľłାରେ ňǠ ଚିŌବƍ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŌŌŃା ବାŇାରǻଜୀƉ 
Ōନ୍ତବɹĴś ନେĪ ବ řବାŅŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫  Ōŕ řŐାŌାନେ 
ବ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ ବାŕାରେ ବś ŏ řବା ĬĹřŃ Ňśହେĥ ବ�ୋŏř Şେ 
ଦେĪȄବା Ōନ୍ତବɹĴś ବ řŋ řǈ ŅŐ Ĳ ସĦଗĿŇ Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ŇାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  ସśŎକ୍ଷା ଯ�ୋଗାĪବାରେ 
ବ řŉŐ ŌŌŃା Īǯŉା Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř 
ŞେŌାନେ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି   

İŕ ř ĴାƠ ňାĪĥ ସŌǯ ଦ�ୋœ 
Ņś ରǻଗାňśŎŎ ସĦňŝକ୍ତ ଘର�ୋĪ ମେŀřĴାŏ Ĵଲେଜ Ĭňରେ ŏŅř 
ଦେĪ ŌŌŃା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ň řŏାŌାŇƉŎ ସśŎକ୍ଷା Ņାŧ řŃɫ ହେĬĺ ř 
ĴଲେଜŎʷ ŎାŃ ř ସାଢ଼େ ūŬľା ňରେ ସĦňŝକ୍ତ İȟ‌ବ řବ řİȧ ĺାȽରୀ 
Ĵଲେଜ Ĵ୍ୟାǑସ ବାŕାŎĴś କେŌ řŃ ř ଗଲେ ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ŌƺŎାŃ řରେ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ବାŕାŎĴś ĺାଡ଼ řବା ĬĹřŃ Ňśହେĥʷ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ňśŏ řସŎ Ņାŧ řŃɫ Ȅଲେ Ōƺ ସବś  ǱଥାŇରେ Ŀ řȇ 
ସŌŧରେ ňŕଞ୍ଚିବା  ସǕବ Ňśହେĥʷ Ņś ରǻଗାňśŎŎ ଯେĬĥ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŬģūŪ (İଜେŇɵ ସି): ĩସƻତା Ōାସରେ 
ବ řŕାŎ Ŏାଜɹ ବ řņାŇସŋା Ň řŊǻବାĹŇ ହେବାĴś 
ଯାĬȄବା ବେଳେ  ſŌŃାସŚŇ İȚ‌ŀřİ ĨĦŒŚŅାŎ 
Ōƺରେ ĩସŇ ŋାଗବƞଟା ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ େŕାĪĺ ř̫  
ବ řଜĻň ř İବĦ ŇŚŃŚŒ ĴśŌାŎƉ ଜĻŀřŧś ūŪū 
ଲେĵାİĥ ĩସŇରେ ɂŃ řŅɫନ୍ଦ୍ବି Ńା ĴŎ řବେʷ ମେଣ୍ଟŎ 
ĨŇɹŃŌ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĨĦŒŚŅାŎ Ĺ řŎାଗ ňାŒ୍ବାŇƉ 
İȢ‌ଜĻň řĴś Ō řŐ řĺ ř Ŭųľ ř ĩସŇʷ ĩଜř İĿାରେ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń İȚ‌ŀřİ ବ�ţĿĴରେ  ସŕŌŃ ř ŋ řତ୍ତିରେ  
İŋŐř ĩସŇ ବś ļାŌłା ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ବ řଜĻň řŎ 
ବ řŕାŎ ɂŋାŎŚ Ńńା କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇ 
­İƃ®ରେ ସŜĹŇା ଦେĪĺƻତ̫ି

ବś ļାŌłା ĨŇśଯାŧŚ Ŏାଜɹ ବ řņାŇସŋାŎ 
ŬŮŭ ĩସŇ ŌƺŎś  ଜĻŀřŧś İବĦ ବ řଜĻň ř 
Ĭŋŧ ūŪū ଲେĵାİĥ ĩସŇରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେବେʷ  

ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ĵńା େŕĬĺ ř ଯେ ŬŪŪů ňରେ ɂńŌ 
ńŎ ŏାଗ ř ଜĻŀřŧś İବĦ ବ řଜĻň ř ସŌାŇ ĩସŇରେ 
ŏଢ଼řବେʷ İŕାňŜŊ୍ବŎś  ଜĻŀřŧś ସŊ୍ବŅା ବ řଜĻň ř 
Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ ĩସŇରେ ŏଢ଼śȄŏାʷ  ଗŃ Ůľ ř 
Ň řŊǻବାĹŇରେ ଜĻŀřŧś ବଡ଼ ŋାĪŎ ŋŜ Ō řĴାରେ 
ĨବŃŚƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄŏାģ ଗŃ ŬŪŬŪ Ň řŊǻବାĹŇରେ 
ଜĻŀřŧś ūūůľ řରେ ପ୍ରାରǻଥୀ ଦେĪȄବା ବେଳେ 
ବ řଜĻň ř ūūŪľ ř ĩସŇରେ ŏŦ଼ିȄŏାʷ  

ŌŌŃŘଙ୍କ ŌƻŊɹ ନେĪ ହଙ୍ଗାŌŘ

Ňřǁଦା Ĵଲŏ 
Ŋ řର�ୋņୀ ଦଳ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŬାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŞŔୋŌବାŎ ŎାଜɹŎ ବ řŋ řǈ 
ĨƗŐŎś  Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤସśŌŚ 
ବାŧś ବ řŅାŧ ନେବģ ŌśĵɹŃħ 
Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒାŎś  ମ�ŤସśŌŚ 
ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪňାରେģ ଗŃ Ņś Ī 
Ņ řŇ ହେବ ŎାଜɹŎś  ବରǻଷାŎ 
ňŎ řŌାł ĴŌ řଯାĪĺ řģ 
İŕାସŕ řŃ ĩଗĴś ବ řଶେœ 
ňାł řňାଗଜŇřŃ Ň řŧାŌĴ 
ସȮ ରିŧ Ň ȄବାŎś  ବରǻଷାŎ 
ସମ୍ଭାବŇା Ōƺ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś 
Ĳť଼ିŒା ସମେŃ ଦେŒŎ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŎś  ମ�ŤସśŌŚ ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ 
ନେĪ ňାଗ ĨŇśĴŜŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

ମ�ŤସśŌŚ ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ 
ସŕ řŃ ŎାଜɹŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ŃାňŌାȽରା ɏରାସ ňାĪବģ ମ�ŤସśŌŚ 
ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ ଯ�ୋଗśĥ ĩĴାŒ Ň řର୍ମŐ 

Ŏŕ řବģ Ņ řŇବେŐା 
ňାଗ ŌśĵɹŃħ Œśȃŏା 
Ĳ ĵŎାľ řĩ Ŏŕ řବģ 
ତେବେ ବାŧśŌƠŐରେ 
ଜŐŚŧବାǪ ĴŌ řଯ řବା 
ହେŃś  ŃାňŌାȽରା Ōƺ ɏରାସ 
ňାĪବģ İŕ ř ସŌŧରେ 
ŎାŃ řରେ ĴାĴŎ ňť଼ିବା 

ସŕ ĬňĴŜŐବƥତ୍ତୀ ଜřǟଲାଗśť ଼ିĴରେ 
Ĵśŕśť ଼ି Ōƺ ଦେȃବାĴś Ō řŐ řବģ 
ବƥତ୍ତŌାŇ ĨȅĴାĦŒ ĨƗŐରେ 
ŃାňŌାȽରା Ŭŭ-Ŭů 

ŎାŃ řରେ 
ŎାĻୁŃ ř 
ĴŎ řŊ 

Ĵୁŕୁť ଼ି Ĳ 
ĴାĴŎ 

ĩĻř ĬƥŎ Ĳଡ଼řŒŘŎś   
ମେŏŘł ř ନେŊ ମ�ŤŔśŌŚ

 ŊାଲŏǢŎ(ĬƥŎ), 
ūŬାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ବାଲେǢŎ ଜřǟଲା ସŚŌାନ୍ତ 
ବଙ୍ଗୋňସାଗŎĴś Ōାĺ 
ŌାŎ řବାĴś ଯାĪȄବା 
ŌƮସ୍ୟଜŚବŚƉ ଜାŏରେ 
ĩଜř ବ řŎŐ ɂଜାŃ řŎ ତେŏřĩ(ଭ�ୋŐା) Ōାĺ ŏାଗ řĺ řģ İŕାŎ ŌŜŏɹ ūକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ବ�ୋŏř ଜłାňť଼ିĺ řģ ňǠ ଚିŌବƍ  ŅŚଘା Ōśŕାłରେ ଟ୍ରŏȡ‌ 
ŏାଗ řବା ňରେ İŕ ř ɂଜାŃ řŎ ųŪľ ř Ōାĺ Ň řĴľସ୍ଥ ବଜାŎĴś ĩସ řȄŏାģ 
ɂତ୍ୟେĴ ŌାĺŎ ĲଜŇ ŭŪŎś  ŭů କେଜř ହ�ୋĪȄŏା ବେଳେ İŕା İĴ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ Ň řŏାŌ ହୋĪȄŏାģ କ�ୋŏĴାŃାŎ İĴ ĳœņ Ĵମ୍ପାŇŚ 
İŕାĴś Ĵ řł ř ନେĪȄବା ଜłାňť଼ିĺ řģ ଟ୍ରŏȡ‌Ŏś  Ōାĺଗśť ଼ିĴ ĩସ řବା ňରେ 
İŕାĴś ଦେȃବାĴś ňō୍ଯɹľĴƉ ŋřଡ଼ ଜŌ řȄŏାģ ସŜĹŇାଯ�ୋଗɹ, İŕ ř ŌାĺŎ 
Ĺର୍ȁ İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨĦŒ ବ řŋ řǈ ଜŚବŇ Ŏକ୍ଷାĴାŎŚ ĳœņ 

ĻŘŏରେ ňť଼ିଲେ ųŪľ ř  
Ŋ řŎŐ ତେŏřĩ ŌŘĺ
କ�ୋľ řİ ľƉକାରେ Ĵ řł řନେଲା ĳœņ ĴǑପାŇୀ

ūŪū ଲŏĵାİĥ ĩŔŇରେ  
ଲŦ଼ିବେ Ŋ řଜେň ř-ଜେŀřŧୁ
Ĺ řŎାĶƉକୁ  Ŭų, ŌାȚ‌ļ ř Ĳ 

ĴୁŒŵାŕƉକୁ  Ű ଲŏĵାİĥ ĩŔŇ
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ŃŘŐŞĹŎŔŕŎ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŃŘŐŞĹŎ ŊɰĴ ķƞňť଼ା ȰରାŌରେ ŌŘ® 
ŏƁŚƉ ňŜĻŘ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘŐ řŃ 
ହେĬĺ řģ ǭśŏŔŘŕ řĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĶŘĥ ଦŅୋŐōŘȽରା ňť଼ିĩ ňରǻɹƻ ŬŬľ ř 
ŌƠňରେ ŌŘ®ଙ୍ś  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎୁ ŒŃŘȅĴ 
ňŎୁୁœ Ĳ Ōŕ řŐŘ ĶŘĥ ପ�ୋĵŎୀŎୁ ĴŐŔରେ 

ňŊ řତ୍ର ĻŐ ĩł ř ŌƠňରେ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ķƞňť଼ା ǭśŏŔŘŕ ř, ŊŎŔŘŕ ř, ŔĨŎŔŘŕ ř, 
ŁŘŊŘ ŌŘର୍କେľ, ŌƠň ŔŘŕ ř, ŊŘŏřŔŘŕ ř, 
ŊĬŐĺĴ, Ń řĨŎŔŘŕ ř, ŌŕŘňŘତ୍ର ŔŘŕ ř, 
ŇŘĴľ ř ŔŘŕ ř, ŌŕŘନ୍ତି  ŔŘŕ ř, Ŋଡ଼ŔŘŕ ř 
(Ĵ) Ŋଡ଼ŔŘŕ ř (ĵ), Ŋଡ଼ŔŘŕ ř (Ķ), 
ŕŎ řĻŇ ŔŘŕ ř, ŇŘİĴ ŔŘŕ ř, ŔŘŌƻ 
ŔŘŕ ř (Ĵ), ŔŘŌƻ ŔŘŕ ř (ĵ), ŋĶŊŃ 

ŔŘŕ ř ĩଦř ŬŬľ ř ŌƠňରେ ŌŕŘŏƁŚƉ 
ĩŎŘņŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ň ŜĻŘ ŌƠňĶťୁ ଼ିĴୁ 
ĩĴର୍ଷłୀŧ ŋŘବେ ŔƒଜିŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ İŏĪŀř ŏŘĪľĵଚřŃ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ତ�ୋŎł Ŕŕ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ 
ŔŌଗ୍ର ȰରାŌ ļŏŔ ř ĬĿୁĺ řģ କେତେĴ 
ňŜĻŘ ŌƠňରେ ňŕŏĶŘŌ ĩŃƉŊŘଦୀ 
ĩȮŌł ķľłŘ Ŕŕ ŋŘŎŃୀŧ ସ�ţŇ řĴƉ 
ŊୀŎƫŎ ĶŘńŘ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔŌǯ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎୁ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ 
ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř ňରେ ȃŎ ř, ĴŘĴŎŘ, ĩŎ řŔŘ 
Ĳ Ĩǈ ɂŔŘଦ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ȰରାŌŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĺĴରେ ŉŘǦŉୁȓ‌‌, ĩĪȧ‌‌କ୍ରି ȟ‌‌, 
ŌŇହ�ୋŎ ř, ଖେŐŇŘ, ବେŏୁŇ ĩଦř Ŋ řକ୍ରି  
ହେĬĺ řģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎୁ 
Ŋŕୁ ɌƴଧାŐୁ ĩŔ ř ŌŘ®Ɖ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ସେȢ‌ŉř ňİƞରେ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪ ŌŇŋŎ ř 
ň ŜĻŘ ŌŘହ�ୋŏĴୁ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 

ŃŘŐŞĹŎ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଦେŒ Ĳ ŎŘĻɹ ŎŘĻɹକ�ୋœĴୁ ŔŊୁĿŘŎୁ 
ĨȅĴ ŎŘĻǶ ଦେĪ ĻŌ řŕŎŘ Ŋ řǱଥାň řŃ 
ŃŘŐŞĹŎŊŘŔୀ ĩĻř ɂଦŜ œłରେ 
Ļର୍ଜŎ řŃ ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŎŘƬĴ ର�ୋĶରେ 
ňୀť଼ିŃ ହେŊŘ Ŕŕ ĩର୍ ȁĴ ĨŇľŇରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ōĵୁରେ ňŀୁĺନ୍ତିģ ŃŘŐŞĹŎŊŘŔୀƉ 
Ň୍ୟାōɹ ଦŘŊ řĶťୁ ଼ିĴ ň ŜŎł Ň ହେଲେ 
ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴୁ 
ĲǺଲାĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କେǂ 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉŎ Ōƽ୍ରୀŌŘŇଙ୍ś  
ŃŘŐŞĹŎରେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ŞĹŃŘŊŇୀ ଦେĪĺ řģ ňŊ řତ୍ର ମ�ୋŕŇ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ŃŘŐŞĹŎĿŘରେ 
ōńŘŒୀȱ ର�ୋĶୀସେŊŘ Ŕŕ ňŘĿɹȮŌ 

ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŘŐŞĹŎରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ବେĴŘŎ ōŊୁĴ/ōŊୁŃୀ ȄŊŘବେଳେ 
ŏŘƗ Ň řĩōŘĪ ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍ś  Ŀ řĴŘ 
ŔŎୁକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ଯ�ୋĶɹŃŘ Ň ńŘĪ 

Ň řōŻୁ ତି ଦ řĩōŘĬĺ řģ İŕŘĴୁ Ŋǁ ĴŎŘōŘĪ 
ŃŘŐŞĹŎŎ ଯ�ୋĶɹ ବେĴŘŎ ōŊୁĴ/
ōŊୁŃୀଙ୍ś  Ň řōŻୁ ତି ଦେŊŘĴୁ ଦŐ ଦŘŊ ř 
ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଦେŒŎ ŔŊୁĿŘŎୁ ĨȅĴ 
ɂଦŜ œ řŃ ĨƗŐ ŃŘŐŞĹŎରେ ɂଦŜ œł 

Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊŘ, ĨȅĴ ɂଦŜ œł ĴŎୁȄŊŘ କ�ୋȢ‌‌ 
ŵŘସେŎୀ ɂŃ řǨଠା Ň ĴŎ řŊŘ, କ�ୋĪŏŘ 
ňŎ řŊŕŇ ହେĬȄŊŘ ଟ୍ȸȚ‌‌ Ĳ ଟ୍ରȇ‌‌ରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňŘŏ ଘ�ୋť଼ାĪ ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řŊŘ, 
ଟ୍ରȇ‌‌ ŊɹŊŔŘŧ ŃŘŐŞĹŎŎ Ōĵୁɹ 
ĩର୍ ȁĴ ମେŎୁଦ Ơ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ କ�ୋĪŏŘ 
ĬƪପାଦŇŎ ŮŪ ŋŘĶ Ļřǟଲା Ĳ ŎŘĻɹ 
ŊŘŕŘŎĴୁ ଟ୍ରȇ‌‌ ŌŘƺŌରେ ňŎ řŊŕŇ 
ĴŎ řŊŘ, ଟ୍ରȇ‌‌ ଚŐŘଚŐ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŔŊୁ řņŘ ňŘĪĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ōନ୍ତା ňŘŏľ řȄŊŘ 
ūŮųŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ Ĵł řŕŘĥĿŘŎୁ 
ŊĨĥŎňŘŐ ňରǻɹƻ ŎŘସ୍ତା Ű ଲେȚ‌‌ Ŋ řŒ řǦ 
ĴŎ řŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦŘŊ řĶťୁ ଼ିĴ 
ŔŎĴŘŎ ōୁଦ୍ଧĴŘŐୀŇ ŋ řତ୍ତିରେ  ňŜŎł 
Ň Ĵଲେ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ ŃŘŐŞĹŎ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎୁ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎŘōŘĪ Ķłĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘŐŞĹŎ ĨƗŐରେ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ōƽ୍ରୀŌŘŇଙ୍ś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŒȮୁŊŘŎ ଦŐ ňſŎୁ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŔŌୀŎ ĴୁŌŘŎ 
ଜେŇŘଙ୍ś  ǷମାŎĴňତ୍ର ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ ବେଳେ ɂŉୁଲ୍ଲ ଦŘŔ, 
ଦ řĶŌɲŎ Ķଡ଼ŇŘŧĴ, କେŒŊ ŋŜ Ń řĩ, 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕୁ, ĻřନେŒ ŔŘŕୁ, ŔŊ řŃŘ 
Ŕ řĦ, Ŕନ୍ତୋœ ɂņŘŇ, ŔĦȰରାŌ କେŒŎୀ 
ĴୁĨĥŎ, କ୍ଷିର�ୋଦ  ŔŘŕୁ, ଦ řŏୀň ŌŕŘňŘତ୍ର 
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕŘŎ ŇĴŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ, ଢେଙ୍କାŇŘŐ 
ŔŘĦŔଦ, ŃŘŐŞĹŎ Ŋ řņŘŧĴ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő 
İȧ‌‌ň řଙ୍ś  ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŃାŐଚĹŎŊାସŚƉś  ମ�ŤŐ řକ ସୁŊ řņାŎୁ ŊƗ ଚିŃ କଲŏ...

ŞĴǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŌƽŚŌŘŇƉś  Ŋ řର�ୋņ କŎ řŊ କĦଗ୍ȰŔ

ķƞňť଼ାରେ ŬŬ ŌƠňରେ ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ

ŀřİŌİȜ‌‌Ŏୁ ପ�ୋĵŎୀ ňŇୁŎୁƴଧାŎ
ĨŇś ଗĶୋŐ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŕŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘĦŒ ପ�ୋĵŎୀŎ ĨŊǱଥା 
Ŀ řȇ‌‌ ŇŘŕ Ȁģ କ�ୋĬ ପ�ୋĵŎୀ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪĶŏŘł ř Ń କ�ୋĬ ପ�ୋĵŎୀ ଦŐରେ 
ŋŎ řōŘĪĺ řģ ĩĬ କ�ୋĬ ପ�ୋĵŎୀରେ ଡ୍ȺŇ ňŘł ř ňŒ ř ŇǦ ହ�ୋĪĶŏŘł řģ İ 
ନେĪ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ĶłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ŀřİŌİȜ‌‌Ŏୁ ɂńŌ ňରǻ୍ୟାŧରେ ଦୁ Īľ ř ପ�ୋĵŎୀŎ ňŇୁŎୁƴଧାŎ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺ řģ Ň řǪତ୍ତି ĨŇୁōŘŧୀ ɂńମେ ŬŬ ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ŌଦŇ ମ�ୋŕŇ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľ 
ପ�ୋĵŎୀ Ĳ ű ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡରେ ȄŊŘ Ş�ŤĴŇ ř ପ�ୋĵŎୀŎ ňŇୁŎୁƴଧାŎ ĴŎŘō řŊģ 
ĵȝୁ‌‌Œୀȱ İ ନେĪ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŊĪƠଡା, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ŊĪଣ୍ଡାĿŘରେ 
ଚŘŏřȄŊŘ ŏƁŚňŜĻŘŎ ŋŔŘł ř ĬƮŊ ŒȮୁŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଚǁŇ ŇĶŎ, ĩŇǁŌୁଣ୍ଡା, ବ�ţǩŊ ŔŘŕ ř 
ĨƗŐରେ ହେĬȄŊŘ ŏƁŚňŜĻŘŎ ŋŔŘł ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘ®ଙ୍ś  
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ଚǁŇ 
ପ�ୋĵŎୀରେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŊŘĻŘ Ŕŕ ŀ řଜେ ŔŘĬƠŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ ĨƗŐ ĴǑ ପି ĬĿřȄŏŘģ 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ ňŘĪĥ ŊĪଣ୍ଡା ŉŘଣ୍ଡି ňŏୁ řŔ ŌŃୁŧŇ ହ�ୋĪȄଲେģ

ପ�ୋŏřĲ ĵŘĪଲେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Œ řŒୁ

ŊĪଣ୍ଡାରେ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀଙ୍କ ŋŔŘł ř

ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĩƻରǻଜାŃ řକ କŇ୍ୟାŔନ୍ତାŇ Ņ řŊŔ

ĨŇś ଗĶୋŐ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶ ňſŎୁ 
ŲŌ ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ŌŘŔ ĻřǟଲାňŘŐ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃŘň ପ୍ରୀŃ řŌŧƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ Ň řŎୁňŌŘ 
ňŘł ř, ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ ଜ୍ୟୋŃ řରେĵŘ ଦତ୍ତ, Ļřǟଲା 

Œ řŒŔୁŎୁକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ଗ�ŤŎୀŒƉŎ ବେହେŎŘ İŊĦ Ļřǟଲା Ōĵୁɹ 
ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎୀ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪ ମେଦŊŕୁŐŃŘŎ ŔŌŘņŘŇ 

ňŘĪĥ ĵŘଦɹରେ ଚřŇ ř, ŏୁł İŊĦ ତେŏ 
ŊɹŊŕŘŎ Ĵȟ‌‌ ĴŎ řŊŘ, Œ řŒƉୁ ōƩ Ĳ Œ řକ୍ଷା 
ĻŎ řĩରେ ŒŜŇŎୁ ŭ Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ Œ řŒƉୁ 
ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĴŘŒĴୁ ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେŊŘ, Œ řŒĴୁୁ 
Ĭତ୍ତŌ ପ�ୋœł Ŕŕ Œ řକ୍ଷା ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ, 
ŇŊĻŘŃ Œ řŒୁଙ୍ś  Ĭତ୍ତŌ ପ�ୋœł ňŘĪĥ 
ǯŇɹňŘŇ Ĳ ŔĿřȇ‌‌ ĵŘଦ୍ୟାŋ୍ୟାŔ Ŋ řœŧରେ 
ŔŞĹŃŇ ĴŎŘĪŊŘ, Ķର୍ଭŊŃୀ ŌŘ® Ĳ 
Œ řŒŌୁŘŇƉ ōƩ Ĳ ŔŎୁକ୍ଷା ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ 
Ŕŕ ňŎୁୁœƉ ŔŕŋŘĶ řŃŘĴୁ ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେŊŘ 
ĩଦř Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŕ řŀ řň řĲ, ŔňୁŎŋŘĪĻŎ İŊĦ Ļřǟଲା 
ǯŎରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶନେĪ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍ś  ŌŘŇňତ୍ର Ŕŕ ଟ୍ରŉř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŲŌ ŎŘǧŚŧ ପ�ୋœł ŌŘŔ ňŘŐ řŃ

Ň řଖ�ୋĻ ŭ ŇŘŊŘŐ řକŘ Ĳ Ļଣେ ōŊୁŃୀ ĬƴଧାŎ
	= ĩǆ ଚřƍଗୁ ť ଼ି ŉɹୟାକ୍ଟ ʗରିŎୁ ĬƴଧାŎ ňରେ ňŎ řŊାŎକୁ ŕǯତାƻŎ

Ĵł řŕŘĥ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵł řŕŘĥ ŊɰĴ ରେƍŐř ŀ୍ୟାŌ ŔŘĪľ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ŎŕୁȄŊŘ ଦୁ Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ Ň řଖ�ୋĻ ସ�ୋŌŊŘŎ ରେଙ୍ଗାŐř ńŘŇŘରେ ଦୁ Īľ ř ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ହ�ୋĪȄŏģ ଦୁ Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĩǆɂଦେŒŎ କ�ୋĿ ପ�ୋŏŋŎŌ ĨƗŐରେ 
ଚřଙ୍ଗୁ ť ଼ି ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴୁ ōŘĪȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ňŏୁ řŔŎ İĴ ľ řŌ 
ସେĿŘĴୁ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řଖ�ୋĻ ଦୁ Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘ ସେĿŘŎୁ ňŐŘĪĩŔ řȄŊŘ 
ňŏୁ řŔ ŔŜଚŇŘ ňŘĪȄŏŘģ ŒŇ řŊŘŎ ŃŘŐŞĹŎ ŊŔଷ୍ଟାƠŎୁ ĩĬ İĴ ňŏୁ řŔ ľ řȟ‌‌ 
ଦୁ Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍ś  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňſରେ ĨŇୁଗ�ୋ Ő ňŏୁ řŔŎ ସ୍ǴŒŘŏ 
ǭକ୍ୱାȓ‌‌ Ĭକ୍ତ ଚřଙ୍ଗୁ ť ଼ି ŉ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ĺŘŇŋřŇ ĴŎ ř ŭ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ŕŕ Ļଣେ ōŊୁŃୀଙ୍ś  
ŒŇ řŊŘŎ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨłňƙୁଜିĴŝŃ ŔĦǱଥାŎ ଦŏŘŏ ରେଙ୍ଗାŐř ĨƗŐŎୁ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍ś  ଦŘଦŇ ĵľŘĬȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ ଚƏଚ୍ଚା ଚŘŏřĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĬƴଧାŎ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĳ ōŊୁŃୀଙ୍ś  ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎĴୁ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨŇś ଗĶୋŐ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ�ୋ Ő ĻřǟଲାǯŎୀŧ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ĴŇ୍ୟାŔନ୍ତାŇ 
ଦ řŊŔ ĴŘରǻɹȮŌ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃŘň ପ୍ରୀŃ řŌŧƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ 
Ň řŎୁňŌŘ ňŘł ř, ŔŌŘĻ 
ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ 
ଜ୍ୟୋŃ řରେĵŘ ଦତ୍ତ, 
Ļřǟଲା Œ řŒŔୁŎୁକ୍ଷା 
Ĩ ȅ Ĵ Ř Ŏ ୀ 
ଗ�  Ť Ŏ ୀ Œ Ɖ Ŏ 
ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା Ōĵୁɹ 
ଚ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎୀ, Ļřǟଲା 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨȅĴŘŎୀƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ Ŕ řŀ řň řĲ, ŔňୁŎŋŘĪĻŎ, ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĵ řଶ�ୋŎୀ ŊŘŐ řĴŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŇ୍ୟାŔନ୍ତାŇŌŘŇƉ ŔŎୁକ୍ଷା, Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔǗମାŇ ňŘĪĥ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴୁ ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ĵ řଶ�ୋŎୀ ŊŘŐ řĴŘƉ 
Ōƺରେ ĴୁĪȎ‌‌, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ňŝ Ńɹ, ଚ řȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŝŃୀ ପ୍ରୋŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍ś  ŌŘŇňତ୍ର Ŕŕ ଟ୍ରŉř ɂଦŘŇ ĴŎōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔŎୁକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ଦȿରୌňଦୀ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

	= Ȯରୀť଼ାରେ Ĳİŋř ŃାŐଚĹŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ସŉŐŃା
ଚĹȧ‌‌ରେ Ŋ řȅɂƕଞା Ĳ 

Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇରେ ŉŎŕŘŇ ଚŘǑ ପିĨŇ
ŃŘŐŞĹŎ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňſŎୁ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ļřǟଲା Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŌŜŕ ŞĹŔ, 
Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ŌŕୁŏňŘŐǱଥିŃ ŃŘŐŞĹŎ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
(Ĳİŋř)Ŏ ଦୁ Ī ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଚŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪ ŎŘĻɹ ǯŎĴୁ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎୁ ĩŔ řȄŊŘ ūŮ Ĳ ūű Ŋର୍ଷŎୁ Ĵȟ‌‌ ŊŘŐĴ Ĳ 
ŊŘŐ řĴŘ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶĴୁ ନେĪ ĨŇୁଗ�ୋ Ő ĪȚ‌‌ଡ�ୋŎ ଷ୍ଟାŀřŧŌରେ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ୍ୟାŀŌ řƞŇ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶରେ Ĳİŋř 
ŃŘŐŞĹŎŎ ĨǦŌ ଶ୍ରେłୀ ĺŘତ୍ର İŌŀř ŉŎŕŘŇ Ĳ ŞĹŔରେ Ŋ řȅɂƕଞା ňŝଷ୍ଟି  
ଚŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪ ŎŘĻɹ ǯŎĴୁ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀ 
ĺŘȽରୀ Œŋୁଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ŋ řƕଞାŇ ସେŌ řŇŘŎରେ ƶ ୱିŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	=ľାŧାŎ ବ�ŘଝļĪ ȸȇ‌‌ ଲୁ ȑ‌‌ ķľłା
ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬƴଧାŎ; ű Ĩľକ
ŊĨĥŎňŘŐ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା Ļřǟଲା Ŋଡ଼ŌŘŐ ńŘŇŘ ĨƗŐŎୁ ଦୁର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ 
İĴ ľŘŧŘȡ‌‌ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରȇ‌‌ ŏୁľ řନେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା 
İŔň řƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ İĴ ňŏୁ řŔ ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଚŦĬ 

ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା 
ňŏୁ řŔ ŊĨĥŎňŘŐ ńŘŇŘ 
ňŏୁ řŔ ŔŕŘŧŃŘରେ ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎୁ Ş�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ŒȮୁŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
ňŏୁ řŔ ŭŮľ ř ŇŜĩ ľŘŧŘŎ-
ľ୍ୟୁ ȝ‌‌ ସେľ, ଗ�ୋľ řİ ଟ୍ରȇ‌‌, 
ĴŘȡ‌‌ Ĳ İĴ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ŋ୍ୟାŇ 

ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ňŏୁ řŔ ű Ļłଙ୍ś  ĨľĴ Ŏȃ Ńଦƻ ଚŐŘĪĺ řģ ĨľĴ 
Ĩŋřōୁକ୍ତŌŘନେ ŊĨĥŎňŘŐ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃŘŌŃ 
ňŘĪĥ Ńଦƻ ĨȅĴŘŎୀଙ୍ś  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ Ńଦƻ ɂକ୍ରି ŧŘ ĻŘŎ ř ȄŊŘŎୁ 
କ�ŤłŔ ř ŔŜଚŇŘ ଦେĪହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ĨľĴ ű 
ōŊୁĴ Ĳ ĻŊŃ ŔŌŘȰରୀ ନେĪ ସ୍ǴŒŘŏ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ା Ĩŋ řŌୁଖେ ŊŘŕŘŎ řĺନ୍ତିģ

	=ĵƠŕŃା-ň řňŐŊାŕାŐ ĶĻଲƁ୍ମୀ ňŜĻାରେ କĦସ ŅŎŊାŎ
କŝǩଙ୍କ Ŋņ ňŘĪĥ କĦŔଙ୍କ Ŋ řଚŘŎŊ řŌର୍ଶ

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ­ŔŎୁŋ ř® କŘର୍ଯɹȮŌ

Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊłୀŇŘŐୀ Ŋ řǢ ōŊୁକେǂ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řଚŘŐ řŃ ­ĩକ୍ƃŔ ľୁ Ļଷ୍ଟି Ŕ® ĴŘରǻɹȮŌ ŌŘƺŌରେ ĨŇୁଗ�ୋ Ő 
Ļřǟଲା Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ŊĪଣ୍ଡାǱଥିŃ ĻŇŃŘ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ 

ĩƻର୍ଜାŃ řĴ Œ řŒĴୁŇ୍ୟା ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃŘ ɂņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ɂŒŘƻ ĵŌŘŎ ř, Ŋ řǢ ōŊୁକେǂŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 

Ōନ�ୋĻ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŔ řŃ ĴୁŌŘŎ 
ଜେŇŘ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔŌୁ řȽରା ସ୍ୱାĪĥ, ŒɅୁରାŔ řŇୀ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŬŪŬů Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūūŎୁ ŬŪŬŰ ĻŘŇୁĩŎୀ ŬŰ ňରǻɹƻ ହେŊŘĴୁ 

ȄŊŘ ūŪŪ ଦ řŇ řĩ ŊŘŏɹŊ řŊŘŕŌୁକ୍ତ ŋŘŎŃ 
ĨŋřōŘŇĴୁ Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷା ɂņŘŇ ŒŋୁŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌରେ Œ řŒĴୁŇ୍ୟାƉ ĶŎୁୁƫ, 
ĨȅĴŘŎ, ŔŌŘĻରେ ķľୁȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ଯେňŎ ř 
ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ, Œ řŒୁଚŘŏŘł, Œ řŒ ୁ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
Ĳ ŃŘŕŘŎ Ň řŎŘĴŎł Ĭňରେ Ŋ řǢ ōŊୁକେǂŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 

ĬňǱଥିŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍ś  ନେĪ ŊŘŏɹŊ řŊŘŕ Ň řŎŘĴŎł ňŘĪĥ 
ŒňńňŘĿ ĴŎōŘĪȄŏŘģ Ŋ řǢ ōŊୁକେǂŎ Ĩŋŧ ଚŎł ସ୍ୱାĪĥ, 
ň ŜĻŘ ସ୍ୱାĪĥ, ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎୀ ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĨƻରǻଜାŃୀŧ Œ řŒୁକŇ୍ୟା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

Ĵ řଶŒୋŎŇଗŎ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର ĶĻŏƁŚ ň ŜĻŘ 
ĨŊŔŎରେ Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ĵƠŕŃŘ-ň řňŐŊŘŕŘŐ ŏƁŚňŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎୁ ĩୟ�ୋĻřŃ ņŇୁōŘȽରାŎ œଷ୍ଠ ଦřŇରେ ĴŝǩƉ ƶୱାŎŘ 
Ň řĻ ŊୀŎŌŘŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ĴĦŔ ŌŕŘŎŘĻ 
Ŋ řଚŐřŃ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ସେ ଦେŊର୍ଷି ŇŘŎଦƉ ňŎŘŌର୍ଶȮମେ 
ŎƍŔŋŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ 
ŎŘĻŘŌŘŇƉ ňŎŘŌର୍ଶ ଲ�ୋť଼ିĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ 
ĴĦŔ ଦŎŊŘŎରେ ŎŘĻĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଛେଣ୍ଡିňଦŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨĶସ୍ତି ବେହେŎŘ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦĴ Ŕୁଦୀň ĴୁŌŘŎ Ķଡ଼ŇŘŧĴ, Ŋ řଜେň ř ŎŘĻɹ ĴŝœĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ĴŘରǻɹĴŘŎ řłୀ ŔଦŔɹ ĨĻřȖ‌‌ ɂņŘŇ, ĪƙଜିŇ řŧŎ Ŋ řସ୍ମŧ ଦେŕୁŎୀ 
ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řŒ ୁ ĴŐŘĴŘŎ Ĩର୍ପି ŃŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇୀ 
ŔŘŕୁ Ĳ ǷମାĪŏ ŇŘŧĴ ଚřତ୍ତାĴର୍ଷĴ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŏƁŚňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ŏତ୍ନାĴŎ 
ɂņŘŇ Ĳ ŔǑପାଦĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ĴୁŢŵŘŎ ňŘଣ୍ଡେଙ୍ś  ĴĦŔ ŌŕŘŎŘĻ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒ ୁ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŔĦȰରାŌ କେŒŎୀ ňŝଷ୍ଟି  

Ŋ řଦŜ œĴ ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେňଟେ ଗ�ୋňňŎୁ (ଘ�ୋœŎ)ରେ ଗ�ୋňୀŌŘŇƉ ŊǰŕŎł 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ņŇୁōŘȽରା ĩŔନ୍ତା ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ňରǻɹƻ ଚŘŏřŊ ବ�ୋŏř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ɂଦୀň ɂņŘŇ Ĳ 
ŔǑପାଦĴ ŎŘକେŒ ɂņŘŇ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŃŘŐŞĹŎ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎୁ ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ĩŇୁĴŜŏɹରେ ŎŊ řŊŘŎ ňŏɵ ପ�ୋŏřĲ ĴŘରǻɹȮŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂରେ ů Ŋର୍ଷŎୁ Ĵȟ‌‌ Ŋŧସ୍କ ň řŏŘଙ୍ś  
ପ�ୋŏřĲ Ŋୁନ୍ଦା  ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Œ řŒୁଙ୍ś  ପ�ୋŏřĲ Ŋୁନ୍ଦା  ଦ řĩōŘĪĺ řģ 
ŃŘŐŞĹŎ ପ�ŤŎŘƗŐ ūŪŇĦ ŵŘର୍ଡରେ ĩŒŘĴର୍ମୀ ŔŃɹŋŘŌŘ ଦŘŔ ķŎ ķŎ Ŋୁŏř Œ řŒୁଙ୍ś  
ପ�ୋŏřĲ Ŋୁନ୍ଦା  ଦେŊŘĴୁ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵ řňŎ ř ɂତ୍ୟେĴ ň řŏŘ İŕŘŎ Ŕୁଯ�ୋĶ 
ňŘĪବେ ସେȄɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହ�ୋĪ ĴŘରǻɹ ĴŎୁȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ

ŊĪƠଡା, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊɰĴ ĿŘĴୁŎĶଡ଼ ŔŎĴŘŎୀ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŒȮୁŊŘŎ ĴɰǦŎǯŎୀŧ ŔŎୁŋ ř ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ ūŭ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĿŘĴୁŎĶଡ଼ ŕŘĪǭśŏŎ 
Œ řſĴ ଚřଦŘŇଦ ଦେŕୁŎ ř ĴŘରǻɹȮŌĴୁ ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ĵଗେǢŎ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔĻୁřŃ ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍ś  ňŎୁǭକାŎ ŊƞŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔņୁŘĦŒ ୁŋŜ œł ŇŘŧĴ ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ŊɰĴ ĪƐଛାňŎୁ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĴɰǦŎǯŎୀŧ 
ŔŎୁŋ ř ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎňƗ ŇŧŇୀ ବେହେŎŘ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İŕŘĴୁ ĬଦķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĪƐଛାňŎୁ ŕŘĪǭśŏ 
ɂņŘŇŒ řſĴ କ୍ଷି Ń řĻŘ Ŏଞ୍ଜŇ ଦେŕୁŎ ř, ĨŎୁł ŔŘŕୁ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎŘĻୀŊ 
ŇŘŧĴ ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ņŀŎňŘŐ ŔŎĴŘŎୀ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ŔŎୁŋ ř ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎňƗ ſŌŘŇ řȅ ɂņŘŇ İŕŘĴୁ ĬଦķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Œ řŊ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ
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ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ 
Ōǁ řŎରେ ĹŐŃି ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ Œśକ୍ɰňକ୍ଷ ŇŊŌୀ Ĳ 
İĴŘŅŒୀ ŃȄି ĨŊŔŎରେ ĨĥŐŘŇŊŌୀ Ĳ Ŋť 
İĴŘŅŒୀ ŃȄି ĨŊŔŎରେ ɌରୀɌରୀŎŘņŘ ňŘŅ Ņର୍ǻŇ 
ĹŐŃି ŌŘŔ ŭū Ĳ Ŋť İĴŘŅŒୀ ĩŔƻତା Ňଭŋମ୍ɲŎ 
Ŭ ŃŘŎĵିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ňśŎୀ ĻǟିଲାŎ Ĩନ୍ɹŃŌ 
Ŋŝ ହତ୍ତŌ ଗłňର୍୍ବ ĨĥŐŘŇŊŌୀରେ ɌରୀŎŘņŘ Ĳť଼ିĩłୀ 
ବେŒରେ İŊĦ ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ ĿŘĴśŎ ĩĴœ୍ଷłୀŧ 
ŇľŊŎ ବେŒରେ ଶୋ�ୋଭŘňŘĪବେģ İȄňŘĪĥ ŎŘଜ୍ɹ 
ŃńŘ ŎŘଜ୍ɹ ŊŘହŘŎś  ŏſଷାȅĴ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖ ŔŌŘବେŒĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ňśŎୀ İȧ‌ň ି ɂŃୀĴ ŔĦି ŎŊŊିŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ Ōǁ řŎରେ ňହƗ ଚି ōŘȽରା 
ŔśňŎĹିŘŐŇŘ Ņ ିଗରେ ŔŌୀſଷା ĴŎȄିଲେģ ଭି ť 
Ňŧିƽł, ŔśŎſଷା, ȸରାŉିȇ‌, ĨƆ ନି ŇŎିŘňତ୍ତା ŔǑର୍୍କରେ 
ǱଥାŇୀŧ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎୀƉ Ŕହ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି

ବ୍ɰ ʮ ପ୍ରି ƞ ɂǯତୁŃ ĴŎŊିŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İȧ‌ň ି ɂńମେ ĿŘĴśŎƉ Ņର୍ǻŇ ĴŎŊିŘ ňରେ 
İĴŃŎŉŘ ŎŘǯତାରେ ŔĦିହƶୱାŎ ଦେĪ ଭŻŌŘŇƉ 
ɂବେŒ, Ņର୍ǻŇ, ବେŦ଼ା ňŎȮିŌŘ, Ĭତ୍ତŎ ƶୱାŎରେ 
ɂǱଥାŇ ବ୍ɹୟାŊǱଥା Ŋś ŏ ି ଦେȃȄଲେģ Ōǁ řŎ ŔǗମୁĵ 
ବ୍ɹୟାŎ ିକେȓ‌, ňଞ୍ଚŔĵŘ ňť଼ିĩରେ ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐŘ, 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି Ōହୋ�ୋƮŊ, ňŘର୍୍କିିଂ ସ୍ଥŐ Ŋś ŏ ି ଦେȃȄଲେģ 
ōŘȽରା ŔŌŧରେ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ĴľĴłŘ, 
ōŘŇŊŘହŇ ĹŐŘĹŐ ŔǑର୍୍କରେ ŔŘņŘŎłରେ ŔĿȇି‌ 
ŔŜĹŇŘ ଗłŌŘƺŌ ĻŎĩିରେ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ନେĪ 
İȧ‌ň ି Ĵହି Ȅଲେģ İȧ‌ňƉି ňŎŅିର୍ǻŇ ŔŌŧରେ 
ňňିŏି ି İȧ‌ŀňିĲି ଦେŊŘŒ ିଷ Ō ିଶ୍ର, Ŕତ୍ɹŊŘŅୀ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ି ŊĻିŧ କେŃŇ ବେହŕŎŘ, 
ସେŊŘŧŃ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŃŘň ŌହŘňŘତ୍ର Ĳ Ĩନ୍ɹ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହି Ȅଲେģ

ĨĥŐŘŇŊŌŚ Ň řŌŞƻ İȧ‌ň řƉ ŔŌŚſଷା

Ň řŌŘňť଼ା,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩŔƻତା Ňଭŋମ୍ɲŎ ūŬ ŃŘŎĵିରେ ŔŘŎŘ ŎŘଜ୍ɹରେ 
ňŘŐŇ ହŕŊ Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ ňŎǑŎŘ Ŕହି Ń 
Ļť଼ିŃ ପୋ�ୋŁś ĨŘĥଷ୍ଟŌୀģ Ĳť଼ିĩ ňŎŊିŘŎŎ ଜ୍୍ୟୟେଷ୍ଠ 
ŔƻତାŇ ŇŊŊǰ ňŎņିŘŇ ĴŎ ି ପୋ�ୋŁś ĨŘĥ ହŕବେģ 
ŌŘŌś ķŎś  ŔŊś  ଭłĻŘ Ĳ ଭŘłĻିୀƉ ňŘĪĥ ĩŔŊି 
ପୋ�ୋŁś ĨŘĥ ଭŘŎģ ŌŘŇŊୀŧ ŏୀŐŘ ĴŎś ȄŊŘ ŌହŘɂଭś  
ɌରୀĻଗǈନାńƉ ŌŘŌś ķŎ ପ୍ରାĹୀ Ĭňତ୍ɹĴŘŎ ŌŘņŊ 
ȰରାŌŎ Ņś ର୍୍ଗଗାŌŘņŊ Ōǁ řŎŎś  ĹŃś ର୍ଦ୍ଧା Ō ŜƥȁƉ ňŘĪĥ 
Ňଭŋମ୍ɲŎ ūū ŃŘŎĵିରେ ōŊି ପୋ�ୋŁś ĨŘĥ ଭŘŎģ 
ĴňିŎ ି ɌରୀĻୀĬŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŉŐŌŜŐ, Ŋǰ, Ńś ŐŔୀ 
ଯୋ�ୋଗŘť ହŕŊ, ĩĬ ĴňିŎ ି ଶୋ�ୋଭŘōŘȽରାରେ 
ଭŘŎ ŔŊś  Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ରĴś ŇĩିōŘĪ ɌରୀŌǁ řŎ ɂŒŘŔŇ 
ŇĴିľରେ ŅŘĵŏ ହŕŊ ସେ ŔǑର୍୍କରେ ŔŊ ିଶେଷ 
ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ŇŌିନ୍ତେ İĴ ɂǯତୁŃ ି ବୈ�ţĿĴ 

ŌŘņŊŘŇନ୍ଦĻୀĬ Ōǁ řŎ ňŎŔିŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘņŊŘŇନ୍ଦĻୀĬ ŊĴିŘŒ ňŎ ିଷŅŎ 
ŔଭŘňŃ ିĨଶୋ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňśǪପାŐĴƉ ŔଭŘňŃƫିରେ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂǯତୁŃ ିବୈ�ţĿĴରେ ŌŘņŊ Ōǁ řŎ ହŕŀľŘŎୀ 
ଟ୍ରǦ ଟି ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ଦେŊŞĶୋǶୱାŌୀ, ɌରୀŌǁ řŎ 
ସେŊŘŧŃ ŎŘŌĴŝǩ ŌହŘňŘତ୍ର, ŌŘņŊ Ōǁ řŎ 

ସେŊŘŧŃ Ƚ ରିଲୋ�ୋĹŇ ňśǪପାŐĴ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ଭŘସ୍କŎ ňƠଡା, ň Ŝର୍୍ବŃŇ ବ୍ɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ ନ୍ɹୟାŧɄŃ ŎŘĬŃ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ Ƚ ରିଲୋ�ୋĹŇ ବେହŕŎŘ, ସ୍ତǕĴŘŎ 
ňŃିŘମ୍ɲŎ ŎŘĬŃ, ĹŘŎĺିĴ ŊĻŘŎ ĴŌľି ି ŔଭŘňŃ ି
Ŕନ୍୍ତତୋଷ ɂņŘŇ, ŔŌŘĻସେŊୀ କେŅŘŎŇŘń 
ବେହŕŎŘ, ŔśĴŘନ୍ତ ŔŘହś, Ĩର୍୍ଜଜୁ Ň ǶୱାĪĥ, ŊŘŊś Ň ିňŘତ୍ର, 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ɂŃŇିȅି ĨŎſ ଷିŃ ଭୋ�ୋĪ, ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŎƙଜିŃ ŔŘହś, ŊĻିŧ ňŎťି଼ା ɂŌśĵ ଯୋ�ୋଗଦେĪ ଭŘŎ 
ŔĦଗ୍ରହ Ĳ ōŘȽରା ŔǑର୍୍କରେ ŔŊ ିଶେଷ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ İ Ŋœ୍ଷ ūŪ ହĻŘŎŎś  ĭର୍ଦɫଧ୍ବ ଶ୍ରƴଧାŐś  ňśŎୀ 
ōŊିŘ ଯୋ�ୋĻŇŘ Ŏହି ĺģି ŇĩିŐ ି ńŘŇŘ Ĳ ĹŘŎĺିĴ 
ńŘŇŘ ňśŏŔିĴś ŔŊś  ɂĴŘŎ ŔśŎſଷା ବ୍ɹŊǱଥା ଗ୍ରହł 
ĴŎŊିŘĴś İĴ ňତ୍ର ŅĩିōŘĪ ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ପୋ�ୋŁś ĨŘĥ ଭŘŎ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ōŊିŘ ŎŘǯତାରେ ůľ ିǱଥାŇରେ 
ଭŘŎś ĩŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŃ ିଥ୍ɹ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŊିģ İହି  
ବୈ�ţĿĴରେ ůŪŪŎś  ĨȅĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŘņŊ Ōǁ ଦିŎŎś  ɌରୀŌǁ ଦିŎ ō řŊ ପୋ�ୋŁś ĨŘĥ ŋŘŎ

ŇŧŘŕŘľ ŊĻŘŎŎś  
Ş�ୋଲŏରୋ�ୋ ĶŘť ř ଚୋĹୋŎ ି

ŇŧŘŕŘľ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘହŘľ Ņś ର୍୍ଗଗାŌଣ୍ଡň 
ŇĴିľŎś  ŒŇŊିŘŎ ŎŘŃ ିŭľŘ ŔŌŧରେ İĴ ବୋ�ୋଲେରୋ�ୋ 
ଗŘť ଼ି ଚୋ�ୋŎ ି ହŕŊŘ ନେĪ ŎŊŊିŘŎ ŇŧŘହŘľ ŉŘƠଡିରେ 
Ĩଭିଯୋ�ୋଗ ହୋ�ୋĪĺģି ɂĴŘŒ ଯେ, ņŜŌŘŐ ȰରାŌŎ ŎମେŒ 
Ĺǂ ବେହŕŎŘ ĴŘŇŘŎŘ ବ୍ɹୟାƉ ŇĴିľରେ ŎହśȄŊŘବେଳେ 
ŃŘƉŎ İĴ ବୋ�ୋଲେରୋ�ୋ ଗŘť ଼ି (Ĳĩȡ‌ ŪŬ Ŋľି ିůŪůū) 
Ņś ର୍୍ଗଗାŌଣ୍ଡň ŇĴିľରେ ńśĩହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŒŇŊିŘŎ ŎŘŃ ି
ŭľŘରେ ĴŘĴľňśŎ ĩŀś  İĴ ņŐŘ ŎƍŎ ĴŘȡ‌ରେ ŭ 
Ļł Ĵȟ‌ ŊŧŔŎ ōśŊĴ ĩŔ ି ଗŘť ଼ିŎś  Ņś Ī Ļł ĲǺଲାĪ 
ūů ŌŇିȑି‌ Ōƺରେ ବୋ�ୋଲେରୋ�ୋľĴିś  ଯୋ�ୋଗେǢŎňśŎ 
ĩťĴś ନେĪōŘĪȄଲେ ବୋ�ୋŏ ି ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିĺିģି Ōśଖ୍ɹ ňĹିś  ŎŘǯତା ĬňŎś  İହି  ଚୋ�ୋŎ ି ķľłŘŎ 
ŇŧŘହŘľ ŉŘƠଡି ŔŔି ି କ୍ɹୟାମେŎŘରେ ŉଟୋ�ୋ Ĺ ିତ୍ର ĴİȘ‌ 
ହୋ�ୋĪĺģି İ ŔǑର୍୍କରେ ŇŧŘହŘľ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎୀ 
ɌରୀņŎ Ōǟ ଲିĴ Ĵśହƻତି, ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏĺି,ି ĵśȝ‌Œୀȱ 
ĨଭିōśŻଙ୍କୁ  ņŎŘōŊିģ

ĴŘȡ‌ ņźକାରେ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĶśŎś ŃŎ

Ň řŌŘňť଼ା,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŊŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŇŌିŘňť଼ା-କୋ�ୋłŘର୍୍କ ŎŘǯତାŎ ŅୀķŘŐ ĺĴ ŇĴିľରେ 
İĴ ĴŘȡ‌ ŊŘĪȇ‌Ĵś  ņźକା ଦେŊŘŎś  ŊŘĪȇ‌ ĩରୋ�ୋହୀ 
ଗśŎś ŃŎ ĩହŃ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ĩହŃ 
ĻłĴ ହŕଲେ ǱଥାŇୀŧ ŊŒିŎňśŎ ȰରାŌŎ ĩĪŇĻୀŊୀ 
ɂŔŇĻȖି‌ ňŎťି଼ା (Ůů)ģ ɂŔŇĻȖି‌ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŇŌିŘňť଼ାŎś  ŊŘĪȇ‌ରେ ķŎĴś  ōŘĬȄŊŘବେଳେ ŅୀķŘŐ 
ĺĴ ŇĴିľରେ ŃŘƉ ňĺňľś  İĴ ĴŘȡ‌ ĩŔ ି ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ ŞĶୋň Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂĴś 
ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ହŕŊŘŎś  
ଭś ŊନେǢŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺģି

ĹŘŎ řĺĴ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĹŘŎĺିĴ ŇĴିľସ୍ଥ Ńś ŐŔୀňśŎ 
ŊĻŘŎରେ ଗŃ ű ŅŇି ņŎ ି
ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ŌŘ® ଗĻŏƁ୍ମୀƉ 
ଭŔŘł ĬƮŊ ŎŊŊିŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŘ®Ɖ 
ŇĴିľରେ ňƠଡିŃ Ĩନ୍ତର୍୍ଯɹୟାŌୀ 
ĴŎ Ĳ ňƠଡିŃ Ň ିମେĪĥ Ō ିଶ୍ର 
ōńŘ ŎୀŃŇିୀŃ ି ĨŇś ŔŘରେ 
ହୋ�ୋŌōƕ Ŕହ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ି
ŔŘŎŊିŘ ňରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  İĴ 
ŔśŔƒଜିŃ ଗŘť ଼ିରେ ŊŔŘĪ 
Ńś ŐŔୀňśŎ ȰରାŌ Ĳ Ńś ŐŔୀňśŎ 
ଗଣେŒ ŊĻŘŎ, ŏƁ୍ମୀŊĻŘŎ 
ňŎȮିŌŘ ňରେ ŇĴିľସ୍ଥ 
Ƚ ରିŇŘń ĿŘĴśŎƉ ňśǤŎłିୀରେ 
ŌŘ®Ɖ Ōŝଣ୍ɭŧ ɂŃŌିŘଙ୍କୁ  ŊŔିର୍୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହି  ଭŔŘł ĬƮŊରେ ňŜର୍୍ବŃŇ 
ŔŌŃିŔିଭ୍ɹ ହŎ ିହŎ ŔŘହś, ŔŌŘĻସେŊୀ ĨŇŎିś ଦ୍ଧ Ƚ ରିňŘĿୀ, ବ୍ɹŊŔŘŧୀ ŔĦķ ŔଭŘňŃ ି
ĩĪŇĻୀŊୀ ŎĻŇୀĴŘନ୍ତ Ƚ ରିňŘĿୀ, Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ĴŎ, କୋ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŎłĻŃି 
ŔŘହś, ň ŜĻŘ ĴŌľିŎି Ōśଖ୍ɹ ହŝŅŘŇନ୍ଦ ĴŎ, ଗĻŘŇŇ Ƚ ରିňŘĿୀ, ɂŔନ୍ନ ŔŘହś, ŊĻିŧ ŔŘହś, 
ĴŘŐǁଦୀ ବେହŕŎŘ, ŏƍିŎŘĻ ŔŘହś, Ň ିତ୍ɹୟାŇନ୍ଦ ŅŘŒ, ହŝŅŘŇନ୍ଦ ŔŘହś, Ĵśŏś  ŔŘହś, ňňś ŊŘŏ, 
ŎŘŌĹǂ ŔŘହś, ŇƠଡା ŊŘŏ, Ōଙ୍ଗୁ Ő ି ŔŘହś, ƶ ୱିĻŊŎ ŔŘହś, Ŕଞ୍ଜŧ ŔŘହśƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ବ୍ɹŊŔŘŧୀ ň Ŝର୍ଣଣ୍ଣ Ŕହଯୋ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ Ņୀର୍୍ଘ ŭūŊœ୍ଷ ņŎ ି ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ĳ ĩŇନ୍ଦĬǟଲାŔ 
ŔହĴŘରେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ňŘŐŃି ହୋ�ୋĪĩŔśȄŊŘŎś  ň ŜĻŘ ĴŌľିŎି ŔŌସ୍ତ ŔŅସ୍ɹ Ĳ ŊĻŘŎŎ 
ŔŌସ୍ତ ବ୍ɹŊŔŘŧୀଙ୍କୁ  ŔଭŘňŃ ିĲ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĴłŘŔ,ūŬŘūŪ(ŔŌŔ): ĴłŘŔ ବ୍ɰȇ‌Ŏ ŲŪľ ି
ପୋ�ୋŏĲି Ŋś ȗ‌ରେ ūū ହĻŘŎ ŲūŬ Ļł Ļନ୍ɭŎś  ů 
Ŋœ୍ଷŚŧ ŒŒିśଙ୍କୁ  ପୋ�ୋŏĲି Ŋś ǁଦା ŅĩିōŘĪĺģି ଭŘŎŃ 
ପୋ�ୋŏĲିŌśŻ Ȅଲେ Ōƺ ňଡେŖŘŒୀ ଦେŒରେ 
İବେ Ŋ ି ପୋ�ୋŏĲି ରୋ�ୋଗ ଦେĵŘōŘĬȄŊŘŎś  
ŎŊŊିŘŎ କେତେĴ ŎŘଜ୍ɹରେ ପୋ�ୋŏĲି Ŋś ǁଦା 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ĴłŘŔ ବ୍ɰȇ‌Ŏ ŬūŰ Ļł ପୋ�ୋŏĲି 
Ĵର୍୍ମମୀ űŲľ ି Ŋś ȗ‌ Ĳ Ņś Īľ ି ȸରାƙଜିȑ‌ Ŋś ȗ‌ରେ 
ňŏିŘŌŘŇଙ୍କୁ  ପୋ�ୋŏĲି Ŋś ǁଦା ĵŘĪŊŘĴś ଦେĪȄଲେģ 
ňŜର୍୍ବŎś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ପୋ�ୋŏĲି ଦେŊŘ ňŘĪĥ ପୋ�ୋଷ୍ଟŎ, 
ବ୍ɹୟାŇŎ, ɂĹŘŎ, ĩŒŘ Ĵର୍୍ମମୀƉ ƶୱାŎŘ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ 
ĴŘǀରେ ବ୍ɹୟାňĴ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŎŊŊିŘŎ ପ୍ରାŧ ųů% ňŏିŘ 
Ŋś ȗ‌ରେ ପୋ�ୋŏĲି Ŋś ǁଦା ĵŘĪĺƻତିģ İହି  ପୋ�ୋŏĲି 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ūū Ļł Ŋś ȗ‌ ŔśňŎଭŘĪĻŎ, 

ŮĻł ଭ୍ɹୟାƃ ସିȚ‌ ŔĦŎକ୍ଷĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ବ୍ɰȇ‌ସ୍ତŎŎś  Ĩņୀକ୍ଷĴ ŀŘŻŎ କ୍ଷŌŘŇȅି ସେĿୀ, 
ŀŘŻŎ ŊǢିŎଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, ŀŘŻŎ Ļଗǈନାń 
ବେହŕŎŘ, ŔŀିňିĲି Ƿ ମିŃŘ ŌହŘƻ ତି, Ŋňିİିȟ‌ 
ņନେǢŎ ǶୱାĪĥ, ňİିȌ‌ĪĲ ସ୍ୱର୍ଣଣ୍ଣŏŃŘ Ŏń, ĴŐƍି 

ĴśŌŘŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ɂŌśĵ 
ପୋ�ୋŏĲି Ŋś ȗ‌ଗśť ଼ିĴś  
Ŋś ŏ ି ଦେȃȄଲେģ 
ĩŔƻତା Ņś ĪŅŇି 
ପୋ�ୋŏĲି Ĵର୍୍ମମୀŌŘନେ 
ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ି ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎ ିବେ İŊĦ ōŅ ି
କୌ�ŤłŔ ି ŒŒିś ପୋ�ୋŏĲି 
Ŋś ǁଦା ĵŘĪ Ň Ȅବେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŘĪŊŘĴś 

ଦେବେģ ପୋ�ୋŏĲି ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ବ୍ɰȇ‌ Œſିଷା ĨȅĴŘŎୀ ŎŘŌ Ĺǂ ବେହŕŎŘ 
ଯେĬĥ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐŧଗśť ଼ିĴରେ  ପୋ�ୋŏĲି Ŋś ȗ‌ ହŕĬĺ ି
ସେଗśť ଼ିĴś  ଖୋ�ୋŏŊିŘ ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ

Ň řŌŘňť଼ା,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŌିŘňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଜ୍ଞାŇୀ, ଗśł,ି ŊƶିୱାŇ Ĳ ŊŎ ିଷ୍ଠ ବ୍ɹକ୍ତି ƫŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĩȓ‌ଭୋ�ୋକେȑ‌ ŔśņୀŎ ŌହŘƻ ତିƉ ĩŊŘହĴƫରେ 
ŇŌିŘňť଼ା Ŕ ିଭି Ȣ‌ ସୋ�ୋŔŘĪľŎି İĴ ଗśŎś ƫňŜର୍ଣଣ୍ଣ 
ĩଲୋ�ୋĹŇŘĹȮ ǱଥାŇୀŧ ľŘĬȚ‌ ହȢ‌ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŇŌିŘňť଼ା İŊĦ ŞĶୋň Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔŘŌŜହି Ĵ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ İŊĦ ĴśŒଭȿରା Ĳ ņŇś ĩ 

ŔŌସ୍ɹୟା ňŎ ି ĨନେĴ ŔŌସ୍ɹୟାଗśť ଼ିĴŎ ĩŒś 
ŔŌŘņŘŇ ŇŌିନ୍ତେ ĬňŌśଖ୍ɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂଭŘŃୀ ňŎťି଼ାƉ 
Ŕହି Ń ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹňନ୍ଥା 
Ň ିର୍ଣଣ୍ଣŧ ĴŎŘōŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ହŕĪȄŏŘģ 
ŎŘĻନୈ�ţŃĴି ŅŐୀŧ ଭŘŊŇŘĿŘŎś  ĭର୍ଦɫଧ୍ବରେ Ŏହି  
ŔŌŝଦ୍ଧ ŇŌିŘňť଼ା Ĳ ŞĶୋň ଗĿŇ ŇŌିନ୍ତେ Ŕ ିଭି Ȣ‌ 
ସୋ�ୋŔŘĪľŎି ŔŅସ୍ɹŌŘନେ İĴĻśȑ‌ ହŕŊŘ ňŘĪĥ 

ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ǳଥାŧୀ ĴŌľି ି ňƙଜୀĴŎł 
ହŕŊŘ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹĴŘŎୀ ĴŌľିŎି ŔĦଯୋ�ୋĻĴ 
ŔśņୀŎ ŌହŘƻ ତିƉ Ŕହି Ń Ĩକ୍ଷŧ ŇŘŧĴ, ɂŒŘନ୍ତ 
ŔŘହś, ŇŎିŅ ŊŎł ĵśଣ୍ଟିĩ, ŞĶୋňŇିŘń ĴŎ, 
ŊĻିŧ ŌହŘƻ ତି, ɂĴŘŒ ĵŘଟୋ�ୋĪ, ſŚରୋ�ୋŅ ŎŘŧ 
ŌହŘňŘତ୍ର, Ņ ିଗମ୍ɲŎ ŇŘŧĴ, ɂଭŘŃ ବେହŕŎŘ, 
Ŋ ିଦ୍ɹୟାņŎ ňŘତ୍ର, କେŅŘŎ ŔŘହś Ĳ ଲୋ�ୋĴŇŘń ŔŘହś  
ɂŌśĵ ŔŅସ୍ɹ ଭŘŊରେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି Ĩନ୍ɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ପ୍ରାŻŇ Ĩƺକ୍ଷ 
ଯୋ�ୋଗେǂ Ō ିଶ୍ର, ň Ŝର୍ଣଣ୍ଣĹǂ ŅŘŒ, ĨŌରେŒ Ňନ୍ଦŇ 
ŔŘହś,  ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ ିକ୍ଷĴ Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ସେŇŘňŃ,ି 
Ňରେǂ ŅŘŒ ĬňǱଥିŃńíଲେ ģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŎିŅ 
ĵśଣ୍ଟିĩ ņନ୍ɹŊŘŅ Ĩର୍୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĹŘŎ řĺĴ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŘŎĺିĴ ŇĴିľସ୍ଥ 
ĻŘହŘଙ୍ଗିŎňśŎ ȰରାŌŎ ŔହĴŘŎୀ Œ ିକ୍ଷĴ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘହśƉŎ 
ŮŲ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ŎŊŊିŘŎ ĨĴŘŐ Ŋ ିୟୋ�ୋଗ ķľĺିģି 
ହŝȘ‌ķŘŃ ରୋ�ୋଗରେ ňୀť଼ିŃ ହୋ�ୋĪ ĹĴି ିତ୍ସାņୀŇ ĨŊǱଥାରେ 
ସେ ଶେଷ Ňħିଶ୍ୱାŔ ତ୍ɹୟାଗ ĴŎĺିƻତିģ ସେ ŊŇିŒିňି śŎ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐŧରେ ŔହĴŘŎୀ Œ ିକ୍ଷĴ ଭŘବେ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŃŘƉ Ōŝତ୍୍ୟୟୁରେ  Œ ିକ୍ଷĴ Ōହŏରେ İĴ ĨଭŘŊŇୀŧ କ୍ଷŃ ିହୋ�ୋĪĺģି ōŘହŘŉŐରେ 
ŊŇିŒିňି śŎ ŔମେŃ ĹŘŎĺିĴ, ĨŌରେǢŎ, ŌŘņŊ ɂŌśĵ ŒſିଷାŇś ǨଠାŇରେ Œ ିକ୍ଷĴ Ōହŏରେ 
ଶୋ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐōିŘĪĺģି ସେ Ļଣେ ŒŘନ୍ତ, ŔŎŐ, Ō ିଷ୍ଟଭŘଷୀ, ŔହŝŅŧ, ňରୋ�ୋňĴŘŎୀ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ ବ୍ɹକ୍ତି  Ȅଲେģ ŒſିଷାŇś ǨଠାŇ Ŕହି Ń Ĩଞ୍ଚŐରେ ଛୋ�ୋľŎś  Ŋť ଲୋ�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ସ୍ǳହ ଶ୍ରƴଧା ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ ŃŘƉ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ ŇĩିŐ ି ବ୍ɰȇ‌Ŏ Œ ିକ୍ଷĴ ŔĦķ ŔŅସ୍ɹ 
İŊĦ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ Œ ିକ୍ଷĴ ĩŔ ି ŃŘƉŎ ଶେଷ Ņର୍ǻŇ ĴŎŊିŘ Ŕହ ĨŌŎ ĩƬମାŎ 
ŔȘ‌ଗŃ ି ŇŌିନ୍ତେ ĻଗǈନାńƉ ňŘĵରେ ପ୍ରାର୍୍ଥŇŘ ĴŎ ି ňŎŊିŘŎĴś ŔŘƿŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ 
ŌŎŒŎୀŎĴś ɂńମେ ŊŇିŒିňି śŎ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐŧĴś ଶୋ�ୋଭŘōŘȽରାରେ ନେŊŘ ňରେ 
ଶେଷରେ ŇĻି ଗŘĥ ଶ୍ɭŒŘŇରେ ଶେଷĴŝତ୍ɹ ŔǑନ୍ନ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉ ŔŘŇ ଭŘĪ ŊĻିŧ ŔŘହś  
ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄŊŘବେଳେ ଭŘĪ, ŊǄଧୁ, ȰରାŌŊŘŔୀ Ŕହି Ń ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŒŃŘȅĴ ଲୋ�ୋĴ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŃŘƉ Ŋ ିୟୋ�ୋଗରେ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶୋ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐōିŘĪĺģି

ĴŘĴľňśŎ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĩĻŎି Ņś Ňĩିରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ ɂŃľି ି
ŌśହŜƥତ୍ତରେ ମୋ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ 
ĪƞŎନେȑ‌ ସେŊŘ ĻŎś Ŏୀ 
ହୋ�ୋĪňť଼ିĺģି ɂତ୍୍ୟୟେĴ 
ବ୍ɹକ୍ତି Ŋ ିଶେଷƉĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ି Ŋ ିଭିନ୍ନ  ŔŎĴŘŎୀ 
Ĳ ବେŔŎĴŘŎୀ ŅǊŎ 
ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ İହŘŎ ବ୍ɹŊହŘŎ 
ĻŎś Ŏୀ ହୋ�ୋĪňť଼ିĺģି 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  İହି  ŔśŊņିŘ ଯୋ�ୋଗŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
Ōƺ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ଯୋ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ି Ŏȃĺƻତିģ İ 
ňŎ ିପ୍ରେſŚରେ ĴŘĴľňśŎ ବ୍ɰȇ‌ ĨŊŅŘŇ ňƗଚାŧŃŎ ପ୍ରାŧ 
ūůľ ି ȰରାŌରେ ମୋ�ୋŊŘĪȢ‌ ସେŊŘ Ĩňହଞ୍ଚ ହୋ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺģି ŉŐରେ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲୋ�ୋĴŌŘନେ Ŋହś ŔŌŧରେ ŇŘହି Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ 

ହŕĬĺƻତିģ ňƗଚାŧŃŎ 
ŌŜଷŘňŅŘ, Ĺ ିତ୍ରେǢŎୀ, 
Ňť଼ିĩŌĿ, ĴĨĥŎňśŎ, 
ଛେŇś , ŃƠଡାହŎ, ĬŅŧĴł,ି 
ଛୋ�ୋľňିť଼ା, ōŅś ňśŎ, 
ତେŏĴିśŅ ĩŅ ି ȰରାŌŊŘŔୀƉ 
ňŘĪĥ İହିଭ Ő ି ŔŌସ୍ɹୟା 
ĬňśĻȄିŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺģି 
ĻŎś Ŏୀ ŔŌŧରେ İହି  ȰରାŌŎ 
ଲୋ�ୋĴŌŘନେ ଗŘĥĿŘŎś  Ĵĺି ି
ŅŜ Ŏ ŊŘŏିଦୋ�ୋĴŘŇ ĩŔ ି

ମୋ�ୋŊŘĪȢ‌ ଯୋ�ୋଗେ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎńିŘ®ƻ ତି ବୋ�ୋŏ ି ōŅś ňśŎ 
ȰରାŌŎ ଭŎŃ Ĺǂ ňƠଡା ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ କେତେĴ ଲୋ�ୋĴ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ǱଥାŇରେ ଗĺ Ĭňରେ ĹŦ଼ି ମୋ�ୋŊŘĪȢ‌ ନେȑ‌ŵର୍୍କŎ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ ି ଫୋ�ୋȚ‌ ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିśĺģି 
ĬŻ ȰରାŌଗśť ଼ିĴରେ Ńś Ŏନ୍ତ ମୋ�ୋŊŘĪŏ ନେȑ‌ŵର୍୍କ ସେŊŘ 
ଯୋ�ୋଗŘĪଦେŊŘĴś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀƉ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ିହୋ�ୋĪĺģି

ŔŘſŚŞĶୋňŘŐ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕତ୍ɹŊŘŅୀŎ ŒŘŔŇ ɌରୀŎŘŌĹǂňśŎ ȰରାŌŎ ȺରାŌŘľȇି‌ 
କ୍ɰȝ‌ ŊŘœଷିĴ ĬƮŊ ŌହŘŔŌŘରୋ�ୋହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି ĬƮŊରେ ɂଖ୍ɹୟାŃ 
ŇŘଟ୍ɹĴŘŎ ĨŇନ୍ତ ĲļŘƉ ŎĹŇŘ Ĳ ŇľŊŎ ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘରେ ŔŘŌŘĻĴି 
ŇŘľĴ ¯ŔŌŧ Ĵହି Ŋ Ĵİି ĴŘହŘŎ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ŇŘľĴ ňŜର୍୍ବŎś  İĴ ŔଭŘŎ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ୍ɰȝ‌Ŏ ŔଭŘňŃ ିɂŒŘନ୍ତ Ňନ୍ଦƉ ŔଭŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔଭŘ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹରେ  Ōśଖ୍ɹĨŃȄି ଭŘବେ ŀ. ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŌହŘňŘତ୍ର, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ ňśŎୀ Ōśକ୍ତି  
Ōଣ୍ଡň ŔଭŘŎ ňŜର୍୍ବŃŇ ŔଭŘňŃ ିŊǢିମ୍ɲŎ ŅŘŒ Ĳ Ĩନ୍ɹŃŌ ĨŃȄି ଭŘବେ ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹ ōśŊ 
ňŎ ିଷŅ ŔଭŘňŃ ି ĨĻȖି‌ Ňନ୍ଦ, ȰରାŌ କୋ�ୋĿ ŔଭŘňŃ ି ŌŇମୋ�ୋହŇ Ō ିଶ୍ର, ň Ŝର୍୍ବŃŇ କ୍ରୀť଼ା 
ĨȅĴŘŎୀ ɂଭŘĴŎ Ƚ ରିňŘĿୀ Ĳ ŇŘଟ୍ɹ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŇľŊŎ ĩĹŘର୍୍ଯ୍ɹ ଯୋ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ପାŅĴୀŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĺିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ƚ ରିňŘĿୀģ İହି  ĨŊŔŎରେ 
ĴŐŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭତ୍ତŌ ɂŅର୍ǻŇ ĴŎȄିŊŘ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ō ିଶ୍ର Ĳ ĴŘŒୀŇŘń Ňନ୍ଦଙ୍କୁ  Ŕମ୍ɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎȄିଲେģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ōśଗ୍ɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ňŊ ିତ୍ର Ō ିଶ୍ର, କୋ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŊǢିĻȖି‌ Ō ିଶ୍ର, Ŕତ୍ɹŇŘŎŘŧł 
Ňନ୍ଦ, ĩŒśତୋ�ୋଷ Ƚ ରିňŘĿୀ, ɌରୀŎŘŌ Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ ŇŘଟ୍ɹ ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕହଯୋ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ

ŞĶୋň,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĶୋň ବ୍ɰȇ‌ ĨņୀŇ ŎŘņŘŊଲ୍ଲଭ ĬƏ ŌŘƺŌĴି Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐŧŎ 
ŭŮŃŌ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହୋ�ୋĪōŘĪĺģି Ĩƺକ୍ଷ ŊŎିŘľ Ĵ ିଶୋ�ୋŎ ŇŘŧĴƉ 
ŔଭŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ Ōśଖ୍ɹ ĨŃȄି ଭŘବେ ňŜର୍୍ବŃŇ ŔଭŘňŃ ିŎŘņŘŊଲ୍ଲଭ 
ŌĿ Ōହନ୍ତ ŎŘŌĴŝǩ ŅŘŔ ŌହŘŎŘĻ ଯୋ�ୋଗଦେĪ ĨƺŧŇŎ ŊŘସ୍ତŊ ŏକ୍ଷଷ୍ୟ ହŕĬĺ ି
ଜ୍ଞାŇŏŘଭ ĴŎŊିŘģ ତେłś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ İȄɂŃ ି ōƩŒୀŐ ହŕŊŘ ĬĹȖି‌ ବୋ�ୋŏ ି
ňŎŘŌର୍ǻ ଦେĪȄଲେģ Ōśଖ୍ɹŊକ୍ତା ଭŘବେ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŌĿ Ōହନ୍ତ Ĵŝǩ ŞĶୋňŘŐ ŅŘŔ 
ŌହŘŎŘĻ ଯୋ�ୋଗଦେĪ ĩହŘŎ ŊĹିŘŎ Ĳ ŇȿିରାĻŧୀ ɂŃ ି ōƩŒୀŐ ହŕŊŘĴś ହŕଲେ 
ɂତ୍୍ୟୟେĴ Ŋ ିଦ୍ɹୟାର୍୍ଥଥୀŎ ňଞ୍ଚŏକ୍ଷłĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎŊିŘĴś ňŎŘŌର୍ǻ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄିଭŘବେ Ŋନ୍ତŏȰିରାŌ ŔŎňଞ୍ଚ ŌହŕǢŎ ǶୱାĪĥ, ŔŌľିŔିଭ୍ɹ ɂŃŇିȅି ŅŘŒŎȄ ŊŎŘŐ, 
Ȱରାମ୍ɹ ĴŌľି ିŔଭŘňŃ ିŔśŅର୍ǻŇ Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ ଯୋ�ୋଗଦେĪ ŊŻବ୍ɹ ŎȃŊŘ Ŕହ Ŋ ିଦ୍ɹୟାŐŧŎ 
ɂŃǨିଠାŃŘ Ĵŝǩ ĹŎł ŅŘŔ ŌହŘŎŘĻƉ ଗśłଗŘŇ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌĴś Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଗଣେŒ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŒŊି ɂŔŘŅ ŒŃňńୀ, ŀ. Ĩର୍୍ଜଜୁ Ň ŔŘହś, 
ĴŝǩĹǂ ɂņŘŇ, ŀ. ŊŇŌŘŐୀ ବେହŕŎŘ, ŊŘŔƻତୀ ŅŘŔ, ŒŊିŘŇୀ ŊŘŎĴି, ɂŃŌିŘ Ōଞ୍ଜŎୀ 
ଜେŇŘ, କ୍ରୀť଼ା Œ ିକ୍ଷĴ ŔśɅĻȖି‌ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĴłŘŔ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǂ Ĳ ŎŘଜ୍ɹ ŔŎĴŘŎ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ ɂଗŃ ି ňŘĪĥ Ŋ ିଭିନ୍ନ  ଯୋ�ୋĻŇŘରେ 
କୋ�ୋľ ି କୋ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĵର୍ଚଚ୍ଚ ĴŎ ି ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ Ŋ ିଭିନ୍ନ  
ȰରାŌĴś ŎŘǯତା Ň ିର୍୍ମମାł ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŎŘǯତା Ň ିର୍୍ମମାł 
ňରେ ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ŎŘǯତା ɂŃ ି
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ ŉŐରେ କେĬĥĿ ି ŎŘǯତାŔŘŎŘ 
ĵŘŏĵŌŘ ହୋ�ୋĪଗŏŘł ିŃ କେĬĥĿ ିŎŘǯତା ĬňŎĴś 
ଗśଳ୍ɭŏŃŘ ŌŘť ଼ିōŘĪĺģି ŉŐରେ ŊŘŎମ୍ɲବାŎ 
Ņś ର୍୍ଘľłŘ ହŕĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିśĺ ି ňśŎୀ Ļǟିଲା 

ĴłŘŔ ବ୍ɰȇ‌ରେģ କୋ�ୋľĴłŘ ĺĴĿŘŎś  
ŇŜĩĻଗǈନାń ŔťĴŎś  Ŋ ିନ୍ଧł, 
ହŎଷňť଼ା, ĵଣ୍ଡହŃŘ, Ņś ňśŎ, Ʉǹňť଼ା, 
ĴŎŌŐŘĴś ŔĦଯୋ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ ŲĴ.ି
Ō.ି ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔťĴରେ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ĵŘŏĵŌŘ ŔŝǦ ଟି ହୋ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ଗśଳ୍ɭŏŃŘ Ĳ 
ଗĺŌŘŇ ŔťĴ ĬňŎĴś ŌŘť ଼ି ĩŔĺିģି 
ଗśଳ୍ɭŏŃŘ ĬହŘťରେ ଗŘīŞĶୋŎś , 

ଛେŐିମେƢଢା, Ŋŏିś ĩ, ĴśĴśŎ ŎହśȄŊŘବେଳେ 
ହĿŘȖ‌ ŎŘǯତା ĬňŎĴś ĹŘŏĩିŔśȄŊŘŎś  Ŋ ିଶେଷ 
ଭŘବେ ŊŘĪȇ‌ ĩରୋ�ୋହୀŌŘନେ Ņś ର୍୍ଘľłŘŎ ŒĴିŘŎ 
ହŕĬĺƻତିģ ସେହି ňŎ ି ĴłŘŔ-Ļଙ୍କିĩ ŇŅୀŊନ୍ଧ 
Ōśଖ୍ɹŎŘǯତା, ଭŘľňť଼ା-ŔŘହśňť଼ା ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŔťĴ ŎŘǯତା ĬňŎĴś ଗśଳ୍ɭŏŃŘ ଗĺ ŌŘť ଼ିōŘĪĺģି 
Ŋ ିଭŘଗୀŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ńś Ŏନ୍ତ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ିĴŎŊିŘ 
Ŕହି Ń ଗśଳ୍ɭŏŃŘ ଗĺ ĴŘľŊିŘĴś  ŔŘņŘŎłରେ Ņŝ Ŧ 
ŅŘŊ ିହŕĬĺģି

Ńś ŐŔŚňśŎ ŏƁ୍ମୀŊĻŘŎ ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ŋŔŘł ř

	= ŒŘŔŇ ɌରୀŎŘŌଚǂňśŎ ȺରାŌŘľȇି‌ କ୍ɰȝ‌Ŏ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

ŇŘľĴ ­ŔŌŧ Ĵŕ řŊ Ĵ řİ ĴŘŕŘŎ® ŌƗǱ

ŎŘņŘŊǟŋ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ

ĴłŘŔ ବ୍ɰȇ‌ରେ ūū,ŲūŬ Œ řŒśଙ୍କୁ  ଦ řĩĶŏŘ ପୋ�ୋŏřĲ Ŋś ǁଦା

­ŔŌŝƴ Ň řŌŘňť଼ା ହି Ȁ Ŕ řŋ řȢ‌ ସୋ�ୋŔŘĪľ řŎ ŏକ୍ଷଷ୍ୟ®

ȰରାŌŘƗŐରେ ମୋ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ସେŊŘ ĨňŕƗ Ķĺରେ ĹŦ଼ିଲେ ĩŔśĺ ř ନେȑ‌ŵର୍ǻ Œ řକ୍ଷĴƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟୋ�ୋĶ

ŎŘǯତାĴś ŌŘť ଼ିŏŘł ř Ķśଳ୍ɭŏŃŘ; ŊŘŎମ୍ɲବାŎ ķľś ĺ ř ଦś ର୍୍ଘľłŘ



ŞŔŘŌŊାŎ 
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www. sakalaepaper.com

ŎŘŧĶť଼ା, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ) : 
ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŒŘŔŇĴś 
ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĶŃ ŬŪŬŮ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
Ů ŃŘŎ řĵŞେ ŎŘĻɹŎ Ŭŭľ ř ĩŅřŊŘŔŚ 
ŊŕśŐ ĻřǟଲାŞେ  ĹŘŏřȄŊŘ ǶŃƽ 
ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ (İŔ řŀ řŔ ř)Ĵś  ŋƍ  

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ ůŌŘŔ ňŞେ 
ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା İȧ‌ŀ řŔ ř ŌŘƺŌŞେ ଖେŐ 
Ĳ ŔĦĶŚŃ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řłŘŞେ ɂରାŧ Ůକ�ୋľ ř 
ľƉକାĴś ŎŘŧĶť଼ାŎ ňŜରǻŃŇ ĻřǟଲାňŘŐ 
ɌରୀŌŃ ř ňŘŎś ŏ ňľŵŘŎŚ İŊĦ ŎŘŧĶť଼ା 
ŔŌŇ୍ୱି Ń ĩŅřŊŘŔŚ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା, 
ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŒŘŔĴ ĹǂĴŘƻ ŌŘļ ř ĩƬŔŘŃ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ  İĴ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İŕŘŎ ĵśŏŘŔŘ 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬňŞେ Ŋର୍ȁĺ ř ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ (Ŋ řଜେŀř)ģ 
ŎŘŧĶť଼ା ŔŕŎŎ ǱଥାŇŚŧ ହ�ୋଟେŏ 
Ĵň řŐŘŔ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ĩĻř Ļřǟଲା 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାń ŔŘŎĴŘଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İȧ‌ŀřŔ řŎ ň ŜରǻŃŇ ŎŘĻɹ 
ĬňଦେǨଠା ŃńŘ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ 
(Ŋ řଜେŀř) ପ୍ରŅŚň ŌŘļ ř, İŔŀřŔ ř ŎŘŧĶť଼ା 
ĻřŏɱଳାŎ ň ŜରǻŃŇ Ĩƺକ୍ଷା ɌରୀŌŃ ř ĨŇś ŔŜŧŘ 

ŌŘļ ř,Ļřŏɱଳା ňŎ řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ŔśɌରୀ ŔŎǶŃŚ 
ŌŘļ ř ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř İŕŘŎ Ņŝ Ł Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İ Ņ řĶŞେ କ�ŤłŔ ř 
Ņŝ ǦଟାƻŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ň 
Ĵଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ 
ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĴŎ řȄŊŘ 

ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŎś ƴŞେ 
ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś ňĺŘĪବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŔŌସ୍ତେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ Ɍରୀ ŌŘļ ř ଦେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ପ୍ରĴŘŞେ ňŜରǻŃŇ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ 
ĩŅřŊŘŔŚଙ୍କ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ Ŭŭľ ř 
ĻřŏɱଳାŞେ ǶŃƽ ĬǈŧŇ ňŎ řœŅ ĶĿŇ 
ĴŎ ř ǶŃƽ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ŊŎŘŅ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ňŎ řœŅĴś ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ĩĪľ řŀ řİ İŊĦ Ļřŏɱଳା ŌƍŐ 
Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŅŘŧ řƫ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ ŒŘŔŇ ſŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ ňŞେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
ĬǈŧŇ,ŔĦĵ୍ୟାŏķś Ĳ ňĺś ĩ Ŋର୍ଗ 
Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĶŃ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŮŃŘŎ řĵŞେ İŕ ř ňŎ řœŅĴś 
ŋƍ ĴŎ řŅ řĩĶŏŘģ ତେବେ ŎŘŧĶŀŘ 
ĻřǟଲାŞେ İŕ ř ňŎ řœŅĴś ŌŘƺŌ ĴŎ ř 

Ņś Ī ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ɂରାŧ Ůକ�ୋľ ř 
ľƉକା ĩƬŔŘŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŋŐř 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļ ř, 
ĩŅřŊŘŔŚ Ĵŏ୍ୟାł Ōନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĶƠ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ŋର୍ଗŎ ହ�ୋĪ Ōƺ ŔŊś ĻŘł ř 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘ Ņś ħĵŅŘŧĴ ବ�ୋŏř Ɍରୀ 

ŌŘļ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȧ‌ŀřŔ ř ŋƍ 
ହେŊŘŎ ůŌŘŔ ňŞେ İŔŀřŔ ř ŃŎŉŎś  
ĻřŏɱଳାŎ ūūଗ�ୋľ ř Ŋɰȇ‌Şେ ȄŊŘ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵɰȝ‌ İŊĦ ସǴପୋľର୍ସ Ĵɰȝ‌ Ň řŌନ୍ତେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ଫେŊŝ ĩŎŚ ŌŘŔŞେ ŭŪŪľ ř ଲେĵŘĥİ 
ଖେŐ Ĳ ŔĦĶŚŃ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řłŘōŘĪȄŏŘģ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ŔŘŌȰରୀ Ŋ řŇŘ 
କ�ŤłŔ ř ଟେƠŎŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĲŀřŒŘ ĵŘĬľ ř ŔŌŊŘŧ ŌŕŘŔĦķ ŏřħ.
(ĲŔ řŔ řİŉ)ŔĦǱଥା, ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ ŒŘĵŘ, 
ĴľĴ ƶୱାŎŘ ůକ�ୋľ ř ŭųŏſ ŲűŕĻŘŎ 
ŲŲųľƉକା ŊɹŧŞେ Ȯŧ ĴŎŘĶŏŘģ 
ଯେĬĥ ŔŘŌȰରୀĶśŀ řĴ Ĵ řłŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ 
ପ୍ରŃ řľ ř ŔŘŌȰରୀ ĹŁŘ ŅŎŞେ Ĵ řłŘōŘĪ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ľƉକାĴś ĩƬŔŘŃ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řĺ řģ 
ĲŔ řŔ řİŉŎś  Ŭକ�ୋľ ř ŮŪŏſ ųŕĻŘŎ 
ŰųŰľƉକାŞେ ଯେĬĥ କ୍ରୀŀŘ ŔŘŌȰରୀ Ȯŧ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ ŃŘŕŘŎ ପ୍ରĴŝŃ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ 

Űŭŏſ ůŕĻŘŎ ŮŪŪľƉକା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İȄŞେ Ŕ řņŘŔŐĵ ūକ�ୋľ ř űű 
ŏſ ŮŕĻŘŎ ŬųŰ ľƉକା İŊĦ Ŭ କ�ୋľ ř 
ųųŏſ űŲŕĻŘŎ ūŰŭ ľƉକାŞେ 
Ĵ řłŘōŘĪȄŊŘ ŔĦĶŚŃ ŔŘŌȰରୀŎ ପ୍ରĴŝŃ 
ŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ Ųů ŏſ ůŪ ŕĻŘŎ 
ŭŪŪľƉକା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŞେ 
Ŭକ�ୋľ ř ūŮŏſ ŬűŕĻŘŎ ŲŰŭľƉକା 
ମ�ୋľ İŕ ř Ņś Īľ ř ŔŘŌȰରୀ Ĵ řłŘŞେ 
ŭକ�ୋľ ř ųūŏſ ŭŬŕĻŘŎūŲųľƉକା 
ĩƬŔŘŃ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řଜେŀř ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ŊĻŘŎŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ଢ�ୋŏŎ ŅŘȟ‌ ŬűŪŪľƉକା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĲŔ řŔ řİŉŞେ ĻřİŔľ ř Ŕŕ 
ūŭŬűŭ ľƉକାŞେ Ĵ řłŘ ŭŪŪľ ř 
ଲେĵŘĥİ Ĵ řłŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ļŘƙ 
ଗ�ୋľ řİ ūůŪŪľƉକା ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś 
ůůŪůľƉକା, ŇŘĶŎŘ ůųŪŪľƉକା 
ȄŊŘ ବେଳେ ūŮŲųŮľƉକା İŊĦ 
ŭŪŪľƉକାŎ ķśĦķśŎĴś ūűŬŭ 

ľƉକା, ଟେŊŏ ସେȑ‌ ŭůŪŪľƉକାĴś 
ĲŔ řřŔ řİŉŎś  ūŰŬŭŰľƉକା ŋŐř ĨନେĴ 
ŔŘŌȰରୀ ĹŁŘ ŅŎŞେ Ŋ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
İŊĦ କ୍ରୀŀŘ ŔŘŌȰରୀŞେ Ōƺ ŊĻŘŞେ 
Ō řŐś ȄŊŘ ůųŪľƉକାŎ ŋŐřŊŏ ନେľĴś 
ūŲŭŰ ľƉକାŞେ Ĵ řłŘ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŭųŪľƉକାŎ ŋŏřŊŏĴś ūŰŪűľƉକାŞେ 
Ȯŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŋŐř ĨନେĴ 
ĬňĴŎł ĬňŞେ ĹŁŘ ŅŎŞେ Ȯŧ 
ĴŎŘōŘĪ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŌŘଲେŌŘŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ  
ତେବେ Ŋ řଜେŀřŎ İŋŐř ŔŘĦķŘŃ řĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ନେĪ ŎŘŧĶଡ଼ ĩĪľ řŀ řİ 
ପ୍ରĴǛ ପ୍ରŒŘŔĴ ĹǂĴŘƻ ŌŘļ řଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎŘō řŊŘŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĶŘĪȓ‌ŏŘĪŇ İŊĦ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥା ŌƺŞେ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řłŘōŘĪ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŋ řƥ ତିŕŚŇ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

İȧ ŀřŔ řŞŎ ଖĵŐ Ĳ ŔĦĶŚŃ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řłŘŞŎ ŊɹୟାňĴ Ņś ŇǻନୀŃ ř 

ŮŞĴŘľ ř ľƉକା ହŕŎଫŉŎ ĨŋřଯōŘĶ ĩł řŏା Ŋ řଜĻŀř

	¦ ŃƤକାŐŚŇ ଜřǟଲାňାŐ Ĳ ň řİ ĩĪľ řŀ řİଙ୍କ ĹƗକŃା ĨŋřଯōŘĶ 
	¦ İȧ‌ŀřŔ ř ŋƍ ňରେ ŔାŌȰରୀ କ řłା ହŕŏା ŞେŌ řŃ ř

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūŬģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ କ�ୋŧŘ ŔǒŅŘŧŎ 
ĩŅřŊŘŔŚ ōśŊĴ ĩĴŘŒ ňŀřĩŌŚ 
ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ ŉśľŊŏ 
ľś ର୍ନାମେƞŞେ ĲŀřŒŘŎś  ĻŘŃŚŧ ŅŐŞେ 
ŋŘĶ ନେĪ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ŎŘĻɹ 
Ĳ ଦେŒ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ľś ର୍ନାମେƞľ ř କେŎŐŞେ  ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
Ŭů ŃŘŎ řĵŎś  Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ů ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹƻ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
Ŋ୍ଲାĪƠ ସǴପୋରɵ୍ସ ĩସ�ୋŔ řİସେŇ ňſŎś   
ĩୟ�ୋĻřŃ ľś ର୍ନାମେƞŞେ ŋŘŎŃ ňſŎś  
ĩĴŘŒ ଖେŐřȄଲେģ İŕ ř ľś ର୍ନାମେƞŞେ 
Űľ ř ଦେŒ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ଦେŒ Ķśŀ řĴ 

ହେŏŘ ŋŘŎŃ, ĪŎŘŇ, ĪĦŏƠ, ପ�ୋŏŘƠ, 
ĪľŘŏŚ ŔĬŃକ�ୋŎ řĩ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
ĲŀřŒŘŎś  İĴ ŌŘȽ କ୍ରୀŀŘŊ řȖ‌ ŋŘବେ 
ŋŘŎŃ ľ řŌŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ňŘĪŏŘ ňŞେ Ň řĻ ĻŇɭ ŌŘľ ř 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řĴś  ĩĴŘŒ ĩĻř ଫେŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ĩĻř ŔĴŘଳେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ŋȧ‌ǦଟାƠ 
ĿŘŞେ ňŕƗ ଚିŏŘ ňŞେ ŔŕŎŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœ, Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
ŋŊɹ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪ ଶ�ୋŋŘ ōŘତ୍ରାŞେ 

ĴଲେĻ ňର୍ଯɹƻ ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲେģ 
ňŞେ Ň řĻ ĻŇɭŌŘľ ř ଗ�ୋŎŘĵśଣ୍ଟା ňƗଚାŧŃ 
ĴŝœśŵŘର୍ଡା  ȰରାŌŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ ňƗଚାŧŃ 
ňſŎś  ŃŘƉକୁ  ŋŊɹ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪ ŃŘƉକୁ  
İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŊŘŕŘŎ ř ȄŏŘģ 
ňŘŎǑŎ řĴ ĩŅřŊŘŔŚ Ňŝ ŃɹŞେ ŒŃŘȅ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ŃŘଙ୍କ ķŎĴś ňŘଛ�ୋľ ř 
ନେĪȄଲେģ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘŞେ ŔŎňଞ୍ଚ 
ňŅřİ ĴŊŘŔŚ, ň ŜରǻŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ İŎŘ 
ňŀřĩŌŚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ଦେବେ ŌŘŁř, 
ĩଡ଼ŌŘ ŌŘŁř, ସ�ୋŌŘ ŌŘŀĴŘŌŚ, ĴŔŘ 
ŌŘŀĴŘŌŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ņś ର୍ଗା ତ୍ରି ňŘĿŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ 

ĨƻĻǻଜାŃŚŧ Ņŝ Ǧ ଟିŕŚନ ŉśľŊŏ ȮରୀŀŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ĲťřŒାŎś  ŋାĶ ନେĪȄŊା ĩକାŒƉକୁ  ŋŊɹ ŔŌɲƴǻŇା 

ňŘňŀŘŕŘଣ୍ଡି/ କ�ୋœŘĶśŌśť଼ା ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା  କ�ୋŀŚଙ୍ଗା ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଚ�ୋଚ�ୋŎŘĶśŀŘ ȰରାŌŞେ ňŎĴŚŧŘ ɂରୀŃ ř Ŕନ୍ଦେŕŞେ Ŋŝ ƴĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
କ�ୋŀřଙ୍ଗା ňśŏ řŔ Ĳ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řŌ ķŘľŇŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ଚ�ୋĹŘŎŘĶśŀŘ ȰରାŌŎ Œśକ୍ǽ  ଗ�Ťଡ଼ (űů) ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ȰରାŌŞେ 
ȄŊŘ Ň řĻ ŔǑର୍କୀŧ ŇŚŐĴƟ ଗ�Ťଡ଼ ķŎĴś ōŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŇŚŐĴƟ ķŎ 
ŊŘŕŘŎĴś କ�ŤłŔ ř ĴŘŌŞେ ōŘĪȄଲେģ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňŞେ ķŞେ Œśକ୍ǽ  ଦେȃ  Ň řĻ 
ǰ୍ରୀĴś ĨŔƙŃ ĨŊǱଥାŞେ ଦେȃ ĬŋŧƉକୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ ňƩନୀŎ ŕŘŃ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳ୍ୱୋଡ଼Şେ Œśକ୍ǽଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ İନେĪ Œśକ୍ǽଙ୍କ ŋłĻŘ କ�ୋŀŚଙ୍ଗା ńŘŇŘŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ପ�ୋŏřŔ Ĳ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řŌ ķľłŘସ୍ଥŐ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ  İନେĪ କ�ୋŀŚଙ୍ଗା ńŘŇŘ କେŒ Ň ūŲŬ/Ŭů Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŞେ ňŎ řŊŘŎĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎ řȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŒŊŎ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କ ňƩନୀ ŕସ୍ପି ľŘŏŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňŎକŚŧା ɂରୀŃ ř Ŕନ୍ǁହରେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉକୁ  ହŃ୍ୟା 

ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ǱଥିŃ ŒŕŚŅ ŏœɭł ŇŘŧĴ 
ňŘĿŘĶŘŎĿŘŞେ ŎŊ řŊŘŎ ĶŘŅŊŘ ŔŌŘĻ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ Ŏ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରńମେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŞ�ୋĵŌɲ ପ�ୋŏ ĿŘŎś  İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř 
ģ ĶŅŊŘ ŔŌŘĻŎ ňŘŎǑŎ řĴ ବେŒ ŋś œŘ Ŕŕ ĶŚŃ ŇŘĹ ŌŘଧ୍ୟ୍ୟŌŞେ ĨŃ řȄŌŘŇƉକୁ  
ňŘଛ�ୋľ ř ĩł řȄଲେģ ମ�ୋŕŇ ɌରୀĴŎŏřĩଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňľŘଙ୍ଗୀ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ, Ĺ řȽକ�ୋଣ୍ଡା Ŋ řņŘŧĴ Ōଙ୍ଗୁ  ȃŏ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŌśĴśନ୍ଦ ŕƻſŐ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ĨŃ řȄ ŋŘĶ řŎȄ Ōśର୍ଜିĩ, Ļřତେǂ 
ŇŘŧĴ  ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔ řŇ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĶŘŅŊŘ ŔǒŅŘŧŎ ŋŘœŘ, ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ 
ŔǗମାŇŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ŊŘର୍ȁĴ Ĭତ୍ସŊ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ 
ŊɰĴŎ ŬŪľ ř ňƗଚାŧŃŎ ĶŘŅŊŘ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋĴ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŉŐ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŌŘĻ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŇś  ତେନ୍ତୁŐ ř ňŀřĩ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ

ĶାŅŊା ŔŌାଜ Ŋ řକାŒ ňŎ řœŅŎ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ 

ĻŧňśŎ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ସେŊŘ ňŎŚକ୍ଷା  ପ୍ରńŌ ńŎ ňŘĪĥ 
ĻŧňśŎ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŧňśŎ ĿŘŞେ ūŲ କେǂ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
İŊĦ İȄňŘĪĥ ůŬůŮĻł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŌŘନେ ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĻŧňśŎ କେǂŞେ ŌśĵɹŃħ କ�ୋŎŘňśľ, ŇŊŎƍňśŎ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŎŘŧĶŀŘ, 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି İŊĦ ŇŜĩňŀŘ ĻřǟଲାŎ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ  
ňŎŚକ୍ଷା କେȿŎ ପ୍ରବେŒ ƶୱାŎ ĿŘŞେ ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴŀŘ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĪ କେǂ 
Ķśŀ řĴĴś ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ŌŘŇƉକୁ  ପ୍ରବେŒ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ଶ୍ରେłŚ ĴſŞେ ପ୍ରବେŒ 
ƶୱାŎ ĿŘŞେ Ōƺ ōŘଞ୍ଚ ňŞେ ŋ řŃŎĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģĹŐřŃŊର୍ଷ  Ĳň řİȧ‌Ŕ ř 
ĲŔ řİŔ-ŬŪŬů ɂ ରିŏ řŌ řŇŘŎŚ ŏ řȃŃ ňŎŚକ୍ଷାŞେ  ĻŧňśŎ ŔŕŎ ŔମେŃ  ŋś ŊନେǢŎ, 
ĴľĴ, ŔŌɲŏňśŎ, ɄǹňśŎ Ĳ ŊŘଲେǢŎ ŌŘȽ  Űľ ř ŔŕŎŞେ ňŎŚକ୍ଷାକେǂŎ  
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ĩĻř ň Ŝର୍ବାŕɣ ūŪľŘ ĿŘŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ İŊĦ ŔŘଢେ ଗ�ୋľŘİ 
ĿŘŎś  ŔŘଢେ ŭľŘ ňର୍ଯɹƻ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ŭľ ř ପେňŎś Ĵś  Ŭľ ř Ŕ řľ řĦŞେ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା କେǂĴś ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ�ୋĻ ŔŃɹŊŘŇ ŌŕŘĻŇ Ĳ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ İ. ŒŒ୍ୟାŢ‌ Şେ¦Ś  Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ŊɹŊǱଥାŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňſŎś  ମେľŘŏ ŀ řଟେĴ୍ଟŎ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ  ōŘଞ୍ଚ  ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ūŬģūŪ (ŔŌ řŔ): 

ĩĻř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ସ�ୋମେŒ 
ĴśŌŘŎ ĬňŘଧ୍ୟାŧ  ňŏŔ ପ�ୋŏřĲ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ň řଜେ ů Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Œ řŒśƉକୁ  ପ�ୋŏřĲ 
Ŋś ǁଦା ĵśĩĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř  
ĻřǟଲାĴś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ପ�ୋŏřĲ Ōśକ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řŎƻŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ İŇĩĪŀř 
ŌƺŞେ Ş�ୋĶ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴ ŒŻ ତି İŊĦ 
ŇĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ūŬ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
Şେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŞେ ପ�ୋŏřĲ 
ňŘĪĥ Ĭň-ĻŘŃŚŧ ľŚĴŘĴŎł ŅřŊŔ  
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ  ūŭ İŊĦ ūŮ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ  Ņś Ī Ņ řŇŞେ  ķŎ ķŎ Ŋś ŏ ř 

Œ řŒśƉକୁ  ପ�ୋŏřĲ ľŚĴŘ Ņ řĩō řŊģ Ĭň-
ĻŘŃŚŧ ľŚĴŘĴŎł  ŔŌŧŞେ ŔŌśŅŘŧ 
Ū Ŏś  ů Ŋର୍ଷ ŊŧŔŎ űů ŕĻŘŎ ŬůŪ 
Ļł  Œ řŒśƉକୁ  ľŚĴŘĴŎł ĴŎŘō řŊŘŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ůŮ ľ ř 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŅŐ İŊĦ ůŲ ľ ř ȸରାଞ୍ଜିȑ‌ 
ŅŐ Ŕŕ řŃ ମ�ୋľ űůŬ ľ řĴŘĴŎł Ŋś ȗ‌ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Űū ľ řĴŘĴŎł 
କେǂŞେ ūůŪŮ Ļł ľ řĴŘŅŘŃŘ 

ପ�ୋŏřĲ ľŚĴŘĴŎł ňŘĪĥ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହେବେģ  ŔŌଗ୍ର ĻřǟଲାŞେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŃŅŘŎĵ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯɹବେſĴƉକୁ  
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ, 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ, 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, ŀ řň řİȟ‌ 
ଙ୍କ ŔମେŃ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଜŧňśŎରେ ହŕŏା Ĳň řİŔĪ ňŎŚſଷା      

ňȢ‌Ŕ ପ�ŘŏřĲ କାର୍ଯɹȮŌ ŒśŋାŎǕ  

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ĻřǟଲାŎ ŔŚŌŘƻ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ŇŘŎŘŧłňśŎ ĻřǟଲାŞେ Ňƃŏ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉକୁ  ľŘŞ୍ଗେľ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻƍŏŞେ 
ĵଞ୍ଜିȄŊŘ ŭľ ř ŏ୍ୟାƠŌŘĪȚ‌Ĵś ĨŃ ř ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘĲ ŅŌŇ Ň řŌନ୍ତେ ŇŘŎŘŧłňśŎ ĻřǟଲାŞେ İȧ‌ľ řİŉ ōŊŘŇ ĻřǟଲାŎ 
କ�ୋŕĴମେľŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ କ�ୋŀŏř İŊĦ Ŋ řĹňŘŀŘ Ň řĴľସ୍ଥ ĻƍŏŞେ ŔƏଚ୍ଚ 
ĨňŞେŔŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ļƍŏ Ōļ řŞେ ପ୍ରେŔŎ ĴśĴŎŞେ ĵଞ୍ଜାōŘĪȄŊŘ 
Ń řନ�ୋľ ř ŏ୍ୟାƠŌŘĪŇĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏƻ ବ�ୋŌŘ Ň řǥ ୍ରିŧ ŅŐ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ବ�ୋŌŘĶśŀ řĴĴś ĨŃ ř ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňŞେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ōŊŘŇଙ୍କ ňſŎś  ŃŏŘŔŚ Ĩŋ řōŘŇĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŭľ ř ବ�ŘŌାକś Ň řǥ ୍ରିŧ କଲେ ଯŊାŇ

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŒŌƻňśŎ ŊɰĴ ŔŅŌŕĴśŌŘŎ Ōśĵɹ ŊĻŘŎ ĿŘŞେ 
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹ  ŅŒŌƻňśŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśĴśŌŘ ŕŘĥŔŅŘଙ୍କ ନେŃƫŞେ ŔŃɹ ŔŘĪ ŔĦĶĿŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔଫେĪ 
ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōśĵɹ ŊĻŘŎ ŕସ୍ପି ľŘŏ ĺĴŎś  ńŘŇŘ ňର୍ଯɹƻ ȄŊŘ 
ŇŘŐ ŇƳଦ୍ଦŌŘ ŔŉŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ସେଚ୍ଛାସେŊŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŉŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚřŌŘନେ ହେଲେ Ĺǂ ସେŇ ĶĬŀ,  ŎମେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ,  ŇŊŚŇ 
ଦେŊŎŘĻ ňƛŇŘŧĴ Ŕśȇ‌ ŎŘŌ ĶƠ ŊŘŏ୍ମୀĴ ř ŇŘŧĴ ପ୍ରŌŘŅ Ĳ ŇŞେŒ ŅŎŘ ģ   

ŊଜାŎ ŔଫŉĪ କାର୍ଯɹ

ĻŧňśŎ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś 
ĨňŕŎł ŌŘŌŏŘŞେ Ĩŋřōśକ୍ତ ňśĨĴ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
ľŘĬȚ‌ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ŊŘňŘƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘŊŘ Ŕŕ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ň řŃŘ ବ�ୋŎ řĶśǗମା 
ńŘŇŘ Ńś ľ řĶśť଼ା ȰରାŌŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŕŎ řĻŇ(ŮŲ)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ĻŧňśŎ ŔŅŎńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĵś Ōśŏ řňśľ ȰରାŌŎ Ļଣେ  ūŰ Ŋର୍ȁŧŘ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĶŃ İĴ ŌŘŔ ŌƺŞେ 
ňśł ř  Ņś ĪńŎ ĨňŕŎł ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ  
Ĩŋřōśକ୍ତ  ŕŎŀŘňśľ ȰରାŌŎ ōśŊĴ 
ŔŌŚŎ ŕŎ řĻŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŌŘŌŏŘ 

Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄନେĪ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ଫେŎŘŎ ōśŊĴƉକୁ  ňĹŎŘ ĬĹŎŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŊŘňŘ İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ପ୍ରŌŘł ŋ řƥ ତିĴś  
ନେĪ ĩĻř Ĩŋ řōśକ୍ତ ŊŘňŘ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ İȄନେĪ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ň řŃŘଙ୍କ İŃŏŘĴś  ŋ řƥ ତି 
ĴŎŘōŘĪ ľŘĬŇńŘŇŘŞେ ĶŃ ŌŘŔŞେ 
İŊĦ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ ĹŐřŃ ŌŘŔŞେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ňŝńĴ ňŝńĴ ŋŘବେ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĶŃ  
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔ ŮŃŘŎ řĵŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ňŘŎŘବେŁŘ ǱଥିŃ İĴ ķŞ�ୋĪ  
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  ňŘĿ ňŁřŊŘĴś  ĩŔ řȄŊŘ 

ବେଳେ Ĩŋřōśକ୍ତ ōśŊĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ň řĴľŎś   İĴ ĴŘŎ ଯ�ୋଗେ ĨňŕŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ľŘĬŇńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  
ŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĵŘŃ řĶśŀŘ 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ ōśŊĴ ŔŌŚŎ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ İĴ ŌŘŔ 
ŌƺŞେ ňśł ř ସେŕ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĶŃ ů 
ŃŘŎ řĵŞେ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ  ĨňŕŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřōśକ୍ତ ŔŌŚŎଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋଧେ ŔŅŎńŘŇŘŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ 
ň řŃŘଙ୍କ ňſŎś   ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ

	=ନŘŊŘŐ řĴŘ Ĩňŕରł ŌŘŌŏŘ 

ňśĨƉକୁ  ŔହଯōŘĶ ĨŋřଯōŘĶରେ Ŋାňା Ķ řŎଫ

ŔśŇŘବେŀŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଦେŒŎ ūŪŪľ ř 
ĻřǟଲାŞେ ņŇ-ņŘŇɹ Ĵŝœ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
İŊĦ ŀŘŏř ĻŘŃŚŧ ŉŔŏŞେ ĩƬ 
Ň řର୍ଭŎŃŘ Ō řŒŇŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔśŇŘବେŀŘ ǱଥିŃ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ōŝƥ ତିĴŘ Ĳ  ĻŐ ŔĦŎſł 
ĨŇś ŔǄଧାŇ କେǂ (ĩĪŔ řİĩŎ) ŔŋŘ 
ĶŝŕŞେ İĴ ŔŌŘବେŒŎ Ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କେǂŎ Ōśĵɹ ť଼ଃ 
ŎŘŌĻŧŌଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĴśǁଦୁŎŘŎ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ŃŘňŔ Ĺǂ ŎŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ĭକ୍ତ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔǑର୍କŞେ  ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔśŇŘବେŀŘ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ ū ŇĦ 

ŵŘŀȡŖŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ƕƣଣ୍ଣପ୍ରŋŘ ňƛŇŘŧĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ   ĹŘœŚ 
ŋŘĪŌŘନେ କେŊŐ ņŘŇ ĹŘœ ĬňŞେ 
Ň řର୍ଭŎ Ň ହ�ୋĪ ŀŘŏř, ତ�ţŐŊ řĻ , ଗ�ୋ-
ňŘŐŇ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩର୍ଥĴŘŎŚ ŉŔŏ ĹŘœ 
ĴŎ ř  ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴŞେ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŒŘǢŃ ĴŎ İŊĦ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ଶ�ୋŋŘĶɹ ŔŘŌŏ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  
ĩĪŔ řİĩŎ, କେǂŎ İŔ řľ řĲ, 
ଗ�ୋŏĴ Ŋ řŕŘŎŚ ŇŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ űŰ Ļł ĴŝœĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ņŇ-ņାŇɹ କŝœ ř ଯōŘଜŇାŎ ŒśŋାŎǕ 

ŞŊţňŘŎŚĶť଼ା,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ମେŏŘł ř ନେଲେ ŌŘĩ ĶĻŏƁ୍ମୀ ģ  
ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ ĿŘŞେ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ଶେœ ହେŏŘ ŌŘĩ ĶĻŏœ୍ମୀଙ୍କ ŋŔŘł ř 
Ĭତ୍ସŊģ ŀ řĻřľŘŏ ōśĶŞେ ĨȅĴŘĦŒ 
ǱଥାŇŞେ ŌŘĩଙ୍କ ŋŔŘł ř ବେଳେ ŀřଜେ 
ŊŘĻŘĴś ĨȅĴ ɂରାņŘŇɹ Ņ řĩōŘĬĺ ř ģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ  ĺŘŃ ř ńŎ řŏŘ ŋŐř ŀ řଜେ 

Ō୍ୟୁĻřȇ‌ ŇȄŏŘģ  କେŊŐ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ 
ŊŘĻŘŞେ ŌŘĩଙ୍କ ମେŏŘł ř Ĭତ୍ସŊŞେ 
Ĵମ୍ପି ĬĿřȄŏŘ ବ�ţňŘŎŚĶśŀŘ  ŔŕŎģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎ Ōଞ୍ଚŞେ 
ŌŘ®ଙ୍କ ŏŀś  Ŋ řଜେŃŘ ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŌŏřĴƉକୁ  ŏŀś  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘ®ଙ୍କ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ 
ŔŌŧŞେ ŋକ୍ତଙ୍କ ĶŕŐř ŏŘĶ řȄŏŘģ

Ŋ řŇା ŀ řଜĻରେ Ōା® Ķଜŏœɭମୀଙ୍କ ŋŔାł ř ĬƮŊ

କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŅŒŕŎŘ ňରǻĴś  ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ňŜରǻŎś  ŅŎŌŘ Ŕŕ ĺś ľ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŭű ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ĿŘŎś  ĺś ľ ř ହ�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķśť ଼ିĴ ଖ�ୋŏŘ 
ହେŊ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ų ŃŘŎ řĵŞେ ବ�ୋŏř 
ň ŜରǻŎś  ĺś ľ ř ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŲŃŘŎ řĵŎś  ଖ�ୋŏřଲେ Ōƺ 
କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ĵ řĺ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ķśť ଼ିĴ Şେ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĩŔ řŇȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ōŘĪ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  İ ନେĪ 
ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řŊŘŎś  ସେŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ସେ 
ĴŘŏř ĩŔ řȄଲେ, ĩĻř ĺś ľ řŞେ Ĩĺନ୍ତିģ 

ସେŕ ř ĴńŘŎś  ňśł ř Ĵ řĺ ř ପ୍ରŒɨ ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ĺś ľ ř ň ŜରǻŎś  ଦେĪȄଲେ ĺś ľ ř ŅŎĵŘସ୍ତ 
ģ ĴŘŕ ȀĴ řŇŘ ŃŘଙ୍କ ŒŎŚŎ ĨŔśସ୍ଥ, 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎŞେ Ņś ħĵ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĺś ľ řŞେ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ŔଫେĪ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ōŅř ĩŔ řŊŘŞେ Ŋ řŐŌɲ 
ହେŊ ତେବେ ĪİȢ‌ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İňଟେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋŏřŊŘ 
Ņ řŇ ĨŇś ňǱଥିŃ Œ řſĴଙ୍କŎ ŞେĻřଷ୍ଟŎŞେ 
ସ୍ୱାſŎ Ĵ řİ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř  ŔŘņŘŎłŞେ 
ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ 
ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĻŘł ř ĨĻłŘ ŋŐř ŇŘľĴ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ  ĨŇś ňǱଥିŃ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 

ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ĹŘŏřĺ řĴ ř ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłŞେ 
ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ň řŎŚŕ ĶŎ řŊ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŋŊ řœɹŃ Ŕŕ ĴŘŕ ȀĴ ř İŋŐř 
ଖେŐ ଖେŐŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĿŘŎś  ମ�ୋľŘ 
Ĩଙ୍କŞେ ŅŎŌŘ ňŘĪ Ŋ řŋ řǈ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘĪ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś ňǱଥିŃ ř ŎŕśȄŊŘĴś 
ନେĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କ�ୋœŘĶśŌśŀŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚ İŕŘ ĬňŞେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵଲେ, ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ İŋŐř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ō řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĬĺ řģ

Ŋ řŇା ŔŜĹŇାରେ ĺś ľ řରେ ŎହśȄŊା Œ řକ୍ଷକƉକୁ  ŔśŎſଷା!
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś ŊŞେǢŎŎ Ņś Īľ ř ňōǻɹୟାŧରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŋś ŏŘĴśĴśŎ ĶłŇŘ ଶŒœ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řİȟ‌Ŕ řŎ 
ŭľ řଯŘĴ ଜ�ୋȚ‌ରେ ɂńŌ ňōǻɹୟାŧŎ ĴśĴśŎ ŔĦĵɹୟା 
ŮŰ ହĻŘŎ ȄŏŘ ବେଳŐ ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻɹୟାŧରେ ĩĬ 
ńରେ ĶłŇŘ ହŕୋĪȄŏŘ ବେଳŐ ĴśĴśŎ ŔĦĵɹୟା 
ňŘĵŘňŘȃ ŔŌŘŇ ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ņś ĪńŎ Ķł řଲେ 
Ŋ ř ĴśĴśŎ ŔĦĵɹୟା ŔŌŘŇ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ĴśĴśŎ ŔĦĵɹୟା ŮŰ ହĻŘŎ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻɹୟାŧ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ōś Ţ‌ŃŘŊĴ ĬƥŎ ଜ�ୋȚ‌ରେ 
ūŰ ହĻŘŎ ĴśĴśŎ ĶłŃ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳŐ, 
Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ ଜ�ୋȚ‌ରେ ūů ହĻŘŎ ĴśĴśŎ Ĩĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ Ņſ ଷିł-ňŜର୍ବ ଜ�ୋŇରେ Ņſ ଷିł-ňŜର୍ବ 

ଜ�ୋŇରେ Ōƺ ňŘĵŘňŘȃ ūů ହĻŘŎ ĴśĴśŎ ŎȃŊŘ 
ĶłŇŘŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŋś ŊŞେǢŎ ŔହŎରେ ପ୍ରାŧ ŲůହĻŘŎ ĴśĴśŎ 
ȄŊŘ ŞେĪ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ĴśĴśŎ 
ŔĦĵɹୟା ĨŇś ŌŘŇŎ Ŋ ř ĨņŘରେ ňହƗ ଚିĺ řģ İହŘĴś ŞେĪ 
İବେ Ĺřƻତାରେ Ŋ řİȟ‌Ŕ řģ Ĵł ĶłŇŘ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ 
ହେŏŘ ŇŘହ Ȁ ŇŘ ŌŇĪƐଛା ĴśĴśŎ ĶłŇŘ ĴŎ ř Ŋ řİȟ‌Ŕ ř 
Ň řĻŎ ŅŘŧŚƫ ĺŀŘĪ ଦେŏŘģ ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ŅŚķ୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ĴśĴśŎ ŊǄଧ୍ୟାĴŎł Ŋǁ ȄŏŘģ 
କେତେତେବେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏřȄŊŘŎś  
ŊǄଧ୍ୟାĴŎł Ĭňରେ Ŏହ řŃŘଦେଶ ĻŘŎ ř ହŕୋĪȄŏŘģ 
ňśł ř କେତେବେଳŐ ĬňଯśŻ ŔĦǱଥା Ň Ō řଳ řŊŘŎś  
ĴśĴśŎ ŊǄଧ୍ୟାĴŎłĴś Ŋǁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ŋť଼ାରେ ŏŘĶśĺ ř ŊɹୟାƉକ୍‌  ĩĴŘĬƞģ 
İĴńŘ ĩଶ୍ଚōǻ୍ୟ ŏŘĶśȄଲେ ŔŃģ ĴŘŎł 
İହ ř ĩĴŘĬƞĴś ŞେĪ ĨňŎŘņŚŌŘŞେ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř ŔŘĪŊŎ 
ĿĴ, ĶɹୟାƍǦଟାŎ İŊĦ Ĵ řĺ ř ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ କେତେľŘ 
ľƉକା ଲ�ୋŋରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  İହ ř ĩĴŘĬƞ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ İହŘ ŊŘŊŅରେ ସେŌŘŞେ 
ŌŘŔĴś ĩŔśȄŊŘ ľƉକାŎś  ūŪ ɂŃ řଶŃ 
ŞେĬĺƻତିģ ĨŞେĴ Ōƺ ů ɂŃ řଶŃ ŞେĪ 
ĩĴŘĬƞ ଦେĬĺƻତିģ  Ň řĴľରେ ĹǁĴŘ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İĴ ŎŘକେľĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŋť଼ାରେ ŊɹୟାƉକ୍‌  ĩĴŘĬƞ ŏŘĶśȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎŎ İĴ ŔŘĪŊŎ 
ĿĴƉକୁ  Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩĴŘĬƞ ŋť଼ାରେ 
ŏĶŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĿĴ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ľƉକା 
ŇଦେŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ 
ହେŊŘŎś  ଘľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ କେŊଳ 
İହ ř ଗ�ୋľ řİ ଘľłŘ Ňś ହେĥ İĴŘȅĴ 
ŌŘŌŏŘରେ İହ ř ĩĴŘĬƞ ŋť଼ାରେ 
ŏŘĶśĺ řģ ĩହśŎ ř Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İହ ř ĩĴŘĬƞ ŞେĪ ĴଳŘņŇ 

Ŏĵśĺƻତିģ İହŘ ŊŘŊŅĴś ĩĴŘĬƞ ଯŘହŘ 
ŇŘŌରେ Ŏହ řĺ ř ŃŘƉକୁ  Ů ɂŃ řଶŃ ľƉକା 
ଦେĬĬĺ řģ ĨŞେĴ Ķɹୟାଙ୍ଗ୍‌ ǦଟାŎ İହ ř 
ĩĴŘĬƞ ŋť଼ାରେ ŞେĪ ĨŇ୍ୟĴś ņŌĴŘĪ 
İହ ř ĩĴŘĬƞĴś Ŋľ ř ĩłśĺƻତିģ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
ହେŏŘ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚŌŘŞେ İହ ř ĩĴŘĬƞ 
ŋť଼ାରେ ŞେĪ ଦେଶ Ŋ řର�ୋņŚ ĴŘōǻ୍ୟ ňŘĪĥ 
ŉƠ୍ଡିଂ ĩłśĺƻତିģ

ଯେĬĥŌŘŞେ ĩĴŘĬƞ ŋť଼ାରେ 
ଦେĬĺƻତି, ସେŌŘŞେ İĴŘȅĴ ŊɹୟାƉକ୍‌ରେ  

ĩĴŘĬƞ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ İହ ř ĩĴŘĬƞ 
ଖ�ୋŏřŊŘରେ Ōśĵ୍ୟ ŔହŘŧ ହେĬĺ ř 
ବେŇŘŌŚ Ŕ řȟ‌ģ ଶହେ ľƉକାରେ Ŕ řȟ‌ Ĵ řł ř 
İĴŘȅĴ ŊɹୟାƉକ୍‌  ĩĴŘĬƞରେ İହŘŎ 
ଫ�ୋȚ‌ ŇŌɲŎ ଦେĪ ŏřƉକ୍‌  ĴŎś ĺƻତିģ İŔŊś  
ňରେ Ŋ ř ňśŏ řŔ İବେ ପ୍ରି  ĩĴɟ ଟିȞ‌ Ŕ řȟ‌Ĵś  
Ŋ řȮ ରି Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏĶŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎś ĺ řģ Ű ŌŘŔରେ ūů ହĻŘŎ ପ୍ରି -ĩĴɟ ଟିȞ‌ 
Ŕ řȟ‌ ňśŏ řŔ Ŋǁ ĴŎ řĺ řģ ȮରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚ 
ଟେŏřĴȟ‌ ĴǑପାŇŚ Ŕହ İĴŘȅĴ ńŎ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř İହ ř ପ୍ରି  ĩĴɟ ଟିȞ‌ Ŕ řȟ‌ Ŋ řȮ ରି 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘĴś ŃŘĶ řŅ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ȮରାĪȟ‌Ʉରାଞ୍ଚŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴś ଟେŏřĴȟ‌ 
ŔĦǱଥା ŌŘŇś ŇŘହŘƻ ତିģ ľŘର୍ଗେľ ňŘĪĥ 
ଟେŏřĴȟ‌ ĴǑପାŇŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İହŘĴś 
Ŋ řŇŘ ŀĴ୍ୟୁମେƞରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ଦେĬĺƻତିģ 
ଯŘହŘĴś ŞେĪ ŔŘĪŊŎ ĿĴ Ŕ řȟ‌ Ŋƃରେ 
ňĴŘĬĺƻତିģ ଯେĬĥ Ŋƃରେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ 
Ŕ řȟ‌ ňŀřňŘŎ řŊģ İȄରେ Ĳľ řň ř ସେŧŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  
ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ĴŎ řŊŘରେ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ଗ�ୋľ řİ ńŎ ଟେŏřĴŌ ĴǑପାŇ řĿŘŎś  
Ŕ řȟ‌ ĴŘର୍ଡ Ĵ řł ř ŀĴ୍ୟୁମେƞ ଦେŏŘ ňରେ 
ĩňł Ŋ ř ĻŘł ř Ň Ȅବେ, ĩňłଙ୍କ 
ŀĴ୍ୟୁମେƞରେ ŊĻŘŎରେ ĨŞେĴ 
ଲ�ୋĴ Ŕ řȟ‌ ĴŘର୍ଡ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ĹǁĴŘ ňśŏ řŔ ŔŘĪŊŎ ĿĴƉକୁ  ŊŘǄ ଧିŏŘ 
ňରେ, İହ ř ପ୍ରି  ĩĴɟ ଟିଭେଟେȓ‌ Ŕ řȟ‌ ĴŘର୍ଡ 
ŊŘ ଫେĴ Ŕ řŌĴŘର୍ଡŎ œȩ‌ଯƽ ňŅŘĴś 
ĩŔ řȄŏŘģ Ōł řœ İĴ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌରେ İĴŘȅĴ Ŕ řŌĴŘର୍ଡ 
ĨŞେĴģ Īଣ୍ଡିĩŇ ŔŘĪŊŎ ȮରାĪŌ କ�ୋ-
Ĩର୍ȁŞେŔŇŎś  Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 

ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ĩŔŘŌ ŔମେŃ ŋś ŊŞେǢŎ 
ňŘŏľ řĺ ř ଫେȇ‌ Ŕ řȟ‌ ହȝ‌ģ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ 
İବେ Ōśଣ୍ଡŊ řǄଧାŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řȄŊŘ 
ŔŘĪŊŎ ǭକାȟ‌ Ĳ ଲ�ୋŇ Ƀȓ‌ ňŘĪĥ ଫେȇ‌ 
Ŕ řȟ‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎģ ɂŃ ř ସେକେଣ୍ଡରେ କେହ ř 
ŇŘ କେହ ř ŔŘĪŊŎ ĿĴଙ୍କ ĩକ୍ରୋଶŎ 
ଶ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ɂŃ řŅ řŇ ଦେଶରେ 
ŰŪ ହĻŘŎ ňŘĵŘňŘȃ ŔŘĪŊŎ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ńń୍ୟ ĨŇś ŔŘରେ 
ŬŪŬŭରେ Ŭ ŏକ୍ଷ ųů ହĻŘŎ ŮŰū 
ľ ř Ŕ řȟ‌ Ŋɰȇ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହŘ Ŕହ 
ŏřƉକ୍‌  ȄŊŘ ŬŲūŪ ľ ř ୱŵŊŔŘĪȑ‌, 
ůųů ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌, ŮŰ 
ହĻŘŎ ŬŬų ĩĴŘĬƞ ŇŌ୍ୱŎĴś ŊɰĴ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĳť଼ିଶŘରେ ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  
ȸରାĪ Ĳ ମ�ୋŊŘĪŏ ĴǑପାŇ ř Ŕହ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕତ୍ତେŢ ‌Ţୱ ŎŘǯତାĴଡ଼ରେ Ŕ řȟ‌ 
ĴŘର୍ଡ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ŀ řĻřľŘŏ ĩରେଷ୍ଟĿś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋɹୟାଙ୍କ ĵŘŃŘ Ĩňଡେľ ହେĬ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŔśǁŎŚ ŃŎś łŚଙ୍କ ŉଟ�ୋ ŏĶŘĪ 
ହŇ řȸରାňģ İŔŊś  ĿକେĪ ŌŘȽରାȅĴ ପ୍ରି  
ĩĴɟ ଟିȟ‌ Ŕ řȟ‌ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ňŘĪĥ ହେĬĺ řģ 
କେବେ İହ ř ପ୍ରି -ĩĴɟ ଟିȞ‌ Ŕ řȟ‌ Ĭňରେ ର�ୋĴ 
ŏŘĶ řŊŘ ŃŘହŘĴś ɂଶɨ ĬĿś ĺ řģ

ŋťŘŞŎ ŏାĶśśĺ ř ŊɹୟାƉŢ ‌ ĩĴାĬƞ
କାŎŊାŎŎ ūŪ ɂŃ řŒŃ 
ନŇĬĺƻତି କŌ řŒନŚ 
ŎାĻņାନŚ ňାŏľ řĺ ř 
ଫŉȇ‌ ସ řȟ‌ ŕȝ‌ 
କାŌ ଦŅĬନ ř ଟେŏřକȟ‌ 
କǑପାନŚ-ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŎ 
ĩଲ�ŘĹନା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ଘŎŎ ň୍ଲାȚ‌ ĩପ୍ǽŋŘŏĴś ŞେĪ ŔŎĴŘŎŚ 
Ň řŧŌ ŊŅଳř ĶŏŘģ ŭŪŉśľ řĩ Ňś ହେĥ ŊŎĦ 
ŬŪŉśȑ‌ ŎŘǯତା Ȅଲେ Ŋ ř ň୍ଲାȚ‌ ĩପ୍ǽŋŘŏ 
ŔǕŊ ବ�ୋŏř Ň řŧŌରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĨłŘĶŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŕśଯ�ୋĶ ପ�ୋର୍ଟାŏ ňśŎś łŘ 
Ň řŧŌĴś ĻŘŊś ť ଼ି ņŎ řĺ ř ŊŔ řĺ řģ Ů ŌŘŔ 
ହେŊ İହŘŎ Ŕň୍ଟୱŵŎ Ĩňଡେȑ‌ Ň 
ହେŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ň řŧŌŎ 
ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ŭŪ ŉśľ řĩ 
ŎŘǯତା Ň Ȅଲେ Ŕśଯ�ୋĶ ପ�ୋର୍ଟାŏରେ Ŋଡ଼ 
ňɰȑ‌Ŏ ଲେĩĬȑ‌ ĩପ୍ǽŋŘŏ ବେଳŐ İŔŊś  
ଖ�ୋĻ ହେĬĺ řģ İłś ň୍ଲାȚ‌ ĩପ୍ǽŋŘŏ ňŘĪĥ 
ŔŎଳŚĴŎł Ň řŧŌ କେŊଳ ŔŎĴŘŎŚ 

ŅǯତାŊ řĻରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řĶŏŘ ŏŘĶśĺ řģ 
ତେବେ Ŕśଯ�ୋĶ ପ�ୋର୍ଟାŏĴś ňŎ řĹŘଳŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥା Ĵ®ł ňŘĪĥ Ň řĻŎ Ŕň୍ଟୱŵŎ 
Ĩňଡେȑ‌ ĴŎś ŇŘହ Ȁ İହŘĴś ŞେĪ ĨŔŞ୍ତୋœ 

ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ
Ļଣେ ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ĵହ řĺƻତି 

Ŋଡ଼ ňɰȑ‌Ĵś  ŋŘĶ ŋŘĶ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ňରେ İହŘŎ ଲେ-ĩĬȑ‌ ɂǯତୁŃ 

ĴŎŘଯŘİģ İହ ř ଲେ-ĩĬȑ‌ରେ Ōśĵ୍ୟ 
ŎŘǯତାŎś  Ķଳř ŎŘǯତା ŊŘହŘŎ ĴŎŘଯŘİģ 
ĶଳřŎŘǯତାĶśť ଼ିĴŎ ĹĬť଼ା ଯŅř ŬŪŉś ȑ‌Ŏś  
Ŏହś ĺ ř ତେବେ ତେବେ Ŕśଯ�ୋĶ ପ�ୋľŘŏ 
İହ ř ଲେĩĬȑ‌Ĵś  ĵŘŎĻ ĴŎ ř ଦେĬĺ řģ 
ଯŅř ଲେ-ĩĬȑ‌ରେ ŎŘǯତାŎ ĹĬť଼ା 
ŭŪŉś ȑ‌ Ņର୍ଶାଯŘĬĺ ř ତେବେ İହ ř ଲେ-
ĩĬȑ‌Ĵś Ţ‌ ŌƙଜୁŎ Ō řଳ řଯŘĬĺ řģ İĴĴ 
ňɰȑ‌ରେ İହ ř ĨŔśŊ řņŘ ଦେĵŘଯŘĬ Ň 
ȄŏŘ ବେଳŐ Ŋ řଶŒœ ŋŘବେ Ŋଡ଼ ňɰȑ‌ରେ 
ň୍ଲାȚ‌ ĩପ୍ǽŋŘŏ ňŘĪĥ İŋଳř ĨŔśŊ řņŘ 
ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ଲ�ୋକେ ň୍ଲାȚ‌ ĩପ୍ǽŋŘŏ 
ŞେĪ ňŘŎś  ŇŘହŘƻ ତିģ İହŘĴś  ŞେĪ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ŊŁś ȄŏŘବେଳŐ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚଳ 
ɂଶŘŔŇ Ĵ řƻତୁ  Ň řŎŊ Ŏହś ĺ řģ

Ķŝହ Ň řର୍ମାł İŊĦ ŇĶŎ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ĳŀřİ (ň୍ଲାŇ řĦ ĩଣ୍ଡ୍‌  Ŋ řŏɡ ଡିଂ 
Ǧଟାଣ୍ଡାର୍ଡ୍‌) Ŏś Ȣ‌Ĵś  ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řŏɡ ଡିଂŎ ň୍ଲାȚ‌ ĩପ୍ǽŋŘŏ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  
ŭŪŉśȑ‌ ŔŘņŘŎł ŎŘǯତା ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ 
ȄŏŘģ ହେଲେ ŔĦଶ�ୋȅŃ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ 
İହŘĴś ŬŪ ŉśȑ‌ ĴŎŘĶŏŘģ ଯŘହŘƶୱାŎŘ 
ଲ�ୋକେ ĬňĴŝŃ ହŕୋĪňŘŎ řବେģ ହେଲେ 
ଲ�ୋକେ ହĪŎŘł ହେĬȄଲେ Ōƺ İହŘĴś 
ňŎ řĹŘଳ řŃ ĴŎś ȄŊŘ ଘର�ୋĪ ŔĦǱଥା 
Ŋ řର�ୋņରେ ସେŋଳř କ�ŤłŔ ř Ĵť଼ା 
ĩŋŘŌśĵ୍ୟ Ȱହł ĴŎś  ŇŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř İହŘ 
କେବେ Ŀ řȇ‌ ହେŊ ŃŘହŘ Ōƺ Ǵଷ୍ଟ ହେĬ 
ŇŘହ Ȁģ  İłś Ńś Ŏନ୍ତ İହŘĴś Ŀ řȇ‌ ĴŎŘଯŘĬ 
ବ�ୋŏř Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

Ĩț‌ଡŀȑ‌ ହŕĬŇ ř ­ŔśଯōୋĶ®; ĨľĴ řଯାĬĺ ř ňɰଲାȚ‌ ĩପ୍ǽŋାȢ‌ 

ŌŔାĻ Ĵର řŊା ĩŐŞŎ 
ŬŰ ŏſ ĿକେĪ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŔŘĻ ĴŎ řŊŘ 
ĩଳରେ ŬŰŏକ୍ଷ ŔŘĪŊŎ ĿକେĪ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŞେĪ ŔŘĪŊŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ĿĴŘŌ řŎ ଶ řĴŘŎ ŎŘĻś  ବେହେŎŘ İŞେĪ ńŘŇରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŅନ୍ତĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ 
ŎŘĻś  ŇŜĩňǟଲୀରେ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ Ŏହśĺƻତିģ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ŃŘଙ୍କ ଦେହ ଘ�ୋଳŘପ�ୋť଼ା 
ହେĬȄŏŘģ ତେłś ସେ ŌŔŘĻ ŞେŊ ňŘĪĥ 
ĨŇŏŘĪȚ‌ରେ ଖ�ୋĻřȄଲେģ İହŘňରେ ŃŘƉକୁ  
ĨȚ‌ŏŘĪŇŎś  İĴ ŇŌɲŎ ňŘĪ ĴȢ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ĿĴ ŃŘƉକୁ  ɂńମେ ů ହĻŘŎ ľƉକା ଦେŊŘĴś 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ŎŘĻś  ľƉକା ଦେŊŘ ňରେ 
ĨŋřଯśŻ ňśł ř ŃŘƉକୁ  ľƉକା ŌŘĶ řȄଲେģ İହ řŋଳř 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ņŌĴ ଦେĵŘĪ ŬŰŏକ୍ଷ ľƉକା ĿĴ ř 
ŞେĪȄଲେģ  

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķାŃŞŎ ହଷ୍ǦȢ‌ 
କେŧାȡ‌ ଟେĴȡ‌ ŌŝŃ 
ōŘĥŐŘ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): İĶŘŎ Ĵ řଲ�ୋଭ�ୋŏ୍ଟ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊĴ ĻłĴ ହେଲେ ĪŇଫ�ୋŋɹୟାŏř 
ńŘŇŘ ĶƍňŀŘ ňƗଚାŧŃ ĶମେĪ ଗ୍ରାŌŎ ľś ŏś  
ŌହŘŎłŘ (ŭű)ģ Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ĶମେĪ ଗ୍ରାŌରେ ŋŀŘ ଘରେ İĴ ଘର�ୋĪ ହଷ୍ଟେŏ 
ĹŘŏřȄŏŘģ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶś ହଷ୍ଟେŏ ĺŘŃ ଶ řĬଳř 
ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳŐ ľś ŏś  ĺŘŃ 
ĬňŎĴś ଯŘĪ ଶ řĬଳř ĺŀŘĪŊŘ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ľś ŏś  ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘଙ୍କ ହŘŃ ĬŻ ūū 
କେŋř ŃŘŎ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řȄŏŘģ ତେłś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĩଘŘŃରେ ľś ŏś ଙ୍କ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĪŇଫ�ୋŋɹୟାŏř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ଘľłŘ 
ସ୍ଥଳରେ ňହƗ ଚି ଶŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ Ĵɹୟାň řľŘŏ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄଲେģ 
ĨňŎŘǸରେ ଶŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎĴś 
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū Ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎŘĻņŘŇŚ ହŘľ ĴƗଚା ňŎ řŊŘ 
ŌହŘĻŇ ŔĦଘ ଶ�ŤĹŘଳŧ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řĺ řģ ɂĴŘଶ ńŘĬ Ĵ ř Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ 
İĴ ŇŌ୍ୱŎ ňŎ řŊŘ ŌŘର୍କେľĴś 
ଦ�ţŇ řĴ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଗ୍ରାହĴ 
ĩŔśĺƻତିģ ŔହŎ ŌƺŋŘĶରେ ȄŊŘ 
İହ ř ŌŘର୍କେľ ĹŘŎ řňଟେ ŔŎĴŘŎŚ 
ଘŎ ȄŊŘŎś  ଗ୍ରାହĴŌŘŞେ ňŎ řɌରା 
ଯ řŊŘĴś  ŇŘହ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ ŎŘĻņŘŇŚŎ 
Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ହŘľ İĴŇŌ୍ୱŎ 
ହŘľ Ĭňରେ କେŊଳ ŋś ŊŞେǢŎ 
Ňś ହେĥ ŊŎĦ ĩĵňŘĵ ଲ�ୋକେ Ōƺ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ ଦ�ţŇ řĴ İĿŘĴś 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଲ�ୋକେ ĩŔśĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ମ�Ťଳ řĴ ŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŘଦେŊŘĴś  ŌହŘĻŇ ŔĦଘ 
Ň řǪŃ ř ŞେĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ŔĦଘ ňକ୍ଷŎś  
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ĵŎŘŅřŞେ 
ň řĪŊŘ ňŘł ř ŔśŊ řņŘ Ĳ ňŎ řɎରାĶŘŎ 
Ň řର୍ମାł Ōśĵ୍ୟŃħ ĩŊଶ୍ୟĴ ȄŏŘģ 
ଯŘହŘĴś  ŔĦଘ Ň řĻǶ ĬŅ୍ୟŌ Ĳ 
ĵƏଚ୍ଚରେ Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřĩŎň ř 
ńŘŇŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř ŇŜĩ ňŎମ୍ପŎŘģ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŋ řŃରେ ŔŌŇ୍ୱŧ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řĩŎŘ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳ řĺ řģ ŌŘŃŝ ƫ ĺś ľ ř ŞେŊŘ ବେଳŐ Ŕȝ‌ 
ĪŇɵପେĴ୍ଟŎƉକୁ  ŔŌ୍ୱƴ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ň řĿŘŌ řĿŘରେ ŋŘŔ řŏŘ ńŘŇŘģ ŌŘŃŝ ƫ 
ĺś ľ řରେ ଯ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔśଶŘƻ ତି Ŕ řĦƉକୁ  
Ō řଳ řŏŘ ĨĻସ୍ର ସ୍ǳହģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ō řଶ ř ŔśଶŘƻ ତିƉକୁ  ĵśĩĪଲେ ň řĿŘ 
Ĳ Ō řĿŘģ ହŝŅŧǴର୍ଶୀ Ĳ ĩŅŚŧ ňŎ řବେଶ 

ଦେȃ ŋŘŊ Ŋ řହ୍ୱଳ ହେŊŘ Ŕହ ŔśଶŘƻ ତିଙ୍କ 
ĩȃ ହŕୋĪଯŘĪȄŏŘ ĺଳĺଳģ ŔŌସ୍ତେ 
ĵśŔ ř ȄŊŘ ବେଳŐ ŔŊś  ńŘŇŘରେ İňŎ ř 
ହେŊŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ŔśଶŘƻ ତିģ 
İŞେĪ ĻřĩŎň ř ĨȅĴŘŎŚ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, İŋଳř ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĨŇ୍ୟ ǦଟାȜ‌ଙ୍କ 
ŌŇରେ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରେŎłŘ Ō řଳ řŊŘ 
Ŕହ ĩମେ ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ŕହ Ŏହ řĺś  ବ�ୋŏř 
ହŝŅବ�ୋņ ĴŎ řବେģ ĩହśŎ ř Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ 
ň řŏŘ Ōƺ ňśŏ řŔରେ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎś  ବ�ୋŏř 
ĴŘŌŇŘ ĴŎś ĺś  ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ōହ řଳŘଙ୍କ ĿŘŎś  Ų ŏକ୍ଷ ľƉକା ĿĴ ř 
ŞେĪȄŊŘ ପ୍ରେŌ řĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř 
ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻ ହେĬĺ ř Ň řĩଳř ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ ŎŘଜେଶ Ōǟ ଲିĴ ĲŎȜ‌ 
ŊŊś ŏ (Ŭů)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ŬŪŬŪ ŌŔ řହŘରେ Ļଣେ Ŋ řŊŘହ řŃŘ 
Ōହ řଳŘଙ୍କ Ŕହ ŊŊś ŏŎ ňŎ řĹŧ 
ହେŊŘňରେ Ĭŋŧ İĴŘĿ ř Ŏହśĺƻତିģ 
ŊŊś ŏ ପ�ୋœŘĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎǕ 
ňŘĪĥ Ōହ řଳŘƉକୁ  ľƉକା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘĴś ɂŊର୍ତ୍ତାĪȄŏŘģ Ōହ řଳŘ 
ĻłĴ ŔśŊŘŔ ŇĶŎŎ Ŕśବ୍ରŃଙ୍କ 
ĿŘŎś  ů ŏକ୍ଷ Ĳ Ň řĻ ŌŘĩଙ୍କ ĿŘŎś  
Ŭ ŏକ୍ଷ Űů ହĻŘŎ ľƉକା Įł 
ĩł ř ŊŊś ŏĴś ଦେĪȄଲେģ ūů 
ŅřŇ Ōƺରେ ľƉକା ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ņś Ī Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ ř 
ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ľƉକାľ řİ ଫେŎŘĪ 
Ň ȄŏŘ ŊŊś ŏģ Ōହ řଳŘ ĻłĴ ľƉକା 
ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘŎś  ŊŊś ŏ İĴ Ŋɹୟାଙ୍କ 

ଚେȇ‌ ଦେĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŋɹୟାଙ୍କ 
ĵŘŃŘରେ ňōǻɹୟାǊ Ĩର୍ଥ Ň ȄŊŘŎś  
ସେହ ř ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ ହŕୋĪȄŏŘģ 

ňŎ ľƉକା ŌŘĶ řŊŘŎś  ŊŊś ŏ ŌŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ 
Ōହ řଳŘ ĻłĴ İŞେĪ ŋŎŃňśŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř 
ŊŊś ŏĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ŋɹୟାଙ୍କ ଚେȇ‌ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ōହ řŐାƉକୁ  Ų ŏſର 
ĹŜ Ň; ପ୍ɂŌ řĴ Ķ řରŉ

ରାĻņାŇŚŞŎ ŮŰ ହĻାର Ŋś ŏାĴśĴśରŌାŃŝ ƫ ĺś ľ ř ନେŊା ବେଳେ 
İȧ‌ĩĪƉକୁ  ŔŌɲƴǻŇା

İĴ ŇŌɲର ňର řŊା 
ŌାŞ୍କେľŞŎ 
ଶŒŤĹାŐŧ Ň řର୍ମାł

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋǯ ତିରେ ŌŅ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ņś Ī 
ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ମ�ţȽରୀ Ŋ řହŘŎ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ହେĬĺƻତି ŔŘƻତାଳ 
ŊǯତିŎ ŎŊ ř ହŕୋ (ŭŬ) Ĳ ସ�ୋŇ řĩ ବେɌରା 
(ŭű)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ବେĩĪŇ 
ŌŅ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĹŘŏřȄŊŘ ĵŊŎňŘĪ 
ମ�ţȽରୀ Ŋ řହŘŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ ŔŘƻତାଳ ŊǯତିŎś  ŎŊ řĴś  ĨľĴ 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ řȄŏŘģ ŃŏŘŔŚ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ 

ହେňŘĻŃŎś  ūŪľ ř ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ŊŘŏɟ ଟିରେ ȄŊŘ 
ŬŪŪ ŏřľŎ ଦେଶŚŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ĨŇ୍ୟ İĴ ľ řȟ‌ ସ�ୋŇ řĩ ଘରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔĴś ଦେȃ ଗ୍ରାହĴŌŘŞେ 
ňଳŘĪ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ସ�ୋŇ řĩĴś ĨľĴ 
ŎȃȄŏŘģ ଯŘଞ୍ଚ ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ଘŎś  ūŬľ ř 
ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ŊŘŏɟ ଟିରେ ȄŊŘ ŬŮŪ ŏřľŎ ଦେଶŚ ŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŞେĪ ମ�ţȽରୀ Ŋ řହŘŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ņś ହ ȀƉକୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

ŮŮŪ 
ŏřľର ŌŅ 
ĻŊŃ; 
Ņś Ī Ķ řରŉ

ଦɫ ବିŃŚŧ ňōǻɹୟାŧରେ 
Ŋ ř ସŌାନ Ŏ řପ�Řର୍ଟ
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Ŕ řľ ř
ŞŔŘŌŊŘŎ, ūŭ ĨକĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ņś ĶǻŘ ň ŜĻା ŋŔାł řŞŎ ଗƠଗ�ୋŐ İŊĦ ŔŕରŞŎ 
Ĵŉ୍ଫ ǻɹ ňŞŎ İବେ ଗ řରଫŅାରŚ ŔĦĵ୍ୟା ŊŦ଼ି Ĺାŏřĺ řģ 
Ņś ĶǻŘ ň ŜĻା ŋŔାłŚ Ĳ ବେĩĪŇ ଶŒୋŋାōାȽରା Ĵର řŊା 
ķľłାŞŎ ňśŏ řŔ ŔŌśŅାŧ ŭŮ ĻłƉକୁ  ଗ řରଫ Ĵର ř 
Ŕାର řŏାł řģ ĩĻř İŕ ř ķľłାŞŎ ŅରķାŊĻାର 
ĨƗŐର ĨŊŅś Ȣ‌ ଶ řରାȎ‌, Ĳť଼ିĩ ŊĻାର ĨƗŐର 
ŔŧŅ ĵାȚ‌(ŮŪ), ŏାŏŊାଗ ĨƗŐର İȟ‌.ŀ ř 
ĻŧŇś ĩȢ‌ ĲରȜ‌ Ŕାŕ řȢ‌, Ŋƃ ସିŊĻାର ĨƗŐର 
İȟ‌.ŀ ř Ŕାŕ řȢ‌ (Ŭų)Ĵś ŅରķାŊĻାର ńାŇା 
ňśŏ řŔ ଗ řରଫ Ĵର řĺ řģ ସେŕ řňର ř କେଶରňśର 
ĨƗŐର ŵାŔ řȟ‌ ĵାȚ‌(Ŭű) Ĳ କେଶରňśର ĨƗŐର 
Ŕŉ୍ଫରାȎ‌ ĵାȚ‌(Ůů)Ĵś ŌƍŐାŊାଗ ńାŇା ňśŏ řŔ 
ଗ řରଫ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł Ĵର řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
İŕ ř ଗ řରଫŅାରŚ ĩŕśର ř ŊŦ଼ିŊģ ĩĻř Ŕśƴଧା 
ķľłାǱŐŞŎ ŏାଗ řȄŊା Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେରାର ōାƗ 
ɂȮ ରିŧା ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଗĴś ĩŕśର ř ଗ řରଫŅାରŚ 
ŊŦ଼ିŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ ĴŌ řଶŇର İȧ‌.
ଦେŊŅƥ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř ķľłାŞŎ ŔǑŝŻ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řଶୃƌŐାĴାରŚƉକୁ  ňśŏ řŔ ſŌା ଦେŊ Ňାŕ Ȁģ 
ଯେĬĥŌାନେ ɂତŃୟେſ Ĳ ňŞ�ୋſ ŋାବେ ହ�ୋĪȄŊା 
ŕ řĦŔାŞŎ ŔǑŝକ୍ତି  ରŕ řĺ ř, ସେŌାŇƉକୁ  ଗ řରଫ Ĵରାō řŊģ 
Ŭ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ Ōƺରś  ň Ŝର୍ବରś  ଗ řରଫ ହ�ୋĪȄŊା କ�ŤłŔ ř 
Ĩŋ řōśŻଙ୍କ Ňାĥ ňśŏ řŔ ŔାŊର୍ଜŇŚŇ Ĵର ř Ň Ȅŏାģ ĩĻř 
ɂńŌ ńର ňାĪĥ Ű Ļłଙ୍କ Ňାĥ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ 
         ଗତ ů ତାର řĵŞŎ ňśŏ řŔ ĨŇś Ōତ ř Ň ńାĪ 
ଶŒୋŋାōାȽରା ହେŊା ƶୱାରା Ĭତ୍ତେĻŇାŌŜŐĴ ňର řସ୍ଥିତ ř 
ŔǦୃ ଟି ĴରାōାĪȄŏାģ ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚ Ĳ ňśŏ řŔ 
ŌƺŞŎ ĵƠōśଦ୍ଧ ķľ řȄŏାģ Ŭ ňſ ŌƺŞŎ ņǯତାņǯତି 

ହେŊା ଫŐŞŎ ňର řସ୍ଥିତ ř Ĩłାŧƥ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İȄŞŎ ŀřŔ řň ř ȃŏାରŚ Įœ řକେଶ Ņ୍ୟାŇଦେĲଙ୍କ 
Ŕମେତ ŭĻł İŔ řň ř Ĳ ūŪĻł Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ଗśରś ତର 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŀřŔ řň ř ĨŌŞŎǂ ňଣ୍ଡା ଗśରś ତର 
ହେŊାରś  ତାƉକୁ  ŕǴ ପିľାȢ‌ŞŎ ŋର୍ତȁ ĴରାōାĪȄŏାģ 

ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚŌାନେ ŅରķାŊĻାରŞŎ ରŕ řȄŊା 
Ŋ řȉ‌ ŊĻାରĴś ŋାଙ୍ଗି ĹŜ ରŌାȡ‌ Ĵର ř ଦେĪȄଲେģ 
ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚŌାନେ ଗ�ୋľ řİ Ĩଟ�ୋ Ŕŕ řତ 
Ůľ ř Ĵ୍ୟାŊ řȚ‌ Ĳ İĴାȅĴ ଠĿŏାĴś Ň řĨାĥ ŏଗାĪ 
ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłାǱŐŞŎ ŏାଠ řĹାର୍ଜ 

Ĵର řŊା Ŕŕ řତ ľ řŧȡ‌ ଗ୍ୟାȧ‌ Ōାଡ଼ Ĵର řȄŏାģ ňśŏ řŔ Ĳ 
ଶŒୋŋାōାȽରାĴାରŚଙ୍କ ŌƺŞŎ ଗƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ŋŔାłŚŞŎ ଗƠଗ�ୋŐ Ĵର řȄŊା Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ 
ଗ�ୋǨଠୀ ଗତ ů ତାର řĵŞŎ ňśł ř ńŞŎ ĺାତ Ĭňରś  
ĴାĹ ବ�ୋତŏ Ĳ ଢŁŖŏା ňńର Ōାŀ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ଢŁŖŏା Ōାଡ଼ŞŎ İĴାȅĴ ଶŒୋŋାōାȽରାĴାରŚ 
ĩŕତ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŬĻłƉକୁ  İŔŔ řŊ řŞŎ 
ŋର୍ତȁ ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř ķľłାŞŎ ŔǑŝକ୍ତି  
ରŕ řȄŊା ŔŌସ୍ତ ĨŋřōśŻƉକୁ  ňśŏ řŔ ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ 
ଗ řରଫ Ĵରś ĺ řģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞŎ, İĴାȅĴ 
ଗƠଗ�ୋŐĴାରŚ ĴľĴ Ŕŕର ĺାť଼ି ĨŇ୍ୟତ୍ର 
ĩƬଗ�ୋňŇ Ĵର řĺƻତିģ ସେŌାŇƉକୁ  ଗ řରଫ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ Ůľ ř ľ řȟ‌ ଗଠŇ ĴରାōାĪȄŊା ବେଳେ Ŕŕର 
ŊାŕାŞŎ Ĺଢ଼Ĭ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ ĵśȝ‌ଶŚȱ ସେŌାŇƉକୁ  
ଗ řରଫ Ĵରାō řŊģ İଠାŞŎ ŔŜĹŇାଯ�ୋଗ୍ୟ, ଗତ 
Ņś ĶǻŘň ŜĻା ŋŔାł ř ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ ɂତ řŊାŅŞŎ ĴľĴ 
Ŋନ୍ଦ ŀାĴରା ଦେĪȄŊା Ŋ řǢ ŕ řନ୍ଦୁ ňର řœŅର Ĵରǻମୀ 
Ĳ ňśŏ řŔ ŌƺŞŎ ĵƠōśଦ୍ଧ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄ ଯ�ୋଗśĥ 
ĴľĴ Ĩଶାନ୍ତ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ŭŰ ķƞଟିĩ 
Ĵŉ୍ଫ ǻɹ ଘ�ୋœłା ĴରାōାĪȄŏାģ İŕା ňŞŎ ňśŏ řŔ 
ĩକ୍ସȚ‌ ମ�ୋȓ‌Ĵś ĩŔ řĺ ř Ĩŋ řōśŻƉକୁ  ଗ řରଫ Ĵରś ĺ řģ 
İବେ Ŋ ř ĴľĴ ŔŕରŞŎ ňśŏ řŔ ňśରା ŔĻାଗ ରŕ řŊା 
Ŕŕ Ŕତର୍କŌ ŜŐĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŋାବେ ରାତ ř ĴľĴłା 
ŏାଗś ŊŐŊƥର ରŕ řĺ řģ ରାତ ř ųľାରś  ūŪľା Ŕśƴଧା 
ňśŏ řŔ ňſରś  ŔŕରŞŎ ŔŌସ୍ତ ଦ�ୋĴାŇ ŊĻାର 
Ŋନ୍ଦ ĴରାōାĬĺ řģ İŕାŔŕ ରାǯତାķାľŞŎ ĺ řŀା 
ହ�ୋĪȄŊା ଲ�ୋĴƉକୁ  Ōƺ ňśŏ řŔ ķĬŀାĪ ଦେŊା Ŕŕ 
ରାତ ř ūŪľା ňŞŎ ĴାŌ Ň Ȅଲେ ରାǯତାĴś ĩŔ řŊାĴś 
Ŋାରł Ĵର řĺ řģ İŕ řକ୍ରŌŞŎ ĴľĴŞŎ İĴ ɂĴାରର 
ରାତ୍ରĴାŐŚŇ ĴľĴłା Ļାର ř ରŕ řĺ řģ

ĩĿĶť,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩଠଗŀĴś Ļřǟଲା ŌାŇ୍ୟତା ĩନǁଦୋŐŇ ňśŇରǻବାର 
ହେŊାĴś  ōାĬĺ řģ İȄ ନେĪ ରŊ řŊାର ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĬƥରାĹଣ୍ଡୀ Ōନ୍ଦିର ŞŎ ĩଠଗŀ Ļřǟଲା Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ 
ĴŌ řľ ř ĩŊାŕĴ ŏŏାଟେନ୍ଦୁ ସେŇାňତ řଙ୍କ ŀାĴରାŞŎ 
İĴ ବ�ţଠĴ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĩଠଗŀŞŎ 
ରାĻŇŚତ ř Ĵରś ȄŊା ନେତାଙ୍କ ĪƐଛାଶକ୍ତିର  ĨŋାŊ ଯ�ୋଗś 
ĩĻř ĩଠଗŀ Ļřǟଲା ହେŊାରś  Ŋଞ୍ଚିତ  ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ōତ ɂĴାଶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଠଗŀ Ļřǟଲା Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ 
ĴŌ řľ ř ĩŊାŕĴ ŏŏାଟେନ୍ଦୁ ସେŇାňତ ř Ĵŕ řଲେ ňŜର୍ବରś  
Ņś Īńର ଗŀĻାତ ňର řକ୍ରŌା ତରଫରś  ĩଠଗŀĴś Ļřǟଲା 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବତŇ ŔରĴାରƉକୁ  ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ İŕା Ŋ୍ୟତŚତ ରାĻ୍ୟŞŎ ŇŜ ĩ Ŋ řଜେň ř 
ŔରĴାର ĩŔ řŊା ňŞŎ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ରାĻǶ ĨȅĴାରŚ 
(ĩରŀřŔ ř)Ɖକୁ  Ōƺ ĩଠଗŀĴś Ļřǟଲା Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴରାōାĪĺ řģ ĩଠଗŀର ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ 
ŅୃǦ ଟିĴś  ଦେȃŊାĴś  ହେଲେ ĩଠଗŀ ĬňĵƠŞŎ 
Ĺାର řଗ�ୋľ ř ତŕŔ řŏ, Ĺାର řଗ�ୋľ ř ŊɰĴ, ତ řŇ ř ଗ�ୋľ ř 
İŇİİŔ ř ରŕ řĺ řģ İŕାŊ୍ୟତŚତ ĩଠଗŀ ŊɰĴŞŎ 
ŭŪରś  ĨȅĴ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĴǑପାŇŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺƻତିģ 
ĩଠଗŀ ňśŏ řŔ ĬňĵƠŞŎ ųľ ř ńାŇା Ņś Īľ ř ňśŏ řŔ 

ଫାଣ୍ଡି Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺ řģ Ņś ĪĻł ŀřİŔň ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺƻତିģ 
İŕା Ŋ୍ୟତŚତ ĩଠଗŀŞŎ Ļřǟଲାସ୍ତରର ŊŇĵƠ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŊŧŇ ŌƠŐ ĨȅĴାରŚଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
İĩରĪŔ řİŔ ĨȅĴାରŚଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĩଠଗŀŞŎ 
İŀřଜେ କ�ୋର୍ଟ, ĩଠଗŀ ĬňĵƠŞŎ ତ řŇ řଗ�ୋľ ř ŔŊ 
ĻĻ କ�ୋର୍ଟ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାଗŞŎ Ņś ĪĻł İŔŀřĲ, ĩଠଗŀ 
ĻŐସେĹŇ İŔŀřĲ Ŕŕ řତ ĩŕśର ř ĨନେĴ ĨଫřŔ ŔŊś  

Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺ řģ ōŅř ଦେĵାōାİ ĩଠଗŀ ĬňĵƠର 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ű ŏſରś  ĨȅĴ, ōŅř ŊାƉକୀର Űľ ř 
ňଞ୍ଚାŧତĴś ĩଠଗŀ Ŕŕ řତ Ō řɌł Ĵରାōାİ ତେବେ 
ű ŏſରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା ହେŊģ ĩଠଗŀŞŎ 
İĴ Ŋ řରାľ Ŋଡ଼ ǦଟାŀřĨŌ İŊĦ Īଣ୍ଡୋର ǦଟାŀřĨŌ Ōƺ 
ରŕ řĺ řģ ŔରĴାରଙ୍କ ŔŊś  ଗାĪଡ଼ ŏାĪŇĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĵରś ĺ ř 
ĩଠଗŀ Ļřǟଲାģ ŔŊś  ŔśŊ řņା ńାĪ ōŅř ĩଠଗŀ Ļřǟଲା 
ହ�ୋĪ Ň ňାର řŊ ତେବେ ĩଗାŌŚ Ņ řŇŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ 

ĻŇ ĩନǁଦୋŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏř Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř 
ĩŊାŕĴ ŏŏାଟେନ୍ଦୁ ସେŇାňତ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ବ�ţଠĴŞŎ Ŕŋାňତ řƫ Ĵର řȄଲେ ĩଠଗŀ Ļřǟଲା 
Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ĬňଦେǦଟା Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊ ř 
ପ୍ରାłĴୃǩ Ņାଶģ ସେ Ĵŕ řଲେ ĬňĻřǟଲାňାŐƉକୁ  ŅାŊ řňତ୍ର 
ɂŅାŇ Ĵରାō řŊା Ŕŕ řତ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟŞŎ 
Ōƺ ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ Ĵରାō řŊģ ĵśŊଶŚȱ ĩଠଗŀ 
Ļřǟଲା Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ତରଫରś  ĩଠଗŀ Ōହ�ୋƮŊ 
ňŀřĩ ĩଗŞŎ ɂତ řĴାƬĴ ņାରłା Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
Ň řǪତ ř Ȱŕł ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř ɂǯତୁତ ř ବ�ţଠĴŞŎ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେ ĩଠଗŀ Ŕାŕ řତ୍ୟ ŔŌାĻ Ŕŋାňତ ř 
ŔśŞŎଶ ňର řŀା, ŔŌାĻସେŊŚ ŏƁ୍ମୀŇାରାŧł ŋƙ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ପ୍ରି ŧɄତ Ņାଶ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ĺ řƥରƙŇ 
ŅାŔ, Ļŧନ୍ତ ňଣ୍ଡା, ɂĴାଶ ସେଠŚ, ƕଞାŇରƙŇ 
Ōŕାňାତ୍ର, ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔŞ୍ବେǢର ňଣ୍ଡା, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ବେହେରା, ĨଶŒୋĴ Ņାଶ, ŇĹřକେତା ňରŌାł řĴģ 
ĩଗାŌŚ Ņ řŇŞŎ Ōହ�ୋƮŊ ňŀřĩ ĩଗŞŎ 
ňśŇରǻବାର ɂତ řĴାƬĴ ņାରłା Ĺାŏś  ରŕ řŊା Ŕŕ řତ 
ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ļର řĩŞŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŅାŊ řňତ୍ର 
ɂŅାŇ Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ ř Ȱŕł ĴରାōାĪĺ řģ 
ĩଠଗŀĴś ŋŏ ňାĬȄŊା ଲ�ୋକେ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řŊାĴś 
ĩଠଗŀ Ļřǟଲା Ȯ ରିŧାŇś ǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺ řģ

Ļřǟଲାରେ ňȢ‌Ŕ ପ�ୋŏřĲ କŘōǻɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕĻřǟଲାରେ ňȢ‌Ŕ ପ�ୋŏřĲ କŘōǻɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ

ĴľĴ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĴľĴ ĻřǟଲାŞŎ ňŏŔ ପ�ୋŏřĲ ľŚĴାĴରł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌର ଶśŋାରǕ Ĩତ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ ଶ řŊ ľପ�ୋଙ୍କ ƶୱାରା Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľାŏଠାŞŎ 
ŔĴାŐ Ųķľ řĴା ŔŌŧŞŎ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĹŐřତ Ŋର୍ଷ Ŭ ŏſ Ŭů ŕĻାର ŰŲű 
ଶ řଶśƉକୁ  ପ�ୋŏřĲ Ŋś ନ୍ଦା ɂŅାŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରĵାōାĪĺ řģ Ļřǟଲାର ūūůŮ ľ ř Ŋś ńŞŎ ĻŇɭରś  
ů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶ řଶśƉକୁ  ପ�ୋŏřĲ Ŋś ନ୍ଦା ɂŅାŇ Ĵରାō řŊģ ɂńŌ ŅřŇŞŎ 
ରŕ řōାĪȄŊା ଶ řଶśƉକୁ  ƶ ୱିତŚŧ Ĳ ତୃତ Śŧ Ņ řŇŞŎ ōńା ūŭ Ĳ ūŮ ତାର řĵŞŎ ķରĴś 
ķର Ŋś ŏ ř Ŕାସ୍ଥ୍ୟĴରǻମୀ, ĩଶା Ĳ ĨƍŇŊାť଼ି Ĵରǻମୀଙ୍କ ƶୱାରା ପ�ୋŏřĲ Ŋś ନ୍ଦା ଦେŊାର 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řōାŇĴś ଶତ ɂତ řଶତ ŔଫŐ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ļřǟଲାର 
Ŕାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌ řତ ř, ଶ řକ୍ଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕŕ Ōŕ řŐା Ĳ ଶ řଶś Ŋ řĴାଶ Ŋ řŋାଗର Ō řŐ řତ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴରାōାĪĺ řģ ĩĻřର İŕ ř ଶśŋାରǕ ĨŊŔରŞŎ Ĩତ řର řŻ Ļřǟଲା ĻŇŔାସ୍ଥ୍ୟ 
ĨȅĴାରŚ (ňର řŊାର Ĵŏ୍ୟାł) ŀା. Ĺ řƻତାŌł ř Ō řɌ, ରାĻ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĹĴ Ĳ 
Ļřǟଲା Ŕାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌ řତ řର ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĨȅĴାରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ Ĭňସ୍ଥିତ Ȅଲେģ

ŔŌŘĻସେŊŚ ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐƉ ĻŇɭŅ řŇରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ĴľĴ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪ ସ୍ଥିତ ହ�ୋଟେŏ ĩĴŊରŚŞŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ŞŎŀକ୍ରŔ ରŻ ŋଣ୍ଡାର ŔŕାŧତାŞŎ ରƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଫ୍ୟାŇ ĴɰŊ ତରଫରś  
İĴ ରŻŅାŇ ଶ řŊ řର ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ଶ řŊ řରରś  ମ�ୋľ ŬŪŬ 
ŧśŇ řľ ରŻ ŔĦଗୃŕ řତ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ଶ řŊ řରĴś ĬŅķାľĴ ତńା Ōśĵ୍ୟ 
Ĩତ řȄŋାବେ ରାĻ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ ଦେŊାଶ řœ ŔାŌନ୍ତରାŧ ĬŅķାľŇ Ĵର řȄଲେģ 
ŔǗମାŇŚŧ Ĩତ řȄŋାବେ ĬŻ ŵାର୍ଡର ĴŞ୍ପୋŞŎľର ତńା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷା 
Ņ řǊ ତିŌŧŚ Ō ŜŐ řĩ, କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŞŎŀକ୍ରŔ ରŻ ŋଣ୍ଡାର Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ଡ଼ Ĺନ୍ଦ୍ରି Ĵା 
ɂŔାŅ ŅାŔଙ୍କ Ŕମେତ ŕର řňśର Ĳ Ŕାĩନ୍ତ Ŕାŕ řର ŌśରŊŚŌାନେ ଯ�ୋଗŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ İȄŞŎ ĴľĴ -ŊାରŊାľŚର Ŋŕś  ōśŊ, ĺାତ୍ର, Ōŕ řŐା İŊĦ ଫ୍ୟାŇ 
ĴɰŊର ŔŅŔ୍ୟŌାନେ ଯ�ୋଗŅାŇ Ĵର ř İŕ ř ଶ řŊ řରĴś ŔଫŐ Ĵର řȄଲେģ

ŔǑŜƣଣ୍ଣ କ୍ରାƻ ତି ŕ Ȁ ŋŘŎŃକś ǶୱାņŚŇ Ĳ ŔŌŝƴ ŎȃňŘŎ řŊ

ĴľĴ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňĹାଶ Ŋର୍ଷ ତଳେ ଗłତନ୍ତ୍ର Ĳ ŔŌɲ ୱିņାŇ ĬňŞŎ ɂŕାର 
ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ ଲ�ୋĴŇାŧĴ Ļŧ ɂĴାଶ Ňାରାŧł ŔǑପୂର୍ଣȮରାƻ ତିର ŀାĴରା 
ଦେĪȄଲେģ ତାŕା ĩĻř Ŋ ř ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴģ ସ୍ୱାņŚŇତା ĩନǁଦୋŐŇର İŕ ř Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ 
ŔŌɲ ୱିņାŇŞŎ ɂତ řଫŐřତ ହ�ୋĪȄŊାରś  ĩĻř Ņ řŇŞŎ ŔŌɲ ୱିņାŇĴś ŔǗମାŇ 
ଦେŊା ତńା ରକ୍ଷା Ĵର řŊା ɂତ ř Ňାଗର řĴର ňରŌ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ବ�ୋŏř ଲ�ୋŕ řĩଙ୍କ 
Ƿରł ŔŋାŞŎ Ŕର୍ବŔମ୍ମତ Ōତ ɂĴାଶ ňାĪĺ ř ରŊ ř ରାŧ İĴାଡେŌŚ ňſରś  
ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř ŔŋାŞŎ Ĺ řƥ ରƙŇ Ōŕାƻ ତି Ĩƺſତା Ĵର řȄଲେģ ĨȃŐ 
ŋାରତ ଲ�ୋŕ řĩ ŔĦସ୍ଥାର Ŕŋାňତ ř Ĩŋ řଷେĴ ରƙŇ 
Ŕ řĦŕ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ĩତ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ŔŋାŞŎ ňŜର୍ବତŇ Ōƽ୍ରୀ ଶଶ řŋŜ œł ବେହେରା, ଶ řଶ řର 
ŅାŔ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା Ōŕାƻ ତି, ŔśĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, ĴୃǩକେଶŊ Ō řɌ, ōśଗŐ ŇାŧĴ, 
Ŋ řǢĻřତ ରାŧ, ĴŌରś ŏ ŕśସେŇ, ŀŏř ŅାŔ, କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ରାĬତ, ĨରŊ řନ୍ଦ 
ରାĬତରାŧ, ଶର୍ମିǨଠା Ňାń, Ļŧନ୍ତ ŅାŔ, ĨରŊ řନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ତାଙ୍କର ŊŻŊ୍ୟ 
ରȃȄଲେģ ŔǑପୂର୍ଣȮରାƻ ତି ĩନǁଦୋŐŇର Ŋŕś  ĺାତ୍ର Ĳ ōśŊନେତାଙ୍କ Ŕମେତ Ŋŕś  
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩଲ�ୋĹŇାŞŎ ĨĦଶȰŕł Ĵର řȄଲେģ ରŊ ř ରାŧ İĴାଡେŌŚର 
ŔǑପାŅĴ ĪĦ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ōŕାňାତ୍ର Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ňśł ř Ű Ķ řŎŉ, Ķ řŎŉŅŘŎŚ ŔĦĵ୍ୟା ŭŮ
Ņś ରǻଗା ň ŜĻŘ ŋŔŘł ř ĶƠŞ�ୋŐ Ĳ ବŊĩĪŇ ଶŒୋŋŘōŘȽରା ķľłŘ 

İବେ Ŋ ř ŅŎķŘŊĻŘŎ ĨƗŐରେ ňśŏ řŔŎ ŔśŎſଷାŊŐŧ
ŎŘŃ ř ūŪ ňରେ Ŋɰକ řĦ-ଚĹକ řĦ କť଼ାକť଼ି
ĩŕśŎ ř ŊŦ଼ିŊ Ķ řŎŉŅŘŎŚ; Ŕ řŔ ř କ୍ୟାମେŎŘ ଯŘƗ ଶେœ 

ĴľĴ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ĹାĬŐřĩଗƙ ňŜĻା ŌƠň Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧଠାŞŎ 
ĴľĴ ŌŕାŇଗର ňŜରǻବାƗŐ ଶାƻ ତି ĴŌ řľ řର ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ ŔŅŔ୍ୟ, ତńା ĴାŐŚ İŊĦ Ĵାର୍ତȁକେǢର ňŜĻା ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵରś ȄŊା ŔŌସ୍ତ ňŜĻା ĴŌ řľ řର Ŕŋାňତ ř Ĳ ŔǑପାŅĴƉକୁ  ନେĪ ňŜĻା 
ɂǯତୁତ ř ବ�ţଠĴ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ŕŋାňତ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌାର Ŕାŕśଙ୍କ 
Ŕŋାňତ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ İŕ ř 
ବ�ţଠĴŞŎ ŔǑପାŅĴ ɂଫśଲ୍ଲ 
ĴśŌାର Ŕାŕś  ĴାŐŚňŜĻା İŊĦ 
Ĵାର୍ତȁକେǢର ňŜĻା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
Ŋ řŊରłŚ ňାଠ Ĵର řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ Ŕŋାňତ ř Ň řରƙŇ 
Ŕାŕś  ĩଗାŌŚ ň ŜĻା ňାର୍ବł 
Ĵ řňର ř ŔŌସ୍ତଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋଗŞŎ 
ଶାƻ ତି ଶୃƌŐାର Ŕŕ ŔǑପାŅřତ 
ହ�ୋĪňାର řŊ, ସେ ନେĪ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  Ň řĻର ɂǯତାŊ ରȃŊାĴś Ň řବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ ĬŻ 
ବ�ţଠĴŞŎ ĩŔƻତା ŬŪ ତାର řĵ ସ�ୋŌŊାର Ņ řŇ ĴାŐŚ ň ŜĻା Ĵରାō řŊ 
İŊĦ ŬŮ ଶśକ୍ରŊାର Ņ řŇ ŋŔାł ř ĬƮŊ ňାŐŇ Ĵରାō řŊା ĬňŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňର ř ĩŔƻତା ū ତାର řĵରś  Ĵାର୍ତȁକେǢର 
ňŜĻା ĩରǕ ĴରାōାĪ ů ତାର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊģ Ű ତାର řĵ İŊĦ ű 
ତାର řĵ Ŭ Ņ řŇ ņର ř Ĵାର୍ତȁକେǢର ŋŔାł ř Ĵରାō řŊģ ĴľĴର Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର 
Ŕାǒତ řĴ ňର řସ୍ଥିତ řĴś ŅୃǦ ଟିŞŎ ରȃ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ ɂଶାŔŇର 
Ō řŐ řତ ŋାବେ İĴ ĬƏସ୍ତରŚŧ ŔŅŋାŊŇା ବ�ţଠĴ Ĵର řŊାĴś Ņୃଢ଼  ŅାŊ ř 

Ĭňସ୍ଥାňŇା ĴରାōାĪȄŏାģ İŕ ř ବ�ţଠĴŞŎ ŌŕାŇଗର ňŜĻା ĴŌ řľ řର 
ŔǑପାŅĴ, Ĭŋŧ ଶାƻ ତି ĴŌ řľ řର Ŕŋାňତ ř, ŔǑପାŅĴ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କ 
Ŕମେତ ŔŌସ୍ତ ňŜĻା ĴŌ řľ řର Ŕŋାňତ ř, ŔǑପାŅĴ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ŔŌସ୍ତ 
Ŕାŕ ř ōśŊĴ ŔĦķର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ŔŌସ୍ତ ŔǒŅାŧ ତńା ņର୍ମର ŌśରŊŚ İŊĦ 
ōśŊ ŊǄଧୁ, Ĭŋŧ ରାĻ୍ୟŔŋା Ĳ ଲ�ୋĴŔŋାର ŔାĦŔŅ, ĴľĴ-ŔŅର, 

ĴľĴ-ŊାରŊାľŚ, ĴľĴ-
ଚ�Ťƶୱାରର Ŋ řņାŧĴ, 
ŔŌସ୍ତ Ň řରǻବାĹ řତ ɂତ řŇ řȅ 
ĴľĴ ŌŕାŇଗର Ň řଗŌର 
ମେŧର, ଡେňśľ ř ମେŧର, 
ĩŧśŻ Ĳ ĴŞ୍ପୋŞŎľରଙ୍କ 
Ŕମେତ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ରାĻǶ 
ĴŌ řଶŇର İŊĦ ŔŌସ୍ତ 
ŅŐର ରାĻନେତାŌାŇƉକୁ  
ŔାŌ řŏ Ĵର řŊାĴś ŅାŊ ř 

ହ�ୋĪȄŏାģ ବ�ţଠĴŞŎ ଗ�ŤତŌ ňର řŀା, Ňଗେଶ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, Ņ řǟଲୀň 
ଜେŇା, ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ŅାŔ, Ōନ�ୋĻ ŊŔନ୍ତରାŧ, Ŋାň ř ରାŧ, ŌାŇŔ 
ଜେŇା, ŔśŊାଶ řœ ňƛŇାŧĴ, Ŕƙŧ ŅାŔ, ĹǂŌł ř ଦେŊତା, 
Ŋ řĻŧ ବେହେରା, ɂŅŚପ୍ତ ରƙŇ ŅାŔ, ŊŐରାŌ ŅŐାĪ, ŏƁ୍ମୀņର 
Ōŕାƻ ତି, ŔŇାତŇ ňଣ୍ଡା, Ŋ řĻŧ ଗśǊତା, Ŋ řĹ řȽରାŇନ୍ଦ ĵśƞଟିĩ, Ŕśଶାନ୍ତ 
Ŋାର řĴଙ୍କ Ŕମେତ Ŋŕś ň ŜĻା ĴŌ řľ řର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ Ĭňସ୍ଥିତ 
Ȅଲେģ Ŕାņାରł ŔǑପାŅĴ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌାର Ŕାŕś  İȄŞŎ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ କ�ୋœାƺſ ĬମେଶĹǂ Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 

ňśł ř ତେĻřŏŘ ĩĿĶଡ଼କś Ļřǟଲା ŌŘŇɹŃŘ ĩନǁଦୋŐŇ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ବɹŻ ତିƉ ĪƐଛାଶŻ ତି ĨŋŘବ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ବɹŻ ତିƉ ĪƐଛାଶŻ ତି ĨŋŘବ 
ଯ�ୋĶśĥ ĩĿĶଡ଼ ĻřǟଲାŎś  ବƗ ଚିŃଯ�ୋĶśĥ ĩĿĶଡ଼ ĻřǟଲାŎś  ବƗ ଚିŃ

ĴľĴ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ଯ�ୋĻŇା İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĹŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ňର řŔĦĵ୍ୟାŇ ōśଗɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ 
ĻŇଶକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ňର řĹାŐ řତ Ŕପ୍ତŌ କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ĳ ƶ ୱିତŚŧ ĻŐାଶŧ 
ɂĴǛ ଗśť ଼ିĴର ňŜƣଣ୍ଣାƍ ଗłŇା Ĵର୍ମଶାŐା ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଯ�ୋĻŇା Ĳ 
ňର řŔĦĵ୍ୟାŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ŋ řǢରƙŇ Ņାଶଙ୍କ ତƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ 
ňର řĹାŐ řତ İŕ ř ɂଶ řſł Ĵର୍ମଶାŐାŞŎ Ĩର୍ଥŇŚତ ř Ĳ ňର řŔĦĵ୍ୟାŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶାŐŧର 
ōśଗɭ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ň řର୍ମŐ ĴśŌାର Ŕାŕś  İŊĦ ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ଗ�ୋňŚŇାń Ōŕାňାତ୍ର 
ତାŏřŌ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ŇŊŇ řōśŻ ŔାŌŧ řĴ ňର řଗłŇାĴାରŚ, Ŋର řଷ୍ଠ କ୍ଷେତ୍ର 
ɂŅର୍ଶĴ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ କ୍ଷେତ୍ର Ĵର୍ମĹାରŚ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ମ�ୋŊାĪȢ‌ ĩț‌ŞŎ ɂńŌ ńର ňାĪĥ ହେĬȄŊା İŕ ř କ୍ଷୁ ȿ ĻŐସେĹŇ 
ŔĦȮରାƻତୀŧ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ଗłŇାĴś Ŕଠřȇ‌ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ ŔŌŧŞŎ ଶେœ Ĵର řŊାĴś ōśଗɭ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ ଶ୍ରୀ Ŕାŕś  ଗśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋ୍ୟŊŕାର řĴ ɂଶ řſł 
ତାŏřŌ Ŋାରƍ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତĶ୍ଗତ ବେŏଗାƐ ଛିĩ ଗାĥŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İŕ ř  İĴ Ņ řŊŔŚŧ ɂଶ řſł Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŕĴାରŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ řĴା ĨŇŔŜŧା 
ŅାŔ, ଗŚତା ରାŧ, ଦେŊସ୍ମିତା  ŇାİĴ, ǳ ନିƅଧା ସେŇାňତ ř, ĬňŊ řŋାଗ ĨȅĴାରŚ 
ŌŚରାŏŚŇା Ōŕାƻ ତି, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŕାŧĴ ŔśņାĴର ɂņାŇ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲେģ

ſଷୁȿ ĻŐସେଚŇ Ĳ ĻŐŘŒŧ ĶłŇŘ ɂŒ řକ୍ଷł ŃŘŏřŌ 	<ňୂର୍ବାƗŐ ŒŘƻ ତି କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  କŘŐŚ Ĳ କŘƥȁକେଶ୍ୱŎ ňĻୂŘ ɂǯତୁŃ ř

ŬŪରେ କŘŐŚ ňĻୂŘ, ŬŮରେ ŋŔŘł ř  

ŀ. ଲ�ୋŕ řĩ ǷŎł 
ŔŋŘରେ ĨŋřŌŃ
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ňŅɭňśŎ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ňŅɭňśŎ ɌŚ Ķ řŎ řņŘŎୀ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ň řĴľŞେ ŌŘ®ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ ĹŘŏřȄŏŘģ İŕŘŎ ŋŔŘł ř ĬƮŊ ŌŕŘ 
ĩଡ଼ŌɲŎŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ůŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ň ŜĻŘŞେ ɂତ୍ɹĴ 
ŅřŇ ବେŅňŘĿ Ŕŕ Ŋ řŒ řǦ ŔŘņś ŌŅŇମ�ୋŕŇ ŅŘŔĻୀ ŌŕŘŎŘȎ‌Ɖ ƶୱାŎŘ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋŘĶŊŃ ĴńŘŌŝŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řȖ‌ ĴŎ řȄŏŘģ Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňŎ ř 
ňŅɭňśŎ Ōśĵ୍ୟ ŊĻŘŎ ŒŘƻ ତି ŌŘŞ୍ǻľ ĿŘŞେ ȄŊŘ Ƚ ରିŇŘń Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłŞେ Ōƺ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ņśȟ‌ ņŘŌŞେ ňŘŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂତ୍ɹĴ ŅřŇ ŇŘŌ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ 
ŌƠŐୀ ƶୱାŎŘ İĿŘŞେ İĴ ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŕŒŕ ŋକ୍ତ 
ɂତ୍ɹĴ ŅřŇ İĿŘŞେ ŔŌŘĶŌŞେ ହ�ୋĪ ŌŘ®Ɖ ĩŒୀର୍ବାŅ ନେŊŘ Ŕŕ ɂତ୍ɹĴ 
ŅřŇ ŋକ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ɂŔŘŅ ସେŊŇ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŀ řȇ‌ 
ସେŕ řňŎ ř ĻŘତ୍ତି ŏ ř ȰରାŌŞେ Ōƺ ĵśȝ‌ ņśŌņŘŌŞେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

 ŌŘ®ĶĻŏƁŚƉ ŋŔŘł ř ĬƮŊ  

ĶśťŘŎŚ,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): Ķśť଼ାŎୀ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎ ĿŘŞେ ĶśłśňśŎ 
Ŕଙ୍କୁ ŐǯŎୀŧ Ŋନ୍ଦŇŘ Ĩŋ୍ୟାŔ, ନ�ţŃ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĳ ǶଦେŒୀ ବ�ţĿĴ  ŎŊ řŊŘŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ űľ ř Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ ମ�ୋľ 
ŬŮ Ļł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  űĻł ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ ūū Ĳ ūŬ ŃŘŎ řĵ Ņś Ī Ņ řŇ ř ŌƺŞେ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎľ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ  Ķśť଼ାŎୀ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ŀ. ŔŃୀŒ ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĬȘ‌ķŘľŇୀ ĬƮŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌƗଚାŔୀŇ Ŏŕ řȄଲେ Ŕଙ୍କୁ Ő 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀ, Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ, Ķśť଼ାŎୀ ŔŋŘňŃ ř Ĵŝǩ ɂŔŘŅ 
ŔŘŕś  , ŔǑପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ଦେĲ , ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŇୀŐŘŌɲŎ ŒŊŎ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ୋňୀŇŘń ଗ�Ťଡ଼ģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řŏୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŌƗଚାŔ řŇ ĨņŜĴŘŎୀ 
ŌŘŇƉ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŞେ Ķśť଼ାŎୀ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ Ŕŋ୍ୟା 
Ň řŧŃ ř ଜେŇŘ, ŌŘŃŝ  ŋŘŎŃୀ ŔŋŘňŃ ř ŊŊ řŃŘ Ńś Ő Ĳ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŔŕɂŌśĵ 
Ĵŝǩ ɂŔŘŅ ňŘł řȰରାŕୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĩଗେĪ ନେĪȄଲେģ

ŞŇţŃ řĴ Œ řſଷା Ĳ ǶଦŅŒୀ ବ�ţĿĴ 

ĻŧňśŎ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ):  କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ĴśŌśŏ řňśľ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŀŘƍŎŘ ȰରାŌ ĿŘŞେ ȰରାŌ୍ୟ ĻƍŏŎś  Ųľ ř ŇୀŐĶ řŎ ř 
Ķĺ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ ĴľŘĪōŘĪȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ĩĻř Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ 
İŊĦ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĴľŘōŘĪ ȰରାŌ୍ୟ ĻƍŏŞେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Ĭକ୍ତ Ķĺ Ķśŀ řĴĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŧňśŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŞେƙŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ŏȃĺƻତିģ ȰରାŌ୍ୟ 
Ļƍŏ ĻŌ ř ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅŇŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 
ŎŘĻǶ Ň řŎୀſĴƉ ňſŎś  ňŝńĴ ňŝńĴ ŋŘବେ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ  İŕ řňŎ ř ŇୀŐĶ řŎ ř Ķĺ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ 
ȰରାŌŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ ňſŎś  ĴľŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨŇ୍ୟ ଗ�ୋǨଠୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ȰରାŌ୍ୟĻƍŏ 
ĻŌ řŎś  İŕ řňŎ ř Ķĺ ĴŘľ řŊŘ Ŕŕ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା Ĭକ୍ତ ľଙ୍କା Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ňśł ř ĶŃĴŘŏř Ųľ ř ŇୀŐĶ řŎ ř Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ȰରାŌ୍ୟŞେ 
Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řňŎ ř Ķĺ ĴľŘōŘĪ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ଗ�ୋǨଠୀŎ ଲ�ୋĴ ŌŘନେ ŊŇ İŊĦ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶĴś  ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ 

ňŞେ  ķľłŘସ୍ଥŐŞେ Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŇŊ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĴľŘōŘĪȄŊŘ Ķĺ ĴŘĿ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄନେĪ ଡେňśľ ř 
ŞେƙŎ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ȰରାŌ୍ୟ ĻƍŏŞେ Ŋ řŇŘ 
ĨŇś ŌŃ řŞେ ĴľŘōŘĪȄŊŘ Ķĺ Ķśť ଼ିĴ ňŀŎŕ řȄŏŘ ģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ İŕŘĴś 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄନେĪ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ 
İŊĦ Ķĺ  ĴŘľ řȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

କ�ୋ   Ŏ Ř ňś ľ , ū Ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
କ�ୋŎŘňśľŞେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłŎ 
ŌŘǦŎ ŌŘĪƠ Ŋ řřଟେĴ ĺŘତ୍ର Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśŊĴ 
ĻłƉ କ�ୋŎŘňśľ ŔŅŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ň řତେĪ 
ȰରାŌŎ ଦ�ţŃŘŎୀ ଖେŌśଣ୍ଡୁ(Ŭű Ŋœ୍ଷ)ģ  ସେ 
Ŋ řଟେȇ‌ ňŁŘ ଶେଷ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ŭ Ŋœ୍ଷ 
ହେŊ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľସ୍ଥ ŔśŇŘňśŎ 
ĿŘŞେ Ŏŕ ř ŌŘŉřĩ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ķଞ୍ଜେĪ 
ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśȄଲେģ İĴŘȅĴ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłŞେ ŃŘŎ ŔǑପୃŻ ତି ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ କ�ୋŎŘňśľ ŞେŐŊŘĪ 
ପ�ୋŏřŔ ŃŘĴś ĩĻř Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŞେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ନେĪ ŞେŐŊŘĪ ńŘŇŘ 
Şେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 

ķľłŘŞେ Ŋ řŕŘŎŎ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎ 
Œର୍ମା ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ ପ�ୋŏřŔ Ň řĴľŞେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି ŌŘŇƉ 

Ŋ řଷŧŞେ ŔŌǯ Ńń୍ୟ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ŞେŐŊŘĪ ପ�ୋŏřŔ ňſŎś   
Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłŎ ŌŘǦŎ ŌŘĪƠĴś 
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŏ Ŋ řĺŘ ōŘĪȄŏŘģ  ĩĻř 

ŞେŐŊŘĪ ପ�ୋŏřŔ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłŎ 
ŌŘǦŎ ŌŘĪƠĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ĻłĴ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ କ�ୋŎŘňśľ ଜେŏŞେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘŉřĩƉ Ŕŕ řŃ Ōƺ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎ ňĺ ňŘĵŞେ  
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ň ȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ସେ 
ଟ୍ȸŇ ଯ�ୋଗେ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŏŘģ İŕ ř Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŘŎŊŘŎŞେ ŃŘŎ ĩĬ 
Ŭ Ŕŕଯ�ୋĶୀ İବେ ଜେŏŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
କ�ୋŎŘňśľ ŞେŐŊŘĪ ପ�ୋŏřŔ Ŋ řଟେĴ 
ĺŘତ୍ର ଦ�ţŃŘŎୀ ଖେŌśଣ୍ଡୁĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŕନ୍ତୋଷୀ ŌŕŘନ୍ତ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ-ŎŘŧĶť଼ା 
ŭŬŰ ŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ  ĴŘĴ řŎ řĶśǗମା ńŘŇŘ 
ŃśŇśňŘŎ ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ĴŘŎ ŔǗମୁĵŎś  
ĩŔśȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌Ĵś  ņźକା ଦେŊŘŎś ŊŘĪȇ‌ 
ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɱĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŔśŌśĶśŀŘ  ȰରାŌŎ  ŀŌɲŎś   
Ŋ řଶ�ୋĪ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ɌŚ Ŋ řଶ�ୋĪ Ň řĻ 
ķŎĴś  ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ ଯ�ୋଗେ ĴśŔśŌśĶśŀŘ 
ଫେŎśȄŊŘ ବେଳେ  Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎś ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ 
ĩŔśȄŊŘ ĴŘŎ   ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ 
ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 
ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř କ�ୋŎŘňśľ ŒŕୀŅ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ ମେŀřĴŘȢ‌ ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řľŘŏĴś 
ନେĪȄଲେ  Ĵ řƻତୁ ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ ňśŏ řȧ‌ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି  ŅśĪľ ř ĶŘť ଼ି ĻŊȖ‌ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś ĴŎ řĺ řģ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ ŊśļŘŔśļŘ 
ŎŘସ୍ତା ĴŎŘĪŊŘ ňŞେ ĨŊŞ�ୋņ ŕľ řȄŏŘģ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŌŝŃଦେŕ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏřř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŊŘĪȇ‌Ĵś ň řľ řŏŘ ĴŘȡ‌, ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ŌŝŃĶŞƙĪ ଚĹŘŎା ଚାŏାł 

ŌŘǦŎŌŘĪƠŢ ‌ Ŋ řଟେȇ‌ ĺŘȽ Ķ řŎŉ

ĴśǁଦୁŎŘ, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśǁଦୁŎŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀƍŎ ňŘĬĥŒ ř ǱଥିŃ ŏƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł 
Ōǁ ଦିŎ ĿŘŞେ ĴśǁଦୁŎŘ ŊɰĴ Ʉରାǹł ŔŌŘĻŎ ŌŕŘ ŔŌŘବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘņŘŇŘń ŋƛƉ ĨƺſŃŘŞେ İŕ ř ŌŕŘ ŔŌŘବେŒ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ Ʉରାǹł ŔŌŘĻŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶŞେ ĬǈŃ ř Ŋ řଷŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ Ŕŕ ŇŜŃŇ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŊĶĿřŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ŌƺŞେ Ńŝ Ńୀŧ ńŎ ňŘĪĥ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŎŘņŘŇŘń ŋƛଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ňśł ř ńŞେ ŎŘŌĴŝǩ ŔŘŊŃ, ŔǑପାŅĴ ŎŘņŘ ɂŔŘŅ ňŘତ୍ର, 
କ�ୋଷŘƺſ   Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŋƛ, ůĻł Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŌŘନେ ହେଲେ Ĺǂ ଶେĵŎ 
Ŏń , Ĵŝǩ Ĺǂ ŅŘŔ ,Ŋȿ ରିŇŘŎŘŧł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŎƩନାĴŎ Ō řଶ୍ର ,Ƚ ରିŇŘń ňଣ୍ଡା ůľ ř 
Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋňŘŐ ŔŘŊŃ, Ŋ řǢŌɲŎ ňଣ୍ଡା, ŔśŞେǂ ĨȅĴŘŎୀ, Ņ řŏୀň ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ŔśȅŎ ŔŘŊŃଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŌƠŐୀ ŋŘବେ 
ĬŅŧŇŘń ŔŘŕś, ŇŎŔ řĦŕ ŔŘŕś, ŋŊŘŇୀ ŒƉŎ Ŏń, ŔśŊŘŔ ňŘƛଯ�ୋŒ ř , ɂŅřň 
ŅŘŔ , Ĭପେǂ ňŘł řȰରାŕୀ, Ķśପ୍ǊǢŎ ňŘł řȰରାŕୀ Ōନ�ୋŇୀŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩĪŇ 
ňŎŘŌର୍ଶ ŅŘŃŘ ŋŘବେ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎŘĶŏŘģ Ʉରାǹł ŔŌŘĻŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ŌŘନେ ŇŊ Ň řōśକ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭň ଢ�ŤĴŇ ଦେĪ 
ŔŌɲର୍ଦȁŃ  ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ବ୍ରତ�ୋňŇŧŇ  Ĳ ĶŎ řŊ ĨŔŕŘŧĴś  ŔŕŘŧŃŘ 
ĬňŞେ ŔŌŘĻ ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ňŎŘŌର୍ଶ ŅŘŃŘ ĬŅŧ ŇŘń ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ

ĴśǁଦୁŎŘ Ʉରାǹł ŔŌŘĻŎ ŔŌŘବେŒ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ŔŎĴŘŎୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘŞେ ĬƤŐ ŔĦǭକୃŃ 
Œ řſĴ ŌŕŘŔƎ,କ�ୋŎŘňśľ ňſŎś  Ŋ řȥ‌? ŔĦǭକୃŃ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎୀ  
Ĩର୍ପି ŃŘ ɂņŘŇ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŌŕŘȚ‌ Ŋ řƶୱାŇ ŃńŘ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିȖ‌  ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ , କ�ୋŎŘňśľŎ Ŕŕ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ  ŊୀŞେǂ 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ , ŔŘŎǶŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊୀ ŔĦǭକୃŃ ପ୍ରେŌୀ ĶଣେŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ 
, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇ Œ řſĴ ɂŋŘŔ řŇୀ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĻřǟଲାŎ 
ūŮľ ř ŊɰĴŎś   ųŪĻł Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚ Ĳ  ůŪ Ļł ĺŘତ୍ର ĺŘȽŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģŔŋŘ 
ପ୍ରାŎǕŞେ  ଦେŊŘŒ řଷ ňଣ୍ଡାƉ ବେŅ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř  ŀ.ĨŌ řŃŘŋ ňଣ୍ଡାƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ  ŔƎŎ ŔǑପାŅĴ  
ଜ୍ୟୋŃ řŎĦĻŇ Ňନ୍ଦ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦǭକୃŃ ŔśŎକ୍ଷାŞେ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŔśŎକ୍ଷା ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŃńŘ ŔĦǭକୃŃ Ŏ Ň řŧŌ řŃ Ĩŋ୍ୟାŔ ƶୱାŎŘ ŒŎୀŎ Ŋŕś  Ş�ୋĶŎś  Ŕśସ୍ଥŃŘ 
ŏŘŋ ĴŎ řňŘŎ řŊ ,İŕ ř ŌŝŃ ŔĦĻୀŊŇୀ ŋŘଷŘŎ ŔśŎକ୍ଷା İĴŘନ୍ତ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ŌŘନେ ɌŚŌȘ‌ ŋĶŊŃ ĶୀŃŘ Ĳ ŇୀŃ ř ଶǣଳୋĴ ɂŃ řଯ�ୋĶୀŃŘŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔĦǭକୃŃ ĨŇś ŎŘĶୀ ଦେବେǂ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳ  ŎŘķŊ 
ଦେŕśŎୀƉ ŔśŌņśŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ŃńŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŎĺŘȽŚƉ Ňŝ Ń୍ୟ ŔŋŘ ଶ�ୋŋŘ 
Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ĴŎ řȄŏŘģ ଶେଷŞେ  ŃňŇ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ģ

Ŋ řǢ ŔĦǭ କୃŃ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ŇŊŎƍňśŎ,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŇŊŎƍňśŎ ɌŚĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ 
ȄŊŘ ŇŊŎƍňśŎ ɌŚĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ, 
ŇୀŃ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řଯ�ୋĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
ĹŐřŃ ŬŪŬů ĨǦɂŕŎୀ ňŘŐŇ ନେĪ 
İĴ ĻŎś Ŏୀ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŇŊŎƍňśŎ ŎŘĻ ňśŞ�ୋŕ řŃ ŃńŘ Ň řଯ�ୋĶŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŇŎŔ řĦŕ ŇŘń Ƚ ରିňŘĿୀƉ 
ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ĹŐřŃ ŬŪŬůŊœ୍ଷŞେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔŎ ňŜƣ୍ଣିŌŘ 
ŇୀŃ ř, ŇŊŎƍňśŎ ŔŕŎŎ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ 
ɌŚĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎŞେ ňŊ řତ୍ର ĨǦɂŕŎୀ ŇŘŌ 
ōƕ ŇୀŃ ř Ĵ řŋŐř ŔŌǯ ŇୀŃ ř ĴŘƻ ତି Ŕŕ řŃ 
ĨŃ ř ŔśŎś ĵśŎŞେ ňŘŐ řŃ ହେŊ ସେନେĪ 
ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘŎł Ŋŕś ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ ĩĻřĴś ųŪŊœ୍ଷŎś  
ĨȅĴ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ɌŚĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎŞେ İŕ ř 
ĨǦɂŕŎୀ ŇŘŌ ōƕ  ହେĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
Ōƺ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Œśžňſ ତ୍ରୟ�ୋŅŒୀ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŇଭେŌɲŎ ŭ ŃŘŎ řĵ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ ŔǄଧ୍ୟା 
ĩŎŃୀ ňŞେ ĨȅŊŘŔ ŇୀŃ ř ĴŎŘō řŊģ 
ňŎŅřŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ Ů ŇଭେŌɲŎ ĹŃś Ƴଦ୍ଦŒୀ 
ŌƍŐŊŘŎ Ņ řŇ ପ୍ରାŃħ ŲľŘ Ŏś  ĩŎǕ 

ହ�ୋĪ ůŇଭେŌɲŎ Ŋś ņŊŘŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 
Ņ řŇ ŔĴŘŐ ŲľŘ Şେ ŇŘŌ ōƕ İŊĦ ŇŘŌ 
Ļň ŔŎ řŊŘ ନେĪ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ňśର୍ଣି ŌŘ Ņ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ů 
ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŔĴŘŐ ŇୀŃ ř ŔŎ řŊŘ ňŞେ 
ŅȅŕŘଣ୍ଡି ŋƙŇ İŊĦ ŇĶŎ Ĵୀƥତ୍ତŇ Ĳ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ĩŅř ŔŌǯ ŇୀŃ ř ŔŎ řŊŘ ňŞେ 
ŇŊŎƍňśŎ ĻŇŔŘņŎłƉ ňŘĪĥ İĴ Ĩǈ 
ଭ�ୋĻŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘ İŕŘ ňŞେ 
ōŘĪ ōƕ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘňŇ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ 
Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ  ɌŚĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ, ŇୀŃ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řଯ�ୋĶ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ňŎǱଥିŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶ 

ŔŋŘňŃ ř ļŘଡେǢŎ ĵŘŀଙ୍ଗା, Ň řଯ�ୋĶ 
ŔŋŘňŃ ř ŇŞେŒ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿୀ, ɌŚĻĶନ୍ନାń 
ŇୀŃ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řଯ�ୋĶŎ ŔǑପାŅĴ ĴśŇŘ 
ňŘତ୍ର, Ň řଯ�ୋĶŎ Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ 
Ƚ ରିňŘĿୀ, Ň řଯ�ୋĶŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎŘଜେǂ 
Ƚ ରିňŘĿୀ , Ŋ řƈŎŘĻ ňŘତ୍ର ,ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ňŘତ୍ର,ŔśņŘĴŎ ňŘŦ଼ୀ, ŔŃ୍ୟŊŘŅୀ ଷŀଙ୍ଗୀ , 
ɌŚĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ ଦେŊୀ ŇŘŧĴ , 
ŏଷ୍ମୀ Ōǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ ŎŊୀǂ ŇŘń ŒŃňńୀ, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŌŕŘŎłŘ , İ ŔŃୀŒ , ɌŚņŎ ňŘତ୍ର 
, Ƚ ରିňŃ ř ସ୍ୱାĪĥ ,Ŏଞ୍ଜୁ Ŏń, ŊŘŊś  ŔŘŕś, ŎŘଜେǂ 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŔମେŃ Ŋŕś Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İŊĦ 
ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ȅଲେģ

ĨǦɂŕŎୀ ନŘŌōƕ ŞେĪ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

କ�ୋŎŘňśľ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ǱଥାŇୀŧ 
ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ କେǂ ĿŘŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ŵŘର୍କĹŘର୍ଜȓ‌ Ň řŧŌ řŃ 
ସେŊŘ Ň řŊŝ Ń Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଫ�ୋŎŌ 
ŃŎŉŎś  İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔŌ୍ୱି ŐŇୀ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĨŊ řŋକ୍ତ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ŎŘĻ୍ୟ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ř ŵŘର୍କĹŘର୍ଜଡ଼ Ň řŧŌ řŃ 
ସେŊŘ Ň řŊŝ Ń Ĵର୍ମĹŘŎୀ  ŌŘନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶ ŔĦĴǛ ŔĦĵ୍ୟା 
ŬŬűŰŮ/ūųųű ĨŇś ŔŘŞେ ūŪ 
Ŋœ୍ଷ İŊĦ ŵŘର୍କĹŘର୍ଜȓ‌ Ň řŧŌ Ŕƥତ୍ତାŊŐୀ 
ĨŇś ŔŘŞେ ů Ŋœ୍ଷ ĹŘĴ řŎ ř ň ŜŎł ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řȄŊŘ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ř Ŋ řŋŘĶŎ ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ĨŊହେŐřŃ ବ୍ରľ ĲŋŎ 

ŵŘର୍କĹŘର୍ଜȓ‌ ŞେĶśŏŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
ŔŌśŅŘŧ ĹŘĴ řŎ ř ĴŘŐĴś  ŕ řŔŘŊĴś 
ନେĪ ପେŇŔŇ Ň řŧŌ ūųųŬ ŋś କ୍ତ 
ĴŎ ř ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ପେŇŔŇ Ŕŕ řŃ 
ȰରାĹ୍ୟୁ Īľ ř ĨȅŇ řŧŌ ūųűŬɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŭŪŎś  
ŮŪ Ŋœ୍ଷ Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ř Ŋ řŋŘĶŎ ବ୍ରľĲŋŎ 
ŵŘର୍କĹŘର୍ଜȓ‌ ŞେĶśŏŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĨŊŔŎ ňŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
Ň řŎŘňତ୍ତା ŊŘ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪ 
ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ ସେŌŘନେ 
ĨŋŘŊ ĨŇŘľŇŞେ ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ř ŵŘର୍କĹŘର୍ଜଡ଼ Ň řŧŌ řŃ 

ସେŊŘ Ň řŊŝ Ń Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଫ�ୋŎŌƉ 
Ņś ħĵ ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ Ĵର୍ଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  
Ň ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ପେŇŔŇ 
Ŕŕ řŃ ȰରାĹ୍ୟୁ Īľ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řřĦ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŎłĻřŃ 
ŌŕŘƻ ତି, ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔƎ Ŏ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି,ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŌśŅś ŏ ř, ȰରାŌ୍ୟ Ň řର୍ମାł Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔƎ Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ 
Ĺřତ୍ତ ŎƙŇ ŌŕŘŎłŘ, ĻŐ Ŕମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ňƗଚାŧŃŎŘĻ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
କ୍ଷି ŃୀŒ Ō řତ୍ର, ŔǑପାŅĴ ĩŒ řଷ Ňନ୍ଦ, ň Ŝƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ŔĦĶĿŇ Ŏ ŔŅŔ୍ୟ Ĵň řଳେǢŎ 
ŊŘŎ řĴ, Ĵŏ୍ୟାł ŌŕŘŎłŘ,ŔśĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘŎłŘ, ɂŅୀň ĴśŌŘŎ Ň řŒŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŔśŞେǂ ŌŕŘŎłŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻɹ Īƙଜିନ řŧŎ řĦ ŵŘରǻĹŘର୍ଜȓ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଫ�ୋŎŌŎ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔŌɲ ୱିŐନୀ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĪŏś Ō Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋŎŘňśľ ɂņŘŇ ŌƠŐୀ ĹŘňŒ řŏ Ķୀର୍ଜା Ķŝŕ 
ĿŘŞେ ŌŕŘŔŋŘĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋ୍ୟା ŌŘŇଙ୍କୁ   ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩ ōŘĪĺ řģ 
Şେŋ ňŘŐĴ Ŋ řŎƗ ଚି ଖ�ୋŔŏŘƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ɂńମେ ȯŚǦņର୍ମ Ň řŧŌ 
ĨŇś ōŘĪ ŊŘĪŊŏ ňĿŇ ĴŎ ř ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ŕŕ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋ୍ୟା ŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŒśŋƉŎ ହେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂŋś  ōୀŒś ĿŘŞେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŘŐĴ ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ ŏřŌŘ,ňŘŐĴ Ĵśନ୍ତŐŘ ଖ�ୋŔŏŘ, ňŘŐĴ Ŋ řň řŇ 
ŌŧśŎ,ŊŔନ୍ତ Ň řȅ ଖ�ୋŔŏŘ, ĴśŌŘŎ ŕ řĩŏ, ōୀŒśŅŘŇ ଖ�ୋŔŏŘ,ŌśŇŘ ĴśŐ řŅୀň, Ōହେǂ ĴśŏŅୀň, 
ŊŘŊś ŏŘ ବେŇ řŧŘ, ŌśŻତାŌł ř ĵŎŘ, ଶେŉŘŐř ବେŇ୍ୟା,ɂŊୀł ŇŘĶ, ŇĻŎୀŃŘ ଖ�ୋŔŏŘ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ŊŘķ, ĨŇ řŏ ଖ�ୋŔŏŘ, ɂņŘŇŌƠŐୀŎ ňŎŘŌର୍ଶ ŅŘŃŘ ĻĶŅୀŒ ଖ�ୋŔŏŘƉ ŔମେŃ ȰରାŌ୍ୟ 
ŌƠŐୀŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେƞɯରାŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻĪŏś  ŌƠŐୀ (ĨŇś ǨଠାŇ) ǱଥିŃ ř ĨŃ ř 
ଶ�ୋĹŇୀŧ ĨŊǱଥା Ĩĺ ř ģ ସେȄňŘĪĥ  ଯେĬĥ ĩĿľ ř ŃŘŏś Ĵ ŌƠŐୀ ĩŌĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎ ř ŌŕŘŔŋŘĴś 
ପ୍ରେŎł ĴŎ řȄŊŘ ହେŃś  ĩĿľ ř ŃŘŏś Ĵ ŌƠŐୀŎ ŔŌǯ ŔŋŘ Ŕŋ୍ୟାଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪ. ĻĪŏś Ō 
ĨŇś ǨଠାŇŎ  Ƕଚ୍ଛ Ĳ ĬǈŃ ř Ņ řĶŞେ ĴŘō୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋ୍ୟା ŌŘନେ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ȰରାŌ୍ୟ ŌƠŐୀŎ ŔŋŘňŃ ř ōୀŒśŅŘŇ ଖ�ୋŔŏŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕŘŔŋŘĴś ନ řର୍ବାĹ řŃ Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ

କ�ୋŎŘňśľ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ) କ�ୋŎŘňśľ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେǁଦାŎ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŉśŏňŅŎ ȰରାŌ ĿŘŞେ ɌŚ ňŅ୍ମାŊŃୀ ŇŘŌ 
ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ŋŘĶŊŃ ŔȖ‌Ŕƍ ľś ଙ୍ଗୀŎ ĬŅķŘľŇ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř  ŀŌɲŎś ņŎ ŇŘŧĴ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ଯ�ୋଗେŒ ȃŏ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ  ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř  
ŌŘņŊ ňśĻŘŎୀ କ�ୋଷŘƺſ ľƉņŎ Ōśĵୀ Ĳ ŊɰĴ ĴŌ řľ řŎ  ŔŌǯ  
ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ŌƠŐୀŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ ňśŎś ଷ Ōŕ řŐŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬŅķŘľŇ 
ĬƮŊŞେ ŋŘĶ ନେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŋŘĶŊŃ ŔȖ‌Ŕƍ ľś ଙ୍ଗୀŎ ĬȘ‌ķŘľନ ĬƮŊ ŲନୀŐĶ řŎ ř Ķĺ ĻŊŃ
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ņŘŌŇĶŎ : Ŋ řŒ řǦ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ŃńŘ ŎŘǧňŃ řƉ ƶୱାŎŘ ŔŌɲƴȁŃ ŔĦȰରାŌŚ ɄĻĴ řŞ�ୋŎ ŎŘĬŃ ŋś ŊନେǢŎ Ŋƃ ସି 
ĻĶŊǄଧୁ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ŊťĶť ŕŘĪǭକୁŏ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶରେ ŔŌɲƴȁŃ ହ�ୋĪĺƻତି

ŋȿĴ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ĹŎǑŘ ŞେŏŊାĪ ňťřĩĿାŞେ ĨŃɹƻ 
ĬƮସାŕňŜƣǻ ňŎ ିବେŒŞେ ŰųŃŌ ŎାĻɹǯŎŚŧ ŋŏŊିŏ 
ɂŃ ିଯōୋĶŃିାŎ ĬŅķାľŇ Ĭତ୍ସŊ ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
­Ȯରୀť଼ା ŕ Ȁ ĹŎȽି ĶĿŇŎ ŌŜŐ® ŏſଷ୍ୟ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŃି 
İŕ ି ɂŃ ିଯōୋĶŃିା ūŮ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ňର୍ଯɹƻ ĹାŏŊିģ İŕ ି
ŎାĻɹǯŎŚŧ Ȯରୀŀା Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ ĲťřŒାŎ Ŋŋିǈି ĻǟିଲାŎś  
ŰŲų Ļł ŊାŐĴ Ĳ ŮŪŰ Ļł ŊାŐĴିା ମ�ୋľūŪųů 
ɂŃ ିଯōୋĶŚƉ Ŕŕ Ȯରୀŀା ňŎĹିାŐĴ ŊɹŊǱଥା Ĳ ŔśŎſଷା 
ŅାŧƫିŞେ ŬůŪŎś  ĨȅĴ Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ଯōୋĶ ŅĪĺନ୍ତିģ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋାŊŞେ ŋȿĴ ŔାĦŔŅ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ Ȯରୀŀା 
ňŃାĴା ĬତƥତୋŐŇ Ŕŕ ɂŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎȄିଲେģ 

ŊŞେłɹ ĨŃȄି ŋାŊŞେ ŊାŔśଦେŊňśŎ ŊņିାŧĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŋȿĴ ĻǟିଲାňାŐ ŅŏିŚň ŎାĬŃŎାİ, ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňାŐ ŔŞ�ୋĻ ŅŃ, ସେŕňିŎ ି ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ŋାବେ 
ĲťřŒା ŊŅି୍ୟାŐŧ Ȯରୀŀା ŔĦĶĿŇŎ ପ୍ରାŻŇ ଯśĶɭ ŇŞି୍ଦେŒĴ 
ŔňŇ ĴśŌାŎ ଜେŇା Ĳ ŔŕĴାŎŚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ଜ୍ୟୋŃɂିŔାŅ 
ňŎťି଼ା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŞେ Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴାŎŚ ĻĶŊǄଧୁ 
ŔାŕśƉ ŔŋାňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋାŞେ ĨŃŎିŻି 
Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴାŎŚ ĻĶŊǄଧୁ Ŕାŕś  ǶୱାĶŃ ŋାœł ŎȃȄŊା 
ବେଳେ ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା ŒſିଷାȅĴାŎŚ ņŎłŚņŎ ňାȽ ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ Ĳ Ļǟିଲା ŒାŎŚŎĴି ŒſିଷାȅĴାŎŚ Ŏାଜେǂ ɂŔାŅ 
ŇାŧĴ ɂŃ ିଯōୋĶŃିା ŔŌɲǄଧୀŧ ŊŊିŎłŚ ňାĿ ĴŎȄିଲେģ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ ĩŎŔŊିİିȢ‌‌, ĹŎǑŘ, Ŋନ୍ଧĶାĥ ŕାĪǭକୁŏ, 
ĹŎǑŘ Ķାର୍ଲȧ‌‌ ŕାĪǭକୁŏ Ĳ ŋȿĴ ŔŎĴାŎŚ ŕାĪǭକୁŏŎ 

ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŔାĦǭ ŝŃĴି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ İŕ ିɂŃ ିଯōୋĶŃିା ŎାĻɹ ǯŎŞେ 
ଯśŊ ňŁିĴିś  Ȯରୀŀା ŌାƺŌŞେ ŒǦି Ĳ Œକ୍ତି ŒାŐŚ ĻŚŊŇ ĶŦ ି
ତ�ୋŐŊିାĴś  ପ୍ରେŎłା ଦେŊା ŅĶିŞେ ĶśŎś ƫňŜƣǻ ŋŜ ŌĴିା 
ନେŊģ Ȯରୀŀା Œ ିକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ŃňŇ ŌɌି, 
ŌାŇŔ ŇାŧĴ, ɂŋାŃ ଯେŇା, Ļିତେǂ Ŕାŕś , ŔĹĴିାƻ 
ňƠଡା, Ōନ�ୋĻ Œƌଖୁ ĩ, ĶƍଗାņŎ ସେĿŚ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ 
ସେĿŚ, ŎମେŒ ଚ�ŤņśŎŚ, Ĩଶ�ୋĴ ŊǢିୱାŐ, ŎାŌĹǂ 
ŌାŎାƠଡି, ŊĴିŒŚ Ŕାŕś , ɂņାŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŔŌŞେǂ Ňାń ŌɌି, 
Ĩକ୍ଷŧ ହ�ୋŃା, ĨĻŧ ĴśŌାŎ Ňǁ, ŊĻିŧ ĴśŌାŎ ŌɌି, 
ĬମେŒ ŌାļŚ, ŋŚŌସେŇ ňŎťି଼ା, ŔŃɹŔśǁŎ ňାł,ି 
Ļିତେǂ ŇାŧĴ, ŒŒ ିଶେĵŎ ĴŎŒର୍ମା, ĨŇŏି ŌɌି ɂŌśĵ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

Ŋନ୍ତ/ĩĶŎňଡ଼ା, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŅŇିĴś ŅŇି ବେňŎś ĩ Ķାťř ĹାŐŇା 
Ŋୃƴ ଧି ňାĪŊାŞେ ŏାĶĺିģି ĴାŕାŎĴିś  
ŇŌାŇ ି ବେňŎś ĩ ŋାବେ ŅୃŃ 
ĶŃŞିେ Ķାť ř ĹŐାĪŊାŞେ ŌśĵɹŃħ 
ňŏିାŌାŇଙ୍କୁ  ଦେȃŊାĴś ŌŐିś ĺģି ňŏିାƉ 
ŕାŃŞେ ĨŋŋିାŊĴŌାନେ ŊାĪȇ‌‌ 
ĹାŊ ି ņŎାĪଦେŊା ňŞେ ସେŌାନେ 
ĩĬ ĴାŕାŎĴିś  ŌାŇś Ňାŕାନ୍ତି ģ 
ŇŧିŌŃି İŋŐ ି ŊାĪȇ‌‌ ĹାŐŇା ňାĪĥ 
ĨŇɹ ňńĹାŎŚ Ņś ର୍ଘľłାŎ ŒĴିାŎ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା ŔŊś Ŀ ି
Ĺ ିନ୍ତାŎ ĴାŎł ହ�ୋĪĺģି ŋȿĴ Ļǟିଲା 
Ŋƻ ŊɰĴŞେ Ŋŕś  Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĻŚŊŇ Ōƺ 
İŕ ି ĴାŎłŎś  ଯାĪĺģି ĵାȧ‌‌ ĴŎ ି Ņś Ī 
ĹĴĩି ଯାŇ ଯōୋĶśĥĥ ĨȅĴ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľś ĺģି İŕା ňĺŞେ ŇାŊାŐĴƉ ŕାŃŞେ ŊାĪȇ‌‌ İĴ ɂŌśĵ 
ĴାŎł ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňťřĺģି ǭକୁȢ‌‌ Ĳ ĴଲେĻ ଯାĬȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ŊାĪȇ‌‌ Ĳ ǭକୁľ ି ĹŐାĬȄŏାବେଳେ İȄɂŃ ି ĴାŕାŎ ି Ňķିା Ŏŕś  
ŇȄŊା ĨŋିଯōୋĶ ହେĬĺģି Ŋŋିǈି Ŏାସ୍ତା ķାľ Ŕŕ Ķାĥ ĶƠଡା ŔŊś Ŀ ି
ňŏିାƉ ŕାŃŞେ ŊାĪȇ‌‌ģ ଗ�ୋľİି ଗ�ୋľİି Ķାť řŞେ ŬŎś  ŭ Ļł 
ଲେĵାİĥ ŊŔ ିĨŃ ିବେňŎś ĩ ŋାବେ ĨŃ ିŅୃŃĶŃŞିେ Ńାŕା ĹାŐŇା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎŚ ŇŧିŌ ĨŇś ŔାŞେ ŇାŊାŐĴ Ĳ ŇାŊାŐĴିାଙ୍କୁ  
Ķାť ř ĹŐାĪŊା ňାĪĥ ŏାĪସେŇɵ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪňାŎŊି Ňାŕ Ȁģ 

ସେŌାନେ ŊାĪȇ‌‌ Ĳ Ķାť ř ĹŐାĪŊା 
ବେĩĪȚ‌‌ Ĵ ିନ୍ତୁ ĨŋŋିାŊĴƉĿାŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ି ňśŏŔି Ĳ ɂŒାŔŇ ଯାİĥ 
ĴାŕାŎ ିİȄɂŃ ିŅୃଷ୍ଟି   ňŀś Ňାŕ Ȁģ

ŬŪūųŎ ସେƃȚ‌‌ ūųų(İ)
ŌśŃାŊĴ, ūŲ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŧŔŎ 
ଯେ କ�ŤłŔ ି ŋାŎŃŚŧ ŇାĶŎĴି 
Ķାť ř ĹŐାĪŊା Ņଣ୍ଡŇŚŧ ĨňŎାņ 
ହ�ୋĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ɫ ŊŇିା ŏାĪସେŇɵ 
Ĳ ŊŇିା ହେȢ‌‌ମେľŞେ ŒŃାȅĴ 
ňŏିା Ķାť ř ĹŐାĬĺନ୍ତିģ ĩĪŇ 
ĨŇś ŔାŞେ, ŇŧିŌŃି Ĭଲ୍ଲƎŇĴାŎŚƉ 
ĨŋŋିାŊĴŌାନେ Ōƺ ĨĴŐŞେ 
ňťřňାŎନ୍ତିģ ŋȿĴ ĻǟିଲାŎ Ŋƻ 
ŊɰĴŞେ İŕାŎ କ�ŤłŔ ି ɂŋାŊ ňŀś  
ŇȄŊା ଦେȃŊାĴś ŌŐିś ĺģି 

ŊƻŞେ ĶŃ ŬŪŬū Ĳ ŬŬŞେ 
ų, ŬŪŬŭŞେ Ų Ĳ ŬŪŬŮ ťřସେŌɲŎ Ŭű ŃାŎĵି Ŕśƴଧା 
ūŬĻłƉ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
ĩĶŎňť଼ାŞେ ŬŪŬŪŞେŮ, ŬŪŬūŞେ Ļଣେ, ŬŪŬŬŞେ 
ů, ŬŭŞେŰ Ĳ ŬŪŬŮŞେ Ů ĻłƉŎ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłାŞେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪ ŒŃାȅĴ ଲ�ୋĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ɂŒାŔŇ ĬŻ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś  Ķମ୍ଭୀŎŃାŎ Ŕŕ ନେĪ ŔŎĴାŎŚ ŇŧିŌĴś  Ĵť଼ାĴťř 
ňାŐŇ ĴŎŊିା Ŕŕ ŔଚେŃŇାŎ Ŋାର୍ତ୍ତା ɂŅାŇ ňାĪĥ ɂŧାŔ 
ĴŎŊିାĴś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ŅାŊ ିହ�ୋĪĺģି

ŞŔŌŘନŇ ōŘŕŘ Ĵŕƻř..
ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ଯାƗ ɂȮ ରିŧାĴś Ĵť଼ାĴťř ĴŎାଯାĪĺģି Ŋŋିǈି 
ŒſିଷାŇś ǨଠାŇŎ ɂବେŒňńŞେ ňśŏŔି ŌśŃŧŇ Ĩĺନ୍ତିģ ଯŅ ି
କ�ŤłŔ ି ŇାŊାŐĴ ĩĪŇĴś ĨŊŌାŇŇା ĴŎś ȄŊା ଯାƗ 
ବେଳେ Ļłାňଡ଼େ ତେବେ ŔŎĴାŎƉ ŇŧିŌାŇś ŔାŞେ ŅୃŦ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎାଯି Ŋģ

ଦେŊŎŘĻ ଜେŇŘ, ńŘŇŘȅĴŘŎŚ, ĩĶŎňଡ଼ା 
ĨŋŋିାŊĴƉ ĪƐଛାŒକ୍ତି Ŏ ĨŋାŊŎś  ĨନେĴ İŕାĴś ŌାŇś  
ŇȄŊାŎś  ĩĶାŌŚ ŅŇିŞେ İŕା İĴ Ŋଡ଼ ŔŌŔ୍ୟା ŎŜ ପେ 
Ĭŋା ହ�ୋĪňାŞେģ ŔŎĴାŎŚ ŇŧିŌĴś Ĵť଼ାĴťř ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĬģ Ņୃଷ୍ଟା ƻŌŜŐĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ହେଲେ ŕ Ȁ İŕା 
ĬňŞେ Ş�ୋȇ‌‌ ŏĶାଯାĪ ňାŎŊିģ

Ŋ řନ�ୋŅ ņŐ ŔŘŌନ୍ତ, Ň řର୍ƳǻŒĴ ĴŐřƍ ĴǑପ୍ୟୁľର୍ସ, ĩĶŎňଡ଼ା
ŇାŊାŐĴƉ ŕାŃŞେ ŊାĪȇ‌‌ ĹାŊ ି ଦେŊାŎś  ɂńମେ 
ĨŋŋିାŊĴŌାନେ ŇŊୃିŃ ŎŕŊିା ĩŊŒɹĴģ ସେŌାନେ 
ŇĻି ŒŒିśŎ ŊŧŔ ĨŇś ŔାŞେ ŃାŎ ĩŊŒɹĴŃାĴś  ň ŜŎł 
ĴŎŊିା ĩŊŒɹĴģ İŕňିŎ ି Ĵଲେ İĴ Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ 
ŔŌାĻ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňାŎŊିģ

ŌŇɭń ŅŘŒ, ଯśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ, ĩĶŎňଡ଼ା
ŔŎĴାŎŚ ǭକୁŏ Ĳ ĬƏ ŌାƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧ (+Ŭ)Ŏ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊାĪĴ ĩł ିŊŅି୍ୟାŐŧĴś  ĩŔŊିାŎś  ŇŊିୃତ୍ତ  
ŎŕŊିା ňାĪĥ ŔǑପୃŻ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ Ĳ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  Ĵť଼ାĴťř 
ŇŧିŌ ɂłŧŇ ĴŎŊିା Ŕŕ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ଷେň ନେŊା 
ĻŎś ŎŚģ

ŉĴ řŎ ĹŎł Œƌଖୁ ĩ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, ସ�ୋସ�ୋ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ

ŰųŃŌ ŎାĻɹǯŎŚŧ ŋŏřŊŏ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

­ȮŚť଼ା ŕ Ȁ ĹŎȽି ĶĿନŎ ŌŜŐ®

ŋȿĴ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŅି୍ୟା ŋାŎŃŚ, 
ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ Œſିଷା ŔĦǱଥାŇ ƶୱାŎା 
କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ƕଞାŇŊƕିଞାŇ ମେŐା ň Ŝର୍ବ କ୍ଷେȽ 
(ĲťřŒା, Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗ, Ņſ ଷିł Ŋଙ୍ଗ, 
ĩଣ୍ଡŌାŇ Ň ିକ�ୋŊŎ, ŔĴିŌି) ƶୱାŎା 
Ņſ ଷିł Ŋଙ୍ଗସ୍ଥ ĴାŔȟି‌‌ ŊĻାŎŞେ ȄŊା 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ŒŒିś Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŒାŎŅା ŊŅି୍ୟା 
Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŊƕିଞାŇ ମେŐାŞେ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ŒŒିś ŊŅି୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ, ňśŎś łା 
ŊĻାŎŎ ĺାତ୍ରୀ Ŕśɂŋା ňŎťି଼ା ŊƕିଞାŇ 
ɂୟ�ୋĶ(ŊାȢ‌‌ Ŋର୍ଗ)Şେ ɂńŌ ǱଥାŇ 

ĨȅĴାŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ 
ǯŎĴś  Ĭତ୍ତୀƣǻ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ସେ ŇĻି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ଶ୍ରୀŊୃƴ ଧି ĴŎŊିା Ŕŕ 
ŋȿĴ Ļǟିଲା, ň ŜŞ୍ବୋତ୍ତŎ Ŕମ୍ଭାĶ ĲťřŒା 
ŔŞ୍ବୋňŎ ି ň Ŝର୍ବ କ୍ଷେȽŞେ ĲťřŒାĴś 
ଗ�ŤŎŊାŇ୍ୱି Ń ĴŎȄିŊା ĴśŕାଯାĪĺģି 
Ńାଙ୍କୁ  ňśŎś łା ŊĻାŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŒŒିś 
ŊŅି୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ŃŎŉŎś  ňŎĹିାŐŇା 
ŔŌŃିŎି ŔŋାňŃ ିŊĻିŧ ĴśŌାŎ ŊŕŐŚ, 
ŔǑŘŅĴ ŒŊିŔśǁŎ ŅାŔ, ĬňŔŋାňŃ ି
Ņś ର୍ଗାɂŔାŅ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, ŔŕŔǑŘŅĴ 

ପ୍ରି ŧɄŃ ŊŐ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŒĴśƻŐା 
ŅାŔ, ɂņାŇĩĹାର୍ଯɹ ŎାĻĴ ିଶ�ୋŎ 
ŅାŔ, ŔśɂŋାƉ ŌାŃା Ļŧଶ୍ରୀ ŌାļŚ 
Ĳ ňŃିା ɂŒାƻ ňŎťି଼ା İŊĦŎƍଗାņŎ 
ĶśŎś ĻŚƉ ŔମେŃ ĶśŎś ĻŚ, ĶśŎś Ōା, 
ĩƬମୀŧ ସ୍ୱĻŇ ŋȿĴ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ŕśଶ୍ରୀ Ŕśɂŋା ňŎťି଼ାଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା 
ƕଞାňŇ ĴŎŊିା ŔŕŃି Ōା® ŋାŎŃŚ Ńńା 
ĨȃŐ Ʉǹମାଣ୍ଡ ŇାŧĴ ĻĶŃŎ Ňାń 
ĻĶନ୍ନାńƉ ŇĴିľŞେ ĩĶାŌŚ ŔŉŐŃା 
ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎȄିଲେģ

ĹŎǑପା ରେŐ ଷ୍Ǧସନରେ ǶୱାĶŃ ସŌɲƴǻନŘ

ବେňŎś ĩ ŇାŊାŐକƉ 
ŕାŃରେ ŊାĪȇ‌‌ ĨŋŋିŘŊĴƉ ସŕ Ĵƥŝ ତୃňſ Ŋ ିନି ŎŊȿଷ୍ଟା

କାŕାŎ řକś  ŌାŇś Ňାŕାƻ ତି; ସଚĹŃŇŃାରେ Ĩľକ řĺ ř କାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

ŋȿĴ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
ŎାĻɹ Ŋର୍ଦ୍ଧŌାŇ Ļǟିଲା Ņś ର୍ଗାňśŎ 
ŒŋାňśŎ ŇĴିľŞେ ǱଥାňŃି İĴ 
ķŞ�ୋĪ ଭେœĻ ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŞେ 
ňାĿ ňŦś ȄŊା İŌŊŊିİିŔ Ŭŧ Ŋର୍ଷŎ 
Ŋାଲେଶ୍ୱŎ Ļǟିଲା Ļଳେଶ୍ୱŎ ĨƗŐŎ 
Ĳťřĩ ĺାତ୍ରୀƉ Ņś Ǥର୍ମĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨŊŐିମ୍ବେ 
ĶŎିŉ ŔମେŃ İŕ ି ķľłାŎ Ň୍ୟାŧĴି 
ŃŅƻ ĴŎŊିା İŊĦ ŎାĻɹŎ Ŋŋିǈି 
ĨŇɹ ǱଥାŇŞେ ķľ ି ଯାĪȄŊା ŇାŎŚ 
Ň ିର୍ଯାŃŇା ŌାŌŏାŎ ŔŌାņାŇ ĩŅ ି
ŅାŊ ି ନେĪ ĨȃŐ ŋାŎŃ ĶłŃାƽ ୍ରିĴ 
ŌŕŐିା ŔŌŃିŎି İĴ ĶśŎś ƫňŜƣǻ Ļǟିଲା 
ĴŌľି ି ବ�ţĿĴ ŋȿĴ ନେŃାĻŚ 
ŇĶŎǱଥିŃ ĻାŇĴŚ ŇŐିŧĿାŞେ 
ŔĦĶĿŇŎ Ļǟିଲା ĬňŔŋାନେତ୍ରୀ ŔśŌŃ ି
ŇାŧĴƉ ŔŋାňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି ŎାĻɹ ŔǑŘŅĴିା 
ŔśŎĻŃିା ŇାŧĴ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŎାĻɹŎ 
Ĳťřĩ ŀାŻŎ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ŇŌŐି ିଲେ 

ĲťřŒାŃŌାŌ Ŋୃŕତ୍ତŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ି ଚେŃାŊŇŚ ଦେŊା ŔĦଗେ 
ŔĦଗେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŎାĻɹŎ Ŋňିର୍ଯɹǯ 
ĩĪŇŒୃଙ୍ଖŐା ňŎǱିଥିŃ ି ŊŎିś ņŞେ 
ସ୍ୱŎ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎȄିଲେģ ĲŀŒାŞେ 
ĶŃ Ŋର୍ଷĴ ŌƺŞେ ųŭ Ļł ŌŕŐିା 
ņର୍ଷłŞେ ŒĴିାŎ ହେŊା İŊĦ ŭůŪŪŎś  
ĨȅĴ ŇାŎŚ Ň ିର୍ଯାŃŇା ŊŞି�ୋņŚ ŌାŌŏା 
Ŋŋିǈି ńାŇାŞେ Ŏś Ļś  ହେŊା ķľłା 
ĲťřŒାŞେ ŇାŎŚ ŔśŎſଷା ɂŃ ି ɂŒɨŊାĹŚ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ɂĴାŒ ĴŎŊିା Ŕŕ 
ŇାŎŚ Ň ିର୍ଯାŃŇା ŊŞି�ୋņŞେ ŏଢେĪ 
ĴŎŊିାĴś  ĩŕ୍ୱାŇ ĻłାĪȄଲେģ Ļǟିଲା 
ŔǑŘŅĴିା ɂŋାŃ ି ଯେŇା ŔĦĶĿŇŎ 
Ĵାର୍ଯɹ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ Ļǟିଲା ĴŌľି ି Ŕŋ୍ୟା ŔŚŃା ŅାŔ, 
Ş�ୋĻାŏŇି ŔାŌɹŊାŅŚ, ŌņśǷ ମିŃା 
ňାĴŐ, ɂŃŌିା ǶୱାĪĥ, Œାନ୍ତି ŏŃା ŇାŧĴ, 
ŔŊŃିା ŊǢିୱାŐ, ŔƙଜିŃା ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ

ŋȿĴ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐŃି Ŋର୍ଷା Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŪŎś  ŬŰ ŃାŎĵି ňର୍ଯɹƻ ŋȿĴŎ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ 
ଦେŊŚ Ōା®ŋȿĴାŐŚ ňŚĿŞେ Ŋ ିଶ୍ୱŒାନ୍ତି  Ōŕାଯଜ୍ଞ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś  ଯାĬĺģି ĴାŐŚňŜĻା ĨŊŔŎŞେ 
ű ŅŇି ŌƺŞେ Ōା®ƉŎ ŔǊŌାŃୃĴା ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪńାİģ Ōା®ƉŎ İŕ ି ବେŒĴś  Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିା 
ŏାĶ ି ŅŜ ŎŅś ŎାƻŎś  ŋŻƉ ŋ ିଡ଼ ŏାĶ ି Ŏହେģ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ňŚĿŞେ Ōŕାଯଜ୍ଞ Ĳ Ōା®Ɖ ŔǊŌାŃୃĴା ବେŒ 
ŇŌିନ୍ତେ ňŚĿŞେ ସେŊାŧŃƉ ɂସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  
ସେŊାŧŃƉ Ŕŕ Ŋŋିǈି ŊŋିାĶŎ ɂŔାŒŇĴି 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ ĩĬ İĴ ବ�ţĿĴ 
ହେŊାĴś  ଯାĬĺģି ବ�ţĿĴŞେ ňŜĻା ŇŚŃĴିାନ୍ତି , 
ପ୍ରାŃħ Ŕାŕାł ମେŏା, Ņର୍ଶŇ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ,ି ପ୍ରାŔାŅ 
ସେŊŇ, ĩଲ�ୋĴ ŔାĻŔƒଜା, ତ�ୋŎł, Ōା®Ɖ ବେŒ 

ĩŅ ି Ŋŋିǈି ŊœିŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪĺģି ĩŔନ୍ତା Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰĴś Ōŕାଯଜ୍ଞŎ Ŭů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ĨŊŔŎŞେ 
ňŚĿŞେ ŌାĩƉŎ ŔśŇାବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ିବ�ţĿĴŞେ ɂସ୍ତାŊ ňାŎŃି ହ�ୋĪĺģି

ଦ�ୋŊŏ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ ńାŇାƗŐŞେ 
ଗ�ୋľାİ ଗ୍ରାŌŎ ŬŪŎś  ĨȅĴ ଯśŊŃŚƉ ĨŒ୍ଲୀŐ ŋŀିĲି 
ŋାĪŎାŏ ĴŎ ିŬ ଯśŊĴ ĩǆɂଦେŒ ŊŒିାĵାňାľłାŎś  
ĶŎିŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ି ķľłାŞେ Ōśĵɹ ĨŋିଯśŻ 
ɂĴାŒ ଜେŇା Ĳ Ńା®Ŏ ŔŕଯōୋĶŚ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ଜେŇାĴś 
ňśŏŔି ĶŎିŉ ĴŎĺିģି ɂĴାŒ ŊĦିļାŎňśŎ ŊɰĴ ĨŐĴś ଣ୍ଡ 
ńାŇା ପ୍ରୀŃňିśŎ ŔାŕŇିňť଼ା ଗ୍ରାŌŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ Ōଙ୍ଗŐňśŎ ńାŇା ŇǄ ଧିňśŎ ଗ୍ରାŌ 
œଡ଼ƍଗୀ ŔାŕŎିģ Ĭŋŧ ĩǆɂଦେŒ ŊŒିାĵାňାľłାŎ 
İĴ Ĩľା ĴǑŘŇŚŞେ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ 
ŋťି řĲ ŃĩିŎ ି ĴŎś Ȅŏାģ ɂĴାŒ ŃାŕାĴś  ŋାĪŎାŏ 
ĴŎś Ȅŏାģ ɂĴାŒ ņାŌŇĶŎ ĵťřňŅା ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĨŋିଯōୋĴାŎŚƉ ļĨିŎ ŋାĪƉ Ŕŕ ĨŇŏାĪŇ 
ଗେŌ ଖେŐś Ȅŏାģ ସେĪ ଗେȟ‌‌ ŌାƺŌŞେ ɂĴାŒ 
Ĳ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗƉ Ŕŕ ňŎĹିŧ ହ�ୋĪȄŏା Ĳ İŕା 
ŌାƺŌŞେ ķŎĴś  ଯି Ŋା ĩŔŊିା ହ�ୋĪ ଯśŊŃŚ ŔŕŃି 
ଦେĵା ହ�ୋĪȄŏାģ ňŞେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ Ň ିବେŅŇ 
ĴŎȄିଲେ; Ĵ ିନ୍ତୁ  ଯśŊŃŚ ŃାŕାĴś  ŌŇା ĴŎ ିଦେŊାŎś  ସେ 
ŎାĶ ିଯାĪ ଯśŊŃŚƉŎ ĨŔŐି ŉଟ�ୋ Ĳ ŋŀିĲି ŃĩିŎ ି
ĴŎ ିଫେŔŊś ȇ‌‌, ĪŇଷ୍ଟାଗ୍ରାŌ Ĳ ŵାľŔାňŞେ ŋାĪŎାŏ 
ĴŎś Ȅŏାģ İŕ ି ķľłାĴś  ନେĪ ଯśŊŃŚƉ Ŋାňା ĶŃ 
ŌାŔ ŬůŃାŎĵିŞେ ńାŇାŞେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି Ņś Ī ଯśŊĴ ĵାŏ ି ସେŕ ି ĻłƉŎ Ňś ŕĥ ĵŀňିŅା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŬŪŎś  ĨȅĴ ļĨିƉ ŉଟ�ୋĴś  ଫେŔŊś ĴŎś  
ନେĪ İĩĪ ľś ŏ ƶୱାŎା ŋŀିĲି ŋାĪŎାŏ ĴŎś Ȅŏାģ 
ŇĴŏ ି ଫେŔŊś Ĵ ĩĪŀ ŊɹŊŕାŎ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŊŅŇାŌ ହ�ୋĪଯି Ŋା ŋŧŞେ ଗ୍ରାŌŎ ଯśŊŃŚŌାନେ 
ķŎś  ŊାŕାŎĴś  ŊŕାŎňିାŎś  ŇȄଲେģ ŃŅƻĴାŎŚ 
ĨŉିŔŎ İİŔĩĪ ŇŞେǂ ŎାĬŃ ĶŃ ūŪ ŃାŎĵି 
ŊŒିାĵାňାľłା ଯାĪ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି ĩĻ ି
ņାŌŇĶŎ ńାŇାĴś  ĩłĺିନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତାĴାŏ ି Ĭŋŧଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯି Ŋģ

ŋȿĴ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŚŃା 
ŋŊŇŞେ ƶ ୱିŅŊିŔŚŧ Ĵର୍ମŒାŐା, 
ĶŚŃାňାĿ ŋȿĴ ĴାŐŚ ňର୍ଯɹƻ 
Ŋ ିଶ୍ୱŊǄଧୁƫ ňŅଯାତ୍ରା ŌŕାŔମ୍ǗŐŇŎ 
ĩŊାŕĴ ňƠଡିŃ ŅŧାŇȅି ŅାŒƉ 
ପ�ŤŞ�ୋŕŃିɹŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺģି ପ୍ରାŃħ ŔŌŧŞେ 
Ŋŋିǈି ĻǟିଲାŎś  ĩŔȄିŊା ŔĦǭŝŃ 
ŊƶିୱାŇ, ňƠଡିŃ, ŔĦǭŝŃ ି ପ୍ରି ŧ Ŋɹକ୍ତି ƫ 
Ĳ ŔŌାĻସେŊŚŌାନେ ĶŚŃା ŋŊŇŎś  
ŋȿĴ ĴାŐŚ ňର୍ଯɹƻ Ŋ ିଶ୍ୱ ŊǄଧୁƫ 
ňŅଯାତ୍ରାĴś  ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋାବେ 
କ�ୋŎାňśľ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ ିଶ୍ୱŊŅି୍ୟାŐŧŎ 

Ĵś ŐňŃ ି ɂଫେŔŎ ŇŎŔĦିŕ ňƠଡା 
Ōହ�ୋତ୍ସŊĴś  ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ŌśĵɹĨŃȄି ɂଫେŔŎ ŌņśŔŜŅŇ 
ŌɌି, ŌśĵɹŊକ୍ତା ňƠଡିŃ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ŌɌି, Ŕମ୍ମାŇŃି ĨŃȄି Ĩଧ୍ୟାňĴ ŇŎିଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎା, Ŕଞ୍ଜŧ Ĵś ŌାŎ ňƠଡା, 
ଗ�ୋňାŐĴୃǩ ňାŦŚ ɂŌśĵ ଯōୋĶŅାŇ 
ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାĹŚŇ ĨŇś ǨଠାŇ Ņାମ�ୋŅŎ 
ŔĦǭŝŃ ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŞେ 
ĶśŎś  ň ŜĻŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŋାŊଗ୍ରାŕŚ ŌɌି 
Ĳ ňƠଡିŃ ňŅɭŇାŋ ňƠଡାଙ୍କୁ  ĶśŎś  ଗ�ŤŎŊ 
Ŕମ୍ମାŇŞେ Ŕମ୍ମାŇŃି ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŌŕାŔମ୍ǗŐŇŎ ŔǑŘŅĴ ଡ଼. ŇŃି୍ୟାŇǁ 

ŌɌି ŔǑŘŅĴŚŧ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĬŻ Ōହ�ୋତ୍ସŊŞେ ŊŒିǦି ŊƶିୱାŇ ňƠଡିŃ, 
ĶବେœĴ Ĳ ŔŌାĻସେŊŚଙ୍କୁ  Ŕମ୍ମାŇŃି 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŕାŔମ୍ǗŐŇŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଦ�ţŃାŎ ି ŅŚſ ଷିŃ, ଦେŊŅର୍ଶŇ 
ŅାŒ, ňƠଡିŃ ŇŃି୍ୟାŇǁ ŌɌି, ĹǁŇ 
ŅାŒ, Ōନ�ୋŎŌା ĩĹାର୍ଯɹ, ĴŎś łାĴŎ 
ňƠଡା, Ĩକ୍ଷŧ ňାł ିଗ୍ରାŕŚ, ŎାņାĴାƻ 
ŅŚſ ଷିŃħ, Ĵś Œ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŌƙଜୁŏŃା 
ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ Ŕŋା Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ŌŕାŔମ୍ǗŐŇŎ ŔĦଯōୋĻĴ 
Ŕନ୍ତୋœ ହ�ୋŃା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĻɹǯŎୀŧ ସĦǭ କୃŃ ସĦǭ କୃŃ ିŌହ�ୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘňŃି

ňǠ ଚିŌŊƍରେ Ĳť଼ିĩ ĺŘତ୍Śଙ୍ś  ŅୁǤର୍ମ 
ķľłŘ: ĨŋōିŻୁŎ ĶŎିŉ ŅŘŊ ି

ĨŒɰଲୀŐ ŋŀିĲି ŋŘĪŎŘŏ 
ĴŎ ିŬ ōŊୁĴ ĶŎିŉ

ŌŘ® ŋȿĴŘŐୀ ňୀĿରେ ŞŔŊŘŧŃ ବ�ţĿĴ



ľŘƍŚ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ľŘƍŚ ŞĹŤƶୱାŎ 
ŊɰĴ ŋƛ řŌśƠଡା ıŃŕିŘŔĴି ĶĻŏƁ୍ମୀ ōŘȽରା 
Ōହ�ୋƮŊ ŎŊŊିŘŎ ĬŅōŘňŃି ହେŊŘ Ŕŕ 
ŋŔŘł ିĬƮŊ ଶŒœ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି 
ଶŇŊିŘŎ ŔŌǯ Ŭūľ ିମେŦ ŕŘľ ňť଼ିĩରେ 
İĴତ୍ର ହେŊŘ ňରେ ŎŊŊିŘŎ ŋŔŘłୀ 
ĴŘରǻɹȮŌ ŅŊିŘ ŔŌŧରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŎŘତ୍ର ūŪ ķľĴିŘ ŔŌŧରେ ŔĦňǈ ହ�ୋĪĺģି 
ɂńମେ ńŘŇňŃ ିତେŏŔିŘŕ ିŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ ମେŦ 
ŔŌǯ ମେŁଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶଦେŊŘ ňରେ ɂńମେ 
ŋŔŘłୀ ĬƮŊରେ ŔŘŌŏି ହେŊŘ ĨŇɹ ŔŌǯ 
ମେŦ ŋŔŘłୀରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ 
ଶŒœରେ Ňŝ ŔĦିŕ ମେŦ ŋŔŘłୀ ĬƮŊ 
ŔŘŌŏି ହ�ୋĪ ōŘȽରା ňŀĩି ŇĴିľǱ ŊŎିŜňŘ 
ŇŅୀରେ ŊŔିର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ľŘƍŚ ńŘŇŘ 
ňſŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏŔି ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪ 
ଶŘƻ ତିଶŝƌଳŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ି
ଶି Ŋ ɂŔŘŅ ŋȿ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ōŘȽରାରେ 
ଶŃŘȅĴ ķŎĴŎłŘ ŔŘŌȰରୀ ଦ�ୋĴŘŇĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ି Ŋŋିǈି ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ ଦ�ୋĴŘŇ 

ଖ�ୋŏȄିŏŘģ ĩĵňŘĵ ĨƗଳŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
Ņର୍ଶĴŌŘŇƉ ŋ ିଡ଼ ଦେȃŊŘĴś Ō ିଳି ȄŏŘģ 
ōŘȽରାରେ ଶŘƻ ତି ĴŌľି,ି ňŎ ିଚŘଳŇŘ ĴŌľି,ି 
ŔŌǯ ମେŦ ĴŌľିŎି ŔŌǯ ŔŅŔɹ, Ŋŋିǈି 
ସ୍ǶƐଛାସେŊୀ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŅŔɹ Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŞŔŘŌŊାŎ
ūŭ ĨକĴɟŘŊŎ ŬŪŬůŲ ĴľĴ

www. sakalaepaper.com

ķŎ ȰŚŏ ĴŘľ ř ŞĹୋŎ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ
ŞĹŤƶୱାŎ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĹŤƶୱାŎŎ ɂŔƴି ŎŜňōŘȽରା 
ଚŘŏȄିŊŘବେଳŐ ଶŇŊିŘŎ Ŋ ିଳŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ିରେ ସ୍ଥାŇୀŧ ŔśŏŃŘŇ 
ŇĶŎŎ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ ķରେ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ňଶି  Ŋŕś  ŌŘȽରାରେ 
ŔśŇŘŎŜňŘ Ĩଳଙ୍କାŎ Ĳ ŇĶŅ ŲŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŏś ľ ିନେĪȄŊŘ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧୀ ŔśŏŃŘŇ 
ŇĶŎŎ Ŕśରେଶ ŅŘŔ Ĳ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŎŜňōŘȽରା 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଶŇŊିŘŎ ŎŘŃ ିରେ ŞĹŤƶୱାŎ ŃŇି ିକ�ୋłĩିସ୍ଥିŃ 
ŎŜňōŘȽରା ňť଼ିĩĴś ōŘĪȄଲେģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ 
Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ŃŘƉ ķŎŎ Ȱରୀŏ ĴŘľ ିķŎ ŋŃିŎĴś ňଶି ŊŘ ŔŕŃି 
ķŎ ŋŃିରେ ȄŊŘ ĩŏŌŎିŘĴś ŋŘƍଗି ସେȄରେ ȄŊŘ Ŋŕś ŔśŇŘ 
İŊĦ ŎŜňŘ Ĩଳଙ୍କାŎ ŏś ľ ିନେĪȄଲେģ İȄŔŕ ĩŏŌŎିŘ ŏźŎ 
ŋŃିରେ ȄŊŘ ŇĶŅ ŲŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ōƺ ŏś ľ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕśରେଶ ŃŘƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎĺିƻତିģ 

Ů ŵŘରେƞଟି Ķ řŎŉ
ŔŘଲŏňśŎ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘଲେňśŎ ňśŏŔି Ŋŋିǈି କେŔରେ 
ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ Ů Ļł ŵŘରେƞřଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł 
ĴŎȄିŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି ŬŪŪŮ ŌŔŕିŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ 
ŞĹୋŎ ି ŌŘŌŏŘରେ ŔĦňŝକ୍ତ ȄŊŘ ŊłŕŎŘ ȰରାŌŎ ĴŌଳŘĴŘନ୍ତ 
ଜେŇŘ Ĳ ସେŕňିŎ ି ŬŪŪű ŌŔŕିŘରେ ĵĪŎŘ ȰରାŌŎ ɂଶŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ İŊĦ Ĵŏ୍ୟାłňśŎ ȰରାŌŎ ବେłś ଚŎł 
Ņƥଙ୍କୁ  ňśŎś łŘ ŵŘରେƞř Ŋଳରେ ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł 
ĴŎȄିŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ିŬŪūūŌŔŕିŘରେ ŞĹୋŎŘ ŌŅ 
Ŋ ିକ୍ରି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ ŊŘŏĩି ȰରାŌŎ ବେłśņŎ 
ŔŘŌŏଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŘଲେňśŎ ňśŏŔି ňśŎś łŘ ŵŘରେଣ୍ଟ Ŋଳରେ ĶŎିŉ 
ĴŎ ି ĩĻ ି କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴŎȄିŊŘ ŔŘଲେňśŎ ĩĪĩĪŔ ି
ĨŇŃିŘ ŔŘŕś  ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻତିģ 

Ŭ ĶŘť ଼ି Ŕŕ ŌŅ ĻŊŃ, Ņś Ī ĨľĴ
Ƚ ରିŒŜŐ řĩ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŀŔିŘŕ ି ŉŘƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōśଣ୍ଡଳି 
Ŋ୍ୟାରେĻ ŇĴିľŎś  ବେĩĪŇ ଦେଶୀ ŌŅ ĻŊŃ Ņś Ī ĶŘť ଼ି 
Ŕŕ Ņś Ī ĻłĴś ĨľĴ ĴŎĺି ି ଗ�ୋŀŔିŘŕ ି ŉŘƠଡି ňśŏŔିģ 
ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ŎŊŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଗ�ୋŀŔିŘŕ ି ŉŘƠଡି ňśŏŔି 
ňŘଟȸରୋŏĦି ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ Ŋ ିଶŒœ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
ĩĿĶଡ଼ ĨƗଳŎś  ŌŕŘŇŅୀ Ōśଣ୍ଡଳି Ŋ୍ୟାରେĻ ňŘŔ ĴŎŊିŘ 
ବେଳŐ ŉŘƠଡି ňśŏŔି ōŘƗ ĴŎȄିŏŘģ ōŘƗ ŔŌŧରେ Ĳŀ ିŭŭ 
İľ ି ųŰűů İŊĦ Ĳŀ ି ŪůŊİିŏ ųŰŮŪ ĶŘť଼ି Ņś ĪľŎିś  
ବେĩĪŇ ūŬŪ ŏľିŎ ଦେଶୀ ŌŅĴś ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ņś Ī 
Ļł ōśŊĴĴś ĨľĴ Ŏȃĺģି ଗ�ୋŀŔିŘŕ ି ŉŘƠଡି ňśŏŔି Ņś Īľ ି
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ŒŎŃ ĴŎƉ ɌରାƴŊŘœȁĴୀ
ŌŘŕŘƍଗା,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśĨŘĥňŘଳ 
ŊĻŘŎ ĿŘରେ ଶŎŃ ĴŎ Ĳ ĨŇŌିŘ ĴŎ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଶŎŃ ĴŎƉ ňƗŌ Ɍରାƴ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ňŘଳି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĭକ୍ତ ĴŘରǻɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśତ୍ର ŔśŌŇ ĴŎ, ŎŘŌଚǂ ବେହେŎŘ, Ŏś ȿŇŘŎŘŧł 
ŔĦିŕ, ŎƩନାĴŎ ŌŕŘƻ ତି, ĨŌŜŏɹ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŘŌଚǂ ସ୍ୱାĪĥ, ŕŝœ ିକେଶ 
ବେହେŎŘ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŊŕିŘŎୀ, ନେȽରାŇǁ ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ  ŇŘń, 
ŔŌŔŎ Ĩଲ୍ଲୀ, Ņ ିଲ୍ଲୀň ŌŕŘƻ ତି, Ŕśରେǂ ŌଢେĪ, ŏŊଙ୍ଗŏŃŘ 
ŎŘĬŃ, ଦ�ୋଳଗ�ୋŊǁି ŔŘŕś, ƕଞାŇŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś ଶŎŃ ପ୍ରେŌୀ Ĭňସ୍ଥିŃ ଶŎŃ ĴŎƉ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙଳି Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŌŘŕŘƍଗା,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŕŘƍଗା 
ŊĴିŘଶ ňŎœିŅ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĶłĴŊ ି ବ�ţǩŊ ňŘłƉି 
ūŮŭ ŃŌ ŎŘĻɹǯŎୀŧ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ 
ĴŊƉି ŔŘņŇ ňୀĿ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŋŜ Ō ି
ŌŘଳି ŕŃŘ ସ୍ଥିŃ ŌŘ® କ୍ଷେତ୍ରňŘଳିŇୀƉ ňśłɹ 
ňୀĿରେ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŘଳି ŕŃŘ ĶŘĥ® ବ�ţǩŊ 
ňŘł ିଙ୍କୁ  Ļଣେ Ŕŉଳ ŇŘľɹĴŘŎ, 
ɂĵ୍ୟାŃ Ň ିର୍ƳଦେଶĴ, Ŋĵି୍ୟାŃ ĨŋିନେŃŘ 
ŋŘବେ ňŎ ିଚି Ń ĴŎňିŘŎȄିŊŘŎś , ସେŕ ି
ňଲ୍ଲୀ ĶŘĥ®Ŏ ŌŕŘର୍ଘɹ ŌŘľĴିś  ĬƮŊରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ ĨŃȄିŌŘନେ ŋś Ŏ ି ŋś Ŏ ି
ɂଶĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĶŎିĻିŘ 
ଶƉŎ Ō ିଶ୍ରƉ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି 

İŕ ି ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŊņିŘŧĴ 
ଶŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ɂņŘŇ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘŕŃିɹ ŌŘƺŌରେ ŔĦǭକୃŃĴିś  
ଗ�ŤŎŊŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŊିŘ ବ�ţǩŊ ňŘłƉି ŋଳି 
ŽଚିŃ ŊɹŻ ତିƫƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō ିଳś ȄŏŘģ ĩŌĴś  ĩŌ ŋŘœŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃŎି 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔĦĴǛ ନେŊŘĴś  ňŀŊି 
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ 
ɂଫେŔŎ ŀ. ŇľŊŎ ଶŃňńୀ Ĵŕ ିଲେ, 
ĶłĴŊ ି Ĳť଼ିĩ ĻŘŃŎି ŇŌŔɹ ňśŎś œģ 
ĶłĴŊƉି ŇŘľĴ ŔŌŘĻŎ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ 
ňŘĿĴ Ĳ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ɂŋŘŊŃି ĴŎňିŘŎĺିģି 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŇŘľɹĴŘŎ 
Ĩŋŧ ŅŘŔ ňŘł ି ŔŘŕŃିɹŎ Ŋŋିǈି 
ŅĶି Ĭňରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ 

ŔǗମାŇୀŃ ĨŃȄି ŋŘବେ ŇǠି ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏ ି
ŃŕŔŏିŅŘŎ ŅŌŧƻତୀ ŔŘŕś , ŇŘŎୀନେȽରୀ 
ōŘଜ୍ଞସେŇୀ ଜେŇŘ, ŔǗମାŇŃି ŊŻତା ŋŘବେ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŇȃିଳŐଶ ňŅ ŌŕŘƻ ତି 
Ĵŕ ିଲେ, ĩŌ ŌŘľŎି ĨŔśŌŘŎୀ ĴŘŕŘłୀ 
Ĵହେ ĶłĴŊƉି ŇŘľĴŎ ŊœିŧŊସ୍ତୁģ 
ŔŎଳ ŃŎଳ ŔŘŊŏୀଳ ŋŘœŘରେ 
ŃŘƉ ŎଚିŃ ĨନେĴ ŇŘľĴĴś  ȰରାŌୀł 
ĻŇŃŘ ĩଗ୍ରŕŎ ŔŕŃି Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĬƮŊରେ Ļିତେǂ ଶŃňńୀ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ  
ĴŘରǻɹȮŌĴś  Ĭମେଶ ଚǂ ŋƙ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŊǢିୱାଳ, Ŕśରେǂ ŌŕŘƻ ତି, 
ĨŋŇି ଜେŇŘ, ŃŘŎŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ɂŌśĵ ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ ିଚŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘŎŃ 
Ō ିଶŇ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ Ĭŋŧ 
କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŉି Ŋର୍ଷ କ�ୋľ ି
କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŊɹŧŊŎŘŅ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ŋǈି ŋǈି ŔŌŧରେ ĶŘĥ ĶƠଡା 
ŔŕŎରେ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ŔŞେŃŇŃŘ 
ņର୍ମୀ ĴŘରǻɹȮŌ ŕŘŃĴś ନେĬȄଲେ ହେĥ 
ŃĶିŎିĩି ŊɰĴରେ ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘŎŃ Ō ିଶŇ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŅĶିŕŎŘ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି ŊɰĴ 
ɂଶŘŔŇ ňſŎś  ŊɰĴŎ ųŪ ଶŃĴŀŘ 
ňŎŊିŘŎĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘŎŃ Ō ିଶŇ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌŘƺŌରେ ňŘĪĵŘŇŘ Ň ିର୍ମାł ňŘĪĥ 
Ĩର୍ଥ ŊɹŧŊŎŘŅ ĴŎŘōŘĪȄଲେ ହେĥ 

ĩĻ ି Ŋ ି ĻŇŔŘņŘŎł ĶŘĥ ĶƠଡାରେ 
ȄŊŘ ପ�ୋĵŎୀ, ňŎŃିɹକ୍ତ ňŀĩିରେ 
ŌଳŃ୍ୟାĶ ĴŎś ȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś 
Ō ିଳି ĺģି İŕŘŎ ŇƆ Ŏś ň ଦେȃŊŘĴś 
Ō ିଳି ĺ ି ŃĶିŎିĩି ŊɰĴ ହେŀକ୍ୱାର୍ଟŎ 
ŇĻିĶିŀ ňଞ୍ଚାŧŃରେģ ŬŪŪŰ ରେ 

İŕ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଶŃɂŃ ିଶŃ ňŎŊିŘŎ 
ňŘĪĵŘŇŘ ĴŘରǻ୍ୟାଦେଶ ňŘĪ ŇĻି 
ŇĻିŎ ପ�ţŃŝ Ĵ ସ୍ଥାŇରେ ňŘĪĵŘŇŘ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎĺିƻତିģ İŕ ିରେĴର୍ଡ ĨŇśōŘŧୀ 
ŃĶିŎିĩି ŇĻିĶିŀ ňଞ୍ଚାŧŃĴś Ň ିର୍ମଳ 
ȰରାŌŎ ŌŘŇɹŃŘ Ōƺ Ō ିଳି ĺģି ŌŘତ୍ର 

Ĵĺି ି ňŎŊିŘŎ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĵŘŇŘĴś 
ŊɹŊŕŘŎ Ň ĴŎ ି ĶŘĥ ପ�ୋĵŎୀ 
ŕśŀŘ, ňŎŃିɹକ୍ତ ňŀĩିĴś ŌଳŃ୍ୟାĶ 
ĴŎś ȄŊŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŉଳରେ ŔŎĴŘŎƉ İŕ ି ŔśŅŜŎɂŔŘŎ ି
ଯ�ୋĻŇŘ ŏſŕୀŇ ହ�ୋĪňť଼ିĺģି 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇĻିĶିŀ ȰରାŌରେ ȄŊŘ 
Ķŀପ�ୋĵŎୀĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
ōŌśŇŘŊନ୍ଧ, ĵƠଡିĩŊନ୍ଧ, ŇŜĩĶŀŊନ୍ଧ 
ĩŅ ି Ň ିର�ୋଳŘ ସ୍ଥାŇŌŘŇƉରେ 
ପ୍ରାŃħĴŘଳŎś  ŌଳŃ୍ୟାĶ ňŘĪĥ ଶŕ ଶŕ 
ଲ�ୋĴ ŋŀି ĻŌŘĬĺƻତିģ ĨŇśŎśň ŋŘବେ 
ŔĦɂŃ ି Ŋŋିǈି ŊŏିŊŘŀିରେ ņŘŇŉŔŏ 

ňŘĪĥ ଚŘœୀŌŘନେ ŊŘŎŌɲୱାŎ କ୍ଷେŃ ŕśŀŘĴś 
ōŘŃŧŘŃ ĴŎŊିŘĴś ŊɹŊŕŘŎ ĴŎśȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŋ ିଶŝƌଳିŃ ĻŇŔŘņŘŎł Ŋŏି 
ŕśŀŘĴś ŌଳŃ୍ୟାĶ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎśĺƻତି ōŘŕŘƶୱାŎŘ କ୍ଷେŃĴś ōŘŃŧŘŃ 
ĴŎśȄŊŘ ଚŘœୀŌŘନେ Ōƺ ĨŔନ୍ତୋœ 
ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇɹňſରେ İȄନେĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎś  Ň ȄŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ସ୍ଥାŇୀŧ ɂଶŘŔŇ ŃńŘ 
ŇĻିĶିŀ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İନେĪ 
Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜଳĴ ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିହେĬĺģି

ĴľĴ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଶŇŊିŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŊƉି ŔŘņŇŘ ňୀĿ 
ŌŘଳି ŕŃŘĿŘରେ İŕ ି Ļŧƻତୀ 
ňŘଳŇ ĴŎŘōŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ 
ɂସ୍ତୁŃ ି ଶŒœ ହ�ୋĪŔŘŎȄିŏŘģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŘŕŃି୍ୟାଲ�ୋଚŇŘ ĴŘରǻɹȮŌ 
ŔǄଧ୍ୟା űľŘରେ ĩŎǕ ହେŊŘŎ 
ŎŕȄିŏŘģ ŌŘତ୍ର ŔŘŕŃି୍ୟାଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŘରǻɹȮŌ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŔŌŧŔୀŌŘ 
Ōƺରେ Ň ହ�ୋĪ Ŋŕś 
Ŋ ିଳŌ୍ବରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉଳରେ ŔŌǯ ĴŘରǻɹŔŜଚୀ 
ĲŏľňŘŏľ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŔŘŕŃି୍ୟାଲ�ୋଚŇŘ ňରେ 

ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହେŊŘŎ ĴŘରǻɹȮŌ ŎŕȄିŏŘģ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ŅŊିɹଜ୍ୟୋŃ ି ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ŔĦŔŅ ĴŘଳି ŧƻତୀ ŃŎŉŎś  ŔǄଧ୍ୟା 
űľŘରେ ĶୀŃŇିŘľɹ ĨŌŎ 
Ŋ ିଳŘଶ ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŊିŘŎ 
ĴŘରǻɹȮŌ ସ୍ଥିŎୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İନେĪ ŅŊିɹଜ୍ୟୋŃ ି ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ňŎœିŅŎ ĴଳŘĴŘŎŌŘନେ 
ବେଶ ପ�ୋœŘĴରେ ŔśŔƒଜିŃ 
ହ�ୋĪ ĶୀŃŇିŘľɹ ĨŌŎ Ŋ ିଳŘଶ 
ňŎ ିବେœł ĴŎŊିŘĴś ĩŔȄିŏŘ 
ବେଳŐ ŌƗ Ĭňରେ ŌŘŕŘƍଗା 
ŊĴିŘଶ ňŎœିŅŎ Ļଣେ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĴŘରǻɹȮŌ Ŋ ିଳŌ୍ବ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ĴଳŘĴŘŎଙ୍କୁ  
ĶୀŃŇିŘľɹ ňŎ ିବେœłĴś 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ Ĭŋŧ ĴଳŘĴŘŎ Ĳ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ōƺରେ ŌƗ Ĭňରେ 
ŊଚŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ŊଚŔŘ 
Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ŏŘĶ ିŎŕȄିŊŘ ହେŃś  
କେŕ ି ŇĻି ମ�ୋŊŘĪŏରେ İŕ ି
Ņŝ ଶɹľĴିś ĴİŅ ĴŎȄିଲେģ 
ଯେĬĥ ŋŀିĲିľ ିŌŘŕŘƍଗା ĨƗଳରେ 
ମ�ୋŊŘĪŏŎś  ମ�ୋŊŘĪŏĴś ķśŎ ି
Ŋś ŏś ĺģି ତେବେ ŌƗ Ĭňରେ 
ĴଳŘĴŘŎƉ ɂŃ ିİňŎ ିĨŔǗମାŇ 
ķľłŘĴś Ŋŋିǈି ŌŕŏŎś  Ň ିନ୍ଦା 
ĴŎŘōŘĪĺģି

ŔŘņŇŘ ňୀĿରେ ĶłĴŊřƉ ŎŘĻɹǯŎୀŧ Ļŧƻତୀ ŔŌŘର�ୋŕ      

ňାł ř 
ସାŕ řŃɹŎ 
ňƗŌ ସǄଧ୍ୟା Ĳť଼ିĩ ĻŘŃ řŎ ŇŌŔɹ ňśŎś ଷ Ȅଲେ ĶłĴŊ ř

ŌƗ Ĭňରେ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ĨŔǗମାŇ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘȢ‌

ŋƛ ଟିŌśƠଡା ĶĻŏƁ୍ମୀ ଯŘȽରା ĬȘ‌ଯŘň řŃ

Ń řĶ řŎ řĩ Ŋɰȇ‌ରେ ǶƐ ŋŘŎŃ Ō řŒŇ ŅřĶŕŎŘ
İବେ Ŋ ř ĶŘĥ ପ�ୋĵŎୀ ŕśť଼ା Ĳ ĨŊɹŊŕŝŃ ňť଼ିĩରେ ଚŘଲřĺ ř ŌŐŃ୍ୟାĶ

ĩĿĶŀ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĿĶŀ ŊɰĴ 
Ŋ ିଜେŀ ି ňſŎś  ŎŊŊିŘŎ ĻŇ ŔǑର୍କ 
ňŅōŘȽରାŎ ଶśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺģି ĩĿĶŀ ŊɰĴ 
Ļିଲ୍ଲା ňŎœିŅ ଜ�ୋŇĦ-ūରେ İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌ 
ĴśŏŘĪଲ�ୋ ȰରାŌ ĿŘŎś  İĴ Ŋ ିଶŘଳ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ଦ�ୋŎŀ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଗ�ୋňୀŇŘńňśŎ, Īଶ୍ୱŎŘĺĴ, ଦ�ୋŎŀ, 
ହେŌŌŘଳňśŎ, ŔĿିଲ�ୋ, ɌରୀŎŘŌňśŎ, 
ĴśĨŘĥଳ, ŔŌŔŎňśŎ, ĨŌŝŃŌଣ�ୋŕୀ ňŘľłŘ, 
ŔŌŔŎňśŎ, ŞେରେĪňŘľłŘ, ŎķśŇŘńňśŎ 
ȰରାŌ ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିŏŘģ ĩĿĶŀ Ŋɰȇ‌ Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŋŘňŃ ି ŎŊǂି ŇŘń ŎŘĬŃƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĻŇŔǑର୍କ ňŅōŘତ୍ରରେ ŊņିŘŧĴ 
Ŏଣେǂ ɂŃŘň ସ୍ୱାĪĥ Ņଳୀŧ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ 
ଶśŋŘŎǕ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ɂńପ୍ରାନ୍ତ ŔŋŘରେ ōśŊନେŃŘ ĩŅŃିɹ ɂŃŘň 
ସ୍ୱାĪĥ କେǂ ŃńŘ ŎŘĻɹŎ ତ୍ǽľňି Ŝƣଣ୍ଣ Ĵŝœ,ି ଶିକ୍ଷା  
Ĩର୍ଥŇୀŃĴିś  ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŔǒŃ ି
ŎŘĻɹରେ ŇŘŎୀ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ, ŕŃ୍ୟା, Ņś Ǥର୍ମ Ŋŝଦ୍ଧି , 

ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘłରେ ŊɅିରାľ, Ň ିର୍ବାଚŇ ବେଳŐ 
ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄŊŘ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିňŘଳŇରେ ଫେŏ 
ŌŘŎŊିŘĴś ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ଶŘƻ ତିŏŃŘ ବେହେŎŘ, 
Ŋଳŋȿ ŊŘķ, ŔśŇୀŏ ňŎŀିŘ, ĴľĴ Ļିଲ୍ଲା 

Ŋ ିଜେŀ ିĬňŔŋŘňŃ ିŇŝ ŔĦିŕ ଚŎł ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ɂŅǊି ŅŘŔ, ŎŘĻɹ Ōŕ ିଳŘ Ŋ ିଜେŀ ିŔମ୍ପାŅĴିŘ 
ŌŃିŘŏ ି ŎŘĬŃ, ĩĿĶŀ İȚ‌İŔ ି Ĩƺକ୍ଷା 
ŔǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃ, ĬňŘƺſ Ŋ ିଶśଭ୍ର ଶƉŎ ଜ୍ୟୋŃ ି
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĩĿĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀřŎ ĻŇŔĦňରǻ ňŅଯŘȽରା

ľŘƍŚ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘଲେňśŎ Ň ିର୍ବାଚŇ 
Ōଣ୍ଡଳୀ ŃńŘ ľŘƍŚ-ŞĹŤƶୱାŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଶŘଳĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔମେŃ ĻŎňିť଼ା, 
ଗ�ୋŊǁିňśŎ Ĳ ĬƏňŅŘ ĩŅ ିŮľ ିňଞ୍ଚାŧŃରେ 
Ŋ ିଜେŀŎି ĻŇŔĦňର୍କ ňŅōŘȽରା ŎŊŊିŘŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŔŘଲେňśŎ ŊņିŘŧĴ 
ɂଶŘନ୍ତ ବେହେŎŘ ň Ŝର୍ବାǸରେ ĻŎňିť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋ ିଶ୍ୱŇŘńňśŎ ȰରାŌŎś  ňŅōŘȽରାŎ ଶśŋŘŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ Ļିଲ୍ଲା ňŎœିŅ Ŕŋ୍ୟା ĻŧɌରୀ 

ɂņŘŇ Ĳ Ŋ ିଜେŀ ିŔĦĶĿĴ ĨŌŜŏɹ ବେĬŎŘƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ଶŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŔŌର୍ଥĴ 
ňŅōŘȽରାରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ି
ଗ�ୋŊǁିňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŔŌŃିŔିŋɹ ŇȅିŎŘŌ 
ŅŘŔ, ŔŎňƗ ɂŃŇିȅି Ŕନ୍ତୋœ ŅŘŔ, Ŋ ିଜେŀ ି
ŔĦĶĿĴ Ņିଲ୍ଲୀň ŇŘŧĴ, Ňରେǂ ŇŘŧĴ, 
ŕŝœ ିକେଶ ŇŘŧĴ, ŇŘŎୀନେȽରୀ ŔśŌŃ ି ଚି ƻତାŎŘ 
Ĳ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔ ɂŌśĵ ňŅōŘȽରା ňŎ ିଚŘଳŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ ňରେ ĬƏňŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 

ňŎȮିŌŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎňƗ ɂŃŇିȅି 
ŌŘŇŔ ସ୍ୱାĪĥƉ ନେŃŝ ƫରେ ଶŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ 
ŔŌର୍ଥĴ ŅŌĴŘ ȰରାŌŎś  ňŅōŘȽରା ĩŎǕ 
ňŜର୍ବĴ ĬƏňŅŘରେ ଶŒœ ĴŎȄିଲେģ ňରେ 
ĨňŎŘǸରେ ଶŘଳĶŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴĬť଼ିĩňť଼ା 
ȰରାŌ ŇĴିľŎś  ňŅōŘȽରା ŊŘŕŘŎ ି ନେଳିĩ, 
ňଳŘŔĩି, ĶśĶśĻଙ୍ଗ, ňņŘŇĩି, ଶŘଳĶŘĥ, 
ŋŧŎňśŎ, ŌŘņňśŎ, ĵŘĪňť଼ିĩ Ĳ ŊŌɲʮŎୀ 
ĩŅ ି ȰରାŌ ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିŏŘģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି Ĭମେଶ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŔĦĶĿĴ 
ଦେବେǂ ଜେĿୀƉ ନେŃŝ ƫରେ ଶŃŘȅĴ 
Ĵର୍ମୀ ňŅōŘȽରାରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňଞ୍ଚାŧŃŔŌŃି ି Ĩƺକ୍ଷା ŌŇିŘକ୍ଷୀ ŅŘŔ, ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŔŌŃିŔିŋɹ ŃńŘ ĩƬମା Ĩƺſ ŎŘଜେଶ ŎƙŇ 
œଡ଼ƍŚ, ŊɰĴ Ŋ ିଜେŀ ିŔŋŘňŃ ିȅରେǂ ଜେĿୀ, 
Ŋ ିଜେŀ ି ŔĦĶĿĴ Ļନ୍ɭĻŧ ȃŏŘŎ, ĩଶି œ 
ŎƙŇ œଡ଼ƍŚ, ňŎŌĻŃି ŌŕŘƻ ତି Ĳ Ŋ ିଷ୍ଣୁ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ Ŋŕś ĩĶņŘť଼ିŎ Ĵର୍ମୀ ĴŘରǻɹȮŌ 
ňŎ ିଚŘଳŇŘରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎȄିଲେģ

Ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ŋ řଜେŀřŎ ĻŇŔĦňରǻ ňŅଯŘȽରା

ľŘƍŚ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ľŘƍŚ-ŞĹŤƶୱାŎ ŊɰĴ 
ଶିକ୍ଷା  Ōଣ୍ଡଳ ĨņୀŇǱ Ōłĩି ĩƗଳିĴ ŔŘņŇ 
କେǂ (Ĵɰଷ୍ଟŎ) ňſŎś  କ୍ଷେତ୍ରňŘଳ ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାଳŧ ňŎŔିŎରେ ଶିଶ ś Ōହ�ୋƮŊ 
¯ŔśŎŋ®ି ଶŇŊିŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଶିକ୍ଷା ŊŃି 
ŃńŘ ଟେଟ୍ରାହେȺŇ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪŇǦ řଚ୍ୟୁ ŔŇ Ĩƺſ 
Ƚ ରିଦେŊ ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରେŎłŘ 
Ŕŕ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŊିŘ ଚର୍ଚ୍ଚାĴś ĩŔĺିģି କ୍ଷେତ୍ରňŘଳ 
ŔମେŃ ŊĪĥଚś ĩ, ĴଡେŖĪ, Ōłĩି, ŇǠି ଚିƻତା ĬƏ 

ପ୍ରାńŌĴି, ŅŌĴŘ, ĴŘଳି ĩňଲ୍ଲୀ Ĳ ĬƏňŅŘ ପ୍ରାńŌĴି 
İŊĦ Ōŕନ୍ତ ŊŅି୍ୟାňୀĿĴś Ō ିଶŘĪ ମ�ୋľ ųľ ି
ŊŅି୍ୟାଳŧŎ ପ୍ରାŧ Ŭ ଶŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ōହ�ୋƮŊରେ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ňŜର୍ବĴ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ĴśĪȎ‌, ଚି ȽରାƉŇ, ŊŻତୃ ŃŘ, 
ŊŃିର୍କ, ŔĦĶୀŃ, ŔŝĻŇଶୀଳ ŏĵିŇ, ɂŊନ୍ଧ, Ĳť଼ିĩ 
ŕସ୍ତାſŎ, ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘରǻɹȮŌ, ňİିȟ‌ ପ�ୋœł, 
ଚିତ୍ର ĴଳŘ Ĳ ଶି ǛĴଳŘĴś ନେĪ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘବେଳŐ ଚଳିŃ Ŋର୍ଷ ĿŘŎś  ଚି ȽରାƉŇ Ĳ 

ĶłŃି ଦ�Ťଡ଼ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔĩିŎŔŔି ି ŅŧŘŇȅି ŇŘŧĴƉ ପ�ŤŎŕŃିɹରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĬƮŊĴś ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ି Ĩƺକ୍ଷା ŌŇିŘକ୍ଷୀ 
ŅŘŔ ňŜର୍ବାǸରେ ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ĨňŎŘǸରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĬŅōŘňŇ ĬƮŊରେ ଶିକ୍ଷା ŊȖି‌ ŃńŘ 
ଟେଟ୍ରାହେȺŇ ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ ĪŇǦ řଚ୍ୟୁ ŔŇ Ĩƺſ 
Ƚ ରିଦେŊ ବେହେŎŘ ŌśĵɹĨŃȄି, Ļିଲ୍ଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹ 
ଚି ƥŎƙŇ ŔŘŌŏ ପ୍ରାକ୍ତŇ ŔĩିŎŔŔି ିŅ ିଲ୍ଲୀň ŊŘŎĴି, 
ଶିକ୍ଷା ŊŃି ȅରେǂ ଜେĿୀ Ĳ ŔŎňƗ ɂŃŇିȅି ŌŘŇŔ 
ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ ŔǗମାŇୀŃ ĨŃȄିŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ňŜର୍ବĴ 
ĴŝŃ ିɂŃ ିଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର Ŕŕ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘଳି ĩňଲ୍ଲୀ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାଳŧ ɂņŘŇଶି ſĴ 
ɂŅǊି ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ōହ�ୋƮŊ ňŎ ିଚŘଳŇŘ 
ĴŎȄିŊŘବେଳŐ ŕŎŕିŎ ବେହେŎŘ, ŋକ୍ତŊƮଳ ŅŘŔ, 
ŔŊŃିŘ ବେହେŎŘ, ĻŧɌରୀ ŊŘŎĴି, ĨŇśňŌŘ ଲେଙ୍କା Ĳ 
Ōŏି ିŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎȄିଲେģ ɂņŘŇଶି ſĴ 
ňŜƣଣ୍ଣଚǂ ŊŎିś ĩ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŃĶିŎିĩି ŊɰĴ ĨņୀŇ 
ŇŜĩňŘľłŘ ŔŎସ୍ୱŃୀ ଶିଶ śŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ 
ŋŘŎŃୀŧ ଯ�ୋĶ ŔĦସ୍ଥାŇŎ ůų ŃŌ ଯ�ୋĶ 
ŅŊିŔ ŇŜĩňŘľłŘ ଯ�ୋĶ Ļିଲ୍ଲା ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ňŘଳŇ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŇŜĩňŘľłŘ ଯ�ୋĶ 
Ļିଲ୍ଲାŎ Ļିଲ୍ଲା ɂņŘŇ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŔŘŕśƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ପ୍ରାନ୍ତ ɂņŘŇ Ŕśରେଶ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄିŋŘବେ ପ୍ରାନ୍ତ ŔŅŔɹ 
ŎķśŇŘń ରେ¦ୀ, Ļିଲ୍ଲା Ĭň ɂņŘŇ ɂŉśଲ୍ଲ 

ସ୍ୱାĪĥ, Ļିଲ୍ଲା ŔĦĶĿŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŋŘĴŎ ŎŘĬŃ, 
ŃĶିŎିĩି କ୍ଷେତ୍ରŎ କ୍ଷେତ୍ର Ōƽ୍ରୀ Ĩſŧ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŃȄିƉ ƶୱାŎŘ 
ĴŘରǻɹȮŌରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ଶŃŘȅĴ ŔŘņĴ, 
ŔŘȅĴŘƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘŋ୍ୟାŔ, ପ୍ରାłŘŧŌ ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎȄିଲେģ ňŎŊିର୍ତ୍ତିŃ ĻୀŊŇ ଶ�ţଳୀରେ Ŋŋିǈି 
ɂĴŘŎŎ ର�ୋĶŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪĥ ଯ�ୋĶŎ ŋŜ ŌĴିŘ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏ ି ŌśĵɹĨŃȄି Ɍରୀ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗĿŇ Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŎŘĬŃ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ōł řĩ ĴɰǦŎ ňſŎś  Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­ŔśŎŋř®

ଯōୋĶ ŔĦǱଥାŇ ňſŎś  ଯōୋĶ Ņ řŊŔ
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ňŅɭňśŎ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶť଼ା ĻřǟଲାŎ ňŅɭňśŎ ɌŚ Ķ řŎ řņŘŎୀ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ň řĴľŞେ ŌŘ®ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ ĹŘŏřȄŏŘģ İŕŘŎ ŋŔŘł ř ĬƮŊ ŌŕŘ 
ĩଡ଼ŌɲŎŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ůŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ň ŜĻŘŞେ ɂତ୍ɹĴ 
ŅřŇ ବେŅňŘĿ Ŕŕ Ŋ řŒ řǦ ŔŘņś ŌŅŇମ�ୋŕŇ ŅŘŔĻୀ ŌŕŘŎŘȎ‌Ɖ ƶୱାŎŘ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋŘĶŊŃ ĴńŘŌŝŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řȖ‌ ĴŎ řȄŏŘģ Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňŎ ř 
ňŅɭňśŎ Ōśĵ୍ୟ ŊĻŘŎ ŒŘƻ ତି ŌŘŞ୍ǻľ ĿŘŞେ ȄŊŘ Ƚ ରିŇŘń Ōǁ ଦିŎ ପ୍ରାƍłŞେ Ōƺ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ņśȟ‌ ņŘŌŞେ ňŘŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂତ୍ɹĴ ŅřŇ ŇŘŌ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ 
ŌƠŐୀ ƶୱାŎŘ İĿŘŞେ İĴ ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŕŒŕ ŋକ୍ତ 
ɂତ୍ɹĴ ŅřŇ İĿŘŞେ ŔŌŘĶŌŞେ ହ�ୋĪ ŌŘ®Ɖ ĩŒୀର୍ବାŅ ନେŊŘ Ŕŕ ɂତ୍ɹĴ 
ŅřŇ ŋକ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ɂŔŘŅ ସେŊŇ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŀ řȇ‌ 
ସେŕ řňŎ ř ĻŘତ୍ତି ŏ ř ȰରାŌŞେ Ōƺ ĵśȝ‌ ņśŌņŘŌŞେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

 ŌŘ®ĶĻŏƁŚƉ ŋŔŘł ř ĬƮŊ  

ĶśťŘŎŚ,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): Ķśť଼ାŎୀ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎ ĿŘŞେ ĶśłśňśŎ 
Ŕଙ୍କୁ ŐǯŎୀŧ Ŋନ୍ଦŇŘ Ĩŋ୍ୟାŔ, ନ�ţŃ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĳ ǶଦେŒୀ ବ�ţĿĴ  ŎŊ řŊŘŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ űľ ř Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎŎ ମ�ୋľ 
ŬŮ Ļł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  űĻł ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ ūū Ĳ ūŬ ŃŘŎ řĵ Ņś Ī Ņ řŇ ř ŌƺŞେ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎľ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ  Ķśť଼ାŎୀ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ŀ. ŔŃୀŒ ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĬȘ‌ķŘľŇୀ ĬƮŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŌƗଚାŔୀŇ Ŏŕ řȄଲେ Ŕଙ୍କୁ Ő 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŒŃňńୀ, Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ, Ķśť଼ାŎୀ ŔŋŘňŃ ř Ĵŝǩ ɂŔŘŅ 
ŔŘŕś  , ŔǑପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ଦେĲ , ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŇୀŐŘŌɲŎ ŒŊŎ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ୋňୀŇŘń ଗ�Ťଡ଼ģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řŏୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ŌƗଚାŔ řŇ ĨņŜĴŘŎୀ 
ŌŘŇƉ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŇŞେ Ķśť଼ାŎୀ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ Ŕŋ୍ୟା 
Ň řŧŃ ř ଜେŇŘ, ŌŘŃŝ  ŋŘŎŃୀ ŔŋŘňŃ ř ŊŊ řŃŘ Ńś Ő Ĳ ŎŘŧĶť଼ା Ļřǟଲା ŔŕɂŌśĵ 
Ĵŝǩ ɂŔŘŅ ňŘł řȰରାŕୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĩଗେĪ ନେĪȄଲେģ

ŞŇţŃ řĴ Œ řſଷା Ĳ ǶଦŅŒୀ ବ�ţĿĴ 

ĻŧňśŎ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ):  କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ĴśŌśŏ řňśľ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŀŘƍŎŘ ȰରାŌ ĿŘŞେ ȰରାŌ୍ୟ ĻƍŏŎś  Ųľ ř ŇୀŐĶ řŎ ř 
Ķĺ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ ĴľŘĪōŘĪȄŊŘ ନେĪ ȰରାŌŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ĩĻř Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶ 
İŊĦ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĴľŘōŘĪ ȰରାŌ୍ୟ ĻƍŏŞେ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ Ĭକ୍ତ Ķĺ Ķśŀ řĴĴś  ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĻŧňśŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŞେƙŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ Ŏȃĺƻତିģ ȰରାŌ୍ୟ 
Ļƍŏ ĻŌ ř ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅŇŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ  ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ 
ŎŘĻǶ Ň řŎୀſĴƉ ňſŎś  ňŝńĴ ňŝńĴ ŋŘବେ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎ řବେģ Ĵ řƻତୁ  İŕ řňŎ ř ŇୀŐĶ řŎ ř Ķĺ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řŞେ 
ȰରାŌŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ ňſŎś  ĴľŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨŇ୍ୟ ଗ�ୋǨଠୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ńś Ŏନ୍ତ Ĩŋřōśକ୍ତ ŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ȰରାŌ୍ୟĻƍŏ 
ĻŌ řŎś  İŕ řňŎ ř Ķĺ ĴŘľ řŊŘ Ŕŕ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା Ĭକ୍ତ ľଙ୍କା Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ňśł ř ĶŃĴŘŏř Ųľ ř ŇୀŐĶ řŎ ř Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ȰରାŌ୍ୟŞେ 
Ŋ řŊŘŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ řňŎ ř Ķĺ ĴľŘōŘĪ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ଗ�ୋǨଠୀŎ ଲ�ୋĴ ŌŘନେ ŊŇ İŊĦ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶĴś  ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ 

ňŞେ  ķľłŘସ୍ଥŐŞେ Ĭŋŧ Ŋ řŋŘĶ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŇŊ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĴľŘōŘĪȄŊŘ Ķĺ ĴŘĿ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄନେĪ ଡେňśľ ř 
ŞେƙŎ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ĵŊŎ ňŘĪŊŘ ňŞେ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ȰରାŌ୍ୟ ĻƍŏŞେ Ŋ řŇŘ 
ĨŇś ŌŃ řŞେ ĴľŘōŘĪȄŊŘ Ķĺ Ķśť ଼ିĴ ňŀŎŕ řȄŏŘ ģ ତେłś Ńś Ŏନ୍ତ İŕŘĴś 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄନେĪ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ 
İŊĦ Ķĺ  ĴŘľ řȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĿŘŊ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ

କ�ୋ   Ŏ Ř ňś ľ , ū Ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
କ�ୋŎŘňśľŞେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłŎ 
ŌŘǦŎ ŌŘĪƠ Ŋ řřଟେĴ ĺŘତ୍ର Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśŊĴ 
ĻłƉ କ�ୋŎŘňśľ ŔŅŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ň řତେĪ 
ȰରାŌŎ ଦ�ţŃŘŎୀ ଖେŌśଣ୍ଡୁ(Ŭű Ŋœ୍ଷ)ģ  ସେ 
Ŋ řଟେȇ‌ ňŁŘ ଶେଷ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ŭ Ŋœ୍ଷ 
ହେŊ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľସ୍ଥ ŔśŇŘňśŎ 
ĿŘŞେ Ŏŕ ř ŌŘŉřĩ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ķଞ୍ଜେĪ 
ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśȄଲେģ İĴŘȅĴ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłŞେ ŃŘŎ ŔǑପୃŻ ତି ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ କ�ୋŎŘňśľ ŞେŐŊŘĪ 
ପ�ୋŏřŔ ŃŘĴś ĩĻř Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ĶŃ İପ୍ରି ŏ ŌŘŔŞେ Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ନେĪ ŞେŐŊŘĪ ńŘŇŘ 
Şେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 

ķľłŘŞେ Ŋ řŕŘŎŎ ĨŎŊ řନ୍ଦ ĴśŌŘŎ 
Œର୍ମା ŇŘŌĴ Ļଣେ ōśŊĴĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ ପ�ୋŏřŔ Ň řĴľŞେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ଯ�ୋĶŘĬȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି ŌŘŇƉ 

Ŋ řଷŧŞେ ŔŌǯ Ńń୍ୟ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ŞେŐŊŘĪ ପ�ୋŏřŔ ňſŎś   
Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłŎ ŌŘǦŎ ŌŘĪƠĴś 
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘŏ Ŋ řĺŘ ōŘĪȄŏŘģ  ĩĻř 

ŞେŐŊŘĪ ପ�ୋŏřŔ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłŎ 
ŌŘǦŎ ŌŘĪƠĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŞେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ĻłĴ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ କ�ୋŎŘňśľ ଜେŏŞେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ŌŘŉřĩƉ Ŕŕ řŃ Ōƺ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎ ňĺ ňŘĵŞେ  
Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ň ȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ସେ 
ଟ୍ȸŇ ଯ�ୋଗେ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻ୍ୟĴś Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŏŘģ İŕ ř Ķଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŘŎŊŘŎŞେ ŃŘŎ ĩĬ 
Ŭ Ŕŕଯ�ୋĶୀ İବେ ଜେŏŞେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
କ�ୋŎŘňśľ ŞେŐŊŘĪ ପ�ୋŏřŔ Ŋ řଟେĴ 
ĺŘତ୍ର ଦ�ţŃŘŎୀ ଖେŌśଣ୍ଡୁĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ŕନ୍ତୋଷୀ ŌŕŘନ୍ତ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ

ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ-ŎŘŧĶť଼ା 
ŭŬŰ ŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ  ĴŘĴ řŎ řĶśǗମା ńŘŇŘ 
ŃśŇśňŘŎ ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ĴŘŎ ŔǗମୁĵŎś  
ĩŔśȄŊŘ İĴ ŊŘĪȇ‌Ĵś  ņźକା ଦେŊŘŎś ŊŘĪȇ‌ 
ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ 
ŏƁ୍ମୀňśŎ ŊɱĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŔśŌśĶśŀŘ  ȰରାŌŎ  ŀŌɲŎś   
Ŋ řଶ�ୋĪ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ɌŚ Ŋ řଶ�ୋĪ Ň řĻ 
ķŎĴś  ମ�ୋľŎ ŔŘĪĴŏ ଯ�ୋଗେ ĴśŔśŌśĶśŀŘ 
ଫେŎśȄŊŘ ବେଳେ  Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎś ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ 
ĩŔśȄŊŘ ĴŘŎ   ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ 
ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 
ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř କ�ୋŎŘňśľ ŒŕୀŅ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ ମେŀřĴŘȢ‌ ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řľŘŏĴś 
ନେĪȄଲେ  Ĵ řƻତୁ ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ ňśŏ řȧ‌ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି  ŅśĪľ ř ĶŘť ଼ି ĻŊȖ‌ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś ĴŎ řĺ řģ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ ŊśļŘŔśļŘ 
ŎŘସ୍ତା ĴŎŘĪŊŘ ňŞେ ĨŊŞ�ୋņ ŕľ řȄŏŘģ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŌŝŃଦେŕ 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏřř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŊŘĪȇ‌Ĵś ň řľ řŏŘ ĴŘȡ‌, ĹŘŐĴ ŌŝŃĶŞƙĪ ଚĹŘŎା ଚାŏାł 

ŌŘǦŎŌŘĪƠŢ ‌ Ŋ řଟେȇ‌ ĺŘȽ Ķ řŎŉ

କ�ୋŎŘňśľ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ǱଥାŇୀŧ 
ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ କେǂ ĿŘŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ ŵŘର୍କĹŘର୍ଜȓ‌ Ň řŧŌ řŃ 
ସେŊŘ Ň řŊŝ Ń Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଫ�ୋŎŌ 
ŃŎŉŎś  İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔŌ୍ୱି ŐŇୀ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĨŊ řŋକ୍ତ କ�ୋŎŘňśľ ĻřǟଲାŎ ŎŘĻ୍ୟ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ř ŵŘର୍କĹŘର୍ଜଡ଼ Ň řŧŌ řŃ 
ସେŊŘ Ň řŊŝ Ń Ĵର୍ମĹŘŎୀ  ŌŘନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶ ŔĦĴǛ ŔĦĵ୍ୟା 
ŬŬűŰŮ/ūųųű ĨŇś ŔŘŞେ ūŪ 
Ŋœ୍ଷ İŊĦ ŵŘର୍କĹŘର୍ଜȓ‌ Ň řŧŌ Ŕƥତ୍ତାŊŐୀ 
ĨŇś ŔŘŞେ ů Ŋœ୍ଷ ĹŘĴ řŎ ř ň ŜŎł ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řȄŊŘ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ř Ŋ řŋŘĶŎ ପେŇŔŇ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ĨŊହେŐřŃ Ʉľ ĲŋŎ 

ŵŘର୍କĹŘର୍ଜȓ‌ ŞେĶśŏŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ 
ŔŌśŅŘŧ ĹŘĴ řŎ ř ĴŘŐĴś  ŕ řŔŘŊĴś 
ନେĪ ପେŇŔŇ Ň řŧŌ ūųųŬ ŋś କ୍ତ 
ĴŎ ř ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ପେŇŔŇ Ŕŕ řŃ 
ȰରାĹ୍ୟୁ Īľ ř ĨȅŇ řŧŌ ūųűŬɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŭŪŎś  
ŮŪ Ŋœ୍ଷ Ň řŎŊଚ୍ଛି ǈ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄŊŘ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ř Ŋ řŋŘĶŎ ɄľĲŋŎ 
ŵŘର୍କĹŘର୍ଜȓ‌ ŞେĶśŏŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĨŊŔŎ ňŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
Ň řŎŘňତ୍ତା ŊŘ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪ 
ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘ ŉŐŞେ ସେŌŘନେ 
ĨŋŘŊ ĨŇŘľŇŞେ ĻୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟŞେ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻ୍ୟ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ř ŵŘର୍କĹŘର୍ଜଡ଼ Ň řŧŌ řŃ 

ସେŊŘ Ň řŊŝ Ń Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଫ�ୋŎŌƉ 
Ņś ħĵ ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  
Ň ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ĨŊŔŎĴŘŐୀŇ ପେŇŔŇ 
Ŕŕ řŃ ȰରାĹ୍ୟୁ Īľ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řřĦ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ŎłĻřŃ 
ŌŕŘƻ ତି, ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔƎ Ŏ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି,ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ŌśŅś ŏ ř, ȰରାŌ୍ୟ Ň řର୍ମାł Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔƎ Ŏ 
ŔŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ 
Ĺřତ୍ତ ŎƙŇ ŌŕŘŎłŘ, ĻŐ Ŕମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ňƗଚାŧŃŎŘĻ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
କ୍ଷି ŃୀŒ Ō řତ୍ର, ŔǑପାŅĴ ĩŒ řଷ Ňନ୍ଦ, ň Ŝƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ŔĦĶĿŇ Ŏ ŔŅŔ୍ୟ Ĵň řଳେǢŎ 
ŊŘŎ řĴ, Ĵŏ୍ୟାł ŌŕŘŎłŘ,ŔśĴŘନ୍ତ 
ŌŕŘŎłŘ, ɂŅୀň ĴśŌŘŎ Ň řŒŘ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŔśŞେǂ ŌŕŘŎłŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻɹ Īƙଜିନ řŧŎ řĦ ŵŘରǻĹŘର୍ଜȓ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ଫ�ୋŎŌŎ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŔŌɲ ୱିŐନୀ 

କ�ୋŎŘňśľ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĪŏś Ō Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋŎŘňśľ ɂņŘŇ ŌƠŐୀ ĹŘňŒ řŏ Ķୀର୍ଜା Ķŝŕ 
ĿŘŞେ ŌŕŘŔŋŘĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋ୍ୟା ŌŘŇଙ୍କୁ   ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩ ōŘĪĺ řģ 
Şେŋ ňŘŐĴ Ŋ řŎƗ ଚି ଖ�ୋŔŏŘƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ɂńମେ ȯŚǦņର୍ମ Ň řŧŌ 
ĨŇś ōŘĪ ŊŘĪŊŏ ňĿŇ ĴŎ ř ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ŕŕ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋ୍ୟା ŌŘŇଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŒśŋƉŎ ହେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂŋś  ōୀŒś ĿŘŞେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ňŘŐĴ ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ ŏřŌŘ,ňŘŐĴ Ĵśନ୍ତŐŘ ଖ�ୋŔŏŘ, ňŘŐĴ Ŋ řň řŇ 
ŌŧśŎ,ŊŔନ୍ତ Ň řȅ ଖ�ୋŔŏŘ, ĴśŌŘŎ ŕ řĩŏ, ōୀŒśŅŘŇ ଖ�ୋŔŏŘ,ŌśŇŘ ĴśŐ řŅୀň, Ōହେǂ ĴśŏŅୀň, 
ŊŘŊś ŏŘ ବେŇ řŧŘ, ŌśŻତାŌł ř ĵŎŘ, ଶେŉŘŐř ବେŇ୍ୟା,ɂŊୀł ŇŘĶ, ŇĻŎୀŃŘ ଖ�ୋŔŏŘ, ɂŉśଲ୍ଲ 
ŊŘķ, ĨŇ řŏ ଖ�ୋŔŏŘ, ɂņŘŇŌƠŐୀŎ ňŎŘŌର୍ଶ ŅŘŃŘ ĻĶŅୀŒ ଖ�ୋŔŏŘƉ ŔମେŃ ȰରାŌ୍ୟ 
ŌƠŐୀŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେƞɯରାŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻĪŏś  ŌƠŐୀ (ĨŇś ǨଠାŇ) ǱଥିŃ ř ĨŃ ř 
ଶ�ୋĹŇୀŧ ĨŊǱଥା Ĩĺ ř ģ ସେȄňŘĪĥ  ଯେĬĥ ĩĿľ ř ŃŘŏś Ĵ ŌƠŐୀ ĩŌĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎ ř ŌŕŘŔŋŘĴś 
ପ୍ରେŎł ĴŎ řȄŊŘ ହେŃś  ĩĿľ ř ŃŘŏś Ĵ ŌƠŐୀŎ ŔŌǯ ŔŋŘ Ŕŋ୍ୟାଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪ. ĻĪŏś Ō 
ĨŇś ǨଠାŇŎ  Ƕଚ୍ଛ Ĳ ĬǈŃ ř Ņ řĶŞେ ĴŘō୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ବାĹ řŃ Ŕŋ୍ୟ Ŕŋ୍ୟା ŌŘନେ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ȰରାŌ୍ୟ ŌƠŐୀŎ ŔŋŘňŃ ř ōୀŒśŅŘŇ ଖ�ୋŔŏŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕŘŔŋŘĴś ନ řର୍ବାĹ řŃ Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧନŘ

କ�ୋŎŘňśľ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ) କ�ୋŎŘňśľ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେǁଦାŎ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŉśŏňŅŎ ȰରାŌ ĿŘŞେ ɌŚ ňŅ୍ମାŊŃୀ ŇŘŌ 
ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ŋŘĶŊŃ ŔȖ‌Ŕƍ ľś ଙ୍ଗୀŎ ĬŅķŘľŇ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř  ŀŌɲŎś ņŎ ŇŘŧĴ, ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ଯ�ୋଗେŒ ȃŏ, Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ  ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ĬňŔŋŘňŃ ř  
ŌŘņŊ ňśĻŘŎୀ କ�ୋଷŘƺſ ľƉņŎ Ōśĵୀ Ĳ ŊɰĴ ĴŌ řľ řŎ  ŔŌǯ  
ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ŌƠŐୀŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ ňśŎś ଷ Ōŕ řŐŘ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬŅķŘľŇ 
ĬƮŊŞେ ŋŘĶ ନେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŋŘĶŊŃ ŔȖ‌Ŕƍ ľś ଙ୍ଗୀŎ ĬȘ‌ķŘľନ ĬƮŊ ŲନୀŐĶ řŎ ř Ķĺ ĻŊŃ

Ş�ୋŎťŘ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŔŎĴŘŎ ļ řĨ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĬňŞେ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ଦେĬĺƻତିģ ହେଲେ 
ŔŎĴŘŎୀ Ō řଶ୍ରł ɂକ୍ରି ŧŘ İĴ ŊŘŐ řĴŘ 
ǭକୁŏŎ ĨŊǱଥାĴś Ĵ řňŎ ř ŅŜ ŎŘŊǱଥା 
ĴŎ řଦେĪĺ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ସ�ୋŎť଼ା 
ŊɰĴŞେģ ସ�ୋŎŀŘ ŊɰĴ Ň řĴľŞେ ǶŃƽ 
ŊŘŐ řĴŘ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ūųŰŮ ŌŔ řŕŘŞେ 
ĶŦ଼ି ĬĿřȄŊŘ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŧśť଼ାĪŔ 
କ�ୋȓ‌ ŒŒୀ ŋŜ ଷł ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕŕ 
Ō řŒ řō řŊŘŎś  ĩĻĴś ů  Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ İŕ ř 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İĴ ǶŃƽ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŕŘ ŒŒୀ 
ŋŜ ଷł ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔǗ ମିଶ୍ରł   ହେŃś  
ŇŘ ĩର୍ ȁĴ ĨŇś ŅŘŇ Ō řŐś ĺ ř ŇŘ ହେĬĺ ř 
ĬǈŃ řģ İňŎ řĴ ř Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎĴŘŎƉ 
ŇŜĩ ňŅକ୍ଷେň ŋŘବେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ  
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ Ōƺ Ĩņňନ୍ତŎ řĩģ 

ĴŘŎł Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ĨŇś ŅŘŇ Ōƺ 
İĿŘĴś  ĩŔśŇ řģ ତେłś ɂତ୍ɹĴ ŅřŇ 
ŒŃŘȅĴ ĺŘȽŚ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńଦେĪ 
ପ୍ରାŧ ĨņŘ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘସ୍ତା ĹŘŏř ĹŘŏř 
ŒŒୀŋŜ ଷł ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ō řŊŘ İŊĦ 
ĵŘĪŔŘŎ řŏŘ ňŞେ ňśł ř İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ଫେŎ řŊŘ ĴŘĿ řĴŎ ňŘĿ ହେĬĺ řģ İନେĪ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ  Ĵଲେ 
Ōƺ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İବେ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌȰŚ ňĿŘĪŅřĩōŘĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ମ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ ĨŇś ŅŘŇ ĩŔśŇ řģ 
Űū Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ŊŘŐ řĴŘƉ ĬƏ Œ řକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ǶŃƽ ĬƏ Œ řକ୍ଷା 
ŒŒୀŋŜ ଷł ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŔǗ ମିଶ୍ରł 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ņś Īľ řōŘĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ ଗ�ୋľ řİ ĨŇś ŅŘŇ 
ĩŔśĺ ř İŊĦ İŕ ř ĨŇś ŅŘŇ ŒŒୀ ŋŜ ଷł 
ĬĹŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řſĴƉ ĨņୀŇŞେ 
ŎŕśȄŊŘŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇś ŅŘŇ ŊŘŐ řĴŘ 

ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś  Ō řŐś Ň řģ ତେłś İŕ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊ řņŘ ĺŘȽŚଙ୍କୁ  
ଦେŊŘŞେ ŔŌŔ୍ୟା  ହେĬĺ řģ ĶŃ ŭŪ 
ĨĶǦ ŬŪūű ňତ୍ର ŔĦĵ୍ୟା-ūŰūŰű 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ŔŎĴŘŎ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķśŀ řĴŎ ŔǗ ମିଶ୍ରł 
ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řଲେģ ଯେĬĥȄŞେ 
ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌ řଶ୍ରł ହ�ୋĪȄŊŘ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ŔǗ ମିଶ୍ରłŎ ƶୱାŕ ř ଦେĪ 
Ńକ୍ରାŐୀŇ ŔŌŧŞେ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇŎś  
ĨǦŌ ଶ୍ରେłୀĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř ŒŒୀŋŜ ଷł 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ō řŒŘĪ Ņ řĩĶŏŘģ 
ňŞେ Ōƺ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬŀŘĪŔ 
(ŧśŇ řŉŘĪŀ  ŀ řǧ ୍ରିĴɟ ĪŇŉŎମେľ řŋ 
Ŕ řǦŌ Ĩŉ İŀś କେŔŇ) କ�ୋŀ ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏś ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ňŞେ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŅ řĩĶŏŘģ İŕŘ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀƉ 
ſŌŃŘȅŇ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řĪĲ Ōƺ Ĺś ň 
Ŏŕśĺƻତିģ ତେłś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǗ ମିɌł ŊାņĴ

ŊŘŐřĴŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĨŊɹŊǱଥାŅřĶňŕƠଡି,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ŊɰĴ 
ĹଷŘŇ řŌĵଣ୍ଡି ňƗଚାŧŃ ପ�ୋŀŘŊŘť଼ି ȰରାŌŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ŇńŘĪ ŌŇŞେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŎ. ŀ ř ŎŘସ୍ତା ĿŘŎś  ȰରାŌŎ Ŋłଢେň ōŘİĥ ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŌŇŞେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ķଞ୍ଜାŌ 

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĺ řĿ ř ŇĦ.ůŮŭ ŃŘ - 
ŭ-Ű-ŬŪŬů ȮŌ řĴ ŔĦĵ୍ୟା ūŭŪ ĨŇśōŘŧୀ Ų 
ŏſ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ Ĵ řŌ୍ୱା ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ňƃସା Ĳ 
ɂĴǛ ŊŘŊŅŞେ Ŋ୍ୟŧ ŊŎŘŅ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ଜେŔ řŊ ř 
ମେŔ řŇ ŔŕŘŧŃŘŞେ ķŞ�ୋĪ ĻŌ řŞେ ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŮŰ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĬĿŘł ĴŎ řȄŊŘ ŅŘŊ řňତ୍ରŞେ 

Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ řŞେ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ǷମାŎĴňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇୀŧ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  
ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ɂĴǛ ĨŇśମ�ୋŅŇ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŌŇŞେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŇୀŃ ř Ň řŧŌĴś ĬŏƎŇ 
ĴŎŘōŘĪ İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ȰରାŌŎ ŔŌ୍ୱାŎś  ŅŐŘĪ, ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŅŐŘĪ, 
ŔୀŌŘଞ୍ଚŐ ଗ�Ťଡ଼, ŎŘŌĴŝǩ ŅŐŘĪ, ŏକ୍ଷ୍ମł 
ŅŐŘĪ, Ĵŝǩ ଗ�Ťଡ଼, Ļřŏś  ଗ�Ťଡ଼ ɂŌśĵƉ Ŕŕ 
Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟĴ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

İନେĪ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘōŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘŎୀ ĨŇśĻ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŃŘƉ Ň řĴľŞେ କ�ŤłŔ ř 
Ńń୍ୟ ŇȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŇŞେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŊɰĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ɂĴǛ ĨȅĴŘŎୀ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕśଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řŌନ୍ତେ 
ŌǦŎŞ�ୋŏ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĪ ĻŊĴŘର୍ଡņŘŎୀ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ Ŋ୍ୟାƉ ĻŌŘĵŘŃŘĴś ŌĻśŎୀ Ĩର୍ଥ 
Ņ řĩōŘĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ Ĭକ୍ତ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ɂĴǛ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ସେ ŔǑପୂର୍ଣ Ĩƕģ Ĵ řİ ĴŎ řĺƻତି ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ସେ İନେĪ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř ĻłŘĪĺƻତିģĴĴň

ķର�ୋĪ ĻŌ řରେ ŎŘǯତା ନ řର୍ମାł ĨŋřଯōୋĶ ľŘľŘ ĴǑପାନୀ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŞǁଦୋŐନ ňŘĪĥ ŔĻŊŘĻ

ĶƙଜାŌ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅřŇĴś Ņ řŇ ľŘľŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŌŇŌśĵୀ ŒŘŔŇŞେ 
ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ ňŀřଲେł ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତାģ İŕŘĴś Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ŎŊ řŊŘŎ 
ĵƠଦେĬŐୀ Ŕŕ řŅ ŋĶŃ Ŕ řĦ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎŞେ İĴ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŘŌĹǂ ŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕ řň řİŌ ନେŃŘ ĨŐřĴ řଶ�ୋŎ ňƛŇŘŧĴ, İĩĪକେİŔ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ň ř.ŕŞେĴŝǩ Şେŀř, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ଛ�ୋľŎŘİ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ľŘľŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ଶ�ୋଷł ŇୀŃ řĴś ŊŎŅŘǯ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ İȄňŘĪĥ 
ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ķଞ୍ଜାŌ ŊɰĴŎ ɂତ୍ɹĴ ňƗଚାŧŃŎ 
ɂତ୍ɹĴ ȰରାŌŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘō řŊŘĴś ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ĵƠଦେĬŐୀ ŔŎňଞ୍ଚ ବ�ţŎŘĶୀ ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋଷňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃ řŇ řȅ 
ŋୀŌ ସେŇ ŔŘŕś, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ɂŃ řŇ řȅ ŎŘŌĹǂ Şେŀř, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŎŘŌĹǂ ଗ�Ťଡ଼, 
ĵŏř ସ୍ୱାĪĥ, ɂŉśଲ୍ଲ ସ୍ୱାĪĥ, ĨĻŧ ଗ�Ťଡ଼, ɂŉśଲ୍ଲ ŌŘŐ ř, ňŘŏƍ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ Şେŀř, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĵŝǩ Ĺǂ ŌŕŘଙ୍କୁଡ଼, ĴśŌśŅ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ 
ŒŃŘȅĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତା, ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶƙଜାŌ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା; ūų İȧ‌ĩĪ ହେଲେ ĪନɵପେĴɟŎ 
ĺȽňśŎ,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ ňśŏ řŔ ĻřǟଲାŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ūųĻł İȧ‌ĩĪ 
ĪŇɵପେĴɟŎ ňŘŕ୍ୟĴś ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧŎś  
ɂĴŘŒŃ ř Ŋ řƕǊ ତି ĨŇś ŔŘŞେ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ ŊĦŒୀņŎ Ōǟ ଲିĴ, ŒśɅĻřŃ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ଜ୍ଞାŇŎƙŇ ସେĿୀ, 
ŔŌୀŎ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĨŌŎĴŘନ୍ତ ଷŀଙ୍ଗୀ, ĨĻřŃ ňŎ řŀŘ, ľś ŇŘ ňୀť ଼ିĴŘ, 
Ŋ řǢĻřŃ ŇŘŧĴ, ŔĦȰରାŌ ଦେŕśŎୀ, Ŋ řŌŐ ĴśŌŘŎ ĴŕĥŎ, ŊŘŏ୍ମି Ĵୀ ɂņŘŇ, ľś ŏś ŎŘŌ 
ŌŘŕŘŇନ୍ଦ, ĩŎŃୀ ĴśŌŘŎୀ ňŎ řŀŘ, Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔśŇ řଲ�ୋ ĴŘƠଗ�ୋŎ ř, 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ବେହେŎŘ, ŒŎŏŃŘ ɂņŘŇ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ĴŕĥŎ Ĳ କେŒŊ ŔŎଙ୍ଗିģ

ĶୀŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି,ūŬģūŪ (ŔŌ řŔ): ňŘŎŐŘଖେŌśଣ୍ଡି ǱଥିŃ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ 
ŊɰĴǯŎୀŧ ĶୀŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ 
Ů Ŋ řŋŘĶ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Űů Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂńମେ ଦେŊୀŌĿ Ōŕନ୍ତ ŌŕŘŎŘĻ ŎŌŘŇନ୍ଦ ŅŘŔĻୀ Ņୀň 
ɂƖŐŇ ĴŎ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ ŔśŅର୍ଶŇ Ƚ ରିňŘĿୀƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ūŬ Ļł Ŋ řĹŘŎĴ Ȅଲେģ İȄŞେ ňଣ୍ଡିŃ ĴśŌśŅ ŎƙŇ ŅŘŔ Ĳ 
ɂଜ୍ଞାŇ Ō řŒŇŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řńଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ňଣ୍ଡିŃ ɂŔŘŅ ŇŘŧĴƉ ĨƺſŃŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŞେ ĻřǟଲାǯŎ ňŘĪĥ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ūŬĻłଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ĳ ɂŌŘłňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ĬƮŕ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା 
ɂଜ୍ଞାŇ Ō řŒŇŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĶୀŃŘପ୍ରେŌୀ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
ĶƻତାŧŃ ĩĶŘŌୀ ĻřǟଲାǯŎୀŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ĶୀŃŘ ଜ୍ଞାŇ ňŎୀକ୍ଷା Ŋ řଷŧŞେ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŊŘŐ-ŌśĴśନ୍ଦ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ଚ�ŤņśŎୀ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ଶେଷŞେ ­ĶୀŃŘ ŔśĶୀŃŘ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟା® ŊŘƥତ୍ତାĴś  
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ ř ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 



ōŘĻňśŎŪŮ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊାŎ
ūŭ ĨକĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů

ŞĹŘŎା ŌŅ ĴାŎŊାŎ ɂŃ řŊାŅରେ Ŋ řକſଷୋŋ
Ŕ řĦŕňśŎ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ ǱଥାłśŃŘ Ĳ ĨŔŘņś ŇŚŃ ř ŞōୋĶśĥ ȰରାŌŘƗŐରେ 
ଚĹୋŎŘ ŌŅ İବŊ ĴŘŧŘବ řǯତାŎ ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ İବŊ ŎŘĻŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĪଲେł řģ İŕ řňŎ ř ķľłŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř ବ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ĻŎ ř ŉŘƠଡି 
ĨņŚŇସ୍ଥ ĻŎ ř  ĨଢŁŖĪŔŘŕ ř ȰରାŌରେģ İŕ ř ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ଚĹୋŎŘ ŌŅ ବŊňŘŎŚ ବ řňśŐ 
ňŎ řŌŘłରେ ŌŅ ĩł ř ȰରାŌରେ ବ řȮ ରି ĴŎśĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ȰରାŌରେ ĨŒŘନ୍ତି  Ĳ ŋŧ ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺ řģ ବŕś ňŎ řବŘŎ Ŕର୍ବǶୱାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔǄɹୟାରେ ŎŘǯତାରେ ଚŘŏřବŘĴś 
ĨŔśŎſ ଷିŃ Ōłśĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ ĨŋřŞōୋĶ 
ĴŎśȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩŇଯ řବŘŎś  ବŊňŘŎŚ ŌŘନେ ĵśŏȟ‌ĵśŏŘ  ŌŅ 
ĴŘŎବŘŎ ହେĬȄବŘ ĨŋřŞōୋĶ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ĩĻř ǱଥାŇŚŧ Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ ŕŇśŌŘŇ 
ĺĴ Ň řĴľ ŌŅ ବŊňŘŎŚƉ ķŎ Ň řĴľରେ ବ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲେģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŌŅ ବ řȮ ରି ବǁ Ň 
ହେଲେ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪବŊ ĩବŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŔĦňŝŻ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ōŘĻňśŎ, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĩĻř Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ řŃ ř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ଚ řĴ řƮସାŐŧ ňŎ řŔŎସ୍ଥ ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ 
ňŏŔ ପ�ୋŏřĲ ľ řĴŘŅŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ଚ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌƉ ƶୱାŎŘ Œśŋ ĬŅķŘľ řŃ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂńŌ 
Œ řŒś ŔŘĪ Ĩର୍ȁŃŘଙ୍କୁ  ŀŘ. Ō řɌ ňŏŔ ପ�ୋŏřĲ ବś ନ୍ଦା 
ɂŅŘŇ ĴŎȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĩକ୍ɟୋବŎ ūŬ, 
ūŭ, İବĦ ūŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŘŎŘ Ļřǟଲାରେ ĻŇɭŎś  
ů ବœ୍ଷŎ Œ řŒśଙ୍କୁ  ପ�ୋŏřĲ ବś ନ୍ଦା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řବģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲŎ ĴśŌŘŎ ĴŎ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇŎ ŔŉŐ 
ŎŜ ňŘŧŇ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉ 
ŔŕŞōୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବɰȇ‌ସ୍ତŎରେ İŕŘŎ 
ŔŉŐ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ ř ĻřǟଲାĴś  ପ�ୋŏřĲ ŌśŻ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŏɵ ପ�ୋŏřĲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŌśŅŘŧ ū,ŲŪ,ŮŰŰ Ļł ĻŇɭŎś  
ů ବœ୍ଷ ବŧŔŎ ň řŏŘଙ୍କୁ  ପ�ୋŏřĲ ବś ନ୍ଦା Ņ řĩଯ řବģ 
İȄňŘĪĥ ମ�ୋľ ŲŮŰľ ř ପ�ୋŏřĲ ବś ń, ŭ,ŭŲŮ 

Ļł ňŏɵ ɂŅŘŇĴŘŎŚ (ŋŘƃ ସିନେľŎ), ūŰů 
Ļł ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ  ĩĻř 
ŲŮŰľ ř ବś ńରେ ପ�ୋŏřĲ ବś ନ୍ଦା Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 

ĻřǟଲାŎ ମ�ୋľ ŭ,ųŪ,ūŲūľ ř ňŎ řବŘŎରେ 
ĻŇɭŎś  ů ବœ୍ଷŎ ŔŌସ୍ତ Œ řŒśଙ୍କୁ  Ņś Ī ବś ନ୍ଦା ପ�ୋŏřĲ 
ĵśĩଯ řବģ İȄňŘĪĥ Ŭűľ ř ȸରାƙଜିľ ňİƞ ȄବŘ 

ବŊଳେ ŬŰūľ ř Ŕȝ‌ସେƞȡ‌, ŭŰľ ř ମ�ୋବŘĪŏ 
ľ řȟ‌ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺନ୍ତିģ ŔŜଚŇŘ ɂଚŘŎ ɂŔŘŎ 
Ň řŌନ୍ତେ ɂତ୍ୟେĴ ňŏȧ‌ ପ�ୋŏřĲ ବś ȗ‌ ňŘĪĥ 
ବ୍ୟାŇŎ Ĳ ପ�ୋଷ୍ଟŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ବɰĴସ୍ତŎରେ ɂଚŘŎ ĴŎŘଯ řବŘŎ ବ୍ୟବǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ŋŘƃ ସିନେľŎ ହେĬĺନ୍ତି ĩŒŘ İବĦ ĨƍŇବŘŀř 
Ĵର୍ମୀģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ହେĬĺନ୍ତି 
ŋŏ୍ୟୁଣ୍ଟି ŧŎģ İŕ ř Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĬŅķŘľŇŚ 
Ĭତ୍ସବରେ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସା Ĳ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ବ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ Ō řɌ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ ŀŘ. 
Ōନ�ୋĻ ସେŇŘňŃ ř, İŀřİŌĲ ňŎ řବŘŎ Ĵŏ୍ୟାł 
ŃńŘ ĪŌ୍ୟୁŇŘĪଜେŔŇ ĨŉřŔŎ ŀŘ. ଗ�ୋňŘŐ ଚǂ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔŌŘĻସେବŚ ĴŘƥ୍ତିĴ ଚǂ ŇŘŧĴ, Ƿ ମୃŃ řŏŃŘ 
ବ řǢୱାŐ, ŒśɅĻřȖ‌ ňŝǦ ଟି, ŎମେŒ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, Ō řŏŇ 
ňŦ଼ିĩŎ ř, ŎŘକେŒ ňƠଡା, ŎŌŘĴŘƻ ବŘŎ řĴ, ŀ řň řİȟ‌ 
ବ řଶ୍ୱŎଞ୍ଜŇ Ŏń, ŔŌସ୍ତ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ବŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ņରǻŒŘŐŘ, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ):

 ņର୍ମŒŘŐŘ ବɰĴ ବť ĴŘİŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŏƁ୍ମୀŔŘŕ ř 
ବŘŔ řନ୍ଦା ବœ୍ଷା Ņ řନେ ĻŐବନ୍ଦୀ ŋବŊ ĻŚବŇ 
ବ řŃŘĬĺନ୍ତିģ ବœ୍ଷା Ņ řŇରେ ĶŘĥ ŎŘǯତାରେ ňŘł ř ĻŌ ř 
Ŏŕ řବŘ ŉŐରେ ଯŘŃŘŧŘŃରେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ İŕ ř ĶŘĥରେ ŲŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňŎ řବŘŎ 
ବŔବŘŔ ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା Ņś Ī ŒŕŎś  
ĭƴɫଧ୍ବģ Ōśĵ୍ୟŃħ İŕ ř ĶŘĥରେ ūůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ବœ୍ଷ ņŎ ř 
ŌŘ®ŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ŏƁ୍ମୀŔŘŕ ř 
ŇŘŌରେ ĶŘĥ ବŊŒ ňŎ řଚ řŃģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŘĥରେ Ŏŕ řĺ ř 
ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାģ İŕ ř ĶŘĥ ŌƺĴś ɂବŊŒ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ଚŘର�ୋľ ř ŔŎĴŘŎŚ ŎŘǯତା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĶŘĥŎ ଗ�ୋľ řİ 
ňŘଶ୍ୱȡ କେŏś Ĩ ŇŅŚ ବନ୍ଧĴś Ǵର୍ଶ ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ 
ବନ୍ଧ Ĵť ŎŘǯତା ĶŘĥĴś  ŔĦŞōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ବœ୍ଷା Ņ řନେ ňŘł ř Ň řǤକାŔ řŃ Ň ହ�ୋĪ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ĻŌ řŎŕśĺ řģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řବŘ ŔǕňŎ 
ହେĬŇŘŕģ ସେŕ řňŎ ř ବ řňŎŚŃ ňŘଶ୍ୱȡ ĴŘİŌŘ 

ବĻŘŎ ŎŘǯତାĴś ŔĦŞōୋĶ ĴŎś ĺ ř; ଯŘŕŘŎ Ōƺ ŋŘĶରେ 
Ŏŕ řĺ ř Ń řନ�ୋľ ř ପ�ୋĵŎŚģ  İŕ ř ପ�ୋĵŎŚŎ ňŘଶ୍ୱର୍ରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ĴĦȮ ରିľ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ବœ୍ଷା Ņ řନେ ପ�ୋĵŎŚ ňŘł ř ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବŘ ŞōୋĶś ŎŘǯତା 
ĬňŎĴś ňŘł ř ŌŘଡ଼ି  ĩŔ ř ŎŘǯତାରେ ňŘł ř ĻŌ řŎହେģ 
ତେłś ĶŘĥ ŌƺĴś ŔĦŞōୋĶ ĴŎś ȄବŘ İŕ ř Ņś Ī ŎŘǯତା 

Ĭňରେ ňŘł ř ŌŘଡ଼ିଯ  řବŘ ŉŐରେ ଲ�ୋକେ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎ ř ňŘŎନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ İĴ ŎŘǯତା Ĭňରେ ŔŌସ୍ତ 
ňŎ řବŘŎ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ Ōƺ İବŊ 
ŌŎŘŌŃ ř ĨŋŘବŎś  ĨବǱଥା ĨŃ ř ଶ�ୋଚŇŚŧ ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ିĺ řģ ତେłś ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବœ୍ଷା Ņ řନେ ଭ�ୋĶ řବŘĴś 
ňଡେ ŇŘŇŘ ŔŌŔ୍ୟାģ ǭକୁŏ ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 

ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ଯŘŃŘŧŃରେ ĨŔśବ řņŘŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ  ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ ĴĦȮ ରିľ ŎŘǯତା 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŔŃ; Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘǯତା ĬƏŃŘ ĴŌ ȄବŘŎś  ବœ୍ଷା 
Ņ řନେ Ň řĴľରେ ȄବŘ ପ�ୋĵŎŚ ňŘł ř ŎŘǯତା ĬňŎĴś 
ŌŘଡ଼ି ĩସେģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ ŎŘǯତା Ĳ ପ�ୋĵŎŚ ňŘł ř 
ŔŌŘŇ ହ�ୋĪ ଯŘİģ ତେłś İŕ ř ŎŘǯତାରେ ଯ řବŘ ŔǕବ 
ହ�ୋĪ ŇńŘİģ ଚŐřŃ ବœ୍ଷ ŏķśଚŘň ĻŇ řŃ ବœ୍ଷା 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ ĴŘŎłŎś  ŎŘǯତାରେ ĩƟଠୁİ ଲେĵŘİĥ 
ňŘł ř ĻŌ řŎŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷରେ ŅřŇĴś  Ņ řŇ ଲ�ୋĴ 
ŔĦĵ୍ୟା ବଢřବŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŇŜ ŃŇ ķŎ Ň řର୍ମାł 
ବŦ଼ିବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ ବ řŏ ବŘŀ ř ŋŐř 
ŉŘଙ୍କା ǱଥାŇ Ķśଡ଼ି Ĵ ପ�ୋŃŘ ଯŘĬĺ řģ ňŘł ř ଯ řବŘ ňŘĪĥ 
ŔĿřȇ‌ ବ୍ୟବǱଥା Ŏŕś ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ňŘł ř ĻŌ ř Ŏŕś ĺ řģ İŕ ř ବ řଷŧରେ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
ବŘŎŌ୍ୱାŎ ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř 
ɂŋŘବ ňଡ଼ୁ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś İŕ ř ŎŘǯତା Ķśଡ଼ି ĴŎ ĬƏŃŘ 
ବŦ଼ାĪବŘ Ŕŕ  ପ�ୋĵŎŚ ňŘଶ୍ୱର୍ରେ ŵŘȢ‌ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

ĻŐŊǁŚ ĻୀŊŇ Ĵାľś ĺƻତି  ŏƁ୍ମୀŔାŕ ř ŊାŔ řǁଦା 

ōାĻňśŎରେ ňŏɵ ପ�ŘŏřĲ  ĩŎǕ 

ĻřǟଲାŎ ū.ŲŪ ŏକ୍ଷ Œ řŒś ĵାĪବେ ପňŘŏřĲ Ŋś ǁଦା 
ĻřǟଲାǯŎୀŧ ōାŅŊ ŔǗ ମିŐŇୀ

ବ řƚଝାŎňśŎ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ řƚଝାŎňśŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ଯŘŅବ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଯŘŅବ ŌŕŘŔŋŘŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌଚǂ ବŊହେŎŘƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ବ řƚଝାŎňśŎ  ଯŘŅବ ŔŋŘňŃ ř Œ řŒ řŎ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ଯŘŅବ ŌŕŘŔŋŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĬƪଦେǦଟା 
ňŅ୍ମାĴŎ ĶśŎś   ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ŞōୋĶଦେĪ ଯŘŅବ ŔŌŘĻ ɂŃ ř ĨłଦେĵŘĴś ĩଦ�Ť 
ବŎŅŘସ୍ତ ĴŎŘଯ řବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řńବଲେģ  ŔŋŘରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨŋřŋŘଷł Ōśĵ୍ୟ 
ĬňଦେǦଟା ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ȃŏŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řƚଝାŎňśŎ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř 
ŇŘŎŘŧł ଚǂ ŅŘŔ  ଯŘŅବ ŔŌŘĻŎ ଗ�ŤŎବŌȫ‌ ıŃ řŕ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ ଯŃ ř, ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ļřǟଲା ଯŘŅବ ŌŕŘŔŋŘŎ ଯśବ ŔŋŘňŃ ř ɂŔǈ 
ĴśŌŘŎ ବŊହେŎŘ, Ōŕ řŐŘ ŔŋŘନେତ୍ରୀ Ĳ ସେǸŏŃŘ ବŘŎ řĴ, ņŜଳେଶ୍ୱŎ ŅŘŔ, Ķନ୍ଧର୍ବ 
ŅŘŔ, Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ, ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ବŔƻ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ɂĴŘŒ ବŊହେŎŘ, 
ĬŅĴŎ ňଲେĪ, ɂŅŚň ଚǂ ŅŘŔ, ŎŘŌଚǂ ŌŕŘĴśť, ŒŎŃ ଚǂ ŅŘŔ, Ĩଞ୍ଜŇ 
ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ, ɂŒŘƻ ŅŘŔ, ବ řǩଣୁ ଚŎł ବŘŎ řĴ, ŌśŎŏŚ ŅŘŔ, Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ବŘĪŇ ŅŘŔ, ɂŉśŏ ŅŘŔ, ଗ�ŤŎŘƍ ňŎ řŀŘ, ŇŌ řŃŘ ବŘŎ řĴ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ, 
ĶŚŃŘଞ୍ଜŇŚ ŅŘŔ, ŏବƍŏŃŘ Ĵବ řƉ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ŅŒଗ�ୋľ ř ବɰĴŎ ŔŋŘňŃ řŌŘନେ 
ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ ɄŃ ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ĲŀřŒା ĴŝœĴ Ŋ řĴାŒ ପŎ řœŅŎ ŔǗ ମିŐŇୀ 

ņରǻŒŘŐŘ/ŊŎŚ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘ ĴŝଷĴ ବ řĴŘŒ ňŎ řଷŅŎ ବǄଧୁŌ řŐŇ Ĳ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ŎŔśŏňśŎ ବɰĴ ବŘŎବŘľŚ ŋĶବŘŇ ଶ୍ରୀŎŘŌ Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ଦେବɄŃ ŅŘŒƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ŅŒľ ř ବɰĴ Ĳ Ņś Īľ ř ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅŎ 
ŒŃŘȅĴ Ŕŋ୍ୟŔŋ୍ୟା ŞōୋĶଦେȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ  ĬňଦେǨଠା ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ňବ řȽ ମ�ୋŕŇ 
ŅŘŒ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ŔŌŘĻସେବŚ ĴŘହ୍ନୁଚŎł ŅŘŒ ବ řŒ řଷ୍ଠ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ŞōୋĶଦେĪ 
ŔĦĶĿŇ ŔŌɲǄଧୀŧ ବŕś  ĬňŘଦେŧ ŌŃ ŎȃȄଲେģ Ļřǟଲା Ō řŀ řĩ ସେȢ‌ Ĩņକ୍ଷ ŒśŋĴŘƻ 
ŇŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ĨŌŎ ବŏɱŋ ŔŘŕś, ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ଦେବɄŃ ŅŘŒ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଦେବŃŘ, Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŔǈ ବŎŘŐ ɂŌśĵ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŏſଷ୍ୟ Ĳ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŔǑର୍କରେ ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ   

ŌƍŐପśŎ Ōŕ řŐା ĴଲେĻରେ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ Œ řŊ řŎ  

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ ବɰĴ ǱଥିŃ ŌƍŐňśŎ Ōŕ řŐŘ ǳନାŃĴ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧରେ İȚ‌İŔİȧ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Œśକ୍ରବŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĩƺſଷା ŀ. Ō řŇŘſଷୀ Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ବ řଜେň ř ନେŃŘ ଗ�ŤŃŌ ŎŘŧ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ İȚ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ 
Ļřǟଲା ŔĦŞōୋĻĴ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĶŘŌŚ ŔǊତାŕ ଯŘİĥ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ Œ řବ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ŞେĬĥ Œ řବ řŎରେ ŔŘĪବŎ ȮରାĪŌ, ŉŘŧŘŎ ସେŉľ ř, Ōŕ řŐŘ ର�ୋĶ, 
ĶŘĥ ŔଫେĪ ŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବģ İŕ ř Œ řବ řŎରେ ůŪ Ļł ĺŘତ୍ରୀ 
ŋŘĶ ନେĪȄବŘ ବŊଳେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř Ŏŕ řĺ řģ ŒŇ řବŘŎ 
ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ İବĦ ŉŘľĴ ŔŘŌɨନା ŔŉŘĪ Ŕŕ Ŏବ řବŘŎ Ň řŒŘŌśକ୍ତି  Ĩŋ řଯŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ Ň řŒŘ Ň řବŘŎł ŏŘĶ ř ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ 
ଶ୍ରୀŎŘŌňśŎ ȰରାŌ ଯŘİĥ ଯŘĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ İȚ‌İŔİŔŎ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ɂŌ řŐŘ ବŘĪ, Œśŋଶ୍ରୀ ķଡ଼ାĪ, ŃňǶ ୱିŇŚ ŋଞ୍ଜ, ŔśଷŌŘ 
ŔŘŕś , ŎŒ୍ମି  ŅŐŘĪ, ŒśŋǷ ମିŃŘ ŔŘŕś , ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ ř Ȅଲେģ

ĶୀŃା ĩŊŝ ƥ ତି ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା 
ōĵňśŎŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯĵňśŎŘ ǱଥିŃ 
ସେƞ ĻŘŋ řİŎ ŕŘĪǭକୁŏରେ ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ŕପ୍ତŌ ବɰĴସ୍ତŎŚŧ ĶŚŃŘ ĩବŝ ତ୍ତି  
ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ବɰĴ ĨƗŐŎ ବ řŋ řǈ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŧ ŮŪ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŕ ř ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘରେ ŋŘĶ 
ନେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŝŃ ř ɂŃ řŞōୋĶŚŌŘନେ 
ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ ŌŘŔରେ ହେବŘĴś  ȄବŘ Ļřǟଲା 
ସ୍ତŎŚŧ ĶŚŃŘ ĩବŝ ତ୍ତି  ɂŃ řŞōୋĶŚŃŘରେ ŋŘĶ 
ନେବŊģ ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦŞōୋĻĴ ǶୱାŌŚ 
ŔśĶŚŃŘŇǁ Ķ řŎ ř  ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ļřǟଲା ŔĦŞōୋĻĴ ɂŕǟଲାŅ ŌśŅś ŏ ř, 
ĴśŐŌł ř ŌśŅś ŏ ř, ବ řɂବŎ ŅŐŘĪ, ļś Ňś ବŘŐŘ ଜେŇŘ, 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŇŘŧĴ, ର�ୋĻŘŏřŇ ňŘȽ, Ƿ ମୃŃ řରେĵŘ 
ସେĿŚ Ĳ ŔśņŘĦŒś ବ řǢୱାŐ ବ řଚŘŎĴ ŋŘବŊ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŔĦŞōୋĻĴ 
ɂŕǟଲାŅ ŌśŅś ŏ řƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ɂŃ řŞōୋĶŚŃŘରେ ସେƞ ĻŘŋ řİŎ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀŌŘନେ 
ŔŉŐ ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
ବ řଜେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŇňȽ Ĳ 
ňśŎǭକାŎ ĨŃ řȄŌŘନେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  

ņରǻŒŘŐŘ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ବɰĴ 
ĨƻରǻŃ ଚĹୋŎŌśŕŘĥ ȰରାŌŎ ŌĻŘŎ ňଡ଼ିĩରେ 
ଚŘŏřȄବŘ ņର୍ମŒŘŐŘ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ ĩĻř ĬŅଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ņର୍ମŒŘŐŘ ĪଲେଭେŇ Ĵɰବ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ūŰ ଗ�ୋľ ř ŅŐ ŋŘĶ ନେĪȄବŘ ବŊଳେ 
ĩĻř ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାଚରେ କେŔ řŔ ř Ŕśଙ୍ଗୁ ŀŘ Ĳ 
ଚĹୋŎŌśŕŘĥ ŧ śń Ĵɰବ ňŎǴŎĴś ଭେľ řȄଲେģ 
ଚĹୋŎŌśŕŘĥ ŧ śń Ĵɰବ ľȧ‌ ĻřŃ ř  ŉřŏŀřĦ 
ĴŎ řବŘĴś Ň řǪŃ ř ନେĪȄŏŘģ କେŔ řŔ ř Ŕśଙ୍ଗୁ ŀŘ 
ľ řŌ ɂńମେ ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūů 
ĲŋŎରେ ŔŌସ୍ତ ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūŮŲ ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ବ řĴś  Ŕର୍ବାȅĴ 
ůŰ ŎŇ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ବ�ୋŏřĦରେ 
ବ řňକ୍ଷ ଚĹୋŎŌśŕŘĥ ľ řŌŎ ବ řĻŧ ŅŘŔ ŭľ ř 
ĴśବŊŏ Ŭľ ř ŵřକେľ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŎ ĻବŘବରେ ଚĹୋŎŌśŕŘĥ ŧ śń Ĵɰବ ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř 
ūū ĲŋŎରେ ů ŵřକେľ ŕŎŘĪ ĩବŒ୍ୟĴ ŎŇ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ବ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲେģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ବ řň řŇ 
ŇŘŧĴ Ŕର୍ବାȅĴ ŮŮ ŎŇ Ĳ ଶେĵŎ ŅŘŔ ŭŰ ŎŇ 

ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାଚĴś ŅŚňĴ ŌŕŘନ୍ତି  
Ĳ ɂŅŚň ଜେŇŘ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ņର୍ମŒŘŐŘ 
ĪଲେଭେŇ ĴɰବŎ ŔŋŘňŃ ř ňƉĻ ŌŏřĴƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎłŚ Ĭତ୍ସବରେ 

ņର୍ମŒŘŐŘ ବ řņŘŧĴ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ  ŔŘŕś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବŊ ŞōୋĶଦେĪ ଚĹୋŎŌśŕŘĥ ŧ śń ĴɰବĴś ଚମ୍ପି ĩŇ 
Ĳ କେŔ řŔ ř Ŕśଙ୍ଗୁ ŀŘ ľ řŌĴś ŎŇର୍ସĨň ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎłŚ Ĭତ୍ସବରେ 

ଚĹୋŎŌśŕŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ପ୍ରି ŧɄŃ ɂņŘŇ, 
ଚŕľŘ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŔǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴ, ଚĹୋŎŌśŕŘĥ 
ȰରାŌĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏବ řǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŔŌŘĻସେବŚ  ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 

ŋŘବŊ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĻřŎ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ବ řǩଣୁଚŎł ǶୱାĪĥ, ବŔƻ ŌŕŘନ୍ତି , ସେĴ ĨବŅś ǟଲା, 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ŎŘĬŃ, ŔśŌŇ ŅŘŔ ɂŌśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ  

ņରǻŒାŐା ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ ĬȘ‌ōାପ řŃ  ŞĹŘŎାରେ Ŋାł Ŋ řȮ ରି ପାĪĥ 
ŊɹŊŔାŧୀƉ ŔĻŊାĻ

ĴŧŘĥŞĶୋŏŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ ŅŚňŘବŐř 
ňŘĪĥ ŅŒŎńňśŎ ବɱĴŎ ବ řŋ řǈ ବĻŘŎ 
ŌŘŇƉରେ ବŘł ବ řȮ ରି Ň řŌନ୍ତେ ବ୍ୟବŔŘŧŚŌŘନେ 
ŔĻବŘĻ ହେĬȄବŘŎ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ 
Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ ବŘł ବ řȮ ରି Ň řŌନ୍ତେ ɂŒŘŔŇ 
ĿŘŎś  ĨŇś ŌŃ ř ĩł řବŘ ňରେ ବ୍ୟବŔŘŧŚ ବŘł 
ବ řȮ ରି ĴŎ řňŘŎ řବģ ହେଲେ ŅŒŎńňśŎ ବɰĴŎ 
ବ୍ୟବŔŘŧŚŌŘନେ ɂŒŘŔŇŎ ବ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ 
ĺŃś  ŉś ľ řŏŘ ňŎ ř ŌŘŐ ŌŘŐ ବŘł ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏř 
ବŊŇ řŧŌ ŋŘବŊ ବ୍ୟବŔŘŧ ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ ଗ�ୋଟେ 
ଗ�ୋଟେ ବĻŘŎରେ Ļଣେ Ņś ĪĻł ବ୍ୟବŔŘŧŚ 
ĨŇś ŌŃ ř ĩł řȄବŘ ବŊଳେ ପ୍ରାŧ ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ଚĹୋŎŘ ବ୍ୟବŔŘŧŚ ବ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ ଚĹୋŎŘରେ 
ବŘł ବ řȮ ରି ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ ବĻŘŎ 
Ōƺରେ ĻŇĶŕŐř ň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ ବŘł ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖ�ୋŏŘĪବŘĴś  ĨŇś ŌŃ ř ŇȄବŘ ବŊଳେ İŕŘĴś 
ŋŝ କ୍ଷେň Ň ĴŎ ř İŕ ř ବ୍ୟବŔŘŧŚŌŘନେ ବĻŘŎ 
Ōƺରେ İňŎ ř ବŊŇ řŧŌ ବŘł ଦ�ୋĴŘŇ 
ଖ�ୋŏřńŘĩନ୍ତିģ ବɰĴŎ ɂŌśĵ ବĻŘŎ ŌƍŐňśŎ, 
ļś ମ୍ପୁŎŚ, ବĬŐŘƍ, ĴŘľ řĩ, Ĩŕ řŧŘŔ, ବ�ţଷňŘŇ, 
ŎŘŌବŘĶ, Ņſ ଷିłବନ୍ଧ, ĴŧŘĥଗ�ୋŏŘ, ĺȽňଡ଼ା, 
ବ řŎ řňଡ଼ା, ĵŘŇŇĶŎ, ňŘŎ řňŅŘ, Ňନ୍ଦି ňśŎ, 
Ōନ୍ଦାŎĵଣ୍ଡ, ŎƍňśŎ, ଚ řŃŘଳ�ୋ ɂŋŝ Ń ř ĺĴ 
ŌŘŇƉରେ İňŎ ř ŌŘŐŌŘŐ ବŊĩĪŇ 
ବŘł ଦ�ୋĴŘŇ ବ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ ɂŃ řବœ୍ଷ 
ବ୍ୟବŔŘŧŚŌŘନେ ଖ�ୋŏř ńŘĩନ୍ତିģ ଚŐřŃ ବœ୍ଷ İŕ ř 
ବŊĩĪŇ ଚĹୋŎŘ ବŘł ବ řȮ ରିĴś  ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
Ņŝ ଢ଼ŋŘବŊ ŇĻŎ Ŏȃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେବŘ 
Ň řŌନ୍ତେ ଲ�ୋକେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĿାĴśŎŊାť଼ି ŌŕାŔĦķ ପକ୍ଷŎś  Ŕŋା 
ņରǻŒŘŐŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀଶ୍ରୀŎŘņŘĴŝଷ୍ଣĻŚĬ 
ĿŘĴśŎବŘŀř ŌŕŘŔĦķ ňକ୍ଷŎś   İĴ ବ�ţĿĴ 
ବ୍ରାǹłŅŘ ŋŘŃś Ŏ řňŒ ř ȰରାŌରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĴśŐŌł ř 
ବŎŘŐ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĻŧŇŘŎŘŧł ŒŃňńŚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎś  ųŪľ ř ĿŘĴśŎବŘŀřŎ 
Ŕŋ୍ୟŌŘନେ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘରେ 
ଚŐřŃ ବœ୍ଷ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ŎŘņŘĴŝଷ୍ଣĻŚĬƉ Ō řŐŇ Ĭତ୍ସବ 
Ĵ řňŎ ř ňŘŎǑŎ řĴ Ĳ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବ ĬŻ ବ řଷŧରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŕ řŌŘĦŒś ବŎŘŐ, ŎŌŘĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , ŇŘŎŘŧł 
ŔŘŕś  Ĳ ବ řŅ୍ୟାņŎ ŔŘŌŏ ɂŌśĵ İŕ ř ŔŋŘĴś 
ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
Ĵŝଷ୍ଣଚǂ ବŎŘŐ ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ 

İȧ‌ĩĪ Ŋ řŋś Ń ř ŌŕାପାȽƉ ପଦ�ŘǈŃ ř
ŌƍŐňśŎ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌƍŐňśŎ ńŘŇŘରେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ İŔĩĪ 
ବ řŋś Ń ř ŋŜ ଷł ŌŕŘňŘȽƉ ĪȚ‌ȧ‌ପେĴ୍ଟŎ ňŅĴś  ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ ଶ୍ରୀଯśŻ 
ŌŕŘňŘȽ ŬŪūűରେ ňśŏ řŔ ବ řŋŘĶରେ ŞōୋĶ ଦେĪńଲେģ  ŌƍŐňśŎ ĨƗŐŎś  
ବ řŋ řǈ ଚĹୋŎ, ŀĴŘŧŃ ŌŘŇƉ ŎŘକେľ ĿŘବ ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĩନ୍ତଃŎŘĻ୍ୟ 
ŏś ଟେŎŘŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řବŘରେ Ōƺ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĺନ୍ତିģ

ŇŅୀରେ Ŋś ť ଼ି ŇାŊାŐ řĴା ŌŝŃ
Ŕ řĦŕňśŎ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ řƚଝାŎňśŎ ńŘŇŘ ĨƻରǻŃ ŇŘĬବŘƉ ȰରାŌŎ କ�ţŐŘŔ 
Ōǟ ଲିĴƉ ଦେଢ଼ ବœ୍ଷŎ ļ řĨ Œśŋŏଷ୍ମୀ Ōǟ ଲିĴ ŇŜĩŌŘŕŘŎ ŇŅŚରେ ବś ଡ଼ିଯ  řବŘŎś  ŃŘŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ ň řŏŘľ řĴś ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř ĴŎ ř Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ମେŀřĴŘŏ ନେĪȄଲେ Ōƺ ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ Œବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ଚ řĴ řƮସାŐŧĴś ňĿŘଯŘĪĺ řģ କ�ţŐŘŒ Ļଣେ ĶŎ řବ ŅŐřŃ ňŎ řବŘŎ ହ�ୋĪȄବŘŎś  ŔŎĴŘŎ 
Ńś Ŏƻ ŔŘŕŘଯ୍ୟ ŞōୋĶŘĪ ଦେବŘĴś ĻŎ ř ŔŎňƗ ŇǁĴ řଶ�ୋŎ ŌŏřĴ, ପ୍ରାŻŇ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ňŘȽ, Œśଭ୍ରାଂŒś ŇŘŧĴ, ŔŌŘĻସେବŚ ɂŃŘň ňŘȽ, ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ňŘȽ, ņŚରେǂ 
ŔŘŌŏ, ķŇŒ୍ୟାŌ ŇŘŧĴ, ŎŘŌଚǂ ŌŏřĴ Ĳ ȰରାŌବŘŔŚ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊɹୟାŔŇଗŎ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ୍ୟାŔŇĶŎ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋବŇĿŘରେ Ŏବ řବŘŎ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେľķŘľ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ୍ୟାŔŇĶŎ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ňŎ řବŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ɂବŘŔŚ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ପ୍ରାŧ ŮŪŪ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĬŌŘŎŘłŚ ଦେବŃŘ, 
ଶ୍ୱେŃŘŏřŇŘ ŌŕŘňŘȽ, Ŕśବ�ୋņ ňƠଡା, ŅŚňĴ ŇŘİĴ 
Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ňƠଡାƉ ŔĦŞōୋĻŇŘରେ ଢ�ୋŏ, Ň řŒŘŇ, 
ŃŘŔŘ, ŌŕśŎŚ ĩŅř ବŘŅ୍ୟŎ ŃŘଳେŃŘଳେ ŔĦĶŚŃ 
ňŎ řବŊଷł ĴŎ řȄଲେ ňŅɭଶ୍ରୀ Ļřତେǂ ŕŎ řňŘŏƉ 
ňśĨ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŕŎ řňŘŏģ ŃŘƉ ŔśŌņśŎ Ĵଣ୍ଠରେ 
Ōŕśŏ ļŘରେ ବŎŔ řŏŘ ňŘŇ řରେ.... ŔŌɲŏňśŎŚ ĶŚŃ 
ŔମେŃ ŎƍବŃŚ, ŀŘŏĵŘĪ, ŎŔŏକେŏř ĩŅř 
ŇŝŃ୍ୟĶŚŃŎ ŃŘଳେŃŘଳେ ňŎ řବŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟାƉ Ŕŕ 
ĴśŇ řĴśŇ ř ň řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŇŘଚĶŚŃ ŌŇ ମ�ୋŕ řȄŏŘģ 

İŕŘňରେ ŔŌɲŏňśŎ ŎƍŉŎśĩ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ņśର୍ଗାɂŔŘŅ ŅŘŔƉ ନେŃŝ ƫରେ ĴŐŘĴŘŎŌŘŇƉ 
ĺŘନ୍ଦାŧ řŃ ŇŝŃ୍ୟରେ Ņର୍ଶĴ ļśŌ ř ĬĿřȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ɂĴŘŒ ŎŘĬŃ, ŒŎŃ ňńŘŐ, ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ଯଜ୍ଞŅତ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ňବ řȽ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘନ୍ତି , ŒśŋŘŒ řଷ 
ŎŘĬŃ, ĨŋřŐŘŔ ŅŘŔଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଯŘĻňśŎର�ୋŀ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĩŒ řଷ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ Ōƺ 
ňŎ řବŘŎ ňକ୍ଷŎś ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔśŌƻ ňƠଡା, 
ŎŘņŘĴŘƻ ŔŘŕś, Ň řŐĴଣ୍ଠ ňņŘŇ, ŌŇବ�ୋņ ବŊହେŎŘ, 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣେନ୍ଦୁ ŒśĴ୍ଲା, ବŘƉବ řŕŘŎŚ Ō řɌ, ŎŃŇ ŔŘŕś, ɂମ�ୋŅ 
ňƠଡା, ŔŚŃŘŎŘŌ Ō řɌ, ŒŘଶ୍ୱŃ ňņŘŇ, ŔśବŐ ňņŘŇ, 
Ňରେǂ ňņŘŇ, ପ୍ରୀŃ řŒ ĶŀŃ୍ୟା, Ŏବ ř ବ řଶ୍ୱĴର୍ମା, ŌśକେŒ 
ŋĶŃ, ŅŚňŘĦŒś ňƠଡା, ŔŚŃŘŎŘŌ Ō řɌ, ŎବŚŇ ňƠଡା, 
ɂŌśĵ ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	<ŇŜ ĨାĥĵାĪ ଭŋľķାľରେ Ņś ŏś କ řŏା ŌƗ
ŎƍŊŃୀ, ŀାŏĵାĪ, ŎŔŏକେŏř Ňŝ ŃɹĶୀŃରେ ļś Ō řଲେ Ņର୍ଶĴ
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ŞĶŘňŊǄś ňାĿାଗାŎŎ ŊାœȁକĴŘƮŊ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ

ŞĴŘĪť଼ା,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴŘĪť଼ା Ŋɰȇ‌ ňାľŌśƠଡା ňƗଚାŧŃ ňାľśŐ ř 
Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌĿାରŎ ŅśĪ Ņ řŇ ņର ř ĹାŏřȄŊା ŉśľŊŏ ľśƣǻଣାମେƞ 
ĩĻř ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ଜେଜେň ř ସǴପୋľɵ କɰȝ‌ ĩŇśକŜŏɹରŎ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř ľśƣǻଣାମେƞରŎ ମ�Řȑ‌ ūŰľ ř ŅŐ ĨĦŒȰହł 
କର řȄଲେģ ŉାĪŇାŏ ŌśକାŊ řŏା ର řŧାŇɵ ĪଲେଭŋȚ‌ ŊŇାȟ‌ ଡେƍଗୁŐା 
ŧśȗ‌ ŌƺରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ ର řŧାŇɵ ĪଲେଭŋȚ‌ İȄରŎ 
ĹାǑ ପିĨŇ ହŕŘĪĺ řģ କାର୍ଯɹȮŌରŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ŞĴŘĪť଼ା Ļřǟଲା ňର řœŅ ŔŅŔɹ Ĩଶ�Řକ କśŌାର 
Ňାİକ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ōśŊ ŔଭାňŃ ř Ńńା 
Ŕରňଞ୍ଚ ĨŊ řŇାŒ ŔśŌŇ ŊାଗĶ, ŞĴŘĪť଼ା ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕରňଞ୍ଚ Ňାକś Ňାİକ, ŔŌାĻସେŊŚ ŀ. ŊାŅŏ 
Ŋାର řକ, ĻȚ‌ ŀś ଙ୍ଗŀś ଙ୍ଗ, Ŋś ņś ňାȽ, ŌņśŔśŅŇ Ňାİକ, 
ňରମେǢର Ŋାର řକ ɂŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪȄଳେģ 
ĹାǑ ପିĨȚ‌ ŅŐକś ŭŪ ହĻାର Ĩର୍ଥରାŒ ř Ŕହ ȸŉř, 
ରŇର୍ସň ŅŐକś ŬŪ ହĻାର ŇଗŅ Ĩର୍ଥ Ŕହ ȸŉř, 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ Ĩȅକାର କର řȄŊା ŅŐକś ūů ହĻାର 
Ĩର୍ଥରାŒ ř Ŕହ ȸŉř Ĳ ĹŃśର୍ଥ ǱଥାŇ ŅŐକś ūŪ ହĻାର 

Ĩର୍ଥରାŒ ř Ŕହ ȸŉř ɂŅାŇ କରାōାĪȄŏାģ ସେହ řňର ř ĨŇɹ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ଖେŐାŐřƉକୁ ňśରǭକୃŃ କରାōାĪȄŏାģ କɰȝ‌ ňſରś ŔଭାňŃ ř ରାņା Ňାİକ, 
ŔǑପାŅକ ହରŎŒ Ňାİକ, Ōśĵɹ ଭାŊରŎ Ŋ řĻŧ ଦେହśରŚ, ŀŌɲରś ଦେହśରŚ, 
ରƙଜିŃ Ňାİକ, Ōହେǂ Ňାİକ, ĩŒśତ�Řœ Ňାİକ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŅŔɹ 
ľśƣǻଣାମେƞ ĩୟ�ŘĻŇ Ĳ ňର řĹାŐŇାରŎ Ŕହଯ�Řଗ କର řȄଲେģ କ୍ଷୀର�ŘŅ 
ଗ řର ř Ĳ ŊśŏŊśŏ ĩňľ ņାରାŊ řŊରłŚ ɂŅାŇ କର řȄଲେģ

ŎାĬŎŞେŏା,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ଗ�ŘňŊǄଧୁ ňାĿାଗାରର ƶୱାŊ řĦŒŃŌ Ŋାର୍ȁକ 
ĬƮŊ ĬȘ‌ōାň řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔର 
ପ୍ରାŃħĨȅବେŒŇକś ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂŒାŔŇ řକ ĨȅକାରŚ 
Ōହେǂ କśŌାର ňƛŇାŧକ ĬȘ‌ķାľŇ କର řȄଲେģ 
ňାĿାଗାରର ĬňŔଭାňŃ ř Œର୍ମିǨଠା କŊ ř ŒŃňńŚଙ୍କ 
ĨƺſŃାରŎ İŊĦ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ ňƛŇାŧକଙ୍କ Ōଞ୍ଚ 
ňର řĹାŐŇାରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔଭାରŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
Ŕାହ řŃɹ İକାଡେŌŚ ňśରǭକାରପ୍ରାǊ କŊ ř ňŚŃାŌɲର ŃରାĪ 
ଯ�ŘଗଦେĪ ōƽłାŔ řŻ Ōł řœକś ŞେŊŐ Ŕାହ řŃɹ ହ Ȁ 
ĩŇǁ ଦେĪňାରŎ ବ�Řŏř କହ řȄଲେģ Ňାľɹକାର 
Ńńା କŊ ř ରାĻŚŊ ňାł ř କହ řଲେ ଯେ, ଗ�ŘňŊǄଧୁଙ୍କ 
ĩŅର୍ଶରŎ ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହŕŘĪ ĩŌକś ŔକାରାƬକ ĻŚŊŇ 
ĻŚĪĥŊାକś ହେŊģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ĨĻřŃ ମ�ŘହŇ 

ňŜĻାରŚ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରରŎ କŊ ř 
Ň řରśňŌା ňŃ řଙ୍କ ŔĦଯ�ŘĻŇାରŎ କŊ řŃା ňାĿ ĬƮŊ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪȄŏାģ ŞĴŘœାƺſ ŏକ୍ଷ୍ମł Ňାń ŅାŔ 

ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ ĬȘ‌ōାňŇŚ Ņ řŊŔର ŔାǄଧ୍ୟ 
ĨȅବେŒŇକś ରķśŇାńňାŏřର Ŋ řņାŧକ Ņś ର୍ଗାĹରł Ńƻତୀ 
ĬȘ‌ķାľŇ କର řȄଲେģ ŇŊķŇ Ŕାହśଙ୍କ ĨƺſŃାରŎ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ĬŻ ŔଭାରŎ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ଭାବେ ହାĪଟେȇ‌ 
ମେŀřକାȢ‌ କଲେĻର Ŕśňର řଟେଣ୍ଡେƞ ŀାŻର ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ 
ŌହାňାȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ Ō řହ řର ରାŧ 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରରŎ Ŋ řଭ řǈ କ୍ଷେȽରŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ Ĺାର୍ଟାର୍ଡ ĩକାĬଣ୍ଟାƞ 
ŌହେŒ ɂŔାŅ ŏƁ୍ମୀ Ĺାǁ, Ŋś ƴ ଦେŊ ŌାļŚ İŊĦ 
କାƥ୍ତିକ ରାĬŃƉକୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କରାōାĪȄŏାģ ňାĿାଗାର 
ƶୱାରା ĩୟ�ŘĻřŃ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାର କŝŃŚ ɂŃ řଯ�ŘଗŚƉକୁ  
ňśରǭକୃŃ କରାōାĪȄŏାģ ŔାņŇା ŀ୍ୟାŇɵ İକାଡେŌŚର 
କŐାକାରŌାନେ ŇŝŃɹ ňର řବେœł କର řȄଲେģ Ŕାņାରł 
ŔǑପାŅକ ହର řହର ŒŃňńŚ Ŋାର୍ȁକ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ 
କର řȄŊାବେଳେ ĬňŔଭାňŃ ř ŀħ ଗ řର řĻା Œଙ୍କର 
ଗ�ŘǶୱାŌŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ ŏକ୍ଷ୍ମł Ňାń ŅାŔ, 
Ŋ řǢŇାń ଜେŇା, Ĺ řŇɭŧŚ ňśର�Řହ řŃ, ହର řହର Ňାŧକ, ŔŜର୍ଯɹ 
Ňାରାŧł ňƠଡା ɂŌśĵ ŔହାŧŃା କର řȄଲେģ

­ōƽłାସ řŻ Ōł řœକś କେŊŐ ସାŕ řŃɹ ŕ Ȁ ĩŇǁ ଦŅĪňାରେ® 

ŎାĬŎŞେŏା,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): 

ǱଥାŇŚŧ ସେକɟର -Ű ǱଥିŃ İȌ‌ Ŋɰକ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻା ňť଼ିĩ 
ĿାରŎ ňŅɭŊƣǻଣା ŔାĦǭ କୃŃ řକ ŔĦଗĿŇ ňſରś  Ŭů ŃŌ 
ŌśŻŌଞ୍ଚ Ňାľକ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାର Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାରŎ 
ŞĴŘŒŏ Ňାľକ ňର řœŅର କŐାକାରŌାŇଙ୍କ ƶୱାରା 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହŕŘĪȄŏା ŔŌɲŏňśରŚ Ňାľକ ­ŌȚ‌ ĻାŇśଚ୍Ɛ 
ŌȚ‌ର କńା®ģ ňŅɭŊƣǻଣା ĨŇśǨଠାŇର Ĩƺſ Ō řହ řର ରାŧଙ୍କ 
ĨƺſŃାରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř Ňାľକ ŔǄଧ୍ୟାକś Ŕśǁରଗଡ଼ର 
Ŋ řņାŧକ ଯ�ŘଗĶŒ କśŌାର Ŕ řĦ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ 
ଯ�ŘଗଦେĪ ĬȘ‌ķାľŇ କର řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ ŌƺରŎ 
ର�Řľାର řĩŇ କśŌାର ବେହେରା, ŀାŻର ƕଞାŇ ରଞ୍ଜŇ 
ଗ řର ř, ŔŌାĻ ସେŊŚ Ň řହାର ରାŧ, ɂŒାନ୍ତ ŔାŌŏ ɂŌśĵ 
ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରରŎ ŔŌାĻସେŊŚ 
Ŕର�ŘĻ ŇାŧକƉକୁ ŔĦଗĿŇ Ńରŉରś  Ň řŒା Ň řŊାରł 
କାର୍ଯɹ ňାĪĥ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ କରାōାĪȄŏାģ ସେକɟର- Ű 

Ōାର୍କେľ କŌ řľ řର ŔଭାňŃ ř ଗଣେǢର ରାŧ କାର୍ଯɹȮŌକś 
ňର řĹାŐŇା କର řȄŏା ବେଳେ Ŕņାରł ŔǑପାŅକ Ŋ řଘ୍ƈŒś 
ǶୱାĪĥ, ŔାĦǭ କୃŃ řକ ŔǑପାŅକ ĨĻřȖ‌ ସେŇାňŃ ř, ňାଣ୍ଡŊ 
ଲେƉକା, ŔśŅାŌ Ŕାହś, ĨĻŧ ରାŧ, ĨĻś  ŅାŔ, ŌŇśĩ 
Ŋାର řକ, କ řଶ�Řର ŌହାňାȽ ɂŌśĵ Ŕହଯ�Řଗ କର řńଲେģ  

ŀାŻର ହେĬĺƻତି Ŕାକ୍ଷାŃ ଭଗŊାŇ ŔŅŝ Œģ ō řİକ ř 
ର�ŘଗŚକś Ōରł Ōśହĥରś  ŊƗଚାĪńାƻ ତିģ ĩĬ ŀାŻରĵାŇା 
ହେĬĺ ř Ōନ୍ଦିର  ŔŅŝ Œģ ହେଲେ ସେĪଭŐř İକ 
ǱଥାŇରŎ ଗłŅś Ǥର୍ମ İŊĦ Ň řର୍ମŌ ହŃ୍ୟା ňର ř ĻķȚ‌ō 
ķľłା ķľś ĺ ř ōାହାକ ř ŌାŇŊŚŧ Ō Ŝŏɹବ�Řņର କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ 

ହେĬĺ řģ İଭŐř İକ ŔŃɹ ķľłା ĬňରŎ ĩņାର řŃ 
Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ Ŋ řœŧକś ନେĪ ଗŃ řŒŚŐ ହŕŘĪȄŏା 
Ňାľକ ­ŌȚ‌ ĻାŇś ଚ୍Ɛ ŌȚ‌ ର କńା®ģ Ňାľɹକାର 
ଗ�ŤŃŌ ŌହାŇǁ ĬŻ Ňାľକକś ରĹŇା କର řȄŏା 
ବେଳେ Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪȄଲେ Ŋ řǢŇାń Ŕରକାରģ

ňŅɭŊƣǻଣା ŔାĦǭ ŝŃ řକ ŔĦଗĿŇŎ Ňାľକ ɂŃ řଯōŘଗ řŃା 

Ńŝ ŃŚŧ ସǄଧ୍ୟାରେ ­ŌȚ‌ ĻାŇś ଚ୍Ɛ ŌȚ‌Ŏ କńା® ŌƗǱ

ŎାĬŎŞେŏା,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ŕ řଭ řȇ‌ 
ସେƞରĿାରŎ ŏŃା Ōଙ୍ଗେସ୍କର ŉ୍ୟାŇɵ କɰȝ‌ ĩŇś କŜ ŏɹରŎ 
କ řŌɲŅƻତୀ କƟŒ řǛପୀ ŞĴŘକ řŐକଣ୍ଠୀ ŏŃା Ōଙ୍ଗେସ୍କରଙ୍କ 
ĻŇɭŊାର୍ȁକŚ ňାŐ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔରରŎ 
¯ମେର ř ĩŵାȎ‌ ହ Ȁ ପେହĹାŇ ହŕ ţ® ŇାŌରŎ İକ 
ŔƍଗୀŃ ŔǄଧ୍ୟା ĩୟ�ŘĻřŃ ହŕŘĪȄŏାģ କାର୍ଯɹȮŌରŎ 
ĨŃ řȄ İŊĦ କŐାକାରŌାନେ ŔƍଗୀŃ ŌାƺŌରŎ 
ଭାŊňŜƣଣ୍ଣ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ Īସ୍ପାŃ ŇଗରŚର 
ɂŃ řଭାŊାŇ କƟŒ řǛପୀŌାନେ ŒŃାǏଦୀର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŔƍଗୀŃ 
Œ řǛପୀଙ୍କ ĻŇɭŅ řŇ ňାŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ Ńାଙ୍କର Ĩନେକ 
Ĺřର ĨଭŜ ŏା ŔƍଗୀŃ ňର řବେœł କର řȄଲେģ ĬƮŊରŎ 
ରାĬରŞେŏା Īସ୍ପାŃ କାରĵାŇାର କାର୍ଯɹ Ŋ řଭାଗ Ň řର୍ବାହŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŋ řǢରଞ୍ଜŇ ňŏାĪ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ ଯ�Řଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ ŅŚň řକା Ōହ řŐା 

ŔĦķŃ řର Ĭňାƺକ୍ଷା ŀକɟର ɂŃ řƕଞା ňŏାĪ, Ĺ řକ řତ୍ସା 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା Ŋ řଭାଗର Ŕ řİȟ‌Ĳ ĪȚ‌Ĺାର୍ଜ ŀାŻର 
Ļŧନ୍ତ କś Ōାର ĩĹାର୍ଯɹ, ĩȡ‌İȟ‌İȌ‌ň ř Ŋ řଭାଗର 
Ŕ řĻřİŌ İȧ‌İȧ‌ ରାŧଚ�ŤņśରŚ, ସ�ŘŌା ରାŧଚ�ŤņśରŚ, 
Ĭଦ୍ୟŘଗňŃ ř Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ କŌŏ ĨȰŵାŏ, 
ĨŇ řŃା ĨȰŵାŏ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔରରŎ 
ĩȡ‌İȧ‌ň řର Ŋହś  Ŕ řĻřİȟ‌ Ĳ ĨŇɹ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅକାରŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ŔƍଗୀŃ ŔǄଧ୍ୟାକś  Ĭňଭ�Řଗ କର řŊା 
ňାĪĥ Īସ୍ପାŃ Ŕହରର Ŋହś  ଶ୍ରୋŃା Ńńା Ņର୍ଶକଙ୍କ ଭ řଡ଼ 
ହŕŘĪȄŏାģ 

Īସ୍ପାŃ Ŕହରର ŔାĦǭ କୃŃ řକ ĨŇś ǨଠାŇ ŏŃା Ōଙ୍ଗେସ୍କର 
ŉ୍ୟାŇɵ କɰŊ ĩŇś କŜ ŏɹରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ¯ମେର ř ĩŵାĻ 
ହ ř ପେହĹାŇ ହŕ ţ® ŔƍଗୀŃ ŔǄଧ୍ୟାର Ĩଷ୍ଟŌ ŔĦସ୍କରł 
ĨŊŔରରŎ ŊŏĻřŃ Ŕ řĦହ ŊĦŒŚ ŊାŅɹōƽରŎ ŔŃś ରŚ 

ŅŒକର Ŕśňରହ řľ Ŕ řନେŌା ŔŃɹȟ‌ Œ řŊŌ Ŕśǁରȟ‌ 
ĹŐƏ ଚିȽର ľାĪľŏ ŔƍଗୀŃ ňର řବେœł କର řȄଲେģ 
Ĳť଼ିĩ Ŕ řନେŌାର ɂଚ୍ଛŅňƛ ଗାŧ řକା ŊାŔŊŅତ୍ତାଙ୍କ 
କƟରŎ ŏŃା Ōଙ୍ଗେସ୍କରଙ୍କ ¯ĨଭřŌାŇ® ĹŐƏ ଚିȽର 
¯ŇŅřŧା କ řŇାରŎ®ର ŌŇĺś Ĩାĥ ଗŚŃ ବେȥ‌ ĩକର୍ଷłŚŧ 
ହŕŘĪȄŏାģ ŊŏřĬȓ‌ର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ କƟŒ řǛପୀ Ŋ řŇŧ Ōହାƻ ତି 
ĨŇɹŃŌ ĩକର୍ଷł Ȅଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ ŌƺରŎ 
କƟŒ řǛପୀ Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ŒŃňńŚ, ĪŃ ř ňƛŇାŧକ, ŒśଭǷ ମିŃା 
ŅାŔ, ĩକାĦକ୍ଷିକା , ଦେŊĻřŃ ରାଭା, ŔŃɹɄŃ Ō řଶ୍ର, 
Ŕśĵňାŏ Ŕ řĦହ, ŔśରŎŒ ļś Ț‌ļś Ț‌ŵାŏା ɂŌśĵ ŔƍଗୀŃ 
ňର řବେœł କର řȄଲେģ Œ୍ୟାŌ ňଟ�Řŀřĩ କାର୍ଯɹȮŌ 
ŔĦଯ�ŘĻŇା କର řȄଲେģ ĩȡ‌İȧ‌ň ř ଲ�ŘକŔମ୍ପର୍କ 
Ŋ řଭାଗର ĬňɂŊନ୍ଧକ ŒŒାଙ୍କ ňƛŇାŧକ ĬȘ‌ķାľŇŚ 
ŔŌାର�Řହକś  ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ 

ସƍଗୀŃରେ ସƍଗୀŃ ସାɆରାƕଞୀƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

İȚ‌ĩĪľ ř ŎାĬŎକେŏାରେ Ŋ řǢ ŌାŇସ řକ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ଦ řŊସ

ŎାĬŎŞେŏା,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): Ň୍ୟାŔŇାŏ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ ଟେŞ୍ɨŘଲ�ŘĻř (İȚ‌ĩĪľ ř) 
ରାĬରŞେŏାରŎ ɂŃ řǨଠାŇ ňରାŌର୍ଶ ସେŊା Ŋ řଭାଗ ňſରś  Ŋ řǢ ŌାŇŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ 
ňାŐ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř କାର୍ଯɹȮŌକś İȚ‌ĩĪľ ř ରାĬରŞେŏାର ĺାȽ କŏ୍ୟାłର 
ŀřȚ‌ ɂଫେŔର Ň řରଞ୍ଜŇ ňƠଡା ĬȘ‌ķାľŇ କର řȄଲେģ ĨĦŒȰହłକାରŚƉକୁ  Ŕମ୍ୱŘȅŃ 
କର ř ɂଫେŔର ňƠଡା ŌାŇŔ řକ Ŕśସ୍ଥŃା ŔśŇ řǠ ଚିŃ କର řŊାରŎ ŔହାŇś ଭŜ Ń ř İŊĦ ପ୍ରାରǕ ଭିକ 
ହǯକ୍ଷେňର ଗśରś ƫ ĬňରŎ ĩଲ�ŘକňାŃ କର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରରŎ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ 
ňରାŌର୍ଶ ସେŊାର Ōśĵɹ ɂଫେŔର ĩର. Şେ. Ŋ řଶ୍ୱାŐ İହ ř Ņ řŊŔର Ńାƪର୍ଯɹ Ŋ řœŧରŎ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କର řȄଲେģ ĩĪŔ řİŔĪ ňରାŌର୍ଶŅାŃା ŀକɟର İକŃା ŔାĦķ ř ĩŇś ǨଠାŇ řକ ଭାŊରŎ 
Ńାଙ୍କର ŇŜŃŇ ňśǯକ ­Ƀȟ‌ ǧଗŏɵ ľś  ଷ୍ଟ୍ରେǀȧ‌­ Ĭନ୍ମŘĹŇ କର řȄଲେģ İହ ř କାର୍ଯɹȮŌରŎ 
ĩĪŔ řİȧ‌Ī ŉ୍ୟାକŏ୍ଟି  ĩŀଭାĪĻର ɂଫେŔର ōśȅǦ ଟିର ŌହାňାȽ ଯ�Řଗ ଦେĪȄଲେģ

ĩĪĻřİȌ‌Ŏ Ŋ řଶŒœଜ୍ଞ ŀାŻŎŚ ଦŐ ƶୱାŎା 
ସśǱହେଲେ ĶśŎś ŃŎ କ�ŘŌା ର�ŘĶŚ

ରାĬରŞେŏା,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌, ରାĬରŞେŏା Īସ୍ପାŃ କାରĵାŇା (ĩȡ‌İȧ‌ň ř) 
Īସ୍ପାŃ ଜେନେରାŏ ହସ୍ପି ľାŏ (ĩĪĻřİȌ‌)ର ĬƮର୍ଗୀକŝŃ Ĺ řକ řƮକ ŅŐ ŔŌŇ୍ୱି Ń ŊହśŊ řņ 
Ĺ řକ řତ୍ସା ŌାƺŌରŎ Ļଣେ ଗśରś Ńର ŞĴŘŌା ର�ŘଗŚƉକୁ  Ŕśସ୍ଥ କରାĪĺƻତିģ űū Ŋର୍ଷୀŧ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂଫେŔର ŮŲ ķଣ୍ଟାରś  Ĩȅକ ŔŌŧ ņର ř ଚେŃାŒŜŇɹ ରହ řŊା ňରŎ ŃାƉକୁ  
ଗśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ ĩĪĻřİȌ‌ର କାĻśĩŏ୍ଟିକ ś ĨłାōାĪȄŏାģ ŃାƉକୁ  Ň୍ୟୁର� ŘŔର୍ଜରŚ 
Ŋ řଭାଗ ĨņŚŇରŎ ଭƥ୍ତି କରାōାĪȄŏାģ Ōସ୍ତିǤର Ŕ řľ ř ǭକାȚ‌ ňରŎ Ńାଙ୍କର Ĺřକ řତ୍ସା 
କରାōାĪȄŏାģ ŀାŻରĵାŇାରŎ ର�ŘଗŚƉକୁ  ଭŋଣ୍ଟିଲେľȡ‌ Ŕପ�Řର୍ଟରŎ ରĵାōାĪȄŏାģ 
ňରŎ Ĩସ୍ତǰାňĹାର ňାĪĥ Ň řĩōାĪȄŏାģ Ň୍ୟୁର� ŘŔର୍ଜରŚର Ŋର řଷ୍ଠ ňରାŌର୍ଶŅାŃା ŀକɟର 
Ōନ�ŘĻ କśŌାର ଦେĲଙ୍କ ƶୱାରା İକ ŊରହŕŘȢ‌ ɂକ୍ରି ŧା Ŕମ୍ପǈ କରାōାĪȄŏାģ İȄରŎ 
Ŕ řଷ୍ଟର Ĩର୍ଚ୍ଚŇା Ĳľ řରŎ ŔହାŧŃା ɂŅାŇ କର řȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀକɟର ଗ řର řĻା Œଙ୍କର 
Ŕାହś İŊĦ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ Ŕର୍ଜରŚର Ŋର řଷ୍ଠ ňରାŌର୍ଶŅାŃା ŀକɟର ରś Ŋ ř Ŕ řĦହଙ୍କ ƶୱାରା Ĭଭŧ ŃŐ 
Ĩଙ୍ଗର ସେŏś ŏାĪľ řȧ‌ ɂଭାŊŒାŐŚ ଭାŊରŎ ňର řĹାŐŇା କରାōାĪȄŏାģ ର�ŘଗŚ ପ୍ରାŧ 
ଗ�Řľ řİ ŌାŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩĪŔ řŧś ଭŋଣ୍ଟିଲେľରରŎ ରହ řȄଲେģ ଯେĬĥĿାରŎ ŃାƉକୁ  ĨŃ řର řŻ 
Ŕ řİȟ‌Ĳ, ĩŇାସ୍ଥେŔ řĩ İŊĦ ĩĪŔ řŧś Ōśĵɹ ŀକɟର Ŕƙଜୁକ୍ତା ňାł řଗ୍ରାହŚଙ୍କ ƶୱାରା ସ୍ୱŃƽ ōƩ 
Ň řĩōାĪȄŏାģ ଭŋଣ୍ଟିଲେľରରś  ŔŉŐŃାର Ŕହ Ŋାହାର řŊା ňରŎ ŃାƉକୁ  ŵାର୍ଡକś ǱଥାŇାନ୍ତର 
କରାōାĪȄŏାģ ପ୍ରାŧ ŰŪ Ņ řŇ ହସ୍ପି ľାŏରŎ ରହ řŊା ňରŎ ସେ İବେ Ŕśସ୍ଥ ହŕŘĪĺƻତିģ

ŎାĻɹǯŎŚŧ କŊାť଼ି ĹାǑ ପିĨȚ‌ସ řț‌ ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ

ŊłାĪĥ,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥ ŔରକାରŚ ŊାŐ řକା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕଭାଗŝହ ĿାରŎ 
Ŕśǁରଗଡ଼ Ļřǟଲା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖେŐ ŔĦķ Ńରŉରś  ରାĻɹ ǯରŚŧ Űų ŃŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ǯରŚŧ କŊାŀř ĹǑ ପିŧାŇŔ řňର ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ Ŕśǁର ଗଡ଼ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକାରŚ 
Ŕାରଙ୍ଗņର Ŋର řହାଙ୍କ ŔଭାňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏା ſ İହ ř ବ�ţĿକରŎ Ŕśǁର 
ଗଡ଼ Ļřǟଲା ŒାରŚର řକ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାରŚ ĨĻŧ କśŌାର ɂņାŇ, ŊłାĪ ଗ�ŘǨ ଠି Œ řକ୍ଷା ĨȅକାରŚ 
ŔśŇŚŏ ŌśƠଡୁ, ŏହśłŚňť଼ା ŔହକାରŚ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାରŚ Ňରହର ř କ řŔାŇ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂņାŇ Œ řſକ କାŒŚŇାń ବେହେରା, କśତ୍ରା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔĦǭକୃŃ Œ řſକ Ŋ řଭŚœł 
Ŋାର řକ ଯ�Řଗ ଦେĪ କŊାŀř ĹǑ ପିŧାŇŔ řňର ɂସ୍ତୁŃ ř Ŋ řœŧରŎ ĩଲ�ŘକňାŃ କର řȄଲେ 
ſ İହ ř କାର୍ଯɹȮŌ ŇଭŋŌɲର ūŲ Ŀାରś  ŇଭŋŌɲର ŬŬ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹାŏřŊାକś ȄŊାବେଳେ 
ɂŃ ř Ļřǟଲାରś  ĩŔ řŊାକś ȄŊା ūŬŪŪ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀ, Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ଖେŐ Œ řſକ ŌାŇଙ୍କର 
ରହ řŊା, ĵାĪŊା, Ŕśରକ୍ଷାକś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ ŔŌǯ ɂକାର ଯ�ŘĻŇା ɂସ୍ତୁŃ ହŕŘĪȄŏା ſ 
İହ ř ବ�ţĿକରŎ ŊłାĪ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅŇସ୍ଥ ŔŌǯ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņାŇ Œ řſକ, ɂņାŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ, ଖେŐ Œ řſକ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ରହ řȄଲେ ſ ଗ�Řଗśĩ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ଖେŐ 
Œ řſକ ɂŉśଲ୍ଲ କśŌାର Ŕାହś  ňର řĹାŐŇା କର řȄŊା ବେଳେ ɂņାŇ Œ řſକ ļŔŞେŃŇ 
ɂņାŇ ŔŌǯƉକୁ  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେ

Ōାĺ ņŎ řŊାକś ōାĪ 
ōśŊକ Ň řଖĵŘĻ

ŊłାĪĥ,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊłାĪĥ 
ńାŇା ĻŞĴţକŐା ଗ୍ରାŌ ŔŊର 
Ŕାହ řର Ļଣେ ȅŊର ବ୍ରାǹłŚ 
ŇŅŚକś  Ōାĺ ņର řŊାକś  ōାĪ 
Ň řଖ�ŘĻ ହŕŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ķľłାରś  ɂକାŒ ଯେ  ŒŇ řŊାର 
ରାŃ řରŎ ଗśରś Ĺରł ŔŊର 
(ůů)Ň řକľରŎ ȄŊା ବ୍ରାǹłŚ 
ŇŅŚର ĻŐś ĩ ķାľକś  Ōାĺ 
ņର řŊାକś  ōାĪȄŏାģ ସେĿାରŎ 
ସେ Ōାĺ ņର řŊା ŔŌŧରŎ 
ĨŔାŊņାŇŃା ଯ�Řଗśĥ ňାł řରŎ 
Ŋś ť ଼ି ōାĪȄŊା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ରŊ řŊାର 
ŔକାŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଗśରś  Ň řĻ ķରକś 
ଫେର ř ŇȄŊାରś  ňର řŊାର 
ଲ�ŘŞେ ବ୍ରାǹłŚ ŇŅŚକś  ōାĪ 
Ŋହś  ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř କର řŊା 
ňରŎ Ōƺ ŞĴŤłŔ ř ଖ�ŘĻ 
ĵŊର ňାĪ ŇȄଲେģ ŉŐରŎ 
ŊłାĪĥ ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řଭାଗକś  ĵŊର 
ଦେĪȄଲେģ ĵŊର ňାĪ ŊłାĪĥ 
ĨƆ ନିŒŌ କର୍ମĹାରŚ ķľłାସ୍ଥŐକś 
ōାĪ Ŋହś  ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř କର řŊା 
ňରŎ Ōƺ  ŞĴŤłŔ ř ŔǄଧାŇ ňାĪ 
ŇȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ରାĬରŞେŏା,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): : 
Ŕśǁରଗଡ଼ ŔĦǭକୃŃ ř ଭŊŇ ĿାରŎ 
କŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ Şେǂ Ĳ କŝœ ř Ĳ କŝœକ 
ŒŔକ୍ତୀକରł Ŋ řଭାଗ, Ŕśǁରଗଡ଼ର Ō řŐ řŃ 
Ŕହଯ�ŘଗରŎ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ņŇņାŇɹ 
କŝœ ř ଯ�ŘĻŇାର Œśଭାରମ୍ଭ କରାōାĪĺ řģ 

Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ଭŊŇĿାରŎ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř କାର୍ଯɹȮŌରŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ Ŋ řņାŇ Ŕଭାର Ĭň-ŊାĹସ୍ପŃ ř 
ଭŊାŇŚ Œଙ୍କର ଭ�ŘĪ, Ŕśǁରଗଡ଼ 
ପ�Ťରାƺକ୍ଷା ŃŇŧା Ō řଶ୍ର, ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ ŔśରĻ କśŌାର ňƛŇାŧକ, 
Ļřǟଲା ňର řœŅର Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅକାରŚ 
Ńńା Ň řର୍ବାହŚ ĨȅକାରŚ Ŕśରଞ୍ଜŇ Ŕାହś  
ɂŌśĵ ଯ�ŘଗଦେĪ İହ ř ň řİŌ ņŇņାŇɹ 
ଯ�ŘĻŇାର ŔśŉŐ ĹାœŚଭାĪŌାŇƉକୁ  
Ō řŐ řňାର řŊ ବ�Řŏř ŌŃŊɹŻ 
କର řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ ŌƺରŎ 
ɂକଳ୍ପ Ň řର୍ƳଦେŒକ(ĻŐ Ŋ řଭାĻřକା) 
ɂŔǈ କśŌାର ňାȽ, Ĭň-ĬŅ୍ୟାŇ କŝœ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ŕśକାନ୍ତ Ňାİକ, Ōśĵɹ Ļřǟଲା 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସା ĨȅକାରŚ ŀା. Ŕନ୍ତୋœ 

କśŌାର ňାłŚଗ୍ରାହŚ, Ļřǟଲା Ōତ୍ସ୍ୟ ĨȅକାରŚ 
Ĩରś ł କśŌାର Ŕାହś, Ň řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ (କŝœ ř) 
ňରŌାŇǁ ɂņାŇ, ŀ řİȟ‌İŉର ସ୍ୱŃƽ 
ɂକଳ୍ପ ĨȅକାରŚ(ĻřŊŚକା) ĨŇś ňȟ‌ 
ଘ�Řœ ଚ�ŤņśରŚ, ĲରŌାŔର Ĭň-
କାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅକାରŚ ŞେŒŊ Ĺǂ 
ļା, କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ Ŋ řଭାଗର ĨņŚſł 
ōନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ. ņŚରŎǂ କśŌାର Ňାİକ, 
ĲŀřŒା ĻŚŊ řକା Ō řŒŇର Ļřǟଲା ɂକଳ୍ପ 
ňର řĹାŐକ ŔାŌśİŏ ľପ�Ř, ĩଞ୍ଚŐřକ 
କŝœ ř Ĳ ଗବେœłା ĬňŞେǂ, କ řରŎĪର 
Ōśĵɹ ŀħ. ŔĻŚŊ କśŌାର Ŋ řଶ୍ୱାŔŚ ɂŌśĵ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ İହ ř କାର୍ଯɹȮŌରŎ 
Ōśĵɹ Ļřǟଲା କŝœ ř ĨȅକାରŚ ŏାŏŊ řହାରŚ 
Ōǟ ଲିକ ĨŃ řȄŌାŇƉକୁ  ǶୱାଗŃ କର řŊା 
Ŕହ କାର୍ଯɹȮŌର Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕମ୍ପର୍କରŎ 
ĨŊଗŃ କରାĪȄଲେģ କŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ Şେǂ, 
Ŕśǁରଗŀର Ŋର řଷ୍ଠ ବ�ţƕଞାŇ řକ Ĳ Ōśĵɹ 
ť଼ଃ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ɂņାŇ ŔŌǯƉକୁ  ņŇɹŊାŅ 
ɂŅାŇ କର řȄଲେģ İହ ř କାର୍ଯɹȮŌľ řକś  
ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řତ୍ସା ĨȅକାରŚ ť଼ା ŏ řň řକା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ

ňାľś Ő ř ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬȘ‌ōାň řŃ: Ŏ řŧାŇɵ ĪଲେଭŋȚ‌ ĹାǑ ପିĨȚ‌ň řİȟ‌ ņŇņାŇɹ କŝœ ř 
ଯ�ŘĻŇା ଶśଭାŎǕ
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ūŬ/ūŪ/ŬŪŬů (ŎŊ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ĩƻħĻřǟŘ ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵśǯ ତି ɂŃ řŞōୋĶ řŃା

	=ɌŚŌǁ ଦିŎରେ ŎŊ řŊାŎ řĩ ŋ řť

ŔśŎſଷା ĴରǻŚƉ Ŋ୍ୟŊŕାŎĴś 
ନŇĪ ĬȘ‌ବେĶ

ňśŎୀ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŘŏřĺ ř ņŌǻମŘŔ ĴŘƥȁĴģ ŃŘ®ŔŘƍĴś 
ŎŊ řŊŘŎģ Şେłś ମŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŅŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ ɌŚମǁ ଦିŎରେ ŋŻଙ୍କ 
ɂŊŐ ŋ řť ହ�ୋĪȄŏŘģ Şେବେ ମǁ ଦିŎ ɂବେଶĴś ନେĪ 
ŊɹୟାŎ řକେȓ‌ରେ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘ ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ Ŕŕ Ļଣେ ŔśŎſଷା 
ĴŌ୍ମୀଙ୍କ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś ନେĪ ŋŻ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ

İବେ ĹŘŏřĺ ř ĴŘƥȁĴ ମŘŔģ İȄňŘĪĥ ɌŚମǁ ଦିŎରେ ŔŘņŘŎł 
ŋŻଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŕŊ řœɹୟାŐ ř ମŘ®ମŘŇଙ୍କŎ ĶŕŐř ହେĬĺ řģ İମ řŃ ř Ŋ ř 
ŎŊ řŊŘŎ ଯōୋĶśĥ ĨȅĴ ŔĦĵɹୟାରେ ŋŻ ĩŔ řȄଲେģ ŔĴŘŐś  ņୀରେ 
ņୀରେ ĶŕŐř ŊŦ଼ିȄŏŘģ Şେłś ŔśŎſଷା ĴŌ୍ମୀମŘନେ ŋŻƉକୁ  ŅŉŘ 
ŅŉŘ ĴŎ ř ŋ řŃŎĴś ĺŘŀś Ȅଲେģ İŕ ř Ŕମŧରେ ŊɹୟାŎ řକେȓ‌ରେ 
ĨପେſଷାŎŃ ŋŻଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ļଣେ ŔśŎſଷା ĴŌ୍ମୀଙ୍କ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔǑŝŻ ŔśŎſଷା ĴŌ୍ମୀ ଶ୍ରƴଧାŐś Ɖକୁ  ĬȖ‌ſ ଷିǊ ହ�ୋĪ 
Ĵ řĺ ř ĴŕśȄŊŘŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬĺ ř, ଯŘŕŘĴś ନେĪ ĨŇ୍ୟ 
ŋŻମŘନେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ŋŻଙ୍କ ଶୃƌŐřŃ ŅŒ୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ȄŊŘ ŔśŎſଷାĴŌ୍ମୀଙ୍କ İňŎ ř Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś ନେĪ ĨŇ୍ୟମŘନେ 
ĨŔନƻତୋœŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ

ଷ୍ǦŔȚ‌Ŏś  ű.ů କେĻř 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

ňśŎୀ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎୀ ରେŐ ଷ୍ǦŔŇŎś  ű କେĻř ůŪŪ 
Ȱରାȟ‌ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ĩȡ‌ň řİȜ‌ 
ĴŌǻĹŘŎୀମŘନେ Ŋ řŕŘŎ ଭ�ୋĻňśŎŎ Ŋ řĴś  ĴśମŘŎƉକୁ  ņŎ ř 
Ļřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘŎ ĻřମŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯōୋĶ ĨŇś ଯŘŧୀ, ଶŇ řŊŘŎ 
ମƺୟାǸ ପ୍ରାŧ ūŬľŘ Ŕମŧରେ ĩȡ‌ň řİȜ‌ ĪŇɵପେĴɟŎ ŀ ř.କେ. 
ଶŌ୍ମାଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶ ମśŃŘŊĴ İȧ‌ĩĪ ŔśଶŘନ୍ତ ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାŕୀ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ ĩȡ‌ň řİȜ‌ ĴŌǻĹŘŎୀମŘନେ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎś Ȅଲେģ 
ňŘର୍ସŏ ĨŉřŔ ňŘĵରେ Ļଣେ ଯśŊĴ ňśŏ řŔĴś ଦେȃ ଦ�Ťଡ଼ିŊŘĴś 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ŔśŎſଷା ĴŌ୍ମୀ ŃŘĴś  ň řĺŘ ĴŎ ř ňŘର୍ସŏ ĨŉřŔ ɂବେଶ 
ŉŘľĴ Ň řĴľରେ ņŎ řȄଲେģ ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ ସେ Ň řĻŎ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŏŘģ ŃŘ® ňŘĵରେ ȄŊŘ Ŋɹୟାȉ‌ ŋ řŃରେ Űľ ř 
ňɹୟାକେȑ‌ରେ Ķଞ୍ƙĪ ȄŏŘģ ସେ ଟ୍ରେȚ‌ରେ Ņ řǟଲୀ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଷ୍ǦŔŇĴś ĩŔ řȄŏŘģ ĩȡ‌ň řİȜ‌ ĴŌǻĹŘŎୀ Ķଞ୍ƙĪ Ŕŕ ŃŘĴś 
ņŎ ř Ļřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘ ĻřମŘ ଦେĪȄଲେģ  Ļřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘ İĴ 
ମ�ୋĴଦ୍ଦମŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ķଞ୍ƙĪĴś  ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İȄŔŕ 
ĨŋřଯśŻĴś  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ĻŘମ řŇ ŇŘମଞ୍ଜୁŎ 
ହେŊŘŎś  ŃŘĴś  ଜେȢ‌ ŕŘĻŃĴś  ňĿŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ķଞ୍ƙĪĴś  ସେ ŔମśȿĴŜ Ő Ň řĴľŎś  Ļଣେ ĨĹřହ୍ନା 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĵŎś  Ĵ řł řȄŊŘ ମŘŇ řȄଲେģ ŃŘĴś  ņŎ ř ňśŏ řŔ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେ ମଧ୍ୟ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  
ňŘĪ Ň ȄŏŘģ Şେବେ ମśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻĴś  ņŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ļřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŕନƻତୋœ Ĵś ମŘŎ ŊŘŕ řŇୀňŃ ř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, Ĩŋ řଯśŻ Ŋ řĴś  ň Ŝର୍ବŎś  ଟ୍ରେȚ‌ରେ 
Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ Ŕମŧରେ ņŎŘňଡ଼ିȄŊŘŎś  Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪ ଜେȢ‌Ĵś  ଯŘĪȄŏŘģ ଜେȢ‌Ŏś  ĩŔ řŊŘ ňରେ ňśł ř 
Ķଞ୍ƙĪ ବେňŘŎ ĴŎ ř ņŎŘňଡ଼ିĺ řģ 

ňśŎୀ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĬƏ ମŘଧ୍ୟମ řĴ ଶ řſଷା ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  
ŔśŎĻମଲ୍ଲ ŔŘŕŘ ĬƏ ମŘଧ୍ୟମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩନ୍ħĻřǟଲା ĬƏ ମŘଧ୍ୟମ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵśǯ ତି ȮŚଡ଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ŊŘŎŊŘľୀ ĻŘĶŘ ପ୍ରାƍłରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĬƏ ମŘଧ୍ୟମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨŇ୍ୟୁ Ň 
ůŪ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘĴś  ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ଶŎŃ Ĺǂ ŔŘŕś  İŊĦ ŊŘŎŊŘľୀ ĻŘĶŘ 
ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŘŐ ମŕŘŔśĩŎ, ŔǑପାŅĴ 
ମŅŇ ମ�ୋŕŇ ĵśƞଟିĩ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ମŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ପ୍ରାƺୟାňĴ ɂଫେŔŎ ňŅɭŇŘŋ ମŕŘŔśĩŎ 
ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 

ŊŘŐ řĴŘ Ŋର୍ଗ ůŪ କେĻřରେ ȯŚଷ୍ଟ ĴଲେĻŎ 
ଶśŋŏƁ୍ମୀ ňŘȢ‌, ůŭ କେĻřରେ Ŋ řରେŇ 
ମ řȽ ĬƏ ମŘଧ୍ୟମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴľĴŎ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŇŘŧĴ, ůů କେĻřରେ ମŕ řମŘ 
ĬƏ ମŘଧ୍ୟମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ଯōୋŎǁଦାŎ ŔśŇ řŃŘ 
ବେହେŎŘ, ŰŲ କେĻřରେ ଗ�ୋňୀŇŘń 
ଦେŊ ĬƏ ମŘଧ୍ୟମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃŘň 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତମňśŎŎ ŕŎପ୍ରି ŧŘ ɂņŘŇ ɂńମ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘŐĴ 
Ŋର୍ଗ ůű କେĻřରେ ŎķśŇŘń ଦେŊ ĬƏ 
ମŘଧ୍ୟମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴľĴŎ ର�ୋŕ řŃ 
ŔŘମŏ, Űū କେĻřରେ ଗ�ୋňୀŇŘń ଦେŊ 
ĬƏ ମŘଧ୍ୟମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŋŘŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
ɂņŘŇ, Űů କେĻřରେ Ʉହ୍ǹǢŎ ĬƏ 
ମŘଧ୍ୟମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŕǁଦୀň ĴśମŘŎ 
ବେହେŎŘ, űŪ କେĻřରେ ŔśŎĻମଲ୍ଲ ŔŘŕŘ 
ĬƏ ମŘଧ୍ୟମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĩଶśŞ�ୋœ 

ମƍŎŘĻ, űų କେĻř, ŲŰ କେĻř, ųű 
କେĻř Ĳ ųű କେĻřŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବରେ ŔśŎĻମଲ୍ଲ 
ŔŘŕŘ ĬƏ ମŘଧ୍ୟମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ମŘņŊŘŇନ୍ଦ 

ŎłŘ, Ŕର�ୋĻ ĴśମŘŎ ŔŘŕś , ŎŘĻ ĴśମŘŎ 
ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řǩଣୁɂŔŘŅ ĶśମŘŇŔ řĦ ɂńମ 
ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ

ŅŐĶŃ ŋŘବେ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŔśŎĻମଲ୍ଲ ŔŘŕŘ ĬƏ ମŘଧ୍ୟମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňśŎୀ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ Ŋ řରେŇ ମ řȽ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ĬƏ 
ମŘଧ୍ୟମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś  ĬƏ ମŘଧ୍ୟମ řĴ 
ňŎ řœŅŎ Ŕ řଲେĴɟŎ ŔśŎĻମଲ୍ଲŎ ȮŚଡ଼ା 
ଶ řକ୍ଷĴ ŕŎ řŕŎ ĴŎ, ȮŚଡ଼ା Ŋ řŋŘĶŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. Ņୀପ୍ତି  ମŕŘନ୍ତି , ȮŚଡ଼ା 
Ĵମ řľ řŎ ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ĨƺୟାňĴ ŎŊୀǂ 
ɂņŘŇ, ŀ. Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ଜେŇŘ, ଜ୍ୟୋŃ řŌǻŧୀ 
ŅŘଶ, ŔśɄŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ İȚ‌ĩĪİȧ‌ କ�ୋȌ‌ 
ଶɹୟାମŔśନ୍ଦŎ ମŕŘňŘȽ, ŎŘମĹǂ ɂŃ řŕŘŎୀ, 
Ĵୃଷ୍ଣĹǂ ŅŘଶ, ĩଲ�ୋĴ ŅଳେĪ, ň ŜĻŘ 
ମŕŘŎłŘ, ŊŐŋȿ ମǟ ଲିĴ, Ļମ୍ɲǢŎ ŔśŊś ƴ ଧି 
ɂମśĵ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ňśŎୀŎ Ŋ řĴŘଶ ňŘĪĥ ĨନେĴ ɂĴǛ İŊĦ 
ଯōୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řĺ ř ŊŘସ୍ତŊŃŘŎ ŎŜ ň 
ନେĪȄଲେ ହେĥ ĨନେĴ ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ 
İŕ ř Ŋ řĴŘଶ ମŘŇĹřȽରେ ǱଥାŇ ňŘĬŇ ř ŊŘƉକୀ 
ମśŕŘĥłģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ ŊŘƉକୀ 
ମśŕŘĥł ɂŃ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩȃ Ŋś Ļř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ଟ୍ରି ȑ‌ମେଣ୍ଟ ňɰଲାଣ୍ଟ କେŊŐ ĴŘମĹŐŘ ŋŘବେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ŔŕŎŎ ĩŊର୍ଜŇŘ ňŘł ř 
Ŕ řņŘŔŐĵ Ŕମśȿରେ ମ řଶśĺ řģ İŕŘ İĴ 
Ŕମ୍ɲŅŇଶୀŐ ɂŔƍ ହ�ୋĪȄଲେ ମଧ୍ୟ 
İȄɂŃ ř ĴŘŕŘŎ Ň řķŘ ŇŘŕ Ȁģ ଟ୍ରି ȑ‌ମେଣ୍ଟ 
ňɰଲାଣ୍ଟରେ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ କେମ řĴŘŏଯśŻ ňŘł ř 
Ŕ řƗŇ ɂȮ ରିŧŘ (İȚ‌ĻŘĪମ řĦ ଡ�ୋĻřĦ) ହେĬ 
Ň ȄŊŘŎś  İŕŘ ŔĦŏƆ ĨƗŐରେ ɂŊŐ 
Ņś ର୍ଗǄ ହେĬĺ řģ ŉŐରେ Ĺକ୍ରŃୀର୍ଥ ର�ୋȓ‌ 
ଦେĪ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎś ȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴ Ń řŻ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ŔŘĬƞଟି ଫେŎś ĺନ୍ତିģ

ňśŎୀ ŔŕŎŎ Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ Ŋ řଶ�ୋņŇ 
ňŘĪĥ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ Ň řĴľରେ ūųųŲରେ 

ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ଟ୍ରି ȑ‌ମେଣ୍ଟ ňɰଲାଣ୍ଟ (ĻŐ 
Ŋ řଶ�ୋņŇ କେǂ)ģ ŔŕŎŎ Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐĴś 
İĿŘରେ ଟ୍ରି ȑ‌ମେଣ୍ଟ ĴŎ ř ŊŘƉକୀ ମśŕŘĥł ଦେĪ 

ŔମśȿĴś ĺŘଡ଼ି ŊŘ ȄŏŘ İŕŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟģ 
ହେଲେ ĨନେĴ Ŕମŧରେ ଟ୍ରି ȑ‌ମେଣ୍ଟ ňɰଲାଣ୍ଟ 
ĨĹŐ Ŏŕ řŊŘ İŊĦ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ Ŕ řņŘ Ŕମśȿରେ 

ମ řଶśĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Ŕମśȿ ňŘł ř ɂŅŜ œ řŃ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ŊŘƉକୀ ମśŕŘĥł ŔĦŏƆ 
ĨƗŐŎ ŋŜ ŃŐ ĻŐ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘ ĩଶƉକା 

Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŕମśȿ ĴŜŐରେ ų Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ ଡ୍ȺନେȎ‌ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋର୍ଷାĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ŇŐŘ Ň řŌ୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Şେବେ İŕ ř Ŋର୍ଷାĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŇŐŘରେ 

Ŋŕś  ହ�ୋଟେŏŎ ଯŘŊŃୀŧ ମĪŐŘ ňŘł ř 
ĺଡ଼ାଯŘĬĺ řģ İŕ ř Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ ŊŘƉକୀ ମśŕŘĥł 
ଦେĪ ŔମśȿĴś ଯŘĬĺ řģ ŊŘƉକୀ ମśŕŘĥł 
İĴɂĴŘŎ ĩŊର୍ଜŇŘ ĴśƠରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ňśŎୀ Ļřǟଲା ĩț‌ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśମŘŎ ମŕŘନ୍ତି ģ ଟ୍ରି ȑ‌ମେଣ୍ଟ 
ňɰଲାଣ୍ଟରେ İȚ‌ĻŘĪମ řĦ ଡ�ୋĻřĦ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
ନେĪ ଯŘŕŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘ କେŊŐ 
ŇŘĥĴś  ମŘȽģ କେମ řĴŘŏଯśŻ ňŘł ř Ŕ řƗŇ 
ĴŎ ř ଟ୍ରି ȑ‌ମେଣ୍ଟ ହ�ୋĪĶŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪ 
କେŊŐ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŋŜ ĨŘĥ Ŋś ŏŘଯŘĬĺ řģ ଯŅř 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Ŋ řଶ�ୋņŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŘł ř 
ŔମśȿĴś ĺଡ଼ାଯŘĩନ୍ତା İମ řŃ ř Ņś ର୍ଗǄ ŕśĨନ୍ତା 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɌŚ ମŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ İȚ‌ĻŘĪମ řĦ ଡ�ୋĻřĦ 
ମŘଧ୍ୟମରେ Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐĴś  ଟ୍ରି ȑ‌ମେଣ୍ଟ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ňɰଲାଣ୍ଟ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ɂŃ řମŘŔରେ ňŘł řŎ Ŋ řĲŀř 
(ŊŘୟ�ୋକେମ řĴŘŏ Ĩƃ ସିଜେŇ ŀřମŘƠ) 
ମňŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řĲŀřŎ ମŘତ୍ରା ŭŪ ମଧ୍ୟରେ 
Ŏŕ řଲେ ŃŘŕŘ Ŕମśȿ ňŘł ř ĵŎŘň ĴŎ řŊ 

ŇŘŕ Ȁģ İĿŘରେ ଟ୍ରି ȑ‌ମେଣ୍ଟ ňରେ Ŋ řĲŀř 
İŕŘ Ńଳେ Ŏŕśĺ řģ ହେଲେ ňŘł ř Ņś ର୍ଗǄ 
ହେŊŘŎ ĨନେĴ ĴŘŎł Ŏŕśĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ସେମŘŇଙ୍କ ňŘĪĵŘŇŘ ŇŐŘĴś  ଡ୍ȺȚ‌ 
Ŕŕ řŃ ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ĨȅĴ 
ମŘତ୍ରାରେ ମĪŐŘ ňŘł ř ĩŔśĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ମļ řରେ ମļ řରେ କେମ řĴŘŏଯśŻ ňŘł ř Ŕ řƗŇ 
ĴŎ ř ମśŕŘĥłĴś  ĺଡ଼ାଯŘĬĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ 
ଟ୍ରି ȑ‌ମେଣ୍ଟ ňରେ ŊŘƉକୀ ମśŕŘĥł ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ଯŘĪȄŊŘ ĻŐŘņŘŎରେ ĨନେĴ ŊǯତିŊŘŔ řǁଦା 
ସେମŘŇଙ୍କ ňŘĪĵŘŇŘ ňŘł ř ĺŘŀś ĺନ୍ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ମĪŐŘ ňŘł ř Ŕ řņŘ ŔମśȿĴś 
ଯŘĬĺ řģ ŊŘƉକୀ ମśŕŘĥłŎ İŋŐř ǱଥିŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŋŜ ŃƦ Ŋ řƕଞାŇୀଙ୍କ ମŃରେ Ŕମśȿ 
ňŘł ř ɂŅŜ œ řŃ ହେĬȄŊŘŎś  İŕŘ ĻŐĻୀŊƉକୁ  
ମଧ୍ୟ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř ଯŅř 
İňŎ ř Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ ɂŊŘŕ řŃ ŕśİ Şେବେ 
İŕŘ ŋŜ ŃŐ ĻŐĴś  ମଧ୍ୟ ɂŅŜ œ řŃ ĴŎ řŊģ 
Şେłś ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ňɰଲାଣ୍ଟ ŊŔŘଯŘĪ ŔŕŎŎ 
Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐĴś  ŋŏ ŋŘବେ ଟ୍ରି ȑ‌ମେଣ୍ଟ ĴŎ ř 
Ŕମśȿ ŋ řŃରେ ନେĪ ĺଡ଼ାଯ řŊŘ ŅŎĴŘŎģ

Ŋାଙ୍କୀ Ōśŕାĥł ňାŏľ řĺ ř Ņś ର୍ଗǄ ĴśƠ

ŇŘĥĴś  ȸ ରିȑ‌ମେƞ ňɰଲାƞ; ŔŌśȿŞେ Ō řŒśĺ ř Ŋର୍ଜɹĻŐ

ŊŘŐĴŞେ ŔśŎĻŌǟ, ŊŘŐ řĴŘŞେ Ŋ řŞେŇ ĹŘǑ ପିĨŇ

ňśŎୀ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ପେƟĴľŘ ĩŧśœ୍ମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ ମǁ ଦିŎରେ 
Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎୀ ŀŘŻŎ Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśମŘŎ ଶŃňńୀ ŎŊ řŊŘŎ ňȢ‌Ŕ ପ�ୋŏřĲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ, 
Ŕମସ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ, ପ୍ରାńମ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ, ĩŧśœ୍ମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ ମǁ ଦିŎ 
(Ĭňକେǂ), ĻřǟଲାŎ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ŕମସ୍ତ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃńŘ ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂରେ 
ŎŊ řŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ĩŔନ୍ତା ūŮ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊģ 
Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  İȄňŘĪĥ 
ĨନେĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ŕŘŃĴś 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İȄŇ řମନ୍ତେ ůŰľ ř 
ଟ୍ରାଞ୍ଜିȑ‌ ňİଣ୍ଟ ĹřǸľ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ 
Ĳ ŬŮľ ř ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ľ řȟ‌ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ĩଗେĪ ନେĪĺନ୍ତିģ 
ŎŊ řŊŘŎ ɂńମ ŅřŊŔରେ űŰŰľ ř 
ପ�ୋŏřĲ Ŋś ȗ‌ରେ ľ řĴŘĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ 

ĹŘŏřȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ņś ĪŅřŇରେ ĻřǟଲାŎ 
Ŕମସ୍ତ Ķŕୃ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪ ľ řĴŘĴŎł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řଯ řŊģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ମŘଧ୍ୟମରେ ňśŎୀ ĻřǟଲାŎ ĻŇɭŎś  
ů Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମ�ୋȑ‌ ū ŏକ୍ଷ ŲŰ 
ŕĻŘŎ Ųůų Ļł ଶ řଶśƉକୁ  ପ�ୋŏřĲ Ŋś ǁଦା 
Ņ řĩଯ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ŭ ŏକ୍ଷ Ųů ŕĻŘŎ ŰŲůľ ř Ķŕୃ 
ňŎ řŅŒ୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪ Ŕମସ୍ତ ଶ řଶśƉକୁ  ମଧ୍ୟ 
Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪ ପ�ୋŏřĲ Ŋś ǁଦା Ņ řĩଯ řŊģ 
ŎŊ řŊŘŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ ĬȘ‌ķŘľŇୀ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ Ļřǟଲା ɂĴǛ ĨȅĴŘŎୀ 
ଶɹୟାମ Ŕśନ୍ଦŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŀ. ŏŘŏ ମ�ୋŕŇ 
ହ�ୋ, ସ�ŤମɹୟାɌŚ ମŕŘŎłŘ, Ĵ řଶ�ୋŎ 
ĹǂଶେĵŎ ɂŔŘŅ ŅŘଶ, ଲ�ୋĴŇŘń 
ମŕŘňŘȽ, ବେłśņŎ ŇŘŧĴ, Ŕǁଦୀň 
ŊŎł ĲļŘ, ɂŃୀĴ ɌŚĹନ୍ଦŇ, ĩଲ�ୋĴ 
ସେŇŘňŃ ř, ମନ�ୋĻ ňଣ୍ଡା ɂମśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŀ řŋ řİȢ‌İȟ‌ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ňŎ řଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମĴś ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

	=ňȢ‌ସ ପ�ŘŏřĲ କାōǻɹȮŌŎ ŒśŋାŎǕ

ĻřǟŘŎ ū.ŲŰ ŏକ୍ଷ Œ řŒśଙ୍କୁ  
Ņ řĩଯ řŊ ପ�ୋŏřĲ Ŋś ǁଦା

ňśŎୀ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ɌŚŔŅŘଶ řŊ 
ňŎ řŔŎ Ĳ ଶ řſଷା ŔĦǭକୃŃ ř ĬƨଥାŇ ŇɹୟାŔ 
ŇŜĩŅřǟଲୀŎ ମ řŐ řŃ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଶ řſଷାŇୀŃ ř ŬŪŬŪ Ŕନ୍ଦର୍ଭରେ ŋŘŎŃୀŧ 
ƕଞାŇ ňŎମ୍ପŎŘ ଶୀର୍ଷĴ ତ୍ରି Ņ řŊŔୀŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଗ�ୋǨଠୀ ŔŅŘଶ řŊ ňŎ řŔŎରେ ŎŊ řŊŘŎ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
ňŎ řŔŎŎ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ɂଫେŔŎ 
ɂŋŘŃ ĴśମŘŎ ମŕŘňŘȽ 
ĨŃ řȄƉକୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŎ řĹ řŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ଶ řſଷା ŔĦǭକୃŃ ř ĬƨଥାŇ ଟ୍ରଷ୍ଟ 
Ĳଡ଼ିଶŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଯōୋĻĴ Ŋ řǢŎଞ୍ଜŇ ମ řଶ୍ର, 
ŔĦଯōୋĻĴ ହେମନ୍ତ ଜେŇŘ İŊĦ ŀ. Ŋ řĴŘଶ 
ĴśମŘŎ ĨŃ řȄମŘŇƉକୁ  ĬňଢŁŤĴŇ İŊĦ 
ମŕŘɂŋś ଙ୍କ ŉଟ�ୋĹřȽ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ମƗରେ 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶ řſଷା ŔĦǭକୃŃ ř ĬƨଥାŇ 
ଟ୍ରଷ୍ଟ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀ. ňଙ୍କĻ ମ řତ୍ତŏ ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ବ�ţĿĴŎ ĬȘ‌ķŘľŇୀ 
ĨȅବେଶŇରେ ¯ŎŘǧ୍ରୀŧ ଶ řſଷାŇୀŃ ř-ŬŪŬŪ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŋŘŎŃୀŧ ƕଞାŇ ňŎମ୍ପŎŘ® 
ଶୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬƏଶ řſଷା ମƽ୍ରୀ 
ŔŜŎĻ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶୀ İŊĦ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ņକ୍ଷŃŘ İŊĦ ବ�ţœŧ řĴ ଶ řſଷା ମƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ 

ǶୱାĪĥ ଯōୋĶଦେĪ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଶ řſଷାŇୀŃ ř-ŬŪŬŪ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔĦǭକୃŃ 
ŋŘœŘŎ ĶŎ řମŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎ řȄଲେģ 
ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଶ řſଷା ŔĦǭକୃŃ ř ĬƨଥାŇ 
ଟ୍ରଷ୍ଟŎ ĻŘŃୀŧ ŔĹřŊ ŀ. ĨŃś ŏ କ�ୋĿŘŎୀ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ଶ řſଷାŇୀŃ ř ŬŪŬŪŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ŋŘŎŃୀŧ ƕଞାŇ ňŎମ୍ପŎŘŎ 

ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ ମŃ ĬňǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ଶ řſଷା ŇୀŃ ř 
ଯŅř ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŕśİ Şେବେ 
İĴ Ŋ řĴଶ řŃ ŋŘŎŃŎ ମŜŐŅś ĩ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘରେ ŃŘŕŘ Ŕକ୍ଷମ ହେŊģ ŔĦǭକୃŃ ŋŘœŘŎ 
ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଟ୍ରଷ୍ଟ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଶ řſଷାŇୀŃ ř İŊĦ 
ŋŘŎŃୀŧ ƕଞାŇ ňŎମ୍ପŎŘŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ ňŘĪĥ 

ମଧ୍ୟɂଦେଶ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ଶ řſଷା 
Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ řŃ ŔŕଯōୋĶରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
Ĳଡ଼ିଶŘରେ ମଧ୍ୟ İŕŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂǯତୁŃ İŊĦ ଯେĬĥĿŘରେ 
ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ ňଡ଼ିŊ ସେĿŘରେ 

ଟ୍ରଷ୍ଟ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ 
ଶେœରେ ɌŚŔŅŘଶ řŊ Ĵɹୟାମ୍ପŔŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ɂଫେŔŎ ŏŐřŃ ĴśମŘŎ ŔŘŕś  
ମƗରେ ĬňǱଥିŃ Ŕମସ୍ତ ĨŃ řȄ, ଟ୍ରଷ୍ଟŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŌ୍ମୀ, ଶ řſଷାŊ řȖ‌ İŊĦ Ĩƺୟାŧୀଙ୍କ 
Ŋ୍ୟŃୀŃ, ŔŋŘରେ ĬňǱଥିŃ ଦେଶ ŔŘŎŘŎ 
ĶବେœĴମŘŇƉକୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ɌରୀŔŅାŒ řŊ ňŎ řŔŎରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔĦଗ�ୋǨଠୀ ĬȘ‌ķାľ řŃ

Ŏାǧ୍ରୀŧ Œ řſଷା ନୀŃ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନା

ňśŎୀ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ମŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ ňŜĻŘ ĨŊŔŎରେ ŊŘŏřķŘľ 
ĻŘଗେǢŎୀ ĺĴǱଥିŃ ɌŚɌŚ ମŕŘମŘŧŘ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ Ĵମ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ŎŊ řŊŘŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ପ୍ରାŎǕŎś  ଦେଶĴś ǶୱାņୀŇ Ĳ ŔśŎſଷା 
ଦେĪ ŊୀŎĶŃ ř ňŘĪȄŊŘ ସ�ţŇ řĴଙ୍କ ŔǗମାŇ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ĻŇĶł 
ମŇ Ŕŕ ଯŘ ଦେŊୀ Ŕର୍ବŋŜ Şେœś ĶŘŇ ňŎ řବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĩନ୍ତିମ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřȄଲେ ŔśƕଞାŇୀ ମŕŘňŘȽ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ମŕŘŎŘĻŘ Ŋɹୟାଣ୍Ţ ‌ ଗ୍ǽț‌ģ ŔśƕଞାŇୀ Ĳ ŔŘńୀ ĴŐŘĴŘŎ ମŇĺśĨŘĥ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŔŘƍĴś ĩĴର୍ଷłୀŧ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřମŇ୍ୟୁ , 
ňŎଦେଶ řĩ ŋŐř ĨନେĴ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĶୀŃରେ ļś ମ ř ĬĿřȄଲେ 

ŅŒ୍ଶĴģ ĬȘ‌ଯŘňŇୀ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ଶśŋŘଶ řœ ĵśƞଟିĩ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ପ�ŤŎŘଧ୍ୟକ୍ଷ ଗ�ŤŎŕŎ ř ɂņŘŇ, ଶŘନ୍ତି ŏŃŘ ɂņŘŇ, 
ȮŚଡ଼ା ŔĦĶĿĴ ŎŊ řଶଙ୍କŎ ɂŃ řŕŘŎୀ, ňŊɰ ଲିȇ‌ 

ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ŋĶŊŘŇ ňŦ଼ିĩŎୀ, ଯśŊନେŃŘ Ĩମରେଶ ňŘĪĴŎŘŧ, 
ଶ řǛňŃ ř ମŘņŊŘŇନ୍ଦ ĵśƞଟିĩ, ପ�ŤŎ ĨȅĴŘŎୀ ĨŋřମŇ୍ୟୁ  ବେହେŎŘ, 
Ŕ řň řİȧ‌ ŉŘŌ୍ମାŔୀ ĴଲେĻŎ ŀŘĪରେĴɟŎ ର�ୋĻŘ ପ୍ରି ŧŅŒ୍ଶୀ ମ řଶ୍ର, 
ĩĪİȟ‌ľ ř ŉŘŌ୍ମାŔୀ ĴଲେĻŎ ŀŘĪରେĴɟŎ ମନ�ୋĻ Ŏń, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔśŊŘŔ ǶୱାĪĥ, ସ�ୋମŇŘń ŔŘŕś ɂମśĵ ĨŃ řȄ ŎŜପେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł 
ସେĿୀ, ମśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋŘĶ řŎȄ ɂņŘŇ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŔśŇ řŏ 
ମŕŘŎłŘ, ŔǑପାŅĴ ŔśĻřȖ‌ ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ ŔśŊś ƴ ଧି, Ŕଞ୍ଜିȖ‌ ŔŘŕś, 
ŕ řମŘĦଶś ମśŅś ŏ ř, ŋ řĴŘŎୀ ŔŘŕś, Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŐ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଶେœରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ ɌŚ ŔŘŕś ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕାŌାŧା ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔାĦǭ ŝŃ řĴ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĬȘ‌ଯାň řŃ
ňśŎୀ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĺନ୍ଦŇňśŎ ପ�ୋŏŘƍ Ş�ୋľŘରେ ŎŊ řŊŘŎ Ĳଡ଼ିଶŘ ମƺୟାǸଭ�ୋĻŇ ňŘĹřĴŘ 
ŔĦķ (Ŕ řĩĪľ řŧś) ňśŎୀ ŔŅŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ଶŘĵŘŎ ŔǗ ମିŐŇୀ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀĴś 
Ĭ Ș ‌ķ Ř ľ Ň 
ĴŎ řȄଲେ ňśŎୀ 
Ļřǟଲା ňŘĹ řĴŘ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ňୀŃŊŘŔ ବେହେŎŘģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ųů Ļł ňŘĹřĴŘ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İȄରେ ŭ Ŋର୍ଷŎ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ Ŭů Ļł řĩ Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘĶŏŘģ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋŘବେ ŃŎś ŏŃŘ ମ řଶ୍ର, ŔŋŘନେତ୍Ś Ń řଳ�ୋତ୍ତମŘ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŔǑପାŅřĴŘ ŔŘŊ řତ୍Ś ମŕŘňŘȽ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔĦଯśକ୍ତା ŔŘŕś, ŔŕŔǑପାŅřĴŘ Ň řŐୀମŘ ŔŘŕś  Ĳ କ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ ŔĦଯśକ୍ତା ǶୱାĪĥƉକୁ  
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řକ୍ରମେ ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ମନ�ୋŇୀŃ ĴŎŘĶŏŘģ ĨŇ୍ୟ ŔŋɹୟାମŘନେ ହେଲେ ļŎłŘ ňŃ ř, 
ଶŘନ୍ତି ŏŃŘ ଜେŇŘ, ĨŊନ୍ତି ňƛŇŘŧĴ, ŎŜňŘŏř ǶୱାĪĥ, Ĩଞ୍ଜŐř ଜେŇŘ, Ń řଳ�ୋତ୍ତମŘ ɂņŘŇ, ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋŘ 
ଜେŇŘ, ĴŊ řŃŘ ମŕŘňŘȽ, ŇŘଣ୍ଡି Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴśŇŘ ବେହେŎŘ, ŔĦଯśŻ ବେହେŎŘ, Ĭର୍ମିŐŘ ǶୱାĪĥ, Ĭର୍ମିŐŘ 
ŇŘŧĴ Ĳ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ଜେŇŘƉକୁ  ĩĶŘମୀ ŭŊର୍ଷ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř କ୍ରମେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇ ňŘĹřĴŘ ŔĦķ ŔǗ ମିŐŇୀ
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ĴŎƙřĩ,ūŬŘūŪ(ŔŌŔି): ĨŞĴɟŘŊŎ ūū ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ɂņାŇŌƽŚ 
Ňରେǂ ମ�ŘŅř Ņ řǟଲୀ ǱଥିŃ ŎାǧŚŧ କŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŔŎŎś  
ଟľŏřŋ řĻŇ ଯōŘଗĶ Ŕ řņାɂŔାŎłରେ ɂņାŇŌƽŚ ņŇņାŇɹ 
କŝœ ř ଯōŘĻŇା İŊĦ ŀାŏř ĻାŃୀŧ ĩƬŇ řରǻŎŃା Ō řŒŇŎ 
ŒśŋାŎǕ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ଯŒ řňśŎ 
କŝœ ř Ŋ řƕଞାŇŞେǂରେ ŔଚĹŃŇŃା Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ŕŋାରେ ɂņାŇŌƽŚ ņŇņାŇɹ କŝœ ř ଯōŘĻŇା İŊĦ ŀାŏř ĻାŃୀŧ 
ĩƬŇ řରǻŎŃା Ō řŒŇŎ ŒśŋାŎǕ କାର୍ଯɹȮŌŎ Ŕ řņାɂŔାŎłକś 
ŒŃାȅକ ଚାœୀ ŋାĪŋĬłୀ ଦେȃȄଲେģ ŞେǂŎ ବ�ţƕଞାŇ řକ Ōśĵɹ 
ŀ. Ņୀňକ କśŌାŎ Ōŕାƻ ତି ସେȄରେ ĨƺſŃା କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯŒ řňśŎ Ŋɰକ Ĭňାƺକ୍ଷା କŇକŏŃା Ņାȧ‌, ଯŒ řňśŎ 

Ŋɰକ ପ୍ରାłୀ ଚ řକ řƮସାȅକାŎୀ ŏ řƍŎାĻ Ōŕାନ୍ତ, କśŔśŌୀ Ŋɰକ Ŋ řŋ řĲ 
Ńńା ŋାŎପ୍ରାǊ ŎାĪŎƍňśŎ İȧ‌ŀřŋ řĲ ŀ. ପ୍ରେŌାŇǁ ŒŃňȄ Ĳ 
ବ�ţƕଞାŇ řକ ŀ. Ɍରୀ Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ ଯōŘଗଦେĪ ଚାœୀŌାŇƉ ĩର୍ ȁକ 
ĬǈŃ ř ŔǑର୍କରେ ŔଚĹŃŇ କŎାĪȄଲେģ କŝœ ř ĬƪପାŅřŃ ŔାŌȰରୀŎś  
Şେǂ ŔŎକାŎ Ļřİȧ‌ଟ ř ĺାŀ କŎ řȄŊାŎś  ଚାœୀŌାନେ ĵśȝ‌ 
ŏାŋŊାŇ ହ�ŘĪňାŎ řବେ ବ�Řŏř Ōƺ ŔଚĹŃŇŃା Ŕŋାରେ ĨŊଗŃ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ŔାŌɲୱାŅ řକ Ņ řŏୀň କśŌାŎ Ŕାŕś  Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ ଯŒ řňśŎ କŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ ŞେǂŎ ଗŝŕ Ŋ řƕଞାŇୀ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃା Ōǟ ଲିକ, କର୍ମଚାŎୀ ŔŃɹ Ň řŎƙŇ Ō řଶ୍ର, ଦେŊାŒ řœ ňƠଡା, 
ŔାŌŔśŏ ହ�ŘŅା, ŔŅାŇǁ Ōŕାନ୍ତ, Ņ řପ୍ତୀŎƙŇ ɂņାŇ ɂŌśĵ ĬŻ 
କାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇାରେ ŔŕଯōŘଗ କŎ řȄଲେģ 

ŊŘŎňିŅŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌŔି):

ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŃŎŉŎś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Œ řŒś କŇ୍ୟା Ņ řŊŔ 
ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ କାର୍ଯɹȮŌ 
ŊାŎ řňŅାǱଥିŃ Ǧଟାŀ řŧŌ ŔǗ ମିŐŇୀ କſରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔŌାĻରେ 
ŏřƍଗŃ ବ�ţœŌŃାକś ŅŜŎ କŎ řŊା 
Ĳ Ōŕ řŐା Ńńା କŇ୍ୟା ŔƻତାŇŌାନେ 
କ řňŎ ř ŔŌାĻŎ ɂତ୍ୟେକ କ୍ଷେȽରେ 
Ň řĻŎ ňŎ řଚŧ ŔŝǦ ଟି କŎ řňାŎ řବେ ସେȄňାĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ କାର୍ଯɹȮŌ କŎାଯାĬĨĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ŋŐř ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨŞĴɟŘŊŎ ūū ŃାŎ řĵରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Œ řŒś କŇ୍ୟା Ņ řŊŔ ňାŐŇ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 

ĻřǟଲାǯŎୀŧ କାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅକାŎ řłୀ 
Ň řŕାŎ řକା Ōŕାƻ ତି İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକାŎ řłୀ ŌŌŃାŌŧୀ 
Ŋ řǢୱାŐ İŊĦ Ļřǟଲା ŔśŎକ୍ଷା Ńńା କାର୍ଯɹȮŌ 
ĨȅକାŎ řłୀ ŔǷ ମିŃା Ōŕାƻ ତି ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 

କାର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ 
କŇ୍ୟା ŔƻତାŇŌାନେ କ řňŎ ř 
ŔŌାĻରେ ĩଗକś ĩŔ ř Ň řĻŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řଚŧ ŔŝǦ ଟି କŎ řňାŎ řବେ 

Ĳ ŔŌାĻ Ńńା ňŎ řŊାŎରେ ŏřƍଗŃ 
ବ�ţœŌŃାକś ŅŜŎ କŎ ř କ řňŎ ř ŔŊś  ļ řĨŌାନେ 
ňାĿňŁř ĩଗକś ଯାĪ Ň řĻŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řଚŧ 
ŔŝǦ ଟି କŎ řňାŎ řବେ ସେ ŔǑର୍କରେ ŔŌǯ ĨŃ řȄ 
Ŋŝǁ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ କାର୍ଯɹȮŌରେ ŬŰଟ ř 

ŊɰକŎś  ūŬŪ Ļł ŊାŐ řକା ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ 
ŊାŐ řକାŌାŇƉ ƶୱାŎା ଗୀŃ, Ňାଚ Ŋକ୍ତୃ Ńା 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ɂŃ řଯōŘଗ řŃା ହ�ŘĪȄŏା İŊĦ କŝŃୀ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ କŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŌŧŜŎŋƙŎ ଗର୍ବ Ŏȉ‌Ŋ ř ŉśଟŊŏ 
ଖେŐାŐř ňାର୍ବŃୀ ŕାĥŔŅାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
କŎାଯାĪȄŏାģ ଗǛକାǀ ŌାƺŌରେ 
ŊାŐ řକାŌାନେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŔŉŐ କାŕାłୀ 
Ĳ Ň řĻ ĻୀŊŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ଚ řȽ ŌାƺŌରେ 
ŊାŐ řକା ŔŒକ୍ତିକ Ŏł Ĭňରେ ĩଲ�ŘକňାŃ 
କŎ řȄଲେģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɰକŎ Ŕ řŀ řň řĲŌାନେ ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ 
Ōŕ řŐା ŔŒକ୍ତିକ Ŏł ŞେǂŎ 
ŔŅŔɹŌାନେ କାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇାରେ 
ŔŕଯōŘଗ କŎ řȄଲେģ 

Ş�ୋŎŀŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌŔି): ĻƍŏŎś  Ņś Ī ĺś ĩକś 
ĬƴଧାŎ କଲେ ȰରାŌŊାŔୀģ ŔŜଚŇାŇś ଯାŧୀ, 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ମ�ŘŎť଼ା Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇ ଚ řȽŀା 
ŀś ŌśŎŀřŕା ȰରାŌŎ ଗ�ŘŊ řǁଚǂ Ōŕାନ୍ତ ŎŊ řŊାŎ 
ūŪଟା ବେଳେ Ň řĻ ȰରାŌŎ Œ řŊ Ōŕାନ୍ତ, Ōƍŏୀ 
Ōŕାନ୍ତ İŊĦ ĨŇɹ ȰରାŌŊାŔୀƉ Ŕŕ řŃ Ň řକଟସ୍ଥ 
Ļƍŏକś  ňȽ ତ�ŘŐ řŊାକś  ଯାĪȄଲେģ ତେବେ 
ŅřŇ ପ୍ରାŧ ūŬଟା ବେଳେ ķŎକś  ଫେŎ řŊା ŔŌŧରେ 
Ļƍŏ Ōļ ř ଦେĪଯାĪȄŊା ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵା ŞେŇାŏ 
Ĭňରେ ŭ Ŋର୍ଷŎ ňśĨ İŊĦ ĨଢେĪ Ŋର୍ଷŎ ļ řĨ 
ĺś ĩ ŊŔ řȄŊାŎ ଦେȃŊାକś  ňାĪȄଲେģ ତେବେ 
କ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ĬŻ Ņś Īĺś ĩ ňାł ř ň řĪŊାକś 
ŞେŇାŏକś  ĲǺଲାĪ ȄŊାŎ ଦେȃ ଗ�ŘŊ řǁ 
ŞେŇାŏକś  ଯାĪ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ ř Ň řĻ ķŎକś 
ĩł řȄଲେģ ତେବେ ଚřȽŀାକś  ĩŔ řȄŊା କ řĺ ř ଲ�Řņା 
ĻŇĻାŃ řŎ ଲ�ŘŞେ ĬŻ Ņś Ī ĺś ĩକś  ଦେȃ ଚřǸ ନି 
ňାŎ řȄଲେ İŊĦ İŌାନେ ମ�ŘŎŀା Ŋɰକ ĨņୀŇ 
ŊŎକǁ ňƗଚାŧŃ ଟ řĨାĥŔୀ ȰରାŌŎ Ŋାň ř Ōǟ ଲିକƉ 

ňśĨ Ĳ ļ řĨ ବ�Řŏř କŕ řȄଲେģ କ řĺ ř ŔŌŧରେ ĬŻ 
Ņś Ī ŋାĪŋĬłୀଙ୍କୁ  ନେŊାକś  ଜେଜେ Ŋାňା ŌśŇɵସୀ 
Ōǟ ଲିକ ĩŔ řȄଲେ Ōƺ ŋାĪŋĬłୀ ŃାƉ Ŕŕ řŃ 
ଯାĪ ŇȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ĨƍŇŊାŀř କର୍ମୀ 
Ļŧƻତୀ Ňାİକ İŊĦ ଲ�Řņା ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ 
ପ�Řœł Ŕŕାŧ řକା ĨŎś łା ɂĻାňŃ ř ଗ�ŘŊ řǁƉ 
ķରେ ňŕƗ ଚି ķଟłା ŊାŊŅରେ Ŋś ļ řȄଲେ İŊĦ 
Ĭňର�Řସ୍ଥ ĨȅକାŎୀଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ କŎାĪȄଲେģ 
ତେବେ ĬƴଧାŎ Ņś Ī ŋାĪŋĬłୀଙ୍କୁ  ĨƍŇŊାŀř 
କର୍ମୀ Ļŧƻତୀ ŃାƉ ķରେ Ŏȃĺƻତିģ İŊାŊŅରେ 
Ŕ řŀ řň řĲ Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ Ņଣ୍ଡňାଟଙ୍କୁ  ňଚାŎ řŊାŎś  Ŋାňା 
Ŋାň ř Ōǟ ଲିକ ĬŻ Ņś Ī ŋାĪŋĬłୀଙ୍କୁ  Ļƍŏରେ 
ĨŌାŇś œ řକ ŋାବେ ĺାŀ řĺƻତିģ ĩŔƻତାକାŏř Ņś Ī 
ĺś ĩକś  Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁŔ řକś  ňĿାଯ řŊ ବ�Řŏř ɂŃ řକ୍ରି ŧା 
ଦେĪĺƻତିģ ŔŜଚŇାଯōŘଗɹ ଯେ Ŋାň ř ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řŊାŕ 
କŎ řĺƻତି İŊĦ ĬŻ Ņś Ī ŋାĪŋĬłୀ ŃାƉŎ ɂńŌ 
ňƩନୀƉ ň řŏାģ Ŋାň řƉ ɂńŌ ǰŚ Ņś Ī ŌାŔ Ńଳେ 
ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ĴŎƙřĩ,ūŬŘūŪ(ŔŌŔି):

 କŎଞ୍ଜିĩ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŎକାŎୀ ŀାŻŎĵାŇା 
ĻřǟଲାŎ İକ ɂŌśĵ ŀାŻŎĵାŇା 
ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ĭňĵଣ୍ଡŎ ůଟ ř Ŋɰȇ‌ Ŕŕ řŃ 
ňଡ�ŘŒୀ Şେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା İŊĦ Ň řକଟ 
ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ŎାĻɹŎ କ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐ İŕା Ĭňରେ 
Ň řରǻŎ କŎ řńାƻ ତିģ ɂତ୍ୟେŕ İକŕĻାŎ 
ňାĵାňାȃ ର�Řଗୀ ଚ řକ řƮସା ňାĪĥ ĩŔ řńାƻ ତିģ 
ŀାŻŎĵାŇାରେ ପ୍ରାŧ ଦେŦŒŕŎś  
Ņś ĪŒŕ ର�Řଗୀ Ŋ řŋ řǈ ŵାର୍ଡରେ Ŏŕ ř 
ଚ řକ řƮ ସିŃ ହ�ŘĪńାƻ ତିģ İłś ŀାŻŎĵାŇାŎ 
ǶƐŃା Ĳ ňŎ řŌŐ ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉ 
ňſŎś  ଟľଣ୍ଡŎ ŌାƺŌରେ ŔଫେĪ 
କାର୍ଯɹ କŎାĪńାƻ ତିģ ŔଫେĪ କର୍ମଚାŎୀ 
ŀାŻŎĵାŇାŎ Ŋ řŋ řǈ ŵାର୍ଡ, ŀାŻŎĵାŇା 
ňŎ řŔŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଗŝŕ ŔŊś  ŔଫେĪ 

କŎ řńାƻ ତିģ ŔଫେĪ ňରେ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁଗśŀ řକś  
ŀାŻŎĵାŇା ŋ řŃରେ İକାĿ ř କŎ ř 
ŋ řǈŋřǈ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁକś  ŀଷ୍ଟŊ řŇରେ 
Ŏȃńାƻ ତିģ İȚ‌İŔ ř (Ŋƥତ୍ତŌାŇŎ 
ŌśŇŔ řňାŏଟ ř)Ŏ ŔଫେĪ କର୍ମଚାŎୀ 
ĬŻ Ŋର୍ଜɹ ŔାŌȰରୀକś  İĿାŎś  ĬĿାĪ 

Ȱରୀଡ଼ ňାĵରେ ȄŊା ଗାର୍ବେଜେ ň řȑ‌ରେ 
ňକାĪńାƻ ତିģ ତେବେ ŌśŇŔ řňାŏଟ ř 
ňſŎś  ŔŊś Ņ řନେ İŕ ř Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁକś  ନେŊା 
ŔǕňŎ ହ�ŘĪŇńାİģ Ņś Ī Ń řŇ ř Ņ řŇ 
Ĩନ୍ତŎŎରେ İŕ ř Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁକś  ĬĿାĪŊା 
ŉŐରେ ŀାŻŎĵାŇା ŋ řŃରେ İକ 

ĨŋାŊŇୀŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେĵାଦେĪńାİģ 
Ĩନେକ ŔŌŧରେ İŕ ř Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁଗśŀ řକ 
ňŎ řବେŒକś  ŅŜ œ řŃ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ŀାŻŎĵାŇାଟ ř Ņś ର୍ଗǄŌŧ ହ�ŘĪňŀřńାİ 
İŊĦ ଦେȃŊାକś  ķŝłା ĩŔ řńାİģ İŕ ř 
Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁଗśŀ řକś  ŀାŻŎĵାŇାŎś  ĬĿାĬŊା 
ňାĪĥ İକ ŌଟŎଗାŀřŎ ĩŊŒକɹŃା 
ହେĬĺ řģ İłś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାଗ କ řŌɲୱା 
Ŋ řņାŧକ, ŔାĦŔŅ ସେŌାŇƉ ňାƟ ଠିŎś  
ଗ�Řଟ řİ ŌଟŎଗାť଼ି ଯōŘଗାĪଦେଲେ 
Ńାŕା ɂŃ řŅ řŇ ňŎ řŊŕŇ କାର୍ଯɹରେ 
ŏାଗ řňାŎƻତାģ İȄରେ ŔŌଗ୍ର 
Ĭňĵଣ୍ଡŊାŔୀ ĬňକŝŃ ŕśĨନ୍ତେ ବ�Řŏř 
ŔାņାŎłରେ ŌŃɂକାŒ ňାĪĺ řģ ତେବେ 
Ĩନେକ ňŎ řବେŒŊ řŃ ŀାŻŎĵାŇାŎ 
ŔଫେĪ ňାĪĥ ଗ�Řଟ řİ ŌଟŎଗାť଼ି ŅାŊ ř 
କŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ   

ŊାŎ řňŅା,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲାରେ ȄŊା ĨŔŎƻତି ପ୍ରାକŝŃ řକ 
ňର୍ଯɹଟŇସ୍ଥŐୀ Ĳ ıŃ řŕɹସ୍ଥŐୀ ଗśŀ řକŎ 
ĬǈŃ řକŎł କŎ ř ňŎ řବେŒକś Ş�ŤłŔ ř 
ſŃ ř Ň ňŕƗଚାĪ ňର୍ଯɹଟŇ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା 
İŊĦ ŊŇɹĻାŃ ȿŊɹŎ ĬଚřŃ 
ŊɹŊŔାŧୀକŎł Ńńା ŕǯŃନ୍ତ କśଟୀŎ 
Œ řǛ ŌାƺŌରେ କ řňŎ ř ĻřǟଲାŊାŔୀ 
ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ହ�ŘĪňାŎ řବେ İŊାŊŅରେ 
ŋƙସେŇା ŃŎŉŎś  ­Ōśĥ ସ୍ୱାŊŏŌɲୱୀ ହେŊ ř® 
ŇାŌକ ସ୍ଲŘଗାŇ ନେĪ ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ ř 
ĩନ୍ଦୋŐŇģ ĩĬ İŕ ř ɂŔƍ ɂŃ ř 
ĩକର୍ଷିŃ ହ�ŘĪ ŎŊ řŊାŎ ŋƙସେŇା 
ŒାŌାĵśƞଟା Ŋɰକ ĬňŔŋାňŃ ř ĻřŃś  Ŕ řĦƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ňାĵାňାȃ űŒŕŎś  Ĩȅକ 
ଯśŊ ĺାȽ ŔĦଗĿକŌାନେ ŔĦଗĿŇରେ 

ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ň řƞଟୁ 
ŌାĪŃ řƉ ନେŃŝ ƫରେ ହ�ŘĪȄŊା İŕ ř 
Ō řଶ୍ରł କାର୍ଯɹȮŌରେ Ĩƺſ ŔĦĻୀŊ 
ŎାĬŃ, Ļřǟଲା ĩŅřŊାŔୀ Œାĵା ŔŋାňŃ ř 
ŊାĻś Ň ŕାĥŔŅା, Ļřǟଲା ĩŊାŕକ ŎାŞେŒ 
ବେହେŎା, ŊାŎ řňŅା ŔŕŎ ŔŋାňŃ ř 
ŎାŞେŒ Ōŕାƻ ତି, Ļřǟଲା ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ 
ଜ୍ୟŘŃ řŎƙŇ ňŝǦ ଟି, Ļřǟଲା ଯśŊŒାĵା 
ŔŋାňŃ ř İŔŞେ ŎାĻାĵାŇ, ŒାŌାĵśƞଟା 
Ŋɰକ ŔŋାňŃ ř ŒśŋŌ Ŕ řĦ, Ŋɰକ କାର୍ଯɹକାŎୀ 
ŔŋାňŃ ř Ņୀňକ ବେହେŎା, ଯśŊ ନେŃା 
Ļś Ļś  ବେହେŎା, ňƉĻ କŎł, Ōśକ୍ତି Ņତ୍ତ 
ňŎ řŀା, ଚǁŇ Ŕାŕś, Ŕƙŧ Ōŕାନ୍ତ, 
Ŕƙŧ Ōାŕାƣଣ୍ଣା, ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŅାŔŊାŊś , 
ŔǑŅ ପ୍ǽǦ ଟି, Œମ୍ଭୁ Ŏłା, ŔŃɹ ňŝǦ ଟି, Ōŕ řŐା 
Œାĵା ŔŕŎ ŔŋାňŃ ř ŎŜ ňାŏř Ŏś ňŇୀŃା 

ବେହେŎା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔାŌ řŏ 
ହ�ŘĪȄŊା ɂŌśĵ ଯśŊ ĺାȽ ŔĦଗĿକ 
ŌାŇƉ Ōƺରେ Ņřňś Ņାȧ‌, Œ řŊ ŊଗାŐ, 
ŌାŇŔ Ōŕାନ୍ତ, ŊାňśŇ Ōŕାନ୍ତ, ɂŊୀŎ 
Ōŕାନ୍ତ, ĨĻŧ Ŕ řĦ, ŔśŔାନ୍ତ Ŕ řĦ, Ōନ�ŘĻ 
Ōŕାƻ ତି, ĩକାȥ‌ ŌŕାňାȽ, Ŏś ȿ Ōŕାନ୍ତ, 
ŎାĻା ବେହେŎା, ŉାŧାȡ‌ Ōଣ୍ଡŐ Ĳ ň řƞଟୁ 
Ŕ řĦ ɂŌśĵ Ŋ řƴ ଧିŊଦ୍ଧ ŋାବେ ŋƙସେŇା Ŕŕ 
ଯōŘଗŅାŇ କŎ řĺƻତିģ ଚŐřŃ ĨŞĴɟŘŊŎ 
ŌାŔ ūű İŊĦ ūŲ ŃାŎ řĵ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř 
ହେŊାକś ȄŊା କର୍ମŒାŐା ŏķśଚାň ĻŇ řŃ 
Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା ଯōŘଗśĥ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ସ୍ଥଗ řŃ 
ŎĵାଯାĪĺ řģ ňାଗ ŋŏ ହେŊାňରେ İŕ ř 
କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊବ�Řŏř ŔĦଗĿŇ 
ňſŎś  ŌśĵňାȽ ଜ୍ୟŘŃ řŎƙŇ ňŝǦ ଟି İକ 
ପ୍ରେŔ Īସ୍ତାŕାŎରେ ĻłାĪĺƻତିģ 

ଗĶୋňŊǄśŇଗŎ Ŋɰȇ‌ରେ 
ůŰųŭ ŒŒିƉୁକୁ  ପ�ୋŏĲି Ŋୁǁଦା

କśĩŌŎା,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĿାŎś  ňŏ୍ସ ପ�ŘŏřĲ Ŋś ନ୍ଦା Ĩŋ řଯାŇ ĩŎǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ İŕା Ń řŇ ř Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଚାŏřŊģ ତେବେ ĩĻř ĨƍŇŊାŀř ŞେǂŌାŇƉରେ 
ପ�ŘŏřĲ Ŋś ନ୍ଦା Œ řŒśŌାŇଙ୍କୁ  Ņ řĩଯାĬȄŊା ବେଳେ ĩŔƻତାକାŏřĿାŎś  Ŭ Ņ řŇ 
ņŎ ř ķŎକś ķŎ Ŋś ŏ ř ଯେĬĥ Œ řŒś ପ�ŘŏřĲ Ŋś ନ୍ଦା ĵାĪ ŇȄŊ ସେĿାରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କର୍ମୀ ňŕƗ ଚି Ŋś ନ୍ଦା ĵśĩĪŊାକś ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁ ŇଗŎ ŊɰକŎ 
Ųū,ųŰū ĻŇ ŔĦĵ୍ୟା ȄŊା ବେଳେ ĻŇɭŎś  ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Œ řŒśƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ůŰŭ ȄŊାŎ ŔŜଚŇା Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ପ�ŘŏřĲ Ŋś ନ୍ଦା ňାĪĥ ūŭ ଟ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ମ�Řଟ ŭŬଟ ř Şେǂ ଖ�Řŏା ଯାĪȄŊା ବେଳେ ĵśƞଟା Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡରେ ଗ�Řଟ řİ Şେǂ 
Ĭňŏǐ ହ�ŘĪĺ řģ ŒŃ ɂŃ řŒŃ Œ řŒśଙ୍କୁ  ପ�ŘŏřĲ Ŋś ନ୍ଦା ĵśĩĪŊାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏĵା 
ଯାĪȄŊା ĵśƞଟା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂŎ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦɂŔାŎł ĨȅକାŎୀ ŔŃɹĻřŃ ŅାŔ 
ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ İȄ Ň řŌନ୍ତେ ŔśňŎ řଚାŐŇା ňାĪĥ ମ�Řଟ ūŭŬ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କର୍ମୀ Ň řୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ĨƍŇŊାŀř କର୍ମୀ, ĩŒାକର୍ମୀ କାର୍ଯɹȮŌକś 
ŔŕଯōŘଗ କŎ řȄଲେģ ପ�ŘŏřĲ Ŋś ନ୍ଦା କାର୍ଯɹȮŌକś ĵśƞଟା ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂŎ 
ĪŇଚାର୍ଜ ŀା. Ŕାକ řŏା Ōśର୍ମୁ Ĳ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řଚାŐ řକା İŏřŇା ŔାŌŏ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯōŘଗଦେĪ ĬȘ‌ķାଟŇ କŎ řȄଲେģ

ŇŅŚŎୁ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
କśĩŌŎା,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡେଙ୍ଗାŌ ňƗଚାŧŃ Ŋ řɂଚŎł 
ňśŎ ȰରାŌŎ ŕୀŎା Ōśର୍ମୁ (ůů) ŇାŌକ Ōŕ řŐାƉ ŌŝŃଦେŕକś ĩĻř Ňାŏś ŕା 
ŇŅୀŎś  ĬƴଧାŎ କŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŒŇ řŊାŎ ŕୀŎା ŇŅୀŎ ସେňାŎ řକś  Ļାଳେł ř କାĿ 
ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řŊାକś ଯାĪȄଲେģ ତେବେ କାĿନେĪ ķŎକś ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ 
ĨŔାŊņାŇŃା ŊŒŃħ ŇŅୀŎ ଗŋୀŎ ĻŐ Ōƺକś ଯାĪ ŔǕŊŃħ ĩĬ ĩŔ ř ňାŎ ř 
ŇȄଲେģ ତେବେ ĨňŎାହ୍ନ Ŕśƴଧା ŕୀŎା ķŎକś Ň ଫେŎ řŊାŎś  ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ 
ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř କŎ řȄଲେģ ŌାȽ Ş�ţłŔ ř Ŕନ୍ଧାŇ ňାĪ ŇȄଲେģ ତେବେ ĩĻř 
Ŕକାଳେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘŞେ ŇŅୀକś ଯାĪȄŊା ବେଳେ ňାł řରେ Şେŕ ř ŋାŔśȄŊାŎ 
ଦେȃŊାକś ňାĪ ŇŅୀňĿାକś ĩł řȄଲେģ ŌାȽ ସେତେବେŐକś ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ ř 
ŔାŎ řȄŏାģ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ ĬŅŐା ňାĪȄŊା 
ବେଳେ İନେĪ ŰŲ/Ŭů ରେ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ

 

ňଣ୍ଡିŃ ଗĶୋňŊǄś ŅŘŔଙ୍କ 
Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ſ ɂŃ ିଯōୋଗି ŃŘ

ŋଞ୍ଜŞେŇŘ ŃŎŉŎୁ ­Ōୁĥ ǶୱାŊŏŌɲୱୀ ହେŊ®ି ĩନ୍ଦୋŐŇ
ŊରǻɹŊǯତୁ ňŎŊିŕŇ ňŘĪĥ ŇĻିସ୍ୱ ŌľŎଗŘť଼ି ŅŘŊ ି

ĻƍŏŎୁ ŅୁĪ ĺୁĩĴୁ ĬƴଧାŎ Ĵଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ
ŌŅɹň ǶୱାŌŚŎ 

ĴŘĿŉŘŐĩି ŌŘଡ଼ରେ 
ǰ୍ରୀŎ ŌƠୁ ŉŘľŏିŘ

Ōŕśŏŀřŕା,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): Ōŕśŏŀřŕା ńାŇା 
ŔାŃŞ�ŘŒ řĩ ňƗଚାŧŃ ķśŐśķśŐ řĩ ȰରାŌŎ 
ଚřĨାĥବେŀା (ŊାĬĥŒ କśŅś Ŏ) Ŕାŕ řରେ ŌŅɹň 
ସ୍ୱାŌୀŎ କାĿŉାŐřĩ Ōାଡ଼ରେ ǰŚŎ Ōśଣ୍ଡ ŉାଟ ř 
ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତିହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŔŜଚŇାŇśŔାରେ, ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ řରେ 
ŔାŃŞ�ŘŒ řĩକś ଯାତ୍ରା ଦେȃŊାକś ସ୍ୱାŌୀǰŚ 
ଯାĪ ŎŊ řŊାŎ ŔକାŐś ķŎକś ଫେŎ řȄଲେģ 
ňରେ Ş�ŤłŔ ř କŎାł ନେĪ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
ļଗť଼ା ହ�ŘĪȄŏାģ ସ୍ୱାŌୀ Ņś Ōɲ ୱି ŕାĪŊś Ŏś (ůů) 
ĬŃɹŻ ହ�ŘĪ ǰŚ ŔśŎś କś କାĿŉାŐřĩରେ 
ŊାଡେŖĪ Ōśଣ୍ଡŉଟାĪ ଦେĪȄŏାģ ŔśŎś  ŎŻ 
Ļśŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାରେ ļ řĨ Ŕŕ řŃ ଚ řକ řƮସା ňାĪĥ 
ଚାŏřଚାŏř Ōŕśŏŀřŕା ĩŔśȄŊା ŔŌŧରେ 
ŕŇśŌାŇ ĺକ Ň řକଟରେ Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ĨଚĹŃ 
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିଯାĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
Ōŕśŏŀřŕା ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ĨŎś ł କśŌାŎ 
ଟśŀś Ɖ Ň řର୍ƳଦେŒରେ İİŔĩĪ Ŋ řĻŧକŝǩ 
Ŕାନ୍ତŎା ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘକƉ ŔŕାŧŃାରେ Ńାଙ୍କୁ  
ĿାକśŎŌśƠଡା ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି 
କŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

ů ŌŘŔ ହେŏŘ 
ŉରେǦŎ ňŅ ŉŘƉକା

ĴśĩŌŎŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌŔି): ĬŅŐା ରେƙ ĨņୀŇ କśĩŌŎା ŉରେଷ୍ଟ ĨŉřŔରେ ů ŌାŔ 
ହେŏା ŉରେଷ୍ଟŎ ňŅ ŉାଙ୍କା ňŀřĺ řģ ŉŐରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵାଦେĪĺ řģ କśĩŌŎା ŉରେଷ୍ଟ 
ĨņୀŇରେ ņାĬĥŀ řĩ Ĳ ŅାŌାŔାŕ ř Ņś Īଟ ř Ŋ řȑ‌ ŕାĬȧ‌ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ūŬŒŕ ହେକ୍ଟŎŎś  
Ĩȅକ Ļƍŏ ĻŌ ř Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ńାŕାକś Ļଗ řŊା ňାĪĥ ŌାȽ Ņś Ī Ļł ŉରେଷ୍ଟ ଗାର୍ଡ 
Ŏŕ řĺƻତିģ İłś କ řňŎ ř Ļƍŏକś ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬȄବେ Ńାŕା ŔାņାŎłରେ ɂŒɨŊାଚୀ ŔŝǦ ଟି 
କŎ řĺ řģ ŅାŌାŔାŕ ř Ŋ řȑ‌ ŕାĬŔରେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř କର୍ମଚାŎୀ ňŅ ŉାଙ୍କାňŀřĺ řģ ŉŐରେ 
ŌାŉřĩƉ ŎାĻ ŊŁř ଚାŏřĺ ř ବ�Řŏř Ĩŋ řଯōŘଗ ହେĬĺ řģ ɂŃɹŕ ĻƍŏŎś  କ řĺ ř Ňା କ řĺ ř 
ǱଥାŇŎś  ŌାŉřĩŌାନେ କାĿକାଟśȄŊାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ କŎାଯାĬĺ řģ ŃȖ‌Ŕŕ řŃ ŊŇɹପ୍ରାłୀƉ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĭňରେ Ōƺ ŊାĻř ŏାଗśĺ řģ ŎାŃ řରେ ň řକĨț‌ ଯōŘଗĶ İŕ ř Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ňଡ�ŘŒୀ Ļřǟଲାକś 
ĨŊାņରେ ଚାŏାł ହେĬĺ ř Ō ŜŏɹŊାŇ କାĿ ବ�Řŏř Ōƺ ĨŋřଯōŘଗ ହେĬĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ 
Ĳ Ŋାଲେଶ୍ୱŎ ŔୀŌାରେ İŕା ĨŊǱଥାň řŃ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ İŕା ĨŃɹନ୍ତ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İłś 
ĻƍŏŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ ŊŇɹĻƻତୁƉ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ŉରେଷ୍ଟŎ ňŅ ňŜŎł କŎ řŊା Ŕŕ ĩŊŒɹକ 
କର୍ମଚାŎୀଙ୍କୁ  Ň řୟ�ŘĻřŃ କŎ řŊାକś Ļƍŏ ପ୍ରେŌୀŌାŇƉ ňſŎś  ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

	<ĨƻĻǻŘŃŚŧ Œ řŒś ĴŇɹୟା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

ŏƍିଗŃ ବ�ţœŌŃŘ ŅŜ Ŏହେଲେ ĴŇ୍ୟା ŇĻିŎ ସ୍ୱŃƽ ňŎĹିŧ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŎ ିବେ

Ŏȉ‌Ŋ ିଖେŐŘŐ ି
ňŘର୍ବŃŚ ŕŘĥŔŅŘ 

ŔǗମାŇŃି

Ĵŝœ ିŊƕିଞାŇ କେǂରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ

ŇŊ Ň ିର୍ମାł ĴŝœĴ 
ŔĦଗĿŇŎ ବ�ţĿĴ

ŊťŔŘŕ,ିūŬŘūŪ(ŔŌŔି): Ŋଡ଼Ŕାŕ ř Ŋɰȇ‌ Ō.Ī ǭକୁŏ 
ňŀřĩରେ ŇŊ Ň řର୍ମାł କŝœକ ŔĦଗĿŇŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ 
ĨŇǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř ŎାŌକŝǩ 
Ňାİକ ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄଲେģ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ļřǟଲା 
ɂŋାŎୀ ଚ řŇś  ŅାŔ, Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ପ୍ରାłକŝǩ ňଲେĪ, 
ଗ�ŘňŊନ୍ଧୁŇଗŎ Ŋɰȇ‌Ţ‌ ŔŋାňŃ ř ŎŊ řǂŇାń ňśńାŐ, 
ବେŃŇଟୀ Ŋɰȇ‌ ŔŋାňŃ ř ɂŒାନ୍ତ କŎł ɂŌśĵ ଯōŘଗଦେĪ 
ଗ�ŘĩņାŎ řŃ ȰରାŌɹ Ŋ řକାŒ, ňାŎମ୍ପାŎ řକ କŝœ ř ĩŧśର୍ବେŅ 

Ĳ ňଞ୍ଚଗŊɹ ଚ řକ řƮସା Ĳ କśଟୀŎ Œ řǛ ɂŃ řǨଠା ƶୱାŎା ଚାœୀ Ĳ 
ଚାœŎ ĬǈŃ ř କŎ řŊା, ଯśŊŊର୍ଗଙ୍କୁ  ର�ŘĻଗାŎ Ō řŐ řŊା ନେĪ 
ȰରାŌ ǶŎାĻ ɂŃ řǨଠା Ĭňରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ İŃŅŊାŅ 
ņାŇŌƠଡିŌାŇƉରେ ହେĬȄŊା ŌŇĪଚ୍ଛା କଟŇୀĺଟŇୀକś 
କ řňŎ ř ର�ŘକାଯାĪňାŎ řŊ Ĳ ňƗଚାŧŃ İŊĦ Ŋɰȇ‌ǯŎରେ 
ହେĬȄŊା Ŋ୍ୟାňକ Ņś ର୍ନୀŃ řକś  କ řňŎ ř ŕଟାଯ řŊ ସେ ŔǑର୍କରେ 
ĨŃ řȄŌାନେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ŞେŒŎ 
ŔରେŇ, ŎାĪŌłୀ Ŋ řřǢୱାŐ, ŎାŌŔାĪ ହେɆŌ୍ବ, ňŅɭଲ�ŘଚŇ 
Ōŕାନ୍ତ, କŝǩŌହ�ŘŇ Ōŕାନ୍ତ Ĳ ŌନେŎƙŇ ଜେŇା ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩଲ�ŘଚŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ

ŊŘŎňିŅŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌŔି): İĩĪŀřİŔĲ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା କŌ řଟ ř ňſŎś   ŎŊ řŊାŎ 
ŊାŎ řňŅା ǱଥିŃ ŊାŎ řňŅା ĬƏ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଚřତ୍ରାƉŇ Ĳ କśĪȎ‌ ɂŃ řଯōŘଗ řŃା 
କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ɂŃ řଯōŘଗ řŃା କାର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎś  
Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯōŘଗ řŃା ସ୍ଥŐରେ İକ Ŕŋା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪ କŝŃୀ ɂŃ řଯōŘଗୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ କŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ňŎ řଯōŘଗୀଙ୍କୁ  
Ŕାର୍ଟିŉřŞେଟ ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ Ŕŋାରେ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋାŊରେ ଯōŘଗଦେĪȄଲେ 
İĩĪŀřİŔĲ Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ କŌ řଟ ř Ŕମ୍ପାŅକ Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ŏń ŌśĵɹĨŃ řȄ Ŋ řĻŧ କśŌାŎ ଗ řŎ ř 
Ĳť଼ିŒା ŌŧŜŎŋƙ କ୍ରୀŀା Ĳ କŐା Œ řſକ ŔĦķŎ ŎାĻɹ Ŕମ୍ପାŅକģ  ŔĦଗĿŇŎ ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅକ ŉśŏଚାǁ ଲ�Řŕȡ‌, Ļřǟଲା Ĩŉřȧ‌ Ŕମ୍ପାŅକ ଯŃୀŇ ŊାŇŎା, Ļřǟଲା କŌ řଟ ř 
ŔŅŔɹ Ŕ řĦŎାŧ ଦେĲଗାŌ, ŌାŇŔ řĦ ହ�Ř, Ŋ řନ�ŘŅ Ňାİକ, ŊାňśȚ‌ ŊାŇŎା, ŎĻŃ 
Ĭଗ୍ରŔାƠଡି, Ŋ řର୍ସା ŅାŔ Ĳ ŔŅŔ୍ୟା ŎŒ୍ମି Ńା Ňାİକ ɂŌśĵ କାର୍ଯɹȮŌŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ 
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ŞŁƉŘŇାŐ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŔśǁŎŚĵାŏǱଥିŃ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ŔƉକୁ ŐŎ ŊŎ řǨ Ĳ 
Ĩŋřƕ ĶśŎś ĻŚĶśŎś Ōାଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Œ řſଷା ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔǑପାŅĴ ĶĶŇ Ŋ řହାŎŚ ŇାŧĴ 

Ĵାōǻ୍ୟȮŌŎ ŒśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ŔƉକୁ Ő ɂŌśĵ Ŋ řǢŇାń 
ବେହେŎା ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ ř ĻାŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ ř ĩņାŎରେ 
Œ řſଷାŅାŇ ŔŌɲǄରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŔƉକୁ Ő ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ńńା ɂņାŇ ĩĹାōǻ୍ୟ ŇଗେŇ ĴśŌାŎ ŅାŔ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 

Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ĴńŇ Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŅřŊା ňōǻɹୟାŧ ଶ�ţſ ଷିĴ ɂŌśĵ 
ŌņśǷ ମିŃା Ōହାƻ ତି ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ųľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ūūŪ Ļł ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś Ōା 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ňōǻɹୟାŧ ɂŌśĵ ĶାŧȽରୀ Ŕାହś , ŔǷ ମିŃା Ŏń, 
ŎŒɭ ମିŊାŐା ŅାŔ, ĨŇŚŃା ସ୍ୱାĪĥ, ŌŌŃା ŇାŧĴ, 
Ƿ ŝŃ řପ୍ରି ŧା ŅାŒ Ĳ Ň řବେŅřŃା ŅାŒଙ୍କ Ŕହ ĨŇ୍ୟ 
ĶśŎś ĻŚ ĶśŎś Ōା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŕ řŞǁŘŐ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ହାŃŚ ĩȮŌłରେ ŊାŏřŌ ř ńାŇା ŊାŏřŌ ř ȰରାŌŎ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲେ Ňର�ୋƥŌ 
ବେହେŎା (ůŬ)ģ İହ ř ĨƗŐରେ ĶŃ ŬŅřŇ Ōƺରେ 
Ŭ Ļłଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ 
ňାĪĺ řģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ȰରାŌŊାŔŚ Ķśť ଼ିĩĴାଟେłŚ-
ŔାŃŌାĪŏ Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, ŎŊ řŊାŎ ŔĴାଳେ 
Ňର�ୋƥŌƉକୁ  Ńାଙ୍କ ķŎ ňାĵରେ İĴ ହାŃŚ ଗ�ୋଡŀŖĪ 
ଗ�ୋଡŀŖĪ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ ķľłାସ୍ଥŐରେ Ńାଙ୍କŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ŒŇ řŊାŎ Ķାŏňť଼ା 
ŋାŇś ňť଼ାĿାରେ ହାŃŚ ĩȮŌłରେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŏାģ ĩĻřŎ ķľłା ňରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ Ķାĥରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿାରେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ Ķśť ଼ିĩĴାଟେłŚ-
ŔାŃŌାĪŏ ŎାǯତାŎ ŊାŏřŌ ř ĺĴରେ ŌŃୃଦେହ Ŏȃ 
Ŏାǯତାର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŎାǯତାŎ Ĭŋŧ 

ňାĵରେ Œହ Œହ Ķାť଼ି ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ 
ŊାŏřŌ ř ńାŇାȅĴାŎŚ, ହ řନ୍ଦୋŐ ŋାŎପ୍ରାǊ ରେƙŎ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ řŊା Ŕହ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŌŃୃĴଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŔହାŧŃା 
ŎାŒ ř ଯ�ୋĶାĪଦେŊା Ŕହ ହାŃŚ ŅାĬŎś  ȰରାŌĴś ŔśŎſଷା 

ଦେŊା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŏ řȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊାňରେ Ŏାǯତାର�ୋĴ ɂŃɹୟାହୃŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŔାĦŔŅ Ŏś ȿŇାŎାŧł ňାł ř ŞŁƉŘŇାŐ 
ŊŇĵƠ ĨȅĴାŎŚ ŔśŌ řŃ ĴŎ, ĩŎŔ řŔ řİŉ Ŕƙŧ 
ସ୍ୱାĪĥ, ň řŔ řŔ řİŉ ପ୍ରେŌĴśŌାŎ ļାଙ୍କ Ŕହ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 

Ĵńା ହŕୋĪ ŌŃୃĴଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌସ୍ତ ĩର୍ ȁĴ 
ŔହାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା, Ļƍŏ Ň řĴľ ȰରାŌĶśť ଼ିĴରେ 
ĩଲ�ୋĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕହ řŃ ହ řନ୍ଦୋŐ ŊŇାƗŐରେ 
ņŇĻŚŊŇ ŔśŎſଷା ନେĪ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊାĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞŎ Ļଣେ ŌŝŃ; Ŭ Ņ řŇŞŎ Ŭ ŌŝŃś ɹ

ĬƥɹŻ ȰରାŌŊାସŚƉ Ŏାǯତା ĨŊର�Řņ 

ıŃ řŕ୍ୟ, ସĦǭ ŝŃ ř, ňŎǑŎାକś 
ନŇĪ ŌŕାŏƁ୍ମୀ ňŜĻା

ଢŁƉକାŇାŐ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐŎ ıŃ řହ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř, 
ňŎମ୍ପŎା Ĳ ĴŐାĴś  ନେĪ ĵŌାŎŔାହ ř Ɍରୀ Ɍରୀ ŌହାŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ňକ୍ଷŎś  Ň řĩŎା ଢƍରେ ŮŬŃŌ ňŜĻା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŞŁƉŘŇାŐ ŎାĻŊĦŒŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃା ŎାĻା 
ହŎŔ řĦହ ŞŁƉŘ ŒŊŎŇାŐŚରେ Ň řĻ Ķଡ଼ ǱଥାňŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŞŁƉŘŇାŐŚ Ĳ ňରେ ତେƉŘŇାŐ ŋାବେ 
İହ ř ĨƗŐ ňŎ řĹ řŃ ହŕୋĪȄŏାģ İହାŎ Ň řĺĴ ļŏĴ ǶŎŜ ň 
ŒŊŎŎାĻା ŞŁƉŘ, ŒŊŎŎାłŚ, ŒŊŎŎାĻŌାŃା, ŒŊŎ 
ଯśŊŎାĻ ŔାƍĴś  ŒŊŎŌାନେ Ŋł ĻƍŏŋŎା ŒŊŎňǟଲୀରେ 
Ōା® ĶĻŏƁ୍ମୀƉକୁ  ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎś ĺƻତିģ ĵŌାŎŔାହ ř ĨƗŐ İବେ 
Ŋ ř ŒŊŎ Ŋǯତି ŋାବେ Ŏହ řĩŔ řĺ řģ İହ ř ମେŦ ŞŁƉŘŇାŐŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ହŕୋĪĺ řģ ňśŎŚ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ରŎś  ňଣ୍ଡିŃ ŔśŅର୍ଶŇ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ňଣ୍ଡିŃ ĨĻřŃ Ō řଶ୍ର, ňଣ୍ଡିŃ ŃାňŔ Ō řଶ୍ର 
ŌƠňରେ ɂŃ୍ୟହ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ŔśĴାନ୍ତ Ō řଶ୍ର, ĬňŔŋାňŃ ř ŊŔନ୍ତ Ŏń, ɂମ�ୋŅ ଲେƉŘ, 
Ĩଶ�ୋĴ Ňǁ ŔǑପାŅĴ ŔśŒାନ୍ତ Ŕାହś , ଯśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ ଗ�ŤŎŚ Ō řଶ୍ର, 
ŌņśŔŜŅŇ ŎାĬŃ, ɂŋାŃ Ŕାହś , Ŕର୍ବେǢŎ ňȽରୀ, Ŕର୍ବେǢŎ 
ɂņାŇ, କ�ୋœାƺକ୍ଷ ɂŒାନ୍ତ ବେହେŎା, ଯśĶ୍ମ କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŊŐŎାŌ 
ŊାŎ řĴ, ŔŅŔ୍ୟ ĹȮņŎ ŎାĬଡ଼, ŋĶŊାŇ ବେହେŎା ɂŌśĵଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ňŜĻା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ řģ

ĶĥŅ řĩ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲା ĶĥŅ řĩ ŊɰĴ ବେĶା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଗ�ୋĿŃŐାĿାରେ ŬűŃŌ Ŋାର୍ଷିĴ 
ଗ�ୋĿŃŐ ŇĴĩĬľ ŉś ľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬŅķାľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĵାŅ୍ୟ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏɹୟାł 
Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ňାତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଖେŐାŐřŌାŇƉକୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ōƽ୍ରୀ ňାତ୍ର ଗ�ୋĿŃŐ ǦଟାଡřŧŌ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŭŪ ŏକ୍ଷ ľƉŘ ĨŇś ŅାŇ 

ବେĶାରେ ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ ĬŅķାľ řŃ
ଦେŊାĴś  ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔହ ସେ ଗ�ୋĿŃŐ ǭକୁȢ‌ 
ňାଚେŎ ř Ň řର୍ମାł Ĳ ĨƗŐŎ 
Ŋ řĴାŒ Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊାĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ କ�ୋŅƠņŎ 
Ŕାହś , ŎŃ řĴାନ୍ତ Ŕାହś , ɂŅŚň 
ĴśŌାŎ ŅାŔ, ŎାହśŏŎାŧ 
ŌହାŐ řĴ, İȟ‌ଜେ Ōହ řŌା, 
Ňରେǂ Œśଣ୍ଡି, Œତ୍ǽƈ ŎାĬŃ, 
ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ŅାŔŔାŌନ୍ତ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂņାନŒ řſŧ řȽରୀƉ Ŋ řŅାŧକାŐŚନ ସŌɲƴଦ୍ଧନା

ŞŁƉŘŇାŐ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ŊɰĴ ŊାŎŅା ŏƐŌŇ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ĴŊ řŃା ŌƙŎŚ ଦେŊŚଙ୍କ Ŋ řŅାŧĴାŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ସŊ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ 
ŔŋାňŃ ř ĹǂଶେĵŎ ŊŎାŐ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĴŌ řľ řŎ Œ řſଷାŊ řŃ Ĩନ୍ତōǻɹୟାŌŚ ବେହେŎା 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ, ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ଡ�ୋŇŎ ŔŅŔ୍ୟ ŎŔାŇǁ ସ୍ୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĨĻŧ ŇାŧĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŋାŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ņŚରେǂ ĴśŌାŎ Ňǁ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ňśŎାŃŇ Ŕହଯ�ୋĶŚ 
Ĵର୍ମୀ ହŎ řହŎ ସ୍ୱାĪĥ, କ�ţŐାŔ ସ୍ୱାĪĥ, ĹȮņŎ ŊŎାŐ, ĬŅŧŇାń ŇାŧĴ, ŇľŊŎ ŔାŌŏ, 
ňśŎସ୍ତŌ ŔାŌŏ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ŋ řŅାŧŚ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řńĪଲେģ ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ ĺାତ୍ର ĻĶŊନ୍ଧୁ 
ସ୍ୱାĪĥ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŌାŎłାǰ Ĳ ŊǄଧୁକ ଦେĵାĪ ŉାର୍ମŕାĬȧ‌Ŏś  ŏś ľňାľ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŉାର୍ମ ହାĬŔରେ ňŒ ř Ņś ର୍ବୃ ƥଙ୍କ ĩŃଙ୍କŎାĻģ ŌାŏřĴƉକୁ  
ŌାŎłାǰ Ĳ Ŋନ୍ଧୁĴ ଦେĵାĪ ŏśľ řନେĪĺƻତି ľƉŘ Ŕହ ĨŇ୍ୟ ĩŔŊାŊňତ୍ରģ ĴାŌାſଷାŇĶŎ 
ńାŇା ŎାĪବ�ୋŏ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵଙ୍କłା ȰରାŌରେ İହ ř ķľłା ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ ŋś ŊŇ ńାŇା 
ଯŌśŇାକ�ୋľ ȰରାŌŎ Ňରେǂ Ŕାହś Ĵଙ୍କłା ȰରାŌରେ İĴ ŉାର୍ମହାĬŔ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř 
Ňରେǂ ସେĿାରେ Ŏହ ř ŉାର୍ମହାĬȧ‌Ŏ ଦେĵାŒśłା ĴŎ řńାƻ ତିģ ତେବେ ŎŊ řŊାŎ କେତେĻł 
Ņś ର୍ବୃ ƥ Ňରେǂଙ୍କ ŉାର୍ମ ହାĬŔରେ ňŒ ř Ŋନ୍ଧୁĴ Ĳ ŌŎłାǰ ଦେĵାĪ ŋŧŋŚŃ ĴŎାĪŊା Ŕହ 
ସେĿାରେ ȄŊା ŮŪ ହĻାŎ ľƉŘ, ĴǑପ୍ୟୁľŎ Ĳ ĨŇ୍ୟ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔାŌȰରୀ ŏśľ ř ନେĪĺƻତିģ 
İ ନେĪ Ňରେǂ ňśŏ řŔĴś ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃ ƥƉକୁ  
ĨľĴ ŎȃȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  ŌାŎłାǰ Ĳ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
Ņś ର୍ବୃ ƥŌାନେ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎ řȄŊା İĴ ĨȢ‌ଟ�ୋ ĴାŎ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ İ ନେĪ 
Ňରେǂ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

କେନାŏରେ Ŋś ť ଼ି ōśŊକ ŌŃୃ
ĴାŌାſଷାŇĶŎ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴାŌାſଷାŇĶŎ ńାŇା Ŋାଙ୍ଗୁŎା Ķାĥରେ କେŇାŏରେ Ŋś ť ଼ି Ļଣେ 
ଯśŊĴଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ ହŕୋĪĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲେ Ŋାଙ୍ଗୁŎା ĶାĥŎ Ōନ�ୋĻ ଦେହśŎŚ (ŮŬ)ģ Ōନ�ୋĻ 
କେŇାŏĴś ଶ�ŤĹ ňାĪĥ ଯାĪȄŊା ବେଳେ ĨŔାŊņାŇŃା ଯ�ୋĶśĥ Ŋś ť ଼ିଯାĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌ 
Ŋାହ řŇŚ ŃାƉକୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ମେଡřĴାŏ ĩł řȄଲେ Ōƺ ଡାŻŎ ŃାƉକୁ ŌŃୃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ

ବ�Řଲେର�Ř ņźକାରେ ŊାĪକ ĩର�ŘŕŚ ŌŃୃ
ŞŁƉŘŇାŐ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŎĻƍ ńାŇା ŎƩňśŎ ȰରାŌ Ň řĴľରେ ବ�ୋଲେର�ୋ Ķାť ଼ି 
ņźŘରେ Ļଣେ ŊାĪĴ ĩର�ୋହŚଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେଲେ ରେƟଠାňାľ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ଗେଙ୍ଗୁ ľ řĩ ĶାĥŎ ŃňŇ ŇାİĴģ ŃňŇ İŊĦ Ńାଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶŚ ĻĶś ŇାİĴ ŊାĪȇ‌ରେ 
Ōśକ୍ତାňŒ ř ĩଡś  ķŎĴś ଫେŎś ȄŊା ବେଳେ İĴ ବ�ୋଲେର�ୋ ŃାƉକୁ  ņźŘ ଦେĪȄŏାģ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ŃňŇଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĻĶśƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĩଟ�ୋ ଯ�ୋଗେ ňŎĻƍ ମେଡřĴାŏ ňĿାĪȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľାĪ ବ�ୋଲେର�ୋ Ķାť ଼ି ଫେŎାŎ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İ ନେĪ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ସĦକŚର୍ତ୍ତନ କŐାକାŎƉ İକାŅŒାŕରେ ଶ�Řକ

ňŎĻƍ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ňŎĻƍ ŊɰĴ ŔŎାƍ କ�ţŊର୍ତ୍ତ Ŕାହ řŎ 
ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴŐାĴାŎ (ŊାŧĴ) କ�ţŐାŔ Ĺǂ ସେĿŚଙ୍କ İĴାŅŒାହରେ ŒŇ řŊାŎ 
ଶ�ୋĴŔŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ŊɰĴ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ŌƠŐŚ ŌହାŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
Ĩକ୍ଷŧ Ĵś ŌାŎ ŇାŧĴ, ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା ĬňଦେǦଟା ହୃ Ņŧ Ĺǂ Ĺମ୍ପŃŔ řĦହ, 
ŔǑପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ Ĵś ŌାŎ ŅŐବେହେŎା, କ�ୋœାƺକ୍ଷ Ĩŋŧ Ĵś ŌାŎ Ŕାହś , ŊŎ řǨ 
ĴŐାĴାŎ ŌାņŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଗ�ୋĴś Ő Ĺǂ ŌହାŐ řĴ, Ň řŎƙŇ ବେହେŎା, ŊĦŒŚņŎ 
ŌହାŐ řĴ, ŊŎś ł ŌହାŐ řĴଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś  ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ ĴŐାĴାŎ ଯ�ୋĶଦେĪ Ƕର୍ଗŃ 
ସେĿŚƉକୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌହାŔĦķ ňକ୍ଷŎś  କ�ţŐାŔଙ୍କ 
ňŎ řŊାŎĴś  ĩର୍ ȁĴ ŔହାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ଢŁƉକାŇାŐ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ɂŔ řଦ୍ଧ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ĨŊŔŎରେ ĩĻř 
ŲŌ ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ଲ�ୋĴĴŐା 
Ōହŕୋତ୍ସŊŎ ĬŅķାľ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ōହ řœାňାľǱଥିŃ ňǟ ଲିɌରୀମେŐା ňť଼ିĩରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŅķାľŇŚ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 
ĵାŅ୍ୟ ଯ�ୋĶାł Ĳ ĵାĬľ ř Ĵŏɹୟାł 
Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ ňାତ୍ର Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵହ řଲେ ଯେ 
ŞŁƉŘŇାŐ ହେĬĺ ř ĴŐା Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
Ōାľ řģ ĴŐାĴାŎŌାନେ ɂŒĦŔାŎ 
ňାତ୍ରģ ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ĵୃœ ř, Œ řǛ, 
ĶŌŇାĶŌŇ ĩŅř କ୍ଷେତ୍ରରେ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řĴାŒ 

ĴŎś ȄŊାŎś  ଲ�ୋĴĴŐା ŌାƺŌରେ İହାŎ 
ɂĹାŎɂŔାŎ ହେŊା ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ňଞ୍ଜିĴୃŃ ĴŐାĴାŎƉକୁ  
ĴŐାĴାŎ ŋତ୍ତା ɂŅାŇ ŔĦĵɹୟା Ŋୃଦ୍ଧି   
ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔହ řŃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯ řŊ Ĳ ĻřǟଲାŎ 
ĴŐା ŔĦǭକୃŃ řĴś  ĨȅĴ Ŏś ଦ୍ଧି Ŋନ୍ତ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺſଷା ĨƏଚ୍ଚŇା ňśହାł, ĻřǟଲାňାŐ ĩŒ řœ 
īǢŎ ňାľ řŏ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
ŎମେŒ Ĺǂ ସେĿŚ ĴŐାĴାŎŌାŇƉକୁ  

ŔାņśŊାŅ ĻłାĪŊା Ŕହ ĴŐା Ĳ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ĬǈŃ ř ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ ସେĿŚ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŌସ୍ତ ŊɰĴ 
ĴŐା ňŎ řœŅŎ ĬňŔŋାňŃ řƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŊŇŚ Ō řଶ୍ର Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋାŎପ୍ରାǊ Ļřǟଲା 
ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ Ĩŋ řଷେĴ ବେହେŎା 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
ĴାōǻɹୟାŐŧĿାŎś  ĴŐାĴାŎŌାନେ Ŋ řŎାľ 
ଶ�ୋŋାଯାȽରାରେ ŊାହାŎ ř ňǟ ଲିɌରୀ ମେŐା 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ଯାĪȄଲେģ

	< ଢŁƉକାŇŘŐ ଲŏୋĴĴŐŘ Ōହ�ୋƮŊ

Ĩȅକ କŐାକାŎଙ୍କୁ  ŋƥତା ɂŅାନ କŎାō řŊ
ōśŊକଙ୍କୁ  ňńŎରେ ଛĺĹř ŕŃ୍ୟା
ŞŁƉŘŇାŐ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŎĻƍ 
ńାŇା ĩŌɲňŐାŔ Ķାĥରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉକୁ  
ňńŎରେ ଛେĹř ହŃɹୟା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŌŃୃĴ ହେଲେ ĩŌɲňŐାŔ ĶାĥŎ ĴାŊś Ňା 
ŇାİĴģ ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ ř ųľାରେ ĴାŊś Ňା 
ķŎś  ŊାହାŎĴś ଯାĪ ĩĬ ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ 
ŎŊ řŊାŎ ŔĴାଳେ Ńାଙ୍କ ŌŃୃଦେହ ķŎ 
ňାĵ Ŏାǯତା Ĵଡ଼ରେ ňť଼ିȄŊା ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ଦେȃ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĵŊŎ 
ଦେĪȄଲେģ ĴାŊś ŇାƉକୁ  କେହ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ 
ଠେଙ୍ଗାରେ ň řľ řŊା Ŕହ ŌśƠĴś Ŋଡ଼ ňńŎରେ 
ଛେĹř ହŃɹୟା ĴŎ řȄŊା ňାŎ řňାର୍ଶ୍ୱି Ĵ ǱଥିŃ řŎś  
Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ Ĵ řİ İŊĦ Ĵାହ ȀĴ ř ĴାŊś ŇାƉକୁ  İňŎ ř Ň řର୍ମŌ ŋାବେ ହŃɹୟା ĴŎ řĺ ř Ńାହା 
Ļłାňť଼ିŇାହ Ȁģ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

କɰǦŎସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ŘƮŊ ­ସśŎŋř®

ňŎĻƍ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŎĻƍ ŊɰĴ Œ řſଷା ĴାōǻɹୟାŐŧ ĨņŚŇ ŊାŎ řହାňśŎ 
Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś Ōହŕୋତ୍ସŊ ŔśŎŋř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŊାŎ řହାňśŎ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ପ୍ରାƍłରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪĺ řģ İŊ řĪĲ ŔŃ୍ୟɄŃ Ŕାହś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵଷ୍ଟŎ ĨņŚŇରେ ȄŊା ūŪ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
İȄରେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬŅଯାňŇŚ ŔŌାର�ୋହରେ İŊ řĪĲ ŔŃ୍ୟɄŃ Ŕାହś  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśŊାŔ Ĺǂ ŋś Ń řĩ, Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł 
ĴśŌାŎ Ŕାହś, İŉİŏİŇ Œ řକ୍ଷĴ ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ŕାହś  ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĨĻřŃ ĴśŌାŎ ŅାŔଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌାŇƉକୁ  ĬƮସାହ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ŌାŇňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋଡ଼ļŎା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ଡɹୟାŇɵ ଗ୍ǽȜ‌ ňକ୍ଷŎś  Ĺ řତ୍ତାĴର୍ଷĴ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄŏାģ Œ řକ୍ଷĴ ŊŎś ł ĴśŌାŎ 
Ŕାହś  ŌƗ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Œ řକ୍ଷĴ ŅřŏŚň ĴśŌାŎ ବେହେŎା Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĨĻřŃ ĴśŌାŎ Ŕାହś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ସଙ୍କୁ ŐŎ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ ବ�ţĿକ
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ଶŒœ ହŕŏା ŇŊାňାľłା ĶĻŏƁŚ ňŜĻା

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ǻŃ ŇŊŘňŘľłŘ 
ȰରାŌ ĶĻŏœɭŚ ň ŜĻŘ ŎŊ řŊŘŎ ŞŒଷ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ĹŐřŃŊର୍୍ଷ ĩĴର୍୍ଷłୀŧ ତୋ�ୋŎł ŔŘƍĴś ŔƒଜାŔĻŘ 
ବେଶ ĹřƥତାĴର୍୍ଷĴ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ɂତ୍୍ୟɹĴ ŅřŇ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐś  Ŋ řŋ řǈ ମେŦ Ŋś ŏ ř ŌŘ®Ɖ 

Ņର୍୍ଶŇ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ଶŊŎ ŔŘŕ ř, ńŘŇňŃ ř 
ସେĴňŘľłŘ, ଦୋ�ୋŐ ŌƠň ŔŘŕ ř, ŌŘľ řŔŘŕ ř, 
ŔŘŕśŔŘŕ ř, ଗୋ�ୋŅŘŌ ŔŘŕ ř,  ŕĦŔ řŔŘŕ ř, ŃŘŌ řŏ řŔŘŕ ř,  
ŌƍŐŘŊŘĶ, ŋŘĶŊŃ ŔŘŕ ř, ŌŘľ ř ŌƠň ŔŘŕ ř  
ĩŅř ūųľ ř ମେŁ İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
İŕ ř ň ŜĻŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
ŔମେŃ ňଡŀŖŘଶୀ ĴľĴ Ĳ କେǂ୍ରାňଡŘ ĻřǟଲାŎ 

ɌƴଧାŐś  ŇŊŘňŘľłŘ ŏƁ୍ମୀňŜĻŘରେ ŔŘŌ řŏ ହୋ�ୋĪ 
ŌŘ®Ɖ Ņର୍୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ű ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř 
ĬƮŊରେ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍୍ୟȮŌ ŔମେŃ 
ŌୀŇŘ ŊĻŘŎ ňŘĪĥ ବେଶ ŋ řť ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŌŘ®Ɖ ŋŔŘł ř ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ ମେŦĴś Ŋ řŋ řǈ ŔŘŕ ř ňſŎś  
ଶୋ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ Ļś ĩŐřĩǱ ମେŐł ňť଼ିĩĴś 

Ň řĩଯ řŊŘ ňରେ ସେĿŘŎś  ଶୋ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ȰରାŌ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř Ŋ řŔର୍୍ଜŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ Ĳ ŋŔŘł ř ĬƮŊରେ ପ୍ରାŧ  ŭŪ 
ŕĻŘŎŎś  ŕĻŘŎ ଲୋ�ୋĴƉ ŔŌŘĶŌ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ  
ଶŘନ୍ତିଶୃ ƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ŔŌǯ ĩŇś ଷଙ୍ଗିĴ ବ୍୍ୟŊସ୍ଥା Ŕŕ řŃ Ŭ ପ୍ɰଲାľś Ň 
ଫୋŉୋର୍୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ Ņକ୍ଷି ł ଡŘĴŌƠŐŎ ŮůŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŎ ĩŅřĴŊ ř ଶŘŎŐŘ 
ŅŘŔ ŔĦǭŝŃ ř ŋŊŇରେ ňŘŐ řŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ଡŘĴ 
Ŋ řŋŘĶ ଦେଶŎ ŔŊś Ŀś  ŋŎŔŘଯୋ�ୋଗ୍୍ୟ Ĳ ňśŎś łŘ 
ŔĦସ୍ଥା ବୋ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃବ୍୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ūųŲŪରେ ĴľĴ Ņକ୍ଷି ł ଡŘĴŌƠŐ ɂŃ řǨଠା 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

ĩĻř ŔŋŘରେ ĴľĴ Ņକ୍ଷି ł ଡŘĴŌƠŐŎ 
ଡŘĴ ĨņୀſĴ ňŎମେǢŎ ŇŘŧĴ ǶୱାĶŃ 
ĨŋřŋŘଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିଶŘ ňŎ řŌƠŐŎ 
ŌŕŘଡŘĴňŘŐ Ň řର୍୍ମŐĻřŃ Ŕ řĦ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ ŋŘŎŃŎ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŎŔŘଯୋ�ୋଗ୍୍ୟ Ĳ 
ňśŎś łŘ ŔĦସ୍ଥା ଡŘĴ Ŋ řŋŘĶŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĬƖŐŌŧģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍୍ଷ ĨĶǦ Ů ŃŘŎ řଖରେ ଡŘĴ Ŋ řŋŘĶ Ň řĻସ୍ୱ 
ଡřĻŘĪŇ Ŕŕ ĩņśŇ řĴ ଡŘĴ ବ୍୍ୟŊସ୍ଥା Ĳ ɂଯśକ୍ତି  

(ĩĪľ ř Ŭ.Ū) Ŕଫ୍ɟୱŵŧŘŎ ƶୱାŎŘ ଡŘĴସେŊŘ ĨȅĴ 
ƫŎŘନ୍ɲ ୱିŃ ହେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ଲୋ�ୋĴƉ ŔŌସ୍୍ୟୟା 
ŔŕĻରେ ŔŌŘņŘŇ ହୋ�ୋĪňŘŎ řĺ ř  ବୋ�ୋŏř ŌŃବ୍୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ĴľĴ Ņକ୍ଷି ł ଡŘĴŌƠŐ 
Ň řĻŎ ĻŘŃୀŧ ŔƗŧ ଯୋ�ୋĻŇŘŎ ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧŇ 
Ĳ ବ୍୍ୟୟାଙ୍କିƍ ସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେଖŇୀŧ ĨŊŅŘŇ 
ƶୱାŎŘ ŔŘŎŘ ĲଡřଶŘ ପୋ�ୋଷ୍ଟାŏ ଡ řŋ řĻŇ Ōƺରେ 
Ň řĻŎ İĴ ସ୍ୱŃƽ ňŎ řĹŧ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř ବୋ�ୋŏř 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ İȄňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ 

Ĳ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀƉ ĴŘō୍ଯ୍୍ୟĴś  ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĴŊ ř ଡକ୍ɟŎ ŃୃǊ ତିŎƙŇ 

ŅŘŔ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ପୋ�ୋଷ୍ଟାŏ ଡ řŋ řĻŇŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř 
ŔŊś ବେଳେ ŔśŅୃŁ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ĭňରେ 
ŔŊś ବେଳେ ଲୋ�ୋĴƉ ĩସ୍ଥା Ŏŕ řĺ ř ବୋ�ୋŏř Ņୃଢୋ�ୋକ୍ତି   
ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĳť଼ିଶŘ 
ňŎ řŌƠŐŎ ଡŘĴ ଲେଖŘ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ŏ řĻୱŘŇ 
ĨହେŌŅ, ŔŕŘŧĴ Ň řର୍୍ଦଦେଶĴ Ķଜେନ୍ଦ୍ର ɂŔŘŅ ĴŎ Ĳ 
ň Ŝର୍୍ବŃŇ ĴľĴ ŇĶŎ ŌƠŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଡŘĴ ĨņୀſĴ 

ଯୋ�ୋĶଦେĪ ĹřĿ řŎ ĹŘŕ řŅŘ Ĵ řňŎ ř Ŏŕ řȄŏŘ Ĳ 
ŃŘ®Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ Ŕର୍୍ବňśŎŘŃŇ ŔĦସ୍ଥା ପୋ�ୋǦ ĨଫřŔ 
ଲୋ�ୋĴƉ Ŕŕ ŔŊś ବେଳେ Ŏŕ ř ĩŔ řĺ ř Ĳ ĩņśŇ řĴ 
ଟେକ୍ɨୋଲୋ�ୋĻř Ŕŕ ŃŘŐ ଦେĪ ପୋ�ୋǦ ĨଫřŔ ĴŘŌ 
ĴŎś ĺ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ňରେ ĴľĴ Ņକ୍ଷି ł ଡŘĴ 
ŌƠŐŎ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋ řƥତୀŧ Ŋର୍୍ଷରେ Ĭତ୍ତŌ ɂŅର୍୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ଡŘĴ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍୍ୟȮŌĴś ŕୃଷ řକେଶ ବେହେŎŘ Ĳ Īț‌ŔŘɂƕଞା 
ňଣ୍ଡା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŌƠŐŎ ŔŕĴŘŎୀ 
ଡŘĴ ĨņୀſĴ ଶňŎŌŘŇǁ ŔŘŕś ņନ୍୍ୟŊŘŅ Ĩର୍୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ŞŒଷରେ ଡŘĴ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀƉ ƶୱାŎŘ ȺରାŌŘ 
Ĳ Ĩନ୍୍ୟୟାନ୍୍ୟ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŘରୋ�ୋŕରେ ŌƠŐŎ 
ŔŕĴŘŎୀ ଡŘĴ ĨņୀſĴ ମୋ�ୋŇŘŏřŔŘ ŅŘŔ, ଡŘĴ 
Ň řŎୀſĴ ŌņśǷ ମିŃŘ Ōଲ୍ଲ, ĨŌŜŏ Ŏń, Ŋ řĴŘଶ ňŎ řଡŘ, 
ĨŇś ň ĴśŌŘŎƉ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ ଡŘĴ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀ, 
ପୋ�ୋଷ୍ଟାŏ İଜେƞ Ĳ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ Ņſ řł ŀŘĴ ŌƠŐŎ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ

­ŀାକ Ŋ řŋାĶ ହି Ȁ ଦŅଶŎ ସŊś Ŀś  ŋŎସାଯୋōŘଗ୍ɹ Ĳ ňśŎś łା ସĦǱଥା®

ňŘŎŘŅŚň, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେଡř 
ňſŎś  ŇŊŇ řଯśକ୍ତି  ŎŘଜ୍୍ୟ ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍୍ତତୋଷ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ĩĻř ňŘŎŘŅୀň ŇĶŎ 
Ŋ řଜେଡř ňſŎś  Ŕମ୍ɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସ୍ଥାŇୀŧ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ ମେମୋ�ୋŎ řĩŏ 
ȸǦରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘରେ 
ŅŐŎ Ŋŕś  ନେŃŘ, Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ Ōŕ řŐŘ ନେȽରୀ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ 
Ĳ ňśǪĶśƐ ଦେĪ Ŕମ୍ɲର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĶĴś ňŘŎŘŅୀň Ň řର୍୍ବବାĹŇŌƠŐୀରେ 
Ĵ řŋŐř ŅŐĴś ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ŔĦĶĿřŃ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ, ŃୃłŌŜŐ ǯŎରେ ŔŘņŘŎł 

ଲୋ�ୋĴƉ ŔŌସ୍୍ୟୟା Ŋś ļŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řଜେň řŎ 
ĴśଶŘŔŇ Ĳ Ŋ řଫŐŃŘĴś ଲୋ�ୋĴƉ Ň řĴľରେ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ Ĳ ňśŇର୍୍ବବାŎ ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĶŘŅ řରେ ŊŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉŎ 
ଚେଷ୍ଟା ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବୋ�ୋŏř ସେ ĩĻř ŃŘƉ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ŅŐୀŧ ଲୋ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊŘର୍ତ୍ତା 
ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řଜେň ř ŊǁŎ ŔŕŎ 
ňŘŎŘŅୀňରେ ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ĨŎŘĻĴŃŘ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř, ŃŘ®Ŏ ĻŊŘŊ Ņ řĩଯ řŊģ 
ɂଶŘŔŇĴś ŏĶŘĪ Ŋ řଜେň ř ŔŊś  ŔĦĶĿŇରେ 
ଯେĬĥŋŐř Ŋ řଶୃƌŐŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř, ŃŘ®Ŏ Ōƺ 
ĻŊŘŊ Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŅŐ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 

ĲǺଲାĪŊģ ŅŐŎ Ŕśପ୍ରିମୋ�ୋ  
ŃŘƉ Ĭňରେ ŋŎଷŘ ĴŎ ř 
ňśŇର୍୍ବବାŎ ŎŘଜ୍୍ୟ ŔǑପାŅĴ 
ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄŊŘŎś  ସେ Ň řǠŧ 
ŃŘƉŎ ସେŊŘ Ĳť଼ିଶŘŊŘŔୀƉ 
ňŘĪĥ Ň řୟୋ�ୋĻřŃ ĴŎ řବେ ବୋ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ 

ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ 
ĴśŌŎŊŎ ŇŘŧĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
Ŕମ୍ɲର୍ଦଦ୍ଧŇŘ ĴŘō୍ଯ୍୍ୟȮŌରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେଡř ନେŃŘ ŊŘň ř Ŕର୍୍ଖଖେŏ, 

ŇŘŎୀନେȽରୀ ŔŊ řŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, ପୌ�ŤŎ 
ĬňŘƺକ୍ଷା ĺŊ řŏŃŘ ŎŘĬŃ, ଜ୍ୟୋŃ řĴŘƻ 
ňŎ řଡŘ, ŎŘĻŘ ŋŜ ŧŘĥ, Ŕśଶୀŏ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ŕśରେଶ ŊŎŘŐ, ŌŘŇŔ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŏଶ୍ɭ ମିŎƙŇ 
ňŎ řଡŘ, ĨŇś ň ŔŘŕŘłୀ, ŔŌୀŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ōନୋ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ĶŅŘņŎ ŅŘŔ, Ŋ řȮŌ 
ŌŕŘନ୍ତି , Ĺ řନ୍ɭŧ ňŎ řଡŘ, ŎŌŘĴŘƻ ǶୱାĪĥ, 
Ĩଶୋ�ୋĴ ŔŘŕś, ŅୀňĴ ǶୱାĪĥ, ɂĴŘଶ 
ଲେଙ୍କା, ŅୀǊ ତିŋŘŇś  ňŘł ř, ŅୀňĴ ବେହେŎŘ, 
ļŘଡŀŖǢŎ ŌŘନ୍ନା, ŏňŇ ňŎ řଡŘ, ɂŋŘŃୀ 
ŇŘŧĴ, ଶśȮŌł ř ŇŘĶ, ĨŇୀŃŘ ǶୱାĪĥ ɂŌśଖƉ 
Ŕŕ řŃ Ŋŕś  ŅŐୀŧ Ĵର୍୍ମŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎķśŇŘńňśŎ ŞେŀĴିŘŏ ňŘଚĹŎ ିĴťରେ ŉŐ Ĳ Ĩଣ୍ଡା ଦୋ�ୋĴŘŇ

Ĭଚ୍Ɛଦ ňାĪĥ Ńହସ řŏଦାŎƉ Ň řର୍Ƴǻଶ
ŎķśŇŘńňśŎ,ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŎķśŇŘńňśŎ 
ବ୍ɰȇ‌ Ĩƻର୍ǻŃ ŎķśŇŘńňśŎ ଗୋ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ĴľĴ-ňŘŎŘŅୀň ŎŘସ୍ତା 
Ĵťରେ ĨŊସ୍ଥିŃģ İŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ɂŃ řŅ řŇ 
ŎķśŇŘńňśŎ, Ŋ řŎ řť ଼ି, ĴľĴ ŔŅŎ Ĳ 
Ň řଶ୍ଚି ƻକୋ�ୋĪŏřŎ ů ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ରୋ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘİģ ତେବେ 
İŕ ř ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ňŘଚେŎ ř Ĵťରେ Ĩଣ୍ଡା Ĳ 
ଫŐ ଦୋ�ୋĴŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍୍ୟ କେତେĴ 
ବ୍୍ୟŊŔŘŧୀ ସେĿŘରେ ňŔŎŘ ମେŏŘĪĺନ୍ତିģ 
İŕŘ ňŎ řବେଶĴś ŇǦ ĴŎś ĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
ଦୋ�ୋĴŘŇŎś  ŊŘŕŘŎś ȄŊŘ ňĹŘ Ĩଣ୍ଡା Ĳ ଫŐ 
ĶŅŘ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର Ň řĴľରେ ňଡś ńśŊŘŎś  
ସେȄŎś  Ņś ର୍ǻନ୍ଧ ŊŘŕŘŎ ř ରୋ�ୋĶୀ Ĳ ଡŘŻŎଙ୍କୁ  
ĩକ୍ରାƻ ĴŎś ȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ଦୋ�ୋĴŘŇ ĩĶରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ĴŅŐୀ ଚୋ�ୋňŘରେ ଗୋ�ୋť ଖŔ ř 
ଲୋ�ୋକେ ĩŕŃ ହୋ�ୋĪ Ņୀର୍୍ଘŅ řŇ ňť଼ି Ŏŕ řŊŘ 

ŇĻřŎ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର Ň řĴľରେ 
ଦୋ�ୋĴŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବ୍୍ୟŊŔŘŧୀƉ ŌƺŎś  
କେତେĴ Ķśଣ୍ଡା ଶ୍ରେłୀŎ ଲୋ�ୋĴ ହୋ�ୋĪȄŊŘŎś  
ŃŕŔ řŏ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀ Ĳ Ŋ řଦ୍୍ୟୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ 
Ĵର୍୍ମĹŘŎୀ ŋŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İĿŘŎś  Ĩଣ୍ଡା Ĳ 
ଫŐ ଦୋ�ୋĴŘŇĴś Ĩନ୍୍ୟତ୍ର ସ୍ଥାŇŘƻŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŕ řଡ řİŌ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ରୋ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ 
ňŎ řବେଶ ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ 
ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ 
ɂଶŘŔŇŎ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍୍ଷł Ĵଲେ Ōƺ କୌ�ŤłŔ ř 
ŔśଫŐ Ō řŐś ŇŘହି Ȁģ ତେବେ ĶłŌŘƺŌରେ 
İ ନେĪ ŊŘŎମ୍୍ବବାŎ ଖŊŎ ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘ 
ňରେ ŎķśŇŘńňśŎ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ķľłŘŎ 
Ŕତ୍୍ୟୟାŔତ୍୍ୟ ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř ĬŻ Ĩଣ୍ଡା Ĳ 
ଫŐ ଦୋ�ୋĴŘŇĴś ସ୍ଥାŇŘƻŎ ନୋ�ୋľ řŔ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ĨƗŐŊŘŔୀ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ŔŘņśŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ŔŎିȎି‌ ଚୋ�ୋŎ ି
ŇŘĬĶŘĥ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘ 
ĨƗŐŎś  Ŕ řŎ řĻř ଚୋ�ୋŎ ř ହୋ�ୋĪĺ řģ İ ନେĪ ňśŏ řŔŎ ŃŅƻ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŇŘĬĶŘĥ ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ ɂĴŘଶ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ňŎ řŊŘ 
ଗୋ�ୋŅŘŌରେ ȄŊŘ ǭକାĪŏŘĪȑ‌ ŋŘଙ୍ଗି ňŔ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĨĹŐ 
ĴŎ ř ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ŏś ľ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ଗୋ�ୋŅŘŌ ŌŘŏřĴ 
ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĶĻŎŘĻňśŎ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ŌŘ® ĲଷŘଦେŊୀƉ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŌŘ®Ɖ ĶŕłŘ Ĳ ŔśŇŘ 
ĩȃ ŏś ľ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ňŜĻĴ Ň řŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ĩŋřଯୋ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŘĬĶŘĥ ňśŏ řŔ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ŔǄଧାŇୀ ĴśĴśŎ 
ŔŘŕŘଯ୍୍ୟରେ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ Ĩନ୍୍ୟňſରେ କୋ�ୋĴ řŁřĨ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ĨŇƻ ŊŘŔśଦେŊƉ Ōନ୍ଦି ŎŎś  Ŏś ňŘ ŌśĴśľ ଚୋ�ୋŎ ř 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ň řŏś  ĹŎł ŔŘŕś  ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘତ୍ର ňŘଟ୍୍ରରୋŏřĦŎ ĨŋŘŊŎś  ŇŘĬĶŘĥ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ଚୋ�ୋŎ ř Ŋୃƴ ଧି ňŘĪȄŊŘ ŔŘņŘŎłରେ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ŊĻŘŎରେ ľŐňିť଼ିଲେ Ŋŝ ƴ
ŊŘŏřĴśŅŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘņśŎୀ ŊĻŘŎରେ ĺ řť଼ା ହୋ�ୋĪ 
ĴńŘ ହେĬȄŊŘବେଳେ ľŐřňť଼ିଲେ Ŋୃଦ୍ଧ ģ İŋŐř ķŘľłŘ ķľ řĺ ř 
ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ǻŃ Īଚ୍ଛାňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŘņśŎୀ ŊĻŘŎରେģ 
ଗୋ�ୋňŘŐňśŎ ȰରାŌŎ ŰŪ Ŋର୍୍ଷଷୀŧ ňśŎǯŌ ǶୱାĪĥ କୌ�ŤłŔ ř ĴŘŌରେ 
ŌŘņśŎୀ ŊĻŘŎĴś ĩŔ řȄଲେģ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ųľŘ ŔŌŧରେ İĴ 
କ୍ଷୀŎ ଷ୍୍ଟଟୋŎ ŔǗମୁଖରେ Ŀ řĩ ହୋ�ୋĪ ĴńŘ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ŕĿŘȖ‌ Ĺ řକ୍ରାŎ ĴŎ ř ľŐřňଡřŊŘ Ŕŕ ବେହୋ�ୋŔ ହୋ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ମେଡřĴŘŏ Ň řĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ 
ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘୋ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ŏାଜ୍ɹ ସǑପାଦକ ସନ୍ƻତୋœ ňƛŇାŧକଙ୍କୁ  ସମ୍ɲƴଦ୍ଧŇା
İŎŔŌŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅଶŕŎŘ ĺś ľ ř 
ଯୋ�ୋĶśĥ ĹŐřŃ ŌŘŔ Ŭ ŃŘŎ řଖରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ ମେņŘ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ 
ǱĶ řŃ Ŏŕ řȄŏŘģ ĩĻř İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃǯŎୀŧ 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŎŔŌŘ ବ୍ɰȇ‌ Ĩƻର୍ǻŃ ĻřŎŘĪଲୋ�ୋ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňſŎś  Ň®ମୌ�ŤĻŘ ĬƏŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧରେ İŕ ř 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŔĴŘŐ 
ŲŎś  ųľŘ Ķł řŃ, ŌŘŇŔ řĴ ŅſŃŘ ňŎୀକ୍ଷା 
Ĳ ų.ŭŪŎś  ūŪ.ŭŪ ĪĦŎŘĻୀ, ŔŘņŘŎł 
ƕଞାŇ ňŎୀକ୍ଷା  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĴୃŃ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĩĶŘŌୀ ĻŘŇś ĩŎୀ ŬŰ 
ŔŘņŘŎłŃƽ ŅřŊŔରେ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ ƶ ୱିŃୀŧ ňō୍ଯ୍ୟୟାŧ ňŎୀକ୍ଷା ĩĶŘŌୀ 
İପ୍ରି ŏ-ମେ ŌŘŔରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ  ĴୃŃ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĨĶǦ ūů ŃŘŎ řଖରେ ňśŎǭŝŃ 

ĴŎŘଯ řŊģ ɂŃ řŊର୍୍ଷ Ņś Īľ ř ňō୍ଯ୍ୟୟାŧରେ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀ ňଞ୍ଚାŧŃǯŎୀŧ ମେņŘ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟୋ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ŕŘĪǭକୁŏŎ 
ɂņŘŇଶ řſŧ řȽରୀ Ĳ ŔŌǯ Ĵର୍୍ମĹŘŎୀ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ 
ɂņŘŇଶ řſĴ Ōନୋ�ୋĻ ŔŘŎ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ ଶ řſĴ 
ŋŎŃ ŔŘŎ, ŎŘņŘňଦ୍ɭ Ĭ.ପ୍ରା Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧŎ 
ňŜର୍୍ବŃŇ ଶ řſĴ ŌŘŇŔ ŔŘŎ Ĳ İĴķŎ řĩ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧŎ ňŜର୍୍ବŃŇ ଶ řſĴ 
ŅୀňĴ ŔŘŎ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ļś Ň řŧŎ 
Ŋ řŋŘĶ (Ůର୍୍ଥ Ĳ ňƗŌ)ରେ ŭūĻł, Ŕ řŇ řŧŎ 
(Űଷ୍ଠ Ĳ űŌ)ରେ ŭŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ İŕŘĴś 
ବ୍ɰĴǯŎୀŧ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŧŘŔ ĴŎŘଯ řŊ ବୋ�ୋŏř ĻřŎŘĪଲୋ�ୋ 
ŔŎňƗ ŋŘŎŃୀ ŔŘŕś  Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍୍ୟ ŎķśŇŘń 
ǶୱାĪĥ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŘŎŘŅŚň,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା 
ଚେŔ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ, Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ŔŎସ୍ୱŃୀ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŌନ୍ଦି Ŏରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ļřǟଲା 
ǯŎୀŧ ଚେŔ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ĩĻř ĬŅଯŘň řŃ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘଜ୍୍ୟ ଚେŔ 
ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř Ŕତ୍୍ୟŎƙŇ  
ňƛŇŘŧĴ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଶ řଶś Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ĬňŘƺକ୍ଷା 
ŌŌŃŘ ĴŎ ଯୋ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĻřǟଲାŎ ůŮ 
Ļł ଚେŔ ଖେŐŘŐř İŕ ř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŭŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ňśŎǭକାŎ Ļřǟଲା ଚେŔ ŔĦķ ňſŎś  ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  

ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İ. ņŇś Ȏ‌ ɂńŌ 
ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĴśĻƍŎ 
ƕଞାŇŎƙŇ ସେĿୀ ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ ĹǁŇ ŔŘŌƻŎŘŧ 
ŃୃŃୀŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŋବେŔ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŔśŊŘଶ řଷ ňƛŇŘŧĴ, ĨŌŎ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ 
ĨŋřଷେĴ ĩĹŘō୍ଯ୍୍ୟ ɂŌśଖ ଖେŐĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶŘǢŃ ŋŘŎŃୀŧ, ɂŅୀପ୍ତ 
ňଲେĪ, ɂŅୀň ŇŘŧĴ, ɂŋŘĴŎ ňŎ řť଼ା Ĳ 
Ň řĴଦେŊ ɂŌśଖ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ  İŕ ř 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘľ ř Ļřǟଲା ଚେŔ ĩସୋ�ୋŔ řİŔŇ 
ŔǑପାŅĴ ଡକ୍ɟŎ ĶĶନେନ୍ଦୁ ŅŘଶƉ ɂତ୍୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , ū Ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
İŔŋřİȟ‌ ĴଲେĻŎś  ଚୋ�ୋŎ ř 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĪŇŋର୍୍ଟŎ ବ୍୍ୟୟାଟେŎ ř ŔŅŎ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕ ř 
ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ŭ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řĺ řģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř Ŕରୋ�ୋĻ ŔŘŌŏƉĿŘŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ Ů Ņ řŇ Ńଳେ 
İŔŋřİȟ‌ ĴଲେĻŎ ĬƷ ଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶରେ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ĪŇŋର୍୍ଟŎŎ ବ୍୍ୟୟାଟେŎ řĴś ķŎ ĴŊŘľ 
ŃŘଡ ř କେŕ ř ଚୋ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡřȄŏŘģ 
ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍୍କରେ ĴଲେĻ ňſŎś  ŔŅŎ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ 

ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř 
İŕ ř ଚୋ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ŏŏŘŔŘŕ ř 
ȰରାŌŎ ŔśŇŘĴŎ ଗୋ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, ŌŘłňśŎ ȰରାŌŎ 
Ŋ řĻŧ ŌŕŘŎłŘ Ĳ ଦେĬŐř ȰରାମେǢŎ ȰରାŌŎ 
ĪǯĴ ĩŏŘŌĴś ňśŏ řŔ Ķ řŎଫ ĴŎ ř କୋ�ୋର୍୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔŅŎ ବ୍ɰȇ‌ Ĩƻର୍ǻŃ Ōଣ୍ଡାŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŌŘ® 

ŇŘŎŘŧłୀ ĿŘĴśŎŘłୀ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł 
ଶ řŊ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ Ōଣ୍ଡାŔŘŕ ř ଗୋ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŔŎରେ ସ୍ଥାŇୀŧ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŌରେନ୍ଦ୍ର ŅŘŔƉ ƶୱାŎŘ ĬƖŐ 
ĩଲୋ�ୋĴ ବ୍୍ୟŊସ୍ଥା  ଲୋ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହୋ�ୋĪĺ řģ  
İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍୍ୟȮŌରେ Ōଣ୍ଡାŔŘŕ ř ŔŎňƗ 
ňśǪŏŃŘ ŅŘŔ, ŔŌ řŃ řŔଭ୍୍ୟୟା ĴǛŇŘ 
ଭୋ�ୋĪ, Ōଣ୍ଡାŔŘŕ ř ଗୋ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ର 
ĨņୀſĴ ଶŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ɂņŘŇ, 
ň Ŝର୍୍ବŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ɂŔǈ 

ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍୍ବŃŇ ବ୍ɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷା ŏƁ୍ମୀĴŘƻ ǶୱାĪĥ, Ĩଶୋ�ୋĴ 
ŅŘŔ, ŔŘŎƍ ňŘĪľŘŐ ɂŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ):  Ŋ řŎ řť ଼ି 
ବ୍ɰȇ‌ ĨƗŐŎ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŎୀକ୍ଷାରେ İ-ୱŘŇରେ 
ňŘŔ ĴŎ řȄŊŘ Ņś Ī ĴୃŃୀ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ନେȽରାŇǁ 
ŎŘŧ Ƿ ମୃŃ ř ମେņŘ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌŘĻସେŊୀ ŏřƍŎŘĻ 
Ōଲ୍ଲƉ ŔĦଯୋ�ୋĻŇŘରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ ମେņŘ 
Ŋୃƥ ତି ɂŅŘŇ ĬƮŊରେ ĬĴśǁŎŘŎ ŌŘ® 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŇ řକେŃŇŎ ĨŏřŋŘ 
ňŘତ୍ର Ĳ ň ŜŎł ĬƏŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧŎ ଶśŋƉŎ 
ňŘŁୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱର୍ǻŃ ŎŘŧƉ ňśତ୍ର ଡକ୍ɟŎ ଶ୍ରୀŌŃ 
ŎŘŧ ŌŘŇňତ୍ର Ĳ Ĩର୍୍ଥŎŘଶ ř ɂŅŘŇ ĴŎ ř 

Ŕମ୍୍ବର୍ଦȁŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŜŎł ĬƏŊ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ 
ɂņŘŇଶ řſĴ Ĩଶୋ�ୋĴ ŌŘଦେŐřƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ସ୍ୱର୍ǻŃ ŎŘŧƉ ňśତ୍ର ଡକ୍ɟŎ ଶ୍ରୀŌŃ ŎŘŧ 
ଯୋ�ୋĶଦେĪ ĴୃŃୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ŋŕś  
Ō Ŝଲ୍୍ୟŊŘŇ Ĭňଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩନ୍୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ňŜŎł ŔŎňƗ 
ଯśȅǨ ଠିŎ ବେହେŎŘ, Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ɂĴŘଶ 
ŅŘଶ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řଦ୍୍ୟୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňƗଚାŧŃǯŎୀŧ ମେņା ɂŃ řଯୋōŘĶ řŃା

ନେȽରାŇǁ Ŏାŧ Ƿ ŝŃ ř ମେņା ସǗମାŇ ɂଦାŇ

ŌƠଡାସାହ řରେ ĬƒɫŐ ĩଲୋ�Řକ ଲୋ�Řକାର୍ ȁŃ Ļřǟଲା ଚĹȧ‌ ĬȘ‌ଯାň řŃ; İ ņŇś Ļ ଚାǑ ପିĨȚ‌

ĪȚ‌ŋର୍୍ଟŎ ବ୍ɹୟାଟେŎ ř ĻŊŃ, ŭ Ķ řŎŉ



ňǠř ŌŘƗŐ ŞŔŘŌŊାŎ 
ūŭ ĨକĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů Ūų

www. sakalaepaper.com

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା ŋĨĥŎŞĵୋŏ ǱଥିŃ Ŋ řň řİŌ ŕŘĪǭକୁŏ 
ŋĨĥŎŞĵୋŏŎ ňŜରǻŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĶŘŌୀ 
ŀ řସେŌɲŎ ŌŘŔ ŬŪ İŊĦ Ŭū ŃŘŎ řଖ 
Ŋ řň řİŌ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇŎ 
ŎŜ ňରେଖ Ŋ řœŧରେ ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ſ ɂĴŘଶ ňŘĪŊŘĴś 

ȄŊŘ ǷŎł řĴŘ ɂǯତୁŃ ř ନେĪ ĩĻřŎ 
ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍Ś, ň ŜରǻŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍Ś, 
ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧତ୍Ś İŊĦ ĨƗŐŊŘŔୀ İŕ ř 
ǷŎł řĴŘ ňŘĪĥ Ŋ řň řİŌ ŕŘĪǭକୁŏ ŔŌɲǄ ଧିŃ 
Ň řĻ Ň řĻ ଲେଖŘ ĶǛ, ĶୀŃ, ɂŊନ୍ଧ 
ŌŘƺŌରେ ǷŎłୀĴŘ ĴŌ řľ ř ňŘଖĴś 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪ ŃŘŎ řଖ Ŕśƴଧା ňĿŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪĺ řģ

ļŘŎŔśĶť଼ା, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋś Żତା ŊĻŘŎ ପ୍ରାƍłରେ ŇŜ ŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ŎŊ řŊŘŎ Ĭŋŧ ĻřǟଲାŎ ଶŃŘȅĴ ŔୀŌŘନ୍ତ ŊŘŔୀƉ 
Ŋ řŎŘľ Ō řŐ řŃ ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ĭŋŧ ĻřǟଲାŎ ଶŃŘȅĴ ɂŃ řŇ řȅ, 
ĻŇŔŘņŘŎł, Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ İŊĦ ōśŊ ŔŌŘĻ 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ ř Ň řĻ Ň řĻŎ ĩŋřŌśଖ୍ୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ĻřǟଲାŎ ŔୀŌŘନ୍ତ ĨƗŐŊŘŔୀ 
Ň řĻĴś  ĨŊହେŐřŃ İŊĦ Ĭପେକ୍ଷି Ń Ōନେ ĴŎƻତିģ 
ɂଶŘŔŇ İŌŘŇƉ ňŘଖରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎś ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ĩŔ řĺ řģ ତେłś 
ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŔୀŌŘନ୍ତ ŊŘŔୀ ŋś Żତା, ĴňŘଶ řŎŘ, 
Ŏś Ĺ řŅŘ, ଭ�ţŇŘତ�ୋŎŘ, Ĵśମ�ୋ, ƶୱାŎ ř ɂŋŝ Ń ř Űľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ ļŘŎŔśĶśŀŘ ĻřǟଲାŎ ŔୀŌŘନ୍ତ ūų 
ଖƠ ମ�ŤĻŘ ĨņୀŇ ରେŌŃŘ, Ĵଣ୍ƢĪକେŏŘ, 
ĹŘŎňŘŐ ř İŊĦ ňୀȄଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃĴś  ନେĪ 
ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ǶŃƽ ɂĴŘଶňśŎ ŋś Żତା ŊɰĴ 
ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ūų ଖƠ ମ�ŤĻŘ ŊŘŔୀƉ 
ŔŌń୍ଥŇ ଲ�ୋŀřȄଲେģ ତେବେ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା 
ŔୀŌŘନ୍ତ ūų ଖƠ ମ�ŤĻŘŎ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘନେ 
Ň řĻ ĨƗŐŎś  ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା ହେŀŽୱାର୍ଟŎŎś  
ūŪŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎŃŘ ȄŊŘŎś  İŊĦ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ହେŀŽୱାର୍ଟŎ ŌŘȽ ůŪ Ĵ řŌ ř ňŀś ȄŊŘŎś  ōŅřĲ 
ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ Ō řଶ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ŔŕŌŃ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ, Ĵ řƻତୁ  ūų ଖƠ ମ�ŤĻŘରେ 

ȄŊŘ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŋŀ Ŋŀ Ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃĴś  Ųľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ŋ řŋକ୍ତ ĴŎ ř İĴ ǶŃƽ ūų ଖƠ 
ମ�ŤĻŘ ŊɰĴ ĶĿŇ ňŘĪĥ Ň řĻŎ ŌŃ ପ�ୋœł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘŎł ūų ଖƠ ମ�ŤĻŘŎ ňŜରǻ 

Ņକ୍ଷି ł Ĳ Ĭତ୍ତŎ ŅřĶĴś  ŕୀŎŘĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎ 
ଘķŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňǠ ଚିŌ Ņ řĶĴś  ĺŃ řଶĶଡ଼ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ǶŃƽ ŋŜ ଖƠ Ĳť଼ିଶŘ ĿŘŎś  Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ 
ņŎ ř Ŋ řƐ ଛିǈ Ŏŕ řōŘĪȄŊŘŎś  İ ĨƗŐŊŘŔୀ Ŋ řĴŘଶ 
ĿŘŎś  Ŋŕś  ŅŜ ରେĪ ōŘĪĺƻତିģ ōŅřĲ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İ 
ĨƗŐ ĨŌŘňŘŏř İŊĦ Ōŕśŏ ňŘŏř Ʉ ରିĻ ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ĳť ଼ିଶŘ Ŕŕ ଯ�ୋŀř ହ�ୋĪĺ ř ତେବେ ଶ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, 
ĶŌŇŘĶŌŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ɂଶŘŔŇ řĴ ŔśŊ řņŘ 
Ĭňŏǐ ହେĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĩĻřŊ ř କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ İ ĨƗŐରେ ପ�ୋǦ ୍ଟିଂ ହେଲେ 

ňŇ řŔମେƞ ପ�ୋǦ ୍ଟିଂ ବ�ୋŏř ŋŘŊś ĺƻତି İŊĦ ĻİŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŎĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ɂĴŘରେ İĿŘŎś  
ȸରାŇɵŉŎ ňŘĪĥ ŏŘĶ ř ňŀƻତିģ ōƶୱାŎŘ ǱଥାŇୀŧ 
ĨƗŐŊŘŔୀ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ମ�ŤŐ řĴ ସେŊŘ ňŘĪ 

ňŘŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ ŏଖŇňśŎ ŊɰĴ ŌśଖɹୟାŐŧ ĿŘରେ 
ȄŊŘ Ĳť଼ିଶŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś  İ ĨƗŐŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ĩĻř Ŋ ř ଦ�ţŇ řĴ ūŭŪ Ĵ řŌ ř 
ō řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘĴś  ňଡେģ İ ŔŊś  ŔŌŔɹୟା 
ňŘĪĥ ūų ଖƠ ମ�ŤĻŘĴś  ନେĪ İĴ ǶŃƽ ŊɰĴ 
ĶĿŇ ŕ Ȁ ସେŌŘŇƉ Ōśଖ୍ୟ ŅŘŊ ř ବ�ୋŏř Ň řĻŎ 
ŌŃŘŌŃ ĻłŘĪȄଲେģ İŕŘĴś  ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ŔୀŌŘନ୍ତ ŊŘŔୀ Ōƺ ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řĴǛ ŋŘବେ ōŅř ŃŘŕŘ ŔǕŊ Ň ŕśİ ŃŘƉ 
ƶୱାŎŘ ɂǯତାŊ řŃ ɂĴŘଶňśŎ ŊɰĴରେ Ō řଶ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ
  ŔŋŘରେ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋś Żତା 
ĨƗŐŎ ŀ.ĹřƻତାŌł ř ňଟେŏ, Ň řŎƙŇ ňଟେŏ, 
ūųଖƠ ମ�ŤĻŘŎ Ĵଣ୍ƢĪକେŐŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ 

ĨŇ řŏ ŊŘŎ řĴ, ରେŌŃŘ ŔŎňƗ 
ɂŉś ଲ୍ଲ Ŕ řĦ, ň ŜରǻŃŇ ŔŎňƗ 
ɂŅୀň Ŋ řǢୱାŏ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ଲେŉ୍ଟŇŘƞ ଭ�ୋĪ, ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ 
ňņŘŇ, ɂମ�ୋŅ ŔŘ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ĵŝ ǩĹǂ ňņŘŇ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଶ řକ୍ଷĴ ବ�ţǩŊ 
ଭ�ୋĪ ɂŌśଖ Ň řĻ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ūų ଖƠ 
ମ�ŤĻŘŎś  ɂŉś ଲ୍ଲ ŔŘŕś , ĻĶŊǄଧୁ 
ŔŘ, ŔŅŘŇǁ ňņŘŇ, Ŕର�ୋĻ 
ବେହେŎŘ, ŎƙŇ ଭ�ୋĪ, 

ň ŜରǻŃŇ ŔŎňƗ Ĺǂ ଶŒଖŎ ବେହେŎŘ, ŔśଶŘନ୍ତ 
ଭ�ୋĪ, ĶĻŘŇŇ ňņŘŇ, Ŏś ňŘŇǁ Ŋ řǢୱାŏ, 
ŎŘŌ ňņŘŇ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ ମେହେŎ, ŏřƍŎŘĻ 
ňņŘŇƉ Ŕŕ ପ୍ରାŧ ůŪ Ļł ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ 
ūų ଖƠ ĨƗŐŎ ŔŌŔɹୟା Ĭňରେ ĩŏŘĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎĶଡ଼ ĨƗŐŎś  Ōƺ ଶŃŘȅĴ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ĭŋŧ Ļřǟଲା ŔୀŌŘନ୍ତ ĨƗŐŎ İŋŐř 
ŔŌŔɹୟା ɂŃ ř ŔŎĴŘŎ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń řଶୀŐ ହ�ୋĪ 
Ĭňōśକ୍ତ ňŅକ୍ſň Ȱŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩଶŘ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶଡ଼-ļŘŎŔśĶśť଼ା ŔŚŌŘƻŞେ ǶŃƽ Ŋɰȇ ŅŘŊ ř

ĺ řନ୍ǁĪକĴŏŘ ŕŘĪǭକୁŏ
ňŘĪକŌŘŐ, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴ ĺ řନ୍ଦେĪକେŏŘ ŕŘĪǭକୁŏରେ 
ɂņŘŇଶ řକ୍ଷĴ ĴŘǸନୁĹŎł ମେହେŎƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ŌŘŏňť଼ା Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎୀŧ ଶ řଶś Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ଘŘľŇୀ 
ĨȅବେଶŇରେ Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŎňƗ ŔśŋŘœ řŇୀ 
Ňǁ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘĪĴŌŘŐ İŊřĪĲ 
ŎŘଧେଶɹୟାŌ ମେହେŎ, ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ŕśରେଶ ŔŘŕś, ŇŘİŊ ŔŎňƗ ŌŘŐŃୀ 
ĴśĨĥŎ, ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśĻŘŃŘ ņŎś ĩ, 
ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ňŘŦୀ 
ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇୀ ĬƮŊରେ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘĪĴŌŘŐ Ŋ řĪĲ ĨŅŇ ŔśŇŘ 
Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İŊřĪĲ ōśŊŎŘĻ ବେɌରା, 

İŊ řĪĲ ĹĴŘŌŇ ŔśŇŘ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ŃଥŘ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ŕନ୍ତୋœ ମେହେŎ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄରେ 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĳ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ɂଥŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŊɰĴସ୍ତŎୀŧ ଶ řଶś 
Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řବେģ 
ŉĴୀŎ ମ�ୋŕŇ ŊŘŎ řĴ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘŐňť଼ା Ĵɰଷ୍ଟŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ହେŌŔŘĶŎ 
ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŔŎକŘŎŚ ĬǈନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ĨŃŘŊ řŎŘ: ĨŃŘŊ řŎŘ ŊɰĴ ňŘŕŘŀɌŚĶ řŀŘ Ĵɰଷ୍ଟȡ‌‌ 
ĨņୀŇ ŔŎĴŘŎୀ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŊŘœ ŌŕŘŇǁƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 

ŃଥŘ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ɂŊୀłŘ ŔśŇŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ĵɰଷ୍ଟȡ‌‌ସ୍ତŎୀŧ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵɰଷ୍ଟȡ‌‌ ĨņୀŇସ୍ତ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ 
ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶରେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĨĦଶȰŕł ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ōଥŘ Ńର୍କ, ŊŻତୃ ŃŘ, ĴśĪȎ‌‌, ŔŝĻŇŘƬĴ 
ŏřଖŇ, ŕǯତାକ୍ଷŎ ŏřଖŇ, Ķł řŃ ଦ�Ťŀ, Ķł řŃ ĴśĪȎ‌‌, 
ĶǛĴଥŇ, ଶ řǛĴŐŘ, Ĺ řȽĴŐŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, ŇŝŃ୍ୟ ĩŅř 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŝŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ 
Ĳ ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎୀ ଶ řକ୍ଷĴ ŎŊୀǂŇŘଥ ଭ�ୋĪ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŊŘœ 
ŌŕŘŇǁ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯȮŌŎ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ଶ řକ୍ଷĴ ŎŘଜେଶ ňଟେŏ Ĳ ĻřŃś  ŌŕŘŇǁ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ ĩƗŐřĴ 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ŎŘŌĴŝǩ ŔŘŕś, Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŎŜପେ ŔŎňƗ ĨŌŏřňŘŏř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔśŇନ୍ଦା 
Ŋ řǢ ୱିŏ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜପେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 

ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś, ňŘŕŘŀɌŚĶ řŀŘ କେǂ ňଣ୍ଡିŃ 
Ŕśଶୀŏ ସେȑ‌‌ ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ĵɰଷ୍ଟȡ‌‌ ĨņୀŇ ŔŌସ୍ତ ɂņŘŇଶ řକ୍ଷŧ řତ୍Śଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ Ĳ 
ĬପେŁēĴŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŌŏřňŘŏř 
ĶŘĥŊŘŔୀ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଶ řକ୍ଷĴ Ŏ řĴśŇŘଥ ŅŘŔ, 
ĶśłŌł ř ŏś ŕŘ, Ŕƙŧ ଭ�ୋĪ, ŎŘକେଶ ņŘŎś ĩ, 
ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś Ķ řŎ řĻŘ ɂņŘŇ, ŎୀŃŘ ɂņŘŇ, ĶୀŃŘ 
ɂņŘŇ ŃଥŘ ŌņśŔŜŅŇ ŎłŘ Ĳ Ńś ŏŘŎŘŌ ňଟେŏ 
ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଙ୍ଗୀŃ Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ĻĶନ୍ନାଥ ɂņŘŇ, 
ňƉĻřŇୀ ľț‌‌, ଶ řŊଶƉŎ ମେହେŎ Ĳ ଗ�ୋň řĴŘ 
ସେȑ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ɂଥŌ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĩŔƻତା ŊɰĴ ସ୍ତŎୀŧ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řବେģ ଶŒœରେ ଶ řକ୍ଷĴ ĻŧଦେŊ 
ŇŘİĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କɰǦŎǯŎŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř କŘōǻ୍ୟȮŌ

ŎřĩŌŘŐ, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌŘŐ ରେƙ 
Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ŉରେଷ୍ଟ ସେƃŇ ĨņୀŇ 
ĴňŘଗ�ୋŐŘ Ļƍŏରେ ŎŊřŊŘŎ ŔĴŘŐś  
Ļƍŏୀ Ļƻତୁ  ଶ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŃŘŎ Ŋ řĺŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ĴňŘଗ�ୋŐŘ ĶŘĥରେ 
Ŋ řŅɹୟାņŎ ɂņŘŇ (ŮŪ) Ĳ Ĺନ୍ଦୁ  ŔŘŕś(ŭŬ) 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŃŘƉ ňŘଖŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ŃŘŎ, ĴŘĿ, ľŘଙ୍ଗିĩ ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ଘľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ŭ 
Ļł ଫେŎŘŎ ŌŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŞĵୋĻŘŞĵୋĻř ĴŎ ř Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ରେƙŎ Ň řŎƙŇ ņŎś ĩ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŭ ଶ řĴŘŎୀଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷ୍ୟ ɂŌŘł Ŕŕ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ ĻŘŌ řȚ‌‌ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ 
ହେŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଜେȢ‌‌ ŕŘĻŃĴś  ňĿŘĪ 
ŅřĩōŘĪĺ řģ

ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ŭ Œ řକŘŎŚ Ķ řŎŉ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା ĺśĩŏřବେƣଣ୍ଣା ŇŎŔ řĦŕ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĺŘȽŌŘŇƉ 
Ōନ�ୋŇŧŇ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ବେŏňŘŕŘŀ 
ŔŊଜ�ୋŇ ସ୍ତŎୀŧ ŉśľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ǱଥାŇୀŧ ŞେŐ ňť଼ିĩରେ ŎŊřŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ō řର୍ଦ୍ଧାଡେŎŘ ŔŇŎŘĪȎ‌‌ 
Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŌŇବ�ୋņ ŋĪĥŔŘŏ Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŇŎŔ řĦŕ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺśĩŏřବେƣଣ୍ଣା, Ŋ řĩŎ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ବେŏňŘŕŘŀ Ĳ ň řİȟ‌‌ɌŚ 
ĻřİȢ‌‌ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ବେŏňŘŕŘŀ 

İŕ řŋŐř ŭ ľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ମ�ୋľ Ůů 
Ļł ĺŘȽ İȄରେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ūů Ļł ĺŘȽ ĩŔƻତା 
ŌƍŐŊŘŎ ň řň řŏ řŌŘŏ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊŘĴśȄŊŘ ŊɰĴ ସ୍ତŎୀŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ ĻŇɭĻŧ ŊŘŅř, ŌƍŐ ŀřĶ ř Ĳ ĨŎś ł 
ňŘŦୀ ରେŉŎୀŎ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ କ୍Śť଼ା ଶ řକ୍ଷĴ ňଞ୍ଚାŇŇ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, 
ଦେବେǂ ବେହେŎŘ Ĳ ଲ�ୋĹŇ ĴŘƠŎŘƉ 
ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŕȝ‌‌ଜĻୋȚ‌‌ ǯŎŚŧ ŉśľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŏଖŇňśŎ 
ŊɰĴ ĨņୀŇ ĻŧŊś ŀ řĩ ĶŘĥରେ ĨȃŐ 
ŋŜ ŌƠŐୀŧ Ŕରǻଶ řର�ୋŌł ř ŌśŇ ř ŔŌŘĻŎ 
ĩŅř ŌśŇ řଶ୍ୱŎ ଯ�ୋଗେଶ୍ୱŎ ଶ řŊŌśŇ ř 
ŌŕŘŎŘĻƉ ūŮŬ ŃŌ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĶŃ ű ŃŘŎ řଖ İĴ ĴŘର୍ମଶŘŐŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳť଼ିଶŘ ପ୍ରାƻତୀŧ 
ŌśŇ ř ŔŌŘĻŎ ĬňŘƺକ୍ଷ ଯ�ୋĶŘĹŘର୍ଯ୍ୟ 
ŌୀŇକେŃŇ ŌśŇ řƉ ĴŎĴŌŘŐରେ 
ŔŃ୍ୟ ňŃĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ ňରେ ଯ�ୋĶ 
ĴŘର୍ମଶŘŐŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ūŪ Ļł ଯ�ୋĶ ଶ řକ୍ଷĴ ŔମେŃ ĩĻୀŊŇ 

ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ŔŅŔɹୟା ଯ�ୋĶŅŘŇ ňŜରǻĴ 
Ĩଷ୍ଟାƍ ଯ�ୋĶ ŔŌɲନ୍ଧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĻŧŊś ŀ řĩ, 
Ŋଞ୍ଜାŎୀ, ĴśŀŘଲ�ୋĪ ĩŅř ǱଥାŇୀŧ 
ŌśŇ ř ŔŌŘĻŎ ŌśŇ řŌŃ řŌŘନେ Ŋŕś 
ŔĦଖɹୟାରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨȃŐ 
ŋŜ ŌƠŐୀŧ Ŕରǻଶ řର�ୋŌł ř ŌśŇ ř ŔŌŘĻŎ 
ĻŧŊś ŀ řĩ ଶŘଖŘŎ ŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋĶୀ 
Ňରେǂ ŎŘĬŃ, ĶଣେଶŎŘŌ Ĵଣ୍ଟା, 
ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŌśŇ řƉ ŔମେŃ Ŏଘś, ସ�ŤĴ ř, 
Ōśକ୍ତେଶ୍ୱŎ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ, ŔŌŘŎś , ĶśłŇ řȅ, 
ŎłĻřŃ ɂŌśଖ ŌśŇ ř Ĳ ŌśŇ řŌŃ ř ŌŌŃŘ 
ĩୟ�ୋĻŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ଯ�ୋଗେǢŎ Œ řŊŌśŇ ř ŌŕŘŎŘଜƉ ଜŧନ୍ତୀ

କ�ୋŞେĪ Ŋ řņŘŧକƉ ŎŘŌĹƠଡୀ 
Ĳ ļŘଡ଼େǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ Ņର୍ଶŇ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ Ŕ řନେ ŃŘŎĴŘ ŃଥŘ କ�ୋରେĪ Ŋ řņŘŧĴ 
ĩĴŘଶ ŅŘŔ ŇŘŧĴ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿୀƉ Ŕŕ řŃ ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ ļŘଡେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧ Ŋ řņŘŧĴ 
Ō řଶ ř ŎŊ řŊŘŎ ňŜର୍ବାହ୍ନରେ ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎŎ ɂŔ řଦ୍ଧ Ĺଣ୍ଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ıŃ řŕ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ İŕŘňରେ ĨňŎŘŕɣରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ļŘଡେଶ୍ୱŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ōŘĪ ļŘଡେଶ୍ୱŎ ŊŘŊŘƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩଶୀର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ņś Ī Ŋ řņŘŧĴƉ ŔମେŃ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŌଳେନ୍ଦୁ  ଭ�ୋŏ, 
Ŋ řବେĴ ɌŚŊŘŔ, ସ�ୋŇś  ȄŎŘŇୀ, ପ୍ରେŌସେŇ ŎŘŧ, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ œŀଙ୍ଗୀ, ŎŘଜେǂ ŔŘ, 
Ŕśବ୍ରŃ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎňŘŏř, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎňŘŏř ŊɰĴ 
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŌŌŃŘ ĻŘĶŝŃ ř, ŌŘ® 
İŊĦ ଶ řଶśƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ɂŃ řǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଶ୍ୱ 
ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ 
ŔǒŅŘŧ ĴŏɹୟାłĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଯ�ୋĶŘĪŊŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŌŘŇŔ řĴ ର�ୋĶ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ 
ŉĴୀŎ ମ�ୋŕŇ ŊŘĶ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŅřŃ ř ĻŘŇŘ, 
ŊɰĴ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ସ�ŤŌ୍ୟ ŊŘŎ řĴ İŊĦ 
ōଶ�ୋŊନ୍ତ ňŜĻŘŎୀ ɂŌśଖƉ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩĬľŎřȌ‌‌ Ĵର୍ମୀ 
ĩଲ�ୋĴ ମେହେŎ, ଘŇଶɹୟାŌ ଭ�ୋĪ, 
Ōśକେଶ ଚ�ŤŕŘŇ, ĻୀŊର୍ଦ୍ଧŇ ŔŘŕŘ, ɂŕǟଲାŅ 
ňŘł řଗ୍ରାŕ ř, କ୍ଷୀର�ୋȿ ରି ɂņŘŇ, କ୍ଷୀŎŔ řǄଧୁ ଭ�ୋĪ 
İŊĦ ŌŕŘଦେŊ ŋś İ ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ňśŇର୍ବାŔ 
ସେŊŘ Ŋ řœŧରେ ŔǒŅŘŧ Ŋś ļŘŌłŘĴś  ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řŊŘ, ňŅŘń୍ଥ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ŌŘŌŏŘ Ķśŀ řĴŎ 
ଶୀȱ Ĺ řହ୍ନľ ɂକ୍ରି ŧŘĴś  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ 
İĴ Ň řଶŘŌśକ୍ତ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ɂŧŘŔ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ɂŔŊ 
ňŜରǻ İŊĦ ɂŔŊ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŌŘŇŔ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା, İŕŘŎ Ŋ řňŅ ĴŘŎł İŊĦ 
Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ɂŃ řର�ୋņĴ ňŅକ୍ſňĴś  ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘŇŔ řĴ Ĵଷ୍ଟ Ĵ řŌ୍ୱା 
Ň řଶŘŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŏକ୍ଷł ଦେଖŘ ōŘĬȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ǶŃƽ ňŎŘŌର୍ଶ ĨȅବେଶŇŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĵ řଶ�ୋŎ, 
Ŋŧସ୍କ, ň řŃŘŌŘŃŘ, ଶ řକ୍ଷĴ, ŔǒŅŘŧ ŔŅŔ୍ୟ 
İŊĦ ň řĩŎĩĪ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ŊǄŊŘŕŘŏ/ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ଧŊŘŕŘŏ 
ŀřİŋř ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁŏ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ Ĩƺକ୍ଷ ɂŅୀň ହ�ୋŃŘƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ŀřİŋř ǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ନେĪ ŎŊřŊŘŎ 
­Ķłଦ�Ťଡ଼® ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻř ପ୍ରାŃħ 
ŔŌŧରେ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ǭକାĬľ, ĶŘĪȓ‌‌ Ĳ 
İȚ‌‌Ŕ řŔ ř Ŋ řŋŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍Ś İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋĶ 

ଦେĪȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ ହ�ୋŃŘ ňŃŘĴŘ ଦେଖŘĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔǗମୁଖ ŎŘǯତାŎś  
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ଦ�Ťଡ଼ ĩŎǕ ĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ ĻĶନ୍ନାଥ Ōନ୍ଦି Ŏ, 
İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ Ĵଲ�ୋŇୀ, ŀŘĴଘŎ ŌŘର୍ଗ ଦେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ 
ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋřň řİȟ ŕŘĪǭକୁŏŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ବ�ţĿକ

Ŋřଶ୍ୱ ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔŊǄŊŘŕŘŏ ŀřİŋř ǭକୁŏŞେ Ķłଦ�Ťଡ଼
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ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ǱŘŇŚŧ ŇାŎŚŞŔŊା ସŅŇ Ŀାରେ ­ସŌɲŏňśŎ ସĦȰରାŌ 
ସŌ řŃ ř®Ŏ ɂńŌ ĴରǻŒାŐା Ĵାō୍ଯɹȮŌ ŎŊřŊାŎ ňŜର୍ବାŕɣରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସŌɲŏňśŎ ŌŕାŇĶŎ ŊǯତିŊାସ řǁଦା 
ŌŕାସĦķ, ସŌɲŏňśŎ ŌŕାŇĶŎ ǶŧĦ ସŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସŌŇɲŧ ସŌ řŃ ř Ĳ ଯśŊ ସŌɲŏňśŎ ƶୱାŎା Ńńା ସŌɲŏňśŎ 
ŌŕାŇĶŎŎ ସାŌାĻřĴ ĴରǻĴƥତ୍ତା Ĳ ସଚĹŃŇ ŇାĶŎ řĴƉ 
ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴƫରେ ­ସŌɲŏňśŎ ସĦȰରାŌ ସŌ řŃ ř® ĶĿŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ସĦĶĿŇ ସŌɲŏňśŎŎ ସ୍ୱାŋ řŌାŇ, 
ସŌɲŏňśŎŎ Ōା®, Ōାľ ř Ĳ Ōł řœŎ ŕȇ‌‌ ĨȅĴାŎ Ň řŌନ୍ƻ 
ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řŊģ ସŌɲŏňśŎ ŌŕାŇĶŎ ĨņŚŇ Ůūľ ř 
ŵାŀ୍ଡŎś  ପ୍ରାŧ İĴ ŕĻାŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ɂŃ řŇ řȅ ସŌɲŏňśŎ 
ସĦȰରାŌ ସŌ řŃ řŎ ɂńŌ ĴରǻŒାŐାରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
 ସ ŌɲŏňśŎ ସĦȰରାŌ ସŌ řŃ řŎ Ōśĵɹ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴ 
Ĳ ĬňଦେǦଟା ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ĪĦ. ସ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ņାସ 
Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ସŌɲŏňśŎ ସĦȰରାŌ ସŌ řŃ řŎ ସŋାňŃ ř 
ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ଦେବେǂ Ĵ řଶ�ୋŎ ňŃ ř Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସŌɲŏňśŎ ସĦȰରାŌ ସŌ řŃ řŎ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ 
ସŋାňŃ ř ŋାବେ ĴŊřŃା ňśର�ୋŕ řŃ, ସśŒାନ୍ତ ňାł řȰରାŕŚ 
(Ŋś ŏś  ŊାŊś ), Ĩଶ�ୋĴ ŌŕାĴśŎ, Ņ řŏŚň ŅାŒ, ଶ�ୋŋŇ 
ňƛŇାŧĴ, Ň řŒାନ୍ତ ŅŚſ ଷିŃ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ĬňସŋାňŃ ř 
ŋାବେ Ɍରୀ ŏ řƍŎାĻ Ƚ ରିňାĿŚ (ŎାĻś ), ŎାଜେŒ ĶśǊତା, 
ସśŒାନ୍ତ ଡŇସŇା, ସŚŃାĴାନ୍ତ ňƠଡା, Ňାସ řŎ ĵାĥ, Ŏଚřǂ 
ĴśĨĥŎ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄŏାବେଳେ ସାņାŎł ସǑପାŅĴ 

(ସĦĶĿŇ) ĪĦ. ŅŚନେŒ ŞŔĿ, ସାņାŎł ସǑପାŅĴ 
(ĶłŌାƺŌ Ńńା ɂŊŻତା) ĪĦ. Ň řŒ řń ĩĴାŒ, ସାņାŎł 
ସǑପାŅĴ (Ōŕ řŐା İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř) Ō řŃାŏř ସାŕś , ସାņାŎł 
ସǑପାŅĴ (ŊǯତିŊାସ řǁଦା ସĦଯ�ୋĻŇା) ŎାĵŚ ŌśƠଡା, 
ସାņାŎł ସǑପାŅĴ (ଯśŊ Ŋ୍ୟାňାŎ) ଯାŌ řŇŚ Ŋŕ řŅାŎ, 
ସାņାŎł ସǑପାŅĴ (ସĦĵ୍ୟାŏķś Ŋ୍ୟାňାŎ) ĻȢ‌‌ŉřĴŎ 

Ĩŏř ŋś ଟ୍ଟୋ, ସାņାŎł ସǑପାŅĴ (କ୍ରୀť଼ା Ĳ ŊǯତିŊାସ řǁଦା) 
Ŋ řନ�ୋŅ ľପǋପୋ, ସାņାŎł ସǑପାŅĴ (ĺାତ୍ର Ŋ୍ୟାňାŎ) 
ĨŋřŇାŒ ବେହେŎା Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସǑପାŅĴ 
ŋାବେ ŋŎŃ ସśŇା, ņŎŃŚ ĺତ୍ରňାŏ, Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř 
ŅାŇŚ, ŌŕǗŅ Ş�ୋହେŊ, İŃś ĩ ĵť଼ିĩ, ସśŊƣଣ୍ଣ 
ŇାŧĴ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŎାĬŃ, ŏŐřŃା ĴśŌାŎŚ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଦେĲŇřŒ ŏś ĶśŇ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İଡଭ�ୋକେľ 
ସ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  ĩȡ‌‌.ľ ř.ĩĪ ŞŔȢ‌ŉŎ 
ଚĹŧାŎŌ୍ୟାŇ ŋାବେ Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

 ସ ŌɲŏňśŎ ସĦȰରାŌ ସŌ řŃ řŎ ɂńŌ ĴରǻŒାŐାରେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂǯତାŊ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŇɭƺରେ ସŌɲŏňśŎ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ Ň řର୍ବାଚŇ ŭū ĻାŇśĩŎŚ ŬŪŬŰ 
Ōƺରେ ĴŎାଯାĬ ŇଚĹȖ‌‌ İŕ ř ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌĴś 
ŋାଙ୍ଗିŅ řĩଯାĪ ňŜର୍ବାŊǱŘĴś ଫେŎାĪ ĨłାଯାĬģ İŕ ř 
ŌŕାŇĶŎରେ Ō řŒ řȄŊା ūŬľ ř ňƗଚାŧŃ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାŊରେ 

ĨŊହେŐřŃģ ŌŕାŇĶŎରେ Ŏକ୍ଷłାବେକ୍ଷł, ସଡ଼Ĵ, 
ŇାŐ Ĳ ňାŇŚŧĻŐ ŊɹŊǱŘ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŋ řŉŐģ 
ĩĶାŌŚ Ņś ĪŌାସ Ōƺରେ ସŌɲŏňśŎ ŌŕାŇĶŎŎ ସŌସ୍ତ 
ŇାŐ, Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł, ňାŇŚŧ ĻŐ ŊɹŊǱŘŎ ɂŊǄŇ, 
ସŌସ୍ତ Ŏାǯତାରେ ǧ୍ରୀľ ŏାĪȑ‌‌Ŏ ɂŊǄŇ ĴŎାŇହେଲେ 
ĻାŇśĩŎŚ ŬŪŬŰŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାଯ řŊģ Ŋ řĶŃ 
ସŎĴାŎ ସŌŧରେ ସŌɲŏňśŎ ŌŕାŇĶŎŎ Ůūľ ř 
ŵାŀ୍ଡରେ ସର୍ଭେ ĴŎାଯାĪ ପ୍ରାŧ ŮŪ ŕĻାŎ ŊାସŕŚŇ 
ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ŋŜ Ō ř ĨȅĴାŎ ସƦ Ŋା İŏ.ĩŎ.ସ řରେ 

ସାŌ řŏ ĴŎାଯାĪȄŏା ŞŔŌƺŎś  କେŊŐ ପ୍ରାŧ ūŬŕĻାŎ 
Ļłଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାଚŇ ĩĶŎś  İŏ.ĩŎ.ସ ř Ŋା ŋŜ Ō ř ĨȅĴାŎ 
ସƦ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କୁ  ĨŊ řŐମ୍ୱେ 
İŕା ŊƞŇ ĴŎାଯାĬģ Ŋś ର୍ଲାରେ ଯ�ୋĬŌାŇƉŎ ķŎ Ĳ 
ŊɹŊସାŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎାଯାĪȄŏା, ŞŔŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋ řĴǛ ǱŘŇ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାŎ ସŎĴାŎŚ Ň řǪŃ řĴś Ńś Ŏନ୍ତ 
Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାଯାĬģ Ŋś ର୍ଲା ŋ řŌସାŎĴś İŌɵ ŁାƗଚାରେ 
ସǑପୂƣଣ୍ଣ ǶŧĦŒାସ řŃ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎାଯାĬģ ସŌɲŏňśŎ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ İŌɵŎ ସାଟେŏାĪȑ‌‌ ŞŔƞŎ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎାଯାĬģ ସŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĴś କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŌାŇɹŃା Ņ řĩଯାĬģ ňŜର୍ବ ସŎĴାŎƉ 
ସŌŧରେ ସŌɲŏňśŎ ŋ řİସİସ ǦଟାଡřŧŌŎ Ŋ řĴାŒ 
Ň řŌନ୍ƻ ହ�ୋĪȄŊା ňŎ řĴǛŇାĴś ĨŊ řŐମ୍ୱେ ଚାŏś  ĴŎ řŊା 
ସŕ ŌŕାŇŅŚŎ ĨňŎňାର୍ଶ୍ବରେ ŞǴପୋର୍ଟ୍ସ Ĵମ୍ପେŢŏƃ Ĳ 
Ōନ୍ଦŏřĩ ଖେŐňť଼ିĩŎ Ŋ řĴାŒ Ĳ ĴାĪĥŒŚŎĿାରେ İĴ 
Ō řŇ ř Ǧଟାଡ řŧŌ ĴŎାଯାĬģ ŕŚŎାĴśŅ Ĳ Ŋś ର୍ଲା Ōƺରେ İĴ 
ɂĴଳ୍ପି Ń ŞŔŃś  Ńńା Ŋś ର୍ଲାĿାŎś  ɂĴଳ୍ପି Ń ƶ ୱିŃŚŧ Ŏ řĦର�ୋଡŎ 
Ň řର୍ମାł ĨŊ řŐମ୍ୱେ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎାଯାĬģ ŕ řƠଡାȢ‌‌କ�ୋ ňକ୍ଷŎś  
ŃାƉŎ ŕŚŎାĴśŅ ňɰଲାƞ ŌାŇƉ Ň řŌନ୍ƻ İĴ ǶŃƽ Ōାŏ 
ňŎ řŊŕŇ ňń Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĬģ ସŌɲŏňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ȄŊା ସŌସ୍ତ ŊŝŕŃ Œ řଳ୍ପାŇśǨଠାŇରେ ūŪŪ ɂŃ řŒŃ ǱŘŇŚŧ 
Ň řଯśŻ ତି Ĳ ĩƬŇřଯśŻ ତିŎ ସśଯ�ୋĶ Ņ řĩଯାĬģ ŊାŕାŎ řĩ 
Ŀ řĴାŅାŎ-ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟŎ ŌାŇଙ୍କୁ  ŕľାଯାĬģ İŕ ř ସŌସ୍ତ 
ɂସƍ Ĭňରେ ସŌɲŏňśŎ ସĦȰରାŌ ସŌ řŃ ř ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŋřଯାŇ ĩŎǕ ĴŎ řŊģ

Ŋřŋ řǈ Ş�ŤŐ řĴ ŔŌŔɹୟା ନŇĪ ǶŎ ĬĿŘĪŏŘ ŔŌɲŏňśŎ ŔĦȰରାŌ ŔŌ řŃ ř

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ)

Ōା® ସŌଲେǢŎŚƉ Ōŕ řŌା Ĳ ŋŻତି ସଙ୍ଗୀŃŎ 
ǶŎରେ ŎŊřŊାŎ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ସŌଲେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାƍł ŋŻତିŌŧ ňŎ řବେŒରେ ŋŎ řଯାĪȄŏାģ 
Ōା®Ɖ Ōŕ řŌାĶାŇରେ ŋକ୍ତŌାନେ ŏŚŇ ହ�ୋĪ 
ଯାĪȄଲେģ ସŌଲେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎ ଟ୍ରଷ୍ଟବ�ୋŀ୍ଡ 
ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ŋĻŇ ସନ୍ଧ୍ୟା 
Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ଟ୍ରଷ୍ଟବ�ୋŀ୍ଡ ସŋାňŃ ř ସƙŧ 
ĴśŌାŎ ŊାŊś  Ĩƺକ୍ଷŃା ĴŎ řȄଲେģ ଟ୍ରଷ୍ଟବ�ୋŀ୍ଡ 
ସŅସɹ ɂŉśଲ୍ଲ ହ�ୋŃା, ହେŌନ୍ତ Ō řଶ୍ର, ଦେŊ 
ĴśŌାŎ ĩĻମେŎ řĩ Ĳ ĨŇɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŋĻŇ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ ĴŐାĴାŎŌାନେ 
Ōା®Ɖ Ōŕ řŌାĶାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱେœ ňƠଡାƉ 

­ļ řňļ řň ř ŊŎœାରେ ଯା® Ňା ଲ�ୋ Ōǁ ଦିŎ®, 
ɂłŃ ř Ō řଶ୍ରƉ ­ସ řĦŕŊାŕ řŇŚ ŒŻ ତି ɂŅାŧ řŇŚ Ōାĥ®, 
ɌରୀĴାନ୍ତ ŊାŎ řĴƉ ­Ōା Ńś ମେ ĻĶŃŎ ସାŕା 

ŋŎସା® Ĳ ŎŚŃା Ō řଶ୍ରƉ ­Ōାĥଲ�ୋ Ōŕ řŌାŌŧŚ 
ĩŒ řœŅାŧ řŇŚ® ଶ୍ରୋŃାଙ୍କୁ  ŋŻ ତିŎସରେ ňɰଲାŊ řŃ 
ĴŎ řȄŏାģ ŎାĻĴśŌାŎ Ļାŏ, Ŋ řଶ୍ୱେœ ňƠଡା, 

ଚĹŃŇାŌŧŚ ବେହେŎା, ପ୍ରୀŃ řŇǁଦା Ō řଶ୍ର, ɂłŃ ř 
Ō řଶ୍ର, ŎŚŃା Ō řଶ୍ର, ସ୍ୱାĶŃ Ōŕାňାତ୍ର, ସśņାĦŒś 
Ļାŏ, īǢŎŚ ବେହେŎା ɂŌśĵ ĶŚŃ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ ସଙ୍ଗୀŃ Ĳ ŊାŅɹଯƽରେ ŇŚŃ řŒ 
ĶśŎś , ଗ�ŤŎŊ ŌŕାŇନ୍ଦ, କେŒŊ Ńାନ୍ତି , ĴାǸନା 
ŕŎ řňାŏ, ŇĴśŐ ŌŕାŇନ୍ଦ, ଦେŊାŒ řœ ňାଢ଼Ś, 
ŋାĶ řŎńŚ ସ řĦଦେĲ, ସśରେǂ ŊାĶ, ଚନ୍ଦŇ ɂŌśĵ 
ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś  Ƚ ରିଲ�ୋଚŇ Ƚ ରିňାĿŚ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ ସĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŌାŇସ 
ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର ĬňǱŘňŇା ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řŌାସŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ଚŃś ର୍ଥ ŎŊ řŊାŎ ସନ୍ଧ୍ୟାରେ Ň řŧŌ řŃ 
ŋାବେ ­ŋĻŇ ସନ୍ଧ୍ୟା® ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ସŌଲେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎ ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋŀ୍ଡ ňକ୍ଷŎś  
ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŔŌଲେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎରେ ŋĻନ ŔǄଧ୍ୟା

ĻŌନĴřŎŘ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ): ସŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŊାŌŎା 
Ŋ୍ଲĴ ସମ୍ମି ŐŇŚĴକ୍ଷରେ ସŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ସାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŧśŇ řĨŇŎ Ĵାō୍ଯɹĴାŎ řłŚ ବ�ţĿĴ Ļřǟଲା ସŋାňŃ ř ɂŋାŃ 
ବେହେŎାƉ ସŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ 
Ĳť଼ିŒା ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ŧśŇ řĨŇŎ ňŜର୍ବŃŇ ସାņାŎł ସǑପାŅĴ 
Ńńା ȸ ରିŊś Ňାŏ Ĩƺକ୍ଷ Ĩଶ�ୋĴ Ňନ୍ଦ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ĳ 

Ĳŧśଜେ କ�ୋœାƺକ୍ଷ ĨŌŜŏɹ ସ୍ୱାĪĥ ସମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ସśŎſଷା ĩĪŇ, ପେŇସŇ 
Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŚŌାରେ ň řŃା ŌାŃାଙ୍କୁ  ସାŌ řŏ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ņŝ ଢ଼ ŅାŊ ř ହ�ୋĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ 
Ļřǟଲା ସାņାŎł ସǑପାŅĴ ŒŎŃ ɂņାŇ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ କ�ୋœାƺକ୍ଷ ହେŌନ୍ତ ŎାĬŃ ĩŧŊɹŧ 
ĬňǱŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊାŌŎା Ŋ୍ଲĴ ŧśŇ řȑ‌‌ ସŅସɹ 
ſଷୀର�ୋŅ ସା ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
ŊାŌŎା Ŋ୍ଲĴ ସŋାňŃ ř ସନ୍ତୋœ Œśžଳା ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł 
ଦେĪȄଲେģ ĬňସŋାňŃ ř Ņ řନେŒ ŌାŕାŇା, ସŃŚŒ 

Ō řଶ୍ର, ସǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ŎାĻ, ŎାĻɹ Ĵାō୍ଯɹĴାŎ řłŚ 
ସŅସɹ ସƙŧ Ō řଶ୍ର, ସĦĶĿŇ ସǑପାŅĴ Ŏାଜେǂ ŇାİĴ 
Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ŕŎ řŕŎ Ňାń ɂŌśĵ ŌƗଚାସŚŇ Ȅଲେģ 
Ĵśଚ řƠଡା, ĻŌŇĴřŎା, ରେଢ଼ାଖ�ୋŏ, ŇାĴľ řଦେĬŐ, 
ଯśଯśŌśŎା, ରେଙ୍ଗାŏř, ņŇĴĬť଼ା, ŌାନେǢŎ Ĳ ŊାŌŎା 
Ŋ୍ଲĴŎ ସŅସɹŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ଟ�ୋŏ 

ଗେȑ‌‌ରେ ସାŌ୍ୱାŅ řĴƉ Ň řŒśǘ 
ɂବେŒ ŅାŊ řନେĪ କେǂ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ହ�ୋĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ସŅସɹ ସśŒ řŏ ĴŎ, Ŋ řŎƗ ଚି 
Ņର୍କା, ଜ�ţନେǂ ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ 
ĶłŇାń Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କୁ  ସମ୍ମାŇ řŃ 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĻŌŇĴřŎା Ŋ୍ଲĴ ସŋାňŃ ř ſ ଷିŃ řŎƙŇ 
ňņାŇ, ରେଢ଼ାଖ�ୋŏ Ŋ୍ଲĴ ସŋାňŃ ř ɂସǈ ňņାŇ, 
ŇାĴľ řଦେĬŐ Ŋ୍ଲĴ ସŋାňŃ ř Ĵନ୍ଦର୍ପ ବେହେŎା, ରେଙ୍ଗାŏř 
Ŋ୍ଲĴ ସŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ ŌśŅś ŏ ř, Ĵśଚ řƠଡା Ŋ୍ଲĴ ସŋାňŃ ř 
Ņ řନେŒ Ňନ୍ଦ, ŌାନେǢŎ Ŋ୍ଲĴ ସŋାňŃ ř ŋĶŊାŇ 
ňśର�ୋŕ řŃ, ଯśଯśŌśŎା Ŋ୍ଲĴ ସŋାňŃ ř Ŏାņାମ�ୋŕŇ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŊାŌŎା Ŋ୍ଲĴ ସǑପାŅĴ ସśņŚŎ Ŏାİ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĬňǱŘňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊାŌŎା Ŋ୍ଲĴ ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ŧśŇ řĨŇŎ 
ɂମ�ୋŅ ŅŚſ ଷିŃ, ସśରେŒ ଘ�ୋœ ɂŌśĵ ସŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻା ĵାŇ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŧśନ řĨନŎ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎ řłŚ ବ�ţĿĴ

ŰŭŪ ŉśȑ‌‌ରେ ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐǯŎ
ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ňŜƣଣ୍ଣĶର୍ଭା ହ�ୋĪĺ ř ŕŚŎାĴśŅ 
ĻŐŋƠଡାŎģ ସର୍ବୋƏ ĻŐņାŎł କ୍ଷŌŃା ŰŭŪ ŉś ȑ‌‌ରେ Ŏŕ řĺ ř 
ĻŐସ୍ତŎģ ŇŅŚŊǄŎ Ĵର୍ଭŎś Ȣ‌‌ ĨŇś ଯାŧŚ İŕ ř ସ୍ତŎ ŊĻାŧ 
ŎȃŊାĴś  Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĬŅɹŌ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ŎŊřŊାŎ ସନ୍ଧ୍ୟା Űľା 
ସŌŧରେ ŕŚŎାĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎŎ ĻŐସ୍ତŎ ŰŭŪ ŉś ȑ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ŇŅŚŊǄŎ ŊାŌňାର୍ଶ୍ବŎ Ŭľ ř Ĳ ଡାŕାł ňାର୍ଶ୍ବŎ ଗ�ୋľ řİ İŕ řŋŐř 
ମ�ୋľ ŭľ ř ସɰ ʮĪȧ‌‌ ଗେȑ‌‌ଦେĪ ŊŇ୍ୟାĻŐ Ň řǤକାସŇ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ĻŐŋƠଡାŎĴś  ŞŔକେଣ୍ଡ ɂŃ ř Ųů, ůŭū ķŇŉś ȑ‌‌ ĻŐ ɂବେŒ 
ĴŎś ȄŊାବେଳେ ňାŵାŎ ଚĹŇାŏ, Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ, କେŇାŏ ĩŅř 
ଦେĪ ସŌାŇ ňŎ řŌାłŎ ĻŐ Ň řǤକାସ řŃ ହେĬĺ řģ ସ୍ପି ŏୱେ ଦେĪ 
Ůų, ŭŬŪ ķŇŉś ľ ĻŐ Ň řǤକାସ řŃ ହେĬȄŊାବେଳେ ňାŵାŎ 
ଚĹŇାŏ ଦେĪ ŭū, ŰŪŬ ķŇŉś ľ, Œ řଳ୍ପାŇś ǨଠାŇ ସĴାଶେ ŬŭŰ 
ķŇŉś ľ, କେŇାŏ ňାĪĥ Ů, ŭűŭ ķŇŉś ľ ĻŐ Ň řǤକାସ řŃ 
ହେĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŃŐŌśଣ୍ଡରେ ବେŏĶାĥĿାରେ ūŲ, ŪŪŪ 
ķŇŉś ľ ĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହେĬȄŊାବେଳେ ňńର୍ଲାĿାରେ ŮŮ, 
Ųŭů ķŇŉś ľ, ĵĪŎŌାŏĿାରେ ū, ŬŮ, ŪŪŪ ķŇŉś ľ, 
ŊାŎŌśŏĿାରେ ū, Ūů, ŪŪŪ ķŇŉś ľ İŊĦ Ōśଣ୍ଡŐŚĿାରେ ū, 
ůŲ, ŪŰŪ ķŇŉś ľ ĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହେĬȄŊା ŕŚŎାĴśŅ Ōśĵɹ 
ŇŅŚŊǄ ସŜତ୍ରŎś  ɂĴାŒģ ŕŚŎାĴśŅ ŇŅŚŊǄŎ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ 
ŭ.Űų Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŃŐŌśଣ୍ଡରେ Ų.ŪŮ 
Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊା ସŜଚŇା Ō řŐ řĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ 
ŕŚŎାĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎŎ ĻŐସ୍ତŎ ŰŬŲ.ųŭ ŉś ȑ‌‌ Ŏŕ řȄŊା 
ŇŅŚŊǄ ସŜତ୍ରŎś  ɂĴାŒģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ĴŊřŃŘ ŔĦĴŐନ 
Ī®ଖĵň ř Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ĴŏŌ ସାŕ řŃɹ ĨŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎା 
ǱŘŇŚŧ ସାŌ୍ୱାŅ řĴ ŋŊŇĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସŋାରେ ĴŊř 
ଲ�ୋĴŇାń ŇାĶƉ ସŌ୍ବŏňśŎŚ ĴŊřŃା ସĦĴŐŇ Ī®ଖେň ř 
Ĭନ୍ମୋଚ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ ସŌ୍ବŏňśŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ ସŕĴାŎŚ ɂଫେସŎ ଡħ ŒśĴŌśŇ ř 
ମେହେŎ, ସମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ସାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ōśକ୍ତĴƟ ɂņାŇ 
İŊĦ ŌśĵɹŊŻତା ŋାŊରେ ĴŐାňାł ř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ମ�ୋŕŇ 
ସାŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସǑପାŅĴ କ୍ଷେତ୍ରŌłŚ Ŋ řŋାŎ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ସĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ ­ĴŏŌ®Ŏ ସŋାňŃ ř ŃŉřĻś ŏ ŕśŞŔŇ 
ସ୍ୱାĶŃ Ŋକ୍ତŊɹ Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ଦେĪȄŊାବେଳେ ଡħ ସśņାĦŒś 
œƢ ĴŊřŃା ସĦĴŐŇŎ ସŌŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ ɎǦଟା ĴŊř ଲ�ୋĴŇାń 
ŇାĶ ସାŌାĻřĴ ŊɹŊǱŘରେ ĻାŃ řɂńା ƶୱାŎା Ōł řœ ŋ řŃରେ 
ķľ řଯାĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ସŌସ୍ୟା Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ŊାŏɹĴାŐŎś  Ŋ řŋ řǈସ୍ତŎରେ ସାŌɨନା ĴŎ řĩସ řȄŊା ķľłା ŕ Ȁ İŕ ř 
ĴŊ řŃା ଲେȃŊା ପ୍ରେŎłା ଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସŋାňରେ 
ŊŕśŋାœŚ ĴŊřŃା ňାଠ�ୋତ୍ସŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĻŌନĴřŎŘ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ǶŧĦŞŔŊĴ ସĦķŎ 
ŒŃŊାର୍ȁĴŚ ସŌାର�ୋŕ ňାŐŇ 
Ķśଣ୍ଡǽŎś ଚś ĩ Ōଣ୍ଡŐŎ ସରେĪ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ Ōଣ୍ଡňĿାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ, ňƗଚାŧŃ řŎାĻ 
Ĳ ňାŇŚŧ ĻŐଯ�ୋĶାł 
Ŋ řŋାĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŊřŇାŎାŧł 
ŇାİĴ, ŌśĵɹŊŻତା ŋାŊରେ ŋś ŊନେǢŎ ବେହେŎା 
ŊŇŊାସŚ Ĵŏ୍ୟାł ĩଶ୍ରŌŎ ŎାĻɹ ସŋାňŃ ř, ସମ୍ମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଡ. Ĵାର୍ତ୍ତିକେǢŎ ňņାŇ, ĩର�ୋĶɹ 
ŋାŎŃŚ ସǑପାŅĴ Ĳ ସĦķ ସƗଚାŐĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ōନ�ୋĻ ŌାļŚ Ōଞ୍ଚ ňŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇŚŏ 
ĴśĨŎ, ň řଣ୍ଟୁ ŌľାŎ ř, ňňśŇ ŇାĶ, Ŏ řŒŊ ňଟେŏ, 
Ĵň řŐାସ ŌľାŎŚ, ହେŌନ୍ତ ŊŇଛ�ୋŎ, Ŋ řĻŧ ĴśĨĥŎ 
ɂŌśĵ ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķŎ ŒŃŊŘœȁĴŚ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŅŐŎ ĹŘŎŘର�ୋňł
ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ňŎ řବେŒ ସśŎſଷା Ĳ ŕŎ řȖ‌‌ĴŎł ɂŃ ř 
ସଚĹŃŇŃା Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪĥ ĩĻř ଲ�ୋĴŞŔŊା ସŌɲŏňśŎ ŅŐ ƶୱାŎା 
Īକ�ୋ ňାର୍କ, ସŌɲŏňśŎରେ ଚାŎାର�ୋňł Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ǱŘŇŚŧ ଲ�ୋĴ, ଯśŊ Ńńା ňŎ řବେŒ ପ୍ରେŌŚƉ 
ସŕŋାĶ řŃା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ଲ�ୋĴŞŔŊା 
ସŌɲŏňśŎ ŅŐŎ ସŅସɹ ŌାସśŅ ĩŏŌ, ସାŕ řŏ Ņାସ, ସśŒାନ୍ତ କେŵȑ‌‌, 
Ŋ řĴାŒ Ŏାłା, ଗ�ୋňŎƙŇ Ĵśମ୍ଭାŎ, İȧ‌‌କେ ଫ�ţĻାŇ, ŇŜŎାŇŚ, 
ĶśŏĻାŎ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řŎାŅ řŃɹ ସାŕś  ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ସŌ୍ବŏňśŎŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାŞŔŊŚ 
ĨŇśǨଠାŇ ­ŞŔŃś®Ŏ ŬŲŃŌ ǶŇକ୍ଷତ୍ର ŅřŊସ İŊĦ ସାņାŎł 
ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řସŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ǶŇକ୍ଷତ୍ର ŅřŊସ 

ĨŊସŎରେ ଯśĶɭ ସǑପାŅřĴା ŎŚŃାŎାłŚ Ō řଶ୍ର Ĳ ĨŇŇ୍ୟା 
ବେହେŎାƉ ସĦଯ�ୋĻŇାରେ İĴ ĴŊřŃା ňାଠ�ୋତ୍ସŊ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାňରେ ସŋାňŃ ř ଡ. ŌŚŇକେŃŇ 
ňାĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସାņାŎł ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴରେ ସǑପାŅĴ ସśĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ ĴŎ ĶŃŊର୍ଷ Ŋ řŊŎłŚ 
Ńńା Ĵାō୍ଯɹĴାŎ řłŚŎ Ĭňŏǐ ଧି Ŋ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ 
କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŎŊřŇାŎାŧł ɂņାŇ ŬŪŬŮ-ŬůŎ ĩŧŊɹŧ 
Ĩଡřȑ‌‌ ŕ řସାŊ İŊĦ ŬŪŬů-ŬŰŎ Ŋଜେȑ‌‌ ĬňǱŘňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕାňରେ Ĵାō୍ଯɹĴାŎ řłŚĴś ŋƍ ĴŎାĶŏାģ 
ŇŜŃŇ Ĵାō୍ଯɹĴାŎ řłŚ ĶĿŇ ɂକ୍ରି ŧାରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ସŋɹ 
ɂଫେସŎ ŒƉŎ ɂସାŅ ňŃ ř Ň řର୍ବାଚŇ ĨȅĴାŎŚ Ņାŧ řƫ 

ŃśŏାĪȄŊାବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାƣଣ୍ଣ ňƠଡା ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସŋାňŃ ř ŋାବେ ଡħ ŌŚŇକେŃŇ ňାĿŚ Ĳ କ�ୋœାƺକ୍ଷ ŋାବେ 
ŎŊřŇାŎାŧł ɂņାŇ ňśŇħ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŇŜŃŇ 
ĬňସŋାňŃ ř ŋାବେ ଡħ ĴାŌଦେŊ ସାŕś, ସǑପାŅĴ ŋାବେ 

ŕŎ řŇାŎାŧł ňƠଡା İŊĦ 
ଯśĶɭ ସǑପାŅĴ ŋାବେ 
ସର�ୋĻ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର Ĳ 
ଡ. ǶŧĦɂĴାŒ ňƠଡାଙ୍କୁ  
Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ĵାō୍ଯɹĴାŎ řłŚ ସŅସɹ 
ŋାବେ ଡା. ŎŌାŊଲ୍ଲŋ 

Ō řଶ୍ର, ଡħ ŒƉŎ ɂସାŅ ňŃ ř, ଡħ ɂସǈ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, ସśĴାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ĴŎ, ĻŧĴŝǩ ବେହେŎା, ŎŚŃାŎାłŚ Ō řଶ୍ର, ଡħ ସ řଦ୍ଧାର୍ଥ 
ňƠଡା, ଦେŊାର୍ଚ୍ଚŇ ĿାĴśŎ, ĪĦ. ସśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ĶśŎś  Ĳ ସśɄŃ 
ňƛŇାŧĴ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ňśŇħŌନ�ୋŇŚŃ ସŋାňŃ ř ଡħ ňାĿŚ 
ŃାƉ Ĭňରେ ĩǱŘ ɂĴľ ĴŎ řȄŊାŎś ĴŝŃƕŃା ɂĴାŒ 
ĴŎ řŊାସŕ ­ŞŔŃś® ň Ŝର୍ବŋŐř ସାŌାĻřĴ Ņାŧ řƫବ�ୋņ ସŕ 
Œ řſଷା Ĳ Œ řକ୍ଷł କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĵାō୍ଯɹ ĻାŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŇŜŃŇ ସǑପାŅĴ Ɍରୀ ňƠଡା ­ŞŔŃś®Ŏ Ĵାō୍ଯɹ ňŎ řସŎ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ସŌାĻ ସŕ Ļť଼ିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŊାସŕ ସŌସ୍ତƉ 
ସŕଯ�ୋĶ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅାŧŚ ସǑପାŅĴ ସśĴାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ĴŎ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

­ସେŃś ®Ŏ ǶନſȽ ŅřŊŔ Ĳ ŔŘņŘŎł ňŎ řଷŅ ବ�ţĿĴ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ସŌɲŏňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ŎŊřŊାŎ ňŏɵ ପ�ୋŏřĲ ľ řĴାĴŎł ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕା ūŮ ŃାŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଚାŏřŊģ İŕ ř Ĩŋ řଯାŇŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ř ňାଞ୍ଚ Ŋର୍ଷ ňō୍ଯɹନ୍ତ ɂତ୍ୟେĴ Œ řŒśଙ୍କୁ  

ପ�ୋŏřĲ ľŚĴା ଦେĪ ŞŔŌାŇଙ୍କୁ  ସśŎſ ଷିŃ ĴŎ řŊାģ 
ସŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧ İȟ‌‌ସ řİȌ‌‌Ŀାରେ ଡା. 
ସśņାĦŒś ଶେĵŎ ňƠଡାƉ ƶୱାŎା İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ସŌାର�ୋŕରେ ଡା. ɂମ�ୋŅ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ଡŊɰ ʮİȌ‌‌Ĳ, ସର୍ଭିŏାŇɵ ମେଡřĴାŏ ĨŉřସŎ ଡା. ĨŊŇŚǂ 
ସାŕś, ଡ řň řİȟ‌‌ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ōśଣ୍ଡ, ଡ řİȟ‌‌ĩȡ‌‌ସ řİȌ‌‌ 
ŋŊାŇŚ ŒƉŎ ସାŕ İŊĦ ଡ řĩĪň řĩȡ‌‌Ĳ ସଞ୍ଜୁŻତା 
Ĵśǟଲୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ ŲŲŬľ ř ňŏɵ 

ପ�ୋŏřĲ Ŋś ȗ‌‌ ǱŘň řŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯାŇରେ 
Ůūľ ř ȸରାŇĻřȑ‌‌ ľ řȟ‌‌, Ŭūľ ř ମ�ୋŊାĪȢ‌‌ ľ řȟ‌‌ İŊĦ 
ųū Ļł ସśňŎŋାĪĻŎƉ ସŕ řŃ ମ�ୋľ ūųűų 
ĴରǻଚାŎŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŜଚŇା ĨŇśଯାŧŚ ଯେĬĥ 

Œ řŒśŌାନେ ĩĻř ľŚĴା ନେĪŇାŕାନ୍ତି , 
ŞŔŌାŇଙ୍କୁ  ūŭ Ĳ ūŮ ŃାŎ řĵ ķŎĴś 
ķŎ ଯାĪ ଚřĴ řƮସା ŅŐ ପ�ୋŏřĲ 
Ⱥț‌‌ ଦେବେģ ଚŐřŃŊର୍ଷ ସŌ୍ବŏňśŎ 
ĻřǟଲାŎ ŊାŌŎା Ŋ୍ଲĴରେ ŰŰůŭ 
Ļł Œ řŒśଙ୍କୁ  ପ�ୋŏřĲ ľŚĴାĴŎł 
ňାĪĥ ŏſଷ୍ୟ ņାō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ņŇĴĬť଼ା Ŋ୍ଲĴରେ ŭŰŬŮ Œ řŒś, 
ĻŌŇĴřŎା Ŋ୍ଲĴରେ ůůŰŰ Œ řŒś, 
ଯśଯ�ୋŌśŎା Ŋ୍ଲĴରେ űŪŮŭ Œ řŒś, 

Ĵśଚ řƠଡା Ŋ୍ଲĴରେ ŭŲŪų Œ řŒś, Ĵśଚ řƠଡା İȧ‌‌ଡ řİȌ‌‌ରେ 
ūŪŬŪ Œ řŒś, ŌାନେǢŎ Ŋ୍ଲĴରେ ŭŰűŮ Œ řŒś, 
ŇାĴľ řଦେĬŐ Ŋ୍ଲĴରେ ůůűŪ Œ řŒś, ରେଢ଼ାଖ�ୋŏ 
Ŋ୍ଲĴରେ ŮűűŲ Œ řŒś, ରେଢ଼ାଖ�ୋŏ İȧ‌‌ଡ řİȌ‌‌ରେ 
ūŭŬű Œ řŒś, ରେଙ୍ଗାŏř Ŋ୍ଲĴରେ űūŭŰ Œ řŒś İŊĦ 
ସŌ୍ବŏňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŬųűųŪ Ļł 
Œ řŒś İŕ řŋŐř Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ űųųųŪ Ļł Œ řŒśଙ୍କୁ  
ପ�ୋŏřĲ ľŚĴା Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ňŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńńା 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡř ସŋାňŃ ř ĪĦ ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻାŎŚƉ 
ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରେ İŊĦ ସŌାĻŞŔŊŚ Ńńା 
Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ସŅସɹ ŕȡ‌‌Ņ řň ସ řĦ ŋŜ ର୍ଜି (ŊŊř)
Ɖ Ş�ŤĻŇɹŃାରେ ŌśŅ řňť଼ାǱଥିŃ ସŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା 

Ōśĵɹ ଚ řĴ řƮସାŐŧରେ ņȚ‌‌ ņȚ‌‌ Ɍରୀ ĶśŎś  ତେĶŊାŕାŅś Ŏ 
ĻŚƉ ŭůŪ ŃŌ ସŕ řŅ Ņ řŊସĴś  ସŌର୍ପି Ń İŊĦ Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐŎ ­ĻŇ ସମ୍ପର୍କ ňŅଯାȽରା­ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ର�ୋĶŚŌାŇƉ ňŎ řĻŇ ŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ 
ସŌɲŏňśŎŎ ŒŃାȅĴ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ İŊĦ ସŅସɹƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ōଧ୍ୟାହ୍ନ ଭ�ୋĻŇ Ŋ řŃŎł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
ସśŎś ŊାŊś  ମେହେŎ, ବେłśņŎ Ņାସ, İȟ‌‌ଡ ř ସŇାĬǟଲା, 
ɂŉśଲ୍ଲ Ņାସ, ସତ୍ୟେǂ Ņାସ, ସśŊାସ ଜେŇା, ɂŒାନ୍ତ 
ńାňା, ɂŕǟଲାŅ ĶśŎś , ɂଦ�ୋœ Ōŕାନ୍ତି , Ŏś ȿ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ଦେŊାŒ řœ ňŎ řť଼ା, ସ řପ୍ରା Ōŕାନ୍ତି , Ĭœା ɂņାŇ, ସĦଯśŻତା 

ମେହେŎ, ସଙ୍ଗୀŃା ସ୍ୱାĪĥ, 
Ş�ŤŎŚ ňାłȰରାŕŚ, ŒśକେŒ 
ସ řĦ, Ņś ŏାŏ Ŏାŧ, ଶେœଦେŊ 
ĶśŎś , ସନ୍ତୋœ Ōŕାନ୍ତି , Œśଭେǁଦୁ 
ସାŕś , ĨŇମ�ୋŏ Ņାସ, Ŋś Ŋś  
ବେହେŎା, ɂŒାନ୍ତ ŇାŧĴ, 
ĴାŐ řĩ ĴśସśŌ, ସśņାĦŒś ň ŜĻାŎŚ, 
ĶଣେŒ ĴŎାŏř, ŉřର�ୋĻ ŎାĻା, 
ŃňŇ ମେହେŎ, ସƙŧ Ŋର୍ମା, 
ĶśŎś  ଚŎł ସ řĦ, ମ�ୋŕŇ ସ řĦ, 
Ŏଞ୍ଜିŃ ସ řĦ, ŋĶŃ ସ řĦ, ସśନ୍ଦŎ ସ řĦ, 

ňŎŌĻřŃ କ�ŤŎ, Ňǁ ଦିŇŚ ɂņାŇ, ସśŋାœ řŇŚ ĲŎାŌ, 
ĨŇ řŃା ĲŎାŌ, ňାର୍ବŃŚ ସାŕା, ସśŇǁଦା ଚĪŇř, ସŎ řŃା 
Ņାସ, ŌŌŃା Ōŕାନ୍ତି , ସŊŇା ବେĶŌ, ŌśŇ ř ବେĶŌ, 
ĵŃ řଯା ବେĶŌ, ň ŜĻା ଦେŊŚ, ŌାŌ ř ĩŧାŇ, Œ řŊପ୍ରି ŧା 
ସାŕśƉ ସମେŃ ŊŕśସĦĵ୍ୟାରେ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ İŊĦ Ĵର୍ମୀ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଭ�ୋĻŇ ŊƞŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋřଜେŀř ňſŎś  ĻନŔǑର୍କ ňŅଯŘତ୍ରା Ĭňŏକ୍ଷେ ଖŘŅ୍ୟ Ŋƞନ ňŏɵ ପ�ୋŏřĲ ľ řĴାĴŎł
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ĨŌɲŘŞŋୋŇା, ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť 
ĻřǟŘ ĨŌɲୱାŞŋୋŇା ŊɰĴ ଭś Żତା ଜ�ୋȚ‌‌Ŏ 
Ȱରାň İŊĦ ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ ŏĵŇňśŎ 
ŊɰĴ ūųĵƠ ମ�ŤĻା ŇŜŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇ 
ňାĪĥ ଭś Żତା Ōାର୍ǻȑ‌‌ ŧାȓ‌‌ରେ ɂńŌ 
ĨȅବେŒŇ ବ�ţĿĴ ŀ.ĹřƻତାŌł ř 
ňଟľŏƉ ŔଭାňŃ řƫରେ ŔǑǈ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŔŌାବେŒରେ ŌśĵɹŃħ 
ūųĵƠ ମ�ŤĻାŎś  ĻřǟŘ ŔŅŎ ŌହĴśŌା 
ļାŎŔśĶśଡ଼ା İŊĦ ŊŎĶť ŅŜŎŃା 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ 
ūų ĵƠ ମ�ŤĻା İĴŅା Ĳଡ଼ିŒା Ķର୍ଭରେ 
Ŋ řƐ ଛିନ୍ନାƗŐ ହŕୋĪ Ŏହ řȄŏାģ ĨŊ řଭକ୍ତ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟŘ ȄŊାବେଳେ ūųŲŮ 
ŌŔ řହାରେ କେଲ�ୋ ŇŅŚରେ ସେŃś  
Ň řର୍ମାł ହŕୋĪȄŏାģ ତେବେ ūųųŭ 

ŌŔ řହାରେ ŇŜŃŇ ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ 
ĶĿŇ ହେଲେ Ōƺ ļାŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟŘ 
ŔŅŎŌହĴśŌା ūŪŪ Ĵ řŌ ř ŅŜŎƫରେ 
Ŏହ řĺ řģ ĨňŎňſରେ ŬŪŬŭ ŌŔ řହାରେ 
Ĺřȃŏř Ōହśŏňାŏř ŌହାŇŅŚ ସେŃś  
ହେŊା ƶୱାŎା ŊŎĶť ŔŅŎŌହĴśŌା 
ůŪ Ĵ řŌ řĴś ɏରାŔ ňାĪĺ řģ ŏĵŇňśŎ 
ŊɰĴ Ĩŉřȧ‌‌Ŏ ŅŜŎŃା ūų ĵƠ ମ�ŤĻା 
ĿାŎś  űŪ Ĵ řŌ ř ňŀś ĺ řģ ĨŇɹňſରେ 
ĨŌɲୱାŞŋୋŇା ŊɰĴ Ĩŉřȧ‌‌ ɂĴାŒňśŎ 
(ଭś Żତା) ŌାȽ ūů Ĵ řŌ ř ହେĬȄŊାŎś  ūų 
ĵƠ ମ�ŤĻାŊାŔŚ ŊŎĶť ĻřǟŘରେ 
Ō řɌł ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎśĺƻତିģ 
  ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃା 
ŀ.ĹřƻତାŌł ř ňଟľŏƉ ĨƺſŃାରେ 
Ĭଭŧ ŊɰĴŎ ŒŃାȅĴ ନେŃŝ ŌƠŐŚ 

ŅŐŌŃ Ň řର୍ȁଶେœରେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ରେŌŃା ŔŎňƗ ɂŉśଲ୍ଲ 
Ŕ řĦ, ɂŅŚň Ŋ řǢୱାŐ, ĹŃśର୍ଭୁ Ļ Ŋ řǢୱାŐ, 
ň řȄଣ୍ଡାŎ ĴśŌାŎ ŞŋୋĪ, Ŋ řŀ řŔ ř 
Ĵଣ୍ƢĪକେŏାŎ ĨŇŚŏ ŊାŎ řĴ, 
ତ୍ରି Ŏƍଗା ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ ɂମ�ୋŅ Ŕା, 
ଭś Żତା ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ Ň řŎƙŇ ňଟľŏ, 
ŎାĻɹňାŐ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇ Œ řſĴ ବ�ţǩŊ ŞŋୋĪ ɂŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ɂĴାŒňśŎ-ଭś Żତା 
Ŕହ řŃ ūųĵƠ ମ�ŤĻା Ō řɌłରେ 
ŇŜŃŇ ŊɰĴ ĶĿŇ ňାĪĥ ŔśņŚŎ ňņାŇ, 
ĪŌାŇśİŏ ŎłŊŚŎ, ŒɹŔŌŏାŏ 
ŇାİĴ, ପ୍ରେŌ ňଟľŏ, ଯōୋĶ řǂ Ō řɌ, 
Ĵŝǩ ňņାŇ, ĬମେŒ ସେȒ‌‌ ɂŌśĵ 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŬାūŪ (ŔŌ řŔ) : ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŊାŐ řĴା Œ řŒś Ņ řŊŔ ňାŐŇ Ĭňŏକ୍ଷେ ବ�ţŅ řĴ 
ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାȢ‌‌ ǭକୁȢ‌‌, ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
İĴ Ĺřତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŊହśŔĦĵɹĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĬƮସାହŎ 
Ŕହ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେ İŊĦ İହ ř Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ 
ସେŌାŇƉ ŔŝĻŇŒŚŐŃା Ĳ ŔŌର୍ଥŇ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ Ŋ řଜେŃାŌାŇଙ୍କୁ  
ସେŌାŇƉ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ ɂŌାłňȽ 

ŅřĩଯାĪȄŏାģ İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ŊɹŃŚŃ, 
ĪƞŎାĴɟ Ĵɰȝ‌‌ରେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ଭାŊରେ ūŪ Ļł 
ŇŜŃŇ ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ ĴŎାଯାĪȄŏା, ଯାହା ĴɰŊŎ 
ĨଭřŊŝ ƴ ଧି İŊĦ ɂŔାŎ କ୍ଷେȽରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŅକ୍ଷେňģ ŔଭାňŃ ř ĩହାŇ Ĩଗ୍ରŵାŏ İŊĦ 
Ŕମ୍ପାŅřĴା ŊĦŒ řĴାƉ ନେŃŝ ƫରେ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔଭାňŃ ř 
ର�ୋଟାŎ řĩȚ‌‌ Ŋ řŏାȢ‌‌ İŊĦ ǭକୁŏŎ ĪƞŎାĴɟ Ōśĵɹ 
ĻǶୱିŇ ňାତ୍ରୋƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ŔŌଗ୍ର Ĵାର୍ଯɹȮŌଟ ř 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏାģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŬାūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ୱŏňśŎରେ 
ଲ�ୋĴŇାŧĴ ĻŧɂĴାŒ ŇାŎାŧłƉ ūŬŭŃŌ Ļŧƻତୀ 
Ŕଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ɌŌ řĴ ନେŃା ଗ�ୋĴśŐ 
ମେହେŎƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŕଭାରେ ĬňǱଥିŃ 
ŊɹŻ ତିŌାନେ ĻŧɂĴାŒ ŇାŎାŧłƉ ŉଟ�ୋĹřȽରେ 
ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପłĴŎ ř ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř Ŕଭାରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ଭŊାŇŚ ŒƉŎ 

ହŕୋŃା Ĳ ɌŌ řĴ ନେŃା ĶŅାņŎ ĴśĨĥŎ ଲ�ୋĴŇାŧĴ 
ĻŧɂĴାŒƉ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ କ୍ରାƻ ତି Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎȄଲେģ ŎାņାĴାନ୍ତ Ŋହ řŅାŎ, ŌହǗŅ ŔŇĬǟŘ, 
ĴŊřŃା ňśର�ୋହ řŃ, Ĩଶ�ୋĴ ňଟľŏ, Ŋ řĻŧ 
ĨĻମେŎ řĩ, ତ୍ରି Ňାń ŎłŊřŀା, Ŋାŏɭ ମିĴŚ ŇାŧĴ, 
ŌାŇଭƙŇ ňŒାŧŃ, ŔśକେŒ Ŕ řĦ, Ŋ řĻŧ Ŕାହś  ɂŌśĵ 
ଯōୋĶଦେĪ ଲ�ୋĴŇାŧĴƉ ǷମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŏାƍଗିŎ/ľ řľ řŏାĶť, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŏାƍଗିŎ ĻřǟŘ ଟ řଟ řŏାĶť ŔହŎŎ Ļଣେ 
ŊɹŊŔାŧŚଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ Ĳ ŃାƉ ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŊɰĴାମେŏ ķଟłାରେ ŅřŇ řĴ řĩ Ŏ řŌାƠରେ 
ଯାĪȄŊା Ŋ řଜେň ř ନେŃା ĨƉŎ Ĩଗ୍ରŵାŏƉ 
ĨŊȅ ŔŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ Ĩଙ୍କୁŎĴś Ŋ řଭ řǈ ŔƍଗିŇ 
ŌାŌŏାରେ ňĹŎାĬĹś Ŏା ĴŎ řĺ řģ Ĩଙ୍କୁŎ 
ňĺରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧĴ ŇŊŚŇ ଜ�ţŇƉ 
ĩŒŚର୍ବାŅ Ŏହ řȄŊା ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ 
İନେĪ ଟ řଟ řŏାĶť Ŋ řଜେŀř ňſŎś  İĴ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଟśĴśŇŚ 
Ŕାହś Ĩଭ řଯōୋĶ ĴŎ řŊା Ŕହ ŃାƉ Ķ řŎŉ ŅାŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ İŌ řŃ řରେ İହ ř Ŋ řŊାŅŚŧ Ŋ řņାŧĴƉ 
Ŋ řŊାŅ ŃାŏřĴା ବେŒ ŏŌɲୱା; ଯାହାĴś ନେĪ 
ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ İହ ř ķଟłାŎ 
Ŋ řଭ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś ନେĪ Ōƺ 
ଭ řǈ ଭ řǈ ĩଲ�ୋĹŇା ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ
  ŊŏାƍଗିŎ ĻřǟŘ ଟ řଟ řŏାĶť Ŋ řņାŇŔଭା 
ĩŔŇŎś  ĶŃ ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେň řŎ 

ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄଲେģ ସେ 
Ŋ řņାŧĴ ଭାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେŊା ňରେ ŃାƉ 
ňĺରେ Ŋ řŊାŅ ŏାĶ řŎହ řĺ řģ ĶŃ ŇŞେŌ୍ୱŎ 
ŌାŔରେ Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ 
ଜ�ţŇƉ ŒŐାଭାĬĻ 
Ň řର୍ଯାŃŇା ĨଭřଯōୋĶ 
ĩł řȄଲେģ Ĵśĩଡେ 
Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ ଜ�ţŇ 
ŃାƉ ŒାŐĴƉ Ŋ řŊାହ 
Ļଣେ ŇାŊାŐ řĴାƉ Ŕହ 
ĴŎାĪȄଲେģ ňରେ Ńାଙ୍କୁ  
ĨĴńŇŚŧ Ň řର୍ଯģģŃŇା 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İłś 
Ōହ řŐା ĻłĴ ńାŇାŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ Ĭňରେ Ĺାň 
ňĴାĪ Ŋ řņାŧĴ Ň řĻ ŒŐାĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେĪȄŊା 
Ōହ řŐା ĻłĴ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
Ĵ řĺ ř ŌାŔ ňŜର୍ବŎś  ଶ୍ରୀ ଜ�ţŇ ĩĬ İĴ Ŋ řŊାŅ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ Ŕ řņାŔŐĵ ŅŐŚŧ ŔାĦŔŅƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ ସେ Ŋ řଷ�ୋŅĶାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İİĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ ଯōୋĶଦେŊାĴś 
ĩŔ řȄŊା Ōƽ୍ରୀƉ ĩĶରେ ଶ୍ରୀ ଜ�ţŇ 

ŅŐ ଭ řŃରେ ȄŊା 
ĴǁŐ Ŋ řœŧ ŔାŌɨନାĴś 
ĩł řȄଲେģ ŃାƉŎ Ĳ 
ŔାĦŔŅƉ ଭřŃରେ ȄŊା 
Ōନ�ୋŌାŐ řŇɹ ଲ�ୋĴƉ 
ŔାŌɨନାĴś ĩł řȄଲେģ 
Ŋ řņାŧĴƉ İହ řଭŐř 
ŊɹŊହାŎĴś ନେĪ Ĵର୍ମୀ 
Ōƺ ɂŒ୍ନ ĬĿାĪȄଲେģ 
İବେ ĩĬ İĴ ŔƍଗିŇ 
Ŋ řŊାŅରେ ଶ୍ରୀ ଜ�ţŇ 
ĺନ୍ଦି  ହŕୋĪĺƻତିģ ŃାƉ 
ňśĨƉ ķŇřଷ୍ଠ ŊǄଧୁ Ńńା 

Ŋ řņାŧĴƉ ŔŊś Ĵ řĺ ř ĴାŎŊାŎ Ŋś ļś ȄŊା 
Ĩଙ୍କୁŎ Ĩଗ୍ରŵାŏ Ķ řŎŉ ହେŊା ňରେ ଶ୍ରୀ 
ଜ�ţŇƉ Ĵାର୍ଯɹĴŐାňĴś ନେĪ Ŋ řଜେŀř ɂŒ୍ନ 
ĬĿାĪĺ řģ Ĩଙ୍କୁŎ ŇାŌରେ ହŃ୍ୟା ĬŅɹŌ, 

ŇĴŏř Ŕ řŌ ŊɹŊହାŎ ĴŎ ř Ŋ୍ŘĴମେŏ 
ĨଭřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ĩଙ୍କୁŎ Ŋ řņାŧĴƉ 
ĺȽĺାŧାରେ Ŏହ ř İହ ř ŔŊś  ĴାŎŊାŎ 
ĹŐାĪȄŊା Ŋ řଜେŀř Ĩଭ řଯōୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ; ଶ୍ରୀ ଜ�ţŇ Ŋ řņାŧĴ 
ହେŊା ňରେ ŃାƉ ĺȽĺାŧାରେ Ŏହ ř Ĩଙ୍କୁŎ 
ņŌĴĹŌĴ ଦେŊା, ŊɹŊŔାŧ řĴ ŔାɆରାĻɹ 
Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řȄŊା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ 
Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ ଜ�ţŇƉ ŇାŌରେ Ōƺ ňŜର୍ବŎś  
ĨନେĴ ĻŌ ř Ĳ ŊɹŊŔାŧ řĴ Ŋ řŊାŅ Ŏହ řĺ řģ 
ତେବେ İହ ř Ŋ řŊାŅŚŧ Ŋ řņାŧĴƉ İĴାନ୍ତ 
ĨŇś ĶŃƉ İହ řଭŐř ĨňŎାȅĴ Ĵାର୍ଯɹĴŐାň 
Ĳ ňśŏ řŔ İହ ř ŌାŌŏାĴś  ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
ĺାŇଭřŇ ĹŐାĪŊା ňĺରେ Ōƺ Ōƺ ŃାƉ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŊାŅ Ŋ řŊାŅ Ŏହ řȄŊା ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĶŃ ŬŲ ŃାŎ řĵ 
ķଟłାĴś  ň Ŝର୍ବŎś  Ĩłଦେĵା ĴŎ řŊା ňରେ 
ହĿାŃ İହ ř ŌାŌŏାĴś  ňśŏ řŔ ĶśŎś ŃŎ Ŕହ 
ନେĪ ĺାŇଭřŇ ĴŎ řŊା ňĺରେ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ହସ୍ତକ୍ଷେň Ŏହ řȄŊା ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŇŊŚŇ ଜĻţŇƉ ň řĺା ĺାŀś Ň ř Ŋ řŊାŅ
Ĩଙ୍କୁŎ ĨȰŵାŏ Ķ řŎŉ 
ŌାŌŏାରେ ŊŅŇାŌ
ňŜରǻŎś  ŒŐା ଭାĬଜ 

ĩł řȄଲେ ĨଭřଯōୋĶ
ŅŐŚŧ ŔାĦŔŅƉ 

Ŋ řର�ୋņରେ 
Ŋ řଷœୋŅĶାŎ ĴŎ řȄଲେ

ŊŎĶť, ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ)

ĻŇ Ĵŏ୍ୟାł ĴśŏŃା ŔŌାĻ ĨŃାŊ řŎା 
ŊɰĴ İŊĦ ĩƗŐřĴ Ŕାହ řŃɹ ňŎ řœŅŎ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ŎାŌĹଣ୍ଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŏାଦେŎňାŏř ŌƠňରେ ĶśŎś  ଭĶŊାŇ 
ŔାହśƉ Ƿ ମୃŃ řରେ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ŇŜĨାĥĵାĪ 
Şେଟķାଟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ ଯśŻତା ŌହାňାȽ 
Ĳଡ଼ିŒŚ Ňŝ Ńɹ İŊĦ ତ୍ରି Ŕା ɂņାŇ Ĳ ŔାŇଭř 
ŌହାĴśŎ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řȄଲେģ କେŃŇ ŎłାƉ ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ 
ňରେ ĴśŏŃା ŔŌାĻ ŔଭାňŃ ř Ŕśରେǂ 
ǶୱାĪĥ ǶୱାĶŃ ଭାœł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ňାȽƉ ƶୱାŎା ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Ļłାł İŊĦ ĶśŎś  ଭĶŊାŇ ŔାହśƉ 
ŔŚŃାଚ�ୋŎ ř ŇାଟĴŎ ĶŚŃ ŅȅŊାŊŇ 

ŒŃňńŚ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĴŊř 
ņର୍ମŎାĻ ɂņାŇƉ ŔĦଯōୋĻŇାରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ĩƺſ 
ŀ.ĹřŎɄŃ Ņƥ, Ōśĵɹ ŊŻତା Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ନେତ୍ରାŇǁ ɂņାŇ, Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ Ŕ řନେ ĨଭřନେŃା ɂŅŚň ଦେŊŃା, 

Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ଭŊାŇŚœ 
ŞŋୋĪ, ŔŌାĻସେŊŚ Ņ řŊାĴŎ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œାǰ୍ରୀŧ ŒǏ 
Ňŝ Ńɹ ĶśŎś  ଭାĶŊŃ ňņାŇ ଭାĶŊŃ řĩ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ଭାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଟɹĴାŎ 

Ň řର୍ƳଦେŒĴର�ୋହ řŃ ňଟľŏ (ļାŎŔśĶśଡ଼ା) 
ĴŊř Ŕନ୍ଦୀň ĴśĨĥŎ ŊŏାƍଗିŎ, ĴŊř 
Ŕନ୍ତୋœ ňņାŇ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ, ĴŊŧ řତ୍ରୀ 
ĻŚବେଶ୍ୱŎŚ ňଟľŏ ŔśǁŎĶť, ĴŊŧ řତ୍ରୀ 
ŀ.ଭାŎŃŚ ହŕୋŃା ŇŜĩňଡ଼ା, ŇାଟɹĴାŎ 
ŎାĻ Ŕାହś , ŊାŌଣ୍ଡା Ŕାହ řŃɹ ŔĦŔŅ 
ଦେŊĶť, ňǠ ଚିŌା ĴśĹ řଣ୍ଡାĴś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŀ.ĨĻřŃ ŇାńƉ ­ĩŌ 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋĴ Ŋ řǢୱାŔ İŊĦ ňŎǑŎା® 
ňśସ୍ତĴ Ĳ Ōନ�ୋĻ ŞŋୋĪƉ ­Ňାଟ ňŔŎା® 
ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହŕୋĪȄŏାģ ŏś ŏś ŎŊ řŇ 
ŅାŔƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŇŜĨାĥĵାĪ 
İŊĦ ĶśŎś  ଭĶŊାŇ Ŕାହś  ŒŚର୍ଷĴ ĴŊřŃା 
ĩŔŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĴŊř ɂମ�ୋŅ 
Ĺǂ ŇାŧĴ, Ō ŜŎŏŚņŎ ŇାŧĴ, Ĭଦ୍ଧŊ 
ŊାŎ řĴ, Ļŧଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା, Ĩହŏ୍ୟା ɂņାŇ, 
Ņ řŏŚň Ŕାହś , ହŝœŚକେŒ ŀାଙ୍ଗ, ŔĹřŅା 

ŞŋୋĪ, ĻŚବେଶ୍ୱŎ ř ňଟľŏ, Ŕନ୍ତୋœ 
ňņାŇ, ŔƍଗୀŃା Ŕାହś , Ōଞ୍ଜୁŏŃା Ŕାହś , 
ĨŃś ŏɹ Ŕାହś , ମ�ୋହŇ ŌହାŇǁ, ଯśଗେଶ୍ୱŎ 
Ńାଣ୍ଡି, ĬମେŒ ɂņାŇ, Ōଞ୍ଜୁŏŃା Ŕାହś , 
ଡ�ୋŏାŌłŚ ňାĪĴ, ŔśŒŚŏ Ŋś ȅĩ, 
ĻଟାņାŎŚ ŊାŎ řĴ, ଜେĿś  ଭś İ, ଧ୍ǽŊĹŎł 
Ŕାହś , Ļŧ ɂņାŇ, ŌାŇŔŎƙŇ ŅାŒ, 
Ŕଞ୍ଜୁ ɂņାŇ, Ŋś ņś ŌାļŚ, ŔƍଗିŃା Ŕାହś  
ɂŌśĵ ĴŊř Ķł Ŋ řଭ řǈ ĻřǟŘŎś  ĩŔ ř ĴŊ řŃା 
ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇରେ 
Ņȃŏ ňņାŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕśରେǂ ĴĿାŎ, 
ĨŎś ł ɂņାŇ, ŔŌŚŎ ɂņାŇ, Ŕର�ୋĻ 
Ŏń, ŔśŊାŔ ňņାŇ, Ōନ�ୋĻ ŞŋୋĪ, 
ĨŌŝŃ ŊାŎ řĴ Ńńା Ĭଭŧ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
Ŕାହ řŃɹ ňŎ řœŅ ŔଭାňŃ ř ŅŒŎń ŞŋୋĪ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĶśŎś  ଭĶŊାŇ ŔାŕśƉ Ƿ ŝŃ řରେ ŎାଜɹǯŎŚŧ ŇŜĨାĥĵାĪ Şେȑ‌‌ķାȑ‌‌

ŊŎĶť, ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ŀřǧ ୍ରିĴ Ĩŏ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩ କ୍ରି İଟŎ ňſŎś  ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ǱଥାŇŚŧ 
ŔାŌɲୱାŅ řĴ ଭŊŇ Ŀାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŎŊ řŊାŎ 
ŊŎĶťŎ କ୍ରି İଟŎ ŌାŇƉ ƶୱାŎା İହ ř ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ 

ĻŎ řĩରେ ĩŔƻତା ŇŞେŌ୍ୱŎ 
ŌାŔ ūŰ ŃାŎ řĵରେ ɂńŌ 
ńŎ ňାĪĥ ŊŎĶťରେ କ୍ରି İଟŎ 
ŌାŇƉ İĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ İȄରେ ůŪŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŉଲ�ୋĨର୍ସ ȄŊା କ୍ରି İଟŎ Ōାନେ 
ůŪŪ ଟଙ୍କା ଦେĪ ଯōୋĶଦେĪ 

ňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ŏହ řĺ řģ ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ 
Ōśନ୍ନା Ŕାହś, ଟɲ ୱିƉŐ ŌƠŐ, Ŏ řŃś  ň řňŏାŇ ř ŔାŇŇ, ସ୍ǳହା 
ŇାŧĴ, ňňśŇ œŀƍଗୀ, ŅśŃ ř କ୍ରି œɨନା ŅାŔ, ƕଞାŇŎƙŇ Ŕାହś, 
ĩĴାŒ ମେହେŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť ଜřǟଲା ĨȢ‌‌ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎ ଜŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ

ଲ�ୋĴŇାŧĴ ଜŧɂĴାŒ ŇାŎାŧłƉ ଜŧƻତୀ Ŕଭା

ŌାଣƠଡୋŔ řŏରେ ଭାĶŊŃ ĴńାŌŃୃ

ňାĪĴŌାŐ, ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ Ōାଣ୍ଡୋŔ řŏରେ İĴାŅŒŚ Ōହ řŐା ŔĦķ 
Ĳ Ōାଣ୍ଡୋŔ řŏ ȰରାŌŊାŔŚƉ ĩŇśĴŜŏɹରେ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ଭାĶŊŃ 
ĴńାŌŝŃ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŊřŊାŎ ĴŐŔଯାତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ĵର୍ତ୍ତା ଭାବେ ŒŎŃ Ĺǂ ହĦŔ Ĳ ŏřŏା ହĦŔ ȄŊା ବେଳେ Ōśĵɹ ĩĹାର୍ଯɹ 
ଭାବେ ଲ�ୋକେଶ୍ୱŎ ŔାŊŃ Ĳ ଟ řକେଶ୍ୱŎ Ňǁ ňŜĻା Ĵାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇା ĴŎśĺƻତିģ ŎŊ řŊାŎ 
ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊା İହ ř ଭାĶŊŃ ĴńାŌŝŃ ŒŇ řŊାŎ ଶେœ ହେŊģ

ŊŎĶť, ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘରେ ɂńŌ ńŎ 
ĲňŇ ର�ୋŏŎ ସ୍କେଟ řĦ Ĺାମ୍ପି ĨŇŔ řț‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒା ସ୍କେଟ řĦ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔହଯōୋĶରେ ŊŎĶť ĻřǟŘ ର�ୋŏŎ ସ୍କେଟ řĦ 

ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ĳ ବ�ţŅ řĴ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ 
ǭକୁŏŎ Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌରେ ǭକୁŏŎ ସ୍କେଟ řĦ ŉřŏɡ 
Ŀାରେ ɂńŌ ĴŎ ř İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ŊାŐĴ Ĳ ŊାŐ řĴା Ŋର୍ଗରେ 
Ŋ řଭ řǈ ĻřǟŘŎ ūŭů Ļł ɂŃ řଯōୋĶŚ ଭାĶ 
ନେĪȄଲେģ ŊŧŔ ĨŇś ňାŃରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋ řଭ řǈ Ŋର୍ଗରେ ଭାĶ ĴŎା ଯାĪȄŏାģ Ĳଡ଼ିŒା 

ସ୍କେଟ řĦ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ĭň ŔଭାňŃ ř 
ɄଜେŒ Ō řƥŏ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭାବେ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŎĶť ĻřǟŘ କ୍ରୀŀା 
ŔĦĶĿŇŎ Ĭň ŔଭାňŃ ř ŎŊ ř ŇାŎାŧł 

ňଣ୍ଡା İŊĦ ବ�ţŅ řĴ 
Ī ƞ Ŏ Ň ୍ୟା Ŕ Ň ା ŏ 
ǭକୁŏŎ Ĩƺକ୍ଷା Ķାର୍ଗୀ 
Ĺାଟର୍ଜୀ ĨŇɹŃŌ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଯōୋĶ 
ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ĻřǟŘରେ ର�ୋŏŎ 
ସ୍କେଟ řĦĴś  ପ୍ରୋƮସାହŇ 
ଦେĪ ŎାĻɹ Ĳ 
ĻାŃŚŧ ସ୍ତŎŎ 
ଖେŐାŐř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା 
İହ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ 

Ō ŜŐ ŏſ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄ Ōାନେ ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŎ Ŋ řଜେŃା ŌାŇଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄŌାନେ ňŅĴ ň řǄଧାĪ ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻřǟŘରେ ɂńŌ ńŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊା 
ର�ୋŏŎ ସ୍କେଟ řĦ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ňାĪĥ Ĩଭ řଭାŊĴ 
Ĳ Ņର୍ଶĴ ŌାŇƉ Ōƺରେ ɂŊŐ ĬƮସାହ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕୋĪȄŏାģ

ଭś Żତା Ĳ ūųĵଣ୍ଡ ମ�Ťଜା Ō řŐ řŃ Ŋɰȇ ňାĪĥ ବ�ţĿĴ ŊŎĶť ଜřǟଲା ĲňŇ ର�ୋŏŎ ସ୍ǭľ řĦ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌‌

ŊŏାƍଗିŎ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ 
ĻřǟŘରେ ĩĬଟସ�ୋର୍ସିଂ ĹାĴ řŎ ř ŇାŌରେ 
ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺƻତି ବେĴାŎ ଯśŊĴ 
Ĳ ଯśŊŃŚģ Ŋ řଭ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řଭାĶରେ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩĬଟସ�ୋର୍ସିଂ 
ŔĦǱଥାŌାŇଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ɂŒାŔŇ řĴ ŊɹŊǱଥାŎ Ŋ řଭ řǈ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ŀାଟା İଣ୍ɯରି 
ĨňରେଟŎĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ 
ňର୍ଯନ୍ତ Ŋ řଭ řǈ ňŅŊŚରେ ĩĬଟସ�ୋର୍ସିଂ 
ŔĦǱଥାĴś  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř 
ŔĦǱଥାŌାନେ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ĴାŌ ĴŎ řŊା ňରେ 
ňśł ř İĴ ŇŜ ĩ ŔĦǱଥା Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řŊାĴś  ଟľƠŎ ňାĬȄŊା ବେଳେ 
ňśŎś łା ŔĦǱଥାŎ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĺଟľĪ 
ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉ ňśŇħ Ň řଯśŻ ତି ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ଟଙ୍କା ĩŅାŧ ĴŎାଯାĬȄŊା ĨଭřଯōୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ଟľƠŎ ĨŊȅ ŔŎ řଯ řŊା ňରେ 
ĩĬଟସ�ୋର୍ସିଂ Ĵମ୍ପାŇŚ ĨȅĴାŎŚ ĩĬ 

ņŎାĺś Ĩାĥ ଦେĬŇାହାƻ ତିģ ĹାĴ řŎ ř ଲ�ୋଭ 
ଦେĵାĪ İହ ř ĩĬଟସ�ୋର୍ସିଂ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ 
Ŋହś  ňŎ řŌାłŎ ଟଙ୍କା ନେĬȄŊା ବେଳେ 
ŅŎŌା ଟଙ୍କା Ŋ ř ŃାĴś  ଭŎłା ĴŎ řňାŎś Ňାହ Ȁģ 
İହ řଭŐř ଭାବେ ĨନେĴ ବେĴାŎ ଯśŊĴ 
ଯśŊŃŚ ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ହେĬȄŊା 
ĨଭřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŧରେ 
ŊŏାƍଗିŎ ଭŚŌŞŋୋĪ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ 
ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ŕ řĴ୍ୟୁ Ŏ řଟ ř 
Ķାର୍ଡ, ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎś ȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řńାİģ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊା ňĺରେ İĴ Ŋť ĴାŎł Ŏହ řȄŊା 
ବେଳେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ŃାହାĴś  ĶśŎś ƫ ଦେĬ 
Ň ȄŊା ĨଭřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Œ řକ୍ଷା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, ňŎ řŊହŇ, ŊŇ, ଯōୋĶାł, 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎାĻ, ŇĶŎ ĬǈŧŇ ଭŐř Ŋ řଭ řǈ 
ŔŎĴାŎŚ ŊɹŊǱଥାରେ ȄŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĩĬଟସ�ୋର୍ସିଂରେ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŇାŌĴś 

ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴାŌ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ İŌାŇƉ Ň řଯśŻ ତି ɂŅାŇĴାŎŚ 
ŔĦǱଥା ହ Ȁ Ŕର୍ବେŔର୍ବାģ İହ řȮŌରେ ŊŏାƍଗିŎ 
ĻřǟŘରେ ŒŃାȅĴ ĩĬଟସ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĨନେĴ ବେĴାŎ 
ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ İହ ř ĩĬଟସ�ୋର୍ସିଂ ĹାĴ řŎ ř 
ŇାŌରେ ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ହେĬȄŊା 
ĨଭřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŇ 
Ŋ řଭାĶରେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀŌାନେ Ň řଯśŻ ତି ଦେĪȄŊା ŔĦǱଥା ŇାŌରେ 
ŔାƎଘାŃ řĴ ĨଭřଯōୋĶ ĩł řȄଲେģ ŔĦǱଥା 
ସେŌାŇƉ Īň řİŉ ଟଙ୍କା ହťň ĴŎ řȄŊା 
ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ଭŚŌŞŋୋĪ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ ȄŊା ĩĬଟସ�ୋର୍ସିଂ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĵର୍ମୀ, ŔହାŧĴ, ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ହେĬȄŊା ĨଭřଯōୋĶ 
ĩł řńାƻ ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ବେĴାŎ ଯśŊĴ 
ଯśŊŃŚƉ ŔŎĴାŎŚ ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řŊା 
ŇାŌରେ İହ ř ĩĬଟସ�ୋର୍ସିଂ ŔĦǱଥା ĿକେĪ 

ĹାŏřȄŊା ĨଭřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĻřǟŘ Ĳ 
ŎାĻɹସ୍ତŎରେ ĨନେĴ İହ řଭŐř ŔĦǱଥା 
Ŏହ řĺƻତି ଯେĬĥŌାନେ Ĵ ř İହ řଭŐř Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ň řଯśŻ ତି ଟľƠŎ ňାĪĺƻତିģ ĻřǟŘସ୍ତŎରେ 
Ōƺ ସେŌାŇƉ Ņŏାŏ ŌାƺŌ ରେ İହ ř 
ŔĦǱଥା ĨȅĴାŎŚŌାନେ ବେĴାŎ ଯśŊĴ 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ଲ�ୋଭ ଦେĵାĪ ସେŌାŇƉĿାŎś  
ମ�ୋଟା ĨƉŎ ଟଙ୍କା ନେĬȄŊା ĨଭřଯōୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ İହ ř ĹାĴ řŎ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ଭାବେ ĨǱଥାŧŚ ହŕୋĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ĹାĴ řŎ ř 
Ň řŒାରେ ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ହେĬȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ İହ řଭŐř İĴ 
ĿକେĪ ĴାŎŊାŎ ŊŏାƍଗିŎ ĻřǟŘରେ 
ĹାŏřȄŊା ବେଳେ İȄɂŃ ř ĴାହାŎ ŇĻŎ 
Ňାହ Ȁ; ଯାହାĴ ř ĿକେĪ ĴŎ řȄŊା ŔĦǱଥା 
ĨȅĴାŎŚƉ ňାĪĥ ŔśଯōୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
İŌ řŃ řରେ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ 
ଭାବେ İହ řଭŐř Ŀȇ‌‌ ŔĦǱଥାĴś  ĿାŊ ĴŎ ř 
ସେŌାŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řŊାĴś  ĩଦ�Ť Ĺ řƻତା Ŋ ř ĴŎś Ň řģ

ବ�ţŅ řĴ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାȢ‌‌ ସ୍କୁȢ‌‌ରେ ĹřȽରାƉŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା  ବେĴାŎ ଯśŊĴ, ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷśĺƻତି ĩĬȑ ସ�ୋରȁିଂ ŔĦǱଥା

ŔŎĴାŎŚ ĹାĴ řŎ ř Ňାĥରେ ĿĴśĺƻତି ବେŇାŌŚ ŔĦǱଥା
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ĵŘĬľ ř ĨŅŘŏŃŞŎ 
ĴǑପାŇŚ ŅƠଡିŃ
କେŔ řƍଗା, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞōତŃବŊଳŐ ĹŘŕ Ȁଲŏ 
ସŔତŃ ବŊଳŐ ŌŇĪƐଛା ĹɹୟାŇŘଲ ĴŘľ ř ĬňଭŋୋŻତାƉś  
ňĪସŘ ଦŅବŘĴୁ ବŘƺ ĴŎୁȄବŘ ŀ řľ řİȌ‌‌ ĴǑପାŇŚĴୁ 
ĵŘĬľ ř ĨଦŘଲତରେ ଦƠଡିତ ହେବŘĴୁ ňť଼ିĺ řģ ସŜĹŇŘ 
ĨŇୁଯŘŧŚ ĴଳŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା କେସ řƍଗା ସŕŎŎ ĨŌ řତ 
ଜ�ţŇ ŇŘŌĴ ବ୍ୟŻ ତି ତŘଙ୍କ ķରେ ľŘľŘǭକାİ ŀřľ řİĹ 
ସŔବŘ ňɹୟାକେĻ ନେĪ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎୁȄଲŏ, ହେଲŏ 
ŕĿŘତ ତŘଙ୍କ ŀřľ řİĹŎୁ ସ�ୋŇ ř ନେľŵŘରǻ ବǁ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄଲŘģ ĨŌ řତ ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ ĴǑପାŇŚŎ ĴǦŌŎ 
କେŧŘŎ ସŕ řତ Ş�ୋĶŘŞ�ୋĶ ĴŎ ř ସŌǯ ĴńŘ Ĵŕ řବŘ 
ňରେ ūů Ō řŇ řľ ňର୍ଯ୍ୟƻ ସŔľ ľț‌‌ ବƃ ବǁ ĴŎ ř 
ňłୁ řńରେ ūů Ō řŇ řľ ňରେ ľ řଭ ř ĹଳŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌŒ୍ଶ Ō řଳ řȄଲŘģ ତଦĨŇୁଯŘŧŚ ĨŌ řତ ūů Ō řŇ řľ 
ľ řଭ ř ବǁ ĴŎ ř ňłୁ ř ĹଲŘĪ Ȅଲŏ ହେଲŏ ତńŘň ř ସ�ୋŇ ř 
ľ řଭ ř ଦŅĵŘଯŘĪŇ ȄଲŘģ ňłୁ ř ସŔ ĴǦŌŎ କେŧŘŎ 
ସŕ řତ Ş�ୋĶŘŞ�ୋĶ ĴŎ řବŘŎୁ ତŘƉś  ůŲ ľƉକା 
ଦŅଲŏ ସ�ୋŇ řľ řଭ ř ଦŅĵŘଯ řବ ବ�ୋଲř ĴǑପାŇŚ ňſŎୁ 
ĴୁŕŘଯŘĪȄଲŘ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ ୁ ĨŌ řତ ବ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏ 
Ōƺ ଶେœରେ ůŲ ľƉକା ଦŅĪȄଲŏģ ĴǑପାŇŚ Ŏ 
ŌŇŌŘŇ ř ବ řର�ୋņରେ ĵŘĬľ ř ĨଦŘଲତŎ ĩɌŧ 
ନେĪȄଲŏģ ĨଭřŞ�ୋĶĴୁ ନେĪ ĵŘĬľ ř ĨଦŘଲତ Ĭକ୍ତ 
ĴǑପାŇŚŎ ŌŘŇŌŘŇŚ ଦŒ୍ଶାĪ ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା Ĩର୍ଥ 
ଦଣ୍ଡ ଦŅĪȄଲŏģ ଯŘŕŘ ĨŌ řତƉś  ňĪĿ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍Ƴଦେଶରେ ȄଲŘģ ଶେœରେ ĴǑପାŇŚ ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା 
ĨŌ řତƉś  ɂଦŘŇ ĴŎ řȄବŘ ĨŌ řତ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŇŜĩňť଼ା, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଦଶŌଶ୍ରେłŚ ବŘର୍ȁĴ ňŎŚକ୍ଷା ŬŪŬŰରେ 
ĩଶŘତŚତ ସŉଳତŘŎ ସǕଭାବŇŘĴୁ 
ସତ୍ୟତŘରେ ňŎ řłତ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘଳ 
ŌņୁସŜଦŇ ଦŘଶଙ୍କ ତƫୱାବņŘŇରେ ତńŘ Ļřǟଲା 
ଶ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧ ĩŇୁĴŜଲ୍ୟରେ ­ସǕଭାବŇŘ 
ŬŪŬŰ® ľୁŵŘର୍ଡସ İĴŘଡେŌ řĴ İକ୍ସେଲŏŇɵ, 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŘŕŘŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ 
ହେĬĺ ř ŌŘƺŌ řĴ ବ řଦɹୟାଳŧ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ଶ řକ୍ଷା ĨଭřŇ řǨଠାĴୁ Ĭǈତ ĴŎ řବŘ Ĳ İŕŘƉś  
ଶ řକ୍ଷାରେ ĩƬବřǢୱାସŚ ĴŎ řବŘģ İŕŘŎ İĴ 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ ɂସ୍ତୁତ ĴŎŘଯŘĪ ĻřǟଲାŎ ସŌǯ 
ĬƏ ବ řଦɹୟାଳŧରେ ĨŇୁňŘଳŇ ĴŎ řବŘ 
ସĴŘଶେ Ň řର୍Ƴଦେଶ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 

ĨȰĶତ řĴୁ ସୁŇ řǠ ଚିତ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ସବୁ  ଦ řĶĴୁ 
ସŘŌ řଲ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŎ ɂସ୍ତୁତ ř ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାŎ ɂņŘŇଶ řſĴ/ɂņŘŇ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ତńŘ 
ଦſ ବ řœŧଭřƥ ତିĴ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řତ୍ରୀŌŘŇƉś  
ନେĪ Ĵର୍ମଶŘଳŘ ĩୟ�ୋĻřତ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ ĻřǟଲାňŘଳ ŌņୁସŜଦŇ ଦŘସ ĨƺſତŘ 

ĴŎ řȄବŘବŊଳŐ ସŌǯ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ସŌŜŕ Ş�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ɂତ୍ୟେĴ ବɰĴରେ 
Ň řŎŚſł ľ řȟ‌‌ Ōƺ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
İସĲň ř ĨŇୁସ Řରେ ɂତ୍ୟେĴ ବ řଦɹୟାଳŧରେ 
ŀŘİĶନ�ୋଷ୍ଟି Ĵ ଟେǦ, ସŘǊତାŕ řĴ İବĦ ŌŘସ řĴ 
ňŎŚକ୍ଷା İବĦ ŉଳŘŉଳ ବ řଶ୍ǣœł ହେବŘ 

ସŕ řତ ɂତ୍ୟେĴ ĺŘȽଙ୍କ ĨȰĶତ ř Ĭňରେ 
Ň řŧŌ řତ ŇĻŎ ŎĵŘଯ řବģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ň řĻ ଶ řକ୍ଷା ଲକ୍ଷ୍ୟ Ň řଜେ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř ɂତ ř 
ଦୁ Ī ŌŘସରେ ସŌŚକ୍ଷା ĴŎ řବŊģ ĻřǟଲାňŘଳ 
ŌņୁସŜଦŇ ଦŘସ Ĵŕ řĺନ୍ତି Şō, ସǕଭାବŇŘ 
ŬŪŬŰ ହେĬĺ ř ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାŎ ଶ řକ୍ଷାରେ 
İĴ ŇŜତŇ ŌŘର୍ଗଦŒ୍ଶŇ ଯŘŕŘ ŌŘƺŌରେ ĩŌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řĻ Ĩƻର୍ନିŕ řତ ଶŻତିĴୁ Ĺ řǸ ନି Ň řଜେ 
Ĭǈତ ř ŌŘର୍ଗରେ ĩଗେĪ ଯ řବŊģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŎŜ ňରେĵ ɂସ୍ତୁତ řରେ ଭŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ରେଶŌଲŘଲ ŇŘİĴ, Ĩତ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ସୁņŘĦଶୁ ଶେĵŎ Ō řɌ, 
Ļřǟଲା ବ řƕଞାŇ ŇŚŎ řſĴ ଶ୍ରୀ Ķ řŎ řņŘŎŚ ସŘ, ସŌǯ 
ଗ�ୋǨ ଠି ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ, ɂņŘŇ ଶ řſĴ ଶ řſŧତ୍ରୀ 
ତńŘ ବ řœŧଭřƥ ତିĴ ସŘņŇ Ĵର୍ମୀ ɂŌĵୁ ସକ୍ରି ŧ 
ଭŜ Ō řĴŘ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାŞŎ ­ŔǕଭାŊŇŘ -ŬŪŬŰ®

Ķśଣłୋƥର ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŇŜĩ ňŅକ୍ſň, Ň řରŚକ୍ଷଣ ňŘĪĥ ľ řȟ‌‌

କ�ୋĴŔରŘ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଦଣ୍ଡňŘľ ଦଶŎŘରେ ɂତ řବ řŌɲ ୱିତ ହ�ୋĪĺ ř 
ĩଦř ସĦǭŝତ řŎ ĨŇŇ୍ୟ ĺŘňģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ବର୍ଷŎ ňŎମ୍ପŎŘ ĩĻř ବ ř İĿŘରେ ɂତ řŉଳřତ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବŘର୍ȁĴ ଯŘତ୍ରା ĨବସŎରେ 
ଭକ୍ତĻŇƉś ଦŒ୍ଶŇ ଦŅĪĺନ୍ତି ķŘľ ř 
ŌƠୁ ଡିĩłŚ ŌŘ ସର୍ବŌଙ୍ଗଳŘģ କ�ୋĴସŎŘ ବɰĴ 
ଗ�ୋତŌƠୁଡାĿŘରେ ŎବřବŘŎ ķŘľ ř ŌƠୁ ଡିĩł ř 
ŌŘ ସର୍ବŌଙ୍ଗଳŘଙ୍କବŘର୍ȁĴ ĵƠଡାņĩୁ ଯŘତ୍ରା ତńŘ 
ଦଣ୍ଡňŘľ ଦଶŎŘ Ōହ�ୋƮବ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň ŜĻĴ Ōନ�ୋŕŎ ňļୁŘŎŚ ଦŅବŚଙ୍କ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ବ řȅĨŇୁସŘରେ Ň řର୍ବାŕ ĴŎୁȄବŘବŊଳŐ 
ĨňŎŘହ୍ନରେ ଦŅବŘଦŅବŚŌŘŇଙ୍କ ĵƠଡାସବୁ Ĵୁ 
ŌŘର୍ଜŇŘ (ņĩୁ) ଯŘĪȄଲŘģ ĶŘĥ ପ�ୋĵŎŚରେ 

ଦŅବŚଙ୍କ ĵଣ୍ଡ ŌŘର୍ଜŇŘ ňରେ ସŔĿŘŎୁ ଦŅବŚଙ୍କ 
ɂତ řŌŘ ǶŎŜň ĴŘଳ řଶŚŌŘŇƉś ŌƗ Ň řĴľĴୁ 
ňŘଛ�ୋľ ř ĨłŘଯŘĪȄଲģ ĵଣ୍ଡņŜĩ ଯŘତ୍ରାŎ 
ŌଶŘଳ ଶ�ୋଭŘଯŘତ୍ରାରେ ବ řଭ řǈ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ଦଳ Ķťୁ ଼ିĴ ସŘŌ řଲ ହେĪȄବŘବŊଳŐ 
ଭŻତିŌŧ ňŎ řବŊଶ ସୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř 
ଦଶŎŘ Ōହ�ୋƮବରେ Ōĵୁ୍ୟ Ĩତ řȄ ଭŘବŊ 
Ňର୍ଲା ବ řņŘŧĴŘ Ōନ�ୋŎŌŘ ŌŕŘନ୍ତି , ସǗମାŇ řତ 
Ĩତ řȄ ଭŘବŊ ňŜର୍ବତŇ ŇବŎଙ୍ଗňŎୁ ସŘĦସଦ 
Ŏମେଶ ĹǂŌŘļŚ, ň Ŝର୍ବତŇ Ōƽ୍ରୀ ňୁଷ୍Ǫǂ 
ସ řĦŕଦŅĲ, Ňର୍ଲା ବɰĴ Ĩƺſ ଦୁର୍ଗାɂସŘଦ 
ŌŕŘନ୍ତି , କ�ୋĴସŎŘ ବɰĴ ĬňŘƺſ ŎŘĻŚବ 
ĴୁŌŘŎ ĨȰŵŘଲ, Īନ୍ଦ୍ରାବତŚ İସ ř ĪĦ ତୃ ň 
ĴୁŌŘŎ ňŘȽ, ĩଦřବŘସŚ ନେତŘ ĮତୁŎŘĻ 
ŌŘļŚ ɂŌĵୁ ସŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ŌƗ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 

ĴŎ řȄଲŏģ ସǄଧ୍ୟାରେ ŌƗ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ňରେ 
ଦŅବŘଦŅବŚଙ୍କ ĵƠଡା ǱଥାňŇ ĴŎ řବŘ ସŕ řତ 
ĴŘଳ řଶŚŌŘନେ ଭକ୍ତ Ĳ Ɍଦ୍ଧାଳୁ ŌŘŇଙ୍କ ଦŒ୍ଶŇ 
ଦŅĪȄଲŏģ Ɍଦ୍ଧାଳୁ ŌŘନେ ŌŘ®ଙ୍କ ଦŒ୍ଶŇ 
ňŘĪĥ Ň řĻ ତńŘ Ň řĻ ňŎ řବŘŎŎ Ōଙ୍ଗଳ 

ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ଦଶŎŘ Ōହ�ୋƮବ 
ĩĶŘŌŚ ŭ ଦřŇņŎ ř ĹŘଲřବŘ ନେĪ ସŜĹŇŘ 
Ō řଳ řĺ řģ ଗ�ୋତŌƠୁଡା ĴଳŘŕŘƠଡି Ĳ ŇବŎଙ୍ଗňŎୁ 
Ļřǟଲା ସŚŌŘƻବର୍ତ୍ତି ĨƗଳ ହ�ୋĪȄବŘŎୁ ŌŘ® 
ସର୍ବŌଙ୍ଗଳŘଙ୍କ ķŘľ řŌƠୁ ଡିĩłŚ ଦŅବŚଙ୍କ 

ବŘର୍ȁĴ ଦଣ୍ଡňŘľ ­ଦଶŎŘ® Ōହ�ୋƮବ ଦŅȃବŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସŌŘĶŌ 
ହ�ୋĪńŘİģ ଦଶŎŘ ଯŘତ୍ରାĴୁ ଶŘନ୍ତି  ଶୃƌଳŘ 
ସŕ řତ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňୁଲ řସ ňſŎୁ 
ବɹୟାňĴ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İĿŘରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŞ�ୋĶ୍ୟ Şō, ପ୍ରାĶ ıତ řŕŘସ řĴ 
ଯୁĶŎ ସ୍ୱାſŎ ବŕŇ ĴŎୁȄବŘ ĴଳŘŕŘƠଡିŎ 
Ĩବ řଚ୍ଛେଦ୍ୟ Ĩଙ୍ଗ ­ଦଣ୍ଡňŘľ® ıତ řŕŘସ řĴ, 
ପ�ŤŎŘł řĴ, ɂƩତŘƫ ୱିĴ, ପ୍ରାĹŚŇ ņର୍ମņŘŎŘ Ĳ 
ସŘĦǭ ŝତ řĴ ଦୃଷ୍ଟି Ŏୁ ବŊȥ‌‌ ĶŎୁୁତ୍ୱ ବŕŇ Ĵରେģ 
ĩĻř Ōƺ İŕ ř ĨƗଳŎ ଦŅବŘଦŅବŚ ĬňŘସŇŘ 
Ĳ ňର୍ବ ňର୍ବାłŚରେ ĩଦřŌ ସĦǭŝତ ř İବĦ 
ņର୍ମņŘŎŘŎ ĺŘň ଦŅȃବŘĴୁ Ō řଳŐģ ସŔŕ ř 
ȮŌରେ ଗ�ୋତŌƠୁଡାĿŘରେ ňŜĻŘ ňŘĬĺନ୍ତି 
ଦŅବŚ ķŘľ ř ŌƠୁ ଡିĩłŚ ŌŘ® ସର୍ବŌଙ୍ଗଳŘģ

ŇŜĩňť଼ା, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା ବ řņŘŇସଭŘ Ĭň 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂଶŘସŇ ɂସ୍ତୁତ ř ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ଦŅĪĺ řģ 
ĩĻř ŇŜĩňť଼ା ĻřǟଲାňŘଳ ତńŘ Ļřǟଲା Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ŌņŜସୁଦŇ ଦŘଶ Ĳ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨɆ ରିତňŘଲ 
ସ řĦ ĶǯĴŎ ř Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚŎ ବ řଭ řǈ ବୁȗ‌‌ ňŎ řଦŒ୍ଶŇ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŇŜĩňť଼ା ବɰĴŎ ବ řଭ řǈ ଗ୍ରାŌ ଯńŘ ବ řଶ�ୋŎŘ, 
ବŘବŇ କେŎŘ, ସŔମେŎ řĩ, ňŎକ�ୋŀ, ବଲ�ୋଦŘ, 
ବୁŦŚňŘଲř, ĨŌɱ ଳିଦŘଦŎ İବĦ ĵŎ řĩŎର�ୋŀ ବ řƕଞାň řତ 
ĨƗଳ ňŎ řœଦ ĨƗଳŎ ŌĦଗ୍ରାňŘଲř ǭśଲĴୁ Ō řଳ řତ ଭŘବରେ 
ĻřǟଲାňŘଳ Ĳ İȧ‌‌ň ř ňŎ řଦŒ୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ķǯ 

ସŌŧରେ ବ řŀ řĲ ର�ୋŕ řତ ଭŋୋĪ İବĦ 
ବ řİଲĲ ସୁňŎ ଭŘĪĻŎ ĨŌ řŧ ଜ୍ୟୋତ ř 
ňŘŦŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ ସବୁ  ବୁȗ‌‌ŌŘŇଙ୍କରେ 
ସŌǯ ମ�Ťଳ řĴ ସୁବ řņŘ ସŕ řତ ସĦŎĹŇŘ 
Ŀ řȇ‌‌ Ĩĺ ř ŇŘ ŇŘŕ Ȁ İବĦ ସǕଭାବ୍ୟ ĩĪŇ 
ଶୃƌଳŘ ňŎ řǱଥିତ ř ତଦŘŎĵ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଭŋୋľȰŕł କେǂ ହେବŘĴୁ ȄବŘ ସŌǯ 
ବ řଦɹୟାଳŧରେ ň řĪବŘ ňŘł ř, ବ řĻୁଳ ř, 
ଶ�ŤĹŘଳŧ, ňŘଚେŎ ř Īତɹୟାଦ ř Ĩĺ ř ŇŘ 
ŇŘŕ Ȁ ňĹŘŎ ř ବୁļ řȄଲŏģ ŞōĬĥĿŘରେ 
ଯŘŕŘ ĩବଶ୍ୟĴ Ĩତ řଶŚȱ ସŔĪ ସବୁ  ĴŘŌ 
Ň řର୍ବାĹŇ ଯଥେǦ ňŜର୍ବŎୁ ସǑପୂର୍ଣ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ବ řŀ řĲƉś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪȄଲŏģ

  Ĭň Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ Ńƪର ɂŒŘŔŇ

ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ İȧ‌‌ň řƉ Ŋ řŋ řǈ Ŋś ȗ‌‌ ňର řŅର୍ଶŇ

Ņଣ୍ଡňŘľ ŅŒରŘŞŎ ɂŃ řŊ řŌɲ ୱିŃ 
ହŕŏŘ ĩŅř ŔĦǭŝŃ řର ĺŘň ŌŘ® ķŘľ řŌśƠଡିĩଣ řƉ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ŋ řଡ଼

ŔହŘŧŃŘର ହŘŃ ŊŦŘĪଲେ Ŋɰȇ Ĩƺକ୍ଷ
ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା, ūŬģūŪ (ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଲŘŌƠୁଡା ବɰĴ ବǄଧାĶŘĥ ଗ୍ରାŌŎ ଲŧŘ 
ŌŘļŚ (ůŪ) ŇŘŌɨନୀ ĩଦřବŘସŚ Ōŕ řଳŘ Ķତ Ōଙ୍ଗଳବŘŎ ĶŘĥ ପ�ୋĵŎŚରେ 
ĶŘଧ�ୋĬȄବŘ ବŊଳŐ ŕĿŘତ ବୁ ŀ řଯŘĪȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ତŘƉś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ଭବŘŇŚňŘľłŘ ĻřଲŘ Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାଳŧĴୁ ନେĪȄଲŏģ ସŔĿŘŎୁ ŀŘକ୍ତŎ 
ତŘƉś  ବୁର୍ଲା  ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ ଶୁȮବŘŎ ŎŘତ řରେ 
ତŘଙ୍କŎ Ōୃତ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶŎ řବ ହ�ୋĪȄବŘŎୁ ତŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ ķŘସ ř ŌŘļŚ ŌୃତଦŅŕ 
ĶŘĥĴୁ ĩł řବŘĴୁ ସſŌ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲŏģ ସŕŘŧତŘ Ň řŌନ୍ତେ ସŔ ଗ�ୋଲŘŌƠୁଡା ବɰĴ 
Ĩș‌‌ଯſ ବ řନ୍ଦୁ ŌŕŘŇǁƉś  Ş�ୋĶŘŞ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ ବɰĴ Ĩƺſ ସŕŘŧତŘŎ ŕŘତ 
ବŦŘĪ ତୁ Ŏƻ ŌŎ ଶŎŚŎ ĩł řବŘ ňŘĪĥ ବ୍ୟବǱଥା ĴŎ ř Ȅଲŏģ ଶŇ řବŘŎ ĶŘĥରେ 
ŌୃତଦŅŕ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňରେ Ĩନ୍ତିŌ ସĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋŊŘŇŚňŘľଣŘ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ସŘŕ řତ୍ୟ ňŘĪĥ 
ସŌର୍ପିତ  ସର୍ବଶ୍ରୀ ସବŘȃĩ ସŘŕ řତ୍ୟ ସĦସଦ ŬŪŪűŎୁ 
Ň řŎବĺ řǈ ଭŘବŊ ņŘŎŘବŘŕ řĴ ŌŘସ řĴ ସŘŎǶତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎ řĩସୁĺ řģ ŇŜତŇ ɂତ řଭŘƉś  ସସǗମାŇ 

ŌƗ, ň ŜĻ୍ୟňŜĻŘ ȮŌରେ ବŎ řଷ୍ଠ Ĳ ĨŇୁଭବŚ ଲŏĵĴƉś  
ନେĪ ସŘŕ řତ୍ୟି Ĵ ସǄଧ୍ୟା, ɂସଙ୍ଗ ଭřƥ ତିĴ ĴବřତŘ Ĳ Ķň 
ĬƮବ, ସୃĻŇ ĨବଦŘŇ ňŘĪĥ ସŘŕ řତ୍ୟି Ĵ Ĳ ňĿŇ 
Ǵ ପୃŕŘ ĨŇୁĮł ସĴŘଶେ ňŘĿĴ ସǗମାŇ ସŕ ňତ୍ରି ĴŘ 
ɂĴŘଶŇ Ĳ ଦ řବĦĶତ ଲŏĵĴƉś  ବ�ţଦ řĴ ଦŚňŘƙଳř 
ଭଳř Ƕତନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎ řĩସୁĺ řģ Ĺଳřତବର୍ଷ ବŎ řଷ୍ଠ 
ସŘŕ řତ୍ୟି Ĵ ବ řĻŧ ĴୁŌŘŎ ɂņŘŇƉś  Ōର୍ଯɹୟାଦŘĻŇĴ 
­ସର୍ବଶ୍ରୀ ସŘŕ řତ୍ୟ ସǗମାŇ-Ŭů® ଦ řĩଯ řବģ ସŘņĴ ଶ୍ରୀ 

ɂņŘŇଙ୍କ ĶǛ ସĦĴଳŇ İକେłŘ ķŎ, ĩସ ńରେ 
ĶŘĥĴୁ ଯ řବŘ, ŧ.ୁŀ ř.କେସ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĶǛ, ŕୃଦŧŎ 
ŕŘତଗ�ୋŀ İବĦ ŕŘତĴŀř, ସŎ řଯŘĪȄବŘ Įତୁ , 
ŕୃଦŧĴୁ Ĺ řňťୁ ଼ିଲŏ Ĵ řĺ ř Ŏକ୍ତ ļŎ řବ Ň řଶ୍ଚŧ ଭଳř 
Ĺର୍ଚ୍ଚିତ ĬňŇɹୟାସ ସŕ ବŕୁ Ķň ļƉକାŎ, ĩସନ୍ତାĴŘଲř, 
Ňବଲřň ř, Īସ୍ତାŕŘŎ, ସŘĶŎ, ŀ řବť଼ିବ ř ଭଳř ĨନେĴ 
ňȽňତ୍ରି ĴŘରେ ɂĴŘଶ řତģ ňŘĿĴ ସୃଷ୍ଟି  Ĳ ବୃଦ୍ଧି  ସĴŘଶେ 
ĨŇୁǨଠାŇ Ļଣେ ବ řଦƅ ňĿŇŌŇସ୍କ ବ୍ୟŻତିƉś  ସǗମାŇ řତ 
ĴŎ řĩସୁĺ řģ Ĺଳřତ ବର୍ଷ କେଦŘŎŇŘń Ō řɌ ňŘĪବŊ 
®ସର୍ବଶ୍ରୀ ňŘĿĴ ସǗମାŇ-Ŭů®ģ ଶ୍ରୀ Ō řɌ ଦŚର୍ଘ ବର୍ଷ 
ହେଲŘ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ, ପ�ŤŎŘł řĴ, ସŘŕ řତ୍ୟ ňତ୍ରି ĴŘ ňŦř 
ĩସୁĺନ୍ତିģ ĹŘŎ ř ଶŕŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ňǯୁĴ ȮŧĴŎ ř Ň řĻ 
ňŘĿŘĶŘŎରେ ସଯƩ ସŘĪତ ř Ŏȃ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉś  Ōƺ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řତ ĴŎ řĩସୁĺନ୍ତିģ ବ řଶେœତħ ŌŇĴୁ ĻřłȄୁବŘ 
ଲŏĵŘŎ ଲŏĵĴƉś  ଫ�ୋŇ ĴŎ ř ଶୁଭେƐଛା ĻłŘĪବŘĴୁ 
ଭୁଲନ୍ତି  ŇŘŕ Ȁģ ĬଭŧƉś  ĩĶŘŌŚ ūų ତŘŎ řĵ ବŘର୍ȁĴ 
ĬƮବ ĨବସŎରେ ସǗମାŇ řତ ĴŎŘଯ řବ ବ�ୋଲř ସĦସଦ 
ତŎŉŎୁ ସଭŘňତ ř ɄǹମାŇǁ ସŘŌଲ, ɂତŘň Ĺǂ ňƠଡା, 
ĩଶୁତ�ୋœ ňୁର�ୋŕ řତ, ĴŘĻଲ ŌŕŘŎłŘ, ସଞ୍ଜୀବ 
ňƠଡା ɂŌĵୁ ପ୍ରେସବřଜ୍ଞǊ ତିରେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĴରǻଲାŌśƠଡା, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵର୍ଲାŌƠୁଡା ବɰĴ ସŎĶୁଲ 
ŌŘଲňť଼ା ňଞ୍ଚାŧତŎ ňľୁ řĶŘĥĿŘରେ İĴ ସର୍ବସŘņŘŎł 
ǱଥାŇରେ ĶŕୁŘଳ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄବŘŎୁ ତŘŎ ňĺňଟେ 
ȄବŘ ĻŌ ř ŌŘଲřĴŌŘନେ ଯŘତŘŧŘତ ĴŎ řňŘŎୁ Ň ȄବŘ 
ĨଭřŞ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨଭřŞ�ୋĶ ĨŇୁସŘରେ ňľୁ řĶŘĥŎ 
ଗ�ୋବ řǁ ଶଙ୍କŎ ସŘŕୁ Ĳ ତŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎଲ�ୋĴଙ୍କ 
İĴ ķŎବŘŎŚ ňɰȑ‌‌ ସŘŌɨନାରେ ସŎĴŘŎŚ ňɰȑ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ସŎĴŘŎŚ ňɰȑ‌‌ ସର୍ବସŘņŘŎł ŎŘସ୍ତା Ĩଟେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସŔĿŘରେ Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŌŎ ĴŌɲʮňŘł ř ସŘŕୁ, ĻĶବǄଧୁ ସŘŕୁ, 
ĴŚର୍ତ୍ତିĹǂ ସŘŕୁ, ŌŻୁ ତିସ řĩł ř ସŘŕୁ ɂŌĵୁ ବŊĩĪŇ 
ଭŘବରେ ĶŕୁŘଳ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ŎŘସ୍ତା Ĩବର�ୋņ ĴŎ řȄବŘ 
ତŕସ řଲଦŘŎ ସମେତ ĻřǟଲାňŘଳ Ĳ ŎŘĻǶŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĿŘରେ 
ଲřȃତ ĨଭřŞ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
  ɂĴŘଶ ńŘĬĴř İŕ ř ķľłŘĴୁ ନେĪ ŬŪūŬରେ 
ଗ�ୋବ řǁ ଶଙ୍କŎ ସŘŕୁ ସĩŎň řସ ř ūŭŭ ņŘŎŘ 
ĨŇୁଯ ŘĪ ĬňĻřǟଲାňŘଳ କ�ୋର୍ଟରେ İĴ ŌŘŌଲŘ 
ଦŘŧŎ ĴŎ řȄଲŏģ ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŬŪūŮରେ ĶŕୁŘଳ 
ଭŘƍଗିବŘ ňŘĪĥ Ĵର୍ଲାŌƠୁଡା ତŕସ řଲଦŘŎƉś  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦŅĪȄଲŏģ ତŕସ řଲଦŘŎ ĶŕୁŘଳ ଭŘƍଗି ଦŅĪȄଲŏģ 
İŕŘĴୁ ନେĪ ଗ୍ରାŌରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ ňŘĪବŘŎୁ 

ĬňĻřǟଲାňŘଳ İĴ ଶŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĴŌ řľ řରେ ତƤକାଳŚŇ Ňର୍ଲା ବ řņŘŧĴ, İସŀřň ř, 
Ō.ŎŘŌňŎୁ ńŘŇŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ସମେତ କେତŃĴ 
ଭȿବ୍ୟŻତି ସଦସ୍ୟ Ȅଲŏģ ŞōĬĥ ŌŘŇଙ୍କŎ ĶŕୁŘଳ 
ଭƍଗାଯŘĪȄଲŘ ସŔŌŘŇƉś  ବ řņŘŧĴ ବ řĻୁ ňźକାķŎ 
Ş�ୋĶŘĪ ଦŅĪȄଲŏ Ĳ ଦଶ ଦřŇ Ōƺରେ Ĭକ୍ତ ଭƍଗା 
ଯŘĪȄବŘ ǱଥାŇŎୁ ଦĵଲĴŘŎŚŌŘନେ ŕľ řଯ řବŊ ବ�ୋଲř 
Ň řଷ୍ପƥତି ହ�ୋĪȄଲŘģ ତŃବŊ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŔŕ ř ĻŘĶŘରେ 
ĻĶବǄଧୁ ସŘŕୁ ňźକାķŎ ĴŎ řବŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄବŘ ନେĪ 
ňłୁ ř ଗ�ୋବ řǁ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏ Ĵ řନ୍ତୁ ĻĶବǄଧୁ 
ଗ�ୋବ řǁƉś  ŕତɹୟା ņŌĴ ଦŅĬȄବŘ ସŔ ĨଭřŞ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତŃł ୁ ĻବŎଦĵଲĴŘŎŚƉś  Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŎୁ 
Ĭଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ସŔ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ ଦŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଯଦř 
ତୁ Ŏƻ Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎŘ Ň ଯŘİ ତŃବŊ ତŕସ řଲ Ĩŉřସ 
ସǗମୁĵରେ ତŘଙ୍କ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ ņŘŎłŘ ଦŅବŊ ବ�ୋଲř 
ସŔ ଚେତŘବŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ତŕସ řଲଦŘŎ ĨŎୁł 
ବର୍ଗେƉś  ňĹŘŎ řବŘŎୁ ĻŘĶŘ ĺŘŀ řବŘ ňŘĪĥ ଦĵଲĴŘŎŚƉś  
ŌŘସ řĴ řĩ ନ�ୋľ řସ ଦ řĩଯŘĪĺ ř, Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ସŌŧ Ōƺରେ 
ସŔŌŘନେ ĻŘĶŘ Ĭଚ୍ଛେଦ Ň Ĵଲŏ ĩବଶĴŚŧ ňଦକ୍ଷେň 
Ň řĩଯ řବ ବ�ୋଲř ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ରŘǯତାŞŎ ĶśହŘŐ Ň řରǻମାଣ Ĵର ř ĨŊŞ�ୋņ ĨŋřଯōୋĶ

Ĭଚ୍ƐŅ Ň Ĵଲେ ņŘରଣŘ ňŘĪĥ ņŌĴ
ŊřĻŧ ɂņŘŇ ­Ŕର୍ବɌରୀ ŔǗମାŇ-Ŭů® Ĳ କେŅŘରŇŘń 

Ō řଶ୍ର ňŘĪବେ ­Ŕର୍ବɌରୀ ňŘĿĴ ŔǗମାŇ-Ŭů®

ଗ�ୋňŘŐňśରŞŎ Ŋś ŦŘରĻŘ 
ଦେŊƉ ŅŒହରŘ ňର୍ବ Ŕମ୍ପǈ

ńśĩŌŜŐ ରŘŌňśର ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĴଳŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ńĩୁŌŜଳ ŎŘŌňŎୁ 
ବɰĴ ଗ�ୋňŘଳňŎୁ ĿŘରେ ɂତ řବର୍ଷ ଭଳř Ĺଳřତ ବର୍ଷ Ōƺ ଶŘନ୍ତି  ଶୃƌଳŘ 
ଭŘବରେ ବŦŘŎĻŘ ଦŅବଙ୍କ ଦଶŕŎŘ ňର୍ବ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ବୁ ŦŘŎĻŘ 
ଦŅବଙ୍କ ňŘĵରେ ĩଶ řର୍ବାଦ ଭ řକ୍ଷା ĴŘŌŇŘ ସĴŘଶେ ଭକ୍ତ Ĳ Ɍଦ୍ଧାଳୁଙ୍କ  
ବŕୁ ସŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄବŘ ଦŅȃବŘĴୁ Ō řଳ řȄଲŘģ ŌŘŇସ řĴ ņŘŎŚ ŌŘନେ 
ĴୁĴť଼ା, ňŘŎŘ, Ĳ ବ�ୋଦŘ ଭଳř ĨନେĴ ĶŕୃňŘଳ řତ ňଶୁ Ĳ ňକ୍ଷୀ Ɖś  
ବୁ ŦŘŎĻŘ ଙ୍କ ňŘĵରେ ବଳř ଦŅĪȄଲŏģ ବୁ ŦŘŎĻŘ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŌŜĵ୍ୟ 
ň ŜĻĴ ŎŘଜେǂ Ň řĩଲ ŎŚତ řŇŚତ ř ĨŇୁଯ ŘŧŚ Ķୁପ୍ତ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴଲŘ 
ňରେ ňĻୁŘŎŚ Ĵୁଶ ତŃĻřƉś  ĴŘଳ řସ ř ଲŘĶ ř ହେଲŘ ňରେ Ĵƞଟା ଦ�ୋଳ ř 
ļୁଳ  řବŘ ସŕ Ň řĨŘĥରେ ĹŘଲřȄଲŏ ବୁ ŦŘŎĻŘģ ଯŘତ୍ରା ľ řĴୁ ଦŅȃବŘĴୁ 
ĩĵ ňŘĵ ĶŘĥ ĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ĨନେĴ ଦŜ ŎଦŜ ŎŘƻŎୁ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ସŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĨବସŎରେ ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ବ řņŘŧĴ ɂଦŚň 
ĴୁŌŘŎ ଦ řଶŘŎŚ Ōĵୁ୍ୟ Ĩତ řȄ ଭŘବŊ Ş�ୋĶଦŅĪ ȄବŘ ବŊଳŐ ŌŘł řĴ୍ୟ 
Ĺǂ ŇŘİĴ, ଦୁର୍ଯ୍ୟେ ŘņŇ ŇŘŧĴ, ଫ�ୋľୁସ  ř ଭŋୋĪ, ńବ řŎ ŇŘİĴ 
ɂŌĵୁ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ ŎŘତ řରେ ସŘĦǭŝତ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪȄଲŘģଯŘŕŘ ŎŘତ ř ସŘŎŘ ଲ�ୋକେ ĬňଭŋୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŏŘƙଜିĶଡ଼, ūŬģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ĨņŚŇ ବŊଦŘƻ ŀřİଭř 
Ĩƻର୍ଜାତŚŧ ବ řଦɹୟାଳŧରେ ­ŎŇ 
ଫ�ୋŎ ŀřİଭř® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ବŊଦŘƻ 

ľŘĬŇସ řț‌‌ ňŎ řସŎରେ ĨŇୁǨ ଠିତ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řଦɹୟାଳŧ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. 
ŌŘŇବŚŇ କ�ŤŎଙ୍କ ତƦ୍ୱାବņŘŇରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶୁଭŘŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ବ řଦɹୟାଳŧŎ ସŌǯ ଶ řſĴ, 
ĨଭřଭŘବĴ, ଶ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ ଦୁ Ī 
ଶŕŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ş�ୋĶଦŅĪ 
ň୍ଲାİĴŘର୍ଡ Ĳ ňତŘĴŘ ņŎ ř 
ŇŘŎŘଦŅĪ ľŘĬŇସ řň ĹŘŎ řňଟେ 
ଦ�Ťଡ଼ ଲĶŘĪȄଲŏģ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. 
ŌŘŇବŚŇ କ�ŤŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉś  
Ĭଦବ�ୋņŇ ଦŅĪ ŎȚ‌‌ ଫ�ୋŎ 
ŀřİଭř®Ŏ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲŏ Şō İŕŘ ƶୱାŎŘ 
ବ řଦɹୟାର୍ଥୀଙ୍କ ŌŘŇସ řĴ Ĳ ଶŘŎŚŎ řĴ 
ସୁସ୍ଥତŘ ĩł řବŘସŕ ସବୁ Ļ ňȄୃବŚ 
ňŘĪĥ ĻŇସଚେତŇତŘ ସୃଷ୍ଟି  ĴŎ řବģ

ŊřŅ୍ɹŃ ŔĦǴର୍ଶŞŎ 
ĩŔ ř ଯśŊĴƉ ŌŃ୍ୃɹ
Ŕ řŇŘňŘŏř, ūŬģ ūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା ସ řŇŘňŘଲř ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ňୁଞ୍ଜିňť଼ାĿŘରେ ବ řଦ୍ୟୁତ  ସĦସ୍ପŒ୍ଶରେ ĩସ ř 
Ļଣେ ଯୁବĴଙ୍କ Ōୃତ୍ୟୁ  ķľ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ōୃତ ଯୁବĴ ĻłĴ ସ řŇŘňŘଲř ବɰĴ ବŎĶŘĥ 
ଗ୍ରାŌŎ ଲƁ ୍ମି ସŘ(ŬŮ) ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସŜĹŇŘ ĨŇୁସŘରେ ňୁଞ୍ଜିňť଼ାରେ ĻřĪĥତŘ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ŇŘľĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řȄଲŘģ 
ĴସŔĪňŘł ř ଗ୍ରାŌŎ İĴ ŇŘľĴ ňŘର୍ଟି 
ସŔŕ ř ଗ୍ରାŌĴୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎ řବŘĴୁ 
ଯŘĪȄଲŘģ ସŔĿୁ ŇŘľĴ ňŘର୍ଟିĴୁ Ŏŕ řବŘĴୁ 
İĴ ķŎ ଦřĩଯŘĪȄଲŘģ ହେଲŏ ସŔŕ ř 
ķŎରେ ଲŘĪľ ସŌସɹୟା ȄବŘŎୁ ଲŘĪľ 
ଲĶŘĪ ňଙ୍ଖା ĹଲŘĪବŘĴୁ ଲŘĪľ ŌŎŘŌତ ř 
ĴŎୁȄବŘ ବŊଳŐ ଯୁବĴ ĻłĴ ବ řଦ୍ୟୁତ  
ସĦସ୍ପŒ୍ଶରେ ĩସ ř Ĩķľł ķľ řȄଲŘģ ňରେ 
ସŘńŚଲ�ୋକେ ଯୁବĴƉś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňŘĪĥ ľ řŌŇňŎୁ ସŎĴŘŎŚ ŕȧ‌‌ň řľŘଲ 
ĩł řȄଲŏģ ସŔĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ଯୁବĴƉś  
Ōୃତ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକେ 
İନେĪ ŇŘľĴ ňŘର୍ଟିĴୁ ſତ řň ŜŎł ଦŘବ ř 
ĴŎ řȄଲŏģ ſତ řň ŜŎł ବŘବଦĴୁ Ĭଭŧ 
ĴńŘବŘର୍ତ୍ତା ହ�ୋĪ ବୁ ļŘŌłŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ସ řŇŘňŘଲř ňୁଲ řସ ňŕଞ୍ଚି  ତଦƻ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲŘģ İĴ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎŘଯŘĪ 
ĨȅĴ ତଦƻ ĹŘଲୁ ȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ବେŅŘƻ ŀřİŋř ĩƻରǻଜାŃŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ­ରȚ‌‌ ŉȡ‌‌ ŀ řİŋř®

ŇŜĩňť଼ା, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĨĥଳŘ ଯୁବŘ ĴɰǦŎ ĨņŚŇସ୍ଥ ଦର୍ଲିŌƠୁଡା 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řଦɹୟାଳŧĿŘରେ ସୁŎଭř 
ĩୟ�ୋĻřତ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŌŇଭŎ ř ŇŘĹ řȄଲŏģ 
ବ řଦɹୟାଳŧŎ ɂņŘŇଶ řſĴ ବ�ţǩବ 
ଭŋୋĪଙ୍କ ĨƺſତŘରେ ĻୁŇ řĨŎ 
ସ řŇ řĨŎ Ĳ ସବĻୁŇ řĨŎ ବ řଭŘĶ 
ɂତ řŞ�ୋĶ řତŘ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ Ōĵୁ୍ୟ Ĩତ řȄଭŘବŊ ଡ�ୋଳŘŌł ř 
ɂņŘŇ, Ōĵୁ୍ୟବŻତା ଭŘବରେ 

ŎŘଧେଶɹୟାŌ ସŘ, ଶ řſĴ ɂଦŚň 
ଭŋୋĪ ĬňǱଥିତ Ȅଲŏģ ĩƗଳřĴ 
ସŘņŇ କେǂ ସĦŞ�ୋĻĴ Ş�ୋଗେǂ 
ବŊହେŎŘ, ŎŌŘĴŘƻ Ō řɌ ବŎ řଷ୍ଠ 
ଶ řſĴ ĨĥଳŘĻୁବŘ ବ řଦɹୟାଳŧ İବĦ 
ĩĴŘଶ ସŘŕୁ ଶ řſĴ ň řňଲĺƠଡି ŌƗ 

ňŎ řĹŘଳŇŘ ତńŘ ņŇ୍ୟବŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ōଧ୍ୟାŕɣ 
ବ řŎତ ř ňରେ Ļřǟଲା ସŘŌɲୱାଦ řĴ ସƎ 
(ĻŘŇ)ସଭŘňତ ř ķŇଶɹୟାŌ ଭŋୋĪ, 
ଶŎତ ňƠଡା ň Ŝର୍ବତŇ ସ řĩŎସ řସ ř, 
ĻŚତŃǂ ĵŌŘŎ ř ସଭŘňତ řģ

ĴɰǦରସ୍ତରŚŧ Ŕśରŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ



ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘŇŅŚ ŞōୋĶŊřŕŘŎǱଥିŃ 
Ɍରୀଗ�ୋňŘŐĻŚ ŞōୋĶŘଶ୍ରŌରେ ŀĴɟŎ 
Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ ňŘŦŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ŎŊřŊŘŎ İĴ ňśǯĴ ଲŏୋĴŘରǻł ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĬƮŊରେ 

ŌśĵɹŊŻତା ŀĴɟŎ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 
Ŋŕ řŅŘŎ, ǶŃƽ ĨŃ řȄ ňŅɭɌରୀ 
ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ମେହେŎ, ŌśĵɹĨŃ řȄ ŀĴɟŎ 
ɂŉś ǟ ĴśŌŘŎ Ŏń İŊĦ ĩĪŇƕ 
ବ୍ୟୋମ�ୋକେŒ ŅŘŒ, ŀĴɟŎ ƶ ୱିŃŚĴŝǩ 
ňƠଡା, ŀĴɟŎ ଦେŊŘŒ řœ ňŘƠଡିĩ ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞōୋĶଦେĪ 
ȰǀଥାĴŘŎ ŀĴɟŎ ĩƥତ୍ତȽରାł ŊŘŊś Ɖ 
Ŋŕś  ĹƏȁŃ ŔŘŎǶŃ ŔŝĻŇ ®Ƕƣଣ୍ଣňŅɭ 

ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ® ĴŘŊɹ Ȱନ୍ଥĴś  Ĭନ୍ମୋĹ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŀĴɟŎ 
ɌରୀŊŘŊś , ňŅɭɌରୀ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ମେହେŎƉ 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ ĻŚŊŇŚĴś  ନେĪ ଲେȃȄŊŘ ňśǯĴ 
Ƕƣଣ୍ଣňŅɭ ĹŃś ର୍ଭୁ Ļ ŎĹŇŘŎ ňŝଷ୍ଠŋୂŌ ř, 
Ĭଦ୍ƳŒɹ, ĨŋřƕŃŘ Ĳ ĩŋřŌśĵɹ ɂĴŘŒ 

ĴŎ řȄଲେģ ĨƺୟାňĴ ŀĴɟŎ ସ�ŤŎŋ 
ŎƙŇ ĵŌŘŎŚ ĨŃɹନ୍ତ Ň řĵśł ŃńŘ 
ପ୍ରାƙŐ ŋŘŊରେ ňśǯĴľ řĴś  ŔŌŚſଷା 
ĴŎ ř Ĵŕ řȄଲେ Şେ İŕŘ İĴ Ŋ řŎŐ 
ŔŘŎǶŃ ŌƗģ ସ୍ୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ Ōଞ୍ଜୁɌରୀ 
ŊŘŊś  Ĳ ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେ 
ଯଜ୍ଞେŒɫŎ ňĻୂŘŕŘŎŚ, ĴŎś łŘĴŎ 
ķƞଟୁĩŐ, ବେľ řȃĩ ସେĿŚģ ŔŋŘĴś 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ɂŅŚň 

ňśର�ୋŕ řŃ, ŔĦŞōୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେ 
ŀĴɟŎ ĨŇ řŎś ƴ ĴśŎś ĴśŎ řĩ İŊĦ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩରǻł ĴŎ řȄଲେ ŀĴɟŎ 
ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ Ō řଶ୍ରģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ŔǊŅŚňŘ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ūŬů 
ŃŌ ɅରାŌɹŌŘł ŔŘŎǶŃ ŔŌŘର�ୋŕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŀĴɟŎ ĪŃ řɌରୀ ŅŘȧ‌‌, 
Ŕନƻତୋœ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ň řŎƙŇ ňƠଡା 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ ȄŊŘବେଳେ ĴŊř 
ଲƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś , ŕ řŌŘĦŒś ŋś œł 
ňƠଡାƉ ŔĦŞōୋĻŇŘରେ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ 
Ō řଶ୍ର, Ŕନƻତୋœ řŇŚ ŇŘŧĴ, ŃŇɭŧŊŘŐŘ 
Ō řଶ୍ର, Œśଭେǁଦୁ  ମେହେŎ, ŔśŅŘŌ ŇŘİĴ, 
ŊŘŊś ଲŘଲ Ōନ୍ତ୍ରା, ɂŉś ǟ ɂņŘŇ, 
ŋŘŊଗ୍ରାŕŚ ମେହେŎ, ĩŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, 
ŎƙŇ ŔŘ, ņର୍ମ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, 
ŞōୋĶŚǂ ɂŔŘŅ ňƠଡା, ŔśɄŃ ňƠଡା, 
ŔŊ řŃŘ ହ�ୋŃŘ, Ĩକ୍ଷŧ ŎŘĻ, ĶĻŘŇŇ 
ŔŘńśĩ, ňŅɭŇŘŋ ŊŘŎ řĴ, ŋ řĴŘŎŚ 
ସେĿŚ, ଯśȅǨ ଠିŎ ĵŌŘŎŚ ɂŌśĵ Ŋŕś 
ĴŊ ř ǶŎĹřŃ ĴŊřŃŘ ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ŇŘŧĴ, ŊŘŔśଦେŊ Ō řଶ୍ର, 
ĨŌŎ ŋୂŃ, ŇରେŒ ĨȰŵŘଲ, ŅŧŘŇ řȅ 
ସେĿŚ, ŀ. ĩŋŘŔ ŊŘŊś , ĩŒ řœŊŘŊś , 
ŒŻ ତି ǶŎŘĻ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ŔŕŞōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ş�Ťƴ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ)

ବ�Ťƴ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŎ 
ľ řĴŘĴŎł କେǂରେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ŋ řŋś Ń ř 
ŋୂœł ŇŘŧĴ ପ�ୋଲřĲ ľ řĴŘĴŎł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎ ŔĦķŌ řȽରା 
ňƠଡା, Ļřଲ୍ଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎ 
Ŕନƻତୋœ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ (ňŎ řŊŘŎ Ĵଲ୍ୟାł) ŀŘକ୍ତŎ 
ĨŌ řŃŘŋ ŅŘŔ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲା ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ĨȅĴŘŎŚ (ର�ୋĶ Ň řŧƽł) ŀŘକ୍ତŎ ŔŘନ୍ତା 
Ň řବେŅřŃŘ, Ļřଲ୍ଲା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐĴ 

Ķ řŎ řĻŘ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŌȰ Ļřଲ୍ଲାରେ ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘଲřŊģ ĻŇɭŎś  ů Ŋର୍ଷŎ Œ řŒśଙ୍କୁ  
Ņś Ī Ŋś ǁଦା Ņ řĩଯ řŊģ
ŌŇŌśƠଡା: ŌŇŌśƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŀŘକ୍ତŎ Ōହେǂ ĴśŌŘŎ ŔİƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ňଲɵ ପ�ୋଲřĲ ĨŋřଯŘŇ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴରେ ūůŰŭů 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ňŘଲɵ ପ�ୋଲřĲ ର�ୋĶ ɂŃ řର�ୋņĴ 
ľŚĴŘ ଦେŊŘĴś  ଲſଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŊɰĴ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ŬŮľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ 
Ŋś ଲ řŊŘĴś  ȄŊŘ ŔଚେŃŇŃŘ ŎńĴś  ŀŘକ୍ତŎ 
Ŕİ ŔŊś Ļ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řň řİŌ ŎŘକେŒ ŌŕŘňŘତ୍ର, 

ň řİĹĪĲ ŔśŅର୍ଶŇ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ତେବେ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ŕŕ 
ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ĩର�ୋĶɹ କେǂ, ଗ୍ରାŌରେ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ, ĩŒŘĴର୍ମୀ Œ řŒśଙ୍କୁ  ňଲɵ ପ�ୋଲřĲ 
ĵśĩĪ Ȅଲେģ ŀ řň řİĹĲ ŀŘକ୍ତŎ Ŕନƻତୋœ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ŅŘŔ, ŀ řŀ řİŌ 

ŅřନେŒ ĶťŇŘŧĴ ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ ŔŘŎŘ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řȄଲେģ
ĴƞଟାŌŘŐ: ବ�Ťƴ Ļřଲ୍ଲା ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ 
ĵଲřĩňŘଲř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ļŘĶśŀś ňŘଲř 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ପ�ୋଲřĲ ľ řĴŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔŎňƗ ରେłśĴŘ ŇŘŧĴ İŕŘĴś 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋľ ŭŲĻł 
Œ řŒśଙ୍କୁ  ପ�ୋଲřĲŎ ŬŊś ǁଦା ľ řĴŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĩŒŘĴର୍ମୀ ŌŌŃŘ 
ŎŘĬŃƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ İŕ ř ପ�ୋଲřĲ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĿŘĴśŎ 
ĹŎł ŇŘŧĴ ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňŏɵ ପ�ୋŏřĲ ľ řĴŘĴŎł ĴŘōǻɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ

Ş�Ťƴ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ŊɰĴ ľ řĴŎňଡ଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŘŌśଖ�ୋଲ ňĻୂŘ Ōଣ୍ଡňରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ 
ସେŊĴ ŔĦķŎ ŒŃŘǏଦୀ ŔŌŘର�ୋŕ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĪĺ řģ ĩŎİŔİŔŎ ŊଲŘƍଗୀŎ Ŋ řŋŘĶ Ŕମ୍ପର୍କ 
ɂŌśĵ Ķଜେǂ ŊŘŎ řĴ, ň ୂର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଗ�ŤŎ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŋ řŒ řକେŒŇ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĨŃ řńŊ ŋŘବେ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଦେŒŎ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ 

ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŔଚେŃŇŃŘ, ĨŇśŒŘŔŇ, ସେŊŘ Ĳ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŘŧ řƫĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେŊŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ 
ସେŊĴ ŔĦķŎ ଲſଷ୍ୟ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄĶł Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĩଲେĵ ବେĻŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ňୂର୍ବŃŇ ŔŎňƗ Ĵଷ୍ǦǢŎ ĵľś ĩ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩରǻł ĴŎ řȄଲେģ ଲřଙ୍ଗŎŘĻ ɂņŘŇ, କେŒŊ ɂņŘŇ, 
ĨĶସ୍ତି ɂņŘŇ ɂŌśĵ ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŃŎŋŘ, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŀ. ĩମ୍ɲŅĴŎ ŔŘŌŘĻřĴ ସେŊŘ ŔƎ 
ŃŎŋŘ ĩŇśĴୂଲɹରେ ŊɰĴǯŎŚŧ ŇୂĩĵŘĪ 
ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ř 
ବ�ţĴśଣ୍ƟǢŎ ŊŘŎ řĴƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
Ĵŝଷ୍ଣାର୍ଜୁ Ň ĴŐŘŌଣ୍ଡňĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩମ୍ɲŅĴŎ ɂŃ řŌ ୂର୍ତ୍ତି 
ŔǗମୁĵŎś  ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ňśŎś œଙ୍କୁ  ନେĪ 
İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĶƠଡା ŊĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄଲŘģ ŀ. ĩମ୍ɲŅĴŎƉ ɂŃ řŌ ୂର୍ତ୍ତିରେ 
ňśǪŌŘଲɹ Ĳ ɂŅŚň ɂƖŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŃŎŋŘ ńŘŇŘ İİȧ‌‌ĩĪ 

ĶŚŃŘƙŐř ŔśŇŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, İȧ‌‌Ŕ ř/İȧ‌‌ľ ř 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŔŌ řŃ řŎ Ļřଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ř ĨĹ୍ୟୁ Ń ĺତ୍ର 
Ōśĵɹ ŊŻତା Ĳ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ ĲĴřଲ ĴśŒଳେǢŎ 
ŔśŇŘ, ସ�ţରେନ୍ଦ୍ରୀ ŊŘĶ, ବେłśņŎ ŊŘĶ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ 
ŊŘŎ řĴ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ řରେ ŇୂĩĵŘĪ Ĳ ŇୂĩĵŘĪ 
ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌Ŏ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵŕ řȄଲେģ Ōśĵɹ 

ĨŃ řȄ ɌରୀŌŃŚ ŔśŇŘ İŕŘĴś Ĵŝœ ř ŋ řŃ řĴ ňର୍ବ, 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ ňର୍ବ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲେģ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔǑପାŅĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ɂŅŚň 
ŇŘİĴ, ĻĶŊǄଧୁ ŇŘĶ, ŊŘŊŎś  ŔśŇŘ, Ňନ୍ଦĴřଶ�ୋŎ 

ଭ�ୋĪ, ŔśŅŘŌ Ĵśମ୍ଭାŎ, ŌĴśନ୍ଦ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŇĴśŐ Ňନ୍ଦ, ŊŘŔśଦେŊ Ĵśମ୍ଭାŎ, ŉĴŚŎ 
ŔśŇŘ, ŔśŎś Ŕ řĦ Ĵśମ୍ଭାŎ, ľś ňś ŃŘƠଡି, ŔśŌନ୍ତ 
Ňନ୍ଦ, ŒŘŔŇ ŌśŇŘ, ŔŌŚŎ ŇŘĶ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔśŒŚଲ Ōśȃ Ĳ ŔŘȄƉ 
ŔମେŃ ĩƗŐřĴ ĴŐŘĴŘŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŔśରେŒ ŊŘĶ 
ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ņŊଳେǢŎ ŔśŇŘ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲģ

ĩମ୍ɲŅĴŎ ŔŘŌŘĻřĴ ସେŊŘ ŔĦķŎ ŇŜĩĥĵŘĪ ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌ŌŇŌśƠଡା Ʉରାǹł ŔŌŘĻŎ ɂǯତୁŃ ř
ŌŇŌśƠଡା, ūŬģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ŬŬ 
ŃŘŎ řĵରେ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ňĻୂŘ Ĭňଲକ୍ଷେ ŌŇŌśƠଡା 
ବ୍ରାǹł ŔŌŘĻ ŃŎŉŎś  İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řĻŧ Ƚ ରିňŘĿŚƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿĴରେ ŔǑପାŅĴ ବ�ţŅɹŇŘń ହ�ୋŃŘ ଲſଷ୍ୟ 
Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĵŕ řȄଲେģ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŊŐଦେŊ 
Ŏń, ŅŘŒŎȄ Ō řଶ୍ର, Ň řŎƙŇ ହ�ୋŃŘ, ĶଣେŒ 
ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର Ĵ řňŎ ř ňĻୂŘ ĴŎŘଯ řŊ, କେତେବେŐ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ņ řĶŅର୍ଶŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻ ĬňŔŋŘňŃ ř ର�ୋŕ řŃ 
ହ�ୋŃŘ, Ŕŋɹ ĴŌŐ ŇŘŧĴ, Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ŔǑପାŅĴ ବ�ţŅɹŇŘń 
ହ�ୋŃŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩରǻł ĴŎ řȄଲେģ

Ş�Ťƴ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřଲ୍ଲା ŔŅŎ 
ŊɰĴ ŃŘŐŔŎଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŀŌ୍ୱŎś Ķť ĴĦĴଲŘ 
Ɍରୀ Ŕ řƴĶśŎś  ŊŘŊŘ ŌĿରେ Ŋ řǢ ŔŌŝଦ୍ଧି  ଯĻśର୍ବେŅ 
ŌŕŘଯƕ ĩୟ�ୋĻŇ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌĿŎ Ōŕନ୍ତ 
Ŕର୍ବେǢŎ ŅŘŔ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ଯƕŎ 
Ōśĵɹ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ŋŘବେ ଚେŇŘĪ ŔŃɹ ଚେŃŇŘ 
ĩଶ୍ରŌŎ ŔŅĶśŎś  ସ୍ୱାŌŚ ĩŵŇନ୍ଦĻŚ ŌŕŘŎŘĻ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଳେģ ଯĻśର୍ବେŅ ଯƕ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵଲେ କେĬĥ Ĭତ୍ତŌ ŉŐ ପ୍ରାǊ ŕśİ ସେ Ĭňରେ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬŅɹŻତା ŌŘŇŔ Ŕśନ୍ଦŎ 
ŒŃňńŚ ଯƕ ĩୟ�ୋĻŇŎ ଲକ୍ଷ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ĭňରେ ŔĹୂŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŇଭେŌ୍ୱŎ Ŭ 

ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ů ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŮŅřŇ ņŎ ř ଯƕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଯƕ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ŕȝ‌‌ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ĩଲŏୋĹŇŘରେ ŎķśŊŚŎ ŅŘŔ, ଯƕ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ňୟ�ୋņŎ 
ŌŕŘĴśŐ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ସେĿř, ņŇŌŘŐŚ 
ଦେŕśŎŚ, ŔǑପାŅĴ ŌŧସେŇ ŎłŘ, Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ ɌରୀňŃ ř ŌŕŘĴśť, କ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ Ōନ�ୋĻ 
ŌŕŘĴśť, Ŕŕ କ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ Œ řŊ Ĵର୍ମୀ, ŔŅŔɹ 
Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର ŌŕŘĴśť, Ņś œɭନ୍ତ ňŝଷ୍ଟି , ŎŊ ř ବେହେŎŘ, 
ňŘଣ୍ଡŊ ŌŕŘĴśť, ĶƍଗାņŎ ŌŕŘĴśť, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŌହେŒ ɂŔŘŅ ĨȰŵŘଲ ɂŌśĵ ĩଲŏୋĹŇŘରେ 
ĨĦŒ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŊřǢ ŔŌŝଦ୍ଧି  ଯĻśର୍ବେŅ ŌŕŘଯƕ Ň řŌନ୍ƻ ɂǯତୁŃ ř

ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎରେ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ
ŌŇŌśƠଡା/ŒĶť଼ା, ūŬģūŪ (ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřଲ୍ଲା ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ Ŋ řŐŘŔňśŎ 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎରେ ŔŘŌŕୂ řĴ ŌŘŃŝ  ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ବ�Ťƴ Ļřଲ୍ଲାŎ Ļřଲ୍ଲା ɂŌśĵ ĴŘର୍ତ୍ତିକେǢŎ ବେହେŎŘ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŞōୋĶଦେĪ ŅŚň ɂƖŐŇ ňୂର୍ବĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂņŘŇ ĩĹŘର୍ଯɹ Ŋ řĻŧ ňņŘŇ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řńଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŚŐŘŌ୍ୱŎ ĵŌŘŎŚ, ŔǑପାŅĴ 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŊķŘŎ, ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ମେହେŎ, ŔŅŔ୍ୟା ŌŘŇŔŚ ŔŘŕś  
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ űŮ Ļł ŌŘ® ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŘ ŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĹřȽରାƉŇ 
Ĳ ଗ�ୋŐŘ ŉřƍଗା ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŘŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ İĴ 
ŌŘŃŝ ŋŘŎŃŚ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪଲŘģ Œ řŒś ŋŘĪŋĬłŚŌŘନେ ŔŘŌŕୂ řĴ Ĵଣ୍ଠ 
ŔƍଗୀŃ Ĳ ŇŝŃɹ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎśŌŘ ŅŌŧନ୍ତୀ Ķଡ଼ୁĩ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵଲ୍ୟାł ŇŘİĴ, ŔŇŃ ĴଲŃŘ, ŋŘĶɹɌରୀ ŕŘŃŚ, Ŋ řŌŐŘ ŊķŘŎ, 
ĨŇśŎŘņŘ ĵŌŘŎŚ, ŎŒ୍ମି ŊŘŐŘ ŎłŘ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňņŘŇ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ɂņŘŇ, ସେŊřĴŘ 
ňśଷ୍ପାƙŐř ĵŌŘŎŚ, ŔŎǶŃŚ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŅřŌ ĩŅřŊŘŔŚ ĴǄ 
ŔŌŘĻŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ
Ş�Ťƴ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ŊɰĴ ŌśƠଡାňଡ଼ା Ĵଲ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ 
ĩŅřŌ ĩŅřŊŘŔŚ Ĵନ୍ଧ ŔŌŘĻŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ ŇୂĨŘĥĵŘĪ 
ଭେľķŘľ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŇୂĨŘĥĵŘĪ ଭେľķŘľ 
ŌśƠଡାňଡ଼ା ŔŋŘňŃ ř ĻŘŃĴ ŇŘİĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕ ř ŇୂĨŘĥĵŘĪ ଭେľķŘľରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĩŅř 
Ĵନ୍ଧ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řନ୍ତାŌł ř ଭ�ୋĪ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴƞଟାŌŘŐ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔŋŘňŃ ř ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ĴŕĥŎ, ଦେŊŎƙŇ ĴŕĥŎ, 
ňଞ୍ଚାŇŇ ĴŕĥŎ, Ňର�ୋତ୍ତŌ ŌଲřĴ, ŊŚŎŌ řତ୍ର ŌଲřĴ, କେǂ 
ŔǑପାŅĴ ŞōୋĶ řȿ ĴŕĥŎ, ɂŅŚň ŌŘļŚ, Œ řŊɎ ŔŘŕś , Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
ŇŘİĴ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ବ�Ťƴ Ļřଲ୍ଲାŎ ĨନେĴ ɂĶłŘ ŔŋŘňŃ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ĨŎś ł ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ 
Ĩରǻł ĴŎ řȄଲେģ ŇୂĩĵŘĪ ଭେľķŘľ ňୂର୍ବŎś  ŔŌŘĻŎ ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĨǰŒǰ Ŕŕ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ଯŘĪ Īଷ୍ଟ 
ଦେŊŚƉ Ň řĴľରେ ňĻୂŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ňŏŒŘଗ�ୋŎŘ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřଲ୍ଲା 
ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ ňଲŒŘଗ�ୋŎŘ Ƕସ୍ତିĴ ĴɰŊ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĶĻଲƁ୍ମୀ ňĻୂŘ ĨŊŔŎରେ ŌśŎŘŔśŎ 
ŅŎŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇ ମ�ୋŕśĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĴƞଟାŌŘŐ Ŋ řņŘŧĴ Ĵହ୍ǸĪ ĹŎł 
ŀŘଙ୍ଗ, Ļřଲ୍ଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ňŅ୍ମାŐŧŘ ɂņŘŇ, ŔśŌ řȽରା 
ŔŘŕś, Ŋ řଜେň ř ଯśŊ ନେŃŘ Ĳȟ‌‌ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର, ŊŇňŘŐ 
ňśŎନ୍ଦŎ Ĵର୍ମୀ, ŔŎňƗ ňଞ୍ଚାŇŇ ŔŘŕś, Œ řକ୍ଷĴ 
ନେŃŘ ŇŚŐŘƗŐ ଭ�ୋĪ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ କେŒŊ 

ଖେŃŚ, ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŌŘļŚ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨĹ୍ୟୁ Ń ĵŌŘŎŚ ŔĦŞōୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŕŝœ řକେŒ ଭ�ୋĪ, Ňǁ ଦିଘ�ୋœ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔśŅŘŌ Ŋ řŒ ř, Ŕୂର୍ଯɹɂĴŘŒ Ĵƣଣ୍ଣ, ŇŎŔ řĦŕ ŔŘŕś, 
ନେȽରାŇନ୍ଦ ĨŌŘŃ, ŕ řŌŘĦŒś ŋś İ, ĨŊņŃୂ ଭ�ୋĪ, 
ĨŎś ł ĴŎସେଲ, Ŕśରେǂ ŔŘŕś, ŋŘĶɹ Ōଲ୍ଲି Ĵ, 
ମ�ୋŕ řŇŚ ବେହେŎŘ, ĨŇ řŎś ƴ ŋś İ ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ 
ĹŎ řତ୍ରରେ ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŊŘŅɹରେ ŅřŊŘĴŎ 
ŅŚň, ŅŧŘŌŧ Ōଲ୍ଲି Ĵ ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊřĻŧŘ ŅŒŌŚ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ
ŕŎŋƍଗା, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ Ļřଲ୍ଲା ŕŎŋƍଗା ĵଣ୍ଡŎ 
ŊŚŎŇŎŔ řĦňśŎ Ōଣ୍ଡŐŚ ŌńśŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ କେŐŘĴľŘରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ǶŧĦସେŊĴ ŔĦķŎ ŒŃ ŊŘର୍ଷିĴŚ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ĨȰŵŘଲ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ɂŋś ଲŘଲ ɂņŘŇ, 
ňƣୂଣ୍ଣĹǂ ĶŘīଗ�ŤŎ řĩ, ŎķśŇŘń œťƍଗୀ, ଶେœଦେŊ ĺନ୍ଦ, Œ řŊŎŘŌ 
ŔŘŕś, Ŋ řĻŧ ŔŘŕś, ĻĶନ୍ନାń ମେହେŎ, Ň řର୍ଗୁł ŌŕŘĴśť, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
Ĵƣଣ୍ଣ, Ƚ ରିŇŘń ňŘŦŚ, ĩŇନ୍ଦ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ş�Ťƴ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťƴ ŊɰĴ ŌśƠଡାňଡ଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵନ୍ଧņŝŌŘଲǱଥିŃ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇ 
ĴŘର୍ଡĴś Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ŭŭľ ř ଗ�ୋŎś  ŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřଲ୍ଲା ň řŃŘŌŕśଲ ňଞ୍ଚାŧŃ ŀś ଲେŔŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŅŒŎń ŊŘķ ňŘŐ řȄŊŘ 
Ŭŭľ ř ଗ�ୋŎś ଙ୍କୁ  ଲŘŐŇňŘŐŇ ଲŘĶ ř ĨŔŌର୍ଥ 

ହେŊŘŎś  ĴŘର୍ଡŎ ŔǑପାŅĴ ņର୍ମୁņŎ ପ�ୋŦଙ୍କୁ  
ŞōୋĶŘŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ୋŒŘŐŘŎ ସେŊĴ 
Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś, ŃňŇ ɂņŘŇ, କ�ୋœŘņକ୍ଷ 
Ŋ řƈŎŘĻ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ ņର୍ମୁņŎ ପ�ୋŦƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ସେ ଗ�ୋŎś Ķśଡ଼ି Ĵś ĨŇśǨଠାŇĴś 
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ

ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇĴś ଗ�ୋ ŅŘŇǶƣଣ୍ଣňŅɭ ĹŃś ର୍ଭୁ ĻŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĬƮŊ

Ş�Ťƴ, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃř Ň řĴľସ୍ଥ 
ŕŇśŌŘŇ Ōǁ ଦିŎରେ Ļହ୍ନାňƉ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ūųųū ŌŘȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାĹŎ 
ĶśŎśňĻୂŘ ĬƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ 
ସ୍ୱାņŚŇ ɂņŘŇƉ ŔĦŞōୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ɂńମେ Ƕର୍ଗŃ Œ řକ୍ଷĴ 
ķŘŔ řŎŘŌ ĶśŎś , Ŕ řଦ୍ଧେŒɫŎ ňśର�ୋŕ řŃ, 
ବେłśņŎ ɂņŘŇ, ĶƠଡାŎŘŌ ŔŘŕś, Ŕśରେǂ 
ŔŘŕś Ĳ ŔŕňŘĿŚƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř 
ňŘĪĥ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕŘ 
ňରେ ĶśŎୂ ňĻୂŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
Ĭňଲକ୍ଷେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷĴ ŔŕଦେŊ 
ŊŘŎ řĴ, Ŕśରେǂ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ଜ୍ଞାନେŒ ŔŘŕś, 

ŎŘଜେǂ ĶŘīଗ�ŤŎ řĩ, Ŏଞ୍ଜିŃ ŎŘĬŃ, 
ĩŅřŃɹ ɂņŘŇ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂńŌ 
ĶśŎś  ହେĬĺନ୍ତି ŌŘ® ŊŘňŘģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭňଯśକ୍ତ 
ŔǗମାŇ ଦେŊŘĴś ĨŃ řȄŌŘନେ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ĶśŎśŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଲƁ୍ମୀɂŔŘŅ ŔŎňƗ 
ŋŘŎŃŚ ňśର�ୋŕ řŃ Ĳ ňୂର୍ବŃŇ ବ�Ťƴ ŊɰĴ 
ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŌŇŎƙŇ ňśର�ୋŕ řŃ ǶŃƽ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ 
ĩŅřŃɹ ŅŘŔ ņŇɹŊŘŅ Ĩରǻł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řŔŘŇଲŘଲ ĨȰŵŘଲ, ɂŉśǟ ଜେŇŘ, Ŋ řĻŧ 
ŔŘŕś, ĨŎśł ŎłŘ, ŌņśŔŅୂŇ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ŔŕŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗୀŎ Ļřଲ୍ଲା 
Ńś ରେକେଲŘ ŊɰĴ ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ĴǑପାŇŚŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ 
ŔŚŌŘŇ řŊŘŕŘଲ ĶŘĥରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ň řŎୂňŌŘ ŌŘļŚ 
ŞōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŔŎňƗ ĺŘŧŘŊŃŚ 
ମେହେŎ, ĴǑପାŇŚ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ǳ ନିƅଧା ମେହେŎ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ ŔŘŕś, ĹǂĴŘନ୍ତି  ňśଟେଲ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ŏ ŒŃŘǏଦୀ ŔŌŘର�ୋŕ ĬƮŊ

Ńś ରେକେŏŘ Ŋɰȇ ĴŝଷĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦǱଥାŎ Ńŝ ŃŚŧ ĬƮŊ ŊŘœȁĴĻǸନାňƉ ŕŘĪǭକୁŏ ūųųū ŌŘȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାȌ Ŏ ĶśŎś ň ŜĻŘ

ŊŘňŘ, ŌŘ® ɂńŌ ĶśŎś
Ņର୍ଶĴƉ ŌŇ ମ�ୋŕśĺ ř ŌśŎŘŔśŎ ŅŎŊŘŎ
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ūŭ ĨକĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů Ūų

www. sakalaepaper.com



ŞŔŘŌŊŘŎ
ūŭ ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬůūŪ ŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŔŎĴŘŎŚ ŞɂରୋƮସାŕŇ ĨŋŘŊ: Ŋś ť řĶŏŘł ିŌśŎś ĶŘ ĹŘœŊŘĪȇ  ņźକାŞŎ Ļଣł Ķśରś Ńର
ŞŊŏବŘŕŘŐ ř,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ ŌŅŇňśŎ ňƗŘŧŃ 
ňńŎňŅା ĺĴŞେ ŔĴାŐ ŔŌŧŞେ Ņś Ī ŊାĪȇ‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊାŎś  
Ļଣł ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ĴľĴ Ŋť ଡ଼ାŻŎĵାŇାĴś ǱଥାŇାƻŎ ହ�ୋĪĺନ୍řģ 
ĵňŎାĵାĪ ȰରାŌŎ ɂŉśǟ ପେŞେĪ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍řģ ସେ ŊňିŎŚŃ ŅĶିŎś  
ĩŔśȄŊା İĴ ŊାĪȇ‌ Ŕŕ Ņś ķǻľଣାଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄଲŏģ ଘľଣାସ୍ଥŐŞେ ŔାĪĥĴśŐ 
ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚ ŔśŞେŒ ŌାļŚ ňŕƗ ଚି ĩŌɲʮଲାŇɵĴś  Ĩପେſଷା ŇĴŎ ିňśଲି Ŕ ĶାŀŞିେ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃƉକୁ  ŔାĪĥĴśŐ ମେŀĴିାଲ ĩଣି Ȅଲŏģ ସେĿାŞେ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴିƮିସା 
ňŞେ ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ȄŊାŎś  ĴľĴ ǱଥାŇାƻŎŃି ĴŎାōାĪȄŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି 
ɂŉśǟଙ୍କ ଗ�ୋťŞେ ĶŋŚŎ ĩଘାŃ ଲାĶȄିŊା Ļଣାňŀĺିģି

ŋɹୟାȚ ņźକାŞŎ ŊŘĪŢ Ĵ ĹŘŐĴ Ķśରś Ńର

ĿŘĴśŎŌśƠଡା/ŌŕśŏŀřŕŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ):ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊĻାŎĿାŞେ ŎŊŊିାŎ 
ŔǄɹୟାŞେ ňĴିĨň ŋ୍ୟାŇ ņźକାŞେ Ļଣł ŊାĪĴ ĹାŐĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍řģ 
ĶśŎś ŃŎƉକୁ  ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ĹĴିƮିସା ňŞେ ଘœňିśŎା 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺģି ĴŎƙଜିĩ ňľś  İĴ ବ�ୋĪŃାŐś  
ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪ ĩŇǁňśŎ ĩŀĴś ōାĬȄŊା ňĴିĨň ŋ୍ୟାŇ ŇŌ୍ୱŎ Ĳଡ଼ି 
ŭŮ İŇ ůųŭŭ ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊĻାŎŎ Ŋନ୍ଧ ŇĴିľŞେ İĴ ŊାĪĴ ŔŕŃି 
ņźକା ହ�ୋĪȄଲାģ ňĴିĨň ņźକାŞେ ŊାĪĴ ĹାŐĴ ŅĶିņŎ ȰରାŌŎ ĶśŎś ĹŎଣ 
ňାȽ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ńାଙ୍କŎ ŊାŌ ŕାŃ ŋାƍଗିōŊିା Ŕŕ Ōśŕĥ Ĳ ଦେŕŞେ 
ĩଘାŃ ଲାĶȄିଲାģ ĵŊŎ ňାĪ ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ńାŇା ňśଲି Ŕ Ņś ķǻľଣା ଘľାĪ ȄŊା 
ňĴିĨň ŋ୍ୟାŇĴś  ńାŇାŞେ ĨľĴ Ŏȃĺନ୍řģ

ňŜରǻŃŇ ସŔŇŘ ସśବେŅŘରƉ ňରଲŏୋĴ 
ĩŇǁňśŎ, ūŬŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ ňŅାŃĴି 
ŊାŕŇିŚŎ ŔśବେŅାŎ Ńńା ĩŇǁňśŎ ĩŐĩିŔାŕ ି
ŇŊିାŔŚ ŃňŇ ĴśŌାŎ ŔĦିŕ (ŰŲ)ଙ୍କŎ ଦେŕାƻ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ସେŇାŊାŕŇିŚŎś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕଣ ĴŎŊିା 
ňŞେ ସେ ĩŇǁňśŎŞେ ňŜର୍ବŃŇ ସ�ţŇĴି ŔƎŎ 
Ŕାଙ୍ଗĿŇĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲŏģ ĴĺିŅିŇି ņŎ ିĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 
ĹĴିƮିସା ହେĬȄŊା ବେଳେ ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ଘŞ�ୋĪ 

ŕǴ ପିľାଲŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺģି ŎŊŊିାŎ ĨňŎାǸŞେ Ńାଙ୍କ ňାର୍ ȁŊ ŒŎŚŎ 
ňŕƗ ଚିŊା ňŞେ Ŋŕś  ŌାŇ୍ୟĶଣ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ ř ĩŇǁňśŎǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇŞେ ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ňŎŊିାŎŊର୍ଗƉକୁ  ŔŌବେŅŇା ĻଣାĪȄଲŏģ ĩŇǁňśŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ସ�ţŇĴି ŔƎ ŔŋାňŃ ି ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŅାŒ Ńାଙ୍କ ŒŊņାŎŞେ ĻାŃŚŧ ňŃାĴା ĲŖ 
ňśǪ Ķśĺ ଦେĪ ŔଲାŌŚ ଦେĪȄଲŏģ ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ŌśŎଲŚņŎ ŌɌି ĶĶŇ 
ŔĦିŕ ɂŋାĴŎ Ŕାŕś  ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇା ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŎାŌ, Ĩଲŏĵ ŎାŌ, କ୍ଷେȽŊାŔŚ 
Ŕାŕś, ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ŌŕାŎଣା ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŒିǦି Ŋ୍ୟକ୍ ř Ɍƴଧାଞ୍ଜŐ ିĨର୍ପଣ ĴŎȄିଲŏģ

ଜ�ୋȡ ņର řଲŘ ŌśƠଡାରŚ ŋŘœŘĴś ĨǦŌ 
ĨŇś ଚ୍ƐŅŞŎ ସŘŌ řଲ ŅŘŊ ř

Ş�ţŒ řƍଗା,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ କେନ୍ଦୁĩ ňƗŘŧŃŎ 
ŊଣŅାŌଦ�ୋŎňśŎ ǱଥିŃ ŀś ľś Ŕାŕ ି Ŕ ିର୍ଜŇ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ĴଲĹś Ŏାଲ ȸǦ 
(ସେŇଗେŔśĶଲ) ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŔŌାĻŎ ĻŇ ŔଚେŃŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି  ȸǦŎ Ōśĵ୍ୟ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ŏń ŔĦି, Œତ୍ǽƈ ŔĦି, Ŏś ŕ୍ୟା ŔĦି, 
Œ୍ୟାŌ ŔĦିଙ୍କ ĩŕɲୱାŇ Ȯମେ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ବ�ţĿĴŞେ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ĶśŎା ŔĦି Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋାœାĴś ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞେ 
ŔାŌ ିଲ Ĳ Œſିଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ŇŒିା ŇŊିାŎଣ İŊĦ ପେŔା ĩĪŇ ŊାŊŅŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋାœାĴś ĨǦŌ ĨŇś ଚ୍ƐŅŞେ ŔାŌ ିଲ ĴŎŊିା 
İŊĦ Ŋŋିǈି ŅାŊŞିେ ĩŔନ୍ତା ŀ ିସେŌ୍ୱŎ ŌାŔ ňାର୍ଲାମେƞ ŒŚŃ ĨȅବେŔŇŞେ 
ĻƻŎŌƻŎĿାŞେ ŊŎିାľ ĶଣņାŎଣା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś ȄŊାନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄଲାģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ ȸǦŎ ŔǑପାŅĴ Ńś ŉାŇ ŔĦି, ŔŅŔ୍ୟ Ĵľ ି
ŔĦି, ŔśŞେŇ ŔĦି, Ņ ିଲś  ŔĦିଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŔŌାĻŎ ĻŇŔାņାŎଣ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ିଶେœŞେ ବେŃŇľŚ Ŋɰȇ‌ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ŋାœା ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŌľିŎି 
ĩŊାŕĴ ŃňŇ ŔĦି ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲŏģ 

ବŕŐŅŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļିଲ୍ଲା ŊŕŐŅା Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ĶŅି ିଘାľŚ 
ňƗŘŧŃ ŕŐŅŚŊଣŚ 
ȰରାŌŎ ŕାŎାņŇ 
Ōśଣ୍ଡାŎŚ űů Ŋର୍ଷ ŊŧŔ 
ŊŃିŊିାĴś ŊŔȄିŊା 
ବେଳେ ŊାŎŌɲୱାŎ 
ĩବେŅŇ Ŕତ୍ƫ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ 
ŋତ୍ତା ňାĪŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିĺିģି ŔŜĹŇାŇś ŔାŞେ ŕŐŅŚŊଣŚ 
ȰରାŌŎ ŕାŎାņŇଙ୍କ ŊŧŔ űů Ŋର୍ଷ 
ĨŃȮିŌ ĴŎŊିାĴś ŊŔȄିŊା ବେଳେ 
ňƗŘŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŊାŎŌɲୱାŎ 
ĩବେŅŇ ĴŎŊିା ňŞେ Ōƺ ŋତ୍ତା 
ňାĪŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍řģ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା ňାĪĥ ŰŪ Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔ ŔŚŌା ŎŕȄିŊା ବେଳେ űů Ŋର୍ଷ 
ňŞେ Ōƺ ସେ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତାŎś  ŊƗ ଚିŃ 

ହେŊା Ņś ħĵŎ Ŋœିŧģ ŕାŎାņŇ Ļଣł 
ŌŉŔଲ ȰରାŌାଞ୍ଚŐŎ ĶŎŊି ଶ୍ରେଣŚŎ 

ŇାŌŌାȽ ĹାœŚ ଶ୍ରେଣŚŎ 
ĴŝœĴģ ĵŎŉି ŉŔଲ Ĳ 
ĶŝŕňାŐŃି ňŒśƉକୁ  ନେĪ 
ňŎŊିାŎ ɂŃ ିପ�ୋœଣ 
ĴŎ ି ĩŔȄିŊା ବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŔŌŧŞେ 
ĨŋାŊ ĨŇľŇŞେ Ńାଙ୍କ 
ĶśĻś Ŏାଣ ହେĬĺģି ŊŧŔŎ 

ĨňŎାǸŞେ ŔǗମାŇĻŇĴ ĻŚŊŇ 
ňାĪŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା 
ଯ�ୋĻŇାŞେ ŔାŌ ିଲ ହେŊାĴś ŊାŎŌɲୱାŎ 
ĩବେŅŇ ĴŎ ିŇŎିାŒ ହେĬĺନ୍řģ ତେବେ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋତ୍ତା ଯ�ୋĻŇାŎś  
ŊƗ ଚିŃ űů Ŋର୍ଷ Ŋŧǭ ŕାŎାņŇଙ୍କ ɂŃ ି
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŃାƉକୁ  Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ 
ŋତ୍ତା ଯ�ୋĻŇାŞେ ŔାŌ ିଲ ĴŎାōŊିା ନେĪ 
ŔାņାŎଣŞେ ŅାŊ ିହେĬĺģି 

ŎŘŔଗĶୋବ řǁňśŎ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ଦେŊŒŜŐ ňƗŘŧŃŞେ 
ĨŊǱଥିŃ Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
Ŕର୍ବňśŎାŃŇ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ 
Ĩନ୍ତୋŅŧ ଚେŃŇାŌƠŐ Ńńା 
ŌŕାƬମାĶାǄଧୀ Ĺſଷୁ ĹĴିƮିସାŐŧ Ĳ 
Ķବେœଣା ɂŃǨିଠାŇŎ ଲ�ୋĴŇାŧĴ 
ĻŧɂĴାŒ ŇାŎାŧଣଙ୍କ ūŬŭŃŌ 
Ļŧନ୍ତୀ İŊĦ ŊǢି Ņŝ ଷ୍ଟି  ŅŊିŔ 
ňାŐŃି ହ�ୋĪĺģି ŀା. ĩŅŃି୍ୟ 
ŋାĪଙ୍କ ĩŊାŕĴତ୍ୱŞେ ĬňǱଥିŃ 
ନେŃŝ ŌƠŐŚ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ŔାńŚĴର୍ମୀଙ୍କ ƶୱାŎା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ଲ�ୋĴŇାŧĴ 
ĻŧɂĴାŒ ŇାŎାŧଣଙ୍କ ĻŚŊŇŚ Ńńା ĶଣŃƽŎ ŔśŎſଷା Ĳ ସେŊା 
Ōନ�ୋŋାŊ, ଦେŒŎ ĻŇŔାņାŎଣଙ୍କ ņŇĻŚŊŇ Ĳ ŔŌାĻŎ 
ĴśŔĦସ୍କାŎĴś ŅŜ ŎŚŋŜ Ń ĴŎŊିା ŅĶିŞେ ōśŊňŁିƉିକୁ  ĩŕɲୱାŇ ĴŎ ି
Ʌଷ୍ଟାĹାŎ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ ି ŌśŻ ŔŌାĻ Ĳ ŔŎĴାŎ ĶĿŇ ĴŎŊିାŞେ 
ĻŧɂĴାŒ ŇାŎାŧଣଙ୍କ ŋŜ ŌĴିା ŔାŎା ŊǢିŞେ ĶśŎś ତ୍ୱ ŊŕŇĴŎ ି
Ĩĺģି ĶାǄଧୀ Ŋ ିନ�ୋŊାଙ୍କ ňŎ ି ସେ ɂĹŐŃି Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ŇŌିନ୍ତେ Ņś ର୍ନୀŃ ି ŌśŻ ŔŎĴାŎ ĶĿŇ ĴŎŊିାŞେ ĻŧɂĴାŒ 

ŇାŎାŧଣ Ōśĵ୍ୟ ŋŜ ŌĴିା 
ŇŋିାĪȄଲŏ ବ�ୋଲି ŀା. 
ĩŅŃି୍ୟ ŋାĪ Ńାଙ୍କŎ 
ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ 
ŊǢି Ņŝ ଷ୍ଟି  ŅŊିŔ 
ňାŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
ĹĴିƮିସାŐŧŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĺſଷୁ 
Ŋ ିଶେœƕ ŀା. ɂŃାň 
Ĺǂ Ōŕାƻ, ŔŕାŧĴ 
ŔŞ୍ବେǢŎ ŅାŔ, ŎାଜେŒ 
ňାŐ Ĺſଷୁ Ş�ୋĶ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŃର୍କŃା 

Ĳ ŇŎିାĴŎଣ ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲŏģ ĹſଷୁĹĴିƮିସାŐŧĴś 
ĹĴିƮିସା ňାĪĥ ĩŔȄିŊା Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ ŊŇŌାŐŚ ňଣ୍ଡା Ńାଙ୍କ 
ĨŇś ŋŜ Ń ି ɂĴାŒĴŎ ି Ņŝ ଷ୍ଟି  ŕŚŇŃା ŅŜ ŎŚĴŎଣ Ĵାŕ ȀĴ ି ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋଲି ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎĺିନ୍řģ ĹĴିƮିସାŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମୀ Ĩନ୍ତୋŅŧ 
ଚେŃŇାŌƠŐ ŒſିଷାɌŌŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ńńା Ŏଙ୍ଗŌାľĩି ȰରାŌŎ 
ĨȅŊାŔŚ Ŋŋିǈି Ĺſଷୁ ŔଚେŃŇŃା ପ�ୋǦŎ ŕାŃŞେ ņŎ ିŊŋିǈି 
ȰରାŌ ňŎȮିŌା ĴŎȄିଲŏģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀ ōାƕସେŇŚ 
ňƛŇାŧĴ Ĳ ŎାଜେŒ ňାŐ ବ�ţĿĴĴś ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲŏģ

କେନ୍ଦୁļŎ, ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦୁļŎ ĵଣି  ŊŕśŐ Ĳ Ĵŝœ ି ŊŕśŐ 
Ļିଲ୍ଲା Ĩଟେģ Ļିଲ୍ଲାŎ ĹାœŚŌାନେ Ŋŋିǈି 
ŔŌŧŞେ ĨŇ୍ୟ Ļିଲ୍ଲାŎ ĹାœŚଙ୍କĿାŎś  
ŋǈି ĹାœĴŎ ି ସ୍ୱŃƽ ňŎĹିŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎĺିନ୍řģ ŌŕŐିା ĹାœŚŌାନେ Ōƺ Ĺାœ 
କ୍ଷେȽŞେ ňĺŞେ Ňňŀ ି ŔŊś ବେଳେ 
Ş�ୋĻĶାŎ ŊŁାĪŊାŎ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିା 

ଗ୍ରŕଣ ĴŎĩିŔĺିନ୍řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ļିଲ୍ଲାŎ 
ŌŕŐିାŌାନେ Ĺାœ କ୍ଷେȽŞେ ĨନେĴ 
ĩĶśĩ ŎŕȄିŊାବେଳେ ĩĻĴś ŬŪ/Ŭů 
Ŋର୍ଷ Ńଳେ İĴ ŋǈି ɂĴାŎŎ ĹାœŎś  
ŌŕŐିାŌାନେ Ş�ୋĻĶାŎ ĴŎŊିା Ŕŕ 
ŎାĻ୍ୟŞେ ସେŌାŇଙ୍କ ŋǈି ňŎĹିŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎňିାŎȄିଲŏģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĩĬ ସେ Ĺାœ 
Ňାŕ Ȁ Ŋା ŊĶିŃ ŅŇିŎ ĬŻ ĹାœĴś ňśŇħ 
ĩŎǕ ĴŎାōŊିାĴś ଚେଷ୍ଟା Ōƺ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ

İŋŐ ିĬĴ ସ୍ୱŃƽ Ĺାœ ହେĬĺ ିĻିଲ୍ଲାŎ 
ହେĬȄŊା ŌśŎś Ķା Ŋା ŔŔିାଲ Ĺାœģ ŔŔିାଲ 

Ŋା ŌśŎś Ķା Ķĺ ହେĬĺ ିȰରୀœɭŌƠŐŚŧ İĴ 
ĬƷଭିŅ; ōାŕାŎ ňȽŎś  ŃĩିŎ ି ହେĬȄŊା 
ŅĬŀ ି Ŋା Ńନ୍ତୁĴś Ņ ିନେ ŊŀŊŀ ňାଣି  
ĻାŕାŞେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĬȄଲାģ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļିଲ୍ଲାŞେ Ōŝତ୍ řĴା ŔĦŎକ୍ଷଣ ŊŋିାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŬŪ/Ŭů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  Ļିଲ୍ଲାŎ Ů/ůľ ି
ŊɰĴŎ ŬŪŎś  ĨȅĴା ȰରାŌŞେ ŌśŎś Ķା Ĺାœ 
ହେĬȄଲାģ ସେତେବେଳେ ŌŕŐିାŌାନେ 
İȄŎś  ସେŌାŇଙ୍କ Ş�ୋĻĶାŎ ňାĬȄଲŏģ 

ŔାņାŎଣŃħ ŌśŎś Ķା ĶĺĴś Ňňିାଣି ĩ ĻŌ ି
Ĳ Ōŝତ୍ řĴା କ୍ଷŧ ହେĬȄŊା ĻŌŞିେ Ş�ୋňଣ 
ĴŎାōାĪ Ōŝତ୍ řĴା ŔĦŎକ୍ଷଣ ହେŊା Ŕŕ 
ŌŕŐିା ĹାœŚŌାନେ Ş�ୋĻĶାŎ ňାĬȄଲŏģ 
ŌśŎś Ķା ĶĺĶśŀĴିŎ ĬňŎ ĨĦŒ Ĵଣ୍ଟାŐĩି 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŊĦ ňȽĶśŀĴି ŒŻ 
ȄŊାŎś  İ ĶĺĶśŀĴିś  ĻŌŎି ŔśŎſଷା Ŋାŀ 
ŕŔିାŊŞେ Ōƺ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĬȄଲାģ 
ସେĶśŀĴିś  Ĵାľ ି ŅĬŀ ି İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ŔାŌȰରୀ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĬȄଲାģ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļିଲ୍ଲାŎ ଘľĶାĥ ŊɰĴ, 

ŕŎĹିǁŇňśŎ ŊɰĴ, ňାľଣା ŊɰĴ İŊĦ 
ŔାŕାŎňŀା ŊɰĴŞେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ŌśŎś Ķା Ĺାœ ହେĬȄଲŏ Ōƺ ĨŇ୍ୟ ŊɰĴ 

Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŌśŎś Ķା Ĺାœ ହେĬȄଲାģ 
ଘľĶାĥ ŊɰĴŎ ŔାŇŊŎବେŀାŎ ŭŪ 
ହେĴɟŎ ĻŌŞିେ, Ŋŀ ŌŔ ିଣାŊ ିଲାŎ 
ŭŪ ହେĴɟŎ ĻŌŞିେ, ľĴିŎିାŞେ ūŬ 
ହେĴɟŎŞେ, ňňିŐିĩିŞେ ŭŭ.ŰŪ 
ହେĴɟŎŞେ, ĹĴି ିଣି ĩŞେ ūŬ.ŲŪ 
ହେĴɟŎ, ŊାĴĦňାľś ŐŎି Ű.ŪŪ 
ହେĴɟŎŞେ, ĴାŒ ିବେŀାŎ Ų.ŪŪ 
ହେĴɟŎ, ĵƞଘŎŎ ūŲ.ŪŪ ହେĴɟŎ, 
Ŋାľ ŕŎĹିǁŇňśŎ Ů.ŪŪ ହେĴɟŎŞେ, 
ଦେŕśŎŚňŒŎି Ų.ŪŪ ହେĴɟŎŞେ, 
ĴňାŒňŀାŎ Ű.ŪŪ ହେĴɟŎ ŔମେŃ 
ūŰŲ.ŮŪ ହେĴɟŎŞେ ŌśŎś Ķା ĶĺŎ 
Ĺାœ ହେĬȄଲାģ ŌśŎś Ķା ĶĺĴś 
ņାŀņିାŀĴିŎ ି Ş�ୋňଣ ହେĬȄଲାģ 
İŕାĴś ପେŀŊିାବେଳେ ସେȄŎś  
ĩĵśŎŔŋŐ ି ŊାŕାŎś Ȅଲା İŊĦ 
ŅĬŀ ି ĨĦŒ ŊŐĴା ŎŕōିାĬȄଲାģ 
İŕାĴś ନେĪ ňାଣି  ĴśƠŞେ ŋŐŋାବେ 
ଧ�ୋĪŊାňŞେ ସେȄŎś  ŊାŕାŎś ȄŊା 
ଝ�ୋľŋŐ ି ŒŻ ĨĦŒĴś ŒśĵାĪ 
ŎĵାōାĬȄଲାģ ňŞେ İŕାĴś ŊŋିାĶŎ 
ଷ୍ଟୋŎĴś ňĿାĪ ŅĩିōାĬȄଲାģ 
İȄŎś  ĨŃ୍ୟƻ ŒŻ İŊĦ ĨନେĴŅŇି 

ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହେĬńŎŊା ĻାŕାĻ 
ŅĬŀ,ି ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇŞେ ŋŧŊŕŝŃ 

ŅŚķǻǱଥାŧŚ ŅĬŀ,ି ଛ�ୋľଛ�ୋľ ŅĬŀ ି
ĨĦŒŎś  ŋŐĴିŋିŐ ି ŕାŃ ŃĩିŎ ି Ĵଣ୍ƢĪ 
ŃĩିŎ ି ĴŎାōାĪ ŊȮିŧ ହେĬȄଲାģ 

ŌśŎś Ķା Ķĺ ĴľାōŊିା ňŞେ Ķĺ 
ŌļŞିେ ŊାŕାŎś ȄŊା ଲŌɲବା Œଣ୍ଢାŎś  
Ş�ୋଲŊାŀ,ି ňśଲି Ŕ ଠେƍଗିଣŚ Ōƺ 
ŃĩିŎ ି ହେĬȄଲାģ Ōŝତ୍ řĴା ŔĦŎକ୍ଷଣ 
ŊŋିାĶŎ ɂଚେǨଠାŞେ Ŭŭ.ŲŰ ହେĴɟŎ 
Ⱥରାଲ୍ୟାƠŞେ ŌśŎś Ķା ĶĺĴś ňśŇħ Ş�ୋňଣ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ କ୍ଷŃŔିŕ ି ଲ�ୋକେ İ Ĺାœ 
ĴŎŊିାĴś Ĺାŕ Ȁଲŏ Ňାŕ Ȁģ ŉŐŞେ ĩĻĴś 
ūů/ūű Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  İŕĹିାœĴś Ŋǁ 
ĴŎŅିĩିĶଲାģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ କେŊŐ ŌśŎś ĶାŎ 
ŔƻĴ ŋŐ ି ସେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ କେତେĴ Ķĺ 
Ņଣ୍ଡାŧŌାŇ Ĩĺģି ĴĺିĴିĺି ିǱଥାŇŞେ İŕାĴś 
ŅĬŀ ିŋାବେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ŇŌିନ୍ତେ ĨǛ Ĺାœ 
ହେĬĺģି ହେଲŏ Ļିଲ୍ଲାŎ ସ୍ୱŃƽ ňŎĹିŧ 
ŔŝǨ ଠି ĴŎňିାŎȄିŊା ŌśŎś Ķା Ş�ୋňଣĴś 
ňśŇħŎś ƴଧାŎ ହ�ୋĪňାŎ ିଲା Ňାŕ Ȁģ Ņ ିନେ 
ŌśŎś Ķା ĶĺŎ Ŕମ୍ଭାŎ ଦେĵାōାĬȄŊା 
ĻŌ ି İବେ ňŎŃି୍ୟŻ İŊĦ ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ 
ĨŊǱଥାĴś ĩŔ ିଲାଣି ģ ňାŎମ୍ପŎĴି ŌśŎś Ķା 
Ş�ୋňଣĴś ňśŇħ ଧ୍ୟାŇ Ņĩି ōାĪňାŎ ିଲŏ 
Ōŝତ୍ řĴା ŔĦŎକ୍ଷଣ, ȺରାĪଲ୍ୟାƠĶśŀĴିŎ 
ŔśŎſଷା ŔŕŃି ǱଥାŇŚŧ ŌŕŐିାƉକୁ  Ş�ୋĻĶାŎ 
ŌŐିňିାŎ ିନ୍ତା ବ�ୋଲି ŌŃ ପ�ୋœଣ ହେĬĺģି

ŒŕŒŕ Ōŕ řŐŘƉର Ş�ୋĻĶŘରର 
ŌŘƺŌ ସŘĻřȄଲŘ Ōśରś ĶŘ 

űů Ŋର୍ଷŞŎ Ŋ ř ŋƥତାରś  ŊƗ ଚିŃ ŕŘରŘņŇ

ବŘŎ řňŅŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŎňିŅା ପ�ŤŎňŎœିŅ ňକ୍ଷŎś  ମେŀĴିାଲ ĺĴĿାŞେ 
ńଣ୍ଡାňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ĬŅଘାľŃି ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାĻ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ ŔŞ�ୋĻŇିŚ 
ହେŌ୍ୱʗȟ‌ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňାŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛľĴିś  ĩŇś ǨଠାŇĴି ŋାବେ 
ĬŅଘାľŇ ĴŎĺିନ୍řģ  ŊାŎňିŅା ŇĶŎňାŐ ĴŝǩଣାŇǁ Ōŕାନ୍ řଙ୍କ  Ĩƺକ୍ଷŃା Şେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ିĬŅଘାľŇ Ĭତ୍ସŊŞେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃȄି ŋାବେ ŋଞ୍ଜସେŇ ɂŃǨିଠାŃା ĴŐିଙ୍ଗ କେŒŎŚ 
ଜେŇା Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŬŪūų-ŬŪ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŞେ ŎାĻ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ ňାƟ ଠିŎś  İŕ ି
ɂĴǛ ňାĪĥ Ĩର୍ଥ ŌƙଜୁŎ ĴŎȄିଲŏ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŎାĻ୍ୟŔŋା ŔାĦŔŅ ŔŞ�ୋĻŇିŚ ହେŌ୍ୱʗȟ‌ģ İŕ ି
ɂĴǛĴś ପ�ŤŎňŎœିŅ ƶୱାŎା ňŎĹିାŐŇା ĴŎାōŊି ବ�ୋଲି Ĵŕĺିନ୍ř ପ�ŤŎƺକ୍ଷģ İŋŐ ି
ɂĴǛ ଯ�ୋĶśĥ ŊାŎňିŅା ŔŕŎŎ Ŋŕś  ଲ�ୋକେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪ ňାŎś ĺନ୍řģ İŕ ି ňାŇŚŧ 
ĻŐ ɂĴǛ ଯ�ୋĶśĥ ମେŀĴିାଲĴś ĩŔśȄŊା ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ňńĹାŎŚ 
Ōାନେ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňାŎ ିବେģ İŕ ି Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ ŔƙଜୀŊ 
ƶ ୱିବେŅŚ, ĴାŒŚŇାń Ŏଣା, ŔśĻȖି‌ Ōŕାନ୍ ř, ମ�ୋŕŇା ବେହେŎା, ŔƙଜୀŊ ŎାĬŃ, ɂŒǈ 
ŌŕାňାȽ, ŒŊିś  Ŏଣା, ŔŃ୍ୟŊାȚ‌ ňାȽ, ŔŌŚŎ ଦେ, Ŕନ୍ଦୀň ňŝଷ୍ଟି , ĩŒśତ�ୋœ Ŕାŕś, ŌŅŇ 
Ŕାŕś, ŔśĴାƻ ŊŐା, ŊŐĩି Ŏଣା Ĳ ĻĶନ୍ନାń ŌŕାňାȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĩŕାŎ 
କେǂ Ĳ ŌŀĴିାଲĴś ĩŔśȄŊା ĻŇŔାņାŎଣଙ୍କ ňାĪĥ İŕ ି ɂĴǛ ଲାŋŅାŧĴ ହେŊģ

ଲ�ୋĴŇŘŧĴ Ļŧପ୍ରĴŘŒ ŇŘŎŘŧłƉ Ļŧƻତୀ Ĳ ŊǢି Ņŝ Ǧ ଟି ŅŊିŔ ńƠଡାňŘŇŚŧ ĻŐ ɂĴǛ ĬȘ ķŘľ řŃ 

Ŏ Ř Ī Ŏ ଙ୍ଗ ňś Ŏ , ū Ŭ Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļିଲ୍ଲାŎ Ĩଗ୍ରଣŚ ŔାŌାĻĴି 
ŔାĦସ୍କୃ ŃĴି ĨŇś ǨଠାŇ ňŎȮିŌା ňକ୍ଷŎś  
ĨŔśƻŐŃି ĻŐŊାŧś: ĨŔśŎſ ଷିŃ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାଣŚ ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ମ�ୋŇĻ 
ŅାŔଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ 
Ĵଲ୍ୟାଣŌƠňĿାŞେ İŕ ି
ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŔŕ ŊŅି୍ୟାŐŧǯŎŚŧ 
Ĳଡ଼ିĩ Ĳ ĪĦŎାĻŚ Ŋକ୍ତୃ Ńା İŊĦ ĻଣାĨĻଣା 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ପ�ŤŎňŎœିŅ ĨņŚŇ 
ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ ūŬľ ି ସ୍କୁଲŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎȄିଲŏģ Ĳଡ଼ିĩ Ĳ 
ĪĦŎାĻŚ Ŋକ୍ତୃ ŃାŞେ Ű Ļଣ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĳଡ଼ିĩ Ŋକ୍ତୃ Ńା 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŞେ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ŔŎĴାŎŚ 
ŊାŐĴିା ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ମ�ŤŔśŌŚ ବେହେŎା 
ɂńŌ ǱଥାŇ, ŔŎĴାŎŚ ŊାŐĴିା ĬƏ 
ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĨŇś Ŏାņା ବେହେŎା ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎȄିଲŏ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ ŒŒିś ŊŅି୍ୟାŌନ୍ଦି ŎŎ ĨĦŒśŌାŇ 

ĶŎିģି Ŀȇି‌ ସେŕňିŎ ି ĪĦŎାĻŚ Ŋକ୍ତୃ Ńା 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŞେ ɂńŌ ǱଥାŇ ŕାŔଲ 
ĴŎȄିଲŏ କେŎŐା ňŊ୍ଲି Ĵ ସ୍କୁଲŎ ĩଞ୍ଜେଲ 
Ĩଗ୍ରŵାଲ, ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ ĬŻ ସ୍କୁଲŎ 
ŎŃି ିଶ୍ରୀĩȡ‌ Ĳ ଲି ľŎ ň୍ଲାŵାŎ ସ୍କୁଲŎ Œĵିା 
କ�ţŊƥତ୍ତ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎȄିଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ĬňĵƠ 
ĬňĻିଲ୍ଲାňାŐ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ɂņାŇ 
İŊĦ ŔǗମାŇŃି ĨŃŋିାବେ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ 
ĬňĵƠ ĩŎſଷୀ ĨȅĴାŎŚ ଗ�ୋĴśŐାŇǁ 
Ŕାŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ ňŎ ିବେŒ Ĳ ĨŔśƻŐŃି 
ňର୍ଯ୍ୟାŊŎଣ ŊœିŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎȄିଲŏģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ 
Ļିଲ୍ଲା ŊŇĵƠ ĨȅĴାŎŚ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ 

ňାȽ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Şେଞ୍ଜŎ ଶ୍ରୀōśŻ ŌାļŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŃɂĴାŒ ĴŎȄିଲŏģ 
Ŋ ିଜ୍ଞାŇ Œ ିକ୍ଷĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ Ňǁ Ĳ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ Ņିଲ୍ଲୀň ĴśŌାŎ 
Ōŕାନ୍ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲŏģ 
Ĳଡ଼ିĩ Ŋକ୍ତୃ Ńା ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŞେ Ō Ŝଲ୍ୟାŧŇ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ ŃŌିŎି Ŏଞ୍ଜŇ 
ňଣ୍ଡା Ĳ ŎŌାĴାƻ ŌାļŚ İŊĦ ĪĦŎାĻŚ 
ŊŋିାĶŞେ ŌŜଲ୍ୟାଙ୍କŇ ĴŎś Ȅଲŏ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŌାŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ ňŎŀିା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŃାň 
ŊŎାŐ Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŕĩିȡ‌ŔŔି ିŔśŒାƻ 
ňŎſିଷା ɂŌśĵ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲŏģ 
ଶେœŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ŃŌିŎି ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲŏģ 

Ĭତ୍ତର ĲťřŒŘ ǶŧĦŒŘସ řŃ ňର řœŅ ŅŘŊ ř ଜ�ୋȡ ņର řଲŘ
ବ řଶ�ୋĪ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ ିଶ�ୋĪ 
ŀାĴŊଙ୍ଗŐା ପ୍ରାଙ୍ଗଣŞେ Ŋ ିଚ୍ଛିନ୍ନାଞ୍ଚ Ő 
ļାťĵƠ ĩŅŊିାŔŚ Ĳ Ō ŜŐŊାŔŚ 
Ōଞ୍ଚ(Ŋ ିଜେİİȟ‌İȟ‌)Ŏ ବ�ţĿĴ Ōଞ୍ଚŎ 
ŔŋାňŃ ିŎାŌĹǂ ହେŌ୍ୱʗŌଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺģି ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļିଲ୍ଲାŎ Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ŕŋ୍ୟŌାନେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲŏģ 
Ŋ ିଶେœŋାŊŞେ Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒାŎ 
ĩŅŊିାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœŃି Ĩଞ୍ଚŐ ȮŌାĶŃ 
ŋାବେ Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ଶ�ୋœଣŎ ŒĴିାŎ 
ହ�ୋĪ ĩŔȄିŊାŎś  ŊĴିାŒ ŔŜĹĴାଙ୍କŞେ 
İŕା ĨŇ୍ୟ Ĩଞ୍ଚŐĿାŎś  ňĺś ĩ Ĩĺģି 
İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊĴିାŒ ɂକ୍ରି ŧାĴś ତ୍ୱŎାŇɲ ୱିŃ 

ĴŎŊିା ňାĪĥ İŕାĴś ନେĪ ସ୍ୱŃƽ ňŎœିŅ 
ĶĿŇ ĴŎŊିା ŅାŊ ି ହ�ୋĪĩŔśĺģି ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ Ōƺ İŕା ĬňŞେ ľାǭଫ�ୋର୍ସ 
ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴŎĺିନ୍řģ ŌାȽ ľାǭଫ�ୋର୍ସ 
ĶĿŇŎ İĴ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ĨŃŊିାŕŃି ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
İŕ ି ɂସ୍ତାŊ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାŎŞେ ȄŊା ŋŐ ି
Ļଣାňଡେģ Ļିଲ୍ଲାŎ Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
İŕାĴś ନେĪ ŔଚେŃŇŃା Ĵର୍ମŒାŐା 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪ Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒାŎ İŕ ି
Ĩଞ୍ଚŐĴś ନେĪ ସ୍ୱŧĦŒାŔŃି ňŎœିŅ ĶĿŇ 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĵŞେ Ĺାň Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎାōŊିģ ŋĶŊାŇ Ŋ ିର୍ସା Ōśଣ୍ଡାଙ୍କ ūůū 
ŃŌ Ļŧନ୍ତୀƉକୁ  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ­ĻŇĻାŃ ି

ଗ�ŤŎŊ ŅŊିŔ'ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାōŊିģ 
ŃାňŜର୍ବŎś  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ĭତ୍ତŎ Ĳଡ଼ିŒା 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ନେĪ ňŎœିŅ ĶĿŇ ňାĪĥ 
ŔĴŎାତ୍ମĴ ňŅକ୍ଷେň Ňନେଲŏ ĩĶାŌŚ 
ŅŇିŞେ Ōଞ୍ଚ ŃŎŉŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ଜ�ୋŎŅାŎ ĴŎାōŊି ବ�ୋଲି ŔŎĴାŎƉକୁ  
ଚେŃାŊŇŚ ŅĩିōାĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ ପ୍ରାŻŇŔାĦŔŅ 
ĪĦ ŎାŌĹǂ ŕାĥŔŅା, ବେଣśņŎ ଘ�ୋœ, 
ମ�ୋŕŇ ŕାĥŔŅା, ĴାŒś ŌାļŚ, Ōାľś ŎାŌ 
Ōśଣ୍ଡା, ଗ�ୋňାŐ Ōାର୍ଣ୍ଡି, ŔśǁŎମ�ୋŕŇ ľś ŀś , 
ňƗŘŇŇ Ōśର୍ମୁ, ŕŎŕିŎ ŕାĥŔŅା, ĹାŌ୍ୱŎś  
ବେଶ୍ରା, ŎଘśŇାń ľś ŀś  Ĳ Ŋ ିନ�ୋŅ Ĵ ିସ୍କୁ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ବŘŎ řňŅŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔାņାŎଣŃħ ńାଲାସେŌĩି Ĳ ŔĴି ିଲସେଲ Ş�ୋĶŚŌାŇଙ୍କ 
ŒŎŚŎŞେ ŎŻĴଣି Ĵା ŃĩିŎ ି ହ�ୋĪňାŞେ Ňାŕ Ȁģ ŉŐŞେ ŌାŔĴś ńŞେ Ŋା Ņś ĪńŎ 
ସେŌାŇଙ୍କŎ ŎŻŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ଦେĵାōାĪńାİģ İŕାĴś ĩȃĩĶŞେ Ŏȃ ŞେŀȰରୀŇ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ŇŧିŌŃି Ŋ୍ୟŊņାŇŞେ ŎŻŅାŇ ŒŊିŎିŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎńିାİģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ɂŃǨିଠାŃା Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ǶୱାĪĥଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ ĲŀŒିା ŎŻ 
ŋଣ୍ଡାŎ, ŊାŎňିŅାŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĩĻŎି ŎŻŅାŇ ŒŊିŎିŞେ ମ�ୋľ ūŲ Ļଣ 
ସ୍ୱେĺାĴŝŃ ŋାବେ ŎŻŅାŇ ĴŎȄିଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŔାŕŃି୍ୟ ňŎœିŅŎ 
ŔŋାňŃ ିňŅɭŇାŋ Ŕାŕś  Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋାବେ Œ ିକ୍ଷĴ ସ�ୋŌŇାń ŔĦିŕ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŎŻŅାŃାŌାŇƉକୁ  ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲŏģ ūŬų ńŎ ŎŻŅାŇ ĴŎȄିŊା ŊŒିǦି ŔŌĻସେŊŚ 
ŀା. ŇŞି�ୋĻ ĴśŌାŎ ପ�ୋńାŐ, ŔŌାĻସେŊŚ ŔƳଦ୍ଦାŎ ŕŎĹିŎଣ ŔĦିŕ, ŀħ ĨŔŚŌ ĴśŌାŎ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀ, ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔǑପାŅĴ ĨŎŊǁି ŌśĵŚ, କ�ୋœାņକ୍ଷ ĴŊŃିା ŌƠŐ, ŎାĻାŎାŌ 
ŌାŎାଣ୍ଡି, Ĭତ୍ତŌ ŎାĬŃ, Ŏś Ōା ŊାŎĴି, ňśǪଲŃା ǶୱାĪĥ, ŇŌŃିା ŇାŧĴ ŔŚŃା ŌାŎାଣ୍ଡି, 
କ୍ରି ǩଣା Ōśȃ ɂŌśĵ ŒŊିŎି ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲŏģ ŀħ ŇŚଲŏŒ ŅାŔଙ୍କ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ Ŏś ĹĴିା 
ĵśŎାŇା, ɂŋାŔŇିŚ Ŕାŕś, ŒĴśƻŐା Ōŕାƻ Ĳ ĴŎś ଣାĴŎ ଜେŇା ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎȄିଲŏģ 

ŌŕśŏŀřŕŘ,ūŬŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା 
ŊɰĴ ŕାŃŚଗ�ୋŀା ŌśŇ ି ŔŌାĻŎ ଯ�ୋĶ 
ĩɌŌ ňକ୍ଷŎś  ŌśŇ ି ŔŌାĻŎ ɂŃǨିଠାŃା 
ଯ�ୋĶĶśŎś  ŒŊି ŌśŇ ିଙ୍କ ūŮŬ ŃŌ Ļŧନ୍ତୀ 
ňାŐŇ ହ�ୋĪōାĪĺģି ǱଥାŇŚŧ ଯ�ୋĶĶśŎś  
ŌśŇ ି ĹାŎś Ĺǂ ŇାİĴଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ 
ĻାŌśŇାŐĩି ĩɌŌŎ ଯ�ୋĶĶśŎś  ŌśŇ ି
ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ōŕାƻଙ୍କ ŔŋାňŃ ିତ୍ୱŞେ 
ŔŌାĻସେŊŚ ňŅɭଲ�ୋĹŇ Ňǁ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ŌśŇ ି ଗ�ŤŎ Ōŕାƻ 

ĬŅାŕŎଣ ŌାƺŌŞେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŃƦ 
ଜ୍ଞାŇ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲŏģ Ŕର୍ବɂńମେ 
ŔŋାňŃ ିଙ୍କ ƶୱାŎା ŔŃ୍ୟňŃାĴା Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ňŞେ ŔŌସ୍ତେ ňŃାĴା Ńଳେ ପ୍ରାର୍ଥŇା 
ŔŕŃି ସ୍ଲୋĶାŇ ଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାŊŞେ ŌśŇ ିĴŝଷ୍ଣĹǂ ଜେŇା, ŌśŇ ି
ଯ�ୋଗେǢŎ ŇାİĴ, ŌśŇŌିŃŚ ŒĴśƻŐା, 
ŌśŇ ି ŃňŇ ĴśŌାŎ, ĩŌ ŃƦ Ĳ ଯ�ୋĶ 
ŔŌ୍ବନ୍ଧŞେ ŇĻି ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ ŌśŇ ି
Ŋś ņśŎାŌ ବେହେŎା ŔŌǯƉକୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲŏģ

ĨସśƻŐřŃ ĻŐŊŘŧś: Ĩସśରſ ଷିŃ ŊŇ୍ୟପ୍ରାଣŚ ŒŚର୍ଷĴ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮńŘଲŘସŔŌ řĩ Ĳ ସ řĴ řଲସŔଲ Ş�ୋĶŚƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର

ଯōୋĶĶśରś  Œ řŊŌśŇ řƉର Ļŧନ୍ତୀ
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ŞĴŘŅŐା, ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ବŊĶśŇ řĩňŀା ବɰକ ĨƍଗାŎĶାĥ ȰରାŌ ତŃŘľାŔାŕ řŎ ଭŋŘକ řŏ ř 
Ŕାŕś  Ĳ ŒŒ ř ŔାŕśƉ ŔାŇňśĨ ­ବ řĻŧ' İବŊ ŎŻ କରǻľ ର�ŘĶରେ ňŚŀřତģ ବƥତ୍ତŌାŇ 
ସେ ଭś ବନେǢŎ  Ǳଥିତ କ řŌɵ ŕǴ ପିľାŏରେ Ĺřକ řƮ ସିତ ହେĬĺƻତିģ ŀାŻŎƉ କŕ řବା Ōśତାବକ 
ତାŕାŎ Ĺ řକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŬŪŎś  Ŭů ŏſ ľଙ୍କାŎ ĩବŒɹକତା Ĩĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ କାର୍ଡŎś  ľଙ୍କା 
ଶେœ ହ�ŘĪĶŏାł řģ İ ନେĪ "ŔକାŐ®ରେ ĵବŎ ɂକାŒ Ŕŕ ĩବŒɹକŚŧ Ŕŕାŧତା 
Ň řŌନ୍ତେ ବ řĻŧƉ ňŎ řବାŎ Ň řବŊŅŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŎŚପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĨƍଗାŎĶାĥ Ǳଥିତ 
ŅƠňାł ř ŔśŌନ୍ତŎାŧ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŇବŌ İବĦ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ କ řĺ ř Ĩń୍ଥ 
ŎାŒ ř ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŎାĻɹňାŐ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊବ řƕଞାŇ Œ řſକ ɂŔǈ 
କśŌାŎ Ňାŧକ İବĦ ň řĨŇ ľś Ňା Ŕାŕś  ବ řĻŧƉ ňŎ řବାŎ ବର୍ଗଙ୍କୁ  ଭେľ řବା Ŕŕ ŔĦଗ୍ରŕ 
ହ�ŘĪȄବା Ĩń୍ଥŎାŒ ř ɂŅାŇ କŎ řĺƻତିģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  କବ řŔŜō୍ଯɹŇĶŎ ବ řņାŧକ ɂତାň Ĺǂ 
Ňାŧକ ବ řĻŧଙ୍କୁ  ଭେľ řବା Ŕŕ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨବǱଥା ňĹାŎ ř ବś ļ řȄଲେ İବĦ Ĺ řକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯ 
ɂକାŎ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řବାକś ɂତ řଶ୍ǽତ ř ଦେବା Ŕŕ ĩର୍ ȁକ Ŕŕାŧତା ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 

ĺȽňśŎ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŒŇ řବାŎ 
ବ řŐŌɲ ୱିତ ŎାȽରେ ĺȽňśŎ ňśŏ řŔ 
İକ Ļś ĩ ĩƝଡାରେ ĹŦĬ କŎ ř Ŭŏſ 
Ŭ ŕĻାŎ ůűŪ ľଙ୍କା Ļବତ କŎ řବା 
Ŕŕ ଗ�Řľ řİ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ůĻł 
Ōŕ řŐା Ĳ ŰĻł ňśŎś œଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ řĺ řģ ସେŌାŇƉ Ň řକľŎś  ଗ�Řľ řİ 
କାȡ‌ Ĳ ūŮľ ř ମ�ŘବାĪŏ ଫ�ŘȚ‌ 
Ļବତ କŎ řȄବା ଥାŇା ĨȅକାŎŚ 
ŔବɹŔାଚ୍ଚି  Ōǟ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ĨŇɹ ňſŎś  ĶƙଜାŌ İŔň ř Ŕśଭେǁଦୁ 
କśŌାŎ ňାȽ ňŜର୍ବାł ř Įତś କś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ Ļś ĩ ĩାƝଡା Ĳ ବŊĩĪŇ ବାł 
କŎବାŎ ĹŁାĬ କŎ řବାକś ଥାŇା 
ĨȅକାŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ସେňɟŌ୍ୱŎ ūůŎś  ūū ĨŞ୍ଟŘବŎ 
Ōƺରେ ĶƙଜାŌ ňśŏ řŔ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ବ řଭ řǈ ଥାŇା ňſŎś  ūūūľ ř Ļś ĩ 
ĩାƝଡାରେ ĹŦĬ କŎାଯାĪ Ŭů ŏſ 
ŲŭŕĻାŎ ŭŬŪ ľଙ୍କା Ļବତ Ŕŕ 
ŰűŪĻł Ļś ĩť଼ିଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řବା 
Ŕŕ ŬŬŬľ ř ମ�ŘବାĪŏ ଫ�ŘŇ ŭů 
Ķାť଼ି Ļବତ କŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶƙଜାŌ ňśŏ řŔ Ļřଲ୍ଲାରେ ŭŲľ ř 
ବŊĩĪŇ ବାł କାŎବାŎ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ହେବା Ŕŕ ŰŪ ŏſ űŲ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କାŎ ବାł Ļବତ କŎାଯାĪĺ řģ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ĹŦĬ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řବ ବ�Řŏř ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř Œśଭେǁଦୁ 
କśŌାŎ ňାȽ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

ņŎାŞĴŘľ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ŭŪକ řଲ�Ř 
Ķଞ୍ଜେĪ Ŕŕ ଗ�Řľ řİ କାŎ Ĳ ବାĪȇ‌ 
Ļବତ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ Ņś Ī 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řĺ ř ĨବକାŎŚ ňśŏ řŔģ 
ĨବକାŎŚ ବ řଭାĶ ଯśĶɭ କŌ řŒŇŎ 
ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ĵଣ୍ଡାƉ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ଡେňśľ ř 
ŔśňŎ řଟେƠ ଶ୍ǽତ řକାନ୍ତ ŎାĬତ Ĳ ତାƉ ľ řŌ 
ŌśƠŌରେĪ ĺକରେ ଗ�Řľ řİ ବାĪȇ‌ 
(ŇĦ.ĲŀřŪŬŀřİŉ-ūůŰŮ)କś ĨľକାĪ 
ଯାƗ କŎ ř ସେ ņŎ řȄବା ମ�ŘବାĪŏ 
ଫ�ŘȚ‌ Ļବତ କŎ řବା ňରେ ŔǑପୃŻ ବɹକ୍ତି  
İŔକର୍ଟ ଦେĪ ĩłśȄବା କାȡ‌ (ŇĦ.
ĲŀřŪŬŵାĪ-ůŬŪŬ)କś ĨľକାĪȄଲେģ 
ଯାƗ ବŊଳେ ସେȄŎś  ŭŪକ řଲ�Ř Ķଞ୍ଜେĪ 
Ļବତ କŎ řବା Ŕŕ Ņś Īľ ř ମ�ŘବାĪŏ 
ସେȑ‌, Ņś Īľ ř ĩŎŔ ř କାର୍ଡ, Ņś Īľ ř ȺରାĪଭřĦ 
ŏାĪସେŇɵ Ļବତ କŎ ř କǄŌାŐ Ļřଲ୍ଲାŎ 
Ņś Ī ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  Ōƺ Ķ řŎŉ କŎାଯାĪĺ řģ 

Ņś Ī ĨଭřଯśŻ ହେଲେ ବାŏřĶśŀା ଥାŇା 
ŔśŅ řŎ řĶାĥŎ କň řŏାŔ Ņ řĶାŏ Ĳ ବାŏřĶśŀା 
ଥାŇା ŔśŇାňƍଗାŎ ତŎś ł କśŌାŎ ଜେŇାģ 
ĨଭřଯśŻƉ ŌƺŎś  କň řŐାŔ Ņ řĶାŏ Ļଣେ 
Ĳକ řŏģ ସେ ŕ Ȁ  İŕାŎ Ōାଷ୍ଟŎŌାĪƠ 
İବĦ ହ�Řଣ୍ଡା ŧśŇ řକƣଣ୍ଣ ବାĪȇ‌ ŌାƺŌରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ବ�ŘଝେĪ କାŎକś İସ୍କର୍ଟ 
କŎś Ȅଲେģ ĬŻ Ķଞ୍ଜେĪ କǄŌାŐŎś  ĩǭକା 

ଦେĪ ଭȿକକś Ĺାŏାł କŎାଯାĬȄŏାģ 
ɂକାŒ ଥାĬକ ř କň řŐାŔƉ Ň řକľŎś  
Ļବତ ମ�ŘବାĪŏରେ Ķଞ୍ଜେĪ ŌାŉřĩƉ 
Ĩନେକ ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ŇŌ୍ୱŎ Ō řŐ řȄବାŎś  
ତାƉ ମ�ŘବାĪȢ‌ ଫ�ŘȚ‌ Ōƺ Ļବତ 
କŎାଯାĪĺ řģ ĹŦĬରେ ĨĻřତ Ňାŧକ 
İȧ‌ĩĪ, ɂବ řŎା ŔାŌŏ, କň řŐାŒ ଭତ୍ରା, 
Ŕନ୍ତୋœ Ňାŧକ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ɄǹňśŎ,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ)

ɂତ୍ୟେକ ŇାŎŚ ସ୍ୱňɨ ଦେĵƻତିģ ତାକś  ŔାକାŎ 
କŎ řବାକś  ĬŅɹŌ ବ ř କŎƻତିģ İŕ ř ĬŅɹŌ ŕ Ȁ 
ତାଙ୍କୁ  ŔŉŐତା Ņ řİģ ହେଲେ ĩର୍ ȁକ ĨľŇľ 
ଭ řତରେ ବଢ଼ିȄବା ļ řĨŎ ସ୍ୱňɨ ବ ř ŔାକାŎ ŕśİģ 
ŌŇରେ Ȅବା Ĭଚ୍ଚାŐ řଭାœ ବାň ķରେ Ň 
ହେଲେ ବ ř ŒାŒŜķରେ ŔŉŐତା ଦେĪଥାİģ 
İňŎ ř Ļଣେ Ōŕ řŐା ହେĬĺƻତି ĶƙଜାŌŎ ļ řĨ 
ňାň řŇ ř ŌŕାŎłାģ İବŊ ସେ ŎାŧĶť଼ାŎ 
ବ�ŘŕŜģ Ň řĻ ବś ƴ ଧି ବŐରେ ସେ ର�ŘĻĶାŎſŌ 
ହ�ŘĪ ĨŇɹŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ Ŏାŕା ଦେĵାĪĺƻତିģ 
Ŕǒତ ř ସେ ŇାŎŚ ŔŌାĻ ŏାĶ ř ପ୍ରେŎłାŎ Ĭତ୍ସ 
ŔାĻřĺƻତିģ ķରେ Ŏŕ ř ŌାŔକś ĨଢେĪ ŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କାŎ ବɹବŔାŧ Ŕŕ ŭŪ ɂତ řŒତ ŏାଭବାŇ 
ହେĬĺƻତିģ Ķାĥ ĶŕŐř Ĳ İŕାŎ ňାł ř ňବŇରେ 
ବଢ଼ିȄବା ňାň řŇŚ ǶୱାବŏŌ୍ବŇŎ ŇŜ ĩ Ŏାସ୍ତା 
ଦେĵାĪĺƻତିģ

ĶƙଜାŌ Ļřଲ୍ଲା ଶେŎĶଡ଼ ବɰକ ବŎŌśƠŐř 
ĶାĥŎ ļ řĨ ňାň řŇ ř Ļଣେ ĬƏŒ řକ୍ଷିତା ģ  ଯśŻତ řŇ ř 

ĨƺŧŇ କŎ řȄବାବŊଳେ ň řŏାľ ř Ņ řŇŎś  Ĩଭାବ 
Ĳ ĨŇľŇକś ବŊȥ‌ ňାĵŎś  ଦେȃĺƻତିģ İȄŏାĶ ř 
Ň řଜେ ǶୱାବŏŌɲବୀ ହେବାକś Ŕବś ବŊଳେ ସ୍ୱňɨ 
ଦେĵśȄଲେģ İŕ ř ସ୍ୱňɨ ବାň ķରେ ŔାକାŎ 

ହ�ŘĪňାŎ řŇȄŏାģ କାŎł Ķାĥ ĶŕŐřŎ ļ řĨକś 
Ņś Ň řĩ ଦେȃବାŎ ସ୍ୱňɨ ବାŎł Ȅŏାģ Ĩନେକ 
ňŎ řବାŎ ସେŌାŇƉ ļ řĨକś ର�ŘĻĶାŎ ŏାĶ ř 
ବାŕାŎକś ĺାť ଼ିବାକś  କśƟଠାବ�Řņ କŎś Ȅଲେģ 

ŉŐରେ ବŕś  ļ řĨƉ ସ୍ୱňɨ Ĩņାରେ ŎŕśȄŏାģ 
Ŕǒତ ř İŕା ŅŜ Ŏ ହ�ŘĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ ଯେĬĥ 
ļ řĨŌାନେ ଯśବାବǱଥାରେ କ řĺ ř କŎ řବାŎ ସ୍ୱňɨକś  
ବ řବାŕ ňରେ Ōƺ ŔାକାŎ କŎś ĺƻତିģ İŕାŎ İକ 

ŔŅɹତŌ ĬŅାŕŎł ňାň řŇ řģ
ĩର୍ ȁକ ňŎ řǱଥିତ ř 

ସ୍ୱƐŐ ŇȄବାŎś  ňାň řŇ řƉ 
ňŎ řବାŎବର୍ଗ ତାଙ୍କୁ  ŬŪūŬରେ 
ବାŕା କŎ řŅ řĨƻତିģ ହେଲେ ତାƉ 
ŌŇ ଭ řତରେ ǶୱାବŏŌ୍ବŇŎ Ĺřତା 
Ŕବś ବŊଳେ ĻŐś Ȅŏାģ ǶୱାŌŚƉ 
Ŕŕଯ�ŘĶରେ ସେ ŬŪūŲରେ 
ĩŎǕ କŎƻତି ǶୱାņŚŇ ŉśଡ଼Ŕģ 
ବ řଭ řǈ କ řŔŌŎ Ō řƃŎ, Ō řĿା 
ĩŅř ɂସ୍ତୁତ କŎ ř ŎାŧĶť଼ାŎ 
ȰରାŌାƗŐରେ ବ řକ୍ରିବ ľା 

କŎ řବାରେ ŔŉŐ ŕśĨƻତିģ ǶୱାŌŚƉ ňŎାŌର୍ଶ ନେĪ 
ɂଥମେ ଛ�Řľ ଛ�Řľ ĩକାŎରେ ňାŎମ୍ପŎ řକ 
ŎŚତ řରେ ସେ Ō řƃŎ ତ řĩŎ ř କŎ řȄଲେģ ǶୱାŅ 
ଭŏ ȄବାŎś  İŕାକś ŔŌସ୍ତେ ňŔନ୍ଦ କŎ řȄଲେģ 

ňରେ ŅřŇକś ůକ řଲ�Ř Ĳ ňରେ ūůକ řଲ�Ř Ō řƃŎ 
ତ řĩŎ ř କଲେģ ŬŪūŲରେ ଭାŎତŚŧ ଯśବŒକ୍ତି  
ĨŇś ǨଠାŇŎ ସେ Ŕŕଯ�ŘĶ ŏť଼ିȄଲେģ İŕ ř 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ତାଙ୍କୁ  ūŏſ ŲŪŕĻାŎ ľଙ୍କାŎ 
Įł ɂŅାŇ Ŕŕ ବɹବŔାŧରେ Ĩଗ୍ରĶତ ř ନେĪ 
ତାŏřŌ ɂŅାŇ କŎାଯାĪȄŏାģ ତȖ‌ňରେ ସେ 
Įł ľଙ୍କାରେ ତ řନ�Řľ ମେŔ řŇ କ řł řȄଲେģ İବŊ 
İକା Ŕାଙ୍ଗରେ ŅřŇକś Ŭů କ řଲ�Ř Ō řƃŎ Ŕମେତ 
Ō řĿା ɂସ୍ତୁତ କŎ řňାŎś ĺƻତିģ ବƥତ୍ତŌାŇ ତାƉ 
Ň řକľରେ ů Ļł Ōŕ řŐା କାŌ କŎś Ȅବା ବŊଳେ 
ŌାŔକś ŮŪľଙ୍କାŎ ŏାଭ Ō řŐś Ȅବା ସେ କŕ řĺƻତିģ 
Ŕବś ĿାŎś  ବଡ଼ କଥା ହେŏା ňାň řŇ ř Ō řƃŎ ɂସ୍ତୁତ ř 
ĩŅř Ŕମ୍ପରǻରେ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌Ŏś  Œ řକ୍ଷା ňାĪȄଲେģ 
ତତňରେ ǶୱାŌŚ ĨĻŧ ŌŕାŎłାƉ ňŎାŌର୍ଶ Ĳ 
Ŕŕଯ�ŘĶରେ ସେ ­ǶୱାņŚŇ ŉśଡ଼Ŕ® ଖ�Řŏřବା Ŕŕ 
İବŊ ǶୱାବŏŌ୍ବŇŎ ŇŜ ĩ Ŏାସ୍ତା ňାĪĺƻତିģ ǶୱାŌŚ 
Ōƺ  Ŕŕଯ�ŘĶ କŎś Ȅବା ସେ କŕ řĺƻତିģ ତେବŊ 
ǶୱାବŏŌ୍ବŇ ŏାĶ ř ŞĴŤłŔ ř ŔŎକାŎŚ Ŕŕଯ�ŘĶ 
କ řŌɲବା ପ୍ରୋƮସାŕŇ ନେĪŇȄବା ňାň řŇ ř Ņକ୍ଷି ł 
Ĳť଼ିŒାŎ ŇାŎŚŔŌାĻ ŏାĶ ř ĬŅାŕŎł Ň řǠŧģ

Ş�ŘŏŔŎା,ūŬାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ପ�ŘŏŔŎା ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
Ōņśňଲ୍ଲୀ ȰରାŌରେ ňŜର୍ବ 
ŎାĻନ�ţତ řକ Œତ୍ǽତାକś 
ŞେǂକŎ ř Ŏବ řବାŎ ଗ�ŘǨଠୀ 
ŔĦķର୍ଷ ķľ řĺ řģ İȄରେ Ŭ 
Ļł ĶśŎś ତŎ ହ�ŘĪȄବା 
ବŊଳେ Ĭଭŧ ଗ�ŘǨଠୀŎ ĩĬ କ řĺ ř ĩŕତ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ ĩŕତƉ Ōƺରେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐା Ōƺ Ĩĺƻତିģ ĶśŎś ତŎ 
Ōņśňଲ୍ଲୀ ȰରାŌŎ ɂŅŚň 
ɂņାŇ Ĳ Ļřତେǂ ɂņାŇଙ୍କୁ  
ɄǹňśŎ ňĿାଯାĪĺ řģ 
ĩŕତŌାŇƉ Ōƺରେ 
ବାŐକŝǩ ɂņାŇ, କśŇ ř 
ɂņାŇ, ŔŜō୍ଯɹŇାŎାŧł 
ɂņାŇ, ŎାŌକŝǩ ɂņାŇ 

ɂŌśĵ Ŏŕ řĺƻତିģ ପ�ŘŏŔŎା ňśŏ řŔ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ତŅନ୍ତ କŎś ĺ řģ 

İŕ ř ķľłା ŬŪūųŎ 
ŎାĻନ�ţତ řକ Œତ୍ǽତାŎś  
ķľ řĺ ř ବ�Řŏř ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ ĵବŎ ଲେĵାଯ řବା 
Ŕśƴଧା ଥାŇାରେ ŞĴŤłŔ ř 
Ĩଭ řଯ�ŘĶ ହ�ŘĪŇȄବା 
ଥାŇା ĨȅକାŎŚ ŞĴŤŒ řକ 
ŌାļŚ କŕ řĺƻତିģ

ŭŪ Ĵ řŞŏŘ 
Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŔŞŌŃ Ņś Ī Ķ řŎŉ Ļś ĩ ĩƝଡାରେ ĹŦĬ 

ů ମŕ řŐŘƉ ŔŞŌŃ ūū Ķ řŎŉ 
ମņśňǟଲୀରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœǻ
ů ĩŕŃ, Ŭ ĶśŎś ŃŎ

ŒŘŒŜ ķରେ ŔŘĴŘŎ ହେŏŘ ǶୱାŊŏମɲŇŎ ସ୍ୱňɨ...

Ķଞ୍ଜାŌŎ ļ řĨ ŎାŧĶť଼ାରେ ଯōŘĶାĪŞେ ର�ŘĻĶାŎପ�ŘŏŔŎା,ūŬģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ ř 
ņର୍ମŌାŔ କାର୍ତ୍ତିକģ ĨȅକାĦŒ ଲ�ŘŞେ ĩŌ řœ ĺାť ଼ି 
Ŕାņା ĵାĬȄବାବŊଳେ ňŇ řňŎ řବାŎ Ĺାŕ řŅା 

ବŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ İŕାŎ ŉାĪŅା ĬĿାĬĺƻତି ବାŕାŎ 
ŎାĻɹ Ĳ Ļřଲ୍ଲାŎ ňŎ řବା ବɹବŔାŧŚģ İŕାŎ ɂଭାବ 
ଦେȃବାକś Ō řŐ řĺ ř ପ�ŘŏŔŎା ŔŕŎରେģ କାର୍ତ୍ତିକŎ 
ĩŎǕŎś  Ĩହେତś କ ଭାବŊ ବŁřĹାŏřĺ ř Ŕବś Ļ ତľକା 
ňŇ řňŎ řବା Ō Ŝŏɹģ ପ�ŘŏŔŎା ବĻାŎରେ İବŊ 
ପ�ŘľŐ କ řଲ�Ř ň řĺା ūŬŪ, ବ řŇɵ ūŮŪ, ବଙ୍ଗŐା କାƉଡ଼ 
ūŪŪ, ļľା ūŪŪ, ବାĪĶł ŲŪ, ŉśŏŞĴŘବ ř ŲŪ, 

କśǁଦୁŎ ř ŰŪ, Ĩŏŀř űŪ, ňȽŞĴŘବ ř ŰŪ, Ō ŜŐା ůŪ, 
ľŌାľ ŮŪ ľଙ୍କା ŅŎ ȄବାବŊଳେ ŒାĶ ଛ�Řľ ଛ�Řľ 
ବ řť଼ା Ŕବś  ŬŪľଙ୍କାରେ ବ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ İňŎ ř ଭାବରେ 
ĨȅକାĦŒ ňŎ řବା ŅŎ କ řଲ�Ř ɂତ ř ňାĵାňାȃ ūŪŪ 
ľଙ୍କା Ĩĺ řģ କ řĺ řŅ řŇ ତଳେ İŔବś Ŏ ŅŎ Ƕୱାଭାବ řକ 
Ȅବା ବŊଳେ ବƥତ୍ତŌାŇ ବĻାŎ ŅŎକś ଦେȃ Ȱରାŕକ 
କ řł řବାକś ŀŎś ĺƻତିģ କାର୍ତ୍ତିକ ĩŎǕŎś  Ǳଥିତ ř ĨŔମ୍ଭାŐ 
ହ�ŘĪȄବା ବŊଳେ ĩĶକś ĩŕśŎ ř ŅŎ ବଢ଼ିବ ବ�Řŏř 
କ řĺ ř ବɹବŔାŧŚ କŕ řĺƻତିģ ଯାŕା ĵାĬľ řƉ Ĺ řƻତା 
ବଢ଼ାĬĺ řģ Ōśĵତħ ŒŚତ Ņ řŇରେ ŕ Ȁ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎś  
ବŕśŐ ଭାବŊ ňŇ řňŎ řବା ĩŅାŧ ହ�ŘĪଥାİ İବĦ 
ବŐକା ŔŌŧରେ ଲ�ŘକƉ ĩବŒɹକତାକś ŇĻŎରେ 
Ŏȃ କƣଣ୍ଣାľକ, ĩǆɂଦେŒ, ŇŧାĶŀ, କǄŌାŐ 
ଭŐř ĨŇɹ ŎାĻɹ Ĳ Ļřଲ୍ଲା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řଥାƻ ତି 
ପ�ŘŏŔŎା ňŎ řବା ବɹବŔାŧŚģ ŉŐରେ Ň řŧƽł 
ଭ řତରେ ŎŕśŇ ř ňŎ řବା ŅŎģ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ କ řŌɲୱା 
ଯ�ŘĶାł ବ řଭାĶŎ ŞĴŤłŔ ř ŏĶାŌ ŇȄବାŎś  İଭŐř 
ĩȃବś ļା ଭାବŊ ବଢ଼ାĪ Ĺାŏřĺƻତି ňŎ řବା ŅŎģ 
ŉŐରେ ĶŎ řବ ଲ�ŘŞେ Ĳ ସ୍ୱǛ ŅŎŌା ňାĬȄବା 
କର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ ବ�Řļ Ĭňରେ ŇŐřତା ବ řť଼ା 
ŔŅŝ Œ ହ�ŘĪĺ řģ ତś Ŏନ୍ତ ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ňŎ řବା ବĻାŎ Ň řŧƽłକś ĩł řବାକś ĬĹřତ ňŅକ୍ଷେň 
ନେବାକś ŔŕŎବାŔŚ Ņାବ ř କŎ řĺƻତିģ

ŊŘŕśŅŘ ŇŅŚŎś  Ŋŝ ƴƉ ମŝŃଦେŕ 
Ĭଦ୍ଧାŎ; ŕŃɹୟା Ŕନ୍ǁŕ 
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