
 ĻŞŐǢŎ/ĻŞŐǢŎ Ŋɰȇ‌, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ňǠ řŌŊƍŞŎ ňśł ି ŏƒŘģ ĩȡ‌Ļ ି Ĵର 
ŀାŻରĵାŇା ĺାȽŚ Ņś Ǥରǻ ķľłା ŋŐ ିĩĬ İĴ 
ଲ�ୋŌŕœ୍ଷĴ ķľłା ĹƏଚ୍ଚାର Ŋ ିଷŧ ହ�ୋĪĺģି 
କ�ୋŏĴାŃାĿାରś  ɂରାŧ ūűŪĴ.ିŌ.ି ŅŜର Ŋƴଦ୍ଧŌାŇ 
Ļǟିଲା Ņś Ķ୍ଗାňśରର ଶŒୋŋାňśର ŇĴିľŞŎ ĨŊǱଥିŃ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻŞŎ ňŦśńíŊା 
Ĳťିଶାର Ļଣେ ĺାȽŚ ଗłŅś Ǥରǻର ଶି Ĵାର 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňୀťŃିା ĺାȽŚƉ ķର Ŋାଲେଶɫର 
Ļǟିଲା Ļଳେଶɫର ĨƗŐŞŎģ ଶśȮŊାର ରାŃŞିŎ 
ĺାȽŚĻłƉ ŇĻିର Ĵĺି ି ŔାƍƉ Ŕŕ ĴଲେĻ 
ĴɹୟାǑŔ ŊାŕାରĴś ରାȽ ରିଭୋĻŇ ňାĪĥ ōାĪȄŊା 

ବେଳେ ŃାƉ Ŕŕ İŕ ି Ŋର୍ବŞŎାĹŃି ķľłା 
ķľĺିģି ରାŃ ିɂରାŧ ūŪľାŞŎ ŭ Ļł ĨŋōିśŻ İŕ ି
ĺାȽŚଙ୍କୁ  ĴଲେĻ ŇĴିľ İĴ Ňĺିାľĩି ǱଥାŇĴś 
ଟେĴିନେĪ ଗłŅś Ǥରǻ Ĵରି ĺƻତିģ ňୀťŃିାଙ୍କୁ  
ǱଥାŇୀŧ İĴ ŕǴ ପିľାŏŞŎ ଗśରś Ńର ĨŊǱଥା‌ŞŎ ŋƥȁ 
ĴରାōାĪĺ ି̫  Ĩŋ ିଯୋଗ ňŞŎ ňśŏŔି ŌାŌŏା 

ରś Ļś  Ĵରି  ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻର ĴରǻĹାରୀ, 
ĺାȽŚƉ Ŕାƍ Ĳ  ĨŇ୍ୟ Ĵĺି ିŊ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ňĹରାĬĹରା 
Ĵରି  Ņś ରŝ ବୃତ୍ତଙ୍କୁ  ņରି ŊାĴś ଚେǦଟା ĹŐାĪĺ ି̫  

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł Ōାļୀ ķľłାŞŎ 
ଗŋୀର ĬȘ‌ବେଗ ପ୍ରĴାଶ Ĵରି Ŋା Ŕŕ ňୀଡ଼ିŃାƉ 
ĩଶś ĩŞ�ୋଗ୍ୟ ĴାŌŇା Ĵରି ĺƻତ̫ି  
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ĩȡ Ļř ĴŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝ ƥ ତି

Ĳť ଼ିŒŘ ĺŘȽŚƉକୁ ĶłŅś ǤŌǻňǠ ଚିŌŊƍରେ  
ňśł ř ŏƒଜା

ŞǢŃŘňƣଣ୍ଣାƉକୁ ­İĴŏŊɹ®
 ŋś ŊନŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 

Ĳଡ଼ିଶାର Ĩନ୍ତର୍ŘŃୀŧ ŌŕŐିା 
Ŋɹୟାȓ‌ŌƞିŇ ଖେŐାŐ ି ଶ୍ǢŃାňƣଣ୍ଣା 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ŬŪŬů Ŋœ୍ଷ ŏାଗି  
ŔǗମାŇĻŇĴ ŭŭŃŌ İĴŏŊ୍ୟ 
ňśରǭକାର ପ୍ରŅାŇ ĴରାōŊିģ ŔśɌŚ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ňśରǭକାର ŊାŊŅŞŎ 

ŌାŇňତ୍ର, Ƿ ମୃŃ ି ŉŐĴ Ĳ ű ŏſ ľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ ĴରାōŊିģ 
ସେŕňିରି  ରାĻ୍ୟର ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ŌŕŐିା କ୍Śଡ଼ାŊȖି‌ 
ŋାŞ�ୋତ୍ତୋŐŇĴାରୀ ɂŚŃǷି ମିŃା ଭ�ୋĪ Ĳ ଟେŇŔି ଖେŐାŐ ି
ĩŕାŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴରାōŊିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର, Ƿ ମୃŃŉିŐĴ 
Ŕŕ ū.ů ŏſ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ ପ୍ରŅାŇ ĴରାōŊିģ 

 ŋś ŊନŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŊୀŇ 
ŇŊିାŔŞŎ Ŋ ିଜେŀ ିŔŋାňŃ ିŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴƉ 
ĨƺſŃାŞŎ ଶŇŊିାର ŅŐର ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ରାĻନ�ţŃĴି Ŋɹୟାňାର ĴŌľି(ିňİିŔ)ି ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ବ�ţĿĴŞŎ ରାĻ୍ୟର Ŋŋିǈି 
ŔŌŔɹୟା, ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରƉ ŊŉିŐŃା, ĩĪŇ 
ଶୃƌŐା ňରି ǱଥିŃ ି ĩŅ ି Ŋ ିଷŧŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି ŊŞି�ୋņୀ ŅŐ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃĴିା Ńńା ňİିŔ ିŔŅŔɹୟା ପ୍ରŌŐିା Ōǟ ଲିĴ İନେĪ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତ̫ି  ବ�ţĿĴŞŎ 
Ŋŋିǈି ପ୍ରŔƍ Ŕŕ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇିର୍ବାĹŇ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାōାĪĺ ି̫  ĵśŊଶୀȱ 
ŅŐୀŧ ŔŋାňŃ ିɂରାର୍ଥୀƉ ŇାŌ ଘ�ୋଷłା Ĵରିବେ ʷ ĩŌ ɂରାର୍ଥୀ Ŋŕś  ଭ�ୋľŞŎ ŇŜĩňଡ଼ା 
Ĭň Ň ିର୍ବାĹŇ ĻŃି ିବେ ବ�ୋŏ ିɌŚŌŃ ିŌǟ ଲିĴ Ņୃଢ ŁŖାକ୍ତି  ପ୍ରĴାଶ Ĵରି ĺƻତ̫ି

ĵśŊŒŚȱ ଘķୋଷłା ହେବେ 
Ňୂĩňť଼ା ɂରାń୍ଥୀ

ŇŊŚŇƉ Ĭňରେ ĩǱଥା 
ĨŃś ľ, ŅŐŚŧ ɂରାń୍ଥୀ Ŋŕś  
ଭŋୋľରେ ĻřŃ řŊା ନେĪ 

ପ୍ରŌ řŐାƉ Ņŝ ଢŁŖାŻ ତି

ŇŊୀŇ Ň řŊŘŔରେ ň řİŔ ř ବ�ţĿĴ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĬȘ‌ବେĶ;  
Ņŝ Ŧ କାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ  

ŌŌŃାଙ୍କୁ  କଲେ ĨŇś ର�ୋņ
ňǠ ଚିŌŊƍ ଯ řŊ ĲŀřŒା  

ňśŏřŔŎ ŔɫŃନ୍ତ୍ର Ōŕ řŐା ľ řȟ‌



ŎŊ řŊŘŎ 
ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĲťřŒŘ-ļŘଡ଼ĵƠ ŔŚŌŘƻ ŔŎଣ୍ଡା ĻƍŏŞେ 
ŌŘĲ ŅŌŇ ĨŋōିŘŇŞେ ŔśŎſଷା ĴରǻମୀƉ ƶୱାŎŘ 
ĴŌɲ ୱĦ ĨňŞେŔŇ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳŐ ŒśȮŊŘŎ 
ŔଂƺୟାŞେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ƶୱାŎŘ ĵƙଜା ōŘĪȄŊŘ 
ŏɹୟାƠŌŘĪŇ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହŕŊŘଯ�ୋĶśĥĥ ŭ 
ĩହŃƉ Ōଧ୍ୟŎś  ĩĻ ିĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ 
Ļଣେ ହŕȓ‌ ĴȚ‌ଷ୍ǦŊŏƉŎ ɂରାłŊŘŧś 
ĬťřōŘĪȄŏŘģ Ŕହି Ņ ŔĩିŎňİିȜ‌‌ ōŊŘŇ 
ହŕĬĺନ୍ତି ŰŪ ŊŘľŘŏŧିŇ ŔĩିŎňİିȜ‌‌ 
Ĵନେଷ୍ଟŊଳ Ōହŕǂ ŏǭŎ(ŭŭ)ģ ŃŘƉ 
ķŎ ĩŔŘŌŎ ŇŜĩĶŘĲĥ ĨƗଳŞେ ବ�ୋŏ ି
ĻłŘňťřĺģି İŃŅŊ୍ୟŃŚŃ ŒśȮŊŘŎ 
ŅśĪ ŅśĪľ ି ŋŧƉŎ ŏɹୟାƠŌŘĪŇ 
Ŋ ିସǵଫୋŎłŞେ ĶśŎśŃŎ ŋŘବେ ĩହŃ ହ�ୋĪ 
ĹĴିƮିସାņŚŇ ŔĩିŎňİିȜ‌‌ ĪŇŔିପେĴɟŎ 
Ĳ İİŔĩĪƉ ĨŊǱଥା ĬȘ‌ବେĶĻŇĴ 
ହŕŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ĩĻ ି
ŇŜĩŅǟିଲୀ ǱଥିŃ İȟ‌‌Ŕ ହǴ ପିľŘŏĴś ŊŌିŘŇ 
ଯ�ୋଗେ ňĿŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ĺģି 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŊɌିରା ŊɰĴŎ 
ĻŎŘĪକେŏŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŚŌŘƻŞେ ȄŊŘ 
ĲťřŒŘ - ļŘଡ଼ĵƠ ŔŚŌŘƻ ŔŎଣ୍ଡା ĻƍŏŞେ 
ňǠ ଚିŌ Ŕ ିଂହŋŜŌ ି Ļǟିଲା ňśŏŔି, ŔĩିŎňİିŉ 
İŊଂ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔśŎſଷା ŊŘହି ŇŚŎ ōŊŘŇŌŘନେ 
ŔŎଣ୍ଡାŎ ĻŎŘĪକେŏŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇŞେ 
ȄŊŘ ŔŌĿŘ ĨƗଳŎ ŊŘŊśଡŀŎŘ ĶŘĥŞେ 
ŌŘĲ ŊŞି�ୋņŚ ĨŋōିŘŇ ĨņŚŇŞେ ĴŌɲ ୱĦ 
ĨňŞେŔŇ ĹଳŘĪȄଲେģ İହି  ŔŌŧŞେ 

ňŝńȇ‌‌ ňŝńȇ‌‌ ǱଥାŇŞେ ŅśĪ ŅśĪľ ିŋŧƉŎ 
ŏɹୟାƠŌŘĪŇ Ŋ ିସǵଫୋŎł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İହି  Ŋ ିସǵଫୋŎłŞେ ŰŪ ŊŘľŘŏŧିŇ 
ŔĩିŎňİିŉŎ ĪŇɵପେĴɟŎ କ�ţŒŏ ĴśŌŘŎ 
Ō ିଶ୍ର, İİŔĩĪ ŎŘŌĴŝǩ ĶŘĶŎŘĪ İŊଂ 
ĴȚ‌ଷ୍ǦŊŏ Ōହŕǂ ŏŔĴŎ ĶśŎśŃŎ 
ŋŘବେ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŃśŎƻ ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ĩପ�ୋଲ�ୋ ହǴ ପିľŘŏĴś ŇĩିōŘĪ ŋƥȁ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹĴିƮି ସିŃ ĨŊǱଥାŞେ ĩĻ ି
ଭ�ୋŎ ŔŌŧŞେ  ହŕȓ‌ ĴȚ‌ଷ୍ǦŊଳ Ōହŕǂ 
ŏǭŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľȄିŏŘģ ĵŊŎňŘĪ 
ňǠ ଚିŌŘƗଳ ňśŏŔି ଡି ĩĪĻ ି Ʉ ରିଜେŒ 
ĴśŌŘŎ ŎŘİ, ŎŘĬŎକେŏŘ İŔň ି Ň ିତେŒ 
ŵŘņŵŘŇŚ ĩପ�ୋଲ�ୋ ହǴ ପିľŘŏŞେ ňହଞ୍ଚି  
ňŎǱିଥିŃŎି ĨŇśƺୟାŇ ĴŎȄିଲେģ İହŘ Ŕହ 
ļŘଡĵƠŎ ŊŎǨି ňśŏŔି Ĳ ŔĩିŎňİିŉ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĩପ�ୋଲ�ୋ ହǴ ପିľŘŏŞେ 

ňହĥଞ୍ଚି Ȅଲେģ İହŘňŞେ ŒହŚŅ  ହŕȓ‌ 
ĴȚ‌ଷ୍ǦŊŏ Ōହŕǂ ŏǭŎƉ ŌŎŒŎŚŎĴś 
ŔŔǗମାନେ ŎŘଞ୍ଚି  ŇĩିōŘĪ ସେĿŘŞେ ĶŘର୍ଡ 
ĨȜ‌‌ ĨŇŎ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ସେହି ňŎ ି
Ŋ ିସǵଫୋŎłŞେ ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔĩିŎňİିŉŎ ĪŇɵପେĴɟŎ କ�ţŒŏ ĴśŌŘŎ 
Ō ିଶ୍ର, İ İŔ ĩĪ ŎŘŌĴŝǩ ĶŘĶŎŘĪଙ୍କୁ  
Ņǟିଲୀ İŧŘŎŏŉିɟ ĴŎŘōŘĪĺģି ĩହŃ 
İİŔĩĪ ŎŘŌĴŝǩ ĶŘĶŎŘĪƉ ŋŘĪ 
ĵŎŔśĨŘĥ ŊņିŘŧĴ ŅŒŎń ĶŘĶŎŘĪ İŊଂ 
ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ Ŋର୍ଗ ĩŔ ି ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ İହି  Ŋ ିସǵଫୋŎł ňŞେ 
ļŘଡ଼ĵƠ ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ŔŎଣ୍ଡା 
ĻƍŏŞେ ĴśŌɲ ୱĦ ĨňŞେŔĴś ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘବେଳŐ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĶŃŊିȅି 
ĬňŞେ ĲťřŒŘ ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  ŔŃର୍କ Ņŝଷ୍ଟି  
ŎĵŘōŘĪȄŊŘ İŊଂ ĲťřŒŘ ŔŚŌŘƻŊର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗଳŞେ ହŘĪ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ି ĴŎŘōŘĪĺ ି
ବ�ୋŏ ିňǠ ଚିŌŘƗଳ ňśŏŔି ť řĩĪĻ ିɄ ରିଜେŒ 
ĴśŌŘŎ ŎŘİ Ĳ İȧ‌‌ň ି Ň ିତେŒ ŵŘņŵŘŇŚ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ସେȢ‌, ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ (ĩŎİŔň)ି 
Ș‌‌?ŘŎŘ İହŘŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ ŔİିŔĩŎ ňŅକ୍ଷେň 
ĨņŚŇŞେ ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ି İŊଂ Ōହିଳ Ř ŔŒŻତିĴŎłĴś 
ପ୍ରୋƮସାହି Ń ĴŎŊିŘ ŅĶିŞେ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň 
ǶŎŜň ­Ŋର୍ଜ୍ୟ Ŏś  ıǢର୍ଯ୍ୟ Ŋ ିଶେœĴŎ ି ĩŎİŔňŎି 
ňŘରɫǻବାƗଳ Ōହିଳ Ř ĹŘœŚƉ ŇŌିନ୍ତେ ǱଥାŧŚ İŊଂ ĨŋŇିŊ 
ଜ�ţŊĴି Ĵŝœ ିକ�ŤŒଳ® ŒŚର୍ଷĴ İĴ ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ପ୍ରōśŻ ତି ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠାŇ(İŇĩĪľ)ି, 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ŕହି Ń İĴ Ŋś ļŘŌłŘňȽ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ସେȢ‌ŉ, ĩŎİȧ‌‌ň ି ňକ୍ଷŎś  ŔହŎ 
ସେŊŘ İŊଂ Ŕİିȧ‌‌ĩŎ ŊŋିŘĶŎ ŔĻିİିŌ ľĻି.ି 
ĴŘନେĴŎ İŊଂ İȚ‌‌ĩĪľ,ି ŎŘĬŎକେŏŘ ňକ୍ଷŎś  
İŔĩŎĩĪŔŔିĪି ŊŋିŘĶŎ ଡିȚ‌‌ ପ୍ରଫେŔŎ ǶଦେŒ 
ĴśŌŘŎ ପ୍ରŃ ିହŘŎ İହି  Ŋś ļŘŌłŘňȽŞେ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  ĨŊŔŎŞେ Ŕİିȧ‌‌ĩŎ ŊŋିŘĶŎ ĻİିŌ 
ĪŇĹŘର୍ଜ ŌśŇŌśŇ ŌȽି, ŔİିŔĩŎ ŊŋିŘĶŎ ĻİିŌ 

ŊŋିŘŊŔś Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ İŇĩĪľ,ି ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ପ୍ରଫେŔŎ ĩŎ. Ŕ.ି ପ୍ରņŘŇ İŊଂ ପ୍ରଫେŔŎ ଡି. ସେȒ‌‌ 
İŊଂ Ŕİିȧ‌‌ĩȡ‌‌ ŊŋିŘĶŎ Ŋହś ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎŎ, Ɍରୀ ĴŘନେĴŎ ŇĻି Ŋକ୍ତŊ୍ୟŞେ 
İŇĩĪľ ି ŎŘĬŎକେŏŘ Ŕହି Ń Ō ିଳି Ń Ŕହଯ�ୋĶ 
Ńŝ łŌŜଳ ǯŎŚŧ Ĵŝœ ିňƴŃŞିେ ବ�ţƕଞାŇĴି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŃŘ 
İŊଂ ŇŊŔŝĻŇ ĩłŊି, ōŘହŘƶୱାŎŘ Ōହିଳ Ř ĹŘœŚƉ 

ňŘĪĥ ĻŚŊĴିŘ Ň ିରǻବାହŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊ ବ�ୋŏ ି
ĶśŎśତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎȄିଲେģ ସେ ĩହśŎ ିŌଧ୍ୟ İହି  ପ୍ରĴŘŎŎ 
ňŅକ୍ଷେň Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  İŊଂ ǱଥାŧŚ ŔǒŅŘŧĴି ŊĴିŘŒ ପ୍ରŃ ି
ĩŎİŔňŎି ŇŎିƻŎ ପ୍ରŃŊିƴŃŘĴś ପ୍ରŃŉିଳିŃ ĴŎŊି 
ବ�ୋŏ ିŌŃପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŮŬ.Ųŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହŕĬȄŊŘ İହି  ପ୍ରĴǛ ĩŧ 

Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳ Ōହିଳ Ř ĹŘœŚƉ ŊĴିŘŒ İŊଂ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 
ĩĻŚŊĴିŘ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĩŎİȧ‌‌ňŎି ŔİିŔĩŎ ପ୍ରŧŘŔ 
ĨȅŇସ୍ଥ Ŏହି ĺģି ǱଥାŧŚ İŊଂ ĨŋŇିŊ ଜ�ţŊĴି Ĵŝœ ି
ňƴŃĴିś ପ୍ରୋƮସାହି Ń ĴŎ ି ŎŘĬŎକେŏŘŎ ňŘରɫ୍ବŊର୍ତ୍ତୀ 
ȰରାŌĶśť řĴŞେ Ōହିଳ Ř ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŒକ୍ତ ĴŎŊିŘ 
İହŘŎ ŌŜଳŏſଷ୍ୟģ İହି  ପ୍ରĴǛ ĨņŚŇŞେ, ŃŇିŊିର୍ଷ 
Ōଧ୍ୟŞେ ମ�ୋľ ŰŪŪ Ōହିଳ Ř ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŃŘŏŌି ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘōŊିŘ Ŕହି Ń İହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ļĩି ĵŃ, 
ଜ�ţŊŔŘŎ İŊଂ ଜ�ţŊ-ĴŚľŇŘŒĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ,ି ŉŔŏ 
ŊŊିņିŃŘ, Ŋ ିହŇ ňŎŚſଷା ŇŎିŚſଷା ňĺňľ Ş�ୋଷେĪ 
ķŎ ĬŅɹୟାŇŎ ŊĴିŘŒ ŋଳି ǱଥାŧŚ Ĵŝœ ି କ�ŤŒଳ 
ĬňŞେ ƺୟାŇଦେĪ ହŘŃĴś ŃŘŏŌି, ĶବେœłŘ İŊଂ 
ପ୍ରōśŻ ତିŊŅିɹୟା ହସ୍ତାƻŎ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ  ହŕŊģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ ĩŎİȧ‌‌ň ି İŊଂ İȚ‌‌ĩĪľ ି ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ōଧ୍ୟŞେ İହି  Ŕହଯ�ୋĶ ପ୍ରŧŘŔ ŇŊŔŝĻŇ, Ǳଥାŧƫି 
İŊଂ ȰରାŌŚł Ōହିଳ ŘŌŘŇƉ ŔŒŻତିĴŎł ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
ŔŌŘĻŎ ĬǈŃ ିňŘĪĥ ŒǛି İŊଂ ŒſିଷାŇśଷ୍ଠାŇ Ōଧ୍ୟŞେ 
ŔŌŇ୍ୱŧ ŎſଷାĴŎ ିİĴ ĬŅŘହŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŔହŎŎ Ŕରǻବାଙ୍ଗୀŇ ŊĴିŘŒ 
ପ୍ରŃ ି ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĹŎŌ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ ŊŞି�ୋņŞେ ĩĻ ିİĴ ŊŒିŘଳ 
ŔŘŌȰ ରିĴ ǶŎ Ĭତ୍ତୋଳŇ ňŎŏିſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İହି  ȮŌŞେ ŊɌିରା ĺĴ ĿŘŞେ 
ĩĻ ିŒହ Œହ ଲ�ୋĴ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎŞେ ŎŘĬŎକେŏŘĴś Ļǟିଲା Ĳ 
ǶŃƽ ŋŘବେ ଲ�ୋĴŔŋŘ ĩŔŇ ଘ�ୋœłŘ, 
ŊŘହ୍ୟ Ŏƍି Ş�ୋȓ‌‌, Ŋŝହତ୍ତŎ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ŌହŘŇĶŎ ŇĶିŌ, Œƌ, କ�ୋİŏ İŊଂ 
ɄରାǹłŚ ŇŅŚ ĴŜଳŎ ŊĴିŘŒ ŔମେŃ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ İହି  ĨƗଳŎ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ 
ବେŅŊɹୟାŔ ŔƍŌŎś  ļŎିňŘł,ି ŊɌିରା, 
ŏŘĿĴିľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ମେŎŘĪȚ‌‌ ȺରାĪŋ 

Ŕହି Ń İĴ କ�ୋȡ‌‌ Ŏ ିଂŞ�ୋȓ‌‌ Ň ିରǻମାł, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘĻ୍ୟ ŊŚŌŘ ŇĶିŌ ňକ୍ଷŎś  
ମେଡିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŔśňŎ ସ୍ପେŒĩିŏľି ି
ହǴ ପିľŘȢ‌‌ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା, ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ ĬǈŃĴିŎł Ŕହ ମେଡିĴŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŔśňŎ ସ୍ପେŒĩିŏľି ି ହǴ ପିľŘŏ 
ଘ�ୋœłŘ, ŎŘĬŎକେŏŘ ŊŌିŘŇ ŊǁŎĴś 
ŮŔ ିŏŘĪସେŇɵɂରାǊ ŊŌିŘŇ ŊǁŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ŃśŎƻ ĩŎǕ, ŎŘĬŎକେŏŘ ĿŘŞେ Şେଳ 
ଡିŋĻିŇ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା Ŕହି Ń İହି  ଡି ŋĻିŇĴś 
ň Ŝର୍ବŃľ Şେଳଜ�ୋȚ‌‌Şେ ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘĴś 
ŅŘŊ ିĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟ ňŘĪĥ ŔରǻବାȅĴ 
ŎŘĻǶ ŎŘĬŎକେŏŘ Ĳ ŊłŘĪŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ňŘĬȄŊŘ ବେଳŐ ĶŃ ŊଜେľŞେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ĳ ŊłŘĪĴś ଗ�ୋľİି ľଙ୍କା 

Ōଧ୍ୟ ŊŎŘŅ ĴŎŘōŘĪ ŇŘହ Ȁģ İହŘ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋହŇ ŌŘļŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĻŘłŒିśł ି ĨŊହŕଳŘŎ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ĬŅŘହŎł ବ�ୋŏ ି ĴśହŘōŘĪĺģି ōŅ ି
ŅŘŊ ିň ŜŎł Ň ହśİ, ତେବେ ŊłŘĪĥ ĨƗଳ 
ŔମେŃ İĴ ŎŘĬŎକେŏŘ କେǂŒŘŔŃି 
ĨƗଳ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ĴŎŘōŊିģ ĩĬ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŘŊŃ ňśĨ Ŋ୍ୟŊହŘŎĴś Ŕହ୍ୟ 
ĴŎŘōŊି ŇŘହ Ȁģ ŅŘŊ ି ň ŜŎł ŇହŕŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩନ୍ଦୋଳŇ ĻŘŎ ି ŎȃŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ŔଂĴǛ Ŕହି Ń ପ୍ରŃŊିŘŅ ଶେœ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĬŎକେŏŘŎĴś ŃŘŎ ହȇ‌‌ 
Ň Ō ିଳିଲେ  ŎŘĬŎକେŏŘĴś ňଣ୍ଡିଚେŎŚ ňŎ ି
କେǂŒŘŔŃି ĨƗଳ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ĻŘŎŎିହି Ŋ ବ�ୋŏ ିĴśହŘōŘĪȄŏŘģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡାŞେ Ļଣେ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ĿŘŎś  ūů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ŏƗ ନେĪ ŔŊିĩିĪ 
ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŎňİିŉ 
ĴŇଷ୍ǦŊଳ Ōହମ୍ମŅ ĩŔŎŘŎଙ୍କୁ  
ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃŞିେ ĩŎňİିŉ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĹŘĴŎିŎିś  ŇŏିŌɲ ୱିŃ ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ĺģି 
ସେňଟେ ĩŎňİିȜ‌‌ Ĵନେଷ୍ଟŊଳ Ōହମ୍ମŅ 
ĩŔŎŘŎƉ ŔŊିĩିĪ ƶୱାŎŘ ĶŎିŉ 
ŌŘŌŏŘ İŊଂ ĩŎňİିŉ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
ƶୱାŎŘ ŇŏିŌ୍ୱŇ ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ ŊɌିରାŞେ 
ĩĻ ି Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ŒŇŊିŘŎ İହି  ķľłŘĴś ନେĪ ŊɌିରା 
ŔହŎŞେ ǱଥାŇŚŧ ŒŃŘȅĴ ŊŘŔ ିନ୍ଦାଙ୍କୁ  
ନେĪ İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ŊŔȄିŏŘģ 
ŊŇିŘ ĬňŎ ିସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ Īଙ୍ଗିŃŞେ 
ĩŎňİିŉ ĴŇଷ୍ǦŊଳ Ōହମ୍ମŅ ĨŔŎŘŎ 
İତେĶśଡି İ ľଙ୍କା ŏŘƗ ଗ୍ରହł ĴŎŊିŘĴś 
ĴňିŎ ି ŔŘହŔ Ĵଲେ ବ�ୋŏ ି ବ�ţĿĴŞେ 

ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴŌŘନେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ ି İ 
ନେĪ Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡା ĩŎňİିŉ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴଳŘň ପ୍ରŃ ି ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ ସେŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେ ଯେ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ŕଂĵɹୟାŏķś Ļଣେ ĴŇଷ୍ǦŊଳ Ōହମ୍ମŅ 
ĨŔŎŘŎଙ୍କୁ ŇĻି ସ୍ୱାର୍ଥ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
ĴŎĺିନ୍ତି, ōŘହŘŉଳŞେ ĩĻ ି ĩŔŎŘŎĴś 
ଜେŏ ōŊିŘĴś ňťřŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ 
ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତି 
ଯେ ĨŔŎŘŎ Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡା ĩŎňİିŉŎ Ļଣେ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĹŘňŞେ İňŎ ିĴŎŊିŘĴś ŊŘଧ୍ୟ 
ହŕĪȄଲେģ ସେŌŘନେ କେǂŞେଳ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
İŊଂ ĩŎňİିŉ ŌହŘŇ ିର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ İĴ 
ĹĿି ି ପ୍ରେŎł ĴŎ ି ŌŘŌŏŘŎ ŇŎିପେକ୍ଷ 
ŃŅƻ ŅŘŊ ି ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń Ŋନ୍ଧŌśଣ୍ଡା 
ĩŎňİିŉ ĨȅĴŘŎŚƉ ŊŞି�ୋņŞେ Ōଧ୍ୟ 
Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŊିŘĴś 
ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ŔŎƠଡାରେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŏɹୟାଣ୍ଡŌŘĪȚ‌‌ Ŋ řସǵଫୋŎł ķľłŘ

ĹřĴ řƮŘņŚŇ ōŊାŇ Ŕŕ řŅ; Ņś ĪĻłƉକୁ  Ņ řǟଲୀ İŧାŎŏřŉɟ

Ŕ řİȧ‌‌ĩȡ‌ ɂĴǛ Ň řŌŞƻ Ŋś ļାŌłାňȽ ǶୱାſŎ řŃ
ĩȡ‌İȧ‌‌ň ř ňſŎś  ­ŊĻǻ୍ୟŎś  ıǢō୍ଯ୍ୟ® ଜ�ţŊ řକ କŝœ ř ňō୍ଯ୍ୟŊŒ řŃ

ŎାĬŎକେŏାŎ Ŋ řĴାŒ ɂŃ ř ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ĬŅାŔŚŇŃା Ŋ řର�ୋņରେ ସ୍ୱŎ

ĩȡ‌ň řİȜ‌‌ ĪŇɵପେକ୍ଟŎƉ Ĭňରେ କŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř
Ķ řŎŉ ĩȡ‌ň řİȜ‌‌ ĴȚ‌ଷ୍ǦŊŏ Ň řŏŌɲ ୱିŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŔśǁŎĶଡ଼ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŋŊŘŇňିśŎ 
ĨƗଳŞେ Ļଣେ ōśŊĴ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ķľłŘĴś 
କେǂĴŎ ି ŃŘ®Ŏ ĴĴŘĴś ňľି ି ňľି ି ହŃɹୟା 
ĴŎŊିŘ ķľłŘ ĩଲ�ୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିģି 
ŔŅŎńŘŇŘ ňśŏŔି Ĩŋōିśକ୍ତĴś ĶŎିŉĴŎ ି
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି 
ĶŎିŉ ōśŊĴ ହŕĬĺନ୍ତି 
ŋŊŘŇňିśŎ ĨņŚŇ 
ĴŘǁŎś ňť଼ା ĶŘĥŎ ŊŒିŘଳ 
ŇŘŧĴ(ŬŬ)ģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĴŘǁŎś ňť଼ା ĶŘĥŎ Ō ିଶ୍ର 
ŇŘŧĴƉ ŬŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘģ İହŘňŞେ ŃŘƉ ŔŘŇ 
ŋŘĪ ŔĹŚǂ ŇŘŧĴ ĲŎŉ ŃŘŧŇ 
(ůů), Ō ିଶ୍ର ŇŘŧĴƉ ňƩନୀ Ŏମ୍ଭାŊŃŚଙ୍କୁ  
ŇĻି ňƩନୀ ŋŘବେ ŎȃȄଲେģ ତେବେ 
ňŜର୍ବŎś  Ŏମ୍ଭାŊŃŚƉŎ ଗ�ୋľİି ňśĨ 
ŊŒିŘଳ Ĳ Ņś Ī ļĨି Ȅଲେģ ŔĹǂି 
Ļଣେ ŌŅ୍ୟň Ŋ୍ୟŻ ତି ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ňśŃś ŎŘ ŊŒିŘଳƉ Ōଧ୍ୟŞେ ŔŊś ବେଳŐ 
ŊŊିŘŅ ŏŘĶ ି ŎହśȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ 
ŊŒିŘଳ Ļଣେ ōśŊŃŚĴś ŊŊିŘହ ĴŎ ି
ĩł ି ķŞେ ŎȃŊŘĴś କେǂĴŎ ି ĴĴŘ 
ŔĹǂି Ĳ ňśŃś ŎŘ ŊŒିŘଳ Ōଧ୍ୟŞେ Ń ିକ୍ତŃŘ 
Ŏହି ȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ Ĭŋŧ ĴĴŘňśŃś ŎŘ 
ĵŘĪňĪି ķŎś  ŊŘହŘŎ ି ĶĥŘĥ ňťřĩĴś 

ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŔĹǂି ŌŅ୍ୟňŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ İହŘňŞେ ňŜର୍ବ ķľłŘĴś 
ନେĪ ŔĹǂି Ĳ ŊŒିŘଳƉ Ŕହ ňŘľŃିś Ơ 
ĴŎ ି ŃŘŎ ŃƞଟିĴś ņŎ ି ňĴŘĪȄŏŘģ 
ŉଳŞେ ŊŒିŘଳ ŃଳŐ ňťř ōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ſଷୁǐ ହ�ୋĪ ŊŒିŘଳ İĴ ŏŘĿŞିେ 

ĴĴŘŎ ŌśƠŞେ ପ୍ରହŘŎ 
ĴŎŊିŘ Ŕହ ସେ ňǄି ଧିȄŊŘ 
ŏś ହŘĴť଼ାŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ĩȮŌł ĴŎȄିŏŘģ 
ōŘହŘŉଳŞେ ŔĹǂିƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŏŘģ İହŘňŞେ 
ŊŒିŘଳ କେĬĥĩଡ଼େ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ସେňଟେ ŔĹǂି ķŎĴś Ň 

ଫେŎŊିŘ ନେĪ Ŏମ୍ଭାŊŃŚ İଣେତେଣେ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି ĴŎȄିଲେģ ସେňଟେ 
ĶŘĥ ňŘĵ ňťřĩŞେ İĴ Ŏକ୍ତŎƙଜିŃ 
ŒŊ ňťřȄŊŘ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪ ସେĿŘŞେ ŔŌସ୍ତେ ňହଞ୍ଚି  ŃŘହŘ 
ŔĹǂିƉŎ ŒŊ ବ�ୋŏ ିĹǸିľ ĴŎȄିଲେģ 
İ ନେĪ Ŏମ୍ଭାŊŃŚ ŔŅŎ ńŘŇŘŞେ 
İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏŔି İĴ ହŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ĻśĴŎ ିķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ İŔň ି ĨɆ ରିŃňŘŏ କ�ŤŎƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŔŅŎ İŔଡିňĲି Ň ିର୍ମଳ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ İŊଂ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ňśŏŔି ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ି Ĩŋōିśକ୍ତ 
ňśŃś ŎŘ ŊŒିŘଳ ŇŘŧĴĴś ĶŎିŉ ĴŎ ି

ĴĴା ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ňśŃś Ŏା Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ǱଥାŇŚŧ ସେĴɟŎ -Ű ǱଥିŃ İȌ‌‌ ŊɰĴ 
Ņś ରǻଗା ň ŜĻŘ ňťřĩ ĿŘŞେ ňŅɭŊƣଣ୍ଣା 
ŔŘଂସ୍କୃ ŃĴି ŔଂĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ōśକ୍ତŌƗ 
ŇŘľĴ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŔଂƺୟାŞେ 
ŎķśŇŘńňǟଲୀŎ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ Ŕśବ୍ରŃ 
ŃŎŘĪ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
Ō ିହି Ŏ ŎŘŧƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İହି  
ŔଂƺୟାŞେ ŌƗସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŏŘ ସେĴɟŎ 
-ŬŎ Ĳĥ Ɍରୀ ĴଳŘŇ ିକେŃŇŎ ĴଳŘĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ŔŌɲ ୱିȖ‌‌ ସ୍ୱାĪĥƉ Ň ିର୍ƳଦେŒŃି ŇŘľĴ 
­ĴŘŏŎି Ŋନ୍ଧŇ ĴଳŘ ĹǁŇ®ģ ĨŎśł ŔŘହś  
ŇŘľĴŞେ Ŕଙ୍ଗୀŃŘ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄŏŘ 

ବେଳŐ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ ŌƗ ňŎĹିŘଳŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋŋିǈି ĹŎȽିŞେ ĴŘନ୍ତା 
ɂରାŔŘŅ ŋŜŌĴିŘŞେ ପ୍ରĴŘŒ ŔŘŌŏ ĨŋŇିŧ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ĪǢŎ ŋŜŌĴିŘŞେ ŔŌɲ ୱିȖ‌‌ 
ସ୍ୱାĪĥ, ĻŚŊŇ ŋŜŌĴିŘŞେ ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł 
ପ୍ରņŘŇ, ĻǺଲାŅ-ňŘର୍ଥ ŔŘŎńŚ ŇŘŧĴ, 
Ō ିହି Ŏ ŌŘŇŔ ିଂହ -Ŕନ୍ତୋœ ସ�ୋŞେŇ, 
ĻĶŘ-ŊǢି Ŏଞ୍ଜŇ ņଳ, ňśŏŔି ĪŇɵପେĴɟŎ 
- ŊǢିĻȖି‌‌ ňŝଷ୍ଟି , ŔŘନ୍ତା ɂରାŔŘŅ - ŒɹୟାŌ 
ŔśǁŎ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ŇŘŎŚ ŔśņŘ ŋŜŌĴିŘ- 
ĴǛŇŘ ସ୍ୱାĪĥ, ŃŇś  - ŎŒ୍ମି ŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, ŏƆନା 
- Ĩଞ୍ଜଳି ňŎťି଼ା İŊଂ ŃľŇି ି ŋŜŌĴିŘŞେ 
ŎŘŇś  ŌହŘňŘȽ ĨŋŇିŧ ĴŎȄିଲେģ

ŌśŻŌƗ ŇାľĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ Ŭŧ ŔǄଧ୍ୟା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସେŏŎ Ň ିରǻବାହŚ 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĩŎ. କେ. ŊŔିŘŞେƉ ňśĨ ŋŘŎŃŚŧ ŉɹୟାŒȚ‌‌ 
ŉଟ�ୋȰରାŉŎ İŊଂ ŉିŏɭ Ň ିରǻମାŃŘ ହର୍ଷŏ ŊŔିŘŞେ ŃŘƉŎ 
ପ୍ରŒଂŔŃି ŉɹୟାŒȚ‌‌ ŉିŏɭ ­Ņ ି ĨŇŔȚି‌‌ ŔȚି‌‌® ňŘĪĥ ŏƠŇ 
ŉɹୟାŒȚ‌‌ ŉିŏɭ ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏ ŬŪŬůŞେ İĴ ŔǗମାŇĻŇĴ 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ହŘŔŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňɹୟାŎŔିŞେ 
ĨŊǱଥାňŃି Ɍରୀ ହର୍ଷŏ ňɹୟାŎŔି ĴଲେĻ ĨȜ‌‌ ĩର୍ଟŞେ 
ŉɹୟାŒȚ‌‌ ŉିŏɭ İŊଂ ŉଟ�ୋȰରାŉିŞେ ŃŘƉŎ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ ଡି Ȱରୀ 
ହŘŔŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ İĴ ଛ�ୋľ ŔŝĻŇŒŚଳ Ņଳ Ŕହି Ń 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ପ୍ରୋଜେĴɟĴś Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ İŊଂ 
ŊĴିŒŃି ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŉɹୟାŒȚ‌‌, ĴଳŘ 
İŊଂ ĴŘହŘłŚĴś İĴ ŔŌŇɲ ୱିŃ İŊଂ 
ŋŘŊପ୍ରŊłŞେ ପ୍ରŃƹିŇŃି Ņŝ Œ୍ୟ ŋŘœŘŞେ 
Ō ିଶ୍ରł ĴŎŊିŘŎ ŃŘƉŎ କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŉɹୟାŒȚ‌‌ İŊଂ Ŕ ିନେŌŘľȇି‌‌ 
ĴŘହŘłŚŎ İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ō ିଶ୍ରł 
ŌŘଧ୍ୟŌŞେ, ­Ņ ି ĨŇŔȚି‌‌ ŔȚି‌‌® ହର୍ଷŏƉ 
Ŕ ିଗ୍ନେĹȡ‌‌ ଶ�ţଳŚ, ŋŘŊପ୍ରŊłŃŘ, ňŎĹିŧ 

İŊଂ ňŎǤି କୃŃ Ņŝ Œ୍ୟ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟŎ Ō ିଶ୍ରłĴś 
ପ୍ରŃŉିଳିŃ ĴŎśĺģି ŏƠŇ ŉɹୟାŒȚ‌‌ ŉିŏɭ 
ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏ ହŕĬĺ ି ŊǢିŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ 
ň୍ଲାľŉର୍ମ ōŘହŘ ŉɹୟାŒȚ‌‌ Ŕ ିନେŌŘŞେ 
ŔŝĻŇŒŚଳŃŘ İŊଂ ŇŊŔŝĻŇĴś ňŘଳŇ 
ĴŞେ, ōŘହŘ ŊǢିŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  
ŅŜŎŅରǻଶୀ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ, ଡି ĻŘĪŇȡ‌‌ İŊଂ 
ĴଳŘĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ İĴତ୍ରି Ń ĴŎńିŘİ 
ବ�ୋŏ ିŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŏଣ୍ଡŇ ŉɹୟାŒȚ‌‌ ŉřŏɭ 
ଫେǦ ଟିŋŘŏ - ŬŪŬů ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ ŕœǻŏ Ŋ řŔାରେ Ōନ�ୋŇŚŃ

କśȽରା, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ĵśତ୍ରା 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ĴľƍǱଥିŃ ŒŘନ୍ତା ଦେŊŚ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାଳŧŞେ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ଡ.ŇŃିɹୟାŇǁ 
ବେହŕŎŘƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŊǢି ŌŘŇŔĴି 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŅŊିŔ ňŘଳି Ń ହ�ୋĪĺģି ŌŘŇŔĴି 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĳ Ĵŋିଳି ŋŘବେ 
ŌŘŇŔĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŎ ōତ୍ନ ŇĩିōŘĪňŘŎŊି 
ସେȄňŘĪĥ ŊŅିɹୟାଳŧŞେ İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘŇŔĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ପ୍ରņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ Ĭňōśକ୍ତ ɂରାłŘŧŘŌ Ĳ ŊɹୟାŧŘŌ Ŕହି Ń ĩŊŒ୍ୟĴ 

ĵŘŅ୍ୟ ŒŝƌଳŘ, ŊɌିରାŌ ĩŅ ି ŊœିŧŞେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲେģ ସେହି ňŎ ି
ŊŅିɹୟାଳŧŞେ ūŪ ŃŘŎĵିĴś ŊǢି Ĩଣ୍ଡା 
ŅŊିŔ ŎŜପେ ňŘଳŇ ĴŎŘĶŏŘģ Ĩଣ୍ଡାŎś  
ପ୍ରĹśŎ ňŎŌିŘłŎ ŋľିŘŌŇି Ō ିଳି ńŘİ 
ōŘହŘƶୱାŎŘ ଦେŒŞେ Ĩňňśଷ୍ଟି  Ş�ୋĴŘōŘĪ 
ňŘŎŊି ବ�ୋŏ ି Ōହŕǂ Ŕ ିଂହ ŌŃପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŅିɹୟାଳŧŎ 

ŌŌŃŘ ସ୍ୱାĪĥ, ĴśŌŘŎŚ ĻŧňśŎĩି, ŋĴିŘŎŚ ŅŘŔ, ĩŏŒିŘ ľପǋପୋ, 
ň୍ୟŞେŏŘŏ ŔŘହś Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĨଂŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ

Œାନ୍ତାଦେŊŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ŋ řǢŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎକେŏŘŎ ହŇśŌŘŇ ŊŘľĴିŘ ĿŘŞେ 
ĩȟ‌‌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି ŃŎŉŎś ŎŘĻ୍ୟ 
ĩŅŊିŘŔŚ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔǗ ମିଳŇŚ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହŕĪĺģି ĩŌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟିŎ ŔśǁŎĶଡ଼ 
ĻǟିଲାŎ ŊŎǨି ନେŃŘ ŊŇିŧ ĴśŌŘŎ 
ŃŵିŘŎŚƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń İହି  
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟିŎ ŎŘĻ୍ୟ 
Ŕଂଯ�ୋĻĴ ŇŒିĴିŘƻ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
Ĵହି Ȅଲେ ଯେ, ɂରାĴŝŃĴି ĻŌ,ି Ļଳ, Ļƍŏ 
ĬňŞେ ĨȅĴŘŎ ĴŘହŘŎ ŃŘହŘ ŔŌସ୍ତେ 
ହŝŅŧƍŌ ĴŎŊିŘ ĬĹȖି‌‌ģ ōŅ ି ĲťřŒŘŞେ 
ĩț‌‌ ŔŎĴŘŎ ĩŔŊି ତେବେ ପେŒŘ 
ĩĪŇ ŏŘĶś ĴŎŊିŘ Ŕହ ସ୍କୁŏŞେ ŔŌɲ ୱିņŘŇ 

ŊœିŧŞେ ĩମ୍ୱେŅĴŎƉ ĩŅର୍ଶ ନେĪ 
ŒſିଷାŅŘŇ ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ି ସେ Ĵହି Ȅଲେģ 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ି ମେķŇŘŅ ŌŘļŚ, ŎŘĻ୍ୟ 
ŔଂĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ŋŎŃ ŅŘŔ, ŊĻିŧŏƁ୍ମୀ 
ŌହŘňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŏŘŏ 
ŌŇ ିŏśĶśŇ, Ŕନ୍ଦୀň ŅŘŒ, ōśŊ ŔǑପାŅĴ ŎśĹ ି
Ŏśȿ Ŏń, ŋŊŘŇŚ ପ୍ରŔŘŅ ŔŘହś, Ĵŏɹୟାł 
ĩŇǁ, ŊŇିŧ ŃŵିŘŎŚ Ĳ ĩŒœି ňŘଣ୍ଡେƉ 
ŔମେŃ Ĵନ୍ଧŌŘଳ, ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ, ŊŎĶଡ଼, 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŔśǁŎĶଡ଼, 
ଢŁଙ୍କାŇŘଳ, ĨŇśĶśଳ, ĴଳŘହŘଣ୍ଡି, ŉśŏŊŘłŚ, 
କେନ୍ଦୁļŎ ପ୍ରŋśŃ ି ĻǟିଲାŎś  Ŋହś ŔଂĵɹୟାŞେ 
ପ୍ରŃŇିȅି ŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ସେŌŘŇƉŎ 
ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ

ĩț‌‌Ŏ ŎାĻ୍ୟ ĩŅřŊାŔŚ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔǗ ମିŐŇŚ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ɄĻŎŘĻŇĶŎ ǱřŃ ňİିŌɌŚ ĲňİିŌ 
ŔŎĴŘŎୀ ŊŘŐĴିŘ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŞେ 
ĩƻରǻଜାŃĴି ŊŘŐĴିŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎŞେ ŊŅିɹୟାŐŧŞେ 
ŔĦĶĿŇ ĴŌŒିŇŎ ɂŃŋିŘ ŌହŘňŘȽƉŎ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŔŘņŘŎł ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œſିŧ ିତ୍Ś ŊŊŃିŘ Ōƙି ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ Ų Ŋର୍ଷŎ ŊŘŐĴିŘ Ɏ ରିǦ ଟି ଜେŇŘ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔśɌŚ ɂŃŋିŘ ŌହŘňŘȽ İହି  
ŅŊିŔŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ƕଞାňŇ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ĴŇɹୟା 
Ŕନ୍ତାŇଙ୍କୁ  ňŃିŘŌŘŃŘ ବ�ୋļ ŋŘŊŊିŘ ĬĹŃି 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏ ି ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĶŘĪŀȧ‌‌ ŊŇŃିŘ ňƠଡା, ŔŝŃ ିŇǁ, ŅୀǊ ତି ŎŘİ 
ɂŌśĵ ŇĻିŎ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
Œſିŧତ୍Ś ŔǷ ମିŃŘ ŔŘହś , ŔśŇନ୍ଦା ņŎś ĩ ŊŘŐĴିŘ 
ŅŊିŔŎ ŌହƦ İŊĦ ŊŘŐĴିŘ ŌŘନେ ŔŌŘĻŞେ 
ŇĻିŎ ňŎĹିŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ŔŌɲǄŞେ ŊŻŊ୍ୟ 

ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŒſିĴ ଗ�ୋŊǁି ɂņŘŇ, Ĵର୍ȁĴ ସେĿ, Ŏ ିଙ୍କୁ  
ɂņŘŇ, ɂŅୀň ŇŘİĴ, ĨĻŧ ňଟľŏ, ļŏି ି
ŊŘŎĴି, ŔśŒŘନ୍ତି  ŀĶିŘ, ŔśĻŘŃŘ ňଟľŏ, Ōśକ୍ତା 
ଶ�ୋŞେŇ, Ŋś ņŎŘŌ ŊŘĶ, ଗ�ŤŃŌ ଟପǋପୋ 
ɂŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ ŔǷ ମିŃŘ 
ଜେŇŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ
 ସେହି  ňŎ ି Ļǟିଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ŊŋିŘĶ, 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŔĦǭକୃŃ ି ŋŊŇ 

ĿŘŞେ ĻǟିଲାǯŎୀŧ ĨƻରǻଜାŃୀŧ ĴŇɹୟା 
Ŕନ୍ତାŇ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ(ŔŘņŘŎł) 
ɄĻŊନ୍ଧୁ ଭ�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŀ.ŎŘņŘŎŌł Ŋƥି ତିĩ İŀİିȟ‌‌Ĳ, ĩŒœି 
ňƠଡା, Ĩƺſ, ŒŒିś ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ, 
ĩŇନ୍ଦି Ň ି ňŘŦ,ି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴିŘ ସେହŀŘ, ŔśŇǁ 
ŌହŘŎłŘ, ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ɂŌśĵ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ļǟିଲା ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀ 
ňśŇ୍ୟŊŃ ି ହେଲେŇ ଖେŔ ŔŌǯଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĻłŘĪ ĨƻରǻଜାŃୀŧ ĴŇɹୟା ŅŊିŔ ňŘŐŇŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ĬňŞେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ɄĻŊନ୍ଧୁ ଭ�ୋĪ ŔŌŘĻŞେ 
ĴŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ ŌŘŇƉŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĳ 
ŋŜ ŌĴିŘ ŊɹୟାĵŘ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ŊɰĴ, Ō୍ୟୁŇŔିňିŘŏଟି Ŏ 
Ĵ ିଶ�ୋŎୀ ŊŘŐĴିŘ, Ŕȃ Ŕହେŏୀ ŊŘŐĴିŘ, 
ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵରǻମୀ, ŔŀିňିĲି, ŔśňŎŋŘĪĻŎ, 
ŵŘŇ ଷ୍ଟň ସେƞŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ŕକ୍ତି ŔŅŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĵ ିଶ�ୋŎୀ 
ŊŘŐĴିŘ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ňŝ Ń୍ୟ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, 
ĴśĪȎ‌‌, Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĴŝŃୀ ŊŘŐĴିŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ Ōହି ŐŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ĨȅĴŘŎୀ ōŘଜ୍ଞŔŇି ିŌହŘŇǁ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା Ōହି ŐŘ 
ŔŒକ୍ତିĴŎł ŊŋିŘĶŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ŌŘନେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା ପ�ŤŎ ňŎœିŅ ŔŋŘ ĶŝହŞେ ūů ŃŌ 
ĴŘĬŇŔŏି ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା 
ŎŘŇୀ ହŘŃୀƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ Ŋŋିǈି 

ĬǈŃŌି ŜŐĴ Ŋœିŧ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴŞେ Ŋŋିǈି ŵŘର୍ଡŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬňǱřŃ Ŏହି  
ĶĿŇ ŌŜŐĴ ɂସ୍ତାŊ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģūŮ Ŏś  Ų 
ଟି  İŏŔŋି ିĶŘť ଼ି ĨĹŐ ହŕୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĹŘର୍ଜŎ 
ĨŋŘŊŎś  ŔŌǯ ūŮ ଟି  ŊĲିŋ ିĶŘť ଼ି ĨĹŐ ହŕୋĪ ňť଼ିȄŊŘ 

ଯ�ୋĶśĥĥ ňŎŌିŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋňିର୍ଯ୍ୟǯ ହŕୋĪňť଼ିĺģି ķŎĴś 
ķŎ ōŘĪ ĨŐĩି ŔĦȰହ ňŘĪĥ ūŪଟି  ŊĲିŋ ି ĶŘť ଼ି Ĳ 
ūŪଟି  İŏŔŋି ି ĶŘť ଼ି ŋť଼ା ŔŜȽŞେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ Ų ŃŘŎĵିŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ūŮŃŌ 
ĴŘĬŇŔŏି ବ�ţĿĴŞେ ŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
İନେĪ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇŎ ĨŇśŌŃ ି Ň ŌŐିŊିŘŎś  ĩĻ ି
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଟľଣ୍ଡŎ ହŕୋĪ ňŘŎŇିȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ବ�ţĿĴŞେ 
ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେ ŔŌǯ ĴŘĬŇŔŏିŎģ 
ବ�ţĿĴŞେ ĬňŇĶŎňŘŐ ବେłś ଗ�ୋňŘŐ ňŘł ିଗ୍ରାହୀ, 
Ŋŋିǈି ŵŘର୍ଡ Ŏ ĴŘĬŇŔŏି, ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ň ିରǻବାହୀ ĨȅĴŘŎୀ 
ĩĪİİŔ ɂବେŒŇŎ ɂƕଞାŇǁŇ ĶŎି ି ɂŌśĵƉ 
Ŕହ Ōśĵ୍ୟōƽ୍ରୀ ŔŌିŘƗŐ ŅŘŔ, ĴŇ ିଷ୍ଠ ĴŎିŘłୀ ŔśɄŃ 
ŔŎŘŉ ɂŌśĵƉ Ŕହ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

ĩƻĻǻଜାŃ řĴ 
ŊŘŐ řĴŘ Ņ řŊŔ ĴŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ Ş�ୋļ Ňśŕĥ

ŎřĩŌŘŐ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ Ļǟିଲା ŎĩିŌŘŐ 
ŊɰĴŎ ɂŔƴି ŎĩିŌŘŐ ŌŘĥ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘŎ ŋŔŘł ି
ōŘତ୍ରା ŌହŘĩŀŌɲŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ň ŜĻŘ 

Ōଣ୍ଡňŎś  ŌŘĥଙ୍କୁ  İĴ ŉśŏŞେ ŔƒଜିŃ ŎńŞେ ŊŔŘĪ Ňŝ Ń୍ୟ 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ Ĳ ŀ ିଜେ ĶୀŃŞେ ĶŘĥ ňŎȮିŌŘ ĴŎŘōŘĪ 
ŌŘĥଙ୍କୁ  ମେŏŘłୀ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŋŔŘłୀŞେ ŎĩିŌŘŐ, 
ĴŘଦ�ୋňť଼ା, ତେŏŌିśƠଡା, ŊŘŊŎŘକ�ୋଟ ňśŎś œ Ĳ Ōହି ŐŘ 
ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ Ōଣ୍ଡŐୀ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ Ŕହ ļŘŀĵଣ୍ଡ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘଞ୍ଚି Ŏ Ĩଘ�ୋŎୀ Ňŝ Ń୍ୟ Ŋ ିଶେœ ĩĴର୍ଷł ହŕୋĪȄŏŘģ 

ňśŎୀŎ ଦେŊŅŘŔୀ Ňŝ Ń୍ୟ Ōƺ ŋକ୍ତିŌŧ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎȄିŏŘģ ŌହŘŊŐୀ ହŇśŌŘŇƉ ĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇ, Ņś ŏŅś ŏ ି
ŊŘĻŘ, ŀ ିଜେ ŔŘĬଣ୍ଡ ĩŅ ିଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊିନ୍ଦୁ 

ŔŘĻȄିŏŘģ Ōଣ୍ଡň ĿŘŎś  ବ୍ରାǹł 
ŔŘହି  ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŎȮିŌŘ ĴŎŘōŘĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŎŘସ୍ତାŞେ Ōହି ŐŘ 
ŌŘନେ ହśŐହśŐ ି ଦେĪ ŌŘĥଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ĶŘĥ ňŎȮିŌŘ 
ňŞେ ŌŘĥଙ୍କୁ  ŊǄŞେ ମେŏŘł ି
Ņĩି ōŘĪȄŏŘģ ĴŌ ିଟି  ŔŋŘňŃ ି
ŊŞିେŇ ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ 
ତ୍ରି ŇŘń ŊǢିୱାŐ, Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋŏŊŅŇ ŊǢିୱାŐ, 
କ�ୋœŘƺſ Œମ୍ଭୁŏŘŏ ĨȰŵŘŏƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŊŔିର୍ଜŇ Ĳ 

ŋŔŘł ି ōŘତ୍ରାŎ Ōśĵ୍ୟ ňŎĹିŘŐĴ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŔŘହś, 
ĬňŌśĵ୍ୟ ĩଲ�ୋĴ ŇŘŧĴ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŅŘŔ, ହେŌƻ 
ɂņŘŇ, ȅŞେŇ ɂņŘŇ, ŎŘŌĹǂ ŇŘŧĴ, Ĩƻର୍ଯɹୟାŌୀ 
ବେହେŎŘ, ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ ŔŘହś, ŏś ŏś ŎŘĬȖ‌‌, ŔśŊŘŔ 
ବେହେŎŘ, ŊŘŏɭ ମିĴୀ ŔŘହś, ɂŃŘň ଜେŇŘ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŎřĩŌŘŐ ŌŘĥ ĶଜŏƁŚ ň ŜଜŘ ŋŔŘł ř ōŘȽରାରେ ŋŻƉ ŋřଡ଼

ĶĪଲ�ୋ ķŘľ řରେ ǭକୁľ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘ: Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ
ଦେŊĶଡ଼, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŏĪŌśŎŘ ńŘŇŘ ĨņୀŇ ĶĪଲ�ୋ 
ķŘଟି Şେ ŒŇŊିŘŎ İĴ ǭକୁଟି  ĹŘŐĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ 
Ņś ର୍ଘଟłŘ Ȱǯ ହେŊŘ ŉŐŞେ ķଟłŘ ସ୍ଥŐŞେ Ļଣେ ůů 
Ŋର୍ଷିĩ Ōହି ŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ĺģି ĩĻ ିŌଧ୍ୟାǸŞେ ĴĦŔŎ 
ŉŘƠଡି ĬňĴƟ ŋଙ୍ଗାŌśƠଡା ĶŘĥŎ Ŋ ିଟŎ İźକା ŃŘƉ Ŕହņର୍ମିłୀ 
ĨĻŃିŘ İźକା Ĳ Ļଣେ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ōśŊĴ ŔśଲେŌŘŇ ŏŘକ୍ରା 
İĴ ǭକୁଟି  ଯ�ୋଗେ ବେତେĪ ĶŘĥĴś ŇĻି ĨŔśସ୍ଥ ŇŘŃśłୀĴś 
ଭେଟି ŊŘĴś ōŘĬȄଲେģ ĶĪଲ�ୋ ķŘଟି Şେ ǭକୁଟି  ĹŘŐĴ 
ŔśଲେŌŘŇ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା ĴŀŞେ ȄŊŘ ĶŘର୍ଡ 
ŵŘŏŞେ ĶŘť଼ି ň ିଟି  ହŕୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ǭକୁଟି Şେ ŊŔȄିŊŘ 
Ŋ ିଟŎ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ĩĻŃିŘ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ĵś ĺ ିଟି Ĵ ିňť଼ିȄଲେģ 
ତେବେ ķଟłŘ ସ୍ଥŐŞେ ĨĻŃିŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ȄŊŘ ବେଳେ 
ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ Ŋ ିଟŎ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬȄŊŘ 
ĻłŘ ňť଼ିĺģି ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŏĪŌśŎŘ ńŘŇŘ ňśŏŔି ķଟłŘ 
ସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ Ņś ର୍ଘଟłŘ Ȱǯ ǭକୁଟି Ĵś ĻŊŃ ĴŎŊିŘ 
Ŕହ ňśŏŔି ŌŝŃଦେହĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĹĴିƮିସାŐŧĴś ňĿŘĪ ķଟłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

କ�ୋĪŏř ķśķŎରେ Ŋś ť ଼ି 
ōśŊĴ ŌŝŃ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļǟିଲା Şେଙ୍ଗାŏ ି
ńŘŇŘ ĨņୀŇ କ�ୋĪŏ ିķśķŎ ĻŐɂňŘŃŞେ Ŋś ŀ ିĻଣେ 
ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ĺģି ŌŝŃ ōśŊĴ ĻłĴ ňƗĶŘĥŎ 

ŌହŘଦେŊ ମେହେŎƉ ňśĨ ňŧି śœ 
ମେହେŎ (ūŲ) ବ�ୋŏ ିňśŏŔି 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺģି ňŧି śœ ŇĻି 
ňŎŊିŘŎ Ŋର୍ଗƉ Ŕହ କ�ୋĪŏ ି
ķśķŎ ଶ�ţŊ ňୀĿĴś ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŊିŘĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŞେ Ŋŋିǈି ŔŘŌଗ୍Ś 

ŋŔŘĪŊŘĴś କ�ୋĪŏ ିଘ�ୋķŎ ĻŐɂňŘŃĴś ōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋś ŀ ିōŘĪȄଲେģ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏƻ ŃŘଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିବେŏňŘହŘŀ ĶśŌŘଡେŎŘŎ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ŀŘŻŎ ĵŘŇŘĴś ĩłȄିଲେ ହେĥ ŀŘĴɟŎ ସେĿŘŞେ ňŧିśœଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ

ŕŘŃୀ ĩȮŌłରେ ĹŘœୀ ŌŝŃ
ଦେŊĶଡ଼, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŏĪŌśŎŘ ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ଖ�ୋŏŀିହ ĶŘĥŞେ ŒŇŊିŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ହŘŃୀ ĩȮŌłŞେ 
Ļଣେ ĹŘœୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟି ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘŧୀ ଖ�ୋŏŀିହ ĶŘĥŎ ĹŘœୀ ଶ�ୋŋŘŎŘŌ Ş�ୋହି ŅŘŔ 
(Ůū) ĩĻ ିŔନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŇĻି ņŘŇ ŊŏିŞେ ĴŎȄିŊŘ Ōଞ୍ଚା 
ŇĴିଟĴś ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ĬŻ ĨƗŐŞେ Ŋś ŏś ńśŊŘ 
ūű ଟି Ĵĩି ହŘŃୀ ňŏ ହŘŊś ŀŞେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ Ōଞ୍ଚା 
ŇĴିଟŞେ ଶ�ୋŋŘŎŘŌଙ୍କୁ  ହŘŃୀ ňŏŎś  ଗ�ୋଟି İ ହŘŃୀ 
ĩȮŌł ĴŎȄିŏŘģ İହŘ ଦେȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ ŇĨିŘĥ ହśŐŘ 
ଦେĵŘĪ ହŘŃୀ ňŏଙ୍କୁ  ķĬŀŘĪŊŘ Ŕହ ଶ�ୋŋŘŎŘŌଙ୍କୁ  
ŌśŌśର୍ଷୂ ĨŊǱଥାŞେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିĹĴିƮିସା ňŘĪĥ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĹĴିƮିସାŐŧĴś ĩłȄିଲେģ ŌŘȽ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ିŌŝŃଦେହ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŊି 
ବ�ୋŏ ିňśŏŔି ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĨƗŐŞେ ହŘŃୀ 
ĩȮŌłŞେ ĹŘœୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀƉ Ōଧ୍ୟ୍ୟŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି

ŊřŏŎś  Ň řଖĵୋଜ ōśŊĴƉ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ
ଦେŊĶଡ଼, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ ପ�ŤŎŘƗŐ 
ĨņୀŇ ňତ୍ରାňŘŏ ିŔŘହି Ŏ Ň ିଖ�ୋĻ ōśŊĴŎ ŌŝŃଦେହ 

ŒŇŊିŘŎ ņŘŇ ŊŏିŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŌŝŃ ōśŊĴ 
ĻłĴ ňତ୍ରାňŘŏ ିŔŘହି Ŏ ĨĻŃି 
କେŎକେଟŘ (ŭŰ)ģ ĶŃ Ŭ 
ŃŘŎĵିŎś  ķŎś  Ň ିଖ�ୋĻ ȄŊŘ 
ବେଳେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଦେŊĶଡ଼ ńŘŇŘŞେ 
ĶŃ Ů ŃŘŎĵି Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ĴŎȄିଲେģ ķଟłŘ ସ୍ଥŐŞେ ଦେŊĶଡ଼ ńŘŇŘ ňśŏŔି ňହଞ୍ଚି  
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ତେବେ ŌŝŃଦେହ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘ ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏ ିňśŏŔି ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି

Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĴŘȡ‌‌ Ĺś ŎŌŘŎ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļǟିଲା ŏĵŇňśŎ ŊɰĴ 
ňňିŏିŌିŘŏŞେ ŋŧƉŎ Ņś ର୍ଘଟłŘŞେ İĴ ňŘଚେŎĴିś ņźକା ଦେĪ ĴŘȡ‌‌ 
Ĺś ŎŌŘŎ ହŕୋĪĺģି İȄŞେ Ļଣେ ĶśŎŃŎ ĩହŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ 

Ļଣେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେ  Ō Ř ନେ  
Ĵ ଦେ  ŏ ň ିଟ Ř Ŏ 
ōŃୀŇ ɂņŘŇ 
İŊĦ ଛ�ୋଟś  ĵŀĩି 
ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ 

ŌŐିĺିģି Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŇĴିଟସ୍ଥ ĹĴିƮିସାŐŧĴś ŇĩିōŘĪĺģି ŒŇŊିŘŎ ŔĴŘଳେ 
Ĵଦେŏň ିଟŘ ňଟś  İହି  ĴŘŎଟି  ňňିŏିŌିŘŏ ňଟĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ ି
ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ହŎŘĪ ŎŘସ୍ତାŎś  ପ୍ରାŧ ŮŪŎś  ůŪ ŉśଟ ŅŜŎŞେ ȄŊŘ İĴ 
ňŘଚେŎĴିś ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ĴŘǀ ŋŘଙ୍ଗି ĴŘŎଟି  ŋŃିŞେ ňŒȄିŏŘģ 
Ņś ର୍ଘଟłŘŞେ ĴŘŎଟି  Ĺś ŎŌŘŎ ହŕୋĪ ōŘĪĺģି

ŊřǢ ĨƠଡା Ņ řŊŔ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା ପ୍ରାłୀ ĹĴିƮିସାŐŧŞେ Ŋ ିଶ୍ୱ ĨƠଡା 
ŅŊିŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ɄĻŊନ୍ଧୁ 
ଭ�ୋĪ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴśĴśŀŘ ňŘŐŇ Ĳ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ĨƠଡା ĬƪପାŅŇ ɂŃ ି ōତ୍ନŊŘŇ ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋକେ ĩର୍ଥି Ĵ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ହେŊŘĴś  ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ĵŝœ ିŊƕିଞାŇ କେǂ 
ବ�ţƕଞାŇĴି ŔŌୀŎ ŎƙŇ ŅŘŒ ĬǈŃ ବ�ţœŧĴି ƕଞାŇ କ�ŤŒŐŎ ɂୟ�ୋĶ 
ňŜର୍ବĴ ଲେŧŘŎ ĴśĴśŀŘ ŉŘର୍ମ ɂŃ ି Ōନ�ୋŇ ିବେŒ ĴŎŊିŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔହĴŘŎୀ Ļǟିଲା ପ୍ରାłୀ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎୀ ĨƠଡାŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
Ĳ ĨƠଡାŞେ ȄŊŘ ŋ ିଟŘŌŇି Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
Ļǟିଲା ପ୍ରାłୀ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎୀ ŀŘŻŎ ŅŧŔŘĶŎ ŅŜ Ŏ,ି İȟ‌‌İȧ‌‌İȟ‌‌Ī 
ŔŘņŘŎł ňŎĹିŘŐĴ ĨŎǁିŌ ɂņŘŇ, ବ�ţƕଞାŇĴି ŀŘŻŎ ŃŘŎĴŘ ňƠଡା 
Ĳ Ĭňĵଣ୍ଡ ପ୍ରାłୀ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎୀ ɂŌśĵ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŝœ ି Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ଯ�ୋĻŇŘ, ଲେŧŘŎ ŉŘର୍ମ ŃńŘ ĨƠଡା ଖ�ୋŐŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĳ ĶśƠଡୁŎ ି
ňŘŐŇŎ Ĭňଯ�ୋĶŃିŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, ĹŘœୀ, ŊŅିɹୟାŐŧ ĺŘȽĺŘତ୍Ś, ĨƍŇŊŘŀ ି
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା ପ�ŤŎňŎ řœŅ ĴŘĬŇŔ řŏ Ş�ţĿĴ

ňŎ řŌŐ ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļǟିଲା ŏĵŇňśŎ ŊɰĴŎ 
İĴ ଛ�ୋଟି ĩ ĶŘĥ ňňିŏିŌିŘŏŎ 
Ļଣେ ōśŊĴƉ ňŘĵĴś ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅୀƉ ĿŘŎś  İĴ ɂŒĦŔŘ 
ňȽ ŃńŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ ňȽ ňହଞ୍ଚି ĺģି 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ Ŭū Ŋରǻଷୀŧ 
ōśŊĴ ହŝŅŘŇǁ Ŋଢ଼େĪଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ 
ĹȽିĴŐŘ ňŘĪĥ ɂŔĦŒŘ ĴŎŊିŘ Ŕହ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĶŃ Ŭű 
ŃŘŎĵି ସେŊŘ ňର୍ବ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ 
ōśŊ ŔŌŘବେŒŞେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĩŔȄିଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎŞେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
İĴ ପେŇŔŏି ĹȽିĴŐŘ ŃĩିŎ ି

ĴŎ ି ହŝŅŘŇǁ ŋŀି ŋŃିŞେ ĺŀିŘ 
ହŕୋĪȄଲେģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ İହŘĴś 
ଦେȃŊŘ ňŞେ ĹȽିଟି Ĵś ŌĶŘĪȄଲେģ 
İହŘĴś ŇĻି Ŕହି Ń ନେŊŘ Ŕହ 
ହŝŅŘŇǁଙ୍କୁ  İĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ ňȽ 
ňĿŘĪ ŇĻି ĴŐŘĴś ĩଗେĪ ନେŊŘ 

ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŇĵିśłŃŘŎ 
Ŕହ ĹȽିଟି  ŃĩିŎ ି ĴŎȄିŊŘŎś  ɂŒĦŔŘ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ĹĿି ି ĩŔŊି 
ବ�ୋŏ ିସ୍ୱňɨŞେ Ŋ ିŋŘŊ ିŇȄŊŘ ହŝŅŘŇǁ 
İŊĦ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŌŇŞେ 
ବେȥ‌‌ ĩŇǁ ĬƮସାହ ŋŎ ିōŘĪĺģି

ōśŊĴଙ୍କୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ņŇ୍ୟŊŘŅ ňତ୍ର

ĴɰǦŎǯŎୀŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļǟିଲା ŏŌଟି ŊŘହŘŏ Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎୀŧ ŒŒିś 
Ōହŕୋତ୍ସŊ ŔśŎŋ ିŬŪŬů ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒŇŊିŘŎ ŎŘŌňśŎ କ�ୋŐŧିŘŎୀ ŔŎĴŘŎୀ 
ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ĿŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĵɰଷ୍ଟŎǯŎୀŧ 
Ųଟି  ŊŅିɹୟାŐŧŎ ūŮŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ ŔŎĴŘŎୀ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ĪଟŘŋଟŘŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒſିĴ ĴśŃŘର୍ଥ ସେĿ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎȄିଲେģ ĬȘ‌‌ōŘňŇ ିĬତ୍ସŊŞେ 
ŎŘĻĴିଶ�ୋŎ ଜେŇŘ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎȄିଲେģ ŎŘŌňśŎ ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒſିĴ ŔśĻŃି ɂņŘŇ İŊĦ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŔŌǯ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍Ś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ŏŌଟି ŊŘହŘŏ 
Ĵɰଷ୍ଟŎŎ ŔĩିŎŔŔି ିଦେŊŅତ୍ତ ɂņŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĪŊńରǻମାŏ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļǟିଲା ŏĵŇňśŎ 
Œ ିକ୍ଷା ŊɰĴ ĨņୀŇ Ōନ�ୋĻ ňŘŦୀ ହŘĪǭକୁŏ ŔŎƠଡାŌŘŏ 
ňŎŔିŎŞେ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŀ.ŎŘņŘĴŘƻ Ķଡ଼ŃĩିƉ 

ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ ­ŒſିĴƉ Ŕହ ĹŘ® Œୀର୍ଷĴ İĴ ĨŋŇିŊ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି İȄŞେ ŊǄŊŘହŘŏ, ŉଟŘ 
İŊĦ ňňିŏିĴିŘŇ ିĴɰଷ୍ଟŎŎ ūŬŪ Ļł ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍Ś ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŏĵŇňśŎ ŎŘଜେǂ 
ɂŔŘŅ ŔŘହś ŔŌǯ ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍Śଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ ĴŎŊିŘ 

Ŕହ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ŒſିĴ 
Œſିŧ ିତ୍Śଙ୍କୁ ňŘĿ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ିĴŎŊିŘ, Œſିł ĬňĴŎł 
ɂସ୍ତୁŃ ିĴŎŊିŘ İŊĦ ŔŞ୍ବେŘňŎ ିŊŅିɹୟାŐŧ ňŎ ିବେŒĴś ŇĻି 

ķŎ Ĳ ŒŒିśŌŘŇଙ୍କୁ ŇĻି ňśĨļĨି ŌନେĴŎ ି
ŃŘƉŎ ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś 
Ķଡ଼Ńĩି ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŒſିĴ 
Œſିŧ ିତ୍ŚƉ Ŋŝƥ ତିĶŃ ŔŌŔɹୟା ŊœିŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ŃŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ Ĵɰଷ୍ଟŎ ŔĩିŎŔŔି ି
ŏŐŃି ňņŘŇ, ŊǄŊŘହŘŏ Ĵɰଷ୍ଟŎ 

ŔĩିŎŔŔି ି Ńୀର୍ଥŊŘŔୀ ňņŘŇ, ňňିŏିĴିŘŇ ି ŔĩିŎŔŔି ି
ŎŘଜେŒ ŔŘ Ĳ Ōନ�ୋĻ ňŘŦୀ ɂŌśĵ ŔŌǯ ŒſିĴ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ǱଥାŇୀŧ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŒſିĴ ɂŔǈ 
ŊǢିୱାŐ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ɂņŘŇŒſିĴ କେŒŊ 
ŔŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎńିďଲେģ

­Œ řſĴƉ Ŕŕ ĹŘ® Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻǟିଲାǯŎୀŧ Ŋŧସ୍କ 
ŇŘĶŎĴିƉ ŅŊିŔ Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋǈିſŌ 
ŔŒକ୍ତିĴŎł ŊŋିŘĶ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ǱଥାŇୀŧ İȟ‌‌ŔİିȢ‌‌ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘବେ ĻǟିଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃŎିŘŌ Ĺହ୍ୱାł 
ŔŌŘŞ�ୋହŎ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘବେ ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ ŃńŘ ĩଲ�ୋĹĴ ŔୀŃŘŎŘŌ 
Ŋ ିର୍ତ୍ତିĩ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ļǟିଲା ĩĪŇ 
ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔǑପାŅĴିŘ ĩଲ�ୋĴŌŧୀ 
ɂņŘŇ, ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ǶୱାĪĥ, ĨŃŎିŻି ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ଜେŌɵ ŔŌŘŅ, 
ŀ.ŎŘņŘŎŌł Ŋ ିର୍ତ୍ତିĩ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ିŊŘŐଗ�ୋŊǁି Ō ିଶ୍ର, ɂଫେŔŎ ଟହŏś  
ŔŘହś, Ļǟିଲା ŒŒିś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŔśŇǁ ŌହŘŎłŘ, 
Ļǟିଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ ĨĻŧ ଜେŇŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ĻǟିଲାňŘŐ 
ɌŚ Ĺହ୍ୱାł Ŋŧସ୍କ ŇŘĶŎĴିŌŘŇଙ୍କୁ ŔŌŘĻŎ ǯǕ 
ŋŘବେ Ĩŋିହି Ń ĴŎ ି ସେŌŘŇƉ Ĩŋିଜ୍ଞŃŘ Ĳ ĨŇśŋŜŃ ି
ŔŌŘĻ ňŘĪĥ İĴŘƻ ĨňŎ ିହŘର୍ଯ୍ୟ ବ�ୋŏ ି Ĵହି Ȅଲେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹŊି 
ĩଲ�ୋĴŌŧୀ ɂņŘŇ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴିŌŘŇƉ ɂŃ ି
ଯେକ�ŤłŔ ି ĨŇɹୟାŧ, ĨŔśŊņିŘĴś ɂŃ ିହŃ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĩĪŇŞେ ȄŊŘ Ŋŋିǈି ŅĶି ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎȄିଲେģ ହିନ୍ଦୁ  ĩĪŇ, ହିନ୍ଦୁ  ĩŀňŔŇ Ĳ ମେଣ୍ଟେŇŘŇɵ 
ĩĪŇ Ĳ ķŞ�ୋĪ ହି ĦŔŘ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĩĪŇ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ɌŚ ǶୱାĪĥ 
କ୍ଷେȽ ǯŎŞେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴିŌŘŇƉ ŇĴିଟŞେ ŔŌǯ 
ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ ହେŊŘĴś ଧ୍ୟାŇ Ņĩି ōŘĬȄŊŘ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ɌŚ Ŋ ିର୍ତ୍ତିĩ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 

ŔŌŘĻŞେ Ŋŝଦ୍ଧାଶ୍ରŌ ŔĦĵɹୟା Ŋŝଦ୍ଧି  ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି Ȅଲେģ ŀ.Ŋ ିର୍ତ୍ତିĩ ŊŧŔŘȅĴ୍ୟ ĻŇŃିŞ�ୋĶ ŃńŘ 
Ŋŋିǈି ĨŔśŊņିŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŌŘନେ 
ŇŧିŌŃି ଯ�ୋĶŘŋɹୟାŔ, Ŕନ୍ତୁŐŃି ĵŘŅ୍ୟ Ȱହł Ŕହି Ń ŇĻିŎ 

ŒŘŎୀŎĴି Ĳ ŌŘŇŔĴି Ŕśସ୍ଥŃŘ ɂŃ ି ōତ୍ନŒୀŐ 
ହେŊŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏ ି ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔĦķ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, 
Ŋśଦ୍ଧି ĻୀŊୀ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
ĬňǱřŃ Ȅଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ŔŘĦǭକୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋŋିǈି 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃୀ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ Ĳ 
ɂŒĦŔŘ ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŔହ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ŒŊିŎିŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļǟିଲା ŔŘŌŘĻĴି 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŔśŇŏି ŇŘİĴƉ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ 
ĩŅŃି୍ୟ ŊŘŅୀ, ŔśǷ ମିŃŘ ଭ�ୋĪ, ŎĦōśକ୍ତା ମେହେŎ, 
ŔśŎŌŘ ବେŔŇ, ɂƕଞା Ō ିଶ୍ର, ĩŎŃŊିŘĪ ŔŘĦķŘĪ, Ĩଙ୍କିŃŘ 
ବେହେŎŘ, ŒŘନ୍ତି ŎƙŇ ŅŘŔ, ĩŏŒି ňଟľŏ, ŎŘଜେŒ 
ସେĿ Ĳ ȅŎĻ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ଜřǟଲାǯŎୀŧ Ŋŧସ୍କ ŇŘĶŎ řĴƉ ŅřŊŔ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĺśĩŏିବେƣଣ୍ଣା ŇŎŔĦିହ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ĺŘȽŌŘŇƉ ŇŘନ�ୋŇŧŇ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ବେŏňŘହŘŀ Ŕȝ‌‌ 
ଜ�ୋȚ‌‌ǯŎୀŧ ŉśଟŊŏ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ǱଥାŇୀŧ ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İହŘĴś Ō ିର୍ଦ୍ଧାଡେŎŘ 
ŔȚ‌‌ŎŘĪȎ‌‌ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŋŘňŃ ି ŌŇବ�ୋņ 
ŋĪĥŔŘŏ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘଟŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŇŎŔĦିହ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ĺśĩŏିବେƣଣ୍ଣା, 
Ŋĩିȡ‌‌. ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ବେŏňŘହŘŀ Ĳ ňİିȟ‌‌ɌŚ ĻİିȢ‌‌ 

ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ବେŏňŘହŘŀ İହି ŋŐ ିŭଟି  ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ମ�ୋଟ Ůů Ļł ĺŘȽ İȄŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ 

ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ūů Ļł ĺŘȽ 
ĩŔନ୍ତା ŌƍŐŊŘŎ ňňିŏିŌିŘŏ ĿŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŊɰĴǯŎୀŧ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŔśňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĻŇ୍ମĻŧ ŊŘŅ,ି 
ŌƍŐ ŀĶି ି Ĳ ĨŎśł ňŘŦୀ ɂŌśĵ 
ŞେŉŎୀŎ ŅŘŧƫି ŃśŏŘĪȄଲେģ 
କ୍Śť଼ା ŒſିĴ ňଞ୍ଚାŇŇ ňŘł ିଗ୍ରାହୀ, 

ଦେବେǂ ବେହେŎŘ Ĳ ଲ�ୋĹŇ ĴŘଣ୍ଡŎŘƉ ɂŃ୍ୟſ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ

Ŕȝ‌‌ ଜ�ୋȚ‌‌ǯŎୀŧ ŉśľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ



ňƠřŃ ŞĶŘňŊǄśƉ ĻŧƻŚ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ):ǱŘŇŚŧ ŃାŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎǱଥିŃ ǶୱାŌŚ 
Ŋ řŞେĴାŇନ୍ଦ ňŊɰ ଲିĴ ǭśŏରେ ĬƤŐŌł ř ଗĶୋňŊǄଧୁ ŅାŔƉ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଗĶୋňŊǄଧୁ ŅାŔ Ļଣେ ŔŌାĻ ସେŊĴ,ŎାĻŇŚŃ řƕ, 
ǶୱାņŚŇŃା ŔĦȰରାŌŚ Ȅଲେ, ŃାƉŎ ŋାŃŝ ŋାŊ Ĳ ŎାǧŋŻ ତି ĩĻř ōŊୁň řŁř 
ňାĪĥ ପ୍ɂŎłା ଦେŊ Ş�ୋŏř ǭśŏŎ Ĩƺſ Ńńା ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ť.Œ řŊŎାŌ ŇାŧĴ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋଗ ଦେĪŊକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ǭśŏŎ ŔŌǯ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĬȮŐŌłƉ ŉଟľୋ Ĺ řତ୍ରରେ ňǪୁŌାŏɹ 
Ĩରǻł ĴŎ ř Ƿ ମୃŃ řĹାŎł ĴŎ řȄଲେģ
ņରǻĶť: ĬƤŐŌł ř ňƠଡିŃ ଗĶୋňŊǄଧୁ ŅାŔƉ ūŮŲ ŃŌ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ଗĶୋňŊǄଧୁ Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, 
Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ, ĻŇŔାņାŎłƉ ƶୱାŎା ņର୍ମଗť ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ȄŊା ଗĶୋňŊǄଧୁƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ Ōାŏ୍ୟାରǻł ĴŎ řȄଲ�ୋ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŌାĻସେŊŚ 
ଡ଼ାକେǢŎ ŏହĻŐ,ସ�ୋŌɹ ŎĦĻŇ ŇାİĴ,Ŏାଜେǂ ଭ�ୋĪ,Łଗ ŇାİĴ, ŔņୁŚŎ 
ଗĶୋňାŐ, Ŕନ୍ତୋœ ňାŦ଼ୀ, Ōହ řŎାĻ ňାł řȰରାହŚ, ňŅɭŇ Ŋାଗ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŔାଲŏňାଲିରŎ ŌୁରାŔୁର ŅରŊାର
ŀś ƍଗୁ Ŏ řňŘŏř,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ Ļřǟଲା ŀୁƍଗୁ Ŏ řňାŏř Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ŕାଲେňାŏřରେ ūů ŃŌ ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ŌହŕୋƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ňŜĻା ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔɹ Ĳ Ōହ řŐାŌାନେ ǱŘŇŚŧ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎĿାରେ 
ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ ř ĻŐňŜƣଣ୍ଣ ĴŐŔ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ĩł ř ň ŜĻାସ୍ଥŐରେ ǱŘňŇ 
ĴŎ ř ň ŜĻା ĨƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ ň ŜĻାରେ Ĵƥତ୍ତା ŋାŞେ ଦେŞେǂ ĵŌାŎŚ Ĳ 
ŃାƉ ňƩନୀ କ୍ଷୀରେǢŎŚ ĵŌାŎŚ Ņାŧ řƫ ŃୁŏାĪȄଲେģ ňŜĻĴ ŋାŞେ ň řƠଡୁ  Ō řɌ 
Ĳ ŔୁରେŒ Ō řɌ ň ŜĻା Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌŎୁାŔŎୁ ŅŎŊାŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŌŎୁାŔŎୁ  ŋାŞେ ŌାŧାŊŎା ȰରାŌŎ Œŋୁȟ‌ ķ řŊ řŏା, 
ŊଲେŇňାŐřŎ ŔŅାŇନ୍ଦ ŌାļŚ, ଗ řņŌାŏ ȰରାŌŎ ĹĬŊŇ ଭ�ୋĪ, ŌାŇňŎୁ 
ȰରାŌŎ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌଟାŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴାରେ ĨŋřŇŧ ĴŎୁĺƻତିģ

ňŃିାŌŕୁଲରŎ ĴɰǦରǯରୀŧ Ŕୁରŋି
Ŋ řŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŊୁƣଣ୍ଣňŎୁ Ļřǟଲା ŔŊୁŐŧା ńାŇା 
ň řŃାŌହୁŏ Ĭନ୍ନୀŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŔŎୁŋ ř Ĳଡ଼ିŒାŎ ଲ�ୋĴĴŐା ŬŪŬů 
Ŋŀ ņŌୁņାŌରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ĵ୍ଲǦŎŎ ŔŌǯ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଯ�ୋଗଦେĪ Ň řĻ Ň řĻ ପ୍ରŃ řŋା ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ōƺରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ପ୍ରŃଯ�ୋଗ řŃା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ňାŎǑŎ řĴ Ňŝ Ńɹ ଗŚŃ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊ řǁଦୁ ňାŏଟ řȄŏାģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſŧ řȽରୀ ŌƙଜୁŏŃା ĻଗŅŏାƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ňŎୁǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ଗĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ĩſŧ ňŎ řŀା ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĩƗŐřĴ ŔାņŇ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĴĬସ୍ତୁŋŌł ř ŅାŔ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŎାଜେŒ ସେĿř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ Ĵାର୍ତȁĴ 
ŇାİĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ

ŌŐିŃି İĴାŋŌିĵୁୀ ବ�ţĿĴ
Ş�Ťƴ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ş�Ťଦ୍ଧ ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔȘ‌ŋାŊŇା 
Ŕŋାଗŝହରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Œ řŒ ୁ Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାଗŎ Ō řŐ řŃ İĴାŋ řŌĵୁŚ Ş�ţĿĴ 
ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋୁŃ ř ŋŜ œł ŇାŧĴƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĳ ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎ ŔĦķŌ řȽରା ňƠଡା, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŋାŔ Ĺǂ Ņଣ୍ଡŔŇା, Ĭň ĻřǟଲାňାŐ 
Ŋ řŇŧ ଭ�ୋĪ, Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇŎ ŀřň řİŌ ଗ řŎ řĻା ପ୍ରŔାŅ Ō řɌƉ ŔମେŃ 
Ĭŋŧ Ŋ řŋାଗŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İହ ř Ş�ţĿĴରେ ଯେĬĥ 
ŔŊସେƞŎ କ�ୋĿାଗୁŀ řĴŎ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ŔŎ řōାĪĺ ř ସେଗୁŀ řĴŎ ହସ୍ତାନ୍ତŎ 
Ĭňରେ ଗୁŎୁତ୍ୱାର�ୋ ň ĴŎାōାĪĺ řģ İȄŔହ řŃ ŌାŃŝ  ŌŝŃ୍ୟୁହା Ŏ ĴŌାĪŊା, 
İİŇŔ ř ňƙଜିĴŎł Ŕହ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊା İŊĦ İȄňାĪĥ ŔŌǯ 
Ōାĩଙ୍ś  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ଟ řŊ řŌୁକ୍ତ 
ňଞ୍ଚାŧŃ, ଟ řŊ řŌୁକ୍ତ ŵାର୍ଡ ଗĿŇ ňାĪĥ Ş�ţĿĴରେ ŔŌǯƉ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ Ō୍ୟାଲେŎ řĩ Ōୁକ୍ତ ňାĪĥ ŅŌŇ ŋŐř Ĵାର୍ଯȮŌĴୁ ŔŉŐ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌǯଙ୍ś  ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ŕ řĴ řŏ ସେȢ‌ ଟେǦ ňାĪĥ 
ŔŌǯଙ୍ś  ŊୁļାĪŊା ňାĪĥ ଗୁŎୁତ୍ୱାର�ୋ ň ĴŎାōାĪȄŏାģ ȰରାŌɹ ĴŐା ŔĦķŎ 
Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌǯ Ŕ řŀ řň řĲƉ Ŕହଯ�ୋଗ ĴାŌŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ļǟିଲା ĬǈŧŇ ŔĦଯōŘĻŇା Ĳ ŔŌŇɲŧ ĴŌľି ିବ�ţĿĴ
Ş�Ťƴ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ş�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ňſŎୁ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŊŇରେ 
Ļřǟଲା ĬǈŧŇ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĳ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŌ řଟ ř Ş�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ĵନ୍ଧŌାŐ ŔାĦŔŅ ŔĴୁାନ୍ତ ňାł řȰରାହŚƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ş�ţĿĴରେ 
Ş�Ťଦ୍ଧ Ŋ řņାŧĴ Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņାŇ, Ĵଣ୍ଟାŌାŐ Ŋ řņାŧĴ Ĵହ୍ǸĪ ĹŎł ŀାଙ୍ଗ, 
ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋୁŃ ř ŋŜ œł ŇାŧĴ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ĨŇ řŎୁଦ୍ଧ  ପ୍ରņାŇ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŋାŔ Ĺǂ Ņଣ୍ଡŔŇା Ĳ ŔŌǯ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ Ş�ţĿĴରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŋାଗŎ 
ĬǈŧŇ Ĳ ĨŇୁŅାŇŎ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎା ōାĪȄŏାģ
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ରŊŊିାର
ūŬ  ĨକĴɟୋŊର, ŬŪŬů

ŇŜĩňŀା,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎ 
ŔŌଗ୍ର ଦେŒରେ ŇŜĩňŀା ŔମେŃ ମ�ୋଟ 
Űଟ ř ĻřǟଲାĴୁ ĬŅାହŎł ŋାŞେ ňŏřȄŇ 
Ōୁକ୍ତ Ļřǟଲା ŋାŞେ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř 
Ōର୍ମରେ İହାĴୁ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎ řŊାĴୁ 
ପ୍ରŒାŔŇ Ŕହ ĻřǟଲାŊାŔŚ Ĩଣ୍ଟା ŋ řŀ řĺƻତିģ 
ହେଲେ İȄରେ ŊାņĴ ŔାĻřĺƻତି 
Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ମାłĴାŎŚ Ŀ řĴାŔĦǱŘģ ŔହŎ 
ŊĻାŎŌାŇƉରେ ĴାŌ ŔାŎ ř ňŏřȄŇ 
Ŋ୍ୟାଗ ଗୁŀ řĴୁ ଯେłତେł Ļାଗାରେ ŉřƍଗି 
ଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģŊ řଶେœ 

ĴŎ ř ŅŚňŃŐ ĨǄଧାŎ ŇŚŃ řରେ ŇŜĩňŀା 
Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌହĴୁŌାରେ İŋŐř Ƿ ମୃŃ ř 
ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ŀ řĴାŔĦǱŘ ଗୁŀ řĴ ƶୱାŎା 
Ŏାସ୍ତାķାଟ,ķŎ Ň řର୍ମାł ňରେ ňŏřȄŇ 
Ŋ୍ୟାଗ,Ŕ řମେƞ Ŋସ୍ତା ଗୁŀ řĴୁ ŉřƍଗିଦେĬȄŊା 
Şେଳେ ସେŌାŇƉ Ĭňରେ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ 
ōƽ୍ରୀ, ĨȅĴାŎŚƉ Ĩଙ୍ś Œ Ĵ řŌɲୱା ňŎାŌର୍ଶ 
ŎହୁŇȄŊା ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ İŋŐř İĴ 
Ņŝ Œɹ ǱŘŇŚŧ ŋ řĻřŏାŇɵ ĨŉřŔ ଗŐřରେ 
ଗୁŎୁŊାŎ ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řȄŏାģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ 
ņŎ ř İȚ‌İŔ řŎ ŔĦňŝକ୍ତ ŔňୁŎŋାĪĻŎƉ 

Ĩłଦେĵା ଯ�ୋଗୁĥ ĴୁŁ ĴୁŁ ĴୁŁ ňŏřȄŇ 
ōୁକ୍ତ ĩŊର୍ଜŇା ňŀřȄŊା ନେĪ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŋାĪŎାŏ ହŕୋĪȄŏାģ İହା 
ňରେ  İȚ‌İŔ ř ପ୍ରŒାŔŇ ŅୁŎନ୍ତ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବାହ୍ନ Ŕାଜେ ųଟା ŔŌŧରେ 
İȚ‌İŔ ř Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ 
Ō řର୍ଦ୍ଧାƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ İĴ ଟ řȟ‌ ōାĪ 
ŔଫେĪ ĴŎ řȄଲେģ ତେŞେ İହାĴୁ İȚ‌İŔ ř 
Ńńା Ļřǟଲାପ୍ରŒାŔŇ ଗୁŎୁƫŎ Ŕହ Ň řĹାŎ 
ĴŎ ř ŔĦňŝକ୍ତ Ŀ řĴାŅାŎƉ Ĭňରେ ŇĻŎ 
Ŏȃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ĴŎ řŊାĴୁ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ş�Ťଦ୍ଧ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎǱଥିŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ŋŊŇରେ 
Ş�Ťଦ୍ଧ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ņ řŒା Ş�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĵନ୍ଧŌାŐ ŔାĦŔŅ ŔĴୁାନ୍ତ 
ňାł řȰରାହŚƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İହ ř 
Ş�ţĿĴରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଯ�ୋĻŇାŎ ŔŉŐ 
ŎŜ ňାŧŇ ନେĪ ŔାĦŔŅ ଶ୍ରୀ ňାł řȰରାହŚ 
ଗୁŎୁତ୍ୱାର�ୋ ň ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ş�ţĿĴରେ 
Ĵŝœ ř, Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĬŅ୍ୟାŇ, ĻŐସେĹŇ, 
ହǯŃନ୍ତ, କେǁଦୁňତ୍ର, ŊŇĵଣ୍ଡ, Ōତ୍ସ୍ୟ Ŋ řŋାଗ, 
ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ, Œ řǛ, Ōଙ୍ଗŐ, Ň řୟ�ୋĻŇ, 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňń, ňାŇŚŧĻŐ ଯ�ୋଗାł, 
ĵାĬଟ ř ŔŎୁକ୍ଷା, ĬĿା ĻŐସେĹŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଯ�ୋଗାł, Ōŝତ୍ତି Ĵା ŔĦŎſł, ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ĳ କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ, ŎୁŎାŏ ହାĬŔ řĦ, 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇା, Ňରେଗା 
ଯ�ୋĻŇା, ŏſňŃ ř Ņ řŅ ř ĩŅř ŔŌǯ Ŋ řŋାଗĴୁ 
Ō řŐ řȄŊା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨŇୁŅାŇ İŊĦ ŃାହାŎ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎ řŃା ନେĪ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Ō řŐ řȄŊା ĨŇୁŅାŇରେ ĹାŏୁȄŊା ପ୍ରĴǛଗୁŀ řĴ 
ŃୁŎନ୍ତ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯſŌ ĴŎାō řŊାĴୁ 
Ş�ţĿĴରେ ଗୁŎୁƫ Ņ řĩōାĪȄŏାģ İହାŔହ řŃ 
ଯେĬĥ ପ୍ରĴǛଗୁŀ řĴ ĩŎǕ ହŕୋĪňାŎ řŇାହ Ȁ 
ସେହ ř ପ୍ରĴǛŎ ĨŇୁŅାŇ ŔŎĴାŎଙ୍ś  
ଫେŎାĪ ଦେŊାĴୁ Ş�ţĿĴରେ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ŋର୍ଷାĮŃୁ ňାĪĥ ପ୍ରĴǛ 
ଗୁŀ řĴŎ Ĵାର୍ଯɹ ȅମେĪ ōାĪȄŊାŎୁ ସେହ ř 

ପ୍ରĴǛŎ ĴାŌ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊାĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ĬĿାĻŐସେĹŇ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ŋ řŋାଗ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ļřǟଲାରେ Ŀ řȇ‌ ŋାŊରେ 
ĹାŏřȄŊା, ŔାŎ ĨŋାŊ Ļřǟଲାରେ ĩĬ Ňାହ Ȁ, 
ĹାœŚ ňƙଜିĴŎł Ŀ řĴ ŋାŞେ ĹାŏřȄŊାŎୁ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ŒłୁାłŚĴୁ ସେ ŔĦňର୍କିŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩŔ ୁ Ň ȄŊା ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ ň řİŌ 
ŔŜର୍ଯɹķŎ ଯ�ୋĻŇାĴୁ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎାō řŊା 
İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń řĴŎł ĴŎ řŊା, ǭśŏ, Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř 
କେǂରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń řĴŎł ĴŎାō řŊା, Ļřǟଲାରେ 
ĹାœŚ ňƙଜିĴŎł Ĳ ŔାŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ହŕୋĪňାŎ řȄŊାŞେଳେ ହǯŃନ୍ତ Ŋ řŋାଗ 
ňſŎୁ ŊୁłାĴାŎ ňŎ řŊାŎŌାନେ ĬňĴŝŃ 
ହେŊା ŋŐř ଯ�ୋĻŇା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ĵŝœ ř, Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ňŒ ୁ ŔĦňŅ, 
Ĵର୍ମ Ň řōŻୁ ତି, Œ řǛ, ĬŅ୍ୟାŇ, ŊŇĵଣ୍ଡ Ĳ ĻřŊ řĴା 
Ō řŒŇ ňſŎୁ Ō řŐ řŃ ପ୍ରଚେଷ୍ଟାରେ ଲ�ୋĴŌାନେ 
ଯେňŎ ř ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହେŞେ ସେ ନେĪ 
Ĵାର୍ଯɹĵŔŀା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊାĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ş�Ťଦ୍ଧଗť  İŇİŔ ř ňſŎୁ 
İĴ ŏାĪବ୍ɄŎŚ, ŋŏ ňାର୍କŎ ĩƃŇ ňɰଲାŇ 
ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେŊା ňାĪĥ ଶ୍ରୀ ňାł řȰରାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ş�ţĿĴରେ Ş�Ťଦ୍ଧ Ŋ řņାŧĴ 
Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņାŇ, Ĵଣ୍ଟାŌାŐ Ŋ řņାŧĴ Ĵହ୍ǸĪ 
ĹŎł ŀାଙ୍ଗ, ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řŋୁŃ ř ŋŜ œł ŇାİĴ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ĺାର୍ଲŔ ŇାİĴ, ŔŌǯ Ŋ řŀ řĲ, ŔŌǯ Ŋ řŋାଗŎ 

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ŔŎňƗŌାନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōĵୁɹ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŋାŔ Ĺǂ 
Ņଣ୍ଡŔŇା Ş�ţĿĴ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ ĨŇ řŎୁଦ୍ଧ  ňņାŇ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ Ů ŌାŔ ňରେ 
ĩଗାŌŚ Ņ řŒା Ş�ţĿĴ ହେŊģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ଯ�ୋĻŇା İŊĦ ĨŇୁŅାŇŎ ŌŇ řଟŎ řĦ ĴŎ ř 
ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀƉ ĩଙ୍କାକ୍ଷୀ ଯ�ୋĻŇାŎ ŔŉŐ 
ŎŜ ňାŧŇ İŊĦ ଲ�ୋĴଙ୍ś  ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎ ř 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴǯŎରେ ĬǈŃ řĴŎł, Ŋ řĴŒ řŃ 
ŋାŎŃ ŬŪŮű ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹĵŔଡ଼ା ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řŊା Ŕହ ĴାŌ Ŀ řĴ ŋାŊରେ ĴŎ řŊାĴୁ 
ŔାĦŔŅ ଶ୍ରୀ ňାł řȰରାହŚ İŊĦ Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ 
ପ୍ରņାŇ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ŌାŇŊ řĴŃା 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ ŊɹŻ ତିଗŃǯŎରେ ଲ�ୋĴଙ୍ś  Ŕାହାōɹ 
ĴŎ ř ŎୁŎାŏ ହାĬŔ řĦ ǭକିŌରେ ķŎ ଦେŊା, 
ĲŀřŒା ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴା Ō řŒŇରେ ŔŌǯ ସ୍ୱŧĦ 
ŔହାŧĴ ଗĶୋଷ୍ଠଙ୍ś  Ŋ୍ୟାƉ ŏřĦକେĻ ĴŎ řŊା, 
ŏſňŃ ř Ņ řŅ řƉ ŔŉŐŃାŎ ĴାହାłŚ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řŊା, Ŋ řŋ řǈ ଟ୍ȸŇ řĦŎ ଟଙ୍କା ĨŃ řŒŚȱ 
ପେମେƞ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İȄŔହ řŃ ŔାĦŔŅ କ୍ରୀŀା ŌହŕୋƮŊ ňାĪĥ 
ŔŌǯ ଗĶୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚƉ Ō řŐ řŃ 
ପ୍ରଚେଷ୍ଟା İŊĦ ପ୍ରĹାŎ, ପ୍ରŔାŎ ňାĪĥ ŔାĦŔŅ 
ଶ୍ରୀ ňାł řȰରାହŚ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ

ŏŘƙଜିĶť,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĨŌŐ ĮŃୁ ňାଖେĪ ĩŔĺୁ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ĨŇɹ Ŋର୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା Ŋର୍ଷା ŋŏ ହŕୋĪĺ ř, 
Ĺାœ Ŋ ř ŋŏ ହŕୋĪĺ řģ İŞେ ņାŇ ŋŐř 
ŉŔŏŎ ĨŌŐ ŔŌŧ ňାଖେĪ ĩŔĺୁ řģ 
ņାŇ ŉŔŏରେ İĴାŅřȮମେ ŇାŇାŅř 
ର�ୋଗପ�ୋĴ ĩȮŌł Ōƺ ĩŒାŃŚŃ 
ŋାŞେ ŊŦ଼ିŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ ņାŇ ŉŔŏରେ 
İŞେ Ĵାଣ୍ଡŊ řǄଧା ପ�ୋĴ,ňତ୍ରମ�ୋଡ଼ା, 
ŇŐŚପ�ୋĴ,ĹĴଡ଼ା ପ�ୋĴ,Ōହ řœା 
ର�ୋଗ,Ŋ řň řİĹ ର�ୋଗ Ŕହ řŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ର�ୋଗପ�ୋĴ ĩȮŌłରେ ĹାœŚŎ 
ମେŎୁŅଣ୍ଡ ଦ�ୋହŏř ōାĪĺ řģ ņାŇ 
ŊାହାŎ řŊା ŔŌŧରେ ର�ୋଗପ�ୋĴ ĩȮŌł 
ଯ�ୋଗୁĥ ņାŇ ňତ୍ର ହŐŅřĩ ଦେĵାō řŊା, 
Œȃୁō řŊା Ĳ ňତ୍ରରେ ņŐା Ĵ řŌɲୱା ĴŐା Ņାଗ 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ĹାœŚŌାନେ ĹାœŎ ĨŊǱŘ 
ଦେȃ Ōୁଣ୍ଡରେ ହାŃ ŌାŎୁȄŊାŞେଳେ 

İହ ř ŔŌŧରେ ŎାŔାŧŇ řĴ ŔାŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŚଟŇାŒĴŎ ŅŎŅାŌ ହĿାŃ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪŊା ĹାœŚƉ ňାĪĥ ĴାŐ ŔାĻřĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱŘŇରେ ĹାœŚŎ ĩŊŒɹĴŃାĴୁ ଦେȃ 
ĴŐାŊĻାŎ Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ŊĻାŎରେ 
Ō řŐୁȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĴŚଟŇାŒĴ ĳœņ ōńା-
İŔ řଫେଟ, ŔŎňƗ, ଚେŔ, İŌ řଷ୍ଟେଟň, 
İଣ୍ɯରାĴŏ, ନେଟŚଭ�ୋ, ŋାĪଗĶୋ, ŔňୁŎ-

ŀř, Ŕାŉ, ନ�ୋଟ, ମେଗŇŌ ĩŅřଗୁଡ଼ି Ĵ 
İŞେ ĹŦ଼ାŅାŌରେ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊା 
ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା 
ŏାƙଜିଗť Ŋ୍ଲĴ ĨƗŐରେ ņାŇ Ōĵୁɹ ŉŔŏ 
ହŕୋĪȄŊାŞେଳେ ĹାœŚƉ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ପ୍ରŃ ř Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŋାଗ 
Ōƺ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ĩȃ ŊୁĻř ଦେĪĺ řģ 
ର�ୋଗପ�ୋĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ ĹାœŚଙ୍ś   

ŔŜĹŇା ଦେŊା, ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
ସେŌାŇƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ Ŋ୍ଲĴ Ńńା ȰରାŌାƗŐରେ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ň řōୁକ୍ତ ȄŊାŞେଳେ 
ĹାœŚŎ İହ ř ķଡ଼ିŔǄ ଧି ŌୁହŜƥତ୍ତରେ ସେŌାନେ 
Ōƺ ņŎାĺୁĨାĥ ଦେĬŇାହାƻ ତିģ İňŎ řĴ ř 
Ŋ řŋ řǈ ର�ୋଗପ�ୋĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ Ŋ řŋାଗ 
ňſŎୁ ŔŊŔ řŀ řରେ ĳœņ Ĳ ĴŚଟŇାŒĴ 
ଯ�ୋଗାĪଦେŊାŎ ŊɹŊǱŘ Ŏହ řȄଲେ ହେĥ 
Ĵŝœ ř Ŋ řŋାଗ ĹାœŚ ŔŌŔ୍ୟା ŇĻŎĨǁଦାĻ 
ĴŎ řĹାŏřĺ řģ 
Ņୁର୍ଦ୍ଦି Ň Ĳ ŅୁǠ ଚିƻତା Ōƺରେ ĹାœŚŌାନେ 
ହନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊାŞେଳେ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ 
ŔŒŻ ତିĴŎł Ŋ řŋାଗŎ ĨŊହେŐାĴୁ ନେĪ 
ĹାœŚ Ōହŏରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬĺ řģ 
İł ୁ ŔŌŧ ńାĬĥł ୁ Ŋ řŋାଗ Ĵ řĺ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ňନେଲେ ňƙୁଜିŋŜ Ń ĹାœŚ ĨŔନ୍ତୋœ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŎŜ ň ନେĪňାରେ Ş�ୋŏř 
ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ

Ŕ řŇାňାŏř,ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): Ŕ řŇାňାŏř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ଗĶୋŀାŐ ňଞ୍ଚାŧŃĴୁ  ନେĪ 
Ŕ řŇାňାŏř İȚ‌İŔ ř ŌାŇɹŃା Ņ řĩଗŏା Ş�ୋŏř ŇŜĩňଡ଼ା ଗǯରେ ĩŔ ř ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řŊା ňରେ ଦ୍ୱନ୍ଦରେ Ŏହ řĺƻତି ଗĶୋଡ଼ାŐ ňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚģ Ŕ řŇାňାŏř 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ŔŅŎ Ŕ řŇାňାŏř ŔମେŃ ĴାňŔ ř, ōୁଗେŇňŅŎ Ŏହ řȄŊା Şେଳେ 
ଗĶୋŀାŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଗĶୋŀାŐ, Ōହଗାĥ, କ�ୋଟାŌାŐ,ବ୍ରାǹłňଡ଼ା, ňŏŔାňଡ଼ା, 
ŀଙ୍ଗŎ ଗାĥ, ĵŐŇା ȰରାŌ Ŏହ řĺ řģ ହେଲେ ଗĶୋŀାŐňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŏŔାňଡ଼ା,ŀଙ୍ଗŎଗାĥ 
Ĳ ĵŏŇା ଗାĥ ଗୁŀ řĴ İȚ‌İŔ řରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ହେŊା ନେĪ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎୁ Ŋ řƕପ୍ତି  
ପ୍ରĴାŒ ňାĪ ŔĦňŝକ୍ତ ȰରାŌଗୁŀ řĴରେ ňǟଲୀŔŋା ĴŎାōାĪȄŏା Ĳ İହ ř Ń řŇ řଗĶୋଟ ř 
ȰରାŌŎ ĻŇŔାņାŎłƉ ŔହŌŃ ř Ȯମେ Ņସ୍ତାŊ řĻ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇĴୁ ପ୍ɂŎł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ହେଲେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ŃାƉŎ Ŋକ୍ତŊɹରେ Ŕ řŇାňାŏř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳ 
ଗĶୋŀାŐňଞ୍ଚାŧŃĴୁ Ō řŒାĪ ŇŜŃŇ İȚ‌İŔ ř ŌାŇɹŃା Ņ řĩଗŏା Ş�ୋŏř ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ଗĶୋŀାŐňଞ୍ଚାŧŃŎ କେĬĥ କେĬĥ ȰରାŌ İȄରେ ŔାŌ řŏ 
ହେŊ ŃାĴୁ ନେĪ ଦ୍ୱǃରେ Ŏହ řĺƻତି ଗĶୋŀାŐňଞ୍ଚାŧŃŊାŔŚģ Ŕ řŇାňାŏř ŔହŎĴୁ 
ŏାଗ ř Ŏହ ř ଗĶୋŀାŐňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŏŔାňଡ଼ା, ŀଙ୍ଗŎଗାĥ Ŏହ řĺ řģİହ ř ŅୁĪଟ ř ଗାĥĴୁ 
İȚ‌İŔ ř ŅାŊ ř ହେŊା Ņ řŇ ĿାŎୁ ŔାŌ řŏ Ŏହ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ Ņ řĩōାĪȄŏାģ 
ňରେ ĵŏŇାȰରାŌŎ ĻŇŔାņାŎł İȚ‌İŔ řରେ Ō řŒ řŊା ňାĪĥ ŏ řȃŃ ଦେŊା 
ňରେ Ĭକ୍ତ ଗାĥĴୁ Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎାōାĪȄŏାģ ହେଲେ ଗĶୋŀାŐňଞ୍ଚାŧŃŎ űଟ ř 
ȰରାŌ ŌƺŎୁ ĩହୁŎ ř Ůଟ ř ȰରାŌ Ŏହ řĺ řģ İହ řŔŊୁ ȰରାŌŊାŔŚ ଦ୍ୱǃରେ Ŏହ řĺƻତିģ Ĭକ୍ତ 
ȰରାŌ ଗୁŀ řĴରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴାŒ ňାĪ Ň ȄŊା ňǟଲୀŔŋା Ĵ řŌɲୱା ȰରାŌŔŋା 
ପ୍ରŒାŔŇ ŃŎŉŎୁ ĴŎାōାĪ Ňାହ Ȁģ ōାହାŉŐରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł Ōାļ ř 
ଗĶୋŀାŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇାŌ ନେĪ ŔାŌ řŏ ĴŎାōାĪȄŊାŎ ଘ�ୋœłା ňରେ ଦ୍ୱǃରେ 
Ŏହ řĺƻତିģ ଗĶୋŀାŐ ȰରାŌ Ŕ řŇାňାŏř ŔହŎ ĿାŎୁ ଦେଢ଼ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊା 
Şେଳେ Ōହଗାĥ Ů Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ, କ�ୋଟାŌାŐ ů Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ Ĳ ବ୍ରାǹłňଡ଼ା 
ȰରାŌŎ ŅŜ ŎŃା ű Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ Ŏହ řĺ řģ ତେŞେ କେĬĥକେĬĥ ȰରାŌĴୁ İȚ‌İŔ řରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎōାĪĺ ř Ńାହା ĨǴǦ Ŏହ řĺ řģ İହାĴୁ ନେĪ ĻŇŔାņାŎł ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ Ōƺ କେĬĥ ȰରାŌ Ō řŒ řĺ ř Ş�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ହେଲେ ǱŘŇŚŧ ପ୍ରŒାŔŇ 
Ōƺ İହା Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř ŔĿřĴ Ńńɹ ଦେĪ ňାŎୁŇାହ Ȁģ 

ňଲିȄŇŌŻୁ Ŕŕର ňାĪĥ ŊାņĴ ŔାĻୁĺƻତି ĿĴିାŅାର
ĵŊର ňାĪ Ńś ରନ୍ତ ŔଫŉĪ କŏା ɂŒାŔŇ

ŔŇିାňାଲିĴୁ İȚ‌İŔ ିŌାŇɹŃା, 
ƶǃରŎ ŞĶŘŀାŐ ňƗଚାŧŃŊାŔୀବ�Ťƴ Ļǟିଲାǯରୀŧ ŅŒିା ବ�ţĿĴ

ņାŇ ŉŔଲରŎ ĴŌŇୁ ିର�Řଗପ�ŘĴ ĩȮŌł

ŏŘƙଜିĶŀ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ):ŏାƙଜିଗť 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ žǦŎ ǯŎŚŧ ŔŎୁŋ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŒȮୁŊାŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋାŞେ ŏାƙଜିଗŀ ଗĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
Ŏୁœ řĩ ମେହେŎ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊା 
Şେଳେ ŌĵୁɹŊŻତା ŋାŞେ ŏାƙଜିଗŀ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଗĶୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ŋାŎŃ 
ŋŜ œł Ŕାହୁ  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŞେ ŏାƙଜିଗŀ ŔŎňƗ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ŌƠୁଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ žǦŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 

İŌİŔ ଶେĵŎ,ŏାƙଜିଗŀ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋାŎପ୍ରାǊ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴୁŌାŎ ŌହାĴୁť, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇňŎୁ 
ĬǈŃ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ 
Ļřତେǂ ŌାļŚ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
žǦŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĻŐନ୍ଧŎ Ōାļ řƉ 
Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴୁ 
Ŋ řȮŌ ŌାļŚ Ĳ Ōନ�ୋĻ ĴୁŌାŎ ŌହାĴୁť 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ōନ�ୋĻ ĴୁŌାŎ 
Ōହାĵŀୁ,Ňରେǂ ŌାļŚ, ମ�ୋହŇ Ŕ řĦ Ŋାଗ, 
Ņୁର୍ଗା  ŌାņŊ ŌହାĴୁŀ, ŔĻୁାŃା ŅାŔ, 
Ŋ řହାŎŚ ŌାļŚ, ōŅୁŌł ř ŇାİĴ, ŔĻୁାŃା 

ŅାŔ, ସ�ୋŇାŏř ŞେହେŎା,ମ�ୋŇାŏřŔା 
Ōହାňାତ୍ର, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ Ōǟ ଲିĴ,Ŋ řǩଣୁ ପ୍ରŔାŅ 
ŎାĬŃ, Ŋ řନ�ୋŅ ŊାȽରା , ŇାଗେǢŎ Ŕା, 
ĨŌ řŃ ǶୱାĪĥ, ŔŔୁାନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, ŔŇୁŚŏ ĴୁŌାŎ 
Ōǟ ଲିĴ, କ୍ଷୀର�ୋŅ ĴୁŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, ĨŇନ୍ତ 
ŌାļŚ, ପ୍ରŋାŃŚ Ōǟ ଲିĴ, ŔŚŃା ŎାĬŃ, 
ĴୁŌŅୁ ňୁଟେŏ, ŀŌ୍ୱŎୁņŎ Ŕାହୁ, ହ řŎłɹ 
Ĵୁମ୍ଭାŎ, Ĵାର୍ତȁĴ ŌାļŚ ପ୍ରŌĵୁ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ପ୍ରŌĵୁ ŋŜ Ō řĴା ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ 
Œ řକ୍ଷା ňŎୁǭକାŎ ŬŪŬů ňାĪȄŊା ŅୁĪĻł 
Œ řſĴ Ŋ řନ�ୋŅ ŊାȽରା İŊĦ ŇାଗେǢŎ 
Ŕାଙ୍ś  ŏାƙଜିଗŀ Ĵ୍ଲǦŎ ŃŎŉŎୁ ଗĶୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ Ŏୁœ řĩ ମେହେŎ İŊĦ 
ŏାƙଜିଗŀ ŔŎňƗ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŌƠୁଡା ƶୱାŎା 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ūűଟ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ଶେœରେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃାରେ 
Ŋ řଜେŃାଙ୍ś  ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ňŎୁǭକାŎ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ଶେœରେ žǦŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĻŐନ୍ଧŎ ŌାļŚ ņŇɹŊାŅ 
Ĩରǻł ĴŎ řȄଲେģ

ଲାƙଜିଗŀ ĬƏ ɂରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରŎ ĴɰǦରǯରୀŧ ­Ŕୁରŋ®ି

କĴୋକŔŎŘ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ):କ�ୋĴŔŎା 
Ŋ୍ଲȇ‌ ପେŇŔȚ‌ ȰରାହŚ ŔĦķŎ ŌାŔ řĴ 
Ş�ţĿĴ ĴାĬଡ�ୋŏାǱଥିŃ ଲ�ୋĴŇାń 
žȝ‌ରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔŋାňŃ ř 
ŏକ୍ଷ୍ମł ŒŊŎƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ş�ţĿĴରେ ŔĦķŎ ĨନେĴ ŔŅŔɹ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ 
ପ୍ରņାŇŚ ǶୱାଗŃ ŋାœł ଦେŊା Ŕହ řŃ ଗŃ 

Ş�ţĿĴŎ Ŋ řŊŎłŚ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Ō řŇକେŃŇ ପ୍ରņାŇŚ Ĳ Ŋୁଟୁ  Ňାń 
ŔŎାŊୁ ŔĦķŎ Ŋ řĹାŎņାŎା Ĳ ĨŃŚŃŎ 
ĨŇୁŋୁŃ ř Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ĩଗାŌŚ 
Ņ řŇରେ ŇŜŃŇ Ŕŋɹ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
Ŋŝ ſର�ୋňł, ŀାକ୍ତŎŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ŋŏř ĨନେĴ 
ŔାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯɹ ହାŃĴୁ ନେŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତାŊ ଗŝହŚŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ş�ţĿĴରେ 

ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ଗŎୁŀƹĻ ŌାļŚ, 
ĬňŔŋାňŃ ř ņŊଳେǢŎ Ňାଗ, କ�ୋœାƺſ 
ଗଣେŒ ŔŃŇାŌŚ, Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ Ōୁକ୍ତେǢŎ 
ňƛŇାŧĴ, ŀŌ୍ୱŎୁņŎ ŔŎାŉ, Ĩଶ�ୋĴ 
ňļୁାŎŚ, ଲ�ୋĴŇାń ŌାļŚ, କେŒŊ Ĺǂ 
ŇାİĴ, ŌņŔୁŜŅŇ ņ.ŌାļŚ, Ŋ୍ୟାŌକେŒ 
ňୁର�ୋହ řŃ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋଗଦେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ŌŃପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

ପେŇŔȚ‌Ȱରାŕୀ ŔĦķର ŌାŔĴି ବ�ţĿĴ

Ļ ŧ ň Ř ľ ł Ř , ū ū ģ ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ļŧňାଟłା Ŋ୍ଲȇ‌ Ŕ řǁ ଦିĴାଗୁŀା ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řſĴ ňŊ řତ୍ର 
ମ�ୋହŇ ŌାļŚ ĨŊŔŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ  
ଗୁŎୁŊାŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଶ୍ରୀ 
ŌାļŚଙ୍ś  ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ ŊାĻା ର�ୋœłŚରେ 
ŃାƉ ķŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ 
Ň řĩōାĪȄŏାģଶ୍ରୀ ŌାļŚ ŅŚର୍ଘ ŭů 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŒŝƌŐřŃ ŋାŞେ Œ řſĴŃା 
ĴŎ řĩŔ řȄଲେģ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŋାରେ 

ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାŞେ ŔŎňƗ ĹȮņŎ 
ņଙ୍ଗŀାŌାļŚ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊା Şେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕୁବ୍ରŃ 
Ŏଞ୍ଜŇ ŞେହେŎା,Œ řſĴ ňŊ řତ୍ର ମ�ୋହŇ 
ŌାļŚ Ĳ ŌĵୁɹŊŻତା ŋାŞେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ଦେŊାŒ řœ ňƠଡା Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ȅଲେģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଗĶŤŎĹǂ ŒŊŎ,ଗĶୋň 
ŒŊŎ,ňŅɭŇ ŒŊŎ,ŃňŇ ĴୁŌାŎ 
ŌାļŚ,ନେତ୍ରŌŇ ř ŇାİĴ, ŔŅŇ ŌାļŚ 
Ŕହ  ȰରାŌŊାŔŚ, ňŎୁାŃŇ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŒſିĴଙ୍କୁ  ĨŊŔରĴାŐୀŇ ŔŌɲର୍ǻŇା



ŊŏŘƍřŎ,ūūģūŪ(ŔŌŔି): 
ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ ķŞ�ୋĪ ŎǄŇ 

Ķɹୟାȧ‌ ŊŃିŎł Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ Ŋŀ ĻŘŏĩିŃ ି
ĹŘŏĺିģି ĲĻŇŞେ ľŘǑŎĦି ĴŎ ି Ķɹୟାȧ‌ 
ŊŃିŎĴ ŌŘଲେŌŘŏ ହŕĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ହି ŃŘȅĴŘŎŚ ĨŔŘŊņŘŇŃŘ ଯōୋĶś 
ĿକେĪŎ ŒĴିŘŎ ହŕĬĺƻତିģ ଗ�ୋľİି 
ňଟେ Ķɹୟାȧ‌ ŅŎ ŊŁĹିŘŏȄିŊŘ ବେଳŐ 
ĨŇ୍ୟňଟେ İŋଳି ĿକେĪ ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ĹƻିତାŞେ ňĴŘĪĺģି ĬňŎś  Ńଳ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ŔŌସ୍ǯ İହି  ĿକେĪ ĴŘŎŊŘŎŞେ 
ŔŘŌŏି ȄŊŘ ନେĪ ĨŋିଯōୋĶ ହŕĬĺģି 
ŊŋିŘĶ ĻŘłŒିśł ି କ�ŤłŔ ି ňŅକ୍ſň 
Ȱହł ĴŎś ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏ ି ହି ŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ 
ହି ŃŘȅĴŘŎŚ İନେĪ ĴŘହŘĴś Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ĴŎ ିବେ ସେ ŊœିŧŞେ Ōƺ ĻŘł ି ňŘŎś  

ŇŘହŘƻ ତିģ İłś ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ĺś ț‌ 
Ŏହśĺƻତିģ
  କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İĴ Ŕŉଳ 

ଯōୋĻŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘ ĬƒŏŘ ଯōୋĻŇŘģ 
İହି  ଯōୋĻŇŘŞେ ŌŘĶłŘŞେ 
ହି ŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ĶɹୟାŔ ŔĦଯōୋĶ 
ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ İହି  ଯōୋĻŇŘ ŏŘĶśହŕŊŘ 
ňŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĶɹୟାŔ ŔĦଯōୋĶ ŔĦĵɹୟା 
ŊŁŊିŘ Ŕହ ĶɹୟାŔ ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ňŎŊିŘŎ ŔĦĵɹୟା Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ İହି  
ȮŌŞେ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ ňŘĵŘňŘȃ 
Ů ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ňŎŊିŘŎ Ş�ୋଷେĪ 
ňŘĪĥ ĶɹୟାŔ ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘňŀĺିģି ĶɹୟାŔ ŔŏିƠିŎ ଯōୋĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ İĴŘȅĴ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŏହି ĺƻତିģ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ ňକ୍ଷŎś  Ŋହś  ŔĦĵɹୟାŞେ 
ŊŃିŎĴ Ĳ ŊŃିŎł କେǂ Ŏହି ĺģି 
İହି  ŔŊś  ŋŃିŞେ Ĵƻିତୁ ĻǟିଲାŞେ ĶɹୟାŔ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎĴŘŎŚ ɂŃŅିŇି ĿକେĪŎ ŒĴିŘŎ 
ହŕĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି 

Ŋ ିଶେœŃħ Ņś Ī ɂĴŘŎ ĶɹୟାŔ 
ŔĦଯōୋĶ ŅĩିଯŘĪńŘİģ ķŞେ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 

ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ķŞ�ୋĪ Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŊିŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴି ĶɹୟାŔ 
ŔĦଯōୋĶ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହି ĺģି ķŞ�ୋĪ ĶɹୟାŔ 
ŔŏିƠିŎŞେ ūŮ.Ŭ କେĻ ି ĶɹୟାŔ Ŏହି ŊŘ 
ĴńŘģ ŔŏିƠିŎ Ŕହି Ń ĶɹୟାŔ ň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŊŘ 

ľŘƉକିŎ ĲĻŇ ପ୍ରାŧ Ŭų.Ů କେĻ ି Ŏହି ŊŘ 
ĴńŘģ ସେହି ňŎ ି Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴି ŔŏିƠିŎŎ 
ମ�ୋľ ĲĻŇ ପ୍ରାŧ ŮůŎś  ůŪ କେĻ ି
ȄŊŘ ବେଳŐ İȄŞେ ūų କେĻ ି Ķɹୟାȧ‌ 

Ŏହି ńŘİģ ତେବେ ŊŃିŎłକେǂĶśť ଼ିĴŞେ 
Ŏହି ȄŊŘ ĶɹୟାŔ ŔŏିƠିŎŎ ମ�ୋľ ĲĻŇ 
Ĵȟ‌ ŎହśȄŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ଗ�ୋľİି ଗ�ୋľİି ŔŏିƠିŎŞେ Ņś ĪŎś  
ŃŇି ି କେĻ ି ĲĻŇ Ĵȟ‌ ŎହśȄŊŘ ବେଳŐ 

ŔŏିƠିŎŎś  ŊŃିŎĴŌŘନେ 
Ķɹୟାȧ‌ ĴŘŁ ି Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ଯେହŕŃś  
ŔŏିƠିŎĶśŀĴି ŏś ହŘ ŃĩିŎ ି
ŃŘହŘŎ ĲĻŇ ĴŌŊିŘ ĨŔǕŊģ 
ଯŅ ି ŔŏିƠିŎ ĲĻŇ Ĵȟ‌ Ŏହśĺ ି
ତେବେ Ň ିହŘŃ ିŋŘବେ ŔŏିƠିŎŞେ 
Ķɹୟାȧ‌ Ĵȟ‌ ńŘĪňŘŞେ ବ�ୋŏ ି
Ĵĺି ି ŊŃିŎĴ Ĵହି ĺƻତିģ İହି  
ĴŘŎŊŘŎ ପ୍ରାŧŃħ ŔŊś  ŊŃିŎł 
କେǂŞେ ĹŘŏȄିŊŘ ĨŋିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି Ōśĵ୍ୟŃħ ଲ�ୋକେ 
ŔŏିƠିŎ ĩłŊିŘ ŔŌŧŞେ ĲĻŇ 

ĴŎƻତି ŇŘହ Ȁģ İହŘ ŉଳŞେ İହି  ĿକେĪ 
ŊœିŧŞେ ĻŘłňିŘŎƻତି ŇŘହ Ȁ; Ĵƻିତୁ  Ĵĺି ି
ŔଚେŃŇ ଗ୍ରାହĴ ĲĻŇ ĴŎŊିŘ ňŞେ 
Ĵȟ‌ ĲĻŇ ȄŊŘ ĶɹୟାŔ ŔŏିƠିŎ ŊœିŧŞେ 

ĩňƥତି ĬĿŘĪଲେ ŊŃିŎĴ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ŔŏିƠିŎ ଦେĪ Ĺś ț‌ ĴŎŘĪ ŌŘŌŏŘĴś 
ĹŘň ିଦେĪńŘƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞେ İନେĪ 
Ĵĺି ି ହି ŃŘȅĴŘŎŚ ĶɹୟାŔ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ 
ସେŏɵ ŌɹୟାନେĻŎƉକୁ  Ĩŋ ିଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ସେŌŘନେ Ōƺ କ�ŤłŔ ିňŅକ୍ſň 
ନେĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ତେବେ ĶɹୟାŔŞେ ĿକେĪ ŊœିŧŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎŞେ ĴŘହŘĴś Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ĴŎŘଯି Ŋ ସେନେĪ Ōƺ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
ĻŘłŇିŘହŘƻ ତିģ İହŘŉଳŞେ ĿକେĪŎ 
ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪ Ōƺ ଲ�ୋକେ Ĺś ț‌ Ŏହି ŊŘĴś 
ŊŘƺ ହŕĬȄŊŘ Ĵହି ĺƻତିģ İହି ŋଳି 
ĿକେĪŎś  ଲ�ୋĴƉକୁ  ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚସ୍ତŎŞେ ŇŧିŌŃି 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯି ŊŘ ĴńŘ; Ĵƻିତୁ  İନେĪ Ĭŋŧ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś ŌŘନେ Ĺś ț‌ 
Ŏହି ŊŘ ĨŔନ୍ତୋœŎ ĴŘŎł ňŘŏľĺିģି 
ĻǟିଲାŞେ İହି ŋଳି ĿକେĪ ĨŋିଯōୋĶ 
ŊŁĹିŘŏȄିŊŘ ବେଳŐ ଯōୋĶŘł ŊŋିŘĶ 
Ōƺ İ ŅĶିŞେ ňŅକ୍ſň Ȱହł Ň ĴŎŊିŘ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĩǠରǻ ĴŎĺିģି
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ŞŎŘŃ ĴଲŏĻŞେ ରŔĴଲǟଲୋŐ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ

ŊŏŘƍřŎ,ūūģūŪ(ŔŌŔି ): ĩĶŏňśŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ŌହŘŊŅିɹୟାଳŧ, 
ŊŘłŚŇ ିକେŃŇ, Ş�ୋŃŎ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ Ĳ ŔŘହି Ń୍ୟ ŊŋିŘĶŞେ "ŌƺଯśĶŚŧ 
ĴŘŊ୍ୟ ଚେŃŇŘŞେ ŅŚŇĴŝǩଙ୍କ ŎŔĴଲ୍ଲୋଳ® ŒŚର୍ଷĴŞେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŊŋିŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ ɂମ�ୋŅ ŅŘŒଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହି  ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮŞେ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷ ŀĴɟŎ Ĩନ୍ତରǻɹୟାŌŚ ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘŊŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽରୀ ŔśɌରୀ ŌŘŌŚ ŔŘହś  ŋƥି ତିɂŊǄ 
ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎȄିଲେģ İȄŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŘŌଦେŊ ମେହŕŎ, ŀĴɟŎ 
ସ�ୋŌŇŘń ňņŘŇ Ĳ ŀĴɟŎ ŏିଙ୍ଗŎŘĻ ମେହŕŎଙ୍କ ŔମେŃ ଜ�ୋƯ୍ନା ଭ�ୋĪ, 
ମ�ୋହŇ ňଣ୍ଡା, ŃŇɭŧ ŔŘ, ŔƙଜୀŊ Ƚ ରିňŘĿŚ, ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ŔŘହś, ĨŌŃି ňଟେŏ, 
ଦେȝ‌ଯŘŇŚ ňņŘŇ ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒȰହł ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀĴɟŎ ŏିଙ୍ଗŎŘĻ ମେହŕŎ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ ିņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ŋ řǢ ŌାŇŔ řĴ Ņ řŊŔ 

ŊŏŘƍřŎ,ūūģūŪ(ŔŌŔି ): İİȚ‌İȟ‌ ଟ୍ȸŇĦି ସେƞŎĿŘŞେ Ļǟିଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔŌŃି ି ŃŎŉŎś  Ļǟିଲା ŌŘŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ŊǢି ŌŘŇŔĴି ŅŊିŔ 
ňŘଳŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĴŘରǻ୍ୟȮŌľ ିĻǟିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŇŌŃିŘ Ō ିଶ୍ର 
(ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ)ଙ୍କ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ 
Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ସେକ୍ରେľŘŎŚ ňŊȽିରାŇǁ ɂņŘŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
ŋŘŊŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେ ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶŚŎ ĨȅĴŘŎ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ Ļǟିଲା ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŅŊି୍ୟ Ĵ ିଶ�ୋŎ ňŃ,ି 
ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶ ŏକ୍ଷł Ĳ ŇŎିŘĴŎł ĬňŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌŘŇŔĴି ŊŋିŘĶŎ ňŎÒିଳĴ ŔśĵŚŒɹୟାŌ Ƚ ରିňŘĿ,ି ŌŘŇŔĴି Ş�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କ ସେŊŘ 
Ĳ ńĪńŘŇ ŊœିŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ ŋŚŌ ଭ�ୋĪ ମେŀĴିŘŏ 
ĴଲେĻ ŌŘŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶŎ Ōśĵ୍ୟ ŀŘ. ĩŒŚର୍ବାŅ ŒŃňńŚ, Ļǟିଲା ŌŘŇŔĴି 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ĨŇŏି ŇŘŧĴ, İİȚ‌İȟ‌ ଟ୍ȸŇĦି ସେƞŎ Ĩƺକ୍ଷା Ŋ ିନ�ୋŅŇିŚ 
ŅŘŔ, Ļǟିଲା ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମÒŎŚ Ŋŝ ǁ, Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମÒŎŚ, 
ŞେŀȮŔ ŔŅŔ୍ୟ, ŔŎĴŘŎŚ Ňରȁିଂ ŊŅିɹୟାଳŧ ĺŘȽରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ, Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĹĴିƮିସାଳŧŎ ସେŊĴ Ĳ ସେŊĴିŘ İŊĦ Ļǟିଲା ŌŘŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ Ĳ Ļǟିଲା 
ŇŒିŘ ŇŊିŘŎł କେǂŎ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŘŇŔĴି ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ Ōଳŧ 
ŇŘĶ ŔŋŘ ňŎÒିଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ İହି  ŅŊିŔ Ĭňŏକ୍ſ İĴ ŎŘŏ ି Ĳ ňńɂନ୍ତ 
ŇŘľĴ ňŎ ିବେœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ ĴɰŇĴିŘŏ ŔŘĪକ�ୋଲ�ୋĻǦି ŔśɌରୀ 
ପ୍ରି ŧŘ ɂŃŚକ୍ଷା ņŘŎś ĩ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ĨŔ řĹାŐŇା ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŊŏŘƍřŎ,ūūģūŪ(ŔŌŔି ): ǱଥାŇŚŧ ŎŘଜେǂ ŇŘŎŘŧł ŔĦି ଦେĲ ସǴପୋର୍ଟ୍ସ 
ĴĦପ୍ଲେƃĿŘŞେ ŅŇିĴିĩି Ļǟିଲା ŊŅିɹୟାଳŧ ŔŌŜହ ĨŔĹିŘଳŇŘ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ǭକୁŏ ĴଲେĻŎś  ŒହŕŎś  ĨȅĴ 
ଖେଳŘଳି İହି  ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŞେ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İହି  ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŎś  ŬŮ Ļł 
ଖେଳŘଳି Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕବେģ ସେŌŘନେ ŇଭେŌɲŎŞେ ŊŏŘƍřŎŞେ  ହŕŊŘĴś 
ȄŊŘ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ŊŅିɹୟାଳŧŔŌŜହ ĨŔĹିŘଳŇŘ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŞେ ĨĦŒ Ȱହł 
ĴŎ ିବେģ Ļǟିଲା ŒŘŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷାĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň ňŘତ୍ର İହି  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĨŃŎିŻି Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ସେŊŘɌରୀ ଭ�ୋĪଙ୍କ ŔŋŘňŃƫି Şେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହି   
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘŊŞେ ŎŘĻ୍ୟ ĨŔĹିŘଳŇŘ ŔĦķ ଯśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŌŃି Ŏଞ୍ଜŇ ňśŞ�ୋହି Ń, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ  Ļǟିଲା ŒŘŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŅŚň ňŘତ୍ର, ľŘĬŇ ŊŘଳି ĴŘ ĬƏ ŊŅିɹୟାଳŧ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŇŞେǂ Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ    Ŋś ƴ ଧିŎŘĻ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ ଖେଳ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ĵśƞŔŌଲŏĪ ǭକୁଲŞେ Ŕśରŋř ĴାରǻɹȮŌ
ňŘľłŘĶť,ūūģūŪ(ŔŌŔି ): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ňŘľłŘĶଡ଼ Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ĨņŚŇ 
ĵśƞŔŌଲେĪ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାଳŧŞେ ŒŇŊିŘŎ ĴɰǦŎସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋ ିŒŒିś Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ĩଞ୍ଚଳିĴ 
ŔŘņŇକେǂ ŔĦଯōୋĻĴ ŌŚŇକେŃŇ ମେହŕŎ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŌŎś ĨŘĥ 
ŔĩିŎŔŔି ି ŒŒŚĹǂ ମେହŕŎ, ŔśŇŘŌśŅ ି ŔĩିŎŔŔି ି ŋŘĶŚŎȄ ŔśŇŘ, ĴɰǦŎŎ 
ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ବେହŕŎŘ, Ŕନ୍ତୋœ ŊŘĶ, ŌśŎŘŎŚ ɂŔŘŅ ŒŃňńŚ, 
ŊŅିɹୟାଳŧ ŔŋŘňŃ ିŇŊŚŇ ମେହŕŎ Ĳ ĴɰǦŎ ĨņŚŇ ūŭľ ିŊŅିɹୟାଳŧĶśŀĴିŎ 
Œ ିକ୍ଷĴ, Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇśǨ ଠିŃ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘĶśŀĴିŞେ ŋŘĶ 
ନେĪȄŊŘ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋŋିǈି ŊŅିɹୟାଳŧŎś  
ଯōୋĶଦେĪȄŊŘ ĶŘĪଡ଼ Œ ିକ୍ଷĴŌŘନେ Ŋŋିǈି ĴŘରǻ୍ୟŞେ ŔହଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŒĶťķାľŞେ Ŕśରŋř  ĴାରǻɹȮŌ

ľľିŏିŘĶť,ūūģūŪ(ŔŌŔି): ľľିŏିŘĶŀ Ŋɱȇ‌  ŒĶଡ଼ķŘľ 
žǦŎŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ ŊŅିɹୟାଳŧ, ŒĶଡ଼ķŘľĿŘŞେ 
ŔśŎŋ ି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  
ŒĶଡ଼ķŘľ ĴŝǦŎŎ ŔĩିŎŔŔି ି ŔśŒŘନ୍ତ Ŏń, ŒĶଡ଼ķŘľ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାଳŧŎ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŇŞେȿ ଭ�ୋĪ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ Œ ିକ୍ଷĴ 
ŅŊି୍ୟŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା ɂńମେ ĨȰňŜĻ୍ୟ ĶଣେŒଙ୍କĿŘŞେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŔĩିŎŔŔି ି ŔśŒŘନ୍ତ Ŏń ŃŘଙ୍କ ĨŋŋିŘœłŞେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ĩନ୍ତର୍ନିହି Ń ɂŃŋିŘŎ ŊĴିŘŒ ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ žǦŎŎ 
ūŮľ ିŊŅିɹୟାଳŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯōୋĶŃŘŞେ ĨĦŒ Ȱହł 
ĴŎȄିଲେģ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎȄିŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ɂŌŘłňତ୍ର Ŕହ ଟ୍ରŉି ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ ିକ୍ଷĴ 
ŔśĻŃି ŇŘĶ ĴŎȄିଲେ Ōଞ୍ଚ ňŎĹିŘଳŇŘģ Œ ିକ୍ଷĴ ĩŅŌି Ŝŏ ŒŃňńŚ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĴାŇś ľŞେ ରାǧŚŧ ପňŘœł ŌାŔ
ବେŏňŀŘ,ūūģūŪ(ŔŌŔି): ĹଳିŃ Ŋର୍ଷ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūűŎś  
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰ ňରǻ୍ୟନ୍ତ İĴ ŌŘŔ ŊɹୟାňŚ ଦେŒŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ପ�ୋœł ŌŘŔ ňŘଳŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ŔŘŌଗ୍ରୀĴ ňśଷ୍ଟି ŔŘņŇ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
İହି  Ōହତ୍ୱାĴŘĦକ୍ଷୀ ଯōୋĻŇŘ Ĵśପ�ୋœł ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
İĴ ŏକ୍ଷ୍ୟŋƥି ତିĴ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ିŎହି ĺģି ŌȚ‌ ĴŚ ŊŘȖ‌ ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ 
ŋŘŎŃŎ ଯŒǶୱୀ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ Ĵśପ�ୋœł ŊœିŧŞେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  Ĭŋŧ ĶŎŊି Ĳ ņŇŚ 
ଶ୍ରେłŚŎ ňŎŊିŘŎ İହŘƶୱାŎŘ ɂŋŘŊŃି ହŕĬĺƻତି ବ�ୋŏ ି ŌŃ 
ଦେĪȄଲେģ ଦେŒŎ କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłŞେ ňśଷ୍ଟି ŔŘņŇŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା 
ňହƗଚାĪ ŒŒିśŌŘŇƉକୁ  ňŎňି ŜŎĴ ĵŘŅ୍ୟ ଯōୋĶŘł, ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĹĴିƮିସା Ĳ ŔĦȮŌłŎś  ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ ହŕĬĺ ିପ�ୋœł ŌŘŔ ňŘଳŇ 
ĴŎŊିŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ Ű Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŒŒିś, Ĵ ିଶ�ୋŎŚ ŊŘଳି ĴŘ, 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହିଳ Ř Ĳ ସ୍ତŇ୍ୟňŘŇ ĴŎŘĬȄŊŘ ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କ ňśଷ୍ଟି ŔŘņŇ 
ĴŎŘĪŊŘ İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ ŌŜଳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ବେŏňŀŘ ŊɰĴ ĴŘŇś ľ ଗ୍ରାŌŞେ ŌƠଳସ୍ତŎŚŧ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ŌŘŔ Ĭତ୍ସŊ ňŘଳି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İହି  Ĭତ୍ସŊŞେ 
ବେŏňŀŘ ŔŀିňିĲି ŊŅି୍ୟୁ ŃɂŋŘ ŇŘĶଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ŋŘŊŞେ ĴŘŇś ľ ŔŎňଞ୍ଚ Ĩଶ�ୋĴ ňŘł ିଗ୍ରାହŚ ଯōୋĶŅŘŇ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ŔśňŎŋŘĪĻŎ, Ĩଙ୍ଗŇŵŘŀ ି Ĵର୍ମୀ, ŔହŘŧĴିŘ, 
ĩŒŘĴର୍ମୀ, ĻŇ ɂŃŇିȅି ଯōୋĶ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି,ūūģūŪ(ŔŌŔି): Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା Ŋɰȇ‌ ŋŘŏś Ōśଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃŞେ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ ŊĻିś  ĻŇŃŘ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ĻŇŔǑର୍କ Ĩŋ ିଯŘŇŎ ŔĦĴǛ 
Ĳ ňŅଯŘȽରା ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŎŜ ପେ 
Ŋ ିଜେŀ ିଯśŊ ନେŃŘ ŀĴɟŎ ĨŌĻŅ ĵŘŇ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ସେ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴŘŎŎ ĨňŘŎĶŃŘ ŊœିŧŞେ ĻŇŔଚେŃŇ ĴŎȄିଲେģ İହŘŔହ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŇĴŏɹୟାł Ō ŜଳĴ 
ĴŘରǻ୍ୟ ŔǑର୍କŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ŔŋŘňŃ ିŎŘଧେŒɹୟାŌ 
କେŃĴŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊɰĴ ଯśŊ ŔŋŘňŃ ି ŋŻ Ŋନ୍ଧୁ ବେହŕŎŘ, ĲŌ ŎŘĲ, ɂŊ ିତ୍ର 
ŎłŘ, ŒŎŃ ବେହŕŎŘ ŅଳĶଞ୍ଜŇ ବେହŕŎŘ, Ŋ ିନ�ୋŅ ବେହŕŎŘ, 
ĹŃିŎଞ୍ଜŇ ବେହŕŎŘ, ŇŎିŘĴŘŎ ମେହŕŎ, Ŋ ିବେĴŘŇǁ ňśଟେŏ, 
ŌśକେŒ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ,ūūģūŪ(ŔŌŔି): ĨȰłŚ ŔŌŘĻĴି ĨŇś ǨଠାŇ 
ନେŃŘĻŚ ŔĦଗ୍ରାŌŚ ňŎœିŅ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŊŏŘƍřŎǱଥିŃ 
ĩରǻ୍ୟ ŔŌŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎŞେ ŊŒିǦି ŅŘର୍ଶŇĴି ବେŅ 
ŊƶିୱାŇ ɄĻ Ŋ ିହŘŎŚଙ୍କ ūŪůŃŌ Ļŧƻତୀ ŌହŘ ŔŌŘŞ�ୋହŞେ 
ňŘଳି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İହି  ĴŘରǻ୍ୟȮŌŞେ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ňŘł ିଗ୍ରାହŚ, ĨȅŊକ୍ତା ĻŧĴŝǩ ŔŘହś, ŔŌ୍ବାŅĴି Ĩȃଳ Ĺǂ 
ହ�ୋŃŘ, ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ Ĩଶ�ୋĴ Ō ିଶ୍ର ɂŌśĵ ĨŃȄି Ŋକ୍ତା 
ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪ ବେŅŊƶିୱାŇଙ୍କ ŔŘହି Ń୍ୟ ĴŝŃ ିŔŌ୍ବǄŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ İହି  ŔŘହି Ń୍ୟ ŔŋŘŞେ ନେŃŘĻ ି
ŔĦଗ୍ରାŌŚ ňŎœିŅŎ ŔŋŘňŃ ି ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ 
ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŔŋŘ ପ୍ରାŎǕŞେ ĶśŎś  ŀ. ķŘŔŎିŘŌ 
Ō ିଶ୍ର, ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ ŔŇŘŃŇ ĿŘĴśŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହି  ĨŊŔŎŞେ ňŎœିŅŎ ତ୍ţŌŘŔĴି Ōśĵňତ୍ର ŔśŋŘœ 
Ĺ ିନ୍ତŇ ŅŒŌ ŔĦĵɹୟାĴś ĨŃȄିŌŘନେ ĨŇŘŊŎł ĴŎȄିଲେģ 
Ĩଶ�ୋĴ Ō ିଶ୍ର ňśସ୍ତĴĴś ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ 
ŔĦĻŧ Ō ିଶ୍ର ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŔୀŌା ŊŕାŞେ ରǄŇ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řଲ řƠରŞେ ĿକେĪ

	=ĴǑପାŇŚ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĺś ț‌
	=ɂŃ ř Ŕ řŏ řƠŎରେ ŬŎś  ŭ 
ŞେĻř Ķɹୟାȧ‌ Ĵȟ‌
	=ĨŋřଯōୋĶ Ĵଲେ Ŋ ř 
ĹŘň řଦŅĬĺƻତି Ŋ řŃŎĴ, 
ĴǑପାŇŚ ĨȅĴŘŎŚ

ŌśŎŊିŘŕŘŏ,ūūģūŪ(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ 
Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘହŘŏ Ŋɰȇ‌ ŒŞି�ୋŏ Ĭନ୍ନୀŃ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାଳŧŞେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ 
ŊĻିŧ ŎłŘƉକୁ  ŊŅିŘŧĴŘଳŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŅĩିଯŘĪĺģି İହି  ĨŊŔŎŞେ ŒŇŊିŘŎ 

İĴ  ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŅିɹୟାଳŧŎ 
ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ମ�ୋŃŎିŘŌ ŌŘļŚଙ୍କ ŔŋŘňŃƫି 
ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊŞେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŒŘନ୍ତŇś  ňŁିହŘŎŚ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŊŘଙ୍କେŏ ĬƏ ŊŅିɹୟାଳŧ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ 

ଯōୋଗେǂ ĩଡ଼ଯśĩŀ, Ŕ ିହି ŇŚ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŚŎŊŎ 
ŔŘହś, ŊŅିɹୟାଳŧ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି
କ�ୈଳŘŔ ଭ�ୋĪ, ŌƙଜୁɌରୀ ŎłŘ, ĹǁŇ ŎłŘ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĩŇନ୍ଦି ŇŚ ńŇŘňŃ,ି 
ĨŇś ପ୍ରି ŧŘ ŃŘଣ୍ଡି, Ŋ ିନ�ୋŅ ŊŘŎĴି, ĻĶŅŚŒ ŔśŇŘ, 
ĩŒœି Ƚ ରିňŘĿŚ, ŒśŋɌରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, ŋŎŃ 
ŋŜ œł ŌŘļŚ, ସ�ୋମେŒ Ŋହି ŅŘŎ, Ĭତ୍ତŌ ŎłŘ, 
ļś Ňś ŎŘłŚ Ňǁ, ĴśŔśŌ ŇŘİĴ, Ş�ୋହି Ń ŇŘĶ, 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ŃŘଣ୍ଡି, ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ Œ ିକ୍ଷĴ ŏŏିś ମ�ୋହŇ ňņŘŇ Ōଞ୍ଚ 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳŐ ŔŎସ୍ୱŃŚ ହ�ୋŃŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŔĪĥŃŏŘ,ūūģūŪ(ŔŌŔି)

ūųŲů ŌŔ ିହŘŞେ ପ୍ରାŧ Ŭ Ŕହ ňŎŊିŘŎĴś ŊǱିଥାňŃି 
ĴŎ ି ŊŏŘƍଗୀŎ Ļǟିଲା Ŋଡ଼ŌŘଳĿŘŞେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ɂŃŎିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ଗ�ୋଳŘŊŘŎś Ņ ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃǨିଠା 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ତେବେ ସେହି  ŔŌŧŞେ ĴŘŎĵŘŇŘŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
Ō ିଳି ȄŏŘ; ହŕଲେ ĴŘŎĵŘŇŘ ɂŃǨିଠା ହŕŊŘŎ ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ŊŃି ି ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĩĻ ି Ŋ ି Ĵĺି ି ŊǱିଥାňŃି 
Ň ିଯśକ୍ତି Ŏś  ŊƗ ଚିŃ Ĩĺƻତିģ ŃŘ Ŕହ ĴŘŎĵŘŇŘ ŅŇିĴś  ŅŇି 
ķŞ�ୋĪĴŎł ହŕĬĺģି ĴŘŎĵŘŇŘŞେ İŌľİିŔ, 
ŉŘŧŘŎŌɹୟାŇ, ĨŉିŔ Ŋİ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ňŅŊŚŞେ ଲ�ୋକେ Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĬĺƻତିģ ĴŘŎĵŘŇŘŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŅŘŊ ି ହ�ୋĪ ĩŔśȄଲେ 
Ōƺ ŊƗ ଚିŃ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĨନେĴ ńŎ ĴŘŎĵŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  

ŊǱିଥାňŃିƉକୁ  ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ɂŒŘŔŇŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ōƺ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ŃńŘň ି କେହି  Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ŇŘହŘƻ ତି ବ�ୋŏ ି ĨŋିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ŬŪūű ŌŔ ିହŘŞେ ŊǱିଥାňŃି ĩନ୍ଦୋଳŇ İĴ 
ŃŚɄ ŎŜ ň ନେĪńŏŘģ ŊŏŘƍଗୀŎ ŀĩିŎŀİି ĴŇŉŞେŇɵ 

ହŏŞେ ɂŒŘŔŇ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ɂŃŇିȅିƉକୁ  ନେĪ 
İĴ ବ�ୈĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńŏŘģ ବ�ୈĿĴŞେ ķŞ�ୋĪ 
Ň ିଯśକ୍ତି Şେ ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚƉକୁ  ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ņĩିଯି Ŋģ 
ŃŘ Ŕହ İହŘŎ ŔŌŔɹୟାĴś  ନେĪ କେǂ ɂŃŎିକ୍ଷା ŊŋିŘĶĴś 
ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŌହŘ ɂŊǄĴƉକୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 

ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ହŕଲେ ବ�ୈĿĴ ňŞେ Ŋ ି ŊǱିଥାňŃିƉକୁ  
ĨłଦେĵŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŋ ିଯōୋĶ ହŕĬĺģି ŃŘ Ŕହ 
ķŞ�ୋĪ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀƉକୁ  ହľŘĪ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ସ�ୈŇĴିƉକୁ  
ŀĻିĩିŎ ĻŎĩିŞେ ĴŘŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯି ŊŘ ନେĪ 
ķŞ�ୋĪ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŊŏŘƍଗୀŎŎ Ńକ୍ରାଳŚŇ ĻǟିଲାňŘଳ ĹŘଞ୍ଚଳ 
ŎŘłŘ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ľś ĴśŇ ି ŔŘହśଙ୍କ ହସ୍ତକ୍ſň ňŞେ 
ŀĻିĩିŎ ସ୍ଥĶŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ňśł ିńŞେ Ŋଡ଼ŌŘଳ 
ķŞ�ୋĪ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀƉକୁ  ĴŘŁ ି ŀĻିĩିŎ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ŊǱିଥାňŃି ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି 

ତେବେ İହŘŎ ŔŌŔɹୟା Ň ହŕଲେ ŃŚɄ ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ହŕŊ ବ�ୋŏ ି ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔǗ ମିଳŇŚŞେ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି
ŔŘŌśİŏ Ňǁ Ĳ ĶƠňȽରାňŘŏ ିŔŎňଞ୍ଚ ŌŇŒି ŔśŇŘ ɂŌśĵ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀŞେ Ķର୍ȁଲା ŊťŌାଲ Ŋ řǱଥାପ řŃ ĴŌ řľ ř

Ŋ řଜେŀř ĻŇ ŔǑର୍କ Ĩŋ řଯାŇର 
ŔĦĴǛ Ĳ ପŅଯାȽରା

ବେŅ Ŋ řƶୱାŇ ɄĻ Ŋ řŕାରୀƉ Ļŧƻତୀ

ĵ ɂ ରା Ş �ୋ  ŏ , ū ū ģ ū Ū ( Ŕ Ō Ŕି ) : 
ŏŘଠ�ୋŎ ňśŏȧି‌ Ļଣେ ŒŒିś ŔମେŃ 
ů Ļł ŅŘŅŇ ଶ୍ରŌĴିƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎĺିģି ŎŘŃŞିେ ŏŘଠ�ୋŎ ňśŏȧି‌ 
ňŘଟ୍ରୋŏĦି ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ŃŇି ି
Ļł Ōହିଳ Ř Ĳ Ņś Ī Ļł ňśŎś œ 
ŔମେŃ Ļଣେ ŒŒିś ŅŘŅŇ ĵľ ି
ଯŘĬȄŊŘ ପ୍ରାńŌĴି ĺŘȚ‌ŋŇିŎś  
ĻłŘ ňŀȄିŏŘģ ĨȅĴ ĺŘȚ‌ŋŇି ňŞେ Ĵĺି ିŅŘŅŇ ଶ୍ରŌĴି 
Ŋś ଡେȚ‌ ńŘŇŘ Ĳ Ńś ŞେକେŏŘ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ĻłŘ ňŀȄିŏŘģ ŔŌସ୍ǯ 
ହŎŒିଙ୍କŎ Şେଳ ଷ୍ଟେŔŇŎś  
ŊĻିŧŵŘť଼ା ଯŘĬȄଲେģ ତେବେ 
ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରŌĴିƉକୁ  Ńś ŞେକେŏŘŎ 
ମ�ୋହŇ ŌŘļŚ ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ 
ĻłŘňŀȄିŏŘģ ŅŘŅŇ ŅŏŘŏ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŌସ୍ତ ଶ୍ରŌĴିƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘŊŞେ 

ŏŘଠ�ୋŎ ňśŏȧି‌ ŇĻି ŇĻି ķŎĴś ନେĪ ĺŘŀ ି ଦେĪȄŊŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘହś  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ůĻł 
ŅାŅŇ 
ɌŌ řĴ Ŕŕ 
Ļଣେ Œ řŒś 
Ĭƴଧାର

ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ŋ řŅାŧĴାŐୀŇ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା

Ńś ରେକେŏŘ,ūūģūŪ(ŔŌŔି ): Ńś ŞେକେŏŘ ĴɰǦŎ ĨņŚŇ Ńś ŞେକେŏŘ ĩଶ୍ରŌ ŊŅିɹୟାଳŧŞେ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊŘଳି ĴŘ ŅŊିŔ ňŘଳି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ ňŘର୍ଥŊ ŌହŘŇǁଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘŞେ  ĩଞ୍ଚଳିĴ ŔŘņŇକେǂ ŔĦଯōୋĻĴ ŊŎିƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ŅŘŒ, ŊŎିƗ ଚି ĵŞ୍ସେŏ, Œ ିକ୍ଷŧȽିରୀ 
ŔśĴŘƻ ତି ŌŘļŚ, ଗ�ୋňŘଳ ņŎś ĩ, İİŇİŌ ŔŊŃିŘ ŇŘĶ ɂŌśĵ ĨŃȄି ŋŘŊŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŘଳି ĴŘŌŘନେ ŔĴଳ Œକ୍ତି Ŏ ĩņŘŎģ ସେŌŘନେ ଚେଷ୍ଟାĴଲେ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ſତ୍ରŞେ ŔŉଳŃŘŎ ǶୱାŅ 
ĹŘȃňŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି Ŋŋିǈି ĬŅŘହŎł ଦେĪ ŔĩିŎŔŔି ି ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĬňǱଥିŃ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ŌƺŞେ İĴ ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŝŃŚ ɂŃ ିଯōୋĶŚƉକୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŅିɹୟାଳŧŎ ĺŘȽରୀ ĨŇŇɹୟା ŇŘĶƉକୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŊାŐ řĴା Ņ řŊŔ
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ŇŊŎƍňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎƍňśŎ ŔŕŎ ĨƻĶǻŃ Ńŝ Ǌ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿŘŞେ ŇŊŎƍňśŎ 
ĬƤŐ ňŎœିŅ İŊĦ ŔŌɲୱାŅ 
ŔŘŕŃିɹ ķŎ ŌŐିŃି ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ǶĶǻŃ ĨŊŇŚ ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ Ĳ 
ŎŘଜĻǂ ĴśŌŘŎ Ŋ ିଷ�ୋŧŚƉ Ƿ ମୃŃ ି
ĹŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ĬƤŐ ňŎœିŅŎ ŔŋŘňŃ ି Ŋ ିଜŧ 
ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ 
ĩୟ�ୋଜିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ĬƤŐ 
ňŎœିŅŎ ŔǑପାŅĴ ŃňŇ ĴśŌŘŎ Ŋ ିଷ�ୋŧŚ ŌƗ ŔĦଯ�ୋଜŇŘ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ņś Ī ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌǯ Ŕŋɹ Ŕŋ୍ୟା ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
Ņś Ī ǶĶǻŃ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐ ି ଜłŘĪȄଲେģ Ŕର୍ବɂńମେ 
Ņś Ī ŅŊିĦଗŃ ŔŋɹƉ ତ�ţŐĹିତ୍ରŞେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ି
ĨŌŎ ĩŎŘŎ ŔŅଗŃ ିĴŘŌŇŘ ňŘĪĥ Ņś Ī ŌŇିȑି‌‌ ŇŚŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ņś Ī ĨŇś ǨଠାŇŎ ŌŜĵɹ 
ĬňଦେǦଟା ŃńŘ ŇŊŎƍňśŎ ଜିǟଲାŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ ŔŌŘଜସେŊŚ 
ଜଗǈନାń ŌŕŘňŘତ୍ର Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘŊŞେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĨŊŇŚ 
Ƚ ରିňŘĿŚ ଜଣେ Ņſ ŒſିĴ ହେŊŘ Ŕŕ Œ ିକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ Ōśĵɹ ŋŘବେ 

ସେ® Ň ିଜ ŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎĴś ŔŊś ଜ 
ŔśǁŎ ĴŎ ି ŎĵśȄଲେ Ĳ ĨŇś ǨଠାŇ 
Ŏ ňŎƐିନ୍ନŃŘ ɂŃ ି ŔŊś ବେଳେ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĬȄଲେģ ସେ® Ň ିଜ ŔŕĴŘŎŚ ŒſିĴ 
ŒſିŧȽିରୀଙ୍କୁ  ōଥେଷ୍ଟ ŔǗମାŇ Ĳ ĬƥŌ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś Ȅଲେ Ĳ ĺŘତ୍ର ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŔŊś ବେଳେ ସ୍ǳŕ Ɍƴଧା ĴŎŊିŘŔŕ 
ସେŌŘŇƉ Œ ିକ୍ଷା ɂŃ ି Ŋ ିଶେœ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĬȄଲେ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ŒſିĴ 
ଜŚŊŇŎś  ĨŊŔŎ Ȱŕł ňŞେ ସେ 
ŔŌŘଜ ସେŊŘ Şେ Ň ିଜĴś ଜť଼ିŃ ĴŎ ି

ŎȃȄଲେģ ŎŘଜĻǂ Ŋ ିଷ�ୋŧŚ ଜଣେ ŇǨିଠାňŎ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘଗ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ȅଲେ, ĨŊŔŎ ňŞେ ସେ ĩĪŇଜŚŊŚ ŋŘବେ ପ୍ରାŧ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ ĴŘŌ ĴŎȄିଲେģ ସେ ଜଣେ ĴŊ ି ŋŘŊŞେ ŔŘŎǶŃ ŔŘņŇŘ 
ଜŘŎ ିŎȃȄଲେģ ଜଣେ ŎŘǧ ŊŘŅŚ, ŕ ିନ୍ଦୁƫ ŊŘŅŚ Ĳ ŔŌŘଜ ସେŊŚ 
ŋŘବେ ସେ ňŎĹିŃି Ȅଲେģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଜିǟଲା ŇŘଗŎĴି 
ĴŌľିŎି ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ĨȅŊକ୍ତା ŎŘŌ ɂŔŘŅ ňŘତ୍ର, ōśଗɭ ŔǑପାŅĴ 
ŃńŘ ଟେŏ ି ŇŞି୍ଦେŒĴ Ōନ�ୋଜ ňƛŇŘŧĴ, ŎŊĴିŘƻ ŎķśŎŘŌ, 
ଜଗǈନାń ବେହେŎŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŕƴିଧାର୍ଥ ŒƉŎ ବେହେŎŘ, 
ŅŘŒŎȄ ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ĨŊŇŚ Ƚ řňŘĿŚ Ĳ ŎŘŞĻǂ Ŋ ିଷœୋŧŚƉ Ƿ ŝŃ ିĹŘŎł ŔŋŘ

ĻŧňśŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

କ�ୋŎŘňśľ ଜିǟଲା ଜŧňśŎ ŔŕŎŎ ବେŦŘŔŘŕ ି ĿŘŞେ 
ଜଣେ ŌŅɹň ōśŊĴ ĵƠଡା ņŎ ିଗŃ Ņś ĪŅŇି ହେŏŘł ି
ŔŘŕŞିେ ĬŇɭƥ ĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪȄŊŘବେଳେ ĩଜି 
ŔŘŕŊିŘŔ ିନ୍ଦାƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ ňśŏŔି ĴŘŊś  ĴŎȄିŊŘ 
ଜłŘňť଼ିĺģି ĨŇɹňſŞେ İŕ ି ķľłŘŞେ ଗ୍ରାŌŎ 
Ņś Īଜł ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି İŕňିŎ ି
ǱଥାŇŚŧ ଗଙ୍ଗାŌନ୍ଦି ŎŎ ଦେŊŚƉ ňŜଜŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĵƠଡା ŊŘŕŘŎ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŔŘŕŊିŘŔ ିନ୍ଦା İŊĦ ŎŘସ୍ତାŞେ 
ĹŘŏś ȄŊŘ ଲ�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ 
ĩଜି ň Ŝର୍ବାǸŞେ ľŘĬŇńŘŇŘ ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେ İŊĦ ŅŚର୍ଘ ū ķƞଟାŎ ĴŔŎŃ ňŞେ ňśŏŔି 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ŔŘŕ ି ŊŘŔ ିନ୍ଦା ĬŻ Ĭନ୍ନŃĴŘଣ୍ଡ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŋōିśŻ ŌŅɹň ōśŊĴ ମ�ୋŕŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ (ŮŮ)
ଙ୍କୁ  ņŎŊିŘ Ŕŕ ŌŘଡ଼ ŌŘŎȄିଲେģ İŕňିŎ ି ňśŏŔି 
ଲ�ୋĴƉ ଗŕŐŎିś  Ĭନ୍ନŃĴŘଣ୍ଡ ĴŎś ȄŊŘ ĩȮŌłĴŘŎŚ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ńŘŇŘĴś ĩł ି ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ İŊĦ ŌŘŎłŘǰŞେ ĩȮŌłŞେ 
Ĩŋିଯ�ୋଗŞେ ଗି Ŏŉ ĴŎŘōŘĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎĺିନ୍řģ ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĬŻ ōśŊĴ ଗŃĴŘŏ ି
ĿŘŎś  İŕňିŎ ି ŔŘŕŊିŘŔ ିନ୍ଦାƉ Ŕŕ ଗଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĴŎŊିŘ 

Ŕŕ ĩȮŌł ĴŎś Ȅଲେģ ŉŐŞେ ŔŘŕŊିŘŔ ିନ୍ଦା İŊĦ 
ĬŻ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ İŕňିŎ ି ଗŃĴŘŏ ି ŎŘŃŞିେ Ň ିଜ 
ଗŝŕŞେ ňƩନୀ İŊĦ ļĨିĴś Ōƺ ŌŘŎņŎ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŘŕŊିŘŔ ିନ୍ଦାƉ ĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňŞେ ľŘĬŇńŘŇŘ 
ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ōśŊĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ଫେŎȄିଲେģ ĩଜି ňśł ି ଭ�ୋŎŎś  ōśŊĴ ĬĿ ି
ŔŘŕ ି ŊŘŔ ିନ୍ଦାƉ Ŕŕ ଗଣ୍ଡଗ�ୋŐ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ǱଥାŇŚŧ 
ଖ�ୋŏŘŎŕȄିŊŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ŋŃିŞେ ɂବେŒ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 

ňŜଜŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ĵƠଡା ŊŘŕŘŎ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ŔŘŕŎି ŔŌିŘƗŐ ଗନ୍ତାŧŃ İŊĦ ĹǸିŧ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ĩȮŌł 
ĴŎȄିଲେģ İŕňିŎ ି ŎŘସ୍ତାŞେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎȄିଲେģ İŕňିŎ ିĨପ୍ରି ŃĴିŎ ňŎǱିଥିŃ ିŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘ ňŞେ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ľŘĬŇńŘŇŘ ňśŏŔି ňſŎś  
İŔ.ĩĪ ŎŘଜĻǂ ňŘଙ୍ଗୀ İŊĦ İİŔĩĪ ŔňŇ ŌɌି 
ňśŏŔି ŅŐĴś ନେĪ ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĬŻ 
Ĭନ୍ନŃĴŘଣ୍ଡ ĴŎś ȄŊŘ ōśŊĴ ňśŏŔିĴ Ōƺ ĩȮŌł 

ĴŎŊିŘŞେ ňĺŘĪŇȄଲେģ İŕňିŎ ିňśŏŔିŎ Ŋś ļŘŔśļŘ 
ňŞେ Ň ିଜ ķŎŎś  ŊŘŕŘŎĴś ĩŔŊିŘ Ŕŕ ŕŘŃŞେ ĵƠଡା 
ņŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňŘĵĴś ଗଲେ ĩȮŌł ĴŎŊିŘĴś 
ĬŅɹŃ ହେĬȄଲେģ ଶେœŞେ ňśŏŔି ĬňǱଥିŃŞେ ŔŘŕ ି
ŊŘŔ ିନ୍ଦା ĹŘŎ ିĩŀŎś  ଘେŎ ିİĴ ଠେଙ୍ଗାŞେ ŃŘƉ ŕŘŃĴś 

ŌŘଡ଼ ŌŘŎŊିŘŎ ŃŘƉ ĵƠଡା Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄŏŘ İŊĦ 
İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ŔŘŕ ି ŊŘŔ ିନ୍ଦା ĨŋōିśŻ ōśŊĴƉ 
ĬňŞେ ŌŘŀ ି ŊŔ ିଲେģ İŕňିŎ ି ŌŘŀ ŌŘŎŊିŘ ĩŎǕ 
ĴŎȄିଲେ, Ĵ ିନ୍ତୁ ňśŏŔି Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴƉ ĿŘŎś  ŊŕśŃ 
Ĵଷ୍ଟŞେ ĨŋōିśŻ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ńŘŇŘĴś 
ĩłȄିଲେģ ĨŋōିśŻ ଜଣେ ŇŒିŘȰǯ ōśŊĴ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଗŃ Ņś ĪŅŇି ହେŏŘł ି ŌŅ ňĪିŇȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ŃŘƉŎ ŌŘŇŔĴି ĨŊǱଥା ĿĴି ŇȄŊŘ ନେĪ ňŎŊିŘŎ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି

ବେĴରେ ĲŦł ିଦŅĪ ŇŘŊŘŐĴିŘƉ ĩƬŕŃɹୟା
Ş�ţňŘŎ řĶśť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବେĴŞେ ĲŦł ି ଦେĪ ଜଣେ ŇŘŊŘŐĴିŘ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎĺିନ୍řģ ŌŝŃ ŇŘŊŘŐĴିŘ ହେଲେ ŞେŒǗମା ŎŘłŚ ŎŘĬŃ (ūŰ)ģ 
ବ�ţňŘŎ ିଗśŀŘ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘǱଥିŃ ŊŚŎĵŌ୍ୱ ŔŘŕŎି Ŋś ŀś  ŎŘĬŃƉ ļĨି ŞେŒǗମା 
ŎŘłŚ ବ�ţňŘŎ ିଗśť଼ା ŕŘĪǭକୁŏŞେ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŞେ ňŘĿ ňŦŖśȄଲେģ ɂŃŅିŇି ŋŐ ି
ଗŃĴŘŏ ିŌƺ ସେ ǭକୁŏŎś  ķŎĴś ଫେŎȄିଲେģ ķŞେ କେŕ ିŇȄŊŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ 
ķŎ ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ ିķŎ ŋŃିŞେ ŎŕȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ŋŕś ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ ĴŊŘľ Ň 
ଖ�ୋŏŊିŘŎś  ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴ ĴŊŘľ ŃŘť ଼ି ଦେȃŊŘ ବେŐĴś ŞେŒǗମା ŎŘłŚ Ň ିଜ 
ĲŦł ିଦେĪ ķŎŎ ŏś ŕŘ İƍଲେŎŞେ ļś ŏ ିňť଼ିȄଲେģ Ńś Ŏƻ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ ବ�ţňŘŎ ିଗśť଼ା ňśŏŔି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ ଜŊŃ ĴŎȄିŏŘģ 
ŒŇŊିŘŎ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺģି

ĵƠଡା ņŎ ିĶŘĥରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪଲŏ ōśŊĴ

	= Ŭ ĶśŎś ŃŎ, ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘରେ 
କŘŊś କଲେ ŔŘŕ řŊŘŔ řǁଦା
	=ĶŘĥ ĿŘକśŎŘłŚƉ Ōǁ ଦିŎŎś  
ĩł řȄଲେ ĵƠଡା

କ�ୋଲŘŊରେ Ŋś ť ଼ି ŌŘĺ ņŎŘŐƉି ŌŃୃ୍ୟୁ

ĴśǁଦୁŎŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ŊɰĴ 
କେŎମେľ ି ňଞ୍ଚାŧŃ ĴƞଟାňŅŎ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ŒſିŧȽିରୀ ଜŧନ୍ତୀ ņŘŎś ĩଙ୍କୁ  ĨŇɹ ǭକୁŏĴś 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘ ōŘĪȄŊŘ ɂŃŊିŘŅŞେ 
ĩଜି ǭକୁŏŞେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪĺନ୍ř 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିĲ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ ĩଜିĴś  
ű ŌŘŔ ହେŏŘ ĨŇɹ ǭକୁŏŞେ ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İ ନେĪ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŎķśŇŘń ňŘଙ୍ଗିଙ୍କୁ  Ņś ĪńŎ 
ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋଗ ňŞେ Ŋ ିଡେňśଟେŔŇ 
ōŘĪȄŊŘ ŒſିŧȽରୀଙ୍କୁ  ଫେŎŘĪ ĨłŘଗŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŎ ɂŃŊିŘŅŞେ ĩଜି ǭକୁŏŞେ 

ŃŘŏŘ ଦେଲେ ଗŘĥ ଲ�ୋକେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ňପେŧŘ 
ବେହେŎŘ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ଗŘĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŅŘŊ ି
ň ŜŎł ňŘĪĥ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେŊŘ ňŞେ ŃŘŏŘ 
ଖ�ୋŏȄିŏŘģ ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏŊିŘ ŔŌŧŞେ 
ǱଥାŇŚŧ Ŕ ିĩȡ‌‌ Ŕ ିŔ ିŔƙŧ ŔŘŌƻŎŘŧ, 
ŊɰĴ ŒſିĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ିȽ ରିŇŘń ňƠଡା, 
Ĭň ŔŋŘňŃ ିŎŘକେŒ Ĺǂ ଗśŎś , ɂņŘŇ 
ŒſିĴ ଗśପ୍ତ Ĺǂ ŋś İ, ňśର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ňŜƣଣ୍ଣ ŔŘନ୍ତା, ǭକୁŏ ŔŋŘňŃ,ି ŋଜŌŇ 
ŔŘନ୍ତା, İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ି
Ȅଲେģ

	= ଡŀňśଟľŔŇ ōŘĪȄŊŘ Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘକś ŅŘŊ ř

ǭକୁଲରେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪଲŏ ȰରାŌŊŘŔŚ

ବ�ţňŘŎŚĶśť଼ା ŊŀିĲି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅବେ ŔśɄŃ ŔŘŕś

ŊǢି ŌŘŇŔĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ ଦି ŊŔ

	=Ň řରǻମାł ହେŊŘŎ Ű ŌŘŔ ōŘĪŇ ř
Ŋରǻଷାରେ ŋś Œśť ଼ିĶଲŘ ĶŘର୍ଡŵŘଲ; ȰରାŌŊŘŔŚ ĵǋପା
ପ�ୋť଼ାĶଡ଼, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ň ିର୍ମାł ହେŊŘŎ Ű ŌŘŔ ōŘĪŇ,ି Ŋର୍ଷାŞେ 
ŋś Œśť ଼ିଗŏŘ ପ�ୋŏŎ ଗŘȓ‌‌ŵŘŏģ ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ଯ�ୋଗśĥĥ Ŋର୍ଷା ňŘłŞିେ ŇŜ ŃŇ 
ପ�ୋŏŎ İŕ ି ଗŘȓ‌‌ŵŘŏ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎ ି ĵǋପା ହ�ୋĪĺନ୍ř 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ କ�ୋŎŘňśľ ଜିǟଲା ŅŒŌƻňśŎ ŊɰĴ Ňନ୍ଦି  ଗŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ŌņśŊŒିŘŐ ି ଗŘĥĴś  ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ ĹବେŎ ି ŇŅŚŎ ପ�ୋŏ ňŘĵŞେ İŋŐ ି
ķľłŘ ķľĺିģି ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŬŪūŲ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ İŕ ି
ପ�ୋŏ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘĥ ŋଗŊŃŚ ĴŇǧĴŔŇ ŃńŘ 
İȚ‌‌ Ŋ ିŔ ିŔ ିİŕ ିĴŘର୍ଯɹ Ŏ Ň ିର୍ମାł ŅŘŧƫି ନେĪȄŏŘģ İŕŘŎ ĨľĴŐ ŌŜŏɹ 
ů କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋɹŧ Şେ Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି İŕŘ Ōƺ Ŋŕś Ń 
ŊŐିŌ୍ୱ Şେ ପ�ୋŏ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ଗŘର୍ଡŵŏ ଗśť ଼ିĴ ĨŃ ି
ŇŌିɨŌŘŇŎ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ ି ĹŘŏ ି ଗଲେģ Ň ିର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ଶେœ ହ�ୋĪ ŌŘତ୍ର 
Ű ŌƺŞେ ĴŘǀ ଗśť ଼ିĴ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘŎś  ĨƗŐŊŘŔŚ କ୍ଷୁǐ ହ�ୋĪĺନ୍řģ 
ଜିǟଲା ɂŒŘŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ି ĿĴିŘŅŘŎƉ ŊŞି�ୋņŞେ ĴŘର୍ଯାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊŘĴś  Ŋś ƴ ଧିଜŚŊŚ ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ି ହ�ୋĪĺģି Ň ହେଲେ ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵś  ନେĪ ଜିǟଲାňŘŐƉ ƶୱାŎŘସ୍ଥ ହେବେ ବ�ୋŏ ି ōśŊ ନେŃŘ Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ 
ŌśŅś ŏ,ି ŔŅŘŒŊି ଗĬଡ଼, ଲ�ୋĹŇ ŌśŅś ŏ,ି ňŎŌ ŇŘŧĴ ŔମେŃ ĨƗŐ ŊŘŔŚ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍řģ İŕ ିŎŘସ୍ତା Ňନ୍ଦି  ଗŘĥ ĺĴ ĿŘŎś  ŌņśŊŒିŘŐ ିĴśŌśƠଡା ଗśŀŘ, 
ତେନ୍ତୁŐ ି ଗśť଼ା, Ŕŏň ଗśŀŘ ɂŋŝ Ń ି ଗŘĥ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎĺିģି İŕ ି ŎŘସ୍ତା ŊɹŃŚŃ 
ଗŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩĬ ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ŔśŊņିŘ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ସେŌŘନେ İĴ ɂĴŘŎ 
Ĺ ିନ୍ତାŞେ ňť଼ିĺନ୍řģ ŕŘľ ŊଜŘŎ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିŀŘŻŎĵŘŇŘ, ǭକୁŏ Ĵଲେଜ 
İŕ ିପ�ୋŏ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ōŘŃŘŧŃ ĴŎś ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି

ĴśǁଦୁŎŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵśନ୍ଦୁŎŘ ŊɰĴ ŉś ňśଗŘĥ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇĴିľସ୍ଥ କ�ୋŏŘŊ 
ŇŅŚŞେ Ŋś ť ଼ି ଜଣେ ŌŘĺ ņŎŘŐƉି ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŌŝŃĴ ĩŔŇŘ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨƻĶǻŃ Ņś Ŏś ଗśŀŘ ଗ୍ରାŌŎ ŔŇŘ Ņś Ŏś ĩ (ūų) ବ�ୋŏ ି ଜłŘňť଼ିĺģି Ĵśନ୍ଦୁŎŘ 
ńŘŇŘ ŃŅƻĴŘŎ ି ĨȅĴŘŎŚ ǶŎŜ ňŘ Ōǟ ଲିĴƉ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŞେ ɂŃ ି ŅŇି ŋŐ ି
ĩଜି Ōƺ ŔŇŘ ŇŅŚĴś  ŌŘĺ ņŎŊିŘĴś  ōŘĪȄଲେģ ŃŘƉ Ŕŕ ĨŇɹ Ų ଜł Ōƺ 
Ȅଲେģ ହେଲେ ĩŔŘŊņŘŇŃŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŇŘ ଗŋŚŎ ňŘłŞିେ Ŋś ť ଼ି ōŘĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏŔି ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ଜŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŃŅƻ ĴŎś ĺģି ŎŊŊିŘŎ ŒŊ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ିňśŏŔି ଦେĪĺģି

ŊȵňŘŃରେ ଜଣେ ŌŃୃ, Ŭ ĶśŎś ŃŎŞ�ţňŘŎŚĶśť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎŚଗśť଼ା ŊŀିĲି ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେବେ 
ŔśɄŃ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś ģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňଞ୍ଚାŧŃŎŘଜ Ĳ ňŘŇŚŧ ଜŐŊŋିଗ 
ŊŋିŘଗ ĹĿି ି ŇŌ୍ୱŎ - ŬűűŪű /ňĩିȡ‌‌/ŀŀିŊɰ ʮୟୁ / ūŪ-ūŪ-ŬŪŬů 
ĨŇś ōŘŧŚ İĴ ŊƕିǊ ř 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି İŕ ି
ĹĿିŞିେ କ�ୋŎŘňśľ 
ଡେňśľ ି ĴଲେĴɟŎ 
ŔśɄŃ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  
ବ� ţ ň Ř Ŏ Ś ଗś ť ଼ା 
ŊŀିĲି ŋŘବେ ŊŅŐ ି
Ĵ Ŏ Ř ō Ř Ī Ȅ Ŋ Ř 
ଜłŘňť଼ିĺģି ŅŚର୍ଘ ŅŇିŎ ŅŘŊŚ ň ŜŎł ହେŊŘ ňŞେ ବ�ţňŘŎŚଗśŀŘ ĨƗŐŎ 
ଜŇ ɂŃŇିȅି İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĵśŔ ିɂĴľ ĴŎĺିନ୍řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŀିĲି ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  
ĴŊ ି ŒŃňȄ ଗŃ ମେ ŌŘŔ ŭū ŃŘŎĵିŞେ ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎŊିŘ ňŞେ 
İĿŘŞେ ǱଥାŧŚ ŊŀିĲି Ňōି śକ୍ ř ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ řģ İȄଯ�ୋଗśĥĥ ଜŇŔŘņŘŎł 
ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ ňŞେ ଜŧňśŎ ŊŀିĲି Œକ୍ ř 
ŌŕŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ĨŃŎିŻି ŅŘŧƫି ɂŅŘŇ ĴŎŘōĪȄŏŘģ ତେବେ ସେ Ņś Ī Ņś Īľ ି
ŅŘŧƫି Ńś ŐŘĬ ȄŊŘŎś  ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŌŧ ଦେĪ ňŘŎś ŇȄଲେģ ŉŐŞେ 
ଜŇŔŘņŘŎł ŇŘŕ ȀȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ Ŕମ୍ମĵŚŇ ହେĬȄଲେģ

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ 
ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŌśଜŘƍ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔśĴśŎ ିଗśť଼ା ଗ୍ରାŌŞେ ŊȵňŘŃŞେ ଜଣେ 
Ŋɹକ୍ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ĨŇɹ Ņś Īଜł 
ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍řģ ŔśĴśŎ ିଗśť଼ା ଗ୍ରାŌŎ 
ŏିଙ୍ଗୁ  ଜŘŇ ି (ůů), Ńś ŏŘŊŃ ି ŔŘĬĥŃŘ 
(ŰŪ) Ĳ ଜିŎŚŌ ŅŔିŘŎ ିŌŒି ିŅŘŌŇଯ�ୋť଼ି 
ĴŘĿ Ŋ ିକ୍ରି  ŇŌିନ୍ତେ ōŘĬȄଲେģ ĴŘĿ 
Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ି ସେĿŘŎś  ňŎŊିŘňତ୍ର ĩł ିଲେ 
ķŞେ Ş�ୋଷେĪ ହ�ୋĪńŘନ୍ତାģ ŌŘତ୍ର 
ĩŏś ŌŇିŧିŌ ĴŘŎĵŘŇŘŎ Şେȓ‌‌Ōଣ୍ଡ 
ŉଣ୍ଡ ŇĴିľŞେ ŊȵňŘŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ŃŇି ିଜłōŘĴ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ 

Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ ସେŕ ିŎŘସ୍ତା ଦେĪ 
ōŘĬȄŊŘ ଜଣେ ōśŊĴ ଦେȃ ଗŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ଗ୍ରାŌŎ 
Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ ĩŔ ି ŌŘńŘŏ ňśľ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ନେĪȄଲେģସେĿŘŎś  ŏ ିଙ୍ଗୁ  
ଜŘŇ ିଙ୍କୁ  କ�ୋŎŘňśľ ŔŕŅି ŏƁł ŇŘŧĴ 
ମେŀĴିŘŏ Ĵଲେଜ Ĳ ŕȧ‌‌ňľିŘŏĴś 
ନେĪ Ȅଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ Ńś Ŏƻ ĵŊŎ ňŘĪ 
କ�ୋŎŘňśľ ŔŅŎ ňśŏŔି ŕǴ ପିľŘŏŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ଜŊŃ ĴŎ ି İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ିŒŊ ŊɹŊƐŅ ŇŌିନ୍ତେ 
ňĿŘĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺģି

ପ�ୋť଼ାĶଡ଼, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŒŌƻňśŎ ŊɰĴ ପ�ୋť଼ାଗଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŅŎ 
ŌŕĴś ŌŘŞେ İĴŃŘ ŇŘŌĴ İȚ‌‌ଜିĲ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŊǢି ŌŘŇŔĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŅŊିŔ 
ňŘŐŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞେ ପ�ୋť଼ାଗଡ଼ ĨƗŐŎ ĨନେĴ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘଗŎĴି ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ İĴŃŘ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  Ĩଶ�ୋĴ ŌɌି, ŅŚǊ řŌŧŚ ଜĻŇŘ, ŔŎǶŃŚ 
ŌŕŘŎłŘ, ŊŊିŘŅ ŊŘķ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŘର୍ଯɹ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ପ�ୋť଼ାଗଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଗଣେŒ Ĵś ŏŅŚň Ĳ Ŏଞ୍ଜିŃ 
ଖ�ୋŔŏŘ ଯ�ୋଗଦେĪ ɂŅŚň ɂƓŐŇ ĴŎ ିĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ

Ňନ୍ଦňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଗśŎś ŊŘŎ ŊŘŐť଼ା Ĳ ĨŃŘଣ୍ଡ ଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŊŘŏŀŘ ňŘŕŘଡ଼ ŊƃସାĪľ 
ĵł ି ĵŇŇ ĬňŞେ ଜƍŏ ĴŔିŌ ନେĪ 
ňǟଲୀ ŔŋŘ Ĳ ଗ୍ରାŌŔŋŘ ŊŔȄିŏŘģ ŒŘନ୍ ř 
ŒŝƌŐŘ Ŕŕ ŔŋŘ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŮ ķƞଟା ňŞେ ŃńŘ ŒśȮŊŘŎ ɂŔƍ 
ŋ ିନ୍ନମ�ୋଡ଼ ନେĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺģି 
ŇŘଗେଶ୍ʚŎŚ ňŘŕŘଡ଼ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌľି ି ňſŎś  
İŕ ିňǟଲୀ ŔŋŘĴś ŊŞି�ୋņ ĴŎ ିĬŋŧ ଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŃńŘ ĨŃƠଡା ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŌŃି ି Ŕŕ ŊŘŏŀŘ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 

ŔŎňƗ ŊȮିŌ ŔŚŔŘଙ୍କୁ  ଘେŎȄିଲେ 
ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴģ İȄŔŕŃି ଗŃ ଗśŎś ŊŘŎ 
ŅŇି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňǟଲୀ ŔŋŘ Ĳ ଗ୍ରାŌŔŋŘĴś 
Ĩବ�Ťņ Ĵŕ ିଘ�ୋŎ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ Ŕŕ 

İŕ ି ŔŋŘĴś Ĩବ�Ťņ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŊିŘĴś 
İĴ ŏȃିŃ ňତ୍ର Şେ ŅǯĵŃ Ŕŕ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ମ�ୋŕŎ ŌŘŎȄିଲେģ ĨŇɹ ňଟେ ŒŇŊିŘŎ 
ňŘŕŘଡ଼ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌľି ି ňſŎś  ŔŘŌɲୱାŅĴି 

ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ି ଗŃ ų ŃŘŎĵିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ňǟଲୀ ŔŋŘ Ĳ ଗ୍ରାŌŔŋŘĴś ŊŘŃŏି ĴŎŊିŘ 
ŔȨ‌‌ İŕŘ Ĩବ�ţņ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍řģ 
ସେňଟେ ŔŎňƗ ŊȮିŌ ŔŚŔŘƉ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ 

ĩŔĺିģି ସେ Ĵŕĺିନ୍ř ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  
ଗŃ ų ŃŘŎĵି Şେ ĩୟ�ୋଜିŃ ňǟଲୀ ŔŋŘ 
Ĳ ଗ୍ରାŌŔŋŘ ବ�ţņģ ņŘର୍ଯɹ ŃŘŎĵି Ĳ ŔŌŧ 
Ň ିର୍ଘଣ୍ଟ ĨŇś ŔŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ŒŘନ୍ ř ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ İŕŘ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ 

ŒśȮŊŘŎ ŅŇି ňŘŕŘଡ଼ ŔśŎକ୍ଷା ĴŌľି ିňſŎś  
ŊŐ ňŜର୍ବĴ ĹŘň ŔŝǦ ଟି ĴŎ ି ŃŘƉ Īଚ୍ଛାŞେ 
ମ�ୋŎ ŅǯĵŃ ନେĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ 
ମ�ୋŕŎ ŌŘŎĺିନ୍ř ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ř ŊŘȢ‌‌ť଼ା 
ŔŎňƗ ଶ୍ରୀ ŔŚŔŘģ

	=ŬŮķƞଟା ňରେ ňśł ř 
Ŋ řର�ୋņŎ ǶŎ

ŊŘŏť଼ା ŊƃସାĪଟ 
ĵŇŇ ɂŔƍ ଦś Ī ňƗଚାŧŃରେ ŊŔ ିଲŘ ňǟଲୀŔŋŘ

	=ĲŋŎଟľକ ହେŏŘ କŘŐ
ȸȇ‌‌ ĹĴŃଳେ ňť଼ି ŇŘŊŘŐĴ ǭକୁľ ିĹŘŐĴ ŌŃୃŞ�ţňŘŎ řĶśť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţňŘŎŚଗśť଼ା ŊɰĴ ĴśŎś ŏś ଗŘଡ଼ 

ĺĴŞେ ňŎŊିŘ ବ�ୋଝେĪ ଗŘť଼ିŞେ ଗଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ବେଳେ 

ņŎĺି ିňśŏŔିģ ňśŏŔି ĹŦĬ ĴŎ ିū ĴśĪƞଟାŏ ůŲ Ĵ ିଲ�ୋ ଗଞ୍ଜେĪ 
Ŕŕ ଗŘť ଼ି ଜŊŃ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŃŇି ିĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎĺିģି 

ଗି Ŏŉ ŃŇି ି ଜłƉ ŌƺŎś  ଜଣେ ŇŊŎƍňśŎ ଜିǟଲାŎ ŎŘĪķŎ 
ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ŎŘଜś  Ōଣ୍ଡŐ İŊĦ Ņś Īଜł ĬƥŎɂଦେŒŎ କ୍ରି ǩଣା 

ŔĦି Ĳ ɏ ରିŃȇି‌‌ ĹŕɲୱାŇ ବ�ୋŏ ିଜłŘňť଼ିĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŌŘŏĴŘŇଗି Ŏ ି ଜିǟଲାŎ ŊŘŏିମେŐŘŎś  ଗ�ୋľİି ňŎŊିŘ 
ବ�ୋଝେĪ ľŘľŘ ŬŪű ଗŘť଼ିŞେ ŋŘŧŘ Ĵśŀś Ōśŏś ଗśǗମା, 
ବ�ţňŘŎ ିଗśť଼ା ଦେĪ ĬƥŎɂଦେŒ ĨŋŌିśଖେ ଗଞ୍ଜେĪ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ହେĬȄŏŘģ Ŋ ିଶେœ ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
ńŘŇŘ ĲĩĪŔ ି ŀŌ୍ୱŎś ņŎ ŊŘȽ ରିĩƉ Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ 
İȧ‌‌ĩĪ ņŚŞେǂ ŊŘŎĴି İĴ ľȟି‌‌ ଗĿŇ ĴŎ ିĴśŎś ŏś ଗŘଡ଼ 
ĺĴŞେ ŌŘŀ ି ŊŔȄିଲେģ ĨŋŇିŊ ĬňŘŧŞେ ňŎŊିŘ 
ଗŘť ଼ିŞେ İŋŐ ି ଗଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŏŘł ହେĬȄŏŘģ 

ବ�ţňŘŎŚଗśŀŘ ńŘŇŘ କେŔ ŇŌ୍ୱŎ Ŭūŭ/Ŭů ĨŇś ōŘŧŚ ଗି Ŏŉ 
Ĩŋś ōśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŏŘł ĴŎŘōŘĪĺģି

ଷ୍ǦŔŇŎś  Ķଞ୍ƙĪ ĹŘଲŘłĴŘŎŚ ĶŎିŉ

କ�ୋŎŘňśľ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋŎŘňśľ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ŬŰ ŇĦ 
ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňńŎ ŋŊŘŇŚ ŇଗŎ 
ŇĴିľŞେ ŒŇŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ȸȇ‌‌ 
ĹĴ Ńଳେ ňť଼ି ଜଣେ ŇŘŊŘŐĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃ ŇŘŊŘŐĴ 
ଜłĴ ସେŌŐି ିଗśť଼ା ŔŕŎŎ ɂŃŘň 
Ĺǂ ňŘତ୍ରƉ ūű Ŋର୍ଷୀŧ ňśĨ 
ତେଜŔ ňŘତ୍ର ବ�ୋŏ ି ଜłŘňť଼ିĺģି 
କ�ୋŎŘňśľ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŃ୍ୟାŇǁ ňŘତ୍ରƉ ŇĴିľŎś  ŌŐିȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŝŃ ତେଜȧ‌‌ 
ŒŇŊିŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ǭକୁľ ି ĹŐŘĪ 
କ�ୋŎŘňśľ ĿŘŎś  ସେŌŐି ିଗśŀŘ 
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŋŊŘŇŚ ŇଗŎ 
ŇĴିľŞେ İĴ ȸĴĴś ĲŋŎଟେȇ‌‌ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĹĴ Ŕ୍ଲି ň ହେŊŘŎś  
ସେ ȸĴ ŔǗମୁĵŞେ ňť଼ି ōŘĪȄଲେ 
Ĳ ȸĴ ĹĴ ŃŘƉ ĬňŞେ Ĺť଼ି 
ōŘĪȄŏŘģ ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ତେଜŔଙ୍କୁ  କ�ୋŎŘňśľ ŔŕŅି ŏƁł ŇŘŧĴ ମେť଼ିĴŘŏ 
Ĵଲେଜ Ĳ ŕŔňľିŘŏŞେ Ňĩି ōŘĪȄŏŘ Ĵ ିନ୍ତୁ ŀŘŻŎ ସେĿŘŞେ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎȄିଲେģ İ ନେĪ କ�ୋŎŘňśľ ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ (କେŒ ŇĦ ŬůŬ/Ŭů) 
Ŏś ଜś  ĴŎ ିİİŔĩĪ ŊŘŐĴŝଷ୍ଣ Ŏń ŃŅƻ ĹŐŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ ȸĴ ȺରାĪŋŎ ńŘŇŘŞେ 
ĨľĴ ŎŕȄିŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟାŇǁ ňŘତ୍ର ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍řģ

ňŎŊିŘ ĶŘť ଼ିରେ Ķଞ୍ƙĪ ĹଲŘł; ŭ ĶŎିŉ

ĻŧňśŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ ଜିǟଲା ଜŧňśŎ ŞେŐଷ୍ଟେŔŇ 
ŇĴିľŞେ ଗଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł Ĩŋିଯ�ୋଗŞେ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘଗ ňſŎś  
ଜଣେ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ଗି Ŏŉ ĴŎŘōŘĪ ĨŋōିśŻƉ ŇĴିľŎś  Ů Ĵ ିଲ�ୋଗ୍ରାŌ 
ū ଗ୍ରାŌ ଗଞ୍ଜେĪ ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ଗି Ŏŉ ĨŋōିśŻ କେŎŐ 
ŎŘଜɹŎ ŃŎିś ĨƻňśŎŌŎ ଜିǟଲାŎ ňśŊŘŎ ńŘŇŘ Ĵŏś Ŏ ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŔ ିନ୍ଦା 
ŊŘĪଜś  ଜĻŌɵ (ŮŲ)ģ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺģି ĨŋōିśŻ 
ଜłĴ İĿŘŎś  କ�ŤłŔ ି ǱଥାŇŎś  ବେĩĪŇ ଗଞ୍ଜେĪ Ȯŧ ĴŎŊିŘ 
ňŞେ Ŋ୍ୟାଗŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŞେŐ ଯ�ୋଗେ ŊŒିŘĵňŘľłŘ 
İŊĦ ସେĿŘŎś  କେŎŐĴś ଟ୍ରେŇ ଯ�ୋଗେ ĹŘŏł ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
ĩŔȄିŊŘ ନେĪ ĹŦĬŎ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄŊŘ ଜŧňśŎ ĨŊĴŘŎŚ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśɄŃ କେŒŎŚ ŕŎିŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍řģ
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ĴŏɹŘłŔ řĦŕňśŎ, ūūାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŅŚķǻ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ŞŕŏŘ ȮŔȡ‌‌ ǱଥାňŇ ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ 
Ş�ୋĪĺ řģ ĩŎǕ ŞŕŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘĻǶ, ĵł ř, ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ĳ ɂŅ୍ୟୁଷ ł Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉକୁ  
ନେĪ ĻŇŒśłŘł ř ŞŕŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏହ řĺ řģ ŅŚķǻ Ņś Ī 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳŐ କେŌ řŃ ř 
କେହ ř ĻŘł ř ňŘŎ řଲେ ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ ŔŌǯƉକୁ  ĩǠō୍ଯɹ 
ĴŎ řĺ řģ İŌ řŃ ř ଘľłŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řଳ řĺ ř ŎŘŧĶť଼ା 
Ļřǟଲା Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦହňśŎ ŊɰĴŎ Ŕ řƍଗାŎ ř Ĳ ņŘŌśł řňŘଙ୍ଗ 
ňƗଚାŧŃ ŔŚŌŘƻ Ōƺରେģ İହ ř ȮŔŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ଗ�ୋĹŎ ଜେŌ řରେ Ş�ୋĪȄŊŘŎś  ɂŊଳ Ŋ řର�ୋņ 
ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ ĴŘଙ୍ଗସେŎ ř 
ȰରାŌŎ Ĵ řĺ řଲ�ୋĴ ňŜର୍ବ ňśŎś ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ĹŘଷ ĴŎ ř 
ĩŔśȄଲେģ ସେହ ř ĻŌ řରେ ହŘŃŚŌśƠଡା, ĴŘଙ୍ଗସେŎ ř Ĳ 
ĩĵňŘĵ ȰରାŌŎ ଲ�ୋକେ ଛେଳř ମେƢଢା, ĶŘī ଗ�ୋŎś  
ĹŎŘĬ Ȅଲେģ ȮŔŎĴś  Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ɂŒŘŔŇ Ĳ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ōƺ ňŜର୍ବŎś  ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ɂŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴଲେŇ řģ ĹŘŎ řĩŀś  Ň řŎŘŒ Ş�ୋĪ 
ଶେଷରେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ȮŔŎ ĩĶରେ ņŘŎłŘରେ 
ŊŔ ř ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺନ୍ତି ȰରାŌŊŘŔŚģ Ņś Ī ňƗଚାŧŃŎ 

ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହ ĴǄ Ĵśଳ ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řĺ řģ 
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, ĴŘଙ୍ଗସେŎŚ 

ĶŘĥ Ŏହ řĺ ř İĴ ňŘହŘଡ଼ ňŘĵରେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ řରେģ ĶŃ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ŞŕŏŘ İହŘ Ň řĴľରେ İĴ 
ňଥŎ ȮŔŎ Ň řର୍ମାł ĹŘŏřĺ řģ İହŘĴś  ଖ�ୋŏřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ňǟଲୀŔŋŘŎ ĨŇś ŌŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŞŕŊŘ 
ĴଥŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ŎŘĻǶ, ĵł ř, ŊŇ, ɂŅŜ ଷł Ŋ řŋŘĶ 
Ĵ řňŎ ř İହŘ ŇĴŎ ř Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹĴś  ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪĺ ř 
ŃŘହŘ ĩǠō୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ ȮŔŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩĵŘňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚଳରେ ňଥŎ Ķśଣ୍ଡ Ĭť଼ିŊŘ ĩŒƉକା Ĳ Ň řĴľରେ 

ĹřŎସɎରୋŃŘ ŇŘĶŘŊଳř ŇŅŚ Ŏହ řĺ řģ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ Ļଙ୍ଗŏରେ ŊŇɹĻନ୍ତୁ Ŏହś  ȄŊŘŎś  ସେŌŘନେ 
ɂŋŘŊ řŃ ŞŕŊŘ ĩŒƉକା Ŏହ řĺ řģ ĴŎŏŘňľ Ĳ 
Ĵŏ୍ୟାłŔ řĦହňśŎ ŊŇŘଞ୍ଚଳĴŜ ହŘŃŚ ĴŎ řଡ଼Ŏ ȄŊŘŎś  
ȮŔŎ Ň řର୍ମାł Şŕଲେ ɂŋŘŊ řŃ ŞŕŊŘŎ ĩŒƉକା 
Ŏହ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ŃହŔ řŏŅŘŎ Ĳ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎŘଯŘĪ 
Ȅଲେ Ōƺ Ŕśŉଳ Ō řଳ ř ŇȄŊŘŎś  ņŘŌśł řňƍଗା Ĳ Ŕ řƍଗାŎ ř 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ İହ ř ȮŔȡ‌‌Ĵś  Ńś Ŏƻ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŏŘĶ ř ȮŔȡ‌‌ ĩĶରେ İĴ ବ�ţĿĴ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ İହ ř ȮŔŎ ƶୱାŎŘ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚଙ୍କ 
ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ņŘŎłŘ ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ĴǁĴśଳ ŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋଗେǂ ŵɲୱାŀŘĴŘ, Ŕ řň řĩĪİȟ‌‌ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଦ�ୋŎŘ ĴŘଣ୍ଡĶŎ ř, ĩŅřŊŘŔŚ ĨȅĴŘŎ 
Ōଞ୍ଚŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŊ ř ŔśŇŘ, ĹŘଷŚ Ōśŏ řĩ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř 
ଯ�ୋଗେǂ ŇŘİĴ, ŌŘŇś  Œ řĴĴŘଙ୍କ ŔମେŃ Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ 
İȄରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ Ş�ୋĪȄଲେģ İନେĪ ȮŔŎ ŌŘŏřĴƉକୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İ ŔǑର୍କରେ ŃହŔ řŏŅŘŎ 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŌŘŇସେȒ‌‌ Ĵହ řĺନ୍ତି, ȮŔŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŌ řରେ ȄŊŘ ŔǑର୍କରେ Ōśĥ ĻŘł ř ŇŘହ Ȁģ ବେĩĪŇ 
Ş�ୋĪȄଲେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĶłŌŘƺŌ Ň řĴľରେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŏřĴƉକୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĵśĩଡ଼େ ସେ Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚଳ ŎŘĻǶ 
ĴŌ řŒŇŎଙ୍କ Ň řŧŌ ĨŇś ଯŘŧŚ İŊĦ ĨŇś ŌŃ ř ନେĪ 
ȮŔŎ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯɹ ĹଳŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ŊŘର୍ȁĴ ĵĻłŘ Ōƺ ପ�ţĿ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ĩŌ 
ɂŃ řŇ řȅƉକୁ  Ĵହ řȄଲେģ ɂĴŝŃରେ ŎŘĻǶ, ŊŇ, ĵł ř, 
ɂŅŜ ଷł Ŋ řŋŘĶ ĻŘłŃରେ ŞŕĬĺ ř ŇŘ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ŞŕĬĺ ř ĻřŏŘňŘଳ Ĳ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅƻ 
Ĵଲେ ɂĴŝŃ ŔŃ୍ୟା ŔŃɹ ňŅŘĴś  ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĩଞ୍ଚଳŊŘŔŚ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŇŘ ĻŇŒśłŘł řŞŎ ȮŔȡ‌‌ ǱଥାňŇ; ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ŋ řŞ�ୋņ

Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା, ūūାūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƤଳŌł ř ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ŅŘŔଙ୍କ ūŮŲŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ĻŇ ŔǑର୍କ 
ňŅଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ Ņଳģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩĻř 
ĻŇ ŔǑର୍କ ňŅଯŘତ୍ରାŎ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
କ�ୋŎś କ�ୋƠଡା ŊɰĴ ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ ĿŘରେ Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ĻŇŔǑର୍କ ňŅଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ ŌŘŀĴŘŌŚଙ୍କ Ŕହ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅଳŎ 
ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ Ŋ řĴŘŒŎ ŊŘƥତ୍ତା 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĵĴś  ňହƗଚାĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŉଳŃŘ İŊĦ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŉଳŃŘ Ŋ řଷŧରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪĺନ୍ତିģ ପ�ୋŏŘŋŎŌ ɂĴǛ ନେĪ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଦ�ୋŌśĥହŘŇŚŃ ř, 

ŌŘ®ŌŘŇƉକୁ  ůŪହĻŘŎ ଦେŊŘĴś  Ĵହ ř ŋƠଡାĪŊŘ, ɂତ୍ୟେĴ 
ňŘŎ řŊŘŎĴś  ŭŪŪŧśŇ řľ Ŋ řĻś ଳ ř ŌŘĶłŘ ଦେŊŘĴś  Ĵହ ř ŇଦେŊŘ 
ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎŎ ĿĴ řŊŘ Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି  ବ�ୋŏř ନେŃŘŌŘନେ 
Ĵହ řȄଲେģ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕśĵ Ņś ħĵରେ ĺ řť଼ା ŞŕŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ İŊĦ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ Ņଳ 
ŔŊś  ବେଳŐ ĩଗେĪ ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ଗ�ୋňŘଳ ňƠଡା, ଘŇŒ୍ୟାŌ ŌŘଡ଼ĴŘŌŚ, 
Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା Ōହ řଳŘ ନେତ୍ରୀ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹ ňŘł řȰରାହŚ, ŊĦŒŚņŎ ŌśŅś ŏ ř, ĻřŃś  Ŋś Ŏś ť ଼ି, ŏମ୍ୱୋŅŎ 
Ńś Ŏś Ĵś , Ŕର୍ବ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ�ୋŧŚ, ŎŘଜେǂ ĴŜŏŅŚň, ĬŌŘ Œଙ୍କŎ ŔŘହś , 
ŌŘņŊ ŔŘŊŃଙ୍କ Ŕହ Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋହś  ĻŇ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
ŅଳŚŧ ନେŃŝ  Ōଣ୍ଡଳŚ İହ ř ňŅଯŘତ୍ରାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔŘņŘŎłŃħ Ȱରୀଷɭ ĮŃś ରେ Ļଳ Ĵଷ୍ଟ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ĴଥŘģ ŌŘȽ Ŋœ୍ଷାŅ řନେ 
ଯେ ňŘł ř Ōśନ୍ଦେ ňŘĪĥ ŌŘĪŏ ŌŘĪȢ‌‌ 
ŊŘľ ĹŘŏřŊŘĴś ňť଼ୁĺ ř, İହŘ Œśł řŊŘĴś 
ĩǠō୍ଯɹ ŏŘĶśȄଲେ Ŋ ř ŔŃģ İňŎ řĴ ř 
ĶŘĥ ପ�ୋĵŎŚŎś  ňŘŇŚŧ Ļଳ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř 
ň řĪŊŘĴś ňť଼ୁĺ řģ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ŋœ୍ଷ Ŋ řŃś ĺ ř 
Ĵ řନ୍ତୁ ŔŘହ řରେ Ş�ୋĪňŘŎś Ň ř ňŘŇŚŧ 
Ļଳ ŔśŊ řņŘģ ĨĹଳ Ļଳ ɂĴǛ İŊĦ 
ŇଳĴŜňĴś Ōƺ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘରେ 
ŇŘĥ ņŎś Ň ř ɂŒŘŔŇģ Ŋœ୍ଷŃŌŘŌ 
ĻଳĴଷ୍ଟ ଭ�ୋĶśȄŊŘ İŌ řŃ ř İĴ ȰରାŌ 
ŞŕĬĺ ř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŌŘȄŏř 
ŊɰĴ Ŕ řନ୍ଧାବେť଼ା Ĵଲ�ୋŇŚŔŘହ řģ ĶŘĥ Ŀś  

Ŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ ଯŘĪ ପ�ୋĵŎŚŎś  
Ļଳ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɄŊହŘŎ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İହŘ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŎ Ňś ହĥ 
ŊŎĦ Ŋœ୍ଷ ŃŌŘŌ ĶŘĥŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  

ňŘŇŚŧ Ļଳ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎନ୍ତି İŌŘନେģ 
ĬňŘŧ ŒŜŇɹ ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ņś ħĵ Œ řł řŊŘĴś 
କେହ ř ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŘହ řରେ ŅŚķǻ Ņ řŇ ņŎ ř 

ĨĹଳ Ş�ୋĪňť଼ିĺ ř Ļଳ ɂĴǛģ ଯŘହŘ 
ŉଳରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ȰରାŌ ĿŘŎś  Ņś Ī 
Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚ ହ Ȁ ŔŘĻřĺ ř 
ŋŎŔŘģ ŌŘȄŏř ŊɰĴŎ Ĵଲ�ୋŇŚŔŘହ řରେ 
ଗ�ୋľ řİ ŇଳĴŜň Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŃŘହŘ İବେ ĨĹଳ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିŎହ řĺ řģ 
İňଟେ ŔŘହ řŎ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କେǂରେ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ňŘł ř ľŘƉକି Ōƺ ĨĹଳ 
Ş�ୋĪĺ řģ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ 
Ōƺ ĨĹଳ Ş�ୋĪȄŊŘ ɂĴǛ Ķśŀ řĴ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĬŇŘହ Ȁģ ଯŘହŘ ŉଳରେ 
ŊŘƺ Ş�ୋĪ ପ�ୋĵŎŚĴś ŋŎŔŘ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ĶŘĥ ଲ�ୋକେģ ତେବେ 
İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

କĴୋରś କĴୋƠଡାŞŎ Ŋ řଜେŀřର ĻŇŔǑରǻ ňŅōŘȽରା ŊœǻଷାŅ řନŇ ĻŐକǦ

ĶରŘİ ňŘł ř ňŘĪĥ ĹŘŏřŊŘକś ňŀś ĺ ř Ŭ କ řŌ ř ରŘǯତା

ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ňť଼ିĩ ŊɰĴŎ ŎŘŌ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňť଼ିĩ ĿŘରେ ĩĶŘŌ ř ȸଷ୍ଟ ňſŎś  İĴ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ňŅଯŘତ୍ରା 
ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ ଯŘହŘ ų Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪŬů ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ Ļŧନ୍ତୀରେ 
ňť଼ିĩ ŊɰĴ Ŏś  ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ řģ İହ ř ňŅଯŘତ୍ରା ŭŪľ ř Ļřǟଲା İŊĦ 
ŭūŮľ ř ŊɰĴ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଶେଷରେ 
ňśŎŚ ŔŅŎ ŊɰĴ, ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ŔŌŘǊ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩĶŘŌŚ ȸଷ୍ଟ ŔĦǱଥାňĴ Ŋ řŌŏ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ĩଶେŻ ତି ȸଷ୍ଟ, 
Ōହ řଳŘ ɌŌĻŚŊŚ Ōଞ୍ଚ, Ĳť଼ିŒŘ ɌŌĻŚŊŚ Ōଞ୍ଚ, 
İȟ‌‌ŀ řŀ řň řň řİ Ĳ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨନେĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔĦĶĿŇ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେବେ İହ ř ȮŌରେ ĩĻř ňŅଯŘତ୍ରାľ ř 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŅŎରେ ňହƗ ଚି ȄŏŘģ İହŘŎ 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹĶśť ଼ିĴ ŞŕŏŘ, ଯśŊ ŒŻ ତି ŔĻŘĶŃŘ: 
ȰରାŌଞ୍ଚଳ ଯśŊŌŘନେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ 
Ŋ řĴŘŒରେ ŋŘĶ ନେŊŘĴś ପ୍ରେŎ řŃ ŞŕŊŘģ 
ŇŚŃ řŌ Ŝŏɹ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŌŘĻ ĶĿŇ: ŌŘŇŊŃŘ, 
ňŎǴŎ ŔǗମାŇ Ĳ ନ�ţŃ řĴ Œ řକ୍ଷା Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ 
ଚେŃŇŘ ĶŦřŊŘģ ର�ୋĻĶŘŎ ŔଚେŃŇŃŘ: ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ĵśľ řŎ Ĭଦ୍ୟୋĶ ǱଥାňŇ ƶୱାŎŘ ବେର�ୋĻĶŘŎ ř Ĳ ɂŊŘŔŇ ĴŌŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĬŅɹŌſ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝଷ ř ɂĹŘŎ, Ŋ řଷŌśକ୍ତ ĹŘଷ Ĳ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫģ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŏକ୍ତ ŅŘŇ Ĵ୍ୟାǑ Ĳ ĨŋřଯŘģ ɂତ୍ୟେĴ 
ŊɰĴରେ Ķĺ ର�ୋňł ĨŋřଯŘŇģ İହ ř ňŅଯŘତ୍ରା Ŕହ řŃ İĴ ŇŜĩ ɂŧŘŔ 

ŞŕĬĺ ř ȰରାŌ Ĳ ŊɰĴ ଯśŊ ŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱŇŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘģ ĩĶŘŌŚ ȸଷ୍ଟ ŀřĻřľŘŏ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଂ ସେŊŘ Ĳ ଜ�ţŊ řĴ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ȧ‌‌ହ řŃ Ļť଼ିŃ Ş�ୋĪ İହ ř ଯŘତ୍ରାĴś ǱଥାŧŚ ɂŋŘŊ ଦେŊŘ Ņ řĶରେ 
ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ İହ ř ňŅଯŘତ୍ରାରେ Ōହ řଳŘ ɌŌĻŚŊŚ ŔĦĶĿŇ Ĳ ɌŌĻŚŊŚ 

ŔĦĶĿŇ, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ řŎ ŔŅŔ୍ୟା ŔŅŔɹ ଯଥŘ ŎŘŌ Ŋଡ଼ŇŘŧĴ, ŌśĴśǁ 
ŌŘଡ଼ĴŘŌŚ, ତ୍ରି ŇŘଥ Ŋଡ଼ŇŘŧĴ, ଶ୍ରୀŇś  ସେŏŊŌ, Œśକ୍ରା ĶśŎś ତେŏř, Ļřତେǂ 
ȃŏ, Ĵŝǩ Ŕ řŔŘ, Ŕନ୍ତୁŎ ŌŘŁř, ŔŘŏřŇŘ ňŘƍଗି, ŌśĴśǁ ŌŘļŚ, Ĺମ୍ପା ĶĿŇ, 
Œśŋଶ୍ରୀ ŌŘŁř, ĨŇ řŃŘ ňśନେŌ, ସ�ୋŌŇŘଥ ŌŘଡ଼ĴŘŌŚ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŔŘହś  Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ Ōହ řଳŘ, ଯśŊň řŦř ɂŌśĵ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řĪĲƉ 
ĨŊŔରକŘŐŚŇ 

ŔŌŘŞ�ୋŕକś ନେĪ ƶǃ
ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŊŚǂ ŇŘଥ ņŎଙ୍କ ĨŊŔŎĴŘଳŚŇ ŔŌŘର�ୋହĴś 
ନେĪ ଦ୍ୱǃ ĬňśĻřĺ řģ Ĵ řĺ ř Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀƉକୁ  Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜଳĴ ŋŘବେ 
ଶ୍ରୀ ņŎ Ŋ řĪĲ ȄŊŘବେଳŐ ହĪŎŘł ĴŎ řȄŊŘ, ଯଥŘ Ŋ řŇŘ ĴŘŎł 
ରେ ŅŎŌŘ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ, ĪȚ‌‌କ୍ରିମେ ƞ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ଯ�ୋĶśĥĥ 
ସେŌŘନେ ଶ୍ରୀ ņŎଙ୍କ ĨŊŔŎ ŔŌŘର�ୋହĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Œ řſĴƉକୁ  ଶ୍ରୀ ņŎ ĨŞŕŃś Ĵ ĨŇś Ĵମ୍ପା ଦେଖେĪ 
ଡେňśଟେŔŇରେ ňŘĵ ǭକୁŏĴś ĩł řŊŘ Ĳ ହଷ୍ଟେŏ ǭକୁŏରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎ řŊŘ ŞŕŃś  ସେŌŘନେ ĨŊŔŎ ŔŌŘର�ୋହ ĴŎ řŊŘ ĻřȘ‌‌Ĵś  ନେĪ 
İĴ ɂĴŘŎ ľłŘ ĲľŎŘ ŃଥŘ ଦ୍ୱǃ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ 

ɂଥମେ ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ହȢ‌‌Ĵś  ଗ�ୋľ řİ Ņଳ Ŋś ȇ‌‌ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ସେହ ř İĴ ŅřŇରେ ĨŇɹ İĴ Ņଳ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ସେହ ř Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ହȢ‌‌Ĵś  Ŋś ȇ‌‌ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉଳରେ ɂŒŘŔŇ Ĭŋŧ ŅଳŎ ĩବେŅŇĴś ŇŘĴĹ ĴŎ řŊŘ ŋଳř 
İĴ ର�ୋĹĴ ଘľłŘ ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ଶ୍ରୀ ņŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĬňĴŝŃ 
ňŘĪȄŊŘ Œ řſĴ Ŋŝ ǁ Ň řĻ ĻřȘ‌‌ ରେ Ĩľଳ Ŏହ ř ĩĻř ǱଥାŇŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋŊŇରେ ĨŊŔŎ ĴŘଳŚŇ ŔŌŘର�ୋହŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İĿŘରେ ɂĴŘŒ ଥŘĬ Ĵ ř ň Ŝର୍ବ Ŏś  ଶ୍ରୀ ņŎ Ŋ řĪĲ ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋœ୍ଷ 
ଶେଷ ŞŕŊŘ ňରେ Ĳ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĺś ľ ř ଘ�ୋଷłŘ ňରେ Ōƺ 
ŋ řǈſŌ ň řŏŘƉକୁ  ňŎ řɅŌłରେ ନେŊŘ, ŀ řĪĲ İŊĦ Ļřଲ୍ଲňŘଳଙ୍କ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ň ନେĪ Ĵ řĺ ř Œ řſĴƉକୁ  ଡେňśଟେŔŇ ĴŎ řŊŘ, ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ĩŊ řǤକାŎ ĨŋřଯŘŇ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ମେଳŘ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ĩń୍ଥ ŞŕŎ ଫେŎ 
ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ş�ୋĪȄŏŘģ

ŇŘĶŘŊŐŚŞŎ ŋŘŔ ř 
Ŋŝ ƴ Ň řଖĵୋĻ

ŎାŧĶť଼ା, ūūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŘĶŘŊଳř 
ŇŅŚରେ ŋŘŔ ř Ļଣେ Ŋŝ ƴ Ň řଖ�ୋĻ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ň řଖ�ୋĻ 
Ŋŝ ƴĻłଙ୍କ Şŕଲେ ପେଣ୍ଟେŧŘ ĻřǟଲାĴŘŎŘ 
(űŪ)ģ ŃŘଙ୍କ ଘŎ ŎŘŧĶť଼ା ŊɰĴ ŌŘŏřĶŘĥ 
ȰରାŌରେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ 
ɂĴŘରେ, ପେƞŧŘ ĶŃĴŘŏř ĨňŎŘହɣରେ 

ŌĪĥଷ ř ĹŎŘĪŊŘĴś  ଯŘĪȄଲେ Ĳ ŌĪĥଷ ř Ņଳ ŇŅŚ ŋ řŃŎĴś 
ଯ řŊŘŎś  ପେƞŧŘ Ōƺ ŇŅŚ ŌƺĴś  ଯŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ŇŅŚŎ ɂĵŎ 
ସɎରୋŃରେ ସେ ŋŘŔ ř ଯŘĪȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňରେ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř ňśł ř ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔହŘŧŃŘରେ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କŎ ňତ୍ତା Ō řଳ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ

ŌାŏĴାŇĶ řŎ ř, ūūାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŏଘśĹŘň ĻŇ řŃ ŏĶŘł Ŋœ୍ଷା Ŕହ 
ŊȵňŘŃ ŞŕŊŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ń řŇ ř Ļł ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĶśŎś ŃŎŌŘŇƉକୁ  Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ଘľłŘ ଘľ řĺ ř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŃŘŌŔŘ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ĺମ୍ପାĵŘŎ ř 
ȰରାŌରେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ĺମ୍ପାĵŘŎ ř 
ĴŏŇŚ ȰରାŌŎ Œଙ୍କŎ ଗ�ୋŏŘŎŚଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ĵŘĪŔŘŎ ř ŎŘŃ řରେ ଘରେ 
ଶ�ୋĪȄଲେģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
ସ୍ୱାŌŚ, ǰ୍ରୀ Ĳ ŬŊœ୍ଷŎ ĺś ĩĴś  ņŎ ř 
ଶ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ଘŎ Ĭňରେ ŊȵňŘŃ 

ňť଼ିȄŏŘģ ŉଳରେ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ 
Ń řŇ řĻł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ Ş�ୋĪ 
ĨଚେŃ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି Ŏହ řȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńś Ŏƻ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ĶśŎś ŃŎŌŘŇƉକୁ  ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧĴś ନେĪ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସ୍ୱାŌŚ ǰ୍ରୀ Ĳ Ņś Ī Ŋœ୍ଷŎ 
ĺś ĩଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řଳ řĺ řģ ŊȵňŘŃ ɂŊł Ĩଞ୍ଚଳĶśť ଼ିĴରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ĬňŘŧ ନେĪ 
Ńତ୍କାଳ ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ 
Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĩହŃ ňŎ řŊŘŎĴś 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŃŎŉŎś  Ńତ୍କାଳ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĬĿřĺ řģ

ŊȵňŘŃŞŎ ଗ�ୋľ řİ ňର řŊŘରର ŭ Ķśରś Ńର

Ş�ୋŎś Ş�ୋƠଡା, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ĳର୍କେŏ ňśŏ řŔ 
ŊŘŏřମେଳŘ ŔହŎŎ ଦ�ţŇĴ ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ İĴ ňŜĻŘ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ Ķśȑ‌‌ĵŘ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İହ ř ଘľłŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 

ȄŊŘ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ş�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯśକ୍ତ Şŕଲେ 
ŊŘŏřମେଳŘ ŔହŎŎ ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘŎŎ Ļଣେ ŊɹŊŔŧŚ ŃଥŘ ŀŘĪĴ-
ŭ Ĩଞ୍ଚଳରେ ȰରାŌŚł ŀŘĴ ସେŊĴ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ କେ. ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽģ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ İହ ř ŀŘĴ 
ସେŊĴ ɂŒŘƻଙ୍କŎ ŊŘŏřମେଳŘ ଦ�ţŇ řĴ ŊĻŘŎରେ İĴ ňŜĻŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŏହ řĺ řģ ସେ Ŋ řŇŘ ŏŘĪସେŇɵରେ Ĳ Ŋ řŏରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ň řĻ 
ଦ�ୋĴŘŇରେ Ŋ řňśଳ ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řŋ řǈ ବ୍ରାଣ୍ଡ Ķśȑ‌‌ĵŘ Ŏȃ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ɂŃ řŅ řŇ ŔĴŘଳ Ĳ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ସେĶśť ଼ିĴś  Ň řĻ ŊŘĪȇ‌‌ରେ ନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚଳରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲେģ İ ନେĪ Ĳର୍କେŏ 
ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ņŚରେŇ ňƛŇŘŧĴƉକୁ  ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řȄŏŘģ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ İȧ‌‌ĩĪ Ō řଳŇ ŊŎ řହŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řŔŎ İĴ ǶŃƽ 
ľ řȟ‌‌ ŒśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ȰରାŌŚł ŀŘĴ ସେŊĴ ɂŒŘƻଙ୍କ ଦ�ୋĴŘŇ Ĳ 
ଘରେ Ōହ řଳŘ ପ�ୋŏřŔଙ୍କ Ŕହ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľƉକାŎ Ŋ řŋ řǈ ବ୍ରାଣ୍ଡŎ Ķśȑ‌‌ĵŘ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŃ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ĶśľĵŘ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ŞŕĬȄŊŘ ŏŘĪସେŇɵ Ĵ řŌɲୱା ĨłŘ 
ଯŘĪȄŊŘ Ķśȑ‌‌ĵŘĶśŀ řĴŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řȢ‌‌ ɂŒŘƻଙ୍କ Ň řĴľରେ ŇȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ İ ନେĪ ňśŏ řŔ ňſŎś  ଥŘŇŘରେ କେŔ ŇŌ୍ୱŎ 
-ŬűŬ/ŬŪŬůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ řŃ ŀŘĴ ସେŊĴ 
ɂŒŘƻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȧ‌‌ĩĪ Ōନ�ୋହŎ ŔŘହś  ଘľłŘŎ ŃŅƻ 
ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ňƛŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଦ�ୋକŘŇରś  ŏſଷାȅକ ľଙ୍କାର Ķśȑ‌‌ଖŘ ĻŊŃ, Ļଣେ Ķ řରŉ

ĩĶŘŌŚ ȸǦ ňକ୍ଷରś  ରŘĻɹସ୍ତରŚŧ ňŅōŘȽରା ĩରǕ

ŌŘŇŔ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ōśŊ ŔŌŘĻ 
ŔǑର୍ȁŃ ŔଚେŃŇŃŘ କର୍ମŒŘŐŘ

ňɰଲାଷ୍ଟିକ  ŌśŻ ŔଚେŃŇŃŘ ňŅōŘȽରା

ŎାŧĶť଼ା, ūūାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŕପ୍ତାହ ŬŪŬů ĨŊŔŎରେ ŇŘĶŘŊଳŚ 
ŏŘŧŇɵ ĴɰŊ Ĳ Ōହ řଳŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ଯśŊ ରେȓ‌‌ȮŔ ŒŘĵŘ Ō řଳ řŃ Ŕହଯ�ୋĶରେ 
ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ଯśŊ ŔŌŘĻ ŔŌ୍ୱନ୍ଧି Ń ŔଚେŃŇŃŘ Ĵର୍ମŒŘଳŘ Ōହ řଳŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŘĿĹȮ Ķŝହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵର୍ମŒŘଳŘରେ Ōśĵɹ ŊŻତା ŋŘବେ ŀħ ŎŘକେŒ 
ĴśŌŘŎ ňŘŦŚ, ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାଳŧ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŘŇŔ řĴ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŒŘŎŚŎ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ, ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ଯśŊ ŔŌŘĻ, ŌŘŇŔ řĴ ĨŊŔŘŅŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĳ Ĵ řňŎ ř ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎŘଯ řŊ Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĻňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŀħ ŋ ř. ଲ�ୋĴŇŘଥ ŎŘĻś , ŏŘİŇɵ ĴɰŊ 
Ļřǟଲା Ĭň Ķŋƣଣ୍ଣŎ ĪĦ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ଜ�ୋŇŘŏ Ĩƺſ ŀħ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ Ķନ୍ତାŧŃ, 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř ŀħ Ņś ଷɭƻ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŘŇŔ řĴ ĹŘňŎ 
Ĵ řňŎ ř ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŔǑର୍କରେ Ŋ řŒŅ ŋŘବେ Ŋś ļŘĪ Ȅଲେģ Ĵର୍ମŒŘଳŘ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŇŘĶŘŊଳŚ ŏŘİŇɵ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř Œśଭ୍ରା ňƠଡା ସ୍ୱାĶŃ Ŕମ୍ଭାଷł ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ĵର୍ମŒŘଳŘŎ ŏſ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ କ�ୋଷŘƺſ 
ŔśŅର୍ଶŇ ňŘŦŚ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ĵର୍ମŒŘଳŘରେ ūŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ōହ řଳŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀħ ĨƏଚ୍ଚŇŘ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔśŇାବŊť଼ା, ūūାūŪ(ŔŌ řŔ): ହŘŏ ŔହŎŘଞ୍ଚଳǱଥିŃ İର�ୋନେľ řƃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
ଯśŊ ରେȓ‌‌Ȯȧ‌‌ Ĳ ରେȓ‌‌ Ŏ řŊȚ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ ňſŎś  ň୍ଲାǦ ଟିĴŌśକ୍ତ ŔଚେŃŇŃŘ ňŅଯŘତ୍ରା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ňŅଯŘତ୍ରାĴś  Ĩƺକ୍ଷା ŀĴ୍ଟŎ ĨŇŔŜŧŘ Ňǁ ŇŘŏř Ŏ řŊŇ 
ĴŘľ ř ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋର୍ଜŇ ĩŌŎ Œňଥ ŞŕĬ ବ�ୋŏř ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘŔଙ୍ଗେ ŔŌǯƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊŘŇ řŌନ୍ତେ ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ňŅଯŘତ୍ରାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ଯśŊ ରେŀ ȮŔŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŀĴ୍ଟŎ ŒŘƻŇś  ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
Ĳ Ŕହଯ�ୋĶŚ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĺ řŇɭŧŚ ňƠଡା ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ŕƙŧ ňśର�ୋହ řŃ, ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ Ŏଥ, ହ řŎłɭŧŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŕƙŧ ଲେƉକା ĩŅř ɂŌśĵ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉକୁ  ĬƮସାହ řŃ ĴŎ řȄŏŘବେଳŐ Ņřǟଲୀň ŔŘŌŏ, ŌŅŇ ହŎ řĻŇ, Ōଗ୍ନେǢŎ 
ŇŘĶ, ŔŃɹɄŃ ŔŘହś , ଶ୍ରୀŏŃŘ ଜେŇŘ ĩŅř ସ୍ୱେĺŘସେŊŚŌŘŇƉକୁ  Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ňŅଯŘତ୍ରାରେ ŵŘĪ ĩŎ Ŕ ř Ŏ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ŌŘନେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŎś  ŊŘହŘŎ ř ହŘŏ 
ŔହŎŘଞ୍ଚଳରେ ňŎ řɅŌł ĴŎ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାଳŧĴś  ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ
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ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŎŘĻŇĶŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŘǁ řŊŘĬĥŒŌŜŐǱ ŇŐŇିŚĴŘƻ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ɂŞŉŔŎ ɄǹମାŇନ୍ଦ Ƚ ରିňŘĿŚ (ůų)Ɖ ĩĻ ିŕŝȘ‌ķŘŃରେ ňŎଲŏୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĩĻ ି

ŔĴŘŐ ŔŘଢŁ ůľŘ ŔŌŧରେ ĿŘĴśŎ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŊŘť ଼ିରେ 
ଫśଲ ତ�ୋŐśȄŊŘବେଳେ ĨŔśǱ ĨŇśŋŊ ĴŎȄିଲେģ ķରେ 
ňŕƗ ଚି ňŀōିŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś 
ŇĩିōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŃŘƉ ňŎଲŏୋĴରେ ŎŘĻŇĶŎରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖĵŐōିŘĪĺģି Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŎś  ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎĴś ŃŘƉ ĴରǻŋŜ Ō ି 
ŇŐŇିŚĴŘƻ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧĴś ŇĩିōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ĳ ĩଖňŘଖ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ ɌƴଧାƙŐ ିƕଞାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ ĻŎŌି ŜŐ ŊĻŘŎ, ଶ�ţଳେǂ ŇŘŎŘŧł ŔĦǭକୃŃ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ, Ƚ ରିŇŘń 
ŊĻŘŎ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĺĴĴś ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĴŎ ିŊŘŔŋŊŇĴś ŇĩିōŘĪȄଲŘģ ŎŘĻŇĶŎ 
ŊņିŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ĨĦŒśŌŘŇ ŌŕŘନ୍ତି , Ĩଲେଖ ଜେŇŘ, ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି
Ĩƺſ ɂŃŋିŘ ňŘତ୍ର, ĻŧŅś ର୍ଗା ŊłĴି ŔĦķ ŔŋŘňŃ ିŊŘĪņŎ ସେĿŚ, ମେĻŎ ĶĶŇ ǶୱାĪĥ, 
ŊŎǦି ŔŘŌɲୱାŅĴି ŋŘସ୍କŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŇŐŇିŚĴŘƻ ŌƍŎŘĻ, ŔŌɲବାŅ ŔŘŕŃି୍ୟ 
ķŎ ŔŋŘňŃ ିɂମ�ୋŅ ସେĿŚ ɂŌśଖ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŎŘĻŇĶŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋŃିŎĴŇĴିŘ ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇ Ņś Īľ ି
ɂବେŒ ňń  ŇĴିľରେ Ŏŕĺି ି Ņś Īľ ି
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇģ İŕŘ 
ŋŃିŎĴŇĴିŘĴś  ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ 
ŋŘŊŘବେĶĴś  ĩķŘŃ ଦେĬȄŊŘବେଳେ 
ŋŃିŎĴŇĴିŘ ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘ ŇǦ 
ĴŎś ĺģି İŕŘĴś  Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ İବେ ŅŘŊ ି
ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା ŎŘĻŇĶŎ ŊɰĴ 
ŀŘƍŌŘŐ Ĳ ĶśǊ ତି Ņś Īľ ିɂବେŒ ňńରେ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ȄŊŘŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ ŊŘŔǁିଦାƉ 
ŔମେŃ ŋŃିŎĴŇĴିŘ Ŋś ଲି  ĩŔśȄŊŘ 
ଦେŒ Ŋ ିଦେŒŎ ňର୍ଯ୍ୟľĴ Ŋŋିǈି 
ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗଖŚŇ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘĴś  ŇǦ ĴŎś ĺģି 

ŌŅ୍ୟňƉ ĬƪପାŃ ଯ�ୋĶśĥ ŋŃିŎĴŇĴିŘŎś  
Ōśŕĥ ŞŉŎŘĬĺନ୍ତି ňର୍ଯ୍ୟľĴģ ŊǢି ɂŔ ିଦ୍ଧ 
ŋŃିŎĴŇĴିŘ ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇĴś  ōŊିŘ 
ňŘĪĥ ŎŕȄିŊŘ Ņś Īľ ିɂବେŒ ňń ଦେĪ 
ŋŃିŎĴŇĴିŘ Ŋś ଲି  ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
ĶśǊ ତି Ĳ ŀŘƍŌŘŐ ଦେĪ ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇ 
ŌƺĴś  ɂବେŒ ĴŎńିŘ®ନ୍ତି ģ  İŕ ି Ņś Īľ ି
ɂବେŒ ňń ରେ Ŏŕĺି ି Ņś Īľ ି Ŋ ିଦେŒŚ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇģ İŕ ି ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŎś  

ŌŅ ňĪି ŌŅ୍ୟň ĻŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇ ŌƺĴś 
ɂବେŒ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ŇŘŇŘŅ ି
ŕĪŎŘł ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଯ�ୋĶśĥ ňର୍ଯ୍ୟľĴ İĿŘŎś  
ŇĴŎŘƬĴ ŋŘŊŇŘ ନେĪ ŞŉŎś ĺନ୍ତିģ

ŋŃିŎĴŇĴିŘŎ ŌŘତ୍ର ŭŪŪ ŌľିŎ 
ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ İŕ ିŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଯ�ୋĶśĥ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ İବେ ŋŃିŎĴŇĴିŘ ĩŔŊିŘĴś 
ŋŧ Ĵଲେłģି İŕ ି Ņś Īľ ି Ŋ ିଦେŒŚ ŌŅ 

ଦ�ୋĴŘŇ ଯ�ୋĶśĥ ŋŃିŎĴŇĴିŘŎ ଜ�ţŊ 
ŊŊି ିିņŃŘ ŊĶିŀିŊିŘରେ ଲŘĶĺିģି ŌŅ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŌŅňĪି ŌŅ୍ୟň Ļƍଲ 
ŋŃିŎĴś  ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ķ୍ଲାŔ ŔମେŃ Ŋŋିǈି 
ĩŊର୍ଜŇŘ ଫିଙ୍ଗୁ ĺନ୍ତିģ İŕ ି ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ 
ĩŊର୍ଜŇŘĴś  ଖŘĪ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
Ļନ୍ତୁ Ɖ ĻŚŊŇ ōŘĬĺģି ĻŘŃŚŧ 
ĬŅɹୟାŇĴś  ňଲିȄŇ ŌśŻ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŌŅ୍ୟňƉ ଯ�ୋĶśĥ İବେ ĻŘŃŚŧ 

ĬŅɹୟାŇ Ōƺରେ ŌŘŐŌŘŐ ňଲିȄŇ 
Ĳ ĩŊର୍ଜŇŘ ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିś ĺģି İŕ ି

Ņś Īľ ି ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇĴś 
ĨŇ୍ୟତ୍ର ସ୍ଥାŇŘƻŎ 

ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŅŘŊ ି
ହେĬȄଲେ Ŋ ି ସ୍ଥାłś 
ňŘଲľĺି ିକେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ 

ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 

ଯ�ୋĶśĥ ňର୍ଯ୍ୟľĴ Ŋŋିǈି ĨŔśŊņିŘŎ 
Ŕମ୍ମୁଖŚŇ ହେĬȄŊŘ ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ĵŕĺିନ୍ତି ģ Ńś Ŏƻ Ņś Īľ ିŌŅ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ି ŋŃିŎĴŇĴିŘ Ŋś ଲି  
ĩŔśȄŊŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘ 
Ŕŕ ŋŃିŎĴŇĴିŘ ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŅŘŊ ି
ĴŎĺିନ୍ତିģ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļǟିଲା ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ŋɰȇ‌ 
Ŋନ୍ତୋĿŘରେ Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ କେǂ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŊିŘĴś ĶŃ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŎĴŘŎ ŇǪିƥତି 
ନେĪȄଲେģ ŃȮରାŐŚŇ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 
ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ŋŀିĲି ĴŇଫରେŇɵ ଯ�ୋଗେ 
İŕ ି ŊƕିଞାŇ କେǂŎ Œśŋ ଦେĪȄଲେģ 
ňƛଟାŌśƠଡାĪĿŘରେ Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ କେǂ ɂŃǨିଠା 
ହେଲେ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŊǢି ɂŔ ିଦ୍ଧ 
ŋŃିŎĴŇĴିŘŎ ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘ Ĭňରେ 
ĶବେœłŘ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ŋŋିǈି କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĶବେœłŘ ĴŎňିŘŎ ିବେģ ĪŃŌିƺରେ 
ŔŎĴŘŎ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ĹŐŃି ŊņିŘŇŔŋŘ ĨȅବେŒŇରେ 

ŎŘĻŇĶŎ ŊņିŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ŔŘŕś ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
Ŋନ୍ତୋĿŘରେ Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇକେǂ ସ୍ଥିŃ ି
ŔǑର୍କରେ ŊŋିŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ ɂŒɨ ĴŎŊିŘŎś  
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŊŐଦେŊĻŚĬ ŇĴିľ 

Ĳ ŌŕŘĴŘŐňŀŘ ŔŚŌŘĴś ଲŘĶ ି İĴ 
ŊĴିǛ ସ୍ଥାŇ ŇŎିŜňł ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ ŔŎĴŘŎŚ ĹĿି ି ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĻǟିଲାňŘŐ ŊĴିǛ ସ୍ଥାŇ ŇŎିŜňł ĴŎ ିɂǯତାŊ 

ňĿŘĪଲେ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň ŇĩିōŊି 
ବ�ୋଲି Ōƽ୍ରୀ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İ ଖŊŎ 
ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ňƛଟାŌśƠଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŃŚɄ ɂŃȮି ରିŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି Ŋŋିǈି 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ŅŐ Ĳ ŔĦĶĿŇ Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ 
କେǂ ସ୍ଥାŇŘƻŎ ŇǪିƥତିŎ Ĵť଼ା Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ŊĴିŘŒ ňŎœିŅ 
ŔŋŘňŃ ିĴŘĬŇŔ ିଲŎ ଗ�ୋňŚŊଲ୍ଲŋ ŇŘŧĴ 
Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ĩŀଭ�ୋକେľ ଗ�ୋňŚŇŘń 
Ƚ ରିňŘĿŚ ŊĴିŘŒ ňŎœିŅ ňſŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ İĴ ŅŘŊňିତ୍ର 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻǟିଲାňŘŐ ŎķśŎŘŌ ĩŎ 
ĩŧŘŎଙ୍କୁ ɂŅŘŇ ĴŎ ି ňƛଟାŌśƠଡାĪŎś  Ļǟିଲା 
ŊƕିଞାŇ କେǂ ସ୍ଥାŇŘƻŎ Ň ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି
ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŞĻţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŇǦ, ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭଚ୍ƐŅ ŅŘŊ ř
ŋřŃŎĴŇ řĴŘ ଜŘŃŚŧ ĬŅɹୟାŇĴś Ŋ řňŅ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ

ŌŅ୍ୟňƉ 
ĬƪପାŃରେ 
ňōǻ୍ୟľĴ 

ĨŃ řǨ

Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ ňſŎś  ଜřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ
ňƛଟାŌśƠଡାĪŎś  Ļřǟଲା Ŋ řƕଞାŇŞେǂ ǱଥାŇŘƻŎକś Ŋ řର�ୋņ

Ş �ୋ  Ŋ řǁ ňśŎ , ū ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) :  
ଫŐňśŎ ȰରାŌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴƉ ňƩନୀ  
ɂŃŚŌŘ ŇŘŧĴƉ İĴŘŅŒŘŕରେ 
Ƿ ମୃŃĹିŘŎł ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ�ୋǦ ŌŘǦŎ  
ŊŅିɹୟାņŎ ଜେŇŘƉ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇś ňŌŘ 
ŇŘŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒſିĴ 
ɂŅŚň ଜେŇŘ, ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, 
ɂŒŘƻ ŇŘŧĴ, ମେķŇŘń 
ŌŕŘŐĴି, ŇŎିƙŇ ŅŘŔ, ଗ�ŤŎŘƍ 
ŎŘĬŃ, ŎŊŚǂ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ĨŐĴŘ 
ŊŘŎĴି, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ବେହେŎŘ 
ɂŌśଖ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ņର୍ମɂରାł Ōŕ řŐŘƉ 
Ƿ ŝŃ řĹŘŎł ŔŋŘ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ūŬ Ĳ ūŭ ŃŘŎ ିଖ Ņś ĪŅŇି ņŎ ି
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĶĻଲœɭମୀ ŋŔŘł ĬƮŊ ହେŊģ İŕŘĴś ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ 
ଶେœ ĴŎŊିŘĴś ňśଲି Ŕ ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŋ ିଡ଼ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś 
İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘ ଲĶŘōŘĪĺģି 
ŋŔŘł ି ŌŘର୍ଗରେ ଲŘĶȄିŊŘ 
ŔŔି ି ĴɹୟାମେŎŘ ŔŕŃି İŕ ି
İĩĪ ଫିĹŎĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩĻ ି ĶĻଲƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ ŔŌŧରେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ି କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ŀĩିĪĻ ି ŔŃ୍ୟĻŃି ŇŘŧĴ 
ĶłŌŘƺŌĴś İŕ ି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ĩĻ ି ňśଲି Ŕ 
ňſŎś  ଫ୍ଲାĶŌŘƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪĺģି ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ Ĵŕĺିନ୍ତି, ପେŔŘŅŘŎ 

ĨňŎŘņŚƉ ŀŘľŘ ବେȧ‌ İĩĪ ଫିĹȡ‌ ŔŕŃି ŔĦଲƆ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŋŀିରେ ସେŕ ି Ň ିର୍ଦȁǦ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ĹǸିľ ĴŎ ି Ĵଣ୍ƞɯŘଲ Ŏś ŌĴś 

ŔŜĹŇŘ ňŕƗଚାĪŊ İĩĪ 
ଟେକ୍ନୋଲŏୋĻģି ସେŕňିŎ ି
ȸରାଫିĴ ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŌŧରେ 
ĶŘť଼ି ŇŌ୍ବŎĴś ŔŕĻରେ 
ȸରାȇ‌ ĴŎ ିହେŊģ İȄňŘĪĥ 
Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେŀ ĴŌŘଣ୍ଡ ĩଣ୍ଡ 
Ĵଣ୍ƞɯŘଲ ସେଣ୍ଟŎ ସ୍ଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ōŘŕŘĴ ିŬŮ ķଣ୍ଟା 
ŋŀି Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃĺģି 

ŔŕŎŎ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ ŭŪ ň୍ଲାľś Ț‌ ňśଲି Ŕ Ň ିୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴରେ İȧ‌ň ି Ŕƴିଧାର୍ଥ 
ĴľŘŎĩିƉ ŔମେŃ ŊŎ ିଷ୍ଠ ňśଲି Ŕ ĨȅĴŘŎŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘǱ ଶ�ţଳେǂ ŇŘŎŘŧł Ĭପ୍ରା 
ŊŅିɹୟାŐŧରେ ĴɰǦŎସ୍ତŎŚŧ ŔśŎŋ ିĬȘ‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĴɰǦŎŎ 
ūůľ ି ŊŅିɹୟାŐŧ Ŕŕ Ŭľ ି Ĭଚ୍ଚŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 
ɂņŘŇŒſିĴ ŔśŒŘƻ ସେĿŚƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘନ୍ତି , Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ଶ�ţଳେǂ ŇŘŎŘŧł ŔĦǭକୃŃ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧ Ĩƺſ ŀħ ķŇŒɹୟାŌ ŌɌି, Ŕମ୍ମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŌŃିŔିŋɹୟା ŔśŌȽିରା 
ସେĿŚ, ŔŘŌɲୱାŅĴି ŋŘǤŎ ŎŘĬŃŎŘŧ Ĳ ĻĶନ୍ନାń ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ଲś źକାŧŃି ɂŃŋିŘĴś ŔśŎŋ ିŌŘƺŌରେ ଲŏୋĴଲŏୋĹŇĴś ĩŔňିŘŎŊି ବ�ୋଲି ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎȄିଲେģ ŔĩିŎŔŔି ି ŌņśŔŜŅŇ ŔŘŕśƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ōƺରେ ŊŃିର୍କ, 
ĴśĪĻ, ĹȽିରାƉŇ, ŕସ୍ତଲିଖŇ, ŔŝĻŇŒŚŐ ଲିଖŇ, ଲŏୋĴĴŐŘ Ĭňରେ ŔŘǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ĳ ňİିŌ ପ�ୋœłରେ Ĺିତ୍ରĴŐŘ Ĳ ŒǛିĴŐŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶśŎś  
ŎŘŌĹǂ ŊŘŎĴି, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎƩନାĴŎ ŇŘŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŃŇśଶ୍ରୀ ŌɌି, ŔĩିŎŔŔି ିବ�ţଲŏୋĹŇ 
ŅŘŔ, ŔśŒŘƻ ŔŘŕś, Ňŝ Ń୍ୟŒ ିଳ୍ପୀ ĴŘĻଲ ɂŌśଖ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ŋŘବେ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŘରେǢŎ 
ŎŘĬŃ, Ņś ର୍ଯ୍ୟŧ ŌŕŘŎłŘ, Ŕର�ୋĻ ŅŘŔ, ɂŒŘƻ ŅŘŔ ɂŌśଖ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

	=ĶĻŏƁŚ ŋŔŘł ř ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ ଯōୋĻŇŘ
ŋřť Ĭňରେ ŇଜŎ ŎȃŊ İĩĪ ĴɹୟାମେŎŘ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ,ūūŘūū(ŔŌ řŔ): ĨŐňśĩ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ňŘŕŘନ୍ତାŔĦି ŔŘŕ ି
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĺĴରେ ĴǛŊľ ŔŃ୍ୟସେŊŘ 
ĩɌŌ ňſŎś  Ĩଷ୍ଟାŅŒŃŌ ņǈŅŘȽରୀ ŌŘ® 
ĶĻଲƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ňƠଡିŃ ଦେŊŚɂŔŘŅ ŌŒି,ŢŎ ňƠଡିŃ 
ଶ୍ରୀŊƻ ňƠଡା  Ĳ Ĺକ୍ରņŎ ŅŘŒƉ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ĨŐňśĩ ŔŎňଞ୍ଚ ňŅɭ ମିŇŚ ବେହେŎŘ, 

ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŊŚǂ ņŐ, ĻŘŇĴŚ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌŃି ି Ŕŋɹୟା ŇŌŃିŘ 
ŅŘŔ, Ĺନ୍ଦŇ ŔŘŕś, Œ ିକ୍ଷାŊŃି Ŏଞ୍ଜିŃ ŔŘŌଲ, 
Ŋବ୍ǽ ŊŘŕŘŇ ņŐ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŘ®Ɖ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ ିକ୍ଷା ĴŎȄିଲେģ İ Ĭňଲକ୍ଷେ 
Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ĳ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŕର�ୋĻ ŅŘŔ, 
ŇŝŔĦିŕ ņŐ, ĩŒœି ņŐ, ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ ņŐ, 
ĶଣେŒ ņŐ, ସ�ŤŌ୍ୟŔŘର୍ଥĴ ņŐ, ŎŘଜେǂ 
ņŐ, ɂĴŘŒ Ōǟ ଲିĴ, ŔŇŘŃŇ ŔŘŕś, ɄǹମାŇନ୍ଦ 
ŔŘŕś, ŔŇŘŃŇ ŔŜŃŘŎ, ŎŒɭ ମିĴŘƻ ବେହେŎŘ 
ɂŌśଖ Ōśଖ୍ୟ ŋŜŌĴିŘ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ

ĨŐňśĩରେ 
ĶଜŏƁ୍ମୀ ňŜଜŘ

କĴǂ୍ରାňť଼ା,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Īଚ୍ଛାňśŎ ȰରାŌରେ Ĩŋ୍ୟୁ ńŘŇ 
ଫŘĪŇŘŇɵŔĩିଲ ĹŘŎ ିଟେŊś ଲ ଟ୍ରǦ ňſŎś  Ň ିବେŒ Ĭňରେ 
ସ୍ୱŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘōŘĪĺģି ĻǟିଲାňŘŐ 
ŎķśŎŘŌ ĩŎ ĩŧŎ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ି
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ଶ୍ରୀ ĩŧŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕłĴŘŎଙ୍କୁ ŔŎĴŘŎƉ ĨŇśମ�ୋŅŃି ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ସେŌŘŇƉ ňŘƟ ଠି ŊŇିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŔŌŧ ŔŌŧରେ ŔŎĴŘŎ 
ɂŅŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶŎ ଲŘŋ ĬĿŘĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦେĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ି ĿĴ ŔĦସ୍ଥା ƶୱାŎŘ ŅĩିōŘĬȄŊŘ Ōńିɹୟା 
ɂଲŏୋŋŇ Ĳ ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņŎś  ŅŜ ରେĪ ŎŕŊିŘĴś ĴŕȄିଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĩŋ୍ୟୁ ńŘŇ ଫŘĪŇŘŇɵŔĩିଲ ĹŘŎ ିଟେŊś ଲ ଟ୍ରǦ 
Ĩƺſ ŅŘŒŎȄ ŌɌି, ସେŊŚŎ ĩŔ ିଷ୍ଟାଣ୍ଟ ଜେନେŎŘଲ ŌɹୟାନେĻŎ 
ɂŒŘƻ ŌɌି, Ĭଚ୍ଚŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĹŊି 
ଲƁ୍ମୀņŎ ŌŕŘନ୍ତି , ĪƠଡିĩŇ ŊɹୟାƉŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ōśଖ୍ୟ ňŎĹିŘŐĴ 
କ୍ଷୀର�ୋŅ ňŘତ୍ର, ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľ ŊɹୟାƉŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ŌɹୟାନେĻŎ 
ɂମ�ୋŅ ǶୱାĪĥ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŌŘŒǻଶାķŘĪ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଶାķŘĪ Ŋɰȇ‌ Ĩଙ୍ଗୁŐŘĪ Ŕର୍ବňśŎŘŃŇ ŌņśŔŘĶŎ ĩŊŘŔĴି 
ŊŅିɹୟାňŚĿରେ ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି ସ୍ଥାŧŚ ɂņŘŇŒſିĴ ňŅŊŚ ଖŘଲିňť଼ିȄଲŘģ ňśŎŘŃŇ  
ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ ňſŎś  ସ୍ଥାŧŚ ɂņŘŇŒſିĴ ŇōିśŻ ĴŎŊିŘĴś ŔŎĴŘŎƉ ŇĴିľରେ ŅŘŊ ି
ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ İŕ ିŅŘŊĴିś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĶłŒ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ ŇŜŃŇ ɂņŘŇŒſିĴ ɂĴŘŒ 
ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ňōି śକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎĺିģି ଶ୍ରୀ ŔŘŕś   Œśକ୍ରŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ ŔŋŘňŃ ିɂǺଲାŅ ǶୱାĪĥ, ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅ Ŕମ୍ପାŅĴ ɅŌŎ ŎŘĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļǟିଲା 
ňŎœିŅ ĬňŘƺſ ņŚରେǂ ɂŔŘŅ, Ļǟିଲା ĲĴ ିଲ ŔĦķ ପ୍ରାŻŇ ŔŋŘňŃ ିଧ୍ǽŊĹŎł ଜେŇŘ, 
ŃŎłŚସେŇ Ōǟ ଲିĴ, ǷମାŎĴŚ ŇɹୟାŔ ŔŋŘňŃ ି ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ŎŘĬŃ, ŔśȅŎƙŇ ŊŘŎĴି, 
ĨŎŊ ିନ୍ଦ ǶୱାĪĥ, ōŅś Ōł ିňŎťି଼ା ɂŌśଖ ŇŜŃŇ ɂņŘŇŒſିĴ ଶ୍ରୀ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŊŔƻ ňŘł řƉ ɌରାƴŊŘର୍ȁĴŚରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ
ŎŘĻŇĶŎ,ūūŘūŪ(ŔŌŔି): ĩŅର୍ଶ ɂņŘŇŒſିĴ ŊŔƻ ňŘłƉି ňଞ୍ଚŌ 
ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚରେ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ Ĳ ɂŊĹŇ ĹŘǁ řŊŘĬĥŒŌŜŐ ŊŘŕŘŎĶଡ଼ ȰରାŌରେ  
ŊŔƻ ňŘł ିମେମ�ୋŎĩିଲ ଟ୍ରǦ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ŔŋŘňŃ ିପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔŅ୍ୟŊŘŅŚ ଜେŇŘƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŒିǦି ɂŊĹĴ ŔŘņś ŔŇɹୟାŔŚ Ļ ି ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĨŊſŧŌśଖŚ ŔŌŘĻĴś ĬƴଧାŎĴś ŋŘĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎȄିଲେģ ňƠଡିŃ ŒŎŃ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŊŎ ିଷ୍ଠ ňତ୍ରĴŘŎ ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ ŎŘĬŃŎŘŧ, Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌ 
ŔśĴŘƻ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŌହେǢŎ ŎŘĬŃ, ŊŇňŘŐ Ōହେǂ ŌŕŘƻ, ĴŊ ିŊŘŔśଦେŊ ŎŘĬŃ, 
ňତ୍ରĴŘŎ ĻĶନ୍ନାń  ŅŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ǶୱାĪĥ, ŊŎିƗ ଚି  ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ĩĪŇĻŚŊŚ  ŔśରେŒ 
Ňରେǂ ɂŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪ ǷମୃŃĹିŘŎł ĴŎȄିଲେģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ĳ ŊŒିǦି Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶେœଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ, ĴŊ ି
ňŊ ିତ୍ର Ʉହ୍ମňśତ୍ର  ŇŘŧĴ, ହେŌƻ ŌɌି, ŌŘŇŔ ŌɌି, Ņǟିଲୀň ňŘł,ି Ō ିଲŇ ňŘł,ି ŊǢିĻȖି‌ 
ňŘł,ି ŔŃ୍ୟĻŃି ňŘł ି ɂŌśଖ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŌŘ® ĶଜŏƁ୍ମୀƉ ŌƠň Ŋś ŏ řଲେ Ŋ řŞେŀř ନେŃŘ
ଡŀŎŘŊ řଶ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŘନ୍ଦୋŐ ŊĻŘŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ ŌŘ® ĶĻଲƁ୍ମୀƉ 
ňŜĻŘŎ ĩĻ ି ȄଲŘ ĩĻ ି œଷ୍ଠ ŅŊିŔģ ĩĻ ି ňŘĶ Ň ିରǻŐ ȄŊŘŎś  ŔǄଧ୍ୟାରେ ŕĻŘŎ 

ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐś  ŌŘ®Ɖ 
Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃŘ 
ŎŊ ି ŔŘŌଲ Ōƺ 
Ŋŋିǈି Ōଣ୍ଡňĴś ōŘĪ 
ŌŘ®Ɖ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŋ ିକ୍ଷା ĴŎȄିଲେģ ଶ୍ରୀ 
ŔŘŌଲଙ୍କୁ  ĹŘନ୍ଦୋŐ 

Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔĦķ ňſŎś  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ǶୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ଶ୍ରୀ ŔŘŌଲ İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐରେ Ķłňର୍ବ ŋŘବେ ňŘŐŃି ହେĬȄŊŘ ŌŘ® ଲƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘରେ  ହେĬȄŊŘŎś  ŊĻŘŎŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ, Ŋŋିǈି ň ŜĻŘ ĴŌľି ି Ĳ ସ୍ଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ɂŒĦŔŘ ĴŎȄିଲେģ

Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭ କୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ
ĶŎŅňśŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘ® ŌƍŐŘ ŒŘନ୍ତି  ĴŌľି ି ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĨǦŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŒŘŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ Ĭňଲକ୍ଷେ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕŃି୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ିŊŋିŘĶ ňſŎś  Ŋŋିǈି 

ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĶŎŅňśŎ 
Ŋɰȇ‌ ŋŅŘଳ�ୋ ȰରାŌରେ İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŊņିŘŧĴ ĨŎŊ ିନ୍ଦ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŘ®Ɖ 
ĩŒœି ନେŊŘ ŔŕŃି ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲŏୋĴƉ ĬŅ୍ୟŌĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎȄିଲେģ ସେŕŋିŐ ି Ŋ ିଜେň ି
ŌśଖňŘତ୍ର ତେଜେǢŎ ňŎŀିŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘĦǭକୃŃĴି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔŘŌ ିଲ ହ�ୋĪ 

ŋŜ ŧŔŚ ɂŒĦŔŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌŘ® ŌƍŐŘ ŒŘନ୍ତି  ĴŌľି ିŔŋŘňŃ ିňŜƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇŘ Ĳ ȰରାŌŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŕŋ୍ୟƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ ଶେœ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ପ୍ରଜŘň řŃŘ ɄǹମାĴśŌŘŎŚ īǢŎŚŧ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ňſŎś  ļŘଙ୍କି

ଡେŎŘŊŒି,ūūŘūŪ(ŔŌŔି): ĹŘନ୍ଦୋŐ ŊĻŘŎରେ ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĨŊŔŎରେ 
ĩĻ ିɂĻŘňŃିŘ ɄǹମାĴś ŌŘŎŚ īǢŎŚŧ ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ ĹŘନ୍ଦୋŐ ŒŘଖŘ ňſŎś  ļŘଙ୍କି 
ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪĺģି İȄରେ ŔĦସ୍ଥାŎ Ĵś ŌŘŎ Ĵś ŌŘŎŚ Ŋŋିǈି ଦେŊŘଦେŊŚƉ ŎŜ ňରେ 
ŔƒଜିŃ ହ�ୋĪ ŇǠିŐ ŋŘବେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ିŌ Ŝର୍ତ୍ତି ŋŐ ିŊŔ ିŎŕŊିŘŎ Ņŝ Œ୍ୟĴś  Ŋŕś  
ŔĦଖɹୟାରେ ĻŇŔŘņŘŎł Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĨŋŇିŧ ĴŎś ȄŊŘ Ĵś ŌŘŎ Ĵś ŌŘŎŚƉ 
İŕ ିŔŘņŇŘ Ĳ ŇǨିଠା ɂŃ ିŅର୍ଶĴƉ ବେŒ ĩଗ୍ରŕ ňŎ ିଲକ୍ଷି Ń ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି İŕ ିĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś  ĹŘନ୍ଦୋŐ ŒŘଖŘŎ Ŋ ିକେ ň ିଙ୍କି, Ŋ ିକେ ŌŇିŘ, Ŋ ିକେ ŔśĻŘŃŘ, 
Ŋ ିକେ Ŏķś, Ŋ ିକେ ŃŘňŔ ɂŌśଖ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŇŐřŇŚĴŘƻ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĨƺſƉ ňŎଲ�ୋĴ

Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ଡŀŎŘŊ řଶ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊŒି Ŋɰȇ‌ ňŎŔିŎରେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋǈିſŌ ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ 
ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି Ĩƺକ୍ଷା ɂŋŘŃŚ Ōǟ ଲିĴƉ ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ି ŒŊିŎିରେ 
Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ňŘľĴśŎŘ ŊņିŘŧĴ ĨŎŊ ିନ୍ଦ ŌŕŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŊିŎିĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ŕମ୍ମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŇŎŔĦିŕňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśȅŎ ଖľśĩ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŔśଖŅŘŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, ĹŘľŎŘĹĴť଼ା ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ ŇŎିƙŇ ĴŎ, ŊŀିĲି ŇŌŃିŘ ŊŘŎĴି Ĳ 
İŊŀିĲି Ōŝł୍ମŧ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŃŘȅĴ ŋǈିſŌ Ŋ୍ୟକ୍ତି , ସେŌŘŇƉ ŔŕŘŧĴ Ĳ 
ňŎŊିŘŎ ଲŏୋĴଙ୍କୁ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶ ŀŘŻŎƉ ŇĴିľରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋɰȇ‌ ŔŌŘĻĴି ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଚ�ŤņśŎŚ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ ǶୱାĶŃ ŋŘœł Ĳ ĨŃȄି 
ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ଦେବେŒ ବେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ŒŊିŎିରେ ŭŰ Ļł ɌŊłŊŘȅŃ, Űű Ļł Ņŝ ଷ୍ଟି ŊŘȅŃ, űŬ Ļł ŌŘŇŔĴି ŋǈିſŌ, ŬŪų 
Ļł Ĩସ୍ଥିŒଲ୍ୟ Ĳ ŭů Ļł ŒŒିśƉ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŌŘŇଙ୍କୁ ŋǈିſŌ ɂŌŘłňତ୍ର 
ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŊି ବ�ୋଲି ŊŀିĲି ଶ୍ରୀŌŃŚ ŊŘŎĴି ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŔśŎŋř ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŎŘĻକŇ řକŘ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻĴŇĴିŘ Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
ňଶ୍ଚି ŌĴŇĴିŘŎ ňłŔĶଣ୍ଡ ȰରାŌରେ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡ ķľ ି ŋŊŇŘ 
ŌଲିĴƉ ĶśŕŘŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŋǷମୀŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŭľ ି ĶŘī, ūű ଛେŐ ି ĻŚŊƻ Ņƅ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŭľ ି
ŊŘĪȇ‌ ĻŐōିŘĪĺģି ĶŃĴŘଲି ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ ĶśŕŘŐ ķŎ 
ĻŐśȄŊŘ ଦେȃȄଲେ ňŎŊିŘŎ ଲŏୋକେģ ŇĨିŘĥŎ ɂକ�ୋň İତେ 

ȄଲŘ ଯେ ȰରାŌŊŘŔŚ ଲି ŋŘĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĴŎȄିଲେ Ŋ ି ŔǕŊ 
ହ�ୋĪ Ň ȄଲŘģ Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŘŕŇିŚ ňŕƗ ଚିŊŘ ବେŐĴś ķŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĻŐōିŘĪȄଲŘģ ķରେ ŊǄଧାōŘĪȄŊŘ ŭľ ି ĶŘī, ūűľ ି ଛେŐ ି
ĻŚŊƻŅƅ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ŭľ ିŊŘĪȇ‌ ĻŐōିŘĪȄଲŘģ İȄŔŕ 
ĩŔŊŘŊňତ୍ର, ņŘŇ ĹŘĬŐ ପ�ୋť଼ି ňŘĬĥŒ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି ତେବେ Ĩଗ୍ନିĴŘଣ୍ଡŎ ĴŘŎł ĻłŘňť଼ିŇŘŕ Ȁģ

ǶŧĦŔŕŘŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  ନେĪ Ň řବେŒĴ ŔଚେŃŇŃŘ

ŌņśŔŘĶŎ Ŋ řŅɹୟାňŚĿରେ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ

ňłŔĶƠରେ ĨƆନିĴŘƠ; ŭ ĶŘī,ūű ଛĺŐř ଜŚŊƻŅƅ
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ɌŌ řĴƉ ŌŝŃś ɹĴୁ ŞŇĪ Ĭତ୍ƥĻନŘ

ňŘŎŘŅŚň, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ ňɰŘƞŞŎ Ļଣł ɌŌ řĴƉ ŌŝŃś ɹĴୁ ନŇĪ 
Ĭତ୍ƥĻନା ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲŏ ĬଦŧŊľ ȰରାŌର Ŋ řǩଣୁňଦ ŌƠŐƉ 
ňĨୁ ŔŒୁାƻ ŌƠŐ (ŭŲ)ģ ĶŃ Ŭ Ńାର řĵŞŎ ସେ ĨŔǱୁ ହŕŊାରୁ  Ńାଙ୍କୁ  
ĩĿରŊାଙ୍କି ମେŀřĴାଲ ନ řĩōାĪȄଲାģ ňŞŎ ĴľĴ ସ୍ଥାନାƻର ĴରାōାĪȄଲାģ 
ସେĿାŞŎ ŃାƉର ĩĻř ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪĺ řģ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ ſŃ řň Ŝରଣ ଦାŊ řŞŎ 
ĴǑପାନŚ ŉାľĴ ŔǗମୁĵŞŎ ņାରଣା ଦŅĪȄଲŏģ ňର řŊାର, ȰରାŌŊାŔŚ, ňୁଲ řŔ Ĳ 
ĴǑପାନŚ Ĵର୍ତ୍ ǻňſƉ ŌƺŞŎ ĩଲ�ୋĹନା ĴରାōାĪȄଲାģ

ଗĶୋŌŘĦŔ ĻŊŃ, Ļଣł ଗ řŎŉ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕଦର ńାନା Ĩƻର୍ଗŃ ରŔଲňୁର ǭକୁଲ ନ řĴľରୁ  
İĴ ǭକୁľ ř Ŕହ řŃ ɂରାŧ Ŭů କେĻř ଗ�ୋŌାĦŔ ĻŊŃ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ĻାĴ řର ĵାĥ 
ନାŌĴ Ļଣł ōŊୁĴĴୁ ňୁଲ řŔ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ĻାĴ řର ĵାĥର ķର ଜ�ୋŃ ĨƗŐŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ସେ ǭକୁľ řŞŎ ଗ�ୋŌାĦŔ ନŇĪ ĻĶŃŔ řĦହňୁର ĩŔȄୁଲାģ 
ǭକୁľ ř ňĺŞŎ ľƍଗା ହ�ୋĪȄŊା ଗ�ୋŌାĦŔ ŋର୍ତȁ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ ରାǯତାŞŎ ňť଼ିō řŊାରୁ  
ňĺŞŎ ĩŔȄୁŊା Ļଣł Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ନĻରĴୁ ĩŔ řȄଲାģ Ŕନ୍ǁହ ହŕŊାରୁ  ňୁଲ řŔ 
Ĳ ŊĻରଙ୍ଗ ଦŐ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ĵŊର ଦŅĪȄଲŏģ ňୁଲ řŔ ňହଞ୍ଚି  Ĭକ୍ତ ǭକୁľ řĴୁ ĻŊŃ 
Ĵର řȄଲାģ ǭକୁľ ř ŀ řĴ řŞŎ İĴାȅĴ Ļର řŞŎ ଗ�ୋŌାĦŔ ȄŊା Ļଣାňť଼ିȄଲାģ ĻାĴ řର 
ĻĶŃŔ řĦହňୁରର ନ řƳ୍ଦିǦ Ĵ řĺ ř ହ�ୋଟେଲ Ĳ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ķŞŎ İହ ř ŌାĦŔ ଦŅŊାĴୁ 
ĩଣ řȄŊା ǶୱୀĴାର Ĵର řĺ řģ ŊĻରଙ୍ଗ ଦŐ ňſରୁ  İŃଲା ଦ řĩō řŊା ňŞŎ ňୁଲ řŔ 
ŌାŌଲା ରୁ Ļୁ Ĵର ř ǭକୁľ ř ĻŊŃ Ĵର řŊା Ŕହ ĻାĴ řରĴୁ ĨľĴ ରȃ ĨȅĴ Ńଦƻ 
ĹŐାĪȄŊା ĩĪĩĪŔ ř ŔŞ�ୋĻ ŔାŌଲ ŔŜĹନା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ĹŜ ନ ȰରାŌŎୁ ନŘଗŔŘň ĬƴଧାŎ
ňŘŎŘŅŚň, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ňାରାଦŚňĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃ ĹŜ ନ ȰରାŌରୁ  ନାĶŔାň 
Ĭƴଧାର ĴରାōାĪĺ řģ ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ ବେହŕରାƉ ķର ŌƺŞŎ ů ňľୁର ନାĶŔାň 
ଦŅȃ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ ĴୁĻଙ୍ଗ ĨƗŐର Ŕାň ņରାŐ ř ପ୍ରŋାŃ 
ବେହŕରାଙ୍କୁ  ŔŜĹନା ଦŅĪȄଲŏģ ପ୍ରŋାŃ ŃାƉ Ŕହଯ�ୋĶŚƉ Ŕହ ŔାňĴୁ Ĭƴଧାର 
Ĵର ř ନ řĴľǱ Ļଙ୍ଗଲŞŎ ĺାť ଼ି ଦŅĪȄଲŏģ

ɄରାĬନŔୁଗŎ ĻŊŃ; Ļଣł ଗ řŎŉ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାĶ ňſରୁ  Ŕଦର ńାନା Ĩƻର୍ଗŃ 
ĴାଦୁĨňť଼ା ȰରାŌŞŎ ĹŦĬ ĴରାōାĪ ଦୁĪľ ř ମ�ୋŊାĪଲ, ŊାĪȇ‌‌ Ŕହ řŃ ūŪŭ ȰରାŌ 
ɄରାĬନŔĶୁର ĻŊŃ ĴରାōାĪĺ řģ 
ସ୍ଥାନŚŧ ĨƗŐର Ŕନ୍ତୋœ Ķୁରୁ  Ĳରŉ 
ľୁŊୁଲାĴୁ Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାଣ 
ĴରାōାĪĺ řģ ĻŊŃ ɄରାĬନŔĶୁରର 
ĩନୁŌାନ řĴ Ō Ŝଲ୍ୟ ūŪ ଲſ ŭŪ 
ହĻାର ľଙ୍କା ହŕŊģ ĨŊĴାରŚ 
ନ řରŚſĴ ପ୍ରŋାŔ ଚ�ŤņୁରŚƉ 
ନŇŃŝ ƫŞŎ İହ ř ĹŦĬŞŎ İȧ‌‌ĩĪ 
ŋାĶ୍ୟଲƁ୍ମୀ ଦŐାĪ, İİȧ‌‌ĩĪ 
ଶ୍ରୀņର Ŕ řĦ, ĻĶŃŔ řĦହňୁର ĨŊĴାରŚ 
ńାନା ĲĩĪŔ ř Ŕନ୍ତୋœ ନାŧĴ, İİȧ‌‌ĩĪ ň řନାĴŚ ରାĬŃରାŧ, Ĵନଷ୍ଟେŊŐ ŔŊřŃା 
ନାŧĴ Ĳ ŔĴୁାƻ Ōାļ ř ପ୍ରŌĵୁ ŔାŌ řଲ Ȅଲŏģ

ōŊୁĴଙ୍କୁ  ŔƎŊଦ୍ଧ ĩȮŌଣ
ŊŘŏřĴśŅŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାଲřĴୁଦା Ŋ୍ଲĴ Ĵଣ řĩ ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻା ŋŔାଣ ř 
ĬƮŊŞŎ Ĵଣ řĩ ȰରାŌର ŔŒୁାƻ ňର řť଼ାƉ Ŕହ ସ୍ଥାନŚŧ ōŊୁĴƉ ĶƠଗ�ୋŐ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İȄŞŎ ĬȖ‌‌କ୍ଷି Ǌ ŔŒୁାƻ ňŜĻା ĴŌ řľ řର Ĵ řĺ ř ŔଦŔ୍ୟƉ Ķାť଼ି ŋƍଗାରୁĻା 
Ĵର řŊାରୁ  ĴŌ řľ řର ű Ļଣ ōŊୁĴ ŔŒୁାƻଙ୍କୁ  ŌରଣାନĴ ĩȮŌଣ Ĵର ř କେନାଲĴୁ 
ŉřƍଗି ଦŅĪȄଲŏģ ĶŃĴାଲř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ରାŃ ř ɂରାŧ ūľା ŭŪ Ō řନ řľ ŔŌŧŞŎ ସ୍ଥାନŚŧ 
ଲ�ୋକେ ūūŬĴୁ ŔŜĹନା ଦŅŊା ňŞŎ ľ řȟ‌‌ ňହଞ୍ଚି  ŔŒୁାƻଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ପ୍ରńମେ 
ŊାଲřĴୁଦା ମେŀřĴାଲ Ĳ ňŞŎ ĨŊସ୍ଥା ĶୁରୁŃର ହŕŊାରୁ  ĻĶŃŔ řĦହňୁର ňŞŎ 
ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴାଲĴୁ ସ୍ଥାନାƻର ĴରାōାĪĺ řģ ସେĿାŞŎ ŃାƉ ĹřĴ řତ୍ସା Ĺାଲřĺ řģ 
ŃାƉ ňƩନୀ ସ�ୋନୁପ୍ରŋା ŊାଲřĴୁଦା ńାନାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴୁ 
ĩņାର Ĵର ř ŊାଲřĴୁଦା ňୁଲ řŔ ňſରୁ  ŮŰŲ/ŬůŞŎ ŌାŌଲା ରୁ Ļୁ Ĵର ř ɂ ରିŧବ୍ରŃ 
Ŋ řǢୱାŐ, ଦŚňĴ ǶୱାĪĥ, ĩŒ řœ ନାŧĴ, ରƙଜିŃ ରାĬŃ, ପ୍ରĴାŒ Ŋ řǢୱାŐ, ŊŚŞŎǂ 
ରାĬŃଙ୍କୁ Ķ řରŉ ĴରାōାĪȄŊା ńାନା ĨȅĴାରŚ ŔŒୁାƻ Ŕାହୁ ŔŜĹନା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

କ�ୋĿ ř ŕŘľରେ ŊŘŏřķŎ ňſŎୁ ĹŘŎŘ Ŋƞନ
İŎŔŌŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): İରŔŌା Ŋ୍ଲĴର କ�ୋĿ ř ହାľŞŎ Ŋାଲřķର 
ŉାĬଣ୍ଡେŔନ ňſରୁ  Ĺାରା Ŋƞନ ĴରାōାĪĺ řģ ŉାĬଣ୍ଡେŔନର Ĩƺſ କ�ţŐାŔ 
ǶୱାĪĥƉ ŃƦ୍ୱାŊņାନŞŎ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ କ�ୋĿ ř, 
Ōାଣňୁର, ନ řମ�ୋŐ, ରĪĻƍଗା, Ĵŝଷ୍ଣĹǂňୁର, ĴୁǕଭାŀ ř ପ୍ରŋŝ Ń ř ȰରାŌର ŌୁରଲŚņର 
Ō řɌ, କେŐୁĹରଣ ନାŧĴ, ରାņାĴାƻ Ŋାର řĴ, ľୁĴୁନା ଦାŔ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌଣ ř 
ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ଦŧାନ řȅ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ପ୍ରŔǈ ŔାŌଲ, ନŊŚନ Ōǟ ଲିĴ, Ĩରୁଣ  
ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ଗ�Ťରାଙ୍ଗ ଜେନା, Œ řŊୁନା  ŌଲřĴ, Ō řľୁ ŌଲřĴ, ŔŞ�ୋĻ ଲŏଙ୍କା Ĳ 
Ŕୁଦର୍ଶନ ଦାŔଙ୍କୁ  ňର řବେŒ ŔଚେŃନŃା Ĳ ŔŌଗ୍ର ĻŚŊ ĻĶŃ ňାĪĥ Ķĺľ řİର 
ĬňĴାର řŃା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŊୁļାĪ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ Ķĺ ନŇĪ ŃାĴୁ ōତ୍ନର Ŕହ 
Ŋଞ୍ଚାĪ ରȃŊାĴୁ Ĩନୁ Ş�ୋņ Ĵର řȄଲŏģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸŞŎ ĻĶŃŔ řĦହňୁର Ŕଦର 
ŌହĴୁŌାǱ ନ řŌାĪĥ ŋŊନŞŎ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
Ĵନ୍ୟା Ŕନ୍ତାନ ଦřŊŔ ĻřǟŘ ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ 
ĬňŊřŋାĶ ňſରୁ  ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ŋାଲ୍ୟ Ŋ řŊାହ, Ĵନ୍ୟା ଭ୍Ǿଣ ହŃ୍ୟାରୁ  
ନ řŊŝତ୍ତ ରହ řŊାĴୁ ĨŃ řȄŌାନŇ ňରାŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲŏģ

 ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞŎ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĬňĻřǟŘňାŐ ପ୍ରŒାƻ ŃରାĪ, 
ନ řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĻřǟŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
ĨȅĴାରŚ ଦ řǟଲୀň ଜେନା, ĻřǟŘ ŔŌାĻ 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାର řଣŚ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ŋ řǩଣୁɂ ରିŧା 
ସେĿŚ, ĻřǟŘ Œ řŒ ୁ Ŕୁରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ 
Ĵାହ୍ନୁĹରଣ ରାĬŃ, ĨŊŔରɂରାǊ Œ řſŧ řȽରୀ 

Ńńା Œ řŒ ୁŔାହ řŃ ୍ୟିĴା ଶ୍ରୀŌŃŚ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
Ōହାନ୍ତି  Ĳ ĨŊŔରɂରାǊ Ŋ řƕଞାନ ňର řଦର୍ଶĴ 
Ŕŋୁାœ ରାĬŃ, ŔŌନɲ ୱିŃ Œ řŒ ୁ Ŋ řĴାŒ 

ପ୍ରĴǛ ĨȅĴାରŚ, କ୍ଷେତ୍ର ňର řଦର୍ଶିĴା 
ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĭňସ୍ଥିŃ Ĵ řଶ�ୋରŚ ŊାŐ řĴା, 
Ĩଙ୍ଗନŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ, Ĩƶ ୱିĴା Ĵ řଶ�ୋରŚଙ୍କୁ  

Ĭଦବ�ୋņନ ପ୍ରଦାନ Ĵର řȄଲŏģ Ŋାଲ୍ୟ 
Ŋ řŊାହ ନ řŞ�ୋņ, Ĵନ୍ୟା ଭ୍Ǿଣ ହŃ୍ୟାରୁ  
ନ řŊŝ ତ୍ତ ରହ řŊା, ļ řĨଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷି Ń Ĵର řŊା, 

ǶୱାņŚନŃା Ĳ Ŕୁରକ୍ଷା ପ୍ରଦାନ Ĵଲŏ 
ସେŌାନŇ ŔŌାĻŞŎ Ĭňōୁକ୍ତ ŔǗମାନର 
ĨȅĴାର řଣŚ ହŕŊା Ŕହ řŃ ŔǱୁ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ 
ŔŌାĻ ĶĿନŞŎ ŔହାŧĴ ହ�ୋĪňାର řବେ 
ବ�ୋଲř ŌŃ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řȄଲŏģ ପ୍ରńମେ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲĴରୁ  ĩŔ řȄŊା Ĵ řଶ�ୋରŚ 
ŊାŐ řĴାƉ ŌƺŞŎ ĹřȽରାƉନ, 
ĻଣାĨĻଣା, ŔƍଗୀŃ ନŝ Ń୍ୟ ĪŃ୍ୟାଦ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňୁରǭକାର Ŋ řŃରଣ 
ĴରାōାĪȄଲାģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĻřǟŘ 
ŔŌାĻ Ĵଲ୍ୟାଣ Ŋ řŋାĶ, ହŊ, ŌŌŃା, 
ପ�ୋœଣ Ĳ ŵାନ Ǧň ସେƞରର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ŌାନŇ Ĭňସ୍ଥିŃ ରହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴୁ ŔŉŐ 
Ĵର řȄଲŏģ Ŕୁରକ୍ଷା ĨȅĴାର řଣŚ ରŌଣŚ 
ଲାକ୍ରା ņନ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପଣ Ĵର řȄଲŏģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ପ୍ରņାନŌƽ୍ରୀ ମ�ୋଦŚƉ ƶୱାରା ପ୍ରņାନŌƽ୍ରୀ 
ņନņାନ୍ୟ Ĵŝœ ř ଯ�ୋĻନା Ĳ ĻାŃŚŧ ŀାଲř 
ŉŔଲ Ō řŒନ ଲ�ୋĴାର୍ପଣ ĨŊŔରŞŎ 
ସ୍ଥାନŚŧ ĩଦřĴŊř ŔାରŐା ଦାŔ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋŊନŞŎ ĻřǟŘସ୍ତରŚŧ ŔŌାƻରାŐ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟŘ 
Ōĵୁ୍ୟ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ ňଣ୍ଡାƉ 
ĨƺſŃାŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĻĶŃŔ řĦହňୁର 
Ŋ řņାŧĴ ĨŌŞŎǂ ଦାŔ Ĳ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାନ 
କେǂ ବ�ţƕଞାନ řĴ ŀħ ଦŅŊାŒ řœ ňଣ୍ଡା 
ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ 
ଦାŔ ĻĶŃŔ řĦହňୁର ĻřǟŘĴୁ Ŋରňୁତ୍ରƉ 
Ōାľ ř ବ�ୋଲř Ŕମ୍ୱୋņନ Ĵର řȄଲŏģ ĻřǟŘର 
Ŋ řĴାŒ ĴŝœĴƉ Ŋ řĴାŒŞŎ Ŕମ୍ଭŊģ 

ĻřǟŘŞŎ ŌାĺĹାœ Ĵ řňର ř ŋାବେ Ŋŝƴ ଧି 
ňାĪŊ, Ŋନ୍ଦର, ňର୍ଯ୍ୟľନ ǱŐŚ, Œ řǛର 
Ŋ řĴାŒ Ŕାņନ, ŔରĴାରƉର Ŋ řŋ řǈ 
ĬǈŧନŌŜŐĴ ଯ�ୋĻନା ŌାƺŌŞŎ 
ଦŅŒର Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝƴ ଧି Ŕହ 
ŔାŌȰ ରିĴ Ŋ řĴାŒ ƶ ୱିĶୁଣ řŃ ହŕŊ ବ�ୋଲř 
ସେ Ĵହ řȄଲŏģ 

ĻřǟŘ Ōĵୁ୍ୟ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା 
ŔରĴାରƉ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧନŌŜŐĴ ଯ�ୋĻନା 
ŌାƺŌŞŎ ରାĻ୍ୟ Ĳ ĻřǟŘର Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 

ĨŋřŊŝƴ ଧି Ŕହ ŔାŌȰ ରିĴ Ŋ řĴାŒ ହŕŊ ବ�ୋଲř 
Ĵହ řȄଲŏģ ପ୍ରņାନŌƽ୍ରୀ ņନņାନ୍ୟ Ĵŝœ ř 
ଯ�ୋĻନାŞŎ ଦŅŒର ūŪŪľ ř ĩĴାĦକ୍ଷୀ 
ĻřǟŘŞŎ ĨȅĴ ŉŔଲ Ĭƪପାଦନ, ŉŔଲର 
Ŋ řŊ řȅĴରଣ, ĻŐସେĹନ ପ୍ରĴǛର 
ĬǈŃ řĴରଣ, Ĵŝœ ř Įଣ, ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř Ĳ 
Ĵŝœ ř Ĭƪପାଦନର ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴରଣ ĬňŞŎ 
ɂରାņାନ୍ୟ ଦ řĩōାĪĺ řģ ĻାŃŚŧ ŀାଲř 
ŉŔଲ ĨņŚନŞŎ ŀାଲř ĻାŃŚŧ ŉŔଲର 
Ĭƪପାଦନ Ŋŝƴ ଧି, Ŕର୍ବନ řŌɨ ŔହାŧĴ ŌŜଲ୍ୟŞŎ 

Œହŕ ପ୍ରŃ řŒŃ ŉŔଲ ĵର řଦଦାରŚ Ĳ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴରଣ ĬňŞŎ Ķୁରୁତ୍ୱା Ş�ୋň 
ĴରାōାĪĺ řģ İ ĨŊŔରŞŎ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄ Ĳ ĻřǟŘର Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲĴରୁ  
ĩŔ řȄŊା ĹାœŚନŜĩଦřǟଲୀରୁ  ĩŋାŔŚ 
ŌାƺŌŞŎ Ŕ řņା ପ୍ରŔାରଣ ହŕĬȄŊା 
ପ୍ରņାନŌƽ୍ରୀƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ଦŅȃȄଲŏģ 
Ĩନ୍ୟŌାନƉ ŌƺŞŎ Ŋ୍ଲĴ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ 
Ĳ ŔହĴାରŚ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňର řĹାŐନାŞŎ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ

ňŘŎŘŅŚň, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋାରŃ 
ŔରĴାରƉ ĻାŃŚŧ ŔŊୁĻ ହାĪଡȺରୋଜେȚ‌‌ 
Ō řŒନ ĨņŚନŞŎ ňାରଦŚň Ŋନ୍ଦର 
Ĵର୍ତ୍ ǻňſଙ୍କୁ ĩନୁǨଠାନ řĴ ŋାବେ ŔŊୁĻ 
ହାĪଡȺରୋଜେȚ‌‌ ହȝ‌‌ ǶୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řĺ řģ 
ňାରାଦŚň Ŋନ୍ଦର Ĵର୍ତ୍ ǻňſଙ୍କୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
İĴ ŔŊୁĻ ହାĪଡȺରୋଜେȚ‌‌ ହȝ‌‌ ŋାବେ 
ନାŌ řŃ ĴରାōାĪĺ řģ İହାĴୁ ŋାରŃର ସ୍ୱଚ୍ଛ 
ŒŻତି Ĳ ŀ řĴାŞ୍ବୋନାĪଜେŔȚ‌‌ ପ୍ରŧାŔର 
Ĩଗ୍ରŋାĶŞŎ ସ୍ଥାନ řŃ ĴରାōାĪĺ řģ 
ନŜŃନ Ĳ ନŊŚĴରଣ ŒŻତି Ōନ୍ତ୍ରଣାŐŧ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒାŊŐŚ ĨņŚନŞŎ İହ ř ǶୱୀĴŝŃ ř 
ňାରାଦŚň Ŋନ୍ଦରĴୁ Ō řŐ řĺ řģ କେǂ Ĳ ରାĻ୍ୟ 

ŔରĴାରƉ ଯ�ୋĻନାରୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାହନ Ĳ 
ଲାŋ ňାĪŊା ňାĪĥ ହȝ‌‌ŞŎ ପ୍ରĴǛĶŀୁ řĴୁ 
ŔſŌ Ĵର řńାİģ ŔŊୁĻ ହାĪଡȺରୋଜେȚ‌‌ 
ହȝ‌‌ ହାĪଡȺରୋଜେȚ‌‌ Ĭƪପାଦନ, ŔĦରſଣ, 
ňର řŊହନ Ĳ ଶେœ-Ŋ୍ୟŊହାର ପ୍ରୟ�ୋĶ 
ňାĪĥ ŔŌନɲ ୱିŃ କେǂ ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊģ 
ňାରାଦŚň Ŋନ୍ଦର ରଣନ�ţŃ řĴ ସ୍ଥାନ Ĳ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାନର ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ řĴୁ Ŋଡ଼ ňର řŌାଣର 
ହାĪଡȺରୋଜେȚ‌‌ Ĭƪପାଦନ Ĳ ରƪପାନŚ 
Ĵର řŊାĴୁ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ ହ�ୋĪňାର řŊģ İହ ř 
ňଦକ୍ଷେň ŋାରŃĴୁ ŔŊୁĻ ହାĪଡȺରୋଜେȚ‌‌ 
Ĭƪପାଦନ, Ŋ୍ୟŊହାର Ĳ ରƪପାନŚ ňାĪĥ İĴ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ହȝ‌‌ Ĵର řŊା ňାĪĥ ĻାŃŚŧ 

ŔŊୁĻ ହାĪଡȺରୋଜେȚ‌‌ Ō řŒନର ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŕହ řŃ 
ňାରାଦŚň Ŋନ୍ଦର ŋାରŃର ସ୍ଥାŧŚ ĨŋřŊŝƴ ଧି, 
ସ୍ୱଚ୍ଛŒŻତି ଗ୍ରହଣ Ĳ ŔାŌȿୁ ରିĴ ନŇŃŝ ତ୍ୱାņŚନ 
ĩର୍ଥĴ Ŋ řĴାŒŞŎ ଯ�ୋĶଦାନ Ĵର řňାର řŊģ 
İହ ř Ōାନ୍ୟŃା Ō řŐ řŊା ňŞŎ ňାରାଦŚň 
Ŋନ୍ଦର Ĩƺſ ň ř.İଲ. ହରନାଦ Ĵହ řĺନ୍ତି, 
ŔŊୁĻ ହାĪଡȺରୋଜେȚ‌‌ ହȝ‌‌ Ōାନ୍ୟŃା 
ňାĪŊା ňାĪĥ ĩମେ ŔŌନɲ ୱିŃ ଦŅŒର 
ସ୍ୱଚ୍ଛŒŻତି ňର řŊର୍ତ୍ତନĴୁ ŔŌର୍ଥନ Ĵର řŊା Ĳ 
ŋାରŃର ŀřĴାର୍ବନାĪଜେŔȚ‌‌ ōାȽରାŞŎ 
ଯ�ୋĶ ଦŅŊାĴୁ ňାରାଦŚň Ŋନ୍ଦର İହାର 
ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř Ĳ ରଣନ�ţŃ řĴ ŔǗମାନ řŃ ଦŅŒର 
ସ୍ୱଚ୍ଛŒŻତି ňର řŊର୍ତ୍ତନĴୁ ŔŌର୍ଥନ Ĵର řŊģ

ĩƻĻǻଜାŃ řକ କŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ŊŘŏ୍ୟ Ŋ řŊŘŕ, Ĵନ୍ୟା ŋǾଣ ŕŃ୍ୟାŎୁ ନ řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řŊŘĴୁ ňŎŘŌŒǻ

ňŘŎŘŅŚň ŊǁŎĴୁ Ō řŐ řŏŘ ŕŘĪଡȺରୋଜେନ ŕȝ‌‌ ŌŘନ୍ୟŃŘ

ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ņନņŘନ୍ୟ Ĵŝœ ř ଯ�ୋĻନŘ ଲ�ୋĴŘର୍ପଣ

İŎŔŌŘ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): İରŔŌା Ŋ୍ଲĴ 
ŋ řŃରĨǄଧାର ř ȰରାŌǱ Ōନ�ୋରŌା ǷମାରĴŚ 
ňାĿାĶାର ňſରୁ  Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĨନୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ĨŊŔରŞŎ ପ୍ରņାନŒ řſŧ řȽରୀ 
Ōନ�ୋରŌା ଦŅĪƉ İĴାଦŒŃŌ 
ଶ୍ରାଦ୍ଧୋƮŊ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İ ĨŊŔରŞŎ 
ĨନୁĴŜŐ ĹǂƉ ŔŃŔଙ୍ଗ, Ƿ ମୃŃ řĹାରଣ 
Ŕŋା Ĳ ňୁସ୍ତĴ Ĭନ୍ɭୋĹନ ĬƮŊ ĨନୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊŔରɂରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀĴɟର 
ŒରŃ Ĺǂ ňର řť଼ାƉ ĨƺſŃାŞŎ ĨନୁǨ ଠିŃ 
ŔŋାŞŎ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ନ řŒାĴର Ōୁଦୁଲ ř, 
Ōନ�ୋରŌା ǷମାରĴŚ ňାĿାĶାର ŔŋାňŃ ř 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Œ řŊପ୍ରŔାଦ ǶୱାĪĥ, ŔŌŊାŧŊřȖ‌‌ 
ŊାŔୁଦŅŊ ǶୱାĪĥ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ୍ଲĴ Ĭňାƺſ 
ରାŌĹǂ Ōୁଦୁଲ ř, ň Ŝର୍ବŃନ ŔରňƗ Ĭପେǂ 
ňର řť଼ା, ŔାŌɲୱାଦ řĴ ପ୍ରŒାƻ Ōହାňାତ୍ର, 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŋ řĻŧ ňର řť଼ା ପ୍ରŌĵୁ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ǷମୃŃ řĹାରଣ Ĵର řȄଲŏģ 
ňାĿାĶାରର Ŋାର୍ଷିĴ Ŕାରସ୍ୱŃ Ōĵୁňତ୍ର 
­ŌନǶୱିନŚ®Ĵୁ ĨŃ řȄ Ĭନ୍ɭୋĹନ Ĵର řȄଲŏģ 
Ŋ řŋ řǈ ĬƏŊřଦ୍ୟାŐŧ Ĳ ĬƏŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ଦୁର୍ଗାପ୍ରŔାଦ 
ନାŧĴ, Ŕୁବ୍ରŃ ବେହŕରା, ǶୱାņŚନ ପ୍ରņାନ, 
ĨɆ ରିŃା ରାĬŃ, ĨŔŚŌା ପ୍ରņାନଙ୍କୁ ňୁରǭକୃŃ 
ĴରାōାĪȄŊାବେଳେ ŋ řŃରĨǄଧାର ř 
ŔŃ୍ୟନାରାŧଣ ňୁରାŃନ ňାଲା ĨନୁǨଠାନ 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪȄଲାģ 
ňାĿାĶାର ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ ǶୱାĪĥ Ĭକ୍ତ ňାଲା 
ĨନୁǨଠାନĴୁ ū ଲſ ľଙ୍କାର ଚେȇ‌‌ ପ୍ରଦାନ 
Ĵର řȄଲŏģ ŔŃŔଙ୍ଗ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕହପ୍ରŃ řĴ 
ର řŃ řĴ Ĩſŧ ňାଲ, ହŕŌƻ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ĳ 
ସ�ŤŋାĶ୍ୟ ǶୱାĪĥƉ ŃƦ୍ୱାŊņାନŞŎ ĨନୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŌାନŔ ǶୱାĪĥ, ସ�ŤŌ୍ୟରଞ୍ଜନ 
ǶୱାĪĥ, Ōନ�ୋରଞ୍ଜନ ଦାŔ Ĳ Ŋ řĹ řତ୍ର ǶୱାĪĥ 
ପ୍ରŌĵୁ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹାŐନା Ĵର řȄଲŏģ

ŌŞ�ୋŎŌŘ ǷମାŎĴŚ ňŘĿŘଗŘŎŎ ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ

ŊାଲřĴୁଦା, ūūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାଲřĴୁଦା 
Ŋ୍ଲĴ Ĵଣ řĩǱ ĻŚŊନଦśɹŃ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧସ୍ତରŚŧ Ŋ řƕଞାନ ମେŐା ĨନୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄŞŎ ŭųľ ř ପ୍ରĴǛ 
ପ୍ରଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋର řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
ĶୁରୁଦŅŊ ŔାହୁƉ ŃƦ୍ୱାŊņାନŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ମେŐାĴୁ ŒାŔନ ĨŐାŋର 
ĬƏŊřଦ୍ୟାŐŧର ɂରାକ୍ତନ ପ୍ରņାନŒ řſĴ 
ĶĶନ Ŋ řହାରŚ ŒŃňńŚ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĬȘ‌‌ķାľନ 
Ĵର řȄଲŏģ ନŚŐĴଣ୍Ɵଶ୍ୱର ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରņାନŒ řſĴ ŊାŔୁଦŅŊ ǶୱାĪĥ Ĳ ŊାଲřĴୁଦା 
ĬƏŊřଦ୍ୟାŐŧ Ŋ řƕଞାନ Œ řſĴ ଜ୍ୟୋŃ ř ରଞ୍ଜନ 
Ŕାହୁ Ŋ řĹାରĴ ରŜପେ ପ୍ରĴǛ ňର řଦର୍ଶନ 
Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňର řĹାŐନା ĴŌ řľ ř 

ŔŋାňŃ ř ଗ�Ťରାଙ୍ଗ ଦାŔ Ĳ ŔǑପାଦĴ 
କେŐୁ Ĺରଣ Ŕାହୁ, Ŋର řଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ 
ŒŃňńŚ, ଜ୍ୟୋŃ řରଞ୍ଜନ ňƛନାŧĴ, 
ପ୍ରବ�ୋņ Ōହାନ୍ତି , ନŊķନ Ōୁଦୁଲ  ř, 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ଦାŔ, ŊାŊାĻŚ ସେĿŚ Ĳ Ŋର řଷ୍ଠ 
ŔଦŔ୍ୟା ପ୍ରŃŚŌା Ōହାନ୍ତି  ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ରŜପେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର 

ପ୍ରņାନĩĹାର୍ଯ୍ୟ ĴାƗନŌାŐା ňଣ୍ଡା, Ĩରୁଣ  
ŒŃňńŚ, ପ୍ରŋାŃ ଦାŔ, ŔĻୁାŃା ŔାହାଣŚ, 
ɂ ରିŧଦର୍ଶିନŚ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŃňǶୱିନŚ ŔାĬ, 
ĨĻŧଲƁ୍ମୀ ଦାŔ, ŌାନŔଲƁ୍ମୀ ଛ�ୋľରାŧ, 
ପ୍ରƕଞା ňର řŌ řŃା ହାŃŚ, ମେର řନା Ŋ řǢୱାŐ, 
ň Ŝƣ୍ଣିŌା ňର řť଼ାƉ ŔମେŃ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟା Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ

ňŘŎŘŅŚň, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶନ୍ନାń ȸȇ‌‌ 
ŌାଲřĴ ŔĦķ Ŋ řŊାଦ İବେ Ĭଗ୍ରରŜň ନŇĪĺ řģ 
ŔĦķŞŎ Ĩନ řŧŌ řŃŃା ନŇĪ Ĵ řĺ ř ŌାଲřĴ 
ଦାŊ ř Ĵର řĩŔȄୁŊାବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନର 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ȄŊା ŌାଲřĴ İହାĴୁ ĵƠନ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ĶŃĴାଲř ŔǄଧ୍ୟାରୁ  Ĵ řĺ ř ŌାଲřĴ 
ŔĦķŞŎ ņାରଣାŞŎ ŊŔ řȄŊା ଦŅȃŊାĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ ņାରଣା ଦŅĪȄŊା ŌାଲřĴƉ 
Ĵହ řŊା Ĵńା Ŋର୍ତ୍ତŌାନର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ƶୱାରା 
ଦୁର୍ନୀŃ ř Ĳ ହର řଲୁȑ‌‌ ହŕĬĺ řģ İହାର Ńଦƻ 

Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ŔǑପାଦĴ ŃାƉ ňଦରୁ  
Īସ୍ତŉା ଦ řĨନ୍ତୁģ ନଚେŃ İହ ř ņାରଣା 
Ĩନ řର୍ଦ୍ଧିǦ ĴାŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹାଲřŊģ İȄŔହ řŃ 
ନŜŃନ ŔଦŔ୍ୟ ŔĦଗ୍ରହŞŎ Ōƺ Ŋ୍ୟାňĴ 
ଦୁର୍ନୀŃ ř ĴରାōାĪĺ řģ Ŋ řନା Ŕ řର řŧ Ĳ Ŋ řନା 
Ŕɰ ଲିňŞŎ Ķାŀř ଲ�ୋŀřĦ ĴରାōାĬĺ řģ ŔĦķ 
ňſରୁ  ଯ�ୋĶାĪ ଦřĩōାĬȄŊା ľାŧାରŞŎ 
Ōƺ Ĩର୍ଥ ĩƬŔାŃ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟŘňାŐƉ ନ řĴľŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦାĵଲ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ İହ ř 

ķľଣାŞŎ ହସ୍ତକ୍ଷେň ନ Ĵଲŏ Ĩନ řƳ୍ଦିǦ 
ĴାŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ Œାନ୍ତି ň Ŝର୍ଣ୍ଣ ņାରଣାŞŎ ŊŔ řĺନ୍ତି 
ȸĴ ŌାଲřĴģ ŔĦķର ňŜର୍ବŃନ ŔŋାňŃ ř 
ĺĪŐ ଜେନାƉ ŔମେŃ ଶ୍ରୀରାŌ Ŕାହୁ, 
ଗ�ŤŃŌ ନାŧĴ, ŋĶŊାନ ǶୱାĪĥ, Ōନ�ୋĻ 
ǶୱାĪĥ, ପ୍ରĴାŒ ଜେନା, Ōନ�ୋĻ Ŋ řǢୱାŐ 
ପ୍ରŌĵୁ ņାରଣାŞŎ ĨĦŒଗ୍ରହଣ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାନର କ�ୋœାƺſ ŌାନŔ ňାତ୍ରƉ Ŕହ 
ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ Ĵର řŊା ňŞŎ İŋŐř ņାରଣା 
ŋ řତ୍ତିହ Śନ Ĳ Ŕňୁର řĴଳ୍ପି Ń ବ�ୋଲř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ƶୱିŃŚŧ Ņ řନରେ Ļଗǈନାń ȸȇ‌‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķରେ ņŘŎଣŘ

ĻŚŊନŅś ɹŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řƕଞାନ ମେŐŘ

ĻĶŃŔ řĦହňୁର, ūūାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦହňୁର ĻřǟŘର ରķୁନାńňୁର 
Ŋ୍ଲĴ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋରାଗ�ୋŐǱ ନŞŎǂ 
Ŋ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦିର ŞŎ ĻřǟŘ ĩĪନ ସେŊା 
ɂରାņŚĴରଣ ňſରୁ  Ŋ řଶ୍ୱ ŌାନŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ଦ řŊŔ ňାŐନ ହ�ୋĪōାĪĺ ř Ĳ ɂରାȅĴରଣ 
ŔĹřŊƉ ĨƺſŃାŞŎ ĨନୁǨ ଠିŃ İହ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ପ୍ରņାନŒ řſŧ řȽରୀ, 
ŔହĴାରŚ Œ řſĴ, Œ řſŧȽରୀ, ňାରା ଲ řĶାȢ‌‌ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
ପ୍ରņାନŒ řſŧ řȽରୀ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ପ୍ରଦାନ 
Ĵର řȄŊାବେଳେ ĺାȽରୀ ǶୱାĶŃ ŔƍଗୀŃ 
Ķାନ Ĵର řȄଲŏģ ɂରାȅĴରଣ ŔĹřŊ 

İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର ĩŋřŌĵୁ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĹନା Ĵର řŊା Ŕହ ŌାନŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ନ řŧŌ Ĳ ନାଲŔା ଯ�ୋĻନା ĨନୁōାŧŚ 
ŌାନŔ řĴ ସ୍ତରŞŎ ĨŔǱୁ ȄŊା Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କୁ Ĵ řňର ř 
ĩĪନĶŃ Ŕାହାō୍ୟ ĴରାōାĪňାର řŊ, İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔଚେŃନ ĴରାĪȄଲŏģ ŌାନŔ řĴ 
ŋ řǈſŌƉ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴରୁȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ବେŔରĴାରŚ ŔĦସ୍ଥା, ĻାŃŚŧ ŌାନŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
ନŚŃ ř, ĻାŃŚŧ ŌାନŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ, 
ĻାŃŚŧ ĩƬହŃ୍ୟା Ş�ୋĴ řŊା ରଣନŚŃ ř, 
ŌାନŔ řĴ Ŋ řĴାରĶସ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĨȅĴାର 
Ŋ řœŧŞŎ ĩଲ�ୋĹନା Ĵର řȄଲŏģ ŔହĴାରŚ 
Œ řſĴ ņନ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପଣ Ĵର řȄଲŏģ

Ŋ řǢ ŌŘନŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĻĶŃŔ řĦହňୁର Ŋ୍ଲĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐନŚ 
ĴſŞŎ ĻĶŃŔ řĦହňୁର ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ĨņŚନ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃର ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନାଗ୍ରŔର 
Ŋ୍ୟŻ ତି, ŋ řǈſŌ, Ŋ řņŊା Ōହ řŐା, Ļľ řŐ 

Ş�ୋĶ Œō୍ୟାŞŎ ňť଼ିȄŊା ķରର Ōĵୁ୍ୟ 
Ş�ୋĻĶାରſŌ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ňର řŊାରŊର୍ଗର 
ŭŮŬ Ļଣଙ୍କୁ Ĩନ୍ତ୍ୟୋଦŧ Ķŝହ ଯ�ୋĻନାŞŎ 
ନŜŃନ Ķŝହ Ĵାର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ ĻĶŃŔ řĦହňୁର 
Ŋ řņାŧĴ ĨŌŞŎǂ ଦାŔ Ŋƞନ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

İ ĨŊŔରŞŎ Ŋ řņାŧĴ ଶ୍ରୀ ଦାŔ ରାĻ୍ୟ 
ŔରĴାରƉ ଲ�ୋĴାŋ řŌĵୁŚ ōĶୁାƻĴାରŚ 
ňଦକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
Ĵର řȄଲŏģ ĩĶାŌŚ ଦ řନŞŎ ପ୍ରņାନŌƽ୍ରୀ 
ĩŊାŔ ଯ�ୋĻନାŞŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ řŃାȅĴାରŚଙ୍କୁ  

ķର ଯ�ୋĶାĪ ଦřĩō řŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ 
ଦାŔ Ĵହ řȄଲŏģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ĻĶŃŔ řĦହňୁର ŌƠŐ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴାରŚ ĩŒୁତ�ୋœ Ō řɌ, 
ĻĶŃŔ řĦହňୁର ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷା ĴନĴପ୍ରŋା ଲŏଙ୍କା, ĨŃ řର řକ୍ତ 

Ŋ୍ଲĴ Ĭǈŧନ ĨȅĴାରŚ ŔୁନŚଲ ରାĬŃରାŧ, 
Ŋ୍ଲĴ ପ୍ରĴǛ ŔĦଯ�ୋĻĴ ନ řĶŌାନନ୍ଦ ଜେନା, 
Ŋ୍ଲĴ ପ୍ରĴǛ ŔହାŧĴ ଦřǟଲୀň Ōହାରଣା, 
ŔŌସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃର Ĵାର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ, 
ŔରňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ňŘŎŘŅŚň, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵ řȑ‌‌ 
Ĳ Ĵ řȧ‌‌ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ĨĹś ɹŃ ŔାŌƻƉ 
Ŕହଯ�ୋĶŞŎ ĻĶŃŔ řĦହňୁର ĻřǟŘ ଚେȧ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔନ ňſରୁ  ପ୍ରńŌ 
ĻřǟŘ ଚେȧ‌‌ ĹାǑ ପିĨନŔ řň 
Œ řŒ ୁ Ŋ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦିର ŞŎ ĩରମ୍ଭ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋାň ř ŔŞ୍ଖେଲ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ĹାǑ ପିĨନŔ řț‌‌Ĵୁ ĬȘ‌‌ķାľନ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒା ଚେȧ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔନ ōĶୁ୍ମ ŔĹřŊ ŋବେŒ 
Ōହାନ୍ତି , ňାରାଦŚň Œ řŒ ୁ Ŋ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦିରର  

ପ୍ରņାନĶୁରୁ ĻŚ ପ୍ରŌĵୁ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ 
ňାରାଦŚň Œ řŒ ୁ Ŋ řଦ୍ୟାŌନ୍ଦିରର  ŔŌସ୍ତ 
ŔଦŔ୍ୟ, ଖେŐାŐ ř Ĳ ĻřǟŘ ଚେȧ‌‌ 

ĩସ�ୋŔ řİŔନର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀ ŔŞ୍ଖେଲ 
ņନ୍ୟŊାଦ ĻଣାĪȄଲŏģ

Ļřǟଲା ଚେȧ‌‌ ĹŘǑ ପିĨନŔ řț‌‌ ĩŎǕ

ĻଗŃŔ řĦŕňŎୁ Ŋɰȇ‌ରେ Ĩନ୍ƻୟେŘŅŧ ଗŝŕ Ŋƞନ
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ĵĪŎŘ,ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřଲŘ ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĴśŎś ƞଟାǱଥିŃ 
ŔŎĴŘŎŚ ନ�ୋŀŘଲ ŕŘĪǭକୁଲରେ ĴɰǦŎ 
ǯŎŚŧ ŔśŎŋŚ-Ŭů ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴśŎś ƞଟା 
ŔŎňƗ ŎķśŇŘń ଜେŇŘ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ńପ�ୋņŇ 
ŊŘŎ řĴ Ĳ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, 
Œ řſଷାŊ řŃ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ɂŌśĵ 
ĬŅķŘľŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔǗମାŇŇŚŧ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŞŏģ 

Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĬŅŧŋŘŇś  ňŃ řƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
ŃƫୱାŊņŘŇରେ ūűŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ɂŊǄ, 
Ŋ řŃର୍କ, ĶŚŃ, ĴśĪĻ, ŊŻŝ ŃŘ ŃńŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌłŚŋȿ ଯେŇŘ, ଲƁł 
ŇŘŧĴ, ŔśŒŘƻ ŌŕŘňŘȽ, ŔśŊŘœ ŔŘŕś, 
Ļŧƻ ňƠଡା, īǢŎ ŌŘļŚƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ĩŔ řȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ĴŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ĵĪŎŘ,ūūģūŪ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ ĻřଲŘ ĵĪŎŘ ŔŕŎ İŇİŔ ř 
ŃŘଲřĴŘŎś  ŊŘŅ ňŀřŊŘ ňରେ ĵĪŎŘŎ 
ŔŌǯ ŔƍĿŇ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ŌƗ 
Ŋ୍ୟାŇŎ ରେ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ūů ŃŘŎ řĵŎś  
ĶłņŘŎłŘରେ ŊŔ ř Ŏŕ řȄŞŏģ ŒŇ řŊŘŎ 
ŎŘĻɹ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ĴୃǩĹǂ 
ŌŕŘňŘȽ ଫŉୋŇ ŌŘƺŌରେ  ĵĪŎŘĴś 
Ĵ řŋŐř İŇİŔ ř ŃŘଲřĴŘରେ ŔŘŌ řଲ 
ĴŎŘଯ řŊ ସେĴńŘ ସେ Ŋś ļ řବେ ବ�ୋଲř 
ŌƗĴś  ɂŃ řŒŃୃ ř ଦେŊŘ ňରେ İŊĦ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřଲŘňŘŐ ŔśņŘĴŎ ŇŘŧĴ 
ņŘŎłŘସ୍ଥŐĴś  ĩŔ ř ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ 

ňରେ ĶłņŘŎłŘ ĨǱଥାŧŚ ŋŘବେ ସ୍ଥĶ řŃ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ  ŌŃŘŌŃ ନେŊŘରେ 

İŇİŔ ř ŌŘŇŅଣ୍ଡ ĩņŘŎରେ ĩĬ ńରେ 
ĴŘĶĻňȽ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĩŔ řĺ řģ ĵĪŎŘରେ ମେŀřĴŘଲ, 

କ�ୋର୍ଟ, ŃŕŔ řଲ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ İŇİŔ ř ňŘĪĥ 
ŔŊś  ɂĴŘŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŏŕ řĺ řģ ଯńŘŒŚȱ 
ĵĪŎŘĴś  İŇİŔ ř ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ 

ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ůűľ ř ŔŕŎĴś 
İŇİŔ ř ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İȄରେ ĵĪŎŘŎ ŇŘŌ Ōƺ 
ȄଲŘģ ହେŞŏ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ŋŘĻňŘ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘĴś  Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŇŜ ŃŇ ŋŘବେ ŭ ňōǻ୍ୟାŧରେ 
ŭŪľ ř ŔŕŎĴś İŇİŔ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŎś  ĵĪŎŘ ŊŘŅ 
ňŀřȄଲŘģ ɂŃ řŊŘŅରେ Ƕୱାŋ řŌŘŇ ŔŅŔɹ 
ŌŘନେ ĵĪŎŘĴś  İŇİŔ ř ଘ�ୋœłŘ 
ŅŘŊ řରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔ ř Ŏŕ řȄŞŏģ 
ĩŞ�ୋĹŇŘରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ĶŅŘņŎ ସେĿŚ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŌƽŚƉ ɂŃ řŒǽŃ ř ňŞŎ ĶłņŘରłŘ ǱĶ řŃĵĪରŘĴś 
İȚ‌İŔ ř 
ଘķୋœłŘ ɂŔƍ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ĶବେœłŘ ňŎ řœŅ Ĳ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘ 
Ŋ řĴŘŒ ĩନǁଦୋŐŇ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
Ɏଷ୍ଟା ŇŘľ୍ୟାŐŧ ŔŋŘĶŕୃରେ ¯ĴŘƻĴŊ ř 
Ŋ řŌର୍ଶ® ŒŚର୍ଷĴରେ İĴ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦňŘŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĶବେœłŘ 
ňŎ řœŅŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. ĨŔ řŃ 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରେ ŋŘœŘ Ŋ řĴŘŒ ĩନǁଦୋŐŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŀŘକ୍ତŎ ଚ�ŤņśŎŚ ŔŃɹɄŃ 
Ňନ୍ଦ ǶୱାĶŃ ŔǕଭାœł ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĶବେœłŘ ňŎ řœŅŎ ŔĦňŘŅĴ ŀ. 
ଗ�ŤŎŘƍ ĹŎł ŅŘŒ ňŎ řœŅŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦňŘŇ ŔĦňର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄŞŏģ ŋŘœŘ Ŋ řĴŘŒŎ ŔĦĶĿŇ 
ŔĦňŘŅĴ ŃňŇ ŎŘŧ ňŘȇ‌ Ŋକ୍ତŊɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ŔĦňŘŇରେ 
ŀ. Œ řŎŚŒĹǂ ଜେŇŘ Ĳ ŀ. ଲକ୍ଷ୍ମୀĴŘƻ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯńŘȮମେ ¯ĨŔŕଯ�ୋĶŎ 
ĶśŌŎ ĴńŘ: ĨŔŕଯ�ୋĶŚŎ ĩŕĴńŘ® 
Ĳ ¯Ĵ řłŌŘŌśŎ ĩŅɹପ୍ରାƻ ɂŊǄ ňŘĿ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĨȅବେŒŇ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ň řŊŘŎł ଜେŇŘƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ĶବେœłŘ 
ňŎ řœŅŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŀ. ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŋŜ ŧŘĥ, 
Ĵ. ଗ�ŤŎŕŎ ř ŌŕŘନ୍ତି , ŀ. Ŕśରେǂ Ō řɌ 
Ĳ ĶŘǛ ପିĴŘ ŔśŇନ୍ଦା ɂņŘŇ ĴŘƻĴŊ řƉ 
ŔĦňର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŌƗŔŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŀ. 
ŋŘĶŊŃ ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ĨŎś łŘ ŎŘŧ Ĳ 
Ň řŎĦĻŇ ŎŘĬŃ ĴŘƻĴŊ řƉ ŔĦňର୍କରେ 
ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 

ĴŘƻĴŊ řƉ ŎĹŇŘŎś  ¯ŔŊś ȄŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎ ř® ĶŚŃĴś ĶŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ɂŋŘĴŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĴŊ řŌŘନେ 
ĴŘƻĴŊ řƉ ŔĦňର୍କରେ ସ୍ୱŎĹřŃ ĴŊ řŃŘ 
ĩŊୃƥତି ĴŎ řȄŞŏģ ĴŊ ř ŅŚňĴ ବ�ୋœ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ň řŎĦĻŇ ŔŘŕś, ɂŅŚň ĹŘľŘର୍ଜୀ, 
ŒŎŃ ĴśŌŎ ŌŕŘňŘȽ, ɂଫେŔŎ 
ĴୃǩĹǂ ɂņŘŇ, ŀŘକ୍ତŎ ŒŘȇ‌ଯŔ řĦŕ 
ŅŘŔ, ŇŘľɹĴŘŎ ହେମେǂ ŌŕŘňŘȽ, ŀ. 
ſ ଷିŃŚǢŎ ŅŘł, ŅŚŇŊନ୍ଧୁ Şŏଙ୍କା  ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
İĴ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĿକେĪ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ İĴ ŔśŇŘ ŀŌ୍ୱŎś  ňŘĪ 
ŃŘĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ō ŜଲĹŘଲ ĴŎ ř 
ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŊŘŎ řňŅŘ ĨƗŐŎ 
Ļନ�ţĴ ŊɹŻ ତିƉ ĿŘŎś  ŬŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĿĴ ř 
ନେĪ ȄŊŘ ķľłŘĴś ନେĪ Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ 
ରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśଲ řŔ ĺŘŇŋřŇ ĴŎ ř 
Ļଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĨŇɹ Ļଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ȄŊŘ 

ĻłŘ ňŀřĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ĹŘƗଲɹ ଖେŐŘĪ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ İĴ Ŋଡ଼ ŎŘକେľ 
ȄŊŘ ňśଲ řŔ ŃŅƻŎś  ĻŘł ř İŕŘĴś ņŎ řŊŘĴś 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘ ňť଼ିĺ řģ 

ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĵśƞଟା 
Ĳ Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ବ୍ରାǹłŅŘ ȰରାŌŎ 
Ņś Ī Ļł ଲś ଟେŎŘ İĴ ŔśŇŘ ŀŌ୍ୱŎś  ňŘĪ 
ŃŘĴś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ĨƗŐŎ 
ŒŎŃ ŅŘŔ ŇŘŌĴ ŊɹŻ ତିƉ Ŕŕ ŬŪ ଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କାŎ ŌśଲĹŘଲ ହ�ୋĪ ȄଲŘģ ĶŃ ŌĪ 
ŌŘŔŎś  İŕ ř ŀ řଲ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŕĴ 
ĻłƉ Ņś ର୍ବୃତ୍ତଙ୍କୁ   Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ଦେĪ 

ĩŔśȄଲŘģ ŌŘȽ Ńś Ŏƻ ľଙ୍କା Ň ଦେŞŏ ସେ 
ĨŇɹ ȰରାŕĴĴś ŔśŇŘ ŀŌ୍ୱŎś  Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ଦେŊŘ 

ņŌĴ ଦେĪȄŞŏģ ଫŐରେ ŒŎŃ Įł ĴŎ ř 
ūŪ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ଯ�ୋĶŘŀ ĴŎ ř ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
ūŪ ŃŘŎ řĵ ରେ ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŰŪ 
ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ Īନ୍ଦି ŎŘ ĺĴ 
ĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ȄŞŏģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ľଙ୍କା 
ĩł řȄŊŘ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĶŘť ଼ି ରେ ľଙ୍କା 
ȄŊŘ ŒŎŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŞŏģ ňରେ Ņś Ī 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ľଙ୍କା Ķł ř ŔŘŎ ř ŒŎŃƉ ମ�ୋŊŘĪଲ 
Ĳ ľଙ୍କା ŃĴ ନେĪ ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ ř 
ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ĹǑľ ŌŘŎ řȄŞŏģ İ ନେĪ 
ŒŎŃ Ŋସ୍ତା ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňରେ ňśଲ řŔ ŃŅƻ ĴŎ ř ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř 

ĵśƞଟା ȰରାŌŎś  ŌŘŧŘņŎ ŎłŘ ĲŎଫ Ō řńśŇ 
ŎłŘĴś Ķ řŎଫ Ŕŕ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା Ĳ İĴ 
ŊŘĪĴ ĻŊŃ ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇɹ Ĩŋřଯśକ୍ତ 
ĻłƉ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲŘģ İ ନେĪ 
ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ Ĵś  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ 
ŇĴଲř ŔśŇŘ ŎŘକେľĴś ņŎ řŊŘĴś ňśଲ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩ ଯŘĬȄŊŘ 
ĴśŕŘ ଯŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŌŘନେ 
İĴŘȅĴ ŇĴଲř ŔśŇŘ ĿକେĪରେ ŔĦňୃକ୍ତ 
ȄŊŘ ĴśŕŘ ଯŘĬĺ řģ İŕ ř Ķ୍ୟାƍĴś ņŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔśŇŘ ŀŌɲରś  ଦŅŊŘĴś Ĵŕ ř ŬŪ ŏſ ĿକେĪ ĨŋřōśŻ 
Ķ řରŉ

­ĴŘƻĴŊ ř Ŋ řŌରǻ® ଶୀର୍ଷĴŞŎ ŔŘŕ řŃɹ ŔĦňŘŇ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĳňŅŘ ŊɰĴ 
ŔƻŎŘĶť଼ିĩ ĨƗŐ ŇŧŘňŘľłŘ ȰରାŌ 
Ōନ୍ଦି Ŏŀřŕ ňŅŘରେ ŎŘŊł ପ�ୋŀř ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋī ଯŘĪĺ řģ ŒśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
Ű ķľ řĴŘ ĿŘŎś  ňŀřĩ ରେ ମେŞ�ୋŀř 
ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŒŘŐ 
İĴ ňľś ĩŎରେ ŊŘť଼ି ଖେŐ ĴŎ ř ňŀřĩ 
ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ŔƻŎŘĶŀřĩ ŊĻŘŎ 
ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŊł, 
ŕŇś ŌŘŇ, ŅŜ ର୍ଗା, ŎŘŌ, ଲŊ ĴśŒ ବେœ 
ņŎ ř ĺĴ ĺĴ ŌŘŇƉ ରେ ŊŘť ଼ି ଖେŐ 
Ŕŕ řŃ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄŞŏģ 
ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି ĬƮŊ ĩŎମ୍ଭ ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ŔŋŘରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ īǢŎňśŎ 
ଫŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ĴŘଣ୍ଡ ĶŎť଼ି ŔŎňƗ 
ŎŘଜେǂ ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŊŐŎŘŌ ŎŘĬŃ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŌŕŘନ୍ତି , ɂŅŚň ŎŘĬŃ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ 

ସ�ŤŋŘĶɹ ŎłŘ İŊĦ ŌହେǢŎ ŌŘļŚ 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ସ�ŤŋŘĶɹ ŎłŘ Ōଞ୍ଚାŔ řŇ Ŏŕ ř 
ĬňǱଥିŃ ĨĶł řŃ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄŞŏģ ŊŐŎŘŌ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏ ŔŋŘ ŔŌŘǊ ňରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŊŘł ର�ୋœłŚ ରେ ĬňǱଥିŃ ĻŇŃŘ 
ǯŌɲୱୀŋś Ń ହ�ୋĪȄŞŏģ

ŔƻରŘĶť଼ିĩŞŎ ରŘŊł ପ�ୋť଼ି ĬƮŊ

ĻଳେǢŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĲଲŌŎŘ, ŊŘŞŏǢŎŎ 
ŋŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ōƍଲ ŌŘŎŘƠଡିƉ 
ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ŃńŘ ଜେ ĩȡ‌ Ŕ ř 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŇŘŎŘŧł ňŘĪĴŎŘŧƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐś  

ň řଲŘŌŘନେ Ĳ  ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŔଫେĪ ĴŘōǻɹȮŌ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŋ řଶେǢŎ 
ķଡେĪ, Ŕƙŧ ĴśĪଲŘ, ŊŐŎŘŌ 
Ōśର୍ମୁ, ŔŌŎସେŇ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ, ŇŚŐĴƟ 
ଜେŇŘ, ɂŅŚň ŅŘŔ, ňśǪଲŃŘ ଜେŇŘ, 

ŔśŞ�ୋĹŇŘ ହେɆŌ, ĩର୍ଷୀମେଲ ľś ŀś , 
ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ Ķ řŎ ř, 
Ō řŇŘſଷୀ ĶŘନ୍ଧୀ Ĳ Ĩłଶ�ţſ ଷିĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ɂŅŚň ଘ�ୋœ, Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŔ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŎŘସ୍ତାĴś  ŔଫେĪ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ

ĲŏŌରŘ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞŎ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ĻଳେǢŎ/ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ଗ�ୋŊŎķľŘ ňĦĹŘŧŃŎ Ĵୃǩ ŇĶŎ ĶŘĥŎ ŌśĹ řŎŘŌ 
Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  ňśĨ ŎŘĻś  Ōśର୍ମୁ(ůū) ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ Ň řĻ କ୍ଷେŃĴś 
ପ�ୋĴŌŎŘ ĳœņ ସ୍Ǵɯ ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŞŏģ ĻŌ řରେ İĴ 

Ŋ řœņŎ ŔŘň ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŌśŀ ř ȄଲŘģ ķŎĴś ĩŔ ř Ĵŕ řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍Ţ‌ Ļřକେ ŋƛŎ ŕŔň řľŘଲରେ ŋର୍ȁ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŎś  
ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŃŘƉŎ ପ୍ରାłŊŘŧś ĬŀřଯŘĪȄଲŘģ ĩĻř ŃŘƉŎ ŌŎŒŎŚŎ 

ĶŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘňରେ ŒɭŒŘŇରେ ଶେœĴୃŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŃŘƉ ବେŔŘŕŘŎŘ ǰ୍ରୀ Ĳ Ů ňśȽ ĴŇ୍ୟାଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴś ŔŎňĦĹ Ō řŇŃŚ ĴŎ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ĺନ୍ଦŇ 
ĴŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĻŧŇŘରŘŧłƉ Ļŧନ୍ତୀ 

ŊŘଲřĩňŘŐ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŊŘଲřĩňŘŐରେ ĻŧŇŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତି  
Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ĻŇନେŃŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĻŧŇŘŎŘŧł 
ŌŕŘନ୍ତି Ɖ űů ŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ŒŇ řŊŘŎ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŊɰĴ ĺĴ ǱଥିŃ Īନ୍ଦି ŎŘ Œ řŒś ĬŅ୍ୟାŇରେ 
ȄŊŘ ĻŧŇŘŎŘŧłƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘଯŘĪ Ɍƴଧା ŔśŌŇ 
Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŊɰĴ ĺĴ ĿŘରେ 
ଲŀś  Ĳ ŊŘଲřĩňŘŐ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ ňŎ řŔŎରେ ର�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  

ଫŐ Ĳ Ŋ řǭକୁľ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ŊŘଲɹ Ŋନ୍ଧୁ  Ō ŜŎଲŚ 
ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś , ŌņśŔŜŅŇ ŊŘŎ řĴ, 
ɄĻମ�ୋŕŇ ŋŜ ŧŘĥ, ŔśŒŘƻ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, 
ɂଫś ଲ୍ଲ ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŧŇŘŎŘŧł 
ĻଳେǢŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ Ņś Ī 
ńŎ Ŋ řņŘŧĴ Ŏŕ ř ŊŘଲřĩňŘŐŎ 
Ŋ řନ୍ଧାł ř ŔŘĻřȄŞŏ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ 
ňśĨ ŔŃɹĴŘŌ, Ņ řŊɹĴŘŌƉ ŔମେŃ 
Œśଭେନ୍ଦୁ  ŅŘŔ, ŇୃŔ řĦŕ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŒŘƻ 
ŇŘŧĴ, ňŅɭ Ş�ୋĹŇ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ 

ŌŘŇŔ řĴ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ŌŘŇŔ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŒŇ řŊŘŎ ଲŘŧŇɵ 
ĴɰŊ ŊŘŞŏǢŎ İŌňŘŵŘŎ ňକ୍ଷŎś  
ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ Ŕśସ୍ଥ Ŕପ୍ତାŕŎ 
ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘōǻɹȮŌ ŔŕŎŎ ŌŘŇŔ řĦ ŊĻŘŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŏ řŃ řĴ ĻŚƉ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŃŎś ଲŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ ŊŻତା 
ŔŎ řŃŘ ňŎ řť଼ା ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĬňǱଥିŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇŔ řĴ Ņś Ǡ ଚିନ୍ତାŎś  Ĵ řňŎ ř 
Ŏſଷା ňŘĪବେ ସେ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ĬňଦେŒ ଦେĪȄŞŏģ ĴɰŊŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ସେĵ ĩŧśŊ, Ŋ řǢŎŜň ňŎ řť଼ା, ସେĵ 
ŃŘŎ řĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬňǱଥିŃ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇŔ řĴ ǯŎରେ Ŕśସ୍ଥ 
Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ କ�ŤŒŐ Œ řĵŘĪȄŞŏģ

ସ�ୋŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ŊɰĴ 
ŃŐŇĶŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ňŅŇňŀŘ 
ĨƍŇŊŘŀř କେǂŎ Ĵର୍ମୀ Ļଣେ Œ řŒśĴś  
ଫřଙ୍ଗିଦେŊŘĴś କେǂ ĴŎ ř ĨƍŇŊŘŀř 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ȰରାŌŊŘŔŚ ŌŘନେ Ň řସ୍ତୁĴ 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨƍŇŊŘŀř 
କେǂରେ ȰରାŌŎ Ĵଣ୍ƢĪ ŌŘļŚƉ ňśĨ 
ňŘĿ ňଢ଼ନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ɂŋŘŔ řŇŚ ŅŘŔ ŃŘƉ 
ňśĨĴś Ů ଫśľ ŃŐĴś ଫřଙ୍ଗି ଦେĪȄŊŘ 
ନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř Ĵର୍ମୀ 

ɂŋŘŔ řŇŚĴś ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŞŏģ ଫŐରେ 
ସେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ସ�ୋŎ ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŭ 
Ļł ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ĩł ř ńŘŇŘରେ 
ĨľĴ Ŏȃĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ňŘĪ Ŕ řŀ řň řĲ 
ŕŘŎŘŌł ř ŇŘŧĴ ସ�ୋŎ ńŘŇŘରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İ 
ŊŘŊŅରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋŎ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘňରେ ňśଲ řŔ Ĭŋŧ 
İŃଲŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ 

Ŕ řŌśŐ řĩ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ପ�ୋœł 
ŌŘŔ ŬŪŬů ĴŘōǻɹȮŌ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
Ŕ řŌśŐ řĩ ŊɰĴ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŘŔନ୍ତୀ Ōł ř 
ňƠଡାƉ ŃƫୱାŊņŘŇରେ Ōŕ řŐŘ, Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
İŊĦ ŊŘŐĴŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŔଚେŃŇ 
ŔŋŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ŋ řŋ řǈ ňśଷ୍ଟି  ĵŘŅɹ ɂŅର୍ଶŇŚ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĴśĪĻ, ŊĴୃŃŘ, 
ŎĹŇŘ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĬŃŚƣଣ୍ଣ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ȸଫř İŊĦ ŌŘŇňȽ ଦେĪ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ପ�Ťଷ୍ଟି Ĵ ĩŕŘŎ ŔŘŌȰରୀŎ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ମେĶŘ ňŘŇୀŧĻŐ ɂĴǛ ŔŌୀକ୍ଷା
ĵĪŎŘ,ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřଲŘ ĵĪŎŘ ŊɰĴŎ ŒŘŎ řŒśĩ ňŘŕŘŀ 
ňŘŅଦେŒରେ ȄŊŘ ĴśňŘŎŚ ଜ�ୋŇŎ 
ű ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵś  Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧĻŐ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś  ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ମେĶŘ ňŘŇŚŧĻŐ 
ɂĴଳ୍ପ ĴŘōǻɹŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ନେĪ Ŕ řŌśŐ řĩ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭŞ�ୋĹŇ ňƠଡା ŒŇ řŊŘŎ 
ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂńମେ 
Ŋ řņŘŧĴ ĵĪŎŘ ŊɰĴ Ĩƺſଷା Ĩŋřଲ řǍସା 
ŔŘŕś , ŔŎňƗ Ŋ řĹ řȽ ňŘȽ, ĻŐ Ĳ 
ňŎ řŌŐ Ŋ řŋŘĶŎ ĨņŚକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ 
ŔŌŚŎ ଦେ, ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ Ĳ ĴŘōǻɹŎ 
ŅŘŧ řତ୍ୱ ନେĪȄŊŘ ŇŘĶŘର୍ଜୁ Ň Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ İ 
ŔǑର୍କରେ ňŘŇŚŧ ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ 

Ŋ řŋŘĶ,Ŀ řĴŘŅŘŎ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ĨȅĴŘŎŚ, 
ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋĴɂŃ řŇ řȅ Ĳ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ɖ ĴŘōǻɹŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ନେĪ ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĴśňŘŎŚ Ĳ ŕŎ řňśŎରେ 
ľŘଙ୍କି ĨŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ŏŕ řŊŘ, ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘସ୍ତା 
ଖ�ୋŐ ř ňŘĪň Ŋ řĺŘଯ řŊŘ ňରେ ŌŎŘŌŃ ř 
ŇĴŎ ř ĺŘŀ ř Ņ řĩଯ řŊŘ, Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
ĨȅŇରେ ĴŘŌ ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ňŘĪŇȄŊŘ 
ନେĪ Ŋŕś  ȰରାŌŊŘŔŚ Ĳ Ş�ୋĴɂŃ řŇ řȅ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ ĻŘŇś ĩŎŚ ŌŘŔ 
ଶେœ Ŕśƴଧା ɂĴଳ୍ପ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ɂŃ řŒŃୃ ř 
ଦେĪȄŞŏģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ İŕ ř 
ɂĴଳ୍ପ ĬŅķŘľŇ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś   İĶśŀ řĴ Ŏ ଯńŘŒŚȱ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŧĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞŏģ

Ĵśରś ƞଟା ନ�ୋŀŘŏ ŕŘĪǭକୁŏŞŎ ĴɰǦର ǯରୀŧ Ŕśରŋř

ŔŘň 
ĴŘŌśť଼ାŞŎ 
ĹŘœୀ ŌŝŃ

ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ପ�ୋœł ŌŘŔ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ĴŘŐřňŅŘ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ଦେĬŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĹȮņŎ ŎŘĬŐ 
Ļଣେ ĶŎ řŊ ňǑ ȺରାĪŋŎģ ŅŒ 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ସେ ŅŎŌŘ ňŘĬ Ň ȄŊŘŎś  
Ņś ħĵରେ ŃŘƉŎ ĻŚŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ହେĬĺ řģ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗƉĿś  
ĨȅĴŘŎŚ ňōǻɹƻ ŔŌǯƉĿŘରେ ŕŘŎ ř 
ĶśŕŘŎ ř ĴŎ ř Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪ ଶେœରେ 
ĶłŌŘƺŌŎ ନେĪĺନ୍ତି ŔŘŕŘŎŘģ 
ĻŘĿ řĩ ȰରାŌŎ ĹȮņŎ ŎŘĬŐଙ୍କୁ  
ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରେ İŔĪİŌ ŋŘŊରେ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ ŔŎňƗ ĨĻŧ ŋŜ ŧŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ବ�ţĿĴରେ Ŏ řĻ୍ୟୁ Ş�ୋŔŇ ĴŎ ř Ň řଯśŻ ତି 
ଦେĪȄŞŏģ ତେବେ ସେବେĿŘŎś  
ĹȮņŎ İŔĪİŌ Ŕŕ ňǑ ȺରାĪŋŎ 
ŋŘŊରେ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ŋ řĶŃ 
ňŘƗŊର୍ଷ Ńକ୍ରାŐŚŇ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ 
ŔŎňƗ ȄŊŘବେଳେ ŬŪŬŬ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
Ŋ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ŔŌର୍ଥି Ń ŔŎňƗ 
Ŕର�ୋĻ ň řŐŘ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŅŘŧ řତ୍ୱରେ 
Ĩĺନ୍ତିģ ତେବେ ŃŘƉĿŘରେ ŅŎŌŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄŞŏ 

Ōƺ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ĹȮņŎģ İ 
ŊŘŅŅରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎňƗ Ŕର�ୋĻ 
ň řŐŘƉ ŌŃ ହେĬĺ ř ŋ řǈ ņŎłŎģ ସେ 
Ĵŕśĺନ୍ତି ମ�ୋ ŔŌŧରେ ĴŘŕŘĴś Ōśĥ ňǑ 
ȺରାĪŋŎ ŋŘŊରେ Ň řଯśŻ ତି ଦେĪŇŘŕ Ȁģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŃɹŃŘ ŇȄŊŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĺĴŘ ňŇɜଜାରେ 
ĹȮņŎ ŎŘĬŐƉ ŋŘĶɹ ŋŊ řœɹŃ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ĩŀĴś ଠେଲř ହ�ୋĪଯ řŊŘ 
ňରେ ĹȮņŎ ŎŘĬŐ Ĵ řନ୍ତୁ ŅŒ Ŋର୍ଷŎ 
ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘŎ Ĩର୍ଥ ŅŘŊ řĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĶśŕŘŎŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ĹȮņŎ ŎŘĬŐƉ ĴŘōǻɹ ĨŃɹƻ 
Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ ବ�ୋଲř ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵŕ řŊŘ 
Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ପ୍ରାňɹ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ļଣେ Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥି Ń 
ŔŎňƗ ŔŌŧŎ Ň řଯśŻ ତିĴś  ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŌର୍ଥି Ń ŔŎňƗ Ň ŌŘŇ řŊŘ ଫŐରେ 
ŅŐŚŧ Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ଗ�ୋľ řİ 
ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ ĩĻř ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŅŎŌŘ ŇňŘĪ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ

ūŪ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ ଦରŌŘ ňŘĪ ŇŘŕŘନ୍ତି  ňǑŢ‌ ȺରାĪŋର

ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĬȄŊŘ İĴ ūŮ ĹĴ řĩ ȸĴĴś ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
ňśଲ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, ĶŃ ų ŃŘŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŅଳେĪ ଚ�ୋŎ ř ହେĪȄŊŘ İĴ ūŮ ĹĴ řĩ ȸĴĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŃŎŘŌŎŘ ĺĴ Ň řĴľରେ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŞŏģ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňରେ ĩŔśȄŊŘ ȸĴĴś 
ĨľĴŘĪŊŘŎś  ĶŘŀ řľ ř ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ĿŘĴśŎŌśƠଡା ĩଡ଼Ĵś ňŐŘĪȄଲŘģ 
ȸĴľ ř ŕŇśŌŘŇ ĺĴ ଦେĪ 
ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŒŎŃ ŎŘସ୍ତାରେ 
ଯŘĪȄଲŘģ ĶŘŀ řľ ř ĿŘĴśŎŌśƠଡାŎś  Ŭů Ĵ řŌ ř ŅŜŎ ŒŎŃ ķŘľ řରେ ȸĴľ ř ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ 
ŎŘସ୍ତା ĴŀĴś ĨņŘ ĵŔ ř ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ňରେ ňśଲ řŔ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś ĩł ř ŃŅƻ ĴŎśĺ řģ

ଚ�ୋର ř ȸȇ‌ ଶରŃ ଘŘľ řରś  Ĭƴଧାର

ŎŘĪŎƍňśŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଶ�ŤĹ ହେŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘବେଳେ Ļଣେ Ŋୃଦ୍ଧଙ୍କୁ   ŕŘŃŚ 
ŅŐřଦେŊŘŎś  ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŋŐř ķľłŘ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŊŘŅŘŌňŘŕŘŀ 
ŊŇĵଣ୍ଡ Ŋ řŋŘĶ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘĥŔ řଲŘ ȰରାŌରେ ķľ řĺ řģ ŌŃୃĴ ହେŞŏ Ŋୃଦ୍ଧ  ŎŘŌŃŘ ĴŐŘħģ 
ସେ ŒŇ řŊŘŎ ଭ�ୋŎś  ŀś ଙ୍ଗୁ ŎŚ ňľĴś ଶ�ŤĹ ହେŊŘĴś ଯŘĪȄŞŏ; ହେŞŏ ŕŘŃŚňଲŎś  
ĨଲĶŘ ହ�ୋĪ İĴ Ņନ୍ତା ŃŘଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŞŏģ ଫŐରେ ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŊŇŊ řŋŘĶ ňŕଞ୍ଚି  ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼ ňśଲ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪńŞŏģ 
ňରେ ňśଲ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪĺ řģ

Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କୁ  ଦŐřଦŅŏŘ ଦନ୍ତା
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ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞŅŘĴାŇ Ĳ ହŕŘଟľŏରŎ ରହśĺ ř ŊାŔ ř 
Ō řĿା Ĳ ĵାଦɹģ İȄŔହ řŃ Ň řœ řƴ ĵାଦɹ 
ରƍ Ōƺ ŊɹŊହାର ହେĬĺ řģ ŉŐରŎ 
ଲ�ŘĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ Ŋ řňଦ ňାŏଟś ĺ řģ 
Ļřǟଲା ĵାଦɹ Ŕśରſଷା Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ĹŁାĬ 
Ĳ ōାƗ ବେଳେ ŭŪ କେĻř ŊାŔ ř Ō řĿା 
ĵାଦɹ ŇǦ ĴରାōାĪȄŊା ବେଳେ Ň řœ řƴ 
ĵାଦɹ ରƍ ĻŊŃ ĴରାōାĪĺ řģ ŊାଲେǢର 
Ļřǟଲାର Ōାର୍ǻାłା ŊĻାରର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ 
ĵାଦɹ ōାƗ ĴରାōାĪȄŏାģ ତେବେ ଦś Īଟ ř 
Ō řĿା ŞŅŘĴାŇରś  ūŪ ହĻାର İŊĦ ĻାŃŚŧ 
ରାĻňń Ĵŀରś  ହŕŘଟľŏରś  Ŭ ହĻାର 
ଟଙ୍କା Ļର řŌାŇା ĩଦାŧ ĴରାōାĪĺ řģ  
İହାŊɹŃŚŃ Ō řĿା ŞŅŘĴାŇରŎ ɃରିĻȡ‌ 
ŋ řŃରŎ ŋƥȁ ହŕŘĪ ରହ řȄŏା Ķଦା Ķଦା 
Ō řĿାģ ହĿାȖ‌ ĹŁାĬ ବେଳେ İŔŊś  ņରା 
ňť଼ିŊାରś  ସେŔŊś  Ō řĿା Ķାīଙ୍କୁ  ଦ řĩō řŊ 
ବ�Řŏř ŞŅŘĴାŇŚ ĹŦ଼ାĬ ଟ řȟ‌Ĵś ŔଫେĪ 
ŞେĪȄଲେģ ଦŚķ୍ଘ ଦ řŇର ŊାŔ ř Ō řĿା ରହ ř 

ରହ ř ĵରାň ହŕŘĪōାĪȄଲେ Ŋ ř ସେŔŊś  
ɃରିĻȡ‌ ŋ řŃରŎ ରĵାōାĪ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ɂŧାŔ ĴରାōାĬĺ řģ Ō řĿା 
ŞŅŘĴାŇŚŌାନେ Ō řĿା Ŋ řȮ ରିର Ň řŧŌ Ŋ ř 
ŌାŇśŇାହାƻ ତିģ Ļřǟଲା ĵାଦɹ Ŕśରſଷା Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷରś   Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴରାōାĪ ĵାଦɹ ōାƗ ĴରାōାĬĺ řģ İହ ř 
ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ Ļřǟଲା ĵାଦɹ Ŕśରſଷା Ŋ řŋାĶ 
ଟ řȟ‌ ňକ୍ଷରś  Ōାର୍ǻାłା ŊĻାରର Ō řĿା 

ŞŅŘĴାŇରŎ ōାƗ ĴରାōାĪȄŏାģ ପ୍ରାŧ 
ଦś Īଟ ř Ō řĿା ŞŅŘĴାŇରś  ŭŪ କେĻřର ŊାŔ ř 
Ō řĿା ŇǦ ĴରାōାĪĺ řģ ōାହା ŞŅŘĴାŇର 
ɃରିĻȡ‌ ŋ řŃରŎ ରĵାōାĪȄŏାģ İ 
ନେĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ň řĴଟରś  ūŪ ହĻାର 
ଟଙ୍କା Ļର řŌାŇା ĩଦାŧ ĴରାōାĪĺ řģ 
İȄŔହ řŃ ŔାŃ ଦ řŇ ňରŎ ňśł ř ōାƗ 
Ĵରାō řŊା ନେĪ ଟ řȟ‌ ňକ୍ଷରś  Ň řର୍ଦେŒ 
ଦ řĩōାĪĺ řģ ŔŜĹŇା ńାĬ Ĵ ř, ଲ�ŘĴƉ 

ǶୱାǱଥ୍ୟĴś ଦŝ ଷ୍ଟିର Ŏ ରȃ ĵାଦɹ Ŕśରſଷା ŌାŇĴ 
ପ୍ରାȅĴରł(İŉİŔİŔİĩĪ) Ň řŧŌ 
ĨŇśōାŧŚ, ŞŅŘĴାŇŚŌାନେ ŊାŔ ř Ō řĿା 

Ŋ řȮ ରି Ĵର řňାର řବେ Ňାହ Ȁģ 
ŞŅŘĴାŇରŎ Ŋ řȮ ରି 

ହେĬȄŊା ɂŃ ř 
Ō řĿା ଟ୍ȸ®ରŎ 
Ō řĿାର Ń řĩର ř 
İŊĦ ĨŊȅର 

Ńାର řĵ ଲେȃŊା 
Ŋ ା ƺ Ń ା ŌŜ Ő Ĵ 

ĴରାōାĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ĨŊȅ ଶେœ ňŜର୍ବରś  ŔŊś  Ō řĿା Ŋ řȮ ରି ହେŊା 
ଦରĴାରģ ŃାňରŎ ĩĬ ସେĪ Ō řĿା Ŋ řȮ ରି 
Ĵର řŊାର Ň řŧŌ Ňାହ Ȁģ ŌାȽ ŊାଲେǢର 
ĻřǟଲାରŎ İହାର ŊɹŃ řକ୍ରŌ ŞେȃŊାĴś 
Ō řŐśĺ řģ କ�ŤłŔ ř Ō řĿା ŞŅŘĴାŇŚ İହ ř Ň řŧŌ 
ňାŐŇ Ĵରś Ňାହାƻ ତିģ İŌ řŃ řĴ ř Ō řĿାĴś ɃରିĻȡ‌ 
ରŎ ରȃ Ŋ řȮ ରି Ĵରś ȄŊା ଘଟłା ŔାŌɨନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ İ ନେĪ Ļřǟଲା ĵାଦɹ Ŕśରſଷା Ŋ řŋାĶ 
Ō řĿା ŞŅŘĴାŇରŎ ōାƗ Ĵର řŊା ବେଳେ 

İŋŐř Ĺ řȽ ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ Ļřǟଲା ĵାଦɹ 
Ŕśରſଷା Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାରŚ ĨŇśɌରୀ ĵଟś ĩƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ İĴ ଟ řȟ‌ Ō řĿା ŞŅŘĴାŇରŎ 
Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řȄŏାģ Ļřǟଲା ĵାଦɹ Ŕśରſଷା 
Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାରŚ ĨŇśɌରୀ ĵଟś ĩƉ Ĵହ řŊା 
ĨŇśŔାରŎ, Ō řĿା ŞŅŘĴାŇ Ĳ ହŕŘଟľŏରŎ 
ĹŁĬ ହŕŘĪȄŏାģ Ōାର୍ǻାłା ĨƗŐରŎ 
ňŜର୍ବରś  ĹŦ଼ାĬ ବେଳେ İହ ř ଦś Ī ŞŅŘĴାŇ 
Ŋǁ ରହśȄŏାģ ĨନେĴ ńର ōାƗ ŔŌŧରŎ 
İହ ř ŞŅŘĴାŇ Ŋǁ ȄŊାର ĩମେ Şେȃĺśģ 
ŌାȽ ĩĻř İହା ଖ�ŘŏାȄŊାର Şେȃ ହĿାȖ‌ 
ĹŁĬ Ĵର řȄŏś ģ ŞŅŘĴାŇରś  ɃରିĻȡ‌ ŋ řŃରś  
ĨନେĴ ŊାŔ ř Ō řĿା Ŋାହାର řȄŏାŢ‌ģ ସେŌାନେ 
İହାĴś Ķାīଙ୍କୁ  ŞେŊା ňାĪĥ ରȃȄଲେ 
ବ�Řŏř ĴହśȄଲେģ ହେଲେ Ķାīଙ୍କୁ  ଦŊାର 
Ȅଲେ ɃରିĻȡ‌ ŋ řŃରŎ İŔŊś  ରȃŊାର 
କ�ŤłŔ ř Ĵାରł Ňାହ Ȁģ ତେłś ĩମେ ଦś Īଟ ř 
Ō řĿା ŞŅŘĴାŇରś   ŭŪ କେĻř ŊାŔ ř Ō řĿା ŇǦ 
Ĵର řĺśģ ūŪ ହĻାର ଟଙ୍କା Ļର řŌାŇା ĩଦାŧ 
ĴରାōାĪĺ řģ ŔାŃ ଦ řŇ ňରŎ ňśł ř ńରŎ 
ōାƗ Ĵରାō řŊ ବ�Řŏř Ň řର୍ଦେŒ ଦ řĩōାĪĺ řģ

ŭŪ ŞĴĻř ŊŘŔ ř Ō řĿŘ ŇǦ କŏŘ ĹŦĬ ľ řȟ‌
ଦŅୋକŘŇ Ĳ ହŕୋଟେŏରŎ ŊŘŔ ř Ō řĿŘ Ĳ Ň řœ řƴ ĵŘଦɹ ରƍ

ūŬ ହĻŘର 
Ļର řŌŘŇŘ 

ĩଦŘŧ
ŊŘŞŏǢŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ĵŀĶňśର ŀ řŋ řĻŇର ରś ňŔା-Ŋାର řňଦା-
Ŋାଙ୍ଗିର řପ�ŘœŚ ସେĴŔŇରŎ ŔହĴାରŚ Ŋାł řĻɹ ɂŊǄĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରŎ 
ଟ řĴଟ ōାƗ ĨŋřōାŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ İହ ř Ĩŋ řōାŇ ŔŌŧରŎ ଟ řକେଟ ōାĦĹ 
Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ Ŋ řŇା ଟ řକେଟରŎ ōାĬȄŊା ŭūĻł ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řǸଟ Ĵର řȄଲେģ 

ସେŌାŇƉĿାରś  ūŪହĻାର 
ůŒହ ଟଙ୍କା Ļର řŌାŇା ĩଦାŧ 
ĴରାōାĪĺ řģ ĵŀĶňśର 
ŀ řŋ řĻŇରŎ ଟ řĴଟ Ŋ řŇା 
ōାତ୍ରାĴś  ର�ŘĴ řŊା Ĭଦ୍ƳŒɹରŎ 
İହ ř ōାĦĹ ĴରାōାĪȄŏାģ 
İହାŔହ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଟ řĴଟ 
Ŕହ ōାତ୍ରା Ĵର řŊା ňାĪĥ Ōƺ 
ňରାŌର୍ଶ ଦ řĩōାĪĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧର ŇŜŃŇ ĨŀřଟରŚŧŌĿାରŎ 
ĻřǟଲାǯରŚŧ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇ 
ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ଦ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔରରŎ 
Ļřǟଲା ňର řœଦ Ĩƺକ୍ଷ Ňାରାŧł ɂņାŇ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ŞେĪȄଲେģ 
İȄରŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ļřǟଲାňର řœଦର ĨŃ řର řŻ Ĵାର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାରŚ ŀ. ŌņśǷ ମିŃା ŔାŌନ୍ତରାŧ,Ļřǟଲା 
Œ řſଷାņĴାରŚ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାର ŇାŧĴ, 
Ļřǟଲା ŔାŌାĻřĴ Ŕśରſଷା ĨȅĴାରŚ ɂŃ řŋା 

ବେହେରା,Ļřǟଲା ŔାŌାĻřĴ ŌƍŐ ĨȅĴାରŚ 
ଜ୍ୟŘƯ୍ନା Ōହାƻ ତି, Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରſଷା ĨȅĴାରŚ 
ĵśŔ řରାŌ ଗ�Řହର,Ŕśରſଷା ĨȅĴାରŚ ōśȄĴା 
ରାŧ, ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔର ସ୍ୱňɨନା ɂହରାĻ, 
ŔହĴାରŚ ĻřǟଲାňାŐ ĨǷ ମିŃା ଦାŔ İŊĦ ŀ. 
ňରŎŒĹǂ Ňନ୍ଦୀ ଯ�ŘĶ ŞେĪȄଲେģ İହ ř 
ଦ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔରରŎ ŊାଲେǢର Ļřǟଲା 
ŔାŌାĻřĴ ŌƍŐ ĨȅĴାରŚ ɌରୀŌŃŚ Ōହାƻ ତି 
ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇର ĩŊŒɹĴŃା, ĬňାŞେŧŃା 
İŊĦ ଦ řŊŔ ňାŐŇର ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ŔǑର୍କରŎ ŌŃ ରȃȄଲେģ ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇ 
Ĩଲ�Řť଼ା Ňśହେĥ ରାǧ ĶĿŇରŎ ŃାƉ 

ŋŜ Ō řĴା ĨŃɹନ୍ତ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�Řŏř ŌŃŊɹŻ 
Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇ Ŕśରſଷା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řſଷା ɂŃ ř ŔଚେŃŇ ĴରାĪŊା 
ňାĪĥ ŔରĴାରƉ ƶୱାରା Ŋ řŋ řǈ ɂĴାରର 
ŔାŌାĻřĴ Ŕśରſଷା ŊɹŊǱଥା ɂŔƍରŎ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ଦ řŊŔ 
ňାŐŇ ĨŊŔରରŎ ŊାଲେǢର Ļřǟଲାର 
Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴରś  ĩŒା Ĵର୍ମୀ, ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ, 
Ĵ řଶ�ŘରŚ ŊାŐ řĴା ଯ�ŘĶ ŞେĪȄଲେģ İହ ř 
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ļřǟଲା ɂĴǛ ŔĦଯ�ŘĻĴ 
ŊାŌŞେŊ ňାłȰରାହŚ  ňର řĹାŐŇା Ĵର řŊା 
Ŕହ ņŇɹŊାଦ ŞେĪȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵŝœ ř Ĳ 
ĴŝœĴƉ ĬǈŃ ř ňାĪĥ ପ୍ʗņାŇŌƽ୍ରୀ ņŇ 
ņାŇɹ ଯ�ŘĻŇା Ĳ ŀାŏř ĻାŃŚŧ ŉŔŏର 
ĩƬ Ň řର୍ଭରŃା Ō řŒŇ ĨŋřōାŇĴś 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ଲ�ŘĴାର୍ପł ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ 
ŊାଲେǢର Ļřǟଲା Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ ŔŒକ୍ତି  Ĵରł 
Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  İĴ ĻřǟଲାǯରŚŧ ŔŌାର�Řହ 
ǱଥାŇŚŧ Ļřǟଲା ňର řœଦ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř ŔŌାର�ŘହରŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ŔାĦŔଦ ɂŃାňĹǂ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ ଯ�ŘĶŞେĪȄଲେģ İȄରŎ 
ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŔରĴାରŚ Ĭň 
Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ Ńńା ରŎŌśłା Ŋ řņାŧĴ 
ଗ�ŘŊ řǁ Ĺǂ ଦାŔ, Ŕଦର Ŋ řņାŧĴ 
ŌାŇŔ ĴśŌାର ଦତ୍ତ, Ļřǟଲା ňର řœଦ Ĩƺକ୍ଷ 

Ňାରାŧł ɂņାŇ, Ĭňାƺſଷା ĨŇś Ŕśŧା 
ŇାŧĴ, ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňାŐ ହେŌନ୍ତ ĴśŌାର 
Ŕ řĦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔରରŎ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ɍରୀ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ĹାœŚ ŋାĪ ŋĬłŚ 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରŎ କେǂ Ĳ ରାĻɹ 
ŔରĴାରƉ ƶୱାରା Ŋ řŋ řǈ ɂĴାର ଯ�ŘĻŇା 
ŌାƺŌରŎ ŔହାŧŃା ଯ�ŘĶାĪ ŞେĪ 
ŔŒŻ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ĩĶାŌŚ ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା 
ŋାରŃ İĴ Ŕśଦŝ Ł Ŋ řĴŒ řŃ ରାǧ ରŜ ପେ 

ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŌŃ ŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ 
İହାĺŀା Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରŎ ଜ�ţŊ řĴ ňƴŃ řର 
ĬǈŃ ŌାŇର ŀାŏř ĻାŃŚŧ ŉŔŏĴś 
ƶ ୱିĶśł řŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŔŌǯଙ୍କୁ  ňରାŌର୍ଶ 
ŞେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରରŎ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ Ŕ řĦ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴŌାŇƉ 
ňାĪĥ ŔରĴାରƉ ƶୱାରା Ŋ řŋ řǈ ɂĴାର 
ଯ�ŘĻŇା ŔśŊ řņା Ĭňŏǐ,Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽରŎ 
ŀାŏř ĻାŃŚŧ ŉŔŏରŎ Ĳť଼ିŒାରŎ Ůଟ ř 

ĻřǟଲାĴś ନେĪ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ĵର řŊାĴś 
ňଦକ୍ଷେň Ň řĩō řŊା ŔǑର୍କରŎ ĨŊĶŃ 
Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ņŇɹŊାଦ ŞେĪȄଲେģ İହ ř 
ŔŌାର�ŘହରŎ ŊାଲେǢର Ļřŏାର Ŋ řŋ řǈ 
ŊɰĴରś  Œହେରś  ĨȅĴ ĹାœŚ,ŔŌǯ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାରŚ,Ĵର୍ମĹାରŚ ŔାŌ řŏ ହŕŘĪȄଲେģ 
İହ ř ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାରŚ Ńś œାର Ĵାƻ ତି Ńś ƍ ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ňରŚſଷାରŎ Ŋ୍ୟାňĴ ĻାŏřĩŃ ř 
Ŋ řର�ŘņରŎ ĩĻř ŊାଲେǢର Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ōśŊ ĺାȽ 
ĻŇŃା ଦŐ ňକ୍ଷରś  ­ōśŊ-ĺାȽ Ň୍ୟାŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ® 
ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ Ŋ řŒାŐ Ŕାņାରł Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ńńା 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଜ୍ୟŘŃ řɂĴାŒ ňାł řȰରାହŚƉ 
ŔŋାňŃ řƫରŎ ରାĻɹ Ŋ řĻś  ōśŊ ĻŇŃା ଦŐର 
ŔŋାňŃ ř ĹŇɭŧ Ŕାହś  ଯ�ŘĶŞେĪ Ĵହ řଲେ Ĺś ň 
ŊŔ řŊŇ ř ōśŊĺାȽ ŔŌାĻ, ŋŊ řœɹŃĴś  ନେĪ 
Ŋ řଜେň ř ŔରĴାର Ĵରś ȄŊା ରାĻŇŚŃ řର ହେŊ 
Ĩନ୍ତģ ňରŚſଷା ŊାŃ řŏ İŊĦ କେଳେଙ୍କାରŚର ହେŊ 
ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔģ Ĳť଼ିŒାର ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ İ ŏଢେĪ 
ŊĻାŧ ରହ řŊ ବ�Řŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ ସେହ řňର ř 
ରାĻɹ Ŋ řĻś  ĺାȽ ĻŇŃା ଦŐର ŔŋାňŃ ř 
ĪňŔ řŃା Ŕାହś  Ŕ řŊ řĩĪ Ńଦନ୍ତ, Ĳň řĩରŊ ř 
ଚେŧାରŌ୍ୟାŇ ଯେňର୍ଯɹନ୍ତ Ķ řରŉ ହŕŘĪŇାହାƻ ତିř 
ସେ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŏଢେĪ Ļାର ř ରହ řŊģ Ŋ řଜେň řର 
Ŋଡ଼ ňƠଡା Ōାନେ ĵŔ ř ō řŊାĴś  ଯେĬĥ ŊɹŊǱଥା 
Ĵରś ĺƻତି İହାର Ŋ řଜେŀř ňର୍ଦ୍ଦାŉାŔ Ĵର řŊģ ĨŇɹ 

ŌାŇƉ ŌƺରŎ ଭ�ŘĶରାĪ Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌ 
Ŋś ƴ ଦାŔ, ସ�Řର Ŋ řņାŧĴ ŌାņŊ ņť଼ା,  Ŋର řଷ୍ଠ 
Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାଦĴ ଲେĵାɌରୀ ŔାŌନ୍ତ Ŕ řĦହାର, 
ŇŚŐĶ řର řର ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔśĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, 
Ŕଦର Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚର ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ସ୍ୱରŜ ň ĴśŌାର ଦାŔ, ରŎŌśłାର ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
ŔśņାĦŒś ଶେĵର ňର řŀା ɂŌśĵ ଯ�ŘĶŞେĪ 
ରାĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔରĴାର ĬňରŎ Ŋର୍ଷିȄଲେģ 

Ŋ řଜେň ř ɂńମେ ଭ�Řଟ ଚ�Řର ř Ĵର ř ŒାŔŇ 
Ķାଦ řĴś  ĩŔ řȄŊା ବେଳେ İବେ ōśŊĴŌାŇƉ 
ŋŊ řœɹŃ Ŕହ ଖେŐ ଖେŐś ĺ řģ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
Ŭůŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ନେĪ ňśŏ řŔ ĹାĴ řର ř ŞେĬȄŊା 
ବେଳେ İହ ř ǭକାŌ İବେ ņରାňŀřōାĪĺ řģ ōାହା 
ŉŐରŎ Ŋ řଜେň řର ĨŔŏ Ōśĵା ଖ�Řŏř ōାĪĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř ŒାŔŇĴś  ĩŔ řŊା ňରŎ Œାƻ ତିପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିŒା 
İବେ ĨŒାନ୍ତ ହŕŘĪňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ İŔĩĪ 

ĹାĴ řର ř ňାĪĥ ōśŊĴŌାŇƉ Ŀାରś  ଟଙ୍କା ନେĪ 
ĹାĴ řର ř ĴରାĪŊ ବ�Řŏř İହ ř ଯ�ŘĻŇା İବେ 
ņରାňŀřōାĪȄŊା ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĵ řňର ř ŋାବେ 
ŔĿřĴ Ň řĻ ଦାŧ řƫ ଗ୍ରହł Ĵର řŊ Ńାହା İବେ 
Ŋ řରାଟ ɂŒ୍ନŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ İłś İହ ř 
ଘଟłାରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ńś ରନ୍ତ Īǯŉା ŞେŊା 
Ŕହ İହାର Ŕ řŊ řĩĪ Ńଦନ୍ତ ଦାŊ ř ĴରାōାĪĺ řģ  
İହ ř ĨŊŔରରŎ ɂńମେ Ŕ řନେŌା ĺĴ ǱଥିŃ 

Ŕହ řଦ ňାର୍କରŎ Ōହାତ୍ମାĶାନ୍ଧୀƉ ɂŃ řŌ ŜƥȁରŎ 
ŔାŌśହ řĴ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł Ĵରାō řŊା ňରŎ İĴ Ŋ řŒାŐ 
ňଟś ĩରରŎ Ŕହର ňର řକ୍ରŌା ĴରାōାĪ ŉĴŚର 
ମ�ŘହŇ ĴଲେĻ ĺĴରŎ ňହଞ୍ଚି  Ȅŏାģ ସେĿାରŎ 
İĴ Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ ରŎŌśłା 
İŇİŔ ř Ĩƺſଷା ŃŇś Ļା Ķର ř, ପ�Ťରňର řœଦ 
Ĭňାƺକ୍ଷ କ�ţŐାŔ ସେĿŚ, ରƙŇ ŊାĶ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ପ�Ťରňର řœଦ Ĭňାƺକ୍ଷ Ōନ�ŘĻ ରାĬŃ, 

ōśŊନେŃା Œśଭେନ୍ଦୁ  ŌƍରାĻ, ŋରŃ ŋŜ œł ଦାŔ, 
ņŚରŎŇ ŇାŧĴ, ସେĴ ĨŇŔର, ĬŌାŒƉର 
Ń řĩŀř, ସେĴ ĩŧśŊ, ĺାȽନେŃା Ŋ řŋś ଦତ୍ତ 
ňର řŀା ɂŌśĵ ɂŃ řŊାଦ ŔŋାରŎ ଯ�ŘĶŞେĪ 
ମ�ŘହŇ ŌାļŚ ŔରĴାରƉ ଦś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରǯ ŒାŔŇ 
ŊɹŊǱଥାĴś  ŔŌାଲ�ŘĹŇା Ĵର řȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔରରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ ĨŇɹ Ōƽ୍ରୀŌାŇƉର 
ĴśŒňśତ୍ତŐřĴା ଦାହ ĴରାōାĪȄŏାģ

ŊŘଲେǢରରŎ ରŘĻɹ ŔରକŘରƉ Ŋ řର�ୋņରŎ Ķର୍ȁŏŘ Ŋ řଜେŀř
 ňśଲ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା କĴଳŐƉକାŎŚ

ŀŘŏř ĻŘŃŚŧ ŉŔŏରŎ ĩƬŇ řŋǻରŃŘ Ō řŒŇ ŔŌŘର�ୋହĻřǟଲାǯରŚŧ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ କŇ୍ୟା Ŕନ୍ତାŇ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ରŎŌśłା 
ŊɰĴ Ŋ řଦ୍ୟାņରňśରǱଥିŃ ŔରĴାରŚ 
ňŏřଟľĴŇ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରŎ 
ଯ�ŘĶ Ŋ řƕଞାŇ ŒŚର୍ଷĴ İĴ Ĵର୍ମŒାŐା Ĳ 
ĩଲ�ŘĹŇା Ĺକ୍ର ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
ĨŇśǨଠାŇର Ĩƺକ୍ଷ ŀ, ŏƁ୍ମୀņର ଜେŇାƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř Ĵର୍ମŒାŐାରŎ 
ĩŇǁŌାର୍ଗର କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŕାņାରł Ŕମ୍ପାଦĴ 

ĩĹାର୍ଯɹ ŋବେŒାŇǁ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ŘĶŞେĪȄଲେģ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋାବେ 
ŔĦଘର ରାĻɹ ŔĦଯ�ŘĻĴ ŋାସ୍କର ଜେŇା 
ଯ�ŘĶŞେĪȄଲେģ Ĵର୍ମŒାŐାରŎ Ōହର୍ଷି 
ňŃƙŐŚƉ ɂłŚŃ Ĩଷ୍ଟାŔĦଯ�ŘĶ, Ň řŧŌ, 
ĩŔŇ, ପ୍ରାłାŧାŌ,ɂŃ୍ୟାହାର ņାରłା,ଧ୍ୟାŇ 
Ĳ ŔŌାņŚ ĬňରŎ ĩଲ�ŘĹŇା Ĵର řȄଲେģ 
ଯ�ŘĶ ŔାņŇା ƶୱାରା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉର 

ସ୍ମରł Œକ୍ତି ,İĴାଗ୍ରŃା, ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ, ଦକ୍ଷŃା 
Ŋŝଦ୍ଧି  Ĵର řńାİ ବ�Řŏř Ŋକ୍ତାŌାନେ ŌŃŊɹŻ 
Ĵର řȄଳେģ ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺରŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴାƉ ŌƺରŎ Ň řରś ňŌା ňƠଡା, 
ହ řŌାĦŒś ଶେĵର ŋŜ ŧାĥ, Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ ňାŦ଼ୀ, 
ɂĴାŒ ଦାŔ, Ŋ řନ୍ଦୁɌରୀ Ŕାହś, Ŕଙ୍ଗିŃା Ōହାƻ ତି, 
Ŋ řŋାĶର ŔହାŧĴ ĴŝŃ řŊାŔ ŌହାňାȽ ĩଦř 
Ĵର୍ମŒାŐାରŎ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ

ଯōୋĶ Ŋ řƕଞାŇ କର୍ମŒŘŐŘ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ-ŬରŎ ଦś Ī ଦ řŇ ņର ř 
ŭŪରś  ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ 
ŊାଲେǢରŚ ĻĬĴଣ୍ƢĪ ɂŒ řକ୍ଷł 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ŘĻŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŋାରŃ ŔରĴାରƉ Ŋ řĴŒ řŃ ŋାରŃ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ଭ�ŘĴାŏ ŉȡ‌ 
ଲ�ŘĴାŏĴś  ĩଗେĪ ନେŊା ňାĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴ ǭକୁŏ ĴଲେĻ ŌାƺŌରŎ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŐା ŔĦǭକୃŃ ř Ōƺ Ķśରś ƫ 
ଦ řĩōାĪĺ ř ବ�Řŏř ପ୍ରି Ňɵ ସିňାŏ Ŕର�ŘĻ 
ବେହେରା ଦś Ī ଦ řŇ řĩ ŊାଲେǢରŚ 
ĻĬĴଣ୍ƢĪ Ĵର୍ମŒାŐା ĬଦଘାଟŇ 
Ĵର ř Ĵର řȄଲେģ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋାବେ Œ řଳ୍ପୀ 
କେŒśଦାŔ ŊାଲେǢରŚ ĻĬĴଣ୍ƢĪର 
ĪŃ řହାŔ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řœŧରŎ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ Ĵର řŊା Ŕହ Ŋ řǢର 

Ŋ řŒାŐ Ĵଣ୍ƢĪ ŊĻାରରŎ ŋାରŃŚŧ 
Ĵଣ୍ƢĪର ŋାĶ řଦାରŚ ŊŦ଼ାĪŊା ňାĪĥ 
ହେଲେ, ĩŌĴś  Ńŝ łŌŜŐ ǯରରś  ĴାŌ 
Ĵର řŊାĴś  ňť଼ିŊ ବ�Řŏř ŌŃŊɹŻ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ĴŐା Œ řକ୍ଷĴା 
ŔǷ ମିŃା Ŕାହś  Ĵର୍ମŒାŐାĴś  ŔśĹାରś ରŜ ପେ 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ 
ĨŇɹŃŌ ĻĬĴଣ୍ƢĪ ɂŒ řକ୍ଷĴା Ōାŧା 
ŇାŧĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕśǁର Ŕśǁର 
ĻĬĴଣ୍ƢĪ ĶŦ଼ିŊା Œ řĵାĪ Ȅଲେģ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ɂńŌ ଦřŇ Ŋର 
ĴŇ řĨାĥ Ĵଣ୍ƢĪ Ŕହ ĶଣେŒ, ĹଢେŖĪ 
Ĳ ହାŃŚ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ōାଟ řରŎ ĶŦ଼ିŊା 
Ŕହ ĻĬରś  ĻĬରƍ ĴାĿ ř Ĳ ŔŜŃା 
ɂସ୍ତୁŃ Œ řȃȄŊା ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇ 
ପ�Řť଼ା Ōାଟ ř Ĵଣ୍ƢĪରŎ ରƍ ŋର řŊା 
Œ řȃȄଲେģ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ରାłŚňାଟłା ଦŝ ଷ୍ଟିହ ŚŇ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŔǕŊ Ŕ ř.ň ř. Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ 
Ŋ řǢ ĨƠଡା ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŇŊŚŇ 
ĴśŌାର ବେହେରାƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ Ŋ řǢ 
ĨƠଡା ଦ řŊŔ ĩୟ�ŘĻŇ ĴରାōାĪȄŏାģ 
İହ ř ଦ řŊŔରŎ Ōତ୍ସ୍ୟ Ĳ ପ୍ରାłŚŔǑଦ 
Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶର ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴାରŚ ŀ. ŇରŎŒ ĴśŌାର ŌହାňାȽ 

(ŋ řİŔ ରŔାŏňśର), ŀ. Ōନ�ŘରƙŇ 
ŌହାňାȽ (Ŋ řŋ řĲ ŊାହାŇĶା), Ĭତ୍ତŌ 
ĴśŌାର ĩĹାର୍ଯɹ, ଦ řବ୍ୟେନ୍ଦୁ  ĴśŌାର ŌାļŚ 
Ĳ Œ řŊାĻŚ ଦତ୍ତ ĬňǱଥିŃ ରହ řȄଲେģ 
ŀ. ŇରŎŒ ĴśŌାର ŌହାňାȽ Ŋ řǢ 
ĨƠଡା ଦ řŊŔ ňାŐŇର ĬňĴାର řŃା Ĳ 
ŞŅţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇରŎ İହାର Ńାƪର୍ଯɹ 
ŊାŊଦରŎ ĬňାŞେŧ Ńńɹ ରȃȄଲେģ 
Œ řକ୍ଷĴ ଗ�Ťରାƍ Ĺରł ɂņାŇ 
ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌŊƍ 
ଦś ର୍ଗାňśରǱଥିŃ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻରŎ 
Ĳť଼ିĩ ŀାŻରŚ ĺାତ୍ରୀ Ķłଦś Ǥର୍ମ 
ଘଟłାରŎ ňŚť଼ିŃା Ĳ ŃାƉ ňର řŊାŊର୍ଗĴś  
ŔହାŧŃା ɂଦାŇ Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř ŊାଲେǢର 

Ļřǟଲାରś  İĴ ଟ řȟ‌ ସେĿାĴś ōାĪĺƻତିģ 
Ŕାņାରł ɂŒାŔŇ Ĳ ňśŏ řŔର Ō řŐ řŃ 
ଟ řȟ‌ (Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ ĨȅĴାରŚ, 
ŊାଲେǢର ŀřİŔň ř, ĩĪŧśŔ řİŀŊ୍ ʮ) 
ଦś ର୍ଗାňśର Ķǯ Ĵର řĺƻତିģ  

ňǠ ଚିŌŊƍ ĶŏŘ ŊŘଲେǢର Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇର ľ řȟ‌  

ଦś ĪଦřŇ řĩ ĻĬକଣ୍ƢĪ ɂŒ řſł Œ řŊ řର

	=ଟ୍ȸŇରେ ľ řକľ ōŘƗ ĨŋřōŘŇ
ŭūĻłƉĿś  ūŪହĻŘର Ļର řŌŘŇŘ ĩଦŘŧ

ରŘłŚňŘľłŘ ଦŝ ଷ୍ଟିହ ŚŇ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରŎ ĨƠଡା ଦ řŊŔ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĶĴś ŅŚňŘŊŐřģ 
ĹŐĹƗŐ ହŕŏŘł ř ଦ�ୋĴŘନ ŊĻŘŎģ ଯōĬĥ Ņ řନĴś 
ĨପେſଷାĴŎ ř ĴśǕଭାŎľ řİ ŊœǻଯŘĴ Ĩପେſଷା ĴŎ řńŘİ, 
ସେହ ř Ņ řନŎ ĵśŔ ř ĩĬ ĩĶŋŐř ĴśǕଭାŎ ňŎ řŊŘŎରେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ନŘହ Ȁģ ĹŐřŃŊœǻ ĴśǕଭାŎ ňŎ řŊŘŎ 

Ĵ řƻତୁ ĩĶŋŐř ĹŐĹƗŐ ନś ହŕĥģ ĴŘŎł ɂŃ řŊœǻ ňŎ ř 
ŎŘĻņŘନŚରେ ĩĬ ĬňଯśŻ ŌŘľ ř Ĳ ĻŘŐ ନ Ō řŐ řŊŘ 
ସେŌŘନƉ ĴŘŌରେ Ŋŀ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ

 ଯōĬĥ ହŘŃରେ ŅřŞŇ ŌŘľ ř ĹĴľ ř Ĵśମ୍ଭĴŘŎľ řİ 
ନŘନŘ ĬňĴŎł Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ନ řĻŎ ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řପ�ୋଷł ĴŎś ȄŏŘ, ĩĻř ସେହ ř ହŘŃ ŌŘľ řŎś  
ĬňĴŎł Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ĨŌƍ ହŕĬĺ řģ ŔŌŧ 
ȮŌରେ ŌŘľ řରେ Ń řĩŎ ř ĬňĴŎł ĴŌśȄŊŘବେଳେ, 
ŌŘľ ř Ĳ ĻŘŐ ĨŋŘŊŎś  କେŊŐ ŅŚňŘŊŐř ŔŌŧରେ 
ହ Ȁ ĴśǕଭାŎŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŅŚň ɂǯତୁŃĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ହŕଲେ ĹŐřŃ Ŋœǻ ŎŘĻņŘନŚରେ ȄŊŘ 

ନŜĩĶŘĥ (ŒɹୟାŌňśŎ), ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŅř 
ĨƗŐରେ ȄŊŘ ĴśǕଭାŎ ňŎ řŊŘŎରେ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŌŘľ ř 
Ĳ ĻŘŐ ĨŋŘŊŎś  ĩĶ ŋŐř ŌŘľ řŎ ĬňĴŎł Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řňŘŎś  ନŘହŘƻ ତିģ ŊŎĦ Ĩନ୍ୟ Ļřǟଲା ŃńŘ ŉśŏŊŘłŚ, 
ନŧŘĶť İŊĦ ňśŎŚ Ļřǟଲା Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
କେŊŐ ŅŚňŘŊŐŚ ŔŌŧ ĩŔ řଲେ ସେŌŘŞŇ ଛ�ୋľ 
ŅŚň ɂǯତୁŃ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœǻ 
ହŕŏŘ ŌŘľ ř Ĳ ĻŘŐŎ ŔŌŔɹୟା ŊŦřŊŘŎś  ĴśǕଭାŎ 
ŔମେŃ ବେňŘŎŚ ŌŘŞŇ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻŘĪନŎ 
ŅŚňĴś ĴŏřĴŃŘŎś  Ĵ řłśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

İŞŇĪ ɂŃ řŊœǻ ŅŚňŘŊŐŚ ĩŔ řଲେ ŅŚňŎ 
ĩŔŎ ମେŏŘĬȄŊŘ İĴ ନĦ ହŘľŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ŊŔନ୍ତ Ĵśହƻତି, İବେŎ ĴśǕଭାŎ ňŎ řŊŘŎ ŌŘľ řŎ 

ĬňĴŎł ĴŎ řŊŘ İĴ ɂĴŘŎ ĺŘŀ řଲେł řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ȰରାହĴ ŋ řǈ ŋ řǈ ŀ řĻŘĪନŎ ŎƍବେŎƍ ŅŚň 
ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś ŃŘƉ ňŎ ř ବେňŘŎŚŌŘŞŇ 
କ�ୋŏĴŘŃŘŎś  ŅŚň ŌĶŘĪ ĩłśĺƻତିģ ଯŘହŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ Ōƺ 
İĴ ľଙ୍କାŎś  ĩŎମ୍ଭହ�ୋĪ ňŘƗŒହ ľଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏହ řĺ řģ

 ସେହ řŋŐř ňśŎś łŘ ŋś ŊŞŇǢŎŎ ĴśǕଭାŎ ŔŘହ řŎ 
ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ŌśŅś ŏ ř Ĵśହƻତି, İହ ř ĴŘŌŎś  କ�ŤłŔ ř 
ňŘŎ řɌŌ řĴ ĩĬ Ō řŐś ନ řģ ŌŘľ ř Ĳ ĻŘŐŎ ĨŋŘŊ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ŋŝ ତ୍ତି  ŊŅŐŘĪŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎś ĺ řģ ĩĶŎś  
ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎś  İĿŘĴś ହ Ȁ ŌŘľ ř Ļřନ řଷ ŞŇŊŘĴś 
ଲ�ୋକେ ĩŔśȄଲେģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř ନś ହŕĥ ŊŘହŘŎ 

Ļřǟଲା ŃńŘ ଯŘĻňśŎŎ Ŋ řŎĻŘ Ōନ୍ଦି ŎŎś  Ŋ ř ŅŚň ňŘĪĥ 
İĿŘĴś Ĩର୍ଡŎ ĩŔśȄŏŘģ ŔŌŧ Ŕହ ŌŘľ ř ňŘȽ ɂŃ ř 
ଲ�ୋĴƉ ĹŘହ řŅŘ ĴŌ řŏŘ İŊĦ İବେ ଯŘହŘ ଯōŃ řĴ ř 
ଲ�ୋĴ ŌŘľ ř ňŘȽ ଖ�ୋĻś ĺƻତି ସେ ňśł ř Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻŘĪନ 
Ĳ Ŏƍ ବେŎƍŎ ŅŚň İŊĦ ňŘȽ ଖ�ୋĻś ĺƻତିģ ଯŘହŘ 
İĿŘରେ Ń řĩŎ ř ହŕĬ ନŘହ Ȁģ ତେłś ŔŘହ řରେ Ŋŝ ତ୍ତି  
ĴŎś ȄŊŘ ĴśǕଭାŎ ňŎ řŊŘŎ କେŊŐ ଛେľ ŅŚň Ń řĩŎ ř 
ĺଡ଼ା ĩĬ Ŋ řଶେଷ Ĵ řĺ ř Ń řĩŎ ř ĴŎś ନŘହŘƻ ତିģ

ĩĶĴś 
ŅŚňŘŊŐř 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī Ņ řନ řĩ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ନŝ Ń୍ୟ 
Ōହ�ୋƮŊ ǱଥାନŚŧ ŋƙ ĴŐŘŌƠň ପ୍ରେſଷାŐŧରେ ĬŅķŘľ řŃ 
ହŕĪଯŘĪĺ řģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴŚ Ĩନś Ǩଠାନ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŋŘŎŃ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ନŝ Ń୍ୟ Ōହ�ୋƮŊ ନŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀŌŘନƉ ƶୱାŎŘ ŔŘŌśହ řĴ 
ɂŅŚň ɂƖŐନ ňŜର୍ବĴ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ 
Ĩନś ǨଠାନŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŒɹୟାŌହŎŚ ĹȮƉ Ŕହ ĩĪĩĪŀřİŉ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŒŘĵŘŎ ĩŊŘହĴ ĶśŎś  ŔśĹ řǷ ମିŃŘ ସେȚ‌‌ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, ĶśŎś  
ň řŃŘŌɲŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କେŎŐ ĴŐŘ ŔŌ řŃ ř, ŋś ŊŞŇǢŎŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ İȚ‌‌ ŎŘņŘĴŝǩȚ‌‌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨȅବେŒନରେ 

İĴĴ, ଯśĶɭ Ĳ ŅŐĶŃ ŋŘବେ Ŭůଗ�ୋľ ř ନŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେଷł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŋŘŎŃନŘľ୍ୟȟ‌‌, ĴńĴ, ĲŀřŒŚ, 
ĩŅřŊŘŔŚ ଲ�ୋĴନŝ Ń୍ୟ, ŔŌɲŏňśŎŚ ĩŅř ŔŘŌ řȢ‌‌ ȄŏŘģ ନŝ Ń୍ୟ 
Œ řǛପୀŌŘŞŇ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ĩǆ ɂଦେŒ, କେŎŐ, ŃŘŌ řŏନŘŀś , 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ, ňǠ ଚିŌ ŊƍŎś  ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ĩŋřƕ ନŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀ ĴŐŘ ŌƠŐȟ‌‌ ŔŃ୍ୟ Ĳ ĴŐŘ ŌƠŐȟ‌‌ ଶ୍ରୀĻŘƉ 
ƶୱାŎŘ ମ�ୋହ řନŚ ĩľȟ‌‌ ନŝ Ń୍ୟ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ĬƮŊĴś ŔĦķŌ řତ୍ରା ŌśŅś ŏ ř, ť ŃŎś ł ĲļŘ, ŔśɄŃ ବେହŕŎŘ, 
Ņ řନŊǄଧୁ ňŃ ř, Ƕୱାȅନ ĴśŌŘŎ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋŘŎŃ ĩƻĻǻଜାŃ řĴ Ňŝ Ńɹ ŌŞŕୋƮŊ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ĪƐଛାŒକ୍ତି Ŏ 
ĨŋŘŊରେ ŒŘǰ Ĳ ŒǰŎ ŌŘľ ř ķśŌśŔŎ ĩĻř ĨŊହŕŐřŃģ 
ହĻŘŎ ŊœǻŎ ŋƙ ŎŘĻŊĦŒ, Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷ ŔśŎſଷା 
ĩŞ୍ଦୋŐନŎ İƻତୁଡ଼ି ŒŘŐ, 
ŋŘଷŘ, ĬňŌŘ, ĺŘǁ, ĹĬňŅŚ 
ŔŘହ řŃ୍ୟŎ ĴŊ řŔɆରାľ Ĭପେǂ 
ŋƙ ŋŜ Ō ř ĨƗŐĶśŀ řĴ ǶୱାņŚନŃŘ 
ňŎĿŘŎś  ŔŎĴŘŎସ୍ତରେ Ĵ řĺ ř 
ĩȃŅŝ Œ řĩ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟହ�ୋĪ 
ନ ȄŊŘ ķśŌśŔŎ Ĭǈŧନ ŌƗ 
ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŞŇĪ Œନ řŊŘŎ ŌƗ ňକ୍ଷŎś  
ňŘȽňଡ଼ା İ.İ. ĴନଭେନŔȚ‌‌ 
ŔŋŘĶŝହରେ ŔŋŘňŃ ř ŊŘŏ୍ମୀĴ ř ňƛନŘŧĴƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ķśŌśŔŎ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řଷŅ ŋƙନĶŎŎ ŔŋŘňŃ ř ସ�ୋŌନŘń ନŘŧĴƉ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ İହ ř ŔŋŘରେ Ŋ řଜେň ř ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘ 

ŌହŕǢŎ ŌହŘƻ ତି, ପ୍ରାŻନ ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘସ୍କŎ 
ňƛନŘŧĴ, ŀ. ŔśରେǂନŘń ňŒśňŘŐĴ, ŀ. Œ řŊɂŔŘŅ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŀ. ŊŘŐĴŝǩ ňଣ୍ଡା, Ŋ řŅɹୟାņŎ ŋŜ ŧŘĥ, ŔǑପାŅĴ 

ŋ ř İƉŀ ŎƩ ňŘȽ, ĻŐସେĹନ Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵ୍ୟଯƽ୍ରୀ 
ŏ řƍŎŘĻ ଗ�Ťť ɂŌśĵ ŋŘĶ ŞŇĪ ķśŌśŔŎ Ļřǟଲା ĶĿନ 
ŅŘŊ ř Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ňŎ řŔŎରେ ĴŊ řŔɆରାľ Ĭପେǂ ŋƙƉ İĴ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ 

Ǳଥାňନ, ŋƙƉ ନŘŌରେ ŀŘĴľ řĴľ Ĳ ବ�ţଦେହŚ ନŘŌରେ 
ଟ୍ȸନ ɂĹŐନ, ūŪŭ ŊœǻŎ ňśŎŘŃନ ŅŘŊ ř ŋƙନĶŎĴś 
ରେŐňń ନ řର୍ମାł, ķśŌśŔŎŎ ŊŎňśȽƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ǳଥାňନ, 

ķśŌśŔŎ řĩ Ōହ�ୋƮŊ ňŘŐନ, ķśŌśŔŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ūŪŪ କ�ୋľ řŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋଜେȑ‌‌ 
Ĳ ŎŘĻņŘନŚରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଖ�ୋŏřŊŘ ĩŅř 
Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ Ĳଡ଼ିĩ 
ŋŘଷŘŎ İƻତୁŀ řŒŘŐ ŔŘņନŘňŚĿ Ĳ 
ŋƙŋŜ Ō řରେ ňŘŅ ନ ଦେŊŘ Ŋŀ Ņś ħĵŎ 
Ŋ řଷŧ ବ�ୋŏř ŔŋŘରେ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ 
ķśŌśŔŎŎ ĹŘŎ ř Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŔŘĦŔŅଙ୍କୁ  

ŌƗ ŃŎŉŎś  ŔǗମାନ řŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ŞŇĪ ବ�ţĿĴରେ ନ řǪŃ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŅŜ ŎŅର୍ଶନŎ ପ୍ରାŻନ ନ řର୍ƳଦେŒĴ 
ŀ. ŒŘନ୍ତନś  ĴśŌŘŎ Ŏń ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŏƁł ňଣ୍ଡା ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ķśŌśŔŎ ଜřǟଲା ĶĿŇ ŅŘŊ ř: ŎŘଜņŘŇŚରେ ŎłହśƉକାŎ

Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕହ ĴňŘĹŘœŚଙ୍କ ĩଲŏୋĹŇŘ

ଜŘŐ ŇŘହ Ȁ Ĵ ř ŌŘľ ř; ňǠ ଚିŌŊƍ ŋŎŔŘ

ଗ�ୋŊŎŎś  ɂǯତୁŃ ŔŘŌȰରୀŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ Ŋ řଷŧରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŎŘĻņŘନŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬĺ ř ଗ�ୋŊŎŎś  ɂǯତୁŃ ŅŚňģ 
ĩĶĴś ŅŚňŘŊŐř ĩŔśȄŊŘŎś  ĩଲ�ୋĴରେ ňର୍ବରେ 
ଗ�ୋŊŎ ŅŚňରେ ķŎ ŔƒଜାĪŊŘĴś ŔଚେŃନ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŀŌłŘ କ�ୋ-Ĩňରେľ řȞ‌‌ ହŘĬŔ řĦ 
ସ�ୋŔŘĪľ ř ŔǗମୁĵରେ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ ĶŘĥŎś  
ଗ�ୋŊŎ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ସେȄରେ ŅŚň 
ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ ĩĵňŘĵ 
ȰରାŌŘƗŐŎ Ōହ řŐŘŌŘନƉ 
ƶୱାŎŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ଗ�ୋŒŘŐŘŎś  ଗ�ୋŊŎ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř Ōହ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘĬĺƻତିģ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ 
ସେȄରେ ŅŚň Ń řĩŎ ř ĴŎ ř 
ସେȄରେ ŋŐř Ĵ ř ŋŐř Ŏƍ ଦେĪ 
ĩĴœǻłŚŧ ŎŜ ň ଦେĪĺƻତିģ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରେ ŅŚň Ŋ řକ୍ରୀ ĩŎମ୍ଭ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋŊŎ ŅŚňŎ ବେȥ‌‌ ĩŅŝ Ń ř ŊŦŖś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ĩňର୍ଟମେƞ ĩĶରେ ଷ୍ଟŏ 
ŌŘƺŌରେ İହ ř ŅŚň Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŅŚňŎ 

ŌŜŏ୍ୟ ůľଙ୍କାŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ūŪľଙ୍କା 
ଯŘİ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ŅŚň Ŋ řକ୍ରି Ŏś  ଯōĬĥ Ĩର୍ଥ 

Ō řŐś ĺ ř ŃŘହŘĴś ŅŚň ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ Ōହ řŐŘŌŘନଙ୍କୁ  
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଗ�ୋସେŊĴŌŘŞŇ Ĵହ řĺƻତିģ 
İହŘƶୱାŎŘ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ǶୱାŊŏŌ୍ବୀ ହŕŊŘ Ŕହ 
ଗ�ୋŊŎŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ Ŋ řଷŧରେ ŔଚେŃନ ŔŝǦ ଟି 
ହŕĬȄŊŘ ଗ�ୋ ସେŊĴ କ୍ରୀଷ୍ଣା Ĵହ řĺƻତିģ

ŊŁś ĺ ř ଗ�ୋŊŎ ŅŚňŎ ĹŘହ řŅŘ

	<ŅŚň ɂǯśŃ ňŘĪĥ 
କୁǀକୁǀ Ĳť଼ିĩ କŘŎ řĶŎ
	<ňǠ ଚିŌŊƍŎୁ ŅŚň 
ŌĶŘĬĺƻତି ବେňŘŎŚ

ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊŞେŐŘ; Ĭňଭ�ୋŻତା ହƻŔƻ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋƃ ସି ĻĶŊǄଧୁ ĪĦŎŘĻŚ 
ŌŘƺŌ Ŋ řŅɹୟାŐŧ (Ŋ řଜେĪȟ‌‌) Ĳ ŊťĶť ହŘĪ ǭକୁŏ 
ňśŎŘŃନ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ň řŏŘƉ Ōƺରେ ĶŘǄଧୀ 
ĩŅର୍ଶ ɂŃ řǨଠା ŏſଷ୍ୟ ŞŇĪ ­Ǧଟୁଡେଣ୍Ţ ‌‌ Ŏ řମେŌ୍ୱŎ ŌହŘƬମା 
ĶŘǄଧୀ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŧśନ řŧȚ‌‌ ŊɹୟାƉ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ ŋś ŊŞŇǢŎ ĩƗŐřĴ ŒŘĵŘ 
ଜେŞŇŎŘȢ‌‌ ŌɹୟାŞŇĻŎ ହରେĴŝǩ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĶŘǄଧୀƉ ĻŚŊନŘŅର୍ଶĴś  Ĩନś ŔŎł ĴŎ řŊŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĩହ୍ୱାନ ଦେĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĨŃ řȄŋŘବେ Ŋ ř.ଜେ. 
İĻś କେŔȚ‌‌ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŎķśନŘń Ō řɌ, 

ŔŋŘňŃ ř Œ řŊňŅ ǶୱାĪĥ, ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŃŘň 
ĴśŌŘŎ ଜେନŘ Ĳ ŊťĶť ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘନŒ řକ୍ଷĴ ŋŻ 
ĹŎł ňŘĪĴŎŘŧ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŃ୍ୟ, Ĩହ řĦŔŘ, 
ନ řର୍ଭୀĴŃŘ Ĳ ŔŌŋŘŊŘňǈŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ĶŘǄ ଧିŊŘŅŚ ŌŘନŔ Ŏƙନ Ō řɌ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řǢରେ ĶŘǄ ଧିŊŘȘ‌‌ Ĵ řňŎ ř ନŊ ĻŘĶŎł ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řňŘŎś ȄŏŘ, ŃŘହŘ Ņର୍ଶାĪŊŘ Ŕହ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ŃŘĴś 
ନ řĻ ĻŚŊନରେ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩନ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ ŊɹୟାƉŎ ňŜର୍ବŃନ 
ଡେňśľ ř Ķŋƣଣ୍ଣŎ ହŘŎś ନ ŎŔ řŅ ĵŘନ ĶŘǄଧୀƉŎ ŔŃɹୟାଗ୍ରହ, 

ନବ�ୋŅŧ, ŔŌŘĻସେŊŘ, ņର୍ମନ řŎପେକ୍ଷŃŘ, ŔŎŐŃŘ, 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ňŎ ř ନĨľ ř ŔŜȽ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊťĶť ହŘĪǭକୁŏŎ ňśŎŘŃନ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŘନŔ ŌହŘňŘȽ ĶŘǄ ଧିĻŚƉ ŌହŘନ Ĺ řƻତାņŘŎŘŎś  
Ŕŝଷ୍ଟ ­ସ୍ୱଦେŒŚ® ŋŘŊନŘŎ ŌହƦ Ŋƣଣ୍ଣନŘ Ŕହ İହŘĴś Ŋ řǢ 
ĩňłŘĬȄŊŘ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĶŘǄ ଧିŊŘŅŚ 
ŃńŘ ǶୱାȅନŃŘ ŔĦȰରାŌŚ ɄĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  ŔǗମାନ řŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſଷା ŔǄଧ୍ୟା ଜେନŘ ǶୱାĶŃ 
ŋŘଷł ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĬňŘƺſଷା ňଲ୍ଲŊŚ ŌହŘňŘȽ 
ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ ĶŘǄଧୀƉ 
ĻŚŊନŚ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ହŕŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେଷł ĴŎ řĺƻତିģ İହŘŔହ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ŋś ŊŞŇǢŎ ŒŘĵŘ ŧśନ řŧȚ‌‌ ŊɹୟାƉŎ 
ଡେňśľ ř ଜେŞŇŎŘȢ‌‌ ŌɹୟାŞŇĻŎ ନ řŎƙନ ŊŘŎ řĴ, 
ĴŘର୍ତିĴ Ĺǂ ŅŘŒ, ନରେŒ ĴśŌŘŎ Ŏń, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
Ōǟ ଲିĴ, ŔśĹŎ řŃŘ ŅŘŔ, ŏ řĻŘŎŘłŚ ŅŘŔ, ŔŃ୍ୟŎƙନ 
ŊŐřŧŘŎŔ řĦ, ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ ŒŃňńŚ, ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘନƉ ŔମେŃ Ŋହś  ŌŘନ୍ୟĶନ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶŘǄଧୀଙ୍କ Ŋ řœŧରେ ଜŘł řଲେ Ŋ řଜେĪİȟ‌‌ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ŊŘŏřĨƻତା, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĨƻତା ŊɰĴ ଯ�ୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĵŘŅ୍ୟ ନ řŎŘňତ୍ତା ଯ�ୋĻନŘରେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĻନŘŋś Ż ĴŎŘଯ řŊŘରେ ĹŎŌ ĨŊହŕŐŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ  ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ଯ�ୋĶŘł ନ řŎŚକ୍ଷĴ 
İହŘŎ ŔŎĻŌ řନ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ɂĴŝŃ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĻନŘŋś Ż ĴŎŘĪ ĵŘĬľ ř ŔŘŌȰରୀ ɂŅŘନରେ 
ĨŊହŕŐŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ ĩŧĴŎ 

ପ�ţĿ ĴŎś  ନ Ȅଲେ ହŕĥ ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ ŃŅନ୍ତରେ 
ତ୍ǽľ ř ଯ�ୋĶśĥ ĴŘର୍ଡ ňŘĪňŘŎś  ନŘହŘƻ ତିģ ĨȅĴŘŎŚƉ 
ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ĩବେŅନĴŘŎŚ 
ŊɰĴ ňଞ୍ଚାŧŃ ଦ�Ťŀś ĺƻତିģ ହŕଲେ ŃŘଙ୍କୁ  ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ ନ 
ňŘĪ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ İŊĦ ĩବେŅନĴŘŎŚ ନ řŎŘŒ ହ�ୋĪ 
ଫେŎś ȄŊŘ ŏକ୍ଷ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŊɰĴ ĨȅĴŘŎŚƉŎ Ōƺ 
ଯ�ୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ŎହśନŘହ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ĹŘŎ řĹĴ řĩ ŅŘŌŚ ĶŘŀ ř İŊĦ ŊƍŐŘ ȄŊŘ ଲ�ୋକେ 

ŎŘŔନ ହŘŃĬĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ପେଟ୍ରୋŏ Ĳ ŀ řଜେŏ 
ĨňŌ řɌł ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔśȄଲେ Ōƺ 
ĨȅĴŘŎŚ ପେଟ୍ରୋŏ ľŘଙ୍କିରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ତେŏŎ ŌŘନ 
ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬ ନŘହ Ȁģ İŊĦ ପେଟ୍ରୋŏ ľŘଙ୍କି ŌŘŏřĴƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĵ řĺ ř ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇĬନȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ ŊŅŐରେ ĨȅĴŘŎŚ ĬତƤକୋĹ ŞŇĪ 
ňକେľ ĶŎŌ ĴŎś ȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ

	=ŇŘľକ ବେĶȟ‌‌ ŌƗǱ

­ŔǑƥତି ňŘĪĥ Ŏƍ ŊŅଳେĪŅřİ Ōł řœ®

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŌ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋť Ŋ řĹ řȽģ İ 
ŔŌŘĻ ĴŘହŘĴś  କେବେ Ń řŎǭକାŎ Ĵରେ 
Ń ĴŘହŘĴś  Ņ řİ ňśŎǭକାŎģ ଲ�ୋŋ Ĳ 
ŏŘŋĴś  ŞŇĪ Ōł řଷ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
Ŋť ଲ�ୋŋľŘĪ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
Ĺ řǸňƛĴś  ŉś  ĴŎ řŅ řİģ ĩĻřŎ Ōł řଷ 
İ ĴńŘĴś  ŌŘନ řŊŘĴś  ŊŘƺ ଯō, ŃŘ 
ĩĶରେ ňśŐŘİ ņନŎƩ ଥ�ୋĪଦେଲେ 
ସେ İଣ୍ଡୁ Ĩ ňŎ ř Ŏƍ ŊŅŐŘĪ 

ĹŘଲେģ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ĴŘହŘłŚĴś  ŞŇĪ 
Ĳଡ଼ିĩ ŋŘଷŘ, ŔŘହ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ ĩନś ĴŜ ŏ୍ୟରେ Ĭତ୍କŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŔĦǭକୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ନŘľɹୟାŧନ ȮŌରେ ନŘľĴ 
­ବେĶȟ‌‌® Œନ řŊŘŎ ŎŊŚǂ ŌƠňରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŕƙŧ ŔŘହŘ 
ନŘľĴŎ ନ řର୍ƳଦେŒନŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ପ୍ରି ŧଙ୍କା ňŘଣ୍ଡେ Ŕହ ନ řର୍ƳଦେŒନŘରେ 
Ŏହ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴŘରେ Ĩଙ୍କିŃŘ, 

ŎŘଜେǂ, ପ୍ରି ŧଙ୍କା, Ŋ řǢĻŚŃ, Ŏś ȿ ɂŌśĵ 
Ĩŋřନŧ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯȮŌରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ନŘľ୍ୟ ନ řର୍ଦେŒĴ ņŚରେǂ 
ନŘń Ōǟ ଲିĴ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ନŘľ୍ୟ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ɂŅŚň Ĵś ŌŘŎ Ō řɌ, 
Ĭତ୍କŐ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺ 
ŀ. Ŋ řĻŧ Ĵś ŌŘŎ ଜେନŘ, Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶśŎś  
ନ řŌŘĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃŎŘŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ řȄଲେģ ť. ŔŌ řŃŘ ŌହŘƻ ତି ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
ĬƪପାŅřŃ ĴňŘ ଦେŒŎ Ĭତh୍ଷ୍ଟ ĴňŘ 
Ōƺରେ Ŋ řବେĹନŘ ĴŎŘଯŘİģ İହŘŎ 
ŏŌ୍ୱା ଷ୍ଟେňŏ Ĳ ŅŚର୍ଘ ĨŊȅ Ķśł ňŘĪĥ 
Ŋś łŘĴŘŎƉ ɂńŌ ňŔǁ ହ�ୋĪńŘİģ 
ହŕଲେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĴňŘĹŘଷŚŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହŕĬĺƻତିģ ĴňŘ 
ĹŘଷ ňŘĪĥ ĩŒŘନś ŎŜ ňĴ ପ୍ରୋତ୍ସାହନ Ō řŐś  
ନȄŊŘବେଳେ Ŋ řକ୍ରି  ŔŌŧରେ ŔĦĴľ 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ İŔŊś  ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
­Ĵľନ ĩସ�ୋŔ řİŔନ Ĩŉ Ĳଡ଼ିŒŘ®Ŏ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ Œନ řŊŘŎ ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

ŃńŘ Ĵŝଷ řŌƽ୍ରୀ ĴନĴ Ŋƴଦ୍ଧନ Ŕ řĦହଦେĲƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌŘନƉ 
ŔŌŔɹୟା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƽ୍ରୀ ĨŊĶŃ ହŕŊŘ 
Ŕହ ĩŔƻତା Ņ řǟଲୀ Ķସ୍ତ ŔŌŧରେ 
କେǂŌƽ୍ରୀƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ଚେǦଟା 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊ ŀ. ĨŎŊ řǁ ĴśŌŘŎ 
ňŘŦŚƉ ŔମେŃ ĨŃ řŎ řŻ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ 
ŏ řľ ř ňƛନŘŧĴ, ଯśĶɭ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ନନ୍ଦିନ Ś 
ŅŐŘĪ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ŇŊŚŇ Ň řŊŘŔରେ ĨňŎŘଜřŃŘ

ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): ŋś ŊŞŇŒ୍ବŎ ŔŘĦŔŅ ĨňŎŘĻřŃŘ ଷťଙ୍ଗୀ İŊĦ ŃŘƉ 
Ŕ୍ବାŌŚ ŔŞ୍ତୋଷ ଷťଙ୍ଗୀ Œନ řŊŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔĦňର୍କରେ ଶ୍ରୀŌŃŚ ଷťଙ୍ଗୀ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ­İକ୍ସ®ରେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪ Ĵହ řĺƻତି ଯō ŋś ŊŞŇǢŎରେ ĩĻř Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ŞŇŃŘ ĩŅŎłŚŧ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴƉ Ŕହ ŃŘƉ ନ řŊŘŔରେ ŔŘſଷାŃ ĴŎ řŊŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩନǁŎ Ŋ řଷŧģ ĩମେ 
Ŋ řĶŃ ŅřନŎ Ƿ ମୃŃ ř Ŋ řଷŧରେ ĨŞŇĴ ĴńŘ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵŏś ģ ŔŌସ୍ତ ķľłŘĶśଡ଼ řĴś  ସ୍ନେହ 
Ɍଦ୍ଧା Ŕହ ŌŞŇ ňĴŘĪȄŊŘ ଦେȃ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩନǁ Ĩନś ŋŜ Ń ହŕŏŘģ İହŘ İĴ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŔśĵŅ İŊĦ ŔĴŎŘତ୍ମĴ ŔŘſଷାŃ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ĻŊŎŅĵŏ ŕľŘĪŊŘĴś ŞŇĪ ŔŎĴŘŎƉ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ନŚŃ ř

ŌŘନŔ řĴ Ŋ řœŘŅȰǯƉ ňŘĪĥ ­ଟେŏřŌŘନŔ® ŋŎŔŘ

İĴĴŘŐŚନ ହେŊନŘŕ Ȁ ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ ŋŔŘł ř
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ) : ŋś ŊŞŇǢŎ ŏƁŚňŜĻŘ ŋŔŘł ř ĬƮŊ ŔŌ řŃ ř Ĳ ĬƥŎ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŏƁŚňŜĻŘ ŋŔŘł ř ŔŌ řŃ řŎ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏɹରେ ĩୟŧୋĻřŃ ହŕୋĪĺ ř 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀģ İȄରେ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩōŘĪĺ ř ĹŐřŃ ńŎ ŎŘĻņŘନୀରେ ŏƁŚňŜĻŘ 
ŋŔŘł ř ĬƮŊ İĴĴŘŐୀନ ହେŊ ନŘହ Ȁģ ĨରǻଥାȖ‌‌ ŋŔŘł ř ĬƮŊ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ŔŌୟ İŊĦ 
Ņ řନରେ ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊģ İŞŇĪ Ōƺ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନ Ŕହ ĩଲ�ୋĹନŘ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŞ�ୋŎƙନ ŅŘŔ Ĳ ŔǑପାŅĴ Ɍରୀ Ŏń ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 
İȄŔହ řŃ ŋŔŘł ř ĬƮŊରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘĴś ňŘŐନ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔନĴś ŋŔŘł ř ĬƮŊରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŔŘł ř ĬƮŊŎ ŌśȈ‌‌ō ĬňଦେǦଟା 
Ɍରୀ Ŋ řǢĻřŃ ňƛନŘୟĴ, ĬňଦେǦଟା ŔśŎ ňŘȽ Ĳ ŔŋŘňŃ ř ĴŝǩĹǂ ňŃ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): İବେ ŔହŎୀ ĻୀŊନ 
ĩłśĺ ř ŌŘନŔ řĴ Ŋ řœŘŅģ Ĵ řİ ପ୍ରେŌରେ ହŃŘŔ ହେŊŘ 
ňରେ ŌŘନŔ řĴ Ŋ řœŘŅŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬ Ĵ řİ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହ ňŘĪĥ ŌŘନŔ řĴ Ŋ řœŘŅŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ȰରାŌŘƗŐ Ĩପେſଷା ŔହŎŘƗŐରେ 
ŔରǻବାȅĴ ଲ�ୋĴ İହ ř ŌŘନŔ řĴ Ŋ řœŘŅŎ Œ řĴŘŎ 
ହେĬĺƻତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ūŲŎś  Ůů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
ōśŊň řŁř İହ ř ŌŘନŔ řĴ Ŋ řœŘŅŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ 
ȰରାŌŘƗŐ Ĩପେſଷା ŔହŎŘƗŐରେ İĴŘȅĴ ŊɹŻ ତି 
Ƿମାľ୍ଟଫŉୋȚ‌‌ İŊĦ ĴǑପ୍ୟୁଟŎ, ŏŘț‌‌ଟňରେ ŔŌୟ 
ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌୟ ଦେĪ ňŘŎś ନŘହŘƻ ତିģ ନ řĻ ନ řĻ ŋ řŃରେ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ Ĺ řƻତା ĴŘହŘĴś ɂĴŘŒ ĴŎ řňŘŎś  
ନŘହŘƻ ତିģ ଫŐରେ ସେŌŘŞŇ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶŎ 
Œ řĴŘŎ ହŕୋĬĺƻତିģ ĨŞŇĴ İହ ř ŌŘନŔ řĴ Ŋ řœŘŅŎ 
Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତିģ ଲ�ୋĴƉ ŌŘନŔ řĴ 

Ŋ řœŘŅŎś  ŌśŻ ତି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŎ ଟେŏřŌŘନŔ 
ଖĵୋŏřĺƻତିģ ŌŘନŔ řĴ Ŋ řœŘŅ ķଟ řଲେ İĿŘĴś ଫŉୋȚ‌‌ 
ĴŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେĿŘରେ 

ĴŘĬŔ řĦŏ řĦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ĴŘĬȚ‌‌Ŕ řŏŎ Ĩĺƻତିģ 
İବେ ଟେŏřŌŘନŔĴś İĴŘȅĴ ଫŉୋȚ‌‌ Ĵŏ ĩŔśĺ řģ 
ōŘହŘĴ ř ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶୀƉ ŔĦଖ୍ୟା ŊŦś ȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ 

ହŕୋĪĺ řģ କେŊŐ İĿŘĴś ନś ହେĥ Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ହସ୍ପିଟ ŘŏĴś 
Ōƺ İĴŘȅĴ ŌŘନŔ řĴ ĩŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺģ
 ĨŞŇĴ ଲ�ୋĴ ଟେŏřŌŘନŔĴś ଫŉୋȚ‌‌ ĴŎ ř Ĵହśĺƻତି 
ଯେ, ĩƕଞା ମ�ୋ Ōନ ǱଥିŎ Ŏହśନ řģ Ļଣେ ōśŊŃୀĴś 
ŋŏ ňŘĬȄŏŘģ ସେ ମ�ୋତେ ଧ�ୋĴŘ ଦେĪ ĩĬ 
ĴŘହŘ Ŕହ ňŐŘĪŏŘģ Ōśĥ İବେ ŌŘନŔ řĴ Ĺ řƻତାରେ 
Ĩĺ řģ Ĵł ĴŎ řŊ ř ĻŘł ř ňŘŎś ନŘହ Ȁģ İňŎ řĴ ř ବେଳେ 
ବେଳେ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ Ōନ ହେĬĺ řģ İŋŐř 
କ୍ଷେȽରେ ĴŘĬŔ řĦŏŎ ŌŘŞŇ Ĭକ୍ତ ōśŊĴŎ ŌନŎ 
ĴńŘ Œśł řŊŘ ňରେ ŔŘƍŋŐř ŃŘଙ୍କୁ  ĬňଦେŒ ŅřĨƻତିģ 
İňŎ řĴ ř Ōନ ŋŏ ନŏŘĶ řଲେ ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ĵŏ ĴŎ ř 
ĴńŘ ହେŊŘĴś Ōƺ Ĵśହƻତିģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ İĴŘȅĴ 
ŌŘନŔ řĴ Ŋ řœŘŎŅ ĩƬହŃ୍ୟାŎś  ŌśŻ ତି ňŘĬĺƻତିģ 
ĩĬ କେତେĴ ଫŉୋନ ĴŎ ř Ĵହśĺƻତି ଯେ, ĨଫřŔରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ŋŏ ŏŘĶśନŘହ Ȁģ ଟଙ୍କା ĩŊŒɹĴŃŘ 
ȄŊŘŎś  ĨଫřŔ ōŘĬĺ ř ŔŃ, Ĵ řƻତୁ ĨଫřŔ ō řŊŘĴś Ōନ 
ହେĬନ řģ Ņ řନĴś Ņ řନ Ŋ řœŘŅ ŊŦřĹŘŏřĺ řģ Ĵł ĴŎ řŊ ř 
ŔŌŘņŘନŎ ŊŘଟ Ĵśହƻତୁģ Ŋ řœŘŅŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İŋŐř Ĵŏ ଟେŏřŌŘନŔĴś ĩŔśĺ řģ ŔŌŔ୍ୟା Œśł řŊŘ 
ňରେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĴŘĬନŔ řŏřĦ ĩŎǕ ĴŎ řଦେĬĺƻତି 
ĴŘĬନŔ řŏŎģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉŎ ଟେŏřŌŘନŔ 
ŔହŘୟŃŘ ନŌ୍ୱŎ ūŮŮūŰĴś ɂŃ řŅ řନ ĩŔśĺ ř İŋŐř 
ĨŞŇĴ ĴȢ‌‌ģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ଟେŏřŌŘନŔŎ Ńńɹ 
Ĩନś ōŘୟୀ Űū ɂŃ řŒŃ ňśŎś œ Ĳ ŭų ɂŃ řŒŃ Ōହ řŐŘ 
ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪĥ ĴȢ‌‌ ĴŎ řĺƻତିģ ūŲ Ŋର୍ଷŎś  
Ůů ŊୟŔ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŎś  ŰŪ ɂŃ řŒŃ 

ĴȢ‌‌ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŮŰŎś  ŰŮ ŊୟŔ Ŋର୍ଗŎś  ŬŪ 
ɂŃ řŒŃ ĴȢ‌‌ ĩŔ řĺ řģ ŔŊś ĿŘŎś  ĨņĴ ĴȢ‌‌ Ķଞ୍ଜାŌ 
ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řĺ řģ ňĺĴś Ĩĺ ř ŊŘଲେǢŎ, ňśŎୀ, ଖĵୋƴଦ୍ଧା, 
ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ĳ ĴଟĴģ

ĨȅĴ ଟେȚ‌Ŕନରେ ŔŕŎŚ ňśŎś œ
Œହŕରେ ŭų Ōହ řŐŘ, Űū ňśŎś œ ŌŘŇŔ řକ Ŋ řœŘŅରେ

ūŲŎś  Ůů Ŋରǻ Ōƺରେ ĩŔśĺ ř Ŕର୍ବାȅକ କȢ‌‌
ପ୍ɂŌରେ Ň řŎŘŒ ହŕŊŘ ňରେ Ŋ řĶśŀś ĺ ř ŌŘŇŔ řକ Ĺ řƻତା

ňŘŎ řŊŘŎ řକ ļĶť଼ା ňରେ ନେĬĺƻତି ĨŇɹŎ ĻŚŊŇ

ĻŚŊନ ଶŒţŐŚ ňĴŘĬĺ ř ɂŋŘŊ
ŔŌୟ ŊŅŐřŊŘ Ŕହ ଲ�ୋĴƉ ĻୀŊନ ଶ�ţŐୀ 
ŊŅŐřōŘĪĺ řģ ŔŘƍŔŘńୀ Ĳ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗƉ 
Ŕହ ŔŌୟ Ŋ řŃŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଲ�ୋĴƉŎ 
ŔŌୟ ମ�ୋŊŘĪŏରେ Ŋ řŃś ĺ řģ ķƞଟା ķƞଟା ŔŌୟ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ Ŋɹǯ Ŏହśĺƻତିģ ନ řĻ 
ŌନŎ ŋŘŊନŘĴś ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ହ Ȁ ɂĴŘŒ 
ĴŎś ĺƻତିģ ňŘଖରେ ĨŞŇĴ Ȅଲେ Ŋ ř ନ řĻĴś 
İĴŘĴୀ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŌŘନŔ řĴ 
ĹŘň ŊŦřĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ĵହ řĺƻତିģ ĩହśŎ ř 
Ōƺ ଯ�Ťń ňŎ řŊŘŎ Ĩପେſଷା İĴŘȅĴ ǶୱାŌୀ, 
ǰ୍ରୀ Ŏହ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ ĬŋୟƉ Ōƺରେ Ĵ řĺ řŊ ř 
ļĶť଼ା ହେŏŘ Ŋś ļŘĪŊŘĴś କେହ ř ନŘହŘƻ ତିģ ଯେĬĥȄ 
ňŘĪĥ Ń řକ୍ତŃŘ ŊŦřŊŘ Ŕହ ŌŘନŔ řĴ Ŋ řœŘŅ ŊŦś ĺ řģ 
ĨŞŇĴ ŌŘନŔ řĴ Ŋ řœŘŅ Ŕହɹ ନ ĴŎ řŊŘŎś  
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŞŇĴ ĩĬ 
ĴŘହŘŎ ĻୀŊନ ŞŇĬĺƻତିģ ତେłś ŌŘନŔ řĴ ŒŘƻ ତି 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ, Ŋ୍ୟାୟŘŌ İŊĦ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕହ ŔŌୟ Ŋ řŃŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŘନŔ řĴ ର�ୋĶ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘŞŇ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନୀରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řŎś  ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
Ŋହś  Ņ řନŎś  ňśŏ řŔ ŊŘņĴ ŔŘĻś ȄŏŘģ ĨȅĴŘĦŒ 
ŔŌୟରେ ଫŉୋର୍ସ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řŎś  
ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ ŔǕŊ ହŕୋĪ ňŘŎś  ନ ȄŏŘģ 
İłś İହ ř ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ňśŏ řŔ ŊŐ ŌśŃୟନ 
ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪȄଲେģ 
İହŘĴś ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌୟରେ Ōଞ୍ଜୁŎୀ Ōƺ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ňରେ Ōଞ୍ଜୁŎୀ ňŘĪȄŊŘ ନ řǪତ୍ତି ĩĬ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ହŕୋĪ ňŘŎ řŏŘ ନŘହ Ȁģ ଗ�ୋଟ řİ ňଟେ ĻŊŎŅଖŏ 
Ĭଚ୍ƐŅĴś ŞŇĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ņŝ Ŧ ନୀŃ ř 
ĩňłŘĬĺƻତି ବ�ୋŏř ĴହśȄŏŘ ବେଳେ İହ ř 
ନ řǪତ୍ତି ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ନ ĴŎ řŊŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ଦ�ୋହŎŘ ŌŘନŅƠĴś ŅରǻଶାĬĺ řģ

ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃƤକାŐୀନ ସ୍ୱŃƽ ŔĹřŊ ŀħ. ŔŞ୍ତୋœ ŊŘŏŘ 
İŞŇĪ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଜେŞŇŎŘŏଙ୍କୁ  İĴ ňȽ 
ଲେȃȄଲେģ İହ ř ňȽରେ ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ Űűଟ ř ňŅŊୀ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ସ୍ୱŃƽ ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌‌Ĵś  
ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŋ řŀ řİ ƶୱାŎŘ ĹŘŏřȄŊŘ Ŕ řĪİȟ‌‌Ŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩņୀନରେ ŎଖŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେଖ 
Ŏହ řȄŏŘģ İȄରେ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶ, Ŋ řŀ řİ Ĩƺକ୍ଷƉ 

ƶୱାŎŘ ଲେଖŘōŘĪȄŊŘ ňȽ, ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ İŊĦ 
ĴŌ řŔନରେȑ‌‌ ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟŎ ŔହŌŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

İହ ř Űű Ļł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ōƺରେ 
Ļଣେ İŔ řň ř, ŰĻł İİȧ‌‌ĩĪ İŊĦ ŰŪ 
Ļł ĴȚ‌‌ଷ୍ଟେŊŐƉ ନ řōśŻ ତି Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹନŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŌŘŞŇ କେŊŐ ĻŊŎŅଖŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯɹରେ ନ řୟŧୋĻřŃ ହେବେģ ōŘହŘ 
ଫŐରେ Ĭଚ୍ƐŅ ŅŐଙ୍କୁ  ĩĬ ĩĪȚ‌‌ ŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ନ řୟƽł ňŘĪĥ ńŘନŘ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ňť଼ିŊନ řģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ 
ňରେ İହ ř ɂସ୍ତାŊ ńଣ୍ଡା Ŋସ୍ତାĴś ĹŘŏřĶŏŘģ 
କେବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ହେŊ ŃŘହŘŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
Ŀ řȇ‌‌Ŀ řĴłŘ ନŘହ Ȁģ ōŘହŘଫŐରେ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řŎś  
ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯɹ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ

ĶŃ ĨଢେĪ ŌŘŔ Ōƺରେ Ŕ řĪİȟ‌‌Ŕ ř ƶୱାŎŘ 
ମ�ୋȑ‌‌ ůŰଟ ř Ǳଥାନରେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯɹ ହŘŃĴś 
ନ řĩōŘĪȄŏŘģ İȄŎś  Ŭųଟ ř Ǳଥାନରେ Ĭଚ୍ƐŅ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŊŐŎ ĨŋŘŊ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥĥ Ŭűଟ ř Ǳଥାନରେ Ĭଚ୍ƐŅ ହŕୋĪ 
ňŘŎ ř ନ ȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř Ŋɰ ʮĪȧ‌‌ ĩț‌‌ରେ Ůůଟ ř 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହŘŃĴś ନ řĩōŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŬůǱଥାନରେ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘ 
ବେଳେ ŬŪǱଥାନରେ ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅ ହŕୋĪ 
ňŘŎ ř ନȄŏŘģ 

ŌƙଜୁŎŚ ňରେ Ŋ ř ĨľĴ řĺ ř ňśŏ řŔ ନ řōśŻ ତି
	=Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĩķŘŃରେ ōśŊକƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତି Ĭଚ୍ƐŅ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĩķŘŃରେ ĩŔ ř ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ ķଟłŘରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋସ୍ତିŊŘŔ řǁଦାģ ňŎ řŊŘŎĴś କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦେŊŘ ŅŘŊ řରେ ŌŝŃĴ ନŘŎŘୟł 
ɂņŘନƉ ĶƠŌśଣ୍ଡା - ପ�ୋଖŎୀňśଟ ŎŘସ୍ତାĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ଫŐରେ ĹŐŘĹŐ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪȄŏŘģ ଖŊŎňŘĪ 
ଖƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄŏŘģ

 ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŀ řİ ňକ୍ଷŎś  ĶƠŌśଣ୍ଡାǱଥିŃ ŃŘŎ řłୀ 
Ŋସ୍ତି Ĭଚ୍ƐŅ ĹŘŏřȄŏŘģ Ǳଥାନୀୟ ĨƗŐŎ ନŘŎŘୟł Ŕମ୍ପରǻକୀୟƉ ķŎŎ 
ĩŔŊŘŊňȽ ĴŘŦřŊŘ 
ବେଳେ ňť଼ିȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ŃŘŎରେ ĺǁ ଦି ହŕୋĪ 
ōŘĪȄଲେģ ŌśĴśŐ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ହŔň řଟŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟ řȄŏŘģ ňƩନୀ ŏ řĻŘƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ ଖƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔ Ŋ řŀ řİ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ନŘŌରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İōŘİĥ କ�ŤłŔ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରହł ĴŎ řନŘହ Ȁģ 
 ସେňଟେ Œନ řŊŘŎ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 

ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ǳଥାନୀୟ Ŋସ୍ତିŊŘŔ řǁଦା Ĳ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŒŊ Ŏȃ ĶƠŌśଣ୍ଡା- 
ପ�ୋଖŎୀňśଟ ŎŘସ୍ତାĴś ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ଦ�ୋœୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ĳ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řରେ ŎŘସ୍ତାରେ ଟŘୟŘŎ ĻŘŐ ř 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ଯ�ୋĶśĥĥ ĶƠŌśଣ୍ଡା- ପ�ୋଖŎୀňśଟ Ĳ 

ପ�ୋଖŎୀňśଟ-ĶƠŌśଣ୍ଡା ŎŘସ୍ତାରେ ĹŐŘĹŐ Ŀț‌‌ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŒŃŘȅĴ ĶŘť଼ି ĨଟĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ Ŋ řଜେť଼ି ŞŇŃŘ Ōନɭń ŎŘĬŃŎŘୟ Ĳ 
ň Ŝର୍ବŃନ Ĵର୍ପେŘରେଟŎ ହŝŅୟ Ŋଲ୍ଲŋ ŔŘŌନ୍ତŎŘୟ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ଲ�ୋĴŌŘନଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ĻłŘĪȄଲେģ ନŘŎŘୟłƉ ļ řĨĴś ůŪ ହĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ଦେବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŔŘŌନ୍ତŎŘୟ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģଖŊŎňŘĪ 
ଖƠĶ řŎ ř ńŘନŘ ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řନ Ŋ řŀ řİ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘŎś  
ĩŞ୍ଦୋŐନ ହଟ řȄŏŘģ

Įł ĴŎŘĪଦେŊŘ ĩŐରେ 
Ōŕ řŐŘƉĿŘŎś  ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ŏś ȑ‌‌
ņĬŐř, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņĬŐř ńŘନŘ ĨƗŐରେ ŭ Ļł Ōହ řŐŘƉ ĿŘŎś  ŏſଷାȅĴ 
ଟଙ୍କା ŏś ଟ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ଖŊŎŞŇŊŘରେ ĻłŘňť଼ିĺ ř İହ ř 
ńŘନŘ ĨƗŐରେ Ĵ řĺ ř Ōହ řŐŘ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  Ļଣେ ōśŊĴ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉŎś  Įł 
ĴŎŘĪଦେŊŘňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ōହ řŐŘ ŌନŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନƉ 
ŌƺŎś  ŭ Ļł Ōହ řŐŘ ŊɹŻ ତିĶŃ ŋŘବେ Ĭକ୍ତ Įł ŞŇŊŘňŘĪĥ ŎŘĻř ହŕୋĪȄଲେģ 
İȄňŘĪĥ ōśŊĴ ĻłƉ Įł ĴŎ řଦେŊŘ ନ řŌନ୍ତେ Ōହ řŐŘƉ ĿŘŎś  ĨŃ ř ĩŊŒɹĴ 
ĩņŘŎĴŘର୍ଡ Ĳ ĻŎś Ŏୀ ĴŘĶĻňȽ ŞŇĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ōśŊĴ ĻłƉ ŔǑପୃକ୍ତ 
Ōହ řŐŘƉ ĿŘŎś  Ŋ୍ୟାƉ İଟ řİŌ ĴŘର୍ଡ Ōƺ ŞŇĪȄଲେģ Ņୀର୍ଘŅ řନ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ōśŊĴ ĻłƉ Įł ĴŎ řňŘŎ řନȄଲେģ ŌŘȽ Ĭକ୍ତ Ōହ řŐŘƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  ଟଙ୍କା 
ĬĿŘł ହŕୋĪȄŏŘģ İŋŐř ŋŘବେ ŭ Ļł Ōହ řŐŘƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟŎś  ŏſଷାȅĴ ଟଙ୍କା 
ĬĿŘĪ ŞŇĪȄŏŘģ İŞŇĪ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ Ĭକ୍ତ ōśŊĴଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ōśŊĴ 
ĻłƉ ŔŞ୍ତୋœĻନĴ ĬƥŎ ଦେĪňŘŎ řନȄଲେģ ōŘହŘ ƶୱାŎŘ Ōହ řŐŘ ŌŘŞŇ ĨŃ řଷ୍ଠ 
ହŕୋĪ ŔǑପୃକ୍ତ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŞŇĪ ɂńମେ ņĬŐř ńŘନŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେ ŌŘȽ İହŘ 
ŔŘĪŊŎ ĨňŎŘņ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŔŘĪŊŎ ńŘନŘĴś ňĿŘĪȄଲେģ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ŔŌୟରେ Ĭକ୍ତ Ōହ řŐŘƉ ŌƺŎś  Ŭ Ļł Ōହ řŐŘƉ ନŘŌରେ 
ňŜର୍ବŎś  ତେଲେଙ୍ଗାନŘ Ĳ ĶśĻś ŎŘଟ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘରେ ŌŘŌŏŘ ĹŘŏś  Ŏହ řĺ řģ ଫŐରେ 
ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŔǑପୃକ୍ତ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ņĬŐř ńŘନŘĴś ňĿŘĪȄଲେģ ņĬŐř ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ľଙ୍କା ŏś ȑ‌‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ļଣେ Ķ řŎŉ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ଟଙ୍କା ĺť଼ାĪ 
ŞŇĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ ř 
ଖŘŎବେŐ ନĶŎ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎଫ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ହେĬĺ ř ŒŘƻ ତି ନĶŎ Ŋସ୍ତିŎ 
İŔକେ ୟśŔśଫ (ŬŬ)ģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, 
Ŕƙୟ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ 
ŒśȮŊŘŎ Ņ řନ ପ୍ରାୟ ŬଟŘ 
ବେଳେ ŌŘଷ୍ଟŎĴ୍ୟାƞଟିȚ‌‌ 
ĺĴରେ Ŋȧ‌‌ ňŘĪĥ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ସେହ ř ŔŌୟରେ 
ୟśŔśଫ ŃŘƉ ňŘଖĴś ĩŔ ř 
ŃŘƉ ňର୍ସŎś  ଜ�ୋŎĻŊŎŅସ୍ତି ūűŮŪ ଟଙ୍କା ĺť଼ାĪ ŞŇĪȄŏŘģ İŞŇĪ Ɍରୀ ǶୱାĪĥ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଖŘŎବେŐ ନĶŎ ńŘନŘ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ଫśଟେĻŎś  ୟśŔśଫĴś Ĺ řǸଟ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ɌରୀୟŘ ĺĴŎś  ୟśŔśଫĴś Ķ řŎଫ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ūůŪŪ ଟଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ŅŘŅŘŊľ ř ňŘĪĥ ବ�ୋŌŘŌŘť; 
ŅǑŃ ř ĩŕŃ, Ŭ Ķ řŎŉ

	=ଜେȢ‌‌Ŏś  ବେȢ‌‌ରେ ĩŔ ř ķľŘĪĺƻତି ĨňŎŘņŚ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŘŅŘŊଟ ř ନ ଦେŊŘŎś  Ņମ୍ପŃ ř ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ňśŏ řŔ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
İŋŐř ķଟłŘ ķଟ řĺ ř İୟŘŎଫřŏɡ ńŘନŘ ଖଣ୍ଡୁĩŐ ŔŘହ řରେ ķଟ řĺ řģ ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ରେ 
Ŋ řŐŘŔ řନୀ ŌହŘƻ ତି İŊĦ ŃŘƉ ǶୱାŌୀ ŊŊś ŏŘ ŌହŘƻ ତି ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ İŞŇĪ 
ńŘନŘରେ Ŋ řŐŘŔ řନୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŎŘଜେŒ 
ବେହେŎŘ İŊĦ ŎŒ୍ମୀŎƙନ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ĭŋୟ ଜେŏŎś  ŊŘହŘŎ řŊŘ 
ňରେ İŋŐř ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĴŎ řĺƻତିģ

 Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś ŔŘରେ, ŊŊś ŏŘŎ İĴ ĴŊŘť଼ିĩ ଦ�ୋĴŘନରେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŎŘଜେŒ Ĳ ŎŒ୍ମୀ ŅŘŅŘŊଟ ř ŌŘĶ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŊŊś ŏŘ Ŋଟ ř ଦେŊŘĴś ŌନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଦେȃ ଦେŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
Ŋରǻଷା ହେĬȄŊŘ ŔŌୟରେ ŬĻł Ĩŋřōśକ୍ତ İĴ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ରେ ବ�ୋŌŘ ĩł řȄଲେģ 
İହ ř ବ�ୋŌŘĴś କ�ୋĿ ķରେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋĿķŎ ĹŘŊ ř ŊŊś ŏŘĴś ŌŘĶ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ସେ ĹŘŊ ř ŔŋŘňŃ ř ĿŘŎś  ŌŘĶ ř ŞŇŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĴńŘĴś ŞŇĪ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŞŇ ŊŊś ŏŘ İŊĦ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ĬňŎĴś Űଟ ř ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯେĬĥȄରେ ହŘŃ, ଗ�ୋŀରେ ĶŋୀŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŏřƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎŎ ŔśŎſଷା 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ İବେ Ŋଡ଼ ɂŒɨŊŘĹୀ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ō řİ ňŘĪŏŘ 
Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ ଫŉୋନ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ନō řŊŘ 
ŔŘŌȰରୀ ŞŇĬĺƻତିģ ĩĬ Ļଣେ ŊɹŊŔŘୟୀƉ ň řİȧ‌‌Ĳ Ĩƞଟାରେ 
ŊǄଧୁĴ ଖĵୋŔ ř Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś ňŒ řȄଲେģ ņŎŘňť଼ିŊŘ ňରେ ĻŘł ř 
ନ ȄŊŘ Ĵହ ř ĴńŘĴś İŀŘĪ ōŘĪȄଲେģ

 Œନ řŊŘŎ ĨňŎŘହɣରେ Ļଣେ ŊɹŊŔŘୟୀƉ ň řİȧ‌‌Ĳ 
Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś ŔŘŅŘ ପ�ୋœŘĴରେ Ĩƞଟାରେ ŊǄଧୁĴ ଖĵୋŔ ř 
ňŒ řōŘĪȄଲେģ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ŔŌୟ Ŏହ řŊŘ ňରେ ĩନନ୍ଦ 
ŊĻŘŎରେ Ĵ řĺ ř ସେŊŘୟŃ Ĭକ୍ତ ōśŊĴĴś ņŎ ř ňśŏ řŔ ĻřŌŘ 
ଦେĪȄଲେģ ōśŊĴƉŎ ķŎ କେǁଦୁļŎ ĨƗŐରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ Ĭକ୍ତ ōśŊĴ ନ řĻĴś ň řİȧ‌Ĳ ବ�ୋŏř ňŎ řĹୟ 
ଦେĪȄଲେģ ňରେ ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ ōśŊĴĴś ŞŇĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 

ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŊǄଧୁĴŎ ŏŘĪସେନɵŢ‌‌ Ŏହ řĺ ř Ĵ ř ନŘହ Ȁ ňśŏ řŔ ōŘƗ 
ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ ŊǄଧୁĴŎ ŏŘĪସେନ୍ସ Ņସ୍ତାŊ řȎ‌‌ ŌŘĶ ř ōŘƗ 
ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ ň řİȧ‌‌Ĳ ĻłĴ ŊǄଧୁĴĴś ŋś Ȣ‌‌ ŊŒŃħ ŊǄଧୁĴ 
ŞŇĪ ĩŔ řȄŊŘ Ĵହ řŊŘ Ŕହ ńŘନŘରେ İĴ ŏřȃŃ ĩĴŘŎରେ 
ĻłŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ĺŘť ଼ିȄଲେģ

ହେଲେ İĿŘରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř ଯେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔ ĹŘŏřŊŘ Ŕହ 
ŏřƍŎŘĻƉŎ ŅřନĴś Ņś ĪńŎ Ŋଡ଼ ବେŒ ŊŘ ŎŘĻŎŘଜେǢŎ 
ବେŒ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬĨĺ řģ İȄňŘĪĥ Ōǁ ଦିŎĴś ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ŊŘହŘŎś  ŊହśŃ ŔĦଖ୍ୟାରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ĩŔśĺƻତିģ İŌ řŃ řରେ ĩĶŎś  
ŊହśŃ ńŎ Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ହେŊŘ Ŕହ ŋ řŃŎŎ 
ଫଟ�ୋ  Ōƺ ŋŘĪŎŘŏ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŔŌୟରେ ōŅř ōŘƗ ŊɹŊǱଥା 
ōŅř Ĵť଼ାĴť଼ି ନĴŎŘōŘİ ତେବେ ĩĶĴś Ĵ®ł ହŊ ବ�ୋŏř Ĵ řİ 
Ĵ řĺ ř Ĵହ řňŎ řବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ŔśŎſଷା ŁřŏŘ; ŏ řƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎରେ ŊǄଧୁĴņŘŎŚ ň řİȧ‌‌Ĳ

	=ňǠ ଚିŌŊƍରେ Ĳť଼ିĩ ମେŀřକŘȢ‌‌ ĺŘȽରୀ Ķłņରǻł

ŔŊś  ĴɹୟାǑŔରେ ĴŐŘŅřŊŔ 
ňŘŐନ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାନ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ņś ରǻଗାňśŎରେ ŀŘକ୍ତŎୀ 
ňŦŖś  ȄŊŘ ĻଳେǢŎŎ Ĳť଼ିĩ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ķłņର୍ଷł ĴŎŘō řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ନ řନ୍ଦନୀୟģ 
İହŘ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂତ୍ୟେĴ ĺŘତ୍ରୀŌŘନƉ 
Ƕୱାŋ řŌŘନ ɂŃ ř İĴ ĩହɲୱାନģ Ņś ħଖŎ 
ĴńŘ ķଟłŘĴś ŬŮ ķƞଟା Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ 
Ŋ ř କେହ ř ĨňŎŘņୀ Ķ řŎଫ ନ ହେŊŘ Ņś ħଖ 
ŅŘୟĴģ İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ ŎŘĻɹŎ 
ŔŊś  ĴଲେĻ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ ĴŐŘŅřŊŔ 

ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ĩମ୍ଭେ ŔŊś  ĺŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ  
ĩହɲୱାନ ĴŎś ĺś ģ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ Ĳ Ƕୱାŋ řŌŘନ 
ňŘĪĥ ŔŊś  ĺŘତ୍ରୀ ĴŐŘ Ŋ୍ୟାĻ ň řǄ ଧି ɂŃ řŊŘŅ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ňŎ řœŅŎ 
ĩŊŘହĴ ŎŊ ř ବେହେŎŘ ŔŊś  ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
Ńś Ŏନ୍ତ İĴ ĬƏ ǯŎୀୟ ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌‌ 
ňଠେĪ ķଟłŘ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ 
ŞŇŊŘĴś Ɍରୀ ବେହେŎŘ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

କ୍ଷŃ řňŜŎł ŅŘŊ řରେ ଶŊ Ŏȃ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ
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ŎŊ řŊŘŎ, 
ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů ĴľĴ

ŞĹŤƶŘŎ,ūūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĹŤƶŘŎ 
ŎŜ ňōାȽରା Œାƻ ତିŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ଶେœ 

ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ňť଼ିĩ ĬňŎś  ଲ�ୋĴƉ 
ମ�ୋŕ Ńś ľś Ň řģ ମେŐł ňť଼ିĩŎś  

ମେŦĶśť ଼ିĴ Ŋ řŔĻǻŇ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ 
ĩଜř ŔĦଧ୍ୟା ବେଳେ ɂŊŐ ŋ řŀ ňŎ řଲſ ଷିŃ 

ହ�ୋĪȄଲାģ ĶŃĴାଲř ŋŔାł ř ŔŌŧରେ 
ŕĿାŃ ļଡ଼ Ŋର୍ଷା ହେŊା ƶŘŎା ŋŔାł ř ĬƮŊ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŉřĴା ňť଼ିōାĪȄଲାģ İȄŔŕ řŃ 
ଲ�ୋକେ ŎŜ ňōାȽରା ňť଼ିĩŎś  ķŎĴŎłା 

ŔାŌȰŚ Ńńା Ōନ�ୋŕାŎୀ ŔାŌȰŚ Ĵ řł ř 
ňାŎ ř ŇȄଲŏģ Ņ řŇŃŌାŌ ଲ�ୋକେ ōାȽରା 

ňť଼ିĩରେ ŋ řଡ଼ ଜŌାĪŊା Ŕŕ ĩŊŒɹĴୀŧ 
ŔାŌȰŚ Ĵ řł řŊାରେ Ŋɹǯ Ŏŕ řȄଲାģ

ŔŘŞŏňśŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ):

Œ řŒśĩ Ĳ ŇīĶśĩĥ ňƗŘŧŃŞŎ 
Ŋ řଜĻŀřର ଜŇŔĦňĴǻ ňŅōାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ňŅōାȽରାŞŎ 
Ŕାଲŏňśର Ŋ řņାŧକ ɂŒାƻ ବେହେରା 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ରŜ ପେ ɂńମେ Œ řŒśĩ 
ňƗŘŧŃର Œ řŒśĩ, ňśରś ଷœୋƥŌňśର, 
କଲ୍ୟାłňśର ɂŋŝ Ń ř ȰରାŌ ňŅōାȽରା କର ř 
ଲ�ୋକŌାŇƉର Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ŋś ļ řȄଲŏģ 
ňŞŎ ŇīĶśĩĥ ňƗŘŧŃର ŇīĶśĩĥ, 
Ŋǟŋňśର, Ŋାଲřĩ, କର řŌାŊାŅ ɂŋŝ Ń ř 
ȰରାŌ ňŅōାȽରା କର ř ଜŇŔାņାରłƉ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔĦňĴǻŞŎ ĨŊĶŃ ହŕୋĪ Ńାହାର 
ɂŃ řକାର Ņ řĶŞŎ ଜŇŃା Ĳ ɂŒାŔŇ  Ŕହ 
କńା ହŕୋĪ ŔŌାņାŇ କରାō řŊ ବ�ୋଲř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ İହ ř କାର୍ଯɹȮŌŞŎ 
Ŕାଲŏňśର Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ରାŌĹǂ ଭ�ୋĪ, 
Ņ řଲ୍Śň ŅାŒ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଜřଲ୍ଲାňର řଷŅ Ŕŋɹ 

Ĺ řƥରĦଜŇ Ōହାନ୍ତି , Ŕରňଞ୍ଚ ɂŃ řŌା Ŕାହś, 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŌାŇŔ ŅାŒ, ŌŇମ�ୋହŇ 

Ňǁ, ĶଣେǢର Ŕାହś, Ōନ�ୋଜ Ōହାନ୍ତି , 
Ĩſŧ ସେĿୀ, Ňŝ Ŕ řĦହ Ŕାହś, ŒśକଦେŊ 

Ŕାହś, ŊĦŒୀņର ସେĿୀƉ ŔମେŃ Ŋହś  
Ōହ řŐା Ĳ ōśŊକ ŔାŌ řଲ ହŕୋĪȄଲŏģ

ɂŔ řƴ ŎŜ ňōŘȽରା: ňť଼ିĩŎś  Ńś ľś Ň ř ŞŌୋŕ କńାŞŎ Ĩĺ ř Ĳť଼ିĩŌାŇƉ ĨǷ ମିŃା କାŐ řĩ ଘķୋť଼ାŞŎ ĹŦ଼ିŊ ř ŌņśŊାŊś  
ŔĦଗେ ଲŦ଼ିŊ řģ İŋŐř Ĺ řତ୍ର ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ ř ଚ�Ťƶୱାର ରŜ ňōାȽରାŞŎģ 

ସେĿାŞŎ ଘķୋť଼ା 
ņର ř Ĩପେକ୍ଷା 
କର řȄŊା ŔĪŔ 
ňାĵŞŎ ň řଲାƉର 
ɂŊŐ ŋ řŀģ 
ň řଲାƉର Ōśĥ 
ଘķୋť଼ାŞŎ ŊŔ řŊ ř 
ଜřȘ‌ ĩĶŞŎ ŌśƠ 
Ňś ĩĥĪĺନ୍ତି Ŋାňା-

Ōା®ģ ତେłś ūŪľଙ୍କା ŬŪ ľଙ୍କା ଦେĪ କ řĺ ř Ŋାľ ň řଲାଙ୍କୁ  ଘķୋť଼ାŞŎ Ŋś ଲାĪ 
ĩł řŊାକś Ĩŋ řŋାŊକŌାନେ Ōƺ Ĩପେକ୍ଷା କର řĺନ୍ତିģ ତେବେ ň řଲାŌାନେ 
ōାȽରା ଦେȃŊାକś ଯେŃ řକ ř ĩଗ୍ରହୀ Ȅଲŏ ଘķୋť଼ାŞŎ ŊŔ ř Ŋś ଲ řŊାକś Ĩȅକ 
ĩଗ୍ରହ ɂକାŒ କରś ȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ

ଚ�Ťƶୱାର ରŜ ňōାȽରାŞŎ କśŇ řକśŇ ř ň řଲାଙ୍କୁ  ĩକର୍ȁŃ କରś ĺ ř ŀś ĩଲ ବେଲś Ňģ 
ବେଲś Ň ŋ řŃŞŎ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ବେଲś Ň ରĵାōାĪȄŊାବେଳେ İȄŞŎ 
İଲřŀ ř ଲାĪľ Ōƺ ରĵାōାĪĺ řģ İହ ř ବେଲś Ňľ ř ň୍ଲାǦ ଟିକŞŎ Ń řĩର ř 
ହŕୋĪȄŊାବେଳେ İହା Œୀȱ ŉାľ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř ŊɹŊŔାŧୀŌାନେ 
Ŋś ļାĬĺନ୍ତିģ ତେବେ İହାର Ņର Ŭůľଙ୍କାରś  ĩରǕ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ 
İଲřŀ ଲାĶ řȄŊା ŀś ĩଲ ବେଲś Ňର Ņର ůŪľଙ୍କା ରହ řĺ řģ

Ŋ řଶେଷ କର ř ň řଲାŌାନେ ľଙ୍କା Ŕଞ୍ଚŧ କର řŊା Œ řȃŊା 
ňାĪĥ Ŋାňା Ōା®Ōାନେ ň řଲାଙ୍କୁ  İକ କś Ǒ ପି ņରାĪ 
Ņ řĨନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ରŜ ňōାȽରା ňť଼ିĩŞŎ ĩŌɲ, 
Ŕňśରୀ, ĩŃ, ňłଷ, ସେĲ ĩକŝ Ń řର Ŋ řŋ řǈ କś Ǒ ପି 
Ŋ řକ୍ରି  କରś ȄŊାବେଳେ ň řଲାŌାନେ İହାକś  ŌŇĵśŔ řŞŎ 
କ řłśȄŊା ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ

ରŜ ňōାȽରାŞŎ ň řଲାƉ Ŀାରś  ĩରǕ କର ř 
Ŋŧǭ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ōƺ ĩକର୍ȁŃ କର řŊାŞŎ 
ŔŉŐ ହŕୋĪĺ ř Ǧଟାମ୍ପ ľାľś ģ Ŋ řŋ řǈ ɂକାର 
ŉśଲ ŋŐř ରହ řȄŊା କାĿର ŊɰକŞŎ 
ରƍ ଲĶାōାĪ ହାŃ, ňାňśଲ ř Ŋାହାର 
Ĳ ŋ řŃର ĩŅřŞŎ ľାľś  କରାōାĬȄŊା 
ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ İହ ř ľାľś  ବେŒ 

କ řĺ ř Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ରହ řŊା ňŞŎ İହା 
ĩପେ ĩପେ ଲřŋ řōାİģ İȄŔହ řŃ İହ ř 
ľାľś  କାର řĶରƉ ňାĵŞŎ ରହ řĺ ř Ǳଥାŧୀ 
ľାľś ģ ōାହାକś  İକ Ŋ୍ୟାଟେରୀ ĹାŐ řŃ 
ĺś Ɨ ଚି ƶୱାରା Ń řĩର ř କରାōାİģ İହ ř ľାľś  
କର řŊା ňାĪĥ ଲ�ୋକƉ Ĺାହ řŅା ରହ řȄŊା 
ଦେȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ

ň řŏŘƉ ମŇ Ĵ řłśĺ ř ŀś ĩŏ ବŊŏś Ț‌

ǦଟାǑ ľŘľś Ŏ ĹŘŕ řŅŘ ŌŇ Ļřłśĺ ř ŉŐ-ňŎ řŊŘ କśମ୍ପି

ଘķୋť଼ା ŔŊŘŎ ř

ŔŘଲେňśŎ ବ řଜĻŀřŎ ଜŇŔĦňରǻ ňŅōŘȽରା

ŇřǠ ଚିƻ କĴ ୋĪଲř, ū ū Ř ū Ū (ŔŌ řŔ ) : 
କľକ-ĹାǁŊାଲř Ōśĵɹରାǯତା ňାǢŞ୍ରେ 
ȄŊା Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř ńାŇା କľରňŀା 
Ň řକľŞŎ ଜଣେ ହŕୋଟେଲ Ōାଲřକଙ୍କୁ  
କେତେକ Ņś ର୍ବୃ ƥ Ōାଡ଼ Ōାର řȄŊା ńାŇାŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĶŃ Ķśରś Ŋାର 
ରାŃ řŞŎ ǶୱାŅŔାĶର ŇାŌକ ହŕୋଟେଲ 
ŋ řŃରକś ű-Ųଜł ōśŊକ ňŒ řōାĪ 
ଜŊରŅସ୍ତ ŌŅɹňାŇ କର řŊା ňାĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହେĬȄଲŏģ Ōାଲřକ ɂŅୀǊ Ňାŧକ Ńାଙ୍କୁ  
ŌŅɹňାŇ Ň କର řŊା ňାĪĥ କହ řȄଲŏģ 
ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହŕୋĪ ĬŻ ōśŊକŌାନେ 

ŔĦňŝŻ Ōାଲřକ Ĳ ŃାƉ ňśĨଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ 
Ōାର řȄଲŏģ ହŕୋଟେଲ ଖ�ୋଲřଲŏ ȸକ 
ĹŁାĪ Ōାର řଦେŊାକś ņŌକ ଦେĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ ŭ Ņ řŇ ହେŊ 
ŋŧŋୀŃ ହŕୋĪ ହŕୋଟେଲ Ōାଲřକ ŃାƉ 
ହŕୋଟେଲ Ŋǁ କର řȄŊା ଜłାōାĪĺ řģ 
İ ŔĦକ୍ରାƻŞŎ ńାŇାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪȄଲŏ Ōƺ ňśଲ řŔ ňſରś  ŃŅƻ 
କରାōାĬ ŇȄŊାରś  ହŕୋଟେଲ Ōାଲřକ 
ŋŧŋୀŃ ĨŊǱଥାର Ĩĺନ୍ତିģ Ńś ରƻ ŃŅƻ 
ňŜର୍ବକ କାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ňାĪĥ ହŕୋଟେଲ 
Ōାଲřକ ŅାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ

ŊŀŌɲବା,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩƻର୍ଜଜାŃୀŧ 
ŊାŐ řକା Ņ řŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ ŊŀŌ୍ୱା 
Œ řକ୍ଷା ŌƠŐ Ĩƻର୍ଗŃ  ରŃାňାľ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚŧŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ 
ସ୍କାĬȑ‌ Ĳ ĶାĪŀ Ŋ řŋାĶ ňſରś  İକ 
ŔଚେŃŇŃା ଶ�ୋŋାōାȽରା ĩୟ�ୋଜŇ 
କରାōାĪȄଲାģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ 
İକ ŔŋାŞŎ ɂņାŇ Œ řſକ Ŋ řଜŧ କśŌାର 
ĺତ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ "Ōśĥ ŊାŐ řକା, 
ňର řŊର୍ତ୍ତŇŞŎ ĩĶକś ŊŦ଼ିŊ ř® Œୀର୍ଷକ 
Ŋ řଷŧŊǯତୁŞŎ İକ Ŋକ୍ତୃ Ńା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
Ĳ "ŊାŐ řକାľ ř ŔŌାଜ Ĳ ňର řŊାର ĶĿŇର 
ŌŜŐ ň řƠ® ɂŊǄ ରĹŇା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ňśରସ୍କୃŃ 
କରାōାĪȄଲାģ ȰରାŌ ňର řȮŌା କର ř 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ସ୍ଲୋĶାŇ ŌାƺŌŞŎ 
ŔଚେŃŇ ଶ�ୋŋାōାȽରା କର řȄଲŏģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ŋର řଷ୍ଠ Œ řſକ Ĩରś ł କśŌାର 

ରାĬŃ, ଜĶନ୍ନାń ଜĻŇା, ସ୍ǳହଲŃା 
Ƚ ରିňାĿୀ, ŔŞ�ୋଜ କśŌାର ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ 
ŔହାŧŃା କର řȄଲŏģ ସ୍କାĬľ Ĳ ĶାĪŀ 
İŇŔ řŔ ř. କ୍ୟାଡ଼ର ň řଲାŌାନେ Ŋ řŋ řǈ ňń 
ପ୍ରାƻ Ňାľକ ňର řବେଷł କର řȄଲŏģ

ŋଦ୍ȿǢŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōାହାଙ୍ଗା 
Ŋɰକ Ōņśňśର ȰରାŌŞŎ ଗ�ୋ-ହŃ୍ୟାକś 
କେǂକର ř Ĭତ୍ତେଜŇା 
ɂକାŒ ňାĪĺ řģ Ōାହାଙ୍ଗା 
ňśଲ řŔ ଘľłାସ୍ଥŐŞŎ 
ňହƗ ଚି ଗ�ୋ-ŌାĦŔକś 
ଜŊŃ କର řŊା Ŕହ 
ଘľłାŞŎ ହସ୍ତକ୍ଷେň 
କର řŊା କାରłରś  
Ĭତ୍ତେଜŇା ńŌ řȄଲାģ 
Ōņśňśର ȰରାŌର ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ň řଜ 
ଘŞŎ Ǵଷ୍ଟ ŅřŊାଲ�ୋକŞŎ ଗ�ୋ-ହŃ୍ୟା 
କରś ȄŊାର ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ଦେȃȄŊା 
କହśȄŊା ବେଳେ ĵŊର ňାĪ କśŌśŀା 
ଜŧňśର ŉାଣ୍ଡି Ĩȅକାରୀ Ōନ�ୋଜ 
ବେହେରା ଘľłାସ୍ଥŐରś  ପ୍ରାŧ ūŽ ୱିƞଟାଲ 
ଗ�ୋŌାĦŔ ଜŊŃ କର řȄଲŏģ Ōାହାଙ୍ଗା 

ńାŇା Ĩȅକାରୀ ŃňŇ ରାĬŃ, Ōାହାଙ୍ଗା 
ňŒś Ŋ řŋାĶ କର୍ମĹାରୀ Ĳ ǱଥାŇୀŧ ରାଜସ୍ୱ 

Ň řରୀſକ Ōƺ ଘľłାସ୍ଥŐŞŎ ňହƗ ଚି ĬŻ 
ŌାĦŔର ŇŌśŇାକś ňରୀକ୍ଷା Ň řରୀକ୍ଷା ňାĪĥ 
ňĿାĪȄŊା ଜłାňť଼ିĺ řģ ଜĻŔ řŊ ř ମେŔ řŇ 
ŊɹŊହାର କର ř ଜŊŃ ŌାĦŔକś ĨŇɹତ୍ର 
ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄŊାର ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄଲାģ 
İ Ŕମ୍ପĴǻŞŎ Ōାହାଙ୍ଗା ńାŇାŞŎ İକ 
ŌାŌଲା ରś ଜś  ହŕୋĪĺ řģ

ŎŃŘňŘľ ȰରାମňƗଚାŧŃ ŕŘĪǭକୁŏରେ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ବŘŐ řĴŘ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ

ଜବŃ ଗĶୋ-ମŘĦŔ ପ�ୋŃ řŏŘ ňśŏ řŔହ�ୋଟେŏରେ ମŅɹňŘŇ  
ମŇŘĴŎ řବŘŎś  ମŘŏřĴଙ୍କୁ  ମŘଡ଼

କľକ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ȯରୀଷ୍ଟ କଲŏଜŞŎ 
ŌŇସ୍ତତ୍ତ୍ୱ Ŋ řŋାĶ Ĳ ĩĪକ୍ୟୁİŔ řର 
Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶŞŎ Ŋ řǢ ŌାŇŔ řକ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ İକ କର୍ମŒାŐା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହାକś 
ĬȘ‌ଘାľŇ କର řȄଲŏ କଲŏଜର Ĩƺକ୍ଷା 
ŌņśŌ řŃା ňାତ୍ରģ କର୍ମŒାŐାର Ŋ řଷŧ 
Ŕମ୍ପĴǻŞŎ Ĭňାƺକ୍ଷା ŀ ſłɂŋା Ňǁ 
Ĳ ĩĪକ୍ୟୁİŔ řର ŔĦଯ�ୋଜକ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ 
ଶ�ୋŋŇ ňଣ୍ଡା ŔŜĹŇା ɂŅାŇ କର řȄଲŏģ 
ŌŇସ୍ତƫ Ŋ řŋାĶର Ōśĵɹ ŀ ŔାŅ řĩ ĩଲାȟ‌ 

ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅାŇ କର řȄଲŏģ Ɍରୀ Ɍରୀ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĹřƻŇ Ĳ Ŋ୍ୟାŊହାର řକ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶର ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ɂଫେŔର 
ňśǪ ପିŃା ŋାରŃୀ ŔାŌƻରାŧ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋାŊŞŎ ପ୍ରାŔĦĶ řକ ĩଲ�ୋĹŇା 
କର řȄଲŏģ ŌŇସ୍ତƫ Ŋ řŋାĶŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାର କŝŃୀ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ňśରସ୍କୃŃ କରାōାĪȄଲାģ ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł କର řȄଲŏ ŀ ଲƁ୍ମୀକାƻ Ō řଶ୍ର Ĳ 
କାର୍ଯɹȮŌକś ŔĦଯ�ୋଜŇା କର řȄଲŏ 
Ĩଧ୍ୟାň řକା ĩŅ୍ୟାŒା Ōହାନ୍ତି ģ

ȯରୀǦ Ĵଲେଜରେ ବ řǢ ମŘŇŔ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řବŔ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ŇřǠ ଚିƻ କĴ ୋ Īଲř , ū ū Ř ū Ū (ŔŌ řŔ ) : 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř Ŋɰକ କśŐ řĩĿାǱଥିŃ 
କେନ୍ଦୁňାľłା Ň řŧƽ ୍ରିŃ Ŋଜାର କŌ řľ ř 
ŔǗ ମିŐŇୀ କſŞŎ ରାଜɹ ŔŌŊାŧ 
Ŋ řŋାĶ Ĳ Ň řŧƽ ୍ରିŃ Ŋଜାର କŌ řľ ř 
Ō řŐ řŃ ĩŇś କŜଲɹŞŎ କŝଷ řଜାŃ ȿŊɹର 
ĬƪପାŅŇ Ĳ Ŋ řňłŇ ĬňŞŎ İକ 
କର୍ମŒାŐା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř, Ōାହାଙ୍ଗା, Ŕାଲŏňśର 

Ĳ ľାଙ୍ଗୀ Ŋɰକ Ĩଞ୍ଚŐ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŌସ୍ତ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řର ŔĦňାŅକ Ĳ Ň řŧƽ ୍ରିŃ 
Ŋଜାର କŌ řľ řର କର୍ମĹାରୀŌାନେ 
ŃାଲřŌ ଗ୍ରହł କର řĺନ୍ତିģ କľକ ŀřŋ řଜŇ 
ŔŌŊାŧ ĬňŇ řŊǄକƉ Ŕśପ୍ରି ŧା ǶୱାĪĥƉ 
ŔŋାňŃ řƫŞŎ İȄŞŎ ĪŇାŌର 
ରାଜɹ ŔĦଯ�ୋଜକ ɂŔŇଜřȖ‌ Ŕାହś  
İȚ‌ŀ řŔ ř କାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋଜକ ର řକ୍ଷ୍ୟା 
Ōଜś ŇŅାର, İȧ‌ĩରŔ řİȟ‌ ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା 

ଜĻŇା, କେନ୍ଦୁňାľłା Ň řŧƽ ୍ରିŃ Ŋଜାର 
କŌ řľ ř ŔĦňାŅକ Ň řରƙŇ ŔାŌଲ, 
İĩରŔ řřİȧ‌ ŒରŃĹǂ Ōଲřକ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ Ŋଜାର କŌ řľ řର 
କର୍ମĹାରୀ ସେȇ‌ Ōହମ୍ମŅ Īଦ୍ରି Ŕ, 
Ʉଜମ�ୋହŇ ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
କର୍ମĹାରୀ Ŕହଯ�ୋĶ କର řȄଲŏģ 
ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା ଜĻŇା ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
କର řȄଲŏģ

Ĵŝœ řଜŘŃ ȿବɹŎ ĬƪପାŅŇ-ବ řňłŇ ŔǑର୍ȁŃ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

ନେ  Ō Ř Ő , ū ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř Ŋɰକ Ń řŐକłା ňƗŘŧŃ 
ଦେŌାଣ୍ଡୋ ȰରାŌର ଜłାŒśłା Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŇŊକ řଶ�ୋର Ōହାňାତ୍ରƉ ƶୱାŅŒାହŞŎ 
İକ Ƿ ମୃŃ řŔŋା Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŋľକŝ ǩ ǶୱାĪĥƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ĩĪŇଜୀŊୀ Ňାରାŧł ƶ ୱିବେŅୀ, 
ĨŌŞŎǂ Ňାରାŧł ŅାŔ, ŋାǭର 

ବେହେରା, Ŕାହ řŃ ୍ୟିକ Ŕଚ୍ଚି ŅାŇǁ 
Ō řଶ୍ର, ŔାŌ୍ବାŅ řକ ſŌାŇ řȅ ň Ŝଜାରୀ, 
ଗ�ୋŊ řǁĹǂ ŅାŔ, ଦେŊɂŔାŅ କର, 
କାର୍ତ୍ତିକĹǂ ŅାŔ, ଭ�ţରŊĹǂ ଜĻŇା, 
ĨŌŜଲɹ Ōହାନ୍ତି , ବ�ţକś Ɵ ŊରାŐ, 
ଲଷɭମୀŇାରାŧł ŊରାŐ, ɂņାŇ Œ řſକ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ Ňାŧକ, ରାŌĹǂ ରାĬŃରା, 
Ĩŋŧ କś Ōାର ଜĻŇା, Ŕାହ řŃ ୍ୟିକ ŃŇ୍ମŧ 

କ řଶ�ୋର ŅାŔ, ପ୍ରାŻŇ Ŕରňଞ୍ଚ Ŋ řǢŇାń 
ňଣ୍ଡା, Ňକś Ő Ĺରł ଜĻŇା, Ň řରƙŇ 
ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ Ŋହś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି  ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ƕଞାňŇ କର řȄଲŏģ ňśତ୍ର ĩĪŇଜୀŊୀ 
ଦେŊɂŔŅ Ōହାňାତ୍ର, Ŋ řରଜା ɂŔାŅ 
Ōହାňାତ୍ର, ļ řĨ ŔŝŃ řŞŎĵା Ōହାňାତ୍ର, 
ŔśŞŎĵା Ōହାňାତ୍ର Ĳ ରŒɭ ମିŞŎĵା 
Ōହାňାତ୍ର ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Œ řſଷାବ řȖ‌ ŇବĴ řଶ�ୋŎ ମŕŘňŘତ୍ରƉ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

Ŕ Ř Ş ŏ ňś Ŏ , ū ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔାଲŏňśରǱଥିŃ ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ 
ŉାର୍ମାŔୀ ĩଣ୍Ţ ‌ ଟେȇ‌ନ�ୋଲ�ୋଜřର 
ľ řĩରŔ řİ. କɰȝ‌ ňſରś  କŞŎଣ୍ଟ Ķśȓ‌ 
ŌାŇ୍ୟୁ ŉାȇ‌Ĺର řĦ ପ୍ରାକɟ ଟିȧ‌  Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĩĪŀřİȟ‌İ. Ńńା 
ŋାରŃୀŧ ĳଷņ ĬƪପାŅକ ŔĦଘର 
ĩହ୍ୱାŇକś  ňାŐŇ କର řŊାକś  ōାĪ 
İହ ř କାର୍ଯɹȮŌକś  ĨŇś ǨଠାŇର Ĩƺſ 
ŀħ ɂŊୀର କśŌାର Ŕ řǸନାŌହାňାତ୍ର 

ĬȘ‌ଘାľŇ କର ř Ŕśସ୍ଥ ଜୀŊŇōାňŇ 
ňାĪĥ ĬňଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ 
ĩସ�ୋŔ řİଟେȓ‌ ɂଫେŔର ŀħ ŔśŒାƻ 
କśŌାର ବେହେରା ǶୱାĶŃ ŋାଷł 
ଦେĪȄŊାବେଳେ Ō řȧ‌ Œ୍ୟାŌାŐୀ 
ŒŃňȄ କାର୍ଯɹȮŌ ŔĦňĴǻŞŎ ŔŜĹŇା 
ଦେĪȄଲŏģ ĩŔ řǦଟାƞଟ୍‌  ɂଫେŔର Ō řȧ‌ 
ĩକାĦକ୍ଷା ଜĻŇା, ĺାତ୍ର ɂŃ řŇ řȅ İȟ‌.
ŀ ř. ŔାŅȚ‌Ɖ ŔମେŃ Ŋହś  କର୍ମକର୍ତ୍ତା İହ ř 
କାର୍ଯɹȮŌŞŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŉŘର୍ମାŔŚ Ĵଲେଜରେ ସ୍ୱŃƽ ĴŘର୍ଯɹȮମ



ĴľĴ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ):

Ņś ĶǻŘ ň ŜĻା ŋŔାłŚŞŎ ଗƠଗ�ୋŐ İŊĦ 
ŔŕରŞŎ Ĵŉ୍ଫ ǻɹ ňŞŎ ĨŒାƻ ĴľĴ ņŚŞŎ 
ņŚŞŎ Œାƻ ହେĬĺ řģ ĴାŐŚňŜĻା ňō୍ଯ୍ୟƻ Ĵŀା 
Ŕśରſଷା ŊŐŧŞŎ ŔŕରĴś ରĵାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŀ řŔ řň ř ȃŏାରŚ Įœ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕାର ř ŋ řŃŞŎ Ŕŕରର Ŋାłଦ�ୋĴାŇŚ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ĵର řŊାĴś  ɂǯତୁŃ ř ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ŔŕରŞŎ ĩĪŇŒŝƌŐା ňର řǱଥିŃ ř 
Ŋ řଗ řť ଼ି ȄŊାରś  କେĬĥ ǱଥାŇŞŎ Ŋାł ଦ�ୋĴାŇ 
ଖ�ୋŏାଯ řŊାĴś  ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊ, Ńାŕା ĬňŞŎ 
ĴŌ řŒŇŞŎȑ‌ ňśŏ řŔ ƶǁŞŎ ňť଼ିĺ řģ Ļřǟଲା 
ɂŒାŔŇ, Ŕ řİȟ‌Ŕ ř, ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋାଗ İŊĦ 
ňśŏ řŔର Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ ňŞŎ Ň řǪƥତି Ň řĩଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ŔŕରŞŎ ųľ ř 
ǱଥାŇŞŎ Ŋାł ŊĻାର ଖ�ୋŏś ȄŊା ବେଳେ 
İńର Ĵ řନ୍ତୁ  ĬŻ ǱଥାŇ ଗśť ଼ିĴŞŎ Ŋାł ଦ�ୋĴାŇ 
ଖ�ୋŏାଯ řŊାĴś  ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊା ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŊŚଗť଼ା , ňśରś łା ଜେȢ‌ 
ňť଼ିĩ, ĵାŇŇଗର ĴାŐŚŌନ୍ଦିର  ŔǗମୁĵସ୍ଥ 
ଖ�ୋŏା ǱଥାŇ(Ŕ řİȚ‌Ŋ řľ ř ŔǗମୁĵସ୍ଥ Ļାଗା), 

ňƗŌśȃ Ōନ୍ଦିର  Ň řĴľସ୍ଥ ňť଼ିĩ, ĹାĬŐřĩଗƙ 
ଖେŐňť଼ିĩ İŊĦ ନେŃାĻŚ ଖେŐ ňť଼ିĩ, 
ŊାŏřଯାȽରା ŃŐ Ĳ Ĭňର ňť଼ିĩ, ĴŝœĴ 
ŊĻାର, Ŕ řŀ řİ ସେĴɟର-ų ĨƗŐŞŎ Ŋାł 

ŊĻାର ଖ�ୋŏାଯାĪńାİģ İବେ ĩĪŇŒŝƌŐା 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŅରķାŊĻାର ńାŇା ĨƻĶ୍ଗŃ ňରś łା 
ଜେȢ‌ ňť଼ିĩŞŎ Ŋାł ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋŏାଯ řŊାĴś 
ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁģ ସେŕ řňର ř ଦେŊŚଗť଼ା, 
ĵାŇŇଗର ĴାŐŚŌନ୍ଦିର  ŔǗମୁĵସ୍ଥ ଖ�ୋŏା ǱଥାŇ, 
ĴŝœĴ ŊĻାର İŊĦ Ŕ řŀ řİ ସେĴɟର-ų ĨƗŐ 
ňର ř Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ ǱଥାŇŞŎ Ŋାł ଦ�ୋĴାŇ 
ଖ�ୋŏřŊାĴś  ନେĪ ĩŒƉକା ରŕ řĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŅŚňାŊŐřĴś  ĩĬ Ōାତ୍ର 
ūŪŅřŇ ରŕ řĺ řģ ĴŌ řŒŇŞŎȑ‌ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  
Ŋାł ŏାĪସେŇɵ ĩବେŅŇ ɂȮ ରିŧା ĵśŊŒŚȱ 
ĩରǕ Ĵର řŊģ ଦ�ୋĴାŇŚŌାନେ ŀ řŔ řň řଙ୍କ 

Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରś  ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ଫର୍ମ ନେĪ ůľ ř 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ Ņାĵŏ Ĵର řବେģ ଶେœŞŎ 
ǱଥାŇŚŧ ńାŇାରś  ŏାĪସେŇɵ ନେŊା ňŞŎ 
ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋŏřବେ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 

ŃŕŔ řȢ‌ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŌŕାŇଗର Ň řଗŌ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ, ଫାŧȡ‌ Ĩଫřȧ‌ İŊĦ ȸରାଫřȇ‌ ňśŏ řŔ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରś  ĨŇś ŌŃ ř ĩł řŊା ňŞŎ ǱଥାŇŚŧ 
ńାŇାŞŎ ŔŌସ୍ତ ĴାଗĻňତ୍ର ଦେŊାĴś  ହେŊģ 
İŕାňŞŎ ŔǑପୃŻ ĩବେŅŇĴାରŚƉକୁ  ŏାĪସେŇɵ 
ɂŅାŇ Ĵରାଯ řŊģ Ŕŕର ŌƺŞŎ କ�ŤłŔ ř Ŋାł 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ɂĹƠ ŒǏĴାରŚ Ŋାł Ŋ řକ୍ରŧ Ĵର ř 
ňାର řବେ Ňାŕ Ȁģ କେŊŐ ȰରୀȚ‌ ȮରାĴȡ‌Ĵś  ĨŇś ŌŃ ř 
Ņ řĩଯ řŊģ ńାŇାŵାରŚ ĩĪĩĪŔ řŌାନେ 
Ŋାł ଦ�ୋĴାŇĴś  ଯାƗ Ĵର řବେģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř 
ଦ�ୋĴାŇŚ ɂĹƠ ŒǏĴାରŚ Ŋȟ‌ Ńńା ହେŋř 
ŔାĬଣ୍Ţ ‌ Ŋȟ‌ Ŋ řକ୍ରŧ Ĵରś ńାĩନ୍ତି, Ńś ରƻ 

ସେŌାŇଙ୍କ ଦ�ୋĴାŇĴś  Ŕ řȢ‌ Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴŌ řŒŇŞŎȑ‌ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĨǱଥାŧŚ Ŋାł ଦ�ୋĴାŇŞŎ ĨƆନି Ň řରାňƥତା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊା, Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ରƙĴ ŋŐř 
ŔାŌȰରୀĴś  ĩଦ�Ť Ŋ řକ୍ରŧ ŇĴର řŊା, ଯେĬĥ 
ņାŀ řŞŎ Ŋାł ଦ�ୋĴାŇ ଗśť ଼ିĴ ଖ�ୋŏřŊ, 
ସେĿାŞŎ Ň řƳȁଷ୍ଟ ŅŜ ରŃା ĨŊŏŌ୍ବŇ Ĵର řŊା 
İŊĦ ĩଦ�Ť Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ Ŋାł Ŋ řକ୍ରŧ ŇĴର řŊା 

ĬňŞŎ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňśŏ řŔ ଗśରś ƫ ଦେĬĺ řģ 
ରାĻ୍ୟ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ(ň řŔ řŊ ř)
ର ŔŌସ୍ତ ଗାĪȓ‌ŏାĪȚ‌Ĵś  ĴŀାĴŀř ňାŐŇ 
Ĵର řŊାĴś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ଯେĬĥǱଥାŇŞŎ 
Ŋାł Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାନେ ĨǱଥାŧŚ ଦ�ୋĴାŇ 
Ĵର řବେ, ସେĿାŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ŋାł ଦ�ୋĴାŇରś  
ĨŇ୍ୟ Ŋାł ଦ�ୋĴାŇ ŌƺŞŎ ŅŜ ରŃା ŭŌ řľର 
ରĵାଯ řŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕାĴś  ĴŀାĴŀř ŋାବେ 

ňାŐŇ Ĵର řŊାĴś  ĴŌ řŒŇŞŎȑ‌ ňśŏ řŔର 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ରŕ řĺ řģ İŕା ĬňŞŎ ǱଥାŇŚŧ ĨƆନିŒŌ 
Ŋାŕ řŇŚ ǶŃƽ ŇĻର ରȃବେģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋାł 
ଦ�ୋĴାŇŚ Ň řĻ ଦ�ୋĴାŇ ŋ řŃŞŎ Ŭľ ř ଫାŧାȡ‌ 
İƃľ řĦĬĪŔȡ‌, Ŋାŏř Ĳ ňାł ř ରȃŊାĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĨƆନିŒŌ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷରś  ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋŏାଯ řŊା ňŞŎ ŃŌ୍ʮ Ĳ ǱଥାŇ 
ଗśť ଼ିĴś  ଯାƗ Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ଫାŧାȡ‌ ĨଫřŔର 
Ŕଞ୍ଜିȝ‌ ĴśŌାର ବେହେରା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ଯେĬĥ ǱଥାŇ ଗśť ଼ିĴŞŎ Ŋାł ଦ�ୋĴାŇ ଗśť ଼ିĴ 
ଖ�ୋŏାଯ řŊ, Ŋାł ଦ�ୋĴାŇŚŌାନେ ଗ�ୋľ řİ 
ଟେƞଟ୍‌  ŕାĬŔ ŌାŏřĴƉକୁ  ĨǱଥାŧŚ ଦ�ୋĴାŇ ķର 
Ň řରǻମାł Ĵର řŊାĴś  Ĵŕ řńାĩନ୍ତିģ ଯାŕାଫŐŞŎ 
ŔǑପୃŻ ଟେଣ୍ଟ ŌାŏřĴ ଦ�ୋĴାŇ ଗśť ଼ିĴ ŌƺŞŎ 
Ŋ řଶେœ ŅŜ ରŃା Ňରȃ ଗ�ୋľ řİ ŃŌ୍ʮ Ńଳେ 
ůŪରś  ĨȅĴ Ŋାł ଦ�ୋĴାŇ Ĵର řńାĩନ୍ତିģ 
İńର ĻŇŔାņାରłଙ୍କ Ŕśରſଷା Ĳ Ň řରାňƥତା 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  ĴŌ řŒŇŞŎȑ‌ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  Ŋାł 
ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋŏřŊା ନେĪ ରŕ řȄŊା ĴľĴłା 
ĬňŞŎ Ŋ řଶେœ ଗśରś ƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŔŊś  
ŋ řŃŞŎ Ŋାł ଦ�ୋĴାŇŚ ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋŏřŊାĴś 
ନେĪ Ĺřନ୍ତାŞŎ ňť଼ିĺନ୍ତିģ 
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Ŕ řľ ř
ŎŊ řŊŘŎ, ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ňକ୍ଷରś  Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ଦ୍ୱାରା Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ĴŇ୍ୟା 
Ŕନ୍ତାŇ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀŞŎ ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ(ĬǈŧŇ) ĪǍ ସିŃା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
Ō řɌ Ĩƺକ୍ଷŃା Ĵର ř Œ řŒśĴŇ୍ୟା Ŕନ୍ତାŇଙ୍କ 
ɂŃ ř Ņାŧ řƫବ�ୋņ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ Ĵŕ řȄଲେģ 

İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ŊɰĴ ସ୍ତରŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାର ĴŝŃŚ ĴŇ୍ୟାŔନ୍ତାŇƉକୁ  
ŔǗମାŇɂŃŚĴ ňŜର୍ବĴ ĬƮସାŕ řŃ 
ĴରାଯାĪȄŏାģ Œ řŒś ŌƍŐ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ɂମ�ୋŅ ĩĹାō୍ଯ୍ୟ, Ļřǟଲା Œ řŒś 
Ŕśରſଷା ĨȅĴାରŚ ɂଗŃ ř Ōŕାନ୍ତି , ŀ 
Ō řŇାſଷୀ ňଣ୍ଡା, ŀା ŏ řǍସା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń 
ŋŻ ŔŌାĻ Ńରଫରś  ŀ řସେŌ୍ୱର 
ūůରś  ūų ňō୍ଯ୍ୟƻ ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń 
ňାƗରାତ୍ର Ĭତ୍ସŊ ପ�ୋŃାପ�ୋĵରŚ 
ଖେŐ ňť଼ିĩŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĩĻř 
ପ�ୋŃାପ�ୋĵରŚǱଥିŃ ŇŜ ŃŇ ĴɰŊŞŎ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାରŚ ŔŋାňŃ ř ĪĦ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
Ŕାŕś ଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŋŻ ŔŌାĻର Ōśĵ୍ୟ 
ĬňଦେǦଟା Ńńା ଚ�Ťଦ୍ୱାର ĴľĴର 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŀħ ɂŋାŃ ରƙŇ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŔǑପାŅĴ ବ�ţĴśƟ Ŋ řŕାରŚ ŌśŅś ŏ ř, 
ůŮŇĦ ŵାର୍ଡ ĴŞ୍ପୋŞŎľର ŃାňŔ 
ରĦĻŇ ŔାŌƻରାŧ, ପ�ୋŃାପ�ୋĵରŚ 
ň ŜĻା ĴŌ řľ řର Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାରŚ ŔǑପାŅĴ 
Ŋାň ř ରାŧ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ř ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାńଙ୍କ ĨňŜର୍ବ ŏŚŐାର 
Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řœŧŞŎ ଗłŌାƺŌĴś 
ŔŜĹŇା ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ଶ୍ରୀĻଗନ୍ନାń ňାƗରାତ୍ର Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕŕ 
ŬŮ ବେŒ ɂŅର୍ଶŇ, ŊାŊା ବ�ţĴśƟ 

Ňାń ɄǹĹାରŚଙ୍କ ňରŌ Œ řœ୍ୟ ŊାŊା 
ŔŃ୍ୟାŇǁ ŅାŔ ŌŕାରାĻ ņାରାŊାŕ řĴ 
ɂŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେŊା ňାĪĥ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
ɂŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ůŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ňାƗରାତ୍ର Ĭତ୍ସŊ ňŜର୍ବରś  ūŮ Ńାର řĵ 
ପ�ୋŃାପ�ୋĵର řǱଥିŃ ଖେŐňť଼ିĩŞŎ 
ĴŐŔ ǱଥାňŇା Ĵରାଯ řŊା Ŕŕ 
ĬŅଯାňŇŚ Ĭତ୍ସŊŞŎ ରାĻ୍ୟňାŐ 
ଯ�ୋଗଦେŊାର Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ōśĵ୍ୟ ĬňଦେǦଟା ŀħ Ŋ řǢୱାŐ ŔŜĹŇା ɂŅାŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔĦଗĿŇ ŔǑପାŅĴ Ň řରାĴାର 
Ōŕାରłା, ĹǂĴାƻ ŅାŔ, ŊାŅŏ ŅାŔ, 
Ŋ řନ�ୋŅ ŇାŧĴ, ରƙŇ Ŕାŕś, ରମେŒ 
ŅାŔ, ĴŐřƍ ŅାŔ, ŔĦĻŧ ŅାŔ, Ōନ�ୋĻ 
ķଡେĪ, ŊାŊś ŏ řņର ŇାŧĴ, ŔĦȰରାŌ 
ňାତ୍ର, ଦେବେǂ ňର řŀା, ରŊŚǂ Ŋ řǢୱାŐ, 
ƕଞାŇରƙŇ ଚ�ŤņśରŚ, ରŚŇା ŒŃňńŚ, 
Ňକ୍ଷତ୍ରŌାŐା Ŕାŕś, ɂŅŚǊ Ōŕାନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ŌŃ ɂŅାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇର 
କ�ୋœାņକ୍ଷ Ĩକ୍ଷŧ ସ୍ୱାĪĥ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ

ĴľĴ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ŇĨଙ୍କ Ņś ର୍ଭିକ୍ଷ ŔŌŧŞŎ ŃȮରାŐŚŇ ବ୍ରି ľ řŒ 
ŔରĴାରଙ୍କ ଦ୍ୱାରା ĵŇŇ ĴରାଯାĪȄŊା 
ŃାŐŅଣ୍ଡା କେŇାŏ ĻŐĴś ɂŅŜ œłŌśŻ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା ଯ�ୋĻŇା 
ĨŅ୍ୟାŊȅ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାରŚ ହ�ୋĪňାର řŇାŕ Ȁģ 
İବେ Ŋ ř ĴľĴ Ŕŕରର ଯାŊŃŚŧ 
Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ ĬŻ କେŇାŏĴś Ųľ ř ǱଥାŇŞŎ 
Ň řǤକାŔŇ ĴରାଯାĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ, 

କେŇାŏĴś Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ ɂବେŒ Ŕŕ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ĵର řଫ Ĺାœ ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ĻŐ କେŇାŏ 
ଦେĪ ɂŊାŕ řŃ ହେĬȄŊାରś  ĴĦȮ ରିľ ŵାŏ 
Ň řରǻମାł ĴାŌ ହ�ୋĪňାରś Ňାŕ Ȁģ ŌାŃŝ ŋŊŇ 
ĻାŃŚŧ ରାĻňń Ň řĴľରś  ŇŜĩŊĻାର 
ĩŀĴś ହେŊାĴś ȄŊା ĴĦȮ ରିľ ŵାŏ ĴାŌ 
Ĩņňƻର řĩ ĨŊǱଥାŞŎ ňŀřରŕ řĺ řģ 
ŃାŐŅଣ୍ଡା କେŇାŏĴś Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
Ŋǁ ňାĪĥ Ōƺ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷରś  
ĩĬ İĴ ŔŌାƻରାŐ ଡ୍ȺŇ ଯ�ୋĻŇା 

Ŕŕ ŭŬ କ�ୋľ ř ľƉକାର ŀ řň řĩର (Ŋ řǰ୍ରୃŃ 
ɂĴǛ Ŋ řŊରłŚ) ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄŏା; Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇା ĩଗĴś ŊŁřňାର řŇାŕ Ȁģ 
İňର řĴ ř ĲŀřŒା ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ōƺ ĨŃŚŃŞŎ 

ŃାŐŅଣ୍ଡା କେŇାŏŞŎ Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ Ō řŒ ř ĻŐ 
ɂŅŜ œ řŃ Ĵରś ȄŊା ɂŔĦଗŞŎ ĬŅବେଗ 
ɂĴାŒ Ĵର řȄŊାର ŇĻřର ରŕ řĺ řģ 

Ō řŐ řȄŊା ŔŜĹŇାŇś ŔାŞŎ, ĴľĴ 
ŌŕାŇଗର Ň řଗŌର ĨņŚŇସ୍ଥ Ųľ ř ଡ୍ȺŇ 
ଦେĪ Ŋରǻଷା ŔŌŧŞŎ ĬŅŊŝ Ń ĻŐ Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐର Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ ŃାŐŅଣ୍ଡା 
କେŇାŏ ňାł řŞŎ Ō řŒśĺ řģ İŕ ř ଡ୍ȺŇ ňାł ř 
Ō řŒ řŊାŞŎ Ōƺ ɂŒାŔŇ řĴ ŊାƺŊାņĴŃା 
ରŕ řĺ řģ Ĵାରł ŌାȽରାȅĴ Ŋରǻଷା ŔŌŧŞŎ 

İŕ ř ňାł ř Ň řǤକାŔŇ Ňହେଲେ ĴľĴ Ŕŕର 
ĻŐŊନ୍ଦୀ ହେŊାର ĩŒƉକା ĬňśĻřńାİģ 
ଯ�ୋବ୍ରାĿାରś  ରାłŚŕାľ ňō୍ଯ୍ୟƻ କେŇାŏ 
ŇŊŚĴରł Ĵାō୍ଯ୍ୟ ଶେœ ହ�ୋĪ ଦ୍ୱି ŃŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ĺତ୍ରŊĻାର ňō୍ଯ୍ୟƻ Ōƺ 
କେତେĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ŕର řĺ řģ କେŇାŏ 
ňାଶ୍ୱŞ୍ରେ ȄŊା Ŕŕରର ɂŌśĵ ňର řŊା Ōଣ୍ଡି 
ĺତ୍ରŊĻାର ĨରǻବାŇ ŕାľର ĩŊର୍ଜŇାĴś 
କେŇାŏ ŋ řŃରĴś ଫřଙ୍ŘଯାĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ĨŃŚŃŞŎ ŃାŐŅଣ୍ଡା 
କେŇାŏ ĻŐ ɂŅŜ œł ନେĪ ɂŅŜ œł 
Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷରś  Ōƺ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ŃŏŊ ĴରାଯାĪȄŊା ŇĻřର ରŕ řĺ řģ 
Ōାŏଗ�ୋŅାŌ, ରାłŚŕାľ, ĹାĬŐřĩଗƙ, 
ŇŜĩŊĻାର, Ŋ řŅ୍ୟାņରňśର, Ŋ řର řŊାľŚ 
Ň řĴľŞŎ ŃାŐŅଣ୍ଡା କେŇାŏ ĻŐ ବେŒŚ 
ɂŅŜ œ řŃ ହେŊାŞŎ ŏାଗ řĺ řģ ĻŐŔମ୍ପŅ 
Ŋ řŋାଗର ĨȅĴାରŚଙ୍କ Ĵŕ řŊାŇś ଯାŧŚ, 
ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌ୍ବରūů ňō୍ଯ୍ୟƻ ĵର řଫ 
ଫŔŏ ňାĪĥ ŃାŐŅଣ୍ଡା କେŇାŏŞŎ ĻŐ 
ĺାť଼ିŊା ňାĪĥ ŔରĴାରŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇାŌା 
ରŕ řĺ řģ İŕାňŞŎ ĩĬ ūů ŅřŇ କେŇାŏ 
ŒśȃŊା ňାĪĥ ŔŌŧ ŏାଗ řŊģ ତେବେ 
ŀřସେŌ୍ବର ŌାŔରś  ĲŔ řŔ řİŏ Ĳ ĻŐŔମ୍ପŅ 
Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷରś  କେŇାŏ ŵାŏ Ň řରǻମାł ĴାŌ 
ĩରǕ Ĵରାଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňľŞŎ İŕ ř ĴାŌ Ŕରś ŇȄŊାରś  
କେŇାŏ ňାଶ୍ୱȡ ĩଲ�ୋĴŚĴରł ĴାŌ 
ହ�ୋĪňାରś  ŇȄŊା ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ĴľĴ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŌ řŒŇŞŎȑ‌ ňśŏ řŔ 
Ōŕ řŐାଙ୍କ Ŕśରſଷା Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାର ଯ�ୋĻŇା 
Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାରŚ Ĵରś ĺ řģ ŔŕରŞŎ କେĬĥŋŐř ŋାବେ 
Ļଣେ Ōŕ řŐା Ŕśରſ ଷିŃ ŋାବେ ଯାŃାŧŃ Ĵର řŊ, 
ĹŐɂĹŐ Ĵର řŊ İŊĦ Ŋ řŇା ŋŧŞŎ Ň řĻ ķର Ŋା 
Ĵର୍ମ ŔĦǱଥାŇĴś ଯାĪ ňାର řŊ, Ńାŕା ĬňŞŎ ňśŏ řŔ 
ଗśରś ƫ ଦେĬĺ řģ ହେଲେ Ŋାସ୍ତŊǱଥିŃ ř Ĵ řନ୍ତୁ ŋ řǈģ 
ĴľĴ ŔŕରŞŎ  Ōŕ řŐାଙ୍କ ĬňŞŎ ହେĬȄŊା 
ĨŃ୍ୟାĹାରĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ସେŌାŇƉକୁ  ǶŃƽ 
ŋାବେ Ŕśରſଷା ଯ�ୋଗାĪ ଦେŊା ňାĪĥ ĴŌ řŒŇŞŎȑ‌ 
ňśŏ řŔ ŬŪūų ŌŔ řŕାŞŎ ­ŔŕାŧŃା® ŇାŌŞŎ 
İĴ ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌ ଲ�ୋĴାର୍ପł Ĵର řȄŏାģ İŕ ř 
ĩț‌®ŌାƺŌŞŎ Ŋ řňŅŞŎ ňť଼ିȄŊା Ļଣେ 
Ōŕ řŐା Ńś ରƻ ňଞ୍ଜିĴରł Ĵର ř ňାର řŊģ ଯńାŒŚȱ 
ňśŏ řŔର Ņŝ Ǧ ଟିଗ�ୋĹର Ĵର řŊା ŋŐř ŔśŊ řņା 
Ĭňŏǐ ରŕ řȄŏାģ İŕାର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃା İତେ 
ĨȅĴ ରŕ řȄŏା ଯେ Ōାତ୍ର ŰŌାŔŞŎ ūŏକ୍ଷ 
ůŪŕĻାର Ōŕ řŐା İŕ ř ĩț‌®ŞŎ ňଞ୍ଜୀĴରł 
Ĵର řȄଲେģ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕା ŀ řସେŌ୍ବର ŌାŔ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
İŕ ř ĩț‌ ŔଫŐ ŋାବେ Ĵାō୍ଯ୍ୟ Ĵରś Ȅŏାģ ହେଲେ 
ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ ř ŅରǻଶାĪ ŕĿାȖ‌ İŕ ř ĩț‌Ĵś Ŋǁ 
Ĵର ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴଙ୍କ ŕାŃŞŎ Īଣ୍ଟନେȑ‌ 
ŔĦଯ�ୋଗ ȄŊା ମ�ୋŊାĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ Ĭňŏǐ 
ରŕśȄŊା ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ĩț‌ Ļର řĩŞŎ ĨନେĴ 

Ļରś ରŚ ସେŊା ňାĪ ňାରś ĺନ୍ତିģ Ōାତ୍ର Ōŕ řŐାଙ୍କ 
Ŕśରſଷା Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŔŕାŧŃା ĩț‌ Ŋǁ ହ�ୋĪଯ řŊା 
ňŞŎ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞŎ ĴŌ řŒŇŞŎȑ‌ ňśŏ řŔ 
ŔŌାଲ�ୋĹŇାର Œ řĴାର ହେĬĺ řģ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  
ଯ�ୋଗାĪ Ņ řĩଯାĬȄŊା ĩț‌ ଗśť ଼ିĴś ŀ řŔ řň řଙ୍କ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ Ň řŧƽł ĴରାଯାĪńାİģ ĩț‌ 
ଗśť ଼ିĴś Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞŎ Ĩňଡେȑ‌ Ĵରାଯାİģ ପ୍ଲେ-
ଷ୍ଟୋȡ‌ŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋଗśĥ Ōƺ ବେଳେ ବେଳେ 

ĩț‌ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪ ňାŞŎ Ňାŕ Ȁģ ŔŕାŧŃା 
ĩň୍ଲିକେ ŔȚ‌Ĵś ňśŇħĴାō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴରାĪŊାĴś ଚେǦଟା 
Ĺାŏřĺ řģ ବ�ţœŧ řĴ ତ୍ǽľ řର ŔŌାņାŇ ହେŊା ňŞŎ 
İŕ ř ĩț‌ ĩĬ ńŞŎ Ōŕ řŐାଙ୍କ Ŕśରſଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ଲ�ୋĴାର୍ପି Ń Ĵରାଯ řŊģ İŕାର Ĩňଗ୍ରେȓ‌ ŋର୍ସŇ 
ଗśଗȢ‌ ପ୍ଲେ-ଷ୍ଟୋରŞŎ Ĭňŏǐ ହେŊ ବ�ୋŏř Ļଣେ 
Ŋର řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴାରŚ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

   ĨŇ୍ୟňକ୍ଷŞŎ Ōŕ řŐା Ŕśରſଷା Ň řŌନ୍ତେ, ňśŏ řŔ 
İĴ ŌାĶ୍ଗŅର୍ଶିĴା Ļାର ř Ĵର řȄŏାģ ĨŔśŊ řņାŞŎ 
ňť଼ିȄŊା Ōŕ řŐାŌାନେ ňśŏ řŔ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌ ରś ȟ‌Ĵś  
ūūŬĴś ଯ�ୋଗଯ�ୋଗ Ĵର řŊାĴś ĴśŕାଯାĪĺ řģ 
ň řŔ řĩȡ‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ķľłାସ୍ଥŐŞŎ Ňňŕଞ୍ଚି Ŋା 
ଯାİĥ, ĻŇଗŕŐř Ńńା ପେଟ୍ରୋȢ‌ ňǑପ୍‌ ŋŐř 
ňŊ୍ଲି ȇ‌ ପ୍ଲେȧ‌ŞŎ ĨŔśŊ řņାŞŎ ňŀřȄŊା Ōŕ řŐାƉକୁ  
ରŕ řŊାĴś ňରାŌର୍ଶ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ତେବେ ŔŊś Ŀାରś  
ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଯ�ୋଗଯ�ୋଗ ŌାƺŌ ĴśŕାଯାĬȄŊା 
ŔŕାŧŃା ĩț‌ İବେ Ŋǁ ହ�ୋĪଯ řŊାରś  İŕାĴś 
Ńś ରƻ Ĵାō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ Ĵର řŊାĴś Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŞŎ ŅାŊ ř 
ହେĬĺ řģ ତେବେ ĴŌ řŒŇŞŎȑ‌ ňśŏ řŔର ĩț‌ 
ଗśŀ řĴ ňର řĹାŐŇା Ĵରś ȄŊା ĨȅĴାରŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ଯ�ୋଗଯ�ୋଗ Ĵର řŊାରś  Ļłାňť଼ିĺ ř, İŕ ř ŔŕାŧŃା 
ĩț‌ľ ř Ĳŏɡȡ‌ ŋର୍ସŇ ହ�ୋĪȄŊାରś  ĩପେ ĩପେ 
ପ୍ଲେ-ଷ୍ଟୋରŞŎ ĨĹŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕାĴś 
ňśŇħĴାō୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴରାĪŊାĴś ଚେǦଟା ĴରାଯାĬĺ řģ 

Ň řŧŌ Ň ŌŘŇ řଲŏ ହŕŊ କŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ņś Ķ୍ଗାňŜĻŘ ŋŔŘł ř Ĳ ଶŒୋŋŘଯŘȽରା ଗƠଗ�ୋŐ ňରେ ĩƃȚ‌ ମ�ୋȓ‌ରେ ňśଲ řŔ
Ŕମ୍ɲŅŇଶŚŐ ǱଥାŇରେ ŊŘł ଦ�ୋକŘŇ ଖĵୋଲřŊŘ Ĭňରେ ɂଶɨŊŘĹŚ

ŅŚňŘŊŐřକś  ĩĬ ūŪ Ņ řŇ

ŊŘł ŞŅୋĴŘŇ ଖĵୋŏřŊŘ ନେĪ ƶǃରŎ ɂŒŘŔŇ

ଖŎ řŉ ĻŐଯ�ୋଗŘł ňŘĪĥ ŞେŇŘଲ 
କĦȮ ରିľ ŵŘଲ Ň řର୍ମାł Ŋ řŐŌ୍ବ
ŇଭେŌ୍ବŎ ūů ňŜର୍ବŎś  Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ 
ɂବେଶ ňİƞ Ŋǁ ହŕŊ

ŃŘŐଦƠଡା କେŇŘŏĴś Ųľ ř ǱଥାŇରŎ Ň řǤକାŔ řŃ ହŕĬĺ ř ŊĻǻɹଜŐ
ŇĨƉ Ņś ŋȁſ ŔŌŧŞŎ 
ŃȮŘŐŚŇ Ʉ řľŒି 
ŔରĴାରƉ ƶୱାରା 
ĵŇŇ ĴରାōାĪȄŊା 
ŃାŐŅƠଡା କେŇାŏ ĻŐĴś 
ɂŅŜ œłŌśŻ Ĵରି Ŋା ňାĪĥ 
ହŕୋĪȄŊା ଯ�ୋĻŇା 
ĨŅɹୟାŊȅ Ĵାରǻ୍ୟĴାରŚ 
ହŕୋĪňାରି Ňାହ Ȁģ İବେ Ŋ ି
ĴľĴ Ŕହରର ōାŊŃŚŧ 
Ŋର୍ଜ୍ୟĻŐ ĬŻ କେŇାŏĴś 
Ųľ ିǱଥାŇŞŎ ŇǤିକାŔŇ 
ĴରାōାĬĺģି

ĴľĴ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī Ļł ଗଞ୍ଜେĪ ବେňାରŚƉକୁ  
ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାଗର ଫ୍ଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀ ଗ řରଫ Ĵର řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ 
ƶŧ ହେଲେ ଯାĻňśର Ĵśĩȃĩ ĲରାŐ ř ଗାĥର Ĵň řŐ 
Ōǟ ଲିĴ(ŭŭ) Ĳ ĴśŐŌł ř Ŋାର řĴģ İŌାŇଙ୍କ ňାĵରś  
ŮŲ Ĵ řଲ�ୋ ĲĻŇର ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŒŇ řŊାର ňŜରǻବାǸŞŎ ŋś Ŋନେଶ୍ୱର ňľś  İĴ 
ň řĴĨň ଗାŀřŞŎ Ŋ řňśŐ ňର řŌାłର Ň řŒାȿŊ୍ୟ 
Ĺାŏାł ହେĬȄŊା Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĨŊĴାରŚ Ŋ řŋାଗĴś 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řȄŏାģ İŕାňŞŎ ଫ୍ଲାĪĦ ǭକ୍ୱାŀ Ōଙ୍ଗୁ Ő ř 
ĺĴŞŎ Ļଗ řରŕ ř ଯାƗ ĩରǕ Ĵର řȄŏାģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ńାର řłŚ Ōନ୍ଦିର  ŔǗମୁĵŞŎ İĴ ଗାŀř(Ĳŀř-
ŭŮ-ĩର-ŰűŲŪ)Ĵś ĨľĴାĪȄଲେģ ଯାƗ 
ବେଳେ ଗାŀř ŀାŏାŞŎ ȄŊା ňର řŊା ଟ୍ରେ®ŞŎ Ŋ řňśŐ 
ňର řŌାłର ଗଞ୍ଜେĪ ରŕ řȄŏାģ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ŮŲ Ĵ řଲ�ୋ ଗଞ୍ଜେĪର ŌŜŏ୍ୟ ପ୍ରାŧ Ů ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ହେŊģ ĨŋřଯśŻŌାନେ ବ�Ťƴରś  İŕ ř Ň řŒାȿŊ୍ୟ ĩł ř 
Ŋାଲେଶ୍ୱର ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄŊା ସ୍ୱୀĴାର Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ ĨନେĴ ńର Ŋ řŋ řǈ Ńର řĴାŞŎ Ň řŒାȿŊ୍ୟ 
Ĺାŏାł Ĵରś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ŃŅƻ ବେଳେ Ļłାňŀřĺ řģ 
Ņś Ī ĨŋřଯśŻƉକୁ  କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ňŞŎ ଜେŏ ňĿାĪ 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ 

Ů ŏſ ľƉକାର Ķଞ୍ƙĪ 
ଜŊŃ; Ŭ Ķ řରŉ

ŀřସେŌ୍ୱŎ ūůରେ ɌରୀĻଗǈନାń ňŘƗŎŘତ୍ର ĬƮŊ

ŬŮ ବେŒ ɂଦର୍ଶŇ, ŊŘŊŘ ŔŃ୍ୟାŇǁ ଦŘŔ ŌହŘରŘଜଙ୍କ ɂŊĹŇ

ଜřǟଲାǯରŚŧ ĨƻĻ୍ଜାŃŚŧ 
ĴŇ୍ୟାŔନ୍ତାŇ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ňƙଜିକŝŃ ŔĦଖɹୟା ȄଲŘ  
ūଲſ ůŪହĻŘŎ

ĩț‌ Ĩț‌ଡେȑ‌ ହŕĬ ŇȄŊŘ 
Ņର୍ଶାĪଲŏ କƥତ୍ତୃ ňſ

ŔହŎରେ Ōହ řŐŘƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ Ĺřƻତା ĨĹŐ ­ŔହŘŧŃŘ® ĩňɰ ଲିକେŔȚ‌
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Ņſřł ĲťିŒŘ ŎŊ řŊŘŎ
ūŬ  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŌŝŃ ĺŘȽƉ ňŎ řŊŘŎĴś ɂŒŘŔŇŎ ŔŕŘŧŃŘ 

ŅřĶňŕƠଡି,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ņ řĶňŕƠଡି ńŘŇŘ ŞŀƍଗାĲǯତା ȰରାŌ ମେȚ‌ 
ରŎୋťର ōśŻ ŭ ĺŘȽ ŔśņŘĴର ŌŘŅŐŘ Ķśରś ŊŘର ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řȄଲŏģ 
ŒśȮŊŘର ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňର řବେŒ Ōƺରେ ĶŘĥ ŒɭŒŘŇରେ ŃŘƉ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାର 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. ĴŚƥȁŋŘŔŇƉ Ň řର୍ƳǻŒȮମେ ŔŘŇଖĵŌśƠଡି 
Ŋ řଡ řĲ Ļřତେǂ Ō řɌ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňର řŊŘରĴś ଭେľ ř ŔŘƿŇŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŔśņŘĴରƉ ŊŘňŘ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ŌŘŅŐŘଙ୍କୁ  ରେଡȮŔ ňŘƟ ଠିରś  ŭŪ ŕĻŘର ľଙ୍କା 
ŔŕŘŧŃŘ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řĻŧƉ İĴŌŘȽ ňśĨ ŔśņŘĴର ଖĵŌśƠଡି ĴଲŏĻରେ ōśŻ 
ŭ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶରେ ňŁś Ȅଲŏģ କ�ŤłŔ ř ĴŘରłରś  ŌŘŇŔ řĴ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ŕରŘĪ 
Ķśରś ŊŘର ķରେ ରŒ ř ଲĶŘĪ ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řȄଲŏģ

Ň řŒŘ Ĳ Ļś ĩŌśŻ ĴŐŌɲ ŏŘĶ ř ŔŞĹŃŇŃŘ

Ş�ŘŏŔŎା, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋଲŔରŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐŌɲ ňƗଚାŧŃରେ 
Ň řŒŘ ŌśŻ ȰରାŌ ňŘĪĥ İĴ ŔଚĹŃŇŃŘ ରŘଲř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ନେହେରś  ōśŊ ŔĦŔŅ Ĳ ȰରାŌ ĬǈŧŇ ňର řœŅର Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ İŕ ř ରŘଲř 
ĴŐŌɲ ȰରାŌ ňର řȮŌŘ Ĵର řȄଲŘģ ȰରାŌରେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ ŊŘŃŘŊରł, ĶŘĥ ňର řŔର 
Ŕର୍ବŔŘņŘରł ǱଥାŇରେ ŌŅ Ŋ řȮŧ, ŌŅ୍ୟňŘŇ, Ļś ĩ ଖĵŐřŊŘ Ĳ Ŋ řŒŝƌŐŘ Ĵର řŊŘ 
ňର ř ĨɂରୀŃ řĴର ĴŘର୍ଯ୍ୟରś  ŌśŻ ରŕ řŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔଚĹŃŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ରŘଲřରେ ନେହେରś  ōśŊ ŔĦŔŅର ŔŋŘŃ ř Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘର ŔŘŕś, ȰରାŌ ĬǈŧŇ 
ňର řœŅର ŔŋŘňŃ ř ରŘŌĴŝǩ ŔŘŕś, ŔĦňŘŅĴ ŔŃ୍ୟŇŘରŘŧł ପ୍ରņŘŇ, Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘର ŔŘŕś  Ĭŋŧ Ŕଙ୍ଗĿŇର Ĭň-ŔŋŘňŃ ř, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ, ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ, 
କ�ୋœŘƺſ, ĴŌ řľ ř Ŋŝ ǁ İŊĦ ĬňଦେǨଠା Ōଣ୍ଡŐř, ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔŘŕ řର ŔŋŘňŃ ř, 
Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ĳ ōśŊ ŔŌŘĻƉ ĬňǱଥିŃ řରେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 

ĴɰǦŎǯŎŚŧ ŔśŎŋř ĴŘōǻɹȮŌ 
ପ�ୋଲŔରŘ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ପ�ୋଲŔରŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŐŌɲ ȰରାŌର 
ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ ĴŐŌɲ ନ�ୋଡ଼ାȢ‌ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ĴŐŌɲ žǦȡ‌ସ୍ତରŚŧ Œ řŒś Ōହ�ୋƮŊ ­Ŕśରŋř® ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ଚǂ ଶେଖର ପ୍ରņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ ŃńŘ 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ĨĻřŃ ĴśŌŘର ŌŕŘňŘȽƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ Ŕରňଞ୍ଚ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŔŘŕś  ଯ�ୋĶ ଦେĪ Œ řŒśƉ 
Ŕର୍ବାƍଗୀŇ Ŋ řĴŘŒରେ ­Ŕśରŋř®ର Ķśରś ƫ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲŏģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŌ řŃŘŋ Ō řɌ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘରŘŧł ŇŘŧĴ 
ପ୍ରŌśଖ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ Œ řſĴ ĴśŐŌł ř ŔŘŕś  Ōଞ୍ଚ ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲŏģ 
ūűľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧର ɂରାŧ ŲŪĻł ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ  

Ŋł řĴ ŔƎ ňſŎś  ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ

ĻĶନ୍ନାńପ୍ରŔŘŅ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶନ୍ନାńପ୍ରŔŘŅ Ōśଖ୍ୟ ŊĻŘର ŌŘ® Ĵରଞ୍ଜେĪ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔƎ Ĳ ŕŘľňŅŘ ଲƁ୍ମୀ ŊĻŘର ĴŌ řľ ř ňſରś  ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟ ŊĻŘର ପ୍ରǯତୁŃ ř ň ŜĻŘରେ ňŜĻĴ ňƠଡିŃ ŇŘରŘŧł ŅŘŒ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŒƉର ĴśŌŘର ňƠଡା ȄŊŘବେଳେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ Ŋł řĴ ŔĦķର ňŜର୍ବŃŇ 
ŔǑପାŅĴ Ōହେǂ ĴśŌŘର ňƠଡା ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘର Ńś ଲŘĪ Ȅଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
Ŋł řĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ନେŃŘĻŚ ňŘȽ, ĬňŔŋŘňŃ ř ରŊŚǂ ĴśŌŘର ŌŕŘରłŘ, 
ŔǑପାŅĴ Ļřତେǂ ପ୍ରņŘŇ, କ�ୋœŘƺſ ŒśŋŌ ňŘȽ, Ŕ řİଚ ପ୍ରŔǈ ĴśŌŘର ňŘȽ, 
ŌŘŇŔ ରଞ୍ଜŇ ňର řĺŘ, Ŋ řŇŧ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŋś  ପ୍ରŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, ĨŌ řŃŘŋ 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŌ řľ ř İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏģ ସେŕ řňର ř 
ŕŘľňŅŘ ଲƁ୍ମୀ ŊĻŘର ପ୍ରǯତୁŃ ř ň ŜĻŘରେ ňŜĻĴ ŋŘବେ ପ୍ରŅŚǊ ĴśŌŘର ŅŘŒ Ĳ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ କ�ţŐŘŒ ଚǂ ňŘȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାŕ Ĵର řĺƻତିģ

ňାȽňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔରĴŘର Ŕର୍ବŔŘņŘରłƉ ĶŌŇŘĶŌŇ 
ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଖର୍ଚ୍ଚ Ĵର ř 
ĬǈŃŌŘŇର ରŘǯତା Ň řର୍ମାł Ĵର řĺƻତିģ 
ହେଲŏ ŕŘŃĶśƙଜା ନେĪ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘରŚ ଚś ț‌ ରŕśȄŊŘରś  Ŀ řĴŘŅŘରŌŘନେ 
ŌŇŌśଖŚ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵରś ĺƻତିģ ōŘŕŘର 
ňର řłŘŌ ଭ�ୋĶśĺƻତି ŔŘņŘରł ĻŇŃŘģ 
ĴŘŌ Ň řŌɨŌŘŇର ହେŃś  ରŘǯତାĴŘŌ ଶେœ 
Ōśଣ୍ଡରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘ ବେŐĴś ରŘǯତା 
ĩରǕରś  ň řଚś  ĬĿřōŘĬĺ řģ İŌ řŃ ř İĴ 
ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା 
ŔŚŌŘନ୍ତ ňŘȽňśର ŊɰĴରେģ ĲଡřŒŘ ĩǆ 
ŔŚŌŘନ୍ତରେ ȄŊŘ İŕ ř ňŘȽňśର ŊɰĴର 
Ļରଡ଼ାĿŘରś  ĪƐଛାňśର ŊŘĪňŘȧ‌Ĵś 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊŘ ରŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ 

ĶŃŊର୍ଷ ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଚŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ļś ଲŘĪ Ŕśƴଧା ରŘǯତା ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ 

ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ରŘǯତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŬŮ.ůŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĨŇś ŅŘŇ Ō řŐ řȄଲŘģ ତେବେ 
Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘରś  ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ରŘǯତା ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ଗ�ୋŅରŘ କ�ୋŞŀŖ ଯେତେ ŌŘŞŀŖ ସେତେ 
Ňɹୟାŧରେ ରŘǯତା ĩରǕରś  ň řଚś  ĬĿř ଗ�ୋଡ଼ି 
ଦେଖŘĶଲŘł řģ ŉŐରେ Ŭů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
ǶୱାŕŘ ହେଲŘ ବ�ୋଲř ଲ�ୋକେ Ĵŕśĺƻତିģ 
ōŘŕŘĴś ନେĪ ŔŘņŘରłରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ରŘǯତା ĴŘŌ ňŘĪĥ 
ରŘǯତା ňŘǢର୍ରୁ  Œŕ Œŕ Ŋର୍ଷର ňśରś łŘ Ķĺ 
ĴľŘ ōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄଲŏ 
Ōƺ Ŋ řŋŘĶ ňſରś  କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴରŘōŘĪŇȄଲŘģ ସେŕ řŋŐř ରŘǯତା 
ĴŘŌ ଚŘଲś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘରŚ ŌŘନେ ରŕśŇȄŊŘରś  Ŀ řĴŘŅŘର 
Ň řĻĴś ŔśŕŘĪଲŘ ŋŐř ରŘǯତା Ň řର୍ମାł Ĵର ř 

ŌŘଲŏŌŘଲ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řřģ 
İŌ řŃ řĴ ř Ŀ řĴŘŅŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  
ľଙ୍କା ଦେĪ Ōśŕĥ Ŋǁ Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ŔରĴŘରŚ ŃŕŊ řଲରĴś ŅରŌŘ 
ନେĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ Ŀ řĴŘŅŘରƉ 
ĪŔŘରŘରେ ŇŘଚś ĺƻତିģ

İନେĪ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŚŧ ōƽ୍ରୀ ସ୍ୱରŘĻ୍ୟ 
ňŘł řȰରାŕŚƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘରś , 
ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ ň řଚś  ĬĿřĺ ř ସେĿŘରେ 
Ŀ řĴŘŅŘର ŌରŘŌŃ ř Ĵର řŊ ବ�ୋଲř ŔଫେĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ରŘǯତା 
Ň řŌɨŌŘŇର ĻŘł ř ōƽ୍ରୀ Ň řରŊ ରŕśńśŊŘ 
ହେŃś  Ŀ řĴŘŅŘର Ĳ ōƽ୍ରୀƉ Ōņśଚନ୍ଦ୍ରି ĴŘ 
ରŕ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେłś Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ İŕŘର ŃŅନ୍ତ Ĵଲŏ ପ୍ରĴŝŃ 
ķľłŘ ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋଲř Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 

Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ōņśଚǂ ୍ରିĴŘŎś  Ŭů କ�ୋľ ř ňŘł řରେ ňť଼ିŏŘ

ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ŔŎ řŇ ř; ň řଚś  ĬĿřĶŏŘł ř

ସ�ŘŎť଼ା,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ସ�ୋରଡ଼ା ŊɰĴ Ŕŕ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲାର 
ରŘĪĴ řĩ ŊɰĴ Ō řŒ ř ରŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ŊɰĴର 
Ņś ର୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐ ଲŘĶ ř ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌ୍ୟ 
ŔťĴ ଯ�ୋĻŇŘରେ İĴ ରŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ହେĬĺ řģ ହେଲŏ Ŀ řĴŘŅŘର Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ōƽ୍ରୀƉ ŌŇŌŘŇŚ ଯ�ୋĶś İବେ Ĭŋŧ 
ŊɰĴର ɂରାŧ Ņś Ī Œŕ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŋନ୍ଦୀ 
ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ ରŘĪĴ řĩ ŊɰĴର 
ରłŊŘ, Ĵରଡ଼ା, ĪǂĶť ŋŐř Ń řନ�ୋľ ř 
ĩŅřŊŘŔŚ ňƗଚାŧŃର ŊŘŅĶť, 
ŇŜĩĴŘŇŔśରś , ňśରś łŘ ĴŘŇŔśରś ,ŇŜĨŘĥňǟଲୀ, 
ŞŀƍଗାଖŌł, ŊťଖŌł, ĶŘନ୍ଧାରŚŋś Īĥ, 
ŌŘƠଡିĩଖŌł, Ŕ řĴର řĶśଡŘ, ŔଲňĶśଡ଼ା, 
ňŘĪĴ ĶƠଡା, Ŋରଡ଼ା, ĪǂĶť, ĴƉଡŌ୍ୱା, 
ŌŘƉťĶƠଡା,ŅŘରĻś , ŋ řŃରଯ�ୋଡ଼ି ŋŐř 

Ņś ĪŒŕ ȰରାŌĴś ŔĦōśŻ ହ�ୋĪ Ĵରଡ଼ା 
Ŕŕ ŌŘଲĶśଡŘ ķŘľ řଦେĪ ରŘĪĴ řĩ 
ĴଲŏĻ ରŘǯତାĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ ř İŕ ř 
ରŘǯତାģ ସେŕ řňର ř ସ�ୋରଡ଼ା ŊɰĴର ŕśĴśŌŘ 

ňƗଚାŧŃର Ŋ ř କ�ୋľ řŊŘଡ଼ି , ŊŘĶ řଡ ř, 
ରŘŌଚǂňśର, Ķśଡ řňǟଲୀ, Ŕśନ୍ଧିଡ଼ି  ŕ ňǟଲୀ, 
Ň řŌňǟଲୀ Ŋଞ୍ଜର Ŕŕ Ņś ର୍ଗŌ ňƗଚାŧŃ 

ଗେƙଜାର କ�ţŐŘŒňśର ňśର, ଭେĻřňǟଲୀ, 
ଗେƙଜା,ରńňŘଲř, ŇŜĩňǟଲୀ, ରŔଖŘଲ 
ĩŅřĴś  ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ řģ ପ୍ରŃ୍ୟŕ ǭକୁଲ 
ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ଦ�ţŇ řĴ ŔĬŅŘ ŕŘľ, 

ମେଡřĴŘଲ ĩŅř ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
İŕ ř ରŘǯତା ଦେĪ ସ�ୋରଡ଼ା ōŘŃŘŧŘŃ 
Ĵରƻତିģ ରŘĪĴ řĩ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ 

Ńରŉରś  ଗେƙଜା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňźକା ରŘǯତାĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଚŘଲś ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŔǑପୃŻ ōƽ୍ରୀ Ĳ 
Ŀ řĴŘŅŘରƉ ŌŇŌŘŇ ř ହେŃś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ  
ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐର ĻŇŔŘņŘରł Ŋନ୍ଦୀ ĻŚŊŇ 
Ň řର୍ବାŕ Ĵରĺƻତିģ ĴŘŌĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵଲŏ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵଲŋର୍ଟ Ķśଡ řĴର 
ŇŐŘ Ķśଡ଼ି Ĵ ňŘǢȡ ĻŌ ř Ķśଡ řĴĿŘରś  
ŇŚଚରେ ରŕ řĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ଗ�ୋľ řİ ŊŘ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ ňରେ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪ ରŘǯତାରେ ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ହେŊģ İňର řĴ ř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ 
ĨōńŘରେ Ĵଲŋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ŔŘଙ୍ଗĴś 
İƃňŘİର Ŕ řମେƞ ƶୱାରŘ Ĵଲŋର୍ଟ Ĳ 
ĶŘର୍ଡŵŘଲ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ İନେĪ ରŘĪĴ řĩ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪȄଲŏ Ōƺ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘର řŇ řģ ତେłś Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 

ଗ�ŘňାŐňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňśର ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର 
ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř Ĳ İକ୍ତା ବେŔରĴŘରŚ ŔĦǱଥାର Ō řŐ řŃ ĩŇś Ĵśଲ୍ୟରେ 
ଗ�ୋňŘŐňśର ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରରେ Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରରେ ŌŘŇŔ řĴ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର ŋŘରɂରାǊ 
Ĩƺſ ť Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ ř ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŏĪȄଲŏģ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ť ĪǍ ସିŃŘ ŅŘŔ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩƺſ ť Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ ňର řଚŧ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İȧ‌Ŋ řĩର ŌŕŘŊ řŅɹୟାŧŐର ŌŇସ୍ତƫ Ŋ řƕଞାŇର 
ɂରାଧ୍ୟାň řĴŘ ť ŅŚପ୍ତିରେଖ Ř ňର řଡ଼ା ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĩମେ Ĵ řŋŐř ŌŘŇŔ řĴ ŔƻତୁŐŇ ŕରŘĪ ŊŔśଛେ 

Ĳ ŃŘŕŘର କେŌ řŃ ř Ň řରŘĴରł ĴରŘōŘĪ ňŘର řŊ Ŋś ļŘĪȄଲŏģ 
ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ İକ୍ତା ବେŔରĴŘରŚ ŔĦǱଥାର ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ଶ୍ରୀ Ň řŒ řĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲŏģ ĬŻ Ŋ řœŧĴś ĩņŘର 
Ĵର ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŧŐର ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ ť ŌŘŇŔ ରଞ୍ଜŇ 
Ō řɌ Ĳ ରŘĻŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ōśଖ୍ୟ ť. ରŘŌଚǂ ଜେŇŘ  ŊŻŊ୍ୟ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ ĪĦରŘĻŚ Ŋ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାňĴ ଯ�ୋĶ řǂ ŔŘŕś  
ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ ଦେĪȄଲŏģ İକ୍ତା ŔĦǱଥାର ŔŅŔ୍ୟ ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ, 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ňŘȽ Ĳ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ  ĪĦରŘĻŚ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ť 
ମ�ŤŔśŌŚ ňŘŦ଼ୀ, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ İȧ‌. ରŜ ňଲƁ୍ମୀ 
İŊĦ ĪŃ řŕŘŔ Ŋ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାňĴ ରŊŚǂ ŇŘŧĴ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମଚŘରŚ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ

Ŋ řǢ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŊŔ

ŎŘସ୍ତା ĴŘŌରେ 
ŌŇŌŘŇ ř Ŋǁଦୀ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺƻତି Ŭ Œŕ ȰରାŌŊŘŔŚ

ņŎାକĴŘľ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ņରŘକ�ୋľ 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ସେƃŇ ĨȅŇସ୍ଥ 
ŃŘŐňŘľłŘ Ʉ ରିȎ‌ĿŘରś  ŒŘƻ ତିļର ŭ Ĵ řŌ ř 
ରŘǯତା ŔǒŃ ř ଶ�ୋଚŇŚŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
İŕ ř ରŘǯତା ĩରǕରେ ରŕ řȄŊŘ Įœ řĴśଲɹୟା 
ବ୍ରȎ‌ Ĭňର ŋŘĶର ĴĦକ୍ରି ľ ଢ଼ଳେĪ 
ĬĿřō řŊŘରś  ସେŃś  Ŋ řňŅƒŇĴ ǱଥିŃ řରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňର ř ŃŘŐňŘľłŘ 
ĺĴĿŘରś  ņରŘକ�ୋľ ńŘŇŘ ĺĴ İŊĦ 
ସେĿŘରś  ŒŘƻ ତିļର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŭ Ĵ řŌ ř ରŘǯତା 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷାରେ ŇǦ ହ�ୋĪĶଲŘł řģ İłś 
İŕ ř ରŘǯତାରେ ĶŘଡ଼ିŌľର ଚŐŘଚŐରେ 
ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ
ପ୍ରĴŘŒ ଯ�ୋĶ୍ୟ, ņରŘକ�ୋľ Ĩଞ୍ଚŐର İŕŘ 
İĴ ପ୍ରŌśଖ ରŘǯତାģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ İŕ ř ରŘǯତାରେ 

ବ୍ରǹňśର ĿŘରś  ସ�ୋରଡ଼ା, ŅŘର řƍଗିŊŘଡ ř, 
ŊŘଲřĶśଡŘ, କ�ୋରŘňśľ, Ļŧňśର 
ōŘĬȄŊŘ Ŋȧ‌ Ŕŕ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔରĴŘରŚ 
ŊŔ, Ņś Ī ଚĴ řĩ, ଚŘର ř ଚĴ řĩ Œŕ Œŕ 
ōŘŇ ଚŐŘଚŐ Ĵର řńŘİģ ŉŐରେ ରŘǯତା 
ŔŘରŘ ଖŘଲଖŌŘ ହ�ୋĪ ōŘŃŘŧŃରେ 
ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŔŕ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ଛ�ୋľŊť 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺ řģ ରŘǯତାର İŕ ř ǱଥିŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ņରŘକ�ୋľ ସେƃŇ ȰରାŌ୍ୟ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ ରŘକେŒ 
ŌŘļŚƉ Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ବେଳେ ରŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ İଷ୍ଟିମେ ľ Ŕର řĺ ř Ŋର୍ଷାŅ řŇ 
ňରେ ରŘǯତା Ŕŕ Įœ řĴśଲɹୟା ସେŃś ର 
ŌରŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴରŘō řŊ ବ�ୋଲř ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତିģ 

ňାȽňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśł ř Ļଣେ 
ŅŘŅŇ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ 
Ļରଡ଼ା ńŘŇŘ କ�ୋŐ řŕŐŘ ȰରାŌର 
ŊŘŊś ଲŘ ŊŘťŃɹୟା (ůŪ)ģ ŊŘŊś ଲŘ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ņର ř ବେƍଗାଲś ରś ǱଥିŃ 
ଦେŊŇŘŐŚ ĪଲŘĴŘର İĴ ķରŎୋĪ 
ĴǑପାŇŚରେ ɌŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵରś Ȅଲŏģ 

ŒśȮŊŘର ĨňରŘǸରେ ସେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ ȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘŃ Ńଳେ 
ňଡřōŘĪȄଲŏģ ĴǑପାŇŚ ňſରś  
Ńś ରନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ İĴ ķରŎୋĪ 
ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋƥȁ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ଡŘŻର ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řȄଲŏģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňରେ 
ରŊ řŊŘର ŃŘƉ ŒŊ ĶŘĥରେ ňŕƗ ଚିŊ 
ବ�ୋଲř ĻłŘňଡřĺ řģ ସେ Ļଣେ Ķର řŊ 
ňର řŊŘରର ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŅŘŅŇ 
ଖľ ř ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ Ĵରś Ȅଲŏģ 
ŔରĴŘରŚ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĬ 
ବ�ୋଲř ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊŚ Ĵର řĺƻତିģ

ĺȽňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥା Įœ řĴśଲɹୟା 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŘſରŃŘ, Ŋ řତ୍ତୀŧ ĨȅĴŘର, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨȅĴŘର ­ବେľ ř ŊଚŘĲ 
ବେľ ř ňŦ଼ାĲ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŃŘଲřŌ 
Œ řŊ řର Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ 
ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘର ବେହେରŘƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ 

ĨȅĴŘରŚ Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ ବେହେରŘ, Ŋɰȇ‌ 
Ŋ řତ୍ତୀŧ ĨȅĴŘରŚ Ķ řର řŒ ଚǂ ŌŕŘରłŘ, 
ଲ řȓ‌ ŊɹୟାƉ ŌɹୟାନେĻର ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ ŔŘŕś, 
ŉŘĪŇŘŇŔ řĩȢ‌ କ୍ରେଡř ĴŘĬŇŔ řଲର 
Ņřǟଲୀň ŅଲŘĪ Ĳ ŅŘŒରńŚ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ ରŘĻଶ୍ରୀ ŅŘŒ 
Ŋ řŋ řǈ ĬňŘଦେŧ Ńń୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ 
Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତି Ĵରł ŕȝ‌ର Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐŚ ŌŕŘରłŘ 
ǶୱାĶŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ İŕ ř ŃŘଲřȟ‌ Œ řŊ řର 

ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔରରେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ĴŝŃ řƫ ŕŘŔଲ Ĵର řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ 
ŃńŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘର ବେହେରŘ ŔǗମାŇŚŃ Ĵର řȄଲŏģ 
ବ�ţĿĴରେ Ŋɰȇ‌ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ 
ĺȽňśର, ŔŌସ୍ତ Ĭňଖଣ୍ଡ ସ୍ତରŚŧ ପ୍ରୋȰରାȟ‌ 
ĨŉřŔର, Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ 
ଡ ř. ŇŘĶରƩȟ‌, Ļřǟଲା ଲ řଙ୍ଗ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ, 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, Ĭňଖଣ୍ଡ ଚřĴ řତ୍ସାŐŧ 
ĨȅĴŘରŚ, ĺȽňśର Ĳ Ļřǟଲା ସ୍ତରŚŧ Ĳ 
ĺȽňśର Ŋɰȇ‌ସ୍ତରŚŧ ĨȅĴŘରŚĶł, ŔŌସ୍ତ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡř Ĵର୍ମୀ, ĩŒŘ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀର ŔŅŔɹୟାĶł, 
ŔରĴŘରŚ Œ řǛ ŃŘଲřŌ କେǂର 
ŃŘଲřŌŅŘŃŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňାȽňśŎ,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘȽňśର ŊɰĴ ňŅŘŅřĶ ř 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŘŌଦ�ୋରňǟଲୀ Ĳ Ŕňଙ୍ଗ Ōƺ ସ୍ଥŐŚରେ 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŧŘǋପା ŋŊŇĴś 
ŒŇ řŊŘର ଚ řĴ řľ ř Ŋ řņŘŧĴ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ŅɹୟାŇ ŔŘŌନ୍ତରŘ 
ĬŅķŘľŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔରରେ Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ  
ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŘĻŘ ŊĻŘĪ ǶୱାĶŃ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ŕରଗ�ŤରŚƉ ĨǱଥାŧŚ ňŚĿରେ ňŕƗ ଚି ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ Ĵର ř 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥŇŘ Ĵର řȄଲŏģ ňରେ ĩŧŘǋପା 
ŋŊŇĴś ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲŏģ ĩŧŘǋପା ŌŘŐŘ ņŘରł 
Ĵର řȄŊŘ ŋŻŌŘନେ İŕ ř ŋŊŇ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŊŘଲŘĻŚ ňŘŦ଼ୀ, Ī. ŊŘଲକ୍ରିଷ୍ଣା , ĻŧରŘŌ 
ଦ�ୋରŘ Ĳ ŒŃŘȅĴ ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ବେƍଗାŏś Ŏś ରେ Ĳť଼ିĩ 
ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ĩń ȁĴ ŔŘſŎŃŘ Ĳ ­ବେľ ř ŊଚŘĲ ବେľ ř ňŦ଼ାĲ® ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ

କśକśť଼ାĵƠଡି,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĴśଡ଼ାଖƠଡି Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ ƶୱାରŘ Ŋɰȇ‌ସ୍ତରŚŧ Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇŘĶର řĴ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ ŋŘରɂରାǊ Ĩƺକ୍ଷା Ŋ řଷ୍ଣୁɂ ରିŧŘ ňŘȽ 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ŋ řଶେœ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŚŌŘଞ୍ଚŐ Ōǯତି, Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌŘର ପ୍ରņŘŇ(ଗ�ୋǨଠୀ ŔŘŌŘĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚ), Ŕśପ୍ରŋŘ ŔŘŕś(ĨŃ řର řŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĨȅĴŘରŚ), ņŚରେǂ ଗ�Ťť, ĨŇŚଲ ĴśŌŘର ŔŘŕś, ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘର ସେĿŚ, İ.ଚ řƻତାŌł ř, 
İ.ŇǁĴ řଶ�ୋର, ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ରŘĬŐ, Ň řŃɹୟାŇǁ ŅŐŘĪ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ, ĨŊŔର 
ɂରାǊ ସେŇŘ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŋȿŊ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ Œ řକ୍ଷା, Ĵŝœ ř, ସେŊŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, 
ŔŌŘĻସେŊŘରେ ĨŊŅŘŇ ରȃȄŊŘ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ĩŔ řକା,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ ŔରĴŘରŚ Ň řରଞ୍ଜŇ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňର řŔରରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴŇɹୟା 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺſ ଡħ ŔରŎୋĻ 
ĴśŌŘର ଜେŇŘ, ଡħ. କେ ĲŌ ŇŘରŘŧł, ĶଣେǢର 
ŌŘļŚ, İŔľ ř ରହେŌŘŇ ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ ĴŇɹୟା 
ŔƻତାŇ ŌŘନେ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, ରŘĻସ୍ୱ, ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ İŊĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରେ ବ୍ରŃŚ ହେŊŘĴś ŌŃ 
ରȃȄଲŏģ ŬŪūŬରś  ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊର ūū ŃŘର řଖରେ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĴରŘōŘĬĺ ř  ବ�ୋଲř Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ 
ଡħ. Ļŧପ୍ରŅŘ ŌŕŘňŘȽ Ĵŕ řȄଲŏģ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĴŇ୍ୟା Ņ řŊŔ 

ŃŘŐňŘľłŘ-ŒŘƻ ତିļŎ ŎŘସ୍ତା ଶ�ୋଚŇŚŧ

ĩŧŘǋପା ŋŊŇ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵଲେ Ŋ řņŘŧĴ

Ŋś Ķśŀା,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋś Ķśଡ଼ା Ĩଞ୍ଚŐର Ļନ�ţĴŘ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ņś ଷ୍କର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ŊŘଲś ĶŘĥ Ĩଞ୍ଚŐର Ļଣେ ōśŊĴĴś ňśଲ řŔ Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟଚŘଲŘł Ĵର řĺ řģ ସେ ହେଲŏ 
ŊŘଲś ĶŘĥର ŇŊ Ĵ řଶ�ୋର ǶୱାĪĥƉ ňśĨ ରଞ୍ଜŇ ĴśŌŘର ǶୱାĪĥ (ŬŪ) ବ�ୋଲř ĩĪĩĪŔ ř 
ŔŚŃŘĦŒś ଶେଖର ŌŘନ୍ଧାŃŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ରଞ୍ଜŇ Ĳ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘର řłŚ ōśŊŃŚ Ĭŋୟେ İĴ 
ŉŘĪŇŘŇɵରେ ĴŘŌ Ĵରś Ȅଲŏģ ତେବେ Ņś ଷ୍କର୍ମ ňରେ ରଞ୍ଜŇ ସେŕ ř ŉŘĪŇŘŇɵ ŔĦǱଥା ĺŘଡ଼ି  
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňŚଡřŃŘ Ŋś ĶśଡŘ ńŘŇŘର ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ȯମେ 
ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻ ରଞ୍ଜŇĴś Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋର୍ଟଚŘଲŘł Ĵର řĺ řģ

Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଯśŊĴ Ķ řŎŉ  
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ĶĻňŃř-ĴǄŌŘŐŎŊ řŊŘŎ
ūŬ  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ľ řĴŘŊŘŏř,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ľ řĴŘŊŘŏř ବ୍ɰĴ Ĵľ řŌŘŕŘ 
ňƗଚାŧŃ ňņŘŇňť଼ା ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ İĴ ĻŎŘĻŚƣǻ ĨƍŇŊŘť଼ି 
Ķŝŕ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋť Ŋ řňଦŎ ĴŘŎł ňŘŏľ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řňଦŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାĴś ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ଲୋ�ୋĴƉ ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ƻତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ňņŘŇňť଼ା ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ମୋ�ୋľ ūŪů ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŘĿ ňŁś ĺନ୍ତି İŊĦ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŮŪ Ļł ň řŏŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŕଷ୍ǦŏŞେ Ŏŕśĺନ୍ତିģ ň řŏŘŌŘନେ ଖĵŐĴśଦ 
ĴŎś ȄŊŘ İŊĦ ĨȅĴ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ŌƺŞେ İŕ ř ňśŎś łŘ ĨƍŇŊŘť଼ି 
କେǂ Ķŝŕ ĨନେĴ ଦřŇ ହେŊ Ŋ řňଦŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ଯେକୌ�ŤłŔ ř ŌśŕŜƥତ୍ତŞେ İŕŘ ŋś Œśť ଼ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řňଦ ŔŘĻřňŘŞେģ  ǱଥାŇŚŧ ଲୋ�ୋକେ İŊĦ 
ĨŋřŋŘŊĴ ĻŎŘĻŚƣǻ ĶŝŕĴś ŋŘଙ୍ଗି ŔŉŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ଦś ĪńŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 

ĴŎŘĪȄଲେ Ōƺ ĩĻř ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ĵ řĺ ř ହୋ�ୋĪňŘŎś Ň řģ 
ŉŐŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ňŁś ȄŊŘ ūŪů Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
İŊĦ ŕଷ୍ǦŏŞେ ŎŕśȄŊŘ ŮŪ Ļł ň řŏŘƉ ĻŚŊŇ 
ପ୍ରŃ ř Ŋ řňଦ Ŏŕśĺ řģ କୌ�ŤłŔ ř Ŋť ņŎłŎ Ĩķľł 
ķľ řŊŘ ň Ŝର୍୍ବŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ķŎ ŋŘଙ୍ଗି 
ŔŉŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĩŋ řŋŘŊĴ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ĳ ବ୍ɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ńś Ŏନ୍ତ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś ଦŘŊ ř ହୋ�ୋĪĺ řģ 

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ řŞେ ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řଖŞେ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘ Ĭତ୍ତŎŘଖƠ ŋŐř ପ୍ରĴŝŃ řŎ ŃŘƠŊģ 
ŋŜ ǮŐŇŞେ ĻŚŊŇ ŞେଖŘ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ řŞେ 
ūůű ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ବ୍ɹୟାňĴ ſŃ ř ହେĪȄŊŘ ବେଳେ 

ĩĻř ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହୋ�ୋĪňŘŎ řŇ řģ Ŭů ଦřŇ ņŎ ř 
ōŘŃŘŧŘŃ Ŋǁ ହେŊŘ ଯୋ�ୋĶśĥ ପ୍ରତ୍ɹſ İŊĦ ňରୋ�ୋſŞେ 
Ň řର୍୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ŒŃŘȅĴ ňŎ řŊŘŎ ପେľĴś ଦŘŇŘ 
ଯୋ�ୋĶŘť ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହୋ�ୋĪňŀřĺ řģ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହୋ�ୋĪĺ ř Œ řକ୍ଷା, Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ, ĩର୍ ȁĴ 
ĴŘŎŊŘŎģ ପ୍ରŋŘŊŞେ ଦś ର୍୍ଗଗାପ୍ରŔŘଦ Ĳ ĴŐřଙ୍ଗାŞେ 
Ŋŕś  ଦୋ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ହୋ�ୋĪĶŏŘł řģ Ŋ řŋ řǈ ହୋ�ୋଟେŏŎś  
Ĵର୍୍ମĹŘŎŚ ĹŘŏřĶଲେł ř, Ŋŕś  ōśŊĴ ĴŘŌņନ୍ଦା ŇňŘĪ 
ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏřōŘĬĺନ୍ତିģ ଦ řŇĴś ଦ řŇ Įł ŋŘŎ 
ŊŁřŊŘĴś ŏŘĶ řĺ řģ Ĩଟୋ�ୋ ĹŘŐĴ ķŎś  ŊŘŕŘŎ řŊŘĴś 
ŀŎ řଲେł řģ ĴŘଳେ ŉŘĪŇŘନ୍ɵ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĶŘť଼ି ĬĿŘĪ 
ନେବେģ ଦ řŇĴś ଦ řŇ ଲୋ�ୋĴƉ ଦś ħଖଦś Ƴଦ୍ଦŒŘ ŊŦ଼ିŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŭů ଦřŇ ବ୍ɹŊŔŘŧ Ŋǁ ହେŊŘ Ĵ řĺ ř ĴŌ 
ŔŌŧ ହୋ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହେŊŘĴś 
ĹŘହି Ȁ ŊŔ řĺନ୍ତି ŔŌସ୍ǯģ İŕŘĴś ନେĪ ଲୋ�ୋକେ 
ĨନେĴ ପ୍ରଶ୍ɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ řĴǛŞେ ŋŏřĩňŘľŘŎś  
ଦś ର୍୍ଗଗା ପ୍ରŔŘଦ ŎŘସ୍ତା İĴ ňśŎś łŘ ōŘŃŘŧŘŃ ŎŘସ୍ତା 
ହୋ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İŊĦ 
ĶłŌƺŌŞେ ପ୍ରĹŘŎ ହେŊŘ ňŞେ Ōƺ ĶƙଜାŌ İŊĦ 

ĴǄŌŘŐ ପ୍ରŒŘŔŇ ĶśŎƫ ŇଦେŊŘ ଦś ħଖŎ Ŋ řœŧ ବୋ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚģ ଦś Ī ଦ řŇ ŌƺŞେ Ŋ řĴǛ ŎŘସ୍ତା ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪňŘŞେ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ ଦś Īľ ř ଛୋ�ୋľ 
ŇŘŐ Ŕŕ řŃ ŏľŘŊś ଦŘ ŔŉŘ ĴŎŘōŘĪȄଲେ ଦś Ī ĹĴ řĩ 
İŊĦ ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ, ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ ସେŊŘ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେŊ 
ŇŘହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ŊŘŏřĶśť଼ା,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ǶୱାņŚŇŃŘŎ űଦŒନ୍ଧି  ňŞେ Ŋ ř ĶŘĥĴś  ପୋ�ୋŏľ řİ ŇŘହି Ȁ 
ŉŐŞେ Ň řŃ řଦ řŇ ŊŘĻřŞେ ŏŘĶśĺ ř ĻŚŊŇģ ŃŘŎ 
ŔŘŕŘଯ୍ɹŞେ ĻŚŊŇĴś  ŊŘĻř ŏĶŘĪ ĶŌŇŘĶŌŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ İňŎ ř ķľłŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ ř ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŊŘŏřĶśť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŞେģ 
Ŋର୍୍ଷଷାĮŃś  ĩŔ řଲେ ŊŘŏřĶśť଼ା ବ୍ɰȇ‌ ňŎŌňŘଙ୍ଗା 
ňƗଚାŧŃŞେ Ĵť଼ାŌŘŕŘ Ŕŕ řŃ ĩĬ Ń řନୋ�ୋľ ř ĶŘĥ ŊŘହ୍ɹ 
ĻĶŃŎś  Ŋ řƐ ଛିǈ ହୋ�ୋĪōŘĬĺ řģ 

ŇଦŚ ŇŘŐ ňŘŎ ହେŊŘĴś  ହେଲେ ŏś ŕŘ ŃŘŎ 
Ĵ řମ୍ɲୱା ŎŒ ř ହି Ȁ ŋŎŔŘģ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ଲୋ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
ŎŘଜ୍ɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ୍ɹŧ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ ĨŊହେŐŘ ଯୋ�ୋĶśĥ 
ଦś ର୍୍ଗŌ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ĨłଦେଖŘ ĴŘŎłŎś  ŊŘŏřĶśť଼ା 

ବ୍ɰȇ‌Ŏ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃĴś  ĩĻřňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋŕś  ମୌ�ŤŐ řĴ ଯୋ�ୋĻŇŘ ňŕƗ ଚି ňŘŎś ŇŘହି Ȁģ İŌ řŃ ř 

Ĵ řĺ ř ňƗଚାŧŃ Ŏŕ řĺ ř ଯେĬĥĿ ř ଲୋ�ୋକେ ŇŘହି Ȁ ŇȄŊŘ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĨƍŇŊŘŀř କେǂ 

Ň ȄŊŘŎś  Ĵś Ň řĴś Ň ř ň řŏŘ ňśଷ୍ଟି ĴŎ ଖŘŅɹ Ŕŕ řŃ 
ɂରାŎǕ ଭିĴ Œ řକ୍ଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ǱଥିŃ řŞେ ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś  ō řŊŘĴś  ŇŘହି Ȁ ŇȄŊŘ 
ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řĴŘŒ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ŊŘľ ŋś ŏ řōŘĪȄŊŘŎś  Ĩŋ řŒǊ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତି 
ଲୋ�ୋକେģ İ ହେĪĺ řŊŘŏřĶśť଼ା ବ୍ɰȇ‌ ňŎŌňŘଙ୍ଗା 
ňƗଚାŧŃŎ ĴŘť଼ାŌŘŕŘŎ ĨĴś ŕŘ ĴńŘģ 

İŕ ř ĶŘĥŎś  ବ୍ɰȇ‌ ŌŕĴśŌŘ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍୍ଯɹୟାŐŧ Ĵ řମ୍ɲୱା 
ǭକୁŏ ō řŊŘĴś  ହେଲେ Ĺřରୋ�ୋସ୍ɎରୋŃ Ŋś Ŧ଼ାŇଦŚ ňŘŎ 
ହେŊŘĴś  ňଡେŖģ ŔŎĴŘŎ ňŞେ ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ହେŏŘł ř Ĳ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ĩĻř ପ୍ରŃŘŎłŘ ňŘŏľ řĺ řģ ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ňŞେ Ōƺ ŉŐ 
ŒŜŇ Ŏŕ řĺ ř ବୋ�ୋŏř ȰରାŌŊŘŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ōńŘŒŚȱ İŕ ř 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

(ūŪŬ

ŊŘĻřରେ ŏŘĶśĺ ř ĻŚŊŇ, ŇŚŎŊ ɂŒŘŔŇ

ŋŎŘ Ŋś Ŧ଼ା Ňī ňŘŎ ř ŞŕŊŘĴś ŃŘŎ ŋŎŔŘ

କŐřƍଗା ķŘľ řରେ ɂକŝŃ řŎ ŃŘƠŊକś Ŭů ŅřŇ 

ŊŁś ĺ ř Ņś ħĵ; ŋ řľŘŌŘľ ř ĺŘŀś ĺƻତି ōśŊĴ
ōŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ŋǁ ହେŊŘ ŉŐŞେ 
ବ୍ɹŊŔŘŧ Ĵ řĺ ř ହେĬŇ řģ 
Ŋ řĴǛ ŎŘସ୍ତା ŔśŊ řņŘ ȄŊŘ 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŊŘŕŘŎ ŇĴŎ řŊŘ 

ŉŐŞେ ĩĻř ŔŌସ୍ତƉ ĨŊǱଥା ଦŧŇŚŧ 
ହୋ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋ řĴǛ ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ōŘŃŘŧŘŃ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ĵଲେ 
ŋŏ ହେŊģ

ňŊ řȽ ମୋŌୋŕŇ ŔŘŕś
(ſଷୁȿ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ, କŐřƍଗା) 

Ŭů ଦřŇ ହେŏŘ ŊĻŘŎ 
ଖŘŏř Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ବ୍ɹŊŔŘŧ ହେĬŇ řģ 
İȄଯୋ�ୋĶśĥ ňŎ řŊŘŎ 
ପ୍ରŃ řପୋ�ୋœł ĴŎ řŊŘ 

Ĵଷ୍ଟĴŎ ହୋ�ୋĪňŀřĺ řģ ōńŘŒŚȱ 
ōŘŃŘŧŘŃ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହେଲେ Ĺřନ୍ତା          
ଦŜ Ŏ ହେŊģ

ŊŐŎŘମ ŔŘŕś
(ଠĿŏŘ ĶŘŀ řରେ ĻŐȃĩ ବ୍ɹŊŔŘŧŚ)

İତେ ଦřŇ ņŎ ř İŌ řŃ ř 
ĨŊǱଥା Ŏŕ řŊ ବୋ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎ řŇȄŏś ģ 
ŋŘŊ řȄŏś  ଦ řନେ ଦś Ī 
ଦ řŇŞେ ǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ 

ହୋ�ୋĪō řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ŬůଦřŇ ňŞେ Ŋ ř ĶŘť ଼ି 
ĩŔśŇ ř Ĵ ř ଲୋ�ୋĴ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ବ୍ɹŊŔŘŧ 
ହେĬŇ ř, ଦ řŇĴś ଦ řŇ ĨŔśŊ řņŘ ŊŁś ĺ řģ 
ŎŘସ୍ତା ŒŚȱ Ŀ řȇ‌ ହେଲେ ŊƗ ଚିō řŊś ģ 

ŎମŘମłŚ ŇŘŧକ
(ĻŐȃĩ Ŋ řȮ କŎś ȄŊŘ ମŕ řŐŘ)

ŎŘସ୍ତା ǶୱାŋŘŊ řĴ 
Ň ହେŊŘŎś  Ĩଟୋ�ୋ 
ବ୍ɹŊŔŘŧ ହେĬŇ řģ ĶŘť ଼ି 
ĹŘŏś Ň řģ ଦ řŇĴś ľଙ୍କା 
Œହେ ରୋ�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘ 

Ĵଷ୍ଟģ İŌ řŃ řŞେ ňŎ řŊŘŎ ĹŐŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĶŘť ଼ି ଲୋ�ୋŇ Œśļ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହୋ�ୋĪňŀřĺ řģ 
ŒŚȱ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ହୋ�ୋĪ ĶŘť଼ି ĹŘŏřଲେ 
ňŎ řŊŘŎ ĹŐřŊģ

Ņřŏś  ŔŘŕś  (Ĩଟୋ�ୋ ĹŘŐକ)

İ ŔǑର୍ǻରେ ɂŋŘŊ řŃ କśŕƻତି....

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ŔଦŎŌŕĴśŌŘ ňŘŎŐŘଖĵŌśଣ୍ଡି ǱଥିŃ ŌହେǂĶ řŎ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ପୌ�ŤŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĶĻňŃ ř 

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲୋ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ňŜƣǻ Ĺǂ ପ୍ରņŘŇ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ହୋ�ୋĪȄŊŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ Ļřǟଲା 
ŊƕଞାŇ Ň řŎŚſĴ İ. ŎŊ ř ĴśŌŘŎ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ 

ବେଳେ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ŋ řନୋ�ୋଦ Ĺǂ 
ଜେŇŘ Ĳ ŔŘŇ řĴ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ 
ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ¯Žୱ୍ୟାƞŌ ōśĶ ĩŎମ୍ଭ : ŔǕଭାŊŇŘ 

Ĳ ĩହ୍ɲୱାŇ® ĩଲୋ�ୋĹŇŘŎ 
Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ŏŕ řȄŏŘģ İȄŞେ 
ĻřǟଲାŎ ű ବ୍ɰĴŎś  ūųĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Űů Ļł Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ/
Œ řſŧତ୍ରୀ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňŜର୍୍ବŎś  ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ŋ řƕଞାŇ 
ĴśĪĻ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ପ୍ରଦର୍୍ଶŇŚŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ŋ řବେĹřŃ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ସ୍ǳŕŘଞ୍ଜŐř 

ňଣ୍ଡା ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ĩŔନ୍ତା ūů 
ŃŘŎ řଖŞେ ŋś ŊନେǢŎ ĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŎŘଜ୍ɹସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘňŘĪĥ Ōନୋ�ୋŇŚŃ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ

Ĩନ୍ତĻǻଜାŃŚŧ Ĵନ୍ɹୟା ŔƻତାŇ Ņ řŊŔ
ňŘŎŐŘଖĵŌśଣ୍ଡି,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ňŘŎŐŘଖĵŌśଣ୍ଡି ǱଥିŃ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ĵନ୍ɹୟା Ŕନ୍ତାŇ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ Ōନୋ�ୋŎŌŘ ଦେŊŚƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ňŘŎŐŘଖĵŌśଣ୍ଡି ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŇś ň ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ ĩŇǁ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ Ŋ řŋŘĶŎ 
ପ୍୍ରରୋȰରାŌ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘŎŐŘ ňŘȽ, ŋଗ୍ɹŏƁ୍ମୀ ŇŘŧĴ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ Ŕ řť ଼ିň řĲ, ŔśňŎŋŘĪĻŎ, Œ řſĴ Ĳ ĩƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍୍ମମୀ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ, ŌŘŃŝ  ŔŌ řŃ ř, ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ 
ଗୋ�ୋǨଠୀ Ĳ Ĵ řଶୋ�ୋŎŚ ŊŘŐ řĴŘƉ Ŕŕ řŃ ପ୍ରତ୍୍ୟୟେĴ ȰରାŌŞେ ବୈ�ţĿĴ ĴŎŘōŘĪ 
Œ řŒś Ŋ řŊŘŕ ରୋ�ୋĴ řŊŘ, ļ řĨ Œ řŒśƉ Œ řକ୍ଷା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ, Ĳ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪ ବେľ ř ŊĹŘĲ ବେľ ř ňŁŘĲ, ŔśĴନ୍ɹୟା ŔŌŝƴ ଧି 
ଯୋ�ୋĻŇŘ, Ĵନ୍ɹୟାŎƩ, ପୋ�ୋœł ĨŋřōŘŇ, ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା ଯୋ�ୋĻŇŘ ŔǑର୍୍କŞେ 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ଗୋ�ୋǨଠୀ Ļଙ୍ଗŏ Ĳ Ļମ ř ŔǑର୍ȁŃ 
କର୍୍ମŒŘŐŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŅŘŎ řƍŊŘŀř,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļƍŏ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ 
ĻŘĶŝŃ ř ŔŋŘĶŝŕŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଦś Ī ଦ řŇ řĩ Ĵର୍୍ମŒŘŐŘ 
ŒŇ řŊŘŎ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ଗୋ�ୋǨଠୀ Ļƍŏ ĻŌ ř 
ŔǑର୍କିŃ Ĵର୍୍ମŒŘŐŘ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ŔଦŘŇǁ Ŕ řĦƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ ବୈ�ţœŧ řĴ ŔŕŘŧĴ 
ņନେǢŎ ŔŘŕś  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ŃŘŏřŌଦŘŃŘ ŋŘବେ ŋś ŊନେǢŎŎś  ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ଦଳେĪ ଯୋ�ୋĶତେĪ ŃŘŏřŌ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ ସୋ�ୋŇňśŎ, ŊŘŀŘŊŘଙ୍ଗା İŊĦ ଦନେĴŊŘŀř 
ňƗଚାŧŃŎ ŬŬ ȰରାŌŎ ŭŲ Ļł Ļƍŏ Ŕମ୍ɲŐ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ନେŃŝ ƫ Ŕଦସ୍ɹŌŘନେ ŃŘŏřŌ 
ňŘĪȄଲେģ ଗୋ�ୋǨଠୀ ĻƍŏĴś Ĵ řŋŐř ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎŘō řŊ, ĻƍŏŎś  Ĵ®ł ŔŊś  ĩଦŘŧ ହେĬĺ ř Ĳ 
Ļƍŏ Ŕମ୍ɲŐ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŋŜ Ō řĴŘ ŔǑର୍୍କŞେ 
Ĵର୍୍ମŒŘŐŘŞେ ĩଲୋ�ୋĹŇŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬଦŧĶ řŎ řŎ ĴǄŔŘŕ ř Ĳ ŊťŔŘŕ řŞେ 
Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟŊ řŋŘĶ ňſŎś  ŎŘȽĴŘŐŚŇ ŎŻ ĴŘĹ ŇŌŜŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ŉŘĪଲେŎ řĩ Ň řŎŘĴŎł ŏſଷ୍ୟŞେ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ଗୋ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ŋ řň řĪĲ 
ŎŘĻĴ řଶୋ�ୋŎ ŔŘŕś, ମେଲେŎ řĩ ŔśňŎŋŘĪĻŎ Ōନୋ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘȽ, 
Ļřǟଲା Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŔśŞେǂ ŇŘń Ŕ řĦ, ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ ĴŘର୍ଜି, ପ୍ରŋŘŔ ŌŕŘନ୍ତି , Œśŋȟ‌ 
ňଣ୍ଡା, ľ řĴ řŏ ř ŇŘŧĴ, Ĩଙ୍କିŃŘ ňƛŇŘŧĴ, Ƿ ମୃŃ řŞେଖŘ ŇŘŧĴƉ ŔŌତେ Ŋŕś  
Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ, ĨƍŇŊŘť଼ି Ĵର୍୍ମମୀ, ĩŒŘĴର୍୍ମମୀ ଯୋ�ୋĶ ଦେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାŞେ ŉŘĪଲେŎ řĩ ରୋ�ୋĶŚƉ ŔĦଖ୍ɹୟା ĨȅĴ 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŎŘଜ୍ɹ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ İŕ ř ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହୋ�ୋĪĺ řģ Ŋŕś  ଲୋ�ୋĴƉ ŎŻ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŎŘŧĶŀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ŎŘŧĶť ବ୍ɰĴ ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘ 
ǱଥିŃ ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ İȧ‌İȧ‌ŀř 
ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ŒŇ řŊŘŎ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ ŊŘŐ řĴŘ ଦ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ଶୋ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎŘōŘĪ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦ řĩōŘĪ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶୋ�ୋŋŘōŘତ୍ରାĴś  ପ୍ରņŘŇ 
Œ řſĴ ŔśŎŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśĴŘŎ ŔŊś Ļ 
ňŃŘĴŘ ଦେଖŘĪ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ň ŜĻŇ Ĳ ǶୱାĶŃ ňŞେ 

ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ĺřତ୍ରାƉŇ, 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ řଯୋ�ୋĶ řŃŘ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ 
ňŞେ ĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ İĴ ŇŘľĴ İŊĦ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
ŎŊŚǂŇŘń Ō řଶ୍ର, Œ řŊ ପ୍ରŔŘଦ ଚୌ�ŤņśŎŚ, 
ňśŎś ଷୋ�ୋତ୍ତŌ ŌŘŐ ř, İȟ‌ ŋ ř ĩňନ୍ନା, 
Ŕତ୍ɹŋŘŌŘ Ŋର୍ଦଦ୍ଧŇ, ŔśŇନ୍ଦା ŔŘŕś , Ŋ řŎƗ ଚି 
ŇŘŎŘŧł Ŏń, Ļřତେǂ ଦŐŘĪ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹ, ŌŘŇ řŇŚ Ō řଶ୍ର, Ŕśଦର୍୍ଶŇ ଜେŇŘ Ĳ 
Ŕନ୍ƻତୋœ ପ୍ରŔŘଦ ňଣ୍ଡା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

İȧ‌İȧ‌ŀř ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ 
Ĩନ୍ତĻǻଜାŃŚŧ ŊŘŐ řĴŘ Ņ řŊŔ

ŎŘȽĴŘŐŚŇ ŎŻ ŇŌśŇŘ ŔĦȰହ

ŎŘĪĴ řĩ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪĴ řĩ ĻŚŊŇଜ୍ୟୋŃ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ 
ŒŇ řŊŘŎ ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃ řĴ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହୋ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌƙଜୁŐŘ ŔŘŕś  ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŎ ŔĦଯୋ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł ଦେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ĵ řňŎ ř ĩĻřŎ ŔŌŘĻ Ĳ 
ōśŊŊର୍୍ଗଙ୍କୁ  ŌŘର୍୍ଗଦର୍୍ଶŇ ଦେĬĺ ř Ĵŕ řȄଲେģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌŞେ ŔŋŘňŃ ř, 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŃńŘ ପ୍ରଫେŔŎ ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ŏń ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴƉ 
ŌŕŇŚŧŃŘ ŔǑର୍୍କŞେ ŊŻବ୍ɹ ଦେĪȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ŃŘŎ řłŚ ĹŎł ଦřĶŏ, ŎŘŌĴŝǩ ŌŕŘňŘȽ, Ńś ŐŔŚ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ť.Ŕନ୍ƻତୋœ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦřŏŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŊŻବ୍ɹ ŎȃȄଲେģ ĴŘର୍୍ଯ୍ɹȮŌ ଶେœŞେ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŋś ŊŇ ମୋ�ୋŕŇ ŔŘŕś  ņନ୍ɹŊŘଦ Ĩର୍୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଜŚŊŇ ଜ୍ୟୋŃ ř Ĵଲŏଜରେ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ŔଦŎŌŕĴśŌŘ ňŘŎŐŘଖĵŌśଣ୍ଡିŞେ ȄŊŘ Ļřǟଲା 
Ōśଖ୍ɹĹřĴ řƮସାŐŧŞେ ŀŘŻŎƉ ଦେଖŘ Ō řŐśŇ řģ 
ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŞେ ĬŻ ŔŌସ୍ɹୟା ନେĪ 
ଖŊŎ ପ୍ରĴŘŒ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔĦĶĿŇ ƶୱାŎŘ Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ 
ňŞେ Ŋ ř ŉŎĴ ňŀś ŇŘହି Ȁģ ଦ řŇ ūŬľŘ ōŘİ ŀŘŻŎƉ 
ଦେଖŘ Ō řŐśŇŘହି Ȁģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ĩĬȑ‌ଡୋ�ୋȡ‌ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ Ŋŕś  ŔĦଖ୍ɹୟାŞେ ରୋ�ୋĶŚ ĩŔ ř ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ 
କେŊŐ Ļଣେ Ŀ řĴŘ ŀŘŻŎ Ŭū Ňମ୍ɲŎ ĴſŞେ 
ŊŔ ř ŏମ୍ɲୱା ŏŘĪŇŞେ ȄŊŘ ରୋ�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ĵଚ୍ଛňĶŃ řŞେ 
Ĺ řĴ řƮସା ĴŎś Ȅଲେģ Ŭū Ňମ୍ɲŎ ĩĬȑ‌ ଡୋ�ୋȡ‌Şେ 
ŊŔ řȄŊŘ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ĺŘŀ řଦେଲେ ଭେœĻ, Ŕର୍୍ଜŎŚ, 
ĨǱଥିŒଲ୍ɹ, ଦନ୍ତ ĹřĴ řƮସା, ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ Ĺ řĴ řƮସା, Œ řŒś 
, Ōŕ řŐŘ Ĳ ପ୍ରŔŜŃŚ Ŋ řŋŘĶŞେ ŀŘŻŎ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ĹřĴ řƮସାŐŧ ĨņŚſĴ Ĳ ମେŀřĴŘŏ ňŎ řĹŘŐĴ ĬŋŧƉ 

କୋ�ୋĿŘŞେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ȄŏŘģ ŔĴŘŐ ŲľŘŎś  ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ 
ĶłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  Ļřǟଲା Ōśଖ୍ɹ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŃƪŎ ହୋ�ୋĪ ķľłŘŎ ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģųľŘŮů ŌŇ řȑ‌Şେ ĩĬ ଦś Ī 
Ļł ŀŘŻŎ ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ ŬŪŎś  ĨȅĴ ଦřŇ 
ņŎ ř ĨȅĴŘĦŒ ŃŘŏŘ ňŀřȄŊŘ କୋ�ୋĿŘŎŚŎ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 

ŀŘŻŎ ňŕƗ ଚିŇȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା କେǂŎ 
ଯେĬĥ Ŋ řŋŘĶŞେ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ବ୍ɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ ř ŔĴŘŐś  ĩŔ ř ରୋ�ୋĶŚŌŘନେ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊŘŎ ଦŧŇŚŧ ଦŝ ଶ୍ɹ 
ŔŎĴŘŎƉ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟ ସେŊŘŎ ŌśଖŘ 
ଖୋ�ୋŏřȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋ řସ୍ମŧŎ 
Ŋ řœŧ ହେŏŘ Ĵ řĺ řŌŘŔ ňŜର୍୍ବବେ ĨŊŔŎ 
ନେĪȄŊŘ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ɹ Ĺ řĴ řƮସା କେǂŎ 
ĨņŚſĴƉ ŇŘŌ Ĳ ଫୋ�ୋȚ‌ Ňମ୍ɲŎ 

ĩĻřōŘİĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŜĹŇŘ ŉŐĴŞେ Ŏŕ řĺ řģ ōŘŕŘ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହୋ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘହି Ȁ İŊĦ ĨŊŔŎ ନେĪȄŊŘ 
ସେŕ ř ĨȅĴŘŎŚ ĻłĴƉ ଗୋ�ୋňŇŚŧŃŘĴś କ୍ଷୁ ƣǻ ĴŎś ĺ řģ 
ŀŘŻŎ ĩŔś ŇȄŊŘŎś  Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟସେŊŘ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ŊŘŎମ୍ɲୱାŎ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŔǑର୍୍କŞେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŘର୍୍ଯ୍ɹŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊŘ ĻŎś ŎŚ ହୋ�ୋĪňŀřĺ řģ

ଜřǟଲା Ōśଖ୍ɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŀŘŻŎƉ ଦେĵŘ Ō řŐś Ň ř

ଜřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ĩଲୋ�ୋĹŇŘĹȮ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ଜŎŘଜŚƣଣ୍ଣ ĨƍŇŊŘť଼ି Ķŝହ



ŎŊ řŊŘŎ 
ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů ŪųŋȿĴ
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ŋȿĴ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ĻřǟŘ ĹାǁŊାŏř ŊɰĴ ŌŞŃୋĿାରŎ 
ĴŝœĴ Ŕŋାର ūŭତŌ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǦ ଟିତ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ŔŌǯ Ĺାœ 
ĻŌ řĴś ĻŐସେĹŇ, ŊŇɹୟା, Ŋାତɹୟା, 
Ōରś ť ଼ିର ǱଥାŧŚ ɂତ řĴାର, ņାŇ ĴśĪƞŏ 
ŭŰŪŪ ľƉକା ଘķୋœłା Ĵର řŊା, Ŕାର, 
ĴŚľ ŇାŒĴ ĳœņ ର řହାତ ř ŅରରŎ 
ଯ�ୋĶାĪŊା, ŔŌǯ ĹାœŚ Ĳ ŋାĶĹାœŚଙ୍କ 
Ĵŝœ ř Įł Ĳ ŌହାĻŇŚ Įł ĺାŀ Ĵର řŊା, 

ĨତɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔାŌȰରୀର Ņର ĴŌାĪŊା, 
ūŮľ ř ĨତɹୟାŊŒ୍ୟĴ ŔାŌȰରୀĴś Ĵଣ୍ଟ୍ɯାŏ 
ŔାŌȰରୀ ŋś Ż Ĵର řŊା, Ĳť଼ିŒାରŎ Ŋ řňରǻ୍ୟǯ 
ĩĪŇŒŝƌŐା ňର řǱଥିତ řର Ŕśņାର 
ĩł řŊା, ĹାœŚ ହତɹୟା Ĳ ĩƬହତɹୟା 
ର�ୋĴ řŊା, ŔŌɲ ବିņାŇ Ŕśରſଷା, İĴତା Ĳ 
ŋାĪĹାରା Ŕśରſଷା ĩŅř ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ 
ĴŝœĴ Ŕŋାର Ŋର řǨ ନେତା Ň řରƙŇ 
ňାł ř ŔĦĶĿŇର ňତାĴା ĬŞƥତୋŐŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĹŐřତ ĨŅřŇ řĩ Ŋର୍ଷା, ŊŇɹୟା, 
ŋŜ Ō řĴǑ Ĳ ŏŅାĵ Ĳ ĶାĻାǧ ୍ରିț‌‌ରŎ 

ପ୍ରାł ହରାĪȄŊା Ŕାņାରł ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ƿମୃତ řĹାରł Ĵର ř ŬŌ řŇ řȑ‌‌ Ň řରŊ ପ୍ରାń୍ଥŇା 
ĴରାōାĪȄŏାģ ରାĻ୍ୟ ōśĶɭ Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŋ řĴାŒ Ňାଥ ŔǗ ମିŐŇŚĴś ĬŅଘାľŇ Ĵର ř 
ĹାœŚଙ୍କ ĨȅĴାର, ଦେŒɂତ ř ĹାœŚଙ୍କ 
Ņାŧ řƫ ŔǑର୍କରŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊା 
Ŕହ řତ କେǂ Ĳ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରଙ୍କ ĹାœŚ 
Ōାରł ŇŚତ ř Ŋ řର�ୋņରŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
Ĵର řȄଲେģ ଭ�ୋľ ଚ�ୋର ř ŌାƺŌରŎ ňśł ř 
Ŋ řŋ řǈ ରାĻ୍ୟରŎ କ୍ଷŌତାĴś ĩŔ řŊାĴś ŏſଷ୍ୟ 
ରȃȄŊା ĹାœŚ Ŋ řର�ୋņŚ ŔାǒŅାŧ řĴ 

ଘŝłା ŔŝǦ ଟିĴାରŚ Ŋ řଜେň ř Ŋ řର�ୋņରŎ 
ĹାœŚŌାନେ İĴȽ ରିତ ହŕୋĪ ŏଢŁĪ 
Ĵର řŊାĴś ĩହɲୱାŇ ĻłାĪȄଲେģ ହĻାର 
Ŋର୍ଷର ŋାĪĹାରାର Ŕହର ĴľĴରŎ 
Ŋ řଜେň ř Ĳ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ ର ĶśƠଡା Ŋାହ řŇŚ 
ŔାǒŅାŧ řĴ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ Ĳ ଦ�ୋĴାŇ ପ�ୋŀř 
Ĩňରାņ ଘľାĪĺƻତି Ĳ ŔŌǯ ŅƍଗାĴାରŚƉକୁ  
Ķ řରŉ ĴରାōାĬ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ňାଥ ŅାŊ ř 
Ĵର řȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ĨŇ୍ୟତŌ 
Ŋକ୍ତା ŋାବେ Ŋର řǨ ĴŝœĴ ନେତା ରŊř 
ňƛŇାŧĴ, ĴŝœĴ Ŕŋା ĻřǟŘ Ŕŋାňତ ř 
Ĺǂଶେĵର ŇାŧĴ, ଶ୍ରŌ řĴ ନେତା ŌŐŧ 
ଭ�ୋĪ, Ŋ řǩଣୁ ŅାŒ, Ĳť଼ିŒା କ୍ଷେତŌĻŅŜର 
ŧśŇ řŧŇ ŋȿĴ ĻřǟŘ Ŕମ୍ପାŅĴ Ķ řର řņାରŚ 
Ňାଥ, ĴŝœĴ ନେତା ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŋ řǢୱାŐ, ĹାœŚ 
ନେତା ĴାǸନୁĴ řଶ�ୋର Ŕାହś, Ĩର୍ଜୁ Ň ŇାŧĴ 
ɂŌśĵ ŊŻŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ Ųű Ļł ĹାœŚ 
ɂତ řŇ řȅ Ōƺ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ ଶେœରŎ 
İĴ ūů Ļł řĩ ŇŜତŇ ŊɰĴ ĴŌ řľ ř ĶĿřତ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ŕŋାňତ ř ŋାବେ ĹାœŚ ନେତା 
ଗ�Ťରାଙ୍ଗ ଯେŇା Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŋାବେ ĹାœŚ 
ନେତା Ĩଶ�ୋĴ ବେହେରା Ň řର୍ବାĹ řତ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊର ŬŬ Ĳ 
Ŭŭ ņśœśରŚĿାରŎ ହେŊାĴś ȄŊା Ĳť଼ିŒା 
ĴŝœĴ Ŕŋାର ĻřǟŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ňାĪĥ ŬŪ 
Ļł ĴŝœĴ ନେତା Ň řର୍ବାĹ řତ ହŕୋĪȄଲେģ

ĹŘǁŊŘŏř Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ĳť଼ିŒŘ କŝœକ ŔŋŘŎ ūŭŃŌ ŔǗ ମିŐŇŚ

ūů Ļł řĩ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ; ŬŬŞŎ ňśł ř ବŊţĿĴ

ņŘŌŇĶŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩĬ କେĪľା Ņ řŇ ňରŎ ņାŌŇĶର 
ĵାŇĴା Ŕର řȜ‌‌ ňŚରŊାŊା ହĻରତ 
ŌśĻାହ řŅ-İ-Ō řଲ୍ଲତ ତଥା ମ�ŤŏାŇା Ŕାହା 
Ōହମ୍ମŅ ହŊřŊś ର ରହେŌାŇଙ୍କ ŮŰତŌ 
Ĭର୍ସ ĬƮŊ ňାŐŇ ହେŊģ ņାŌŇĶର 
ŊɰĴ Ĳ ŔହରାƗŐରŎ ĻŊରŅĵŏ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ņ řŇĴśŅ řŇ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା Ŋŝƴ ଧି 
ňାĪŊାରŎ ŏାĶ řĺ řģ ହେଲେ ŊɰĴ ɂŒାŔŇ 
Ň řରŊତାĴś ନେĪ ŔାņାରłରŎ ɂŒɨŊାĹŚ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ରାସ୍ତାର Ĭŋŧ ňାର୍ଶ୍ୱରŎ ĬĿା 
ଦ�ୋĴାŇŚ ĻŊରŅĵŏ Ĵର ř ରȃȄŊାରś  
İହ ř ŔŌŔɹୟା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŉŐରŎ 
ȸରାŉřĴ ĨŊǱଥା Ŋ řňରǻ୍ୟǯ ହŕୋĪňŀś ĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ňľରŎ ĻŇŔĦĵɹୟା Ŋŝƴ ଧି İŊĦ 
ōାŇŊାହŇĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ ହନ୍ତŔନ୍ତ 

ହେĬȄŊାବେଳେ ȸରାŉřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔହରŊାŔŚଙ୍କ Ĺřƻତା ŊŦŖାĪĺ řģ ņାŌŇĶର 
ŊɰĴ ŊĻାର, ŔାŇ ŊĻାର İŊĦ Ŋŀ ŊĻାର 

ĺĴରś  Ņſ ଷିłŊାŀ ହŇśŌାŇ ĺĴ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ରାସ୍ତାର Ņś Ī ňାରɫ୍ବରŎ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ଦ�ୋĴାŇ Ĵର řŊା Ŕହ ଦ�ୋĴାŇ ĩĶĴ 

ňାରȁିଂ ĴରśȄŊାରś  ōାତାŧାତରŎ Ŋɹୟାଘାତ 
ହେĬĺ řģ ňର୍ବ ňର୍ବାłŚରŎ İňର ř İŞେ 
ŋ řଡ଼ ହେĬĺ ř ଯେ ŅŌĴŐ İŊĦ ĩŌɲʮŏାŇɵ 
Ķାŀ ř ō řŊା Ōƺ ŔǕŊ ହେĬŇřģ Ŋ řଶେœ 
Ĵର ř ņାŌŇĶର ଥାŇା ňାଚେରŚ Ň řĴľରŎ 
ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚ ŉାଷ୍ଟ ŉśŀś  
ବେňାର ĴରśȄŊାରś  ɂŊŐ ŋ řŀ ରହśĺ řģ 
ବେĩĪŇ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚƉକୁ  ňśŏ řŔ ଦେȃ 
Ň ଦେȃŏା ňର ř Ĩŋ řŇŧ Ĵରśĺ řģ Şେବେ 
ତହŔ řŏŅାର ŔାĪɌରୀ ଲ�ୋĴŇାଥ ɂŔାŅ 
ସେĿŚ, İŇİŔ ř Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାର ŇାŧĴ Ĳ ŇŜĩ ଥାŇାĨȅĴାରŚ 
ରƙŇ ସେĿŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
Ō řŐ řତ ŋାବେ ĬĿା ଦ�ୋĴାŇŚ, ŉାଷ୍ଟ ŉśŀś  
ବେňାରŚƉକୁ  ରାସ୍ତା Ĵଡ଼ରś  ĬĿାĪ ĨŇ୍ୟତ୍ର 
ǱଥାŇାନ୍ତର ĴରାĶଲେ ȸରାŉřĴ ŔŌŔɹୟା ŅŜର 
ହŕୋĪňାର řŊģ

ŎŘସ୍ତାକଡ଼ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ Şେବେ

ȸŘŉřĴ ŔŌŔɹୟା ବŝ ƴ ଧି; ଲŏୋକେ ŕƻŔƻ

ŋȿĴ, ūūାūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ǳଥିତ Ŕହ řŅ 
Ƿ ମୃତ ř ŋŊŇରŎ ŔĦǭକୃତ ŌହŕୋƮŊ ǶୱାĶତ 
ŔŌ řତ ř Ĩƺକ୍ଷ ňƠଡିତ ŔĦȰରାŌ ĩĹାରǻ୍ୟଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷତାରŎ ĨŇśଷ୍ଠିତ  ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŊାŊା 
ŊŐřĩ İହ ř ŌହŕୋƮŊĴś ĬȘ‌‌ଘାľŇ 

Ĵର ř ĩŒŚର୍ବĹŇ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ňର řବେŒ Ŕśରſଷା Ĳ ଗ�ୋŌାତା ସେŊା 
ŔǑର୍କରŎ ĩଲ�ୋňĴାତ Ĵର řȄଲେģ 

ପ୍ରାରǕରŎ ňƠଡିତ ŅŧାŇ řȅ ŅାŒ ǶୱାĶତ 
ŋାœł Ŕହ řତ Ĩତ řȄ ňର řĹŧ ଦେĪȄଳେģ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ Ŋାଲେଶ୍ୱର ŔାĦŔŅ ɂତାň 
Ĺǂ œଡ଼ƍଗୀ, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ɂଫେŔର 
ହରŎĴŝଷ୍ଣ ŒତňଥŚ, ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ 

ťħ ŇରŎŒ Ĺǂ ŅାŔ, ňƠଡିତ ŋାĶŚରȄ 
ŇǁŒର୍ମା, ňƠଡିତ ŋŜňତ ř ŋŜœł Ō řଶ୍ର Ĳ 
Ŕƙŧ ĴśŌାର ňƠଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ŔĦǭକୃତ ĨŇśଷ୍ଠାŇର ŔŌŔɹୟା ତଥା ŔĦǭକୃତ 
ŋାœାର ɂĹାର ତଥା Ŋ řଶ୍ୱĴś ଗ�ୋľ řİ 
ŔŜତ୍ରରŎ ŊାǄ ଧି ରȃŊା ňାĪĥ İĴŌାତ୍ର ŋାœା 
ŔĦǭକୃତ ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĴňାତ Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ Ĳť଼ିŒାର Ŋ řŋ řǈ ĻřǟŘରś  

ĩŔ řȄŊା Ŋ řƶୱାȚ‌‌ ňƠଡିତƉକୁ  
ŔǗମାŇ řତ ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŌହାŔମ୍ମେŐŇରŎ Ŕƻତାœ 
ĴśŌାର ହŕୋତା, ňƠଡିତ ଦ�ţତɹୟାର ř 
ŅŚſ ଷିତ, ଡ଼. ĴśŌାର Ĺǂ Ō řଶ୍ର, 
ରŌାĴାନ୍ତ Ĵର, ରାņାĴାନ୍ତ 
ŅŚſ ଷିତ, ňƠଡିତ Ň řତɹୟାŇǁ 
Ō řଶ୍ର, ଗ�ୋňାŐĴŝଷ୍ଣ ňାŦŚ, ťħ 
ŊŔନ୍ତ ĴśŌାର Ō řଶ୍ର, ťħ ହେŌନ୍ତ 

ĴśŌାର ŌśŅśŏ ř Ĳ ହରŎĴŝଷ୍ଣ ňାł řȰରାହŚ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ପାŅĴ ťħ Ň řତɹୟାŇǁ 
Ō řଶ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŋȿĴŞŎ ŔĦǭ କୃŃ Ōହ�ୋƮବ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŞŅୋŊŏ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶର ଥାŇା Ōśସ୍ତାŉାňśର 
ňଞ୍ଚାŧତ ବେŏŌŐା ĶାĥରŎ Ļଣେ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŇାŊାŐ řĴା ĺାȽରୀ 
ĬňରŎ ņର୍ଷł ଘľłା ଫେରାର ĨŋřōśŻ Ķ řରŉ ହŕୋĪĺ řģ Ķ řରŉ 
ĨŋřōśŻ Ļłଙ୍କ ହେଲେ ସେହ ř Ķାĥର ŊାହାŅś ର ଦେହśରŚଙ୍କ ňśĨ 
ĩĴାŒ ଦେହśରŚ(ŬŮ)ňśର୍ବରś  ĩĬ Ļଣେ ĨŋřōśŻ Ŋାň ř ଦେହśରŚ 
Ķ řରŉ ହŕୋĪȄŏାģ ŔŜĹŇା ଯ�ୋĶ୍ୟ; Ķତ İପ୍ରି ŏ ŭତାର řĵ ତାର řĵ 
ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧରŎ ବେŏŌŐା ȰରାŌର ŌାĶśł ř ଦେହśରŚଙ୍କ ňśĨ Ŋାň ř 
ଦେହśରŚ Ĳ ŊାହାŅś ର ଦେହśରŚଙ୍କ ňśĨ ĩĴାŒ ଦେହśରŚ Ō řŒ ř 
ȰରାŌର Ļଣେ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨĴś Ŋ řŋ řǈ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĪ 
Ņś Ǥର୍ମ Ĵର řȄଲେģ ଘରĴś ଫେର ř ňର řŊାର ଲ�ୋĴƉକୁ  ଘľłା ŔŊś  

Ĵହ řŊା ňରŎ ɂଥମେ ȰରାŌରŎ Ŋś ļାŊś ļ ř ŌାƺŌରŎ ŌାŌŏାĴś 
Œାନ୍ତ Ĵର řŊା ଚେǦଟା ହŕୋĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ Ň řǪତ୍ତି ŇହେŊାରś  
Ĩŋ řōśŻଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରŎ ŇାŊାŐ řĴାର Ŋାňା ņାŌŇĶର ଥାŇାରŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ŋାň ř ଦେହśରŚĴś  Ķ řରŉ Ĵର řȄŏାģ 
ĨŇ୍ୟ ĨŋřōśŻ ĩĴାŒ ଦେହśରŚ ଫେରାର Ȅŏାģ ŬŅřŇ ତଳେ 
ତŅନ୍ତĴାରŚ ĨŉřŔର İŔĩĪ ରŒ୍ମିତା  ŌŏřĴଙ୍କ ନେତŝ ƫରŎ 
ĶĿřତ İĴ ľ řŌ ř ĴľĴ ĩĿĶଡ଼ରŎ ŏś Ĺ řȄŊା ĵŊର ňାĪȄଲେģ 
Şେବେ ସେĿାରś  ņାŌŇĶର ଥାŇାĴś  ĩł ř ŀାŻରŚ ŌାĪŇା 
ňରŎ କ�ୋର୍ଟ ŉରś ĩŀ Ĵର řȄଲେģ ĻାŌ řȚ‌‌ ĵାରĻ ହେŊା ňରŎ 
ĩĴାŒĴś ହାĻତ ňĿାĪ ŅřĩōାĪĺ řģ

ଫେରାର Ņś Ǥରǻ Ĩŋ řōśŻ ĩĿĶťରś  Ķ řରŉ

ŋƠଡାŎ řପňୋĵŎŚ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷା Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ଷ�ୋŐŌňśର ŔାņŇକେǂǯରŚŧ 
Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ­Ŕśରŋř® ŒśȮŊାର 
ŊରାହŇŜĩňť଼ା ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ ĨŇśଷ୍ଠିତ  ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାର Ňǁଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷତାରŎ Ĳ Œ řſଷା ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାର Ňǁଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇାରŎ 
ĨŇśଷ୍ଠିତ  İହ ř ŌହŕୋƮŊĴś Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ 
Ōł řŇାଥňśର İŇ.କେ.ň ř. ĬƏ ŌାƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ ŔŌŚର ĴśŌାର ଚ�ŤņśରŚ 

ĬŅଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Œରତ 
ଥାଟ�ୋĪଙ୍କ Ŕଞ୍ଚାŐŇାରŎ ĨŇśଷ୍ଠିତ  
ŔŋାରŎ ŔŌ řତ ř Ŕŋɹୟା ŌାŌ řŏତା ଜେŇା, 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŇାŅř Ĺରł 
Ŕାହś, ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ରମେŒ 
Ĺǂ ňƠଡା, Ĺ řƻତାŌł ř ŇାŧĴ, ĨŊŔରପ୍ରାǊ 
କ୍ରୀŀାŒ řକ୍ଷĴ ŇŊĴřଶ�ୋର ňର řť଼ା, Œ řକ୍ଷĴ 
ରƙŇ ĴśŌାର Ōǟ ଲିĴ, ŔାŌɲବାŅ řĴ Ŋ řଶ୍ୱǕର 
ରାĬତ ŔǗମାŇ řତ Ĩତ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
­Ŕśରŋř® ŌହŕୋƮŊର Ĭňାଦେŧତା 
ŔǑର୍କରŎ ŊŻŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ Ŋର řǨ 
Œ řକ୍ଷĴ ŔŜରǻ୍ୟĴାନ୍ତ ŊରାŐ Ĩତ řȄď ňର řĹŧ 

Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ɂମ�ୋŅŇାŧĴ ņŇ୍ୟŊାŅ 
ଦେĪȄଲେģ Ĺ řȽରାଙ୍କŇ, ŔŝĻŇŒŚŐ ଲେĵା, 
ĴśĪĻ, Ŋକ୍ତୃତା , Ŕƍଗୀତ, ରĹŇା ŏřĵŇ, 
Ŕśǁର ହସ୍ତାକ୍ଷର, ŔĦǭକୃତ řĴ ňର řବେœł, 
ĴŐା Ĳ ହǯĴŐା, ĶǛ ĴଥŇ, Ķł řତ 
ĴśĪĻ ĩŅř Ŋ řŋାĶ ɂତ řଯ�ୋĶŚତାରŎ 
ŔାņŇକେǂ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ūŪľ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧର 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାନେ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řȄଲେģ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĩତ řର řŻ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řſଷାȅĴାରŚ 
Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାର ଜେŇା ĬŅōାňŇŚ ĬƮŊରŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝତŚ 
ɂତ řଯ�ୋĶŚŌାŇƉକୁ  ňśରǭକୃତ Ĵର řȄଲେģ

ଷœୋŐŌňśର ĴɰǦରǯରŚŧ Ŕśରŋř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ
ŊŘŎ řĴପśŎ/ŌƙଜୁŎŚ ର�ୋŀ, ūūģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ଥାŇା Ōଞ୍ଜୁରŚର�ୋଡ଼ 
ŉାƠଡି Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŇାĩŌŚ ĨƗŐରŎ Ļଣେ 
ųŌ ଶ୍ରେłŚ ĺାȽରୀƉକୁ İĴତରŉା ପ୍ରେŌ 
Ň řବେŅŇ Ĵର ř ହରଡ଼ĶłାରŎ ňť଼ିĺ ř Ļଣେ 
ōśŊĴģ İନେĪ ōśŊĴଙ୍କ ŇାŌରŎ ňśŏ řŔ 
Ň řĴľରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ĺାȽରୀ ĻłĴ 
ǭକୁŏ ō řŊା ŊାľରŎ Ŋ řŒŝƌŐřତ ōśŊĴ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରŎ ତାƉକୁ ହĪରାł ହରĴତ 
Ĵର řଥାİģ İňର řĴ ř ĨǣଳୀŐ Īƍଗିତ Ŕହ řତ 
ŊାରŌɲବାର İĴ ତରŉା ପ୍ରେŌ Ň řବେŅŇ Ōƺ 

ĴରŎģ ĺାȽରୀ ĻłĴ Ķତ ŒśȮŊାର ǭକୁŏ 
ōାĬȄŊା ବେଳେ ōśŊĴ ତାƉକୁ ŊାľରŎ 
ĨľĴାĪŊା Ŕହ řତ ŔାĪĴŏ ĹାŊ ř ňĴାĪ 
ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪȄŏାģ ଘľłା ŔǑର୍କରŎ 
ĺାȽରୀ ĻłĴ ଘରŎ ňର řŊାର ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĻłାĪȄŏାģ ōśŊĴଙ୍କ İŋŐř ĨŔŋ୍ୟ Ĳ 
ņŌĴĹŌĴ Ĵାରǻ୍ୟ ŔǑର୍କରŎ ĺାȽରୀଙ୍କ 
ĨŋřŋାŊĴ ǱଥାŇŚŧ ŉାƠଡିରŎ ĻłାĪŊା 
Ŕହ ଥାŇାରŎ Ōƺ ŏřȃତ ŋାବେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řĺƻତିģ İନେĪ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  କ�ŤłŔ ř 
ɂତ řକ୍ରି ŧା Ō řŐ řňାର řŇାହ Ȁģ

ĺାȽରୀƉକୁ  ପ୍ɂŌ Ň řବେŅŇ Ĵର ř ōśବĴ ŕରťķłାŞŎ

ŋƠଡାŎ řପňୋĵŎŚ/ŊŘŎ řĴପśŎ, ūūģūŪ 
(ŔŌ řŔ):  ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ଥାŇା ūŰ 
ŇŌ୍ବର ĻାତŚŧ ରାĻňଥର ŀାହାŏା 
Ň řĴľରŎ İĴ ĨĻłା Ķାŀ ř ņźକା 
ଦେŊାରś  Ļଣେ ĨĻłା ōśŊĴଙ୍କ Ōŝତ୍ୟୁ  
ଘľ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ଦେȃ ଥାŇାĴś 
ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ňରŎ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  

ōśŊĴƉକୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂĴś  ĩł řȄŊା ବେଳେ ŀାŻର Ōŝତ 
ଘķୋœłା Ĵର řȄଲେģ İହାňରŎ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ŋȿĴ ňĿାōାĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ōŝତ ōśŊĴଙ୍କ ŊŧŔ 
ňାĵାňାȃ ŭů Ŋର୍ଷ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĨŇś ŌାŇ ĴରାōାĬĺ řģ 

ĨĻłା Ķାť ř ņźକାŞŎ ōśବĴ ŌŝŃ

ŊŘŎ řĴପśŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ŊɰĴ ŔରŔŅା ňଞ୍ଚାŧତ ň řର řňśର ĶାĥĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴରśȄŊା କେŇାŏ ରାସ୍ତା Ŋ řňରǻ୍ୟǯ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ରାସ୍ତା ĻାତŚŧ ରାĻňଥରś  ĶାĥĴś  
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řĺ řģ ପ୍ରାŧ Ů/ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ İହ ř ରାସ୍ତାର ŇŊŚĴରł Ĵାରǻ୍ୟ ହŕୋĪ İହାର ň řĹś  
ĴରାōାĪȄŏାģ ହେଲେ ରକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ĨŋାŊରś  ରାସ୍ତା İବେ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହŕୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  
ରାସ୍ତାରŎ ňť଼ିȄŊା ň řĹś  İŊĦ ମେľାŏ ĬĿřĶŏାł řģ ŉŐରŎ ରାସ୍ତା İବେ ŅśĪ ňାର୍ଶ୍ୱĴś ŅŊ ř 
Ķŏାł řģ ରାତ ř ňାହ řଲେ ȰରାŌŊାŔŚ Ōାନେ ĩĬ ŔହĻରŎ ରାସ୍ତା Ĩତ řȮŌ Ĵର ř ରାĻňଥĴś 
ĩŔ ř ňାରśŇାହାƻ ତିģ İହାĺŀା ǭକୁŏ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ōାନେ ōାତାŧାତ ňାĪĥĥ ଘķୋର ĨŔśŊ řņାର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ରାସ୍ତାରŎ ŔାĪĴŏ Ĳ ŊାĪĴରŎ ō řŊା Ĵଷ୍ଟĴର ହେĬĺ řģ İňର řĴ ř 
ଦ�ţŇ řĴ ଛ�ୋľŊŀ Ņśର୍ଘľłା Ōƺ ଘľśĺ řģ ତśରନ୍ତ ɂŒାŔŇ ŅŝǦ ଟି ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŋȿĴ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŊାŐ řĴା 
କ୍ରିକେ ľ ŅŐ Ĩଣ୍ଡର ūŰ Ĳ ŊାŐĴ ŅŐ 
Ĩଣ୍ଡର Ŭŭ ŅŐରŎ ମ�ୋľ ŭĻł ǱଥାŇ 

ňାĪĺƻତିģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ƶୱାରା ňର řĹାŐ řତ 
ĺତ řŒĶଡ଼ ରାĪňśରĿାରŎ ହେŊାĴś ȄŊା 
Ĩଣ୍ଡର ūŰ Ōହ řŐା କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା ŅŐ ଘķୋœ řତ ହŕୋĪĺ řģ 
İହ ř ŅŐରŎ ŋȿĴ Ļřŏɱଳାରś  ŬĻł Ōହ řŐା 
କ୍ରିକେ ľ ଖେŐାŐŚ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ 

ସେŌାନେ ହେଲେ ĨŇŇɹୟା ň ř ରାĬତ 
İŊĦ Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ରାĬତģ ସେହ řňର ř Ĩଣ୍ଡର 
Ŭŭ କ୍ରିକେ ľ ŅŐର ହାĪȿŊାȘ‌‌ĿାରŎ 

ହେŊାĴś ȄŊା Ŕ ř. 
କେ. ŇାĪŀś  ଟ୍ରŉř 
ňାĪĥ ଘķୋœ řତ 
Ĳť଼ିŒା ŅŐରŎ 
ŋȿĴ ĻřǟŘରś  
Ļଣେ ଖେŐାŐŚ 
Ō ନ�ୋ   Ň Ś ତ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ସେ 

ହେĬĺƻତି ĩĴାŒ Ōହାňାତ୍ରģ Ļřŏɱଳା 
କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňକ୍ଷରś  Ŕମ୍ପାŅĴ 
ȅରŎŇ ňŏାĪ, Ĭପେǂ Ŋାର řĴ, Ĩତ řŔ 
ବେହେରା, ବ୍ୟୋŌକେŒ ସେŇାňତ ř, 
ŋŊŞŃୋœ ŅାŔ ɂŌśĵ Œśŋଚ୍ଛୋ 
ĻłାĪĺƻତିģ

Ĳଡ଼ିŒା ବାŐ řĴା କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŞŎ 
ŋȿĴରś  ǱଥାŇ ňାĪଲେ ŭ

ŋȿĴ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ Ŋ řĻś ĻŇତା ŅŐ 
ňକ୍ଷରś ĻřǟŘ ĴାରǻɹୟାŐŧ ­Ŋ řĻś ŋŊŇ®ରŎ ŅŐର Ŕśପ୍ରିମ�ୋ , ପ୍ରାŻŇ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ତଥା Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେତା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ĩŔƻତା 
ūŰ ତାର řĵରŎ Ļŧƻତୀ ňାŐ řତ ହେŊģ İ ନେĪ ­ĻŇŔǑର୍କ ňŅōାȽରା® 
Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ɂସ୍ତୁତ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠିତ  ହŕୋĪōାĪĺ řģ ବ�ţĿĴରŎ 
Ĳť଼ିŒାର ĻŇପ୍ରି ŧ ŇŊŚŇ ŊାŊśଙ୍କ Ļŧƻତୀ ĨŊŔରରŎ İĴ ରŻŅାŇ 
Œ řŊ řର ĨŇśଷ୍ଠିତ  ହେŊģ İȄŔହ řତ ĻŇ ŔǑର୍କ ňŅōାȽରା Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
ŔାŌାĻřĴ Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇśଷ୍ଠିତ  ହେŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରŎ Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ 
ŋȿĴ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř Ŕŋାňତ ř ɂŉśଲ୍ଲ ŇାŧĴଙ୍କ Ŕŋାňତ řƫରŎ ĨŇśଷ୍ଠିତ  
ŔŋାରŎ ରାĻ୍ୟ Ŋର řǨ ĬňŔŋାňତ ř ତଥା ň Ŝର୍ବତŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśଲ୍ଲ ŔାŌŏ, 

ĻřǟŘ Ŕŋାňତ ř ĻĶନ୍ନାଥ ǶୱାĪĥ, ଦେŊŚŅତ୍ତା Ōହାƻ ତି, ŔśĹ řŒ୍ମିତା  Ŕାହś, Ņ řǟଲୀň 
ŇାŧĴ, Ŋ řଶ୍ୱŇାଥ ŇାŧĴ, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାର Ōହାƻ ତି, ĶଣେŒ ňƠଡା, Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ 
Ŕାହś, ňଙ୍କĻ ŊŐ, ŉରହାତ ĩŏȟ‌‌ ĵାŇ, ĨȅŊକ୍ତା ňŵŇ Œର୍ମା, 
ĹǂĴାନ୍ତ Ōହାňାତ୍ର, ରƩନାĴର ŔାŌŏ, Ŋ řଶ୍ୱŇାଥ Ĭňାଧ୍ୟାŧ, Ņ řǟଲୀň ŇାŧĴ 
(ହର řňśର), Œଙ୍କର୍ଷł ňƠଡା, ľśŏś  ňśହାł, ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ ŅାŔ, ରଘśŇାଥ 
ňƠଡା, ŔśŒାନ୍ତ ଚ�ŤņśରŚ, ɂତାň Ōହାƻ ତି, ŅାŒରȄ Ō řଶ୍ର, ŊŔନ୍ତ ଜେŇା, 
ĵଗେଶ୍ୱର Ō řଶ୍ର ମେହେŊś Ţŵ ĵାŇ, ଗ�ୋňŚŇାଥ ŇାŧĴ, ପ୍ରି ŧɄତ ŇାŧĴ, 
Ŋ řĴାŒ ଶ୍ରେଷ୍ଠା, ĩŒ řœ ĴśŌାର Ōହାƻ ତି, ସ�Ťମେǂ Ŕାହś, ŇାŔ řରśƳ ଦିŇ ĵାŇ, 
ଦେŊାŒ řœ ŋାରତŚ, ĻřତŇ ňƠଡା, ĶśରśŅŧାŏ ŔାŌŏ, ĴାମେŒ Ŋାର řĴ ଙ୍କ 
Ŕହ řତ Ŋର řǨ, Ōହ řŐା Ĳ ōśŊĺାତ୍ର ନେତŝ Ōଣ୍ଡŐŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

Ļřǟଲା ବ řଜେŀř Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବŊţĿĴ

ŊŘŎ řĴପśŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋƠଡାର řପ�ୋĵରŚ ଥାŇା, ņାŌŇĶର ĨŊĴାରŚ 
Ĳ ŋȿĴ ସ୍ǴŒାŏ ȺĶɵ ǭକ୍ୱାଡ଼ ňକ୍ଷରś  ĩĻř 
କ�ୋľňା ĩĪŇ ĨŇśōାŧŚ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ 
Ō řŐ řତ ĹŦĬ ĴରାōାĪĺ řģ ŌାŐŅା, 
ŔରŔŅା Ĳ ňśରŚňť଼ା ĿାରŎ Ō řŐ řତ 
ĹŦĬ ହŕୋĪȄŏାģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ǭକୁŏ 
Ň řĴľରŎ ȄŊା ňାŇ ଦ�ୋĴାŇରŎ 
İହ ř ĹŦĬ ĴରାōାĪȄŏାģ ĹŦାĬ 
ବେଳେ ŊɹୟାňĴ ňର řŌାłର ĶśľśĴା, 
Ŕ řĶାରŎľ Ĳ ତŌାĵś ĻାତŚŧ ȿŊ୍ୟ 
ĻŊତ ହŕୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
İନେĪ ଜ�ୋର řŌାŇା Ōƺ ĩŅାŧ ହŕୋĪĺ řģ 
İȄରŎ ଥାŇା ňକ୍ଷରś  İİŔĩĪ Ŋśƴ ଧିରାŌ 
ňŜର୍ତ୍ତି, ĨŊĴାରŚ Ň řରŚକ୍ଷĴ ĨŊřŇାŒ ňାŏ, 
ȺĶɵ ĪŇɵପେĴľରଙ୍କ Ŕମେତ Ĵର୍ମĹାରŚ 

Ōାନେ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ Ŕǒତ ř Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରŎ ȄŊା ǭକୁŏ Ĳ ĴଲେĻ Ň řĴľରŎ 
ĺତś  ŉśľ řŏା ŋŐř ňାŇ ଦ�ୋĴାŇ ŌାŇ Ķଢř 
ĬĿřĺ řģ İହାƶୱାରା କ�ୋŌŐŌତ ř Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀ 
Ōାନେ Ķśľĵା, Ŕ řĶାରŎľ Ĳ ତŌାĵś 

Ň řŒା ɂତ ř ĩĴର୍ଷିତ ହେĬĺƻତିģ Şେłś 
କ�ୋľňା ĩĪŇ ĨŇśōାŧŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ İŊĦ 
ŌହାŊ řŅɹୟାŐŧ Ň řĴľରŎ ȄŊା ଦ�ୋĴାŇରŎ 
ĹŦĬ ହେĬĺ řģ

ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ କ�ୋľňା ĹŦĬ

ŋȿĴ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŋȿĴ ରାłŚତାŏ Ǳଥିତ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
କେǂ ňର řŔରରŎ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ƶୱାରା ŇŜĩŅřǟଲୀ Ǳଥିତ 
ରାǧ୍ରୀŧ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇĿାରŎ ĬŅଘାľ řତ ହŕୋĪȄŊା ĨǈŅାତାଙ୍କ ŔǗମାŇ, 
ŔŌŝଦ୍ଧ ରାଷ୍ଟ୍ରର Ň řର୍ମାł Ĵାରǻ୍ୟȮŌ Ŕ řņା ɂŔାରł ĴରାōାĪȄŏାģ İହ ř 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌରŎ ĹାœŚଙ୍କ ňାĪĥ ŔରĴାର ŮŬŪŪŪ କ�ୋľ řରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĵŝœ ř 
ଯ�ୋĻŇା ଘķୋœłା Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟତଃ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ņŇ ņାŇ୍ୟ Ĵŝœ ř 
ଯ�ୋĻŇା İŊĦ ŀାŏř ĻାତŚŧ ŉŔŏର ĩƬŇřର୍ଭରତା Ō řŒŇର ŒśŋାରǕ 
Ĵର řŊା Ŕହ řତ Ĵŝœ ř ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ňାł ř, ପ୍ରାłŚ ňାŐŇ, Ōତ୍ସ୍ୟ Ĺାœ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 

ɂକ୍ରି ŧା Ĵରłର ūūŪŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଯ�ୋĻŇାର ĬŅଘାľŇ İŊĦ Œ řŐାŇɹୟାŔ 
Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ ŮŪŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĹାœŚ ŋାĪ Ĳ ůŪରś  ĨȅĴ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦǱଥାର ĨȅĴାର ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ĵାରǻ୍ୟȮŌରŎ ŋȿĴ ŔାĦŔŅ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ସେĿŚ, ĻřǟŘňାŐ Ņ řŏŚň ରାĬତରାİ, ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
ɂତ řŇ řȅ ŋĶŊାŇ ňƠଡା, ĩƗŐřĴ Ķବେœłା କେǂର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. 
Ŋ řଶ୍ୱରƙŇ ŇାŧĴ, ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĵŝœ ř ĨȅĴାରŚ, ƶ ୱିĻŊର ସେĿŚ ɂŌśĵ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାରŚ ଯ�ୋĶŅାŇ Ĵର řȄଲେģ Ŋର řǨ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. 
Ŕƙŧ ĴśŌାର Ōହାƻ ତି Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňର řĹାŐŇା Ĳ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĨǈŅାŃା Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ ରାǧର Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟର Ŕ řņା ପ୍ରŔାରł
ňର řňśର କେŇାଲ ରାସ୍ତା ଶ�ୋĹŇŚŧ
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ŊŘŎ řĴňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ ŎŌłŚŧ ŔǄɹŘŞେ 
ŋƠଡାŎ řପňୋĵŎŚ ŊɰĴ ŌାŐŅା ĻĶǈନାń ŊĻାŎ Ŋł řĴ 
ŔĦķ ପſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ପ ŜĻା Ĳ 
ବ�ţŃŎłŚ ŌହŕୋƮŊŎ 
ŒŇ řŊାŎ ପƗŌ ŅřŊŔ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ ŕ ୋ Ī ଯା  Ī ĺ ř ģ 
ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř 
ŔŋାପŃ ř ŎŊ řŇାŎାŧł 
ȃŏାŎƉ ĨƺſŃାŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řଜେପ ř ନେŃା 
Ŋȿ ରିŇାŎାŧł ņŐ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ପ୍ରଧ୍ŘପĴ ŀ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ŔାŌŏ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŔŌାĻସେŊŚ ɌରୀņŎ ǶୱାĪĥ, ŊŞେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŋŜ Ō řĴŇ୍Ř ŔŋାନେȽରୀ ŔĦଯśŻତା ŊŐ, ĴƟŒ řǛପୀ ŒŒ řĴŐା 
Ō řଶ୍ର, ŇାŎŚନେȽରୀ ŎାĻŏƁ୍ମୀ ଗ�ୋǶୱାŌŚ, ଯśŊନେŃା 

ଦେŊାŒ řœ ପƠଡା, ĨĻŧ ŎାĬŃ, ĻĶǈନାń ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ 
Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴĴŐା ପାŏା Ĳ 

ଟେŏřŋ řĻŇ ĨŋřନେȽରୀ 
ņାŎା ɌରାŊłŚ 
Ōହାପାତ୍ରƉ ĬପǱଥିŃ ř 
Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŊାǄ ଧି 
ŎȃȄŏାģ İହାĺŀା 
ǱଥାŇŚŧ ଯśŊ ପ୍ରŃ řŋା 
Ĳ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ପ řŏାƉ ƶୱାŎା Ňŝ Ń୍ୟ 
ŔƍଗୀŃ ପŎ řବେœł 
ହŕୋĪȄŏାģ ଯśŊ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ Ņś Ş୍ଯ୍ୟୋņŇ 
ଲେଙ୍କା  ĬଦେŒ୍ୟ 

ƕଞାପŇ Ĳ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ŋł řĴ ŔĦķ ŔǑପାŅĴ Ŏାଜେǂ ŒŃପńŚ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ପƗŌ ŔǄɹŘ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś Ŋł řĴ ŔĦķ 
ŔŋାପŃ ř ĹǂଶେĵŎ Ōହାƻ ତି, ŔŅŔ୍ୟ ĴŌŐାĴାନ୍ତ ŔାŌŏ, 
ପŊ řତ୍ର ପାł řȰରାହŚ, ŏŐřŃ ŇାŧĴ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ĩ Ŕś Ŏ Ř Ő ř , 
ū ū Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ପ ŜĻା 
ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř 
ĩ ୟ�ୋ   Ļř Ń 
ĬŅଯାପŇŚ Ņ řŊŔ 
İĴ ĶŋŚŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
İŊĦ ŔାŌśŅାŧ řĴ 
İĴŃାŎ ପ୍ରŃŚĴ 
ŋାବେ ପŎ řłŃ 
ହ ŕ ୋ Ī Ȅ ŏ ା ģ 
ĨŇś ǨଠାŇŞେ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେ ĴŌ řľ řŎ କ�ୋœାņſ ĩŒ řœ 
ଜେŇା, ņŜœśŎŚ ńାŇାŎ İİŔĩĪ ŊǦŌ୍ବ 
Ƚ ରିପାĿŚ, ŔାŎŅାଦେŊŚ ŌହାŊ řŅ୍ŘŐŧŎ 
Ĩଧ୍ŘପĴ ପ୍ରŋାŃ ņŐ, ņŜœśŎŚ ପ୍ରେŔ 
ŧśŇ řŧŇŎ ŔŋାପŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ŅାŔ Ĳ 
ĨନେĴ Ŋ୍ୟŻ ତିŊର୍ଗģ ĬƮŊ ĨŊŔŎŞେ 
Ŭľ ř ĨŇś ǨଠାŇŞେ ପŜĻା ପାĬȄŊା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋାପŃ ř Ň řŒ řĴାନ୍ତ ŇାŧĴ, 

ŔśŒାନ୍ତ Ōହାପାତ୍ର, ŔǑପାŅĴ ŔŚŌାƗŐ 
ŅାŔ, Ŋ řǩଣୁ ŊŔƻତିĩ Ĳ ĻାŃŚŧ 
ହେଣ୍ଡŊŏ କ�ୋĹ ŎମେŒ ପŝଷ୍ଟିଙ୍କୁ   
ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŉŐŃା 
ପାĪĥ Ĭପଦେଷ୍ଟା ଗ�ୋŊ řǁ ŅାŔ, ŊାŅŏ 
Ŋ řǢୱାŐ, ŔśŅର୍ଶŇ ŎାĬŃ, ŎାņାŒ୍ŘŌ 
ŔାŌŏ, ŋŜ ପେǂ ŇାŧĴ, ĨŎŊ řǁ ŅାŔ, 

ପ୍ରŒାନ୍ତ ŇାŧĴ, ହ řŌାĦŒś ŎାĬŃ, ŃŇɭŧ 
Ōହାପାତ୍ର, ŔśŒାନ୍ତ ŅାŔ, Ĩŋŧ ŅାŔ, 
ŇŞେǂ ŔାŌŏ, ŔśņŚŎ ବେହେŎା Ĳ 
ĨŇ୍ŘŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ň řǨଠାŎ Ŕହ 
ĨŇś ǨଠାŇŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ଶେœŞେ ŌହŕୋƮŊ ĴŌ řľ řŎ 
Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାପŃ ř ŎŃ řĴାନ୍ତ ŇାŧĴ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪȄଲେģ

ĨŔśŎŘŐ ř, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ):

ŋଦ୍ରĴ-ĩŎŀř Ŏାǯତା Ĭନ୍ନŃ řĴŎł ପାĪĥ Ņ řĩଯାĪȄŊା 
Ŀ řĴା ĴାŌ ŅŚର୍ଘ ŭ Ŋର୍ଷ ପŞେ Ŋ ř ŔŌାǊ ହŕୋĪŇାହ Ȁģ 
İହ ř ĨŊǱଥା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŌାŇŔ ŌƺŞେ 
ĶŋŚŎ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵାଯାĪĺ řģ Ŏାǯତା Ĭନ୍ନŃ ř ପାĪĥ 
ĴľାଯାĪĺ ř ůŪŪŪ ହĻାŎ Ķĺ, ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ ř ɂରାŧ ŮŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା, Ńńାପ ř Ŏାǯତା ĨņśŎା Ĳ ĨŊ୍ୟŊǱଥିŃ Ŏହ řĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନେ İହ ř ĨŊǱଥାĴś ­Ŀ řĴାŅାŎ 
ɂରୀŃ ř ପାŅŞେ ପť଼ିȄŊା Ň řର୍ମାł ŇŚŃ řŎ Ņś ħĵŅ Ņŝ Œ୍ୟ® 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĨŔନ୍ତୋœ Ĳ ĨŇ୍Řŧ 
ନେĪ ņŜœśŎŚŎ ହŝŅାŇǁ ପାĿାĶାŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ŔାņାŎł ŔŋାŞେ ĨନେĴ 
ĶłŌାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ŅାŊ ř ĬĿାĪĺƻତି ଯେ İହ ř ĨŇś ǨଠାŇ 
ĬପŞେ ŃƤକାŐ ĨŇś ŔǄଧାŇ Ĳ ପśŇħŌŜŏ୍ŘƉŇ 

ହେŊା ĬĹřŃģ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŒŒ řŋŜ œł ପƠଡା 
Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେ ଯେ İହ ř Ŏାǯତା Ĭନ୍ନŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 
Ķĺ Ĵľାଯ řŊା, ପŎ řବେŒ ହାŇ ř Ĳ Ĩର୍ଥ ĨŇ୍Řŧ ŋାବେ 
Ŋ୍ୟŧ ହେŊା İĴ ĶǕଭୀŎ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧģ Ŋɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋାପŃ ř ŎମେŒ ବେହେŎା, ଯśŊନେŃା ĩଲ�ୋĴ 

ǶୱାĪĥ, ŔŃ୍ୟŌŜƥȁ ବେହେŎା, ŒŎŃ ĴśŌାŎ ŔśŃାŎ, 
Ŋ řĻŧାŇŅ Ōହାପାତ୍ର, ŎƩନାĴŎ ବେହେŎା ପŎŌା 
ŇŅ Ŕାĩƻତା ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
İĴ ŅାŊ řପତ୍ର ĨȅĴାŎŚƉ Ň řĴľĴś ପ୍ରେłł ĴŎ řŊା 
ପ୍ରǯତାŊ ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĪĺ řģ

­ŔŊś ĻřŌŘ ŕŎŘĪŏś , ŎŘǯତା Ō řŐ řŏŘŇ ř®

ŊŘĪȇ‌ ŏś ŞľŎŘ Ķɹୟାƍ ĿŘŊ

Ń řŕ řť ଼ି,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ ŊାĪĴ ŏśଟେŎା 
Ķ୍Řଙ୍ଗĴś Ń řହ řť ଼ି ପśŏ řŔ ŊାǄ ଧିĺ řģ Ń řହ řŀ řŞେ ŊାĪĴ 
ଚ�ୋŎ ř ନେĪ Ŋହś Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĩŔśȄŏାģ ĶŃ ů 
ŌାŔ ŋ řŃŞେ ūŪŎś  ĨȅĴ ŊାĪĴ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊା 
ĻłାଯାĪĺ řģ Ń řହ řŀ ř ପśŏ řŔ ĩĻř İହ ř ŊାĪĴ ŏśଟେŎା 
Ķ୍Řଙ୍ଗ ņŎ řŊାŞେ ŔſŌ ହେĪĺ řģ ସେŌାŇƉĿାŎś  
ଗ�ୋľ řİ ŊାĪĴ, ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ķ୍Řଙ୍ଗŎ ŭ 
Ĩŋřଯśକ୍ତଙ୍କୁ ପśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŌାନେ ହେŏ 
ŋାľପŀା ପଞ୍ଚାŧŃ Ōଙ୍ଗŎାĻପśŎ ĶାĥŎ  ସ�ୋŌŇାń 
ଜେŇା, ĩŎŔା ĶାĥŎ ବେłśņŎ ŌହାŐ řĴ ĨŇ୍ୟ Ļଣେģ 
ପśŏ řŔ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ

ŊାŔśଦେŊପśŎ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ŌƙଜୁŏŃା Ōଣ୍ଡŐ ŊାŔśଦେŊପśŎ 
Ŋ řŀ řĲ ŃŇ୍ମି Ńା ĴŎƉ Ŕହ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ଯ�ୋĻŇା İŇĩŎĪĻřİŔ Ŕହ řŃ 
ŊɰĴŞେ Ŋ řŋ řନ୍ନ ଯ�ୋĻŇାŎ ĴାŌ Ĵ®ł ହେĬĺ ř ŃାହାŎ ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŎĴାƉ ଯ�ୋĻŇା Ŀ řĴĿାĴ ହେĬĺ ř Ĵ ř Ňାହĥ ? ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĻŇା ଲ�ୋĴƉ 
Ň řĴଟେŎ ପହଞ୍ଚୁĺ ř Ĵ ř Ňାହ Ȁ ĩŅř ପ୍ରŔĦĶŞେ Ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽରାȅĴ 
ŎାĻŇŚŃ ř ପାĪĥ ŊɰĴ ପŎ řŔŎ ĨŒାନ୍ତ Ŏହś ȄŊା ବେଳେ ପśŏ řŔ ପĪĥŃŎା ŌାŎś ĺ řģ 
ŊɰĴ ĴŌର୍ଚାŎŚŌାନେ ŎାĻŇŚŃ řŞେ Œ řĴାŎ ହŕୋĪ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōନେ ĴŎś ĺƻତିģ 
ଯାହାĴś  ନେĪ ପŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŌśŻ ତିĴାନ୍ତ Ōଣ୍ଡŐ Ōƺ Ŋ řŀ řĲƉ Ň řĴľŞେ ŅାŊ ř 
ĬĿାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řȄŏାģ ପ ŜŊର୍ତŇ ŔାĦŔŅƉ İହ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃା ŔśŞେŒĹǂ Ōହାƻ ତି, ŋାĶŚŎȄ ŊŐ, ପ୍ରŒାନ୍ତ ŇାŧĴ, Ŋ řĹ řȽରାŇǁ 
ପŎ řŀା, ŔśŊାŔĹǂ ŇାŧĴ, ŌŇɭń Ĺǁ ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĶŎňť଼ା ńŘŇŘȅĴŘŎŚƉ ňଦŅୋǈŃ ř

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĶŎପť଼ା 
ńାŇାȅĴାŎŚ  ଦେŊŎାĻ ଜେŇାƉ ପଦ�ୋନ୍ନŃ ř 
ହŕୋĪȄŊାŎ Ļłାପť଼ିĺ řģ ପśŏ řŔ ĴľĴ 
ହେŀŽୱାର୍ଟŎ ĩଦେŒ ŔĦĵ୍Ř ŭŭūŲ/ 
ūŪ.ūŪ.Ŭů ĨŇś ଯାŧŚ Ɍରୀ ଜେŇାƉ İହ ř 
ପଦ�ୋନ୍ନŃ ř ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĶłŌାƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ, 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŇŃŝ ƫ, Ŋŝ ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ŔାņାŎł Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋĴŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତିģ Ɍରୀ 
ଜେŇା ŋଦ୍ରĴ ŔହŎାƗŐ ńାŇା, ŊାĦŒť଼ା ńାŇା, 
ŌĦĻś ŎŚŞ�ୋଡ଼ ŉାƠଡି ĩŅř ǱଥାŇŞେ ĲĩĪŔ ř 
ŋାବେ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ ř ĩĶŎପť଼ା ńାŇାȅĴାŎŚ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ-ĩŎŀř ŎŘǯତା ĬǈŃ řĴŎł ŊŘņŘɂରାǊ

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ŋ řŀřĲƉ Ŕŕ ňŜରǻŃŇ ŔŘĦŔଦƉ ĩଲ�ୋĹŇŘ

ବ�ţŃŎłŚ ŌହŕୋƮŊ 

Ōśĵ୍ୟ ĩĴœ୍ଷł ଲ�ୋĴĴŐŘ ňŘŏŘ Ĳ Şľŏř Ĩŋ řନେȽରୀ
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Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ମŌŘľା 
ŊťମĿ ɂରାƍłରŎ ĶŃ ųରś  ūŲ Ńାର řଖ ňō୍ଯɹƻ ɌŚରାମ 
Ĺର řŃ ମାŇŔ ŇŊାǸ ňାରାŧł ମŕାଯƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ 
ɌŚ ମŕƻ ଗ�ŘŊ řǁ ŅାŔĻୀ ମŕାରାĻ (ମĿାņୀŒ) Ĳ ମŕƻ 
ɌŚ Ņ řŊାĴର ŅାŔĻୀ ମŕାରାĻƉ ƶୱାରା ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř 
Ĵାō୍ଯɹȮମରŎ ų Ńାର řଖରŎ ĻŐଯାȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊା 
Ŕŕ řŃ ūŪରś  ଯƕ ĩରǕ ହ�ŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ହ�Řମ, ଯƕ, 
ŔŜō୍ଯɹň ŜĻା, ɌŚରାମ ଷœŘťŒ ĬňĹାର ňŜĻା, ମƍŐĩŐŃ ř, 
Ňାମ Ŕଙ୍କୀƥତ୍ତŇ ĪŃ୍ୟାŅ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ଶେଷରŎ ūŲ 
Ńାର řଖରŎ ĬȘ‌ଯାňŇୀ ĬƮŊ, ķľ Ŋ řŔର୍ଜŇ Ĳ ମହ�ŘƮŊ 
ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĨňରାŕɣରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ŞȸȚ Ŏś  ĵŔ řňť଼ି Ĳť଼ିĩ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ɹ
	=ଚĹǈନାĪŎś  Ĳť଼ିŒŘ ଫŉŎś Ȅଲŏ

ŞŊĶśŇ řĩ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋାķମାରୀ ńାŇା ňଙ୍ଗାରŔ řĦŕ ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴśରାŦ଼ିଲŏŘ Ȱରାମ ĩŅřŊାŔୀ Ŕାŕ řର ମଙ୍ଗୁ  ŇାŧĴƉ İĴ ମାତ୍ର ňśĨ 
Ĩରś ł (ŬŪ) ଚେǈନାĪରś  ଫŉରś ȄŊା 
ŔମŧରŎ ଟ୍ȸȚ‌ରŎ Ĵľ ř ɂରାł 
ŕରାĪĹନ୍ତିģ ŃାƉର ĩର୍ ȁĴ କ୍ſତ୍ରରŎ 
ĨŇଗ୍ରŔର ȄŊାରś  ମରŒରୀରĴś Ň řĻ 
ପ�ţŃŝ Ĵ ȰରାମĴś ĩł řŊାĴś ĨŔମର୍ଥ 
ହ�ŘĪȄŊାରś  ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ 
ŔśĴାƻ Ĵśମାର ĻŧŔ řĦŕ Ĳ Ŕରňଞ୍ଚ 
ଲାŊłɹ ĻŧŔ řĦŕƉ Ŕŕଯ�ŘĶରŎ 
ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řĴľରŎ Ň řବେŅŇ 
Ĵର řȄଲେģ ତେବେ ରŎȓ‌ȮŔ ňାƟ ଠିରś  
ŭŪ ŕĻାର ľଙ୍କାର ĨŇś ŅାŇ Ĩର୍ଥ ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ŒśȮŊାର ňŜର୍ବାŕɣରŎ ମରŒରୀରĴś ȰରାମĴś ĨłାଯାĪ ଶ�ŘĴାĴśŐ 
ňର řବେŒରŎ Ĩନ୍ତ୍ୟେǦ ଟିକ୍ରି ŧା ŔମାňŇ ହ�ŘĪȄଲାģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎłĴŘŎŚĴś 
ńŘŇŘ ĻřŌŘଦŅଲŏ ଲ�ୋକେ

ľŘƍŚ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରłňśର ńାŇା ĨņୀŇǱ ĴśƙŊŇ ňƗଚାŧŃର 
ɄĻରାĻňśର ନ�Řŀାଲ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  ŇାŊାŐ řĴାĴś ūŰ ŅřŇ ହେଲାł ř 
ǭକୁଲରś  Ĩňŕରł Ńńା ňର řŊାର ଲŏŘĴଙ୍କୁ  ମାȡ‌ň řȑ‌ Ĵର ř ସେĿାରś  
ଖŔ řଯ řŊାĴś ĬŅɹମ Ĵରś ȄŊାବେଳେ Ŕାņାରł ଲŏŘକେ Ńାଙ୍କୁ  ņର ř 
ľାଙ୍ଗୀ ňśଲ řŔ Ļřମା ଦେĪĺନ୍ତିģ İŋŐř ķľłା ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řĺ ř 
ŇŧାĶť Ļřǟଲା ରłňśର ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରŎģ ରłňśର ńାŇା ĨņୀŇǱ 
ĴśƙŊŇ ňƗଚାŧŃର ŇାŊାŐ řĴା ɄĻରାĻňśର ନ�Řŀାଲ ǭକୁଲରŎ ňାĿ 
ňŁś ȄŊାବେଳେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŋŐř ĶŃ ସେପ୍ɟମɲର ŬŰ Ńାର řଖ ň Ŝର୍ବାŕɣ 
ūŪľାରŎ ǭକୁଲĴś ଯାĪȄଲାģ ň Ŝର୍ବ ଯ�ŘĻŇା ĨŇś ଯାŧୀ ଲŃାର Ȱରାମର 
ରƙŇ ବେହେରାƉ ŭŭ Ŋର୍ଷୀŧ ňśĨ ରାକେŒ ବେହେରା ŊାĪȇ‌ରŎ 
ĩŔ ř ŇାŊାŐ řĴାĴś Ĩňŕରł Ĵର ř ନେĪଯାĪȄଲେģ ķľłାĴś ନେĪ 
ŇାŊାŐ řĴାର ମାĩ ସେŕ řŅ řŇ ରłňśର ńାŇାରŎ İĴ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
Ĵର řȄଲେģ ňର řŊାର ଲŏŘକେ ŒŇ řŊାର Ŋ řଶେଷ ŔŜତ୍ରରś  ଖŊର ňାĪ 
ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ľାଙ୍ଗୀ Ŋȧ‌ǦଟାƠ ňାଖରŎ ĨňŕରłĴାରୀĴś ĴାŊś  Ĵର ř 
ŇାŊାŐ řĴାĴś Ĭଦ୍ଧାର Ĵର řȄଲେģ ସେĿାରś  ରାକେŒ ସେମାŇଙ୍କୁ  ମାȡ‌ň řȑ‌ 
Ĵର ř ଖŔ řଯ řŊାĴś ପ୍ରŧାŔ Ĵରś ȄŊାବେଳେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲŏŘକେ ņର ř ľାଙ୍ଗୀ 
ńାŇାରŎ Ļřମା ଦେĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ŕǴ ପିľŘଲŎś  Ĺ řĴ řƮସା ହ�ୋĪ 
ଫŉŎś ȄŊŘ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł

Ļľłୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļľłୀ ଗ�ŘǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂରś  Ĺ řĴ řତ୍ସା ହ�ŘĪ 
ଫŉରś ȄŊା ŔମŧରŎ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ମରłାƻĴ ĩȮମł ହ�ŘĪĺ řģ ଯśŊĴ 
ĻłĴ ରାǯତାରŎ ňଡ଼ି ĺľňľ ହେĬȄŊାବେଳେ ସ୍ଥାŇୀŧ ଲŏŘĴମାନେ 

Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŕǴ ପିľାଲĴś 
ନେĪȄଲେģ ମାତ୍ର ଯśŊĴ 
ĻłĴ Ĵ řĺ ř Ŕମŧ ňŜର୍ବରś  
Ļľłୀ ଗ�ŘǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂĴś 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ 
ĨŇɹňଟେ ଯśŊĴƉ ŀାŻରୀ 
ପ୍ରେȧ‌କ୍ରି ț‌ŔŇରś  Ŀ řĴłା 
Ĺ řǸľ Ĵର ř ଲŏŘĴମାନେ 

ŃାƉ ķର Ļľłୀ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ń řର řମଲ ȰରାମĴś ଫ�ŘȚ‌ Ĵର ř ĨŊĶŃ 
Ĵର řȄଲେģ ସେĿାରŎ ĬŻ ଯśŊĴƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹĴ řĺ ř ଯśŊĴƉ Ŕŕ řŃ 
ļĶଡ଼ା ହେŊାରś  ĩŕŃ ହ�ŘĪ Ļľłୀ ଗ�ŘǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂĴś Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ňାĪĥ ଯାĪȄŊା Ĵŕ řȄଲେģ ମାତ୍ର ସେĿାରŎ Ńାଙ୍କୁ  Ĵ řİ İŊĦ Ĵାŕ ȀĴ ř 
ĩȮମł Ĵର řĺନ୍ତି Ńାŕା İňō୍ଯɹƻ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ĨŇɹňଟେ İନେĪ 
Ļľłୀ ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪŇȄŊା ňśଲ řŔ ňକ୍ଷରś  ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ 
ĬŻ ଯśŊĴƉ ĨŊସ୍ଥା Ķśରś Ńର ହେŊାରś  Ńାଙ୍କୁ  Ĵ୍ୟାň řľାଲ ŕǴ ପିľାଲĴś 
ସ୍ଥାŇାƻର řŃ ĴରାଯାĪȄŊା ŕǴ ପିľାଲ ňକ୍ଷରś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ

Œ řſĴ-Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řଦŘŧĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇŘ
ľŘƍŚ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ Ŋɰȇ‌ ĨņୀŇǱ Ĵśŕśଡ଼ି  ĻŇŃା ĬƏ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŕĴାରୀ Œ řକ୍ଷĴ ĬମେŒ Ĺǂ ମ řଶ୍ର Ĳ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ 
ପ୍ରłŊୀ Ŋ řĶଲଙ୍କୁ Ŋ řŅାŧĴାŐୀŇ Ŕମɲƴଦ୍ଧŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽŚ ମମŃା ŅାŒƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ ŔŋାରŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ǶୱାĪĥ, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŕĴାରୀ Œ řକ୍ଷĴ ରķśŇାń ǶୱାĪĥ, 
Ĩରś ǄŃ ř Ĳļା, ପ୍ରŃ řŋା ŒŃňńୀ, Ň řŕାର řĴା Ŕାŕś, ମନ�ŘĻ ŇାŧĴ Ĳ ଦେŊ 
Ňାରାŧł ହ�ŘŃା ପ୍ରମśଖ Ŋ řŅାŧୀ Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řȽŚƉ Ĵƥତ୍ତŊɹ, ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃା 
Ĳ ĺାତ୍ରŊƮŐŃା ĩŅř Ķśł ŔǑର୍କରŎ ମŃ ରȃȄଲେģ Ŋ řĶŃ Ņ řŇରŎ 
ŔŕĴାରୀ Œ řକ୍ଷĴ ĬମେŒ Ĺǂ ମ řଶ୍ରଙ୍କୁ ŃାƉର Ň řǨଠାňର Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹňରାŧł 
ňାĪĥ ମŕାŊୀର ĩȗ‌ଲେľ řȇ‌ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌ Ńରଫରś  Ŕମɲƴଦ୍ଧŇା 
Ņ řĩଯାĪȄଲାģ ŃାƉର Œାƻ, ŔରŐ ସ୍ୱŋାŊ Ĳ ňାĿňŦ଼ା ସ୍ୱŃƽ ଶ�ţŐୀ 
Ň řĩରା Ȅଲା ବ�Řଲř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺାତ୍ରĺାȽŚମାନେ ŊŻŊɹ ରȃȄଲେģ 

ଖĵୋƴǻଧା,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔĴାŐ ହେଲେ ପେľňାľłା Ĺ řନ୍ତାģ ସେ ŕାťŋଙ୍ଗା ŒୀŃ 
ହେĬ Ĵ řମ୍ବା ŔŜō୍ଯɹƉ ପ୍ରĹƠ ĬŃାňģ Ŋର୍ଷା ହେଲେ Ń Ĵńା 
Ŕର řଲାģ ŞĵŘଲା ĩĴାŒ ହେĬĺ ř İĴ ମାତ୍ର ŋରŔାģ Ĵ řİ 
କେତେବେଳେ ĩସେ Ńା®ର Ŀ řĴłା ňର řŊାର ଲŏŘĴ 
Ļାł řŊା Ĵଷ୍ଟĴରģ ĩĻř İĿାରŎ Ĩĺନ୍ତି Ń Ĵାଲř Ļřǟଲା 
ŊାŕାରŎ ĻୀŊŇ Ŋ řŃାĪŊାĴś ňŀś ĺ řģ Ň řĻ ĻୀŊŇĴś ŊାĻř 
ଲĶାĪ ĨŇɹĴś ସେŊା ଯ�ŘĶାĬȄŊାବେଳେ ĬňଯśŻ 
ňାର řଶ୍ରମ řĴ ňାĪĶଲେ ଖśȧ‌ģ ĩĬ İମ řŃ ř Ĵ řĺ ř ଲŏŘĴ 
Ĩĺନ୍ତି ଯେĬĥମାନେ Įł ବ�ŘļରŎ Ŋ ř Ŋś ଡ଼ି  ରŕ řĺନ୍ତିģ 
Ķାଡ଼ିର  ĹĴା Ň Ķଡ଼ିଲେ Ŕśņ Ķł řŊାĴś ŋŧ ķାରś ĺ řģ 
Ńାŕା Ŕŕ řŃ ňର řŊŕŇ Ŋ řŋାĶ İŊĦ ňśଲ řŔ ŊାŊś Ɖ Ňାଲř 
ĩȃģ Ńńାň ř Ĳଡ଼ିŒାର ňśରାŃŇ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňର୍ବňର୍ବାłୀ, 
ňରǑରା ŃାƉ ĩĶରŎ ŕାȡ‌ ମାŇ řĺ řģ İମŃ ř İĴ ŔĦķ 

ହେĬĺ ř ସ୍ଥାŇୀŧ ŕାବେŐୀ ňଡ଼ିĩ ରାǯତା ňାǢର୍ରେ ȄŊା 
ମŕାŊୀର ľ୍ୟାƃ ସି ǦଟାƠ ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻା Ĵମ řľ řģ ŬŪŪŭରś  
İଯାŊȖ‌ ଗ�Řľ řİ ସ୍ଥାŇରŎ ମା® ņŇଲƁ୍ମୀƉ ňŜĻା 
Ĵର řĩŔśĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ŔĦķରŎ Ĵ řĺ ř ମାଲřĴ ମƺ 

Ĩĺନ୍ତିģ ĬŻ ମାଲřĴƉ ମƺରś  ĨȅĴାĦŒ Įłବ�ŘļରŎ 
Ŋś ଡ଼ି  ରŕ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ଲƁ୍ମୀňŜĻା Ŕମŧ ହେŊାମାତ୍ରେ 
ସେମାŇƉ ମƺରŎ ଦେଖାଯାĪńାİ ବେȥ‌ ĬƤƟଠାģ 
ňରସ୍ପର ମƺରŎ ľଙ୍କା ĩŅାŧ Ĵର ř ମା® ņŇŅାȽŚƉ 
ňŜĻା Ĳ ĩରାņŇା Ĵର řńା®ନ୍ତି ģ ମା® ମƠňରŎ ňŜĻା 
ňାĪŊା ŔମŧରŎ İĿାରŎ ମାଲřĴ İŊĦ ȺରାĪŋର İĴାĿ ř 
ହ�ŘĪńା®ନ୍ତି ģ 

ମା®Ɖ ňŜĻା ରୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ଯାŧୀ Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ 
ମା®Ɖ ŋŔାł ř ĬƮŊĴś Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାର Ŕŕ Ĵର řŊାĴś 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řńା®ନ୍ତି ģ ମା®Ɖ ମ Ŝର୍ତ୍ତି Ĳ ĩĴର୍ଷłୀŧ ŔାĻŔƒଜା 
Ň řମନ୍ତେ Ĵମ řľ řର ŔŅŔɹମାନେ କ�ŤłŔ ř Ŕାଲřȧ‌ Ĵର ř 
Ň ȄŊାବେଳେ ŋŔାł ř ଯାİĥ Ň řରାମ řଷ ଭ�ŘĻŇ ଖାĪ 
ମା®Ɖ ɄŃ ରȃńା®ନ୍ତି ģ ମା®Ɖ Ň řĴľରŎ Œśȃଲř ଭ�ŘĶ 
ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ Ķśରś Ŋାର ମା®Ɖ Ň řĴľରŎ ŞେĹś ଡ଼ି  Ĳ 
ŀାଲମା ଭ�ŘĶ ହ�ŘĪȄଲାģ ସେŕ řňର ř ȃର ř, ଛେŇାପ�Řť, 

ĴାĴରା Ĳ ଲŀś  ଭ�ŘĶ ĴରାଯାĪȄŊା ŔĦķର Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
ସେŇାňŃ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ŔĦķର Ŕŋɹ ŔĦଖ୍ୟା ɂରାŧ űŪ ହ�ŘĪȄŊା 
ɌŚ ସେŇାňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŃାƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା ଯେହେŃś  
ȺରାĪŋରମାŇƉ ଯ řŊାĩŔ řŊା Ŕମŧ ମƺରŎ ŃାŐମେŐ 
Ň ńାİ, ତେłś ň ŜĻା ŔମŧŃĴ ňାŐ řĴର ř ମା®Ɖ 
ଭ�ŘĶରାĶ Ĵńା Ŋś ļ řńାĬģ İȄŔŕ řŃ ମା®Ɖ ĩŒୀର୍ବାŅରś  
ମାଲřĴ İŊĦ ȺରାĪŋରƉ ଗ�Řľ řİ Ŋର୍ଷĴś  ńରŎ İĴାĿ ř 
ହେŊାର Ŕśଯ�ŘĶ ମ řŐś ĺ řģ ŔĦķର İĴ ମśଖɹ ŔମŔ୍ୟା 
ହେĬĺ ř ňାର୍କିȡĦģ ତେłś ĨȅĴାĦŒ Ŕମŧ ŕĪରାł 
ŕରĴŃ ହେŊାĴś ମƺ ňŀś ĺ řģ ମା®Ɖ Ň řĴľରŎ ɂରାର୍ଥŇା 
Ĵରś ĺś  ମା® ĻĶŃର Ĵଲ୍ୟାł Ĵର řŊା Ŕŕ řŃ ĩମମାŇƉ 
ŔମŔ୍ୟା ŔମାņାŇ Ň řମନ୍ତେ ପ୍ରŒାŔŇ Ĵଣ୍ଠରŎ Ŋ řଜେ ŕśĨନ୍ତୁ 
ବ�Řଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř ରŊ řŊାର ŔମŜŕ ŋŔାł ř ĬƮŊ 
ଲାĶ ř Ŕମସ୍ତ ପ୍ରĴାର ପ୍ରǯତୁŃ ř ହ�ŘĪȄŊା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ବŘŏś ĶŘĥ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋାଲś Ķାĥ İȚ‌İŔ řରŎ Ĵାō୍ଯɹରŃ Ļଣେ 
ŭŧ ଶ୍ରେłୀ Ĵର୍ମĹାରୀ Ņୀର୍ଘ ŭŭ Ŋର୍ଷ ņର ř 
ରŕ řŊା ňରŎ ରାĻɹ ŔରĴାରƉ ŇĶର 
Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯାĪȄଲାģ ହେଲେ ĬŻ Ĵର୍ମĹାରୀƉ 
ĹĬĴ ř ମŌŘŕ ĺାଡ଼ି  Ň ȄŊାରś  Ŋƥତ୍ତମାŇ 
ŊŅŐřର ů ମାŔ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ ମƺ 
ŇĶର Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řŋାĶ ŔĹřŊƉ Ň řର୍ƳଦେŒĴś 
ଖାŃ řȡ‌ Ň Ĵର ř İଯାŊȖ‌ ĶାŅ ř ମାଡ଼ି ŊŔ ř 
ରŕ řĺନ୍ତିģ 

ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ĨņୀŇǱ Ŋାଲś Ķାĥ 
Ŋ řƕň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ ňର řଷŅ ĶĿŇ ହ�ŘĪ 
ĩରǕ ହେŊା ňରŎ İȚ‌İŔ ř Ĩƻର୍ଗŃ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŵାର୍ଡ Ńńା Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŋ řŋାĶର ľ řĴŔ 
ĨŔśଲ Ĵାର řŊା Ň řମନ୍ତେ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹାରୀଙ୍କୁ  
ūųųŬରŎ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯାĪȄଲାģ 

ŃŇɭƺରś  ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐର ĴŝǩମŌŘŕŇ 
ŊŐŊƻରାŧ Ĵƞɯରାȇ‌Ĺś ĩଲରŎ ľ řĴŔ 
ĨŔśଲĴାରୀ ŋାବେ Ŋାଲś Ķାĥ İȚ‌İŔ řରŎ 
Ĵାō୍ଯɹରŎ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ସେ ůŊର୍ଷ 
Ĵାମ Ĵର řŊା ňରŎ ūųųűରŎ ŃାƉ 
ňŅľ ř ŔରĴାରୀ ǶୱୀĴŝŃ ř ňାĪȄଲାģ 
ହେଲେ ĴŝǩମŌŘŕŇ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ľ řĴŔ 
ĨŔśଲĴାରୀ ŋାବେ Ĵାō୍ଯɹ Ĵର řŊା ňରŎ 
ସେ ĩĬ ľ řĴŔ ĨŔśଲ Ĵାମ Ň Ĵର ř 
İଯାŊȖ‌ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ŊŔ ř Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴାରୀƉ ň řİ ňର ř Ĵାମ Ĵର řĩŔśĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ĴŝǩମŌŘŕŇ ūųųŬରś  Ņୀର୍ଘ ŭŭ 
Ŋର୍ଷ ņର ř Ŋାଲś Ķାĥ İȚ‌İŔ řରŎ Ĵାō୍ଯɹ Ĵର ř 
ĩŔśȄଲେ ମƺ ŃାƉ ňାଖରŎ ŔରĴାରƉ 
ŊŅŐř ŇୀŃ řŇ řŧମ ଫŉȢ‌ ମାର řĺ řģ Ņୀର୍ଘ ŭŭ 
Ŋର୍ଷ ňରŎ ରାĻɹ ŔରĴାରƉ Ķŝŕ Ĳ ŇĶର 
Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řŋାĶର ĹřĿ ř Ňମɲର ųųŬŲ, 
Ńା.Ŭ.ů.ŬŪŬů ର řଖରŎ ĴŝǩମŌŘŕŇƉର 

Ķଞ୍ଜାମ Ļřǟଲା ଖଲřକ�Řľ İȚ‌İŔ řĴś ŊŅŐř 
ĴରାଯାĪȄଲାģ ହେଲେ ŃାƉର Ŋାଲś Ķାĥ 
İȚ‌İŔ řରś  ମŌŘŕ ĺାଡ଼ି  Ň ȄŊାରś  Ŋ řŋାĶର 

ĹřĿ ř ହେŊାର Ņୀର୍ଘ ůମାŔ Ŋ řŃ řଯାĪȄଲେ 
ମƺ ସେ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରś  Ň řĻ Ņାŧ řƫ ŕǯତାƻର 
Ĵର ř ଯାĪ Ň ȄŊା ŔାņାରłରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ſ Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  ŃାƉ 
ସ୍ଥାŇରŎ ଖଲřକ�Řľ İȚ‌İŔ řରś  ŔĦȰରାମ 

କେŒରୀ ଛ�Řľରାŧ ĩŔ ř Ŋାଲś Ķାĥ İȚ‌İŔ ř 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ଯ�ŘĶଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ĴŝǩମŌŘŕŇ Ńାଙ୍କୁ  Ņାŧ řƫ ŕǯତାƻର Ň Ĵର ř 
ରାĻନ�ţŃ řĴ Ĺାň ňĴାĪ Ň řĻର ŊŅŐř 
Ň řର୍ƳଦେŒĴś ŊାŃ řȢ‌ Ĵର řŊା Ň řମନ୍ତେ ପ୍ରଚେǦଟା 
ĹŐାĪȄŊା ŔାņାରłରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ĨଫřŔରŎ ŊŔ ř Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାରୀƉ 
ň řİ ňର ř Ĵାମ Ĵରś ȄŊାବେଳେ ସେ ĴାŕାĴś 
ଖାŃ řȡ‌ Ĵରś  Ň ȄŊା Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹାରୀƉ ŔମେŃ 
ସ୍ଥାŇୀŧ ଲେକେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩł řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŋାĶର Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ଯାŧୀ, ŃାƉ 
ŊŅŐř ସ୍ଥାŇରŎ ĨŇɹ Ļଣେ ĩŔ ř Ĵାō୍ଯɹରŎ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄŊା ବେଳେ ସେ କେĬĥ 
Ƕୱାର୍ଥରŎ Ň řĻ Ņାŧ řƫ ŕǯତାƻର Ň Ĵର ř Ŋାଲś Ķାĥ 
İȚ‌İŔ ř ĺାଡ଼ି  ଯ řŊାĴś ମŇ ŊŐାĬŇାŕାନ୍ତି  
Ńାŕା ŔାņାରłରŎ ପ୍ରŒɨŊାĹୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ 
ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒ ĩŔ ř ĨŇɹ Ļଣେ ĬŻ 
ସ୍ଥାŇରŎ Ĵାō୍ଯɹରŎ ଯ�ŘĶ ଦେŊା ňରŎ ମƺ 

Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାରୀ ĴŝǩମŌŘŕŇଙ୍କୁ  
Ĵାŕ ȀĴ ř ଯେ ର řଲ řȞ‌ ଦେĬŇାŕାନ୍ତି  ŃାŕାĴś ନେĪ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İ ŔǑର୍କରŎ Ĵାō୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴାରୀ ɂରାłŇାń ସେĿଙ୍କୁ ňĹାର řŊାରŎ 
ĴŝǩମŌŘŕŇ Ŋାଲś Ķାĥ İȚ‌İŔ řରś  ର řଲ řȞ‌ 
ହ�ŘĪŔାର řȄŊା ସେ Ĵŕ řȄଲେģ ଯŅř 
ĴŝǩମŌŘŕŇଙ୍କୁ ଯŅř ର řଲ řȞ‌ ĴରାଯାĪĺ ř 
ତେବେ ସେ Ĵ řňର ř Ŋାଲś Ķାĥ İȚ‌İŔ ř 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ Ŋƥତ୍ତମାŇ ŃାƉ ଚ�ŤĴ řରŎ 
ŊŔ ř ରŕ řȄŊା ଦେȃŊାĴś ମ řŐśĺନ୍ତି, İŕାĴś 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ĬňśĻśĺ řģ ĹାĴ řର ř ĩରǕ 
Ĵର řȄŊା Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ Ņୀର୍ଘ ŭŭ Ŋର୍ଷ ņର ř 
ରŕ řĩŔ ř ŊŅŐř Ň ହ�ŘĪ ସେŕ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧର 
ଚ�ŤĴ ř ମାଡ଼ି ŊŔ ř ରŕ řŊା ŔରĴାରƉ Ň řŧମ 
ĨŇśଯାŧୀ କେତେŅŜର ଯńାର୍ଥ İŕାĴś ନେĪ 
ŔାņାରłରŎ ĩଲŏŘĹŇା ହେĬĺ řģ Ŋ řŋାĶୀŧ 
ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊାĴś 
ŔାņାରłରŎ Ņŝ ଢ଼ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ 

ŊŅŐř Ň řŧŌକś 
ବେĵŘŃ řȡ‌ ĺŘŀś Ň ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĹĬĴ ř ମ�ୋŕ

ňŜĻŘ Ň řŌନ୍ƻ ŌŘଲřĴ Ĳ ȺରାĪŋŎ İĴŘĿ ř

ĴľĴ, ūūģūŪ (Ŕମ řŔ): Ņୀର୍ଘ ŬųŊର୍ଷ 
ňରŎ ŕାĪକୋର୍ଟରś  ମ řŐ řଲା Ň୍ୟାŧģ 
ň řŃା-ମାŃାƉ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ŘĶରś  
ଦ�ŘଷମśŻ ହ�ŘĪĺନ୍ତି ňାŐ řŃ ňśତ୍ରģ 
İŕାŔŕ, ŞĵŘƴǻଧା ଦ�Ťରା ĨŅାଲŃ ĶŃ 
ŬŪŪŪ ĨĶଷ୍ଟ ŬŭରŎ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର řȄŊା ĩĻୀŊŇ ଜେଲ Ņଣ୍ଡାଦେŒĴś 
ŕାĪକ�Řର୍ଟ ରଦ୍ଦ Ĵର řଦେĪĺନ୍ତିģ Ň řମɨ 
ĨŅାଲŃƉ ରାŧĴś Ĺାଲେƙ Ĵର ř 
Ĩŋ řଯśŻ ପ୍ରŒାƻ Ĵśମାର ŔାŕśƉ Ńରଫରś  
ରś Ļś  ĩବେŅŇର Œśłାł ř Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ 
ŔĦĶମ Ĵśମାର Ŕାŕś Ĳ ĻǦ ଟିŔ Ĺ řତ୍ତରĦĻŇ 
ŅାŒଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ଖƠňୀĿ İňର ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ମାମଲାରś  ପ୍ରĴାŒ ଯେ ĨňśȽ ରିĴ 
ȄŊା Ļľłୀ Ŋାĺରା Ȱରାମର ଯŅś Ňାń 

Ŕାŕś Ĳ ŃାƉ ǰ୍ରୀ ň řତେĪ Ŕାŕś ପ୍ରńମେ 
ň řତେĪƉ ŋĬłୀର ňśĨ ପ୍ରŒାƻĴś 
ūųųŭରŎ ପ�Řଷɹňśତ୍ର ŋାବେ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରŒାƻ Ň řĻ ପ୍ରńମ 
ǰ୍ରୀ Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ĺାଡ଼ ř ūųųŰରŎ 
Œାନ୍ତିଲ Ńା ŇାମĴ ĨŇɹ ĻłĴś Ŋ řŊାŕ 
Ĵର řŊାରś  ଯŅś  Ĳ ň řତେĪ Ŋ řମśଖ Ȅଲେ 
Ŋ ř Ŕମସ୍ତେ ଗ�Řľ řİ ķରŎ ରŕśȄଲେģ 
ĶŃ ūųųŰ ĨĶଷ୍ଟ ūŮରŎ କେŕ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଯŅś ଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା Ĵର ř Ĳ ň řତେĪଙ୍କୁ  
ରŻ Ļśŀś Ŋś ŀś  Ĵର ř ମśର୍ମୂଷ ś ĨŊସ୍ଥାରŎ 
ňĴାĪ ଦେĪȄŊା Œାନ୍ତିଲ Ńା 
ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ İ ନେĪ 
ପ୍ରŒାƻ ňśଲ řŔରŎ İŃଲା ଦେĪȄଲେģ 
ň řତେĪ ĹřĴ řତ୍ସାņୀŇ ĨŊସ୍ଥାରŎ ɂରାł 
ŕରାĪȄଲେģ ହେଲେ Ļľłୀ ňśଲ řŔ 

ĪŇɵପେĴ୍ଟର Ň řଜେ ĩĬ İĴ İŃଲା 
ଦେĪ ପ୍ରŒାƻ Ĳ Œାନ୍ତିଲ Ńାଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯśŻ 
Ņର୍ଶାĪ Œାନ୍ତିଲ Ńାଙ୍କୁ  Ķ řରଫ Ĵର řŊାରś , 
ପ୍ରŒାƻ Ķ řରଫĴś İŀାĪ ଫŉରାର 
ହ�ŘĪଯାĪȄଲେģ Œାନ୍ତିଲ Ńା ଦ�ŘଷମśŻ 
ହ�ŘĪȄଲେ Ŋ ř ପ୍ରŒାƻଙ୍କୁ  ŞĵŘƴǻଧା 
Ļřǟଲା ĻȎ‌ ଦ�Řଷୀ ŔାŊɹସ୍ତ Ĵର řŊା 
Ŕŕ ĩĻୀŊŇ ĴାରାŅƠରŎ Ņଣ୍ଡିŃ 
Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରŒାƻ İŕା Ŋ řର�ŘņରŎ 
ŕାĪକ�Řର୍ଟƉ ŅɫବାରǱ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ĬňଯśŻ ପ୍ରମାł ĨŋାŊରś  ପ୍ରŒାƻଙ୍କୁ  
ŕାĪକ�Řର୍ଟ ଦ�ŘଷମśŻ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řଯśŻƉ Ńରଫରś  ĩĪŇĻୀŊୀ 
ŒŒ řŋŜ ଷł ŅାŔ İŕ ř ମାମଲା ňର řĹାŐŇା 
Ĵର řȄŊା ବେଳେ ŔśŅର୍ଶŇ ବେହେରା Ĳ 
Ŋ řňɰŊ Œ řŐାŅ řŃɹ ŔŕଯୋĶ Ĵର řȄଲେģ

Ň řŌɨ ĨଦŘଲŃƉ ĩĻŚŊŇ ଜେଲଦƠଡାଦŅŒ ŎƳ Ĵଲŏ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ
ŬųŊœ୍ଷ ňରେ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶŎś  Ĩŋ řōśŻ ňŘŐ řŃňśତ୍ର ଦ�ୋଷŌśŻ

ŌŕŘŊŚŎ ľ୍ୟାƃ ସି Ǧଟାଣ୍ଡ 
ĶĻଲƁ୍ମୀ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř

ଖĵୋƴǻଧା/Ş�ୋŏĶť,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɂରାŧ Ŋର୍ଷେ 
ହେŊ ରାǯତାରŎ İĴ Ŋť ଖାଲ ŔŝǦ ଟି ହେŊା Ŕŕ ରାǯତା 
ĬňରĴś ĨŇାŊŇା Ķĺ ମାଡ଼ି ĩŔ řŊା ଯ�ŘĶśĥ ରାǯତାରŎ 
ଯାŃାŧାŃ Ĵର řŊା ňାĪĥ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņା 
ହେĬȄଲାģ ରାǯତା ମରାମŃ ř ňାĪĥ Ȱରାମɹ 
Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řŋାĶ Ĭňରś  ĩସ୍ଥା ŕରାĪŊା 
ňରŎ ବ�ŘଲĶť Ŋɰȇ‌ ŊťĴśମାରୀ ňƗଚାŧŃ 
ŕର řକେŒର Ĳ ଖଲřକ�Řľ ȰରାମŊାŔୀ İŋŐř 
ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ ବ�ŘଲĶť 
Ŋɰȇ‌ର ŊťĴśମାରୀ ňƗଚାŧŃ ŕର řକେŒର 
Ķାĥ ମହ�ŘƮŊ Ĵମ řľ řର ଯśŊĴମାନେ 
ȰରାମĴś ŔĦଯ�ŘĶ ରାǯତା Ȱରାମɹ Ĭନ୍ନŧŇ 
Ŋ řŋାĶର ରାǯତା ňାǢର୍କୁ  ମାଡ଼ି ĩŔ řȄŊା ĨŇାŊŇା 
ଲľ řŊś ŅାĴś Ŕଫା Ĵର řȄଲେģ ଯାŕାĴ ř ଲŏŘĴƉ ňାĪĥ 
ĬŅାŕରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ
İŕ ř ରାǯତାľ ř ŕାľŊସ୍ତ ȰରାମĿାରś  ŕର řକେŒର İŊĦ 
ଖଲřକ�Řľ ȰରାମĴś ŔĦଯ�ŘĶ Ĵରś ĺ řģ ମାତ୍ର ରାǯତା 
ମରାମŃ ř ĨŋାŊ ŔାƍĴś Ŋର୍ଷା Ņ řŇରŎ ରାǯତା 
ĬňରĴś ମାଡ଼ି  ĩŔ řȄŊା ĨŇାŊŇା ଲľ řŊś ŅାĶśଡ଼ି Ĵ 

ଯାŃାŧାŃରŎ ĨŔśŊ řņା ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ İȄňାĪĥ 
ରାǯତାľ řର ମରାମŃ ř Ĳ ରକ୍ଷłାବେକ୍ଷł ňାĪĥ Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷରś  Ķśରś ƫ Ņ řĩଯାĬ Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř ȰରାମŊାŔୀମାନେ 

କ୍ଷୋŋ ପ୍ରĴାŒ Ĵରś ĺନ୍ତିģ İନେĪ ŕର řକେŒର Ķାĥ 
ମହ�ŘƮŊ Ĵମ řľ řର ଯśŊĴମାŇƉ ŔମେŃ ଖଲřକ�Řľ 
ȰରାମŊାŔୀƉ ମ řŐ řŃ ĬŅɹମରŎ ĬŻ ରାǯତା ĬňରĴś 
ମାଡ଼ି  ĩŔ řȄŊା ĨŇାŊŇା Ķĺ Ŋś ŅାĶśଡ଼ି Ĵś   ŔଫŉĪ 
ĴରାଯାĪĺ řģ İŕା ňରŎ ରାǯତାରŎ ȄŊା ŊťŊť 
ଖାଲଖମାĴś ମŌŘରȟ‌ ଗ�Řଡ଼ି ĩł ř ପ�ŘŃ ř ମରାମŃ ř 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ପ୍ରĴାŒ ଯେ, ŕର řକେŒର ȰରାମĿାରś  İŕ ř 

ରାǯତା ଦେĪ ňƗଚାŧŃ, Ŋɰȇ‌, ŀାŻରଖାŇା Ŕŕ řŃ 
ŊĻାର ŔĬŅା ňାĪ ňାĪĥ ȰରାମŊାŔୀ ଯ řŊାĩŔ řŊା 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ɂରାŧ İĴ Ŋର୍ଷ ņର ř ĬŻ ରାǯତାľ řର ମରାମŃ ř 

ňାĪĥ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାରୀ Ķśରś ƫ Ň 
ଦେŊାରś  Ȱରାମର ଯśŊĴମାନେ ରାǯତା 
ମରାମŃ ř Ĵର řŊାĴś Ŋାƺ ହ�ŘĪĺନ୍ତି 
ବ�Řଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŃାŐŅଣ୍ଡା ପ�Řଲ 
Ň řĴľରŎ İŕ ř ରାǯତାľ ř Ńାଡ଼ି  ହ�ŘĪ 
ɂରାŧ Ŭଫśȑ‌ ଖାଲ ňାଲľ řȄଲାģ ଫŐରŎ 
ଯାŃାŧାŃରŎ Ŋାņା ŔŝǦ ଟି Ĵରś Ȅଲାģ 
İňର ř ରାǯତାର ŕାľŊସ୍ତ Ķାĥ ମśƠରŎ 
ɂରାŧ ūŪŪ ମ řľର ň řĹś  ĬĿřଯାĪ 

ଖାଲଖମା ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ Ŋ řŋାĶୀŧ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĪ ରାǯତାľ řĴś  ମରାମŃ ř Ĵର řŊାĴś ŒŇ řŊାର ରାǯତା 
ମରାମŃ ř Ĵରś ȄŊା ŕର řକେŒର Ȱରାମ ଯśŊĴମାŇƉ 
ମƺରś  Ķାĥ ମହ�ŘƮŊ Ĵମ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରĴାŒ ରାĬŃରାŧ, 
ŔŅŔɹ Ĩŋŧ ମାļୀ, ĩĴାŒ ମŕାରłା, ରାĻଶେଖର 
ବେହେରା, ପ୍ରଫśଲ୍ଲ ଛ�ŘľରାŧƉ ŔମେŃ ĨŇɹମାନେ 
ŅାŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ବŘŏś ĶŘĥ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ନ�ŤସେŇା Ńାଲřମ କେǂ Ň řĴľ Ńńା ମା® ĴାଲřĻାī ମନ୍ଦିରର  
ĨŇŃ ř ŅŜ ର Ĺ řଲ řĴା ĻŐରାŒ řରŎ ŒśȮŊାର ĨňରାŕɣରŎ ŕĿାȖ‌ İĴ ­ĹȮŊାȖ® ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪȄଲାģ Ĩňରାŕɣ ɂରାŧ ůľାରŎ İŕ ř ­ĹȮŊାȖ® Ŋା ĻŐķŜର୍ଣ୍ଣି ŒĴś ĬĿřŊା ňର ř 
Ņŝ ŒɹମାŇ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ İŕ ř ĻŐĹȮ ɂରାŧ ůରś  ūŪ ମ řŇ řȑ‌ ņର ř ĹାଲřȄଲାģ ଯାŕାĴ ř 
İĴ Ŋ řରାľĴାŧ ŕାŃୀŒśƢ ŔŅŝ Œ ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řȄଲାģ ସେŕ ř ŔମŧରŎ ମା® ĴାŐୀĻାīƉ 
ňୀĿ Ńńା Ň řĴľǱ Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ňō୍ଯɹľĴ Ĳ ମତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀ İŕ ř Ņŝ ŒɹĴś Ĭňଭ�ŘĶ 
Ĵର řȄŊାବେଳେ Ŕମସ୍ତƉ ମƺରŎ İŕା ŋŧର ŊାŃାŊରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲାģ Ĺ řଲ řĴା 
ĻŐରାŒ řରŎ Ŋƥତ୍ତମାŇ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା ĹȮŊାȖ ସ୍ଥାŇର ĨŇŃୀ ŅŜ ରରŎ ňŜର୍ବରś  Ű Ŋର୍ଷ 
ň Ŝର୍ବେ Ńńା ŬŪūų ସେପ୍ɟମɲର ŬŬରŎ İŕ řňର ř İĴ ­ĹȮŊାȖ® ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄଲାģ ତେବେ 
Ĺřଲ řĴାରŎ Ŋାରମ୍ବାର ­ĹȮŊାȖ® ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊାବେଳେ İŕା ɂରାĴŝŃ řĴ ŊାŃ୍ୟାର ɂରାରମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇା ବ�Řଲř Ĵ řĺ ř Ĺ řଲ řĴାŃľŊାŔୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĹřଲřĴŘ ĻŐŎŘŒ řରେ ­ĹȮŊŘȖ® 

Ŋ řňଦŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାରେ Ŋ řଦ୍ ɹȖ  ଟ୍ରାŇɵଫର୍ମŎ
Ň řରାĴାରňśର,ūūାūŪ(Ŕମ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ŕĻ ňƗଚାŧŃ 
Ńńା Ļଙ୍କିĩ ńାŇା Ŕ řକ�Ř ଫାଣ୍ଡି Ĩƻର୍ଗŃ Ň řȅňśର-ŕĻ ରାǯତାର 
Ň řȅňśରĿାରŎ Ŋ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ĨŊସ୍ଥାରŎ 
ରŕ řĺ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଟ୍ରାŇɵଫର୍ମରģ İŕ ř 
ଟ୍ରାŇɵଫର୍ମରରŎ ĨନେĴ ଲŃା ŔŊś  
ମାଡ଼ି  İŕା Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ  ଯାŕା 
ଫŐରŎ Ĵ ř Ň řȅňśର ȰରାମŊାŔୀ 
ŋŧŋୀŃ ĨŊସ୍ଥାରŎ ȄŊାବେଳେ 
İŕ ř ରାǯତା ଦେĪ ଯାŃାŧାŃ Ĵରś ȄŊା 
Ŋାଟ�ŘĪମାନେ ŋŧŋୀŃ ĨŊସ୍ଥାରŎ 
Ň řĻର ĶƻŊɹǱŐĴś ଯାȽରା Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŔାମାŇɹ Ŋର୍ଷା, ňŊŇ 
ହେଲେ İŕ ř ଲŃାĶśଡ଼ି Ĵ ଯ�ŘĶśĥ ĨନେĴ ŔମŧରŎ ଫ୍ୟୁȎ‌ Ĵľ řଯାĪ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔରŊରାŕ Ŋ୍ୟାķାŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪńାİģ Ŋାରମ୍ବାର 
Ĩନ୍ଧାରରŎ ରŕ řŊାĴś ňଡ଼ିńାİģ İȄପ୍ରŃ ř Ŋ řŋାĶୀŧ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ńś ରƻ Ņŝ Ǧ ଟିଦେĪ Ň řରପେକ୍ଷ ŃŅƻ Ĵର ř İŕ ř ŔମŔ୍ୟାର ŔମାņାŇ 
Ĵର řŊାĴś ŔାņାରłରŎ Ņŝ ଢ଼ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴ
ବେĶśŇ řĩ,ūūାūŪ(Ŕମ řŔ): ବେĶśŇ řĩ Ŋɰȇ‌ ňଙ୍ଗାରŔ řĦŕ 
ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ଭ�ŘĶଡ଼ା Ȱରାମର Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ ରŊୀǂ 
Ňାń ମŕାňାତ୍ର (ŰŬ)Ɖର ମǯତିǤ 
ĩķାŃ ଯ�ŘĶśĥ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ 
ସେ Ļଣେ ମେŐାňୀ, Œାƻ, ŔରŐ 
Ĳ ņର୍ମňରାŧł Ŋɹକ୍ତି  ŋାŊରŎ 
ĻłାŒśłା ȄŊାରś  ସ୍ଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ଶ�ŘĴର ĺାŧା ŞେŐřଯାĪĺ řģ ŃାƉ 
Ŋ řୟ�ŘĶରŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
କ�ţŐାŔ Ĺǂ ମŕାňାତ୍ର, Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରŅୀň Ĵśମାର Ŕାŕś  Ĳ Ŕରňଞ୍ଚ ଲାŊłɹ ĻŧŔ řĦŕ ଶ�ŘĴ ପ୍ରĴାŒ 
Ĵର řŊା Ŕŕ ଶ�ŘĴŔƻǊ ňର řŊାରĴś ŔମବେŅŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
ŃାƉ ମରŒରୀରĴś Ȱରାମ ŒɭŒାŇରŎ Ĩନ୍ତିମ ŔĦǭକାର ĴରାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ňśତ୍ର ŃňŇ Ĳ ŃାňŔ ମśଖାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 

ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅଲŘŇ ř Ŋ řŋŘĶ: ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ řĴଲŏ ȰରାŌŊŘŔŚ

ବŘłňśŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĺ řଲ řĴା Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔାŇ ŇĪରୀସ୍ଥିŃ Ĩňƥତ୍ତୀ ŔରĴାରୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରରŎ ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ Ŕନ୍ତୋଷ ňƛŇାŧĴƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ Ĵɰଷ୍ଟରସ୍ତରୀŧ ­Ŕśରŋř® Ĵାō୍ଯɹȮମ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔରŐŔ řĦŕ Ĵɰଷ୍ଟର Ŕ řĩȡ‌Ŕ ř 
Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ମŕାରłାƉ ŔĦଯ�ŘĻŇାରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮମରŎ ŔରŐŔ řĦŕ Ĵɰଷ୍ଟର ĨņୀŇ ମŌŘȑ‌ 
ūŪľ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔରĴାରୀ ĬƏ ɂରାńମ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺାତ୍ରĺାȽŚ Ŋକ୍ତୃ Ńା, ରĹŇା, Ńର୍କ, 
ପ୍ରņାŇମନ୍ତ୍ରୀ ପ�Řଷł, Ĺ řତ୍ରĴŐା Ĳ Ĺ řȽରାƉŇ, Ňŝ Ńɹ 
Ĳ ŔĦĶୀŃ ňର řବେଷł ĩŅř Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାରŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵର ř Ň řĻର ପ୍ରŃ řŋା ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
ɂରାŻŇ ପ୍ରଫŉŔର Ķଙ୍ଗାņର ପ୍ରņାŇ ଯ�ŘĶଦେĪ 
İŕ ř Ĵାō୍ଯɹȮମĴś ĩŇśǨଠାŇ řĴ ŋାବେ ĬȘ‌ķାľŇ 
Ĵର řȄŊାବେଳେ ĬȘ‌ଯାňŇୀ ĬƮŊରŎ ମśଖɹ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĺ řଲ řĴା ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ 
ƶୱାର řĴାŇାń ବେହେରା ଯ�ŘĶଦେĪ Ň řĻର ŊŻŊɹ 
ରȃȄଲେģ İȄରŎ ମśଖɹŊକ୍ତା ŋାବେ ŇାľɹĴାର 

ŋ řĴାରୀ Ĺରł ପ୍ରņାŇ, ĩମନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ŋ řର řŊାଡ଼ି  ɌŚଲŏŘĴŇାń ଦେŊ ମାŇŔ řĦŕ ŕାĪǭକୁଲର 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĴśŇା ମŕƫ, Ĵśମାଣ୍ଡୋŐ ଯśŊଜ୍ୟŘŃ ř 
ŕାĪǭକୁଲର ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĩŒ řଷ Ĵśମାର ňŃ ř, Ĺ řଲ řĴା 
Ŕŕ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରୀ ĶĶŇ Ŋ řŕାରୀ ବେହେରା, 
Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ମŕାରłା, ĴŊ ř Œ řŊପ୍ରŔାŅ 
Ƚ ରିňାĿୀ ଯ�ŘĶଦେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃାର 
Ŋ řĹାରĴ ŋାବେ ମ Ŝଲ୍ୟାŧŇ Ĵର ř ଫŐାଫŐ 
ଘ�Řଷłା Ĵର řȄଲେģ Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řĻŧ ଛ�Řľରାŧ, 
ŇľŊର ସେł, ņŝŊĹରł ķଡେŖĪƉ Ŕŕ řŃ ଭେŇ୍ୟୁ  
ŕାĪǭକୁଲର Ŕମସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽŚ, Ĵର୍ମĹାରୀ 
İȄରŎ Ŕŕଯ�ŘĶ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ǭକୁଲ ňକ୍ଷରś  ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řȽŚ କେŐୀ ଦେŊୀ, 
ମମŃା ମƙରୀ Ŕାŕś, Ŕśņୀର ŒŃňńୀƉ Ŕŕ řŃ 
Ŕମସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řȽŚ ଯ�ŘĶଦେĪ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶୀଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ ĬȘ‌ଯାňŇୀ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ĩମନ୍ତ୍ରି Ń 
ĨŃ řȄƉ ƶୱାରା ĴŝŃୀ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶୀଙ୍କୁ  ପ୍ରମାłňତ୍ର Ŕŕ 
ňśରǭକୃŃ ĴରାଯାĪȄଲାģ

ମ�ୋľŘ Ŋଡ଼ŌĿରେ ŎŘŌĹŎ řŃ ŌŘŇŔ ňŘŎŘŧł

Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŚŧ ­ŔśŎŋř® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
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Ŕ řľ řɌŚŞſȽ ľ. Ű,ųŮ,ŮŲŲ/- ŔśŇŘ: ŪŬ.ůųŪ Ȱରାȟ‌
Ŏś ňŘ: ŪŲ.ūŪŪ Ȱରାȟ‌

ūū/ūŪ/ŬŪŬů (ŒŇ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ŌŘňĹś ň ňŞŎ ŋś ŏ řĶଲେ

ňśŎୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ŔŕŎŞେ 
ĻŇŔĦĵɹŘ ŊŁś ĺ řģ ହେଲŏ ŃାŕାĴś 
ŇĻŎŞେ Ŏȃ Ŏାǯତାķାľ ŔǒŔାŎł 
ହେĬŇ řģ ňśŎŚ ŔŕŎŞେ İĴାȅĴ 
Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ Ŏାǯତାķାľ Ŏŕ řĺ ř ଯōĬĥĿ ř 
ଯ řŊାĩŔ řŊା ĴାĿ řĴାŎ ňାĿ ହ�ୋĪńାİģ 
Ŋ řଶŒœĴŎ ř ŊାଲřŔାŕ řŎś  ǶĶǻƶୱାŎ Ŏାǯତା, 
ଲ�ୋĴŇାń Ş�ୋȓ‌, ଦŅୋŐŌƠň Ŕାŕ ř, 
ŇŊĴଳେŊŎ Ş�ୋȓ‌ İŊĦ Ŕ řľ ř Ş�ୋȓ‌Şେ 
ĨȅĴାĦଶ ŔŌŧ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹŘ 
ĬňśĻřńାİģ ତେłś Ŋ řଗŃ ŔŎĴାŎ 
ŔŌŧŞେ İŕାŎ Ŋାସ୍ତŊŃାĴś Ĭňଲǐ ଧି 
ĴŎ ř କେତେĴ Ŏାǯତା ɂଶସ୍ତ ĴŎାଯ řŊା 
ଲାଗ ř ଯ�ୋĻŇା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ତେବେ 
ସେȄŌƺŎś  Ŕ řľ ř Ş�ୋȓ‌ Ŋା ĹȮŃŚର୍ଥ 
Ş�ୋȓ‌ ହେĬĺ ř ĨŇ୍ୟŃŌģ ପ୍ରାŧ ŭ Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ Ŕ řľ ř Ş�ୋȓ‌ (ŔśŊାŔ ବ�ୋœ ĺĴŎś  
ପେƟĴľା) ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏାǯତା ɂଶǯତୀĴŎł 
ňାĪĥ ɂଶାŔŇ ňſŎś  ŌାňĹś ň ĴŎାଯାĪ 
Ĺ řǸ ଦ řĩଯାĪȄଲାģ ହେଲŏ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
İŕା ĩŎǕ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
ଦřŇĴś ଦ řŇ İŕ ř ŎାǯତାŞେ ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟĴ 

ଗାť ଼ିମ�ୋľŎ ĹŐɂĹŐ ĴŎś ȄŊାŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧŞେ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹŘ ĬňśĻś ĺ řģ 
ňśŎŚ ŔŕŎŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ Ńńା 
ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ Ŏାǯତା Ŕ řľ ř Ş�ୋȓ‌ ɂଶǯତୀĴŎł 
ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄଲାģ 
İȄňାĪĥ ňśŎŚ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ňſŎś  ବ�ţĿĴ 
ŊŔ ř Ŕ řľ ř Ş�ୋȓ‌Ŏ Ĭŋŧ ňାǢŞ୍ରେ Ŋ řŋ řǈ 
ŊɹŘŊŔାŧ řĴ ɂŃ řǨଠାŇ İŊĦ ķŞ�ୋĪ 

ଲ�ୋକେ ĴŎ řȄŊା ĻŊŎଦĵଲ ŕľାଯ řŊାĴś 
Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄଲାģ ŃƤକାŐŚŇ ĻřǟଲାňାŐ 
ŔŌର୍ଥ Ŋର୍ମାƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴାŎŚ 
ĹȮŃŚର୍ଥ Ş�ୋȓ‌ ĨŇś ଧ୍ŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĴାŎł İŕ ř Ŏାǯତା ŔǒŔାŎłŎ ଗśŎś ƫ 
Ŏŕ řĺ řģ

କ୍ରୀť଼ା ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ପେƟĴľାŞେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ɌରୀĻଗନ୍ନାń 

Ǧଟାŀřŧȟ‌ģ İĿାŞେ ķŞ�ୋĪ କ୍ରିକେ ľ 
ŔାƍĴś Ŋ řŋ řǈ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ତେłś Ǧଟାŀ řŧȟ‌Ĵś ଯ řŊା ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟ 
Ŏାǯତା ହେĬĺ ř Ŕ řľ ř Ş�ୋȓ‌ģ İŕାŊ୍ୟŃŚŃ 
İŕ ř ŎାǯତାŎ Ĭŋŧ ňାǢŞ୍ରେ ଶŕ ଶŕ 
ŔĦĵɹŘŞେ ହ�ୋଟେଲ ȄŊାŎś  ɂତ୍ୟେĴ 
ଦřŇ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪńାİģ ତେłś 
ĹȮŃŚର୍ଥ Ş�ୋȓ‌ ɂଶǯତୀĴŎł ହେŊା 
ĨŃ୍ୟƻ ĻŎś ŎŚ ȄŊାŎś  ɂଶାŔŇ Ň řǪƥତି 
ନେĪȄଲାģ ĩĪľ řĩĪ ĺĴŎś  ହ�ୋଟେଲ 
ŔାƿŇା ňର୍ଯ୍ୟƻ ŰŪ ŉśľ řĩ Ŏାǯତା 
Ŏŕ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ହ�ୋଟେଲ ŔାƿŇା 
ହ�ୋଟେଲĿାŎś  ŔśŊାŔ ବ�ୋœ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŮŪ ŉśľ řĩ Ŏାǯତା ହେŊģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŋାବେ 
ଯōĬĥŌାନେ ĻŊŎଦĵଲ ĴŎ řĺନ୍ତି 
Ńାŕା ŌśŻ ହେŊģ ĩŊଶ୍ୟĴ ňť଼ିଲŏ 
ķŞ�ୋĪ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋଲř 
Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄଲାģ ପ୍ରାŧ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
Ŕ řľ řŞ�ୋȓ‌Ŏ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ŘŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŌାňĹś ň ĴŎାଯାĪȄଲାģ ପେƟĴľାĿାŎś  
ŔśŇାŎ ଗ�ŤŎାƍ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏାǯତା ŌାňĹś ň 
ହ�ୋĪ Ĺ řǸ ଦ řĩଯାĪȄଲାģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř 

ĻŊŎଦĵଲ ହ�ୋĪȄŊା ĻŌ řĴś  Ĺ řǸľ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔśŊାŔ ବ�ୋœ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŌାňĹś ň Ĳ Ĺ řǸľ ŔŎ řŊା ňŞେ Ŏାǯତା 
ɂଶǯତୀĴŎł ହେŊ ବ�ୋଲř ସେତେବେଳେ 
ĴśŕାଯାĪȄଲାģ ହେଲŏ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř 
Ŏାǯତା ɂଶǯତୀĴŎł ନେĪ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ĩȰŕ ଦେĵାĬŇାŕ Ȁģ 
ŉŐǶŎŜ ň ଦ řŇĴś ଦ řŇ İŕ ř ŎାǯତାŞେ ŋ řଡ଼ 
ĨȅĴ ହେĬĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř ŇŊĴଳେŊŎ Ş�ୋȓ‌ 
ĨŊǱଥା ĩŕśŎ ř Ŕଙ୍ଗିŇ ହ�ୋĪňŀś ĺ řģ 
ଯōହେŃś  İŕ ř Ŏାǯତା ଦେĪ ňśŎŚĴś 
ଯାȽରୀŊାŕŚ Ŋȧ‌ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ଗାť ଼ି 
ଯ řŊାĩŔ řŊା ĴŎ řńାİ, ତେłś İĿାŞେ 
ĨȅĴାĦଶ ŔŌŧ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹŘ Ĭňśଜେģ 
Ŋ řଶŒœĴŎ ř ŔǄଧ୍Ř ŔŌŧŞେ ଯଦř କ�ŤłŔ ř 
ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ǱଥାŇŞେ ଦś Īľ ř Ŋȧ‌ ňŎǴŎĴś 
ĨŃ řȮŌ ĴŎନ୍ତି ȸରାŉřȇ‌ Ļାȟ‌ İňŎ ř ŕśİ 
ଯō Ň Ĵŕ řŊା ŋଲģ ତେłś ĻŇଗŕŐř 
İŊĦ Ŋ୍ୟସ୍ତŊŕśŐ ŎାǯତାĴś ɂଶǯତୀĴŎł 
ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ ŔାņାŎłŞେ ଦାŊ ř 
ĴŎାଯାĬĺ řģ

ɂŒǯ ହେĬŇ ř ŎŘସ୍ତା; ȸରାŉřȇ‌ ĻŘȟ‌Şେ ĨłŇ řħǢୱାŔୀ ଲŏୋେĴ

ňśŎୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ)

କେǂ୍ରାƗŐ ŎାĻǶ ĩŧśŻ ଗśŕା ňśŇŌ 
ŃାňŔ ĴśŌାŎ ଶŇ řŊାŎ ŕŊ řœɹŘŐ ř କେନ୍ଦ୍ର 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ Ň řŊାŔ 
ŕŊ řœɹŘŐ ř କେନ୍ଦ୍ରŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞେ ŎାĻǶ 
ĩŧśŻଙ୍କୁ  ĻřǟଲାňାŐ ଦ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା 
ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŕŊ řœɹŘŐ ř କେନ୍ଦ୍ରĴś 
ňାଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲŏģ ŎାĻǶ ĩŧśŻ 
ŕŊ řœɹŘŐ ř Ōା®ŌାŇƉ ŎŕłŚ ǱଥାŇĴś Ŋś ଲ ř 
ଦେȃŊା Ŕŕ ସେŌାŇƉ Ŕŕ Ŋାର୍ତ୍ତାŐାň 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେŌାŇƉ ĩŊଶ୍ୟĴŃା, 
ĨŔśŊ řņା, କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹŘ Ĩĺ ř Ĵ ř ବ�ୋଲř 
ňĹାŎ řȄଲŏģ ŕŊ řœɹŘŐ ř Ōା®Ōାନେ ŋଲŞେ 

Ŏŕ řȄŊା ɂĴାଶ ĴŎ řŊା Ŕŕ ɂଶାŔŇ ňſŎś  
ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŕśନ୍ଦŎ ŋାବେ ĴŎାଯାĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ଭ�ୋŎś  Ŋŝ ǁଦାŊŃŚ ň ŜĻା 
ňŞେ Ōା®ŌାŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାŇƉ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ǶŃƽ Ŋȧ‌ ŌାƺŌŞେ Ōǁ ଦିŎĴś 
ନେŊା, Ōǁ ଦିŎŞେ ଶŝƌŐřŃ ŋାବେ 
Ōŕାɂŋś Ɖ ଦର୍ଶŇ ĴŎାĪŊା, ŌŕାɂŔାଦ 
ସେŊŇ ĴŎାĪŊା, ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĪŃɹŘଦ ř ŔŊś  ĵśȝ‌ ŋଲ ŋାବେ ĴŎାଯାĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ōା®Ōାନେ ŎାĻǶ ĩŧśŻଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ 
ĴŎାĪȄଲŏģ Ň řŊାŔ ŌƺŞେ ଦŚň Ň 
ĻŐାĪ ŔŌସ୍ତ Ōା® ŊାŕାŞେ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋାବେ ଦŚň ĻŐାĪŊାĴś ସେ Ōା®ŌାŇଙ୍କୁ  
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ İŕାĴś ŃƦ୍ୱାŊņାŇ 

ňାĪĥ ĨƆ ନିଶŌ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲŏģ ňŞେ ŎାĻǶ ĩŧśŻ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାŇƉ 

Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĨǱଥାŧŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ଶ řŊ řŎĴś Ŋś ଲ ř ଦେȃŊା Ŕŕ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔǑର୍କŞେ ňĹାŎ ř Ŋś ļ řȄଲŏģ Ōା®ŌାŇƉŎ 

ŔŌସ୍ତ ସେŊାŞେ ଯōňŎ ř କ�ŤłŔ ř ĨŋାŊ 
ĨŔśŊ řņା Ň Ŏś ହେ ସେȄɂŃ ř ɂଶାŔŇ 
Ŕମ୍ɲଦŇଶŚŐ ହ�ୋĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś 
ĩŧśŻ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ (ɂଶାŔŇ) 
ଶŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେŎା, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
(ŎାĻǶ) ŀ. ଶŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର Ōŕାňାତ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ (ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ) ŇŚŐŌାņŊ 
ଭ�ୋĪ, ଡେňśľ ř ĴଲŏĴɟŎ ପ୍ରି ŧଦର୍ȁŇŚ 
Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴାŎŚ Ĺନ୍ଦŇ Ŕାŕś, 
Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴାŎŚ ହେŌƻ ବେହେŎା, 
ĬňĵƠ ŔŜĹŇା ĨȅĴାŎŚ ɂଦŚǊ ĴśŌାŎ 
ସେŇାňŃ ř ɂŌśĵ ŎାĻǶ ĩŧśŻƉ ଗସ୍ତ 
ŔŌŧŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

କେǂ୍ରାƗŐ ŎŘĻǶ ĩŧśŻƉ ŕŊ řœɹୟାŐ ř କେନ୍ଦ୍ର ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŔŅŘŒ řŊ ňର řŔରŞŎ ĩĻřĿś  
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ରŘǧŚŧ ŔĦଗ�ୋǨଠୀ

ňśŎୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରୀŧ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐŧ ɌରୀŔଦାଶ řŊ ňŎ řŔŎ ňśŎŚ 
Ĳť଼ିଶା Ĳ ଶ řକ୍ଷା ŔĦǭକୃŃ ř ĬƨଥାŇ ŇɹŘŔ ŇŜĩଦřǟଲୀŎ ŔĦଯśŻ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ଶ řକ୍ଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ Ŕନ୍ଦର୍ଭŞେ ŋାŎŃŚŧ ƕଞାŇ ňŎǑŎା ଶŚର୍ଷĴ Ƚ ରିଦ řŊŔŚŧ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଗ�ୋǨଠୀ ŎŊ řŊାŎĿାŎś  ɌରୀŔଦାଶ řŊ ňŎ řŔŎŞେ ĩŎǕ ହେŊģ ňŎ řŔŎŎ 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ ɂଫେŔŎ ɂŋାŃ ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ରƉ ĨƺſŃାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř ŔĦଗ�ୋǨଠୀ Ń řŇ řଦ řŇ ņŎ ř ĹାଲřŊģ ଶ řକ୍ଷା ŔĦǭକୃŃ ř ĬȖ‌ńାŇ ŇɹŘŔ 
ŃାŕାŎ ǱଥାňŇା ŔŌŧŎś  ĹŎ řତ୍ର ଗĿŇ İŊĦ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ŋ řĴାଶ ନେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řœŧŞେ İĴାņାŎŞେ ɂńŌŎś  ƶୱାଦଶ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĳ ĬƏଶ řକ୍ଷା ňାĪĥ 
ňାĿ୍ୟȮŌ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř ŔŌȰ ଦେଶŞେ ůŪŪŎś  ĨȅĴ Ĵର୍ମଶାŐା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŋ řœŧŞେ ଶ řକ୍ଷା ŔĦǭକୃŃ ř ĬȖ‌ńାŇ ŇɹŘŔ ଦେଶŎ ĨନେĴ Ŋ řଦɹŘŐŧ, 
Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐŧ Ĳ କେǂ୍ରୀŧ ŔĦǱଥାŇ Ŕŕ řŃ İȟ‌Ĳŧś Ōƺ ĴŎ řĺ řģ ଶ řକ୍ଷା ŔĦǭକୃŃ ř 
ĬƨଥାŇ ŇɹŘŔ ŃାŕାŎ ĩŎǕ ŔŌŧŎś  ଶ řକ୍ଷାŞେ ŋାŎŃŚŧ ƕଞାŇ ňŎǑŎାĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳ ŋŊ řœ୍ୟŃŎ ĩņśŇ řĴ ĩŊଶ୍ୟĴŃାƉ Ŕŕ Ō řଶାĪ, 
ଦେଶŎ ଶ řକ୍ଷାĴś İĴ ŇŜĩ ňŎ řĴǛŇା ଦେĪ ŋାŎŃŚŧ ଶ řକ୍ଷାŎ ňśŇŎś ƨଥାŇ ňାĪĥ 
ɂŧାŔ ĹŐାĪ ĩŔśĺ řģ କେŊŐ ĻŚŊ řĴା Ĭňାର୍ଜŇ Ňś ହେĥ ŊŎĦ Ōł řœĴś ­Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ōł řœ® ŋାବେ ଗଢ଼ିତ�ୋŐ řŊା ŋାŎŃŞେ ଶ řକ୍ଷାŎ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ Ȅଲାģ ŇɹŘŔŎ ŌŃ 
ହେĬĺ ř ଯō, ଶ řକ୍ଷାŎ ɂତ୍ୟେĴ ସ୍ତŎŞେ ŋାŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎǑŎା, ŔାŌ୍ବି ņାŇ řĴ 
İŊĦ ନ�ţŃ řĴ Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņĴś ŔǗ ମିŐ řŃ ĴŎ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŔŌȰ Ŋ řĴାଶ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎାଯ řŊģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ଶ řକ୍ଷା ŔĦǭକୃŃ ř ĬƨଥାŇ ŇɹŘŔ ūūľ ř Ŋ řœŧ, ŭľ ř ĩŧାŌ, ŭľ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŋ řŋାଗ Ĳ Ŭľ ř Ĩŋ řଯାŇ ĬňŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ řģ

ɌରୀରŘŌ Ĺର řŃ ŌŘŇŔ ɂŊĹŇ ŒśŋŘରǕ

ĴłŔ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴłାŔ Ŋɰȇ‌ ଗť଼ିଶାଗ�ୋଦା ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ŇŜĩଗାĥ 
ŎାŔŊ řŕାŎŚ ŌƠňŞେ ŬűŃŌ ɌରୀŎାŌ ĹŎ řŃ ŌାŇŔ ňାŎାŧł, ɂŊĹŇ Ĳ 
ɌରୀŎାŌ Ōŕାଯଜ୍ଞ ଶśŋାŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଦŧାŇଦŚŎś  ĴŐŔ ଶ�ୋŋାଯାȽରା ňľś ĩŎŞେ 
ĩŔ ř Űū ĴŐŔ ŌŕାଦେŊƉ ପ୍ରାƍłŞେ ǱଥାňŇା ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ Ńś ŐŔŚ 
ଦାŔ ĴŝŃ Ȱǀ ňାŎାŧł ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕନ୍ତୋœ řŇŚ Ō řଶ୍ର, ĴŊ řĴǯତୁŎŚ ଦ řǟଲୀň 
ɌରୀĹନ୍ଦŇ, ŎŚŇାŎାłŚ ŇାŧĴ, ŎŌାĴାƻ ହ�ୋŃା ɂŌśĵ ɂŊĹŇ ଦେĬĺନ୍ତିģ ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŔନ୍ତା ūů ŃାŎ řĵŞେ ĬȘ‌ଯାňŇ ହେŊ ବ�ୋଲř ŌŕାଦେŊ ŎାŌĴńା 
ňŎ řœଦ ňſŎś  Ŕମ୍ପାଦĴ ଦřଗŌ୍ବŎ ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

	=ĨƻĻǻଜାŃŚŧ କŇɹୟା Ŕନ୍ତାŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ
Ŕśǁର ŋŊ řœɹŃ ĶŦ଼ିŊŘ ĬňŞŎ Ķśରś ƫ

ňśŎୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŔȘ‌ŋାŊŇା Ŕŋା ଗŝŕ ňŎ řŔŎŞେ ଶŇ řŊାŎ ňśŎŚ 
Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ ŃŎŉŎś  Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ĴŇɹŘ Ŕନ୍ତାŇ ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଶ řଶś ŌƍŐ ĴŌ řľ ř Ĩƺſ ĨĻřŃ ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ, Ļřǟଲା ଶ řଶś ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ Ƚ ରିňାĿŚ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĴŇɹŘ Ŕନ୍ତାŇŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ସେŌାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃĴś Ŕśନ୍ଦŎ 
ŋାବେ ଗଢ଼ିŊା ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ ŔŌସ୍ତ 
Ŋɰȇ‌Ŏ Ŕ řŀ řň řĲ, ŔśňŎŋାĪĻŎ, ĨƍŇŊାť଼ି Ĵର୍ମୀ, ůŪ Ļł Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊାŐ řĴା 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊାŐ řĴାŌାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଗŚŃ, ŇାĹ, ɂଶɨ Ĭତ୍ତŎŎ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĴŎାଯାĪȄଲାģ ସେȄŌƺŎś  ūŪ Ļł Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊାŐ řĴାଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌାĻřĴ ସେŊାŞେ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ Ŋଡ଼ଜେŇାଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔŌାĻĴś ĴŇɹŘ Ŕନ୍ତାŇ 
ଦ řŊŔ ĨŊŔŎŞେ ĩĻřŎ Ŋାର୍ତ୍ତା Ȅଲା ­ମ�ୋŎ ǶŎ ମ�ୋŎ ĨȅĴାŎ, Ōśĥ ହେĬĺ ř 
ସେĪ ļ řĨ, ଯōĬĥ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ōśĥ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺ ř, ŔƉľŎ ĩଗ ņାť଼ିŞେ 
ļ řĨŌାନେ®ģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ļřǟଲା ŔŌାĻ ĴଲɹŘł ĨȅĴାŎŚ ŃŇś ɂŋା ବେĬŎା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řŊାŞେ 
ňŎ řଦର୍ȁĴା Ŋଲ୍ୟŊŃŚ Ōŕାନ୍ତି , ŀ řŔ ř ପ�ୋœł ŔǷ ମିŃା ĴŎŌĴାŎ, ŀ řň řŔ ř ŌŌŃା 
ɂłŃŚ Ōŕାନ୍ତି , ŀ řŔ ř Ŋ řଦɹŘņŎ Ōǟ ଲିĴ, Ŏଶɭ ମି ŎƙŇ ŇାŧĴ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉřŔŎ ŔśŕାଗŚ ହେŌ୍ବʗŌ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ĻŇ Œ řſł ŔĦǱଥାŇŞŎ ɂŒ řſł ŔŌୀକ୍ଷା 
ňśŎୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŇ ଶ řſł ŔĦǱଥାŇ ňśŎŚ Ĵାର୍ଯɹŘŐŧŞେ ଶŇ řŊାŎ ŋାŎŃ 
ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś  ň řİȟ‌ Ŋ řǢĴର୍ମା Ĳ ǭକିȢ‌ ŕȝ‌Ŏ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟŞେ ĨŎś ł 
ଜେȑ‌ଲŚ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŔŞ୍ଭେĴାŎŚ ŔĦǱଥା ŃŎŉŎś  ĩଶ řœ ĴśŌାŎ Ŕ řĦ Ĳ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
Ŕŕାŧ Ŋ řŋ řǈ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ ň řİȟ‌ Ŋ řǢĴର୍ମାŎ ɂńŌ ňର୍ଯɹŘŧ ɂଶ řſłŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେŌାŇƉŎ ǱଥିŃ ř, Ň řଯśକ୍ତି , ɂଶ řſł ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔśŊ řņା ĩଦř Ŋ řœŧŞେ ŕ řŃାȅĴାŎŚŌାŇƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄŔŕ řŃ କେତେĴ ɂଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀ Ĵ řŋŐř ସେŌାŇƉŎ ľś Ȣ‌ĴŚȑ‌ ňାĪňାŎ řବେ Ĳ 
Ĵ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŊɹŘƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎ ř ŕ řŃାȅĴାŎŚ Įł ňାĪňାŎ řବେ İŊĦ 
ସେŌାŇƉŎ ଦſŃାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ĨȅĴ ସ୍ୱାŊଲŌ୍ବŇଶŚŐ ହେବେ ସେ Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řŋŐř କେତେĴ ɂଶ řſł ଶ řŊ řŎ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ

ňśŎୀ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŕśŐś ŕśŐ řĩ ପ�ୋଲ Ň řĴľସ୍ଥ କ୍ରି ǩଣା 
ଗାŞ୍ଡେŇĿାŞେ  ŋାŎŃŚŧ ଯ�ୋଗ 
ŔĦǱଥାŇ ňśŎŚ ଯ�ୋଗ Ļřǟଲା ƶୱାŎା 
ůųŃŌ ଯ�ୋଗ ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ĨŌŞେନ୍ଦ୍ର Ŏń ଯ�ୋଗଦେĪ ଶŎŚŎĴś 
Ŕśସ୍ଥ ŎȃŊା ňାĪĥ Ň řŧŌ řŃ ଯ�ୋଗାŋɹŘŔ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଯ�ୋଗĴś  Ĵ řŋŐř ŋାବେ 
ŔŌସ୍ତƉ ňାĵŞେ ňŕଞ୍ଚାଯାĪňାŎ řŊ 
ସେ ĬňŞେ Ĭňଦେଶ ଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ĳť଼ିଶା ପ୍ରାƻ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕŕ ňśŎŚ ଯ�ୋଗ Ļřǟଲା 
ĬňଦେǦଟା Ŋ řŊ řŎାŌ ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା ɂņାŇ 
ŌŇମ�ୋŕŇ Ōŕାňାତ୍ର, Ļřǟଲା Ōନ୍ତ୍ରୀ 

Ŕଦାଶ řŊ ଦାŔ, Ļřǟଲା ŔĦଗĿŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ  
Ň řŎƙŇ ŎାĬŃŎାŧ, Ļଗନ୍ନାń କ୍ଷେତ୍ର 
ɂņାŇ ňଞ୍ଚାŇŇ ବେହେŎା Ĳ କେନ୍ଦ୍ରŎ 
ŔŌସ୍ତ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ňśŎŚ ଯ�ୋଗ Ļřǟଲା ଶŃାȅĴ 
ŔାņĴ Ĳ ŔାȅĴା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ɂଦŚň 
ɂƖŐŇ, ଗାŧȽରୀ Ōƽ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ĩŔǈ, ପ୍ରାłାŧାŌ Ĳ ଧ୍ŘŇŎ ଦſŃା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ ଯ�ୋଗାŋɹŘŔ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, ପ୍ରାƻ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔśĴାƻ ସ୍ୱାĪĥ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
Ŕାŕś, ŔŌସ୍ତ ŊŎ řଷ୍ଠ ňଦȅĴାŎŚ ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶŒœŞେ ଦେŊଦତ୍ତ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ņŇ୍ୟŊାଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ň řŧŌ řŃ ଯōୋĶŘŋɹୟାŔ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ

ňśŎୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎ řȮŌା 
ɂĴǛ ŋ řŃŎĴś ଗାť ଼ି ନେŊା ĬňŞେ 
ĴľĴłା Ŏŕ řĺ řģ 
ପ୍ରୋଟ�ୋĴଲ Ĵ řŌ୍ବା 
ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ǶŃƽ 
ĨŃ řȄƉ ଗାť଼ି İବେ 
Ň řĩଯାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ĨŃ řବେଶŚŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ĵାର୍ଯɹŘŐŧ ŔǗମୁĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌସ୍ତƉ ଗାť଼ି 
ଯାĬȄଲାģ ହେଲŏ İବେ 
İŕ ř ĴľłାĴś ĩĬ 
କେŕ ř ŌାŇś Ňାŕାନ୍ତି ģ 
ନେŃା, Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
ŋ řĩĪň řƉ ଗାť ଼ି ଯାĪ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵŞେ 
ଲାଗ řଯାĬĺ řģ Ň řĴľŞେ 
ŕସ୍ପି ľାଲŎś  ĩŌ୍ʮଲାŇɵŞେ 
ĩŔ řȄŊା Ļଣେ Ş�ୋଗŚƉ ଗାť ଼ିĴś  Ĵ řନ୍ତୁ 
ŌŎ řĹŚକ�ୋľ ĺĴŎś  ĩଗĴś ĺť଼ାଯାĪ 
Ň Ȅଲାģ İĿř ŌାŇŊ řĴŃା ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
ସେŕ ř ĩŌ୍ʮଲାŇɵĴś Ōǁ ଦିŎ ňାĵĴś ĺାť ଼ିŊା 
ĬĹřȖ‌ Ȅଲŏ Ŋ ř ňśଲ řŔ Ň řŧŌŎ Ňାଲřĩȃ 
ଦେĵାĪȄଲାģ ŉŐŞେ Ş�ୋଗ řłା Ōା®Ĵś  
ĩł ř ĩŔ řȄŊା ňśĨ-ļ řĨ ଷ୍ଟ୍ରେĹŎŞେ 
Ŋଡ଼ଦାƠŞେ ଠେଲř ଠେଲř Ŕ řĦŕƶୱାŎ 

Ň řĴľĴś ĩł řȄଲŏģ ŃାƉ Ōା® ସେŕ řĿାŎś  
ňŃ řŃňାŊŇଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ବେȥ‌ 

ŋାŊŊ řŕ୍ୱŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕା Ĵŕ řŊାŎ 
Ĩର୍ଥ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ĴľĴłା Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĺś ଲ řĴ ř ଯାĬĺ řģ ପ୍ରୋଟ�ୋĴȢ‌Şେ Ň ȄŊା 
İňŎ řĴ ř ନେŃା-Ōନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲŏ 
Ŋ ř Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ଗାť ଼ି Ōǁ ଦିŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĹାଲřଯାĬĺ řģ ଶśȮŊାŎ ŎାŃ řŞେ İĴ Ĵାȡ‌ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ŔǗମୁĵŞେ ଲାଗ řȄଲାģ ସେȄŞେ 
ȄŊା Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ସେ 

ଶśł ř Ň Ȅଲŏģ İŕାŎ ŋ řŀ řĲ ŋାĪŎାଲ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ତେବେ ȸରାŉřȇ‌ ňśଲ řŔ 

ସେŕ ř ଗାť ଼ିĴś Ŭ,ůŪŪ ľଙ୍କା 

ŉାĪȚ‌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଗାť ଼ିľ ř 
ŋś ŊନେǢŎ ଲƁ୍ମୀŔାଗŎ ĨƗŐŎ 
Ŋ řŎĻା ɂŔାଦ ňଣ୍ଡାƉŎ ବ�ୋଲř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ ଗାť଼ିľ ř 
Ŋ řŋ řǈ ȸରାŉřȇ‌ ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ ř Ĵ řŋŐř ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ŕ řĦŕƶୱାŎ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଗଲା Ńାŕା ŕ Ȁ Ŋଡ଼ 
ɂଶɨģ ĨŇ୍ୟňſŞେ İ ŔǑର୍କŞେ 
ଗłŌାƺŌĴś ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪ 
İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 

ଗśଗȢ‌Şେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŌାŎ ř ĩŔ řŊାବେଳେ 
Ŋଡ଼ଦାƠ ଦେĪ Ōǁ ଦିŎ ňାĵĴś ଦେĵାĬĺ řģ 
ଶśȮŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řŞେ İŕ ř ଗାť ଼ିľ ř 
Ōǁ ଦିŎ ňାĵĴś ଯାĪȄଲାģ ତେବେ İ ନେĪ 
ଗśଗȢ‌Ĵś Ĺ řĿ ř ĴŎାଯ řŊģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŌାŎ řଲŏ 
İŕା ŌାŞ୍କେľ ĺĴ ňର୍ଯ୍ୟƻ ଯōňŎ ř 
ଦେĵାĪŊģ ŉŐŞେ ଯ řİ ĩŔ řବେ ŃାƉ 
ଗାť ଼ି ସେŕ ř ଲ�ୋକେŔŇŞେ ŕ Ȁ Ŏŕ řŊģ

Ŕ řĦŕƶୱାର ŔǗମୁĵĴś ĶŘť ଼ି ନେଲେ ōśŊĴ

ŉŘĪȚ‌ Ĵľ řଲŘ, ହେଲେ ĶŘť଼ି 
ĶଲŘ କେŌ řŃ ř?

ňśŎୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚŎ ନେŊŐ ଦାŔ ŌĿ ňŎ řŔŎŞେ ĩŔନ୍ତା ŬŪŬŰ 
ĻାŇś ĩŎŚ ūųŎś  Ŭŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňśŎŚŞେ ɌରୀĻଗନ୍ନାń ňƗŎାତ୍ର ĴńାŌŝŃ 
Ĳ ɌରୀŎାŌ Ōŕାଯଜ୍ଞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕାŎ ɂńŌ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ଶśȮŊାŎ ŌĿ 
ňŎ řŔŎŞେ Ōŕƻ ŀ. ŎାŌĹŎł ଦାŔĻŚ ŌŕାŎାĻƉ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ତେବେ ହେŊାĴś  ȄŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŌśŌ୍ବĪ, ŊାŎłାŔŚ, Ĩଯ�ୋଧ୍Ř, 
Ŋŝ ǁଦାŊŇ, ନ�ţŌ řœାŎł୍ୟ, ŕାĪଦŎାŊାଦ, କ�ୋଲĴାŃା, Ĳť଼ିଶା Ńńା ŋାŎŃ Ŋର୍ଷŎś  
ŔାņśŔǀ, ĻଗȘ‌ଗśŎś , ŌŕାŌƠଳେǢŎ ĩଦř ŌŕାŇ ŔǀƉŎ ŔŌାଗŌ ହେŊģ İŕ ř 
ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ହେŊା Ŕŕ řŃ ଗĻňŃ ř ŌŕାŎାĻାƉ ƶୱାŎା Ĭତ୍ସŊ 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĳ ŔŌାňŇŞେ Ĳť଼ିଶାŎ ŎାĻ୍ୟňାŐ ଯ�ୋଗଦେŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴŞେ ňାňśť ଼ିĩ ŌĿŎ Ōŕƻ ŌŕାŎାĻ, ŎାଧେଶɹŘŌ ŌĿ, ĴľĴŚ 
ŌĿ, ŎାņାŊଲ୍ଲŋ ŌĿ, Ĭତ୍ତŎňାର୍ଶ୍ୱ ŌĿ, ŊŐŎାŌ କ�ୋľ ŌĿ, ŋାଗŊŃ ĩଶ୍ରŌ, 
Ōł řŎାŌ ŌĿ, Ōŕ řɂĴାଶ ŌĿ, ŕାŃŚ ĩĵť଼ା ŌĿ ĩଦřŎ ŌĿାņŚଶŌାŇƉ Ŕŕ řŃ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ōନ�ୋĻ Ŏń, ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ଦାŔ Ōŕାňାତ୍ର, Ŋȿ ରି Ō řଶ୍ର, ňଣ୍ଡିŃ Ŋ řǩଣୁ ĹŎł 
ňଣ୍ଡା, ŀ. ɂମ�ୋଦ ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ବାଦ řĴ ŌņśŔŜଦŇ Ō řଶ୍ର, Ŋ řǩଣୁଦତ୍ତ ଦାŔ 
ɂŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ňśରୀŞŎ ɌରୀĻĶǈନାń ňƗରŘȽ 
ĴńŘŌŝŃ Ĳ ɌରୀରŘŌ ŌŕŘōƕ

ňśŎୀ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ଦ řŊŔ ŔŌାŞ�ୋŕ ľାĬŇ ŕȢ‌ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ ňſŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାଗŎ řĴŌାŇଙ୍କୁ ŔŌ୍ବƴ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ūŪų Ŋର୍ଷୀŧ ଲƁ୍ମୀņŎ ଭ�ୋĪ ɂଦŚň 
ɂƖŐŇ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ଶśŋାŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĨŃŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ 
(ɂଶାŔŇ) ଶŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେŎା ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ň řŃାŌାŃାŌାନେ ŊŧŔŎ 
ĨňŎାŕɣŞେ ĬňŇŚŃ ହେŊା ବେŐĴś ň řଲାŌାନେ ŊାŕାŞେ Ŏŕ ř Ĵର୍ମŌŧ ĻŚŊŇĴś 
ĩňłାĬĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ ň řŃାŌାŃା ĨŊହେŐřŃ ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś Ŋŝଦ୍ଧ ň řŃାŌାŃାƉŎ 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň ନେଲŏ ŔŌାĻŞେ Ŕśସ୍ଥ ŊାŃାŊŎł ŔŝǦ ଟି ହେŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ŔŌାĻ ĴଲɹŘł ĨȅĴାŎŚ ŃŇśɂŋା ବେĬŎା ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵŕ řଲŏ, ŔŎĴାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴƉ ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ ŌାƺŌŞେ Ŋŝଦ୍ଧାଶ୍ରŌĿś  ନେĪ ŌାଗłାŞେ ŃŚର୍ଥଯାȽରାŎ ŔśŊ řņା 
ĴŎାଯାĬĺ ř ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ Ŋŝଦ୍ଧŊŝଦ୍ଧାŌାନେ ଯ�ୋଗ, ŊɹŘŧାŌ Ŕŕ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଦାŔĴାĿ řĩ, Ĳť଼ିଶŚ Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ļřǟଲା ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĨŇ řŃା ňƛŇାŧĴ ସ୍ୱାଗŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ଦେĪȄଲŏģ Ļřǟଲା ĴଲɹŘł ĨȅĴାŎŚ ŌŌŃାŎାłŚ ňŎ řť଼ା, ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĬňĵƠ 
ĨȅĴାŎŚ ɂଦŚǊ ସେŇାňŃ řƉ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ Ŋŝନ୍ଦ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ ŔŌŘŞ�ୋŕɌŚɌŚ ŌŕŘŌŘŧŘ 
ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ଯ śŊଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  ŇଚĹĪଲେ ŇŘŋ řĩ

ňśŎୀ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋାଲřķାľ 
ĻାଗେǢŎŚ ĺĴǱଥିŃ ɌରୀɌରୀ ŌŕାŌାŧା 
ଗĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ūŲŃŌ Ōା® 
ଗĻଲƁ୍ମୀ ଦେŊŚƉ ňŜĻା Ĭତ୍ସŊŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ଶŇ řŊାŎ Ȅଲା ƶ ୱିŃŚŧ ŔǄଧ୍Řģ 
İŕ ř ŔǄଧ୍ŘŎ ĩĴର୍ଷł ŔାĻřȄଲŏ Ňାŋ řĩ 
ଜେľ ř Ĳ ŃାƉ ଗ୍ǽț‌ģ Ňାŋ řĩ İŊĦ ŔାńŚƉ 
ŉŔ řଗଲା ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŉŔ řଗଲାŞେ... Ĳ 
Ŕଙ୍ଗିŇŚŞେ ŎାŔ Ŏଙ୍ଗିŇŚŞେ ଗŚŃŞେ 
ļś Ō řȄଲŏ ଦର୍ଶĴģ İĴାȅĴ ŕ řȑ‌ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
ଯśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ŌŃś ĩଲା ĴŎ řȄଲାģ 
ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ň řň řଲ ř Ŋ řņାŧĴ ĩɌ ରିŃ ňƛŇାŧĴ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄŊା ବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
Ļŧƻ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ŔାĦŔଦƉ ɂŃ řŇ řȅ 

(ପ�ŤŎାƗŐ) ŎŊ ř ଦାŔ, Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ଯśŊ 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŔŋାňŃ ř Ļŧƻ ଦାଶ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ଯśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାଦĴ ŔĦଗ୍ରାŌ ňŎ řť଼ା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ (ŔŕŎାƗŐ) 
ŔĦଗ୍ରାŌ ĴାŇśȚ‌ଗ�ୋģ ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎ 
ŔଦŔ୍ୟ ŊାŊś ଲା ɂŔାଦ, Ļřǟଲା ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ ĬŌାĴାƻ ŇାŧĴ, Ŋ řଜେň ř ŔଦŔ୍ୟ 
ŔŞ୍ବେǢŎ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řŋŜ Ń řŋŜ œł ସେĿŚ, ĨŇśǨଠାŇŎ Ōśĵ୍ୟ 
ĬňଦେǦଟା ŋାଗ řŎȄ ɂņାŇ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ŔśŇ řଲ ŌŕାŎłା, Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśĻřȖ‌ Ŕାŕś, 
Ĩଶ�ୋĴ ŔśŊś ଦ୍ଧି , Ŕଞ୍ଜିȖ‌ Ŕାŕś, ŕ řŌାĦଶś Ōśଦś ଲ ř, 
ŋ řĴାŎŚ Ŕାŕś, ŎƙŇ ŎାĬŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ଶŒœŞେ ĨŇśǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ɍରୀ Ŕାŕś ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ



ŞĴǁś ļŎŎŊ řŊŘŎ
 ūŬ ĨŞĴɟୋŊŎ , ŬŪŬůŪŲ

www. sakalaepaper.com

ŞŊŏବŘŕŘŐ ř, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ ŞŊŏବŘŕŘŐ ř ĴśସŔĪ 
ŇŅŚŎś  ŞŊĩĪŇ ବŘŏř ĵŇŇ Ĳ ଚĹୋŎŘ 
ଚŘŏŘł ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ ŞŊŏବŘŕŘŐ ř ňƗଚାŧŃŎ 
ସŎňଞ୍ଚ ŅŚǊ ତି ସŘŕś  କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  

ŏ řȃŃ ŋŘବରେ ĨŋřଯōୋĶ ĻłŘĪĺƻତିģ 
İŕŘସŕ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩŇǁňśŎ Ńŕସ řŏŅŘŎ, ବ řŀ řĲ İବĦ 
Ļřǟଲା ĵł řĻ ବ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ōƺ İŕ ř ବŘŏř 
ଚĹୋŎ ř ବ řଷŧରେ ĻłŘĪĺƻତିģ 

ĨŇɹňſରେ, ŒŇ řବŘŎ Ōଧ୍ୟାǸ ସŌŧରେ 
ķସ řňśŎŘ ńŘŇŘ ŋŘľ řସ řŎŘ İବĦ ସରେĪ ବŘŏř 
ķŘľŎś  ŞŊĩĪŇ ŋŘବରେ ବŘŏř ଚŘŏŘł 
ସŌŧରେ କେନ୍ଦୁļŎ ĵł ř ବ řŋŘĶ ňśŏ řସ 
ସŕଯōୋĶରେ ଚŦĬ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ଚĹୋŎŘ 
ବŘŏř Ş�ୋଝେĪ Ń řŇ řľ ř ȸରାĴɟŎ ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ȸରାĴɟŎ ଚŘŐĴŌŘନେ ĶŘť ଼ି ĺŘť ଼ି ĺȽŋƍ 
ଦେĪĺƻତିģ ȸରାĴɟŎĶśŀ řĴś  ķସ řňśŎŘ ńŘŇŘରେ 
ĻřŌŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İନେĪ ňśŏ řସ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 

ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ ķସ řňśŎŘ 
Ńŕସ řŏŎ ĴśସŔĪ ŇŅŚŎ ŋŘľ řସ řŎŘ, ସରେĪ, 
ŞŊŏବŘŕŘŐ ř, ଟ�ୋŏଙ୍କňŀŘ, ŕŎ řť଼ାňŘŐ 
ķŘľĶśŀ řĴŎś  İĴŘȅĴ ȸରାĴɟŎ ବŘŏř ĬତƥତୋŐŇ 
ĴŎ ř ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ĶŅŘ ĴŎ ř ŕŘĪŵŘ ĶŘŀ ř 
ଯōୋଗେ Ļřǟଲା ବŘŕŘŎĴś  ŞŊĩĪŇ ŋŘବରେ 

ବŘŏř ଚଢ଼ା ŅŎରେ ବ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄରେ 
ବŘŏř ŌŘŉřĩŌŘନେ ŌŘଲେŌŘŏ ହେĬȄବŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĩସśȄŏŘģ 

İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ସŎňଞ୍ଚ ŅŚǊ ତି ସŘŕś ଙ୍କ 
ĨŋřଯōୋĶŎś  ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŞŊŏବŘŕŘŐ ř ňƗଚାŧŃ ĴśସŔĪ ŇŅŚŎ İĴŘȅĴ 
ǱଥାŇରେ ŞŊĩĪŇ ŋŘବରେ ବŘŏř ĵŇŇ ƶୱାŎŘ 
ŞŊĩĪŇ ବŘŏř ĵŇŇ Ĳ ňŎ řବŕŇ ňŘĪĥ 
İĴŘȅĴ ȸରାĴɟŎ, ŕŘĪŵŘ Ĳ ମେସ řŇ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŇŅŚĴŜŐŎ ňŎ řŞŊŒ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŞŊଳେ ŇŅŚŎ ŃľĶśŀ řĴ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄବŘ 
ଯōୋĶśĥ ŇŅŚĴś  ଯ řବŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴŌŘନେ ବŕś  
Ĩସśବ řņŘରେ ňŀś ĺƻତିģ ĨŞ�ţņ ବŘŏř ĵŇŇ 
ňŘĪĥ ȰରାŌŎ ŎŘǯତା Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĨବǱଥା Ōƺ ſŧ 

ହେବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ȰରାŌବŘସŚଙ୍କ Ĩସନ୍ତୋଷ 
ସତ୍ତେŢ ŵ İ Ņ řĶରେ କ�Ťłସ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ବŘŏř ସ�ţŎŘŃĶśŀ řĴś  Ň řŏŘŌ 
ĴŎŘଯŘĪ ŇȄବŘŎś  İĿŘରେ ବŘŏř ଯōୋĶŘł 
ନେĪ ସŌସ୍ୟା ହେĬȄବŘŎ ସśଯōୋĶ ନେĪ 
ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘłĴŘŎŚŌŘନେ ସȮ ରିŧ ହ�ୋĪ 

ĬĿřĺƻତିģ ସŎĴŘŎ ŎŘĻǶ ŕŎŘĬȄବŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  
ɂŒŘସŇ İŅřĶରେ ବ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେĪňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ ňŎ řŞŊŒ Ňଷ୍ଟ ହେବŘ 
ସŕ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ĻŇĨସନ୍ତୋଷ Ĭଗ୍ର 
ŎŜ ň ନେବŘŎ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ବ řŋ řǈ 
ସŎĴŘŎŚ Ĳ ŞŊସŎĴŘŎŚ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĩବŒɹĴ ବŘŏř Ō řŐś  ŇȄବŘŎś  ଚĹୋŎŘ ବŘŏř 
Ĭňରେ ସŔŌŘନେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘ ବŘŏř 
ŌŘŉřĩଙ୍କ ĨŞ�ţņ ŋŘବରେ ବŘŏř ĴŘŎବŘŎ 
ňŘĪĥ ପ୍ରୋସŘŕ řŃ ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ ସŔŌŘନେ 
İŕ ř ଚĹୋŎŘ ବŘŏřĴś  ଚଢ଼ା ŅŎରେ ବ řȮ ରି 
ଚŘŏřĺƻତିģ İȄɂŃ ř ĻřǟଲାňŘŐ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
ନେବŘĴś  ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

କśସŔĪ ŊŘŏř ķŘľŎś  ĨŊŘņ ŊŘŏř ĬĿŘł

	< ŞĹŘŎା ଚାŏାł 
ର�ŘĴ řŊାĴś ŔŎňƗƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł

	<Ō řŐ řŃ ଚŦĬ; Ń řŇ ř 
ŞĹŘŎା Ŋାŏř ବ�ŘଝļĪ 
ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ 

ĩŇǁňśŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ĩŇǁňśŎ Ńŕସ řŏŎ ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ଚĹୋŎŘ ବŘŏřŎ ňŘŕŘଡ଼; ଯŘŕŘĴ ř ɂŒŘସŇ ĵł ř ବ řŋŘĶ ĲŖ ňśŏ řସ 
ňŘĪĥ ଚ୍ୟାଲେƙ ହ�ୋĪĺ řģ Ş�ţŃŎłŚ ŇŅŚŎ କ�ୋŀňŀŘ ଗ�Ťଡ଼ŀřŕŘ 
ବś ŁŚĴśŅ ŃŘନେĪňŘŐ ଭ�ୋĶňśŎ ଗେଣ୍ଡାବସŘ Ĵନ୍ତŐŘ ķŘľŎś  ବŘŏř 
ĬତƥତୋŐŇ ହ�ୋĪ ବŘŏř ĶŅŘ ଯŘĪȄŏŘ ŞŊଳେ ĵł řବ řŋŘĶ ĲŖ ňśŏ řସ Ō řŐ řŃ 
ଚŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ĴśŌଡ଼ ķŘľରେ ବŘŏř Ş�ୋଝେĪ ସŌŧରେ ଚŘŎ ř ȸରାĴɟŎĴś 
ĴŘବś  ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ସŔĶśŀ řĴ ŇŅŚ ķŘľରେ ŕŘŵŘ ଖ�ୋŏřଦେĪ 
ĵł řĨȅĴŘŎŚ ଚǑľ ŌŘŎ řବŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ଚĹୋŎŘ ବŘŏř ଚŘŏŘł 
ňŘĪĥ ଭ�ୋĶňśŎ-ବś ŁŚĴśŅ ŎŘǯତା ସŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ବ řňŅňśର୍ଣ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ ŎŘŃ řରେ ŕŘĪŵŘ ଯōୋଗେ ȸ ରିň ȸ ରିț‌ ବŘŏř ବ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś ଚŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩŇǁňśŎ Ńŕସ řŏ ଗ�Ťଡ଼ŀřŕŘķŘľŎś  ŎŘŃ řରେ ବŘŏř ଚĹୋŎŘ 
ଚŘŏŘł ସǑର୍କରେ କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐ, İȧ‌ň ř Ĳ ŏķśĵł řĻ ବ řŋŘĶĴś 
କେତେĴ ସଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ĨବĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

	= ବ�ţŃŎłŚ Ńľରେ ŞĹŘŎା Ŋାŏř ňାŕାť

 ȸରାକ୍ଟŎŎ ňǑ ଖĵୋŏř ĹŘŏřĶŏŘ ଖł ř Ŋ řŋŘĶ

ĩŇǁňśŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ):

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŒŘŐňť଼ାĿŘରେ ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł ସŎ řବŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ŎŘǯତାରେ ŏś ŕŘňńŎ 
ňŎ řବŕŇ ବǁ ĴŎ řବŘĴś  ବ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ŅŘବ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒŘସŇ İ Ņ řĶରେ ଯńŘŒŚȱ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ŇĴଲେ ĵśବŒŚȱ Ĩଞ୍ଚŐବŘସŚ ĲŖ କେତେĴ 
ସ୍ୱେƐଛାସŔବŚ ସĦĶĿŇ ŎŘǯତା Ĩବର�ୋņ ĴŎ řବŘĴś 
ସĻବŘĻ ହେĬȄବŘ ĩଲ�ୋଚŇŘŎś  ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
Ņś Ī ňŘǢଶ୍ୱ ସର୍ȁସ ର�ୋŀĴś  ŌĻବś Ń ŇĴŎ ř ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńĴś  ବǁ ĴŎ ř ŋ řŧśň ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ĴŎ řବŘ İବĦ Ŀ řĴସĦǱଥାŎ Ĩବȅ ଶେଷ ହ�ୋĪ 
ଚŘŎ řńŎ Ĵƞ ȃŏŘň ĴŎ řȄଲେ Ōƺ İଯŘİ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ସŎś  ŇȄବŘŎś  ସŘņŘŎłରେ Ĩସନ୍ତୋଷ ĵśବ 
ŒŚȱ ବ řସǵଫୋŎ řŃ ହେବŘ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ģ 
ସର୍ȁସ ର�ୋŀ ĨବǱଥା ɂŃ řŌśŕŜର୍ତ୍ତରେ ଶ�ୋଚŇŚŧ 

ହ�ୋĪňŀś ȄବŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ǭକୁŏ ବସ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ସŌŧରେ ǭକୁŏ ĴଲେĻରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İłś 
İŕ ř ŎŘǯତାରେ ŏś ŕŘňńŎ ଟ୍ରĴ ଚŐŘଚŐ ବǁ ĴŎ řବŘ 

ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐବŘସŚ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĵŎŘ ସŌŧରେ 
ņŜŐ řņŜĩĥରେ ଲ�ୋକେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେĬȄବŘ ŞŊଳେ 
İŞŊ ବœ୍ଷାରେ ňŘł ř ĻŌśȄବŘŎś  ŎŘǯତାରେ ବŘĪȇ‌ 

ବś ť ଼ିଯŘĬĺ řģ Ļś Ț‌ ସśଦ୍ଧା ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ସŘŎ řବŘĴś 
Ĵƞ ȄŏŘģ Ļś ŏŘĪ ŌŘସ Ōƺରେ ĴŘŌ ସŘŎ řବŘĴś 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃŘĶ řŅ ĴŎ řȄଲେģ Ĩକ୍ଟୋବŎ 
ŌŘସ ĨņŘ ହେବŘĴś  ବସ řȄବŘ ŞŊଳେ ĨŅ୍ୟାବȅ 
ĴŘŌ ଶେଷ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ଯŌ ଯƽłŘ ଭ�ୋĶśĺƻତିģ ĩŇǁňśŎŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŒŘŐňť଼ା ĺĴ କେନ୍ଦୁļŎ, ŌŧŜŋŎƙ, ଯŘĻňśŎ 
ĲŖ ŋȿĴ ĻřǟଲାĴś  ସĦଯōୋĶ ĴŎś ĺ řģ ų ŌŘସ ହେŏŘ 
ŌśĵɹŎŘǯତାĴś  ବǁĴŎ ř ସŌସ୍ତ ĶŘť଼ି ସର୍ȁସର�ୋŀରେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄବŘŎś  ȸରାŉřȇ‌ ସŌସ୍ୟା ସŝǦ ଟିହ�ୋĪĺ řģ 
ŕĻŘŎŕĻŘŎ ସĦĵ୍ୟାରେ ŏś ŕŘňńŎ Ş�ୋଝେĪ ଟ୍ରȇ‌ 
ଚŐŘଚŐ ĴŎś ȄବŘŎś  İŕ ř ସର୍ȁସର�ୋȓ‌ ବ řňŅସƉକୁ Ő 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ ସŌŧରେ ŎŘǯତାରେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ĳ 
ĨŇɹ ĻŎś Ŏ ř ĶŘť ଼ି ĨľĴ ř Ŏŕśĺ řģ ସŘŌŘŇɹ ବœ୍ଷାରେ 
ŎŘǯତାରେ ĩƟଠୁİ ňŘł ř ĻŌ ř ŎŕśȄବŘŎś  ବŘĪȇ‌ 
ĩର�ୋŕŚ Ĳ ସŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŕľŕľŘ ହେĬĺƻତିģ

ŒାŐňଡ଼ାରେ Ŏାǯତା ଦେĬĺ ř ōƽłା

Ň řŌǻମାł ସŎ řŊŘ ňō୍ଯɹƻ ŋŘŎŚଯŘŇ ĹŐŘĹŐ Ŋǁ ŅŘŊ ř

ĩŇǁňśŎ/ŞŊŏବŘŕŘŐ ř, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĴśŒଳେଶ୍ୱŎ ଦେĲĶŘĥĿŘରେ ĨବସŎପ୍ରାପ୍ତ ସŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ ସŋŘĶŝŕରେ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘĿĴ 
Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ň ŜĻɹňŜĻŘ ɂłŘŌ Ĳ ସŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮବ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŘĿĴ Ōଞ୍ଚŎ ସŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ĩĪŇĻŚବŚ Ņś ଷɭନ୍ତ ଜେŇŘଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ Ĳ 
ବସନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ସĦଯōୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŃŘସŘŕ ř ȰରାŌŎ ĨବସŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ 
Ĵŝǩଚǂ ĲļŘ Ĳ କେŒŅś ŎŘňŘŐŎ ĨବŎସŎପ୍ରାପ୍ତ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ĩଚŘର୍ଯɹƉକୁ  ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷାବ řŃ Ş�ţଲ�ୋଚŇ ସŘŕś, ĨŇନ୍ତ 
ଚŎł ŎŘĬŃ, ŀħ ŎŘŌଚǂ ŇŘŧĴ, ŀħ ŕŘŀ řବǄଧୁ 
ňƛŇŘŧĴ, ĲĴ řŏ ସĦķŎ ସŋŘňŃ ř ŅŧŘŇ řȅ ŅŘŒ, 
ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŋŜ ŧŘĥ, ସśବŘସଚǂ 
ବ řଶ୍ୱାŐ, ĨȅବŻତା ŋŘĶŚŎńŚ ŅŘŒ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 

ŋŘବରେ ŋĶବȖ‌ ĶŚŃŘ, ŎŘŌଚŎ řŃ ŌŘŇସŎ 
ŌŘŇବ ĻŚବŇରେ ĬňŘଦେŧŃŘ ସǑର୍କରେ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷା ଯŘŕŘ ŌŇśଷɹŎ 
ବ řĴŘŒ ĴŎ řńŘİ ସŔňŎ ř ବ řŐŧ ĴŎ řňŘରେ Ş�ୋŏř 
ସଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴśŒଳେଶ୍ୱŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ĨବସŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ŏବ řŇŘŎŘŧł Œ řĨŐ, 

Ŏବ řǂŇŘń ଚǁ, ŕŝଷŚକେŒ ଚକ୍ର, ବସନ୍ତ ňଣ୍ଡା, 
ĻŧĴŝǩ ňŘĶŐ, ĻĶବǄଧୁ ňଣ୍ଡା, ɌରୀĴŘନ୍ତ ବŘŎ řĴ, 
ɂŋŘĴŎ ବ řଶ୍ୱାŐ, ŌśŎŏŚņŎ ŎŘĬŃ, Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňŃ ř, ŒŎŃ ŎŘĬŃ, ସśɄŃ ସŘŕś, ĨŌɲ ବିĴŘ ɂସŘŅ 
ŅŘŒ ĩĪŇĻŚବŚ Ĵହ୍ନେĪ ଚŎł ସŘŕś ɂŌśĵ 
ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଦେĲĶŘĥରେ ňŘĿକ ମƗŎ ňŜĻɹňŜĻŘ ସମɲƴଦ୍ଧŇŘ

କŘǸନୁĹŎł ŏķśଖł řĻ Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ƳଦେŒକ
ĩŇǁňśŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ବŎ řଷ୍ଠ 
Ĳİİସ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘହ୍ନୁଚŎł 
ņŚŎƉକୁ  ĲŀřŒŘ ସŎĴŘŎଙ୍କ ŏķś 
ĵł řĻ ବ řŋŘĶŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŋŘŞŊ 
Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ ŃŘଙ୍କ ķŎ ĩŇǁňśŎ 
ĬňĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ķଷ řňśŎŘ ବɰĴ 
ňśŎś łŘବŘନ୍ଧଗ�ୋŀŘ ȰରାŌରେģ ĨŐŃ ř ŕŘĪǭକୁŏŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ 
ହ�ୋĪȄବŘŎś  ସŔŕ ř ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ ସĦସŅ ସŋŘňŃ ř 
ŎŃ řĴŘନ୍ତ ବŎŘŐ ସମେŃ ĨନେĴ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ ଭେľ ř ŒśଭେƐଛା 
ĻłŘĪĺƻତିģ İŕ ř Ň řଯśŻ ତି ŉŐରେ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ସମେŃ 
ĩŇǁňśŎ ĬňĵƠ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚĹୋŎŘ ବŘŏř ଚŘŏŘł ର�ୋĴŘଯŘĪ 
ňŘŎ řବ Ş�ୋŏř ଚƏଚ୍ଚା ňŎ řସŎĴś ĩସ řĺ řģ

ଟ୍ରେȚ‌ରେ କľ ř ଯśŊକ ମŝŃ
ଯōୋť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯōୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବŘĦŒňŘł ř ରେŐ 
ସŘĪŀřƍ Ň řĴľରେ ଟ୍ରେŇ ņźକା ଦେବŘ ƶୱାŎŘ Ļଣେ ଯśବĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľ řĺ řģ ସśĴśľś  ŇŘİĴ (ŭų) ŒŇ řବŘŎ ଭ�ୋŎ  ସŌŧରେ ŀřĬľ ř 
ଯŘĬȄବŘ ŞŊଳେ ĨସŘବņŘŇŃŘ ହେŃś  ଟ୍ରେŇ ņźକାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵବŎ ňŘĪ ଯōୋť଼ା ňśŏ řସ ŒବĴś 
ବɹବଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪବŘ ସŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪȄବŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ňŘĶŐକśକśŎକś ĩŧƥ କଲେ ଯśŊକ
ଯōୋť଼ା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯōୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ů ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ 
ପେଟ୍ରୋŏ ňǑ Ň řĴľରେ ŒŇ řବŘŎ ňŜର୍ବାǸ ସŌŧରେ İĴ ňŘĶŐŘ 
ĴśĴśŎĴś Ļଣେ ଯśବĴ ĴŘବś ĴŎ ř ɂŒĦସŘŎ ňŘȽ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴśĴśŎ 
ŎŘǯତାରେ ଯŘĬȄବŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ķĬť଼ାĪ ĴŘŌśŀ ř ŋŧŋŚŃ ĴŎś ȄŏŘģ 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘ, Ļଣେ ଛ�ୋľ ļ řĨĴś ĴŘŌśŀ ř ňĴŘĪȄŏŘģ ସŔŕ ř 
ସŌŧରେ İĴ ŋś Ņś  ŇŘŌĴ ଟେମ୍ପୋ ଚŘŐĴ ସŔŌŘŇƉକୁ  ବƗଚାĪବŘĴś 
ĶŏŘŞŊଳେ ŃŘĴś Ōƺ ପେľ Ĳ ଦେŕରେ ĴŘŌśť ଼ିȄŏŘģ İŕŘĴś 
ĵŘŃ řŎ Ň ĴŎ ř ସŔ ňŘĶŐŘ ĴśĴśŎ Ĭňରେ ŌŘŀ ř ବସ ř ĨŇɹ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ସŕŘŧŃŘରେ ĴśĴśŎŎ ଗ�ୋଡ଼ Ĳ ŌśŕĥĴś  ବŘǄ ଧି ňĴŘĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକ Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ

କĴନ୍ଦୁļŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĵŏ୍ୟାł 
ŌƠňରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řବସ-ŬŪŬů Œśକ୍ରବŘŎ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ĬŌŘŒଙ୍କŎ ŅŐŘĪ, ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀ ବସନ୍ତ ňŘȽ, Ļřǟଲା ସŘŌŘĻřĴ 
ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ବ řǌବ କେŒŎŚ ସŘŌନ୍ତŎŘŧ İବĦ ĬňĵƠ 
ସŘŌŘĻřĴ ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŋś ବନେଶ୍ୱŎŚ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କ ସŕ ūŬľ ř ବŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴ ସĦĶĿŇŎ ɂŃ řŇ řȅ İବĦ ସŌଗ୍ର ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ ūůŪŎś  
ĨȅĴ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨବସŎରେ İĴ 
ଯōୋĶ Œ řବ řŎ İବĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Œ řବ řŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
Ōśĵɹ ĩĴœǻł ųų ବœ୍ଷୀŧ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତିƉକୁ  ସŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŕŘľť଼ିŕ ř ବɰĴ ĲŎŘŐ řŎ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ସĦȰରାŌŚ ŏƁ୍ମୀņŎ 
ĲļŘƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ବŘସŋବŇରେ ସǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କେନ୍ଦୁļŎǱଥିŃ 
Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ İĴ ସśŌņśŎ 
ସ୍ୱାĶŃ ĶŚŃ İବĦ ŋŻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋĻŇ ňŎ řŞŊଷł ĴŎ řȄଲେģ

ĨǦମ ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœł ମŘସ ňŘŐ řŃ

ସŎǶŃŚ Œ řŒśମନ୍ଦି Ŏରେ ସŔŊŘ Ņ řŊସ 

ĩŇǁňśŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ Œ řŒśŌନ୍ଦି Ŏ Ş�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŌƠňĿŘରେ ସŔବŘ Ņ řବସ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŎ řଚŘŐŇŘ ସŌ řŃ řŎ ĬňସŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାń ସ řĦ ĬňǱଥିŃ ȄŏŘ ŞŊଳେ 
ɂņŘŇĩଚŘର୍ଯɹ ŒŃŝ Ǌ ତିŎŘłŚ ŞŊହେŎŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ସŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĶśŎś ŌŘ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĶśŎś ĻŚ ବ řଶ୍ୱĻřŃ ĵśଣ୍ଟିĩ ଗ�ୋňବǄଧୁଙ୍କ ସŔବŘ ĴŘର୍ଯɹ ସǑର୍କରେ ĨŋřŋŘଷł 
ŎȃȄଲେģ ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘତ୍ରୀ ĨɆ ରିŃŘ ňŎ řŀŘ ଗ�ୋňବǄଧୁƉକୁ  ସǑର୍କରେ ବŕśŌ Ŝŏɹ ବକ୍ତବɹ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŌŘ Ĵ řŎłବŘŐŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŒśŌନ୍ଦି Ŏ 
ň řŏŘଙ୍କ ƶୱାŎŘ İĴ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶśŎś ĻŚĶśŎś ŌŘ® Ĳ ଷଷ୍ଠ, ସପ୍ତŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňଞ୍ଚŌśĵŚ ŕŇśŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ସଫେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ļƍŏରେ ŉśȑ‌ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 

ŇŘŎŅňśŎ,ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଚମ୍ପୁĩ ରେƙ ବŘŏřବନ୍ଧ ସŔƃŇŎ ଚŌĴňśŎ Ļƍŏରେ 
ŒŇ řବŘŎ ବŇ ବ řŋŘĶ ňſŎś  ŉśȑ‌ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ବŘŏřବନ୍ଧ ŉରେଷ୍ଟŎ 
ŎŘଜେǂ ଜେŇŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ǭକ୍ୱାȓ‌ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ĻŚବĻƻତୁ Ĳ Ļƍŏ ସśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ļƍŏ ŋ řŃରେ ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎ řବŘ ସŕ řŃ ĴŀŘ ŇĻŎ ŎĵŘ ଯŘĪȄବŘ ŉରେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡ 
Ĵ řŎŘł ř ŌŕŘŎłŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ňŘଟ୍ରୋŏřĦରେ İŏřଫେƞ ǭକ୍ୱାŀ ĬମେŒ ŇŘİĴ, 
ଗ�ୋବ řǁ ŌŘļŚ, ňśĴŘŌ Ōśଣ୍ଡା, ňŅɭଲ�ୋଚŇ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କ ସମେŃ ǭକ୍ୱାŀ ସŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ķସ řňśŎŘରେ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକƉକୁ  ସମɲƴଦ୍ଧŇŘ

ĩŇǁňśŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ķଷ řňśŎŘ ବɰĴରେ ସŘŌŘĻřĴ ସśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ 
ସŒŻ ତିĴŎł ବ řŋŘĶ ňſŎś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řବସ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ķଷ řňśŎŘ ବ řņŘŧĴ ବଦ୍ରି ŇŘŎŘŧł ňŘȽ, ķଷ řňśŎŘ ବ řŀ řĲ ବ řŇ řŃŘ 
ବ řĻŧ řŇŚ, Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ řłŚ ସĴśନ୍ତŐŘ ŇŘŧĴ, ŅŌŧƻତି Ĵ řǭକୁ, ସŘŌŘĻřĴ 
ସśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŒśŋĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ସŘŌŘĻřĴ ସśŎକ୍ଷା ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘł ř ସବ řŃŘ ňଣ୍ଡିŃ  
ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŇŘľɹĴŘŎ  ସŘŎńŚ ňŎ řŀŘ, Œ řǛପୀ ŕରେĴŝǩ 
ŌŕŘŎłŘ, ବɹƍ Ĵବ ř ķŇŒ୍ୟାŌ Ş�ୋĪତେĪ, ŅŘସĴŘĿ řĩ ĶŘŧĴ Ş�ţĴśĿŇŘń 
ŅŘସ, ňŘŏŘ ĶŘŧĴ ଗ�ୋňŘŐଚǂ ňଣ୍ଡା, Œ řǛପୀ ɂମ�ୋŅ ବŎŘŐƉକୁ  ŌŘŇňȽ ଦେĪ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŕŎ řɂସŘŅ Ō řଶ୍ର, ŒŎŃଚǂ ŎŘĬŃ ବŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ସŌସ୍ୟା ସŌŘņŘŇĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ନେĪ İĴ ŎଚŇŘ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĴśŒଳେଶ୍ୱŎ Ĭଚ୍ଚବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽ ǶǯତିĴŘନ୍ତ ଲେƉକା, Ķଡ଼ବŘନ୍ଧଗ�ୋŀŘ 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ବ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ĺŘତ୍ରୀ Ĩର୍ପି ŃŘ ŇŘŧĴ, ବŐŎŘŌňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĭଚ୍ଚବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĺŘȽ ňŎମେଶ୍ୱŎ ŞŊହେŎŘ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

 

ĩŇǁňśŎ, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ķସ řňśŎŘ ବɰȇ‌ ŇŘŎƍňśŎ ĺĴରେ ĬƤŐŌł ř 
ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋňବǄଧୁ ŅŘସଙ୍କ ūŮŲŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ସŘŌɲବାŅ řĴ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ସŘŕśଙ୍କ ସĦଯōୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĨବସŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňƗଚାŇŇ 
ŎŘĬŃ ଗ�ୋňବǄଧୁଙ୍କ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňŜǪŌŘŏɹ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ବŒ řଷ୍ଠ ସŘŌɲବାŅ řĴ ŋŘŎŃ 
ŞŊହେŎŘ, ŎŇ řŏ ŞŊĻ, 
Ĵŝǩଚǂ ସŘŕś, ŒśɅ୍ରାଂŒś 
ଶେĵŎ ସŘŕś, Ŏଙ୍କŇŘń 
ସŘŕś, ବ řଶ୍ୱŇŘń ŒŃňńŚ, 
ŋŎŃ ŞŊହେŎŘ, Œ řŒ řŎ 

ସŘŕś, ŕŝଷŚକେŒ ňŝǦ ଟି, ଗ�ୋବ řǁଚǂ ŒŘ, Ķଙ୍ଗାņŎ ସŘŕś, ଚ řŃŎƙŇ ସŘŕś, 
ŀŘĴ řŏŘ Ĵ řǭକୁ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସŔŕ řňŎ ř ଦେĲĶŘĥĿŘରେ ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ŎŃ řĴŘନ୍ତ ସŘŕśଙ୍କ ସĦଯōୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĨŃ řȄŋŘŞŊ 

ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ňଣ୍ଡା ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňŃ ř, ĨŎś ł ŎŘĬŃ, 
ŕŐņŎ ĩଚŘର୍ଯɹ, 
ɂŅŚň ňଣ୍ଡା, Ņ řňś ସŘŕś, 
ĻĶବǄଧୁ ňଣ୍ଡା, ŋŘŎŃ 
ŞŊହେŎŘ, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ 
ବŐ, ବ řĻŧĴŝǩ ĩଚŘର୍ଯɹ, 
ବŘĪņŎ ବŘŎ řĴଙ୍କ ସŕ 
ସŘŌɲବାŅ řĴ ŋŘŎŃ ŞŊହେŎŘ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĬƤŐମł řଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ

ĩŇǁňśŎ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ķଷ řňśŎŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ବ řĴŘŒ 
ĨȅĴŘŎŚ ସĴśନ୍ତŐŘ ŇŘŧĴଙ୍କ Ńତ୍ୱାବņŘŇରେ Ĩଷ୍ଟŌ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ପ�ୋଷł ŌŘସ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ķଷ řňśŎŘ 
ବ řŀ řĲ ବ řŇŘŃŘ ବ řĻŧ řŇŚ, ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ବ řİŉĲ ŌŘŧŘ 
ŌŘŎŘଣ୍ଡୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ōņśମେŕ, ŕŝŅର�ୋĶ, Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
ବŘŐ řĴŘ ŌŘ® Ĳ Œ řŒśŎ Ĭତ୍ତŌ ପ�ୋଷł ŃńŘ ସśସ୍ଥ ĻŚବŇ Ĭňରେ 
ବ řଶେଷ ĴŎ ř ସଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĪǂŅ୍ୟୁ Ōɨ ସŘŕś  ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎś ȄବŘ ŞŊଳେ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ବ řĴŘŒ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŎŌŘŌł ř 
ŎŘĬŃ, ĺବ ř ଜେŇŘ, ଚǂŌł ř ସŔĿŚ, ķŘସ řŇŚ ŌŘļŚ, ସŚŃŘ ŇŘŧĴ, 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŎŘĬŃ, Ĩŋ řଷେĴ ŞŊହେŎŘ ସŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ



ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞŋŤଗĶŘŐ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŎାĻɹŎ ŊŝŕƥŌ Ļřǟଲା ŌŧŜŎଭƙ 
İĴ ĩŅřŊାŔŚ ŊŕśŐ Ļřǟଲା ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
İĿାରେ ĴƏଚାķŎ ŔĦĵ୍ୟା ŎାĻɹŎ ĨŇɹ Ļřǟଲା 
Ńś ŐŇାରେ ŔରǻବାȅĴģ İȄňାĪĥ ŎାĻɹŎ ŔରǻବାȅĴ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ଗŝŕ ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲାରେ Ň řରǻମାł 
ňାĪĥ ŔŊś ବେଳେ ŔରǻବାȅĴ ĨŇśŅାŇ ĩŔ řńାİģ 
ňŜର୍ବ ŔŎĴାŎƉ ŔŌŧରେ İŕ ř Ļřǟଲାରେ ĨନେĴ 
ĩବେŅŇĴାŎŚ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ଶŒœńŎ ňାĪĥ 
ūŏſ ŭű ŕĻାŎ űŬľ ř ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌŚł 
ĩŊାŔ ଯōŘĻŇାରେ ଗŝŕ Ň řରǻମାł ňାĪĥ ĨŇśମ�ŘŅŇ 
ĩŔ řȄŏାģ ŃŇɭƺŎś  ŰŰŕĻାŎ ĩŊାŔ Ň řରǻମାł 
ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŏŕ řĺ řģ ଯାŕା ɂଶାŔŇ ňାĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴାŎł 
ňାŏľ řĺ řģ ଗŃŊର୍ଷ İନେĪ ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ĻřĲ ľ୍ୟାଗ řĦ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŅŎŌା Ŋǁ ĴŎ řȄଲେ ĻřǟଲାňାŐģ ňରେ 
ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇରେ Ĵ řĺ řľା ĬǈŃ ř ķľ řȄŊାବେଳେ Ŋର୍ଷ 
ଶŒœ ବେŐĴś ସେŕ ř ŔŌŔ୍ୟା ňśł ř ĩŔ ř Ŀ řĩହ�ŘĪĺ řģ 
Ō řŐ řȄŊା Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĨŇśŔାରେ ĻřǟଲାŎ ŬŰľ ř ŊɰĴŎ 
ŕ řŔାŊĴś ଦେȃଲେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ (ȰରାŌŚł) 
ଯōŘĻŇା İବେ Ŋ ř ūų% ķŎ Ň řରǻମାł ଶŒœ 
ହ�ŘĪŇାŕ Ȁģ ĨନେĴ ŕŚŃାȅĴାŎŚ ɂńŌ Ĵ řǯ ତି ĬĿାĪ 
ŔାŎ řȄŊା ବେଳେ କେĬĥĿ ř Ŀ řĴାŅାŎ ľଙ୍କା ņŎ ř ĺś  
ŌାŎ řĺƻତି Ń କେĬĥĿ ř ľଙ୍କାŎ ĨଭାŊ ଯōŘଗśĥĥ ŔାŌȰରୀ 
ଯōŘଗାŀ ĴŎ ř ĺାŃ Ň ňĴାĪ Ĩƴଦ୍ଧŇ řର୍ȁŃ ହ�ŘĪ 
ňť଼ିŎŕ řĺ ř ĩŊାŔ ķŎģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ķŎ Ň řରǻମାł 
ŔାŌȰରୀ Ō řŐś  Ň ȄŊାŎś  ଗŝŕĴାର୍ଯɹĴś ĨņŎା ňĴାĪ 

Ŏȃĺƻତି ŕ řŃାȅĴାŎŚģ İňŎ ř ସ୍ଥŐରେ ŊɰĴ Ĳ ňƗଚାŧŃ 
ĨȅĴାŎŚ ŃśŎନ୍ତ ଗŝŕ Ň řରǻମାł ŔŌାǊ ňରେ ĨŇśŅାŇ 
Ŏାଶ ř ĬĿାĪŊା ňାĪĥ Ŋାƺ 
ĴŎśĺƻତିģ ĻřǟଲାŎ Ĵପ୍ତି ňŅା, 
ŎŎśĨାĥ, ଯଶ řňśŎ, ĿାĴśŎŌśƠଡା 
ĩŅř ŊɰĴରେ ŔŊśĿାŎś  
ନ�ţŎାଶɹ ĻŇĴ Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
Ŏŕ řĺ řģ İĿାରେ Ŭů ɂŃ řଶŃ 
ଗŝŕŇ řରǻମାł Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ହେŏା 
ĨņśŎା ହ�ŘĪŎŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴśŔśŌŚ, ମ�ŘŎŀା, 
ĴŎଞ୍ଜିĩ, Ŋ řଶ�ŘĪ, ĬŅŐା, ଶśĴŝŐ ř, ŎାŔଗĶŘŊ řǁňśŎ, 

ŎାĪŎƍňśŎ, ĴśŐ řĨłା ĩŅř ŊɰĴŌାŇƉରେ İବେ Ŋ ř 
ŬŪ% ķŎŇřରǻମାł ŔŎ řŇାŕ Ȁģ ତେବେ କେǂŔŎĴାŎ 

ଦେĪȄŊା ĨŊȅ Ōƺରେ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ ķŎ Ň řରǻମାł 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň ହେଲେ ĩଗĴś 
ĻřǟଲାŎ ŏକ୍ଷାȅĴ ଯōŘଗɹ 
ŕ řŃାȅĴାŎŚ ଯōŘĻŇାŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେବେģ Ļřǟଲା ɂଶାŔŇ 
ňſŎś  ľାର୍ଗେľĴś ňŕƗ ଚିŊା 

ňାĪĥ ŕ řŃାȅĴାŎŚƉ Ĭňରେ Ĺାň ŔŝǦ ଟି ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ଗŝŕŇ řରǻମାł Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĨȅĴାŎŚŌାନେ 

Ŀ řȇ‌‌ଭାବେŃŅାŎĵ ŇĴŎ řŊା ଯōŘଗśĥĥ İଭŐř ǱଥିŃ ř ŔାŌɨନାĴś 
ĩŔ řĺ ř ବ�Řŏř ɂŃ řȮ ରିŧା Ō řŐ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř İଜେŇɵ ସି 
ŔŕାŧŃାରେ ĨņśŎା ଗŝŕଗśŀ řĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତି ŕ řŃାȅĴାŎŚģ ଗŃŊର୍ଷ ŲŮ ŕĻାŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ȰରାŌŚł ĩŊାŔ Ň řରǻମାł ŊାĴ ř ňť଼ିȄŏା ବେଳେ İବେ 
İŕା űŪŕĻାŎ ŃŐĴś ĩŔ řĺ řģ ȰରାĬଣ୍ଡ ଲେବେŏରେ 
ň řĪĲ, İŀřĪĲƉ Ŕŕ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴାŎŚ ଗŝŕĴାର୍ଯɹ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňାĪĥ ŃŅାŎĵ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ŋରǻଷା ňାĪĥ 
ଗŝŕŇ řରǻମାł Ĭňକ�ŘŎł ŇŌ řŐ řŊା ଯōŘଗśĥĥ Ĵ řĺ řľା Ĵାର୍ଯɹ 
ȅମେĪĺ řģ Ŋŕś ŕ řŃାȅĴାŎŚ ɂńŌ Ĵ řǯ ତି ŮŪ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ĬĿାĪ ନେĪ ĨŇɹ Ĵାର୍ଯɹରେ ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řଦେĪ 
ņŎାĺśĨାĥ ଦେĬŇାŕାƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ Ŀ řĴାŅାŎ ķŎ 
ĴŎ řଦେବେ େŊାŏř Ĵŕ ř ĿĴ řȄŊା ଭŐř ŔŌାŔ୍ୟା ŔାŌɨନାĴś 
ĩŔ řĺ řģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌŚł ĩŊାŔ ଯōŘĻŇାରେ Ňśĩ 
ĩବେŅŇĴାŎŚ Ɖ ŔĦĵ୍ୟା ŏକ୍ଷେ ľň řŏାł řģ ňśŎśłା 
ķŎĴାŌ ŔŌାǊ Ň ହେଲେ ĻřǟଲାĴś Ňśĩ ľାର୍ଗେľ 
ĩŔ řŊŇାŕ Ȁģ ତେłś ଯńାଶŚȱ ňśŎśłା ĩŊାŔ Ň řରǻମାł 
Ĵାର୍ଯɹ ŔŌାǊ ĴŎ řŊା Ň řŃାନ୍ତ ĩŊଶɹĴ ବ�Řŏř ŌŧŜŎଭƙ 
ĻřǟଲାňାŐ ହେŌĴାନ୍ତ Ŕİ ɂĴାଶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
Ļřǟଲାରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ĩନ୍ତଦ୍ୟŘŧ ଗŝŕ ଯōŘĻŇା Ĳ 
ň řİȟ‌‌ ĻŇŌŇ ଯōŘĻŇା ŔśŎśĵśŎśରେ ĹାŏřȄŊା ବେଳେ 
ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ȰରାŌŚł ĩŊାŔ ଯōŘĻŇାĴś ĩମେ 
ŔśŎśĵśŎ ଶŒœ ĴŎ řŊାĴś Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ĴାŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺśģ ତେłś ŃśŎନ୍ତ İŕ ř ľାଗେର୍ଟĴś ଶŒœ ĴŎ řŊାĴś 
ĴśŕାଯାĪĺ řģ İଗśŀ řĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Ň ହେଲେ ŇŜĩ ľାର୍ଗେľ 
Ō řŐ řŊାରେ Ň řǠ ଚିŃ ŔŌାŔ୍ୟା ĬňśĻřŊ İȄରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ĻřǟଲାňାŐ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŞେ ļś ƞଟୁĺ ř ɂņାŇŌƽŚ ĩŊାŔ ଯōୋĻŇା

Ųū% Ň řŌǻŘł ŞŒœ; ŰŰ ŕĻାŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ķŝŕ ĨŔǑŜƣଣ୍ଣ

ňśŎś łା ଶŒœ Ň ହŕଲŏ 
Ō řŐ řŊŇ ř ŇŜ ĩ ľାŞĶǻȑ‌
ų Ŋର୍ଷŞେ ŭ.ůŪଲſ 

ĩŊାŔ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ōଞ୍ଜୁŎୀ

ŊŘŎ řňŅŘ/ŒśŐ řĩňŅŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଶśŐ řĩňŅା ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦେĬŐř 
ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ଦେĬŐř ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İĴ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ĨŃ řŎ řŻ ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕ Ň řରǻମାł 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ଖ�ŘŅ ଗŝŕ Ň řରǻମାł Ĳ ŇଗŎ 
ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀା ĴŝǩĹǂ ŌŕାňାȽƉ 
Ň řĻ Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚରେ Ň řŌ୍ନŌାŇŎ ĬŻ 
Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ ହେĬȄŊା ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�Řକେ ĨଭřଯōŘଗ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ 
ƫŎ řŃ ହ�ŘĪ ĺାŃ ŁଳେĪ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚି 
ଗŏାł ř; Ĵ řƻତୁ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯɹ 
ସ୍ଥŐରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇା ŉŐĴ Ňାŕ Ȁģ 
ŉŐରେ Ĵାର୍ଯɹ କେĬĥ Ŋ řଭାଗ Ĳ ĨľĴŐ 
ŌŜŏɹ କେତେ Ńାŕା Ļłା ňŀś Ňାŕ Ȁģ ĴାŎł 
İŕ ř ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕ Ĵାର୍ଯɹľ ř ĨŃ ř Ň řŌ୍ନŌାŇŎ 
ହେĬĺ ř ବ�Řŏř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ĨଭřଯōŘଗ ĴŎ řĺƻତିģ ĬŻ ଗŝŕ 
Ň řରǻମାł ňାĪĥ ĩŇśŌାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ūů ŏſ 
ůŮ ŕĻାŎ ŬŬű ľଙ୍କା ȄŊା ବେଳେ 
ŊɰĴରେ ଟେଣ୍ଡŎ ହ�ŘĪȄŏାģ ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕ 

ň୍ଲି ƻŢ‌‌ Ĳ ĴŏŌରେ Ň řŌ୍ନŌାŇŎ ର�Řŀ Ŕŕ řŃ 
ĴǑପାĴŔŇ ňାĪĥ ଭାĪବ୍ɄľŎ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎାଯାĪŇାŕ Ȁģ ଯାŕା ŉŐରେ Ŋ řŅ୍ୟାŏŧŎ 
ǱଥାŧŚƫ Ĭňରେ ɂଶ୍ନŊାĹ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ 
ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕ ଗśť ଼ିĴ Ōƺରେ ŉřŏ řĦ ňାĪĥ 
Ŋାŏř ŊŅŐରେ ମ�ŘŎŌ Ĳ Ōାľ ř ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ମ�ŘŎŌ Ĳ Ōାľ ř ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ ř Ńା 
Ĭňରେ ĴĦȮ ରିľ ĴŎାଯାĪȄŊାŎ ĨଭřଯōŘଗ 

ĴŎ řĺƻତିģ Ň řŌ୍ନŌାŇ Īľା, ମେľାŎ řĩŏ୍ସ 
Ŕŕ ଭାଗ Ōାň Ōƺ Ŀ řȇ‌‌ ହେĬŇȄŊାŎ 
ȰରାŌŊାŔŚ ĨଭřଯōŘଗ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İ 
ŊାŊŅରେ ଶśŐ řĩňŅା ŊɰĴ ଯƽ୍ରୀ ŃňŇ 
ĴśŌାŎ ŅାŔ Ĳ ŔŕĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀ ĨŌĻାŅା 
Ĩǟ ଲିଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ‌‌ ଭାବେ 
Ĺାŏřĺ ř ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĵାର୍ଯɹľ ř Ň řŌ୍ନŌାŇŎ ହେĬĺ ř 

ବ�Řŏř ɂଶାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା 
ňରେ Ŀ řĴାŅାŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  
Ńାଗ řŅ ĴŎ řĺƻତିģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏାƉ ňାĪĥ 
ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕ ହେĬȄŊା ବେଳେ ŃାƉ ĻŚŊŇ 
Ŕŕ ଖେŐřŊା ŔŅŝ ଶɹ Ĩଟେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹରେ 
Ŀ řĴାŅାŎ Ĳ ଯƽ୍ରୀƉ Ōƺରେ ň řŔ ř ĴାŎŊାŎ 
ȄŊାŎś  Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  
Ĩଭ řଯōŘଗ ĻłାĪĺƻତିģ

ଶ୍Ɍłୀ ଗŝହ Ň řର୍ମାł 
Ň řŌɨŌାŇŎ ĨŋřଯōୋĶ ňରେ Ŋ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଶୂȚ‌‌

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŏƁ୍ମୀପ�Řœ ř 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚ�ŘŎା ŌŅ ĴାŎŊାŎĴś 
ର�ŘĴ řŊାŎś  ňśŏ řŔĴś ଗାŐ řଗśŏĻ ĴŎ řŊା 
ନେĪ ĨଭřଯōŘଗ ହ�ŘĪĺ řģ İନେĪ 
ଭƙňśŎ ńାŇାŎ İİŔĩĪ ŔŌŚŎ 
ସେŇାňŃ řƉ ĨଭřଯōŘଗକ୍ରମେ ńାŇାରେ 
ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେ ĨŇɹ 
ńାŇା Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŔମେŃ ŔǄଧ୍ୟାĴାŐŚŇ 
ňାଟȸରୋŏřĦ ĴŎśȄŊା ବେଳେ ଚ�ŘŎା ŌŅ 
ĴାŎŊାŎ ନେĪ ĵŊŎ ňାĪȄଲେģ 
ଯାŕାĴś ନେĪ ŏƁ୍ମୀପ�Řœ ř କେŇାŏ 
Ĵଡ଼ରେ ȄŊା İĴ ňାŇ ଦ�ŘĴାŇରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŔŌŧରେ 
ଦ�ŘĴାŇŎ ŌାŏřĴ ŔśŅର୍ଶŇ ňśľ ř Ĳ 
ŃାƉ ǰ୍ରୀ ŎାĻଶ୍ରୀ ňśľ ř ňśŏ řŔ Ĵାର୍ଯɹରେ 
Ŋାņା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ ĨŔଭɹ ଭାœାରେ 
ଗାŐ řଗśŏĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĻŚŊŇŎś  
ŌାŎ řଦେŊାĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
ଯାŕାĴś ନେĪ ňśŏ řŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺ řģ Ĩଭ řଯōŘଗକ୍ରମେ Ĭଭŧଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ ř ňśŏ řŔģ

ଚĹୋŎା ମŅ 
ĴାŎŊାŎ ର�ୋĴ řŊାŎś  

ňśŏ řŔĴś ĶାŐ ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŎ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ ɂŃାŎ řŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଗŃ ūŪ Ŋର୍ଷŎ ĨŇśŅାŇ Ŏାଶ ř 
Ĩଧ୍ୟାňĴଙ୍କୁ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ନେĪ ŊାŎŌɲୱାŎ 
Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺƻତିģ İ ନେĪ Ĳť଼ିଶା 
ŎାĻɹ ବେŔŎĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔĦķ ňſŎś  ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĻŎ řĩରେ 
ĨŇśŅାŇ Ŏାଶ ř ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ନେĪ ŅାŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŊାŎ řňŅା ǱଥିŃ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ଭŊŇŎ Ļřǟଲା ŔଭାňŃ řƉ ĨƺſŃାରେ 
ବ�ţĿĴ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ଗŃ ŬŪŪŲŎś  ŬŪūŲ ŌŔ řŕା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାňĴŌାନେ ĨŇśŅାŇ Ŏାଶ ř ňାĪ Ňାŕାĥƻ ତିģ 
ଯାŕାĴś ନେĪ ସେŌାନେ ŊାŎŌɲୱାŎ ŅାŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ɂŃାŎłା 
ĴŎ ř Ĺାŏřĺƻତିģ ĨŇśŅାŇ Ŏାଶ ř ɂŅାŇ 

ĴŎ řŊାĴś ŔĦķ ňſŎś  ଭś ŊନେǢŎĿାରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬŻ 
ŔŌŧରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŅାŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řବେ 
ବ�Řŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĩକ୍ɟŘŊŎ 
ūŪ ŃାŎ řĵରେ ŅାŊ ř ň ŜŎł ହେŊ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ɂȮ ରିŧା ହ�ŘĪŇାŕ Ȁ ବ�Řŏř ŔĦķ 

ňſŎś  Ĩଭ řଯōŘଗ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ଦେĪ Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାĪĥ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōାନେ 
ĩĻř Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତି; ଯାŕାĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩଗĴś ŅାŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇାŚĴ ňǀଥା ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řବେ 
ବ�Řŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎƉ ɂŃାŎłାŎ ଶ řĴାŎ ହŕĬĺƻତି ĨƺୟାňĴ

ūŪŊର୍ଷ ହେŏା ମ řŐ řŇ ř ĨŇś ŅାŇ Ŏାଶ ř

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଶŇ řŊାŎ 
ŇŜĩŅřǟଲୀ ĻାŃŚŧ Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ 
ňŎ řŔŎରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ŘŅŚƉ 
ĴŎĴŌŐରେ ଦେଶରେ ŅśĪľ ř ŇŜŃŇ 
ଯōŘĻŇାŎ ଶśଭାŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř 
କ୍ରŌରେ ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା ଶ୍ୟାŌାĵśƞଟା Ĵŝœ ř 
Ĳ ĴŝœĴ Ŕଶକ୍ତିĴŎł Ŋ řଭାଗ İŊĦ Ĵŝœ ř 
Ŋ řƕଞାŇ କେǂ ŔŕଯōŘଗରେ ŌŕାŎାĻା 
ଶ୍ରୀ ŎାŌĹǂ ଭƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭାବେ ĻřǟଲାňାŐ 
ହେŌ Ĵାନ୍ତ Ŕİ ଯōŘଗ ଦେĪ ĬȘ‌‌ķାľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ņŇņାŇɹ 
ଯōŘĻŇା ŎାĻɹŎ ŌାŏĴାŇଗ řŎ ř, 
Ĵନ୍ଧŌାŐ, ŇŜĩňť଼ା Ĳ ŔśǁŎଗଡ଼ Ļřǟଲାରେ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହେŊģ İŕ ř ଯōŘĻŇାŎ 
ĬƪପାŅŇ Ŋŝଦ୍ଧି , ĻŐସେĹŇ ĨଭřŊŝଦ୍ଧି , 
ĨłņାŇ ŉŔŏŎ ĨଭřŊŝଦ୍ଧି  İŊĦ ŔŕĻ 
ĮłŎ ŔśŊ řņା ĩŅř İŕାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�Řŏř ĻřǟଲାňାŐ Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ଦେଶŎ ĹାœŚଙ୍କୁ ŀାŏř ĻାŃŚŧ ŉŔŏରେ 
ĩƬŇřର୍ଭŎ ĴŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 

ŀାŏř ĻାŃŚŧ ŉŔŏରେ ĩƬŇřର୍ଭŎŃା 
Ō řଶŇŎ ଶśଭାŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ ƕଞାŇŊଲ୍ଲଭ ŅାŔƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĩୟ�ŘĻřŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ĭň Ň řର୍ƳଦେଶĴ 
ľƉņŎ Ĵାଲ�Ř ĹାœŚଙ୍କୁ Ŕମ୍ୱŘȅŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ଶାŌାĵśƞଟା 
Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ Ōśĵɹ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ŔĦķŌ řତ୍ରା ňƛŇାŧĴ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŌņśǷ ମିŃା ଜେŇା, 
ŔŕĴାŎŚ Ĵŝœ ř Ň řର୍ƳଦେଶĴ, ŎŌɹŎƙŇ 
Ōŕାନ୍ତ, Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ŊŐା, Ĵŝœ ř Ŋ řƕଞାŇ କେǂŎ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ļśŇ řŏŃା ଭŜŧାĥ, ň୍ଲାŊ řŃା 
Ŏାŧ, ଗĶŘŊ řǁ Ĺǂ ņŐ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ŔŕଯōŘଗ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĵାƻତା 
ňśńାŐ, Ŕର�ŘĻ ŅାŔ, ŌାŇŔ ŎƙŇ 
Ōŕାƻ ତି, ŎାĻାŎାŌ Ŕାŕś, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŅାŔ, 
ŃśœାŎ Ōŕାƻ ତି İŊĦ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ŔŕଯōŘଗରେ ŔśĹାŎś  ŎŜପେ ŔǑପାŅřŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řଭ řǈ 
ŊɰĴŎś  ŭŰų Ļł ĹାœŚ ଯōŘଦେĪ ŇŜŃŇ 
ଯōŘĻŇା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊଗŃ ହ�ŘĪȄଲେģ

ň řİȟ‌‌ ņŇņାŇ୍ୟ Ĵŝœ ř Ĳ ŀାŏř ĻାŃŚŧ ŉŔŏରେ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎŃା ମ řଶŇ ଯōୋĻŇାŎ ଶśŋାŎǕ 

ŎŊ řŊାŎ 
ūŬ Ĩକ୍ɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŌŧŜŎŋƙ
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ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଚ�ŘŎ ř 
ĴŎ ř ନେĬȄŊା İĴ ūŮ ĹĴřĩ ଟ୍ରĴĴś 
ĿାĴśŎŌśƠଡା ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ķľłାŎś  ɂĴାଶ ଯେ, ଗŃ 
ų ŃାŎ řĵ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ 
ĿାĴśŎŌśƠଡା ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ 
ŔାŊ řତ୍ରୀ ŅଳେĪ ଚ�ŘŎ ř ହେĪȄŊା 
İĴ ūŮ ĹĴřĩ ଟ୍ରĴĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŃŎାŌŎା ĺĴ 
Ň řĴľରେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ ĩŔśȄŊା ଟ୍ରĴĴś 
ĨľĴାĪŊାŎś  ଗାŀ řľ ř ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରେ 
ĿାĴśŎŌśƠଡା ĩଡ଼Ĵś ňŐାĪȄŏାģ ଟ୍ରĴľ ř 

ŕŇśŌାŇ ĺĴ ଦେĪ ĿାĴśŎŌśƠଡା ଶŎŃ 
Ŏାǯତାରେ ଯାĪȄŏାģ ଗାŀ řľ ř ĿାĴśŎŌśƠଡାŎś  
Ŭů Ĵ řŌ ř ŅŜŎ ଶŎŃ ķାľ řରେ ଟ୍ରĴľ ř 

ଭାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ Ŏାǯତା ĴŀĴś Ĩņା ĵŔ ř 
ĨľĴř Ŏŕ řȄŏାģ ňରେ ňśŏ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ńାŇାĴś ĩł ř ŃŅନ୍ତ ĴŎśĺ řģ

ଚĹୋŎ ř ȸȇ‌ ଶŎŃ ķାľ řŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ

ŊŀŔŘŕ ř, ūūŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀŔାŕ ř 
ହେŏň řĦ ŕ୍ୟାଣ୍ଡ ଟ୍ରଷ୍ଟ ଶାĵା ĩŇśĴŜŏɹରେ 
İĴ ūŪ ľଙ୍କିĩ Ōଧ୍ୟାǸ ŞŋŘĻŇ ସେŊା 
ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ସେŊା ŊŀŔାŕ ř 
ŊĻାŎରେ ȄŊା Ŋ řİŔİŇİŏ ĨŉřŔ 
ŔǗମୁĵରେ ɂŃ ř ଗśŎś ŊାŎରେ Ĺାŏřĺ řģ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İŕ ř 
ĨŊȅĴś ŊŦାଯ řŊ ବ�Řŏř ଟ୍ରଷ୍ଟ ňſŎś  
ĴśŕାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŔĦଗĿŇ ňſŎś  ଗŎ řŊ 

ĨŔŕାŧ ର�ŘଗŚଙ୍କୁ  ŎŻŅାŇ, ĨŔŕାŧ 
ର�ŘଗŚଙ୍କୁ  Ŕାŕାର୍ଯɹ, ଗŎ řŊ ň řŏାଙ୍କୁ  Ōାଗłା 
ଶ řକ୍ଷାŅାŇ, ĨŇାń Ĳ Ŋŝଦ୍ଧାଶ୍ରŌରେ ĵାŅɹ 
Ŋଣ୍ଟŇ, ŎŻŅାŇ ଶ řŊ řŎ, Ŋସ୍ତ୍ର Ŋଣ୍ଟŇ, 
Ŋŝſର�Řňł Ĳ Ōŝତ୍ତି Ĵା ŔĦŎſł ĩŅř 
ŊŕśŊ řņ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ŕାŃĴś Ň řĩଯାĬĺ řģ 
İȄňାĪĥ ଯେĬĥ ŔŕŝŅŧ Ŋɹକ୍ତି  ŅାŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ĺାŕ Ȁବେ, ସେ ĴŎ řňାŎ řବେ 
ବ�Řŏř ŔĦଗĿŇ ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ

ହେŏň řĦ ŕɹୟାƠ ňſŎś  ମƺୟାǸଭ�ୋĻŇ ସେŊା ĩŎǕ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūūģūŪ(ŔŌ řŔ): ଭȿĴ 
Ļřǟଲା ĹŎǑପା ǱଥିŃ ŕŇśŌାŇĻŚĬ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ରେŐŊାĪ ňť଼ିĩରେ ĩŔƻତା 
ūŬŎś  ūŮ ŃାŎ řĵ ଯାİ Ĺାŏś ȄŊା Ĳť଼ିଶା 
ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ଭŏřŊŏ ɂŃ řଯōŘଗ řŃାରେ 
ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚƉ Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ İŊĦ Ļřǟଲା ଶାŎŚŎ řĴ 
ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ଭାଗ řŎȄ Ōǟ ଲିĴƉ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŌŧŜŎଭƙ ĻřǟଲାŎś  
ŬŮ Ļł ଖେŐାŐř ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪĺƻତିģ 
ଜେନେŎାŏ Ō୍ୟାନେĻŎ ଭାବେ ň řĪľ ř 
ɂŅŚň ଚ�ŤņśŎŚ, ŊାŐĴ ľ řŌ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ଭାବେ ň řĪľ ř ĬœାĴାନ୍ତ Ōǝ କିĴ Ĳ 
ŊାŐ řĴା ľ řŌ Ō୍ୟାନେĻŎ ଭାବେ ň řĪľ ř 
ŃňǶୱିŇŚ Ōŕାନ୍ତƉ ନେŃŝ ƫରେ ŊାŐĴ 
Ŋ řଭାଗରେ ଭବେœ ŅାŔ, ņŇƙŧ 

Ōŕାନ୍ତ, Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ସ୍ୱŎŜňାŇǁ 
ŊାŎ řĴ, ଦେŊĴŝǩ ɂņାŇ, ŎାņାĴŝǩ 
Ŕାŕś, Ņ řŊɹŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ଭବେଶ 
Ŕାŕś, ŃŇśĻřŃ ŊାŎ řĴ, ଶ řŊś  ňŎ řť଼ା, 
ŊାŔśଦେŊ ņŐ, ĲŌ ɂĴାଶ Ŕାŕś Ĳ 
ŊାŐ řĴା Ŋ řଭାଗରେ Ņାଙ୍ଗି ŕାĥŔŅା, ĨŇ řŃା 
ĻାŌśŅା, ŔାŎńŚ ହେŌ୍ୱʗŌ, ňାŇ ŕାĥŔŅା, 
ŏƁ୍ମୀ Ŋାସ୍ǭ, ଦେŊǷମିŃା ŕାĥŔŅା, Ŏଞ୍ଜିŃା 
ହେŌ୍ୱʗŌ, ŊାŔƻତୀ ŌାļŚ, Ĵŝଷ୍ଣାŎାłŚ ବେɎରା, 
ĴାĻŏ ହେŌ୍ୱʗŌ, ňśǪŏŃା ହେŌ୍ୱʗŌ Ĳ 
ଯŊା ľśŀś  ଯōŘଗଦେĪȄଲେģ İŌକେŔ ř 
ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା Ŕଭାରେ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
ଶ୍ରୀ ସେĿŚ İŊĦ ଭŏřŊŏ İŇĩĪİŔ 
କ�ŘĹ Ōନ�ŘŎƙŇ ĻřĬ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଖେŐାŐ řଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŎାĻ୍ୟǯŎŚŧ ŋŏřŊŏ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ĻřǟଲାŎś  ŬŮ ଖĵŐାŐ ř 

ŊŕŐŅŘ, ūūŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŕŐŅା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŕŐŅା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĩĻř Žୱାଣ୍ଟŌ ଯśଗŎ ĩŎǕ, 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĳ ĩŕɲୱାŇ ɂŔƍରେ İĴ ŊɰĴ 
ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ଭ řତ୍ତି Ĵ ĩଲ�ŘĹŇାĹକ୍ର 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Žୱାଣ୍ଟŌ ଯśଗŎ ĩŎǕ ɂŔƍରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ŋ řƕଞାŇ ଭ řତ୍ତି Ĵ ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĺକ୍ର Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŎାĪŎƍňśŎ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řƕଞାŇ ଶ řſĴ ŎƙŇ 
Ňǁ Ĳ ŎķśŇାń ĻŚĬ Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ ଶ řſĴ ĨŇŚŏ ସେĿŚ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
ଭାବେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
ŃାƉ Ŕŕ řŃ ŊŕŐŅା Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ ଶ řſĴ ମ�ŘŇŎƙŇ ଗ řŎ ř Ĳ 
ĴśŏଗŚ Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ ଶ řſĴ 

ƕଞାŇŎƙŇ ňାłŚȰରାŕŚ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŊŕŐŅା Ĭଚ୍ଚŊřŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇ ଶ řſĴ ମ�ŘŇŎƙŇ ଗ řŎ řƉ 
ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଶ řſŧ řତ୍ରୀ ŃŇśĻା Ōŕାନ୍ତ 
Ĳ Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ ɂĻାňŃ ř Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋ řƕଞାŇ 
ଭ řତ୍ତି Ĵ ĩଲ�ŘĹŇାĹକ୍ର Ĵାର୍ଯɹ
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