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 ŋୁŊନŇǢŎ, űାūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧƽł 
ŊŘŕŘŎĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ɂŃ řŅ řŇ ř ŎŘĻɹŎ କ�ୋłĨŇśକ�ୋłŞେ Ĩķľł 
ķľś ĺ řģ Ōŕ řŐŘ ŕ řĦŔŘ, Ņś Ǥରǻ ňŎ ř ķľłŘĴś ନେĪ Ĳť଼ିŒŘ ĻŘŃŚŧ ǯŎŞେ 
ŊŅŇŘŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ņƍଗା, ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňŎ ř ĨňŎŘņĴś ନେĪ Ōƺ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାŞେ Ĩĺƻତିģ ŎŘĻɹŞେ İňŎ ř ŔĦĶ řŇ ǱଥିŃ řĴś 
ନେĪ କſଷୋŋ İŊĦ Ĺ řƻତା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ ŒŘƻ ତିପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିŒŘŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ŊɹŊǱଥାĴś ŌĻŋś Ń ŎȃŊŘŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି; 
ōŘŕŘ ଲŏୋĴƉ ŋ řŃŞେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř 

Ŋ řŕŘŎŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ Ŋ řɅରାƻ ତି

ŔŎĴŘŎƉ Ŕ řǁśĴŞେ ŊଜĻľ ŊŎŘŅ

 ନŜĩଦřǟŚ, űାūŪ (İଜĻନɵ ସି): ŀřĻřľŘଲ ପେମେƞ 
ŊɹŊǱଥାĴś ĨņíĴ ŔŕĻ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  
ŧśŇ řŉŘİȓ ପେମେƞŔ ĪƞŎଫେȧ‌ (ŧśň řĩĪ) 
ĴŘŎŊŘŎ କ୍ଷେȽŞେ ĩŔƻତାĴŘଲřĿŘŎś  ଲŘĶś ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ ř ŇŜĩ Ň řŧŌģ İŕ ř Ň řŧŌ ĨŇśōŘŧŚ, İł řĴ ř 
ŧśň řĩĪŞେ Ĩର୍ଥ ନେłଦେł ĴŎś ȄŊŘ ŧśĻର୍ସଙ୍କୁ  
ପେମେƞ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ ň řȚ‌ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ ŊŅŐŞେ ଫେȧ‌ ǭକାŇ Ĵ řŌɲବା ŉřଙ୍ଗŎପ୍ରିଣ୍ Ţ  ŊŘ ľ řňĹřǸ ŅɫବାŎŘ 
ପେମେƞ ĴŎ řହେŊģ Ň řĴľŞେ ŋŘŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉ (ĩŎŊřĩĪ) 

ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĨŇśŔŘŞେ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ ř, ଯେĬĥȄŞେ ପେମେƞ ňŘĪĥ Ŋ řĴǛ 
Ĩଥେଣ୍ଟିକେŔŇ ŊŘ ଭେŎ řŉŘİ ĴńŘ ĴśŕŘōŘĪȄଲŘģ

İŕ ř ŇŜŃŇ ňƴŃ ř ŧśň řĩĪ ପେମେƞĴś ĨȅĴ 
ŔśŊ řņŘĻŇĴ, ŔśŎକ୍ଷି Ń İŊĦ ŊɹŊŕŘŎĴŘŎŚ-ĨŇśĴŜŐ 
ĴŎ řŊģ ŇŜŃŇ ବ�ţŒ řǦଟ୍ୟĶśť ଼ିĴ ŧśň řĩĪ ପେମେƞ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň řȚ‌Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘĴś ĪƐଛାņŚŇ ĴŎ řŊģ 

İĴ Ŏ řପେŘର୍ଟ ĨŇśŔŘŞେ, ŇŜĩ ŔśŊ řņŘ ŅɫବାŎŘ ପେମେƞŎ Ĩଥେଣ୍ଟିକେŔŇ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ĩņŘŎ Ŕ řଷ୍ଟŌŞେ ȄŊŘ ŊŘୟେŘମେȸ ରିƃ 

ĩଜřĿୁ ଫŉȧ‌ ǭକାŇ Ĵ řŌɲବା ଫřƍȡ‌ɂ ରିƞŞେ ପňମେଣ୍Ţ ‌  Ŋȧ‌ ĬପŞେ ņŔ řŏŘ ପŘŕŘť; ūŲ ŌŝŃ, ଫŔ řĺƻତି ūŪ

ଦŅŊାକś ňťřŊŇ ିňȚି

 ŋୁŊନŇǢŎ, űାūŪ (ŔŌ řŔ): İĴ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řƥତୀŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ କ୍ଷେȽŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŘŎŘ 
ଦେŒŞେ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲŘģ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
İȄňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘĴś ŊŘŎŌɲବାŎ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ ňŎĿŘŎś  
ŎŘĻɹŎ ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ȮŌŒħ ଲĶŘŌŕŚŇ 
ହେŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŋଜେľ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 
İŊĦ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯାŇ୍ୱŧŇŞେ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ 
Ň řŎśƮସାŕĻŇĴ ɂŅର୍ଶŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ  ŬŪŬů-ŬŰ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŎ ɂńŌ ů ŌŘŔ Ĩର୍ଥାȖ‌ İପ୍ରିଲ -ĨĶଷ୍ଟ 
ŌƺŞେ ମ�ୋľ ĩŊଣ୍ଟିŃ Ĩର୍ଥŎ ŌŘȽ Ŭű ɂŃ řŒŃ 

Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řĺ řģ 
ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ Ŭ 
ଲକ୍ଷ ųŪ ŕĻŘŎ କ�ୋľ řŎ 

Ŋଜେľ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶĴś 
ĩŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ 
ŮŮľ ř Ŋ řŋŘĶ ŌŘȽ 

űŲŮŪū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ 

ହେĬĺ ř କେŊŐ ŅŎŌŘ, 
ପେŇŔŇ ĩŅř Ĩłଯ�ୋĻŇŘ 

ŊɹŧŞେ İŕŘŎ İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ Ŋɹŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ  ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř Ŋ řĴŘŒ, Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ  ňŘĪĥ 
Ĩର୍ଥ ĩŊƞŇ Ŕତ୍ƥବେ Ŋଜେľ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚŞେ ŌǀŎŃŘ 

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řƥତୀŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĬňŞେ 
ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř ģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ŮŮľ ř Ŋ řŋŘĶ ŌƺŎś  ūŬľ ř 
Ŋ řŋŘĶ Ň řĻ ĩŊଣ୍ଟିŃ Ĩର୍ଥŎ ŬŪ ɂŃ řŒŃŎś  Ĵȟ‌ 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ū.ųů ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ŮŮľ ř 
Ŋ řŋŘĶ ŌƺŞେ ŔŊś Ŀś  ŃŐ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ŔĦଯ�ୋĻŇ Ŋ řŋŘĶ ū.ųű 
ɂŃ řŒŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺ řģ କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊସେŊŘ 
Ŋ řŋŘĶ ů.ű ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŒŻତି ňŎ ř ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŋଜେľ ĩŊଣ୍ଟିŃ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 

ĩĪŇŒŝƌŐା ଦŝ Ŧ ŎȃŊାରେ 
ŔŎକାŎ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŊŉିŐ

ĬƮŊ Ōƺରେ ŎାĻ୍ୟରେ ŔŝǦ ଟି 
ହŕୋĪĺ ିŋŧŎ ŊାŃାŊŎł

Ş�ୋକƉ Ƕୱାń୍ଥ Ŏſଷା ňାĪĥ 
ŔŎକାŎ ŃƪŎ ହେŊା ĻŎś ŎŚ 

କſଷୋŋ ପ୍ରĴŘŒ Ĵଲେ ŇŊŚŇ
ŔŚŌŘ ľପ řŏŘł ř ĨŎŘଜĴŃŘ

ů ŌŘŔŞେ ĵƏǻ ହ�ୋĪĺ ř ŌŘȽ Ŭű ପ୍ରŃ řŒŃ ĩŊଣ୍ଟିŃ Ĩń୍ଥ

Ĺƻିତା Ŋଢ଼ାĬĺ ି
ĩର୍ ȁକ 
ňŎĹିାŐŇା ĴľĴ, űģūŪ (ŔŌ řŔ): Ņśର୍ଗାମେŦ ŋŔŘł 

ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷ ĻŇ řŃ ĨŒŘƻ ତି 
ଯ�ୋĶśĥ ଲŘĶś ହ�ୋĪńíŊŘ ŭŰ ķଣ୍ଟାŎ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  
ĬĿřŊŘ ňŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŎś  ĨŃ ř Ŕନ୍ତର୍ପłŞେ 
ĹŘଲřŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř 
ĴľĴģ ŅśĪ Ņ řŇŎ Ŋǁଦୀ 
ĻŚŊŇ ňŞେ ŔŕŎŊŘŔŚ 
ķŎś  ŊŘŕŘŎ řĺƻତିģ ŔŕŎŎ 
ǱଥିŃ ř ņŚŞେņŚŞେ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪ ŒŘƻ ତି 
ଫେŎśĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ĶƠଗ�ୋŐ ķľłŘŞେ ňśଲ řŔ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŬŬ Ļłଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řńíŊŘ 
Īƞȡ‌ନେȑ‌ ସେŊŘ ŔɫବାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪĺ ř̫  

 Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ŕľ řŊŘ ňŞେ ĺȽŊĻŘŎ, 
ŌŘଲଗ�ୋŅŘŌ ŔମେŃ ŔŘŎŘ ŔŕŎŞେ 
ŋ řଡ଼ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ ř̫   ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  

Ŋକ୍ସି ŊĻŘŎ ĨƗŐŞେ 
ŮŪ ɂŃ řŒŃ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ŋନ୍ଦ ŎĵŘō řŊŘ Ŕŕ 
Ņ Ŏ ķ Ř Ŋ Ļ Ř Ŏ Ŏś  
ଚ�ŤņśŎŚ ŊĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଦ�ୋĴŘŇĶśଡ଼ řĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 

ŋŘବେ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ଦ�ୋĴŘŇĶśଡ଼ řĴ 
ŎŘŃ ř ųľŘŎś  ūŪľŘ ŌƺŞେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŅŎķŘŊĻŘŎ ńŘŇŘ ŔମେŃ 
ŔŕŎŎ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ǱଥାŇĴś ňśଲ řŔŎ 
Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ ŌƺŞେ 

ŕľ řŏŘ Ĵର୍ଫ୍ ɹ; ĹŘŏřŏŘ ĴľĴ

ňାଟȸରୋଲିĦ କଡ଼ାକଡ଼ି; 
ĶŎିŉ ହେŞŏł ିŬŬ
ସ�ୋŔĩିȢ‌ Ōŀିĩି 

Ĭňରେ ŃŚƀ ŇĻŎ

ŔɫବାŋାŊ ିକ ହେଲା Īƞȡ‌ନେȑ‌ ସେŊା

 ŋୁŊନŇǢŎ, űģūŪ (ŔŌ řŔ): ňśଲřŔ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎĴś ନେĪ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  Ņ řǟଲୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕśଲସ୍ତୁଲ ହେĬĺ řģ 
ŌƺɂଦେŒŎ Ŋ୍ୟାňȟ‌ Ĳ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśŻ ତି ĻŘଲřĩŃ řĿŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ 
ňśଲ řŔ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řକ୍ରି  ĨȅĴ ŋŧƉŎ 
ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵ 
ŎŘŃ řŞେ ūūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ 
Ŕŕ ŭ ŅଲŘଲ Ķ řŎŉ ହେŊŘ ňŞେ 
ĩĬ ŭ Ļłଙ୍କୁ  କ୍ରାĪŌɄରାƗ ņŎ řĺ řģ 
ŌŘȽ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  Ĵ řĺ ř ଠ�ୋȧ‌ 
ĵŊŎ Ĳ ɂŌŘł କ୍ରାĪŌɄରାƗ ଯ�ୋĶŘଡ଼ 
ĴŎ řŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ŊɹŃŚŃ 
İōŘİ Ű Ļł ଲŏୋĴଙ୍କୁ  କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ņŎ řĺ ř Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଜେŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ 
ŌŘȽ œଡ଼ōƽŎ ňŒŘňŘଲřŞେ  İŕ ř 
ସ�ţŇ řĴŌŘŇƉĿŘŎś  Ŋ řଶେœ Ĵ řĺ ř Ńńɹ Ō řŐ ř ňŘŎś  Ň 
ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ İŕ ř ŔŌȰ ķľłŘ 

ňĺŞେ ĨନେĴ ŊŀŊť଼ିĩƉ ŋŜ Ō řĴŘ 
ȄŊŘ ĻŐĻŐ ŅřŒśĺ ř̫  ňƗ ŔŉɟŎ 
ŒƉŎ ňŝǦ ଟି, ŌņǱଥି ŌśŇŘ ŌŕŘƻ ତି Ŕŕ 
Ŕ řଲ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ଲŘȝ‌Ŏ ŔǑପୃŻ ତି İĴɂĴŘŎ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘȽ ŃŅନ୍ତ ĩĶĴś 
Ŋଢ଼ିňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ 
Ĳň řĩȡ‌Ŋ řĿŘŎś  ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ŀ řĴŘ ନେĪȄŊŘ ĩĪľ řĩĪ ଲřŌ řଟେȓ‌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŕ řଲ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ଲŘŊĴś ňŎŚକ୍ଷା 
ŅŘŧ řƫ େŅଲŘ ŃŘŕŘ İōŘİ ĨǴଷ୍ଟģ 
ĨŇśŎŜň ŋŘŊŞେ Ŕ řଲ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ଲŘȝ‌ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ĳ କେĬĥ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ Ĵśĵ୍ୟାŃ 
ŒƉŎŎ Ĩĵ୍ୟାŃ ŔĦǱଥା ňƗ ŔŉɟĴś 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ 
ĴଲŘ ŃŘŕŘ Ōƺ ŎŕŔɹŌŧģ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŎŊŃŘ 
ĨŊଲŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘ ĨନେĴ ŅřĶĴś 

ĪƍଗିŃ ĴŎ řĺ řģ ŕśİŃ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ɂŃɹକ୍ଷ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ƕଞାŃŔŘŎŞେ İŕ ř ŔŊଲେȑ‌ 

ଘķୋľାଲାରେ 
Ĳňĩିȡ‌Ŋ ି

କର୍ମĹାŎŚƉ  
ŔǑପୃŻ ତି Ŕନ୍ǁହ

କାହା Ōƺସ୍ଥŃାରେ 
ହŕୋĪȄଲା Ŕ ିଲିକ Ț‌ Ĳ 

ňƗŔŉ୍ଟ Ŋś ļାŌłା

ȮରାĪŌɄରାƗଚ୍‌Ŏ ĴŘŃ ପŘĬŇ ř
ĹାĴ řŎ ř ବେňାŎ; ɄǹňŎୁ Ĳ ŋୁŊନŇǢŎŎୁ ĩĬ ଦୁ Ī ĨľĴ

ķŘŔ řŎŘŌ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŇŜĩňଡ଼Ř ପ୍ରାର୍ଥୀ

ƫŎřŃ ĴାōǻɹୟାନୁǨŘନ ňାĪĥ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řŔ řĩĪŎ ĹřĿ ř
ŎŘଜ୍ୟŞେ ĩĪŇଜŚŊŚƉ ĴŏŌ ĺŘଡ଼ ĩଜř

ŬŪ ɂŃŒିŃŎś  କȟ‌ ĵƏଚ୍ଚ 
କŎĺିƻତି ūŬľ ିŊŋିାĶ
Ŭ ŊŋିାĶ ĵƏଚ୍ଚ କŎ ି
ňାŎŇିାହାƻ ତି Ŭ 
ɂŃŒିŃ Ĩń୍ଥ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, űାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା ĬňŇřର୍ବାĹŇ ŃŘŎ řĵ 
ଘ�ୋœłŘ ହେŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ İŕ ř ĩŔŇ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇŞେ İŕ ř ĩŔŇŎś  ǶୱାņŚŇ 
ŋŘବେ ଲଢ଼ି ପ୍ରାŧ ůū ŕĻŘŎ ଭ�ୋȑ‌ ňŘĪȄŊŘ ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚଙ୍କୁ  
ŅŐ İĿŘŎś  ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řĺ řģ İĩĪŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ Ōǟ ଲିĴŘର୍ଜୁ Ň ĵȓ‌ଗେƉ 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ňŞେ ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ķŘŔ řŎŘŌƉ 

 ନŜĩଦřǟŚ, űାūŪ (İଜĻନɵ ସି): ŊřŕŘŎŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ŕ୍ବŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ŊŘ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ ŊŘȘ ňଡ଼řȄŊŘ ŭ 
ଲକ୍ଷ ŰŰ ŕĻŘŎ ଭ�ୋľŎŌŘŇƉ ŔĦňର୍କŞେ 
Ńńɹ ଲŏୋଡ଼řĺƻତି Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟʷ ĩŔƻତା ų 
ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା İŔĦňର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńńɹ ŅŘĵଲ 
ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  Ň řେର୍ଦ୍ଦŒ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  İŕŘŔŕ řŃ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ଭ�ୋľŎ 
ŃŘଲřĴŘŞେ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ŇŘŌ ଯ�ୋଡ଼Ř 
ōŘĪĺ ř, ସେŌŘŇƉ ŔĦňର୍କŞେ Ōƺ Ńńɹ 
ଦେŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ĹŜ ŀŘନ୍ତ ŃŘଲřĴŘŞେ 
Ŭū ଲକ୍ଷ ଭ�ୋľŎƉ ŇŘŌ ଯ�ୋଡ଼ŘōŘĪĺ ř İŊĦ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ ହେĬĺƻତି ŇŜĩ 
ଭ�ୋľŎ İŊĦ İŕŘĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି କ�ୋର୍ଟʷ

ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ İŊĦ ĻǦ ଟିŔ 
ĻŧŌŘଲ୍ୟା ŊŘĶĹřଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ 
ĩĻř Ŋ řŕŘŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ İŋŐř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତ̫ି   
କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řଲେ ଯେ ଯେĬĥŌŘŇƉ ŇŘŌ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ 
ŃŘଲřĴŘŎś  ŊŘȘ ňଡ଼řĺ ř ସେŌŘŇƉ ŔĦňର୍କŞେ 
ōŘŕŘ Ŋ ř Ńńɹ Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ଦେŊŘĴś ňଡ଼řŊʷ 
İȄňŘĪĥ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  ĩĬ Ņś Ī Ņ řŇŎ 

ŔŌŧ ŅřĩōŘĪĺ ř̫   ĩŔƻତା ų ŃŘŎ řĵŞେ 
ĴŌ řŔŇ İŕ ř Ńńɹ ଦେବେʷ ସେŕ řŋŐř 
ŌŘŇɹŊŎ ĵƠňŚĿ ĬŅବେĶ ĻłŘĪȄଲେ 
ଯେ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ŃŘଲřĴŘŞେ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ 
ŇŘŌ ଯ�ୋଡ଼ŘōŘĪĺ ř, ŃŘŕŘĴś ନେĪ Ŋ řɅରାƻ ତି 
Ŏŕ řĺ ř̫   ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ŇŘŌ ଯ�ୋଡ଼ŘōŘĪĺ ř, 
ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ (Ⱥରାŉɟ 
Ş�ୋଲ)Ŏś  ŊŘȘ ňଡ଼řȄଲŘ Ĵ ř? ĵƠňŚĿƉŎ 
İŕ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେŊŘĴś ōŘĪ ĴŌ řŔŇƉ 
ĲĴřଲ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ଯେĬĥŌŘŇƉŎ ŇŘŌ 
ଯ�ୋଡ଼ŘōŘĪĺ ř, ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ 
େŕĬĺƻତି ŇŜĩ ଭ�ୋľŎʷ 

Ńଥ୍ୟ ŌŘĶ řଲେ Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋର୍ଟ

ŇାŌ କľȄିŊା ŭ.ŰŰ ଲକ୍ଷ 
ଭ�ୋľŎ Ĳ Ňୂĩ ŌŃଦାŃାƉ 

ŔĹୂŇା ଦŅବେ କŌŔିŇ

 Ŋ řŐାŔňŎୁ, űାūŪ (İଜĻନɵ ସି): ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒ Ŋ řŐŘŔňśŎ ĻřǟଲାŎ ŋŘଲś ķŘľ 
ĨƗŐŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋଡ଼ņŎłŎ ŋŜ ǮŐŇŞେ İĴ ķŞ�ୋĪ Ŋȧ‌ 
ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  Ņś ର୍ଘľłŘŞେ ūŲ Ļł ōŘତ୍ରୀ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତ̫ି  ūŪŎś  
ĨȅĴ ōŘତ୍ରୀ ŋƆନାŊଶେœ Ńଳେ ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତ̫ି  Ŭ Œ řŒśଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  İŕ ř Ŋȧ‌Şେ ପ୍ରାŧ ŭŪ Ļł ōŘତ୍ରା ĴŎś Ȅଲେʷ Ŋȧ‌ľ ř ŕŎ řŧŘłŘ 
Ş�ୋŕŃĴŎś  Ŋ řଲŘŔňśŎ Ň řĴľସ୍ଥ ķśŌŎŘŵŇĴś ōŘĬȄŊ ŔŌŧŞେ İŕŘ ĬňŞେ 
ňŘŕŘŀ ņŔ ř ōŘĪȄଲŘʷ  ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňŞେ İȧ‌ŀřĩŎİŉ İŊĦ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌ 
ňŕଞ୍ଚି  ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘʷ ĩĻř 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ İŋŐř Ĩķľł ķľ řଲŘ ବ�ୋଲř ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫

 ɄǹňŎୁ, űģūŪ (ŔŌ řŔ): ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ļଣେ 
ĩĶņŘť଼ିŎ ନେŃŘ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ķľłŘ ŔŌȰ ŎŘĻɹŞେ 
ĩŃƉĻŇřŃ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ ř̫    ĶŃĴŘଲř ňŊ řȽ ĴśŌŘŎ 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŎŘŃ řŞେ ବ୍ରǹňśŎŎ 
ŔŕŎŎ ବ�ţŅɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘ 
ବ�ţĴśƟŇĶŎ ǱଥିŃ ķŎĿŘŎś  ŌŘȽ 
ůŪ Ō řľŎ ŅŜ ŎŞେ Ŋ řȌ‌ ŎŘସ୍ତାŞେ ňŚŃŊŘŔଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄେଲ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ʷ ĶśŐ řŌŘଡ଼ ňŞେ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  
Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řȄŊŘ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 

ňśଲ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ 
ŬŮ ķଣ୍ଟା ňŞେ Ōƺ ňśଲ řŔ ŕŘŃ ĵŘଲř Ŏŕ řĺ ř̫   

ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ųľŘ ŮŬŞେ ଗ�ୋľ řİ ĶɰଲାŌŎ 
ŊŘĪȇ‌Şେ Ņś ĪĻł ōśŊĴ 
ଗେȑ‌ŊĻŘŎ ĺĴŎś  ňŚŃŊŘŔ 
ňଣ୍ଡାƉ ķŎ ĶŐř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹźŎ 
ŌŘŎ řȄଲେʷ İŕŘňŞେ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେʷ 

ĶśŐ řŌŘଡ଼ ňŜର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ 
ňଣ୍ଡା ĴŘŕŘ ĴŘŕŘ Ŕŕ řŃ ଫ�ୋȚ‌Şେ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେ 
ସେନେĪ ňśଲ řŔ ōŘƗ ĴŎś ĺ ř̫  ķľłŘŎ 

ĶśŐ ିକାƠ ňĺରେ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ, 
ŎାĻନ�ţŃ ିକ, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Œତ୍ǽŃା 
Ňା ŔĹୂŇା ĨȅକାŎ ĩକȮରୋŒ

ପୁŏřŔ ǭକାŇŎŞେ ଶେœ Ů ଫ�ୋȚ‌ĴȢ‌ňŚŃŊାŔ ňଣ୍ଡା 
ହŃɹୟା ଘľłା

 ĴľĴ,űା ūŪ (ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśŎŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻ‌‌ସେŊŚ ŃńŘ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś ŎŘĻɹ 
ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řȢ‌ ŃŚବ୍ର Ň řǁଦା ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅŞେ ĩŔƻତାĴŘଲř 
(Ŋś ņŊŘŎ) ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇĻŚŊŚŌŘନେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴଲŌĺŘଡ଼ ĴŎ řବେģ 
ŊŘȡ‌ ĴŘĬŇŔ řଲŎ ĩĻř İĴ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴŞେ İŕ ř Ň řǪƥତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ĩŔƻତା ŮŲ ķଣ୍ଟା ŌƺŞେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ, ŌŝŃ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ňŎ řŊŘŎĴś ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 

 ŋୁŊନŇǢŎ, űģūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ  Ŋ řĶ řť ଼ି ĶଲŘł ř 
ĩĪŇŒŝƌŐŘʷ ňśଲ řŔĴś ĨňŎŘņŚƉ ĵŘŃ řŎ ŇŘŕ Ȁ̫  Ņ řŇ 
Ņ řňŕŞେ Ĩଣ୍ଟାŞେ ŊǄଧୁĴ ଖ�ୋŔ ř ĨňŎŘņŚ ŎŘĻśŃ ř ĴŎś ĺƻତିģ 
ଯେĬĥĿ ř  ōŘŕŘĴś ňŘŎ řଲେ ŌĬĴŘ ňŘĪ ĶśŐ ř ĴŎś ĺƻତ̫ି  
ɂŃ řŅ řŇ ŎŘĻɹŎ ŔŊś  ĨƗŐŎś  ŕŃ୍ୟା, ŎŘŕŘĻŘŇŚ, ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
ĶƠଗ�ୋŐ ķľłŘ ŔŘŌŇŘĴś ĩŔ řŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ĶŃ ūů 
ŌŘŔ ŌƺŞେ ŋȿĴ, ŊŘଲେǢŎ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ĴľĴ ĩŅř 

ǱଥାŇŞେ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŔȘ‌ŋŘŊ ŋଙ୍ଗ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘƗľ ř 
ǱଥାŇŞେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ଲŘĶ řĺ řģ ĶŃ ŭ ŅŒǄ ଧିŞେ ŔǕŊŃħ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ĴľĴ 
ŔŕŎŊŘŔŚ ňśł řńŞେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ Ŏ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺƻତି ģ 

ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘŊŞେ ĨňŎŘņŚƉ ĬňŞେ ňśଲ řŔŎ 
Ň řŧƽł ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ŔŎĴŘŎƉ Ĩଙ୍କୁŒ ŇŘŕ Ȁģ ĴľĴ ŋŔŘł řĴś 
ନେĪ ĶƠଗ�ୋŐ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹĴś ǯǐ ĴŎ řଦେĪȄŊŘ 

ବେଳେ ବ୍ରǹňśŎŞେ ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ļଣେ ନେŃŘ ŃńŘ ŎŘĻɹ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔɹ ňŚŃŊŘŔ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ   
ĶśŐ řĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊɹŊǱଥା 
ĬňŞେ İŕŘ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺ řģ ĴľĴ ķľłŘ ňŞେ ňśଲ řŔ 

ĶśĪǁଦା ŊɹŊǱଥା Ň řǥ ୍ରିŧ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŋŐř ଲŘĶśĺ ř̫  ବ୍ରǹňśŎŞେ 

ĩĪŇĻŚŊŚƉ ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘ ĨŎŘĻĴŃŘ ĬňŞେ 
ମ�ୋŕŎ ŌŘŎ řĺ ř̫  Ņś Ǥରǻ, 
ĶłŅś ǤରǻŞେ ŞେĴର୍ଡ ňŞେ 
ŞେĴର୍ଡ ŋŘƍଗୁȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
İବେ ŕŃ୍ୟାŞେ ŇŜĩ ŞେĴର୍ଡ଼ 

ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĶŃ କେĪŅřŇ 
ŌƺŞେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ  Ŭųľ ř 

ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ňƙଜୀĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ İŕ ř ŌŘŌଲŘŞେ ŌŘȽ 
ūů Ļłଙ୍କୁ  ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ ř̫  

Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘŞେ ŎŘĻɹŞେ ŭŪůŮľ ř ŊŐŘƤକାŎ Ĳ ūŬůŲľ ř 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŭůŰ 

Ŏାଜ୍ୟରେ ରେĴŀ୍ଡ ŋାƍଗୁĺ ř ŕŃɹୟା, ଦୁ Ǥର୍ମ

କଥା କଥାକେ ŉśľś ĺ ିĶśŐ,ି Ŋś ଲś ĺ ିĵଣ୍ଡା
ଦିŇକś ହାŎାହାŎ ିūů ଦś Ǥର୍ମ, Ů ହŃɹୟା
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Ļř.ĬŅŧĶ řŎ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř  ŊɰĴ ĴŐřƍŘ ķାľ řŞେ ହୋŕୋĪȄବା 
ŋŜ ǮŐŇĴś  ବାĪŒ ř Ņ řŇ ବ řŃ ř ōାĪȄଲŏ Ōƺ Ƕୱାŋାବ řĴ 
ହୋŕୋĪňାŎś Ň ř ōାŃାŧାŃģ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ହୋŕୋȟ‌ 
ňାĪň ĬňŞେ ĴĦȮ ରିľ ŦଳେĪ ňŀś Ȅବା ଦେȃବାĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İବେ ବ ř ňାହାť ĬňŞେ ବť ବť ňńŎ  

ବ řňŅŔĦĴśŐ ĨବǱଥାŞେ ļś ଲ ř Ŏହ řĺ řģ İହ ř ňńŎ 
ହľ řଲା ňŞେ ŔǊତାହ ŋ řŃŞେ ōାŃାŧାŃ Ƕୱାŋାବ řĴ 
ହେବା ŔǕଭାବŇା Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ūŪ Ĵ řŌ ř ĴŐřƍŘ ķାľ ř 
ŎାǯତାŞେ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŋŜ ǮŐŇ ŔĦକେŃ Ō řŐ řȄବା 
ବେଳେ İହ ř ŎାǯତାŎ ŋବ řœɹŃ ନେĪ ɂଶ୍ɨବାĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହୋŕୋĪĺ řģ Ņś ର୍ǻŐ ହେବାŞେ ଲାĶ řĺ ř ķାľ řģ ବାŎମ୍ɲୱାŎ 

ɂŒସ୍ଥ ňାĪĥ Ķĺ Ĵାľ řବା, Ļଙ୍ଗଲŞେ Ň řĨାĥ ଲାĶ řବା, 
ĬĹřŃ ଡ୍ȺନେĻ ŊɹବǱଥା Ň ହେବା,ŋାĪବ୍ɄľŎ 

ŊɹବହାŎ ķାľ ř ŎାǯତାĴś Ņś ର୍ǻŐ ĴŎś Ȅବା ବେଳେ 
ŋŜ ĴǑ  ଜୋ�ୋȚ‌ ŋାବେ ŋŜ Ō řĴǑ ŔǕଭାବŇା ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ 

ତେłś ķାľ řŎ ŋବ řœɹŃ ŔśŎſ ଷିŃ ŇȄବା  ବେଳେ 
ବ řĴǛ ŊɹବǱଥା İବେ ĿାŎś  ବାĺ řବା  Ŀ řȇ‌ ହେବ ବୋ�ୋଲř  
ňśŎś ĵା ଲୋ�ୋକେ Ĵହ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ବ řņାŧĴ ɂŉśǟ 
ɂņାŇ ǱଥିŃ ř ଦେȃ İହାŎ ĩŧśଷ ĩĬ ବେŒŚŅřŇ 
Ňାହି Ȁ ବୋ�ୋଲř Ĵହ řବା Ŕହ řŃ ŋାଲřĩňľାŎś  Ņś ର୍୍ଗŘɂŔାŅ 
Ŏାǯତା Ńś Ŏନ୍ତ ବ řĴǛ Ŏାǯତା ବାହାŎ ĴŎ řବାĴś ŌŃାŌŃ 
ଦେĪȄଲŏģ ବ řĴǛ Ŏାǯତା  ōାହା Ĵ ř ňśŎା ķାľ řĴś  Ű 
Ĵ řŌ ř ľନେଲ  ବା Ŕśťଙ୍ଗ Ŏାǯତା ବାହାŎ ĴŎ řବାĴś 
ନେĪ ĩĬ İĴ ɂǯତାବ Ŏȃĺƻତି ବୈ�ţଷŧ řĴ ƕଞାŇ 
ŎȃȄବା ବś ƴ ଧିĻŚବŚģ İହା İĴ ŔśŎſ ଷିŃ İବĦ Ň řŎନ୍ତŎ 
ōାŃାŧାŃ ŌାƺŌ ହେବା Ŕହ řŃ ňର୍୍ଯ୍ɹľŇ କ୍ଷେȽŞେ 
ବ řĴାŒ ହୋŕୋĪňାŎ řବģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସୌ�Ťǁର୍୍ଯ୍ɹŞେ 
ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĴǄŌାŐ Ļřଲ୍ଲା ňର୍୍ଯ୍ɹľŇ କ୍ଷେȽŞେ ବ řĴାŒ 
ହେଲŏ ĩର୍ ȁĴ ବ řĴାŒ ƫŎାନ୍ɲ ୱିŃ ହୋŕୋĪȄବା ବେଳେ 
କେǂ İବĦ Ŏାଜ୍ɹ ŔŎĴାŎ İȄ ɂŃ ř ĶśŎƫ ଦେଲŏ 
ĴǄŌାŐ Ĳ ĶƙଜାŌ Ļřଲ୍ଲା ňାĪĥ İĴ ବť ĨବŅାŇ 
ହେବ ବୋ�ୋଲř ĴśହାōାĪĺ řģ

 (ūŪŮ

ŋŜ ǮŐŇĴś ŬŬŅřŇ; ǶŘŋାŊ řĴ ŞŕĬŇ ř ĴŐřƍଗା ķାľ ř Ŏାǯତା

Ű Ĵ řŌ ř ľŞŇȢ‌ ŎŘǯତା ନ řର୍ǻମାł ɂǯତାŊ

ହ୍୍ୟɹȟ‌ ňାĪň Ĭňରେ ňŀś ĺ ř 
ĴĦȮ ରିľ ŁଳେĪ

ŞňୋŏŔŎŘ,űģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩŔ řĺ ř ňାର୍ǻłģ ĶାĥĿś  ŔହŎ ĹାŎ řĩଡେŖ ĬƮବŎ 
Ōାହୋŕୋଲģ ବ řଶେଷ ŋାବŞେ Ĵś ŌାŎňŜƣ୍ଣିŌା 
ĨବŔŎŞେ ĶĦĻାŌ Ļřଲ୍ଲାŎ ňśŎňଲ୍ଲୀŞେ 
ĩǱଥା ବ řǢୱାŔĴś  Ĵś ĿାŎķାŃ ĴŎ ř ňŎǑŎା 
ŇାĥŞେ ĹାŎ řĩଡେŖ Ĺାଲřĺ ř Ļś ĩଖେŐģ କେĬĥ 
ĩବାହŌାŇ ĴାŐŎś  ĩŌ ŔŌାĻŞେ ɂĹŐřŃ 
ŔĦǭକୃŃ ř, ňŎǑŎାŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ବ řĹାŎņାŎାĴś 
ପ୍ରାŧŃħ Ĵ řĺ ř ŋś ଲ ř କ୍ଷł řĴ Ŕśĵ İବĦ ĩତ୍ମĶର୍ǻŎ 
ବŒବƥତ୍ତୀ ହୋŕୋĪ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř ľƉକା 
Ļś ĩଖେŐŞେ Ĭť଼ାĪ Ň řĻŎ ŔŝĻŇŒŚŐŃା 
Ŕହ ŔାŌାĻřĴ ɂŃ řǨଠା ହŎାĬĺƻତିģ ōାହାĴś 
ନେĪ ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ବାହାŎĴś 
ĹାଲřōାĬĺ řģ ପୋ�ୋଲŔŎା ňśଲ řŔ ŃƪŎŃା 
ଦେĵାĪ ଲś ĹାĺňାŞେ Ĺାଲś Ȅବା ବହś  Ļś ĩ ĩƝଡା 

ĬňŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř Ļś ĩŀřŌାŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎś ĺ řģ
ĴśŌାŎ ň Ŝƣ୍ଣିŌାŞେ Ļś ĩ ଖେŐřବାŎ ňŎǑŎାŎ 

İତେ Ōାତ୍ରାŞେ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ ŋ řŃŞେ ବŔା ବାନ୍ଧି ĺ ř ଯେ, 
ŔହŎ Ōśଖ୍ɹ ŔťĴ ňń ŔମେŃ ɂŌśĵ Ň řĺାľ řĩ 

ǱଥାŇŌାŇଙ୍କŞେ Ļś ĩť଼ିଙ୍କ ĩŔŎ ĻŌśĺ řģ ň Ŝƣ୍ଣିŌା 
Ņ řŇľ řĴś Ĳť଼ିŒାŞେ ବ řଶେଷ ĴŎ ř ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ 
ŔାŌାĻřĴ ňŎǑŎାŞେ ķŞେ ķŞେ ň řĿାňłା 
Ĳ ŇାĹĶŚŃ ĩŔŎ ହୋŕୋĪńାİģ  ňŎ řବାŎŎ 
ଛୋ�ୋľବťଙ୍କ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତŌ ŔǑର୍୍କ ǱଥାňŇ ĴŎ řବାŎ 
ĴŐା, Ȯରୀť଼ା, ĨŇś ŒାŔŇ ŋ řŃŞେ ĩŇǁŎ Ŕହ 
ňାŐŇ ĴŎାōାİģ ବ řଶେଷ ĴŎ ř ļ řĨŌାନେ ĻǸ ନି Ĳଷା 
ĴŎ řńାƻ ତିģ ňśŎାłŞେ ĴśŌାŎ ĴśŌାŎŚŌାନେ ŇŜŃŇ 
ବǰ ňŎ řņାŇ ĴŎ ř Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĹǂƉକୁ  ଲ řŧା ĴĬť଼ି 
Ĩର୍୍ପł ĴŎ ř Ĭତ୍ତŌ ŔǑର୍୍କ ĩņାŎŞେ ŔśǁŎ ŔାńŚŎ 
ňŎ řĴǛŇା ĴŎƻତିģ ହେଲŏ ĩĻř ŔାŌାĻřĴ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  
ňĺŞେ ňĴାĪ ňŎǑŎାŎ ŇାĥŞେ ķŞେ ķŞେ Ĺାଲřĺ ř 
Ļś ĩ ଖେŐģ ňśଲ řŔ ŔǊତାହ ŋ řŃŞେ Ń řନୋ�ୋľ ř ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄବା ବେଳେ Ŭű Ļł Ļś ĩť଼ିƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ସେŌାŇଙ୍କ ĿାŎś  Ųŭ ହĻାŎ ŰůŪ ľƉକା ĻବŃ 
ĴŎ řȄବା କୌ�ŤŒ řĴ ŌାļŚ Ĵହ řĺƻତିģ 

ňŎǑŎŘ ନŘĥରେ Ļś ĩଖĵŐ; ĬĻŘŀś ĺ ř ňŎ řŊŘŎ
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶାĥĴś  Ŏାǯତା ŇȄବାŎś  ōାĪňାŎ řଲାŇ ř 
ĩମ୍୍ବʮଲାନ୍ɵģ ĨŔśସ୍ଥ ବŝ ƴଧାƉକୁ  ňŎ řବାŎ Ĳ ŔǑର୍୍କକୀŧ Ŭ Ĵ řŌ ř ଟେĴ ř ଟେĴ ř 
ନେଲŏģ ବାľŞେ ହାଲřĩ ଲାĶ řଲŏ ପ୍ɰଲାǦ ଟିȇ‌ ଚେŧାŎŞେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ବŔାĬȄଲŏģ ňśł ř ľ řକେ ňŞେ ଟେĴ ř ଟେĴ ř ନେĬȄଲŏģ İŋŐř 
ķľłା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ ř Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŊɰĴ ňାĻřŌାହାĴś ȰରାŌŞେģ 
Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř ŊɰĴ ňŅାŔାହ ř Ōśଖ୍ɹŎାǯତା ĿାŎś  ŌାȽ ŭ Ĵ řŌ ř ŅŜ ŎŞେ 
İହ ř Ķାĥ Ŏହ řȄଲŏ Ōƺ ବ řĴାŒ ĺś ĪĥŇ řģ ȰରାŌŎ űŪବର୍୍ଷଷୀŧା ସୋ�ୋŌାବŃŚ 
ɂņାŇଙ୍କ ଦେହ ĨŔśସ୍ଥ ହୋŕୋĪ ňť଼ିବାŎś  ňŎ řବାŎ ଲୋ�ୋକେ ŃାƉକୁ  
ମେŀřĴାଲ ନେବାĴś ŊɹବǱଥା ĴŎ řȄଲŏģ ŌାȽ ĶାĥĴś  Ŏାǯତା ŇȄବାŎś  
ūŪŲ ĩମ୍୍ବʮଲାନ୍ɵ ĩŔ řňାŎ řŇȄଲାģ ŉŐŞେ ňŎ řବାŎ ଲୋ�ୋକେ ଟେĴ ř 
ଟେĴ ř ନେĪ ସେĿାŎś  ମେŀřĴାଲ ନେĪȄଲŏģ ȰରାŌବାŔŚ Ŏାǯତା 
ŇȄବାŎś  Ňାହି Ȁ ŇȄବା ହŚŇǯତା ହେĬȄବାବେଳେ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŒାŔŇ 
İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ Ŏାǯତା Ň řର୍୍ମମାł ĴŎ řବାĴś Ņାବ ř ହେĬĺ řģ

ĶĻňŃ ř Ōାର୍ǻରେ ĶĻŏƁŚ ňŜĻା

ľ řĴŘŊŘŏř,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): Œ řſଷାŎ ବ řĴାŒ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ କୋ�ୋľ ř କୋ�ୋľ ř ľƉକା 
ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś Ȅବାବେଳେ ĴǄŌାŐ Ļřଲ୍ଲା ľ řĴାବାଲř ŊɰĴŞେ İŌ řŃ ř İĴ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧ 
Ŏହ řĺ ř ଯେĬĥĿ řĴś  ō řବାĴś  ŔŎĴାŎŚ Ŏାǯତା Ňାହି Ȁģ ŉŐŞେ Ļନୈ�ţĴ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ĻାĶାŞେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ōାŃାŧାŃ ĴŎś ȄବାŎś  ବର୍୍ଷĴś  ŲŎś  ųହĻାŎ ľƉକା ŋť଼ା 
ଦେବାĴś ňŀś ĺ řģ İହ ř ବ řଦ୍ɹୟାŐŧľ ř ହେĬĺ ř ତେƻତୁŐ řĶť ବŎାŐଦେବŚ ବାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚ 
ବ řଦ୍ɹୟାŐŧģ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧľ ř ľ řĴାବାଲř ŊɰĴ Ĳ ĹĴାňାŅ Œ řſଷା ବ řŋାĶ ĨņŚŇŞେ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ବ řଦ୍ɹୟାŐŧ ŎŜ ňାନ୍ତŎ řŃ ହୋŕୋĪȄଲŏ Ōƺ ǱଥାŧŚ Ŏାǯତା ňାĪĥ Ňାĥ Œ řſଷା ବ řŋାĶ Ňାĥ 
ɂŒାŔŇ କେହ ř ହେଲŏ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬŇାହାƻ ତିģ

ବ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎĴś ŅŌĴŐ, ĩମ୍୍ବʮଲାନ୍ɵ Ĵ řମ୍ɲୱା Œ řſଷା ĬňĴŎł ବୋ�ୋଝେĪ 
Ķାť଼ି ō řବା ĩŔ řବା ĴŎ řବା ňାĪĥ ňźକା ŎାǯତାŎ Ĩତ୍ɹନ୍ତ ĻŎś ŎŚģ İହା Ŕହ ĺାତ୍ରୀ, 
Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ, Ĵର୍୍ମĹାŎŚ Ĳ ĨŋřŋାବĴŌାନେ Ň řŎାňŅŞେ ōାŃାŧŃ ĴŎ řବାĹś  
Ōƺ Ŏାǯତା İĴ ମୌ�ŤŐ řĴ ĩବଶ୍ɹĴŃାģ Ĵ řƻତୁ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧĴś ō řବାĴś Ŏାǯତା Ňାହି Ȁģ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କ ĻାĶା ବ řଦ୍ɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŏହ řĺ řģ ସେହ ř Ŏାǯତା ŊɹବହାŎ ňାĪĥ Œ řſଷା ବ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ŋť଼ା Ņ řĩōାĬĺ řģ Ň řĴľŞେ Ĵ řĺ ř ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňŎ řŅର୍୍ଶŇ 
ĴŎ řବାବେଳେ Ļାł řବାĴś ňାĪȄଲŏ ଯେ Ŏାǯତା ňାĪĥ ବର୍୍ଷĴś  ųŎś  ūŪ ହĻାŎ ľƉକା 
ଦେବାĴś ňŀś ĺ řģ ĨŃ ř ĴŌŞେ ଗୋ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ, ŔŎňƗ, Ĵାର୍୍ଯ୍ɹŇ řର୍ǻବାହŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ, Ĵƞɯରାକ୍ɟŎ İବĦ ǱଥାŇŚŧ ɂŃ řŇ řȅ İହ ř ବ řଷŧŞେ ĨବĶŃ Ȅବେģ Ńା® Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
İŋŐř İĴ ĨŊɹବǱଥା Ĵ řňŎ ř ହେĬĺ ř Ńାହା ɂଶ୍ɨବାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ବ řଦ୍ɹୟାŐŧ 
ňାĪĥ ŎାǯତାŎ ŊɹବǱଥା ĴŎ řବାĴś Ņାବ ř ହେĬĺ řģ

ପŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି, űģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା ŔŅŎŌହĴśŌା 
ňାŎŐାଖେŌśƠଡି ǱଥିŃ 
ĶĻňŃ ř Ōାର୍୍ଗŞେ ŮūŃŌ 
ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻା ĩŀମ୍ɲŎ 
ŔହĴାŞେ ĩŎମ୍ଭ ହୋŕୋĪĺ řģ 
Ōା ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  Ů ŅŒନ୍ଧି  ņŎ ř ň ŜĻା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋŕୋĪĩŔśĺ řģ 
ସୋ�ୋŌବାŎ ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻା 
ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ĶĻଲƁ୍ମୀଙ୍କ 
ňŜĻାŞେ Ŕବś ବେଳେ 
ĶĻňŃ ř Ōାର୍୍ଗŞେ ହେĬȄବା 
İହ ř ň ŜĻା ĻାĴĻĴŌŞେ 
ňାŐ řŃ ହୋŕୋĪńାİ ģ ĹŐřŃ 
ବର୍୍ଷ Ōା® ĶĻଲƁ୍ମୀƉକୁ  ĨǱଥାŧŚ 
Ōଣ୍ଡňŞେ ų ŅřŇ ņŎ ř ň ŜĻା 
ĴŎାō řବģ ɂତ୍୍ୟୟେĴ ŅřŇ  
ବ řଶେଷ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା, Ĺś ŀ ř Ĳ ŅŚň ŅାŇ 
Ŕହ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹକ୍ରŌ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 

ହେବ ବୋ�ୋଲř ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ପŘŎŐŘଖĵŌśƠଡି,űģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା ଗୋ�ୋଷାł ř ŊɰĴ 
ŌାĺŌŎା ȰରାŌ Ň řĴľŞେ ĩĻř ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŌņśŌ řŃା 
ňହଞ୍ଚି  ɂǯତାବ řŃ ŇŜ ŃŇ ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řର୍୍ମମାł ňାĪĥ Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌହେǂŃŇŧା ŇŅŚ ĬňŞେ Ň řର୍୍ମମାł ହେବାĴś  Ȅବା İହ ř ବ୍ରି Ȏ‌ 
ŔĴାଶେ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରହłŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞେ 
ĩଲୋ�ୋĹŇା ହୋŕୋĪȄଲାģ 

Ļřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କ Ŕହ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ĨņŚକ୍ଷł ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
ňାŎŐାଖେŌśƠଡି ŃହŔ řଲŅାŎ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲŏģ  ĻŎାĻŚƣଣ୍ଣ 
ĨବǱଥାŎ ବ୍ରି Ȏ‌ ĬňŞେ Ŏହ ř Ļřଲ୍ଲାňାŐ Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĭକ୍ତ ବ୍ରି Ȏ‌ ଦେĪ ōାତ୍ରୀବାହŚ ବȧ‌ Ĳ ŋାŎ ř ōାŇ ĹŐାĹŐ Ĵଲŏ 
ńŎ ř ĬĿś ĺ řģ ŋବ řœɹŃŞେ କୌ�ŤłŔ ř İĴ ବŀ Ĩķľł ķľ řବା 
ň Ŝର୍ǻŎś  Ļřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କ İହ ř Ň řŎŚକ୍ଷł Ŕର୍ǻŔାņାŎłŞେ ɂŒĦŔା 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ବ řŋ řǈ ňାହାŀ řĩ Ņś ର୍୍ଗŌ ĨƗŐŎ 
İĴ Ŕ řĦହ ŋାĶ Ĭକ୍ତ ବ୍ରି Ȏ‌ ňାŎ ହେଲŏ ହି Ȁ ňହଞ୍ଚିବା  Ŕମ୍ଭବģ 
Ļřଲ୍ଲା ŔŅŎŌହĴś Ōା ňାŎŐାଖେŌśƠଡି Ŕହ Ōśଖ୍ɹ ĴŎ ř ŎାŧĶŀ, 
ŇŜ ĩĶŀ, ĩȡ‌.ĬŅŧĶ řŎ ř Ĳ ମୋ�ୋହŇା ŔମେŃ ŌାĺŌŎା 

ଦେĪ ĶśŎାƠଡି, ଗୋ�ୋଷାł ř, ĶାŎାବǄ Ĳ ĩǆĴś  ଯୋ�ୋĶାଯୋ�ୋĶ  
Ň řŌନ୍ତେ Ĭକ୍ତ ବ୍ରି Ȏ‌ İĴ ŌାȽ Ŕାହା ŋŎŔାģ ତେłś ŅŚର୍୍ଘ Ņ řŇ 

ହେବ ବ řŋ řǈ ସ୍ତŎŎś  İହ ř ବ୍ରି Ȏ‌ ŌŎାŌŃ ř Ĵ řମ୍ɲୱା ňśŇħ Ň řର୍୍ମମାł ňାĪĥ 
Ņାବ ř ହୋŕୋĪ  ĩŔśĺ řģ

ľ řĴŘŊŘŏř,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଲĶାł ବର୍୍ଷଷା ଯୋ�ୋĶś 
ľ řĴାବାଲř ŊɰĴ Ĵľ řŌାହା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔଲňାĶାĥ 
ĴśǕଭାŎŔାହ řŎ ĴǕଭୁ ňାȽଙ୍କ ķŎĴାǀ ŋś Œśť ଼ି 
ňť଼ିĺ řģ ĶŃĴାଲř Ņ řŇବେŐା İହ ř Ņś ର୍୍ଘľłା 
ķľ řȄଲାģ ķŎ ŋś Œśť ଼ିବାବେଳେ ňŎ řବାŎ 

ଲୋ�ୋକେ Ň ȄବାŎś  İĴ ବť Ņś ର୍୍ଘľłା 
ľŐř ōାĪĺ řģ Ĵାǀňť଼ି ķŎŎ Ĵ řĺ ř 
ĩŔବାବňȽ Ňଷ୍ଟ ହୋŕୋĪōାĪȄବାବେଳେ 
ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚſ ଷିĴା Ŏś Ňś Ōା ŌŐřĴ ŔହାŧŃା 
ଯୋ�ୋĶାĪ ଦେବାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
ସେ ĩŔƻତାĴାଲř ķľłାସ୍ଥŐĴś ōାĪ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବେ İବĦ Ĭଚ୍ଚ ĨȅĴାŎŚƉକୁ  
Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ଦେବେ ବୋ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ ବର୍ତତ୍ତŌାŇ 

ňŎ řବାŎ ଲୋ�ୋକେ ŅŧŇŚŧ ĨବǱଥାŞେ ȄବାŎś  
Ńś Ŏନ୍ତ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ňŎ řବାŎĴś ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌ 
ĨŇś ōାŧŚ କ୍ଷŃ řň ŜŎł İବĦ Ķŝହ Ň řର୍୍ମମାł ňାĪĥ 
ŔହାŧŃା ଯୋ�ୋĶାĪ ଦେବାĴś ǱଥାŇŚŧ ଲୋ�ୋକେ 
Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŌŘନŔ řĴ ŋ řǈſŌ ōśŊĴ 

ĶśǗ ମା , ű ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା ĶśǗମା ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ļାŌŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŎŒ řĴŎାĻňśŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
ଝୋ�ୋଲା ȰରାŌŞେ ĩĻř 
ĨňŎାହ୍ନŞେ ହĿାŃ 
ବȵňାŃ ହେବାŎś  ŭ ଛେŐřŎ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ହୋŕୋĪȄବା 
ବେଳେ Ŭ ଛେŐř ĩହŃ ହୋŕୋĪȄବା ĻłାōାĪĺ řģ  
ŎŒĴ řŎାĻňśŎ ବାŔ řନ୍ଦା Ňାଲା Ȯ ରିǩଣା ŎାĲଙ୍କ İହ ř 
ଛେŐř ଫେŎś Ȅବା ବେଳେ ବȵňାŃ ହୋŕୋĪȄଲାģ 

ķľłା ବ řଷŧŞେ ŔŜĹŇା 
ňାĪ ŇାŌŇĶŀ ŎାĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ĳ ପ୍ରାłŚņŇ 
ବ řŋାĶŎ Ĵର୍୍ମĹାŎŚ 
ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି  
ŌŝŃ ଛେŐř Ķśŀ řĴŎ 

Ŋɹବଚ୍ƐŅ ĴŎ řବା Ŕହ ķľłାŎ Ŕତ୍ɹŃାĴś ନେĪ 
ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋɹବଚ୍ƐŅ Ŏ řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĩŔ řବା 
ňŞେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ଛେŐř ŌାଲřĴƉକୁ  କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅାŇ 
ĴŎାō řବ ବୋ�ୋଲř ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴ Ĵହ řĺƻତିģ

ନŜ ĩ Ʉ ରିȎ‌ ନ řର୍ǻମାł ňŘĪĥ ନ řŎŚſł Ĵଲŏ ĻřǟଲାňŘŐ

Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŎŘǯତା ňŘĪĥ ଦେŊŘĴś ňŀś ĺ ř ŋť଼ା

ĨŊŞŕŐřŃ Ķାĥ ňାĻřŌାହା, ĩŔ řňାŎś Ň ř ĩମ୍ɲʮŏାନ୍ɵ

Ŋŝ ƴଧାƉକୁ  Ŭ Ĵ řŌ ř ଟେĴ řଟେĴ ř ŞŇଲŏ ŔǑର୍୍କକୀŧ

ūŰ Ļś ĩť଼ି  Ķ řŎŉ; 
ľƉକା ĻŊŃ  

ŔŘŇଖĵŌśƠଡି,űģūŪ(ŔŌ řŔ): ňାľňśŎ ńାŇା Ŕ řƍଗିňśŎ 
ĶାĥŎ Ļଣେ Ň řଖୋ�ୋĻ ōśବĴଙ୍କ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ 
ହୋŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ Ŕ řƍଗିňśŎ ȰରାŌŎ Ļř.ĨŌ řȖ‌ 
ଦୋ�ୋŎା(Ŭū)ģ Ŏବ řବାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ĨŌ řȖ‌ ķŎś  ĴାହାĴś 
Ĵ řĺ ř ŇĴହ ř କେĬĥ ĩଡେŖ ĹାଲřōାĪȄଲŏģ ňŎ řବାŎ 
ଲୋ�ୋକେ ĨŌ řȖ‌Ĵś  ଖୋ�ୋĻା ଖୋ�ୋĻř ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ କୌ�ŤłŔ ř 

Ŕନ୍ଧାŇ ňାĪ ŇȄଲŏģ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ଭୋ�ୋŎś  ķŎŎ 
ବାŎ řňଟେ Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŞେ Ȅବା İĴ ĴŜĨŞେ ĨŌ řȖ‌Ŏ 
ŌŝŃଦେହ ŋାŔśȄବା ଦେȃବାĴś ňାĪȄଲŏ ǱଥାŇŚŧ 
ଲୋ�ୋକେģ ĨƆନିŒŌବାହ řŇŚ ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲାģ 
ňśଲ řŔ ŌŝŃଦେହ ĻବŃ ĴŎ řବା Ŕହ Ŋɹବଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ 
ବ୍ରǹňśŎ ବťŀାକ୍ତŎĵାŇା ňĿାĪĺ řģ

ଖǟ ଲିକୋ�ୋľ,űģūŪ(ŔŌ řŔ): ĵଲ୍ଲିକୋ�ୋ ľ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ ଭେĻřňśľ Ĳ Ĵହ୍ନେĪňśŎ 
ȰରାŌ Ň řĴľŞେ ĹାଲřȄବା Ļś ĩĩƝଡା 
ĬňŞେ ňśଲ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ ůű 
ହĻାŎ ůūŪ ľƉକା ĻବŃ ĴŎ řବା 
Ŕହ ūŰ Ļś ĩť଼ିƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌାŇଙ୍କĿାŎś  ūŰľ ř ମୋ�ୋବାĪଲ ଫୋ�ୋȚ‌ 
ĻବŃ ହୋŕୋĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐବାŎ ଭୋ�ୋŎ ପ୍ରାŧ 
ŭľାŞେ ଭେĻřňśľ ȰରାŌ Ň řĴľŞେ Ļś ĩ 
ଖେŐ ĹାଲřȄବା ĵବŎ ňାĪ ଭେĻřňśľ 
ŉାƠଡି ĨȅĴାŎŚ ଦେବାŒ řଷ Ō řɌ ňśଲ řŔ 
ľ řŌ Ŕହ ĹŦĬ ĴŎ ř ŮŬ ହĻାŎ ūŭŪ 
ľƉକା Ĳ ūŪľ ř ମୋ�ୋବାĪଲ ĻବŃ ĴŎ řବା 
Ŕହ ūŪ Ļł Ļś ĩť଼ିƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲŏģ 
İନେĪ ĵଲ୍ଲିକୋ�ୋ ľ ńାŇାŞେ İĴ ŌାŌଲା 
Ŏś Ļś  ହୋŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ସୋ�ୋŌବାŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ů ľାŞେ ĵଲ୍ଲିକୋ�ୋ ľ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ŎମେŒ Ĵś ŌାŎ ɂņାŇଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ňśଲ řŔ ľ řȟ‌ Ĵହ୍ନେĪňśŎ 
ȰରାŌ Ň řĴľŞେ ĹାଲřȄବା Ļś ĩ ĩŀା 
ĬňŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř ūů ହĻାŎ ŭŲŪ 
ľƉକା Ĳ Űľ ř ମୋ�ୋବାĪଲ ଫୋ�ୋŇ ĻବŃ 
ĴŎ řବା Ŕହ Ű Ļł Ļś ĩť଼ିƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲŏģ İନେĪ İĴ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ହୋŕୋĪȄବା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŎମେŒ 
Ĵś ŌାŎ ɂņାŇ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

Ň řଖୋĵୋĻ ōśŊĴଙ୍କ 
ŌŝŃଦେହ ĬƴଧାŎ  

ľ řĴŘŊŘŏř,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍୍ଘŅ řŇ ହେବ 
ľ řĴାବାଲř ବĻାŎŞେ Ļଣେ ŌାŇŔ řĴ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ōśବĴ ବś ଲś Ȅବାବେଳେ Ńାଙ୍କ ňŎ řĹŧ 
Ō řŐ řňାŎś Ňାହି Ȁģ ōśବĴଙ୍କ ଶୋ�ୋĹŇŚŧ ĨବǱଥା 
ଦେȃ ľ řĴାବାଲř ĨƗŐŎ Ĩର୍୍ଜଜୁ Ň ŇାŌĴ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି Ńାଙ୍କ Ň řĴľĴś  ōାĪ ňŎ řĹŧ ňĹାŎ řȄଲŏģ 
ବହś  Ĵଷ୍ଟŞେ ōśବĴ ĻłĴ Ň řĻ ķŎ ĹĴାňାŅ 

ĨƗŐ ବୋ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ Ĩର୍୍ଜଜୁ Ň ōśବĴଙ୍କŎ 
ŉଟୋ�ୋ ନେĪ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ńାଙ୍କ ňŎ řବାŎĴś 
ଖୋ�ୋĻřବାĴś  Ĭଦ୍ɹŌ ĴŎ ř ବ řŉŐ ହେବାňŞେ 
ľ řĴାବାଲř ňśଲ řŔĴś  ĨବĶŃ ĴŎାōାĪĺ řģ Ň 
ĵାĪ Ň ň řĪ Ņś ର୍ǻŐ ହୋŕୋĪōାĬȄବା ōśବĴƉକୁ   
ǱଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ōśବĴ ĵାଦ୍ɹ ĵśĩĪȄଲŏģ 
ŉŐŞେ Ńାଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥାŞେ ŔାŌାନ୍ɹ ŔśņାŎ 
ĩŔ řĺ řģ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌŞେ ବାŎମ୍ɲୱାŎ 
İହ ř ōśବĴଙ୍କ ŉଟୋ�ୋ ɂĴାŒ řŃ ହେĬȄଲŏ Ōƺ 

ňŎ řବାŎ ଲୋ�ୋĴଙ୍କ ଖୋ�ୋĻ ĵବŎ Ō řŐś Ňାହି Ȁģ 
ବś ƴ ଧିĻŚବŚ  Ńńା ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł  
Ńାଙ୍କŎ ńାĪńାŇ ŊɹବǱଥା ɂŒାŔŇ ĴŎ řବାĴś 
Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ō řŐś Ň ř ňŎ řŊାŎŎ ňƥତା

ŏĶାł Ŋœ୍ଷଷାରେ Ĵାǀ ŋś Œśť ଼ିŏା; ĨǛକେ Ŋର୍ତȁଲେ ňŎ řŊାŎ

ŊȵňାŃରେ ŭ ଛେŐř ŌŝŃ



ŞŁƉŘŇାŐŊś ņŊŘŎ
Ų  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŲ
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ĩĪĩĪİȟ Ŕ ř Ĳ ŊŇĵƠ ňſŎś  ŉŞľŘȰରାŉř ɂŅŒǻŇŚ

Ş Ł Ɖ Ř Ň ା Ő , ű ା ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା ŔŅŎ ńାŇା ĨņŚŇ 
Ĵଙ୍କŀାŕାŀ ȰରାŌରେ ପňୋĵŎŚରେ 
Ŋś ŀ ř Ļଣł ŅŒŌ ଶ୍ɌଣŚ ĺାȽଙ୍କ ŌśŃ୍ɹ 
ķľ řĺ řģ ŔŜĹŇା ଯō, Ĵଙ୍କŀାŕାť ȰରାŌŎ 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŇାŧĴଙ୍କ ପśĨ ŒାƻŇś  ŇାŧĴ 
(ūů) ŌƍŐŊାŎ ŔାƍŌାŇଙ୍କ Ŕŕ 
ķŎ ପାĵ ପňୋĵŎŚĴś  Ķାଧ�ୋĪŊାĴś 
ଯାĪȄଲŏģ କ�ŤଣŔ ř ĴାŎଣ ŊŒŃħ 
ŒାƻŇś  ପňୋĵŎŚରେ Ŋś ŀ ř ଯାĪȄଲŏģ 

Ŕାƍ ŔାńŚŌାନେ ĵŊŎ ଦେŊା ପରେ 
ପŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ŃାƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ପňୋĵŎŚŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ĩଣ řȄଲŏģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœଣା ĴŎ řȄଲŏģ ĵŊŎ ପାĪ 
ପśଲ řŔ ķľଣାସ୍ଥŐରେ ପŕƗ ଚିř ŒŊĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଛେŅ ପାĪĥ ପĿାĪĺ řģ 
ĺାȽŌŝŃ୍ɹĴś  ନେĪ ȰରାŌରେଶ�ୋĴŎ 
ĺାŧା ଖେŐřଯାĪĺ řģ

ଢŁƉକାŇାŐ,űାūŪ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ପśŎś ଣା Ļřǟଲା ପŎ řœŅ ŕȢ‌ରେ  
ĩĪĩĪİȟ‌Ŕ ř Ĳ ŞŁƉŘŇାŐ ŊŇĵƠ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ପſŎś  ŉଟ�ୋȰରାŉř ɂŅର୍ଶŇŚ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ŭ ŔǊତାŕ 
ņŎ ř ĹାଲřȄŊା ŉଟ�ୋȰରାŉř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
Ŋĺା Ŋĺା ŉଟ�ୋĶśଡ଼ି Ĵś  İȄରେ ɂŅର୍ȁŃ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ, ɂĴŝŃ ř ପ୍ରେŌŚ İŊĦ ŔାņାŎଣ 
ĻŇŃାଙ୍କ ପାĪĥ İŕା ĩĴର୍ଷଣŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ 
ପାଲľ řȄଲାģ ŔŝĻŇŒŚŐ ŉଟ�ୋȰରାŉř 
ŌାƺŌରେ ɂĴŝŃ ř Ĳ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ńńା ŔĦŎſଣ İŊĦ ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁ 
Ōଣ řœ ŔŕାŊǱଥାŇĴś ନେĪ ŔଚେŃŇŃା 
ŔŝǦ ଟି ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ŉଟ�ୋȰରାŉř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ūŪŎś  ŭŪ 

ସେପ୍ɟŌɲŎ ପରǻ୍ୟƻ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ପାĪĥ ĩବେŅŇ ĹାଲřȄŊା ବେଳେ 
Ŭଗ�ୋľ ř Ŋର୍ଗŎś  Ŋĺା Ŋĺା ŉଟ�ୋĶśଡ଼ି Ĵś  
ɂŅର୍ଶŇŚରେ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ 

ɂŅର୍ଶŇŚ ପŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
ŞŁƉŘŇାŐ ĻřǟଲାପାŐ ĩŒ řœ īǢŎ ପାľ řଲ 
İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ପśଲ řŔ Ĩƺſ 
ĨŋřŇŊ ସ�ୋŇĴŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŋřƉକୁ  

ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŀ řİȜ‌Ĳ ŔśŌ řŃ ĴŎ 
ŊŻŊ୍ୟରେ ŞŁƉŘŇାŐĴś ĩŒŚର୍ବାŅରେ 
ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃା Ō řŐ řȄŊା Ĵŕ řȄଲŏģ 
İȄŔŕ ɂତ୍ୟେĴ Ŋ řĴǛ ŒŇ řŊାŎ ŔĴାŐ 
ŰľାŎś  Ųľା ପରǻ୍ୟƻ ŞŁƉŘŇାŐŎ ĻŇ 
ŔାņାŎଣଙ୍କ ପାĪĥ ŀ řİȜ‌Ĳ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ 
ପſŎś  ɂĴŝŃ ř ଯାତ୍ରାŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯ řŊ 
ବ�ୋଲř ଘ�ୋœଣା ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔŕ 
Ň řĴľରେ ŞŁƉŘŇାŐŎ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃାĴś 
ନେĪ İĴ ପśǯĴ ɂĴାŒ ପାĪŊାĴś 
ଯାĬȄŊା ବେଳେ İȄପାĪĥ ĻŇŔାņାŎଣ 
ŉଟ�ୋ ପĿାĪ ପାŎ řବେ ବ�ୋଲř ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩĪĩĪİŌŔ řŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ĩŇǁ ɂņାŇ 
ɂĴŝŃ ř ŔĦŎſଣ Ĳ İŕାŎ ǱଥିŎŃାĴś ନେĪ 
ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲŏģ ɂĴŝŃ řŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ପାĪĥ ĩĪĩĪİŌŔ ř Ŕର୍ବŅା ɂଚେǦଟା 

ĻାŎ ř ŎȃȄŊା ବେଳେ ŊŇĵƠ Ŕŕ 
Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌ İŕାĴś ĨȅĴ Ȯ ରିŧାŒŚŐ 
ĴŎ řȄŊା ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲŏģ ɂŅର୍ଶŇŚ 
Ŕŋା ĨŊŔŎରେ ଖ�ୋଲା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
Ŋର୍ଗରେ ଶ୍ɌǨ Ŋ řବେĹřŃ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ĩĴର୍ଷଣŚŧ ŇĶŅ ŎାŒ ř Ĳ ପśŎǭŘŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ŕାଲ�ୋŇŚ Ŕାŕś, 
ପ୍ରାƙଲ ɂŃ řŒ Ĳ ŕରେȮ ରିǩଣା ଯńାକ୍ରମେ 
ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ପśŎǭŘŎ ĻřŃ řȄŊା 
ବେଳେ ĨĦŒśŌାŇ ɂņାŇ Ĳ ŒśɅĴାƻ 
ɂņାŇ ǶୱାƿŇା Ō ŜŐĴ ପśŎǭŘŎ ĻřŃ řȄଲŏģ 
ɂŅର୍ଶŇŚରେ ŞŁƉŘŇାŐŎ ĻŇ 
ŔାņାŎଣଙ୍କ ŔମେŃ ŊŇĵƠ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ, ĩĪĩĪİŌŔ řŎ 
Ĩଧ୍ୟାପĴ Ĩଧ୍ୟାପ řĴା Ĳ Ĵର୍ମĹାŎŚ, Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
Ĳ ĶଣŌାƺŌŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ ŔାŌ řଲ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ

ଢŁƉକାŇାŐ,űାūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĴାŎ řĶŎ Ŕାŕ řରେ űŭŃŌ ĶĻଲƁ୍ମୀ ପ ŜĻା 
ପାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ĴŐŔଯାତ୍ରା ĴŎାଯାĪ 
Ōା'ଙ୍କŎ ଷ�ୋťŒ ĬପĹାŎ ପŜĻା, 
Ĺକ୍ଷୁŅାŇ ĴŎାଯାĪ Ŋ řŋ řǈ ଭ�ୋĶଲାĶ ř 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ 

ɂŃ୍ୟĴ ŅřŇ ŔŜରǻ୍ୟ ପ ŜĻା, ŌƍŐ 
ĩŐŃ ř, Ōା'ଙ୍କ ĴŐŔ ପŜĻା, ŌƠŐ ପŜĻା, 
ଷ�ୋťŒ ĬପĹାŎ ପŜĻା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ଭ�ୋĶ 
Ŕŕ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ĩǈ ņŜପ, ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩŐŃ ř 
Ĳ ųŅřŇ ņŎ ř ŎାȽରେ ŎାȽ ņŜପ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ ĩŔନ୍ତା ūů ŃାŎ řĵ Ŋś ņŊାŎ Ņ řŇ 
Ōା'ଙ୍କŎ ŋŔାଣŚ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
ĩŔନ୍ତା ŬŪŬűରେ Ōା'ଙ୍କŎ ପɰଲାľ řŇŌ 
Ļś Ŋś ଲ ř ପାŐŇ ĴŎାଯ řŊģ ପ ŜĻĴ ĶĶŇ 

Ŋ řŕାŎŚ ŒŃପńŚ, Ĵƥତ୍ତା ĻĶନ୍ନାń Ŕାŕś  
Ĳ ଲକ୍ଷ୍ମଣ ĶśŎś  ŔŌǯ ପŜĻାŎ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŋାପŃ ř Ō ŜŎଲřņŎ ବେହେŎା, 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řĹ řତ୍ରା Ňǁ ବେହେŎା, 

ତ୍ରୈଲ�ୋĴ୍ୟ ŎƙŇ ŅଳେĪ Ĳ ସ�ŤŌ୍ୟ 
ŎƙŇ ବେହେŎା ɂŌśĵଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋŕś  
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ପ ŜĻାĴś Œାନ୍ତି  
ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ řŃ ŔǑପାŅŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ଢŁƉକାŇାŐ,űାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ɂŔ řଦ୍ଧ ĶĻଲƁ୍ମୀ 
ପ ŜĻା ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ǭକୁଲ 
ଖ�ୋଲś ȄŊା ବେଳେ ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ ĴଲŏĻ ଖ�ୋଲřŊାĴś ଯାĬĺ řģ 
Ōା® ņŇŅାତ୍ରୀଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ପାĪĥ ĩĻř ŕĻାŎ ŕĻାŎ ଶ୍ରƴଧାŐś  ପ ŜĻା 
ଦେȃŊାĴś ĩŔ řȄŊା ବେଳେ ļ řପ ř ļ řପ ř Ŋର୍ଷାରେ Ņର୍ଶĴŌାନେ 
ପŜĻାŎ ŌĻା ĬĿାĬȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŞŁƉŘŇାŐ 
Ļřǟଲାରେ ମ�ୋľ ŭŲľ ř ŌƠପରେ ପŜĻା ହେĬȄŊା ବେଳେ 

Ļřǟଲାରେ ūųŬŭ ŌŔ řŕାŎś  ŞŁƉŘŇାŐŎ ŌŚŇା ŊĻାŎŎ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ĶŃ řĴŝଷ୍ଣ ପƛŇାŧĴ ĬŅ୍ୟŌରେ ଲƁ୍ମୀ ପ ŜĻା ūųŭŭ 
ŌŔ řŕା ପରǻ୍ୟƻ ପାŐ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ପŎŊƥତ୍ତୀ ପରǻ୍ୟାŧରେ ɂĻା 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଯ�ୋĶśĥ ପ ŜĻା Ŋǁ ହ�ୋĪଯାĪȄଲାģ ūųŮŭ ŌŔ řŕାŎś  
İŕ ř ପର୍ବ ପśŇŎାŧ ŌŚŇାŊĻାŎŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊା İŕ ř 
ɂŔ řଦ୍ଧ ĶĻଲƁ୍ମୀ ପ ŜĻା ĩĻř ĶଣĬତ୍ସŊରେ ପŎ řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ūųŮŭରେ ŌŚŇା ŊĻାŎ,ūųŮŲରେ ĻŊାŕŎ ଚ�ŤĴ, 

ūųŮųରେ ଲƁ୍ମୀŊĻାŎ, ūųůŪ ĶଣłŒ ŊĻାŎ, ūųůū 
Ĵାଞ୍ଚŇ ŊĻାŎ,ūųůŬରେ ĩŇǁŊĻାŎ,ūųůůରେ 
ĴାŎ řĶŎ Ŕାŕ ř, ūųůűରେ Ķśŀ řĩŇାŐŚ, ūųůŲରେ 
ŎାņାĴŝଷ୍ଣ ŊĻାŎ, ପŅɭ ŊĻାŎ, ĴśƙĴାƻ, ūųůųରେ 
କ�ţŊଲ୍ୟ ŊĻାŎ, ūųŰŪରେ ĻśŊś ଲ ř ľାĬŇ-Ŭ, ūųŰŭରେ 
ĨǈପŜƣଣ୍ଣା ପ ŜĻା ŔĦǱଥାŇ ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻାŎ, ūųŰůରେ ŎƩ 
ŊĻାŎ, ūųŰűରେ ĹǁŇ ŊĻାŎ, ūųŰųରେ ĶାǄଧୀŊĻାŎ 

Ĳ ŊŔǦଟାƠ, ūųűūରେ  କ�ୋŎ řĨାĥ, ūųűůରେ Ņś ର୍ଗା ŊĻାŎ, 
ūųűŰରେ Ņକ୍ଷିଣ ĴାŐŚରେ ପŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ ĻାŃ ř, 
ņର୍ମ, Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେœରେ ıŃ řŕ୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŋାĪĹାŎା Ōƺରେ 
ŔŕŎŊାŔŚ ପ ŜĻାĴś ପାŐŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ ŔŕŎŎ ɂବେŒ 
ପńŎś  ɂǱଥାŇ ପń ପରǻ୍ୟƻ ŅŚର୍ଘ űĴ řŌ ř Ŋ୍ୟାପ ř Ŏାସ୍ତା ପାǢର୍ରେ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŭŲľ ř ପ ŜĻା ŌƠପରେ Ōା'ଙ୍କ ପŜĻା ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହେĬĺ řģ ପ ŜĻା ପାĪĥ ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 

ଗ୍ରŕଣ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ଲƁ୍ମୀପŜĻାĴś ĨȅĴ ĩĴର୍ଷଣŚŧ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ଲାĪľ ଗେľ Ŕŕ řŃ ŇŜĩ ŀ řĻାĪŇŎ ŌƠପ 
Ķśŀ řĴ ŔĻାĪହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İŕା Ņର୍ଶĴƉକୁ  ĨȅĴ ĩĴŝଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺ řģ ŉŐରେ ɂńŌŎś  ŋ řŀ ପŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ପ ŜĻା ପାĪĥ 
ĩĻř ɂŊŐ ŋ řŀ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŔାŌାŇ୍ୟ Ŋର୍ଷାĴś ŋŧ ŇĴŎ ř 
Ņର୍ଶĴŌାନେ ļ řପ ř ļ řପ ř Ŋର୍ଷାରେ ପŜĻାĴś Ĭପଭ�ୋĶ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
Ōା®Ɖକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎś ȄŊାŎ Ň řĩŎା Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

ļŏŔśĺ ř ŞŁƉŘŇାŐ ŔŕŎƶୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ ɂŔ řƴ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା

Ōା®ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା 
ɂŃ řǨଠାŇŎ ŮŪŃŌ ňŜĻା

ଢŁƉକାŇାŐ,űାūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ĨņŚŇ ŒśĩĵାĪĴାଟେଣŚ ȰରାŌ ପƗଚାŧŃŎ Ŏଞ୍ଜା ĺĴĿାରେ Ōା'ĶĻଲƁ୍ମୀଙ୍କŎ ŮŪŃŌ ପŜĻା 
ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎĿାŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĨĺ řģ ŎାȽ Ų ķľ řĴାରେ ĴŐŔଯାତ୍ରା ĴŎାଯାĪȄଲା Ĳ ପ ŜĻା Ĵାରǻ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ŎାȽ 
Ŭ ķľ řĴା ପରǻ୍ୟƻ ĹାଲřȄଲାģ ɂŃ୍ୟĴ ŅřŇ ŔĴାŐ ପŜĻା, Ōଧ୍ୟାǸ ପŜĻା Ĳ ŔǄଧ୍ୟା ପ ŜĻା ĴŎାଯାİģ ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃାŎ řĵ ସ�ୋŌŊାŎ Ōା'ଙ୍କŎ 
ŋŔାଣŚ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ପŜĻĴ ପ řŇś  ŇŇା, Ĵƥତ୍ତା Ōନ�ୋĻ ବେହେŎା, Ĵƥତ୍ତୀ Ŏś Ňś Ŋାଲା ବେହେŎା ŔŌǯ ପŜĻାĴś ŔǑପାŅŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ŏଞ୍ଜା ĺĴ ପŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାପŃ ř Ōନ�ୋĻ Ōŕାନ୍ତି  Ĳ ŔǑପାŅĴ ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ŔŌǯ ପŜĻାĴś ŃƫୱାŊņାŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŅŔ୍ୟŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŅřନେŒ Ĺǂ Ŕାŕś, ɂŃାପ Ĺǂ ǶୱାĪĥ Ĳ ŊŐŊƻ ŇାŧĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ପ ŜĻାĴś Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

Ĵାଙ୍କťňାŐ ȰରାŌ ňſŎś  ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା

ଢŁƉକାŇାŐ,űାūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŁƉŘŇାŐ ŔŅŎ Ĵାଙ୍କŀପାŐ ȰରାŌ ŃŎŉŎś  ŬūŃŌ 
ଲƁ୍ମୀ ପ ŜĻା ପାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĶŃ ସ�ୋŌŊାŎ ĴŐŔ ଯାତ୍ରା ŔŌାପŇ ĴŎ ř ŎାŃ ř 
ūūľା ŔŌŧରେ ŌାŃାƉକୁ  ĻŚŊŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ  ȰରାŌŎ ଯśŊĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ, ŔŋାପŃ ř Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ƶୱାŎା ŔŊś  ķରେ ɂŔାŅ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĩŔନ୍ତା ų ŃାŎ řĵରେ 
Ŋŀ ପŜĻା, ɂŔାŅସେŊŇ Ĳ Ōା' ɄŃ ପାŐŇ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ ūŭ ŃାŎ řĵରେ ŋŔାଣŚ 
Ĭତ୍ସŊ ପାŐ řŃ ŕŊģ ପ ŜĻĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ପଣ୍ଡାଙ୍କ ƶୱାŎା ɂŃ řŅ řŇ ŇŚŃ ř ĨŇś Ŕାରେ 
ପŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĳ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř ĵśŊ ĩŀŌɲŎ Ŕŕ řŃ ପାŐ řŃ ହେĬĺ řģ 

ĴାŎ řĶŎ Ŕାŕ řରେ űŭŃŌ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା

Ĵ ଙ୍କ ŀ ା ŕ ା ŀ , ű ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŞŁƉŘŇାŐ Ļřǟଲାରେ Ŋାଲ୍ୟŊ řŊାŕ 
Ň řŎାĴŎଣ Ĳ Œ řŒś ĨȅĴାŎ ĬǟଲଂķŇ 
Ĭପରେ ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
Ĵଙ୍କŀାŕାŀ Ŋ୍ଲĴ ĴŎଗ�ୋŐା 
ପƗଚାŧŃ ĩĵśପାŐ ȰରାŌĿାରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řǢ ଯśŊକେǂ 
ପſŎś  ପŎ řĹାŐ řŃ ɂĴǛ ĩĴସେŔ 
ľś  ĻǦ ଟିŔ ŉŎ Ĺřଲଡ୍ȺŇɵ ŃŎŉŎś  
İŕ ř ŔଚେŃŇŃା Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ 

Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ĩĵśପାŐ 
ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ ŭůĻଣ Ōŕ řŐା Ńńା 
Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊାŐ řĴା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌŎ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ 
Ŋାଲ୍ୟŊ řŊାŕ Ň řଷେņ ĩĪŇŬŪŪŰ 
Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇŃା, Ŋାଲ୍ୟŊ řŊାŕ 
ଯ�ୋĶśĥ ļ řĨ Ĭପରେ ପŀś ȄŊା 
ŒାŎŚŎ řĴ, ପାŎ řŊାŎ řĴ, ŌାŇŔ řĴ 
Ńńା ĩର୍ଥି Ĵ Ĺାପ, Œ řକ୍ଷା Ńńା 

ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃା ĨŋାŊ, ŔାŌାĻřĴ 
ĴśପŎ řଣାŌ Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋାଲ୍ୟŊ řŊାŕ କ୍ଷେȽରେ 
ĩୟ�ୋĻŇĴାŎ ř, ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା 
ĨŃ řȄ, Ńńା Ŋ řŋ řǈ Ŕŕଯ�ୋĶŚƉକୁ  
ŅƠŊ řņାŇ Ńńା Ň řŎାĴŎଣ 
Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕାŊ୍ୟŃŚŃ ବ�ţĿĴରେ Œ řŒś 
ଶ୍ରŌ řĴ, Œ řŒś Ĺାଲାଣ Ĳ Œ řŒśŌାŇଙ୍କ 
Ĭପରେ ହେĬȄŊା ଯ�ŤŇ Ň řରǻ୍ୟାŃŇା 
Ĭପରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕାŊ୍ୟŃŚŃ Ĵଙ୍କŀାŕାŀ Ŋ୍ଲĴŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ପƗଚାŧŃରେ Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ 
ହେĬȄŊା Ŋ řŊାŕ ରେĻřଷ୍ଟŎ Ĳ 
ପŐାŧŇ ରେĻřଷ୍ଟŎ Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪ ŃାĴś Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řŊା 
Ň řŌନ୍ତେ Ŕŕଯ�ୋĶ ପାĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ  Ĵାରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ɂĴǛ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ପ Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା Ŕାŕś  ପŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ 

ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃା ŞŁƉŘŇାŐ ňାĪĥ ĩŒŚରǻବାŅ

Œ řŒś ĨȅĴାŎ ĬǟĦķŇ 
ŔଚĹŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹȮŌ

ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ଡ଼ ř  
ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽ ŌŝŃ
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Ŋś ņŊŘŎ
Ų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŎŘĻķŘľ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŻ ŅŘŇ ŌŕŃ ŅŘŇģ Şେłś ĨŋŘŊŚ 
ŎŻ Ŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ŕŕ řŃ ଲ�ୋĴƉ ĨŌŜŏɹ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ, ସେŋ ŏŘĪŉ ĨĶǻଗାŇŘĪଜେŔŇ ňſŎś  œǨ ŊŘର୍ȁĴ 
ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ Ŋǯତା ŊɰĴ ŃŘťŅŘ ňƗଚାŧŃ Œ୍ୟାŌŎŘŧňśŎ 
ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘଲେǢŎ 
ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ œŀƍଗୀƉ ŊɰĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŃńŘ, Ŋ řଜେň ř Ŏ ĬƥŎ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŃŘťŅŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ପ୍ରŋŘŃ ŅŘŔ, ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟା Ŏ řŃŘŎŘłŚ 
Ņଣ୍ଡňŘľ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ŎŻ ŅŘŃŘଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔĦଗĿŇŎ İŋŐř 
ĴŘର୍ଯɹĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł ŅŘŔ ĨȅĴŘŎŚ, ŔǑପାŅĴ 
ŔśɄŃ ପ୍ରņŘŇ, କ�ୋœŘƺſ ĴǛŃŎś  ŔŘŌƻ 

ପ୍ରŃɹſ ŃƫୱାŊņŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ, ŔŅŔɹ Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ŊŐŎŘŌ ĴŎ, Ō řŕ řŎ ŅŘŒ, Ň řŌŘĪĥ ŔŘŌƻ,ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
ŅŘŔ, ĨŊŇŚ ŊŘŎ řĴ,ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ଜେŇŘ, ŔśŒ řŏ ପ୍ରņŘŇ,ĨƙŇ 
ŅŘŔ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ ପ୍ରņŘŇ,Ŋś ƴ ଧିŎŘŌ ଜେŇŘ,ଗŅŘņŎ 
ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,űģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎ ŔମେŃ ŔŌଗ୍ର Ļřǟଲାରେ ĩŇǁ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ŌŘ® ଗĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘģ Ŋ řȅ ĨŇś ŔŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ŌŘ ŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘ®ƉŎ ଷ�ୋťŒ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘରେ 
ବେŅƕ ବ୍ରାǹłƉ Ōƽ ƹŇ řରେ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ŋŻŌŧ ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŻŌŘନେ ɌƴଧାŎ Ŕŕ ŔĦĴǛ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎŎ Œśŋ 
ŌŇŘŔŚ ŌŘĩƉ ĩŒŚରǻବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ūŪľŘ ňରେ 
ņŘର୍ଯɹ ŔŌŧ Ň řķǻଘଂľ ĨŇś ŔŘରେ ଘľ ĬŞ୍ତୋŐŇ ňରେ ŌŘ®Ɖ ଶ�ୋťœ 
ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘĩଙ୍କୁ  ŀŘŏŘ Ĩର୍ପł ňŘĪĥ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘȽରୀ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ɄŃņŘŎŚƉ ବେŒ ŋ řŀ ŏŘଗ řȄŏŘģ 

Ŋ řŏ ŊŘŎŊŘľ řĩŞେ ĶĻŏƁŚ ňŜĻŘ
ଭŋୋĶŎŘĪ: ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɱĴ Ņś ŀňŐ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ Ŋ řŏŊŘŎŊŘľ řĩ 

ȰରାŌŎ ĻŘଗŝŃ ř žŊ ňſŎś  ŌŘ® ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘĴś ନେĪ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐ ĬƮŊ 
ŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ň ŜĻŘରେ ŭ 
Ņ řŇ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ žŊŎ ŔŅŔɹ ଚ�ţŃŇɹ 
ňŘତ୍ର, ŎŘŌĹǂ Ŕ řĦŕ, ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ, ŎŘŌĴŝǩ ŅŘŔ, ŅŧŘŏ Ŕ řĦŕ, 
ଗ�ୋňŘŏ ŅŘŔ, ŔňŇ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ, କ�ୋŌŏ Ňǁ, ŎĻŃ Ňǁ, ŌśŇŘ ŅŘŔ, ŏ řľś  
ňŘତ୍ର, ĹǁŇ Ŕ řĦŕ, Ŋ řǢŇŘń Ŕ řĦŕ ପ୍ରŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏřŔŘŕ řŞେ ŔŘରǻĻŇୀŇ ĶĻŏƁŚ ňŜĻŘ

ଲƍଳŐǢŎ: ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ŋǯତା ŊɰĴ ňśľś ŎŘ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶ୍ଗŃ 
ŊŘŏřŔŘŕ ř ȰରାŌରେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĩĻĴś ų Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋŕś  
ĩŀŌ୍ୱŎ Ŕŕ řŃ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ ř ģ ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś   Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŇŜ ŃŇ 
Ŋǰ ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ଭ�ୋଗ ŀŘŏŘ ନେĪ ŌŘ®Ɖ ňŘĵରେ ŌŘŇŔ řĴ ň ŜŎł 
Ň řŌନ୍ତେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ମେŐł Ů Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ ପ୍ରŞ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ŌŘ®ƉĿŘରେ ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ Ŕŕ ŋĻŇ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĹŘŏś Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ଗ�ୋƐଛାŧŃ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ İȄରେ 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋŏĴ Ĺǂ ĵľś ĩ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŔŘŌƻ, ବ�ţĴśƟ ňŘତ୍ର, ଗଣେŒ 
ଜେŇŘ, ŅŚňĴ ମ�ţĴŘň, ŔśŅର୍ଶŇ ମ�ţĴŘň, ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ପ୍ରŌŘł řĴ, ଗśłŘĴŎ 
ĩଦେĴ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ପ୍ରŌŘł řĴ, ŌŘŇŔ ňŘତ୍ର, ĨĻŧ ƶୱାŎŚ, ĩଲ�ୋĴ ŌŘł řĴ, 
ĻŧଦେŊ ƶୱାŎŚ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řĹ řȽňśŎ ŔŘରǻĻŇୀŇ ŌŘ® ŏƁŚňŜĻŘ
ĹǁନŇǢŎ : ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŌŕŘŏœɭମୀ ŌŘŃŘƉŎ 

ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŋŕś  ņśŌņŘŌରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŊŘବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĴŘǀŋĬĥŎŚ 
ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řĹ řତ୍ରňśŎରେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŏƁ୍ମୀňŜĻŘĴś ŭŭŊର୍ଷ ň ŜŎ řĺ ř ģ ūųųŭ 
ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řĹ řତ୍ରňśŎ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ପ୍ରଚେǦଟା Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ň ŜĻŘ İବେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ İŕ ř ȰରାŌ 

Ňś ହେĥ ĩĵňŘĵ ŬŪŎś  ĨȅĴ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŔŘŕŘōɹ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗ Ȯମେ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ŃńŘ Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĨŇś ଷ୍ଠାŇľ ř ūŮŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř Ŋ řĹ řତ୍ରňśŎ ŏœɭମୀň ŜĻŘ 
ňŀřĩରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĨĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŋ řŒŘŐ Ĳ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉŎ ŌŜର୍ତ୍ତି ĨňŜର୍ବ ଶ�ୋŋŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ĴŎś ĺ řģ İĿŘĴŘŎ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ňŎମ୍ପŎŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘȽ ରି ŲľŘରେ ଘľŞ୍ତୋŐŇ Ŕŕ řŃ ŎŘȽ ରି Ŋ୍ୟାň ř ŌŘ®ŏœɭମୀ 
ŌŘŃŘƉŎ ňŜĻŘ ĩŎŘņŇŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ 
ŎƍଗୀŇ ĩଲ�ୋĴ Ŕƒଜା Ŕŕ řŃ ǶŃƽ ĩĴର୍ଷłŚŧ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŏŘĪľ ଗେľ 

ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷł ĴŎś ĺ řģ ମେŐŘĴś ĨȅĴ ŔŎŔ ŔśǁŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ Ĳ ଗśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋŏřŊŏ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ Ŕŕ řŃ ĩŔନ୍ତା  
ŒśȮŊŘŎ ମେଲ�ୋŀř ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ŒŇ řŊŘŎ ĿŘŎś   ŎŊ řŊŘŎ ňର୍ଯɹƻ ų 
ŅřŇ Ŋ୍ୟାň ř ōŘȽରାŇś ଷ୍ଠାŇ ŋŐř Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଭ�ୋଗŎŘĪŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐ ŔମେŃ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŔŚŌŘƻ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ İȄ Ŕŕ řŃ 
Ō řŇŘŊĻŘŎ, ŇŘଗŎଦ�ୋŐř, Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟŏ, Ŋ řŋ řǈ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ Ĳ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ĻŇ ŔŌŘଗŌରେ İŕ ř ମେŐŘ ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ŕŕ řŃ ĹŐĹଞ୍ଚŐ 
ହେŊŘĴś ନେĪ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴ Ĳ 
ĨŇɹ ŔŅŔɹŌŘନେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŊŘଲřĩňŘଳ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ 
Ŋɰȇ‌ Ŋ řଷ୍ଣୁňśŎ ňƗଚାŧŃ ĨȅŇସ୍ଥ ĪĴťňŘŐ 
ȰରାŌŎ Ņś ର୍ଗେŘƮŊ ňଡ଼ିĩĿŘରେ Űų 
ŃŌ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ Ōହ�ୋƮŊ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŊł ପ�ୋଡ଼ି ĬƮŊ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬƮŊରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ŋǯତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĻଗŃ ĻŇŇŚ ŌŘ® Ņś ĶǻଗାƉ 
ĩŒŚରǻବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତƉ 
Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ଜେŇŘ ŎŘŊł ପ�ୋଡ଼ି ĬƮŊĴś 
ĬŅଘŘľŇ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା Ĳ 
ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪȄଲେģ ĪĴťňŘŐ, 

ŇŧŘŊŘŏř, ŎŔŏňśŎ, Ŋ řଷ୍ଣୁňśŎ, 
ĻŘŌĴśƠଡା, ĴśǺଲାĹť Ĳ ĴśǺଲା ȰରାŌŎ 
ȰରାŌŊŘŔŚ İȄରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ĪĴťňŘŐ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ ĬƮŊ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ňƉĻ ଘଡ଼ାĪ, Ĭň 
ŔŋŘňŃ ř Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ňŘŏ, ŔǑପାŅĴ 
ĬƥŌ ĴśŌŘŎ ň řŐŘ, Ŕŕ-ŔǑପାŅĴ ĨƙŇ 
ଘଡ଼ାĪ, ĻŧŘŇǁ ଜେŇŘ, Ʉହ୍ମାŇǁ ଦେ, 
ĹǁŇ ଘଡ଼ାĪ, Ļŧƻ ବେହେŎŘ, ĨŇƻ 
ବେହେŎŘ, ŎŘକେŒ ଜେŇŘ, ପ୍ରŒŘƻ 
ň řŐŘ,ŊŐŎŘŌ ବେହେŎŘ, ĨŇŘŅř ňŎ řଡ଼ା, 

ŇŊĴŝǩ ପ୍ରņŘŇŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹŌŘନେ 
İŕŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ମେଲ�ୋŀř Ĳ ōŘȽରା ŋŐř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœł ହେŊŘ Ŕŕ 
ପ୍ରŞ୍ୟେĴ ŅřŇ ŔǄଧ୍ୟା ରେ ĩନ୍ħŎŘĻɹ 
ĴŊŘŀř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ (Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ) ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘŊł ପ�ୋଡ଼ି Ĳ ĩŃŔŊŘĻř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś ĩĵ ňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĻŇ ŔŌŘଗŌ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ

ĴŘଳřňŅŘ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŊŘŏřĩňŘŐ ŃŕŔ řŏ ĨƻĶ୍ଗŃ 
ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚŎś  ŀƍଗା ŔŘŕŘōɹରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘŊରେ ŊŘŏř ĬŞ୍ତୋŐŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŏଘś ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅ 
Ŋ řŋŘଗ İŊĦ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗŎ Ō řŐ řŃ 
ĹŁĬ ĴŎŘōŘĪ Ń řନ�ୋľ ř ōƽ ĹŘŐ řŃ 
ŀƍଗା ŔମେŃ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔŘŌȰରୀ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ବେĩĪŇ ŋŘŊରେ 
ŊŘŏř ĬŞ୍ତୋŐŇ ହେĬȄŊŘ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ ବେĩĪŇ ŋŘŊରେ 
ŊŘŏř ĬŞ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ŌŘŉřĩŌŘନେ 
ĹŁŘ ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŌŘଲେŌŘŏ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻǶ ŕŎŘĬĺନ୍ତି 
ŔŎĴŘŎģ ĩĻř ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚŎ 

Ĺŀ ŊŁŘňŘŐ İŊĦ ଛ�ୋľ ĵŘŇňśŎ 
Ň řĴľରେ ŊŘŏř ŌŘŉřĩ ŌŘନେ ŀƍଗା 
ŔŘŕŘōɹରେ ŊŘŏř ĬŞ୍ତୋŐŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ŔŜତ୍ରŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘଗ İŊĦ ŎŘĻǶ 
Ŋ řŋŘଗ Ō řŐ řŃ ĹŁĬ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŏř 
ŌŘŉřĩŌŘନେ ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  Ĺମ୍ପľ 
ŌŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŭľ ř ōƽ ĹŘŐ řŃ ŀƍଗା 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ପ୍ରŒŘŔŇģ İŕ ř ĹŁĬ 

ŔŌŧରେ ŏଘś ĵł řĻ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘଗŎ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŊŘŏřĩňŘŐ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ŔŃɹ Ĺ řŇ୍ମŧ ଜେŇŘ, 
ĻଳେǢŎǱଥିŃ ĴŇ řǨ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ 
ĻřŞେǂ ଜେŇŘ, ŃŘňŔ ବେହେŎŘ 
ŊŘŏřĩňŘŐ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ŇŘŧĴ Ōƺ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŏř ଚ�ୋŎ ř; ŭ ŀƍଗା Ŕŕ ŔŘŌȰରୀ ĻŊĻŃ ĪĴťňŘŐŞେ 
ŎŘŊł ପ�ୋଡ଼ି

ĹǁନŇǢŎ/ଭŋୋĶŎŘĪ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ) 
: ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ୋଗŎŘĪŎ 
ľś ĴśŎŚŕŘĻřŎŘ ňƗଚାŧŃŎ ŉśŏŊłŚ ĵŘŔ 
ȰରାŌŎ ŌŘĩ ŇŘĪĴŘłŚ (ŇŊŅś Ķǻଗା) 
ňŚĿରେ  Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ Ŕŕ řŃ ŌŘĩ 
ŌŇŔŘ Ĳ ň řŃŘŌŘŃŘƉ ňŜĻŘ ŔŌŘňŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŎŘŊł 
ପ�ୋŀřŎ Ōନ�ୋŎŌ Ņŝ ŒɹĴś ňŘĵŘňŘȃ 
ůŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ņର୍ଶĴ Ĭňଭ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘŊłପ�ୋଡ଼ି ସ୍ଥŐରେ 
ůŬŉśľŎ ŎŘŊłŎ ପ୍ରŃ řĴŝŃ řରେ ĨƆନି 
ŔĦଯ�ୋଗ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎŎ ŊŘł 
Ĳ ĩŃŔŊŘĻŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ ĩŃŔŊŘĻŚ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ଭ�ୋଗŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ପ୍ରŃ řŌŘ ĹŘǁ, 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĬňŘƺକ୍ଷା ŌŚŇŘŎŘłŚ 
ŔŘŔŌŏ, ŔŎňଞ୍ଚ Ĭପେǂ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ଦେŊŘŒ řœ ĹŘǁ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
Œ řŒ řŎ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ଦେŊପ୍ରĴŘŒ ĹŘǁ 
ପ୍ରŌśĵ ŃŘƉ Ŕŕ řŃ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ Ĳ 

ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ପ୍ରǯତୁŃ Ȅଲେģģ 
ŒŘŎŅŚŧ Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ŇŘŌŚŅŘŌŚ 
ଖେŐŘŐ ř Ĳ ľ řŌĴś ନେĪ ĴŊŘŀř Ĳ କ୍ରିକେ ľ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋରǻଷା 
ňŘĪĥ ŋŏřřŊŏ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ŊŘŃ řŏ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ  ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ   

ନŚଳĶ řŎ ř, űŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ŊŇɹĻŚŊ 
ŔǊତାŕ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĻřǟଲାňŘŐ, ŊŇ ĨȅĴŘŎŚ, 
ĨŃ řŎ řŻ ňśŏ řŔ ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ, ŌŘĺ 
ĹŘœ Ŋ řŋŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŕŕ 
ĨନେĴ ňŎ řବେŒପ୍ରେŌŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌŘĻŎ 
ŔŊś  ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴ İĴŘŔŘȄ ହ�ୋĪ 
ɂରାĴŝŃ řĴ ĩɌŧସ୍ଥŐ Ĳ ŊŇɹĻŚŊ ŔśŎକ୍ଷା 
ନେĪ ŅŘŧ řତ୍ୱ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ  Ōନ�ୋŎƙŇ 

ŅŘŔଙ୍କୁ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŇɹĻŚŊ ŔǗମାŇ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴśŏŀřŕŘ ŊŇɹĻŚŊ 
ĨŋŧŘŎłɹ Ĳ ŃŘŕŘŎ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ŊŇɹĻŚŊ ŔśŎକ୍ଷା, ପ୍ରĻŘ ŔଚେŃŇŃŘ Ĳ 
ňŎ řବେŒ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ņŝ Ŧ ňŅକ୍ଷେň ňŘĪĥ 
ŃŘƉ ĨŊŅŘŇĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŇŘĪĴŘłୀ ňୀĿŞେ Ņś ର୍ଗାŌŘŃŘƉ ňŜĻŘ ĬƮŊ

ĹǁନŇǢŎ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ) : 
ଭ�ୋଗŎŘĪŎ ŋŜ ŧŘĥ ŔŘŕ ř ŇŘŉŎŘĪ 
ĿŘରେ  ŬŪūŮ ŌŔ řŕŘ ňŘĵŎś  
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İŕŘ ŉśŏŊłŚ, 
ŇŘŉŎŘĪ Ĳ ňńରେǢŎ ȰରାŌŎ Ōƺସ୍ଥ 
ŋŜ ŧŘĥŔŘŕ ř ŇŘŉŎŘĪ ǭକୁŏ ňŀřĩରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦňŝŻ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ ūūŊର୍ଷ ņŎ ř ňŘŐŇ 
ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ň ŜĻŘ ĬƮŊ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ĴŘŌଦେŊ 
ŋŜ ŧŘĥ, ĬňŔŋŘňŃ ř Ĺ řƥŎƙŇ 
ପ୍ରŌŘł řĴ, ŔǑପାŅĴ ŒƉŎ ĹŎł 
Ōଣ୍ଡŐ, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ 
ŌŘŕŘŇŘ, କ�ୋœŘƺſ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ 
ଜେŇŘ, Ŕŕ କ�ୋœŘƺſ ŎłĻřȖ‌ 
ଜେŇŘ ȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା 
Ōଣ୍ଡŐŚ ଶ୍ରୀŕŎ ř ĹŎł ŋŜ ŧŘĥ, ପ୍ରଫେŔŎ 
ŀŘ. ŒśĴଦେŊ ŋŜ ŧŘĥ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ĹŘǁ, ପ୍ରଫେŔŎ ŀŘ. 
Ŋ řĻŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŋŜ ŧŘĥ, ŀŘ ŔňŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ 
ŔŌସ୍ତ ōśŊ ŔŅŔɹƉŎ ĬŅɹŌରେ 
İŕŘ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କ୍ରୀŀŘ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ŔŘଙ୍ଗĴś ମେଲ�ୋŀř Ĳ 
ōŘȽରାŇś ଷ୍ଠାŇ Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ଷłŎ 
କେǂŊ řନ୍ଦୁ ňŘŏľ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ ĨŊŔŎରେ İŕ ř ମେŐŘ 
ŔŌŘପ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ŌŕŘŌŘŧŘƉ 
ňŜଜ�ୋƮŊ Ĳ 

ŅŒŕŎŘ ମେŐŘ

ŎŘĻķŘľ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା ńŘŇŘ 
ଭେଲ�ୋŎŘ ňƗଚାŧŃ ĨƻĶ୍ଗŃ Ĵśଣ୍ଡŐř 
ȰରାŌŎ ȰରାŌŎକ୍ଷୀ ŎŌŘŇŘń ଜେŇŘ (űŪ)
Ɖ  ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŕŝŅଘŘŃରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ ସେ ŅŚķ୍ଘ ŮŪ Ŋର୍ଷŎś  
Ĭର୍ଷŎ ņŎ ř ȰରାŌŎକ୍ଷୀ ŋŘବେ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ 
ŅŘŧ řତ୍ୱ Ň řରǻବାŕ ĴŎś Ȅଲେģ ସେ Ĭଚ୍ଚ 
ŎŻĹŘň Ĳ ĨǛ କେŞେŅřŇ ହେŏŘ 
ŕŝŅର�ୋଗରେ ňŚଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń 
ହେĬȄଲେģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨŔśସ୍ଥŃŘ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ŋǯତା ŕǴ ପିľŘŏĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘ ŌŘତ୍ର ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା 
Ň řĴľରେ ňŎ řŊŘŎ ŊĶ୍ଗ Ĳ ĩƬମୀŧ ǶĻŇ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ ଜ୍ୟେǨ ňśତ୍ର ŌହେǢŎ 
ଜେŇŘ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎୀŧ ŊŇɹĻୀŊ ŔǊତାŕ ĬƮŊ

ĹǁନŇǢŎ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ଭ�ୋଗŎŘĪ ŊɰĴ Ň řŌŘŃňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ĴŘĬĥŊŘłŚ ȰରାŌŎ ŊŘŔନ୍ତୀ 
Ōଣ୍ଡň Ň řĴľŎś  ūŬŉś ľŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ İĴ Ŋ řŎŘľĴŘŧ ĨĻଗŎ 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚ 
İŕ ř Ŋ řŎŘľĴŘŧ ĨĻଗŎĴś  ଦେȃ 

ŊŇŊ řŋŘଗĴś  ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ 
ĬŅŧňśŎ ŊŇňŘŐ Ŕƙŧ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ ŊŇŎକ୍ଷୀ ପ୍ରŌ řŐŘ ସେł 
ŔମେŃ ŔŊś ĻŊŘŕ řŇŚ ŕŎ řŒƉŎ 
ŔŘŕś , ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ 
ĨĻଗŎ ŔŘňĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋ řĹ řତ୍ରňśŎ 
Ļଙ୍ଗŏରେ ĺŘଡ଼ିĺନ୍ତିģ 

ĴśƠŐř ȰରାŌŎſଷୀƉ Ŋ řୟ�ୋĶସେŋ ŏŘĪŉ Ĩର୍ଗାŇŘĪଜେŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ

ūŬ ŉśľ řĩ ĨĻĶŎ ĬƴଧାŎ

ବେŃନľŚ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚରେ ȄŊŘ İĴŌŘତ୍ର ŔŌŊŘŧ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇ କେŊŐ Ĵŝœ řŋ řŋ řĴ ĬƪପାŅřŃ ŔŊŘĪ ଘŘŔ Ĳ ŅĬŀřŎś  
ପ୍ରǯତୁŃ İŊĦ Ŋ řňłŇ ňŘĪĥ ȄŊŘ ŔŊŘĪଘŘŔ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴŎł Ĳ ŊŕśŌśĵŚ 
ŊŘł řĻɹ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ İବେ ĨĹŐŘŊǱଥା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ŌśĵɹŃଃ Ŋ řŇŘ ĻŐସେĹŇରେ ଖ�ୋŏŘ ĨłĴŝœ ř ĻŌ řରେ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ňŎ řŌŘłରେ ĬƪପାŅřŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇଗ୍ରŔŎ ɌŌ řĴƉ 
ňŘĪĥ Ŋର୍ଷĴŎ ର�ୋĻଗŘŎŎ ŌŘƺŌ ȄŏŘģ ŉŐରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ňŎ řŊŘŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŅĬଡ଼ି Ĵ řł ř ପେňŎŌ řŏĴś ଯ�ୋଗŘĪ ĩŔśȄଲେģ ŔŊŘĪ ଘŘŔŎś  
ପ୍ରǯତୁŃ ŅĬଡ଼ି Ĳ ଘŘŔŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŊɹŊŔŘŧ ŌśĵɹŃଃ 
କେŞେĴ ŌśŇŘŉŘଖ�ୋŎ ŊɹŊŔŘŧŚ Ň řōନ୍ତ୍ରି Ń ĴŎ ř ĩŔ řŊŘ ଯ�ୋଗśĥ 
ଗŎ řŊ ĵľ řĵśĩ ପ୍ରǯତୁŃĴŘŎŚ Ŀ řȇ‌ Ō Ŝŏɹ ňŘĪ ňŘŎś ŇȄଲେģ ňରେ 
ବେŃŇľŚĿŘରେ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎରେ Ň řĻǶ ĻŌ řରେ ĨŉřŔ, ଗ�ୋŅŘŌ 
ଘŎ Ň řରǻମାł ĴŎŘōŘĪ İĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ĨņŚŇରେ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĩŔśȄŏŘģ İȄରେ Ļଣେ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ĨŊǱଥାň řŃ Ȅଲେģ ūųŲŲŎś  ମ�ୋŎŀŘ -ŒśŐ řĩňŅŘ ŊɱĴ ĨņŚŇ 
ŔŎĴŘŎŚ ଲ�ୋņŘ ĬǈŧŇ ŔĦǱଥାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ଘŘŔ ଯ�ୋଗŘĪଦେĪ 
ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ŅĬଡ଼ି ĬĹřŃ Ō Ŝŏɹରେ Ĵ řł ř ŊɹŊŔŘŧ Ōƺ İŕ ř 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĻřŏŘ ȰରାŌɹĬǈŧŇ 
ŔĦǱଥା ŊŘŎ řňŅŘ (ŀ řĩŎŀřİ)Ɖ ňſŎś  ŃŘŏřŌ Ņ řĩō řŊŘ Ōƺ 

ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄŏŘģ İĿŘŎś  ĬƪପାŅřŃ ŔŘŌȰରୀ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎ ř Ņ řǟଲୀ, 
କ�ୋŏĴŘŃŘ, ŋś ŊନେǢŎĿŘରେ ŔŌŊŘŧ ଷ୍ଟŏ Ĳ Ŋť Ŋť ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ 
İŊĦ ମେŐŘରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋଗśĥ Ŋŕś ଲ�ୋĴ ĩତ୍ମŇ řōśକ୍ତି Ŏ Ŕśଯ�ୋଗ 
ňŘĬȄଲେģ ūųŲų-ųŪŎś  ŊŇ ĬǈŧŇ Ň řଗŌĴś ŔŊŘĪ ŅĬŀř 
Ŋ řȮŧ ĴŎ ř ŊɹŊŔŘŧ ŔĦପ୍ରŔŘŎ řŃ ହ�ୋĪňŘŎ řȄŏŘ İŊĦ ଘର�ୋĪ 
ŊɹŊŔŘŧŚƉ İĴĹŘľ řĩ ŊɹŊŔŘŧĴś ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎŘōŘĪ Ŋŕś  
ଲ�ୋĴ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ଘର�ୋĪ  ŊɹŊŔŘŧ ŊŘņŘɂରାପ୍ତ 
ହେŊŘŎś  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĹŘň ňĴŘĪ ŊŇ ĬǈŧŇ Ň řଗŌ İŕ ř ŔĦǱଥାŎś  
Ĵ řłśȄŊŘ ŅĬଡ଼ି Ĵ řłŘ Ŋǁ ĴŎ řଦେŏŘģ ŉŐରେ ŊɹŊŔŘŧରେ 
Ŋ୍ୟାଘŘŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ İŕ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ſŃ ř 
ହେŊŘŎś  ſŃ řĴś ŋŎłŘ ĴŎ ř ŊɹŊŔŘŧ ĹŐŘĪ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
କେǂ ŔŌŊŘŧ Ŋ୍ୟାƉŎś  Ĵ୍ୟାŔ କ୍ରେŀřȑ‌ ଲ�ୋŇ ĴŎŘōŘĪ ŏſ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ ଘŘŔ Ĳ ŅĬଡ଼ି Ĵ řł ř ଗƐ ଛିŃ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ İଣେ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻɹରେ ŅĬଡ଼ିŎ ĹŘŕ řŅŘ ŕĿŘȖ‌ ĴŌ řō řŊŘŎś  ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ŅĬଡ଼ି 
ŊĻŘŎĴś ĩŔ řō řŊŘŎś  ଗƐ ଛିŃ ȗ‌řŊŘ ଘŘŔ Ĳ ŅĬଡ଼ି ĬĹřȖ‌ Ō Ŝŏɹରେ 
Ŋ řକ୍ରି  Ň ହେŊŘŎś  ŔŌ řŃ ř Ŋ řňśŐ ſŃ ř Ŕŕ řŏŘģ ŊɹŊŔŘŧŚƉ Ĺକ୍ରାƻ 
Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଯ�ୋଗśĥ İବେ İŕ ř ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇŘľŇ ଦେĪ ଗŃ ř ĴŎś ĺ řģ İଣେ ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Űű 
ŏſ ŮŬ ŕĻŘŎ ŮŪŪ ľଙ୍କା ପ�ţĿ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ହେŊŘ ĨŊǱଥାĴś ĩŔ řōŘĪĺ řģ  

Űű.ŮŬ ŏକ୍ଷ ପ�ţĿ ĴŎ řŊŘĴś ĩŧĴŎ Ŋ řŋŘĶŎ ନ�ୋľ řŔ
	= ŔŊŘĪķŘŔ ɂȮ řŧŘକŎł Ĳ ŊŕśŌśĵŚ ŊŘłĻିɹ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିĨĹŐŘŊǱଥା

ĶĻŏƁŚ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ĬƮŊŌśĵŎ ĶŘĥĿś  ŔŕŎĶĻŏƁŚ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ĬƮŊŌśĵŎ ĶŘĥĿś  ŔŕŎ
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Ŋś ņŊŘŎ
Ų ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ĻĦĴ řĩ ńାŇା ĨƻĶ୍ଗŃ 
ĺłଗ řŎ řǱଥିŃ ŔାĪ ସ�ŘŇś  ĨŐƉକାŎ 
ଦŅŘĴାŇŎś  ଗŃ ĨଗǦ ŌାŔ ŬŮ ŃାŎ řଖ 
ଦ řŇ Ŭľା ŔŌŧରେ ŏś ȑ‌ ହŕŘĪȄŊା 
ŔśŇାŎś  ň Ŝର୍ବŎś  ɂରାୟେ ū କେĻř ŔśŇା 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ Ů ଗ řŎŉ 
ହŕŘĪȄଲେģ ଗŃ ŌାŔ ūŬ ŃାŎ řଖରେ 
ĩĬ କେĻřİ ŔśŇା Ō řŐ řȄŊାବେଳେ ଦś Ī 
ĻłƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ İହା ňରେ 
ŌƍŐŊାŎ ĩĬ ଦś ĪĻłƉକୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ĩĬ ūŬŪ Ȱରାȟ‌ ŔśŇା Ĳ 
ųŮŰ Ȱରାȟ‌ Ŏś ňା Ĭଦ୍ଧାŎ ହŕŘĪȄŊା 
ĻĦĴ řĩ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŔśŒାƻ 
ବେହେŎା ĻłାĪĺନ୍ତିģ ଗ řŎŉƶŧ ହେଲେ 
Ňŧାଗť Ļřǟଲା ĲťଗାĥŎ Ŕƙŧ ŇାŧĴ Ĳ 
ŊାłňśŎ ńାŇା ŇŚŐାȿ ରି ପ୍ରŔାଦŎ ĨŌ řȖ‌ 
ĲŎŉ Ŕ řଦ୍ଧାƻ ŇାŧĴ ବ�Řŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ 

ପ୍ରĴାŒńାĬ Ĵ ř, ଗŃ ĨଗǦ ŌାŔ 
ŬŮ ŃାŎ řଖରେ ĺłଗ řŎ řǱଥିŃ ŔାĪ 
ସ�ŘŇś  ĨŐƉକାŎ ଦŅŘĴାŇŎś  Ų Ļł 
ŏś ଟେŎା ĩŔ ř ŊǄଧୁĴ Ĳ ବ�ŘŌା ŉś ľାĪ 

ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ŔśŇା Ĳ Ŏś ňା ĨŐƉକାŎ 
ŏś ȑ‌ ĴŎ ř ନେŊା Ŕହ řŃ Ňଗଦ ľƉକା 
ନେĪōାĪȄଲେģ ňśŏ řŔ କେǂ୍ରାƗŐ 
ŀřĩĪĻř ŀ. ŔŃɹĻřȖ‌ ŇାŧĴ Ĳ ŞĵŘƴǻଧା 

Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ Ŋ řବେĴାŇǁ 
Œର୍ମାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŔŌśଦାŧ ů ľ řȟ‌ 
ଗĿŇ ĴŎାōାĪ Ŋ řŋ řǈ ଦ řଗĴś  Ńର୍ଜŌା 
ĴŎ ř ĹŦĬ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŔǑପୃŻ 
ଫେŎାȡ‌ Ĩŋ řōśŻŌାŇƉକୁ  ଗ řŎŉ Ĳ ĩĬ 
ŏś ȑ‌ ŔାŌȰରୀĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ 
ଗŃ ŌାŔ Ŭ ŃାŎ řଖରେ ŭūų.űŭŪ 
Ȱରାȟ‌ ŔśŇା, ųŰŲ Ȱରାȟ‌ Ŏś ňା, ଗ�Řľ řİ 
ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ, ଗ�Řľ řİ ŋś Ļାŏř Ĳ Ňଗଦ 
Ų ŏକ୍ଷ ľƉକା ĻŊŃ ହŕŘĪȄŏାģ ĬŻ ଦřŇ 
ŭ Ļł ŀĴାŧŃ Ĳ Ļଣେ କ୍ȮŃାƉକୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ ĨŇɹ Ű Ļłଙ୍କ 
ŌƺŎś  Ŭ Ļłଙ୍କ ĿřĴłା ǴǦ Ļłାňŀś  
Ň ȄŊାବେଳେ Ňŧାଗť ĨƗŐŎ ଦś Ī 
Ļł, ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା Ň řŎାĴାŎňśŎ ĨƗŐŎ 
Ļଣେ, ňśŎŚ Ļřǟଲା ĴłାŔ ĨƗŐŎ Ļଣେ 
Ŕନ୍ଦି ƅ ȄŊା ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪȄŏାģ 
ňśł ř ňśŏ řŔ ŀ řĩĪĻř ŀ. ŔŃɹĻřȖ‌ ŇାŧĴ 

Ĳ İȧ‌ň ř Ŋ řବେĴାŇǁ Œର୍ମାଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĩĬ କେĻřİ ŔśŇା, ଦś Ī କେĻř Ŏś ňା 
ĻŊŃ ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ ଦś Ī Ļł 
ŀĴାŧŃƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ପ୍ରĴାŒńାĬ Ĵ ř, ଗŃ ĨଗǦ 
ŬŮ ŃାŎ řଖ ଦ řŇ Ŭľା ବେଳେ Ůľ ř 
ŊାĪȇ‌ରେ Ų Ļł ŀĴାŧŃ ŞĵŘƴǻଧା 
Ļřǟଲା ĺłଗ řŎ řǱଥିŃ ŔାĪ ସ�ŘŇś  ĨŐƉକାŎ 
ଦŅŘĴାŇĴś  ĩŔ řȄଲେģ ସେŌାନେ 
ŔŌସ୍ǯ ŌśƠରେ ହେȢ‌ମେľ Ĳ Ōśହĥରେ 
Ōାǭ ň řǄ ଧିŊା Ŕହ řŃ ଦś Ī Ļł ଦŅŘĴାŇ 
Ŋାହାରେ Ŏହ ř ŔŌସ୍ତ ķľłା ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎś ȄŊାବେଳେ ଦŅŘĴାŇ ŌƺĴś 
ŰĻł ŀĴାŧŃ ňŒ ř ŊǄଧୁĴ ଦେଖାĪ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŇƉକୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎାĪ İĴ 
Ŋସ୍ତାରେ ŔŌସ୍ତ ଗହłା ŋƥȁ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋାହାରେ ବ�ŘŌା ŉś ľାĪ ňŜର୍ବ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ŌśŃାŊĴ ľାଙ୍କୋŐ ଦେĪ ଫେŎାȡ‌ 
ହେŊାରେ Ŕକ୍ଷŌ ହŕŘĪȄଲେģ

ūŬŪ ȰŘȟ‌ ŔśŇା Ĳ ųŮŰ ȰŘȟ‌ Ŏś ňା ĻŊŃ, Ŭ Ķ řŎŉ
ĺłĶ řŎ ř ĨŐƉକାŎ ଦŅୋକŘŇ ŏś ȑ‌ ķľłŘ

Şĵୋƴǻଧା,űŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋœ୍ଷା ହେଲେ Ĺřନ୍ତାରେ ŔହŎŊାŔŚģ 
କେĬĥĿ ř ଡ୍ȺȚ‌ ପ�ŘŃ ř ହŕŘĪōାĪĺ ř Ń ĩĬ 
କେĬĥĿ ř ĴାŌ ଶେଷ ହେŊାŎ Ňାĥ ņŎś Ň řģ 
İňŎ řĴ ř ĩĬ କେତେĴ ǱଥାŇରେ ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜŇାରେ ପ�ŘŃ ř ହŕŘĪĺ řģ ତେłś 
ĨŔŎାİ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ Ŏାସ୍ତାķାľ Ĳ ķରେ 
ňାł ř ĻŌśĺ řģ ŞĵŘƴǻଧା ĻřǟଲାŎ Ōśଖɹ ଦǊŎ 
ହŕŘĪȄŊାବେଳେ ŬŬľ ř ŵାର୍ଡĴś  ନେĪ 
ŞĵŘƴǻଧା ପ�ŤŎ ňŎ řଷଦ ଗĿřŃģ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷଦŎ ĻŇŔĦଖ୍ୟା ɂରାŧ ůŪହĻାŎŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊģ କ୍ରŌŊƳ୍ଦିǩଣୁ ĻŇŔĦଖ୍ୟା 
ĨŇś Ŕାରେ କ�ŘĿା, ŌȢ‌, Ŋ୍ୟାŊŔାŧ řĴ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ, ହŕŘଟେŏ Ōƺ ସେହ ř 

ĨŇś ňାŃରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହେŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ ŌାȽ 
İĿାରେ Ōśଖɹ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖାଦେĪĺ ř 
ଡ୍ȺȚ‌ģ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ଡ୍ȺȚ‌ Ĭňରେ 
Ōାľ ř ňĴାĪ Ŋǁ ĴŎାōାĪĺ ř Ń ĩĬ 
କେĬĥĿ ř ĩŊର୍ଜŇାରେ ପ�ŘŃ řହେŏାł řģ 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷଦ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔǑପୃŻ 
Ŋ୍ୟାŊŔାŧ řĴ ŔĦǱଥା Ĭňରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ĵ řŌɲବା ĻŎ řŌାŇା ĩଦାŧ ĴŎś  Ň ȄŊାŎś  
ŊɹŊŔାŧŚ Ĳ ହŕŘଟେŏ ŌାŏřĴŌାନେ 
ସେŌାŇଙ୍କ ĨŐřĩ ĩର୍ବĻŇାĴś ଡ୍ȺȚ‌ରେ 
ňĴାĬĺନ୍ତିģ ōାହା ŉŐରେ ňାł ř 
Ň řǤକାŔŇରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖାଦେŊା 
Ŕହ řŃ ŔାŌାŇɹ Ŋœ୍ଷାରେ ଡ୍ȺȚ‌Ŏ Ňର୍ଦ୍ଦŌା 
ňାł ř Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ŏହଡ଼ି ŌାŎś ĺ řģ ĩĬ 
ଦś Ķ୍ଗନ୍ଧŌŧ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ Ĵ řĺ řଦ řŇ 

ହେŊ ĨňŎାହɣରେ ହେĬȄŊା ŊȵňାŃ 
Ĳ Ŋœ୍ଷାରେ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŇାŐ 
ňାł ř Ŏାସ୍ତାରେ Ĭňରେ Ĺାŏś ĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ŋœ୍ଷା ňାł ř Ĳ ŇାŐ ňାł ř İĴ ହŕŘĪ ଦŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ňର୍ଯɹƻ Ŕାହ ř Ĳ ଗŐřĴନ୍ଦିରେ  ĻŌ ř 
ŎହśȄŊା ଦେଖାōାĪĺ řģ  

ŔŜĹŇାଯ�Řଗɹ, ŔହŎŎ ĨȅĴାĦŒ 
ଡ୍ȺȚ‌ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌, ňŏřȄȚ‌ İŊĦ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁରେ 
ପ�ŘŃ ř ହŕŘĪōାĬȄŊାŎś  ŔାŌାŇɹ Ŋœ୍ଷା 
ହେଲେ Ňର୍ଦ୍ଦŌା ňାł ř Ŏାସ୍ତାରେ ōାĬĺ řģ 
ĨନେĴ ଡ୍ȺȚ‌ Ŋœ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  Ŀ řȇ‌ ŋାବେ 
Ŕŉା ĴŎାōାĬŇାହ Ȁģ ଡ୍ȺȚ‌Ŏś  ŌĪŐା 
ňାł ř Ĳ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŋାŔ ř ĩŔ ř Ŏାସ୍ତାĴťରେ 
ĻŌ ř Ŏହ ř ňŎ řବେŒĴś ଦŜ ଷ řŃ ĴŎś ĺ řģ 
ōାହା ŉŐରେ ĬŻ ĩŊର୍ଜŇା ňାł řରେ 

ŌŒାŊĦŒ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ŕହ ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĨନେĴ ŵାର୍ଡରେ 

ķର�ŘĪ ଡ୍ȺȚ‌Ŏś  Ň řĶ୍ଗŃ ŌĪŐା ňାł ř 
ŔĿřȇ‌ ŋାବେ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬ Ň ȄŊା 
İŊĦ Ōśଖɹ ଡ୍ȺȚ‌ Ŕହ ŔĦଯ�Řଗ Ň ȄŊାŎś  
ĩŊର୍ଜŇା ňାł ř Ŕାହ ř Ŏାସ୍ତାରେ ପ୍ରŊାହ řŃ 
ହେĬĺ řģ ŔହŎ Ōƺରେ ȄŊା Ōନ୍ଦି Ŏ, 
ସ୍କୁŏ Ň řĴľରେ Ōƺ İňŎ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେଖାଦେĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ĨŔŎାİ Ŋœ୍ଷା 
ହେଲେ Ŋହś  ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩଗରେ 

Ĵŝତ୍ରି Ō ɏଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬȄŊା ଦେଖାōାĪĺ řģ 
ପ�ŤŎ ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔହŎŎ ŔଫେĪ 

ଦାŧ řƫ İĴ Ŀ řĴାŔĦǱଥାĴś ଦ řĩōାĪĺ řģ 
ŌାȽ Ŋାସ୍ତŊରେ Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ĨŐřĩ ĬĿś ĺ ř 
Ĵ ř Ňାହ Ȁ Ńା®Ŏ ŃଦାŎଖ ĴŎାōାĬ Ň ȄŊା 
Ĩŋřଯ�Řଗ ହେĬĺ řģ ତେłś ōńାŒŚȱ 
ŔହŎŎ ପ୍ରŌśଖ ଡ୍ȺȚ‌ଗśଡ଼ି Ĵś  Ŕŉା ĴŎ řŊା 
Ŕହ ĻŊŎଦଖŏରେ ȄŊା ଡ୍ȺȚ‌ଗśଡ଼ି Ĵś  
ŌśŻ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  ଦାŊ ř 
ହେĬĺ řģ

ĨŔŎାİ ŊœǻଷାŞେ ŎାǯତାŞେ ŏŕť଼ି ŌାŎś ĺ ř ĩŊର୍ଜŇା ňାł ř
	= ଡ୍ȺȚ‌ ňŘŏľ řĺ ř ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ŀǦŊ řȚ‌

	=ĨȅକŘĦŒ ଡ୍ȺȚ‌ Ĭňରେ ĶŦ଼ିĬĿřĺ ř ଦŅୋକŘŇ

ŊŘłňśŎ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ōା® ŋଗŊŃŚଙ୍କ 
ŒାŎଦŚŧ ňାର୍ବł ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĴśŌାŎ 
ňŜƣଣ୍ଣŌŚ Ń řȄରେ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ସ�ŘŌŊାŎ Ň řŒାƴଦ୍ଧରେ Ōା® ĴŇĴ ଦś Ķ୍ଗାଙ୍କ 
Ŕହ Ōା® ŋଗŊŃŚଙ୍କ Ōśଖɹ ŊŐř ସେŊĴ 
ŊŐřଜେŇାଙ୍କ ଦś ର୍ଲŋ ĴĬଡ଼ି ŞେŐŎ 
Ň řĩŎା ňŎମ୍ପŎା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
İହ ř ĴĬଡ଼ି ŞେŐରେ ŊŐřଜେŇା 
ହାŎ řōାĪ ĩଗାŌŚ Ŋœ୍ଷ Ōା®ଙ୍କ ସେŊାରେ 
Ň řĻĴś Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎ řŊାĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ŊŐřଜେŇା ସ୍ୱଗŝହĴś ପ୍ରŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରĹŐřŃ ହŕŘĪ 
ĩŔśȄŊା Ŋ řȅ ňŎମ୍ପŎା ĨŇś Ŕାରେ ĩǢ ୱିŇ 
ĴŝǩଣାǦŌŚĿାŎś  Ōା® ŋଗŊŃŚଙ୍କ ଷ�ŘťŒ 
ଦřŇŊ୍ୟାňŚ ଦś Ķ୍ଗାତƮସୋŊ Ōା®ଙ୍କ ŃńାĴȄŃ 
Ű ŋĬłŚ Ŋ řŎĻାī, ĴାŐ řĻାī, 
ŇାŎାŧłŚ, Ŕ řଦ୍ଧାŌ୍ବŎŚ, ĴŇĴଦś Ķ୍ଗା Ĳ 
Ŋś ଢ଼ୀĿାĴśŎାłŚƉକୁ  ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪ 
ŌହାŇŊŌŚ ଦ řŇ ଗśǊ ŇŚŃ řରେ ŌହାňŜĻା 

ňରେ İହା ŔŌାňŇ ହŕŘĪȄŏାģ 
ଦŒହŎା Ŋ řĻŧା ଦŒŌŚ Ň řŒାƴଦ୍ଧରେ 
ŔŃŊଖŎା ňର୍ବ ଗŝହŎś  Ōା® ŋଗŊŃŚ ňାƗ 
ŋĬłŚƉକୁ  ମେŏାł ř ଦେĪȄŊାବେଳେ 
କେŊŐ ŋĬłŚ ĴŇĴଦś Ķ୍ଗାƉକୁ  ଶେଷ ňର୍ବ 
ĴśŌାŎ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ňର୍ଯɹƻ Ōା® ŋଗŊŃŚଙ୍କ 

Ň řĻ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĺାଡ଼ି ȄŊାବେଳେ Ōା® 
ĴŇĴଦś Ķ୍ଗା ସେĿାରେ ňŜĻା ňାĪ 
Ɍଦ୍ଧାŐśŌାŇƉକୁ  ଦର୍ଶŇ ଦେĬȄଲେģ 
ଦŒହŎାĿାŎś  ŊŐřଜେŇାଙ୍କŎ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
କ�ŤłŔ ř ସେŊା Ň Ȅଲେ Ōƺ ସେ ŒାŎଦŚŧ 
ňାର୍ବłŎ Ĩନ୍ତିŌ ňର୍ବ ĴśŌାŎ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା 
ňର୍ଯɹƻ Ōା®ଙ୍କ ň řତ୍ରାŐŧ ଦକ୍ଷପ୍ରĻାňŃ ř 
ଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ŏହ řńା®ନ୍ତି ģ ସ�ŘŌŊାŎ 
ĴśŌାŎ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ĨŊŔŎରେ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ŔŌସ୍ତ ŇŚŃ ř Ŕମ୍ପǈ ňରେ Ň řଷାƴଦ୍ଧ ŎାȽରେ 
ŊŐřଜେŇା Ōା® ĴŇĴଦś Ķ୍ଗାଙ୍କ Ŕହ ĴĬଡ଼ି 
ŞେŐřȄଲେģ ĴĬଡ଼ି ŞେŐରେ ŊŐřଜେŇା 
ହାŎ řō řŊା ňରେ ĩଗାŌŚ Ŋœ୍ଷ Ōା®ଙ୍କ 
Ň řĴľରେ ସେŊା ŏାଗ ř Ň řୟ�ŘĻřŃ ହେŊାĴś 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŊŐřřଜେŇା 
Ōା® ŋଗŊŃŚଙ୍କ ňାଖରେ ĺŃ řŒା 
Ň řଯ�Řଗ ସେŊĴŌାŇƉକୁ  ପ୍ରŔାଦ Ŋ řŃŎł 
ĴŎ řȄଲେ, ōାହା ଠେଙ୍ଗା ଭ�ŘĻř ŋାŊରେ 
ସେŊĴŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ବେȥ‌ ňŎ řĹ řŃģ

ŊŘŏś ĶŘĥ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋଗŊŃŚ କ୍ଷେȽ 
ŊାłňśŎŎ ĩŎାƺ ଦେŊ ଶ୍ରୀŎଙ୍କŇାń 
ଦେŊ Ŋ řŋ řǈ ňର୍ବରେ ŋ řǈ ବେŒରେ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ŌାŇƉକୁ  ଦର୍ଶŇ ଦେĬȄŊାବେଳେ 
ŃŇɭƺŎś  ŎାĪଦାମ�ŘଦŎ ବେŒ 
ĨŇɹŃŌģ ĴśŌାŎ ňŜƣଣ୍ଣŌŚĿାŎś  ĴାƥȁĴ 
ŒśĴ୍ଲ ଦŒŌŚ ňର୍ଯɹƻ ଶ୍ରୀĻŚĬŌାନେ 
ĨŃɹƻ Ōନ�ŘŎŌ ବେŒ ŎାĪ Ńńା 
Ŏାņାଦାମ�ŘଦŎ ବେŒରେ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌାŇƉକୁ  
ଦର୍ଶŇ ଦେĪńା®ନ୍ତି ģ İହ ř ବେŒରେ 
ଶ୍ରୀĻŚĬŌାନେ Ōńାରେ Œ řŎ řňାĹŜ Ő Ŕହ řŃ 
ŌńାĹǂ ୍ରିĴା, Ĳଢ଼ିĩłŚ, Ĺ řŃା, Ĵƣଣ୍ଣରେ 
ŌĴŎĴśƠŐ, Ŋାହśରେ ŇŐřŋŜ Ļ Ĳ 

ହŝଦŧରେ ňଲ୍ଲŊ ňŎ řņାŇ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
ňśǪŌାŐାରେ ଶ�Řŋା ňାĪńା®ନ୍ତି ģ ପ୍ରŃɹହ 
ଗ�ŘňାŐŊଲ୍ଲŋ ňରେ Ŏାņାଦାମ�ŘଦŎ 
ବେŒରେ ଶ୍ରୀĻŚĬŌାନେ ଦର୍ଶŇ 
ଦ řĨନ୍ତିģ Ōା® ŋଗŊŃŚଙ୍କ ūŲଦřŇ 
ŒାŎଦŚŧ ŌହŕŘତ୍ସŊରେ ŊାłňśŎ 
Ĭତ୍ସŊŌśଖŎ ହŕŘĪňଡ଼ିȄŊା ସ୍ଥଳେ 
ĴśŌାŎ ňŜƣଣ୍ଣŌŚĿାŎś  ଶ୍ରୀŎଙ୍କŇାńଦେŊଙ୍କ 
Ŏାņାଦାମ�ŘଦŎ ବେŒ Ŕହ ହŊ řଷ୍ୟାŐ řଙ୍କ 
ପ୍ରŃɹହ ଶ୍ରୀĻŚĬŌାŇƉକୁ  ଦର୍ଶŇ ŏାଗ ř ŋ řť 
ŏାଗ řŎହ ř ĩଧ୍ୟାŌ řďĴ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊା Ŕହ ŊାłňśŎ ŔହŎ Ĭତ୍ସŊŌśଖŎ 
ହŕŘĪňଡ଼ିĺ řģ

ɌŚŎƉŇାń ଦŅŊƉ Ŏାņାଦାମ�ୋଦŎ ବେŒ

Ōା® ŋĶŊŃୀƉ ňୀĿŞେ ଦś ର୍ଲŋ ĴĬť଼ି ଖĵŐ

ĻľłŚ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସେଞ୍ଚୁŎ řĨȚ‌ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĻľłŚ Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌ରେ 
­ସ୍କୁȢ‌ ĨȜ‌ ମେŎ řľାĪȟ‌ ǦŀřȎ‌­ 
ĬȘ‌ķାľ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎଙ୍କ ଦକ୍ଷŃା Ŋ řĴାŒ Ĳ 
ĬଦɹŌ řŃା Ŋ řŋାଗŎ Ōƽ୍ରୀ Ļŧƻ ଚ�ŤņśŎŚ 
ଯ�ŘଗଦେĪ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ସେଞ୍ଚୁŎ řĨȚ‌ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ŔŌଗ୍ର ŋାŊରେ ĨŔାņାŎł Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ନେŃŝ ƫ, 
ଦକ୍ଷŃା ĩņାŎ řŃ Œ řſଷାĴś ɂରାୟ�Řଗ řĴ 
ŋାŊରେ İĴତ୍ରୀĴŎł ĴŎ řŊାରେ 
ଗŋŚŎ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧģ Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĵŝଷ ř, 
ĪଲେĴɟ ʗରିȇ‌ ଭେĪĴ řȢ‌, ĩଟ�Řମ�Řľ řȞ‌ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ, Ō୍ୟାŇśŉାȇ‌ĹŎ řĦ Ĳ ŉ୍ୟାŔȚ‌ 
ŀ řĻାĪȚ‌ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
କେନ୍ଦ୍ର ǱଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ ūŬŪŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ňାĪĥ ସେƞŎ ĨȜ‌ ମେŎ řľାĪȟ‌ 

ǦŀřȎ‌ ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎାଗŏାģ İĿାରେ 
ମେŎ řľାĪȟ‌ ŏĻřଷ୍ଟି ƃ, ପ�Řର୍ଟ ĨňରେŔŇɵ, 
Ŕ řț‌Ŋ řŏɡ ଡିଂ, Ŕ řț‌ Ŏ řପେŧାŎ Ĳ İȢ‌İȚ‌Ļř 
ľର୍ମିŇାȢ‌ Ō୍ୟାନେĻମେƞ ňାĿɹକ୍ରŌ 
ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řŊģ Ōƽ୍ରୀ ĩହśŎ ř Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  Ōśଖɹ ŊǁŎ Ĳ 
ĪȚ‌ŏ୍ୟାƠ ŵାľȡ‌ୱେ Ŋ řĴାŒ ňଦକ୍ଷେň 
ŉŐରେ İହ ř କ୍ଷେȽ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řĴାŒ ĨŋřŌśଖŚ 
ହେĬĺ řģ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ନ�ŤŊାł řĻɹŎ 
ıŃ řହɹĴś ǷŎł ĴŎ ř ŎାĻɹŎ ōśŊ 
ŔŌାĻĴś İହ ř କ୍ଷେȽ Ŕହ Ļଡ଼ିŃ ହେŊା Ĳ 
ଦେŒŎ ĬǈŃ řରେ ĨĦŒ ନେŊାĴś ĩହɲୱାŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ସେଞ୍ଚୁŎ řĨȚ‌ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŋାĪȧ‌ Ĺାନ୍ସେŏŎ 
Ŕśɂ ରିŧା ňƛŇାŧĴ, Ĩƺକ୍ଷ Ōśକ୍ତି  Ō řɌ, ପ୍ରୋ 
ŋାĪȧ‌ Ĺାନ୍ସେŏŎ (ĩȓ‌Ō řŇ řଷ୍ଟǧŔȚ‌) 
ପ୍ରଫେŔŎ ĨĻŧ ĴśŌାŎ ŇାŧĴଙ୍କ Ŕହ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ସେƗଚୁŎ řĨŇŞେ ­ǭକୁŏ ĨȜ‌ 
ମେŎ řľାĪȟ‌ ǦŀřȎ‌® ĬȘ‌ķାľ řŃ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ Œ řକ୍ଷĴ-Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ĪଲେƃŇ Ĵାର୍ଯɹ Ńńା Ŋś ȗ‌ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĨŇ řƐଛୁĴģ 
ĨନେĴ ŔŌŧରେ Œ řକ୍ଷĴŌାନେ ĨନେĴ ŊାହାŇା ଦେଖାĪ 
ɂରାŧŃħ ମେŀřĴାŏ ĴାŎł ଦେଖାĪ Ŋś ȗ‌ Ĵାର୍ଯɹŎś  Ň řŊŝ Ń Ŏହ řŊା 
ňାĪĥ ପ୍ରŧାŔ ĴŎନ୍ତିģ İହାĴś  ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  Ĺ řȜ‌ ĪଲେƃŇ ĨŉřŔŎ ଲ�ŘĴ ସେŊା ŋŊŇ ŃŎŉŎś  
Ĺ řĿ ř ŇŌ୍ବŎ- ůŪŮų/ŬŰ.ų.ŬŪŬůରେ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ Ō řɌ 
ସ୍ପେŔାŏ ସେକ୍ȮľାŎŚ Ŋś ȗ‌ ଲେବେȢ‌ ĨŉřŔŎ ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ĨŇ řƐଛା ପ୍ରĴାŒ ĴŎś ĺନ୍ତି ŃାହାĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩଗ୍ରହłŚŧ ବ�Řŏř 
Ĵହ ř ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ İŊĦ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  Ĵଡ଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ř Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴାŎŚ İ ŔŊś  ĴାŎłĴś 
ଗ୍ରହł Ň ĴŎ řŊା Ŕହ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĬƏňଦସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
Ň řĴľĴś  ଖŊŎ ňĿାĪŊା Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥŌାନେ ମେŀřĴାŏ ĴାŎł ଦେଖାĪ Ŋś ȗ‌ ଲେବେȢ‌ Ĵାର୍ଯɹŎś  

Ň řŊŝ Ń ହେŊାĴś  Ĺାହś ĥĺନ୍ତି  ŃାହାĴś  Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ମେŀřĴାŏ 
ବ�Řର୍ଡ ĻŎ řĩରେ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊା Ŕହ ōଦř ସେŌାନେ ĨȚ‌ŉřȑ‌ 
ହśĨନ୍ତି  ତେବେ ସେŌାŇƉକୁ  ĪଲେƃŇ Ĵାର୍ଯɹŎś  Ŋହ řǤକାŎ ĴŎ řŊା 
Ŕହ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹŎś  Ŋହ řǤକାŎ  ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲା 
ĨȅĴାŎŚƉକୁ  Ōśଖɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĩଦେŒ 
ଦřĩōାĪĺ řģ ōାହାĴś  ନେĪ ĹାƗŏɹĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŔŎĴାŎଙ୍କ İŋŐř ŒŜŇɹ ŔହŇŒŚŐŃା ŇŚŃ řĴś  
ନେĪ Œ řକ୍ଷĴ ŔŌାĻରେ Ōƺ Ĺňା ଗśƙŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ 
İ ନେĪ Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷĴ ନେŃାƉକୁ  ଯ�Řଗାଯ�Řଗ ĴŎ řŊାରେ ସେ 
Ň řĻ ŇାŌ ଗ�ŘňŇ Ŏȃ İହା Ńାଙ୍କ Ĭňରେ İĴ ବ�Řļ Ŕଦŝ Œ 
ĻŊŎଦସ୍ତ ŏଦř ଦ řĩōାĬĺ ř ବ�Řŏř Ĵହśĺନ୍ତିģ ସେŌାŇଙ୍କ Ĵହ řŊା 
ĨŇś Ŕାରେ ňାĿ ňଢ଼ାĪŊା Ŕହ řŃ ଯେŃ řĴ ř ĹŐřŊ ସେ Ĵାର୍ଯɹ 
ଦେŊା Ĵńାģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĺś ľ řରେ Ŋ ř ସେŌାନେ Ŋହś  ĴǦ ĴŎ ř Ň řĻ 
ňŎ řŊାŎĴś  ŔŌŧ Ň ଦେĪ İହ ř Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řŊାĴś  Ŋାƺ ହେĬĺନ୍ତିģ

ŒŜŇɹ ŔŕŇŒୀŐŃା ŇୀŃ řĴś  ନେĪ Œ řſĴƉ ŌƺŞେ Ĺାňା ĶśƙŎł

ବେ  Ķś Ň ř ĩ , ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĹାଷŚŌାŇଙ୍କŎ ņାŇ ŉŔŏ ĨŌŐ Ĵ řĺ ř 
ଦ řŇ ňରେ ହେŊାĴś ȄŊାବେଳେ ĻƍŏŚ 
Ŋାȡ‌ହା ଖାଦɹ Ĩନ୍ୱେଷłରେ ĩŔ ř ŉŔŏ 
ŇǦ ĴŎś ȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ 
ōାହାĴ ř ବେଗśŇ řĩ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ Ŭūľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻସ୍ୱ ȰରାŌŎ ĻŌ řରେ ĨŌŐ 
ņାŇ ŉŔŏ ŇǦ ହେĬȄŊା ଯ�Řଗśĥ ĹାଷŚ 
ŌŇସ୍ତାň ĴŎś ĺ řģ İňŎ řĴ ř Ň řĻŎ ŉŔŏ 
ŔśŎſଷା ňାĪĥ ŎାŃ řରେ ଛ�Řľ ସ୍ପି ĴŎ Ŕହ 
ĬĻାଗŎ Ŏହ ř ŉŔŏ ĻŌ řĴś ŔśŎſଷା ଦେŊା 
ňାĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊାରେ 
ŏାଗ řĺ řģ ତେବେ ŞĵŘƴǻଧା 
ŊŎś ଣେī ňŚĿରେ 
ĻƍŏŚ Ŋାȡ‌ହା 
ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴାŎରେ 
ĩହŃ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕŘĪȄŊା ķľłାĴś 
Œśł ř ĹାଷŚ ŌŇରେ 
ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺ řģ İହ ř ķľłାରେ ବେଗśŇ řĩ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ĨƻĶ୍ଗŃ ପ�Řଡ଼ାŀřହ ȰରାŌŎ ଶ୍ରୀହŎ ř 
ଶ୍ରୀĹǁŇଙ୍କ ɂରାŧ ū İĴŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĻŌ ř 
Ŋାȡ‌ହା ŇǦ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ŞĵŘƴǻଧା 
ķľłାĴś ନେĪ ŋŧŋŚŃ ହŕŘĪ ŎାŃ řରେ 
Ŋ řŏĴś ō řŊାĴś ĬĹřȖ‌ ŌłśŇାହାନ୍ତି  ବ�Řŏř 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ İȄରେ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ŃƪŎŃା 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌĴś ōାĪ Ŋାȡ‌ହା 
କ୍ଷŃ ř ķľାĪȄŊା ĹାଷŚଙ୍କ ĻŌ řĴś Ĺ řǸľ 
ĴŎ ř କ୍ଷŃ řň ŜŎł ପ୍ରଦାŇ ňାĪĥ Ŋ řହ řŃ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋାȡ‌ŕା ŇǦ ĴŎś ĺ ř ņାŇ ŉŔŏ; Ĺ řƻତାŞେ Ĺାଷୀ

ľŘƍଗୀ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹାǁňśŎ ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŋାବେ Ļśĩ ŞେŐ ହେĬȄŊା Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĩŋřଯ�Řଗ ňରେ 
ĹାǁňśŎ ĩĪĩĪŔ ř ଦ řǟଲୀň ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ 
ĹŦĬ ĴŎାōାĪ ůĻł Ļśĩଡ଼ି ଗ řŎŉ ହŕŘĪȄଲେ Ōƺ 
ňśŏ řŔŎ İŋŐř ňଦକ୍ଷେňĴś Ĭପେſଷା ĴŎ ř ňśł ř İହ ř ŞେŐ 
ĴŎାōାĬȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŌƍŐŊାŎ ĹାǁňśŎ ňśŏ řŔ Ŭů 
ହĻାŎ ŰŒହ ľƉକା, Ńାȧ‌, ňାŏř ĻŊŃ ĴŎ řȄŊାବେଳେ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ Ŕାହś, ପ୍ରĴାŒ ŇାŧĴ, ŋାŏś  ŇାŧĴ, 
ŎŊ ř ସେŇାňŃ ř, ľśŏś  ବେହେŎାƉକୁ ଗ řŎŉ ňରେ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń 
ŌśĹାŏřĴାରେ ĻାŌ řŇରେ ĺାť ňାĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ତେବେ 
Ĭŋŧ ľାଙ୍ଗୀ, ĹାǁňśŎ ňśŏ řŔ İହ ř Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ Ļśĩ ŞେŐ 
ପ୍ରŃ ř ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହŏରେ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

ବେĶśŇ řĩ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାķŌାŎŚ ńାŇା ĨƻĶ୍ଗŃ କ�Řľňŏା-
Ĳସ୍ତňśŎ ŊĻାŎ ŇାŌĴŎł Ŋ řŊାଦĴś ନେĪ ଦŚର୍ଘ ĨଢŁŖĪ ŌାŔŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōƺ Ŋ୍ୟାŊŔାŧ řĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇଗśଡ଼ି Ĵ Ŋǁ 
Ŏହ řȄŏାģ İňŎ řĴ ř ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŋାŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦହ řŃାŎ 
ūŰŭ ņାŎା ŏାଗś ହŕŘĪȄŊାŎś  ĻŇŔାņାŎł ଦŅŘĴାŇŊĻାŎ 
Ŋǁ Ŏହ řȄŊାŎś  Ŋହś  ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬȄଲେģ İହାĴś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŰŪ ଦřŇ ହŕŘĪōାĪȄŊାŎś  Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ 
ŃହŔ řȢ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ŊାķŌାŎŚ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŒǕଭୁŇାń ŇାŧĴ 
ĨŊଗŃ ĴŎ řŊା ňରେ ŊĻାŎ ŞĵŘŏřŊା ňାĪĥ ɂରାŎǕ ଭିĴ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ İହ ř Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ōାŧŚ ŌƍŐŊାŎ ňŜର୍ବାହɣ ųľାŎś  
ĨňŎାହɣ ūľା ňର୍ଯɹƻ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାŊରେ ŞĵŘŏାōାĪȄŊାŎś  
ŊɹŊŔାŧŚŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ଖśŔ řŎ ŏହŎŚ ŞେŐřōାĪĺ řģ

ů Ļś ĩť଼ି Ķ řŎŉ, Ńńାň ř ŀŎ Ňାŕ Ȁ ଖ�ୋŏřŏା Ĳସ୍ତňśŎ-କ�ୋľňŏା ŊĻାŎ

ŞେŐ ņାŎłାŎś  ĨĻłା ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ĻľłŚ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା-Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ରେŐňń ĨņŚŇ ĨŎଗśŐ ରେŐ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 
Ň řĴľ ରେŐ ņାŎłା ĴťŎś  Ļଣେ ĨĻłା Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ 
ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňାŎ ř Ň ȄŊାବେଳେ ŊŧŔ ňାଖା ňାȃ Ůů Ŋœ୍ଷ ହେŊ 
ବ�Řŏř ňśŏ řŔ ĨŇś ŌାŇ ĴŎś ĺ řģ ଖŊŎňାĪ Ļřĩȡ‌ň ř Ĳ ĩȡ‌ň řİȜ‌ ńାŇା ňśŏ řȧ‌ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେହĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňାĪĥ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
ňĿାĪŊା Ŕହ İ ନେĪ ńାŇାରେ କେȧ‌ ŇĦ ŰŪ/Ŭůରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłାŎ Ńଦƻ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ĩŔ řŊା ňରେ 
ķľłାŎ ŔĿřȇ‌ ĴାŎł Ļłାňଡ଼ିŊ ବ�Řŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ ŌŝŃ ōśŊĴ 
ĻłĴ İĴ ņŐା ŎƍŎ ĻřȚ‌ ň୍ୟାଣ୍Ţ ‌ ň řǄ ଧିȄŊାବେଳେ ĨŇŃ ř ଦŜ Ŏରେ Ńାଙ୍କŎ İĴ 
ĴŐା ŎƍŎ Ŕାର୍ଟ ňାଡ଼ି ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

ŎାǯତାĴଡ଼ ĨŇାŊŇା ĶĺĴľାĴś ନେĪ Ĺାଷୀ ĨŔନ୍ତୋଷ
ľŘƍଗୀ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ-ŌƍŐାଯ�Řଡ଼ି ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାଗ Ŏାସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňାଶ୍ୱର୍ରେ 
ĨŇାŊŇା ଗĺ ĬĿř ŊାĪȇ‌ ĩର�ŘହŚଙ୍କ ňାĪĥ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ଦś ର୍ଘľłାŎ ĴାŎł 
ହେĬȄŏାģ İହାĴś Ĵାľ ř Ŏାସ୍ତା Ŕŉା ĴŎ řŊାĴś Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ ଦାŊ ř ହŕŘĪȄŏାģ 
ŉŐରେ Ńś Ŏƻ ňଦକ୍ଷେň ନେĪ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାଗ İହାĴś ହľାĪŊାĴś ŔଫେĪ Ĵାର୍ଯɹ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İȄňାĪĥ ōାତ୍ରୀŌାନେ Ŕନ୍ତୋଷ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ĹାଷŚଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେଖାଦେĪȄŏାģ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ଲ�ŘĴƉକୁ  
ņŌĴĹŌĴ ଦେĪ Ōାť ŌାŎ řŊାĴś ňଛେĪ Ň Ȅଲେģ İହାĴś Ŕŉା ĴŎ řŊା ହେŃś  
Ŋś ŏା ଗାīଗ�ŘŎś  Ĵŝଷ řକ୍ଷେȽରେ ňŒ ř ņାŇ ŉŔŏ ŇǦ ĴŎ řଦେŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାଗ ହŎťķłାରେ ňଡ଼ିōାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İňŎ ř ŌାŇŔ řĴŃାĴś 
ନେĪ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋାଗ Ĵ řňŎ ř ĴାŌ ĴŎ řŊ ବ�Řŏř ଦ୍ୱି ņାରେ ňଡ଼ିȄŊା ŏſଷ୍ୟ ĴŎାōାĬĺ řģ

ŋŜ ଷƠňśŎ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŞେ ŔାŎ ŊƞŇ

ŋŜ œƠňśŎ/ľŘƍଗୀ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ľାଙ୍ଗୀ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ŋŜ ଷƠňśŎĿାରେ ȄŊା 
Ŋହś ňśŎାŃŇ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řରେ ସ�ŘŌŊାŎ ŔାŎ ŊƞŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŘĪōାĪĺ řģ ŋŜ ଷƠňśŎ İŊĦ ŊାŏřňାľňśŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ ĹାଷŚ ĨନେĴ 
ଦřŇ Ĩପେſଷା ňରେ ସ�ŘŌŊାŎ ŒŝƌŐାŎ Ŕହ řŃ ŔାŎ ନେĪȄଲେģ ĬŻ ŔାŎ ŌାŔĴ 
ňŜର୍ବŎś  Ō řŐ řȄଲେ Ĭତ୍ପାଦŇ ŋŏ ହŕŘĪńାନ୍ତା ବ�Řŏř ĹାଷŚଙ୍କĿାŎś  ପ୍ରĴାŒģ ସ�ŘŌŊାŎ 
ŔାŎ ŊƞŇ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ଦƠňାł ř ବେହେŎା, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŕŋɹ ପ୍ରŒାƻ Ŕାହś, ŔǑପାଦřĴା Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ŕାହś, Ĵର୍ମĹାŎŚ Œ řŊ ପ୍ରŔାଦ ňŏାĪ, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ବେହେŎା, ŔśĴାƻ ବେହେŎା İŊĦ ĹାଷŚ Ĵŝଷ୍ଣ Ĺନ୍ଦ୍ର Ŕାହś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĲŔ řİȧ‌ ňŎୀକ୍ଷାŞେ Œର୍ȁǨଠାƉ ŔŉŐŃା   
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ଗ�ŘŐŊାĪ 
ȰରାŌŎ Ň řŌାĪĥ ĹŎł ତ�Řଷ Ĳ ŔĦōśକ୍ତା ଦେĪଙ୍କ ļ řĨ 
Œର୍ମିǨଠା ତ�Řଷ ūŬŲ ŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏହ ř Ĳଡ଼ିŒା Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ 
ňŎŚſଷାରେ Ĵŝ Ń řƫ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńାଙ୍କ ଜେଜେ Ŋାňା ŀ. 
ଗ�ŤŎĹŎł ତ�Řଷ Ȅଲେ Ļଣେ Ĵŝ ଷ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴģ Ńାଙ୍କŎ 
İହ ř Ĵŝ Ń řƫ ňାĪĥ ȰରାŌରେ ଖśŔ řŎ ŏହŎŚ ŞେŐřōାĪĺ řģ 
ŃାƉକୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  ŒśଭେƐଛା ĻłାōାĪĺ řģ

ŋŔାł ř ňŎŎ ଦś ħଖ: ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ହେĬĺ ř ňŎ řବେŒ
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĵŘƴǻଧା Ļřǟଲା ŔାŇŎାĬŃňଡ଼ା ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ଦର୍ପଦŧłŚ ପ�ŘଖŎŚľ ř ŇŜĩଗťĿାŎś  ŔାŇŎାĬŃňଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ Ŏାସ୍ତାରେ 
ଗŏାବେଳେ Ŏାସ୍ତାରେ ňଡେŖģ Ō ŜŐ řļŎ, ŎାĬŃŎňśŎ, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇňśŎ, ĴśŔśŌŚ 
ମ�ŤĻାŎ ଲ�Řକେ İହ ř ପ�ŘଖŎŚ Ĭňରେ ŋŔାł ř Ĵାର୍ଯɹ ହେĬ Ŋା ōଜ୍ଞ Ĵାର୍ଯɹ, 
Œśଦ୍ଧିକ୍ରି  ŧା, ଗାଧ�ŘĪŊା ňାĪĥ İହ ř ପ�ŘଖŎŚ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋŔାł ř 
ňରେ Ōŝłɭŧ Ō Ŝƥȁଗśଡ଼ି Ĵ İ ŋŐř ŋାŔśȄŊାŎ ଦେଖାଦେĪĺ řģ ଖାŏř İĪ ଗ�Řľ řİ 
ପ�ŘଖŎŚ Ňś ହେĥ ŞĵŘƴǻଧା ĻřǟଲାŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ İňŎ ř ଦŝ Œɹ ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ 
ŔଚେŃŇŃା ĨŋାŊŎś  İŋŐř Ĵାର୍ଯɹ ହେĬĺ ř Ĵ řĺ ř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĴାŎł ଲ�Řକେ Ĺାହ Ȁଲେ Ĩŏଗା ǱଥାŇରେ Ńńା ĻŇŊŔŃ ř ଦŜ Ŏରେ ňାł ř ȄŊା 

ǱଥାŇରେ ŌŜƥȁĴś  Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎ řňାŎନ୍ତେ, Ĵ řନ୍ତୁ ଲ�Řକେ 
ଯେତେ Œ řſ ଷିŃ ହେଲେ Ōƺ 
ŔଚେŃŇŃା ĨŋାŊŎś  İŋŐř 
ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴŎ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ କେନ୍ଦ୍ର Ńńା 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ଦ୍ୱାŎା 
ଦ řĩōାĪȄŊା ସ୍ଲŘଗାŇ ସ୍ୱଚ୍ଛ 
ŋାŎŃ ĨŋřōାŇ İĿř ଫେȢ‌ 
ŌାŎś ĺ ř ବ�Řŏř Ĵ řĺ ř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
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ŌŘȄŏř, űģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŞŎŘĶŚ ନŇĪ ōାĬȄŏା ĩŌɲʮŏାନɵģ ĻାŃŚŧ 
ରାĻňńŞେ ĨĹŐ ହŕŘĪňŀřŏାģ ŅŚķǻ ŔŌŧ 
ňŞେ ସେĿାରś  ŞŎŘĶŚƉକୁ  ĨନɹȽ ନ řĩĶŏାģ 
ତେବŊ ūŭ Ņřନ ବ řŃ řōାĪȄଲେ Ŕśƴଧା ରାĻňń 
ňାǢȡ ĨĹŐ ĨବǱଥାŞେ Ŀ řĩ ହŕŘĪĺ ř ūŪŲ 
ĩŌɲʮŏାନɵģ Ĵ řĺ ř İňର ř Ĺ řȽ ĩŔ řĺ ř ŌାŏĴାନĶ řର ř 
Ļřŏା ŌାȄŏř ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ňାƍଗାŌ Œ řବ Ōǁ ଦିର 
ŔǗମୁĵରś ģ ଯେĬĥĿାŞେ ĶŃ Ŭ ŔǊତାହ ହେବ 

ĨĹŐ ĨବǱଥାŞେ ňŀřରହ řĺ ř Ļରś ରŚĴାŐŚନ 
ĩŌɲʮŏାନɵģ ନାĥ ĨȅĴାରŚ ĩŔśĺନ୍ତି, ନା Ķାŀ ř 

Ń řĩର ř ହେĬĺ řģ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋାĶର ĵାŌȃĩŏř 
Ōନ�Řŋାବ İବŊ ňŅାŞେ ňŀřĺ řģ Ļରś ର řĴାŐŚନ 
ସେବା ňହƗଚାĬȄବା ĩŌɲʮŏାନɵ Ķାŀ řର İ ହେĬĺ ř 
ŅŧନŚŧŃା ବ�Řŏř ŔାņାରłŞେ ĩଲ�ŘĹନା 
ହେĬĺ řģ ĨନŇĴ ńର ĩŌɲʮŏାନɵ Ķାŀ ř ĨĹŐ 
ହେବା ĵବର ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řȄବା ବŊଳେ ŌାȄŏřରś  
ŌାŏĴାନĶ řର ř Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ŞŎŘĶŚ 
Ǳଥାନାƻର ବŊଳେ ĶŃ ŬŬ Ńାର řĵŞେ ňାƍଗାŌ 
ĿାŞେ İହ ř ūŪŲ ĩŌɲʮŏାନɵ ĨĹŐ ହŕŘĪňŀřȄବା 
ବɹବǯତା ĬňŞେ ɂŒ୍ନ ĬĿାĪĺ řģ

ରାŧĶť଼ା, űାūŪ(ŔŌ řŔ): ରାŧĶŀା 
Ŕହର ǱଥିŃ Ķśରś ŌĶśŀା ȰରାŌର 
Ļଣେ ōśବĴ ନାĶାବŐŚ ନŅŚŞେ 
ŋାŔ ř ନ řଖ�ŘĻ ହŕŘĪōାĪȄବା 
Ļłାňŀřĺ řģ ōśବĴ ĻłĴ ହେଲେ 
ରାŧĶť଼ା Ŕହର ନ řĴľସ୍ଥ Ķśରś ŌĶśť଼ା 
ȰରାŌର  ŔŚନś  ବģŀś   (ŭŲ)ģ ŔŜĹନା 
ɂĴାŞେ, ĶŃĴାŏř ŔǄଧ୍ୟାŞେ ସେ 
ନŅŚĴś  ଶ�ŤĹ ହେବାĴś  ōାĪȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ନŅŚର ɂĵର ସɎରୋŃŞେ 
ସେ ŋାŔ ř ōାĪȄଲେ ģ İନŇĪ ȰରାŌବାŔŚ ŔŜĹନା ňାĪŏା ňŞେ 
Ĭƴଧାର ňାĪĥ ĨƆ ନିŒŌ ବ řŋାĶĴś  ଫŉŘନ Ĵର řȄଲେ ģ ĨǄଧାର ଯ�ŘĶśĥ 
ĨƆ ନିŒŌ ବ řŋାĶ Ŕ řନś Ɖକୁ  Ŀାବ Ĵର ř ňାର řନȄŏା ģ  ରାŧĶŀା ňśŏ řŔ 
İନŇĪ ŃŅƻ Ĵରś Ȅବା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĶŃ Ŭ Ńାର řĵŞେ ରାŧĶŀା 
ĻřǟଲାŞେ ɂବŐ ବœ୍ଷା ଯ�ŘĶśĥ ନାĶାବŐŚ ନŅŚ Ŕହ ବ řŋ řǈ ନŅŚର 
ĻŐସ୍ତର ବŁřĺ ř ģ ŔŜĹନାଯ�ŘĶɹ, Ŭ Ņ řନ Ńଳେ କ�ŘŃାପେľା ȰରାŌର 
ŔŚŌାȿରୀ Ō řł řĩĴା  ନାĶାବŐŚ ନŅŚŞେ ବś ŀ ř ପ୍ରାł ହରାĪȄଲେģ

ŇŊŎƍňśŎ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĴାƥȁĴ ŌାŔŞେ 
ɂńŌ Ņřନରś  ହ Ȁ  ନବରଙ୍ଗňśର ɌରୀĻĶନ୍ନାń İବĦ 
Ōାĥ ŋƠଡାର ଘରłŚଙ୍କ Ōǁ ଦିର ŔମେŃ ବ řŋ řǈ Ōǁ ଦିର 
Ōାନଙ୍କŞେ ବŀř ଭ�Řରରś  ଦେȃବାĴś Ō řŐśĺ ř 
ହବ řଷ୍ୟାŐŚ Ĳ ɄŃņାରŚଙ୍କ  ɂବŐ ŋ řଡ଼ģ ňବ řȽ 
ĴାƥȁĴ ŌାŔ ĨବŔରŞେ Ŕହର Ńńା Ŕହର 
ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐର ବ řŋ řǈ ବ řǩଣୁ Ōǁ ଦିର ŔମେŃ ବହś  
ଦେବାଦେବŚଙ୍କ Ōǁ ଦିରŞେ Ōƺ   ŋŻଙ୍କ ŔŌାĶŌ 
ହŕŘĪńାİģ ň Ŝର୍ବ ବœ୍ଷ Ōାନଙ୍କ ŋŐř ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
Ōƺ ŔହରŞେ Ȅବା ବହś Ōǁ ଦିରŞେ ପ୍ରାŃħ 
ĩŐŃ ř ଦେȃବା ňାĪĥ ŋŻଙ୍କ ŋ řଡ଼ ଦେȃବାĴś 

Ō řŐśĺ řģ ତେବŊ ĴାƥȁĴ ŌାŔ ĨବŔରŞେ 
ନବରଙ୍ଗňśର ନŚŐĴଣ୍ƟǢର Ōǁ ଦିରŞେ ŌାŔ 
Ŕାରା ବŀř ଭ�Řରରś  Ōǁ ଦିର ňହଡ଼ ଖ�ŘŏାōାĪ 
ପ୍ରାŃħ Ŕାଢେ ů ଘƞ ŔŌŧŞେ Ōǁ ଦିରŞେ ପ୍ରାŃħ 
ĩŐŃ ř ĴରାōାĪȄବା ବŊଳେ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ 
Ōǁ ଦିରŞେ ପ୍ରାŃħ Űଘƞ ŔŌŧŞେ, ŌାĥŏƁ୍ମୀ ଙ୍କ 
Ōǁ ଦିରŞେ Ű ଘƞ ūůŌ řନ řľ , ନବରଙ୍ଗňśର 
ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେବŚ Ōାĥ ŋƠଡାର ଘରłŚଙ୍କ Ōǁ ଦିରŞେ 
Űଘƞ ŭŪŌ řନ řľ,Ɍରୀ ଚ�ţŃନɹ Ōǁ ଦିରŞେ 
Űଘƞ ŮůŌ řନ řľ, ବାବା ĩĵଣ୍ଡŐ Ōǁ ଦିରŞେ 
ű ଘଣ୍ଟା İବĦ ହନśŌାନ Ōǁ ଦିରŞେ ପ୍ରାŃħ Ŕାଢେ 

ŔାŃľା ŔŌŧŞେ ପ୍ରାŃħ ĩŐŃ ř ନŚŃ ř ĨନśǨ ଠିŃ 
ĴରାōାĬĺ řģ İହାňŞେ ŔହରŞେ Ȅବା Ĩନɹ 
Ōǁ ଦିର Ōାନଙ୍କŞେ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ବɹବņାନŞେ 
ପ୍ରାŃħ ĩŐŃ ř ĴରାōାĪńାİģ Ĵାରł Ŕହରର 
ପ୍ରାŧŃħ ŔŌସ୍ତ Ōହ řŐା İବĦ ňśରś ଷ ଶ୍ରƴଧାŐś  Ĵ řŋŐř 
ňବ řȽ ĴାƥȁĴ ŌାŔŞେ Ŕହର ĬňĴଣ୍ଠŞେ Ȅବା 
ŔŌସ୍ତ Ōǁ ଦିରର ĩŐŃ ř Ņର୍ଶନ Ĵର řňାର řବŊ, 
ସେହ řŋŐř ŋŻଙ୍କ Ŕśବ řņା ňାĪĥ İŋŐř ĴାƥȁĴ 
ପ୍ରାŃħ ĩŐŃ ř ŔŌŧ ņାର୍ଯɹ ĴରାōାĪĺ řģ ňବ řȽ 
ĴାƥȁĴ ŌାŔŞେ ଯେହେŃś  ŋŻଙ୍କ ŋ řŀ ĨŃɹȅĴ 
Ōାତ୍ରାŞେ ରହ řńାİ, ସେ Ŕବś Ĵś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ ରȃ 

ɂତ୍ୟେĴ Ņřନ ପ୍ରାŃħ ĩŐŃ ř İବĦ ŔǄଧ୍ୟା ĩŐŃ ř 
ŔŌŧŞେ ଯେňର ř କ�ŤłŔ ř Ōହ řŐା İବĦ ňśରś ଷ 
ŋŻଙ୍କ Ĵ řĺ ř ĨŔśବ řņା ନ ହśİ İବĦ କ�ŤłŔ ř ବ řଶେଷ 
ଠେŏାପେŏା İବĦ ĨŐƉକାର ĩŅř ଚ�Řର ř  ନ ହśİ İ 
Ŕବś Ĵś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ ରȃ ନବରଙ୍ଗňśର ପ�ŘŏřŔ ňſରś  
ବ୍ୟାňĴ Ōହ řŐା İବĦ ňśରś ଷ ପ�ŘŏřŔ ବɹବǱଥା  
ĴରାōାĪȄŏାģ  ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିର ନŚŃ ř ňର řĹାŐନା 
ନ řଯ�ŘĶର ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İବĦ ŔŅŔɹଙ୍କ 
ŔମେŃ ɂତ୍ୟେĴ Ōǁ ଦିର ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İବĦ 
ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା Ōାନଙ୍କ ňſରś  Ōƺ ବ୍ୟାňĴ 
ବɹବǱଥା Ōƺ ĴରାōାĪȄବା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ

ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ ĩŎǕŎś  Ōǁ řŎŞେ ŋŀି 

ĻŧňśŎ, űģūŪ (ŔŌ řŔ): Ļŧňśର ŔŅର 
Ĳ ľାĬନńାନା ňśŏ řŔ ňſରś  ĶŃ Ņś ĪŅřନ 
ହେŏାł ř ĴśŌାର ňŜƣ୍ଣିŌା ňାŐନ ବŊଳେ 
ବ řŋ řǈ Ŕାହ ř, Ķŝହ Ōାନଙ୍କŞେ ĹାŏřȄବା 
Ļś ĩ ĩ¦ା ĬňŞେ ĹŦĬ Ĵର řବା Ŕହ 
ľƉକା ĻବŃ Ŕହ Ļś ĩŀř ŌାନƉକୁ  Ķ řରଫ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ İହ řňର ř ĶŃĴାŏř ବ řŐŌɲ ୱିŃ 
ରାŃ řŞେ Ļŧňśର ŔŅରńାନା ňśŏ řŔ 
ଗ�Řľ řİ İବĦ ľାĬନ ńାନା ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř 
Ļś ĩ ĩ¦ା ĬňŞେ ĹŦĬ Ĵର řବା Ŕହ 
ŔŌśŅାŧ Ŭű ହĻାର ŮŲŪ ľƉକା ĻବŃ 
Ĵର řବା Ŕହ ŔŌśŅାŧ ūůĻł Ļś ĩŀřƉକୁ  
Ķ řରଫ Ĵର řĺନ୍ତିģ Ķ řରଫ Ļś ĩŀř ŌାନƉକୁ  
ନ�Řľ řŔ ĴରାōାĪ ĩĻř ńାନାରś  ĺŀା 
ōାĪĺ řģ ŔŅରńାନା ňśŏ řŔ ňſରś  ଫାǑପୁł ř 
ȰରାŌ ĬňŞେ ĹŦĬ Ĵର řȄବା ବŊଳେ  

ȰରାŌର ବŀŔାହ ř ରାǯତା ĬňŞେ Ļś ĩ 
ĹାŏřȄବା ବŊଳେ ňśŏ řŔĴś ଦେȃ Ĩନ୍ୟାନɹ 
Ļś ĩť଼ି ŌାନŇ ଦ�Ťŀř ĹାŏřōାĪȄଲେģ 

Ĵ řନ୍ତୁ ňśŏ řŔ ŮĻł Ļś ĩŀřƉକୁ  Ķ řରଫ 
Ĵର řବାବŊଳେ Ĩନɹ ଫେରାର ŭĻłƉକୁ  
Ĺ řǸľ Ĵର řĺ ř  İବĦ ସେĿାରś  ŲūůŪ ľƉକା 

ĻବŃ Ĵର řȄଲେģ ସେହ řňର ř ľାĬନńାନା 
ňśŏ řŔ ňſରś  ĶŃĴାŏř ରାŃ řŞେ ସ�Ťରା 
Ŕାହ ř ĺĴ ĿାŞେ ĹାŏřȄବା ĵśŀś ĵśŀ ř 
Ļś ĩ ĬňŞେ ĹŁĬ Ĵର řବା Ŕହ ŮĻł 
Ļś ĩŀřƉକୁ  Ķ řରଫ Ĵର řȄବା ବŊଳେ 
ସେŌାନଙ୍କ ନ řĴľରś  ůହĻାର ůŪŪ ľƉକା 
ĻବŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ İହ řňର ř ǱଥାନŚŧ କ�Řŋ řŀ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŔǗମୁĵ ĴǑପ୍ଲƃ ĿାŞେ ĹାŏřȄବା 
Ļś ĩ ĩ¦ା ĬňŞେ ĹŁĬ Ĵର řବା Ŕହ ūŭ 
ହĻାର ŲŪŪ ľƉକା ĻବŃ Ĵର řȄବା ବŊଳେ 
ŰĻł Ļś ĩŀřƉକୁ  Ķ řରଫ Ĵର řĺନ୍ତିģ İହ řňର ř 
Ļś ĩŀř Ōାନଙ୍କ ନ řĴľରś  ଖେŐś Ȅବା ŃାŔ 
Ĵାର୍ଡ İବĦ ĵśŀś ĵśŀ řର ňŏřȄନ ବ୍ୟାନର 
İବĦ ňାŏř ĻବŃ Ĵର řĺନ୍ତି ବ�Řŏř Ĭŋŧ 
ńାନା ĨȅĴାରŚ ŔĹřǂ ɂņାନ İବĦ ĬǟଲାŔ 
Ĺǂ ରାĬŃ ɂĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

Ļŧňśର, űģūŪ (ŔŌ řŔ): 
କ�Řରାňśľ Ļřǟଲା Ļŧňśର 
ŋ řĻřŏାନɵ ବ řŋାĶ ňſରś  
ĶŃĴାŏř ĨňରାǸŞେ Ĵśǁଦୁରା 
ବɰĴ  Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞେ 
Ȅବା ŔହĴାରŚ ōƽ୍ରୀ ŔରĴାରŚ 
ବାŔŋବନŞେ ŋ řĻřŏାନɵ ňſରś  
ĹŦĬ ĴରାōାĪ ŬŪ ହĻାର ľƉକା 
ŏାଞ୍ଚ ନŇĬȄବା Ĩŋřଯ�ŘĶŞେ 
ŔହĴାରŚ ōƽ୍ରୀ  ŏମ୍ୱŘņର 
ନାŧĴƉକୁ  Ķ řରଫ ĴରାōାĪĺ řģ 
ĶŃĴାŏř ŋ řĻřŏାନɵ ବ řŋାĶ ňſରś  
İȧ‌ň ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ରĵାōାĪ 
ňĹରାĬĹରା ňŞେ ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାŞେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏାନɵ ĻȎ‌ କ�Řର୍ଟର 
ହାĻର ĴରାōାĪȄŏାģ İହ řňର ř 
Ńାଙ୍କ ĩĪନĻŚବŚଙ୍କ ňſରś  
ĻାŌ řନ ĩବŊŅନ ĴରାōାĪȄŏାģ 
İହ ř ĻାŌ řନ Œśłାł ř ĩŔନ୍ତା ūŲ 
Ńାର řĵŞେ ņାର୍ଯɹ ĴରାōାĪĺ řģ 
İହ řňର ř Ĩŋ řōśŻ ŔହĴାରŚ ōƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ନାŧĴƉକୁ  ବ řĹାର ବ řŋାĶŚŧ  
ǱଥାନŚŧ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର  ଜେŏ ହାĻŃĴś 
ňĿାōାĪĺ řģ  ɂĴାŒ ଯେ, Ĵśǁଦୁରା 

ବɰĴ İĴ ŌନŇŞେĶା ଯ�ŘĻନାର 
Ĵାର୍ଯɹର ବକେŧା ବ řŏ ବାବŅĴś 
ŬŪ ହĻାର ľƉକା ŏାଞ୍ଚ  ନŇĬȄବା 
ବŊଳେ ňŜର୍ବରś  Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ȯମେ  
ŋ řĻřŏାନɵ ŅŐ ĹŦĬ Ĵର řବା Ŕହ 
ĨŋřōśŻଙ୍କ Ķ řରଫ Ĵର řବା Ŕହ 
Ńାଙ୍କ ନ řĴľରś  ŏାଞ୍ଚ ľƉକା ĻବŃ 
Ĵର řȄଲେģ İହ řňର ř ହାŃ ňାł řŞେ 
ଧ�ŘĪବା ବŊଳେ  ľƉକାŞେ 
ଲେňନ ହŕŘĪȄବା ରŔାŧନ řĴ 
ňŅାର୍ଥ ଯ�ŘĶśĥ Ńାଙ୍କ ହାŃ ŏାŏ 
ହŕŘĪōାĪȄŏାģ ĨŋřōśŻ ǱଥାନŚŧ 
Ļଣେ Ŀ řĴାŅାର ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌାର 
ǶୱାĪĥ  Ű ŏſ ľƉକାର ŌନŇରĶା 
ଯ�ŘĻନା Ĵାର୍ଯɹ  Ĵର řȄଲେģ   

ବକେŧା ରହ řȄବା ବ řŏ ŭ ŏſ 
ūű ହĻାର ľƉକା ňାĪĥ  űů 
ହĻାର ľƉକା ŏାଞ୍ଚ  ŌାĶ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବରś  ĨȰରୀŌ ŋାବŊ ĨŋřōśŻ ŬŪ 
ହĻାର  ľƉକା ŏାଞ୍ଚ ନŇĪȄବା 
ବŊଳେ ବକେŧା Ōƺରś  ĶŃĴାŏř 
ŬŪ ହĻାର ľƉକା ŏାଞ୍ଚ ନŇĬȄବା 
ବŊଳେ ŋ řĻřŏାନɵ ŅŐ Ōାť ଼ି 
ବŔ řȄŏାģ İହ ř ŌାŌŏାŞେ ǱଥାନŚŧ 
ĻřĩରİŔƉକୁ  Ōƺ ŋ řĻřŏାନɵ 
ବ řŋାĶ ĩł ř ňĹରା ĬĹରା ňŞେ 
Ńାଙ୍କ ବ řŞŎŘņŞେ କ�ŤłŔ ř ŔŜରାĴ 
ନ Ō řŐ řବାରś  ĺାŀ ř ଦେĪȄଲେģ 
ŋ řĻřŏାନɵ İȧ‌ň ř ରବ řǂ ନାń ňƠଡାଙ୍କ 
ନ řର୍ƳଦେŒȮମେ ŀřİŔň ř ŔŅାନନ୍ଦ 
ňାł ř, Ĩŋŧ ɂŅାନ, ĪନŔପେĴɟର 
ŔŜର୍ଯɹ ɂĴାŒ ନାŧĴଙ୍କ ନŇŃŝ ƫŞେ 
ŋ řĻřŏାନɵ ŅŐ İହ ř ĹŦĬŞେ 
ŔାŌ řŏ ରହ řȄଲେģ İହ řňର ř 
Ĩŋ řōśŻ ŔହĴାରŚ ōƽ୍ରୀଙ୍କ ପ�ţŃŝ Ĵ 
ȰରାŌ କେǁଦୁļର Ļřǟଲା ĶŝହŞେ 
ĬňŞେ ĹŦĬ ĴରାōାĪ ōାଞ୍ଚ 
ĴରାōାĪȄବା ŋ řĻřŏାନɵ ବ řŋାĶ 
ňſରś  ŔŜĹନା Ņ řĩōାĪĺ řģ  

ŏŘƗଚୁĩ ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀƉକୁ  କ�ୋľǻ ĹŘŏŘł 

ŊŘŏřŞେŐŘ, űģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌାŏĴାନĶ řର ř Ļřǟଲା 
Ĳରକେŏ ňśŏ řŔ ବାŏřମେŐାର ବ řŋ řǈ ǱଥାନŞେ 
ĹାŏřȄବା Ļś ĩ ĩƝଡାŞେ ĹŦĬ Ĵର ř ମ�Řľ ŬŰ ĻłƉକୁ  
Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ ବାŏřମେŐା Ŕହରର ବ řŋ řǈ ǱଥାନŞେ 
Ļś ĩ ଖେŐ Ļାର ř Ȅବା ନŇĪ ŔŜĹନା ňାĪବା ňŞେ 
ňśŏ řŔ ňſରś  ବ řŋ řǈ Ļś ĩ ĩƝଡାŞେ ĹŁĬ ବŊଳେ 
İହ ř ŔଫŐŃା Ō řŐ řĺ řģ İହ ř Ļś ĩŀřଙ୍କ Ŀାରś  ମ�Řľ Ŭű, 
ŪŲŪ ľƉକା ĻବŃ ହŕŘĪȄବା ବŊଳେ ŃାŔ, ŌହŌବŃŚ 
İବĦ ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ବ řĺłା ĩŅřĴś  ପ�ŘŏřŔ ĻବŃ Ĵର řĺ řģ 
İŔମ୍ପର୍କŞେ ପ�ŘŏřŔ ňſରś  ŬŰŭ/Ŭů, ŬŰŮ/Ŭů, 
ŬŰů/Ŭů, ŬŰŰ/Ŭů İବĦ ŬŰű/Ŭů 
Ĩନś ōାŧŚ ōńାȮମେ ůľ ř ŌାŌŏା ରś Ļś  ĴରାōାĪĺ řģ 

Ļś ĩ ĩƝଡାŞେ ĹŦĬ, ŬŰ Ļł ĶŎିŉ

ĴŘŐřŞେŐŘ, űģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĩĻř ŌାŏĴାନĶ řର ř Ļřǟଲା 
ĴାŐ řମେŐା ବନାଞ୍ଚŐ ŔŋାĶŝହ 
ĿାŞେ űū ŃŌ ବନɹପ୍ରାłŚ 
ŔǊତାହ ňାŐ řŃ ହŕŘĪōାĪĺ řģ 
İହ ř ĨବŔରŞେ  ବନɹĻƻ Ńńା 
ĴĪĥĺ  Ĳ Ŕାň  ŋŐř ପ୍ରାłŚଙ୍କ 
Ŕśରକ୍ଷା  ĩଲ�ŘĹନା  ବ řଷ ŧŞେ 
ĩଲ�ŘĹନା  ହେବା Ŕହ ସେŌାନଙ୍କ 
Ŕśରକ୍ଷା Ĳ Ĩବାņ Œ řĴାରĴś  ନŇĪ 
ĩŏĹନା ହŕŘĪȄŏାģ İହ ř 
ĨବŔରŞେ ବł Ļଙ୍ଗŏ ନ řĴľŞେ 
ରହśȄବା ȰରାŌ Ķśŀ řĴŞେ ବœ୍ଷା 
ŔŌŧŞେ ବ řŋ řǈ ŔରŚŔŝň ଦେĵା 
ଦେବା Ŕହ ĩȮŌł ହେĬȄବା 
ନĻřର ରହ řĺ řģ ବ řଶେଷ Ĵର ř 
ŋାରŃŞେ ŬűŰ ɂĴାରର 
Ŕାň ଦେĵାōାĬȄବା ବŊଳେ 
Ĳť଼ିŒାŞେ ŌାȽ ŲŪɂĴାର Ŕାň 

Ō řŏ řńାନ୍ତି ģ ŌାŏĴାĶ řର ř Ļřǟଲାର 
ňŀřĩ Ĳ ĴାŐ řମେŐା Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
Ŕର୍ପଘାŃ ĨȅĴା ରହ řȄବା 
ବŊଳେ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ବ୍ୟାňĴ 
ŔĹŃନŃାର ĩବŒɹĴ İହାର 
ɂŃ řĴାର ବାବŅŞେ ĩଲ�ŘĹନା 
ĴରାōାĪȄŏାģ Ŕର୍ପŅĦŒନ 
ŔŌŧŞେ ňାରମ୍ପର řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ōńା ଚେରŌŜŐ ř ɂୟ�ŘĶ, ବ řଷĴś 
Ōśହĥ ŏĶାĪ ବାହାର Ĵର řବା, 
Ķśł řĶାŞେŀřର ɂୟ�ŘĶ Ĵର řବା, 
ɂŋାବ řŃ ǱଥାନĴś  କ�ŤłŔ ř 
ņାରś ĩ ĨǰŞେ Ĵାľ řବା ŋŐř 
Ĵାର୍ଯɹ ନĴର řବାĴś  ňରାŌର୍ଶ 
Ņ řĩōାĪȄŏାģ ସେହ řŋŐř 
ĴĪĥĺĴś  Ŕାņାł ଲ�Řକେ ĵାŅɹ 
ŋାବŊ ଗ୍ରହł Ĵର řȄବାରś  İ 
ବାବŅŞେ ŔଚେŃନାର ĩବŒɹĴ 
ରହ řĺ ř ବ�Řŏř ĨȅĴାରŚ ŌାନŇ 
ɂĴାŒ Ĵର řȄଲେģ ĩĻřର 

İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌľ ř ĴାŐ řମେŐା 
Şେƙରଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ହŕŘĪȄବା ବŊଳେ İŔ řİȜ‌ 
ŌନŔśନ ଖେŌśƠଡୁ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବŊ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩନɹ Ōାନଙ୍କ ŌƺŞେ Ŕର୍ପ 
ବ řଶେଷƕ ĩĴାŒ ɂņାନ Ĳ 
ĩŧśŔ ř ବନ୍ଦୋňାƺŧ ନ řĻର 
ବାŻବɹ ରȃȄଲେģ ĩĻřର İହ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś  ବନňାŐ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ସେĿŚ ňର řĹାŐନା Ĵର řȄବା 
ବŊଳେ ĴାŐ řମେŐା Şେƙର ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କ ŔମେŃ İନĻřĲ Ĵର୍ମୀ 
Ɍରୀନ řବାŔ ňାȽ, ରବ ř ĴśŌାରଙ୍କ 
ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ǭକୁŏର ĺାȽ, ĺାତ୍ରୀ, 
ବନ Ŕśରକ୍ଷା ŔŌ řŃ řର ŔŅŔɹ 
ĬňǱଥିŃ ରହ řȄଲେģ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ଶେଷŞେ ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŞେ 
Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ĺାȽ ĺାତ୍ରୀƉକୁ  ňରǭକାର 
ɂŅାନ ĴରାōାĪȄŏାģ

ĴŘŐିମେŐŘŞେ ŊŇɹɂରାłŚ ŔǊତାŕ 

ŇŘĶŘŊŐŚ ŇŅŚŞେ ŋŘŔĶିଲେ ōśŊĴ 

ŇǁଦାŕŘƠଡି, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī 
ବœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ ǶୱାŌŚ ĩରňାର řĴś  
ĹାŏřĶଲେģ ବ řņବା ହŕŘĪĶଲେ 
ଜେŌାģ  İōାବȖ‌ Ō řŐ řňାରś ନ ř ŋତ୍ତାģ 
ବାରŌɲୱାର ĩବŊŅନ Ĵଲେ Ŕśƴଧା 
କ�ŤłŔ ř ŔśଫŐ Ō řŐ řňାରś ନ řģ ଫŐŞେ 
ବ řņବା ଜେŌା  ନ řĻ ŋାĶɹĴś ĩŅରŚ 
Ń řନ ř ňśĨŌାନଙ୍କ Ŕହ řŃ ରହśĺନ୍ତିģ 
ନବରଙ୍ଗňśର Ļřǟଲା ନǁଦାହାƠଡି ବɰĴ 

ମେଣ୍ɯରି ňƗଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ବାŅ řĶśŀା 
ȰରାŌŞେ ରହśȄବା Ŕନ୍ୟାŔŚ 
ŌśŅś ŏ ř, Ĵśŏ řŌĻśରŚ Ĵର ř ňର řବାର 
ŋାରłňଷł Ĵରś Ȅଲେģ ସ୍ତ୍ରୀ ଜେŌା 
Ĳ Ńାଙ୍କ Ń řନ ř ňśĨ ଙ୍କ Ŕହ řŃ ĵśŔ řŞେ 
ŔĦŔାର Şେ ĻŚବନ ōାňନ Ĵରś Ȅଲେģ 
ĶŃ Ņś Ī ବœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ Ŕନ୍ୟାŔŚ 
ĩରňାର řĴś ĹାŏřĶŏା ňŞେ ବ řņବା 
ଜେŌା ŌśŅś ŏ ř Ń řନ ř ňśĨବ�ŘହŜଙ୍କ Ŕହ řŃ 

Ĵśŏ řŌĻśରŚ Ĵର ř ĻŚବ řĴା ନ řର୍ବାହ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ  ŔରĴାରଙ୍କ ŔହାŧŃାŞେ 
ବ řņବା ŋତ୍ତା ňାĪĥ ବାରŌɲୱାର 
ĩବŊŅନ Ĵଲେ Ŕśƴଧା İōାବȖ‌ 
ବ řņବା  ŋତ୍ତା ଯ�ŘĻନାŞେ ŔାŌ řŏ 
ĴରାōାĪନ řģ ĨŃ řĶର řବ ହେĪȄବାରś  
Ĵśŏ řŌĻśରŚ  Ĵର ř ĻŚବ řĴା ନ řର୍ବାହ 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ  ŃାƉକୁ  ŋତ୍ତା ଯ�ŘĻନାŞେ 
ŔାŌ řŏ Ĵର řବାĴś Ņାବ ř ହେĬĺ řģ

Ňନ୍ଦňśŎ,űŘūŪ (ŔŌ řŔ): 

ŅŚķǻ ବœ୍ଷ ହେବ ନନ୍ଦňśରŞେ 
ଜେİȟ‌İଫŔ ř କ�Řର୍ଟ ଖ�Řŏřବା ନŇĪ 
ଘ�Řଷłା ňŞେ ବœ୍ଷĴś ńŞେ Ņś Ī 
ńର Ĭňର řସ୍ତ ĨȅĴାରŚ ନନ୍ଦňśର Ķସ୍ତ 
Ĵର ř İହାĴś Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ Ĵର řବାĴś 
ĬŅɹŌ  Ĵରś ĺନ୍ତିģ  ŅŚķǻ Ņ řନର 
Ņାବ ř ňŞେ କ�Řର୍ଟ ନ řର୍ମାł ňାĪĥ ĻŌ ř 
Ĺ řǸľ ňŞେ ňାଚେରŚ ନ řର୍ମାł ଶେଷ 
ହŕŘĪĺ ř ģ ହେଲେ କ�Řର୍ଟ କ�ŘĿା 
ନ řର୍ମାł Ĵାର୍ଯɹ ĩରǕ ହŕŘĪ ňାର řନାହ Ȁ 
ģ ଘ�Řଷłାର ňାଞ୍ଚ ବœ୍ଷ ବ řŃ ř ōାĪȄଲେ 
Ōƺ ନନ୍ଦňśର ଜେİȟ‌İଫŔ ř କ�Řର୍ଟ 
ଖ�Řŏା ନō řବା Ņś ର୍ଭାĶɹ ĻłĴ ବ�Řŏř 
ବś ƴ ଧିĻŚବŚ ŌହŏŞେ ĩଲ�ŘĹନା 

ହେĬĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ ନନ୍ଦňśର ବାର 
ĩସ�ŘŔ řİŔନ ňſରś  କ�Řର୍ଟ ňାĪĥ 
ବାରŌɲୱାର Ņାବ ř ĴରŚ ନନ୍ଦňśରŞେ କ�Řର୍ଟ 
ĴାōɹĴାରŚř Ĵର řବା ନŇĪ ǷମାରĴ ňȽ 
ĴରାōାĪȄବା ňȽ ବ řŋ řǈ ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌ ଗ୍ǽň Ōାନଙ୍କ ର ଘśର ř ବś ŏś  Ȅବା 
ଦେĵା ଦେĪĺ řģ ତେବŊ କ�Řର୍ଟ ĻŌ řŞେ 
ବର୍ତ୍ତŌାନ କ�ŘĿା ନ řର୍ମାł ବŅŐŞେ ĩŐś  

Ĺାଷ ହŕŘĪȄବା ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ İହ ř 
Ĺାଷ Ĵ řİ Ĵର řĺ ř Ńାହା Ǵଷ୍ଟ ହŕŘĪନାହ Ȁģ 
ତେବŊ ĩŐś Ĺାଷ ନŇĪ ŔାņାରłŞେ 
କ�ŤŃś ହŐ ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ ବାରŌɲୱାର 
ନନ୍ଦňśରବାŔŚř କ�Řର୍ଟ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ 
ନŇĪ Ņାବ ř Ĵରś Ȅଲେ Ōƺ Ĵାର୍ଯɹĴାରŚ 
ହେĬ ନ Ȅବାରś  ŔାņାରłŞେ 
ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ିĻŌŞିେ ĩŐś  ĹŘœ 

ŎŘĻňń ňŘŒɫ୍ବŞେ ňť଼ିŎŕĺି ିĨĹŐ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 

Ňନ୍ଦňśŎ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

କ�Řରାňśľ Ļřǟଲା ନନ୍ଦňśର ବɰĴ Ĩȅନସ୍ଥ 
ହ řĴ řŌňśľ ňƗଚାŧŃǱଥିŃ ଖେŐ ňŀřĩŞେ 
ରାŌ İȜ‌Ŕ ř  ଫś ľବŏ ľś ର୍ଣାମେƞର 
ŒśŋାରǕ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ହ řĴ řŌňśľ 
ňƗଚାŧŃŞେ İହା ɂńŌ ńର ňାĪĥ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄବା ବŊଳେ ĬĬȘ‌ଘାľନŚ 
ŔŌାŞŎŘହŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବŊ 
ବś ଦ୍ଧଦେବ ବ řŅ୍ୟାňŚĿର ɂņାନ Œ řſŧତ୍ରୀ 
ŔśɌରୀ ŋାĶɹବŃŚ ŅାŔ ,  ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବŊ ନନ୍ଦňśର ବ řଜେŀř ବɰĴ ŔŋାňŃ ř   
ĴାŒŚନାń ଗ�ŘŐର ř, ନନ୍ଦňśର ପ୍ରେŔ Ĵɰବ 
ŔŋାňŃ ř ତ୍ରିନା ń ĵରା, ŔǑପାŅĴ ରମେŒ 
ĨȅĴାରŚ, ōśବ ŔŌାĻ ସେବŚ ŋĶବାନ 
ଦ�Řରା,  Ķƍଗାņର ňାƍଗି, ŔŞ୍ବେǢର 
ଦ�Řରା, ĴŌśŏś  ଦ�Řରା Ŕରňଞ୍ଚ 
ɂŃ řନ řȅ  ŋĶବାନ ବŀ ନାŧĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ରହ ř ଖେŐାŐ ř ŌାନƉକୁ  ĬƮସାହ řŃ 

Ĵର řȄଲେģ ɂńŌ Ō୍ୟାȌ‌ ĶśŏňƠଡି 
Ŕହ ମେƢଢାଝ�Řŏା Ĳ  ଯ�ŘĶŚňśľ Ŕହ 
Ĵśŏାବ řର ŌƺŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕŘĪȄŏାģ  
ĬŅ¥ାľନ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ମେƠଡାļŏା ŅŐĴś 
ହରାĪ ĶśŏňƠଡି ŅŐ ବ řĻŧŚ ହŕŘĪȄବା 
ବŊଳେ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ ଯ�ŘĶŚňśľ 
ŅŐĴś  ହରାĪ Ĵśŏାବ řର ŅŐ ବ řĻŧ 
ହŕŘĪȄŏାģ  ĩୟ�ŘĻĴଙ୍କ ňſରś  
ବ řଜେŃା ŅŐĴś   ŬŪ,ŪŪŪ ľƉକା ନĶŅ 
Ĳ ȸଫř, Ĭňବ řଜେŃା ŅŐĴś   ūŪ,ŪŪŪ 
ľƉକା Ĳ ȸଫř ňśରǭକାର Ņ řĩō řବାର 
ବɹବǱଥା ĴରାōାĪĺ řģ İହ ř ľର୍ଣ୍ଣମେƞର 
ĩୟ�ŘĻĴ ŌାନŇ ହେଲେ ରାŌĹǂ 
କ୍ରି Ŕାନ ř, Ŕśନ řŏ ŔŚŔା, ଗ�ŘňାŐ Ķŀାଙ୍ଗ, 
ņନର୍ଯɹŧ ବଡ଼ନାŧĴ, ଗ�Řବ řନ୍ଦ ବ řଶ�ŘĪ, 
Ĩନ řŏ ŔŚŔା, ନାରାŧł ŅŐňŃ ř, Ōņś 
ବ řଶ�ŘĪ Ĳ ବାବś ŏ ř ĵରାģ İȄ Ŕହ řŃ 
¯ବŊଷ୍ଟ ପ୍ଲେŧର® Ĳ ¯ବŊଷ୍ଟ ଗ�ŘŏĴ řňର® 
ňାĪĥ ବ řଶେଷ ŔǗମାନ ରĵାōାĪĺ řģ

ŎŘŌ İȜ‌Ŕ ି ŉśଟŊŏ 
ଟś ର୍ଣାମେƞŎ ଶśŋŘŎǕ 

Ļś ĩ  ĩƝଡାŞେ ĹŦĬ:ūů Ļś ĩଡ଼ି ĶŎିŉ 

ŋତ୍ତାŎś  ŊƗ ଚିŃ ŊņିŊŘ ଜେŌŘ  



ŪŮ ŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ
Ų  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŞŊŤƴ,űģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰȇ‌ ĵśƞବǄ 
ňƗŘŧŃ ŌņśňśŎ ବŔǦଟାƠରେ ĶĻŏƁŚ ň ŜĻା 
ĴŌ řľ ř Ĳ ȰରାŌବାŔୀƉ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĶĻŏƁŚ ň ŜĻା ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ŔĴାଳେ ȰରାŌ ପ�ୋĵŎୀŎś  Ōହ řŐାŌାନେ ĴŐŔରେ 
ĻŐ ňŜƣǻ ĴŎ ř ň ŜĻା ŌƠňରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ Ĵƥତ୍ତା ŋାŞେ ĶĻŎାĻ Ōହାƻ ତି Ĳ ŎୀŇା 
Ōହାƻ ତି Ņାŧ řƫ Ńś ŏାĪȄବା Şେଳେ ŋାǭŎ 
ɂŔାŅ ňାŦ଼ୀ ň ŜĻା Ĵାō୍ଯɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
ŌƍŐବାŎ İହ ř ĨବŔŎରେ ŎାŌାŧł ňŎାŧł 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ ବ୍ୟାŔ ŋାŞେ 
ĨľŐ ବ řହାŎୀ Ō řɌ ŎାŌାŧł ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 

ବś ņବାŎ "ବƗ ଚିବାĴś  İĿř ŀŎ ŏାĶśĺ ř® ŇାľĴ 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେବģ İହାĴś  ŌśŇା Ĭତ୍ତŎ Ĵବାľ 

Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪĺƻତିģ ବ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴାରେ ŌାŇŔ 
ɂņାŇ, ଶ୍ରୀହŎ ř ňାł řȰରାହୀ, Ŕƙŧ ଭ�ୋŻତା, 

ŌśŎŏୀ ɂņାŇ, ɂମ�ୋŅ ĴŏŃା, Ńňś Ŕାହś , 
ŉĴୀŎ Ŕାହś , ଗ�ŤŎହŎ ř ňାł řȰରାହୀ, ŔśņୀŎ 

Ŕାହś , Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ ଭ�ୋŻତା, Ōନ�ୋĻ ɂņାŇ, 
ଗ�ŤŃŌ ɂņାŇ, Ŕହଦେବ ɂņାŇ, ŌśŎŏୀ 
ଭ�ୋŻତା ɂŌśĵ ĨŋřŇŧ ĴŎś ĺƻତିģ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋାňŃ ř Ķ řŎ řņାŎୀ ɂņାŇ, ŔǑପାŅĴ 
ĨŇ řŏ ŇାİĴ, Ō୍ୟାନେĻŎ ɂĴାŒ Ĺǂ 
Ŕାହś  Ĳ ŔŌǯ Ŕŋɹ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ 
ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř, Ķ řŎ řņାŎୀ ɂņାŇ 
ŔǑପାŅĴ, ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ ŇାİĴ, Ō୍ୟାନେĻŎ 

ɂĴାŒ Ĺǂ Ŕାହś  Ĳ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ Ŕŋɹ İȄରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ

ବ řŇ řĴŘ,űģūŪ(ŔŌ řŔ)

ବ řŇ řĴା ବɰȇ‌ Ĵśହ řବାହାŏ ňƗŘŧŃ 
ňņାŇňାŏř ଖେŐňŀřĩରେ 
ɂĻାŌƍŐ Ĵɰȝ‌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĹାŏřȄବା Ŕର୍ବŋାŎŃୀŧ 
Ňȇ‌ĩĬľ ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ 
ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŉାĪŇାŏ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ļାŎĵƠ ņŇବାŅ 
ĪଲେଭେŇĴś ŭ-Ūଗ�ୋŏରେ 
ହŎାĪ ବୀŎŌହାŎାĻňśŎ ĹŐřŃ 
ବœ୍ଷŎ ĹାǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ ɂńŌ 
ŽୱାľŎ Ō୍ୟାĹରେ ବୀŎŌହାŎାĻňśŎ 
ŅŐ Ŭ-ū ଗ�ୋŏରେ ŔśǁŎĶŀĴś 
ňŎାǯ ĴŎ řȄŏାģ ƶ ୱିŃୀŧ ŽୱାľŎ 
Ō୍ୟାȌ‌ରେ ļାŎĵƠ İƃ ĩĪ ŅŐ 
ପେŇାŏľ řĴ Ŕśľ ĻŎ řĩରେ  ŭ-ū 
ଗ�ୋŏରେ ŎାĬŎକେŏାĴś ňŎାǯ 
ĴŎ řȄŏାģŃŝ Ńୀŧ Ō୍ୟାȌ‌ Ĩର୍ଥାŃ 

ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାȌ‌ ବୀŎŌହାŎାĻňśŎ 
ବŇାŌ ļାťĵƠ Ōƺରେ 
ĨŃɹନ୍ତ ŔĦķœ୍ଷň Ŝƣǻ ହŕୋĪȄŏାģ 
ବୀŎŌହାŎାĻňśŎ ଖେŐାŐ ř Ōାନେ 
ĬƏ କ�ୋľ řŎ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ ř ɂŃ řňſ ļାŎĵƠ ŅŐĴś 
ŭ-Ūଗ�ୋŏ ଦେĪ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĹାǑ ପିĨŇ ĩĵ୍ୟା Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄଲେģĻřତେନ୍ଦ୍ରି ŧ ńŇାňŃ ř,ŔśɄŃ 

ňśର�ୋହ řŃ,Ŕହ řŏ ŞେହେŎା,ĻřŃś  
ňାȽ,ŒŒ řĴାନ୍ତ ŅାŔ řĩ ɂŌśĵ 
ଖେŐ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବା Şେଳେ 
Ō୍ୟାȌ‌ ņାŎା ବ řବŎłୀ Ŕଞ୍ଜୀବ Ō řɌ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵśହ řବାହାŏ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ńńା ɂĻାŌƍŐ Ĵɰȝ‌ 
ŔŋାňŃ ř  ŔśŅାŌ ɂņାŇƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎସ୍କାŎ 
ବ řŃŎŇୀ ĬƮବରେ ସ�ୋŇňśŎ 

ବ řņାŧĴ Ň řŎƙŇ ňśļାŎୀ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ,ňŜର୍ବŃŇ ବ řŇ řĴା ବɰĴ 
Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ Ňǁ,ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řňାŏř 
Ĭňାƺſ ŌĴŎƹĻ Ŕାହś  ɂŌśĵ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ବ řĻŧୀ ବୀŎŌହାŎାĻňśŎ 
ŅŐĴś  ȸŉř Ŕହ ŇĶŅ ūŏſ 
ľଙ୍କା,Ĭňବ řଜେŃା ļାŎĵƠ 
ŅŐĴś  ȸŉř Ŕହ ŇĶŅ űŪହĻାŎ 

ľଙ୍କା  İବĦ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĬƏ 
କ�ୋľ řŎ ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄବା 
ବୀŎŌହାŎାĻňśŎ ŅŐŎ ĹřŇɭŧ 
Ĵ řŒାŇଙ୍କୁ  Ō୍ୟାȚ‌ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌ Ĳ 
Ō୍ୟାŇ Ĩŉ Ņř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ,ļାŎĵƠŎ 
ବାň řĴś  Şେଷ୍ଟ ଗ�ୋŏ Ĵ řňŎ 
ĩŅřଙ୍କୁ  ǶŃƽ ňśŎସ୍କାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģĴାō୍ଯɹȮŌରେ ĴɰବŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŊǻŋŘŎŃŚŧ Ňȇ‌ĩĬľ 
ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାŞŌƞ ବŚŎମŕŘŎŘĻňśŎ ĹŘǑ řĨŇ

ŞŊŤƴ,űģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ŔହŎŎ ବାķĶśŀା ĺĴରେ ŏƁŚବĻାŎ 
ňŜĻା ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  Ōା® ĶĻŏƁŚƉ ňŜĻା 
ĩŎǕ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ŌହାŇŅୀŎś  ĴŐŔରେ 
ĻŐ ĩł ř ň ŜĻା ǱଥାŇରେ ǱଥାňŇା ĴŎାଯାĪ 
Ōା® ĶĻŏƁŚƉ ĩŎାņŇା Ĳ ŇୀŃ řĴାƻ ତିରେ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ň ŜĻାରେ Ĵƥତ୍ତା ŋାŞେ 
ɂମ�ୋŅ ňŎ řŀା ବŔ řȄବାŞେଳେ ňŜĻĴ ŋାŞେ 

ŌାŇŔ ŎƙŇ Ō řɌ ň ŜĻା Ĵାō୍ଯɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
ŌƍŐବାŎ ŔĴାŐś  ň ŜĻା ŌƠňରେ Ōା 
ĶĻŏƁŚଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାŐś  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĴœ୍ଷłୀŧ 
ତ�ୋŎł Ĳ Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ୋĴŌାŐାରେ Ōା®Ɖ 
ňŜĻା ŌƠň ļŏŔ ř ĬĿś ĺ řģ Ōା®Ɖ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ 
ŞŊŤƴ ŔହŎ Ńńା ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ 
ŋ řŀ ଦେȃବାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ĴŌ řľ řŎ ŔĦňାŅĴ 
ŇୀŐŌାņବ ŅାŔ Ĳ ŔŋାňŃ ř ɂŌ řŐ Ņŏାŏ 
ňŜĻାĴାō୍ଯɹରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ űŅřŇ 

ņŎ ř İହ ř ň ŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ĹŐřŃବœ୍ଷ 
ŏƁŚବĻାŎ ĶĻŏƁŚĴś  ŬŲ ବœ୍ଷ ହେĬĺ řģ İହ ř 
űŅřŇ Ōା®ĨǈňŜƣଣ୍ଣାƉ Ň řĴľରେ Ĩǈଭ�ୋĶ 
ହେବାŔହ ŋକ୍ତଙ୍କୁ  Ōƺ ɂŔାŅସେବŇŎ ବɹବǱଥା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ōା®ƉĿାରେ 
ĴାŇ řĴା, ĴାĴŎା, Ō řĿା, କ୍ଷୀŎ ř ଭ�ୋĶ ĴŎାଯାĪ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  ବƞŇ ĴŎାଯ řବģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ଗ�ୋľ řİŅřŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ūŪŪŲ Ņୀň ଯƕ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ସେହ řŋŐř ŞŊŤƴŔହŎŎ 
ବś ľś ňାŏřĿାରେ Ōƺ ĶĻŏƁŚ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  Ōା®Ɖ ňŜĻାňାĪĥ ŌହାŇŅୀŎś  
ĴŐŔରେ ĻŐ ĨłାଯାĪ ňŜĻା ǱଥାŇରେ ǱଥାňŇା 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ବାňśĻୀŇĶŎĿାରେ 
ŏƁŚňŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ ř ŔśǁŎ 
ĩଲ�ୋĴŌାŐା, ĩĴœ୍ଷłୀŧ ତ�ୋŎł Ĳ ŌାƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁĴś  Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř Ɍଦ୍ଧାŐś  ବ řମ�ୋହ řŃ 
ହŕୋĪଯାĪĺƻତିģ

ବ�Ťƴ ŔŕŎŎ ବି ŋǈି ǱଥାŇରେ ମŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ

ŌŇŌśƠଡା,űģūŪ(ŔŌ řŔ): ŀś ŌାŐ 
ňŎ řଷŅ ĲŀřŒା ŌŇŌśଣ୍ଡା ňƗŘŧŃ 
ŋାŐ řĩňŅŎ İବĦ 
ବ řŏାŔňśŎ କେǂରେ 
Ōା® ŌାହେǢŎୀƉ 
ĩଶ୍ୱି Ň ňŜର୍ଣ୍ଣିŌା ଯାତ୍ରା 
İବĦ ŌହାĵŐା ň ŜĻା 
Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
ŋ ା ŏř ĩ ň Ņ Ŏ 
କେǂରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ଦେହśŎୀ ଡ�ୋŐାŌł ř 
ɂņାŇ İବĦ 
ବ řŏାŔňśŎ କେǂରେ ĴŝǩĹǂ Ōା 
ŌାହେǢŎୀƉ ŇୀŃ řĴାƻ ତି ĴŎ řȄଲେģ 
ବ୍ରାǹłƉ ƶୱାŎା Ōା®Ɖ ǶŃƽ ĩଶ୍ୱି Ň 
ŌହାĵŐା ň ŜĻା İବĦ ହŕୋŌଯƕ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ĭŋŧ କେǂରେ ŀś ŌାŐ 
ŔŌାĻŎ ହĻାŎ Ɍଦ୍ଧାŐś  ଭ�ୋĶŎାĶ ņŎ ř 
ଯାତ୍ରାରେ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ Ĭŋŧ 
କେǂŎ Ōା®Ɖ ĵଣ୍ଡା, ĺȽ Ŕହ Ň řĻ Ň řĻ 
ȰରାŌରେ ķƞ, Œƌ İବĦ ବାŅɹ ବĻାĪ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା  ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŋକ୍ତŌାନେ 
Ň řĻ Ň řĻ ķŎ ŔାŌŇାରେ ĴŐŔ ବŔାĪ 

Ōା®Ɖ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řବା Ŕହ ĩŒ řଷ ŋ řକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ କେǂରେ ŅřŇ ŞେŐା 

ňŃŎ ŔĬŎା Ňŝ Ńɹ İବĦ ŎାŃ řରେ ŅƠ 
Ňŝ Ńɹ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŋାŏřĩňŅŎ 
କେǂŎ ŔŋାňŃ ř Ŏବ řĹǂ ɂņାŇƉ  
ŔŋାňŃ řƫରେ  ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ŔśņୀŎ ŌହାĴśŀ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
İବĦ ķ řĴśଣ୍ଡି ŔŎňଞ୍ଚ ŔŌରେǂ ɂņାŇ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 
ŔŌାĻŎ ବ řĴାŒ, ĬǈŃ ř Ĳ ňର୍ବňର୍ବାłୀ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ବକ୍ତବɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňŔŋାňŃ ř  ŃňŇ Ĵର୍ମୀ, Ŕŋɹ ĵଗେǢŎ 

ଡ଼ାƍ, ĵଗେǢŎ ବସ୍ତିĩ, ଗ�ŤŎ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 

ବ řŏାŔňśŎ କେǂରେ ŔŋାňŃ ř 
ବ řŅ୍ୟାņŎ ŌହାĴśŀƉ 
ĨƺſŃାରେ ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŞŊŤƴ 
ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ĭňାƺſ ŒƉœ୍ଷł 
ɂņାŇ, ŔśņୀŎ ŌହାĴśŀ 
ĨŃ řȄŋାŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǑପାŅĴ ŔŃɹŇାŎାŧł 
ବķାŎ ବାର୍ଷିĴ ବ řବŎłୀ ňାĿ 
ĴŎ řȄଲେģ ĬňଦେǦଟା ŔśŅାŌ 

ĹŎł ĵŌାŎୀƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  
Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ବ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ Ĭକh୍ଷ୍ଟ 
ĴାŌ ĴŎ řȄବା ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  ŔŌାĻ ŃŎŉŎś  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ବ řŏାŔňśŎ 
କେǂŎ Ŕŋɹ ଜ୍ଞାନେǂ ମେଣ୍ଡିŏř, ņŇŌାŏř 
ଦେହśŎୀ, ବ řȮŌ Ĵର୍ମୀ, ŇୀŐାŌɲŎ ĵŌାŎୀ, 
ବ řଶ୍ୱାବŔś ĵŌାŎୀ, ବś ƴଦେବ ĵŌାŎୀ, 
Ōାņବ ɂņାŇ, Şେŏାର୍ସେȚ‌ ɂņାŇ, 
ବĦŒୀņŎ ŌହାĴśŀ, Ŕନ୍ତୋଷ Ĵƣǻ, 
ବŔନ୍ତ ŌହାĴśŀ, ସ�ୋŇś  ଖେŃ ř ɂŌśĵ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ମŘହେǢŎŚƉ ĩଶ୍ୱି Ň ňŜର୍ଣȁମŘ ōŘȽରା Ĳ ମŕŘĵŐŘ ňŜĻŘ
ŌŇŌśଣ୍ଡା,űģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŌŇŌśଣ୍ଡାରେ କ�ţବƥତ୍ତ ŔŌାĻ 
ňſŎś  Ōା® Ōାł řକେǢŎୀ 
ଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
Ōା® Ōାł řକେǢŎୀƉ 
ĵଣ୍ଡାĴś ǱଥାŇୀŧ Ņś ର୍ଗାଦେବୀ 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ବାŅɹ ବĻାĪ İĴ 
ବ řŎାľ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ 
Ōାł řକେǢŎୀ ňୀĿĴś Ň řĩ 
ଯାĪȄŏାģ କ�ţବƥତ୍ତ ŔŌାĻŎ 
ŔŋାňŃ ř ŔśŅାŌ Ōǟ ଲିĴƉ ନେŃŝ ƫରେ ŒŃାȅĴ କ�ţବƥତ୍ତ 

ŔŌାĻŎ ĩବାŐ ବŝ ƴ, ବŝ ଦ୍ଧା ଭ�ୋĶŎାĶ ņŎ ř ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ 
ଯାĪȄଲେģ Ōା®Ɖ ňୀĿରେ ĴśŇା Ō řɌ ň ŜĻା ĴŎ řȄଲେģ ତେŞେ 
ĹŐřŃ ବœ୍ଷĿାŎś  Ōା®ƉĿାରେ ବŐř ɂńାĴś ବǁ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

İହା ĨŇɹŌାŇƉ 
ňାĪĥ İĴ ĬŅାହŎł 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ŔśŅାŌ 
Ōǟ ଲିĴƉ ĨƺſŃାରେ 
İବĦ Ŏାଜେǂ Ōǟ ଲିĴƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ କ�ţବƥତ୍ତ 
ŔŌାĻŎ ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ 
ĶଣେŒ ଲ�ୋĪ ବାର୍ଷିĴ 

ବ řବŎłୀ ňĿŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବ řņାŧĴ 
Ĵହ୍ǸĪ ĹŎł ŀାƍ, ŞŊŤƴ ବɰĴ Ĩƺſ ɂŃ୍ୟୁଷ  ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ 
Ŏń, କ�ţବƥତ୍ତ ŔŌାĻ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř İĴାŅŒୀ ବାķ, 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒା କେĬľ Ĵś ľś Ōɲ ŔŋାňŃ ř Ņାମ�ୋŅŎ ŇାŧĴ, 
ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ ŅାŒŎȄ ŇାİĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂĴାŒ ସେĿ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରେ ŔǑପାŅĴ Ŏାķବ 
ŇାİĴ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŒĶŀŘ,űģūŪ(ŔŌ řŔ): Ōାĥ ĶĻŏƁŚƉ ňŜĻା 
ňାĪĥ ŞŊŤƴ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰĴŎ ķଣ୍ଟାňଡ଼ା 
ȰରାŌ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହŕୋĪĺ řģ ŌƍŐବାŎ ŔĴାŐś  
ŎķśŇାń ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś  Ō řŒ ř ň ŜĻା 
ŌƠňŎś  İĴ ĴŐŔ  ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ ବାହାŎ ř 
Ȅଲେģ ŔŌଲେǢŎୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľସ୍ଥ ତେŏ ŇŅୀ 
ķାľରେ Ōାĥ Ķଙ୍ଗାଙ୍କୁ  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ ř ĻŐňŜƣǻ 
ĴŐŔରେ ȰରାŌ ĨŋřŌśଖେ ବାହାŎ řȄଲେģ Ķାĥ 
ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ň ŜĻା ŌƠňରେ ĴŐŔ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřତେǂ ňାł řȰରାହୀ Ōାĥଙ୍କୁ  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśĻřŃ Ŕାହś  Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ Œśŋଶ୍ରୀ 
Ŕାହś  Ĵƥତ୍ତା Ĵାō୍ଯɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ İହା ŭ Ņ řŇ ņŎ ř 
Ĺାŏřବģ ŌାĥƉĿାରେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ŕହ ŔĦଧ୍ୟାରେ 
ବ řŋ řǈ ŔାĦସ୍କୃ Ń řĴ Ĵାō୍ଯɹȮŌ Ŏହ řȄବା ନେĪ 
ŔŅŔɹ Ŏାଜେǂ ňାł řȰରାହୀ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ķଣ୍ଟାňť଼ାରେ ମŘĥ ĶĻŏƁ୍ମୀ  
ňŜĻŘ ňŘĪĥ ĴŐŔ ōŘȽରା

ମŇମśƠଡା କ�ţବƥତ୍ତ ŔମŘĻŎ ମŘł ିକେǢŎŚ ōŘȽରା

ବǁହେŏŘ ବŐ ିɂńŘ

ŒĶŀŘ,űģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŌାŏ 
ବɰĴ ŌŇŌśଣ୍ଡା କ�ţବƥତ୍ତ ŔŌାĻ କେǂ 

ňſŎś  ǱଥାŇୀŧ Ōାł řକେǢŎୀ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ɂńŌ ବାର୍ଷିĴ ĬƮବ Ŕହ 

Ļś ĶାŎ ଯାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 

Ĵାō୍ଯɹȮŌ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବରେ Ĵଣ୍ଟାŌାŏ 
ବ řņାŧĴ Ĵହ୍ǸĪ ĹŎł ŀାƍ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ କ�ţବƥତ୍ତ 
ŔŌାĻŎ Œହ Œହ ଲ�ୋĴ ŔାŌ řŏ 
ହŕୋĪȄଲେģ

ମŘł ିକେǢŎŚ 
ମନ୍ଦି Ŏରେ Ļś ĶŘŎ 
ōŘȽରା

ବ řŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,űģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ବ řŎŌହାŎାĻňśŎ ବɱȇ‌ ĴŌŐňśŎରେ 
ņŇାŅାତ୍ରୀ Ōା®ĶĻŏƁŚƉ ňŜĻା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ ĶĻŏƁŚ 
ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ର�ୋହ řŃ 
ĴśŌାŎ ବ řଶ୍ୱାŐƉ Ńତ୍ୱାବņାŇରେ 
ସ�ୋŌବାŎ ବ řŒାŏ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ 
Œ ƌ , ķ ƞ , Ĵ ୀ ƥତ୍ତ Ň ɹ, ହ Ŏ řŞ Ŋ ୋ ŏ 
ହśŐହśŐ ř ŇାŅରେ ȰରାŌŎ ŒŃାȅĴ 
Ōହ řŐା Ĳ ňśŎś ଷ ŌହାŇŅୀŎś  ňାł ř ĩł ř 
ň ŜĻା ŌƠňରେ ǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ  ŎୀŃ ř ŇୀŃ ř ĨŇś Ŕାରେ ňŜĻା 
ĩŎǕ ହŕୋĪ Ĺକ୍ଷୁ ŅାŇ Ĳ ĻୀବŇ୍ୟାŔ 

ňରେ Ōା®Ɖ Ōśĵ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎାĪȄଲେ ŋକ୍ତģ ňŜĻĴ ŋାŞେ 
ବŐŎାŌ ňଣ୍ଡା Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅବା 
Şେଳେ Ĵƥତ୍ତା ŋାŞେ ŇୀŐାȿ ରି 
ŇାİĴ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ Ņାŧୀƫ 
Ň řର୍ବାହ ĴŎś ĺƻତିģ Ŏƍ ŞେŎƍŎ 
ĩଲ�ୋĴŌାŐରେ ĶାĨାĥ ŅƠ 
ļŏŔ ř ĬĿś ĺ řģĴାō୍ଯɹȮŌĴś 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ର�ୋହ řŃ 
ବ řଶ୍ୱାŐ,ŔǑପାŅĴ ସ�ŤŌ řତ୍ରୀ 
ŔାହśƉ ŔମେŃ ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ȰରାŌବାŔୀ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ Ĭňŏକ୍ſ ŎŘମŘŧł ňŎŘŧł ĴମŏňśŎରେ ମŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ 

ŞŊŤƴ,űģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ŔŅŎ ବɰĴ ĻĶŃ řĿାରେ ŀś ŌାŐ 
ňŎ řଷŅŎ ĻĶŃ ř Œାĵା ĩୟ�ୋĻŇ Ȯମେ ŀś ŌାŐ ĻାŃ řŎ Īଷ୍ଟଦେବୀ 
ŌାହେǢŎୀƉ ବାର୍ଷିĴňŜĻା Ĳ ŔାņାŎł Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ 
Ŕର୍ବɂńମେ Ōା ŌାହେǢŎୀƉ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଦେହେŎୀ 
ŋାŞେ Œ řŒ řŎ ĴŐŃା Ĳ ବ řȮŌ ŌହାĴśť ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ĻĶŃ ř ŒାĵାŎ ŔŋାňŃ ř ବ řŒ řକେŔŇ ɂņାŇƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ İĴ ŔାņାŎł Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŔǑପାŅĴ 
Œମ୍ଭୁ Ķ řŎ ř ŔǑପାŅĴୀŧ ବ řବŎłୀ ňĿŇ ĴŎ řȄବାŞେଳେ କ�ୋଷାƺſ 
Ň řŎƙŇ Ķ řŎ ř ĩŧ ବɹŧ ହ řŔାବ ଦେĪȄଲେģ ŌାହେǢŎୀ ŔĦସ୍କୃŃ ř 
ŋବŇ Ĳ ŌାହେǢŎୀ Ōନ୍ଦି Ŏ Œୀȱ ŔǑପୂƣǻ ĴŎ řବା ňାĪĥ Ň řର୍ମାł ĴŌ řľ řĴś  
Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŀ řସେŌɲŎ ŬŪŃାŎ řĵରେ ĻାŃୀŧ ŀś ŌାŐ Ņ řବŔରେ ňśŎୀĿାରେ 
ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řବା ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାĻɹ ŔǑପାŅĴ Ĵŝତ୍ତିବା Ŕ ňŏřĩ 
Ŕŋାରେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĶସ୍ତି Ĵର୍ମୀ, ŅୀŇବନ୍ଧୁ 
ɂņାŇ, ĹȮņŎ ଖେŃୀ, ŔśŞŊୋņ ĴŐŃା, ŔśŒାନ୍ତ ବାķ, ଲ�ୋĹŇ 
ĨŌାŃ, ŌŇŎƙŇ ŌହାĴśť, ଶେଷଦେବ Ĵƣǻ, ŔśŎŌłୀ ńାľ ř, 
ହାŀ řବନ୍ଧୁ Ķ řŎ ř, ňŅɭĹŎł Ĵƣǻ, ĹȮņŎ ŇାİĴ, Ŏଙ୍ଗୀŇା ଖେŃୀ, 
Ŕƙŧ Ĵƣǻ, ĴŌŐ ŌହାĴśť, ଶ୍ରୀņŎ ɂņାŇ, ɂŌ řŐା ŌହାĴśť, 
ପ୍ରୋŌŅřŇୀ ĺǁ, Ōନ୍ଦାĴ řŇୀ ɂņାŇ ɂŌśĵ ŋାĶ ନେĪńଲେģ Œ řſĴ 
ସ�ŤŌ řତ୍ରୀ Ĵƣǻ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻĶŃ ିରେ ମŘହେǢŎŚƉ 
ବŘœଷିĴ ňŜĻŘ Ĳ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ
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Ŋ řŋ řǈ ŌƠňରେ ŌŘ® ņŇŅŘȽŚƉ ňŜĻŘ

ĻĻŘƍ ĵťřĨƍ ĻŧŇĶŎĶśŏŇĶŎ

ŎŘĻĴŇřĴŘŎ ĩŧŃŇŌɹ୍Ň řŔ řňŘŏřľ řŊ řŌŐŘĪ Ĵɰȝ‌ŃŕŔ řȢ‌ ŌŘŞ୍ǻȑ‌

କେǂ୍ରାňଡ଼ା, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞĴǂŘňť଼ାŎ 
ɂŔ řƴ ĶĻŏƁŚ ň ŜĻା Ň řŌନ୍ƻ ŌƍŐŊାŎ 
ňŜରǻବାǸରେ ŞĴǂŘňť଼ା ŌśɹŇ řŔ řňାŏřľ ř 
ľାĬŇ ŕȢ‌‌ରେ Œାନ୍ତି  କŌ řľ ř ବ�ţĿକ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ ŎķŎୁାŌ 
ĩŎ ĩŧŎƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ବ�ţĿକରେ ĻřǟଲାňାŐ ŞĴǂŘňť଼ାŎ 
Ķłňର୍ବ ĶĻŏƁŚ ň ŜĻାକୁ ŋାĪĹାŎାŎ 
ĨŇŇ୍ୟ ĬŅାŕŎł ŎŜପେ Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାŎ 
Ŕŕ řŃ ňାŐŇ କŎ řŊା Ň řŌନ୍ƻ ŔŌǯ ňŜĻା 
କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř, ŔǑପାŅକ Ĳ କର୍ମକƥତ୍ତାକୁ 
ĨŇୁର�ୋņ କŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ ĩĪŇ 
ňŎ řȅ Ōƺରେ ŔŌସ୍ତେ İŕ ř Ķłňର୍ବକୁ 
Ĭňଭ�ୋĶ କŎ řŊାକୁ ŔŌǯଙ୍କୁ Ĩň řŏ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ ňŏୁ řŔ ɂŒାŔŇ 
ŔŌǯ ňŜĻା କŌ řľ ř Ŕŕ řŃ ŔŌŇɲŧ Ŏକ୍ଷା 
କŎ ř ɂତ୍ୟେକ Ŋœ୍ଷ ňŎ ř ĨŇŇ୍ୟ ĬŅାŕŎł 

ŔŝǦ ଟି କŎ řŊାକୁ ĨŇୁର�ୋņ କŎାōାĪĺ řģ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶାĪŊା, 
Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା ňାĪĥ ňŏୁ řŔ ŌŃୁŧŇ, ଚ�ୋŎ ř 
Ĳ ĨŔାŌାĻřକ ŃƦକୁ ŌୁକାŊ řŏା ňାĪĥ Ŕାņା 
ପ�ୋଷାକରେ ňŏୁ řŔ ŌŃୁŧŇ, ŔାŌାĻřକ 
ĶłŌାƺŌରେ ĶĻୁŊŎ ɂĹାŎ ର�ୋକ řŊା 
ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĭňରେ ňŏୁ řŔ ɂŒାŔŇ ĶŎୁୁƫ 
ଦେĬȄŊା ĩŎକ୍ଷୀ Ĩņୀſକ Ŕ řଦ୍ଧାń୍ଥ 
କାľŎ řĩ କŕ řĺନ୍ତିģ ŎାŃ ř ūŬľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ମେŐł Ĳ ŋŔାł řରେ ŊାŅ୍ୟōƽ ŊĻାĪŊା 
Ĭňରେ ĨŇୁŌŃ ř ɂŅାŇ Ň řŌନ୍ƻ ňŜĻା 
କŌ řľ řƉ ĨŇୁର�ୋņକୁ ĩĪŇ ĨŇୁōାŧୀ 
କାର୍ଯ୍ୟାଦେŒ Ņřĩō řŊ ବ�ୋŏř ĩŎକ୍ଷୀ 
Ĩņୀſକ କŕ řĺନ୍ତିģ

ĶĻŏƁŚ ň ŜĻା ňାĪĥ ମେଲ�ୋŀř, 
ମେŐł ଶ�ୋŋାōାȽରା Ĳ ŋŔାł ř ňାĪĥ 
Ń řŇ řľ ř ŔŌŇɲŧ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎାōାĪĺ řģ 

İŕ ř ବ�ţĿକରେ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ (ŔାņାŎł) ŇŊȮ ରିǩ 
ଜେŇା, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ (ŎାĻǶ) 
ŎŊୀନ୍ଦ୍ର Ōǟ ଲିକ, ĬňĻřǟଲାňାŐ ĨŎୁł 
Ňାŧକ, ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ Ĩņୀſକ 
ŔņୁାକŎ Ŕାŕୁ, ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅକାŎୀ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ଗ�Ťଡ଼, ŀ řİŔň ř ŀ řĩĪŊř 
ŏƁŚŇାŎାŧł Ń řŵାŎୀ, Ŋ řŀ řĲ Ĩŋřଷେକ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŃŕŔ řŏŅାŎ ŎŊřŇାŎାŧł 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ, ĨŊକାŎୀ Ĩņୀſକ Ŋ řɂĹŎł 
ŌƠŐ, ŞĴǂŘňť଼ା ŌśɹŇ řŔ řňାŏřľ ř Ň řରǻବାŕୀ 
ĨȅକାŎୀ ĨĻřŃ ŇାŎାŧł ɂŔାŅ Ķ řŎ řƉ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř, 
ŔǑପାŅକ, କର୍ମକƥତ୍ତା, Ŋୁଦ୍ଧି  ĻୀŊୀ, ŔାņାŎł 
ĻŇŃା, ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ɂŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňାŐ ŎŊୀନ୍ଦ୍ର 
Ōǟ ଲିକ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ଡŀŎŘŊ řŒ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ 
Ŋɰକ ŅାŇňŎୁ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŞĴŒŎňŎୁ ȰରାŌରେ ŌŕାŏƁŚ ň ŜĻା 
କŌ řľ ř ĩŇୁକŜŏ୍ୟରେ ଦ�ୋŕŐř ŕାĪǭକୁŏ 
ňť଼ିĩରେ ŭŪ Ŋœ୍ଷŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ Ōା® 
ĶĻƁŚŌୀƉ ňŜĻା ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ 
ସ�ୋŌŊାŎĿାŎୁ ȰରାŌŊାŔୀƉ ƶୱାŎା Ōା®Ɖ 
ňŜĻା ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹାŎରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ň ŜĻା ĩŔନ୍ତା ű ŅřŇ ňାĪĥ 
ĹାŏřŊାକୁ ȄŊାବେଳେ ɂତ୍ୟେŕ ňŜĻା 
ŌƠňରେ Ōା®Ɖ Ň řକľରେ ĨǈŇୀŃ ř 

Ŕମ୍ପǈ କŎାōାĪ Ɍଦ୍ଧାŐୁƉ Ŋ řŃŎł 
କŎାōାĪଥାİģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ňŜĻାŌƠň 
Ň řକľରେ ňାŏା, ଘ�ୋť଼ାŇାĹ, ŋĻŇ 
ŔǄଧ୍ୟା କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
କŌ řľ řŎ କର୍ମକƥତ୍ତା ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ň ŜĻାŎ ɂଥŌ ŅřŇରେ Ōା®Ɖ Ň řକľରେ 
ŋŻ ūŪŪŲ Ņୀň ĻାŐ řȄŊାବେଳେ 
Ĩନ୍ତିŌ Ņ řŊŔରେ Ň řକľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
କୁŇ řକୁŇ ř ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ōା®Ɖ ɂŔାŅରେ 
ĩň୍ୟାŧ řŃ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř କŌ řľ řŎ 
କର୍ମକƥତ୍ତା ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŐř, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ňମ�ŤĻାସ୍ଥ 
ŅŒ řňŎୁ Ōା®ĶĻŏƁŚ ň ŜĻାŎ ĩĻř ƶ ୱିŃୀŧ 
Ņ řŊŔģ ūųŮŪରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊା 
İŕ ř ň ŜĻା ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ųů Ŋœ୍ଷରେ 
ňŅାର୍ପł କŎ řĺ řģ İŕ ř ů ŅřŇ ņŎ ř 
ĹାŏřŊģ ĩŐř, ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ŎାĻŇĶŎ 
Ĳ ŎାĻକŇřକା Ĩଞ୍ଚŐŎ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
Ɍଦ୍ଧାŐୁ İĿାରେ ŋ řଡ଼ ĻŌାĬĺନ୍ତିģ Ňŝ Ń୍ୟ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା, ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ, 
ȺରାŌା, ŌୀŇାŊĻାŎ, ōାȽରାŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎାōାĪĺ řģ ūųŭųରେ ŅŒ řňŎୁ Ĳ 
କŐŅřĩ ȰରାŌŎ ŅřŊĦĶŃ ŌାŧାņŎ 
ŅାŒ, ŊାŔୁଦେŊ ŊାŎ řକ, ņନେǢŎ 
Ŕାŕୁ, ĩŅřକǁ ŅାŔ, Ĩରେŕ řକłା 

ȰରାŌŎ Ŋľକŝǩ ňଣ୍ଡା, ŎାĻŇĶŎ 
ŇŐŅřĩŎ ňƗଚାŇŇ ňାତ୍ର Ĳ ŌହେǢŎ 
ňାତ୍ର ŎାĻŇĶŎ Ŋɰକ Ŋ řŏ řକłା ŒାŔŇକୁ 
ŐƁŚňŜĻା ଦେȃŊାକୁ ōାĪȄଲେģ Ķାĥକୁ 
ଫŉŎ řŊା ňରେ ସେŌାŇƉ ŌƺŎୁ 
ŌାŧାņŎ ŅାŒଙ୍କୁ  Ōା® ŏƁŚƉ Ʉରାǹłୀ 
ŇŅୀ କŜŐରେ ȄŊା ŅŒ řňŎୁ ňť଼ିĩରେ 
Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ତȁ Ň řରǻମାł କŎ ř ň ŜĻା କŎ řŊାକୁ 
ǶňɨନାଦେŒ ହ�ୋĪȄŏାģ ŃାƉĿାŎୁ 
ĨŇ୍ୟŌାନେ Ļାł řŊା ňରେ ŔŌସ୍ତେ Ĺାନ୍ଦା 
କŎ ř ସେĿାରେ İକ ĹାŐķŎ Ň řରǻମାł 
କŎ řȄଲେģ ସେȄରେ Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ତȁ Ň řରǻମାł 
କŎ ř ūųŮŪରେ ňŜĻା ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ 
Ńାŕା Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřĩŔĺ řģ

Ųů ŊœǻŞŎ ŅŒ řňśର ĶĻŏƁŚ ňŜĻŘକĴŒରňśରŞŎ ĶĻŏƁŚƉ ňŜĻŘ ĶĻŏƁŚ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ŒŘƻ ତି କŌ řľ ř ବ�ţĿକ

ňƛଟାŌśƠଡାĪ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ କ řĺ řŌାŔ ņŎ ř 
ŏĶାŃŎ ŊŇ୍ୟା Ĳ ŏķĹୁାňĻŇřŃ Ŋœǻଷା ŏାĶ ř Ŏŕ řŊା 
ଫŐରେ ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŎ řବେŒ ŅŜଷ řŃ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ŊŇ୍ୟା ଯ�ୋĶୁĥĥ ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ 
Ŋɰକ Ĳ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ņୀର୍ଘŅ řŇ ňାł ř 
ĻŌ ř ňĹř ōାĪ Ŕନ୍ତŔନ୍ତିĩ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ଫŐରେ ŌŒା ŊĦŒ Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪĺ ř Ĳ ଡେଙ୍ଗୁ  ĩŒଙ୍କା 
କŎାōାĬĺ řģ ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ ŊɰକŎ ŭūľ ř ňƗଚାŧŃ Ĳ 
ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐŎ ŬŪľ ř ŵାର୍ଡରେ ŌŒା ŊĦŒ ĩŒାŃୀŃ 
ŋାବେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪȄŊାŎୁ Ņ řŇŎାŃ ř ŬŮ ķƞଟା ŌŒାƉ 
ĬňȿŊ ଦେȃŊାକୁ Ō řŐୁĺ řģ ŌŒା କାŌŀୁ řŊା ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ଲ�ୋŞĴ ମେଲେŎ řĩ, ଡେଙ୍ଗୁ  ƖŎରେ ĩȮରାନ୍ତ 
ହେĬȄŊା ଦେĵାōାĬĺ řģ

Ĭŋŧ ŞĴନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ ମେଲେŎ řĩ 
Ĳ ଡେଙ୍ଗୁ  Ň řŧƽł ňାĪĥ ŏſ ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎ ř 
ŔଚେŃŇŃା ĨŋřōାŇ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł କŎୁȄଲେ Ōƺ ŊାǯŊରେ ଫŐ କ řĺ ř 

ହେĬŇାŕ Ȁģ Ĭŋŧ Ŋɰକ Ĳ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐରେ ǶƐ 
ňŎ řବେŒ İକ ĩŕ୍ୱାŇ ŋାବେ ଦେĵାଦେĪĺ řģ 
ňŎ řବେŒ ɂŅŜଷł ଯ�ୋĶୁĥĥ ŌŒା ŊĦŒ Ŋŝଦ୍ଧି  Ŕŕ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦȮରାŌକ ର�ୋĶ Ŋ୍ୟାňĺୁ řģ ŌŒା ŊĦŒ Ň řňାŃ 
କŎ řŊା Ĳ ŊĦŒ Ŋŝଦ୍ଧି  ର�ୋକ řŊା Ņ řĶରେ Ĭŋŧ Ŋɰକ 
Ĳ ପ�ŤŎ ɂŒାŔŇ ଠ�ୋŔ ňŅକ୍ଷେň ନେŊା ĻŎୁŎୀ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋɰକ Ĳ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐରେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř 
ĻŌ ř Ŏŕ řȄŊା ňାł ř Ň řǤକାŔŇ କŎାĶଲେ ňŎ řବେŒ 
ɂŅŜଷł ର�ୋକାōାĪ ŌŒା ŊĦŒ Ŋŝଦ୍ଧି  Ň řŧƽł 
କŎାōାĪňାŎ řŊģ ĨŇ୍ୟଥା ମେଲେŎ řĩ Ĳ ଡେଙ୍ଗୁ  
ର�ୋĶ Ň řŧƽł ŔǕŊ ହେŊŇାŕ Ȁģ ŌŒା ķĬť଼ାĪŊା 
ňାĪĥ ŊĻାŎରେ Ō řŐୁȄŊା Ŋ řŋ řǈ କİŏ Ĳ ŏřକୁĪଡ଼ 
କାŌ କŎୁŇାŕ Ȁģ ଫŐରେ ଲ�ୋŞĴ Ō୍ୟାଲେŎ řĩ Ĳ 
ଡେଙ୍ଗୁ  ର�ୋĶରେ ňŀୁĺନ୍ତିģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐରେ ǱଥିŃ ř Ĩȅକ Ŕଙ୍ଗିŇ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İĿାରେ ŌŒା ŊĦŒ ĩŒାŃୀŃ 
ŋାବେ Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ĹାŎ řĩଡେ ĨŇାŊŇା Ļƍŏ 

Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪȄŊାŎୁ ŌŒା Ŋŝଦ୍ଧିରେ  Ŕŕାŧକ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŇାŐ ŇƳଦ୍ଦŌାରେ Ň řŧŌ řŃ ŌŒା ତେŏ ňକାōାĬ Ň 
ȄŊାŎୁ ňŎ řǱଥିŃ ř Ļľ řŐ ହ�ୋĪĺ řģ ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ ňſŎୁ ňŜର୍ବŎୁ ŌŒା ňାŅୁର ǻଭାŊ ର�ୋକ řŊା 
ňାĪĥ ĺť଼ାōାĬȄŊା ŌŒା ņŜĨାĥ ĩĬ ŅřĩōାĬŇାŕ Ȁģ 
ଫŐରେ İĿାରେ ŌŒା ŊĦŒ Ŋŝଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ İňŎ řକ ř 
Ņ řŇରେ ķŎ ŋ řŃରେ ŌŒା କାŌťୁ ଼ିŊା Ŕŕ ŔǄଧ୍ୟା 
ହେଲେ ķŎୁ ŊାŕାŎ ř ହେĬŇାŕ Ȁģ ŋୁŊନେǢŎ Ĳ 
କľକ ŋŐř İĿାରେ ଡେଙ୍ଗୁ  Ŋ୍ୟାň řŊା ĩŒଙ୍କା 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ İ ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଡେଙ୍ଗୁ  ŋŐř ŌŕାŌାŎୀ Ŋ୍ୟାň řŊା 
ĩŒଙ୍କାରେ ଲ�ୋŞĴ ŋŧŋୀŃģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ ପ�ŤŎ Ĩƺſ ହେŌନ୍ତ କୁŌାŎ Ŕାŕୁଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାŎୁ ସେ କŕ řĺନ୍ତି, ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐରେ 
ŌŒା ĬňȿŊ Ŋŝଦ୍ଧି  ķľłା ĩŌ Ņŝ Ǧ ଟିକୁ ĩŔ řĺ řģ İ 
Ņ řĶରେ ପ�ŤŎ ɂŒାŔŇ ňſŎୁ ĵŊୁŒୀȱ ĩŊŒ୍ୟକ 
ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ

ňƗଚୁňŘଣ୍ଡŊ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ଡେŎାŊ řŒ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ 
İବେ ŅŏାŏƉ କȝ‌‌Ļାରେ 
ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ŌŎୁŊୀ ŒŜŇ୍ୟ ȄŊା 
Ŋ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎକାŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ŧŇୁ řଫର୍ମ ଦେŊା କŕ ř ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ŌାŔ 
ňŜŎ řŏାģ କ řନ୍ତୁ ŧŇୁ řଫର୍ମ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ňାĪଲେ Ňାŕ Ȁģ ĶŃ Œ řକ୍ଷାŊœ୍ଷŎ 
ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ପ�ୋଷାକ ňାĪȄŏାବେଳେ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷŎ Ŋ řŋ řǈ ňŜĻା ňାର୍ବł 
ŔŎ řŊା Ŕŕ ସ୍ୱାņୀŇŃା Ņ řŊŔରେ 
ŇŜŃŇ ŧŇୁ řଫର୍ମ ň řǄ ଧିŊାŎୁ ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶŃŊœ୍ଷ ǶŧĦŔŕାŧକ 
ଗ�ୋǨଠୀ (İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř)Ɖ ŌାƺŌରେ 
ପ�ୋଷାକ Ŋ řŃŎł କŎାōାĪȄŏାģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ସେŕ ř ĨŇୁŔାରେ 
İŔİĹĻř ŌାƺŌରେ ପ�ୋଷାକ 

ଦେŊା ňାĪĥ ŔŎକାŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İȄňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋɰକରେ İŔİĹĻř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ପ�ୋଷାକ ଦେŊାକୁ ĩବେŅŇ 
କŎ řȄଲେģ

ĬŻ ŊɰକŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎୁ 
ପ୍ରାŧ Űů İŔİĹĻř Ōŕ řŐା 

ଗ�ୋǨଠୀ ĩବେŅŇ କŎ řȄଲେģ 
ସେȄŌƺŎୁ ŞĴତେକ ŅŏାŏƉ 
ଯ�ୋĶୁĥĥ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ପ୍ରାŧ 
ĩବେŅŇ କŎ řȄŊା ŰůŎୁ 
Ŭūľ ř İŔİĹĻř ŇାŌ ଦେĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ĶŃŊœ୍ଷ ŞĴତେକ 
İŔİĹĻř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŧŇୁ řଫର୍ମ 
ଦେĪȄଲେ Ŕୁଦ୍ଧା ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ଦେŊା ňାĪĥ ĩବେŅŇ କŎ řȄଲେģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ Ĩłଦେĵା 
କŎ řĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ İକ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  

İȄରେ ŔାŌ řŏ କŎ ř Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ 
କର୍ମĹାŎୀ Ĳ Ō řŒŇ Œକ୍ତିŎ କ řĺ ř 
କର୍ମĹାŎୀ ŞĴତେକ Ņŏାŏଙ୍କୁ  
ନେĪ ŌŇୁାଫା ନେŊାକୁ ǱଥିŎ 
କŎାōାĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
İବେ ĩବେŅŇକୁ ପ୍ରାŧ Ń řŇ ř ŌାŔ 
ňŜŎ řŏା Ĳ କ řİ ŞĴĬĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 

ŧŇୁ řଫର୍ମ ଦେବେ ĹřĿା ĩŔ řŏାģ 
କ řନ୍ତୁ ŧŇୁ řଫର୍ମ ଦେŊା ňାĪĥ 
Ŋ řŐŌɲ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ İŌ řŃ ř ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řĺ ř 
ŞĴǂŘňť଼ା ĻřǟଲାŎ ଡେŎାŊ řŒ 
Ŋɰକରେģ ଡେŎାŊ řŒ Ŋɰକରେ 
ūűľ ř କɰଷ୍ଟŎ ȄŊାବେଳେ Űůľ ř 
Ōŕ řŐା ଗ୍ǽň ĩବେŅŇ କŎ řȄଲେģ 
İȄŇřŌନ୍ƻ ŊɰକǯŎୀŧ İକ 
କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎାōାĪ ĩବେŅŇ 
କŎ řȄŊା İŔİĹĻřƉ କାĶĻ 

ňତ୍ର ōାଞ୍ଚ କŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř 
ōାଞ୍ଚ ɂȮ ରିŧାରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ 
İŊřĪĲƉ Ŕŕ Ŋɰକ Ō řŒŇ Œକ୍ତିŎ 
ŞĴତେକ କର୍ମĹାŎୀ ŔାŌ řŏ 
Ȅଲେģ ŞĴତେକ ଗ�ୋǨଠୀƉ 
Ĺାňରେ ňť଼ି ĩĬ ŞĴତେକ 
ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତŎňାନ୍ତŎ କŎ řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎକାŎƉ 
ĩଦେŒ ĨŇୁōାŧୀ ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔ 
Ŕୁଦ୍ଧା ପ�ୋଷାକ ଦେŊାକୁ ǱଥିŎ 
କŎାōାĪȄŊାବେଳେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ 
ĨȅକାŎୀƉ ĨŊହେť଼ା ଯ�ୋĶୁĥĥ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ପ�ୋଷାକ ňାĪŊାŎୁ 
ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ İବେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĺ řŎା ପ�ୋଷାକ ň řǄ ଧି 
ĩŔĺୁନ୍ତିģ İȧ‌‌İȌ‌‌Ļřଙ୍କୁ  ŧŇୁ řଫର୍ମ 
Ņାŧ řƫ ଦେŊାରେ ňାŃŎĨନ୍ତŎ 
କŎୁȄŊାବେଳେ Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ŃŅନ୍ତ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ŞĴତେକ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŏřĴśŅŘ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŏřକୁŅା ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŏାŕାł 
ȰରାŌŎୁ Ļଣେ ŇାŊାŐ řକାଙ୍କୁ  ତେନ୍ତୁŐ řବେŏାŎ ř ŇĶŎňť଼ା ȰରାŌŎ 
ସ୍ୱାĶŃ ସ୍ୱାĪĥ (ŊୁŊୁ) ĨňŕŎł କŎ řନେĪȄŊା ନେĪ ŊାŏřକୁŅା 
ଥାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŇାŊାŐ řକା ŌାŌୁĥ ķରେ Ŏŕ ř 

ňŦŖୁȄŊାବେଳେ କୁŌାŎ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌାରେ Ŕାƍ ŔାȄ Ŕŕ ଖେŐřŊାକୁ 
ōାĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŊୁŊୁ Ńାଙ୍କୁ  ĬĿାĪ ନେĪĺ řģ İ ନେĪ ŊାŏřକୁŅା 
ଥାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ ňŏୁ řŔ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା ଥାŇା ĨȅକାŎୀ ŔŒୁାନ୍ତ Ŕାŕୁ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŏĶŘŃŎ ŊŇɹୟା Ĳ ŏĶŘł Ŋœǻଷା ଯōୋĶśĥĥ ňŎ řବେŒ ŅŜ ଷ řŃ

ŌŒŘƉ ɂରାŅś ŋ୍ଭାŊŞŎ ଲ�ୋକĴ ĨŃ řǨ, ଡŀƍଗୁ  ĩŒଙ୍କା

ŇŘŊŘŐ řକŘଙ୍କୁ  
ĨňŕŎł 
ĨŋřଯōୋĶ

ŅŏŘŏƉ କȝ‌‌ĻŘରେ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ

İȧ‌‌İȌ‌‌Ļřଙ୍କୁ  ŧśŇ řŉର୍ମ ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘŞŎ ňŘŃରĨନ୍ତର

ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ŧśŇ řŉର୍ମ ŊƞŇରେ Ŋ řŐŌɲ
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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ, Ų ĨŞĴɟୋŊŎ  ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): İȧ‌Ŕ řŊ ř ŞେŀřĴŘŏରŎ ଚĹୋର ř ŔĦĵɹୟା 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŊŦ଼ି ଚŘŏřĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ǻ ଚſଷୁ Ŋ řŋŘĶ Ĳň řŀ ř 
ŔǗମୁĵରś  Ļଣł ōśŊŃŚƉ Ş�ୋŊŘĪŏ ଫŉୋȚ‌ ଚĹୋର ř ହŕୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ŞେŀřĴŘŏ ଫŘƠଡିରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ İŃŏŘ 
ହŕୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା ňśŏ řŔ କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱହଣ Ĵରś ŇŘହ Ȁģ 
İňର řĴ ř Ŕ řŔ ř ĴɹୟାŞେରŘ ଫśଟେĻ ōŘƗ Ĵରś ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ŔǑŝŻ 
ōśŊŃŚĻଣĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ İ ŊŘŊŅରŎ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś ōśŊŃŚ ĻଣĴ ĴľĴ ŀřŔ řň řଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ 

ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ŋ řŃରŎ ŞେŀřĴŘŏ ňର řŔରରś  
Ş�ୋŊŘĪŏ, ŊŘĪȇ‌, ŔśŇŘ ଚେŇ ĩŅřର ଚĹୋର ř ŃŘŏřĴŘ 
Œହେ ľň ř ŔŘର řŏŘଣ řģ ŃńŘň ř ňśŏ řŔ ହŘŃ ĵŘŏřģ କେŊŐ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହେĬĺ řģ କ�ŤଣŔ ř ଚĹୋର ř ķľଣŘରŎ ňśŏ řŔ 
ĨŋřōśŻ ňŘĵରŎ ňହଞ୍ଚି  ňŘରś ŇŘହ Ȁģ İňର řĴ ř ଚĹୋର ř 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ōƺ ĻŊŃ ହŕୋĪňŘରś Ň řģ ରŘĻ୍ୟର Ŕର୍ବŊୃହ ƥ 

ŔରĴŘରŚ ହǴ ପିľŘŏĴś  ŅŜ ରŅś ରŘନ୍ତରś  ĩŔśȄŊŘ ର�ୋĶŚŌŘନେ 
ଚĹୋର řର Œ řĴŘର ହେĬȄଲେ Ŕśƴଧା ŞେŀřĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ĵ řŌɲବା ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  କ�ŤଣŔ ř ĩȃŅୃŒ řĩ ňŅକ୍ଷେň Ȱହଣ 
ĴରŘōŘĬŇŘହ Ȁģ ĶŃ Ŭų ŃŘର řĵରŎ Ķśରś ŀ řļŘľ řĩ ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɄରାǹଣŊǯ ଗ୍ରାŌର ରŚŃŘ ŇŘŧĴ Ň řĻ ŌŘĪĥଙ୍କୁ  

ņର ř Ŋŀ ŞେŀřĴŘŏ ĩŔ řȄଲେģ ରŚŃŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĨŇś ŔŘରŎ ŌŘĪĥƉ ଚſଷୁ ŔŌŔɹୟା ରହ řĺ řģ İଣś ସେ Ĳň řŀ řରŎ 
ľ řĴľ Ĵର ř ŌŘĪĥଙ୍କୁ  ņର ř ņŘŀ řରŎ ĺ řť଼ା ହŕୋĪȄଲେģ ŃŘƉ 
ŋŘŇ řľ ř Ŋɹୟାȉ‌ରŎ Ş�ୋŊŘĪŏ ଫŉୋȚ‌ ରȃȄଲେģ Ņ řŇ ɂରାŧ 
ūū.ŭŪରŎ ଶେœńର Ş�ୋŊŘĪŏରŎ ĴńŘ ହŕୋĪȄଲେģ 

Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରŎ ŋŘŇ řľ ř ŊɹୟାĶରŎ Ş�ୋŊŘĪŏ 
ଖ�ୋĻřȄଲେ Ōƺ ĩĬ Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ ĩĬľଡ�ୋରରŎ 
ଚĹୋରƉ ŔȮ ରିŧŃŘ ŊŦ଼ି ଚŘŏřĺ řģ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେȃ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରŎ ସେŌŘନେ ର�ୋĶŚ Ĳ ର�ୋĶŚ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉĿŘରś  
ଚĹୋର ř Ĵରś ĺƻତିģ ତେବେ İ ନେĪ ସେ ଫŘƠଡିରŎ İŃŏŘ 
ଦେŊŘ Ŕହ Ŕ řŔ ř ĴɹୟାŞେରŘ ōŘƗ Ĵର ř ŃŇŘķŇŘ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řବେŅŇ Ĵର řȄଲେ Ŕśƴଧା ňśŏ řŔ କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ରŚŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ ĻଣŘĪĺƻତିģ 

ପ୍ରĴŘŒଯ�ୋĶ୍ୟ, Ŋŀ ŞେŀřĴŘŏĴś ଚĹୋର Ĳ 
ŏś ଟେରŘŌŘନେ ľŘର୍ଗେľ Ĵର řȄŊŘ ĴśହŘōŘĪňŘରŎģ ŏĶŘŃର 
ŋŘବେ ŞେŀřĴŘŏରś  ଚĹୋର ř ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ କେŊŐ 
ĩĬľଡ�ୋର Ňś ହେĥ, Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡ ňର řŔରରś  Ōƺ ଚĹୋର ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĶŃ ŔǊତାହରŎ ଭେœĻ Ŋ řŋŘĶରś  
Ļଣł ର�ୋĶŚƉ Ş�ୋŊŘĪŏ Ōƺ ĶŘİŊ ହŕୋĪ ōŘĪȄŏŘģ   

ĴľĴ,űģūŪ(ŔŌ řŔ): ĪŃ řହŘŔĴś ଦେȃଲେ, ūųųŪ-ųū 
ŌŔ řହŘର ĴŘŐŚ ň ŜĻŘ ŔŌŧରŎ ŅରķŘŊĻŘର ĨƗŐରŎ Şେଢ଼ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରŎ Ŋ řŒƌୃŐŘĴś ନେĪ ର�Ťň୍ୟŇĶରŚରŎ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ଘ�ୋœଣŘ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ūųųū-ųŬ ŌŔ řହŘରŎ Ōଣ୍ଡŐ ĴŌ řŒŇ ର řପ�ୋର୍ଟĴś  
ନେĪ ŔହରରŎ Ň řĩĥ ĻŐřȄŏŘģ İହŘ ňରŎ ŔହରରŎ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  
ଘ�ୋœଣŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ ŭŭŊର୍ଷ ňରŎ ňśଣ ř ńରŎ ĴľĴŊŘŔŚ 
ĶŃ ରŊ řŊŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ Ĵś  ŔŘŌɨନା Ĵର řȄଲେģ ŔହରରŎ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ Ĵś  
Ŕ řĩରň řİȜ‌, Ŋ řİŔİȜ‌ İŊĦ ରŘň řȓ‌ ĩƃȚ‌ ଫŉୋର୍ସ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ĳ ĴŌ řŒŇରŎȑ‌ ňśŏ řŔ 
ōŅřĲ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘର Ōƍ ņର řȄଲେ, ŃńŘň ř Ŕ řĩରň řİȜ‌ Ĳ 
Ŋ řİŔİȜ‌ ōŊŘŇଙ୍କୁ  ଦେȃ ĺତ୍ରŋƍ ଦେĪȄଲେ Ŋ řŒƌୃŐŘĴŘରŚģ 
ŭŰķƞଟା ňରŎ ĩĻř Ŕହରରś  Ĵର୍ଫ୍ୟୁ Ĵś  ହľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř ŔŃ Ĵ řƻତୁ 
ŔହରŊŘŔŚƉ ŌŇରś  İōŘİĥ ĩŃƉ, ŋŧ Ĳ ŀର ĺŘť ଼ି ŇŘହ Ȁģ ĩĶĴś 
ĩŔśĺ ř ĴŘŐŚňŜĻŘģ ōŅř ňśŏ řŔ İହŘĴś Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ňର řଚŘŐŇŘ 
ŇĴରŎ ତେବେ ňର řǱଥିŃ ř ŋŧƉର ହେŊ ବ�ୋŏř ଚƏଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņର řĺ řģ 

         ଗ�ୋľ řİ ĴǑପାŇŚ ରŘň řȓ‌ ĩƃŇ ଫŉୋର୍ସ Ŕହ řŃ ଗ�ୋľ řİ 
ňɰଲାľś Ț‌ Ōହ řŐŘ ŔśରſଷାĴର୍ମୀ İŊĦ ŬĴǑପାŇŚ Ŕ řĩରň řİȜ‌, Ŋ řİŔİȜ‌ 
ōŊŘŇ ŔହରĴś ĻĶ ř ରହ řȄଲେģ İȄ Ŕହ řŃ ŰŪňɰଲାľś Ț‌ ଫŉୋର୍ସ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  

ଘ�ୋœଣŘ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ūŭľ ř ńŘŇŘ ĨƗŐରŎ ŃŚƀ ŇĻର ରȃȄଲେģ 
ŬůŪ ǶŃƽ ŊǄଧୁĴņŘରŚ Ŕśରſଷା Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ର řĻର୍ଭ ĨଫřŔ Ĵର୍ମଚŘରŚƉ ŔŞେŃ ĴľĴ ŧśň řť ଼ିର ŔŌǯ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ, Ŕପ୍ତŌ ŊŘľŘŏřŧŇ Ŕ řňŘହŚ, ସ୍ପେŒ řĩȢ‌ ľŘĴɟ ଟିĴŘŏ ŧśŇ řȑ‌ 
Ŕହ řŃ ŲŪŪହŕୋŌĶŘର୍ଡ Ŕśରſଷା ŅŘŧ řƫରŎ ରହ řȄଲେģ ŀ řĻřň ř ŵŘĪŊ ř 

ĵśରŘŇ řĩ, ĩĪĻř ପ୍ରŊŚଣ ĴśŌŘର, ŀ řĩĪĻř ōśĶŐĴ řଶ�ୋର ବ�ୋŇȗ‌, 
ŀ řŔ řň ř ȃŏŘରŚ Įœ řକେŒ ŅɹୟାŇଦେĲ, Ŕ řň ř ŌśĵɹୟାŐŧର ŀřŔ řň ř 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘȢ‌ İŊĦ ĨŇś ț‌ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ İŊĦ İȧ‌ň ř ଦେŊŅƥ ĴରƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ŃŌŘŌ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  Ŋ୍ୟŊǱଥା ňର řଚŘŐŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŃ řର řŻ ĴŌ řŒŇର ŇରŔ řĦହ ଭ�ୋŐ Ĳ ňśŏ řŔ ĴŌ řŒŇର İȧ‌.
ଦେŊŅƥ Ŕ řĦ ĨňରŎŔȚ‌Ĵś ŌŇ řľର řĦ Ĵରś Ȅଲେģ ĴľĴ ĨƆନିŒŌ 
କେǂର ůľ ř ŅŌĴŐ ĶŘť଼ି İȄରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋȵ ŃńŘ Ņଙ୍ଗା Ň řର�ୋņ ĶŘŀ řĴś  ŌହĻś Ș‌ ରĵŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରŎ 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁର  ĨŊȅ ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŭŰķƞଟାର 
Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ňśŏ řŔ ňŘĪĥ ଯେŃ řĴ ř ଚɹୟାଲେƙ Ţ‌ ȄŏŘ ŃŘ®Ŀś  ĨȅĴ ଚɹୟାଲେƙ Ţ‌ 
ŔŘņŘରଣ ŔହରŊŘŔŚ ŔŘŌɨନା Ĵର řȄଲେģ Īଣ୍ଟରନେȑ‌ Ŋǁ ପ୍ରŋŘŊରŎ 
Ŋɹୟାଙ୍କ୍‌  ସେŊŘ ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ଦ�ţŇ୍ୟŅřŇ Ĵ řଣŘŊ řĴŘ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ହେĪȄŏŘģ ŌŘŏଗ�ୋŅŘŌ, ĺତ୍ରŊĻŘର, ĴୃœĴ ŊĻŘର ĿŘରś  ĩରǕ 
ଦ�ţŇ řŅ řŇ Ĵ řଣŘŊ řĴŘ ŌŘର୍କେȑ‌ Ŋǁ ରହ řȄŏŘģ ķର ŊŘହŘରĴś ŊŘହŘର ř 
ହŕୋĪŇȄŏŘģ ōŘŃŘŧŃ İŊĦ Ŋȧ‌ ଚŐŘଚŐ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ହେŊŘ Ŕହ 
ňର řŊହŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହŕୋĪňť଼ିȄŏŘģ Īଣ୍ଟରନେȑ‌ ĨଚŐ ଯ�ୋĶśĥ 
Ĭŋŧ ŔରĴŘରŚ Ĳ ବେŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରŎ କ�ŤଣŔ ř ପ୍ରĴŘର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪŇȄŏŘģ ଶେœରŎ İŔŊś  ŔŌŔɹୟାର ňର řŔŌŘǊ ତି ķľ řĺ řģ

ĴľĴ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ŔŌŧରŎ Ŋŀ ŞେŀřĴŘŏ İŊĦ 
ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ ହର řହର ǳନାŃକ�ୋƥର Ĵର୍କľ ପ୍ରŃ řǨଠାŇରŎ ର�ୋĶŚ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ ŔŌŔɹୟାର ŔǗମୁĵŚŇ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĩହŘର କେǂ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐର ହŕୋଟେŏ Ŋǁ ȄŊŘ 
ହେŃś  ĵŘŅ୍ୟପେŧରŎ ĨŔśŊ řņŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ĻଣŘŒśଣŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ ŅŘŔƉ Ŕହଯ�ୋĶରŎ Ņś Ī Ņ řŇ 
ņର ř İହ ř Ĭňର�ୋŻ Ņś Ī ହǴ ପିľŘŏରŎ ହĻŘରହĻŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  

ĵŘŅ୍ୟ Ŋଣ୍ଟŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ସ�ୋŌŊŘର Ņ řŇ ŔŌŧରŎ ɂରାŧ 
ūହĻŘର ଲ�ୋĴƉ Ň řŌନ୍ତେ ňŘĬĥରś ľ ř, ĴŅŐŚ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ରŘŃ ř ŔŌŧରŎ ରś ľ ř, ŀŘŏŌŘ, Ķśŀ Ŋଣ୍ଟŇ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ସେହ řňର ř ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରŎ ɂରାŧ ŭହĻŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ରǄଧା ĵŘŅ୍ୟ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ Ĩଶ�ୋĴ ବେହେରŘ, ĨରſଷୀŃ 
ŔŘହś, ରŊŚǂ ĶśǊତା, ଦେବେǂ ŔŘହśƉ ŔŞେŃ ŞେŀřĴŘŏ ଫŘƠଡି 
ĨȅĴŘରŚ ŌŘନେǢର ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

ĴľĴ,űŘ ūŪ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśରର 
Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘଜେŔŊŚ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŃńŘ ରŘĻ୍ୟ ŊŘର ĴŘĬŇŔ řŏର 
ŔŅŔ୍ୟ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କୁ  ĶśŐ ř 
Ĵର ř Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ହŃɹୟା Ĵର řŊŘ 
ķľଣŘର ŃŚବ୍ର Ň řନ୍ଦା Ĵର řĺƻତି 
ରŘĻ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ ĲĴ řŏ ŔĦķģ ରŘĻ୍ୟ 
ŊŘର ĴŘĬŇŔ řŏର ĩହɲୱାŇ କ୍ରŞେ 

ĩŔƻତାĴŘŏř ରŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ĴŏŌĺŘŀ 
ŊŘ ପେŇŀŘĬŇ ପ୍ରŃ řŊŘŅĴś ŔଫŐ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ŊŘର ňକ୍ଷରś  
İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĩŔƻତାĴŘŏř 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
İହ ř ହŃɹୟା ķľଣŘĴś ରŘĻ୍ୟ ପ୍ରĶŃ řŒŚŐ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř 
ſଷୀର�ୋŅ ରŘĬŃ Ĳ ŔŘņŘରଣ ŔǑପାŅĴ 

Ŋ řŋŜ ପ୍ରŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿŚ, Ň řȃŐ ĲŀřŒŘ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦķର ŔŋŘňŃ ř Œ řŒ řର 
ňŘŁŚ Ĳ ŔŘņŘରଣ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରŔǈ 
Ňǁ Ň řନ୍ଦା Ĵର řĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରଫ 
Ĵର řŊŘ, ŌŃୃĴƉ ňର řŊŘରĴś  କ୍ଷŃ řň Ŝରଣ 
ରŘŒ ř ପ୍ରŅŘŇ Ŕହ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ŕśରſଷା ĩĪŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘରŎ 
ňŘର řŃ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 

Ŋť ମŌŀřକŘŏରେ ŊŁś ĺ ř ଚĹୋŎ ř

Ĺſś Ĳň řŀ ř ŔǗମୁĵŎୁ ļŘǑ ପିŞŇଲŏ ମŌୋŊŘĪଲ

	<Ŕ řŔ ř କɹୟାମŌŎŘ କŎŘōŘĬŇ ř ōŘƗ
	<Ŕନ୍ǁŕରେ ňśŏ řŔŎ ŋŜ ମ řକŘ

ĴľĴ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨȰଣŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ŋİŔ 
ଫର ŋİŔଲେŔ Ńରଫରś  ľŘĬȚ‌ ହŏĿŘରŎ ĶŘǄଧୀ Ļŧƻତୀ 
ĨŊŔରରŎ ĻŘŃŚŧ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ɂରାରǕରŎ ŀ. ŅŚňĴ ĴśŌŘର ŅŘŒ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœଣ ଦେĪ, 
ŔǑପୁƣଣ୍ଣ ŔŃ୍ୟ Ĳ Ĩହ řĦŔŘ ŌŘƺŌରŎ ĶŘǄଧୀƉ ĩŅର୍ଶĴś  
ĨŊŏŌ୍ବŇ Ĵର ř ରŘǧପ୍ରŃ ř Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ, İହ ř 
Ņ řŊŔର ŏſଷ୍ୟ ବ�ୋŏř Ŋś ļŘĪȄଲେģ İହ ř ŔŋŘରŎ ŀĴ୍ଟର 
Ŋ řǢĻřŃ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŇɹୟାŧŌŜର୍ତȁ ରŃ řĴŘନ୍ତ ŌହŘňŘତ୍ର, Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରଫେŔର 
ŀ. ŇŘରŘŧଣ ŌହŘƻ ତି, Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. ƶୱୀňŘŧŇ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. Ŋ řǢŞ�ୋହŇ ଜେŇŘ 

ଯ�ୋĶଦେĪ ĶŘǄଧୀ Ņର୍ଶŇ Ŋ řœŧରŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ 
İହ ř ŔŋŘରŎ ŋİŔ ଫର ŋİŔଲେŔର ŬŪŬŮ ŌŔ řହŘର 
ର řପ�ୋର୍ଟ Ĭନ୍ɭୋଚŇ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘର ňŘŏ 
ĨŃ řȄ ňର řଚŧ ଦେĪȄଲେ Ĳ ŀ. ĲĥĴŘର ରŘĬŃ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରŎ ĴŊ ř Ĳ ĴŊŧ řȽରୀŌŘନେ 
ǶରଚřŃ ĴŊ řŃŘňŘĿ Ĵର řȄଲେģ Ş�ţȽରୀ ŋŜ œଣ ĵśƞଟିĩ, ŀ. 
ĩŅřŃ୍ୟ ପ୍ରŃŘň ņŐ Ĳ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ସେĿŚ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊĴś 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ ରŘĻŚŊ œŀଙ୍ଗୀ, ŌŚରŘ ବେĬରŘ, 
ରŘକେŒ ŒŃňȄ, ĨŊ řŇŘŒ ŇŘŧĴ, ରŘଜେǂ ŊŘର řĴ, ĨŊ řŇŘŒ 
ŅŘŒ, ɂରୀŃ řŒ ŇŘŧĴ, ଦେବେŒ ରଞ୍ଜŇ ଚĪŇ ř, ĻŚତେŇ 
ŅŘŒ Ĳ Ŋ řŋś Ņƥ ĵƠଡାŧŃରŘŧ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,űģūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ Ň řĩରŘ Ŕର୍ତ୍ତ ରȃ Ļଣł ĨŋřōśŻĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ĻŘŌ řŇ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ Ĩŋ řōśŻ ĩବେŅŇĴŘରŚ ĻଣĴ ĻŘŌ řŇରŎ 
ŌśĴśŐ řŊŘ ňରŎ Ň řĻ ĨƗŐରŎ ȄŊŘ ŔରĴŘରŚ ĻŘĶŘ ĨńŊŘ Ň řĻର 
Ĵ řŌɲବା Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ ĨŇ୍ୟ କ�ୋĒଣŔ ř ଖ�ୋŏŘ ĻŘĶŘରŎ ūŪŪľ ř ĩŌ୍ବ,ŏ řŌ୍ବ Ĳ 
ତେƻତୁŐ ř ଚŘରŘ ŏĶŘĪବେģ İହ ř ଚŘରŘĶśŀ řĴର ରକ୍ଷଣŘବେକ୍ଷଣ Ōƺ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ĵର řŊŘ Ŕହ ńŘŇŘରŎ ŔŃ୍ୟňŘĿ ଦେବେ ବ�ୋŏř Ŕର୍ତ୍ତାର�ୋň 
Ĵର řĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି ńŘŇŘରŎ ରś Ļś  ଚĹୋରŘ Ķଞ୍ଜେĪ ଚŘŏŘଣ 
ŌŘŌŏŘରŎ ŊŘŊś ŏ ř ŊŘľś Ɖ ňକ୍ଷରś  ŅŘŧର ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇର ŒśଣŘଣ ř 
Ĵର ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦĻŚŊ ĴśŌŘର ňŘଣ řଗ୍ରାହŚ İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňľରŎ ŔǑŝŻ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ĳ ŔǑŝŻ ŀ řİଫĲ İହ ř ଚŘରŘର�ୋňଣ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŃŅŘରĵ Ĵର řବେģ ଚŘରŘ ର�ୋňଣ ĴରŘōŘĪĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘĴś 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŃŅŘରĵ Ĵର ř ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴରŘĪବେģ ĩବେŅŇĴŘରŚଙ୍କୁ  
Ĭňର�ୋŻ ଚŘରŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŀ řİଫĲ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŕର୍ତ୍ତାର�ୋň Ĵର řĺƻତିģ ସେହ řŋŐř ĩବେŅŇĴŘରŚ ĨŋřōśŻ 
Ōƺ ପ୍ରŃ ř ସ�ୋŌŊŘର Ņ řŇ ūŪľŘରś  ūľŘ ŌƺରŎ ŔǑŝŻ ńŘŇŘରŎ 
ହŘĻର ହେବେ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ĵହ řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘରś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ 
ŬŪŬůସେପ୍ଟେŌ୍ବରūůରŎ ĩବେŅŇĴŘରŚଙ୍କୁ  ଚĹୋରŘ Ķଞ୍ଜେĪ ଚŘŏŘଣ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ Ķ řରଫ Ĵର řȄŏŘ କ�ୋରŘňśľ Ļřǟଲାର ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ

ĻŘŃŚŧ ĴƥǻŊɹ Ņ řŊŔ ňŘŐନ

ĴľĴ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘĪଚŘରŘ Ŕହର ĴľĴରŎ 
ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ ƶୱାରŘ ŏŘĶś ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŭŰ 
ķƞଟିĩ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ƶୱାରŘ ĴľĴ ŔହରĴś ରŘĻ୍ୟ Ĳ 
ରŘĻ୍ୟ ŊŘହŘରś  ĩŔśȄŊŘ ōŘȽରୀ ĴľĴ ନେŃŘĻŚ 
ŊŔ ľର୍ମିŇŘŏରŎ ଫŔ ř ରହ řȄଲେģ ĴľĴ Ŕହରର 
ŔŌǯ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘର Ŋǁ ȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋହś  ōŘȽରୀ 
ŇŘŇŘ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄଲେģ İହ ř  ĵŊର 
ĴľĴ Şେŧର Ɍରୀ Ŕ řĦହ ĻŘଣ řŊŘ ňରŎ ନେŃŘĻŚ 

ŊŔ ľର୍ମିŇŘŏ Ĳ Ŋŀ ŀŘŻରĵŘŇŘରŎ  ȄŊŘ ĩହର 
କେǂରŎ ňହଞ୍ଚି  ĵŘŅ୍ୟର ňର řŌŘଣ ōŘƗ Ĵର řȄଲେģ 
Şେŧର Ɍରୀ Ŕ řĦହ ପ୍ରŧŘŔ Ĳ ଚେଷ୍ଟା ňରŎ ଫŔ ř 
ରହ řȄŊŘ ōŘȽରୀଙ୍କୁ  ପେľňŜରŘ ĵŘŅ୍ୟ ňŘĪ ňŘର řȄଲେģ 
ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ňର řŌŘଣର ĵŘŅ୍ୟ 
ŌହĻś Ņ ରȃŊŘ ňŘĪ Şେŧର Ɍରୀ Ŕ řĦହ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରରŎ Şେŧର Ɍରୀ Ŕ řĦହƉ 
Ŕହ ଦେବେǂ ňŘଣ řଗ୍ରାହŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡା ŕŃ୍ୟା 
ķľłŘĴୁ Ŋ řŋ řǈ ĲĴ řଲ ŔĦķŎ ନ řǁଦା

 ŔŘମŘĻřକ କରǻŚƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ  Ŕମŧରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĵŘŅɹ Ŋƞନ

	<ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟƉ ĻŘମ řŇ Ŕƥତ୍ତ
ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎ ř Ŭ Ŋœ୍ଷ 
Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł ĴŎ řŊ ĨŋřōŻୁ

ĩŕŘŎ କେǂ ňŎ řŅŒ୍ଶନ Ĵଲŏ ମେŧŎ

	=ŔɫବାŋŘŊ řକ ହେĬĺ ř ର�Ťň୍ୟŇĶŎୀ 

ŭŰ ķଣ୍ଟାŎ ­Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ ® ōƽłŘ

	<ŔśŎſଷା ŅŘŧ řƫରେ Ȅଲେ ŰŪ 
ňɰଲାľś Ț‌ ଫŉୋର୍ସ

	< ­Ŋȵ ŃńŘ Ņƍଗା Ň řର�ୋņ ĶŘଡ଼ି® 
Ĭňରେ ňśŏ řŔŎ Ŏŕ řȄŏŘ ŋŎŔŘ

	< ŬůŪ ǶŃƽ ŊǄଧୁକņŘŎୀƉ 
କŘନ୍ଧରେ Ŏŕ řȄŏŘ କର୍ଫ ǻୟୁ 
ŃŅŘŎĵŎ ŅŘŧ řƫ 

¯ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎରେ ŕ řĦŔŘ ŎĹřȄଲŘ ŋŧଙ୍କŎ 
Ŋ řŋŚଷ řĴŘģ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňť଼ିȄଲŘ ŎŻ ĺ řľŘģ ŅŎķŘŊĻŘŎ 
ĨƗŐ ňŘଲľ řȄଲŘ Ŏłକ୍ଷେȽģ ĴŘମ ଦେĪ ନȄଲŘ 
ଶŘƻ ତି Ĵମ řľ řŎ ଶŘƻ ତିŎ ŊŘƥତ୍ତାģ ňୁଲ řŔ Ŋ ř ȄଲŘ ନŘĹŘŎģ 
ŅୁĶ୍ଗା®ମŘ®ଙ୍କ ŋŔŘł řରେ ɂńମେ ଗଣ୍ଡଗ�ୋŐ İŊĦ 
ŃŘ®ňରେ ĴľĴ Ŋନ୍ଦĴୁ ŔଫŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ňୁଲ řŔ Ĳ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାĴŘŎŚଙ୍କ ମƺରେ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ņǯତାņǯତିģ ŀ řŔ řň řଙ୍କ ମୁŕĥ ଫŘľ řȄଲŘģ ŬůŎୁ 
ĨȅĴ ňୁଲ řŔ ହ�ୋĪȄଲŏ ଗୁŎୁŃŎģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ų Ļł ହ�ୋĪȄଲŏ ଗ řŎଫģ İŕŘňରେ ଘ�ୋଷłŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁ ...ĪƞŎŞŇȑ‌ ସେŊŘĴୁ Ŋନ୍ଦģ 
ମƍŐŊŘŎ ŭŰķଣ୍ଟାŎ Ĵŉ୍ଫ୍ୟୁରେ  ňť଼ିĺ ř ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ..
ĴľĴ řĩ ķŎୁ ňŅŘĴୁ ŊŘŕŘŎ řĺƻତି; ŃńŘň ř ସେମŘନଙ୍କ 
ମନŎୁ ōŘĪନ ř ĩŃଙ୍କ, ŋŧ Ĳ ŀŎ...°



Ŋś ņŊŘŎ 
Ų ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů ŪůōŘĻňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŊɹŘŔŇĶŎ, űାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊɹŘŔŇĶŎ ŔŕŎŞେ ŋś Œśť řĺ ି
ŔŎĴାŎŚ ମŌୋŊାĪŏ ସେŊା 
ɂŅାŇĴାŎŚ Ŋİିȧ‌‌İȚ‌‌İȢ‌‌Ŏ ସେŊାģ 
ĶŃ Ŭ ŅŇି ହେŏା ŊİିŔİŇİŏŎ 
ŮĻ ି ମŌୋŊାĪŏ ସେŊା Ŋାņାପ୍ରାǊ 
ହେŊା ŉŐŞେ ŊɹŘŔŇĶŎ ŔମେŃ 
ŇĴିľŊƥǻତୀ ĨƗŐŞେ Ŋİିȧ‌‌İȚ‌‌İȢ‌‌ 
ସେŊା ନେĪȄŊା ଲ�ୋକେ Ňାŕ ȀŇȄŊା 
ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ତେବେ İŕ ି ķľłା ŊɹŘŔŇĶŎ 
ŋŐ ି İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨƗŐŞେ 
ɂŃ ିମାŔŞେ ŊାŎମɲବାŎ ହେĬȄଲେ 
ମƺ Ŋİିȧ‌‌İȚ‌‌İȢ‌‌Ŏ ǱଥାŇŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ İନେĪ ĩଦ�Ť ŕାŧƫିŊାŇ 

ŇȄŊା ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି ňŜର୍ବ ŬĻ ି
Ŕȟି‌‌ ĶśŀĴିŎ କେŵାĪŔ ି ŇାମŞେ 
ŔାņାŎł Ĭňଭ�ୋŻତାƉକୁ  ŕĪŎାł 
ĴŎାଯାĬȄŊା Ļłାňťřĺģି İňŎĴି ି
ǱଥାŇŚŧ Ŋİିȧ‌‌İȚ‌‌İȢ‌‌ ĨŉିŔŎŞେ 
କେŵାĪŔ ି Ň ିମନ୍ତେ Ĵĺି ି Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĩń୍ଥ ମାĶśȄŊା ବେଳେ İନେĪ ŎŔŅି 
ମାĶ ିଲେ କ�ŤłŔ ି ŎŔŅି Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĵŕśĺƻତିģ ତେବେ 
Ĵĺି ି Ŋ୍ୟŻ ତି ପ୍ରାŧ ūŪ-ūŬ ŅŇି Ńଳେ 
କେŵାĪŔ ି ĴŎŊିା ňŞେ Ŋ ି İଯାİĥ 
ସେମାŇଙ୍କ କେŵାĪŔ ି ହ�ୋĪŇȄŊାŎś  
ସେମାନେ ĴȢ‌‌ ĴŎŊିା ŔମŧŞେ Ňାŕ Ȁ 
ŇȄŊା ĨŔśŊņିାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ସେŕňିŎ ି କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔĦǱଥା 

ହ�ୋĪȄŊା Ŋİିȧ‌‌İȚ‌‌İȢ‌‌ İବେ ŬĻ ି
Ŕȟି‌‌Ĵś  ŮĻ ିŔ ିମŞେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ĴŎŊିାĴś 
ŊŇିା ମ Ŝŏ୍ୟŞେ Ŕȟି‌‌ ମି ŐŊି ବ�ୋŏ ି
ମŌୋŊାĪŏŞେ ମେସେĻ ଦେĬȄŊା 
ବେଳେ ŊାǯŊŃା Ĵƻିତୁ  ŋǈି Ŏŕĺିģି 
Ŋİିȧ‌‌İȚ‌‌İŏŎ ଯାĻňśŎ Ş�ୋŀ 
ĨŉିŔŞେ Ĵƻିତୁ  ŔņିାŔŐĵ İନେĪ Ĩń୍ଥ 
ŅାŊ ି ĴŎାଯାĬȄŊା İňŎĴି ି ĩମĴś 
İନେĪ କ�ŤłŔ ି Ň ିର୍ƳଦେŒ ŇȄŊା Ĵĺି ି
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŇĻି Ňାମ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ 
Ĵŕĺିƻତିģ ŉŐŞେ ŅŇିĴś ŅŇି İŕ ି
ŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥାĿାŎś  ȰରାŕĴମାନେ ମśŕĥ 
ଫେŎାĪ ବେŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା ŔŕŃି 
ଯōୋŀ ି ହେĬĺƻତିģ ତେବେ ଯŅ ି ŮĻ ି
Ŕȟି‌‌ ňାĪĥ Ĩń୍ଥ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କ ŇĴିľŎś  
ĩŅାŧ ĴŎŊିାŎ Ĩĺ ି ତେବେ ମେସେĻ 

ମାƺମŞେ ȰରାŕĴƉକୁ  İŋŐ ିମି ĺ ମେସେĻ 
Ĵାŕ ȀĴ ି ବ�ୋŏ ି ǱଥାŇŚŧ Ĵĺି ି Ĭňଭ�ୋŻତା 
ɂŒɨ ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ İନେĪ ଯାĻňśŎ 
Ş�ୋȓ‌‌ Ŋİିȧ‌‌İȚ‌‌İŏ ଜେľĲି ĩŒœି 
ଲେƉକାƉକୁ  ଯōୋĶାଯōୋĶ ĴŎŊିାŎś  ସେ 
ůŪ ľƉକା ଦେĪ İĴ ŇŜĩ Ŕȟି‌‌ ନେŊାĴś 
ňŎାମର୍ଶ ଦେŊା ŔŕŃି କେŵାĪŔ ି
ନେĪ ĨŋିଯōୋĶ Ȅଲେ ūůŪŭŞେ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ 
ତେବେ ŊɹŘŔŇĶŎŞେ İŕ ି ŔମŔɹŘ 
ŅŇିĴś ŅŇି ĻľŐି ହେĬȄŊା ବେଳେ 
İŅĶିŞେ କେǂମƽ୍ରୀ ĨǢ ୱିŇŚ ବ�ţǩŊ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊା ŔŕŃି ସେŊା ɂŅାŇŞେ 
ĨŊହେŐା ĴŎś ȄŊା İŊĦ ŏାƗ ନେĬȄŊା 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĬňŞେ Ņŝ Ł Ĵାର୍ଯɹŘŇśǨଠାŇ 
ନେŊାĴś ŔାņାŎłŞେ ŅାŊ ିହେĬĺģି 

ōାĻňśŎ, űାūŪ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ 
ŔĦǭକୃŃ ĶବେœĴ ŀ. ƕଞାŇŎƙŇ ňŃƉିକୁ  
Ŏାǧ୍ରୀŧ ŔśŅର୍ଶŇ ମŕାŔŋା ňſŎś  
ŔǗମାŇŃି ĴŎାଯାĪĺģି ŊŇାŎŔŎ କେİȚ‌‌ 
Ĭŀś ňା Ĩŀିଟ�ୋŎŧିମ ĿାŞେ ĴାŒŚ ŕǁିଦୁ 
Ŋ ିଶ୍ୱŊŅିɹŘŐŧ ĩŇśĴŜŏ୍ୟŞେ ŀ. ƕଞାŇ ŎƙŇ 
ňŃƉିକୁ  ɄǹɌରୀବ�ୋņ ĬňାȅŞେ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଦେŒŎ Ŭŭľ ି ŎାĻ୍ୟŎś  
ĶବେœĴ, ŊƶିୱାŇ ଯōୋĶଦେĪ ŔŇାŃŇ 
Ņର୍ଶŇ Ĳ ŔĦǭକୃŃŎି Ŋŋିǈି ŅĶି ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ İŕ ି Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĴśŐňŃ ିĲ ĬňĴśŐňŃ ି
ŀ. ଯōୋଗେŒ ତେହେŎାȚ‌‌, ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ଯōୋଗେ ŔĦŎſĴ Ĳȟ‌‌ Įœ ି ĹǂŋŜœł 
ମିଶ୍ର , ĴାŒŚ ŕǁିଦୀ ŊŅିɹŘňŚĿŎ ĴśŐňŃ ି ŀ. 
ŎାĻାŎାȟ‌‌ ĴŊ ିସ୍କŎ ŋŎƶୱାĻ, ŔŇାŃŇ 
ĩĵť଼ାŎ ūŪŲ ମŕା ମƠଳେଶ୍ୱŎ ŇŎିଙ୍କŎା 
Ňନ୍ଦ ମŕାŎାĻ, ମŕା ମƠଳେଶ୍ୱŎ Ĵŝଷ୍ଣାŇନ୍ଦ 
ĶŎି ିମŕାŎାĻ ɂŋŝ Ń ିŋାŎŃŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  
ĩŔȄିŊା Ŕାņś ମŕାƬମାƉକୁ ŔŇାŃŇ ņର୍ମ 

Ņର୍ଶŇŞେ ବ�ţŒǨିଠ୍ୟ Ĳ ବ�ţĹȽିର୍ୟ ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ ଯାĻňśŎ ŊŎିĻା 
ମǁ ଦିŎ ňଣ୍ଡିŃ ŔŋାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ, ŊŎିĻା 
ମǁ ଦିŎŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ňśŞ�ୋņା, Ļŏିା ŔĦǭକୃŃ ି
ňŎœିŅŎ ĬňଦେǦଟା ŀ. ƕଞାŇŎƙŇ ňŃƉିକୁ  

ŋାŎŃŚŧ ņର୍ମ ŔĦǭକୃŃ ି କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŇŎିନ୍ତŎ 
ଯōୋĶŅାŇ Ň ିମିତ୍ତ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ňŅ Ŕŕ ɄǹɌରୀ 
ବ�ୋņ ĬňାȅŞେ ŔǗମାŇŃି ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŀ. ƕଞାŇ ŎƙŇ ňŃ ିŔǗମାŇŃି ହେŊା ňŞେ 
Ŋŕś ŒśଭେƐଛୁ ŃାƉକୁ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺƻତିģ 

ŎŘǧŚŧ ŔśŅŒǻŇ ŌŕŘŔŋŘ ŔǗମାŇŬ Ņ řŇ ହŕŏŘ ĨĹŐ Ŋ řİȧ‌‌İȚ‌‌İȢ‌‌ ŮĻř ମŌୋŊŘĪŏ ସŔŊŘ

ŞĴŵŘĪŔ ř ŇŘŌରେ ଲŏୋକƉକୁ  ŕĪŎŘł କŎś ĺƻତି କର୍ମĹŘŎୀ

ōାĻňśŎ, űାūŪ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ 
ŔŕŎŞେ Ĵĺି ି ŅŇି ହେŊ ĺȚି‌‌ŃାĪ 
ĶɹŘƍ ŔȮ ରିŧ ହ�ୋĪĬĿȄିŊା ବେଳେ 
ňśŏŔି İŕŋିŐ ି İĴ ĶɹŘƍĴś ĴାŊś  
ĴŎŊିାŞେ Ŕſମ ହ�ୋĪĺģି ଯାĻňśŎ 
ŔŕŎŎ ŊŎିĻା ŎĦିŞ�ୋଡ଼ ĿାŞେ İŕ ି
ଚେȚ‌‌ ĺȚି‌‌ŃାĪ ĨȅĴ ମାȽରାŞେ ହେĬȄŊା 
ĨŋିଯōୋĶ ହେĬĺģି ଯାĻňśŎ ଥାŇା 
ĨƗŐŎ Ŋǟŋķିାľ ĺĴ ŇĴିľŎś  Ņś ĪĻł 
ମŕŐିାଙ୍କ ĿାŎś  ŔśŇା ଚେȚ‌‌ Ņś Ŋŝƥତ୍ତମାନେ 
ମŌୋľŎ ŔାĪĴŏ ଯōୋଗେ ĩŔ ି ļାମ୍ପି  
ନେĪȄଲେģ İŕା ĺȚି‌‌ŃାĪĴś Ş�ୋĴŊିା 
ňାĪĥ ଯାĻňśŎ ľାĬŇ ଥାŇା ňſŎś  
űĻłĩି ľȟି‌‌ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ĭକ୍ତ ľȟି‌‌Şେ ŀİିȧ‌‌ň ି Ńଥା ŋାŎପ୍ରାǊ 
ଥାŇାȅĴାŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ ňାତ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ 
İȧ‌‌ĩĪ ŔśŊାŔ ମśŅś ŏ,ି ĨĻŧ Ŕାŕś, 
ĩŒśତ�ୋœ ŇାŧĴ, ŔĦଯśŻତା ବେହେŎା, 
Œଙ୍କŎ ମାļŚ, ମହେǂ ସେĿŚ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎś Ȅଲେģ ତେବେ ଯାĻňśŎ ŔŅŎଥାŇା 
ମାŐŕାľ ĨƗŐŎ Ŏାମ ĲŎŉ ɌରୀĴŝǩ 
ŅଳେĪ(ŬŬ), Œଙ୍କŎ ŅଳେĪ(ūų), 
ŔŃ୍ୟɂĴାŒ ŅଳେĪ(ūų)Ĵś ňśŏŔି 
ɂଥମେ ĶŎିŉ ĴŎ ି İମାŇଙ୍କ ĿାŎś  
Ůľ ି ŔśŇା ଚେȚ‌‌, ଗ�ୋľİି ŊĻାĻ 
ňŏŔŎ, ଗ�ୋľİି ŕŞି�ୋ ňɹŘŔŇ ପ୍ରୋ, 

ଗ�ୋľİି ŧାମା ମŌୋľŎ ŔାĪĴŏ ĻŊŃ 
ĴŎାଯାĪĺģି ĬňŞ�ୋକ୍ତ Ĩŋିଯśକ୍ତମାନେ 
ĶŃ ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ŬŬ, ŬŮ, Ŭű Ĳ ŭŪ 
ŃାŎĵିŞେ ମାŇŔାପ�ୋŏŎ ɂମି Ńା ଜେŇା, 
ĩƉକୁŏା ĨƗŐŎ ſłɂŋା ଜେŇା, ĵƠŎା 
ĨƗŐŎ ସɎରୋŃǶୱିŇŚ ମŕାŐĴି, ŎାମŊାĶ 
ĨƗŐŎ Ĩମି œା ňଣ୍ଡାଙ୍କ ĿାŎś  ଚେȚ‌‌ ĺ ିଣ୍ଡାĪ 
ନେĪ ňŐାĪȄଲେģ ňśŏŔି İମାŇଙ୍କ ĿାŎś  
ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ ňାĪ ଥାŇା କେŒ ŇĦ. 

Ůŭů/Ŭů, ŮŭŲ/Ŭů, ŮůŪ/Ŭů, 
Ůůū/Ŭů ĹାŞ�ୋľ ିňŝଥȇ‌‌ ňŝଥȇ‌‌ ମାମŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎȄିଲେģ ମƍŐŊାŎ ଯାĻňśŎ 
ľାĬŇ ଥାŇା ňŎŔିŎŞେ İĴ ŔାମɲବାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ି ŀİିȧ‌‌ň ି ɂŒାନ୍ତ ĴśମାŎ 
ମାļŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ ľାĬŇଥାŇା ŋାŎପ୍ରାǊ 
ĨȅĴାŎŚ ŒŎŃ Ĺǂ ňାତ୍ର, İȧ‌‌ĩĪ 
ŔśŊାŔ ମśŅś ŏ,ି ĨĻŧ Ŕାŕś, ĩŒśତ�ୋœ 
ŇାŧĴ, ŔĦଯśŻତା ବେହେŎା, Œଙ୍କŎ ମାļŚ, 

ମହେǂ ସେĿŚ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ ŎŕȄିଲେģ 
Ĩŋିଯśକ୍ତ ŭĻłƉକୁ କ�ୋର୍ଟ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ସେମାŇଙ୍କ Ļାମି Ň Ňାମାଞ୍ଜୁŎ 
ହେŊାŎś  ସେମାŇƉକୁ ଜେȢ‌‌ ŕାĻŃĴś ňĿାĪ 
ŅĩିଯାĪĺģି ଥାŇା ňŎŔିŎŞେ ŏśś ȑ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŊା ମŕŐିାମାŇଙ୍କ ĿାŎś  ŔśŇା ଚେȚ‌‌ 
Ķśť řĴś ସେମାŇଙ୍କŎ ɂମାł ňତ୍ର ଦେĵାĪ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଥାŇାȅĴାŎŚଙ୍କ ĿାŎś  ŔśŇା ଚେȚ‌‌ 
Ķśť řĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ĺ řȚ‌‌ŃŘĪ Ķɹୟାƍ କŘŊś ; ŔśŇŘଚେŇ ĻŊŃ

ŊŎŚ, űାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŅର୍ଶ ŒſିĴ Ńଥା 
ňŎ ିବେŒŊȖି‌‌ ŇŎିƙŇ ମŕାňାତ୍ରଙ୍କ Űଷ୍ଠ 
Ŋାର୍ȁĴ Ɍରାƴ ĬƮŊ Ĳ Ƿ ମୃŃĹିାŎł Ŕŋା 
ŊŎŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାŏĩିǱଥିŃ ĨŋିମŇ୍ୟୁ  
Ŕାମନ୍ତŔĦିŕାŎ ĬƏ ମାƺମି Ĵ ŊŅିɹŘŐŧ 
ňŎŔିŎŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
ŇŎିƙŇା ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ିŔାŕŃି ୍ୟିĴ 
ŒŎŃ ĴśମାŎ ଜେŇାଙ୍କ ŔŋାňŃƫିŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋାŞେ ମśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ 
ŊŒି ିଷ୍ଟ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ Ńଥା ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 

ɂņାŇŒſିĴ ĶĶŇ ŊŕିାŎŚ ଜେŇା 
ଯōୋĶ ଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ ମŕାňାତ୍ର Ļଣେ Œ ିକ୍ଷା 
ŔĦĶĿĴ, Œ ିକ୍ଷା ପ୍ରେମŚ Ńଥା ňŎ ିବେŒŊȖି‌‌ 
Ȅଲେ ଯାŕା Ńାଙ୍କ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ର ĶśŀĴିŞେ 
Ǵଷ୍ଟ ŊାŎ ିହ�ୋĪňଡେ ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃମ ĨŃȄି ŋାବେ ŊŎŚ Œ ିକ୍ଷାମƠŐŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ମƠŐ Ŕŕ Œ ିକ୍ଷାȅĴାŎŚ 
ĴňŐି ĹŎł Ŕାମŏ Ĳ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇŒſିĴ ŇľŊŎ ଜେŇା ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ 

ňɹŘŎŚମŌୋŕŇ İĴାଡେମŚ ĴľĴŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŒſିĴ ମĴŎ ĹŎł 
ķť଼ାĪ ମśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. 
ĨĻŧ ĴśମାŎ ଜେŇା ĨŃȄି ňŎĹିŧ Ĳ 
ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ ĴŎȄିŊା ବେଳେ 
ŔାମɲୱାŅĴି Ŕନ୍ତୋœ ĴśମାŎ ŎାĬŃ 
Ŋାର୍ȁĴ ŊŊିŎłŚ ňାĿ ĴŎȄିଲେģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାମɲୱାŅĴି ଚ�ţŃŇ୍ୟ ĹŎł ଜେŇା 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ōାĻňśŎ, űାūŪ(ŔŌ řŔ): ଯାĻňśŎ 
Ļିଲ୍ଲାŞେ କ୍ରମାĶŃ ŋାବେ ŇŒିା ĴାŎŊାŎ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ବେଳେ İŕାĴś Ş�ୋĴŊିା 
ŅĶିŞେ İĴ ŅାŊňିତ୍ର ଯାĻňśŎ 
ŔାĦŔŅ ŎŊŚǂ ŇାŎାŧł ବେହେŎାƉକୁ  
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪĺģି ĨŊĴାŎŚ ŊŋିାĶ 

ňſŎś  ĻŏିɱଳାŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ĿĴିłା 
ĹŦĬ ĴŎାଯାĬŇȄŊାŎś  ଦେŒŚ ମŅ 
ňାĪĥ Ķśଡ଼ Ĳ ŎାŔାŧŇĴି ŧśŎĩି ŔାŎ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହେĬĺģି ଯାŕା ŉŐŞେ Ŋŋିǈି 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔମŔɹŘ ଦେȃŊାĴś ମି Őĺିģି 
ŇŒିାť řଙ୍କ ŔĦĵɹŘ Ŋŝଦ୍ଧି  ହେŊାŎś  ଚ�ୋŎ,ି 

ŎାŕାĻାŇ,ି ĶƠଗ�ୋŐ ĩŅ ି Ŋŋିǈି 
ɂĴାŎ ĨŔାମାĻĴି Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔମାĻŞେ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĬĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ ŕାŃŃĩିŎ ିŇŒିା 
ĵାĪ ଲ�ୋକେ ମƺ ମŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ĺƻତିģ 
ଚ�ୋŎା ମŅ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ମାନେ Ŋŋିǈି 
ĨƗŐŞେ ĴśĹĩି ŔŝǦ ଟି ĴŎ ି Ŋľ ି ĩŅାŧ 
ĴŎŊିାŞେ ŏାĶĺିƻତିģ ŇĴିľ ĨŃŚŃŞେ 
ĨŊĴାŎŚ ŊŋିାĶŎ ŔĹŊି ŋାସ୍କŎଜ୍ୟୋŃ ି
Œର୍ମା ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ମାŔŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ȺରାĪȞ‌‌ 
ĴŎ ି ବେŔŎĴାŎŚ ŇŒିା ĴାŎŊାŎĴś 
ĹŦĬ ĴŎŊିା İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ 
ĩĪȚ‌‌ ĨŇśଯାŧŚ Ĵାର୍ଯɹŘŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŊିା ନେĪ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵƻିତୁ ଯାĻňśŎ Ļିଲ୍ଲାŞେ ĿĴିłା ĹŦĬ 
ହେĬŇȄŊାŎś  ଚ�ୋŎା Ŋ୍ୟŊŔାŧ Ŋŝଦ୍ଧି  
ňାĬȄŊା ĨŋିଯōୋĶ ĴŎ ିŔାମାĻĴି Ĵର୍ମୀ 
ŔŊ୍ୟŔାĹŚ Ŕାŕś  ଯାĻňśŎ ŔାĦŔŅƉକୁ  
ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ସେňଟେ 
İŋŐ ି ĨŋିଯōୋĶ ŔǑର୍କŞେ ଯାĻňśŎ 
ĨŊĴାŎŚ ĨȅſĴƉକୁ  ňĹାŎŊିାŞେ ଚ�ୋŎା 
ମŅ ĴାŎŊାŎĴś Ş�ୋĴŊିାĴś ŊାŎମɲୱାŎ 
ĹŦĬ ĴŎାଯାĬĺ ି İŊĦ ĨŊĴାŎŚ 
ŊŋିାĶŞେ ĨǛ ŔĦĵ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଯōୋĶśĥĥ 
İŕ ିĹŦĬ ĿĴିłା ହ�ୋĪňାŎś ŇȄŊା ମƺ 
ňŞ�ୋſŞେ ǶୱୀĴାŎ ĴŎĺିƻତିģ

ଚ�ୋŎŘ ŌŅ କŘŎŊŘŎ Ŋǁ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ŅŒŎńňśŎ, űାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŅŒŎଥňśŎ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
Ŋŕś  ĩଡ଼ମ୍ୱŎŞେ ĶĻŏƁ୍ମୀňŜĻା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺģି ĵƠŎା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĳ ĩĵňାĵ ĨƗŐŞେ ɂŔƴି ŏାŋ 
ĴŎȄିŊା ĵƠŎା ȰରାମŎ ମା® ĶĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻା ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Űų Ŋର୍ଷŞେ ňŅାର୍ପł 
ĴŎĺିģି ŎŚŃŇିŚŃ ି ĨŇś ଯାŧŚ ସ�ୋମŊାŎ 
ŇĴିľସ୍ଥ Ĵň ିଳେଶ୍ୱŎ ମŕାଦେŊ 
ŔĦŏƆ ମŇĴିର୍ଣ୍ଣିĴା ŃŚń୍ଥ ňśǤŎłିŚŎś  
ň ŜĻାĴମି ľŎି ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśମାନେ ĴŐŔ 
ĨȅŊାŔŞେ ଯାĪ ĻŐ ĩłŊିା ňŞେ 
ମା®ଙ୍କ Ŋ ିଗ୍ରŕ ɂŃǨିଠା ŔŕŃି ଷ�ୋଡ଼Œ 
ĬňĹାŎ ňŜĻା, ହ�ୋମଯଜ୍ଞ ĩŅ ି ĩŎǕ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ň ŜĻା ମƠňŞେ Ŕśନ୍ଦŎ 
ŔାĻŔƒଜା ŔାƍĴś ŔŊś Ļ ତ�ୋŎłŞେ Ķାĥ 
Ŏାସ୍ତା ļŏĴŊିା Ŕŕ ļŏି ିମି ŏ ି ĩଲ�ୋĴ 
ଦ�ţŇĴି ŔǄଧ୍ŘĴś  Ŏଙ୍ଗୀŇ ĴŎś ȄŊା 
ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺģି ň ŜĻା ňାĪĥ ĶାĥŎ 
İବେ ɂŃ ି ķŞେ ķŞେ ŊǄଧୁŊାନ୍ଧŊଙ୍କ 
ŋିଡ଼ ŏାĶ ି Ŏŕĺିģି ĵƠŎା, Ŏłśĩ, Ŕśņ 
ଗ�ୋŊǁିଦା, Ĩଷ୍ଟɂŕŎାĻňśŎ ȰରାମŞେ 
ĩଧ୍ŘƬ ମିĴ ňŎ ିବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
ĩŇନ୍ଦ Ĭଲ୍ଲାŔŞେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ŔǄଧ୍ŘŞେ 
ňŜĻା ଦେȃŊାĴś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśଙ୍କ ɂŊŐ ŋ ିଡ଼ 
ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହେĬĺģି ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ȰରାମŎ 

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା Ĵମି ľ ି ňſŎś  ଦ�ţŇĴି 
ŔǄଧ୍ŘŞେ Ŋŋିǈି ɂĴାŎŎ ŔାĦǭ କୃŃĴି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś  ȄŊାବେଳେ 

ĩŔƻତା ūŭ ŃାŎĵି ସ�ୋମŊାŎ ŋŔାł ି
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ିň ŜĻାĴମି ľ ି
ŃŎŉŎś  ĴśŕାଯାĪĺģି

ĶŘĥରେ Ŋś ଲś ĺ ř 
ŊŘķ; ଲŏୋŞĴ 

ĩŃƉକିŃ 
ņରǻŒାŐା, űାūŪ(ŔŌ řŔ): 
ņର୍ମŒାŐା ŊɰĴ ମିର୍ଜା ňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ମśƠମାŐ ȰରାମŞେ İĴ Ŋାķ 
ŊśŏśȄŊା Ķାĥ ଲ�ୋକେ ଦେȃ ŋŧŋŃି 
ହ�ୋĪňťřĺƻତିģ Ĵĺି ି ŅŇି Ńଳେ 
ŎାŃŞିେ İĴ Ŋାķ ŇŅŚŊନ୍ଧ ĨŃ ିକ୍ରମ 
ĴŎ ିମśƠମାŐ Ȱରାମ ĩଡ଼Ĵś ĩŔȄିŊା 
ଲ�ୋକେ ଦେȃȄଲେģ ତେବେ Ĵĺି ି
ŅŇି ହେŊ ŊାķŎ କ�ŤłŔ ି ňତ୍ତା 
ମି Ő ିŇȄŏାģ İବେ Ĵƻିତୁ Ŭ ŅŇି ହେŊ 
ŔǄଧ୍Ř ŔମŧŞେ ŇĴିľସ୍ଥ ňŎŊିା 
ĴĩିŎŞିେ Ŋାķ ŊśŏśȄŊା ଲ�ୋକେ 
ଦେȃ ŋŧŋŃି ହ�ୋĪňťřĺƻତିģ 
ତେବେ Ĵĺି ି ŅŇି Ńଳେ ŇŅŚŊନ୍ଧ 
ଦେĪ Ķାĥ ŋŃିŎĴś Ĺାŏ ି ĨŔȄିŊା 
ସେŕ ି Ŋାķ ବ�ୋŏ ି ଲ�ୋକେ ĩŒƉକା 
ĴŎśĺƻତିģ ତେବେ Ŋାķľ ି ĨŅɹŘŊȅ 
ĴାŕାŎ ି ſŃ ି ķľାĪŇȄŊା 
Ļłňťřĺģି ତେବେ İŕା ŔŃ 
Ĵ ି ĶśĻŊ Ńାŕା ĻłାňťřŇାŕ Ȁģ 
ŊŇŊŋିାĶ İȄɂŃ ି ŅŝǦ ଟି ଦେŊାĴś 
ŔାņାŎłŞେ ŅାŊ ିହ�ୋĪĺģି 

ଶ řſଷାŊ řȖ‌‌ Ň řŎƙŇ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ Ƿ ŝŃ řŔŋŘ

ŅଶŎńňśŎ ĨƗŐରେ ĶĻଲƁ୍ମୀ ňŜĻŘ

ŞĴǁଦୁļŎ, űାūŪ(ŔŌ řŔ): ମŕśମାĺ ି
ନେଲେ Ļłଙ୍କ ĻŚŊŇģ ଗ�ୋŎś  ĹŎାĪŊା 
ŔମŧŞେ ĩକ୍ରମł ĴŎȄିଲେ ମŕśମାĺģି 
ମŝŃ Ŋ୍ୟŻ ତି ĻłĴ ହେଲେ ŕŎିś  Ŕାŕାନ୍ତģ 
Ńାଙ୍କ Ŕŕ ȄŊା ĩĬ Ļଣେ ମƺ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ ŔŜĹŇା 
ĨŇśŔାŞେ, କେǁଦୁļŎ Ļିଲ୍ଲା ŊାŒĦňାŐ Ŋɰȇ‌ 
ŃŐ ବ�ţŃŎłŚ ĶାĥŞେ ଗ�ୋŎś  ĹŎାĪŊା 
ŔମŧŞେ ମŕśମାĺ ି ĩକ୍ରମłŞେ Ŭ Ļł 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŐŞେ ĬŋŧƉକୁ  
ņŎłŚņŎ ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ŕŎିś ଙ୍କŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺģି ŕŎିś  

ɂŃŅିŇି ŋŐ ି ଗ�ୋŎś  ĹŎାĪŊା ňାĪĥ 
ଯାĪȄŊା ବେଳେ ŕĿାŃ ମŕśମାĺ ି
ĩକ୍ରମłŎ ŒĴିାŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ɂଥମେ ŊାĦŒňାŐ ମେŀĴିାŏŞେ 
ĹĴି ିତ୍ସା ĴŎାଯି Ŋା ňŞେ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାŞେ Ļିଲ୍ଲା ମśĵ୍ୟ ମେŀĴିାŏŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ ŕŎିś  ňŎŊିାŎŎ 
Ļଣେ ମାତ୍ର Ş�ୋĻĶାŎſମ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ȄŊାବେଳେ Ńାଙ୍କŎ ǰ୍ରୀ, ŃŇି ି ļĨି Ĳ 
Ļଣେ ňśĨƉକୁ  ɂŃ ିପ�ୋœł ĴŎś Ȅଲେģ 

Ńାଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ǰ୍ରୀ Ĳ ňśĨ Ĵĺି ି ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕାŧŃା 
ଦେŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎƉକୁ  Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ

ĩȮŌłରେ Ļଣେ ŌŃୃ, ū ĶśŎś ŃŎ
	=ଗĶୋŎś  ĹŎŘĪŊŘ ବେଳେ Ŋ řǄ ଧିଲେ 

ŊାŏřŊǄ, űାūŪ(ŔŌ řŔ): ĻǗମୁ Ĳ 
ĴŒɭମୀŎŎ Ĵ ିସ୍ତ୍ୱାŎŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ůŬ ŊାľାŏŧିŇŎ ŔĩିŎňİିȜ‌ 
Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ŊŐŎାମ 
ବେହେŎା (ůű)ଙ୍କ ĹĴି ିତ୍ସାņŚŇ 
ĨŊǱଥାŞେ ŎŊŊିାŎ ŔǄଧ୍ŘŞେ 
ମŝŃ୍ୟୁ ķľȄିŏାģ ମƍŐŊାŎ 
ŔĴାଳେ ଯŊାŇଙ୍କ ňାର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎ 
ļśମ୍ପୁŎା ଥାŇା, ĵśƞଟାňŀା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĵśƞଟାňť଼ା Ȱରାମ ĻŇ୍ମମାľŞିେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ İŕାĴś ନେĪ ĵśƞଟାňť଼ା 
ȰରାମŞେ ଶ�ୋĴାŎ ĺାŧା ଖେŐ ି
ଯାĪȄŏାģ Ńାଙ୍କŎ ଶେœ Ņର୍ଶŇ 

ĴŎŊିା ŏାĶ ି ĩĵňାĵ ĨƗŐŎ 
Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔମାĶମ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŊŎିାľ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରŞେ 
ନେĪ ŔĩିŎňİିŉ İŔĩĪଙ୍କ 

ňାର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎ  Ķାĥ ମŒାłŞିେ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ମର୍ଯɹŘŅା ŔŕŃି ଶେœĴŝŃ୍ୟ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪĺģି İȄŞେ ļśମ୍ପୁŎା 
ŊŀିĲି ŕŝŅାŇନ୍ଦ ĨŁା, ļśମ୍ପୁŎା 

ଥାŇାȅĴାŎłିŚ ŔମŊାŎŚ ŕାĥŔŅା, 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ ŔĩିŎňİିŉ 
ĩŔǦିଟାଣ୍ଟ Ĵମାଣ୍ଡାଣ୍ଟ ĻĶମŌୋŕŇ 
ŎାĲ, İŔĩĪ İŔĩŎ ମŕାňାତ୍ର, 
İŔĩĪ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŏśĶśŇଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔĩିŎňİିŉ ଯŊାŇ İŊĦ Ŋŕś 
Ŋśଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, ମାŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି, 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴɂŃŇିȅି ɂମśĵ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି ƕଞାňŇ ĴŎȄିଲେģ Ńାଙ୍କ 
ņର୍ମňƩନୀ ମǁଦାĴŇିŚ ବେହେŎାƉକୁ  
űůŕĻାŎ ľƉକା ŔŕାŧŃା ŎାŒ ି
ŔĩିŎňİିŉ ňſŎś  ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪĺģି

ŎŘǧŚŧ Ōō୍ଯɹୟାŅŘ Ŕŕ Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ İȧ‌ĩĪଙ୍କ ଶେœକୃŃ୍ୟ ŔǑǈů ଚ�ୋŎŘ ĵł řĻ ବ�ୋଝļĪ 
ȸȇ‌ ĻŊŃ; Ļଣେ ଗ řŎŉ

ŊťŊřŏ, űାūŪ(ŔŌ řŔ) କେǁଦୁļŎ Ļିଲ୍ଲା 
Ŏś Ķśť ř ଥାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķśĩŏ ି ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜĩĶାĥ 
Ȱରାମ ŇĴିľ ĬŅŏŊାŀ ି ଷ୍ଟĴŧାର୍ଡŎś  ůľ ି
ଚ�ୋŎା ŏś ŕାňଥŎ ŊଝେĪ ȸĴĴś ĻŊŃ 
ĴŎĺି ି ňśŏŔିģ İĴ ľȟି‌ ବେĩĪȚ‌ ŋାŊŞେ 
ଚ�ୋŎା ŏś ŕାňଥŎ ňŎŊିŕŇ ହେĬȄŊା 
ǱଥାŇŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ି İŕ ି ķľłାŞେ Ļଣେ 
ȺରାĪŋŎĴś ĴାŊś  ĴŎĺିƻତିģ ĨŇ୍ୟ ȺରାĪŋŎ 
ଫେŎାŎ ମାŎȄିŊା Ļłାňťřĺģି ଲ�ୋŀĦି ňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ଜେŔŊି ି ମେŔŇି ķľłାସ୍ଥŐŎś  Ĺାŏ ି
ଯାĪȄଲେģ ňśŏŔି ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ŏାĶ ି ĶŎିŉ 
ȺରାĪŋŎĴś ňĹŎା ĬĹŎା ĻାŎ ି Ŏȃĺģି
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ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ ବɰĴ ŞŊୋŅŘňśľ ňƗଚାŧŃ 
ŌŘŅ ř ĶŘĥ ଲŏୋକେ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řĺƻତି Ň řĻ ĶŘĥ 
ķŘľ ř ŎŘǯତାģ ĶŘĥ ଲŏୋକେ ɂରାŧ ūŪŪ Ō řľŎŎś  
ĨȅĴ ķŘľ ř ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řĺƻତି ģ 
ĩĵňŘĵ ňŘଞ୍ଚ ĵƠ ĶŘĥŎ ŔŌସ୍ତ ବŧǭ 
İବĦ ōśବĴ ɌŌŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŕŘŃରେ 
ĴśŅŘŐņŎ ř, ĵŘଲ ଖ�ୋŌŘ ŎŘǯତାରେ 
ŌŘľ ř ŁŘŐ ř ŔŌŃś ଲ ĴŎ řȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ģ  ŔŜĹŇŘ ńŘĬĴ ř ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ 
ବɰĴ Ĳ ŞŊୋŅŘňśľ ňƗଚାŧŃŎ ĬňŘନ୍ତ Ĳ 
Ļƍଲ ଘେŎରେ Ŏŕ řĺ ř ବŘŎ ĵƠ ĶŘĥ ģ 
ଲŏୋĴŔĦĵɹୟା İĴ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ģବɰĴ 
ŔŅŎ ĿŘŎś  ɂରାŧ ūů Ĵ řଲŏୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ 
Ŏŕ řĺ ř İŕ ř ĶŘĥ Ķśŀ řĴģ  ĶŘĥŎś  ବŘŕŘŎ řଲେ 
Ļƍଲřĩ ķŘľ ř ŎŘǯତାģ ĶŌŇŘĶŌŇ Ŕśବ řņŘ 

ňŘĪĥ ĩର୍ ȁĴ ବœǻ ŬŪūų-ŬŪ ŌŔ řŕŘରେ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔťĴ ଯ�ୋĻŇŘରେ ň řĹś  
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŘǯତା ĴŎŘĶଲŘ 
ĨńĹ ଡ୍ȺȚ‌ ŇŘŕ Ȁ ģ ବƥତ୍ତŌŘŇ ସେŕ ř ķŘľ ř 
ŎŘǯତା ĵŘଲĵŌŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ģ ōŘŃŘŧŘŃ 
ňŘĪĥ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ବŘŎĵƠ ĶŘĥ ଲŏୋକେģ 

ବ řଶŒଷ ĴŎ ř ķŘľ ř Ĩଞ୍ଚŐ ଲŏୋĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ସେବŘରେ ĨȅĴ ବŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ 
ŌŘŅ ř, ବ řଲŘĶśŀŘ, ňŘŌ ř, ĬňŎ ňŘŌ ř, 
ŃĴŘଲ, Ĵବś Ŏś ĶśŀŘ, ĴŘŐ řĩ ĶśŀŘ, 
ĴŘŎś  ĶśŀŘ, ŀś ŌśŎŚ ĶśŀŘ, ňŘଣ୍ଡିŎŚ ĶśŀŘ, 
ŌŘŐ řĶśŀŘ ଲŏୋକେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄବŘ ĨŔśବ řņŘ 

ŋĶśĺƻତି ģ İ ŔŌŔɹୟା Ĵś  ନେĪ ବŕśବŘŎ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ō řŐ řŃ ĻŇଶśłŘł ř İବĦ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ňŘĵରେ ŅŘବ ř 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲେģ  Ĵ řƻତୁ କେŕ ř ଶśł řଲେŇģ 
ଶŒଷରେ ĩĻř ķŘľ ř ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řĺƻତି ĶŘĥ ଲŏୋକେģ ସେňଟେ  İŕ ř 
ŎŘǯତା ĺŀŘ ĨŇ୍ୟ ବ řĴǛ ŎŘǯତା ŇŘŕ Ȁģ İłś 
ǱଥାŇŚŧ ŵŘର୍ଡ Ŕŋɹୟା କ�Ťଶଲɹୟା ĶŘŅŘବŘƉ 
ŔମେŃ  ŀŌś ĶŅବŘ, ŔŇ řĩ ĶŅବŘ, 
Ŏķś ĶŅବŘ, Ō řɌ ŔŚŔŘ, Ĺǂ ŇŘŧĴ, ŋŻ 
Ȯ ରିଶŘŇ ř, ĴŌŘଲŏୋĹŇ Ȯ ରିŔŘŇ ř,Ŕŕଦେବ 
ĶŅବŘĶŘ, ଘେŇś  ĶŅବŘ, ଲŏୋĪĹŇ 
ĶŅବŘ, ŌƍŐŘ ପେଣ୍ଡାŌ, ŌŘŇŔ ŇŘŧĴ, 
ŀŌś Ȯ ରିŔŘŇ ř ପ୍ରŌśĵ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řĺƻତି 
İବĦ ķŘľ řରେ ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ପ୍ରଶŘŔŇ 
Ň řĴľରେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĻŧňśŎ,űģūŪ(ŔŌ řŔ): 

କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĨŇ୍ୟŃŌ ŎŘĻŘŎŘĻś ŀŘ 
ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ ବŘŔ řǁଦାƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĬȄବŘ ĻŧňśŎ ବɰĴ ĬŌśŎŚ 
ȰରାŌଦେବŚ ŌŘĥ ɄରାǹłଦେīƉ 
ňŚĿରେ ବŘର୍ଷିĴ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĬƮବ İବĦ 
ŎŘବłପ�ୋŀř ŌƍŐବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĻŧňśŎ 
ŅଶŕŎŘ ňର୍ବ ଶŒଷ ହେବŘŎ ůŅřŇ 
Ōƺରେ ĬŌśŎŚ ȰରାŌ ĿŘରେ ଦେବŚ Ʉରାǹł 
ଦେବŚ ňŚĿ ĿŘରେ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ŬŪŲ ĴŐŔରେ ĻŐňŜƣଣ୍ଣ ĴŎŘōŘĪ 
ōŘȽରାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ 
ହ�ୋŌōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ  ଦେବŚƉ 
Ň řĴľରେ ňŜĻĴ ŋŘŞେ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŎ 
ଦ�ţŇ řĴ ň ŜĻĴ ĵĶବŃ ř ŌŘଙ୍ଗେŎ řĩ 

İବĦ ହ�ୋŌōƕ ňŘĪĥ Ʉରାǹł ňŜĻĴ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧł Ňନ୍ଦ ŔĦଧ୍ୟା ųľŘ ŔŌŧରେ 
ǱଥାŇŚŧ ňŀřĩ ĿŘରେ ŎŘବł ପ�ୋŀř İବĦ 
ĩŅřବŘŔŚ ପ�ŤŎŘł řĴ ŇŘľĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĬŌśŎŚ 
ȰରାŌŎ ůľ ř ŔŘŕ řŎ ବŘŔ řǁଦା Ō řŐ řŃ ŋŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ ĩĵŘňŘĵ 
ȰରାŌŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵɹୟାରେ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ňśଲ řŔ ňſŎś  ବɹୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା ବ୍ୟବǱଥା 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řବŘ Ŕŕ řŃ ŬŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ĭňରେ ȰରାŌ Ŏŕ řȄବŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ȸରାŉřĴ ବ୍ୟବǱଥା Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
İŕ řňŎ ř ňŎǑŎŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĻŧňśŎ 
ŅଶŕŎŘ ňର୍ବରେ ĬŌŎକ�ୋľŎ ଦେବŚ 
ପେơ୍ରାłŚ ପ୍ରŃŚĴ ଲŘĿ ř ଯ�ୋĶଦେବŘ 
ňରେ ଫେŎ řବŘ ŎŘǯତା ଦେବŚ ପେơ୍ରାłŚƉ 

ପ୍ରŃŚĴ ଲŘĿ řĴś   ĻŧňśŎ ŔŕŎ İବĦ 
İŕŘପେŎ ǱଥାŇŚŧ  ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ŉśଲବŘŀ 
ȰରାŌ ĿŘରେ ଦେବŚƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪńŘİ ģ ଦେବŚ ĬŌśŎŚ ȰରାŌ ĿŘରେ 

ňŕƗ ଚିବŘ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŚŃ řŇŚŃ řରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ 
ňŎǑŎŘ Ĳ ňśŎŘŃŇ ŅřŇŎś   ȰରାŌଦେବŚ 
Ʉରାǹłଦେī İବĦ ଦେବŚ ପେơ୍ରାłŚଙ୍କୁ  

ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ĴŎŘōŘĪŇńŘİ ŞŊୋଲř ǱଥାŇŚŧ 
ବŘŔ řǁଦା ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ȰରାŌ 
ଦେବŚଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ řŃ  ȰରାŌĴś ବœǻĴś  
ńରେ ňŎ řɅŌłରେ ĩŔ řȄବŘ ଦେବŚ 
ପେơ୍ରାłŚƉ ପ୍ରŃŚĴ ଲŘĿ řĴś  Ōƺ ŋକ୍ତି  Ĳ 
ɌƴଧାŎ Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
İŕŘňରେ ŎŘŃ řରେ ଦେବŚ ପ୍ରେơ୍ରାłŚƉ 
ପ୍ରŃŚĴ ଲŘĿ ř İŕ ř ȰରାŌŎś  ବ řŅŘŧ ନେĪ 
Ň řĻ Ķନ୍ତବ୍ୟ ସ୍ଥŐĴś ōŘĪńŘĩƻତିģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ କ�ୋŎŘňśľ ବ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ 
ŌŘĺ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ņŇ ĵŎŘ,  
ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŐŔ ōŘȽରା ŔମେŃ ଦେବŚ 
Ōǁ ଦିŎŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻŇରେ Ōśĵ୍ୟ 
ŋŜ Ō řĴŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰĴ ĬňŘƺſ īǢŎ ବŘķ 
İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ȰରାŌବŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋĶରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

କ�ୋŎŘňśľ-ŎŘŧĶଡ଼ା ŭŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńŎ ŀř ňଞ୍ଚŀŘ ĺĴ Ň řĴľରେ 
ସ�ୋŌବŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ İĴ  ବŘĪĴĴś 
İĴ ķର�ୋĪ ବȧ‌ ņźକା ଦେବŘŎś  Ņś Ī 
ŋĬłŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ ſŃ ř ň ŜŎł 
ŅŘବ řରେ ĬŃ୍ୟŻ ȰରାŌବŘŔŚ ŭŬŰ ŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńĴś Ĩବର�ୋņ ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ ŌƍŐବŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ବȧ‌ ŌŘଲřĴ ŌŝŃ 
Ņś Ī ŋĬłŚƉ ňŎ řବŘŎ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŭ ଲſ 
ľଙ୍କାŎ ŔŕŘŧŃŘ ଦେବŘŎś  ŬŮ ķƞଟା ňରେ 
ŎŘĻňń Ĩବର�ୋņ ŕľ řĺ řģ କ�ୋŎŘňśľ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରେŌଲŘଲ ŕ řĩଲ 
ŌƍŐବŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ବś ļŘŔśļŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 

ବŔ ŌŘଲřĴƉ ŃŎŉŎś  Ŭ ଲſ  Ĳ ପ୍ରଶŘŔŇ 
ňſŎś  ରେŀକ୍ରŔ ňŘƟ ଠିŎś  ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  ɂରାŧ ŬŮ ķƞଟା 
କ�ୋŎŘňśľ ŎŘŧĶଡ଼ା Ōƺରେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ବŘņŘɂରାǊ ହେବŘŎś  ଲŏୋକେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ 
ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ȄବŘŞେଳେ 
ĻŎś ŎŚ ĴŘŌ ȄବŘ ଲŏୋĴ ĴŘĴ řŎ řĶśǗମା 
ĿŘŎś  ŅŘŌŇଯ�ୋଡ଼ି,ସେŌ řŐ řĶśŀŘ ଦେĪ 
ōŘĪȄଲେģ ŅଶŌନ୍ତňśŎ ବɰĴ  ĹłŘବŘŀ 
ňƗଚାŧŃ ĴȸରାĩŌɲ ȰରାŌŎ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎ řବŘŎŎ ňŘଞ୍ଚ Ļł  Ň řĻ ķŎĴś  
ମ�ୋľŎŔŘĪĴଲ ଯ�ୋଗେ ଫେŎś Ȅଲେģ  
ŀ ř.ňଞ୍ଚŀŘ ĺĴରେ ŎŘĻňń ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎś ȄବŘŞେଳେ ĶśłśňśŎ ĿŘŎś  ŎŘĪķŎ 
ōŘĬȄବŘ ķର�ୋĪ ବȧ‌ ବŘĪĴĴś  ņźକା 
ଦେĪ İĴ Ķĺରେ ବŘଡେĪ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŉŐରେ ବȧ‌ ĹĴ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ 
ବŘĪĴରେ ବŔ ř ȄବŘ Ų ବœ୍ଷୀŧŘ Ĵବ řŃŘ 
ŌśŅś ଲ ř ɂରାł ŕŎŘĪ Ȅଲେģ ବŘĪĴ ĹŘŐĴ 
ŌŝŃ Ĵବ řŃŘƉ ବŘňŘ ňŚŃବŘŔ ŌśŅś ଲ ř , ŌŘ 
ବŘŔƻତୀ ŌśŅś ଲ ř, ŋĬłŚ ĩŇ ř ŌśŅś ଲ ř  Ĳ ŋŘĪ 
Ŕƙଜୁ  ŌśŅś ଲ ř ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĶśŎś ŃŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ   ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ 
ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňରେ କ�ୋŎŘňśľ ବť 
ମେŀřĴŘଲĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ତେŞେ Ĵବ řŃŘŎ ŋĬłŚ ĩŇ ř Ĺ řĴ řତ୍ସାņŚŇ 
ĨବǱଥାରେ କ�ୋŎŘňśľ ବť ମେଡ଼ିĴŘଲରେ 
ɂରାł ŕŎŘĪȄଲେģ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ȰରାŌବŘŔŚ  
ſŃ řň ŜŎł ŅŘବ řରେ ŭŬŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ĩବର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ  ĵବŎ 
ňŘĪ କ�ୋŎŘňśľ  ĩŎľ řĲ ŎŘଜେଶ 

ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ଲƁ୍ମୀňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕବ୍ୟŔŘĹř ŞେହେŎŘ, ଲƁ୍ମୀňśŎ  
ŃŕŔ řଲŅŘŎ  ନ�ţŞେŅ୍ୟ ଭ�ୋĪ,ଲƁ୍ମୀňśŎ 
İŔŀřň řĲ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘ, 
ĴŘĴ řŎ řĶśŌŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇŚଲ 
ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ  ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
ĬŃ୍ୟŻ ȰରାŌବŘŔŚଙ୍କୁ  ବś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଲƁ୍ମୀňśŎ ବ řņŘŧĴ ňବ řତ୍ର 
ŔŘĬĥƻତା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ļ řŇ  ŕ řĴĴŘ, 
ŔŌŘĻସେବŚ ଶƉŎ ŔŘĬĥƻତା ପ୍ରŌśĵ 
Ōƺ ňŕƗ ଚି ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŇȄଲŘģ ŌƍŐବŘŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ କ�ୋŎŘňśľ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ňŕƗ ଚି ſŃ ř ň ŜŎł ŎŘଶ ř ଦେĪ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ବś ļŘŔśļŘ ĴŎ řବŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘବ řĴ 
ହେବŘ Ŕŕ ŎŘĻňń Ĩବର�ୋņ ŕľ řȄଲŘģ

Ŋȧ  ņźŘŞŎ Ņś Ī ŋĬłŚƉ ŌŝŃ୍ɹś ķľłା 

ſŃ řňŜŎł ňŞେ ŕľ řŏŘ ŎŘĻňń ĨŊŞ�ୋņ କ�ୋŎŘňśľ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

କ�ୋŎŘňśľ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ňŎ řଷŅ 
ňŎ řŔŎରେ ĲŀřଶŘ ଶ řଳ୍ପୀ ŌŕŘŔĦķŎ 
ତ୍ରୟ�ୋŅଶ ବŘର୍ଷିĴ Ōହ�ୋƮବ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିଶŘ ଶ řଳ୍ପୀ ŌŕŘŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĬŅŧ ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮବରେ କ�ୋŎŘňśľ 
ବ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƒŢ‌ŵŐŇ 
ĴŎ ř ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘŞେ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģବŎ řଷ୍ଠ ବś łŘĴŘŎ Ĳ ĴŘŎ řĶŎ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ, ĲŀřଶŘ ŕସ୍ତŃନ୍ତ Ĳ 
ŕସ୍ତଶ řǛŎ ବ řĴŘଶ, ĬǈŧŇ ňŎ řଷŅĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řବŘ İବĦ ŕସ୍ତଶ řǛ Ĳ 
ŕସ୍ତŃନ୍ତ କ୍ଷେତ୍ରŎ ବଜେľĴś ůŕĻŘŎ 
କ�ୋľ ř ĴŘŎ řବŘ ପ୍ରŌśĵ ŅŘବ ř ĶśŀŘĴ Ĭňରେ 
Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŎ řĩରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ŅŘବ řňତ୍ର 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘĴś 

ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŌŕŘƻ ତି ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴŘŎ řĶŎƉ ବ řĴŘଶ ňŘĪĥ ŌŘର୍କେľ řĦŎ 
ବ୍ୟବǱଥା Ŏŕ řବŘ ĩବଶ୍ୟĴ Ĩଟେ ŞŊୋଲř 
ବŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕ řİĹ ŔŘନ୍ତĴŘŎ 
ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘŔĦķŎ 
Ŏŕ řȄବŘ ŅŘବ ř ĶśŀŘĴŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľରେ ĬňǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řŞେ ŞŊୋଲř କ�ୋŎŘňśľ ବ řņŘŧĴ 
ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ Ĵŕ řĺƻତିģɂରାŎǕରେ 
ŔĦňŘŅĴ ɂ ରିŧŎଞ୍ଜŇ ĴŎ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģĨŇ୍ୟ ŌŘŇƉ Ōƺରେ 
କ�ୋľňŘŀ ବ řņŘŧĴ Ŏś ňś ŋȽରା, ňŅɭଶ୍ରୀ 

ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ ňŘŇ řĴŘ, ňŅɭଶ୍ରୀ ĩŅřŃ୍ୟ 
ĶťŇŘŧĴ, ŋś ବନେǢŎ ĪŇľŘĴ 
ĩବŘŕĴ ĨŇ řଲ ņŎ,କ�ୋŎŘňśľ ପ�ŤŎ 
ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ଲଲŘľ Ŏଞ୍ଜŇ ସେĿŚ, 
İĴŃŘ ŔĦĶĿŇŎ ŔĦňŘŅĴ ĻĶନ୍ନାń 
Ō řɌ, ବŧŇ řĴŘ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରĴŘଶ ମେହେŎ, 
ĴŐŘ ŔĦĶĿĴ ଶ řଶ řŎ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔĦĶĿŇ ŔĦňŘŅřĴŘ 
Ŕର�ୋĻřŇŚ ŅŘŔ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģňରେ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ŕସ୍ତଶ řଳ୍ପୀ İବĦ ବś łŘĴŘŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎସ୍କୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ĲťřŒŘ Œ řǛŚ ŌŕŘŔĦķŎ ŊŘœȁĴ Ōହ�ୋƮŊ

ŌŘĥ ɄରାǹłଦŅī ňୀĿŞେ ŊŘœȁĴ ňŜĻŘƏǻŇŘ 

ĬŌŎକ�ୋľ,űŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ 
ŔŕŎ ŀřİŇକେ ĿŘରେ ȄବŘ 
ĪଶŘନେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ĿŘରେ 
ňବ řତ୍ର ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔŎ ପ୍ରńŌ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋŘĶବŃ ľś ଙ୍ଗି ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŀ řİŇକେ ŃńŘ 
ĩĵňŘĵŎ ବŝ ଦ୍ଧବŝ ƴଧା ŌŘନେ 
ŔĴŘŐś  ŔĴŘŐś  ňśǤŎ řłŚ ŃńŘ 
ŇŅŚ Ńś Ŀରେ ବś ť ňĴŘĪ Ōǁ ଦିŎ ōŘĪ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ Ōǁ ଦିŎ ŌŘŇƉ 
ĿŘରେ ŋŘĶବŃ ľś ଙ୍ଗି ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ ŔŇŘŃŇ ņର୍ମରେ ōŅř କ�ŤłŔ ř ŌŘŔĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବରେ ଶśŋ ŞŊୋଲř ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘİ, ŃŘŕŘ ହେଲŘ ňବ řତ୍ର ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔģ ŔŘņŘŎłŃħ 
İŕŘ Ĩକ୍ɟୋବŎŎś  ŇଭେŌɲŎ ŋ řŃରେ ňŀřńŘİ ĩŌ ŕ řǁଦୁ ňƙଜିĴŘ ĨŇś ŔŘରେģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŌŘŔĴś ņର୍ମ ŌŘŔ ŞŊୋଲř Ōƺ ĴśŕŘōŘĪńŘİģ İŕŘŎ ňŜର୍ବବƥତ୍ତୀ ŌŘŔ ĩଶ୍ୱି Ň İବĦ 
ňŎବƥତ୍ତୀ ŌŘŔ ŌŘର୍ଗଶŚŎ ŌŘŔģ İŕ ř ŌŘŔľ ř ଶŎŃ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ňŎɮ୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘଲř ńŘİģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŌŘŔରେ ŅŚň ŅŘŇ ĴŎ řବŘ İବĦ Ķଙ୍ଗାରେ ǳନାŇ ĴŎ řବŘĴś 
Şେȥ‌ ŌŕƦ ŅřĩōŘİģ İŕŘ ĴŎ řବŘ ƶୱାŎŘ Ŕବś  ňŘň Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪńŘİ ŞŊୋଲř ବ řଶ୍ୱାŔ 
ĴŎŘōŘİģ İŕŘ ņର୍ମ ŌŘŔ ହ�ୋĪȄବŘŎś  İŕ ř ŌŘŔľ řĴś  Ň řǨଠା ŔŕĴŘରେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘİģ 
ବ řǢĻŇŇŚ ĴŎś łŘŌŧŚ ŌŘ Ņś ର୍ଗାƉ ଶŘŎŅŚŧ ବନ୍ଦŇŘ ňରେ ňରେ Ĺǂ İବĦ ŌŘ®ĴŘŐŚƉ 
ĩŎŘņŇŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩťŌɲŎ ŔŕĴŘରେ ŔŌŘŕ řŃ ŕśİ İŕ ř ŌŘŔରେģ İŕ ř ŌŘŔରେ ĨନେĴ 
ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ňର୍ବňର୍ବାł ř ňŀřବŘ Ŕŕ řŃ ŌŘŔ ŔŘŎŘ ବ řŋ řǈ ņର୍ମାŇś ǨଠାŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ

ĴŘƥ୍ତିĴ ŌŘŔŞେ ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗି ĩŎǕ 

କ�ୋľňŘť, űŘūŪ (ŔŌ řŔ):  ŌƍŐବŘŎ Ņ řŇ କ�ୋŎŘňśľ ĿŘରେ Ļřǟଲା ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķ 
ŔŋŘňŃ ř ଲବ ŌśŅś ଲ řƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ କ�ୋŎŘňśľ Ň řଶŘł řŌśଣ୍ଡା ŔŋŘ Ķŝŕରେ Ļřǟଲା ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔĦķ ŃŎŉŎś  İĴ ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŞŊţĿĴରେ କ�ୋŎŘňśľ ĻřŐ୍ଲାŎ ūŮ 
ବɰȇ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କେତ�ୋľ ř ବ řଷŧବǯତୁ Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ  
ĹŐřŃ ŌŘŔ ŬŰ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ଦେĲŌŘଲř ĿŘରେ ĩĬ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ŞŊţĿĴ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩĶଲŘģ İŕ ř ŞŊţĿĴରେ କ�ୋŎŘňśľ ĻřŐ୍ଲାŎ ūŮ ଗ�ୋľ ř ବɰȇ‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ĬŻ ŅřŇ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ŞŊţĿĴĴś ŔŉŐ ĴŎ řŞେ ŃŘŕŘŎ ŅŘŧ řƫ 
ବɰȇ‌ ŔŎňଞ୍ଚ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŘŧ řƫ Ņ řĩĶଲŘģ ŞŊţĿĴ ଶŒଷରେ କ�ୋľňŘť ବɰĴ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ଦେବ ŌŘļŚ ŔŋŘ ŔŘƍ ĴŎ ř ņŇ୍ୟବŘŅ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ŔŎňƗ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ

ŞŊţňŘŎŚĶśť଼ା, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŊţňŘŎŚĶśŀŘ ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ǱଥିŃ ŀ řİȚ‌କେ 
ňŀřĩରେ ņŇŅŘȽରୀ ŌŘ® ĶĻଲƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ ĬƮବ Şେȥ‌୍‌ ņśȟ‌୍‌ņŘŌରେ ňŘŐ řŃ  ହେĬĺ řģ 
ĹŐřŃବœǻ İŕ ř ň ŜĻŘତ୍ସୋବ Ŭŭ ବœǻରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řȄବŘ Şେଳେ İŕŘĴś Ĵ řŋŐř 
ଶŝƌŐřŃ ŋŘŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘō řବ ସେ ନେĪ ňśĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ବɹୟାňĴ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ĹřƻତାŌł ř ŎńƉ Ńତ୍ତ୍ୱାବņŘŇରେ ଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘତ୍ସୋବ 
ņśŌņŘŌରେ ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ĹŐřŃ ବœǻ ǱଥାŇŚŧ ବ୍ୟବŔŘŧŚ ŃŘŎ řłŚ ŇŘŕŘĴ İବĦ 
ŃŘƉ ņର୍ମ ňƩନୀ Ĵƥତ୍ତା ŋŘŞେ ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĬĺƻତିģ İŕ ř ň ŜĻŘ ĬƮବ ōńŘŎŚŃ ř ňŘŐŇ 
Ŕŕ  ŅŚňŅŘŇ, ĴśŌĴśŌňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś ଷ୍ଠŃ ହେĬĺ ř ģ ଶŇ řବŘŎ Ņ řŇ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ 
ପ୍ରŔŘŅ ସେବŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ ĩŔƻତା Ŏବ řବŘŎ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ŋŔŘłŚ ĬƮବ 
ňŘŐŇ ĴŎŘō řବ ŞŊୋଲř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଦ�ୋŎŘĶśŀŘ ŌŘ® 
ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĹŐřŃବœǻ ūŮŃŌ ଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĬƮବ ņśȟ‌ņŘŌରେ ňŘŐ řŃ 
ହେĬĺ řģ  ǱଥାŇŚŧ Ŏମେଶ ǶୱାĪĥ İବĦ ŃŘƉ ňƩନୀ Ĵƥତ୍ତା ŋŘŞେ ňŜĻŘରେ ବŔ řĺƻତିģ 
ĹŐřŃ ବœǻ ľŘଙ୍ଗିłŚĶśŀŘĿŘŎ ūů ŃŌ ŌŘ® ĶĻଲƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘତ୍ସୋବ Şେȥ‌୍‌ ņśȟ‌୍‌ņŘŌରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ ବ řǩଣୁ ŀŘĴśĩ İବĦ ŃŘƉ ňƩନୀ Ĵƥତ୍ତା ŋŘŞେ ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĬĺƻତିģ 
ĶŃ ĴŘଲř ĿŘŎś  ĨŌɱଭ�ୋľŘ ňśŎś łŘĶśŀŘରେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘĩ ĶĻଲଷ୍ମୀƉ 
ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ ଶśକ୍ରବŘŎ ବ řŔର୍ଜŇ ହେବ ŞŊୋଲř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ ĬƮŊ

କ�ୋଷŘĶśŌśŀŘ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩĻř 
Ņ řŇ ūū ķƞଟା ŔŌŧରେ   ŇବŎƍňśŎ 
Ļřǟଲା କ�ୋଷŘĶśŌśŀŘ ବɰĴ ŔŅŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ťƍŎ řĶśŀŘ ȰରାŌŎ ŀŌś 
ŋȽରାƉ ūŬ ବœ୍ଷୀŧ ňśĨ ĹǂସେŇ 
ŋȽରା ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ ପ�ୋĵŎŚରେ 
ĶŘଧ�ୋĪବŘĴś ōŘĪ ňŘł řରେ ବś ŀ ř 
ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řĺ řģ  ĵବŎ ňŘĪĥ 
କ�ୋଷŘĶśŌśŀŘ ପ�ୋଲřŔ Ĳ ĨƆନିଶŌ 
ବŘŕ řŇŚ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś ōŘĪ ପ�ୋĵŎŚŎś  
ଶବ ĬƴଧାŎ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ĴŎ ř 
ňŎ řବŘŎ ବର୍ଗଙ୍କୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ  
କ�ୋଷŘĶśŌśŀŘ ńŘŇŘରେ İİŔĩĪ 
İଲ.ŀř.ŎŘĲ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ 
Ŏś ƒଜୁ ĴŎ řȄବŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĭମେଶ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ  ŔŜĹŇŘ ňŘĪ 
କ�ୋଷŘĶśŌśŀŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŕŎ řବǄଧୁ 
ŌŘļŚ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ ňŎ řବŘŎ 
ବର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌŞେŅŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ପ�ୋĵŎୀŞେ Ŋś ଡ଼ି  
ŇŘŊŘŐĴ ŌŝŃ

ŔśŇŘŞେť଼ା,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśŇŘŞେଡ଼ା 
ū ǱଥିŃ İĪİŉ ବĻŘŎରେ ଦେବŚ ŌŘ® 
Ņś ର୍ଗŃ řŇŘଶ řŇŚƉ ମେଲŘł ř ňରେ ĩĻř ŌŘ® 
ņŇŅŘȽରୀ ĶĻଲƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ Şେȥ‌ ņśŌņŘŌରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺ řģ  ņŇŅŘȽରୀ ĶĻଲƁ୍ମୀƉ 
ňŜĻŘ ňŘĪĥ ŔśŇŘŞେଡ଼ା Ĳ ସେŌ řŐ řĶśŀŘ 
ŔŕŎ ĬƮବ ŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ĩଲŏୋĴ 
ŌŘŐŘରେ ļଲŔ ř ĬĿś ĺ ř ŎŘǯତାķŘľ Ŕŕ ňŜĻŘ ŌƠňģ ĹŐřŃ ବœǻ  ŔśŇŘŞେଡ଼ା ŔŕŎŎ 
Ņś Īľ ř ŌŘତ୍ର ǱଥାŇରେ ĩťŌɲŎ ŔŕĴŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ ř ĶĻଲƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘģ 

କ�ୋ   Ŏ Ř ňśľ , ű Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : Ŏ Ř Ĭ Ŏ କେଲ   Ř - Ļ Ķ Ņ ଲ ňśŎ  
Īଣ୍ଟŎŔ řľ ř İƃପ୍ରେŔŎ İŔ-ū କ�ୋĹŎś  ĻłĴ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ  ŌŝŃଦେŕĴś ĻřĩŎň ř ňśଲ řŔ  ĻବŃ ĴŎ řବŘ ňରେ ଶବ 
ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ Ķŝŕରେ Ŏȃĺ řģ ŔŜĹŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ŎŘĬଲକେଲŘ ĿŘŎś  
ĻĶŅଲňśŎ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄବŘ ଟ୍ରେŇରେ Ļଣେ ବŝଦ୍ଧ ŅŚର୍ଘ ķƞଟା 
ņŎ ř İŔ ū କ�ୋĹରେ ĨଚେŃ ĨବǱଥାରେ ବŔ ř Ŏŕ řȄବŘ ଦେȃ 
Ŕନ୍ଦେŕରେ ଲƁ୍ମୀňśŎ Ň řĴľରେ ľ řľ ř ĩŎň řİŉĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ  ଟ୍ରେŇ କ�ୋŎŘňśľ 
ňŕƗ ଚିବŘ ňରେ ମେŀřĴŘଲ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŌŘଷ୍ଟŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ମେŀřĴŘଲ ľ řȟ‌ 
ňŕƗ ଚି ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŎŘňśľ ĻřĩŎň ř ňśଲ řŔ ňſŎś  ŌŝŃଦେŕĴś ĻବȖ‌ 
ĴŎ řବŘ ňରେ ଶବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ Ķŝŕରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŌŝŃ ବŝଦ୍ଧƉ ବŧŔ ňŘĵŘňŘȃ űŪ 
ବœǻ ହେବ ŞŊୋଲř  ĻłŘňŀřĺ řģ ŌŝŃĴƉ Ň řĴľରେ କ�ţłŔ ř ňŎ řĹŧňତ୍ର ŇȄବŘŎś  ňŎ řĹŧ 
ĻłŘ ňଡ଼ିŇŘŕ Ȁģ ŌŝŃଦେŕĴś ųŰ ķƞଟା ଶବ ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ Ķŝŕରେ ŎĵŘō řବ Ĳ ňରେ ňŎ řĹŧ 
ŇŌ řŐ řଲେ ňśଲ řȧ‌ ňſŎś  ĨƻତିŌ ŔĦସ୍କାŎ ĴŎŘō řବ ŞŊୋଲř କ�ୋŎŘňśľ ĻřĩŎň ř İİȧ‌ĩĪ 
ଲକ୍ଷ୍ମł ŌŕŘƻ ତି ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ କ�ୋŎŘňśľ ĻřĩŎň ř ńŘŇŘରେ ĻřĩŎň řİŔ 
କେŔ ŇĦ ūŬ/Ŭů  İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ଶśł řଲŘŇ ř ପ୍ରଶŘŔŇ

ķŘľ ř ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř Ĵଲେ ȰରାŌŊŘŔୀ

ଟ୍ȸȚ‌Ŏś  ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 

ŔśŇŘବେଡ଼ାŞେ ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ 
କ�ୋŎŘňśľ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĹŘଲřĺ ř ňŘର୍ବł ĮŃś ģ ĻĶŃĻŇŇŚƉ 
ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ ମେଲŘł ř ňରେ ņŎŘňŝଷ୍ଠĴś 
ņŎŘବŃł ĴŎ řĺƻତି ņŇŅŘȽରୀ ŌŘ® 
ଲƁ୍ମୀģģ ĲŀřଶŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ 
Ķłňର୍ବ ହେĬĺ ř ĶĻଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘģ 
ňŅɭŕǯତା ĴŌŐŘଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ନେĪ 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ ř କ�ୋŎŘňśľŎ 
ĶŘĥĿś  ŔŕŎģ Ŕśĵ, ŔŌŝƴ ଧି, ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ, 
ŔśĵɹୟାŃ ř Ĳ ıǢର୍ଯ୍ୟŎ ŋଣ୍ଡାŎ ନେĪ 

ବ řŎŘĻřĺƻତି ŌŘଲƁ୍ମୀģ କେĬĥĿ ř ūŪŅřŇ 
Ń କେĬĥĿ ř ű Ņ řŇ ņŎ ř ň ŜĻŘ ňŘĪŞେ 
ŌŘ® ଲƁ୍ମୀģ ଲƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ କ�ୋŎŘňśľ 
ŔŕŎରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ପ୍ରǯତୁŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŕŎŎ ĴŐŘ Ň řକେŃŇ ĺĴ, ŋŘଣ୍ଡି ŔŘŕ ř, 
ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ĺĴ, ňśଲ řŔ ଲŘĪŇ, 
ľ řĴ řŎŘ ŔŘŕ ř Ĳ ň řİĹŀř ĴଲŏୋŇŚ 
ĩŅř ǱଥାŇରେ ŌŘଲƁ୍ମୀƉŎ ŌŝłŧŚ 
Ō Ŝƥତ୍ତୀ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĺ řĴ řŌ řĴ ř 
ĩଲś Ĩରେ ŔŕŎ ļଲŔ ř ĬĿś ȄବŘ 
Şେଳେ ňŜĻŘŌƠň Ķśŀ řĴରେ ଲŏୋĴƉ 

ŋ řŀ ĻŌśĺ řģ ĶŃ ŔǄଧ୍ୟାŎś  ň ŜĻŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ପ୍ରńମେ ŌŘ®Ɖ Ōśĵ ଖ�ୋଲŘōŘĪ 
Ĺକ୍ଷୁŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĴŘŐś  ĴŐŔ 
ōŘȽରା ĴŎŘōŘĪ ĴŐŔĴś  ŌƠňରେ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘňରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
ĩବŘŕŇ ĴŎŘōŘĪ Ōśĵ ଖ�ୋଲŘōŘĪ 
Ĺକ୍ଷୁ ŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ňରେ ĩŐŃŚ Ĳ 
ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř Ņ řĩōŘĪȄବŘ ň ŜĻŘ ŌƠňŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘňରେ 
ŌŘ® ĨǈňŜƣଣ୍ଣାƉ ňŘĵରେ ବ୍ୟଞ୍ଜŇ ଭ�ୋĶ 
ଲŘĶ ř ହ�ୋĪńŘİ ŞŊୋଲř ĻłŘňŀřĺ řģ  

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘŞେ ĹŐĹƗŐ କ�ୋŎŘňśľ ŔŕŎ 

ĬŌŎକ�ୋľ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŘĥରେ ŌଶŘł ř Ĩĺ ř, ହେଲେ ŌଶŘł řĴś  
ŇŘŕ Ȁ ŎŘǯତାģ ଲŏୋକେ ବŘƺ ହ�ୋĪ Ň řĻ ňŎ řĻŇƉ ŌŝŃଦେŕĴś ňŘł ř 
ĴŘŅś Ĩରେ ņŘŇ ĻŌ ř ŋ řŃŎ ଦେĪ ନେĬĺƻତିģ İŋŐř ĨŋŘବŇŚŧ 
Ņŝ ଶ୍ୟ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ବɰĴ 
Ĺ řĴଲňŅŎ ňƗଚାŧŃŎ ĨȅĴŎŚĶśଡ଼ା ĩŅřବŘŔ ř ŔŘŕ ř ȰରାŌରେģ 
İŕ ř ȰରାŌରେ ଶବ ŔĦସ୍କାŎ ňŘĪĥ ŌଶŘł ř Ĩĺ ř, ହେଲେ ŌଶŘł řĴś  
ňŕƗ ଚିବŘĴś ŇŘŕ Ȁ ŎŘǯତାģ ଲŏୋକେ ବŘƺ ହ�ୋĪ କ�ୋକେĪ ņŎ ř ņŘŇ 
ĻŌ ř Ōƺରେ ĩƟଠୁİ ňŘł ř ଦେĪ ଶɭଶŘŇĴś ōŘĬĺƻତିģ ŋŘŎŃ ŌŘŐŘ 
ŎŘǯତା ō řବŘ ňରେ ȰରାŌ ŌଶŘł ř Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌଶŘł řĴś  ŎŘǯତା 
ଦେବŘňŘĪĥ Ĳ ସେĿŘରେ İĴ ବ řɌŌŘĶŘŎ Ň řର୍ମାł ଲŘĶ ř ňƗଚାŧŃ 
ସ୍ତŎŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňǟ ଲିŔŋŘ, ȰରାŌ ŔŋŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕବś ĿŘରେ ପ୍ରǯତାବ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ĬŌŎକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ōƺ ĩŞେŅŇ ĴŎ řȄଲେ ȰରାŌବŘŔŚģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ  ŌଶŘł řĴś  ŎŘǯତା Ŕśବ řņŘ ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ŌŒŘł řĴś  ŇŘŕ Ȁ ŎŘǯତା, ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ 
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ĶĻŏƁŚ ňŜĻŘକś 
ନŇĪ ĹŐĹƗŐ 

ŊŘŎ řňŅŘ ŞŊŅŌƽ ĬƏŘŎłରେ ĴǑśĺ ř ŔŕŎ

ŊŘŎ řňŅŘ, űģūŪ(ŔŌ řŔ): ņŇŅŘȽŚ 
ŌŘ® ŏƁ୍ମୀ ņŎŘŊŃŎł ĴŎ řȄŊŘ ŞେଳŐ 

ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘĴś ନେĪ ŔŌȰ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŕŎ ĹଳĹƗଳ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ 

Ĳ ĩĵňŘĵରେ ŬůŎś  ĭƴɫǻ ň ŜĻŘ ŌƠňରେ 
ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĹŘŏřĺ řģ ŉଳରେ ŔŘŎŘ ŔŕŎ 

ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘŎ ŌŕĴ ଖେଳřōŘĪĺ řģ 
ŔśǁŎ ତ�ୋŎł ŔŘƍĴś Ŏଙ୍ଗୀŇ 

ĩଲ�ୋĴŌŘଳŘରେ ňŜŎŘ ŔŕŎ ļŏŔ ř 
ĬĿřĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ 

Ǧ ଟିŏ ଗ�ୋଲେĪĪ ĺĴ, 
ŎŘŃ ř ňŎ řŊŘ 

ŌŘର୍କେľ, ŊťŊĻŘŎ, ĴଲେĻ 
ĺĴ, ňśŎś łŘŕŘľ ŔŘŕ ř, Ŕŕ řŅ ňଡ଼ିĩ, 
Ĳଡ଼ିĩ ňଡ଼ିĩ, ňŘŏŊł ř, ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻŘŎ, 
ňŘŏŊł ř, ŃĴŃňśŎ, Ōśର୍ଗାŊŘŀ ř ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĩŇǁ ĬŏɱଳାŔŎ Ŕŕ řŃ ŌŘ®Ɖ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĹŘŏřĺ řģ ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ĩŊŘŕŇ 
ňŘĪĥ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ŔŊś Ŀ ř ň ŜĻŘ ŌƠň 
Ķśŀ řĴ ĹଳĹƗଳ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘģ 
ŌƠňରେ ŞେŅŌƽ Ĭଚ୍ଚାŎłରେ 
ǶŃƽ Ĳ ŋŊɹ ĩୟŧୋĻŇରେ 
Ɍଦ୍ଧାଳśŌŘନେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
ŊɰĴ ŋŎŘƠřĩ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĴŞŏĪōŘĬ 
ŊŅିś ŊŘĶŘŇ ĴɰŊ ňſŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ ŭŬŃŌ 
ŇŘľĴ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ŒŇŊିŘŎ ĬŅķŘľŃି 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳŐ ŎŊŊିŘŎ ĬȘ‌‌ōŘňŃି 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İȄରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŋŎŘƠřĩ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ ɂŃŇିȅି 
ɌŚĴŘƻ ĶśŌśଲି ĩ Ĳ ŔŌŃି ି ŔŋɹƉ 
ɂŃŇିȅି ľś ĴśŇŘ ŊŇňŅĩି ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎȄିŞŏģ 
Ņś ĪŅŇି ņŎ ି ĹŘଲିȄŊŘ İହି  ŇŘľĴ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ Ŏ ōŘĻňśŎ, କେǁଦୁļŎ 
Ĳ ŌŧŜŎŋƙ ĻǟିଲାŎś  ūŮľ ି Ņଳ ŋŘĶ 
ନେĪȄŞŏģ ସେȄŎś  Űľ ିŅଳĴś ňśŎǭŝŃ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňƠřŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ǻ 
ȺରାŌŘľĴି ĴɰŊ ŊŎŘƍ ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪĥ ĻŘŇŘŌ ĩŧ Ņś ଲŘଳ 
ĴɰŊ Ōନ�ୋŇୀŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ସେହି ňŎ ି
ĹǑପାļŎ Ļť଼ିňŅŘ ŋƙ ŊŘŎŘŊŘŎ ି ĵŘľ 
ŇŘľĴ ňŘľ ିସେଲŘĪňśĵŎୀ, ļŘଳବେŀŘ 
ȺରାŌŘľĴି ĴɰŊ ňଞ୍ଚŌ, ĻŘହେŎ ĩŧ 
İଭେŇ ସେŌŞŏŅ ĵśĴśନ୍ଦ Ĳ œଷ୍ଠ ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪĥ ĻŘŇŘŌ ĩŧ İଭେŇ ସେŌŞŏŅ 
ŌŇହŎňśŎ ŇŘľĴ ňŘର୍ȁĴś ňśŎǭŝŃ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩŅŊିŘŔୀ ŇŘľĴ Ŋହି Ŏ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŞŏĵĴ ଚ�ţŃŇɹ Ōśର୍ǻ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĨŋିନେŃŘ ŋŘବେ କ୍ଷେȽ ĴŘଲś Ơřĩ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ĩŋିନେତ୍Ś ŋŘବେ Ĩର୍ଜୁ Ň ľś ŀś , ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĵଳ 

ĨŋିନେŃŘ ŋŘବେ ŇśŇŘ Ōśର୍ǻ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ହŘŔɹ 
ĨŋିନେŃŘ ŋŘବେ ମ�ୋହŇ ŌŘର୍ଣ୍ଡି Ĳ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ĹŎȽି ĨŋିନେŃŘ ŋŘବେ ĻśļŘŎ ľś ŀś ଙ୍କୁ  
Ōƺ ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŌľି ି
ŔŅŔɹ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ସ�ୋରେŇƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ňśŎǭକାŎ ŊŃିŎł ŔŋŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŌŘļୀ ŊŘŊŘ ĻśŇŘŎŘŌ ľś ŀś , ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŔŎňଞ୍ଚ ŔśĻŃି 
ĴśŌŘŎ ଲś ĶśŇ, ķŘľ ňŘର୍ଗŇŘ ŅŒŎń 
ସ�ୋରେŇ Ĳ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŋŇିŘŒ 
ľś ŀś  ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ ିଜେŃŘ ŇŘľĴ ŅଳĴś 
ňśŎǭŝŃ ĴŎȄିŞŏģ ĴŌľି ି ŔŋŘňŃ ି
Œତ୍ǽƈ ľś ŀś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିŞŏģ

ĩŅřବାŔŚ ŇାľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĬȘ‌‌ଯାň řŃ

ŊŘŎ řňŅŘ, űģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ūųŲų ŌŔ ିହŘŎ ରେଳŊŘĪ ĩĪŇŎ 
ņŘŎŘ ŬŪ(Ĵ) ĨŇś ōŘŧୀ ପ୍ରାńŌĴି 
ଗେଜେľ ନ�ୋľŉିିକେŔȚ‌‌ରେ 
ŔŘŎŔĴłŘ Ĳ ŊŘƍŎ ିପ�ୋœ ି ŃହŔ ିଲ 
ĨņୀŇ Ŋś ŁŘŌŎŘĹŘĴśଳି ĩ ŇŜŃŇ 
ɄŀଗେĻ ରେଳ ଲŘĪŇ ŔĦଯ�ୋĶୀĴŎł 
ɂĴǛ ŇŌିନ୍ତେ ĻŌ ି Ĩȅଗ୍ରହł ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺģି İହି  ĴŘର୍ଯɹ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔŌśŅŘŧ ůų.ųŰ ĴŌି ି ŌƺŎś  
ŌŧŜŎŋƙŎ ūŰ.ŬŪ Ĵ.ିŌ.ି ĨĦŒ 

Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ଯେĬĥȄରେ ŊŘƍŎ ିପ�ୋœ ି Ĳ 
ŔŘŎŔĴłŘ ŃହŔ ିଲŎ Ŭŭľ ି ȰରାŌŎ 
ĻŌ ି Ĩȅଗ୍ରହł ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହି ĺģି 
ĬŻ ɂĴǛ ŔŌɲǄ ଧିŃ ĨȅĶୃହୀŃ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ĻŌŎି ſŃňି ŜŎł ŊƞŇĴś ŔହĻ 
Ĳ ŔśĶŌ ĴŎŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ ଗେଜେȑ‌‌ 
ନ�ୋľŉିିକେŔȚ‌‌ ĨŇś ŔŘରେ ĬŻ 
Ņś Ī ŃହŔ ିଲ ĨņୀŇǱ ȰରାŌ ĶśŀĴିŎ 
ĻŌ ି Ĩȅଗ୍ରହł ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ĩŎĲĩŎ 
(ĵŃĩିŇ)ରେ ŇĻି ĪĺŘ ŌśŃŘŊĴ ǯǕ-
ŬŎ ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘ ŎŘĻǶ ĩĪŇ 

Ĳ ŇŧିŌ ĨŇś ňŘଳŇ Ŕହ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ 
ŋƥି ତିରେ ĩŎǕ ĴŎ ି ĩŔନ୍ତା İĴ ŌŘŔ 
Ōƺରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĴŎŊିŘĴś  ŊŘƍŎ ିପ�ୋœ ି
Ĳ ŔŘŎŔĴłŘ ŃହŔ ିଲŅŘŎଙ୍କୁ  ĻǟିଲାňŘଳ 
ହେŌĴŘƻ Ŕİ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İହି  
ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĻǟିଲାŊŘŔୀƉ Ŋୃହତ୍ତ Ŏ ସ୍ୱାର୍ଥ 
ŔŘņŇ ŃńŘ ĩĶŘŌୀ ŅŇିରେ Ļǟିଲାରେ 
ରେଳ ସେŊŘŎ ĬǈŃ ିŇŌିନ୍ତେ ĬŻ ĻŌ ି
Ĩȅଗ୍ରହł ĴŘର୍ଯɹରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĬŻ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ň ିବେŅŇ ĴŎŘōŘĬĺģି

ବୁ ŦାŌŎାĹାĴୁŐ řĩ ŇŜ ŃŇ Ʉȓ‌ଗେȎ‌ ରେŐ 
ŏାĪŇ ňାĪĥ ĨȅȰŕł ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ

ŊŘŎ řňŅŘ, űģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƙňśŎସ୍ଥିŃ 
ŒŊିŌśŇ ି କେǂ ଯ�ୋĶŘଶ୍ରŌରେ ĬǈŃ 
ĻୀŊŇ Ň ିର୍ମାł, ĻୀŊŇ Ōśକ୍ତି  ଲŘŋ 
ĩƬƕଞାŇ Ĩର୍ନ୍ତŌśĵୀ ଯ�ୋĶ ŌŘର୍ଗŎ 
ɂଣେŃŘ ĩŅ ି ŌśŇǢିŎ ଯ�ୋଗେǢŎ ŒŊି 
ŌśŇƉି ūŮŬŃŌ ǷମୃŃ ି ǷମାŎĴୀ Ļŧନ୍ତୀ 
İŊĦ Ĩଞ୍ଚଳ ŋŜ -Ōଣ୍ଡଳୀŧ Ŕର୍ବ Œ ିର�ୋŌł ି
ŌśŇ ିĴଲ୍ୟାł ňŎœିŅ ŌśŇ ିĮœ ିŔŌŘĻŎ 
ŭŲŃŌ ɂŃǨିଠା ŅŊିŔ ଯ�ୋĶŘĹŘର୍ଯɹ 
ŔśରେŒ ŌśŇƉି ପ�Ťର�ୋହି Ńɹରେ ňŘଳି Ń 
ହŕୋĪōŘĪĺģି İହି  ŌହŕୋƮŊରେ Ŋହś 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ŌśŇ,ି ŌśŇŌିŃୀ, ଯ�ୋĶୀ, 
ଯ�ୋĶŘĹŘର୍ଯɹ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻƕିଞାŔś 
ଯ�ୋĶଦେĪȄŞŏģ ପ୍ରାŎǕରେ Ŕହ 
ŌହŘŔĹŊି ଯ�ୋĶୀ ତ୍ରି Ş�ୋĹŇ ŌśŇ ି
ĨŃȄିଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĻłŘĪȄŞŏģ ňରେ 
ŌହŘŔĹŊି ଯ�ୋĶŘĹŘର୍ଯɹ ĨĻŧ ŌśŇ ି
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିŞŏģ Ļŧନ୍ତୀ ƹĻŘ 
Ĭତ୍ତୋଳŇ ŇŌିନ୍ତେ Ĩņĥſ ňŎĦǶŎŜň 
ଯ�ୋĶŘĹŘର୍ଯɹ ŔśରେŒ ŌśŇ ି ĩହ୍ୱାŇ 
ĴŎȄିŞŏģ ŌśŇŌିŃୀ ŊŘŔନ୍ତୀ ଦେŊୀ 
ɂŅୀň ଜ୍ୟୋŃ ି ɂƖଳŇ ĴŎȄିŞŏģ 
ŒŊି ŌśŇƉି ĻŧĻŧ ƹŇିରେ Ļŧନ୍ତୀ 

Ǳଳ ɂĴǑ ପିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ňରେ 
ଯ�ୋĶୀ Ŕଙ୍ଗୀŃŎƩ ନେňŘଳ ŌśŇ ି
ƹĻŘ ĬଜƒଜୋଳŇ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ ିବେœł 
ĴŎȄିŞŏģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĬňŘƺſ ଯ�ୋĶŘĹŘର୍ଯɹ 
ŎŘņŘŒ୍ୟାŌ ŌśŇ,ି ŔŘଲĵŘŇ ŌśŇ,ି 
ŊŘŎňିŅŘ ପ�ŤŎ ňŎœିŅŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ĬňŘƺକ୍ଷା ŃńŘ ĬňŇĶňŘଳ Ņś ର୍ଗାŌłୀ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ƕଞାŇōଜ୍ଞ ଜ୍ୟୋŃ ି ɂƖଳŇ 
ĴŎȄିŞŏģ İହି  ĨŊŔŎରେ ƕଞାŇōଜ୍ଞ 
ɂŊĹŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
Ĩƺſ ଯ�ୋĶŘĹŘର୍ଯɹ ŔśରେŒ ŌśŇ ିŔȘ‌‌ĶśŎś  
ŒŊିŌśŇƉି ĻୀŊŇୀ ĩŅର୍ଶ ଯ�ୋĶ ŔǑପୂର୍ଣ 
Ņର୍ଶŇ ŃƦ Ŕƴିଧାƻ, ĻୀŊŇŌśକ୍ତି  ŌŘର୍ଗ 
ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ŃŘƉŎ ĨŊŅŘŇ 
Ĭňରେ ɂŊĹŇ ଦେĪȄŞŏģ İହି  
ĨŊŔŎରେ ଯ�ୋĶ ĻୀŊŇŌśକ୍ତି  ŌŘର୍ଗŎ 
ňń ɂŅର୍ଶƉ Ĩŋś ଲŘǷ ମୃŃ ି ňśǯĴĴś 
ĨŃȄିŌŘନେ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎȄିŞŏģ 
ƕଞାŇōଜ୍ଞରେ ଯ�ୋĶୀ ŔňŇ ŌśŇ,ି 
ଯ�ୋĶୀ କେŒŊ, ଯ�ୋĶୀŌŃ ି ŅŌŧƻ, 
ଯ�ୋĶୀ ନେňŘଳ ŌśŇ ି ɂŌśĵ ɂŊĹŇ 
ଦେĪȄŞŏģ ŔĹŊି ଯ�ୋĶୀ Ķଙ୍ଗାņŎ 
ŌśŇ ିņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄŞŏģ

ଯōୋଗେǢŎ Œ řବŌŇୁ řƉ Ƿ ŝŃ ř ǷମାŎĴŚ Ļŧƻତୀ

ŎŘĪŎƍňśŎ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĻǟିଲାňŘଳ Ĳ Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ Ĭňĵଣ୍ଡǯŎୀŧ ōśĶ୍ମ 
ĻŇŒśłŘł ିŒŊିŎି ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹୀ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ūŭ ŃŘŎĵିରେ ŊŘŌŇķŘľ ି
Ĭňĵଣ୍ଡ ňŘĪĥ ōśĶ୍ମ ĻŇ ŒśłŘł ି ŒŊିŎି 
ŃŎିĦି ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ŔǗ ମିଳŇୀ Ĵſରେ 
ňŜର୍ବାǸ ūŪľŘŎś  ĩŎǕ ହେŊģ İହି  
ŒŊିŎିରେ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ Ļǟିଲା ǯŎୀŧ 

ĨȅĴŘŎୀƉ ŔମେŃ ŊŘŌŇķŘľ ି
Ĭňĵଣ୍ଡ ĨȅŇǱ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŎ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ǯŎୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, ŊɰĴ ǯŎୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ଲŘĪŇ ŀňିŘର୍ଟମେƞŎ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହି  ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘƉ ĩňƥତି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ňȽ 
ĶśŀĴିŎ ŒśłŘł ିĴŎ ିବେģ ņŘର୍ଯɹ ŃŘŎĵି 
Ĳ ସ୍ଥାŇରେ ĻŇŔŘņŘŎł Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହି  
ŇĻିŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ŔŘŌ Ŝହି Ĵ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĻłŘĪňŘŎ ିବେģ

ūŭରେ ĬňĵƠ ǯŎŚŧ ଯୁĶɭ ĻŇŒłୁାł ř

ŊŘŎ řňŅŘ, űģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ଯ�ୋĶ ସǴପୋର୍ଟŔ ĩସ�ୋŔİିŔŇ Ĳ ଯ�ୋĶ 
ଫେଡେରେŔŇ Ĩŉ ĪƠřĩ ĩŇśĴŜଲɹରେ ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊŘĴś ȄŊŘ ůŪŃŌ ĻŘŃୀŧ 
ଯ�ୋĶ ସǴପୋର୍ଟŔ ĹŘǑ ପିĨŇŔňିରେ ŌŧŜŎŋƙŎ ů ɂŃ ିଯ�ୋĶୀ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ ିବେģ 
ĩŔନ୍ତା ųŎś  ūŬ ŃŘŎĵି Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İହି  ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌‌ରେ 
ŊŘŎňିŅŘŎ ସ୍ୱାŌୀ Ŋ ିବେĴŘŇନ୍ଦ ଯ�ୋĶ ŎŔିƏଚ୍ଚ କେǂŎ ɂĴŘŒ ବେହେŎŘ, ଦେŊŘŒœି 
ŊŘŎĴି, ରେĵŘ ବେହେŎŘ, ĩŎŃୀ ŔĦି Ĳ ŔୀŃŘଦେŊୀ ହେŌɲʗŌ ଯ�ୋĶଦେବେ ବ�ୋଲି 
କେǂŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ ଯ�ୋĶĶśŎś  ଜ୍ୟୋŃ ିŎƙŇ ŅŘŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ļǟିଲା ȮŚŀŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔśŋŘŒœି ŇŘŧĴ ĨŋŇିନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ ŔŉଳŃŘ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ିŅୀର୍ଘ Ŋର୍ଷņŎ ିİହି  କେǂŎ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŊହśŊŘŎ ŎŘĻɹ İŊĦ 
ĻŘŃୀŧ ǯŎୀŧ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĴୃŃƫି ହŘŔଲ ĴŎ ିĻǟିଲା ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩłĺିନ୍ତିģ

ĻାŃŚŧ ଯōୋĶ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌‌ରେ ŋାĶନେŞŊ ů ɂŃ řଯōୋĶŚ

ŊŘŎ řňŅŘ, űģūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŊର୍ଷŎ ŋǈିŋǈି ପ୍ରାƻŎରେ ŋǈିŋǈି ŋŘœŘ ɂĹଳିŃ 
Ĳ ŔŌǯƉ ŔśŊņିŘ ňŘĪĥ ହି ǁଦୀĴś  ŎŘǧŋŘœŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ŋହś  ŅŇିŎś  ĩନ୍ଦୋଳŇ 
ହŕୋĪĩŔśĺģି ସେହି  ņŘŎŘĴś  ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŎŘǧŋŘœŘ ɂĹŘŎ ŔŌŃିŎି 
ŔǑପାŅĴିŘ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ŔŋɹŔŋ୍ୟା ହି ǁଦୀĴś  ŎŘǧŋŘœŘŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ŌŘĩ 
ĨŌ୍ୱି ĴŘ Ĳ ɌŚĻĶନ୍ନାńƉ Ōǁ ଦିŎରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ି ĩŒୀର୍ବାŅ ŋ ିକ୍ଷା ĴŎȄିŞŏģ İହି  
ĨŊŔŎରେ ĻĶନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ňŎŔିŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବ�ţĿĴରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘǧŋŘœŘ ɂĹŘŎ ŔŌŃିŎି ŔǑପାŅĴିŘ ɂŋŘŃ ŌƙŎୀ ŅŘŒ Œର୍ମା, Ŕŋɹ Œମ୍ଭୁŇŘń ňŘł,ି 
ŒŒņŎ Ŋ ିଶ୍ୱାଳ, ମ�ୋŃ ିଲŘଲ ĶśǊତା, ŊǢିŇŘń Ōśର୍ǻ, ŅୀňĴ ହେŌɲʗŌ, Ŕŋ୍ୟା ĩĪŇĻୀŊୀ 
ňŘର୍ବŃୀ ŊŘŎȇି‌‌, ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňƠଡା, ŃŘŎŘŌł ିŌହŘňŘȽ, ପ୍ରେŌଲŃŘ ŊŘŎȇି‌‌, ĭର୍ମିଳŘ ĴŌ ିଳŘ, 
ŎƩ ŌƙŎୀ ବେହେŎŘ, ŊŘŔନ୍ତୀ ଦେ, ĴŊŃିŘ ƶୱାŎୀ, Ōƙଳି ଦେ ɂŌśĵ ସ୍ୱାņୀŇ 
ଦେŒରେ ŎŘǧŋŘœŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହି ĺ ିବ�ୋଲି ହୃŅŧƍŌ ĴŎ ିŇħିସ୍ୱାର୍ଥňŎ ŋŘବେ 
İହି  ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ĻŘŎ ିŎȃବେ ବ�ୋଲି Œňń ନେĪȄŞŏģ

ŕ řǁଦୀĴୁ ŎାǧŋାœାŎ ŌରǻɹୟାŅା ňାĪĥ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା

ķŎ ŔǗମୁĵŎୁ ǭକୁľ ř ଚ�ୋŎ ř 
ŊŘŎňିŅŘ, űģūŪ(ŔŌŔି): ହେŌĹǂňśŎ Ĩଞ୍ଚଳରେ ķŎ ŔǗମୁĵŎś  ǭକୁľ ିଚ�ୋŎ ିହŕୋĪĺģି 
İନେĪ Ŋ ିରେǢŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ŊŘŎňିŅŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ସେ 
ķŎ ŔǗମୁĵରେ ǭକୁľ ି ňŘର୍କିଂ ĴŎȄିŞŏģ ସେ ଦେȃଲŘ ବେଳĴś ŃŘƉŎ ĶŘŀōି ି ଚ�ୋŎ ି
ହŕୋĪōŘĪĺģି ňରେ ସେ ňśଲି Ŕ ŇĴିľରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ



Ŋś ņŊŘŎ 
Ų ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬů ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ĳťřĩ ŋŘœŘ ŊĴିŘŒ ŌƗ ĩŇśĴŜŏɹŞŎ 
ĴŏĹରŘŏ İĴŘଡŀŌŚ ŔŋŘĶŝŕŞŎ 
ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ĩƥǻȽରାł ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ĩŊŘŕĴƫŞŎ İŊĦ ŔŋŘňŃ ି ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘର ňŃƉି ĨƺſŃŘŞŎ ĩୟŧୋĻŃି İĴ 
ǶŃƽ ĴŘŊɹ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĴŊୟି Ƚରୀ ĶŚŃŘରŘłŚ 
ବେହେରŘƉ ĴŊŃିŘ ŔĦĴŐŇ ­ǶରŊƣଣ୍ଣା® 
Ĭନ୍ɭୋĹŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ିĨŊŔରŞŎ 
Ōśĵɹ ĨŃȄି ରŜପେ Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ ଡĴɟର ĨǢ ୱିŇŚ 
ĴśŌŘର ରŘୟ İŊĦ Ōśĵɹ ĩଲ�ୋĹĴିŘ ରŜପେ 
ŇŘରŚĴŊ ି ĨƍଗୁରŊŘŐŘ ňରି ť଼ା ଯ�ୋĶŅŘŇ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ɍରୀ ŌŕŘňŘତ୍ର Ĳťřĩ ŋŘœŘ 
ŔŘŕŃିɹର ĨǷ ମିŃŘĴś ŌନେňĴŘĪ ­ǶରŊƣଣ୍ଣା® 
ସେŕ ି ĪŃŕିŘŔର İĴ ĴŘŊ ୍ୟିĴ ļଙ୍କାର 
ବ�ୋŏ ି ĨŊŕିŃି Ĵରି Ȅଲେģ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ଡĴɟର ରŘୟ ĴŘŊɹ ňśǯ ତିĴŘର Ŋŋିǈି ĴŊŃିŘ 

ŋŃିŞŎ Ş�ୋŌŘƞଟିĴ ଚେŃŇŘ, ɂĴŝŃ ିପ୍ରୀŃ,ି 
ସ୍ୱେଦେŒŘŇśରŘĶ ĴŋିŐ ି Ĩନ୍ħŔŏŚŐŘ 
ŉȢ‌‌Ķś ହ�ୋĪ ļରି ōŘĪĺ,ି ŃŘŕŘ ĬŅŘŕରł 
ŌŘƺŌŞŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĴŊୟି Ƚରୀ ĨƍଗୁରŊŘŐŘ ňରି ť଼ା ĴŊŃିŘର 
ĩƍଗିĴ ĶĿŇର କ�ୋłŘର୍ȁŃ ĴŐŘŒǛି 
ŃŘƉ ĴŌŇŚୟ ĴŘŊɹĴŝŃŞିŎ ĨŇŇɹ ŒǛି 

ŔŘŌń୍ଥɹର Ĺ ିରŘୟŃ Ƿ ମୃŃŏିňି ିହ�ୋĪ ରŕŊି 
ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ 

ŔŋŘňŃƫି ĨŋŋିŘœłŞŎ Ɍରୀ ňŃ ି
ŔŌସ୍ତ ŊŻତାƉର Ŋକ୍ତŊɹର Ň ିର୍ଯ୍ୟାŔĴś 

ĬňǱଥାňŇ Ĵରି  ĴŘŊɹ ŇŘୟି ĴŘର ǱଥୂŐ 
ŒରŚର ŋŘœŘŞŎ ĶĿŃି ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ­ǶରŊƣଣ୍ଣା®ର Ň ିରŊŃŘŌୟ Ķśƙରł 
ŋŃିŞŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇŘର Ĭତ୍ତରł 
ŌŘŇŊĴି ɂƕଞାĴś Ĵňିରି  ǶରŘୟି Ń Ĵରି ĺ,ି 
ŃŘŕŘର ĹŌƤକାର Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĨରŊǁି ǭକୁŏରňରି ĹŘŐŇŘ ĴŌľି ିର 

Ĩƺſ ଡଃ ɂŒŘƻ ňŘତ୍ର Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
ĴŊ ି ŔśǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର ĴŘŊɹ ŔǄଧ୍ୟାର 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ĵରି Ȅଲେģ Ĭନ୍ɭୋĹŃି ňśସ୍ତĴର 
ĴŊŃିŘ ŔŕŃି ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌŘŇŊĴି 
Ō Ŝŏɹବ�ୋņŔମ୍ପǈ ĴŊŃିŘ ňŘĿ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŊŃିŘ Ŋǯତିĩ, ɂŃŘň 
ĴśŌŘର ňƠଡା, ରŒ୍ମୀ ŔŘŕś, ŊŐରŘŌ 
ରŘĬŐ, ĴରśłŘĴର ňŘƛŒŘłŚ, ଧ�ୋବେĪ 
ବେହେରŘ, ĴŇĴŏŃŘ Ō ିଶ୍ର, Ĩŋ ିରŘŌ 
ɂņŘŇ, ŔśǷ ମିŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, ଡଃ ĶŚŃŘƙŐ ି
ňȽରୀ, ରŒ୍ମୀŊŘŐŘ ରŘĬŃରŘୟ, ŔśĴŘƻ 
Ĺǂ ĵśƞଟିĩ, ŕରମ�ୋŕŇ Ō ିଶ୍ର, ŋŜପେŇ 
ŌŕŘňŘତ୍ର İŊĦ Ĩŋୟ ĴśŌŘର ŅŘŔ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɂŃŘň ĴśŌŘର ňƠଡା ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲେģ ŇŕିŘର ŅŘŔ, ņŇƙୟ 
Ōǟ ଲିĴ, ସ�ŤŌɹ ରƙŇ ňŘłȰିରାŕŚ, ରଞ୍ଜିŃ 
ŅŘŔ, ň ିୟśœ ବେହେରŘ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňରି ĹŘŐŇŘŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

Ĳťřĩ ŋŘœŘ ŊĴିŘŒ ŌƗ ňſŎś  ĴŘŊɹ ŔǄଧ୍ୟା Ĳ ňśǯĴ ĬŞŇɭୋĹନ

ĶŚŃŘŎŘłŚ ବେହŕŎŘƉ 
­ǶŎŊƣǻଣା® ňŘĿକŘର୍ ȁŃ 

ŊłŘĪĥ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŅŇିĩି Ŋର୍ଷା 
ĬĻŘťř ଦେĪĺ ି İĴର İĴର ņŘŇ 
ŉŔŏģ ĻŌŞିŎ ŋĻିĺି ିĨŌŐ Ĩପେକ୍ଷାŞŎ 
ȄŊŘ ņŘŇģ ŊłŘĪĥ Ĭňĵଣ୍ଡŞŎ ĶŃ 
ĴĺିŅିŇି ହେŊ Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ି ରŕĺିģି 
İňରି Ĵ ି ĨňରŘŕɣରś  Ŋର୍ଷା ĩରǕ ହ�ୋĪ 
ରŘŃ ିŃŌŘȟ‌‌ ŏŘĶ ିରŕśĺģି ŉŐŞŎ İĴର 
İĴର ĻŌŞିŎ ňŘł ି ŋର୍ତ୍ତି ହେŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ņŘŇ ŉŔŏ ŇǦ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ĨŅŇିĩି Ŋର୍ଷା ŉŔŏ ĬĻŘťř 
ଦେĪȄŊŘରś  ĹŘœŚ Ĺ ିନ୍ତାŞŎ ňťřĺନ୍ତିģ 
Ŋ ିଶେœ Ĵରି  Ļକ�ţĴŐŘ, ଗ�ୋĶśĩ, 
ŃŐŃିŘ, କେନ୍ଦ୍ରି ĴŐŘ, ŅŞŎĪĴŐŘ, 
କେŇŘଭେľŘ, Īǂňśର, ଗ�ୋŊǁିňśର 
ĨƗŐŞŎ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺģି 

İŕŘŔŕ ଯେĬĥ ĹŘœŚ ņŘŇ ĴŘľ ିŇĻି 
ĵŐŘĴś ĩłĺିନ୍ତି ସେŕ ିŔŊś  ņŘŇ ĨŅŇିĩି 
Ŋର୍ଷାŞŎ ĲŅŘ ହ�ୋĪ ĶĻŘ ହେŊŘĴś 
ŊŔŏିŘłģି ĨŅŇିĩି Ŋର୍ଷା Ĭňĵଣ୍ଡŞŎ 
ĹŘœŚŌŘŇƉର ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃĴିś  Ņś ର୍ବŐ 
Ĵରିଦେ Īĺģି କେŊŐ ņŘŇ ĹŘœ Ňśହେĥ, 
ĩŐś , ŊŘŅŘŌ Ŕŕ ଡŘŏĻିŘŃŚୟ İŊĦ 
ňŇňିରି ŊŘ ĹŘœ Ōƺ ſŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ĹŘœŚŌŘନେ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି ĺନ୍ତିģ 
İňଟେ Įł ବ�ୋļ ĨŇɹňଟେ ňରି ŊŘର 
ɂŃ ିପ�ୋœł Ĺିନ୍ତା ĹŘœŚƉ Ņś ଃĵĴś 
ƶ ୱିĶśłŃି Ĵରି ĺģି ŔରĴŘର Ŕŕଯ�ୋĶ 
ŇĴଲେ ĹŘœŚŌŘନେ ŊŕśŃ ĨŔśŊņିŘର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେବେ ବ�ୋŏ ି ĴŝœĴŌŘନେ 
Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔśǁରĶଡ଼ Ļǟିଲା ŊɌିରା ŊɰĴର ମ�ୋŇକ�ୋ 
ňଞ୍ଚାୟŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ĺ ିରśବେť଼ା ĶŘĥŞŎ 
ĻķŇɹ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ķľĺିģି ĶŘĥର ŇŘŌĻŘȚ‌‌ 
ŌśƠଡା (ŮŬ) ŃŘର ŇĻି Ŋଡ଼ŋŘĪ ĩନେŌ 
ŌśƠଡା (ůű) Ĳ ŋŘĬĻ ଶ�ୋŋŘ ŌśƠଡା 
(ůŪ)ଙ୍କୁ  ŊŘର୍ସିŞŎ ŕŘł ି ŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺģି 
ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘୟŚ, ŒŇŊିŘର 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĩନେȟ‌‌ ŌśƠଡା ķŞŎ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŘŌĻŘȚ‌‌ ŌśƠଡା ŃŘƉ ŌśŕĥĴś 
ŊŘର୍ସିŞŎ ĩȮŌł Ĵରି ȄŏŘģ ňŞŎ ŋŘĬĻ 
ଶ�ୋŋŘƉ ବେĴĴś ŕŘł ି ĨŃɹƻ Ň ିର୍ମŌ 
ŋŘବେ ŕŃ୍ୟା Ĵରି ȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ĩନେȟ‌‌ ŌśƠଡା Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ଶ�ୋŋŘ ŌśƠଡାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ ŊɌିରା 
ňśŏŔିĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŊɌିରା ŊɰĴର 
ମ�ୋŇକ�ୋ ňƗୟŃ Ĩƻର୍ଗŃ Ĺ ିରśବେť଼ା 
ĶŘĥŞŎ İŕ ିĻķŇɹ ଡŊŏ Ōର୍ଡର ķľȄିŏŘģ 
Ĩŋōିśକ୍ତ ŇŘŌĻŘŇଙ୍କୁ ňśŏŔି Ķ ିରŉ Ĵରି  
ଥŘŇŘŞŎ ňĹରŘĬĹରŘ Ĵରି ŊŘ ňŞŎ 
ĩĻ ି ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺģି 
ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ĬŋୟƉ 
ŒŊ ĻŊŃ Ĵରି  ରŘĬରକେŏŘ ŔରĴŘରŚ 

ŕǴ ପିľŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ ପ�ୋǦŌର୍ଟŌ 
ňŞŎ ŒŊĴś ňରି ŊŘରŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŕǯତାƻର 
ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ିŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ ňĺŞŎ ĻŌ ି
ŊŊିŘŅ Ōśĵɹ ĴŘରł ȄŊŘ ňśŏŔି ŔŜତ୍ରରś  
ĻłŘňťřĺģି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŌśŃŘŊĴ 
Ĺିରśବେť଼ା ĵŘରśĩĴĹŘ ĶŘĥ ŇŊିŘŔŚ Ƕର୍ଗŃ 
ŌŇŔŅି ŌśƠଡାƉର Ů ňśĨ ĩନେŌ, Ļśŏś ŏ, 

ŊŏିକେŇ Ĳ ŇŘŌଜେŇ Ȅଲେģ ପ�ţŃŝ Ĵ 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ŋŘĶŊŘଣ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŔŘŇ 
ŋŘĪ ŇŘŌĻŘȚ‌‌Ĵś ĨȅĴ ĻŌ ିňŃିŘ ŌŇŔŅି 
ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ିŊଡ଼ ŋŘĪ ĩନେŌ ŌśƠଡା 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ĵରି  ĩŔśȄଲେģ İňରି Ĵ ି ସେ 
ŊŘňŘƉ Ŋଡ଼ ňśĨ ŕŔିŘŊŞŎ ĨȅĴ ĻŌ ି
ŋŘĶ ňŘĪŊŘ ĴଥŘ ବ�ୋŏ ିĴŕ ିŇŘŌĻŘŇĴś 

Ĵĺି ିĻŌ ିଫେରŘĪŊŘĴś ĴŕśȄଲେģ ĻŌ ିŇ 
ଫେରŘĪଲେ ŃŘĴś ĻŚŊŇରś  ŌŘରିଦେବେ  
ବ�ୋŏ ି Ĭŋୟ ĩନେŌ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ 
ଶ�ୋŋŘ ň Ŝର୍ବରś  ŔŘŇŋŘĪ ŇŘŌĻŘŇĴś ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ Ņś Ī ŋŘĪƉ 
ŌƺŞŎ ŊŊିŘŅ ŏŘĶ ି ରŕŊିŘ Ŕŕ ରŘǯତାରś  
Ĵƞଟା ŕľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŇŋŘĪ ŇŘŌĻŘȚ‌‌ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĴରśȄŏŘģ ŃŅŇśōŘୟŚ ĶŃ Ů 
ŃŘରି ĵ ରŘŃŞିŎ İĴ ଭ�ୋĻŞିŎ ŔŌସ୍ତେ 
ଭ�ୋĻ ିĵŘĪŊŘ Ŕŕ ŌŅɹňŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ 
Ŋଡ଼ ŋŘĪ ĩନେŌ Ĳ ŋŘĬĻ ଶ�ୋŋŘ 
Ōƺ ŌŅɹňŘŇ Ĵରି  ķର ŊŘରƠଡାŞŎ 
ଶ�ୋĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ ଶ�ୋĪŊŘ ňŞŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେȃ ŔŘŇ ŋŘĪ ŇĻିର İĴ 
ŊŘର୍ସିŞŎ ŋŘĪ ŋŘĬĻ ĩନେŌ Ĳ ଶ�ୋŋŘଙ୍କୁ  
ଶ�ୋĪȄŊŘ ĨŊǱଥାŞŎ ŕŘł ିଦେĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ବେĴŞŎ ĶŋŚର 
ĩķŘŃ ŏŘĶȄିŏŘģ İňରି Ĵ ିķľłŘସ୍ଥŐŞŎ 
ŕ Ȁ ĬŋୟƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŊɌିରା ଥŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ōନ�ୋରƙŇ Ĵśମ୍ଭାର 
ķľłŘର ŃŅƻ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ŕŃ୍ୟାĴŘରŚ 
ŇŘŌĻŘȚ‌‌ ŌśƠଡାĴś Ķ ିରŉ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ 
ସେ Ŋś ŅŘŞŎ ŏś ĹŘĪȄŊŘ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡŞŎ 
ŊɹŊŕŝŃ ŊŘର୍ସିĴś ĻŊŃ Ĵରି ĺନ୍ତିģ

Ŋ řɌରା ŀŊŏ 
Ōର୍ଡŎ ķľłŘ ĻŌ ିŊŊିŘŅŎś  ŋŘĪ ŋŘĬĻƉକୁ  ŕŘłȄିŏŘ ĨŋōିśŻ ĨŅିନି ĩ Ŋରǻଷାରେ ņŘନ ŉŔŏ ନǦ

କśȽରା, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśǁରĶଡ଼ Ļǟିଲା 
ĴśȽରା ŊɰĴ ňଙ୍ଗŇĩିŊŘŕŘŏĿŘŞŎ 
ଢŁŏĴ ି ĵťřĩ ŔŌŘĻର ĩĶŘŌŚ 
ŅŇିŞŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ňŘĪĥĥ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĨĺģି İŕ ି ňରିପ୍ରେକ୍ଷୀ ŞŎ 
İĴ ŔŋŘର ĩୟŧୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭକ୍ତ ŔŋŘŞŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
Ĩଶ�ୋĴ ŊŘť଼ା ଯ�ୋĶଦେĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଗ�ୋŊǁି ĵťřĩ, 
ŔŘରିଥ Ř ସ�ୋŞŎଙ୍ଗ Ĳ ŔŘରି ŃŘ ସ�ୋŞŎଙ୍ଗ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌľ ି
ŔŌŘĻର ŔŋŘňŃ ି ɂĴŘŒ କେŞ୍କେľŘƉ 
ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌŘĻର ĬňŔŋŘňŃ ି
Ō ିଥśŇ ŕĦŔ, ŔŕŔǑପାŅĴ Ōହେǂ 
Īନ୍ଦୁĩର, ɌରୀĴŘƻ ŏŘକ୍ରା, କେŔĩିର 
Ŕନ୍ତୋœ ସ�ୋŞŎŇ, Ş�ୋŕŃି ɂņŘŇ 
Ĳ ŔŕŔĦଯ�ୋĻĴ Ōଙ୍ଗŏś  ŔŞŎଙ୍ଗ 
ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥĥ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ĴśȽରା 
ŊɰĴର Ŋŋିǈି ȰରାŌର Ŋŕś ଢŁŏĴ ିĵଡିĩ 
ŔŌŘĻର ଲ�ୋĴŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ

ଢŁŏĴ ିĵťřĩ 
ŔŌŘĻŎ ŊŘର୍ȁĴ 

ĬƮŊ ɂସ୍ତୁŃ ିବ�ţĿĴ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹ 
ňରି ŊŕŇ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĳ ŇŊŌ ĲťřŒŘ 
İŇŔŔି ି ŊŘľŘŏିୟŇ ĩŇśĴŜŏɹŞŎ 
ŔŘĪ ŋ୍ୟାǟ ଲି ŵŘର୍ଲଡ ǭକୁŏ ňରି ŔରŞŎ 
Ŕଡ଼ĴŔśରକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରାଥŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା ĻśŇ ିୟର 
ରſĴ ŒŊି ିର ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
İŕ ି ŒŊି ିରŞŎ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ 
ରŘĬରକେŏŘର İȟ‌‌ŋĩିĪ ŌŘŇŔ ରƙŇ 
ňŝଷ୍ଟି  Ĳ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŇŊŌ 
ĲťřŒŘ ŊŘľŘŏିୟŇର ĴŌŘƠଡିଙ୍ଗ ĨŉିŔର 
Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ŒŒŘƉ ĹǂĴŘƻ ĴśŏĴର୍ଣ୍ଣି, 
ଡŀňśľ ି Ĵ୍ୟାମ୍ପ ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ 
Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ĶĶŇŅŚň ŔĦିŕ Ĳ ĨŇɹŃŌ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŔŔ ିଷ୍ଟାଣ୍ଟ İȟ‌‌ŋĩିĪ 
ľ.ିସ�Ťରŋ, ĻśŇĨିର İȟ‌‌ŋĩିĪ ĴŝŃŊିŘŔ 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŒŊି ିରĴś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŌŘǦର ଟ୍ȸŇର 
Œśଭେନ୍ଦୁ ňƠଡା ŒŊି ିର ňରି ĹŘŐŇŘ Ŕŕ 
ŃŘŏŌି ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ Ŕƙୟ ĵଡିĩ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି ­İĴ ŋŘରŃ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŋŘରŃ Ĵ୍ୟାମ୍ପ -ū® ŒŊି ିରŞŎ 

Ņǟିଲୀ ଡି ŞŎĴľର ūůŪ Ļł Ĳ ĲťřŒŘ 
ଡି ŞŎĴľର Ʉǹňśର, ŔŌɲŏňśର, 
ŊŏŘƍଗୀର, ĴľĴ, ňśରŚ, ŔśǁରĶଡ଼, 
ŋȿĴ, ŇŊରଙ୍ଗňśର, ŋŊŘŇŚňŘľłŘ Ĳ 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĨƗŐରś  ŮůŪ ĻłƉ ŌŒିŘĪ 
Ŕର୍ବମ�ୋľ ŰŪŪ Ĵ୍ୟାଡŀľ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł 
Ĵରି ĺନ୍ତିģ İȄŞŎ ଟ୍ରାŉିĴ Ň ିୟŌŘŊŐŚ 
Ŕŕ Ņś ର୍ଘľłŘ Ş�ୋĴŊିŘର Ŋŋିǈି ɂŃĴିŘର 
ŊœିୟŞŎ ŃŘŏŌି ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŔŌୟŞŎ ĩŕŃ ŊɹŻ ତିƉ 
ĻŚŊŇ ରକ୍ଷା Ĵରି ŊŘ, ňŏɵ ଚେĴ Ĵରି ŊŘ, 
ଡି ĩରŔİିŊĴିś Ņś ର୍ଘľłŘ ŔŌୟŞŎ 
Ĵňିରି  Ĭňଯ�ୋĶ ĴରŘōŊି, ସେ ĬňŞŎ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ 
ĩŕŃ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ņś ର୍ଘľłŘ ǱଥାŇରś  Ĵňିରି  
ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŊି ସେ ĬňŞŎ Ōƺ 
ɂŒſିł ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞŎ ŔŌସ୍ତ 
Ĵ୍ୟାଡŀľଙ୍କୁ  ĻśŇĨିର ରſĴର ɂŌŘłňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŒŊି ିରĴś Ĵ୍ୟାମ୍ପ 
İଡ଼ĻśľŘଣ୍ଟ ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ Ōŕମ୍ମŅ ŕŌŅି, 
Ĵ୍ୟାମ୍ପ ଟ୍ȸŇĦି ĨŉିŔର ଲେŉɟŇŘଣ୍ଟ ĩର୍ଯɹ 
ଜେŇŘ, ŔśବେŅŘର ମେĻର Ĩଙ୍ଗŅ 
ŌŘŕŘତ�ୋ, ଟ୍ȸŇĦି ଜେŔĲି ŔśବେŅŘର 
ŔśĵŊǁିର ŔĦିŕ, İଡ଼Ō ଜେŔĲି ŔśବେŅŘର 
ŒରŃ Ĵŕĥର, ŇŊŌ ŊŘľŘŏିୟŇର ŔŌସ୍ତ 
ĨŉିŔର Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

Ŕଡ଼Ĵ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା ŒŊିŎି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŊłŘĪĥ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ŋରିଷ୍ଠ ŇŘĶରି Ĵ ŃŚń୍ଥ ōŘȽରା ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŔśǁରĶଡ଼ Ļǟିଲାରś  ĩĻ ି
ŃŚń୍ଥōŘȽରୀŌŘନେ ŔŌɲŏňśର ĨŋŌିśଖେ 
ōŘȽରା Ĵରି ĺନ୍ତିģ ŔŌɲŏňśରରś  ĩŔନ୍ତା ĴŘŏ ି
İĴ ǶŃƽ ଟ୍ȸŇ ŌŘƺŌŞŎ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା 
İŊĦ ŊŘରŘłŘŔŚĴś ōŘȽରା Ĵରିବେ ģ İŕ ି
ĨŊŔରŞŎ ǱଥାŇŚୟ ŊĴିŘŒ ŋŊŇ 
ňରି ŔରŞŎ Ŋŋିǈି ŊɰĴରś  ĩŔȄିŊŘ ŃŚń୍ଥ 
ōŘȽରୀ Ŋȧ‌‌Ĵś ŊņିŘŇŔŋŘ Ĭň-ŊŘĹସ୍ପŃ ି
ŋŊŘŇŚ ŒƉର ଭ�ୋĪ, Ļǟିଲା ňରି œŅ Ĩƺକ୍ଷା 
ŔśɌରୀ Ĵśନ୍ତୀ ɂņŘŇ ŒśŋŘରǕ Ĵରି Ȅଲେģ 
İŕ ିĨŊŔରŞŎ ĨŃ ିରିକ୍ତ  ĻǟିଲାňŘŐ ŔśରĻ 

ňƛŇŘୟĴ, Ļǟିଲା ňରି œŅର Ōśĵɹ ĬǈୟŇ 
ĨȅĴŘରŚ ŃଥŘ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘରŚ ŔśରƙŇ 
ŔŘŕś, Ļǟିଲା ňର୍ଯɹľŇ ĨȅĴŘରŚ Ň ିରƙŇ 
ŌŕŘňŘତ୍ର İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘରŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İȄŞŎ ŔśǁରĶଡ଼ 
Ļǟିଲାରś  ମ�ୋľ ūűű Ļł ŃŚń୍ଥōŘȽରୀ 
ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňſରś  
ŔŌସ୍ତ ŃŚń୍ଥ ōŘȽରୀƉର ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ɂĴŘŒ ଥŘĬ Ĵ ି İŕ ି ŃŚń୍ଥ 
ōŘȽରାŞŎ Ĭତ୍ତରŘƗŐ ରŘĻǶ ଡିŋĻିŇର 
űľ ିĻǟିଲାର ŃŚń୍ଥōŘȽରୀ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĩŔନ୍ତା ĴŘŏ ି ōŘȽରା ĩରǕ Ĵରି  Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା 
Ĳ ŊŘରŘłŘŔŚ ର Ŋŋିǈି ĨƗŐ Ņର୍ଶŇ Ĵରି  

ĹŐŃି Ĩକ୍ଟୋŊର ūŭ ŃŘରି ĵ ŃŚń୍ଥōŘȽରୀ 
ŌŘŇƉ ଫେରି ŊŘର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରŕĺିģି

ŊłŘĪĥ ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ 
ňରି Ŕରରś  ŊɰĴର ŬŲ Ļł Ŋରିଷ୍ଠ  
ŇŘĶରି Ĵ ŃŚń୍ଥ ōŘȽରାŞŎ ōŘĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ି ŃŚń୍ଥōŘȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ōŘĬȄŊŘ 
Ŋȧ‌‌Ĵś ĬňĻǟିଲାňŘŐ Ĩſୟ ň ିଲ୍ଲେ 
ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ Ōଲ�ୋł ି ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŘŌŘĻĴି 
Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘର ĨĻୟ ĴśŌŘର ŔŘŕś, 
ସେƃŇ ĨŉିŔର ଯ�ୋଗେǂ ଶେĵର ŔŘŕś, 
ଗ�ୋŊǁି Ĺǂ ɂņŘŇ, ĨŌŞŎǂ ňŘŦŚ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊłŘĪĥ, űŘūŪ(ŔŌŔି): ŊłŘĪĥର 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞŎ ĩĻĿିś  ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ି
ŌŘ®ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘģ ŊłŘĪĥ 
ଦେĲĶŘĥ, ŒśƢଢିକ�ୋł, ŊłŘĪĥର 
ŊɰĴ ĺĴ, ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ, ŊĻŘର 
ĺĴ, ତେŏ ି ŔŘŕ,ି କେନ୍ଦ୍ରି ĴŐŘ, 
Ĭňରňť଼ା, Ōņśňśର, 
Ŋର୍ଡାŊŘŕŘŏ, Īǂňśର, 
ĴƻŔରŘ, କେŇŘଭେľŘ ĩŅ ି
Ŋŋିǈି ȰରାŌŞŎ ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀƉ 
ňŜĻŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି Ŋŋିǈି 
Ōଣ୍ଡňŞŎ ŌŘ®Ɖ Ōŝł୍ମୟŚ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŕŕ ŔśŔƒଜିŃ ତ�ୋରł 
ଲ�ୋĴƉ ŌŇ ମ�ୋŕśĺģି Ŕŕର 
ŔŘରŘ ĩĴର୍ଷłŚୟ ĩଲ�ୋĴ 
ŌŘŐŘŞŎ ļŏŔśȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞŎ ĶĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ Ĳ ŋŊɹ ĩୟŧୋĻŇ 
ହ�ୋĪĺģି ňŘରମ୍ପରି Ĵ ବ�ţŅĴି ରŚŃŇିŚŃ ି

ŔŕĴŘŞŎ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ Ōƽ ňŘĿŞŎ 
ŋŻତିŌୟ ňରିବେ Œ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି 
ɂŃɹŕ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ňରିବେ œŃି ହେĬĺģି ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞŎ 
ଶ୍ରƴଧାŐśƉ ŋ ିଡ଼ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି

ŃŚର୍ଥōŘȽରାରେ ŊŘŕŘŎ ିଲେ ŊŎǨି ନŘĶŎĴି

ňśŎňǟଲୀରେ ňŜĻŘ ňŘĪଲେ ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ʉǹňśରର 
Ŋରିଷ୍ଠ  ĩĪŇĻŚŊŚ ŃଥŘ ĲťřŒŘ ରŘĻɹ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňରି œŅର ŔŅŔɹ ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡାଙ୍କୁ  ŃŘƉ ŊŘŔĶŝŕ ŇĴିľŞŎ 
କେତେĴ ĨĻłŘ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĶśŐ ି Ĵରି  ŕŃ୍ୟା 
Ĵରି ŊŘ ķľłŘ ŔŌଗ୍ର ରŘĻɹŞŎ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ ĬňŞŎ ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି ĺģି ରŘĻɹର 
Ŋରିଷ୍ଠ  ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  
İňରି  Ň ିର୍ମŌ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡĴś 
ରŘĬରକେŏŘ ĲĴŏି ŔĦķ 
ଘ�ୋର Ň ିନ୍ଦା Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି 
ĩŔନ୍ତାĴŘŏ ିରŘĻɹ ĩĪŇĻŚŊŚ ňରି œŅ 
ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ ĩĪŇĻŚŊŚƉ ĴŏŌ 
ĺŘଡ଼ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ରŘĬରକେŏŘ ĲĴŏି 
ŔĦķ ŔŘŌŏି ହେŊ ବ�ୋŏ ିĻରśରŚ ŔĦķର 
ŔŘņŘରł ňରି œŅ ବ�ţĿĴର ŇǪିŃ ିଗ୍ରŕł 
ĴରŘōŘĪĺģି Ńśରƻ ķľłŘŞŎ ĻťřŃ 

ĩŔŘŌŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ ିରŉ Ĵରି ŊŘ ŔŕŃି 
ରŘĻɹŞŎ ĩĪŇĻŚŊŚƉ Ŕśରକ୍ଷା ŅĶିŞŎ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
ରŘĬରକେŏŘ ĲĴŏି ŔĦķର ŔŋŘňŃ ି
ŔŅŘŇǁ ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ିରŘĻĴିଶ�ୋର 
ɂņŘŇ, ŔǑପାŅĴ ଦେŊŘŇǁ Ńନ୍ତୀ, ōśĶ୍ମ 

ŔǑପାŅĴ ŏିଙ୍ଗŌ ĨŇśŔśରś  ŕରି  ଦ�ୋରŘ, 

କ�ୋœŘƺſ Ĩſୟ ŔĦିŕଦେĲ, Ŕŕ 
ŔǑପାŅĴ ŃŘňŔ ňରି ť଼ା, ରŘĻɌରୀ Ō ିଶ୍ର, 
ĴŘର୍ଯĴŘରŚ ĴŌľି ିŔŅŔɹ କ�ţŐŘŔ ŔŘŊŃ, 
ɄଜେŒ Ō ିଶ୍ର, ĨŇƻ ŇŘରŘୟł ŔŘŕś, 
Ķƍଗାņର ŅŘŔ, ମେରŚ Ō୍ୟାକ୍ସି ŌŘ İźକା, 
ŔśŌŃିŘ Ňǁ, ଜେ ň ିŌśର୍ମୁ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ĲରŘŌ, 
ĨŋିଷେĴ ŔĦିŕ ɂŌśĵ ŅŘŊ ିĴରି ĺନ୍ତିģ

ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାଙ୍କ 
ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś ନି ǁଦା

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଡĴŘୟŃ ି
ଯ�ୋĻŇŘ ĴରśȄŊŘ ବେଳେ ň୍ଲାଣ୍ଟŔŘĪȑ‌‌ 
ଥŘŇŘ ňśŏŔି Ű Ļł ଡĴŘୟŃଙ୍କୁ Ķ ିରŉ 
Ĵରି  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵରି ĺģି Ķ ିରŉ 
Ĩŋōିśକ୍ତŌŘନେ ହେଲେ, ରŘĻĶŘଙ୍ଗňśର 
ରŊŘŇ ି ĺĴ ĨƗŐର ଛ�ୋľś  Ĳରŉ 
ĨŔରŉ ĨŇŔŘରŚ (ŬŰ), ରŘĻĶŘଙ୍ଗňśର 
ŔǄି ଧିňť଼ାର ŅŚňĴ Ōŕତ�ୋ (ŭū), 
ŊɌିରାର Ĵର୍ମା ଗ�Ťŏ (ŭŲ), ľŌିɲର 
Ĵଲ�ୋŇŚର ĩŒśତ�ୋœ ରଥ (Ŭů), 
ŞŎŏୱେ Ĵଲ�ୋŇŚର ଶେĵର Ōśȃ (ŬŪ) 
Ĳ ଗ�ୋňŊǄଧୁňŘŏିର ŏଙ୍ଗľś  ōŘŅŊ Ĳରŉ 

ĹǁŇ (ŬŮ)ģ ସେŌŘŇƉ ĿŘରś  Ŭľ ିରȓ‌‌, 
ଗ�ୋľİି ŋś ĻŘŏ ି Ĳ ŭľ ି ĺśରି  ĻŊŃ 
ĴରŘōŘĪĺģି ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ŇŜĩŊĻŘରǱଥିŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇ ňĺ 
ňଟେ ସ�ୋŌŊŘର ŊŐିŌ୍ୱି Ń ରŘŃŞିŎ Ĵĺି ି
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İĴŘĿ ିŊŔȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିȄିŏŘģ 
İŔĩĪ Ŋ.ିŊ ି ĵଟେĪ ŇĻି ľȟି‌‌ Ŕŕ 
ସେĿŘŞŎ ĹŦĬ Ĵରି Ȅଲେģ Ķ ିରŉ 
ଛ�ୋľś  ŇŘĥŞŎ ňŜର୍ବରś  Ŋŋିǈି ଥŘŇŘŞŎ űľ,ି 
Ĵର୍ମା ŇŘĥŞŎ Ŭľ,ି ĩŒśତ�ୋœ ŇŘĥŞŎ űľ,ି 
ଶେĵର ŇŘĥŞŎ Ůľ ିĲ ŏଙ୍ଗľś  ŇŘĥŞŎ Ůľ ି
ŌŘŌŏŘ ରŕȄିŊŘ ŃŅƻରś  ĻłŘňťřĺģି

ŀĴŘŧŃ ିଯ�ୋĻନŘ ବେଳŐ Ű ĶŎିŉ

ŎŘĻɹŊ୍ୟାňŚ Ĳକ řŏƉ 
ĩନǁଦୋŐŇରେ ŔŘŌ řŏ ହŕŊ 

ŎŘĬŎŞେŏŘ Ĳକ řŏ ŔĦķ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ରŘĬରକେŏŘ ĲĴŏି ŔĦķର Ŋରିଷ୍ଠ  
ŔŅŔɹ ɂŒŘƻ ĴśŌŘର ňŝଷ୍ଟି Ɖ 
Ŋ ିୟŧୋĶŞŎ ŔĦķ ňſରś  ĶŋŚର ଶ�ୋĴ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି Ɍରୀ ňŝଷ୍ଟି  
ľ୍ୟାƃ ĲĴŏି ŋŘŊŞŎ 
ŔŕରŞŎ ŇĻିର İĴ 
ǶŃƽ ňରି Ĺୟ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵରି Ȅଲେģ ĨŃɹƻ ŋȿ, 
ŌǦିŋŘœŚ Ĳ ମେŐŘňŚ 
Ȅଲେģ ସେ ŅŚର୍ଘ İĴ 
Ŋର୍ଷରś  Ĭର୍ଷର ŔŌୟ ņରି  
ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ Űű Ŋର୍ଷ ŊୟŔŞŎ 
ŃŘƉର Ŋ ିୟŧୋĶ ķľĺିģି ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĵŊର ňŘĪ Ŋŕś  ĩĪŇĻŚŊŚ ŃŘƉ 
କ�ୋİŏ ŇĶର ǱଥିŃ ŊŘŔ ŋŊŇŞŎ 
ŃŘƉର ଶେœ Ņର୍ଶŇ Ĵରି Ȅଲେģ ňŞŎ 
ŃŘƉର ňŘର୍ଥି Ŋ ŒରŚରĴś ରŘĬରକେŏŘ 

ĲĴŏି ŔĦķ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ Ŋ ିରĻŘňŘŏ ିǱଥିŃ 
Ŕŋŏି କ�ୋର୍ଟ ňରି ŔରĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞŎ ŔĦķର ŔŋŘňŃ ି ŔŅŘŇǁ 
ŔŘŕś, Ĭň ŔŋŘňŃ ିରŘĻ Ĵ ିଶ�ୋର ɂņŘŇ, 

ŔǑପାŅĴ ଦେŊŘŇǁ Ńନ୍ତୀ, 
Ŋରିଷ୍ଠ  ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŔŇŘŃŇ ŊǢିୱାŐ, Ŋ ିସ୍ମୟ 
ŅŘŔ, Ŋ ି Ŋ ି ňŘƠଡିĩ, 
Ĩſୟ ŔŘŕś, ĨŌŜŏɹ ňŘତ୍ର, 
ĹǂŋŘŇś  ŅŘŔ, ňŊିତ୍ର 
ଜେŇŘ, ŔŃɹ Œର୍ମା, ŏŘȢ‌‌ 
ŊŘŕŘŅś ର ŒŃňଥŚ, କେ 

କେ ňƠଡା, ň ିକେ ŇŘୟĴ, ĹƗŐ କେଡିĩ, 
ŇŞŎŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ĩȡ‌‌ କେ Ō ିଶ୍ର, Œମ୍ଭୁ 
Œର୍ମା, Œśଭେନ୍ଦୁ ņŐ, ଶ�ୋŕŘĶ ŇŘରŘୟł 
ňଟେŏ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĵśର୍ମି, ରŘĻŚŊ ରŘୟ 
ŌŕŘňŘତ୍ର ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐ ିĻłŘĪȄଲେģ

ĩĪନĻŚŊŚ ɂŒŘƻ ňŝଷ୍ଟିଙ୍କ  Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴ

ľ୍ୟାƃ ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ ňŜର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ିଙ୍କ ଦେŕŘƻ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŰŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ରŘĬରକେŏŘ ľ୍ୟାƃ ŊŘȡ‌‌ 
ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ର ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ି
ɂŒŘƻ ĴśŌŘର ňŝଷ୍ଟି Ɖର ŰŰ Ŋର୍ଷ 

ŊୟŔŞŎ ĩĻ ି ଦେŕŘƻ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŃŘƉ Ŋ ିୟŧୋĶŞŎ ରŘĬରକେŏŘ ľ୍ୟାƃ 
ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ ňſରś  ĶŋŚର 
ଶ୍ରƴଧାƙŐ ିĨର୍ପł ĴରŘōŘĪĺģି

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ 
ତେĻରŘŃ ି ଦ�ୋĴŘŇରś  ଚ�ୋରି  Ĵରି ŊŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶŞŎ ରķśŇŘଥňŘŏ ି ଥŘŇŘ ňśŏŔି 
Ĭňର ŊŘŏିଯ�ୋťř ĨƗŐର ŌśŇŘ ଦେŕśରŚ 
Ĳରŉ ňŇିś  (ŭŪ)Ĵś Ķ ିରŉ Ĵରି  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł Ĵରି ĺģି ŃŘĿŘରś  Ŋŋିǈି ରŘŔȚ‌‌ 
ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴରŘōŘĪĺģି ňśŏŔି ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, Ĭňର ŊŘŏିଯ�ୋťř ĨƗŐŞŎ 
ĬମେŒ ŇŘୟĴƉ İĴ ରŘŔŇ ଦ�ୋĴŘŇ 
ରŕĺିģି ସେପ୍ଟେŌɲର Ŭű ŃŘରି ĵ ŊŐିŌ୍ୱି Ń 

ରŘŃŞିŎ ŃŘƉ ଦ�ୋĴŘŇରś  ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କାର ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋରି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘĺť଼ା ĶŃ Ű ŌŘŔ ŌƺŞŎ ŃŘƉ 
ଦ�ୋĴŘŇରś  ŭ ଥର ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋରି  
ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ ŬŲ ŃŘରି ĵŞŎ 
ŌŘŏĴି Ɍରୀ ŇŘୟĴ ଥŘŇŘ ĨņŚŇŞŎ 
ȄŊŘ ĻŏŅŘ ŉŘƠଡିŞŎ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ĵରି Ȅଲେģ Ķ ିରŉ ňŇିś  ŇŘĥŞŎ ňŜର୍ବରś  
ଦେŊĶଡ଼ Ĳ ରķśŇŘଥňŘŏ ି ଥŘŇŘŞŎ Ŭľ ି
ŌŘŌŏŘ ରŕȄିŊŘ ŃŅƻରś  ĻłŘňťřĺģି

ŎŘŔନ ଦ�ୋĴŘନŎś  ଚ�ୋŎ;ି Ļଣେ ĶŎିŉ
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Ŋś ņŊŘŎ
Ų  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŔŌɲŏňśŎ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĻŊŘŕŎŏŘŏ 
ŞŇହେŎś  ĪȚ‌ଡŀୋŎ ǦଟାଡřĨŌରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĹŃś ńǻ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩƻħĻřǟଲା 
Ĩ Ŕ ř Ĺ Ř Ő ନ Ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŬŪŬů-
ŬŰŎ ɂଥŌ Ņřନରେ 
ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାĴś 
Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ō řŐ řĺ řģ 
Ŕȝ‌ Ļś ନ řĨŎ 
Ŋର୍ଗରେ Ŋରେନɹୟା 
ଗ�ŤŃŌŚ ŊŎŘŐ 
ŋŘĶ ŞŇĪȄଲେģ 
ସେ ɂଥŌ Ǳଥାନ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř Ļřǟଲା 
ňŘĪĥ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ 
ĩł řĺƻତିģଗ�ŤŃŌŚ ସେƞ ଯōୋଶେŉ Ĵନଭେƞ 
ସେକେƠଡାŎŚ ǭକୁŏŎ ŔǊŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽରୀģİŕŘŔŕ 
ସେ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ĨŔ řĹŘŐନŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ňŘĪĥ 
ଯōୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ 
ଡଃ ŔŃ୍ୟନŘŎŘŧł ŃŘƠଡି ଗ�ŤŃŌŚƉକୁ  Ĩŋ řନǁନ 
ĻłŘĪŊŘŔŕ ĬƖŐ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴŘŌନŘ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ):ŔŕŎĴś ବ�ୋļ 
ňŘŏľ řĺ ř ŔŌɲŏňśŎ ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶģ ଯେĬĥ 
ĴŘŌ ŕŘŃĴś ŞŇଲେ ŃŘŕŘ ନଷ୍ଟ ĴŎ ř 
ňĴŘĬĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ŏĶŘŃŎ Ņś ର୍ଗାňŘŏř 
ĲŋŎ Ʉ ରିĻରେ Ķƥତ୍ତ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŏŘģ İବେ 
ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ନ řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘ ĩĬ İĴ 
Ʉ ରିĻରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŉśľ ŏŌɲŎ ŉŘľ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ
	 ŔŌɲŏňśŎ କେǂ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ĿŘĴśŎňť଼ା ଯ řŊŘ ŎŘସ୍ତାରେ 
ȄŊŘ ŎŘŌĹƠଡି Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘĵରେ ȄŊŘ 
ĴśŐŃŘ ňť଼ା ଧņୋŊ řଜ�ୋŎ Ʉ ରିĻରେ 
ĩĻř İĴ Ŋ řŎŘľ Ķƥତ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģŊ řନŘ 
Ŋର୍ଷାରେ İŕ ř Ʉ ରିĻରେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ķƥତ୍ତ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ʉ ରିĻŎ ଗ�ୋľŘİ 
ňŘǢର୍ରେ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŉśľ ŏŌ୍ବାŎ ŉŘľ ȧ‌ŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķƥତ୍ତ ପ୍ରାŧ İତେ Ŋଡ଼ ହ�ୋĪĺ ř 
ଯେ Ńଳେ ନŘŐ ňŘł ř Ōƺ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ 
Ķƥତ୍ତĴś  ŏŘĶ ř Ĩନ୍ୟ ĩଡେ Ōƺ ŉŘľ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ କେତେବେଳେ Ōƺ Ĩନ୍ୟ 
ŉŘľĶśť ଼ିĴ Ō řŒ ř İĴ Ʉ ରିĻ ĨଧŘ Ōƺ 
ŋŘƍଗିŊŘŎ ŔǕଭାŊନ Ŏŕ řĺ řģ İତେ ŔŊś  
ହେŊŘ ňରେ Ōƺ ŔŌɲŏňśŎ ɂŒŘŔନŎ 
କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ଦେĵŘନŘŕ řģ Ʉ ରିĻରେ 
İତେ Ŋଡ଼ Ķƥତ୍ତ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ň Ŝƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ňŘĵରେ İŕŘŎ କ�ŤłŔ ř Ǵଷ୍ଟŃŘ 

ନŘŕ řģ ĶŘŃ ŔŝǦ ଟି ňରେ ଲ�ୋକେ ňśŏ řŔĴś 
ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ İତେ Ŋଡ଼ ĶŘŃ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ ř, ĴŘଳେ କେŕ ř Ńଳେ ňť଼ି ĻŚŊନ 

ŕŘŎ řବେ ŃŘŎ ŔǕଭାŊନŘ ŞŇĪ ଲ�ୋକେ 
ĻłŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňśŏ řŔ ĩମେ Ĵł 
ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř ɂŃ řĬତ୍ତŎ ŎȃȄŏŘģ ନ řଜେ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ĶŘŃŎ ĹŘŎ řĩଡେ Ĵ řĺ ř ଦେĪ 
ଘķୋť଼ାĪ Ņ řĨ ବ�ୋŏř ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŏŘģ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ 

Ŏŕ ř ŊŘĬĥŒ,Ķĺ,ଡŘŐ ଦେĪ ĬŻ 
ǱଥାନĴś ĩŊƴ ĴŎ řȄଲେģ Ŕňଟେ 
ĨǄଧାŎ ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řǄଧା ĨȅĴ 
ଯśļś ĺƻତିģ Ʉ ରିĻ ňŘǢର୍ରେ ǧ ୍ରିľ ŏŘĪľ 
ŏŘĶ řĺ ř, Ĵ řƻତୁ ŔŊś  ĨĹŐģ Ŋ řଶେœ 
ŋŘବେ ĶŘŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ǳଥାନ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ĨǄଧାŎ Ŏŕ řĺ řģ ĬŻ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ Œŕ 
Œŕ ĶŘť଼ି ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś ĺ řģ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ňŜର୍ବŎś  İĿŘରେ İĴ 

ଛ�ୋľ Ʉ ରିĻ Ŏŕ řȄŏŘģ ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘରେ 
İŕŘ Ŋନɹୟାରେ ŋŘƍଗିଯŘĪȄŏŘģ  ňରେ 

ŬŪūű ŌŔ řŕŘରେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  İŕ ř 
Ʉ ରିĻŎ ନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ř Ʉ ରିĻ Ń řĩŎ ř ହେŊŘŎ ūŪ Ŋର୍ଷ 
Ŋ řŃ řନŘŕ ř, Ĵ řƻତୁ ŋŘƍଗିŊŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŏŘł řģ 
ସେňଟେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ń řĩŎ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନŊ ନ řର୍ȁŃ Ņś ର୍ଗାňŘŏř ĲŋŎ 
Ʉ ରିĻ ĬȘ‌ଘŘľନŚ ହେŊŘŎ ŬŮ ଘଣ୍ଟା ŋ řŃରେ 
Ķƥତ୍ତ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ଥରେ Ĵ řŌ୍ବା Ņś ĪଥŎ 
Ņś ର୍ଗାňŘŏř Ʉ ରିĻ ŅŊ ř ନŘŕ Ȁģ ɂŃ ř Ŋର୍ଷାରେ 
ପ୍ରାŧ ūŪŎś  ūů ଥŎ Ņś ର୍ଗାňŘŏř ĲŋŎ Ʉ ରିĻ 
ŅŊ ř ŔŘŎ řŏŘł řģ ତେłś ŔŕŎĴś ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ବ�ୋļ ବ�ୋŏř ǱଥାନŚŧ Ōŕŏରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ŔŘĻřĺ řģ ĩĻř ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎରେ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪନŘŕ řģ କେĬĥ 

ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĴśŐŃŘ ňť଼ା ଧņୋŊ řଜ�ୋŎ 
Ʉ ରିĻରେ İତେ Ŋଡ଼ Ķƥତ୍ତ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ 
ŔŊś Ŀ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ Ļřǟଲାରେ 
ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŕŘŃĴś ŞŇĪȄŊŘ ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ହେĬȄŊŘ ĩŒƉକା 
Ŏŕśĺ řģ ĵŊŎ ଲେȃŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ କେĬĥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ଦେĵŘନȄŏŘģ 
ସେňଟେ Ķƥତ୍ତ Ǳଥାନରେ ĨǄଧାŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ɂŒŘŔନ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł 
ନĴŎ řଲେ, ŎŘŃ ř ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ŕŘŃĴś ŞŇĪȄŊŘ ŔŌǯ ĴŘŌŎ ŔĿřĴ 
ŋŘବେ ŃŅନ୍ତ ହେŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
ŔŘଧŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ଧņŘବ řଯōŘŎ Ʉ ରିȎ‌ରେ ŬŪ ŉśȑ‌Ŏ ŉାľ

	=Ķƥǻ ňରେ ŞେĬĥ 
ĨȅକŘŎŚƉ ଦŅĵŘŇŘŕ ř
	=ĨǄଧାŎରେ Ļś ļś ĺƻତି 
ଲŏୋŞେ

ŔŌɲŏňśŎ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ):Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐŎ ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ļřǟଲା ňŘĪĥ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯōୋĻĴ ŋŘŊରେ ନ řଯśŻ ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś ŏŘŏ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ŎŘŧƉକୁ  ରେƍଗାŏř ନ řର୍ବାĹନ Ōଣ୍ଡŐŚ ŵŘର୍ଡ ନ-ū,Ōśଣ୍ଡୋଘŘľ ĿŘରେ İĴ ǶŃƽ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ରେƍଗାŏř Ŋ řଧŘŧĴ ŔśŅର୍ଶନ ŕŎ řňŘŏ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେଡř Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴଙ୍କ ନ řର୍ମŐ ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି Ĳ ĴଥŘ Ĵȟ‌ ĴŘŌ ବେŒŚĴś ନĻŎରେ Ŏȃ 
ĩĶĴś ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔŃ୍ୟĴś ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩł řŊŘĴś 
Ŋ řଧŘŧĴ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎ řǨ ŞŇŃŘ ňƗଚାନନ 
ମେହେŎ, ନରେŒ Ŕ řĦ, ଡŘŻŎ ŋś İ, ňŊ řତ୍ର ମେହେŎ, ନର�ୋତ୍ତŌ ମେହେŎ, 
ŔśŊŘŔ ମେହେŎ, ŎŘଧŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ĴśŐŌł ř ମେହେŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ବ řଜĻŀř ଜřǟଲା ŔାŌାଜřĴ ĶłŌାƺŌ 
ŔĦଯōŘଜĴƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

	=ɄǹňśŎରେ ĩĪŇĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା ŌŘŌଲŘ
ĩଜř ĴŏŌ ĺାť ĴŎ řବ ŔŌɲŏňśŎ ĲĴ řŏ ŔĦķ

ŔŌɲŏňśŎ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ):ବ୍ରǹňśŎରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŃŘଙ୍କ ବ�ţĴśƟ 
ନĶŎ ଘŎ ନ řĴľରେ ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŊŘŔ ňƠଡାƉକୁ  ĶśŐ ř ĴŎ ř ŕŃɹୟା 
ŌŘŌŏŘରେ ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘରେ ĩĪନĻŚŊŚ ŌŘନଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚବ୍ର ɂŃ řȮ ରିŧŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘȡ‌ ĴŘĬନŔ řŏ ĩŔƻତାĴŘŏř Ŋś ଧŊŘŎ ĴŏŌ 
ĺŘଡ଼ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪĺ řģ ĴŏŌ ĺŘଡ଼ ĩŞ୍ଦୋŐନରେ ŔŌɲŏňśŎ 
Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦଘ (ଡřŊ řİ) ଯōୋĶଦେŊ ବ�ୋŏř ŔŋŘňŃ ř ɂŅŚň Ŋŕ řŅŘŎ 
ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ଡ řŊ řİ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ Ŋŕ řŅŘŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ňŚŃŊŘŔ 
ňƠଡା ନ řଜେ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘȡ‌ ĴŘĬନŔ řŏ Ŕŋ୍ୟ Ōƺ Ȅଲେģ ĨŋřଯśŻ ŌŘନƉକୁ  ŒŚȱ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘŔŕ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯ řŊŘ İŊĦ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ 
Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĿŘରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř  
Ĵŕ řĺƻତିģ ଦେŒ Ĳ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩĪନĻŚŊŚ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ ŏŘĶś ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŕśŅ řନŎś  ŅŘŊ ř ହେĬȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ ĴŎŘଯŘĬନŘŕ Ȁģ İŞŇĪ ƫŎ řȖ‌ 
ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪ ŒŚȱ ĩĪନ ŏŘĶś ĴŎŘଯ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ňŚŃŊŘŔଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś  ĬňଯśŻ ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘĴś  Ōƺ Ļřǟଲା 
ĲĴ řŏ ŔĦଘ ňſŎś  ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ):ŋŘŎŃŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŉŔŏ ŌƺŎś  
ĴňŘ ହେĬĺ ř Ĩନ୍ୟŃŌ İŕŘ କେŊŐ 
Ĵňť଼ା ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŕśİ ନŘŕ Ȁ 
ŊĦŎ ଦେŒŎ ĩର୍ଥି Ĵ,ŔŘŌŘĻřĴ İŊĦ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řĹŧĴś ŊŘǄ ଧି Ŏଖେģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś Ō řନ řŧŌରେ 
ĩŅř Ŋ řǢ ĴňŘŅřŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବେŅŘନ୍ତ ĩŏś Ō řନ řŧŌŎ 

­ବେŅŔśŃŘ® İĴ ɂŌśĵ Ŕ řİȧ‌ĩŎ 
ňŅକ୍ଷେň, ଯŘŕŘ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŕǯŃନ୍ତŎ 
ıŃ řŕ୍ୟĴś ପ�ୋœł Ĵରେ İŊĦ ଗ୍ରାŌŚł 
Ōŕ řŐŘŌŘନƉକୁ  ǱଥାŧŚ ŋŊ řœ୍ୟŃ ନ řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ŔŒŻ Ĵରେģ ବେŅŔśŃŘŎ 
ŌŘƺŌରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ŎĶśନŘଥňŘŏř ଗ୍ରାŌŎ Ōŕ řŐŘŌŘŞŇ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ ŒŘŦ଼ି Ŋś łŘŎ Ļľ řŐ 
ĴŐŘĴś ňśନର୍ଜୀŊ řŃ ĴŎś ĺƻତିģ ବେŅŘନ୍ତ 

ĩŏś Ō řନ řŧŌŎ ŕǯକ୍ଷେň ŃŘŏřŌ, 
ĩଧśନ řĴ ŔŌ୍ୱŐ İŊĦ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊĻŘŎ 
ŔĦଯōୋĶ ɂŅŘନ ĴŎ řĺ řģ ବେŅŘନ୍ତ 
ĩŏś Ō řନ řŧŌŎ ļŘŎŔśĶśଡŘ ŧśନ řľŎ 
Ŕ řĪĲ Ŕ ř Ĺǁǽ  Ĵŕ řĺƻତି,"ବେŅŔśŃŘ ŋŐř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŌŘƺŌରେ, ĩମେ କେŊŐ 
İĴ ŒŃŘǏଦୀ ňśŎś łŘ ŕǯŒ řǛĴś ŔĦŎſł 
ĴŎś ନŘŕś ĥ ŊŎĦ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ǱଥାŧŚ 
ĻŚŊ řĴŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺś  İŊĦ ସେŌŘନଙ୍କ 
ĴŐŘ İŊĦ ŅſŃŘĴś ସେŌŘନଙ୍କ ଗ୍ରାŌ 
ŊŘŕŘŎĴś ଯŘȽରା ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ 
ĴŎś ĺś ģ ସେŌŘŞŇ Ŋś łśȄŊŘ ɂତ୍ୟେĴ 
ŒŘŦ଼ି ŕǯŒ řǛରେ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ Ķର୍ବŎ 
ĴŘŕŘłŚ Ŋŕନ Ĵରେģ ļŘŎŔśĶśଡŘŎ 
ŎŘĶśନŘଥňŘŏř ĶŘĥŎ ĴǛନŘ ମେହେŎଙ୍କ 
ňŘĪĥ, Ŋś łŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ ȄŏŘģ ĩĻř, İŕŘ 
ŃŘଙ୍କŎ ňŎ řĹŧ ňŘŏľ řĺ řģ "ବେŅŔśŃŘ 
ŌŘƺŌରେ ସେ ňŎ řŊŘŎĴś ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŌńǻନ ĴŎ řňŘŎ řĺƻତିģ ବେŅŘନ୍ତŎ 
ŃŘŏřŌ ňରେ ŕǯŒ řǛĴś ŔśଧŘŎ řŊŘ İŊĦ 
İŕŘĴś Ŋ řǢ ŔǗମୁĵରେ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ɂŅŘନ ĴŎ řĺ řģ 

ŞେŅାƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ ­ŞେŅŔśŃା® ȰରାŌŚł ଜŚବ řĴାĴś ƫŎାŇɫ ବିŃ ĴŎ řĺ ř

ŔŌɲŏňśŎ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ĶŃ ū ŃŘŎ řĵ ବ�Ťƴ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśŎś łŘ 
ĴľĴŎ Ůű Ŋର୍ଷ Ŋŧସ୍କ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś  
ନŘŌĴ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯ řİ ନ řĻĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕśସ୍ଥ ŋŘŊ řȄଲେ İŊĦ କେŊŐ ĨǛ Ĵɰଲାନ୍ତ 
Ĩନś ŋŊ ĴŎś ȄŊŘ ଯōୋĶśĥ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ବ�ţŅŘŎନŜĩňŘŏřǱଥିŃ Ȯରୀǩଣା Ŋ řĴŘŒ 
ŕŔň řľŘȢ‌ŔĴś ĩŔ řȄଲେģ ସେ ŕȧ‌ň řľŘŏ 
Ĩପେକ୍ଷା Ķŝŕରେ ŊŔ řȄŊŘବେଳେ ŕĿŘȖ‌ 
ŕŝȘ‌ଘŘŃରେ ĨଚେŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ŕŝȘ‌ĶŃ ř ଦ୍ରୁ Ń ŊŦ଼ିŏŘ, ňରେ ଧŚରେ 
ହେŏŘ İŊĦ ĨŊଶେœରେ ଥŌ řĶŏŘģ İŕ ř 
Ŕଙ୍କľŌŧ ňŎ řǱଥିŃ řରେ, Ȯରୀǩଣା Ŋ řĴŘŒ 
ŕŔň řľŘȢ‌Ŕ, ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ Ĩŋřƕ ଡŘŻŎ 

İŊĦ ŔŕĴŘŎŚ ƫŎ řŃ Ŕ řň řĩȡ‌ Ĳ ĩଧśନ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ɂୟ�ୋĶ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କ ĻŚŊନĴś Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řňŘŎ řଲେģ ĩĻř Ŕśରେନ୍ଦ୍ର Ŕśସ୍ଥ Ĩĺƻତି 

Ĳ ŕȧ‌ň řľŘȢ‌Ŏś  ଡ řŔĹŘର୍ଜ ହେĬĺƻତିģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶ୍ୟ ଯେ, ŔŌŘନ ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
Ĵ řĺ řŌŘŔ Ńଳେ ŕŝȘ‌ଘŘŃରେ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪଙ୍କ 

ĻŚŊନ ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ଡŘ. ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ ŎŘŧ 
Ŕ řň řĩȡ‌ ĶśŎś ƫ Ŋ řœŧରେ ĨŊĶŃ ĴରେĪ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  İŕ ř ňƴŃ ř Œ řȃŊŘ ĻŎś Ŏ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

İŕŘ İĴ ĻŚŊନ୍ତ ɂŌŘł ଯେ 
ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ĻŚŊନ ŊƗଚାĪňŘରେģ 
ŕŔň řľŘȢ‌Ŕ ňſŎś  ଡŘ. ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ 
ŎŘŧ (ମେଡřĴŘȢ‌ ଡŘĪରେĴɟŎ Ȯରୀǩଣା 
Ŋ řĴŘŒ ŕସ୍ପି ľŘŏ) Ĳ ŊŎ řǨ ŕŝŅର�ୋĶ 
Ŋ řଶେœƕ ଡŘ. ŏƁ୍ମୀɂŔŘŅ ŅŘŒ İŊĦ 
İŌŎଜେନɵ ସି, ĴŘȗ‌ŏŘȝ‌ Ĳ ĩĪŔ řŧś ǦଟାȜ‌ଙ୍କ 
Ņŝ ଢ଼ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĳ ŔŌୟ�ୋňଯśŻ ňŅକ୍ଷେň 
ňŘĪĥ Ȯରୀǩଣା Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ରୁț‌Ŏ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଡř. Ŋ řବେĴ ĴśŌŘŎ ଧନ୍ୟŊŘŅ 

ĻłŘĪĺƻତିģ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȯରୀǩଣା Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ରୁț‌ ĨȜ‌ 
ŕŔň řľŘȢ‌ŔŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ଡŘ. Ŕ řİȌ‌. ŎŊ ř ĴśŌŘŎ ŕŝŅŧ ଯƩŞŇŊŘŎ 
ĶśŎś ƫ Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ ŊŎ řǨ 
ŕŝȘ‌ର�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ଡŘ. ŏƁ୍ମୀɂŔŘŅ 
ŅŘŒ ŔŌǯ ଘľłŘŎ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘନĴŎ ř 
Ĵŕ řଲେ ଯେ, ɂତ୍ୟେĴ ସେକେଣ୍ଡ 
ŌŜŏ୍ୟŊŘନ, ɂତ୍ୟେĴ ŕŝȘ‌Ǵǁନ ŌŜŏ୍ୟŊŘନģ 
ନ řŧŌ řŃ ŕŝȘ‌ ňŎŚକ୍ଷା İŊĦ ŔŌŃś ŏ 
ĻŚŊନଶ�ţŐŚ ŕ Ȁ ŕŝȘ‌ର�ୋĶ ɂŃ řର�ୋଧŎ 
İĴŌŘତ୍ର ĬňŘŧģ ĩĪŔ řŧś ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ଡŘ. 
ସ�ୋŌନŘ ŎŘŧňŘŏ, ɂŒŘŔନ řĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ଡŘ. Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ନǁ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ

ĨŔ řĹାŐŇାରେ Ƕƣଣ୍ଣ 
ĩł řଲେ ଗ�ŤŃŌŚ

ŔŌɲŏňśŎ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ):ŔŌ୍ୱŏňśŎ ରେŐŌଣ୍ଡŐରେ ǶŃƽ 
ĨŋřଯŘନ ů.Ū Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩĻř ­ĨŌŝŃ ŔŌ୍ୱାŅ® ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ରେŐ ɂŒŘŔନ İŊĦ ଯŘȽରୀŌŘନଙ୍କ 
Ōƺରେ Ŕ řଧŘŔŐĵ ଯōୋĶŘଯōୋĶĴś ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŔŌŧରେ Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ ɂŊନ୍ଧĴ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŔśŋŘœ Ĺନ୍ଦ୍ର ଚ�ŤଧŎŚ ଷ୍ଟେŔନ ŔŉŘŔśŃś ŎŘ, 
İǭକାଲେľŎ ɂବେŒ, ĨȚ‌ବ�ୋର୍ଡ ĵŘŅ୍ୟଯōୋĶŘł 
Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ňŅକ୍ଷେň ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଯŘȽରୀ 
ŔśŊ řଧŘ Ĭňରେ ŌŃŘŌŃ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘȽରୀ 
İŊĦ ରେŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ଚ�ŤଧśŎŚ Ƕଚ୍ଛŃŘ ĨŋřଯŘନ ĨଧŚନରେ 
ଷ୍ଟେŔନ İŊĦ ଟ୍ȸନĶśť ଼ିĴରେ Ƕଚ୍ଛŃŘĴś ĩŕśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōଣ୍ଡŐŎ ĹŘŏřȄŊŘ ɂŧŘŔ Ĭňରେ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ରେŐସେŊŘରେ Ƕଚ୍ଛŃŘ, 
ɂŃ řȮ ରିŧŘŒŚŐŃŘ İŊĦ ଲ�ୋĴ-କ�ţǂ ୍ରିĴ ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘȽରୀŌŘନଙ୍କ ƶୱାŎŘ İŕ ř ňŘŎǴŎ řĴ ĩଲ�ୋĹନŘ 

ĨȅବେŒନĴś ŋŏ ŋŘŊରେ Ȱŕł İŊĦ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŌŝŃ ŔŌ୍ୱାŅ ňŅକ୍ଷେň ନ řŎନ୍ତŎ ĩଲ�ୋĹନŘ İŊĦ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 

ŌŃŘŌŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ ř ଯŘȽରୀ ŔƻତୁǦ ଟିĴś  ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ōଣ୍ଡŐŎ ɂŃ řŊƴŃŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ Ĵରେģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ ରେŐŌƠŐରେ ­ĨŌŝŃ ŔŌ୍ୱାŅ® ĩŎǕ

ŕŝȘ‌ķାŃŎś  ର�ŘĶŚଙ୍କ 
ଜŚବŇ ବƗ ଚିŏା ଜŚବŇŅାŧŚ ହେŏା Ȯରୀǩଣା ବ řĴାŒ ŕŔň řľାȢ‌ŔŎ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ſň

ŔŌɲŏňśŎ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ):Ŕ řଣ୍ଡୋŏ ନ řĴľସ୍ଥ ĩĪĥŏŘĺŘľĿŘରେ Ĳť଼ିŒŘ କେନ୍ଦୁňତ୍ର 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦଘ, Ŕ řଣ୍ଡୋŏ ରେƙ, ĻŘଲ�ୋĪ ରେƙ Ĳ Ĭŏś Ơଡା ରେƙŎ  Ŕ řĻřନŘŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ଡřŋ řĻନ ŔǑପାŅĴ 
ଗ�ୋĴśŐ ମେହେŎ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řĵ ŔĦଘŎ ĩŕ୍ୱାନରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ň řŔ řŔ řİȜ‌ କେନ୍ଦୁňତ୍ର ŋś ŊŞŇǢŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎĬରେ Ŋŕś  ŔĦĵɹୟାରେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ତ�ୋŐŘŐŚ ŌŘŞŇ ଯōୋĶ ଦେŊŘĴś ନ řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ 
ŎମେŒ ŌŘŕŎ, ŔśŊŘŔ Ō řଶ୍ର, ŞŇňŘŏ Ōଣ୍ଡŐŚ, Ĩନନ୍ତ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅŘŔ, ŕ řŌŘĦŒś ସେĿř, ନŘŎŘŧł 
ନŘŧĴ, ଚ�ţŃନ୍ୟ ହ�ୋŃŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କେǁଦୁňȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķŎ ŞŊţĿĴ 

ŔŌɲŏňśŎ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŕŚŎŘĴśŅ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋନĵଣ୍ଡ, 
ŔŌɲŏňśŎ ňſŎś  ŔŌɲŏňśŎ Ĺ řť ଼ିĩĵŘନŘ, ମ�ୋŃ řļŎłĿŘରେ 
ĩĻř ĨňŎŘŕɣରେ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŕପ୍ତାŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŕŚŎŘĴśŅ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŋନĵଣ୍ଡ 
ଡřİȜ‌Ĳ ĨĦŒśɂଜ୍ଞା ŅŘŔଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 

ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ĭǈŧନ, ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘନŚŧ ĻŐଯōୋĶŘł Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŎŊ ř ନŘŎŘŧł ନŘİĴ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řଧŘŧĴ 
ĻŧନŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řନ řȅ ନŘĬŎŚ ନŘİĴ ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ĩĪĻř ŕ řŌŘĦŒś 
ŏŘŏ,ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ŕ řଦେŢ ଧǢŎ ŊŐřŎŘŌ ବ�ୋǁŎ, 
ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ĩŧśŻ ରେŕŘନ ĵȽରୀ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨଧŚſĴ 
ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ ŋŘŌś, ŊŘŌŎŘ Ĳ ŔŌɲŏňśŎ ଡ řİȜ‌Ĳ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚନ Ȅଲେģ ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ, ŊŘŌŎŘ, ŔŌɲŏňśŎ 

Ĳ ŕŚŎŘĴśŅ Ŋନ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ řŎ Ŕŋ୍ୟŌŘŞŇ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔĦŎſł କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ĨŊŅŘନ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬů 
Ņś ĪĻłƉକୁ  ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରୋƮସାŕନ ǶŎŜ ň 

ňĹřŒ ŕĻŘŎ ľƉକା ňśŎǭକାŎ Ŕŕ řŃ  ŌŘନňତ୍ର 
ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŞŇ ହେଲେ-
ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ ĬňŊ řŋŘĶŚŧǯŎରେ ŔĦଗ୍ରାŌňśŎ, 
ĹŘŎŌŘŐŎ Ņřǟଲୀň ŌŕŘĴśଡ଼ İŊĦ ĴśĹ řƠଡା 
ĬňŊ řŋŘĶŚŧǯŎରେ ŔŘŃĴŌŘ, ĴśĹ řƠଡାŎ ŔśŊŘŔ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ନŘŧĴģ İŕŘŔŕ řŃ Ŋନ୍ୟପ୍ରାłŚ Ŕପ୍ତାŕ 
Ĭňŏକ୍ଷେ Ĵନ řǨ Ĳ ŊŎ řǨ Ŋର୍ଗରେ Ĺ řȽରାଙ୍କନ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯōୋĶŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵନ řǨ Ŋର୍ଗରେ Ŋ řœŧ ­ŕŘŃŚ Ŕŕ řŃ 

Ŏŕ řŊŘ® ȄŊŘବେଳେ ŋ řİŔİŔ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ଧନĴĬť଼ାŎ ɂଥŌ İŊĦ ସେŕ ř ǭକୁŏŎ ŌନŚœ ବେହେŎŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ĩŅɹୟାŒŘ ŔŘŕś  Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŊŎ řǨ Ŋର୍ଗରେ Ŋ řœŧ ­Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŐĹŎ ପ୍ରାłŚ® ȄŊŘବେଳେ 
ଧନĴĬť଼ା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ŋ řŅɹୟା ĲŎŘŌ ɂଥŌ, ň řİŌଶ୍ରୀ 
କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ନĦ-ūŎ ସ�ୋŌ୍ୟଶ୍ରୀ ɂଧŘନ ƶ ୱିŃŚŧ İŊĦ 
ĪƠଡିĩନ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ, ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ Œśŋଙ୍କŎ ŌŕŘƻ ତି Ńŝ ŃŚŧ 
Ǳଥାନ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ଜřǟଲାǯŎŚŧ ବŇɹɂରାłŚ ŔǊତାŕ ňାŐŇ

ŔŌɲŏňśŎ, űŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ĶśŎś  
ତେĶŊŘŕŘŅŜ Ŏଙ୍କ ŭůŪ Ŋର୍ଷ Ŕŕ řŅ 
ŒŃŘǏଦୀ ĨŊŔŎରେ ŌśŅ řňť଼ା ĶśŎś ƶୱାŎରେ 
ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŭ ŃŘŎ řĵŎś  Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ ŔŌɲŏňśŎŎ 
Ůľ ř ĶśŎś ƶୱାŎ İŊĦ ŕŚŎŘĴśŅ Ĳ Ŋś ର୍ଲା 
ĶśŎś ƶୱାŎŌŘନଙ୍କରେ ଗ�ୋľ řİ Ņ řନ ଲେĵŘİ 
ŔśĵŌŘନ ř ŔŘହେŊ ňŘĿ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ସେŕ ř କ୍ରŌରେ  ŒŘƻ ତି ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
ŌśŅ řňť଼ା ĶśŎś ƶୱାŎŎś  ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ 
İŕŘ Ĵśଞ୍ଜେŏňť଼ା ĺĴ, ļŘť଼ୁĩňť଼ା, 
ନǁňť଼ା, ŅଲେĪňť଼ା, Ō୍ୟୁନ řŔ řňŘŏřľ ř 
ĺĴ, ňŚŎŊŘŊŘ ĺĴ, ବ�ţŅ୍ୟନŘଥ 
ĺ Ĵ , ଗ�ୋ   ŏ Ŋ Ļ Ř Ŏ 
ĺĴ, ŏƁ୍ମୀľĴ řĻ ĺĴ, 
ŌśŅ řňť଼ା ĺĴ ହ�ୋĪ ňśł ř 
ĶśŎś ƶୱାŎĴś ଫେŎ řȄŏŘģ 
İȄରେ ŔŌɲŏňśŎ, Ŋś ର୍ଲା, 
ŕŚŎŘĴśŅ, ŊŎĶଡ଼Ŏś  Œ řĵ 
Ŕଙ୍ଗŃ ŃଥŘ ĶśŎś ନŘନĴ 
ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ĳ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତା ų 

ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĶśŎś ƶୱାŎରେ ĴŚƥତ୍ତନ 
ŔŌŘĶŌ İŊĦ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ŅřନŃŌŘŌ 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĶśŎś ƶୱାŎ  ɂŊନ୍ଧĴ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
Ŏଞ୍ଜିŃ Ŕ řĦŕŔŘŏś ĻŘ ĻłŘĪĺƻତିģ

ĶśŎś  ତେĶବାŕାŅŜ Ŏଙ୍କ ŭůŪ ବœ୍ଷ Ŕŕ řŅ ŒŃାǏଦୀ



Ŋś ņŊŘŎ
Ų ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬůŪŲ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ļŘŎŔśĶśť଼ା, űŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŔśǄŎŘ ŇŅŚ ĻŐ ɂŅŜ œłĴś ŞେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ŃŘŃ řĺƻତିģ ŎŘĻňśŎ 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉ ŔମŌŃ ǱଥାŇŚŧ 
ĬƥɹŻ ଲŏୋĴ ĶŘନ୍ଧୀ ĺĴŎś  ŔśǁŎĶťĴś 
ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĨŞେĴ Ŕମŧରେ ŇŅŚŎ ĬňŎ 
ମśƠରେ ȄŊŘ İȟ‌‌Ŕ řİଲ Ĳ İŇľ řň řŔ ř 
ĩŅř ĴǑପାŇŚ ŇŅŚĴś  ɂŅŜ œ řŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ŞେĪ ŎŘĻňśŎ ňƗଚାŧŃ ŊŘŔŚ, ŔŎňଞ୍ଚ, 
ǱଥାŇŚŧ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ň řĴľରେ ŊŘŎମɲୱାŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ŊŔśǄŎŘ ŇŅŚ ɂŅŜ œłĴś 
ŞେĪ ŊŘŎମɲୱାŎ ĨŋřଯōୋĶ Ŕତ୍ƥɫ ɂŒŘŔŇ 

ĴƣǻňŘŃ ĴŎś ŇȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř 
ମƍŐŊŘŎ ŔĴŘŐ ūŪľŘ ରେ ŎŘĻňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ŊŘŔŚƉ ŔମŌŃ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎł ŎŘǯତାର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ĩମŎł ĨŇŒŇରେ ŊŔ řȄଲେģ 
ŎŘǯତାର�ୋĴ ŉŐରେ ଯŘŇŊŘŕŇ ĹŐŘĹŐ 
ŔǑପୂƣǻ Ŋǁ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧ 
ňŘǢଶ୍ୱରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŘŎŚଯŘŇ, 
ଯŘȽରୀŊŘŕ ř ଯŘŇ, ŊŘĪĴ ĩŅř ű ķƞଟାŎś  
ĨȅĴ Ŕମŧ ņŎ ř ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ŇŅŚ 
Ĭňରେ ĻŇŔŘņŘŎł Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ȄŊŘ 
ବେଳେ କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩ ŇଯŘĪ 
ǱଥାŧŚ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴś  ŞେĪ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŅŘĴŎ 

ĴśǕଭାŎ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĬƥɹŻ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ 
ŎŘĻňśŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŐŧ ĿŘରେ 
ĶśŎś ƫňŜƣǻ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŅŘĴŎ 
ĴśǕଭାŎ, ɄĻŎŘĻŇĶŎ İŔŀřň řĲ 
Ĺ řƻତାମł ř ɂņŘŇ, ŎŘĻňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ, 
ŎŘĻňśŎ ŊŘŔŚ ହେମ řŇ ଦେĲ, ɂŅŚň 
ňŘľଯōୋŒŚ, Ĺś ŀŘମł ř ସେĿ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ĶଣେŒŎŘମ ŊŘĶ, ŎŘĻňśŎ 
Ŋ řଜେň ř ମƠŐ ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘନ୍ତ Ĵ řœŘŇ, 
ņର୍ମେȿ ମŌହେŎƉ ŔମŌŃ ĨŞେĴ 
ĶŘĥŊŘŔŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ Ń řŇ řŅ řŇ ମƺରେ İŇľ řň řŔ ř, 
İମŔ řİଲ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĴǑପାŇŚ, ŔśǁŎĶť 

Ĳ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ବ�ţĿĴ 
Ŕŕ řŃ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňରେ ŎŘĻňśŎ ňƗଚାŧŃ ŊŘŔŚƉ ŔମŌŃ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ĩŞ୍ଦୋŐŇŎś  
ĲŕŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ଯŘŇŊŘŕŇ 
ĹŐŘĹŐ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶŃ 
ĨĶǦ ūŮ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř ŔମŔ୍ୟା 
ŊŘŊŅĴś Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŎŘĻňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŇŘŧĴƉ ŔମŌŃ 
ŎŘĻňśŎ, ŊķŎŘĹĴŘ, ĩŎ ĴƞଟାňŘଲř 
ĶŘĥŊŘŔŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŞେĪ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĨƺſŃŘରେ ŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŎŘĻňśŎ 

ŔŎňଞ୍ଚ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŇŘŧĴ, Ŕśପ୍ରିଟେଣ୍ଡିଂ  
ĪƙଜିŇ řŧŎ ମŌŇ ŀ୍ୟାମ Ŋś ର୍ଲା, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ, ĩର୍ȁĲ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ Ŕମସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ İĴ 
ମ řŐ řŃ Ĵମ řľ ř Ķସ୍ତĴŎ ř ŇŅŚŎ ĨŊǱଥା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ŞେĪ 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĬňଯśŻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊŘ ŞେĪ 
ବ�ţĿĴରେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪ ŇȄŊŘŎś  
ମƍŐŊŘŎ ĬƥɹŻ ĻŇŔŘņŘŎł 
ŎŘǯତାର�ୋĴ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩମŎł 
ĨŇŒŇରେ ŊŔ řȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, űŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ବେĩĪŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ର�ୋĴ řŊŘĴś ŞେĪ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ňśଲ řŔ ňſŎś  ĨňରେŔŇ 
Şେତ୍ର ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨňରେŔŇରେ 
ବେĩĪŇ ĨǰŒǰ ĴŘŎŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶରେ 
Ŭ Ļł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  ମƍŐŊŘŎ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ɄĻŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ 
କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ବେĩĪŇ ĨǰŒǰ 
ņŎ ř ŬĻł ĨŋřଯśŻ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
Ĳň řİମ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋś ଲś ȄŊŘ ŞେĪ ňśଲ řŔĴś 
Ŋ řଶ୍ୱସ୍ତ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řȄଲŘģ İŕŘĴś 
ŞେĪ ɄĻŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ İİȧ‌‌ĩĪ 

İମ.ňŘł řଗ୍ରାŕŚƉ ŞେŃŝ ƫରେ İĴ 
ňśଲ řŔ ľ řମ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 

Ŭ Ļł Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĬŋŧƉ Ň řĴľŎś  Ŋ řŋ řǈ ମŘŎłŘǰ ĻŊŃ 

ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻ ƶŧ ĲŎ řİଣ୍ଟ ńŘŇŘ ļś ňଡ଼ିňଡ଼ାŎ 
Ĩſŧ ŇŘମଦେŊ ĲŎŉ ŀřଲŘ(Ŭű) Ĳ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ ଲମľ řŊŘŕŘଲ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ସ୍ୱňɨ ର�ୋŕ řŅŘŔ (ŭŬ) ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ ĬŋŧƉ Ň řĴľŎś  ňśଲ řŔ ű.Ű İȟ‌‌.
İȟ‌‌.Ŏ ମŘĬĻŎ Ĳ ଗ�ୋľ řİ Ŋŀ ĺśŎŚ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ƶŧĴś ମƍŐŊŘŎ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪĺ ř İŊĦ 
ସେମŘŇƉ ĨǰŒǰ Ĵ řłŘŊ řĴŘ ŞେĪ ňśଲ řŔ 
ŃŎŉŎś  İĴ ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŞେĪ ɄĻŎŘĻŇĶŎ ňśଲ řŔ 
ŃŎŉŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

	=ŎŘĻňśŎ ĿŘରେ ĶŘǄŚ 
ĺକŎś  ŔśǁŎĶť 
ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ
	=ɂŒŘŔŇŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ɂŃɹୟାŕŝŃ

ŊŔśǄŎŘ ŇŅŚ ĻŐ ɂŅŜ œłĴś ŞେĪ ŃŘŃ řଲŏ ĻŇŔŘņŘŎł

ବେĩĪŇ ĨǰŒǰ ĴŘŎŊŘŎରେ Ŭ କ�ୋľǻ ĹŘଲŘł, ŌŘŎłŘǰ ĻŊŃ
ŞŋଡŀŇ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ŊɰĴ 
ମŘŇňśŎ ňƗଚାŧŃ Ķର୍ଭŇŘ ĶŘĥŎ ĨȅǨଠାȽରୀ 
ଦେŊŚ ମŘĥ Ŕ řĦŕŘŔŇ ňŘĿƉ ଯśĶŘŎ ଯŘȽରା 
ņśମņŘମରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ņ řŇ ū ľŘରେ ŔśŒŚଲ ňŘŦŚƉŎ 
ķŎś  İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ŊŘŕŘŎ ř 
ଢŁୋଲ Ň řŒŘŇ Ŕŕ řŃ ଗ୍ରାମ ňŎ řȮମŘ 
ĴŎ ř Ŕ řĦŕŘŔŇ ňŘĿ ňŚĿରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲŘģ İŕŘňରେ Ŋ řȅମତେ 
ňŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ň ŜĻŘରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐś  
ଯōୋĶ ଦେĪ ମŘĥƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଯŘȽରା ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 

Ŕŕ Ĩǈକ�ୋľ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪȄଲŘģ 
କ୍ଷୀŎŔ řନ୍ଧୁ ଭ�ୋĪ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ଲŘĪ 
ȄŊŘ ବେଳେ ଗ୍ରାମŊŘŔŚ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ň ŜĻŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

Ŋ řଜେň ř ମƠŐ ŔŋŘňŃ ř ņŞେଶ୍ୱŎ ňŘŦŚ, 
ȃରେŔ ମŕŘĴśŎ, ŞେȽରୀ ĩŎŃŚ ŊŘĶ, 
ମŘହେଶ୍ୱŎŚ ସେŇŘ ȺରାĪŋŎ ŔĦķ ɂମśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŌŘĥ Ŕ řĦŕŘŔŇ ňŘĿରେ ōśĶŘŎ ōŘȽରା

Ĩଲȸରାଟେȇ‌‌ Ŕ řମେƞ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŒŘĵŘŎ ĩଲś Ō řŇ ř ŔŋŘ 

Œ řſĴ ĨŌŚŧ ňଟେଲƉ ŌŝŃ୍ɹ
କĴୋŏŘŊ řŎŘ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋଲŘŊ řŎŘ ŊɰĴ 
ŔମŘŔ řĦŕŘ ĶŘĥŎ Œ řſĴ ĨମŚŧ ňଟେଲ(Ůů)Ɖ 
ମƍŐŊŘŎ ňśର୍ବାǸରେ Ŕମ୍ବଲňśŎ ǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĨňŎŘŕɣʐରେ ŃŘƉŎ 
ମŎŒŎŚŎ ପ�ţŃŝ Ĵ ଗ୍ରାମ ŔମŘŔ řĦŕŘ ĨłŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŊŘଲřĻś Ŏ ř ŇŘଲŘ ŒɭŒŘŇķŘľରେ ŃŘƉŎ ଶେœĴŝŃ୍ୟ 
Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ ମŝŃ୍ୟୁରେ  Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋŕś  ମŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœ ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ Ŕମ୍ବଲňśŎ Ļřǟଲା ଲĪŀŘ Ň řĴľସ୍ଥ ମŕŅŘ ĬƏ ପ୍ରାńମ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĨମŚŧ Œ řſĴŃŘ ĴŎś Ȅଲେģ ķରେ ŃŘƉŎ Ŋ řņŊŘ ସ୍ତ୍ରୀ ŔମŌŃ Ņś Ī 
ļ řĨ Ĩĺƻତିģ ଶ�ୋĴŘĴŜŐ ňŎ řବେŒରେ ĶŘĥ ମŒŘł řରେ ŃŘƉ Ĩନ୍ତେǧ ୍ରିȮŧŘ ŔମŘňŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋŀ ļ řĨ ɂŃŚକ୍ଷା ňଟେଲ ମśĵŘƆନୀ ଦେĪȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ାŎś  ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ ŃŚń୍ଥōŘȽରା

ňŘĪĴŌŘŐରେ ŀŘĴସେŊŘ Ŋǁ
ňŘĪକŌŘŐ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଲŏୋĴƉ ĻମŘ Ĳ ĬĿŘł 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାƉ ŃńŘ ŀŘĴķŎ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňŘĪĴମŘŐ 
ŀŘĴķŎŎ ŀŘĴସେŊŘ ĶŃ 
ସ�ୋମŊŘŎ ĿŘŎś  Ŋǁ ȄŊŘŎś  
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାମŘŞେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ ľଙ୍କା ĻମŘ Ĳ ĬĿŘł 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĴŘମ ମƺ ହେĬ 
ŇȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řଲେ ଯŘƽ ୍ରିĴ ତ୍ǽľ ř ଯōୋĶśĥĥ İŕ ř ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŀŘĴķŎ ଖ�ୋଲŘ Ȅଲେ ମƺ Ŕମସ୍ତ ସେŊŘ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉŎ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ବେଳେ İŕ řňŎ ř ତ୍ǽľ ř ɂŃ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ŒŚȱ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ମŕଲରେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ūūରେ କ�ୋŒŐ ĩŞ୍ଦୋŐŇŎ ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ ř

ňŅɭňśŎ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ ĴଚେŎŚ ňŎ řŔŎରେ କ�ୋŒଲ ସେŇŘ, 
କ�ୋŒଲ ମśକ୍ତି  ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା, ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒŘ ŧśŊŘ ମଞ୍ଚ, ŔĦଯśŻ ĴŝœĴ ŔƍĿŇ 
ŊŎĶťŎ ĩŊŕĴମŘŇଙ୍କୁ  ŞେĪ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କ�ୋŒଲ 
ମśକ୍ତି  ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ମśĵ୍ୟ ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘ ŃńŘ ŔĦଯśŻ ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ĨĻřŃ ŒŃňńŚ İȄରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋŒଲ ସେŇŘŎ ŊŚŎŊଲ 
ମŕŘĴśŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĩĶŘମŚ Ņ řŇରେ କ�ୋŒଲ ĩŞ୍ଦୋŐŇŎ 
ŎłŇŚŃ ř Ŕŕ କ�ୋŒŐ ମŕŘŊǁŎ ɂǯତୁŃ ř ଲŘĶ ř ĩŔƻତା ūū ŒŇ řŊŘŎ 
Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘńରେ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ ŔŋŘରେ କ�ୋŒଲ ସେŇŘŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŅŘମ ňŘତ୍ର, ŔǑପାŅĴ ŊŚŎŊଲ ମŕŘĴśŎ, Ĩŋ řŇŘŒ Ŋ řŒ ř, Ŕର�ୋĻ 
ňņŘŇ, ଡେŋřȓ‌‌ Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ, ĨĻřŃ ŒŃňńŚ, କ�ୋŒଲ ମśକ୍ତି  ମ�ୋର୍ଚ୍ଚାŎ ŉŘĬƠŎ 
Ĵମ řľ ř ମŌମ୍ୱŎ ŔśŒŚଲ ĶśŎś , ŔǑପାŅĴ ĻĶŇ ମŌହେŎ, ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒŘ ŧśŊŘ 
ମଞ୍ଚŎ ňŅɭňśŎ ĩŊŘŕĴ ମହେŒ ňଣ୍ଡା ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ 
ŊŚŎŊଲ ମŕŘĴśŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘĥ ĵĻś Ŏ Ĵଟ řİĥŇƉ ōśĶŘŎ ōŘȽରା

ŊŘଲś ĴŘ ĴŐŘରେ ŌŘĥ ŔŌଲŏǢŎŚ

ŔśǁŎŘĴŘƠ ňŘŎŘŧł ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ňŘĪକŌŘŐ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń ମନ୍ଦି Ŏ ଯ řŊŘ ŊŘľରେ 
ȄŊŘ Ŋ řŒŘŔହେ ĴśŐ ĴśŐ řŃŘ ŔମŘĻŎ ĪǦଦେŊŚ Ŏଣେଶ୍ୱŎ 
ŎŘମĹଣ୍ଡୀ ମନ୍ଦି Ŏରେ ମƍŐŊŘŎ ŎŘମĹଣ୍ଡୀ ମହ�ୋତ୍ସŊ 
ମŕŘĩŀମ୍ୱŎରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĭňଲକ୍ଷେ İĴ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ŊŘŕŘŎ řȄଲŘģ ķƞଟା ķଣ୍ଟ ମŝŅƍ ŊĻŘĪ Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń 
ļŎłŘŎś  ūŪŲ ĴŐŔରେ ňŘł ř ĩł ř ŎŘମĹଣ୍ଡୀ ମନ୍ଦି Ŏ ňŚĿରେ 
ǱଥାňŇ ĴŎŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ମŞ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŃŘƉ 
Ŕŕņର୍ମିłŚ ľ řକେଶ୍ୱŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŅŘŧ řƫ Ńś ଲŘĪ ȄŊŘ ବେଳେ 
ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ମ řତ୍ରŋŘŇś  ଦେŊŃŘ Ńś ଲŘĪ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
İĴ ŔŋŘ ňŅɭňśŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔǑପାŅĴ ňŜƣଣ୍ଣାŇǁ ଭ�ୋĪƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŋŘରେ ļŘŎŊǄ ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ř ŊŘŔśଦେŊ ɂņŘŇ, ňŅɭňśŎ ŔŋŘňŃ ř ŔŇŘŃŇ ଭ�ୋĪ, 
ଦେĬŐřŎ ŔŃ୍ୟ Ńś Ŏ řĩ, Ŋś ର�ୋମśଣ୍ଡାŎ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ĶťŃ řĩ, 
ļŘŎŊǄȡ‌‌ ŔǑପାŅĴ Œ୍ୟାମ ŔśǁŎ ବେହେŎŘ, କ�ୋŃŇŘ କେǂŎ 
Ńś ŐŔŚŎŘମ ɂņŘŇ, ŋଣ୍ଡାŎňśŎŚŎ ŕŘŎŘņŇ ɂņŘŇ, ସେŕ řňŎ ř 

Ńś ଲŘŎŘମ ଭ�ୋĪ, ଲƁł ବେହେŎŘ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ɂņŘŇ, ŔŃ୍ୟାŇǁ 
Ŋଢ଼େĪ, ମŕŘŔŋŘ Ĵମ řľ ř Ŕŋ୍ୟ ľŘĪଲ Ĺǂ ଭ�ୋĪ Ĳ ňŘĪĴମŘŐŎ 
Ŋ řŞ�ୋŅ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କୁ  ŉśଲ ĹǁŇ Ŕŕ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ Ŕମ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŅɭňśŎ ľଙ୍କିĴ řĩ ŇŘľ୍ୟ ňŎ řœŅ ĶśŎś  Ŕśରେǂ 
ŔŘŕśƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘରେ ĶŚŃ ŇŘĹ ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄଲŘģ ­Ňś ŇŚŎś  
ŋś ĨŘĥସେŇ® କ୍ଷୁȿ ŇŘľ řĴŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଶେœରେ 
Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ĨǈɂŔŘŅ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ňŘĪĴମŘŐ ļŘŎŊǄ ňŅɭňśŎ, ĶŘĪŔ řଲେľ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĴśŐ řŃŘ ĻŘŃ řŋŘĪ ମŘŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŕŘŃŚ ŋŧରେ ŎŘǯତା ĻŘȟ‌‌

ŊŎĶଡ଼, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť 
Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ œŀଙ୍ଗୀ Ų Ňମ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ 
ĵĻś Ŏľ řକ୍ରା ĿŘରେ ମŘĥ ĵĻś Ŏ Ĵľ řİĥȚ‌‌Ɖ 

ଯśĶŘŎ ଯŘȽରାରେ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ ř 
ŋŻƉ Ŕŕ řŃ ଦେŊŚƉ ūŪŲ ĩŐŃ ř 
ĴŎ řȄଲେģ

ńśĩňŘŏř, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊŎĶť Ļřǟଲା ଭେଡେŇ 
Ņƻତା ŇŅŚ ĴŜŐରେ ňŜର୍ଣ୍ଣିମŘ 
Ĳ ĶĻଲକ୍ଷ୍ମୀ ň ŜĻŘ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ଭେଡେŇŎ Ņƻତା ŇŅŚ 
ĴŜŐରେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊŘଲś ĴŘ 
Œ řǛପୀ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŇŘİĴ ŊŘଲś ĴŘ 
ĴŐŘରେ ମŘĥ Ŕମଲେଶ୍ୱŎŚ 

ଦେŊŚƉ ɂŃ řĴŝŃ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘĴś ଦେȃŊŘĴś ĻŇŔମŘĶମ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ņର୍ଶĴ 
ŊŘଲś ĴŘ ĴŐŘରେ ମŘĥ Ŕମଲେଶ୍ୱŎŚƉ ɂŃ řĺŊ řŎ ĬƏ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴଙ୍କୁ  ňśଲǭକାŎ ମƺ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŊŎĶଡ଼, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ Ĵଲ୍ୟାł ମƠň ĿŘରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ŔśǁŎŘĴŘƠ ňŘŎŘŧł ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴńŘ Ŋ୍ୟାŔ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
Ŋŕ řŅŘŎƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ଶେĵŎ Ŋŕ řŅŘŎ Ĳ ŃŘƉ ņର୍ମňƩନୀ Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴƟŒ řǛପୀ 
ଯŘମ řŇ řĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, 
Ĺǂ ଶେĵŎ Ĵମ୍ପ, 
ňଣ୍ଡିŃ ŔŞ୍ତୋœ 
ňଣ୍ଡା, Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś, 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ɂņŘŇ 
ɂମśĵ ŋĻŇ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴƟŒ řǛପୀ ଯŘମ řŇ řĴŘନ୍ତ ŊŘŎ řĴଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ŋ řବେĴŘŇǁ Ŋŕ řŅŘŎ ɂŊĹŇ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Œ řſĴ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ňśର�ୋŕ řŃ 
Ņś ର୍ଲŋ ମł řœŎ ŔŘମŘĻřĴ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ Ŋ řœŧରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řſĴ ľ řକେଲŘଲ ɂņŘŇ, ŊŚŎŊŎ ŔŘŕś, Ĩର୍ଜୁ Ň ମŕŘňŘତ୍ର, 
ଡ�ୋŐŘମł ř Ŋ řŒ ř, କ୍ଷିର�ୋ Ņ ଜେŇŘ, ଲକ୍ଷ୍ମୀņŎ Ņřଶ୍ରି , Œ řŊ ňŘŦŚ ĻĶŊନ୍ଧୁ ŇŘİĴ, ŅĪŃŘŎŚ 
ŔŘŕś, Ĩଶ�ୋĴ ହ�ୋŃŘ ŔśରେŒ ŊŘŎ řĴ, ĬǈŧŇ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔŅŘŒ řŊ ŔŘŕś, ŔǑପାŅĴ 
ľ řକେଲŘଲ ŇŘİĴ Ĭň ŔŋŘňŃ ř Ĩର୍ଜୁ Ň ସେȑ‌‌ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ňŎ řœŅ Ĩƺſ ŊŘଙ୍କାŊ řŕŘŎŚ ŔŘŕś, 
ɂŅŚň ŔŘŕś, ľƉņŎ ɂņŘŇ ɂମśĵ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎଣେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ Ōହ�ୋƮŊ

କĴୋŏŘŊ řŎŘ, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘĶଡ଼ିŕ ř 
ŊŇŘଞ୍ଚŐŎś  İĴ Ŋ řŎŘľĴŘŧ ŅƻତାŕŘŃŚ 
ମƍŐŊŘŎ ଭ�ୋŎŎś  କ�ୋଲŘŊ řŎŘ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ĩŔ řĺ řģ İŞେĪ ŊŇŊ řŋŘĶ 
ŔśŎŘĶ ňŘĪȄଲŘģ ňରେ ŕŘŃŚľ ř 
Ň řĴľସ୍ଥ ମŕśଲମśଣ୍ଡା Ļƍଲରେ 
ŅřŇବେଲŘ ĩƬଗ�ୋňŇ ĴŎ řȄଲŘģ 
ତେବେ ĨňŎŘŕɣ ŮľŘ ňŘĵŘňŘȃ 
ŕŘŃŚľĴś ř କ�ୋଲŘŊ řŎŘ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŔŇ୍ୟାŔŚňŘଲř Ň řĴľ İŇİĹ ŮųĴś 
ଲŘĶ ř ଛ�ୋľ řĩ ňȽରା Ļƍଲରେ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄଲŘģ ŎŘǯତାରେ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ଲŏୋକେ ŋŧରେ ķƞଟାķƞଟା ņŎ ř ŕŘŃŚ 

ସେĿŘŎś  ଯ řŊŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ŎŘǯତା ĨŃ řȮମ ĴŎ řŊŘĴś ଲŏୋକେ 
ŋŧ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŎŘǯତାŎ Ĭŋŧ 
ňŘǢଶ୍ୱରେ ĨŞେĴ ଯŘŇŊŘŕŇ Ŋŕś  Ŕମŧ 
ņŎ ř ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋŕś  
ŔĦĵ୍ୟĴ ଲŏୋĴƉ ŔମŘĶମĴś ଦେȃ ŕŘŃŚ 
ମƺ Ĵśĩଡ଼େ ଯŘĪ ňŘŎś  ŇȄଲŘģ Ŋŕś  
Ŕମŧ Ŋ řŃ řŊŘ ňରେ ŔĦଧ୍ୟା ŇĪĥŊŘ Ŕŕ 
ŊŇŊ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŔ ř ŕŘŃŚĴś Ļƍଲ 
ŋ řŃŎĴś ķĬଡେĪ Ȅଲେģ ĨŊ řଲମ୍ବେ ଯŅř 

İŕ ř İĴśľ řĩ ŅƻତାŕŘŃŚĴś ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ķĬଡେĪ Ņřĩ ŇଯŘİ 
ତେବେ ଲŏୋĴƉ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŏŕ řȄŊŘ ମŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ 
ŃŚର୍ଥଯŘȽରାରେ ŔŘମ řଲ ଯŘȽରୀମŘŇଙ୍କୁ  ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘଲ 
ମ�ୋŃ řŎŘମ Ĺŕɲୱାł ŒśଭେƐଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ଯōୋĶ 
ଦେĪ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ Ĺŕɲୱାł ଯŘȽରା Ĭňଲକ୍ଷେ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ŒśŋĴŘମŇŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ ĻřǟଲାŎś  ŭųĻł ŃŚର୍ଥଯŘȽରୀ ŊŘŎłŘŔŚ Ĳ Ĩଯōୋଧ୍ୟା 
ňŎ řɅମł ĴŎ ř ĩŔƻତା ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋଲř ňର୍ଯ୍ୟľŇ Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ ମŕŘňŘତ୍ର 

ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŃŚର୍ଥଯŘȽରୀ 
ଯōୋĻŇŘରେ ŔŘମ řଲ ňǠ ଚିମ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ɌƴଧାŐś  ŃŚର୍ଥଯŘȽରୀମŘŞେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଟ୍ȸŇ ଯōୋଗେ Ŕମ୍ୱଲňśŎŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŲŃŘŎ řĵରେ 
ŃŚର୍ଥଯŘȽରାରେ ଯ řବେģ ŃŚର୍ଥଯŘȽରୀମŘŇƉ ŔśĶମ ଯŘŃŘŧŘŃ ŃńŘ 
ଯŘȽରା Ŕମŧରେ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŃŅŘŎĵ ňŘĪĥ Ŭ Ļł 
İŔĴର୍ଟ ĨŉřŔŎ ସେମŘŇƉ Ŕŕ ŔŘମ řଲ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴ୍ଟŎ 
ŔśŇ řଲ ମ řɌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, űŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩଲଟ୍ରାଟେĴ Ŕ řମŌଣ୍ଟ ĴŘŎĵŘŇŘ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
ŒŘĵŘŎ ňŜର୍ବŃŇ ĨŉřŔŎ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ମŘŇƉ Ŋନ୍ଧୁମ řŐŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ŕ řମŌଣ୍ଟ ĴǑପାŇŚ ūųųŬ ମŔ řŕŘରେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ ņŜŃś ŎŘ 
ĿŘରେ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪ ūųųŮ ମŔ řŕŘରେ ŔǑପୂƣǻ ĴŘର୍ଯ୍ୟſମ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İĿŘରେ ŋŘŎŃ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨȅĴŘŎŚ ମŘŞେ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ମŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ĨŊŔŎ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ ସେମŘŇଙ୍କୁ  ŞେĪ İĴ Ŋନ୍ଧୁƫňŜƣǻ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାŎ İĴ ହ�ୋଟେଲରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŋŘŎŃŎ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  Ĵର୍ମĹŘŎŚ ମŘŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ĩଲଟ୍ରାଟେĴ 
ňſŎś  ĨȅĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ମŘŇଙ୍କୁ  ĴǑପାŇŚĴś  Ň řମନ୍ତ୍ରł ĴŎ ř ǶୱାĶŃ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ଦେĪ ĬňଢŁŤĴŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ
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Ƚ řŒŜŐĩି: ŊŘŎƍ ŊɱĴ ĨƻĶǻŃ 
ĴśŞǸĪĥňŀŘ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ ɄରାǹłŚ 
ଗŘĥରେ Ŋŕś  ĩŀŌɲŎରେ ଗĻŏƁ୍ମୀƉ 
ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɄରାǹłŚ 
ଗŘĥ ň ŜĻŘĴŌ řľ ř ƶୱାŅŒŃŌ ŊŘœȁĴ ŌŘ® 
ଗĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ ହେĬȄŊŘŎś  ȰରାŌ 
ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ ଗĻŏƁ୍ମୀƉŎ 
ů ŅřŇ Ŋɹୟାň ř ň ŜĻŘ ĴŎŘō řŊŘŎ ȰରାŌ୍ୟ 
ĴŌ řľ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊŘŎ, 
Ŋś ņŊŘŎ Ņ řŇ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ, ଗŚŃŘňŘĿ, 
ĨƆନିǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪ ōƕ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଗśŎś ŊŘŎ ଗ�ୋ 
ň ŜĻŘ ōƕ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĴŎŘōŘĪ 
ŒśȮŊŘŎ ŌŘ®Ɖ ŋŔŘł ĬƮŊ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ɄରାǹłŚ ଗŘĥ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ň ŜĻŘରେ ĬମେŒ Ĺǂ 
ǶୱାĪĥ ŃŘƉ Ŕŕņର୍ମିłŚ ŔǷ ମିŃŘ 
ǶୱାĪĥ Ĵƥତ୍ତା ȄŊŘ ବେଳେ ňŜĻŘ 
ŌƠň Ň řĴľରେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ňŚĿରେ ŌŘ®Ɖ ɂŔŘŅ ସେŊŇ 
Ŕŕ řŃ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ ňŘŎŅର୍ଶୀ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ
ĴŒିŇŇĶŎ: ĴľĴ ŔŅŎ 
ĨƻĶǻŃ ňŘŎŘŊ řŏ ȰରାŌŎ ɂŔ řƴ ଗĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ĩƺୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒ Ĳ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂŃ řĴŜŐ ňŘଗ Ŕତ୍ƫ ňŜĻŘ 
ŌƠňରେ ŌŘ'Ɖ Ĺକ୍ଷୁŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ 
ōńŘŊ řȅ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 

ĻłŘňŀřĺ řģ Ĭକ୍ତ ȰରାŌରେ ųľ ř ŌƠňରେ 
ŌŘĩƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘŎŘŊ řŏ ȰରାŌ ĩŔନ୍ତା ĩĿŅřŇ ňŘĪĥ 
ĬƮŊ ŌśĵŎ řŃ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊģ ĩŔନ୍ତା 
ūŬ ŃŘŎ řĵ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ŒŘନ୍ତି ŒƌୃŐŘŎ 
Ŕŕ ŀřଜେ Ōśକ୍ତ ର�ୋŒł ř Ň řŒŘŌśକ୍ତ ŋŔŘł ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴŎŘōŘĪ ମେŏł ňť଼ିĩରେ 
İĴତ୍ରି Ń ହେŊŘ ňରେ ŌŘ'ଙ୍କୁ  ŌŘŐ řĴŘ 
ɂŔ řƴ ňśł୍ୟତ�ୋŧŘ ŎƩଯ�ୋŎŚରେ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ ଗĻŏƁ୍ମୀƉ 

Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř, ņŊଳେǢŎŚ ȰରାŌ 
ĴŌ řľ ř Ŕŕ řŃ Ĵ řŒŇŇଗŎ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  
ŊɹୟାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ
ĩĿĶť : ŌŘ® ଗĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ 
ĩĿଗଡ଼ ŔŕŎ ňśŎś łŘ ŊŔǦଟାƠ, 
ŏƁ୍ମୀŊĻŘŎ ŌƠň Ĳ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĺĴ 
ĩŌ ĴɰŊ ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ɍଦ୍ଧାŐśŌŘନେ ǱଥାŇŚŧ 

Ŋŀ ପ�ୋĵŎŚŎś  ŌŘ®Ɖ ķľǱଥାňŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ ĴŐŔ ǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ĻŐ ĩł řȄଲେģ ĨňŎŘହ୍ନĿŘŎś  
ŌŘ®Ɖ ĩŅ୍ୟ ňŜĻŘ, ĩŊŘŕŇŚ, 
ĻŚŊŇɹୟାŔ Ŕŕ ōƕ ĴśƠରେ ĨƆନି 
ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌƍŐŊŘŎ 
ପ୍ରାŃħ ŔŌŧରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ, ଗ�ୋňŜĻŘ Ĳ 
ōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ňŜĻŘ 
ňŘĿ Ŕŕ ōƕŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩୟ�ୋĻĴƉ ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒģ	

ŇŎŔĦିŕňśŎ : ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŊŘŏřŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃ 
ŊŘŏřňŅŘ ŔŘŕ ř (ĵ)ରେ ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘŏřŔŘŕ ř, 
ķľňť଼ା, ŀŌĴľŘ, ķଡେĪ ŔŘŕ ř, ŊɰĴ 
ĺĴ, ĹପେସେŎ, ŊŎŀřŕ, Ŕ řĩŎ řĩŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ 
ŌŕŘĩŀŌ୍ବŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ŇǠି ଚିƻŞ�ŘĪŏ,ିűାūŪ(ŔŌŔି): Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř 
İƃଲେƞ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎରେ ŇŊ ŔŎସ୍ୱŃŚ 
Ƿ ମୃŃ ř ɂŃ řǨଠାŇ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŃńŘ ĬƤŐଜ୍ୟୋŃ ř ŎķśŇŘń ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ŰŲŃŌ ĻŇɭ ĬƮŊରେ İĴ ŔŘŎସ୍ୱŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňଦେǦଟା ĴŊ ř Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ 
Ō řɌƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ō řŐ řŃ Œ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř ŀ. ōśȅǨ ଠିŎ ĵľś ĩ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କୁ   ­ŧśľ řĩ® ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ଦେŊɂŔŘŅ ĴŎ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ƶ ୱିŃŚŧ 

ŋƙŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦǭŝŃ ř ŔĦŔŅŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ ŏŃŘ 
ɂņŘŇ, ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ ସ୍ୱŎŎ ŔĦňŘŅĴ ĻŧŎŘŌ 
ŔŘŕś, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ň řŎƙŇ ŔŘŕś, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśĨĥŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ōśŊ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ଦେବେǂŇŘń ଲେଙ୍କା ǶୱାଗŃ ŋŘଷł 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔĦňŘŅĴ 
କ୍ଷୀର�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŎƙŇ ବେହେŎŘ, Ņ řǟଲୀň ଗ୍ରŕŘĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ŌŘŇŔ ŎƙŇ ɂņŘŇ, Ĵୃǩଣା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ 
କେŒŊ ŅŘŔ, Ň řĻŘŎś ŏ ŎହେŌŘŇ, ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ 
ଜେŇŘ, ŎķśŇŘń ɂŔŘŅ ଜେŇŘ, ŅŚପ୍Ǌଷś 
ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔŕŔĦňŘŅĴ 
ɂŋŘĴŎ ŅŘŔ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĶĻŏƁŚ ĶĻŏƁŚ ňŜĻŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĬƮŊŌśĵŎňŜĻŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĬƮŊŌśĵŎ

ଚĹŤƶୱାŎ,űାūŪ(ŔŌŔି): ňŊ řȽ 
ĴśŌŘର�ୋƮŊ ĨŊŔŎରେ ଚ�ŤƶୱାŎରେ 
ŌŘ® ŌŕŘŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ ŌƽƹŇ ř 
ŋ řŃରେ ĩŊŘŕŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŐřƍ 
ŊĻŘŎ, ଗŘǄଧୀĺĴ, Ʉରାǹł ŔŘŕ ř, ଗĻŏƁ୍ମୀ 
ŔŘŕ ř, ŊŇ řĴŘ, Œ řŊŘĻŚ ŇଗŎ ĩŅř 
ŌƠň ŌŘŇƉରେ Ň řର୍ମିŃ ŌŕŘŏƁ୍ମୀƉ 
Ōłୃɭŧ ɂŃ řŌŘŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩƺୟାƬ ମିĴ 
ňŎ řବେŒରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĴŐřƍ ŊĻŘŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  
ପ୍ରାŧ Ųŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ ĹŘନ୍ଦି  ŌśĴśľ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĴŌ řľ ř 

ŃŎŉŎś  Ņŕ řňĵŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋŕś  
Ɍଦ୍ଧାŐś  ŋକ୍ତ Ņŕ řňĵŘŐ ĵŘĪȄଲେģ ĴŌ řľ ř 

ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ ŔŘŕś, ŎମେŒ ŇŘŧĴ, 
ŌŘŇŔ ŔŘŕś, ɂŋŘĴŎ ŔŘŕś, ŌŘŇŔ 
ňŎ řŀŘ, ସ�ୋରେŇ ବେହେŎŘ, ŒśĴŘƻ 
ŔŘŕś, Ŕର�ୋĻ ŔŘŕś, Ŕƙŧ ŇŘŧĴ, 
ŕୃŅŧ Ŋଲ୍ଲŋ ŔŘŕś, Ŋ řŌŏ ବେĬŎŘ ɂŌśĵ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕƙŧ ŅŘŔ, ŊŔƻ ŌŕŘňŘȽ ହ�ୋŌōƕ 

ĴŎ řȄଲେģ ŎŜ ňōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ŔŌଗ୍ର ଚ�ŤƶୱାŎ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ ŔƒଜିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŔŘŕ ř Ŋǯତିରେ 
ĴśŌŘର�ୋƮŊ Ōଧ୍ୟ ĻŘĴĻŌĴରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŋŘŃରେ ĴśĩĥŎŚ 

ļ řĨŌŘନେ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ĹĬĥŎŘŌ ŜŐରେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ଭ�ୋଗ ŏŘଗ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦƺୟାରେ ĹŘǁ Ŋନ୍ଦାňŇŘ Ŕŕ řŃ ĴśĩĥŎ 
ňśନେĪĥ ଗŚŃ ŔŘƍĴś ŇŘŇŘ ŎĴŌŎ 
ଖେŐରେ ļ řĨŌŘନେ ŌƒଜିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ŎŜ ňōŘତ୍ରାŎ ĬȘ‌ķŘľŇ Ŕŕ řŃ ŭŅřŇ ņŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ŌƠňରେ ŔŘĦǭŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś ଷ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ų ŃŘŎ řĵରେ ମେŦ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĳ ūŪ ŃŘŎ řĵରେ ŋŔŘł 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ōŘତ୍ରା 
ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

	=ŞĹŤƶŘŎରେ ɂŔ řƴ ĶĻŏƁŚƉ ňŜĻା ĩŎǕ
	=ĴŐřƍ ŊĻାŎରେ Ōା®Ɖ ଚାǁ ଦି ŌśĴśľ 

ŇǠି ଚିƻŞ�ŘĪŏ ି : Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ň ŜĻŘ ŌƠňରେ ņŇŅŘତ୍ରୀ ŌŘ® ଗĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘ® ଗĻŏƁ୍ମୀƉ 
ňŜĻŘ ňŘĪĥ ɂତ୍ୟେĴ ňŜĻŘ ŌƠň 
ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ 
ŔĦƺୟାରେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř 
ŌŘ® ବେଲେǢŎŚ ň ŜĻŘ ŌƠňରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ň ŜĻĴ Ŕର�ୋĻ 
ଷଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ƶୱାŎŘ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବେଳେ İȄରେ 
Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ĨƺୟାňĴ ŎŘŌĹǂ 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŃŘƉ ňତ୍ନୀ ĨŇ řŌŘ 
ŌŕŘňŘȽ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ŎମେŒ ŎŘĬŃ, ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ 
ŔŘŕś, ŎŊ řǂ ବେହେŎŘ, ŅŘମ�ୋŅŎ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ 
ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

କେନ୍ଦୁňŘľłŘ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŌŘ® ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ŌŘ® ଗĻŏƁ୍ମୀƉ ōńŘŎŚŃ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŇŊŌ ŊŘœȁĴ ň ŜĻŘĬƮŊ ňŜĻĴ 
ŋŘବେ ňଣ୍ଡିŃ Ŏś ȿŌŘņŊ ňŃ ř ōńŘŎŚŃ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŏŘ ବେଳେ Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ĨȅǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 

ସ�ୋŌŇŘń ବେହେŎŘƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ŔŌସ୍ତ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊŎŘଦ�ୋ ଗĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ň ŜĻĴ 
ŊŚŎ ŇŇŘƉ ƶୱାŎŘ ŔŌସ୍ତ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵƥତ୍ତା ŋŘବେ ଗŅŘņŎ 
ŔŘŌŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňňś 
ŔŘŌŏ, ŌŅŇ ŔŘŌŏ, 
ŎŊ ř ŔŘŌŏ, Ŋ řŇ ŔŘŌŏ, 
ĩĴŘŒ ŔŘŌŏ, ŔŘଗŎ 

ŔŘŌŏƉ ŔମେŃ ŔŘŌŏ ŔŘŕ řŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ 
ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ĩĿଗଡ଼ĩĿଗଡ଼ତ୍ରି ŒśŐ řĩତ୍ରି ŒśŐ řĩ

Ʉରାǹł ŔŘŕ řɄରାǹł ŔŘŕ ř Ŋ řŎŘľ ŊĻŘŎŊ řŎŘľ ŊĻŘŎ ବେହେŎŘ ŔŘŕ řବେହେŎŘ ŔŘŕ ř ŔŘŌŏ ŔŘŕ řŔŘŌŏ ŔŘŕ ř ĴŐřƍ ŊĻŘŎĴŐřƍ ŊĻŘŎ Ĳľ řİȟ‌ ŊĻŘŎĲľ řİȟ‌ ŊĻŘŎ ŃŐ ŊĻŘŎŃŐ ŊĻŘŎ

Ň ି Ǡ ଚିƻ Ş � Ř Ī ŏି , ű ା ū Ū ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ŅŒŕŎŘ ŋŔŘł ř 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĦƺୟାĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ŎŘȽ ūŪľŘ Ōଧ୍ୟରେ 
ŒŘନ୍ତି ŒƌୃŐŘ ŋŘବେ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř 
ŊĻŘŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔĦķ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ĬƮŊରେ ମ�ୋľ ūŮľ ř ମେŁ 
ŊɰĴ ĺĴŎś  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ŊŘŕŘŎ ř Ų ŇĦ କେŇŘŏ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩŔ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
ଦେŊŘଦେŊŚƉ Ōłୃɭŧ 
Ō Ŝର୍ତ୍ତିĴś  ōńŘŎŚŃ ŔǗମାŇŎ 
Ŕŕ କେŇŘŏ ňŘł řରେ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔĦķ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř, 
ŊĬŐ ŊĻŘŎ, Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ 
ŊĻŘŎ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŌŘର୍କେľ, ňƗଚାŧŃ 
ŌŘର୍କେľ, ଶ୍ୱେŃŊľ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř, ľ řŏ ř 

ĹŘŐĴ ŔĦķ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř, ŌŘ® ŌƍŐŘ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř, ତ୍ରି ŇŘń ŌŘର୍କେľ, Ōŕ řŌŘ 
Ĩଲେĵ ŌŘର୍କେľ, ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ňŜĻŘ 

ĴŌ řľ ř, Ļଗନ୍ନାń ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř, ŊɰĴ ĺĴ 
Ĳ ŊŘŕŘŊŐňśŎ ĺĴ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 

ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ŒƌୃŐřŃ ŋŘବେ 
ସେŌŘŇƉ ମେŁĴś ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
ନେĪȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ମେଲ�ୋŀř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŒŘŎŅŚŧ ňŜĻŘ ňŘĪĥ 
ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌସ୍ତ ĩଞ୍ଚŐřĴ 

ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ ŔĦňŘŅĴଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ɂମ�ୋŅ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔĦňŘŅĴ ĻŚŊŇŘŇǁ 

ŅŘŒƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŐŎŘŌ ŔŘŕś  Ĳ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŔŘŕś, ଗśŎś ĹŎł 
ŇŘŧĴ, ଗଗŇŊ řŕŘŎŚ ŊŎŘŐ, 
ŎŘŌĹǂ ŔŘŕś, ŌŇମ�ୋŕŇ 
ĲļŘ, ĴŎś łŘĴŎ ŔŘŕś, Ŋ řǢĻřȖ‌ 
ŎŘĬŃ, ĨĻŧ ŔŘŕśƉ ŔମେŃ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ Ŋŕś  
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ, ǱଥାŇŚŧ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŀ řଜେ Ŋନ୍Ţ‌ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବେଳେ 
ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅ୍ୟ Ĳ ŇୃŃ୍ୟ İŊĦ 
ŊɹୟାƠňŘର୍ଟି ŊĻŘĪ ମେŁଗśŀ řĴś  
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř 

ōśଗŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘŔƉ ନେŃୃତ୍ୱରେ  
ňśŏ řŔŌŘନେ ŒŘନ୍ତି ŒƌୃŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘŕŘଙ୍ଗା,űģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିĩ 
ଗŚŃ řŇŘľ୍ୟ ĻଗŃŎ ŌĬŀŌłŚ, 
ɂȄŃōŒŘ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŘņĴ, ଗłĴŊ ř 
ବ�ţଷ୍ଣŊ ňŘł řƉ ūŮŭŃŌ Ļŧନ୍ତୀ 
Ĳť଼ିĩ ŇŘľ୍ୟ ĴŐŘŎ ŃŚର୍ଥକ୍ſȽ 
କ�ୋĿňŅŘĿŘରେ ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŘŕŘଙ୍ଗା Ŋ řĴŘŒ ňŎ řଷŅ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ų ŅřŇ ŊɹୟାňŚ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ň ŜĻ୍ୟňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋ řņŘŧĴ 
ŒŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ɂņŘŇ ĨŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŋś ŊନେǢŎ, ĴľĴ İŊĦ 
ŌŘŕŘଙ୍ଗାŎ କ�ୋĿňŅŘ ĿŘରେ ĴŊ řƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŃńŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ĨȃଳେŒ ňŅ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ŔŘŎସ୍ୱŃ ĬƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ řņŘŧĴ 
ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ Ĵŕ řଲେ, ଗłĴŊ ř ŔŘņŘŎł 
ତେŏ ŏś ł Ņś Ň řĨŘĥŎ ମେହେŇŃ ř Ōł řଷ 
ňŘĪĥ ଲେĵŇŚ ĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨƺୟାňĴ ŀ. Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĩƬମା Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŎŘĬŃ, ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŇୃŔ řĦŕ ĹŎł Ō řɌ, 
Ļřତେǂ ŒŃňńŚ, Ŋ řǢŇŘń ଜେŇŘ, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ Ōନ�ୋŎƙŇ ŇŘŧĴ, 
Ŕśରେǂ ŌŕŘନ୍ତି , ŋକ୍ତ ĹŎł ǶୱାĪĥ, 
Ĩଶ�ୋĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ōନ�ୋŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŋ řଶ୍ୱେǢŎ ŌŕŘନ୍ତି , Ň řŎƙŇ ŌśŅś ŏ ř, 
ňŇଗ ŋŜ ଷł ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ଗłĴŊ řƉ ĩŊକ୍ଷ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 

ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŋŕś  ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ, 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ, ĴŐŘĴŘŎ, Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ İŊĦ Ŋŕś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ 
ĴŊ řƉ ପ�ţŃୃĴ ŋ řľŘŌŘľ ř, ĴŊ řƉ 
ପ୍ରି ŧ ŎķśŇŘńĻŚĬ ŌĿ, ĴŊ ř Ĩଧ୍ୟŧŇ 
ĴŎś ȄŊŘ କ�ୋĿňŅŘ ŌŘĪŇŎ ǭକୁŏ 
ɂŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ମŎłŚŧ ňŚĿ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŅŒŕŎŘ ŋŔŘł ř ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŞେ ŔĦňǈ 

Ōାŕାƍଗା,űģūŪ(ŔŌŔି): ňŊ řȽ Ŋ řĻŧŘ 
ŅŒŌŚ ĨŊŔŎରେ ŌŘŕŘଙ୍ଗା ŊɰĴ 
Œśକ୍ଲେǢŎ ǱଥିŃ ŋଗŊŃŚ Ŋ řŅɹୟାňŚĿରେ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦķŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ Ĳ 
ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĬƮŊ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ŔŕଦେŊ 
ĵľś ĩƉ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊରେ ŌŘŕŘଙ୍ଗା Ŋ řņŘŧĴ ŒŘŎŅŘ 
ɂŔŘŅ ɂņŘŇ ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĹŎ řȽ ଗĿŇରେ 
Œ řକ୍ଷĴ, ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଗśŎś ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŔŌɲନ୍ଧରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŇŚŐŌŘņŊ 
ňଣ୍ଡା ǶୱାଗŃ ŋŘଷł Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ 
ŊŘœȁĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ɂଫେŔŎ ଦେŊŚɂŔŘŅ ŎŘŧ, ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ 
ସେŊŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĭପେǂ ŇŘń ବେହେŎŘ Ĳ ĨŇŚŏ ŔŘŌŏ, 
ɂଫେŔŎ  ŋś ŊŇŘŇǁ ŔŘŕś, ɂଫେŔŎ Ōହେǂ ŌŕŘନ୍ତି , 
Ĭň ŔŋŘňŃ ř କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ŋଗŊŃŚ Ŋ řŅɹୟାňŚĿŎ ūųůŭĿŘŎś  ūųŰŪ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ĩĿĻł ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ବ୍ରĻĴ řଶ�ୋŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŎĻŇŚĴŘƻ 
ŅŘŔ, ɂଫେŔŎ ଦେŊŚɂŔŘŅ ŎŘŧ, Ŋ řĹ řତ୍ରାŇǁ ଜେŇŘ, 

ବେłśņŎ ŇŘŧĴ, ōŃŚǂ ŇŘń ŌŕŘňŘȽ, ଦ�ţŃŘŎŚ ŇŘŧĴ 
Ĳ Ĵୃଷ୍ଣĹǂ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĴୃŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎୃǭŝŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷĴ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ŔŋŘ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ŋŘŎŃ 
ŋŜ ଷł ňƛŇŘŧĴ Ĳ କ�ୋଷŘଧ୍ୟକ୍ଷ ଜ୍ଞାŇ ŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŅŘŒ, 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŎŘĬŃ, ĴŐřƍ ŋŜ ଷł ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ଦେବେǂ ŇŘń 
ǶୱାĪĥ, ĨƙŇŘ ŌŕŘňŘȽ, ɂŃŘň  ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĨŇƻ ଗ�ୋňŘŐ 
ňƛŇŘŧĴ, ŊŘŇŘŌɲŎ ŌŕŘନ୍ତି , ĻଗĻŚŊŇ ବେŕśŎŘ, ŌŅŇ 
ମ�ୋŕŇ ǶୱାĪĥ, ņନେǢŎ ସେĿŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŕśଶ୍ରୀ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŇŎŔĦିŕňśŎ,űģūŪ(ŔŌŔି): ňŊ řȽ 
Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ Ĭňŏକ୍ſ ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŀ řŌ řŎ řĩ Ņś Ķ୍ଗା ňť଼ିĩରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ ­ĻଗŘ 
ଖ�ୋĻś ĺ ř ŃŘ ŋŘଗ୍ୟ ĻŘŃĴ' Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ȰରାŌŎ ŌŘŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ŃńŘ 

Ŋ řŋ řǈ Ņ řଗରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ŏŘŋ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିତ୍ୱ Ĳ ĴୃŃ ř ɂŃ řŋŘଙ୍କୁ  
ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ Ŕŕ řŃ 
ňśŎǭŝŃ ĴŎŘō řŊ Ŕŕ řŃ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

କĴୋĿňŅŘŞେ ĶłକŊ řƉ ŎŘĻɹǯŎୀŧ Ļŧƻତୀ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

ňŎ řŊŘ ĶŘť ଼ି Ņś ରǻľłŘȰǯ; Ŋƥȁଲେ ĹŘŐକ
Ĵ ି Œ Ň Ň Ķ Ŏ , ű ା ū Ū ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ĴľĴ-ňŘŎŘŅŚň ūŬ ŇŌɲŎ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻňńŎ Ĵ řଶ�ୋŎŇଗŎ ńŘŇŘ 
ĨȅŇସ୍ଥ ŎŘŌĴŌŘŎňśŎ Ň řĴľରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ଭ�ୋŎ ŮľŘ ŔŌŧରେ İĴ 
ňŎ řŊŘ ବ�ୋଝେĪ ŮŪű ଗŘť଼ି (ŇĦ-
Ĳť଼ିŬūİŌŬűŮŪ) ľ ř ŋŘŎŔɹୟାŌ 
ŕŎŘĪ İĴ ଗĺĴś ņźକା ଦେŊŘ ŉŐରେ 
ଗŘť଼ିŎ ĩଗ Īଞ୍ଜିŇ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪ 
ଗĺ ŋ řŃରେ ňŒ řōŘĪĺ ř ହେଲେ ଗŘť଼ି 

ĹŘŐĴ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎରେ ĨǛକେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ŌśĵŎś  Ŋର୍ତ୍ତି ōŘĪĺନ୍ତିģ ĴľĴ 
ĺȽŊĻŘŎŎś  ଗŘť ଼ିľ ř ňŎ řŊŘ ବ�ୋଝେĪ 
ĴŎ ř ŎŘŕŘŌŘ Ĩŋ řŌśଖେ ōŘĬȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ଗŘŀ řľ řĴś  
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İȄ Ŕŕ řŃ ĵŊŎ ňŘĪ 
ňŎ řŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ଗŘť ଼ିରେ ȄŊŘ ňŎ řŊŘଗśť ଼ିĴś  ňŎ řŊŘ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ĨŇ୍ୟ ଗŘť ଼ି ƶୱାŎŘ 
ନେĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

­ĻĶŘ ଖ�ୋĻś ĺ ř ŃŘ ŋŘĶɹ ĻŘŃକ' ŇŘľକ ŌƗǱ

ŒŘŎŅୀŧ ŔŘŎǶŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦķŎ ŊŘœଷିକ ĬƮŊ 
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ବେĩĪŇ ŊŅŐř ĩଦେŒକś ŊŘŃ řŏ କଲେ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅକŘŎŚ

                        Ŋ řŞĻň ř Ŋ řରŎŘņରେ ŔƍŚŇ ĨŋřଯōŘĶ	

ĨŇś ŞĶŘŐ-ଢŁƉକାŇାŐ

ňŘŏŏŕŀŘ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ):

 ŞŊĩĪŇ ବŅŐř ĩଦେŒ ବŐରŎ ŬŮ 
Ļł Œ řſĴ, Œ řſŧ řȽŚƉś  ରŘŃ řĨȅĩ 
ŃƗĴŃŘ Ĵର ř ବ řŋ řǈ ǭśŏĴୁ ବŅŐř 
Ĵର řȄଲେ ĨŃ řର řŻ ବɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରୀģ 
ବ řŋ řǈ Ōŕŏରୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ ňରŎ ŔŌǯ 
ŬŮ Ļłଙ୍କ ବŅŐř ĩଦେŒĴୁ ରƴ 
Ĵର řĺƻତି Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘରୀģ İŋŐř 
İĴ ķľłŘ ĨŇୁĶŐୁ Ļřǟଲା ňŘŏŏŕŀŘ 
ĬňĵƠ Œ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶରŎ ଦେȃବŘĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ ĶŃ ūŲ ĨĶǦରୁ  ūŭ ସେପ୍ɟŌɲର 
ŌƺରŎ ବɰĴର ବ řŋ řǈ ବ řŅɹୟାŐŧରୁ  ŬŮ 
Ļł Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚƉś  ĨŇ୍ୟ ŬŮľ ř 
ବ řŅɹୟାŐŧĴୁ ଡେňୁଟେŔŇ ŌŘƺŌରŎ 
Ŭūľ ř ବŅŐř ĩଦେŒ ବŘŕŘର řȄŏŘģ 
ŉŐରŎ ūŲ ĨĶǦରŎ ĩଦେŒ ŇŌɲର 
ବŐରŎ ŔରĴŘରୀ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ňରŌŘŇǁňୁରର Œ řſŧ řȽŚ Ĵ řରłବŏŘ 
ŔŘŕୁƉś  ŔରĴŘରୀ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ 
ĪĦĻřŀ řĴୁ ବŅŐř ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĶŃ ūŭ 

ସେପ୍ɟŌɲର ĩଦେŒ ŇŌɲରରŎ ŔରĴŘରୀ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧରŎ ŔŕĴŘରୀ 
Œ řſĴ ŋŘŞŊ ĴŘରǻ୍ୟ Ĵରୁ ȄବŘ Ŕର�ୋĻřŇୀ 
ŇŘİĴƉś  ľŘĬŇ ବŘŐ řĴŘ ବ řŅɹୟାŐŧĴୁ 
ବŅŐř ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ĨŇ୍ୟ 
ବŅŐř ĩଦେŒ ŔĦĵɹୟାରŎ İĴŘńରକେ 
Ů Ļł Œ řſŧ řȽŚƉś  ବŅŐř ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଯେňର řĴ ř ŔରĴŘରୀ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ŔŘŌ řĩňŘŏřର Œ řſŧ řȽŚ ରƙଜିŃŘ 
ŞŊହେରŘƉś  ŔରĴŘରୀ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ŔŘŇŔŀŘĴୁ, ŔରĴŘରୀ ĬƏ 
ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ Ĵŏଣ୍ଡାର Œ řſŧ řȽŚ 
ŔŇୁ řŃŘ ଜେŇŘƉś  ŔରĴŘରୀ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ 
ବ řŅɹୟାŐŧ ĴƞଟିĩňŒ řĴୁ İବĦ ŔରĴŘରୀ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ ĴƞଟିĩňŒ řର 
Œ řſŧ řȽŚ ସ�ŤŅŘŌ řŇୀ ŔŘŌŏƉś  ŔରĴŘରୀ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧ Ĵŏଣ୍ଡାĴୁ 
ବŅŐř ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ řňର ř ŋŘŞŊ 
ବɰȇ‌ର ମ�ୋľ ŬŮĻł Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚƉś  
ବŅŐř ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ ŒୀſĴ 
Œ řſŧ řȽŚଙ୍କ ବŅŐř ĩଦେŒ ବŐରŎ 

ŇŜŃŇ ବ řŅɹୟାŐŧରŎ ଯōୋĶŅŘŇ Ōƺ 
Ĵର řȄଲେģ ବ řİŏ Ĳ ŅŘŧ řƫରŎ ȄବŘ 
Œ řſĴଙ୍କ ବŅŐř Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘରୀ ŃńŘ 
ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĨŇୁŌŃ řରŎ 
ହେବŘର Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōƺ Ļଣେ Œ řſĴଙ୍କ 
ŇŘŌ İŕ ř ŃŘŏřĴŘରŎ ରŕ řବŘ İବĦ ସେ 
ŇŜŃŇ ĻŘĶŘରŎ ଯōୋĶଦେବŘ ŔŌǯƉś  
ĩǠରǻ୍ୟ Ĵର řĺ řģ ňŘŏŏŕŀŘ ବɰĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘର řłୀ Ĩଞ୍ଜŐୀɂ ରିŧŘ ପ୍ରņŘŇ ĶŃ 
ĻୁŏŘĪ ŌŘŔ ŭū ŃŘର řĵରŎ ĨବŔର 
ନେବŘ ňରŎ ūů-ų-ŬŪŬů ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ĨŃ řର řŻ ବɰĴ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘରୀ ଶ�ţଳେǂ 
Ŕ řĦ ବ řĪĲ ŅŘŧ řƫରŎ ରŕ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରŎ Ŕବୁ  ବŅŐř ľƉକା ĴŘରବŘର 
ƶୱାରŘ ହ�ୋĪȄବŘ Ĵ řĺ ř Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł řȄଲେģ ŉŐରŎ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘରୀ Ň řରଞ୍ଜŇ ŔŘŕୁ ķľłŘର 
ŃŅନ୍ତ Ĵର řȄଲେģ Ĺ řĿ ř ŔĦĵɹୟାରŎ ŔŌǯ 
ବŅŐř ĩଦେŒĴୁ ବŘŃ řŏ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ବɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରୀƉś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĩņŘରରŎ ŇŜŃŇ 

ବɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରୀ ŔŃ୍ୟବŘŅୀ ŔŘŌŏ 
ĹřĿ ř ŔĦĵɹୟାŬů-Ūų-ŬŪŬůରŎ ŔŌǯ 
ବŅŐř ĩଦେŒĴୁ ŞŊĩĪŇ Ņର୍ଶାĪ 
ବŘŃ řŏ Ĵର řȄଲେģ ଯŘŕŘŉŐରŎ ବŅŐř 
ହ�ୋĪȄବŘ ŬŮ Ļł Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚ 
Ō ŜŐ ବ řŅɹୟାŐŧĴୁ ଫେର řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ବ řŅɹୟାŐŧĶŀୁ řĴର Ŕňୁର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ବŅŐřର ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ȄŏŘ ତେł ୁ İŋŐř 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ İବĦ İȄରŎ କ�ŤłŔ ř 
Ĩର୍ଥ ĴŘରବŘର ହ�ୋĪ ŇȄବŘ ĨŃ řର řŻ 
ବɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରୀ ଶ�ţଳେǂ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŞŊĩĪŇ ŋŘŞŊ İŕ ř ବŅŐř ହ�ୋĪȄŏŘ 
ତେł ୁ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔ řବŘňରŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴରŘଯŘĪ ŔŌǯ ବŅŐřĴୁ ବŘŃ řŏ 
ĴରŘଯŘĪȄବŘ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘରୀ 
Ň řରଞ୍ଜŇ ŔŘŕୁ Ĵŕ řĺƻତିģ ବ řĶŃ ŅୁĪ 
ବœ୍ଷ ņର ř ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĵƠରŎ 
Ǳଥାŧୀ ବɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀ ରŕୁ ŇȄବŘରୁ  
ŌŇĪƐଛା ĴŘରǻ୍ୟ ĹŘŏୁȄବŘ ŞŊଳେ Œ řକ୍ଷା 
ବ řŋŘĶ Ň řȿରାରŎ ଶ�ୋĪȄବŘ ĨƗŐବŘŔୀ 
ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 

ŞŁƉକାŇŘŐ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ଢŁƉକାŇŘŐବŘŔୀƉś  Ōƽ୍ରୀ ŋୁĨŘĥ 
ବୁ ŏŘĬȄବŘର ବ řଜେŀř Ńରŉରୁ  
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴରŘଯ řବŘ Ŕŕ řŃ ଢŁƉକାŇŘŐ 
ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘĴୁ ରŘĻ୍ୟǯରୀŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘର 
ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରƻତୁ Ş�ୋŏř ŅŘବ ř 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ବ řଜେŀř ŔŌŧରŎ ňŜĻŘ 
ŌƠňňŘĪĥ Ųŭ.ůŪ ŏſ ľƉକା ପ୍ରŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĩର୍ଟ ĩƠ Ȯରାŉ୍ଟ ସେଣ୍ଟର 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĳ Ĳŀř

Ŗ
ĩ ĨǷ ମିŃŘ 

ĴńŘ ବ ř Ō řĺ Ş�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴରŘଯ řବŘ 
Ŕŕ řŃ ବŘĻř ରŘĬŃƉś  ନେĪ ଦେĪȄବŘ 
ŋୁŏ ବŻବ୍ୟ ňŘĪĥ ſŌŘ ŌŘĶƻତୁ Ōƽ୍ରୀ 
Ş�ୋŏř ŅŘବ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ ବ řଜେň ř 
ŔରĴŘର କେବŐ ଲ�ୋĴƉś  Ō řĺ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ŋŜ ĩĥ ବୁ ŏŘĬĺ ř İବĦ ରŘĻ୍ୟ 
Ĵɹୟାବ řନେľ Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ଢŁƉକାŇŘŐର 
Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘତ୍ର ଢŁƉକାŇŘŐବŘŔୀƉś  
ŇŘŇŘ Ō řĺ ĴńŘ Ĵŕ ř ŋŜ ĩĥ ବୁ ŏŘĪ 
ĹŘŏřĺƻତିģ ପ୍ରŔ řƴ ଢŁƉକାŇŘŐ 
ĶĻŏƁ୍ମୀňŜĻŘĴୁ ରŘĻ୍ୟǯରୀŧ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
Ō řŐ řȄବŘ ĴńŘ Ĵŕ ř ଲ�ୋĴƉś  ɅŌ řŃ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ ଯŅř ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řŐ řĺ ř 

ତେŞŊ ŔରĴŘରଙ୍କ ňſରୁ  କ�ŤłŔ ř 
ବ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪ ŇŘŕ Ȁ ĴŘŕ ȀĴ ř Ş�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ, ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řŋŘĶର 
İŋŐř ରŘĻ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ପ୍ରŅŘŇର ବ୍ୟବǱଥା 
ରŕ řĺ ř Ń ĨŇ୍ୟ କେĬĥ ň ŜĻŘ, ମେŐŘĴୁ 
ରŘĻ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ō řŐ řĺ řĴ ř? ŃŘŕŘ Ōନ୍ତବ୍ୟ 
ǴǦ ହେବŘ ĬĹřŃģ ŃŘŕŘ ŇĴର ř କେବŐ 

ňŘľ řରŎ Ĵŕ ř, Ō řĺ Ĳ ɂରାୟ�ୋĻřŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ନେĪ ଢŁƉକାŇŘŐବŘŔୀଙ୍କ ŋŘବŘŞŊĶ 
Ŕŕ ଖେŐ ଖେŐŘଯŘĬĺ řģ İł ୁ ରŘĻ୍ୟ 
ŌŘŇ୍ୟŃŘର ବ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řବŘĴୁ 
ବ řଜେŀř ŅŘବ ř Ĵରୁ ĺ řģ ବ řଜେŀř ŔରĴŘର 
ŔŌŧରŎ ଢŁƉକାŇŘŐ Ŕŕରର ĶĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘ ପ୍ରŃ řǨଠାŇĶŀୁ ř

Ŗ
Ĵର ĬǈŃ řĴରł ňŘĪĥ 

ବ řņŘŧĴ ňŘƟ ଠିରୁ  Ųŭ.ůŪ ŏſ ľƉକା 
ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ବ řଜେŀř İŋŐř 
ŌŕȖ‌ ĴŘରǻ୍ୟର ପ୍ରĹŘର Ĵର ř ŇȄŏŘģ 
İŞŊର ŔରĴŘର ପ୍ରŃ ř ň ŜĻŘ ପ୍ରŃ řǨଠାŇĴୁ 
ůŪ ŕĻŘର ľƉକା ଲେĵŘİĥ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řŞŊ Ş�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řĺƻତିģ 

ŃŘŕŘĴୁ ĩମେ ǶୱାĶŃ Ĵରୁ ĺ řģ ପ୍ରŃ řବœ୍ଷ 
İŕ ř ĨŇୁŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘଯ řବŘ ŇŘĥ 
ଗ�ୋľ řİ ବœ୍ଷ ňŘĪĥ ŃŘŕŘ ǴǦ ĴରŘଯŘĬģ 
ପ୍ରŃ řବœ୍ଷ ĨŇୁŅŘŇ ବŝ ଦ୍ଧି  Ĵର ř ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řବŘĴୁ ŅŘବ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ň řĴľରŎ 
ĩର୍ଟ ĩƠ Ȯରାŉ୍ଟ ସେଣ୍ଟର ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧĴୁ 
Ōƽ୍ରୀ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର ř ବŘħ..ବŘħ ନେବŘĴୁ 
ପ୍ରଚେଷ୍ଟା Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ Ņୀର୍ଘ 
ବœ୍ଷ ହେŏŘ Ń řĩର ř ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝବର୍ତŇ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ İŕŘର 
ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର ř ŔŘର řĺƻତିģ ŋŘƍଗିବŘ ňରŎ 
ňłୁ ř ŇବୀĴରł ĴରŘଯŘĪĺ řģ ବ řଜେŀř 
ŔରĴŘର ŔŌŧରŎ ɂରାŧ Ŭ କ�ୋľ ř ĭର୍ɫଧ୍ବ 

ľƉକାରŎ İŕŘ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ İŞŊ 
ସେȄରŎ ବ řଜେň ř ŔରĴŘର କେବŐ ŰŪ 
ŏſ ľƉକାର ŒǏ Ĳ ĩଲ�ୋĴ ବ୍ୟବǱଥା 
Ĵର řĺƻତିģ ĩର୍ଟ ĩƠ Ȯରାŉ୍ଟ ସେଣ୍ଟରର 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ŒǏ ଯōୋŀŘ ଯŘĪȄଲେ ବ ř 
ĩର୍ଟ ĩƠ Ȯରାŉ୍ଟ ସେଣ୍ଟର ĪĦରŘĻୀର 
ňର řବƥତ୍ତର୍ନ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘର 
ĴńŘ ĴŕୁȄବŘ Ōƽ୍ରୀ ĪĦରŘĻୀ ŇŘŌ 
ȄବŘ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧĴୁ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řବŘ 
Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ İŕŘର Ńୁରନ୍ତ  Ĳť଼ିĩରŎ 
ŇŘŌĴରł ĴରŘଯŘĬģ ଢŁƉକାŇŘŐ 
Ļřǟଲା ŋୁବ Ň ŇୀŐĴଣ୍ଠňୁର ĿŘରŎ ବŘĻř 
ରŘĬŃଙ୍କ ĻŇɭ ŒŃବŘର୍ȁĴୀ ŔŌŘର�ୋŕରŎ 
Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ňŘତ୍ର ବŘĻř ରŘĬŃƉś  ନେĪ 
ଦେĪȄବŘ ŋୁŏ ବŻବ୍ୟ ĨŃ ř Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ 
İବĦ ĪŃ řŕŘŔĴୁ ĴŅର୍ଥ Ĵର řବŘର ĨȅĴŘର 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କର ŇŘŕ Ȁģ ĪŃ řŕŘŔĴୁ ବ řĴŝŃ ŇĴର ř 
Ōƽ୍ରୀ ſŌŘ ŌŘĶ řବŘ Ŕŕ Ńŝ ľ řĴୁ ŔņୁŘର řବŘĴୁ 
ବ řଜେŀř ŅŘବ ř Ĵରୁ ĺ řģ ŇଚେŃ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇରŎ ŅŐ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ĲǺଲାĪବŘĴୁ 
ବŘƺ ହେବ Ş�ୋŏř ବ řଜେŀř Ļřǟଲା 
ĴŘରǻ୍ୟĴŘରୀ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ଦି ň ଷଢƍଗୀ 
ପ୍ରେȧ‌ ବ řବŝ Ń řରŎ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ 

ଢŁƉକାŇŘŐŊŘŔŚƉକୁ  ŋś ĨŘĥ Ŋś ŏŘĬĺƻତି ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀ: Ŋ řଜେŀř

ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘକś 
ŎŘĻɹŌŘŇɹŃŘŎ Ŋ řƕǊ ତି 

ɂକŘŒ ŅŘŊ ř

ŋś ŊŇରେ 
କśŌŘŎ ňŜƣȁŌŘ 
ĬƮŊ ňŘŐ řŃ

ŎŘŃ ř Ĩȅĩ ŊŅŐř ହŕୋĪȄଲେ ŬŮ Œ řକ୍ଷକ

ĨŇś ଗ�ୋŐ ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĨŇୁଗ�ୋŐ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ řĻୁ ମ�ţŅŘŇĿŘରŎ Ōଙ୍ଗŐବŘର ŔǄଧ୍ୟାରŎ ūŬŃŌ ĨŇୁଗ�ୋŐ 
ମେŐŘ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇୁଗ�ୋŐ ବ řņŘŧĴ ପ୍ରŃŘň Ĺǂ ପ୍ରņŘŇ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବରŎ ଯōୋĶଦେĪ ମେŐŘĴୁ ĩŇୁǨଠାŇ řĴ ŋŘŞŊ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ ňŘର୍ବł 
ĮŃୁର Ŏ ĨŇୁଗ�ୋŐବŘŔୀ ň ŜĻŘ ବୁ ŏ ř ŌŘ® ŏƁ୍ମୀଙ୍କ ĩŒୀର୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ ମେŐŘରୁ  
Ň řĻ ŌŇňŔǁର ĻřŇ řଷ Ĵ řł ř ķରĴୁ ନେĪňŘର řŞŊ Ş�ୋŏř ବ řņŘŧĴ ɌŚ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵର řȄଲେģ ŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĨବŔରରŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĨŇୁଗ�ୋŐ ମେŐŘରŎ ɂରାŧ ūŪŪରୁ  ĨȅĴ ǦȢ‌ 
ଖ�ୋŏŘ ଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ରŘĻ୍ୟ ŃńŘ ରŘĻ୍ୟ ବŘŕŘରର ବ řŋ řǈ ŕǯŃନ୍ତ, ŕǯŒ řǛ, ପ�ୋଷŘĴ, 
ŒŘŦ଼ୀ, ķରĴରłŘ, ଖେŐłŘ Ĳ Ş�ţŅୁŃ řĴ ĩŔବŘବňତ୍ର ପ୍ରŅର୍ଶŇୀ  ŔŘଙ୍ଗĴୁ ବ řକ୍ରŧ Ōƺ 
ĴରŘଯŘĪńŘİģ ŉŐରŎ ବ řĴ řବŘ ଲ�ୋĴ Ĳ Ĵ řł řବŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺରŎ Ŕ řņŘŔŐĵ ବ୍ୟବŔŘŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ ବ řĴ řବŘ ଲ�ୋĴ Ň řĻର ĬƪପାŅřŃ Ĳ ŔĦĶŝŕ řŃ ĻřŇ řଷର ପ୍ରŅର୍ଶŇୀ ŔŘଙ୍ଗĴୁ ବ řକ୍ରŧ 
Ĵର řବŘ Ŕŕ řŃ Ĵ řł řବŘ ଲ�ୋĴ ĻřŇ řଷର Ķłୁବତ୍ତା, ŌŘŇ Ĳ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ĨŇୁŋବ Ĵର ř Ň řĻ 
ŌŇňŔǁର ĻřŇ řଷ Ĵ řł ř ନେବŘର ବ୍ୟବǱଥା ରŕ řĺ ř Ş�ୋŏř ମେŐŘ ŔĦଯōୋĻĴ ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵର řȄଲେģ Ĩକ୍ଟୋବର ű ŃŘର řĵĿŘରୁ  Ĩକ୍ଟୋବର ūŲ ŃŘର řĵ ňରǻ୍ୟନ୍ତ İŕ ř ମେŐŘ ĹŘŏřବŘ 
Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃ୍ୟŕ ŔǄଧ୍ୟାରŎ ବ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌŌŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ହେବģ 
  

ňŎĻƍ,űģūŪ(ŔŌ řŔ): ଢŁƉକାŇŘŐ Ļřǟଲା ňରĻଙ୍ଗ ବŘĪňŘŔ ĺĴĿŘରୁ  ĨǛ ŅŜରରŎ 
ĨǱଥାŧୀ ŌƞଟାĴŘŏɵ ĴǑପାŇୀ ňŘĵରŎ ůŭ ŇĦ ĻŘŃୀŧ ରŘĻňń ĬňରŎ ରŕ řĺ ř Ĩର୍ଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ 
ରŘସ୍ତାģ ବŘĪňŘŔ ĺĴ Ň řĴľବƥତ୍ତୀ Ĩର୍ଥାŃ ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶର ŅřĶĴୁ ଯŘĪȄବŘ ůŭ ŇĦ 
ĻŘŃୀŧ ରŘĻňń ĬňରŎ İňର ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃବŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ Ņୀର୍ଘ ବœ୍ଷ ņର ř ରŘସ୍ତା Ĩର୍ଦ୍ଧŇ řର୍ମିŃ 
ĨବǱଥାରŎ ňŀřରŕ řĺ řģ İŇİĹĩĪ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ŌŇŌŘŇୀ ଯōୋĶୁĥ ŔୀŌ řŃ ରŘସ୍ତା ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ 
ହ�ୋĪňŘର řŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ŔŌŃŐ ŇȄବŘରୁ  ĵŘŏରŎ ŃńŘ ବœ୍ଷା ହେଲେ 
ĴŘŅୁĨ Ĳ ňŘł řରŎ ରŘସ୍ତାର Ĭŋŧ ŅřĶĴୁ ňńĹŘରୀ Ĳ ଛ�ୋľ ବŀ ଯŘŇବŘŕŘŇ ଯŘŃŘŧŘŃ 
Ĵରୁ ĺ řģ İŕ ř ରŘĻňń ĬňରŎ Ōୁଣ୍ଡେĪଲ�ୋ, ĵĪରŘŌୁଣ୍ଡା ĶŘĥ ŌƺŋŘĶରŎ ଟ�ୋŏଗେľ 
ĴରŘଯŘĪ Ĵ řňର ř ଟ�ୋŏ ŉř ĩŅŘŧ ĴରŘଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ŔŘņŘରłରŎ ପ୍ରŒɨବŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ 
ଟ�ୋŏ ŉř ĩŅŘŧ Ĵର řବŘରŎ ବ୍ୟǯ ରŕୁȄବŘ ŞŊଳେ Ĵ řňର ř İŕ ř ରŘସ୍ତା ĩĻř ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ĴରŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ, ସେନେĪ ŔŘņŘରłରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ķŋୀର 
ĵŘŏ ଯōୋĶୁĥ ଛ�ୋľ ବŀ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ହେବŘ Ŕŕ ĨନେĴ ņŇĻୀବŇ ŕŘŇୀ ହେĬȄଲେ Ōƺ 
ବ řŋŘĶୀŧ ĴŘରǻ୍ୟŉŐ ŒŜŇģ ରŘĻňń ĬňରŎ ରŕ řȄବŘ ĵŘŏĴୁ Ńୁରନ୍ତ  ŌŃŘŌŃ ř Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘରłରŎ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ ŇଚେŃ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃୀɄŃର ହେବ Ş�ୋŏř 
ŔŘņŘରłରŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋର ņର řବŘ ĩରǕ ହେŏŘł řģ

ŃŘŐଚĹŎ ĨƗŐରେ କśŌŘŎ ňŜƣȁŌŘ ĬƮŊ ňŘŐ řŃ
ŃŘŐଚେର,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେର ĨƗŐର ବ řŋ řǈ ŔŘŕ řĶťୁ ଼ିĴରŎ   ĴୁŌŘର 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĬƮବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘĻŔƒଜା Ŕŕ řŃ ବŝ ǄଧାବŃୀଙ୍କ ĹĬରŘŌŜŐରŎ ବ řŋ řǈ 

ରଙ୍ଗŞŊରଙ୍ଗର 
ň Ń Ř Ĵ Ř , 
ଝ ļ ୋ ľ ř Ĺ ř Ń Ř 
ňĴŘĪ ŇŜĩ 
ପ�ୋଷ    Ř Ĵ 
ň ର ř ņ Ř Ň 
Ĵର ř ĴୁĨŘĥରୀ 
ଝ řĨŌŘନେ İŕ ř 
ňର୍ବ ňŘŐŇ 
Ĵ ରୁ Ȅ ବ Ř 

ଦେȃବŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ň ŜĻŘ ŔŌŧରŎ ĴୁĨŘĥରୀŌŘନେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪ ĴୁĨŘĥର ňୁନେĪ 
ĻǸ ଗ�ୋ.. ŉୁŏ ବĬŐ ŞŊłୀ.. ĶୀŃ ĶŘĪȄଲେģ ĴńŘĴȄŃ ĨŇୁŔŘରŎ İŕ ř ň ŜĻŘ 
ଯେĬĥŌŘନେ Ĵର řńŘƻ ତି ŃŘଙ୍କ ŌŇ ŌŃୁŘବĴ ĻୀବŇŔŘȄ Ō řŐ řńŘİ Ş�ୋŏř İĴ ĨĶŘଢ଼Ŗ 
ବ řǢୱାŔରŎ ĴୁĨŘĥରୀ ଝ řĨŌŘନେ ଶ୍ରଦ୍ଧାର Ŕŕ řŃ ĬƮବ ňŘŐŇ Ĵର řńŘƻ ତିģ

ĨƴǻŇ řର୍ମିŃ ŎŘǯତାକś ନେĪ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ

ŞŁƉକାŇŘŐ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ 
ĩŌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ଟୀ ňſରୁ  ĶŀĻŘŃ 
ĶŘǄଧୀ ŔŘରଙ୍ଗņର ŅŘŔଙ୍କ 
ĻŇɭ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ŔŌŘĻସେବୀ 
ŏŐřŃ ŞŊହେରŘ Ĳ ରŘĻ୍ୟ 
ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ ŋରŃ 
ĴୁŌŘର ŅŘŔ ଯōୋĶଦେĪ 
Ļřǟଲାର ଗ�Ťରବ 
ŔŘରଙ୍ଗņର ŅŘŔଙ୍କ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରŎ ňǪୁŌŘŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ɌŚ 
ŅŘŔଙ୍କ ǷମୃŃ řĹŘରł 
ŔŋŘରŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ 
ŔĦŔŅୀŧ କ୍ଷେତ୍ର ŔŋŘňŃ ř ňଙ୍କĻ 
ŇŘŧĴ İବĦ ରŘĻ୍ୟ ĴŘରǻ୍ୟĴŘର řłୀ 

ŔŅŔ୍ୟ Ļřତେǂ ŞŊହେରŘ 
ଯōୋĶଦେĪ ŌŃବ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ 

ସେŕ řňର ř Ĭňଦେଷ୍ଟା ĨବŔରɂରାପ୍ତ 
Œ řſĴ Ĺřତ୍ତରଞ୍ଜŇ ňŘł ř, ĪĦ ň řŃŘŌ୍ବର 

ŅŘŔ, ŇĶର ŔŋŘňŃ ř ଦେବŘŒ řଷ 
Ňǁ, ŔŅର ବɰĴ ବର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 

ĨŇୀŏ ŔŘŌŏ, ň řŃŘŌ୍ବର 
ŔŘŌନ୍ତରŘŧ ପ୍ରŌĵୁ ɌŚ 
ŅŘŔଙ୍କ ǷମୃŃ řĹŘରł 
Ĵର řȄଲେģ ĻŇɭĻŧƻତୀ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରŎ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀ 
ପ୍ରŔǈ ବରŘŐ, Ļŧଦେବ 
ŞŊହେରŘ, ସ�ୋŌŇŘń 
ŅŘŔ, Ļŧନ୍ତ ŅŘŔ ପ୍ରŌĵୁ 
ଯōୋĶଦେĪ ŌŕŘňୁରୁଷଙ୍କ  
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରŎ ňǪୁŌŘŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł Ĵର ř ବ řŋ řǈ ŇŘରŘ 
ଦେĪȄଲେģ ଶେଷରŎ 
ବର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ Ĺ řŇɭŧ 

ସେŇŘňŃ ř Ň řĻ ବŻବ୍ୟ Ŕŕ řŃ 
ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĶťĻŘŃ ĶŘǄଧୀ ŔŘŎƍņŎ ŅŘŔଙ୍କ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ

ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ,űŘŲ(ŔŌ řŔ): ŌŘ® ņŇŅŘȽŚଙ୍କ 
ĩବŘŕŇରŎ ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶରର ĨƗŐ ĬƮବŌĵୁର 
ହ�ୋĪĬĿୁĺ řģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
Ōୁଣ୍ଡିଦେĬŐřର ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ŧȗୁ‌ Ĵɰବ 
ňſରୁ  ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀଙ୍କ ňŜĻŘ ŞŊȥ‌ 
ĩĴœ୍ଷłୀŧ ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ ŔŘĻŔĻŘ 
Ŕŕ Ŕǁୁର ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘ İବĦ ଝļୋľ ř 
Ĺ řŃŘର ଝŏĴ ĩĴœ୍ଷłୀŧ ŔŘĻřĺ řģ Ĵɰବ 
ňſରୁ  ŌŘĩଙ୍କ ňŜĻŘ Ŕପ୍ତŌ ବœ୍ଷରŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ňŘରମ୍ପର řĴ ଝŏĴରŎ Ĵ řňର ř 
ŌŘĩଙ୍କ ĩବŘŕŇĴୁ ĨȅĴ ĩĴœ୍ଷłୀŧ 
Ĳ ŌŇଲ�ୋŋŘ ĴରŘଯŘĪňŘର řବ ସେ 
Ņ řĶରŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ņŝ ଷ୍ଟି  Ņ řĩଯŘĪȄବŘ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŒୁŘନ୍ତ ĴŘଣ୍ଡି Ĵŕ řĺƻତିģ ň ŜĻŘରŎ ŔŒୁŘନ୍ତ 

ĴŘଣ୍ଡି, ŌŘĵŇ ରŘĬŐ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŇŘń, ଶେଷଦେବ 
ŇŘń, ĨŇନ୍ତ ŇŘń, ɂ ରିŧŘĦŒ ୁ ŇŘń, ľୁĴୁ ŇŘń, ľୁŇŘ 

ରŘĬŐ, ĨŇୀŏ ŌŅୁୁŏř, ŔŒୁŘନ୍ତ ŔŘŕୁ, ĻĶନ୍ନାń 

ĴŘଣ୍ଡି, Ōନ�ୋĻ ŞŊହେରŘ, ŔŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତ ରŘĬŐ, 
ŔŅŘŒ řବ ରŘĬŐ, Œ řବ ପ୍ରŔŘŅ Ƚ ରିňŘĿୀ ପ୍ରŌĵୁ Ŭŭ 

Ļł ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ɄŃ ņŘରł 
Ĵର řĺƻତିģ

ĩŔƻତା Ķୁରୁବ Řର 
ପ୍ରŔŘŅସେବŇ İବĦ Œୁକ୍ରବŘର 
ŌŘ®ଙ୍କ ବ řŔର୍ଜŇ ĴରŘଯ řବŘ ନେĪ 
ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ŧȗୁ‌ Ĵɰȝ‌ ňſରୁ  
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ĴŘŌŘକ୍ଷାŇĶର İŇİŔ řରŎ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐ ňŘł ř ľŘƉକି, 
ଝରŘ ŔŘŕ ř, ĻĶନ୍ନାń ବĻŘର, 
Ĵŝǩ ŇĶର, Ōଢř ŔŘŕ ř, 

ରŎĴୁŐŘରŎ ņŌୁņŘŌରŎ ĹŘŏřĺ ř ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘģ

Ŕପ୍ତŌ Ŋର୍ଷରେ ŌହŘŏƁ୍ମୀ ŧśȗ‌ କɰȝ‌Ŏ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ

ŌŧŜŎ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŅŒŌ Ŕପ୍ତŒଯ୍ୟା ŌହŕୋƮŊ

ŞŁƉକାŇŘŐ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňବǄଧୁ ľŘĬŇ ŕȢ‌ରŎ ŌŧŜର İĴŘଡେŌୀ Ĩŉ Ō୍ୟୁĻřĴ 
Ĳ Ňŝ Ń୍ୟ ĨŇୁǨଠାŇର ŬůŃŌ ବŘର୍ȁĴ ĬƮବ ŃńŘ ūŪŌ Ŕପ୍ତŒଯɹୟା Ōହ�ୋƮବ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŅřŇ ବɹୟାňୀ ĬƮବରŎ ବର řଷ୍ଠ ŇŘľ୍ୟĴŘର, Ĺ řତ୍ରŒ řଳ୍ପୀ ŃńŘ ĨŇୁǨଠାŇର ŔŋŘňŃ ř 
ňରŎŒ Ĺǂ ňƛŇŘŧĴ ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରńŌ ŅřବŔରŎ ପ�ŤରŘƺକ୍ଷା Ļŧƻତୀ 
ňŘତ୍ର Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ଯōୋĶଦେĪ ŔŕରରŎ ȄବŘ ŔŌǯ ରŎĻřǧ ୍ରିŋୁŻ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĨŇୁǨଠାŇƉś  ŔରĴŘରଙ୍କ Ńରŉରୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ଯōୋĶĪଦେବŘ ňŘĪĥ ĨŇୁǨଠାŇର 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ଚେଷ୍ଟି Ń ହେବŘ ŅରĴŘର Ş�ୋŏř ŌŃବ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ Ĭକ୍ରŐ ĩĻŞŊǦŔର ĪଲେĴ୍ଟ ʗରିĴŘȢ‌ ŌɹୟାନେĻର ବ řĻŧ ĴୁŌŘର ବ řǢୱାŐ, ŅŐřŃ 
ŌŕŘŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŕǟଲାŅ ŇŘŧĴ, Ōĵୁ୍ୟବକ୍ତା ŋŘŞŊ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ĩńŧ ĴୁŌŘର ŔŘŕୁ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĨବŔରରŎ ň řŏŘŌŘŇƉś  ȸŉř, ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ବଣ୍ଟŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řବŔରŎ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŞŊ Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ňŕୁŘł İବĦ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ňŜର୍ବŃŇ ŇĶରňŘŐ ŔŇୁୀŏ ĴୁŌŘର Œର୍ମା ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŋřŇŧ 
ŀɹୟାŇɵ İĴŘଡେŌୀ, ର řƉକିŏɵ ŀɹୟାŇɵ ଗ୍ǽț‌, ŇୀŃŘ Ňŝ Ńɹୟାଙ୍ଗŇŘ, Ňŝ Ńɹୟାଙ୍ଗŇŘ, ŔŘņŇŘ Ňŝ Ń୍ୟ 
ŔƍଗୀŃ ବ řŅɹୟାŐŧର Ķୁରୁ  Ĳ ŋୁବନେଶ୍ୱରରୁ   ĩŔ řȄବŘ Ňୁň Ŝର ĨŇୁǨଠାŇର Ķୁରୁ  Ň řରଞ୍ଜŇ 
ରŘĬŃƉś  ĨŇୁǨଠାŇ Ńରŉରୁ  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ķୁରୁ  Ĩſŧ ĴୁŌŘର ŇŘŧĴଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରŎ ŋĻŇ ňର řŞŊଷł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĹǁŇ ĴୁŌŘର ŇŘŧĴ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĨŇୁǨଠାŇର ŔǑପାŅĴ ବŇŌŘŐୀ Ōǟ ଲିĴ ĨŇୁǨଠାŇ ବ řଷŧରŎ 
ĨବĶŃ ĴରŘĪȄଲେģ Ŕŋ୍ୟ ŔĴୁŘନ୍ତ ĴୁŌŘର Ōǟ ଲିĴ, Ňŝ Ŕ řĦŕ Ĺରł ǶୱାĪĥ, ପ୍ରŔǈ ବ řǢୱାŐ, 
ରŒ୍ମି ŃŘ ŔŘŕୁ, Ŕବ řŃŘ Ōŕନ୍ତ ପ୍ରŌĵୁ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ķୁରୁ  ĴŘŞŊରୀ ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇୀଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରŎ ň řŏŘŌŘନେ Ňŝ Ń୍ୟ ňର řŞŊଷł Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲାňର řଷŅ Ŕŋɹୟା 
ŌŌŃŘଞ୍ଜŐř ŞŊହେରŘ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŋś ŊŇ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋୁବ ŇରŎ ĴୁŌŘର 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĬƮବ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ   Ļହ୍ନି  ĲଷŘ 
ĩǢ ୱିŇ ŌŘŔର ପ୍ରńŌ ŅřŇରୁ  ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ňରǻ୍ୟନ୍ତ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ĲଷŘ ĴୁŌŘରୀŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ňŘŐŇ ହେବŘŔŕ ĴୁŌŘରňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ņ řŇ 
ĬȘ‌ଯŘň řŃ ŕୁİģ ŌŘŔ ŔŘରŘ ŃୁŐŔୀ ĹĬରŘ Ō Ŝଳେ 
Ļହ୍ନି ŉୁŏ ଥ�ୋĪ ĴୁŌŘରୀŌŘନେ ŌŘ® ବŝ ନ୍ଦାବŃୀଙ୍କ 

ňŜĻŘ Ĵର řńŘƻ ତିģ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘର ĻǸĴୁ ଦେȃ Ņୀň 
ņŜň ଦେĪ ବନ୍ଦାňŇŘ Ĵର řńŘƻ ତିģ ĶୀŃ Ş�ୋŏř, 
ŕୁŐŕୁŐ ř ଦେĪ ଝ řĨŌŘନେ Ŕଞ୍ଜ ŞŊଳେ İŕ ř 
ĲଷŘ ňŘŐŇ Ĵର řńŘƻ ତିģ Ĵୁଷ୍ଠ ର�ୋĶରୁ  Ōୁକ୍ତି , ňୁତ୍ର 
ŔƻତାŇ ɂରାǊ ତି ňŘĪĥ Ļହ୍ନି ĲଷŘ ĴରŘଯ řବŘର ĴȄŃ 
Ĩĺ řģ ŌŘŔŔŘରŘ ĲଷŘ Ň Ĵର řňŘର řଲେ ĴୁŌŘର 
ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ň Ŝର୍ବରୁ  ūůŅřŇ ĨńବŘ ůŅřŇ Ōƺ İŕ ř 
ĲଷŘ ĴରŘଯŘİģ ĲଷŘ ବ řȅ Ĳ ňରମ୍ପରŘ Ŕŕ 
ĨňରŘŕɣରŎ ĶୀŃ ĶŘĪ ňĹୁ ř ଖେŐřବŘ İବĦ ĩŇǁ 
ĬǟଲାŔରŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ĴŘľ řବŘ ĴୁŌŘରୀŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
İĴପ୍ରĴŘର ବɹୟାŧŘŌ Ş�ୋŏř ବ řĹŘର ĴରŘଯŘİģ



www.sakalaepaper.com Ŋś ņŊŘŎ, Ų ĨŞĴɟŘŊŎ, ŬŪŬůwww.thesakala.in /sakalanews /sakalanews Ūů

Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ņś ĶǻŘňśĻା ĨŊŔŎŞେ ĴŐřƍ ŔାŌɲବାŅ řĴ 
ŔĦķ ňſŎś  ĬƥŎ Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚ 
ĨƻĶ୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻାĴŌ řľ ř, ŌƠň İŊĦ 
Ō Ŝର୍ତȁĴś  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ĬƥŎ Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚ ĨƻĶ୍ଗŃ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŭŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŌƠňŞେ 
Ņś ĶǻŘňśĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŔśĬƏ 
ତ�ୋŎł ĬǈŃ ŌାŇŎ ŔାĻŔƒଜା Ĳ 
ŒŝƌŐřŃ ň ŜĻା ňାĪĥ ŀŌłାĴś  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŌƠň ŔǗମାŇ Ĳ Ōା Ņś ĶǻŘƉ ŰŬ ŉś ľŎ 
ŔŞ୍ବୋƏ ŌŝłɭŧŚ Ōର୍ତȁ Ň řରǻମାł ĴŎ řȄŊା 
ľାଙ୍ଗିŊƻĴś  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŌŜର୍ତȁ ŔǗମାŇ ɂŅାŇ 

ĴŎାōାĪĺ řģ ŋś ŊନେǢŎ ĬƥŎ ňŜĻା 
ŋŔାł ř ŔŌ řŃ ř ƶୱାŎା ĩୟ�ୋĻřŃ ŋŔାł ř 
ĬƮŊŞେ ŀŌłା Ņś ĶǻŘň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ 
ɂŃ řǨଠାŃା ŔŋାňŃ ř Ň řŒାĴŎ Ŕାହś  Ĳ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ İହ ř ňśŎǭକାŎ Ȱହł 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŎାĻɹ 
Ŋ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ ŔାŌŏ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ɂŔǈ ňାƛŒାłŚ,

ĴŞ୍ପୋŞେľŎ ōଶ�ୋņାŎା ɂņାŇ, 
ŔŌ řŃ ř ŔŋାନେȽରୀ ŎŒ୍ମି Şେĵା ଜେŇା, 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŊା ବେଳେ ĬƥŎ 
ŋś ŊନେǢŎ ŋŔାł ř ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŀŌłା 
ňŀřĩ ĿାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŋŔାł ř ĬƮŊŞେ 
ľାଙ୍ଗିŊƻ ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 

Ŋ řŞେǂ ଜେŇା Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌାନେ İହ ř 
ňśŎǭକାŎ Ȱହł ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĬƥŎ Ŋ řņାŧĴ ŔśŒାƻ 
ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹŇା 
ŅାŔ, ŔśŊାŔ Ĺǂ ňାତ୍ର, ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř 
Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇା, ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋଷ 
Ōହାନ୍ତି , ŔśŞେŒ Ŏń, ĴŞ୍ପୋŞେľŎ 
ପ୍ରୀŃ řŇǁଦା ŎାĬŃŎାŧ, ŔśŞେŒ 
Ōହାňାତ୍ର, ɂŃାň ŎାĬŃ, Ō řହ řŎ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ, ŋଗŊାŇ ŅାŒ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĴŐřƍ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔĦķŎ 
ĩŊାହĴ ŔśĴାƻ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ Ĭŋŧ 
ǱଥାŇŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ȸŉř ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ņĬŐř,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ōା® ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř İŊĦ Ŋାଙ୍କୁĩŐ ଗ୍ରାŌɹ ĴŌ řľ ř 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ İĴାɆ Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚ ĨņŚŇ ŊାŔśĩķାĪ ňƗଚାŧŃ Ŋାଙ୍କୁĩŐ ଗ୍ରାŌŞେ 
ŭū ŃŌ Ōା® ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř ĬƮŊ 
ଗŃĴାŏřĿାŎś  ଶ୍ରୋŃŚŧ ɄରାǹłƉ 
ŌƽƹŇ řŞେ Ōା®Ɖ ňŜĻା ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
Ŋ řņ ĨŇś ŔାŞେ ňାŐŇ ĴŎାō řŊģ 
İȄŔହ İହ ř Ņ řŇ ŌାŇƉŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŌƺŞେ Ŏହ řĺ ř ĲŀřŒା ŔĦǭକୃŃ ř 
Ńńା ଲ�ୋĴĴŐାŎ ĨŊ řଛେŅɹ 
Ĩƍ ňାŏା, ଗ୍ରାŌŎ ĴśŇ řĴśŇ ř Ĳ 
ĴśŌାŎŚ ŌାŇƉ ƶୱାŎା ŀ୍ୟାŇɵŀ୍ୟାŇɵ 
İŊĦ ମେଲ�ୋŀř Ĵାର୍ଯɹȮŌ, 
ŎାŌŏŚŐା Ĳ ଘ�ୋŀାŇାĹ ĩŅř 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ଶେଷŞେ ūŬ ŃାŎ řĵŞେ Ōା®Ɖ ŋଷାł ř ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ſ İହାĴś ଗ୍ରାŌŎ 
ŔŌǯ ĻŇŔାņାŎł, ōśŊଗ�ୋǨଠୀ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ȄŊା ବେଳେ İĴ ŋାĪĹାŎାŎ 
ňŎମ୍ପŎା ŊĻାŧ Ŏĵśĺନ୍ତି ģ ସେହ řňŎ ř ĨŇś ŎŜň ŋାବେ ŊାŐĴାľ ř ଦ�ୋňľ řŔାହ ř İŊĦ 
ହŚŎାňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ Ōƺ Ōା®ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻା ņŜŌņାŌŞେ ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ

ŎŘĻɹŎ ĩĪନ ŒŝƌŐŘŎ ňƥନ ķľ řĺ ř: ŋŘŎŃŚŧ ĴŌ୍ୟୁନ řǦ ňŘର୍ȁ
ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ň řĴľŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ńńା 
ĲŀřŒା ŊାŎ ĴାĬŇŔ řŏ ŔŅŔɹ İŊĦ 
Ŋ řଜେň ř ନେŃା ňŚŃŊାŔ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
Ņś ĪĻł Ņś ର୍ବୃ ƥ ମ�ୋľŎ ŔାĪକେŏŞେ 
ĩŔ ř ଗśŐ ř ĴŎ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟେ 
ଗŃ ŬŮ ķƞଟାŞେ ŔାŎା ĲŀřŒାŞେ ůľ ř 
ହŃ୍ୟାĴାƠ ķľ řĺ řģ କେŊŐ ବ୍ରǹňśŎŞେ 
Ŋœ୍ଷŞେ ŭų ହŃ୍ୟା, ଗƙଜାŌ ĻřǟଲାŞେ 

ŲűହŃ୍ୟା, İŊĦ Ļś Ň ŬŪŬŮĿାŎś  
Ļś ŏାĪ ŬŪŬůňର୍ଯɹƻ ūŬŰ ହŃ୍ୟା 
ŞେĴର୍ଡ ହŕୋĪĺ řģ ŔାǒŅାŧ řĴ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ň řŧƽł ŊାହାŎĴś  ōାĪĺ řģ ĴľĴŞେ 
ŔାǒŅାŧ řĴ ହ řĦŔା, ķŝłା, Ĭତ୍ତେĻŇା 
Ō ŜŐĴ Ņଙ୍Ř ĻŇ řŃ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟିହେŊା 
ķľłାĴś  ନେĪ ŋś ŊନେǢŎĿାŞେ Ĳť଼ିŒା 
ŎାĻɹ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ Ńńା Ŕ ř.ň ř.
ĩĪ(İȟ‌)Ŏ ŎାĻɹ ŔǑପାŅĴ ŔśŞେŒ 
Ĺǂ ňାł řଗ୍ରାହŚ ପ୍ରେŔ Ŋ řƕǊ ତି ŌାƺŌŞେ 

Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ ňśŏ řŔ Ĳ 
ɂŒାŔŇŎ ĹŎŌ ĨŊହେŐା İŊĦ 
ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň୍ୟାŧ ଦେŊାŞେ 
Ŋ řŉŐ ହେŊା Ĵńା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İȄŔହ řŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା, 
Ň୍ୟାŧ Ĳ ŔାǒŅାŧ řĴ ସ�Ťହାȡ‌Ƴଦ୍ୟ ňାĪĥ 
Ň řŎƻŎ ŔĦଗ୍ରାŌ ĻାŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř Ŕ ř ň ř 
ĩĪ(İȟ‌) Ĳť଼ିŒା ŎାĻɹ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŎାĻɹ ŔǑପାŅĴ ŔśŞେŒ Ĺǂ ňାł řଗ୍ରାହŚ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř ņର୍ମŎ ŌାŔ Ĵାର୍ତȁĴ ŌାŔģ 
ĴśŌାŎ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ĿାŎś  Ĵାର୍ତȁĴ ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ōାİ 
ūŌାŔ ņŎ ř ĨନେĴ ଲ�ୋକେ ĩŌ řଷ 
ĵାĬ Ň ȄŊା ବେଳେ ĨନେĴ ň řĩĻ 
ŎŔśł Ōƺ ĵାĪŇńାନ୍ତି ģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ହŊ řřଷ୍ୟାŐ řŌାନେ ŌାŔōାĴ ĨŎś ĩ Ĩǈ 
Ŕହ Œśଦ୍ଧ ŒାĴାହାŎŚ ĵାŅɹ Ȱହł ĴŎନ୍ତିģ 
İହ ř ŌାŔŞେ Ŋ řŋ řǈ ņରǻମାŇś ǨଠାŇŞେ Ōƺ 
Ĩǈ ɂŔାŅ Ŋ řŃŎł ĴŎାōାĪńାİģ 
ତେłś İହ ř ŌାŔŞେ ŔŊś Ļ ňŎ řŊାŎ 
Ĺାହ řŅା ĨȅĴ Ŏହ řńାİģ 

İହାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ 
ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ȄŊା Ōƺ 
ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ĵାର୍ତȁĴ 

ŌାŔ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ ňŎ řŊା 
ŅŎ Ōƺ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺା ůŎś  ūŪ ľଙ୍କା 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄŊା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ōŅřĲ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ହ Ȁ Ŋ řŋ řǈ ĴାŎłŎś  
ňŎ řŊା ĹŦ଼ା ŅŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାōାĬĺ ř 

Ĵ řନ୍ତୁ  Ĵାର୍ତȁĴ ŌାŔ ňାĪĥ İହାĴś  ĩହśŎ ř 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺନ୍ତି ĵśĹś Ŏା ŊɹŊŔାŧŚģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĴĵାŎś , ĴŅŐŚ, ĲĬ, ŔାŎś , 
ňାł řĴĵାŎś , Œାଗ ĨȅĴ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬȄŊାŎś  
İହାŎ ŅŎ ŊŦ଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř ĩŐś , 

ŊାĪଗł, କ�ୋŊ ř, Ŋ řȚ‌Ŕ, ļś ଡ଼ƍ, ĻǸ ନି, 
ľŌାଟ�ୋ, ĴାĴśť ଼ି, ପ�ୋľŐ ĩŅř ŅŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř କେତେĴ 

ňŎ řŊା ŅŎ ūŪŪľଙ୍କା ňାŎ ହŕୋĪȄŊା 
ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ ŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷ 
ĴŎ ř Ŏାସ୍ତାĴଡ଼ ĵśĹś Ŏା ŊɹŊŔାŧŚŌାନେ 
ŅŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ȄŊା ĴśହାōାĬĺ řģ İନେĪ 
ĴƗଚା ňŎ řŊା ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ĴŊ řŎାĻ 
ǶୱାĪĥ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, Ĵାର୍ତȁĴ ŌାŔŞେ 
ŔାņାŎłŃħ ĨŇɹ ĮŃś  Ĩପେକ୍ଷା ňŎ řŊା 
ŅŎ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ Ŏହ řńାİģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŋœǻଷା 

ĮŃś Şେ ĹାŎ řĩଡେŖ Ŋœǻଷା Ŋ řƪŃ ř ŏାଗ ř 
Ŏହ řĺ řģ ŔŊś ĿାŎś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř 
Ŋ řଗŃ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ହେŊ Ĳť଼ିŒାŎś  ňŎ řŊା 

ɂĹś Ŏ ňŎ řŌାłŞେ 
ĩŌŅାŇŚ ହେĬ Ň 

ȄŊାŎś  ŊାହାŎ ŎାĻɹ ōńା 
ŌହାŎାǧ, ňǠ ଚିŌŊƍ, ବେଙ୍Řŏś Ŏś , 

ŇାŔ řĴ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ŎାĻɹĴś  ŋŎŔା 
ĴŎ řŊାĴś  ňť଼ୁ ĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ସେĿାŞେ 
Ōƺ Ŋœǻଷା ŊŇɹ ŏାଗ ř Ŏହ řĺ řģ ŉŐŞେ 
ňŎ řŊାŎ ĨŋାŊ ŔାƍĴś  ĩŌŅାŇŚ 
ହŕୋĪňାŎś Ň řģ ତେłś ଯେĬĥ ňŎ řŌାłŞେ 
ňŎ řŊା ĩŔ řŊା Ĵńା ĩŔ ř ňାŎś  Ň ȄŊାŎś  
ŅŎ ŊŦ଼ିŊା ǶୱାŋାŊ řĴ Ĵńାģ İŊĦ İହ ř 
Ŋର୍ଦ୍ଧି řŃ ŅŎ ĩŔନ୍ତା ŌାŔĴ ōାİ ŏାଗ ř 
Ŏହ řŊģ 

ňŎ řŊŘ Ĵŕśĺ ř ŞŌୋତŃ ĺś ĨĥŇŘ
	=କŘƥȁକ ĩŎǕŎś  ŊŦ଼ିŏŘ ů Ŏś  ūŪ ľƉକା
	=ŌŘŔକ ōŘİ Ŏŕ řŊ Ŋƴ୍ଧିŃ ŅŎ

ŋś ŊନେǢŎ,űାūŪ(ŔŌ řŔ):: Ōśĵɹ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩହśĻା ŎାĻņାŇŚ କ୍ଷେତ୍ର 
ŔହŎାଞ୍ଚŐ ňŎ řŊହŇ (କ୍ǽȑ‌) Ōśĵɹ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ İŊĦ ଗାŀĴłା ĪଲେĴɟ ʗରିȇ‌ Ŋȧ‌ ŀ řପ�ୋ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ŋś ŊନେǢŎŞେ ĹାŏřȄŊା ŔାņାŎł ňŎ řŊହŇ ସେŊା İŊĦ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ Ŋȧ‌ ନେľŵାର୍କŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ, ଶ୍ରୀ ĩହśĻା କ୍ǽȑ‌ 
ŔŅŔɹ, ଗାĪȓ‌ İŊĦ ବ�ţଷŧ řĴ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ŔśଗŌ, Ň řŎାňŅ 
İŊĦ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋଗɹ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ňŎ řŊହŇ ସେŊା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାŞେ ସେŌାŇƉŎ 
ĨŋřƕŃା İŊĦ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜଗśť ଼ିĴś  Ŋś ļ řĺନ୍ତିģ କ୍ǽȑ‌ ĴŌାƠ ĩଣ୍Ţ ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌ ସେଣ୍ଟŎŞେ, 
ସେ ŔŌŧାŇś Ŋର୍ତȁŃା, ŅſŃା İŊĦ ōାȽରୀ Ŕନ୍ତୁǦ ଟି Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊାŞେ Ŕାହାōɹ ĴŎś ȄŊା 
Ŏ řĨȢ‌-ľାĪȟ‌ ŌŇ řľŎ řĦ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌, ŀାľା ĩŇାŏřľ řƃ İŊĦ Ŕ řŀ୍ୟୁ Ȣ‌ Ĩň୍ଟି ŌାĪଜେŔȚ‌ 
ɂକ୍ରି ŧାଗśť ଼ିĴŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ

କ୍ǽȑ‌Ŏ ňŅକ୍ଷେňଗśť ଼ିĴś  ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ňŎ řŊହŇ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
ŀřĻřľାȢ‌ ɂōśŻ ତିŎ ĨŋřŇŊ ŊɹŊହାŎĴś ɂŒĦŔା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĬƏ ସେŊା 
ŌାŇŅƠ ŊĻାŧ ŎȃŊା İŊĦ ŔŊś Ļ ଗŃ řŒŚŐŃା ŔŌାņାŇĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ŔହŎାଞ୍ଚŐ ňŎ řŊହŇĴś ସ୍ୱƐ İŊĦ ĨȅĴ ǱଥାŧŚ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ Ŋȧ‌ ňŎ řĹାŐŇାĴś Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊା ĬňŞେ Ōƺ ଗśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
କ୍ǽľ ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀĴɟŎ İŇ ȄŎś Ōାŏା ŇାİĴ Ōśĵɹ ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ĺାŏś ȄŊା 
Ĵାର୍ଯɹ İŊĦ ĩଗାŌŚ ňŅକ୍ଷେň Ŋ řଷŧŞେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺŞେ 
ŌହାɂŊǄĴ Ŕଞ୍ଜŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŊĦ  ŔହଦେŊ ŔŌାȅĩ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

କ୍ǽȑ‌ ĴŘōǻɹ ŔŌŚſଷା Ĵଲŏ Ōśĵɹ ŒŘŔନ ŔĹřŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űģūū(ŔŌ řŔ)

Ĵ řĺ ř ōśŊĴƉ ĵíĩŏŚ Ōନ�ୋŋାŊ Ĳ ŌĻା 
ňାĪĥ ଟ୍ରେȚ‌ōାȽରୀଙ୍କୁ  ହĪŎାł ହେŊାĴś 
ňŀś ĺ řģ Ĵ řĺ ř ĨŌାŇ řĩ ōśŊĴ ଟ୍ରେȚ‌ 
ĬňŎĴś ଗśŐ ř Ōାଡ଼ ĴŎ řŊା Ŕହ ňńŎ 
Ōାଡ଼ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŅ ň řĪ ସେŌାନେ 
ŔାƍŔାȄŞେ ŌĻା ନେŊାĴś Ŋȧ‌ 
ĬňŎĴś ňńŎ Ōାଡ଼ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ň řĴľŞେ 
ŋȿĴ-ŊାĬŅňśŎ Ōļ řŞେ Ňନ୍ଦŇĴାŇŇ 
İƃପ୍ରେƃ ĬňŎĴś ଗśŐ řŌାଡ଼ ହŕୋĪȄŏାģ 
Ŋଡ଼Ĵńା ହେŏା Ĳť଼ିŒାŞେ ଟ୍ରେŇ ĬňŎĴś 
ଗśŐ řŌାଡ଼ ɂńŌ ķľłା ହŕୋĪȄŊା 
ବେଳେ ňńŎŌାଡ଼ Ōƺ ňŜର୍ବŎś  ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ  ଗŃ ŮŊœ୍ଷŞେ ūűŪŎś  ĨȅĴ 
ńŎ ňńŎ Ōାଡ଼ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłାŞେ 
ĻřĩŎň ř İŊĦ ĩŎň řİŉ ůůŎś  ĨȅĴ 
Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
Ĵହ řŊାĴś ଗଲେ ଟ୍ରେȚ‌ ōାȽରୀƉ ňାĪĥ 
ĴାŐ ŔାĻřĺ ř ŞେŐ ŏାĪȚ‌ Ĵଡ଼Şେ ȄŊା 
Ŋସ୍ତିģ İହ ř Ŋସ୍ତିŎ İĴାȅĴ ĨŔାŌାĻřȇ‌ 
ōśŊĴ ŌĻା ନେŊା ňାĪĥ ĹŐନ୍ତା ଟ୍ରେȚ‌ 

ĬňŎĴś ňńŎ Ōାଡ଼ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŉŐŞେ 
ଟ୍ରେŇŞେ ōାȽରା ĴŎś ȄŊା ōାȽରୀƉ ŌśƠŎ 
Ōାଡ଼ ହŕୋĪ ĻŚŊŇ ōାĬĺ řģ ĩĬ Ĵାହା 
ଦେହŞେ İହ ř ňńŎ ŊାĻř ଗśŎś ŃŎ ĩହŃ 
Ōƺ ହେĺĺନ୍ତିģ ହେଲେ Ĩନ୍ଧାŎŎ Ŕśଯ�ୋଗ 
ନେĪ İହ ř ĨŔାŌାĻřĴ 
ōśŊĴ ĵŔ řōାĬĺନ୍ତିģ 
ĻřĩŎň ř ŃŅƻ Ĵଲେ 
Ōƺ ɂŌାł  ĨŋାŊŎś  
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎାōାĪ ňାŎś Ň řģ 
ŞେŐŞେ ōାȽରା 
ĴŎś ȄŊା ōାȽରୀŌାନେ ļŎĴା ňାĵ Ŕ řȑ‌ 
İŊĦ ଟ୍ରେȚ‌Ŏ ɂବେŒ ƶୱାŎାŞେ ļ řť଼ା 
ହŕୋĪ ō řŊାĴś ŋŏ ňାĩନ୍ତିģ ĴାŎł İହ ř 
Ņś Ī ǱଥାŇŞେ ŊŔ ř ōାȽରା ĴŎ řŊା ŔŌŧŞେ 
ŊାହାŎ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊା Ŕହ ଖ�ୋŏା ňŊŇ 
ŊାĻřńାİģ ତେłś ĨȅĴାĦŒ ōାȽରୀ İହ ř Ņś Ī 
ǱଥାŇŞେ ŊŔ ř ōାȽରା ĴŎ řŊାĴś ŋŏ ňାĩନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌାŇƉ ĻŚŊŇ İବେ Ŋ řňŅŞେ 
ňŀřĺ řģ ĨŔାŌାĻřĴ ōśŊĴƉ ଟେĴା 
Ōାଡ଼Şେ ସେŌାŇƉ ĻŚŊŇ ōାĪňାŞେģ 

ଗŃ ŬŪŬŭ ମେ ŭŪ ŃାŎ řĵŞେ Ŋ řହାŎ ǱଥିŃ 
Ň řĻ ķŎĴś ōାȽରା ĴŎś ȄŊା ପ୍ରି Ňɵ ĴśŌାŎŎ 
İŋŐř ଟେĴାŌାଡ଼Şେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ 
İହ ř ŌାŌŏାŞେ ĻřĩŎň ř Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŌśŇା ĴśŌାŎ İŊĦ ŃାƉŎ Ŕାŋ 

ŋାĪ ɂŇɵ 
ĴśŌାŎƉ ķŎ Ŋ řହାŎģ ସେŌାନେ ĴାŌ 
ĴŎ řŊାĴś ĩǆɂଦେŒ ōାĪȄଲେģ ķŞେ 
ňŜĻା ȄŊାŎś  ସେŌାନେ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଳେģ 
ଟ୍ରେȚ‌ ଯ�ୋଗେ ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŎś  ŋś ŊନେǢŎ 
ĩŔśȄଲେģ ŌśŇା Ň řĻ Ŕ řȑ‌Şେ ŊŔ řȄŊା 
ବେଳେ ଟ୍ରେȚ‌Ŏ ƶୱାŎ Ň řĴľŞେ ŃାƉŎ 
ŔାŇŋାĪ ɂŇɵ ĺ řŀା ହŕୋĪȄଲେģ ଟ୍ରେȚ‌ľ ř 
Ŋ řňśĻŚŇଗŎ Ȯȧ‌ ĴŎ řŊା ŔŌŧŞେ İହ ř 
ŔŌŧŞେ İĴ ଟେĴା ĩŔ ř ପ୍ରି ŇɵŎ ŌśƠŞେ 
Ōାଡ଼ ହŕୋĪȄŏାģ ŉŐŞେ ŌśƠ ŉାľ řō řŊା 

ŉŐŞେ Ńଳେ ňť଼ିōାĪȄଳେģ ŌśƠŎś  
ɂŊŐ ŌାȽରାŞେ Ŏକ୍ତ ଶ୍ରାŊ ହŕୋĪȄŊା 
ଦେȃ ଟ୍ରେȚ‌ ŋ řŃŞେ ȄŊା İĴାȅĴ ōାȽରୀ 
ଟ୍ରେȚ‌Ŏ ଚେȚ‌Ĵś ľାł řȄଲେģ ଟ୍ରେȚ‌ľ ř 
ସେĿାŞେ Ň Ŏହ ř ŋś ŊନେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇŞେ 

Ŏହ řŊା ňŞେ Ńାଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ ĩŌɲʮŏାŇɵ ƶୱାŎା 
Ĵ୍ୟାň řľାŏ ହǴ ପିľାŏĴś Ň řĩōାĪȄŏାģ 
ସେĿାŞେ ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା 
ĴŎ řȄଲେģ İହ řŋŐř ଖ�ୋƴଦ୍ଧାŞେ Ōƺ İŋŐř 
ķľłା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ŭĻł ōśŊĴ 
ŌŅ ň řĪ ĹŐନ୍ତା ଟ୍ରେȚ‌Ĵś ňńŎŌାଡ଼ 
ĴŎ řȄŏାģ

ĻřĩŎň řŎ Ļଣେ ĨȅĴାŎŚƉ ŔŜĹŇା 
ĨŇś ŔାŞେ, ଗŃ ŮŊœ୍ଷŞେ ūűŪŒହŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ňńŎ Ōାଡ଼ ĹŐାନ୍ତା ଟ୍ରେȚ‌ ĬňŎĴś 
ହŕୋĪĺ řģ ɂŃ ř Ŋœ୍ଷŞେ ůůŎś  ĨȅĴ ńŎ 

ňńŎ Ōାଡ଼ ହେĬĺ řģ İନେĪ ĻřĩŎň ř 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř୍‌ Ȅଲେ Ōƺ ହାŃ ଗłŃ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ   Ŋଡ଼ Ĵńା ହେŏା 
İହ ř ĹŐନ୍ତା ଟ୍ରେȚ‌Ĵś Ĵ řİ ňńŎ Ōାଡ଼ ĴŎś ĺ ř 
ବ�ୋŏř ĨନେĴ ŋାŊ ř ńାନ୍ତି ģ Ŋଡ଼ Ĵńା ହେŏା 

ଟ୍ରେȚ‌ Ň řĴľŞେ Ŋସ୍ତି 
Ŏହ řȄŊାŎś  ସେŌାନେ 
ŌĻା ନେŊାĴś İŋŐř 
ňńା Ōାଡ଼ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ňŀś Ň ř ŉŎĴ 
Ŋସ୍ତିŞେ ŔଚେŃŇା 

ଟ୍ରେȚ‌ŏାĪȚ‌ Ĵଡ଼Şେ ȄŊା Ŋସ୍ତିŎ 
ōśŊĴŌାନେ ଟେĴାŌାଡ଼ ĴŎś ȄŊାŎś  
İହାĴś Ş�ୋĴ řŊାĴś ĩŎň řİŉ İŊĦ 
ĻřĩŎň ř ĬŅɹŌ ĴŎନ୍ତିģ ସେŌାନେ  
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ŋସ୍ତିĴś  ōାĪ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ଟ୍ରେȚ‌Ĵś ňńŎŌାଡ଼ 
ŇĴŎ řŊା ňାĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪńାନ୍ତି ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İତେ ŔଚେŃŇŃା ňŞେ Ōƺ ଲ�ୋକେ 
ŔśņśŎś  Ňାହାନ୍ତି ģ ତେłś ଟ୍ରେȚ‌ ŏାĪȚ‌ 
Ň řĴľŞେ ȄŊା Ŋସ୍ତିĴś  ହľାĪŊା ňାĪĥ 
İବେ İĴାȅĴ ଲ�ୋĴ ŅାŊŚ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĴŘŕŘ ňŘĪĥ ମĻŘ; ଟ୍ȸȚ‌ ōŘȽŚƉ ňŘĪ ŔĻŘ

	<ĹŐƻତା ଟ୍ȸȚ‌କś କŎś ĺƻତି ňńŎ ŌŘť
	<ōŘȽŚƉକୁ  କŘŐ ŔŘĻś ĺ ř ଟ୍ȸȚ‌ ŏŘĪȚ‌ ňŘĵ Ŋǯତି
	<Ů Ŋœǻରେ ūűŪŎś  Ĩȅକ ňńŎ ŌŘť

ŀŌłŘĴś ଶ୍ɌǨ ŌƠň, ľŘƍଗିŊƻĴś ଶ୍ɌǨ ŌŜର୍ତ୍ତି ŔǗମାନ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űģūū(ŔŌ řŔ): ଫ�ୋŞେƃ ଟ୍ରେŀřĦ ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମ ŇାŌŞେ ĿକେĪ ŌାŌŏାŞେ 
ŔାĪŊŎ ńାŇା ŌାŌŏା Ļଣେ Ĩŋřōśକ୍ତĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତ ହେଲେ 
ତେଲେଙ୍ŘŇା ĴାĿ ř Ĵାତ୍ତି Ĵ ĴśŌାŎģ İନେĪ ńାŇାŞେ ŔŊɹŔାĹŚ ɂହŎାĻ (Űŭ)Ɖ 
ŏřȃŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņାŎŞେ ŔାĪŊŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

 ŔŜĹŇାଯ�ୋଗɹ ଯେ, Ĩŋřଯ�ୋଗĴାŎŚ ŔŊɹŔାĹŚ İŊĦ ŃାƉ ňƩନୀ ĨŊŔŎ ňŞେ 
İĴ Ňର୍ସିଂ ǭକୁȢ‌ ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ଯ�ୋĻŇା ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ İĴ ଫ�ୋŞେƃ 
ଟ୍ରେŀřĦ ňɰଲାľŉର୍ମŎ İĴ ଫେŔŊś ȇ‌ Ŋ řଜ୍ଞାňŇ ňାĪȄଲେģ ସେ İȄŞେ ମ�ୋହ řŃ 
ହŕୋĪ ĨŇŏାĪȚ‌ ଟ୍ରାŇɵŉŎ ŌାƺŌŞେ Ŭŭ ŏſ ŭų ହĻାŎ ŭŲŪ ľଙ୍କା Ň řବେŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ōାହାĴś ĿକେĪ ŋାŊŞେ ତେଲେଙ୍ŘŇାŎ ĴŎ řŌŇଗŎ ŒାĵାŎ ĩŎŊ řİȢ‌ 
Ŋ୍ୟାƉŞେ ňŎ řĹାŐ řŃ Ō୍ୟୁĹś ĩǟ ଲି İଡେȓ‌ କ�ୋĨňŞେľ řȞ‌ Ⱦ ରିŉɟ ĩଣ୍Ţ ‌ କ୍ରେŀřȑ‌ ସ�ୋŔାĪľ ř 
ŏ řŌ řଟେȓ‌̄  ĩĴାĬଣ୍ଟĴś ňĿାōାĪȄŏାģ  ōାଞ୍ଚŎś  Ļłାňť଼ିĺ ř ଯେ, ĩĴାĬଣ୍ଟ İŊĦ 
İହାŎ ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ Ŕȝ‌-ĩĴାĬଣ୍ଟଗśť ଼ିĴ Ŏାň řȓ‌ଗ�ୋ ସ�ୋŔାĪľ řŎ Ĩƺſ Ŏାଜେǂ ɂŔାŅ 
ŔାŵାŏାƉ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ହେĬȄŏା ģ ତେଲେଙ୍ŘŇାŎ ĴŎ řŌŇଗŎŎ ମେĶ୍ଗୁ ଜେଲେǂ 
İŊĦ ĴାȄ Ĵାର୍ତȁĴ ĴśŌାŎƉ ƶୱାŎା Ō řŐ řŃ ŋାŊŞେ ňŎ řĹାŐ řŃ ମେŔର୍ସ Ʉ ରିŧ Ōାର୍ଟ ŇାŌĴ 
ĨŇɹ İĴ ŔĦǱଥା Ŕହ řŃ ŏřଙ୍କ୍‌  ହŕୋĪȄŏାģ ତେଲେଙ୍ŘŇାŞେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ କ୍ଷେତ୍ର ŃŅƻ 
İŊĦ ĹŁାĬ ƶୱାŎା ɂŌśĵ Ŕǁ ଦିƅ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŞେĴର୍ଡ İŊĦ ĻŊŃ 
ŀĴ୍ୟୁମେଣ୍ଟଗśť ଼ିĴŎ ōାଞ୍ଚŎś  Ļłାňŀřĺ ř ଯେ Ĩŋřōśକ୍ତŌାନେ Ō řŐ řŃ ŋାŊŞେ ĿକେĪ 
ŊɹŊŔାŧ ସେľĨț‌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś Ȅଲେ, ŇĴŏř ĴǑପାŇŚ ଲ�ୋଗ�ୋ, ୱେŊŔାĪȑ‌ 
Ń řĩŎ ř ĴŎś Ȅଲେģ ňŚŀřŃŌାŇଙ୍କୁ  ĿĴ řŊା İŊĦ ସେŌାŇƉ Ĵଷ୍ଟ Ĩର୍ଜିŃ Ĩର୍ଥĴś ĨȡାŔାŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Īଲେକ୍ଟ୍ରୋ Ň řȇ‌ ŞେĴର୍ଡ Ļାŏ ĴŎś Ȅଲେģ Ĩŋřōśକ୍ତ ĴାȄ Ĵାର୍ତȁĴ ĴśŌାŎ 
ମେŔର୍ସ Ʉ ରିŧ Ōାର୍ଟŎ ůŪ ɂŃ řŒŃ ĨĦŒŚŅାŎ Ȅଲେģ  ɂŃାŎłାňŜƣଣ୍ଣ ŋର୍ଚୁ ĩȢ‌ ĩĴାĬଣ୍ଟ 
ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ İଜେଣ୍ଟ ɂłŧ ŊǁଦୀƉĿାŎś  ĴŌ řŒŇ ପେମେଣ୍ଟ ňାĬȄଲେģ

ଟ୍ȸŀřĦ ňɰଲାľŉରǻ ĩŐରେ 
ĿକେĪ; Ļଣł Ķ řŎŉ

ŔŊś Ļ ŔŕŎŘƗŐ 
ĶŃ řŒŚŐŃŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űģų(ŔŌ řŔ): ĩŎǕ ହେŏା Ĵାର୍ତȁĴ ŌାŔ, ņର୍ମŎ ŌାŔ ĴśହାōାĬȄŊା 
İହ ř ŌାŔŞେ Ŋŧସ୍କ Ōହ řŐାŌାନେ Ĵାର୍ତȁĴ ବ୍ରŃ ĴŎ řŊା Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ŌĿ Ōǁ ଦିŎŞେ 
ĿାĴśŎƉŎ ସ୍ୱŃƽ ŇŚŃ řĴାନ୍ତି  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńାİģ İȄňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŌĿ Ōǁ ଦିŎ, 
ņର୍ମŒାŐାŞେ Ŋŧǭକା Ōହ řŐାଙ୍କୁ  Ĵାର୍ତȁĴ ବ୍ରŃ ĴŎś ȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

 İହ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ İĴାɆକ୍ଷେତ୍ର Ōƺ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହŕୋĪ ň řť ଼ିĺ řģ Ņś Ņś Ŋାŏା 
ņର୍ମŒାŐାŞେ Ĵାର୍ତȁĴ ବ୍ରŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĬňĴƟ ŔମେŃ ňାĵĩĵ ĻřǟଲାŎś  Ōହ řŐାŌାନେ 
ĩŔ ř ňହƗ ଚି Ĵାର୍ତȁĴ ବ୍ରŃ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଭ�ୋŎś  ଭ�ୋŎś  ĬĿř ǳନାŇ ŔାŎ ř Ĺ řŃା ĹĪŃŇ 
ĴŎ ř ĹĬŎା Ō ŜŐŞେ ŎାĪ Ņାମ�ୋŅŎଙ୍କୁ  ň ŜĻା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔହ řŃ ŏřƍŎାĻ Ĳ ĨŇƻ 
ŊାŔśଦେŊƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ଦେŊାଦେŊŚଙ୍କୁ  Ōƺ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İହ ř ŌାŔŞେ ŏřƍŎାĻƉ Ŋଡ଼ ବେŒ Ŋା ŎାĻା ବେŒŞେ İĴାɆņŚňŃ ř ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ଦେĪńାନ୍ତିģ ɂŃ řŅ řŇ ŏřƍŎାĻƉŎ ĹǂଶେĵŎ ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊା 

ବେଳେ Ĵାର୍ତȁĴ ŌାŔŞେ କେŊŐ ŅřŇĴś Ŭ ńŎ Ŋଡ଼ ବେŒ Ŋା ŎାĻ ବେŒŞେ Ņର୍ଶŇ 
ଦେĪńାନ୍ତି ŏ řƍŎାĻģ İହ ř ବେŒŞେ ŏřƍŎାĻଙ୍କୁ  ų ɂĴାŎŎ Ŋǰ ŏାଗ ř ହŕୋĪńାİ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି ସେŊାŧŃ ମ�ŤŔȟ‌ Ŋť଼ୁģ İହ ř ବେŒŞେ ŏřƍŎାĻ Ƚ ରିŇŧŇ ōśକ୍ତ, 
ŌǯĴŞେ Ƚ ରିňƠ İŊĦ ĹǂŌା Ĳ ŌśĵŞେ ŎାĻĴŚŧ Ŀାł ř Ŕହ İĴ ŏŌɲବାŇ řŒ Ŏହ řńାİģ 
İହ ř ବେŒŞେ ĿାĴśŎଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řଲେ କ�ୋľ ř ň Ŝƣଣ୍ଣŎ ŉŐ Ō řŐ řńାİ ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ŏହ řĺ řģ

  İହ ř ବେŒĴś Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ŅŜ Ŏ ŅŜ Ŏାƻ Ńńା ŎାĻɹ Ĳ ŎାĻɹ ŊାହାŎś  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ōାନେ 
ŋ řଡ଼ ŏଗାĪĺନ୍ତିģ ŔĴାŐ ņŜň, ŌƍŐ ĩŐŃ ř ňŞେ ŅřŇ ŅŒľା ňŞେ Ŕାହାłମେŏା 
Ĳ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ņର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ İହ ř ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńାİģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŔŌǯ ɂĴାŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ ŋ řŀĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇŎ Ŕହଯ�ୋଗ Ň řĩōାĪĺ řģ 
ņାŀ ř ŊɹŊǱଥାŞେ ōାĪ ŏřƍŎାĻଙ୍କୁ  ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ɖ ŔମେŃ ବ୍ରŃņାŎŚŌାନେ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎś ȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏା ବ୍ରŃņାŎŚ Ŋŧସ୍କ Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ Ŏହ řȄŊାŎś  
ସେŌାŇƉ ňାĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ņର୍ଶŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ

ĩŎǕ ହେŏŘ ĴŘƥȁĴ ମŘŔ 
ଦŅţନ řĴ ଦś ĪńŎ ଶ୍ରୀଲřଙ୍ଗŎŘĻƉ ŊťବେŒ ଦର୍ଶନ

ŊŘଙ୍କୁ ĩŐରେ 
ņŇŅŘȽŚଙ୍କୁ  ĩŎŘņŇŘ



ňśŎŚ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ɌରୀŞſȽ ōśŊ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ŔĦŔŅ ĩŇśĴŜŏɹରେ Ņś ĪŅřŇ 
ņŎ ř ପ�ŤŎŔŅŇĿŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ŮŰŃŌ ĴśŌŘŎ ĬƮŊ ŌƍŐŊŘŎ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ōśĵɹ ĩĴœǻł ŔŘĻřȄŏŘ 
ĪƠଡିĩ Ķȑ‌ ĨȜ‌ ľŘଲେƞ ĨĦŒȰହĴŘŎŚ 
କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ŎŘĪŊĦŒŚ ଗ୍ǽț‌ ňକ୍ଷŎś  
ŊŘŏŘŇɵ ସିଂ ĩĴɟ Ĳ Ĳť଼ିĩ İŊĦ ହ řǁଦୀ 
Ŕ řନେ ĻĶŃŎ ŇŊŘĶŃ ɂƐŅňƛ 
ĴƟŒ řǛପୀŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĲŏřĬȓ‌ Ĳ ŊŏřĬȓ‌ 
ŇŘĪȑ‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌģ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŊŚରେǂ ŇŘŎŘୟł ଗ�ୋĺ řĴŘŎƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟŧୋĻřŃ ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ņ řŊŔରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘୟĴ Ļୟƻ ĴśŌŘŎ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ପ�ŤŎŔĦǱଥାŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ ପ୍ରାŎǕରେ ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ Ŕହ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄŌŘନେ Ň řĻ 

Ň řĻ ĨŋřŋŘଷłରେ ŅŚķ୍ଘ ŮŰ Ŋœǻ ņŎ ř ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŌŘƺŌରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘ, ŔĦǭŝŃ ř Ĳ 
ıŃ řହɹĴś ŊĻŘĪ ŎȃȄŊŘŎś  ĨŇśǨଠାŇŎ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řŊœǻ ŋŐř ĨŇśǨଠାŇŎ ĩĴœǻłŚୟ 
ňśŎǭକାŎ ŏřľ řȢ‌ Ō řȧ‌ ŋŘବେ ŏȇ‌Ŕ řŃŘ ň ř. ŅŘŒ Ĳ 
ŔĦĴଳ୍ପ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŏ řľ řȢ‌ ŌŘǦŎ ŋŘବେ ĬƥŎŚୟ Ŕହ 
କ୍ରାĬȚ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ ɂŒŘନ୍ତି  
ŇୃŃɹ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řଷŅ ňକ୍ଷŎś  ŌŘହŘŎŚ ŇୃŃɹ, 
କ�ୋŏĴŘŃŘŎ ŎŘĪŊĦŒŚ ଗ୍ǽț‌ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŏŘŇɵ ସିଂ ĩĴɟ 
ňŎ řବେଷł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎ řଶେଷରେ ĴŘର୍ତȁĴ 
ĴśŌŘŎƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Ĳť଼ିĩ İŊĦ ହ řǁଦୀ Ŕ řନେ 

ĻĶŃŎ ŇŊŘĶŃ ɂƐŅňƛ ĴƟŒ řǛପୀƉ ƶୱାŎŘ ĲŏřĬȓ‌ Ĳ ŊŏřĬȓ‌ ŇŘĪȑ‌ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ŌŃś ĩŏŘ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔƙଜିŊ Ĳ Ō řȧ‌ 
ŒŘǢŃ ř ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍ବାହɣରେ ଦ�ୋŐବେŅŚକ�ୋłǱଥିŃ 
ŔŃɹŇŘŎŘୟł Ōǁ ଦିŎĿŘରେ ɂŔŘŅ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŌǯ 
ŔŋɹŔŋ୍ୟା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎୀ,űŘūŪ(ŔŌŔି)

ŊŘŏś ĵଣ୍ଡ ĨŋୟŘŎłɹ ɂĴୃŃ řŎ İĴ Ŕśନ୍ଦŎ 
Ŕୃଷ୍ଟି ģ ňśŎŚ ŔŌśȿĴŜŐରେ İହ ř ŌŇś ଷɹĴୃŃ 
ĨŋୟŘŎłɹ ňśŎŚŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŊĹ ŔŘĻřĺ řģ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹୟŎś  
ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŏřସ୍ତୁň ŔŘƍĴś ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ Ĺ řତ୍ରା ହŎ řł, ĶŘଡ଼ ŋŘŏś , Ĵśľś ŎŘ, 
ଠେĴśĩ ĩŅř ŊŇɹĻନ୍ତୁ İହ ř ĨŋୟŘŎłɹŎ 
ଶ�ୋŋŘ ŊŦ଼ାĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řଷୟ ňśŎŚ ŔହŎ Ĳ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŊŘŔŚ 
İହŘĴś İବେ ŀମ୍ପିଂୟ Řର୍ଡ ĴŎ řŔŘŎ řଲେł řģ 
ĨŋୟŘŎłɹ ŋ řŃରେ ĶŅŘ ହŕୋĪĺ ř Ĵśଢ଼ 
Ĵśଢ଼ ĩŊର୍ଜŇŘģ ŃŘŐŊł řĩ ŔĦŏƆ 
ŌņśŎĻŐ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐ ହେĬ Ĵ řŌɲବା 
ňŏřȄȚ‌ ŔŘƍĴś ĩŊର୍ଜŇŘ ĻŌ řĺ řģ ŇŘ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ İ Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେĬĺ ř ŇŘ ɂŒŘŔŇģ ŊŘŏś ĵଣ୍ଡĴś ŔśŎକ୍ଷା 
ଦେŊŘ ŊŅŐରେ କେŊŐ ɂĹŘŎ Ŕର୍ବସ୍ୱ 
ĴŘŌରେ ŌŘŃ řĺନ୍ତି ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŊś ģ 
ŉŐରେ ŊŘŏś ĵଣ୍ଡŎ ŊŇɹପ୍ରାłŚƉ ĻŚŊŇ 
ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ

ŊŘŏś ĵଣ୍ଡ ŋŜ ŅŘŇ ĺĴŎś  କେŐś łŚ 
ŌśହŘĥł ňର୍ଯɹƻ ŏŌɲ ବିĺ ř ŊŘŏś ĵଣ୍ଡ 
ĨŋୟŘŎłɹģ İବେ ĹŘŏřĺ ř ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ŔǊତାହģ ହେଲେ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŋŘବେ ǱଥାŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘŏś ĵଣ୍ଡ 

କେତେ ɂସ୍ତୁŃ ŃŘହŘĴś ନେĪ ĬĿřĺ ř 
ɂŒɨģ ĨŋୟŘŎłɹŎ ŌņśŎ ĻŐ ĨƗŐ 
Ĳ ĩĵňŘĵରେ Ŋœǻ Ŋœǻ ņŎ ř ĩŊର୍ଜŇŘ 
ĶŅŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵ řİ Ň řĻ ଘŎŎ 
ŋଙ୍ଗା ĩŔŊŘŊňȽ ĩł ř İĿŘରେ 
ňĴŘĬĺ ř Ń କେĬĥ ହŕୋଟେŏ ĨŊŘ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŇǦ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ĨĪĥĿŘ, 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŅŎĴŘŎŚ Ŋସ୍ତୁ ĩł ř İĿŘରେ 
ňĴŘĬĺନ୍ତିģ ଯେĬĥŌŘନେ İĿŘରେ 
ର�ୋଷେĪŊŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତି, ସେŌŘନେ Ŋ ř 
ĨĪĥĿŘ ňȽ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŅŎĴŘŎŚ ĻřŇ řଷ 
İĿŘରେ ŉřଙ୍ଗି ňŐŘĬĺନ୍ତିģ ŋଙ୍ଗା ĴŘĹ Ŋ ř 
Ļƍŏ ŋ řŃରେ ŉřଙ୍ଗାōŘĬĺ řģ ūŪ ŇŌ୍ବŎ 
ĹŘŌ୍ବŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌɹ Ň୍ୟାୟŘŐୟ 

ňର୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋୟ ňŘǢର୍ରେ İŋŐř Ĺ řȽ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İହŘ ĨŋୟŘŎłɹରେ 
ȄŊŘ ŊŇɹĻନ୍ତୁƉ ňŘĪĥ ପ୍ରାłଘŘŃĴ 
ŔŘĻřȄŊŘବେଳେ ňŎ řବେŒĴś ɂŅŜ ଷ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌŏŘ ĶŘīଗ�ୋŎś , ĴśĴśŎ 
ĩŅřଙ୍କୁ  Ŋ ř İĿŘରେ ŉřଙ୍ଗି Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
İହŘ ňĹř ňŎ řବେŒĴś ɂŅŜ ଷ řŃ ĴŎś ĺ řģ 
ŔŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř, ňśŎŚ 
ŔହŎŊŘŔŚƉ ĻŐĴǦĴś ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ŌņśŎ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐŎ 
ňŎ řĴଳ୍ପŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘŐŊł řĩ 
ĨƗŐରେ ŮŮŲ İĴŎ ŌņśŎ ĻŐ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ İହ ř Ļƍŏ 
Ōƺରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĨŋŘŊŇŚୟ 

ŅୃŒɹģ ŌņśŎ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ ĶŅŘ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷୟ ହେĬĺ ř Ļƍŏ 
Ōƺରେ ȄŊŘ ĵŘŏś ĩ ĻŘĶŘ (ଯେĬĥĿ ř 
ňŘł ř ĻŌśĺ ř) ŃŘ® Ōƺରେ ĩŊର୍ଜŇŘ ĶŅŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŉŐରେ ňŘł řରେ ĨŐřĩ 

ĩŊର୍ଜŇŘ ňĹř ɂŊŐ Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ହେĬĺ řģ 
ବେଳେବେଳେ İହ ř ĵŘŏŎś  ହŎ řł ĩŔ ř 
ňŘł ř ň řĪńŘ®ନ୍ତି ģ ହେଲେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř 
ňŘł ř ହŎ řł Ĵ řŌɲବା ŊŘŏś ĵଣ୍ଡŎ ĨŇɹ 
ĻŚŊĻନ୍ତୁƉ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĴś ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ĩŒଙ୍କା Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
İହ ř ĩŊର୍ଜŇŘ ňŘł ř ŋŜ ŃŐ ĻŐĴś ɂŅŜ ଷ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŋ ř ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ 
ŊŘŏś ĵଣ୍ଡ ĨŋୟŘŎłɹ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŌņśŎ 
ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ĨƗŐରେ ĩŊର୍ଜŇŘ ĻŌŘ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňśŎŚ-କ�ୋłŘର୍କ 

ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋୟ ňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ ŊɹŊŔŘୟŚ 
ŃŘƉ ଦ�ୋĴŘŇŎ ĩŊର୍ଜŇŘ Ōƺ ĻƍŏĴś 
ŉřଙ୍ଗୁ ĺନ୍ତିģ ǶୱାŌŚ ŇŘŎŘୟł Ōǁ ଦିŎ 
ŔǗମୁĵରେ Ĩଟ�ୋĹŘŐĴ Ĳ ōŘତ୍ରୀ Ļƍŏ 
ŋ řŃŎĴś ĨŊŘņରେ ɂବେŒ ĴŎ ř ĩŊର୍ଜŇŘ 
ňĴŘĬĺନ୍ତିģ Ō řǝ Ŕ řľ ř ŔǗମୁĵ ŋŘĶ ŎŘସ୍ତା 
ňŘǢର୍ରେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ňśŎŚŎś  ĶŘť ଼ିରେ 

ĩŊର୍ଜŇŘ Ň řĩōŘĪ ňĴŘōŘĬĺ řģ 
ସେହ ř ǱଥାŇ İବେ ŀମ୍ପିଂୟ Řର୍ଡ 
ɅŌ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ 
ĻŚŊĻନ୍ତୁƉ ĹŐɂĹŐରେ ŊŘņĴ 
İŊĦ ŉřଙ୍ଗାōŘĬȄŊŘ ĩŊର୍ଜŇŘŎś  
ĵŘŅɹ ĵŘĪĥ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ର�ୋĶରେ 
ňť଼ିŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ŇŜĩŇī 
İŊĦ ŎŘŌĹƠଡୀ ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐŚŎś  

ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ĩŊର୍ଜŇŘ Ōƺ 
ŊŘŏś ĵଣ୍ଡ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ Ŋ řňŅ ĩł řĺ řģ İ 
Ŋ řଷୟ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ŔŌୟରେ ŊŇɹପ୍ରାłŚ 
ĨŔśସ୍ଥ ŊŘ ĩହŃ ĵŊŎ ନେĪ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ķଲେ ŊŇŎକ୍ଷୀƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ ĴŘହŘĴś ňŘĬ Ň ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŊŘƍŎ Ŋ řȑ‌ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŊŇŎକ୍ଷୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ, ŊŘŏřଘŘĪ 
ň řĩȡ‌İȜ‌, ĨǯŎƍ ରେଞ୍ଜ ĨŉřŔ Ň řĴľ 
ŊŇňŘŐ Ĳ ŊŇŎକ୍ଷୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟରେ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌୟରେ ĨȅĴŘŎŚ ĨŇś ňǱଥିŃ 
ŎହśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ĨŋŧŘŎłɹ ňŘŏľ řĺ ř ŀǑ ୍ପĦŧŘରǻ

ĶŅŘ ŞŕୋĪĺ ř ĩŊĻ୍ଜŇŘ, 
ବେŉřĴŎ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ

Ŋ řňŅରେ ŊŘŏś ĵƠ 
ŊŇɹɂରାłŚƉ ଜŚŊŇ

ňśŎୀ,űŘūŪ(ŔŌŔି)

ňŊ řȽ ĴśŌŘŎ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨŊŔŎରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ŌହŘɂŋś  
ɌରୀĻĶନ୍ନାń İŊĦ ŌହŘŏƁ୍ମୀƉ Ōƺରେ 
ňŒŘ (Ļś ĩ) ଖେŐ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ 
ŌହŘɂŋś  ହŘŎ řō řŊŘ ňରେ ŌହŘŏƁ୍ମୀƉ 
ĻĶମ�ୋହŇରେ ŊǄଧା ହŕୋĪŎହ řĺନ୍ତିģ 
űŅřŇ İହ řŋŐř ŊǄଧାହŕୋĪ Ŏହ řŊŘ ňରେ 
ĨǦŌ ŅřŇରେ ŌśĴśŐ řବେ ŌହŘɂŋś ģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ Ōଧ୍ୟାǸ ņŜň ňରେ 
ŌହŘĻŇ ସେŊĴ ɌରୀଦେŊŚ, ŋŜ ଦେŊŚଙ୍କୁ  
ĵľଶେō ଘରେ Ŋ řଜେ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ňରେ ňŜĻŘňƠଡା ŌହŘɂŋś ƉĿŘŎś  
ĩƕଞାŌŘŐ ĩł ř ɌରୀŔśŅର୍ଶŇଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŅĪŃŘňŃ řŌŘନେ ŔśŅର୍ଶŇଙ୍କୁ  
ĻĶମ�ୋହŇǱଥିŃ ĹĬଦ�ୋŐĴś Ŋ řଜେ 
ĴŎŘĪŊŘ ňରେ Ŏś Ǆଧା ହŕୋĪ ňŘľňŃŇŚ 
İŊĦ ĹŜ Ő ŏŘĶ ř ହŕୋĪȄŏŘģ ĹȮŎŘĻ 
ŔśŅର୍ଶŇ Ŋଡ଼ଦେĬŐ ଘେŎŘİ Ŋś ŏ ř 
Ŕ řĦହƶୱାŎ ଦେĪ ŋୃĶś ĩଶ୍ରŌĴś Ŋ řଜେ 

ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ଭ�ୋĶ Ĳ ŊǁଦାňŇŘ 
ňରେ ŔśŅର୍ଶŇ ĩŔ ř ňǠ ଚିŌƶୱାŎ ĹĴť଼ାରେ 
Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ňŃ řŌହŘňŘȽ ɂŔŘŅ 
ŏŘĶ ř İŊĦ ŊǁଦାňŇŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŔśŅର୍ଶŇଙ୍କୁ  ŎƩŔ řĦହŘŔŇĴś Ŋ řଜେ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŘŎ řŊŘଡ଼ରେ ŌହŘǳନାŇ 
ňŜĻŘ ŊŦ଼ି ɌରୀଦେŊŚ, ŋŜ ଦେŊŚ Ŕ řĦହŘŔŇĴś 
Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାņŜňରେ ĹŘŎ řĻł 
ňŜĻŘňƠଡା ň ŜĻŘରେ ŊŔ řȄଲେģ İହ ř 
ଭ�ୋĶରେ ŔśŅର୍ଶŇƉ ŊŘଡ଼ରେ ɂŔŘŅ 

ŏŘĶ ř ହŕୋĪ ŊǁଦାňŇŘ ŔŎ řȄŏŘģ ŌହŘɂŋś  
Ņś Īľ ř ĩƕଞାŌŘŐ ŏŘĶ ř ହŕୋĪȄଲେģ ଭ�ୋĶ 
ŊŦ଼ିŊŘ ňରେ Ņକ୍ଷି łŚଘŎś  ŌŅŇମ�ୋହŇଙ୍କୁ  
Ŕ řĦହŘŔŇĴś ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ŌŅŇମ�ୋହŇ 
İŊĦ ɌରୀଦେŊŚ (ŏƁ୍ମୀ) ŌହŘɂŋś ƉĿŘŎś  
ĩƕଞାŌŘŐ ňŘĪŊŘ ňରେ ŔŘŃňŘହĹ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ňŘŏřଙ୍କିĴś  Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŌŘŇŊŀś ŌŘନେ ŊŘହŘŎ ĴśĨŘĥŎ Ň řŌନ୍ତେ 
ŏƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିŎ ĻĶମ�ୋହŇ ĵľ Ĭňରେ 
Ŋ řଜେ ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ହ řଙ୍ଗୁ Ő 

ĴĬť଼ି Ŭūľ ř, Ŏś ňŘ ĴĬť଼ି Ŭūľ řରେ ňŒŘ 
ŒĴľŘ ଖେŐ ହŕୋĪȄŏŘģ ŒŚŃŐଭ�ୋĶ 
ŊǁଦାňŇŘ ହŕୋĪ ɌରୀଦେŊŚ Ŕ řĦହŘŔŇĴś 
İŊĦ ŌŅŇମ�ୋହŇ Ņକ୍ଷି łŚଘŎĴś 
Ŋ řଜେ ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ŌହŘɂŋś Ɖ 
Ĺନ୍ଦŇŏŘĶ ř ହŕୋĪ Ŋଡ଼Ŕ řĦହŘŎ ବେŒ 
ŊŦ଼ିȄŏŘģ 

Ŋଡ଼Ŕ řĦହŘŎ ņŜň ňରେ ŋ řŃରେ 
ňŘł ř ňť଼ିȄŏŘģ ŉŐ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ňରେ 
ŎƩŔ řĦହŘŔŇ Ńଳେ Ļś ĩ, ŒĴľŘ, ňŒŘ 
Ĳ ĴĬť଼ି ଖେŐ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŔହ řŃ 
Ŕ řĦହŘŔŇ Ĭňରେ Ŋ ř ଖେŐ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ଖେŐରେ ŏƁ୍ମୀ ĿŘĴśŎŘłŚƉĿŘŎś  
ŌହŘɂŋś  ହŘŎ řōŘĪȄଲେģ ŌହŘĻŇ 
ସେŊĴ ŌŘņŊ (ŌହŘɂŋś Ɖ ɂŃ řŇ řȅ)
ଙ୍କୁ  ŏƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିŎĴś Ŋ řଜେ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ŌହŘɂŋś  ହŘŎ řȄŊŘŎś  ŌହŘŏƁ୍ମୀƉ 
ĻĶମ�ୋହŇରେ űŅřŇ ŊǄଧା 
ହŕୋĪŎହ řବେģ ĨǦŌ ŅřŇ ĨŊĴŘŒ ŇŚŃ ř 
ବେଳେ ŌŘņŊ ŊǄଧାŎś  ŉřľ ř Ŕ řĦହŘŔŇĴś 
Ŋ řଜେ ĴŎ řବେģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ ĴśŌŘŎ ňŜƣȁŌŘ ŇŚŃ ř

ଜś ĩରେ ହŘŎ ř ŊǄଧା Ŏହ řଲେ ŌହŘପ୍ରŋśňśŎŚ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମ ŌŘŔ ĴŘର୍ତȁĴŎ ହŊ řଷ୍ୟାŐ ř ɄŃ Ĳť଼ିĩ 
ņର୍ମୀୟ ŋŘŊŇŘĴś Įƴ ଧିŌƻ ĴŎ řĺ řģ İହŘ Ň řǨଠା Ĳ ŔŌର୍ପłŎ 
ɂŃŚĴģ ŌŘ®ŌŘŇƉŎ ňśłɹ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩŒŚର୍ବାŅ ଦେĪ 
ĹŘŏřȄŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତି ĩĪŇ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ Ōƽ୍ରୀ 

ňńୃɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦŇģ ŌƍŐŊŘŎ ŊୃǁଦାŊŃŚ Ň řŊŘŔ ହŊ řଷ୍ୟାŐ ř 
କେǂ ňŎ řŔŎରେ ĴŘର୍ତȁĴ ɄŃ-ŬŪŬůŎ ŒśŋŘŎǕ ŔŌŘର�ୋହ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ହŎ řĹନ୍ଦŇ ĴǦରେ Ĵୃǩ ପ୍ରାǊ ତି ହśİŎ ŊŘĴɹĴś ŌŘ®ŌŘନେ 
ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି İହ ř ňŊ řȽ ŌŘŔରେģ ଗ�ୋľ řİ ବେŐŘ 
ŌହŘɂŔŘŅ ସେŊŇ Ŕହ ŌହŘɂŋś Ɖ Ň řĴľରେ Ň řĻĴś ŔŌର୍ପł 
ĴŎ ř ସେŌŘନେ Ĩଶେଷ ňśłɹ Ĩର୍ଜŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘ®ŌŘŇƉŎ İହ ř 
İĴ ŌŘŔŎ ŎହłŚĴś ŒƌୃŐŘ, Ŕśସ୍ଥ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ řģ ɂŒŘŔŇ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ŊɹŊǱଥା Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İତେŊଡ଼ ĴŘର୍ଯɹରେ କେĬĥĿŘରେ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ତ୍ǽľ ř ଦେȃଲେ ŃŘହŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇŎ Ņୃଷ୍ଟି   
ĩĴœǻł ĴŎ řŊŘĴś Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ହŎ řĹନ୍ଦŇ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ĩĶŘŌŚ ň řŦ଼ି ŌŘ®ŌŘŇƉ İହ ř ɄŃ ƶୱାŎŘ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘହ řŃɹ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř, କ୍ରୀť଼ା Ĳ ōśŊ ସେŊŘ Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ ବ�ţŒŘĵରେ ĻŐŅŘŇ, ŌŘଘରେ ǳନାହŘŇ Ĳ 
ĴŘର୍ତȁĴରେ ŅŚňŅŘŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśłɹģ ŌŘ®ŌŘŇƉ ହŊ řଷ ɄŃ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŊœǻ ŭ କ�ୋľ ř ŭŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŊɹŊǱଥା 

ĴŎ řĺନ୍ତି, ōŘହŘ ĶŃŊœǻ Ĩପେକ୍ଷା űŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ĨȅĴģ ତେବେ ŌŘ®ŌŘŇƉ Ń୍ୟାĶ Ĳ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ĩĶରେ İ Ĩର୍ଥ Ĵ řĺ ř Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃ 
ଦେĪ ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔŎ ŃŘƪର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŘĦŔŅ ŀ. ŔŌɲ ବିŃ 
ňŘȽ, Ŋ řņŘୟĴ ĩɌ ରିŃ ňƛŇŘୟĴ, Ŋ řņŘୟĴ Ĳȟ‌ 
ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର, Ŋ řņŘୟĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ହŊ řଷ୍ୟାŐ ř ŌŘ®ŌŘŇƉŎ ŌହŘɂŋś Ɖ 

Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İĴ ŌŘŔŎ ňśłɹ Ĳ ŔŌର୍ପł ŔŌȰ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚƉ 
ĬǈŃ ř, ŒŘନ୍ତି  Ĳ ɂĶŃ řରେ ŔହŘୟĴ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ା ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାŎś  ĩŔ řȄŊŘ ହŊ řଷ୍ୟାŐ ř ŌŘ®ŌŘŇƉŎ İĴ ŌŘŔŎ ŒƌୃŐřŃ, 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ Ŕśସ୍ଥ ŎହłŚ, Ōǁ ଦିŎ Ņର୍ଶŇ, ŌହŘɂŔŘŅ ସେŊŇ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ňŘĪĥ ŔŌǯ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŅŘୟ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ଯେňŎ ř 
ŌŘ®ŌŘନେ ଘŎĴś ଫେŎ řŊŘ ବେŐĴś ŔśĵŅ ĨŇś ŋŜ Ń ř ନେĪ ō řବେ 
ସେȄňŘĪĥ ŔŌǯ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦ ଯ�ୋĶଦେĪȄŏģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ହŊ řଷ୍ୟାŐ ř ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
Ĵ řȑ‌ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥȄରେ ŌŘŐ ř, ହŊ řଷ ɄŃ ňśǯĴ, 
ŒŘŦ଼ି, ĬƥŎŚୟ, ŒŘŏ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŏହ řĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŒŎŃ 
Ĺǂ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

­ĴŘƥ୍ତିĴ ɄŃ Ĳť଼ିĩ ņର୍ମୀŧ 
ŋŘŊŇŘĴś Įƴ ଧିŌƻ ĴŎ řĺ ř®

ŕŊ řœɹୟାŐ ř 
ɄŃŎ ŒśŋŘŎǕ

ଜś ĩ ĩƝଡାରେ ĹŦĬ, Ŭ Ķ řŎŉ
ňśŎŚ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ Ļś ĩ ĩƝଡାରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŔŌśȿĴŜŐ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ Ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŇɹ Ŭ Ļł ĵŔ řōŘĪĺନ୍ତିģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ଦ୍ୱୟ ହେଲେ ଗ�Ťଡ଼ŊŘଡ଼ ŔŘହ řŎ କେ. Œ୍ୟାŌ ବେହେŎŘ 
İŊĦ ŎŘŌŌǁ ଦିŎ ĺĴ ŔŘŏବେĶ Ŋସ୍ତିŎ Ōଣ୍ଟୁ ĻŘŏřģ ଫେŎŘȡ‌ Ĩŋ řōśŻ 
Ņś ĪĻł ହେଲେ ଗ�Ťଡ଼ŊŘଡ଼ ŔŘହ ř ŌŘŐŃ ř ଲେȚ‌Ŏ ŅŇŅŘŔŚ ବେହେŎŘ 
Ĳ ଗ�Ťଡ଼ŊŘଡ଼ ŔŘହ řŎ Ŋ ř. ľ řĴ ř ବେହେŎŘģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘୟŚ, 
ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘହɣ ପ୍ରାୟ ūľŘରେ ňśŏ řŔ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎś ȄŏŘģ İହ ř 
ŔŌୟରେ ଗ�Ťଡ଼ŊŘଡ଼ ŔŘହ ř ନ�ୋŐ řĩŔŘହ ř ତ୍ରି ŇŘń Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵରେ 
Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ŃŘȧ‌ରେ Ļś ĩ ଖେŐś ȄŊŘ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ňŘଟȸରୋŏřĦରେ ȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେĿŘରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ĬŻ 
Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩĬ Ŭ Ļł ĵŔ řōŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ଗ�ୋľ řİ ň୍ୟାକେȑ‌ ŃŘȧ‌ İŊĦ Ų,ūŮŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İ ନେĪ ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ (ŇĦ.Ŭųŭ/Ŭů) Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŋřōśŻ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ňśŎୀ,űŘūŪ(ŔŌŔି): ର�ୋĶŘȰǯ, ĩହŃ Ĳ ŌŃୃ Ň řŒŘŔŻ 
Ŋɹକ୍ତି Ĵś  ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ĩȡďńĴ Ŕହଯ�ୋĶ Ŋନ୍ଦ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řŊŘĴś ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌହŘŏřƍƉ Ň řĴľରେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř Ĳť଼ିŒŘ ōśŊ ଚେŃŇŘ ŔĦĶĿŇģ İ ନେĪ ŔĦĶĿŇŎ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ŋଦ୍ରି  Ō řଶ୍ରƉ ନେŃୃƫରେ İĴ ɂŃ řŇ řȅŌଣ୍ଡŐŚ 
Ň řŒŘŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿŇ ŅřĶରେ ŔŎĴŘŎ Ņୃଢ଼  Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ĻłŘĪĺନ୍ତି ଯେ ĩĻř 
Ķśȑ‌ĵŘ, Ŕ řĶŘରେȑ‌ Ĳ ŌŅ ସେŊŇ ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ĻŇŔŘņŘŎł Ĵର୍କľ, ହୃȘ‌ର�ୋĶ Ĳ Ĵ řȓ‌ŇŚ ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ İŃȘ‌ŋ řǈ İ ŔŊś Ŏ ĴśɂŋŘŊରେ ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎ 
ŋŘଙ୍ଗିōŘĬĺ řģ ĨନେĴ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľś ĺ ř Ĳ ŔŌŘĻରେ 
ĨňŎŘņ Ŋୃƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ĨńĹ ŔŎĴŘŎ ŌŅ, ŃŌŘĵś Ĭତ୍ପାŅŇ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řňŘŎś  Ň ȄŊŘବେଳେ Ň řŒŘŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ňŅōŘତ୍ରା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĨନେĴ İȚ‌ĻřĲ ŌŘƺŌରେ ŔŘŌŘĻřĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŊś ĿŘŎś  ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řଷୟ Ň řŒŘ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŔŎĴŘŎ ĩĪŇ ɂłୟŇ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ପ୍ରାł ହŎŘĬȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ରେȓ‌ȮŔ ňŘଣ୍ଠି Ŏś  Ĩର୍ଥ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ŔŌŘŇ ŋŘବେ Ķśȑ‌ĵŘ ସେŊŇ ĴŎ ř ର�ୋĶŘକ୍ରାƻ 
Ōł řଷĴś ĩୟśଷɭମାŇ ĴŘର୍ଡ ŌŘƺŌରେ ĹřĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘୟŃŘ 
ଦେĪ Ň řŒŘĴś ňŎŘକ୍ଷରେ ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେĬĺନ୍ତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ɍରୀ Ō řଶ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତି, Ň řŒŘ Ĵ řŌɲବା ŃŌŘĵś ସେŊŇ ĴŎ ř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
ର�ୋĶ Ĵ řłśȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ōŅř ŔŎĴŘŎ ରେȓ‌ȮŔ ňŘଣ୍ଠି  
Ĵ ř ĩୟśଷɭମାŇ ĴŘର୍ଡ ŏŘĶś ହେŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎନ୍ତେ 
ତେବେ ĩସ୍ତେ ĩସ୍ତେ ଲ�ୋକେ ŔଚେŃŇ ହśĨନ୍ତେ Ĳ ŋŊ řଷɹŃରେ 
Ň řŒŘŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ŊŘľ ŉřľ řňŘŎନ୍ତାģ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ 
ŇŘŌରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  Ň řŒŘōśŻ Ň ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř 
ସେ Ōƽ୍ରୀƉ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴœǻł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňśŎୀ,űŘūŪ(ŔŌŔି): Œ řŒś ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ 
ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŌƍŎŘĻƉ ƶୱାŎŘ 
Ĵǈଡ଼Ŏś  Ĳť଼ିĩ ĨŇś ŊŘŅ Œ řŒś ĬňŇ୍ୟାŔ 
ňśǯĴ "ŇŊŚŇŎ ŌୟŜŎ® ňśǯĴ 
Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାɌରୀ 
Œ řŒś ňŘĿŘĶŘŎ ňକ୍ଷŎś  ĨĿŎŇŐŘǱଥିŃ 
ŋĶŊŃŚ Ŋ řŅ୍ୟାŇ řକେŃŇ ŔŋŘĶୃହରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ İĴ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŌŘର�ୋହରେ 
İହŘ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Œ řŒś ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŎମେŒ Ĺǂ ŅŘŒƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĬƮŊରେ 
ĻŘŃŚୟ ŊŘȢ‌ŔŘହ řŃɹ ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ 
ɂଫେŔŎ ŀ. Ňରେǂ ɂŔŘŅ ŅŘŒ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ, କେǂ ŔŘହ řŃɹ İĴŘଡେŌŚ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řŒś ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŊŚରେǂ 
ŌହŘନ୍ତି  ŌśĵɹŊକ୍ତା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
Ŋଙ୍କିŌ Ĺǂ ŇŘୟĴ, Ɍରୀňƣଣ୍ଣାŎ ŔǑପାŅĴ 
ĴŊ ř ĬŌŘĴŘƻ ŌହŘňŘȽ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ōହେǂ Ŋ řଶ�ୋĪ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ň řļ୍ଝŎ řłŚŎ ŔǑପାŅĴ Ŋ řŎଞ୍ଚି  

ŇŘŎŘୟł ŅŘŒģ İȄରେ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ଦେĪ ĨŃ řȄŌŘନେ ɂŃ řľ ř Œ řŒś ŔŘହ řŃɹ 
Œ řŒś ŌŇŏŘȃ ହେŊŘ Ŕହ řŃ ସେȄରେ 
ǱଥାŇ řŃ ଲେĵŘ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ĬňŘଦେୟ 
İŊĦ ĶĿŇŌŜŐĴ ହେŊŘ ŊŘƘŇŚୟģ 
Œ řŒś ŔŘହ řŃɹରେ ହ řĦŔŘ, କ୍ରୋņ İŊĦ 
ŇĴŘŎŘƬĴ ŋŘŊŇŘ Ŏହ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃ 
ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ଲେĵĴ 
ɂŒŘƻ ŌƍŎŘĻ ňśǯĴ ɂĴŘŒŇ Ĭňରେ 
Ň řĻŎ ŌŃŘŌŃ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ňśǯĴŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେ ŎŒɭମୀ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŔŘହśģ ɂଫେŔŎ ŀ. ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ŔŘହś, ŀ. ରେĵŘ ŅŘŒ, Ĵśଞ୍ଜ Ŋ řହŘŎŚ 
ŔŘହś  ĨŇś ŊŘŅ Œ řŒś ŔŘହ řŃɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ņ řĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ŀ. ହେŌƻ 
ĴśŌŘŎ ଛ�ୋľŎŘୟģ କ୍ରିଷ୍ଣା  ŌହŘňŘȽ, 
Ņś ର୍ଗାŊŃŚ ɂņŘŇ, ĴŊ řŃŘ Ō řଶ୍ର, ŎŒɭମୀ 
ବେହେŎŘ, ଦେŊǷ ମିŃŘ ɂņŘŇ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŌŘଝŚ, ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ଦେŊŚ, Ō řŇŃŚ 
ňƛŇŘୟĴ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ňŘȽ ɂŌśĵ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ĨŇś ŊŘŅ Œ řŒś ĬňŇɹୟାŔ ňśǯକ ­ŇŊŚŇŎ ŌŧŜŎ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

Œ řŒś ŔŘହ řŃɹରେ ŇĴŘŎŘƬĴ ŋŘŊŇŘ Ŏହ řŊŘ ĨŇś Ĺ řȖ‌

	=Ĳť଼ିŒŘ ōśŊ ଚେŃŇŘ ŔĦĶĿŇŎ ŅŘŊ ř

Ň řŒŘŔŻ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĩń ଥିĴ 
ŔହଯōୋĶ Ŋନ୍ଦ ĴŎନ୍ତୁ ŔŎĴŘŎ

ňśŎୀ,űŘūŪ(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚୟ Ŋś ଦ୍ଧ Ōǁ ଦିŎରେ ବ�ୋȅĹȮ ĩŇśĴŜŏɹରେ 
ŌŘŔ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ¯ବ�Ťଦ୍ଧ Ņର୍ଶŇରେ Ĵର୍ମŌୟ ĻŚŊŇ Ĳ ŒŘନ୍ତି ® 
ŒŚœǻĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ. Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ňŘŦ଼ୀƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟŧୋĻřŃ ŔŋŘରେ ĪĦ. ňŘŦ଼ୀ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, 
Ĵର୍ମŌୟ ĻŚŊŇରେ ŒŚŐōśŻ ŔȖ‌Ĵର୍ମ Ĳ Ŋ řňŘŔŇŘ ଧ୍ୟାŇ ŌŘƺŌରେ Ōł řଷ 
ŒŘନ୍ତି  Ĳ Ň řର୍ବାł ŏŘŋ ĴŎ řňŘŎ řŊģ ପ୍ରାŎǕରେ ĬňŘŔĴ ĬମେŒ Ĺǂ ŅŘŔ 
Ŋś ଦ୍ଧŊନ୍ଦŇŘ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ř ŀ. ŊŐŎŘŌ ŅŘŒ ŔȖ‌Ĵର୍ମ 
ହ Ȁ ĻŚŊŇ, ŒŘନ୍ତି  Ĳ Ōśକ୍ତି Ŏ ŌŘର୍ଗģ ŔŌର୍ପł ƶୱାŎŘ īǢŎ ପ୍ରାǊ ତି Ō řŐ řňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĺǂ ŔŘହś ņମ୍ମňŅŎ 
ĻŎŘŊର୍ଗ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮରେ Ĵୃǩ Ĺǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŇĴśŐ 
ĹŎł ǶୱାĪĥ, ŎƙଜିŃŘ ŌହŘňŘȽ, ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŌŏ,İȟ‌.ňŅɭ ମିŇŚ ňŘȽ, 
କ�ୋଟେŔ ňŘȽ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ŋś ଦ୍ଧ Ņର୍ଶŇରେ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ĩŁřୟģ

ŔȖ‌ Ĵର୍ମ ହ Ȁ ଜŚŊŇ, ŒŘନ୍ତି  Ĳ Ōśକ୍ତି Ŏ ŌŘର୍ଗ

Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ǯŎରେ ňśŎŚ Œ řŒś 
ŌƍŐ ŔŌ řŃ ř  ŔǗମାŇ řŃ

ňśŎŚ,űŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Œ řŒś ŌƍŐ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘňŘȽ ŊŘŐ řĴŘŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŞſȽରେ 
ĴŎ řȄŊŘ Ņୃଷ୍ଟା ƻŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚୟ ǯŎରେ ¯ĨǦŌ ňɰଲାŇ 
ĪƠଡିĩ ĪǑପାĴɟ ĩŵŘର୍ଡ ŬŪŬů® ɂńŌ ŎŇର୍ସ Ĩț‌ ŔǗମାŇରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İହ ř ଗ�ŤŎŊŌୟ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŀ. ŌହŘňŘȽଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ, Œ řŒś ĨȅĴŘŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ ɂŌśĵ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷ Œśଭେଚ୍ଛା 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĶŃŊœǻ, ŀ. ŌହŘňŘȽƉ Ŕକ୍ରିୟ  ନେŃୃƫରେ ňśŎŚ Œ řŒś 
ŌƍŐ ŔŌ řŃ ř ଦେŒŎ ŔŌǯ Œ řŒś ŌƍŐ ŔŌ řŃ řƉ Ōƺରେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř, ¯Ŕପ୍ତŌ ňɰଲାȚ‌ ĪƠଡିĩ ĪǑପାƃ ĩŵŘର୍ଡ ŬŪŬŮ® ĻřŃ řȄŏŘ, 
ōŘହŘ ňśŎŚ Ļřǟଲା Ĳ ŔŌȰ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ İĴ ĨŔŘņŘŎł ଗ�ŤŎŊ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĶł řŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŎŘĻɹǯŎରେ ňśŎŚ Œ řŒś ŌƍŐ ŔŌ řŃ ř  Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ĩୟŧୋĶ, Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř, 
ର�ୋľŘŎŚ ĪƞŎŇ୍ୟାŒŇŘŏ ŋŐř ĨନେĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ 
ŔƍĿŇƉ ƶୱାŎŘ Ĭଚ୍ଚ ɂŒĦŒ řŃ ହŕୋĪ Ŋ řŋ řǈ ŔǗମାŇପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řĺ řģ

ŮŰ ŃŌ ĴśŌŘŎ ĬƮŊ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ĩĴœ୍ଷł ŔŘଜřŏŘ ŊŘŏŘŇɵ ସĦ ĩĴɟ
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