
 ĴľĴ, ůģūŪ (ŔŌ řŔ): Ņś ĶǻŘň ŜĻା ŋŔାł ř 
Ş�ୋǨŚ ŔĦķœ୍ଷ ɂŃ řŊାŅରŎ ĩŔƻତାĴାŏř ĴľĴ 
Ŋǁ ŀĴରା ଦେĪńíŊା Ŋ řŒɫ ŕ řନ୍ଦୁ ňର řଷŅ (ŋ řİȌ‌ň ř)
ର ĴŌǻମୀ Ĳ ňśŏ řȧ ମƺରŎ ĩĻř ĵƠōśƴ ଯୋଗśĥ 
ĴľĴ Ŕŕର ĨŒାନ୍ତ ହ�ୋĪňťřĺ řģ ĩŔƻତାĴାŏřର 
ŊǁĴś ŔŉŐ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŋ řİȌ‌ň řର İĴ 
ଶ�ୋŋାōାȽରାĴାରୀ ŅŐ Ŕŕର ňର řȮମା ĴରśńíŊା 
ବେଳେ ňśŏ řŔ ସେମାŇƉକୁ ĨľĴାĪŊା ňରŎ İŕ ř 
Ǳ́Ń ř ĬňśĻřĺ řģ ňśŏ řŔ Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇĴś Ŋ řର�ୋņ 
Ĵର ř Ĭƥତ୍ୟŻ ଶ�ୋŋାōାȽରାĴାରୀ ŅରķାŊĻାର 
ĨƗŐରŎ ńíŊା İĴ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ɂŃ řǨଠାŇରŎ 
ŋƍŘରśĻା Ĵର řŊା Ŕŕ Ş�ୋľ řİ Ĩଟ�ୋ ର řƃସା 
İŊĦ ūŪľ ř ĬĿା ĴɹୟାŊ řȚ‌ରŎ Ň řĨĥା ŏଗାĪ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŔମŧରŎ ŋ řǈ İĴ Ş�ୋǨŚ ňſରś  
ଶ�ୋŋାōାȽରାĴାରୀଙ୍କ ĬňରĴś ĴାĹ ବ�ୋŃŏ 
Ĳ ଢŁŏାňńର ମାť ĴରାōାĪńíŊା Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  ଶ�ୋŋାōାȽରାĴାରୀଙ୍କ Ŕŕ ŔĦķœ୍ଷରŎ 
Ů Ļł ĨņíĴାରୀଙ୍କ ŔମେŃ Ŭůରś  ĨņíĴ ňśŏ řŔ 
ĴŌ୍ମĹାରୀ ĨାŕŃ ହ�ୋĪ ŀାŻରĵାŇାରŎ ŋର୍ତȁ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĵŊର ňାĪ ňśŏ řŔ ମŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴ 

ŵାĪ Ŋ ř ĵśରାŇ řĩ ķľłାǱŐରŎ ňŕƗí Ǳ́Ń ř 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵର řĺƻତିģ Ŕŕରର Ĭତ୍ତେĻŇାମŜŐĴ 
Ǳ́Ń řĴś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରĵí ĩŔƻତା ŭŰ ķƞଟା ňାĪĥ 
ĴľĴର କେତେĴ Ŕମ୍ɲŅŇŒୀŐ ĨƗŐରŎ 
Ĵର୍ଫ ǻୟୁ Ļାର ř Ĵରାō řŊା Ŕŕ řŃ ŔାମାĻřĴ ଗłମାƺମ 
ĬňରŎ ମƺ ĴľĴłା Ļାର ř ĴରାōାĪĺ ř̫  

ŀ řŔ řň řଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧରŎ ĨାĻř ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ŕାମ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରŎ ňśŏ řŔ Ĵମ řŒŇର İȧ‌ 
ଦେŊŅତ୍ତ Ŕ řĦŕ İŕ ř ŔŜĹŇା ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି, 
ĴľĴ ŧśň řŀ řର ūŭľ ř ńାŇା ĨƗŐରŎ İŕ ř ŔାǄଧ୍ୟ 
ĩĪŇ ŏାଗś ĴରାōାĪĺ ř̫  ĩŔƻତା űŃାର řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř Ĵର୍ଫ ǻୟୁ ŊŐŊତ୍ତର 
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ňśŏřସ-ଶŒŘŋାōାȽରାକାରŚ ĵƠōśƴ        ŏାĿ řĹାĻ୍ଜ, ľ řŧȡ‌-Ķɹୟାȧ‌ Ōାť

ĴľĴ ĨŒŘƻ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūŪ (ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ş�ୋǨŚ 
Ŋ řŊାŅ ķľłାରŎ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ Ĺରł 
ମାļୀ ଗŋୀର Ņś ħĵ ɂĴାŒ Ĵର řŊା Ŕŕ Œାƻ ତି 
ŊĻାŧ ରȃŊା ňାĪĥ Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ŕĻାରŎ Ŋœ୍ଷର ĴľĴ ŔŕରରŎ  Ĵ řĺ řŅ řŇ ņର ř 
କେତେĴ Ŋ řŒŝƌŐାĴାରୀଙ୍କ ଯ�ୋଗśĥ Œାƻ ତି ŋଙ୍ଗ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ Ŕାņାରł ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻୀŊŇōାȽରାରŎ 
ŊɹୟାķାŃ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ Ŋ řŒŝƌŐାĴାରୀଙ୍କ ĬňରŎ ŇĻର ରĵାōାĪĺ řģ 
ĩĪȚ‌ ĨŇśōାŧୀ ସେମାŇଙ୍କ ĬňରŎ Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł 
Ĵରାō řŊ ବ�ୋŏř ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ůģūŪ (ŔŌ řŔ): ରାĻ୍ୟରŎ ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  ķľłା Ŕାରା ଦେŒରŎ ŕĪĹĪ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒା ňśŏ řȧ‌ Ň řōśକ୍ତି  ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř) 
ňର řĹାŐ řŃ ňରୀକ୍ଷାରŎ ōାŊŃୀŧ ĨŇ řŧମ řŃŃା Ĳ 
କେଳେƉକାରୀ ňŅାĴś ĩŔ řŊା ňରŎ ମେņାŊୀମାନେ 
Ň řରାŒ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ŔମŧରŎ ĩŔƻତା Ų 
Ńାର řĵରŎ ĩରǕ ହେŊାĴś ȄŊା Ĳଡ଼ିŒା ĨņǯŇ 
ĴŌ୍ମĹାରୀ ĹŧŇ ĩୟ�ୋଗ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) 
ňର řĹାŐ řŃ ĩȡ‌ĩĪ, İĩȡ‌ĩĪ Ĳ Ĩମ řŇ ňରୀକ୍ଷା 

İŊĦ ĩŔƻତା ūŬ Ńାର řĵରŎ ହେŊାĴśȄŊା Ĳň řİȧ‌Ŕ ř 
ňର řĹାŐ řŃ ĲŔ řİȧ‌ ňରୀକ୍ଷାର ňରୀକ୍ଷାରǻଥୀମାନେ 
ŔĦŒŧ ମƺରŎ ଗŃ ř Ĵରś ĺƻତିģ Ŋ řņାŇŔŋାର ଗŃ ŒୀŃ 
ĨȅବେŒŇ ŔମŧରŎ ଖ�ୋȘ‌ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř 
ƶୱାରା ňର řĹାŐ řŃ ňରୀକ୍ଷା ŔǑର୍କରŎ ŇĴରାƬĴ 
ମନ୍ତŊ୍ୟ ɂŅାŇ Ĵର řŊା Ŕŕ Ň řōśକ୍ତି  ĻାŏřĩŃ řର 
ŔŊś  ଗŐାŊାľ Ŋǁ Ĵର řȄŊା Ņŝ ଢŁŖାକ୍ତି  Ŋାଢ଼ିȄଲେģ 
ମାତ୍ର କେĪľା ମାŔ ōାĪŇାŕ Ȁ, Ş�ୋľ řİ ňରŎ 
Ş�ୋľ řİ ňରୀକ୍ଷାର ɂŒɨ ɂķľ, ĹାĴ řର ř 

ŔĦŒŧŞŎ ĲŔ řİȧ‌ Ĳ ĩȡ‌ĩĪ ňରŚſଷାńǻଥୀ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūŪ (ŔŌ řŔ):  ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ĹାĴ řର ř Ŋ řକ୍ରିର  ଚେର 
Ŋŕś ଗŋୀରĴś ŏମ୍ବି ĺ řģ İŕା ňĺରŎ ňƗŔŉɟ ମśĵ୍ୟ Œଙ୍କର ňŝǦ ଟି Ĳ Ńାର 
Ŕŕଯ�ୋଗୀ ମśନ୍ନା ମŕାƻ ତି ɂମśĵ ȄŊା ĴśŕାōାĬȄଲେ ହେĥ ŊାǯŊରŎ 
İମାନେ କେŊŐ ଚେȧ‌ବ�ୋର୍ଡର Ş�ୋľ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ ř ģ İŕ ř 
ķľłାରŎ କ୍ରାĪମɄରାƗ ĩĻř ŊାଲେǢରରś  ĹାĴ řର ř ବେňାର Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌ର 

ĨŇ୍ୟĻଣେ Ŕŕଯ�ୋଗୀ ĴśŕାōାĬȄŊା ĨରŊřǁ ŅାŔ ŇାମĴ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ İŕାŔŕ řŃ ଗ řରŉ ŔĦĵɹୟା ūūųĴś Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ 
Ńାଙ୍କ Ň řĴľରś  ĨନେĴ ĩňƥତିĻŇĴ ŇȄňତ୍ର ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ĴśŕାōାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř  ňƗŔŉɟ ମśĵ୍ୟ Œଙ୍କର ňŝǦ ଟି ƶୱାରା ŋś ŊନେǢର 
ରķśŇାńňśରରŎ İĴ ňରୀକ୍ଷା କେǂରŎ ମƺ ĹŦĬ ĴରାōାĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňſରŎ İŕ ř ŔମȰ ķľłା ňĺରŎ Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼Ŋଡ଼ିĩଙ୍କ 

ĻŘŏřĩŃ ř ଚĹର ĶŋŚରକର୍ଫ୍ୟୁ   
ଜାର ř

ňśŏřସ 
Ĺାକ řର ř 

ବେňାର

ŊାଲŏǢŎŎୁ ଦଲାଲ ĨŎŊřǁ ଦାŔ Ķ řŎŉ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūŪ (ŔŌ řŔ): 
İŔĩĪ ňରୀକ୍ଷା ମŕାŅś ରǻନୀŃ řର 
ĨŇ୍ୟŃମ ମśĵ୍ୟ Ĵାର୍ପľŅାର 
ňƗŔŉɟ ମାŏřĴ Œଙ୍କର ňŝǦ ଟି 
ଫେରାର ହ�ୋĪōାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĴśŕାōାĬĺ ř̫  ମାତ୍ର Ņś ĪŅřŇ 
Ńଳେ  Œଙ୍କର ňŝǦ ଟି Ĳଡ଼ି-Ūű-
İŧś-ųűűű ଗାଡ଼ିରŎ 
ରାĻņାŇୀରŎ Ŋś ŏś ȄŊା ŔŜĹŇା 
ମ řŐ řĺ řģ  Œଙ୍କର ňŝǦ ଟିର ķର ଗƙଜାମ 
Ļřǟଲାର ŕ řଞ୍ଜŐřĴାľś  Ň řĴľǱ 
ɄରାǹłŔାŕ ř ଗ୍ରାମରŎģ ବ୍ରǹňśରରŎ 
ମƺ Œଙ୍କର ňŝǦ ଟିର ķର ରŕ řĺ ř; 
Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ķରŎ 

ŒƉର ňŝǦ ଟିର 
ŌŕŘରŘǧ ŏřଙ୍Ţ ‌
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ŀřସ řň řƉ ସମେŃ ଜଣł İŀřସ řň ř,  
ŭ İସ řň ř Ĳ Ŭ ĩĪĩĪସ ř Ķśରś Ńର
ŌȢ‌ରŎ ŋƍଗାରś ଜା; ūŪ କɹୟାŊ řȚ‌, 
Ĩଟ�Ř ଜାŐ řଦŅଲେ Ŋ řକ୍ଷୋŋକାରŚ
ŬŮ ķƞଟା Īଣ୍ଟȡ‌ନେȑ‌ ସେŊା Ŋǁ, 
ସ�Řସ řĩȢ‌ Ō řŀ řĩ ĬňରŎ କľକଣା

 ŋୁŊନŇǢŎ, ůାūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŋାĪĹାରାର Ŕŕର ĴľĴରŎ ŔǒŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊା ĩĪŇ ŒŝƌŐା ňର řସ୍ଥିŃ řĴś ନେĪ 
ଗŋୀର ĬȘ‌ବେଗ ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତି Ŋ řଜେŀř 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  Ńńା Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃା ŇŊୀŇ 
ňƛŇାŧĴģ  Ɍରୀ ňƛŇାŧĴ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
İĴ Œାƻ ତିପ୍ରି ŧ ରାĻ୍ୟ ŋାŊରŎ Ĳଡ଼ିŒାର 

ŔśŇାମ ରŕ řĺ ř̫   Ĳଡ଼ିŒାŊାŔୀ, ĴľĴŊାŔୀ Ŕର୍ବŅା Œାƻ ତି Ĳ ŔȘ‌ŋାŊ 
Ĺାŕାƻ ତ̫ି  ତେłś ĴľĴŔŕରରŎ Œାƻ ତି ŊĻାŧ ରȃŊା ňାĪĥ ସେ 
Ŕମǯ ŔŕରŊାŔୀƉକୁ  ĨŇśର�ୋņ Ĵର řĺƻତ̫ି

Œାƻତି Ŏſଷା ňାĪĥ ନŊŚନƉ Ĩନୁର�ୋņŊřŒŝƌŐା Ĵଲŏ ĴଠĿୋŎ ĴାōǻɹୟାନୁǨŘନ
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ରķśŇାńňśରǱʹŃ Ɍରୀŏřଙ୍ଗରାଜ 
ĪȚ‌ŞŉŘସେȢ‌ରŎ ĹŦĬ
କŐା Ńାŏřକାŋś Ż ସĦସ୍ଥାକś  
ɂଶɨňତ୍ର ɂǯତୁŃ ř ଦାŧ řƫ
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ŞŔŘŌŊାŎ
Ű ĨକĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŘǁ řňśŎ 
ɂŃŎିſଷା ɂŃǨିଠାŇŎś  ĻŞł ŔŇିŧିŎ 
ଟľĴɨ ନିĴŘȢ‌ ĨŉିŔŎ ŊŘ ବ�ţƕଞାŇĴି 
ŎŜପେ ĴŘōǻɹĴŎ ି ĨŊŔŎ Ȱŕଣ 
ĴŎȄିŊŘ ĹƥିŎƙŇ ŅŘŔƉ ŇŌିନ୍ƻ 
ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ǱଥାŇŚŧ ŀ ିଫେŇɵ 
ĴଲŏୋŇŚǱଥିŃ ŔŋŘĶŝŕରେ ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି

ŔŋŘରେ ĴŊ ିŃńŘ ­ŌŘȧ‌­Ŏ ŔŋŘňŃ ିĨŋŧ 
ŅŘŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ିŔŋŘରେ 
ପ୍ǽȜ‌ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ିକ�ţŐŘŒ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĹƥିŊŘŊś Ɖ Ĵର୍ମŌŧ 
ĻŚŊŇ ŔĦňର୍କରେ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŔĦķŎ ŔĦňŘŅĴ କେŒŊ Ĺǂ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŔŌŘĻସେŊŚ ଲେĵĴ ŅŊିŘĴŎ 

ŌŕŘňŘȽ, ­ŌŘȧ‌­Ŏ  ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ĳ 
ŔŅŔ୍ୟା ŊĻିŧ ŅŘŔ ĨȅĴŘŎŚ, ɂଣି ŃŘ 
ŌɌି, ňśǪ ପିŃŘ ŅŘŔ, ĩଶ୍ରି ŃŘ ŃରେĪ, 
Ɍଦ୍ଧାƙŐ ି ŎŘŧ, ɂŃŌିŘ ňƠଡା, Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ 
ŊŐ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŊŚǂ ŅŘŒ, ɂŃŎିſଷା 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌହେǢŎ ଜେŇŘ, Ŕśରେǂ 
ଜେŇŘ, Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧ ŅŘŔ İŊĦ Ŏś ĹŎି ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ ɂŌśĵ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ  

ɂŃ řŎſŘ ŞŊţƕଞାŇ řĴ Ĺ řƥŎƙŇ ŅାŔƉś  ĨବŔŎĴାŐŚŇ ŔŌɲƴǻŇା
ŊŘŞŏǢŎ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ļǟିଲା 
Ŋ୍ୟାȓ‌ŌƞିȚ‌ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ ŊĻିś  
ňƛŇŘŧĴ ĪȚ‌ଡ�ୋȡ‌ Ǧଟାŀŧିȟ‌ĿŘରେ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ୍ୟାȓ‌ŌƞିȚ‌ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĬȘ‌ķŘଟି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ŎŘĻɹŎ ŔŊś  ĻǟିଲାŎś  ūůŪŎś  ĨȅĴ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ ŃńŘ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐĴିŘ İŕ ି
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘରେ ĨĦŒȰŕଣ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŕ ି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ Ŋ୍ୟାȓ‌ŌƞିŇ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻɹ 
ŃńŘ ĻŘŃŚŧ ǯŎŎ Ƕ ୱିĴŝŃ ିପ୍ରାǊ ଖେŐ 
ňŎĹିŘŐĴଙ୍କୁ  ŅŘŧƫି ŅĩିଯŘĪĺģି 
ĬȘ‌ķŘଟŇŚ ĴŘōǻɹȮŌରେ Ŋŋିǈି ķର�ୋĪ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ƕଞାŇŎƙŇ ŅŘŔ, 
ŎŘଜେǂ Ķśପ୍ତା Ĳ ର�ୋŕŃି Ķśପ୍ତା, Ļǟିଲା 

Ŋ୍ୟାȓ‌ŌƞିȚ‌ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି ĹŇିɭŧ 
Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ňƠଡା, 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŔŌŚŎ ŅŘŔ, 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŊĻŎŋȡ‌ ପ୍ରି ŃňŘଲ ŔĦି, 
ŎŘĻɹ ŔĦķŎ ଯśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ļŧ ɂĴŘŒ 
ŔĦି, Ļǟିଲା Ŋ୍ୟାȓ‌ŌƞିȚ‌ ŔĦķŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 

ŔśĻŧ ŇŘŧĴ, Ōśĵɹ ଖେŐ ňŎĹିŘŐĴ 
Ōନ�ୋĻ ŔŘŊŃ ɂŌśĵ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĩŧśœ୍ମାŇ 
ĵśଣ୍ଟିĩ, Ŋǩିଣୁ ȃଲŘŎ, ĹŇିś  ňƠଡା, ŋŊŘŇŚ 
ବେହେŎŘ, ŎŘĻŚŊ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଖେŐ 
ňŎĹିŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 

ŎାĻɹǯŎŚŧ Ŕ řŇ řŧȡ‌ ବ୍ୟାȓ‌Ō řƞȚ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା
ūůŪŎୁ ĨȅĴ ɂŃ řଯōୋĶŚଙ୍କ ĨĦŒȰŕł

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊŘଲେǢŎǱଥିŃ ŉŘƠଡି ĺĴ ŧśŇĨିŇ 
ĨŉିŔ ĿŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ, Ŕ.ି ň.ି 
ĩĪ, ŔňିĩିĪİŌ İŊĦ Ŋŋିǈି 
Ķଣ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃŝ ƫ ŌŘŇƉŎ 
İĴ ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ɂŅŚǊ ňƠଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ି ବ�ţĿĴରେ 
ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ, ବ�ţƕଞାŇĴି ସ�ୋŇŌ 
ŵŘĦĹś ଙ୍କୁ  ଦେŒଦȿରୋŕŚ ĩĵ୍ୟା ଦେĪ 
ĨĶଣŘŃŘƽ ୍ରିĴ ŋŘବେ ĶŎିŉ Ĵś  Ņŝ Ł 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ସ�ୋŇŘŌଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ ŌśŻ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ି
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩĶŘŌŚ ŅŇିରେ Ķଣ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ି
ନେŊŘĴś  ĩŕ୍ୱାŇ ŅĩିଯŘĪĺģି İȄňŘĪĥ 
ŇŘĶŎĴି ĨȅĴŘŎ ŔśŎſଷା Ĩŋ ିଯŘŇ 
ŇŘŌରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŵŘĦĹś ଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ōśକ୍ତି  
ĴŎ ŅŘŊ ିରେ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĻŎĩିରେ 
ŎŘǧňŃƉି ŇĴିଟĴś  İĴ ŅŘŊňିȽ 
Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋଲି ଘ�ୋœଣŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İŕŘ ĺŀŘ ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŰ 

ŃŘŎĵି ŊŘଲେǢŎ ĿŘରେ İĴ Ķଣ 
ŔŌŘବେŒ ĻŎĩିରେ İŕ ିĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି ଘ�ୋœଣŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩĻŎି ବ�ţĿĴରେ 
ŔňିĩିĪ Ļǟିଲା ŔǑପାŅĴ ŋŘĶŊŃ 
ɂŃŕିŘŎ,ି ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ ŔśŅର୍ଶŇ ଜେŇŘ, Ńś œŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ, ŔňିĩିĪİŌ Ļǟିଲା ŔǑପାŅĴ 
ŒŒିŎି ŕś Ī, Ň ିର୍ମŐ ŇŘŧĴ, ପ୍ରେŌ ŎƙŇ 
ňŘȽ, ŔňିĩିĪ ନେŃŘ Œ୍ୟାŌ ଜେŇŘ, 
Ŋନ୍ଦŇŘ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŃńŘ 
ŊŘଲିĩňŘŐ ŋ ିଟŘŌŘଟି  ŔśŎſଷା ĴŌ ିଟି  
ନେŃŘ ĨŎś ଣ ଜେŇŘ, Ŕŋି ିଲ ସ�ୋŔŘĪଟି  
İŊĦ ŊŘଲେǢŎ ŊŘŎŎ ňśର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ିŌନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ĴŝœĴ ନେŃŘ 
ŔŚŃŘĦŒś ସେŇŘňŃ,ି ପ୍ରେŌ ŎƙŇ ňŘȽ, 
ɌŌĴି ନେŃŘ ŎŘĻ Ĵ ିଶ�ୋŎ ଲେଙ୍କା, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନେŃŘ Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ ଜେŇŘ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ Ĳ ସେŌŘŇƉŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ŒŒିŎି ŕś Ī 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŇŜĩŅǟିଲୀ ɂĶŃ ି ŌĪŅŘŇĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŊǢି ĵŘŅɹ ɂŅର୍ଶŇŚରେ ŊŘଲେǢŎŎ 
ŕŘĪଲ୍ୟାଣ୍ଡ ଗ୍ǽň Ĳ ŊǢି ĵśĹś ŎŘ ŊɹŊŔŘŧŎ 
ĨŇɹŃŌ ĨȰଣŚ ଲś ଲś  ଗ୍ǽň ŔŕŋŘĶŚŃŘରେ 
İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĵŘŅɹ ɄରାƠŢ ‌ ­ĩŽୱା 
ଫେŧŘŎ®Ŏ ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺģି İȄ 
ŔŕŃି Ōƺପ୍ରାĹɹରେ ȄŊŘ ଲś ଲś  ଗ୍ǽňŎ ŌȢ‌ 
Ķśť ଼ିĴś  Ōƺ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ İŕ ିପ୍ରି Ōŧିȟ‌ 
ɄରାƠŢ ‌ Ĺƍିଗୁ ť ଼ିĴś  ପ୍ରେŎଣ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ଯŘŕŘĴ ି ŋŘŎŃŎ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĵŘŅɹ ŒǛି 
İŊĦ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĵŘŅɹ Ŏପ୍ତାŇ ି ňŘĪĥ İĴ 
ŇŜŃŇ Ĩଧ୍ୟାŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İȄŔŕŃି 
ĬƏŌŘŇŎ ĻŐ ĴŝœĻିŘŃ ĵŘŅɹ ĬƪପାŅŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ŎŘĻɹ ŌŘŇƉ ŋŃିରେ Ĳť଼ିŒŘ 
İĴ ɂŌśĵ କେǂ ŋŘŊରେ ŇĻିŎ ǱଥିŃĴିś  
ŔśŅŝ Ŧ ĴŎňିŘŎĺିģି İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ଲś ଲś  ଗ୍ǽňŎ Ĩƺକ୍ଷ İȟ‌.İ. ŧśŔśŉ Ĩǟ ଲି 
Ĵŕĺିନ୍ତି, Ōƺପ୍ରାĹɹ İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ 
ଗ୍ରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ ŋŘŊରେ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 

ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ĩŌŎ ଲſଷ୍ୟ Ĩଟľģ 
ସେŕŋିŐ ିŕŘĪଲŘଣ୍ଡ ଗ୍ǽňŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ 
ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ĵŕĺିନ୍ତି, ¯ĩŽୱା 
ଫେŧŘŎ®Ŏ ŒśŋŘŎǕ İŊĦ İŕ ି ପ୍ରି Ōŧିȟ‌ 
Ĺƍିଗୁ ť ଼ିŎ Ōƺପ୍ରାĹɹ ଲś ଲś  ŌȢ‌ ĶśŀĴିś  ɂńŌ 
Ŏପ୍ତାŇŚ, ŕŘĪଲ୍ୟାଣ୍ଡ ŔŕŃି ĩŌ ŎŘĻɹŎ 
ŔŉŐŃŘରେ İĴ ŌŘĪଲĵśƞ ŔŅŝ Œ Ĳ 
ଲś ଲś  ଗ୍ǽň ŔŕŃି İŕ ି ŔŕŋŘĶŚŃŘ ŊǢି 
ŊĻŘŎରେ Ŕର୍ବେŘƥŌ ŋŘŎŃŚŧ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ 
ĵŘŅɹ ňŕƗଚାĪŊŘରେ ĩŌŎ ଲſଷ୍ୟĴś 
ĩŕśŎ ି ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିģ Ĭଲ୍ଲେଯ�ୋĶɹ 
Ĵ ି ŕŘĪଲŘଣ୍ଡ ଗ୍ǽň ŃŘŕŘŎ ŔśŊɹŊǱଥିŃ 

ନେଟŵର୍କ ŌŘƺŌରେ ĬǈŃŌŘŇŎ ŉŘର୍ମ 
Ĺƍିଗୁ ť ଼ି ŔĦȰŕ ĴŎ ି ŊŘଲେǢŎରେ ȄŊŘ 
ĨŃ୍ୟାņśŇĴି କେǂରେ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎଣ 
ĴŎś ĺ ି İŊĦ ŇĻି ɄରାƠŢ ‌Ŏ ŔତେĻŃŘ, 
ĶśଣŊତ୍ତା İŊĦ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĵŘŅɹ-ŔśŎſଷା 
ŌŘŇŅଣ୍ଡ ňŘŐŇ ĴŎ ି Ĭŋŧ Ōƺପ୍ରାĹɹŎ 
ଗ୍ରାŕĴ İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ ĵśĹś ŎŘ ŊĻŘŎĴś 
ĵŘŅɹ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଲſଷ୍ୟ Ŏȃĺģି 
ŇĴିଟରେ Ņś ŊŘĪŎ Ķଲŉśȓ‌-ŬŪŬů 
ରେ Ƕୱାକ୍ଷŎŃି ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ Ĺś କ୍ତି  
ĨŇś ଯŘŧŚ ŊŘଲେǢŎŎ ŕŘĪଲ୍ୟାଣ୍ଡ ଗ୍ǽň 
ଲś ଲś  ଗ୍ǽňĴś ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ĵŘŅɹ, ĹŘĬŐ, 

ŉŐ İŊĦ ňŇňିŎŊିŘ ଯ�ୋĶŘĪŊģ ଯŘŕŘ 
ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ Ōƺପ୍ରାĹɹ Ōƺରେ 
ŊŘଣି Ļɹ İŊĦ Ň ିବେŒ Ŕମ୍ପର୍କ ĩŕśŎ ିŊŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊģ İŕ ି ĴŘōǻɹȮŌରେ ଲś ଲś  ଗ୍ǽňŎ 
Ĩƺକ୍ଷ İŌ.İ. ŧśŔśŉ Ĩǟ ଲି, ଲś ଲś  ଗ୍ǽňŎ 
ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌ ĨňରେŔȚ‌Ŕ ଗ୍ǽň Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
İŌ.İ. Ŕଲିȟ‌ Ĩǟ ଲି, ŕŘĪଲ୍ୟାଣ୍ଡ ĶŝňŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŕŘĪଲ୍ୟାଣ୍ଡ 
ĶŝňŎ ňŎĹିŘŐŇŘ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ɂŃŚĴ 
ଜେŇŘ, ŕŘĪଲ୍ୟାଣ୍ଡ ଗ୍ǽňŎ Ōƺପ୍ରାĹɹ 
ĨňରେŔȚ‌Ŕ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ĨŇ ିଲ ĴśŌŘŎ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ବ řǢ ĵାŅɹ ɂŅର୍ଶŇŚରେ ­ĩŽୱା ଫŉŧାŎ®Ŏ ŒŋୁାŎǕ

ŊŘŞŏǢŎ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
Īଞ୍ଜିŇŧିŎĦି ŵŘର୍କĹŘର୍ଜŀ, ŇŧିŌŃି, 
ସେŊŘŇŊିŝ ƥ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଫ�ୋŎŌ 
ŊŘଲେǢŎ ŌŕŘŌଣ୍ଡŐ ňକ୍ଷŎś  ĩĻ ିǱଥାŇŚŧ 
ĶŘǄଧୀǷ ମୃŃ ି ŋŊŇ ňŎŔିŎରେ ଜ�ୋŇŘଲ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ŊŘଲେǢŎ 
ŌŕŘŌଣ୍ଡŐ ňକ୍ଷŎś  ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶŎ 
Ŕର୍ବେǢŎ ňŃ ିŔŋŘňŃƫି ĴŎ ିବ�ţĿĴŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲŏୋĴňŘŃ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ Ŋŋିǈି ŅŘŊ ି Ĭňରେ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ଫ�ୋŎŌŎ 
Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା Ĩର୍ନ୍ତଯ୍ୟାŌŚ ɂņŘŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĩର୍ଥ ŊŋିŘĶ ŔƉǛ ŔĦĵ୍ୟା 
ŬŬűŰŮ (ŃŘūů.ů.ūųųű)
ĨŇś ŔŘରେ ūŪŊର୍ଷ İŊĦ ŵŘର୍କĹŘର୍ଜŀ 

ŇŧିŌ Ŕର୍ତŊŘŐŚ ĨŇś ŔŘରେ ůŊର୍ଷ 
ĹŘĴŎି ି ň ŜŎଣ ହ�ୋĪŔŘŎȄିŊŘŎś  
Īଞ୍ଜିŇŧିŎĦି ŊŋିŘĶŎ ପେŇŔŇଯ�ୋĶɹ 
ĨŊହେŐŃି ବ୍ରଟĲŋŎ ŵŘର୍କĹŘର୍ଜŀ/
ରେĶśଲŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔŌśŅŘŧ 
ĹŘĴŎିĴିŘŐĴś ŕŔିŘŊĴś ନେĪ ପେŇŔŇ 
ŇŧିŌ ūųųŬŋś Ż ĴŎ ି ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ 
ପେŇŔŇ ŔŕŃି ଗ୍ରାĹ୍ୟୁ Īଟି  ĨȅŇŧିŌ 
ūųűŬ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬ ବ�ୋଲି ŅŘŊ ି
ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ĨŇɹŃŌ ĨŃȄି 
ŋŘବେ Ōśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŎଣĻŃି ŌŕŘନ୍ତି , 
ĩŎŀ ିŊŋିŘĶŎ କ�ୋĨର୍ȁନେଟŎ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ 
ŇŘŧĴ,ŵŘର୍କŔ ŊŋିŘĶŎ କ�ୋĨର୍ȁନେଟŎ 
Ĵň ିଳେǢŎ ŊŘŎĴି, ĻŐŔମ୍ପŅ 
ŊŋିŘĶŎ କ�ୋĨର୍ȁନେଟŎ ɂŒǈ 

ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ,ňĦĹŘŧŃŎିŘĻ ŊŋିŘĶŎ 
କ�ୋĨର୍ȁନେଟŎ ĩŒœି Ňନ୍ଦ, ĻŐŔମ୍ପŅ 
ŊŋିŘĶŎ କ�ୋĨର୍ȁନେଟŎ ŇରେŒ ĴśŌŘŎ 
ŋƙ, ň Ŝର୍ତ ŊŋିŘĶŎ କ�ୋĨର୍ȁନେଟŎ 
Ĵଲ୍ୟାଣ ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎଣŘ,ଗ୍ରାŌɹ Ň ିର୍ମାଣ 
ŊŋିŘĶŎ କ�ୋĨର୍ȁନେଟŎ ĹŃିŎƙŇ 
ŌŕŘŎଣŘ Ĳ Ňŝ ŔĦିŕ ĹŎଣ Ŕ ିଲ ɂŌśĵ 
Ŋŋିǈି ŅŘŊ ି ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ  
ĴŘōǻɹȮŌĴś ŊŘଲେǢŎ ŌŕŘŌଣ୍ଡŐŎ 
ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶŎ ଦେବେନ୍ଦ୍ରେ 
ŇŘń ଦେ, ĨŎś ଣ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ĨŌŚŧ 
ɂŔŘŅ ଚ�ŤņśŎŚ, ĩŎİଣ୍ଡŊŎି ɂŉśଲ୍ଲĹǂ 
ŇŘŧĴ, ଗ�ŤŎĹŎଣ ŌŕŘନ୍ତି , ŊĴିŘŒ 
ŔŘŕś, ĻŐŔମ୍ପŅ ŊŋିŘĶŎ ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘŎଣŘ ɂŌśĵ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŎାĻɹ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ĵର୍ମĹାŎŚ ଫ�ୋŎŌŎ ଜ�ୋŇାŏ ŞŊţĿĴ

ĻଳŐǢŎ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ĻଳେǢŎ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ ŒŊି Ōǁ řŎ 
Ĭଚ୍ƐŅĴś ନେĪ ĻଳେǢŎରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ĻଳେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇ ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ ɂĴǛରେ 
ଯ�ୋŀ ିହେŊŘ ňରେ ŇŜŃŇ ŊǢି ǯŎŚŧ ଷ୍ଟେŔŇ ହେŊ 
ବ�ୋଲି ĻଳେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇ ŔǗମୁĵରେ İĴ Ōଡେଲ ĹȽି 
ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେȄňŘĪĥ ଷ୍ଟେŔŇŎ 
ŔŚŌŘ Ň ିଦ୍ଧାŎଣ ĴŎŘଯŘĪ Ŋŕś  ଲŏୋĴଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ƐŅ 
Ōƺ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ  ସେତେବେଳେ İŕ ି ଷ୍ଟେŔŇ 
ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ Ŋŕś  ňśŎŘŃŇ ŒŊି Ōǁ řŎ ŎŕȄିŊŘŎ 
ĹȽି Ōƺ ĬŻ Ōଡେଲରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄଲŘģ ŌŘȽ ĨŌŝŃ 
ŋŘŎŃ ଷ୍ଟେŔŇ ŃĩିŎ ି ହେŊŘ ŅŜ ŎŎ ĴńŘ Ŋର୍ତŌŘŇ 
ŌଡେଲŎ ŊňିŎŃି ĴŘōǻɹ ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ňŜର୍ବŎś  ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ Ōǁ řŎĴś ŊŇିŘ ĴŘŎଣରେ 
Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĵŀĶňśŎ ŀŋିĻିŇ ŃŎŉŎś  ନ�ୋଟି Ŕ 
ŅĩିଯŘĪĺģି İŕŘ ĻଳେǢŎ ŊŘŔŚƉ ŋŘŊŘବେĶĴś 
ĴśĿŘŎķŘŃ ĴŎś ĺ ି ବ�ୋଲି ĻଳେǢŎŊŘŔŚ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ ି ĶŃĴŘଲି ǱଥାŇŚŧ ĴŘŐŚ Ōǁ řŎ ŇĴିଟରେ İĴ 
Ŕର୍ବņର୍ମ Ĳ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 

ĻଳେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇŎ ĬǈŃ ି Ŋœିŧରେ କ�ŤଣŔŚ 
ĴŘōǻɹ ହେĬŇȄŊŘ ବେଳେ İŕ ିŌǁ řŎ ĴŘŕŘ Ƕୱାର୍ଥରେ 
ŋƍଗା ଯŘĬĺ ି ବ�ୋଲି ବ�ţĿĴରେ ĩଲŏୋĹŇŘ 

ହେŊŘ ŔŕŃି İȄňŘĪĥ ĻଳେǢŎ ŊŘŔŚ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ିବେ ବ�ୋଲି Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ŇĩିଯŘĪĺģି 
İȄନେĪ İĴ ŅŘŊňିȽ ରେŐ ŊŋିŘĶŎ Ŋŋିǈି 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ŔŘĦŔŅ, ŊņିŘŧĴ Ĳ Ŋŋିǈି 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ĻŇɂŃŇିȅିଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘଯି Ŋ İŊĦ 
ŅŎĴŘŎ ňŀିଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘଯŘĪĺģି İȄନେĪ İĴ ĴŘōǻɹĴŘŎŚ ĴŌ ିଟି  Ōƺ 
ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ 
ɂŃŚň ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ĲŀŒିŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŘŌĹǂ ଜେŇŘ, Ŋଣି Ĵ ŔĦķŎ 
ŔŋŘňŃ ିŔśņŚŎ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŔŌŘĻସେŊŚ ĴŌŐ 
ĹȮŊର୍ତୀ, ĴŘĬŇŔ ିଲŎ ŔśŎĻ ଚ�ţŎŘŔĩି, Ŋ ିଜେň ି
ନେŃŘ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŊĻିŧ 
ĴŘŌŐିŘ, ɂŋŘŔ Ĺǂ ĶŎି,ି ŔśĴśŌŘŎ ŎଣŘ, Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ସେĴ ĨŊŅś ଲ ŎŕŌି, 
ĨŊŇŚ ĹŘନ୍ଦ, Ŋ ିଜେŀ ି ଟŘĬŇ ŔŋŘňŃ ି ŔśŎĻŃି 
ଘ�ୋœ, ĶŎିŒି ĴśŌŘŎ ňŘଣିଗ୍ରା ŕŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĶśŎś ɂŔŘŅ ଚ�ţŎŘŔĩି, ŎŘŌŋŎœ ŔŘŕś, ŃŘňŔ 
ňŘଣିଗ୍ରା ŕŚ, ĩŇନ୍ଦ ĴŎ, ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, ɂŃŃିňŘŊŇ 
ɂņŘŇƉ ŔŕŃି ĻଳେǢŎ ĨĦĹŐŎ Ŋŕś  Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĲŀŒିŘ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ İŕ ି ĨĦĹŐ ɂŃ ି ĬŅŘŔŇିŃŘŎ ŉŘĪŅŘ 
ନେŊŘରେ ଲŘĶĺି ିňǠŌŊଙ୍ଗ ɂŒŘŔŇģ ŔŚŌŘĴś ଲŘĶ ି

ŎŕȄିŊŘ ĲŀŒିŘŎ ĬƥŎ ŊŘଲେǢŎŊŘŔŚ ŅŇିĴś ŅŇି 
ŊƍଗୀŧƉ Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟାŎ ŒĴିŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ĵŘଲି 
ŔŚŌŘ ĨĦĹŐĴś ŇĻି ĴŊĻŘĴś ନେŊŘ Ŋœିŧ Ňś ହେĥģ 
ରେŐ ĹŐŘĹŐ ŔŌŔ୍ୟାĴś ନେĪ ňŎǱିଥିŃ ିŅŇିĴś ŅŇି 
ĬȮଟ ହେŊŘରେ ଲŘĶĺିģି ĴŘŎଣ ŊŘଲେǢŎ Ĳ ŋଦ୍ରĴ 
Ļǟିଲାରେ ȄŊŘ ଷ୍ଟେŔŇ ĶśŀĴି ĵŀĶňśŎ ŀŋିĻିŇ 
ĨȅŇରେ ŎŕȄିŊŘŎś  Ŋƍଗୀŧ  ଲŏୋĴƉ ଦ�ŤŎŘƬମ୍ୟŎ 
ŒĴିŘŎ ŔŊś ŅŇି ହେŊŘĴś ňŀś ĺģି ĲŀŒିŘĴś  ĩŔśȄŊŘ 
Ŋŋିǈି ňŘସେĦĻŎ ଟ୍ȸŇ ĶśŀĴି ĵŀĶňśŎŎś  
ĻଳେǢŎ Ĳ ŋଦ୍ରĴŎś  ĻଳେǢŎ ňĦŕĹŊିŘରେ ŇŘŕ Ȁ 

Ň ȄŊŘ ŊŐିŌɲ ŔŊś ŅŇି ହ�ୋĪ ĩŔśĺģି İŕŘĺŀŘ ŊŇିŘ 
ĴŘŎଣରେ Ŋŕś  ŔŌŧରେ ňŘସେĦĻŎ ଟ୍ȸŇŎ ŊŘŃ ିଲ, 
ଷ୍ଟେŔŇ ĶśŀĴିରେ ĬǈŃ ି ŌśŐĴ ĴŘōǻɹରେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ŊŐିŌɲģ ଷ୍ଟେŔŇ ĶśŀĴିŎ ĬǈŃ ିŌśŐĴ ĴŘōǻɹŎ 
ଟľଣ୍ଡŎ ňରେ Ōƺ ŊŘŃ ିଲ ŊŘ ňŎŊିର୍ତŇ ŔŊś ŅŇି 
ହ�ୋĪĹŘଲିĺģି ĴĺିŌିŘŔ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅ Ĳ 
ରେŐ Ōƽ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ĻଳେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇ ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ଯ�ୋŀିହେŊŘ ŔŕŃି ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ଟଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎ ି ɂĴǛ ĬȘ‌ķŘଟŇ ŔŌŘର�ୋŕ ĴŎŘଯି ŊŘ ňରେ 
İବେ ĴŘōǻɹ ŒŜŇ ବ�ୋଲି ĻଣŘňŀĺିģି  ňଶ୍ଚି ŌŊଙ୍ଗŎ 
ବେଲŅŘ ଷ୍ଟେŔŇ ସେତେବେଳେ İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŇȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତŌŘŇ ସେĿŘରେ ĬǈŃ ି Ō ŜŐĴ 
ĴŘōǻɹĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĻଳେǢŎ ସେȄŎś  
ŊŘŅ ňŀŊିŘĴś ଯŘĬĺģି İȄରେ କେǂŌƽ୍ରୀ Ĳ 
ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅ Ĺś ň ŎŕśȄŊŘŎ ĴŘŎଣ ĨǴଷ୍ଟģ 
ĴଲିĴŃŘŎ ĶŘଡେŇŎĹିରେ ଯେତେବେଳେ ଯେĬĥ 
ŊƍଗାŐŚ ĨŉିŔŎ ŊŔ ିଲେ ସେ ŃŘƉ Īଚ୍ଛାŇś ଯŘŧŚ 
ĴŘōǻɹ ĴŎĹିŘଲିȄŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି ଯŘŕŘŎ 
ĬŅŘŕŎଣ ŅŚķŘ ĻଳେǢŎ ରେŐ ɂĴǛ ହେĬ ŊŘ 
ĻଳେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇରେ ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ ĴŘōǻɹ ňŎŊିର୍ତŇ 
Ĳ ŊŐିŌɲŎ ĴŘŎଣģ ĻଳେǢŎ ଷ୍ଟେŔŇ ĿŘŎś  ŔŌǯ 
ĬƥŎ ĲŀŒିŘĴś ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ŊŘ ŇŜŃŇ İĴ ŀŋିĻିŇରେ 
ŔŘŌ ିଲ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎŅŘŎ ŅŘŊ ିହେĬĺģି 

ରେŐଷ୍ǦŔŇ ŔǗମୁĵ Œ řବŌǁ ଦିŎ Ĭଚ୍ƐŅ ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା
ŊŘŞŏǢŎ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŞł 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ňŎ ିବେŒŊŃି ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ĳ ŒſିଷାŊŃି İŊĦ ଲŘŅŘĵŎ Ŕର୍ବŌŘŇɹ 
ĻŇନେŃŘ ସ�ୋŇŌ ŵŘଙ୍ଗĹś Ĵଙ୍କୁ  ĻŘŃŚŧ 
ŇŎିŘňŃŘ ĩĪŇରେ ĶŎିŉ ĴŎ ି କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ɂŅŃ ŇŘĶŎĴିŎ 
ମ�ŤŐĴି ĶଣŃŘƽ ୍ରିĴ ĨȅĴŘŎĴś ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎĺିନ୍ତି ବ�ୋଲି ĶଣŃŘƽ ୍ରିĴ ĨȅĴŘŎ 
ŔśŎſଷା ŔĦĶĿŇ(ĶŘŔ)Ŏ ŊŘଲେǢŎ 
Ļିଲɱଳା ŒŘĵŘ ĴŌ ିଟି Ŏ ĩଲŏୋĹŇŘ ĹȮରେ 
ŌŃ ňŘĪĺģି ǱଥାŇŚŧ ĲଡେŖŒŘ ŋŊŇରେ 
ŔŘŌŘĻĴି Ĵର୍ମୀ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ňŘଣିଗ୍ରା ŕŚƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ ŎŘĻɹ 
ĴŌ ିଟି Ŏ ŔǑପାŅĴ ଦେŊŎƙŇƉ 
ŔମେŃ ĬňŔŋŘňŃ ିŔśŇŘĴŎ ŊŐ, ĴŊ ି
ŊĻିŧ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, Ļǟିଲା ŒŘĵŘŎ ŔǑପାŅĴ 
ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ŅŐŘĪ,Ŕŋି ିଲ ସ�ୋŔŘĪଟି Ŏ 
ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŋ ିଟŘŌŘଟି  
ŔśŎſଷା Ŕଙ୍ଗĿŇ ŎŘĻɹନେŃŘ ĨŎś ଣ 

ଜେŇŘ, İĩĪଟି ŧśŔŎି Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି
ŋŘĶŊŃ ɂŃŕିŘŎŚ Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŇŎିƙŇ ňŎŀିŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ, ŀŊଲ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ 
ĴňିŎ ି ŔŌǯ Ŋର୍ଗŎ ŇŘĶŎĴିƉŎ 
ǶୱାņŚŇ ŌŃŊɹŻ ĴŎŊିŘŎ ĨȅĴŘŎ 
Ĭňରେ ĩȮŌଣ ĴŎś ĺନ୍ତି ŃŘŕŘŎ 
Ņŝ Ǧଟାନ୍ତ ଦେĪȄଲେģ ĪĦ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ĴśŌŘŎ Ōଞ୍ଚ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ĩଲŏୋĹŇŘĹȮŎ ĩŊŘŕĴ ŔśŅର୍ଶŇ 
ଜେŇŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ĶଣŃŘƽ ୍ରିĴ 
ĨȅĴŘŎ ŔśŎſଷା Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ଲſଷ୍ୟ Ĳ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŕŝœ ିକେŒ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Œମ୍ଭୁŇŘń ŌŕŘନ୍ତି , 
ɌŌĴିନେŃŘ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ଜେŇŘ, ŒĹŚǂ 
ŅŘŔ, ŔŚŃŘŎŘŌ ɂņŘŇ, ବେଣśņŎ ŔŘŕś, 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ŊǄିଧାଣŚ Ĳ ŊĦŒŚņŎ ଜେŇŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ĨȅĴାŎ ŔŎୁſŘ ŔĦĶĿŇŎ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଲŊଣŃŚର୍ଥ 
ĪƗଚୁť଼ୀ ଗ୍ରାŌରେ ŔŘର୍ବĻŇŇŚ ŒŘŎŅŚŧ 
Ņś ର୍ଗାĬƮŊŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀରେ ŌŘ® 
Ņś ର୍ଗା ମେŦ ŔŘĻŔƒଜାରେ ŇŊŌŘŃŝ ĴŘ 
ň ŜĻŘ Ŕŕ Ŋŋି ି Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ŔŘĦǭ କୃŃĴି 
ĴŘōǻɹȮŌ, ଯŘତ୍ରା-ମେŐŘ ŃńŘ 
ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔŌŘବେŒ Ōƺରେ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĴŘȝ‌ଯ Œ ିଳ୍ପୀ Ŕର୍ବେǢŎ 
ŅŘŔƉ ପ�Ťର�ୋŕŃିɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŌŘବେŒରେ ŃŘƉ ŎĹŃି ¯ŔśŊƣଣ୍ଣ 
Ƿ ମୃŃŎି ĻŘȰŃ ĴŐĴିŘ® ňśǯĴଟି Ĵś  
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ĴŊ ି ଶ୍ରୀଦେŊ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎȄିଲେģ 

ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŀ. ଯŅś ŇŘń ĴଲେĻ, 
ŎŔŘŐňśŎŎ ɂଫେŔŎ ɂŋŘŃ ňŎťି଼ା, 
ĩର୍ଟ İƠŢ ‌ କ୍ରାŉ୍ଟ ĴଲେĻ, ŊŘଲେǢŎŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŇĴିśƙ ŊŕିŘŎŚ ŊŕିŘŎŚ ŅŘŔ ŃńŘ 
ĪƗଚୁť଼ୀ ň ŜĻŘ ĴŌ ିଟି Ŏ ŔŋŘňŃ ି ŔśŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔ ŔǗମାŇŃି ĨŃńିś Ĳ ŔǑପାŅĴ ŅŚňĴ 
ଯେŇŘ ŔǗମାŇŃି Ŋକ୍ତା İŊĦ ĩŌƽ ୍ରିŃ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ĴŊ ି ŔŃିŘĦŒś ଲେଙ୍କା, 
ŔśŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ŇŘଟɹĴŘŎ ňŚŃŘŌɲŎ 
ŅŘŔ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŊŘŎȇି‌, ĴŊ ିŎମେŒ Ĺǂ 
ବେହେŎŘ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ

ňǯୁĴ ­Ŕୁବƣଣ୍ଣ Ƿ ŝŃ řŎ ĻାȰŃ ĴŐřĴା® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃବ řŋ řǈ Ķł ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃୃƫଙ୍କ ŞŊţĿĴ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) :  
ĻŇĴଲ୍ୟାଣŚ ସେŊŘ ŔĦǱଥା ­ŔŕŘŧĴ®Ŏ 
ĬŇŊĦିŒ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĩĻ ି ­ĩŃńିɹ 
ŋŊŇ®ରେ ŔŋŘňŃ ିŀ ſ ଷିŃŚǢŎ ŅŘŒƉ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İŇŀİି ňśନେŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫେŔŎ 
ŀ. ŕŎŕିŎ ňƠଡା Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŔŕŘŧĴś ŔŕŘŧ ŕ Ȁ 
ŌŘŇŊĴିŃŘ ବ�ୋଲି Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ିŔଙ୍ଗĿŇ 
ĴŘōǻɹņŘŎŘ ŃńŘ ŋŜ ŌĴିŘĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎȄିଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŔĦķŎ ɂŃǨିଠାŃŘ ŃńŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĬňଦେǦଟା 
ŅŊିŘĴŎ ŌŕŘňŘȽ İŊĦ ŊŇŌŘŐŚ ŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŌśĵňȽ ŬŪŬůĴś 

ĨŃȄିŌŘନେ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽରେ 
ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିŊŘ Ŕଙ୍ଗĿŇ, 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ ିଶେœ, ĴŝŃ ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŘŇňȽ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅŘŇ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ଜେŇŘ 
ŌĦĹ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĶśଣŘĴŎ 
ଦେ ĨŃȄି ňŎĹିŧ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘōǻɹȮŌĴś ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ĩକ୍ଷŧ 
ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ଜେŇŘ, 
ĶƍଗାņŎ ňŝǦ ଟି, Ĵଲ୍ୟାଣŚ Ňନ୍ଦ, ɂŃŌିŘ 
ňƠଡା, ŅŚପ୍ତିଲ ŃŘ ŅŘŔ, ĨŌŃିŘ ŅŘŒ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĬňŔŋŘňŃ ି
ଯ�ୋଗେŒ Ĺǂ ɂņŘŇ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

­ŔŕାŧĴ®Ŏ ବାœȁĴ ĬƮବ
ŊŘŞŏǢŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱଚ୍ଛ 
ĬƮŊ ĩŇś ĴŜଲɹରେ İĴ Ŕ ିଟି ŧś 
ଶ�ୋŋŘŎŘŌňśŎ ŉ୍ଲାİ ĲŋŎɄ ରିĻ 
ŇĴିଟରେ ĬȘ‌ķŘଟି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ଯେĬĥȄରେ İĴ ĩŊର୍ଜŇŘ ସ୍ଥŐŚଟି Ĵś  
ŌŇି ି ňŘର୍କରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎŃି ĴŎŘଯŘĪ 
ŊŘଲେǢŎŊŘŔŚƉ ŇŌିନ୍ƻ ĬƮର୍ଗ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ĶŘǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ି ŋŊŇରେ ŊŘଲେǢŎ 
ପ�ŤŎňŘŐĴିŘĴś  ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ ŅĶିରେ 
ĩଗେĪ ନେŊŘ Ŕŕ İĴ ŇŜ ŃŇ 
ŊŘଲେǢŎ ĶĿŇ ŇŌିନ୍ƻ ସ୍ୱଚ୍ଛ 
ŊŘଲେǢŎ, ŔŊś Ļ ŊŘଲେǢŎ Ĳ 
ସ୍ୱň୍ନŎ ŊŘଲେǢŎŎ ŇŜ ŃŇ ଲŏୋଗ�ୋ 
Ĭନ୍ମୋĹŃି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İŕ ି
ଲŏୋଗ�ୋଟି Ĵś  Ĭନ୍ମୋĹŃି ĴŎȄିଲେ 
ŊŘଲେǢŎ ŔŘĦŔŅ ɂŃŘň Ĺǂ œଡ଼ƍଗୀ 
İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕ Ȅଲେ ŔŅŎ ŊņିŘŧĴ 
ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ Ņƥ, ĻǟିଲାňŘŐ 
ŔŜōǻɹŊĦŒŚ ŌŧŜŎ ŊĴିŘŒ, Ĭň 
ĻǟିଲାňŘŐ ŒŊି ŌŘଲŋŧିŘ, ପ�ŤŎņſଷା 
ŔŊŃିŘ ŔŘŕś , ĴŘōǻɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ň ିର୍ଲିପ୍ତା ŌŕŘନ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ō řŇ ř ňାର୍କ ĬȘ‌ķାľ řŃ

ŎŘĻķŘľ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା 
ńŘŇŘ ŰŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ŅƥňśŎ ĴŘŐŚĻŘī ହ�ୋଟľଲ 
ŇĴିଟରେ ĲŋŎଟľĴ ĴŎś ȄŊŘ ĴŘŎĴś 
ଗ�ୋଟି İ ତେଲ ଟ୍ୟାƉŎ ņźକା ଦେŊŘŎś  
ĴŘŎଟି Ŏ ĹŘŐĴ ňŘǢȡ ŋŘƍଗିŎś Ļ ି
Ĺś ŎŌŘȡ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ů Ļଣ 
ଯŘତ୍ରୀ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĪĺନ୍ତିģ İĴ ĴŘŎ 
ଗ�ୋଟି İ ତେଲ ଟ୍ୟାƉŎĴś ĲŋŎଟľĴ 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŕĿŘȖ‌ ŀŘŕŘଣĴś 
Ŋś ଲି ňť଼ିŊŘŎś  ŃŘŕŘ ଟ୍ୟାƉŎ Ŕŕ 
ņźକା ଦେĪ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ĳଲଟି  
ňť଼ିȄଲŘģ ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ଟ୍ୟାƉŎଟି  Ōƺ 
ŇĻିŎ Ňŧିନ୍ତ୍ରଣ ŕŎŘĪ ĴŘŎଟି Ĵś ņźକା 
ଦେĪȄଲŘģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŕŎŘ 
ňśଲି Ŕ ĶŘť ଼ି Ņś Īଟି Ĵś ĻŊŃ ĴŎ ିŊସ୍ତା 
ňśଲି ŔĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିģି

ĴାŎĴୁ ņźକା ଦେŏା 
ତେŏ ľ୍ୟାଙ୍କŎ
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ŋŔŘł řŞŎ ମŌŦĴś ĴŘǄ ŏĶŘĪ ĩଗେĪନŇଲେ ńŘନŘȅĴŘରŚ Ĳ ŔŕଯōୋĶŚ 

ņŘŌŇĶŎ,ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌŚ ĨŊŔŎŞେ ņŘŌŇĶŎŞେ İŇİŔ ř ĨƻରǻŃ 
ŲŇŌɲŎ ŵŘŀ୍ଡ ŒɹୟାŌňśŎǱଥିŃ ŌŘ® ŌƽŊŘŔ řŇŚƉ ňŚĿŎś  ɂŔ řƴ ĴŘŐ řŔŚ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ ଭ�ୋŎ ůľŘŞେ ǱଥାŇŚŧ ĻŘŌŃś ŏŘ ĶƠŞେ ĴŘŐ řŔŚ ĶŘଧ�ୋĪ 
ŔŘŎ řŊŘ ňŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ȃĹś ť ଼ି ŎŘǄ ଧି ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŌŘĶśŎ ŌŘĺ ŊŐř Ņ řĩō řŊŘ ňŞେ ŌƽŊŘŔ řŇŚ Ōǁ ଦିŎŞେ ĴŘŐ řŔŚ ňହƗ ଚିȄଲେģ ସେĿŘŞେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕହ řŃ ĴŘŐ řŔŚ ବେŒŞେ ŔśŔƒଜିŃ ହŕୋĪ ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŋŻ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘନେ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ňłŘ Ĳ 
ļś łŘ ଦେĪ ŌŘ'Ɖ ǶŎŜ ň 
ĴŐřŔŚଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ 
ĴŘŐ řŔŚ Ņſ ଷିłŊŘଡǱଥିŃ 
ŊŐř Ķť଼ିĩ 
ପ�ୋĵŎŚŞେ ĶŘଧ�ୋĪ 
ŅŒହŎŘ Ōଣ୍ଡା ň řĿŘ ĵŘĪŊŘ ňŞେ ଶେœ ହŕୋĪȄŏŘģ ņŘŌŇĶŎ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ,ŔŘĦŔŅƉ ŊɰĴ Ĳ ŇĶŎ ɂŃ řŇ řȅ,Ōନ�ୋŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ,ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŌହŘňŘȽ,Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŇĶŎ ɂŃ řŇ řȅ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŌହŘňŘȽ, Ŋ řଜେň ř ŇĶŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘƻ 
ňŎ řť଼ା, ǱଥାŇŚŧ ĴŘĬŇŔ řŏŎ, Ŋ řଜେň ř ŇĶŎ ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŎŘŌ,Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
Ŋ řŞେǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ,ଶ୍ରୀņŎ ବେହେŎŘ,ŇŘŎŚ ନେତ୍ରୀ ňśǪପାƙŐř ବେହେŎŘ, ĺŘȽ ŔĦĶĿŇ, 
ōśŊĴ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏſଷା Ň řŌନ୍ତେ 
ņŘŌŇĶŎ ŃହŔ řŏŅŘŎ ŃńŘ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ŔŘĪଶ୍ରୀ ଲ�ୋĴŇŘń ɂŔŘŅ ସେĿŚ,ņŘŌŇĶŎ 
İŔଡřň řĲ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସେĿŚ,ĩĪĩĪŔ ř ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ସେĿŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŔĩĪ 
ŎǷ ମିŃŘ Ōǟ ଲିĴ,ɂŅŚň ŇŘŧĴ,ŌହେǢŎ ɂņŘŇ,İİŔĩĪ ŔśĻřŃ ŎŘĬŃ,ĵśĻś ŎƉ Ŕହ ĨŇ୍ୟ 
ňśŏ řŔ İŊĦ ŎŘň řଡ ĩƃŇ ଫŉୋର୍ସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĨŔśŎŘŐ ř, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀ ହ řǁଦୁ 
ņର୍ମŎ ĨǦŏƁ୍ମୀ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ଶ୍ରୀŌŧ ŎŜ ňģ 
ĶĻ Ĳ ŏƁ୍ମୀ, İହ ř Ņś Ī ŒǏŎ ŔǗ ମିŐŇ ŌŘ® 
ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ŎŜ ňĴś ĬĻŘĶŎ ĴŞେģ İହ ř ଦେŊŚ 
Ķŝହସ୍ଥ ĻŚŊŇŎ ŒŘନ୍ତି , ŔŌŝଦ୍ଧି , ņŘŇ୍ୟ, ņŇ, Ĳ 
ŅŧŘŎ ĨŊŃŘŎ ŋŘବେ ňŜĻřŃģ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ 
Ņ řŇŞେ ĶŘĥ Ĳ Ķŝହ Œśŋ Œକ୍ତି Şେ ĩଲ�ୋĴ řŃ 
ହśİ, ଯେĬĥĿ ř ŌŘ Ɖ ĩŒŚର୍ବାŅ ƶୱାŎŘ ĬƪପାŅŇ, 
ĬǈŃ ř Ĳ İĴŃŘŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ĶŦ଼ିĬଠେģ

ŌŘ® ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ କେŊŐ ņŘର୍ȁĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ Ňś ହେĥ, İହŘ ĶŘĥ ĻŇƉ ŌŇ Ĳ 
Ō ŜŐ୍ୟବ�ୋņŎ İĴ ĨĦŒģ İହ ř ĬƮŊ ŌŘƺŌŞେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŃŘƉŎ ıŃ řହ୍ୟĴś ସ୍ମŎł ĴŎନ୍ତି, 
ŇŜŃŇ ň řŁřĴś  ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Œ řſଷା 
Ņ řĨନ୍ତି, Ĳ ĶŘĥ ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ İĴŃŘĴś ĨŊ řĹŐ 
Ŏĵନ୍ତିģ ହŔŇŘŊŘŅ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ňƍľŘ 

ķŘľ ĴŜŐ İବେ Ņś Īľ ř ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ŌƠň 
ƶୱାŎŘ ĩଲ�ୋĴ řŃģ İĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊŘ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ŌହŕୋƮŊ Ņś Īľ ř 
ĨŏĶŘ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ ř, 
ଯେĬĥȄŞେ İĴ ŇŜŃŇ ĬŅ୍ୟŌ Ĳ ĨŇ୍ୟľ ř İĴ 
ıŃ řହŘŔ řĴ ĨŊȅĴś ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺ řģ

ň ŜĻŘŎ ɂńŌ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ň řŒ řĴŘƻ 
ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ Ŕ řŌŘଞ୍ଚŐ ŅŘŔ, କ�ୋœŘņକ୍ଷ 
ĨŒ řœ ଜେŇŘ Ĳ Ĭňଦେଷ୍ଟା ɂŅŚň ŌŘļŚƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ İହ ř ň ŜĻŘ ňŘଞ୍ଚ Ņ řŇ Ŋɹୟାň ř ହେŊģ 
ƶ ୱିŃŚŧ ĴŌ řľ ř İବେ ŃŘƉŎ ŭů Ŋର୍ଷŎ 
ıŃ řହ୍ୟĴś ĬȘ‌ōŘňŇ ĴŎś ĺ řģ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŒŘƻ ŌହŘňŘȽ Ĳ ŔǑପାŅĴ Ŋ řǩଣୁ ŊŔନ୍ତିĩƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ İହ ř ň ŜĻŘ ĶŘĥŎ ĩƬମାŎ ǶŎŜ ň 
ňŘŏľ ř ōŘĪĺ řģ İĿŘŞେ ĶĻŏƁ୍ମୀ ŌŘ®Ɖ Ō Ŝƥ୍ତି 
Şେ Œ řǛ Ĳ ŋକ୍ତି Ŏ Ō řɌł ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

ņŘŌŇĶŎ, ůģūŪ (ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ 
ŔହŎŞେ ମେŏŘł ř ନେଲେ ŌŘ® ĻĶŃ 
ĻŇŇŚģ ŋŔŘł ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ Ŕହ ŌŘ® 
Ņś ର୍ଗାƉ ମେଢ଼Ĵś ŋକ୍ତି  Ĳ 
Ɍଦ୍ଧାŞେ ĴŘନ୍ଧ ŏĶŘĪ 
Ĵ řĺ ř ŊŘľ ĩଗେĪ 
ନେଲେ ņŘŌŘŇĶŎ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚƉ 
Ŕହ İŔĩĪ ŎŒɭ ମିŃŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ɂŅŚň ŇŘŧĴ, 
ŌହେǢŎ ɂņŘŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ŕହଯ�ୋĶŚģ ņŘŌŇĶŎ 
ŔହŎ ĨȅŇସ୍ଥ 
ŒŘŌňśŎŎ ŊହśňśŎŘŃŇ 
ŎŘŌ ŔŘହ ř ŌƠňŞେ 
ňŜĻŘ ňŘĪȄŊŘ ଦେŊŚ 
ŌŘ® Ņś ର୍ଗା İŊĦ ମେଡřĴŘŏ ŊĻŘŎ 
ŌƠňŞେ ňŜĻŘ ňŘĪȄŊŘ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ 
ŋŔŘł ř ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĭŋŧ ମେଢ଼ ŌƠňŎś  ŊŘହŘŎ ř Ŋଡ଼ 

ŊĻŘŎ Ĳ ŔŘŇ ŊĻŘŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
ŊŘŔନ୍ତୀ Ņś ର୍ଗା Ň řĴľŞେ ȄŊŘ ĻĶśŔŘĶŎ 
ପ�ୋĵŎŚŞେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĭŋŧ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ķƞ ķଣ୍ଟା,ଢ�ୋŏ 

ŊŘŅ୍ୟŞେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ŔŘŞେ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐ ĬƮŊ ŌśĵŎ 
ହŕୋĪĬĿřȄŏŘģ ମେଡřĴŘŏ ŊĻŘŎ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŒŘŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĬƮŊŞେ 
ȸରାଫřĴ ŔŌŔɹୟା İŊĦ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏſଷା 
Ň řŌନ୍ତେ ĩĪĩĪŔ ř ŎƙŇ ĴśŌŘŎ 

ସେĿŚƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŔĩĪ 
ŎǷ ମିŃŘ Ōǟ ଲିĴ, ɂŅŚň ŇŘŧĴ, ŌହେǢŎ 
ɂņŘŇ,İİŔĩĪ ŔśĻřŃ ŎŘĬŃƉ Ŕହ 
ňśŏ řŔ ଫŉୋର୍ସ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋƻ ŊɰĴŞେ Ŭůľ ř ňƗଚାŧŃŞେ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŞେ 
Ň řର୍ȁŃ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŐƃ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ ହŕୋĪ ŇňŘŎ ř 
Ĩଲ�ୋť଼ା ହŕୋĪ ňť଼ିŎହ řȄŊŘŎś  ŔŎĴŘŎƉ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ŎŘĻǶ ହŘŇ ř ķľś ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଗ�ୋň řŇŘńňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ňକ୍ଷŎś  ĩĶŎňť଼ା ŊĻŘŎĿŘŞେ Ň řର୍ȁŃ 
ŌŘŞ୍କେľ ĴĦପ୍ଲେƃ Ň řର୍ȁŃ ହେŊŘŎ Ŋର୍ଷାȅĴ ĴŘŐ ňŞେ 
Ōƺ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହŕୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř ĴŘŅŊŎŘƍ 
ňĦĹŘŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ Ň řĴľŞେ Ň řର୍ȁŃ ŌŘŞ୍କେľ Ĵମ୍ପେŢŏƃ 
Ŋହś  Ŋର୍ଷ ňŞେ Ōƺ ňŜƣଣ୍ଣŌŘତ୍ରାŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହŕୋĪ 
ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ Ů ଗ�ୋľ ř ĶŝହŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଗ�ୋľ řİ 
Ķŝହ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ĳଡ଼ƍ ňƗଚାŧŃŎ 
Ĳଡ଼ƍ ଗ୍ରାŌŞେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ŋƻ ňକ୍ଷŎś  ŬŪŬŬ-Ŭŭ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ Ŕ řİଫŔ ř ňŘƟ ଠିŎś  Ŭŏକ୍ଷ ūŰହĻŘŎųŬľଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧŞେ Ň řର୍ȁŃ ŌŘŞ୍କେľ ĴĦପ୍ଲେƃ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ହŕୋĪŇňŘŎ ř ଗ�ୋŎś ĶŘīƉ Ŋ řଶ୍ରାŌସ୍ଥŐŚ ňŘŏľ řȄŏŘ ĵŊŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ 
Ůľ ř ĶŝହŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ĶŝହŞେ ĻŇସେŊŘ କେǂ 
ଖ�ୋŏřȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ŭľ ř Ķŝହ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪ ňť଼ିŎହ řĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŬŪūŰ-ūű ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ Ŋƻ ŊɰĴ 
ĨƻରǻŃ ĻŘŌŊłŚ ĺĴ ĿŘŞେ ňĦĹŘŧŃ ŔŌ řŃ ř ŋȿĴ 

ĩŇś Ĵśŏ୍ୟŞେ ĴŘĬňśŎ ňĦĹŘŧŃ ŃŎଫŎś  Ŕ řİଫŔ ř 
ňŘƟ ଠିŎś  ŌĦĻś Ŏ ହŕୋĪȄŊŘ Ůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐŞେ 

ĬŻ ňĴǛ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘ Ĵ řନ୍ତୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ō ŜହŜର୍ତ୍ତŞେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪňŘŎ ř ŇȄŏŘģ İହŘĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪūų-
ŬŪ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ İŔİଫŔ ř ňŘƟ ଠିŎś  ňśł ř Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ŌĦĻś Ŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ĴĦପ୍ଲେƃľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହŕୋĪňŘŎś  ŇȄŏŘģ ĬŻ 
ĵŊŎ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ŋ řŋ řǈ ĶłŌŘƺŌŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ 
ňŞେ ĴĦପ୍ଲେƃŞେ ȄŊŘ ŭଗ�ୋľ ř Ķŝହ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ 
Ķŝହ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେģ ĨŇ୍ୟ Ŭľ ř Ķŝହ 
Ŋନ୍ଦ ňť଼ିĺ řģ ǶǛ Ĩର୍ଥŞେ ňƗଚାŧŃŎ ବେĴŘŎŚ ōśŊĴ 
ōśŊŃŚ ĩତ୍ମŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎଫŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĬȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ĨȅĴ 
Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧŞେ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ ŋť଼ାŔŜȽŞେ ନେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ କେŊŐ ĻŇସେŊŘ କେǂ Ĳ ଗ୍ରାŌŚł 
ť଼ାĴ ସେŊŘ ĩŅřŞେ ĬŻ Ķŝହ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚ ĬŻ ĶŝହĴś ŋť଼ା ŔŜȽŞେ ନେŊŘĴś ĩȰହ 
ɂĴŘŒ ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି  ŃŘହŘŎ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ଖ�ୋĻřŊŘ 
Ŕହ ĬŻ ɂĴǛĴś ň Ŝȼଣ୍ର ŌŘତ୍ରାŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟି Ń ହେŊŘĴś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌହŏŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨŞŏŘť଼ା ňťřĺ ିŌାରĴǻȑ‌ କମ୍Ǒɰƃ
Ň ିର୍ମାłକś ų Ŋœ୍ଷ ňରŎ Ŋ ିňŜƣଣ୍ଣŌାȽରାରŎ କାō୍ଯɹſŌ ହŕĬŇ ି

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŜŃŇ ŔŎŘĴŎ ĩŔ řŊŘ 
ňŞେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɱĴŞେ ĻŊŎ ŅĵŏŞେ 
ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘŎś  ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ĭଚ୍ƐŅ ɂକ୍ରି ŧŘĴś 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋƻ ŊɰĴŞେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
ūŮŌŘŔ Ŋ řŃ řō řŊŘ ňŞେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ ŇŚŎŊ ȿଷ୍ଟା 
ŔŘĻřŊŘ ŃŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା ĬňŞେ Ĩଙ୍ଗୁ Ő Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŎś ĺ řģ 

Ŋƻ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ Ŋଡ଼Ōହ Ȁœଗ�ୋĿ Ĳ ňśŎś œƢ 
ňƗଚାŧŃŎ ĴśĩĥŒŌŁřĩ ŎŘĻǶ ମ�ŤĻŘŎ ĶŎŚŊ,Ň řŌɨ 
ŌƺŊ řତ୍ତ İŊĦ ŌƺŊ řତ୍ତ ňŎ řŊŘŎŎ ĹŘœŚ ŌŘନେ Ĵŝœ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł ĴŎନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧŚ, ŔŎĴŘŎŚ ĹĴŊǁଦୀ Ňźକା 
ĨŇś ŔŘŞେ Ĩł řଜ�ୋ ŒŘĵŘ କେŇŘŏ (ĴśĩĥŒŌŁřĩ ମ�ŤĻŘ 

ĻŐସେĹŇ ĨଫřŔ Ŕନ୍ନି Ĵľ)Ŏś  ĩĬȑ‌ଲେȑ‌ ƶୱାŎŘ İĴ 
ɂņŘŇ ňŘł řŇŘŐ  ĵŘŃŘ ŇĦ-ŬŲŮ,ňɰľ ŇĦ-ůŭű,ŎĴŊŘ-
İŪ-ūūť଼ି. ŅŚର୍ଘ ůŪŪ Ō ř.ňର୍ଯ୍ୟƻ ǱଥିŃŘŊǱଥା ହŎŘĪ ŊŔ řĺ řģ 
ĬŻ ĩĬȑ‌ଲେȑ‌ ĩŎǕŎś  ɂņŘŇ ňŘł řŇŘŐ ĬňŞେ Ĵ řĺ ř 

Ň୍ୟǯସ୍ୱାର୍ଥ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ ňźକାķŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĬŻ ମ�ŤĻŘŎ ňŘĵŘňŘȃ ŬůŎś  Ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂņŘŇ ňŘł řŇŘŐ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœƉ ƶୱାŎŘ ĨŊŞ�ୋņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ōƶୱାŎŘ ŔŌǯ ĹŘœ ĻŌ řĴś ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ହŕୋĪňŘŎś ŇŘହ Ȁ 

Ĵ ř ĹŘœ ĻŌ řŞେ ňŘł ř ňହƗ ଚି ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ 
ĨňŎňକ୍ଷŞେ କେŇŘŏ ĻŐ ŇňŘĪ Ōƺ ସେŌŘନେ 
ĻŐĴŐ ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺନ୍ତିģ İହŘŎ Ŋ řȅŊƴ 
ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ɂņŘŇ ňŘł řŇŘŐ ĬňŞେ 
ବେĩĪȚ‌ ǱଥାŧŚ ňź କ୍‌ŘĶŝହĴś Ĭଚ୍ƐŅ Ĳ ĨŊŞ�ୋņ 
ହŕୋĪ Ŏହ řȄŊŘ ŔŌǯ ɂņŘŇ ňŘł řŇŘŐĴś 
ĨŊŞ�ୋņ ŌśŻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĶŎňť଼ା ūŮ ŇĦ 
ଜ�ୋȚ‌ Ļřŏ୍ଳାňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା Ŏś Ň řŃŘ ŅŘŔ, Ŋ řľ řňśŎ 
ŔŎňଞ୍ଚ Ŕśŋଦ୍ରା Ŕ řĦହ, Ŋଡ଼Ōହ Ȁœଗ�ୋĿ ŔŎňଞ୍ଚ 
Ŋ řନ�ୋŅřŇŚ ŌହŘନ୍ତି , ňśŎś œƢ ŔŎňଞ୍ଚ ɂĴŘŒ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋଡ଼Ōହ Ȁœଗ�ୋĿ ŔŌ řŃ řŔŋɹୟା ňŅɭମାŊŃŚ 
ŇŘńŒର୍ମା, ŌŘ®Ĺଣ୍ଡୀ ňŘł ř ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř Ņ řňĴ 

ŌହŘନ୍ତି , ŔǑପାŅĴ ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ŇŘńŒର୍ମାƉ ŔŌତେ 
ĴśĩĥŒŌŁřĩ ĨȅŇସ୍ଥ ŔŌǯ ĹŘœŚ Ĳ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉ 
ŅǯĵŃŞେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃȄଲେģ ĪŃ řŌƺŞେ 
ūŮŌŘŔ Ŋ řŃ řŊŘĴś ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎś ŇȄŊŘŎś  ĹŘœŚƉ Ĺřନ୍ତାŎ 
ĴŘŎł ହŕୋĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ ĬŻ ŔŌŔɹୟାĴś ନେĪ 
Ŋƻ ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ĴŘť଼ା 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒ Ň ĩŔ řଲେ ସେ Ĵ řĺ ř Ŋ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŘœŚƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ ĬŻ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĴŘĶĻ ĴŐŌŞେ ŔŚŌ řŃ ŇŎȃ İହŘ ĬňŞେ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ňŘĪȡ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ମେଲାł ିନେŞେ Ōା® Ņś Ķ୍ଗାɂņାŇ ňାłŇିାŐ Ĭňର ବେĩĪŇ ňźକାķର Ň ିର୍ମାł

Ĩŋିଯ�Řଗର ūŮ ŌାŔ 
ňରŎŊ ିକାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜŇ

Ŋାł ĻŊŃକś ନେĪ ŔାŊରƍ 
ńାŇା ňśଲି Ŕ Ŕନ୍ǁହରŎ

ŋȿĴ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ŭų ŃŘŎ řĵŞେ ŋȿĴ ŔŘŊŎƍ 
ňśŏ řŔ İĴ ŊŘł ଗ�ୋŅŘŌ Şେଡ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŊŘł 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ň řĻ ĩଡś  İĴ ŌŘŌŏŘ ŇĦ ŬŭŰ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ İହŘŎ ŭ Ņ řŇ ňŞେ ŔŘŊŎƍ ňśŏ řŔ 
ĪĺŘňśŎ ŔŘƻŎŘŔŘହ řŎ İĴ ķŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŊŘł ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ İĴ ň řĴĨň ଯ�ୋଗେ ŊŘłĴś ńŘŇŘĴś ନେĪ ŔŘĪŃ ř 
Ŏȃĺ ř; ĨńĹ İōŘİ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎś ŇŘହ Ȁģ Ņś Īľ ř ŊŘł ĻŊŃ 
ķľłŘŞେ Ņś Ī ɂĴŘŎ ŇŚŃ ř ĩňłŘĪȄŊŘ ŔŘŊŎƍ ňśŏ řŔ 
İବେ ŔŘņŘŎłŞେ ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହŕୋĪĺ řģ ŒŘŔĴ ŅŐŎ 
Ļଣେ ନେŃŘƉŎ İହ ř ŊŘł ହŕୋĪȄŊŘŎś  ňśŏ řŔ Ĩନ�ţŃ řĴ 
ĹŘňŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎś  ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔǑପୃŻ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ନେŃŘ ň řĺ řŏŘ 
ŃŘŎ řĵŞେ ɂŒŘŔŇ Ň řĴľŎś  İĴ ŏŘĪସେŇŔ ହŘŔŏ ňŘĪĥ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŃହŔ řŏ Ĳ ĩŎĩĪƉ Ň řĴľŎś  ĩବେŅŇ 
ĬňŞେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İłś ŊŘł 
ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ĵŔŘĪଦେŊŘ Ĳ ĻŊŃ ŊŘł ଫେŎ řňŘĪŊŘ ŏŘĶ ř 
ĬŅ୍ୟŌ ହେĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĩĪĩĪŔ ř ĬŌŘŒƉŎ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  
İ ŊŘŊŅŞେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŞେ ସେ Ĵśହନ୍ତି ĩମେ ŊŘł 
ĻŊŃĴś ନେĪ ଷ୍ଟେŔŇ ଡŘİŎŚ ĴŎ řĺś ģ ŃŅƻ Ĳ ĴŘĶĻňȽ 
ōŘଞ୍ଚ ĹŘŏřĺ řģ ତେବେ ŒŘŔĴ ŅŐ ĹŘňŞେ ବେĩĪŇ ŊŘł 
ĴŘŎŊŘŎŞେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŊŅŐŞେ ŃŘĴś ŏŘĪସେŇɵ 
ଦେŊŘĴś ŌŔśņŘ ĹŘŏřŊŘĴś ନେĪ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĨŐĬŃ ିରŎ ŊĻାŧ ରହି ĺ ି
ଲାĵŊǄିଧା ňରମ୍ପରା

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎś œŘŇś Ȯମେ ĹŐř 
ĩŔśȄŊŘ ĻŌ řŅŘŎŚ ňŎମ୍ପŎŘŎ ŏŘĵŊ řǄଧା ĬƮŊ ĩĻřŊ ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ İହ ř ĬƮŊ ŋȿĴ Ļřǟଲା Ŋƻ ŊɱĴ ŎŘŌňśŎ 
ňĦĹŘŧŃ ĨƻରǻŃ ĨŐĬŃ ř ଗ୍ରାŌŞେ ĩĻř Ŋ ř ŃŘŎ ĨǷ ମିŃŘĴś 
ŊĻŘŧ Ŏȃĺ řģ ĨǦŌŚĿŘŎś  ŋŜ ŧŘĥ ĻŌ řŅŘŎƉŎ ĨǰŒǰ 
ŔĻ ŊŔ řńŘİģ ŅŒହŎŘ Ņ řŇ ŔĻ ĬĿřŊŘ ňŞେ ĻŌ řŅŘŎ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ŋŜ ŧŘĥŔŘହ ř ŅŒହŎŘ ňť଼ିĩŞେ 
ŏŘĵ Ŋ řǄ ଧିńŘନ୍ତି ģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ň ŜĻĴ ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ňଣ୍ଡା 
ŊŔ řȄŊŘ ŔĻ Ň řĴľŞେ Ŋ řȅŌତେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ň řŎƙŇ ŋŜ ŧŘĥ Ĳ ňୟ�ୋņŎ ŋŜ ŧŘĥ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ 
Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄଲେģ ŅŒହŎŘ ĨňŎŘǸŞେ İĴ ĴŅŐŚ ĶĺĴś 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ň Ŝର୍ବĴ ňť଼ିĩŎ İĴ ňŘର୍ଶ୍ୱŞେ ପ�ୋŃŘō řŊŘ Ŕହ 
Ŋ řŎŘĻ ŋŜ ŧŘĥ, ĨĻřŃ ŋŜ ŧŘĥ, Ŕƙŧ ŋŜ ŧŘĥ Ĳ ŎŘକେŒ ŋŜ ŧŘĥ 
ŏŘĵ Ŋ řǄ ଧିŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĻŇ୍ମଜେŧ ŋŜ ŧŘĥ Ĳ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŋŜ ŧŘĥ ĵଣ୍ଡା ņŘŎĴ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ 
ĴŎ řȄଲେģ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ňର୍ବĴś  ଗ୍ରାŌŎ ŎମେŒ 
ŋŜ ŧŘĥ, ĶŧŘņŎ ŋŜ ŧŘĥ, ହŝ œ řକେŒ ŋŜ ŧŘĥ, ŎŘĻĴśŌŘŎ ŋŜ ŧŘĥ, 
ŇŘŎŘŧł ŋŜ ŧŘĥ, ŃŘňŔ ŋŜ ŧŘĥ, ŔŘŎƍ ŋŜ ŧŘĥ, ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
ŋŜ ŧŘĥ, ɂŅŚň ŋŜ ŧŘĥ, ĻŧଦେŊ ŎŘĬŃ, Ŋ řĻŧ ŋŜ ŧŘĥ, ňŊ řȽ କ୍ରି ǩଣା 
ŋŜ ŧŘĥ, ହŝ œŚ ଦେହś ŎŚ, ଦେŊŘŒ řœ ŇŘŧĴ, Ŋ řŇŘŧĴ ŊŘŎ řĴ, 
ପ୍ରାłĴŝଷ୍ଣ ňଣ୍ଡା, Ŕǁଦୀň ŋŜ ŧŘĥ Ŕହ ŋŜ ŧŘĥŔŘହ řŎ ōśŊĴŌŘନେ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ĶĺĴľŘŐř Ĵŝଷ୍ଣĹǂ 
ଜେŇŘ Ķĺ ĴŘľ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ଦେȃŊŘĴś  ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵɹୟାŞେ ଲ�ୋକେ İĴତ୍ରି Ń ହŕୋĪȄଲେģ

ņŘŌŇĶŎ,ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ņŘŌŇĶŎ İŇİŔ ř 
ŒŘŌňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŔśňŎ řĹ řŃ, Ō řǦŋŘœŚ ŃńŘ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ 
Ŋ řŒ řǦ ŏś ĶŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ İŊĦ ņŘŌŇĶŎ ŊɰĴ ĨƻରǻŃ 
ŅŐŘƍ ňƗଚାŧƨ ŔŎĴŘŎŚ ନ�ୋଡŘŏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŔହĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ ସେĴ ŔŊĴŃś ǟଲାƉ ŊŘňŘ ĩŏହŘĻ 
ସେĴ ĨŊŅś ǟଲା(Űů)Ɖ ହŝŅķŘŃŞେ ňŎଲ�ୋĴ 
ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔŌŧŞେ ŔŌǯ ňśĨ ňśȽŊņŜ 
ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĶŃ ŒŇ řŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟା ବେଳେ ହĿŘŃ ĺŘŃ řŞେ ōƽłŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ ଡŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ĵŘŇĴŘ Ĭର୍ସ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ŔŌŘĻସେŊŚ, 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, Œ řକ୍ଷĴ, ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŇ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ, ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ɂŌśĵ ଶେœ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଶ�ୋĴŔƻǊ ňŎ řŊŘŎ Ŋରǻଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ŌśŔŏŌŘŇ ņର୍ମŎ 
Ň řŃ ř ŎŚŃ ř ĨŇś ŔŘŞେ ņŘŌŇĶŎ ĵŘŇĴŘ ŔŎ řଫ ňŎ řŔŎŞେ Ŀ řĴ ūľŘ ūů Ō řŇ řľ 
ŔŌŧŞେ ĻŇŘĻŘ ŇŌŘĻ ňŘĿ ňŞେ ଗ୍ରାŌŎ İĴ ŊĴŎସ୍ତାŇŞେ ĴŊŎ ŅřĩōŘĪĺ řģ 
ņŘŌŇĶŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ŌƠŐ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ, 
İŇİŔ ř Ĩƺſଷା Ň řବେŅřŃŘ ଜେŇŘ, ĬňŘƺକ୍ଷ ĲŔ řŌ İĻŅŘŇ ř ĴŘŅŎŚ, Ŋ řଜେଡř ŇĶŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ କେŃŇ ŔŘହśƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŅŐŎ ନେŃŘ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňƍľŘ ķŘľŞେ Ņś Ī 
ŌƠň, İĴ ĩǱଥା ଗĻଲƁŚ ňŜĻାରŎ ıŃ ିହɹ Ĳ ĬƮସାହର ŌɌିł

ŋȿĴ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎǶŃŚ ňŘଣ୍ଡୁŏ řň ř ŔĦŎକ୍ଷł କେǂ Ĳ 
ŋŘŎŃŔŎĴŘŎƉ ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ Ĳť଼ିŒŘ ବ୍ରାǹł 
ŌହŘŔĦķ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ŔŎǶŃŚ Ŋ řହŘŎĿŘŞେ İĴ ପ�ୋȄ ŔĦŎକ୍ଷł 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ŋȿĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, କେǁଦୁļŎ, ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ƶ ୱିŒŃŘȅĴ ପ�ୋȄ 
ŔĦŎକ୍ଷĴŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŔŎǶŃŚ Ŋ řହŘŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ଡ଼. ŔŅŘŇନ୍ଦ ŅŚſ ଷିŃ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ĨŊŔŎŞେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ 
ŋŘŎŃŎ ƕଞାŇŋଣ୍ଡାŎ ପ�ୋȄ 
Ĳ ňŘଣ୍ଡୁŏ řň řŎ ŔĦŎକ୍ଷł 
ňŘĪĥ ƕଞାŇŋŘŎŃ Ō řŒȚ‌ 
ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵŞେ ପ୍ରାŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řœŧ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ōŒସ୍ୱୀ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ ŇŎŔ řĦହ ĹŎł ňଣ୍ଡା ĬȘ‌ķŘľĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɂଫେŔŎ ŋŘĶŊŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĨନେĴ Ņś ର୍ଲŋ ପ�ୋȄŎ 
ňŘଠ�ୋĴŘŎ ĴŎŘōŘĪ Ŋ řସ୍ମŧĴŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ńń୍ୟ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĨłŘōŘĪȄŊŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟାƻ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ōŘĻňśŎŎ ňଣ୍ଡିŃ Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ĴŎ Ĳ ňଣ୍ଡିŃ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ Ō řɌ, କେǁଦୁļŎś  ňଣ୍ଡିŃ ŌņśŔŜŅŇ Ō řɌ 
Ĳ ଶ୍ରୀ ŒŎŃ Ĺǂ Ō řɌ, ŊŘଲେǢŎŎś  ňଣ୍ଡିŃ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ňତ୍ରୀ Ĳ ňଣ୍ଡିŃ 
Ŋś ଦ୍ଧି ŎŘŌ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, କେǂňť଼ାŎś  ଶ୍ରୀ ŋŻ ŊǄଧୁ Ō řɌ Ĳ ňଣ୍ଡିŃ ŌହେǢŎ 

Ňନ୍ଦ, ŋȿĴŎś  ଶ୍ରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା Ĳ Ŋ řŋŜ Ń ř ŇŘŎŘŧł 
ସେŇŘňŃ ř ɂŌśĵ ŃŘŐňȽ ପ�ୋȄŎ ŔĦŎକ୍ଷł ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ĩŞ�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŐŔĦŔŘņŇ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚōନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ ŔśɄŃ ŅŘŒ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ବ୍ରାǹł ŌହŘŔĦķŎ ŋȿĴ ŔŋŘňŃ ř Ōନ୍ଦŎņŎ 
ŅŚſ ଷିŃ ŔŋŘňŃ řƫ ĨŋřŋŘœłŞେ ŃŘŐňȽ ପ�ୋȄĴś ŔĦŎſ ଷିŃ ĴŎ řŊŘ 
Ņ řĶŞେ ĨŊହେŐŘ ŇĴŎ řŊŘ İŊĦ ŔśŎſ ଷିŃ Ňହେଲେ ŔŎǶŃŚ Ŋ řହŘŎ 

ପ�ୋȄ ŔĦŎକ୍ଷł କେǂĴś 
ŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĩହ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ŋȿĴ ŌŘľ řŎ 
ଗ�ŤŎŊ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ 
ŇŎŔ řĦହ ĹŎł ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  Ņ řŊ୍ୟ 
ĬňଢେŖēĴŇ  ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ 
ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ ଡ଼.Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ 
Ō řɌଙ୍କୁ  ŌŘŇଫŐĴ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŔŌɲର୍ଧି Ń 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳť଼ିŒŘŎ 

ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ Œŏ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŋ řœŘŎŅ ŃńŘ ପ�ୋȄ ŔĦŎକ୍ଷĴ ť଼ାŻŎ Ŋ řǩଣୁ 
ĹŎł Ō řɌƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪ Ɍଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňଣ୍ଡିŃ ŔśŞେǂ ŇŘń ňଣ୍ଡା ĩĿ ĵƠ Ņś ର୍ଲŋ ପ�ୋȄ 
ŔŎǶŃŚ କେǂĴś ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ Ĳť଼ିŒŘ ବ୍ରାǹł 
ŌହŘŔĦķŎ ତ୍ରେŌŘŔ řĴ ňତ୍ରି ĴŘ ­Ʉǹ Ŕନ୍ଦେŒ® ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŔĦňŘŅĴ ଡ଼. ŊŔƻ ŅŚſ ଷିŃ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ 
ňŘłŚ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଲś ଗା ŊɹŊŔାŧୀ ସେକ ĨŊŅś ǟଲାƉ ňରŞŏŘକ

ňŊ ିତ୍ର ŊĻିŧା ŅŒŌୀରŎ କାŐŔିୀ ଶ�ŘŋାଯାȽରା  ­ŃାŐňତ୍ର ପ�ŘȄ ŔĦରſł İକ ରାǧ୍ରୀŧ କƥତ୍ତŊɹ®
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ŞŔŘŌŊାŎ
Ű ĨକĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ĩĪľ ř କĴୋର୍ȁନŇľŎ 
ŋŘବେ Ŋ řଜେŀř ନŇŃŘ 
ଦŅŊŘŒ řœ ଦŘŒƉś  ନ řōŻୁ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ଦŅŊŘŒ řœ 
ŊƥǻŌŘନ ପňŤŎପŘŐ řକŘ 
Ĩȅନ ů ନŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ŔŋŘପŃ ř 
ŋŘବେ କŘର୍ଯɹ Ńୁଲ ŘĬĺƻତିģ 
İŕ ř ନ řōୁକ୍ତି  Ō řŐ řŊŘ ପରେ ŃŘƉś  Ŋ řŋ řǈ 
ŌŕଲŎୁ ǶୱାĶŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ନ řōୁକ୍ତି  
ପରେ ପŜର୍ବŃନ ŌĵୁɹŌƽŚ ନŊୀନ 

ପƛନŘŧକ, Ļřǟଲା ŔŋŘପŃ ř ŃńŘ ପ Ŝର୍ବŃନ 
ŌƽŚ ଜ୍ୟୋŃ řɂକŘŒ ପŘł řȰରାŕୀ, ନŘŎୀ 

ନŇȽରୀ ŞŏĵŘɌରୀ ŔŘŌନ୍ତ 
Ŕ řĦŕŘŎ, ପ Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧକ 
ସ୍ୱŎŜ ପ କୁŌŘŎ ଦŘŔ, ōŊୁ 
ନŇŃŘ Ŏ řŃ řକ Ļř ɂŌĵୁƉś  
ŔŘņŊୁŘଦ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ Ŋ řĻୁ 

ĻନŃŘ ଦŐ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ Ļřǟଲାରେ 
Ļřǟଲା କĴୋର୍ȁନŇľŎ İŊĦ ଜ�ୋନ 
କĴୋର୍ȁନŇľŎ ଘķୋœłŘ କŎ řĺ řģ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŬŪūŮŎୁ ĩĻř 
ପର୍ଯɹନ୍ତ ŉକୀŎମ�ୋŕନ କŞŏĻ ŲŮ-Ųų 
Ŋ୍ୟାĹŎ ŊǄଧୁ Ō řŐନ କŘର୍ଯɹȮŌ କŞŏĻ 
ପŎ řŔŎରେ ĨନୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  ŊǄଧୁ 
ŔŃɹɂକŘŒ ସେĿୀଙ୍କ ଲřȃŃ ſଷୁȿ ĶǛ 
ļŎକŘ ସେପŘŎ řŎ ļ řĨ ľ řİ ŊǄଧୁ ŎଘୁନŘń 

ŞŏƉକାଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହେŊŘ ପରେ 
ŊǄଧୁ ନରେǂ ĨĶସ୍ତି Ŋŕ řŎ କ řĺ ř ĨĦŒ ପŘĿ 
କŎ řȄŞŏģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĶଣେŒ ŎŘĬŃ, 
ĨĻŧ ଦŘŒ, ŔୀŃŘŎŘŌ ପŘł ř, ନଗେନ 
ŌŕŘପŘତ୍ର, ɂŋŘŃ ŌŕŘŎłŘ, ଦ řǟଲୀପ Ŏń, 
ŔŃɹɄŃ ŌŕŘƻ ତି, Ōନ�ୋŎƙନ ପŘତ୍ର, 

Ōନ�ୋŎƙନ ପƠଡା, ĨŌŎŊଲ୍ଲŋ ନǁ, 
Ŋୀରେǂ ସେନŘପŃ ř, Ŕƙŧ ŒŃପȄ, Ĺ řତ୍ତ 
ŒŘନ୍ତŎŘ, କŘƻ ତିଲŘଲ ନŘŧକ, Ŋ řĻନ କŎ, 
ĻĶଦୀŒ ĵଣ୍ଡେଲŵŘଲ, ŎŘŌ ŌŕŘǟ ଲିକ, 
ĻŧȿŃ Ō řଶ୍ର, ɂŉୁଲ୍ଲ ପƠଡା, ĵୁଦ řŎŘŌ ଦŘŔ 
ɂŌĵୁ ŲŪ Ļł ĺŘତ୍ର ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ପଦ୍ମɌରୀ 
ଲƁ୍ମୀନŘŎŘŧł ŔŘŕୁଙ୍କ ūŭŰŃŌ Ļŧƻତୀ 
ŉକୀŎମ�ୋŕନ ŔŘŕ řŃɹ ପŎ řœଦ ŔŋŘ 
Ķŝŕରେ ପŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପŎ řœଦ 
ŔŋŘପŃ ř ŀ. ŔŊୁŘŔ Ĺǂ ପŘତ୍ରଙ୍କ 
ŔŋŘପŃ řƫରେ ŔŋŘରେ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ 
Ĳ Ŋକ୍ତା ŎŜ ପେ ŉକୀŎମ�ୋŕନ ŔŘŕ řŃɹ 
ପŎ řœଦŎ ପ୍ରାŻନ ŔŋŘପŃ ř ŀ. Œ řŎୀŒ 
Ĺǂ ଜେନŘ Ĳ ŀ. ଲƁ୍ମୀକŘନ୍ତ Ƚ ରିପŘĿୀ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŞŏģ  ପŎ řœଦ ŔǑପାଦକ ŀ. 

ŎƩନାକŎ Ŕ řĦŕ ପ୍ରାକ କńŘ ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 
ōĶୁ୍ମ ŔǑପାଦକ ŎŘଜେŒ Ķ řŎ ř ĨŃ řȄŌŘନƉś  
ŌƗ ĩŕ୍ୱାନ କŎ řȄŞŏģ ଶେœରେ ōĶୁ୍ମ 
ŔǑପାଦřକŘ କଲ୍ୟାłୀ ନǁ ņନɹŊŘଦ ɂଦŘନ 
କŎ řȄŞŏģ İȄରେ ŒŎŃ ŌŕŘପŘତ୍ର, 
ନ řŎƙନ ŎŘĬŃ ପଦ୍ମŞ�ୋĹନ ଦତ୍ତ, Ńପନ 
ŎŘŧ, ŌņŔୁŜଦନ ŌŘļୀ, ĻୁŌŎ ନŘń ପŘତ୍ର, 
କŎୁłŘକŎ Ŕ, Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŔŘŕୁ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ŎŘŧ, ĨŊƻତୀ ɂņŘନ, ŊŘŔƻତୀ ଦŅ ɂŌĵୁ 
ĬପǱଥିŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĹŘŎୁ Ĳ କŘŎୁକ ŐŘ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷ 
ନ řକୁƙ Ŋ řŕŘŎୀ ଦŘŔ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ଦŐŎ 
ନŇŃŝ ƫରେ କŐŘ İŊĦ ŕǯŒ řǛ ɂଦର୍ଶନୀ 
ନŜĩଦřǟଲୀŎ ଲŐřŃ କŐŘ İକŘଡେŌୀରେ 
ĬଦଘŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ɂଦର୍ଶନୀ 
ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵ ପର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘଲřŊģ 
İŕ ř ɂଦର୍ଶନୀରେ ŋŘŎŃୀŧ ŔĦǭକୃŃ ř, 
ıŃ řŕɹ, Œ řſଷା, ପŎ řବେŒ İŊĦ İĩĪ 
ɂōୁକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟାକୁ  ɂŃ řŉŐřŃ କŎୁȄŊŘ 

Ĺ řତ୍ରକŐŘ, କŐŘକŝŃ ř İŊĦ ŕǯŒ řǛ 
ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬଦଘŘľନୀ ĬƮŊରେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŀ. ĨŌରେǂ ĵľୁĩ İŊĦ ŀ. 
Ŕଞ୍ଜିŊ ପŘľଯ�ୋŒୀ, ŔɌୁରୀ ĶŘର୍ଗୀ ସେĿ, İ. 
Ĩକ୍ଷŧ କŝǩ ŔŘŌଲ ɂŌĵୁ ĬପǱଥିŃ ȄŞŏģ  
Ŋ řŒ řǦ କŐŘକŘŎଙ୍କ Ōƺରେ ĨɆ ରିŃŘ 
ପƛନŘŧକ, ĩର୍ଯɹɂƕଞା ŊŘŔŊଦତ୍ତ, 
ଗ�ŤŎŘƍ ŊŘŎ řକ ř, ନ řକୁƙ Ŋ řŕŘŎୀ ଦŘŔ, 
ɂଦୀǊ କ řଶ�ୋŎ ଦŘŔ, ŔņୁŘକŎ ସେĿୀ 
ɂŌĵୁ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŏŐřŃ ĴŐŘ İĴŘŞŀŌŚ ĴŐŘ İŊĦ 
ŕǯŒ řǛ ɂŅରǻŇŚ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): İĩĪŔ řŔ řŎ 
ŔĦĶĿନ ŔŝĻନ ŌŘƺŌରେ ନ řକľ 
ĨŃୀŃରେ ନŜŃନ ŋŘବେ ନ řōୁକ୍ତି  ପŘĪȄŊŘ 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔŎ ŔŋŘପŃ ř 
ŔŃɹŒ řŊ ଦŘŔƉś  ĩĻř ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
କĦଗ୍ରେŔŎ ପŜର୍ବŃନ ŔŋŘପŃ ř ŔĦĻୀŊ 
Ķ řŎ řଙ୍କ ŔŋŘପŃ řƫରେ  କĦଗ୍ରେŔ ŋŊନ 
ŔǗ ମିŐନୀ କକ୍ଷରେ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

İŕ ř ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ŔŋŘରେ ପŜର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧକ 
Ŕୁଦର୍ଶନ ଜେନŘ, ĻଳେǢŎ କĦଗ୍ରେŔ 
ନŇŃŘ Ŕୁଦର୍ଶନ ଦŘŔ, Ŋସ୍ତା ନ řର୍ବାĹନ 
Ōଣ୍ଡŐୀ କĦଗ୍ରେŔ ନŇŃŘ Ŋ řĻନ ନŘŧକ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ ନŇŃŘ ŔŃɹ ŔǁୁŎ ଦŘŔ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନŇŃŘ ପଦ୍ମŞ�ୋĹନ ŞŏƉକା, Ōŕ řŐŘ 
କĦଗ୍ରେŔŎ ଜ୍ୟୋǳନା ସେନŘପŃ ř, Ļřǟଲା 
କĦଗ୍ରେŔŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ପŜର୍ବŃନ ĬପŔŋŘପŃ ř 

ଗ�ୋପ řନŘń ପŘŁୀ, ōŊୁନŇŃŘ Ŕର�ୋĻ 
ŞŏƉକା, Ļřǟଲା ପŎ řœଦ Ŕନ୍ତୋœ ଜେନŘ, 
ōŊୁ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ř Ŏƙନ ଦŘŔ ŎŘĻɹ 
ĺŘତ୍ର କĦଗ୍ରେŔ ĬପŔŋŘପŃ ř ଗ�ŤŃŌ ŔŘŕୁ 
ɂŌĵୁ ĬପǱଥିŃ ȄŞŏģ Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ 
କŌ řľ řŎ ପ Ŝର୍ବŃନ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦକ 
ŔņୁŘĦŒ ୁ ଶେĵŎ ଜେନŘ ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄŞŏģ 

Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡř ĩĪľ ř କ�ୋର୍ȁନେľŎ 
ŋŘବେ Ň řōśŻ ହେଲେ ଦେŊŘŒ řœ

ŊŘŞŏǢŎ(ĬƥŎ)/ĹǁନŇǢŎ,
ůŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ଦୀର୍ଘ Ů ଦ řନ ņŎ ř ଲଘୁĹŘପĻନ řŃ ଲĶŘł Ŋର୍ଷା 
Ŋ řƪପାŃ ŔŌଗ୍ର ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰକŎ ĻନĻୀŊନ 
ĨǯŊɹǯ କŎ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ĻŐ 
ନ řǤକାŔନ ନ ହ�ୋĪପŘŎ řŊŘŎୁ ĨନŇକ ĶŘĥ 
ŎŘସ୍ତା ŃńŘ ɂņŘନŌƽŚ Ŕťକରେ ପŘł ř 
ĻŌ řȄŊŘŎୁ ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ 
İପŎ řକ ř ŊɰକŎ Ōĵୁ୍ୟାŐŧ କୁŕŘōŘĬȄŊŘ 
ńŘନŘ ĺକ, ଦŅŕୁƳଦ୍ଦା, ĻଳେǢŎପୁŎରେ Ōƺ 
ĻŐନ řǤକାŔନ ହ�ୋĪ ନ ପŘŎ řŊŘŎୁ ŃŕŔ řଲ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŀŘŻŎ ĵŘନŘ, କŞŏĻ,ŔŎସ୍ୱŃୀ 
Œ řŒ ୁ Ŋ řଦ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ǳଥାନରେ Ŋର୍ଷା 
ପŘł ř ĻŌ ř Ŏŕ ř କŝŃ řŌ Ŋନ୍ୟା ପŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ପନ řପŎ řŊŘ ŉŔଲ 
Ŕŕ řŃ ĨନŇକ ĵŘଲୁ ĩ ĻŌ řରେ ņŘନ ŉŔଲ 
Ĭପରେ ପŘł řŎ ŔĨୁ ĺୁľୁĺ řģ ĨନŇକ ļŘľ ř 
ŌŘľ ř ଘŎ ŋୁŒୁଡ଼ି  ପଡ଼ିȄŊŘ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ řģ 

ŊɰକŎ ůŪ ľ ř ପଞ୍ଚାŧŃŎ ĵŘଲୁ Ĩ 
ĨƗŐŎ ପ୍ରାŧ ūůŪ ĬůŪଦ୍ଧ ĶŘĥŎ ǱଥିŃ 
Ŕଙ୍ଗୀନ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ŃŐřĩ 
ĨƗŐ ŃńŘ ନଦୀକŜŐ řĩŊŘŔୀ ĩŃƉକିŃ 
ହ�ୋĪପŀřĺƻତିģ ɂŊŐ Ŋର୍ଷାରେ ĨନŇକ 
ĶŘĥŎ Ş�ୋକେ ĻŐŊନ୍ଦୀ ĨŊǱଥାରେ Ĩĺƻତିģ 
ପŘł ř ନ řǤକାŔନ ŊɹŊǱଥା ନ ȄŊŘŎୁ ŎŘସ୍ତା ଘŘľ 
ŔମେŃ Ş�ୋକଙ୍କ ଘŎ ƶୱାŎ ପŘł ř ଘେŎରେ 
Ŏŕ řĺ řģ Ĺୁଲ  řରେ ପŘł ř ପŒ ř ō řŊŘ ŉŐରେ 
ର�ୋଷେĪ ŊŘŔ କŎ ř ĵŘĪ ପŘŎୁନ ŘŕŘƻ ତିģ 
ĬପŊŘŔରେ ĻୀŊନ Ŋ řŃŘĪŊŘକୁ ପŀୁĺ řģ 
Ş�ୋକେ ŕǴ ପିľŘଲ, ŊĻŘŎ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ĻŎୁŎୀ କŘŌରେ  ōŘĪ ନ ପŘŎ ř ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ Ĩନɹପକ୍ଷରେ ଲଘୁĹŘପ Ļନ řŃ 
ଲĶŘł Ŋର୍ଷାରେ ନଦୀŎ ĻŐǯŎ ȮŌŒħ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ପŘĬȄŊŘŎୁ ŔŊୁƣଣ୍ଣରେĵŘ ନଦୀରେ 

Ų Ō Ŋନ୍ୟା ĩŔ řŊŘŎ ĩŒƉକା କŎ ř 
ନଦୀକୁŐ řĩ Ĳ ŃŐřĩ ĨƗŐ Ş�ୋକଙ୍କ 
ĩȃŎୁ ନ řଦ ŕଜେĪ ଦŅĪĺ řģ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ŋନ୍ୟା ĩŔ řŊŘ ŉŐରେ Ĭତ୍ତŎ ଭ�ୋĶŎŘĪŎ 
ūū ľ ř ପଞ୍ଚାŧŃ Ĳ ଦſ ଷିł ଭ�ୋĶŎŘĪŎ 
Ůľ ř ପଞ୍ଚାŧŃŎ ପŘĵŘପŘȃ ůŪľ ř ȰରାŌରେ 
ନŘŕ Ȁ ନŘ ȄŊŘ କ୍ଷŧ କ୍ଷŃ ř ଘľ řĺ řģ ĵŎ řŉ 
ņŘନ Ŕŕ řŃ ପନ řପŎ řŊŘ ĹŘœ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĬĻୁŀř 
ōŘĪĺ řģ ōŘŕŘŉŐରେ ĹŘœୀକୁŐ ŕŃŘŒ 
ହ�ୋĪପŀřĺƻତିģ ŃńŘପ ř ŔŎକŘŎଙ୍କ ପŘĵŎୁ 
Ĩଦ୍ୟାŊȅ କĴŤłŔ ř ŔŕŘŧŃŘ ŎŘŒ ř ĨŊŘ 
କ୍ଷŃ řପ ŜŎł ପŘĪ ନ ȄŊŘŎୁ Ļନ ĨŔନ୍ତୋœ 
କŘŎł କୁŕୁŐ řŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ ĹŘœୀଙ୍କ ପରେ 
ŊŁୁĺ ř ଭ�ୋĶŎŘĪŎ  ĬପକŜŐରେ ŎŕୁȄŊŘ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀଙ୍କ ଦୁ ħĵ, ଦୁ Ƴଦ୍ଦŒŘģ ସେŌŘନŇ 
ŔŌȿୁŎୁ  ŌŘĺ ņŎ ř ପŎ řŊŘŎ ɂŃ řପňୋœł 
କŎƻତିģ ɂĻĻନ ĮŃୁŎ କľକłŘ ŕľ řŊŘ 
ପରେ ŌŘĺକୁ ŋŎŔŘ କŎ ř ɂତ୍ୟେକ 
Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀ ପŎ řŊŘŎ  ĵŔୁ řŎ ଲŕŎୀ ଖେŐř 
ōŘĪȄଲŘģ କ řƻତୁ ŊŘŎǕଭାŎ ଲଘୁĹŘପ ହେŊŘ 

ŉŐରେ ŔŌȿୁକୁ ōŘĪ ŌŘĺ ņŎ řŊŘକୁ 
Ōତ୍ସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ପକ୍ଷŎୁ କŀŘକŀř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ŏŕ řȄଲŘବେଳେ Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀŌŘନŇ ŔŌȿୁକୁ 
ŌŘĺ ņŎ řŊŘକୁ ōŘĪପŘŎୁନ ŘŕŘƻ ତିģ ōŘŕŘ 
ŉŐରେ ର�ୋĻĶŘŎ ନ ପŘĪ ବେŔŘŕŘŎŘ  
ହ�ୋĪପŀřĺƻତିģ Ĩନɹପକ୍ଷରେ İŕ ř Ŋɰକ 
Œ řĨŘĥର�ୋĪ ȰରାŌ ପଞ୍ଚାŧŃ Ĩņୀନ ପńŎୁ řĩ 
ȰରାŌŎ Ŋ řପ řନ Ŋ řŕŘŎୀ ɂņŘନଙ୍କ ļŘľ ř ŌŘľ ř 
ଘŎ ଲĶŘł Ŋର୍ଷାରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋୁŒୁଡ଼ି  ପଡ଼ିĺ řģ  
ŃୁŎନ୍ତ İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ କŎ ř ପଦକ୍ଷେପ ଗ୍ରŕł 
କŎ ř ŔŎକŘŎୀ ŔŊୁ řņŘ Ŕୁଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅŊŘକୁ ȰରାŌŊŘŔୀ ŌŘନŇ Ĩନୁର�ୋņ 
କŎ řĺƻତିģ ସେŕ řପŎ ř ପŘł řœƢ ପଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ŋŕୁ ȰରାŌ ŎŘସ୍ତାରେ ପŘł ř ĻŌ řŎŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ş�ୋକେ ଘŎୁ ŊŘŕŘŎକୁ ŊŘŕŘŎ ř ପŘŎୁ 
ନŘŕŘƻ ତିģତେବେ İପର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ 
ŃŎŉŎୁ କ୍ଷŧ କ୍ଷŃ ř ĩକŐନ କŎŘōŘĪ ନ 
ȄŊŘ ବେଳେ ଦŅŕୁƳଦ୍ଦା, ଦŅĬŐŘ, ĨନŐřĩ, 
Ōନ୍ଦାŎ ŔŘŕ ř, ŔŕୁୁŎ řĩ, ĻŐŔŕୁୁŎ řĩ, 
କĵଡ଼ା, ŔŘŕŊŘĻřପୁŎ, ŊŘĻřŃ ପୁŎ, ŕୁĶŐୁ ř, 

ŒƌଖାŎୀ, କŘȚďńŋĬĥŎୀ, ľୁକୁŎୀ ŕŘĻřŎŘ, 
ĻŧŎŘŌପୁŎ ĪŃ୍ୟାଦ ř Ŋŕୁ ପଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŃŐřĩ ȰରାŌ Ķୁଡ଼ିକରେ  Ŋର୍ଷା ପŘł řରେ 
Ş�ୋକେ ĬŊୁľୁŊୁ ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘକୁ 
Ō řŐ řĺ řģ ଲଘୁĹŘପ Ļନ řŃ ɂŊŐ Ŋର୍ଷାରେ 
ଦſ ଷିł ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ହେକɟŎ ହେକɟŎ ĹŘœ 
ĻŌ řରେ ପŘł ř ନ řǤକାŔନŎ କĴŤłŔ ř ŊɹŊǱଥା 
ନ ȄŊŘŎୁ ĹŘœୀକŜŐ ŕŃŘŒ ହ�ୋĪପŀřĺƻତିģ 
ପŘł ř ନ řǤକାŔନ ପŘĪĥ ŔŎକŘŎ Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁŎ 
କŎ řȄŞŏ Ōƺ ଦୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ କŘର୍ଯɹକŘŎୀ 
ନ ହେŊŘକୁ ନŇĪ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎଙ୍କ ପŘŎ řŊŘ 
ପł řĩ Ĭପରେ ɂŒɨ ĬĿřଲŘł řģ ଦſ ଷିł 
ଭ�ୋĶŎŘĪŎ ĹŘœ ĻŌ řŎୁ ପŘł ř ନ řǤକାŔନ 
ŔŌŔ୍ୟା ପŘĪĥ ĹŘœŊŘŔ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ନǦ 
ହ�ୋĪĶଲŘł řģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘନ ପŘĪĥ କŝœକ 
ŔĦĶĿନ କŎ ř ĩନ୍ଦୋŐନକୁ ĲǺଲାĪȄŞŏģ 
ŊŘŎǕଭାŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ ĩନ୍ଦୋŐନ ପରେ 
Ńକ୍ରାŐୀନ ନŊୀନ ŔŎକŘŎ ŬŪŬŬ İପ୍ରିଲ  
ŭରେ ųų କĴୋľ ř űű ଲକ୍ଷ ľƉକା Ōଞ୍ଜୁŎ 
କŞŏģ ĻŐ Ŕମ୍ପଦ Ŋ řŋŘĶŎ Ōĵୁɹ ōƽŚଙ୍କ 

ĹřĿ ř ନĦ ůŬŮŪ Ō Ŝଳେ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘ 
ନଭେŌɲŎ ūŰରେ ŔŎକŘŎୀ Ĩନୁମ�ୋଦନ 
ପ୍ରାǊ ହେଲŘģ ŌŘତ୍ର ŔŎକŘŎ ŊଦŐřŊŘ 
ପରେ İପର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ଯ�ୋĻନŘ କŘର୍ଯɹକŘŎୀ 
ହ�ୋĪ ପŘŎ řଲŘନŘŕ Ȁģ İ ନŇĪ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
Ŋ řņŘŧକ ଗ�ŤŃŌŊୁଦ୍ଧ  ଦŘŔ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩକର୍ଷł କŎ řȄŞŏ Ōƺ 
ɂକǛ କŘର୍ଯɹକŘŎୀ କŎ řŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ 
Ĩľକ řĺ řģ İବେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ଲଘୁĹŘପ Ļନ řŃ 
ଲĶŘł Ŋର୍ଷା ŉŐରେ ĹŘœ ନǦ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĻନĻୀŊନ ĨǯŊɹǯ ହ�ୋĪପଡ଼ିଲŘł řģ 
ଭ�ୋĶŎŘĪŎ Ŋନ୍ୟା Ĳ ĬଦŊŝତ୍ତ ପŘł ř 
ନ řǤକାŔନŎ Ǳଥାŧୀ ɂŃ řକŘŎ ପŘĪĥ 
ŔŘņŘŎłରେ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ ĨପŎପକ୍ଷରେ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧକ Ɍରୀ ଦŘŔ ĩĻř ଦୁ Īଦřନ 
ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌକୁ ōŘĪ Ŋର୍ଷା ĻŐରେ 
ଦୁ Ƴଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶȄୁŊŘ Ş�ୋକଙ୍କ ନ řକରେ ପŕଞ୍ଚି  
ŔŌŔ୍ୟା Ŋୁļ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃୁŎନ୍ତ ĻŌ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻŐକୁ ŃୁŎନ୍ତ ନ řǤକାŔନ ପŘĪĥ  ɂŒŘŔନ Ŕŕ 
ĩŞ�ୋĹନŘ କŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻķŘľ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା ńŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପଞ୍ଚୁŎୁĵୀ ȰରାŌŎ Ŭľ ř ଘŎୁ ĶŃକŘଲř 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘȽ ରିରେ ଲſଷାȅକ ľƉକାŎ ŔୁନŘ 
ĨŐƉକାŎ,ନĶଦ ľƉକା Ŕŕ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ȰରାŌŎ କŘǸନୁĹŎł 
ଚ�ŤņŎୁୀଙ୍କ ପŎ řŊŘŎ ȃĩପ řĩ ŔŘŎ ř ŎŘŃ ř 
ପ୍ରାŧ ū.ŭŪ ପରେ ଶ�ୋĪȄŞŏģ ŔକŘŐୁ 
ĬĿř ଦŅĵƻତି ଘŎŎ ĺŘŃ ପľୁ କ řĺ ř ଦୁର୍ବୃତ୍ତ   
ଘŎ ŋ řŃରେ ପŒ ř ଘରେ İȇ‌ କŘĿ ŊŘƃରେ 
ȄŊŘ ūŪ ȰରାŌ ĲĻନŎ İକ ŔୁନŘ Ōୁଦ ř, 
ନĶଦ ŮŪ,ŪŪŪ ľƉକାŢ‌ Ĳ İକ ମ�ୋŊŘĪଲ 
ଫ�ୋȚ‌ ନŇĪōŘĪĺƻତି Ĳ ĬŻ ŊŘƃ କୁ ĺŘŃ 
ĬପŎକୁ ନŇĪ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ Ŕŕ Ĩନ୍ୟାନɹ 

କŘĶĻପତ୍ରକୁ İଣେତେଣେ ŉřଙ୍ଗିĺƻତିģ 
ସେŕ řପŎ ř ସେŕ řŢ‌ ȰରାŌŎ ŋŊŘନୀ Œଙ୍କŎ 
ପŘତ୍ରଙ୍କ ଘŎୁ Ōƺ ŔŌŘନ Łƍରେ ĺŘŃ 
ପľୁ ପŒ ř ଘŎŎ ĩଲŌ řŎŘ ŋŘଙ୍ଗି ŭľ ř ŊŘƃ 
Ōƺରେ ȄŊŘ ପŘĵŘପŘȃ ŭŪŪ Ȱରାȟ‌ Ŏ ŎŜପŘ 
ĨŐƉକାŎ,ŭŪ Ȱରାȟ‌ Ŏ ŔୁନŘŢ‌ ĨŐƉକାŎ Ŕŕ řŃ 
ନĶଦ ŭŭ,ŪŪŪ ľƉକାକୁ ଚ�ୋŎ řŢ ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ ନŇĪ ĩĻř ŔକŘଳେ 
ĨŌର୍ଦାର�ୋť ŉŘƠଡିରେ ŋŊŘନୀ Œଙ୍କŎ Ĳ 
କŘǸନୁĹŎł  ଲ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řŊŘ ପରେ 
ĨŌର୍ଦାର�ୋť ŉŘƠଡି ĨȅକŘŎୀ Ŋ řĻŧ କୁŌŘŎ 
ŊŘŎ řକ ଘľłŘ ସ୍ଥŐକୁ ōŘĪ Ĩȅକ Ńଦନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ହେĬŇ ř ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ, ĴśŕśŐś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ
ŏĶାł Ŋœǻଷାରେ ଭŋŘĶŎାĪରେ ĻŇĻŚŊŇ ĨǯŊɹǯ

ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ĴଲେĻ ŲŮ-Ųų ŊɹୟାȌ‌ ŊǄଧୁ ŔŌŘବେŒ

ňŅɭɌରୀ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŔŘŕśƉ Ļŧନ୍ତୀ

ȸĴĴś ņźକା ଦେĪ ଟ�ୋଟ�ୋ Ĺś ŎŌŘȡ‌; ŭ ĶśŎś ŃŎ
ŎŘĻķŘľ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା 
ńŘନŘ ŰŪ ନŌɲŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻପńŎ 
Ŕନ୍ତୋœପୁŎ ĺକ ନ řକľରେ ĺ řଡ଼ା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ȸକŎ ପĺକୁ İକ ଟ�ୋଟ�ୋ 
ņźକା ଦŅŊŘŎୁ ଟ�ୋଟ�ୋľ ř ĹୁŎŌŘȡ‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ĹŘŐକ ŔମେŃ ŬĻł ōŘȽରୀ ĶŎୁୁŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔŜĹନŘ Ĩନୁ ōŘŧୀ ŎŊ řŊŘŎ 
ĨପŎŘŕɣରେ İକ ଟ�ୋଟ�ୋ ŬĻł ōŘȽରୀƉś  
ନŇĪ ĻଳେǢŎŎୁ ଭେŞ�ୋŎŘ Ĩŋ řŌୁଖେ 
ĩŔȄୁŊŘ ŔŌŧରେ Ŕନ୍ତୋœପୁŎ ĺକ 
ନ řକľରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ ȸକŎ ପĺକୁ 
ņźକା ଦŅĪȄଲŘģ ŉŐରେ ଟ�ୋଟ�ୋľ ř 
ĹୁŎŌŘȡ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଘľłŘ 

ସ୍ଥŐରେ ĹŘŐକ ŊŘଘŘŊŘŐୀ ĨƗŐŎ 
ଗ�ŤŃŌ କୁŌŘŎ ŌŕŘପŘତ୍ର(ŬŲ) ŔମେŃ 
ଦୁ Ī ōŘȽରୀ ŕŘŃୀŌŎŘ ȰରାŌŎ ļŘଡେŖǢŎ 
ɂņŘନ(űŪ) Ĳ ପŁřĩŎୀପୁŎ ȰରାŌŎ 
Ŋ řପ řନŊ řŕŘŎୀ ŎłŘ(Űŭ) ĶŎୁୁŃŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻପń ପŕŎŘ 
ପୁଲ řŔ ପŕଞ୍ଚି  ŔŌǯ ĶŎୁୁŃŎƉś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ ř Ŋସ୍ତା ŕǴ ପିľŘଲକୁ ପĿŘĪȄଲŘģ ŌŘତ୍ର 
ĨŊǱଥା ŔĦକଟ୍ଟାପǈ ହେŊŘŎୁ ଦୁ Ī ōŘȽରୀƉś  
ĻřଲŘ Ōĵୁɹ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧକୁ ପĿŘōŘĪĺ řģ 
ĨŌƳଦ୍ଦାର�ୋŀ ŉŘƠଡି ĨȅକŘŎୀ Ŋ řĻŧ 
କୁŌŘŎ ŊŘŎ řକ ପŕଞ୍ଚି  ĶŘଡ଼ି  ଦୁ Īľ řକୁ  
ĻŊŃ କŎ ř ଘľłŘŎ Ĩȅକ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ

Ŭľ ř ķŎś  ଚ�ୋŎ ř

ŎŘĻķŘľ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĨŌର୍ଦାର�ୋŀ 
Œ୍ୟାŔǁୁŎପୁŎ ȰରାŌŎ ōŊୁକ ŔĦଘŎ 
ପକ୍ଷŎୁ Œ୍ୟାŔǁୁŎପୁŎ ȰରାŌǱଥିŃ 
ପňୋĵŎୀ ĩŀřରେ ŎŘŊł ପňୋଡ଼ି ĬƮŊ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ  İ ନŇĪ 
İକ ŔŋŘŎ Ĩୟ�ୋĻନ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ōŊୁକ  ŔĦଘŎ ŔŋŘପŃ ř ଦୀପକ କୁŌŘŎ 
ŔŘŕୁ ପňŤŎŕ řŃɹରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ପŜର୍ବŃନ ŌƽŚ ŎଘୁନŘń ŌŕŘƻ ତି 
ŎŘŊł ପňୋଡ଼ି କŘର୍ଯɹȮŌକୁ ĬଦଘŘľନ 
କŎ řȄŞŏģ ନľŘକľŘ ପଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎପƗ 
ŊǁନŘ ସେĿୀ, ପ Ŝର୍ବŃନ ŔŎପƗ ɂଦୀପ 

କୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, ପ Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା ପŎ řœଦ 
ŔଦŔɹ ŒǕଭୁନŘń ସେĿୀ, ŔŌ řŃŔŋ୍ୟା 
ɂŃ řନ řȅ ĶଣେŒ Ĺǁ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ŊŻŊɹ ɂଦŘନ କŎ řȄŞŏģ ŎŘŊł ପňୋଡ଼ି 
ĬƮŊ କŌ řľ řŎ ĬପŔŋŘପŃ ř ĻĶŃ Ʉǹ 
ପŘତ୍ର, ŔǑପାଦକ ŎŊୀǂ ପŎ řŀŘ, ŔଦŔɹ 
ଲƁ୍ମୀ ନŘŎŘŧł ŔŎୁ, ĬƮŊ କୁŌŘŎ 
ପŎ řଡ଼ା, ŒǕଭୁନŘń ŌŕŘƻ ତି, Œ řŊ Œଙ୍କŎ ŔŎୁ, 
ŒǕଭୁନŘń ପŎ řŀŘ, ɂକŘŒ ପŘତ୍ର, ĻୀŊନ 
ŔŎୁ, ĻĶନ ŋȿ, ŋବେŒ ŔŘŕୁ,ଦ řŊɹ 
ନŘŎŘŧł ŔŎୁ ɂŌĵୁ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬƮŊ 
ପŎ řĹŘŐନŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄŞŏģ

ନŚŐĶ řŎ ř, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ପ řଲŘľ ř ଦ řନŎୁ 
ŌŘĩ କୁ ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ କ řĺ ř Ŋର୍ଷ 
ପ Ŝର୍ବŎୁ ŊŘପŘƉś  Ōƺ ŕŎŘĪȄଲŘģ ŊŘପŘ 
ŌŘĩଙ୍କ İକ ŌŘତ୍ର ļ řĨ ଜେଜେ ŊŘପŘ 
ପŘĵରେ Ŏŕ ř ĩŔȄୁŊŘ ବେଳେ ଜେଜେଙ୍କ 
ĶŃ Ń řନ ř ŌŘŔ ପŜର୍ବŎୁ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İକŘକ ř ōŊୁŃୀ Ļłଙ୍କ ଘରେ Ŏŕ ř ĩŔȄୁŊŘ 
ବେଳେ ପŎଘରେ କŘŌ ଦŘŌ କŎ ř ĻୀŊନ 
କŘľୁ ȄଲŘģ ŕĿŘŃ ŎŊ řŊŘŎ ଦ řନ Ĺୁଲ  řରେ 
ର�ୋଷେĪ କŎୁȄŊŘ ବେଳେ ନ řĨŘĥ ଲŘĶ řȄŊŘ 
Ĺୁଲ  řřରେ ପŀřō řŊŘŎୁ Ōŕୁĥ ŰŪ ŋŘĶ ପňୋŀř 
ōŘĪĺ řģ Ǳଥାନୀŧ Ş�ୋକେ ନୀŐĶ řŎ ř Ĭପĵଣ୍ଡ 
Ĺřକ řତ୍ସାŐŧରେ ĩł ř ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄŞŏģ 
ŊƥǻŌŘନ ସେ Ĺ řକ řତ୍ସାņୀନ Ĩĺƻତିģ ŔŜĹନŘ 

ńŘĬ କ ř ŊŘŞŏǢŎ ĻřଲŘ ନୀŐĶ řŎ ř ńŘନŘ 
Ōŕ řœŘପľŘ ପଞ୍ଚାŧŃ କŘĿଗ�ୋĺ ř ĶŘĥŎ 
ŋŘସ୍କŎ ŌŕŘŐ řକଙ୍କ ļ řĨ Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ 
ŌŕŘŐ řକ(ŬŬ) ର�ୋଷେĪ କŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ İପŎ ř Ĩଘľł ଘľ řȄŊŘŎ 
ଦŅȃŊŘକୁ Ō řŐ řĺ řģ ଜେଜେ ŊŘପŘ Ŋୁଦ୍ଧି  ĩ 
ŌŕŘŐ řକ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପରେ ନ řŎŘଶ୍ରŧ ř ହ�ୋĪ 
İକୁľ řĩ ŎŕୁȄଲŘģ ନ řŎŘଶ୍ରŧ ř Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ 
ନୀŐĶ řŎ ř Ĭପĵଣ୍ଡ Ĺřକ řତ୍ସାŐŧରେ Ĺřକ řତ୍ସା 
ĹŘଲřȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ପŘĵରେ କĴŤłŔ ř 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ନȄŊŘ ବେଳେ Ǳଥାନୀŧ ɂŒŘŔନ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ ŊŁŘĪŞŏ ļ řĨľ ř ĭତ୍ତŌ 
Ĺřକ řତ୍ସା ପŘĪପŘŎ řŊ ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłରେ 
ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ļŘĬĥ ĻƍŏŎś  Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
ĹǁନŇǢŎ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ŃŘŐŔŘŎୀ ŔŘŌୁଦ୍ରିକ  ńŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŘŐŔŘŎୀ ବେŐŘŋŜ Ō ř ନ řକľସ୍ଥ 
କŝǩନĶŎ ȰରାŌŎ ଘƗ Ļƍଲ Ōଧ୍ୟ୍ୟŎୁ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔକŘଳେ Ļଣେ ĨĹřǸନା Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ 
ŌŝŃଦŅŕ ପୁଲ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řĺ řģ ĩĻř 
ŔକŘଳେ କŝœɨନĶŎ ȰରାŌŎ ļŘĬĥ Ļƍଲ 
Ōƺରେ ŌŝŃଦŅŕ ପŀřȄŊŘŎ Ǳଥାନୀŧ 
Ş�ୋକŌŘନŇ ଦŅȃ ପୁଲ řŔକୁ ĵŊŎ 

ଦŅĪȄŞŏģ ŃŘŐŔŘŎୀ ŔŘŌୁଦ୍ରିକ  
ńŘନŘ ĩĪĩĪŔ ř ĹǑପାŊŃୀ ସ�ୋରେନ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ପŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦŅŕକୁ 
ĻŊŃ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŒŊ ŊɹŊଛେଦ 
ପŘĪĥ ପĿŘĪĺƻତିģ ŌŝŃ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ପŘĵରେ 
ପŘł ř ବ�ୋŃଲ, ŌĶ ପŀřȄŊŘŎୁ ĬŻ 
Ŋŝ ଦ୍ଧ Ļłକ Ŋ řœ ପŘନ କŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା 
କŎ řȄŊŘ Ǳଥାନୀŧ Ş�ୋକŌŘନŇ ɂକŘŒ 
କŎ řĺƻତି ģ ପୁଲ řŔ Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ņŘŇ ň řȇ‌ĨňŎś  ňť଼ି ōśŊĴ ŌŝŃ
ĻଳେǢŎ ŊɰĴ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ) : 
ŎŘĪŊł řĩ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɌରୀŎŘŌପୁŎ 
ȰରାŌ ପଞ୍ଚାŧŃŎ କୁƠଡୁŐ řĹକ ȰରାŌŎ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĻଳେǢŎ ĨƗŐŎୁ İକ 
ପ řକĨପ ŋ୍ୟାନ ŋଡ଼ା ŔŜତ୍ରରେ ĩł ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔମେŃ ପňୋŀŒୀ ପǠ ଚିŌŊƍŎୁ ņŘନ କ řł ř 
ŔୁନŘକł řĩ ĵľ řରେ Ŋ řକ୍ରୀ କŎ řńŘƻ ତିģ 
ĩĻř ŊŘଘଡ଼ାĨƗŐŎୁ ņŘନ ବ�ୋଝେĪ 
କŎ ř ĩł řŊŘ ŔŌŧରେ ପ řକĨପ Ĭପରେ 
ŊŔ řĩŔȄୁŊŘ ŔŌŧରେ ĶŎୁୁଦ ŘŔପୁŎ 
ȰରାŌŎ ĻŧସେŊ Ŕ řĦଙ୍କ ପୁତ୍ର ଦŅŊŎŘĻ 

Ŕ řĦ (Ŭů)କœŉŐřĩ ĿŘରେ ĶŘŀ řŎୁ ĵŔ ř 
ପଡ଼ି ĶŎୁୁŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŕŘŃ řĶର୍ଡ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ Ĺřକ řତ୍ସାņୀନ 
ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ସେ କ řĺ ř ଦ řନ 
ପ Ŝର୍ବŎୁ Ŋ řŊŘŕ କŎ řȄŞŏģ ŃŘଙ୍କ ŊŘପŘ 
ĻŧସେŊ Ŕ řĦ Ōƺ ĩĻřକୁ  ū Ŋର୍ଷ ପ Ŝର୍ବେ 
İକ ଦŅŒୀ Ōଦ ŋŘľ řରେ Ōଦ ପ řĪŊŘକୁ 
ōŘĪ ĶŎŌ ପŘł řରେ ପଡ଼ି ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
କŎ řȄŞŏģ ŃŘଙ୍କ ପŎ řŊŘŎ ପŘĪĥ İŕŘ 
İକ ଦୁ ħĵଦ ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘŎୁ ĶŘĥରେ 
ଶ�ୋକŘକୁŐ ପŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŇŜ ŃŇ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

Ĺś ŏ ř Ň řĨŘĥରେ ňť଼ି ōśŊŃŚ ĶśŎś ŃŎ

ŊŘŞŏǢŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
ନ řŊŘŔୀ ŀ. କŘŐ řକ řଙ୍କŎƉś   ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔǗମାନ ĻĶଦ୍ଧାȽରୀ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔǗମାନ Ŋସ୍ତା Ŋɱକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପŘŕ řĨସ୍ତି ĿŘରେ 
ɂଦŘନ କŎŘōŘĪĺ řģ Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŧ řକŘ 
ŔŊୁŘŔ řନୀ ଜେନŘ, ଦୀନକŝǩ ŔŘŕ řŃɹ 
ପŎ řœଦŎ ŔǑପାଦକ ପ୍ରାଧ୍ୟାପକ ଡ଼ଃ Ŋ řପ řନ 
Ŋ řŕŘŎୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔŘŕ řŃɹ İକŘଡେŌୀ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ɂŃ řŋŘ Ʉଜେǂ ନŘń Ķ řŎ ř, 
ŊŘଲřĩପŘŐ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řକ ପŎ řœଦŎ 
ŔŋŘପŃ ř ŃńŘ Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷକ ନŇŃŘ 

ନŘŎŘŧł ŔŘŕୁ, Ŋ řŒ řǦ ɂĶŃ řŊŘଦୀ 
କŊ ř Ŋ řĻŧ ĬପŘଧ୍ୟାŧ ɂŌĵୁ ĬପǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŀ. କŘŐ řକ řଙ୍କŎƉś  ĨƍŊǰ Ŕŕ 
ŔǗମାନ ପତ୍ର ɂଦŘନ କŎ řȄŞŏģ  Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
Ŋ řŒ řǦ Œ řŒ ୁ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ Ĳ ŔŘŎସ୍ୱŃ Ɏଷ୍ଟା 
ŋŘŊରେ ଡ଼ଃ କŘŐ řକ řଙ୍କŎ ɂŔ řଦ୍ଧି  Ĩର୍ଜନ 
କŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କŎ İŕ ř ŔǗମାନ ପŘĪĥ କŊ ř 
ŀ. ɄĻନŘń Ŏń ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ ȸǦ, 
ŊŘଲřĩପŘŐ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řକ ପŎ řœଦ 
ŔମେŃ ĨନŇକ କŊ ř, Şŏĵକ ŃŘƉś  
Ĩŋ řନǁନ ĻଣେĪĺƻତିģ ସ�ୋŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŔŕŘŧ 

ନ řħŔŕŘŧ Ĳ ର�ୋĶୀŌŘନଙ୍କŎ ŊǄଧୁ 
ପ ŜĻɹପŜĻŘ ସେŊŘ ŔƍĿନ ପକ୍ଷŎୁ 
Ŕ řଙ୍ଗାĵƞୁଟା ପଞ୍ଚାŧŃ Ŕ řǄଧୁĩ ȰରାŌŎ 
Ļଣେ ĩଦřŊŘŔୀ ŊŘŐକŎ Ĺřକ řତ୍ସା ପŘĪĥ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂଦŘନ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ȰରାŌŎ 
ūů Ŋର୍ଷŎ ŊŘŐକ ŋŘĶɹŊନ୍ତ Ŕ řĦŎ ଦୁ Īľ ř 
ŉୁŔŉୁŔ ନǦ ହ�ୋĪ ō řŊŘ ପରେ ŊƥǻŌŘନ 
ପ řଲŘľ ř Ĩର୍ଥ ĨŋŘŊŎୁ ŃŘŎ Ĺ řକ řତ୍ସା 
ପŘĪĥ ପŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŌର୍ଥ 
ହ�ୋĪପŀřĺƻତିģ ଘରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŘĩ 
ŌŘĶ řōŘĹ ř ପୁĨକୁ ŋଲ କŎ řŊŘ ପŘĪĥ ĨŔŌର୍ଥ 
ହେŊŘŎୁ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ĩର୍ଥିକ  
ŔŕŘŧŃŘ ପŘĪĥ ନ řବେଦନ କŎ řȄŞŏģ 
ĩĻř ପ ŜĻɹପŜĻŘ ŔĦŔଦ ସେŊŘ ŔƍĿନŎ 
ŔଦŔɹ ŌŘନŇ ŃŘଙ୍କ ଘରେ ପŕଞ୍ଚି  ŃŘଙ୍କŎ 

ĨŊǱଥା ପŎȃŊŘ ପରେ ŔŌǯ Ŕŋɹ/
Ŕŋ୍ୟା ଦŜ ର୍ଗା ପ ŜĻŘŎ ନ řĻ ନ řĻ ĵƏଚ୍ଚŎୁ 
କŘľ ř ŋŘĶɹŊନ୍ତƉś  ūūŪŪŪ ľƉକା ɂଦŘନ 
କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŘଙ୍କŎ ĩŒ ୁ ĩର�ୋĶɹ 
କŘŌନŘ କŎ řȄŞŏģ ĬŻ କŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ପŜĻɹପŜĻŘ ŔĦŔଦ ŔǑପାଦକ ĨĻŧ କୁŌŘŎ 

ଦŘŔଙ୍କ ନŇŃŝ ƫରେ ŎŘଜେŒ କୁŌŘŎ ŔŘŕୁ, 
Ō řŕ řŎ ପŘł ř, Ŕୁରେǂ ପŘł řȰରାŕୀ, Ĺǂ 
ଶେĵŎ ବେହେŎŘ, ĬŌŘକŘନ୍ତ ପŞŏĪ, 
ŔୁକŘƻ ତି ŔŘŕୁ, Ō řନŃ ř ପƠଡା, ĶୀŃŘƙŐř 
ŌŕŘƻ ତି ତ୍ţŞ�ୋକɹ ଜେନŘ, ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ପŝଷ୍ଟି  
ɂŌĵୁ ĬପǱଥିŃ ȄŞŏģ

ĴŘŐřĴ řƉŎଙ୍କୁ  ĻĶଦ୍ଧାȽରୀ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔǗମାŇ

ňŜĻ୍ୟňŜĻŘ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ

ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି Ōହ�ୋƮŊ
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ļŘŎŔśĶśť଼ା,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ĶŘǄŚ ĺĴ Ļŧ Ņś ରǻଗା 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŮŮ ŃŌ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ, ŎŘŊłŞ�ୋŀř 
İŊĦ ŋŔŘł ř ĬƮŊ ŔǑǈ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌୀ Ņ řŇ İĴ ŔśŔƒଜିŃ 
Ŏńରେ ŎŘŌ, ŏƁł, ହŇśŌŘŇ Ŕହ ŊŘŇŎ ସେŇŘ ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ĶƠଘķୋŎŘ ǭକୁȢ‌ ňŀřĩରେ ŎŘŊłŞ�ୋŀř 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ɂŋś  ŎŘŌ ŋŜ Ō řĴŘରେ ŌŇ řŔ ŔŘହś, ɅରାŃŘ 
ŏƁł ŋŜ Ō řĴŘରେ ɂŃୀĴ ňŘł řȰରାହୀ, ŌହŘŊୀŎ ହŇśŌŘŇ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ŔƙଜୀŊ ňŒŘŧŃƉ ĨŋřŇŧ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ ĩĴର୍ȁŃ ĴŎ řȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ň ŜĻŘ ŊŘŊŅĴś ūů ŏſŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ Ŏś ȿɂŃŘň ଭ�ୋĪ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŌŌŃŘ ଭ�ୋĪ Ĵƥତ୍ତା 
ŅŘŧ řƫ Ĳ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ňଣ୍ଡିŃ ɂŅୀň Ō řɌƉ Ŕହଯ�ୋĶୀ ĴŘŒୀŇŘń 
ňଣ୍ଡା, ɂĴŘŒ ňଣ୍ଡା, ŎŊ ř ŒƉŎ ōŘŅŊ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋŔŘł ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ňŘŎǑŎ řĴ ଲ�ୋĴ ĶୀŃ, 
ŊŘŅɹ Ĳ Ňŝ Ńɹ ĩŅř ŅŐĴś ĩŌƽł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘŎǑŎ řĴ 
Ņś ŏŅś ŏ ř ŊŘĻŘ, ļś ମେŎ ŊŘŅɹ, ଘƞŊŘŅɹ, ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹରେ ŌŘĥ Ņś ରǻଗା 
Ĳ ĨŇɹ ଦେŊଦେŊୀଙ୍କୁ  ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ĴŝȽ ରିŌ ĻŐŘŒŧରେ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩୟ�ୋĻĴ Ļŧ Ņś ରǻଗା ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ōł řŎŘŌ Ŕ řĦହ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ĶśŎś ଦେŊ ŊŦ଼ାĪ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŃňŇ ŊŦ଼ାĪ, Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŌ řŃ ହŕୋŃŘ, କ�ୋଷŘƺſ Ĩଶ�ୋĴ 
Ŋŀňଣ୍ଡା, Ŕହ କ�ୋଷŘƺſ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘହśƉ ŔମେŃ Ļŧ Ņś ରǻଗା ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ňŜĻŘ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŏ řĩŌŘŐ ɂŔ řƴ Ņś ĶǻଗାňŜĻŘ, 
ŎŘŊłŞ�ୋť଼ି Ĳ ŋŔŘł ř 

Ŏ řĩŌŘŐ: ŊŘŌଣ୍ଡା ĶŀŎ ɂŔ řƴ Ŏ řĩŌŘŐ ŒŘŎŅୀŧ 
Ņś ରǻଗାň ŜĻŘŎ űů Ŋœ୍ଷ ňɰଲାľ řŇȟ‌ Ļś Ŋś ŏ ř ŌହŘŀŌɲŎ Ŕହ 
ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ଷǨଠୀ ĿŘŎś  ŅŒŌୀ ňର୍ଯɹƻ ňŜĻŘ 
ŌƠňରେ ĻĶȖ‌ ĻŇŇୀ ŌŘĥ Ņś ରǻଗା ŋŻଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ňŜĻŘ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řǢ ɂŔ řƴ ŊŎĶଡ଼ ņŇś ōŘȽରାରେ ĴĦŔ ŋŜ Ō řĴŘରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄŊŘ ŋś ŊନେǢŎ ɂņŘŇ ŎŘŊł ŋŜ Ō řĴŘରେ ĨŊŃୀƣଣ୍ଣ 
ହŕୋĪȄଲେģ ĨǦŌୀ Ņ řŇ ଦେŊĶŀ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨŇ řŏ Ō řɌ, 

Ŋ řଜେŀř ň Ŝର୍ବ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĪĦ.Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ɂņŘŇƉ Ŕହ Ŏ řĩŌŘŐ ŔŎňƗ ŔĦଘ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŊŌୀ Ņ řŇ 
କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇƉ ņର୍ମňƩନୀ ŃńŘ 
Ŋ řĴŘŒ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĩƺକ୍ଷା ŌŝŅś ŐŘ ĿŘĴśŎ, 
ଛେଣ୍ଡିňŅŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨĶସ୍ତି ବେହେŎŘ, 
ňŘŏŏହŀŘ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ�ୋĴ ŌହŘନ୍ତି , 
ଦେŊĶŀ Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł 
ŔŘହś , ň Ŝର୍ବ Ŋ řņŘŧĴ ŔśŊŘଷ ňŘł řȰରାହୀ, 
ň Ŝର୍ବ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ō řŇକେŃŇ 
ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଚ୍ଚି ĴŘƻ 
ŅŘŒ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĨŃ řȄ ŌŘନେ űů Ŋœ୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ 
ǷŎł řĴŘ ňśǯĴ Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ŅŒŌୀ Ń řȄ ĨŊŔŎରେ 
ŎŘŌ, ŏƁł, ହŇś ŌŘŇ, Ŋ řŋୀଷł Ŏń Ĭňରେ Ŋ řŎŘĻ ŌŘŇ 
ହŕୋĪ Ň řĻŎ ସ�ţŇɹ ŔŘŌƻ ņŎ ř ĶŘĥ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘŊł Ōƺ ŃŘƉŎ ସ�ţŇɹ ŔŘŌƻ Ŕହ ĶŘĥ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŏ řĩŌŘŐ ହŘĪǭକୁŏ ňŀřĩରେ ŎŘŊłŞ�ୋŀř ňŘĪĥ Ŋ řŒŘŐ ŎŘŊł 
Ň řର୍ମିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ 
ର�ୋŌŘƗ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଦେŊĶŀ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř କ�ŤŒ řĴ ɂņŘŇ, Ŏ řĩŌŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ 
ŌņŜŔśŅŇ ɂņŘŇ, ǱଥାŇୀŧ ŔŎňƗ ŊୀłŘňŘłୀ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋŅ Ňǁ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŘŎŘŧł Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ ŌŘନେŎŘŊł Ĳ 
ŔŘȄ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର, ĬňଢŁŖēĴŇ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŎŘŊłŞ�ୋŀř Ŕହ ĩŃŔŊŘĻř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହŘĴś  Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  ūů ହĻŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ņର୍ଶĴƉ ĻŇŔŌŘĶŌ ହŕୋĪȄŏŘģ ĩĻř ŋŔŘł ř ōŘȽରା Ōƺ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ň ŜĻŘ ŌƠňŎś  ŌŘĥଙ୍କୁ  İĴ ŉś ŏରେ ŔśŔƒଜିŃ Ŏńରେ 
ŊŔŘĪ ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ŌƠŐୀ, ĩŅřŊŘŔୀ Ňŝ Ńɹ, ŀ řଜେ Ĳ ହŘର୍ଟ Ŋ řľ, 
Ņś ŏŅś ŏ ř, Ŋ୍ୟାƠŊŘĻŘ ĶୀŃରେ ĶŘĥ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ŊŘĬĥŒ ļŎŘ ŇŘŐରେ ŌŘĥଙ୍କୁ  ମେŏŘłୀ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
Ŏ řĩŌŘŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŔŃɹɄŃ ŎŘĬŃ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋଷŘƺſ ľ řକେǢŎ Ňǁ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŌŜŏɹ ŔŘହś , ଗ�ୋŏŊŅŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ (ĶśŇś ), 
Ŕହ Ŕମ୍ପାŅĴ Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, Ŕର�ୋĻ ŔŘହś , Ŕହ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŌƠŐୀରେ ŎŌŘĴŘƻ ɂņŘŇ, Ƚ ରିŇŘń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ହŎ řǠǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŅŘମ�ୋŅŎ ŔŘହś , ɂĴŘŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅŔɹƉ  
Ŕହଯ�ୋĶରେ ĬȘ‌ōŘň řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ

ŔŎŊŘŕŘŏ ŕŘĪǭକୁȢ‌ 
ňଡ଼řĩରେ ŎŘŊłŞ�ୋť଼ି

ļŘŎŔśĶśť଼ା: ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ İĴ ɂŌśĵ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř Ĳĥ ଶ୍ରୀ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŎŊŘହŘŏ ŃŎŉŎś  ŔŎŊŘହŘŏ 
ହŘĪǭକୁȢ‌ ňŀřĩରେ ŎŘŊłŞ�ୋŀř ĬƮŊ ņśŌņŘŌରେ Ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ņ řňŘŐୀ ŅŘŔ İŊĦ ŃŘƉ ŋŘĪ Ŋ řŒŘŐ ŅŘŔ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ņର୍ଶĴƉ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎŘŊł ŅହŇ 

Ŕହ řŃ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ņର୍ଶĴ ବେȥ‌ Ĭňଭ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ņ řňŘŐୀ ŅŘŔ 
ĩĻř ĨŔŃɹ Ĭňରେ ŔŃɹŎ Ļŧ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İହ řŋŐř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĿĴ řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ŌŘŇଙ୍କୁ  ĻŇŃŘ 
ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ĻŊŘŊ ଦେବେ İŊĦ ňśŇħ ŔśŒŘŔŇ ଫେŎ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେģ ĩĻř Ĩņର୍ମŎ Ŋ řŇŘŒ ĴŎ ř ņର୍ମ ǱଥାňŇ ହŕୋĪĺ řģ ଯେĬĥ 
ŌŘନେ Ĩņର୍ମŎ ŔŘହŘōɹ ନେĪ ŔŃɹ ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ Ĭňରେ 
ĨŇ୍ୟାŧ ĴŎś ĺନ୍ତି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋĶŊŘŇ ĴŀŘ ĻŊŘŊ ଦେବେ ବ�ୋŏř 
Ŋ řŒŘŐ ŅŘŔ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ŎŘŊłŞ�ୋŀř ĬƮŊରେ ŅřňŘŐୀƉ 
ŌŘĩ, ŋŘĬĻ Ōƺ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŋŘňŃ ř ŎŊୀǂ Ņୀକ୍ଷି Ń, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ň řଣ୍ଟୁ ňŘŦ଼ୀ, 
ŎŘଜେŒ ňŘŦ଼ୀ, Ōଣ୍ଟୁ ňଣ୍ଡା, ŌŘŇŔŎŘŧ, ĩŋŘŔ Ņୀକ୍ଷି Ń, ĩଲ�ୋĴ 
ňŘł řȰରାହୀ, ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ହŕୋŃŘ, ŏś ŏś  ňଣ୍ଡା, Œ řŊŘŒ řଷ ňƛŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

İƃŧśŋ ř ůŪŪ ĶŘť ଼ିରେ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪଦେĪȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ ĶŘť ଼ିľ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŐř ĺŘŎĵŘŎ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ɄĻŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ 
ĶŘǄŚ ĺĴ ŉŘଣ୍ଡି ĨņୀŇ ଲ�ୋĪŔ řĦହ 
ĶŘĥŎ ŔśŌ řŃ ňଟେŏ İĴ କେǑରେ ĶŘŀř 
ŎȃńŘନ୍ତି ģ ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘȽ ରିରେ 
Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĹŘŎ řĹĴ řĩ ĶŘŀ řľ řĴś  Ň řĨŘĥ 

ŏĶŘĪ ĻŘŐ ř ଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ ĶŘŀ ř Ŏହ řȄŊŘ କେǑରେ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ ňହଞ୍ଚି  ɂńମେ ŊŘହŘŎ ňľś  
ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňରେ ĶŘŀ řରେ Ň řĨŘĥ 

ŏĶŘĪ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪȄଲେģ ତେବେ 
ĶŘť଼ିରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ ନେĪ କେǑରେ 
ȄŊŘ Ŭ Ļł Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŎŘŃ řରେ ଫ�ୋŇ 
ĴŎ ř ĻłŘĪȄଲେģ ŉŐରେ ŔśŌ řŃ 

ସେĿŘରେ ňହଞ୍ଚି  ŊŘହŘŎ ňľś  ĴŊŘľ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ĶŘŀ řŎ Ň řĨŘĥĴś  ĩŧତ୍ତ ĴŎŘ 
ōŘĪ ňŘŎ řȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ସେŃବେŐĴś ĶŘŀ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŐř ĺŘŎĵŘŎ ହŕୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ 
İହ ř ଘľłŘĴś  ନେĪ ĶŘǄŚ ĺĴ ňśŏ řŔ 
ŉŘଣ୍ଡିରେ ŔśŌ řŃ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ĻłŘňŀřĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
Œତ୍ǽŃŘŎś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İňŎ ř ĴŘƠ ŋ řĩĪȄŊŘ 
ନେĪ ǱଥାŇୀŧରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ଘľłŘସ୍ଥŐĴś  ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  İହŘŎ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ĴŘȡ‌ ĻŘŐ řଦେଲେ Ņś ରŝ ବୃƥ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ Ŋ୍ଲȇ‌ 
ĴśŒŎŘଲ�ୋĪ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņୀŇ 
ଲେĺś ĩňŀŘ ĿŘରେ ĩŅřŊŘŔୀ ōśŊĴ 
ŔƎ ଲେĺś ĩňŀŘ ŃŎŉŎś  İĴ 
ŅřŊŔୀŧ ŉś ľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŎŊ řŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ĴŎŌŒŘŇ ř 

ň ŜĻŘ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ŉś ľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ Ųľ ř ŅŐ ĬŊś ŀŘ 
ŅŐ, ĨŦ଼ାňŀŘ, ଖେŎś ĨŐŊŘହŘŏ, 
ଲେĺś ĩňŀŘ, ŊŘŎĶŘŀ, ŉľŘŌŘŏ, 
ŏଙ୍କାହśŀŘ, ŔśǁŎĶŀ ŅŐ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĨŦ଼ାňŀŘ ŅŐ 
Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ଖେŎś ĩŊŘହŘŏ 
ŅŐ ĬňŊ řଜେŃŘ ହŕୋĪĺ řģ ĩĻř 

ĩୟ�ୋĻřŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵରǻମୀ ଘŇŒ୍ୟାŌ 
ŊŘŎ řĴ Ĳ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŊŇଛ�ୋŎ Ĭŋŧ ŅŐĴś 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ 
ରେŉŎୀ  ŋŘବେ ŇŊୀŇ ଦେĲ, ŔƙଜୀŊ 
ŊŘŎ řĴ, ĨŎś ł ɂņŘŇ, ňŎମେǢŎ 
ɂņŘŇ, ମେଘ ŇŘŅ ĲŎŘŌ ŅŘŧ řƫ Ň řରǻବାହ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉĴୀŎ ĲŎŘŌ, ňŘƠŊ ĲŎŘŌ, 

Ŋ řŒŘŐ ĲŎŘŌ, ŎŘକେŒ ĲŎŘŌƉ ŔମେŃ 
ĩŅřŊŘŔୀ ōśŊĴ ŔƎ ଲେĺś ĩňŀŘŎ 
ŔŌǯ ŔŅŔɹ ଖେŐ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଲେĺś ĩňŀŘ ĶŘĥ 
İĴ Ŋ řସ୍ତାň řŃ ĶŘĥ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ȰରାŌŊŘŔୀ İĴȽ ରିŃ ହŕୋĪ ĴŎŌŔŘŇ ř 
ň ŜĻŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İĴ ŅřŊŔୀŧ ŉś ľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ĨŁŘňť଼ା Ŋ řĻŧŚ
ļŘŎŔśĶśť଼ା,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŔŏ 
ŎŘĻɹ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ 
ଭେľଘŘȑ‌ ŬŪŬů ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ ହŕୋଟେŏ ମେଘŅŜ Ń 
ŔŋŘĶŝହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ĲĴ řŏ ŔĦଘ ňŜର୍ବ 
ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł ŌହŘňŘତ୍ରƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŃńŘ ĶବେଷĴ 
ŔୀŃŘŎŘŌ Ŋ řର୍ତ୍ତିĩ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ Ĳ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ŔŌ řŃ řŎ 
Ōśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨȅŊକ୍ତା ɂŒŘƻ 
ŌŘļୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŊŘŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř Ƚ ରିŇŘń 
ଗ�ୋĩŏ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŔŘହś , ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ňŜର୍ବ ŔŋŘňŃ ř 
Ŕ řĩŎŘŌ ŅŘȧ‌, ĩĪŇĻୀŊୀ ɂŒŘƻ 
Ƚ ରିňŘĿୀ, ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŔŃɹŇŘŎŘŧł 

ŎŘĲ, ŋŘĶŊŃ ŔŘ, ŔŘŊŎ ŌȢ‌ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ĵŝ ǩĹǂ ɂņŘŇ, 
ŇŘŎୀନେȽରୀ ŔĦōśକ୍ତା ŌŘļୀ, ĨŌ řŃŘ 
ŇŘİĴ, ĩŎŃୀ ଚ�ŤņśŎୀ, ŏକ୍ଷେଘŎ 
ŔŌŘĻ ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରେŌ ŔŘĶŎ, ōśŊ 
ŔĦĶĿĴ ĶƍଗାņŎ Ĵଣ୍ଟା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
Ŋହś  ɂŃ řŋŘŊŘŇ ōśŊ ŔĦĶĿĴ, 
ĴŐŘĴŘŎ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ, ŔŌŘĻସେŊୀƉ 
ŔମେŃ Ŋହś  କ�ୋŒŐ ŔĦĶĿŇ 
ŃńŘ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ɂĵ୍ୟାŃ 
Ĵŝ ଷĴ ନେŃŘ ŃńŘ କ�ୋŒŐ ŔĦĶĿĴ 
Ŕśରେǂ ŔŘହś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ŔŋŘňŃ ř 
ନ�ୋŊŏ Œରǻମା, ɄĻŎŘĻ ŇĶŎ 
ŔହŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
ŏĵŇňśŎ ĩŊŘହĴ  ଭ�ୋŇŘń 
ŊଢŁŖĪ, ŊŇŌŘŐୀ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କ�ୋŒŐ 

ସେŇŘ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌ řľ ř ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĶଣେŒ ŌľŘŎ ř, କ�ୋŒŐ ସେŇŘ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĩĴŘŒ Ĵଲେତ୍ତ, 
Ŋ řǷŧ ŋĪĥŔŘ, Ōଣ୍ଟୁ ŊŘŊś , Ŋ řĴŘŒ 
ର�ୋହ řŅŘŔ, ɂମ�ୋŅ ର�ୋହ řŅŘŔ, 
ŊŘŔśଦେŊ ņŜŎś ĩ, Ŋœǻଷା ମେହେŎ, 
ସ�ୋŇŘ ଲ�ୋହŘŎ, କ�ୋŒŐ ōśŊନେŃŘ 
ŏମ୍ୱୋŅŎ ňଟେŏ, ŔŌŏňśŎୀ 
ĴƟŒ řǛପୀ ŌŘŧŘŎŘŌ ŊŘରǻଲା, Ĵś Ň řŏŃŘ 
ŔŘହś , ŎŘĪĶŀŎś  ĪĦ.ĩŅřŃɹ 
ɂņŘŇ, ŊŎĶଡ଼Ŏś  ňଶ୍ଚି Ō Ĳť଼ିŒŘ 
ōśŊ ŌƗŎ Œ řŊś  ňŘŦ଼ୀ, ĩŅřŊŘŔୀ 
ନେŃŘ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŅƠସେŇŘ, Ļřǟଲା 
ĺŘତ୍ର ŔŘǗମୁĵɹ ŔŋŘňŃ ř Ļřତେନ୍ଦ୍ରି ŧ 
ņśŎŜ ĩ, ŊŔƻ ňଣ୍ଡା, ŃŘŎ řłୀ 
ଭ�ୋĪ ɂŌśĵƉ Ŕହ Ŋହś  ନେŃŝ Ŋŝ ǁ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎୀ ŒƉŎ Ńନ୍ତି 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

କ�ୋŔŏ ŎŘĻɹ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌

ňŅ୍ମňśŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅ୍ମňśŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦଘ ŃŎŉŎś  
ĨƻରǻଜାŃ řĴ Ŋŧସ୍କ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ 
ŔĦଘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŔŋŘňŃ ř 
ĻŧŇŘŎŘŧł Ƚ ରିňŘĿୀƉ ĨƺſŃŘରେ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŀ.ŊŘƘଛାŇ řȅ ňଣ୍ଡା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଗ�Ťନ୍ତି ĩ ŔŘହś  
İŊĦ ňśŎǁŎ ଦ�ୋŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ňŘł řȰରାହୀ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŔĦଘŎ 
ŔŅŔɹ ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ ģ

ļ Ř Ŏ Ŕś Ķś ť ଼ା , ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ĻřǟଲାǯŎୀŧ 
ĶŘǄ ଧିĻୀ Ĳ ŒŘǰ୍ରୀĻୀ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘŌŜହ řĴ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł, Ŕର୍ବņର୍ମ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŔŋŘ 
Ĳ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋŊŇ ĿŘରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ĶŘǄŚ 
Ŋ řĹŘŎŌƗ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ļŧନ୍ତୀ ŔŌŘର�ୋହରେ  ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ(ŔŘņŘŎł) ɄĻŊǄଧୁ ଭ�ୋĪ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ĲĴ řŏ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř Ƚ ରିŇŘń 
Ķśĩŏ, ŏକ୍ଷ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରାŻŇ Ĩƺſ Ňରେǂ ňଣ୍ଡା Ĳ ŀŘŻŎ 
ŔୀŃŘŎŘŌ Ŋ řର୍ତ୍ତିĩ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ Ĳ ɂŊନ୍ଧ ŏřĵŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĴŝŃୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକାŎ Ĳ ɂŒĦŔŘ 
ňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŘǄŚ 
Ŋ řĹŘŎ ŌƗ ňſŎś  ମେହŊś Ŋ ŌହŃŘŊ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 

ବେଳେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎୀ ĨĻŧ ଜେŇŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řବେĴŘŇǁ Ō řɌ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ 
ŔĴŘଳେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ňśŎś łŘ ŊŔଷ୍ଟାƠ 
ଗ�ୋଲେĪ İŊĦ İȧ‌ň řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵସ୍ଥ ŌହŘƬମା ĶŘǄŚƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
Ĳ ବେହେŎŘŌŘŏ Ĵ řŔŘŇ ĺĴǱଥିŃ 
ŏŘŏŊŘହŘŅŜ Ŏ ŒŘǰ୍ରୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘňŔ 
ŎŘŧ ଚ�ŤņśŎୀ, ɂŒŘƻ Ňǁ, ňŊŇŏŘŏ 
ŔśŏŃŘŇ řĩ, ŎŘଜେŒ ňŘŦ଼ୀ, ŊŘŊŘĻୀ 
Ŕ řĩ, ɂłŃ ř Ō řɌ, Ŋś ଦ୍ଧି ĻୀŊୀ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ Ĳ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ 
ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ň řହŘŏ ଭ�ୋĪ, ŎŘଜେŒ ସେĿ, ĩŏřŔ 
ňଟେŏ, ĻĶନ୍ନାń ŎŘĬŃ, Ĵ řଙ୍ଗĴଙ୍ଗ 
ŇŘİĴ, ŔŌୀŎ Ĵ řŔŘŇ Ĳ ŌŇବ�ୋņ 
ŊĶର୍ତ୍ତି ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŏ řĩ Ō Ř Ő , ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଦେŊĶଡ଼ Ļřǟଲା Ŏ řĩŌŘŐ ରେଞ୍ଜ 
ŇśĨŘĥŀ řହ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņୀŇ ňśŀŘŀ řହ ř 
ĶŘĥରେ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
İĴ Ņନ୍ତାହŘŃୀ ĩȮŌłରେ 
ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ĻłĴ ňśŀŘŀ řହ ř ĶŘĥŎ īǢŎ 
Şେଣ୍ଠେĪ(ŰŬ) ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹରେ ňśĨ 
ହେŌƻ Şେଣ୍ଠେĪ (ŮŪ) Ŕହ ସେ 
ĴŅŐୀňŘŐ ĶŘĥĴś ōŘĪȄଲେģ 
ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ହĿŘȖ‌ 
Ņନ୍ତାହŘŃୀ ଦେȃ ହେŌƻ ŊŘĪȇ‌ 
Ŋś ŏŘĪ ଫେŎś Ȅଲେģ ŌŘତ୍ର īǢŎ 
ĻୀŊŇ Ŋ řĴŐରେ ŊŘĪȇ‌Ŏś  
ĲǺଲାĪ ňŀřȄଲେģ ňśĨ ହେŌƻ 
ŊŘĪȇ‌ ନେĪ Ĵ řĺ ř ŊŘľ ĩଗେĪ 
ō řŊŘ ňରେ ŊŘňŘ īǢŎଙ୍କୁ ହŘŃୀ 
ŅŐř ଦେĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŊŇŊ řŋŘĶ Ĳ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା ŔŅŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ହ řରǻମା Ĳ ŃରେĪକେŏŘ ǱଥିŃ 
ŔŌଲେǢŎୀ Ōନ୍ଦି ŎŎ ɂŔ řƴ ŊŐř ōŘȽରାରେ ŊŎĶଡ଼ ŔŘĦŔŅ ɂŅୀň ňśର�ୋହ řŃ 
ŎŊ řŊŘŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂŃ řŊœ୍ଷ ňŎ ř İŊœ୍ଷ Ōƺ ହ řରǻମା Ĳ ŃରେĪକେŏŘ ĶŘĥରେ 
ଦେŊୀƉ ŊŐřōŘȽରା ňŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŊŐřōŘȽରା ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŎĶଡ଼ ŔŘĦŔŅ ɂŅୀň ňśର�ୋହ řŃ ɂńମେ ŃରେĪକେŏŘ Ĳ ňରେ ହ řରǻମା ŔŌଲେǢŎୀ 
Ōନ୍ଦି ŎĴś ōŘĪ ŌŘƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ŊŐřōŘȽରାରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ŊŐřōŘȽରାରେ ହ řରǻମା 
ĶŘĥŎ ĨŇ řŏ ŔŘହś, ଭ�ୋĻŎŘĻ ŔŘହś, Ņ řǟଲୀň ŊଢŁŖĪ, ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ŔŘହś, ĨŇ řŏ Ĵ řଷŘŇ 
ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ ŊŐřōŘȽରା ŔŌŘň řŃ ହେŊģ 

ňŅɭňśŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃĻŇŇୀ ŌŘĥ Ņś ରǻଗାƉ ņŎŘŊŃŎłŎ ŇŊŌୀ Ń řȄରେ 
ǱଥାŇୀŧ ଭେĬŎ řĩ ĺĴ ǱଥିŃ ľ୍ୟାକ୍ସି  ଷ୍ଟାƠ ŔǗମୁĵରେ ବେǦ ଗ୍ǽň ňŅ୍ମňśŎ ƶୱାŎŘ Ĩǈଭ�ୋĶ 
ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହĻŘŎ ହĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐś  İହ ř Ĩǈଭ�ୋĶĴś ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ବେǦ 
ଗ୍ǽňŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ ŌŘŇƉŎ ňŎ řɌŌ ƶୱାŎŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŉŐ ହŕୋĪȄŏŘģ

ŕ řରǻମା ŊŐř ōŘȽରାରେ ଯ�ୋଗଦେଲେ ŔŘĦŔŅ

ବେǦ ଗ୍ǽț‌ ňŅɭňśŎ ŃŎŉŎś  Ĩǈଭ�ୋଗ ŊƞŇ

ŎŘŊłŞ�ୋť଼ି Ĳ ŋŔŘł ř Ŕŕ Ņś ĶǻଗାňŜĻŘ ŔǑǈ
ňŅɭňśŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŅ୍ମňśŎ 
ŏś  ŇŘľɹ ĩɌŌĿŘରେ ŇŘľɹĴŘŎ 
ŎŘĻ ŔŘହśƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ ­ŎŘĻ 
ŔŘହśƉ ŎŘŌŘŧł ĶୀŃ řŇŘľɹ ŋŘĶ ū® 
ňśǯĴľ ř Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŋŘĴś ɂଫେŔŎ କେŒ Ŏଞ୍ଜŇ 
ňņŘŇ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ Ļŧ ŔŘହś, ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŇŘľɹĴŘŎ ŎŘଜେǂ ŌହŘନ୍ତି , 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔƍଗୀŃ 
ŇŘľĴ İĴŘଡେŌୀ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରାǊ 
Ĩଶ�ୋĴ Ŋହ řŅŘŎ Ĳ ŔŌୀſĴ ŋŘବେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ.Ņś ରǻଗାŒ řଷ ňƛŇŘŧĴ 
ଯ�ୋĶ ଦେȄଲେģ କ�ୋĿଘŎ ĩŌ 
ŔŘହ řŃɹ ňŎ řŊŘŎ ŋś ŊନେǢŎ ƶୱାŎŘ 
ɂĴŘŒ řŃ ŃńŘ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ĨŌ୍ୱି ĴŘ 
ǶୱାĪĥƉ Ņ řĶŅର୍ଶŇରେ ŇŘľɹĴŘŎ 
ŎŘĻ ŔŘହśƉ ŎŘŌŘŧł ĶୀŃ řŇŘľɹ 
Ĭňରେ ŔŌୀſĴ ĵśŊ Ŕśବ�ୋƺ 
ଶ�ţŐୀରେ ŇŘľɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ŔହŎŘĻ ŔŘହśƉ 
କ�ŤŒŐ Ĳ ଲ�ŤĴ řĴŃŘĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŀ.Ņś ରǻଗାŒ řଷ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŔŌୀକ୍ଷାରେ ŔŌସ୍ତେ Ŋ řମ�ୋହ řŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ŔŌୀſĴ ŀ.Ņś ରǻଗାŒ řଷ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କୁ  ŌŘŇňତ୍ର ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŋřନେŃŘ ĬƴŊ 
ଘ řŊ řŏŘ ŇŘľɹĴŘŎƉŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ 
Ņ řĶĴś ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻ ŔŘŕśƉ ŎŘŌŘŧł 
ଗŚŃ řŇŘľɹ ŋŘଗ ū 
ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ବେŏňŘହŘŀ Ĵଦେŏň řľŘ ǱଥିŃ ŌŘĥ 
ŎŘŌĹଣ୍ଡୀƉ ŅŒହŎŘ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĬƮŊ ňŘĪĥ ĴŐŔ ōŘȽରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŎୀŃ řŇୀŃ řରେ Ōନ୍ଦି ŎŎś  Ň řĴľସ୍ଥ Ş�ୋĵŎୀ ōŘİĥ ଶ�ୋŋŘōŘȽରା ĴŎ ř ĻŐ ŋର୍ତ୍ତି ĴŐŔ ĩł ř 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ ĴŐŔ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŔĴŘŐ Ų ľŘରେ Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ Ŕହ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘō řŊģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାହśŃ ř Ŕହ ňŜĻŘ ŔŌŘňŇ ହେŊģ İହ ř ň ŜĻŘରେ ŔňƩନୀĴ Œ୍ୟାŌ 
ŔśǁŎ ŔŘହś  Ĵƥତ୍ତା ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬĺନ୍ତିģ ŔହĴƥତ୍ତା ŋŘବେ ŔňƩନୀĴ ତେĻŎŘŌ ŔŘହś, Ĵସ୍ତୁŎୀ 
ŔŘହś, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ɂņŘŇ, Ĺମ୍ପାŊŃୀ ɂņŘŇ, ନେȽରାǁŇ ɂņŘŇ, Ĵŏ୍ୟାłୀ ɂņŘŇ, ଗ�ୋňŘŐ 
Ŋ řŒ ř, ŔŊ୍ୟା Ŋ řŒ ř, Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘହś, ŏŐřŃŘ ŔŘହś, ĶଣେǢŎ ŔŘହś, ŃŎś ŏŃŘ ŔŘହś  ɂŌśĵ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĬĺନ୍ତିģ ň ŜĻĴ ŋŘବେ Ļŧ ɂĴŘŒ ŌହŘňŘତ୍ର İŊĦ Ōśକ୍ତେǢŎ ɂņŘŇ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĴŐŔ ōŘȽରା ĨŊŔŎରେ Ĵଦେŏň řľŘ ňୀĿŎ ŔŋŘňŃ ř କ୍ଷୀର�ୋŅ ɂņŘŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĻĶŅୀŒ 
ɂņŘŇ, ŎମେŒ ŔŘ, କ�ୋଷŘƺſ Ň řŎŘĴŘŎ ŊŦ଼ାĪ ɂŌśĵƉ Ŕହ ľ řĴ řŇŘń ŊଢŁŖĪ, ŎŘଜେǂ 
ଭ�ୋĪ, ĵଗେǢŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵƉ Ŕହ ĨƗŐŊŘŔୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶଡ଼,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ň řĶŌŘŇǁ 
Ŋ řହŘŎ ĿŘରେ ūŮ ŃŌ ŒŘŎŅୀŧ Ņś ରǻଗା 
ň ŜĻŘ ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŌହŕୋƮŊ ­Ĩର୍ଘɹ ńŘŐ ř® Ĳ 
ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷł ŬŪŬů ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĹǂଶେĵŎ ĴǑƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĬȘ‌ōŘňŇୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାŎǕରେ 
ňŀŘŊŘŔୀ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ƚ ରିŇŘń 
ŎńƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶ ňŘĪĥ İĴ Ō řŇ řľ 
ŇୀŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ŌହŕୋƮŊରେ ŊŎĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ 
ଷŀƍଗୀ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ň Ŝର୍ବ ŃŇ 
ŇĶŎňŘŐ ɂŒŘƻ ବେହେŎŘ Ŕର୍ବ 
ŋŘŎŃୀŧ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
Ĩƺſ ଚ�ţŃŇɹ ňŘĪĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ňŜĻŘ Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŊୀŇ 
ŔŘŊŃ ŊŘର୍ȁĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ 

ବେଳେ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŔŅŘŒ řŊ 
ŔŘହś Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ľ řକେŏŘŏ ŇŘİĴ 
ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ňŀŘŎ ōśŊ 
ɂŃ řŋŘ ĴŐŘĴŘŎ Ĩଙ୍କିŃ ŔŘହśଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņś ରǻଗା ŌƠňରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ଦେବେŒ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ş�ŤŎƺକ୍ଷା 
Ĵଳ୍ପŇŘ ŌŘļୀ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ବେŅ ŌŃ ř 
ସେľ, ĬŌŘĹŎł ŎŘĬŃ ĴŊ ř ŇୀŃ řŒ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ɂŅୀň ŔŘହś, ŊŘଙ୍କା 
Ŋ řହŘŎ ř ŔŘହś, Ĵśଞ୍ଜ Ŋ řହŘŎୀ ଭ�ୋĪ, ɂମ�ୋŅ 
ŔŘହś, ňଣ୍ଡିŃ Ŕନ୍ତୋଷ ňଣ୍ଡା, ŀ.ଡ�ୋŐŘŌł ř 
ŒŃňńୀ, Ŕର�ୋĻ ବେହେŎŘ, Ĵň řŏ ŊŘĶ, 
Ĺǂ ĴŘƻ ŔŘହś, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŊ řŇŘŎŘŧł 
ŔŘହś ହେŌƻ ɂņŘŇ, Ŕନ୍ତୋଷ ňଣ୍ଡା, ĩĴŘ 
ସେĿř, ĨŎś ł ସେȑ‌ Ĵŝǩ Ĺǂ ŔŘହś ŌŅŇ 
ଜେŇŘ, ĹǂŌł ř ŅŘŔ, ଗ�ୋŊ řǁ ଭ�ୋĪ, 
Ĵśଞ୍ଜ ଭ�ୋĪ ņର୍ମେǂ ňŃ řƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ňŀŘŊŘŔୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଗŘǄଧୀ Ĳ ŒŘǰ୍ରୀ ĻŧƻତୀŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ 
Ļଣେ ŌŃୃ Ĵଦେŏň řľŘ ňŚĿରେ ŌŘĥ ŎŘŌĹƠଡୀƉ 

ŅŒŕŎŘ ňŜର୍ଣȁŌŘ ĬƮŊ ňŘĪĥ ĴŐŔ ōŘȽରା
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ōହ�ୋƮŊ ­Ĩର୍ଘɹ ńŘŐ ř® Ĳ 
ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœł ŬŪŬů ĬȘ‌ōŘň řŃ

Ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ Ŋŧସ୍କ 
ŇŘଗŎ řĴ Ņ řŊŔ
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ŞŔŘŌŊାŎ
Ű ĨକĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů

ŅŒňǟŘ,ůାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŌŕŘŊŚŎ ŞſȽ ŅŒňǟଲାŎ ĩŎŘƺ ɂରାĹŚŇ 
ĶťĻŘŃŎś  ĨŅɹୟାŊȅ ପ୍ରĵɹୟାŃ ɌରୀŌŕŘŊŚŎ 
ŞſȽ ĨȅňŃ řƉ ňŊ řȽ ňŚĿ ňŎ řňŘǢର୍ǻ 
ĶŃ Ŭ ŌŘŔ ņŎ ř ŃŘŏŘ ļś ŏ řŊŘĴś ନେĪ 
ŋŻ Ĳ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚƉ ņର୍ମୀŧ ŋŘŊŇŘĴś 
ŅŘŎś ł ĩķŘŃ ଦେĪĺ řģ Ŋœ୍ଷŃŌŘŌ 
ňŜĻŘŊ řȅ, Ŋ řŊŘŕ, Ļନ୍ɭୋƮŊ ŌŘŇŔ řĴ 
ĬňŘȅ Ĳ ପ୍ରŔŘŅସେŊŇĴś ନେĪ Ŕର୍ବŅŘ 
ĹŐĹƗŐ İŕ ř ňŚĿ İବେ Ň řଷ řƴଧାƗŐରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊŘ ନେĪ ŋŻŌŘନେ କ୍ଷୁǐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔǑŝŻ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ŋ୍ୟŧŊŕśŐ 
ĴŘŌ ŔŘŎ řȄଲେ Ōƺ ŊକେŧŘ Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ŃŘŏŘ ļś ŏŘĪ Ŏȃĺƻତିģ 

ɌରୀŌŕŘŊŚŎ Ōǁ ଦିŎŎ ĬǈŃ řĴŎł 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řĶŃ ŔŎĴŘŎରେ Ů କ�ୋľ ř  

ŮŰ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ŃŇ୍ମƺŎś  ŎŘŌŏŚŐŘ ŇŘľŌƠň, ତ�ୋŎł, 
ĨŃ řȄ ŋŊŇ, ňŘĿŘĶŘŎ Ĳ ĩର୍ଟ 
ĶɹୟାଲେŎŚŎ ŲŪ% ĩŇś ଷƍଗିĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĶŃ ŏଙ୍କାପ�ୋଡ଼ି ଯŘତ୍ରା  ň Ŝର୍ବŎś  ŔŎ řĺ řģ 
Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ହ�ୋĪ Ň Ȅଲେ ହେĥ ĩƗŐřĴ 
ŋŘŊŇŘ Ĳ ŏଙ୍କାପ�ୋଡ଼ି ଯŘତ୍ରା ĶśŎś ƫ ŅୃǦ ଟିŎś  

Ŀ řĴŘŅŘŎ ଯśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋ řƥ ତିରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ŔŘŎ ř ଯŘତ୍ରା ĴŌ řľ řĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŉŐରେ ଯŘତ୍ରା ŔśŎś ĵśŎś ରେ ŔŌŘǊ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ŊŘŕŘķŎ ňରେ ବେŅŚ 

Ōśŕĥ ପ�ୋଡ଼ା ŋŐř ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř ĨŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ĴŎ řŊŘĴś ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĨŃİŊ  ଯŘତ୍ରା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŎś  İĿŘରେ ŃŘŏŘ ļś ŏś ȄŏŘବେଳେ 
ĴŘŕŘŎ ř Ň řķŘ ŇŘŕ Ȁģ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ  Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ İŕ ř Ōǁ ଦିŎ ūű Ļł řĩ 
ĬňଦେǦଟା ŌƠŐŚରେ ଖ�ୋȘ‌ ĴǄŌŘŐ 
ŔŘĦŔŅ ŔśĴŘନ୍ତ ňŘł řȰରାŕŚ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎମେŒ ବେହେŎŘ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ İŋŐř 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ Ň řନ୍ଦŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ İĿŘରେ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶŃ 
ŌŘŔ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ŅŒňǟଲା ĨƗŐରେ 
Ŋŕś ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŔŘŎ ř 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ŊକେŧŘ Ŋ řȢ‌ ňŘĪ Ň ȄŊŘŎś  
ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś ଘେŎĬ 

Ŕŕ řŃ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ŅŒŕŎŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ŅŘŊ řରେ Ļřǟଲା 
ĨņŚକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎ řŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ ଖ�ୋȘ‌ 
ŅŒňǟଲା ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀƉ 
ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ɌରୀŌŕŘŊŚŎ Ōǁ ଦିŎ Ŋ řȢ‌ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪ Ōǁ ଦିŎ ଖ�ୋŏřŊŘ ନେĪ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŅŒňǟଲାŊŘŔŚƉ 
ŋŘŊŘବେĶ Ŕŕ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŇŘľĴŚŧ 
Łଙ୍ଗରେ ଖେŐ ଖେŐśȄŊŘŎś  ĻŇĨŔନ୍ତୋଷ 
ŃŚɄ ହେŊŘĴś ŏŘĶ řĺ řģ ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ Ńś Ŏନ୍ତ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ Ň 
Ĵଲେ ŅŒňǟଲାŊŘŔŚ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା 
ĩňłŘĪବେ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŇŧାĶť,ůାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĵƠňଡ଼ା ňśŏ řŔ ĬňĵƠରେ ŅřŇĴś  Ņ řŇ 
ĩĪŇŒƌୃŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňō୍ଯ୍ୟସ୍ତ ହେĬĺ řģ ବେĩĪŇ 
ŊŘŏřķŘľ Ĳ ňńŎ ĵł řĴś  ňśŏ řŔ ର�ୋĴ řŊŘ ŊŅŐରେ 
ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬĺ řģ ĵƠňଡ଼ା Ĳ ŉତେĶť ńŘŇŘରେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ňɹୟାŧ ňŘĪňŘŎś  Ň ȄŊŘବେଳେ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ĩĪŇŒƌୃŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ 
ŊŎ řǨ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ନେŃŘƉ ƶୱାŎŘ ĴŊŐřŃ 
ହ�ୋĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĩĪŇ Ň řĻ ŎŘǯତାରେ Ň 
ଯŘĪ ନେŃŘƉ ŎŘǯତାରେ ଯŘĬȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ŉŐରେ ଚ�ୋŎ ř, ŀĴŘŧŃ ř, ŎŘŕŘĻŘŇŚ, 
ŕŃɹୟାĴŘƠ Ŕŕ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔĦķœ୍ଷ ķľłŘ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ଲେȃଲେ ňśŏ řŔ ŊŘନ୍ଧି Ĵ ř ଜେȢ‌ 
ňĿŘĬȄŊŘବେଳେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ĴńŘ Ĵ řİ 
Œśł řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ĵ řĺ ř ŊŎ řǨ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ବେĴରେ ଗେŎś ĩ ĶŘŌśĺŘ ňĴŘĪ 
ŌƗ ŌƠŇ ĴŎ řŊŘ ķľłŘ Ŋ ř ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔśĺ řģ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴƉ ŇĻŎĴś İŕŘ ĩŔśĺ ř ŇŘ 

ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĵƠňଡ଼ା Ĳ ŋŘňśŎŊŘŔŚ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ńŘŇŘ 
ŋŘବେ Ŋŕś  ň Ŝର୍ବŎś  ŉତେĶť ńŘŇŘĴś 
ĶłŘଯŘĬȄŏŘģ İĿŘରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŊŘŅŊ řŊŘŅ Ĳ İŕŘĴś  ନେĪ ĶƠଗ�ୋŐ 
Ŋŕś  ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ ŃńŘň ř 
ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŇĻŎ Ŏȃ ĩĶśĩ ňŅŞſň 
ନେŊŘରେ ňśŏ řŔ Ŋ řŉŐ ହେĬĺ řģ ĨନେĴ 
ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷňŘŃ řŃŘ ĴŎś ȄŊŘ 
Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି 
ହେŊŘ ƶୱାŎŘ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା ପ୍ରŃ ř ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋକେ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř ĨନେĴ ŌŘŌŏŘĴś  ŅŐŚŧ 
ŋ řƥ ତିରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ŃńŘ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ōƺ Ĵ řĺ ř ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĵƠňଡ଼ା ňśŏ řŔ 
ĬňĵƠରେ ŔǦୃ ଟି ହେĬȄŊŘ İŕ ř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĴŊŐŎś  ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ĵ řŋŐř Ňɹୟାŧ 
ňŘĪବେ ବ�ୋŏř İବେ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ řģ

ĩĪŇ ĹŘŏś ĺ ř ŞେŃŘƉ ŊŘľରŎĵƠňť଼ା ňśŏ řŔ 
ĬňĵƠରŎ Ŋ řňōǻɹǯ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ

ରŘĻŞ�ţŃ řĴ ĩକȮରୋŒରś  ଗĶୋǨŚ ŔĦķœ୍ଷ
ŋାňśŎ: ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŉତେĶť ńŘŇŘ କେǁଦୁňǟଲୀ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŌŘŎଡ଼ା ȰରାŌରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĩକȮରୋŒŎś  ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔĦķœ୍ଷ 
ķľ ř ūů Ļł ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ 
ŋŘňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହେĬĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  űĻł ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŋś ŊନେǢŎ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŎଡ଼ା ȰରାŌରେ 
ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇ ňŎĿŘŎś  Ņś Ī ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ Ŋ řଜେŀř Ĳ Ŋ řଜେň ř ŔŌର୍ଥĴƉ Ōƺରେ 
Ŋ řŊŘŅ ŏŘĶ řŎŕ řȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ ȰରାŌŔŋŘ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ĵ řĺ řľŘ ପ୍ରŒŌ řŃ ହ�ୋĪ 
ňśł ř ĴśŕśŐśȄŏŘģ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ōƺ ŉତେĶť 
ňśŏ řŔ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘରେ Ņś Ī ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ŋŘବେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇରେ Ŋ řଜେŀř ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŔŋŘ ĴŎ ř 
ŋŔŘł ř ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŒŘŔĴ ŅŐ ŃŎŉŎś  ŔŋŘ 
ହ�ୋĪ ȺରାŌŘ Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŒŘŔĴ ŅŐŎ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩŐରେ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŋŘରେ ĬŻ ŔŋŘରେ 

ĵƠňଡ଼ା İȧ‌ŀřň řĲ Ĳ ŋŘňśŎ Ŋ řŀ řĲ ŔŋŘରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŒŘŔĴ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ ଯ�ୋȥ‌ ŊŦ଼ି ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘŐś  
ĶƠଗ�ୋŐ ķľ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘŔĴ ŅŐŎ 
ŔŋŘରେ Ņś Ī ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řĴś ନେĪ Ļřǟଲା 

ପ୍ରŒŘŔŇ ĴŘĿĶଡ଼ାରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘŔĴ ŅŐŎ 
ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ŔŎňƗƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ପ୍ରńମେ 

ଠେƍଗାରେ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କୁ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ Ĳ 
Ŋ řର�ୋņŚ İŕŘŎ ପ୍ରŃ řĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ ķľłŘରେ 

Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  ūůĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŋŘňśŎ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŕŃŌŘନେ 

ହେଲେ ĶŅŘņŎ ŇŘŧĴ, ĴŘର୍ତȁĴ ňଲେĪ, Ňǁ ଦିŇŚ ňଲେĪ, 
Ŋନ୍ଦŇŘ ňଲେĪ, ପ୍ରŔǈ ŇŘŧĴ, ĩŎŃ ňଲେĪ, ŏƁ୍ମୀņŎ 
ŇŘŧĴ, ňňśŇ ř ŇŘŧĴ, ĴŘŒ řŇŘń ŌŘļŚ, ବ�ţĴśƟ ŇŘń ŇŘŧĴ, 
ĴŌŐŘ ŌŘļŚ, ļŎ řĩ ŇŘŧĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ű Ļłଙ୍କୁ ŋś ŊନେǢŎ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎś  Ųľ ř İŃŏŘ 
ŉତେĶť ńŘŇŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ūů ĩŕŃ, 
ű ଗśରś Ńର

ɌରୀŌŕŘŊୀର Ōǁ ଦିରରŎ ŃŘŏŘ ļś ŏŘĪĺƻତି Ŀ řĴŘŅŘର

ŋŻ Ĳ ŌŘŇŔ řĴņŘରୀƉ 
ŌƺରŎ ĨŔŞ୍ତୋଷ

ĵƠňଡ଼ା,ůାūŪ(ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ା Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ ŊŇŌŘŐřňśŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ଖେŐňଡ଼ିĩରେ ĶŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵŎś  
ĹŘŏřȄŊŘ ŊŘର୍ଷିĴ Ĺɹୟାଲେƙ Ĵț‌ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŎŊ řŊŘŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŊŇŌŘŐ řňśŎ ĩƗŐřĴ 
ସǴପୋରɵ୍ସ Ĵɰȝ‌ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ŭűŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉŘĪŇŘȢ‌ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ 
ŃŌଣ୍ଡୋ କ୍ରିକେ ȑ‌ Ĵɰȝ‌ Ű ŵřକେȑ‌ରେ 
ňƍଗାŎŔ řĦŕ ŎķśŇŘńଦେŊ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
Ĵɰȝ‌Ĵś  ŕŎŘĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରńମେ 
ňƍଗାŎŔ řĦŕ ŎķśŇŘń ଦେŊ କ୍ରିକେ ľ Ĵɰȝ‌ 
ŬŪ ĲŋŎରେ ű ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūųŲ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ŃŌŘଣ୍ଡୋ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ Ĵɰȝ‌ ūŲ.ŭ ĲŋŎରେ Ů 
ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏ ĴŎ ř 
ନେĪȄŏŘģ ĨŔŚŌŘŇନ୍ଦ ŅŐବେହେŎŘ 
ŭľ ř ŵřକେȑ‌ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋɹୟାľ řĦରେ 
ūů ŎȚ‌ ňŘŐ ř Ň řŌନ୍ତେ ଶ୍ରେǨ ଖେŐŘŐř 
ŃŘଙ୍କୁ  ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŌɹୟାȌ‌Ĵś ପ୍ରĴŘŒ Ĺǂ ŅŘŔ İŊĦ Ļřତେǂ 

ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ସ୍କୋŎȡ‌ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେ ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ 
ĹŎł ସେĿŚģ Ŋ řଜେŃŘ ŅŐĴś Ƕର୍ଗŃħ 
ĶŅŘņŎ ŔŘŕś  İŊĦ Ƕର୍ଗୀŧŘ ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ଦେŊŚ ǷମାŎĴŚ ȸŉř Ŕŕ ŇĶŅ Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř 
İŊĦ ŎŇର୍ସĨț‌ ŅŐĴś ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś  ȸŉř Ŕŕ ŇĶŅ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř 
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵɰȝ‌Ŏ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ĹŃś ର୍ଭୂ Ļ ŔŘŕśƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ 

Ŋ řņŘŧĴ Ņś ଷ୍ମନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ŊŘଙ୍କୀ ǶŧĦŒŘŔ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂରାŻŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŔǈ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŒŎŃ 
Ĺǂ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ĶŅŘņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Œ řǛňŃ ř Ŋ řŌɲବାņŎ ŔŘŕś, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕś, ŋŘŎŃŚŧ 
ରେŐ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରŒŘŔĴ 
ŎŘņŘŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ତ୍ରି ŇŘń ବେହେŎŘ, ŔĦĶĿĴ ŔǷ ମିŇ ř ŔŘŕś, 

ŅŘŒŎȄ ŔŘŕś, Ĵň řଳେǢŎ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ 
Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ କ୍ରୀଡ଼ା Ŋ୍ୟŃŚŃ ĬŻ 
Ĵɰȝ‌ ňକ୍ଷŎś  Œ řକ୍ଷା ŞſȽରେ ĶŃ ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŔŉŐŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ 
ǱଥାŇŚŧ ŊŇŌŘŐřňśŎ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ņś Ī ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯńŘକ୍ରମେ ŌŇǷ ମିŃŘ ŔŘŕś  
İŊĦ ଯŃ řŇ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ƕର୍ଗŃ ĴୃǩĹǂ 
ŔŘŕś  İŊĦ Ƕର୍ଗୀŧŘ Ņś ŏŘ ଦେŊŚƉ Ƿ ମୃŃ ř 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŃŘƉŎ ŔśňśȽ ĹŃś ର୍ଭୂ Ļ 
ŔŘŕś  Ĭତ୍ତŎŚŧ Ĳ ŌŘŇňȽ Ŕŕ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŊŇŌŘŐ řňśŎ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĨƺŧŇŎŃ ŅřŊɹୟାଙ୍ଗ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ƕର୍ଗŃħ ĶŅŘņŎ ŔŘŕś  İŊĦ 
Ƕର୍ଗୀŧŘ ŔśŊƣଣ୍ଣ ଦେŊŚƉ Ƿ ମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ 
ŃŘƉ ŔśňśȽ ŃńŘ ଯśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ĪĦ 
ŎମେŒ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŇŌŘŐ řňśŎ ĩƗŐřĴ 
ସǴପୋରɵ୍ସ Ĵɰȝ‌Ŏ ŊŎ řǨ ŔŅŔ୍ୟ ņŚରେŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ŔǑପାŅĴ Ļřତେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĲťĶାĥ,ůାūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ĲťĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ŔśŇŘŌśŕ Ȁ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔśŇŘŌśŕ Ȁ 
ĶŘĥ ŅŘƠରେ ĨŌŘŇśଷ řĴ ŋŘବେ ňśĨ Ŋୃଦ୍ଧ 
ŊŘňŘଙ୍କୁ ଘ�ୋଷŘŎ ř ଘ�ୋଷŘŎ ř ŌŎłŘନ୍ତĴ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎ řĺ řģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŕସ୍ତŞſň 
ଯ�ୋĶśĥ Ŏକ୍ଷା ňŘĪଲେ Ŋୃଦ୍ଧ ŊŘňŘģ Ŋୃଦ୍ଧ 
ĻłĴ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩŔ ř 
ĲťĶŘĥ ńŘŇŘରେ ňśĨ ŇŘŌରେ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś  ĴŎ řĺ řģ İȧ‌ĩĪ Ĺକ୍ରņŎ Ŕ řĦ ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋୃଦ୍ଧ ĻłĴ ହେଲେ 
ŔśŇŘŌśŕ Ȁ ȰରାŌŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ŋ řନ�ୋŅ ŌŕŘŎłŘ (ŲŮ)ģ ପ୍ରŃ ř ŌŘŔରେ 
ŊŘňŘŎ ପେȚ‌ŔȚ‌Ŏś  Ō řŐśȄŊŘ ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାରେ ňśĨŎ ňŎ řŊŘŎ Ĺଳେģ ŊŘňŘƉ 

ପେȚ‌ŔȚ‌ ľଙ୍କା Ĭňରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଭŎŒŚŐ 
ňśĨ Ļřତେǂ ŌŕŘŎłŘ Ň řĻ ĵƏଚ୍ଚ ňŘĪĥ 
ĨŃ řŎ řŻ ľଙ୍କା ଦେŊŘĴś ŊŘňŘƉ Ĭňରେ 
ŅŘŊ ř Ĵରେģ ĨŃ řŎ řŻ ľଙ୍କା ଦେŊŘରେ 
ŊŘňŘ Ĩକ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରĴŘŒ Ĵଲେ Ļřତେǂ ŃŘଙ୍କୁ  
Ň řō୍ଯାŃŇŘ ଦେĪńŘİģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
Ļřତେǂ ŕĿŘȖ‌ Ŋ řନ�ୋŅଙ୍କୁ ĶŘŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ņźକା ŌŘŎ ř ŅŘƠĴś ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ ř ଦେĪȄŏŘģ ŅŘƠରେ ଘ�ୋଷŘŎ ř Ŋ řņŘ, 
ĹŘňśଡ଼ା, ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ବେĴରେ 
ଖ�ୋĻ ňĴŘĪ Ŀ řĩ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŌŘŇŔ ŎƙŇ 
ŔŘŕś, ŵŘର୍ଡ ମେŌ୍ବŎ ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕśƉ Ŕŕ řŃ 
ĨŇ୍ୟ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řନ�ୋŅଙ୍କୁ Ŋଞ୍ଚାĪȄଲେģ

ŇŧାĶť,ůାūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
ŊŇĵƠ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔŅŎ ŊŇŘƗŐ 
ŋŘľŔŘŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ĶŘĥŎś  
İĴ ŊǺଲା ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ରାĴɟŎĴś ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĻŊŃ ଟ୍ରାĴɟŎŎś  ůŰľ ř 
ŒŘŐ ŊǺଲା ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ଟ୍ରାĴɟŎ ĹŘŐĴ ŋŘľŔŘŕ ř ȰରାŌŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 

ŊŎŘťƉ ňśĨ ŔĹřŇ ŊŎŘťଙ୍କୁ  ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ļଙ୍ଗŏŎś  Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ŒŘŐ Ķĺ 
ĴŘľ ř ŊǺଲାĶśଡ଼ି Ĵ Ļନ�ţĴ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
ňŘĪĥ ĩłśȄଲେģ ĵŊŎňŘĪ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ 
ľ řȟ‌ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ଟ୍ରାĴɟŎ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ 
ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ŌŘŌŏŘĴś 
ŎŉŘŅŉŘ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŀ řȢ‌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻĴś 
ŊŇŘƗŐ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎś  ĻŘŌ řŇ ĴŎ ř 
ĵŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ Ŋś ļŘŌłŘ 

Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ Ŋ Ř 
ŋŘľŊŘŔŚ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ 
ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŇŘĥରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŀ řȢ‌ 
ňĺରେ Ĵ řİ ବ�ୋŏř 
İବେ ŔŘņŘŎłରେ 
ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ Ļଙ୍ଗŏ 

ŏś ȑ‌ ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋ řଯśŻĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
Ĩଣ୍ଟା ŋ řଡ଼ି ȄŊŘ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ĻŚŊĻĶŃŎ ňର�ୋକ୍ଷରେ କ୍ଷŃ ř ĴŎś ȄŊŘ 
ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř 
ķľłŘŎ ପ୍ରĴୃŃ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

	=ଗĶŘňŚŇାńňśŎŎś  ŊǺଲା ବ�ŘଝļĪ ȸରାକ୍ଟŎ ĻŊŃ, ū ଗ řŎŉ

ŌŘŌŏŘ ରŉŘŅŉŘ ňŘĪĥ ରŘĻŞ�ţŃ řĴ ŀ řȢ‌ !

ĲťĶŘĥ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ Ŋɰȇ‌ ĴśŎŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŕŇś Ōƻତିĩ ŎŘǯତାରେ ǭକୁľ ř 
Ņś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌśƠŎ ňĺňŘĵରେ ĶŋŚŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řŊŘŎś  ସେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ŎŘǯତାରେ 
ňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ ĵŊŎ ňŘĪ ĴśŎŘŐ ŔŎňƗ Ŋ řĻŇ ňŘĪĴŎŘŧ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĲťĶŘĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ନେĪ ĩŔ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ŃŘƉŎ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĩŎǕ  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେŏ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĩŎǕ ହେŊŘŎ ĨନେĴ ŔŌŧ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ňŕଞ୍ଚି  Ň Ȅଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĶśŎś ŃŎ 

ଯśŊĴ ĻłĴ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା ĻĶନ୍ନାń ପ୍ରŔŘŅ ńŘŇŘ ĺŘŌଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ŋś କ୍ତାŋŜ Īĥ ȰରାŌŎ Ňରେǂ ଯେŇŘ 
(ŭů) ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ňରେǂ ĴśŎŘŐ ŒŒśŎ ķŎĴś ĩŔ ř ŎŊ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ň řĻ ĶŘĥĴś  ǭକୁľ řରେ 
ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ ĴśŎŘŐĿŘŎś  ĨǛ ŅŜ Ŏରେ ŃŘƉŎ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ ŇରେǂƉ ŒŒśŎ ķŎś  Ĵ řŌɲବା 
Ň řĻ ķŎś  କେŕ ř Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ĩŔ ř Ň ȄŊŘବେଳେ Ļଣେ ŔŌŘĻସେŊŚƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ĺ୍ୟାଲେƙ Ĵț‌ କ୍ରିକେ ȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ: ŃŌŘଣ୍ଡୋ ĹŘǑ ପିĨŇ
ĵ Ơ ň ଡ଼ା  / Ĵ ƞଟିŞ ŏ ୋ , ů ା ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŒŘĴର୍ମୀ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  Ŕ řĩĪľ řŧś 
ନେŃୃƫରେ ĹŃś ର୍ଥ ŊŘର୍ଷିĴ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋǱଥିŃ ŇŚŐŌŘņŊ Ĵŏɹୟାł ŌƠň 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘńŚ 
ĹŘňņŘŎŚ ŎŘĬŃ, ŎŜň ŌƙŎŚ ŔŘŕś Ĳ 
Ŕଞ୍ଜୁକ୍ତା ସେĿŚƉ ନେŃୃƫରେ ŎŊ řŊŘŎ 
ňŜର୍ବାŕɣରେ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ 
ĶŘନ୍ଧୀ ňŘର୍କĿŘŎś  ŊŘŕŘŎ ř ŊĻŘŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ĴŎ ř Ĵŏɹୟାł ŌƠňĿŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŘńŚ ĹŘňņŘŎŚ ŎŘĬŃ 
ŔĦĶĿŇŎ ŏŘȢ‌ ļଣ୍ଡାĴś ĩŇśଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŏŘ ňରେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řȄ, 
ŔĦĶĿŇŎ ନେŃୃŊୃନ୍ଦ Ĳ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ 
Ŕŕ řŅ ବେŅŚରେ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ପ୍ରńମେ Ŕŕ řŅƉ ପ୍ରŃ ř İŊĦ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ŌŃୃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉ ňŘĪĥ ū Ō řŇ řȑ‌ ଶ�ୋĴ 
ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚĴś 
ŔĦĶĿŇŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ଲ�ୋŋŘĴŘନ୍ତ 
ସ୍ୱାĪĥ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƖŐŇ ĴŎ ř ĬȘ‌ķŘľŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ŎŘĻ୍ୟ Ĳ Ļřǟଲା ନେŃୃŌƠŐŚŌŘନେ 
କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ĩŒŘĴର୍ମୀ 
ŋŐř ǭକିŌ ř ଶ୍ରŌ řĴ, Ŋ řŋ řǈ ଶ୍ରŌ řĴ, ĴୃଷĴ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃńŘ ĻŇŊ řର�ୋȅ ŇŚŃ řĴś ŃŚɄ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ 
ŔŎĴŘŎ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋ řର�ୋņŚ Ůľ ř ଶ୍ରŌକ�ୋȓ‌Ĵś 
Ńś Ŏନ୍ତ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĩĴŘŒĺśĨŘĥ ŅŎŅŘȟ‌ 
Ŋୃƴ ଧି, ĨŌŘŇ řĩ ଶ୍ରŌ řĴ ସ୍ୱାର୍ଥ Ĳ ĻŇŊ řର�ୋņŚ 
ŇŚŃ řĴś ŏĶŘŌ ଦେŊŘ Ŕŕ ĩŒŘĴର୍ମୀƉ 
ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ Ņୃଢ଼  ĩନ୍ଦୋŐŇ ĶŦ଼ିŊŘĴś 
ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ İ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
Ŭū Ļł řĩ ŇŜŃŇ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ĹŘňņŘŎŚ ŎŘĬŃ, ŔǑପାŅřĴŘ ŋŘବେ ŌƍଗୁŐ ř 
ŎŘĬŃ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ Ŕର�ୋĻřŇŚ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŊŘŔƻତି 
ବେହେŎŘ, Ŕଞ୍ଜୁକ୍ତା ସେĿŚ, ĴŘŐǁଦୀ ŇŘŧĴ, 
ŎŜň ŌƙŎŚ ŔŘŕś, Ŕର�ୋĻřŇŚ ŔŘŕś, 
ŔŕŔǑପାŅřĴŘ ŋŘବେ ପ୍ରŃ řŋŘ ବେହେŎŘ, 
Ŕନ୍ତୋଷ řŇŚ ŔŘŕś, ŒśŋɌରୀ ňƛŇŘŧĴ, 
ĶŚŃŘ ŇŘŧĴ Ĳ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ପ୍ରņŘŇ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ŔŅŔɹୟା ŋŘବେ ଗ�ୋŏĴ 
ŌśŅś ŏ ř, Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ ňŎ řଡ଼ା, ŒŘƻ ତିŏŃŘ ňŎ řଡ଼ା, 
ĴŘƗŇ ବେହେŎŘ, ĴŏɹୟାłŚ ବେହେŎŘ, Ŏ řŃŘ 
ŔŘŕś, ňŘଞ୍ଚାŐŚ ŔŘŕś, ŔŊ řŃŘ ŌŘļŚ, ňśǪŏŃŘ 
ňƛŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĩŒŘĴର୍ମୀƉ ŔǗ ମିŐŇୀ; ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ

ĴƞଟିŞŏୋ,ůାūŪ(ŔŌ řŔ): ĵƠňଡ଼ା 
Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŊťŊŘłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŎŃŇňśŎ ȰରାŌĴś ŔŊś Ņ řŇ řĩ ňźକା ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାłରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ କେତେĴ 
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚ ŊŘņĴ ŔŘĻřȄŊŘŎś  
ȰରାŌĴś ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İňŎ řĴ ř ĬŻ ȰରାŌĴś ŎŘǯତା 
Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ ĻŎ řĩରେ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ĨŇś ŅŘŇ Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ 
Ň ňŘŎ ř ଫେŎ řଯŘĪȄŊŘ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ŔŜȽŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘŎś  
ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŕľŘĪ ȰରାŌĴś ňźକା 
ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řǁଦା ŅŚର୍ଘ 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ŋɰȇ‌, ŃŕŔ řȢ‌ Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
Ň řĴľରେ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ ହେĥ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ȰରାŌĴś ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ନେĪ ŎŃŇňśŎ ŊŘŔ řǁଦା Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ŅୃǦ ଟି ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ƫŎ řŃ ňŅŞſň ଗ୍ରŕł 

ĴŎ řŊŘĴś Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŅǊŎŎś  ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řର୍ƳଦେŒŘŇś ଯŘŧŚ, ĵƠňଡ଼ା 
ŃŕŔ řȢ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŎŃŇňśŎ 
ȰରାŌରେ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ŃŕŔ řȢ‌ŅŘŎ Ŋ řǢŊ řŒŃୃ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ŎŘĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷĴ 
Ň řବେŅřŃŘ ŒŃňȄ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Œśକ୍ରŊŘŎ ŎŃŇňśŎ 
ȰରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି  ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ନେĪ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ ŌŘňĹś ň ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 

ଶେଷ ňରେ ȰରାŌĴś ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋɰȇ‌ ପ୍ରŒŘŔŇ ŔŜȽŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř, ŎŃŇňśŎ 
ȰରାŌĴś ŋŏ ŎŘǯତାľ řİ Ň ȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řǁଦା ଯŘŃŘŧŘŃ Ň řŌନ୍ତେ Ŋŕś ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ, ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İȄପ୍ରŃ ř ŅୃǦ ଟି 
ଦେĪ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘĴś ĨŇȅĴŘŎ ŋŘବେ 
Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄŊŘ ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ Ņୃଢ଼  
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŎŃŇňśŎ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ķł řĩ,ůାūŪ(ŔŌ řŔ): ĬƤŐ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩƗŐřĴ 
ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, ĩťĴľŘĿŘରେ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎɂରାǊ 
Ĩƺକ୍ଷ ଗ�ୋň řŇŘń ŔŘŕś, ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŅŘŒ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ପ୍ରƕଞା ňŎŌ řŃŘ 
Ŏń, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ńୃପ୍ତି  ŌŧŚ ŅŘŒ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ű ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř 
Œ řŊ řŎ ŎŊ řŊŘŎ ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ű ŅřŇ ņŎ ř Ŋୃକ୍ଷର�ୋ ňł 
ĴŎ řŊŘ, ňŎ řବେŒ ňŎ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘ, 
ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ, 
ĶŘĥରେ ňଡ଼ିŎŕ řȄŊŘ ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ, ଟ୍ରାŉřȇ‌ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ହେȢ‌ମେȑ‌ ň řନ୍ଧି ŊŘ, ĶŘଡ଼ି  
ĹŐŘĪŊŘବେଳେ ଫ�ୋȚ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ň 
ĴŎ řŊŘ, ଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ, ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŔŋŘ 

ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŎ ř ପ୍ରŒĦŔŘŎ ňŘȽ 
ňŘŏľ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŘର୍ଥୀŌŘନେ Ň řĻ 
Ň řĻŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ķŎĴś ଯŘĪ Ň 
ňŘŎ ř İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ļହ୍ନି  
ĲଷŘ ň ŜĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ 
ĨନେĴ ĨŔŘŌŘĻřĴ ଯśŊĴ ĩƝଡା 
ĻŌŘĬȄŊŘŎś  ĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĩŔ řŊŘବେଳେ Ň řĻĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń Ōłś Ň 
ȄŊŘ ĴńŘ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ķł řĩ 
ňśŏ řŔ İȄପ୍ରŃ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘĴś 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ସେŊŘĴś 
ĻŚŊŇŎ ɄŃ ŋŘŊରେ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ଚେǦଟା ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řȄଲେģ ű ŅřŇ ņŎ ř İŕ ř Œ řŊ řŎĴś 
ŒŘƻ ତିŒƌୃŐŘରେ ŔŌŘǊ ĴŎ řȄŊŘŎś  
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩƺକ୍ଷ ĴୃŃଜ୍ଞŃŘ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎŘଯŘĪ Œ řŊ řŎŘର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ Ŕŕ řŃ 
ȸŉř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  

ŇŧାĶť,ůାūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔƎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŃńŘ ĻřǟଲାŎ ĵɹୟାŃŇŘŌŘ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŊୃǁଦାŊŇ ňଣ୍ଡାƉ ଦ୍ୱŅŒŘŕ ĨŊŔŎରେ 
Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ŎłĻřȖ‌ 
ŅŘŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ǱଥାŇŚŧ ŇŚŐŌŘņŊ 
ହ�ୋଟେŏĿŘରେ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŃńŘ ŇŧŘĶť Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ ପ୍ରŃŘň 
ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷ ĪĦ ଦେŊŘŒ řଷ 
ňƛŇŘŧĴ, ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ପ୍ରņŘŇ, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ňƛŇŘŧĴ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ, 

Ƕର୍ଗŃ ňଣ୍ଡାƉ ŔŌśŅ ř ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ 
ପ୍ରŌśĵ Ƕର୍ଗŃ ŊୃǁଦାŊŇ ňଣ୍ଡାƉ ĩତ୍ମାŎ 
ŔȘ‌ĶŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ 
ňଣ୍ଡାƉ ňśȽ ĴśŌŘŎ ŔĦକେŃ ňଣ୍ଡା İŊĦ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŃńŘ ĬŅɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ňଣ୍ଡା Ōƺ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
ĴŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ň ŜĻ୍ୟňŜĻŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋŕś  ĩĪŇĻŚŊŚ, 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ İŊĦ ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř 
ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ŔǑପାŅĴ ǶଦେŒ Ō řଶ୍ର ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘବେ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

	=ŎŃŇňśŎ ȰରାŌକś Ŏାǯତା Ň řରǻମାł ନେĪ ସŎକାŎŚ Ļାଗା Ĺ řǸľ
Ň řର୍ମାłରŎ ŊŘņĴ ŔŘĻřĺƻତି ĻŊରŅĵŏĴŘରୀ

ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ǶŃƽ Œ řŊ řର

Ņś ର୍ଘľłŘରŎ 
ଯśŊĴ 
ଗśରś Ńର

	=ସśŇାŌśŕ Ȁରେ ĨŌାŇŊŚŧ ķľłା
ŊŘňŘଙ୍କୁ  ŅŘƠରŎ ଘ�ୋଷŘର ř ଘ�ୋଷŘର ř ň řľ řŏŘ ňśĨ

Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀƉ ƶୱାŅŒŘŕ Ƿ ମୃǷ ମୃŃ řŔŋŘ



ŌŘ®Ɖś  ŞେŏŘł ř ଦŅଲେ ŇŘŏକĴୋŊŘŔŚ
ŇŘŏŞĴୋ ŇĶŎ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŇŘŏŞĴୋ ŇĶŎŎ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘŎ 
ŋŔŘł ř ĬƮŊ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨňŎŘǸରେ ŌŘ®Ɖ 
ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝƥȁକś  ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
କଲ�ୋŇŚ ňŎ řȮŌŘ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ କଲ�ୋŇŚ 
ňŎ řŔŎ ǶŃƽ ĻŐŘŒŧରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ମେŏŘł ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ

ūŰ ŊœǻŎୁ କȟ‌ Ļřǟଲା Ȯ ରିକେľ 
ଦŐରେ ǱଥାŇ ňŘĪଲେ ŔŌରେŒ

ňŘŏŏŕť଼ା,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŘŏŏହť଼ାŎ ŇŊŌ 
ଶ୍ɌłŚ ĺŘତ୍ର କ୍ରି Şେľ ଖĵŐŘŐř ŔŌରେŒ ŔŘହś  ūŰ Ŋœ୍ଷŎś  
କȟ‌ Ļřǟଲା ľ řȟ‌ରେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ňŘŏŏହť଼ା ŔହŎŎ 
ōśŊ ŊɹŊŔŘŧŚ ŒƉŎ ɂŃŘň ŔŘହśƉ ňśĨ ŔŌରେŒƉ 
ŊŧŔ ūŮ Ŋœ୍ଷ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ňŘŏŏହť଼ା 
ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎରେ ňŘĿ ňŁś ĺƻତିģ ūŰ 
Ŋœ୍ଷŎś  କŌ ŎŘĻɹ କ୍ରି Şେľ ଖĵŐřŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ľ řŌରେ ସେ ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ ŔŌରେŒ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ǯŎରେ ɂŒ řſł 
ନେĬĺƻତିģ İହ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺś ľś ĺ řģ

ŊŘŌŎୁରେ ĶŘǄଧୀ Ļŧƻତୀ
କ řଶŒୋŎŇĶŎ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): 
କ řଶ�ୋŎŇĶŎ Ŋɰକ ŊŘŌśŎĿŘରେ 
ĶŘǄଧୀ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ȸǦ ňſŎś  
ĶŘǄଧୀ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŀŘକŊƍŐŘĿŘରେ ĶŘǄ ଧିĻŚƉ 
ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟାର୍ପł Ŕହ Ń řŐŃର୍ପł କŎŘōŘĪ ŃŘƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ȸǦ ňŎ řŔŎ ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ŅŚňņŜň Ĳ 
ň ŜǪŌŘŏ୍ୟାର୍ପł କŎ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎŘōŘĪȄŏŘģ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
Ĭପେǂ ŏś ହŘ, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା ŊŊ řŃŘ ɂņŘŇ, Ŋ řŀ řĲ ŔśɄŃ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
Ŋɰକ ĬňŘƺſ ŏŊ ɂņŘŇ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ Ŕଞ୍ଜୀŊ ɂņŘŇ, ȸǦ ŔǑପାŅକ 
ଗ�ୋକśŐŘŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ɂņŘŇ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂ ରିŧŘĦŒƉୁś  ňŜର୍ବŃŇ ĬňŊŘĹǴŃ řଙ୍କ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŎŘĻɹରେ İକ 
ŇŌɲŎ ǱଥାŇ ĨȅକŘŎ କŎ řȄŊŘ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ŊĨĥŎňŘŐ Ŋɰକ Ńś Ŏƍ ȰରାŌŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔśବେŅŘŎ ମେĻŎ Ŕନ୍ତୋଷ କśŌŘŎ ňŘŏƉ ňśĨ ପ୍ରି ŧŘĦŒś ňŘŏଙ୍କୁ  
ň Ŝର୍ବŃŇ ĬňŊŘĹǴŃ ř ŎĻŇŚକŘନ୍ତ Ŕ řĦ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ କŎ řĺƻତିģ Ŕ řĦ ŃŘƉ ŊŘŔŋŊŇରେ 
ňହଞ୍ଚି  ପ୍ରି ŧŘĦŒś Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎ řȄଲେģ Ŋɰକ Ĩƺſ Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ ŇŘń, Ŕନ୍ତୋଷ କśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
Ŕର�ୋĻ କśŌŘŎ ňƠଡା İŊĦ ĨŎś łŘŋ Ŕ řĦହ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŘŏକĴୋŇĶŎରେ ŎŘŊłପ�ୋť଼ି ĬƮŊ
ŇŘŏŞĴୋ ŇĶŎ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŘŏŞĴୋ 
ŇĶŎ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ କŌ řľ ř ňſŎś  
ଦେŊŚ Ņś ରǻଗାƉ ňŜĻŘ ŇŘŏŞĴୋŇĶŎ 
ňŜĻŘŌଣ୍ଡňରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧŘ 
ŅŒŌŚରେ ଦେŊŚƉ Ŋ řଶେଷ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ō řŇŘŊĻŘŎ ňť଼ିĩରେ ŎŘŊłପ�ୋť଼ି 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŇŘŏŞĴୋ (İŔ ĩଣ୍ଡ ň ř)Ŏ ŋŘŎŘପ୍ରାǊ କŘର୍ଯɹ 
Ň řରǻବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŃńŘ ŔŌŜହ ŌହŘɂŊନ୍ଧକ 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ŎŘŊł ɂŃ řକŝŃ řରେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
Ŕ řĻřİŌ ହ řŌŘĦŒś ଶେଖŎ ɂņŘŇ, ĻřİŌ ŎĻŘŎŘŌ Ō řଶ୍ର, ŇŘŏŞĴୋ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř Œ୍ୟାŌŏŘŏ ĲŎŘŌ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌŊŘŧ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ňŘŏŏŕť଼ା Ķǯ
ňŘŏŏŕť଼ା,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŌŊŘŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɂŅŚň ŊŐŔŘŌନ୍ତ ŒśȮŊŘŎ 
ňŘŏŏହť଼ା Ķǯରେ ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňŘŏŏହť଼ା 
Ŋ řņŘŧକ Ĩଶ�ୋକ 
ŌହŘƻ ତି İŊĦ 
ଢେଙ୍କାŇŘŐ ŔŘĦŔŅ 
Ŏś ȿ Ň Ř Ŏ Ř ŧ ł 
ňŘł ř Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ କŎ řŊŘ Ŕହ 
ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ 
ŌŘ' କśଣ୍ƢĪŊ řŎŘଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ କŎŘĪȄଲେģ ňରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĹଷŘĶśŎś ĻŘƍ ĬƤŐ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŒŎŃĹǂ କɰŊରେ 
Ŋ řଜେň ř ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ō řଶ୍ରł ňର୍ବରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ňରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳଡ଼Œ 
Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĬƮŊରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŞŔŘŌŊŘŎ
Ű  ĨŞĴɟଟାŊŎ ŬŪŬůŪŮ ĨŇś ŞĶŘŐ

www. sakalaepaper.com

Ĩ Ňś ଗ�ୋ   Ő , ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĿřକŘŅŘŎƉ କȝ‌ĻŘରେ 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Žୱାର୍ଟର୍ସģ 
Ŭ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ŔŎକŘŎŚ ķŎ 
ଖŘŏř କŎś ŇŘହŘƻ ତି Ŀ řକŘŅŘŎģ 
ĨŇś ଗ�ୋŐରେ İŋŐř Ņŝ Œɹ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ ĨŇś ଗ�ୋŐ 
ŔହŎ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
(ň řİĹŀř)Ŏ Žୱାର୍ଟର୍ସକś  Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ 
ņŎ ř ŌŘť ଼ିŊŔ řĺƻତି Ŀ řକŘŅŘŎģ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŀ řକŘŅŘŎŚ ĩŐ 
ଦେଖŘĪ Ļଣେ Ŀ řକŘŅŘŎ İହ ř Žୱାର୍ଟର୍ସରେ 
Ŏହśĺƻତିģ ŔŌǯƉ ĻŘłŃରେ İହ ř 
ĻŊŎŅଖŏ ହŕୋĪȄଲେ Ŋ ř ĨȅକŘŎŚ 
Ň řŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřĺƻତିģ İȄŔହ ķľłŘକś 

ĹŘň řŊŘକś ĬŅɹŌ କŎś ĺƻତିģ ŌŘľ řĩŔŘହ ř 
Ň řକľ ŃŘŎ řłŚ Ōǁ ଦିŎ ňŘଖରେ Ŏହ řĺ ř ň řİĹŀř 

Ŋ řŋŘĶŎ Žୱାର୍ଟର୍ସģ İହ ř Žୱାର୍ଟର୍ସ 
ŉŘľକରେ ŅřŇŎŘŃ ř ŃŘŏŘ ļś ŏś ĺ řģ 
ହେଲେ Ļଣେ Ŀ řକŘŅŘŎ Ĩବ�ţņ 
ŋŘବେ Ŋœ୍ଷŊœ୍ଷ ņŎ ř Žୱାର୍ଟର୍ସକś  
ĻŊŎŅଖŏ କŎ ř ŎȃȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ 
İĿŘରେ ŎହśȄŊŘ ବେଳେ ķľłŘକś 
ŏś ĹŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŃŘŏŘ ňକŘĬĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  İନେĪ Ĩନେକ ńŎ ଖŊŎ 
ɂକŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ Ōƺ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ŞĴŤłŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 

Ň řĩōŘĪŇŘହ Ȁģ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔହŎ Ĭňରେ 
ŅŚର୍ଘ Ņś ĪŊœ୍ଷ ņŎ ř ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Žୱାର୍ଟର୍ସ 
Ĭňରେ କŘହŘ ŔŘହŔରେ ĬŻ Ŀ řକŘŅŘŎ 
Ŏହśĺƻତି ŃŘହŘ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ

ŃŘŐଚĹŎ/କł řŕŘĥ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଗ�ୋť଼ିŊନ୍ଧĿŘŎś  ŊĨĥŎňŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŇŜ ŃŇ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń Ň řରǻମାł କŎ řŊŘ, ଗ�ୋť଼ିŊନ୍ଧĿŘŎś  İŇľ řň řŔ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘସ୍ତାକś  ŔǑପୃŻ କǑପାŇŚ ňſŎś  Ńś Ŏନ୍ତ Ň řରǻମାł 
କŎ řŊŘ, ŇŃś ŊŘ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńକś  ହସ୍ତାନ୍ତŎ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎŘō řŊŘ ŅŘŊ ř ନେĪ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ŌହେŒ ŔŘହś Ɖ ĩହ୍ୱାŇ Ȯମେ ŃŘŐଚେŎ 
ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řକ ŌƗ ňſŎś  ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହେĪȄŊŘ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ĨŊର�ୋņ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ କł řହŘĥ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜ ĩ ŊŏƠଡା Ĳ 
ŃŘŐଚେŎ ŔହŎ Ň řକľ ŞĴୋŏ କŎ řŀŎ ŎŘସ୍ତା Ĳ 
ňŘǢର୍ରେ ōŘĪȄŊŘ İŇľ řň řŔ ř ରେŐ ņŘŎłŘରେ 
ŊŔ ř ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řକ ŌƗ Ĳ ȸକ ŌŘŏřକƉ 
ňſŎś  Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ĨŊର�ୋņ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĭŋŧ ǱଥାŇରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŔŘହś  ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř Ńś Ŏନ୍ତ ଲ�ୋକƉ ōŘŃŘŧŘŃରେ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎś ȄŊŘ ଖŘŏଖŌŘ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř କŎ řŊŘ Ŕହ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ɂସ୍ତାŊ řŃ ଗ�ୋť଼ିŊନ୍ଧ-ŊĨĥŎňŘŐ 
ĹŘŎ řńŘକ řĩ ŎŘସ୍ତା Ň řରǻମାł କŘର୍ଯɹ ĩŎǕ କŎ řŊŘକś 

ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ İŇľ řň řŔ řକś  ōŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତା 
ŌŎłōƻତା ňŘŏľ řȄŊŘŎś  İŇľ řň řŔ ř କର୍ତ୍ତୃ ňſ Ńś Ŏନ୍ତ 
İȄŇ řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł କŎ ř ŎŘସ୍ତା Ň řରǻମାł 
କŎ řŊŘକś  ŅŘŊ ř କŎ řȄଲେģ ōŅř İȚ‌ľ řň řŔ ř İହ ř ŎŘସ୍ତା 
Ň řରǻମାł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŔŌର୍ଥ ତେବେ Ńś Ŏନ୍ତ ŎŘସ୍ତାକś 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ŋ řŋŘĶକś  ହସ୍ତାନ୍ତŎ କŎś  ବ�ୋŏř ŔŘହś  
Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř କŎ ř ŔକŘŐ ŔŘଢେŖ ŲľŘŎś  ŔŘଢେŖ ūŪľŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņś Ī ķƞଟା ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
İŇľ řň řŔ ř ଜେĩĪľ řň řİŏକś  ŞĴୋĪŏŘ ĹŘŏŘł 
Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪō řŊŘ Ŕହ ŞĴୋĪŏŘ ňŘĬĥŒ ňŎ řŊହŇ 

କŎś ȄŊŘ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିକ ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘǢର୍ରେ Ĩľକ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ ŃŘŐଚେŎରେ ȄŊŘ ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶ, 
ŞĴୋĪŏŘ ଖł ř, İŇľ řň řŔ ř, ଜେĩĪľ řň řİŏ ŋŐř 
Ŋଡ଼ କǑପାŇŚ İହ ř ŎŘସ୍ତାକś  ŊɹŊହŘŎ କŎ řŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  Ň ଦେĪ Ň řŅŘŊ řǩଣୁ ŔŘĻřŊŘ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĩǠର୍ଯɹ କŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŔŘହś  
Ş୍ଷୋŋŎ Ŕହ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ İହ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିǦ କŘŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ɂକŘŒ 
କŎ řȄଲେģ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ȸକ ŌŘŏřକ ŔĦķŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ľś କśŇŘ ସ୍ୱାĪĥ, Ļřତେǂ ŋś Ń řĩ, 

ĶŅŘņŎ ŔŘହś , Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŅŘŔ, 
କŘĬŇŔ řŏŎ ōଶ�ୋŊନ୍ତ Ō řଶ୍ର, ŊŘŊś ŇŘ ସ୍ୱାĪĥ, ŎŘĻŚŊ 
ŎŘĬŃ, କśŒ Ŋ řହŘŎŚ ŔŘŌŏ, Ŕśଲେଖ ସେĿŚ, 
Ŕନ୍ତୋଷ ŔŘହś , ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŏ řňś Ŏń, 
କŘŏřĩ ŔŘŌŏ, ହœ୍ଷŊର୍ଦ୍ଧŇ ŔŘŌŏ, ŃňŇ କśŌŘŎ 
ŌହŘŎłŘ ɂŌśଖ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ŇŜ ĩ ŊŏƠଡାĿŘରେ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ŎƙŇ 
ŔŘହś Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ǱଥାŇŚŧ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řକ 
ŌƗ ŔŅŔɹŌŘନେ İŇľ řň řŔ ř ରେŐ ņŘŎłŘ Ĳ 
ŎŘĻňńରେ ņŘŎłŘ ଦେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řȄଲେģ

ŎŘǯତା Ň řŌǻମାł Ĳ ମŎŘମŃ ř ŅŘŊ řŞେ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŊŞ�ୋņ
ŉଟ�ୋ-ů, ű-Ņś Īľ řōŘକ ŉଟ�ୋ ŊŔ řŊ

ĿřକŘଦŘŎଙ୍କ କȝ‌ĻŘରେ ŔŎକŘŎŚ Žୱାର୍ଟର୍ସ

Ņś Ī Ŋœǻ ହେŏŘ ŌŘť ଼ିŊŔ řĺƻତିŅś Ī Ŋœǻ ହେŏŘ ŌŘť ଼ିŊŔ řĺƻତି

ŇŘŏŞĴୋ ŇĶŎ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŇŘŏŞĴୋŇĶŎǱଥିŃ କŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ସେଣ୍ଟŎରେ ĻŘŃ řŎ ĻŇକ ŌହŘƬମା 
ĶŘǄଧୀƉ ɂŃ řŌ ŜƥȁĿŘରେ ĶŘǄଧୀ 
Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ ŇŘŏŞĴୋ (İŔ ĩଣ୍ଡ 
ň ř)Ŏ ŋŘŎŘପ୍ରାǊ Ň řରǻବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒକ 
ŃńŘ ŔŌŜହ ŌହŘɂŊନ୍ଧକ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ 
ଜେŇŘ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶŘǄ ଧିĻŚƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł କŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ 
Ōśଖɹ ŌହŘɂŊନ୍ଧକ ହ řŌŘĦŒś ଶେଖŎ ɂņŘŇ, Ōśଖɹ ŌହŘɂŊନ୍ଧକ 
(Ŕ řň řň ř-Ĳ ĩଣ୍ଡ İŌ) ŔśɄŃ Ō řଶ୍ର, Ōśଖɹ ŌହŘɂŊନ୍ଧକ (Ŕ ř ĩŎĻř, 
ľ ř ĩଣ୍ଡ Ŕ ř) ɂłŊ ŅŘŔ, Ōśଖɹ ŌହŘ ɂŊନ୍ଧକ (ňľ ŏŘĪŇ) 
ŃŎś ł Ƚ ରିňŘĿŚ, Ōśଖɹ ŌହŘɂŊନ୍ଧକ (କŘǦ ହŘĬŔ) Ņ řŏŚň ŊŘĶ, 
Ōśଖɹ ŌହŘɂŊନ୍ଧକ (ňľ-ŏŘĪŇ ମେଣ୍ଟେŇŘŇɵ) ŋŎŃ ŌହŘŎłŘ, 

Ōśଖɹ ŌହŘɂŊନ୍ଧକ (କŘǦ 
ହŘĬŔ ମେଣ୍ଟେŇŘŇɵ) ŎŘĻŚŊ 
ŎƙŇ, Ōśଖɹ ŌହŘɂŊନ୍ଧକ 
(Ĩର୍ଥ) ହ řŌŘĦŒś ଶେଖŎ ňƠଡାƉ 
ŔମେŃ ŔŌǯ ŧśŇ řĨȚ‌ Ĳ 
ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌Ŏ ňŅŘȅକŘŎŚ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŌŘŇŊ 
ŔŌ୍ବŐ ŌହŘɂŊନ୍ଧକ ŎŘĻŘŎŘŌ 

Ō řଶ୍ରƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ କŘର୍ଯɹȮŌ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĭň ŌହŘɂŊନ୍ଧକ 
କ řଶ�ୋŎ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ ŔŜŎĻ 
ńŘňŘ, ŒŚŃŐ ŔŌŚŎ ŌŘļŚ, ĬŌŘକŘନ୍ତ ŌହŘŎłŘ, Ōନ�ୋĻ 
ňŎ řť଼ା, ŌŅŇ ମ�ୋହŇ, ɂŒŘନ୍ତ ŔŘହś, ĨľŐ ଷଡ଼ଙ୍ଗୀ, ķŇŒ୍ୟାŌ 
ŅŘŔ, Ĺǂ ମ�ୋହŇ ŌśƠଡାŎŚ, ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘହś, ňƉĻ ŌହŘŎłŘ, 
ɂକŘŒ ŔŘହś, ŊŘŌଦେŊ ସେĿ, ŏŐřŃ ŇŘŧକ, Ĩſŧ ବେହେŎŘ 
ɂŌśଖ Ŕହଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

କ ř ଶ Œ ୋ Ŏ Ň Ķ Ŏ , ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କ řଶ�ୋŎŇĶŎ Ŋɰକ ହ řŌ řŃ řŎŘ 
ଖĵŐňť଼ିĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
Ŕନ୍ତୋଷ ǷମାŎକŚ ŉśľŊŏ ľś ରǻଣାମେଣ୍ଟ 
ŎŊ řŊŘŎ ĬŅōŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŇŘȢ‌ŞĴୋ 
Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ ŅŐ Ōƺରେ ŉŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାĹ ଖĵŐŘōŘĪȄŏŘģ ŔĦķœ୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ 
İହ ř Ō୍ୟାȌ‌ରେ ବ�Ťଦ୍ଧ ପେŇŘȢ‌ľ ř 
ŔśľĩĬľରେ ū-Ū ଗ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪ ĹŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ ଖĵŐŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ōƺରେ ŞĴŤłŔ ř ŅŐ 
ଗ�ୋŏ ସǭକୋŎ କŎ řňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŉŐରେ 
ପେŇŘȢ‌ľ ř ŔśľĩĬľŎ ŔହŘŧŃŘ 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ହ řŌ řŃ řŎŘ ĩńଲେľ řକ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř Ŏଙ୍ଗାņŎ 
ŌହŘƻ ତିƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬŅōŘňŇŚ ĬƮŊରେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ řņŘŧକ ŃńŘ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ Ōśଖɹ 

ŔଚେŃକ Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ĭŋŧ ŅŐକś ňśŎସ୍କୃŃ କŎ řȄଲେģ 
İȄŔହ ହ řŌ řŃ řŎŘ ଖĵŐňť଼ିĩŎ ĬǈŃ ř 
କŎ řŊŘ Ŕହ İĿŘରେ İକ ଷ୍ଟାŀřŧŌ 
Ň řରǻମାł କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Şେǂ Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŕର�ୋĻ ŔŘହś, କ řଶ�ୋŎŇĶŎ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ɂņŘŇ, Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ĨĻřŃ ɂņŘŇ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ Ŕƙŧ ɂņŘŇ, Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŃŎłŚସେŇ ŔŘହś, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ ŔśņŚŎ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĨŋřŐŘଷ ŔŘହś, ŔśĻřŃ ŎŘĻହĦŔ, ŌśŞେŒ 
କĨŎ, ĨŌ řŃ ŇŘŧକ, Ņ řŏŚň ŎŘĬŃ 
ରେŉŎ ř ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ Œ řſକ 
Ŋ řŇŘŧକ ଦେହśŎŚ ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Œ řſକ କ řଶ�ୋŎ Ĺǂ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŃŘŐଚĹŎ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŃŘŐଚେŎ 
ŏřƍŎŘĻ ŞĴୋĪŏŘ ଖł ř Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ଶେଷ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ɂŔŘŅ 
କ řłŘରେ Ņś ରǻନୀŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłŘ İବେ ŔŘŎŘ 
ŏ řƍŎŘĻ ŞĴୋĪŏŘ 
ଖł ř ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řଷŧ ହŕୋĪĺ řģ 
ň ŜĻŘ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŔŌǯ କର୍ମĹŘŎŚƉ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŎ ŅŎŌŘ 
ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ 
କľŘĶŏŘģ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ 
ŅŎŌŘ କŘľ Ň řǪତ୍ତିକś  
ŔŌǯ କର୍ମĹŘŎŚ 
ସ୍ୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ ŃŘƉ ľଙ୍କାକś 
İňŎ ř Ņś ରǻନୀŃ ř କŎ ř ହଡ଼ň କŎŘō řŊŘ 
କର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŇରେ ĩķŘŃ ଦେĪĺ řģ 
İହ ř Ņś ରǻନୀŃ ř ňĺରେ Ļłİ ĨȅକŘŎŚƉ 
ŋŜ Ō řକŘ Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎରେ Ŏହ řĺ řģ 
କ řłŘōŘĪȄŊŘ ɂŔŘŅ (Ō řĿŘ) Ň řŌɨ 
ŌŘŇŎ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ସେȄŎś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧ 
ŊŘହŘŎś ȄŊŘ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

କŎ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ହȑ‌ŞେŔ, 
ľ řŉřȚ‌ ŊŘƃ Ōƺ Ň řŌɨŌŘŇŎ ବ�ୋŏř 
ŔŊś  Ōହŏରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ɂŔŘŅ 
କ řłŘରେ ŬŮŏſ ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ ହŕୋĪȄŊŘ 
କśହŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ 

Ŀ řକŘŅŘŎଙ୍କୁ  ପ୍ରାŧ İକ ŏſ ľଙ୍କାŎ ɂŔŘŅ 
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ 
ŔŌǯƉ ŌŇରେ Ŕନ୍ଦେହ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ 
ତେବେ କର୍ମĹŘŎŚƉ ପେľňŘľłŘŎś  
ļŘŐŊś ହŘ Ĩର୍ଥକś  କŘľ ř ŔǑପୃŻ ĨȅକŘŎŚ 
Ļłକ İňŎ ř Ņś ରǻନୀŃ ř କŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŔŃɹ ହŕୋĪȄଲେ ŔŘƎଘାŃ řକ ବ�ୋŏř 
ŔŘņŘŎłରେ କśହŘōŘĪĺ řģ

ŊĨĥŎňŘŐ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ଖଡ଼କɂŔŘŅ 
ȰରାŌରେ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌŚ ĬƮŊ ňŘŐŇ 
Ŕହ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŎମେŒ 
ŔŘŌŏ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ķଙ୍ଗାņŎ ŔŘŌŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଢେଙ୍କାŇŘŐ 
Ŋ řņŘŧକ ŔśņŚŎ ŔŘŌŏ, ōśĶŐ ŔŘହś, 
ବ୍ରାǹłŚ ȸȇ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔǑପାŅକ Ŋ řĻŧ 
କśŌŘŎ ņŐ, Ŋ řନ�ୋŅ ŔŘହś, Ňରେǂ ŔŘହśƉ 
ȰରାŌŎ ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ȰରାŌŎ ňŘĪକ ŋŘĪŌŘନେ İକȽ ରିŃ ହŕୋĪ 
ȰରାŌ ň řŦŎś  ଢ�ୋŏ ŌହśŎŚ ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
ňŘŎମ୍ପŎ řକ Ĩǰ ņŎ ř ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ କŎ ř 
ŅŒହŎŘ ňť଼ିĩରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŌŘ' Ņś ରǻଗାƉ 
Ň řକľରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňରେ ଖƠଡା ଖĵŐ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŏŘģ

ĨŇś ଗ�ୋŐ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା କ୍ରି Şେľ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿକ 
ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ŋ řņŘŧକ 
ɂŃŘň Ĺǂ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ɂņŘŇ Ļřǟଲା 
କ୍ରି Şେľ ŔĦķŎ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ řŌ ŜŐକ 
କŘର୍ଯɹȮŌ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řȄଲେģ କŅŌ ňť଼ିĩରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎƉ ňſŎś  ĨŇś ଗ�ୋŐ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ů ŞĴୋľ ř ůŪ ŏſ 
ľଙ୍କା Ŋɹŧରେ ŉɰŀ ŏŘĪľ କŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řȄŊŘ ସେ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ ĩହśŎ ř 
Ōƺ İକ ķର�ୋĪ ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ପ୍ଲେŧŘର୍ସ 
ň୍ୟାŋ řŏ řŧŇ Ň řରǻମାł କŎŘō řŊģ Ļřǟଲାରେ 
କ୍ରି ŞେľŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĩମେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ 
ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŔǑପାŅକ 

ŔŘĶŎŇŘń Ō řଶ୍ର ŔǑପାŅକŚŧ Ŋ řŊŎłŚ 
ňŘĿ କŎ řȄଲେģ ŞĴୋଷŘƺſ ŎƙŇ 
କśŌŘŎ ņŚŎŔŘŌନ୍ତ ŔĦķŎ ĩŧŊɹŧ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ କŎ řȄଲେģ ŔĦķŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŌ řľ ř କŘର୍ଯɹକŘŐ ଶେଷହେŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ Ň řରǻବାĹŇ 
କŎŘō řŊŘ ନେĪ Ŋ řņŘŧକ ɂņŘŇ ŔŌǯ 

ŔŅŔɹƉ ŔମେŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŃńŘ ŔĦķŎ ĩĪŇ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŋś ପେŒ 
Ĺǂ ɂņŘŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ 
İȄŔହ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲାରେ କ୍ରି ŞେľŎ 
ĬǈŃ ř Ň řŌନ୍ତେ Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରି Şେľ ŔĦķ 
ŔହŘŧŃŘରେ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎś  ɂŒ řſକ 
ĩł řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĭଲ୍ଲେଖ କŎ řȄଲେģ

Ŕନ୍ତୋଷ ǷମାŎକŚ ŉୁľŊŏ: ବ�Ťଦ୍ଧ ĹŘǑ ପିĨŇ ŇŘŏକĴୋŇĶŎରେ ĶŘǄଧୀ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ

ଦୁର୍ଗା ňŜĻŘ ପ୍ରŔŘଦ କ řłŘରେ ଦୁର୍ନୀ Ń ř Ĩŋ řଯōୋĶ

ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ȯ ରିŞେľ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿକĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା Ȯ ରିŞେľ ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿକ

Ȯ ରିକେľŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĩŞେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧ: Ŋ řņŘŧକ

କł řŕŘĥ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
କł řହŘĥ Ŋɰକ ĻŎť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ĶśƠଡୁŎ řŇŘŐ ř 
ȰରାŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŅŒହŎŘ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ȰରାŌŎ 
ſȽ ରିŧ ଫ�ୋť଼ି ōśŊŊର୍ଗ ňŘŎମ୍ପŎ řକ Ňŝ Ńɹ 
ňŎ řବେଷł କŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎ 
ſȽ ରିŧ ଫ�ୋť଼ି ଖĵŐŘŐ řଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ କŎ ř ȰରାŌ 
ňŎ řȮŌŘ କŎ řȄଲେģ କŘŐŚŌଣ୍ଡň Ň řକľ ମେŐł ňť଼ିĩରେ ŌŘ' 
Ņś ରǻଗାƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ňŘĪକ ĩଖť଼ା ŔŘƍକś Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŚłŘňŘł ř Ōଣ୍ଡň Ň řକľରେ 
ȰରାŌ ŔǑପାŅକ ŊŘňśĻŚ ŔŘŌŏƉ ĨƺſŃŘରେ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ଖĵŐ Œ řſକ ŌŘŧŘņŎ 
ŔŘŌŏ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କśŐŌł ř ŔŘŌŏ, ĺŊ řŐ ŋś Ń řĩ, 

ĻହŎ ŔŘŌŏ, Ĩſŧ ŔŘŌŏ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŔŘŌŏ, ŎମେŒ ŔŘŌŏ, 
ĨƍŅ ŔŘŌŏ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ Ĩଲେଖ ŋś Ń řĩ, କଷ୍ଟୁ  ŔŘŌŏ, କł řହŘĥ 
Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŌŏ, Ŏś ȿମ�ୋହŇ ŔŘŌŏ, 
ĻŎť଼ା ȰରାŌ ŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇନ୍ଦ ଦେହśŎŚ, ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ 
ŔŘŌŏ, ŞĴţŐŘŔ ŔŘହś, ଦେŊŎŘĻ ŔŘହś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŊŘňśĻŚ ŋŜ Ń řĩ କŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

ĶƠୁଡୁŎ řŇŘŐ ř ȰରାŌରେ ଦŒŕŎŘ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ

ĵଡ଼କɂŔŘŅ ȰରାŌରେ 
Ŋ řĻŧŘ ŅଶŌŚ ĬƮŊ
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œĿřňśŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞŅŒŎ ĶłŃƽ ŊŘǯŊରେ Ń řନŇୋľ ř 
ǯǕ Ĭňରେ ଦƠଡାŧŌŘନģ İŕ ř Ń řନ ř 
ǯŌɲŎ ĴŘōǻɹņŘŎŘĴś ĹŃś ń୍ଥ ǯŌɲŎ ĩĵ୍ୟା 
ଦ řĩଯŘĪȄŊŘ ĶłŌŘƺŌ ନ řŎŚſł 
ĴŎ řଥŘİģ İବେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŊɹŊǱଥା 
ŊŘľ ŕśŀś ĺ řģ Ŕର୍ବȽ ŊɹŃ řȮŌ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ ĩĬ ĶłŃƽŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ନ řŌନ୍ƻ ĩŊŒɹĴ ňť଼ିଲେ ĶłŌŘƺŌ 
ŃŘ®Ŏ ŏƁł ରେĵŘ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେŊ ବ�ୋŏř ଷ୍Ǧľ ŧśନ řĨନ ĨȜ‌‌ 
Ļƣଣ୍ଣାŏ řଷ୍ଟŔ (İŔŧśଜେ) Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĩƗŐřĴ ŔŌŘବେŒରେ ŊŻତାŌŘନେ 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ļřǟଲା ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔƎ ňſŎś  œĿřňśŎସ୍ଥ 
Ŋ řକେŊř Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ř 
ĴŘōǻɹȮŌରେ Ļřǟଲା ŔƎ ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŘŔ 
ņŐ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔନŎ ŌŕŘŔĹřŊ ŋŊɂŔŘଦ 
ଦŘŔ, İŔŧśଜେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŋŘňŃ ř କ�ţŐŘŔ 

Ĺǂ ନŘŧĴ, Ŋ୍ୟାŔନĶŎŎ ňŜର୍ବŃନ 
ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŔŊřŃŘ ŎŘĬŃ, ĻŘŃŚŧ 
ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŧśନ řĨନŎ ŔŘĦĶĿନřĴ ŔǑପାଦĴ 

ŀħ Ĺ řନ୍ତାŌł ř ňŘŦŚ, ŎŘĻɹ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ 
Ĵŏ୍ୟାł ňŘƟ ଠି Ĩƺſ ĶĶନ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŔŘŕś ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŞŅĪ 

ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬଦķŘľନ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ƍ 
Ŕଙ୍ƍ ­ĶłŌŘƺŌŎ ŏƁł ରେĵŘ® ŒŚର୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĹନŘĹȮରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŋକ୍ତŊɹ 

ŎȃȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦĴ ĨŊřନେǢŎ ŒŃňଥŚ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨନɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŊŘŔśŞŅŊ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ōśĵɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŒŒŚŋŜœł œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ĻŘŃŚŧ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłŚ 
Ŕŋɹ ɂŧŘĶŎŘĻ ĴŎ Ĳ ଦ řǟଲୀň Ō řɌ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŞŅĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩନɹňſରେ İŕ ř ĩƗŐřĴ ŔŌŘବେŒରେ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŎମେŒ ɂņŘନ, 
Ĩନśଗ�ୋŐ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řŎĻŘ ŒƉŎ Ō řɌ, 
ŋȿĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ଦŘŔ, ňśŎŚ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŀŘ କେଦŘŎନŘଥ Ō řɌ, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ş�ţŃŘŎŚ ଜେନŘ 
ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ Ŏȃ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ନ řĴľରେ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴƉ Ŕର୍ବନ řŌɨ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔƎ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪ ĩŔś ବ�ୋŏř ĩŕ୍ୱାନ ŞŅĪȄଲେģ 
ŔŕŔǑପାଦĴ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ନŘŎŘŧł ĵśƞଟିĩ 
ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎŚ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŎŚ ɂĵଣ୍ଡ Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœଦ ňſŎś  ଦś ର୍ଗା 
ŊŘŕ řନŚ Ĳ ŌŘŃŝ ŒŻ ତି ǱଥାňନŘ ଦ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ƹĻŘ ĨŊŃŎł, ĨǰŒǰ ňŜĻନ Ĳ Ĵନ୍ୟା 
ň ŜĻନ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂଥମେ 
ଯŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ŌŘŃŝ ŒŻ ତିŎ ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତା ଦś ର୍ଗା ŊŘŕ řନŚŎ Ƕୱଂŧ 
ସେŊřĴŘ, Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœଦ Ĳ ŊĻŎଙ୍ଗ ଦŐ 
ĴŘōǻɹĴƥତ୍ତାƉ ƶୱାŎŘ Ŋś ŦŘ ଗ�ୋŔŘĪĥ Ōǁ ଦିŎ 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ƹĻŘ Ǳଥାňନ ĴŎŘଯŘĪ ଦś ର୍ଗା 
ŊŘŕ řନŚ ŋĬłŚƉ ƶୱାŎŘ Ĩǰ Œǰ ņŘŎł ňŜର୍ବĴ 
ňଥପ୍ରାନ୍ତ Ŕଞ୍ଚାŐନ ŒŻତିଯŘତ୍ରା Ŋś ŦŘ ଗ�ୋŔŘĪĥ 
Ōǁ ଦିŎŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ĴŝňŘŔ řǄଧୁ Ŋ řଦ୍ୟାňŚĿରେ 
ƹĻŘ ĨŊŃŘŎł Ŕŕ řŃ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ 

ĨନǨଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦś ର୍ଗା ŊŘŕ řନŚŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ Ŕśଶ୍ରୀ ɂƕଞା ňŎŌ řŃŘ ŌŘŕŘŏŘ 

ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŃŝ ŒŻ ତି 
ŔĦĶĿନŎ ɂłŃŚ ŔŘŕś, Ļřǟଲା ŌŘŃŝ ŒŻ ତି 

ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ĶŚŃŘƙŐř Ō řɌ, Ĵŏ୍ୟାłŚ 
ĴŎ, ľ řĴ řŏŃŘ ବେହେŎŘ, ଦś ର୍ଗା ŊŘŕ řନŚŎ 
ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ Ŕ řପ୍ରା ŎŘĬŃ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା 
ŊĻŎଙ୍ଗ ଦŐ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĹǂĴŘନ୍ତ ĴŎ, 
Ŋ řǢŕ řǁଦୁ ňŎ řœଦ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŔŌŚŎ 
ନŘŧĴ, ŔǑପାଦĴ ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔŘĦŔଦ 
ŀĴɟŎ ŎŊŚǂ ବେହେŎŘ, ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴŘ 
Ŕśନǁଦା ଦŘŔ ɂŌśĵ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ Ŋ řǢ ŕ řǁଦୁ 
ňŎ řœଦ ŊŎŚ ɂĵଣ୍ଡ ŔǑପାଦĴ ĴŊŚŎ ଦŘŔ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řǢନŘଥ ତ୍ରି ňŘĿŚ ņନɹŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ର�ୋĻŘŏřନ ନŘŧĴ ŌƗ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĺ řତ୍ତŎƙନ ňŎ řť଼ା, ସ�ୋŌନŘଥ ŔŘŕś, Ŏƙନ 
ŔŘŕś, ŎŘକେŒ ŔŘŌŏ, ŎŊŚǂ ଜେନŘ, ĻĶନ୍ନାଥ 
ŔŘŕś, ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ଦŘŔ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ōŘĻňśŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଯŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାŎ Ō୍ୟୁନ řŔ řňŘŏľ ř ĨƗŐ ű ନŌɲŎ 
ŵŘର୍ଡŎ ŒŚŃଳେǢŎ ȰରାŌɹ Ĭǈŧନ 
ĴŌ řľ ř Ĳ ŕŎňŘର୍ବŃŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŃଥŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ İĴ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ ŔŋŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŔŋŘରେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେ 
ŒŚŃଳେǢŎ ȰରାŌɹ Ĭǈŧନ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ŌŕŘନ୍ତି ģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ Ĵƣଣ୍ଣାľକେŒŎŚ ଦŘŔģ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĩƺକ୍ଷା 
Ŏଞ୍ଜୁŏŃŘ ହ�ୋŃŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŎŊŚǂ ŌŕŘନ୍ତି , ű ŵŘର୍ଡ ĴŘĬନŔ řŏŎ 
Ŏś ନŘ ବେହେŎŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ 

ଦŘମ�ୋଦŎ ବେହେŎŘ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĳ ŕŎňŘର୍ବŃŚƉ ňŜĻŘĴś ଦŚର୍ଘ ŰŲ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ŋଞ୍ଚାĪ ŎȃȄŊŘ ŒŚŃଳେǢŎ ȰରାŌɹ 
Ĭǈŧନ ĴŌ řľ ř, ŕŎňŘର୍ବŃŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŬŪ Ļłଙ୍କୁ  ŌśĵɹĨŃ řȄ ଶ୍ରୀ ଦŘŔ ŔŌɲର୍ଦȁŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŃନ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŃଥŘ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŕŝœ řକେŒ ŌŕŘňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃନ 
ĴŘĬନŔ řŏŎ ନŊĴřଶ�ୋŎ ଦŐŘĪ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŊŚǂ ŌŕŘନ୍ତି , Ĺ řନ୍ତାŌł ř 
ňŕ ř, ň Ŝର୍ବŃନ ĴŘĬନŔ řŏŎ ଦŘମ�ୋଦŎ 
ଦŐŘĪ, ňśŎśଷ�ୋତ୍ତŌ Ō řɌ, ĻŧĴŝǩ 
ŌŕŘନ୍ତି , ନନ୍ଦĴřଶ�ୋŎ ଦŐŘĪ, Ōହେǂ 
ବେହେŎŘ, ŔśŊŘŔ ŎŘĬŃ, ŎŘŌĹǂ 

ଦŘŔ, ĨŞ�ţŃɹ ŎŘŧ, ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ଦŘŔ, 
Ĩନନ୍ତ ňŘȽ, Ĭପେǂ ବେଦŚ, ŔନŘŃନ 
ଦŐŘĪ, ŊŘŔśŞŅŊ ňŘł ř, ŕŎ ř ଦŐŘĪ, 
Ŋ řĻŧ ŌŕŘନ୍ତି , ŊନŌŘŐŚ ଦŐŘĪ Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ଦŘମ�ୋଦŎ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ōƺ 
ŔŌɲର୍ଦȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ȰରାŌɹ Ĭǈŧନ 
ĴŌ řľ ř ŔŕŔǑପାଦĴ ନ řĴśƙ ŔŘŌŏ, 
କ�ୋœŘƺſ Ŋ řĻŧ ଦŐŘĪ, ŕŎ řŕŎ 
ŌŕŘňŘȽ, ŔŎ řŃ ଦŘŔ, ŋŘŎŃ ବେହେŎŘ, 
Ĵň řଳେǂ ଦŐŘĪ, Ĭପେǂ ଦŐŘĪ, 
ĻŧŞŅŊ ବେହେŎŘ, ĴŐřଙ୍ଗ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĨĻŧ ବେହେŎŘ, ŊŔନ୍ତ ňŃ ř, ĨĻŧ 
ଦŐŘĪ, Ŕନ୍ତୋœ ňŃ ř, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ଦŐŘĪ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ Ŋ řĻŧ ŌŕŘନ୍ତି  
ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ĶǻŘŊାŕ řŇŚŎ ŒŻ ତିōାȽରା Ĳ ĴŇɹୟା ňŜĻŇ

İȧ‌ŧśଜĻŎ ĩƗŐřକ ସŌାବେŒ Ĳ ĩଲŏŘĹŇାĹȮ 

­Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋାľ ŕśť řŞŏ ଗłŌାƺŌ ଲƁłରେĵା ľň řŊାĴś Ŋାƺ ହେŊ®

ŊŎ řǨ ŔŌାĻସେŊŚƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା 

Ĵśĩȃĩ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ 
ĩଦŌňśŎସ୍ଥ Ōର୍ତɹ ବ�ţĴśଣ୍ଠ ଗ�ୋŏĴ 
ņŘŌ ňŎ řŔŎରେ ସେŊŘ ŕ Ȁ ňŎŌņର୍ମ 
ŔŌŘĻସେŊŘ ĨନśǨଠାନŎ Ńŝ ŃŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨନśǨଠାନŎ 
ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ĨƺſŃŘ Ĳ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ɂଦŚň ŔŘŌŏƉ Ŕଞ୍ଚାŐନରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ĴŘōǻɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řଥ ŋŘବେ 
ଗ�ୋŏĴ ņŘŌŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ǶୱାŌŚ ĻřŃ 
ŌŕŘନନ୍ଦ ŔŎସ୍ୱŃŚ, ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĩŌ ĩɌŌŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŌନŇୋĻ ņŎ, 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĨŌŜŏɹ ଦŘŔ, ɂņŘନŒ řſĴ 
ନŚŐŌł ř ଲେଙ୍କା ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ İ 
ĨŊŔŎରେ ŀŘ. ନ řŕŘŎ ĴŎ Ĳ İȧ‌‌ĩĪ 
Ĩଶ�ୋĴ ŊŐଙ୍କୁ  ĨନśǨଠାନ ňſŎś  ŔŌɲଦ୍ଧି Ń 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řſĴ ŕ řŌŘĦŒś ňŘŐ, 
Ŕନ୍ତୋœ ňŘŦŚ, ଦ řǟଲୀň Ŏଥ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ĩଦřĴନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕର�ୋĻ 
ବେହେŎŘ, ŔଦŘନନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ, ନŘŎŘŧł 
Ŕ řĦ, ņŎłŚņŎ ĨĹŘōǻɹ ĩଲ�ୋĹନŘରେ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ŔǑପାଦĴ Ĩŋŧ ňŘł ř 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊŘନନ୍ଦ ňƠଡା 
ବେଦ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋɹ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିନŚ 
ňŘŦŚ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŐřଙ୍ଗ Ŋ řନŧ ŊŎŘŐ ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹȮŌĴś ŋŎŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŕର�ୋĻ ǶୱାĪĥ, ŌନŇୋĻ ନŘŧĴ, Ŋ řȮŌ 
ବେŕśŎŘ, ଯśņśǨ ଠିŎ ŞŅĲ, ǭŧŘŒś ǶୱାĪĥ, 
ŔŘĶŎ Ōǟ ଲିĴ, ŔŃɹŎƙନ ňƠଡା, Ŋ řĴŘŒ 
ĵśƞଟିĩ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ସେŊା ŕ Ȁ ňŎŌ ņର୍ମŎ ŊାœȁĴ ĬƮŊ

ōŘĻňśŎ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŐřଙ୍ଗନĶŎ 
ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଗ�ୋŊŎķŘľŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŃଥŘ ŔśĴ řǁଦା ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ĨņŚନସ୍ଥ ଷ�ୋŐŌŘł řĩ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନŒ řſŧ řତ୍ରୀ Œ řŒś ɌŌ řĴ 
ķľłŘରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĴŐřଙ୍ଗନĶŎ 
ଥŘନŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧ 
İଯŘŊŃ କ�ŤłŔ ř ĴŘōǻ୍ୟାନśǨଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯŘĪନ řģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ 
ɌŌ Ŋ řŋŘĶ, ĹŘĪŏɡŏŘĪନ Ĳ ňśŏ řŔ 
Ō řŐ řŃ ľ řŌ İŕ ř Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ķŎś  Ļଣେ Œ řŒś 
ɌŌ řĴ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ķľłŘରେ 
ĴŐřଙ୍ଗନĶŎ ଥŘନŘରେ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା ŧśନ řľ 

ňſŎś  İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
ĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ İŃŏŘ 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŔŘŌ୍ବି ņŘନ řĴ ĨȅĴŘŎ 
ņŘŎŘ-ŬŮ Ĭଲ୍ଲƎନĴś ନେĪ Œ řŒś ɌŌ řĴ 
ĩĪନ, ŊǄଧୁĩ (Œ řŒś) ɌŌ řĴ ĩĪନ Ĳ 
Œ řŒś ଯƩ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ ňŎ ř Ŋ řŋ řǈ 
ĩĪନ Ĭଲ୍ଲƎନ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ଦŉŘ 
ŏĶŘĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ Œ řŒś ĨȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ɂņŘନ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Œ řŒś 
ɌŌ řĴ ŎȃŊŘ ķľłŘĴś ନେĪ Ōଣ୍ଡŐ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ŌŘȽ İଯŘŊŃ ନŘ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନ ňſŎś  
ନŘ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ňſŎś  

Ĩŋ řଯśକ୍ତ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘōǻ୍ୟାନśǨଠାନ ĴŎŘଯŘĪନ řģ ଯŘŕŘĴ ř Œ řŒś 
ĨȅĴŘŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŏଢŁĪ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ĳ Ŕଙ୍ଗĿନଙ୍କୁ  ĩǠōǻɹ 
ĴŎ řĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
Ĭňଯśକ୍ତ ĩĪନĶŃ ĴŘōǻ୍ୟାନśǨଠାନ 
ଗ୍ରŕł ନ Ĵଲେ ŌŘŔśŌ ଗ୍ǽň, ľ řĴ řİ ŕŔ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔନ ňŎ ř Ŋŕś  ŔĦĶĿନ ňſŎś  
ĩନ୍ଦୋŐନ ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ ଚେŃŘŊନŚ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĴŐřଙ୍ଗନĶŎ 
ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ō řŐ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ

Œ řŒś ɌŌ řକ ŎȃȄŊା ɂņାŇŒ řſŧ řȽŚƉ Ŋ řŎś ƴରେ କାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜȚ‌‌

ńାŇା Ĳ Ŋ řĪĲ ĨŉřŔ ଘķŎ řବେ ସେƐଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ

ŊřƚଝାŎňśŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨରେĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚନ ପ�ୋĵŎ řĩňť଼ା ȰରାŌŎ 
ňŚŃŘŌɲŎ ňƠଡାƉ ňśȽ Ĩଶ�ୋĴ ňƠଡା 
ନŇŤସେନŘŎ Ļଣେ ĬƏňଦସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ 
Ȅଲେģ ŭŮ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେନŘରେ ĴŘōǻɹ 
ĴŎ ř ĶŃŌŘŔ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ĨŊŔŎ 
ନେĪĺନ୍ତିģ ĨŊŔŎ ňରେ Ļନɭ ŌŘľ ř 
ĨରେĪĴś ଫେŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀ ňƠଡାଙ୍କୁ  
ŔŌŘĻସେŊŚ ŎŊŚǂ ňŎ řť଼ା, Ŕର�ୋĻ 
ŔŘŌŏ, ŒŎŃ Ō řɌ, ŏକ୍ଷ୍ମୀନŘŎŘŧł 

Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕśରେǂ ŔŘŌŏ, Ŕƙŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ସ�ŤŌɹŎƙନ ňƠଡା, ɂĴŘŒ Ĺǂ Ō řɌ 
Ĳ ŎŘłŘ ɂŃŘň ŌŕŘňŘȽ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĨରେĪ ĺĴŎś  ȰରାŌ 
ŞŅŊŃŚ ŌŘ® ĻŘĶśŐŘĪƉ ňŚĿŎś  
ଶ�ୋŋଯŘତ୍ରାରେ ନେĪ ŊŎś ଣେǢŎƉ 
ଦର୍ଶନ ĴŎŘĪ ķରେ ĺŘť ଼ିȄଲେģ İŕ ř 
ĬƮŊରେ ଶ୍ରୀ ňƠଡାƉ ŋĬłŚ, ŋ řଣ�ୋĪ, 
ŒŒśŎ, ŌŘŌśĥ ଦŘଦŘƉ ŔମେŃ ŊŘŏɹ ŊǄଧୁ 
Ĳ ŔŎňƗ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ସେŇା ĨȅĴାŎŚƉକୁ  ĻŇɭ Ōାľ řରେ ŋŊ୍ୟ ǶୱାଗŃ

ŊŎŚ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦକ୍ଷି ł ŔśĴŐ, ମେଦś ĩĴŜŐ 
ȰରାŌରେ ȄŊŘ ĨĻŘł ŌĿ (ĲŐŘŒśł ř 
ĶśǓଫା ŌĿŎ ŒŘĵŘ) ŌĿŘņŚŒ 
ŊŘŊŘ ŊŐŎŘŌ ଦŘŒƉ 
Ŋś ņŊŘŎ ųŬ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ଦŚର୍ଘଦ řନ ņŎ ř ସେ İŕ ř ŌĿŎ 
ŌĿŘņŚŒ ŋŘବେ ĨŊǱଥାň řŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŌĿ ňŎ řŔŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ ņର୍ମୀŧ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ନ řĻŎ ସ୍ୱŃƽ ŊɹŻ ତିƫ ňŘĪĥ 
ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ ĨŃɹନ୍ତ ନ řĴľŃŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲେģ ŃŘƉ ňŎଲ�ୋĴ 

ĵŊŎ ɂĹŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋକେ ňŕଞ୍ଚି  ଶେœ ଦର୍ଶନ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘƉ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔଦĶŃ ř ĴŘŌନŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ňŘର୍ଥି Ŋ ŒŎŚŎĴś 
Ĩł řĴłŘ, ବେƙŎŘňśŎ, 
ŌǁଦାŎŚ, ŕŘľŔŘŕ ř, 
ŔśĴŐ, ମେଦś ĩĴŜŐ Ĳ 
ɄǹňśŎ ĩଦř ȰରାŌĴś 
ଶ�ୋ   ŋ Ř ଯ Ř ତ୍ରାରେ    
ନ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ŃŘƉŎ 

ଶେœ ଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŕ řǁଦୁ 
ŎŚŃ řନŚŃ ř ĨନśଯŘŧŚ ŌĿ ňŎ řŔŎରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌŘȅ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ

ĨĻାł ŌĿ Ōŕƻଙ୍କ ňŎŞ�ୋĴ 

ĴŊŘľŊǄ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେନŘňśŎ ଥŘନŘ ĨņŚନ 
ķŘœ řŊŎ ନ řĴľରେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ 
İĴ ĴŘŎ ଦś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ ĴŘȡ‌‌ରେ ȄŊŘ 
ŔŌǯ ଯŘତ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ĻŘŎĴŘ-

ĴŊŘľŊନ୍ଧ ନଦŚŊନ୍ଧ ŎŘସ୍ତାରେ İĴ ĴŘȡ‌‌ 
ଯŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ ķŘŔ řŊŎ ବ୍ରି Ļ Ŋś ŏŘł ř 
ȄŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ŋŘŎŔŘŌɹ 
ŕŎŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ĴŘȡ‌‌ľ ř ବ୍ରି Ȏ‌‌Ŏ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ ŉśľ ŃŐĴś ĵŔ řଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ଯŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ŭŪ ŉśľ ŃŐĴś ĵŔ řଲା Ĵାȡ‌‌

ņରǻŒŘŐŘ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ଥŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ůŭନĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥରେ 
ଯŘĬȄŊŘ İĴ Ĵଣ୍ଟେନŎରେ 
ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝļĪ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ĩŎśŕŘ ĺĴ ନ řĴľରେ 
ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎ କେତେĴ ଯśŊĴ 
ĨľĴŘĪ ňśŏ řŔ ĻřŌŘŞŅĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ଥŘନŘରେ ňśŏ řŔ 
ĶŘŀ řŎ ĹŘŊ ř ଖ�ୋŏř ŋ řŃରେ 
ŃŘŏŘŔ ř ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ İŕ ř Ĵଣ୍ଟେନŎŎś  
କେŊŐ ŏśŕŘ ŔŘŌȰରୀ ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ 

Ĭକ୍ତ Ĵଣ୍ଟେନŎľ ř ĴŐřଙ୍ଗନĶŎସ୍ଥ Ļřନ୍ଦŏ 
ĴŘŎĵŘନŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňରେ 

ňśŏ řŔ Ĵଣ୍ଟେନŎ ĶŘť଼ିĴś ĺŘť ଼ିŞŅĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝļĪ Ŕନ୍ǁŕରେ Ĵଣ୍ƞŇŎ 
ĨľĴାĪ ńାŇା ĻřŌାଦେŞŏ ǱଥାŇŚŧ ōśŊĴ

ɂରୀŃ řňśŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řƚଝାŎňśŎ 
ŊɰĴŎ ŎŘŕŘŔ ĶśŕŘŐ ř ȰରାŌŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ŔŘŕ řŃɹ ŔĦସ୍କୃŃ ř ĨନśǨଠାନ ĬଦŧŋŘନś  
ŔŘŕ řŃɹ ŔĦŔଦ ňſŎś  ĹŘŎŘର�ୋňł 
ĴŘōǻɹȮŌ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ସ୍ୱପ୍ନେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ŔŋŘňŃ ř 
ɄĻŔśନ୍ଦŎ ŔŘŌŏ Ĳ ŔǑପାଦĴ Ŕśରେǂ 
ňŃ řƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĨନśǨ ଠିŃ 

ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘōǻɹȮŌରେ ɂମ�ୋଦ 
ŔŘŌŏ, Ŋ řଷ୍Ţ ‌‌śĹŎł ŔŘŌŏ, ɂŉśŏ 
ବେହେŎŘ, ନରେǂ ŊŘŎ řĴ, ņନେǢŎ 
ଦŘŔ, ଶ୍ରୀņŎ ŔŘŕś, ŎŘŌĹǂ ନŘŧĴ, 
ନ řŎƙନ ňŘȽ, ହେŌନ୍ତ ŔŘŌŏ, Ŕର�ୋĻ 
Ōǟ ଲିĴ, ŎŊŚǂ ŔŘŌŏ, Ĩſŧ ସେĿŚ, 
ŋŘŎŃ ŋŜ œł Ōǟ ଲିĴ, ନ řŎĽĻନ ŔŘŌŏ 
ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ĬŅŧŋାŇś  Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅ ňſŎś  ĹାŎାର�ୋňł

ŊɹୟାŔŇĶŎ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ଯŘĻňśŎର�ୋȓ‌‌ ĩଦର୍ଶ ଥŘନŘ ňśŏ řŔ İĴ 
ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř 
Ļଣେ Ĩŋřଯśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ ŌŘŔ ŭ ŃŘŎ řĵ 
ଦ řନ ŬľŘ ŔŌŧରେ କ�ୋରେĪ ଥŘନŘ 
ŊŎśଣ୍ଡେĪ ȰରାŌŎ ɂŕŏŘଦ ଜେନŘ ଯେ 
Ĵ ř Ŏ řŏŘİନɵରେ ଡେŏřŋŎ ř Ŋŧ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ ŎŘĪŔ Ō řŏ ଦś ର୍ଗା Ōଣ୍ଡň 
ନ řĴľŎś  ŃŘƉ ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ଯŘĻňśŎର�ୋȓ‌‌ ଥŘନŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ůŲŰ 
/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ଥŘନŘȅĴŘŎŚ ĩŒ řœ ŔŘŕśƉ ନ řର୍ƳଦେŒରେ 
İŔĩĪ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ବେହେŎŘ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř 
ଜେନŘňśŎ ଥŘନŘ ŊŘŏřŔŘŕ ř ĨƗŐŎ ĹĶŏř 
ଜେନŘ ŊŘĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘ ĹĶŏřĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĹĶŏř ନŘŌରେ 
ĴľĴ, ଢŁଙ୍କାନŘŐ, ଯŘĻňśŎ, କେǁଦୁଝŎ 
Ļřǟଲାରେ ŬŬŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řĺ řģ İ 
ନେĪ ĨȅĴ Ńଦନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ 
İŕŘ ňĺରେ İĴ Ŋଡ଼ Ŕ řƠଡିକେľ ĴŘŌ 
ĴŎśȄŊŘ ଥŘନŘȅĴŘŎŚ ĩŒ řœ ŔŘŕś ŔŜĹନŘ 
ŞŅĪĺନ୍ତିģ ŎŊřŊŘŎ ĹĶŏřŎ ŀŘକ୍ତŎŚ 
ňŎŚକ୍ଷା ňରେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŊାĪȇ‌‌ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗରେ ōśŊĴ ଗ řŎŉ
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ŞŃƻśŐ řĵƞୁଟି,ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): Īǂ୍ରାŊତŚ ĻŐŊ řŅ୍ɹତ ɂĴǛ 
ňŘĪĥ Ň řĻ ŔରǻǶ ଦେĪ ŇŊŎƍňŎୁ Ļřǟଲା ĩĻř ĨŊହŕŐřତģ 
ɂĴǛ ňŘĪĥ Ĺ řŎ =ସɎରୋତŘ Īǂ୍ରାŊତŚ ŇŅŚ ĩĻř ŒǤୁ ହ�ୋĪĺ řģ  
ŅŚķ୍ଘ űŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Īǂ୍ରାŊତŚ ɂĴǛ ĻŐǯŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŊŘŎୁ 
Īǂ୍ରାŊତŚ ŊǄŎ ŅୁĪľ ř ŉŘľĴ ଦେĪ ĻŐ Ň řଷ୍କାŔ řତ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ģĪତ ř Ōƺରେ ŅŚķ୍ଘ ű Ŋœ୍ଷ Ŋ řତ řȄଲେ Ŕƴୁଧା Īǂ୍ରାŊତŚ ŊǄŎୁ 
ଟ�ୋପେ Ōƺ ňŘł ř Ň řଷ୍କାŔ řତ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ ģ ōŘହŘ ŉŐରେ 
Īǂ୍ରାŊତŚ ŇŅŚ ŒǤୁ ହŕŊŘ Ŕହ ŇŅŚ ňŘǢȡ ĩŊର୍ଜŇŘ 
ňŘł ř ŇŅŚରେ Ō řŒĺୁ ř ģ Īǂ୍ରାŊତŚ ŇŅŚ Ĭňରେ ŇŅŚ ĴୁŐ řĩ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ň řŋ୍ଭŎ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŇŅŚŎ 
ɂŅŜ ଷ řତ ĻŐ ହ Ȁ ଭŎŔŘ ହ�ୋĪĺ ř ģ İହ ř ĻŐରେ ĶŘଧņୋĪŊŘ 
ƶୱାŎŘ Ĺର୍ମ ର�ୋĶ Ŕମେତ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟାȅ ଦେĵŘଦେĬȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି ŇŅŚ ĴୁŐ řĩ ĨƗŐŊŘŔŚģ ɂĴŝତ řŎ Ķତ ř 
ňńĴୁ ŊŅŐŘĪ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŎŘĻǶ ĩŒŘରେ 
Īǂ୍ରାŊତŚ ŇŅŚ Ŕମେତ ĨŇ୍ୟ ŅୁĪ ŇŅŚରେ ŊǄ ŊŘନ୍ଧି  Īǂ୍ରାŊତŚ 
ĻŐ Ŋ řŅ୍ɹତ ɂĴǛ Ň řର୍ȁତ ହŕŏŘģ ɂତ ř ŊŅŐରେ ŇŊŎƍňŎୁ 

ĻřǟଲାĴୁ ĬƥŌ Œ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĶŌŇŘĶŌŇ ଭŐř ମ�ŤŐ řĴ ŔŊୁ řଧŘ 
Ŕମେତ ɂତ ř Ŋœ୍ଷ ŏŘଭŘĦŒŎ ūŪ ɂତ řŒତ ĬňŘନ୍ତ ĨƗŐ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘƟ ଠି ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řȄŏŘ  ɂତ řŒŝତ ř ģ Ĵ řƻś 
ĻřǟଲାŊŘŔŚƉ Ņୁŋ୍ଭାĶ୍ୟ ĬƥŌ Œ řſଷା ŊŅŐରେ ɂĴǛ ɂŒŘŔŇ 
Ŋ řଭ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķŀୁ řĴରେ Œ řକ୍ଷĴ Ň ଯ�ୋĶŘĪ ŌŎୁŊ ř ହŚŇ 
Œ řſଷାକେନ୍ଦ୍ର ଭŘŊରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķŀୁ řĴୁ ĺŘŀ řଦେĪĺ ř ģ ସେହ řଭŐř 
ĬƥŌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ŊŅŐରେ ŀŘŻŎ Ŋ řହŚŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର 
ଯ�ୋĶŘĪĺ ř ɂĴǛģ ĩĬ ĶŌŇŘĶŌŇ ĴńŘ Īǂ୍ରାŊତŚ ɂĴǛ 
ĨƗŐ ŎŘସ୍ତାଘŘľ ĨŊǱଥାŎୁ ɂତ řŒŝତ ř ňŘŐŇŎ Ŕତ୍ୟତŘ ŔĿřĴ 

ŊŘŎ řହ�ୋĪ ňŀୁĺ řģ ŇŅŚ ŒǤୁ ହŕŊŘ ŉŐରେ  ňŘǢରǻର୍ତ୍ତୀ 
ĨƗŐŎ ଭŜ ତŐ ĻŐ ɏରାŔ ହŕĬĺ řģ ňŎ řବେŒ ŔƻśŐŇ Ōƺ 
Ŋ řĶ řŀ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ତľ Ŕƫ ĨȅĴŘŎ ĩĪŇ ĨŇୁōŘĪ 
ŇŅŚĴୁŐ řĩ ଲ�ୋକେ İŊĦ ňŒňୁſଷୀƉ ĨȅĴŘŎ Īǂ୍ରାŊତŚ 
ŇŅŚ ĻŐ Ĭňରେ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ɂĴǛ ŔŌǯ ĻŐ Ķĺ řତ 
ĴŎ ř Ŕଭ řଙ୍କୁ  Ň řĻ ĨȅĴŘŎŎୁ Ŋଞ୍ଚିତ  ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ତŌŘŇ Īǂ୍ରାŊତŚ 
ĻŐ ଭƠଡାŎŎ ĻŐǯŎ ĩŒŘତŚତ ĻŐǯŎ ĿŘŎୁ ĨȅĴ Ŏହ řĺ ř ģ 
ତńŘň ř ɂĴǛ ɂŒŘŔŇ କେŊŐ ŌŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇ 
ňŘĪĥ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ɹତ ĬƪପାŅŇ ĩŒŘରେ ŉŘľĴ ଖ�ୋŐ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĴୁƟଠାବ�ୋଧ ĴŎୁȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕĬĺ řģ  ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ĲŀřŒŘ ĻŐŊ řŅ୍ɹତ Ň řĶŌ ĨňରେŔŇ ŀŘĪରେĴɟŎ ĨŌŚŧ 
ĴୁŌŘŎ ŌହŘƻ ତିଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎୁ ŉŘľĴ ଖ�ୋŏŘō řŊŘ Ň řǪତ ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଭŘŊରେ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řଭŘĶŎģ  ŞŃବେ ମ�ŤŐ řĴ ŔŊୁ řଧŘ 
ନେĪ ĬƏ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ ŇŅŚĴୁŐ řĩ ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାର୍ଥ İŊĦ ĩŊŒ୍ୟĴତŘĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହŕĬĺ řģ 

ĻŧňśŎ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĻŧňŎୁ ŔହŎŎ ŅୁĪľ ř ĶŝହŎ ତŘŏŘ 
ଭŘଙ୍ଗି ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ଘľłŘରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŀଙ୍ଗାĶŀୁŘ ĨƗŐŎ ōŒŊନ୍ତ ŇŘŧĴƉ 
Ķŝହରେ Ĵ řİ ŇȄŊŘ Ŕୁଯ�ୋĶ ନେĪ Ņୁର୍ବୃ  ƥ 
ଘŎŎ ତŘŏŘ ଭŘଙ୍ଗି ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪĺƻତିģ 
İହ řňŎ ř Ķŝହ ଭ řତରେ Ŏହ řȄŊŘ ĩŏŌŘŎŚ 
ଭŘଙ୍ଗି Ŭ Ş�ୋŐŘ ŔŇୁŘ, ଦେŁŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ŇĶŅ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃତ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ňŏୁ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ତŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ  ସେହ řňŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଗ୍ɰୋĴŘŏ 

Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ ହŇୁŌŘŇ 
ŇĶŎରେ ĶତĴŘŏř ŎŘତ ř Ņୁର୍ବୃ  ƥŌŘନେ 
ଘŎ ତŘŏ ଭŘଙ୍ଗି ଘରେ ȄŊŘ ĩŏŌŘŎŚŎୁ 
ľƉ ŔŇୁŘ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ହŇୁŌŘŇ ŇĶŎ 
ତŝ ତŚŧ ŏŘĪŇରେ ŊŘŔ řǁଦା Ŋ řଧŊŘ Ōହ řŐŘ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଭŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎତ 
ŒŘƻ ତି ବେŊର୍ତ୍ତା ଘରେ ତŘŏŘ ଦେĪ Ň řĻ 
ļ řĨ ଘŎ ĬŌŎକ�ୋľ ōŘĪȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĶତĴŘŏř ŎŘତ ř Ĵ řĺ ř Ņୁର୍ବୃ  ƥ Ķŝହରେ ତŘŏŘ 
ଭŘଙ୍ଗି ɂବେŒ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଦେŁ Ş�ୋŐŘ 
ĲĻŇŎ ŔŇୁŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŒŘŁř Ķŀୁ řĴ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĻř Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ĩଭřଯ�ୋĶĴŘŎ řłŚ 

ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř Ķତ ŭ ତŘŎ řĵରେ ସେହ řňŎ ř 
ତŝ ତŚŧ ŏŘĪŇŎ ĨŇ୍ୟİĴ ଘŎୁ ତŘŏŘ 
ଭŘଙ୍ଗି Ŭľ ř ľ řଭ ř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İହ řňŎ ř ĻŧňŎୁ 
ŔହŎରେ  ଚ�ୋŎ  ŌŘନେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ସେŌŘŇƉ ପ୍ରାŅୁŋ୍ଭାŊ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎୁȄŊŘ 
ବେଳେ ňŏୁ řŔ ĴŘŊୁ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř ŔŘଧŘŎłରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ  İହ řňŎ ř ĴŘĥ ଭŘĥ Ņୁର୍ବୃ  ƥŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŏୁ řŔ Ķ řŎ řŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎୁĺƻତିģ Ĵ řƻś  ĨȅĴŘĦŒ ŌŘŌŏŘରେ 
ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ 
ହŕĬĺ řģ 

ĹǁŘŕାƠଡି,ůାūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňŎୁ 
Ļřǟଲା ĹǁଦାହŘƠଡି Ŋ୍ଲĴŎ ŔŌǯ ȰରାŌରେ 
ଭŘĪ ĻřĬĥତ řĩ ňŜĻŘ ŇŊŌŚ Ĳ ŅŒŌŚରେ 
ଭĬłŚ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଭŘĪƉ ŌƍŐ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř İହ ř ĨŇŇ୍ୟ 
ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ňŎମ୍ପŎŘ ňŘŐŇ ହŕĬĺ řģ  
ĹǁଦାହŘƠଡି ĨƗŐŎ ňŎୁňǟଲୀରେ İହ ř 
ň ŜĻŘରେ ଭĬłŚŌŘନେ Ň řĻ ଭŘĪƉ ŅŚķ୍ଘାŧ ୁ
Ĳ ŔŎୁſଷା ňŘĪĥ ŇŊŎŘȽ ରିŎ ŇŊŌŚ Ĳ  ŅŒŌŚ 
ତ řȄରେ İହ ř Ŋ řଶେଷ Ʉତ ňŘŐŇ ĴŎƻତିģ 
ɂŞ୍ୟେĴ Ŋœ୍ଷŎ   ŅŒହŎŘŎ ŅŒŌŚରେ 
ŔĴŘŐŎୁ Ň řର୍ଜŐ ĬňŊŘŔ Ŏହ ř, ŉୁŏ Ĳ 
ŉŐ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎƻତିģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŔŌŧରେ ଘŎĴୁ 
ଫେŎ ř, ସେŌŘନେ Ŋ řଭ řǈ ŒŔ୍ୟ ĶĻŘ ŇĨ 
Ņ řŇŎୁ ŏĶŘĪȄŊŘ ĶĺĴୁ ň ŜĻŘ ĴŎƻତିģ İହ ř 
ň ŜĻŘ ŔŌŧରେ ňŎୁŘł ĶŚତ ĶŘĪŊŘ Ĳ ĶŘĥ 

ŊŘŔŚƉ Ŕହ ĻୁହŘŎ ĩŅŘŇ-ɂŅŘŇ ହୁİģ 
ňŎŅřŇ ଭ�ୋŎରେ ĬĿř, Ň řĻ ĶŘĥŎ ŇŅŚ 
ĴŜŐରେ ଭŘĪଙ୍କୁ ň ŜĻŘ ĴŎ ř ŉŐ, Ō ŜŐ Ĳ 
ɂŔŘŅ ଦେĪ ňŜĻŘ ĴŎ řȄŊŘ ŌƍŐ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ ř ଡ�ୋŎ řĴୁ ଭŘĪƉ ŊŘହୁରେ ŊŘନ୍ଧି Ņ řĨƻତିģ 
İହ ř ň ŜĻŘରେ ଛ�ୋľ ŊŘŐ řĴŘƉ ĿŘŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŊŘହ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଭĬłŚŌŘନେ 
Ň řĻ ଭŘĪƉ ňŘĪĥ İହŘ ňŘŐŇ ĴŎƻତିģ 
İହŘ ĩŌŎ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŊǄŇĴୁ ĨȅĴ 
ŌĻŊୁତ  Ĵରେģ ňŘŇŘବେŀŘ ĨƗŐŎ İହ ř 
ňŎମ୍ପŎŘରେ İŊĦ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ 
ĴୁĨŘĥŎŚ ļ řĨ ŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ 
ň ŜĻŘ ňରେ ŎŘȽ ରିରେ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŘĪĥ 
ɂŞŃĴ ȰରାŌରେ ଘୁŌŎୁŘ, ŇŘľĴ İŊĦ Ňŝ ତ୍ୟ 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘ ଭŐř Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎŎ ŔĦǭକୃତ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋŘĪ ĻřĬĥŃ řĩ ňŜĻŘ

ŕŘŃŞŎ ଡŀୋର ř ŊŘǄ ଧିଲŏ ŋĬłŚ
	=Ŭľ ř ĶŝŕŎ ŃŘŏŘ ŋŘƍଗି ŞĹୋŎ ř 

ଚĹୋରƉś  ņର řŊŘŞŎ ňୁଲ řŔ Ŋ řŉŐ

ĹǁŘŕାƠଡି,ůାūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňŎୁ 
Ļřǟଲା ĹǁଦାହŘƠଡି Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ Ķମ୍ଭାŎŚĶŀୁŘ 
ňଞ୍ଚାŧତŎ ōŊୁ ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ମ�ୋତ řĶŘĥ-
ŉୁଣ୍ଡେŏňŀŘ Ŕମେତ ňଞ୍ଚାŧତŎ ĨŇ୍ୟ 
ŔŊୁ ŎŘସ୍ତା ĴťĴୁ ŔŉŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘସ୍ତା 
Ĵť ŏľŘŊୁŅŘ ƶୱାŎŘ ŎŘସ୍ତା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଭŘବେ 
ĴŊŐřତ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ İହŘƶୱାŎŘ 
ŎŘସ୍ତା ĨłĲŔŘŎ řĩ ହŕŊŘ Ŕହ ŅŜ ŎŎୁ 
ŅୁĪĹĴ řĩ Ĵ řŌɲୱା ĹŘŎ ř ĹĴ řĩ ōŘŇ 
ō řŊŘĩŔ řŊŘ ଦେĵŘ Ňō řŊŘ ĴŘŎłŎୁ 
Ŋ řଭ řǈ ŔŌŧରେ ŔťĴ Ņୁķ୍ଘľłŘ ଘľୁȄŊŘ 
ŇĻřŎ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘଧŘŇ 
ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇĴୁ ĻłŘĪଲେ ହŕĥ İōŘŊȖ‌ 
କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň ନେŊŘŎୁ ňଞ୍ଚାŧତŎ 

ōŊୁଗ�ୋǨଠୀ ŔŌŜହ İĴȽ ରିତ ହ�ୋĪ 
ňଞ୍ଚାŧତŎ Ŋ řଭ řǈ ŏľŘŊୁŅŘ ƶୱାŎŘ ĩŊଦ୍ଧ 
ŎŘସ୍ତାŎ Ĭଭŧ ňŘǢର୍କୁ  ŔŉŘ ĴŎ řȄଲେģ  
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ଯ�ୋଗେନ୍ଦ୍ର ବେɌରା, ŌୁକେŒ ŇŘŧĴ, Ņ řŊŘĴŎ 
ŇŘŧĴ, ସ�ŤŎŚŎƙŇ ŔŘହୁ, ମ�ୋତ řŏŘŏ 

ŔŘହୁ, ଟେĴଧŎ ŇŘŧĴ, ନେňŘŐ ଗ�Ťť, 
ŌହŕǢŎ Ş�ୋŏľ řĩ, ତପେǢŎ ଗ�Ťť, 
ŏŌɲʮଧŎ ŇŘŧĴ, ଭŘĶ řŎȄ ଗ�Ťť, ŔŅୁର୍ଶŇ 
ଗ�Ťť, ɌରୀଧŎ ଗ�Ťť ɂŌĵୁƉ Ŕମେତ 
Ķମ୍ଭାŎŚĶŀୁŘ ňଞ୍ଚାŧତŎ ōŊୁଗ�ୋǨ ଠି 
ĬňǱଥିତ Ŏହ ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ରŘǯତା Ĵť ଲľŘŊୁŅŘ ŔŉŘĴଲŏ ōŊୁଗĶୋǨଠୀ 

 ŞେŌ řŐ řĶśť଼ା, ůାūŪ (ŔŌ řŔ): 

କ�ୋŎŘňľୁ ĻřǟଲାŎ ସେŌ řŐ řĶŀୁŘ Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řଷŅ ତŎŉŎୁ Ň řĴľରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ňŎŚſଷାରେ ĴŝତĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ତ řŇ řĻł ōŊୁĴ ōŊୁତŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ହŕଲେ ĨଭřଷେĴ 
ŊŘŊୁ ପେľ řĩ, ň ŜĻŘ ଯ�ୋଷŚ, ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 

ŔŘହୁģ ତŇɭƺŎୁ ň ŜĻŘ ଭ řǈକ୍ଷŌ ହ�ୋĪ 
Ōƺ Ň řĻ ĨƺŊŔŘŧ ŊŐରେ ĴŝତĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺƻତିģ  ତ řŇ řĻłଙ୍କୁ  Ŋ řĴŘŒ 
ňŎ řଷŅ ŔŅȧ‌ōŌŘନେ Ĭňଢ�ŤĴŇ Ĳ 
Ķĺľ řİ ଲେĵŘİĥ ĬňହŘŎ ǶŎŜ ň ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŎ řଷŅŎ ĬňଦେǦଟା 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſଷାŊ řତ ŀĴɟŎ Ĺ řƥŎƙŇ Ō řଶ୍ର 
,ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔଭŘňତ ř ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ĴୁŌŘŎ 

ňŘତ୍ର, ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŔĦňŘŅ řĴŘ ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ 
Ō řଶ୍ର , Ĭň ŔଭŘňତ ř ĨŇନ୍ତ ŎŘŌ 
ŌŘľŘŌŇ řĻ Ň řĻŎ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮସାହ řତ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘଧŘŎł 
ŔǓଫାŅĴ ĨĻŧ ĴୁŌŘŎ ŔŘହୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴŝତĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ĬňǱଥିତ Ȅଲେ Ĳ ňŎ řଷŅŎ İତŘŅŝ Œ 
ɂŒĦŔŇŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴୁ ସ୍ୱାĶତ ĴŎ řȄଲେģ 
ଭŊ řଷ୍ୟତରେ ĲŀřŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĴŘȠ‌ର୍ଯ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĩଭ řଷେĴ,ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ 
Ĳ ňŜĻŘ Ĵହ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
Ĳȟ‌ ŒŘƻ ତି ňŎ řŊŘŎŎ ଭĬłŚŌŘନେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ōନ�ୋĻ ňƛŇŘŧĴ, Ĵŝତ୍ତି ŊŘŔ, 
ňୁରେନ୍ଦ୍ର ŊŘŎ řĴ, ଶେĵ Īବ୍ରାହ řŌ Ĳ Ŋହୁ  
Ŋୁƴ ଧିĻřŊŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ 

ĲŔ řİȧ‌ŞŎ ŔŉŐ ŭ ĻłƉś  ŔŌɲƴǻŇŘ 

ବ�ţňŘŎŚĶଡ଼ା, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ň ŜĻŘŎŚĶŀୁŘ ĿŘରେ ĨଭŘŊŇŚŧ ଘľłŘ 
ଘľ řĺ ř ģ Ŋ řŅ୍ɹତ ĩଘŘତରେ Ļଣେ 
Ōହ řŐŘƉ Ōŝତ୍ ɹ ଘľ řĺģ  ŌŝତĴ Ĵŝǩ 
ŌŘļ řƉ ůů Ŋœ୍ଷୀŧ ňƩନୀ Ŋŝǁଦା ŌŘļŚ  
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ବ�ţňŘŎŚĶŀୁŘ Ŋ୍ଲȇ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଗତ ň ŜĻŘŎŚĶŀୁŘ ňଞ୍ଚାŧତ ŔŅŎ 
ŌହŘĴୁŌŘ ĿŘରେ ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ 
İହ ř ĨଘľŇ ଘľ řĺ ř ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘĪ, 
ଘରେ କେହ ř ŇȄŊŘ ବେଳେ Ŋŝǁଦା ଘŎŎ 
ĴŊŘľ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ŊŘହŘŎĴୁ ō řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘହŘŎ řȄଲେ ģଘŎŎ ŏୁହ Ř  ĴŊŘľ Ŕନ୍ଧି  
ଦେĪ Ŋ řŅ୍ɹତ ତŘŎ ľłŘ ōŘĪȄŏŘģ  ŏୁହ Ř 
ĴŊŘľ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ɹତ 
Ǵର୍ଶରେ ĩŔ ř ĶŎୁୁତ Ŏ ହ�ୋĪȄଲେ  Ŋŝǁଦାģ 
ବ�ţňŘŎŚĶŀୁŘ ଗ�ୋǦ ଟି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରĴୁ 
ତŘଙ୍କୁ Ň řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ Ōŝତ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ�ୋŏřŔ ଘľłŘŎ ତŅନ୍ତ ĴŎୁĺ ř

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķŘŃŞŎ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ

ŉŘľĴ ଖĵୋŏřŊŘĴś ɂŒŘŔŇŎ ĴśƟଠାବ�ୋņ  

űŊœ୍ଷ ହେଲŘ ŇŅŚĴŜŐ ŊŘŔ řǁଦାƉś  Ō řŐୁĺ ř ɂŅŜ ଷ řŃ ĻŐ

ŎŘŧĶଡ଼ା,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ା  Ļřǟଲା ĲŀřŒŘ ŎŻ ଭƠଡାŎ  
Ŕହଯ�ୋĶରେ ŎŘŧĶŀŘ Īǁ ଦିŎŘ ŇĶŎ Ǳଥିତ  Ĺତୁର୍ଥ  ŊŘľŘŏřŧŇ 
Ŕ řĩŎň řİŉ Ōĵୁ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ İĴ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř Œ řŊ řŎĴୁ Ĺତୁର୍ଥ  ŊŘľŘŏřŧŇ ĴŌŘƠଡାଣ୍ଟ ŉřର�ୋĻ 
ĴୁĻୁŎ ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ň řଜେ ŎŻŅŘŇ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŎŻŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘĴୁ  ĬŅŘହŎł ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄଲେģ ତŘƉ ŎŻŅŘŇ ňରେ ŊŘľŘŏřŧŇŎ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

Ŕ řĩରň řİŉ ňſରୁ  ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର 
ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňľୁ Ļřǟଲା ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ŎŘଲେĶଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧତŎ ŎŘଲେĶଡ଼ା 
ହŘľňŅŘରେ ĨĻłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ōŝତଦେହ ĻŊତ 
ĴŏŘ ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି ପ�ୋŏřŔģ ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି ପ�ୋŏřŔ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇୁōŘŧŚ ŎŘଲେĶଡ଼ା ହŘľňŅŘ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  Ķŝହ 
ŊŘŎƠଡାରେରେ İĴ ĨĻłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ōŝତ୍ɹ ଘľ řȄŊŘ 
ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ପ�ୋŏřŔ ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  Ōŝତଦେହ ľ řĴୁ ōŘƗ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ŊŧŔ ŮŪ Ŏୁ ůŪ Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ଧŎ ř ĬŻ ĨƗŐରେ ŊୁŏୁȄŊŘ 
ନେĪ ĨƗŐŊŘŔŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ Ōŝତଦେହ 
Ň řĴľŎୁ କ�ŤłŔ ř ňŎ řĹŧ ňତ୍ର Ō řŐ ř Ō řŐ řŇȄŏŘģ  
Ōŝତ ଦେହľ řĴୁ ପ�ୋŏřŔ ĻŊତ ĴŎ ř Ŕହ řŅ ŏƁł 
ŇŘŧĴ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴୁ ňĿŘĪȄଲେģ 

ĨĻłŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର

କ�ୋŎŘňľୁ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦଘ 
କ�ୋŎŘňľୁ ŇĶŎ Ņଣ୍ଡĴŘŎł୍ୟ ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎୁ ŔĦଘŎ ŒତŊŘର୍ଷିĴŚ Ĳ 
Ŋ řĻŧŘŅŒŌŚ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କ�ୋŎŘňľୁ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ 
ňŎ řଷŅ ପ୍ରାƍłରେ ĨŇୁǨ ଠିତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ କ�ୋŎŘňľୁ ŇĶŎŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŇŊŚŇ Ĺନ୍ଦ୍ର ňƛŇŘŧĴ Ōĵୁ୍ୟ Ĩତ řȄ ଭŘବେ 

ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔĦଘŎ ĲŀřŒŘ ňǠ ଚିŌ ପ୍ରାନ୍ତ ɂĹŘŎĴ ŒƉŎ 
ňƠଡା Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ କ�ୋŎŘňľୁ ŇĶŎ 
ɌରୀŎŘŌ ŊŔତ ř ňକ୍ଷŎୁ ŔƍŎ ŒତŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ŔŘŌŜହ řĴ ŔĦĹŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ūŪŪŎୁ Ĭର୍ଦ୍ଧ 
ǶŧĦ ସେŊĴ ŌŘŇƉ ĬňǱଥିତ řରେ ŒŘŊŎ Ɍରୀକ୍ଷେତ୍ର କ�ୋŎŘňľୁŎୁ 
ŔĦĹŐŇ ŊŘହŘŎ ř ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řତ ň ŜĻŘŎ řňľୁ Ĵŏ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡň ĿŘରେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ କ�ୋŎŘňľୁ ŇĶŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘହ Ŋ řଭୁ  
ɂŔŘŅ ŇŘŧĴƉ ɂତ୍ୟକ୍ଷ ତƦ୍ୱାŊଧŘŇରେ ĩୟ�ୋĻřତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ  
ଲ�ୋକେǶŎ ŎŘĲ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ňŘŦ଼ୀ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŎŘĬତŎŘŧ, 
Ļŧନ୍ତ ŌହŘŎłŘ, ŔŎୁń ŀŘĴୁĩ, ŔŒୁŘନ୍ତ Ƚ ରିňŘĿŚ, ɂହǟଲାŅ ŔŘହୁ, 
ŎŊ ř ĩĹŘŎ ř, ŎŘĻĴୁŌŘŎ ŅŘŔ, ŌହŕǢŎ ŊŘଘ, ŊୁĻřଙ୍ଗା ĩĹŘŎ ř, 
କେ ŎମେŒ, Ņୁଷ ɭନ୍ତ ňŎ řŀŘ, ଦେŊŚɂŔŘŅ ĴŎ, ŔŜର୍ଯ୍ୟ ବେହŕŎŘ,  
ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର, ତŘŎ řłŚ ĹŎł ňŘତ୍ର, ɂŒŘନ୍ତ ňŘତ୍ର, Ĺ řŎଞ୍ଜିŊ ř 
ňŘତ୍ର, ŎƙŇ ବେହŕŎŘ, ŊŘň ř ŌହŘŎłŘ, Ŕର�ୋĻ ňŘŁŚ, ŒŎତ 
ŌହŘŎłŘ, Ňŝ ପେନ୍ଦ୍ର ŊŘଘ, କ�ţŐŘŒ ଗ�Ťť ɂŌĵୁ ǱଥାŇŚŧ ǶŧĦ ସେŊĴ 
ତńŘ ŔŌŘĻŎ Ŋ řଭ řǈ Ŋର୍ଗŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĩରİȧ‌İȧ‌ର Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌŚ ĬƮŊ

ĴŘĴ řŎ řĶŌୁŘ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňľୁ-
ŎŘŧĶଡ଼ା ŭŬŰ ŇĦ ĻŘତŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ĴୁǁଦାŎ ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ ଘର�ୋĪ Ŋȧ‌ 
Ĳ ŊŘĪȇ‌ Ōƺରେ ŌୁହŘĥŌୁହ Ȁ ଧźକା ହŕŊŘŎୁ 
ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ĶŎୁୁତ Ŏ ĩହତ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧŚ ɄǹňŎୁ ŎŘŌ କ୍ରିଷ୍ଣା  
ŇĶŎŎ ňŅɭŇŘଭ ňŘŦ଼ୀ ŇŘŌĴ ōŊୁĴ 
ŎŊ řŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ମ�ୋľŎŔŘĪĴŏ 
ଯ�ୋଗେ କ�ୋŎŘňľୁ ĿŘŎୁ ŏକ୍ଷ୍ମୀňŎୁ 
ōŘĬȄŊŘବେଳେ ĴୁǁଦାŎ ĺĴ Ň řĴľରେ 
Ŋ řňŎŚତ Ņ řĶŎୁ ĩŔȄୁŊŘ ŊŔ Ŕହ řତ ଧźକା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ňŅɭŇŘଭƉŎ ଗ�ୋť 
ଭŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ĴŘĴ řŎ řĶŌୁŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŇୁŚŏ ĴୁŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ 
ତୁ Ŏନ୍ତ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĶŎୁୁତ Ŏ 
ĩହତ ĨŊǱଥାରେ ňŅɭŇŘଭଙ୍କୁ  ňŏୁ řŔ 
ĶŘଡ଼ିରେ  କ�ୋŎŘňľୁ Ŋť ମେଡ଼ିĴŘŏରେ 
ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ĴŎŘĪȄଲେģ ŞŃବେ 
ňŅɭŇŘଭƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘŎୁ 
ɄǹňŎୁ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘ ōŘĪȄŊŘ 
ĴŘĴ řŎ řĶŌୁŘ ńŘŇŘ ĨଧĴŘŎŚ ŔŇୁ řȢ‌ ĴୁŌŘȡ‌ 
ସ୍ୱାĪĥ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷରେ 
ŔŇୁŚŏ ĴୁŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňୁରǻŎୁ 
ĴŘĴ řŎ řĶŌୁŘ ńŘŇŘ ĨଧĴŘŎŚ ଭŘŊରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ Ĵȟ‌ Ņ řŇ Ōƺରେ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŏȃ ĻŇ ହ řତĴŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄŊŘŎୁ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘଧŘŎł ńŘŇŘ ĨଧĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚĴୁ ɂŒĦŔŘ ĴŎୁĺƻତିģ

ŊŘĪȇ‌-Ŋȧ‌ ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ, 
ଚŘŐĴ ଗୁରୁ Ńର

ବ�ţňŘŎŚĶୁଡ଼ା,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ତŘŌ řŏŇŘŀୁ Ĩଟ�ୋ ȺରାĪଭŎƉ 
ĨଭřŇŊ   ŔଚେତŇତŘ ōŘȽରାģ ଦେŒରେ ȺରାĪଭŎଙ୍କୁ  ŔŎୁſଷା 
Ŕହ ŔǗମାŇ ŅŘŊ řରେ ŔŘĪĴŏ ଯ�ୋଗେ ŔŌଗ୍ର ଦେŒ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎୁĺƻତି ତŘŌ řŏŇŘŀୁŎ Ĩଟ�ୋ ȺରାĪଭŎ ĩŊŅୁଲ୍ଲ  ŔŘŏřȟ‌ 
ଶେĵģ ĩĻř ବ�ţňŘŎŚĶŀୁŘ ĿŘରେ ସେ ňହଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ Ōĵୁ୍ୟ 
ĺĴରେ ତŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ȺରାĪଭŎ ŌହŘŔĦଘ ňକ୍ଷŎୁ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ  ȺରାĪଭŎƉ Ĵଷ୍ଟ ĻŚŊŇ Ŋ řଷŧରେ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ 
କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł ňŘĪĥ ସେ İଭŐř ଚେǦଟା ĴŎୁĺƻତି 
ģ İȄŏŘĶ ř ĩŊŅୁଲ୍ଲ  ŔŘŏřȟ‌ ଶେĵ Ķତ ĨĶଷ୍ଟ ūŰ ତŘŎĵ ĿŘŎୁ 
İହ ř ŔŘĪକେŏ ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ତŘŌ řŏŇŘŀୁ, ĩǆ, 
ŞŃଲେଙ୍ଗାŇŘ, ĺତ řŒĶŀ ňରେ ସେ ĩĻř Ĳଡ଼ିŒŘŎ କ�ୋŎŘňľୁ 
ĻřǟଲାŎ ବ�ţňŘŎŚĶŀୁŘ ŔŅŎ ŌହĴୁŌŘରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ  
ŔŘĪĴŏରେ Ůľ ř ŎŘĻ୍ୟ Ĩତ řȮŌ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌଗ୍ର ଦେŒ 
ŔŘĪକେŏ ōŘȽରା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ତŘŌ řŏŇŘŀୁŎ Ĩଟ�ୋ 

ȺରାĪଭŎ ĩŊŅୁଲ୍ଲ  ŔŘŏřȟ‌ ଶେĵģ ତŘƉŎ Ōĵୁ୍ୟତħ ŭľ ř ŅŘŊ ř 
Ŏହ řĺ ř ģ  Ņୁķ୍ଘľłŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĪȚ‌ŔŎୁŘŇɵ ɂŅŘŇ Ŋ řŐŌ୍ୱ ŇĴŎ ř 
ତୁ Ŏନ୍ତ  Ņ řĩōŘĬĺ řģ ȺରାĪଭřƍ ŏŘĪସେŇɵ ĴŘର୍ଡରେ Ŭ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା Įł Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř Ŕହ ɂŅŘŇ,  ĶŎ řŊ İŊĦ ĨŔହŘŧ ȺରାĪଭŎ 
ň řŏŘƉ Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĭǈତ ř ĩł řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ İȄŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎ ŇŜĩ Ň řŧŌ ɂłŧŇ ĴŎƻś ବ�ୋŏř 
ସେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି ģ

	=ȺରାĪŋŎƉକୁ  ŔśŎſଷା Ŕŕ ŔǗମାŇ ŅŘŊ ř 

ŃŘŌ řଲŇŘଡୁ  Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋରଙ୍କ ĨȢ‌ĪƠଡିĩ ŔŘĪĴଲ ōŘȽରା 

ĬŌŎକ�ୋľ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňŎୁ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ŔହŎ 
ĿŘରେ ŏଘୁĹŘň ĻŇ řତ ŏĶŘł Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶୁĥ ŅŒହŎŘ ŉřĴŘ ňŀřȄŏŘģ  Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶୁĥ ଶ୍ରƴଧାŐୁŌŘନେ ଘŎୁ ŊŘହŘŎ ř ňŘŎ řŇȄଲେģ ŔŘଧŘŎłତħ ŇŊŎƍňŎୁ 
Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ ŔହŎ ĿŘରେ ŅŒହŎŘ ňରǻ ଦେȃŊŘĴୁ ଶ୍ରƴଧାŐୁƉ 
ଭ řŀ ĻŌ řńŘİģ Ĵ řƻś ŏଘୁĹŘň Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶୁĥ Ŋହୁ Ĵȟ‌ ŔĦĵ୍ୟାରେ ଶ୍ରƴଧାŐୁ 
ĩŔ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘģ ňŘł řňŘĶ Ŋ řଭŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ŇŊŎƍňŎୁ 
Ļřǟଲା Ĵୁ İŏĲŇ řĦ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İହŘŎ ɂଭŘŊ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄŏŘ 

ĬŌŎକ�ୋľ ŔହŎ ĿŘରେģ  İńŎ ĬŌŎକ�ୋľ ŔହŎରେ ūūଗ�ୋľ ř ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀ řİŇକେ ĿŘରେ ଶ୍ରƴଧାŐୁŌŘŇƉ Ōନ�ୋŎƙŇ 
ňŘĪĥ ňଡ଼ିȄŊŘ Ō řŇŘ ŊĻŘŎ  Ōƺ ɂଭŘŊ řତ ହ�ୋĪȄŏŘģ   ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ Ōƺ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŀ řİŇକେ 
ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡň ĿŘରେ Ŋଙ୍ଗୀŧ Ōହ řŐŘŌŘନେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ŕ řǁଦୂŎ ଖେŐରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ Ŋ řŅŘŧ ଦେĪȄଲେģ ŌŘ®Ɖ ĩମ�ୋŅ ɂମ�ୋŅ ňŘĪĥ Ňŝତ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōହ řŐŘƉ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ňŝତ୍ୟ ବେŒ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ İĴ Ŋ řŎŘľ ଶ�ୋଭŘōŘȽରାରେ ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř ŌŘĥ ଙ୍କୁ Ŋ řŅŘŧ ĻłŘĪȄଲେģ

ŌŘ®Ɖś  Ŋ řŅŘŧ ଦେଲŏ ŔŕରŊŘŔŚ
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ଗĶŘŎś  ବ�ŘଝļĪ ପňଟȸରୋŏ ľɹୟାƉŎ ĻŊŃ
ūŪŎś  ĨȅĴ ŞĶŘŎś  ĬƴଧାŎ

ĩŐř, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŐř ĨƗŐŞŎ ĹŘŏřĺ ř ବŊņťĴ ଗĶୋĹŘŏŘłģ ତŃବŊ ĨŋřŇବ 
ĬňŘŧŞŎ ତŃŏ ľɹୟାƉରŞŎ ଗĶୋĹŘŏŘł ହŕĬȄବŘବŊଳେ ĩŐř ňśŏ řŔ Ļବତ 
Ĵର řĺ řģ ଗତĴŘŏř ବ řŐŌɲ ୱିତ ରŘତ řŞŎ ଗĶୋରś  ĹŘŏŘł ହŕĬȄବŘ ନେĪ ĩŐř ňśŏ řŔ ĵବର 
ňŘĪȄŏŘģ İĴ ľ řŌ ĴľĴ-ĹŘǁବŘŏř ରŘǯତାର ĵରସɎରୋତŘ ସେତśŞŎ ଗĶୋରś  ବ�ୋଝļĪ 
ଗŘଡ଼ି ĬňŞŎ ĹŦĬ Ĵର řବŘବŊଳେ Ņśରŝ ǻƥ ଗŘଡ଼ି  ĺŘŀ ř ଫŉରŘର ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ଗĶୋରś  ବ�ୋଝļĪ ତŃŏ ľɹୟାƉରĴś Ļବତ Ĵର ř ସେȄରś  ūŪରś  ĨȅĴ ଗĶୋରśଙ୍କୁ  
Ĭƴଧାର Ĵର ř ଗŘଡ଼ି Ĵś Ļବତ Ĵର řȄବŘ ńŘŇŘȅĴŘରŚ ņŚରŘĻ ଲେଙ୍କା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŀାŻŎŚ ŌାĪŇା ହŕŊାĴś ōାĪ ଗ řŎŉ ĨŋřōśŻ ĹǑľ
ŎŘĻĴŇřĴŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘĻĴŇřĴŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŞŎ Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  
Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋଗŞŎ ĴľłŘ ŀŘİł řଗ řର ř ĨƗŐର ĵଗେǢର ବŊହŕରŘ (ůū) 
ଗ řରଫ ହ�ୋĪ ŀŘŻରŚ ŌŘĪŇŘ ହŕବŘĴś ରŘĻĴŇřĴŘ ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ōŘĪȄବŘବŊଳେ ňର řɌରା ବŘହŘŇŘ Ĵର ř ŀŘŻରĵŘŇŘରś  ĹǑľ ŌŘର řĺ řģ ଫŐŞŎ 
ňśŏ řŔର ĴŘର୍ଯ୍ୟŅſତŘĴś ନେĪ ŔŘņŘରł ĻŇତŘ ɂŒɨ Ĵର řĺƻତିģ ĴŘľłŘ-ବł řĨŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧତ ĨƗŐର Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇśōŘŧŚ Ů ତŘର řĵ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ĴŘľłŘ 
ବĻŘରରś  ĻŧĴśƠଡାĴś ଫŉରśȄବŘବŊଳେ ĴŘľłŘ ĴଲେĻ ňŘĵŞŎ ŀŘİł řଗ řର ř ଗŘĥର 
ĵଗେǢର ବŊହŕରŘ ତŘଙ୍କୁ  İĴśľ řĩ ňŘĪ Ņś Ǥର୍ମ Ĵର řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲେģ 
ରŘĻĴŇřĴŘ ňśŏ řŔ ů ତŘର řĵŞŎ ŌŘŌŏŘ ରśĻś  Ĵର ř ĵଗେǢରĴś ଗ řରଫ Ĵର řȄŏŘģ 
ĩĻř ĨňରŘǸ Ŭ.ŭŪ Ō řŇ řȑ‌‌ ŔŌŧŞŎ ŀŘŻରŚ ŌŘĪŇŘ ňŘĪĥ ରŘĻĴŇřĴŘ ଗĶୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ňର řɌରା ō řବŘ ବŘହŘŇŘŞŎ ňśŏ řŔĴś ĹĴŌŘ 
ଦେĪ ĨŋřōśŻ ĹǑľ ŌŘର řȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ŕƙŧ ŌŏřĴ Ĵହ řĺƻତି, 
ĩŔŘŌŚ ଫŉରŘର ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř ĹŘŏřĺ ř Ĳ ĵśବŒŚȱ ņରŘō řବģ

ĴśĴśŎ ĩȮŌłରେ ଗାť଼ିŎś  ňť଼ି ŅǑŃ ř ĩହŃ
ĩŐř, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŀŘĴବƍŐŘ ĺĴŞŎ ଗତĴŘŏř ବ řŐŌɲ ୱିତ ରŘତ řŞŎ Ĵ řĺ ř ĴśĴśର 
Ĩତର୍ȁତ ŋŘବŊ ବŘĪȇ‌‌ŞŎ ōŘĬȄବŘ ŅǑତ řଙ୍କୁ ĩȮŌł Ĵର řବŘĴś ଗĶୋଡ଼ାĪȄଲେģ 
ଫŐŞŎ Ĭŋୟେ ବŘĪȇ‌‌ରś  ňଡ଼ି ĩହତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବŊŏŔରňśର ȰରାŌର ɂତŚŌŘ 
ŌŏřĴ (ůŪ) ǶୱାŌŚ Ĩଶ�ୋĴ ŌŏřĴƉ Ŕହ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĩŐř ଗĶୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ōŘĬȄଲେģ ତŃବŊ ŀŘĴବƍŐŘ ĺĴ Ň řĴľŞŎ Ųରś  ūŪ ĴśĴśର 
ଗĶୋଡ଼ାĪବŘ Ŕହ ɂତŚŌŘƉ ŒŘŦŚĴś ĴŘŌśଡ଼ି  ņର řȄଲେģ Ĭŋŧ ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ହରŘĪ 
ବŘĪȇ‌‌ରś  ଗŐř ňଡ଼ିȄଲେģ ɂତŚŌŘƉ Ōśଣ୍ଡ ଫŘľ řōŘĪȄବŘବŊଳେ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ĩହତ ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĭŋŧଙ୍କୁ Ĭƴଧାର Ĵର ř ŀŘŻରĵŘŇŘ ନେĪȄଲେģ

ōśŊ Ĺ řȽĴŎ ŌŝŃ୍ɹƙŧƉ ňŎଲŏŘĴ
ŎŘĻĴŇřĴŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗଞ୍ଜା ȰରାŌର ĹřȽĴର 
Ōୃତ୍ୟୁƙŧ ŔŘହś (ŭŬ)Ɖ ĴľĴର İĴ ķŞ�ୋĪ 
ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ ňରଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŞŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŌŘĩ Ĳ ŔŘŇ ŋŘĪଙ୍କୁ  
ହରŘĪବŘର ŅśħĵĴś ŋśŏ ř Ōୃତ୍ୟୁƙŧ Ň řĻ ĻŚବŇĴś ĴŐŘ 
ŔŘņŇŘŞŎ ବśଡ଼ାĪ ରȃȄବŘବŊଳେ ĹřȽĴର ŋŘବŊ ĵɹୟାତ ř 
Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄଲେģ Ōୃତ୍ୟୁƙŧ ĴŇřĴŘର ōśବ ŌŘŇŔŞŎ İĴ 
ସ୍ୱତƽ ǱଥାŇ ĺŘଡ଼ି  ōŘĪȄବŘ ତŘƉ ĨŇśଗତ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ

ନ�ŘŐŔାହ ř ଗĻଲƁ୍ମୀ ňŜĻା ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ
ňƗśňŘƠŊ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରķśଦେĪňśର ňଞ୍ଚାŧତ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ରŘĻŇଗର ȰରାŌ 
ନ�ୋŐŔŘହ řŞŎ ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ɂǯତୁତ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŌŘ® ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ Ĳ ରŻŅŘŇ Œ řବ řର ŒŘƻ ତିŒƌୃŐŘର Ŕହ ĩୟ�ୋĻŇ ନେĪ 
ବ�ţĿĴŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔƻତାĴŘŏřĿś  ŌŘ® ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ŔŘତŅřŇ 
ņର ř ĹŘŏřବ Ĳ ų ତŘର řĵŞŎ ରŻŅŘŇ Œ řବ řର ĩୟ�ୋĻřତ ହŕବģ

ŊŐଦେŊ ସେŇା ňſŎś  ŎŔାŊŐř Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ
Şେǂ୍ରାňť଼ା, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାର ĩରŘƺ ɂŋś  Ŕ řଦ୍ଧ ବŐଦେବĻŚĬƉ ପ୍ରି ŧ 
ଭ�ୋଗ ରŔŘବŐřĴś ĻřĩĪ ŌŘŇ୍ୟତŘ ɂŅŘŇ ňŞŎ ŔŌଗ୍ର ଦେŒŞŎ ରŔŘବŐřର İĴ 
ସ୍ୱତƽ ňର řĹŧ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İହŘĴś ǷରłŚŧ Ĵର ř ରȃବŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ İହŘର 
ŅśĪବœ୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି Ĭňŏକ୍ଷେ Ŕ řଦ୍ଧ ɌରୀବŐଦେବĻŚĬƉ Ōନ୍ଦିର  ŔǗମୁĵŞŎ ବŐଦେବ ସେŇŘ 
ŒŇ řବŘର ରŔŘବŐř Ņ řବŔ ňŘŐŇ Ĵର řĺ řģ ସେŇŘ ňſରś  İĴŒହ ňŘƗ ōŘତ୍ରୀ, ŋŻ 
Ĳ ସେବŘŧତଙ୍କୁ ŌśŻ ହସ୍ତŞŎ ରŔŘବŐř ବƞŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ସେŇŘ ŔŋŘňତ ř ňňśŇ ǶୱାĪĥ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŌର ବŘର řĴ, ĬňଦେǦଟା Ň řରƙŇ ମେĴŘň, 
ଜ୍ୟୋତ řରƙŇ ňତ୍ରୀ, ɌରୀĴŘନ୍ତ ଜେŇŘ, ĩŒ řଷ ɂņŘŇ, ĩŒśତ�ୋଷ ňƠଡା, ହ řŌŘĦŒś 
ରŘĬତ, ĨŇ řŒ ŔŜତŘର, ĬମେŒ ବŊହŕରŘ, ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŔŘହś, ଗଣେŒ ଗĶୋƐଛାŧତ, 
ĹǁŇ ǶୱାĪĥ, ଗ řର řĻŘ ŅŘŔ, ବ řǢŇŘń ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŊŎ řǨ Œକ୍ତି  ĬňାŔĴଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ǻŇା
ଡŀŎŘŊ řŒ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ řĻŧŘŅŒŌŚŞŎ ĨƗŐର ବର řଷ୍ଠ Œକ୍ତି ĬňŘŔĴ 
ବ řǢରƙŇ ଘ�ୋଷŘŏଙ୍କୁ  Ň řȃŐ Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řର୍ମାł ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķ ňſରś  ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିତ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ĹŘନ୍ଦୋŐ ňଞ୍ଚାŧତ Ĩନ୍ତର୍ଗତ ĵର řŅŘŔŘହ ř ȰରାŌŞŎ ūūŲ ବœ୍ଷ ņର ř 
ବଙ୍ଗୀŧ ରŚତ řŇŚତ ř Ĳ ňରǑରŘŞŎ ňŜĻŘ ňŘĪĩŔśȄବŘ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ Ň řĴľŞŎ 
ňśରśଷŘŇśକ୍ରି Ō ŋŘବŊ Œକ୍ତି ĬňŘŔŇŘ Ĵର řĩŔśȄବŘ Ĳ ň ŜĻŘର ɂତ řǨଠାତŘ ବĦŒŚņର 
ଘ�ୋଷŘŏƉ ବĦŒņର ବ řǢରƙŇ ଘ�ୋଷŘŏଙ୍କୁ  ବ řĻŧ ŅŒŌŚ ĨବŔରŞŎ ŔĦķର 
ରŘĻ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଶ�ୋĴ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĬƥରŚŧ Ĳ ňśǪଗś Ţ‌‌ଚ୍ଛ ɂŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିତ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĬƮବŞŎ ŔĦķର ଡେରŘବ řŒ, ଗରŅňśର Ĳ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ବɰĴ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ň řତɹୟାŇǁ ŔŘŌŏ, ɂŅŚǊ ŔŘŌŏ, ରŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘହś, Ļଗǈନାń ବŊହŕରŘ, 
ņŚŞŎŇ ňǦୃ ଟି, ହର řହର ŌŘହŘŐ ř, ŔśĴŘନ୍ତ ବŘର řĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĩŔƻତାĴŘŏř କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାର ଗłňର୍ବ 
ଗĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ ĩରǕ ହŕବģ İହŘ ūŬ 
ତŘର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřବģ ūŭ Ĳ ūŮ 
Ņś ĪŅřŇ ŋŔŘł ř ĨŇśǨ ଠିତ ହŕବģ ňŜĻŘĴś 
ŒŘƻ ତିŒƌୃŐŘର Ŕହ ŔŌŘňŇ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ 
କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ŀřĩĪĻř Ŕତ୍ୟĻřତ ŇŘŧĴƉ 
ĨƺſତŘŞŎ İĴ ବ�ţĿĴ ପ�ŤରŔĦǱଥା 
ľŘĬȚ‌‌ ହŏŞŎ ରବřବŘର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴŞŎ 
ŀřĩĪĻř Ɍରୀ ŇŘŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵହ řଲେ, 
ň ŜĻŘ ବŊଳେ Ĵ řŌɲୱା ମେŐł ŔŌŧŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ଗĶୋǨଠୀ ĨŇ୍ୟİĴ ଗĶୋǨଠୀ ņର୍ମĴś 
ĩକ୍ଷେň Ĵର ř କ�ŤłŔ ř ସ୍ଲୋଗŘŇ ଦେଲେ 
ŅୃŁ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴରŘō řବģ 

ň ŜĻŘ ĹŘŏřȄବŘ ŔŌŧŞŎ ବŊĩĪȚ‌‌ ŌŅ 
ĴŘରବŘରĴś ବǁ ĴରŘō řବģ ସେହ řňର ř 
ĻśĩଖେŐ ĬňŞŎ Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴରŘō řବ Ŕହ řତ କ�ŤłŔ ř ବŊĩĪȚ‌‌ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ɂŒŧ Ņřĩō řବŇŘହ Ȁģ ɂତ ř ň ŜĻŘ 
Ōଣ୍ଡňŞŎ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŌśତŧŇ 
ହŕବŊģ ŔହରĴś Ŕ řŔ řľ řŋ ř ĴɹୟାମେରŘ 
ŇĻରŞŎ ରĵŘō řବģ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ Ŕହ ňśŏ řŔ ĬƥŌ ŔǑର୍କ ରକ୍ଷା 
Ĵର ř ň ŜĻŘĴś Ŕśରକ୍ଷିତ  Ĳ ŔଫŐ Ĵର řବ 
ବ�ୋŏř ŀ řĩĪĻř Ĵହ řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ĻବରŅସ୍ତ ĹŘନ୍ଦା ĩŅŘŧ 
Ĵର řňŘର řବŊ ŇŘହ Ȁģ İହŘĴś ବŊĩĪȚ‌‌ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴରŘōŘĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴରŘō řବģ ōŘŇବŘହŇ ňŘĪĥ ŔରĴŘରŚ 
ňŘର୍କିଂ ବ୍ୟବǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ ōŅř କେହ ř 

ବŊĩĪȚ‌‌ ŋŘବŊ ňŘର୍କିଂ ଫřŔ ĩŅŘŧ ĴŞŎ, 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś Ţ‌‌ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴରŘō řବģ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ȸରାଫřĴ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ସ୍ୱେƐଛାĴୃତ ŋŘବŊ ȸରାଫřĴ 
ŀ୍ୟୁ ľ řŞŎ Ň řୟ�ୋĻřତ Ĵର řବŊģ İ ନେĪ 

ňśŏ řŔ ňſରś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ ସ୍ୱତƽ ŋŘବŊ 
ତŘŏřŌ Ņ řĩō řବģ

 ň ŜĻŘĴś ŒŘƻ ତିŒƌୃŐŘର Ŕହ řତ ŔŌŘňŇ 
ĴରŘō řବŘ ňŘĪĥ İŔň řƉ ନେତୃ ƫŞŎ Ļଣେ 
Ĩତ řର řŻ İŔň ř, ūŭ Ļł ŀřİŔň ř, ūű Ļł 
ĪŇɵପେĴɟର, ūŬŬ Ļł ŔବĪŇɵପେĴɟର 
Ĳ İİŔĩĪƉ Ŕହ řତ ūů ň୍ଲାľśŇ ňśŏ řŔ 

ଫ�ୋର୍ସ ŌୃତŧŇ ĴରŘōŘĪȄବŘ ŀ řĩĪĻř Ɍରୀ 
ŇŘŧĴ Ĵହ řȄଲେģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŀřĩĪĻř 
Ɍରୀ ŇŘŧĴ İŔň řƉ Ŕମେତ ĨŇ୍ୟ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରŚ Ĳ ଫ�ୋର୍ସƉ Ŕହ řତ ŔହରŞŎ 
ଫ୍ଲାଗŌŘƏଚ୍ଚ Ĵର řȄବŘ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞŎ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ĵƛଟାର řĩ, Ĩତ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ŔśņŘĴର ŔŘହś, ŀ řİŔň ř ŔŞ�ୋĻ 
ŔŘହś, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା İŔŀřň řĲ ଜ୍ୟୋତ řରƙŇ 
ଗĶŤŀŘ, ňƛଟାŌśƠଡାĪ İŔŀřň řĲ ſŌŘŔŘଗର 
ňƠଡା, ŀ řİŔň ř (ŀ řĩĪବř) ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧł 
ତ řŵŘରŚ, ŀ řİŔň ř ŔŒ୍ମିତ Ř ŔŘହś, ର řĻର୍ଭ 
ĪŇɵପେĴɟର ɂŒŘନ୍ତ ରłŔ řĦହ, ľŘĬȚ‌‌ ńŘŇŘ 
ĨȅĴରŚ Ņ řǟଲୀň ŔŘହśƉ Ŕମେତ ବ řŋ řନ୍ନ 
ńŘŇŘ Ĳ Ļřǟଲା ବŘହŘରś  ĩŔ řȄବŘ ňśŏ řŔ 
ĨȅĴŘରŚ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ŎŘĻŇĶŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ରŘĻŇଗର ବɰĴର ଗĶୋňŘŐňśର ŋŘŧŘ 
କେରŀŘଗť-ŌŅŇňśର ରŘǯତାର ଦ�ţର୍ଘ୍ୟ 
ūů Ĵ řŌ ř ŬŬů Ō řľରģ İହ ř ରŘǯତା İବŊ 
ōŘତŘŧŘତ ĨŇśପ�ୋଯ�ୋଗŚ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
ରŘǯତାର ňśŇħŇ řର୍ମାł ňŘĪĥ ĹŐřତ ବœ୍ଷ 
ଟେଣ୍ଡର ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟōନ୍ତ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňȽ 
ŇĦŭŭŲŭű/ŭŪŘŲŘŬŪŬůŞŎ ବ řƕପ୍ତି  
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ଟେଣ୍ଡର ňĴŘĪବŘ 
Ņ řବŔ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱର ūŪରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ 
Ŭů ତŘର řĵŞŎ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ūŪ କ�ୋľ ř Ůų ŏſ ľଙ୍କା 
ବ୍ୟŧବରŘŅ ହ�ୋĪȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ŕବś Ŀś  ବť ĴńŘ ହŕŏŘ, ଟେଣ୍ଡର ɂକ୍ରି ŧŘ 
ଶେଷ ହŕବŘ ବŊŐĴś İହ ř ରŘǯତାŞŎ ŮŰľ ř 
Ǵ ପିȑ‌‌Ĩň ĴŘŌ Ŀ řĴŘŅŘରଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ତ řŇ řŒହ Ō řľର ଲେĵŘİĥ Ǵ ପିȑ‌‌Ĩň ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ů ŏſ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ମ�ୋľ 
Ŭ କ�ୋľ ř ŭŪ ŏſ ľଙ୍କା ବ୍ୟŧବରŘŅ 
ĴରŘōŘĪȄବŘ ŇŘŌ ଗĶୋňŇ ŔŜȽŞŎ 
Ļଣେ ĨȅĴŘରŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ଟେଣ୍ଡର ɂକ୍ରି ŧŘ Ŕର řଗŏŘł řģ Ǵ ପିȑ‌‌Ĩň ĴŘŌ 
ŇŘŌŞŎ ର Ŀ ŋŘବŊ ଗĶୋଡ଼ି ĬňŞŎ ŀଷ୍ଟ 

ňĴŘĪ ĴŘŌ Ĵର ř Ŭ କ�ୋľ ř ŭŪ ŏſ ľଙ୍କା 
ĹŐś  Ĵର řବŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĩňରňକ୍ଷେ Ŕବ-ŀřŋ řĻŇŞŎ 
ŔହĴŘରŚ Ň řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŅśĪĻł ŔହĴŘରŚ 
(ĴŇ řଷ୍ଠ) ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ହŕବ ŅśĪĻł ŔହĴŘରŚ(ĴŇřଷ୍ଠ) ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
ňŅବŚ ĵŘŏř ňଡ଼ିȄବŘବŊଳେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 

Ŕବŀřŋ řĻŇର Ļଣେ ŔହĴŘରŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ŅśĪľ ř 
ସେƃŇର ŋŘରପ୍ରାǊ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରହł Ĵର řĺƻତିģ 
İĿŘŞŎ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄବŘ ŔହĴŘରŚ Ň řର୍ବାହŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀƉ ଦେĵŘ ରŘĻŇଗରŞŎ Ō řଳେŇŘହ Ȁģ 
ĴŘŌ ତŅŘରĵ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŔହĴŘରŚ 
Ň řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀƉ ňŘŅ ňŀś  Ň ȄବŘବŊଳେ 
ŋŘରପ୍ରାǊ ŔହĴŘରŚ ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĨŇśňǱଥିତ 
ଯ�ୋଗśĥĥ Ŕବŀřŋ řĻŇŞŎ Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘŌ 
ହŕĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕĬĺ řģ ଟେଣ୍ଡର 
Ŕର řବŘ ňŞŎ Ǵ ପିľĨň ŇŘĥŞŎ ŔହĴŘରŚ 
Ň řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ĴŘĥŋŘĥ ĴŘŌ ĴରŘĪ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହର řŏśľ Ĵର ř Ŀ řĴŘŅŘରƉ 
Ļର řĩŞŎ ରŘĻନେତŘƉ Ň řĴľତର 
ହŕବŘĴś ĬŅ୍ୟŌ Ĵର řȄବŘ ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ İ 
ŔǑର୍କŞŎ ŔହĴŘରŚ Ň řର୍ବାହŚ ōନ୍ତ୍ରୀ ĴୃňŘŔ řǄଧୁ 
ņŐ ɂତ řକ୍ରି ŧŘ ନେବŘĴś ĬŅ୍ୟŌ Ĵର řȄଲେ 
Ōƺ ŔǕବ ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ

Şେǂ୍ରାňť଼ା, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବŘňŘƉ 
ମ�ୋବŘĪŏĴś ଶେଷ ମେସେĻ ଦେĪ ňśĨ 
Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗତ ରବřବŘର 
ରŘତ ř ŭľŘରś  ňśĨ Ĵśĩଡେ ňŐŘĪବŘ 
ňŞŎ ତŇŘķŇŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଶେଷ ମେସେĻŞŎ ତŘƉ Ōୃତ୍ୟୁ  ňŘĪĥ 
କେହ ř ŅŘŧŚ Ňśହĥƻ ତିģ ତś ମେ Ĳ ବ�ୋĬ 
ହŔĵśŔ řŞŎ ରହ řବģ ſŌŘ Ĵର řଦେବ 
Ĳ ବ�ୋĬଙ୍କୁ  Ōƺ ବś ଝļĪଦେବ ବ�ୋŏř 
ବŘňŘƉ ମ�ୋବŘĪŏĴś ମେସେĻ 
ĩŔ řȄŏŘģ İହ ř ମେସେĻ ňŦŖ řବŘ ňŞŎ 

ňśĨ ĩƬହତɹୟା Ĵର řńŘĪňŘŞŎ ବ�ୋŏř 
Ŕନ୍ଦେହ ĴରŘōŘĬĺ řģ İŋŐř İĴ Ņś ħĵŅ 
ķľłŘ ŌହŘĴŘŐňଡ଼ା ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗତ 
ବŀĴŜŐ ňଞ୍ଚାŧତ ĩଶ୍ରŌ ବŘŏřĴśŅŘ 
ȰରାŌର ରŒ୍ମୀĴŘନ୍ତ ରŘĬତରŘŧƉ ňśĨ 
ପ୍ରୀତ řରƙŇ(ŬŬ) Ŕହ řତ ķľ řĺ řģ ସେ 
ବŘňŘƉ ମ�ୋବŘĪŏĴś ňĿŘĪȄବŘ 
ମେସେĻ Ĳ ŏś łŘ ŇŅŚର ŅŒମ�ŤĻř 
ସେତś  ĬňŞŎ ōśବĴƉ Ĺňŏ ଦେȃବŘ 
ňŞŎ ସେ ŇŅŚĴś ଡେĪĥ ĩƬହତɹୟା Ĵର ř 
ńŘĪňŘରƻତି ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେହ ବŦŖ řବŘŞŎ 

ŏŘଗ řĺ řģ ŌହĴŘŐňଡ଼ା Ĳ ŌŘର୍ଶାķŘĪର 
Ņś Īľ ř ĨƆ ନିŒŌ ľ řŌ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
Ĵର řȄଲେ Ōƺ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ତŘƉର କ�ŤłŔ ř 
ŔǄଧାŇ Ō řŐ řňŘର řŇŘହ Ȁģ ňśĨର ĬŻ 
ମେସେĻľ ř ňŦřବŘ ňŞŎ ňର řବŘରŞŎ 
Ņś ħĵର ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŅŒମ�ŤĻř 
ସେତś  ĬňŞŎ ପ୍ରୀତ řରƙŇ ବ୍ୟବହŘର 
Ĵରś ȄବŘ Ĺňŏ ରĵŘōŘĪȄବŘର 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ňର řବŘର ňſରś  
ǱଥାŇŚŧ ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘŞŎ ପ୍ରୀତ řରƙŇ 
Ň řଖ�ୋĻ ȄବŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

ଡŀŎŘŊ řŒ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେରŘବ řŒ 
ବɰĴ Ĵୃଷ ř ɂņŘŇ ĨƗŐģ İହ ř ĨƗŐର ĹŘଷŚ 
ĵର řଫ ŨତśŞŎ ņŘŇĹŘଷ Ĵର ř ňର řବŘର 
ɂତ řପ�ୋଷł Ĵରƻତିģ ĹŘଷŚ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ କେŇŘŏ Ĳ ବœ୍ଷା ĻŐ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭର Ĵର ř ņŘŇ ĹŘଷ Ĵରƻତିģ ĹŐřତ ବœ୍ଷ 
Ĭŋŧ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ĳ ňƛଟାŌśƠଡାĪ କେŇŘŏ 
ƶୱାରŘ ବɰĴ ĨƗŐ ĹŘଷĻŌ ř ĻŐǌଳାବ řତ 
ହŕĬȄବŘବŊଳେ ņŘŇĹŘଷ ĩରǕରś  
ŏķśĹŘňĻŇřତ ŏଗŘł ବœ୍ଷା ŏŘଗ ř ରହ řĺ řģ 
ĬȘ‌‌ବୃƥ ବœ୍ଷାĻŐ ଡେରŘବ řŒ ବɰĴ ଦେĪ 
ɂବŘହ řତ ହ�ୋĪȄବŘ ūųŇĦ, ŬŪŇĦ Ĳ 
ŬūŇĦ ଡ୍ȺନେȎ‌‌Ĵȑ‌‌ ŌŘƺŌŞŎ ĹŘଷĻŌ řରś  
Ň řଷ୍କାŔ řତ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś ବ୍ୟକ୍ତି  
İହ ř ଡ୍ȺନେĻĴȑ‌‌ ňń ĨବŞ�ୋņ Ĵର ř 
Ĵୃତ୍ରି Ō ବନ୍ଧ ňĴŘĪବŘ Ŕହ ĻŘŏ ବŔŘĪ ŌŘĺ 
ņରśĺƻତିģ ଫŐŞŎ ņŘŇĹŘଷ ବœ୍ଷାĻŐŞŎ 

ବśଡ଼ି  Ňଷ୍ଟ ହŕବŘĴś ବŔ řŏŘł řģ ଗśĩŐŔ řĦ 
ňଞ୍ଚାŧତର ĩĪŇ ĴଲେĻ ňŘĵ, ĴŘĬňଡ଼ା 
ňଞ୍ଚାŧତର ńକେĪନେĬŐř ňŘĵ, ବŘŏřĩ 
ňଞ୍ଚାŧତର ଦେŒňśର Ň řĴľ Ĳ ରķśଦେĪňśର 
ňଞ୍ଚାŧତର ବŊŏŘରňśର Ň řĴľŞŎ କେତŃĴ 
ବ୍ୟକ୍ତି  ŌŘĺĵľ ř ବŔŘĪ ĹŘଷŚƉ Ŕର୍ବŇŘŒ 
Ĵରśĺƻତିģ İହŘର ɂତ řବŘŅŞŎ ĴୃଷĴ 
ବ řĴŘŒ ňର řଷŅ ňſରś  କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ĩତ řର řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ରବŚǂ ŌŏřĴଙ୍କୁ ଭେľ ř ĻŐ 

Ň řଷ୍କାŔŇ ňń ĨବŞ�ୋņ Ĵର řȄବŘ ĨŔŘņś 
ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ  ବ řŞ�ୋņŞŎ ŅୃŦ ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł Ĵର řବŘ Ŕହ ŌŘĺĵľ ř Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĴୃଷĴ ବ řĴŘŒ ňର řଷŅର 
ŔŋŘňତ ř ବ řĻŧ ňର řଡ଼ାƉ ନେତୃ ƫŞŎ 
ŌŘņବ ରŘĬତ, ŒśĴଦେବ ŌŐřĴ, Œରତ 
ସେĿŚ, ɂମ�ୋŅ ରŘĬତ ɂŌśĵ ŅŘବ řňȽ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ

ŎŘĻĴŇřĴŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĿřĴŘŅŘର Ĳ ବɰĴ ଜେĪƉ 
ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘରś  Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘŌ ଯ�ୋଗśĥĥ ରŘǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ İ ନେĪ ĵବର ɂĴŘŒ ňŘĪବŘ ňŞŎ ɂŒŘŔŇ 
ତƪର ହ�ୋĪĺ řģ ଗŘŦŖŞŎ ŋଙ୍ଗାĪľŘ ňĴŘĪ ŌରŘŌତ ř Ĵର řĺ řģ

ĩŐř ବ řņŘŧĴ ňŘƟ ଠି ƶୱାରŘ Ň řର୍ମିତ ĲŐŘŋର ବĻŘର ŔŘତķର řĩ 
ରŘǯତାŞŎ ଫŉବର ବ řĺŘ ĴŘŌ Ĩତ୍ୟନ୍ତ Ň řŌɨŌŘŇର ହ�ୋĪȄବŘରś  
ĹŐřତ ŏଗŘł ବœ୍ଷାŞŎ ଧ�ୋĪōŘĪ ବ řରŘľ ଗŘŦ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İହ ř ɂŌśĵ ରŘǯତାŞŎ ଗŘŦ ହŕବŘରś  ଲ�ୋକେ ଦ�ţŇ řĴ Ņś ର୍ଘľłŘର 
ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬȄବŘ ĵବର ɂĴŘŒ ňŞŎ ସେହ ř ଗŘŦŞŎ ବɰĴ ଜେĪ 

ĪľŘଗśଣ୍ଡ ňĴŘĪ ଦ�ୋଷ ଘ�ୋŀŘĪବŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄବŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺƻତିģ ତľବନ୍ଧ ବ řŋŘଗର İହ ř ରŘǯତାĴś 
ĲŐŘŋର ବĻŘର ňŜର୍ବରś  ĨȅĴŔŒŻ Ĵର řବŘĴś ଫŉବର ľŘĪŏ 
ବ řĺŘ ōŘĪȄବŘବŊଳେ ବœ୍ଷା ňŘł ř ňŒ ř ତŐ ňľś  ņŔ řବŘ ňŞŎ 
ଫŉବର ľŘĪŏ ŋś Œśŀ ř ňଡ଼ିĺ řģ İ ନେĪ ବŘରŌɲୱାର ବɰĴର ଜେĪଙ୍କୁ  
Ĵହ řବŘ ňŞŎ କ�ŤłŔ ř ŌରŘŌତ ř Ň ହŕବŘ ňŞŎ İବŊ ĪľŘଗśଣ୍ଡ 
ňଡ଼ିବŘ ନେĪ Ŕନ୍ଦେହ ବŦŖ řĺ řģ Ň řŌɨŌŘŇର ĴŘŌ Ĵର ř ĨņŘ Ĩର୍ଥ 
ŏś ľ řବŘ ňŞŎ ňśł ř ŌରŘŌତ ř ŇŘĥŞŎ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ĴରŘō řବŘĴś ǱଥାŇŚŧ 
ବś ƴ ଧିĻŚବŚ ŇŘňŔǁ ĴରŘō řବŘ Ŕହ İହŘର ତŅନ୍ତ ŅŘବ ř Ĵର řĺƻତିģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ତŘŏś Ĵ ĩĪŇ ସେବŘ ŔŌ řତ ř ňſରś  
ĩନ୍ତର୍ଜାତ řĴ ବର řଷ୍ଠ ŇŘଗର řĴ Ņ řବŔ 
ବର řଷ୍ଠ ŇŘଗର řĴ Ĺ řƥ ବ řନ�ୋŅŇ ଗୃହŞŎ 
ňŘŐ řତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
କ�ୋର୍ଟର Ĩତ řର řŻ Ļřǟଲା ĻĻ ବ řŅɹୟାņର 
ňǦୃ ଟି ପ�ŤŞ�ୋହ řତ୍ୟ Ĵର ř ବର řଷ୍ଠ ŇŘଗର řĴ 
ŔŌŘĻର ňńɂŅର୍ଶĴ ହ�ୋĪȄବŘରś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĬĹřତ ŔǗମାŇ ɂŅର୍ଶŇ Ň 
Ĵଲେ, ŔŘŌŘĻřĴ ବ୍ୟବǱଥା ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିବ 
ବ�ୋŏř Ōତ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
କ�ୋର୍ଟ ଜେİŌİଫŔ ř ŀ řକେ ବŘŏକ୍ରି ǩŇ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŔŌŘĻŞŎ ĨବହŕŐřତ 
ବୃଦ୍ଧ ň řତŘŌŘତŘ Ĳ ବର řଷ୍ଠ ŇŘଗର řĴƉ 
Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩĪŇଗତ ବ୍ୟବǱଥା 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘତ Ĵର řȄଲେģ 
İȄŞŎ ĩťଭ�ୋକେľ ଗŚତŘƙŐř ňǦୃ ଟି, 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ ବର řଷ୍ଠ ŇŘଗର řĴ ŌƗ ŔŋŘňତ ř 
ɂଫŉŔର ĨŇ řରśଦ୍ଧ ରŘĬŐ, ŀŘ ବŘŔśଦେବ 
ňŘȽ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ŔŋŘňତ ř ĴƠଡୁରŚ ǶୱାĪĥ, 

Ŕମ୍ପାŅĴ ɂଫŉŔର ŋରତ ňŘȽ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĩťଭ�ୋକେľ 
ȅŞŎŇ ŔŘହś ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ ňŞŎ 
ବର řଷ୍ଠ ŇŘଗର řĴ ŌƗ ŔŋŘňତ ř ɂଫŉŔର 
ĨŇ řରśଦ୍ଧ ରŘĬŐƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řତ୍ୟŞŎ 
İĴ ŔŋŘ ĴରŘōŘĪ ĩନ୍ତର୍ଜାତ řĴ ବର řଷ୍ଠ 
ŇŘଗର řĴ Ņ řବŔ ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İ ĨବŔରŞŎ ŌƗ ňſରś  ŀŘ ବŘŔśଦେବ 
ňŘȽ, ବର୍ଷିĩŇ ŔŌŘĻସେବŚ ŇୃŔ řĦହ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ ବŔନ୍ତ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିତ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ ŀ 
କେŐś Ĺରł ǶୱାĪĥ, ɂଫŉŔର Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ňର řଡ଼ା, ɂଫŉŔର ରମେŒ ଜେŇŘ, 
ପ୍ରାŻŇ ବɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ňŘବŇŚ ରŘĬତ, 
ପ୍ରାŻŇ ŔହĴŘରŚ Œ řକ୍ଷାȅĴŘରŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ 
ňŦřĩରŚ, Œ řକ୍ଷାବ řତ ŔĹřȽ ବŊହśରŘ, 
ňƠଡିତ ତ୍ରୈଲ�ୋĴ୍ୟ Ō řଶ୍ର, ɂମ�ୋŅ ŇŘŧĴ, 
Œ řକ୍ଷାବ řତ ବ řĻŧ ŔŘହś, ବĦŒŚņର ŇŘŧĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ɂମ�ୋŅ ŔŘହś  
ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ňƛଟାŌୁଣ୍ଡାĪ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňƛଟାŌśƠଡାĪ 
ପ�Ťର ňର řଷŅ ňſରś  ଗତ ūű 
ତŘର řĵŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄବŘ ସ୍ୱଚ୍ଛତŘ ହ Ȁ 
ସେବŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĬŅōŘň řତ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĬŅōŘňŇŚ ĬƮବŞŎ ପ�Ťର ňର řଷŅ 
ňſରś  ɂŋŘତ ଫŉର ř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ପ�Ťର Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘରŚ ରƙŇ ŅŘŒƉ 
Ŕହ řତ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘରŚ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ସ୍ୱଚ୍ଛତŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĵର řȄଲେģ Ņ řବŘ ūŪ 
ķľ řĴŘ ŔŌŧŞŎ ŌହŘତ୍ମା ଗŘǄଧୀƉ Ŕମେତ 
ŔŌɲ ୱିņŘŇ ɂଣେତŘ ĩମ୍ୱେŅĴର, ɂବŘŅ 

ňśରśଷ ବ řĻś ňଟ୍ଟŇŘŧĴƉ ɂତ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞŎ 
ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňŞŎ ପ�Ťର 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔŋŘ ଗୃହŞŎ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘରŚ 
ରƙŇ ŅŘŒƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řତ୍ୟŞŎ ĩୟ�ୋĻřତ 
ŔŋŘŞŎ Ĩƺſ ହŕŌନ୍ତ ŔŘହś ňର řŌŐ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ ସ୍ୱଚ୍ଛ ňର řŌŐ ŔǑର୍କŞŎ 
ବହśŌ Ŝŏ୍ୟ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ňର řŌŐ ବ řଶେଷƕ ɂŋƙŇ 
ǶୱାĪĥ, ňର řŌŐ Ň řରŚſĴ ɂଫśŏ ŅŘŒ, ŋśବŇ 
ĴŘŇśŇଗĶୋ, ŔŌସ୍ତ ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĵର୍ମୀ, ସ୍ୱଚ୍ଛ ŔŘȄ, 
ŔǑŅ କେǂ ňର řĹŘŐ řĴŘ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ĶŎŅňŎୁ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŒହରŘŞŎ 
ବŘବŘ ŌହŔŌŘȅ ନେĪȄଲେģ Œ řର řŀ řŞŎ 
İହ ř Ņ řବŔ ňŘŐŇ ହŕĬȄବŘବŊଳେ 
ŔŌସ୍ତ ŔŘĪ Ōନ୍ଦିର ŞŎ İହ ř Ņ řବŔĴś 
ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ଗśରśĻŚ ŀ 
ĹǂŋŘŇś  ŒତňńŚƉ ƶୱାରŘ ପ୍ରାł ɂତ řǨଠା 
ĴରŘōŘĪȄବŘ ବŔନ୍ତňśର ŔŘĪ Ōନ୍ଦିର ŞŎ 
İହ ř Ņ řବŔ ňŘŐŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŔĴŘଳେ ĴŘĴľ ĩŐତŚ, ŔŜର୍ଯ୍ୟň ŜĻŘ, 
ŌହŘĨŋřଷେĴ, Ōଧ୍ୟାǸ ĩŐତŚ, ŔǄଧ୍ୟା 

ĩŐତŚ Ĳ ରŘȽ ĩŐତ řŞŎ ବŘବŘଙ୍କୁ  
ň ŜĻŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ ବŘବŘଙ୍କୁ  ବ řଷ୍ଣୁ Ŕହସ୍ର 
ŇŘŌŞŎ ŌହŘĨŋřଷେĴ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
କ୍ଷୀର, Ōହś, ĩĵśରŔ, ňĪŀ, ŏହśłŚ, 
Ĩଗରś , ĹǁŇŞŎ ବŘବŘଙ୍କୁ  ǳନାŇ ĴରŘōŘĪ 
ŌହŘĨŋřଷେĴ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ବŘବŘƉ 
ǳନାŇ ňŞŎ ŇŜତŇ ବŘǰ ňର řņŘŇ 
ĴରŘōŘĪ ĩŐତŚ ň ŜĻŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ଟ୍ରଷ୍ଟର ňର řĹŘŐŇŘ ଟ୍ରǦ ଟି ŀ. ରśȿ ŌହŘƻ ତି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŌŘରǻଶାķŘĪ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା କ୍ରେŀřȑ‌‌ କ�ୋĨňŞŎľ řŋ ସ�ୋŔŘĪľ ř ŌŘର୍ଶାķŘĪ 
ŒŘĵŘର ŬŮତŌ ସ୍ୱŇſȽ ŅřବŔ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŒŘĵŘ ňର řĹŘŐĴ ŋବŘŇŚ ŒƉର 
ňର řଡ଼ାƉ ପ�ŤŞ�ୋହ řତ୍ୟŞŎŌśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବŊ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା କ୍ରେଡ଼ିȑ‌‌କ�ୋ-ĨňŞŎľ řȞ‌‌ 
ସ�ୋŔŘĪȑ‌‌ ŔŋŘňତ ř ɂମ�ୋŅ ŔŘହś ଯ�ୋଗଦେĪ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ବ୍ୟବŔŘŧ କ୍ଷେȽŞŎ ĨବřŋŻ 
ĴľĴ ĻřǟଲାŞŎ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା କ୍ରେଡ଼ିȑ‌‌ କ�ୋĨňŞŎľ řȞ‌‌ ସ�ୋŔŘĪȑ‌‌ ଗśରśƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରହł 
Ĵର řĩŔśĺ řģ ବ řŋ řନ୍ନ ବର୍ଗର ବ୍ୟବŔŘŧŚଙ୍କୁ Įł ନେĪ ŔଫŐତŘ ହŘŔŏ Ĵର řĺ řģ İ କ୍ଷେȽŞŎ 
ŌŘର୍ଶାķŘĪ ŒŘĵŘ Ĩଗ୍ରłŚ ŋŜŌ řĴŘ ŏ řŋŘĬȄବŘ ନେĪ Ɍରୀ ŔŘହś ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ କେŔ řŔ řİȧ‌‌ 
Ōśĵ୍ୟ ňର řĹŘŐĴ(İଫĩଣ୍ଡİ) Ōନ�ୋĻ ŔŘହś, Ĩତ řର řŻ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩରବřǁ ŔŘହś, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
କ୍ରେଡ଼ିȑ‌‌ କ�ୋĨňŞŎľ řŋ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂǺଲାŅ ŔŘହś, İĻřİȟ‌‌ ରମେŒ ସେĿŚ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ କ�ţŐŘŔ 
ବŊହŕରŘ, ŔŘଲେňśର ŒŘĵŘ ňର řĹŘŐĴ ŒŘନ୍ତŇś ŔŘହś, ଦେବŚ ňର řଡ଼ା ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ĩĻřĿś  କେǂ୍ରାňť଼ାŎ ଗłňର୍ବ ଗĻଲƁ୍ମୀ ňŜĻା

ŒାƻřŒŝƌŐା ପାĪĥ ūů 
ପɰଲାľś Ň ଫŉŘରǻ ŌśŃŧŇ

କେŎťାଗଡ଼-ŌŅŇପśŎ ପŜƥତ୍ତ Ŋŋିାଗ Ŏାǯତା

ଟେƠŎ ନ�Řľ řȧ‌‌ ňରେ Ŋ ř Ǵ ପିȑ‌‌Ĩň ĴାŌ Ňାĥରେ Ĩń୍ଥ ହଡ଼ň ŌŔśņା Şେǂ୍ରାňť଼ା, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŌņର 
ňଞ୍ଚାŧତ ĩରİŌŔ ř ňର řŔରŞŎ 
ରŘǧ୍ରୀŧ ସ୍ୱŧĦସେବĴ ŔĦķର ŒତŘǏଦୀ 
ŔŌŘŞ�ୋହ ĬŅķŘľŇŚ ĬƮବ ňŘŐ řତ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବŊ ĪĦ 
ବ řǢରƙŇ Ō řଶ୍ର ଯ�ୋଗଦେĪ ŔĦķ 
ŅŚର୍ଘ Œହŕ ବœ୍ଷ ŌƺŞŎ ବ୍ୟକ୍ତି  ଗĿŇ 
ŌŘƺŌŞŎ ରŘଷ୍ଟ୍ର ଗĿŇ ŋŐř İĴ 
ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାହ Ĵର ř ĩŔ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĩରİȧ‌‌İȧ‌‌ 
ĴľĴ ବ řŋŘଗ ବ�Ťƴ ଧିĴ ɂŌśĵ ବ řĻŧ 
ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟବକ୍ତା ŋŘବŊ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŔĦķର ɂତ řǨଠା, İହŘର ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Œହŕ 
ବœ୍ଷର ōŘତ୍ରା ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ŔĦķର ଡେରŘବ řŒ ĵଣ୍ଡ ŔĦķ 
ĹŘŐĴ ŇŘରŘŧł ବŘର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ İ ĨବŔରŞŎ 
ସେବĴƉ ଗłବŊŒ, ŒŘରŚର řĴ, ଘ�ୋଷ 
ɂŋୃତ  ř ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

ĩȡ‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ŏ 
ŒŃାǏଦୀ ŔŌାର�Řହ

ŊାପାƉ 
ମ�ŘŊାĪŏକś ପśĨŎ 

ଶେœ ମେŞେĻ ŇŅŚ ŞŔŃś Ŏś  Ō řŐ řŏŘ Ĺňŏ; ĩƬŕŃɹୟା ସନ୍ǁŕ

ĹାœĻŌŎିś  ĬȘ‌‌Ŋŝ ତ୍ତ Ŋର୍ଷାĻŐ ŇǤିକାସŇରେ Ŋାņକ Ōାĺĵľ ି

Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ

ĵŊŎ ɂକାŒ 
ପରେ ଚେŃŏିା 

ɂŒାସŇ ଗାŦରେ ňť଼ିଲା ĪľାଗśƠ, Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ Ŕନ୍ǁହ

ĩŐř, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňȽňśର ସେତś Ň řĴľŞŎ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାŞŎ Ņśର୍ଘľłŘ ķľ ř Ļଣେ ōśବĴ ଗśରśତର ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģģ ମେƢňśର ňଞ୍ଚାŧତ ପ�ୋŀŘŌରŘĪ ȰରାŌର 
ŔśŞŎǂ ରŘĬତ (ŬŲ) ĻରśରŚ ĴŘŌŞŎ ňƛଟାŌśƠଡାĪ ōŘĪ 
ଫŉରśȄବŘ ŔŌŧŞŎ ĩŐř ňȽňśର ସେତś Ň řĴľŞŎ 

ହĿŘତ İĴ ĴśĴśର ଗŘଡ଼ି  ତŐĴś ňŒ řōŘĪȄŏŘģ ŔśŞŎǂ 
ŋŘରŔŘŌ୍ୟ ହରŘĪ ତଳେ ňଡ଼ିōŘĪȄଲେģ ତŘƉ ବŘŌ 
ଗĶୋť, ହŘତ Ĳ Ĩଣ୍ଟାŞŎ ĩķŘତ ŏŘଗ řȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ତŘଙ୍କୁ ĩŐř ଗĶୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ନେĪȄଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା 
ĵରŘň ହŕବŘରś Ļřǟଲା ŀŘŻରĵŘŇŘĴś ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪĺ řģ

Ņś ķ୍ଘľłାରେ 
ōśŊକ 

ଗśŎś ŃŎ

­ŊŎ řǨ ŇାଗŎ řĴ ŔŌାĻŎ ňଥ ɂŅର୍ଶĴ®

ପ�ŤŎ ňŎ řœŅରେ Ƕଚ୍ଛŃା ହ Ȁ ସେŊା ĬȘ‌‌ōାň řŃ

କେǂ୍ରାňť଼ା କ�ŘĨňରେľ řŋ Ōାର୍ଶାķାĪ ŒାĵାŎ ǶŇſȽ

ŊŔƻňśŎ ŔାĪ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŌହାŔŌାȅ Ņ řŊŔ
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 ŇŊŎƍňśŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŊŎƍňśŎ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ŃŘŎŘଗŘĥ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĿŘŞେ ĩŅř Ĵର୍ମଯ�ୋଗŚ Ĩŋ řଯŘŇ ĨƻĶǻŃ İĴ Ŋ řଶŒœ ȰରାŌŔŋŘ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŃŘŎŘ ଗŘĥ ĴɰǦŎ ĨņŚŇŞେ Ń řନ�ୋľ ř ȰରାŌ ň řŏ řĴŘ, ňŘȽŌśƠଡା Ĳ ଗśŌଗśť଼ାŎ ŔŘŌȰରୀĴ 
Ŋ řĴŘଶ Ň řŌନ୍ତେ ŔŌǯƉ ŔହŋŘଗ řŃŘŞେ ȰରାŌ Ŋ řĴŘଶ ĴŘō୍ଯ୍ୟňǀଥା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĩŅřŊŘŔŚ ŊɹୟାňŘŎ Ōƽ୍ରାŐŧŎ Ň řର୍Ƴଦେଶ řĴŘ Ŋł୍ଣାŐ ř ଢŁĴŘ ĴɰǦȡ‌ 
ĩŅř ସେŊŘ କେǂ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ ř ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŔȮ ରିŧ ĨĦଶଗ୍ରହଣĴś ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řର୍ƳଦେĪĴŘ ɌରୀŌŃŚ ଢŁŖĴŘ Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟŞେ ĩŅř ȰରାŌ  Ŋ řĴŘଶŞେ ĻŇĻŘŃ ř ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ 
Ĵ řŋŐř ŔଶŻ ହେବେ, ňŘŎǑŎ řĴ ĻŚŊ řĴŘ Ĳ ǱଥାŧŚ Ň řŎƻŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĩń ȁĴ ĬǈŧŇĴś 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řବେ Ĳ Ň řĻ ȰରାŌĴś İĴ ĩŅର୍ଶ Ōଡŀŏ ȰରାŌ ŋŘବେ ଗଢř ତ�ୋŐ řŊŘĴś ĩହɲୱାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŊŎƍňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ଡ଼ ŌହେǢŎ ǶୱାĪĥ, ň řİ,ĩĪľ řଡ řİ 
ŎŘĻŚŊ ଲ�ୋĹŇ ŔŘହś, Ŋ řଡ řĲ ŇŊŎƍňśŎ ŔśŇ řŏ ĵśŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

କ�ୋľňŘଡ଼, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĻř କ�ୋľňŘଡ଼ କ�ୋର୍ଟĴś ĲଡřଶŘ ĬƏ ŇɹୟାŧŘŐŧŎ କ�ୋŎŘňśľ 
Ļřǟଲା ପ�ୋର୍ଟ ଫŉୋŏřĲ  Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĺ řƥŎƙŇ ŅŘଶ ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ĩŔ řȄଲେģ କ�ୋľňŘଡ଼ 
କ�ୋର୍ଟŞେ ňହƗ ଚିŊŘ ňŞେ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŃŎଫŎś  ǶୱାଗŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎĴś Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕହ ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ň řର୍ମାଣ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŊŘŎ ଗŝହ, Ň řର୍ମାଣ 
ĹŘŏřȄŊŘ ȸରାଞ୍ଜିľ ଗŝହ Ōƺ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ କ�ୋľňŘଡ଼ କ�ୋର୍ଟŞେ ŇŜŃŇ Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŔƎ ŃŎଫŎś İĴ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ କ�ୋľňŘଡ଼ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŚŌŘƻ ŊɰĴ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାŧ ŲŪ Ĵ ř Ō ř ŅŜŎ ଯŘĪ Ĭŋŧ ŌହĴ řŏ Ĳ ĲĴ řŏ ĵର୍ଚ୍ଚାƻ 
ହେŊŘ Ŕହ ଗŌŇŘ ଗŌŇŞେ Ōƺ ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋଗś ȄŊŘ ŔĦķ ŃŎଫŎś ŔŜĹŇŘ Ņ řĩ ଯŘĪȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ňŘĪĥ Ōƺ 
ĪŎ řଗେଶŇ Ĵଲ�ୋŇŚŞେ ଗŝହ, Ļśť ଼ିŔ řĩŏ Ŋ řŋŘଗĴś ହସ୍ତାƻŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔĦķ ŃŎଫŎś  
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କୁ ĨŊଗŃ ĴŎŘଯŘĪଥŏŘģ  Ŕ řŋ řŏ କ�ୋର୍ଟ ɂŃ řǨଠା ŔǑର୍କŞେ ŔŌǯ ŅřଗĴś 
Ŋ řĹŘŎĴś Ň řĩଯŘĪ İ Ņ řଗŞେ ňŅକ୍ſň ନେବେ ବ�ୋŏř Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŕ ř ĩŎ ŅŘଶ ɂŃ řଶŝŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ɂŅŚň 
ĴśŌŘŎ Ōହƻ, ɂଥŌ ଶ୍ରେଣŚ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ ତ୍ରି ĻŚŊ ĴśŌŘŎ Ňǁ, ŃହŔ řŏŅŘŎ ľɲ ୱିଙ୍କିŏ ସେĿŚ, 
ŔŋŘňŃ ř Ōଣ ř ňľŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř ňƉĻ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ōśକ୍ତେǢŎ ŇŘŧĴ, 
ŎŘĻ୍ୟ ĲĴ řŏ ŔĦķ ଯśଗɭ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ŋƃ ସି, ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ Ļřତେǂ ŇŘଥ ŌହŘňŘȽ, 
ĬŌŘ ଶƉŎ ňľŇŘŧĴ ɂŅŚǊ Ŋƃ ସି, Ň řମେǢŎŚ ňľŇŘŧĴ, ŔĦȰରାŌ ଜେŇŘ, ĵଗňŃ ř ňŘȽ, 
ଶƉŎ ɂŔŘŅ ňƠଡା, ķŇଶɹୟାŌ Ŋ řଶ�ୋĪ, ĨĻřŃ ňŘȽ, Ŋ řŅ୍ୟୁŃ ŏŃŘ Ŋƃ ସି, Ĺ řŇɭŧ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ଗśǊ ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ, ŔśņŚŎ Ĺǂ ŌହŘନ୍ତି  Ɖ ŔମେŃ Ŋହś Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŧňśŎ, ůģūŪ (ŔŌ řŔ): କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ  
ŔହŎŎ ଗŘǄଧୀĺĴ ĿŘŎś  ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĺĴĴś 
ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ ŭŬŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ କେŇŘŏ 
ŊŘĪňŘŔ Ş�ୋଡ ňŘǢŞ୍ରେ İĴ ŔŎŘĴŘŎŚ ǶୱୀĴŝ Ń Ŋ řଦେଶŚ 
Ŀ řň ř Ŋǁ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  İĿŘŞେ ȰରାହĴ ŌŘନେ 
ŌŅ Ĵ řଣ řŊŘ Ŕହ ଦ�ୋĴŘŇŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔହŘŧŃŘŞେ 
ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ଗ୍ଲାŔ, ňŘଣ ř Ĳ ସ�ୋଡŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଫŐŞେ İହŘ İĴ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŊŘŎ ňŘŏľ řଯŘĪĺ řģ 
İହ řňŎ ř ȰରାହĴ ŌŘନେ ସେĿŘŞେ Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ କ୍ରŧ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ņ řŇ Ĳ ŎŘŃ řŞେ ଖ�ୋŏŘ ଖ�ୋŏř ŋŘବେ ଗ୍ଲାŔŞେ ŌŅ ଢŘŐ ř 
İହŘĴś  ň řĬĺନ୍ତିģ İହ řňŎ ř ĩĻř ňśŏ řŔ ପେଟ୍ରୋŏřĦ ଗŘଡ ř ĬŻ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ň řĴľŞେ ĨľĴ ř Ŏହ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ňśŏ řŔ ŊŘŊś  
ŌŘନେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŌŅ ň řĪŊŘ ŃŘଗ řŅ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐŞେ 
Ļଣେ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İĴ ŌŅ ବ�ୋŃŏ ନେĪ 
ĬŻ ପେଟ୍ରୋŏřĦ ଗŘଡ řŞେ ŊŔ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘňŞେ ňśŏ řŔ  ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ଗŘଡ ř ସେĿŘŞେ 
ŌŅś ĩ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŃŘଗ řŅ Ň ĴŎ ř ସେĿŘŎś  ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ 
İହ řňŎ ř ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ Ŀ řň ř Ŋǁ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ 

ŔǗମୁĵŞେ ŊŘŎ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ĳ ĨŊĴŘŎŚ 
Ŋ řŋŘଗ ଚେĪĥ ଶ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟɂŃ ř Ŕନ୍ଦେହ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ İହ řňŎ ř ǱଥାŇŚŧ କେŏŘ 
ŇଗŎ İŊĦ İହ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ŔŘņŘŎଣ 
ଲ�ୋĴ İňŎ ř ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŌŅ ň řĪŊŘĴś  ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎś Ȅଲେ Ŕśଦ୍ଧା ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ�ŤଣŔ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň 
ନେŊŘĴś  ନେĪ ŔŘņŘŎଣ ଲ�ୋĴ ɂଶŘŔŇ ĬňŞେ ĩǱଥା 

Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ହŎŘĬĺନ୍ତିģ İȄନେĪ ĻŧňśŎ İȧ‌ଡřň řĲ ňŘର୍ଥ 
ĴŘଶ୍ୟňƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ĻŧňśŎ ľŘĬŇ İŊĦ ŔŅŎ ଥŘŇŘŎ Ņś Īľ ř ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ଗŘଡ ř 
Ŏହ řĺ řģ ତେଣś କେĬĥ ଗŘଡ ř ସେĿŘŎś  İହ řňŎ ř ŌŅ ନେĪĺନ୍ତି 
ŃŘହŘŎ ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĪ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହଣ ĴŎŘଯ řŊģ  ř 
ĬŻ Ŀ řň Ŋǁ ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ŔǗମୁĵŞେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŌŅ 
ň řĪŊŘ ନେĪ ňŅକ୍ଷň ଗ୍ରହଣ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ  

ପ�ୋ   ť ଼ାଗଡ଼   , ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କ�ୋŎŘňśľ Ļřǟଲା ŅଶŌƻňśŎ 
ŊɰĴŞେ ଗŃ ଗśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ŏķśĹŘň 
ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷାŞେ ŊɹୟାňĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ହŕୋĪĺ řģ କେĬĥĿ ř  ପ�ୋŏ ŋŘŔ ř 
ଯŘĪ ȄŊŘŎś  ŊŘହ୍ୟ ĻଗŃŎś  Ĩଞ୍ଚŐ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ହŕୋĪ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ķŎ ŋś ଶśť ଼ି ňଡřĺ řģ 
İĴŎ İĴŎ ĻŌ řŞେ ŌĴŘ ņŇ 
ĹŘœ କ୍ଷŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃŎ ଗŘĥŞେ ŌŘľ ř ĴŘନ୍ଥ ȄŊŘ 
ķŎ ŋś ଶśť ଼ି ňť଼ିŊŘŎś  ଲ�ୋକେ 
ŇŘହ Ȁ ŇȄŊŘ Ņś ର୍ଦ୍ଦଶŘŎ ଶ řĴŘŎ 
ଯŘĪĺନ୍ତିģ ķŎ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ľଙ୍କା 
ŇȄŊŘŎś  ଗŎ řŊ ଶ୍ରେଣŚŎ ଲ�ୋĴ 
ķŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řňŘŎś  ŇŘହŘନ୍ତି ģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ Ĩପେକ୍ଷାŞେ 
Ŏହ řĺନ୍ତିģ ଗŘŅ řĩ ଗśଡŘ ňƗଚାŧŃŎ 

ňଡŧ ňśľ ȰରାŌŎ Ŏś Ĵś  ŇŘŧĴ 
İŏ ŊŘŎŚଗśť଼ା ଗŘĥŎ ĨŌɲ ୱିĴŘ ĵŎŘ 
ଗśଣŌśŅś ŏ ř ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ĵŎŘƉ ķŎ 
Ŋର୍ଷା Şେ ŋ řĻř ķŎ ŋś ଶśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ 
İȄŔହ ķŎŎ ĩŔŊŘŊňȽ 
Ŕମ୍ପୂł୍ଣ ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡřĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŌśĻŘƍ ňƗଚାŧŃŎ ŊŘĬĥଶ 
ଗśଡŘ ȰରାŌŎ Ŏķś ଗĬଡƉ ķŎ 
ĨŊǱଥାģ ĨŇ୍ୟ ňଟେ ŅଶŌƻňśŎ 
ŊɰĴ ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ ǱଥିŃ ŊŅŐř 
Ĵśଡś ŌŘ ଗŘĥŎ ŔśŊŘŔ ଗĬଡ ňŎĻŘ 
ବେť଼ାňŅŎ ňƗଚାŧŃŎ ĨȅŇସ୍ଥ 
Ŋଞ୍ଜାଗśଡŘ ȰରାŌŎ ŎŜ ňŘ ŅŐňŃ ř 
Ņś ĩŎ ଶśଣ ř ňƗଚାŧŃŎ ହŏŅřଶ řŏ 
ȰରାŌŎ ତ୍ରି ŇŘଥ ŌśŅś ŏ řƉ ķŎ ŋŘଙ୍ଗି 
ଯŘĪĺ řģ ɂଶŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ĩĴŐŇ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ 
ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ Ļଗś 

ň ŜĻŘŎŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘŎś  
ŊɰĴŞେ ŏķśĹŘň ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷାŞେ 
ūŰľ ř ňƗଚାŧŃ ŌƺŎś  ମ�ୋľ 
ūųľ ř ňƗଚାŧŃŎ ĴĹŘķŎŎ ŌŘľ ř 
ĴŘନ୍ଥ ଗśť ଼ିĴ ŋś ଶśť ଼ି ȄŊŘ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚକ୍ଷĴƉ Ň řĴľŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
Ŏ řପ�ୋȑ‌Ŏś  ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ŔହŘŧŃŘ ŋŘବେ 
ňŏřȄŇ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ଯŅř 
ĨŇ୍ୟ କ�ŤଣŔ ř ňŎ řŊŘŎ ňŏřȄŇ 
ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕୋĪĺନ୍ତି, 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŃ ř ଶŚȱ ଯ�ୋଗŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪȄŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŌǯ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř Ŏ řପ�ୋȑ‌ȡ Ļřǟଲା 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧĴś ňĿŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ  ŔŌǯ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ňŎ řŊŘŎĴś ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř ķŎ 
ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎଣŞେ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ňśŏřŔ ňŘŞȸରୋŏřĦ ĶŘť ଼ିĴś  ŌŅ ଯōୋĶŘł! ‌ŊœǻଷାରŎ ŋś Œśť ଼ିŏŘ ūų ķର  

ŎŘŧĶŀŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): 

ĴŘŅś Ĩ ňĹňĹ ହŕୋĪ ňଡś ĺ ř ŎŘŧଗଡŘ 
ଦେĪ ଯŘĪȄŊŘ ŭŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňଥģ ŏķśĹŘň ĻŇ řŃ ŏଗŘଣ Ŋର୍ଷା 
ହେĬ Ĵ řŌɲୱା ମ�ŤŔśŌŚ Ŋର୍ଷା, ŔŊś  ŔŌŧŞେ 
İହ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥŎ ŎŘŧଗଡŘ - 
କ�ୋŎŘňśľ Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତାŎ ŎŘŧଗଡŘ 
ŔହŎ ĿŘŎś  ŌŘȽ ůŎś  ŲĴ řŌ ř ŌƺŞେ 
ȄŊŘ ହŘŏś ĩ - ŃŐ ŔŘĦକେଶ ŌƺŞେ 
ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ ňŘହŘଡ଼Ŏś  ŌŘľ ř ĨŃť଼ା ĵŔ řŊŘ 
ŃଥŘ ŎŘସ୍ତା ĴଡŞେ ňŘĪň ŏŘĪŇ ĴŘŌ 
ňŘĪĥ ଖ�ୋŐŘ ଯŘĬȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ 
Ŋହś  ňŎ řŌŘଣŞେ ŌŘľ ř ňଡř ĴŘŅś Ĩ ňĹ 
ňĹ ହŕୋĪ ňଡś ĺ ř ģ ĻřǟଲାŎ ĴŘଶŚňśŎ 
ŊɰĴ ŔମେŃ କ�ୋŎŘňśľ, ŇŊŎƍňśŎ, 

ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ řĴś  ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ İହ ř 
ŎŘସ୍ତାŎ İŋŐř Ņś ŎŊǱଥା ଦେȃଲେ ଗŘଡř 
ĹŘŐĴŌŘନେ ŋŧ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻňଥ Ŋ řŋŘଗ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĵ řନ୍ତୁ 

Ň řŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřĺନ୍ତିģ  ŌŘľ ř ňଡř ĴŘŅś Ĩ 
ହŕୋĪȄŊŘ ĬŻ ǱଥାŇŞେ Ŋହś  ŊŘĪȇ‌ 
ĹŘŐĴƉ Ŕ୍ଲି ň ହŕୋĪ ňଡř ଯŘĬĺନ୍ତିģ ĹŘŎ ř 
ĹĴ řĩ ଯŘŇ ଗśଡ řĴ Ōƺ ĴŘŅś Ĩ ଯ�ୋଗśĥ 

ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ĵś ĹŘŏř ଯŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐś ĺ ř ģ ଗŃ ŭŅřŇ ņŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ 
ŏķśĹŘň ĻŇ řŃ ŏଗŘଣ Ŋର୍ଷାŞେ ĬŻ 
ĴŘŅś Ĩ ŎŘସ୍ତାŞେ ଗŘଡ ř ĹŐŘĹŐ İĴ 
ɂĴŘŎ Ŕମ୍ପୂł୍ଣ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪȄŏŘ 
ģ İ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
କ�ŤଣŔ ř ŔśଫŐ Ō řŐ ř ŇĦ ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତି ģ ŎŘŧଗଡŘ 
ŊɰĴŎ ହŘŏś ĩ, ଗśǗମା, Ĵśମ୍ଭୀĴľŘ, ŇŘĴľ ř 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ňƗଚାŧŃ İŊĦ ĴŘଶŚňśŎ 
ŊɰĴ ŊŘŔ řନ୍ଦା ŎŘŧଗଡŘ Ļřǟଲା ŔŅŎ 
ŌହĴśŌŘĴś  ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ  İହ ř ଗ�ୋľ řİ 
ŎŘସ୍ତା ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘĻňଥŎ ଶ�ୋĹŇŚŧ ĨŊǱଥା ŔŌǯƉ 
ňŘĪĥ ĴǦ ŅŘŧĴ ŔŘĻřĺ ř ģ  

ŭŬŰŇĦ İȚ‌İȌ‌ ĴŘŅś Ĩ ňĹňĹ  

ŕŘŏś ĩ-ŔŘĦକେŒ ĶŘଡ଼ř ĹŐŘĹŐ ŊŘņŘɂରାǊ ŎŘŧĶť଼ା, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା 
ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ ǱଥିŃ ହŕୋଟେŏ ତେĻǶୱୀ 
ĪƞŎŇɹୟାŔŇŘŏ ĿŘŞେ ଦେଶŊɹୟାňŚ 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňśǯĴ Ĭନ୍ମୋĹŇ ŌହŕୋƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪ ଯŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ů Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŔǄଧ୍ୟା ů ķľ řĴŘŞେ 
ŌŇś ଜ୍ୟୋŃ ř ĩଶ୍ରŌ, Ń řŎś ନେŏଭେŏř 
,ŃŘŌ řŏŇŘଡś  ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ŎŘŧଗଡŘŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ  Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃଥŘ 
ଶ řକ୍ଷାŊ řŃ  ťħ Ņś œɭƻ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତି  , 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĵŝǩପ୍ରି ŧŘ 
ŔŘହŘଣŚ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ  ŌƍŐ 
ଜ�ţŇ, Ŋ řଶŒœ Ň řŌƽ ୍ରିŃ Ŋକ୍ତାŋŘବେ ଡ. 
ŊŘŊś ŎŘĲ ŌହŘନ୍ତି  , ଡ. Ńś ŐŔŚ ŅŘŔ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ଶ řକ୍ଷĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ  
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ĭňŏକ୍ſ ɌରୀŌŇ ŇŘŎŘŧଣ Ĳ ŏହŎŚ 
Ȯ ରିଷ୍ଣାƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ ŃଥŘ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴƉ ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିĩŞେ ĨŇś Ņ řŃ  
¯Ŋ řŌśକ୍ତି Ŏ ŎହŔ୍ୟ ŋଗŊŃ ଗŚŃŘ° ňśǯĴ 

Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ľ ř . Ň řŃɹୟାŇǁ 
ǶୱାଗŃ ĨŋřŋŘœଣ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ľ ř.ŌŘର୍ଟିŇ ňśǯĴľ řŎ ŔĦକ୍ଷି Ǌ 
ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řଥଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ 
Ŋ řଶŒœ Ň řŌƽ ୍ରିŃ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ɂŋŘĴŎ 
Ō řଶ୍ର,  ତ୍ରିବେଣ Ś Ō řଶ୍ର, ଗଣňŃ ř ŎŘĲ Ň řĻŎ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ɍରୀ 
ŔśŅŘŌ ĹŎଣ ŇŘŧĴ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପଣ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř Ĭňŏକ୍ſ Ŋ řଶŒœ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ŎŘĻ ňśŞ�ୋହ řŃ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧଣ 
ŅŘଶ, ଡ. ĹǂଶŒĵŎ ŎŘĲ, ଡ. ĬŌŘĹŎଣ 

ňŘଣ řȰରାହŚ, ɂŔŘŅ ଟେକ୍ɨୋǭକୁȢ‌ Ĩƺକ୍ଷ  
ŎŘĻĴśŌŘŎ ŅŘŔ ,Ŕର୍ବɌରୀ Ŋ řନ�ୋŅ Ĺǂ 
ňƠଡା, Ĩଶ�ୋĴ ŌହŘନ୍ତି , Ļř. ŋ ř .ɂŔŘŅ, 
Ņ řŇŊǄଧୁ ňƛŇŘŧĴ, ଗ�ୋŊ řǁ ɂŔŘŅ ĴŘŇś , 
ଶଶŚřŋŜ œଣ ňƛŇŘŧĴ, ଗ řŎ řĻŘ ɂŔŘŅ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ō ŜŎŏŚņŎ ŅŘଶ, ଫśŏŊŃŚ 
ŌśŅś ŏ ř, ĨŇ řŃŘ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ   
ଶŒœŞେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řବେœଣ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟ ŔǑର୍କŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŌśĵňŘȽ ľ ř. ŌŘର୍ଟିŇ ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ

­Ŋ řŌśŻ ତିର ରŕŔɹ ŋĶŊŃ ĶŚŃŘ® ňśǯĴ ĬନŇɭୋĹ řŃ 

ĩŅř Ĵର୍ମଯōୋĶŚ Ĩŋ řଯŘନ ନେĪ Ŋ řଶେଷ ȰରାŌŔŋŘ 

Ŋ řĹŘରňŃ ř Ŕ řĩର ŅŘŒƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ 

ĻŧňśŎ, ůģūŪ (ŔŌ řŔ): ĻŧňśŎ ŔŅŎଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĴśŌśŏ řňśľ ȰରାŌŎ ĩĬ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĨňହŎଣ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ   ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ň řŃŘƉ İŃŏŘĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
ŔŅŎଥŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଗŃ ଶśକ୍ରŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŎŘŃ řŞେ ଶ�ୋĪȄଲେģ ŔĴŘŐś  
ĬĿř ଦେȃŊŘ ବେଳେ ūŰ Ŋର୍ଷିŧŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ň řĻ ଗŝହŞେ 
ŇȄଲେģ  ř ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňŞେ  ହŎଡŘňśľ ȰରାŌŎ  ŔŌŚŎ 
ହŎ řĻŇ ŇŘŌĴ Ļଣେ ଯśŊĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĨňହŎଣ ĴŎ řȄŊŘ 
ନେĪ İĴ ňŚଡřŃŘƉ ň řŃŘ ଗŃĴŘŏř ଥŘŇŘŞେ İŃŏŘ 
ଦେĪȄଲେģ İନେĪ ŔŅŎଥŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔĹřǂ ɂņŘŇ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂĴŘଶ ଯେ, ଗŃ ŌŘŔ Ů ŃŘŎ řĵŞେ ĬŻ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ĨŋřଯśŻ ଯśŊĴ ňŘŎŘବେଢŘǱଥିŃ İĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŎś  İĴ ĴŘŎ ଯ�ୋଗେ ĨňହŎଣ 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ ň řŃŘ ľŘĬŇଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ řňŎ ř ňśŏ řŔ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĵŘŃ řଗśଡŘ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ňŎ řŊŘŎĴś ହସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĩŋ řଯśŻ 
ଯśŊĴ ŔŌŚŎ ķľଣŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ  İĴ 
ŌŘŔ ŌƺŞେ ňśଣ ř ĬŻ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ĨňହŎଣ ĴŎ řȄŊŘ 
ନେĪ ĨŋřଯśŻ ŔŌŚŎƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ľŘĬŇଥŘŇŘ İŊĦ 
ŔŅŎଥŘŇŘŞେ Ņś Īľ ř ňŝଥĴ ňŝଥĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ

ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ňśł ř Ĩňŕରł  
ଗśଡŘŎŚ,ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ଗśଡŘŎŚ ľŘĬŇ 
Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ƶୱାŎŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  Ņś ĶǻŃ ř 
ŇŘŔ řŇŚ ŌŘ®Ņś Ķ୍ଗାƉ ŋŔŘଣ ř ĬƮŊ 
ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ŌହŘŔŌŘŞ�ୋହŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ ūŰ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ň ŜĻŘ 
ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ľŘĬŇ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ଗŃ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔĦଧ୍ୟାŞେ ŌŘ®Ɖ Ŋ řŅŘŧĴŘŐ řŇ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řȄŏŘģ  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ 
ŊŘଣ ŔŘƍĴś ŋŊŘŇŚňŘľଣŘ (Ļś ŇŘଗଡ଼)
Ŏś  ĨଣŘଯŘĪȄŊŘ  Ņś ŏŅś ŏŘ ŊŘŅ୍ୟŞେ 
ŔŘŎŘ ŔହŎ Ĵମ୍ପି  ĬĿřȄŏŘģ  ŌŘ®Ɖ Ō Ŝର୍ତ୍ତୀ  
ŔହŎŎ  ŔŘହ ř ଗŐřŞେ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧŞେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŋŻ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŔŋŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ 
ŌହŘନ୍ତି  Ŕମ୍ପାŅŇ କେŅŘŎ ŔŘହś, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ଶ řŊŔŘହś, ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ Ŕśଶ řŏ ଗśŎś  
īǢŎ ňŘଣ řȰରାହ ř, ŔŘŅŘ ňŘଣ řȰରାହ ř ଗ�ŤŃŌ, 
ଗ�ŤŎŘ, ŊŘŊś ŏŘ Ŏଥ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊŘବେଳେ ŔହŎ ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ଶŘନ୍ତି  ଶŝƌŐŘ Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ɌରୀŌŃ ř ŔŌର୍ପି ŃŘ 
ǶୱାĪĥ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎ řȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ

ŌŘ® Ņś ରǻଗାଙ୍କ ମେŏŘł ř ĬƮŊ 
ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř, ůģūŪ (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘƻ ĺŃ řଶଗଡŎ Ŋ řĻŘňśŎŞେ İŇĴŘĬƞŎŞେ 
ňŘଞ୍ଚ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ȄŊŘ ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řହŃģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋ řĻŘňśŎ ĻřǟଲାŎ ଗŘମ୍ପୁŎ ĻƍŏŞେ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŘହ řŇŚ İŊĦ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌƺŞେ ହŕୋĪȄŊŘ İŇĴŘĬƞŎŞେ ňŘଞ୍ଚ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ 
ŊହŇ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ Ňକ୍ସŏŊŘŅŚ Ň řହŃ ହŕୋĪĺ řģ ଶŇ řŊŘŎ Ņ řŇ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ଯŊŘŇ ŌŘନେ ŃŏŘŔ ř 
Ĩŋ řଯŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İହ ř İŇĴŘĬƞŎ ହŕୋĪȄŏŘģ  ଯେĬĥȄŞେ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘହ řŇŚŎ ସ୍ǴଶŘȢ‌ 
ľŘସ୍କ ଫŉୋର୍ସ İŊĦ Ļřǟଲା Ŏ řĻର୍ଭ ଗŘର୍ଡŎ İĴ Ō řŐ řŃ ŅŐ ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř ĨňŞେŔŇ 
ŔŌŧŞେ ŌŘĲŊŘŅŚ Ĳ ଯŊŘŇİŇକେ ŌƺŞେ ଗśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହŕୋĪȄŏŘģ ଗśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧŞେ ଯŊŘŇƉ 
ŔŘŌ୍ନା ĴŎ řŇňŘŎ ř ŌŘĲŊŘŅŚ ŌŘନେ ĺȽ ŋƍ ଦେĪȄଲେģ İହŘňŘİ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řଯŘŇ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ķľଣŘସ୍ଥŐŎś  Ļଣେ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌŝŃଦେହ, Ĩǰଶǰ, ଗśŐ řଗ�ୋŐŘ İŊĦ ŌŘĲ 
ŔŘହ řŃ୍ୟĴś ଯŊŘŇ ŌŘନେ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ İହ ř ŔଫŐŃŘ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘହ řŇŚ 
ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ŔଫŐŃŘ, ĴŘŎଣ ĩĪŃś  ପ�ୋଡřŧȟ‌ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ŋ řĻŘňśŎ Ĩଞ୍ଚŞେ ŔȮ ରିŧ ȄŏŘģ

ů ŏſ ĪନŘŌ ř ŌŘĲŊŘŅŚ ନ řŕŃ

ଗśଡŘŎŚ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): İହ ř Ŋର୍ଷ ଗśଡŘŎŚ ŔହŎŎ Ń řନ�ୋľ ř ǱଥାŇŞେ ŌŘ® ଗĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺģ ଡŀŎŘ ŔŘହ ř İŊĦ Ō řŏś ଡŀň ŔŘହ řŞେ ŊହśŊର୍ଷ ņŎ ř ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĩŔśȄŊŘବେଳେ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋǁ ŎȃȄŊŘ ŌହŘଦେŊ Ŋɰȇ‌ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř İହ ř Ŋର୍ଷ 
ŌŘ®ଗĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଣ୍ଟା ର୍ଭିť ଼ିĺ řģ ŇଗŎŎ ŔŌǯ ĨǱଥାŧŚ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞେ 
ŌŘ®Ɖ Ō Ŝର୍ତ୍ତୀ Ŏƍ ĴŘŌ ଶŒœ ňō୍ଯɹୟାŧŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ Ń řନ�ୋľ ř Ōଣ୍ଡňŎ ĩଲ�ୋĴ ŔƒଜାŞେ ŔŘŎŘ ŔହŎ 
ļŏŔ řŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ŔŌǯ ĨǱଥାŧŚ Ōଣ୍ଡňŞେ ŌŘ® ů Ŏś  ű Ņ řŇ ň ŜĻŘ ňŘĪବେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ŋ řŋǈ ǱଥାŇŞେ ŔŘĦŔŝŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕହ ĨǦɂହŎŚ ŇŘŌଯƕ, ĨǈɂŔŘŅŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ŌŘ®ĶĻŏƁ୍ମୀ ŌŜƥȁ ନ řରǻମାł 

ĴŘŏřମେŐŘ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲା 
ĴŘŏřମେŐŘ ଥŘŇŘ ĨƻĶǻŃ İĴ ȰରାŌŞେ ķľ řĺ ř 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľଣŘģ Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňହŎଣ 
ହŕୋĪȄŊŘŎ ŭ Ņ řŇ ňŞେ İŌň řŋ ř - ŭŭ ȰରାŌŎś  
Ĭଦ୍ଧାŎ Ĵଲେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 
ĴŘŏřମେŐŘ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ İĴ ȰରାŌŎ 
Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଗŃ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  Ň řଖ�ୋĻ 
ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ Ň řଖ�ୋĻ ହେŊŘŎ ŭ Ņ řŇ ņŎ ř 
Ŋହś ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř ňŞେ Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ Ň řଖ�ୋĻ ହେŊŘŎ ŭ 
Ņ řŇ ňŞେ İŌň řŋ ř - ŭŭ ȰରାŌŎś  Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ହେŊŘ ķľଣŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ପ�ୋŏřŔ ňକ୍ଷ୍ୟŎś  İହ ř ķľଣŘŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  
İŌň řŋ ř - ŭŭ ȰରାŌŎ Ņś Ī ଯśŊĴ Ŋ řକ୍ରŌ ହŘŏŅŘŎ ( 
ŬŬ ) İŊĦ Ŋ řକ୍ରŌ ŎŘŧ ( Ŭŭ ) ଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ Ņś Ī ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  
ĨňହŎଣ ňĺŞେ Ĵଣ ŎହŔ୍ୟ Ŏହ řĺ ř ŃŘହŘ ପ�ୋŏřŔ 
ňକ୍ଷŎś  ସ୍ପǦ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ ř ŇŘହ Ȁģ ĨŇ୍ୟňଟେ İହŘ 
İĴ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ķľଣŘ ହŕୋĪȄŊŘŎś  ķľଣŘŎ 
ĬĹřŃ ŃŅƻ ĴŎ ř Ńś Ŏƻ ଦ�ୋœŚĴś ଗ řŎଫ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎ řŊŘŎ ŊĶǻ ŔମେŃ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĨňŕŝŃŘ Ņś Ī ନŘŊŘŐ řĴŘ 
Ĭଦ୍ଧାର, Ņś Ī ଯśŊĴ ĨľĴ ŎŘŧĶŀŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŭŪ Ŋର୍ଷŞେ ňର୍ଦାର୍ପଣ ĴŎ řĺ ř ŎŘŧଗଡŘ ŔହŎ Ň řŧś 

Ĵଲ�ୋŇŚ ǱଥିŃ Ɍରୀ Ɍରୀ ŌŘ® ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ଗĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ 
ň ŜĻŘĴś ĩହśŎ ř ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ņର୍ଶĴ ŃଥŘ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ňŘĪĥ ŌŚŇŘŊĻŘŎ, 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ İŊĦ ŔśǁŎ ତ�ୋŎଣ ŔŘƍĴś ŌŘ ଗĻŏƁ୍ମୀƉ ĩĴର୍ଷଣŚŧ Ōŝଣɭŧ 
ɂŃ řŌŘ Ń řĩŎ ř ĹŘŏřĺ řģ ŌŘ®Ɖ Ō Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ĴŘŎ řଗŎ Ńś Ő řŎ ଶŒœ ସ୍ପର୍ଶ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ତ�ୋŎଣ Ň řର୍ମାଣ ĴŎś ȄŊŘ ĴŘŎ řଗŎŌŘନେ ŃŘƉ ĴŘŌŞେ Ŋ୍ୟǯ ŎହśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ģ ସେହ řňŎ ř ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ Ŏଙ୍ଗାŎƍ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŕହ 

ŌŇŎƙŇ ňŘĪĥ Ō řŇŘŊĻŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞେ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ű Ĩକ୍ɟୋŊŎ ĿŘŎś  ĩŔନ୍ତା ūű Ĩକ୍ɟୋŊŎ ňō୍ଯ୍ୟƻ  ūūŅřŇ ņŎ ř ň ŜĻŘ 
Ŋ řȅ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢŁ ŰľŘŎś  űľŘ ŌƺŞେ ĻŐଯŘତ୍ରା 
İŊĦ ŎŘȽ ŔŘଢŁ ūūľŘŎś  ŔŘଢŁ ūŬľŘ ŌƺŞେ ŌŘƉ ĩŊŘହŇ Ĳ ପ୍ରାଣ ɂŃ řǨଠା 
ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ű ŃŘŎ řĵ ŌƍŐŊŘŎ ĿŘŎś  ūűŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞେ 
ňŜĻŘ ହେŊģ  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūűŃŘŎ řĵŞେ ŋŔŘଣ ř ĬƮŊ ŃଥŘ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘଯ řŊģ  
İȄŞେ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ĶĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 

ĶśŌśť଼ା/ŎŘŧĶť଼ା, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଶ�ୋĹŇŚŧ ହŕୋĪ ňଡřĺ ř ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା ଦେĪ 
ଯŘĪȄŊŘ ŭŬŰ ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥģ ĻřǟଲାŎ ŎŘŌŇŘଗśť଼ା ŊɰĴ ŋŘŌ řŇ ř ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ĨƻŎଝ�ୋŏř ȰରାŌ ĿŘŞେ ŎŘĻňଥŎ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĵŘŏ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ɂŃ řŅ řŇ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľଣŘŞେ ŊŘĪȇ‌ ĹŘŐĴ ŌŘନେ ňଡř ĩହŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ňଥĹŘŎŚŌŘନେ ĹŘŏřŊŘ ĴǦĴŎ ହŕୋĪňଡřĺ ř ģ ň Ŝର୍ବ ĲଡřଶŘŎś  Ņକ୍ଷିଣ  ĲଡřଶŘĴś 
Ŕ řņŘ ŔŐĵ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ İହ ř Ŋ୍ୟǯ ŊହśŐ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ İବେ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହŕୋĪňଡřĺ řģ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଗŘŃ ଯ�ୋଗśĥ ଲ�ୋକେ ĩହŃ ହେĬȄŊŘ ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĬŻ ଗŘŃ ଗśଡ řĴŞେ ŔŃର୍କŃŘ ňŘĪĥ ļƠଡା ଗśଡ řĴ ŏଗŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ Ŋ řŋŘଗ İ ନେĪ କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ſň ଗ୍ରହଣ Ň ĴŎ řŊŘŎś  ŎŘସ୍ତାŎ ଶ�ୋĹŇŚŧ ĨŊǱଥାĴś ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řňŅŎ ŊǄଧୁ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ 
ĩĻř ŔĴŘŐś  ŊŘŏř, ଗ�ୋଡř, Ŕ řମେƞ ĩŅř ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ŔŘŌȰରୀ ନେĪ ଗŘŃ ĻŘଗŘ ଗśଡ řĴŞେ ĴĦȮ ରିľ ଦେĪ ŔŌŃś ŏ ĴŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ଯŘହŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ȰରାŌŊŘŔŚ İŊĦ ଗŘଡ ř ĹŘŐĴ ŌŘନେ Ŋ řňŅŎ ŊǄଧୁ ĨŇś ǨଠାŇĴś ŔŘņśŊŘŅ ĻଣŘĪŊŘ Ŕହ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ Ŋ řŋŘଗ Ńś Ŏƻ ŎŘସ୍ତାŎ ǱଥାŧŚ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ
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ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘŞେ ĨହŕŃś Ĵ ŋାବŊ ବŝƴ ଧି ňାĬĺ ř 
ଗĶୋĹାŏାł ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯōୋଗ ହŕĬĺ řģ ବŊŉřĴŎ 
ŋାବŊ ଗĶୋŌାŉřĩ ĻřǟŘଦŅĪ ňଡŀୋŒŚ ňǠ ଚିŌବƍĴś 
ĴŎś ĺƻତି ଗĶୋĹାŏାłģ ĻřǟŘŎ ŔŚŌାନ୍ତ Ŏାǯତା ŃŇȃ 
ŉାľĴ ĬĿřଯ řବା ňŎĻ ଖĵୋŏାମେŏା ňť଼ିĺ řģ Ĵ řĺ ř 
ŔŚŌାନ୍ତବƥǻତୀ ńାŇାŎ ňśŏ řŔĴś ହାŃବାŎŔŚ ĴŎ ř İହ ř 
ଗĶୋĹାŏାł ଦŚķ୍ଘ ଦ řŇ ହŕŏା ବŝƴ ଧି ňାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ōƺ Ĩŋřଯōୋଗ ହŕĬĺ řģ ତେବŊ ŎାĻɹ ňśŏ řŔ 
ŌହାŇ řର୍ƳଦେŒĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ŌŧŜŎŋƙ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  Ň řŧŌ řŃ ŋାବŊ ŎାŃ řŞେ ŇାĴା ଚେĴřĦ ଯଦřĲ 
İହ ř ଗĶୋĹାŏାłĴś Ş�ୋĴ řବାĴś ɂŧାŔ ĴŎ řĺ ř ହŕଲେ 
ବ ř Ş�ୋĴ řବାŞେ Ňାĥ ନେĬŇřģ ĻřǟŘŞେ Ŏହ řȄବା 
Ĵ řĺ ř Ƕୱାର୍ଥନେŔŚ ଗĶୋŌାŉřĩ Ĳ ŎାĻɹ ବାହାŞେ 
Ŏହ řȄବା ଗĶୋŌାŉřĩƉ ବ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĩĪŇ ɂłŧŇ ňାĪĥ ଦାବ ř ĬĿřĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ 
ňǠ ଚିŌବƍ, ļାଡଖƠ ŏାଗ ř Ŏହ řȄବା İĴ ŔŚŌାନ୍ତ 
ĻřǟŘ ହ�ୋĪȄବା ĴାŎłŎś  ଗĶୋĹାŏାł ଘľłା 
ବœ୍ଷŃŌାȟ‌‌ ଦŅȃବାĴś Ō řŐ řńାİģ ĻřǟŘŎ ŭŬľ ř 
ńାŇା ŌƺŎś  Ŭŭľ ř ńାŇା ĨƗŐŞେ İହା Ň řŃ řଦ řŇ řĩ 
ଘľłାŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬů ŌŔ řହାŎ ɂńŌ 
Ų ŌାŔŞେ ବŊĩĪŇ ଗĶୋĹାŏାł ŔǑର୍ȁŃ űůľ ř 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ůųľ ř ଗĶୋŎś  ŋର୍ତ୍ତି 
ଗାଡ řĴś ŇାĴା Ĳ ସ୍ୱŃƽ Īଣ୍ƞŢŏřଜେŇɵ ŔହଯōୋଗŞେ 
ĻବŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ńାŇା ĨƗŐŎś  İବŊ 
ଯାİ ūŬŲŪ ଗĶୋ-ŔǑଦଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ĩĬ İȄŞେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŏହ řȄବା ůůĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 

ĴŎାଯାĪȄବା ବŊଳେ ŮůĻłଙ୍କୁ  ńାŇାŎś  ନ�ୋľ řŔ 
ଦ řĩଯାĪ ĺଡାଯାĪĺ řģ ତେବŊ ĩŌ ŎାĻɹŞେ 
ଗĶୋĹାŏାł ବœ୍ଷĴś ବœ୍ଷ ବŦřବାŞେ ŏାଗ řĺ řģ ବ řଗŃ 
ůବœ୍ଷ ŋ řŃŞେ İŔĦȮରାƻତୀŧ Ŏś Ļś  ŌାŌŏାŎś  İହା 
ǴǦ ହŕĬĺ řģ ତେବŊ ଯେŃ řĴ ř ŔĦଖ୍ୟାŞେ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ହŕĬĺ ř ŃାହାĿାŎś  ଢŁŎ ĨȅĴ ňŎ řŌାłŞେ 
ଗĶୋĹାŏାłĴାŎŚ ŔȮ ରିŧȄବା ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାଯାĬĺ řģ 
ŎାĻɹ ବାହାŎĴś ଗĶୋĹାŏାł ବŊĩĪŇ ହ�ୋĪȄବାŎś  
İହା ĬňŞେ ňśŏ řȧ‌‌ Ĳ ଗĶୋŎſĴŌାନେ ŔŃର୍କ 
ଦŝ ଷ୍ଟି  Ŏȃńାƻ ତିģ ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŏś Ĺା ଚ�ୋŎାŞେ 
ଗĶୋĹାŏାł ņŎାňť଼ିȄବା ବŊଳେ ĹାŏାłĴାŎŚŌାନେ 
ଗାīଗĶୋŎś ଙ୍କୁ  ĨŃ ř ଦŧŇŚŧ ĨବǱଥାŞେ Ĺାŏାł 
ĴŎś Ȅବା ଦŝ Œɹ ŔାŌɨନାĴś ĩŔ řńାİģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  
ĨȅĴାĦŒ ĬƴଧାŎ ŔŌŧŞେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł Ōƺ ĴŎ řńାƻ ତିģ 

ଯାହା Ĳť଼ିŒା ଗĶୋହŃ୍ୟା Ň řŎାĴŎł ĨȅŇřŧŌ 
ūųŰŪ ĨŇśଯାŧŚ ŎĻɹŞେ ଗĶୋହŃ୍ୟା İĴ ଦƠŇŚŧ 
ĨňŎାņ Ĩଟେģ ତେବŊ Ĳť଼ିŒାŞେ ବŊĩĪŇ 
ଗĶୋŎś  ĹାŏାłŞେ İĴ ĹřƻତାĻŇĴ ǱଥିŃ řŞେ Ŏହ řĺ řģ 
ŎାĻɹ ĨňŎାņ Ň řŧƽł ବ řŋାଗŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇśଯାŧŚ, ବŊĩĪŇ ଗĶୋĹାŏାł ŔĦଖ୍ୟା ĩŒାŃ řŃ 
ŋାବŊ ବŝƴ ଧି ଘľ řĺ řģ İକ୍ଷେȽŞେ Ĳť଼ିŒା İĴ ɂŌśଖ 
ȸରାଞ୍ଜିľ ହବ ŋାବŊ Ĭŋା ହŕବାĴś ଯାĬĺ řģ Ō řŐ řȄବା 
Ńń୍ୟାŇśଯାŧŚ, ŬŪŬŮ ŌŔ řହାŞେ ňśŏ řŔ ŰŭŪľ ř 
ŌାŌŏା ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ĴŎ řȄŏାģ ଯାହା ŬŪŬŪ ŌŔ řହାŞେ 
ŌାȽ ŬŰű Ȅŏାģ ŬŪŬū ŌŔ řହାŞେ ŭűū, ŬŪŬŬŞେ 
ŭŲŰ İବĦ ŬŪŬŭ Şେ ŰŬŪľ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ňǠ ଚିŌବƍ, ļାଡ଼ଖƠ İବĦ ĩǆɂଦŅŒ 
ŋŐř ňଡ଼ୋŒŚ ŎାĻɹŌାŇƉ Ŕହ Ĳť଼ିŒାŎ Ŕମ୍ପୃŻ 

ŔŚŌା ĨňŎାņŚ ନେľŵର୍କ ňାĪĥ İĴ ɂŌśଖ ȸରାଞ୍ଜିľ 
ňİଣ୍ଟ ňାŏľ řĺ řģ ɂŃ řଦ řŇ ବŊĩĪŇ ňŎ řବହŇ 
ňଦ୍ଧŃ řŞେ ŋ୍ୟାȚ‌‌, ଟ୍ରȇ‌‌, Ĵଣ୍ƞŇŎ, Ĩଟ�ୋ ĩଦřŞେ 
ĨŌାŇśଷ řĴ ŋାବŊ ଲ�ୋଡĴŎ ř ଗାī ଗĶୋŎś ŌାŇଙ୍କୁ  
ňଡŀୋŒŚ ŎାĻɹĴś Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪńାİģ ŇାŌĴś 
ŌାȽ ņŎňĴଡ ହŕĬȄବା ବŊଳେ ŌାŉřĩŌାନେ 

ɂŃ řଦ řŇ ହĻାŎ ହĻାŎ ଗĶୋŌାŃାĴś ļାଡ଼ଖƠ Ĳ 
ňǠ ଚିŌବƍ ଦŅĪ ବାƍŏାଦŅŒ Ĺାŏାł ĴŎ řବାŞେ 
ŔſŌ ହŕĬȄବା Ĩŋřଯōୋଗ ĩŔ řĺ řģ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
Ĩବାņ ଗĶୋĹାŏାł ĬňŞେ Ĵଡା ĩĪȚ‌‌ ĩł řବା Ŕହ 
Ōାŉřĩ ଦŌŇ ňାĪĥ ବ řହ řŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେବାĴś 
ଦାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŌŧŜŎŋƙ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ଦŚňĴ ĴśŌାŎ ଗĶୋƐଛାŧŃ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴାŎ Ĳ 
ňśŏ řŔ ଦŝ ଢŃାŎ Ŕହ ଗĶୋĹାŏାł ĬňŞେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେĬĺ řģ ĩମେ Ŕବś  ńାŇା Ŕହ ŔŚŌାନ୍ତ 
ĨƗŐŞେ ŇାĴା ଚେĴřĦ ĴŎ ř İହାĴś Ş�ୋĴ řବା Ŕହ 
ĨňŎାņ Ň řŧƽł ĴŎ řବାĴś ɂଚେǨଠା ĴŎś ĺśģ ĻřǟŘŞେ 
ଯେĬĥ ଗĶୋĹାŏାł ବŝƴ ଧି ନେĪ ňŎ řŔĦଖ୍ୟାŇ ଦŅȃବାĴś 
Ō řŐśĺ ř ĩମେ ĩŔƻତା ଦ řŇŞେ İହାĴś ŒŜŇɹ ĴŎ řବାĴś 
ĩମେ ńାŇାଗśଡ řĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺś  ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ
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ňŎřବାŎŎ Ş�ୋĻଗାŎ řĩ ňśĨ ĻଗବǄଧୁ ଦାŒ 
(ůů) ଘŎś  ňśŎŚ ଯାĪȄଲେ Ōହାɂŋś  Ļଗନ୍ନାńଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶŇ ĴŎ řବାĴśģ ଫେŎ řବା ବŊଳେ ଘŎ ňାĪĥ Ĵ řĺ ř 
ĩŔବାବňȽ Ĵ řł řବା ňାĪĥ ŔାƍŞେ ନେĪȄଲେ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାģ ŌାȽ ňśĨ ĩĬ ଫେŎ řŏାŇ řģ ŎାŃ ř 
ūŬľା ŬŪŞେ ŔśŇŚŏ Ō řɌ ŇାŌĴ Ļଣେ ବɹକ୍ତି  
Ň řĻĴś ହସ୍ପି ľାŏŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ ଦŅĪ 
ବŝ ଦ୍ଧ ବାňା ĩŇǁ Ĺǂ ଦାŒଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇĴŎ ř Ĵହ řଲେ 
­ĩňłƉ ňśĨ ĻଗବǄଧୁ ଗśŎś ŃŎ, ňśŎŚ ĻřǟŘ 
ହସ୍ପି ľାŏĴś ŒŚȱ ňହƗƻତୁ®ģ ŔĴାଳେ ବŝ ଦ୍ଧ ବାň ňśŎŚ 
ହସ୍ପି ľାŏŞେ ňśĨĴś  ଖĵୋĻାଖĵୋĻř ĴŎ ř ŇňାĪବାŎś  
Ŕ řଡ řİŌĲଙ୍କୁ  ଦŅଖା ĴŎ řȄଲେģ ňśĨ କେĬĥĿ ř Ĩĺ ř 
ňĹାŎ řବା Ŕହ řŃ ଯେĬĥ ŇŌɲŎŎś  ଫ�ୋŇ ĩŔ řȄŏା 
ଦŅଖାĪବାŎś , ଫ�ୋŇŞେ Ŕ řଡ řİŌĲ Ĵńାହ�ୋĪ 
ňśŎŚ ĴśǕଭାŎňť଼ା ńାŇା ňĿାĪȄଲେģ ńାŇା 
ŃŎŉŎś  Ńś Ō ňśĨĴś  ĴľĴ İŔŔ řବ ř ମେଡřĴାŏĴś 
ŞେŉŎ ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴľĴ ňହଞ୍ଚି  ଖĵୋĻାଖĵୋĻř Ĵଲେ Ōƺ ňśĨĴś  ňାĪ 
ŇȄଲେģ ଶେଷŞେ ŔǄଧ୍ୟା ବŊŐĴś ĴľĴ ହସ୍ପି ľାŏ 
ŔśňŎ řŇଟେଣ୍ଡେľଙ୍କୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ବś ļାବś ļ ř ĴŎ řବାŎś  
ňśĨŎ ŌŝŃଦŅହ ĨňŎ řĹ řŃ ŒବଗŝହŞେ Ĩĺ řģ ňśĨŎ 
ଦŅହ ଖŎାň Œśł ř ବାŎ řňଦାŎśś  ଯାĪȄବା ବŝ ଦ୍ଧ ବାňା 
İňŎ ř Ĵńା Œśł ř ňାଦŃŐś  Ōାľ ř ଖŔ řଯାĪȄŏାģ 

କ�ŤłŔ ř Ĭňାŧ ŇňାĪ Œବ ଗାଡřŞେ ବାŎ řňଦାĴś 
ŌŝŃଦŅହ ĩł ř ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎ řଦŅଲେģ ହŕଲେ 
ňśĨ ňାଖŞେ Ȅବା ľଙ୍କା ବା ମ�ୋବାĪŏ ňାĪଲେ 
Ňାହ Ȁģ ŌŝŃଦŅହŞେ ବ řŋ řǈ ɂĴାŎ ſŃ ĹřǸ 
ଦŅȃȄଲେģ Ŕବś Ĵ řĺ ř ňŞେ ବ ř ସେ Ňା ňśŏ řŔ Ňା 

ହସ୍ପି ľାŏ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĵାହା ňାଖŎś  ବ ř ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ 
ĴାŎł Ļାł řବାĴś  ňାĪ ŇȄଲେģ İłś ŃାƉ ŌŇŞେ 
Ȅବା Ŕନ୍ଦେହ, ňśĨŎ Ȯ ରିŧାĴର୍ମ ŔŎ řବା ňŞେ ňśł ř ňśŎŚ 
ଯାĪ ňśĨ ବାବଦŞେ Ĵ řĺ ř Ńńɹ ଖĵୋĻřȄଲେģ ňśĨŎ 
Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋȰରାŉ ňାĪବା Ŕହ ŃାƉ ňśĨĴś  ňśŏ řŔ 
ĴŏŎ ņŎ ř ବŔାĪȄବା, ହାŃŞେ Ĵ řĺ ř ſŃĹřǸ, 
ŌŝŃଦŅହĴś ňśŏ řŔ ņŎ řȄବାŎ ଫ�ୋľ ĪŃ୍ୟାଦ řģ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ ĻଗବǄଧୁ ĨଗǦ ůŃାŎ řଖŞେ 
ňśŎŚ ହସ୍ପି ľାŏŞେ ĩଡŌ řŔŇ ହ�ୋĪȄଲେ İବĦ 
Ńହ Ȁ ňŎଦřŇ ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ ତେବŊ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňŞେ ĴśǕଭାŎňť଼ା ňśŏ řŔ ŌŝŃଦŅହ ĴľĴ ňĿାĪ 
ଦŅĪȄŏାģ ňśŎŚ ହସ୍ପି ľାŏŎś  ŌŝŃଦŅହ ĩł řବା 
ବŊଳେ ňśŏ řŔ Œବ ବɹବଚ୍ଛେଦ ĴŏାŇାହ Ȁ Ĵାହ ȀĴ ř? 
ସେହ řňŎ ř ĴľĴŞେ ŌŝŃଦŅହ ň řŃାଙ୍କୁ  ଦŅŏା 
ବŊଳେ Ōƺ ବɹବଚ୍ଛେଦ ĴŎାଗŏାŇାହ Ȁ Ĵାହ ȀĴ ř? 

କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŌŝŃ ĻଗବǄଧୁଙ୍କୁ  ňśŎŚ ହସ୍ପି ľାŏŞେ 
Ĵ řİ ĩଡ଼Ō řŔŇ ĴŎ řȄŏା İବĦ Ōƺ ŎାŃ řŞେ 
ବŝ ଦ୍ଧ ň řŃାଙ୍କୁ  ŲŪūŲűŪŪūŮŪ ŇŌɲŎŎś  ଫ�ୋŇ 
ĴŎ řȄବା ŔśŇŚŏ Ō řɌ ŇାŌĴ ବɹକ୍ତି  ĻłĴ Ĵ řİ? 
ňśŇଶ୍ଚ ňśĨ ଗśŎś ŃŎ ବ�ୋŏř ଫ�ୋŇ ĴŎାଯାĪȄବା 
ବŊଳେ ĴľĴ Œବ ଗŝହĴś  ŌŝŃଦŅହ ňହଞ୍ଚିବା  Ńଦନ୍ତ 
Ŕାପେſģ ସେହ řňŎ ř ĨňŎ řĹ řŃ Œବଗŝହ ଡ୍ୟୁ ľ řŞେ 
Ȅବା Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ŔśňŎ řŇଟେଣ୍ଡେľƉ ĩଗŞେ Ĵହ řବା 
ŌśŃାବĴ ŎାŃ ř Ŭľା ŬŪŌ řŇ řľŞେ ĴśǕଭାŎňť଼ା ňśŏ řŔ 
Œବ ĩł ř ĴľĴ Œବ ଗŝହŞେ ňହଞ୍ଚାĪȄŏାģ ଯଦř 
ଘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଖବŎ ଦřĩଯାĪȄŏା ତେବŊ ŰŃାŎ řଖ 
ŔĴାŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎାଗŏା Ňାହ Ȁ Ĵାହ ȀĴ ř? 
ŒବĴś ĴľĴ ňĿାĪବା ĩଗŎś  ňśł ř ńŞେ ଘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଯōୋଗାଯōୋଗ ĴŎାଗŏା Ňାହ Ȁ Ĵାହ ȀĴ ř? 
İŋŐř ĨନେĴ ɂŒ୍ନବାĹŚ İବŊ ବŝ ଦ୍ଧ ň řŃାŌାŃାଙ୍କୁ  
ĨȅĴ Ĺřƻତାଗ୍ରସ୍ତ ĴŎ řňĴାĪĺ řģ ତେବŊ İବŊ ବ ř 
Ň୍ୟାŧ ňାĪବାŎ ĩŒା ĺାଡ ř Ňାହାƻ ତି ବŝ ଦ୍ଧ ň řŃା 
ŌାŃାģ ňśŎŚ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ İȧ‌‌ň ř, ĴଲେĴɟŎƉ Ŕହ 
ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľŞେ Ň୍ୟାŧ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତି ବŝ ଦ୍ଧ 
ବାňାģ କ୍ଷୋŋŎ Ŕହ ŃାƉ ňśĨĴś  ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ɂŌାł 
ŇǦ ňାĪĥ ŔśĹ řƻ ତିŃ ଯōୋĻŇା ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯōୋଗ 
ňŜର୍ବĴ Ň୍ୟାŧ Ĺାହ Ȁĺƻତିģ İłś ŔŎĴାŎ Ńś Ŏନ୍ତ Ň୍ୟାŧ 
ଯōୋଗାĪ ŇଦŅଲେ ଦŎĴାŎ ňť଼ିଲେ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩଗŞେ ĨŇŒŇŞେ ବŔ řବŊ ବ�ୋŏř Ň řĻ 
ɂŃ řȮ ରିŧାŞେ Ĵହ řĺƻତି ବŝ ଦ୍ଧ ବାňା ĩŇǁģ 

ŌŧŜŎŋƙŞେ ŊŁś ĺ ř ଗĶŘĹାŏାł, Ōାŉřĩ ŔȮ ରିŧ

	=Ų Ōାସରେ űůľ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś , 
ůųľ ř Ķାť ଼ି ĻŊŃ
	=ūŬŲŪଗ�Řľ ř ଗ�ŘସǑŅ ĬƴଧାŎ, 
ůů Ķ řŎŉ
	=କଠĿŘŎ ĩĪŇ ɂłŧŇ ňାĪĥ ŅାŊ ř

Ļଗା ŅŒǻŇŞେ ōାĪ ଫେŎ řŏାŇ ř ňśĨ

ŊɹŊଚ୍ƐŅ ŇକŎ ř ňଠାĪ 
ଦେଲେ ŒŊ

ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯōŘĶ ନେĪ 
ŌśĵɹŌƽŚƉକୁ  ĻłାĪଲେ 

Ŋŝ ଦ୍ଧ ň řŃା

ŒśĴŝŐ ř, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ 
ŒśĴŝŐ ř ବɰĴ ଗାŏśŔାହ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଖňŎାŔାହ ř 
ȰରାŌŎ ŋଗବାŇ ଘłା ɂତ୍ୟେĴ ବœ୍ଷ 
ଖନ୍ଦାŌଡା ňର୍ବ ňାŐŇ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ĹŐřŃ 
ବœ୍ଷ Ōƺ ଖନ୍ଦାŌଡା ňର୍ବ ňାŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ȰରାŌାƗŐŞେ Ň řĩŎା ଦśର୍ଗା ň ŜĻା ňŞେ 
ňŞେ ହ Ȁ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪńାİ İହ ř ňର୍ବģ ବœ୍ଷĴ 
ŋ řŃŞେ ଯାହାŎ ଯେ କ�ŤłŔ ř ĨŔśବ řņା 
ହŕଲେ ଦŅହśŎŚƉ ŌƺŌŞେ Ōା®Ɖ 
Ň řĴľŞେ Ň řĻŎ ĨŔśବ řņା Ĵńା Ĵହ řńାƻ ତିģ 
ଦŅହśŎŚ Ōƺ Ōା®Ɖ Ň řĴľŞେ ଲ�ୋĴƉ 
ଗśହାŎ ř Ńńା ĨŔśବ řņା ନେĪ ňŜĻାňାĿ 
ĴŎ řńାƻ ତିģ ସେȄŞେ ଲ�ୋĴ ŔśŉŐ Ōƺ ňାĪ 
ĩŔśĺƻତିģ ŔśŉŐ ňାĪ Ōା®Ɖ Ň řĴľŞେ 

ŌାŇŔ řĴ Ĩର୍ପł ĴŎƻତିģ Ĵଣ୍ଟାŞେ ଗť଼ି, 
Ň řĨାĥŞେ Ĺାŏř Ōା®ଙ୍କୁ ଖśŔ ř ĴŎƻତି ଦŅହśŎŚģ 
ଦŅହśŎŚƉ Ĵହ řବା Ĵńା ହŕŏା Ĵଣ୍ଟାŞେ 
Ĺାŏřବା Ĳ Ň řĨାĥŞେ ଗť଼ିବା Ōା®Ɖ ňŔǁģ 
İłś ĩŌŎ କେବŊ Ĵ řĺ ř ĨŔśବ řņା ହśİ Ňାହ Ȁģ 
ମ�ୋľା ମ�ୋľ ř ଦŅȃବାĴś ଗଲେ ĨŇɹŎ Ŕśଖ 
ňାĪĥ, ĨŇɹŎ ଖśŔ ř ňାĪĥ ଦŅହśŎŚ Ň řଜେ ĴǦ 
Ŕହƻତିģ ଯାହାĴ ř Ĵଣ୍ଟାŞେ ଗť଼ିଲେ ଦŅହŞେ 
Ĵଣ୍ଟା ଫ�ୋť଼ି ହŕĬŇř Ĵ řŌ୍ୱା Ň řĨାĥŞେ Ĺାŏřଲେ 
ňାଦ ŉľĴା ହŕĬŇାହ Ȁģ İହାĴś ନେĪ 
ଦśର୍ଗା ň ŜĻାŞେ ĻřǟŘ Ńńା ĻřǟŘ ବାହାŎś  İବĦ 
ňť଼ିŒା ŎାĻɹ ļାଡ଼ଖƠŎś Ōƺ ɌƴଧାŐśƉ 
ŔŌାଗŌ ହ�ୋĪńାİģ ଯାହାňାĪĥ ଗĶୋľ řİ 
ଦ řŇ ମେŐା ବ ř ŏାଗ řńାİģ 

ĴƞଟାŞେ ଗť଼ିଲେ, Ň řĨାĥŞେ Ĺାŏřଲେ ɌƴଧାŐś

ŞେŃŇľŚ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟŘŎ କ�ୋł ĨŇśକ�ୋłŎś  ଦś Ī ŒŃାȅĴ 
ĴŐାĴାŎ ଗł ǱଥାŇŚŧ ଦŌŧƻତୀ 
ŌƠňŞେ İĴ ବǄଧୁŌ řŐŇ ŔŌାବŊŒŞେ 
Ň řĻŎ ŔĦଗĿŇ Ĳ ଦାବ ř ŔǑର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ ŔŋାňŃ ř 
ଡ. ĴŝňାŔ řǄଧୁ Ōହାନ୍ତ ĨƺſŃା ĴŎ řȄŏା 
ବŊଳେ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତ 
ŔŌାବŊŒŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŔŌɲନ୍ଧŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ବŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ 
Ńńା Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌‌ ହŎ řŒ ĹǂŇǁ ଗĶୋǶୱାŌŚ, 
ĻřǟŘ ŔŌ୍ୱାଦ řĴ ŔĦଘŎ ŔŋାňŃ ř ĨŎś ł 

ĴśŌାŎ ĲŃା Ĳ ĩĪŇĻŚବŚ Ńńା ŔĦଗĿĴ 
ŔƏ ଚିଦାŇǁ Ōହାƻ ତି Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ńାĪ ŔĦଘ 
ଗĿŇ Ĳ ଦାବ ř ହାŔŏ Ň řŌନ୍ତେ ŇାŇାଦř 
ĬଦାହŎł ŌାƺŌŞେ Ĭଦବ�ୋņŇ 
ଦŅĪ ŔĦଗĿŇĴś ŌĻବś Ȗ‌‌ ĴŎ řବାŎ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ଡ. 
Ōହାନ୍ତ ŃାƉ ବŻବɹŞେ ŔĦଘŎ ĩଗାŌŚ 
ଦ řŇŞେ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕହ ଦାବ ř ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋɹŌାନେ 
Ĵ řňŎ ř ŎାĻɹ Ĳ କେǂŔŎĴାŎƉ ĴŐାĴାŎ 
ŋତ୍ତା ňାĪňାŎ řବŊ ସେ ŔǑର୍କŞେ ବ řଶେଷ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ŕହ ŔĦଘŎ ŔŎĴାŎŚ 

ňଞ୍ଜୀĴŎł İବĦ Ĵର୍ମĴƥǻତା ĹŧŇ ĬňŞେ 
ଗśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
ବ řŋ řǈ ĴŐାĴାŎ ŔƍĿŇŎ Ōśଖɹ ŔମେŃ 
Ň řŌନ୍ତ୍ରି Ń ĨŃ řȄ, ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ Ĳ ବକ୍ତାଗłଙ୍କୁ  
ŌƗ ĬňŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା ବŊłśņŎ Ōହାନ୍ତ 
ĴŎ řȄବା Ŕହ କେŒବĹǂ Ōହାନ୍ତ Ĳ 
ŒŎŃĹǂ Ōହାନ୍ତ Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŕର୍ବଶ୍ରୀ ŃାŎାĴାନ୍ତ Ōହାନ୍ତ, ň řŃାŌɲŎ 
Ōହାନ୍ତ, ŌହŕǢŎ Ōହାନ୍ତ ĩଦř ବŻବɹ 
ŎȃȄଲେ Ĳ Ōନ�ୋĻ Ōହାନ୍ତ ņŇɹବାଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŧŜŎŋƙ ĴŐାĴାŎ ŔĦķŎ ŔାĦଗĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ

ĴśĩŌŎŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗĶୋňବǄଧୁ 
ŇଗŎ ପ୍ରେŔ ĴɰବŎ ɂŃ řǨଠା ଦ řବŔ ĩŔƻତା 
ų ŃାŎ řଖ ଗśŎś ବାŎ ňାŐŇ ହŕବģ 
İȄŇřŌନ୍ତେ ପ୍ରେŔ Ĵɰବ ňſŎś  ĩĻř 
ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĴśĩŌŎା ĿାŞେ ପ୍ରେŔ 
ĴɰବŎ ŔŋାňŃ ř Ň řŌାĪĥ ɂŔାଦ ଦାŒƉ 
ĨƺſŃାŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 

ɂŃ řǨଠା ଦ řବŔŞେ ɂŃ řବœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ 
ବœ୍ଷ Ōƺ ĹŃś ର୍ଥŎś  ଷଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ Ĺřତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯōୋଗ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕବାĴś ବ�ţĿĴŞେ ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŃȖ‌‌Ŕହ řŃ ŔାŌ୍ୱାଦ řĴŌାŇƉŎ 
ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŔǑର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ବ�ţĿĴŞେ ĬňŔŋାňŃ ř 

Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ଦଳେĪ, Ŕମ୍ପାଦĴ ଡ. 
ĴśŌାŎ ବାବś ŏ ř, Œାନ୍ତŇś  ĴśŌାŎ Ōଢś ĩŐ, 
ଦŚňĴ ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ, ŎƙŇ ĴśŌାŎ 
Ōଢś ĩŐ, Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕ, ŔŜର୍ଯɹĴାƻତୀ 
ň Ŝହାł, ଯōୋଗେǢŎ Ŕାହś, ବ řǢĻřŃ ଦାŒ, 
Ōାł řĴ ହŕɆŌ, ŔŌ୍ୱି Ń ĴśŌାŎ ŎାĬŃ 
ɂŌśଖ ଯōୋଗ ଦŅĪȄଲେģ

ଗĶŘňŊǄଧୁ ŇଗŎ ପ୍ɂȧ‌ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ବ�ţĿĴ

ŊťŔŘŕ ř, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବଡ଼Ŕାହ ř ńାŇା 
ĨņŚŇ କେନ୍ଦୁଡ řହା ňଞ୍ଚାŧŃ ĴśŐ řĨłା (ବ ř) 
ȰରାŌŎ ଶ୍ରୀņŎ ɂņାŇ ǰ୍ରୀ Ŏ řŇା ɂņାŇଙ୍କୁ  
ବାĪĴŞେ ବŔାĪ ବŊŃŇľŚ ňŜĻାŌƠň 
ବśŏ řବା ňାĪĥ ଘŎś  ଯାĪȄଲେģ ସେŌାନେ 
ଫେŎśȄବା ŔŌŧŞେ ଗାĥ ŌśƠŞେ Ȅବା ǭକୁŏ 
ବଗ řĹା Ň řĴľŞେ ŲŎś  ūŪ Ļł ଯśବĴ 
ŌାŎłାସ୍ତ୍ର Ŕହ řŃ ŃାƉ ବାĪȇ‌‌Ĵś ĨľĴାĪ 
ŎŚŇା ବŊĴŞେ ň řǄ ଧିȄବା ŌƍŐŔŜȽ 
ହାŎ ଦŅବାĴś ସେହ ř ȰରାŌŎ ଦśର୍ଗାĹŎł 
ĴśĨĥŎ ŋśĻାŏř Ŏȃ ņŌĴ ଦŅĪȄŏାģ 
ŃାŔହ řŃ ŃାŎ ŋାĪ Œ řବŒƉŎ ĴśĨĥŎ 
Ĳ ŔହଯōୋଗŚŌାନେ ହାŎ ଦŅବାĴś ŌŇା 
ĴŎ řବାŎś  Ńାଙ୍କୁ ଠେŏାପେŏା Ĳ ŌାଡŌାŎ ř 
ŌƍŐŔŜȽĴś ĺ řť଼ାĪ ନେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀņŎ 
ବ řŞ�ୋņ ĴŎ řବାŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ ĨŇɹŌାନେ Ō řŒ ř 
Ōାଡ଼ŌାŎ ř ŭŎś  Ů ବାĪĴ Ŕହ řŃ ଡବ୍ ʮ ବ ř ūų 
କେ űűŭŪ ŇŌɲŎ ବ řŒ řǦ İĴ ŋ୍ୟାŇŞେ 

ଖŔ ř ňŐାĪȄଲେģ ଖବŎ ňାĪ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ĺକ୍ରņŎňśŎ ȰରାŌŎ କେତେĻł ଲ�ୋĴ ĬŻ 
ଗାť଼ିĴś ĨľĴାĪ ସେȄŞେ Ȅବା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĴśŐ řĨłା ǭକୁŏ ňť଼ିĩĴś ନେĪ ňśŏ řŔĴś 
ଖବŎ ଦŅĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚିବା  ňŞେ 
Ńାଙ୍କୁ ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōśଖɹ 
ĨŋřଯśŻ ଦśର୍ଗାĹŎł Ĳ Œ řବŒƉŎ ଖŔ ř 
ଯ řବାŞେ ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ňśŏ řŔĴś 
ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄବା ŔହଯōୋଗŚଙ୍କୁ  
ନ�ୋľ řŔ ଦŅĪ ńାŇାŎś  ĺାଡ ř ଦ řĩଯାĪȄବା 
ବŊଳେ Ōśଖɹ ĨŋřଯśŻƉ ŌƺŎś  ĴାହାŎ řĴś 
Ĩଦ୍ୟାବȅ ଗ řŎŉ ĴŎାଯାĪŇାହ Ȁģ 
ଶ୍ରୀņŎƉ ǰ୍ରୀ ŎŚŇା ଘľłା ňŞେ ବ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎାŃ řŞେ ବଡ଼Ŕାହ ř ńାŇାŞେ ŏřȃŃ İŃŏା 
ଦŅĪȄଲେģ İȄନେĪ ŭŮŲ/Ŭů 
ŇŌɲŎŞେ İĴ କେŔ ŎśĻś ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ŔାĪଣ୍ଟିŉřĴ ľ řȟ‌‌ Ŕହ řŃ ଗାĥŞେ ňହଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ řȄବାŎ ĻłାଯାĪĺ řģ

ŌାŎłାǰ ଦେĵାĪ ĺ řȚ‌ŃାĪ ĬŅɹŌ

ŭ ĨŋřōśŻƉ ŔମେŃ Ŕŕଯ�ŘଗŚƉ ŇାŌŞେ ŌାŌŏା ŊŘŎ řňŅŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ňାŏବł ř 
Ň řĴľସ୍ଥ ଶ୍ରୀňଦଗƙǱଥିŃ ŌାŧňାŎ Ōśଖɹ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĻĻ ବାଖśŏĿାŞେ ŔାņାŎł 
Ŕŋା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ōśଣ୍ଡାŎŚ 
ŧśľ୍ୟୁବŎ, ɂଡ୍ୟୁŔŎ İବĦ ĩର୍ଟିǦ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(Ōାŧňା)Ŏ ŔŋାňŃ ř 
ŎବŚǂŇାń Ŕ řĦ ĻାଳେŧାƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ŔĦଗĿŇŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řବା Ŕହ řŃ ĩଗାŌŚ ଦ řŇŞେ Ĵ řŋŐř ŋାବŊ 
ĬǈŃ ĩଦřବାŔŚ Ōśଣ୍ଡାŎŚ ĹŐĹřȽ, ŇାľĴ 
Ĳ ĩŏବȟ‌‌ Ō řŐ řŃ ĬଦɹŌŞେ Ň řର୍ମାł 

ĴŎାଯାĪňାŎ řବ ସେ ବ řଷŧŞେ Ň řǪŃ ř ଗ୍ରହł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହ ř ŔŋାŞେ ŌାŧňାŎ 
ĬňଦŅଷ୍ଟା ଗĶୋବର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦ, ŎŔାŇǁ Ŕ řĦ, ĪĦ 
ŔśŇାŎାŌ Ŕ řĦ Ŕ řŏ ř, ଗł ŌାƺŌ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ବାĻř Ŕ řĦ, Ŕଙ୍ଗୀŃ Ŕମ୍ପାଦĴ ŒƉŎ Ŕ řĦ, Ŕହ 
କ�ୋଷାƺſ ŎମେŒ Ĺǂ Ŕ řĦ, ɂଡ୍ୟୁŔŎ 
ŔśŇାŎାŌ Ŕ řĦ, ɂଡ୍ୟୁŔŎ ବ�ţଦɹŇାń Ŕ řĦ, 
ŧśľ୍ୟୁବŎ Ļାଗś Ŕ řĦ, ŌହŕǢŎ Ŕ řĦ Ĳ Ōśନ୍ନା Ŕ řĦ 
ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେଷŞେ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŏƁ୍ମୀŎାŌ Ŕ řĦ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ņŇɹବାଦ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌśƠଡାŎ ř ŧśľ୍ɹŊŎ, ପ୍ରଯ�ŘĻĴ Ĳ ĴŐାĴାŎƉ ବ�ţĿĴ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ŋାବŊ 
ŋśବŇ ବ řହାŎŚ Ŕାହśଙ୍କୁ ĩĻř ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ 

ŎାĪŎƍňśŎ Ĵŏ୍ୟାłŚŌƠňĿାŞେ ŇଗŎ 
ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ Ĩଗ୍ରŵାǟŘƉ ŔŋାňŃ řତ୍ୱŞେ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ řଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା

ĴśĩŌŎŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଗĶୋňବǄଧୁŇଗŎ 
ବɰĴŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ňାŎǑŎ řĴ Ŏାବł 
ପ�ୋť଼ି ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଖśଣ୍ଟା 
ǱଥିŃ ľ řĴŎňť଼ା ĿାŞେ ŭū ବœ୍ଷŎ ňŜĻା 
ŔǑǈ ହ�ୋĪȄବା ବŊଳେ ĩĻř Ŏାବłପ�ୋť଼ି 
ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ŎƙŇ ĴśŌାŎ Ōଢś ĩŐ, Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕଞ୍ଜୀବ 
ĴśŌାŎ ŌହାňାȽƉ ŃƫୱାବņାŇŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ňť଼ିĩŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ŏାବł ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ 
ŔŃɹɂĴାŒ Ōଢś ĩŐ ĨŃ řȄ ŋାବŊ 
ଯōୋଗଦŅĪ ĨƆନି ŔĦଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ĹŃśର୍ଶିŐା ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ō řŇ ř 
ଷ୍ଟାଡ řŧŌĿାŞେ Ŏାବłପ�ୋť଼ି ĬƮବŞେ 
ବହś ଲ�ୋĴƉ ŔŌାଗŌ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ବŎ řଷ୍ଠ ŇାଗŎ řĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ōଢś ĩŐ ĨƆନି 
ŔĦଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ଦŅବŊǂ Ňାń Ōଢś ĩŐƉ ŃƫୱାବņାŇŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŎłĻřŃ ŌହାňାȽ, 
ĬମେŒ ɂņାŇ, ŎłĻřŃ ŇାŧĴ ɂŌśଖ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ Ŕହଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴśŒŐଦା ňଞ୍ଚାŧŃǱଥିŃ ĩŌɲଯōୋଡା 
ହାĪǭକୁŏ ňť଼ିĩŞେ Ŏାବłପ�ୋť଼ି 
ĬƮବŞେ ĬଦŐା ବ řņାŧĴ ŋାସ୍କŎ Ĺǂ 
ŌଢŁĪ Ōśଖɹ ĨŃ řȄŋାବŊ ଯōୋଗଦŅĪ ĨƆନି 
ŔĦଯōୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ବĦŒ řņŎ Ŕାହś, Ŕମ୍ପାଦĴ ସ୍ୱପ୍ନେǢŎ ଲେଙ୍କା, 
ɂŒାନ୍ତ ବŊହŕŎା, ŔśŒାନ୍ତ ଜେŇା, ŌହŕǢŎ 
Ŕ řĦ ɂŌśଖ ଯōୋଗଦŅĪȄଲେģ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŎାŊłପ�Řť଼ି ĬƮŊ

ŊାŎ řňŅାŞେ ŎାŊł ପ�Řť଼ି 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ; Ŋ řňśŐ ĻŇ ŔŌାଗŌ

ŊŘŎ řňŅŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŏଗାł 
ବœ୍ଷା ňାĪĥ ବ řĻŧା ଦŒŌŚ ĨବŔŎŞେ 
ହŕବାĴś Ȅବା Ŏାବłପ�ୋଡř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ଶେଷŌśହśƥତ୍ତŞେ ଘśଞ୍ଚାĪ ଦ řĩଯାĪȄବା 
ବŊଳେ ŎବřବାŎ 
ĩ ୟ�ୋ   Ļř Ń 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବବœ୍ଷ 
ŋŐř ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ŌņśବŇ ଷ୍ଟାଡřŧŌŞେ 
Ŏାବł ପ�ୋଡř ĴŌ řľ ř 
ŔଦŔɹ Ōାନେ 
ବହś ĩଡŌɲŎŞେ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŕମ୍ପାଦřŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌśଖɹĨŃ řȄ ŋାବŊ ବାŎ řňଦା 
ବ řņାŧĴ ɂĴାŒ ସ�ୋŞେŇ İବĦ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବŊ ବାŎ řňଦା ŇଗŎňାŐ Ńńା 
ĴŌ řľ řŎ Ĩƺſ ĴŝǩଣାŇǁ Ōହାƻ ତି, ŋƙସେŇା 
Ōśଖɹ ĴŐřƍ କେŒŎŚ ଜେŇା, ǱଥାŇŚŧ ŵାର୍ଡ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ɂŒାନ୍ତ ବŊହŕŎା, ň řଣ୍ଟୁ ŌାīŃ ř 

Ĳ Ĺ řŇɭŧ Ŕ řହ୍ନା ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŏାବł 
ପ�ୋଡř Ōହ�ୋƮବ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŞେ ବହśŃ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ŏାŋ ĴŎ řȄବା ବŊଳେ ପ୍ରାŧ ůŪ 
ହĻାŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŌାଗŌ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ବ řŋ řǈ ପ୍ରାŎŎ ĩŃŔବାĻř ɂଦର୍ଶŇ 
ŔŌସ୍ତƉ ŌŇ ମ�ୋହ řȄŏାģ ପ�ୋť଼ି Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŒŝƌŐା Ŕହ řŃ ŔŌାňŇ ňାĪĥ ľାĬŇ ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚƉ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ ବŝǁ 
İହ ř Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĵାର୍ଯɹĴś 
ŔśĹାŎś  ŎŜପେ ŃśŏାĪȄଲେģ



ŞŔŘŌŊାŎ 
Ű ĨକĴɟŘŊŎ,  ŬŪŬů ŪůŎŘĬŎŞĴŏŘ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞŔĴɟŎ-ūů ńŘŇŘ ŞŔĴɟŎ - ūŮ 
ĨƗŐରେ ķରେ କେŕ ř ŇȄŊŘବେଳେ 
ĩĻବେǦȧ‌‌ ŋŘƍଗି ĨŐƉକାŎ ଚĹୋŎ ř 
ķľłŘŎ ňƳǻଦାŉŘସ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řସģ İŕ ř 
ķľłŘରେ ňśŏ řସ Ļଣେ ōśŊĴĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟଚŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® Ň řĴľŎś  
ଚĹୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŇĶŅ ŬŪ ŕĻŘŎ ŮŒŕ 
ľƉକା ସŕ ĨŐƉକାŎ Ĳ ମŌୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŞŔĴɟŎ-ūŮ Ŋ ř-
ūŰŪ Žୱାର୍ଟର୍ସରେ ŊŘସ ĴŎś ȄŊŘ İȧ‌‌İȧ‌‌ 
ଗ�ŤŎŊ ĶŃ ŬŰ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ķŎ ŃŘŏŘ 
Ŋǁ ĴŎ ř ସňŎ řŊŘŎ ŊŘŕŘŎĴś ōŘĪȄଲେģ 
ତେବେ ŞŔ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କ 
ĩĻବେǦȧ‌‌ ŋƍଗାōŘĪ ķŎś  ŇĶŅ 
Ŭū ŕĻŘŎ ľƉକା ସŕ ĨŐƉକାŎ ଚĹୋŎ ř 

ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ ନେĪ ŞŔ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘňରେ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ସ řŇɭŧ ĴśମŘŎ ŊŐ İ ନେĪ İĴ 
ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ İŕ ř ķľłŘରେ ସǑŝŻ 
ŞŔĴɟŎ-ūů ମǟ ଲିĴ ŊǯତିŎ ସŇŘ ĲŎŉ 
ňŜƣଣ୍ଣଚǂ ňƛŇŘŧĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ ŃŘ Ň řĴľŎś  ଚĹୋŎ ř ľƉକା ସŕ ସśŇŘ 
ĴŘŇŉśŏ, ļś ƞଟିĩ, ňŘĬĥĻř, ŕŘŃ ķƞଟା, ŭľ ř 
ମŌୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇĴś ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମƺ ŞŔ ŞŔĴɟŎ - ūů ńŘŇŘ 
ĨƗŐରେ Ŭľ ř ķŎŎ ĩĻବେǦȧ‌‌ ŋŘƍଗି 
ŇĶŅ ľƉକା ସŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ସŘମȰରୀ ଚĹୋŎ ř 
ĴŎ řŊŘ ନେĪ ňśŏ řସ ŃŅƻ ĴŎś ȄŏŘģ 
Ķ řŎŉ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ ŇŘମରେ ŞŔĴɟŎ-ūů, 
ŞŔĴɟŎ-ūų Ĳ ŞŔĴɟŎ-ŭ ńŘŇŘରେ 
Ŋ řŋ řǈ ଚĹୋŎ ř ମŘମŏŘ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ସŕŎŎ ĨŇ୍ୟŃମ ସŘମŘĻřĴ Ĳ ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
ĪǴପାŃ ସŘŕ řŃ୍ୟ ସĦସŅŎ ƶ ୱିŅ řŊସŚŧ ůůŃମ 
ŊŘœȁĴ ĬƮŊ ସĦସŅŎ Ň řĻǶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘରେ 
ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ସମŘĻ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇରେ ସŘŕ řŃ୍ୟŎ ŋŜ ମ řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ୋŏř 
ĨŃ řȄମŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ସŋŘରେ ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘŇପ�ୋଷ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ 
ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŞŔ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସŘŎŘ 
Ĳť଼ିŒŘରେ ĴŐŘ Ĳ ସŘŕ řŃ୍ୟŎ ǱଥାŇ ŎŘĬŎକେŏŘରେ 
ǶŃƽģ ସŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ସମŘĻ ňŎସ୍ପŎŎ ňŎ řň ŜŎĴģ 
ସସǒŃ ř ସŘŕ řŃ୍ୟ ɂŃ ř Ŏś ଚ ř ŎĵśȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ସĦĵɹୟା ɏରାସ ňŘĪĺ řģ ସŘŕ řŃ୍ୟ ňĿŇ, ĴŊřŃŘ, ňତ୍ରି ĴŘ 
ňĿŇ ɂŃ ř ĩଗ୍ରŕ ĴମśȄŊŘŎś  İŕŘĴś  Ŋୃƴ ଧି ĴŎ řŊŘ 
Ņ řĶରେ ĪǴପାŃ ସŘŕ řŃ୍ୟ ସĦସŅ ĬŅ୍ୟମ ĴŎ řŊŘ 
ĬଚřȖ‌‌ ବ�ୋŏř ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ ŇŘŧĴ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ ସŘŕ řŃ୍ୟĴś  ĬƒଜୀŊ řŃ ĴŎ ř ŎȃŊŘରେ 

ŎŘĬŎକେŏŘରେ ଯେĬĥ Ĩଗ୍ରĶŘମŚ ସŘŕ řŃɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ŞŔମŘŇଙ୍କŎ ɂŧŘସ ĻŘŎ ř Ŏȃ ĩସ řĺନ୍ତି ŞŔମŘŇଙ୍କ 
ମƺରେ ĪǴପାŃ ସŘŕ řŃ୍ୟ ସĦସŅŎ ŋŜ ମ řĴŘ ɂŒĦସŇŚŧ 
ବ�ୋŏř Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ŒŒņŎ ňƠଡା Ĵŕ řȄଲେģ ସĦସŅŎ 
ସŋŘňŃ ř Ňୃସ  řĦŕ ଚŎł Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ମśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ 
Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ ŃńŘ ସŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ĨǢ ୱିŇŚ ĴśମŘŎ ŎŘŧ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସŘŕ řŃ ୍ୟିĴମŘନେ ସମŘĻ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ņ řĶରେ ସଚେŃŇ ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŞŔ Ĵŕ řȄଲେģ

ସĦସŅŎ ସŘņŘŎł ସǑପାŅĴ ମନ�ୋĻ ĴśମŘŎ Ňǁ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ସŕ řŃ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭň ସŋŘňŃ ř ŎŒ୍ମୀŊŘŐŘ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କ ସĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ସśɄŃŘ ňŃ ř, ସśମ řତ୍ରା 
ŊŘŎ řĴ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ ňŘȽ, Ŋ řŋś  ɂସŘŅ ŇŘŧĴ, ňśǪŏŃŘ 
Ŋ řǢୱାŐ Ĳ ସśଚ řତ୍ରା ସŘମŏƉକୁ Ŋ řŋ řǈ Ƿ ମୃŃ ř ସŘŎǶŃ 
ସǗମାŇରେ ସମɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŚŃŘŎŘłŚ 
ବେହେŎŘ, ମମŃŘ ଜେŇŘ ମŘŇňȽ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

ƶୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ସśŒŚŏ ĴśମŘŎ ଜେŇŘଙ୍କ 
ସĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĴŊřŃŘ ňŘĿ ĬƮŊରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ 
ĴŊřମŘନେ ǶŎଚřŃ ĴŊřŃŘମŘŇ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ସମସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĩୟ�ୋĻŇରେ ସĦସŅŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ମଣ୍ଡŐŚŎ ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ମńŘŇ, Ʉଜେǂ 
ŅŘସ, ŕŎମŌୋŕŇ ମ řଶ୍ର, ŎķśŊŎ ņŐ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ସŋŘňŃ ř ɂŃŘň ňƠଡା, ସŅସ୍ୟ Ĭପେǂ Ŋǯତିĩ, 
ସŊřŃŘ Ŋǯତିĩ, Ĭର୍ବŒŚ ŅŘସ, ସśମ řତ୍ରା ମ řଶ୍ର, ŒŎŃ 
ସŜŃŘŎ, ɂĴŘŒ ଚǂ ŞŔĿŚ Ĳ ଗ�ŤŃମ ŅŘସ ɂମśĵ 
ସŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ) : ǱଥାŇŚŧ 
ŞŔĴɟŎ-ūŭ ମେŐł ňť଼ିĩରେ ĶśǊତା 
Īଭେଣ୍ଟ ମɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ 
ŏ řମ řଟେȓ‌‌ ňକ୍ଷŎś ­ĩପେȢ‌‌ ସŘĪȚ‌‌ ĩଣ୍ଡ 
Ȱରାŉřƃ® ସŕŘŧŃŘରେ ­ŎŘĬŎକେŏŘ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŊŘł řĻ୍ୟ ମେŐŘ-ŬŪŬů® ĩସନ୍ତା 
ű ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ İŕŘ 
ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř ଚŘŏřŊ ବ�ୋŏř ĶśǊତା Īଭେଣ୍ଟ 
ମɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřମ řଟେȓ‌‌ 
ňକ୍ଷŎś İĴ ସŘମ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ ସŜଚŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĴǑପାŇŚ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ସśĻřŃ ĴśମŘŎ ĶśǊତା ସŜଚŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř 
ମŏ୍ଟି  ŞŔĴɟŎ Ŋ řŬŊ ř İŊĦ Ŋ řŬସ ř ɂŅର୍ଶŇŚ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĳť଼ିŒŘŎ ŋśŊନେଶ୍ୱŎ, ŎŘĬŎକେŏŘ, 
ɄǹňśŎ, ସମɲŏňśŎ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪ ɂŒĦସŘ ସŘĬƞଟିĺ řģ ĪଭେƞŢ‌‌ Ķśŀ řĴରେ 
ŬŬľ ř ŎŘĻ୍ୟ İŊĦ ūŪľ ř ଦେŒŎś Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ୟŊସŘŧ řĴ ସĦǱଥା ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩĬľଲେľĶśť ଼ିĴ 
ŒŚŃŃŘň Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŕɹୟାଙ୍ଗŎ ସĦŎଚŇŘରେ 
Ĩƻର୍ଭୂ Żģ İŕ ř ମେŐŘରେ Ŏ řİȢ‌‌ Īଷ୍ଟେȑ‌‌, 
ଷ୍ଟାର୍ଟ Ĩț‌‌ ĴǑପାŇŚ, ĬƪପାŅĴ, Ŋ řĴŘŒĴŘŎŚ, 

Ŋɹୟାଙ୍କ, Ň řର୍ମାł ସŘମȰରୀ, ŕŘର୍ଡୱŵȡ‌‌, 
ĩସŊŘŊňȽ, ĩŋ୍ୟƻŎŚł, Œ řſଷା, ķŎ 
ସŘĻସƒଜା ĩŅř ĬƪପାŅ ସŕ řŃ ķର�ୋĪ 
ĬňĴŎł, Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ, ĩର୍ଟିଷ୍ଟି Ĵɩ 
ňŎ řŅର୍ଶĴମŘନେ Ŏ řĨȢ‌‌ Īଷ୍ଟେȑ‌‌, ଷ୍ଟାର୍ଟ-
Ĩț‌‌, ĬƪପାŅŇ, ŊɹୟାƉକିƍଗ୍‌‌, Ň řର୍ମାł ସŘମȰରୀ, 
ĩସŊŘŊňȽ, ĩŋ୍ୟƻŎŚł ŀřĻŘĪȚ‌‌, 
ହ�ୋମ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ସśସ୍ଥŃŘ, 
ńŘĪ ŉśŏ, ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ŒśȃŏŘ ŉŐ, 
ŎŘĻǱଥାŇŚ ମŘର୍ବŏ, ĪŎŘŇŚ ňର୍ସିĩŇ 
ĴŘର୍ପେľ, ĴŘŒ୍ମୀŎŚ ŉର୍ଣ୍ଣିଚȡ‌‌, ĪŎŘŇŚ 
ĶŕłŘ, ମŘଲେସ řĩŎ ŉŘĬଣ୍ଟେȚ‌‌ İŊĦ 
ŊŘĦŏŘଦେŒŚ ŕɹୟାଣ୍ଡŏśȟ‌‌ ସŕ ŋŘŎŃŚŧ 
ŕସ୍ତŃƻ ŋŐř ĬƪପାŅମŘŇ İŕ ř ମେŐŘରେ 

Ĭňŏǐ ହେŊģ Ŋ řǯତୃŃ ĬƪପାŅ ɂŅର୍ଶŇŚ 
ସŕ řŃ ĬňǱଥିŃ ଲ�ୋĴମŘନେ ĵŘŅ୍ୟ 
ଜ�ୋȚ‌‌ରେ Ĭňŏǐ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ସśସ୍ୱାŅś  
İŊĦ ǶƐ ĵŘŅ୍ୟ ମƺ ňŘĪňŘŎ řବେģ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ସŕŎ ସମେŃ ସśǁŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ĳ ସମଗ୍ର ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒŘŎś  ପ୍ରାŧ ŭ ŏକ୍ଷ 
Ņର୍ଶĴ Īଭେଣ୍ଟŎ ŋŎňśŎ ŏŘŋ ĬĿŘĪŊŘ 
ସŕ ĨନେĴ କ୍ଷେȽŎś ĶśłŘƬĴ ĬƪପାŅମŘŇ 
İŕ ř ɂŅର୍ଶŇŚŎś  ସśŏŋ ମŜŏ୍ୟରେ Ĭňŏǐ 
ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĴŖśŕŘōŘĪĺ řģ ĶśǊତା 
Īଭେଣ୍ଟ ମɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ ପ୍ରାĪଭେȑ‌‌ 
ŏ řମ řଟେȓ‌‌ ĴǑପାŇŚŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ସśĻřŃ ĴśମŘŎ ĶśǊତା İŊĦ ňŘŧŏ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ 
ĶśǊତାଙ୍କ ନେŃୃƫରେ Ŋ řଶ୍ୱŊɹୟାňŚ ŊŘł řĻ୍ୟ 

İŊĦ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 
ĨŃśŐŇŚŧ ňɰଲାľŉର୍ମ ସୃଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İĿŘରେ ସŜଚŇŘ ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ, ĶśǊତା Īଭେଣ୍ଟ 
ମɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ İȟ‌‌İସİମĪ ସŕ Ļť଼ିŃ 
İŊĦ İŕ ř ମŏ୍ଟି  ŞŔĴɟŎ Ŋ řŬŊ ř İŊĦ Ŋ řŬସ ř 
ɂŅର୍ଶŇŚ ŎŘĬŎକେŏŘ ସŕŎରେ Ņର୍ଶĴଙ୍କ 
ସǑପୂର୍ଣ ĩǱଥା ŋŘĻŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସŘମ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ ĶśǊତା 
Īଭେଣ୍ଟ ମɹୟାନେଜେଣ୍ଟŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ସśĻřȖ‌‌ ĶśǊତା, ĩପେȢ‌‌ ସŘĪȚ‌‌Ŏ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ସର�ୋĻ ମŕŘňŘȽ, ସŘĦସŅ 
ɂŃ řŇ řȅ ɂĴŘŒ ňŘǢୱାŇ, ମନ�ୋŎƙŇ ମśŇ ř, 
ŊŚŎŊŘŕŘŅśŎ ସ řĦŕ, ଧ୍ୟାŇ ňŘł ř, ସନ୍ନ୍ୟାସŚ 
ňŘŦŚ Ĳ ŅŚନେŒ ଭ�ୋŐ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋƙ ସŘĦǭକୃŃ řĴ 
Ňɹୟାସ Ĳ ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř)Ŏ ମ řŐ řŃ ସŕŋŘĶ řŃŘରେ ĩସନ୍ତା 
ĴŘŏř ĴśମŘŎ ĬƮŊ -ŬŪŬů® ŎŘĬŎକେŏŘ ସ řŋ řȇ‌‌ 
ŞŔଣ୍ଟŎ ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İŕ ř ĬƮŊରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŅśĪĻł Ŋ řŒ řǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ōńŘ ĻŘŃŚŧ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ ŊœȁŧŘŇ ĨŋřନେŃŘ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘĻ୍ୟସŋŘ ସŘĦସŅ ɂŒŘƻ Ňǁ 
İŊĦ ସƍଗୀŃ ŇŘľĴ İĴŘଡେମŚ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řଜେŃŘ Ŋ řŒ řǦ Ĳť଼ିŒŚ ĴƟŒ řǛପୀ ɂଫେସŎ ŀĴɟŎ 
ସƍଗୀŃŘ ଗ�ୋସŘĪĥƉକୁ ­ĴśମŘŎ ĬƮŊ ସǗମାŇ-
ŬŪŬů® ସǗମାŇରେ ସǗମାŇ řŃ ĴŎŘō řŊģ Ĳť଼ିĩ 
ସ řନେମŘŎ ସśŇŘମņŘŇ୍ୟ ĴƟŒ řǛପୀ Ŋ řǩଣୁ ମŌୋŕŇ 
ĴŊř İŊĦ ĪǴପାŃ ସŕŎŎ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĴŐŘĴŘŎ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ମŇĺśĨŘĥ ňśŎśłŘ Ĳ ŇŜĩ Ĳť଼ିĩ 
ସƍଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řବେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŎ 
ĨŇ୍ୟŃମ ମśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł Ŏŕ řĺ řģ Ĳť଼ିŒŘŎ ସମୃଦ୍ଧ 
ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ıŃ řŕ୍ୟĴś ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋƙ 
ĴŐŘ କେǂŎ ĴŐŘĴŘŎମŘନେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଲ�ୋĴ ŇୃŃ୍ୟ ­ĴśĨŘĥŎ ňśନେĪ ĻǸ ଗ�ୋ 
...® ňŎ řବେଷł ĴŎ řବେģ

ĩĻବେǦȧ‌‌ ŋାƍř ଚĹŘŎ ିķľłା

ŬŪ ŕĻŘŎ ľƉକା Ŕŕ ĨŐƉକାŎ ĻŊŃ; ĻŞł Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎକĴŏŘ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŊŘଣ řĻɹ ମŌŐŘ űŎś ŋƙ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ Ň୍ୟାŔ, 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ňſŎś  

କśମŘŎ ĬƮŊ ĩĻř

ĪǴପାŃ ସାŕŃିɹ ସĦସŅŎ Ŋାœȁକ ĬƮŊ ĬȘ‌‌ķାľŃି

­ŔମŘĻ ňŎ řŊƥତ୍ତŇରେ ŔŘŕ řŃɹŎ ŋŜ ମ řକŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ®

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା 
ǭକାĬľȧ‌‌ ĩଣ୍ଡ ĶŘĪȓ‌‌ସ ňକ୍ଷŎś  
ŎŘĬŎକେŏŘ ରେŏୱŵ ଷ୍ଟେସŇĿŘରେ 
İĴ ସଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ǭକାĬȑ‌‌ସ Ĵମ řସŇŎ 
Ʉଜେǂ ŅŘŒଙ୍କ ĩŊŘŕĴƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĴଲେĻŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴŎś łŘĴŎ ňŘƛŒŘłŚ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶŘǄଧୀĻŚ Ĳ ŒŘǰ୍ରୀĻŚଙ୍କ 
Ļŧନ୍ତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ İŋŐř İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 

ĨŇśǨଠାŇŎ ସŘମŘĻřĴ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś 
Ņର୍ଶାĪŊŘ ସŕ İŕŘ ĨŇ୍ୟମŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ĬŅŘŕŎł ବ�ୋŏř ମŃ ŎȃȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃମ ĨŃ řȄ ĴŊř ĴśƙŊřŕŘŎŚ ŎŘĬŃ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄେଲେģ ĶŘĪȓ‌‌ Ĵମ řସŇŎ 
ŋŘବେ ŇŜŃŇ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ 
Ş�ŤŅŘମ řŇŚ ମśŅŘŏř ŃŘଙ୍କ ŊŻŊ୍ୟରେ 
İŋŐř ସŘମŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ 
ଷ୍ଟେସŇĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ŋ řଶେଷଙ୍କ ମƺରେ Ŋ řǭକୁľ, ňŘł ř Ĳ 

ପ�ୋଷŘĴ ňȽ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟମŘŇଙ୍କ ମƺରେ ŎମŘĴŘƻ ମǟ ଲିĴ, 
ŏƁ୍ମୀ ସŘŕś, ɌରୀŊƮ ସŘମŏ, Ĵଳ୍ପŇŘ 
ବେହେŎŘ, ĨŎś ł ĴśମŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ĩକ୍ଷŧ 
ŅŘସ, Ŋ řĻŧ ĴśମŘŎ ŅŘସ, ପ୍ରି ŧƉକା 
ମŕŘŎłŘ, ସǷ ମିŃŘ ɂņŘŇ, ŎŒ୍ମି ŃŘ 
ŞŔŇŘňŃ řଙ୍କ ସŕ ŊŘĻř ŎŘĬŃ Œ řſଷା 
Ň řକେŃŇ Ĳ ŅŚň řĴŘ ĪǴପାŃ Œ řſଷା ସŅŇŎ 
ǭକାĬľ ĩଣ୍ଡ ĶŘĪŀ ମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řଚŘŐŇŘରେ ସŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ļřǟଲା ǭକାĬľȧ‌‌ ĩƠ ĶŘĪȓ‌‌Ŕ ňſŎś  ŔଚĹŃŇŃŘ କŘō୍ଯɹȮମ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): İȚ‌‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎକେŏŘ ňକ୍ଷŎś  
ǶƐŃŘ ĨŋřōŘŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ İŕŘŎ 
Ĵɹୟାମ୍ପସରେ ŅśĪ ķƞଟା ņŎ ř ସŘମ Ŝŕ řĴ ସଫେĪ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȚ‌‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎକେŏŘŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ɂଫେସŎ କେ. ĬମŘମହେଶ୍ୱŎ 
ŎŘĲଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ǶƐŃŘ ନେĪ İĴ Œňń ňŘĿ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘ ସŕ 
­ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ŞŔŊŘ® ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĩŅର୍ଶ Ĭňରେ ŞŔ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İĴĴ-Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ 
ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌‌ ɂŅŜଷłŎ ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ŭ ĩȡ‌‌İȧ‌‌-ɏରାସ, ňśŇħŊ୍ୟŊŕŘŎ, 

ňśŇħଚȮłĴś ĩĶĴś ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řǨଠାŇŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ŞŔ 
ଦ�ୋŕŎŘĪȄଲେģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĨȅବେŒŇ ňରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାŞŔŊŚମŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ İȚ‌‌ĩĪľ ř Ĵɹୟାମ୍ପସŎś  ŞŔĴɟŎ-ū ňର୍ଯ୍ୟƻ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ŊŘŕŘŎ řŊŘ ସŕ ସŘର୍ବĻŇŚŇ ǱଥାŇĶśť ଼ିĴś ŞŔମŘନେ ସŉŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŀřȚ‌‌, ମśĵ୍ୟ, Ĩଧ୍ୟାňĴ İŊĦ Ĵର୍ମଚŘŎŚମŘନେ ମƺ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś İȚ‌‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎକେŏŘŎ 
ǶƐŃŘ ňକ୍ଷ İŊĦ Ƕଚ୍ଛୋƮŊ ŬŪŬů ňŘĪĥ ନ�ୋŀŘȢ‌‌ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂଫେସŎ ōśĶŐ ମŕŘňŘȽ ସĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

İȚ‌‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎକĴŏŘରେ ǶƐŃŘ ĨŋřଯŘŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŞŔŊŘňକ୍ଷ Ĭňŏକ୍ଷେ Ŋ řŒ řǦ ନେŃŘ 
Ň řŕŘŎ ŎŘŧଙ୍କ ĩŊŘŕĴƫରେ ŊŘସନ୍ତୀ 
Ĵଲ�ୋŇŚǱଥିŃ ĨǦɂŕŎŚ ňť଼ିĩĿŘରେ 
ůů Ļł ସଫେĪ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  ସǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ମśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେň ř ňŘŇପ�ୋଷ Ļřǟଲା 
ň Ŝର୍ବŃŇ ସŋŘňŃ ř ĵଗେଶ୍ୱŎ ɂņŘŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ସŕŎŎ 
ŎŘǯତାķŘľ, ŇŘŐ, ŇƳଦ୍ଦମŘ Ĳ ňŎ řବେŒĴś 

ǶƐ Ŏȃ ĩସśȄŊŘ ସଫେĪ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉକୁ  
ňśǪĶśƐ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦେĪ ସǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ŋĶŊŘŇ ŎŘĬŃ, ɂŉśଲ୍ଲ ମ řଶ୍ର, ľś Ŋś  
ଗ�ୋସ୍ୱାମŚ, ŋĶŊŘŇ ମŕŘňŘȽ, ŊŘŊś  
Ŋ řǢୱାŐ, Ĩମ řŧ ŅŘସ, Ş�ୋŇś  ସ řĦ, 
Ŋ řǁŎ ସ řĦ, ŞŔĴ ମśĻŘŕ řŅ, ĨŎŊřǁ 
ňŘȽ, ସନ୍ତୋଷ ମŕŘňŘȽ, ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň 
ମŕŘନ୍ତି  ସମେŃ ĨŇ୍ୟମŘନେ ସŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŔଫେĪ କର୍ମଚŘŎŚ ŔǗମାŇ řŃ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŎřମŘ 
ňŎ řŊŘŎŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĳť଼ିĩłŚ ସ řĻřŇ 
ŭŎ ĨŀřସŇ ĩସନ୍ତା Ŭů Ĳ ŬŰ ରେ 
ŞŔĴɟŎ ŬŪǱଥିŃ ŎŘĬŎକେŏŘ Ĵ୍ଲȝ‌‌ĿŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĶŎ řମŘ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  ସŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ŞŔହେŇŘĪ ମଣ୍ଡň ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ସŘମ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ ĶŎ řମŘŎ Ĩƺſଷା 
Ň řŕŘŎ řĴŘ Ŋǯତିĩ Ĳ ସŋŘňŃ ř ମମŃŘ 
ŇŘŧĴ İ ସମ୍ପର୍କରେ ସŜଚŇŘ ଦେĪ 
Ĵŕ řଲେ ଯେ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ĳť଼ିĩłŚ ସ řĻřŇ ŭ Ŏ 
ĨŀřସŇ ĩସନ୍ତା Ŭů Ĳ ŬŰ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ĵ୍ଲŊ ĿŘରେ ŅřŊŘ ସŘଢŁ 
ų ľŘରେ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊģ Ŭů ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ Ů ŎŘĬଣ୍ଡ ŋŘŊ Ŋ řŇ řମŧ, ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ, 
Ńś ŐସŚ ň ŜĻŘ Ĳ Ŋ řଚŘŎĴ ମଣ୍ଡŐŚଙ୍କ 
ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ହେŊģ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ମଞ୍ଜିରେ ĴŐŘĴୃŃ ř, Ĳť଼ିĩ ĵŘŅ୍ୟରେ 
ŏś ł ř Ĳ ମ řĿŘ ĵŘŅ୍ୟ ɂǯତୁŃ řĴś Ŋ řଚŘŎĴ 
ମଣ୍ଡŐŚଙ୍କ ମŘର୍କĴś ନେĪ ĩସନ୍ତା ŇଭେମɲŎ 
Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŉŘĪŇŘŏ ǱଥାŇŚŧ 

ସ řŋ řĴ ŞŔଣ୍ଟȡ‌‌ ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ŭů Ŋର୍ଷŎś  ůů 
Ŋର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟƻ ମŕ řŐŘ ମŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ସŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĨŇśǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ମŌୋŊŘĪŏ 
ŇମɲŎ űųűŲŪŲŲŲŭů, 
űųűŲůűŭűųŪ, Ĵ řମ୍ୱା 
ųŲŰūŪŭŬŬŭŭ ŇମɲŎରେ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ସŘମ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇŚରେ ĨŇ୍ୟମŘŇଙ୍କ 
ମƺରେ ସśମ řŃŘ ňƛŇŘŧĴ, ɂłŃŚ 
ଜେŇŘ, ରେŊŃŚ ŊŘŎ řĴ, ŒśŋŏƁ୍ମୀ ňŘȽ, 
ମŚŇŘſଷୀ ňŘŦŚ, ŏś ସ ř ŅŘŒ, ମଞ୍ଜୁ ମେହେŎ, 
ŀĴɟŎ ସŎ řŃŘ ମଲ୍ଲ, ମŌୋŇŘŏřସŘ ସŘŕś, 
ମŌţģସśମŚ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ, ସŊ řŃŘ ମŕŘňŘȽ, 
ଦେŊǷମିŃŘ ŒŃňńŚ, ĶŘŧତ୍ରୀ ମŕŘନ୍ତି , 
ŏŚŇŘ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŎŒ୍ମି ŃŘ ଚĹŤņśŎŚ, Œର୍ମିŏŘ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ସǷ ମିŃŘ ମ řଶ୍ର, ŎŒ୍ମି  ŇŘŧĴ, 
ŒƌŎřŇŘ ɂņŘŇ, Ĩଞ୍ଜୁ ňŘଣ୍ଡେ, ɄŃŃŚ 
ɂņŘŇ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŒŃňńŚ, ମମŃŘ ŅŘସ 
ɂମśĵ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଶ୍ɌǨ Ĳť଼ିĩଣŚ Ŕ řĻřŇ-ŭŎ ĨŀřŔŇ ŬůŎś

Ş�ୋĪť଼ା, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋĪť଼ା ńŘŇŘ 
ଡେƍଗୁŐŘ Ȱରାମରେ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ସ୍ୱାମŚŎ ଠେƍଗା ମŘଡ଼ରେ ǰ୍ରୀŎ 
ମୃŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ňśŏ řସ ସŜଚŇŘ ĨŇśōŘŧŚ 
ĶĶŇ ଦେŕśŎŚ Ĳ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ମ řŃŘ ŇŘİĴଙ୍କ 
ମƺରେ କ�Ťłସ ř ĴŘŎłŎś  ŊଚସŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ସ୍ୱାମŚ 
İĴ ଠେƍଗାରେ ǰ୍ରୀ ମ řŃŘƉକୁ  ň řľ řŊŘŎś  ŞŔ 
Ńଳେ ňť଼ିōŘĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŃśŎƻ କ�ୋĪť଼ା ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେĪȄଲେģ 

ŀŘŻŎ ŞŔĿŘରେ ŃŘƉକୁ  ମୃŃ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ କ�ୋĪť଼ା ňśŏ řସ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ସ୍ୱାମŚ ĶĶŇ ଦେŕśŎŚĴś ĨľĴ Ŏȃ 
ňଚŎŘĬଚŎŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĬŎକେŏŘ 
ସŘĪƞଟିŉřȇ‌‌ ľ řମ ĩସ ř ňŘŎ řňŘର୍ଶିĴ ǱଥିŃ ř 
ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřōśŻ ňśŏ řସ 
ĩĶରେ ସŃ ମŘŇ řŊŘ ňରେ କ�ୋĪť଼ା 
ňśŏ řସ ମŘମŏŘ ŎśĻś  ĴŎ řŊŘ ସŕ କ�ୋର୍ଟ 
ଚŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺ řģ

ǰ୍ରୀକś ଠĿƍଗାରେ ň řľ ř ŕŃ୍ୟା କŏŘ ସ୍ୱାମŚ

ŊłŘĪĥ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ Ŋȧ‌‌ଷ୍ଟାଣ୍ଡ 
ňŎ řସŎରେ ŊśŏśȄŊŘ Ļଣେ ମŘŇସ řĴ 
Ŋ řĴŘŎଗ୍ରସ୍ତ ମŕ řŐŘƉକୁ ŊłŘĪĥ ɂŒŘସŇ Ĳ 
ŕŇśମŘŇ ମନ୍ଦି Ŏ Ĵମ řľ ř 
ସŅସ୍ୟଙ୍କ ସŕŘŧŃŘରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŎŊ řŊŘŎ 
ସśǁŎĶଡ଼ǱଥିŃ ĩǱଥା 
Ķŕୃ ňĿŘĪ ȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŏŕśłŚňť଼ା 
ńŘŇŘ Ĵňଣ୍ଡ ŇŜĩĶŘĥ 
ĨƗŐŎ ĬŻ ମŕ řŐŘ 
ĻłĴ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ହେŏŘ ŊłŘĪĥĶଡ଼ 
ସŕŎରେ ŊśŏŘŊśŏ ř 
ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ Ņ řŊŘŎŘତ୍ରି  
Ŋସଷ୍ଟାଣ୍ଡ ňŎ řସŎରେ 
Ŏŕ řĩସśȄଲେģ ĬŻ ମŕ řŐŘ Ļłଙ୍କ 
ମŘŇସ řĴ Ŋ řĴŘŎĶସ୍ତ ȄŊŘ ĻŘł ř ňŘŎ ř 
ŕŇśମŘŇ ମନ୍ଦି Ŏ Ĵମ řľ řŎ ସǑପାŅĴ ŃňŇ 
ĴśମŘŎ ŅƠଡିĩ Ĭňĵଣ୍ଡ ସŘମŘĻřĴ ସśŎſଷା 

ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ĴśମŘŎ ସŘŕśƉକୁ  ĩĻř 
ସĴŘଳେ ସŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ ସŜଚŇŘ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ସŘମŘĻřĴ ସśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ 

Ɍରୀ ସŘŕś ŊłŘĪĥ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ĩକ୍ଷŧ 
ň řଲ୍ଲେƉକୁ İ ŊŘŊŅରେ 
Ļ ł Ř Ī Ȅ ଲେ  ģ 
Ĭň ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ସŘମŘĻřĴ 
ସśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ 
ସŘŕś, ମŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŚłŘňŘł ř ŇŘŧĴ 
Ŋସଷ୍ଟାଣ୍ଡ ňŎ řସŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňରେ ĬŻ 
ମŕ řŐŘĴś ĿŘŊ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟ 

Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĵର୍ମୀଙ୍କ ସŕŘŧŃŘରେ İŊĦ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ĵର୍ମŊŚŎ ŅŘŒଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĬŻ ମŕ řŐŘƉକୁ İĴ ĴŘŎ ଯ�ୋଗେ ସśǁŎĶଡ଼ 
ǱଥିŃ ĩǱଥା ĶŕୃĴś ňĿŘĪȄଲେģ

ମŘŇŔ řକ Ŋ řକୃŃ ମŕ řŐŘ ĬƴଧାŎ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅřŊ୍ୟĻŚŊŇ ସĦķŎ ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ŇĶŎŚ ŒŘĵŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŞŔĴɟŎ-ŭ ǱଥିŃ Œ řŊŘŇǁ ĩଶ୍ରମ ňŎ řସŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ତ୍ରି Ņ řŊସŚŧ ĶŚŃŘ ƕଞାŇ 
ōଜ୍ଞ ŎŊřŊŘŎ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ňŜĻ୍ୟ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ĶśŎś ɅରାŃŘ 
ĻĶŃ Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘŒ ଯ�ୋĶଦେĪ ɌରୀମȘ‌‌ ŋĶŊŃ ĶŚŃŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ Ņୃଷ୍ଟିକ�ୋ  ł 
Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ ɌରୀମȘ‌‌ ŋĶŊŃ ĶŚŃŘŎ ŃƦĴś ɂତ୍ୟେĴ ମł řଷŎ 
ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇରେ ĨŇśňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪ ĻŚŊŇĴś ସȖ‌‌ମŘର୍ଗରେ Ĵ řňŎ ř ňŎ řଚŘŐ řŃ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ ŞŔ Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ƚ ରିŅ řŊŔŚŧ ĶŚŃŘ ଯƕ ĩŎǕ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŔĴɟŎ - ŬŪ ǱଥିŃ 
ĶŘǄଧୀ ŒŘନ୍ତି  ɂŃ řǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ĶŘǄଧୀĻŚଙ୍କ ūůŰ 
Ńମ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ĩŊŘŕ řĴŘ ŋĶŊŃŚ ଜେŇŘଙ୍କ ĩŊŘŕĴƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ Œ řſଷାŊ řŃ Ʉଜେǂ 
ŅŘŒ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶŘǄଧୀଙ୍କ 

ĻŚŊŇŘŅର୍ଶ ସମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟମŘŇଙ୍କ ମƺରେ ĨŎś ł ĴśମŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ĻĶŊǄଧୁ 
ŅŘସ, ɂŉśଲ୍ଲ ŊŘŎ řĴ ɂମśĵ ŞŔମŘŇଙ୍କ ŊŻŊ୍ୟରେ 
ĶŘǄଧୀƉକୁ  Ň řର୍ଭୀĴ Ĳ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ ବ�ୋŏř 
ĨŊŕ řŃ ĴŎ řńíଲେʷ ĴśƙŊřŕŘŎŚ ŎŘĬŃ, ସǷ ମିŃŘ 
ɂņŘŇ, ସĦȰରାମ Ĵ řଶ�ୋŎ ŋŜŧŘĥ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶାǄŚ Œାƻ ତି 
ɂŃǨିଠାŇ 

ňſŎś  ĶାǄŚ 
Ļŧƻତୀ
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ĻŐɂňŘŃĴś ňōǻɹľĴƉ ɂŞŊŒ ŌŇŘ 

ŉřŎ řƍଗିĩ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŉřŎ řƍଗିĩ ŊɰĴŎ ĬňŘƻ ĨƗŐ 
ŔśŞŌŎś ŊǄ ňଞ୍ଚାŧŃ ų ŇମɲŎ ŵŘŀǻ 
ŔśŞŌŎś ŊǄ ĶŘĥŎ ŔŊ řŃŘ ମŏřĴ(ŭŲ) 
ମŎł Ŕŕ ŔĦķœ୍ଷ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ů Ŋœ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ହେŊ ମśĵĴର୍କľ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻ 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ŭ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊ ମśŕĥŎ 
ĶŘŏରେ ĴłŘ ĴłŘ ହ�ୋĪ ĨŕŎŕ ňŘł ř 
ļŎś ĺ řģ Ĩń୍ଥ ĨŋŘŊŎś  Ň řĻŎ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎ řŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ǶୱାମŚ ŒśĴŘ 
ମŏřĴ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ହେŊ ĩŎňŘŎ řĴś  ĹŘŏř 
Ķଲେł řģ Ņś Ī ňśĨ Ĳ Ņś Ī ļ řĨĴś  ନେĪ 
Ŋଡ଼ ĴǦରେ ňŘƗ ɂରାłŚ Ĵśľś Ǖ ĹŐś ĺନ୍ତିģ 
Ň řଜେ କ�ŤłŔ ř ĴŘମ ĴŎ ř ňŘŎś ŇȄŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řପ�ୋଷł ĴŎ řŊŘ ĨŔǕŊ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŋଡ଼ ňśĨ ŒŘƻŇś  
ମŏřĴ(ūű), ļ řĨ ļś ŏ ř ମŏřĴ(ūŭ), 
ମļ řĩ ňśĨ ପ୍ରŉś ǟ ମŏřĴ(Ų) İŊĦ ŔŘŇ 
ļ řĨ Ļřŏ ř ମŏřĴĴś Ů Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେମŘନେ ĨŔŕŘŧ ĻŚŊŇ 

Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତିģ ŔśŞŌŎś ŊǄ ňଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ 
ĶŘĥŎ ŊŘŔ řǁଦା ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ ĩĻř 
ňō୍ଯɹƻ Ň řĻŎ ķŎ ĵƠଡିİ ŇŘŕ Ȁģ Ŭ Ŋœ୍ଷ 
ହେŊ ǶୱାମŚƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄଲେ ମƺ ĩĻř 
ňō୍ଯɹƻ ĴŘĶĻňȽ ŇȄŊŘŎś  Ŋ řņŊŘ ŋତ୍ତା 
ମ řŐ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŔŊ řŃŘ ମŏřĴ କ�ŤłŔ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ Ň ňŘĪ Ņś ର୍ȁŔŕ ĻŚŊŇ 

ĻŚĬĥĺନ୍ତିģ Ň řĻŎ ĩņŘŎ ĴŘŀǻ, Ļମ ř 
ňľŘ, Ĵ ř କ�ŤłŔ ř ĴŘĶĻňȽ ŇȄŊŘŎś  
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘŎś  ŊɰĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
İŊĦ ŉřŎ řƍଗିĩ ĻŇɭ ମŝŃ୍ୟୁ  ňƙଜିĴŎł 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଦ�Ťଡř ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେĬȄଲେ 

ମƺ କ�ŤłŔ ř ĴŘମ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇȄŊŘ 
ŔŊ řŃŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĩń୍ଥ ŇȄŊŘŎś  Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ŞŌଡřĴŘŏ ଯŘĪ ňŘŎś ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŔŕŘŧ ĨŊǱଥାରେ ķରେ ମŎł Ŕŕ 
ŔĦķœ୍ଷ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  
କେŊŐ ŎŘŔŇ ĴŘŀǻ ŊŘŊŅରେ Ŭů 
କେĻř ĹŘĬŐ ମ řŐś ĺ řģ İŕŘ Ņś Ī ĲŐř 
ପେľĴś ŅŘŇŘ Ĩƞଟୁ ŇŘŕ Ȁģ Ň řĻŎ ķŎ Ň 
ȄŊŘŎś  ĨŇɹŎ İĴ ŋƍଗା ķରେ ĩɌŧ 
ନେĪĺନ୍ତିģ ĨŔśŊ řņŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 

ବେଳେ ବେଳେ ĵŘĪŊŘĴś  ଦେĬĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŔŊ řŃŘģ İତେ ĨŔśŊ řņŘ 
ňରେ Ŋ ř ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ǯŎରେ କେŕ ř 
ŔŕŘŧŃŘ Ň řମନ୍ତେ ĩĶŋŎ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି  
ବ�ୋŏř ŇŜ ĩňŅŎ Ŋ řଜେň ř ମଣ୍ଡŐ 

ŔŋŘňŃ ř ଦେବେǢŎ ŅŚň İŊĦ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ପ୍ରମśĵ ĪǂĻřŃ ĴŕĥŎ Ĳ ȰରାମŊŘŔŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ň řଜେ ମଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଯŘĪ Ŕମǯ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎ řŊŘĴś  ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
ମ řŐ řŇŘŕ Ȁģ Ńś Ŏƻ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉřŎ řƍଗିĩ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରବ�ୋņ ପ୍ରņŘŇଙ୍କୁ  
İŔǑର୍କରେ ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ńś Ŏƻ ĹřĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŎŘŧĶť, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ ŏķśĹŘň ĻŇ řŃ ŏĶŘł 
Ŋœ୍ଷାରେ ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ǱଥିŃ ř 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘ ବେŕŘŏģ ସେŕ řŅ řŇ 
ŎŘŧĶଡ଼ ŊɰĴ ମŘର୍ଲŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ପେĴľ 
ȰରାମŎ ŊŘňŘ ňśĨ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŒŊŎ Ĳ 
ŎŘĻřĴ ŒŊŎ Ň řĻ Ŋ řŏĴś  ଯŘĪ ĴŘମ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ŕĿŘŃ Ň řĴľସ୍ଥ 
ŇŘŐରେ ପ୍ରŊŐ ňŘł ř ମŘଡ ř ĩŔ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĨŇɹňଟେ ŊŘķମŎŘ ňŘŕŘଡ଼ରେ 
ŋŜ ǭŐŇ ହ�ୋĪ ňŘŕŘଡ଼ ņŔ ř ĩŔ řȄŏŘģ 

Ň řĻ Ŋ řŏରେ ŕ Ȁ ମŘľ ř Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řଯŘĪȄŊŘ ପ୍ରŃſŅର୍ଶୀ ŔŜĹŇŘ 
ଦେŊŘ ňରେ ପ୍ରଥŞŌ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ 
Ŋର୍ଗ ŔŞŌŃ ȰରାମŊŘŔŚ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ ř Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪ ĨƆନିŒମ ŊŘŕ řŇŚĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରŒŘŔŇ İନେĪ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ĨƆନିŒମ ŊŘŕ řŇŚ, 
ĲȺରାŉ ľ řମ İŊĦ ňśŏ řŔ ŊŐ ňŕଞ୍ଚି  
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŔǄŇŚ ĴśĴśŎ, ଜେŔ řŊ ř, 
ପ�ୋĴŏřŇ ĩŅř ŔŘŕŘଯɹରେ Ŋŕś  
ଖ�ୋଖ�ୋĻř ĴŎś Ȅଲେ ମƺ Ň řଖ�ୋĻ ŊŘň-
ňśĨଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř 

ŇŘŐŎ ପ୍ରĵŎ ସɎରୋŃରେ ŋŘŔ řଯŘĪȄŊŘ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ĨƆ ନିŒମ ŊŘŕ řŇŚ Ņś Īľ ř 
ľ řȟ‌‌ ĶĿŇ ĴŎ ř ĶśŎŘƠଡି ଥŘŇŘ ĨȅŇ 
ମŘĺମŎŘ ĿŘŎś  ŊŘķŒŘŐŘ ମହେǂŃŇŧŘ 
ŇŅŚରେ ଖ�ୋĻřȄଲେ ମƺ ସେମŘŇଙ୍କୁ  
ĿŘŊ ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ Ŋƥତ୍ତମŘŇ Ŕśƴଧା űŬ 
ķƞଟା Ŋ řŃ řଯŘĪȄŊŘ Ŕŕ ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ 
ŇŘକେŅମ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ Ň řଖ�ୋĻƉ 
Ŕନ୍ଧାŇ ମ řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İନେĪ ĬƴଧାŎ 
ĴŘō୍ଯɹĴś  ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴś  କ�ୋŎŘňśľŎś  
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ŞŌŔ řŇ ŎŊ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ŕśƴଧା 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ସ�ୋମŊŘŎ 

ŔĴŘŐś  ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘĪ Ň řଖ�ୋĻଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ ĨŇś ň 
ĴśମŘŎ ňƠଡା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ň řଖ�ୋĻ ŊŘňŘ 
ňśĨଙ୍କୁ  ĨନେĪ ŊŔ řĺନ୍ତି ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ ĨŇś ň 
ĴśମŘŎ ňƠଡା, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ň Ŝƣଣ୍ଣŊŘŔŚ 
ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ĩƻō୍ଯ୍ୟାମŚ 
ĶମŘଙ୍ଗ, ĬňŘƺſ ଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରŔŘŅ ňŘł ř, 
Ŋ řť ଼ିĲ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśମŘŎ ŊŘŎ řĴ, ŔŎňƗ 
ĻŐǄŎ ĴŘର୍ଜି ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĬƴଧାŎ 
ĴŘō୍ଯɹ ŃŅŘŎĵ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃ ūŰ ŃŘŎ řĵରେ ĴŐřƍଗା 
ķŘľ řରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŜ ǮŐŇŎ Ŭū Ņ řŇ Ŋ řŃ ř ଯŘĪȄଲେ ମƺ 

ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŇ ř ଯŘŃŘŧŘŃģ İȄଯ�ୋĶśĥĥ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ǱଥିŃ ř 
Ŋ řĶ řť ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ĶŘଡ ř 
ĹŐŘĹŐ Ĵଲେ ŒŃŘȅĴ ňŎ řŊŘŎĴś ŅŘŇŘ ମ řŐś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ 
İବେ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ ହ�ୋଟେŏ ŊɹŊŔŘŧରେ ŒŃŘȅĴ 
ňŎ řŊŘŎ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŭū Ņ řŇହେŏŘ ଯŘŇŊŘŕŘŇ 
ĹŐŘĹŐ Ŋନ୍ଦ ŉŐରେ ହ�ୋଟେŏ Ķśଡ řĴ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ 

ŉśȑ‌‌ňŘȗ‌‌ ŊɹŊŔŘŧŚ Ĳ Ĩଟ�ୋ ĹŘŐĴƉ ŊɹŊŔŘŧ Ŀț‌‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻŇĶŕŐř ŏŘĶ ř ŎŕśȄŊŘ Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔŘŅ İŊĦ 
ĴŐřƍଗା ŊĻŘŎ İବେ ĵŘĥ ĵŘĥģ ĻŎś ŎŚ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ŇŘକେŅମ ହେĬĺନ୍ତିģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶśť ଼ିȄŊŘ ବେଳେ ĻŇ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŦś ĺ řģ

İମ řŃ ř İĴ ŔŞ୍ୱେŅŇŒŚŐ ķľłŘ ĩĻř ĴŐřƍଗା ķŘľ řରେ 

ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řĺ řģ Ļଣେ űŪ Ŋœ୍ଷŎ Ŋŝ ƴଧା ļ řĨŎ ହେŕ ĵŎŘň 
ĴଥŘ ĻŘł ř ĹŘŏř ĹŘŏř ĴŐřƍଗାŎś  Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔŘŅ ଯŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řȄŏŘģ Ņ řŇ ūūľŘ ବେଳେ ĴŐřƍଗା ķŘľ řରେ Ŋŝ ƴଧା ĻłĴ İĴŘĴ ř 
ķŘľ ř ମļ řରେ ĹŘŏř ĹŘŏř Ň řĺŘľ řĩ ŒŜŇŒŘŇ ŎŘସ୍ତାରେ ଯŘĬȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କୁ  İňŎ ř ŋŘବେ ଦେȃ Ĵ řĺ ř ŔŘମ୍ବାŅ řĴ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řŊŘŎś  ļ řĨŎ ଦେŕ 
ĵŎŘň ତେłś Ņś ର୍ଗା ପ୍ରŔŘŅ ଯŘĬĺ řģ ରେľś ť ଼ିŎś  ňŘƗ ľଙ୍କା ଦେĪ 
ŏଷ୍ମୀ Ŋȧ‌‌ରେ ĴŐřƍଗା ĩŔ řଲେģ ସେĿŘŎś  ĹŘŐ ř ĹŘŏř Ņś ର୍ଗା ପ୍ରŔŘŅ 
ବ�ୋŏř Ŋŝ ƴଧାƉ Ĭତ୍ତŎ ĻŘł ř Ŕମସ୍ତେ ĹĴ řŃ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ

ĶĻňŃ řରେ Ŋœǻଷା Ŋ řƪପାŃ ķľłା

ବ řŃ řŏŘ űŬ ķƞଟା, Ō řŐś Ň ř Ň řଖĵୋĻƉ ňƥତା ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ŏķśĹŘň ĻŇ řŃ 
ŏĶŘł Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŐପ୍ରňŘŃ 
Ķśť ଼ିĴରେ ĻŐǯŎ 
Ŋ ŕś ମ Ř ତ୍ରାରେ    
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ ř Ĳ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ Ř Ņ ŏ ŉ ľ Ř 
Ŋœ୍ଷାରେ Ļřଲ୍ଲାŎ 
Ļ Ň Ŕ Ř ņ Ř Ŏ ł 
ĨǯŊɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŋŜ ǮŐŇ Ĳ ňŘł řରେ ŋŘŔ ř ŭ ĻłƉ 
ɂରାłŕŘŇŚ ମƺ ķľ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ŎŘŧĶଡ଼ 
ŊɰĴ ପେĴľŎ ĹŘଷ Ļମ řĴś  ଯŘĪȄŊŘ 

ŊŘňŘňśĨƉ ĹŘŎ ř Ņ řŇ ହେŏŘ କ�ŤłŔ ř 
ňତ୍ତା ମ řŐś Ň řģ 

Ļřଲ୍ଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ňō୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĻŐପ୍ରňŘŃ ŔŞŌŃ 
ĻŐŘŒŧ ŉś ŏ ř ĬĿřĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ňō୍ଯɹľŇ ସ୍ଥŐ ĶƠଡାŕŘŃŚ, ମŘƉଡଡřĨŘĥ, 

ĶśŅĶśŅŘ, ĻřŎŘଙ୍ଗŎ ĵŔť଼ା ĩŅř 
ĻŐପ୍ରňŘŃ Ķśଡ řĴରେ ĩĻř Ŋ ř ସɎରୋŃ 

ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
Ļřଲ୍ଲା ňō୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ňō୍ଯɹƻ ňō୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽĶśଡ řĴś  
ňō୍ଯɹľĴƉ ପ୍ରବେŒ ŊŘŎł ĴŎ řĺ řģ

ĶśǗମା, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśǗମା ŊɰĴ ňŘŕŘଡ଼ ňର୍ବŃ Œ řĵŎରେ 
ȄŊŘବେଳେ ŊɰĴŎ űŪ ŋŘĶ ଲ�ୋକେ ĹŘଷŊŘŔ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 

ĴŎ řଥŘĩନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŏķśĹŘň ĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ 
ĹŘଷĻମ řରେ ମŘľ ř ĨŃť଼ା Ĳ ŊŘŏř ମŘť ଼ିଯ řŊŘŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ņŘŇ ŉŔŏ 

ŇǦ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ĹŘଷŚ ମśଣ୍ଡରେ ŕŘŃଦେĪ ŊŔ řĺ řģ ମśĵɹ 
ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ମŘľ ř ňଥŎ Ļମ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  ମ řŐ řĺ řģ İନେĪ 
ňŎŘŐଖେମśƠଡି Ŋ řņŘŧĴ Ī.Ŏś ପେŒ ĴśମŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ ŎŊ řŊŘŎ 
ſŧſŃ ř ĨƗŐ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŔମବେŅŇŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରଥŞŌ ŃŎŋŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĩɌŧĶଡ଼ 
ĿŘŎś  Ŋś Ŏś ଡ řଙ୍ଗ ଯ řŊŘ ମśĵɹ Ʉ ରିĻ Ĳ ŎŘସ୍ତା ŋś Œśť ଼ି ଯŘĪȄŊŘ ĻŘĶŘĴś 
ଯŘĪ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĶśǗମା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŃŘଙ୍ଗť଼ା, ŏś ĪŊ, 
ŅŘƻť଼ା, ňŎ řť଼ା, ĶŘĪŊŘ, ସେŎଙ୍ଗ Ĳ ĨĻŧĶଡ଼ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŇǦ 
ĹŘଷĻମ ř ଦେȃŊŘ ňରେ ſŃ řଗ୍ରǯ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ſŧſŃ ř ŔǑର୍କରେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ Ļřଲ୍ଲା ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ńś Ŏƻ ſŃ ř 
ň ŜŎł ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ

ĶśǗମା, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶśǗମା ŊɰĴରେ 
ŏķśĹŘň ĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ପ୍ରŋŘŊରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ſŧſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ Ŋœ୍ଷାରେ ŋ řĻř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĶśǗମା ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŘଚେŎŚ ŎŊ řŊŘŎ 
ĨňŎŘǸ ŭରେ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ି ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĭňରେ ňť଼ିȄŏŘģ ĶśǗମା ŊɰĴ ŔŅŎ 
ମŕĴśମŘ ମśĵɹŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ରେ Ń řନ�ୋľ ř 
ଦ�ୋĴŘŇ ķŎŎ ňĺňľ ĴŘǀ Ĭňରେ 
ňť଼ି Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗିଯ řŊŘ Ŕŕ Ŋŕś  ŔŘମȰରୀ 
ŇǦ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇŚ ମŕŏŇ ŏřǗମା, 
ମ řŕ řŎŏŘŏ ňŘł ř Ĳ ŊŘŊś Ļř ଜେŇŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ňŘଚେŎŚ ŋś Œśť ଼ିŊŘ ǱଥାŇରେ ଯŘŇŊŘŕŇ 
ňŘର୍କିଂ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ମŘȽ İŕ ř 
Ĩķľł ķľ řŊŘ Ŕମŧରେ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ř 
ଯŘŇŊŘŕŇ ŇȄŊŘŎś  Ŋଡ଼ Ĩķľł ľŐř 
ଯŘĪĺ řģ ĶśǗମା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ŋŕś  
ňśŎŘŃŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŇŜ ŃŇ 
କ�ୋĿŘĴś  Ńś Ŏƻ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ĶśǗମା 
ŞŌť଼ିĴŘŏ ĨȅĴŘŎŚ ť଼ା ɂରାń୍ଥ ɂରୀŃମ 
ňƠଡା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

କŐřƍଗାŎś  Ņś ରǻଗାɂସାŅ Ĺାŏř 
Ĺାŏř Ķଲେ Ŋŝ ƴଧା

	=କŐřƍଗା ķାľ řରେ ŋŜ ǮŐŇ ķľłା

Ŭū Ņ řŇ ňରŎ ବ ř ǶୱାŋŘବ řĴ ହŕୋĪŇ ř ଯŘŃŘŧŘŃ; ବ řĶśŀś ĺ ř ǱଥିŃ ř

ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňŘଚĹର ř ŋś Œśť ଼ିŏŘ; ŭ ଦ�ୋĴŘŇ ſŃ řȰǯ

ŔରĴŘରŚ ŔହŘŧŃŘ Ĩପେକ୍ଷାରŎ Ĵର୍କľ ňŚŀřŃŘ

	=କାĶĻňȽ Ň ȄŊାŎś  Ō řŐś Ň ř Ŋ řņŊା ŋƥତା 
	=ŋŜ Ō ř Ňାŕ Ȁ କ ř ĻŌ řňƛଟା Ňାŕ Ȁ
	=ňŎ ķରେ ňśĨ-ļ řĨ ସŕ ů ପ୍ରାłŚ କśľś Ōɲ

ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋľରŎ 
ňŅ ହରŘĪଲେ 

ରŘĪĴ řĩ ବɰĴ Ĩƺſ 
ŎŘĪĴ řĩ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪĴ řĩ 
ŊɰĴ Ĩƺſ ɂ ରିŃମ ପ୍ରņŘŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋľରେ ସେ ŃŘƉ ňŅ 
ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ସେପ୍ଟେମɲŎ ŬŰରେ ĨŇŘǱଥା 
ପ୍ରସ୍ତାŊ Ĭňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ୱŃƽ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଭ�ୋľରେ ŉŐŘŉŐ ĨŇŘǱଥା ପ୍ରସ୍ତାŊ 
Ŕňſରେ ଯŘĪȄŏŘģ Ņś Ī Ńŝ ŃŚŧŘĦŒŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ŕମń୍ଥŇ ଭ�ୋľରେ ପ୍ରସ୍ତାŊ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଭ�ୋľ řĦରେ ūŬ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŬŮ Ļł ŔŎňƗ Ĳ 
Ŕମ řŃ řŔŋɹƉ ମƺŎś  ŬŬ Ļł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ଭ�ୋľ řĦରେ ĴǄମŘŐ İȟ‌‌ň ř ŔśĴŘƻ ňŘł řȰରାŕŚ 
ମƺ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଭ�ୋľ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମରେ ŔମśŅŘŧ Ŭŭ Ļł ମŃŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ Ļřଲ୍ଲାňŘŐƉ ĩଦେŒ 
ňȽ ŔĦĵ୍ୟା-ūŮŬů/ŬŪŬů ମŘƺମରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŒŇ řŊŘŎ ňŅĹ୍ୟୁ Ń ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ Ŋ řƕǊ ତି 
ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İȄŔŕ ĨƺſƉ Ŕମǯ ŅŘŧ řƫ 
ŋŘŎ ĬňŘƺକ୍ଷା ŎŚŇŘ ପ୍ରņŘŇଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ňŘĪĥ 
ମƺ ĩଦେŒ ňȽରେ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ

Ŭ Ļś ĩ ĩƝଡାରŎ ଚŦĬ; ŭū Ķ řରŉ

ବ řଜେŀř ňſରś  ĶŘǄଧୀ ĻŧƻତୀରŎ ŉŐ ବଣ୍ଟŇ

Ōǁ ଦିର ňŜĻĴƉ ķରś  ଚ�ୋର ř

ĴŘର୍ତȁĴ ňŘĪĥ ପ�ୋଖରŚ ňର řŔର ŔŉŘ Ĵଲେ ବŝ ƴଧା 

Ļř.ĬŅŧĶ řର řରŎ ŌŘ®Ɖ ŋŔŘł ř ĬƮବ

ବɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔର ­ĶŘǄଧୀ ňଥń Ĳť଼ିŒŘ® ňŅଯŘȽରା 

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘŀř, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡř ଥŘŇŘ Ŕ řମŇŊŘť଼ି ĻĶନ୍ନାଥ ମǁ ଦିŎ ň ŜĻĴ 
ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ňƠଡାƉ ķŎś  ūű ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ ଗ୍ରŕ ňଥŎ Ĳ ŇŜĩ ପ�ୋଷŘĴ ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ ř ନେĪĺନ୍ତି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ ŎŘŃ ř Ų ľŘରେ ମǁ ଦିŎ ମƺରେ Ŏŕ řȄŊŘ ķŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĨŇɹ İĴ 
ķŎĴś ଯŘĪ ĩŔ řŊŘ ମƺରେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ķŎś  ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠଡି, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋଷŘł ř ŊɰĴ ĶŘŎŘŊǄ Ȱରାମରେ ȄŊŘ ňŘȽ 
ପ�ୋĵŎŚĴś Ĵ řĺ ř Ŋŝ ƴଧା ŔଫେĪ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ମŘŔ ĩŎǕ ହେĬȄŊŘŎś  

Ŋŝ ƴଧା İĴȽ ହ�ୋĪ ŔଫେĪ 
ĴŎ řȄଲେģ İମŘନେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ମŘŔରେ ŕŊ řଷ୍ୟାŐ ř ବ୍ରŃ 
ĴŎ řବେģ ŔŘମନ୍ତିĩ ŔŘŕ ř 
Ň řĴľସ୍ଥ ňŘȽ ପ�ୋĵŎŚ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜŇŘରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ମŘŔ ŃମŘମ 
ŕŊ řŒ୍ୟାŐ řଙ୍କୁ  ŔମŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
Ĵ řମ୍ୱା Ň řର୍ବାĹ řŃ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ ňŘĪĥ 

Ĩପେକ୍ଷା ŇĴŎ ř Ň řଜେ Ň řଜେ ପ�ୋĵŎŚ ŔŉŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ମŘŔରେ 
ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ňśŎŚରେ କେତେ Ĵł ŔśŊ řņŘ ŕŊ řଷ୍ୟାŐŚƉ ňŘĪĥ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
İĿŘରେ Ŋŝ ƴଧାମŘନେ କ�ୋť଼ି କ�ୋŅŘŐ ņŎ ř ପ�ୋĵŎŚ ňŎ řŔŎ ŔŉŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ļř.ĬŅŧĶ řŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļř.ĬŅŧĶ řŎ řରେ Ų ŅřŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ 
ĩĻř ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ମŘƉ ŋŔŘł ř Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŎŘľ ňľś ĩŎରେ 
ମŘ®ଙ୍କୁ  ŔŕŎ 
ň Ŏ ř କ୍ରମ  Ř 
Ĵ Ŏ Ř ଯ ř Ŋ Ř 
Ŕŕ řŃ ŞŌŏŘł ř 
Ņ ř ĩ ଯ Ř Ī ĺ ř ģ 
ň ŜĻŘ Ĵମ řľ ř 
Ŕ ŋ Ř ň Ń ř 
ĨŎś ł ĴśମŘŎ 
ଷଡƍଗୀƉ Ŕŕ řŃ 
Ĭ ň Ŕ ŋ Ř ň Ń ř 
Ŕଞ୍ଜŧ ĩĹŘō୍ଯɹ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ଭେƉľ ବେହେŎŘ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŒŘƻ ମśŇ ř, କ�ୋଷŘƺſ ŔŇŘŃŇ 
ŅŘŒ, ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŅŔɹ ĨŇŚŏ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řň řŇ ମଲ୍ଲି Ĵ, ŏƁł ĩĹŘō୍ଯɹ, 
ŔśରେŒ ମŕŘňŘȽ, ĹŎł Ŋ řଶ�ୋŧŚ Ĳ Ş�ୋŃ ř ପ୍ରŔŘŅ ňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି 
ŔśŊ řņŘ କେǂରେ ĶŘନ୍ଧୀ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹŘŎ řĺĴରେ ȄŊŘ ĶŘନ୍ଧୀƉ 
ପ୍ରŃ řମ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪମŘŏɹ Ĩର୍ପł ňରେ Ŕମସ୍ତେ ňŅଯŘତ୍ରାରେ ŊŘŕŘŎ ř ňଥɂରାƻ 
ŔśŊ řņŘ କେǂରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯśŊ ନେŃŘ İŇŔ 
ପ୍ରņŘŇƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ମଲ୍ଲି Ĵ, ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ, İĩĪŔ řŔ ř ŕ୍ୟୁମŘŇ ŎŘĪľ ସେȢ‌ŉŎ Ļřଲ୍ଲା Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ପ୍ରŞ�ୋŅ Ņ řĶŘŏ, Ĺ řȽସେŇ ŇŘŧĴ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ମ řŇś ŎŘ ପ୍ରņŘŇ 
ଯ�ୋŕŇ ପ୍ରņŘŇ, ĩŅŊ ପ୍ରņŘŇ, ľ řĴ ř ପ୍ରņŘŇ, ňśĻś ŎŘ ପ୍ରņŘŇ, ŏŘĪŔŘ ପ୍ରņŘŇ, 
Ŋ řଘ୍ƈǢŎ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ବœ୍ଷା ſŧſŃ ř ĨƗŐ ବś ŏ ř ଦେȃଲେ ବ řņŘŧĴ

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Ņś Ī Ļś ĩĩƝଡା Ĭňରେ 
ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ŭū Ļś ĩť଼ିଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ Ŕŕ 
ସେମŘŇƉ ĿŘŎś  Ų ŊŘĪȇ‌‌, ŬŮ Ş�ୋŊŘĪŏ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŊŘŏřĶśť଼ା İȧ‌‌ଡ řň řĲ 
ŎŞŌǂ ପ୍ରŔŘŅ İĴ ĵŊŎŅŘŃŘ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ļś ĩĩƝଡା 
ĹŐŘĪȄŊŘ ķŎ ମŘŏřĴଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ĨȅĴ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇɹମŘŇଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ଦେĪ ĺŘť଼ି Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ İȧ‌‌ଡ řň řĲ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İĴ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ İȧ‌‌ଡ řň řĲƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ ľ řମ İŊĦ ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴŇĴ ମŘļŚ, 

Ŕȝ‌‌ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ Ļŧƻ ସେĿŚ, ŏକ୍ଷ୍ମୀ 
ମŘļŚ, ŊŘŔନ୍ତି ବେହେŎŘ, İİȧ‌‌ĩĪ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ŒŊŎ ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐମ୍ୱି Ń 
ŎŘŃ řରେ Ŭľ ř ǱଥାŇରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ļś ĩĩƝଡାରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŬŬ Ļłଙ୍କୁ  
ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେମŘŇƉ ĿŘŎś  
Űů ŕĻŘŎ űŮŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ 

ĴŎ řȄŏŘģ ସେମŘŇƉ ĿŘŎś  ű ŊŘĪȇ‌‌ İŊĦ ūŲ Ş�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇɹ ĩƝଡା Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ų 
Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌‌ İŊĦ Ű Ş�ୋŊŘĪŏĴś 
ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘ İȧ‌‌ଡ řň řĲ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘť଼ି Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ĶŘନ୍ଧୀ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରଥŞŌ ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡř ĹŘŎ řĺĴ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ ĶŘନ୍ଧୀ ମ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪମŘŏɹ Ĩର୍ପł ňରେ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŉŐ 
Ŕŕ řŃ ŒśȃŏŘ ĵŘŅɹ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕମ řŃ ř Ĩƺſ ŔśŒŘƻ ĴśମŘŎ ପ୍ରņŘŇƉ 
ନେŃƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମରେ ūŪ ŇମɲŎ ଜ�ୋŇ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśମŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ, ଶ୍ରାŇ řକେŃŘ ŔŎňƗ Ķƍଗା ପ୍ରņŘŇ, ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř Ņ řŏŚň ପ୍ରņŘŇ, 
ŊɰĴ ĺŘȽ ŔŋŘňŃ ř ŎŜ ňĴ ĴśମŘŎ ŔŘŕś , ŃŘĻś ƍଗି Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ řŔŋɹ Ĩſŧ 
ŇŘŧĴ, Ŋ řଜେଡř ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ĴŘŐ ř ପ୍ରŔŘŅ ମଲ୍ଲି Ĵ, Ļřଲ୍ଲା ଯśŊ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ŊŘŊś Ň ř 
ňƠଡା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମ řŃ ř Ŕŋɹ ĪǂĻřŃ ପ୍ରņŘŇ, ŔśŇ řŏ ପ୍ରņŘŇ, ମନ�ୋĻ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ĨĻřŃ 
ପ୍ରņŘŇ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ
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ŔŘŞŏňśŎ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ)

Ň řŒŘŞĵୋŎ ňśĨŎ ĨŃɹୟାĹŘŎ Ŕŕ ř Ň 
ňŘŎ ř ଶେœରେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕ Ō řŒ ř 
Ŋŝ ƴ ň řŃŘŌŘŃŘ ŔŘଲŏňśŎ ńŘŇŘŎ 
ƶୱାŎǱ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ĨňŎ 
ňſରେ Ōŕł ňƗଚାŧŃରେ ଚ�ୋŎŘ Ň řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎĴś ର�ୋĴ řŊŘ Ĳ Ň řŒŘŞĵୋŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘŊŘť ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŔŎňଞ୍ଚƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ȰରାŌŔŋŘ 
ŀĴŘō řŊŘ ķľłŘ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōśଖ୍ୟ 
ĹƏǻଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ İ ନେĪ 
ଚ�ୋŎŘ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ 
Ōƺରେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ଖŊŎŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŔŘଲŏňśŎ ŊɰĴŎ 
Ōŕł ňƗଚାŧŃŎ ŊŘŔśଦŅŊňśŎ ȰରାŌŎ 

Ōହେǂ ଦŘŔ (ŰŪ) Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ĨŎś ł ř 
ଦŘŔଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ ĴŇ řǨ ňśȽ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ଦŘŔ 
Ň řŒŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ Ň řĻ Ŋŝ ƴ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  
ŊŘŎŌɲବାŎ ĩȮŌł ĴŎ řĩŔśȄଲŏģ İନେĪ 
ĩĻř ŎŒɭ ମିŎƙŇŎ ň řŃŘŌŘŃŘ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  

ņŎ ř ŔŘଲŏňśŎ ńŘŇŘରେ ňŕƗ ଚି ĩĪĩĪŔ ř 
ĨŇ řŃŘ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ଭେľ ř ňśȽŎ ĨŃɹୟାĹŘŎ 
Ŕŕ ř Ň ňŘŎ ř ňśĨ ŎŒɭ ମିŎƙŇ ଦŘŔĴś Ńś Ŏƻ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎ řŊŘĴś Ň řବେଦŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŘňŘ ŌŘ® Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ 

ŃŘƉŎ ŔŘŇňśĨ ŎŒɭ ମିŎƙŇ Ŋ řŋ řǈ ōśŊĴƉ 
Ŕŕ Ō řŒ ř ɂŃ řଦ řŇ ŎŘŃ řରେ ɄରାĬŇŔśĶŘŎ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ň řŒŘȿŊ୍ୟ ସେŊŇ 
ĴŎ ř ķŎĴś ĩŔ ř ĩŌĴś ŌŘŎņŎ ĴŎś ĺ řģ 

İŕ ř ķľłŘ ŊŘŎŌɲବାŎ ହେŊŘŎś  ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ସେŌŘନେ ŔŘଲŏňśŎ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ķľłŘରେ Ńś Ŏƻ ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋŝ ƴ ŊŘňŘ ŌŘ® Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  
ŔŘଲŏňśŎ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ĨŇ řŃŘ ŔŘŕś  
Ńś Ŏƻ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘō řŊŘĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅŊŘ Ŕŕ İŕ ř ķľłŘରେ ňśଲ řŔ 

ňſŎś  ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵŕ řŊŘŎś  ŊŘŔśଦŅŊňśŎ ȰରାŌŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ŋŕś ଲ�ୋĴ ଶେœରେ ଫେŎ řōŘĪȄଲŏģ 
ňśଲ řŔ İŕ ř ķľłŘରେ ŊŘŔśଦŅŊňśŎ 
ĶŘĥĴś ōŘĪ Ň řŒŘଗ୍ରǯ ōśŊĴଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ 
ĩł řŊŘĴś ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ସେĿŘŎś  İŌŘନେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘରେ ŊŘŔśଦŅŊňśŎ 
ȰରାŌ ĨȅŇǱ Ōŕł ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତି, Ōŕł 
ňƗଚାŧŃରେ ŊɹୟାňĴ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ Ĳ 
ňśଲ řŔ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎś  
Ň ȄŊŘŎś  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŀŘĴ ř İĴ ŔŋŘ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řବେģ

	=Ň řŒାȰǯ ňśȽŎ ĬŇɭƥ କାƠ
Ŋŝ ƴ ň řŃŘƉś  ŞĿƍଗାରŎ ĩȮŌł

ŉśଲŇĵŎŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ŔଦŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŜĻŘ 
ňŘĬȄŊŘ ŭŮľ ř ଦś ର୍ଗା Ĳ ŕŎňŘର୍ବŃŚƉ 
ŋŔŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘରେ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŔŌǯ 
ňŜĻŘ ŌƠň Ķśŀ řĴରେ ŔśǁŎ ତ�ୋŎł 
ŔŘƍĴś ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŎ ŔŘĻŔƒଜା ବେŒ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ହ�ୋĪňŘŎ řȄଲŘģ ɂତ୍ୟେĴ 
ňŜĻŘ ŌƠň Ķśŀ řĴରେ ଦର୍ଶĴƉ ŋ řŀ 
ଲŘĶ ř Ŏŕ řȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ŌƠňରେ 
ଦŕ řňଖŘŐ, ňłŘ Ĳ ŞେĹś ŀ ř ĩଦř ɂŔŘଦ 
Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କୁ  Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ ĩĴŝଷ୍ଟ 
ĴŎ řȄଲŘģ ପ୍ରାŧ ŌƠň Ķśŀ řĴରେ ŔĦଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ଦର୍ଶĴŌŘନେ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ ŇŜĩ ĴŘĹŎŘŌŘŐ, ɂŃŘňŇĶŎŚ, 
ŋŘłňśŎ, ŀŘŕŘŐ řĩŊŘĶ, ŊŘଲřĴśଦŘ Ĳ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĩଦř ň ŜĻŘ ŌƠň Ķśŀ řĴରେ 

ňŜĻ୍ୟňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘƺŌରେ ňŎǴŎ 
Ōƺରେ ŋŘĪĹŘŎŘ ŔȘ‌‌ŋŘŊŇŘĴś ŌĻŊś Ȗ‌‌ 
ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ŊŘଲřĴśଦŘ ň ŜĻŘ ŌƠňରେ ŋŔŘł ř 
ଦ řŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĿŘŎś  ŋŘłňśŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ପ୍ରାŧ 
ūŪľ ř ମେŦĴś ଭ�ୋĶŕŘଣ୍ଡି ɂଦŘŇ Ŕŕ řŃ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ňśǪŌŘଲ୍ୟ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂଦŘŇ ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊŘ 

ବେŒ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ ňŘଲľ řȄଲŘģ 
ମେŦ ŔŘƍĴś ĩĴର୍ଷłŚŧ ĩଲ�ୋĴ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘଦ୍ୟ, ķƞଟୁĩ, ଘ�ୋŀŘ Ĳ 
Ĵଣ୍ƢĪ ŔŘƍĴś Ŕଙ୍ଗୀŃରେ ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
ōśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀ ଦର୍ଶĴƉ Ķŕłରେ Ňŝ Ń୍ୟରେ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ řŎ 
ଦŚର୍ଘଦ řŇŎ ɂଚେǦଟା ŉŐରେ ŌŕŘŇĶŎ 
Ň řĶŌŎ Ůľ ř ŵŘର୍ଡରେ ŋŔŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŎŘȽ ūŪľŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŎŘȽ 

ūūľŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řȄŊŘŎś  ŔŌǯ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ĭଦ୍ୟŌĴś ŋŜ ŧŔŚ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔଦŎ ńŘŇŘଞ୍ଚŐŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ Ůľ ř ŵŘର୍ଡରେ ŬŮľ ř 
ମେŦ Ŕŕ řŃ ŔŌśଦŘŧ ŭŮľ ř ମେŦŎ 
ŋŔŘł ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĴľĴ ŔଦŎ ńŘŇŘ ňſŎś  ŊɹୟାňĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ůň୍ଲାľś Ț‌‌ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ Ŕŕ řŃ İŀřŔ řň ř କ୍ଷୀŎ ŔŘĶŎ 

ŇŘŧĴƉ ɂତ୍ୟେſ ŃƦŊņŘŇରେ ଜ�ୋȚ‌‌-
Ů İŔ řň ř ŒŒ řĴŘƻ ŎŘĬŃ, ŮŬମ�ŤĻŘ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪŔ ř Ĳȟ‌‌ ɂĴŘŒ ŌŕŘନ୍ତି , ŊŘŎƍ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ଦŅବେǂ Ŋ řǢୱାŐ, ŔଦŎ 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř Ńś œŘŎĴŘƻ ସେĿŚ 
Ĳ ĩŀřŔŇŘଲ ĩĪĩĪŔ ř ŎŘŌŕŎ ř 
ସେĿŚ ɂŌśଖ ମେŦĶśŀ řĴŎ ର�ୋŒł řŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŔର୍ଜŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŘŞŏňśŎ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘଲŏňśŎ 
ŊɰĴŎ ŎŘŌĴŝǩňśŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ 
İଲŌŘňśŎ ȰରାŌରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘ ŎŊ řŊŘŎ ଦ řŇ ķľ řĺ řģ İଲŌŘňśŎ 
ȰରାŌŎ Ļଣେ ōśŊĴ 
Ň řŒŘଗ୍ରǯ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŃŘ®Ŏ Ň řĻ ň řŃŘଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řŊŘ 
ŉŐରେ Ŋŝ ƴ ň řŃŘ 
ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ ŔŘଲŏňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, İଲŌŘňśŎ 
ȰରାŌŎ କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ବେହେŎŘ (űŪ)
ଙ୍କୁ  ŎŊ řŊŘŎ ଦ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŃŘƉ 
ňśȽ Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ବେହେŎŘ Ň řŒŘଗ୍ରǯ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘƉŎ ňƩନୀ Ĳ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘରେ 

Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇŎ ň řŃŘ କ�ţŐŘŔ ňśȽĴś 
ŊŘŎł ĴŎ řŊŘŎś  Ŋ řଶ୍ୱ ŎƙŇ Ň řŒŘଗ୍ରǯ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ŃŘ®Ŏ ŊŘňŘĴś  İĴ ଠେଙ୍ଗାରେ 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘŎś  କ�ţŐŘŔ ĻŚŊŇ 

ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ଦ�Ťଡ଼ି  
ଦ�Ťଡ଼ି  Ň řĴľǱ 
ĻňĴśଦ ŉŘଣ୍ଡିରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ŉŘଣ୍ଡି 
ňſŎś  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 

ūūŬĴś  ଫ�ୋȚ‌‌ ĴଲŘ ňରେ ସେĿŘŎś  
ňśଲ řŔ ĶŘଡ଼ି  ŃŘĴś  ĩł ř ŔŘଲŏňśŎ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘōŘĪĺ řģ İବେ ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ 
ŔŘଲŏňśŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ 
Ŋŝ ƴĻłĴ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ňśଲ řŔ İŕ ř ķľłŘରେ ĨଦɹୟାŊȅ ĴŘŕŘĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ň ȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ସାଲŏňśŎ ଗ�ŘǨŚ 

ǶୱାǱɹକେǂରେ ŋର୍ତȁ

Ň řŒŘଖĵୋର ňĨୁର ĨŃɹୟାĹŘରରŎ ŊŘňŘ ŌŘ® ĨŃ řǨ
Ň řōǻଯାŃŇା ସŕ ř Ň ňାŎ ř 

ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ

ŔŅର ńŘŇŘƗŐରŎ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘରŎ ŋŔŘł ř ଶେœ
	=ĩƗŐřକ Œାƻ ତି କŌ řľ řŎ 
ĬŅ୍ୟŌକś ɂŒĦସା
	=ŭŮľ ř ମେŦ ňାĪĥ 
Ů ňɰଲାľś Ň ଫŉŘର୍ସ 
ŌśŃŧŇ

ľŘƍŚ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ľŘଙ୍ଗୀ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ ĶŎś ťĶŘĥ ňƗଚାŧŃ 
ŕŐଦŚŊŔƻ ȰରାŌରେ ଖଣ୍ଡାŧŃ 
Ĳ ବେĬŎŘ ŔŘŕ řŎ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ଦŒŕŎŘରେ ŔŘŌŜŕ řĴ ňĪŃŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŋŘĴŎ ବେĬŎŘ, Ŕମ୍ପାଦĴ 
ବ୍ରǹମାŇǁ ବେĬŎŘ Ĳ ŌśŎŊŚ ŎମେŒ 
ବେĬŎŘ, ŊŘŔśଦŅŊ ବେĬŎŘ, ବ�ţĴśƟ 
ବେĬŎŘ, Ŕନ୍ତୋœ ବେĬŎŘ Ĳ ɂଦŚň 

ବେĬŎŘ ନେŃŝ ƫରେ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ň Ŝƣଣ୍ଣାŇǁ 
ŒŃňȄ ňŜĻŘ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ȰରାŌŎ ŔśĴŘƻ, ɂଦ�ୋœ, 
Ň řĴśƙ, ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ, ɂŒŘƻ, Ŋ řŋŜ Ń ř, 
Ĭତ୍ତŌ, ŕରେĴŝǩ, ĨŎକ୍ଷି Ń, ŋĻŌŇ, 
ĩƥତ୍ତତ୍ରାł, Ŋ řĻŧ, ŔśĻřŃ, ଦ řǟଲୀň, 
ŔଦŘŇǁ, Ŕƙŧ, ŔŘņŊŘŇǁ, Ŋ řŇŧ, 
Ĺ řତ୍ତŎƙŇ, ŔŌɲ ୱିŃ, ŔĦȰରାŌ, ସ�ŤŌ୍ୟ, 
Ļřତେǂ, ŔŘŕ řଲ, Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ɂŌśଖ 
ňĪŃŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŘŌŜŕ řĴ ňĪŃŘ Ȱŕł ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ Ĩňŕରł Ĩŋřଯ�ୋĶ

ĶŘť଼ି ଚ�ୋରĴୁ ĴŘŊୁĴଲŏ ଲ�ୋକେ

ŊťŌɲୱା, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŀŌɲୱା ŊɰĴ 
ĨņŚŇ ŎŃŘňŘľ ȰରାŌରେ Ŕ řĻřƞଟା 
Ĵମ୍ପାŇŚ Œŕ Œŕ ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ň řŌɨŌŘŇŎ ŊŘ 
ŇĴଲř Ŋ řŕŇ Ŋ řȮŧ ĴŎ ř ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĿĴ ř ȄŊŘŎ ĹŘœŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŘœŚŌŘନେ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ İŕ ř 
Ĵମ୍ପାŇŚŎś  Ŋ řŕŇ Ȯŧ ĴŎ ř Ŋ řଲରେ 
ŉśଲକ�ୋŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲŏģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ĬŻ Ĵମ୍ପାŇ řŎś  Ŋ řŕŇ Ȯŧ ĴŎ ř Ŋ řଲରେ 
ŉśଲକ�ୋŊ ř ĹŘœ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ķĺ ହେŊŘ 

ଦ řŇ ĿŘŎś  କ�ୋŊ ř Ķĺରେ ŉśଲ ହ�ୋĪ 
Ňଷ୍ଟହ�ୋĪ ȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ĨŔଲř ŞĵୋŐରେ ŇĴଲř Ōଞ୍ଜି 
ňɹୟାĴ ĴŎ ř ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŃŘŎłŘ 
ĴŎ řȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ĹŘœŚŌŘନେ କ�ୋŊ ř ĹŘœ ĴŎ ř ĶśĻŎŘł 
ମେƞଟାĪŊŘ ŊଦŐରେ Įłରେ ŀś Ŋ ř ŕŃŘŒ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İȄନେĪ ĬଦɹୟାŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ĭଚ୍ଚňଦǱ ĨȅĴŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ Ńଦƻ 
ĴŎŘōŘĪ ĹœŚŌŘŇƉŎ ŇŘର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରାǊ ତି ĬŻ 
ĴŘǑŇŚĿŘŎś  ĩଦŘŧ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŃŘňŘľ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇňśŎ, 
Ĵଣ୍ଢା, Ŋ řଶ୍ୱŇŘńňśŎ, ଗ�ୋňŘŐňśŎ ȰରାŌŎ 
ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟńŘ 
ĩĶŘŌŚ ଦ řŇରେ ĹŘœŚŌŘନେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ଚĹŤƶୱାŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś  Ļଣେ ōśŊĴ ĨňŕŎł 
ĴŎ řȄŊŘ ଚ�ŤƶୱାŎ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩňŕŝ Ń ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ŌŘ® 
ńŘŇŘରେ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ŃŘƉ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĴŇɹୟାĴś  İŕ ř 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĴśĻřŊŎ ȰରାŌŎ ĴŘǸନା ŔŘŌଲ(ūų) ĨňŕŎł ĴŎ ř ĩŒŘŐŚŇ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŘĪ ňśଲ řŔ ķľłŘŎ Ńଦƻ ĴŎ ř ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĻłĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ķľłŘŎ ĨȅĴ Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŊŘŎƍ ńŘŇŘ ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻŘŎରେ 
ĶŘଡ଼ି ଚ�ୋŎĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ňśଲ řŔ 
ĻřŌŘ ଦŅଲŏ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘ ŔŌŧରେ 
ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ ଶ୍ରୀņŎ 
ŔŘŕśƉ ଗ୍ରୋŔŎŚ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŔǗମୁଖରେ Ň řĻŎ Ĳŀř Ūů 
İİĹ ŮūūŲ ǭକୁľ ř ĶŘଡ଼ି Ĵś  Ŏȃ 
ଦ�ୋĴŘŇ Şĵୋଲś Ȅଲŏģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ Ļଣେ ōśŊĴ ଶ୍ରୀņŎଙ୍କୁ  
ǭକୁľ ř ĶŘଡ଼ି ľ řĴś  ନେĪ ňŐŘĪȄଲŘģ 
ଶ୍ରୀņŎ ňŘľ ř ĴŎ řŊŘŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ōśŊĴ ĻłĴś ĴŘŊś  
ĴŎ ř Ň řĴľǱ ŊŘŎƍ ńŘŇŘĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲŏģ ŊŘŎƍ 
ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ķľłŘǱŐରେ 
ňŕƗ ଚି ōśŊĴĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ńଦƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ňŜĻŘŌƠň ňର řŅର୍ଶŇ Ĵଲŏ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř

Ň řǠ ଚିƻକĴୋĪଲř, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ řŎ ŇŜŃŇ 
ŔŋŘňŃ ř ɂଦŚପ୍ତ ଦŘŔ Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř ŊĻŘŎ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔĦķ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ŌƠňରେ ଦŅŊŘଦŅŊŚƉ ମେŁ Ŋś ଲ ř ଦŅȃĺନ୍ତିģ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ɂମ�ୋଦ ňଣ୍ଡାƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ŔĦķ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ 
ଶ୍ରୀ ଦŘŔ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ĻŚŊŇŘŇǁ ଦŘŒ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŐŎŘŌ ŔŘŕś, କ�ţŐŘŔ ŔŘŕś, ŌŇମ�ୋŕŇ ĲļŘ, 
Ŋ řଶ୍ୱĻřȖ‌‌ ŎŘĬŃ, ĨŌରେǂ Ō řɌƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŌର୍ଥĴ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ŔŘରǶŃ ňȽ ରିĴŘ ­ŔƙŚŊŇ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ŔŘର୍ପ ŔĦĶଠŇ ňſରୁ  ମେņŘŊୀ Ĩŋ řŇǁŇ
	=ŊŀŌɲୱା-ŇŎସ řĦŕňśŎŎ ŬŭŬ ମେņାŊୀ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  ସŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା

ĶମେĪĥ ଫ୍ɃƠŔ Ĵɰȝ‌‌ ňſରୁ  ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର
	=űŪ ŧśŇ řľ ସĦĶŝŕୀŃ

Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ ŌƗର ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ

Ň řŌɨŌŘŇର Ŋ řŕŇ ňŘĪĥ ŉୁଲକ�ୋŊ ř ĹŘœୀ ŕŃŘŒ

ଚĹŤƶୱାŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ଚ�ŤƶୱାŎ ସ୍ଥିŃ ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ୱେଲଫେŧŘŎ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊ Ĳ İŕŘŎ ŔŘŎସ୍ୱŃ ŔĦĴŐŇ ­Ŕଞ୍ଜୀŊŇ®Ŏ Ĭନ୍ମୋĹŇ 
Ĭତ୍ସŊ ŎŊ řŊŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł 
ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ĴŐŘɂĴŘŒ řŇŚ ĴɰŊରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř Ĭତ୍ସŊରେ ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. 
Ŋ řĻŧŘŇǁ Ŕ řĦ, ĶŚŃ řĴŘŎ ĨŎś ł Ōƽ୍ରୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŀ. ɂŋŘŃ ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, ŕ řǁ ସେŊĴ ŔĦķŎ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
Ĩƺſ ଦŘମ�ୋଦŎ ŔŘŕś , ĪǓଫାŎ ŊŎ řǨ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ ŊŔନ୍ତିĩ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ତ୍ରିଦ ŅŊ ବେହେŎŘ, 
ŔŘŌŘĻřĴĴର୍ମୀ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś  ɂŌśଖ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ŔŌŘĻ ସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ 
ňŊ୍ଲି ȇ‌‌ ୱେଲଫେŧŘŎ ସ�ୋŔŘĪľ řŎ Ň řଷ୍ଠାňŎ ɂଚେǦଟାŎ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ ř İŕŘŎ ŔଦŔ୍ୟ Ĳ ŔଦŔɹୟାŌŘନେ İŕ ř ņŘŎŘĴś  ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŃ řȄŌŘନେ ­Ŕଞ୍ଜୀŊŇ® 
ňତ୍ରି ĴŘŎ Œśŋ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ Ŋŕś  Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  

ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŊŎ řǨ ĬňଦŅǦଟା ňƗଚାŇŇ 
ବେହେŎŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋତ୍ସŊରେ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  ĴŊ ř Ĳ ĴŊŧ řତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŃŎŘĪ ǶୱାĶŃ ŋŘœł ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňତ୍ରି ĴŘ Ŕŕ 

Ŕମ୍ପାଦĴ ଜ୍ୟୋŃ řŒƉŎ Ō řɌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ōśĶ୍ମ Ŕମ୍ପାଦĴ ĨĻřŃ ǶୱାĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬňŔŋŘňŃ ř Ŋ řȮŌ ǶୱାĪĥ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲŏģ 
Ŕଞ୍ଜୀŊŇŎ Ŕମ୍ପାଦĴ ସେȇ‌‌ ĻŘŉŎ Ĩǟଲୀ, Œ řŊŒƉŎ ŔŘŕś , ŔśĴŘƻ 
ŃŎŘĪ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś , ŋĶŊŘŇ ବେହେŎŘ, Ńś œŘŎ ŔŘŕśƉ 
ŔମେŃ ň řŀŊ୍ ʮİȧ‌‌Ŏ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ň řǠ ଚିƻକĴୋĪଲř, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř ŊɰĴ ŃŎŃŒŘŔŇĿŘରେ 
ȄŊŘ ŌŘ® ŕŎĹଣ୍ଡି ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ōଞ୍ଚŎ 

œǨ ŊŘର୍ଷିĴ ɂŃ řଷ୍ଠା ଦ řŊŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ପ୍ରାƍłରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 

Ōଞ୍ଚŎ ŊŎ řǨ Ŕŋ୍ୟ ŎମେŒ 

Ĺǂ ňଣ୍ଡା İŕ ř Ĭତ୍ସŊĴś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ōଞ୍ଚŎ ŔŋŘňŃ ř ŒŎŃĹǂ 
ଦŘŒƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ İȄରେ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ Ōଲ୍ଲ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŎŃ Ĺǂ ŔŘŕś , Ň řŎƙŇ 
ňଣ୍ଡା, ŎƩନାĴŎ ଦŘŔ, ŊľĴŝ ǩ ǶୱାĪĥ, 
ଦŅŊବ୍ରŃ ňଣ୍ଡା, Œ řŊɂŔŘଦ ňଣ୍ଡା, 
ŌŇମ�ୋŕŇ ଦŘŔ, Ĭତ୍ସŊ ŌŕŘňŘȽ, 
Ĵś ŐŌł ř ŔŘŕś , ŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , ŋŘସ୍କŎ 
Ĺǂ ŔŘŕś , ĴŘର୍ତȁĴ ଜେŇŘ ɂŌśଖ ĩĶŘŌŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔĦĶĿŇ ŔŘର୍ପ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ūŲ 
ŃŌ ମେņŘŊŚ ĨŋřŇǁŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŇŎŔ řĦŕňśŎସ୍ଥିŃ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŊɹୟାଖɹୟାŇ 
କେǂରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ŀ řĻř Ŕଞ୍ଜୀŊ ňଣ୍ଡା 
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄŋŘବେ କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ 
ŀřĩĪĻř ŔŃ୍ୟĻřŃ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŋŘŎŃ Ĩର୍ଥ Ōƽ୍ରାŐŧŎ 
ĩƞଟି ŌŇ ř ଲȺ ୍ରିଂ ଲ řƍŎ Ň řର୍ଦେŒĴ 
ǷମାŎĴ ǶୱାĪĥ ଯେ ଦĪȄଲŏģ ପ୍ରାŻŇ 
ĴଲŏĻ Ĩƺſ ŃńŘ ŔŘର୍ପ ŔĦĶĿŇ 
ŔŋŘňŃ ř Ĵś ŐŌł ř ŊŘŎ řĴ ŔŋŘରେ 

ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ŊŎ řǨ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ť ɂŉś ଲ Ĵś ŌŘŎ ŔŘŕś  
ŔŋŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŘର୍ପ ŔĦĶĿŇŎ Ŕମ୍ପାଦĴ Ŋ řĻŧ 
Ĵś ŌŘŎ ňଣ୍ଡା ǶୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł Ŕŕ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ Ĵŝ Ń řƫ 
ŕŘŔଲ ĴŎ řȄŊŘ ŊťŌɲୱା ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
Ĭŋŧ ŊɰĴŎ ŬŭŬ ମେņŘŊŚ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ŋ řĻŧ ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŔŇŃ Ō řɌ, ପ୍ରି ŧŌ୍ୱଦŘ ଦŅŊŚ, 
ļŎłŘ Ŋ řǢୱାŐ, Ŕśŋଦ୍ରା ଲŏଙ୍କା, 
ସ�ୋŇŘଲř ପ୍ରି ŧଦର୍ଶŇŚ, Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ 
ଦŅŊŃŘ ɂŌśଖ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŊťŌɲୱା, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊťŌɲୱା ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŋƛଟାŎ řĴŘ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĶମେĪ ȰରାŌ ନ�ୋŀŘଲ Ĭପ୍ରା 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĶମେĪ ŧśń ĴɰŊ 
ଫ୍ɃƠȧ‌‌ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ĭତ୍ସŊରେ ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǧ ଟିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ ŊŀŌɲୱା Ŋ řņŘŧĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ଦŐବେହେŎŘ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ, 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ ŊŎ řǨ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ବ�ţĴśƟŇŘń ŊŘŎ řĴ Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା, ĩƬମାŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ōହେǂ ňŦŖ řŕŘŎŚ, ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ŕśରେǂ ŇŘń ଦଲŏĪ 
Œ řŊ řŎରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŎŻଦŘŃŘଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŎŻଦŘŇ 
Œ řŊ řŎŎś  űŪ ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎĴś  ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨŧŔĴŘƻ ŋƙ, Ŏଞ୍ଜିŃ ŊŘŎ řĴ, ŎŘକେŒ 
ŊŘŎ řĴ, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ Ōǟ ଲିĴ, Ĺ řŇ୍ମŧ ŊŘŎ řĴ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŎŘĬŃŎŘŧ, ĩĴŘŒ 
ŊŘŎ řĴ ɂŌśଖ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
Œ řŊ řŎରେ ĨȅĴŘĦŒ Ōŕ řŐŘ ŎŻଦŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘŎ ĩୟ�ୋĻĴƉĿŘŎś  ɂĴŘŒģ



ŞŔŘŌŊାŎ 
Ű ĨକĴɟŘŊŎ,  ŬŪŬů ŪųĴľĴ

www. sakalaepaper.com

ĴľĴ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴľĴ ŔŕŎŞେ ŊŘŧś ɂŅŜ œł ବେŒ 
ĹřƻତାĻŇĴ ହେŏŘł řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ĨƗŐŞେ İŕ ř ǱଥିŃ řŞେ 
ŔśņŘŎ ĩł řŊŘňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĵƏǻ ହେĬȄଲେ Ōƺ İȄŎś  Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř İŕŘĴś  Ň řŧƽł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ňŅକ୍ſň 
ନେŊŘĴś  ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌĴś 
ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋŀ୍ଡ Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎś Ȅଲେ Ŋ ř ŃƤକାŐ Ĵ řĺ ř 
ňŅକ୍ſň Ň řĩōŘĪňŘŎś Ň řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, İŧŘŎ 
Žୱାŏřľ ř Īଣ୍Ơƃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ űů ŅřŇ ňŘĪĥ 

ŋŏ, ūŪŮ ŅřŇ ňŘĪĥ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ, 
űŪ ŅřŇ ňŘĪĥ ŌƺŌ, ūŬŅřŇ ňŘĪĥ 
ĵŎŘň İŊĦ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňŘĪĥ 
ĨŃɹନ୍ତ ĵŎŘň ȄŊŘ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł 

ବ�ୋŀ୍ଡ ŔŜȽŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĴĿřŇ 
Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ ňŘĪĥ ŔŕŎŞେ ŊŘŧś ɂŅŜ œł 
ŊŦśȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ 
ĻŘŃŚŧ ǶƐ ŊŘŧś ĴŘର୍ଯɹȮŌ (İŇŔ řİň ř) 
ĨņŚŇŞେ ūŭŪľ ř ŔŕŎĴś ନେĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘŎś , ŋś ŊନେǢŎ, ĴľĴ, 

ŎŘĬŎକେŏŘ, ĨŇś ĶśŐ, ŃŘŐଚେŎ, 
ĴŏřƍŇŘĶŎ, İŊĦ ŊŘଲେǢŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪūų Ŏ ବେȧ‌‌ ŏŘĪȚ‌‌ ସ୍ତŎ 
Ńś ŐŇŘŞେ ŬŪŬŰ Ŕśƴଧା ň ř İŌ-ūŪ 

ňŎ řŌŘłĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹģ କେǂ୍ରୀŧ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł 
ବ�ୋŀ୍ଡ (Ŕ řň řŔ řŊ ř) ƶୱାŎŘ İȄňŘĪĥ ŔŕŎ 
ସ୍ତŎŚŧ ĴŘର୍ଯɹ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ İŊĦ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĩƃȚ‌‌ 
ňİƞĶśଡ řĴŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ ŔǑŝŻ ପ�ŤŎ 

ŔĦǱଥା ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬĺ řģ 
ĴľĴ ŔŕŎŎ ŊŘŧś ĶśłŊƥତାŎ 

ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŬŪūųŎś  ŬŪŬůŌƺŞେ 
Ŕ řİŌŔ řĴś  ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŬŮ କ�ୋľ ř 
űŰŏକ୍ଷ ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ňŘƟ ଠି Ŕŕ řŃ Ŕ řİŌŔ ř İĴ Ş�ୋȓ‌‌ ŔśĪň řĦ 
ମେŔ řȚ‌‌ Ĵ řł řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň 
ĴŎś ĺ řģ ତେବେ İŕŘŎ ŔĿřĴ ŎŜ ňŘŧŇ 
ନେĪ ŔŘņŘŎł Şେ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕŎŞେ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ňŎ řŌŐ 
ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋŀ୍ଡ 
ଦେĬȄŊŘ ନ�ୋľ řŔ ĩņŘŎŞେ Ŕ řİŌŔ ř 
ନେĬȄŊŘ ňŅକ୍ſň Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ōƺ 
Ň řĴľŞେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ōƺ 
ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔśņśŎś Ň ř ĴľĴ ŊŘŧś ɂŅŜ œł ǱଥିŃ ř
Ű Ŋœǻରେ ସ řİȟ‌‌ସ řକś  Ņ řĩĶŏାł ř  

ŬŮ. űŰ କ�Řľ ř ĨŇś ŅାŇ

ŇřǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇřǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ ĺĴŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ŇŞେନ୍ଦ୍ରňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōŘĪȄŊŘ ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ŎŘǯତା ĨŊǱଥା ĨŃɹନ୍ତ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŔŘଲେňśŎ ňŜର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ĬŻ ŎŘǯତାľ ř ŔĿřȇ‌‌ 
ŋŘବେ ŌŎŘŌŃ ř Ň ହେŊŘŎś  ŏŘĶ řŎŕ řȄŊŘ 
ļ řň ř ļ řň ř Ŋର୍ଷାŞେ ŎŘǯତା ĨŊǱଥା 
ĨŃɹନ୍ତ ĴŅର୍ଯɹ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŘǯତା 
ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ĨŇś ŅŘŇ Ŏŕ řȄଲେ 
Ōƺ ŔŎĴŘŎ ŊŅŐřō řŊŘ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨŊହେŐŘ ňŘĪĥ İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬ 
Ň ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ūŲ Ĵ řŌ ř 
ଦ�ţķ୍ଘɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĬŻ ŎŘǯତାľ řŎ ĨନେĴ 
ǱଥାŇŞେ ଛ�ୋľŊଡ ĵŘŏ ĵŌŘ ŔǦୃ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŇŘŇĶť଼ା ĿŘŎś  
ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ŎŘņŘŊĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŊĦ ସେƃŇ ŊĻŘŎŎś  ŇŞେନ୍ଦ୍ରňśŎ 
ŊĻŘŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎŘǯତା ĨŊǱଥା ĵŎŘň 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ǱଥାŇ Ķśଡ řĴŞେ Ŋଡ 
Ŋଡ ĵŘŏĵŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ľ řĴ řİ Ŋର୍ଷା 

ହେଲେ ସେȄŞେ Ŋର୍ଷା ĻŐ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪ 
ŎŕśȄŊŘŎś  ōŘŃŘŧŘŃŞେ ŊŘଟ�ୋĪŌŘନେ 
ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ŋŕś  ŊŘĪĴ 
ĩŞ�ୋŕŚŌŘନେ İŕ ř ĵŘŏĵŌŘŞେ ňť଼ି 
Ņś ķ୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହ�ୋĪ ĵଣ୍ଡିĩ ĵŘŊŎŘ 
ହେĬȄŊŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା 
ଦେĪ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Œŕ Œŕ ŔĦĵ୍ୟାŞେ 
ĹŘŎ řĹĴ řĩ ōŘŇ ŊŘŕŇ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ŊŔ, ȸĴ, İŊĦ ŋŘŎŚōŘŇ Ōƺ 
ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řńŘĩƻତିģ Ĵľ řĴľŘ-
ĻŧňśŎ ŌśĵɹŎŘǯତା, କ�ୋŎś ĩ Ōśĵɹ 
ŎŘǯତା Ĳ ŃŘŎňśŎ ŌśĵɹŎŘǯତା İŕ ř 
ŎŘǯତାŞେ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĴľĴ, 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ń řନ�ୋľ ř 
ĻřǟଲାĴś  ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ňŘĪĥ İŕŘ 
İĴ ɂŌśĵ ŎŘǯତା Ĩଟେģ ĬŻ ŎŘǯତାľ ř 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘ Ň ō řŊŘŎś  ňńĹŘŎŚଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĬŻ ŎŘǯତାĴś  ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ Ĭଚ୍ଚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ĿŘŞେ İ 
ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř-ŇରେǂňśŎ ŎŘǯତା ଶŒୋĹŇŚŧ

ĴľĴ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ଟେŇ řŔ ŋŏřŊŏ ŔĦଘŎ ŅŒŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔŘņŘŎł ŔŋŘ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତା ĹŧŇ 
ŌŕŘŇŅŚŊ řŕŘŎǱଥିŃ Ŏ řƴ ଧିŔ řƴ ଧି Ōଣ୍ଡňŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŻ ŔŋŘŞେ 
କ�ţŐŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŊŘŎ řĴ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŋŘŞେ 
ūŲľ ř ĻřǟଲାŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĨĦŒȰŕł ĴŎ ř 
ĨŇśǨଠାŇĴś ĩĶĴś ନେŊŘ Ŕŕ ଖେŐŎ 
ĬǈŃ ř Ņ řĶŞେ Ň řĻ Ň řĻŎ ŌŃŘŌŃ 
ଦେŊŘňŞେ Ĵର୍ମĴର୍ତା ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŧŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŋŘŊŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ĩĪŇĻŚŊŚ 

ŎƙଜିŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ଯ�ୋĶଦେĪ ĩĶŘŌŚ 
ĹŘŎ ř Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ଟେŇ řŔ ŋŏřŊŏŎ 
ūů Ļł ŔŋɹƉକୁ ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ 

ŋŘବେ ŎŘŧĶśŎś  Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘȽ, 
ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŊ ř ŅŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř କ�ţŐŘŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŊŘŎ řĴ Ĳ ŎŘņŘ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, 
ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Ĩƣଣ୍ଣŊ ĴśŌŘŎ Ŕ řǸନା, ōśĶɭ 

ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, 
Ň řŕŘŎ řĴŘ ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ ĵśľ řĦĩ, 
କ�ୋœŘņକ୍ଷ ŒŒŚĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔŌ řŃ řŎ Ĩș‌‌ōକ୍ଷ ŔƙଜୀŊ ŔŘŕś, ବ�ţœŧ řĴ 
Ĩņକ୍ଷ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ŞେŉŎŚ ବ�ୋର୍ଡ଼ 
Ĩņକ୍ଷ ǷମୃŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĹŧŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ŕŋɹ 
ŋŘବେ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, ସ�ŤŎ ମ�ୋŕŇ 
ŔŘŌŏ, ŌŕŘŒ?ବେŃŘ ŔŘŕś, Ŋ řŋś  ɂŔŘŅ 
Ŏń, ƕଞାŇ Ŏଞ୍ଜŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŘŉŏɹ ŇŘŧĴ, İ. 
ņନେȥ‌‌?Ŏ ŎŘĲ ɂŌśĵ ĹŧŇ ହ�ୋĪȗ‌‌řŊŘ 
ବେଳେ Ŕŋɹ ସ�ŤŎ ମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ ŇŜŃŇ 
Ĵର୍ମĴର୍ତାƉକୁ Œśଭେଚ୍ଛା Ĳ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪŊŘ 
ňŞେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ĳť଼ିଶŘ ଟେŇ řŔ ŋŏřŊŏ ŔĦķŎ ĴŌǻĴƥତ୍ତା ĹŧŇ

ସƙŧ ଜĻŇା 
ସŋାňŃ ř, Ĩƣଣ୍ଣŊ ସ řǸନା 

ସǑପାŅକ 

ĴľĴ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴŞେ ĬňśĻřȄŊŘ 
Ŋ řŒƌୃŐŘ İŊĦ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ňŎ řǱଥିŃ řĴś ŅୃǦ ଟିŞେ 
Ŏȃ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ମେଡřĴŘŏŞେ ɂǯତୁŃ ř ŊŦŖŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĩŕŃŌŘŇƉକୁ ŃśŎନ୍ତ ĹřĴ řƮସା 
Ĵ řňŎ ř ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņřĩō řŊ ସେ ନେĪ 
ǶŃƽ ŋŘବେ ňŅକ୍ſň 
ନେĪĺƻତି İȧ‌‌Ŕ řŊ ř 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷģ İȧ‌‌Ŕ řŊ ř ȸŌŘ 
ĴŘĻśĩŏřľ řŞେ ūŪ 
ŔŘņŘŎł Œō୍ୟା ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
ĶśŎśŃŎŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ űľ ř ĩĪŔ řŧś ŌŕĻśŅ 
Ŏŕ řŊģ ସେଣ୍ɯରାŏ ĩĪŔ řŧśŞେ ůľ ř İŊĦ ȸŌŘ 
ĩĪŔ řŧśŞେ Ŭľ ř Œō୍ୟା ĵŘŏř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ମେଡřĴŘŏ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĴľĴ Ŕ řľ ř ŕǴ ପିľŘŏĴś Ŋଡ ମେଡřĴŘŏŎ 

ŬŪĻł řĩ ଡŘŻŎŚ ŅŐ ōŘĪĺƻତିģ Ŕ řľ ř 
ŕǴ ପିľŘŏ Ň řĴľସ୍ଥ ŅŎଘŘŊĻŘŎ ĨƗŐŞେ 
ŕ Ȁ ŅśĪ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ ŋ řŃŞେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ĬňśĻřĺ řģ ŅŎଘŘŊĻŘŎ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ Ŕ řľ ř 

ŕǴ ପିľŘŏŞେ ĩŕŃଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ŊɹŊǱଥା Ň řŌନ୍ତେ 
İȧ‌‌Ŕ řŊ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŕ ř ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŋŔŘł ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ ȸŌŘ ĩĪŔ řŧśŞେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊŘ 
ōśŊĴଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ǱଥିŎ ȄŊŘ ମେଡřĴŘŏ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

କľକରେ କŉ୍ଫ୍ ɹ

İȧ‌‌Ŕ řŊ řରେ ɂǯତୁŃ ř ŊŦřŏŘ

ŇřǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŇřǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŊɰĴ ĨņŚŇ ŇĶŔňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ļŧƻତୀ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ňŎ řŔŎŞେ 
ŎŊřŊŘŎ ŌŕŘňśŎś œ ĨĹ୍ୟୁ ŃŘŇǁ 
ସେŊŘ ňŎ řœŅŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାŻŇ ŊɰĴ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŃńŘ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅĴ 
ĨŇନ୍ତ Ĵ řଶ�ୋŎ ŋŜ ŧŘĥଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 

İȄŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ɂŊŘĹřĴŘ 
ଡ. ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ŇŘŧĴ, ŔǗମାŇŚŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśņŘĴŎ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŇŘŎŘŧł ƶ ୱିବେŅŚ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŌŞେନ୍ଦ୍ର ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, 
ପ୍ରାŻŇ Ōśĵɹōନ୍ତ୍ରୀ ŊŘŅŏ ŔŘŕś, ĪĦ 
ŇŞେନ୍ଦ୍ରŇŘń ଜେŇŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ସେŊŘ 
ňŎ řœŅŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ĩŋřŌśĵɹ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ 

Ŋ řŒȘ‌‌ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ 
ňŎ řœŅŎ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĪĦ ĩଲ�ୋĴ ŋŜ ŧŘĥ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ Ĳ ĨŃ řȄŌଙ୍କ ňŎ řĹŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ପ୍ରାŻŇ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାĨȅĴŘŎŚ ŏƁł ĴśŌŘŎ ଲେƉକା, 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ŔśņŚŎ Ĺନ୍ଦ୍ର œŁଙ୍ଗୀ, Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ 
ŎŘĬŃ, ŊŔନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, Œ řŊ ɂŔŘŅ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŎବେŧŘ ŔŎŵŘŎ, Ĩŋŧ ଜେŇŘ, ŔśŊŘŔ 

ସେĿŚ ɂŌśĵ Ň řĻ Ň řĻ ŊŻŊɹ ŌŘƺŌŞେ 
ňŎ řœŅŎ ŊŕśŊ řņ ĬǈŃ ř ĴŘŌŇŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ňŎ řœŅ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŏ řňŘŐŅŘ ଗ୍ରାŌŎ ŇŎŕŎ ř ସେĿŚ 
Ĳ ŒśĴ ŌŐřĴƉକୁ  Ŋǰ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ମŕŘňśŎś œ ĨĹ୍ɹŃŘŇǁ ସେŊŘ ňŎ řœŅŎ ବ�ţĿĴ

ĴľĴ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŔŘł ř Ņ řŇ 
ŌƺŎŘȽŞେ ňŜĻŘ ମେŦ ĬĿś ȄŏŘ 
ବେଳେ ଯେĬĥ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ହେŏŘ, ସେȄŞେ ŔǑŝŻ ŔŌସ୍ତ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ŅୃŦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś Ŕ řň řĩĪ 
ňକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴŘŎŚ Ű ĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŎś  
ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪ ĴľĴ ŔŕŎŎ 
ŋŘĪĹŘŎŘ Ĳ ŒŘƻ ତିĴś Ŋ řňǈ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

Ĵ řĺ ř Ňɹସ୍ତସ୍ୱାର୍ଥ Ŋɹକ୍ତି  ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĩĻř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĬňŞେ 
Ŋ řଚ୍ଛି ǈ ŋŘବେ ĩȮŌł Ĳ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ĩȃŞେ Ŏȃ ŔŌȰ ĴľĴ ŔŕŎŞେ 
ňŜର୍ବŎ Ŕ řĩŎň řŔ řŎūŮŮ ņŘŎŘ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ňŘĪĥ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĬģ ĶśĻŊ Ĳ 
Ō řń୍ୟା ɂĹŘŎĴŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ŅୃŦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘō řŊŘĴś Ŕ řň řĩĪ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŞେ ĩŕŃଙ୍କ ɂŃ ř 
ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĩŕŃƉକୁ  
ŌŘĶłŘŞେ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସାŎ ŔśŊନ୍ଦୋŊସ୍ତ 

ĴŎŘōŘĬ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŘŕŘōɹ ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩōŘĬģ ĴľĴ 
ŔŕŎŊŘŔŚƉକୁ  ĴľĴŎ ŋŘĪĹŘŎŘ Ĳ 
ŒŘƻ ତି ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś Ŕ řň řĩĪ ňକ୍ଷŎś  
Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ Ŋ řନ�ୋŅ ବେହେŎŘ, 
ŇĶŎ ŔǑପାŅĴ ɂŔǈ ŌŕŘňŘȽ, ŎŘĻɹ 
ନେŃŘ ŃńŘ ĴľĴ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ 
ĨŌŞେନ୍ଦୁ ŌŕŘƻ ତି Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ଘľłŘĴś ŎŘĻŇŚŃ řĴŎł ĴŎŘ Ň ōŘĪ 
ŔŊś  ŔǒŅŘŧ ŌƺŞେ ŒŘƻ ତି ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଧ୍ୟ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś Ŕ řň řĩĪ ŔŕŎŊŘŔŚƉକୁ  
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺ řģ

ଶŘନ୍ତି ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś Ŕ řň řĩĪŎ ĩŕɲୱାŇ

ĴľĴ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŕĻŘŎ 
Ŋର୍ଷŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŔŕŎģ ĴľĴŎ 
ŋŘĪĹŘŎŘ ŔŌȰ ଦେŒ ňŘĪĥ İĴ 
ĬŅŘŕŎł ହ�ୋĪ ĺ řଡŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ 
ĪŃ řŕŘŔŞେ Ņଙ୍ଗାŎ ǱଥାŇ ŇŘŕ Ȁģ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ 
ŋŔŘł ř ŔŌŧŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ 
ňŘĪĥ ĴľĴ Ň řନ୍ଦି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś 
ĩĬ ĩĶĴś Ň ŊŦŖŘĪ İĿŘŞେ ňŜର୍ବŋŐř 
ŒŘƻ ତି ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦŎ ŊŘŃŘŊŎł ଫେŎŘĪ 
ĩł řŊŘĴś ĴľĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĵର୍ମୀ 
ĶŘǄଧୀ ŋŊŇĿŘŞେ İĴ ŔŋŘ ĴŎ ř ĩŕ୍ୱାŇ 
ĻłŘĪĺƻତିģ ĶŘǄଧୀ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠାŇŎ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĬňǱଥିŃ ĻŇŔŘņŘŎł 
ĴľĴŞେ ǱଥାŧŚ ŒŘƻ ତି ǱଥାňŇ ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ 
­ĴľĴ ŒŘƻ ତି ŔŅŋŘŊŇŘ ŔŌ řŃ ř® ĶĿŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŋŘŞେ ĴľĴ ŔŕŎŎ 
ŔŘŕ ř ŌśŎŊŚ, ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ Ōśĵɹ, 
ମ�ୋŕǟଲା ĴŌ řľ ř ŃńŘ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ řƉକୁ  ŒŘƻ ତି 
ǱଥାňŇ Ň řŌନ୍ତେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ 

ĶśĻŊŎ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ଲ�ୋĴƉକୁ ĻłŘĪŊŘĴś 
Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ĳ ňśŏ řŔ 
ɂŒŘŔŇ Ň řŧŌ řŃ ŔŌŧ Ĩନ୍ତŎŞେ 
Ŋ୍ୟାňśȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ĶśĻŊĴś ĵଣ୍ଡŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ĵŊŎ ŊŘŊŅŞେ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ĨŇɹ ĶłŌŘƺŌ ŌŘƺŌŞେ 
ĻłŘĪŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
İȄ Ŕŕ řŃ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ō řń୍ୟା Ĳ Ŋ řଦ୍ୱେœŌŜŐĴ ɂĹŘŎ ĴŎśȄŊŘ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŅୃǦଟାନ୍ତŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘō řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĶŃ ŅřŇŞେ ଘľ řōŘĪȄŊŘ 
ଘľłŘ ŔŌɲନ୍ଧŞେ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ Ĵ୍ୟାľŎ ĻŘŃŚŧ ĬňŔŋŘňŃ ř 
Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ 
ନେŃୃƫŞେ İĴ ĴŌ řľ ř ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐ Ķସ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĴľĴ Ŋǁ ňŘĪĥ ଡŘĴŎŘ ଦେĪȄŊŘ 
ŔĦĶĿŇ İȄŎś  ĲŕŎ řō řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ 
Ň řବେŅŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ଯେĬĥŌŘନେ 
ŔŕŎŞେ Ņଙ୍ଗା ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǦୃ ଟି 

ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řବେ, Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇśŔŘŞେ ōŅř ŔŕŎŞେ କ�ŤłŔ ř 
କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ŕśİ, ତେବେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĿŘŎś  
ĩŅŘŧ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎś  ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĴľĴ ŕ řĦŔŘ 
ŊŘŊŅŞେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŃńŘ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŋ řŊୃŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĴľĴ ŒŘƻ ତି 
ŔŅŋŘŊŇŘ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ଶ�ţŐ ବେହେŎŘ, 
Ĺ řତ୍ତ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି, ĩĪŇĻŚŊŚ 
କ୍ଷୀŞ�ୋŅ ŎŘĬŃ, Ĵ řଶ�ୋŎ ଜେŇŘ, Ŋ řĻŧ 
ňŦŖ řĩŎŚ, ଡŘ. Ň řବେŅřŃŘ ŅŘŔ, Ŋ řǢĻřŃ 
ňŘł ř, Ŋ řଶ୍ୱାŊŔś ŅŘŔ, ŋ řĴŘŎŚ ŅŘŔ, 
ŎŊř ŇŘŎŘŧł Ōǟ ଲିĴ, ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ, 
Ļŧନ୍ତ ŅŘŔ, Ş�ୋŕŇ ŌŕŘƻ ତି, ŏକ୍ଷ୍ମୀ ɂĴŘŒ 
ŌŕŘňŘȽ, ŕŎ řŕŎ ସେŇ, ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĻĶନ୍ନାń ŌŕŘƻ ତି, ƶୱୀňŘŧŇ ňƛŇŘŧĴ, 
ĴŘŒŚŇŘń ସ୍ୱାĪĥ, ɂŔǈ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řǢĻřŃ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ, Ŋ řନ�ୋŅ ବେହେŎŘ, ĨŇ řŌŘ 
ŎŘŧ, Œ řŒ řŎ ŅŘŔ, Ĩŋŧ ŅŘŔ ɂŌśĵ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŋŘĴś ଡŘŻŎ Ŋ řǢĻřŃ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଶŘନ୍ତିଶŝƌŐŘ Ŏſଷା ňŘĪĥ ĶĿŇ ହେŏŘ 
ĴľĴ ଶŘନ୍ତି  ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ Ŕମ řŃ ř

ľŘଙ୍ଗୀ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ľŘଙ୍ଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ľŘଙ୍ଗୀ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦଘ ňŘĿŘĶŘŎ 
ňŎ řŔŎŞେ ĶŘǄଧୀ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎŞେ 
ĩŎİŔŊř ĴǑପାŇŚ ĩŇśĴŜŏɹŞେ 
ŌŘĶłŘ କ�ୋĹřĦ ସେƞŎŞେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର œଡ଼ଙ୍ଗୀଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ 
ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ Ķଙ୍ଗାņŎ ବେହେŎŘ 
Ĳ ľŘଙ୍ଗୀ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ 

Ōହେନ୍ଦ୍ର ଘଡେĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĶŎ řŊ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ İŋŐř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଶ�ୋĴ 
ňǦୃ ଟି ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĻŧ 
ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽ ĨĻŧ ňǦୃ ଟି, ĴୃǩĹନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś, ĨŇନ୍ତ 
ŇŘŧĴ, ସ�Ťମେନ୍ଦ୍ର œଡ଼ଙ୍ଗୀ, Ōନ�ୋĻ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŏକ୍ଷ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର 
ଭ�ୋĪ, ŒŃୃƈ ŔŘŕś, Ĩକ୍ଷŧ ŔŘŕś  Ĳ 
ĻŧɌରୀ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔମେŃ Œ řକ୍ଷା ନେĬȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĴǁŎňśŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎ ĴľĴ ŔŕŎŎ 
ŅŒŕŎŘŞେ Ĵ řĺ ř ŌśǦ ଟିମେŧ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴś 
ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŎŜň ଦେŊŘĴś ĬŅɹŌ 
ĴŎś ȄŊŘ Ņଙ୍ଗାĴŘŎŚଙ୍କ ɂŃ ř ŔŃର୍କ 
Ŏŕ řŊŘĴś ĴľĴ ŔŕŎŎ ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĻŇŔŘņŘŎł ŃńŘ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŲŮ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ମେହେନ୍ତŎ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŇɆ 
Ň řବେŅŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻŘŃ ř, 
ņର୍ମ ŅŐ Ň řର୍ବିଶେœŞେ ō řİ ଦ�ୋœŚ, 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĬňŞେ ŅୃŁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ĬŻ ଘľłŘŞେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŌସ୍ତ Ň řŎŚŕ Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେœଙ୍କ 
ŔମେŃ ĴľĴ ଡřŔ řň řଙ୍କ ĩŒś 
ĩŞ�ୋĶɹ ĴŘŌŇŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎ ĴľĴ ŔŕŎŞେ 
ŒŘƻ ତିŒƌୃŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś ŲŮ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ମେହେନ୍ତŎ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ପ୍ରେŔ ĪǯତାŕŘŎŞେ ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର 
ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ Ĳ ŔǑପାŅĴ ĨŇŚŏ ŇŘŧĴ 
Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ɂĴŘŒńŘĬ Ĵ ř, 
ŲŮ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļŘƙଜିŎ řŌƍŐŘ 
ŋŘĶŊŃ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ ň řଣ୍ଟୁ 
ŌŘŕŘŎଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩŕŘŃƉକୁ  
ŲŮ Ōଣ୍ଡŐŚ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŔŘକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ř ĩŒś ĩŞ�ୋĶɹ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŅŒŕŎା ĶƠଗ�ŘŐ ķľłା
Ņŝ Ŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł 

ĴŎ řŊŘĴś ŲŮ ମƠŐŚŎ ŅŘŊ ř

ňŘĿŘĶŘŎରେ Ň řଶśǘ Ş�ୋĹřĦ ସେƞŎ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵœ ř ĻǸ ନିģ ĴŘł ř ĩƍś Ő řĿୁ Ŋ ř 
Şĺୋľģ ହŕଲŏ ଗĶୋľŘĴୁ ūŪ ľƉକାģ ସŔହ řŋŐř ĩŌɲŀŘŐ 
ଗĶୋľŘĴୁ ů ľƉକାରŎ Ŋ řȮ ରି ହŕĬଛ řģ İŌ řŃ ř ĩĻř ňର řǱଥିŃ ř 
ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄଲŘ ŋୁŊନŇǢରର Ŋ řŋ řǈ ହŘľରŎģ ĩସƻତା 
ĴŘଲř ĴୁŌŘର ňŜƣȁŌŘ ȄŊŘରୁ  ŋୁŊନŇǢରରŎ Ŋ řŋ řǈ ହŘľରŎ 
ĴŒ ř ĻǸ ନିର ଦŘȟ‌ İŋŐř ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ĴୁŌŘର ň ŜƣȁŌŘ ňŘĪĥ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିĹ ř ହŘľ 
ŊĻŘରģ İହ ř ňରǻରŎ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ĻǸ ନି, ଗୁĩ, ଲ řĩ, ନť଼ିĩ, 
ĴଦŐŚ, ĴŌŐŘ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘରର ŉŐ ŉୁଲ  ŊɹŊହŘର 
ହ�ୋĪńŘİģ ହŕଲŏ ĩସƻତାĴŘଲř ĴୁŌŘର ň ŜƣȁŌŘ ȄŊŘରୁ  Ĵœ ř 
ĻǸ ନି ଗĶୋľŘĴ ūŪ ľƉକାରŎ Ŋ řȮ ରି ĴରŘōŘĬଛ řģ İȄସହ řŃ 
ଗୁĩ ūŪ ľƉକା, ĹŘĵଣ୍Ơ ĩĵ ୁ ūŪ ľƉକା ରହ řȄŊŘ ବେଳେ 
Şେľ ĩŌɲť଼ାŐ ଯେĬĥȄରŎ űľ ř ňȽ ରହ řଛ ř ସŔଗୁť ଼ିĴ ů 
ľƉକାରŎ Ŋ řȮ ରି ହŕĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄଲŘ İŊĦ ଦୁ Ŋ 
Ŋରକ�ୋŐř ňȽ ūŪ ľƉକାରŎ Ŋ řȮ ରି ହŕĬȄଲŘģ ଗେଣ୍ଡୁ  ŉୁଲ  
ସହ řŃ ĻǸ ନି ŉୁଲ  Ōƺ ūŪ ľƉକାରŎ Ŋ řȮ ରି ହŕĬଛ řģ İȄସହ řŃ 

ňରǻର Ōĵୁɹ ଲ řĩର ଦର Ōƺ ň୍ୟାକେȑ‌ ɂŃ ř ůŪľƉକା Ĳ 
ūŪŪ ľƉକା ରହ řଛ řģ

ରŘĻņŘନŚରŎ ĴୁŌŘର ňŜƣȁŌŘ ňŘĪĥ ହŘľ ŊĻŘରରŎ 
ŋ řଡ଼ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řଛ řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ŧୁନ řȑ‌ ū ହŘľ ସମେŃ 
ଲřଙ୍ଗରŘĻ Ōǁ ଦିର İର řĩ, ĻŘଗŌରŘ, ť଼ୁ Ōťୁ଼ୁ ŌŘ, ĵଣ୍ଡଗ řର ř, 
ନŧŘňǟ ଲି, ଗĶୋňŊǄଧୁ ନଗର ĩଦř ଛĴରŎ ବେňŘରŚ ŌŘନŇ 

ĴୁŌŘର ňŜƣȁŌŘ ňŘĪĥ ǶŃƽ ŋŘବେ ଲřĩ, Ĵœ ř ĻǸ ନି, ନť଼ିĩ, 
ସହ ĻǸ ନିŉୁଲ  ସହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘରର ŉୁଲ  Ŋ řȮ ରି Ĵରୁ ȄŊŘର 

ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄଲŘģ
ňୁରୁ łŘ ŋୁŊନŇǢରରŎ ĴୁŌŘର 

ňŜƣȁŌŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ସŘŌȰରୀ Ŋ řȮ ରି 
Ĵରୁ ȄŊŘ Ļଣେ Ōହ řŐŘ ବେňŘରŚ Ĵୁହƻତି 
Ŋର୍ଷĴରŎ ଗĶୋଟେ ଦ řନ ĻǸ ନି ଗĶୋľŘĴ 
ūŪŪ ľƉକା ōଦř Ŋ řȮ ରି ĴରŘō řŊ ତେବେ 
ଲ�ୋĴ Ĵ řł řĴ ř ନŇବେģ ହŕଲŏ İହ ř 
ňରǻରŎ ĻǸ ନି Ĵœ ř ହŕĬ Ĵ ř ňŘĴŐ ōŘହŘ 

Ŋ ř ହŕଲŏ ňରǻ ĹŐřŊŘ ĴńŘģ İହ ř ସŊୁ ସŘŌȰରୀ ňŘĪĥ ଗĶୋଟେ 
ସǊତାହ ĩଗରୁ  ĬňĴƟ ଗŘĥଗୁť ଼ିĴƉକୁ  ōŘĪ İହ ř ସŊୁ ŉୁଲ  ŉŐ 
ĩଦř ସĦଗ୍ରହ Ĵର řŊŘĴୁ ňť଼ିńŘİģ İȄସହ řŃ ଲřĩĴୁ Ōƺ 
ଦୁ Ī ଦ řନ ĩଗରୁ  ŋŘĻř ň୍ୟାକେȑ‌ Ĵର řŊŘĴୁ ňť଼ିńŘİģ İତେ 
ňର řɌŌ ĴରŘōŘĬଛ řģ İହŘ ňŘĪĥ Ń ňରǻରŎ Ŋ řŋ řǈ ସŘŌȰରୀ 
ĬňରŎ ଦର ľ řକେ ĨȅĴ ରହ řŊ ବ�ୋଲř ସŔ Ĵହ řଛƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ରŘǯତାରŎ ūů ଦřନ ହŕŊ ଡ୍ȺȚ‌ ňŘł ř 
ĹŘଲୁଛ  řģ ĨȅĴŘରŚଙ୍କ ĿŘରୁ  ĩରǕ Ĵର ř 
ɂŒŘସĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ, İňର řĴ ř ନŇŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ସŌସ୍ତେ İହ ř ňŘł řରŎ ō řŊŘ ĩସ řŊŘ 
Ĵରୁଛ ƻତିģ Ŋର୍ଷେ ହŕŊ ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ 
ĹŘଲୁ ȄŊŘ İହ ř ňŘł řĴୁ Ĵ řňର ř Ŋନ୍ଦ ĴରŘō řŊ 
ĴŘହŘ Ōୁଣ୍ଡରŎ Ŋ ř Ŋୁƴ ଧି ňସୁନŘହ Ȁģ ଡ୍ȺȚ‌ 
ňŘł ř ĹŘଲୁ ȄŊŘ ରŘǯତାľ ř ରŘĻņŘନŚର 
କ�Ťłସ ř ଗŐřĴǁ ଦି Ĵ řŌ୍ବା ରŘĻɹ ରŘĻňńର 
ନୁହ ŕĥģ İŋŐř ĨŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪଛ ř ŊରŌୁଣ୍ଡା 
ǱଥିŃ ରŘĻɹର İĴŌŘȽ Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ Ŋȧ‌ 
ľର୍ମିନŘଲ ŊŘŊŘ ସŘହŕȝ‌ ŋŚȟ‌ ରŘĲ 
ĩମ୍ବେଦĴର Ŋȧ‌ ľର୍ମିନŘଲର ɂବେŒ ƶୱାର 
ସŘŌɨନାରģ

ଡ୍ȺȚ‌ ňŘł ř ĹŘଲřŊŘ ƶୱାରŘ ōŘତ୍ରୀŌŘନŇ 
Ŋȧ‌ ľର୍ମିନŘଲ ŋ řŃରĴୁ ɂବେŒ Ĵର ř 
ňŘରୁନ ŘହŘƻ ତିģ Ŋȧ‌ ņର řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 

ଡ୍ȺȚ‌ ňŘł řରŎ ňସ ř ō řŊŘĴୁ ňŀୁଛ  řģ ō řİ 
ŊŘĪȇ‌ରŎ ĩସୁଛ ř Ĵ řŌ୍ବା Ĩଟ�ୋରŎ ĩସୁଛ ř 
ସŔ Ń ĨŃ ř ସହĻରŎ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ŋ řŃରĴୁ 

ɂବେŒ Ĵର ř ōŘĬଛ řģ ହŕଲŏ ଯେĬĥŌŘନŇ 
ĹŘଲř ĹŘଲř ĩସୁଛƻତି  ସŔŌŘନƉକୁ  ଡ୍ȺȚ‌ 
ňŘł řରŎ ňସ ř ō řŊŘĴୁ ňŀୁଛ  řģ ĨȅĴŘĦŒ 

ସŌŧରŎ ଲକେȎ‌ İŊĦ ȸଲř ŋ řŀ ř ŋ řŀ ř 
ନŇĬȄŊŘ ōŘତ୍ରୀŌŘନଙ୍କ ଲଗେȎ‌ ĲଦŘ 
ହ�ୋĪōŘĬଛ řģ İହŘĴୁ ନŇĪ ōŘତ୍ରୀଙ୍କ 

ŌƺରŎ ŃŚɄ Ĩସନ୍ତୋœ ଦŅĵŘଦŅĬଛ řģ 
Ĩଶ୍ୱିନ Ś ନŘŧĴ ନŘŌĴ Ļଣେ ōŘତ୍ରୀ Ĵହ řଛƻତି 
Ōୁĥ ĴľĴରୁ  ŋୁŊନŇǢର ĩସ řଲřģ Ʉǹňୁର 

ō řŊŘର ȄଲŘģ ହŕଲŏ Ŋȧ‌ ମ�ୋତେ ĲǺଲାĪ 
ଦŅଲŘ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍Ţ ‌ର ĨňରňŘǢର୍ରେģ 
Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ ରŘǯତାରŎ ĹŘଲř ĹŘଲř ĩସ řଲŘ 

ବେŐĴୁ Ŋହୁ  ĨସୁŊ řņŘର ସǗମୁĵŚନ 
ହ�ୋĪଛ řģ ସର�ୋĻ ରŘĬŃ Ĵହ řଛƻତି 
Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ Ŋȧ‌ ľର୍ମିନŘଲର 
ĨŊ řଶ୍ୱାସନŚŧ ସŔŊŘģ

ŊରŌୁଣ୍ଡା ǱଥିŃ Ŋ řȧ‌İŊ řľ řĴୁ 
ଦୁ Ī Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ନ řର୍ମାł 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ  ūű İĴରରŎ 
ନ řର୍ମିŃ İହ ř Ŋȧ‌ ľର୍ମିନŘଲĴୁ 
ŬūŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŊɹŧରŎ 
ନ řର୍ମାł ĴରŘōŘĪȄଲŘģ Ŋȧ‌ 
ľର୍ମିନŘଲľ ř ସŔƞɯରାଲ İସ ř ĿŘରୁ  

ĩରǕ Ĵର ř Ĵ୍ୟାଫେ, ĨŃ୍ୟାņୁନ řĴ Ŋȧ‌ 
ବେ, Ĵ୍ୟାƞଟିȚ‌, ରŎଷ୍ଟରୁ ȟ‌ ŋŐř ସୁŊ řņŘ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ହŕଲŏ  Ĵ řଛ ř ଦ řନ ହŕŊ 
İŋŐř ĨŊɹŊǱଥା İହŘର Ŋ řǢସ୍ତରŚŧ 
ŌŘନɹŃŘ ĬňରŎ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ସŝǦ ଟି Ĵରୁଛ  řģ

ňŘł řଘķŎରେ Ŋ řǢǯŎŚŧ Ŋȧ‌ ľର୍ȁନŘŏ

ŌśĵŒŘŐŘରେ ŋŘŔśĺ ř ĩŊĻǻନŘ, ŋ řŃŎĴś ōŘĪ ňŘŎś ନŘŕŘƻ ତି ōŘȽରୀ

ĩĻř
ĴśŌŘŎ ňŜƣȁŌŘ  ŊĴśŞľ ĻǸ ନିĴś  ūŪ, ĩŌɲŀŘŐ ů ଟƉକା

ନǁନĴŘନନ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ľŘƍଗିŊନ୍ତ ଦୁର୍ଗା ň ŜĻŘ ପେଣ୍ଡାଲରୁ  ମେଲŘł ř ନŇଲŏ 
ŌŘ ଦୁର୍ଗା ģ Ŋହୁ  ĩŀŌɲରର Ĳ ņŜŌņŘŌରŎ କ�ୋହ ŋରŘ ĩନନ୍ଦରŎ ହĻŘର ହĻŘର 
ɌƴଧାŐୁ ଦୁର୍ଗା  ň ŜĻŘ ňŀřĩରŎ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ŌŘƉକୁ  ŋŻ ତିŋରŎ Ŋ řଦŘŧ ଦŅĪଛƻତିģ 
ŋୁŊନŇǢର ĴľĴ ŃńŘ ĩĵňŘĵ ĨƗŐରୁ  Ŋହୁ  ସĦĵ୍ୟାରŎ İହ ř ŰŬŉୁľର ŌŘĩଙ୍କ 
ŌŜƥ୍ତି Ŋ řସର୍ଜନ ĬƮŊରŎ ସŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŊŘĻŘ ŊŘł ŉୁଟେ Ī ନŘĹ ନŘĹ ř ňŘł ř 
Ǵ ପ୍‌ରŎ Ĵର ř ŌŘଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିĴୁ Ŋ řସର୍ଜନ Ĵର řȄଲŏģ ňłୁ ř ĩର Ŋର୍ଷ ଦŒହରŘĴୁ ŌŘĩଙ୍କ 
ĴŝňŘରୁ  ĩହୁର ř ŋଲରŎ ଦୁର୍ଗା ň ŜĻŘ Ĵର řŊŘĴୁ ĴŌ řľ ř Ńରŉରୁ  ɂĴŘŒ Ĵର řଛƻତିģ

ŰŬ ŉśȑ‌Ŏ Ņś ĶǻଗାŌŜƥ୍ତି Ŋ řŔର୍ଜିŃ

ଜŚŊନŎ
କେତେ  

Ŏƍ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ହŘŃରŎ ରଙ୍ଗବେରଙ୍ଗ ଗĶୋଛŘİ ଲŘĪľ ବେଲୁ Ț‌ģ 
ȰରାହĴ ĨପେſଷାରŎ ĹŘହ Ȁ ରହ řȄŊŘ ଦୁ Ī ĩȃģ ସŔହ ř ରŘǯତା ଦŅĪ ōŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋĴ ķť଼ିİ ĨľĴ ř Ō Ŝଲɹ ňĹŘର ř ōŘĬȄଲŏģ Ĭତ୍ତରରŎ ūůŪ ľƉକା Œłୁ ř Ĵ řଛ ř 
Ĵ řłȄୁଲŏ Ń Ĵ řଛ ř ଫେର řōŘĬȄଲŏģ ଖେŐĴୁଦ Ŋŧସ İŊĦ ĴĨĥŐ ହŘŃରŎ 
ĵŘŃŘ ପେȚ‌ ŊଦŐରŎ ȄଲŘ ଗĶୋଛŘİ ବେଲୁ Ț‌ģ İňର ř Ĵ řଛ ř ଦŝ Œɹ ĵଣ୍ଡଗ řର ř ଛĴ 
ନ řĴľରŎ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄଲŘģ İ ହŕĬଛƻତି ରŘĻǱଥାନରୁ  ĩସ ř ରŘĻņŘନŚରŎ 
Ŋୁଲ  ř ବେଲୁ Ț‌ Ŋ řȮ ରି Ĵରୁ ȄŊŘ ଦୁ Ī ସŘଙ୍ଗ ɂĴŘŒ İŊĦ Ĩର୍ଜୁନ ģ ɂńŌ କେĪ ŊŘĴɹରŎ 
ନ řĻ ňର řĹŧ ଦŅĪ Ĵୁହƻତି, ň řଲŘବେŐ ବ�ୋଲř ମେŐŘ Ōହ�ୋƮŊରŎ ŊŘňŘ ŌŘ®Ɖକୁ  
ବେଲୁନ  Ŋ řĴ řŊŘର ଦŅȃଛƻତିģ ସŌŧ ସହ ķର ĹଳେĪŊŘ ňŘĪĥ ସŔŌŘନŇ Ōƺ 
İହ ř ରŘǯତାରŎ ĹŘଲřଛƻତିģ ķର ĹଳେĪŊŘ ňŘĪĥ ňର řǱଥିŃ ř Ōł řœĴୁ ର�ୋĻଗŘରର 
ŌŘƺŌľ řİ ଖ�ୋĻřŊŘĴୁ ŊŘƺ Ĵର řńŘİģ ତେବେ İହ ř ନ řŒŘରŎ ସŔ Ĩନɹ ରŘĻɹĴୁ 
Ŋ ř ņŘĪĥ ĩସŔ ଦř ňĪସŘ ର�ୋĻଗŘର Ĵର řŊŘ ĩŒŘରŎģ ōŘହŘର ĬଦŘହରł İĪ 
ଦୁ Ī ň řଲŘଙ୍କ ŌƺରŎ ଦŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řȄଲŘģ

Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ରŘĻņŘନŚରŎ ĨନŇĴ ɂĴŘରର Ŋୁଲ Ř Ŋ řĴŘŐ řƉକୁ  ଦŅȃŊŘĴୁ 
Ō řଳେģ Ĵ řİ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ĵŘଦɹ ସŘŌȰରୀ Ŋୁଲ  ř Ŋ řĴୁńŘİ Ń Ĵ řİ ķରସƒଜା 
ĬňĴରł Ń ĩĬ Ĵ řİ ପ�ୋœŘĴ, ŊŘସନ ĪŃ୍ୟାଦ řģ ସŔŌŘନଙ୍କ Ōƺରୁ  ĨȅĴŘĦŒ 
Ŋ řହŘର Ĳ ରŘĻǱଥାନରୁ  ĩସ ř İĿŘରŎ ଦ ř ňĪସŘ ର�ୋĻଗŘର Ĵରƻତିģ ସŔହ řňର ř 
Ŋୁଲ Ř Ŋ řĴŘŐ řଙ୍କ Ōƺରୁ  ĨନɹŃŌ ହŕĬଛƻତି ରŘĻǱଥାନର İହ ř ଦୁ Ī ň řଲŘģ Ŋŧସ 
ବେŒŚ ନୁହ ĥ ଦŒରୁ  ūū Ŋର୍ଷ ହŕŊ ŃŘଙ୍କ Ŋŧସģ ňĹŘର řଲŏ ସĿřȇ‌ ŋŘବେ 
Ŋŧସ Ŋ ř ĻŘł řନŘହŘƻ ତି ବ�ୋଲř Ĵୁହƻତିģ ଗŃ Ĵ řଛ ř ŌŘସ ହŕŊ ňŘରǻłର ମେŐŘ 
Ōହ�ୋƮŊରŎ ĩସ ř ରŘĻņŘନŚରŎ Ŋୁଲ  ř Ŋୁଲ  ř ବେଲୁ Ț‌ Ŋ řȮ ରି Ĵରୁଛ ƻତିģ İହŘ ň Ŝରǻରୁ  
ସŔ Ĩନɹ ରŘĻɹରŎ ହŕĬȄŊŘ ମେŐŘ Ōହ�ୋƮŊରŎ Ōƺ ନ řĻ ňର řŊŘର ସହ 
Ŋୁଲ  ř ବେଲୁ Ț‌ Ŋ řĴୁȄଲŏģ ɂŃ řŊର୍ଷ ସŔ Ĳť଼ିŒŘĴୁ İହ ř ମେŐŘ Ōହ�ୋƮŊ ସŌŧରŎ 
ହ Ȁ ĩସ řńŘƻ ତିģ ĴŘରł İହ ř ସŌŧରŎ Ĩନɹ ଦ řନ Ĩପେſଷା ŋଲ ର�ୋĻଗŘର 
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋଲř ସŔŌŘନଙ୍କ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କĿୁ ĻŘł řŊŘĴୁ Ō řଳେ ବ�ୋଲř 
Ĵୁହƻତିģ Ĵ řଛ ř ňĪସŘ ହ�ୋĪଗଲŏ ķରĴୁ ସŔŌŘନŇ ĹŘଲřōŘĪńŘƻ ତିģ Ĵ řଛ ř ଦ řନ 
ରହ ř Ŋୁଲ  ř Ŋ řȮ ରି Ĵରƻତି Ĳ ňରŎ ମେŐŘ ସର řଲŏ ନ řĻ ରŘĻɹĴୁ ଫେର řōŘĩƻତିģ  

ବେŏś Ț‌ରେ ŊǄଧା 
ŋŊ řœɹŃŎ Ƕňɨ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊନɹĻƻତୁ ସǊତାହ ĨŊସରରŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ňର řବେŒ ସŌ řŃ ř (ĲĪİȧ‌) ĩନୁ ĴŜଲɹରŎ 
İହŘର ସǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷରŎ ­Ļଙ୍ଗଲ 
ସĦଯ�ୋଗŚĴରłର ଗୁରୁ ƫ® Ŋ řœŧŊǯତୁ 
ĬňରŎ İĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹକ୍ର ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪଛ řģ ĲĪİȧ‌ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ 
ସŋŘňŃ ř ŀ. ĻŧĴŝǩ ňŘł řȰରାହŚଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ 
ňŜରǻŃନ ň řସ řସ řİȜ‌ (ŊନɹĻŚŊ) ŀ. 
Ŋ řĻŧ କେŃନ ňƛନŘŧĴ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 

ରŜ ପେ İŊĦ ŋୁŊନŇǢର ସ řľ ř ŉରŎଷ୍ଟ 
ŀřŋ řĻନର Ŋନĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘରŚ Ŋ řǢରŘĻ 
ňଣ୍ଡା ŌĵୁɹŊŻତା ŋŘŊରŎ ଯ�ୋଗଦŘନ 

Ĵର řȄଲŏģ Ōł řœ Ŋନɹପ୍ରାłŚ ସĦķର୍ଷ 
ɏରାସ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŬŪūŪ Ōସ řହŘରŎ 
ରŘĻɹ Ŋନ Ŋ řŋŘଗ ƶୱାରŘ Ĳť଼ିŒŘରŎ 
Ĺ řହ୍ନľ ହ�ୋĪȄŊŘ ūŮľ ř Ĵର řଡ଼ରĴୁ 
ōńŘŒŚȱ ɂŃ řǨଠା Ĵର řŊŘ ĬňରŎ 
ŊŻତାŌŘନŇ ଗୁରୁତ୍ୱାର�ୋ ň Ĵର řȄଲŏģ ŀ. 
ňŘł řȰରାହŚ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲŏ ଯେ Ļଙ୍ଗଲ 
Ĵର řଡ଼ରଗୁť ଼ିĴ କେŊŐ Ŋନɹପ୍ରାłŚƉକୁ  
ସŘହŘōɹ ĴରŎ ନŘହ Ȁ, ŊରĦ ŌŘନŊ 
Ĵଲ୍ୟାł ନ řŌନ୍ତେ ōଥେଷ୍ଟ ଗୁରୁ ƫ Ŋହନ 
ĴରŎģ İହŘ ǶƐ ŊŘŧ ୁ İŊĦ ňŘł ř ŋŐř 
ňର řସĦǱଥୀŧ ସŔŊŘ ɂଦŘନĴୁ ସŌର୍ଥନ 

ĴରŎ İŊĦ ĨƍଗାରĴ ŋଣ୍ଡାର ŋŘŊରŎ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵର ř ĻŐŊŘŧ ୁ ňର řŊର୍ତ୍ତନର 
ɂŋŘŊĴୁ ɏରାସ Ĵର řŊŘରŎ ସŘହŘōɹ 

ĴରŎģ ĨନଲŘĪନରŎ ଯ�ୋଗଦŘନ Ĵର ř 
ସŋŘňŃ ř ŀ. ସୁନ୍ଦର ନŘରŘŧł ňŘȽ 
ŌŃ ଦŅĪȄଲŏ ଯେ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ 
ସĦରକ୍ଷł, ňର řସĦǱଥା ĴŘର୍ଯɹ ସǑପାଦନ 
İŊĦ ĻନĴଲ୍ୟାłĴୁ ସŌର୍ଥନ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ļଙ୍ଗଲ ସĦଯ�ୋଗňń ĨŃɹନ୍ତ ଗୁରୁ ƫňŜର୍ଣ୍ଣģ 
ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł ɂଦŘନ Ĵର ř ସǑପାଦĴ 
ĪĦ Ōନ�ୋରƙନ Ō řɌ ŌŃ ଦŅĪȄଲŏ 
ଯେ İହ ř ɂସଙ୍ଗ Ŋନɹପ୍ରାłŚଙ୍କର ସୁରſଷା 
İŊĦ ĩŌ ଗ୍ରହର ňର řସĦǱଥାŌŘନଙ୍କର 
ଦŚର୍ଘĴŘŐŚନ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସୁନ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ଗୁରୁ ƫňŜର୍ଣ୍ଣģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ ŌƺରŎ, 
Ĭň-ସŋŘňŃ ř ŀ. ଲŘଲŘ İକେ ସ řĦହ, ŀ. 
ɂĴŘŒ Ĺǂ ଜେନŘ, ŀ. ଦ řǟଲୀň ରŘŧ, ŀ. 
ସୁņŘĴର Ĵର, ɂ. Œ řŊ ɂସŘଦ ĨȅĴŘରŚ 
İŊĦ ĪĦ ସୁରŎŒ Ĺǂ ŌହŘରłŘ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹନŘରŎ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵର řȄଲŏģ 
ňର řଶେœରŎ, ōୁଗɭ ସǑପାଦĴ ŀ. ସୁରŋř 
ଜ�ţନ ņନɹŊŘଦ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ĨନŇĴ ĲĪİȧ‌ ସଦସɹ 
İŊĦ ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĲĪİȧ‌ରେ ŊŇɹĻƻତୁ ŔǊତାŕ

ūŮ ĴŎ řŀȡ‌ ɂŃ řǨଠାĴś ଗśŎś Ńɫ Ņ řĩōŘĬ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ķରŎ ňŒ ř ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗରŎ 
ŋŘĪŋĬłŚƉକୁ  ଗ řରŉ Ĵର řଛ ř ସହ řଦନଗର ńŘନŘ ňୁଲ řସģ ଗ řରŉ Ĩŋřōୁକ୍ତ ହŕĬଛƻତି 
ŊŘŧŘ ŊŘŊŘ Ŋǯତିର Ĵହ୍ନେĪ ନŘŧĴ ĲରȜ‌ ĴŘǸନା (ŬŬ) Ĳ ŃŘ®ର ŋĬłŚ ସୁĻŘŃŘ 
ନŘŧĴ (Ŭů)ģ ňୁଲ řସ ସŜĹନŘ Ĩନୁ ōŘŧŚ, ଗŃ Œୁକ୍ରŊŘର ରŘŃ řରŎ ĴŘǸନା, ସୁĻŘŃŘ 
Ĳ ŊŘňŘ ଶ୍ରୀņର ŊŘŧŘŊŘŊŘ ŌĿ Ŋǯତି ନ řĴľସ୍ଥ ଲƁ୍ମୀňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňĴୁ ōŘĪ ସŘņŘରł 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ଗŘŐ řଗୁଲĻ Ĵର řŊŘ ସହ ଠେƍଗା ŉřƍଗିȄଲŏģ ŉŐରŎ ŋକ୍ତŌŘନଙ୍କ ŌƺରŎ 
ĩŃଙ୍କ ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘǸନା İĴ ଲୁହ Řଛଡ଼ ņର ř ȰରାŌŊŘସŚƉକୁ  ହŃ୍ୟା Ĵର řŊŘĴୁ 
ņŌĴ ଦŅĪ ķľłŘସ୍ଥŐରୁ  ňŐŘĪ ōŘĪȄଲŏģ İହŘňରŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ ରŘŃ ř ପ୍ରାŧ 
ūūľŘ ସŌŧରŎ ĴŘǸନା, ସୁĻŘŃŘ Ĳ ଶ୍ରୀņର ନŘŧĴ Ō řŒ ř ରŒ୍ମିର ƙନ ŌହŘƻ ତିଙ୍କ ķରŎ 
ňŒ řȄଲŏģ ସŔĿŘରŎ ରŒ୍ମିଙ୍କ  ŃŘଙ୍କର ସମ୍ପର୍କୀŧ ŋĬłŚ ସୁŌ řତ୍ରା Ĳ ସ řଲ řƉକୁ  ĩକ୍ରŌł 
Ĵର řȄଲŏģ ĴŘǸନା ସ řଲ ř ŌହŘƻ ତିƉକୁ  Ńଳେ ňĴŘĪ ଦŅĪ ņŘରୁ ĩ ĨǰରŎ ŃŘଙ୍କ ପେľରŎ 
ଛୁର  ř ŋୁସ  ř ଦŅĪȄଲŏģ ସୁĻŘŃŘ Ĳ ଶ୍ରୀņର Ōƺ ĩକ୍ରŌł Ĵର ř ŃŘଙ୍କ ବେĴରୁ  İĴ 
ସୁନŘ ଚେȚ‌ ଛť଼ାĪ ନŇĪȄଲŏģ ŉŐରŎ ŃŘଙ୍କ Ōୁହĥ Ĳ ŒରŚରରŎ ĨନŇĴ ĩķŘŃ 
ଲŘଗ řȄଲŘģ İȄସହ řŃ ରŒ୍ମିଙ୍କ  ŊŘňŘ ଗƍଗାņରƉକୁ  Ōƺ ଛŘť ଼ି ନȄଲŏģ İନŇĪ ରŒ୍ମି  
ସହ řଦନଗର ńŘନŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řŊŘ ňରŎ ňୁଲ řସ ŌŘŌଲŘ ରୁ Ļୁ Ĵର řȄଲŘģ ĩĻř 
ňୁଲ řସ ĴŘǸନା Ĳ ସୁĻŘŃŘĴୁ ଗ řରŉ Ĵର řŊŘ ସହ ଛୁର  ř Ĳ ଲୁହ Řଛଡ଼ ĻŊŃ Ĵର řȄଲŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ସହରରŎ ଦŒହରŘ ĬƮŊର ଶେœ ଦřନଗୁť ଼ିĴରୁ  
ĹŘଲřȄŊŘ ସŘǒଦŘŧ řĴ Ĭତ୍ତେĻନŘ Ĳ ହ řĦସŘƬĴ ķľłŘଗୁť ଼ିĴରŎ ŋŘରŃର  ĴŌ୍ୟୁନ řଷ୍ଟ 
ňŘର୍ଟି (ŌŘƃକ୍ସŊŘଦŚ) ňକ୍ଷରୁ  ଗŋŚର Ĭଦବେଗ ɂĴŘŒ ĴରŘōŘĪଛ řģ Ńୁରନ୍ତ  ରŘĻɹ 
ɂŒŘସନ İŊĦ ňୁଲ řȧ‌ ହସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ସ řň řĩĪ(İȟ‌) ନ řବେଦନ Ĵର řଛ řģ 
İହ ř ɂସଙ୍ଗରŎ Ŋନ୍ଦ ସŌŧରŎ Ĳ ňରŎ କ�Ťłସ ř Ĩķľł  İť଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵť଼ା 
ɂŃ řର�ୋņĴ ňଦକ୍ଷେň Ĵର řŊŘĴୁ ଦŘŊ ř ରŘĻɹ ସରĴŘର İŊĦ ɂŒŘସନ ସǗମୁĵରŎ 
ସ řň řĩĪ(İȟ‌) Ńରŉରୁ  ĴରŘōŘĪଛ řģ ସŔହ řŋŐř ସŌସ୍ତ ସǒଦŘŧର ňŜର୍ଣ୍ଣ ସୁରſଷା 
ନ řǠ ଚିŃ Ĵରƻତୁ Ĳ ସŔŌŘନଙ୍କର ŒŘƻ ତିରŎ ରହ řŊŘର ĨȅĴŘରĴୁ ରſଷା Ĵରƻତୁģ ସŔହ řŋŐř 
ସମ୍ବେଦନŒŚŐ ĨƗŐରŎ ōଥେଷ୍ଟ ପ�ୋଲřȧ‌ ŊŐ ŌŃୁŧନ Ĳ ହ řĦସŘ ŊŘ ķŝłŘ ɂĹŘରର 
ଯେକ�Ťłସ ř ɂŧŘସରŎ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାନୁ Ǩଠାନ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴରŘōŘĪଛ řģ Ŋ řŋ řǈ ସǒଦŘŧ 
ɂŃ řନ řȅŌŘନଙ୍କ ସହ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴĴର řŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř Ĵର řଛ ř ସ řň řĩĪ(İȟ‌)ģ

ŒŘƻତି, ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś 
Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌)Ŏ Ň řବେŅŇ

ķରେ ňŒ ř ĩȮŌł; 
ŋŘĪŋĬłŚ ଗ řŎŉ

ňŘƗĻł ɂŃ řŋŘņŘŎŚƉକୁ  ­ପ୍ରାłŇŘń ŔǗମାŇ®
ŋś ŊŞŇǢŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řňɰŊŚ ପ୍ରାłନŘń ňƛନŘŧĴ Ȅଲŏ 
ସŔŊŘ Ĳ ସĦȰରାŌର Ĩନ řର୍ବାł Œ řĵŘģ ŃŘଙ୍କର Ń୍ୟାଗňŜŃ ĻŚŊନŘଦର୍ଶ 
ōŊୁň řŁřƉକୁ  Ĩନୁପ୍ରା ł řŃ Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř ରŘĻɹňŘŐ ŀ. 
ହର řŊŘŊୁ ĴǕŌňŘľ ř ŌŃɂĴŘŒ Ĵର řଛƻତିģ ŌହŘȚ‌ ସ୍ୱାņŚନŃŘ 
ସĦȰରାŌŚ, Œ řſଷାŊ řȖ‌, ସŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ĴŝœĴ Ĳ ସŘŌɹŊŘଦŚ 
ĩନ୍ଦୋŐନର ĨନɹŃŌ ĩଦɹ 
ňୁର�ୋņŘ ପ୍ରାłନŘń ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ůůŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚ Ĭňଲକ୍ଷେ 
ରŘĻɹ ପ୍ରାłନŘń Ƿ ମୃŃ ř ସŌ řŃ ř 
ňକ୍ଷରୁ  ĻŧଦŅŊ ŋŊନĿŘରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ମୃŃ ř ସŌŘର�ୋହରŎ 
ରŘĻɹňŘŐ ପ୍ରାłନŘńଙ୍କ ĨŌ୍ଲାନ 
Ƿ ମୃŃ ř ɂŃ ř ଗŋŚର ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňନ Ĵର řȄଲŏģ ଲ�ୋĴସŔŊĴ 
Ōଣ୍ଡŐର ରŘǧ୍ରୀŧ ĬňŘƺକ୍ଷ ଦŚňĴ ŌŘଲŊɹଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫରŎ 
Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ İହ ř ĬƮŊରŎ ňŜର୍ତ୍ତ, ĩĪନ Ĳ ĨŊĴŘରŚ ŊŋŘଗ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀରŘĻ ହର řĹନ୍ଦନ, ­ସŌ୍ବାଦ® Ĳ ĩŌ Ĳť଼ିŒŘ Ĩƺକ୍ଷ 
ସ�ŤŌɹରƙନ ňƛନŘŧĴ, ­Ĵ řȑ‌® Ĳ ­Ĵ řȧ‌®ର ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀħ 
ĨĹ୍ୟୁ Ń ସŘŌନ୍ତ ସǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ରŜ ପେ ଯ�ୋଗଦŅĪ Ȅଲŏģ

ପ୍ରାରǕରŎ Ƿ ମୃŃ ř ସŌ řŃ řର ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ସŋŘňŃ ř ŃńŘ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଲŏȃĴŘ ŀĴɟର ĨƏଚ୍ଚନŘ ନŘŧĴ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł 
ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ସǑପାଦĴ ŃńŘ ସ řନŇ ସŌŚକ୍ଷĴ ଦřǟଲୀň 
ହŘଲř Ōƺ Ŋକ୍ତŊɹ ରȃȄଲŏģ İହ ř ĨŊସରରŎ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽĴୁ 
Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ĨŊଦŘନ ňŘĪĥ ů Ļł Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିƉକୁ  ­ପ୍ରାłନŘń 

ସǗମାନ-ŬŪŬů® ɂଦŘନ ĴରŘōŘĪ ସŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
ǱଥାňŃɹ Œ řǛପୀ ňଦɭଶ୍ରୀ Ĩଦ୍ୱୈŃ ଗଡ଼ନŘŧĴ, Œ řſଷାŊ řȖ‌ ମେĻର 
ſଷୀର�ୋଦ ɂସŘଦ ŌହŘƻ ତି୍‌, ଲŏĵĴ ŀħ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ରń, 
ସŘହ řŃ ୍ୟିĴŘ Ĳ ସŌŘĻସŔŊŚ ļରłŘ ňƛନŘŧĴ, ĴŊ ř, ସŘŌ୍ବାଦ řĴ 
କେଦŘର Ō řɌƉକୁ  İହ ř ସǗମାନ ɂଦŘନ ĴରŘōŘĪଛ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴୁ 
ସĦଯ�ୋĻନŘ Ĵର řȄଲŏ ŀħ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ରń Ĳ Œୁଭେǁଦୁ  ŌହŘƻ ତିģ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ŅřŇĴ ňŞŎ ĴŘƥȁĴ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĴŘƥȁĴ ňŎ ř ŌŘŔ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Ŋ řǩśƉ ňŎ ř 
ŞŅŊŃŘ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řŋ řǈ ňŎୁŘłŎ ŊƣǻŇŘ 
ĨŇୁŔŘରେ, İŕ ř ĴŘƥȁĴ ŌŘŔରେ ŕŊ řœ 
ɄŃ, Ŋ řǩśଙ୍କୁ  ŃୁŐŔŚ ĩଦř Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
ŌŇୁœɹ ĨଶŒœ ňłୁɹ ĨĻ୍ଜŇ ĴŎ řńŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř Ŋ řǢୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ĨନେĴ 
Ŋŧǭ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňŎୁୁœŌŘନେ ĴŘƥȁĴ 
ɄŃ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ହେଲେ ĶŃ Ĵ řĺ řŊର୍ଷ 
ņŎ ř ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ İĴŘɆ କ୍ſȽ Ĩପେକ୍ଷା 
ɄŃņŘŎŚŌŘନେ ňŎୁŚରେ ɄŃ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ňŔǁ ĴŎୁĺƻତିģ ŉŐରେ ĴŘƥȁĴ ɄŃ 
ĩŎǕ ହେĬȄŊŘŎୁ İĴŘɆ କ୍ſȽରେ 
ņର୍ମଶŘŐŘ İବେ Ŋ ř ĵŘŏřňť଼ିĺ řģ

ĴŘƥȁĴ ŌŘŔ ĩŎǕŎୁ ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř 
ŌŘନେ ŌŘସେ ňō୍ଯɹନ୍ତ ňŎ řŊŘŎĿŘŎୁ 
ĩŏĶŘ ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ ŌĿ Ĳ ņର୍ମଶŘŐŘରେ 
ĴŘƥȁĴ ɄŃ ŊŘ ŎŘĪ ଦŘମ�ୋଦŎ ɄŃ 

ĩŎǕ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ňŎୁୁłŘ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎĴୁ 
ɄǹňŎୁ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŎŘଜņŘŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňĴƟ ĶŘĥ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲା Ĳ ŎŘଜɹ 
ŊŘŕŘŎୁ ĨନେĴ ŕŊ řœ୍ୟାŐ ř ĴŘƥȁĴ ɄŃ 

ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řńŘƻ ତିģ ɄŃņŘŎŚŌŘନେ 
ଭ�ୋȡ‌Ŏୁ ĬĿř Ŋ řନ୍ଦୁŔŘĶŎରେ ǳନାŇ ŔŘŎ ř 
ŔŜō୍ଯɹƉ ŔମେŃ ŃୁŐŔŚ ĹĬĥŎŘରେ 
ଜŐŏŘĶ ř ĴŎ ř ĨŇନ୍ତ ŊŘŔŞୁŅŊ Ĳ 

ŏřƍŎŘଜଙ୍କୁ  ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŇɹ 
ŞŅŊŞŅŊŚଙ୍କୁ  Ōƺ ଦର୍ଶŇ ĴŎƻତିģ 
ɄŃņŘŎŚƉ ŌƺŎୁ Ĵ řĺ ř ଜł ର�ୋଷେĪ 
ĴŎ řńŘƻ ତି Ń ĩĬ Ĵ řİ ĨŇନ୍ତ ŊŘŔŞୁŅŊ 
Ĳ ŏřƍŎŘଜƉ ĨŊŦ଼ା Ȱŕł ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İȄňŘĪĥ Ŋ řନ୍ଦୁŔŘĶŎ ĴŜŐରେ Ŏŕ řĺ ř 
ଦୁଦୁ  ŊŘŏŚ ņର୍ମଶŘŐŘģ İŕ ř ņର୍ମଶŘŐŘରେ 
ŕŊ řœ୍ୟାŐ řŌŘନେ ĩŔ ř Ŏŕ řwńŘƻ ତିģ  
ūųŬų ŌŔ řŕŘରେ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ņର୍ମଶŘŐŘରେ ŭůľ ř କ�ୋĿŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ  ŔŌୁଦŘŧ  ŬଶŕŎୁ ĨȅĴ 
ɄŃņŘŎŚ Ŏŕ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ĩĺ řģ ହେଲେ 
İŕ ř ņର୍ମଶŘŐŘĴୁ ŌŘȽ ŬŪŎୁ ĴŌ ଜł 
ɄŃņŘŎŚ ɄŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔĺୁƻତି 
ɄŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŘȽ ūŰ 
ଜł ŔŇୁ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ņର୍ମଶŘŐŘĴୁ ɄŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ řŊŘĴୁ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĬ ŭ Ŏୁ Ů ଜł ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ରେ 
Ŏŕ řĺƻତିģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ ŔŎĴŘŎƉ 

ňକ୍ଷŎୁ ɄŃņŘŎŚƉ ňŘĪĥ ňŎୁŚରେ ŇŘŇŘ 
ɂĴŘŎŎ ŔŊୁ řņŘ Ŕୁଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ɄŃņŘŎŚŌŘନେ İବେ ňŎୁŚ Ōŕୁĥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĩĶŎୁ İĿŘରେ ŊŕୁŃ ŌĿ Ōƺ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ɄŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŕୁŃ ଜł 
İĴŘɆକ୍ſȽĴୁ ĩŔȄୁଲେģ ହେଲେ 
Ĵର�ୋŇŘ ňŎĿୁ ɄŃņŘŎŚ ĩŔ řŊŘ 
ĴŌ řଯŘĪĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ňŎୁŚĴୁ Ōƺ 
ŔŌସ୍ǯ ĹŘŏřଯŘĬĺƻତି ɄŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ 
ସେĿŘରେ ଯେĬĥŋŐř ŋŘŊରେ ɄŃņŘŎŚƉ 
ňŘĪĥ ŔŊୁ řņŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř İĿŘରେ ସେŌ řŃ ř 
Ĵ řĺ ř ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĨନେĴ 
ɄŃņŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ňŎୁŚĿŘŎୁ 
İĴŘɆକ୍ſȽ ŊŕୁŃ ňŎୁŘŃŇģ ňŎୁŘŃŇ 
ହେଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔŊୁ řņŘ Ŕୁଯ�ୋĶ 
ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘ ƶୱାŎŘ ɄŃņŘŎŚƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ĴŌ ř ĩŔĺୁ ř ବ�ୋŏř ଦୁଦୁ  ŊŘŏŚ ņର୍ମଶŘŐŘŎ 
Ō୍ୟାନେଜŎ ŎƙଜିȖ‌ ĴୁŌŘŎ Ŋୁľୁ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ňśŎŚŌśŕŘĥ ŕŊ řœɹୟାŐ ř; ĵŘĥ ĵŘĥ İĴŘɆ କ୍ſȽ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜେŀř ŔŘĦସ୍ ŝŃ řĴ ŔŌŇɲŧ ŔŘǗମୁĵɹ ƶୱାŎŘ ŔŘŌɹŊŘଦŚ 
ଚେŃŇŘŎ ňୁର�ୋņŘ ପ୍ରାłŇŘń ňƛŇŘŧĴƉ ňłୁɹŃ řȄ İŊĦ Ŕŕ řଦ ŊŘଜř ŎŘĬŃƉ 
ଜŧƻତୀ ĬƮŊ ŎŊ řŊŘŎ ŃŘƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁସ୍ଥŐରେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାłŇŘń Ȅଲେ 
ĶŎ řŊ, ମେŕŇŃ ř Ōł řœŎ ǶŎ, ŔŘŎŘଜŚŊŇ ସେ ĹŘœŚ, ɌŌ řĴŎ ଦୁ ħĵĴୁ Ň řଜ ଦୁ ħĵ 
ବ�ୋŏř ŋŘŊ ř ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ĬȘ‌Ŋୁଦ୍ଧ  ହ�ୋĪ 
ŉřŎ řଙ୍ଗି ŊŘŕ řŇŚŎ ଦŌŇ ĩĶରେ ŀŎ ř ŇଯŘĪ ଯେ ପ୍ରାłŊŐř ŞŅĪ Ň řଜେ ĪŃ řŕŘŔ 
ହ�ୋĪĶଲେ ସେ Ȅଲେ ŊŘଜř ŎŘĬŃ ବ�ୋŏř ĬŋŧƉ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘରେ ଯ�ୋĶ 
ŞŅĪȄŊŘ ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ

ɂńମେ ɂŃ řŌ ŜƥȁŌŘŇƉରେ ňǪୁŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ňରେ ɂଦŚň ɂƖŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴୁ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦସ୍ ŝŃ řĴ ŔŌŇɲŧ ŔŘǗମୁĵɹŎ ŎŘଜɹ 
ŔĦଯ�ୋଜĴ ɂŊŚŎ ŌŕŘƻ ତି ŔĦଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ ŊŎňȽୁଙ୍କୁ  Ŋ řņŘŧĴ ĨŇନ୍ତ 
ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŏଙ୍ଗାņŎ ŔŘŕୁ, ଦୁର୍ଗାଶ  řœ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ŔŌŘଜସେŊŚ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି, Ōନ�ୋଜ ĴୁŌŘŎ ଦŘŔ, Ĵର୍ପେŘରେľŎ ŎƙଜୁŊŘŐŘ ŎŘŧ, 
ŔŃɹɄŃ ଜେŇŘ, ŔŘŌɹŊŘଦŚ ନେŃŘ ŊŔନ୍ତ ňŘĪĴŎŘŧ, ĩଶ řœ ĴୁŌŘŎ ĴŎ, ɂŌĵୁ 
Ɍଦ୍ଧାŔŌୁŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœରେ Ŋ řŎƗ ଚି ŇŘŎŘŧł ňŘȽ ņŇɹŊŘଦ ŞŅĪȄଲେģ 

Ŋ řŞĻŀř ňſŎś  ŊŎňśȽƉକୁ  ɌƴŘƙŐř

ŋୁŊନେଶ୍ୱŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଜŘŃŚŧ ସ୍ୱେƐĴୃŃ ŎŻଦŘŇ ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ŎŘଜņŘŇŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŎŻ କେǂ ňŎ řŔŎରେ ŎŻଦŘŇ ଶ řŊ řŎ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ଶ řŊ řŎĴୁ ŎŻ କେǂ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŞŅŊŘଶ řœ Ō řɌ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘଜɹ 
ŎŻ ŔƗଚାŐŇ ňŎ řœଦ, ŎŘଜņŘŇŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ŎŻ କେǂ İŊĦ Ō řଶŇ ŎŻଦŘŇ Ō řŐ řŃ 
ĩŇୁĴୁŏɹରେ İŕ ř ଶ řŊ řŎରେ ŬŪ ଜł ସ୍ୱେĺŘĴୃŃ ŎŻଦŘŃŘ ŎŻଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ō řଶŇ 
ŎŻଦŘŇ ŔଦŔɹ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŔŘŕୁ, ŕŎɂŔŘଦ ŌŕŘňŘȽ, ŔŌŘଜସେŊŚ ŌŘŇ ř ňƠଡା 
İŊĦ ŎŻଦŘŃŘ ŌŕŘŔĦķŎ Ĩକ୍ଷŧ ŎŘĬŃ ɂŌĵୁ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶŞŅĪȄଲେģ 

ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘନ ŅřŊŔରେ ŎŻŅŘନ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ůģūŪ (ŔŌ řŔ): ­ǱଥାňŇŘ® ňକ୍ଷŎୁ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ūū ķľ řĴŘ ŔŌŧରେ  Ŋୁଦ୍ଧ  
Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ İĴ ĩŧୁର୍ବେଦ ଯ�ୋĶ Ĳ 
ବ�ţଦɹ Ĵର୍ମଶŘŐŘ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେŊģ İŕ ř Ĵର୍ମଶŘŐŘ 
ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŋୁŊନେଶ୍ୱŎରେ Ŋ řଶ řǦ ĩŧୁର୍ବେଦ 
Ĺ řĴ řƮĴ Ķଣେଶ ŌŕŘĴୁଡ଼Ɖ ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ ĩŧୁର୍ବେଦ Ĺ řĴ řତ୍ସା ƶୱାŎŘ 
Ĵର୍କľ, Ōņୁମେŕ ŋŐř ର�ୋĶŎୁ ŌŻୁ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŕୁ 
Ŋɹକ୍ତି  ଯ�ୋĶŞŅŊŘŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ 
ŔŌŧରେ Ŋɹସ୍ତŊŕୁŐ ଜŚŊŇ Ŋ řŃŘĬȄŊŘ Ōł řœ 

Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ĺľňľ ହେĬĺ řģ 
İńŎୁ ŌŻୁ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŇŘŇŘଦ ř ĳœņ ĵŘĪ 
ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ŌŘȽ ĩŌ ňŘŎǑŎ řĴ ĩŧୁର୍ବେଦ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାĴୁ ŋୁŏ ř ଯŘĬĺƻତିģ İŕ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ଯେ ର�ୋĶŎ 
Ōହ�ୋœņŚ, İĴńŘ ŔŌସ୍ǯ ŋୁŏř ଯŘĬĺƻତିģ İŕŘĴୁ 
ଦୃଷ୍ଟିରେ   Ŏȃ ĩŧୁର୍ବେଦ Ĺ řĴ řତ୍ସାŎ ĶŎୁୁƫ Ĳ ŔŘǒŃ řĴ 
ŔŌŧରେ İŕŘŎ ĬňŘŞŅŧŃŘ ňŘĪĥ İŕ ř Ĵର୍ମଶŘŐŘŎ 
ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řŘ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶŞŅŊŘĴୁ ­ǱଥାňŇŘ®Ŏ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ŕର�ୋଜ ŋŜ ŧŘĥ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŊĶୁଞ୍ଜŎ ŔĦସ୍ŝŃ ř Ōଞ୍ଚ ĩŇୁĴŜŏɹରେ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĬƮŊ Ĳ ŔǗମାŇ ŔŌŘର�ୋŕ Ŋୁଦ୍ଧ  Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔŋŘĶŕୃରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōଞ୍ଚŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ŀ. ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ō řɌ İŕ ř ĨŇୁǨଠାŇŎ ǱଥାňŇŘ Ĳ 
ĶŃ řņŘŎŘ Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇŘ ŞŅĪȄଲେģ ŀ. 
ଶŘନ୍ତŇୁ ĴୁŌŘŎ Ŏń ĨŃ řȄŌŘŇƉŎ ňŎ řĹŧ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŇŘľɹĴŘŎ Ĳ ଲ�ୋĴ ŇŘľɹŊ řȖ‌ 
ŌŇɭń ĴୁŌŘŎ ଶŃňńŚଙ୍କୁ  ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŇŊĶୁଞ୍ଜŎ 

ŔǗମାŇରେ ňŎୁସ୍ŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ĳ ĨŋřନେŃŘ ɂଶŘନ୍ତ Ňǁ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ıŃ řŕɹ ňŎǑŎŘରେ Ŕମ୍ରାľ ĵŘŎବେŐƉ 
Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣǻ ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŇŘľɹĴŘŎ ŌŇɭńŇŘń ଶŃňńŚ Ōƺ Ŕମ୍ରାľ 
ĵŘŎବେŐƉ ĨŊଦŘŇ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœରେ ଜřତେǂ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି ņŇɹŊŘଦ 
ŞŅĪȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌŎ ପ୍ରାŎǕରେ ŀ. ŔĦĶŚŃŘ 
ଗ�ୋŔŘĪĥƉ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘରେ Ŕୁଶ୍ରୀ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ Ĳ ŔŇୁ řŃŘ 
ŞŅŊŚŊǁŇŘ ŔĦĶŚŃ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŅଶŎ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ 
ŔĦଗ୍ରାŌରେ ŊŘଜř ŎŘĬŃ Ŕର୍ବ ĴŇ řଷ୍ଠ Ŕŕ řଦ, ŌŘȽ 
İĶŘŎ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ସେ ŞŅଶ ňŘĪĥ ବ୍ରି ľ řȥ‌ ňŏୁ řȧ‌ 
ĶŐୁ ř ĵŘĪȄଲେģ ଜŘŃŚŧ ସ୍ତŎରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଯେĬĥ ǱଥାŇ 
Ō řŐ řŊŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ Ō řŐ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁ, ŎŊ řŊŘŎ ŃŘƉ 
ଜŇɭଦ řŇରେ ŃŘƉ ଜŚŊŇŚ Ĳ Ń୍ୟାĶĴୁ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
İȚ‌Ŕ řĪĩŎľ ř Ŋŕ řରେ ǱଥାŇ ŞŅŊŘ Ĳ ŃŘƉ ŇŘŌରେ 
ŇŜ ĩ ଦřǟଲୀରେ İĴ ଶ řଶୁ Ĭଦ୍ୟାŇĴୁ ŇŘŌ řŃ ĴŎŊŘĴୁ 
Ĳť଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘ ňŎ řœଦŎ ĩŊŘŕĴ ŎŊ ř ବେହେŎŘ 
କେǂ ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎାଜņାŇŚରେ ɂńŌ ĴŎ ř ĩŧśର୍ǻŅ 
ଯōୋĶ Ĳ ବ�ţŅɹ Ĵର୍ମŒାŐା

ŌŇɭń ŒŃňńŚƉକୁ  ŇŊĶśƙŎ ŔǗମାŇ

İȚ‌Ŕ řĪĩȡ‌ľ ř ňśǯĴରେ 
ŊŘĻř ŎŘĬŃƉ ĻŚŊନŚ 

Ǳଥାନ řŃ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ ŌŕŘŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ 
Ŕŕ řଦ ŊŘଜř ŎŘĬŃƉ ଜŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ň řȃŐ Ĳť଼ିଶŘ ňŘĪĴ ŌŕŘŔĦķŎ ŎŘଜɹ ŔŋŘňŃ ř 
Ĩଶ�ୋĴ ĴୁŌŘŎ ňŘŏľŘŔ řĦŕ ଯ�ୋĶ ŞŅĪ Ĵŕ řĺƻତି 
Ŕŕ řଦ ŊŘଜř ŎŘĬŃ İ ŌŘľ řŎ, İ ଜŘŃ řŎ Ĺ řŎ ŇŌŔɹģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŃŘƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁରେ ňǪୁŌŘŏɹ Ĩର୍ପł 
ĴŎŘଯŘĪ Ɍଦ୍ଧାŔŌୁŇ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଜŧƻତୀରେ 
ŎŘଜɹ ŌĵୁňŘȽ ŎŘଜŚŊ ŇŧŇ Ŏń, ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ň ŜƣǻĹǂ ňŘƛଶŘłŚ, ଯୁŊନେŃŘ ହେŌŔŘĶŎ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŔŇŘŃŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŏ řĴୁ ŊŘŊୁ ɂŌĵୁ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ

ŊŘĻř ŎŘĬŃ® İ ĻŘŃ řŎ Ĺ řŎ 
ନŌŔ୍ୟ: ňŘĪĴ ŌŕŘŔĦķ

ōŘĥŐŘ ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŎŘņŘŌŘņŊ ĴɰŊ ĩŇୁĴŜŏɹରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ଯŘĥŐŘ Ĵț‌ରେ ĬଦķŘľŇŚ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ĴŘĪňଦŎĴୁ ŭ ĬĪକେľରେ 
ŕŎŘĪ ňŘŇŊŎଜ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେଶ ĴŎ řĺ řģ ňŘŇŊŎଜ 
ଦŐŎ ĩଦřŃɹ ବେହେŎŘ Ō୍ୟାȚ‌ ĨȜ‌ ଦ Ō୍ୟାĹ Ŋ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ  ŏ řȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ Ŕĩୁƍ ňŘȽňŀŘĴୁ Ųų 
ŎŇରେ ŕŎŘĪ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେଶ ĴŎ řĺ ř Ŕĩୁƍ ଦŐŎ 
ĨŌ řŃ ŊŀଜେŇŘģ Ō୍ୟାȌ‌Ŏ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେ 
ĨŇ řŏ ňŎ řŀŘ, ŔĴୁŘନ୍ତ ɂņŘŇ Ĳ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ɂņŘŇ Ō୍ୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ସ୍ୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଯାĥŐା Ĵň; Žୱାľ୍ଟŎ ŉାĪŇାȢ‌ରେ 
ňାŇŊŎଜ Ĳ Ŕśĩƍ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌŚ, Ŋ řňɰŊŚ ପ୍ରାłŇŘń ňƛŇŘŧĴƉ 
ůůŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ ĵŘŎବେŐ ŇĶŎĿŘରେ ȄŊŘ ŃŘƉ ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ସ୍ଥŐରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜଜɹňŜଜŘ ŔĦସ୍ŝŃ ř ŔŎୁକ୍ଷା Ĩŋ řଯŘŇ Ĳ Ŋ řଜେŀř ŔŘĦସ୍ ŝŃ řĴ ŔŘŌĵୁɹ 
ĩŇୁĴŜŏɹରେ ĨŋřଯŘŇŎ Ĩƺକ୍ଷ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ଶŃňńŚƉ ŔŋŘňŃ řƫ Ĳ 

ŔĦଯ�ୋଜŇŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŃńŘ ସ୍ତǕĴŘŎ 
ɂŞ�ୋœ ňƛŇŘŧĴ, ŔŎୁń Ŋ řǢୱାŐ, ĴŌ୍ୟୁŇ řǦ ନେŃŘ ŊŔନ୍ତ ňŘĪĴŎŘŧ, କ୍ରାƻ ତି ĴୁŌŘŎ 
Ŕȇ‌ସେŇŘ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ ତି, ɂŊŚŎ ŌŕŘƻ ତି ɂŌĵୁ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ପ୍ରାłŇାń ňƛŇାŧĴଙ୍କ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊାœȁĴ
ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ĴŌ řŔŇŎ ŔĴŘŐୁ ŬŮ ŇĦ ŵŘର୍ଡ ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř 
Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹŎ ŃଦŘŎĵ ĴŎ řĺƻତିģ ŵŘର୍ଡରେ ĹŘŏřȄŊŘ ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା Ŋୁŏř ŞŅȃŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ଡ୍ȺŇ, ŎŘସ୍ତା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘō୍ଯɹ ŃଦŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŌŐ ସେŊŘ, 
ŊĻ୍ଜɹ ŔĦȰŕ Ŋ୍ୟାȉ‌Ŏ ŊɹŊŕŘŎ, ŔଫେĪ ĶŘŀřŎ Ň řŧŌ řŃŃŘ ŔŘƍĴୁ ଜŊŎଦĵŏ İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋ řĴŘଶŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯɹŎ ŔŌŚକ୍ଷା Ĳ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴŌ řŔŇŎƉ İŕ ř କ୍ſȽ ňŎ řଦର୍ଶŇରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ବେଶ ĵŔୁ ř ɂĴľ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŋ řİȟ‌Ŕ řŎ Ĵō୍ଯɹĴୁ ɂŔĦଶŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŵŘର୍ଡରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŃୁŎନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦňŻୃ ĬňŊ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍Ƴଦେଶ ŞŅĪĺƻତି ĴŌ řŔŇŎģ İŕ ř 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ Ĵର୍ପେŘରେľŎ ଦŚňĴ Ō řɌ, ଡେňľୁ ř ĴŌ řŔŇŎ ňŎ řŌŐ, 
ଜ�ୋŇŘŏ ĴŌ řŔŇŎ,  Ŋ řİȟ‌Ŕ řŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŵŘŀǻ ňŎ řŅŒ୍ଶନ Ĵଲŏ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ĴŌ řŔନȡ‌

ĩĻř Ŋ řŎŘĻřବେ ņନŅŘତ୍ରୀ; ĹŐĹƗŐ ňŜĻŘŌƠň
ŋś ŊŞŇǢŎ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĹŘŏřĺ ř ňŘର୍ବł ĮŃୁģ ĪŃ ř Ōƺରେ ňŜଜŘ ଶŒœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜņŘŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ ň ŜଜŘ Ōଣ୍ଡňରେ ŌŘĩ 
ଦୁର୍ଗ Ń řŇŘଶ řŇŚƉ ňŜଜŘ ŔŌŘǊ ňରେ ŌŘĩƉ Ŋ řœĻ୍ଜŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵŘĥ ĵŘĥ ହ�ୋĪňť଼ୁ ȄŊŘ ŎŘଜņŘŇŚŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŎ İବେ ĶଜŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ňŘĪĥ 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŊŘňୁଜŚŇĶŎĿŘŎୁ ĩŎǕ 
ĴŎ ř ŧŇୁ řȑ‌-ų Ĩଞ୍ଚŐ ŔମେŃ ŎŘଜņŘŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶଜŏƁ୍ମୀƉ ĩŊŘŕŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĺୁť଼ାନ୍ତ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ

ŎŘŃ ř ňŘŕ řଲେ ĶଜŏƁ୍ମୀ ň ŜଜŘģ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ 
ଶŘŎଦŚŧ ňŜଜŘĿŘŎୁ ň ŜଜŘ ŌŘହ�ୋŏ Ŏŕ řńŘİģ ĴୁŌŘŎ 
ňŜƣǻŌŚ ଦ řŇľ řĴୁ ĶଜŏƁ୍ମୀ ň ŜଜŘ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŎŚŃ řରେ ĩୟ�ୋଜřŃ ହେĬĺ ř ĴୁŌŘର�ୋƮŊģ ŌŘ® 
ଦୁର୍ଗା Ɖ Ŋ řଦŘŧ ňରେ ňłୁ ř ĬƮŊŌĵୁŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř 
ŎŘଜņŘŇŚģ ŎŘŃ ř ňŘŕ řଲେ ňŜଜŘ ňŘĪବେ ŌŘ® 
ņŇଦŘତ୍ରୀģ ŌŘ®Ɖ ĩŊŘŕŇ ňŘĪĥ ĹŘŎ řĩଡେ ɂସ୍ତୁŃ ř 

ଶŒœ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘଜņŘŇŚŎ Ŋ řŋ řǈ ň ŜଜŘŌଣ୍ଡň 
Ĳ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉ ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŘଯ řŊģ Ŋ řŋ řǈ ŀ řଜŘĪȚ‌Ŏ ତ�ୋŎł Ň řର୍ମାł ĴŎ ř 
ସେȄରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ŋ řŎŘଜřŃ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŎ řĺ řģ  

ସେŕ řŋŐř ŎŘଜņŘŇŚରେ ŊŎŌƠୁଡା, ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř, 
ŀୁŌŀୁŌŘ, ĩĪĶ řł řĩ, ňŘȽňť଼ା, ŋŎŃňŎୁ, 

Ŕŕ řȘ‌ŇĶŎ, ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ĩଦř ǱଥାŇରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŎୁ 
ĨȅĴ ǱଥାŇରେ ŌŘ® ĶଜŏƁ୍ମୀ ň ŜଜŘ ňŘĪବେģ Ű 
ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐୁ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ହେŊŘňରେ 
Ŏ řŃ řŇŚŃ ř Ŕŕ ŌŘ®Ɖ ňŜଜŘ ĩŎǕ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř 
ŋŎŃňŎୁ ଜřİ Ĵଲ�ୋŇŚରେ Ōƺ ŌŘ® ĶଜŏƁ୍ମୀƉ 
ňŜଜŘ ĴŎŘଯ řŊģ İȄňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŬŪ ĴŘŎ řĶŎ ĴŘŌରେ 

ŏŘĶ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, 
ତ�ୋŎłŎ Ş�Ťର୍ଘɹ ପ୍ରାŧ ŰŪ ŉୁȑ‌ 
İŊĦ Ĭଚ୍ଚŃŘ ପ୍ରାŧ ůŪ ŉୁȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ŮŪ ŉୁȑ‌ Ĭଚ୍ଚŃŘŎ 
ଦୁ Īľ ř ŏŘĪľ ଗେľ Ŏŕ řĺ řģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĴŌ řľ ř ŔǊŌ Ŋର୍ଷରେ ňŘଦ 
ńŘň řĺ řģ ŌŘ®Ɖ ŌłୃɭŧŚ ɂŃ řŌŘŎ 
Ĭଚ୍ଚŃŘ ପ୍ରାŧ ūŬ ŉୁȑ‌ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŌŕŘŏƁ୍ମୀ ň ŜଜŘ ĴŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎୁ ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ň ŜଜŘĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŇ ř ň řŏŘŌŘŇƉ 
Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ ସେŕ řȮŌରେ 

Ŋ řŋ řǈ ň ŜଜŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ŌŘ®Ɖ Ň řĴľରେ 
ଖେľୁŀř, ňłŘ, ȃŎŚ, ňŎୁ ř ĩଦř ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ŊଜŘŎରେ ŌŘ®Ɖ Ō Ŝƥȁ Ĵ řł řŊŘ İŊĦ ň ŜଜŘ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ňŘĪĥ ŋ řଡ଼ Ōƺ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĶଜŏƁ୍ମୀ 
ň ŜଜŘ Ĭňŏକ୍ſ ŌŘ®Ɖ ପ୍ରି ŧ ňଦɭ Ĳ ĴĪĥ ŉୁŏŎ İĴ 
ĨǱଥାŧŚ ňŔŎŘ Ōƺ ଖ�ୋŏřȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ

ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ŎŘĶ  !ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ŎŘĶ  !

Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŎŘĻņŘନŚŎ ŎŘସ୍ତାķŘľ ŌŎŘŌŃ ř Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŎŘĻņŘନŚŎ ŎŘସ୍ତାķŘľ ŌŎŘŌŃ ř 
ହ�ୋĪńíŊŘ ବେଳେ ňŜĻŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଡେȢ‌ľŘ ŎŘସ୍ତାĴś ହ�ୋĪńíŊŘ ବେଳେ ňŜĻŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଡେȢ‌ľŘ ŎŘସ୍ତାĴś 

ŕĿŘȖ‌ ଖ�ୋŐ ř Ņ řĩĶଲŘŕĿŘȖ‌ ଖ�ୋŐ ř Ņ řĩĶଲŘ
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ɄǹňśŎ

ɄǹňśŎ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ)

ĹƏǻŘŞŎ ȄŊା ňśŏ řŔ Ŕȝ‌ ĪŇɵପେĴɟର ňରŚſଷା 
ĻାŏřĩŃ ř ķľłାŞŎ Ņřନକś Ņ řନ ĶśŌର ŉřľ řŊାŞŎ 
ŏାĶ řĺ řģ ňଡŀŖାŒŚ ĩǆରś  ଗୋ�ୋŐǀରା ńାନା ňśŏ řŔ 
ŭľ ř Ŋȧ‌ŞŎ ōାȽରା କରś ȄŊା Ĺାକ řର ř ĩŒାŧŚƉକୁ  ĩł ř 
Ķ řରŉ କର řȄŊା ବେଳେ ĩŕśର ř Ĩȅକ ĩŒାŧŚ Ĩȅକ 
ŔĦĵɹକ ŊŔŞŎ ōାȽରା କରś ȄŊା ନେĪ ĩଲୋ�ୋĹନା 
ହେĬĺ řģ ŉŐŞŎ ĨŇɹ କ řĺ ř ĩŒାŧŚ ଫେରାର 
ହେŊାŞŎ Ŕକ୍ଷŌ ହୋ�ୋĪȄŊା Œśł řŊାକś Ō řŐś ĺ řģ 
ķľłାର Ķśରś ƫ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ରାଜ୍ɹ Ŕରକାର İŕ ř ķľłାର 
ŃŅƻ Ņାŧ řƫ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗକś ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ĪŃ ř ŌƺŞŎ Ĩȅକ ŬĻł ŅŏାŏƉକୁ  Ķ řରŉ କର ř 
କୋ�ୋର୍୍ଟ Ĺାŏାł କରାōାĪĺ řģ ŉŐŞŎ Ķ řରŉ ŔĦĵɹୟା 
ůŅŏାŏ Ĳ ūūŮĻł Ĺାକ řର ř ĩŒାŧŚଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ମୋ�ୋľ ūūųକś Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ řģ ରŊ řŊାର ȮରାĪŌɄରାƗ 
ŊାଲେǢର Ļřǟଲା Ŕ řƍŐା ńାନା Ĩƻର୍୍ଗŃ ନŊରା 
ȰରାŌର ĨରŊ řǁ ŅାŔ (Ůŭ)କś Ķ řରŉ କର ř ବ୍ରǹňśର 
ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř (ȰରାŌାƗŐ)ଙ୍କ କୋ�ୋର୍୍ଟŞŎ ŕାĻର 
କର řȄଲେģ ňŞŎ ŃାƉକୁ  ବ୍ରǹňśର ŌƠŐ କାରାĶାରକś 
ňĿାōାĪĺ řģ ňରŚſଷା ĻାŏřĩŃ ř ķľłାର Ōାଷ୍ଟର 
ŌାĪƠ କśŕାōାĬȄŊା Œଙ୍କର ňŝǦ ଟିର ķର ĶƙଜାŌ 
ĻřǟଲାŞŎ ହୋ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ସେ Ļଣେ ŕତ୍ɹୟା 
Ĩŋ řōśŻģ ŕତ୍ɹୟା ķľłାŞŎ Ķ řରŉ ହୋ�ୋĪ ňରŊƥȁ 

ŔŌŧŞŎ Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐକ ĻାŌ řନŞŎ ŌśକśŐ řȄŏାģ ତେବେ 
Œଙ୍କର ŋŐř Ļଣେ Ĩňରାȅକ ňŝǨŋŜ Ō ř ȄŊା Ĺର řତ୍ରକś 
ନ řକľŞŎ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷରś  ହୋ�ୋĪȄŊା Ō řɌł ňର୍୍ବŞŎ 
Ŋ řଜେň ř ķśŌśŔର Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ କśŌାର ǶୱାĪĥ 
Ĳ ĶŃ Ŕାņାରł ନ řର୍୍ବବାĹନŞŎ Ŋ řଜେň řର ŕ řƙଜିŐ ř 
Ŋ řņାŧକ ɂରାର୍୍ଥଥୀ Œ řŒ řର Ō řɌଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞŎ କର řŃକର୍୍ମମା 
­Œଙ୍କର®କś ŒାŔକ Ŋ řଜେň ř ŅŐ କୋ�ୋଳେĪ ନେĪȄŏାģ 
ňରŊƥȁ ŔŌŧŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମୋ�ୋŕନ Ĺରł Ōାļ ř, 
କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍୍ମମେǂ ପ୍ରņାନ, ରାĻସ୍ୱŌƽ୍ରୀ ŔśŞŎŒ 
ňśĻାରŚ, Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹŊĦŒŚ ŔśରĻଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  
ନେŃା Ĳ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ Œଙ୍କରର ŉଟୋ�ୋ ŔାŌାĻřକ 
ĶłŌାƺŌŞŎ ſଷୀପ୍ର ĶŃ řŞŎ ŋାĪରାŏ ହେŊାŞŎ 
ŏାĶ řĺ řģ କେŊŐ İŃ řକ ř ନś ହେĥ Ļřǟଲାର କ řĺ ř ନେŃାƉକୁ  

Œଙ୍କର ŉƏଚ୍ଚୁନର  ŋŐř ŅାŌŚ କାର ଭେľ ř ଦେĪȄŊା 
Ĳ ĨŇɹ କେତେକƉକୁ  ǭର୍ପି Ĳ ŋŐř Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ Ķାť ଼ି 
ଲୋ�ୋŋ ଦେଖାĪȄŊା ନେĪ Ōƺ ĹƏǻŘ ହେĬĺ řģ İŋŐř 
ĹƏǻŘ ଜୋ�ୋର ņର řȄŊା ବେଳେ İନେĪ କେŕ ř Ōśŕĥ 
ନଖୋ�ୋŏřŊା Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕକś Ĩȅକ Ņŝ ŁřŋŜ Ń କରś ĺ řģ 
İȄରś  Ĺାକ řର ř ĻାŏřĩŃ řର କ řଙ୍Ţ ‌ň řନ Œଙ୍କର Ŕŕ řŃ 
ŒାŔକ Ŋ řଜେň ř ŅŐ Ĳ ŅŐŚŧ ନେŃାଙ୍କର କ řŋŐř 
ଦୋ�ୋǯ ତି ରŕ řĺ ř Ńାŕା Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ

ŔŊś Ŀାରś  Ŋଡକńା ହେŏା ŭľ ř Ŋȧ‌ŞŎ 
Ŋ řŒାଖňାľłା ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄŊା Ĺାକ řରŚř 
ĩŒାŧŚƉକୁ  ňśŏ řŔ ņର řȄŊା ବେଳେ Ŋȧ‌ ŔĦĵɹୟା 
Ĳ ĩŒାŧŚଙ୍କ ŔĦĵɹୟା Ĩȅକ ȄŊା ନେĪ Ŋƥତ୍ତŌାନ 
ĩଲୋ�ୋĹନା ହେĬĺ řģ Ĩȅକ ŔĦĵɹକ Ŋȧ‌ŞŎ 

Ĩȅକ ĩŒାŧŚ ōାȽରା କରś ȄŊା ବେଳେ କେŊŐ ŭľ ř 
Ŋȧ‌ରś  ହି Ȁ ĩŒାŧŚ Ĳ ŅŏାŏƉକୁ  Ķ řରŉ କରାōାĪȄŊା 
ବେଳେ ĨŇɹ Ŋȧ‌ŞŎ ōାȽରା କରś ȄŊା ବ୍ɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
ଖŔ ř ňŐାĪŊାŞŎ Ŕକ୍ଷŌ ହୋ�ୋĪȄŊା କśŕାōାĬĺ řģ 
ସେňଟେ İŕ ř ନ řōśକ୍ତି  ĻାŏřĩŃ řŞŎ Ļାŏ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ 
କାରŊାର ହେĬȄŊା ନĻରକś ĩŔ řĺ řģ କାରł ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷରś  Ļାର ř ହୋ�ୋĪȄŊା Ķ řରŉଙ୍କ ŃାŏřକାŞŎ ȄŊା 
ųନମ୍ɲର Ķ řରŉ Ńńା Ĺାକ řର ř ĩŒାŧŚ ŋś ŊନେǢର 
ଖƠĶ řର ř ńାନା Ĩƻର୍୍ଗŃ ĻାĶŌରା ĨƗŐର Ŋ řǢĻřŃ 
ŕର řĹǁନଙ୍କ ନାŌ Ĭଲ୍ଲେଖ ȄŊାବେଳେ Ńାଙ୍କର 
Œ řſଷାĶŃ ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃା ųŌ ňାŔ ବୋ�ୋŏř Ņର୍୍ଶଶାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř Ńାŏřକାର Ŭūନମ୍ɲରŞŎ ȄŊା କľକ Ļřǟଲା 
ବୈ�ţଦ୍୍ୟୟେǢର ńାନା Ĩƻର୍୍ଗŃ କŐାňńର ȰରାŌର 
ଲୋ�ୋକନାń Ŕାŕśଙ୍କ Œ řſଷାĶŃ ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃା ŲŌ ଫେŏ 
ବୋ�ୋŏř Ņର୍୍ଶଶାōାĪĺ řģ ŔŜĹନାଯୋ�ୋଗ୍ɹ ଯେ® ňśŏ řŔ 
ŔŊ ĪŇɵପେĴɟର ňରŚſଷା ଦେŊାକś ହେଲେ Ļଣେ 
ɂରାର୍୍ଥଥୀƉକୁ  ĨŇ୍ୟୟୁନ  ȰରାĻś İľ ଡřȰରୀ ȄŊା Ļରś ରŚģ İŋŐř 
ňର řǱଥିŃ řŞŎ Ŋ řନା Œ řſଷାĶŃ ଯୋ�ୋଗ୍ɹŃାŞŎ କ řŋŐř 
İŋŐř ବ୍ɹକ୍ତି Ɖକୁ  Ńାŏřକାŋś Ż କରାōାĪĺ ř Ĳ ସେŌାନƉକୁ  
ପ୍୍ରରୋŋ řĻřନାŏ ĩଡŌ řľ କାର୍୍ଡ Ņ řĩōାĪȄŏା Ńାକś 
ନେĪ ĬĿřĺ ř Ŋଡ ପ୍ରଶ୍ɨģ ŉŐŞŎ ňśŏ řŔ İŔĩĪ 
ňରŚſଷାŞŎ ଯୋ�ୋଗ୍ɹ ବ୍ɹକ୍ତି  ňରŚſଷା ଦେĬĺନ୍ତି ĨńŊା 
ପ୍ରƃ ସିŞŎ ĨŇɹ କେŕ ř ňରŚſଷା ଦେĬĺନ୍ତି Ńାŕା Ŋƥତ୍ତŌାନ 
Ŕନ୍ଦେŕ ଘେରŞŎģ

	=ŭŎś  ĨȅĴ Ŋȧ‌Şେ ĩŒŘŧŚ ōŘȽରା ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ 
	=Ķ řŎŉƉ ŌƺŞେ ů ŅŏŘŏ Ĳ ūūŮ ĩŒŘŧŚ
	=ɄǹňśŎ କୋ�ୋľǻŞେ ŕŘĻŎ ňŞେ ଜେŏ ĶŏŘ ůŌ ŅŏŘŏ
	=ŌŘǦŎ ŌŘĪƠ ­ŒƉŎ® Ŕŕ Ŋ řଜେň řŎ Ńś ƍ ନŇŃŘƉ 
ଦୋ�ୋǯ ତିŎ ଖୋĵୋŏś ĺ ř ĶśŌŎ
	=ŕତ୍ɹୟା Ĩŋ řōśŻ ŒƉŎ Ŕŕ Ōśଖ୍ɹŌƽ୍ରୀ, କେǂŌƽ୍ରୀ Ĳ 
Ōƽ୍ରୀƉ ŉଟୋ�ୋĴś ନŇĪ ĶƙଜାŌŞେ ĹƏଚ୍ଚା

Ķ řŎŉ ŔĦଖ୍ɹୟା ūūųĴś Ŋŝ ƴ ଧିİȧ ĩĪ ňŎŚſŘ 
ĻାŏřĩŃ ř ķľłା

ବ୍ରǹňśର,ůģūŪ(ŔŌ řŔ)

 ବ୍ରǹňśର ĬňକƟ ŏାĿ ř ରାǯତାŞŎ ȄŊା ¯କƥତ୍ତବ୍ɹ® ନ řŒା ନ řŊାରł 
କେǂŞŎ Ļଣେ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕĻନକ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃକ ହେଲେ ବ୍ରǹňśର ଖାରବେŐନĶରର Ĩଶୋ�ୋକ କśŌାର 
ňାł řȰରାŕŚ(ŭŪ)ģ Ĩଶୋ�ୋକƉକୁ  ନ řŒା ନ řŊାରł କେǂŞŎ Ōାť Ōାର ř 
ŕତ୍ɹୟା କରାōାĪȄŊା Ńାଙ୍କ ňƩନୀ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ କର ř କେǂର କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  
Ŕ řņାŔŐଖ ŅାŧŚ କର řĺନ୍ତିģ ତେବେ İନେĪ ŔŅର ńାନା ňକ୍ଷରś  İକ 
ĨňŌŝତ୍୍ୟୟୁ  ŌାŌŏା ରś Ļś  ହୋ�ୋĪ ŃŅƻ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ

ŔŜĹନାପ୍ରକାŞŎ, ŔŅର ńାନା Ĩƻର୍୍ଗŃ ŏାĿ ř ȰରାŌ ନ řକľŞŎ 
­କƥତ୍ତବ୍ɹ® ନାŌକ İକ ନ řŒା ନ řŊାରł କେǂ ରŕ řĺ řģ İĿାŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ǳଥାନରś  ůŪରś  Ĩȅକ Ĩନ୍ତେŊାŔŚ ରŕśĺନ୍ତିģ ନ řŒା ĺଡାĪŊା ňାĪĥ କେǂ 
ňକ୍ଷରś  ପ୍ରତ୍୍ୟୟେକ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ Ŀାରś  ŌାŔ řକ Űରś  ūŪŕĻାର ľƉକା 
ĩŅାŧ କରାōାĬĺ řģ İŕ ř କେǂŞŎ ଖାରବେŐନĶରର Ĩଶୋ�ୋକ 
କśŌାର ňାł řȰରାŕŚ ĶŃ ŭ ŌାŔ ņର ř ରŕ ř ĩŔśȄଲେģ ତେବେ Œନ řŊାର 
Ŋ řŐମ୍୍ୱୱି Ń ରାŃ řŞŎ Ĩଶୋ�ୋକଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ ŭĻł Ĩନ୍ତେŊାŔŚ Ō řŒ ř 
କେǂରś  ଫେରାର ହେŊା Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹŞŎ କେǂର ŬŌŕŏା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĺାŃରś  

ŃŐକś ଡŀĪĥ ňଡřȄŊା Ĩଶୋ�ୋକଙ୍କ ňର řŊାର ଲୋ�ୋକƉକୁ  କେǂ ňକ୍ଷରś  
ŔŜĹନା Ņ řĩōାĪȄŏାģ Ĩଶୋ�ୋକଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹĻଣେ Ķśରś Ńର 
ହୋ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĩĬ ŬĻł ଫେରାର ହେŊାŞŎ Ŕକ୍ଷŌ ହୋ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ Ĩଶୋ�ୋକƉକୁ  İȟ‌କେŔ řĻř ମେଡřକାŏŞŎ ŋƥȁ 
କରାōାĪȄŊା ବେଳେ ସେĿାŞŎ ଡାŻର ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘୋ�ୋœłା 
କର řȄŊା କେǂ ňକ୍ଷରś  Ĩଶୋ�ୋକଙ୍କ ňର řŊାର ଲୋ�ୋକƉକୁ  କśŕାōାĪȄŏାģ 
ଖŊର ňାĪ ňର řŊାର ଲୋ�ୋକଙ୍କ ŔମେŃ ŔŅର ńାନା ňśŏ řŔ 
İȟ‌କେŔ řĻř ମେଡřକାŏŞŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ବ୍ɹŊଛେŅ ňŞŎ ňର řŊାର 
ଲୋ�ୋକƉକୁ  ňśŏ řŔ ŒŊକś ŕǯତାƻର କର řĺ řģ ķľłା ňŞŎ Ĩଶୋ�ୋକଙ୍କ 
ňର řŊାର ňକ୍ଷରś  ŔǑପୃŻ ନ řŒା ନ řŊାରł କେǂ Ŋ řରୋ�ୋņŞŎ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯୋ�ୋĶ କର řĺନ୍ତିģ Ĩଶୋ�ୋକ ĺାŃ Ĭňରś  ଡŀĪĥȄŊା ନେĪ କେǂ 
ňକ୍ଷରś  Ņ řĩōାĪȄŊା Ŋŧାନକś Ŕନ୍ଦେŕ କର řĺନ୍ତି ŌŝŃ Ĩଶୋ�ୋକଙ୍କ 
ňƩନୀģ ĺାŃରś  ଡŀĪĥ ନś ହେĥ ŊରĦ ŃାƉକୁ  Ōାť Ōାର ř ŕତ୍ɹୟା କରାōାĪȄŊା 
Ŕନ୍ଦେŕ କର ř ŕତ୍ɹୟାŌାŌŏା ରś Ļś  କର ř ସେŅřĶŞŎ ŃŅƻ କର řŊାକś ସେ 
ŅାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ ŒŊ ବ୍ɹŊଛେŅ ର řପୋ�ୋର୍୍ଟ ĩŔ řŊା ňŞŎ Ōŝତ୍୍ୟୟୁର  ପ୍ରକŝŃ 
କାରł ĻłାňଡřŊ ବୋ�ୋŏř ňśŏ řŔ କŕ řĺ řģ İŋŐř ňର řǱଥିŃ řŞŎ କେǂର 
Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ Ŕśରſଷାକś ନେĪ ĬĿřĺ ř ପ୍ରଶ୍ɨģ କେǂର Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉକୁ  
Ńାŏା Ŋǁ କର ř ରଖା ōାĬȄŊା ବେଳେ କ řŋŐř ସେŌାନେ ĺାŃ 
Ĭňରକś ō řŊାକś Ŕକ୍ଷŌ ହେଲେ İŊĦ କେǂ Ŕśରſଷାକର୍୍ମମୀ କł କରś Ȅଲେ 
ବୋ�ୋŏř ପ୍ରଶ୍ɨ ĬĿřĺ řģ

­Ĵƥତ୍ତବ୍ɹ® ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł କେǂŞେ  Ĩନ୍ƻŊŘŔŚƉ Ŕନ୍ǁŕĻନĴ Ōŝତ୍୍ୟୟୁ

ŕତ୍ɹୟା Ĩŋ řŞōୋĶ  ĩł řଲେ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎ

ɄǹňśŎ/ňŘȽňśŎ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĺřକ řľ ř ନ řର୍୍ବବାĹନ 
ŌƠŐŚ Ĩƻର୍୍ଗŃ ňାତ୍ରňśର ବ୍ɰକ Ŕśରଙ୍ଗିĶťŞŎ ŋŔାł ř 
ଶୋ�ୋŋାōାȽରା ବେଳେ Ļଣେ ବ୍ɹକ୍ତିଙ୍କ  ĬňŞŎ ŔĦķŊଦ୍ଧ 
ĩକ୍ରŌł ନେĪ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩକ୍ରŌłŞŎ 
ĩŕŃ ଲୋ�ୋକନାń ŅାŔ Ļରť଼ା ńାନାŞŎ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯୋ�ୋĶ କର řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା ରś Ļś  କର ř ŃŅƻ 
ĹŐାĪĺ řģ ŔŜĹନା ପ୍ରକାŞŎ, ରŊ řŊାର ňŜର୍୍ବବାǸŞŎ 
ଲୋ�ୋକନାń ନ řĻ ķର Ŋାରଣ୍ଡାŞŎ ŊŔ řȄŊା ବେଳେ 
ସେŕ ř ȰରାŌର ĨନŚŏ ଚୌ�ŤņśରŚ Ĳ ŏ řňśନ ňାł řȰରାŕŚଙ୍କ 

ŔମେŃ ůରś  
ŰĻł Ņś Ŋŝ ƥତ୍ତ 
ŃାƉକୁ  ଘୋ�ୋœାť଼ି ନେĪ Ōରłାƻକ ĩକ୍ରŌł କର řȄଲେģ 
Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ňର řŊାର ଲୋ�ୋକେ ଲୋ�ୋକନାńƉକୁ  
ňାତ୍ରňśର Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟକେǂŞŎ ŋƥȁ କର řȄଲେģ ସେĿାŞŎ 

ɂରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା ňŞŎ ସେ Ļରť଼ା ńାନାକś ōାĪ ŏřȃŃ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ କର řĺନ୍ତିģ ଖŊର ňାĪ 
Ĺ řକ řľ ř Ŋ řņାŧକ Ōନୋ�ୋରଞ୍ଜନ ଦ୍ɹୟାନŔାŌƻରା Ĳ ŔାĦŔŅଙ୍କ ପ୍ରŃ řନ řȅ Ō řନା ଦ୍ɹୟାନŔŌାƻରା 
ଡାŻରଖାନାŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ĩŕŃ ଲୋ�ୋକନାńଙ୍କ Ƕୱାସ୍ଥଥ୍ୟŊǱଥା ňĹାର ř Ŋś ļ řŊା Ŕŕ ĬǈŃ 
Ĺřକ řƮସା ŏାĶ ř ť଼ାŻରଙ୍କ ňରାŌର୍୍ଶକ୍ରମେ İŌକେŔ řĻř ମେଡřକାŏକś Ǳଥାନାƻର କର řȄଲେģ 
ଲୋ�ୋକନାńଙ୍କ ĬňŞŎ ହୋ�ୋĪȄŊା ĩକ୍ରŌłକś ନ řନ୍ଦା କର řĺନ୍ତି Ŋ řņାŧକ ଦ୍ɹୟାନŔŌାƻରାģ 
ĩକ୍ରŌł ňĺŞŎ ରାĻନୈ�ţŃ řକ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹ ରŕ řȄŊା ବେଳେ İŕା ň Ŝର୍୍ବ ଯୋ�ୋĻନାŊଦ୍ଧ ବୋ�ୋŏř 
ସେ କŕ řĺନ୍ତିģ ଲୋ�ୋକନାń Ļଣେ Ŋ řଜେň ř କର୍୍ମମୀ ହୋ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କ ĬňŞŎ ହୋ�ୋĪȄŊା 
ĩକ୍ରŌłକś ନେĪ ķľłାŞŎ ĻřǟଲାňାŐ İŊĦ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒାŔନ Ńś ରƻ ŕସ୍ତକ୍ଷେň କର ř 
ଦୋ�ୋœŚଙ୍କ Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ କଠୋ�ୋର କାର୍୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ ଗ୍ରŕł କର řŊାକś ସେ ŅାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ

Ŋ řŔର୍୍ଜନ ଶୋ�ୋŋŘōŘȽରା ବେଳŐ 
ŔĦķŊଦ୍ଧ ĩȮŌł; Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ

ଦୋŅୋœŚƉ Ŋ řରୋ�ୋņରେ 
ଦŝ Ŧ Ĵାର୍ǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଦାŊ ř 

Ĵଲେ ĹřĴ řľ ř Ŋ řņାŧĴ

	=ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ Ļřǟଲାରେ Ļś ĩĨାƝଡା ņŎňĶť 
ŬŪ ଦ řŇରେ ūŰů Ļś ĩťŖ ř Ķ řŎŉ; 

ų.Ůū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĻŊŃ 

ମୋ�ୋŊାĪŏ ŏś ȑ  ķľłା; ଦś Ī Ķ řŎŉ  
ɄǹňśŎ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ମୋ�ୋŊାĪŏ ŏś ȑ‌ Ĩŋ řଯୋ�ୋĶŞŎ ľାĬȚ‌ ńାନା 
ňśŏ řŔ Ņś Ī ĨŋřōśŻକś  Ķ řରŉ କର ř କୋ�ୋର୍୍ଟĹାŏାł କର řĺ řģ ସେŌାନେ 
ହେଲେ ŉś ŏľା ȰରାŌର Œ řŊ ପ୍ରņାନ Ĳରŉ ŊŐř(ūų) Ĳ ରାକେŒ 
ନାŕାକ(ŬŪ)ģ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĩȡ‌. ĬŅŧĶ řର ř ନ řŊାŔŚ କାହ୍ନା ଗୌ�Ťť ĶŃ 
ସେପ୍୍ଟଟେମ୍୍ୱର ŬŮŞŎ ବ୍ରǹňśର ĩŔ řȄଲେģ ŔକାŐ űľାŞŎ ଖǟ ଲିକୋ�ୋľ 
କଲେĻ ĺକ ନ řକľŞŎ ŬĻł Ņś ର୍୍ବବୁତ୍ତ  ŊାĪକŞŎ ĩŔ ř Ńାଙ୍କ ମୋ�ୋŊାĪȢ‌ 
ļାǑ ପି Ĺମ୍ପľ Ōାର řȄଲେģ ńାନାŞŎ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ňŞŎ ňśŏ řŔ İକ ŌାŌŏା 
ରś Ļś  କର ř ķľłାର ŃŅƻ କର ř Ĭňରୋ�ୋŻ Ņś Ī ĨŋřōśŻƉକୁ  Ķ řରŉ କର řĺ řģ

ɄǹňśŎ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŞŎ ňାର୍୍ବł ĩରǕରś  ହି Ȁ Ļś ĩ 
ଖେŐ İକ ňରମ୍ପରା ରŕ řĺ řģ ହେଲେ Ļś ĩ ଖେŐକś ନେĪ Ŋ řĶŃ ŅřନŞŎ 
Ĩନେକ କାƠ ķľ řĺ řģ Ļś ĩ ଖେŐରś  ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊା Ĩňରାņ ରୋ�ୋକ řŊା 
ňାĪĥ ବ୍ରǹňśର ňśŏ řŔ Ļś ĩ ĩƝଡାŞŎ ĹŁĬ Ĩŋřōାନ ĩରǕ କର řĺ řģ ĶŃ 
ସେପ୍୍ଟଟେମ୍୍ୱର ūů  Ńାର řଖରś  İŕ ř Ĩŋ řōାନ ĩରǕ ହୋ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĶŃ 
ŮŃାର řଖ Ŕśƴଧା Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ńାନା ĪŏାକାŞŎ ĹାŏřȄŊା Ļś ĩ ĩƝଡାŞŎ 
ĹŁĬ କର ř ĶŃ ŬŪ Ņ řନŞŎ ūŰů Ļł Ļś ĩťŖ řƉକୁ  Ķ řରŉ କର řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
Ļś ĩ ĩƝଡାରś  ųŏକ୍ଷ ŮūŕĻାରŲūů ľƉକା ĻŊŃ କର řĺ řģ ସେŕ řňର ř  
ŬŬଗୋ�ୋľ ř  ŌାŌŏା ରś Ļś  କରାōାĪĺ řģ ůଗୋ�ୋľ ř ମୋ�ୋŊାĪŏ, ūŲଗୋ�ୋľ ř 
ŊାĪକ Ōƺ ĻŊŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ ĩĶକś Ōƺ Ļś ĩ ĩƝଡା ĹŁĬ Ĩŋřōାନ Ļାର ř 
ରŕ řŊ ବୋ�ୋŏř  ବ୍ରǹňśର İŔň ř ଡା. Ŕର୍୍ବłା Ŋ řବେକ İŌ . ŔŜĹନା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĬĿା ଦୋŅୋĴାŇŚଙ୍କୁ  ŕĪŎାł          
Ň ĴŎ řŊାĴś ଦାŊ ř 

ବ୍ରǹňśର,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ୍ରǹňśର Ŕŕର Ōśĵɹ ରାǯତାĿାରś  ĩରǕ କର ř 
Ŋ řŋ řǈ Ŕାŕ ř Ĳ ĶŐřକନ୍ଦି ŞŎ Ĩନେକ ĬĿା ଦୋ�ୋକାନŚ ବ୍ɹŊŔାŧ କର ř 
ĻŚŊ řକା ନ řର୍୍ବବାŕ କରś ĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ  ରାǯତା ŔĦକŚƣଣ୍ଣ Ĳ ĹĬť଼ା ନ ହେŊାରś , 
ȰରାŕକŌାନେ ଦୋ�ୋକାନ ňାଖକś  ĩŔ řଲେ ōାŃାŧାŃŞŎ Ŋାņା ŔŝǦ ଟି 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŌସ୍ɹୟାକś  Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ŌŕାନĶର ପ୍ରŒାŔନ ŔŌସ୍ତ ĬĿା 
ଦୋ�ୋକାନŚƉକୁ  ସେĿାରś  Ĭଚ୍ƐŅ କରś ĺ řģ କ řନ୍ତୁ  Ņś ħଖŅ Ŋ řœŧ, ĨȅକାĦŒ 
ĬĿା ଦୋ�ୋକାନŚ Ķର řŊ ଶ୍ରେłŚର ହୋ�ୋĪȄŊାରś  ସେŌାନଙ୍କ ĻŚŊନ 
ĻŚŊ řକା ସେŕ řŅ řନ ଦୋ�ୋକାନର ĩŧ ĬňŞŎ ନ řର୍୍ଭରŒŚŐģ İňର ř ǱଥିŃ řŞŎ 
ସେŌାନƉକୁ  ĨĹାନକ Ĭଚ୍ƐŅ କର řŊା Ńାଙ୍କ ପେľňାľłାକś  Ķśରś Ńର 
ŔĦକľŞŎ ňକାĬȄŊା Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ହୋ�ୋĪĺ řģ İňର řସ୍ଥଳେ ସେŌାନƉକୁ  
ńĪńାନ Ĳ ňରŊƥȁ ŔŌŧŞŎ ରାǯତା ĨŊରୋ�ୋņ ŕľାĪŊା Ņ řĶŞŎ 
ପ୍ରŒାŔନ Ĺřନ୍ତା କର řŊାକś  ŅାŊ ř ହୋ�ୋĪĺ řģ 

ɄǹňśŎ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗୋ�ୋœାłŚନŜĩĶାĥର Ĩȅଷ୍ଠାȽରୀ 
ଦେŊŚ Ōା®କାŐś ĩଙ୍କ ōାȽରା ņśŌņାŌŞŎ Ĺାŏřĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ řନ 
Ōା®Ɖକୁ  ŕĻାର ŕĻାର ɌƴଧାŐś  Ņର୍୍ଶନ କରś ĺନ୍ତିģ ĨǱଥାŧŚ 
ňŚĿŞŎ Ōା®ଙ୍କ ňŜĻାର୍ଚଚ୍ଚନା ରŚŃ řŌŃ ŋାବେ ହେĬĺ řģ କାହି Ȁ 
କେĬĥ କାŐରś  Ōା®ଙ୍କ ōାȽରା ňାŐ řŃ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ପ୍ରŃ řŊର୍୍ଷ Ōା® ŌŕାŐŧା ĨŌାŊାସ୍ɹୟାରś  କśŌାର ň Ŝƣ୍ଣିŌା 
ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŊťŔାŕ ř ǱଥିŃ ĨǱଥାŧŚ ŌƠňŞŎ ňŜĻା ňାĩନ୍ତିģ 
କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř କŕ řŊା Ĩନś ōାŧŚ, İŕା ŭŒŕ Ŋର୍୍ଷର 
ňśରś łାģ ň Ŝର୍୍ବରś  ରାĬŐ ňŜĻକଙ୍କ ķŞŎ Ōା®ଙ୍କ ōାȽରା 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେĬȄŊା ବେଳେ 
Ŋƥତ୍ତŌାନ Űū Ŋର୍୍ଷ ହେŊ 
ĨǱଥାŧŚ ŌƠňŞŎ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହେĬĺ řģ ସେପ୍୍ଟଟେମ୍୍ୱର Ŭū  
Ōƺରାତ୍ରରś  Ōା®ଙ୍କ ōାȽରା ĩରǕ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ŬŬŃାର řଖŞŎ 
Ōା® ĨǱଥାŧŚ ŌƠň Ŋ řଜେ କର řŊା Ŕŕ ŋŻƉକୁ  Ņର୍୍ଶନ 
ଦେĪȄଲେģ ĶŃ ūŮ Ņřନ ņର ř Ōାĩଙ୍କ ŌƠň ŔǗମୁଖŞŎ 
ĶƙଜାŌର ଲୋ�ୋକକŐା Ĳ ଲୋ�ୋକନŝ ତ୍ɹର ļŏକ ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řȄŏାģ ସୋ�ୋŌŊାର Ŋť Ŕାŕ ř ǱଥିŃ ĨǱଥାŧŚ ŌƠň 
ŔǗମୁଖŞŎ ନାŌ ŔĦକŚƥତ୍ତନ Ŕାƍକś ňରŋା ନାĹ, ଘୋ�ୋଡା 
ନାĹ, ňରŋା, Œƌ, ŌŕśରŚ, ଢୋ�ୋŏ Ŋାଦ୍ɹ ନେĪ କାŐś ĩ 
Ŕାŕ ř ଦେŊŚ ǱଥାŧŚ Ōନ୍ଦିର ŞŎ ĨŋřŌśଖେ Ŋାŕାର řବେģ 
ňľś ĩର ପ୍ରńମେ Ŋť Ŕାŕ ř ǱଥିŃ ŌାĬŔŚ ķŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ōାĩ 
କାŐś ĩ ସେĿାŞŎ ପ୍ରńŌ ଭୋ�ୋĶ ଗ୍ରŕł କର řବେģ İŕା 
ňŞŎ ĨŇɹୟାŇɹ Ŕାŕ ř ňର řକ୍ରŌା କର ř ŌƍŐŊାର ňŜର୍୍ବବାǸŞŎ 
Ōśĵɹ Ōନ୍ଦିର ŞŎ Ŋ řରାĻŌାନ କର řବେģ

ņśȟ‌ņŘŌŞେ ĹŘŏřĺ ř ଗୋ�ୋœŘłŚନŜ ĩĶŘĥ ĴŘଳś ĩ ōŘȽରା

ɄǹňśŎ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĭକ୍ରŐ ĩɌŌ ŔǗ ମିŐନŚ କକ୍ଷŞŎ କŐřƍ Ŕାŕ řତ୍ɹ ŔŌାĻର 
ŌାŔ řକ Ŕାŕ řତ୍ɹ ĩŔର Ĳ କŊ řŃା ňାଠୋ�ୋତ୍ସŊ ť. ŊନŌାŐŚ ňାł řȰରାŕŚଙ୍କ ପୌ�Ťରŕ řତ୍ɹŞŎ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ ōśŊ କŊ ř Ōନୋ�ୋରଞ୍ଜନ Ŋ řଷୋ�ୋŧŚ Ŕାŕ řତ୍ɹର  Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞŎ 
ĩଲୋ�ୋକňାŃ କର ř କŊ řŃା ňାĿ କର řȄଲେģ ŔĦĶĿନ ŔǑପାŅକ ŅŚନŊǄଧୁ ଶ୍ରୀňଲ୍ଲŊ 
ĨŃ řȄ ĩŊାŕନ କର ř ŔŜĹନା ପ୍ରŅାନ କର řȄଲେģ କŊŧ řȽରୀ ňଦ୍ɭ ମିନŚ Ō řɌଙ୍କ ŔĦଯୋ�ୋĻନାŞŎ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń କŊ řŃା ňାଠୋ�ୋତ୍ସŊŞŎ Ŋର řǨ Ŕାŕ řତ୍୍ୟୟିକ  Ƚ ରିନାń ନାŧକ, ŋ řକାରŚ Ĺରł 
Ōŕାňାତ୍ର, ଡ Ŋ řĻŧ Ĺǂ Ōŕାରłା, Ŋ ř Ŕତ୍ɹȟ‌ ĩĹାରŚ, ĪĦ. Ķଙ୍ଗାņର ŌŕାƉକୁଡ , ŔśĻřŃ 
କśŌାର ňଣ୍ଡା, Ōନ ମୋ�ୋŕନ ରń, ŊĦŒŚņର ସେĿŚ, ନŚŐକƟ Ŕାŕś, ĶĶନ କśŌାର ŅାŒ, 
ŕାť ଼ିŊǄଧୁ ŌାŐ ř, Ĺǂ ଶେଖର Ōŕାňାତ୍ର, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌŧŚ ňାŁŚ, ŔśଚେŃା ňାł řȰରାŕŚ, ŕର řକŝǩ 
ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśଖଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ କŊ ř କŊŧ řȽରୀ କŊ řŃା ňାĿ କର řȄଲେģ

ŌƺŎାŃ řରେ Ƕ-Ōǁ ଦିŎ 
ɂତ୍ɹୟାŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řବେ Ōା®

Ĵଳřƍ ŔŘŕ řତ୍ɹ ŔŌŘĻŎ 
ŒŘŎŅŚŧ ŔŘŕ řତ୍ɹ ĩŔŎ

ɄǹňśŎ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ ňରŚſଷା ĻାŏřĩŃ ř ķľłାର ŃŅƻ Ĳ Ńାŕାର 
Ņ řĶକś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ କର řĺନ୍ତି ň Ŝର୍୍ବŃନ Ļřǟଲାňର řœŅ ŔŅସ୍ɹ Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ 
İନ. ଡମ୍ɲʮରś  ŞŎƝଡୀģ ŒାŔକ ŅŐର Ŋŕś  ନେŃାଙ୍କ Ŕŕ Ōାଷ୍ଟର ŌାĪƠ କśŕାōାĬȄŊା 

Œଙ୍କର ňŝǦ ଟିର ŉଟୋ�ୋ ŋାĪରାŏ ňŞŎ ରାଜ୍ɹ 
Ŕରକାରଙ୍କ Ĩȅନସ୍ଥ ňśŏ řŔ ĨńŊା ȮରାĪŌɄରାƗ 
ƶୱାରା ŃŅƻରś  କ řĺ ř ŔĿřକ Ŋା Ŕନ୍୍ତତୋœĻନକ 
ନ řǭର୍୍ଷ Ŋାŕାର řŊା ନେĪ ସେ Ŕନ୍ଦେŕ ପ୍ରକାŒ 
କର řĺନ୍ତିģ İłś İŕ ř ķľłାର ŃŅƻ ȮରାĪŌɄରାƗ 
ƶୱାରା ନś ହେĥ ŊରĦ Ŋ řĹାର Ŋ řŋାĶŚŧ ହେଲେ 
ŃŅƻ ନ řରପେକ୍ଷ ହୋ�ୋĪňାର řŊ Ĳ Ĩନେକ Ńଥ୍ɹ 

ଲୋ�ୋକଲୋ�ୋĹନକś ĩŔ řňାର řŊ ବୋ�ୋŏř ସେ ĩŒା ରȃĺନ୍ତିģ İŕ ř Ōର୍୍ମŞŎ İନ. ଡମ୍ɲʮରś  ŞŎƝଡୀ 
ĲଡřŒା Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧାŐŧର  Ōśĵɹ Ŋ řĹାରňŃ řƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ńାଙ୍କର ŕସ୍ତକ୍ଷେň ଲୋ�ୋଡřŊା 
Ŕŕ řŃ ନ řĻĩଡś  İŕ ř ŌାŌŏାକś ଗ୍ରŕł କର řŊାକś ସେ ନ řବେŅନ କର řĺନ୍ତିģ

ňśŏřŔ İȧ‌ĩĪ ňŎŚſଷା ĻŘŏřĩŃ ř 
ķଟłŘŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř

ĬƏ ନ୍ɹୟାŧାŐŧŎ 
Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କୁ 

Ĺ řĿ ř ଲେȃଲେ ňŜର୍୍ବŃŇ 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕଦସ୍ɹ

ĺȽňśŎ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ):  ĶƙଜାŌ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା ňକ୍ଷରś  ňାର୍୍ବł ĮŃś କś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ 
Ļśĩ ĩƝଡାŞŎ ĹŦĬ Ļାର ř ରŕ řĺ řģ ଗୋ�ୋľ řİ Ņ řନŞŎ ĶƙଜାŌ ňśŏ řŔ Ļřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ 
ńାନା ňକ୍ଷରś  Ļśĩ ĩƝଡାŞŎ ĹŦĬ କରାōାĪ ūŰ ľ ř ŌାŌŏା ରś Ļś  କରାō řŊା Ŕŕ 
ųű Ļł Ļśĩť଼ିƉକୁ  Ķ řରŉ କରାōାĪĺ řģ ସେŌାନଙ୍କ Ŀାରś  Ŭ ŏକ୍ଷ Űū ŕĻାର 
ųŲŪ ľƉକା Ĳ ūŮľ ř ମୋ�ୋŊାĪŏ ଫୋ�ୋନ Ĳ Ůľ ř ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ ĻŊŃ ହୋ�ୋĪĺ řģ 
ūů ସେପ୍୍ଟଟେମ୍୍ୱରରś  ĹŐřŃ ŌାŔ Ů Ńାର řଖ ŌƺŞŎ ůŰľ ř Ļśĩ ĩƝଡାŞŎ ĹŦĬ 
Ŕŕ ųŏକ୍ଷ űŬ ŕĻାର ŭŬŬ ľƉକା ĻŊŃ କରାōାĪ ūŭŲľ ř ମୋ�ୋŊାĪŏ 
ଫୋ�ୋନ, ŭŪľ ř ŊାĪȇ‌ Ĳ ŭůű Ļł Ļśĩଡřକś Ķ řରŉ କରାōାĪĺ řģ İŕ ř ĹŦĬ 
Ļାର ř ରŕ řŊ ବୋ�ୋŏř ĶƙଜାŌ İȧ‌ň ř Œśଭେନ୍ଦୁ କśŌାର ňାତ୍ର ŔŜĹନା ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ņŎŘŞĴୋľ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ņରାକୋ�ୋľ 
ବ୍ɰକ ŌśƠŌରାĪ ňଞ୍ŘŧŃ ପୋ�ୋť଼ାňŏř ȰରାŌର 
Ŋś ŏś  ପ୍ରņାନ Ĳ ପ୍ରŌŅା ପ୍ରņାନଙ୍କ ňśĨ Œśŋȟ‌ 
କśŌାର ପ୍ରņାନ (ūű) ĶŃ Œନ řŊାର Ņ řନ 
Įœ řକśଲ୍ɹୟା ନŅŚକś Ķାଧୋ�ୋĪŊାକś ōାĪ ŋାŔ ř 
ōାĪȄଲେģ ķľłାକś ŭŪ ķƞଟା Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ 
Ńାଙ୍କ ňତ୍ତା Ō řŐśନାହି Ȁģ İňଟେ Œśŋȟ‌ଙ୍କ ķର 
କାǁବୋ�ୋŊାŐ řŞŎ ŉାľ ř ňଡś ĺ řģ ņରାକୋ�ୋľ 
ŅŌକŐ Ŋାŕ řନŚ ରŊ řŊାର Ĭƴଧାର କାର୍୍ଯ୍ɹ 
ƫରାŇ୍ୱୱି Ń କର řȄଲେ Ōƺ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା Œśŋȟ‌ଙ୍କ 
କୌ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା Ō řŐ řନାହି Ȁģ ņରାକୋ�ୋľ ŅŌକŐ 
କେǂ ĨȅକାରŚ କŝǩĹǂ Ŕାŕśଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞŎ 

ŏାĪț‌ ବୋ�ୋȑ‌ Ŕାŕାଯ୍ɹŞŎ ରŊ řŊାର 
ପୋ�ୋť଼ାňŏřĿାରś  ĩରǕ କର ř Ŕśନାňŏř, 

Ŕ řନ୍ଦୂରାňŏř, ŏƁ୍ମୀňśର, ňଙ୍କŐŊାଡř, ŞŎƝଡୀ 
Ņାମୋ�ୋŅରňǟଲୀ ŔମେŃ ĩŔ řକା ňର୍୍ଯ୍ɹƻ ŅŚର୍୍ଘ 
ŔŌŧ ņର ř ଖୋ�ୋĻାଖୋ�ୋĻř କର řȄଲେģ ପ୍ରକାŒ 
ଯୋ�ୋଗ୍ɹ ବ୍ରǹňśର ବେŅବ୍ɹୟାŔ କଲେĻŞŎ 
ōśŻ Ņś Ī ଶ୍ରେłŚŞŎ ňŦ଼ୁȄŊା Œśŋȟ‌ ĹŐřŃ 
ŅŒŕରା ĺśľ řŞŎ Ķାĥକś ĩŔ řȄŊା ବେଳେ 
Œନ řŊାର Ņ řନ Ķାĥ ନ řକľ Įœ řକśଲ୍ɹୟା ନŅŚକś 
Ŕକାଳେ Ķାଧୋ�ୋĪŊାକś ōାĪ ନ řଖୋ�ୋĻ 
ହୋ�ୋĪōାĪȄଲେģ ପ୍ରକାŒଯୋ�ୋଗ୍ɹ İŕ ř 
ଖୋ�ୋĻřŊା କାର୍୍ଯ୍ɹŞŎ ĩŔ řକା Ĳ ŕ řƙଜିŐ ř ŅŌକŐ 

ŊାŕŚନ ř Ōƺ ŔାŌ řŏ ହୋ�ୋĪ ନ řĻ ନ řĻ ĨƗŐŞŎ 
ଖୋ�ୋĻା ଖୋ�ୋĻř କରś ȄŊା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ

ŭŪ ķƞଟା Ŋ řŃ řŏŘ ŋŘŔ ř ōŘĪȄŊŘ ōśŊĴƉ ňତ୍ତା Ō řଳś ନ ř

ɄǹňśŎ,ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ǶୱାŌŚƉକୁ  ňନ řକŚŞŎ ŕାł ř ରକ୍ତାŻ କର řȄŊା 
ବୈ�ţଦ୍ɹନାńňśର ńାନାŞŎ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ňŞŎ ňśŏ řŔ Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řରŉ କର ř 
କୋ�ୋର୍୍ଟĹାŏାł କର řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ ŏାƙଜିňǟଲୀ ରାŌନĶରର ŔĦĶŚŃା 
ପ୍ରņାନ (ŬŬ) Ĳ Ĩŋřଯୋ�ୋĶକାରŚଙ୍କ ŒାŐŚ ŏ řĻା ĩňľା (ŬŪ)ģ ŔŜĹନାଯୋ�ୋଗ୍ɹ 
ଯେ, ňାରŐାଖେŌśଣ୍ଡିର Ŕନ୍୍ତତୋœ ପ୍ରņାନ ĶŃ ŭ Ńାର řଖŞŎ ବ୍ରǹňśର ǱଥିŃ ନ řĻ 
ŊťŋĬłŚ ķରକś ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ Ŕନ୍୍ତତୋœ ନ řĻ ļ řĨକś ଦେଖା 
କର řŊାକś ňƩନୀଙ୍କ Ŋାň ķରକś ōାĪȄଲେģ ସେĿାŞŎ କୌ�ŤłŔ ř କାରłକś ନେĪ 
Ĭŋŧଙ୍କ ŌƺŞŎ କŐŕ ହୋ�ୋĪȄŏାģ İȄŞŎ ĬȖ‌ſଷୀǊ ହୋ�ୋĪ Ŕନ୍୍ତତୋœଙ୍କ ňƩନୀ 
Ĳ Ńାଙ୍କ ŋĬłŚ Ō řŐ řŃ ŋାବେ İକ ňନ řକ řŞŎ ŃାƉକୁ  ŕାł řȄଲେģ

ŅřନĴŞେ ųű Ļś ĩť଼ି Ķ řŎŉ

ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  ňନ řĴŚŞେ ĩȮŌł;      
ǰ୍ରୀ Ĳ ŒŘଳŚ Ķ řŎŉ
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ů/ūŪ/ŬŪŬů (ŎŊ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌର୍ǻł

ňśŎୀ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŊŇ řōśŻ ňśŎŚ ĻřǟŘ ĴĦŞȰŔ ŔŋାňŃ ř ĪĦ. 
ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ Ō řɌƉକୁ  ŎŊ řŊାŎ ĻřǟŘ ĴĦŞȰŔ 
Ĵାର୍ǻɹୟାŐŧରେ Ŕମ୍ɲƴଦ୍ଧŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ İȄରେ 
ĻřǟŘବ୍ɹୟାňŚ ŅŐŎ ɂŌśĵ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ ĪĦ. Ō řɌଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ŅŐĴś 
ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊା ŏାĶ ř Ň řǪƥତି ନେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ Ŕାମ୍ɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ŅŐŎ ĩŋřŌśଖ୍ɹ İŊĦ ĩĶାŌŚ 

Ĵାର୍୍ଯ୍ɹňǀଥା Ŕମ୍ɲǄରେ ŔŜĹŇା ଦେŊାବେଳେ 
Ŏାଜ୍ɹରେ ſŌŃାŔŚŇ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ŔŊś Ȅରେ 
Ŋ řŉŐģ Ŋ řଜେň řŎ ଭୋ�ୋȑ‌ ଚୋ�ୋŎ řĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ŏାଜ୍ɹରେ Ĵ řňŎ ř ĩĪŇŒŝƌŐା Ŋ řňର୍୍ଯ୍ɹǯ 
ହୋ�ୋĪňť଼ିĺ ř Ńା® Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋାବେ Ĵŕ řȄଲେģ

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŇŊŇ řōśŻ ĻřǟŘ ĴĦŞȰŔ 
ŔŋାňŃ ř ĪĦ. Ō řɌ Ŋ řŋ řǈ ĩŋřŌśଖ୍ɹ ŔǑର୍୍କରେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŅŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ňśŎŚŊାŔŚଙ୍କŎ 
ĻŌ řĻŌା ŔŌସ୍ɹୟା Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ ĻŌ ř ŌାŏřĴାŇା 
ňାĬŇାŕାƻ ତିģ İŕାŎ Ĵ řňŎ ř ŔŌାņାŇ ହେŊ 

İŊĦ ňśŎŚŊାŔŚƉକୁ  ସେŌାŇଙ୍କ 
ŕȇ‌ ଦେŊା ňାĪĥ ŏଢŁŖĪ ĩŎǕ 
ହେŊģ ŎାĻǶ Ōƽ୍ରୀ İŕାŎ 
ŔŌାņାŇ ňାĪĥ ĩଗ୍ରŕ Ŏȃĺƻତି, 
Ĵ řƻତୁ ĬňōśŻ ňŎାŌର୍୍ଶ ĨŋାŊŎś  
İŕାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řňାŎś Ňାŕାƻ ତିģ 
ŭ ŌାŔ Ōƺରେ ĻŌ řĻŌା ŔŌସ୍ɹୟାŎ 
ŔŌାņାŇ Ň ହେଲେ ĴĦŞȰŔ 
ĩନ୍୍ଦଦୋŐŇĴś ĲǺŘĪŊ ବୋ�ୋŏř 
ଚେŃାĪ ଦେĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 

ſŌŃା ĨŐřǁରେ ňśŎŚ 
ĻřǟŘ ĺନ୍ଦି  ହୋ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
ଯେĬĥŋŐř ŋାବେ Ŋ řĴାŒ 
ହେŊା Ĵńା Ńାŕା ହୋ�ୋĪŇାହି Ȁģ ňśŎŚŎ 
ŭŪ Ĵ řଲୋ�ୋŌ řľŎ ňŎ řȅĴś  ନେĪ 
Ŋŝ ŕତ୍ତŎ ňśŎŚŎ ňŎ řĴǛŇା Ŕŕ Ŭ 

Ŋœ୍ଷ ŋ řŃରେ İŕାĴś  Ŋ řଶେଷ ıŃ řହ୍ɹ ŌŕାŇĶŎ 
ŋାବେ ĶŦ଼ି ତୋ�ୋŐାōାĬģ İŕାବ୍ɹŃŚŃ 
ĶŌŇାĶŌŇ, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ŋ řĴାŒ, 
ĻřǟŘĴś  Ň řŒାŌśŻ ĴŎ řŊା, Ōŕାɂŋś ଙ୍କ ŎƩ 
ĨŐƉକାŎŎ ĶłŃ řŌłŃ ř, İȧ‌Ŕ řİȧ‌ ĴଲେĻĴś 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ ଘୋ�ୋଷłା, Ŋସ୍ତିŊାŔ řନ୍ଦାƉକୁ  ମୌ�ŤŐ řĴ 
ŔśŊ řņା, ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻĴś 
Ńś Ŏନ୍ତ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹſŌ ĴŎ ř Ŋ řǢǯŎŚŧ Ĺ řĴ řƮସା 
ĨŇś ǨଠାŇରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊା, ŔŅŎ ŌŕĴśŌାରେ 
ȮŌŊƴȁǩଣୁ ĻŇŔĦଖ୍ɹୟାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĴĿřŇ 

Ŋର୍୍ଜ୍ɹŊସ୍ତୁ ପ୍ɰŘƞ ĨȅĴ ŔĦଖ୍ɹୟାରେ ସ୍ଥାňŇ, 
ŔŌǯ ňର୍୍ଯ୍ɹľŇ କ୍ଷେȽରେ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴାŒ Ŕŕ 
Ň řŎାňƥତାĴś  ĶśŎś ƫ, ĴାĴľňśŎ, Ŕତ୍ɹŊାŅŚ 
Ĳ ɄǹĶ řŎ řĴś  Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řƕň řŃ ĨƗŐ ଘୋ�ୋଷłା, 
ŋś ŊନେǢŎ-ňśŎŚ-ŔାŃňť଼ା ĻାŃŚŧ ŎାĻňńĴś 
ɂŒସ୍ତୀĴŎł, ĬňĴŜŐ ŎାĻňń ŋାŎŃŌାŐା 
ଯୋ�ୋĻŇାĴś  Ĵାର୍୍ଯ୍ɹſŌ ĴŎ řŊା, Ŕ řଦ୍ଧŌŕାŊŚŎ Ĳ 
Ŕାକ୍ଷୀଗୋ�ୋňାŐ ŊĻାŎ Ōƺରେ ସେŃś  ĴାŌ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔାŎ řŊା, Ŕାŕ ř ĶŐřĴନ୍ଦିରେ  Ŏାସ୍ତାଘାľ Ĳ Ŋର୍୍ଜ୍ɹĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ňାĪĥ ĩņśŇ řĴ ଜ୍ଞାŇକୌ�ŤŒŐŎ ɂୟୋ�ୋĶ, 
ŔŌǯ ŇŅŚĴś  ɂŅŜ ଷłŌśŻ ĴŎ řŊା Ņ řĶରେ ǶŎ 
ĬĿାō řŊ ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

İȄŔŕ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇ 

କ୍ଷେȽରେ ବ୍ɹୟାňĴ ŔĦǭକାŎ, Ōନ୍ଦି Ŏ ŇŚŃ řĴାƻ ତିĴś  
ŔŎĴାŎŚ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŎś  ŌśŻ ŎȃŊା, Ņର୍୍ଶŇ 
ବ୍ɹŊସ୍ଥା ŒŝƌŐřŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ňśŎŚ ĻřǟŘŊାŔŚƉକୁ  
ĹାŎ řŅś ĩŎ ଦେĪ ɂବେŒ ŔśŊ řņା, Ōŕାɂŋś ଙ୍କ 
ŔବେĴŌାŇƉକୁ  Ĳ ସେŌାŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎ Ŋର୍୍ଗƉକୁ  
ĹାĴ řŎ ř, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ 
ňାĪĥ ǶŎ ĬĿାĪĺƻତିģ İȄŔŕ Ŋś ȗ‌ǯŎŎś  
ବ୍ɰȇ‌ ňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ ŅŐĴś  ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊା, ŅŐĿାŎś  
ŅŜ ରେĪ ōାĪȄŊା ବ୍ɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉକୁ  ňśł ř ŔାŌ řȢ‌ 
ĴŎ řŊା, ōśŊŊର୍୍ଗ Ĳ ĺାȽƉକୁ  ଯୋ�ୋť଼ିŊାĴś 
ĻřǟŘŎ ĴĦŞȰŔ Ĵର୍୍ମମୀŌାŇƉକୁ  ଶ୍ରୀ Ō řɌ ĩହ୍୍ୱୱାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĴĦŞȰŔŎ Ŋŕś  
Ĵର୍୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ňśŎŚ Ļřǟଲା କĦଗ୍Ȱସ ସŋାňŃ řƉକୁ  ସମ୍ɲƴǻŇା

ସŊś Ȅରେ Ŋ řŉŐ Ŋ řଜେň ř ସŎକାŎ

 ŞŋŘȑ‌ ଚୋĹŘŎ řĿś , ĩĪŇŒŝƌŐା Ŋ řňōǻɹǯ 
ନେĪ Ŋœȁଲŏ Ļřǟଲା ŔଭାňŃ ř

 ňśŎŚŊାŔŚƉ ĻŌ řĻŌା ŔŌସ୍ɹୟାŎ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ଲŦ଼ିŊ ĴĦଗ୍ȰŔ

ňśŎୀ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŧŔ ūŪŰ ĺś ĪĥŏŘł řģ ହେଲେ Ŏାଜ୍ɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା 
ଘୋ�ୋଷ řŃ ŌାŔ řĴ ŊƴȁŃ ŋƥତା ňାĪŊାŎś  ସେ Ŋଞ୍ଚି Ńģ କେŊŐ 
ŃାƉକୁ  İŕ ř ŋƥତା Ō řŐś  Ňାହି Ȁ Ńା® Ňś ହେĥ Ńାଙ୍କ ŔǑର୍୍କରେ କୌ�ŤłŔ ř 
Ńଥ୍ɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ପୋ�ୋର୍୍ଟଟାŏରେ Ĭňŏǐ 
ହେĬŇାହି Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ŔŎĴାŎ ĩŔƻତା ūŪ ŃାŎ řĵରେ 
ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃ řĴ Ŋŧସ୍କ ŅřŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ŒŃାŧśŌାŇƉକୁ  
ǶŃନ୍ତ୍ର ŋାବେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řŊାĴś Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ İŋŐř 
İĴ ŔǗମାŇ ňାĪŊାŎś  ସେ Ŋଞ୍ଚି Ń ହୋ�ୋĪňାŎƻତିģ Ļଣେ 
ŒŃାŧś Ōŕ řŐାଙ୍କ ɂŃ ř Ŏାଜ୍ɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ İŋŐř ĬŅାŔŚŇ 
Ōନୋ�ୋŋାŊĴś İବେ ŔŌସ୍ତେ Ň řନ୍ଦା ĴŎś ȄŊାବେଳେ ňŎ řłŃ 
ŊŧŔରେ Ň řĻ ŋାଗ୍ɹĴś ĩŅŎ ř Ň řŎŊ Ŏŕ řĺƻତି ňśŎŚ ĻřǟŘ 
Ŕତ୍ɹŊାŅŚ ବ୍ɰȇ‌ ଶ୍ରୀŎାŌĹǂňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ƕର୍୍ଗŃ ĻĶନ୍ନାń 
Ō řɌଙ୍କ ňତ୍ନୀ ŉĴ řŎŚ ଦେŊŚģ

ūųūų ĻାŇś ĩŎŚ ūରେ ŉĴ řŎŚ ଦେŊŚଙ୍କŎ Ļନ୍ɭģ 
ĩņାŎĴାର୍୍ଡ İŊĦ ଭୋ�ୋľŎ ňŎ řĹŧňȽରେ Ńାଙ୍କŎ İŕ ř 
Ļନ୍ɭ ŃାŎ řĵ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕାĴś ŕ řŔାŊĴś ନେଲେ ĩĻř 
ŃାŎ řĵରେ Ńାଙ୍କ ŊŧŔ ūŪŰ Ŋœ୍ଷ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŔାŎ řŏାł řģ 
Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵŎ Ŋ řଷŧ Ŏାଜ୍ɹ ŔŎĴାŎ ŲŪ Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴƉକୁ  ŊƴȁŃ ŋƥତା ŭ,ůŪŪ ľƉକା ଦେବେ ବୋ�ୋŏř 
ଘୋ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ Ň řŧŌ ĨŇś ōାŧŚ, İŕ ř ŋƥତା ňାĪŊା 
ňାĪĥ ସେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଯୋ�ୋଗ୍ɹୟା ହେĬȄŊାବେଳେ Ņś ର୍୍ଭଭାଗ୍ɹ 
İňର୍୍ଯ୍ɹନ୍ତ Ńାଙ୍କ Ĭňରେ ŔŎĴାŎ Ĵ řମ୍ɲବା ɂŒାŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟି 

ňť଼ିŏା Ňାହି Ȁģ ସେ Ŏାଜ୍ɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ƶୱାŎା ଘୋ�ୋଷ řŃ ŌାŔ řĴ 
ŊƴȁŃ ŋƥତା ňାĪŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń Ŏŕ řĺƻତିģ କେŊŐ İŕ ř ŋƥତା 
Ňś ହେĥ, Ļଣେ ŒŃାŧś Ōŕ řŐାଙ୍କ ŔǑର୍୍କରେ କୌ�ŤłŔ ř Ńଥ୍ɹ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ପୋ�ୋର୍୍ଟଟାŏରେ Ōƺ Ĭňŏǐ 
ହେĬŇାହି Ȁģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř Ň řର୍୍ବବାĹŇ ŔŌŧରେ ସେ 

Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ İŊĦ Ńାଙ୍କ ŊŧŔ ŲŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ବୋ�ୋŏř 
ŊାŊś Ōାନେ Ļାł řĺƻତିģ Ńାଙ୍କ ňାĵĴś ňśŎŚ ĻřǟŘ Ň řର୍୍ବବାĹŇ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ňſŎś  ŌŃାȅĴାŎ Ŕାବ୍ɹǯ ňାĪĥ ňȽ Ōƺ 
ňĿାĪȄଲେģ ହେଲେ ŉĴ řŎŚ ଦେŊŚଙ୍କ ŔǑର୍୍କରେ କୌ�ŤłŔ ř 
Ńଥ୍ɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ପୋ�ୋର୍୍ଟଟାŏରେ Ĭňŏǐ Ň 
ହେŊା Ńାଙ୍କ ɂŃ ř İĴ ňŎ řŕାŔ ବୋ�ୋŏř ĴśŕାōାĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩŔƻତା ūŪ ŃାŎ řĵ Ĩନ୍ତର୍୍ଜଜାŃŚŧ Ŋŧସ୍କ ŅřŊŔ ňାŐŇ 
ĨŊŔŎରେ ŒŃାŧśŌାŇƉକୁ  ŔŎĴାŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋାବେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řŊାĴś Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ଯେହେŃś  ŉĴ řŎŚ ଦେŊŚଙ୍କ 
ŔǑର୍୍କରେ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĵରେ ସେŌ řŃ ř କୌ�ŤłŔ ř ĴĦକ୍ରି ľ 
Ńଥ୍ɹ Ňାହି Ȁ ତେłś İŋŐř ŔǗମାŇŎś  ସେ Ŋଞ୍ଚି Ń ହୋ�ୋĪňାŎƻତିģ 
ତେବେ ŔାņାŎł Ň řର୍୍ବବାĹŇରେ ŃାƉକୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର ŋାବେ ŌŃ 
Ŕାବ୍ɹǯ ňାĪĥ Ŕତ୍ɹŊାŅŚ Ŋ řŀ řĲ ବ୍ɹŊସ୍ଥା ĴŎ řȄŊା ňȽ İବେ 
Ŋ ř ŉĴ řŎŚ ଦେŊŚଙ୍କ ňାĵରେ Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś କେĬĥ 
ǯŎରେ İŋŐř ତ୍ǽľ ř Ŏŕ řĺ ř Ŋା ĴŎାōାĪĺ ř Ńା®Ŏ ŃŅନ୍ତ Ŕŕ 
Ŋŧସ୍କ ŇାĶŎ řĴ Ņ řŊŔ ňାŐŇ ŅřŇ ŃାƉକୁ  ǶŃନ୍ତ୍ର ŔǗମାŇ 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ 
ŊƴȁŃ ŋƥତା ɂŅାŇ ňାĪĥ ňśŎŚ ĻřǟŘňାŐ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ 
ବୋ�ୋŏř ĨƗŐŊାŔŚ ĩŒା Ŏȃĺƻତିģ 

İ ŔǑର୍୍କରେ ňśŎŚ ĻřǟŘňାŐ Ņ řବ୍ɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řť଼ାƉକୁ  
ňĹାŎ řŊାରେ ମୋ�ୋ ňାĵରେ İŌ řŃ ř ŔŜĹŇା Ň Ȅŏାģ ĩňłଙ୍କ 
ňାĵŎś  Œśłśĺ řģ ŔŎĴାŎŚ Ň řŧŌ ĨŇś Ŕାରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତା ŒŃାŧś 
ଯେĬĥŔŊś  ŔśŊ řņା Ŕśଯୋ�ୋĶ İŊĦ ŔǗମାŇ ňାĪŊା Ĵńା ŃାŕାŎ 
ବ୍ɹŊସ୍ଥା ĴŎ řŊ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋŧସ ūŪŰ ĺś Īĥŏାł ř; Ō řŐś Ň ř ŊƴȁŃ ŋƥତା

ŒŃାŧś ସǗମାŇŎś  ŊƗ ଚିŃ ହŕବେ 
ŉକ řŎŚ ଦŅŊŚ!

ňśŎୀ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕାŕ řŋାĪ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  Ĺାŏřĺ ř ŔĦĴǛ 
ŔǊତାŕģ ŎŊ řŊାŎ ŔĦĴǛ 
ŔǊତାŕŎ ĹŃś ର୍୍ଥ Ņ řŊŔରେ 
ରୋ�ୋľାŎŚ ŋŊŇରେ ĩୟୋ�ୋĻřŃ 
ହୋ�ୋĪȄŏା Ŋ řଶେଷ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
ସେŊା Ň řļ୍ଝŎ řłŚŎ ଲୋ�ୋĴାର୍୍ପł 
Ĭତ୍ସŊģ İȄରେ Ōśଖ୍ɹĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯୋ�ୋĶ ଦେĪȄଲେ Ŋś ର୍୍ଲŘ ŋ řȟ‌ŔାŎ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ŀାŻŎ Ńńା İĴ 
ľƉକିĩ କ୍ɰ ଲିŇ řĴ ŋŐř Ŋŝ ŕȖ‌ Ŋ řĹାŎ 
ŎĵśȄŊା Ōł řଷ ŀା. Œଙ୍କŎ 
ŎାŌĹନ୍ଦାŇ řģ ŀା. ŎାŌĹନ୍ଦାŇ ř 
Ĵŕ řȄଲେ, ŔŊś  Ōł řଷŎ ପ୍ରେŎłାŎ 
Ĭତ୍ସŊ ହେĬĺ ř Ńା®ňŎ řŊାŎģ 
ňŎ řŊାŎ ŌƺŎś  ହି Ȁ ĻŚŊŇ ōାତ୍ରାରେ  ĩĶĴś ŊଢřŊା ňାĪĥ 
Ńńା Ĵ řĺ ř ĴŎ ř ଦେĵାĪŊାŎ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ ŊାŕାŎ ř ńାİģ Ōśĥ 
ĺś ĩľ ř ବେŐś  ଘରେ ରୋ�ୋĶ ĩĬ ଭୋ�ୋĴŎ ĴŎś ł ĴାŕାłŚ Ńńା 
Ĺ řȽ ଦେȃ ଦେȃ ŊŦ଼ିĺ řģ ĩĬ Ň řଜେ ŀାŻŎ ହେŏା ňରେ 
କେŌ řŃ ř ସେŕ ř ĴŎś ł Ĺ řȽ ĩĬ କେŕ ř Ň ଦେĵƻତୁ ସେȄňାĪĥ 
İĴ ľƉକିĩ କ୍ɰ ଲିŇ řȇ‌ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏřģ Ŋର୍ତତ୍ତŌାŇ ମୋ�ୋ ņର୍୍ମňତ୍ନୀ 
Ōƺ İŕ ř Ĵାର୍୍ଯ୍ɹ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ řĺƻତିģ 
Ŕାŕ řŋାĪ ĨŇś ǨଠାŇ İŊĦ İŕାŎ ŔŅସ୍ɹŌାŇƉକୁ  ଦେȃ ŏାĶśĹ ř 
Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř Ōśĥ ମୋ�ୋ Ň řĻĴś ଦେĵśĺ řģ ŋŊ řଷ୍ɹŃରେ ňśŎŚରେ 
İĴ Ŋŝ ŕȖ‌ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĴŎ řŊାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ŀା. 
ŎାŌĹନ୍ଦାŇ řģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐŇା 

ĴŌ řľ ř ŔŅସ୍ɹ ŌņśŔŜŅŇ Ŕ řĦŕାŎŚ, Ŕାŕ řŋାĪ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅସ୍ɹ ĩĪŇ ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଲୋ�ୋĴŇାń 
ŔśĩŎ ସେŊା Ĭňରେ ŊŻବ୍ɹ ŎȃȄଲେģ ଶେଷରେ ōśଗ୍ɭ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŜର୍୍ଯ୍ɹ ŇାŎାŧł ɂņାŇ ņନ୍ɹŊାŅ Ĩର୍୍ପł ň Ŝର୍୍ବĴ 
ŔĦĴǛ ŔǊତାŕŎ ŎŜ ňରେĵ İŊĦ Ŕାŕ řŋାĪ ĨŇś ǨଠାŇ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
Ŋ řଷŧରେ ŔĦକ୍ଷେňରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŏƁ୍ମୀņŎ ňƠଡା ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĩନ୍ɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĹǂଶେĵŎ Ō řɌ, ŔŋାňŃ ř ɄĻŊନ୍ଧୁ ŌŕାŎłା, କୋ�ୋଷାƺſ 
Ńନ୍ɭŧ Ĺାľାର୍୍ଜଜୀଙ୍କ ŔମେŃ ŔŌǯ ŔŅସ୍ɹୟା ŔŅସ୍ɹ Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯୋ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ସାହ řŋାĪŎ ­ସେŊା Ň řļ୍ଝŎ řłŚ® ଲୋ�Řକାର୍ପି Ń

	=Ōା® Ŋ řରୋ�Řņରେ ňśĨŎ ĨŋřଯୋōŘĶ
­ମୋ�Řତେ Ň řŒା Ň řŊାŎł କେǂରେ 

ŎȃŊାĴś Ōା® ଚାŕś ĥĺƻ ତି®
ňśŎୀ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ōା® ŔŊś ବେଳେ Ĺାହେĥ ňśĨ ŋŏ ňାĿňŦ଼ି Ŋť Ōł řଷľ řİ 
ହେĬģ Ōା® କେବେହେଲେ ňśĨŎ ĨŌƍŐ Ĺřƻତା ĴŎ ř Ň ńାİģ Ĵ řƻତୁ İବେ İȄରେ 
ବେଳେବେଳେ ବ୍ɹŃ řȮŌ ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ Ōା® ňśĨŎ ňŊ řȽ ŔǑର୍୍କରେ ŉାľ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ କେĬĥĿ ř ňśĨ Ň řŒା ସେŊŇ ĴŎ ř Ōାť ŌାŎ řŊାŎś  Ōା®Ŏ ĻŚŊŇ 
ĹାŏřōାĬĺ ř Ń ňśł ř କେତେବେଳେ Ōା® ŊାňାƉକୁ  ଘŎś  ĴାŦ଼ିଦେŊାŎ Ņŝ ଶ୍ɹ Ŋ ř 
ĶłŌାƺŌରେ ĩŔśĺ řģ ତେବେ İŕାŎ ř ŋ řŃରେ ňśŎŚରେ Ōƺ Ōା® Ŋ řରୋ�ୋņରେ 
ńାŇାŎ ƶୱାŎǱ ହୋ�ୋĪĺ ř ňśĨģ Ōା® Ŋ řରୋ�ୋņରେ ĩł řĺ ř Ŕଙ୍ଗିŇ Ĩŋřଯୋ�ୋĶģ 
ňśŎŚ ŔŅŎ ńାŇାରେ ŎŊ řŊାŎ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି Ŕ řରୋ�ୋĪକୋ�ୋłା ňାľłାŎ 
ɂତ୍୍ୟୟୁଷ  ŎƙŇģ ସେ Ńାଙ୍କ Ĩŋřଯୋ�ୋĶňȽରେ Ņର୍୍ଶଶାĪĺƻତି ଯେ, ­Ōśĥ କୌ�ŤłŔ ř 
Ň řŒା ସେŊŇ Ĵରେ Ňାହି Ȁ İŊĦ ମୋ�ୋŎ କୌ�ŤłŔ ř Ň řŒାଖୋ�ୋȡ‌ Ĩଭ୍ɹୟାŔ Ňାହି Ȁģ Ň řŒା 
ĵାİ Ňାହି Ȁ ବୋ�ୋŏř ମେŀřĴାŏରେ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାĪ ɂŌାł ଦେĪňାŎ řŊ řģ Ĵ řƻତୁ 
ମୋ�ୋ ବୋ�ୋĬ Ōତେ ŇାŇାŅř ɂĴାŎ ŌାŇŔ řĴ Ň řର୍ǻଯାŃŇା ଦେŊା Ŕŕ ଷťōନ୍ତ୍ର ĴŎ ř 
ମୋ�ୋତେ ĻŊŎŅǯ İĴ Ň řŒା Ň řŊାŎł କେǂରେ ŎȃŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ ସେŕ ř ŔĦସ୍ଥାĴś Ĵŕ ř ମୋ�ୋତେ ņŎ řŊାĴś ଲୋ�ୋĴ ňĿାĪȄଲେģ İ Ŋ řଷŧରେ 
Ļାł řŊା ňରେ İŊĦ ĨňŕŎłĴାŎŚƉକୁ  ଦେȃ ମୋ�ୋŎ ĻŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūŬľା ŮŪରେ ŏś Ĺ ř ňŐାĪ ĩŔ řĺ řģ İŕା ମୋ�ୋŎ ସ୍ୱାņŚŇŃା 
İŊĦ ĨȅĴାŎŎ ĬǟଲଂଘŇ Ĩଟେģ Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦସ୍ଥାŎ Ĵର୍୍ମĹାŎŚŌାନେ ମୋ�ୋତେ 
ĨňŕŎł ĴŎ řŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ, ōାŕା İĴ Ķମ୍ଭୀŎ ĨňŎାņ®ģ İŕାŎ 
ĬňōśŻ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦସ୍ଥା İŊĦ Ńାଙ୍କ Ōା®ଙ୍କ Ŋ řରୋ�ୋņରେ Ĵାର୍ǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ńାŇାȅĴାŎŚƉକୁ  ĨŇś ରୋ�ୋņ ĴŎ řĺƻତି ɂତ୍୍ୟୟୁଷ ģ İ ŔǑର୍୍କରେ 
ŔŅŎ ńାŇାȅĴାŎŚ ŔśŇŚŏ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś , Ŕ řରୋ�ୋĪକୋ�ୋłା 
ňାľłାŎ ɂତ୍୍ୟୟୁଷ  ŎƙŇ İŋŐř Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ ňାĪŊା 
ňରେ ĩମେ Ĭŋŧ Ōା® İŊĦ ňśĨĴś ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řĺśģ Ōା® Ńାଙ୍କ ňśĨ Ň řŒା 
ĵାĬȄŊାŎś  ସେ ŃାƉକୁ  Ň řŒା Ň řŊାŎł କେǂରେ ŎȃŊାĴś Ĺାŕś ĥȄŊା Ĵŕ řȄଲେģ 
ହେଲେ ňśĨ Ň řŒା ସେŊŇ ĴŎś Ňାହି Ȁ ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ İ ନେĪ ĨȅĴ 
ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ Ĺାŏřĺ ř ବୋ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ńାŇାȅĴାŎŚģ

ňśŎୀ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ŌƍŐŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହେĬĺ ř Ĵାର୍ତ୍ତିĴ 
ɄŃģ  ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽରେ Ŏŕ ř Ĵାର୍ତ୍ତିĴ ɄŃ ňାŐŇ ĴŎ řବେ ŕŊ řଷ řĩŐřģ 
İȄŏାĶ ř ňśŎŚରେ ŕŊ řଷ řĩŐřଙ୍କ ŔŌାĶŌ ହେŏାł řģ ଟ୍ȸȚ‌ İŊĦ 
Ŋȧ‌ ଯୋ�ୋଗେ ŕŊ řଷ୍ɹୟାŐ ř Ōା®Ōାନେ ĩŔ ř ňśŎŚରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ 
ତେବେ Ŏାଜ୍ɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  ŕŊ řଷ řĩŐř ଯୋ�ୋĻŇାରେ Ŭ,ůŪŪ 
ɄŃņାŎŚƉକୁ ŎȃŊା ŏାĶ ř Ůľ ř କେǂŎ ବ୍ɹŊସ୍ଥା ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř 
କେǂରେ ŔśŎକ୍ଷା ବ୍ɹŊସ୍ଥା Ĵ řňŎ ř Ŏŕ řĺ ř İŊĦ ɄŃņାŎŚଙ୍କ ňାĪĥ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  Ĵ®ł ŔŊś  ŔśŊ řņା ĴŎାōାĪĺ ř ŃାŕାŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତି İȧ‌ň ř 
ɂŃŚĴ Ŕ řĦģ İȧ‌ň ř ŎŊ řŊାŎ Ŋ řŋ řǈ ŕŊ řଷ řĩŐř Ŏŕł ř କେǂ Ŋś ŏ ř 

ŔśŎକ୍ଷା ବ୍ɹŊସ୍ଥା ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř 
ŔśŒ řŏ Ō řɌ, ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ଦେŊ ɂŃାň, Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା ńାŇାȅĴାŎŚ 
ŔśŒାନ୍ତ Ŕାŕś Ĳ ĩȡ‌ĩĪ Ĺřତ୍ତŎƙŇ Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
İȧ‌ň ř İŊĦ Ĩନ୍ɹ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ŋŝନ୍ଦାŊŃŚ Ň řŊାŔ, ରେȢ‌ୱŵ ľśŎ řଷ୍ଟ 
Ĵମ୍ପେŢŏƃ, ŊĶŐା ņର୍୍ମŒାŐା, ମୋ�ୋĹ řŔାŕ ř ମ୍୍ୟୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř Ĵଲ୍ɹୟାł 
Ōଣ୍ଡň ňŎ řŅର୍୍ଶŇ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ବ୍ɹŊସ୍ଥା, ĩଲୋ�ୋĴ, ňାł ř, ଶୌ�ŤĹାŐŧ 
Ĳ ĩŊଶ୍ɹĴ ŔśŊ řņା ōାƗ ĴŎ řȄଲେģ ɄŃņାŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŔŕାŧŃା 
ňାĪĥ ňśŎŚ ňśŏ řŔ ňſŎś  ଯୋ�ୋĶାଯୋ�ୋĶ, ňŎ řĹାŐŇା Ĳ Ň řŎŚſł 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଶେଷ ŧśŇ řȑ‌ ĶĿŇ ĴŎାōାĪĺ řģ

ňśŎୀ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽ ōśŊ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜଲ୍ɹରେ ĹŐřŃ ŌାŔ 
Ű Ĳ ű ŃାŎ řĵ Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ňśŎŚ ପୌ�ŤŎ 
ŔŅŇ ňŎ řŔŎରେ ŮŰŃŌ ĴśŌାŎ Ĭତ୍ସŊ 
ňାŐŇ ହେŊģ İŕାŎ Ĩବ୍ɹŊŕ řŃ ň Ŝର୍୍ବŎś  
ŎŊ řŊାŎ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ନେĪ ĻřǟŘǯŎŚŧ ĩƻତଃŊ řଦ୍ɹୟାŐŧ 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃା ସ୍ଥାŇŚŧ ପୌ�ŤŎŔŅŇĿାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଗୋ�ୋňŊନ୍ଧୁ 
ĩŧśର୍୍ବବେŅ ŌŕାŊ řଦ୍ɹୟାŐŧĿାରେ ĩŞ୍ରରୋଟେȇ‌ 
ĹŎ řଟେŊś Ȣ‌ ଟ୍ରଷ୍ଟ Ŕŕଯୋ�ୋĶରେ İĴ Ň řħŒśǘ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ ŀାŻŎ ଯୋ�ୋĶଦେĪ 
ĹřĴ řƮସା ସେŊା ଯୋ�ୋĶାĪ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŧ 

ŭŪŪ Ļł ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାରେ 
Ĺ řତ୍ରାଙ୍କŇ, ଝୋ�ୋľ ř, ମ୍ɹୟାĻřȇ‌ Ķł řŃ, ମ୍୍ୟୟୁĻřȇ‌ 
ଚେŧାŎ Ĳ ŏřľ řȢ‌ Ō řȧ‌ ŏ řľ řȢ‌ Ōାଷ୍ଟŎ 
ĩŅř ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪȄŏାģ 
ପ୍ରାŧ ůŪŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯୋ�ୋĶŚƉକୁ   ŮŰŃŌ ĴśŌାŎ Ĭତ୍ସŊରେ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎାō řŊ ବୋ�ୋŏř ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ŕନ୍୍ତତୋଷ ĴśŌାŎ ŒŃňńŚ Ĳ ŔŋାňŃ ř Ŋ řରେǂ 
ŇାŎାŧł ଗୋ�ୋĺ řĴାŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
Ĵାର୍୍ଯ୍ɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŜର୍୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ 
Ļŧନ୍ତ ଷťଙ୍ଗୀ ଯୋ�ୋĶଦେĪ ɂŃ řଯୋ�ୋĶ řŃା Ĳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎĴś  ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎ řȄଲେģ

	=ɌରୀŇŚŐାĹŐ ŃƦ ସǄଧାŇ ňŎ řœଦŎ Ōାସ řକ ĩଲୋ�ŘĹŇା

­ŌାņśōǻɹଲŚŐାŎ ňŎ řɂĴାŒ ହି Ȁ ŎାŔ®
ňśŎŚ,ůାūŪ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀŇŚŐାĹŐ ŃƦ 
Ŕନ୍ଧାŇ ňŎ řଷŅŎ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌାŔŎ 
ĩଲୋ�ୋĹŇାĹȮ ŎŊ řŊାŎ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńŊଲ୍ଲŋ 
ŌĿ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହୋ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŀ. ĬମେŒ Ĺǂ ĹřǸŎାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĩୟୋ�ୋĻřŃ İŕ ř ĩଲୋ�ୋĹŇାĹȮĴś Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ĩĹାର୍୍ଯ୍ɹģ 
ĩଲୋ�ୋଚ୍ɹ ɂŔƍ ­ōଶୋ�ୋŊନ୍ତ ŅାŔଙ୍କ 
ŋକ୍ତି ņାŎାରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń® Ĭňରେ ɂŊǄ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ĹŎł Ŕାŕśģ ŋକ୍ତି  ōśĶŎ ňƗ Ŕ řଦ୍ଧŔାņĴଙ୍କ 
Ōƺରେ ōଶୋ�ୋŊନ୍ତ ŅାŔ Ȅଲେ ōśĶ ňśŎś ଷģ 
ସେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘ Ĩନ୍ତର୍୍ଗŃ Ĩଢƍ 
ŇାĪଲୋ�ୋ ଗ୍ରାŌରେ ȯରୀ ūŮŲűରେ ſତ୍ରି ŧ 
ĴśŐରେ ĩŊ řର୍୍ଭଭୁ Ń ହୋ�ୋĪȄଲେģ ସେ Ȅଲେ 
İĴାņାŎାରେ ଯୋ�ୋĶŚ, Ŕ řଦ୍ଧŔାņĴ, Ĩଲୌ�ŤĴ řĴ 
ɂŃ řŋାņାŎŚ Ŕ řଦ୍ଧňśŎś ଷ İŊĦ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ 
ĹŎłାଶ୍ରୀŃģ ଚୈ�ţŃନ୍ɹ ŋାĶŊŃ ĨŇś Ŕାରେ 
ସେ ଶ୍ରୀĴŝଷ୍ଣଙ୍କ ĩଜ୍ଞାରେ ƶୱାňŎŎ ŔśŊାŕŜ ହି Ȁĥ 
ōଶୋ�ୋŊନ୍ତ ŇାŌରେ ĩŊ řର୍୍ଭଭୁ Ń ହୋ�ୋĪȄଲେģ 
ōଶୋ�ୋŊନ୍ତ ĨନେĴ ŎĹŇାŊŐŚ ŔାƍĴś Ŋŕś  
ŋĻŇ Ļłାł Ōƺ ଲେȃȄଲେģ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ହି Ȁĥ Ȅଲେ Ńାଙ୍କ ňŎŌĶśŎś ģ ĩƬ ňŎଚେ 
ĶŚŃାରେ ସେ ଲେȃĺƻତି, ­ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ମୋ�ୋŕŎ 
ĶśŎś , ĩଜ୍ଞା ŋŎŔା ମୋ�ୋŎ ŌŕାମେŎś ®ģ 

ŔାņŇା ŊŐରେ ସେ Ň řĻ Ĩନ୍ତŎ Ōƺରେ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řĴś ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ ପ୍ରେŌŋକ୍ତି  ɄǹĶŚŃାରେ ŔŝǦ ଟିŎ Ŏŕସ୍ɹ, 
ଶ୍ରୀକ୍ଷେȽŎ ŌାŕାƬମ୍ୟ, ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କĿାରେ 
ŎାņାĴŝଷ୍ଣଙ୍କ ĻŚŊ ňŎŌଦ୍ୟୋŃĴ Ĩŋřǈ 
ŔĦଯୋ�ୋĶĴś Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎ řĺƻତିģ ŇŚŐାĹŐǱ 
ŎƩବେŅŚ Ĭňରେ Ŋ řŎାĻřŃ ĲĥĴାŎ ŎŜňŚ 
Ǻ୍ଲୀୀଂ, ଶ୍ɰଲୀୀଂ, କ୍ɰଲୀୀଂ ହେĬĺƻତି ଶ୍ରୀŊŐŋȿ, ଦେŊŚ 
Ŕśŋଦ୍ରା Ĳ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńģ ସେ Ŕśŋଦ୍ରାଙ୍କĿାରେ 
Ʉହ୍ମାƫ, Ŏାņାƫ Ĳ ଶ୍ରୀƫ ĩରୋ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ 
Ńାଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟିରେ ଶ୍ରୀĴŝଷ୍ଣ ହି Ȁĥ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ŎŜପେ 
ɂŃ řňାŅ řŃģ ŋŊ řଷ୍ɹ ľŚĴା ଗ୍ରନ୍ଥରେ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
Ĵȣ‌ĴŚ ŎŜň ହେŊା Ĵńା ଲେȃĺƻତିģ 
Ōାņśର୍୍ଯ୍ɹŏŚŐାŎ ňŎ řɂĴାŒ ହି Ȁĥ ŎାŔģ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń Ň řତ୍ɹ ŎାŔ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řńା®ƻ ତିģ 
ōଶୋ�ୋŊନ୍ତଙ୍କ ĨĶାņ ଯୋ�ୋĶ ŔାņŇାରେ Ŋ řǷ ମିŃ 
ĶĻňŃ ř ɂŃାňŎś ȿ ŃାƉକୁ  ĨĿŎŇŐାĿାରେ 
Ĩଭ୍ɹର୍୍ଥŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ହି Ȁĥ Ńାଙ୍କ Īଷ୍ଟ 
ବୋ�ୋŏř ଲେȃĺƻତିģ İŕ ř ĩଲୋ�ୋĹŇାĹȮରେ 
ŀ. Ŕତ୍ɹ ŇାŎାŧł Ňǁ, ŀ. ɂମୋ�ୋŅ ĴśŌାŎ 
ŅଳେĪ, ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ňାȽ, Ĩଶୋ�ୋĴ ĴśŌାŎ 
ĩଢ୍ɹ, କୋ�ୋଟେŒ Ĺǂ ňାȽ, ĨŇାŌ Ĺǂ Ŕାŕś, 
ŔśĴାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, ŇĴśŐ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, ଯୋ�ୋĶŚŇାń 
Ŕାŕś, Ŏଞ୍ଜିŃା ŌŕାňାȽ, ŔśŅର୍୍ଶŇ Ŕାŕś, ŔśŇŚŏ 
ĴśŌାŎ Ō řɌ ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧǯŎŚŧ 
ɂŃ řଯୋ�ŘĶ řŃା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ňśŎŚ,ůାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŏାସ୍ତାରେ Ķାť ଼ି ňାର୍୍କିିଂĴś  
ନେĪ Ķଣ୍ଡଗୋ�ୋŐ ଘľłାରେ ľାĬŇ ńାŇା 
ňśŏ řŔ ସେŊĴ ňŎ řŊାŎŎ Ļଣେ ōśŊĴƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ହେଲେ ŃŐś ĺ Ŕାŕ řŎ 
ĴśŌାŎ ŌŕାŔśĩŎ ĲŎŉ Ŕƻତୁģ Ĩŋ řଯୋ�ୋĶ 
ĨŇś ōାŧŚ, ŒŇ řŊାŎ ňŜର୍୍ବବାହ୍ɣ ପ୍ରାŧ ŔାଢŁŖ 
ūŪľାରେ ĨŋřōśŻ Ńାଙ୍କ Ŋś ଲେľĴś ŕŎĹƠଡୀ 
Ŕାŕ ř ŕାľŌśƠଡି ĺĴ Ōାĺŕାľ Ň řĴľ Ŏାସ୍ତା 
Ĭňରେ ňାର୍୍କିିଂ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř Ŋାľ ଦେĪ 
ଦୋ�ୋĴାŇĴś ōାĬȄŊା ŕŎĹƠଡୀ Ŕାŕ řŎ ŕŎ řŕŎ 
ĵśଣ୍ଟିĩ Ŏାସ୍ତାରେ Ĵାହି ȀĴ ř Ķାť ଼ି ňାର୍୍କିିଂ ĴŎ řĺ 
ବୋ�ୋŏř ŔƻତୁĴś  ňĹାŎ řȄଲେģ İŕାĴś ନେĪ Ŕƻତୁ 
ĬȖ‌କ୍ଷିପ୍ତ  ହେŊା Ŕŕ Ķାť଼ି ĹାŊ řରେ ŕŎ řŕŎଙ୍କ 

Ōśଣ୍ଡ İŊĦ ŌśŕĥĴś  ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ İȄରେ 
Ńାଙ୍କ ŊାŌňାǢȡ Ōśଣ୍ଡ İŊĦ Ōśŕĥରେ ĶŋŚŎ 
ĩଘାŃ ŏାĶ ř ŎŻɎରାŊ ହୋ�ୋĪȄŏାģ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲୋ�ୋକେ ŕŎ řŕŎĴś ĻřǟŘ Ōśଖ୍ɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ĨŋřōśŻ Ŕƻତୁ Ŋś ଲେȑ‌ 
ņŎ ř ସେĿାŎś  ĵŔ ř ōାĪȄŏାģ İ ନେĪ ľାĬŇ 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯୋ�ୋĶ ହେŊା ňରେ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎାōାĪ ĨŋřōśŻĴś 
ŒŇ řŊାŎ ŎାŃ řରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ ŎŊ řŊାŎ 
ĨŋřōśŻĴś କୋ�ୋର୍୍ଟĹାŏାł ĴŎାōାĪȄŏା 
ବେଳେ ĻାŌ řŇ ŇାŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊାĴś ŃାĴś  
ଜେȢ‌ ŕାĻŃĴś ňĿାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ŔƻତୁŎ 
Ŋś ଲେȑ‌Ĵś Ōƺ ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ňśŎୀ,ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒାŎ ňśŎାŃŇ Ńńା ıŃ řହ୍ɹŔǑǈ 
Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧ ňśŎŚ ĻřǟŘ ǭକୁŏŎś  ůŪ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ūųűů ŌŔ řŕାରେ 
Ōାଟ୍ରି ȇ‌ ňାȧ‌ ĴŎ řȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŒŇ řŊାŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ 
Ĭତ୍ସŊ Ŋ řଦ୍ɹୟାŐŧରେ ňାŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  
Œ řକ୍ଷାŅାŇ ĴŎ řȄŊା ŮĻł ପ୍ରାŻŇ Œ řſĴ Ĳ ĨŃ řȄƉକୁ  Ŕମ୍ɲƴȁŃ 
ĴŎାō řŊା ňରେ Ŕମ୍ପୃŻ ବ୍ɹୟାȌ‌Ŏ Ņ řŊĦĶŃ ŔŕňାĿŚŌାŇଙ୍କ 
Ĭଦ୍Ƴଶ୍ɹରେ Ņś Ī Ō řŇ řȑ‌ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ସ୍ୱାĶŃ Ŕମ୍ଭାଷł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ňରେ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ପ୍ରାŻŇ Œ řſĴ ŅřŊାĴŎ Ō řɌ, ŔśņାĴŎ ŌŕାňାȽ, ŋାŊଗ୍ରାŕŚ 

ŎାĬŃŎାŧ Ĳ ŎମେŒ Ĺǂ 
ŌŕାňାȽƉକୁ  ŌାŇňȽ, ଟ୍ରŉř Ĳ 
Œାŏ ɂŅାŇňŜର୍୍ବĴ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Œ řſĴŌାନେ 
Ńାଙ୍କŎ ňŜର୍୍ବŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉକୁ  
ĩŒŚର୍୍ବĹŇ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ňରେ 

Ōଞ୍ଚାŔŚŇ ĨŃ řȄ ňśŎŚ Ŋ řĪĲ Ńńା ĻřǟŘ ǭକୁŏ ɂņାŇŒ řſĴ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ɂମୋ�ୋŅ Ĵś ŌାŎ ĴŎ, Œ řſĴ Ŋ řଦ୍ɹୟାņŎ 
Ō řɌ, ǭକୁŏŎ ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔĦଘŎ Ĩƺſ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řǛňŃ ř 
ŎାĻĴ řଶୋ�ୋŎ ňାȽ Ĩŋřŋାଷł ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕŋାňର୍୍ବ 
ňରେ Ĳť଼ିŒŚ Ňŝ ତ୍ɹରେ ŌƍŐାĹŎł, ĶŚŃଗୋ�ୋŊ řǁ İŊĦ 
ପ୍ରାŻŇ ĺାȽŌାନେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ ř ŔŌǯƉକୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ 
ĴŎ řȄଲେģ Ōଧ୍ୟାǸଭୋ�ୋĻŇ ňରେ ŅŜ ŎŅŜ Ŏାନ୍ତŎś  ĩŔ řȄŊା 
İŊĦ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ňରେ İĴାĿ ř ହୋ�ୋĪȄŊା ŔାƍŌାନେ ňŎǴŎ 
Ōƺରେ ŋାŊŎ ĩŅାŇɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ōାȸ ରିȇ‌ ବ୍ɹୟାȌ‌Ŏ ­ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ® ĬƮŊĶାť଼ି ňାର୍୍କିିଂĴś  ନେĪ ĶƠଗୋ�ŘŐ; 
ଯśŊĴ Ķ řŎŉ

ŕŊ řଷ řĩŐř କେǂ Ŋś ଲ řଲŏ İȧ‌ň ř



ŞŔŘŌŊାŎ 
Ű ĨକĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů ŪůŔŌɲŏňśŎ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ɌŌ řĴ 
ŌŘŇƉŎ ĴŘōǻɹ Ň řķ୍ଘƞ ŔŌŧ Ų 
ଘଣ୍ଟା Ŏś  ūŪ ଘଣ୍ଟାĴś Ŋŝƴ ଧି Ĵ୍ୟାŊ řŞେľ 
ɂǯତାŊĴś କେǂŚŧ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ 
Ķśť ଼ିĴ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘŔŕ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĻŎ řĩରେ ŌśĵɹŌƽŚƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ŒśȮŊŘŎ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵ୍ୟାŊ řŞେľରେ ŌƙଜୁŎ ĴŘōǻɹ Ň řķ୍ଘƞ 
ūŪ ଘଣ୍ଟା ŔŌŧ ŊŘŃ řŏ Ň ହେଲେ 
ŎŘĻɹŊ୍ୟାňୀ ĩŞǁଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ଚĹŃŘŊŇୀ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĨŇśňǱଥିŃ řରେ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ŔŘņŘŎł) Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ 
ଭŋୋĪଙ୍କୁ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
  ŅŘŊ řňȽ ĨŇśଯŘŧୀ, ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
Ŭųରେ ŌśĵɹŌƽŚƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵ୍ୟାŊ řŞେľ ବ�ţĿĴରେ 
ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ Ĳ ŊŘł řĻɹ ɂŃ řǨଠାŇରେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄŊŘ ɌŌ řĴŌŘŇƉ ଦ�ţŇ řĴ 

ĴŘōǻɹĴŘŐ Ų ଘଣ୍ଟାŎś  ūŪ ଘଣ୍ଟାĴś Ŋŝƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ୍ୟାŊ řŞେȑ‌‌Ŏ 
İŕ ř Ň řǪƥତି ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଭŘŊରେ ɌŌ řĴ 
Ŋ řର�ୋņୀģ Ĵ୍ୟାŊ řŞେľ İŕ ř ɂǯତାŊରେ 
ūųŮŲ ŌŔ řŕŘ ĴŐĴŘŎĵŘŇŘ 

ĩĪŇ Ĳ ūųůŰ ŌŔ řŕŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
ŊŘł řĻɹ ɂŃ řǨଠାŇ ĩĪŇĴś ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŒŃŘȅĴ Ŋœ୍ଷ ň ୂର୍ବେ 
ɌŌ řĴ ŌŘŞେ ପ୍ରାłŊŐř ଦେĪ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ɌŌ řĴ ŌŘŇƉ ĨȅĴŘŎĴś କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ 
ĴŎś ĺ řģ İňŎ řĴ ř ŎŘĻɹ ŃńŘ ĻŘŃୀŧ, 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧସ୍ତŎŎ ɌŌ ĩĪŇĴś 

ĬŏƎŇ ĴŎś ĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ĨĶǦ ūŲŃŘŎ řĵରେ 
ଯେĬĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻśŎୀ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎ ř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି, ସେȄରେ 
Ų ଘଣ୍ଟା ŔŌŧ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻśŎୀ 

ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŇୂŃŇ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŌĻśŎୀ ଘ�ୋଷłŘ ŇĴŎ ř କେŊŐ 
ĴŘōǻɹĴŘŐ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ɌŌ řĴ 
ŌŘŇƉ ſŃ ř ହେŊŘŔŕ řŃ ĴŘōǻɹĴŘŐ 
Ŋŝƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ōƺ ŕŘŇ řĴŘŎĴ 
ହେŊģ ūŪ ଘଣ୍ଟା ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ĲଭŎ ľŘĪȟ‌‌ ĴŎ řŊŘ ସେŌŘŇƉ 

ňſରେ ŔǕŊňŎ ହେŊŇŘŕ Ȁģ 
ĨȅĴŘĦŒ ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ Ĳ ǱଥାŇୀŧ 
ɌŌ řĴ ŔĦĶĿŇ İŕ ř ɌŌ řĴ Ŋ řର�ୋņୀ 
ŇୀŃ ř ŃńŘ ĨŞ�ţŃ řĴŃŘ ɂǯତାŊŎ Ņŝ Ŧ 
ɂŃ řŊŘŅ Ĳ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺ ř İŊĦ ŎŘĻɹ 
Ĵ୍ୟାŊ řŞେľ İŕ ř ɂǯତାŊĴś ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ
  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ ŕ řନ୍ଦ 
ŌĻŅୂŎ ŔଭŘ ŎŘĻɹ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ 
ŔଭŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĬňŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋĴśŐ ମେହେŎ, Ŕ řľśŎś  
ĶŅŘņŎ ĴśĨĥŎ, Ŋ ř. ŎŌŘ ŎŘĲ, ŏŐřŃ 
ňƛŇŘŧĴ, İĩĪľ řŧśŔ řŎś  ŎŊୀନ୍ଦ୍ର 
ŌŕŘƻ ତି, ĩĪİȚ‌‌ľ řŧśŔ řŎś  ŎଘśŌł ř ŅŘŔ, 
ŔƙଜିŃ ŌŕŘƻ ତି, ŌŕǗŅ ŌŝŃśĻŘ, ŎୂପେŒ 
ŊŘĶ, ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř ňƛŇŘŧĴ, ଚś ŌŇ 
ɂņŘŇ, ŌņśŔŅୂŇ ɂņŘŇ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ňƛŇŘŧĴ, ĩōǻɹŇ Ŋŕ řŅŘŎ, ŔśକେŒ 
Ŕ řĦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś ଯŘĪ ŒŊ ହ�ୋĪ ଫŉŎ řଲେ 
ଯśŊĴģ İĴ ĨଭŘŊŇୀŧ ଘľłŘ ଘľ řĺ ř 
ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
ĴŅŐřĶଡ଼ ňŘƗŧŃ ĨņୀŇ ŔśŅś ŌśƠଡା 
ĶŘĥରେģ ŔୂଚŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ ŌŝŃĴ ଯśŊĴ 
ĻĶǈନାń ŊŘଘ Ņś Ī ŌŘŔ Ńଳେ ĶśĻśŎŘľ 
ŎŘĻɹŎ ĨŕŌŅŘŊŘŅĴś İĴ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ 
ĴǑପାŇୀରେ ɌŌ řĴ ଭŘŊରେ ĴŘōǻɹ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ŕĿŘȖ‌‌ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ĬŻ ĴǑପାŇୀŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ 

ĩŔ řŏŘ ଯେ, ĻĶǈନାń Ņś ķ୍ଘľłŘ ରେ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏରେ ňť଼ିĺƻତିģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ĨŕŌŅŘŊŘŅŎ Ŕ řଭ řŏ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ĻĶǈନାń ମେŀřĴŘŏ ରେ 
İĴśľ řĩ Ŏŕ ř ଚ řĴ řƮସା 
ହେĬȄଲେ, ňŘĵରେ କେŕ ř 
ŇȄଲେ, ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ĬňŘŧ Ň ňŘĪ 
ĶśŎś ŃŎ ĻĶǈନାńĴś Ň řĻ ଭť଼ା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř İĴ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେŊŘ ĻŎ řĩରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ 

ĩłśȄଲେģ ହେଲେ ĩł řŊŘ ŊŘľରେ ŕ Ȁ 
ĻĶǈନାńƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŏŘģ ଶେଷରେ ŌŝŃ 

ଦେŕĴś ରେŦŘଖ�ୋŏ ńŘŇŘରେ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 

ŕŃ୍ୟା Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩł řଲେģ ĶŃ ŔǊତାŕŎś  
ĻĶǈନାńƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ଫ�ୋȚ‌‌ ରେ 

କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř Ň 
ȄŏŘģ Ŕśସ୍ଥ ŒŊŐ ŌŘŇŔ řĴ ǱଥିŃ ř Ŀ řĴ ȄŊŘ 
ĻĶǈନାńƉ Ĵ řଭŐř ŕĿŘŃ Ņś Ī ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
ĨŔśସ୍ଥŃŘ ĵŊŎ ĩŔ řŏŘ, ĴĦňŘŇୀ ŌŘŏřĴ 
İŊĦ ŔŕĴର୍ମୀ ŌŘŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř ଘľłŘĴś 
ŏś ଚŘĪଲେ, ବେĴ, Ĩଣ୍ଟା ରେ ĶଭୀŎ ĩଘŘŃ 
ŏŘĶ řŏŘ କେŌ řŃ ř, ମେŀřĴŘŏରେ ଭର୍ତȁ 
ĴŎ řŊŘŎ କେତେ ŅřŇ ňୂର୍ବŎś  ŒŎୀŎରେ 
İଭŐř ĩଘŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ŕŃ୍ୟା Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řĺƻତି ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେģ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ Ȯମେ ରେŦŘଖ�ୋŏ ňśŏ řŔ ŒŊ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŅŘŅŇ ଖľ řŊŘĴś ōŘĪ ŒŊ ହŕୋĪ ଫŉŎ řଲେ ōśŊĴ

ହŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řଲେ ňŎ řŊŘŎ

ŇřĻ ଖƏǻŞେ 
ĨହǗŅŘŊŘŅŎś  

ĩŔ řŏŘ ŌŝŃଦେହ

ŔŌɲŏňśŎ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ) 

Ŋœ୍ଷŊœ୍ଷ ņŎ ř ŔŌŔ୍ୟା ଘେŎରେ Ŏŕ řĺ ř 
ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ Ĭଚ୍ଚŃŎ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (ĴŇřଷ୍ଠ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ)ģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řĻସ୍ୱ ĻŌ ř ŊŘ କ�ୋĿŘ Ň 
ȄŊŘŎś  ଶ୍ରେłୀĶŝŕ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĨŔśŊ řņŘŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ କ�ୋĿŘ 
କେĬĥǱଥାŇରେ Ň řର୍ମାł ହେŊ ŃŘŕŘĴś 
ŞେĪ କ�ŤłŔ ř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ŅŒŕŎŘ ĨŊŔŎରେ କେନ୍ଦ୍ର Œ řକ୍ଷା 
ŌƽŚ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇƉ ŔŌɲŏňśŎ 
Ķସ୍ତ ĨŊŔŎରେ ŇŘĶŎ řĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ ŃŘଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ĭଚ୍ଚŃŎ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŌ ř ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ର ŌƽŚ ଶ୍ରୀ 
ɂņŘŇ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ Ĭଚ୍ଚŃŎ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔĴŘଶେ ĻŌ ř 
ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ
  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĩŞǁଦୋŐŇ Ĳ 

ŔŎĴŘŎୀସ୍ତŎରେ Ň řǪƥତି Ŕତ୍ƥɫ ĶƍଗାņŎ 
ମେହେŎ ĴŇřଷ୍ଠ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ɂଫŉŔŎ Ĵଲ�ୋŇୀǱଥିŃ Ŭ.Ų İĴŎ 
ĻŌ ř Ĳ ŃȖ‌‌ŔĦŏƆ ĻŌ ř ମ�ୋľ ପ୍ରାŧ Ů 
İĴŎŘ ĻŌ řĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řଭŘĶĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ İĿŘରେ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪńŘƻତା Ļřİȟ‌‌ ĴŇ řଷ୍ଠ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
କ�ୋĿŘģ ňśł ř ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňĺňŘର୍ଶ୍ବରେ ȄŊŘ Ŭ.Ūů 
İĴŎ ĻŘĶŘĴś Ōƺ ĬŻ ĨŇśǨଠାŇ 
ĨņୀŇĴś ĩł ř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ĺŘତ୍ରାŊŘŔ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ, ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řଭŘĶŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŕତ୍ƥɫ 
ĻŌ ř Ĳ ĻŘĶŘ ଚ řǸľ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
  ūųŮŮରେ ŔŌɲŏňśŎ ĴଲେĻ 
ଭŘବେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରି -ŧśŇ řଭର୍ସିľ ř 
Ĳ ĪƞŎŌ řŀ řİȑ‌‌ ňŘĿɹȮŌ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ଯśŻ-Ŭ ňŘĿɹȮŌ ହେŏŘģ 
ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
Ĭଚ୍ଚŃŎ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ōƺରେ 
ଶ୍ରେłୀĶŝŕ, ňŎୀକ୍ଷା ŕȢ‌‌ ĩŅřĴś 

ŞେĪ Ŋ řଭ řନ୍ନ ŔŌŧରେ ľłŘĲľŎŘ 
ŏŘĶ řŎŕ řĺ řģ ūųųŲ ŌŔ řŕŘରେ ଯśŻ-
Ŭ ňŘĿɹȮŌĴś ŔŎĴŘŎ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řଭŘĶŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 

ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶĴś ĩł řŊŘňରେ İŕ ř 
ĨŇś ǨଠାŇ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ Ĭଚ୍ଚŃŎ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଭŘବେ ŇୂŃŇ 
ňŎ řଚŧ ňŘĪŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ŬŰ Ŋœ୍ଷ ňରେ 
Ōƺ ĨŇś ǨଠାŇ ŇŘŌରେ ĻŌ ř ŊŘ Ň řĻǰ 
କ�ୋĿŘ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉ ňŘĪĥ ĩŇś ŔƍଗିĴ 
ŔśŊ řņŘŔśଯ�ୋĶ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 

ଶ୍ରେłୀĶŝŕ Ĳ ňŎ řŔŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ କେŊŐ İĴ 
ĺŘତ୍ରୀŇ řŊŘŔରେ ଯśŻ -Ŭ ĺŘତ୍ରୀŌŘŞେ 
Ŏŕśĺƻତିģ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇରେ Ŋ řଜ୍ଞାŇରେ 

ŬŲŲ, ĴŐŘରେ ůūŬ Ĳ ŊŘł řĻɹରେ 
ŭŬŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĩĺƻତିģ ତେłś 
ĨŇś ǨଠାŇĴś ŭŰľ ř ଶ୍ରେłୀ କ�ୋĿŎ řŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘŎ Ŋ řଷŧ 
ūųųŲ ŌŔ řŕŘରେ ĴŇ řଷ୍ଠ ĴଲେĻ 
ɂŃ řǨଠା ŔŌŧରେ İĿŘରେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ, 
ĴŐŘ Ĳ ŊŘł řĻɹରେ ଯେŃ řĴ ř Ŕ řȑ‌‌ ȄŏŘ 
ŃŘŕŘ Ŭű Ŋœ୍ଷ ňରେ Ōƺ ŔŌŘŇ 

Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĩଭ୍ୟାŔ 
ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ĬňĴŎłଯśŻ 
ŏŘବ�ୋରେଟ�ୋŎୀ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ňŘĿŘĶŘŎ ĨଭŘŊŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
İĴŘଡେŌ řȇ‌‌ Ĭନ୍ନŃ ř ହ�ୋĪňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶ 
ĨņୀŇĴś İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇ ଯ řŊŘňରେ 
ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ĨŇɹȽ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūů ŌŔ řŕŘରେ 
ŃȖ‌‌ĴŘŐୀŇ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ŌƽŚ, Ŋ řņŘŧĴ, 
ĻřŏŘňŘŐ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎୀ 
İŊĦ ŔŌସ୍ତ ଷ୍ଟେȇ‌‌ହ�ୋŏɵŎ (ňśŎŘŃŇ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩƺſ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĳ ŕ řŃŘĴŘĦକ୍ଷୀ)Ɖ ବ�ţĿĴରେ Ŋś ŦŘŎŐŘ 
ɂଫŉŔŎ Ĵଲ�ୋŇୀǱଥିŃ ĻŘĶŘରେ İŕ ř 
Ĭଚ୍ଚŃŎ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କ�ୋĿŘ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ  ūŪ Ŋœ୍ଷ ňରେ Ŋ ř ňŅକ୍ଷେň ŒŇୂģ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŃńŘ ŔŌ୍ବŏňśŎŊŘŔୀ İŕ ř ĨŇś ǨଠାŇ 
ŔĴŘଶେ Œୀȱ ĻŌ ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ Ŕŕ 
କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ Ĭଚ୍ଚŃŎ 
ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ŋ řŃś ĺ ř ŔŌŧ, ହŕୋĪňŘŎś Ň ř କ�ୋĿŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŕୀŎŘĴśŅ ĻŐଭƠଡାŎ 
ňƣୂଣ୍ଣĶର୍ଭା ହେŊŘňରେ ĻŐସ୍ତŎ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś ĬŅɹŌ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŕୀŎŘĴśŅŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ĻŐņŘŎł ſŌŃŘ 
ŰŭŪ ଫśȑ‌‌ģ ĩĻř ŔĴŘŐ ŰľŘବେଳେ ŌŘȽ ŭľ ř 
ଗେȑ‌‌ ଖ�ୋŏŘȄŊŘବେଳେ ĨňŎŘŕɣରେ ĩĬ Űľ ř ଗେȑ‌‌ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ହେĬĺ řģ ŎŊřŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ 
ŔŌŧରେ ŕୀŎŘĴśŅ ĻŐଭƠଡାŎŎ ĻŐସ୍ତŎ ŰŬų.Ůű 
ଫśȑ‌‌ Ŏŕ řĺ řģ ŇŅୀŊନ୍ଧŎ ŊŘŌňŘର୍ଶ୍ବŎ Űľ ř Ĳ ŀŘŕŘł 
ňŘର୍ଶ୍ବŎ ŭľ ř İŕ řଭŐř ମ�ୋľ ųľ ř Ŕɰ ଲୁĪȧ‌‌ ଗେȑ‌‌ଦେĪ 
ŊŇ୍ୟାĻŐ Ň řǤକାŔŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĻŐଭƠଡାŎĴś 
ସେକେଣ୍ଡ ɂŃ ř Ŭ, ŬŪ, ŲŰű ଘŇଫśȑ‌‌ ĻŐ ɂବେŒ 
ĴŎśȄŊŘବେଳେ ňŘŵŘŎ ଚĹŇŘŏ, Œ řǛପାŇśǨଠାŇ, କେŇŘŏ 
ĩŅř ଦେĪ ū, ŲŬ, űŮŲ ଘŇଫśľ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ 
ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱେ ଦେĪ ū, Ůű, ůůů ଘŇଫśľ ĻŐ 

Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ ňŘŵŘŎ ଚĹŇŘŏ ଦେĪ ŭū, 
ŰŰū ଘŇଫśľ, Œ řǛପାŇśǨଠାŇ ŔĴŘଶେ ŬŮŭ ଘŇଫśľ, 
କେŇŘŏ ňŘĪĥ ŭ, ŬŲų ଘŇଫśľ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ ŃŐŌśଣ୍ଡରେ ବେŏĶŘĥĿŘରେ ůū, ŮŪŪ 
ଘŇଫśľ ĻŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ ňńର୍ଲାĿŘରେ 
ū, ŭų, ųůŭ ଘŇଫśľ, ĵĪŎŌŘŏĿŘରେ Ŭ, ŭű, 
ŪŪŪ ଘŇଫśľ, ŊŘŎŌśŏĿŘରେ Ŭ, ųŪ, ŪŪŪ ଘŇଫśľ 
İŊĦ Ōśଣ୍ଡŐୀĿŘରେ Ů, űŮ, ŰŬŮ ଘŇଫśľ ĻŐ 
ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ ŕୀŎŘĴśŅ Ōśĵɹ ŇŅୀŊନ୍ଧ ŔȽୂŎś  
ɂĴŘŒģ ŕୀŎŘĴśŅ ŇŅୀŊନ୍ଧŎ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ Ű.ŰŪ 
Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŃŐŌśଣ୍ଡରେ ū.ŰŮ Ō řŌ ř 
Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ŔୂଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĶŃŊœ୍ଷ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ 
ŕୀŎŘĴśŅ ĻŐଭƠଡାŎŎ ĻŐସ୍ତŎ ŰŭŪ ଫśȑ‌‌ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŇŅୀŊନ୍ଧ ŔȽୂŎś  ɂĴŘŒģ

ହŚŎŘĴśŅ ĻŐǯŎ ŰŬų.Ůű ଫśȑ‌‌, ų ଗେȑ‌‌ ଖĵୋŏŘ

ŔŌɲŏňśŎ/ŞେŦŘଖĵୋŏ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ĳť଼ିŒŘ କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŔĦଘ ŎŘĻɹ 
ŔଭŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ŌŕŘƻ ତିƉ ĩŕ୍ୱାŇȮମେ 
ରେŦŘଖ�ୋŏ ŀřଭ řĻŇ, ĩĿŌǟ ଲିĴ ŀ řଭ řĻŇ 
Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ ŀ řଭ řĻŇ ňſŎś  İĴ Ō řŐ řŃ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ରେŦŘଖ�ୋŏĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ň řŔ řŔ řİȜ‌‌Ɖ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĨŎłɹ ଭŊŇ 
ଘେŎĬ ĴŘōǻɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଘେŎĬରେ ŔŘŎŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ କେନ୍ଦୁňȽ ତ�ୋŐŘŐ ř Ĳ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀŌŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ ରେŦŘଖ�ୋŏ, 
ବ�Ťଦ୍ଧ İŊĦ ĩĿŌǟ ଲିĴ ŀ řଭ řĻŇŎś  ପ୍ରାŧ Ņś Ī 
ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ତ�ୋŐŘŐ ř Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ņŘŎłŘରେ 
ଯ�ୋĶଦେŊŘĴś ବ�ţĿĴରେ Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
ŔŌସ୍ତ ତ�ୋŐŘŐ ř Ĳ ŊŞେŢņĪ Ĵର୍ମଚŘŎୀƉ 
Ƕୱାର୍ଥରେ Ŋ řଭ řନ୍ନ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ କେନ୍ଦୁňȽ Ŕ řĻřŇŘŏ 
Ĵର୍ମଚŘŎୀƉ ŌŘŔ řĴ ŌĻśŎୀĴś ŔŎĴŘŎ 
ଘ�ୋଷ řŃ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌĻśŎୀ ĨŇśňŘŃରେ Ŋŝƴ ଧି 
ĴŎŘĪŊŘ, ĴŇ୍ୟା Ŋ řŊŘŕ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ĴŎŘଯ řŊŘ, ŊŞେŢņĪ ɌŌ řĴŌŘŇƉ 
Ŋଣ୍ଡŏ ɂŃ ř ŌĻśŎୀ Ŋŝƴ ଧି ŃńŘ ତ�ୋŐŘŐୀ 

Ĳ ŊŞେŢņĪ Ĵର୍ମଚŘŎୀƉ ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽŚ 
ଘ�ୋଷ řŃ ľଙ୍କା ŮŰŪ ľଙ୍କା Ĳ űŪŪ ľଙ୍କା 
ŔŕŘŧŃŘ İňōǻɹନ୍ତ ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘŔŕ କେİȢ‌‌ŀ řŊ řରେ ŔĦଶ�ୋņŇ, 
Ļřİȧ‌‌ľ ř ŊŘŊŅରେ ĨŔśŏ Ĩର୍ଥĴś ଫŉŎସ୍ତ 

ĩŅř ŅŘŊ řĴś Ńś Ŏନ୍ତ ňŎୂł ĴŎ řŊŘĴś ଘେŎŘĬ 
ŔŌŧରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯ řŊģ ବ�ţĿĴରେ ŔĦଘŎ 
ĬňŔଭŘňŃ ř ଗ�ୋĴśŐ ମେହେŎ, ĬňŔଭŘňŃ ř 
Ŋ řŞ�ୋŅ ɂņŘŇ, ŎŘĻɹ ŔŘଙ୍ଗĿŇřĴ ŔǑପାŅĴ 
ŔƙଜିŃ ŌŕŘƻ ତି, ŔǑପାŅĴ ŌŕǗŅ Ōśର୍ତ୍ତୃ ĻŘ, 
ରେŦŘଖ�ୋŏ ŀřଭ řĻŇ ŔǑପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ɂņŘŇ, ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř ňƛŇŘŧĴ, ଚś ŌŇ 

ɂņŘŇ, ŇŊ ŌŕŘŎ, ŕŝଷ řକେŒ ɂņŘŇ, ŎମେŒ 
ଚନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ, ଭ řĴŘŎ ř ଚନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ, ŒƉœ୍ଷł 
ଦେŕśŎୀ, ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś, Ĩଖ�ୋĻ ɂņŘŇ, 
Ļřତେନ୍ଦ୍ର ଷƢ, Ňର�ୋତ୍ତŌ ବେହେŎŘ, ĬମେŒ 
ļŘƉŎ, ľ řକେĪ ļŘƉŎ, Ňରେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ 

ŔŘŕś, ĩōǻɹŇ Ŋŕ řŅŘŎ, ŎମେŒ ɂņŘŇ, 
ĻŞ୍ɭĻŧ ŇŘŧĴ, ଶ୍ରୀŊତ୍ସ ବେହେŎŘ, ŔśŇŘŒ řŎŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ŎƙଜିŃ ɂņŘŇ ɂŌśĵ Ŋŕś Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ŔŅŔɹŌŘŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňୂର୍ବŎś  ĨŊŔŎ ŞେĪȄŊŘ Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇଙ୍କୁ  
କେନ୍ଦୁňȽ Ĵର୍ମଚŘŎୀ ŔĦଘ ňſŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŔŌɲŏňśŎ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŎଣେǢŎ 
ŎŘŌଚƠଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ĴśŏŃŘ ŔŌŘĻ 
ňſŎś  İĴ ǷମୃŃ řŔଭŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ଭŘଷŘŊ řŅ ɂŕǟଲାŅ ɂņŘŇ İŊĦ 
ŔĦĶĿĴ ŌŇǶୱୀ ŔŘŕśƉ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ 
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌŘĻରେ 
Œ řକ୍ଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟŎ Ŋ řĴŘŒ Ņ řĶରେ ŃŘƉ 
ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇୀŧ ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌŘŞେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŃŘƉ ɂଚĹଷ୍ଟାରେ ŬŪŪ ĶŘĥରେ 
ŲŪŪŪ Ŕ řĴ řŏ ସେŏ ଟେǦ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŌɲŏňśŎ ĴśŏŃŘ ŔŌŘĻ ĶĿŇ, ŎŘŌଚƠଡୀ 
ସେŊŘ ŔŅŇ, ŎଣେǢŎ ŎŘŌଚƠଡୀ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řର୍ମାł, ĴśŏŃŘ ĺŘତ୍ରାŊŘŔ ǱଥାňŇରେ Ōƺ 
ŃŘƉ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇୀŧģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řŒ řǦ 
ĶବେଷĴ ŃńŘ ūŰľ ř ଭŘଷŘରେ ŅſŃŘ 

ŎȃȄŊŘ ଭŘଷŘŊ řŅ ɂŕǟଲାŅ ɂņŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ĪŃ řŕŘŔ Ĭňରେ ĶବେଷłŘ, ňśŎୀ ŔĦǭକୃŃ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂńŌ ĴśŐňŃ ř ଭŘବେ 
ĴŘōǻɹ İŊĦ ňŘŏř İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ ଭŘଷŘରେ 
ĶବେଷłŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŊś Ņ řŞେ ĨŌŎ ĴŎ řŎȃŊ 
ବ�ୋŏř Ŋକ୍ତାŌŘŞେ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ଦେŊୀ 
ɂŔŘŅ ଭŋୋĪƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĴśŏŃŘ 
ŔŌŘĻŎ ĬňŔଭŘňŃ ř ଦେବ�ୋତ୍ତŌ ɂņŘŇ, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŏଞ୍ଜŇ ňŘȽ, ɂŅୀň 
ŔŘŕś, ĩŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, ଦେŊŅତ୍ତ ŔŘŕś, Ĩſŧ 
ɂņŘŇ, ଭŻŊǄଧୁ ɂņŘŇ, ŔśŅŘŌ ଭŋୋĪ, 
ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ ɂņŘŇ, ľƉņŎ ŊŘŎ řĴ, ŔśରେŒ 
ବେହେŎŘ, ଭŊŘŇୀ ŒƉŎ ଭŋୋĪ ɂŌśĵ 
ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŇǶୱୀ ŔŘହś  Ĳ ɂହǟଲାŅ ɂņŘŇƉକୁ  ɌƴଧାƙŐř

ȸȇ ņźକାŞେ 
ŊŘĪȇ ĹŘŐĴ ŌŝŃ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊରେĪňŘŏř 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରେେŌଡ଼ ĺĴରେ ȸĴ 
ņźକାରେ Ļଣେ ŊŘĪĴ ଚŘŐĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ĻłĴ ହେĬĺƻତି 
ଗ�ୋňŘŏňŘŏřŎ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ 
ǶୱାĪĥ(ůŬ)ģ ବ�Ťଦ୍ଧ Ň řŊŘŔୀ Ĩſŧ 
Ŋŕś  Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ Ŏŕ ř 
ȺରାĪଭŎ ଭŘବେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ ĩĻř 
ସେ ŊŘĪĴ ŞେĪ ରେମେଡ଼ ĩଡ଼Ĵś ଚŘ® 
ň řĪŊŘĴś  ĩŔśȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ȸĴ(İଚĩŎůŰŔ řŪŲűŰ) ŃŘଙ୍କୁ  
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ସେ Ńଳେ ňŀřŊŘ 
ňରେ ŃŘƉ ଗ�ୋଡ଼ ଚĴ Ńଳେ ଚŘň ř 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  Ĩſŧଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋś ର୍ଲା 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś  ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ଚřĴ řƮସାȅŇ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ȸȇ ଚŘŐĴ ଘľłŘ ସ୍ଥŐŎś  
ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ņś ķ୍ଘľłŘȰସ୍ତ 
ȸĴ Ĳ ŊŘĪĴ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ŊରେĪňŘŏř 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋŘŎŃŚ ŔŌŘĻŎ ବ�ţĿĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ଭŘŎŃୀ 
ŔŌŘĻ ňſŎś  ĶśŎś  ŔŃɹŇŘŎŘŧł 
ŔŌɲŏňśŎୀ ଡେŎŘରେ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଭŘŎŃୀ ŔŌŘĻŎ 
Ŕଞ୍ଚାŐĴ ଭŊŘŇୀŒƉŎ ଭŋୋĪ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ଭŘŎŃୀŧ ŔĦǭକୃŃ ř ňŘƗ ŕĻŘŎ 
Ŋœ୍ଷŎ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
ŅřŇĴś Ņ řŇ ŔŌŘĻ ଭ řŃରେ ĻŘŃ ř, Ŋର୍ଗ İŊĦ 
ņର୍ମ ŇŘŌରେ ŅୂŎŃŘ Ŋŝƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ŞେĪ 
ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଚŘŏřȄŊŘ ĻŘŃ řŊŘŅĴś ŅୂŎ ĴŎ ř 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ଦେŒŎ ĪŃ řŕŘŔ ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ 
ňŎମ୍ପŎŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ŋ řଷŧରେ Ĵ řଭŐř 
ĨŊĶŃ ĴŎ řହେŊ ସେŞେĪ ĴŘōǻɹȮŌ 
ŕŘŃĴś Ň řĩଯ řŊŘ Ĭňରେ ବ�ţĿĴରେ 
ĶśŎśƫୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଦେŒରେ 
ĩƬŇřର୍ଭŎŃŘĴś Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱଦେŒୀ 
ଜ୍ଞାŇ İŊĦ ĬƪପାŅŇ Ķśŀ řĴŎ ɂŔŘŎ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ĻŎśŎୀ ବ�ୋŏř Ōƺ ŌŃŘŌŃ 
ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ଦେŊୀ ɂŔŘŅ 
ଭŋୋĪ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ସେŇŘňŃ ř, ŏŐřŃŘ ଭŋୋĪ, ŔśଷŌŘ ɂņŘŇ, 
ŎŘକେŒ ňƛŇŘŧĴ, ପ୍ରେŌ ŔŘŕŘłୀ ɂŌśĵ 
ŊŕśŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 ūŮŞେ ň řŔ řŔ řİȜ‌‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘķŎĬ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧ ŀ řŋ řĻŇŎś  ଯ�ୋĶଦେବେ କେǁଦୁňȽ ତ�ୋŐŘŐ ř

ŔŌɲŏňśŎ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ରେŦŘଖ�ୋŏରେ İĴ 
କେǂŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା ňŘĪȡ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎƉ 
Œ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରାŐŧ Ň řǪƥତି ŞେĪȄŊŘŎś  ରେŦŘଖ�ୋŏ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŔନ୍ନ ĩଚŘōǻɹ ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘŔŕ ĵśŔ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŔŕ İȄňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ର Œ řକ୍ଷା ŌƽŚ ņର୍ମେନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇଙ୍କୁ  

ĴŝŃƕŃŘ Ĳ ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ କେǂŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ରେŦŘଖ�ୋŏŊŘŔୀƉ ŊŕśŅ řŇŎ ŅŘŊ ř ȄŏŘģ İŕŘ ɂŃ řǨଠା 
ହେŊŘƶୱାŎŘ ĨƗŐŎ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊŕśŔĦĵ୍ୟାରେ 
ĬňĴŝŃ ହେŊŘŔŕ Ĭଚ୍ଚŃŎ Œ řକ୍ଷାňŘĪĥ ଭ řƥ ତିଭୂŌ ř ŌĻଭś Ń 
ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ĩଚŘōǻɹ ĩŒŘŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ŞେŦŘଖĵୋŏŞେ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା Ň řǪƥତିĴś Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ǶୱାĶŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ůŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ 
ŊŔŃ ř ȮŌŘƉ ūųରେ ŎŘǧŚŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦଘŎ 
Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌୀ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ ŀ. Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ņŎ İŊĦ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ଭŘବେ Ŋś ର୍ଲା ଭ řŔśȑ‌‌Ŏ ŔŕĴŘŎୀ ɂଫŉŔŎ ŔśĻŧ ŔśńŎ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔĦଘ Ĳ ଭŎŃୀŧ ŔŌŘĻŎ Ĩǯତିତ୍ୱ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŊɹŃୀŃ ŔĦଘ ĶŃ ūŪŪ 
Ŋœ୍ଷ ଭ řŃରେ Ĵ řňŎ ř ĨŞେĴ ŊŘņŘ Ŋ řƈ, ଘŘŃ ɂŃ řଘŘŃ 
ŔŕɹĴŎ ř İĴ ŊŝŕȖ‌‌ Ŕଙ୍ଗĿŇ ଭŘବେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪňŘŎ řĺ ř 
ŃŘŕŘ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ
  ŎŘǧŚŧ ସ୍ୱŧĦସେŊĴ ŔĦଘ Ŋś ର୍ଲା ŇĶŎ ŃŎଫŎś  ŵŘର୍ଡ 

ŇŌɲŎ ŬŎ İ. Ĵଣ୍ଟାňŘŏřǱଥିŃ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ŕȢ‌‌ରେ 
Ŋ řĻŧŘŅŒŌୀ Ĭତ୍ସŊ Ĳ ŒŃŘǏଦୀ 
Ŋœ୍ଷ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ଯśŊŎŘĻ ଭŋୋĪ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଦେŒ Ň řର୍ମାł Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରଭŻ 
Ŋɹକ୍ତି  Ň řର୍ମାłରେ ŔĦଘ ଭୂ Ō řĴŘ 
ĶśŎś ତ୍ୱňƣୂଣ୍ଣ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ĴŘōǻɹȮŌĴś ĬŅřŃ ŒŘŔŇ ř, ĩŒśତ�ୋଷ Ŋ řŒ ř, ŃŘňŔ 
Ķଡ଼Ń୍ୟା ɂŌśĵ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ İ.Ĵଣ୍ଟାňŘŏř 
ĨƗŐŊŘŔୀ ĩୟ�ୋĻŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŵŘର୍ଡ ŇŌɲŎ ůǱଥିŃ ŔଦେĪňŘŏř Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘŌ୍ନା ňť଼ିĩରେ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌୀ Ĭତ୍ସŊ Ĳ 
ŒŃŘǏଦୀ Ŋœ୍ଷ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŎŃŇ 
ŇŘİĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ İŊĦ ଯŒŊřନ୍ଦŎ Ŕ řĦŊ řର୍ଡି ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ Ŋ řର୍ଡି ŔĦଘŎ ūŪŪ Ŋœ୍ଷ 
Ŏ ଯŘତ୍ରା Ŋ řଷŧରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ĩĶŘŌୀ 
Ņ řŇରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řଭ řନ୍ନ ĴŘōǻɹȮŌ ŃńŘ ŔĦଘ ŒŘĵŘ 
Ŋ řǯତାŎ Ŋ řଷŧରେ ŔୂଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌Ŏ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌŚ Ĳ ŒŃŘǏଦୀ Ŋœ୍ଷ ňŘŐ řŃ

ĻŌŇĴřŎŘ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴřŎŘ 
ŃŕŔ řŏ ĨņୀŇ ľ řĴ řŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋଡ଼ 
ŊŘŅřŊŘŕŏ ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ ň ୂର୍ବେ Ŋନ୍ଦȄŊŘ 
ǭକୁŏ ňĺňଟେ ȄŊŘ Ŏକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ǱଥାŇରେ 
କେŕ ř ଛ�ୋľଛ�ୋľ Ķĺ ŀŘŐ ĴŘľ řȄŊŘବେଳେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ Ň ĻŘł řňŘŎ řŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋľŘİ ňଟେ ĵŊŎňŘĪ 
ŊŇŊřଭŘĶ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŇŘଘŇŘ 
ĴŎ ř ଫŉŎ ř ȄŊŘବେଳେ İ ŞେĪ Ŋଡ଼ŎŌŘ 
ରେଞ୍ଜŎ Ķ řŎ řņŘŎ ř ɂņŘŇଙ୍କୁ  ňଚŘŎ řŎś  ĬŻ 

ĻŘĶŘĴś Ōśĥ Ĳ Ĭଡ଼Ŕ řĦ ଫରେǦŎ Ņś ଷ୍ମନ୍ତ 
ĵସେȢ‌ଫ Ŕŕ ŊŇŊřଭŘĶ Ĵର୍ମଚŘŎୀƉ ଯŘĪ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ଫŉŎ řȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵľ řȄŊŘ 
ଛ�ୋľଛ�ୋľ ĶĺŀŘŐ ŊŇ Ŋ řଭŘĶŎ Ňśହେĥ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŃŘŕŘ ĻŌŇĴřŎŘ ŃŕŔ řŏ 
ĨņୀŇରେ ȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ĬŻǱଥାŇŎ କ୍ଷି ŃĲ 
Ĭନ୍ନŃ ଯ�ୋĻŇŘ ଯ�ୋĶɹ ĵŘŃŘ ŇĦ ŬŪ Ŕŕ 
ň୍ଲȑ‌‌ ŇŌɲŎ ŭűű ȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŊřŊŘŎ ହେŃś  ĻŌŇĴřŎŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ĻŌŇĴřŎŘ ŃହŔ řŏ ĨƗŐ ĻŌ ř ହŘତେĪŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ
ŊŐř ňť଼ିĺ ř Ŋś ŅŘ Ļଙ୍ଗŏ

ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŌŧ ūŪ ଘƞଟାĴś Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĥ Ň řǪƥତିĴś Ŋ řŞ�ୋņ



ŞŔŘŌŊାŎ 
Ű ĨକĴɟŘŊŎ, ŬŪŬů ŪųŊŎĶť

www. sakalaepaper.com
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ŞŋଡŀŇ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŋଡŀŇ ǱřŃ 
ŔŎǶŃŚ ŒŒିś ŊŅିɹŘ Ōǁ ଦିŎŎ ňśŎାŃŇ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŊǄଧୁ ŌŐିŇ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŊŅିɹŘ Ōǁ ଦିŎ 
ɂରାƍłରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି İȄରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ଭାବେ ପ୍ରņାŇĩĹାōǻ୍ୟ ĨǢŇŚ 
ŊାŎĴି, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭାବେ ପ୍ରņାŇĩĹାōǻ୍ୟ 
ŏƁł Ĺǂି୍ରା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŊŅିɹŘŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĺାତ୍ରୀ ସ�ୋŇାŏ ିŅାŒ ŌƗ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିŊା ବେଳେ ŔŌſିଷା ňƠଡା Ŕଭା ŔĦଯ�ୋĻŇା 
ĴŎȄିଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ĺାȽ ĨĦŒśŌାŇ ňƠଡା 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŊŅିɹŘ Ōǁ ଦିŎŎ 
ųű Ļł ňŜର୍ବŃŇ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେŊା Ŕହ 
ŔାĦǭŝŃĴି Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ 
İହି ȮŌରେ ଦେବେŒ ŌହାňାȽ İŊĦ ĨĦŒśŌାŇ 
ňƠଡା Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ ିବେœł ĴŎȄିଲେģ 

ŊŎĶť, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĬňଯśŻ ĵାŅɹŘଭାŊ, ŌାŇŔĴି Ĳ ଯ�ŤŃś Ĵ 
Ňōି୍ଯାŃŇାŎś  ŊņŜ ହŃɹŘ Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ŊŎĶť 
Ļǟିଲା ŊŎାହଗ�ୋଡା ńାŇାରେ ହŕୋĪĺģି ଭľŏ ି
ĶାĥŎ ଗ�ŤŎାƍ ŔାହśƉ ļĨି Ńś ŐŔŚƉ ŊŊିାହ 
ଫŉŊୃŧାŎŚ ŬŪŬŮରେ ବ�ţŅĴି ŎŚŃŇିŚŃ ିରେ 
ŊŎĶť ŊɰĴ ĨņŚŇ ŃାŐɌରୀĶ ିଡା ĶାĥŎ 
ŎſଷାĴାŎŚ ňņାŇƉ ňśȽ ŔśŅାŌ ňņାŇƉ 
Ŕହ ହŕୋĪȄŏାģ ŊŊିାହରେ ņାŎ ĴŎĻ ĴŎ ି
ňŎŊିାŎ ňକ୍ଷŎś  Ņś Ī ĹĴĩି ଯାŇ Ŕହି Ń ĹାŎ ି
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŔାŌȰରୀ ŊŎĴś ŅĩିଯାĪȄŏାģ 
ŊŊିାହŎ ŃŇି ିĹାŎ ିŌାŔ ǢŒśŎ ķରେ Ŏହି Ŋା 
ňରେ ŒାŒś Ņś ଲ୍ଲଭି  ňņାŇ Ĳ ǢŒśŎ ŎſଷାĴାŎŚ 

ňņାŇ ŔŊś ବେଳେ Ĵľś  Ĵńା Ĵହି  ଯ�ŤŃś Ĵ 
ĴŌ ĩłȄିŊା Ņର୍ଶାĪ ŌାŇŔĴି Ňōି୍ଯାŃŇା 
ଦେĬȄŊା ŇĻି ŌାŃା ňŃିାƉ 
ĩĶରେ ļĨି Ńś ŐŔŚ Ĩଭିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ସ୍ୱାŌŚ 
ŔśŅାŌƉ ମ�ŤŇ Ŕମ୍ମŃ ି Ŏହି ȄŊା 
Ĵńା ପ୍ରĴାŒ ĴŎȄିଲେģ ŔŊś  
ĴńାĴś Ŕହ୍ୟ ĴŎ ି ŒାŒś ķରେ 
Ŏହି ŊାĴś ļĨିŎ ŌାŃାňŃିା 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହି  ପ୍ରĴାŎ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ļĨି ŊାŎŌɲୱାŎ ĴŎ ି
ĩŔśȄଲେ ହେĥ ŔŌŧ Ȯମେ ŔŊś  ĿĴି ହŕୋĪ 
ଯି ŊାŎ ĩŒା ନେĪ ļĨି ňକ୍ଷ Ĺś ň Ŏହି Ȅଲେģ 
ĶŃ ĨĶǦ Ŭūରେ Ńś ŐŔŚ İĴ ňśȽ ŔƻତାŇĴś 

ĻŇɭ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ Ķର୍ଭŊŃŚ ĨŊǱଥାରେ 
ļĨିŎ ĬňଯśŻ ଯƩ Ňĩି ଯାĪ ŇȄŊା 

Ĩଭିଯ�ୋĶ Ōƺ ହŕୋĪĺģି ପ୍ରŔŊ 
ňରେ Ŋ ିଭି ǈ ŔାŌାĻĴି ňśŎś łା 
ପ୍ରńାŎ ƶୱାହି  ଦେĪ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
Ō ŜŐĴ ଭାବେ ĵାŅ୍ୟପେŧ 
Ņĩି ଯାĪŇȄŊା, ĳœņ Ōƺ 
Ŀȇି‌‌ ଭାବେ ĵାĪŊାĴś Ņĩି Ň 
ଯି Ŋା Ńś ŐŔŚ ŌାŃାňŃିାƉ Ņୃଷ୍ଟି   
ĩĴର୍ଷł ĴŎȄିଲେģ ŒŇŊିାŎ 
ŌƺŎାତ୍ରିରେ  Ńś ŐŔŚŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

ĨŊǱଥା ĿĴି ŇȄŊା ŌାŃାňŃିାଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ 
Ĵƻିତୁ ଡାŻŎĵାŇାĴś ĩłŊିା ň Ŝର୍ବŎś  Ńś ŐŔŚƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊା ଡାŻŎ ଘ�ୋœłା ĴŎȄିଲେģ 

ĨŃ୍ୟȅĴ ŌାŇŔĴି Ĺାň Ĳ ĻାłŒିśł ିĬňଯśŻ 
ĵାŅɹŘଭାŊ ହେŃś  ŌŃୃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊା Ńś ŐŔŚŎ 
ଭାĪ ŃାňŔŎƙŇ Ŕାହś  ŊŎାହଗ�ୋଡା 
ȰରାŌାƗŐ ńାŇାରେ ŏȃିŃ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
İ ŊାŊŅରେ ńାŇାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ĴŎŊିାŎś  ļĨି ňକ୍ଷŎ Ĩଭିଯ�ୋĶ ଗ୍ରହł ĴŎŊିା 
Ŕହ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ǢŒśŎ ķŎĴś ŌŃୃ 
ŒŎŚŎ ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎȄିŊା ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
İହା Ŕହି Ń Ńś ŐŔŚƉ ହିମ�ୋଗ୍ଲୋ ŊŇି Ĳ 
ĴɹŘŏŔŧିŌ ĨଭାŊ ȄŊାŎś  ĹĴିƮି ସିŃ ହେĬȄŊା 
ǢŒśŎ ķŎ ňକ୍ଷ ńାŇାରେ Ņର୍ଶାĪȄŊା ŔŜĹŇା 
ŌŐିĺିģି İହାŎ Ŋ ିହି Ń ŃŅନ୍ତ ĴŎ ିĴାōǻɹŘŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରହł ĴŎŊିାĴś Ńś ŐŔŚƉ ňŎŊିାŎ ňକ୍ଷŎś  
ĨŇśର�ୋņ ĴŎାଯାĪĺģି

ĨňňśǦ ଟି Ĳ ଯōŤŃś Ĵ Ň řରǻଯାŃŇŘ ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ɹ Ĩଭ řଯōୋĶ

ŊŎĶť, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť Ļǟିଲା କ୍ରୀଡା ŔĦŔŅ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲେଙ୍ଗୁ  Ō ିଶ୍ର ŌŇି ି ଷ୍ଟାଡି ŧŌରେ ĹାŏȄିŊା Ŕśɂ ରିŧା 
ǷମାŎĴŚ Ļǟିଲା ĩƻħ Ĵɰȝ‌‌ ŇĴ ĩĬȑ‌‌ ଫśľŊŏ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିାŎ ĩĻ ିŃୃŃŚŧ ɂରାȇ‌‌ Žୱାର୍ଟŎ ଫାĪŇାŏ 
ŌɹŘȌ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି İȄରେ ķśŏňିାŏ ି Ņ Ĵś 
ହŎାĪ ĴŅŐŚňାŏ ି ŅŐ Žୱାର୍ଟŎ ଫାĪŇାŏରେ 
ପ୍ରବେŒ ĴŎĺିģି ĩĻŎି ŌɹŘȌ‌‌ରେ ĴŅŐŚňାŏ ି
ŅŐ ĩȮŌł ĻାŎ ି Ŏȃ ŌɹŘȌ‌‌Ĵś ŭ-ū ଗ�ୋŏରେ 

ĻŃି ି ନେĪȄŏାģ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  Œକ୍ତି ŌାȚ‌‌ Ōƴିଦ୍ଧା ŭľ ି
ଯାĴ ଗ�ୋŏ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĨŃś ŏ ନେĶŚ 
İĴŌାȽ ଗ�ୋŏ ଦେĪȄଲେģ ŌɹŘȌ‌‌Ĵś ɌରୀŇŊିାŔ 
ŎାĲ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ŏାĪŇରେ 
Ŕନ୍ତୋœ ňଟେŏ, ŒśଭŌ ňାȽ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎńିଲେģ 
ĨŇŏି ŊାĶ ĹŃś ର୍ଥ ରେଫŎŚ Ȅଲେģ ŌɹŘȌ‌‌ ňରେ 
Œକ୍ତିŌାŇ Ōƴିଦ୍ଧାଙ୍କୁ  Ķଙ୍ଗାņŎ ପ୍ରņାŇ, ŇŊାŊ ĵାĥ 
Ĳ ķŇŒɹŘŌ ňଟେŏ ĨŃȄି ଭାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňśŎǭŝŃ ĴŎȄିଲେģ ସ�ୋŌŊାŎ ŇଗେŇ ňାŏ ି Ĳ 
ସ�ୋହେŏା Ōƺରେ ŌɹŘȌ‌‌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ

Ŕśɂ ରିŧŘ ǷମାŎĴୀ Ļřǟଲା ĩƻħ Ĵɰȝ‌‌ ŇĴĩĬȑ‌‌ ŉśľŊȢ‌‌ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ɂ ରି Žୱାର୍ଟȡ‌‌ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ĴŅŐୀňŘŏř Ŋ řĻŧୀ

ňŘĪĴŌŘŐ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ 
ĻାŌସେĿରେ ହେŊାĴś ȄŊା Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ĴାŐŚňŜĻା 
ňାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି ବ�ţĿĴରେ 

ňŜĻା ĴňିŎ ିŒାƻ ତି ŒƌୃŐାରେ ĩୟ�ୋĻŃି ହେŊ ସେନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ İହା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŪŎś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪ ŬŬରେ ŔǑǈ ହେŊģ ňŜĻା ŔśňŎĹିାŐŇା ňାĪĥ 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ି Ȯମେ ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺģି ŔଭାňŃ ି
ଭାବେ ſ ଷିର�ୋŅ ŌାļŚ, ĬňŔଭାňŃ ି ପ୍ରମ�ୋŅ Ŏାİ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŃୃƈ Ŕାହś, କ�ୋœାƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ ňŜļାŎŚ, Ŕହ 
କ�ୋœାƺକ୍ଷ ĴśŒŐ Ŏłା, Ĭňଦେଷ୍ଟା ଭାବେ ĩƥତ୍ତତ୍ରାł 
Ŕାହś, Ŕର�ୋĻ ňƛŇାŧĴ, ĨŌŚŧ Ŏłା, ŇାŎାŧł 
ପ୍ରņାŇ, ŇľŊŎ ପ୍ରņାŇ, ŎŌାĴାନ୍ତ ପ୍ରņାŇ, ପ୍ରŅŚň 
Ŕାହś  Ĳ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ Ŕଭ୍ୟ ଭାବେ ŒŊି ପ୍ରņାŇ, ŇŎିƙŇ 
ପ୍ରņାŇ, ňାର୍ଥ Ŏłା, ତ୍ରି Ňାń Ŏłା, ପ୍ରŅŚň ହĦŔ, Ņś ଃȃņŇ 
ପ୍ରņାŇ, Ĩକ୍ଷŧ ପ୍ରņାŇ, ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ Ŏłା, ŔśରେŒ Ŏłା, 
ŎŊ ିŎłା, ପ୍ରŃାň Ŕାହś, ଦେŊାŒœି ňƛŇାŧĴ, ŌŅŇ 
Ş�ୋĪ ପ୍ରŌśĵ ĴŌľି ିରେ Ĩĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ନେŃାĻŚ 
Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ńńା ȰରାŌŊାŔŚ ĬňǱřŃ ȄŊା 
ବେଳେ ଶେœରେ ପ୍ରମ�ୋŅ Ŏାİ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŬŪŎś  ĻŘŌସେĿ ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ĴŘŐୀňŜĻŘ

ŊŎĶť, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟňାŐ İŊĦ ŎାǧňŃ ି
ňśŎǭକାŎɂରାǊ ଭś କ୍ତା ɂରାńŌĴି ǭକୁŏŎ ପ୍ରņାŇŒ ିକ୍ଷĴ Ƕର୍ଗŃ 
Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ ŌହାଦେŊ Ş�ୋĪƉ ųů ŃŌ ĻŇɭ Ļŧƻତୀ 
ĨŌɲୱାŞ�ୋŇା ŊɰĴ Ŋś ଙ୍ଗାňାŏ ି
Ȱରାň ŇĴିľସ୍ଥ ŏାĬŇŔŎା 
ȰରାŌŊାŔŚ İŊĦ ňାſ ଷିĴ 
ňତ୍ରି Ĵା କ�ୋŒŏľାĪȟ‌‌ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ňାŐŃି 
ହŕୋĪଯାĪĺģି Ŕଭାରେ 
ňତ୍ରି ĴାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ŌହାňାȽ ŔଭାňŃƫି 
ĴŎȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃȄି ଭାବେ ŏŎମ୍ଭା 
ŌହାŊŅିɹŘŐŧŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ɂ ରିŇɵ ସିňାŏ ଡ.ନେňାŐ 
ପ୍ରņାŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି, Œ ିକ୍ଷĴ ľƉņŎ ପ୍ରņାŇ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, 
ŔŌାĻସେŊŚ ŔśରେŒ ପ୍ରņାŇ İŊĦ Œ ିକ୍ଷĴ ବ�ţǩŊ 
Ş�ୋĪ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭାବେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ƕର୍ଗŃ 
ŌହାଦେŊ Ş�ୋĪƉ ĺାȽ ĨŒŚŃňିŎ ŇŊķŇ Ĵାଲ�ୋ 
İŊĦ ňśŎƙŇ ସେĿଙ୍କୁ ŌାŇňȽ İŊĦ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ 
ŔǗମାŇŃି ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŕଭାରେ Ĩଙ୍ଗିŎା ଦେହେŎ,ି 

ľƉņŎ ପ୍ରņାŇ, ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ Ŕା, Ōହେନ୍ଦ୍ର ňņାŇ ପ୍ରŌśĵ 
Ƕର୍ଗŃ Ş�ୋĪƉ ǷମୃŃĹିାŎł ĴŎȄିଲେģ ĬňǱřŃ ŒŒିś 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĵାŃା İŊĦ ĴŏŌ ŊƞŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Œ ିକ୍ଷĴ 

Ōନ�ୋହŎ Ŕାହś ŔଭାĴାōǻ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ ňରେ 
କ�ୋŒŏľାĪŌŎ ĩŊାହĴƫରେ ŔŌାĻସେŊŚ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ 
Ŕା ĴଲେĻ ĺାତ୍ରୀ ŔśŊାŔŇିŚ ņŎାĪଙ୍କୁ ĬƏŒſିଷା ŇŌିନ୍ତେ 
Ĩର୍ଥŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ 
ଶେœରେ ĴଲେĻ ĺାତ୍ରୀ ŔśŊାŔŇିŚ ņŎାĪ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ňରେ Ķାĥ Ōƺରେ Ņś Īľ ି ŊĬŐ Ķĺ 
ŔଭାŎ ǷମାŎĴŚ ǶŎŜň ର�ୋňł ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ପ୍ରǯŎ Œ řǛପୀ ŌŕŘଦେŊ Ş�ୋĪƉ Ļŧƻତୀ

ŊŘĪȇ ņźକାରେ 
ŵŘର୍ଡମେŌɲŎƉ ŌŝŃ୍ɹ
ŞŋଡŀŇ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŞŋଡŀŇ ŊɰĴ Įœśଡା 
ňଞ୍ଚାŧŃ űŇŌ୍ୱŎ ŵାର୍ଡŎ ŵାର୍ଡ ମେŌ୍ୱŎ ĴŌŏś  
ଭİŇା (ŭů)Ɖ ŊାĪĴ ņźକାରେ ĶśŎś ŃŎ ହେŊା 
ňରେ ŒŇŊିାŎ ŌƺŎାତ୍ରିରେ  ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 

ňŎଲ�ୋĴ ķľĺିģି ସେ 
ŒŇŊିାŎ ŔǄଧ୍Řରେ 
Ķର୍ଭŇା ĺĴ ŇĴିľŎś  
ଫŉŎś ȄŊା ବେଳେ İĴ 
ĨĻłା ŊାĪĴ Ńାଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେĪ Ōହśŏňାŏ ି ĩଡĴś 
ଫŉŎାŎ ହŕୋĪଯାĪȄŏାģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĴŌŏś ଙ୍କୁ  

Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ି ĹĴିƮିସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ ହେଲେ 
ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŎାŃ ିରେ ŃାƉŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľȄିŏାģ ସେ ŃାƉ ňĺରେ ňତ୍ନୀ, ų Ŋର୍ଷŎ ňśĨ, 
Ŭ Ŋର୍ଷŎ ļĨିĴś  ĺାଡି  ଯାĪĺƻତିģ ŔŎĴାŎŚ ŔହାŧŃା 
ňାĪĥ ňŎŊିାŎ ଲ�ୋĴƉ ňକ୍ଷŎś  ŅାŊ ିହŕୋĪĺģି Įœśଡା 
ଫାƠଡି ňśŏŔି Ķର୍ଭłାŎś  Ōହśŏňାŏ ି ňōǻ୍ୟନ୍ତ ŏାĶȄିŊା 
ŔŔିľି ିଭି  ଯାƗ ĴŎ ିŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺģି ତେବେ ŔŎňƗ 
Ŕśରେନ୍ଦ୍ର Ĵର୍ମୀ ହŎĹିନ୍ଦ୍ର ଯ�ୋĻŇାରେ ŔହାŧŃା ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎȄŊା ŔŜĹŇା Ŏହି ĺģି

ŔŌɲଲେǢŎୀ ସ୍ତୋȽ 
ňśǯĴ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ 
ŊŎĶť, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻǟିଲାŎ ňƠଡିŃ 
Ŏତ୍ନାĴŎ ଦେŊŃାƉ ǶŎĹŃି Ɍରୀ ŔŌ୍ୱଲେǢŎŚ ସ୍ତୋȽ 
ଲ�ୋĴାର୍ ȁŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି ŊŎĶť ŔାĦŔŅ ପ୍ରŅŚň 
ňśର�ୋହି Ń Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ଭାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ňśସ୍ତĴĴś 
ଲ�ୋĴାର୍ ȁŃ ĴŎȄିଲେģ ɂରାĹŚŇ ĴାŐŎś  Ōାĥ ŔŌଲେǢŎŚ 
ňśŎňǟଲୀରେ ňŜĻା ňାĪ ĩŔśĺƻତିģ ĨନେĴ ŎାĻାƉ 
Ńńା Ķାĥ Ķśଡି ĴŎ ĪǦ ଦେŊŚ ଭାବେ Ōƺ ସେ ŊŎିାĻŃିାģ 
ହେଲେ କ�ŤłŔ ି Ōǁ ଦିŎରେ ŃାƉ ňାĪĥ ସ୍ତୋତ୍ରାŅ ି
ଦେȃŊାĴś Ō ିଳେŇାହ Ȁģ ତେłś ŌାĥƉ ňŜĻା ňାĪĥ ସ୍ତୋȽŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃାĴś Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ ି ňƠଡିŃ Ɍରୀ ଦେŊŃା İହି  
ସ୍ତୋȽ ଲେȃĺƻତିģ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 
Ĳ ଲେĵĴ ňƠଡିŃ Ŏତ୍ନାĴŎ ଦେŊŃାƉ ŔମେŃ Ŋହś 
Ŋରେł୍ୟ ňƠଡିŃ İŊĦ ĨŃȄି ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

ǳନାŃĴ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ Ļŧƻତୀ
ŊŎňŘŏř, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎňାŏ ି ĻĶŊǄଧୁ ŅାŒ 
ǳନାŃĴ Ōହି Őା ŌହାŊŅିɹŘŐŧ ňŎŔିŎରେ ŌହାƬମା 
ĶାǄଧୀƉ Ļŧƻତୀ ňାŐŃି ହŕୋĪଯାĪĺģି ŌହାŊŅିɹŘŐŧ 
Ĩƺſଷା ňŅ୍ମି ŇŚ ŅାŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ İŊĦ Ĳଡ଼ିĩ 
Ŋ ିଭାĶ Ōśĵ୍ୟ ଯŃŚନ୍ଦ୍ର ŔାହśƉ ňŎĹିାŐŇାରେ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ଭାବେ 
ŌହାŊŅିɹŘŐŧ ପ୍ରŃǨିଠାŃା Ĩନ୍ତōǻɹŘŌŚ ňƠଡା Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎȄିଲେģ ĺାତ୍ରୀ ŌାŇƉ ƶୱାŎା ସ୍ୱାĶŃ Ĳ 
ŔŌାପ୍ତି  Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŎାĻŇŚŃ ିŊƕିଞାŇ 
Ĩଧ୍ŘňĴିା ňśŇŌ Ŕାହś  ĨŃȄି ňŎĹିŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ Ĩଧ୍ŘňĴିା ŔǷ ମିŃା ମେହେŎ ņŇ୍ୟŊାȘ‌‌ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ İହି  ĨŊŔŎରେ ŌହାŊŅିɹŘŐŧ ŔŌସ୍ତ 
Ĩଧ୍ŘňĴ ନେňାŏ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, ŒŒାƉ ଶେĵŎ ňņାŇ, 
Ŕାର୍ଥĴ ňାłȰିରାହŚ Ĩଧ୍ŘňĴିା ň ିଙ୍କି ŊାŎĴି, ଜ୍ୟୋŃ ିŔାହś, 
ଶ�ୋଭାŊŃŚ ńňା, ŌŇŚœା Ş�ୋĪ, ňŎłିŚŃା ňņାŇ, 
ଯାଜ୍ଞସେŇŚ ňଟେŏ, Ŋ ିରେନ୍ଦ୍ର ĵľś ĩ, ŇୃňŎାĻ ŊŎ ିହା, 
ତ୍ରି ňśŎା ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ ŔାŌŏି ହŕୋĪȄଲେģ

ŊŎĶť, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶťରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔǑର୍କିŃ Ƀରି ĩନେŌĩି Ĳ ĴɹŘŇŔȡ‌‌ ǭɯରିŇĦି ĴɹŘǑ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪଯାĪĺģି ǱଥାŇŚŧ Ĩଗ୍ରĶାŌŚ ଯśŊĴ 
ŔĦķ ňŎŔିŎରେ ŊାĶĹ ି Ɍରୀ ŒƉŎା ĴɹŘŇŔȡ‌‌ 

କେନ୍ଦ୍ର Ĳ Ķବେœłା ĨŇśǨଠାŇ ଭś ŊନେǢŎ, 
ŊŎĶť ŇାĶŎĴି ŌƗ, İŇଡି Ĵ୍ଲି ŇĴିŎ ŌŐିŃି 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İହି  
ĴɹŘǑĴś ŊŎĶť Ŕ ିଡି İŌĲ ĴśବେŎ Ĺନ୍ଦ୍ର Ōହନ୍ତ 

ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎȄିଲେģ İହାňରେ Ĵର୍କľର�ୋĶ 
Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ଡ.ŔŃŎŜňା ŌହାňାȽ Ĳ ଡ.ବ�ţଭŊ 
ŔĦି ĬňǱřŃŎହି  ŊŎĶťŎ ūŪŭ Ļłଙ୍କୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ଯେĬĥȄରେ Ōśĵ୍ୟŃଃ 

ŔĴିŏŇି, ńାŏାସେŌĩି, ŎŻହŚŇŃା, Ĵର୍କľର�ୋĶ 
ĪŃɹŘŅ ିĬňରେ ňŎାŌର୍ଶ ହŕୋĪȄŏାģ İହାňରେ 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ŊŎĶť ŊņିାŧĴ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ œଡଙ୍ଗୀ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ଭାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ 

ŊŎĶťରେ ŒŚȱ ĴɹŘŇŔȡ‌‌ ହǴ ପିľାŏ Ĵାōǻ୍ୟକ୍ଷŌ 
ĴŎŊିାĴś ŔŎĴାŎ ňŅକ୍ଷେň ନେĬȄŊା 
Ĵହି Ȅଲେģ Ōହି Őା ŌାŇƉ Ōƺରେ ŎŻହŚŇŃା 
ŔĦĵɹŘ ŊŦŖ ିĹାŏś ȄŊାŎś  ଡାŻŎƉ ňŎାŌର୍ଶ ĴŎ ି
ŔŎĴାŎƉ Ŋ ିଭି ǈ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎŊିା Ĳ ŔŌŧ 
ŔŌŧରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴରେĪŊାĴś ଡ.ŔŃŎŜňା 
ŌହାňାȽ Ĵହି Ȅଲେģ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାରେ ŔĴିŏି 
ସେŏ ର�ୋĶŚƉ ŔĦĵɹŘ ŊŦŖś  ȄŊାŎś  İହାŎ 
ĩĶśĩ ĹǸିľ ĴŎŊିାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହି ȄŊା 
ଡ.ŇŒିାŇ ଦେŊŃା Ĵହି Ȅଲେģ ŇାĶŎĴି ŌƗŎ 
ŔଭାňŃ ି Ńńା ĩĪŇĻŚŊŚ ଭŚœɭଦେŊ ŔŎାଫ 
ŒŊିŎିŎ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎŊିା Ŕହ ĨŇ୍ୟ ĨŃȄି 
ŌାŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ĬňĻǟିଲାňାŐ 
ପ୍ରŔǈ ňାଣ୍ଡେ, ପ�ŤŎାņſଷା ĴǛŇା ŌାļŚ, ହŎŅňି 
ŔĦି, ŇŎିƙŇ ŌśŅś ŏ,ି Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵŎ ŊାĶ, ŎମେŒ 
ŌହାňାȽ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŇņିśŊŇ Ŋ ିହାŎŚ ପ୍ରŔାŅ 
ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ

ĨŃŘŊ řŎŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŃାŊŎିା ńାŇା 
ĨņŚŇ ଟ�ୋň ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎŌାłňśŎ ĶାĥŎ 
ŊାŐŌśĴśନ୍ଦ ŔାହśƉ ķŎ ňାଚେŎĴିś ňଡ଼ୋŒŚ 
Ōହେନ୍ଦ୍ର ବେହେŎା, Ńାƍ ňśĨ ŎĴିŇ Ĳ ǰ୍ରୀ 
ŌାŐŃƉି ŔŌତେ ūŪ Ļł ŒŇŊିାŎ ŔĦଧ୍Řରେ 
ଭାଙ୍ଗି ଦେĪȄŊା ନେĪ ĨŃାŊŎିା ńାŇାରେ 

Ĩଭିଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺģି 
ňśŏŔି İ ନେĪ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎĺିģି 
Ĩଭś ଯśŻŌାନେ ķŎ 
ଭି ŃŎĴś ňŒ ି ĨŃର୍କିŃ 
ଭାବେ ĩȮŌł ĴŎ ି
ňŎŊିାŎŎ Ōହି Őା 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŔŅାĹŎł 
ĴŎȄିଲେ İŊĦ 

ĻŚŊŇରେ ŌାŎ ି ଦେŊାĴś ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ 
İ ନେĪ ńାŇାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ňĹାŎŊିାŎś  Ņś Ī 
ňŎŊିାŎ Ōƺରେ ňŜର୍ବŎś  ŊହśŊାŎ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ 
ହŕୋĪ ńାŇାରେ ŌାŌŏା Ŏହି ȄŊା ŔŜĹŇା 
ŌŐିȄିŏାģ ŇɹŘŧାŐŧରେ ĻŌ ି ŌାŌŏା 
ŊĹିାŎାȅŇ Ŏହି ĺ ିବ�ୋŏ ିŌƺ Ļłାňଡ଼ିĺģି

ŊŎĶťରେ Ƀରି ĩନେŌ řĩ Ĳ Ĵ୍ୟାŇŔȡ‌‌ ǭɯରିŇ řĦ Ĵ୍ୟାǑ Ņś Ī ňଡ଼ୋŒୀƉ ŔୀŌŘ Ŋ řŊŘŅŎ ĬȰŎŜň

ŌŘľ ř ňŘଚĹŎ ř ଭŘƍଗିŊŘ ନେĪ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ

ସ�ୋହେŏŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ୋହେŏା 
ହାĪǭକୁŏ ūųŲŰ ŊɹŘĹ ŊǄଧୁ ŌŐିŇ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŎŊŊିାŎ ସ�ୋହେŏା ŇĴିľସ୍ଥ 
Īଚ୍ଛାňାŏ ିŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŕଭା Ķୃହରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ɂରାŎǕରେ ŅŊିĦĶŃ 
ŔହňାĿŚ ŌାŇƉ ǷମୃŃ ିରେ İĴ ŌŇିľିŎ 
ŇŚŎŊ ɂରାର୍ଥŇା ĴŎ ି ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି ƕଞାňŇ 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ İହାňରେ ŊǄଧୁŌŐିŇŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŔǑର୍କରେ ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł 
ଦେŊŃା, ପ୍ରĴାŒ Ŕାହś, ņŇƙŧ ňƠଡା, 
Ķଜେନ୍ଦ୍ର Ō ିଶ୍ର, ପ୍ରŒାନ୍ତ Ş�ୋĪ ŇĻି ŇĻି 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ ĴŊ ି ŇŚŃŒି ĩĹାōǻ୍ୟƉ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇା Ŕଭା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ସ�ୋହେŏା ĨƗŐŎ Ķł୍ୟŌାŇ୍ୟ 

Ŋ୍ୟକ୍ତି ŎŜପେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରĴାŒ Ĺନ୍ଦ୍ର 
ଦେŊŃା, ଡାŻŎ ŒŒିŎି Ŕାହś, Œ ିକ୍ଷĴ 
Ņś ଃȃŒɹŘŌ ňାłȰିରାହŚ İŊĦ ŇŌିାĪĥ ĹŎł 
Ş�ୋĪଙ୍କୁ ɌରୀଫŐ, ňśǪŌାŏ୍ୟ, ĬňଢŁŤĴŇ 
Ńńା ŎାĻňĶଡ଼ି ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ ŎାĻ୍ୟ 
Ńńା ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟରେ ŊŔŊାŔ ĴŎśȄŊା 
ɂରାŧ ŰŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔହňାĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ ପ୍ରĴାŒ Ŕାହś, ĶŎିŒି Ŕାହś, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର 
ମେହେŎ, ହŎ ି Ĩଗ୍ରŵାŏ, ŎାĻś  Ĩଗ୍ରŵାŏ, 
ŔŃ୍ୟŇାŎାŧł ଦେŊŃା, ପ୍ରŒାନ୍ତ Ş�ୋĪ, 
Ōନ�ୋĻ Ş�ୋĪ, Ņś ର୍ଗା Ōହାƻ ତି, Ķଜେନ୍ଦ୍ର Ō ିଶ୍ର, 
ŔହଦେŊ ňାȽ, ĹȮ ňାȽ, ଭାସ୍କŎ Ş�ୋĪ, 
ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦ ňņାŇ, ŇŚŐĴƟ ସେŇାňŃ,ି 
ņŇƙŧ ňƠଡା, Ņାମ�ୋŅŎ Ō ିଶ୍ର, ŔśŒାନ୍ତ 
ňାłȰିରାହŚ, ପ୍ରŅŚň ଦେŊŃା, ŔĹିନ୍ଦ୍ର 
ମେହେŎ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ଶେœରେ ĲĴŏି Ņ୍ୟୁ ŃŒି ĩĹାōǻ୍ୟ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ସ�ୋହେŏŘ ŕŘĪǭକୁŏ ūųŲŰ ŌŘȸ ରିĴ Ŋ୍ୟାȌ‌‌Ŏ ŊǄଧୁŌ řŐŇ
ňŘĪĴŌŘŐ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňାĪĴŌାŐ ŊɰĴ 
ĻାŌସେĿ ŞŋŎś ĩŌśƠଡାରେ ĶİĥŃା ňଡ଼ା ŇĴିľରେ 
ଡାŏĵାĪ ŇୃŃ୍ୟ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ 
ŇŌିƽ ୍ରିŃ ĨŃȄି ଭାବେ ĻାŌସେĿ ŔŎňƗ ĩƥତ୍ତତ୍ରାł 
Ŕାହś, Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŊňିȚି‌‌ Ŋ ିହାŎŚ Ŕାହś  Ĳ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ଭାବେ କେŒŊ Ŕାହś, ņŇś  ŊŎ ିହା, ŊŔନ୍ତ 

ĶİĥŃା, ŒƉŎ ĶİĥŃା, Ŏତ୍ନାĴŎ ŌାļŚ, ଯାŅŊ ŌାļŚ, 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŌାļŚ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱřŃ Ȅଲେģ ଗ୍ǽň ŇୃŃ୍ୟରେ 
ପ୍ରńŌ ŞŋŎś ĩŌśƠଡା ĴǯତୁŎŚ ଗ୍ǽň, ƶ ୱିŃŚŧ ରେଙ୍ଗାŏ ି
Ķନ୍ଧŌାର୍ଦ୍ଦŇ ଗ୍ǽț‌‌, ŃୃŃŚŧ ŊŏିାŔňśŎ ŎŌିƃି ଗ୍ǽț‌‌ Ĳ 
Ŕƍିŏ ଗ୍ǽňରେ ପ୍ରńŌ ňାĪĴŌାŐŎ ŏକ୍ଷ୍ମୀɂ ରିŧା Ōƴିଦ୍ଧା, 
ƶ ୱିŃŚŧ ŞŋŎś ĩŌśƠଡାŎ ĶŚŃାƙŐ ି ŌାļŚ Ĳ ŃୃŃŚŧରେ 

ĵŏĩିňାŏŎି ସ�ୋŇାŏ ି ŊŎ ିହା ପ୍ରŌśĵ 
ĴୃŃŚ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃȄିƉ ƶୱାŎା 
ňśŎǭŝŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ɄĻŎାĻ Ŕାହś  
ŌƗ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ ଡାŏĵାĪ 
ňŜĻା ĴŌľିŎି ŔଭାňŃ ି ĴǯତୁŎŚ ŌାļŚ, 
Ŕମ୍ପାŅĴିା ĴŌŏା ŌାļŚ ŔମେŃ 
ĴŌľିŎି Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ ňŎĹିାŐŇାରେ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŞŋŎś ĩŌśƠଡାରେ ଡŘŏĵŘĪ Ňŝ Ń୍ୟ

ŊŎĶť, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŇ୍ୟɂରାłŚ 
Ĳ ସେŌାŇƉŎ ĩŊାŔସ୍ଥŐŚŎ ŔśŎſଷା 
ŇŌିନ୍ତେ ŊɹŘňĴ ĻŇŔଚେŃŇŃା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŊିା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŊŎĶť 
ŊŇାƗŐ ĨņŚŇରେ ȄŊା ĴŌĶାĥ 
ǱřŃ ŊŇ ĴାōǻɹŘŐŧ ňŎŔିŎରେ 
űūŃŌ ŊŇ୍ୟɂରାłŚ Ŕପ୍ତାହ ňାŐŃି 
ହŕୋĪଯାĪĺģି İହି  ĨŊŔŎରେ 
ŊŎĶť ŊŇାƗŐ ĨȅĴାŎŚ ĩŎŃ ି
ନେĶŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ବ�ţĿĴରେ 
ĨŃȄି ଭାବେ ĬƏ ŌାƺŌĴି ŊŅିɹŘŐŧ 
ĴŌĶାĥŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ňଟେŏ, 
ňŎ ିବେŒŊȖି‌‌ Ŕƙŧ ĵŌାŎŚ, ŔŎňƗ 
ŅŌŧƻତୀ ŇାİĴ, ĶବେœĴ ĩĴାŒ 
ňņାŇ, ŊŇ୍ୟɂରାłŚ Ŋ ିଭାĶŎ Ĭň 
ŊŇାƗŐ ĨȅĴାŎŚ ŇŚŐାƗŐ ଜେŇା Ĳ 

ǱଥାŇŚŧ ŊŇ ŔśŎſଷା ŔŌŃିŎି ŔଭାňŃ ି
ľƉņŎ ପ୍ରņାŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŇňାŐ ŒŒŚĴାନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ ŔଭାĴାōǻ୍ୟ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŊା ବେଳେ ŊŇାƗŐ 
ĨȅĴାŎŚ ନେĶŚ ŊŇ୍ୟ ɂରାłŚ Ŕପ୍ତାହ 
ňାŐŇŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ŋœିŧରେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ଶେœରେ 
ŔŌସ୍ତ ĨŃȄି, ପ୍ରĴୃŃ ିପ୍ରେŌŚ İŊĦ ŊŇ 

Ĵର୍ମĹାŎŚ ŊŇ୍ୟɂରାłŚ ŔśŎſଷା ŔǑର୍କିŃ 
ň୍ଲାĴାର୍ଡ ņŎ ିସ୍ଲୋĶାŇ ŌାƺŌରେ ĻŇ 
ŔଚେŃŇŃା Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎŊିା ňାĪĥ ĴŌĶାĥ 
ňŎȮିŌା ĴŎȄିଲେģ İହି  Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିାŐŇାରେ ǱଥାŇŚŧ ŊŇňାŐ 
କ�ţŐାŒ ŌାļŚ, ŊŇŎſଷୀ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ସେĿ Ĳ ଫରେǦ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ŔśŌନ୍ତ Ōƴିଦ୍ଧା 
ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŌŘଧ�ୋ Ŕ řĦŕ ଚŐଚřȽ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř
ŊřଜେňśŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļǟିଲା ଘେĥŔ ĻŌŅିାŎ Ŕହି Ņ Ōାଧ�ୋ 
ŔĦିହƉ ĻŚŊŇŚ Ĭňରେ ĻାŃŚŧସ୍ତŎ Ŕ ିନେŌା Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିା ňାĪĥ Ŏ ିଦ୍ଧି  
ȸǦ ňକ୍ଷŎś  Ĩଭି ŌŇ୍ୟୁ  ଭŊŇ Ŀାରେ ପ୍ରǯତୁŃ ିବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ/କ�ୋŒŏŚ Ĳ ହି ǁଦୀ ଭାœାରେ Ň ିର୍ମାł ହେŊାĴś ଯାĬĺ ି ­Ōାଧ�ୋ 
ŔĦିହ Ņ ĨȚ‌‌Ŕƍ ହିର�ୋ ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚģ Ŕାହି Ń୍ୟ ŔĦŔŅ ŔଭାňŃ ିŔśŒାନ୍ତ Ō ିଶ୍ରƉ 
ପ�Ťର�ୋହି Ń୍ୟରେ ňŅɭɌରୀ ହŐņŎ ŇାĶ, ଡ.ŔśŊାŔ ମେହେŎ, ĩଶ�ୋĴ 
ňŜĻାହାŎŚ, Ĭƪǈ Ş�ୋĪ, ŇାŎାŧł Ş�ୋĪ ପ୍ରŌśĵ ĶବେœĴŌାନେ İȄରେ 
ĹŐĹȽି Ň ିର୍ମାŃାƉ Ŋ ିଭି ǈ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲେģ Ŏ ିଦ୍ଧି  ȸǦŎ Ĩƺକ୍ଷ 
Ńńା ĹŐĹȽି Ň ିର୍ମାŃା ŔŚŃାŎାŌ Ş�ୋĪ, Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ପ୍ରŅŚň ଡି ŌାļŚ, Ŕହ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŏାଜେନ୍ଦ୍ର ŊାĶ, ǭɯରିŇ ପ୍ଲେ ଲେĵĴ ĲĻସ୍ୱିŇŚ ŌାହାŎ ĹŐଚ୍ଚିȽŎ 
ŎŜňରେĵ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ Ŋƚିଝାŏ ŔŌାĻŎ ଲ�ୋĹŇ 
ŊŎ ିହା, Ň ିର୍ମŐ ŊŎ ିହା, ପ୍ରĴାŒ ŊŎ ିହା, ŔାŌାĻĴି Ĵର୍ମୀ Ńś ŐŔŚ ŊାŎĴି, 
ŔśĴାନ୍ତ ŌାହାŎ ପ୍ରŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ ūŲůű 
ŌŔ ିହାŎ ଭାŎŃŚŧ Ōśକ୍ତି  ŔĦȰରାŌରେ ବ୍ରି ľŒି ŔŎĴାŎ Ŋ ିର�ୋņରେ ǶŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ିŌାଧ�ୋ ŔĦିହ Ĳ ŃାƉ Ů ňśĨƉ ŊŐŅିାŇ ĪŃ ିହାŔ ňǨୃଠାରେ 
ŊŎିŐģ ŊŐŅିାŇŎ İହି  ŊŎିŐ Ĩଧ୍ŘŧĴś ĻାŃŚŧସ୍ତŎରେ ଲ�ୋĴƉ ŇĴିľରେ 
ňହଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ Ŕ ିନେŌା ŌାƺŌରେ Ŏ ିଦ୍ଧି  ȸǦ ňକ୍ଷŎś  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎାଯାĬĺģି

ĴŌĶାĥରେ ŊŇ୍ୟ ɂରାłŚ Ŕପ୍ତାହ
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ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟŘ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ĬňĵƠ 
ǶୱାǱɹŞĴǂରେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା Ĺſଷୁ 
Ŋ řŋାĶ ଲŏୋକƉ କାŌରେ ĩŔśŇ řģ Ň řର୍ମାł 
ňŎĿାŎś  ĬŻ Ŋ řŋାĶରେ Ńାଲା ļś ଲś ĺ řģ 
ōାŕାକś ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĨŔନƻତୋœ ɂକାŒ 
ňାĪĺ řģ ŔŎକାŎ ଲକ୍ଷଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ କŎ ř 
ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ĬňĵƠ ĨƗŐŊାŔŚƉ Ĺſଷୁ 
Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ ĬňĵƠ ǶୱାǱɹ ŞĴǂରେ İକ Ĺſଷୁ 
Ŋ řŋାĶ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ŃŐś  Ň řର୍ମାł କŎାōାĪȄଲାģ 
ŌାȽ Ň řର୍ମାł ହେŊା ĿାŎś  İŕ ř Ŋ řŋାĶରେ Ńାଲା 
ňť଼ିȄŊା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ĨƗŐŎ 
ଲŏୋକŌାନେ Ň řĻŎ Ĺſଷୁ Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ ňାĪĥ 
ĬňĵƠ Ĺřକ řƮସାŐŧକś ĩŔ ř ŀାŻŎ ŇȄŊା 

Ĳ Ŋ řŋାĶରେ Ńାଲା ļś ଲś ȄŊାŎś  ŊଲାƍଗୀŎ, 
Ŋś ର୍Ř, କľକ, ŋś ŊନେǢŎ, ĩŅř ŅŜŎŅŜŎାନ୍ତŎ 
ŀାŻŎĵାŇାŌାŇଙ୍କୁ  ōାĪ Ŋŕś ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŀାŻŎĵାŇାľ ř 
ĬňĵƠ Ĺřକ řƮସାŐŧŎ ŌାŇ୍ୟŃା ňାĪଲା ňରେ 
Ōƺ İŕ ř ŀାŻŎĵାŇାରେ ĨŇ୍ୟ Ŋ řŋାĶରେ 
Ōƺ ĩŊŒ୍ୟକ ŀାŻŎ Ňାŕାĥନ୍ତି ģ ŉŐରେ 
Ĩନେକ ŔŌŧରେ ର�ୋĶŚŌାନେ Ĺřକ řƮସା Ň ňାĪ 
ŎାŃ řĨņରେ ĨŇ୍ୟ ŅŜŎŅś Ŏାନ୍ତŎ ŀାŻŎĵାŇାକś 
ōାĪ Ĺ řକ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İłś ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ, 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎ, ĻřǟŘňାŐ, Ŕ řť ଼ିİŌĲ İŕ ř 
ŀାŻŎĵାŇା ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
Ĺſଷୁ Ŋ řŋାĶ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ Ŋ řŋାĶରେ ĩŊŒ୍ୟକ 
ŀାŻŎ, Ňର୍ସ Ĳ କର୍ମĹାŎŚ Ň řōśକ୍ତି  କŎ řŊାକś 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊ ř Ōŕଲରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŊřŇ řĴŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊřŇ řକା Ŋɰକ କśŕ řŊାŕାଲ ňଞ୍ଚାŧŃ ňņାŇňାଲř 
ଖେŐňť଼ିĩ Ŀାରେ ɂĻାŌଙ୍ଗŐ କɰȝ‌‌ 
ĩŇśକŜଲ୍ୟରେ ĹାଲřȄŊା Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ 
Ňȇ‌‌ĩĬľ ŉśľŊȢ‌‌ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŎŊřŊାŎ 
Ȅଲା Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔģ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŊŔରେ 
ŊଲାƍଗିŎ ପ୍ରୋଗ୍ȰŒ řŋ କɰȝ‌‌କś ପେŇାଲɟ ଟି Ŕśȑ‌‌ 
ĻŎ řĩରେ ŕŎାĪ ŎାĬŎŞĴଲା କ řŔାŇ ɄŅŎ 
Ńŝ ŃŚŧ ŅŐ ŋାବେ ସେŌ ř ŉାĪŇାଲରେ ɂବେŒ 
କŎ řĺ řģ ɂńŌ Ō୍ୟାĹରେ ŊଲାƍଗିŎ ପ୍ରୋଗ୍ȰŔ řŋ 
ŭ-ū ଗ�ୋଲରେ ŊାŎŞ�ୋľ İŉŔ řକś ňŎାǯ 
କŎ řȄଲାģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹରେ ŎାĬŎŞĴଲା ŅŐ 

ŭ-Ŭ ଗ�ୋଲରେ ŋŊାŇŚňାľłା 
ĪŋřĦŇ řƍŢ ‌‌ କɰŊକś ňŎାǯ କŎ řȄଲାģ 
Ńŝ ŃŚŧ Ō୍ୟାĹ Ĩର୍ଥାŃ ŽୱାľŎ 
ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାȌ‌‌ ŊଲାƍଗିŎ ŊŇାŌ 
ŎାĬŎŞĴଲା Ōƺରେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŔĦଘର୍ଷň Ŝƣǻ ହ�ୋĪȄଲାģ ହେଲେ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ōƺରେ ŞĴŕ ř 
କାŕାକś ଗ�ୋଲ ଦେĪ ŇňାŎ řŊାŎś  
ȸରାĪ ବ୍ରେକŎ ĻŎ řĩରେ 
ŕାŎĻřŃ Ň řƣǻŧ ହ�ୋĪȄଲାģ 
İȄରେ ŎାĬŎŞĴଲା ɂŃ řňକ୍ଷ 
ŅŐ ŊଲାƍଗିŎକś Ų-ű ଗ�ୋଲରେ ňŎାǯ 
କŎ ř Ńŝ ŃŚŧ ŅŐ ŋାବେ ସେŌ ř ŉାĪŇାଲକś 

Ĭƥତୀƣǻ ହ�ୋĪĺ řģ ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ଖେŐĶśť ଼ିକś 
Ļřତେନ୍ଦ୍ରି ŧ ńŇାňŃ ř, ŔśɄŃ ňśର�ୋŕ řŃ, 

Ŕŕ řଲ ବେହେŎା, Ŕǁଦୀň ŃŎ řĩ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ କśŕ řŊାŕାଲ ŔŎňƗ 
ŔśŅାŌ ɂņାŇ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ଖେŐାŐřŌାŇଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉř ɂŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଲřňśŇ, ŊŚରେŇ, ŔśŇ řଲ, Ŏ řକś, 
ĨŌ řŧ, ŎାĻřŇ, Ŋś ଲś , Ĩଶ�ୋକ, 
ŕ řŃ, ŌĶŒ řŎ, ňଞ୍ଚା, Ň řକś, 
ňŎŚſ ଷିŃ, Ŋ řଦେŒŚ, ŔśରେŒ, 

ŉĶśłś, Ōନ୍ତୁ, ŎାĻŇ, Ĭଦେ, ĨŎŜň ɂŌśĵƉ 
ŔମେŃ କɰŊŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔରǻŋŘŎŃŚŧ Ňȇ‌‌ĩĬľ 
ŉśľŊȢ‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ŎŘĬŎକେŏŘ

ĬňĵƠ ǶୱାǱɹ କେǂŎ Ĺſଷୁ Ŋ řŋŘĶରେ ŃŘŏŘĶśŎŕŘଣ୍ଡି ଜ�ୋŎରେ 
ŋŘŔ řōŘĪ Ŋŝƴଧା ŌŝŃ
ŊřŇ řĴŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řକା Ŋɰକ Ļśଲśଣ୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨŌାŌśଣ୍ଡା ĶାĥŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ ňņାŇ(űů) ŇାŌକ Ļଣେ 
Ŋŝƴଧା ଜ�ୋŎ ňାł řରେ ŋାŔ řōାĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řĺନ୍ତିģ 
Ň řକľରେ ȄŊା Ļśଲśଣ୍ଡା-କňାŔ řŎା ĶśŎŕାଣ୍ଡି ଜ�ୋŎକś 
Ŋŝƴଧା Ļłକ ōାĪȄŊା ବେଳେ ɂĵŎ ସɎରୋŃରେ ŋାŔ ř 
ōାĪȄଲେģ ଘľłା ସ୍ଥŐରେ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  
ଜ�ୋŎରେ Ŋŕś ŔŌŧ ņŎ ř ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř କŎ řŊା ňରେ 
ŊŝƴଧାƉ ŒŊକś ňାł ř ŋ řŃŎś  ĬƴଧାŎ କŎ řȄଲେģ

ŒŃɂŃ řɌŃ ŋ řǈକ୍ଷŌ Ŕତ୍ƥɫ 
Ŋର୍ଦȁŃ ŋƥତାŎś  ŊƗ ଚିŃ Œ řŊŘŇŚ
ŕŎŋƍଗା, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŎŋƍଗା Ŋɰକ 
Ōŕାଲřକňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ōାŊŎ ଗ୍ରାŌŎ Œ řŊାŇŚ 
ବେହେŎା(ů) ŒŃ ɂŃ řŒŃ ŋ řǈକ୍ଷŌ Ŕତ୍ƥɫ 
ŔାŌାĻřକ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇାରେ Ŋର୍ଦȁŃ ŋƥତା 
ňାĪŊାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔାŌାĻřକ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇାରେ Ŋର୍ଦȁŃ ŋƥତା ňାĪŊା 
ňାĪĥ ŊାŎŌɲୱାŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩକର୍ଷł 
କŎ řŊା ňରେ Ōƺ Ş�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řňାŎ ř Ňାŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř Œ řŊାŇŚƉ Ŋାňା Ņś œɭନ୍ତ ବେହେŎା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ Œ řŊାŇŚ ŒŃକŀା Œହେ ɂŃ řŒŃ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
Ȅଲେ Ŕśƴଧା Ŋର୍ଦȁŃ ŋƥତା Ň Ō řŐ řŊା Ŋ řŋାĶŚŧ Ĭଚ୍ଚ 
କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ କାର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃା ɂŃ ř ĨƍଗୁŐ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
କŎśĺ řģ ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘňାŐ ŃśŎନ୍ତ ŋ řǈକ୍ଷŌ Œ řŊାŇŚଙ୍କୁ  
ŔାŌାĻřକ ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇରେ Ŋର୍ଦȁŃ ŋƥତା 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ
ବ�Ťଦ୍ଧ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰକ ତେଲřŊǄ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňŎ řŔŎରେ ତ୍ରିଲ ŏୋĹŇ ନେତ୍ରା Ĺ řକ řƮସାŐŧ ŔŌ୍ୱଲňśŎ 
Ĳ ତେଲřŊǄ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ō řŐ řŃ ĩŇśକŜଲ୍ୟରେ 
Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Œ řŊ řŎକś 
ŔŎňƗ ŎƩନାକŎ Ňାİକ ŒśŋାŎǕ କŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎରେ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎś  Űů Ļł Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎśœ 
Ĺſଷୁ ňŎŚſଷା କŎାĪȄଲେģ ସେȄŌƺŎś ų Ļł 
Ōŕ řŐା Ĳ ňśŎśœଙ୍କୁ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ňାĪĥ ତ୍ରିଲ ŏୋĹŇ 
ନେȽĹřକ řƮସାŐŧ ŔŌ୍ୱଲňśŎକś Ň řĩōାĪȄଲାģ ŬŬ 
Ļłଙ୍କୁ ŌାĶłା ĹœŌା Ņ řĩōାĪȄଲାģ Œ řŊ řŎରେ 
Ĩňɟ ଟିକାଲ ŇŌ řŃା ĲŎାŌ Ĺſଷୁ Ĺ řକ řƮସା Œ řŊ řŎକś 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊାବେଳେ Ňର୍ସ ŔśɌରୀ ŊŊřŃା Ō řଶ୍ର, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŎƙŇ ɂņାŇ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ų ķଣ୍ଟା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶŘł Ŀț‌‌; ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ
ŃŎŋŘ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŃŎŋା ĨƗŐରେ ଘŇଘŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କାȑ‌‌ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŇŔାņାŎł ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ପ୍ରାŧ Ņ řନେ Ņř Ņ řŇରେ କ řĺ ř Ňା 
କ řĺ ř କାŎłŎś  ଘଣ୍ଟା ଘଣ୍ଟା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ କାľ ହେŊା ଯ�ୋĶśĥĥ ଲŏୋŞĴ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŎŊřŊାŎ ŔକାŐ ūŪľାରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń କାȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ĵŊŎ ଲେĵା ହେŊା Ŕśƴଧା Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ŕନ୍ଧ୍ୟା űľା ű Ō řŇ řȑ‌‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ řĻśŐ ř ଯ�ୋĶାł ହ�ୋĪ ŇȄଲାģ ŔǑପୃŻ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ňĹାŎ řଲେ ŭŭ 
ŞĴŋř ଲାĪŇରେ ŉଲ୍ଟ Ŏŕ řȄŊା କŕ řŊା Ŕŕ କାŎł ଖ�ୋĻś ȄŊା 
କŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶକś  İŀାĪ ଦେĪȄଲେģ ସ�ୋŇňśŎŎś  ŃŎŋା Ōƺରେ 
Ŕର୍ବŅା ŕାଲś କା ňŊŇ କ ř Ŋର୍ଷାରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ କାȑ‌‌ ହେĬĺ řģ ĵŎା 
Ņ řŇରେ ŭŭ ŞĴŋř ମେଣ୍ଟେନେŇɵ Ĳ ĩņśŇ řକŎł Ňାରେ Ĩନେକ ńŎ 
ଘଣ୍ଟାଘଣ୍ଟା ņŎ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŃŎł Ŋନ୍ଦ ŎŕśȄଲାģ İବେ Ŋର୍ଷା Ņ řŇରେ 
Ōƺ ŔŌାŇ ǱଥିŃ ř ŎŕśȄŊାŎś  ĨƗŐŊାŔŚƉ Ōƺରେ ĨŔନƻତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĬĺ řģ ňାର୍ବł ĮŃś  ŔŌŧରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ କାľ, ĨǛ Ŋର୍ଷା କ ř ňŊŇ 
ହେଲେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ କାľ ŃŎŋା ĨƗŐŊାŔŚƉ ňାĪĥ İକ ŔାņାŎł 
ଘľłା ňାଲľ řĺ řģ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ İ Ņ řĶରେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ ŃŎŋା 
ĨƗŐକś  Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯ�ୋĶାł କŎ řŊାକś  ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚରେ ĹŘŏřĺ ř 
ŔśŊŐŧŘ ŎŘĻସ୍ୱ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ
ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ 
ĻřǟŘŎ ŊŚŎŌŕାŎାĻňśŎ ŃŕŔ řଲ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔśŊŐŧା ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷକƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
କର୍ମĹାŎŚ ĨŋାŊ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ļଣେ ŌାȽ Ōŕ řŐା 
ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷକଙ୍କୁ  ନେĪ ĹାଲřȄŊା ବେଳେ Ŋାକ ř 
Ů ňŅŊŚ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହେଲା ĵାଲř Ŏŕ řĺ řģ İĿାରେ 
Ļଣେ ŎାĻସ୍ୱ ŇŚŎ řକ୍ଷକ Ŕାଙ୍ଗକś Ļଣେ ŔŕକାŎŚ 
ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷକ, Ļଣେ ĨŌ řŇ, Ļଣେ ଚେȚ‌‌Ō୍ୟାŇ 
Ĳ Ļଣେ ň řĨŇ Ŏŕ řŊା କńାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ļଣେ 
ŎାĻସ୍ୱ ŇŚŎ řକ୍ଷକ ȄŊା ବେଳେ Ŋାକ ř ŔŊś  ňŅ 
ĵାଲř Ŏŕ řĺ řģ Ů ľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŭų ĵƠ ŎାĻସ୍ୱ 
ଗ୍ରାŌŎ ଲŏୋŞĴ İŕା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řńାନ୍ତି ģ 
ň řŃାŌŕśଲ, ŔśŊŐŧା, କŌ řŎା Ĳ ĻଟେŔ řĦŕା 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌǯ ଗ୍ରାŌŎ ଲŏୋŞĴ İŕା Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎ řńାନ୍ତି ģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩŧĶŃ, ĻାŃ řĶŃ 
Ĳ ŊାŔǱଥାŇ ɂŌାł ňȽ Ńńା ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋŞĴ 
ĻŌ ř Ŋାť ଼ି Ŕମ୍ପର୍କିŃ କାĶĻňȽ, ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌାł ňȽ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, Ĭତ୍ତŎାȅକାŎŚ ɂŌାł ňȽ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ, 
ĻŌ ř Ŋ řȮŧ ňାĪĥ ଘŎŊାŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
କାŌ ňାĪĥ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ 
କŎ řńାନ୍ତି ģ İକŌାȽ ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷକ Ļłକ 
ŎାĻସ୍ୱ କାŌ Ŕାଙ୍ଗକś ņାŇ Ĺାœ Ĳ କňା Ĺାœ 
ହ�ୋĪȄŊା ĻŌ řŎ Ĺ řǸľ କŎ řŊା Ńńା ŌŎś ť ଼ି, 
ŊŇ୍ୟା Ĳ ŊାŃ୍ୟା ŔŌŧରେ କ୍ଷେȽ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
କŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ସେ ŔŊś ବେଳେ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊା ŔǕŊňŎ ହେĬ 
Ňାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŔାņାŎł ଲŏୋŞĴ କାŌ 
ňାĪĥ ĩŔ ř ସେŊା ňାĪňାŎś  Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĪ ĩŊŒ୍ୟକ କର୍ମĹାŎŚ Ň řōśକ୍ତି  କŎ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ କŎ řŊାକś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŒĶť଼ା, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĵľĵľ řĩ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା 
କŌ řľ ř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŮŪŊର୍ଷରେ ňŅାର୍ପł 
କŎ řȄଲାģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କŌ řľ ř 
ňକ୍ଷŎś  ŌƠň ňŎ řŔŎକś ǌଳାǦ ଟିȇ‌‌ ŌśŻ Ŏȃ ňŜĻା 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎାōାĪȄଲାģ ň୍ŘǦ ଟିକ ŉśଲ, ĻŎ ř, 
ňଲřȄŇ ŊŅŐରେ କାĶĻ, ŊାĬĥŒ, ବେŃ Ĳ 
ପ୍ରାକŝŃ řକ Ķĺ, ňȽ, ŉśଲ ŌାƺŌରେ ŌƗକś 
ŔśŔƒଜିŃ କŎାōାĪȄଲାģ ĻřǟŘ ɂŔାŒŇ Ōƺ 
İȄରେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ňŜĻା ŌƠňକś 
ň ŜĻା ŔାŌଗ୍ରୀ ବେŃŎ ŀାŐ řĩ Ŕାŕାō୍ୟରେ 
ŋŻŌାନେ ଭ�ୋĶ ĩł řȄŊା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řȄଲାģ ňାŎ řňାର୍ଶ୍ବିକ  ňŎ řବେŒରେ İଣେ 

ତେଣେ ĩŊର୍ଜŇା Ň ňକାĪ ŊାĬĥŒ ļś ŀ řରେ 
ňକାō řŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାōାĪȄଲାģ İȄňାĪĥ 
Ķାନ୍ଧୀ Ļŧନ୍ତୀ Ņ řŇ ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  କŌ řľ řକś 
ŔǗମାŇ řŃ କŎାōାĪȄଲାģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ କର୍ତ୍ତା 
ŋାବେ ŔାŕାĻାŕାŇ ŎାĻŕĦŒ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ 
Ŏ řŃା ň ŜĻା କାର୍ଯ୍ୟ Ńś ଲାĪ ȄŊା ବେଳେ ňŜĻକ 
ŋାବେ Ōହେǂ ňାł řଗ୍ରାŕŚ, ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ଶ�ţଳେǂ Ŋସ୍ତିĩ, Œାନ୍ତŇś  କƣǻ, ŔśĻřŃ ɂņାŇ, 
Ň řŕାŎ Ŋସ୍ତିĩ, Ŏ řଲś  Ŋସ୍ତିĩ, ň řŃାŌ୍ୱŎ Ŋସ୍ତିĩ 
ɂŋାĦŒś ŊାŎ řକ, Ĩକ୍ଷŧ Ňାŧକ, ହେŌନ୍ତ ɂņାŇ, 
ŇŧŇ କƣǻ, ସ�ୋŇŌ Ŋସ୍ତିĩ, ତ୍ରି ňśŎାŎŚ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ĵľĵľ řĩ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ňɰଲାǦ ଟିĴ ŌśŻ ňŜĻŘ ĵľĵľ řĩ Ŋł řĴ ŔƎŎ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ
ŒĶť଼ା, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): କଣ୍ଟାŌାŐ Ŋɰକ ĵľĵľ řĩ 
କଲ୍ୟାł ŌƠňĿାରେ Ŋł řକ ŔĦଘŎ ɂńŌ ŔାņାŎł 
ବ�ţĿକ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ĻĶମ�ୋŕŇ Ňନ୍ଦƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔĦଘŎ 
ŔśňŎ řĹାŐŇା Ň řŌନ୍ତେ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ŕ řňśŇ 
କśŌାŎ ňାŦŚଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ କŎାōାĪȄŊାବେଳେ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŋାŊରେ ĨĻřŃ କśŌାŎ Ŋସ୍ତିĩ, 
ŔǑପାŅକ ŋାବେ Ň řŌାĪĥ ňାȽ, Ŕŕ ŔǑପାŅକ Ļřତେǂ 
ŊାŎ řକ, Ş�ୋœାƺକ୍ଷ ŔśŇନ୍ଦ ŅାŒ, ĬňଦେǦଟା Ŋ řǢĻřŃ 
Ŋସ୍ତିĩ, ŇାŎାŧł Ŕାŕś  (Ŋś ଲś )ĻĶମ�ୋŕŇ Ňନ୍ଦ, 
Ŋ řǢŇାń ŌŕାňାȽ, ଦ�Ťଲń Ŕାŕś, Ŋ řନ�ୋŅ Ňାŧକ, 
କśŐŌł ř ŔାŌŎńଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹ řŃ କŎାōାĪȄଲାģ 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ Ŕŋ୍ୟ ŋାବେ ŎାଧେŒ୍ୟାŌ Ō řଶ୍ର, 
ĶଣେŒ ŊାŎ řକ, Ŏାଜେǂ ଭ�ୋĪ, ଲŏୋľŇ Ō řଶ୍ର, 
ŔśņŚŎ Ō řଶ୍ର, Ĭଦ୍ଧŊ ĨŌାŃ, ଲŐřŃ Ŋସ୍ତିĩ, ɂŋାĦŒś 
ŊାŎ řକ, ŇŧŇ କƣǻ Ĳ ŔŃ୍ୟ ňଲřĩଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ Ōନ�ୋŇŚŃ କŎାōାĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ĵľĵľ řĩ ĨƗŐŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚŌାŇƉ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨƗŐŎ ŔାŌଗ୍ରିକ  Ŋ řକାŒ ɂŃ ř ŔĦଘŎ 
ɂଚେǦଟା ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ŇŜŃŇ ŋାବେ Ņାŧ řƫ 
ନେĪȄŊା ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ňାŦŚ କŕ řĺନ୍ତିģ

ŌŇŌśଣ୍ଡା, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩମେŎ řକାŎ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ǦଟାŇଫ�ୋର୍ଡ଼ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎା 
ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ଘ�ୋœ řŃ ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŭ ɂŃ řŒŃ 
ବ�ţƕଞାŇ řକƉ Ńାଲřକାରେ ŋś ŊନେǢŎ ňŅାର୍ଥ 
Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ řǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ ɂଫେŔŎ 
କŎśłାକŎ Ňନ୍ଦƉ ŇାŌ ǱଥାŇ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūų-ŬŪŬŪŎś  
ǦଟାŇଫ�ୋର୍ଡ଼ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŕ ř 
Ńାଲřକା ଘ�ୋœłା କŎ ř ĩŔśĺ řģ 
ସେବେĿାŎś  ɂଫେŔŎ Ňନ୍ଦ 
ɂŃ řŊର୍ଷ İŕ ř Ńାଲřକାରେ ǱଥାŇ řŃ 
ହ�ୋĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ ସେ Ŭűů 
Ŏś  Ĩȅକ Ļର୍ନାଲ ପେňŎ Ŕŕ 
ଲେĵŇ କŎ řĺନ୍ତି İŊĦ ŮŪŎś  Ĩȅକ ň řİĹŀř 
ĺାȽ, Ķବେœłା Ŕŕଯ�ୋĶŚ İŊĦ ପ୍ରୋଜେକ୍ଟ 
ĺାȽ, Ķବେœକଙ୍କୁ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃାƉŎ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ  Ķବେœłା କ୍ୟାŎ řŧŎ ŔŌŧରେ Ň řŌɨ 
ňŎ řŌାłŚŧ Ŕ řଷ୍ଟŌŎ ĩକାŎ, Ň řର୍ଭŎŒŚŐ 
ŃŎŐାĪŊା Ŋś ļ řŊା ňାĪĥ İକ ŃŎŐ-Ⱥň 
Ōଡେଲ İŊĦ Ş�ୋŎ-ସେଲ Ňାନ�ୋǧȇ‌‌ĹŎŎ 
ĩକାŎ İŊĦ ňŎ řŌାł, Ň řର୍ଭŎŒŚŐ Ŋ୍ୟାƠ Ķ୍ୟାň 
Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା କŎ řŊା ňାĪĥ İକ ŽୱାƞŌ ମେକାŇ řକାଲ 

Ōଡେଲ Ŋ řକାŒ କŎ řŊାରେ ĶśŎśƫňŜƣǻ ŋŜŌ řକା 
ଗ୍ରŕł କŎ řĺନ୍ତିģ ɂଫେŔŎ Ňନ୍ଦ İȄ ňŜର୍ବŎś  
Ō୍ୟାଟେŎ řĩଲ Ŕ řŔƏଚ୍ଚ ସେƞȡ‌‌, Īଣ୍ଡିĩŇ 
ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌‌ Ĩŉ ŔାĪŇɵ ŊାƍଗାଲŏୋŎŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ Ŏŕ řȄଲେģ ସେ ପ୍ରାńŌ řକ Œ řſଷା Ň řĻ 

ଗ୍ରାŌରେ ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊାବେଳେ 
ňଲŔାଗ�ୋŎା Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
Ŋ řİȧ‌‌Ŕ ř ସ�ୋŇňśŎ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ, İŌİŔŔ ř 
ŔŌ୍ୱଲňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŋś ŊନେǢŎ ň řİĹŀř ňŅାର୍ଥ 
Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ řǨଠାŇ İŊĦ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ŀřĲŔ ř Ļର୍ମାŇŚ, ĩŧŎଲ୍ୟାƠରେ 

କŎ řȄଲେģ ɂଫେŔŎ Ňନ୍ଦ ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ ŌŇŌśଣ୍ଡା 
Ň řକľସ୍ଥ ĵľĵľ řĩ ଗ୍ରାŌŎ Ņାମ�ୋŅŎ Ňନ୍ଦƉ 
ňśĨ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ŃାƉŎ İŕ ř ŔŉŐŃା 
ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟŘ Ńńା Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊŎ Ŋ řœŧ 
ବ�ୋଲř କଣ୍ଟାŌାŐ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃା Ĳȟ‌‌ ɂକାŒ Ō řଶ୍ର, ŀାŻŎ ŔśɄŃ Ō řଶ୍ର, 
ŔŕňାĿŚ Œ řକ୍ଷକ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ŔାŕśƉ ŔମେŃ 
ĻřǟŘŎ Ĩନେକ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŃŊ୍ୟŻ କŎ řŊା Ŕŕ 
Ɍରୀ Ňନ୍ଦଙ୍କୁ ŒśଭେƐଛା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ŊřǢŎ ଶ୍ରେǨ ବ�ţƕଞାŇ řĴƉ ŃŘŏřĴŘରେ ĴŎś łŘĴŎ Ňǁ

ବ�Ťଦ୍ଧ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌଗ୍ର 
ŋାŎŃ Ŋର୍ଷରେ ŎŻ ĨŋାŊରେ 
କାŕାକś ŌାŎ řŊାକś Ņ řĩō řŊ 
Ňାŕ Ȁģ İȄňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇା 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ କŎାōାĬĺ řģ ତେłś 
ɂŃ řŊର୍ଷ ĨŞ୍ଟୋŊŎ ū ŃାŎ řĵକś 
ĻାŃŚŧ ŎŻŅାŇ ŅřŊŔ ŋାବେ 
ňାŐŇ କŎାōାĬĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĻřǟŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŃାଲřŌ 
ŞĴǂĿାରେ İକ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସା ĨȅକାŎŚ କ řଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ňƛŇାŧକ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŎŻŎ Ŋ řକǛ 
Ļଣେ ŎŻŅାŃା ବ�ୋଲř ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ 
ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎ ĨȅକାŎŚ ŀାŻŎ ହେŌ୍ୱʗŌ 
ĩŔନ୍ତା Ņ řŇରେ ĻřǟŘରେ ūŪ ŕĻାŎ 
ŧśŇ řȑ‌‌ ŎŻŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ 

ĩଲŏୋĹŇା କŎ řȄଲେģ ŎŻŅାŃା ɂŊର୍ତ୍ତକ 
ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ŀ. ɂŊŚŎ ŅାŔ Ōŕ řŐା 
ŎŻŅାŃା ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪଲେ ŎŻ 
ĨŋାŊ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ହ�ୋĪ ňାŎ řŊ ବ�ୋଲř 
ɂକାŒ କŎ řȄଲେģŔଚେŃŇŃା Ĳ Œ řŊ řŎ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ହେଲେ ŇŜŃŇ ŎŻŅାŃା ŔŝǦ ଟି 
ହେŊା Ŕŕ ŎŻŅାŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊ ବ�ୋଲř 

ଦେŊାŒ řœ ňśର�ୋŕ řŃ ŌŃɂକାŒ 
କŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŻŅାŃା 
ŋାବେ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ňśର�ୋŕ řŃ 
Ĳ ŎŒ୍ମି Ńା ହ�ୋŃାଙ୍କୁ  ŌାŇňȽ, 
ĬňଢŁŤକŇ Ĳ ŉśଲତ�ୋť଼ା ଦେĪ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ କŎōାĪȄଲାģ ŎŻŅାŇ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŋŜ Ō řକା ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊା ɂĻାň řŃା 
Ʉǹ କśŌାŎŚ ňକ୍ଷŎś  Ʉǹ କśŌାŎ 
Ŕର�ୋĻ ŋାĪ, ĩŇନ୍ଦ ବେହେŎା, 

ōŚŒś ɂņାŇ, କ řଶ�ୋŎ ମେହେŎ, ŔŅାŇନ୍ଦ 
Ō řଶ୍ର, ŎŊŚǂ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ 
କŎାōାĪȄଲାģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŻŅାŇ 
Œ řŊ řŎ ŔĦĵ୍ୟା İକ Œŕକś Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂସ୍ତାŊ ଗ୍ରŕł କŎōାĪȄଲାģ 
ŎଘśŇାń Ŕାŕś  Ĳ ŔśŇ řଲ Ňାŧକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ŎŻŅŘŇ ŅřŊŔରେ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ

ବ�Ťଦ୍ଧ, ůģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ǦଟାŀřĨŌରେ 
İକ ŅřŊŔŚŧ ŔśňŎ Ŕ řŇ řĨŎ କț‌‌ ŉśľŊଲ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŉାĪŇାଲ Ō୍ୟାĹ ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ŉśଲŊାłŚ 
Ōƺରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ 
ŉśଲŊାłŚ ŅŐ ū-Ū ଗ�ୋȢ‌‌ରେ ବ�Ťଦ୍ଧକś 
ŕŎାĪ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄଲାģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘňାŐ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ňņାŇ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅ 
Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎŚ ɂŋାŔ Ĺǂ 
ŅƠŔŇା, ŉśଲŊାłŚŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧକ 
ଦେବେǂ କŕĥŎ, ŉśଲŊାłŚ ĻřǟŘ କ୍ରୀŀା 
ĨȅକାŎŚ ŔŌŚŎ Ňାŧକ, ବ�Ťଦ୍ଧ କ୍ରୀŀା 
ĨȅକାŎŚ ŔśŅାŌ ĹŎł ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ 

Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ବ�Ťଦ୍ଧ 
ŔମେŃ ňଡ�ୋŒŚ ŉśଲŊାłŚ, ŔŌ୍ୱଲňśŎ, 

ŊଲାƍଗୀŎ, ସ�ୋŇňśŎ ରେଢାଖ�ୋଲ, Ŋś ର୍Ř, 
ŔାŎଙ୍ଗĶଡ଼ ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ

ŔśňŎŔ řŇ řĨŎ Ĵț‌‌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାŞେƞ; ŉśŏŊŘłŚ ĹŘǑ ପିĨȚ

ŌŇŌśଣ୍ଡା, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା ŔŎକାŎ ĵାŅ୍ୟ 
ଯ�ୋĶାł Ĳ ଗ୍ରାŕକ Ōଙ୍ଗŐ Ŋ řŋାĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା 
ĨŇśōାŧŚ ŎାĻ୍ୟ ଗ୍ରାŕକ ŔśŎſଷା ňŎ řœŅ(İȧ‌‌Ŕ řň řŔ ř)
Ŏ ŇŊŚକŎł କŎାōାĪĺ řģ Ŋ řŋାĶŎ ĹřĿ ř ŇĦ ūűūŬŪ 

/ Ūŭ-ūŪ-Ŭů ɂକାରେ ňŜର୍ବ ŔŎକାŎ ŔŌŧରେ ȄŊା 
Ų Ļł ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ňŎ řœŅŎś  Ĩନ୍ତŎ କŎାōାĪ ŇŜŃŇ 
ŋାବେ Ų Ļłଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŇŜŃŇ 
ŔŅŔ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ କଣ୍ଟାŌାŐ Ŋ řņାŧକ କହ୍ନେĪ ĹŎł 
ť଼ାଙ୍ଗ Ĳ କǄŌାŐ ŔାĦŔŅ Ŕśକାନ୍ତ କśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚଙ୍କୁ  
ǱଥାŇ řŃ କŎାōାĪĺ řģ ŇŜŃŇ ňŅାŔŚŇ Ŕŋ୍ୟŌାନେ 
İȧ‌‌Ŕ řň řŔ ř Ŕŋ୍ୟ ŋାବେ Ŋାକ ř ȄŊା ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
ĩŔନ୍ତା ŬŪŬŰ ଫେŊŝĩŎŚ ų ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କାର୍ଯ୍ୟ କŎ řବେ 
ବ�ୋଲř Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ କଣ୍ଟାŌାŐ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐŚŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃା Ĳȟ‌‌ ɂକାŒ Ō řଶ୍ର İନେĪ 
Ŋ řņାŧକ İŊĦ ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪŊା Ŕŕ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ ƕଞାňŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ĴǄŌŘŐ ŔŘĦŔŅ İȧ‌‌Ŕ řň řŔ ř ŔŅŔ୍ୟ Ōନ�ୋŇŚŃ

ବ�Ťଦ୍ଧ, ůŘūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋɰକ Ōśଣ୍ଡାňť଼ାǱଥିŃ କାର୍ଡ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ĩŇśକŜଲ୍ୟରେ ŔśରେĵାଦେŊŚ 
Ŋŝƴଧାଶ୍ରŌ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řǢ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řକ Ņ řŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ମ�ୋ ŋାŎŃŎ 
ŔĦଯ�ୋĻକ ĩŔŌାŇ Ōŕାକśŀ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ĭŋŧ କାର୍ଡ Ĳ ମ�ୋ ŋାŎŃ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚŌାନେ Ĩନ୍ତେŊାŔŚŌାŇଙ୍କୁ  ĵାŅ୍ୟ, Ŋସ୍ତ୍ର, ŉŐ 

ŊƞŇ କŎ řŊା Ŕŕ ɂŃ řŌାŔରେ ମ�ୋ ŋାŎŃ ŃŎŉŎś  
ǶୱାǱɹ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ କŎାō řŊģ Ŋ řŇାŌ Ŝଲ୍ୟରେ 
Ŋାର୍ଦ୍ଧକ୍ୟĻŇřŃ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶ Ň řŎŜňł Ŕŕ ĳœņ ଯ�ୋĶାĪ 
Ņřĩō řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ କାର୍ଡ ŔǑପାŅକ 
ņର୍ମୁņŎ ପ�ୋଢ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔŃ୍ୟ Ōŕାକśŀ, Ŋ řବେକା 
œାƢ, କ řŎľŚ ɂņାŇ, Ŋ řƈŎାĻ ɂņାŇ, ŔŃ୍ୟŎƙŇ 
ପ�ୋଢ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ŊřǢ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ Ņ řŊŔ
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ŞŅŊŚ ଦନ୍ƻǢŎŚƉ ଦŒŎŘ ňରǻ
ĵƠଡାņśĩ ňରେ ŎŻŎƙřŃ ňŚĿ
ବେହŕŎŘ, ůģūŪ(ŔŌŔି): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ņŌǻĶť 
ŊɰĴ ŞେହେŎŘ ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ŊŘƉକିମśƠଡାରେ 
Ņଣ୍ଡňŘľ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ Ņନ୍ƻǢŎŚଙ୍କ ňŚĿରେ 
ĵƠଡାņśĩ Ŕŕ ŅŒŎŘ ňର୍ବ ňŘŐŃି ŕśİģ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ 
ŒŇŊିŘŎ ŅŇି ƶୱାŅŒŚ ŃȄି ହେŃś  ŔǄɹୟା Ŕମŧରେ 
ȰରାମŎ ଗ�ୋନ୍ତି ĩ Ĳ ňŜĻŘŎŚଙ୍କ ķŎŎś  ଦେŊŚଙ୍କ Ĩǰ Œǰ 
ĵƠଡା ŊŘŕŘŎ ĴŎ ିňŘĵ ŞେହେŎŘ ŇŅŚĴś ŇĩିōŘĪ 
ଧ�ŤŃ ňŜର୍ବĴ ňśł ି ň ŜĻŘŎŚଙ୍କ ķŎରେ ǱଥାňŇ ĴŎ ି
ŊŐ ିŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŎŘŃ ିରେ ମǁ ଦିŎ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłଙ୍କ 
ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘ ōŘĪ ŋŻଙ୍କ ମŘŇŔĴି ŊŐ ିଦେŊŘňରେ 
ňŚĿ ŎŻ ŎƙଜିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŻମśĵŘ ଦେŊŚƉକୁ  
ŒŘନ୍ତ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĬŻ ŎŘତ୍ରରେ ଦେŊŚ ňŚĿ ରେ 
ŊŚŎ ŊŘŅ୍ୟ ķśମśŎŘ ɂĴǑ ପିŃ ĴŎŊିŘ ପ୍ରାĹŚŇ Ňŧିମ 
Ŏŕĺିģି İŕ ିĨŊŔŎରେ ķśମśŎŘŎ ĨŇ୍ୟŃମ ɂଣେŃŘ 
ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ňƠřŃ ŎŚſ ଷିŎŘମ ŃŵିŘŎŚଙ୍କ ǷŝŃ ିରେ 
ķśମśŎŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ȰରାମŎ ଗ�ୋନ୍ତି ĩ ĹƥିŎଞ୍ଜŇ ňśļŘŎŚଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ମśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘŊରେ ŞେହେŎŘ Ŕମି Ń ିŔŋ୍ୟ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
Ĺǂ ŇŘĶ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊରେ 
ମŜଷŘňŘŐ ି ŔŎňଞ୍ଚ Ĩକ୍ଷŧ ĴśମŘŎ ŇŘİĴ, ŞେହେŎŘ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ŤŎŘƍ ŇŘĶ, 
ňŘƃ ŔǑପାŅĴ ହେମନ୍ତ ŇŘİĴ, Ŕǀ ŇŘİĴ, 
ଗ�ŤŎ Ĺǂ ŊŘĶ, īǢŎ ŏŘŏ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ମśĵ୍ୟ 
Ŋକ୍ତା ŋŘŊରେ ɂŒŘନ୍ତ ŃŵିŘŎŚ, ŔǑପାŅĴ ŋś ପେŒ 
ŃŵିŘŎŚ, ňŎĹିŘŐŇŘରେ ɂŋŘŃ ŃŵିŘŎŚ, Ĩĵଣ୍ଡ 
ମł ି ŋŘŎŃĩି, ŊĹିŘŎňŃ ି ŋŘŊରେ Ņś ର୍ବŐ ĴŘଣ୍ଡ, 
ňŊିତ୍ର ŔśŇŘŇ,ି ପ୍ରେମ ĴŘଣ୍ଡ, ମƍŐś ňśļŘŎŚ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŔŇିŘňŘŏ,ି ůģūŪ(ŔŌŔି)

ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ŔŅŎ ŔŇିŘňŘŏĴିś  İȚ‌‌İŔ ି
ଘ�ୋଷłŘ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ହେŊ ŔŕŎŊŘŔŚ 
ŅŘŊ ି ĻłŘĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ ŅŘŊĴିś  ōńŘର୍ଥ 
ମନେĴŎ ି ସେତେŞେŐŎ ňŜର୍ବ Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŎĴŘŎ İȚ‌‌İŔ ି ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ି ŔŘŎȄିଲେģ 
ହେଲେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś  ମŘŇ୍ୟŃŘ 
ଦେŞେ Ĵ ିŇŘŕ Ȁ ŃŘĴś  ନେĪ Ĩପେſଷା ĴŎĺିନ୍ତି 
ŔŇିŘňŘŏ ି ŔŕŊŘŔŚģ İŇİŔ ି ଘ�ୋଷłŘରେ 
Ŋŏିମɲ ହେŃś  ŔŇିŘňŘŏିରେ ĻŇĨŔନ୍ତୋଷ 
ŊŦŊିŘĴś  ŏŘĶĺିģି İŕŘĴś  ନେĪ ŔŇିŘňŘŏିରେ 
ŞେଳେŞେଳେ ŎŘĻନ�ţŃĴି ŕľĹମĹ ŔǦୃ ଟି 
ହେĬȄŊŘ Şେଳେ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ Ŋ ିଜେň ି ĴŌ୍ମୀ 
ମƺରେ ĩର�ୋň ɂŃ୍ୟାର�ୋň ŏŘĶ ି Ŏŕśĺģି 
Ĵĺି ିମŘŔ ମƺରେ ĨନେĴ ńŎ ŔŇିŘňŘŏĴିś 
İȚ‌‌İŔ ି ଘ�ୋଷłŘ ŅŘŊ ିନେĪ ମƽ୍ରୀƉକୁ  
ଭେľĺିନ୍ତି ŔŇିŘňŘŏŎି ɂŃŇିȅି ମଣ୍ଡŐŚģ 

ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇĴିľରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ 
ŅǯତାŊȎି‌‌ Ķśଡ଼ି Ĵରେ Ĵĺି ି ŃୃľȄିŊŘ ହେŃś  
İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ŋŏିମɲ ହେĬȄŊŘ Ĵĺି ି
ନେŃୃƫମଣ୍ଡŐŚ ĴŕśȄŊŘ Şେଳେ ĩĬ Ĵĺି ି
Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩନ୍ତŎĴିŃŘ Ň ȄŊŘ 
Ĵŕśĺନ୍ତିģ ପ୍ରାǊ ŔŜĹŇŘ ମśŃŘŊĴ ŔŇିŘňŘŏĴିś 
ōńŘŒŚȱ İȚ‌‌İŔ ି ଘ�ୋଷłŘ ňŘĪĥ ŔŇିŘňŘŏ ି
ŇŘĶŎĴି Ĵମି ľ ି ŃŎŉŎś  İĴ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 

ɂŃŇିȅି ମଣ୍ଡŐŚ ŇŜĩňଡ଼ା Ķସ୍ତରେ ĩŔȄିŊŘ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ķŕୃ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ମƽ୍ରୀ 
ĴୃǩĹǂ ମŕŘňŘତ୍ରƉକୁ  ŇŜĩňଡ଼ାĿŘରେ 
ŔŘſଷାŃ ĴŎȄିଲେģ İ Ŋ ିଷŧĴś ନେĪ ମƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŔŕŃି Ŋ ିଷŅ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମƽ୍ରୀ Ŕମସ୍ତ ĴńŘ Œśł ି ŔŇିŘňŘŏŎି İȚ‌‌İŔ ି
ŅŘŊ ି ɂŃ ି Ň୍ୟାୟ�ୋĹŃି ŊĹିŘŎ ĴŎŊିŘĴś 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ିɂŃŇିȅି ମଣ୍ଡŐŚରେ 

ŀମɲŎś ņŎ ମେହେŎ, ŇŘŎŘŧł ňŘତ୍ର, 
ĨŎĶିଞ୍ଜŇ ଯ�ୋଷŚ, Ƚ ରିŇŘń ମେହେŎ, ŔśɄŃ 
ĴśମŘŎ ĿŘĴśŎ, ŒŊିɂŔŘŅ ମśଣ୍ଡ, ŏƍିŎŘĻ 
ķ ିଭେŏŘ, ପ୍ରି ŧŎଞ୍ଜŇ ମେହେŎ, ମņśŔŜŅŇ 
ମŘļŚ, ŏମ୍ୱୋŅŎ ମŘļŚ Ĳ ŎŊŚǂ ŔśŇŘŇŚ, 

ŔŘମି ŏ Ȅଲେģ ମƽ୍ରୀƉକୁ  
ŔŘſଷାŃ Ŕମŧରେ 
ĵଡ଼ିĩŐ ŊņିŘŧĴ 
ĨȅŎŘĻ ମ�ୋŕŇ 
ňŘłȰିରାŕŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 

ĵଡ଼ିĩŐ ŊņିŘŧĴ ŕ ିତେŒ ĴśମŘŎ ŊĶର୍ତȁ Ĳ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŐŘŕŘƠř ŔŘĦŔŅ ŊŔନ୍ତ ĴśମŘŎ 
ňƠଡା ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିଲେģ ŔŇିŘňŘŏ ି ŔŕŎ ŔମେŃ 
ōśଗେŇňŅŎ, ĴŘňŔ,ି ŀƍŎĶŘĥ, ŔŎņŘňśŎ, 
ĵŐŇŘ ȰରାମĴś ନେĪ İȚ‌‌İŔ ିĴŎŘōŊିŘ ନେĪ 
Ŕମସ୍ତ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ň ŜŎł ĴŎś ȄŊŘŞେଳେ 
ŊŐିମɲĴś  ନେĪ ĻŇĨŔନ୍ତୋଷ Ŋୃƴ ଧି ňŘĬĺģି

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ůģūŪ(ŔŌŔି)

Ŋୃକ୍ଷ ŎŘĻŚ ŔŊś Ļ ŔśŎſଷା ŅĶିରେ İĴ ĩǰŎł 
ŔǦୃ ଟି ĴŎńିŘİģ ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ňŎŞିେŒ Ŕନ୍ତୁŐŇ 
İŊĦ ମୃତ୍ତି ĴŘ Ĭର୍ବŎŃŘĴś  ŇǠି ଚିŃ Ĵରେģ ମł ିଷ 
ŔମŘĻ ŇĻି ƕଞାŃŔŘŎରେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି
ɂĴୃŃ ି ɂŃ ି ĨŃ ି ŇƳିଦ୍ଦŧ ĩĹŎł ĴŎĩିŔśĺģି 
ତେłś ĩମେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś  ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ōƩŒŚŐ Łƍରେ ĴŎŊିŘĴś  ňଡ଼ିŊģ Ļƍŏ İŊĦ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚରେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎରେ ର�ୋĴ 
ŏĶŘĪŊŘ Ŕମŧ ĩŔĺି ି Ş�ୋŏ ି ŀİିȜ‌‌Ĳ ĬƥŎ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĬƥŎ 
ŊŇŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŊŇ୍ୟĻŚŊ Ŕପ୍ତାŕ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŎŘŊłņŎ ĻŐɂňŘŃରେ ňŎŔିŜĹŇŘ ĨŋōିŘŇ 
ĩĻ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŇ୍ୟĻŚŊ Ŕପ୍ତାŕ 
ĬƮŊ ĨŊŔŎରେ ĴŐŘŕŘƠř ĬƥŎ ŊŇ ŊŋିŘĶ 
ƶୱାŎŘ ­ମି ŒŇ ŏŘĪȜ‌‌® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ƶୱାŎŘ ŎŘŊłņŎ 
ĻŐɂňŘŃ ňŎŔିŎରେ ňŎŔିŜĹŇŘ ĨŋōିŘŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ିŊœ୍ଷŎ 
Ȅȟ‌‌ ȄŏŘ ­Ŋȑି‌‌ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ňŏś ŔȚ‌‌®, ōŘŕŘ ɂĴୃŃĴିś 

ň୍ଲାǦ ଟିĴ ɂŅŜ ଷłŎś  Ŏſଷା ĴŎŊିŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊģ ŊŇ ŊŋିŘĶ İȄ Ň ିମନ୍ƻ ନେĪȄŊŘ 
ŔĦĴǛ ĩĻ ି ɂŃŉିŐŃି ହ�ୋĪňŘŎĺିģି İŕ ି
ĨŋōିŘŇରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ŔŘņŘŎł ŇŘĶŎĴି, 
ŊŇ ĴŌǻĹŘŎŚ, ସେŊĴ İŊĦ İȚ‌‌ĻĲି Ķśଡ଼ି Ĵ 
Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ŔŘମŜŕĴି 
ĬŅ୍ୟମରେ Ŭ Ĵ ିଲ�ୋମି ľŎ Ĩଞ୍ଚŐ ňŎǤିକାŎ 
ňŎƐିǈ ĴŎŘōŘĪ Ůūľ ି Ŋť ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟାĶ 
(ɂŃľି ିŰŪ ŏľିŎ କ୍ଷମŃŘŎ) ŋŎ ିମ�ୋȑ‌‌ ŲŪű 

Ĵ ିଲ�ୋȰରାମ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ Ŋǯତୁ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ମŕƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŎମେŒ Ŋ ିଶ୍ɨୋĪ, 
ĩĪİŉİȧ‌‌, ŊŇମଣ୍ଡŐ ĨȅĴŘŎŚ, ĴŐŘŕŘƠř 
ĬƥŎ Ļƍŏ İŊĦ ɂĴୃŃ ିରେ ŋŎŘ ସ�Ťନ୍ଦର୍ଯ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇĶśଡ଼ି ĴŎ ňŎƐିǈŃŘ Ĳ Ŕśନ୍ଦŎŃŘ ŎſଷାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ ňର୍ଯ୍ୟľĴମŘŇଙ୍କ ମƺରେ ĩĹŎłରେ 
ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩłŊିŘ Ĭňରେ ŇĻି ମŃ ŎȃȄଲେģ 
ĴŐŘŕŘƠřŎ ɂମśĵ ňର୍ଯ୍ୟľŇŚସ୍ଥŐŚ ମƺŎś  

ŎŘŊłņŎ ĨŇ୍ୟŃମģ ପ୍ରାĴୃŃĴି ଶ�ୋŋŘŎŘĻŚĴś 
Ŋୃƴ ଧି ĴŎś ȄŊŘ İŕ ିĨଞ୍ଚŐĴś  Ŕର୍ବŅŘ ĩŊର୍ଜŇŘ ମśŻ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩĻĿିŘŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ň୍ଲାǦ ଟିĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
Ň ିଷେņ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺģି ĨŋōିŘŇରେ 
ŔŘମି ŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕମସ୍ତ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶେଷ Ļƍŏ 

ŃńŘ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐିରେ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ŔŘମȰରୀ ŉିଙ୍ଗିŊŘ 
ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏ ି Œňń ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ŔśɌରୀ ŏŏି ି
ĩମନ୍ତାŧŘ, İŔİିȜ‌‌, Ŕମସ୍ତ ସେŊĴ, İȚ‌‌ĻĲି Ĳ 
ŊŇ ĴŌǻĹŘŎŚƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ŇǨିଠାňŎ ĬŅ୍ୟମ ňŘĪĥ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪ ĨŋōିŘŇŎ ŋŊ୍ୟ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ ĨŋŇିନ୍ଦŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ି ĨŋōିŘŇ 
ମŘƺମରେ Ŕମସ୍ତଙ୍କ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĨŇ୍ୟ ŊŇ ମଣ୍ଡŐ 
Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରରେ İĴ ĬŅŘŕŎł 
ňŘŏľŊି Ş�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତିģ

ĴŐŘହŘƠଡି ĬƥŎ ŊŇŊŋିŘĶ ňſŎś  ŊŇɹɂରାłŚ ଦି ŊŔ ňŘŐŃି

ňō୍ଯɹľĴŌŘନେ ĩĹŎłରେ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩłŊିŘ ĻŎś Ŏ ି

Ļƍŏ Ĳ ňō୍ଯɹľŇǱŐŚରେ 
ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊɹŊହŘŎ Ĭňରେ 

ŏŘĶśହŕŏŘ ĴľĴłŘ

ŔŇିŘňŘŏĴିś İȚ‌‌İŔ ିଘķୋœłŘ ଦŘŊ ି

Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭେľ ିଲେ 
ପ୍ରŃŇିȅି Ōଣ୍ଡŐŚ

ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା, ůģūŪ(ŔŌŔି): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ଗ�ୋŏŘମśƠଡା 
ŔମŇ୍ୱି Ń ମŕŐିŘ Ĳ ŒŒିś ŊĴିŘŒ ɂĴǛ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ମŘŇļŎ ି
ମଣ୍ଡŐ ĨņŚŇ ŅŐňଡ଼ା ĨƍŇŊŘଡ଼ି କେǂରେ ପ�ୋଷł 
ମŘŔ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨƍŇŊŘଡ଼ି ĴŌ୍ମୀ ɌରୀମŃŚ 
ଗ�ୋŏŘň ି ŊŘĶ ଙ୍କ ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ କେǂ ĨņŚŇ ରେ 
ȄŊŘ Ŕମସ୍ତ Ķର୍ଭŊŃŚ Ĳ ɂŔŜŃ ିମŕŐିŘ İŊĦ Ű ମŘŔŎś  
ů Ŋœ୍ଷ Ŏ ŒŒିś ମŘŇଙ୍କ ĨŋŋିŘŊĴ, ȰରାମŎ ŋȿŊ୍ୟକ୍ତି, 

ōŘଞ୍ଚ Ĵମି ľ ି İŊĦ ମŘŃୃ Ĵମି ľŎି Ŕମସ୍ତ Ŕŋ୍ୟ, Ŕŋ୍ୟା 
İŕ ି ପ�ୋଷł ମŘŔ ňŘŐŇ ŅŊିŔରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ķର୍ଭŊŃŚ, ɂŔŜŃŎି ōƩ İŊĦ ĻŚŊŇŎ 
ɂńମ ūŪŪŪ(ŕĻŘŎ) ŅŇିŎ ōƩ କେମି Ń ି ŇĩିōŊିŘ 
ŅŎĴŘŎ ସେ Ŋ ିଷŧରେ ĬňǱଥିŃ Ŕମସ୍ତ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
ŔଚେŃŇ ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ କେǂŎ ŔŕŘŧĴିŘ ସେŊŇŚ 
ମŘļŚ İŊĦ Ĵ ିଶ�ୋŎŚମŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ଦŐňť଼ା ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂରେ ପ�ୋœł ŌŘŔ

ŇŜĩňť଼ା, ůģūŪ(ŔŌŔି): ŇŜĩňଡ଼ା 
ĻǟିଲାĴś ସ�ୋମŊŘŎ Ĩର୍ଥାŃ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŰŃŘŎĵି ŅŇି ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ମŘļŚ Ķସ୍ତ ĴŎŊିŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ŏŕĺିģି 
ମି ŇǦିଟାŀŧିମରେ Ŋŋିǈି ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ɂĴǛ 
ĶśŀĴିŎ ŒŐିŘŇ୍ୟାŔ ŃńŘ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎŊିŘŎ ŔŜĹŇŘ ମି Őĺିģି ň Ŝର୍ବାǸ ūūľŘ 
ūůମି Ňľିରେ ŇŜĩňଡ଼ାରେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŉ୍ଲାĪľ ଯ�ୋଗେ ĩŔ ି ňŕƗ ଚିŞେģ İŕ ି
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĻǟିଲାňŘŐ ମņśŔŜŅŇ ŅŘŒ 

Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎŊିŘĴś ȄŊŘŞେଳେ ĵଡ଼ିĩŐ 
ŊņିŘŧĴ ĨȅŎŘĻ ମ�ୋŕŇ ňŘłȰିରାŕŚ, 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśĻŃି ĴśମŘŎ, 
ĴŐŘŕŘƠř ŔŘĦŔŅ ମŘŐŊĴିŘ ଦେŊŚ, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŔĦŔŅ Ŋ୍ୟାňŘŎ ମƽ୍ରୀ ମśକେŒ 
ମŕŘŏƍି, ňƗଚାŧŃŎିŘĻ Ĳ ňŘŇŚŧĻŐ 
ŊŋିŘĶ ମƽ୍ରୀ ŎŊ ି ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ 
ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେŊŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ Ŏŕĺିģି 
ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ Ŋŋିǈି ɂĴǛ ŒśŋŘŎǕ Ĳ 
ŋ ିତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ǱଥାňŇ ĴŎŞିେģ

ĩĻ ିŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŇŜĩňť଼ା Ķǯ

ŏŘƙřĶଡ଼, ůģūŪ(ŔŌŔି): ŎŘǯତାĴťରେ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ İĴ ȸȇ‌‌Ĵś 
ŀŘŕŘłňľś  ĨŇ୍ୟİĴ ଟ୍ରେŏŎ ଜ�ୋȡ‌‌ରେ 
ņźକା ଦେŊŘŎś  ȸȇ‌‌ ȺରାĪŋŎଙ୍କ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ମୃŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ମୃŃ 
ȺରାĪŋŎ ହେଲେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļǟିଲା 
ଗ�ୋŕŎିŘମśƠଡାŎ ŊŘŎś ĴŘ ņŎś ĩģ 
ସେ ĵŎĩିŎ ର�ୋťŎś  İĴ ĹŘĬŐ 
Ş�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌ ନେĪ ōŘĬȄŊŘŞେଳେ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ-ŎŘŧĶଡ଼ା Ű ŇମɲŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń ĴŅŐŚķŘľ ି ĺĴ 
ŇĴିľରେ ĨĹŐ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŏŘģ İŕ ି
Ŕମŧରେ İĴ ଟ୍ରେŏŎ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 

İŕ ି Ņś ର୍ଘľłŘ İତେ ŋŧଙ୍କŎ ȄŏŘ ଯେ, 
ȸȇ‌‌ରେ ȄŊŘ ȺରାĪŋŎ Ļłଙ୍କ ŒŎŚŎ 
ĵଣ୍ଡ ŊĵିƠřŃ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪ ଟ୍ରେŏŎľ ି Ĳŏľ ି ňଡ଼ିȄŊŘŞେଳେ 
ȺରାĪŋŎ ଫେŎŘŎ ମŘŎȄିŏŘģ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ňର୍ଲା ňśŏŔି ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚିȄŊŘŞେଳେ ŞେŒ Ĵĺି ି Ŕମŧ ōŘİĥ 
ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ňśŏŔି ĬňǱଥିŃ ିରେ ĵଣ୍ଡ ŊĵିƠřŃ ŒŊ 
ĻŊŃ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ŋŊŘŇŚňŘľłŘĴś 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺģି İନେĪ Ňର୍ଲା 
ňśŏŔି İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ĨĹŐ ȸȇ Ĵś ňľିŏିŘ େȸŏŎ, ĹŘŐĴ ŌŝŃ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ůģūŪ (ŔŌŔି): 
ĴŐŘŕŘƠř ଲେĵĴ ĴŐŘ ňŎ ିଷŅŎ 
ŰŬŃମ ǶŇକ୍ଷତ୍ର ĬƮŊ ňŎ ିଷŅ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ňŎ ିଷŅŎ ŔŋŘňŃ ି ĬମେŒ Ĺǂ ňƠଡାଙ୍କ 
ŔŋŘňŃƫିରେ ňŎ ିଷŅŎ ĬňଦେǦଟା 
ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ ĴŊ ି ସ�ୋŕŇŏŘȢ‌‌ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ ମŜĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ ŔśņŚŎ Ĺǂ ňƠଡା, ĶśŎś  Ňରେǂ 
ňƠଡା İŊĦ ĶśŎś  ĹƥିŎଞ୍ଜŇ ňƠଡା 
ନେŃୃƫରେ Œ ିଳ୍ପୀ ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜŇ ňଟେŏ, 
Ş�ţǩŊŚ ňŏȇ‌‌ Ĳ ŏǍିସା ମŕŘŎłŘ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎŞିେଷł ĴŎȄିଲେģ 

ĹŐŃିŊœ୍ଷ ŊŒି ିଷ୍ଟ ĴŊ ି ŕŎ ɂŔŘŅ 
ଯ�ୋŒŚƉକୁ  ňŎ ିଷŅ ƶୱାŎŘ ɂŅƥ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŅŔ୍ୟ ŎŜପେ ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔśņŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ମିଶ୍ର , ŀ. ŃňŇ ĴśମŘŎ Ŏń, 
Ĩଶ�ୋĴ ňŘତ୍ର, Ĵୃଷ୍ଣାŊŃŘŎ ଦେĲ, ɂŋŘŔ 
Ĺǂ ମିଶ୍ର , Ŕśରେǂ ନେĶŚ, ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ 
ŔŘŕś, ŊǢି ମ�ୋŕŇ Ŏń, ŀ. ĬମେŒ Ĺǂ 
ŒŃňńŚ, ŎମେŒ ସେŇŘňŃ,ି ɂŃŘň Ĺǂ 
ňƠଡା, ŎŘମɂŔŘŅ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ňŎ ିଷŅŎ ŔǑପାŅĴ ŋŊŇŘń ŎŘŧĶśŎś  
ŔŋŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘŞେଳେ 
କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŋŘĶŚŎȄ ŞେହେŎŘ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ņର୍ମĶଡ଼, ůģūŪ(ŔŌŔି): ĴŐŘŕŘƠř 
Ļǟିଲା ଗ�ୋŏŘମśƠଡା ńŘŇŘ ĵମŘŎŕŐŅŚ 
ŋŘľ ିĺĴ ŇĴିľରେ ĴŘȡ‌‌ ņźକାରେ Ļଣେ 
ŏś ŇŘ ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĶśŎś ŃŎ ŏś ŇŘ ĹŘŐĴ ହେଲେ ଗ�ୋŏŘମśƠଡା 
ńŘŇŘ ମŘŇļŎ ି ĶŘĥŎ ŔśŊŐ ĨķŎĩିģ 
Ĳŀ ି ŪŲ İŏ ŪůųŬ ŇମɲŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
İĴ ĴŘŎ ľľିŏିŘĶť Ŏś  କ�ୋŎŘňśľ 
ōŘĬȄŊŘ Şେଳେ ĹĹିĩି ňľś  ŇĻି ସ୍ତ୍ରୀ 
Ĳ ļĨି ŔŕŃି ŔśŊŐ ŇĻି ĶŘĥ ମŘŇļŎ ିĴś 
ōŘĬȄŊŘ Şେଳେ ŋŘľ ି ĺĴ ŇĴିľରେ 
ŎŘǯତା ňŘŎ ି ହେĬȄŊŘ Şେଳେ ĬŻ ĴŘŎ 

ľ ି ņźକା ଦେĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľȄିŊŘ 
ଦେȃ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś 
ňŕƗ ଚି ĶśŎś ŃŎ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ĩମ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ņŌǻĶť 
Ĭňĵଣ୍ଡ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĵś ନେĪȄଲେģ 
ĨȅĴ ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘŎś  ŀŘŻŎ Ļǟିଲା ମśĵ୍ୟ 
ĹĴି ିତ୍ସାŏŧ Ĵś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺģି Ņś ର୍ଘľłŘ ରେ ŔśŊŐଙ୍କ Ņś Īľ ି
ଗ�ୋť ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ Şେଳେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
କ୍ଷŃŘŻ ହ�ୋĪĺģି Ņś ର୍ଘľłŘ ଗ୍ରସ୍ତ ĶŘŀ ି Ĵś 
ŅŒňśŎ ŉŘƠř ňśŏŔି ĨľĴ ŎȃȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ମି Őĺିģି

ĴŘȡ‌‌ ņźକାରେ ŏś ŇŘ ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ

ĴŐŘହŘƠଡି ଲେĵĴ ĴŐŘ ňŎœିଦŎ ǶŇſȽ ŔŌŘର�ୋହ

ŔŇିŘňŘŏ ିńŘŇŘରେ ŇŜŃŇ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚƉ ଯ�ୋĶଦŘŇ
ŔŇିŘňŘŏ,ି ůģūŪ(ŔŌŔି): ŇŜ ĩňଡ଼ା 
Ļǟିଲା ŔŇିŘňŘŏ ିńŘŇŘରେ ŇŜ ŃŇ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŋŘŞେ Ņś ର୍ଗାମŘņŊ ŊŘĶ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ɍରୀ ŊŘĶ ĩĶŎś  

ŇŜ ĩňଡ଼ା 
Ļǟିଲା ŏĵŇŘ 
ńŘŇŘରେ 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŋŘŞେ 
ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎȄିଲେģ 

Ļଣେ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŋŘŊରେ ŔŇିŘňŘŏ ି
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒŘନ୍ତି ŒƌୃŐŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ 
Ŕŕ ŋŘŃୃƫ, ŔĦŕŃ ିɂŃǨିଠା ĴŎŊିŘ Ĳ 
ĨňŎŘȅମŘŇƉକୁ  ଦ୍ǽ Ł ŕସ୍ତରେ ŅମŇ 
ĴŎŊିŘĴś  ପ୍ରାńମି ĴŃŘ ଦେŞେ Ş�ୋŏ ି
ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ İĿŘରେ ȄŊŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚł ିŎŒɭମୀŃŘ ɂņŘŇƉକୁ  ĨŇ୍ୟତ୍ର 
ŊŅŐ ିହ�ୋĪĺģି

ŊŎǨି ŔŘŌɲୱାଦି Ĵ ପ୍ରŋŘ 
ňƛŇŘŧĴƉ ĨĴŘŐ Ŋ ିୟ�ୋĶ
ĻŧňŘľłŘ, ůģūŪ(ŔŌŔି): 
ĻŧňŘľłŘŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘମ୍ୱାŅĴି 
ɂŋŘĴŎ ňƛŇŘŧĴ(ůū)ଙ୍କ ĨĴŘŐ 
Ŋ ିୟ�ୋĶ ķľĺିģି ŊŐିମ୍ୱି Ń ŎŘŃ ିରେ 
ŇĻି ŊŘŔŋŊŇରେ ŕୃȘ‌‌ķŘŃରେ ŃŘଙ୍କ 
ମୃŃ୍ୟୁ ķľĺିģି ସେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŧśŇŧିŇ Ĩŉ 
Ļƣଣ୍ଣାŏ ିଷ୍ଟŎ Ŕŋ୍ୟ Ŕŕ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ŔĦķ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŎŕȄିଲେģ 
ŃŘଙ୍କŎ ĨĴŘŐ Ŋ ିୟ�ୋĶରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ମƽ୍ରୀ ŊŐŋȿ ମŘļŚ, ŔମŘĻ ସେŊŚ 
ଶେଷଦେŊ ŞେହେŎŘ, ɂŊŚł ମśଣ୍ଡ, 
ɂĴŘŒ Ņś Ŏĩି, Ŏś ȿ ňŘłȰିରାŕŚ, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ରŔ ନେŃŘ ହେମନ୍ତ ňƠଡା, Ķଙ୍ଗାņŎ 
ňŘତ୍ର, Ķଙ୍ଗା ମŘļŚ, ŋŘŎତେǁଦୁ ŞେହେŎŘ, 
ŅŏିŚň ŞେହେŎŘ, ŔśŊŘŔ ମśଣ୍ଡ, ɂŊŚŎ 
ŞେହେŎŘ, ɂŒŘନ୍ତ ňƠଡା, Ĳŧśଜେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ିɂŔǈ ମŕŘନ୍ତି , ŔǑପାŅĴ 
Ĵମ୍ʮňŘł ିମିଶ୍ର  Ļǟିଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
Ŕନ୍ତୋଷ ŔĦିଦେĲଙ୍କ ŔମେŃ Ļǟିଲା ŔƎ 
ňକ୍ଷŎś  ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺģି

କେŔ ିଙ୍ଗା, ůģūŪ(ŔŌŔି): ŏķśĹŘň ĻŇŃି 
Ŋœ୍ଷା ĻǟିଲାŎ ĨନେĴ ŊɰĴରେ ŃŘŕŘŎ ŃŘଣ୍ଡŊ 
ଦେĵŘĪĺģି ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା କେŔ ିଙ୍ଗା ŊɰĴରେ 
ମƺ ŏĶŘł Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ କ�ୋĬĿ ିķŎ ŋś Œśଡ଼ି  
ōŘĪĺ ି Ń କ�ୋĬĿ ି ŎŘǯତା Ĭňରେ Ŋť Ŋť 
Ķĺ Ĳ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĵśƞ ŋŘଙ୍ଗି ňଡ଼ିĺģି İŕŔିŊś  
ŔମŔ୍ୟାĴś ĩȃ ĩĶରେ Ŏȃ Ňର୍ଲା ŊņିŘŧĴିŘ 
ମନ�ୋŎମŘ ମŕŘନ୍ତି  ĶŃĴŘŏ ିଲ�ୋĴଙ୍କ ŔମŔ୍ୟା 
ŒśłŊିŘ Ĳ ňŎǱିଥିŃĴିś  ňŎſ ଷିŊŘ ňŘĪĥ କେŔ ିଙ୍ଗା 
ŊɰĴŎ ŞେŏĵƠř, ŕŘŃŚଖ�ୋĻ, Ŕ ିର୍ଜାňŏ,ି Ńś ଣ୍ଡŏŘ, 
Ńś ର୍ଲାĵମȚ‌‌, ŇśŇମŘĿ ňƗଚାŧŃŎ Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି କ୍ଷŧକ୍ଷŃŎି ĩĴŐŇ ĴŎ ି ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ņś ħĵ Ŕମŧରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŕŃି Ŀĩି ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ĬŻ କେତ�ୋľ ି ňƗଚାŧŃରେ 
ŏķśĹŘň ĻŇŃି Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ପ୍ରାŧ ŮŪŪ İĴŎŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ņŘŇŉŔŏ ɂŋŘŊŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ସେȄňŘĪĥ ŊņିŘŧĴିŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŘĻǶ 

ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ŔŘƍରେ ନେĪ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ି Ĩଞ୍ଚŐ 
Ķସ୍ତĴŎ ି ĹŘଷŚŋŘĪମŘନେ ĴňିŎ ି ĬĹŃି 
କ୍ଷŃňି ŜŎł ňŘĪňŘŎŞିେ ସେŕ ି Ŋ ିଷŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ କ୍ଷŧକ୍ଷŃŎି 
ǱଥିŃ ି ĨŇśଧ୍ୟାŇ ňŘĪĥ କେŔ ିଙ୍ଗା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĺନ୍ଦŇ ସେŇŘňŃ ିଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŃŕŔŏିŅŘŎ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚମŘନେ ମƺ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňŎŅିର୍ଶŇରେ ōŘĪȄଲେģ ĨŇ୍ୟମŘŇଙ୍କ 
ମƺରେ Ŕ ିର୍ଜାňŘŏ ିŔŎňଞ୍ଚ ŃńŘ କେŔ ିଙ୍ଗା ŊɰĴ 

ĩଞ୍ଚŐĴି Ŋ ିଜେŀ ିŔŋŘňŃ ିɂମ�ୋŅ ŅŘŔ, ŞେŏĵƠř 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔśŒŘନ୍ତ ŊŘĶ, ŅŏିŚň ଦ�ୋŎŘ, ŅŏିŚň ŔŘŕś, 
Ĩମି Ń ŅŘŔ, ର�ୋŕŃି ŔŘŕś, ĹĴŘମŇ ŇŘİĴ ɂମśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŋର୍ଷା ſŧſŃ ିĩĴŐŇ ňŘĪĥ କେŔ ିଙ୍ଗା Ŋ୍ଲĴରେ Ňର୍ଲା ŊņିŘŧĴିŘ

ŔŇିŘňŘŏ,ି ůģūŪ(ŔŌŔି): ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ŔŇିŘňŘŏ ି
ŊɰĴǱଥିŃ ŕŘŃŚŊǄଧା ĿŘରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĶĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻŘŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ĩĻ ି
ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘ ōŘȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ȰରାମŎ ŒŃŘȅĴ ମŕŐିŘ ଶ�ୋŋŘ ōŘȽରା 
ରେ ŊŘŕŘŎ ି ŇĴିľସ୍ଥ ōମśŇŘ ŔŘĶŎ ରେ ňŕƗ ଚି 
Ȅଲେģ ŎŘମ ĴŘĿ,ି ķƞ ŅŐ ŃńŘ ķśମśŎŘ ŔŕŃି 
ŕŎŞି�ୋŏ ŕśŐŕśŐ ି Ŏ ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
ŇĶŎ ňŎȮିମŘ ĴŎ ି ňŜĻŘ ମଣ୍ଡňରେ 
ĴŐŔ ǱଥାňŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସ�ୋମŊŘŎ ɂŋŘŃŎś  ň ŜĻŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ İĶŘŎ ŅŇି ņŎ ି ňŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ĹŐŃିŊœ୍ଷ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŃŎିŒିľ ି Ņମ୍ପŃ ି
Ĵର୍ତ୍ତା ŅŘŧƫିରେ ȄŊŘ Şେଳେ ମśĵ୍ୟĴର୍ତ୍ତା 

ŋŘŊରେ ņŊଳେǢŎ ମେହେŎ Ĳ ňତ୍ନୀ ĴśŔśମŘଞ୍ଜŐ ି
ମେହେŎ ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ň ŜĻŘ ňŎĹିŘŐŇŘ 
Ĵମି ľ ି ŔŋŘňŃ ି ŋŘŊରେ ଯ�ŤŊŇ ମେହେŎ, Ĭň 
ŔŋŘňŃ ି ņŊଳେǢŎ ମେହେŎ, ŔǑପାŅĴ Ĵନ୍ଦର୍ପ 
ମେହେŎ Ĳ Ĵ ିଶ�ୋŎ ମେହେŎ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŋŘŞେ 
ŔśŊŘŔ ମେହେŎ, ଚ�ୋťĶƍ ମେହେŎ Ĳ ŀମɲŎś  
ମେହେŎ ɂମśĵ ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାŕ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ņର୍ମĶଡ଼, ůģūŪ(ŔŌŔି): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ņŌǻĶť 
ĲŊŔି ିମଞ୍ଚ ŃŎŉŎś ŔମŘĻŎ ŔŘମ୍ୱି ņŘŇĴି ŕȇ‌‌ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪĥ ବ୍ରାǹłଛେƠřĩ ōŘŅŊ ŋŊŇ ĿŘରେ ĲŊŔି ି ମଞ୍ଚ 
Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି ŀମɲŎśņŎ ŏŕĻŐଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ 
İĴ ŔŘņŘŎł Ş�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ମśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘŞେ ŎŘĻ୍ୟ ĲŊŔି ିମଞ୍ଚ ŔŋŘňŃ ିŅśର୍ଗା ɂŔŘŅ ŇŘİĴ, 
ŊŒି ିଷ୍ଟ ĨŃȄି ŋŘŞେ ĲŊŔି ି ମଞ୍ଚ Ļǟିଲା ŔǑପାŅĴ ŕ ିମŘĦŒś 
ŊŎŘť, ŒſିଷାŊŃି ŃńŘ ମŘŐ ି ŔମŘĻ ĴśŐňŃ ି ɂĴŘŒ 
Ŋłĩି, Ļǟିଲା ĲŊŔି ି ମଞ୍ଚ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŀĴିĹŇ ŔŘŕś, 
ĬňŔŋŘňŃ ି ŞେłśņŎ ŇŘİĴ, ପ୍ରେମŏŘŏ ŇŘİĴ, 
ɂମ�ୋŅ ŕĦŔ, ĻǟିଲାňŎ ିଷŅ Ŕŋ୍ୟ ɂłŊ ɂĴŘŒ 
ŋĪĥŔŘŏ, ĩĪŇĻŚŊŚ ĴśŞେŎ ŔŘŕś, ŒſିଷାŊŃି ĶŎିņିŘŎŚ 

ŔŘŕś ɂମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĲŊŔି ିŔମŘĻĴś ŔĦĶĿŃି 
ĴŎ ି ĩĶĴś ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ņŌǻĶť ĲŊŔି ି ମଞ୍ଚ 
Ĵମି ľ ି ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ĲŊŒି ି ମଞ୍ଚ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀŘକେǢŎ ŏŕĻŐ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ ņŌǻĶť ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ିŋŘŊରେ ɂମ�ୋŅ ŕĦŔ, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ିĬŅŃି ŇŘİĴ, ĬňŔŋŘňŃ ିŊŔନ୍ତ 
ŔŘŕś, ĴŘଞ୍ଚŇମŘŐŘ ŇŘĶ, ŔǑପାŅĴ İĴŘŅŒŚ ଗ�ୋňŘŐ, 
Ŕŕ ŔǑପାŅĴ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśମŘŎ ଭ�ୋĪ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ 
ķŇ ŋŘľ,ି ōśŊ ŔŋŘňŃ ି ɂłŊ ɂĴŘŒ ŋĪĥŔŘŏ, ōśŊ 
ŔǑପାŅĴ ŔśņŚŎ Ŏଞ୍ଜŇ ଗ�ୋňŘŐ, ōśŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ି ŎŃŇ ŇŘİĴ İŊĦ ŔŘƍĿŇĴି ŔŋŘňŃ ି
ŋŘŊରେ ŏŊł ିŇŘİĴĴś ମନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ņର୍ମĶଡ଼ ĲŊŔି ିŌƗŎ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ

ହŘŃŚŊǄଧା ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ĶĻŏƁ୍ମୀ ň ŜĻŘ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା
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