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ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎŞେ ŎŻŎ ĺ řľŘ

 ŌśŌɲĪ, ŮŘūŪ (İଜĻŇɵ ସି): 
ŋŘŎŃŚŧ ŅřŇ řĴ řĩ ŅŐŎ 
ĨȅŇŘŧĴ ňŅŎś  Ş�ୋŕ řŃ ŒŌǻମାƉକୁ  
ŕľŘĪ ŅřĩōŘĪĺ ř̫  ଟେǦ 
ĨȅŇŘŧĴ ŒśŊମŇ Ķ řȢ‌Ɖକୁ  ŃŘଙ୍କ 
ǱଥାŇŞେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňſ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ŏŘĶ ř ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ଟେǦ Ȯ ରିକେľŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ 
ňŞେ Ş�ୋŕ řŃଙ୍କ ǱଥାŇŞେ ମƺ 
Ķ řȢ‌Ɖକୁ  ନେŃŝ ƫ ନେŊŘ ŏŘĶ ř 
ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŞେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūų, Ŭŭ Ĳ ŬůŞେ ଖĵŐŘō řŊŘĴś ȄŊŘ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ଟେǦ Ĳ ľ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେľŎś  ĨŊŔŎ ନେĪȄŊŘ Ş�ୋŕ řŃ ŒŌǻମା Ĳ Ŋ řŎŘľ କ�ୋŕŏřƉକୁ  
ŔŘମ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎƉକୁ  ŅŐŎ Ĭň-ĨȅŇŘŧĴ ମନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବେଳେ 
ōŒɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘƉକୁ   İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř Ŋ řଶ୍ରାମ Ņ řĩōŘĪĺ řģ       (Ŋ řŊŎłŚ: ଖĵŐ ňŝǨଠାŞେ...)

Ķ řȢ‌Ɖś   
Ņ řŇ řĴ řĩ  
ŞେŃŝ ƫ

ĨņíŇŘŧĴ ňŅŎୁ Ŋ řŅŘହେଲŏ ର�ୋŕ řŃ

 ŋś ŊନେǢŎ/ɄǹňśŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ ř Ŋ řȮ ରି ķľłŘ ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ ĹŘƗŏɹ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ ūūŮ Ļł ňŎŚକ୍ଷାńǻଥୀ Ĳ 
Ů Ļł ŅŏŘŏƉକୁ  ମ řŒŘĪ ମ�ୋľ ūūŲ Ļł Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ମŘȽ ķľłŘĴś  ůŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲେ ମƺ ପ୍ରĴŝŃ 
ମŘǦŎମŘĪƠ ňŘଖŞେ ňśŏ řȧ‌ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଟେƠŎ ňŘĪȄŊŘ କେǂ୍ରୀŧ 
ň řİȧ‌ŧś ĩĪľ řĩĪ ŏřମ řଟେȓ‌Ŏ କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ଜେŎŘ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ ř ĴǑପାŇŚĿŘŎś  Ŕȝ‌ ଟେƠŎ 

ňŘĪȄŊŘ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ ɂରାĪଭେȑ‌ ŏřମ řଟେȓ‌ 
İŊĦ Ŕ řŏ řĴȚ‌ĿŘŎś  Ŕȝ‌ ଟେƠŎ ନେĪȄŊŘ ňƗŔŉ୍ଟ 
ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ମƺŞେ ŕ Ȁ ŃŅନ୍ତ ŔŚମ řŃ Ŏŕ řĺ řģ 

ĨňŎňſŞେ ňŜର୍ବŃŇ ଜେȢ‌ ŀ řĩĪĻř ĴśŐମł ř 
ବେହେŎŘଙ୍କ ňśĨ ମƺ İŕ ř ମŘମŏŘŞେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌ Ň řōśŻ ତି 
ବ�ୋର୍ଡ (Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř)Ŏ Ĩƺſ ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻř ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ ŔǑପୃŻ ତିĴś େŇĪ ମƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĩĪľ řĩĪ 

ūūŲ Ķ řŎŉ; ଚĹŎ େĵŘĻୁĺ ř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗŢ‌

ŊťŊťřĩƉକୁ  ŕŘŃ ňŘĬŇ ř
ŔŌǯ ųŭŭ ňŅ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ କŎŘōŘĪȄŏŘ ଯ�ୋĻŇŘ
Ŕ řŏ řକȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ Ĳ ňƗŔŉ୍ଟ Ōƺରେ ŃŅନ୍ତ ŔŚŌ řŃ
ŊŘŎŌɲବାŎ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕȝ‌ଲେȑ‌ Ŕନ୍ଦେŕଘķŎରେ
କ řİ ଦେĪȄŏŘ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔĦǱଥା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĨŇୁŌŃ ř
ĩŔƻତା Ű ŃŘŎ řĵରେ ɂŃ řŊŘŅ ଶŒୋŋŘōŘȽରା କŎ řŊ Ŋ řଜେŀř

ňŏୁ řŔ 
ĹŘକ řŎ ř 

ବେňŘŎ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
Ň řōśŻ ତିŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ņś ରǻନୀŃ ř ହେĬȄŊŘ ĶǄ ŊŘŎ řȄଲେ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĳň řĩŎŊř Ĩƺſ  Ŕନ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧģ ŬŪŬŮŞେ 
ňśŏ řŔ İŔĩĪ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňŞେ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘŎ ŅŘŧ řƫ ନେĪȄŏŘ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ŏ řକ୍ǽľମେƞ 
ବ�ୋର୍ଡ ŊŘ Ĳň řĩŎŊřģ ସେତେବେଳେ Ĳň řĩŎŊřŎ Ĩƺſ 
Ȅଲେ ĩĪň řİȧ‌ Ŕନ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧģ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ Ĳň řĩŎŊř ŅŘŧ řƫ ଦେĪȄŏŘ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎଙ୍କ 

ň řİŔŧś ĶśĻśŎŘľŎ ĩĪľ řĩĪ ŔĦǱଥାĴśģ ĩĪľ řĩĪ 
ĶśĻśŎŘľŎ ĩĬ İĴ ŔĦǱଥା Ŏ řȌ‌ ମŘĪŇŔ ť଼ିĻřľŘŏĴś 
İŕ ř ŅŘŧ řƫ ଦେŏŘģ İȄŞେ Ņś ରǻନୀŃ ř ĩŒƉକା ĴŎ ř 
Ň řĻĩŀś  ସେ ĶŃ İɂ ରିŏ ମŘŔŞେ ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେʷ 
Ĳň řĩŎŊř Ĩƺſ ňŅŎś  Ŕନ୍ତୋœ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ĪǯŉŘ 
ଦେŊŘ ňŞେ ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘଥ Ĩƺſ ŅŘŧ řƫ ŔǕଭାŐ řଲେʷ İŕŘ 
ňŞେ ŊŅŐřĶŏŘ Ĳň řĩŎŊř ĨņŚŇŞେ ňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ 
ňŎŚକ୍ଷା ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ŔĦǱଥାģ

Ņୁର ǻŚŃ ř ĶǄ ŊŘŎ ř ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲŏ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺſ 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ):  ňśŏřŔ 
İȧ‌ĩĪ ĹŘĴ řŎ Ŋ řȮ ରି ŎŘକେȑ‌Ŏ Ņś Ī 
ପ୍ରମśଖ Ĩŋřōśକ୍ତ ମśŇŘ ମŕŘƻ ତି Ĳ Œଙ୍କŎ 
ňŝଷ୍ଟିଙ୍କ  ňƥତା ňŘĬŇŘŕ Ȁ ňśŏ řŔģ Ņś ŕ ȀƉକୁ  
ņŎ řŊŘĴś  ňśŏ řŔ ŃŇŘķŇŘ ĹŐŘĪȄଲେ 
Ŋ ř ସେମŘନେ ଫେŎŘŎ Ĩĺƻତିģ ତେବେ 
ȮରାĪମɄରାƗ ľ řȟ‌ 
ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ 
ŊŘŎƍ ĨƗŐŎś  
ĨŇɹ Ļଣେ 
ŅŏŘŏĴś Ķ řŎŉ 

ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ŅŏŘŏ ହେଲେ ŊŘŎƍ ଥŘŇŘ Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ ȰରାମŎ 
Ŋ řǢŎƙŇ ବେହେŎŘģ Ĩŋřōśକ୍ତ Ŋ řǢŎƙŇ İŕ ř ķľłŘŞେ Ļଣେ ମƺସ୍ଥ 
ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř Ŕ řଣ୍ଡିକେľŎ ମśଖɹଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōŘŧŚ 
Ŋ řǢŎƙŇ ĩŒŘŧŚ ɂରାńǻଥୀଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ň řŧମ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĩŒŘŧŚ ɂରାńǻଥୀଙ୍କĿŘŎś  ସେମŘŇଙ୍କ ĨŎ řĻřŇŘŏ Œ řକ୍ଷାĶŃ ପ୍ରମŘłňȽ İŊĦ 
ŊɰଲାƉŢ ‌ ଚେȇ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔମŧŞେ İŕ ř ĴŘĶĻňȽ 
Ķśŀ řĴś  Ŕ řଣ୍ଡିକେȑ‌Ŏ ĨŇɹ Ļଣେ ŔŅŔɹƉକୁ  ସେ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେ ģ

Ōǈୁନା ŌŕŘƻ ତି, 
ଶƉŎ ňŝǦ ଟି 
Ň řଖ�ୋĻŊ řଶɫŎƙŇ ବେହେŎŘ

ŊŘŎƍŎୁ ĩĬ Ļଣł ŅଲŘଲ Ķ řŎŉ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ĹŘĴŎ ř ବେňŘŎ ķľłŘŞେ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେȇ‌ŏŘȝ‌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ଯେତେ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ 
ହେĬĺ ř, ସେŃ řĴ ř ŇŜĩ ŇŜĩ Ńଥɹ ňŅŘĴś ĩŔśĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘŎ ŔŘମŘŇɹ ĨŋřƕŃŘ Ň ȄŊŘ  İŕ ř ŔĦǱଥା Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
ĿŘŎś  ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŊŘ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧତ୍ତ ŔĦǱଥା ĩĪľ řĩĪĿŘŎś  
İȧ‌ĩĪ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŋŘŎ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŏŘ ĲŀřŒŘŞେ ňśŏ řŔ İŔĩĪ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ କେǂ୍ରୀŧ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
ĩĪľ řĩĪŎ ପ୍ରଥମ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔĦǱଥା ȄŏŘ 
ĶśĻśŎŘľŎ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା Ŏ řȌ‌ ମŘĪଣ୍ଡ୍‌ Ŕģ ସେତେବେଳେ 
Ŋ ř ĨŇśŎŜň ĨŇ řŧମ řŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕ ř ŔĦǱଥାĴś 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŎś  ĨŊ୍ୟାŕŃ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ķŞ�ୋĪ ŔĦǱଥା Ŕ řŏ řĴȚ‌ ଟେĴŏŘȝ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŅŘŧ řƫ ňŘĪȄŏŘģ ସେତେବେଳେ Ŕ řŏ řĴȚ‌ ŔĦǱଥାŎ ĨŋřƕŃŘ Ĳ 
Ŋ řǢŔŇŚŧŃŘĴś Ĵ řİ ōŘƗ ĴŎ řȄŏŘ ŃŘŎ କ�ŤłŔ ř Ńଥɹ ŇŘŕ Ȁģ 

ňśŇǠ İŕ ř ŔĦǱଥା ňśł ř ňƗŔŉ୍ଟ ଟେĴନ�ୋଲ�ୋĻřĴś Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ŔĦǱଥା ŋŘବେ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŊŘĺ řŊŘ ňĺŞେ ĴŘŕŘŎ 
ŕŘŃ ȄŏŘ ŃŘŕŘ İବେ ମƺ Ŕନ୍ǁŕŞେģ ĴǑପାŇŚ ŞେĴର୍ଡ 
ĨŇśŔŘŞେ İŕ ř ŔĦǱଥାŞେ ūŰĻł ĨĦŒŚŅŘŎ Ȅଲେ ହେĥ ŔśŞେŒ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŇŘŧĴ, ŔĦȰରାମ କେŒŎŚ ମŕŘƻ ତି, ŔମŚŎ Ŏଥ, ŒŘǢŃŚ ମ řଶ୍ର 

İŊĦ İŔ ŋ ř İŎŘƉକି  ପ୍ରମśଖ ů Ļł Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ŏŕ řȄଲେģ ମŘȽ କ�ŤŃŜŕŐŎ ĴଥŘ ହେĬĺ ř 
İŕŘŎ ūŰ ĨĦŒŚŅŘŎଙ୍କ Ň řĴľŞେ ମŘȽ 
ŬŬ.Űų% ĨĦŒ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŭĻłଙ୍କ 

Ň řĴľŞେ ȄŏŘ űű.ŭū ĨĦŒģ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŞେŒ ŇŘŧĴଙ୍କ 
Ň řĴľŞେ ŭŪ.ű%, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŇŘŧĴଙ୍କ Ň řĴľŞେ Ŭū.ŭŰ% 
Ĳ İȧ‌ľ řň řİȢ‌ ŇŘମĴ İĴ ŔĦǱଥା Ň řĴľŞେ Ŭů.Ŭů% 
ĨĦŒ ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ତେłś ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎŞେ ĨŇɹ 
ĨĦŒŚŅŘŎଙ୍କ ŋŜମ řĴŘ Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘŎ ĨŇśŔନ୍ଧାŇ ହେŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ ř̫

Ŕ řଲřĴȚ‌ ଟľȇ‌ଲŘȝ‌ରେ ūŰ ĨĦŒୀŅŘŎ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ŇřŒŘ ĹŘŏŘłŎ 
ŔŕĻ ŊŘľňŘŏľ řĺ ř Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Ŋ řମŘŇ 
Ŋନ୍ଦŎģ İĿŘŞେ ōŘƗ Ĵť଼ାĴť଼ି ŇȄŊŘŎś  Ň řŒŘ 
ମŘŉřĩଙ୍କ ĩȃ İŕ ř Ŋ řମŘŇ Ŋନ୍ଦŎ ĬňŞେģ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř ମŘŔ ହେŊ Ň řŧମ řŃ 
ŋŘବେ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
Ŋ řମŘŇ Ŋନ୍ଦŎ ଦେĪ Ň řŒŘ 
ĹŘŏŘł ହେĬĺ řģ ଯେତେ 
ņŎŘňť଼ୁȄଲେ ମƺ Ň řŒŘ 
ĹŘŏŘł ଥମśŇ řģ ଦେŦମŘŔ 
ňŜŎ řŇ ř ňśł ř ଥŞେ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ ř ମŘŎ řĻśĩŇŘģ Ŋ řମŘŇŊନ୍ଦŎŎś  ŭ 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ମŘŎ řĻśĩŇŘ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ମŘŎ řĻśĩŇŘ ĩł řȄŊŘ କେŎŐŎ ōŘତ୍ରୀƉକୁ  
ĴǦମ Ŋ řŋŘĶ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ 

ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ōŘତ୍ରୀ ĻłĴ ହେĬĺƻତି ମŕǗŅʷ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କĴŎś  ମŘŎ řĻśĩŇŘ ĩł ř İŧŘŎĪଣ୍ଡିĩ 
Ŋ řମŘŇŞେ ŋś ŊନେǢŎ ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ōŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ĹŘŏřĹŐŇŞେ Ŕନ୍ǁŕ ହେŊŘŎś  Ŋ řମŘŇ Ŋନ୍ଦŎŞେ 

ĨľĴŘĪ ŏଗେĻ Ŋ୍ୟାĶŎ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
ōŘƗ ବେଳେ ŭ.Ŭ Ĵ řଲ�ୋ ମŘŎ řĻśĩŇ ମ řŐ řȄŏŘģ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŋś ŊନେǢŎ ଦେĪ 
Ŋ řଦେŒŎś  Ŋ୍ୟାňĴ ňŎ řମŘłŞେ 

 ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ŋŔŘł ř ŔମŧŞେ ĴľĴ ŅŎķŘ 
ŊĻŘŎŞେ ķľ řȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķର୍ଷĴś Ņŝ Ŧ 
Ň řନ୍ଦା ĴŎ řĺƻତି Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ İ ŔĦňର୍କŞେ ŔŘମŘĻřĴ 
ĶłମŘƺମ ­İƃ®Şେ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ ř ŇŊŚŇ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎ ĴľĴŞେ 
İňŎ ř ĨɂରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ବେȥ‌ Ĺ řƻତାĻŇĴģ 
ŋŔŘł ř ŔମŧŞେ ଢŁŏŘ-ňଥŎ, ବ�ୋŃŏ 
ମŘଡ଼ ňŎ ř ķľłŘ İĴ Ŋଡ଼ Ŕମ୍ɲŅŇŒŚŐ 
ŅřĶĴś Īଙ୍ଗିŃ ĴŎś ĺ řģ ŒŘƻ ତିɂ ରିŧ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
İ ĨŒŘƻ ତିŎ ŊŘŃŘŊŎł ĴŅŘň ř ଗ୍ରŕłŚŧ 
Ňśହେĥģ İňŎ ř ǱଥିŃ řĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ 
ĩĶŞେ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŕŘŧ 
ମନେ ହେĬĺ řģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŞେ 
ňśŏ řŔ ĬňŞେ ŎŕśȄŊŘ ĹŘň ŎŘĻɹŞେ 
ĩĪŇŒŝƌŐŘĴś Ŋ řĶŘť ଼ି ଦେĬĺ řģ  
ňŎǴŎ ମƺŞେ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ Ĳ ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ 
ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ĩମ Ŕମǯଙ୍କ ପ୍ରଥମ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
İŊĦ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ହେĬģ ŔମŘĻŞେ ŒŘƻ ତି Ĳ 
ମ�ţତ୍ରୀ ŊĻŘŧ Ŏŕś ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ň řĻ 
ପ�ୋǦŞେ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ řĺƻତିģ

 ĴľĴ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŋŘĪĹŘŎŘŞେ 
Ŏକ୍ତĺ řľŘģ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ 
ŋŔŘł řŞେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐମ୍ବି Ń ŎŘŃ řŞେ ĴľĴ 
ŅŎķŘŊĻŘŎ ଥŘŇŘ ĨƗŐŞେ ŎŻତାକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔĦķର୍ଷ ķľ řĺ řģ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ ମƺŞେ ଢŁŏŘ Ĳ 
ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ମŘଡ଼ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŞେ 
Ű Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେମŘŇଙ୍କ 
ମƺŎś  ŬĻłଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ 
Ŏŕ řĺ řģ Ņś ŕ ȀƉକୁ  Ĺ řĴ řƮସା Ň řମନ୍ତେ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ȸମŘ ĩĪŔ řŧśŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĶƠଗ�ୋŐŞେ ŔǑପୃŻ ତି ȄŊŘ Ű ĩକ୍ରମłĴŘŎŚƉକୁ  

ŅŎķŘŊĻŘŎ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାମେŎŘ, Ň řୟ�ୋĻřŃ ଡȺରୋȚ‌ ŉśଟେȎ‌ İŊĦ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  Ŕśľ řĦ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲ ŉśଟେȎ‌Ŏś  
ĩକ୍ରମłĴŘŎŚ Ĺ řǸľ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĹŘŏřĺ řģ ŔƏଚ୍ଚ 
ĨňŞେŔȚ‌Ĵś ମƺ ňśŏ řŔ ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ ĴŎ řĺ řģ

ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐମ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ ŅŎķŘŊĻŘŎ 
ଥŘŇŘ ĨƗŐŞେ ĶƠଗ�ୋŐ ňŞେ ŃŚବ୍ର 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ňŞେ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀ ଢŁŏŘ Ĳ ĴŘĹ ବ�ୋŃŏ ମŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŞେ ŀřŔ řň ř ȃŏŘŎ ř Įœ řକେŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ 
ମƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňଥŎ ମŘଡ଼Şେ ŃŘଙ୍କ 
ĩȃňŃŘ ŉŘľ ř ōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 

ŋŔŘଣ řରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ: 
Ű ĶŎୁୁŃŎ, ĩĪŔ řŧୁରେ Ŭ

ŀřŔ řň řƉ ŔମେŃ ŭ ňŏୁ řŔ 
କନେଷ୍ଟŊŐ ĩŕŃ

ସ�ୋŌŊŘŎ ŋ řİȌ‌ň řŎ 
­କľକ Ŋନ୍ଦ® ŀŘକŎŘ

Ň řǁଦାĴଲŏ ŇŊୀŇ
ଶŘƻତିପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିଶŘରେ İ 
ĨଶŘƻ ତିŎ ŊŘŃŘŊŎł 
କŅŘň ř ȰŕłŚŧ Ňୁହେ ĥ
ĩĪŇଶŝƌŐŘକୁ 
Ŋ řĶŘť ଼ିଦେĬĺ ř  
ňŏୁřŔ Ĭňରେ ĹŘň

 ŵŘŒ řĦľŇ, ŮģūŪ (İଜĻŇɵ ସି): Ŕ řନେȑ‌Şେ 
Ĩń୍ଥ Ŋ řȢ‌ ĨŇśମ�ୋŅŇĴś ନେĪ ĨĹŐŘŊǱଥା 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĶŃ Ů ŅřŇ ņŎ ř ĩମେŎ řĴŘ 
ĨĹŐ (Ŕȑ‌ŀŘĬȚ) ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  କେŊŐ 
Ĵ řĺ ř ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେŊŘĴś ĺŘଡ଼ řଦେଲେ ĨŇɹ 
ସେŊŘ Ķśଡ଼ řĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪĺ ř̫  İňŎ řĴ ř 
ĩମେŎ řĴŘŎ ମŕŘĴŘŒ ŔĦǱଥା ­ŇŘŔŘ® ମƺ 
Ŋନ୍ଦ ହେŘĪōŘĪĺ ř̫  ଦେŒŎ ŔŘେଢ଼ ŔŘŃ ŏſ 
ĴŌ୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŋŊřœɹŃ İବେ Ŋ řňŅ ମśŕĥĴś ଠେŏř 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř̫  ŔŘŃ ŏſ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĺśľ řŞେ 
ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  
ŭ ŏſ ĴŌ୍ମĹŘŎŚ ĺଟେĪ େŕŊŘŎ ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ ř̫  İŕŘĺଡ଼Ř ĨନେĴ ĴŌ୍ମĹŘŎŚƉକୁ  İବେ 

Ŋ řŇŘ ବେŃŇŞେ ĴŘମ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼řŊʷ  ĶŃ 
ű Ŋର୍ଷ ମƺŞେ ପ୍ରଥମ ଥŎ ŏŘĶ ř ĩମେŎ řĴŘŞେ 
İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫  İȄŏŘĶ ř 
ŎŘଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸମ୍ପƉକୁ  ŅŘŧŚ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  

Ň řŧମ ĨŇś ōŘŧŚ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ŔĦŔŅ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ĨĴଟ�ୋŊŎ 
ňŕ řŏŘ ŃŘŎ řଖ Ŕśƴଧା Ĩń୍ଥ ମଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řଥŘİʷ 
ମଞ୍ଜୁŎŚ ମ řŐ řŊŘ ପେŞେ ū ŃŘŎ řଖŎś  Ŋ řŋŘĶĶśଡ଼ řĴ 
Ŋଜେľ ଖƏଚ୍ଚ ĩŊƞŇ ĴŎŘōŘİʷ Ĵ řƻତୁ İଥŎ 

ȸମ୍ପଙ୍କ Ŏ řňŊɰ ଲିĴŘŇ ňŘର୍ଟି İŊĦ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ 
ଡେମ�ୋȮରାľ řĴ ňŘର୍ଟି ମƺŞେ ମŃଭେŅ ଯ�ୋĶśĥ 

İŕŘ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁ̫  ŔɫବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘĴś 
ମ řŐśȄŊŘ ŔŊŔ řŀ řĴś ĴŘľ řŊŘ ŏŘĶ ř ȸମ୍ପ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ĻřȘ ņŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଡେମ�ୋȮରାľ řĴ ňŘର୍ଟି İŕŘŎ 

Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎś ĺ ř̫  ଯେĬĥ ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ŔŊŔ řŀ ř 
ŊɹŊǱଥା ĨŊ୍ୟାŕŃ ŎଖŘŇōŘĪĺ ř, ସେňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଡେମେŘȮରାȑ‌ ŔŘĦŔŅ Ĩń୍ଥ Ŋ řŏĴś Ŕମń୍ଥŇ ĴŎ řବେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ǴǦ ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି   ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ĩମେŎ řĴŘ ŔĦŔŅ ŊŘ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ň řମ୍ନ  
ŔŅŇ (ŕŘĬŔ ĨȜ‌ Ŏ řପ୍ରେଜେଣ୍ଟେľ řȞ)
Şେ ȸମ୍ପଙ୍କ ňŘର୍ଟିŎ ŔĦଖ୍ୟାĶŎ řଷ୍ଠŃŘ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĭଚ୍ଚ ŔŅŇ (Ŕ řନେľ)Şେ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ଡେମ�ୋȮରାľ řȇ‌ ňŘର୍ଟିŎ ĨȅĴ ŔŘĦŔŅ Ŏŕ řĺƻତ̫ି  
ତେłś Ŕ řନେľŞେ Ŋ řȢ ňŘȧ ĴŎ řŊŘĴś  ହେଲେ 
ଡେମେŘȮରାȑ ňŘର୍ଟିŎ Ŕମń୍ଥŇ ĻŎś ŎŚʷ ŉŐĤେŎ 
İŋŐř ĨĹŐŘŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř̫   Ĩń୍ଥ ମଞ୍ଜୁŎ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  ĻŘŃŚŧ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř 

ĻřȘ‌ରେ ĨଟŐ ଡŀମŌୋȮରାȑ‌ 
ŔŅŔɹ; Ĩଡୁ ĩରେ ȸǑ

ŇŘŔŘ Ŋ ř Ŋନ୍ଦ        ĺୁľ řରେ Ķଲେ ű ŏକ୍ଷ ůŪ ŕĻŘŎ କର୍ମĹŘŎŚ

Ŕ řନେȑ‌ରେ 
Ĩľକ řĺ ř  
Ĩń୍ଥ Ŋ řȢ‌

Ů ŅřŇ ହେଲŘ ĩମେŎ řĴŘ Ŕȑ‌ଡŘĬȚ‌Ŋ řମŘŇŊନ୍ଦŎŎୁ ňୁଣ ř ĻŊŃ ହେଲŘ 
ŭ କ�ୋଟ řŎ ମŘŎ řĻୁĩŇŘ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ŋś ŊନେǢŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ ŔŊĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ňŎŚକ୍ଷା 
କେଳେƉକାŎŚĴś  ନେĪ ŒŇ řŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇŞେ 
İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ମśଖɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ମନ�ୋĻ ĩŕśĻŘଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ  Ķŝŕ ŔĹřŊ 
ŔŃɹବ୍ରŃ ŔŘŕśଙ୍କ Ŕŕ Ĳň řĩŎŊř (Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řŔ Ň řōśŻ ତି ବ�ୋର୍ଡ)Ĩƺſ 
ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘଥ, Ĳň řĩŎŊř ŔŅŔɹ ĩĪň řİŔ ĨŊřŇŘŒ ĴśମŘŎ ପ୍ରମśଖ 
ĬňǱଥିŃ ȄଲେģŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ବ�ţĿĴŞେ ମśଖɹ ŔĹřŊ İŔĩĪ 
କେଳେƉକାŎŚ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ńଥɹ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řĺƻତିģ İňŎ ř Ņś ରǻନୀŃ ř 
Ĵ řňŎ ř ହେŏŘ, Ņś ରǻନୀŃ řŎ ମ ŜŐ ȃĨ ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ ŃŅନ୍ତ କେତେŊŘľ 
ōŘĪĺ ř, ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ମŜŐ ତ୍ǽľ ř କେĬřĥĿ ř Ŏŕ řŊŘ ସେନେĪ 
ବ�ţĿĴŞେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řମର୍ଶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ସେŕ řňŎ ř İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŘ ŃŅନ୍ତ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ମƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ ମƺ 
ŔŜĹŇŘ ŕǯĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř Ĩƺſ ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘଥ 
Ĵŕ řĺƻତି, ōŘŕŘ ķľłŘ ķľ řĺ ř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗĴś ŏ řȃŃ ŋŘବେ ĻłŘĪĺśģ 
ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś  Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺś ģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ňŎŊର୍ତȁ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊģ ŔĿřȇ‌ ŔମŧŞେ ସ୍ୱƐ ŋŘବେ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊ 
ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŇŘଥ Ĵŕ řĺƻତିģ

ମୁĵɹ ŔଚřŊଙ୍କ ĬƏǯŎୀŧ ବ�ţĿĴ

ŭ Ļଣଙ୍କ Ň řĴଟରେ űű.ŭū ɂŃ řŒŃ ĨĦŒ

Ŋɹୟାଙ୍Ţ ‌କŎୁ ĩŔȄୁŏŘ, ōŘȽରୀଙ୍କୁ  
Ĩľକ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ
ŋୁŊନେǢŎକୁ Ň řଶŘ ŕȝ‌ 

କŎ řŊŘକୁ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĹȮରାନ୍ତ

ňଞ୍ଚŔŉɟŎ ŭଟ ř  ĨŉřŔ Ŕ řȢ‌
ĹŘĴ řŎ ř ବେňŘŎ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ĹŐŘĪȄŊŘବେଳେ 

İȧ‌ň ř ĨŇŚŏ ବେŕśŎ řĩ İŕŘŎ Ńତ୍ୱାŊņŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ İŕŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ ŀ řİȧ‌ň ř ŎƩପ୍ରŋŘ ŒňŃଥŚƉକୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Ĳň řĩŎŊřĿś  ĴŘମ ନେĪȄŊŘ 
ŔĦǱଥା Ŕ řŏ řĴȚ‌ ମŘŏřĴ ŔମେŃ ůĻłĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řĺ ř ĩĻř 
ȮରାĪȟ‌ɄରାƗ ଜେŎŘ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ ବ୍ରǹňśŎ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎŞେ ȄŊŘ 
ňƗŔŉ୍ଟ Ŕŕ ĨŇɹ ŭ ĨŉřŔ Ŕ řŏ ĴŎ řĺ ř ȮରାĪȟ‌ɄରାƗģ ଫେŎŘŎ ȄŊŘ 
Œଙ୍କŎ ňŝଷ୍ଟି  ବ୍ରǹňśŎǱଥିŃ ňƗŔŉ୍ଟ ŔĦǱଥାŎ ମśଖɹ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
Œଙ୍କŎ ķŎ Ķଞ୍ଜାମ ଶେŎĶଡ଼ ĨƗŐŞେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ
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ĴśǁଦୁŎŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊɰĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ŔŋŘĶŝŕĿŘŞŎ 
ŊɰĴ Ĩƺſଷା ରŘଜĻǢରŚ ňରଜŘƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋȑ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ņś Ī ŌŘŔ ହେŊ 
ŊɰĴ ĨƺſଷାƉ ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ ɂŔƍର ŒŇ řŊŘର ଭ�ୋȑ‌‌ 
ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲର ūų ŃŘର řĵ 
ଜŧňśର ĬňଜřǟଲାňŘŐƉ ňȽ ŔĦĵɹୟା -űŲůű/Ŭů 
ĨŇś ŔŘŞŎ ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘର 
ŃńŘ ŌŘଜřଷ୍ଟǧȑ‌‌ 
Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘର 
ŇŘİĴƉ ନେŃŝ ƫŞŎ 
ǶŃƽ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 
Ĳ ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ 
ଭ�ୋȑ‌‌ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ņ řŇ ūūľŘŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪ ŔŘଢ଼Ŧ 
ūŬľŘŞŎ Ŕର řȄŏŘ ɂȮ ରିŧŘģ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ 
ଭ�ୋȑ‌‌ ňť଼ି Ň ȄŊŘବେଳେ Ŕňକ୍ଷŞŎ ଯŘĪȄŏŘ ŬŲ 
ଭ�ୋȑ‌‌ģ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞŎ ɂŃ řŇ řȅƉ ŔǗମୁĵŞŎ ĶłŃ ř 
ĴରŘଯŘĪ ଭ�ୋȑ‌‌ ŊŘƃ Ŕ řȢ‌‌ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĩରǕରś  
ଶେœ ňōǻ୍ୟƻ ଭ�ୋȑ‌‌ ɂȮ ରିŧŘ ŏ řň řŊƴ Ĵର ř ňŘĿ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ Ĳ ŔŌସ୍ତƉ Ņସ୍ତĵŃ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ ĩł řŊŘ ňŞŎ Ņସ୍ତĵŃ ପ୍ରାŌŘł řĴ ଯŘƗ 
ŔŌŧŞŎ ŔŌśŅŘŧ ŬŰ ଜł ଜŇ ɂŃ řŇ řȅ Ņସ୍ତĵŃ 
ଦେĪȄଲେ Ĵ řନ୍ତୁ ŒŇ řŊŘର ĩĬ Ņś Ī ଜł ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹୟା 
ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴśǁଦୁରŘ ଜřň řŀ řĲ ଜĶŃŔ řĦŕ ŌŘļŚ 
ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ĴśǁଦୁରŘ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘରŚ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴ ňśŏ řȧ‌‌ ľ řȟ‌‌ Ŕŕ ରŕ ř 
ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ ř ŃŅŘରĵ Ĵର řȄଲେģ ĨƺſଷାƉ 
Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘ ňŞŎ ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋȑ‌‌ ହେŊŘ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 

ŌŕŏŞŎ ƶǃ ŏŘĶ řରŕ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ĩଜř ŅŜ ର 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋľ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 
ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœ ŌśŕŜƥତ୍ତŞŎ Ĩƺſଷା Īସ୍ତŉŘ 
ଦେଲେ ŃŘŕŘ ଜřǟଲାňŘŐƉ ଦ୍ୱାରŘ Ȱŕł ହ�ୋĪȄଲେ 
ଭ�ୋȑ‌‌ ହ�ୋĪ Ň ńŘ®ନ୍ତାģ ŔŌŧŔŘପେକ୍ଷ ହେŃś  Ȱŕł 
ɂȮ ରିŧŘ ଶେœ ହ�ୋĪňŘର řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ İłś ŒŇ řŊŘର ଭ�ୋȑ‌‌ 

ହେŏŘģ ŇŜŃŇ Ĩƺକ୍ଷ, Ĩƺſଷା ŅŘŧ řƫ Ȱŕł Ĵର řŊŘ 
ňōǻ୍ୟƻ ĬňŘƺକ୍ଷ Ńରś łŚସେŇ Ŋ řଶ�ୋŧŚ ŅŘŧ řƫŞŎ 
ରŕ řŊŘĴś Ň řŧŌ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘର 
Ɍରୀ ŇŘİĴģ İନେĪ Ŋ řŀ řĲ ň ř.ŌŇǷ ମିŃŘଙ୍କୁ  ňĹŘର řŊŘରś  
ĨƺſଷାƉ Īସ୍ତŉŘ ňŞŎ Ĭňର řସ୍ଥ ĨȅĴŘରŚƉ ňକ୍ଷରś  
କ�ŤłŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ĩŔ řŇŘŕ Ȁģ Ň řŧŌ ɂĴŘŞŎ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ŅŘŧ řƫŞŎ ରŕ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŕର řŊŘ 
ňŞŎ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋ řଜĻŀř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀƉ 
ŌƺŞŎ ĬƮସାŕ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ŃńŘ Ŋର řǨ Ŋ řଜĻŀř ନେŃŘ ɂŅŚň ŌŘļŚ, ଜřǟଲା ňର řœŅ 
ĬňŘƺକ୍ଷ ରŘņŘŊ řନ�ୋŅ ŔŘŌƻରŘŧ, ŊɰĴ Ŋ řଜĻŀř 
ŔŋŘňŃ ř Ŋŝ ǁଦାŊŇ ŌŐřĴ, ଯśŊ ŔŋňŃ ř Ŋ řକ୍ରŌ ĴśŌŘର 
ବେହେରŘ, Ŋର řǨ ନେŃŘ ŇŞŎǂ ɂņŘŇ, ଜŧňśର 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚ Ŋର řǨ Ŋ řଜĻŀř ନେŃŘ ņŞ୍ମେǂ (ĴśŇ ř) 
ĨȅĴŘରŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŃƻତୁŐ řĵśƞଟି, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒର ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ 
ଜŐŋଣ୍ଡାର ଜŐňତ୍ତŇ କ୍ରŌŘĶŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞŎ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŒŇ řŊŘର ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕśଦ୍ଧା ଜŐŋଣ୍ଡାର 
ଜŐňତ୍ତŇ ŰŮŪ.űů Ō řľରŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ଜŐŋଣ୍ଡାରର ŔŞ୍ବେŘƏ ଜŐņŘରł କ୍ଷŌŃŘ ŰŮŬ 
Ō řľର ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŊŊŘŕ řĴŘ ĨƗŐŞŎ 
ଯŅř ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ଜŘର ř ରହେ ତେବେ ଜŐňତ୍ତŇ 
ŰŮū Ō řľର ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ŔŌŧŞŎ ŉŘľĴ ଖ�ୋŏřŊŘĴś Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ɂĴǛ 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  ŀŘĴŊŘଜř ଯƽ ŌŘƺŌŞŎ ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇŘ ଜŘର ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

ଜŐŋଣ୍ଡାର ଜŐňତ୍ତŇ ŰŮū Ō řľର ĨŃ řକ୍ରŌ 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŬŪūű ĨĶǦ ūůŞŎ ଶେœńର 
ňŘĪĥ İŕŘର űľ ř ŉŘľĴ Ōƺରś  Ŭľ ř ŉŘľĴ Ĩņ 
Ō řľର ଲେĵŘİĥ Ŭ Ņ řŇ ňŘĪĥ ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘ ňŞŎ ű Ŋର୍ଷ ņର ř ଜŐŋଣ୍ଡାର ňŜƣଣ୍ଣ ହେĬ 
Ň ȄŊŘରś  ŉŘľĴ ଖ�ୋŏřŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňť଼ି Ň 
ȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ŋŝ ŕȖ‌‌ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ଜŐŋଣ୍ଡାର 
Ĵňśର, ŌśରŘŇ, ପ�ୋť଼ାĶଡ଼ Ĳ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ŋŐř Ůľ ř 
Ĺ řରସɎରୋŃŘ ŇŅŚĴś ନେĪ ĶĿřŃģ ଜŐŋଣ୍ଡାର 
ňର řŔŚŌŘ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ଜřǟଲା ńśĩŌŜŐ ରŘŌňśର 
ŊɰĴ, କ�ୋରŘňśľ ଜřǟଲା ŅŒŌƻňśର ŊɰĴ, 
ରŘŧĶť଼ା ଜřǟଲା ĴŘŒ řňśର ŊɰĴ Ĳ ŇŊରƍňśର 

ଜřǟଲା ତେନ୍ତୁŐ řĵśƞଟି ŊɰĴ Ĳ Ňନ୍ଦŕŘଣ୍ଡି ŊɰĴĴś Ǵର୍ଶ 
Ĵର řĺ řģ ŬŰŭŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ňର řŌ řŃ 
ĨƗŐର Ŋର୍ଷାଜŐ ūūŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
ňର řŊɹୟାǊ ଜŐŋଣ୍ଡାରŞŎ ĶƐ ଛିŃ ରହେģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ŋଙ୍ଗୋň ŔŘĶରŞŎ İĴŘŅŒŃŌ ŏķśĹŘň 
ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ Ŕŕ ଜŐŋଣ୍ଡାର ĨŊŊŘŕ řĴŘ 
ĨƗŐŞŎ ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ଜŐŋଣ୍ଡାର ňŜƣଣ୍ଣ 
ହେŊŘ ନେĪ ĩŒŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŬŮ ķƞଟା 
ŌƺŞŎ ଜŐŋଣ୍ଡାର ŌƺĴś ɂŃ ř ସେକେƠŞŎ 
ŭųŭ.Ųųů ķŇŌ řľର ଜŐ ɂବେŒ 
Ĵରś ȄŊŘବେଳେ ŌśȃĶśť଼ାǱଥିŃ ūůŪ ମେĶŘŵŘȑ‌‌ 
ŒŻ ତି ŔǑǈ Ůľ ř ľȡ‌‌ŊŘĪȚ‌‌ ŌŘƺŌŞŎ ŭŰŮū 
ମେĶŘŵŘȑ‌‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŒŻ ତି ĬƪପାŅŇ ହେŊŘ 
ňŞŎ ସେକେƠ ɂŃ ř ŲŮ.Ųűů ķŇŌ řľର 

ଜŐ ňŘŵŘର Ĺɹୟାନେŏ ŌŘƺŌŞŎ ŌƍŐňśର 
ŊɹୟାŞŎȎ‌‌ŞŎ ĶƐ ଛିŃ ରŕ ř ŕŘŃŚ ŇŅŚ, ତେŏ 
ŇŅŚŞŎ ɂŊŘŕ řŃ ହେŊŘ ňŞŎ ŌŕŘŇŅŚŞŎ 
ŔŌ řଶ୍ରł ହ�ୋĪ Ŋଙ୍ଗୋň ŔŘĶରŞŎ Ō řŒ řńŘİģ 
ŌśȃĶśť଼ାǱଥିŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାŅŇ କେǂŞŎ 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ Ň řର୍ମାł ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ. ŇŞŎŒ Ĺǂ 
ňŘȽ ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ Ōśĵ୍ୟ 
ଜŐŋଣ୍ଡାର Ň řĴľŞŎ ପ�ୋť଼ାĶଡ଼ Ĳ ŌśରŘȚ‌‌ Ŋନ୍ଧ 
Ŋ řŋŘĶ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ. ନେȢ‌‌ŔȚ‌‌ ŃŘŀ řƍ, 
ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ. ରଜŃ ĴśŌŘର 
ňŘȽ, ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŋ řŋŘĶ ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ 
ɌରୀĴŘƻ ĴśŌŘର ŔŘŕś, ପ�ୋť଼ାĶଡ଼ Ŋନ୍ଧ Ŋ řŋŘĶ 
Ŋର řǨ ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ ŔŞ�ୋଜĴŘƻ 
ŅŘŔ, ĴŇ řǨ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ. İȧ‌‌ Ĺ řŅŘŇନ୍ଦ, ĪĦ. 

ĨŌର ɂŔŘŅ ସେĿŚ ŃŅŘରĵ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
ŌśରŘȚ‌‌ Ŋନ୍ଧ Ň řĴľŞŎ ĪĦ. Ŕ řİȌ‌‌ ŋŊŘŇŚ 
ŒƉର, ĪĦ. ĨରŊ řନ୍ଦ ɂņŘŇ, ĪĦ. Ĺ řŇɭŧ 
ĴśŌŘର ରŘĬŃରŘŧ, Ŋର řǨ Ĭňଦେଷ୍ଟା ବ�ţǩŊ 
Ĺରł ŔŘŕś  ɂŌśĵ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ŌśȃĶśť଼ା ŌŕśŏňŘľŇŘ ľନେŏ ĪȚ‌‌ ଟେȇ‌‌ 
ŅŘŧ řƫŞŎ ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ. Ŋś ņŜରŘĪ 
ସ�ୋŞŎŇ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ɂĴǛ 
Ōśĵ୍ୟ ŅǊର ĵŘŃ řĶśť଼ାǱଥିŃ ଜŐŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ 
Ńରŉରś  ŬŮ ķƞଟିĩ Ň řŧƽł Ĵକ୍ଷ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ 
ଜŐŋଣ୍ଡାର ଜŐňତ୍ତŇ Ĳ ĨŊŊŘŕ řĴŘ ĨƗŐŞŎ 
Ŋର୍ଷା ŔǑର୍କŞŎ ɂŃ ř ķƞଟାŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘĴś ଜŧňśରŞŎ ĨŊǱଥାň řŃ Ĭňର 
କ�ୋŏŘŊ Ĳ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ɂĴǛ Ōśĵ୍ୟ ଯନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ 
ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋର ĵľś ĩ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĶŘǄŚ ĻŧƻତୀŎś  Ŋ řŞେŀřŎ ĻŇŔǑĴǻ ňŅōŘȽରା ĩŎǕ 

Ŋ řŞେŀř ňſŎś  ĻŇŔǑĴǻ ňŅōŘȽରା ňŘĪĥ ŔĦକǛ

କ�ୋŎŘňśľ/ପ�ୋť଼ାĶଡ଼, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŏķśĹŘň ɂŋŘŊŞŎ କ�ୋରŘňśľ ଜřǟଲାŞŎ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଜŇଜŚŊŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ 
ରŘǯତା ଜŐŊǁଦୀ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ କେĬĥĿ ř 
ķର ŋŘଙ୍ଗିȄŏŘ, ŌŘľ ř ĨŃť଼ା ņŔ řȄŏŘ 
İŊĦ ଧ�ୋĪ ନେĪȄŏŘ ପ�ୋŏ ňŘĵ ରŘǯତାģ 
ĨŊ řɌରାƻ Ŋର୍ଷାŞŎ ଜŇଜŚŊŇ Ĩସ୍ତŊ୍ୟସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ņś ħĵ ଦେĪȄŏŘ 
ଜŘŃŚŧ ରŘଜňń ŬŰ Ĳ ŭŬŰģ 
କ�ୋରŘňśľ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊƍŐŘĶśť଼ା 
ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋŏ ĬňŞŎ ŬŪ ŉś ȑ‌‌ ňŘł ř 
ɂŊŘŕ řŃ Ĵରś ȄŊŘରś  ଯŘŃŘŧŘŃŞŎ ŊŘņŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜŘŃŚŧ ରŘଜňń 
ŭŬŰŞŎ ŊƍŐŘĶśť଼ା Ň řĴľŞŎ ŭ Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘ ପ�ୋŏĴś Ŋ řŋŘĶ 
ĩଜřňōǻ୍ୟƻ ŇŜ ĩ ପ�ୋŏ Ĵର řňŘର řŇŘŕ Ȁģ 
Ų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨŇś ŅŘŇŞŎ ĴŘŌ 
ĹŘŏś ĺ ř ଯେ କେବେ Ŕର řŊ ଜłŘňŀś ŇŘŕ Ȁģ 
ĨǛ Ŋର୍ଷା ହେଲେ କ�ୋରŘňśľରś  ରŘŧĶť଼ା 

ଯŘŃŘŧŘŃ Ŀț‌‌ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ŅŒŌƻňśର ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŊŘŏřķŘľ 
Ŋ řଷ�ୋŧŚ ŔŘŕ řĴś  ŔĦଯ�ୋĶ Ĵରś ȄŊŘ 
ରŘǯତା Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ କ�ୋରŘňśľ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ମ�ୋŕŇňť଼ା Ň řĴľŞŎ ĨǱଥାŧŚ 
ରŘǯତା ĬňŞŎ ňŘł ř ଯŘĬȄŊŘରś  ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ňōǻ୍ୟƻ ଯŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĭŋŧ ରŘǯତାŞŎ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ Ĵରś ȄŊŘ 
ଛ�ୋľ Ŋଡ଼ ଯŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ĶŘť ଼ି Ŕŕ ଲ�ୋକେ 
ŅŕĶƙ ହେĬĺନ୍ତିģ ସେŕ řňର ř Œśଙ୍ଗି ķŘľ ř 

ରŘǯତାŞŎ Ŋ řରŘľ Ķĺ Ĭňśť ଼ି ňť଼ିȄŊŘରś  
ଯŘŃŘŧŘŃŞŎ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ĶĺĴś ରŘǯତାରś  
ŕľŘĪŊŘ ňŞŎ ଯŘŃŘŧŘŃ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řର୍ଦ୍ଧୁ Ō Ŋର୍ଷାŞŎ କ�ୋରŘňśľ-
ରŘŧĶť଼ା ŞŎŐňńŞŎ କେĬĥĿ ř ňńର 
ňŘŕŘଡ଼ Ĭňରś  ĵŔ ř ĩŔ řȄŏŘ Ń ĩĬ 
କେĬĥĿ ř ŞŎŐņŘରłŘ ĬňŞŎ ŌŘľ ř 
ĨŃť଼ା ĵŔ řŊŘ Ŕŕ ŞŎŐņŘରłŘ ŅŊ řŊŘ, 
İňର řĴ ř Ķĺ Ŕŕ ȸରାȇ‌‌ ĬňŞŎ ŏŕť଼ି 

ŌŘର řȄŏŘ ňŘł řģ ଯśƴĴŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତି ŞŎ 
ŞŎŐ Ŋ řŋŘĶ ŔଜŘť଼ିȄଲେ Ŋ ř ūŬ ķƞଟା 
Ŋ řŐŌɲŞŎ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହେŏŘ ȸରାȇ‌‌ģ 
ଟ୍ରେȚ‌‌ŞŎ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ରŘŧĶť଼ାରś  କ�ୋରŘňśľ ĩŔ řŊŘĴś  ūŬ ķƞଟା 
ŏŘĶ řȄŏŘģ

ŊƍŐŘĶśť଼ା ରŘǯତାĴś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŘĪĥ 
ŊǁŢ ‌‌ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ĨŃ řର řକ୍ତ ଜřǟଲାňŘŐ 
ŃňŇ ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŭ ଜŘŃŚŧ 
ରŘଜňń ପ�ୋŏĴś  ĵśȝ‌‌ŒŚȱ ŔŘର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĶŃ řňń ňର řŊƥତ୍ତŇ ĴରŘଯŘĪ 
ପ�ୋť଼ାĶଡ଼ରś  ŌŕŘଦେĪňśľ, Ōǯତିňśľ 
ଦେĪ କ�ୋରŘňśľ ଯ řŊŘĴś  ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷରś  Ĵś ŕŘଯŘĪĺ řģ ŏķśĹŘňଜŇ řŃ 
କେତେ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘର 
ĩĴŐŇ Ĵର ř Ńś ରƻ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ 
Ĵର řŊŘĴś  ଜřǟଲାର ŔŌସ୍ତ ŃŕŔ řȢ‌‌ŅŘରଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĨŃ řର řକ୍ତ 
ଜřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ű Ŋœ୍ଷŎ ରେକର୍ଡ ŋŘƍଗିŏŘ Īǂ୍ରାŊŃୀ ĻŐŋƠଡାŎ
	=ȮŌŘĶŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ ř 
ĻŐ ňƥŇ
	=ű Ŋœǻ ŊɹŊņŘŇରେ 
ŉŘľକ ଖĵୋŏřŊŘକś 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଘķୋଷłŘ

ĨŇŘǱଥା ଭ�ୋȑ‌‌ରେ ŕŘŎ řଲେ Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŎŘŞେǢŎୀ

Ŋœ୍ଷା ĩŔ řଲେ ŌŘť ଼ିĩŔśĺ ř ŋŧ

ରେŐňń Ĳ Ŕťକňń ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶŎś  Ŋ řƐ ଛିǈ ĹǁଦାŕŘƠଡି, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ରŘଜ୍ୟ 
ŔରĴŘରƉ ଦ୍ୱାରŘ ଗ୍ରାŌŘƗŐର ମ�ŤŐ řĴ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର Ŋ řĴŘŒ ŃńŘ ଗ୍ରାŌŘƗŐŞŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĨŇś ଯŘŧŚ ɂĴǛର 
ĬǈŃ řĴରł ŃńŘ Ň řର୍ମାł 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ନେĪ ­Ŋ řĴŒ řŃ 
ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ® ŋŐř 
Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ଯ�ୋଜŇŘ 
ŌŘƺŌŞŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧŊରŘŅ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ଯ�ୋଜŇŘର Ň řର୍ମାł 
ĴŘōǻ୍ୟ ଗ୍ରାŌŞŎ ŔŘŌŜŕ řĴ 
ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ķśରś ƫ ଦେĪ ŔŘŌŜŕ řĴ ǱଥାŇŞŎ Ň 
ହ�ୋĪ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ǱଥାŇŞŎ Ň řଜ ସ୍ୱାର୍ଥ ŕŘŔŏ 
ňŘĪĥ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ଗ୍ରାŌŞŎ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘଦେŊŘ Ŕŕ İŕŘର ŃŅŘରĵ Ĵର ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŒŃŘȅĴ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĹǁଦାŕŘଣ୍ଡି ŊɰĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ଯŘĪ Ŋ řŀ řĲ 
ĹĪŇś  ĶƠଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ĹǁଦାŕŘଣ୍ଡି ŊɰĴ 
ଧ�ୋŊ řňŘł ř ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ 

Ņଣ୍ଡାŌśଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌର Œ řŊ Ōǁ ଦିର ňର řŔରŞŎ 
Ōǁ ଦିରĴś  ĩŔśȄŊŘ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŃńŘ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ 
ରȃ İĴ ଭ�ୋĶ ŌƠň Ň řର୍ମାł ŔĴŘଶେ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŘƺŌŞŎ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇĴś 
ĨŊĶŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘରƉ ­Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ 
Ĳť଼ିŒŘ® ଯ�ୋଜŇŘŞŎ ଗ୍ରାŌĴś  İĴ ଭ�ୋĶ 
ŌƠň Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŭ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ 
ŊରŘŅ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś  Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତି Ň řଜର 
ସ୍ୱାର୍ଥŔŘņŇŘ ňŘĪĥ Ň řଜ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ǱଥାŇŞŎ 
Ň řର୍ମାł ĴŘōǻ୍ୟ ĩରǕ Ĵର řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ ଗ୍ରାŌŞŎ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଦେĪ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 

ŔŘŌŜŕ řĴ ǱଥାŇŞŎ İŕŘĴś  Ň řର୍ମାł 
Ĵର řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŊɰĴ Ĳ ଜřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ǶŃƽ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řŀ řĲ Ɍରୀ ĶƠ ଗ୍ରାŌĴś  ଯŘĪ İ ŔǑର୍କŞŎ 
ŃŅŘରĵ ňŞŎ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ŅŘŊ řňȽ ଦେŊŘ ŔŌŧŞŎ ŔରňƗ 
Ņś ଲ୍ଲŊ ňŜଜŘରŚ, ŊŐରŘŌ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔŚŌŘƗŐ Ķଣ୍ଡା, ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒରŚ ŔŘŕś , 
ŏƁ୍ମୀņର ŊŘķ, Œ řŒ řର ŌŘļŚ, ńŊ řର 
ସେĿŚ, ňŘŞŎǢର ŅŘŔ, ɂŔŘŅ ସେĿŚ, 
Ōନ�ୋଜ ŌŘļŚ, ŌŚŇକେŃŇ ଗ�Ťଡ଼ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ŊɹŻ ତିĶŃ ǱଥାŇରେ କŎŘōŘĬĺ ř ŔŎକŘŎƉ ĬǈŧŇ କŘର୍ଯɹ

ȰରାŌରେ ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋଷ, Ŋ řŀ řĲƉକୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର

ŌŘľ ř ķŎ ŋś Œśଡ଼ି  Œ řŒś ŌŝŃ
ĬŌରକ�ୋľ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘľ ř ķର ŋś Œśť ଼ି Ńଳେ ĹŘň řହ�ୋĪ ଜଣେ ű Ŋର୍ଷ 
Œ řŒśର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ İŋŐř ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĬŌରକ�ୋľ ńŘŇŘ ĨƗŐŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňĪĥର řĹĹରŘ ĶŘĥŞŎģ ŌŝŃ Œ řŒś ହେŏŘ ňŚŃŊŘŔ ŔŘନ୍ତାƉ ļ řĨ ŋŜ Ō řĴŘ 
ŔŘନ୍ତା(ű)ģ ĶŃ ū ŃŘର řĵŞŎ ŔŇŘņର ŔŘନ୍ତାƉ Ŭ ļ řĨ ŔśŃ ř (Ů), İŏřŔŘ(Ŭ) 
İŊĦ ňŚŃŊŘŔƉ ļ řĨ ŋŜ Ō řĴŘ Ń řŇ řଜł Ō řŒ ř ŔŇŘņରƉ ňśରś łŘ ŌŘľ řķର ňŘĵŞŎ 
ଖେŐśȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞŎ ŕĿŘȖ‌‌ ňśରś łŘ ŌŘľ ř ķରľ ř ŋś Œśť ଼ି ସେŌŘŇƉ ĬňŞŎ 
ňť଼ିଯŘĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ ŋŜ Ō řĴŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାŞŎ ŔśŃ ř 
Ĳ İŏřŔŘଙ୍କୁ  ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ĬŌରକ�ୋľ ĬňĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧŞŎ 
ŋର୍ତȁ Ĵର řȄଲେģ Ĭŋŧ Œ řŒśƉ ŌśƠ, ĺŘŃ ř Ĳ ŌśŕĥŞŎ ĶŋŚର ĩķŘŃ ŏŘĶ řĺ řģ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞŎ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻର ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘĪȇ‌‌ ņźକାରେ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ
ŇŊŎƍňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊŘର Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧŞŎ ŇŊରƍňśର ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŇŊରƍňśର ňŘňť଼ାŕŘଣ୍ଡି ŬŰ ŇŌɲର ଜŘŃŚŧ ରŘଜňń Ōśĵ୍ୟ ରŘǯତା ŃŘରŘĶŘĥ 
Ň řĴľŞŎ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŞŎ Ń řŇ ř ŊŘĪȇ‌‌ ŌƺŞŎ ņźକା 
ହେŊŘରś  ଜଣେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ů ଜł Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔŌସ୍ତ Ķśରś Ńର ĩŕŃଙ୍କୁ ňśŏ řŔ ĶŘť ଼ିŞŎ ŇŊରƍňśର ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ 
ĩł ř ŋର୍ତȁ Ĵର řĺ řģ ŇŊରƍňśର ପ�ŤରňŘŐ řĴŘର ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŌśĴśନ୍ଦ ଜŘŇŚ, 
ňƩନୀ Ňନ୍ଦେĪ ଜŘŇŚ, ňśĨ Ĺ řƞଟୁ, ļ řĨ Ş�ୋœł ř ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌‌ŞŎ ňŘňť଼ାŕŘଣ୍ଡି 
Ņś ର୍ଗାň ŜଜŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĬȄଲେģ ତେବେ ରŘǯତାŞŎ ňĺňľś  ଗ�ୋľ řİ ňȢ‌‌Ŕର 
ŊŘĪȇ‌‌ ĩŔ ř ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ŌśĴśନ୍ଦ ଜŘŇŚƉ ŊŘĪȇ‌‌ ŔǗମୁĵŞŎ ଯŘĬȄŊŘ 
ĨŇ୍ୟ İĴ ŊŘĪȇ‌‌Ĵś ň řľ ř ଦେĪȄŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘ İତେ ଜ�ୋȡ‌‌ŞŎ ହ�ୋĪȄŏŘ ଯେ 
Ņś Īľ ř ŊŘĪȇ‌‌ର Ű ଜł ଯŘĴ Ĵ řĺ ř ŅŜରĴś ĺ řľ řĴ ř ňť଼ିȄଲେģ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ŌśĴśନ୍ଦ Ĳ 
ŃŘƉ ňƩନୀ Ňନ୍ଦେĪƉ ĨŊǱଥା ŔƉľŘňǈ ȄŊŘରś  ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŞŎ କ�ୋରŘňśľ 
Ŕŕ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେଜĴś ǱଥାŇŘƻର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞŎ Ňନ୍ଦେĪƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŌŕśŌŘĺ ř ĩȮŌłରେ Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ 
ŇŊŎƍňśŎ/ŇǁଦାŕŘƠଡି, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŊରƍňśର ଜřǟଲା ŇǁଦାŕŘଣ୍ଡି ŊɰĴ ŔŅର 
ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĵśƞଟିĩ ଗ୍ରାŌର ŇŚŐŘ ňŘȽ (ůű) ŌŕśŌŘĺ ř ĩକ୍ରŌłର Œ řĴŘର 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞŎ Œśକ୍ରŊŘର ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŏŚŐŘ ŃŘƉ ňśĨ 
ŔŘƍŞŎ Ň řĴľ Ŕରś Ķśť଼ା ଗ୍ରାŌର Ŕ řİȧ‌‌Ŕ řĴś ľଙ୍କା ĬĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ Ĩଟ�ୋ 
ଯ�ୋଗେ ଫେର řŊŘ ŔŌŧŞŎ ଜƍŏରś  ŅŘƻĴŘĿ ř Ĳ ňȽ ŔĦȰŕ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ 
ĲǺଲାĪȄଲେģ ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř ଗ�ୋŅŘŌ Ň řĴľ Ŋ řŕŇ ଯŘତ୍ରା ňť଼ିĩର Ŋľ ĶĺŞŎ 
ରŕ řȄŊŘ ŌŕśŌŘĺ řƉ ĩକ୍ରŌłର Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŞŎ ĬŌŘŒƉର 
ŔŊś ଜ Ņś Ň řĩ Ōśĵ୍ୟ ňର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĵŝǩ Ĺǂ ŇŘŧĴ Ĳ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴƉ 
ŔŕŘŧŃŘŞŎ Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř ŃŘƉ ķରĴś ନେĪ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŕǯତାƻର Ĵର řȄଲେģ

ĻŧňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରŘňśľ ଜřǟଲା ଜŧňśର Ŕŕର 
ňśରś łŘ ňରǑରŘ Ĳ ıŃ řŕŘŔ řĴ ŅŒŕରŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĶŃ 
Ķśରś ŊŘର ଭ�ୋȡ‌‌ରś  ĨňରŘଜřŃŘ ň ŜଜŘ İŊĦ ŋŔŘł řŞŎ 
ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ķśରś ŊŘର ଭ�ୋȡ‌‌ରś  ɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ଦେŊŚŌŘŇƉ ňľś ĩର ŊŘŕŘର řŊŘ Ŕŕ ରŚŃ řŇŚŃ řŞŎ 
ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ňରǑରŘ ŊଜŘŧ ରŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷର 
ଦେŊŚƉ ŅŒŕରŘ Ĭତ୍ସŊ ŔŌŘǊ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŒŌŚ Ń řȄŞŎ 
ଭ�ୋȡ‌‌ରś  ŔŘରŘ Ņ řŇ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ŔǄଧ୍ୟାର ରŕ řȄŊŘ 
ରŘŊłପ�ୋť଼ି, ଦେŊŚňŚĿ ĩŔ řȄŊŘ ŏŘĿ řņŘରŚଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ŊŘŃ řȢ‌‌ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŋର୍ଷା ĺŘť ଼ିŊŘ ňŞŎ ଜŧňśର ıŃ řŕŘŔ řĴ ŅŒŕରŘ ňରǑରŘ Ĳ 
ରŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ ରŘŃ ř ŔŘଢ଼Ŧ ūŬľŘ ŋĶŊŃŚ ଦେŊŚ ňŚĿରś  
ଦେŊŚ ŋĶŊŃŚ, ଦେŊŚ ĴŘŐŚƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ŋ řŌŘŇŞŎ ĨŊ řŋକ୍ତ 
କ�ୋରŘňśľ ଜřǟଲାର ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦେŊŚ ňŚĿରś  ĩŔ řȄŊŘ ɂŃŚĴ 
ǶରŜ ň ŏŘĿ ř, ĵȓ‌‌Ķ, ĶŘŅ řĶśť ଼ିĴ ňľś ĩŞŎ ŊŘŕŘର řȄଲେģ 
İŕ řňର ř ରńňť଼ିĩ ĺĴĿŘŞŎ ଦେŊŚ ĴŇĴ Ņś ର୍ଗାƉ Ŋ řŌŘŇ 

İŊĦ Ōŕ řœŘŔśର Ōର୍ଦ୍ଦିŇŚƉ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତȁ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ରŘŃ ř ŭľŘ ŔŌŧŞŎ Ůľ ř ଦ�ţŊŚňŚĿର ଦେŊŚƉ 
ɂŃŌŜର୍ତȁ İŊĦ ĨŊ řŋ řକ୍ତ କ�ୋରŘňśľ ଜřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ଦ�ţŊŚňŚĿର 
ɂŃŚĴ ŅŒŕରŘ ňť଼ିĩŞŎ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞŎ ňରǑରŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĨňରŘଜřŃŘ ň ŜଜŘ ଭ�ୋȡ‌‌ ňōǻ୍ୟƻ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ňľś ĩରŞŎ ଜŧňśର ŅŒŕରŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŜଜŘ ĴŌ řľ řର 
Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘରŘ ɂŔŘŅ ŊŘŕ řŇŚňŃ řƉ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଜŧňśର ରŘଜ ňର řŊŘର ରŘଜĴśŌŘର Ŋ řଶ୍ୱେŒର 
ĹǂĹŜ ଡ଼ ଦେĲ İŊĦ ŌŘŃŘରŘłŚ ŒŘର řĴŘ ଦେŊŚƉ ĬňǱଥିŃ řŞŎ 
ରŘଜŌŕŏ ŋ řŃŞŎ İŊĦ ŊŘŕŘŞŎ ଦେŊŚŌŘŇƉ Ŋ řŌŘŇ İŊĦ 
ଦେŊŚ ňŚĿର ŏŘĿ řŌŘŇƉ ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ İŊĦ ĩŐŃ ř Ĵର řȄଲେģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ǱଥାŇŚŧ ସ�ŤରŘ ŔŘŕ řର ňŘĪĴ 
ĩĵť଼ା Ŋନ୍ଦ ରŕ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ǱଥାŇŚŧ ňŘରǑର řĴ ŊŘଜŘŊŘଜłŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŅřŊŘŔŚƉ Ņś ରś ĩ, ଢŁȟ‌‌ŔŘ, Ĵ řǈରƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ପ�ŤରŘł řĴ ଦେŊଦେŊŚ Ĳ ĨŔśର ବେŒņŘରŚ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňର řବେœł Ĵର řȄଲେģ

Ŋœ୍ଷାରେ ŋ řĻř ŋ řĻř ŌŘ® ŋƠଡାŎ ķŎłୀଙ୍କ Ŋ řĻŧ ōŘȽରା

	=ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା Ŕତ୍ତ୍ɫ ňŎǑŎŘ ŊĻŘŧ Ŏŕ řŏŘ

ŎŘŃ řରେ ଦେŊୀଙ୍କ ňľś ĩŎରେ ଲ�ୋକଙ୍କ ŋ řť

ŇŊŎƍňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋŚœł 
Ŋର୍ଷାŞŎ ŋ řଜř ŋ řଜř ŔǑǈ ହେŏŘ 
ŇŊରƍňśର Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® 
ŋଣ୍ଡାର ķରłŚƉ ňŚĿŞŎ ŇŊରŘତ୍ରି  
ň ŜଜŘŊ řȅ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି , Ŋ řଜŧ ଯŘତ୍ରା 
İŊĦ ŏŘĵŊ řǄଧା ŇŚŃ řģ ŌŘ® ŋଣ୍ଡାର 
ķରłŚƉ Ōǁ ଦିର ŋ řŃରର ŅŒŕରŘ 
ŔŌସ୍ତ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŞŎ 
ĨňରŘŕɣŞŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňŞŎ Ŋ řଜŧŘ ŅŒŌŚ 
ŃńŘ ŅŒŕରŘ Ķśରś ŊŘର Ņ řŇ ŇŊରƍňśର Ň řĴľŊƥତ୍ତୀ ŃńŘ 
ଜřǟଲାର Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇର ଦେŊŚ ňŚĿରś  ĩŔ řȄŊŘ ɂŃ řĴ ŏŘĿ ř, 
ŌŘ®Ɖ ଚ�ŤĴ ř ĩŅř ŌŘ® ŋଣ୍ଡାର ķରłŚƉ ňŚĿରś  ŊŘŕŘର ř 
ŅŒŕରŘ ňŅŘ ĨŋřŌśଖେ ŋŚœł Ŋର୍ଷାŞŎ ŌŕŘňľś ĩରŞŎ 
Ŋ řଜŧ ଯŘତ୍ରାŞŎ ŊŘŕŘର řȄଲେ ŌŘ®ģ ŌŘ®Ɖ İŕ ř Ŋ řଜŧ ଯŘତ୍ରା 
Ŕŕ řŃ ŇŊରƍňśର Ŕŕରର କେĬľ ŔŘŕ ř, ଗ�Ťଡ଼ ŔŘŕ ř, 
ସ�ŤରŘŔŘŕ ř ĩŅřର ĩĵť଼ା, Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴŇŝ Ń୍ୟ, ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ, 
ňŘରǑର řĴ ŊŘଜŘŊŘଜłŘ Ŕŕ İĴ Ŋ řରŘľ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞŎ 

ŊŘŕŘର ř ŅŒŕରŘ ňť଼ିĩĴś ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ňŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŌŘ®Ɖ ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘģ ň ŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ହେŊŘ ňŞŎ ĩରǕ ହେŏŘ ŏŘĵŊ řǄଧା 
ŇŚŃ řģ ସେĿŘŞŎ ňŜଜŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ହ�ୋŌ 
ĩŅř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŞŎ İĴ 
Ŋ řରŘľĴŘŧ ŏŌ୍ବା ŊŘĬĥŒ ŏŘĿ řŞŎ ŊǄଧା 
ଯŘĪȄŊŘ ପେଣ୍ଡୁĴś  ņŇś Œର ŌŘƺŌŞŎ 

ŏŘĵŊ řǄଧା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଜŇŒŝŃ ř ĨŇś ŔŘŞŎ ସେŕ ř ŔŌŧର 
ରŘଜŘƉ ଦ୍ୱାରŘ ŏŘĵŊ řǄଧା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ŅŒŕରŘ ŔŌŧŞŎ 
ĴରŘଯŘĬȄŏŘģ İବେŊ ř ŃŘŕŘର ňରǑରŘ ŇŊରƍňśରĿŘŞŎ 
ŊଜŘŧ ରŕ řĺ ř İŊĦ ŅŒŌŚ Ņ řŇ ŃŘŕŘĴś ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ŌŘ®Ɖର İŕ ř ରŚŃ řŇŚŃ ř ŇŊରƍňśର ରŘଜňśŞ�ୋŕ řŃ 
ŇରŔ řĦŕ ŇŘń ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňŜଜĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ରń, ରŘଜŚŊ ňŜଜŘରŚ, 
ŊŘŊś ŇŘ ň ŜଜŘରŚ, ň ŜଜĴ Ōନ�ୋଜ, ňƉଜ, Ĵśƙ ରń, ɂŔǈ ରń 
ɂŌśĵ ŔŌସ୍ତ ňŜଜŘĴŘōǻ୍ୟ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

କ�ୋŎŘňśľ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ Ň řର୍ƳଦେŒ କ୍ରମେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ŅŐ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ଜŇ ŔǑର୍କ ňŅଯŘତ୍ରା 
Ĩକ୍ଟୋŊର Ŭ ĶŘǄଧୀ ଜŧନ୍ତୀĿŘରś  Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪନ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĭକ୍ତ Ņ řŇ ŅŒŕରŘ ňŀś ȄŊŘ 

ĴŘରłରś  ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋŊର 
ų ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ଜŧନ୍ତୀରś  ŇଭେŌɲର 
ų ŃŘର řĵ ଯŘİ 
ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ İŕ ř 

ĴŘରłରś  ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ňକ୍ଷରś  Ŭ ŃŘର řĵŞŎ ɂŃŚĴŘƬĴ ňŅଯŘତ୍ରା ĩରǕ Ĵର ř ଜŇŔǑର୍କ 
Ň řŌନ୍ତେ ŅŐŚŧ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ŔĦĴǛ ନେĪĺନ୍ତିģ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ŔŋŘňŃ ř ļŚŇ ŕ řĴĴŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŅ୍ମି ŇŚ Ņ řĩŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ରķśରŘŌ ňť଼ାŏ, ପ୍ରି Ńȟ‌‌ ňŘť ଼ି, ɂŋś  ଜŘŇ ř, 
ଜřǟଲା ňର řœŅ Ĩƺſଷା ŔǷ ମିŃŘ ମେଲେĴŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ ଜřǟଲା ŔŋŘňŃ ř īǢର ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ଜřǟଲା 
ňର řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ɂŔŘŅ Ŋ řŀ řĴŘ, ରķś ଜŘŇ ř, ପ�Ťର ňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ŏŏŘľ ରƙŇ ସେĿŚ, 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜĻŀř ଜřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ ňŘର୍ବŃŚ Ōǯତି, Ŋ řଜĻŀř ନେŃŘ ତ୍ରି ŇŘń ňŘȽƉ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ କ�ୋରŘňśľ ĶŘǄଧୀ ňŘର୍କŞŎ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ĶŘǄ ଧିଜŚƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁŞŎ ňśǪ ŌŘŏɹୟାର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘ ňŞŎ ŔŋŘňŃ řƉ ଦ୍ୱାରŘ ଜŇŔǑର୍କ ňŅଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ ŔĦĴǛ Ň řĩଯŘĪĺ řģ

ĻŧňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋରŘňśľ ଜřǟଲା ଜŧňśର ŊɰĴ ĩŌ୍ବାĶśť଼ା ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃର ŔŅର 
ଗ୍ରାŌĿŘŞŎ Ŋ řଜś  ଜŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ĶŃ Ķśରś ŊŘର ĶŘǄଧୀ ଜŧନ୍ତୀ ĨŊŔରŞŎ ଜŇŔǑର୍କ 
ňŅଯŘତ୍ରା ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ରŘଜ୍ୟ Ŋ řଜĻŀř ĬňŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ରŊ ř ŇŘରŘŧł 
Ňନ୍ଦƉ ନେŃŝ ƫŞŎ İŕ ř 
ňŅଯŘତ୍ରାŞŎ ĩŌ୍ବାĶśť଼ା ŌŘŞ୍କେľ 
Ĵମ୍ପେ୍ŏƃĿŘŞŎ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘǄଧୀƉ 
ŉଟ�ୋĹřȽŞŎ ňśǪŌŘŏ୍ୟ 
Ĩର୍ପł ĴରŘଯŘĪ İŕ ř ňŅଯŘତ୍ରା 
ŒśŋŘରǕ ହ�ୋĪ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řଜĻŀř 
ĴŘōǻɹୟାŐŧĿŘŞŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ରŘଜ୍ୟ Ĳ କେǂ Ŋ řଜĻň ř ŔରĴŘରƉ Ŋ řŋ řǈ 
ଯ�ୋଜŇŘର Ŋ řŉŐŃŘĴś ନେĪ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ŒŘŔŇ ĴŘŐŞŎ ରŘଜ୍ୟ ĬǈŃŚňńŞŎ ĩଗେĪ ଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘର ŇŜŃŇ ଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řŊŘŞŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ řňର ř 
ରŘଜ୍ୟŞŎ ŇŘରŚ Ň řō୍ଯାŃŇŘ, Ņś ର୍ନୀŃ ř ŊɹୟାňĴ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ତେłś ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴ İନେĪ 
ŔଚେŃŇ ହେŊŘ Ŕŕ ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘରƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵର řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻŀř ĴŘōǻ୍ୟĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř Ņś ର୍ଗା ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, Ŋର řǨ ନେŃŘ ŔŜōǻ୍ୟ 
ŇŘରŘŧł ରń, ŊŘŏŘ ରŘŧ, ŇŘĶś ଦ�ୋରŘ, ŊŘŏřଙ୍କି ରŘĲ, Œ řŊ ňƛŇŘŧĴ, ŏ řƍରŘଜ ňŘȽ, ରŘଜĻǂ 
ରń, ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ ŌŕŘŇǁ ଦିĩƉ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ
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Ŕ řľ ř
ŎŊ řŊŘŎ, ů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ řŞେ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕ ମେŁ 
ଶŒୋŋŘōŘȽରା ĬňŞେ ĩȮŌłŞେ ĶśŎś ƫŎ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ȄŊŘ ଶƉŎ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ  Ŋŀ 
ť଼ାŻŎĵŘŇŘŞେ ଭେľ ř Ȅଲେģ ĴľĴ 
ŔŕŎŞେ ଶŘƻ ତି Ĳ ସ�ŤŕŘƳǻɹ  ŌƺŞେ 
ŔŌǯ Ĭତ୍ସŊ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
ĶŃĴŘŏřŎ ķľłŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟ ĻŇĴȄŏŘģ 

Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ Ĳ ňśŏ řŔ ɂଶŘŔŇ İŕ ř 
ķľłŘĴś Ņŝ ŁŃŘŎ Ŕŕ řŃ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ମେŧŎ Ɍରୀ Ŕ řĦŕ ĨŇśŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ  ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ĴľĴŞେ 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ ଗ�ŤŎŊ ňŘĪĥ ŔŊś  ŌŕŏŎś  
Ŕŕଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ŔĦଗେ ଶŘƻ ତି 
ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ମେŧŎ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ 

ĴľĴ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ମେŏŘł ř 
Ņ řĩōŘĪĺ ř ŔŃ Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦର୍ଘଷ ଫŐŞେ ଫřĴŘ 
ňť଼ିĺ ř ଶŒୋŋŘōŘȽରାģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř Ŕśƴଧା  
ūŪųľ ř ମେŁ ଦେŊřĶŀŘŞେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ହେଲେ İŋŐř Ŋ řଶŝƌŐŘ ଯ�ୋĶśĥ ūŬŎś  ĨȅĴ ମେŦ 
ଦେŊřĶŀŘ Ň ĩŔ ř ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ǱଥାŇŞେ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ňśŏ řŔŎ Ĵť଼ା ŔśŎſଷା 
ŊŐŧŞେ ĩĻř ĩĬ  ŬŪľ ř ମେŦ ଦେŊřĶŀŘŞେ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ūŰŅřŇ ହେŊ 
ĹŐĹƗŐ Ŏŕ řȄŊŘ ଦେŊŚňŚĿ İବେ Ŋ řɌରାŌŞେģ 
ŌƠňŎ ŃŌŘŌ କ�ୋŐŘŕŐ İବେ ǯǐģ ň řଣ୍ଡି ĺŘť ଼ି 
ŌŘ® ନେĪĺƻତି ମେŏŘł řģ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ବେŐŘŞେ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ଦେŊŚĶť଼ାŞେ ଗ�ୋľ řİ ňŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝƥȁ ĻŐŞେ ŏŚŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĶƠଗ�ୋŐŞେ ĴľĴŎ ŅଶŕŎŘ ŋŔŘłŚ ŔŌŘňŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଷǨଠୀŎ Ŋ řŏ୍ୱŊŎł, ŔǊŌŚŎ ŇŊňȽ ରିĴŘ, 
ĨǦŌŚŎ ŔǄ ଧିň ŜĻŘ, ŇŊŌŚŎ ŇŊŅřŇŘƬĴ ňŜĻŘ 
Ĳ ŅଶŌŚ ň ŜĻŘ ŔŘŎ ř İĴŘŅଶŚ Ń řȄŞେ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ହ�ୋĪ ଦେŊŚĶť଼ା ĨŋřŌśଖେ ŊŘŕŘŎ řȄଲେ 
ŌŘ®ŅଶŋŜ ĻŘģ ଶƌ, ķƞ, ŌŘŅŐ, ଢେŖŘŏ ŋŐř 
ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅ୍ୟŞେ ŌŘ® ନେĪȄଲେ ମେŏŘłŚģ 
ŋŘŊŋକ୍ତିŞେ ŋ řĻř ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘନେ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŕŘŌŘŧŚଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧģ İŕ ř ŋŔŘł ř ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ řŃ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŕĿŘȖ‌ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řŞେ ଜେŏ Ş�ୋŀ ĺĴŞେ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଢେŏŘ, ňńŎ ŌŘŀŞେ ĴľĴ 
ŀřŔ řň řƉ ŔମେŃ Ű Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ǱଥିŃ ř 
ŔǕଭାŐ řŊŘĴś ōŘĪ ňśŏ řŔ ŏŘĿ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŋŧƉŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଯ�ୋĶśĥ Ń řŇ řକ�ୋł řĩ ŊĶ řĹŘ 
ňľś  ĩŔśȄŊŘ İĴŘȅĴ ମେŁ ĨņŘ ŎŘସ୍ତାŞେ 
ĨľĴř Ŏŕ řȄŏŘģ ĩĻř ŔĴŘଳେ Ŋ୍ୟାňĴ ଫ�ୋର୍ସ 
ĬňǱଥିŃ řŞେ ŔŌǯ ମେŁ ଦେŊŚĶŀŘ ĨŋřŌśଖେ 
ĶŀřȄŏŘģ ŔǕଭାŊ୍ୟ Ĭତ୍ତେĻŇŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ 

ŔŌȰ ĨƗŐŞେ ŬĴମ୍ପାŇŚ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūľŘ ବେଳେ 

ļŘƙଜିŎŚŌƍŐŘ ŋŘĶŊŃ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 
ଶŒୋŋŘōŘȽରା ŕŘŃŚପ�ୋĵŎŚ ŎŘସ୍ତା ଦେĪ 
ଜେŏ Ş�ୋŀ ĩŀĴś ĩŔśȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
କ�ŤłŔ ř İĴ ĴńŘĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ŕŕ ଶŒୋŋŘōŘȽରାĴŘŎŚƉ ŌƺŞେ ŊĹŔŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ İŕŘ ĬȰ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ 
Ŭ ଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞେ ŕŘŃŘŕŘŃ ř Ŕŕ ĺŘŃ ĬňŎś  
ĨŃର୍କିŃ ଢେŏŘ ňńŎ ŌŘŀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଫŐŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ĩŕśŎ ř ŊŁřōŘĪȄŏŘģ ŔĦĵ୍ୟାȅĴ 
ଶŒୋŋŘōŘȽରାĴŘŎŚ ସେŕ řĿŘŞେ Ŏś Ơ ହ�ୋĪō řŊŘŎś  
Ĩପ୍ରି Ń řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀ řŔ řň ř ȃŏŘŎŚ 
Ŏ řଶ řକେଷ Ņ୍ୟାŇଦେĲƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎś ȄŏŘ 
ବେଳେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ňńŎ ŌŘŀ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ŀřŔ řň řƉ ŔମେŃ ଶŒୋŋŘōŘȽରାŞେ ȄŊŘ 

କେତେĴ ōśŊĴƉ ŌśƠ ଫŘľ ř ōŘĪȄŏŘģ Ŀ řĴ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ŕŘŃŚପ�ୋĵŎŚ ĺĴŞେ ȄŊŘ 
ŎŘĬŔňŘľłŘ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ଶŒୋŋŘōŘȽରା 
ĬňŞେ Ōƺ ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŔĦķŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ŌŘŎłŘǰŞେ ĩȮŌł 
ĴŎ řŊŘŎś  Ŭ Ļł ōśŊĴ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ İŔŔ řŊ ř 
ȸŌŘ ĩĪŔ řŧśŞେ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ňśŏ řŔ 

ĶƠଗ�ୋŐ ŋ řŃŞେ ĩŌɲʮŏŘŇɵŞେ ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ňĿŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘ ňŞେ ଶŒୋŋŘōŘȽରାĴŘŎŚŌŘନେ Ĭତ୍ତେĻřŃ 
ହ�ୋĪňŀřȄଲେģ ଜେŏ Ş�ୋŀ ĺĴŞେ ମେŁ 
ĨľĴŘĪ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ŋ řŃŞେ 
ĨŇ୍ୟ ĴŌ řľ řŎ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ Ōƺ İȄŞେ ŔŘŌ řŏ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ǱଥିŃ ř Ŋ řĶśŀś ȄŊŘ ଦେȃ ňśŏ řŔ 
ସେĿŘŞେ İĴŘȅĴ ńŎ ŏŘĿ ř ĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŕŘŃŚପ�ୋĵŎŚ ĺĴ İŊĦ ଜେŏ Ş�ୋŀ ĺĴŞେ 
Ņś Ī ĴŌ řľ řŎ ଶŒୋŋŘōŘȽରା ĨľĴř Ŏŕ řȄŏŘģ  
İȄଯ�ୋĶśĥ Ŋƃ ସିŊĻŘŎ ĺĴ ଦେĪ ĩŔśȄŊŘ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ମେŁ ĨľĴř Ŏŕ řȄŏŘģ ĩĻř 
ĬŻ ମେŦĴś ଦେŊŚĶť଼ା Ň řĩōŘĪȄŏŘģ  

ŋŔŘł ଶŒୋŋŘōŘȽରାĴś  ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ ŔǑǈ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥŔŕŎŞେ űŪňɰଲାľś Ň 
ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪȄŏģ İȄŞେ 
ĲİŔİň ř, İŔĲĻř, ĴśĪĴ ĩକ୍ସŇ ଫ�ୋର୍ସ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŮŪ Ļł 
ŀřİŔň ř, ůů Ļł ĪŇɵପେĴɟŎ, ŭŪŪ Ļł 

İŔĩĪ Ĳ İİŔĩĪ Ŏ‍ŢŧŘƉŎ ĨଫřŔŎƉ 
ŔମେŃ ŲŮ ŕŘŊ řŏŅŘŎ, ŰŪŪ ĴନେǦŊŐ, 
űŪŪ ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ŔśŎſଷା ŅŘŧ řƫŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ňŜĻŘ ŌƠň Ĳ ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟ ĺĴŞେ 
ଟ୍ରାଫřĴ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ űŪŪ ňśŏ řŔ ŋŏ୍ୟୁଣ୍ଟି ĨŎ(ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ)
ଙ୍କୁ  Ōƺ Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔśŎſଷା 

Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ńŘŇŘĴś Űľ ř 
ଜ�ୋŇŞେ ŋŘĶ ĴŎŘōŘĪ Ű Ļł İŀřŔ řň řଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŀ řŔ řň ř ȃŏŘŎŚ Įଷ řକେଶ 
Ņ୍ୟାŇଦେĲ ŔŌǯ ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŃŅŘŎĵ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪľ ř ĨŃ řŎ řŻ ň řŔ řĩŎ, 
ŭľ ř ସ୍Ǵଶ řĩŏ ମ�ୋŊŘĪŏ ŋ୍ୟାŇ, ŮŪ ŊŘĪĴ 

ň řŔ řĩŎ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘŔŕ Ĵ୍ୟୁĩŎľ ř, 
Ĵ୍ୟୁİľ ř, ŊŌǭକ୍ୱାŀ Ĳ ସ୍ǴଶŘŏ ǭକ୍ୱାŀ ľ řŌ Ōƺ 
ŬŮ ķଣ୍ଟା ŔĻŘĶ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
ĶƠଗ�ୋŐĴŘŎŚƉ ĬňŞେ ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś 
ŇŜĩĴŎ ř Ŕ řľ řŔ ř-ŰŪ ǭକ୍ୱାର୍ଡ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŔŊś  Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ŋŔŘłŚ 
ଶŒୋŋŘōŘȽରା ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଫŉȢ‌ ŌŘŎ řȄŏŘģ

ūŭų ŞŌŦ Ŋ řŔĻȁŃ

ମŘ®Ɖś  ŞŌŏŘł ř

ĴľĴ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ):  Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŋଷŘł ř Ĭର୍ତ୍ସŊ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ଶŘƻ ତି ଶŝƌŐŘ 
Ŕŕ řŃ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃŚ ପ�ୋĵŎŚ Ň řĴľŞେ କେତେĴ ĵŐ 
ɂĴŝŃ řŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ɖ ĨଶŒୋŋŇŚŧ ĴŘƠ ňŘĪĥ ମେŦ ଶŒୋŋŘōŘȽରାĴŘŎŚƉ 
ŌƺŎś  Ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ňŘĪ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ İňŎ řĴ ř 
ňśŏ řŔ Ĭň ĩŧśŻ Ōƺ ĩķŘŃ ňŘĪĺƻତିģ İŕ řŋŐř ĨଶŒୋŋŇŚŧ 
ĴŘƠĴś ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ ňŜର୍ବାƗŐ ଶŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ŃŎଫŎś  Ņŝ Ł 
Ň řǁଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ  ଦ�ୋଷŚĴś  Ĵଠ�ୋŎ ŅƠ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ņŝ Ł ŅŘŊ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ  ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐ Şେଡ଼ȮŔ ଫƠŎś  Ŭů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘ 
Ĭŋŧ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŘŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŕŘŧŃŘ ŎŘଶ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘŎś  
Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇĴś ଶŘƻ ତି ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĴŝŃƕŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ 
ĩŕŃ ଶŒୋŋŘōŘȽରାĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŌǯ ĹřĴ řƮସା ĵƏଚ୍ଚ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŎŜ ପେ ŔŎĴŘŎ 
ŊŕŇ ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋŊřଷ୍ୟŃŞେ ଯେňŎ ř İŕ ř ŋŐř 
Ĵśȧ‌Ĺ řŃ ĴŘƠŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  Ň ķଟେ, ସେȄɂŃ ř ŎŘĻ୍ୟŔŎĴŘŎ, 
ňśŏ řŔ ɂଶŘŔŇ, Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ ňŜƣଣ୍ଣ ŔĻŘĶ Ŏŕ řŊŘĴś  ň Ŝର୍ବାƗŐ ଶŘƻ ତି 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś ,ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , କ�ୋଷŘņକ୍ଷ Ĭମେଶ Ĺǂ 
ŔŘŕś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŃĴŘŏř ŋŘĪĹŘŎŘŎ 
ŔŕŎ ĴľĴŞେ ŌŘ Ņśର୍ଗା Ɖ ŋŔŘł ř ōŘȽରା 
ŔŌŧŞେ ŕŘŃŚ ପ�ୋĵŎŚ, ŅŎķŘ ŊĻŘŎ ĿŘŞେ 
ķľ řȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ Ĵś ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ř ɂଫśଲ୍ଲ Ŕ řĦŕ İĴ ŏřȃŃ 
Ŋ řŊŝତ୍ତି Şେ ŅŝŦ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଷŀōƽĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎ ř ŔĦķœ୍ଷĴś Ş�ୋĴ řŊŘŞେ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ ɂŃ ř Ŋœ୍ଷ ŅŎķŘ ŊĻŘŎ ĴŅŌ 

ŎŔśŏ ĨƗŐ ĿŘŞେ ŋŔŘł ř Ĭତ୍ସŊ ବେଳେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘōŘĪńŘİģ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ Ńଳେ 
ŋŔŘł ř Ĭତ୍ସŊ ŔŌŧŞେ ĴŅȟ‌ ŎŔśŏ ĿŘŞେ 
ŕ Ȁ ŃśŌśŐ ĴŘƠ ķľ ř ŔŘŎŘ ĴľĴĴś ŔŘǒŅŘŧ řĴ 
ŕ řĦŔŘ Ŋ୍ୟାň ř ōŘĪȄŏŘ, ĨŃ řŃ Ŏ ķľłŘ Ķśŀ řĴ 
Ŏś  ɂଶŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ଶ řſଷା ŏŘŋ ĴŏŘ ŇŘŕ Ȁ 
Ĵ řŌɲୱା ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ୱŇ Ň ĴŎ řŊŘŎś  ĴŘŏř 
ŋŐř İĴ ĴŐଙ୍କିŃ Ĩଧ୍ୟାŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏŘ ģ İŋŐř 
ķľłŘĴś İŀŘĪ ŅřĩōŘĪ ňŘŎ řńŘƻତା Ĵ řƻତୁ Ŋଡ଼ 

Ņśħĵ İŊĦ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř, İŋŐř 
Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ķľłŘ Ĵś ĻřǟଲାňŘŐ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ķľłŘ Ĵŕ řŊŘ ŃŘƉŎ ĨňŘŎĶŃŘĴś ňŅŘŞେ 
ňĴŘĬĺ řģ ĴľĴ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ŔŕŎ ĴľĴŞେ 
İŋŐř Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř ବେଶ ĹřƻତାĻŇĴģ 
ŋŔŘł ř ŔŌŧŞେ ଢେŏŘ ňńŎ, ବ�ୋŃŏ ŌŘଡ଼ 
ňŎ ř ķľłŘ İĴ Ŋଡ଼ Ŕମ୍ୱେŅŇଶŚŐ ŅřĶĴś 
Īଙ୍ଗିŃ ĴŎśĺ řģ ଶŘƻ ତିପ୍ରି ŧ Ĳť଼ିଶŘŞେ İ ŋŐř 
ĨଶŘƻ ତିŎ ŊŘŃŘŊŎł ĴŅŘň ř ȰŕłŚŧ Ňśହେĥģ 

İňŎ ř ǱଥିŃ řĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ĩĶŞେ ňśŏ řŔ 
ɂଶŘŔŇ ଯେňŎ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŕŘŧ Ōନେ ହେĬĺ řģ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŞେ ňśŏ řŔ ĬňŞେ ŎŕśȄŊŘ 
ŅŐŚŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ ĹŘň ŎŘĻ୍ୟŞେ ĩĪŇଶŝƌŐŘĴś 
Ŋ řĶŘť ଼ି ଦେĪĺ řģ ŔŊś  ŔǒŅŘŧ ňŎସ୍ପŎ ŌƺŞେ 
ସ�ŤŕŘƳଦ୍ଦ Ĳ ŔŅŋŘŊŇŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ  ŔŌǯƉ 
ɂńŌ ŏſଷ୍ୟ İŊĦ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ହେŊŘ ĬĹřŃģ 
ŔŌŘĻŞେ ଶŘƻ ତି Ĳ ମ�ţȽରୀ ŊĻŘŧ Ŏŕś ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
Ŕ řĦŕ ŃŘƉ Ŋ řŊŝତ୍ତି Şେ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ଗĶୋǨŚ ŔĦķœǻରେ ŉřକŘ ňť଼ିŏŘ 
ŋŔŘł ř: ଦŅŊୀଗť଼ାକś Ň ĩŔ ř 

ଫେŎ řଗଲେ ŭŪ ମŌŦ  
ଶŒୋŋŘōŘȽରାରେ űŪňɰଲାľś Ț‌ 
ଫ�ୋର୍ସ: ଗƠଗĶୋŐǱŐୀରେ 

ŬକǑପାŇୀ ଫ�ୋର୍ସ ମśŃŧŇ
କŘମ ଦŅŏŘŇ ř କମ řଶŇରେȑ‌ 
ňśŏ řŔŎ ­Ŕ řľ řŔ ř-ŰŪ®ǭɲୱାȓ‌

ŋŔŘł ř ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ňśŏ řŔŎ 
Ŋ řŉŐŃŘକś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା 

ଗĶୋǨŚ ŔĦķœǻ ରŎୋĴ řŊŘରେ ଜřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ: Ŋ řଜେŀř

ĴľĴ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŕŎŎ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ଶŘŎŅŚŧ Ĭତ୍ସŊŞେ ଯେĬĥ 
ŋŐř ķľłŘ ķľ řŏŘ İȄŞେ ĩŕŃ ŌŘŇƉ 
ɂŃ ř Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ĴľĴ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř 
ŃŎଫŎś  ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ĩŔś 
ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řĺ řģ  ŋŘĪĹŘŎŘ Şେ 
ňŝȄŊŚ Ŋ řĵ୍ୟାŃ ĴľĴ ŔŕŎŞେ ňŜĻŘ Ĳ 
ŋŔŘł ř Ŕśଯ�ୋĶŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŘŎŚ 

ǱଥାŇ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇƉ ɂŃ ř ĴľĴ ŔŕŎ ŊŘŔŚ 
ŔଚେŃŇ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňśŏ řŔ ɂଶŘŔŇ ŔŌǯ ĩŊଶ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ŃŎଫŎś  Ŋȿ ରି 
ŇŘŎŘŧł ŅŘଶ, ମ�ୋŕŇ ňŃ ř, ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł 
Ōǟ ଲିĴ, ɂŃŘň ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŋ řǩଣୁ ବେହେŎŘ, Ĺǂ 
ĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, Ĩŋŧ ସ୍ୱାĪĥ, Ŋś ŏ ř ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋŘĪĹŘରŘ Ĩſଷୁଣ୍ଣ ରŕୁ
ĴľĴ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ):  ĴľĴ ŔŕŎŞେ 
ŅŜର୍ଗାň ŜĻŘŎ ଶେଷ ňର୍ବ ŋଷŘł Ĭତ୍ସŊ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔ ŌƺŞେ ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘ 
Ŕŕ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ř İĴ ĴŘŎł 
Ĵś ନେĪ Ĩପ୍ରି ŃŚĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ Şେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ŔŘĦɂŅŘŧ řĴŃŘŎ Ŏƍ ଦେĪ 
ĴľĴ ŔŕŎŎ ŋŘĪĹŘŎŘ ňŎǑŎŘĴś 
ŇǦ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  
Ĳť଼ିଶŘ ବ�ୋŀȡŖ Ĩଫ ŵŘĴȜ‌ Ŏ ପ୍ରାŻŇ 
ଚେŧŘŎମେŇ ସ�ţŧȘ‌ İକ୍ରାŌ ŕśସେŇ 
Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎŘņ ķľŘĪȄŊŘ 
Ņŝ ର୍ବୁତ୍ତ ŌŘŇଙ୍କୁ Ţ‌ ŔĦɂŅŘŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ Ňśହେĥģ ĨňŎŘņŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŃŘƉŎ ĨňŎŘņ ňŘĪĥ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎŘōŘĬģ 
ତେł řĴ ř ସେ ଯେĬĥ ŔĦɂŅŘŧŎ ŕśĨƻତୁ ŇŘ 
ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŘƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ĩĪȚ‌ ĨŇśōŘŧŚ 
Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ŅŘŊ ř ĴŎś ĺ řģ ŋŘĪĹŘŎŘ ňŎǑŎŘĴś Ĩſଷୁƣଣ୍ଣ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥĥ ĻŘŃ ř ņର୍ମ Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ବିଶେଷŞେ 
ŔŌǯ ĴľĴ ŔŕŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ɍରୀ ŕśସେŇ 
ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ ମŕŘŇଗର ňୂର୍ବାƗŐ ŒŘƻ ତି Ĵମ řľ řର ŅŘŊ ř 

ĩŕŃଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ĵƏଚ୍ଚ 
ŔରĴŘର ŊŕŇ Ĵରƻତୁ

ŋŘĪĹŘରŘ Ĩſଷୁଣ୍ଣ ରȃŊŘĴୁ Ŕ řň řİȟ‌ ର Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ĩŕŃƉś  ଭେľ řଲେ ŞŌŧର
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹŞେ ବŊĩĪȚ‌‌ ŋŘବŊ ĶƐ řŃ 
ȄବŘ ବŘł ବିସ ǵଫୋŎł ଯōୋĶśĥĥ ĻŚବŇ 
ŕŘŇ ି Ŕŕ ņŇ ŔǑƥତି ŇǦ ହେĬȄବŘ 
ķľłŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ŎŘĻɹ ňśŏŔି 
ŀĻିƉି Ň ିର୍ƳǻŒŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ି
ĨňŞେŔŇ ĨƆନିģ ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ɂରାŧ 
ପ୍ରŃŅିŇି ବŊĩĪȚ‌‌ ĶƐ řŃ ବŘł ĻବŃ 

ହେĬȄବŘବŊଳŐ ĶŃĴŘŏ ି Ů ŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କାŎ ବŘł ĻବŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŔŜĹŇŘ 
ŌśŃŘବĴ ǱଥାŇŚŧ ସେĴɟŎ-ūů ńŘŇŘ 
ňśŏŔି ସେĴɟŎ-ūŲ ĪǴପାŃ ŌŘŞ୍କେľŎś  
ବି ňśଳ ňŎŌିŘłŎ ବŘł ĻବŃ ĴŎȄିବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି ସେĴɟŎ-ūŰ ବି /Ŭűű 
Žୱାର୍ଟର୍ସŞେ ବŘŔ ĴŎśȄବŘ ପ୍ରŉśŏ ĴśŌŘŎ 
ŇŘń ŇŘŌĴ Ļଣେ ବɹŻ ତି ବି ňśଳ ବŘł 
ନେĪ ବି Ȯ ରି Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ŎŘĬŎକେŏŘ 

ŌŘŞ୍କେľ ĩଡ଼Ĵś ଯŘĬȄବŘ ŔǑର୍କŞେ 
ĵବŎ ňŘĪ İȧ‌‌ň ି Ň ିତେŒ ŵŘņŵŘŇŚƉ 
Ň ିର୍ƳǻŒକ୍ରମେ ସେĴɟŎ-ūů ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŇିɭŧ ĴśŌŘŎ ବଳ, Ŕȝ‌‌ĪŇŔିପେĴɟŎ 
ŔśŇŚŏ ŎƙŇ ŅŘŒ ସେĴɟŎ-ūŲ ĪǴପାŃ 
ŌŘŞ୍କେľ ŇĴିľŞେ ĹŦĬ ĴŎ ିİŕ ିବŘłĴś 
ĻବŃ ĴŎȄିଲେģ ŬŪľ ିĴŘର୍ଟୁ ŇŞେ ବି ŋǈି 
ପ୍ରĴŘŎŎ ବŘł ň୍ୟାĴĦି ହ�ୋĪ ŎŕȄିବŘ 
ବŊଳŐ ňśŏŔି ĻବŃ ĴŎȄିŏŘģ ĻବŃ 

ବŘłŎ ŌŜŏɹ Ŭ ŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ହେବ 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĪĺģି İŕ ି ķľłŘŞେ 
Ĩŋିଯśକ୍ତ ପ୍ରŉśŏ ĴśŌŘŎ ŇŘńĴś ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ସେŕňିŎ ି ŎķśŇŘńňŘŏ ି ńŘŇŘ ňśŏŔି 
ňŘŇପ�ୋœ ବǯତିŎś  Ōƺ ବି ňśଳ ňŎŌିŘłŎ 
ବŘł ĻବŃ ĴŎȄିବŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
ňŘŇପ�ୋœ ବǯତିŞେ ňବŇ ĴśŌŘŎ 
ଚ�ŤŎŘŔĩି (ŮŬ) ŇŘŌĴ Ļଣେ ବɹŻ ତି ବି ŇŘ 
ŏŘĪସେŇɵŞେ ବŘł ĶƐ řŃ Ŏȃ ĩĶŘŌŚ 
ŅňିŘବଳŚ Ĭňŏକ୍ଷେ ବି Ȯ ରି ĴŎ ିବŘĴś ଯōୋĻŇŘ 
ĴŎȄିବŘ ĵବŎ ňŘĪ İȧ‌‌ň ି Ň ିତେŒ 
ŵŘņŵŘŇŚƉ Ň ିର୍ƳǻŒକ୍ରମେ ŎķśŇŘńňŘŏ ି
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ, 
Ŕȝ‌‌ĪŇŔିପେĴɟŎ İĹ. ପ୍ରņŘŇ ŔŅଳବଳ 
ĹŦĬ ĴŎ ିĬକ୍ତ ବŘłĴś ĻବŃ ĴŎȄିଲେģ 
ଯŘŕŘŎ Ō Ŝŏɹ ŏକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ହେବ ବ�ୋŏ ି
ĴśŕŘଯŘĪĺģି İŕ ିķľłŘŞେ Ĩŋିଯśକ୍ତ ňବŇ 
ĴśŌŘŎ ଚ�ŤŎŘŔĩିĴś ņŎĺି ିňśŏŔିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŞେ ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  
ହ�ୋĪȄବŘ İĴ ŋŀିĲି ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ķľłŘĴś ନେĪ ŎŘĬŎକେŏŘŞେ 
ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺģି Ļଣେ ŇŘବŘଳĴ ĺŘȽĴś 
ĨňŕŎł ĴŎ ି ű Ŏś  Ų Ļł ଯśବĴ ŇǯିତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ିବŘ İବĦ 
İŕŘŎ ŋŀିĲିĴś ସ�ୋŔĩିŏ ŌŀିĩିŞେ ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  ĴŎ ିବŘ ķľłŘ 
ŔŕŎବ୍ୟାňŚ ĹƏଚ୍ଚାŎ ବି œŧ ହ�ୋĪĺģି İȧ‌‌ň ି
Ň ିତେŒ ŵŘņŵŘŇŚƉ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ňŞେ ňśŏŔି 
ŇĻି ĩŀś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ŌŘଡ଼ 
ķľłŘŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ů Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎȄିବŘ Ŕŕ ŭ Ļł ŇŘବŘଳĴଙ୍କୁ  ବŘଳ ŔśņŘŎ ĶŝŕĴś 
ňĿŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ĶŃ ŬŰ ŃŘŎĵି 
ŅŇି ସେĴɟŎ-ů ŅŚňĴିŘ ĪĦŏŒି ŌŀିŧିŌ ǭକୁŏ ŔǗମୁĵŞେ Ļଣେ 
ĺŘȽଙ୍କୁ  ŲŎś  ūŪ Ļł ଯśବĴ ଜ�ୋŎĻବŎŅସ୍ତ ĨňŕŎł ĴŎ ି
ସେĴɟŎ-ūů Ōȧ‌‌ĻŅି ňĺ ňľĴś ନେĪ ଯŘĪȄଲେģ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ĺŘȽƉŎ Ļଣେ ŔŕňŘĿŚ ବି  ȄŏŘģ ସେĿŘŞେ ସେŌŘନେ 
ମ�ୋବŘĪŏ ଫ�ୋȚ‌‌Şେ İĴ ĩňƥତିĻŇĴ ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  ĺŘȽĴś ଦେĵŘĪ 
ସେ ĴŘŕ ȀĴ ିİŕŘĴś ପ�ୋଷ୍ଟିଂ  ĴŎȄିŏŘ ବ�ୋŏ ିĴŕ ିŃŘĴś ŇǯିତୁĴ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎȄିଲେģ İŃȘ‌‌ବɹŃŚŃ ସେŌŘନେ İŕ ିĺŘȽĴś ŌŘଡ଼ ŌŘŎ ିବŘŎ 

ŋŀିĲିĴś ମ�ୋବŘĪŏŞେ ŔśľĦି ĴŎ ି ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŞେ 
ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ĴŎ ି ଦେĪȄଲେģ İŕŘňŞେ İŕŘĴś ବĻŎƍ Ņଳ 
ňſŎś  ବି Ş�ୋņ ĴŎŘଯŘĪ ସ�ୋŔĩିȢ‌‌ ŌŀିĩିŞେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ବĻŎƍ 
Ņଳ ŎŘĬŎକେŏŘ ŇŘŌĴ İĴ ĩĴŘĬƞŞେ İŕŘ ପ�ୋǦ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଯŅĲି Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĺŘȽĴś ŌŘଡ଼ ନେĪ ŃŘ®Ŏ ňŎ ିବŘŎ 

ňſŎś  କ�ŤłŔ ି İŃŘŏŘ Ņĩି ଯŘĪŇȄŏŘ, 
ତେବŊ İŕ ିŌŘଡ଼ ķľłŘ ŋŘĪŎŘȢ‌‌ ହେବŘ ňŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ିİȧ‌‌ň ିŇ ିତେŒ ŵŘņŵŘŇŚ 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ ସେĴɟŎ-ű ńŘŇŘĴś Ň ିର୍ƳǻŒ 

ଦେĪȄଲେģ İŕŘňŞେ ňśŏŔି ŇĻି ĩŀś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିİŕ ି
ķľłŘŞେ ମ�ୋľ Ű Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିବŘ ĻłŘňť଼ିĺģି ତେବŊ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŭ Ļł ŇŘବŘଳĴ ŎŕȄିବŘ ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ĺģି 
ĶŎିŉ ହ�ୋĪ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ହ�ୋĪȄବŘ ŭ Ļł ହେଲେ Ōŕମ୍ମŅ 
ŔŌȟି‌‌(ūų), Ōŕମ୍ମŅ ĴŒȜି‌‌(Ŭū), ଶେȈ‌‌ ŔŘĪƳଦୁŏ(ŭŪ)ģ İŕ ି
ķľłŘŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŭ Ļł ŇŘବŘଳĴଙ୍କୁ  Ōƺ ĶŎିŉ ĴŎ ି ବŘଳ 
ŔśņŎ ĶŝŕĴś ňĿŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺģି Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶɹ, ĺŘȽଙ୍କୁ  
ŌŘଡ଼ňȑି‌‌ ĴŎś ȄବŘ ŔŌସ୍ତ Ĩŋିଯśକ୍ତ ସେĴɟŎ-ūů ńŘŇŘ ĨƗଳŎ 
ବ�ୋŏ ିĻłŘňť଼ିĺģି

Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ŊŘł ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎŉ ŋřŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ନŇĪ ǭśŏ ĺŘȽƉś  ନ řǯତୁକ ŌŘť ŌŘŌŏŘ

Ň řĻĩŀś  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŏŘ ňśŏ řŔ; ŭ Ķ řŎŉ

ŭ ନŘŊŘŐକ Ķଲେ 
ŊŘŐ ŔņୁŘŎ Ķŝŕ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥଳŞେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ 
ĹĴିƮିସାņŚŇ ȄବŘ Ļଣେ ĿĴିŘ Ōŕ ିଳŘ 
ɌŌĴିƉ Ŕନ୍ǁŕ ĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃ 
ଯśବŃŚƉ ňŎ ିବŘŎ ňſŎś  ŎķśŇŘńňŘŏ ି
ńŘŇŘŞେ ŕŃ୍ୟା Ĩŋ ିଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
İŕ ି ķľłŘŞେ ňśŏŔି ĻłĴś ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹଳŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 

ňŘŇପ�ୋœ ĿŘŞେ Ň ିର୍ମାłŘņŚŇ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŵŘȚ‌‌ ĿŘŞେ ବŘŏśķŘľ ବǯତିŎ 
Ļଣେ ଯśବŃŚ ĴŘŌ ĴŎśȄଲେģ Œśକ୍ରବŘŎ 
ŔĴŘଳŐ ĴŘŌ ňŘĪĥ ķŎś  ବŘŕŘŎ ିȄଲେ Ōƺ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା ଫେŎ ିŇȄଲେģ İŕŘŎ ିŌƺŞେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ 
ଯśବŃŚ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄବŘ ňŎ ିବŘŎ ଲ�ୋକେ 

ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄଲେģ ňŎ ିବŘŎ ଲ�ୋକେ 
ସେĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŞେ ĹĴିƮିସାņŚŇ 
ĨବǱଥାŞେ ଯśବŃŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľȄିŏŘģ 
ତେବŊ ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥଳŞେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  
ĨŔśସ୍ଥ ହେଲେ, କେĬĥ ňŎǱିଥିŃŞିେ ଯśବŃŚƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହେŏŘ İŋଳି ବି ŋǈି ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି 
ňŎ ିବŘŎ ଲ�ୋକେģ

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ŌŝŃŘ ĿĴିŘ ɌŌĴି 
ହେĬĺ ି Ļଣେ ŇŘବŘଳି ĴŘģ ŃŘƉŎ ବŧŔ 
ūů ବର୍ଷ ŌƺŞେ ହେବģ ସେ ĶŃ İĴ 
ବର୍ଷ ହେବ ସେĿŘŞେ ĿĴିŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ି
ĩŔśȄଲେģ İĿŘŞେ ପ୍ରŒɨ ĬĿĺି ି ଯେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŵŘȚ‌‌ ňŎ ି İĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ପ୍ରĴǛŞେ Ļଣେ ŇŘବŘଳି ĴŘĴś ĴňିŎ ି ĿĴିŘ 
ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ōŕ řŐŘ Ŀ řĴŘ ɌŌ řĴƉ ŔŞǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ɹ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
ĨņŚŇ ĪǴପାŃ ଜେନେŎŘŏ ŕǴ ପିľŘŏ 
(ĩĪĻİିȌ‌‌)Ŏ ŀŘକ୍ତŎŌŘନେ 
İଣƠଡୋସ୍କୋňȇି‌‌ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŌŘƺŌŞେ Ļଣେ 
Űų ବର୍ଷୀŧ ବŝଦ୍ଧାƉ ପେľŎś  ŔŉଳŃŘŎ 
Ŕŕ İĴ ľśȗ‌‌Ʉȧ‌‌ ବŘŕŘŎ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ŇŜĩĶŘĥ ବɰĴ ବŘĶଡ଼େĶŘ ȰରାŌŎ İŕ ି
Ōŕ ିଳŘ ĻłƉ ŅśĪŅŇି 
ňŜର୍ବŎś  İĴ ľśȗ‌‌Ʉȧ‌‌Ĵś 
ŋśŏବŒŃħ Ķ ିଳିଦେ Ī 
ĶśŎśŃŎ ŋŘବŊ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ ସେ 
Ĩକ୍ଟୋବŎ ŭ ŃŘŎĵି 
ŔĴŘଳŐ ŇĴିľବର୍ତ୍ତୀ ŕǴ ପିľŘŏŎś  ĨȅĴ 
ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŞେŉŎ ହ�ୋĪ ĩĪĻİିȌ‌‌Şେ 
ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃśŎƻ ňŎŚକ୍ଷା ŇŎିŚକ୍ଷା 
ňŞେ, ľśńɄȧ‌‌ľ ିŃŘƉ ପେľŞେ ŎŕȄିବŘ 
ĻłŘňť଼ିȄŏŘģ ŀĴɟŎ ň.ି କେ. ŌŕŘňŘȽƉ 
ŔମେŃ İĴ ବିଶେ œƕ ŀŘକ୍ତŎŚ Ņଳ 
İଣƠଡୋସ୍କୋň ି ଟେĴ୍ନି ŔĩିȚ‌‌ Ĺ ିନ୍ତାŌłƉି 
ŔŕଯōୋĶŞେ İଣƠଡୋସ୍କୋň ିପ୍ରȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ŕİିȟ‌‌Ĳ (ମେŀĴିŘȢ‌‌) 

ŀĴɟŎ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŌƻŎŘŧ Ň ିଶ୍ǠŃĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎȄିଲେģ ŭŪ ŌŇିȑି‌‌Ŏ 
ĨňŞେŔŇ ňŞେ ľśȗ‌‌Ʉȥ‌‌ľĴିś ବŝଦ୍ଧାƉ 
ପେľ ŋŃିŎś  ବŘŕŘŎ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
Ļľ ିଳ ĹĴିƮିସା ପ୍ରȮ ରିŧŘ ňŞେ Ş�ୋĶŚƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାବǱଥାŞେ ĬǈŃ ି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ŔŉଳŃŘ ňŘĪĥ ŀĴɟŎ ň ିକେ ŌŕŘňŘȽƉ 
Ş�ୋĶŚƉ ňŎ ିବŘŎ ଶ୍ରେŧ ଦେବŘ Ŕŕ 

ŃŘƉ ŋŜŌĴିŘĴś ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ଯେ ĩĪĻİିȌ‌‌Şେ ňŜର୍ବŎś  
ĨନେĴ କ୍ଷେȽŞେ ଛ�ୋľňŏିŘ İବĦ 
ବŧସ୍କƉ ƶୱାŎŘ Ōśȿରା, ňȚି‌‌, ŌŘର୍ବŏ Ĳ 
ବ�ୋŃŘŌ ŋଳି ବŘŕɹ ĻŇିœି Ņśର୍ଘľłŘକ୍ରମେ 
Ķ ିଳିବ Ř ଯōୋĶśĥĥ ĶśŎśŃŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
Ŕŉଳ ĹĴିƮିସା Ŕମ୍ପାŅŃି ହ�ୋĪĺģି 
Ĵ ିନ୍ତୁ ľśȗ‌‌Ʉȥ‌‌ Ķ ିଳିବ Ř Ŕŕ Ļť଼ିŃ İŕ ି
ĹĴିƮିସା ĩĪĻİିȌ‌‌ ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ķľłŘģ

Ŋŝ ƴଧାƉ ପେľŎś  ŊŘŕŘŎ řŏŘ ľś ȗ‌‌Ʉȧ‌‌

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĶŘǄŚ Ļŧƻତୀ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ) : Ļିଲ୍ଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŌŕŘŇĶŎ ňſŎś  
ŎŘĬŎକେŏŘĿŘŞେ ĶŘǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘଳି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĨବŔŎŞେ 
ŒŘନ୍ତି  ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ŔŕŃି ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାŞେ Ō୍ୟୁŇŔିňିŘŏ 
ĴଲେĻ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ୱŧĦŒŘŔŃି 
ŌŕŘବି Ņ୍ୟାଳŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŕŃି 
ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ, ସ୍ୱଚ୍ଛŔŘńŚŌŘନେ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎĴŘŎŚ 

ସ୍ୱŧĦŒŘŔŃି ŌŕŘବି Ņ୍ୟାଳŧŎ ŔǗମୁĵŎś  
İŕ ି ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ବŘŕŘŎ ି ňŘŇପ�ୋœ 
ĺĴĿŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ňŘŇପ�ୋœ 
ĺĴǱଥିŃ ĶŘǄଧୀƉ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତȁ ŇĴିľŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘବŊ ଯōୋĶଦେĪ ŎŘĬŎକେŏŘ ବି ņŘŧĴ 
ŔŘŎŅŘ ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴ, ŎķśŇŘńňଲ୍ଲୀ 
ବି ņŘŧĴ Ņś ର୍ଗାĹŎł Ńନ୍ତୀ, ĨŃŎି ିକ୍ତ 
Ļିଲ୍ଲାňŘଳ ŃńŘ ŎŘĬŎକେŏŘ ŌŕŘŇĶŎ 
ŇĶିŌ Ŕśଶ୍ରୀ ŅŚŇŘ Ņସ୍ତĶŚŎ, ňŘŇପ�ୋœ 
ĬňĻିଲ୍ଲାňŘଳ ବି Ļŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌŎ ĬňŘŧśକ୍ତ 

ĨŇŚŃŘ ŇŘİĴ, ĬňŘŧśକ୍ତ ŃŎśł ĴŘƻ, 
Ļିଲ୍ଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŚŌŘ ŉŘŃŌିŘ İźକା Ɍଦ୍ଧା ŔśŌŇ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ǱଥାŇŚŧ ĴଳŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ 
­ŎķśňŃ ିŎŘķବ ŎŘĻŘ ŎŘŌ İବĦ ବ�ţǩବ 
ĻŇ ତ�ୋ ତେନେ Ĵŕİି® ŋĻŇ ĶŘŇ ĴŎŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĩୟ�ୋĻŃି 
ବି Ńର୍କ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘŎ ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŔĴŘଳ ů ķľĴିŘŞେ ŀŘĴବŘĻ ିଯƽ 
ŌŘƺŌŞେ ŔŕŎŞେ ŎŘŌņŜŇ ňŎ ିବŊœł 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŒŘƻତି ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĳ 
ǶƐŃŘ କŘରǻɹȮŌ

ŎŘĬŎକେŏŘ Ŕŋିȇି‌‌ ସେƞȡ‌‌ ĿŘŞେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ (ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň)ି 
ňſŎś  ĶŘǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ ňŘଳି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İŕ ି ĨବŔŎŞେ ŋĻŇ, Ŕର୍ବ ņର୍ମ ŔŌŇɲŧ 
ňŘର୍ଥŇŘ İବĦ ŌŕŘƬମାĶŘǄଧୀƉ ĻŚବŇŚ ĬňŞେ 
ǷମୃŃĹିŘŎł Ŕŕ ňŘଳି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ ¯ 
ŎŘĬŎକେŏŘŎ ବŕś ବି ŒǦି ବɹŻ ତି ĶŘǄଧୀĻŚƉ 
ňƛĹȽିŞେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ି ĶŘǄଧୀƉ 
Ƿ ମୃŃ ି ପ୍ରŃ ି Ɍଦ୍ଧାƙଳି Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ 
ĴŘŎĵŘŇŘ Ĳ ବ�ୋĴŘŞ�ୋ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎ 
ŋŘŎɂରାǊ Ň ିର୍ƳǻŒĴ ĩଲ�ୋĴ ବର୍ମା, ŌŘŇବ 
ŔŌɲଳ ବି ŋŘĶŎ Ň ିର୍ବାŕŚ Ň ିର୍ƳǻŒĴ ŃŎśł 
ŌɌି, ĴŘର୍ଯɹ ବି ŋŘĶŎ Ň ିର୍ବାŕŚ Ň ିର୍ƳǻŒĴ 
ବି ǢŎƙŇ ňŏŘĪ, ŔŘŌȰରୀ ňŎĹିŘଳŇŘ 
ବି ŋŘĶŎ Ň ିର୍ବାŕŚ Ň ିର୍ƳǻŒĴ ĨŇŚŏ ĴśŌŘŎ, 
ĵł ି ବି ŋŘĶŎ Ň ିର୍ବାŕŚ Ň ିର୍ƳǻŒĴ İȟ‌‌ ň ି
ŔĦିŕ, ପ୍ରĴǛ ବି ŋŘĶŎ Ň ିର୍ବାŕŚ Ň ିର୍ƳǻŒĴ 
ŔśŅŚň ňŘŏ ଚ�ŤņśŎŚ, ŎŘĬŎକେŏŘ 
ɌŌĴି ŔĦķŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ň ି କେ 
ବŊହେŎŘ, ĩŎİŔň ି ĨȅĴŘŎŚ ŔĦķ 
Ĳ ଟ୍ȸŀ ŧśŇĨିŇŎ ବŕś Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŃńŘ 
ĩŎİŔňŎି ବŕś ĨŇɹ ବŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 

İବĦ ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŕŎŎ ବŕś ବି ŒǦି ବɹŻ ତି 
Ĳ ବŕś ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĴƟŒ ିଳ୍ପୀ ĩŒŘŏŃŘ œଡ଼ଙ୍ଗୀ İବĦ ŔĦିŕŘŎŚ 
ĴଳŘ Ň ିକେŃŇŎ ĴଳŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ŌŕŘƫୱା 
ĶŘǄଧୀƉ ɂ ରିŧ ŋĻŇ ­ବ�ţǩବ ĻŇତ�ୋ...® 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ ିବŊœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕର୍ବņର୍ମ 
ŔȘ‌‌ŋŘବŇŘ ŔŋŘ Ĭକ୍ତ Ĭତ୍ସବŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ 
ĩĴର୍ଷł ȄŏŘ ବŊଳŐ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ଶ୍ରୀ ĶśŎś  ŔĦିŕ ŔŋŘŎ ŔŅŔɹƉ ƶୱାŎŘ ňବିȽ 
ĶśŎś  ଗ୍ରǀ ŔŘହେବ, ସେକ୍ରେ ŕŘର୍ଟ ĴŘଥେȺରାŏ 
ĹƏଚ୍ଚ ŕŌŚŎňśŎŎ ŔŅŔɹƉ ƶୱାŎŘ ňବିȽ 
ବŘĪବŊŏ, ĪǴପାŃ Ĩଞ୍ଜୁŌŇ, ସେĴɟŎ -ūů 
Ŏ ŔŅŔɹƉ ƶୱାŎŘ ňବିȽ କ�ୋŎŘŇ İବĦ 
ĹŇିɭŧ ବି Ņ୍ୟାଳŧŎ ବି Ņ୍ୟାର୍ଥୀƉ ƶୱାŎŘ ňବିȽ 
ŋĶବŃ ĶŚŃŘŎś  Ĵĺି ି ňĦŻ ତିŎ ĩବŝƥ ତି Ĳ 
ବŘňśƉŎ ĨŃ ି ɂ ରିŧ ­ŎŘŌņśŇ® ĶŘŇ Ōśĵɹ 
ĩĴର୍ଷł ȄŏŘģ ŔŏିĴିŇ ଷ୍ଟି ŏ Ōŏି ବି ŋŘĶŎ 
ĻśŇŧିŎ Īଞ୍ଜିŇŧିŎ ĨŇŚŏ Ōଲ୍ଲି Ĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ İȄňŜର୍ବŎś  ŀĩିĪŔ ି
İବĦ ĨŇɹ ବŎ ିଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄଧୀ ĬŅ୍ୟାŇŞେ ǱଥାňŃି ĶŘǄଧୀĻŚƉ 
ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତȁŞେ ňśǪĨର୍ଘɹ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ Ɍଦ୍ଧାƙଳି 
ଦେĪȄଲେģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř

Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļିଲ୍ଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘĿŘŞେ ĻŘŃŎି ĻŇĴ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ Ļŧନ୍ତୀ ňŘଳŇ ĨବŔŎŞେ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ 
ŔŕŎŞେ ŎŘŌņŜȚ‌‌ ňŎ ିବŊœł Ŕŕ ĶŘǄ ଧିĻŚƉ 
ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତȁŞେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕŋିଳି 
Ļିଲ୍ଲାňŘଳƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧ ĿŘŞେ Ōƺ ĶŘǄ ଧିĻŚƉ 
ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତȁŞେ ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İବĦ 
ĶŘǄ ଧିĻŚƉ ǷମୃŃĹିŘŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļିଲ୍ଲାňŘଳ 
(ŎŘĻସ୍ୱ) ĨŋŌିŇ୍ୟୁ ŌŘļŚ, ŔŅŎ ŃŕŔŏିŅŘŎ ĴśଳŌł ି
Ŏłବିť଼ା, Ļିଲ୍ଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ Ňନ୍ଦି ŇŚ 
Ōśଣ୍ଡାŎŚ, ବŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି, ବśଦ୍ଧି ĻŚବŚ, ŒſିĴ Œſିŧ ିତ୍ରୀ 
ŃńŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔśǁŎĶť

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌, 
ŎŘĬŎକେŏŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň)ି Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌƺŞେ 
ŇŎିƻŎ Œ ିକ୍ଷା İବĦ ଜ୍ଞାŇ ବି ŃŎł ŔĦǭକୃŃĴିś  
ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ İĴ ŇŜŃŇ ƶ ୱିŌŘŔĴି 
ĴśĪȎ‌‌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ­ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ି ଜ୍ଞାŇŌƗ® 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି İŕ ି ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ ĴśĪȎ‌‌ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘľ ିଜ୍ଞାŇŘର୍ଜŇ 
Ĳ ବି ĴŘŒ (İȢ‌‌ĩଣ୍ଡŀ)ି ବି ŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ଜ୍ଞାŇŘର୍ଜŇ Ĳ ବି ĴŘŒ ବି ŋŘĶŎ 
ŔĻିİିȟ‌‌ ň.ି କେ. ŔŘŕś ଯōୋĶଦେĪ ବିଜେ ŃŘ 
İବĦ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ŅଳĶśť ଼ିĴś ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘŞେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŅଳŞେ ĴŘŎĵŘŇŘŎ ŅśĪ Ļł ŔŅŔɹ 
ବି ŒǦି Űůľ ି Ņଳ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ 
Ŕňିňି-ିū ବି ŋŘĶŎ ŔŇିŧିŎ Ō୍ୟାନେĻŎ 
ņŇƙŧ ଯŘŅବ İବĦ ĨŋିଷେĴ ĩŇନ୍ଦƉ 
Ņଳ ବିଜେ ŃŘ ହ�ୋĪȄŏŘ ବŊଳŐ ŕȑ‌‌ 
ǧ ୍ରିț‌‌ ŌȢି‌‌-Ŭ ବି ŋŘĶŎ ĻśŇŧିŎ Īଞ୍ଜିŇŧିŎ 
ĩସ�ୋŔİିȑ‌‌ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ Ĳ 
ĻĶନ୍ନାń ଜେŇŘ ŎŇର୍ସ Ĩț‌‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ପ୍ରŃɹĴ ବିଜେ ŃŘଙ୍କୁ ūůŪŪ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄବŘବŊଳŐ 
ĬňବିଜେŃŘଙ୍କୁ ūŕĻŘŎ ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ 

ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŔŕŃି, ବିଜେ ŃŘ İବĦ 
ĬňବିଜେŃŘ Ĭŋŧଙ୍କୁ ŇĶŅ ňśŎǭକାŎ 
ŔŕŃି ŬůŪ ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ňśସ୍ତĴ ସେȑ‌‌ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĴśĪȎ‌‌ 
ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘĴś କ�ୋȇ‌‌ ĲଭେŇ ବି ŋŘĶŎ 
İĻİିȟ‌‌ ŔǑŅ ŌɌି, ĴśĪȎ‌‌ ŌŘǦŎ ŋŘବŞେ 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିŏŘବŊଳŐ ଜ୍ଞାŇŘର୍ଜŇ Ĳ 
ବି ĴŘŒ ବି ŋŘĶŎ ŀĻିİିȟ‌‌ କେ. କେ. ĻŧǶୱାŏ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ­ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ି ଜ୍ଞାŇ 
ŌƗ® Œ ିକ୍ଷା ŔĦǭକୃŃĴିś ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎ ିବŘ, 

ବ�ţœŧĴି, ňŎĹିŘଳŇŘĶŃ 
İବĦ ବି Ǣସ୍ତŎŚŧ କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴ 
ĬňŞେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ବŝଦ୍ଧି  ĴŎ ିବŘ Ŕŕ ŅଳĶŃ 
ĴŘର୍ଯɹ, ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘŌ ŜଳĴ 
Ōନ�ୋŋŘବ, ĩନ୍ତଃବିŋŘĶŚŧ 

ବନ୍ଧŇ İବĦ କ୍ରȧ‌‌-ŉƉŔŇ ଜ୍ଞାŇ ବି ŃŎłĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎ ିବŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ňŎĴିǛŇŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ĴśĪȎ‌‌ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘľ ି
İȧ‌‌ -ū Ŏś  Ī ű ଗ୍ରେȓ‌‌ ňର୍ଯɹƻ ĴŘର୍ମିĴƉ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିǦ İବĦ İȄŞେ ଯେ କ�ŤłŔ ି
ବି ŋŘĶŎ Ŭ ĴŘର୍ମିĴ İĴ Ņଳ ŋŘବŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎňିŘŎ ିବŊģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ 
ଯେ ĴśĪĻ ବି œŧĶśť ଼ିĴ ସେȢ‌ İବĦ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň,ି ĪǴପାŃ ପ୍ରଯśŻ ତିବି Ņ୍ୟା 
İବĦ ŒǛି, ŔśŎକ୍ଷା, ňŎ ିବŊŒ İବĦ 
ǱଥିŎŃŘ, Ķśłବƥତା ňŎĹିŘଳŇŘ ପ୍ରłŘଳŚ, 
ňŎĹିŘଳŇŘ ŇŚŃ ି İବĦ Ĩŋ୍ୟାŔ, 
İବĦ ବɹବŔŘŧ İବĦ ପ୍ରଯśŻ ତିବି Ņ୍ୟାŞେ 
ŔŘǒŃĴି ķľłŘବଳŚ ŔମେŃ 
ବି ŋǈି ବି œŧĴś ନେĪ ňର୍ଯɹବŔŃିʷ

ƶୱିŌŘŔ řĴ ĴśĪȎ‌‌ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
­ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ƕଞାŇŌƗ® ŒśŋŘŎǕ

ŎŘĬŎକେŏŘରେ ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି ĬƮŊ ŔǑǈ
ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŘ®Ɖ ବି ĻŧŘ ŅŒŌŚŞେ ଶ୍ରୀ ŅŒŕŎŘ 
ň ŜĻŘ ŔŌŃି ିňſŎś  ସେĴɟŎ-ūŭ ମେଳł ňť଼ିĩĿŘŞେ ŎŘବł ପ�ୋť଼ି 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି ĨବŔŎŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
ŋŘବŊ କେǂ ĩŅିବŘŔŚ ବ୍ୟାňŘŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ŔŘĦŔŅ Ļśİŏ 
ĲŎŘŌ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŎŘĬŎକେŏŘ ବି ņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ ପ୍ରŔŘŅ ŇŘŧĴ, 
ŎķśŇŘńňŘŏ ି ବି ņŘŧĴ Ņś ର୍ଗା ĹŎł Ńନ୍ତୀ, Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļିଲ୍ଲାňŘଳ ŀ. 
ŒśŋƉŎ ŌŕŘňŘȽ, ňଶ୍ଚି ŌŘƗଳ ŀĩିĪĻ ିବ୍ରିଜେ Œ ĴśŌŘŎ ŎŘİ, İȧ‌‌ň ି
Ň ିତେŒ ŵŘņŵŘŇŚ, ňŘŇପ�ୋœ ĬňĻିଲ୍ଲାňŘଳ ବି Ļŧ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŰŪ ବର୍ଷ ņŎ ି ŎŘĬŎକେŏŘŞେ 
ŎŘବł Ĳ ĴśǕĴƣଣ୍ଣ ŅŕŇ ĴŎŘଯŘĬĺģି ଯŘŕŘĴ ିĲť଼ିŒŘŞେ ପ୍ରńŌ ĴŎ ି
ŎŘĬŎକେŏŘŞେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ňśŏŔି 
ňſŎś  Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ିĨବŔŎŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŋŘňŃ ି ŏଳିŃ କେĻŎŵିŘȢ‌‌, ŔĦଯōୋĻĴ ŔśŞେŒ କେĻŎŵିŘŏ, 
ŔŋŘňŃ ିŎŘŕśŏ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ବିବ ŊĴ ପ�ୋƳଦାŎ, Ņର୍ଶିŃ Ŀକ୍କŎ, ଗ�ŤŎବ 
Ĩଗ୍ରŵŘȢ‌‌, ପ୍ରŃŚĴ Ĩଗ୍ରŵŘȢ‌‌, ĴœିŘȚ‌‌ Ĩଗ୍ରŵŘȢ‌‌, ଦେବŘĦŒ Ĩଗ୍ରŵŘȢ‌‌, 
ŋବŘŇŚ ŋŘĪ ପ୍ରŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ବłŘĪĥ Ķଡ଼ ŎŘĻŘ ņŎłŚņŎ ବŕśŌ ŜĵŚ ଖେଳňť଼ିĩĿŘŞେ 
ūŬ ŃŌ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŎŘବł ପ�ୋť଼ି Ĭତ୍ସବ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ବłŘĪĥ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ଞାନେǂ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବŊ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔĦķŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŌɌି ŌƗ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŔƎŎ ŔŋŘňŃ ି ଯśȅଷ୍ଟି Ŏ ବŊହେŎŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘଜେǂ 
ପ୍ରņŘŇ, କ�ୋœŘņſ Ĺǂ ଶେĵŎ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ŔŌସ୍ତ Ŕŋɹ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ņśର୍ଗାň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŎś  ĩଜ୍ଞାŌŘଳ ĩł ି
ଟେଣ୍ଡŎŘ ȰରାŌŎ ŔǒŅŘ ବŘŅĴ ƶୱାŎŘ İĴ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
Ōśĵɹ ŎŘǯତା ଦେĪ ňť଼ିĩ ŌƺĴś ଯŘĪȄŏŘģ ŎŘବł 
ପ�ୋť଼ି Ĭତ୍ସବŞେ ĴśŇ ି ĴśŇ ି ňŏିŘƉ ƶୱାŎŘ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ŇŝŃɹ ňŎ ିବŊœł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି କେନ୍ଦ୍ରି ĴଳŘ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ବŘବś  ŇŜĩĶŘĥ ଖେଳňť଼ିĩĿŘŞେ ŎŘବłପ�ୋť଼ି 
Ĭତ୍ସବ ňŘଳି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İĿŘŞେ Ōƺ ŎŘବłପ�ୋť଼ି 
ଦେȃବŘĴś ବŕś ŔĦĵ୍ୟାŞେ ĻŇŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŊłŘĪĥ

Ŋ řଜେŀřŎ ĻŇŔǑର୍କ Ĩŋ řଯŘŇ ŒśŋŘŎǕ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŮŘūŪ(ŔŌŔି): ପ୍ରବŘŅ 
ňśŎśœ ବି Ļś  ବŘବśƉ ପ୍ରେŎłŘ İବĦ ŔŌସ୍ତƉ 
ɂ ରିŧ ନେŃŘ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ବଳିଷ୍ଠ 
ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ ĶŘǄଧୀ ବି ĹŘŎŎ Ŕŉଳ ପ୍ରୟ�ୋĶ 
ŇŌିନ୍ତେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ବର୍ଷ ňŎ ି ĹଳିŃ ବର୍ଷ 
ĶŘǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ ĿŘŎś  ĻŇ ŔǑର୍କ Ĩŋ ିଯŘŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕ ି କ୍ରŌŞେ 
ňŘŇପ�ୋœ ĺĴǱଥିŃ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ 
ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତȁ ŇĴିľŞେ ŎŘĬŎକେŏŘ ବି Ļś  
ĻŇŃŘ ŅଳŎ ବି ņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ ପ୍ରŔŘŅ 
ŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ତ୍ୱŞେ ĨŋିଯŘŇŎ ŒśŋŘŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରńମେ ĶŘǄଧୀƉ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତȁŞେ 
ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବି ņŘŧĴ ଶ୍ରୀ 
ŇŘŧĴ ŔŌŘĻŎ Ŕବś  ĿŘŎś  ĨବହେଳିŃ 
ŋŘବŊ ŎŕśȄବŘ ବɹŻ ତିƉ ĬȖ‌‌ńŘŇ ŇŌିନ୍ତେ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŅŇି ŔŌସ୍ତେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ ିବŘĴś 

Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କୁ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ ŕ Ȁ 
ହେବ ĶŘǄଧୀƉ ପ୍ରŃ ିପ୍ରĴŝŃ Ɍଦ୍ଧାƙଳି ବ�ୋŏ ି
ĴŕȄିଲେģ Ļିଲ୍ଲା ŔŋŘňŃ ିପ୍ରŅ୍ୟୁŌɨ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
Ņଳ ĴňିŎ ିĨȅĴŎś  ĨȅĴ ŒŻତିŒŘଳŚ ହେବ 
ସେ ବି œŧŞେ ĴŕȄିଲେģ ବŎ ିଷ୍ଠନେŃŘ 
ବŚŞେŇ ସେŇŘňŃ,ି ŔŋŘନେତ୍ରୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ŇŘŧĴ, ବŎ ିଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ Ŕନ୍ତୋœ 
ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ପ�ŤŎƺକ୍ଷା ŎŒ୍ମୀବŘଳŘ 
ŌɌି, ŔǄଧ୍ୟା ŏŘȮରା, ପ୍ରŒŘƻ ସେĿŚ, 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, ĨƙŇ ବŘŎĴି, 
ŇŘŎŘŧł ପ୍ରņŘŇ ŔମେŃ ĨŇɹŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌśĵňŘȽ Ļŧƻ ĴśŌŘŎ 
ŌɌି ŔĦĴǛ ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ ŇĶŎ 
ŔŋŘňŃ ି ĶĶŇ ňଣ୍ଡା ĩĶŌŚ ŅŇିŎ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି 
ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲେģ



ŎŊ řŊŘŎ 
ů ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŲ ŞĴǂŘňťା

www. sakalaepaper.com

ňƛŘŌśƠଡାĪ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

ňƛŘŌśƠଡାĪ ĨƗŐŎ ĨŇŇɹ ĶłňŊǻ ŒାŎŅŚŧ Ņśର୍ଗାň ŜĻା 
Ĳ ŋŔାł ř ĬƮବ ŏķśĹାňĻŇřŃ ŏĶାłବœ୍ଷା ňାĪĥ ବ řŞେଷ 
ŋାବେ ɂŋାବ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŰŪ/űŪ ବœ୍ଷŎ ňśŎśłା 
İହ ř ŒାŎŅŚŧ Ņśର୍ଗାň ŜĻା ĬƮବରେ Ĭŋŧ ହ řǁଦୁ Ĳ ŌśŔŏŌାŇ 
ŋାĶ ନେବାŎ ବ řŎŐ ňŎǑŎା Ŏହ řĺ řģ ĹŐřŃବœ୍ଷ ŒାŎŅŚŧ 
Ņśର୍ଗାň ŜĻା Ĳ ŋŔାł ř ĬƮବ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାବେ Şେଷ ହŕୋĪĺ řģ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ବł řĴ ŔĦķ, ବ řŋ řǈ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŔାĻŔƒଜା ĴŎାōାĪȄଲେ Ōƺ ପ�ୋĵŎŚĩňť଼ା 
Ņśର୍ଗା, ବƍଗାŐř Ņśର୍ଗା, ŇŚŐŌାņବ, ŅŒ ĨବŃାŎ, ŌହାବŚŎ 
ɂŋŝ Ń ř ମେŦ ŔାĻŔƒଜା ĨŃɹନ୍ତ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ହŕୋĪȄŏାģ 
ଷǨଠି, ŔǊŌŚ, ĨǦŌŚ ŋŏରେ Ĵľ řȄବାବେଳେ ŇବŌŚ Ņ řŇ 
ŔାŌାŇɹ ବœ୍ଷା Ĳ ŅŒହŎା Ņ řŇ ŏĶାł ବœ୍ଷା ň ŜĻା ĬƮବŎ 
ŌାହŕୋŏĴś ବ řĶାŀ ř ଦେĪȄŏାģ ଲ�ୋକେ ବœ୍ଷାରେ ŋ řĻř 
ŋ řĻř ବ řŋ řǈ ମେŦ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ କେǂ୍ରାňť଼ା ବ řņାŧĴ 
ĶଣେǢŎ ବେହେŎା, ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ĨŌŜŏɹ ɂņାŇ, ņନେǢŎ 

ŅାŔ, ŔŇାŃŇ ବ řଶ୍ୱାŐ, Ĩŋŧ ଜେŇା, ŏଷɭମୀņŎ ବାŎ řĴ ɂŌśĵ 
ŃାƉ ŔŌń୍ଥĴƉ Ŕହ řŃ ବ řŋ řǈ ମେŦ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ŋĶବାŇƉ 
ĩŒŚŊ୍ବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řବା Ŕହ řŃ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ ŒାŎŅŚŧ 
ĨŋřŇନ୍ଦŇ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻŇĶŎ ବ řņାŧĴ ଧ୍ǽବ Ŕାହś, 
ŇĶŎ ବ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ବśŦା ଲେଙ୍କା, ŇĶŎ ōśବ ବ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř ĨŞ�ୋĴ ņŐ, ĴାĬŇŔ řŏŎ ɂŒାନ୍ତ ବାŎ řĴ, ň ŜŊǻŃŇ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ɌରୀĴାନ୍ତ ŎାĬŃ, ŔŎňƗ ŔĦķ ŔŋାନେȽରୀ 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧା ଷŁƍଗୀ, ōśବନେŃା ବାବŇ Ŕାହś, Ņ řǟଲୀň ସେĿŚ, 
Ĩŋ řŎାŌ ǶୱାĪĥ, ବ řଜେň ř ବ řņାŧĴ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŏŐřŃ ବେହେŎା, 
ବɰĴ Ĭňାņକ୍ଷା Ļŧƻତୀ ǶୱାĪĥ, ōśବନେŃା Ō řľś  Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴ, 
ŔśରେŒ Ŕାହś, ĴାĬŇŔ řŏŎ ବ řŅ୍ୟାņŎ ସେĿŚ, ŔśŒାନ୍ତ ŅାŔ, 
ɂମ�ୋŅ Ŕାହś, Ŕƙŧ ǶୱାĪĥ, ňŚŃାŌɲŎ ĴŎ Ĳ ଦେବାŒ řଷ 
ŌŏřĴ, Œ řŒ řŎ ŌŏřĴ ɂŌśĵ Ň řĻ ŔŌń୍ଥĴƉ Ŕହ řŃ ବ řŋ řǈ 
ମେŦ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାňାŐ ŎķśŎାŌ 
ĩŎ ĩŧାŎ, ňƛŘŌśƠଡାĪ ŃହŔ řŏŅାŎ ňଞ୍ଚାŇŇ ŇାŧĴ, 
ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ହେŌନ୍ତ Ŕାହś, ପ�ŤŎ Ň řŊ୍ବାହŚ ĨȅĴାŎŚ 
ŎƙŇ ŅାŒ Ĳ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ ĴାĬŇŔ řŏŎ ବ řŋ řǈ ମେŦ 

ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ
ŅŒହŎା Ņ řŇ ପ�ୋĵŎŚĩňť଼ା Ņśର୍ଗାň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  

Ŏାବł ପ�ୋŀř ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ŎାĻŇĶŎ 
ବ řņାŧĴ ଧ୍ǽବ Ŕାହś ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŏାବł 
ŒŎŚŎରେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĬƮବĴś Ō řľś  ŅାŒ, 
ɂŅŚň Ƚ ରିňାĿŚ Ĳ Ō řľś  ňƠଡା ɂŌśĵ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ĶŃĴାŏř ŏĶାł ବœ୍ଷା Ŕତ୍ƥɫ ŔĴାŐ ųķľ řĴାĿାŎś  ବ řŋ řǈ 
ଦେବା ଦେବŚƉ ମେŦ ବ řŔର୍ଜŇ ňାĪĥ ବ řŋ řǈ ବĻା ବାł, ķƞ, 
ĩņśŇ řĴ ବାŅɹ ōƽତ୍ରାଂŒ Ŕହ řŃ Ş�ୋŋାōାȽରାରେ ବ řŔର୍ଜŇ 
ķାľĴś ōାĪȄଲେģ ŏĶାł ବœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŔାł ř ĬƮବ ɂŋାବ řŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ ɂତ୍ୟେĴ ଦେବା ଦେବŚƉ ŌŜର୍ତȁ ĻŎ řରେ ଘ�ୋŀା 
ōାĪȄŏାģ İȄŔହ ĨŐňśĩ, ŃŎť଼ିňାŐ, ĨŌŝŃŌଣ�ୋହ ř, 
ଚ�ŤŅĴśŏାľ, ŇŚŐĴƟňśŎ, ŌାŐ řňśŎ, Ĵଣ୍Řବł, ŌŅŇňśŎ 
ĩŅř ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŏĶାł ବœ୍ଷା Ŕତ୍ƥɫ ŋŔାł ř ĬƮବ 
Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାବେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ňƛŘŌśƠଡାĪ ŔହŎŎ 
Ņśର୍ଗାň ŜĻା ĬƮବĴś ବ řňśŐ ĩŇନ୍ଦ ĬǟଲାŔŎ Ŕହ řŃ Œାƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ ňାŐŇ ňାĪĥ ňƛŘŌśƠଡାĪ İŔŀřň řĲ ſŌାŔାĶŎ ňƠଡା, 
ĩŅର୍ଶ ଥାŇା ĩĪĩĪŔ ř ବନ୍ଦŇା ňାତ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔŒǰ 
ňśŏ řŔ ବାହ řŇŚ ňĪĥŃŎା ŌାŎ řବା Ŕହ řŃ ĩĪŇŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅାŎ Ņřǟଲୀň ŇାŧĴ ŌାĻřଷ୍ଟǧȑ‌‌ 
Ņାŧ řƫ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ବł řĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ଗ�ୋňŚŇାଥ 
ĴŎ, ĬňŔŋାňŃ ř ମ�ୋହŇ ŅାŔ, Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŉśଲ୍ଲ ଲେଙ୍କା, 
ŔହŔମ୍ପାŅĴ Ŕର�ୋĻ ňାŦŚƉ ŔମେŃ Œାƻ ତି ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ňƛŘŌśƠଡାĪ 
Œାƻ ତି ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ňŜĻା ĬƮବରେ Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ɂŒାŔŇĴś Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

କେǂ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĶାǄଧୀ Ĳ Œାସ୍ତ୍ରୀ 
Ļŧƻତୀ ǱଥାŇŚŧ ĻřǟଲାňାŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Ĵſରେ ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟଲାňାŐ 
ŎķśŎାŌ ĩŎ ĩŧାŎƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴରେ Ōśĵɹବକ୍ତା ŋାବେ 
ɂଫେŔŎ Ňନ୍ଦĴřŞ�ୋŎ ňŎ řť଼ା Ĳ ŀ. 
ବାŔśଦେବ ŅାŔ ଯ�ୋĶଦେĪ ĶାǄଧୀ Ĳ 
Œାସ୍ତ୍ରୀƉ ĻŚବŇŚ ŔǑର୍କରେ Ĩŋřŋାଷł 
Ŏȃବା Ŕହ řŃ ĶାǄ ଧିĻŚƉ Ĳť଼ିŒା ĩĶŌŇ, 
କେǂ୍ରାňť଼ାରେ ŎହłŚ, ĶାǄ ଧିĻŚƉ Ņର୍ଶŇ 
Ĳ ĩŅର୍ଶĴś ňାଥେĪ ĴŎ řବାĴś ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ňŜŊǻŃŇ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŏାŏବାହାŅŜŎ Œାସ୍ତ୍ରୀƉ ŔĦķœ୍ଷŌŧ ĻŚବŇ 

ŔǑର୍କରେ ĨବĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ ŔŊǻņର୍ମ 
ପ୍ରାń୍ଥŇାରେ ņର୍ମĶśŎś  Ōାņବ ĹŎł Ňନ୍ଦ, 
Ōହମ୍ମŅ ĪŇାĪŃśǟଲା Ĳ ଧ୍ǽବ ĹŎł 
ŇାŧĴ ōଥାȮମେ ĶŚŃ, କ�ୋŎାŇ Ĳ 
ବାĪବେŏ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňŜŊǻŎś  
ĶାǄଧୀ Ļŧƻତୀ ĨବŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ବ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴŝŃŚ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  
ĻřǟଲାňାŐ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģİହ ř 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ŔśņାĴŎ ŔାହśƉ 
ŔମେŃ ବś ƴ ଧିĻŚବŚ, Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ, 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, Ĩŋ řŋାବĴ, ବ řŋ řǈ ĶłłŌାƺŌ 
ɂŃ řŇ řȅ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ ǶୱାĶŃ 
ŋାଷł ɂŅାŇ ଦେĪȄବାବେଳେ Ĭňĵଣ୍ଡ 

ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ ĨŞ�ୋĴ 
ବŐřĩŎŔ řĦ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ
ňƛŘŌśƠଡାĪ: ňƛŘŌśƠଡାĪ ĲĴ řŏ ŔĦķ 
ňſŎś  ĻାŃ řŎ ň řŃା ŌହାƬମା ĶାǄଧୀ Ĳ 
ň ŜŊǻŃŇ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŏାŏବାହାŅŜ Ŏ 
Œାସ୍ତ୍ରୀƉ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ĲĴ řŏ ŔĦķ Ŕମ୍ପାŅĴ ŎବŚନ୍ଦ୍ର 
ŅାŒƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹ Ĳ ĬňŔŋାňŃ ř 
ŔśରେŒ Ňରେନ୍ଦ୍ରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔହŔମ୍ପାŅĴ 
Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴ, ବŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚବŚ 
ହśŅାŇନ୍ଦ Ōହାƻ ତି, ଗ�ୋňŚŇାଥ Ƚ ରିňାĿŚ, 
ŔŃɹŎƙŇ ŇାŧĴ, ମ�ୋŇାŏřŔା 
ňŎ řť଼ା, ŔśŒାନ୍ତ ŔାŌŏ, Œ řŒ řŎ ŌŏřĴ, 
ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŅାŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ŌହାƬମା ĶାǄଧୀ Ĳ ŏାŏବାହାŅŜ Ŏ Œାସ୍ତ୍ରୀƉ 
ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ňśǪŌାŏɹ Ĩର୍ପł ĴŎ ř 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řବା Ŕହ ĶାǄଧୀ Ĳ 
Œାସ୍ତ୍ରୀƉ ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହେବାĴś 
Œňଥ ନେĪȄଲେģ ĩĪŇĻŚବŚ ņŚରେନ୍ଦ୍ର 
Ŕାହś  ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ
ଡŀŎାŊ řŒ: Ņś ŌśĴାହାľସ୍ଥ ଡେŎାବ řŒ 
Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĻାŃŚŧ ସେବା ଯ�ୋĻŇା 
Ĳ ōśବ ରେȓ‌‌ȮŔ ňſŎś  ĶାǄଧୀ Ļŧƻତୀ 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ĻାŃŚŧ ସେବା 
ଯ�ୋĻŇା ପ୍ରେȰରାŌ řĦ ĨŉřŔŎ ŎķśŇାଥ 
Ŕାହś, ōśବ ରେȓ‌‌ȮŔŎ ĴȚ‌‌ସେŏŎ ŀ. 
ŒŒ řĴାନ୍ତ Ōǟ ଲିĴାƉ ŔମେŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ȅବା ĶାǄଧୀƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŞĴǂ୍ରାňť଼ା, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ĻାŃ řŎ ň řŃା ŌହାƬମା ĶାǄଧୀƉ Ļŧƻତୀରେ 
କେǂ୍ରାňť଼ା ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ňſŎś  ĶŎାňśŎ ĶାǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ř ňŚĿରେ 
ŔĦĴǛ ŔŌାର�ୋହ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ କେǂ୍ରାňť଼ା ବ řņାŧĴ ĶଣେǢŎ 
ବେହେŎା ପ�Ťର�ୋହ řŃɹ ĴŎ ř ĶାǄଧୀ Ņର୍ଶŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ ବ řଜେŀř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ň řŊ୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ ŅŐ ňſŎś  ɂସ୍ତୁŃ Ű Ņŉା 
ŔŌ୍ବŐ řŃ ŔĦĴǛ ňାĿ ĴŎାĪȄଲେģ ŅŐŎ 
ŔŋାňŃ ř Ńଥା ň ŜŊǻŃŇ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ 
ňଟ୍ଟŇାŧĴƉ ƶୱାŎା ĬňǱଥାň řŃ ɂŔଙ୍ଗ 
Ĩହ řĦŔାĴś ŋାŎŃ ŔŌ୍ୱି ņାŇରେ Ōśĵɹବନ୍ଧରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎ řବାĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌń୍ଥŇ ĻłାĪȄଲେģ 
ūųŭŮରେ ŌହାƬମା ĶାǄଧୀƉ ହŎ řĻŇ ōାȽରା ŔŌŧରେ ŃାƉ ŎହłŚ 
ǱଥାŇ ĶŎାňśŎ ŀାĴବଙ୍ଗŐାରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĶାǄଧୀ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ ବ řĻś  
ňŎ řବାŎ ňſŎś  Ōାŏɹର୍ପł ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř ĨବŔŎରେ ŅŐ 
ňſŎś  Ň řĩōାĪȄବା Ň řǪƥତି ŌśŃାବĴ ĩŔƻତା ųŎś  ŇଭେŌɲŎ ų 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŇŔର୍ମ୍ପĴ ĨŋřōାŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାō řବାŎ ଘ�ୋଷłା 

ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Œ řବɂŔାŅ 
ŋŐ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŋାňŃ ř ŏ řŏ řŃା ŅାŔ, ବŝନ୍ଦ ŔŋାňŃ ř ĩଲ�ୋĴ 
Ŕାହś, ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ōōାŃ ř Ōହାƻ ତି, Ļřǟଲା ōśବ ŔŋାňŃ ř ŎାଜେŒ 
ŅାŔ, ŔĦĵ୍ୟାŐķś ŔŋାňŃ ř ସେȇ‌‌ Ĺନ୍ଦŇ, ň ŜŊǻŃŇ ବɰĴ Ĩƺſ ɂŅŚň 

Ōହାƻ ତି, Ņśର୍ଗାŒ řଷ Ōହାƻ ତି, ବɰĴ Ĭňାƺſ ɂŃାň ŇାŎାŧł Ōହାňାତ୍ର, 
ମ�ୋହŇ ĩĹାର୍ଯɹ, ŎାĻś  ĴśବେŎ, ଲ�ୋହ řŃ Ōହାƻ ତି, ĨĻřŃ ňŎ řť଼ା, 
Ōଣ୍ଟୁ Ōହାƻ ତି, ŌହŌŅ ĪŔାĴ, ɂŒାନ୍ତ ବ řଶ୍ୱାŐ, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňାତ୍ର, ହ řବĻśŎ 
ରେହŌାŇ, ŌାŇŔ ňŎ řť଼ା, ବାň ř ŇାŧĴ, ɂŅŚň ଜେŇା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Œňଥ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ŕĦŔśĩŞŎ ĹŘň ଖĵŐř Ŋ řŅŘŧ ନŇଲŏ ŌŘ®

ŎାĻŇĶŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎŎ ĶłňŊǻ ŒାŎŅାŧ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻା Ĭତ୍ସାହ ĬƳଦୀňŇାŎ Ŕହ Şେଷ ହŕୋĪĺ řģ Ōା®ଙ୍କୁ  ହĦŔśĩ 
ŇŅŚରେ ମେŏାł ř Ņ řĩōାĪĺ řģ ňŎǑŎା ĨŇśōାŧŚ ଗ�ୋňାŐ 
ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋକେ Ōା®ଙ୍କୁ  Ĵାନ୍ଧରେ ବ�ୋହ ř ŎାĻŇĶŎ ବĻାŎ 
ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ହĦŔśĩ ŇŅŚ ĴŜŐରେ ňହଞ୍ଚାĪȄଲେģ ķƞķଣ୍Ř 
Ĳ ňାŎǑŎ řĴ ବାŅɹ Ŕହ řŃ ହŎ řବ�ୋŏ ହśŐହśŐ ř ņŇŚରେ Ōା®ଙ୍କୁ  
ମେŏାł ř Ņ řĩōାĪĺ řģ ହĦŔśĩ ŇŅŚରେ Ȅବା ŔśŔƒଜିŃ ନ�ŤĴାରେ 
Ōା® ବŔ ř ŔାŃ ଘେŎା Ĺାň ଖେŐřȄଲେģ Ņś Īľ ř ନ�ŤĴାĴś ଯ�ୋŀାōାĪ 
ŃାĴś ŔśŔƒ ଜିŃ ĴŎାōାĪ Ōା®ଙ୍କୁ  ବŔାĪ ŇŅŚରେ ŔାŃ ଘେŎା Ĺାň 
ଖେŐřବା ňରେ ମେŏାł ř ନେĪĺƻତିģ Ōା® Ņś ର୍ଗାƉ Ŕହ řŃ ĶŐřŅାଣ୍ଡŎ 
ବŇŅś ର୍ଗା, ŔାŇବଡ଼ଗ�ୋňାŐňśŎŎ Ōା®ŒାŎŐା, Ōାĺ Ōାର୍କେľŎ 
Ōା®ĶƍଗାŌାŃା Ĳ ňśŎśłା ବĻାŎŎ ହŎଗ�ŤŎŚ, ķାľĶŐřŎ 

ŔାĪବାବାƉ Ōŝł୍ମŧ Ō Ŝର୍ତȁĴś ŔśŔƒ ଜିŃ ନ�ŤĴାରେ ĹାňଖେŐ 
ŌାƺŌରେ ମେŏାł ř Ņ řĩōାĪĺ řģ ŔାŎା Ĳť଼ିŒାରେ ବ řŎŐ İହ ř 
ĻŐňଥରେ ŋŔାł ř ĬƮବ ଦେĵśବାĴś ହĻାŎ ହĻାŎ ଶ୍ରƴଧାŐśƉ 
ŋ řଡ଼ ହŕୋĪȄŏାģ ŇŅŚ Ōƺରେ ŋĻŇ ĴŚର୍ତ୍ତŇ, ňାŎମ୍ପାŎ řĴ 
ବାŅɹ Ŕହ řŃ Ōା® Ĳ ଦେବାଦେବŚଙ୍କୁ  ମେŏାł ř ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ňŎ řବେŒ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ Ŭ Ĵ řŌ ř ବ୍ୟାň ř ŇŅŚ Ōƺରେ ű ଘେŎା Ĺାň 
ଖେŐřବା ňରେ Ōା®ଙ୍କୁ  ମେŏାł ř Ņ řĩōାĪȄŏାģ ŒାŎŅŚŧ ĴŌ řľ ř 
ǱଥାŧŚ ŔŋାňŃ ř Ńଥା ŎାĻŇĶŎ ĩĪĩĪŔ ř ŇରେŒ Ŕାହś, Œାƻ ତି 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŃହŔ řŏŅାŎ ōŚŒśକ୍ରି ǩ ŅାŔ, ŒାŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା 
ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŋାŃ Ō řଶ୍ର, ňƠଡିŃ ŒƉœ୍ଷł Ō řଶ୍ର, ŇାŎାōł 
Ōାହśନ୍ତ, ŎମେŒ ŏାŏ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ ŅାŔ, ବ řĻŧ Ķśପ୍ତା, ĻŧŅś ର୍ଗା 
ବł řĴ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř ବାĪņŎ ସେĿŚ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ଡŀŎାŊ řŒ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ଡେŎାବ řŒ 
ବɰĴŎ Ĺାନ୍ଦୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĵŎ řŅାŔାହ ř, ŌśĴśନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŌśĴśନ୍ଦňśŎ, ňଲେĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ňାŏś ବାବା 
ŌĿ, ŔśŅର୍ଶŇ ବାବା ŌĿ, Ļŧ ŋାŎŃŚ 
ŔାଥŚ ŔŌାĻ, ĵମ�ୋŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĻǸ ନିŌ ŜŐ ବľ, ବŔňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĻǸ ନିŌ ŜŐ, ŇŎŔ řĦହňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ń řŏଙ୍ଗ, 
ĴśŒ řĩňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବାବś ŎାŌňାľłା, 
ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĺĹřłା, 
ହŎ řĨƉ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଭ�ୋŐହାľରେ ňŜĻା 
ňାĬȄବା Ōା® Ņś ର୍ଗାƉ ŋŔାł ř ĬƮବ 
Œାƻ ତିŒŝƌŐାŎ Ŕହ Şେଷ ହŕୋĪĺ řģ 
ňଲେĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ňାŏś ବାବା ŌĿŎś  

Ōା® Ņś ର୍ଗାƉ ମେŦĴś ବ řŎାľ ňľś ĩରେ 
Ň řĩōାĪȄŏାģ İହ ř Ş�ୋŋାōାȽରାରେ 
ĩĴœ୍ଷłŎ କେନ୍ଦ୍ରବřǁଦୁ Ŏହ řȄŏା Ĩଘ�ୋŎŚ 

Ňŝ Ńɹģ ସେହ řňŎ ř ĴśŒ řĩňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŋŔାł ř ĬƮବରେ ĴାŐ řĴା Ňŝ Ńɹ 
ĩĴœ୍ଷłŎ କେନ୍ଦ୍ରବřǁଦୁ ŔାĻřȄŏାģ

ŋŔŘł řŞŎ ŅŒǻĴƉ Ōନମ�ୋŕ řଲŘ ĨଘķୋରŚ ନŝ Ńɹ

ŎାĻŇĶŎ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାŎ ĨŇɹŃŌ Œକ୍ତିňŚĿ 
ବାŎĶାĥŎ ĻŎ řŌ ŜŐĿାରେ Ōା®Ņśର୍ଗାƉ ňାŊǻł ĬƮବ ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
İ ĨବŔŎରେ ବ řĻŧାŅŒŌŚରେ Ļŧ Ōା®Ōଙ୍ଗŐା ŒାŎŅŚŧ Ņśର୍ଗାň ŜĻା 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŏାବłପ�ୋť଼ି ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŎାĻŇĶŎ 

ବ řņାŧĴ ଧ୍ǽବ Ŕାହś ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŏାବł ଦେହରେ ĨƆନି 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ńଥା Ĺାǁ ଦିବାĬĥŒŌŜŐ 
ŔŎňƗ Ĺřତ୍ତŎƙŇ ňƠଡାƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬƮବରେ 
ŃହŔ řŏŅାŎ ōŚŒśକ୍ରି ǩ ŅାŔ, ବɰĴ ବ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ň řŎƙŇ 
ŎାĬŃ, କେǂ୍ରାňť଼ା Ļřǟଲା Ĳବ řŔ ř ସେŏ ŔŋାňŃ ř ବ řĻŧ ŇାŧĴ, 
ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା ŔǷ ମିŃା ǶୱାĪ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଡŀŎାŊ řŒ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŋାĶବŃňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŅŧାŇନ୍ଦ ସେବାଶ୍ରŌରେ ବ řĻŧାŅŒŌŚରେ Ļřǟଲା ĵƠଡାŧŃ 
କ୍ଷେȽରୀŧ ଚେŃŇା ବ řĴାŒ ňŎ řଷŅ ňſŎś  ĵȓ‌‌Ķ ňŜĻŇ 
ĬƮବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŅŇ ମ�ୋହŇ 
ବେହେŎାƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଦେବōଜ୍ଞରେ 

ŔŋାňŃ ř ହରେĴŝǩ ବŎାŐ, ଜେŇାŌł ř ବŐ, Ĵାର୍ତȁĴ ŇାŧĴ 
ķŝŃାହśŃ ř Ĳ ŔାĴŏɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĴŎśłାĴŎ 
ǶୱାĪĥ, ŌାŇଗ�ୋବ řନ୍ଦ ǶୱାĪĥ, ŇାŎାŧł ǶୱାĪĥ, ŔśବାŔ ବŎାŐ, 
Ňଗେନ୍ଦ୍ର ŎାĬŃ, ବŔନ୍ତ ଜେŇା, ŒǕଭୁŇାଥ ŌାĪŃ ř ɂŌśĵ 
ŔାĴŏɹ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ōଜ୍ଞ Şେଷ ňରେ ŔŌǯ ĵƠଡାŧŃ 
କ୍ଷେȽରୀŧ Ōśଣ୍ଡରେ ňĶť଼ି ň řǄ ଧି ŃŎବାŎŚ Ĭତ୍ତୋŐ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ĻŎ řŌŜŐରେ ŎŘŊł ପňୋť଼ି ĵȓ‌‌Ķ ପŜĻŇ ĬƮŊ 

ଶŘƻତିଶŝƌŐŘŞŎ Ŕର řଲŘ ŌŘ®Ɖ ŋŔŘł ř ĬƮŊ

Ŋœǻଷା ହŕŏŘ ŊŘņକ

ĶŘǄଧୀ Ĳ ଶŘǰ୍ରୀ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃĶŘǄଧୀ ĻŧƻତୀŞŎ Ŋ řଜେŀřର ŔŘŌŜŕ řĴ ŔĦĴǛ ĬƮŊ

ଡŀŎାŊ řŒ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): İĩŎŔ řİȧ‌‌Ɖ 
ĨŔହଯ�ୋĶ ňାĪĥ ଡେŎାବ řŒ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĹାľŎାĹĴť଼ା, ĴśŎśĻƍଗା Ĳ ଛ�ୋľ ř ŔŌବାŧ 
ŔŌ řŃ ř Ĵାର୍ଯɹſŌ Ň ହେବା Ĳ ĹାଷŚ ସେବା 
Ň ňାĪବା ɂŃ řବାŅରେ ĨƗŐŎ ĹାଷŚ 
İĩŎŔ řİȧ‌‌Ɖ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ 
ņାŎłାରେ ବŔ řȄଲେģ Ļřǟଲା ĹାଷŚ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķ 
ŔŋାňŃ ř ňƠଡିŃ ŒŎŃ Ĺନ୍ଦ୍ର Ō řଶ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵŝƥ ତିବାŔ ŅାŔ, ŒŎŃ 
ŌŏřĴ, ŎାņାŒ୍ୟାŌ ŅାŔ, ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ŎାĬŃ, 
ĴŝǩĹନ୍ଦ୍ର ŅାŔ, ହŎ řŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ବାŎ řĴ, ŌାŇŔŚ 
ŇାŧĴ, ŔŎସ୍ୱŃŚ ବେହେŎା, ସ୍ୱƣଣ୍ଣŏŃା ŇାŧĴ, 
ŒŒାƉ ŞେĵŎ ŎାĬŃ ɂŌśĵ ņାŎłାରେ 
ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ Ļřǟଲା ĹାଷŚ ଶ୍ରŌ řĴ ŔĦķ 

ନେŃŝ ƫରେ ņାŎłାŎŃ ĹାଷŚ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ଡେŎାବ řŒ ବɰĴ ŬŪŬŭରେ ĶĿŇ 
ହŕୋĪȄବା ĹାľŎାĹĴť଼ା, ĴśŎśĻƍଗା, ଛ�ୋľ ř 
ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ řĴś ŒŚȱ Ĵାର୍ଯɹſŌ ĴŎାĪ İ 
ĨƗŐŎ ĹାଷŚଙ୍କୁ Įł, ŔାŎ, ବ řହŇ, ŔŎĴାŎƉ 
ƶୱାŎା ɂŅାŇ ĴŎାōାĬȄବା ĨŇ୍ୟାŇɹ 
Ŕśବ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ĹାଷŚ Ĳ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶାĪ ŅřĩōାĬģ ŔŎĴାŎƉ ƶୱାŎା 
ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄବା Ĺ řĿ ř ĨŇśōାŧŚ Ō ŜŐ 
ŔŌ řŃ řŎś  ŃśŎନ୍ତ ŇŜŃŇ ŔŌ řŃ řĴś ĩସେȑ‌‌ȧ‌‌ 
Ĳ ŏřĩବřŏřľ řȎ‌‌ ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĬģ ĹŐřŃ 
ĵŎ řŉ ĮŃśରେ ĹାľŎାĹĴť଼ା, ĴśŎśĻƍଗା, 
ଛ�ୋľ ř ŔŌ řŃ ř ŌାƺŌରେ ĹାଷŚƉĿାŎś  ņାŇȮŧ 
ĴŎାōାĬģ ĹାľŎାĹĴť଼ା ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĵŝଷ ř 

ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ řŎ Ņାŧ řƫରେ Ȅବା Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŋାବେ ĨବǱଥାň řŃ ĴŎାōାĪȄବା ĴାĬňť଼ା 
ŔŌ řŃ řŎ ŔହŔମ୍ପାŅĴ ĹାľŎାĹĴť଼ା ŔŌ řŃ řŎ 
ĴାĶĻାŃ ĴľĴ କେନ୍ଦ୍ର ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ řରେ 
Ņାĵŏ ŇĴŎ ř ବ řŐŌ୍ବ ĴŎśȄବାŎś  ŃାƉ 
ବ řର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎାōାĬģ 
ĩŔƻତା ŔାŃŅřŇ Ōƺରେ ĹାľŎାĹĴť଼ା 
ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ ř ĹାଷŚଙ୍କୁ Ĵŝଷ řĮł ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĬģ ତେବେ ĨňŎାହ୍ନରେ କେǂ୍ରାňť଼ା 
İĩŎŔ řİȧ‌‌ ņାŎłĴାŎŚƉ Ň řĴľରେ 
ňହଞ୍ଚି  ସେŌାŇƉ ŔŌǯ Ņାବ ř ŌାŇ řନେବା 
Ŕହ řŃ ŃśŎନ୍ତ ĹାľŎାĹĴť଼ା, ĴśŎśĻƍଗା Ĳ 
ଛ�ୋľ ř ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ řĴś Ĵାର୍ଯɹſŌ ĴŎ řବାĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେବାňରେ ĹାଷŚ ĲହŎ řȄଲେģ

ĹŘľŎŘĹକť଼ା, କśŎś Ļƍଗା Ĳ ଛĺୋľ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř କŘō୍ଯɹſŌ Ň ହŕŊŘ ɂŃ řŊŘŅ

İĩରŔ řİȧ‌‌Ɖ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖŞŎ ņŘରłŘ ŎାĻŇĶŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ବřବାହŎ Ů 
ŌାŔ ňŜŎ řŇ řģ ňାŅŎś  ĨŐŃା ŏřŋ řŇ řģ ତେବେ 
ŇବବņŜŎ ସ୍ୱňɨ ĨņśŎା Ŏହ řŏାģ ĩĻř 
ŒାŒŜķରେ ŇବବņŜŎ Œବ ଦେȃŏା ŋŐř 
İĴ ĨŋାବŇŚŧ ķľłା ŔŌଗ୍ର ŎାĻŇĶŎ 
ĨƗŐରେ ĹାƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
ĵବŎ ňାĪ ǱଥାŇŚŧ ŌାĻřଷ୍ଟǧľ 
Ńଥା ŃହŔ řŏŅାŎ ōŚŒśକ୍ରି ǩ 
ŅାŔ Ĳ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŒବĴś ĻବŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩŔƻତାĴାŏř Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ĩŐřĴś 
ňĿାō řବ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜତ୍ରŎś  Ļłାňť଼ିĺ řģ 
İ ନେĪ ŎାĻŇĶŎ ଥାŇାରେ ŬŰ/Ŭůରେ 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ ŌାŌŏା ŎśĻś ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŎାĻŇĶŎ ବɰĴ Ōହśŏ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵł ř 
ȰରାŌŎ ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ ňŎ řť଼ାƉ ļ řĨ ĶାŧȽରୀ 
ňŎ řť଼ା(ŬŮ)Ɖ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ĻśŇ ūŲ 

ŃାŎ řĵରେ ହାŃ řŇା ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŔǈňśŎ 
ȰରାŌŎ ĨĻŧ ňଲେĪƉ ňśତ୍ର Œ řŒ řŎƉ 
Ŕହ řŃ ବ řବାହ ହŕୋĪȄŏାģ ĩĴǷମିĴ ŋାବେ 
ĶାŧȽରୀ ŎŒ ř ŏĶାĪ Ň řĻ Ş�ୋĪବା ķରେ 
ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ŇବବņŜŎ ŌŝŃ୍ୟୁĴś 

ନେĪ ŔାņାŎłରେ ŇାŇା ĩŒଙ୍କା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ĶାŧȽରୀƉ ǶୱାŌŚ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŅśବାĪରେ ĴାŌ 
ĴŎ řବାĴś ōାĪĺƻତିģ ĶାŧȽରୀƉ 
ବାňା ଗ�ୋବର୍ଦ୍ଧŇ ňŎ řť଼ା 

Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ, ମ�ୋ ļ řĨŎ 
ĺାŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłା ĨŔହɹ ହେବାŎś  ňଙ୍ଖାରେ 
ବେĴରେ ଧ�ୋŃ ř(ŏśĶା) ŏĶାĪ ĩତ୍ମହŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺƻତିģ İ ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ķľłାĴś ନେĪ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŌŝŃ ŇବବņŜŎ ବାňା 
ଦେĪȄବା ବŧାŇ İହ ř ķľłାĴś ŋ řǈ ŎŜň 
ଦେĪĺ řģ

ନŊŊņŜର Ŕନ୍ǁŕĻନĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŎାĻŇĶŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŃାŐĹś ĩ ŔାŌśȿ ରିĴ ଥାŇାରେ ĶŃĴାŏř ŎାŃ řŎś  
ହାĪȺରାŌା ŏାĶ ř Ŏହ řĺ řģ ŇǦ ହŕୋĪȄବା ŇŐĴŜňŎś  ňାĪň ĴାŁřବାĴś ନେĪ İହ ř 
ବ řବାŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ŀାଙ୍ଗŌାŐ ŔŎňƗƉ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ Ķ řŎŉ Ņାବ ř ĴŎ ř ŎାĻŇĶŎ 
Ň řŊ୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ବ řଜେň ř ନେŃା ଥାŇା ĩĶରେ ņାŎłାରେ ବŔ řȄବାବେଳେ 
ବ řଜେň ř ନେŃା Ĳ ŃାƉ ŔŌń୍ଥĴ ĻାŃ ř ନେĪ ĶାŐ řĶśŏĻ Ŕହ ĻŚବŇŎś  ŌାŎ ř 
ଦେବାĴś ņŌĴ ଦେĪȄବା ňାŏľା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŀାଙ୍ଗŌାŐ ňଞ୍ଚାŧŃ ବŎାŀřĩ Ķାĥରେ İĴ ĨĹŐ ŇŐĴŜňŎś  ňାĪň ĴŁା 
ōାĬȄŏାģ ŔŎĴାŎŚ ŇŐĴŜňŎś  ňାĪň Ĳ ōƽତ୍ରାଂŒ ଚ�ୋŎ ř ĴŎାōାĬȄବା ନେĪ 
ŀାଙ୍ଗŌାŐ ĶାĥŎ Ōନ�ୋĻ ବେହେŎା, ĩଲ�ୋĴ ɂņାŇ, ɂŅŚň Ĵśଣ୍ଡ, ĩŒśତ�ୋଷ 
ଜେŇା ɂŌśĵ ŃାŐĹś ĩ ŔାŌśȿ ରିĴ ଥାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ହĦŔśĩ ĶାĥŎ Ŕର୍ବେǢŎ 
ɂņାŇ, ķŀřĩŌାŐŎ ĶଣେǢŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ 
ŔŎňƗƉ ǶୱାŌŚ ବ řନ�ୋŅ ସେĿŚ ŔŎĴାŎŚ 
ŇŐĴŜňŎś  ōƽତ୍ରାଂŒ ଚ�ୋŎ ř ĴŎśȄବା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
Ŕର୍ବେǢŎ Ĳ ĶଣେǢŎଙ୍କୁ ଥାŇାĴś ନେĪ ĺାŀř ଦେĪȄŏାģ ŎାŃ řରେ ŎାĻŇĶŎ 
Ň řŊ୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ବ řଜେň ř ନେŃା ŏŏřŃ ବେହେŎା ଥାŇାରେ ňହଞ୍ଚିବା  ňରେ ŃାƉ 
ŔŌń୍ଥĴ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŔŎňƗƉ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ Ķ řŎŉ Ņାବ řରେ ଥାŇା ĩĶରେ ବ řଜେň ř 
ŔŌń୍ଥĴ ବŔ řȄଲେģ ĨŇɹňſରେ ňŜŊǻ Ň řǪƥତି ĨŇśōାŧŚ ĨĹŐ ŇŐĴŜňŎś  ଶ୍ରŌ řĴ 
ŏĶାĪ ňାĪň ĴŁś Ȅବାବେଳେ ବ řଜେň ř ନେŃା ŏŏřŃ ବେହେŎା Ŕହ řŃ Ōନ�ୋĻ 
ବେହେŎା, ɂŅŚň Ĵśଣ୍ଡ Ĳ ĨŇɹŌାନେ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ ŌାŎņŎ Ĳ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ ଫ�ୋŇ ňାĪ Ōśĥ Ĳ ମ�ୋ ǶୱାŌŚ ସେĿାରେ ňହଞ୍ଚିବା  ňରେ ସେĿାĴାŎ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେȃ ŏśĹ ř ķŎĴś ňŐାĪ ĩŔ řȄŏśģ ĩŌĴś ĻାŃ ř ନେĪ ĶାŐ řĶśŏĻ 
ĴŎ řȄବା ŔŎňƗ ଦ�ŤɂŅŚ ସେĿŚ ଥାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪĩĪŔ ř 
ବ řŌŏ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ ňĹାŎ řବାŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ĩŎŀବ୍ ʮİŔİŔ Ň řŊ୍ବାହŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ ŔŎňƗ ŇŐĴŜň ōନ୍ତ୍ରାŒ ଖ�ୋŏř ňାŎ řବେ Ĵ ř Ňାହ Ȁ Ǵଷ୍ଟୀĴŎł ŌĶାōାĪĺ řģ 
İହା Ō řŐ řବା ňରେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତିģ

ŇŐକŜପŎś  ପŘĪț‌ କŘŁřŊŘକś ନେĪ Ŋ řŊŘŅ

ńŘନŘ ĩĶŞŎ Ŋ řଜେň ř ନŇŃŘƉ ņŘରłŘ

Ŋ řଜେପ ř ନେŃŘƉ 
ŇŘĥରେ ŔŎପƗƉ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ

ĩŐř, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŐř ଥାŇା 
ବେŏŔŎňśŎ ȰରାŌରେ ĶŃĴାŏř ବ řŐŌ୍ୱି Ń 
ŎାȽ ରିରେ Ń řନ�ୋľ ř ǱଥାŇŎś  ŏśľ ହŕୋĪȄବା 
ନେĪ ଥାŇାରେ İŃŏା ହŕୋĪĺ řģ ĨĻŧ 
ņŐƉ İŃŏା ĨŇśōାŧŚ Ĵ řĺ ř ŅśŊ୍ବୃତ୍ତ  ସେ Ĳ 
ŃାƉ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴ Ş�ୋĪȄବା କ�ୋĿŎŚĴś 
ବାହାŎ ňľś Ĵବାľ ଦେĪ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹ 
କ�ୋĿŎŚ ļŎĴା Ĵାľ ř ŔśŇା ଚେŇ, Ōଙ୍ଗŐŔŜତ୍ର, 

ĴାŇŉśŏ, ŇାĴŉśŏ, Ŏśňା ňାĬĥĻř Ŕହ ŇĶŅ 
Ŭů ହĻାŎ ľଙ୍କା ŏśľ ř ନେĪȄଲେģ ବŇŌାŐŚ 
ŅାŒƉ ķŎś  ŇĶŅ Ůů ହĻାŎ ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇା 
ĴାŇŉśŏ Ŕହ ů Œହ ȰରାŌŎ ŔśŇା ĨŐଙ୍କାŎ 
ŏśľ ř ନେĪȄବା ବŇŌାŐŚ ĩŐř ଥାŇାରେ 
İŃŏା ଦେĪĺƻତିģ Ōନ�ୋŎƙŇ Ō řଶ୍ରƉ ķŎś  
ŔśŇା ଚେŇ Ŕହ ŇĶŅ ūů ହĻାŎ ľଙ୍କା ŏśľ ř 
ନେĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

ŎାĻକŇřକା, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎାĻĴŇřĴାŎś  
ଦ�ţŇ řĴ ŭŪŎś  ĨȅĴ ķର�ୋĪ ବȧ‌‌ ĴľĴ 
Ĳ ŋś ବନେǢŎ Ŕହ ŎାĬŎକେŏା Ĳ 
କ�ୋŏĴାŃା ōାĬȄବାବେଳେ İŔବś  ķର�ୋĪ 
ବȧ‌‌ରେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŋŀାĿାŎś  ଢେŎ ĨȅĴ 
ŋť଼ା ĩŅାŧ ହେବା Ĳ କେତେĴ Ĵଣ୍ଡĴɟŎ 
ōାȽରୀଙ୍କୁ ŅśŊǻɹବହାŎ ĴŎśȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହŕୋĪĺ řģ ĨŃŚŃରେ İŋŐř ķľłା ବାŎŌ୍ୱାŎ 
ķľśȄବାŎś  ǱଥାŇŚŧ ବśƴ ଧିĻŚବŚ Ĳĥ ŔଚେŃŇ 
ଲ�ୋକେ İହାŎ ɂŃ řବାŅ ĴŎ ř ĶłņାŎłା 
ଦେĪȄଲେģ ĴŇ řĴା ŃହŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  
Ņାବ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ İŋŐř Ş�ୋଷł 
ବନ୍ଦ ňାĪĥ Ņାବ ř ହŕୋĪȄଲେ ବ ř ŃାହାŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ ĶŃ ūů 

ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ବť଼ାĶŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ōହ řŐା 
ōାȽରୀଙ୍କୁ Ļଣେ ବȧ‌‌ Ĵଣ୍ଡĴɟŎ ĨȅĴ ŋŀା 
ŌାĶ řବା Ŕହ Ńାଙ୍କୁ ĨŔǗମାŇ ĴŎ řȄବା 
ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŋŀା 
ନେବା Ŕହ ōାȽରୀ Ş�ୋଷł ବନ୍ଦ ĴŎ ř Ĭତ୍ତŌ 
ବɹବହାŎ ଦେବାĴś Ņାବ ř ହେବା Ŕହ ņାŎłା 
Ņ řĩō řବାĴś Ň řǪƥତି ହŕୋĪȄବା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ବେଲŔରňśରŞŎ Ŕ řର řĻ ଚ�ୋର ř 

ŒŊ ĻŊŃ 
କଲେ 

ŃହŔ řŏŅŘŎ

ଘŞ�ୋĪ Ŋȧ‌‌ŞŎ ଯŘȽରୀ ଶ�ୋœł ɂŃ řŊŘŅŞŎ ņŘରłŘ ନ řǪƥତି
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ů ĨŞĴɟୋŊŎ,  ŬŪŬůŪŲ ŋȿĴ

www. sakalaepaper.com

ŋȿĴ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŋȿĴ ĻřǟŘ ĴĦŞȰŔ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĶାǄŚ 
ňଥń Ĳť଼ିŒା ňŅōାȽରା, Ň řŎŊ ɂରାରǻŇା İŊĦ 
ĩଲŏୋĹŇାĹȮ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ĴŌ řľ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř 
ଦେŊŎŜň Ōହାƻ ତିƉ ନେŃŝ ƫରେ ĻřǟŘ 
ŔŋାňŃ ř ŇŐřŇୀ Ĵାନ୍ତ Ōହାƻ ତି, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧĴ ňƗଚାŇŇ ŌƠŐ, Œśଭେǁଦୁ Ŏାŧ 
Ōହାňାତ୍ର, ň řŔ řŔ ř ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ŋ řŋାĶŎ 
ŎାĻɹ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ŏାଜେǂ ପ୍ରŔାŅ 
ଜେŇା, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ଦେବେǂ Ōହାƻ ତି, 
ľାĬŇ ŔŋାňŃ ř ĨŊŅśଲ ମ�ୋĴ řŃ ĵାĥ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ňୀŃŊାŔ ņŐ, ĴାĬŇŔ řଲŎ 
Ŕାହ řଲ Ĵାଦ୍ରି , ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ŋ řŋାĶŎ 
ŎାĻɹ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ହŎ řହŎ ŌƠŐ, 
ŎାĻɹ ŔǑପାŅĴ ŒŒ řĴାନ୍ତ ଜେŇା, ŎƙŇ 
ଜେŇା, ĨŇśŔŜĹ řŃ ĻାŃ ř Ŋ řŋାĶŎ ĻřǟŘ 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ଜେŇା, ĴାĬŇŔ řଲŎ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ İŇାŌśଲ୍ଲହĴ, ōśŊନେŃା ପ୍ରĴାŒ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŌହାĴśଡ଼, ōśŊନେŃା ĪଲřĩŔ ĵାĥ, 

ଦେŊɄŃ Ōହାƻ ତି, ōśŊନେŃା ŊŐŎାŌ 
ŎାĬŃƉ ŔମେŃ ůŒହŎś ĭƴɫଧ୍ବ Ĵର୍ମୀ İĴ 
Ŋ řŎାľ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ŊାହାŎ ř ŔହŎ 
ňŎ řȮŌା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŌହାƬମା ĶାǄŚƉ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř 
Ɍରୀ Ōହାƻ ତି Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ĻřǟŘ ĴĦŞȰŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ɂରାŻŇ ĻřǟŘ 
Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔŋାňŃ ř ଦେŊŎŜň Ōହାƻ ତି 
Ɖ ŔŋାňŃ řƫରେ ­ĶାǄŚ ňଥń Ĳť଼ିŒା 
ňŅōାȽରା® Œୀœ୍ଷĴ İĴ ĩଲŏୋĹŇାĹȮ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ Ɍରୀ Ōହାƻ ତି Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌହାƬମା ĶାǄŚ İŊĦ 
Ƕର୍ଗŃ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ଲାଲ ŊାହାŅŜŎ 
Œାǰ୍ରୀƉ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରେ ňśǪ Ōାଲɹ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଲŏୋĹŇା ĹȮରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř ŃାƉ ŊŻŊɹରେ 
ĻାŃ řŎ ň řŃା ŌହାƬମା ĶାǄŚƉ Ń୍ୟାĶ, ŔĦଗ୍ରାŌ, 
ŊŐřŅାŇ Ŕମ୍ପର୍କ ରେ Ŋର୍ଣŇା ĴŎ řŊା Ŕହ ĶାǄŚ 
Ɖ Ĩହ řĦŔା ňଥ Ĵś ĨŇśŔŎł ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŀ. 

ĨŌŜଲɹ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ŊŻŊɹରେ ŋାŎŃ 
Ŋœ୍ଷŎś  ĪĦରେĻଙ୍କୁ ହľାĪŊା ŌହାƬମା ĶାǄŚ 
ଯେĬĥ ŔĦķœ୍ଷ, ŔĦଗ୍ରାŌ İŊĦ Ĩହ řĦŔା ňଥ 
ĩňłାĪȄଲେ Ńାହା ĨŃśŐŇୀŧ ବ�ୋଲř 
Ĵହ řȄଲେģ ŌହାƬମା ĶାǄŚƉ Ĩହ řĦŔା ŇୀŃ ř ĩĻř 
ŔŌଗ୍ର Ŋ řǢରେ Ńାଙ୍କୁ Ļଣେ ŌହାŌାŇŊ ŋାବେ 
ňŎ řĹ řŃ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋଲř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଡ଼. ŇାŧĴ 
ŊŻŊɹ ଦେĪȄଲେģ ŇŜŃŇ ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř 
Ɍରୀ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴŎś ĩŔ řȄŊା ŅŐୀŧ 
Ĵର୍ମୀŌାନେ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĻłŒĪȄଲେģ

ŋȿĴ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ŔହŎ 
ŌĿŔାହ ř ŎାĻķାľĿାରେ Ŕାର୍ବĻŇୀŇ Ōା® 
ବ�ţǩŊୀ ŊŇŅśର୍ଗା ň ŜĻା ĬƮŊ Ű ŅřŇ ņŎ ř 
ŌହାŔŌାର�ୋହରେ ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ņୀର୍ଘ Ŭů Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ňାŐ řŃ 
ହŕୋĪ ĩŔśȄŊା ବେଳେ ĻřǟŘ ପ୍ରŒାŔŇ ňśଲ řŔ 
ňſŎś  İĿାରେ Ŕହଯ�ୋĶ ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରହł 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ଦେŊୀ ବ�ţǩŊୀ ŊŇŅśର୍ଗା 
ň ŜĻା ଷǨଠୀĿାŎś  ŇୀŃ řĴାƻ ତି Ŕହ ňŜĻା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊା Ŕହ řŃ ପ୍ରଥŌ ŅřŊŔରେ ବେଲ ŊŎł 
ହŕୋĪ ĴŐŔ ǱଥାňŇ, ହŕୋŌ, Ĺଣ୍ଡିňାĿ, 
Ōା®Ɖ Ļłାł, ĩŐŃୀ, ଭ�ୋĶ ନ�ţବେŅɹ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣାହśŃ ř, ŊǁଦାňŇା ହŕୋĪȄଲାģ Ōśĵɹ 
ň ŜĻĴ ňଣ୍ଡିŃ ପ୍ରŋାŃ Ƚ ରିňାĿୀ, ňଣ୍ଡିŃ ŌŅŇ 
ମ�ୋହŇ ĩĹାର୍ଯɹ, ňଣ୍ଡିŃ ŌľśĦ Ōହାňାତ୍ର 
ňŜĻାňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ňŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ Ĩଶ�ୋĴ ŇାŧĴ, ĬňŔŋାňŃ ř 
Ĩଶେଷ ŇାŧĴ, ŔǑପାŅĴ ĬŌାĴାନ୍ତ ĨŎĵ, 
Ĵର୍ତା ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ଦେŊୀ, ĩଲŏୋĴ ବେହେŎା, 
Ņśର୍ଯ୍ୟୋņŇ ňŃ ř, Ŕǁ ଦିț‌‌ ŅାŔ, Ŋ řǢĻřŃ 
ŇାŧĴ, ĶୀŃାŎାłୀ ŅାŔ, Ńŝ Ǌ ତିରେĵା Ŕାହା 
ପ୍ରŌśĵƉ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŊାŔୀŊŝନ୍ଦ Ŕହଯ�ୋĶ 

ĴŎ řȄଲେģ ňŜĻା ĬƮŊରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒୀ ŔŜŎĻ, ŋȿĴ Ŋ řņାŧĴ ŔୀŃାĦŒś 
ଶେĵŎ Ōହାňାତ୍ର, ŋȿĴ ŔାĦŔŅ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ 
ସେĿୀ, ପ�ŤŎ Ĭňାƺକ୍ଷା Ĩଞ୍ଜୁŊାŐା ଜେŇା, 
ĴାĬŇŔ řଲŎ ĩŒ řଷ ĨŌ řŃାŋ Ōହାňାତ୍ର, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴାĬŇŔ řଲŎ ପ୍ରŊୀŎ ଜେŇା, ķାĬଲř 
ଜେŇାƉ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ, ĻŇŔାņାŎł, 

ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ōା®ଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś Ōହ řŐାŌାନେ Ŕ řǁଦୂŎ Ōା®ଙ୍କୁ ଲାĶ ř 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ň řଜେ Ň řଜେ Ōƺ ň řǄ ଧି Ōା®Ɖ 
ĩŒ řଷ ĴାŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ İହ ř 
ŋŔାł ōାȽରା ŌĿŔାହ ř ŎାĻķାľ ĺĴŎś  
ŊାହାŎ ř ŇĶŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř ŔାŐǁଦୀ ŇŅୀ 
ŎାĻķାľĿାରେ Ŋ řŔର୍ଜŇ ହŕୋĪȄଲାģ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ůŅřŇ 
ņŎା ňŝଷ୍ଠରେ ଖେŐାଲřŐା ĴŎ ř Ŋାହśť ଼ି 
ōାĪĺƻତି ĻĶŃĻŇŇୀ Ōା® Ņś ର୍ଗାģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ŊɰĴŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňŜĻା ŌƠň Ķśŀ řĴରେ ଷǨଠୀ 
ବେଲ୍ୱŊŎłୀĿାŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊା 
Ōା®Ɖ ňŜĻା ĬƮŊ ŅŒହŎା ĬŅōାň řŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ବ�ţŅ řĴ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇśōାŧୀ Ŕପ୍ତŌୀ, 
ĨǦŌୀ Ĳ ŇŊŌୀ ň ŜĻା ĩୟ�ୋĻŇ 
ହŕୋĪȄଲାģ Ōା®ଙ୍କୁ  ŅŒହŎା Ōଣ୍ଡା Ĩର୍ପł 
ňରେ Ŋ řŋ řǈ ňśǤŎ řłୀ Ĳ ŇŅୀରେ 

Ōśłɭŧୀ Ō ŜƥȁĴś Ŋ řŔର୍ଜŇ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
ŊɰĴŎ ରŵୱେ ŇŅୀ ĴŜଳେ ĴŜଳେ ȄŊା 
Ŋ řŋ řǈ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ବେŒ ņśŌņାŌରେ 
ňŜĻା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲାģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
Ň řର୍ଗୁଣ୍ଡି  ǱଥିŃ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ŊŀŅାƠ ňŜĻା ĴŌ řľ ř, 
ĴśƠŔାହ ř, ŇାĶňାŐ, ହାľŔାହ ř ĴŌ řľ ř 
ƶୱାŎା Ŕ řĦହŊାହ řŇୀƉ ňŜĻା ĬƳଦୀňŇାŎ 
Ŕହ ଶେଷ ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řŋŐř ŇĶśĩĥ, 
ňାľś Ő ř, Ōଞ୍ଜୁŎୀର�ୋଡ଼, ņŜŐ řĶť଼ିĩ, 
ŔŎŔŅା, Ŋ řŌɲŐŊŎ Ĳ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ 
ŊĻାŎĿାରେ Ōƺ Ņś ର୍ଗାƉ ňŜĻା ĬƮŊ 
Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪĺ řģ 

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା 
ŌƠňĴś Ŋ řņାŧĴ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ōǟ ଲିĴ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴŎ Ň řର୍ଗୁଣ୍ଡି Ŀାରେ 
ůľ ř ŌƠň Ŀାରେ ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŊା 
ň ŜĻା ĬƮŊରେ Ŋ řņାŧĴ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ŕ řĦହŊାହ řŇୀଙ୍କୁ  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ 
İହାĺŀା ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ňŜĻା ĴŌ řľ ř Ŕହ řŃ ĩଲŏୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řŋŐř Ŋ řŌɲŐŊŎ, Ōଞ୍ଜୁŎୀର�ୋଡ଼, 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ŊĻାŎ, ŔŎŔŅା Ŀାରେ 

ĩୟ�ୋĻŇ ହŕୋĪȄŊା ŌାƉ ňŜĻାରେ 
Ŋ řņାŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řņାŧĴ 
Ɖ Ŕହ řŃ ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔśŌŃୀ ସେĿୀ, ĻřǟŘ 
ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ଲƁ୍ମୀņŎ Ŕାହś, ĬƤŐ 
କେŒŎୀ Ōହାƻ ତି, ōśŊନେŃା Ņ řǊତୀŔŜର୍ଯɹ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨŊ řŇାŒ ŎାĬŃ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔŃɹɄŃ ňାଲ, ŎମେŒ ଜେŇା, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
Ōାļୀ, Ŏାଜେǂ ĵଣ୍ଡାĪ, Ļŧନ୍ତ Ŕାହś, 
ŇାଗେǢŎ ବେହେŎା, Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕାହś, 
Ŕśରେǂ ňାଲ, ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ōହାňାତ୍ର ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞŎŊ ŇŅŚŞŎ ŌŘ® Ņś ĶǻଗାƉ Ŋ řŔĻ୍ଜŇ ŔǑǈ Ŋ řņŘŧĴƉ ňŜଜŘ ŌƠň ňର řŅŒ୍ଶŇŔŘର୍ବଜŇŚŇ ବ�ţǩŊŚ ŊŇŅś Ķǻଗା ňŜଜŘ Ĳ ŋŔŘł ŔǑǈ

ଗŘǄଧୀ ଜŧƻତୀŞŎ ଜřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔର ňŅōŘȽରା Ĳ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): İବେ 
ଲŏୋĴƉ ŔŎĴାŎ ବ�ୋଲř ŔŊś ĩଡେ 
ପ୍ରĹାŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ ପ୍ରĴŝŃ ňକ୍ଷେ 
ĻŇŔାņାŎł Ōାନେ ŔାŌାŇɹ ସ୍ୱୋŎś  
ŊƗ ଚିŃ ହେĬȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ōାହାŎ 
Ň řĺĴ ĬŅାହŎł ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ 
ŃହŔ řଲ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ 
ĻŇŔାņାŎł Ōାନେ ķରେ ŊŔ ř 
ĨŇଲାĪŇ ŌାƺŌରେ ŔŌǯ ŎାĻǶ 
ସେŊା ňାĪňାŎ řବେ ବ�ୋଲř ŔŎĴାŎ 
ଘ�ୋଷłା ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř 
ĻŇସେŊା କେǂ Ĳ Ň řĻǶ ĩĪŀřŎś  
ଯେĬĥŌାନେ ŊାŔସ୍ଥŐୀ, ĩŧ Ĳ ĻାŃ řĶŃ 
ପ୍ରŌାłňତ୍ର ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řବେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ହାŃ ňାହାନ୍ତରେ ସେŊା 

ଯ�ୋĶାĪ Ņřĩō řŊģ Ŕର୍ବାȅĴ ūůŅřŇ 
Ōƺରେ ପ୍ରŌାłňତ୍ର ଯ�ୋĶାĪ Ņřĩō řŊ 
ବ�ୋଲř ŔŎĴାŎୀ Ň řŧŌ Ŏହ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ŃାହାŎ ŊɹŃ řȮŌ ŃହŔ řଲ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
Ŀାରେ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŃହŔ řଲŅାŎ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨȅĴାŎୀƉ Ņାŧ řƫହୀŇŃା 
ଯ�ୋĶśĥ Œହ Œହ ĩବେŅŇ ĴାŎ ř Ŀ řĴ 
ŔŌŧରେ ପ୍ରŌାłňତ୍ର ňାĬŇାହାƻ ତିģ 
İňŎ řĴ ř ĩବେŅŇĴś ūůŅřŇ 
Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ĨŇଲାĪŇରେ İହାĴś 
ŃହŔ řଲŅାŎ Ĵ řŌ୍ବା ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řଲŅାŎ 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ĴŎś Ňାହାƻ ତିģ ତେłś Ŀ řĴ 
ŔŌŧରେ ପ୍ରŌାłňତ୍ର Ň ňାĪ ଲŏୋକେ 
ହନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ǭକୁଲ, 
ĴଲେĻ Ĳ Ň řōśକ୍ତି  କ୍ଷେତ୍ର ňାĪĥ ଯେĬĥ 

ōśŊĴ ōśŊŃୀ Ōାନେ ପ୍ରŌାłňତ୍ର ŔĴାଶେ 
ĩବେŅŇ ĴŎś ĺƻତି ସେŌାନେ İହ ř 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସେŊାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ Ŀ řĴ 
ŔŌŧରେ ପ୍ରŌାłňତ୍ର ŇŌ řŐ řŊାŎś  ଲŏୋକେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řŎାŒ ହେĬĺƻତିģ 
İňଟେ Ņřନେ Ņś ĪŅřŇ Ōƺରେ Ōƺ Ĵ řĺ ř 
ĨŇଲାĪŇ ĩବେŅŇĴś ĨŇśମ�ୋŅŇ 
Ō řŐśȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେłś ŃହŔ řଲ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ǶĺŃାĴś ନେĪ Ŋ řŎାľ 
ପ୍ରŒɨŊାĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ŔŎĴାŎƉ 
ĨŇଲାĪŇ ସେŊା İବେ ņŜĩĥŊାł ŔŅŝ Œ 
ହŕୋĪȄŊାବେଳେ İହା କେŊŐ ପ୍ରĹାŎ 
ପ୍ରŔାŎରେ ŔୀŌ řŃ ŎହśȄŊା ŌŃ ପ୍ରĴାŒ 
ňାĪĺ řģ İନେĪ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀƉ 
ŌŃ Ō řŐ řňାŎ řŇାହ Ȁģ

ŃŕŔ řଲରś  Ō řŐś Ň ř ɂŌŘłňତ୍ର; ĩବେŅŇĴŘରŚ ŕନ୍ତŔନ୍ତ

ņŘŌŇĶŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ 
ŊɰĴ Ĳ İȚ‌‌İŔ ř Ĩଞ୍ଚŐ Ńଥା Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃ, Ŕାହ řŊସ୍ତିରେ Ŕାର୍ବĻŇୀŇ 
Ņś ର୍ଗା ň ŜĻା ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ 
ନେŃା Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା ŌƠň Ŋś ଲ ř Ōା® 
Ņś ର୍ଗାଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ŕହ ĩŒୀର୍ବାŅ ଲାŋĴŎ ř 
ŔŌǯƉ ňାĪĥ ŌƍŐ ĴାŌŇା ĴŎ řĺƻତିģ 
ĬƏ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒୀ ŔśŎĻ, 
ɂରାŻŇ ŔାĦŔŅ Ōଞ୍ଜୁଲŃା ŌƠŐ, ɂରାŻŇ 
Ŋ řņାŧĴ Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ ŌƠŐ, ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ 
Ĭňାƺକ୍ଷା ľś Ň řŊାŐା Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ɂରାŻŇ 
ŊɰĴ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, 
ŔŌାĻସେŊୀ ŀାŻŎ Ŕƙŧ ŅାŔ, 
ĻřǟŘ ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ପ୍ରŅୀň ĴśŌାŎ 

Ōǟ ଲିĴ, ŔାŎŅା ପ୍ରŔǈ Ŕାହś, İŇİŔ ř 
Ĩƺକ୍ଷା Ň řବେŅřŃା ଜେŇା, ŔାĦŔŅƉ 
ŊɰĴ Ĳ ŇĶŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ, Ōନ�ୋŎƙŇ 
Ōǟ ଲିĴ, Ŕର�ୋĻ Ōହାňାତ୍ର, Ŋ řଜେŀř ŊɰĴ 
ŔŋାňŃ ř ପ୍ରŃାň ŔାŌଲ, ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řĻŧ କେŃŇ Ŕାହś, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŔśŅୀପ୍ତ 
ĵľś ĩƉ ŔମେŃ Ŋହś ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀ Ōା® 
Ņś ର୍ଗାଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ŊɰĴ ĴĦŞȰŔ ŔŋାňŃ ř ŎମେŒ Ĺǂ 
ବେହେŎା, ŇĶŎ ŔŋାňŃ ř ŌାŐŔ 
Ōହାňାତ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦŞȰŔ ନେŃା 
ହŝŅାŇନ୍ଦ ସେĿୀ, Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, 
ŌାŇŔ ŎƙŇ Ŕାହś  ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋ řǈ ňŜĻା 
ŌƠň Ŋś ଲ ř Ņś ର୍ଗŃ ř ŇାŔ řŇୀ ®Ōା®Ņś ର୍ଗାଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř Ĵŝňା ଲାŋ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘ®ଙ୍କୁ  ŅŒ୍ଶŇ Ĵଲେ Ōƽ୍ରୀ, ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ Ĳ Ŋ řņŘŧĴ

ŋȿĴ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌହାŌାŇŊ ŌହାƬମା 
ĶାǄŚ Ĳ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ଲାଲାŊାହାŅŜŎ 
Œାǰ୍ରୀƉ Ļŧƻତୀ ŌହାƬମା ĶାǄŚ Ŋ řĹାŎŌଞ୍ଚ 
ŃŎŉŎś ňାŐ řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ň ŜŊାǸ 
ŔାଢŁ Ųľାରେ ĶାǄŚ ňť଼ିĩସ୍ଥ ĶାǄŚ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥȁରେ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ňରେ ŒହୀŅ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇରେ ĶାǄŚ Ŋ řĹାŎ 
Ōଞ୍ଚŎ ŔŋାňŃ ř Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ Œାନ୍ତŇś ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃƉ ĨƺſŃାରେ Ƿ ମୃŃ ř ŔŌାର�ୋହ 
ňାŐ řŃ ହŕୋĪȄଲାģ ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ 
ŊାŊśଲାଲ ŅାŔ Ōଞ୍ଚ ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄଲେģ 
ĶାǄ ଧି ŊାŐାଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତŊାŔୀŌାନେ ĶାǄ ଧିŋĻŇ 
ĴŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋାବେ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀħ Ň řŎƙŇ ŊାŎ řȇ‌‌ Ĳ ŌśĵɹŊକ୍ତା 
ŋାବେ ŀ. Ŋ řǢŎƙŇ ŅାŔ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řଷ୍ଣୁ ସେĿୀ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ ɂରାଧ୍ୟାň řĴା ļŎłା ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  
Ĳ ŋȿĴ ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĩŅର୍ଶ Ĩƺſ ŀħ ପ୍ରŔǈ ĴśŌାŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ƿ ମୃŃ ř ŔǗମାŇ Ŋ řŒ řǦ ĶାǛ ପିĴ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ପ୍ରଫେŔŎ ଶ�ţଳେǂ ĴśŌାŎ Ōହାňାତ୍ର Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴŊřŧȽରୀ ĴŇĴଲŃା ŎାĬŃଙ୍କୁ  

ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŀħ ŋାĶŊŃ Ƚ ରିňାĿୀ 
ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇା Ĳ ŀା ĨŇ řଲ ĴśŌାŎ ŅାŔ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔǑପାŅĴ ŔśņାĴŎ ŎାĬŃ ŔǑପାŅĴୀŧ 
Ŋ řŊŎłୀ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ńňସ୍ୱିŇୀ ŅାŔ, 
Ōśକ୍ତି Ĵାନ୍ତ Ōହାňାତ୍ର Ĳ ŋାସ୍କŎ Ĺǂ ŇାŧĴ 
ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ňତ୍ର ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ ŋȿĴ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ŋ řĴାŒ 
ķଡ଼େĪ Ĳ ŃśŐŔୀ ଦେĪଙ୍କୁ ĨରǻŎାŒ ř ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĩŅřŃɹ 
ŇାŧĴ, Ĭର୍ମିŐା ňାł řଗ୍ରାହୀ, ĪĦ ĨŌ୍ବି Ĵା Ŋଲ୍ଲŋ 

ସ୍ୱାĪĥ, ହŎମ�ୋହŇ ĴśĨĥŎ, ବ�ţଲŏୋĹŇ 
ବେହśŎ řĩ, Ŋ řĹ řତ୍ର Ōହାƻ ତି, ଡ଼. ĬƪŐା 
ŇାŧĴ, ňŎŌାŇନ୍ଦ Ŕାହś, ଗ�ŤŎାƍ ŊାŎ řĴ, 
ŎŃ řĴାନ୍ତ Ōହାƻ ତି, Ŋ řବେĴ Ōśĵାର୍ଜୀ, ŊŔśŌ řȽରା 
Ŕାହś, ŒŒ řĴାନ୍ତ ňାŦୀ, ପ୍ରŃାň ŅଳେĪ, 
ĪǂŌł ř ňଣ୍ଡା, Ň řର�ୋĻ Ŏଥ, Ĩଶ�ୋĴ ŅାŔ, 
ŀħ ŎାņାŎାłୀ Ōହାňାତ୍ର, ପ୍ରŋାŃ ŇŐřŇୀ 
Ōହାňାତ୍ର, ŎŊřŇାŎାŧł ŅାŔ, ňŅɭŇ ĴśŌାŎ 
Ŏାŧ, କ�ŤŐାŔ Ōହାňାତ୍ର, ଲଲାଟେǁଦୁ Ōହାƻ ତି 
ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňŅɭŇାŋ 
ŇାŧĴ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕŘƬମା ଗŘǄଧୀ Ŋ řĹŘର ŌƗ ňſରś  ଜŧƻତୀ ňŘŐ řŃ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶାǄŚ Ļŧƻତୀ Ņ řŇ 
ŔŎĴାŎୀ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ଥାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ ଚ�ୋŎା ŌŅ Ŋ řକ୍ରି  
ହŕୋĪĺ řģ ňśଲ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
କେŊŐ ĺŃାŊŎ ଟ�ୋଲ ଗେľ Ň řĴľŎś  ବେĩĪŇ 

ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊାରେ ŔŉŐ ହŕୋĪĺ řģ ňśଲ řŔ ĹŦĬ 
ବେଳେ İĴ କେŊřŇŎś  ɂରାŧ ŬŪଲřľŎ ଦେŒୀ Ĳ 
Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ ĻŊŃ ହŕୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ŌŅ 
Ŋ řକ୍ରି  Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ŀାହାଲା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪ କ�ୋର୍ଟĹାଲାł ĴŎ řĺ ř ňśଲ řŔģ

ŌŅ ଜŊŃ; 
ଜଣେ ଗ řରŉ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ŊɰĴ ŎłĻřȖ‌‌ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕ řŌ řŐ řĩ ŌାŐ řňŅୀ କେŇାଲ 
Ĭňରେ Ň řର୍ମିŃ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ Ŏାସ୍ତାŎ 
ŇŊ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ǱଥାŇୀŧ ଲŏୋĴŌାନେ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ Ōଞ୍ଜୁŎୀ 
ŊĻାŎ ଶେଷ ŋାĶରେ ȄŊା ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŏାସ୍ତାĿାŎś  Ŕ řŌ řŐ řĩ ŌାŐୀňŅୀ ଦେĪ 
Ňňƍ Ĳ ŌାŐŅା Ĩଞ୍ଚŐĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊା Ŏାସ୍ତା Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĨŊǱଥାରେ 

Ŏହ řĺ řģ Ŕ řŌ řŐ řĩ ŌାĪŇŎ କେŇାଲ Ŋନ୍ଧ 
Ĭňରେ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ଗ୍ରାŌ Ŕଡ଼Ĵ ଯ�ୋĻŇାରେ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ 
Ŋ řŋାĶ ň řĹś  Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲାģ Ŏାସ୍ତା 
Ň řର୍ମାłŎ Ĵ řĺ ř ŌାŔ ňରେ İହା ȅରେ 
ȅରେ Ņś ର୍ବŐ ହŕୋĪȄଲାģ Ŏାସ୍ତାŎś  ȮŌŒħ 
ň řĹ ĬĿř ŀǦ ମେľାଲ Ōƺ ĬĿřōାĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ŏାସ୍ତାରେ Ķର୍ତ୍ତ Ōƺ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄଲାģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŌାŐୀňŅୀ ĺĴ 
ĿାŎś  Ōଞ୍ଜୁŎୀ ōାİĥ Ŏାସ୍ତା İବେ ĨŃɹନ୍ତ 

ଶ�ୋĹŇୀŧ ହŕୋĪĺ řģ ŉŐରେ Ŕ řŌ řŐ řĩ, 
ŌାŐୀňŅୀ, ଜ�ୋŎାĶť଼ିĩ ପ୍ରŌśĵ ଗ୍ରାŌŎ 
ଲŏୋକେ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řŋାĶ 
İବେ କେŊŐ Ļଣେ Ŀ řĴାŅାŎଙ୍କୁ  ଲĶାĪ 
Ŕ řŌ řŐ řĩ ŃାŎ řłୀ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ Ĵ řĺ ř 
ŀǦ ňĴାĪȄଲେ Ōƺ ŊାĴ ř ĨĦŒରେ 
ĶŌŇାĶŌŇ ňାĪĥ ňଥĹାŎୀ Ŋହś 
ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ ତେłś 
İହ ř Ŏାସ୍ତାĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊାĴś 
ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

Ŕ řŌ řŐ řĩ-ŌŘŐ řňŅŚ ରŘǯତା Ň řରǻମାł ŅŘŊ ř

ŋȿĴ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŅřŊĦĶŃ ŎାĻǶ Ň řŎୀſĴ ɌରୀŇ řŊାŔ 
ଜେŇାƉ ପ୍ରଥŌ Ɍରାଦ୍ଧ Ŋାର୍ଷିĴୀ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ū ŃାŎ řĵରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŀ.ŒŒņŎ ŅାŔƉ 
ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř Ɍରାଦ୍ଧ 
Ŕŋାରେ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ ŊŐŎାŌ Ō řଶ୍ର 
Ōଞ୍ଚ ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ňଣ୍ଡିŃ Ŋୀରେǂ 
ňଣ୍ଡା Ĳ ňଣ୍ଡିŃ ŔĦଗ୍ରାŌ ĩĹାର୍ଯɹ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ଯ�ୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ 
ɌରୀŇ řŊାŔ ଜେŇାƉ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĻୀŊŇ Ĳ 
Ŋŝତ୍ତି ĶŃ ĻୀŊŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŃ řȄŌାନେ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ŔŎĴାŎୀ ĹାĴ řŎ řରେ 
ŔାņśŃା Ŕଚ�ୋľŃା Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŇ řǨଠାŎ 
ଘ�ୋŎ ĨŋାŊ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ɌରୀŇ řŊାŔ ଜେŇା İ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ȅଲେ İĴ Ŋ řŎŐ ପ୍ରŃ řŋାģ Ņś ର୍ନୀŃ ř, 
ĨŔାņśŃା Ĳ Ĵର୍ତŊɹରେ ĨŊହେŐା 

Ńାଙ୍କୁ  Ǵର୍ଶ ĴŎ řňାŎ řŇȄଲାģ ĻřǟŘňାŐ 
Ĳ ĻřǟŘŎ ŔŌǯ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴାŎୀƉŎ 
ସେ ପ୍ରŒĦŔାŎ ňାତ୍ର ହŕୋĪȄଲେģ 
Ńାଙ୍କୁ  ŎାĻǶŎŊř ŔǗମାŇରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ƿ ମୃŃ řŔĦŔŅ 
ĩŇśĴŜଲɹରେ ­Ƿ ମୃŃ řରେ ɌରୀŇ řŊାŔ® ŇାŌĴ 
İĴ ସ୍ମŎł řĴା Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହŕୋĪȄଲାģ 
ĻřǟŘňାŐƉ ňŜର୍ବŃŇ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔହାŧĴ 
ପ୍ରŅୀପ୍ତ ĴśŌାŎ Ŋାķ Ĳ ŎାĻǶ ňŎ řŅର୍ଶĴ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  ŌାŇňତ୍ର Ŕହ řŃ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ İȄŔହ ŎାĻǶ 
Ŋ řŋାĶŎ ŔହĴର୍ମୀ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ŎାĻǶ 
ňŎ řŅର୍ଶĴ ŊାŊାĻୀ ĹŎł ŇାŧĴ, 
ŋାĶୀŎଥୀ ŅାŔ, Œ řŊ ĹŎł ĵାŌśŎାĪ, 
Ĵଳ୍ପŃŎś  ŅାŔ, ŎାŌ ŇାŎାŧł ňାł řଗ୍ରାହୀ, 
ŊୀŎ ŇାŎାŧł ŅାŔ Ĳ ŃାƉ ĶŌś ଗ୍ରାŌŎ 
ň řଲାବେŐŎ ŊǄଧୁ ŌାŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ňŜର୍ବŃŇ ରŘଜǶ Ň řରŚſĴƉ Ɍରାଦ୍ƴŘƮŊ

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ňƗଚାŧŃରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎśȄŊା İŌŊřକେ, 
Ŕ řĩŎň ř Ĳ Ŋ୍ୟାƉ Ō řତ୍ରŌାନେ Ĵାର୍ଯɹ Ŋନ୍ଦ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŐାĪĺƻତିģ Ň řŧŌ řŃ ŅŎŌା 
ŅାŊ řରେ Œହ Œହ Ōହ řŐା Ĵର୍ମĹାŎୀ ĺśľ ř 
ň Ŝର୍ବŎś  ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ ůŅřŇ ņŎ ř ņାŎłା 
ଦେĪȄଲେģ ŔŎĴାŎ Ĵ řŌ୍ବା ପ୍ରŒାŔŇ 
Ōହ řŐାƉ ŅାŊ ř ň ŜŎł ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ ଶେଷରେ 
ସେŌାନେ ňŜର୍ବ ŋŐř କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎୀ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବେ Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř ŒśȮŊାŎ ŊɰĴ 

ପ୍ରŒାŔŇĴś ĻłାĪĺƻତିģ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔĦķ 
ŔŋାନେȽରୀ ŌǁଦାĴ řŇୀ ŔାŌଲ Ĳ ŔǑପାŅřĴା 
ŌŌŃା ŔାŌଲƉ ନେŃŝ ƫରେ ପ୍ରŃ řŌା ĴśĨĥŎ, 
Ŏ řŃାƙŐř ňśହାł, ŒśŋଲƁ୍ମୀ ŋାŎŃୀ, ĨŇ řŌା 
Ōǟ ଲିĴ, Ń řଳ�ୋŃŌା Ō řଶ୍ର, Ƕƣଣ୍ଣଲŃା Ŕାହś  
ପ୍ରŌśĵ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ŋ řť ଼ିĲ ଦେŊŅŃ ŅାŔ 
Ĳ Ō řŒŇ Œକ୍ତି ĨȅĴାŎୀ ɌରୀĴାନ୍ତ ଜେŇାଙ୍କୁ  
Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŧŌ řŃ ŅŎŌା Ň 
Ō řŐ řଲେ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎୀ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řବେ 
Ňାହ Ȁ ବ�ୋଲř ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ ĻłାĪȄଲେģ 
İନେĪ Ĵର୍ମĹାŎୀ ŔĦķ ňſŎś  İĴ 
ǷମାŎĴňାତ୍ର Ōƺ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 

ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕପ�ୋľ୍ଟ Ǧଟାț‌Ɖ ĩନǁଦୋŐŇ ଜŘର ř

ŊŘŎ řĴňśŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎୀ ଥାŇା ňſŎś  Ń řŇ řଗ�ୋľ ř 
Ŋାଲř ବ�ୋଝେĪ ȸĴ ĻŊŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ķାŀ ř Ķśŀ řĴ ōାĻňśŎ Ĳ ňାł řକ�ୋĪଲř 
ňľś  Ŋାଲř ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř ĩŔśȄŊା 
ବେଳେ ňśଲ řŔ ସେĶśŀ řĴś ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İନେĪ İĴ ŌାŌଲା Ōƺ ŎśĻś  
ହŕୋĪĺ řģ İĿାରେ ŔŜĹ řŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ 

ହେŊ Ŋାଲř ସ�ţŎାŃ Ň řଲାŌ ପ୍ରକ୍ରି ŧା Ŋନ୍ଦ 
Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ବେĩĪŇ Ŋାଲř Ĺାଲାł ହେĬȄŊା ଲକ୍ଷ୍ୟ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ĻřǟŘ ĵł ř Ŋ řŋାĶ Ĳ ŃହŔ řଲ 
Ŋ řŋାĶ ବେĩĪŇ ĹାଲାłĴś ର�ୋĴ řŊାରେ 
Ŋ řŉŐ ହŕୋĪĺ řģ କେŊŐ ଥାŇା ňſŎś  
କେତେବେଳେ କେŌ řŃ ř ବେĩĪŇ 
Ĺାଲାł Ĭňରେ ĹŦĬ ହେĬĺ řģ

ŭ ŊŘଲř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ଜŊŃ
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ŎŊ řŊŘŎ
ů  ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

Ŋ Ś Ŏ Ō ŕ Ř Ŏ Ř Ļ ňśŎ , Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ŊɰĴ 
ň řŃŘŌŕśŏ ňƗଚାŧŃ ŀś ŞେǢŎ ȰରାŌରେ 
ŊŘȉ‌ଦŅŊŚ Ĵɰȝ‌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŔśରେǢŎŚ ŀś ŞେǢŎ 
Ȯ ରିକେľ Ĵț‌ ŒŇ řŊŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻĴ ŔŋŘňŃ ř ĩଦřĴǁ 
ňƠଡାƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
ĬƮŊରେ ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ଜ�ୋŇ 
-ū Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹ ŏŊ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ĩĴǷ ମିŃŘ ŊŁřĩ 
ɂଦŚň ŊŁřĩ, ŏƁł ňƠଡା ɂŌśĵ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ İŕŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄŞେģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ Ō୍ୟାĹ ľ ř Ⱥ ରିŌɵ -ūū 
ସ�ୋŇňśŎ Ĳ İƍɯ ରୀ ľŘĪĶŎ ŔŌɲŏňśŎ 
Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

İȄରେ ସ�ୋŇňśŎ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ ĲŋŎରେ ű ĬĪକେľ 
ŕŎŘĪ ųŬ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ŔŌɲŏňśŎ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūŪ ĲŋŎରେ ű 
ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ŲŰ ŎȚ‌ ĴŎ ř ňŎŘǯ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹ İȧ‌İŌİŔľ ř 

ŊŏŘƍଗୀŎ Ĳ ǦଟାŎ -ūū Ŕ řĬŐŘ, ňśŎŚ 
Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŊŏŘƍଗୀŎ 
ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ Ų ĲŋŎ 
ରେ ů ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ųű ŎŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ňśŎŚ ଦŐ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ų ĲŋŎରେ ų ĬĪକେľ ŕŎŘĪ űŬ 
ŎȚ‌ ĴŎ ř ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ�ୋŇňśŎ 
Ĳ  ŊŏŘƍଗୀŎ Ōƺରେ ɂńŌ ସେŌ ř 
ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐŘ ଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 

ସ�ୋŇňśŎ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ű ĲŋŎରେ ų ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ŭŮ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŏŘƍଗୀŎ ŭ.ŭ 
ĲŋŎରେ ŭ ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ŭů ŎȚ‌ 
ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ଦର୍ଶŇŚ ĨଦŎ Ĳ ŋŚœɭŞ�ୋĹŇ 
ŊŘķ ĨǑପାŧŘŎ ȄŞେģ ŔśĻřŃ ňŘŦ଼ୀ 
ସǭକୋŎŎ ȄŊŘବେଳେ ପ୍ରେŌĹŘǁ ŔŘŕś  
ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞେģ

Ŋ Ś Ŏ Ō ŕ Ř Ŏ Ř Ļ ňśŎ , Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ŋɰȇ‌ 
ŏś Ńś ŎňƉ ŕŘĪସ୍କୁŏ ňť଼ିĩରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
ɂńŌ ŊŒ řଷ୍ଠ Ĳ ŔśņŘĦŒś ǷମାŎĴŚ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉŘĪŇŘŏରେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ŏś Ńś ŎňƉĴś ŕŎŘĪ ķ řĹŘňŘŏř ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ĨŌŎňŘŏřĴś  ŕŎŘĪ ŏś Ńś ŎňƉ 
Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ ŊŕŐňଦŎĴś 
ŕŎŘĪ ķ řĹŘňŘŏř ŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹରେ 
ŏś Ńś ŎňƉ ɂńମେ Ŋ୍ୟାľ řĦ ĴŎ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ūŪ ĲŋŎରେ ŔŌǯ ĬĪକେľ ŕŎŘĪ 
ŲŮ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ķ řĹŘňŘŏř ଦŐ ĩŊŒɹĴŚŧ Ųů ŎŇĴś 
Ų.ŭ ĲŋŎରେ ů ĬĪକେľ ŕŎŘĪ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŚŃŘŌɲŎ ŔŘŕśƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎସ୍କାŎ 

Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ ŏś Ńś ŎňƉ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔŜର୍ଯɹ Ňǁ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ İŊĦ ŒśŋŌ ଭ�ୋĪ, 
Ļŧ ĻĶǈନାń ସǴପୋର୍ଟŔ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŒŚŏ ɂņŘŇ Ĳ ȮରୀŀŘŊ řŃ ŒŒŘƉ ɂņŘŇ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄŞେģ 
ŏś Ńś ŎňƉŎ ľś ľś  ŌŕŘĴśŎ ଙ୍କୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
Ŕ řƃŎ, ଦŚňĴ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŵřକେľ 
Ĵ řňŎ, ķ řĹŘňŘŏřŎ ĻŧŘŇǁ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ବ�ୋŏŎ, ଦŅŊŘŒ řœ ĻĶଦŏŘଙ୍କୁ  
Ō୍ୟାŇ Ĩŉ ŉŘĪŇŘŏ Ĳ Ŕ řŎ řĻ ŋŘବେ 
ňśŎସ୍ŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ķ řĹŘňŘŏř ଦŐĴś ŇĶଦ ūŬ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
Ŕŕ řŃ ȸŉř Ĳ ĬňŊ řଜେŃŘ ŏś Ńś ŎňƉ 
ଦŐĴś ŇĶଦ Ų ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŕŕ řŃ 
ȸŉř ňśŎସ୍ŝŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŉŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାȌ‌Ĵś ŔśŇŚŏ ɂņŘŇ Ĳ ŔśରେŒ Ŋ řŒ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŇŔ Ňǁ 
ସǭକୋŎŎ İŊĦ Ŋś ŏś  ňŘȽ ņŘŎŘŊ řŊŎłŚ 
ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞେģ

Ş�Ťƴ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
Ǧଟାŀ řŧŌରେ İĴ ଦřŊŔŚŧ ŔśňŎ 
Ŕ řŇ řĨŎ Ĵț‌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ řņŘŧĴ 
Ŕର�ୋĻ ɂņŘŇ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ଯōୋĶ ଦŅĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞĴś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄŞେģ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ɂņŘŇ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ōśĵɹ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŋŘŔ Ĺǂ ଦଣ୍ଡŔŇŘ, ବ�Ťଦ୍ଧ ŊɰĴ Ĩƺſ 

ପ୍ରି ŧଦର୍ଶୀ ɂŃ୍ୟୁ œ Ŏń, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରେŌŘŇǁ Ō řଶ୍ର, Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśଦŘŌ ĹŎł ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ 
ŌƗଚାŔŚŇ ȄŞେģ 

ଭେଟେŎŘŇ ପ୍ଲେĩର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŇ 
ňſŎś  Ŋś ľś ňŘŏř İŀřŊ ř Ŋ୍ୟାƉ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ବ�Ťଦ୍ଧ ŔମେŃ ňଡ�ୋŒŚ ĴǄŌŘŐ, 
ŔŌɲŏňśŎ, ŊŏŘƍଗୀŎ, ସ�ୋŇňśŎ ĻřǟଲାŎ 
Ų ľ ř ŉśľŊŏ ଦŐ ŋŘĶ ନେĪĺƻତିģ

Ŋ řŇ řĴŘ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŇ řĴŘ ŊɰĴ Ĵśŕ řŊŘŕŘŏ ňƗଚାŧŃ ňņŘŇňŘŏř 
ଖେŐňŀřĩରେ ɂĻŘŌଙ୍ଗŏ ĴɰŊ ĩŇśĴŜŏɹରେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŇĴĩĬľ 
ŉśľŊŏ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ ĹŘŏřĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŊŔରେ ŊŏŘƍଗିŎ ସǴପୋର୍ଟ୍ସ ŕଷ୍ଟେŏĴś 
ňŎŘǯ ĴŎ ř ŔśǁŎĶଡ଼ ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏĴś ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ ɂńŌ Ō୍ୟାĹରେ 
ŊŏŘƍଗିŎ ଦŐ ľĪବ୍ɄĴŎ ĻŎ řĩରେ ବ୍ରĻŎŘĻŇĶŎĴś ű-Ű ଗ�ୋŏରେ ňŎŘǯ 
ĴŎ řȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାĹରେ ŔśǁŎĶଡ଼ ଦŐ ŔŌɲŏňśŎĴś Ű-ů ଗ�ୋŏରେ 

ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ŃୃŃŚŧ Ō୍ୟାĹ ŔśǁŎĶଡ଼ ŊŇŘŌ ŊŏŘƍଗିŎ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷň Ŝƣǻ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ Ōƺରେ ŔśǁŎĶଡ଼ ū-Ū ଗ�ୋŏରେ Ŋ řĻŧ ହ�ୋĪ 
ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏĴś Ĭƥତୀƣǻ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵśŕ řŊŘŕŘŏ ŔŎňଞ୍ଚ ŔśଦŘŌ ɂņŘŇƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ňśŎସ୍କାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊରେ Ŋ řŇ řĴŘ ŊɰĴ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ 
ŃńŘ ŔśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃŘ ଦŐ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ Ňǁ, ŎĻŃ 
ɂņŘŇ, ŔƙଜୀŊ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଗ�ŤŎ ŔśŇŘ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄŞେģ

	=ŊŒ řǨ Ĳ ŔśņŘĦŒś ǷମାŎକŚ Ȯ ରିŞେľ

ķ řĹŘňŘŏř ĹŘǑ ପିĨŇ Ŭŧ ŀś ŞେǢŎ Ȯ ରିକĴľ କț‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ŔŊǻŋŘŎŃŚŧ ŇକĩĬľ ŉśľବŏ ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞ;ŔśǁŎĶť ସେମ ř ŉŘĪŇŘŏରେ

ŔśňŎ Ŕ řŇ řĨŎ କț‌ ŉśľବŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞ ĬȘ‌ķŘľ řŃ 

Ō Ň ŌśƠ ଡା / Œ Ķ ť ଼ା , Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĹŃś ŎŃŘ Ŕŕ ŒŐŘĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ķľłŘ 
ĹňŘĪ ଦŅŊŘĴś ĬଦɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ŋ řଣ�ୋĪ 
ଶେœରେ ଜେȢ‌ ଯŘĪĺ řģ İňŎ ř İĴ 
ķľłŘ ķľ řĺ ř ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŌŇŌśƠଡା ńŘŇŘ 
ŌହେǢŎň řƠଡା Ň řĴľରେģ ଦŒŕŎŘ ଦ řŇ 
İĴ ŇŘŐŎś  Ļଣେ ଯśŊĴŎ ŌŃୃ ŒŎŚŎ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏģ ଯśŊĴĴś କେŕ ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ŌŃୃĴŎ Ŋŀ ŋĬłŚ 
ŊŘĬĥŒśł ř ľ řĴ řŎ řňť଼ାŎ ŎŒ୍ମି  ĻĶଦŐŘ 
ŌŇŌśƠଡା ńŘŇŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŌŃୃĴ ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା Ĺ řň řŏ řŌŘ ńŘŇŘ 
ଗ�ୋŊ řǁňŘŏř ȰରାŌŎ ŎŘଜେǂ ĻĶଦŐŘƉ 

ňśĨ ŎƙଜିŃ ĻĶଦŐŘ (ūŲ)ģ ŎŒ୍ମି Ɖ 
İŃŏŘ ɂĴŘରେ ŎƙଜିŃ ŃŘƉ ķŎĴś 
ĩŔ řȄŞେģ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ 
ůľŘରେ ŋ řଣ�ୋĪ ŃńŘ ŎŒ୍ମି Ɖ ǶୱାŌŚ 
ଦŒŎń ŃŘƠଡିĩƉ ŊŘĪȇ‌ (ŇĦ Ĳ ŀ ř Ŭű 
ŀř Ųŭūŭ) ନେĪ ķŎĴś ଯ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ŊŘŕŘŎ řȄŞେģ ତେବେ ŌହେǢŎň řƠଡା 
ŔŘŇŇŘŏřĩĿŘରେ  ŎƙଜିŃ ŌŎ ř 
ňť଼ିȄŊŘ ŃŘƉ ŋĬłŚ ŎŒ୍ମି  ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐĴś  ଯŘĪ 
ଦŅȃȄŞେģ ŎƙଜିŃ ŇŘŐ ňŘł řରେ Ōśĥŕ 
ŌŘť ଼ି ſŃŘŻ ĨŊǱଥାରେ ňŀřȄŊŘବେଳେ 
ŃŘƉ Ōśଣ୍ଡ Ĭňରେ ŌŘľ ř ňĴŘଯŘĪȄŊŘ 

ସେ ଦŅȃȄŞେģ ŊŘĪĴľ ř ସେĪ ňŘĵରେ 
ňť଼ି Ŏŕ řȄŏŘģ କେŕ ř ŎƙଜିŃĴś  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ŎŒ୍ମି  ĶśŎś ŊŘŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ 
ଦŅĪȄŞେģ ĩĪĩĪŔ ř Ĩଞ୍ଜŐř Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ķľłŘସ୍ଥŐĴś  ଯŘĪ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ řȄŞେģ 
ŌŇŌśƠଡା ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
ňରେ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ 
ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ Ńଦନ୍ତ 
ବେଳେ ňśŏ řŔŎ ŋ řଣ�ୋĪ ଦŒŎń 
ŃŘƠଡିĩ ɂŃ ř Ŕନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘĴś 
ŕ Ȁ ňśŏ řŔ ଜେŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś 
ନେĪ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ଦŒŎń ňśŏ řŔ 

ĩĶରେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବ ଯōୋĻŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ĨŋřଯśŻ ଦŒŎń ŎƙଜିŃĴś 
ķŎĴś ŀŘĴ řȄŏŘģ ଦś ହେĥ Ō řŒ ř ķľłŘ 
ସ୍ଥŐĴś ଯŘĪȄŞେģ କେତେĴ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ĴńŘĴś ନେĪ ŋ řଣ�ୋĪ ŒŐŘ ɂŃ ř ŎŘĶ 
ŎȃȄŏŘģ ସେŕ ř ĴŘŎłĴś ନେĪ İĴ Ǧ ଟିŏ 
Ŏଡ଼ରେ ŒŐŘĴś ŌŘŀ ŌŘŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ 
ŌŇŌśƠଡା ńŘŇŘରେ ŒŇ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŔŀřň řĲ ŏରେȚ‌ 
ŎŘĬŃŎŘŧ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ 
ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ ŊɹŊŕୃŃ Ǧ ଟିŏ Ŏଡ଼Ĵś 
Ĩŋ řଯśŻ ŇŘŐ ňŘł řରେ ŉřƍଗି ଦŅĪȄŏŘ; 
ଯŘŕŘĴś ňśŏ řŔ ଖ�ୋĻř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ŒŐŘକś Ŏȓ‌ରେ ň řľ ř ମŘŎ řଦŅŏŘ ŋ řଣłୋĪ Ŋ řŇ řĴŘ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ŇୃňŎŘĻ ŔŘŕś  Ļଣେ 
ଦřŊ୍ୟାଙ୍ଗƉ ଦś ħĵ ଦŜ Ŏ ĴŎ řĺƻତିģ ĶśŕŘŎ ř Œśł řŊŘŎ ūŬଦřŇ ňରେ 
Ŋ řŊ୍ୟାଙ୍ଗƉ ňŘĵĴś ĩŔ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĩŊŘŔ ķŎ ଯōୋĻŇŘŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵ İ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଶ�ţŊňŚĿ ĹŎଦŘǱଥିŃ ŊŘŊŘ Ĵň řଳେǢŎ Ĳ ŌŘĥ ĹŎଦŅĪ ňŚĿĴś 
ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŞେģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔǗମୁĵରେ ĴĪନ୍ତŎŘ 
ňƗଚାŧŃ ĴľŘňŘŏř ȰରାŌŎ 
ଦୃ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ଦřŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
ŔśņŚŎ ଦŚň ĶŚŃ 
ŌŘƺŌରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଦś ħĵ ĻłŘĪ ŋƍଗା 
Ĵśŀ řĩ ķରେ ŎŕśȄŊŘ 
Ĵŕ řȄŞେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ  ŔśņŚŎƉ ŔŌŔ୍ୟା 

ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄŞେģ 
ସେŕ ř ĨŇś ŔŘରେ ŒŇ řŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řଜେ 
Ŋ řŇ řĴŘ Ķǯରେ ĩŔ ř ŔśņŚŎଙ୍କୁ  ĩŊŘŔ ķŎ 
Ň řର୍ମŒŎ ŏŘĶ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦŅŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ĵśŔ řରେ 
ĩƬŕŎŘ ହ�ୋĪ ŔśņŚŎ ­ମ�ୋŎ ĶśŕŘŎ ř 
Œśł řŞେ ŕĻś Ŏ ĴŞେĴɟŎ ŔŘହେŊ® ବ�ୋŏř 
ňśł ř ĶŚŃ ŌŘƺŌରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ĴୃŃƕଞା 
ĻłŘĪĺƻତିģ İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ Ōƺ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ଦřବɹୟାƍ ŔśņŚŎƉ ĪƐଛା ňŜŎଣ ହŕŏŘ
	=ĶśŕŘŎ ř Œśł řŊŘŎ ūŬ Ņ řŇ ňରେ ķŎ 
Ň řŌǻମାł ŏŘĶ ř କŘō୍ଯɹୟାଦେŒ ମ řŐ řŏŘ

	=ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ĶŚŃ ମŘƺମରେ 
କŝŃƕŃŘŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ 

ŃŎŋŘ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĺś ŀŘĵŘĪ 
ŀଙ୍ଗŎŎ ıŃ řŕɹ, ǱଥାňŃɹ, ŔĦସ୍ŝŃ ř 
ŃńŘ ňŎମ୍ପŎŘŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ Ŕŕ 
ŃŎŋŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŏś źକାŧ řŃ ĴŐŘ, 
ŔĦସ୍ŝŃ ř Ĳ ŔŘŕ řŃɹŔମ୍ପନ୍ନ ɂŃ řŋŘŊŘŇ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  Ĩନ୍ୱେœł ňŜର୍ବĴ Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĺś ŀŘĵŘĪ ŀଙ୍ଗŎ 

Ş�ୋĴŌହ�ୋƮŊ ňŘĪĥ ŒŇ řŊŘŎ ĴŐŔ 
ǱଥାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବାǸରେ Ōହ�ୋƮŊ 
ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘŕĴ ŃŎŋŘ Ŋ řť ଼ିĲ ĶƍଗାŎŘŌ 
Ŋś ଡେĴ Ĳ ŔŋŘňŃ ř Ńś ŏś Ơଡା ŔŎňଞ୍ଚ ĬŌŘ 
ŔŘŕśƉ ନେŃୃƫରେ ūůū Ļł Ōŕ řŐŘ 
Ńś ŏś Ơଡା ĶŃŘŊǄŎś  ň Ŝƣǻ ĴŐŔ ĻŐ ନେĪ 
Ĺś ŀŘĵŘĪ ŀଙ୍ଗŎ ňŘଦଦŅŒରେ ȄŊŘ 
Ōହ�ୋƮŊ Ōଣ୍ଡň ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩł řȄŞେģ 

ସେĿŘରେ ĩଦřŊŘŔŚ ŔĦସ୍ŝŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ŃŕŔ řŏଦŘŎ 
ଶ୍ୱେŃŘŏřŇŘ ŌŘŕŘłŘ, ŌŎŘŀś Ķśଚ୍ଛା ŔŎňଞ୍ଚ 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŕś, ଦś Ŋś ŏŘ ŔŎňଞ୍ଚ 
ĩର୍ତ୍ତତ୍ରାł ŊĶର୍ତ୍ତୀ, ňŊ řȽ Ō řଶ୍ର, Ō řȽବ୍ରŃ 
Ō řଶ୍ର, ĴୃňŘŔ řନ୍ଧୁ Ō řଶ୍ର, ŎķśŇŘń ŎłŘ, ŔŘŇǁ 
ମେହେŎ, Ŋ řŌŏ Ō řଶ୍ର, ŌŘŇŔ ŔŘŕś, ŀś ĶśŎś  
Ňǁ, ŌŘŇŋଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ 
Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎś œ ŔŘŌ řŏ ȄŞେģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ňର୍ଯନ୍ତ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĹŘŏřŊģ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ĩŋřନେତ୍ରୀ ň řଙ୍କି ɂņŘŇ, Ĩŋ řନେŃŘ 
ĨŎ řǁŌ ŎŘŧ, Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ĨŇś  ଚ�ŤņśŎŚ 
ɂŌśĵ ŔŘĦସ୍ ŝŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řବେģ

ĩŎǕ ହŕŏŘ Ĺś ŀŘĵŘĪ ŀƍŎ Ş�ୋକମହ�ୋƮବ

ŒĶŀŘ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ ňŏŔŘଗ�ୋŎŘ ňƗଚାŧŃ 
ĴśƠଡାŌŘŐରେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ନ�ୋŀŘŏ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎ ĹŘœŚƉ ņŘŇŌƠଡି 
ňŘŏľ řȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 

ňŎ řŔŎରେ କେŕ ř Ļଣେ ŌśǦ ଟିମେŧ Ş�ୋĴ 
Ň řĻŎ ĻŌ řŎś  ĨŌŐ ĴŎ řȄŊŘ ņŘŇ ĩł ř 
ŒśĵŘĪĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ĺś ľ ř 
ȄŊŘŎś  İŕ ř ņŘŇ ŒśĵŘଯŘĪȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ବ řଦɹୟାŐŧ ମŘŏřକƉ ବ řର�ୋņରେ 
ŀřĪĲଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ

ŒĶŀŘ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ ňŏŔŘଗ�ୋŎŘ 
ňƗଚାŧŃ Ŋķ řĩŊŘŕŘŏǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ŌŘŏřĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŋřŋŘŊĴ, Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉ Ň řĴľରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŌŘŏřĴ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ ňŎĿŘŎś  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĴś  ŔǑପୂƣǻ ŎŜ ପେ Ŋǁ ĴŎ řଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řǪƥତି ନେĪȄŞେ; Ĵ řƻତୁ  Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĨŋřŋŘŊĴ, Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧľ řĴś  ĹŘŏś  ŎȃŊŘ ňŘĪĥ İĴ ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄŞେģ 
ସେତେବେଳେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŌŘȽ ŬůĻł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ 
ĴŎś ȄŞେģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ūůŪĻł ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ 
ĨƺŧŇ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ İ ŔĦňର୍କରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଟେȟ‌ 
ŏŘŏ ଦś ବେଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĩĪŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ŔǊତାହେ Ōƺରେ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘ 
Ň ĶŞେ ňŐŔŘଗ�ୋŎŘĿŘରେ ŌŇŌśƠଡା-Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŎŘĻɹŎŘĻňń 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେŌŘନେ ĴŀŘ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪĺƻତିģ

Œ řſକ ŔƎŎ ŔŘĦĶĿŘŇ řକ ବ�ţĿକ
ŌŇŌśƠଡା,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ İƃ Ĵ୍ୟାଡ଼Ŏ ŔƎŎ İĴ 
ŔŘĦĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ Ĵଣ୍ଟାŌŘŏ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋɰȇ‌ ŔŋŘňŃ ř ŎƩŇ řȅ ĵŌŘŎŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ İŕŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŔƎŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŎĦĻś  ĨŌŘŃ ଯōୋĶ ଦŅĪȄŞେģ କେŒŊ ɂņŘŇ ĩŋřŌśĵɹ 
Ĭňରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄŞେģ  କ�ୋœŘƺſ ŇରେŒ Ĺǂ Ĵର୍ମୀ 
ŔĦķĴś ňśŇର୍ଗĿŇ ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତାŊ ଦŅĪȄŞେģ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ŎĦĻŇ ĶŎ řĩ Ĳ ଯśĶɭ ŔǑପାଦĴ ŋŘବେ ଗ�ŤŃŌ Ŕ řĦଙ୍କୁ  Ŕର୍ବ Ŕମ୍ମŃ ř 
କ୍ରମେ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŌŎś  ŊŘĶ, ŃŎłŚ Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, 
ɂŒŘନ୍ତ Ŋ řŋŘŎ, ŌŕŘଦŅŊ ŊķŘŎ, ɂŉśଲ୍ଲ ŊŘķ, Ŕପ୍ତେǢŎ ňŎŀřĩ, 
ŔśଦŘŌ Ĵƣǻ, Ŋ řଶ୍ୱାŌ řȽ ŎŘĻŕĦŔ, Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇǁ ɂņŘŇ, Ŋ řŔ řକେŒŇ 
ɂņŘŇ, ňଦɭĹŎł ɂņŘŇ, Ŕର�ୋĻ ŎłŘ, କ୍ଷୀର�ୋଦ ɂņŘŇ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ ଶେœରେ ŕŎ řŒƉ ଦŘŔ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

ମŇମśƠଡା ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŒ řବ řŎ
ŌŇŌśƠଡା,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): କ୍ରୋŇ řĴ Ĵ řŀŇŚ ŀ řĻřĻ ŊŘ Ŕ řକେŀř 
(Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ŊୃĴĴ ର�ୋĶ) Ĺ řĴ řତ୍ସା ŔĴŘଶେ ŌŇŌśƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řň řİȟ‌ 
ŎŘକେŒ ŌŕŘňŘȽƉ ନେŃୃƫ ŃńŘ Ŕ řİĹŔ ř Ĩƺſ ŀŘŻŎ Ōହେǂ 
ĴśŌŘŎ ŔİƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŊŏŘģ 
ŀŘŻŎ İŔ Ň řବେଦřŃŘ, ŀŘ. ŏŘŏŘľ ŊŎś ł ňŘȽ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦŅĪ 
ĹřĴ řତ୍ସା ĴŎ řȄŞେģ Ůŭ Ļł Ĵ řŀŇŚ ĩȮରାନ୍ତ ର�ୋĶŚƉ ĹřĴ řତ୍ସା 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕśଦର୍ଶŇ ɂņŘŇ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄŞେģ

ňŏŒŘଗ�ୋŎŘ/ŒĶť଼ା,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŊɰĴ ĶŊଯōୋŎ କେǂ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ŔŌŘĻŎ 
ŊŘର୍ȁĴ ଯŘତ୍ରା ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŌŘĻŎ Ş�ୋକେ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ ĩŔ ř ĶŊଯōୋŎ-ňńର୍ଲ୍ଲା ĶŘĥ ŔǗମୁĵ 

ňŀřĩǱଥିŃ ŔŌŘĻŎ Īଷ୍ଟଦŅŊŚ ŌŘ®Ĺ 
ŌŘł řକେǢŎŚƉ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଯōୋĶ 
ଦŅĪȄŞେģ ňରେ ŔŌŘĻŎ ļŘƉŎ 
ଦś ର୍ଗା ŌŕŘŐ řଙ୍ଗ ଦŅŊŚƉ ňŚĿରେ 
ňŜĻŘ ĴŎ řȄŞେģ କ�ţŊର୍ତ୍ତ ŔŌŘĻŎ 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŌŘĶśłŚ ŇŘİĴ, 
ĶŊଯōୋŎ କେǂ ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରି ŇŘń 
ସେĿř, ŔǑପାଦĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŇŘİĴ, 
କ�ţŊର୍ତ୍ତ ŔŌŘĻŎ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ ଦŅŊŘŒ řœ 
ŌŏřĴ, ĶଣେǢŎ ļŘƉŎ, ŕୃœ řକେŒ 
ସେĿř, Ĭଦ୍ଧŊ ŌŕŘŏřĴ, ŎŘņŘĴŘନ୍ତ 

ŌŕŘŏřĴ, ଗ�ୋŊ řǁ Ōśଦś ŏ řƉ Ŕŕ ĻřǟଲାŎ ūŰ ľ ř କେǂŎ ɂŃ řŇ řȅ ଯōୋĶ ଦŅĪȄŞେģ Œ řſĴ Ĭଦ୍ଧŊ 
ŌŕŘŏřĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ

ĶବଯōୋŎ କĴǂ କ�ţବƥତ୍ତ ŔମŘĻŎ ବŘœȁକ ଯŘȽରା

ବ řଦɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ņŘŇ Œśĵśĺ ř 

ŃŎŋŘ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŃŎŋŘ ńŘŇŘରେ ଦś ର୍ଗାƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĴŐŔ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŎŋŘ ŊŀŊǄŎś  ĻŐ ĩł ř 
ńŘŇŘ ňŎ řŔŎ ňŜĻŘସ୍ଥŐରେ ǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňƠଡିŃ ɂମ�ୋଦ ŌŕŘňŘȽ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řȄŞେģ İŔĩĪ ŎŊŚǂ ŔŘŕś  Ĳ ĬňŌŘ ŔŘŕś  Ĵର୍ତ୍ତା ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄŞେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ńŘŇŘŎ ĨǰŒǰ ňŜĻŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ İȄରେ ĩĪĩĪŔ ř ĨŇ řŃŘ 
Ĵ řଡ�ୋƉ ŔମେŃ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŞେģ Œśଭେନ୍ଦୁ 
Ŕ řĦŊŘŊś , ŔśņŚŎ ଜେŇŘ, ĶŚŃŘଞ୍ଜŐř ŔśŇŘ ɂŌśĵ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄŞେģ

ŃŎŋŘ ńŘŇŘରେ ĨǰŒǰ ňŜĻŘ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ):ǱଥାŇŚŧ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦĶĿŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋୟ�ୋŊୃଦ୍ଧ  ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŀ. ɂŉśଲ୍ଲ 
ŎńƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
ŇŘŎŘŧł ଦŅŕśŎŚ İŊĦ ଦ řŇŊନ୍ଧୁ  ମେହେŎ 
ĨŃ řńŊ ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦŅĪȄŞେģ Ĩſŧ Ō řଶ୍ର  
ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŞେģ ଦŧŘŇ řȅ ହ�ୋŃŘ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł Ŕŕ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦŅĪȄŞେģ Ŕନ୍ତୋœ 
œଡ଼ƍଗୀ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ ŔŃɹ ଦŘŔ, 
ŋŜ œł ňŘȽ, ƕଞାନେǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ĺମ୍ପେǢȡ‌ ଦŘŔ, 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ ɂŌśĵ ŊŻŊɹ ŎȃȄŞେģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ɂŒŘନ୍ତ ŒŃňńŚ Ĳ ŊŐŎŘŌ 
ĴŘଣ୍ଡଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŊŔśଦŅŊ Ŏń, 
Ĩକ୍ǽŎ ĹŎł ଦƻତା, ŌŕŘଦŅŊ ŔŘŕś, ବ�ţĴśƟ 
ňņŘŇ, ŊŔśଦŅŊ ňƠଡା, Ŕśଦର୍ଶŇ ňƠଡା, ଯśȅǦ ଟିŎ 
ବେହେŎŘ, ĻŧଦŅŊ ŔŘŕś, ŔśରେŒ ŎłŘ, 

Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ସେĿŚ, ĹŌŎŘ ŌŕŘĴśŎ, ଯśĶŐ 
Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, ଦ řǟଲୀň Ō řଶ୍ର, ଦ řǟଲୀň ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ɂଦŚň ŒŃňńŚ, Ŏତ୍ନାĴŎ ŌŕŘĴśŎ, ତ୍ରି ŇŘń 
Ō řଶ୍ର, Ļřତେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňņŘŇ, ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňśର�ୋŕ řŃ, 
ŔśଦŘŌ ĹŎł ସେĿŚ,ଗ�ୋňŚŇŘń ŌŕŘĴśŎ, 
ŎମେŒ ňƠଡା, ŇŘŎŘŧł ɂŔŘଦ ŇŘŧĴ, ŔśŎś  

ŔŘŕś, ĩଯƩ ĴŏŃŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔśŊŐŧŘ Ĵŏ୍ୟାłŌଣ୍ଡରେ Ōƺ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŊ řŃŘ ŎŘłŚ 
ŌŕŘňŘȽ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ ŇŘŎŘŧł 
ɂŔŘଦ Ō řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ŇǁĴ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ବŚŎମହŘŎŘĻňśŎରେ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ବୟ�ୋବŝ ƴ ଦ řବŔ

ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣǻňśŎ Ļřǟଲା 
ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ 
ମ�ţତ୍ରୀŔଦŇରେ ĶŘନ୍ଧୀ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେť଼ି ŔŋŘňŃ ř ସ୍ୱŧମ୍ଭୁŇŘń 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ řƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘĴś Ŋɰȇ‌ 
ĬňŘƺſ ŇŘŎŘŧł ŏś ŕŘ ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ 

Ļřǟଲା Ŋ řଜେť଼ି ĬňŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎହ�ୋŃŘ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋɰȇ‌ 
Ĩņſ ŎƙଜିŃ Ŏń, Ļřǟଲା ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ ŔŃɹƙଜିŊ Ō řଶ୍ର, 
ņŚରେǂ ŇŘŎŘŧł ňƠଡା, ŔƙଜୀŊ ଦŅହେŎŚ, ɂଦŚň Ō řଶ୍ର, 
ŔśŎś ŇŘŎŘŧȚ‌ ŌŕŘĴśȡ‌, ŋĶŊŘŇ Ĵƣǻ, ňର୍ଶୁŎŘŌ ଦŅହେŎ ř, 
ଶ�ţŐŎଞ୍ଜŇ ŊŘଦř, Ōଙ୍ଗŐ ňŘņŘŇ, ĴୃǩĹǂ ମେହେŎ, 
Ŋ řŌ୍ୱାņŎ ňņŘŇ, Ĺ řƻତାŌł ř ମେହେŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ବ řଜେଡ଼ି 
ňſŎś  ĶŘǄଧୀ 
Ļŧନ୍ତୀ
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮŘūŪ 
(ŔŌ řŔ): ŞŊĩĪŇ 
ଦ Ņ Œ Ś Ō ଦ 
ĴŘŎବŘŎ ĴŎś ȄବŘ 
Ĩ ŋř ଯ ō ୋ Ķ ରେ  
ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ ř ĨବĴŘŎŚ 
ବ řŋŘĶģ Ķ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻ ହŕĬĺ ř 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĨƗŐŎ 
ĿŘĴśŎ ŇŘହŘĴģ 
ŔŜ Ĺ Ň Ř Ňś Ŕ Ř ରେ  , 
Ŏ Ř Ļ ņ Ř Ň Ś ରେ  
ଦŅŒŚ Ōଦ ĹŘŏŘł ହŕĬȄବŘ 
ନେĪ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶĴś  ĵବŎ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶŎ 
İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ Œ řŒśŋବŇ 
ĺĴରେ ĺň ř Ŏହ řȄŏŘģ ସେĪ 
ŎŘǯତା ଦŅĪ ଯŘĬȄବŘ ĴŘȡ‌Ĵś 
ĨľĴŘĪ ଯŘƗ ĴŎ řବŘŎś  
ଦŅŒŚŌଦ ĿŘବ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĹŘŐĴ ŃńŘ ŞŊňŘŎŚ ĿŘĴśŎĴś 

Ķ řŎŉ ĴŎ řବŘ Ŕହ ĴŘŎ ŋ řŃŎś  
ŮŪŪ ŏřľŎ ଦŅŒŚŌଦ ĻବŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎś  
ଦŅŒŚŌଦ ĩł ř ŎŘĻņŘŇŚŎ 
ŞŊňŘŎŚƉକୁ  ଯōୋĶŘĬȄବŘ ňśŏ řŔ 
ĩĶରେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨବĴŘŎŚ ବ řŋŘĶ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĿŘĴśŎĴś  କ�ୋରǻ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ŎŘĻɹରେ ବ řŋ řǈ ଜେŏରେ ȄବŘ ହŘŀ୍ଡକ�ୋŎ 
ĴİଦŚƉକୁ  ĻĶ řňŘŎś Ň ř ଜେŏ ବ řŋŘĶģ ସେŌŘନେ 
ଯōୋĻŇŘ ĴŎ ř ŎŘŃŘŎŘŃ ř ସେȢ‌ ĴŘľ řବŘ Ŕହ ଜେŏ 
ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İହŘŎ 
ľ řକେବ ř ŔśŎŘȇ‌ ňŘĪňŘŎś ŇŘହŘƻ ତି ଜେŏ Ĵƥŝ ତୃňſģ 
ĶŃĴŘŏř ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ଦś ĪĻł ĴİଦŚ 
ଫେŎŘŎ ହŕବŘ ଜେŏ ବ řŋŘĶŎ ňŘŎ řବŘ ňł řĩĴś 
ňଦŘରେ ňĴŘĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ Ŕବś Ŀś  Ĵť଼ା ŔśŎକ୍ଷା 
ବɹବǱଥା ȄବŘ ଜେŏ ŋŘŞŊ ļŘŎňť଼ା İବĦ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ଜେŏĴś ĶłŘଯŘĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ଦś Ī 
ହŘŀ୍ଡକ�ୋŎ ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ ହŕବŘ Ĺ řƻତାŎ ବ řœŧ 
ňŘŏľ řĺ řģ İĿŘରେ ଯଦř ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥା İŋŐř 
Ŏହ řĺ ř ତେŞŊ ŎŘĻɹŎ ĨŇɹ ଜେŏରେ Ĵ řŋŐř 
Ȅବ ŃŘହŘ İȄŎś  ǴǦ ବŘŎ ř ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ବଡ଼ 
ĴńŘ ହŕŏŘ ଜେŏ ଡřĻř ňଦବŚ କେବŐ ńĪńŘŇ 
କେǂ ňŘŏľ řĺ řģ ĴŘŎł ĨବŔŎ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ň Ŝର୍ବŎś  
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଜେŏ ଡřĻř ŋŘŞŊ ଦŘŧ řƫ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ 
ଯŘହŘŉŐରେ ňଦବŚରେ ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŀ řȇ‌ 
Łƍରେ ĴŘŌ ĴŎś ŇȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕĬĺ řģ 
ଫେŎŘŎ ȄବŘ ଦś Ī ĴİଦŚ ňŘł řକ�ୋĪŏř ňƠଡା 
ĨŐƉକାŎ ŏś ȑ‌ ĬଦɹŌŞŊଳେ ଦś Ī ĻłƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ ř 
ଫେŎŘŎ ହŕĬȄଲେģ Ĭŋŧ ଡĴŘŧŃƉକୁ  ǱଥାŇŚŧ 

ଲ�ୋକେ ĴŘବś  ĴŎ ř ňśŏ řŔରେ ĻřŌŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ଫେŎŘŎ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ନେĪ ňŘł řକ�ୋĪŏř ĨƗŐରେ 
ŋŧŎ ବŘŃŘବŎł ȄବŘŞŊଳେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଦſŃŘ 
Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତି ବ řର�ୋņŚģ ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵହ řĺƻତି ଫେŎŘŎ ĴİଦŚƉକୁ  ņŎ řବŘ ňŘĪĥ ĹŘŏřĺ ř 
ĬଦɹŌģ ŬŪŬů ĻŘŇś ĩŎŚ Ůରେ ŔśŇŘ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ƶ ୱିɂହŎରେ ŏś ȑ‌ ĬଦɹŌ ĴŎ řȄଲେģ Ů ବ řହŘŎŚ 
ĨňŎŘņŚଙ୍କ ŏś ľ ĬଦɹŌĴś ବ řŉŐ ĴŎ řȄଲେ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řଡ଼Ŏś  ବର୍ତȁବŘ ňŘĪĥ ĨňŎŘņŚ 
ĶśŐ ř ĹŐŘĪ ଦś Ī Ļł ŇŚŎ řହ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚବŇ 
ନେĪଯŘĪȄଲେģ ŇŚŐŌŘņବ ňƠଡା Ĳ ĨŇŚŏ ŎŘŧ 
ଦś Ī ǱଥାŇŚŧ ଯśବĴƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ହŕĬȄବŘ 

ŞŊଳେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ହŘବś ଡ଼ରେ ňť଼ିȄଲେģ 
ķľłŘŎ ų ŌŘŔ ňରେ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻɹŎ 
Ŕବś ĿŘŎś  ŔśŎକ୍ଷି Ń ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ଫେŎŘŎ 
ହŕବŘରେ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŌŘନେ ହŕଲେ ŌņśĴŘନ୍ତ 
Ĳ ŎŘĻŘ ŔŘହŘłŚģ Ĵť଼ା ňହŎŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŏś ହŘ Ŏȓ‌ 
ĴŘľ ř ĴŌɲŐ ĻŎ řĩରେ ňŘଚେŎ ř Ĵ řŋŐř İହ ř ଦś Ī 
ବ řହŘŎŚ ĨňŎŘņŚ ଫେŎŘŎ ହŕଲେ ŃŘହŘ ĩǠର୍ଯɹ 
ŏŘĶśĺ řģ

ଜେŏŎś  İହ ř ଦś Ī ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ ହŕବŘ 
ɂńŌ ńŎ Ňś ହŕĥģ ĶŃ ūŪ ବର୍ଷରେ ūŭŪĻł 
ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବŏŘଙ୍ଗିŎ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ 
ଜେȢ‌Ŏś  Ŭ ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 

ŎŘĬŎକେŏŘ ସ୍ପେŒŘŏ ଜେŏŎś  Ļଣେ ĴİଦŚ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ ĻŘŌśļŎŚ ଜେŏŎś  
Ļଣେ İବĦ ɄǹňśŎ ଜେŏŎś  Ļଣେ ĴİଦŚ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬūରେ ସେȇ‌ 
ହŘĪଦŘŎ Ĺ řĴ řƮସା ĩŐରେ ĴľĴ ବଡ଼ ମେଡřĴŘŏĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ňśŏ řŔ ĻĶ řȄବŘ ŞŊଳେ 
ସେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŐŘģ ŬŪŬūରେ ĶĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ĩŎ ĬଦŧĶ řŎ ř Ŕȝ‌ ଜେŏରେ ŬĻł ĴİଦŚ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ İȄŏŘĶ ř ŬĻł ŵŘŀ୍ଡŎƉକୁ  
Ň řŏŌ୍ବି Ń ĴŎ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬŭରେ ļŘŎňť଼ା 
ଜେŏŎś  Ļଣେ ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ଦś Ī Ļłଙ୍କ ŇŘŌ ŔŌŘŇ ȄବŘŎś   ଜେŏ Ĵƥŝ ତୃňſ 
ବŘňŘ ŇŘŌ ଯŘƗ ŇĴŎ ř Ļłଙ୍କ ĻŘĶŘରେ ĨŇɹ 
ĻłƉକୁ  ŞŊŏରେ ĺŘť଼ି ଦŅĪȄଲେģ ବଡ଼ ĴńŘ ହŕŏŘ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ବƥତ୍ତŌŘŇ ଦś Ī ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ 
ହŕବŘ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ĴńŘ Ňś ହŕĥģ ň Ŝର୍ବŎś  ūųųų 
ŌŔ řହŘରେ Ůū Ļł ĴİଦŚ ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ବŘŃ୍ୟା ŔŌŧରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ବɹବǱଥା ŁřŏŘ ȄବŘŎś  ସେŌŘନେ ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ 
ňŐŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬŲରେ ŋଞ୍ଜŇĶŎ Ŕȝ‌ 
ଜେŏŎś  Ļଣେ ହŘŀ୍ଡକ�ୋŎ ĴİଦŚ ŎŒ ř ŔŘହŘଯɹରେ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŬŪūŭ 
ŉŘĪŏřȚ‌ ŔŌŧରେ ūŮ Ļł ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 

ŕŘŀǻŞĴୋŎ କİŅŚƉś  ĻĶ ř ňŘŎୁŇ ř ଜେȢ‌ Ŋ řŋŘĶ
ଫŉŎŘŎ ňĺରେ Ŋť ĨňŎŘņŚ

ବ řŋ řǈ ଜେŏŎś  ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ ହŕବŘରେ 
ňĺରେ ବଡ଼ ବଡ଼ ĨňŎŘņŚଙ୍କ ହŘŃ 
Ŏହ řńŘİģ ĴŘŎł ଫେŎŘŎ ĴİଦŚƉକୁ  ସେ 
ňŜŎŘ ଜେŏŎ ବŘľ İବĦ କେĬĥବŘଟେ ଯ řବ 
Ŕବś  Ĵ řĺ ř ବŃŘĪ ଦŅĪńŘİģ ଜେŏŎś  ĴİଦŚ 
ଫେŎŘŎ ହŕବŘ ňରେ ବଡ଼ ବଡ଼ ĨňŎŘȅ 
ŃŘଙ୍କŎ ĴŘŌରେ ବɹବହŘŎ ĴŎ řńŘİģ 
ĴŘŎł ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎś  ଫେŎŘŎ ȄବŘ 
ଦś Ī ବ řହŘŎŚ ĴİଦŚƉକୁ  ଫେŎŘŎ ହŕବŘ 
ňĺରେ ଜେŏŎ Ļଣେ ବଡ଼ ĨňŎŘņŚଙ୍କ 
ହŘŃ ȄବŘ Ŕନ୍ǁହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩĬ İହŘ 
ňĺରେ Ōƺ ଜେŏŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ହŘŃ 
ȄବŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘĶଲେ ŔŃ 
ňଦŘĴś ĩŔ řବ Ş�ୋŏř ĨନେĴ ĩĪŇĻŚବŚ 
Ĵହ řĺƻତିģ

Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେȎ‌ ōŘƗ କŎŘōŘĬĺ ř
ŎŘĻɹରେ ȄବŘ ĨନେĴ ଜେŏରେ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏŘĶ řĺ řģ ĨନେĴ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ĨĹŐ ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘ ŞŊଳେ ŃŘହŘĴś 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ ĩĬ ଯେŃ řĴ ř 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏŘĶ řĺ ř ŃŘହŘĴś  ŌŇ řľŎ řĦ 

ĴŎŘଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ ɂŃ řଦ řŇ ଜେŏ Ĵƥŝ ତୃňſ  
Ň řĻ ମ�ୋବŘĪȢ‌ରେ Ōƺ ŉś ଟେĻ 
ଦŅȃňŘŎ řŞŊģ Ĵ řƻତୁ  ଜେŏ Ĵƥŝ ତୃňſ କେବŐ 
ŵŘŀ୍ଡŎଙ୍କ ŋŎŔŘରେ ĺŘť ଼ି ଦŅĬĺƻତିģ 
ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ଜେŏŎś  ହŘŀ୍ଡକ�ୋŎ ĴİଦŚ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĬĺƻତିģ ĩହśŎ ř Ōƺ 
İĴŘȅĴ ଜେŏŎ ňŘଚେŎ ř ĵśȝ‌ ŇŚƏଚାģ 
ଯŘହŘĴ ř ĴİଦŚŌŘନେ ĶŘŌśĺŘ Ĵ řŌ୍ବା ବŘĬĥŒ 
ŔŘହŘଯɹରେ ĹŦ଼ି ňŘŎ ହ�ୋĪଯŘĬĺƻତିģ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେŏŎ ňŘଚେŎ ř ŬŪ ŉś ľ 
Ŏହ řȄବŘŎś  Ŭ ĴİଦŚ ĴŌ୍ବŐ ĶƟ ଠିŌŘŎ ř ĹŦ଼ି 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ତେłś ŎŘĻɹରେ 
ȄବŘ İĴŘȅĴ ଜେŏŎ ňŘଚେŎŚ ବŁŘĪବŘ 
Ŕହ Ĭňରେ ଦřĩଯŘĬȄବŘ ŃŘŎ ବŘଡ଼ରେ 
Ĵରେƞ ଦřĩĶଲେ ĴİଦŚ ଫେŎŘŎ 
ହŕବŘĴś ŔŘହŘŔ Ļś ľŘĪ ňŘŎ řŞŊ ŇŘହ Ȁģ 
ĩହśŎ ř Ōƺ କେବŐ ŵŘŀ୍ଡŎଙ୍କ Ĭňରେ ଦ�ୋœ 
ŏଦř ଦŅଲେ ହŕବ ŇŘହ Ȁģ ଜେŏŎ İବĦ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ Ōƺ İȄɂŃ ř ଦŘŧŚ Ŏହ řବŘ 
ଦŎĴŘŎģ ŃŘଙ୍କ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ବ řର�ୋņରେ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଟାŇ Ň řĩĶଲେ, 
Ŕବś  ଜେŏରେ ŔśŎକ୍ଷା Ĵť଼ାĴť଼ି ହ�ୋĪଯ řବ 
Ş�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ

ŏŘĶ řŇ ř ňରǻɹୟାǊ କɹୟାମŌŎŘ, ňŘଚĹŎ ř ĬƏŃŘ କȟ‌
ūŪ Ŋœ୍ଷରେ ଜĻȢ‌Ŏś  ଫŉŎŘŎ ūŭŪଜł କİŅŚ
କİŅŚƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ Ŏĵśĺƻତି ଜĻŏ କƥŝ ତୃňſ
ńĪńŘŇ Şେǂ ňŘŏľ řĺ ř ଜĻȢ‌ ŀ řଜř ňŅŊŚ

İକŘȅକ ଜĻȢ‌ରେ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ŁřŏŘ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ķଣ୍ଡŌśƠଡାǱଥିŃ ŃŘŎ řłŚ ବǯତିŎś  
ƶ ୱିŃŚŧ ଦ řŇରେ ବ řଡ řİ 
ĻବŎଦĵŏ Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řରେ ȄବŘ ପ୍ରାŧ 
ŮŪķŎĴś ŋŘଙ୍ଗି ŌŘľ řରେ 
Ō řŒŘĪ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
ſŃ řĶସ୍ତ ହ�ୋĪȄବŘ ňŎ řବŘŎĴś 
ŔŘŌňśŎĿŘରେ ķŎ ଯōୋĶŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪ ńĪńŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଦś Ī ଦ řŇରେ ŲŰľ ř ĩȎ‌ŞŊǦȧ‌ 

ķŎ, ūů ĩĻŞŊǦȧ‌ Ĳ 
ľ řł Ň řର୍ମିŃ ଦ�ୋĴŘŇ İବĦ 
ŬŪଶ�ŤĹŘŐŧ ŋଙ୍ଗାଯŘĪĺ řģ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪŪ ଡ řŔ řŌ řȢ‌ ĻŌ řĴś  
ĻବŎଦĵŏŌśŻ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř Ĭଚ୍Ɛଦ ŞŊଳେ ବ řଡ řİ 
İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେƞ ĨȅĴŘŎŚ 
ଦŅବŎŘĻ ସେĿŚ Ĳ ବ řଡ řİ 
ŏřĩŔŇ ĨŉřŔŎ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ 
ŌହŘƻ ତି, ĴŇ řǨ İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେƞ 
ĨŉřŔŎ Ŕ řƴଧାନ୍ତ ŔŘହśଙ୍କ Ŕହ 
ĨŇɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĩĵŘĪ ŇଦŚĴŜŐରେ ĩĻř ĨňŎŘହɣରେ 
İĴ ŌŃୃଦŅହ ŋŘŔśȄବŘ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ଦŅȃȄଲେģ ହŕଲେ ĵବŎ ňŘĪ 
ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚିବ ŘŞŊŐĴś  ŌŃୃଦŅହ ĶŘİବ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ 
İବĦ ĨƆନିŒŌ ବ řŋŘĶ ଯେତେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ňତ୍ତା 
ňŘĪŇȄଲେģ ŌŃୃଦŅହ ĹřǸľ ହ�ୋĪ ŇȄବŘ ŞŊଳେ ĬňŎŌśଣ୍ଡŎś  
İହŘ ŋŘŔ řȄବŘ Ŕନ୍ǁହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĴśĩĵŘĪ ŇଦŚŎ ŔśĨରେ 
ŋŘŔśȄବŘ ŌŃୃଦŅହ ଦŅȃବŘĴś  ବହś  ଲ�ୋĴ Ŏś ଣ୍ଡ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ İହ ř 
ŌŃୃଦŅହ କେĬĥĿś  ĩŔ řŏŘ, ŃŘହŘ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻłŘ ňť଼ିŇȄବŘ ŞŊଳେ 
Ōଞ୍ଚେǢŎ ĨƗŐŎ ŇଦŚĴŜŐ řĩ ଲ�ୋĴŌŘନେ İହŘĴś  ɂńମେ ଦŅȃ 
ĵବŎ ଦŅĪȄଲେģ ĨŇɹňſରେ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେ ବ ř ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘŇ ř ŌŃୃଦŅହģ Ňī ŔśĨ Ĭňରେ 
ŋŎŔŘ ĴŎ ř ହŘŃବŘǄ ଧି Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŏŘ ňśŏ řŔģ ŇଦŚ ňŘł ř ȄବŘŎś  
ŌŃୃଦŅହ ĨŇɹ କେĬĥĿś  ŋŘŔ ř ĩŔ řȄବŘ ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

କୁĩĵŘĪରେ ŋŘŔȄୁŊŘ 
ŌŝŃଦେŕ ĶŘİȝ‌ ņĬŐř,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ) : ņĬŐř ńŘŇŘ ŏ řଙ୍ଗିňśŎ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ȸରାŉřĴ ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ Ŕଡ଼Ĵ 
ଦś ର୍ଘľłŘରେ Ļଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃ 
Ōହ řŐŘ ହŕଲେ ବŘŏřňŘľłŘ ńŘŇŘ ବŇŌŘŐŚňśŎ 
ŉŘƠଡି ŋŘĴŎŔŘହ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଦƠଡାŔŘହ řŎ ŇବĴ řଶ�ୋŎ 
ŇŘŧĴଙ୍କ ňƩନୀ ŔĦଯśକ୍ତା ŇŘŧĴģ ଦŅହ ĵŎŘň ȄବŘŎś  
ŔĦଯśକ୍ତା İହ ř ńŘŇŘ ŏ řଙ୍ଗିňśŎ ȸରାŉřȇ‌ Ň řĴľ ବଡ଼ଦŘ 
ହସ୍ପି ľŘŏĴś  ĩŔ řȄଲେģ ସେĿŘରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ ř ĨňŎŘǸରେ ķŎĴś  ଯ řବŘňŘĪĥ ŎŘǯତା ĨŃ řȮŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ ňśŎŚ ňľś  ĩŔśȄବŘ 
İĴ ĨĻłŘ ĶŘť ଼ି ŃŘƉକୁ  ņźକା ଦŅĪ ňŐŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ ŔĦଯśକ୍ତାଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ņĬŐř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŌŃୃଦŅହ 
ବɹବଚ୍Ɛଦ Ň řŌନ୍ତେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ହସ୍ପି ľŘŏĴś  ବɹବଚ୍Ɛଦ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪĺ řģ ଦś ର୍ଘľłŘŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řĺ ř Ş�ୋŏř ņĬŐř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺ řģ

Ņୁķ୍ଘľłŘରେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ

ŌŅ ŋƥȁ କŘȡ‌ ĻŊŃ; ବେňŘŎŚ Ķ řŎŉ

ŃŘŎ řłŚ ŊǯତିŎୁ 
ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ŏśହŘ Ȱରୀŏରେ ĹŦ଼ି ଖେŐřବŘ ŔŌŧରେ Ļଣେ ĺŘȽ 
ହŘŃରେ ŏśହŘ Ŏȓ‌ ňŒ řଯŘĪĺ řģ ŋś ବନେǢŎ ବଡ଼Ķଡ଼ ǭକୁŏ Ň řĴľରେ İŋŐř ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ĩହŃ ĺŘȽ ବଡ଼Ķଡ଼ ĨƗŐŎ ଶେĵ ŌśĴŃŘŎ (ų)ģ ସେ ବଡ଼Ķଡ଼ ǭକୁŏ 
ňŘଚେŎ ř ňŘĵ ŏśହŘ Ȱରୀŏରେ ĹŦ଼ି ŔŘƍ Ŕହ ଖେŐśȄବŘŞŊଳେ İହ ř Ĩķľł ķľ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ, ĨƆ ନିŒŌ ବŘହ řŇŚ ňହଞ୍ଚି  ŏśହŘŎଡ଼Ĵś ĴŘľ ř ŇŘବŘŐĴĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ

ଖେŐřŊŘବେଳେ ŕŘŃରେ ňŒ řĶŏŘ Ŏȓ‌
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ɄǹňśŎ
­İŌɵ ňɰȧ‌® Ƕňɨ ŞŅĵśȄŊŘ İȟ‌କĴŔ řĻř ŕǴ ପିľŘŏŎ ĶśŌŎ କńŘ

ɄǹňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ɄǹňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ĵƥŝ ǻňſƉକୁ  
ķŘŎ řĺ ř Ň řĻ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା Ĺ řƻତାģ 
ŞŅţŇǁ ଦିŇ କେĬĥĿ ř ŇŘ କେĬĥĿ ř ŔťĴ 
ଦś ର୍ଘľłŘ ķľśȄŊŘ ବେଳŐ Ň řĻ ĨŊହେଳŘ 
ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ĨନେĴŘĦŒରେ ଦŘŧŚģ 
İŕŘĴś ଦୃ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ Ŋ řĪİŌŔ ř Ĵƥŝ ǻňſ 
Ĵଡ଼ା ĩŋřŌśĵɹ ପ�ୋœł ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ 
ǱଥାŧŚ, ĨǱଥାŧŚ İňŎ řĴ ř ĩĬľସ�ୋର୍ȁȡĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĵଡ଼ା 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘģ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ ହେȢ‌ମେľ 
ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ȃŏŘň 
Ĵଲେ ŔǑପୃŻ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ 
ଦୃ Ǧଟାନ୍ତŌŜଳĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōƺ ĻŘŎ ř ନ�ୋľ řŔରେ Ǵଷ୍ଟ 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŔŌǯଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř 
ňŎ řŔŎରେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻରେ 
ଯଦř କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋ řŇŘ ହେŏମେľରେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ ňŎ řŔŎĴś ɂବେŒ ĹřȽ 
ŔŘŌŇŘĴś ĩସେ Ńś Ŏନ୍ତ ŔǑପୃŻ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ŉଟ�ୋĴś ĩȡ‌ľ řĲƉକୁ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪ 

ĹŘŏŘł ĴŘľ řŊŘĴś ŔśňŘŎ řŒ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷା 

Ň řŌନ୍ତେ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś 
ŔŌସ୍ତେ ĴŀŘĴŀř ŌŘŇ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ĵର୍ପେŘରେľŎŌŘŇƉକୁ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂńŌ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ କେŊଳ Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĩĶĴś İŕŘŎ 
ŔŉଳŃŘĴś ଦୃ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ňŘĪĥ Ōƺ  ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ 

ĻŘŎ ř ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řĪİȟ‌Ŕ ř 
ĴŌ řŒŇŎ ɂńମେŒ ĨŎŊ řନ୍ଦ ŎŘଜେŒ řର୍କେģ 

ତେବେ İŕŘňŜର୍ବŎś  ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔǦୃ ଟି ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଲ�ୋଡ଼ାଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĶŃ ŭ 
ŃŘŎ řĵରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňŘĪĥ ହେŏମେľ 
ŊŘƺŃŘŌŜଳĴ ଦର୍ଶାĪ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŒŇ řŊŘŎ ɂńŌ 
ଦřŊŔରେ ĨȅĴŘĦŒ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŌśƠରେ 
ହେŏମେľ ȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ķŎś  ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ĩŔ řȄŊŘ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňśł ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ň řĻ ķŎĴś 
ଫେŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ĴŌ řŒŇŎģ

ɄǹňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ଦକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘŎ İĴŌŘȽ ŔŎĴŘŎŚ 
ରେଫେŎŘŏ ŕସ୍ପି ľŘŏ ହେĬĺ ř ɄǹňśŎŎ 
İȟ‌କେŔ řĻř ŕସ୍ପି ľŘŏ 
Ĳ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻģ 
ŌŘĶłŘରେ ĬǈŃ 
ņŎłŎ ĹřĴ řƮସା ସେŊŘ 
ĩŒŘରେ İŕŘ Ĭňରେ 
ŞŅţŇ řĴ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ର�ୋĶŚ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ତେବେ 
İĿŘĴŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴńŘ ŇĴŕ řŊŘ ŋŏģ 
ŊťŊଡ଼ିĩ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ İĿŘରେ 
ĹřĴ řƮସା Ňହ�ୋĪ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś  ĨńŊŘ 
ŋś ŊନେǢŎ Ĵ řŌɲବା ĴľĴ ňଳŘĬĺƻତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ķľłŘĴś 
ନେĪ İȟ‌କେŔ řĻř ĹƏଚ୍ଚାŎ କେǂ Ŋ řǁଦୁ 
ňŘŏľ řńŘİģ ŔŊś  ŔśŊ řņŘ ńŘĪ Ŕśଦ୍ଧା 
ର�ୋĶŚƉକୁ  ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ Ō řଳ řŊŘ 
ଯେŌ řŃ ř İĿŘରେ Ƕňɨģ ĨňŎňକ୍ଷେ 
Ŋ řŎଳ ŃńŘ Ŕŉଳ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎ ř 

Ōƺ Ĵ řĺ ř ŕŘŃĶłŃ ř ŀŘŻŎ ŔśŇŘŌ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŋଳř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
Œŕ Œŕ କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
İȟ‌କେŔ řŔĻř ମେŀřĴŘŏĴś  İŌɵ ňɰŔ 

ŌŘŇɹŃŘ ŞେŊŘŎ Ƕňɨ ŞେĵŘĬĺƻତି 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎģ ŃୃłŌŜଳ ǯŎରେ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ ĨŋŘŊĴś  ଦŜ Ŏ ŇĴŎ ř İŌɵ ňɰŔ 
ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ କେŊଳ ɂĹŘŎ Ŕର୍ବǶ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ŒśȮŊŘŎ İȟ‌କେŔ řĻř 
ĴŘĻś ĩŏřľ řରେ İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ɄǹňśŎ ĬňĴƟ ଗ�ୋଳŘŊǄ 
ଗ୍ରାŌŎ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ବେĬŎ řĩ ŊŘĪĴ 
ଯ�ୋଗେ ķŎĴś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŕĿŘȖ‌ 
İĴ ପ�ୋĴ ĨĻŧଙ୍କ ହେȢ‌ମେľ ŋ řŃରେ 

ňŒ ř ŔŘର୍ଟ ŋ řŃŎĴś  ଯŘĪ ĺŘŃ řĴś  ĴŘŌśଡ଼ି  
ŞେĪȄŏŘģ ĨŔŕɹ ଯƽłŘ ହେŊŘŎś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ସେ İȟ‌କେŔ řĻř ĴŘĻś ĩŏřľ řĴś  ĩŔ ř 
ĬňǱଥିŃ ŀŘŻŎଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ ନେĪȄଲେģ 
ŀŘŻŎ Ĵ řĺ ř ŇŊś ļ ř ŇŒśł ř Ŕ řņŘŔଳĵ 
ĺŘŃ řŎ İƃରେ  ĴŎ řŊŘĴś  ଲେȃŞେଲେģ 
ĨŧĻ ĺŘŃ řŎ İƃରେ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩł ř ŔǑପୃŻ ŀŘŻŎƉକୁ  ŞେĵŘĪȄଲେģ 
ସେତେବେଳŐ ŀŘŻŎ ĻłĴ ĨĻŧƉକୁ  

İƃରେ Ĵ®ł ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĳŏľ ř ɂŒɨ ĴŎ řŊŘŎś  ĩǠō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ň řଜେ ĨĻŧģ İŋଳř ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ĨŇɹ 
ŀŘŻŎŌŘନେ Ĺřƻତାରେ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେģ 
ňରେ ĳœņ ŞେĪ ĨĻŧƉକୁ  Ŋ řɌରାŌ 
ନେŊŘĴś  ňŎŘŌର୍ଶ ŞେĪȄଲେģ

ସେŕ řŋଳř ŔťĴ ଦś ର୍ଘľłŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĴŘĻś ĩŏřľ řĴś  

ଯŘĪ ŀŘŻŎଙ୍କ ĹřĴ řƮସା ňŎŘŌର୍ଶ 
ନେĪȄଲେģ ŀŘŻŎଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶ Ȯମେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴƮସା ňରେ Ň řŎŘŌŧ କେǂŎś  
ĳœņ ନେŊŘĴś  ŀŘŻŎ Ĵŕ řȄଲେģ 
ତେବେ Ň řŎŘŌŧ କେǂରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ļନ�ţĴ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ ŀŘŻŎ ଲେȃȄŊŘ 
ପ୍ରେȧ‌କ୍ରି ț‌ŔŇ ŋś Ȣ‌ ȄŊŘ ଦର୍ଶାĪ ŔǑପୃŻ 
ର�ୋĶŚƉକୁ  ůŒŕ ňŘŵŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŭ 
Œŕ ňŘŵŘŎŎ ĳœņ ŞେĪȄଲେģ İȄŎś  
Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ř İȟ‌କେŔ řĻřĴś  İŌɵ ňɰŔ 
ŌŘŇɹŃŘ ŞେŊŘĴś  Ƕňɨ ŞେĵŘĬȄŊŘ 
İŕ ř ŔŎĴŘŎŚ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ର�ୋĶŚଙ୍କ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟɂŃ ř ŀŘŻŎ କେତେ ଯƩŊŘŇ İŊĦ 
ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ Ĳ ŀŘŻŎଙ୍କ Ōƺରେ ŔŌŇ୍ୱŧŎ 
କେତେ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ řģ İłś ĵŘŏř İŌɵ ňɰŔ 
ŌŘŇɹŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŞେଲେ ହେŊŇŘŕ Ȁ 
ŊŎĦ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  İĿŘରେ ȄŊŘ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řŎ 
ĨŋŘŊ ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩŇś ŔƍଗିĴ 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ର�ୋĶŚଙ୍କ ɂŃ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
Ōନ�ୋŋŘŊରେ Ōƺ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେŊŘ 
ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ş�ŘĴ ĴାŌśťା ର�ŘĶŚĴś ĺାŃ ř İƃରେ ňŎାŌŒǻ !

	=İƃŞŎ ର řପňŘľǻ Ŋାŕାର řŊା ପŞŎ ­Ĵ řİ 
Ĵŕ řŏା® ବ�Řŏř ɂŒɨ Ĵଲେ ŀାŻର
	=ŀାŻରƉ ପ୍ରେȧ‌Ȯ ରିț‌ŔŇĴś ŋś Ȣ‌ Ņର୍ଶାĬĺƻତି 
Ň řରାŌŧ କେǂର ŉାର୍ମାŔ řǦ

Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řକś  କରǻĹŘŎŚƉ ŔśŎſଷା Ĺ řƻତା

ହେȢ‌ମେȑ‌ ňŎ řņŘŇ ŊŘƺŃŘŌŜŐକ

	<ȃŏାପ řଙ୍କୁ  Ĺ řǸଟ Ĵର ř Ĺାŏାł ପାĪĥ  ĩȡ‌ଟ řĲĴś ପĿାō řŊ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟେȎ‌
	<Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĨŇś ପାŐŇ Ĵର řŊାŞŎ ĴŞ୍ପୋŞŎଟରƉ ଲ�Řť଼ାōାĪĺ ř Ŕŕଯ�ŘĶ
	<ĩĶĴś Ŋ řĪİȟ‌Ŕ řĴś  ĩŔśȄŊା Ŕର୍ବŔାņାରłƉ ପାĪĥ ŏାĶś ହେŊ Ōାର୍ଗŅର୍ȁĴା: ĴŌ řŒŇର

ŇŘŊŘŐ řକŘକś ĨŔଦŘĹŎł Ĳ ŌŘ®କś  
ņŌକ; ōśŊକ Ķ řŎŉ 

ɄǹňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļଣେ ŇŘŊŘଳ řĴŘŎ ň řĺŘ ĴŎ ř ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ŌŘ®Ɖକୁ  Ŋ řŋ řǈ ņŌĴ ŞେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŔଦŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĴśĴśଡ଼ାĵଣ୍ଡି 
ĨƗଳŎ ŔśŇ řŏ ସେĿŚ ĲŎŉ 
ňŚŧŘŏŚ(ŭŬ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĴśĴśଡ଼ାĵଣ୍ଡି 
ĨƗଳŎ Ļଣେ ŇŘŊŘଳ řĴŘ ǭକୁŏ 
Ĳ ľ řŧśŔȚ‌ ଯ řŊŘବେଳŐ ĨŋřଯśŻ 
ŔśŇ řŏ ŔǑପୃŻ ŇŘŊŘଳ řĴŘଙ୍କ ň řĺŘ 
ĴŎ ř ଦś ର୍ବɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĶŘଳ řĶśŏĻ ĴŎś ȄŏŘģ ŇŘŊŘଳ řĴŘଙ୍କ 
ŌŘ® ŔśŇ řŏĴś ŃŘĶ řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İŋଳř ĴŘō୍ଯɹŎś  Ň řର୍ବୃତ୍ତ  Ŏŕ řŊŘĴś 
Ĵŕ řŊŘŎś  ŔśŇ řŏ ŇŘŊŘଳ řĴŘĴś 
ĨňŕŎł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řŞେŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ŞେĪȄŊŘ ନେĪ  ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

ĶĬƙଜୁ ȰରାŌରେ ĶƠଗ�ୋŐ; ű ĩŕŃ
ɄǹňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘଳňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶĬƙଜୁ ଗ୍ରାŌରେ ĨŇɹ 
ଗ୍ରାŌŎ ଯśŊŃŚĴś İŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ଯśŊĴ ŋŏňŘĪŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĹŘŏřȄŏŘģ Ĭŋŧ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹଙ୍କ Ōƺରେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř Ŕŕ ĩȮŌł ɂŃ ř 
ĩȮŌł ķľ řȄŏŘģ ŉଳରେ Ĭŋŧ ňŎ řŊŘŎŎ űĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŭ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ɄǹňśŎ Ŋť ମେŀřĴŘŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŭųରେ Ŋť Ļś Ķśଡ଼ି  ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ଯśŊŃŚĴś 
ĶĬƙଜୁ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ଯśŊĴ ŋŏňŘĪ Ň řĻ ķରେ ŎȃȄŏŘģ ଯśŊŃŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ İନେĪ ĻŘł řŊŘ ňରେ ଯśŊĴଙ୍କ ķରେ ňŕଞ୍ଚି  ĴńŘŊŘƥତ୍ତା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଯśŊŃŚଙ୍କ Ŕŕ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŕĿŘŃ 
Ĭŋŧ ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ ĴńŘ ĴľŘĴľ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ଯśŊĴଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ  Ŋ řŋ řǈ 
ŌŘŎłŘସ୍ତ୍ର ņŎ ř ଯśŊŃŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŉଳରେ ଯśŊŃŚଙ୍କ 
ŊŘňŘଙ୍କ ŔମେŃ ŌŘ®, ŋŘĪ Ĳ ŌŘĬŔŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘŔŕ ଯśŊĴଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ń řŇ řĻł Ōƺ ɂŃ řĩȮŌłରେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଗ�ୋňŘଳňśŎ 
ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଯśŊŃŚଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹƉକୁ  ńŘŇŘĴś ĩł ř 
ňĹŎŘĬĹŎŘ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘ ହେŊŘ Ŕśଦ୍ଧା ńŘŇŘରେ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪŇȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

Ōŕ řŐŘƉ ŔśŇŘ ŏś ȑ‌ ķľłŘ; ŏś ଟେŎŘ Ķ řŎŉ 
ɄǹňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ńś ଳŔŚňȽ ତ�ୋଳśȄŊŘ ବେଳŐ Ļଣେ Ōŕ řଳŘଙ୍କ ବେĴŎś  
ŔśŇŘ ĨଳƉକାŎ ŏś ľ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŔଦŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĶĻňŃ ř ŇĶŎŎ ŔǊŌ 
ŏŘĪŇŎ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ ňŘŁŚ(ŮŰ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŃŘĿŘŎś  ňśŏ řŔ ŏś ȑ‌ ŔśŇŘ 
ଚେŇ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ķľłŘରେ ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘĪĴĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĴśĴśଡ଼ାĵଣ୍ଡି ŔŜō୍ଯɹŇĶŎŎ Ŋୃଦ୍ଧା  ŃŘŎŘŊŃŚ କ�ୋĿ řĩ ĶŃ ŬůŃŘŎ řĵ ଦ řŇ Ň řĻ 
ķŎ Ň řĴľରେ Ńś ଳŔŚňȽ 
ତ�ୋଳśȄŊŘବେଳŐ ŊŘĪĴରେ 
ĩŔ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ŃŘଙ୍କ ବେĴŎś  
Ōଙ୍ଗଳŔŜȽ Ĳ ଚେŇ ļŘǑ ପି 
ନେĪȄŏŘģ Ōଙ୍ଗଳŔŜȽľ ř 
ĺ řଣ୍ଡି ŃଳŐ ňŀř ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŔśŇŘ ଚେŇŎ 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ନେĪ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥଳŎś  Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେȎ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ř ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŊŘĪĶłŊŘŀř ĺĴŎś  Ķ୍ଲାŌŎ ŊŘĪĴ Ŕŕ řŃ ĨŋřଯśŻ ŔśĻřŃĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ňରେ ସେ ŔǑପୃŻ Ŋୃଦ୍ଧାଙ୍କ ĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ ŔśŇŘ ଚେȚ‌ ĺଡ଼ାĪ 
ନେĪȄŊŘ Ŕŕ ĻśȚ‌ ŌŘŔରେ ɄǹňśŎŎ ŊŘଳĴୃǩ ŔŘŕśଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĶśŎś ŇŘŀ ř ńŘŇŘ 
ĨƗଳŎ ĨŀŘĶŘĥରେ Ļଣେ Ōŕ řଳŘଙ୍କĿŘŎś  Ōଙ୍ଗଳŔŜȽ ĺଡ଼ାĪ ନେŊŘ Ĳ ɌରୀŎŘŌ 
ŇĶŎ ĨƗଳŎ İĴ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ňśŏ řŔ Ň řĴľରେ Ĵŕ řȄŏŘģ 
ĨŋřଯśŻ ŔśĻřŃଙ୍କ ŇŘŌରେ Ŋ řİŇňśŎ, Ŋť ŊĻŘŎ, ଗ�ୋଳǀŎŘ, କେ ŇŜĨŘĥ ĶŘĥ, 
ଦ řĶňŕଣ୍ଡି, ଗ�ୋňŘଳňśŎ, ĻŎଡ଼ା Ĳ ĶśŎŘଣ୍ଡି ńŘŇŘରେ ŕŃ୍ୟା ĬଦɹŌ, ŀĴŘŧŃ ř, 
ŏś ȑ‌ Ĳ ĩର୍ମŔ ĩĴ୍ଟ ଦŉŘ  ŋଳř ūůľ ř ŔĦĶŚŇ ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତŎś  
ĻłŘňଡ଼ିȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘŌ ŔśɄŌłɹȟ‌ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺƻତିģ 

ସ୍ୱାŌŚକś ňŇ řକŚରେ ĩȮŌł
ɄǹňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ବ�ţଦɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘ ĨƗଳରେ ňŘŎଳŘଖେŌśଣ୍ଡି 
Ň řŊŘŔŚ Ŕନ୍ତୋœ ɂņŘŇƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ସ୍ତ୍ରୀ ňŇ řĴŚରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕନ୍ତୋœ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ Ň řĻ ļ řĨĴś ŞେĵŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କ ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŒŘଳŚ ŃŘƉକୁ  ĶŘଳ řĶśŏĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ňŇ řĴŚରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňରେ ķľłŘĴś ନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ ĴśŌŘŎ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ĩର୍ଥାŃ  ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘŔ ňŕ řŏŘŎś  
İଯŘŊŃ ūŲľ ř Ļś ĩ ĩƝଡାରେ ĹŦĬ 
ĴŎ ř ūŬű Ļł Ļś ĩଡ଼ିƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İĿŘŎś  
Ųŏſ ŰūŕĻŘŎ ľƉକା 
ŔମେŃ  ůůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ Ĳ ŬůŎś  
ĬƵȡ ŊŘĪĴ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ľŘĬŇ, 
ବ�ţଦɹŇŘńňśŎ, Ň řŌĵଣ୍ଡି, ŊťŊĻŘŎ, 
ĻŎଡ଼ା, ଗ�ୋňŘଳňśŎ Ĳ ଗ�ୋଳǀŎŘ 
ńŘŇŘ  ňśŏ řŔ İŕ ř Ļś ĩ ĩƝଡା Ĭňରେ 
Ĺଢ଼ାĬ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŭŃŘŎ řĵ Ŋ řଳŌɲ ବିŃ 

ŎŘŃ řରେ ଗ�ୋĪŏś ଣ୍ଡି ĹǂĹŘƗଡ଼ା ňńŎ 
ǱଥିŃ Œ řŊ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ļś ĩ 
ĩƝଡା Ĭňରେ Ŋ řİŇňśŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ĹŁŘĬ ĴŎ ř ůĻł Ļś ĩଡ଼ିƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ūūŕĻŘŎ űŒŕ ľƉକା Ĳ Ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 

ĻŊŃ ĴŎ řĺĪģ 
ସେ  ŕ ř ŋ ଳř 
Ŋ řଳŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ 

ŏŘƙଜିňǟଲୀ ĺĴ Ĭňରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
Ļś ĩଖେଳରେ  ňśŏ řŔ ĹŁŘĬ ĴŎ ř 
ūūĻł Ļś ĩଡ଼ିƉକୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ İĿŘŎś  
ūŬŕĻŘŎ ŬŒŕ ľƉକା Ĳ Űľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řŋଳř ŬŃŘŎ řĵ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĴŌŘňǟଲୀ ĲŋŎବ୍ରି Ļ Ň řĴľସ୍ଥ 

İĴ Ļś ĩଖେଳŎś  ňśŏ řŔ űĻł Ļś ĩଡ଼ିƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ űŕĻŘŎ ůŒŕľƉକା 
ŔମେŃ Ůľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ĨŇŜŎŜ ň ŋŘବେ Ʉହ୍ମାŇĶŎ Ķśŀ řķŘĪ ŊǄ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ļś ĩĩƝଡାŎś  ŭĻłƉକୁ  ĴŘŊś  
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūūŕĻŘŎ ůŒŕ ľƉକା Ĳ 
ଦś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İନେĪ 
ବ�ţଦɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘରେ ŔǒŃ ř Ůľ ř 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ļś ĩ 
ĩƝଡା ĹŦĬ କ୍ଷେȽରେ İŕ ř ńŘŇŘରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĩĶŘŌŚ ĴśŌŘŎ ňŜƣ୍ଣିŌŘ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ňśŏ řŔŎ İŕ ř ĹŁŘĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ɄǹňśŎ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା

ūŲ Ļś ĩ ĩƝଡାରେ ĹŦĬ; Ų ŏſ ľƉକା,ŬůŎś  ĨȅĴ ŊାĪȇ‌ ĻŊŃ

ɄǹňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ĵǟ ଲିକ�ୋľ İĴĴ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧରେ ĶŘନ୍ଧୀ Ĳ ŒŘସ୍ତ୍ରୀ Ļŧƻତୀ 
Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řœଦ Ĩƺſ ŀ. 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŀ. 
Ŋ řŋŜ ɂŔŘଦ ŔŘŕś, ŀ. Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଷ�ୋŧŚ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ Ōśଦś ŏ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İ ĨŊŔŎରେ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାଳŧ ňſŎś  ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎ, Ŋୃſର�ୋňł, ŌŘŎńŇ, 
ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଶ�ୋĴ Ōśଦś ŏ ř ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŃŘŎ řłŚ ĹŎł ବେହେŎŘଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĵǟ ଲିକ�Řľ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĶାǄଧୀ Ĳ ଶାǰ୍ରୀ Ļŧƻତୀ

ɄǹňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

ǱଥାŇŚŧ ňśŎś łŘ ŊŔǦଟାƠରେ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ ନେŃୃŊୃନ୍ଦ  Ĳ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚଙ୍କ ňſŎś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ସ�ୋŇȟ‌ ŵŘଙ୍ଗĹś Ĵଙ୍କ Ķ řŎŉĴś ନେĪ 
ɂŃ řŊŘଦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେǂ ŔŎĴŘŎŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ସ�ୋŇȟ‌ ŵŘଙ୍ଗĹś ĴƉକୁ  
ĨĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ń ŋŘବେ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ŋ řŋ řǈ Ķł ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŭűŪņŘŎŘ 
Ĭଚ୍ଛେଦ ňରେ ŏଦŘĵĴś ǶŃƽ ŎŘĻɹ 
Ĳ Űଷ୍ଠ ĨŇś ଚ୍ଛେଦ ଯ�ୋଡ଼ି ǶŧĦŒŘŔ řŃ 

ଘ�ୋœłŘĴś ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ଦŘŊ ř 
ନେĪ ସ�ୋŇȟ‌ ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌ଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ ŏଦŘĵŊŘŔŚ ňō୍ଯ୍ୟାŧ 
Ȯମେ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷŎś  ĨŇŒŇରେ ŊŔ řȄଲେģ 
İŕ ř ŒŘƻ ତିň Ŝର୍ଣ୍ଣ ĨŇŒŇĴś ŋଣ୍ଡୁŎ ĴŎ řŊŘĴś 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ňśŏ řŔ 
İŋଳř ĴŘō୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ İĿŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ķł ɂŃ řŊŘଦରେ Œ řſĴ 
ŔĦĶĿŇŎ ନେŃŘ Ĩଶ�ୋĴ ଦଳŘĪଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ 
ŔśņŚŎ ŎŘĬȖ‌, ǯŌ୍ୱĴŘŎ ŋŘŏĹǂ 
œťƍଗୀ, ĹŘœŚ Ō Ŝŏ řĩ ŔĦķŎ ĨŊŇŚ 
ĶŧŘ, ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ŌƗŎ 

ĶĶŇ Ōǟ ଲିĴ, ŌŘŇŊŊŘଦŚ ହେŃś ŊŘଦŚ 
ŔĦĶĿŇŎ କେ. Ňନ୍ଦେŒś ସେŇŘňŃ ř, 
ľ řŧśŔ řĩĪŎ Œଙ୍କŎ ĪȚ‌ Ĵ řŏŘȝ‌, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାଦ řĴ ŎŊ ř Ŏń, ŀ. Ŋ řଦ୍ୟୁ ɂŋŘ Ŏń, 
Īŉ୍ʮŎ ɂŃŘň ɂņŘŇ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, 
İĩĪŀřİŔĲŎ ňňśȚ‌ ŔŘŕś, Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ňŘଢ଼ୀ, ĩଦřŃɹ ŇŘŎŘŧł Ŏń, 
ĻŧĴୃǩ ŇŘŧĴ, ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŎŘĬŃ, 
ŕୃœ řକେŒ ňŘȽ, ĶśłŇ řȅ ବେହେŎŘ, ŀ ř. 
ମ�ୋŕŇ ŎŘĲ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, 
Ŕśରେǂ ŇŘń ňଣ୍ଡା, Ŋ řĻŧ ସ୍ୱାĪĥ, ŵŘĪ, 
କ୍ରିଷ୍ଣା  ŎŘĲ Ĳ କେ. ŊŘŔŊ ŎŘĻś  ɂŌśĵ ĨĦŒ 
Ȱŕł ĴŎ řȄଲେģ

ɄǹňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊର୍ଷ ŋଳř ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ¯ĴśĨŘĥŎ ňśନେĪĥ ĻǸ ଲ�ୋ® 
(କେň řଜେİȢ‌) ଯśŊ Ŋ řଜେŃŘ ŔǗମାŇ® ňŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŭĻł Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଯśŊ ɂŃ řŋŘ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŏřň řŃƦ ĶବେœĴ Ŋ řଷ୍ଣୁ ମ�ୋŕŇ ĨȅĴŘŎŚ, 
ଫ�ୋର୍ବŔ Īଣ୍ଡିĩରେ ǱଥାŇ ňŘĪȄŊŘ Ļŧƻତୀ Ŋś Ŏś ଦŘ İŊĦ ŊŏřĬŀŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĵ୍ୟାŃ ř 
Ŕମ୍ପǈ ହେŧŘŎ ǦଟାĪŏřଷ୍ଟ କେ. ŎŘĻś  Ŏŕ řĺƻତିģ ŋŘŊŘŇĶŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ¯ūŰŃŌ 
ĴśĨŘĥŎ ňśନେĪĥ ĻǸ ଲ�ୋ-ŬŪŬů®Ŏ ǶŃƽ ଯśŊ ɂŃ řŋŘ ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 

Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଯśŊ ɂŃ řŋŘŌŘŇƉକୁ  Ĩକ୍ଟୋŊŎ űŃŘŎ řĵ ଦ řŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ  ĻŘŃŚŧ 
Ōହ�ୋତ୍ସŊରେ ŌņśŌŘŧŘ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĭତ୍ସŊ ĴŌ řľ řŎ Ōśĵɹ ĬňŞେǦଟା ŕୃœŚକେŒ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŔŜĹŇŘ ŞେĪĺƻତିģ

ɄǹňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ĩƗଳřĴ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦ ňſŎś  
ŎŘŌĶśŀŘରେ űūŃŌ ĻŘŃŚŧ ŊŇɹପ୍ରାłŚ Ŕପ୍ତାŕ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŎ řœଦŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŘĶŎ ĴśŌŘŎ ňŘȽଙ୍କ ନେŃୃƫରେ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŇŎକ୍ଷୀ 
ŔśŋŘœ řŇŚ ɂņŘŇ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ ɄǹňśŎ ŊŇĵƠ ĨȅŇସ୍ଥ ŎŘŌĶśŀŘ, 
ŊŘł řĩŌŘŎ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏରେ ŕŘŃŚଙ୍କ ŊŘŔǱଥାŇ ĶłŘ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳŐ Ļଙ୍ଗŏ 
Ōƺରେ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ ସ�Ťନ୍ଦō୍ଯɹĴś Ĭňଭ�ୋĶ Ŕŕ Ŋłଭ�ୋĻř ňŘĪĥ Ŋର୍ଷ ŔŘŎŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ 

ŋ řť Ŏŕśĺ řģ Ĵ řƻତୁ ňō୍ଯɹľĴŌŘନେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ň୍ଲାǦ ଟିĴ ňŏřȄŇ Ļଙ୍ଗŏŎ 
ସ�Ťନ୍ଦō୍ଯɹ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōୃତ୍ତି ĴŘ Ĳ Ļଳ ɂଦŜ œ řŃ ĴŎś ĺ řģ ଯŘŕŘ ŊŇɹପ୍ରାłŚଙ୍କ ĻŚŊŇ 
ɂŃ ř Ŋ řňଦ Ŏŕ řȄŊŘ ňŎ řœଦ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
Ŕŕ ସ୍ୱେĺŘସେŊŚŌŘନେ ଦś Ī ĴśĪƞଟାŏ Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
ňŎ řœଦŎ ŔǑପାଦĴ Ŋ řଜେǂ ŌŘļŚ, କ�ୋœŘƺſ ņର୍ମŎŘĻ ňŘȽ, ŇଳřŇŚĴŘନ୍ତ ňŎ řŀŘ, 
ň ř. ĨŎŊ řନ୍ଦ ŞେŒŚବେହେŎŘ, ŎŘକେŒ Ŋ řଷ�ୋŧŚ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ସ୍ୱାĪĥ, Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି Ĳ ĶĻŔŘńŚ Ŕଞ୍ଜŧ Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲେģ

ସ�ŘŇȟ‌ ŵାƍĹś ȇ‌ଙ୍କ Ķ řŎŉŅାŎŚŎ ɂŃ řŊାŅŭ ōśŊ ɂŃ řŋŘ ňŘĪବେ 
କĴň řଜେİȢ‌ ōśŊ Ŋ řଜେŃŘ ŔǗମାŇ

ĻŘŃŚŧ ŊŇɹପ୍ରାłŚ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ
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Ů/ūŪ/ŬŪŬů (ŒŇ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ňśŎୀ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŞŒœ ହŕŘĪĺ ř ଶାŎŅŚŧ Ņś Ķǻଗାň ŜĻାģ ņŎାňŝǨŎś  Ŋ řŅାŧ ନŇĪĺƻତି 
ĻଗƒନନŚ Ōା® Ņś Ķǻଗାģ ŅଶହŎା ŔǄɹୟାରେ ŌŝłɭŧŚ Ņś ĶǻଗାƉ Ŋ řŔର୍ଜନ 
ňରେ İĴାŅଶŚରେ Ɍରୀକ୍ſȽରେ ňାŎǑŎ řĴ ŎŚŃ řନŚŃ řରେ ଗ�ŘŔାłŚ 
ŋŔାł ř Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪĺ řģ ଶśȮŊାŎ ĨňŎାǸŎś  ňśŎŚ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŌƠňŎś  ଗ�ŘŔାłŚ İŊĦ ନାଗା ɂŋŝ Ń ř Ō Ŝƥȁଙ୍କୁ  ନ řŎାŀŌɲŎ ŋାବେ 
Ŕ řĦହƶୱାŎĴś ĨłାōାĪȄŏାģ ସେĿାରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪȄŏା ଦେŊŚ 
Ŕŋାģ İହାňରେ ଗ�ŘŔାłŚ İŊĦ ନାଗାŌାନଙ୍କୁ  ନŇĪ ŌƍŐାķାľ 
ନ řĴľ ĨǱଥାŧŚ ňśǤŎ řłŚରେ Ŋ řŔର୍ଜନ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌƠňŎś  
ଗ�ŘŔାłŚ İŊĦ ନାଗାଙ୍କୁ  Ş�Řŋାōାତ୍ରାରେ ĩł řŊା ŔŌŧରେ 
Ņś ŏś Ĵ řȄŏା ňśŎŚ ŔହŎģ ଶାŎŅŚŧ ňŜĻା ĨŊŔŎରେ ňśŎŚ ŔହŎରେ 
ůŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŌƠňରେ ଗ�ŘŔାłŚ, ନାଗା ň ŜĻା ňାĪȄଲେģ ĴାĴśť ଼ିĵାĪ, 

ଷ୍Ǧଶନ ŊĻାŎ, Ōାର୍କେľ ĺĴ, Ŋଡ଼ଶƌ, Ņś ĶǻଗାŊାť ଼ିରେ Ōା® 
Ņś ĶǻଗାƉ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝƥȁ ň ŜĻା ňାĪȄଲେģ ଗśŎś ŊାŎ ŔǄɹୟାରେ 
ŔŌǯ Ņś Ķǻଗା Ō Ŝƥȁ Ŋ řŔର୍ଜିŃ ହŕŘĪȄଲେģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ňŎǑŎା Ĩନś ōାŧŚ, ĩǢ ୱିନ ଶśž İĴାŅଶŚ Ń řȄରେ 
ଗ�ŘŔାłŚ Ŋ řŔର୍ଜନ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହŕŘĪȄŏାģ ଗ�ŘŔାłŚ, ନାଗା 
ɂŋŝ Ń ř Ō Ŝƥȁ ňľś ĩŎରେ ňŜĻାŌƠňŎś  Ŕ řĦହƶୱାŎ ŔǗମୁĵĴś 
ĩŔ ř ମେŐłରେ ŔାŌ řŏ ହŕŘĪȄଲେģ Ɍରୀକ୍ſȽŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ŊାŎŊାľŚ ଗ�ŘŔାłŚ ɂńମେ Ŕ řĦହƶୱାŎରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ 
İହାňରେ ଦ�ŘŐŌƠň Ŕାହ ř ଗ�ŘŔାłŚ Ļହ୍ନି ĵାĪ 
ĿାĴśŎାłŚ ମେŐłରେ ŔାŌ řŏ ହŕŘĪȄଲେģ ňରେ ňରେ 
Ɍରୀକ୍ſȽŎ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ଗ�ŘŔାłŚ İŊĦ ନାଗା ମେŐłରେ 
ŔାŌ řŏ ହŕŘĪ ŎାŃ řରେ ŋŔାł řĴś  ōାĪȄଲେģ

ମେŐłରେ ĴŎŃ ř Ŕାହ řŎ ହŎĹଣ୍ଡୀ, Ōł řĴƣ୍ଣିĴା 
Ŕାହ řŎ ŊନŅś Ķǻଗା, ହŎĹଣ୍ଡୀ 
Ŕାହ řŎ ଗେŏŊାī, Ōାľ řŌƠň 
Ŕାହ řŎ ଶŜନ୍ୟ ଗ�ŘŔାłŚ, 
ŊାସେŐŚ Ŕାହ řŎ ňłାପ୍ରି ŧା 
Ĳ ŊନŅś Ķǻଗା, ଭ�ŘଗĻାଗା 
ଗ�ŘŔାłŚ, ŊାŏřŔାହ řŎ 
Ļହ୍ନି ĵାĪ, ଗ�ŤŀŊାଡ଼ Ŕାହ řŎ 
Ļହ୍ନି ĵାĪ ଗ�ŘŔାłŚ ɂŌśĵ 
ŔାŌ řŏ ହŕŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř 
ňśŎŚ ŔହŎŎ Ĩନ୍ୟŃŌ 
ĩĴର୍ଷł ହେĬĺ ř ନାଗା 
ňŎǑŎାģ İହ ř ମେŐłରେ 

ŊାŏřŔାହ ř, ହŎĹଣ୍ଡୀ Ŕାହ ř, ŌାĻłା ōାଗା, ନରେǂକ�Řł ɂŋŝ Ń ř 
Ŕାହ řŎ ନାଗା Ō Ŝƥȁ Ōƺ ŔାŌ řŏ ହŕŘĪȄଲେģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ ମେŐłŎ 
Ĩନ୍ୟŃŌ ĩĴର୍ଷł ŔାĻřȄŏା Ŕମ୍ପାତ୍ତି ĹଢŁĪģ ňśŎŚ ŔାŃŊĵŎା 
Ļାଗା ňକ୍ଷŎś  Ŕମ୍ପାତ୍ତି ĹଢŁĪ Ń řĩŎ ř ĴŎାōାĪȄŏା, ōାହା ň řĿ řରେ 
Ĩଷ୍ଟŊŚŎ ŊŔ řȄଲେģ ŅଶହŎା ŔŌŧରେ ňśŎŚŎ Ŋ řŋ řǈ Ŕାହ řରେ 
ଗ�ŘŔାłŚ, ନାଗା İŊĦ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ Ō Ŝƥȁ ň ŜĻା ňାĪńାƻ ତିģ ŔହŎŊାŔŚ 
Ńńା ĻନŔାņାŎł İହ ř Ō ŜƥȁŌାନଙ୍କୁ  ଗ�Řľ řİ Ǳଥାନରେ İĴĴାŐŚନ 
ଦେȃŊାŎ Ŕśଯ�Řଗ ଦେŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ŕ řĦହƶୱାŎ ŔǗମୁĵରେ ଦେŊŚ 
ŔŋାŎ ĩୟ�ŘĻନ ĴŎାōାĪńାİ, ōାହା ĨŃ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରାĹŚନģ ତେବେ 
ଦେŊŚ Ŕŋାରେ ňśŎŚŊାŔŚ İŊĦ ŊାହାŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ňର୍ଯ୍ୟľĴ ŔାŌ řŏ 
ହŕŘĪ Ņś Ķǻଗା, ଗ�ŘŔାłŚ, ନାଗା ŔମେŃ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ Ō Ŝƥȁ Ņର୍ଶନ ĴŎ ř 
ବେȥ‌ ĵśŔ ř ହŕŘĪȄଲେģ

Ŋ řŅŘŧ ନŇଲŏ 
ଗĶୋŔŘłŚ Ŕ řĦŕƶŘŎŞେ ଦŅŊŚ Ŕŋା

ňśŎୀ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ōହାɂŋś Ɖ ɂŃ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ŋŻƉ ଗŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧା, ŋକ୍ତି  Ĳ 
Ŋ řǢୱାŔ Ŏହ řĺ řģ ĨନŇĴ ŔŌŧରେ ŋŻƉ ŋାŊାବେଗŎ 
ŉାĪŅା ĬĿାĪĺƻତି ĨନŇĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ģ ସେŌାନŇ 
Ōହାɂŋś Ɖ ନାĥ ଯ�Řť ଼ି Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń ŋାବେ ŏାŋŊାନ 
ହେĬȄŊା ĨନŇĴ ନĻřŎ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĨȚ‌ŏାĪନ 
Ŕň řĦ Ĵମ୍ପାନŚ, ŌହାɂŔାŅ, ଶśȃŏř ଭ�Řଗ, ନŚŐĹȮ 
Ŋାନା Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ĺƻତିģ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ରେ İŋŐř ଶǏ Ĵ řŌ୍ବା 

ŉଟ�ŘŎ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŊାŎł ĴŎାōାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İōାİ 
ĩĪନ ହŕŘĪନାହ Ȁ Ĵ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ ଶବ୍ଦାŊŐŚ ପେଟେƞ 
ହŕŘĪ ନ ȄŊାŎś  Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧଖ�ŘŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řŞŒœ 
İହାŎ ŉାĪŅା ĬĿାĪ ŌନĪƐଛା ŋŻƉ ŋାŊାବେଗĴś 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŎ Ĩǰ ŔĻାĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ĨȚ‌ŏାĪନ 
Ŕň řĦ Ĵମ୍ପାନŚ ĨŌାନ řĩ ହେĬĺƻତିģ ସେŌାନŇ 
Ōହାɂŋś Ɖ ନŚŃ řĴାƻ ତି Ŕହ Ŋ řŋ řǈ ȿŊ୍ୟ ଯେňŎ ř Ĵ ř 
ŌହାɂŔାŅ, ଶśȃŏř ଭ�Řଗ, ňŃ řŃňାŊନ Ŋାନା ĩŅřĴś  
ĨȚ‌ŏାĪନରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ŏାଗ ř Ŋ řƕଞାňନ ଦେĬĺƻତିģ 
ଗśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř, İ କ୍ſȽରେ İĴ Ŕ řଣ୍ଡିକେľ 

ĴାŌ ĴŎś ĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řŞŒœ Ĩର୍ଡŎ 
Ĩ Ț ‌ŏ ା Ī ନରେ   
Ȱହł ĴŎ ř ĩନନ୍ଦ 
ŊĻାŎŎś  ŌହାɂŔାŅ 
Ĵ řł ř ଗ୍ରାହĴƉ 
ňାĵରେ ňହƗଚାĪŊା 
Ĵଷ୍ଟĴŎ Ŋ୍ୟାňାŎģ 
ŔǕŊŃħ İŌ řŃ ř 
Ĵ řĺ ř ĨନŏାĪȚ‌ 
ŔĦǱଥା İĿାରେ Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ନ řୟ�ŘĻřŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌାନŇ 
İĿାŎś  ŌହାɂŔାŅ 
ନŇĪ କ�ŤłŔ ř 

ōାନŊାହନରେ ňĿାĬĺƻତିģ ŌାȽ Ĩର୍ଡŎ ĴŎ řȄŊା 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଯେ ŊାǯŊରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ ŌହାɂŔାŅ Ĩର୍ଡŎ ĴŎ ř 
ňାĬĺ ř, ସେȄରେ Ĵ řĺ ř ଗ୍ୟାରେଣ୍ଟି ନାହ Ȁģ ňśł ř ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ 
ଯ�Řଗେ ŌହାɂŔାŅ Ŋ řକ୍ରି  Ĩŋ řଯ�Řଗ ĩŔ řĺ řģ ନାĥ ĨŔŏř 
ହେଲେ Ōǁ ଦିŎ ନĴŏřĴś  ଭ�Řଗ ନĴŏřģ ŔନାŃନ Ŕ řȅ 
ŀȑ‌ Ĵȟ‌ Ļଗନ୍ନାńƉ Ōǁ ଦିŎ ŊŅŐରେ ĩĬ İĴ 

Ōǁ ଦିŎŎ ĹřȽ Ŏȃ Ōହାɂŋś Ɖ ŌହାɂŔାŅ ଗ�Řľ řİ 
ĵĻା ůŪŪ ľଙ୍କାରେ ĨȚ‌ŏାĪନରେ Ŋ řĴśĺ řģ Ĵ řƻତୁ  ଲେĵା 
Ŏହ řĺ ř İବେ ଷ୍ଟĴ ନାହ Ȁģ ହେଲେ ଯ�Řଗାଯ�ŘଗŎ Ŋ řସ୍ତ୍ରୁŃ 
Ŋ řŊŎłŚ Ŏହ řĺ řģ İŋŐř ĨŔାņś Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶାŔନ, ňśŏ řŔ ɂଶାŔନ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ Ȱହł ĴŎ řŊା ĩŊଶ୍ୟĴģ ନଚେȖ‌ 
ଲ�Řକେ ĿକେĪŎ ଶ řĴାŎ ହେŊା Ŕହ ŌହାɂŔାŅŎ 
Ōାନ, ňŊ řȽŃା କ୍ଷୁର୍ଣ୍ଣ ହେŊģ

ତେବେ ŔŊś Ŀś  ଗśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř 
ĨȚ‌ŏାĪନରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ନାĥ ଯ�Řť ଼ି Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାōାĬȄŊା 
ŔାŌଗ୍ରୀŎ ଶśଦ୍ଧŃା Ĵ řİ ňŎĵśĺ řģ Ŋ řଗŃ Ņ řନରେ İŌ řŃ ř 
ĨନŇĴ Ļřନ řœ Ōହାɂŋś Ɖ ନାĥ ଯ�Řŀ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାō řŊାŎ 
ନĻřŎ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌହାɂŔାŅ, ଶśȃŏř ଭ�Řଗ 
Ōƺ ĨȅĴ Ņାȟ‌ରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎାōାĬĺ řģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ଶବ୍ଦାŊŐŚŎ ପେଟେƞ ହେŊ ବ�Řŏř ଘ�Řœłା 
ĴŎାōାĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା İ ōାİ ହŕŘĪ ନ ȄŊାŎś  ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ଶବ୍ଦାŊŐŚŎ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ȄŊା Ĩନś ଷ୍ଠାନ Ĭňରେ 
କ�ŤłŔ ř ĩĪନଗŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ନ řĩōାĪňାŎś ନାହ Ȁģ 
İ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶାŔନ ଯେତେ ହେŐା ĴŎ řŊ, 
ĨŔାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řŞŒœ İହାŎ ŉାĪŅା ସେତେŅřନ 
ōାİ ନŇĬȄବେģ

ňśł ř ĨȚ‌ଲŘĪନରେ 
ŌŕŘɂŔŘŅ Ŋ řȮ ରି Ŋ řƕଞାňନ ଗĶୋľ řİ ĵĻŘŎ ŅŘȟ‌ ůŪŪ ľƉକା

Şେବେ ପେଟେƞ ହେŊ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŒǏଦାŊŐŚ ?

ĹŘňȰǯ ହ�ୋĪ Ŋ řœ 
ň řĪଦେଲŏ Ōŕ řŐŘ !

ňśŎୀ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĹାňȰǯ ହŕŘĪ 
Ŋ řœ ň řĪଦେଲେ Ļଣେ Ōହ řŐାģ ଗśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ Ńାଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ŔŅŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତା 
Ōହ řŐା ହେĬĺƻତି ŔŅŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
Ĳň řŀ ř ľ řĴȑ‌ ĴାĬƞŎରେ ňŜର୍ବŎś  ĴାŌ 
ĴŎś ȄŊା Ōାହେଶ୍ୱŎŚ ŅାŔģ Ĵ®ł ňାĪĥ ସେ 
Ŋ řœ ň řĪଲେ ōŅřĲ Ńାହା Ǵଷ୍ଟ Ļłାňť଼ିନାହ Ȁ 
ତେବେ Ĺାňରେ ȄŊାŎś  İŋŐř ňŅକ୍ſň 
ନŇĪȄŊା ŃାƉ ŔǑରǻକୀŧŌାନŇ ĩଲ�ŘĹନା 
ĴŎś ĺƻତିģ ŔǑରǻକୀŧƉ Ĵହ řŊା ŌśŃାŊĴ, 
Ōାହେଶ୍ୱŎŚ ŔŅŎ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳň řŀ ř 
ľ řĴȑ‌ ĴାĬƞŎରେ ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ହେଲେ 
Ńାଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ĴାŎł ňାĪĥ ହĿାȖ‌ ŊାହାŎ 
ĴŎ řŅ řĩōାĪȄŏାģ ଶନ řŊାŎ Ļřǟଲା ଶ୍ରŌ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŃାƉŎ Ĩŋřଯ�Řଗ ଶśłାł ř 
Ŏହ řȄŏାģ ହେଲେ ସେ Ŕାƍରେ ବ�ŘŃŏରେ 
ĩł řȄŊା Ŋ řœň řĪ ଦେĪȄଲେģ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ Ńାଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନ řĩōାĪȄŏାģ 
କେĬĥ ĴାŎł ňାĪĥ Ńାଙ୍କୁ  ŔŅŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎś  ŊାହାŎ ĴŎାଗŏା İŊĦ 
Ĵ®ł ňାĪĥ ସେ ŌାନŔ řĴ Ĺାňରେ İŋŐř 
ňŅକ୍ſň ନŇଲେ Ńାହା Ļłାňť଼ି ନାହ Ȁģ

	=­ĨňରେŔନ Ĺକ୍ର®କś ŔŉŐŃŘ

ű Ļś ĩť଼ି Ķ řŎŉ, ŲųŪŪ ľƉକା ĻŊŃ

ňśŎୀ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): İł řĴ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ Ņś ର୍ଲŋ 
ରେĴର୍ଡňȽ ňାĪŊା ŔହĻ ହŕŘĪō řŊģ ĩĬ 
Ōǁ ଦିŎ ɂଶାŔନ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଦ�Ťť଼ିŊାĴś ňť଼ିŊ 
ନାହ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ĨȅĴାŎŚƉ ňାĵରେ ଗ�Řଡ଼ŋାଙ୍ଗି 
Ŀ řĩ ହେŊାĴś ହେŊ ନାହ Ȁģ ĴାŎł ɌରୀŌǁ ଦିŎ 

ɂଶାŔନŎ ŀřĻřľାŏ ňାĿାଗାŎ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŔŌାņାନ ĴŎ řଦେŊģ ĵśȝ‌ଶŚȱ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶାŔନ 
ňକ୍ଷŎś  İହ ř ŀ řĻřľାŏ ňାĿାଗାŎ ɂŃ řଷ୍ଠା ହେŊାĴś 
ōାĬĺ řģ Ŋଡ଼ଦେĬŐŎ Ŋ řŎŐ Ńńା Ņś ର୍ଲŋ 
ରେĴର୍ଡňȽ Ŕହ ନŚŃ řĴାƻ ତି ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŜĹନା, 
ŌାŅŐା ňାƙଜି, ŃାŐňȽ ňାଣ୍ଡୁŏ řň ř ĩŅř İହ ř 
ŀ řĻřľାŏ ňାĿାଗାŎରେ Ĭňŏǐ ହେŊģ İହା ŋŻ 
Ŋ řŞŒœĴŎ ř ଗବେœĴŌାନƉ ňାĪĥ İହା ବେȥ‌ 

Ĭňାଦେŧ ହŕŘĪňାŎ řŊģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶାŔନ 
İŋŐř İĴ Ŋଡ଼ ନ řǪତ୍ତି ନŇĪȄŊା Ōśĵ୍ୟ ɂଶାŔĴ 
ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňାଢ଼ୀ ŃାƉ İƃରେ ପ�Řଷ୍ଟ ĴŎ ř 
ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟ ɂଶାŔĴ ŃାƉ ପ�Řଷ୍ଟରେ 
ଲେȃĺƻତି ଯେ, ­Ōହାɂŋś Ɖ ĩଶŚରǻବାŅରେ, Ɍରୀ 

Ļଗନ୍ନାń Ōǁ ଦିŎ ɂଶାŔନ ŋŻ 
İŊĦ ଗବେœĴŌାନଙ୍କୁ  ŀ řĻřľାŏ 
ɂବେଶ ɂŅାନ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ 
Ŋ řŎŐ Ōǁ ଦିŎ ରେĴର୍ଡ, ŎŚŃ řନŚŃ ř, 

ňŊ řȽ ŌାŅŐାňାƙଜି, ŃାŐňȽ ňାଣ୍ଡୁŏ řň ř İŊĦ 
Ĩନ୍ୟାନ୍ୟĴś ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎ řŊା ňାĪĥ İĴ ŀřĻřľାŏ 
ŏାĪବ୍ɄŎŚ Ǳଥାňନ ĴŎ řŊାĴś ōାĬĺ řģ İହ ř 
Ĩନନ୍ୟ ňŅକ୍ſň ŋŻ Ĳ ଗବେœĴŌାନƉ ňାĪĥ 
ŀ řĻřľାȢ‌ ĩȇ‌ସେȧ‌ Ĭňŏǐ ହେŊģ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ 
ଶାଶ୍ୱŃ ıŃ řହ୍ୟĴś ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řŊାରେ İହା İĴ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĬŅ୍ୟŌģ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂଶାŔନ İĴ ŀřĻřľାȢ‌ 
ŏାĪବ୍ɄŎŚ Ǳଥାňନ ĴŎś ĺ ř®ģ

ňśŎୀ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ńńା 
ŔାŌାĻřĴ Ĩନśଷ୍ଠାନ Ɍରୀକ୍ſȽ ōśŊ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ 
ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  ĩŔƻତା Ű Ĳ ű ŃାŎ řĵ Ņś ĪŅřନ 
ପ�ŤŎŔŅନĿାରେ ňାŐନ ĴŎ řŊ ŮŰŃŌ 
ĴśŌାŎ Ĭତ୍ସŊŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌģ İ 
ନŇĪ Ĩନśଷ୍ଠାନ ňକ୍ଷŎś  ଶନ řŊାŎ ǱଥାନŚŧ 
İĴ ହŕŘଟେŏରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ŔାŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŎŜňରେĵ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ 
ŔŜĹନା Ņ řĩōାĪĺ řģ Ĩନśଷ୍ଠାନŎ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řରେǂ ନାŎାŧł ଗ�Řĺ řĴାŎ, ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕନ୍ତୋœ ଶŃňńŚ, କ�Řœାƺକ୍ଷ Ļřତେǂ 
ŅାŔŌହାňାȽ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĩŔƻତା ů, Ű Ĳ 
ű ŃାŎ řĵ Ĩନśଷ୍ଠାନ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŌାƺŌରେ ŮŰŃŌ ĴśŌାŎ Ĭତ୍ସŊ ňାŐନ 
ĴŎାō řŊģ ů ŃାŎ řĵ ଗ�ŘňŊǄଧୁ ĩŧśର୍ବେŅ 
ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ İĴ ନ řħଶśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
ଶ řŊ řŎ ĴŎାō řŊା Ŕହ ପ�ŤŎ ŔŅନĿାରେ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃା ĴŎାō řŊģ
Ű ŃାŎ řĵ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯȮŌ ĬȘ‌ķାľନŚ 

Ĭତ୍ସŊରେ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎା ň Ŝର୍ବŎś  
Ĩନśଷ୍ଠି Ń ĻřǟଲାǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�Řଗ řŃାŎ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řଯ�ŘଗŚŌାନଙ୍କୁ ňśŎǭକାŎ ɂŅାନ ĴŎାō řŊģ 
Ŕŋା ňର୍ବ ňରେ Ĩନśଷ୍ଠାନŎ ŔŅŔ୍ୟŔŅŔ୍ୟାƉ 
ƶୱାŎା ନŝ Ń୍ୟŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŌବେŃ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŎŜňĴ 
ĴśŌାŎ ň Ŝƣ୍ଣିŌା ŎାŃ ř, ŌନŇ ŋŎ řŅ řİ ŃାŃ ř 

İହାňରେ Ĳť଼ିଶŚ ନŝ Ń୍ୟ ନŊŅś Ķǻଗା, କ୍ରି İľ řȞ‌ 
ŀ୍ୟାନɵ, ନାȌ‌ Ŋŏřİ ĩņśନ řĴ ନŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେœł ĴŎାō řŊģ Ŕର୍ବŞŒœରେ 
ŔŌɲŏňśŎŚ ନŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎାō řŊģ 
ű ŃାŎ řĵ ĬȘ‌ōାňନŚ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř 
Ĩନśଷ୍ଠାନŎ ĩĴର୍ଷłŚŧ ňśŎǭକାŎ 
ŏřľ řȢ‌ Ō řȧ‌ Ĳ ŏ řľ řȢ‌ Ōାଷ୍ଟŎ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାନ ĴŎାō řŊģ İହାňରେ ŌାହାŎŚ 
ନŝ Ń୍ୟ, କ�ŘŏĴାŃାŎ ŎାĪŊĦଶŚ ଗ୍ǽț‌ 

ňକ୍ଷŎś  Ŋାŏାନ୍ସିଂ  ĩĴɟ ňŎ řବେœł ĴŎାō řŊģ 
ňŎ řŞŒœରେ Ĳť଼ିĩ İŊĦ ହ řǁଦୀ Ŕ řନŇ ĻଗŃŎ 
ନŊାଗŃ ɂଚ୍ଛŅňƛ ĴƟଶ řǛପୀŌାନƉ ƶୱାŎା 
ĲŏřĬȓ‌ Ĳ ŊŏřĬȓ‌ ନାĪȑ‌ ňŎ řବେœł 
ହେŊģ İହ ř ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ Ĩନśଷ୍ଠାନŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ Ŕŋ୍ୟ ŎାĻŚŊ ଶŃňńŚ, ĨĻřȖ‌ 
Ōହାƻ ତି, ŎƙଜିȖ‌ Ŕ řĦ, Ŋ řȮŌ ňŎ řť଼ା, ň ř. Ĩନ řȢ‌ 
ŎାĲ, ĨŌ řŧ ɂŔାŅ ନାଗ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňśŎୀ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŻŅାŃା Ļାଣେନା, Ńା® ŎŻରେ Ĵ řİ ନŜĩ ĻŚŊନ 
ňାĪŏାģ ହେଲେ īଶ୍ୱŎ Ļାłƻତି Ōହାňśł୍ୟ Ĵŏା Ĵ řİ? İłś ɂŃ řľ ř Ōł řœ 
ŎŻŅାŃା ହେŊାŎ ŔĦĴଳ୍ପ ନŇĬ ବ�Řŏř Ĵହ řĺƻତି ňśŎŚ Ļřǟଲା ŔŜĹନା Ĳ 
ଲ�ŘĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ସେĿŚģ ଗାǄଧୀ Ĳ ଶାସ୍ତ୍ରୀ Ļŧƻତୀ 
Ĭňŏକ୍ſ କେǂ ōśŊ Ĳ କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋାଗŎ ମେŎା ōśȝ‌ ŋାŎŃ-ŌାĪĥŋାŎŃ 
Ĳ Ō řଶନ Ĳť଼ିଶା ĩŌ୍ʮŏାନɵ ŀ řŋ řĻନŎ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�Řଗରେ ňśŎŚ 
ପେƟķŎĿାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ Ĳ ĻŚŊନŎ ŬŪŃŌ 
ŎŻŅାନ ĴŎ ř Ɍରୀ ସେĿŚ İହା ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Ĩନś ଷ୍ଠାନŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŌņśŔŜŅନ Ō řଶ୍ରƉ ନŇŃŝ ƫରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń İହ ř ŎŻŅାନ ଶ řŊ řŎରେ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ŘଗଦେĪ ଶŃĴ ŎŻŅାŃା Ŋଦ୍ରି  Ō řଶ୍ର Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
ŎŻŅାନ ɂŃ řľ ř Ōł řœ ĻŚŊନŎ ŌହାŌƽ ହେĬģ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ମେŎା ōśŊ ŋାŎŃŎ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ŘĻĴ ŔĦଗŚŃା ŌହାňାȽ Ĳ ରେȓ‌ȮŔŎ 
ŌņśŌ řŃା ŌହାňାȽ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ଶ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେ 
ĩŌ୍ʮŏାନɵ ŀ řŋ řĻନŎ ŔŊ୍ୟŔାĹŚ ସେନାňŃ ř, ŔŌର୍ପłŎ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜନ 
ňାȽ, Ō řଶନ Ĳť଼ିଶାŎ କେŅାŎନାń ŌହାňାȽ, ōśŊ ŔŌାĻସେŊŚ 
ĨĻŧ ɂņାନ, Ĳť଼ିଶା ōśŊ ଚେŃନା ŔĦଗĿନŎ ଶ řŊŎାŌ ɂņାନ Ĳ ōśŊ 
ŔĦଗĿĴ ଦେŊŎାĻ ŅାŔģ ňśŎŚ Ŋɰȓ‌ Ŋ୍ୟାƉ ňକ୍ଷŎś  İହ ř ଶ řŊ řŎରେ ŮŪ 
ŧśନ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗŝହ řŃ ହŕŘĪȄŏାģ

ŎାņାଦାମŌୋଦŎ ବେŒŞେ 
ଦରǻŇ ଦŅĬĺƻତି ମŕାɂŋś

ňś Ŏ ୀ , Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĩŔƻତା ű ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ 
ହେĬĺ ř ĴାƥȁĴ ବ୍ରŃģ 
ņର୍ମŌାŔ Ĵାƥȁରେ Ɍରୀକ୍ſȽ 
ňśŎŚĴś ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ŋŻƉ ĩଗŌନ ହେŊģ 
ତେବେ ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ Ņର୍ଶନ 
ହେĬ Ŋା Ŏହł ř କେǂରେ 
ହŊ řœ୍ୟାŐ řŌାନŇ Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ Ŏହ ř ŋŏ Ĩନś ŋŜ Ń ř ନŇĪ ଫେŎ řବେ Ńା® Ĭňରେ 
ଗśŎś ƫ ଦେĬĺ ř ňśŏ řŔģ ସେହ řňŎ ř ŃŚର୍ଥ ňśǤŎ řłŚରେ Ĵ řňŎ ř ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ǳନାନ 
ĴŎ řବେ ସେȄɂŃ ř Ŋ ř ନĻŎ ŎĵାōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱହł 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ŏହł ř କେǂରେ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔśŎକ୍ଷା, ଶŝƌŐା Ĳ ŔśŊ řņା ନ řŌନ୍ତେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵରǻମୀ ନ řୟ�ŘĻřŃ Ŏହ řବେģ ସେହ řňŎ ř ନରେǂ ňśǤŎ řłŚ, ଶ୍ୱେŃଗଙ୍ଗା, Ōାର୍କଣ୍ଡେଶ୍ୱŎ, 
ĪǂŅ୍ୟୁ Ōɨରେ Ōƺ ସ୍ୱŃƽ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏହ řŊģ ଶନ řŊାŎ İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
ňŎ řŔŎରେ ŔŌǯ ଫ�Řର୍ସ Ĳ ĨŉřŔŎଙ୍କୁ  ବ୍ରି ŉřଙ୍Ţ ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  İŊĦ ହŊ řœ୍ୟାŐ ř 
Ōା®ŌାନƉ ɂŃ ř ŋŏ Ŋ୍ୟŊହାŎ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŃŚର୍ଥ ňśǤŎ řłŚ Ŋś ŏ ř ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ĩନଧ୍ୟାନ ĴŎ řĺƻତିģ ହŊ řœ୍ୟାŐ ř Ŏହł ř କେǂ 
ŏାଗ ř Ļଣେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř, Ű Ļł ŀřİȧ‌ň ř, ů Ļł ĪନɵପେĴɟŎ, Ű Ļł İȧ‌ĩĪ Ĳ 
İİȧ‌ĩĪ, Ű ĴନŇଷ୍ଟŊŐ, ūŲ Ōହ řŐା ĴନŇଷ୍ଟŊŐ, ŬŮ Ōହ řŐା ହŕŘȟ‌ଗାର୍ଡƉ ŔମେŃ 
ମ�Řȑ‌ Ű ସେƃନ ŔśŎକ୍ଷା Ĵରǻମୀ ନ řୟ�ŘĻřŃ ହେବେ ବ�Řŏř İȧ‌ň ř Ɍରୀ Ŕ řĦ ŔŜĹନା ଦେĪĺƻତିģ

ňśŎୀ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩǢ ୱିନ ଶśžňକ୍ଷ İĴାŅଶŚ 
Ń řȄ ĨରǻଥାȖ‌ ଶśȮŊାŎĿାŎś  ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ 
ĩŎǕ ହŕŘĪĺ ř ĴାƥȁĴ ŌାŔ ŊାŐņŜň ନŚŃ řģ 
ŎƩŔ řĦହାŔନରେ ŎାņାŅାମ�ŘŅŎ ବେଶରେ 
Ņର୍ଶନ ଦେĪĺƻତି Ōହାɂŋś ģ ĿାĴśŎƉŎ İହ ř 
Ōହାର୍ଘ ବେଶ ଦେȃŊା ŏାଗ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ƉŎ ବେȥ‌ ŋ řଡ଼ ହŕŘĪȄŏାģ

Ĩନ୍ୟňକ୍ଷରେ ĩŔƻତା ŌƍŐŊାŎĿାŎś  
ĴାƥȁĴ ବ୍ରŃ ĩŎǕ ହେŊģ ସେହ řňŎ ř İńŎ 
ňƗଚୁĴ Ů Ņ řନ ňŀś ĺ řģ ନଭେŌɲŎ Ŭରେ 
Ōହାɂŋś Ɖ Ŀ řĩĴ řĩ Ŋା ŏƁ୍ମୀନାŎାŧł ବେଶ 
Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ହେଲେ İńŎ ňƗଚୁĴŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ବେଶ ĨରǻଥାȖ‌ ŊାƉĹś ť଼ା Ŋା ŊାŌନ ବେଶ 
Ņର୍ଶନŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ģ ନଭେŌɲŎ 
ŭରେ ŀାŐ řĴ řĩ Ŋା ତ୍ରି Ŋ řȮŌ ବେଶ, Ůରେ 
ŏƁ୍ମୀନŝ Ŕ řĦହ ବେଶ İŊĦ ňଞ୍ଚĴŎ ŞŒœ Ņřନ 
ĨରǻଥାȖ‌ ନଭେŌɲŎ ůରେ Ōହାɂŋś Ɖ Ŕśନାବେଶ 
Ńńା ŎାĻାȅŎାĻ ବେଶ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
ସେହ řňŎ ř ŅŚňାŊŐř ĨŌାŊାŔ୍ୟାĿାŎś  ňƗଚୁĴ 
Ōƺରେ ସ�ŘŌŊାŎ ňŀřଲେ Ŋଡ଼ ĿାĴśŎƉ 

Ŋାଡ଼ରେ ହŎ řହŎ ବେଶ ହେŊାŎ Ŋ řȅ Ŏହ řĺ řģ 
ତେłś Ĩକ୍ଟŘŊŎ Ŭű ŃାŎ řĵ ĨŊĴାଶ ନŚŃ ř 
ňରେ ହŎ řହŎ ବେଶ ହେŊģ

ĩŎǕ ହେŏା ŊାŐņŜň
ĴାƥȁĴ ŌାŔŎ Ĩନ୍ୟ İĴ Ŋ řŞŒœ୍ୱŃ ହେĬĺ ř 
ŊାŐņŜňģ İହ ř ŌାŔରେ Ōହɂŋś Ɖ ନ řĴľରେ 
ŔĴାŐņŜň ŊଢřŊା ňରେ ŊାŐņŜň ହŕŘĪńାİģ 
ŊାŐņŜň ŊଢřŊା ňରେ ŎାņାŅାମ�ŘŅŎ ବେଶ 
Ĳŏାଗ ř ĴŎାōାİģ ĩǢ ୱିନ ଶśž İĴାŅଶŚĿାŎś  
ĴାƥȁĴ ň Ŝƣ୍ଣିŌା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂତ୍ୟେହ ŊାŐņŜň 
ହŕŘĪńାİģ Ĵ řƻତୁ ŎାņାŅାମ�ŘŅŎ ବେଶ 
ĩǢ ୱିନ ଶśž İĴାŅଶŚĿାŎś  ĴାƥȁĴ ଶśž ŅଶŌŚ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହŕŘĪńାİģ ŊାŐņŜňରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ 
ňାĹ řŏା ŉŐ, ĵĪ ĩŅř ňଞ୍ଚୋňĹାŎ Ŋ řȅରେ 
Ōହାɂŋś ଙ୍କୁ  ŏାଗ ř ĴŎାōାĪńାİģ ŔାņାŎłŃħ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎରେ Ōହାɂŋś Ɖ ŔŌǯ ňଞ୍ଚୋňĹାŎ 
ňŜĻା Ŕ řĦହାŔନ Ńଳେ ňŜĻାňଣ୍ଡାŌାନŇ ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ŊାŐņŜňରେ ŎƩŔ řĦହାŔନ Ĭňରେ 
ňŜĻାňଣ୍ଡାŌାନŇ ňଞ୍ଚୋňĹାŎ ňŜĻା ĴŎ řńାƻ ତିģ

ǱଥାňŇ ହେŊ ŀřĻřľାȢ‌ ňାĿାĶାŎ

	 Ĭňଲǐ ହେŊ ɌରୀŌǁ ଦିŎŎ Ņś ରǻŋ ରେକŀ୍ଡňȽ
	 ĬňକŝŃ ହେବେ ŋŻ, ଗବେœକ

ŮŰŃŌ 
କśŌŘŎ ĬƮŊ ĩĴœ୍ଷł ŔାĻřŊ ĲŏřĬȓ‌, ŊŏřĬȓ‌ ŇାĪȑ‌ ŎŻŅŘନ ĻŚŊନŎ ŌŕŘŌƽ ହେĬ

ňśŎୀ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ ĻřǟଲାĴś ĨňŎାņ İŊĦ ବେĩĪନ ନ řଶା ĴାŎŊାŎ ŌśŻ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦƉ ନŇŃŝ ƫରେ ­ĨňରେŔନ ĹȮ® ନାŌରେ ସ୍ୱŃƽ Ĩŋřōାନ Ĺାŏřĺ řģ 
ĨňŎାņŚ İŊĦ ବେĩĪନ ନ řଶା ȿŊ୍ୟ ĴାŎŊାŎ ĴŎś ȄŊା ĨŋřōśŻƉ ଗŃ řŊ řȅ Ĭňରେ 
ŃŚƀ ନĻŎ Ŏȃĺ ř ňśŏ řŔģ ଯେĬĥŌାନŇ İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ ସେŌାନƉ ňśŎś łା Ńń୍ୟĴś ଖ�ŘĻř 
ņŎňଗଡ଼Ĵś ଜ�Řȡ‌ŅାŎ ĴŎାōାĬĺ řģ ňśŎŚ ŔହŎ ŔମେŃ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ŊɰĴ řĦ, 
ଚେĴ řĦ Ĺାŏřĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ĵ řĺ ř Ļାଗାରେ Ļś ĩ ĩƝଡା ĻŌśĺ řģ ତେłś Ļś ĩ ଖେŐ Ĭňରେ 
ର�Řȇ‌ ŏଗାĪŊା ňାĪĥ Ōƺ ɂଚେଷ୍ଟା ĻାŎ ř Ŏȃĺ ř ňśŏ řŔģ İହ ř Ĩŋ řōାନରେ ű Ļś ĩť଼ିଙ୍କୁ  

ଗ řŎŉ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ Ų,ųŪŪ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŔŜĹନା Ĩନś ōାŧŚ, Ĺନ୍ଦନňśŎ ńାନା 
ňśŏ řŔ ů Ļł Ļś ĩť଼ିଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řȄŊାବେଳେ űůŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İȄŔହ 
ଖେŐ ŔାŌଗ୍ରୀ Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ସେňŎ ř ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ňśŏ řŔ Ŭ Ļś ĩť଼ିଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř 
ŲūůŪ ľଙ୍କା Ĳ Ļś ĩଖେŐ ŔାŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ İବେ Ŕśଦ୍ଧା 
Ļś ĩ ଖେŐĴś ନŇĪ ūŭľ ř ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହŕŘĪĺ řģ ସେȄŌƺରେ Ĺନ୍ଦନňśŎ ńାନାରେ 
ŭľ ř, ŔŅŎ ńାନାରେ ůľ ř, ŔŃ୍ୟŊାŅŚ ńାନାରେ Ŭľ ř, ŊାସେŐŚŔାହ ř ńାନାରେ ଗ�Řľ řİ 
İŊĦ ĹାŎ řĺĴ ńାନାରେ Ŭľ ř ŌାŌŏା Ŏହ řĺ řģ İହ řŔŊś  ŌାŌŏାରେ ମ�Řľ Űű Ļś ĩť଼ିଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ମ�Řȑ‌ Ů ŏକ୍ଷ űů ହĻାŎ ŰųŪ ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĻନŔାņାŎł ōŅř ନ řĻ Ĩଞ୍ଚŐରେ İňŎ ř Ļś ĩ ଖେŐ Ĺାŏś ȄŊା ଦେĵƻତି ତେବେ ūūŬ 
ନŌɲŎରେ ĴȢ‌ ĴŎƻତୁ Ĵ řŌ୍ବା ନ řĴľସ୍ଥ ńାନାĴś Ļłାƻତୁ ବ�Řŏř ňśŎŚ İȧ‌ň ř Ĩନś ର�Řņ ĴŎ řĺƻତିģ

İŊର୍ଷ ņŎŘňť଼ିଲŏł ř Űű Ļś ĩť଼ି, 
ĻŊŃ ହେଲŘł ř Ů.űů ଲſ ľƉକା

ŕŊ řœɹୟାŐ řଙ୍କ ňŘĪĥ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା
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Ŕ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ):

ŅřŇĴ ňŞŎ ĴśŌŘର ňŜł ȁŌŘ ȄŊŘରś  Ŋ řŋ řǈ 
ଡ୍Ⱥȧ‌ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ňରǻĴś  ଛ�ୋľରś  Ŋť 
ļ řĨŌŘନେ ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĹŘǁĴś ň ŜĻŘ 
Ĵର řବେģ İȄňŘĪĥ ŔŌସ୍ǯ ŏŘĶ řňଡ଼ିĺƻତି 
ŇŜĩ ŇŜĩ ପ�ୋœŘĴ Ĵ řଣ řŊŘŞŎģ Ĵ řİ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ŞŎ Ň řĻ ňŔǁର ଡ୍Ⱥȧ‌, ŒŘŦ଼ି 
ŌĶŘĬĺƻତି Ń ĩĬ Ĵ řİ Ŋť Ŋť Ŕň řƍŢ ‌ 
ŌȢ‌, ଦ�ୋĴŘŇ ĩŅřରś  ଡ୍Ⱥȧ‌ Ĵ řଣ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŋ řť ŏĶŘĪĺƻତିģ 

ରŘĻņŘŇŚŞŎ Ōƺ ĴśŌŘର ňŜł ȁŌŘ 
ňŘĪĥ ଛ�ୋľ Ŋť ŔŊś  ଡ୍Ⱥȧ‌ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ 
ŋ řť ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ŧśŇ řȑ‌ 
Ŭ ŌŘକେର୍ଟ Ŋ řȢ‌ŀ řĦ, Ķɹୟାଲେର řĩ, Ōɹୟାƃ, 
ňŘƞଟାŏś Ț‌ , ĨŌɲର, ŊĻŘର କ�ୋŏĴŘŃŘ, 
Ŕ řľ ř ŉɹୟାŔȚ‌, ĴśĪȚ‌ ĴଲେĴŔȚ‌ , ŋ ř 
ľś , İȧ‌ňɰଲାନେȓ‌, ର řĶŘŏřĩ ĩŅř ŋŐř 
Ŋť Ŋť Ŕň řĦ ŌȢ‌ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ ଛ�ୋľ Ŋť 

ଡ୍Ⱥȧ‌ ଦ�ୋĴŘŇŞŎ Ōƺ ĶŕŐř ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řİ İŕ ř ଡ୍Ⱥȧ‌ ľŘ ଦେĵŘĨ ବ�ୋŏř 
Ĵŕśĺƻତି Ń Ĵ řİ ପ�ୋœŘĴର ŞŎȑ‌ Ŕŕ řŃ 
ĨŇ୍ୟ ରଙ୍ଗର ୍‌ଡ୍Ⱥȧ‌ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ňĹŘର ř 
Ŋś ļś ĺƻତିģ ଦ�ୋĴŘŇŚ Ōƺ ĶରŘĵƉ ňŔǁ 
ĨŇś ōŘŧŚ ରଙ୍ଗ ବେରଙ୍ଗର ପ�ୋœŘĴĴś 
ĶରŘĵଙ୍କୁ  ଦେĵŘĬĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ Ŋť 
Ŋť Ŕň řƍŢ ‌ ŌȢ‌ŞŎ Ōƺ ଡ୍Ⱥȧ‌ ଦେĵŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ ǶŃƽ Ĵର୍ମĹŘରŚ ରŕ řĺƻତିģ Ŋ řଶେœ 
Ĵର ř ĴśŌŘର ňŜł ȁŌŘ ňŘĪĥ ļ řĨŌŘନେ 
ŔŘରŘରŘ ଚ�ୋŏř, ଲେହେƍଗା, ŔŘȢ‌ŵŘର, 
ଧ�ୋŃ ř ňɹୟାଣ୍ଟ ŔŘର୍ଟ, ĴŜƥ୍ତି, ŒŘŦ଼ି ĩŅř 
Ĵ řଣŘĴ řଣ ř Ĵରś ȄŊŘର ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ Ŕň řĦ ŌȢ‌ ହେĬ Ĵ ř ଦ�ୋĴŘŇŞŎ 
Ōƺ ପ�ୋœŘĴ ĬňŞŎ ର řŕŘŃ ř Ōƺ 
ଦେĬĺƻତିģ 

İ ନେĪ ŧśŇ řȑ‌ Ŭ ŌŘକେର୍ଟ Ŋ řŏɡ ଡିଙ୍ଗର 
ଡ୍Ⱥȧ‌ ଦ�ୋĴŘŇŚ ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś  Ĵśŕƻତି 
İବେ İବେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ŞŎ Ĩŉȡ‌ 
ĹŘŏřȄŏŘģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ ବେňŘର ľ řକେ 
ŌŘନ୍ଦା ହେŊŘ ŋŐř ŏŘĶśĺ řģ ପ�ୋœŘĴ ŔŊś  
Ŭ Œŕ ľଙ୍କାରś  ନେĪ Ŭ ŕĻŘର ľଙ୍କା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ରŕ řĺ řģ İĴŘ ଡ୍Ⱥȧ‌Ĵś ŔŌସ୍ǯ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ Ĵ řଣ řŊŘĴś ňŔǁ Ĵରś ĺƻତି 
ହେଲେ ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ŞŎ ୍‌ĨȅĴ ľଙ୍କା ବ�ୋŏř 
Ĵŕśĺƻତିģ ōŘŕŘƶୱାରŘ ĴśŌŘର ňŜł ȁŘŞŎ 
Ōƺ ବେňŘର İŃଟ�ୋ ŋŏ ହେŊŘ ŋŐř 
ŏŘĶśŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ 
ହେĬĴ ř ĨȜ‌ ŏŘĪȚ‌ ପ�ୋœŘĴର ŞŎȑ‌ Ĳ 
Žୱାŏřľ ř ଦେȃĴ ř ĩଣ řńŘĬģ ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ŞŎ 
ପ�ୋœŘĴĴś ŕŘŃŞŎ ଦେȃĴ ř ĩଣśȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ŞŎ ପ�ୋœŘĴ ĩŔ řŊŘ 
ňŞŎ ଦେȃńŘĬ İŕŘ ŋŏ Ĵ ř ĵରŘňģ 
ହେଲେ Ŋ ř ĨନେĴ ň řŏŘ İବେ ķŞŎ ŊŔ ř 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରś  ŋŏ Žୱାŏřľ ř ଦେȃ ପ�ୋœŘĴ 
ĩଣśĺƻତି ବ�ୋŏř Ļଣେ ȰରାŕĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ņĬŐř,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň ŜରǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĬȮŐ କେŒରŚ 
ŕŞŎĴŝǩ ŌŕŃŘŊƉ İĴŘନ୍ତ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŋŘବେ ŇŊ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řର୍ମାଣର ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ řǄଧାଣ ř Ȅଲେ ňŜରǻŃŇ ŊŘĹǴŃ ř 
ŃńŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ƕର୍ଗŃ ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ŌŕŘƻ ତିģ ňŊ řȽ Ŋ řĻŧŘŅŒŌŚ 
Ń řȄŞŎ ରŘĻ୍ୟସ୍ତରŚŧ ŔŃ୍ୟପ୍ରୀŧ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘର Ŋ řŒ řǦ ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ŔĦȰରାŌŚ Ƕର୍ଗŃ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ūŬŪ ŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĨŊŔରŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řȄଲେģ ŊŘŐĴŘľ ř ŊĻŘରŞŎ 
ȄŊŘ Ƕସ୍ତିĴ ĴŇଭେŇŔŇŞŎ ǷମୃŃ řĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř 
ň ŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞŎŒ ĴśŌŘର ରŘĬŃରŘŧƉ 
ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ɂଧ୍ୟାňĴ Ĵ řର୍ତ୍ତŇ ňŘȽ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ĴŌ řľ řର ǱଥାŧŚ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ Ƕର୍ଗŃ ŌŕŘƻ ତିƉ ňśȽ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘର ŌŕŘƻ ତି, Ŋ řଜେŀř ōśŊନେŃŘ ĴɹୟାňଟେŇ ŌŇɭń 
ରŘĬŃରŘŧ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ĭପେǂ ŔŘŌନ୍ତରŘŧ, ň ŜରǻŃŇ 
ŔରňƗ ŋŘĶ୍ୟņର Ňନ୍ଦୀ, ŔŌŘĻସେŊŚ ବେଣśņର ଭ�ୋĪ, 
Ŋ řň řŇ ňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞŎ Ĵň řŐ ŌŕରଣŘ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, Ŋ řĻŧ 
ବେହେରŘ, ŇŘରŘŧଣ ŔŘŕś, ŊŔନ୍ତ ŇŘŧĴ, Œ řŊ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŋ řĻŧ ŌŕŘରଣŘ, ରŊŚǂ ŊŘର řĴ, ରŊ ř ŇŘରŘŧଣ ňŘȽ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):

ŌŘ® Ŋ řǢରŜ ňŘ, Œକ୍ତି ŌŧŚ ĻĶŃĻŇŇŚଙ୍କୁ  ňŘĵŞŎ ňŘĪ Ŋ řଭ�ୋର 
ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘ ŋŻ ŔŌŘĻģ ņରŘņŘŌŞŎ ŌŘ®ର ĩĶŌŇŚ 
ଯେŃ řĴ ř ĬƮସାŕ ĩଣ řଦେĪȄŏŘ, ଯେତେ କ�ୋŐŘŕŐର ĨŊ řର 
ବ�ୋŐ ř ଦେĪ ōŘĪȄŏŘģ ŌŘ®ର ମେŏŘଣ ř ĩଣ řଦେĪĺ ř ସେŃ řĴ ř 
Ň řରŊŃŘģ Ńś Ň ř ňଡ଼ିōŘĪĺ ř ŔŊś Ĵ řĺ řģ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧ ଦେŊŘ ōŅřĲ 
ŔŕĻŞŎ ଗ୍ରŕଣ Ĵର ř ňŘର řŇŘŕŘƻ ତି କେŕ ř ŃńŘň ř ňରǑରŘĴś 
ňŘଥେŧ Ĵର ř Ŕŋřİĥ ŔŊś Ĵ řĺ ř ĩňଣେĪ ନେĪĺƻତିģ

   İńରର ମେŏŘଣ ř ȄŏŘ ľ řକେ Ň řĩରŘģ ň Ŝରǻରś  ɂସ୍ତୁŃ 
ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋĵରŚ ŔŘଙ୍ଗĴś ŒŝƌŐřŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŔର୍ଜŇ 

Ĭତ୍ସŊ Ŕśରś ĵśରś ŞŎ ହ�ୋĪňŘର řĺ řģ ķଣ୍ଟ, ķƞଟା, ŌŘŅŐ, ଢŁୋŏର 
ŃŘଳେ ŃŘଳେ ŋŻ ĩȃର ଲ�ୋŃĴ ନ�ţବେŅ୍ୟ ĩĬ ĻŧƹŇ ř 
ň ŜରŘ ňର řବେŒĴś ଯେňର ř ମ�ୋŕŘƐǈ Ĵର ř ରȃȄŏŘģ İବେ 
ňśଣ ř Ĩପେକ୍ଷା ĩŔƻତା Ŋର୍ଷĴśģ ŌŘ®Ɖ ĩĶŌŇ ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ İĴ 
ŌŘŔ ņର ř ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘ ରŘĻņŘŇŚģ œǨଠୀĿŘରś  
ŅŒŌŚ ōŘİ ůŅřŇ ņର ř ରŘĻņŘŇŚର Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘŌƠňŞŎ 
ŋŻƉ ɂŊŐ ĶŕŐř ĻŌ řȄŏŘģ ରଙ୍ଗବେରଙ୍ଗର ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘ 
ŔŘଙ୍ଗĴś ĹŘର řĩଡେŖ ଲ�ୋĴƉ ĶŕŐř ĻŌ řȄŏŘģ ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ 
ŔŘଙ୍ଗĴś ମେଲ�ୋŀř, ŌŚŇŘŊĻŘର, ରŘŌଦ�ୋŐ ř Ĳ ŉśȓ‌କ�ୋର୍ଟର 
ŌĻŘ ନେĪȄଲେ Ņର୍ଶĴģ ଶେœŞŎ ŒŘରŅŚŧ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘର ĨƻତିŌ 
ĹରଣŞŎ Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺƻତି ŌŘ®ģ 

İବେ ňŜରŘ Ŕŕର ଯେňର ř ĵŘĥ ĵŘĥ ĨŇś ŋŊ ହେĬĺ řģ ŋŔŘଣ ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ Ĵମ୍ପି ȄŏŘ ରŘସ୍ତାķŘľģ ŇŘĹ, ĶŚŃŞŎ ļś Ō řȄଲେ 
ɌƴଧାŐś ģ ŌŘ®Ɖ Ŋ řŅŘŧ ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄŏŘ Ŋ řŒŘŐ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାģ 
ŋŔŘଣ řŞŎ ňŘରǑର řĴ Ňŝ Ń୍ୟ ĶŚŃର ŃŘଳେ ŃŘଳେ ļś Ō řȄଲେ 
Ņର୍ଶĴģ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘ Ŕŕ ŋŔŘଣ Ĭତ୍ସŊ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ȄŊŘବେଳେ ɂŅŜ œଣĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňſରś  ŋś ŊନେǢର ĬňĴƟସ୍ଥ ŅŧŘ Ĳ ĴśĩĵŘĪ 
ŇŅŚŞŎ ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋĵରŚ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ńର ŌŘ®Ɖ 
ňŜĻŘ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ଶେœ Ņର୍ଶŇ Ĵର řŊŘĴś 
ŕĻŘର ŕĻŘର ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśଣ ř ĩŔƻତା Ŋର୍ଷĴś  
Ĩପେକ୍ଷା Ĵର ř ŌŘ®ଙ୍କୁ  ମେŏŘଣ ř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 

ŏś ŕ ĩĬ Ŋœǻଷାରେ ŋ řĻřŏŘ ŌŘ®Ɖ ମେŏŘł ř             ଶŒଷ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ĻŇŔŌŘĶŌ         ŔŎ řŏŘ ମେŐŘ Ōହ�ୋƮŊ, ĵŘĥ ĵŘĥ ŎŘĻņŘŇŚ

ମେŏŘł ř 
ନେଲେ ŌŘ®...

ŌŘ®Ɖ Ŋ řŅŘŧକŘŐ řŇ ĨŊŔŎରେ କ řǈŎƉ Ŕ řǁŜŎ ଖେŐ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ňſରś  ň ŜĻŘ 
ŌƠňĶśଡ଼ି Ĵś  ŔଫେĪ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔĴŘŐś  ŭľ ř 
ଜ�ୋȚ‌ŞŎ ǶƐ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ňŜରǻ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ 
ĨŇś ōŘŧŚ ň ŜĻŘ ŌƠňŞŎ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řȄଲେģ 
ମେŧର Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ, ĴŌ řŔŇର 
ĹƗŐ ରŘଣŘƉ Ŕŕ řŃ ĨŃ řର řŻ ĴŌ řŔŇର 
ରƩନାĴର ŔŘŕś , କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŔŘŕś , 
ŔŌସ୍ତ ଜ�ୋŇŘŏ ĴŌ řŔŇର, ŔŕĴŘରŚ 
ĴŌ řŔŇର, ǱଥାŇŚŧ ĴŞ୍ପେŘŞŎľର, 
ĪƙଜିŇ řŧର İŊĦ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ 
Ōƺ ĩĻř ŔĴŘŐś  Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ŌƠରŞŎ ňŕଞ୍ଚି  
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟର ŃŅŘରĵ Ĵର řȄଲେģ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řର 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŘņŘରଣ ଲ�ୋକେ ǶŃħɂŊŝ ତ୍ତ ŋŘବେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔରǻŔŘņŘରଣƉ 
ĹŐŘĹŐĴś ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଡ୍ȺȚ‌, ରŘସ୍ତା 
Ĵ řŌ୍ୱା Ōśĵ୍ୟ ରŘସ୍ତା ĬňŞŎ ňଡ଼ିȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĨǱଥାŧŚ 
ଦ�ୋĴŘŇ, Ǧŏ, ȸŏř, ଠେŏŘ ĶŘଡ଼ି  ĩŅřĴś  Ōƺ ŕľŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŋŔŘଣ řର ňରŅřŇ ŔŌସ୍ତ 
ňŜĻŘ ŌƠň ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞŎ ŔଫେĪ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĨȅĴ ŔଫେĪ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ǶŃƽ ŋŘବେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ Ŕŕ řŅ ŇĶର ňŜĻŘ ŌƠň 
Ň řĴľŞŎ ĻŊରŅĵŏ Ĵର řȄŊŘ Ņś ĪĻଣ ĴŊŘଡ଼ି 
ŊŘŏŘଙ୍କୁ  Ōƺ ŕľŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ ŌƠňĶśଡ଼ି Ĵର 
ତ�ୋରଣĶśଡ଼ି Ĵ ŋŘƍଗିŊŘ ŔŌŧŞŎ ŔĦňŝŻ Īଭେଣ୍ଟ 

ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ ŔĦǱଥାର Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ୱŇ Ĵର řŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ତ�ୋରଣĶśଡ଼ି Ĵ 
ଖ�ୋŏřŊŘ ŔŌŧŞŎ ଯେňର ř କ�ŤଣŔ ř Ņś ର୍ଘľଣŘ Ň ķଟେ, 
ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔରŊରŘŕŞŎ 

ଯେňର ř ŊɹୟାķŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି  Ň ŕśİ ŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔĦǴର୍ଶŞŎ କେŕ ř Ň ĩŔƻତି, ସେȄɂŃ ř 
ŔŃର୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ, ĩŊŒ୍ୟĴସ୍ଥଳେ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŔŕŘŧŃŘ 
ନେŊŘĴś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř ĨƗŐŞŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ŕŕଯ�ୋĶŞŎ ĶଣŔଫେĪ İĴ 

ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ňର řଣŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕରĴś ǶƐ 
ରȃŊŘ Ŕŕ řŃ ǶƐŃŘ ņŘରŘ ŊĻŘŧ ରȃŊŘĴś  İĴ 
ŔŌŧŞŎ ŔŌସ୍ତ ňŜĻŘ ŌƠňŞŎ İŕ ř ĶଣŔଫେĪ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ Ŋ řİȟ‌Ŕ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃŘ ĻଣŘĪĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ ŌŜƥ୍ତି Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ňŘĪĥ ĵŇŇ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĨǱଥାŧŚ ňśǤର řଣŚĶśଡ଼ି Ĵś  
ōńŘŒŚȱ ŔŉŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ɂତ୍ୟେĴ ňśǤର řଣŚ Ň řĴľŞŎ ǶŃƽ 
Ň řŧƽଣ Ĵſ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŞŎ ĨȅĴŘରŚ Ĳ 
Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ ŔŘରŘରŘŃ ř ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ŔŜĹŘରś ରŜ ପେ 
Ō Ŝƥ୍ତିĶśଡ଼ି Ĵś  ŊŔର୍ଜŇ ĴରŘĪȄଲେģ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňŞŎ 
ňśǤର řଣŚĶśଡ଼ି Ĵରś  ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋ řତ୍ତି ŞŎ ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĹŘŏś  ରŕ řĺ řģ ňର řŌŐ ĬňŘŧśŻ İȚ‌. ĶଣେŒ ŊŘŊś  
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŌƠň Ň řକľŎś  
ĬĿŘĶŏŘ 

ŔŌǯ ĨǱଥାŧŚ 
ଦ�ୋକŘŇ

Ŋ řİȟ Ŕ ř ňſŎś  ňŜĻŘ ŌƠň ŔŞŉĪ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŔŃɹɂ ରିŧ ŌŕŘƻ ତି Ļŧƻତୀ

­ŇŊĲť଼ିŒŘ Ň řରǻମାłŎ ĨŇɹŃŌ 
Ŋ řǄଧାł ř Ȅଲŏ ŔŃɹɂ ରିŧ®

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘର 
ŊŘĹǴŃ ř ŔśରŌŘ ňŘŦ଼ୀ ŰŲŃŌ ରŘĻ୍ୟଗ�ୋǨଠୀ ŔĦŔŅŚŧ 
ŔĦķ ŔǗ ମିŐŇŚ İŊĦ ŇŊŌ ରŘĻ୍ୟଗ�ୋǨଠୀ Ōŕ řŐŘ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĩକ୍ɟୋŊର ůରś  ūų 
ŃŘର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řଦେŒ Ķସ୍ତŞŎ ō řବେģ ŒŇ řŊŘର İ 
ŔǑର୍କŞŎ ĶଣŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ŊŘĹǴŃ ř Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ, İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ŋŘରŃŚŧ ŔĦŔŅŚŧ ňରǑରŘର 
Ķର řŌŘŌŧ ıŃ řŕ୍ୟĴś ĩŕśର ř ŔśŅŝ ଢ଼ Ĵର řŊģ ŊŘĹǴŃ řƉ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞŎ, ůŰľ ř ରŘǧ ରŘĻ୍ୟଗ�ୋǨଠୀ ŔĦŔŅŚŧ 
ŔĦķର Ŕŋ୍ୟ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŋŘରŃ İŕŘର ĨŇ୍ୟŃŌ 

ŔରǻŊŝŕତ୍ତŌ Ŕŋ୍ୟ ରŘǧģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ଲ�ୋĴŔŋŘର 
ŊŘĹǴŃ ř ଶ୍ରୀ Ĳȟ‌ Ŋ řର୍ଲାƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ରŘĻ୍ୟŔŋŘର 
ĬňŘƺſ ଶ୍ରୀ ŕର řŊĦŒ, ŔŘĦŔŅ, ŬŬľ ř ରŘĻ୍ୟର ŊŘĹǴŃ ř, 
ĬňŊŘĹǴŃ ř İŊĦ ŔĹřŊŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĬĺƻତିģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ସେ ŏƠŇŞŎ ɂŊŘŔŚ Ĳଡ଼ିĩŌŘŇƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řବେģ Ĩକ୍ɟୋŊର ūŮŞŎ ସେ 
ŔśĪĻରŏɹୟାƠର Ļśର řȈ‌ŞŎ ňŕଞ୍ଚି  Ĩକ୍ɟୋŊର ūŰ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĨŊǱଥାŇ Ĵର řବେģ İŕ ř ĨŊȅŞŎ ସେ ŋŘରŃŚŧ 
ŕŘĪĴŌ řŒŇ İŊĦ ɂŊŘŔŚ Ĳଡ଼ିĩŌŘŇƉ Ŕŕ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ĩଲ�ୋĹřŃ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ĬňŞŎ ŌŃŊ řŇ řŌŧ Ĵର řବେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ 
İȧ‌.ĩĪ ňରŚକ୍ଷା କେଳେଙ୍କାରŚ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řŊŘ ňŞŎ 
Ĳଡ଼ିŒŘର ōśŊ Ĳ ĺŘȽ ŔŌŘĻ ମ�ୋŕŇ 
ŔରĴŘରƉ ĹŘĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  ଯ�ୋĻŇŘ 
ŊŘŊŅŞŎ ǴǦ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺƻତି ବ�ୋŏř 
ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽ ŔĦŔŅର 
ňŜରǻŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ମେņŘŊŚ ň řŏŘŌŘନେ 
ĹŘĴ řର ř ňŘĪବେ ବ�ୋŏř Ņ řŇରŘŃ ř 
ĨŇ řȿରା ହ�ୋĪ ňŘĿ ňଢś ĺƻତିģ ŌŘȽ 
ňରŚକ୍ଷା ň Ŝରǻରś  ĹŘĴ řର ř ŔŊś  Ŋ řକ୍ରି  
ହେŊŘର œťōƽ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ, 
ĨŋřŋŘŊĴƉ Ƕňɨ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŔŘņŇŘ Ň řǬŐ ହ�ୋĪōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ İ ŔŌଗ୍ର 
ĹŘĴ řର ř Ŋ řକ୍ରି  œťōƽର ଚେର Ńŝ ŃŚŧ 
ŌŕŏŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏŌ୍ବି ȄŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହେĬȄŊŘବେଳେ କ୍ରାĪŌɄରାƗ 
ŃŅନ୍ତ ŔŃ୍ୟ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řŊŘŞŎ 

ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘର řŊ Ĵ ř, Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶର Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŔśŃରŘĦ ସେŕ ř 
Ŋ řŋŘĶŞŎ ĹŘĴ řର ř Ň řŏŘŌ ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ňରŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ň Ŝରǻରś  ĻŘŇśĩରŚ ŬŪŬůŞŎ 
Ŋ řଜ୍ଞାňŇ ŊŘŕŘର řȄŏŘģ ŌŘƏଚ୍ଚ Ų Ĳ ų 
ŃŘର řĵŞŎ İŕŘର ňରŚକ୍ଷା ହେŊŘର 
ȄŏŘģ ŌŘȽ ňରŚକ୍ଷା ň Ŝରǻରś  ɂŒɨňȽ 
ɂķľ ĴŘରଣରś  ňରŚକ୍ଷା ň ŜରǻŃŇ İŕ ř 
ňରŚକ୍ଷାĴś ŊŘŃ řȢ‌ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ķľଣŘĴś ନେĪ ŔŘରŘ ରŘĻ୍ୟŞŎ 
ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄŏŘģ Ĳଡ଼ିŒŘର 
ĺŘȽ Ĳ ōśŊŔŌŘĻĴś ମ�ୋŕŇ 
ŔରĴŘର Ň řōśକ୍ତି  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ Ň řōśକ୍ତି  
Ŋ řକ୍ରି  Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ œťōƽ Ĵରś ȄŊŘରś  
ňǟଲୀରś  ŋś ŊନେǢର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺŘȽ Ĳ 
ōśŊ ŔŌŘĻ İŕŘର Ņŝ ଢ଼ ɂŃ řŊŘŅ 
ହେŊŘ Ŕŕ İŕ ř ŔŘƎଘାŃ řĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĳ 
œťōƽର Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ ŃŅନ୍ତ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ĴśŌŘŎ ňŜƣȁŌŘ ňŘĪĥ ŊĻŘŎ ŋ řଡ଼

ŋś ŊŞŇŒɫŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř 
ňର řĹŘŐ řŃ Ŕȝ-ĪŇɵପେĴ୍ଟȡ‌ ňରŚକ୍ଷା Ņś ର୍ନୀŃ řŞŎ 
ŔĦŒɰ ଲିǦ Ĵ řĺ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ň Ŝରǻରś  ĩŌ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇରś  
Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕଣ Ĵର řȄଲେ ବେŘŏř Ĵ řĺ ř ĶଣŌŘƺŌŞŎ 
ĵŊର ɂŔŘର řŃ ହେĬĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋଣ řĴŞŎ ňŘĿ 
ňଢ଼ř ĨନେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řĻର ňର řɌŌ ŊŐŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞŎ ĹŘĴ řର ř ňŘĬĺƻତିģ ĨŇśǨଠାŇŞŎ 
ňŘĿ ňଢ଼řŔŘର řŊŘ ňŞŎ Ĵ řĺ ř ň řŏŘƉ İŋŐř ŕŚŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŞŎ ŔĦňŝକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋଣ řĴ ĨŇśǨଠାŇ 
ɂŃ୍ୟſ Ĳ ňŞŎŘſ କୌଣŔ ř ରŜପେ ŅŘŧŚ Ňśହେĥģ 
Ĵ řĺ ř ĨŔŘņś İŊĦ ĨŔŘŌŘĻřĴ Ńତ୍ɫƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
İŊĦ Ň řĻର ĨହେŃś Ĵ Ōŕତ୍ତ୍ବାĴŘĦକ୍ଷା ଯେŘĶśĥ Ĵ řĺ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŒŚȱ ĹŘĴ řର ř ňŘĪŊŘ ĩŒŘŞŎ Ĩର୍ଥ 
ଦେĪ ĹŘĴ řର ř ňŘĪŊŘ ŋŐř ķŝଣ୍ୟ ňଦ୍ଧŃ řର ĩɌŧ 
ନେĪĺƻତିģ ĩମେ İŕŘର Ŋ řŞŎŘņ Ĵରś ĺśģ  İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞŎ ŔରĴŘରƉ Ņ୍ବାରŘ ĹŘŏś ȄŊŘ ōŘƗŞŎ 
ĩମେ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘରର ŔŕଯେŘĶ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃģ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĨŇśǨଠାŇ ŋŘବେ 
Ŋଣ řĴ Ĵ řŌ୍ବା Ŋଣ řĴର କୌଣŔ ř Ĵର୍ମĹŘରŚ İŋŐř 
Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ପ୍ରେŘƮସାŕŇ ŅřĨƻତି ŇŘŕ Ȁģ ŔĿřȇ‌ İŊĦ 
Ņś ର୍ନୀŃ řରŕ řŃ ňରŚକ୍ଷା Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ņ୍ବାରŘ ରŘĻ୍ୟ ŃńŘ 
ରŘĻ୍ୟର ĨĶଣ řŃ ĩŒŘŧŚƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĭƒଜ୍ବŐ 
ହେŘĪňŘର řŊ ବେŘŏř ĩŌର Ņŝ ଢ଼ Ŋ řŒ୍ବାŔ ବେŘŏř 
Ŋଣ řĴ ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

Ņś ରǻŚŃ řŌśŻ ňŎୀକ୍ଷା 
ŔƗଚାŐŇ Ŕňſରେ ­Ŋł řĴ®

ŋśŊŞŇŒɫŎ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): 
ĵŊରĴŘĶĻ ŔŌŘĻର Ņର୍ପଣ 
İŊĦ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ Ŋ řବେĴର ରſĴģ 
ĻରśରŚĴŘŐŚŇ ňର řǱଥିŃ řŞŎ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘନେ ĻŚŊŇĴś ŊŘĻř 
ŏĶŘĪ ĶଣŃƽର Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ଯେĬĥ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘ Ĵର řōŘĪĺƻତି, ŃŘŕŘ 
ĩĻřର ɂତ୍ୟେĴ ōśŊ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉ ňŘĪĥ 
ĬŅŘŕରଣģ ­ŔŌ୍ବାŅ Ĳ ĴŇĴ Ň୍ୟୁȎ‌®ର 
ŊŘର୍ଷିĴ Ĭତ୍ସŊŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଯେŘĶଦେĪ İŕŘ Ĵŕ řĺƻତି Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମେŘŕŇ Ĺରଣ ŌŘļŚģ ହେŘଟେŏ 
Ŕ୍ବସ୍ତି  ପ୍ରି Ō řŧȟ‌ŞŎ ĩୟେŘĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ଯେŘĶଦେĪ ­ଦୈŇ řĴ 
ŋŘǭର®ର ଗ୍ǽț İŀřľର ɂĴŘŒ Ņśବେ 
Ĵŕ řଲେ, ĵŊରĴŘĶĻĶśଡ଼ řĴ ōŅř 
ĩƗŐřĴ ŋŘœŘŞŎ ଲେŘĴƉ ňŘĵŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋ, ŃŘହେଲେ ǱଥିŃ řŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩŔ řňŘର řŊģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ଶ୍ରୀ Ņśବେ 

­ŔŌ୍ବାŅ Ĳ ĴŇĴ Ň୍ୟୁȎ‌®ର ŔĦňŘŅ řĴŘ 
ŃŇŧŘ ňƛŇŘŧĴƉ İŀřľର୍ସ Ķ řŏȓ‌ŞŎ 
İĴ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŜŌ řĴŘ ଗ୍ରŕଣ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř 
ĩŕ୍ବାŇ Ĵର řȄଲେģ ­ŕ řନ୍ଦୁ Ŋ řĻřନେȧ‌ 
ŏŘĪȚ‌®ର ĩŊŘŔ řĴ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ଯେŘŒŚ Ĵŕ řȄଲେ, ĩମେ İବେ İŋŐř 
İĴ ŔŌŧ ଦେĪ ĶŃ ř Ĵରśଛେ; ଯେĬĥĿ ř 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘର Ĩସ୍ତିŃ୍ବ Ĳ ŔĦଜ୍ଞା ňŘĪĥ Ŋଡ଼ 
ŔƉľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
­ĪǦƣଣ୍ଣ Ō řŀ řĩ ŏřŌ řଟେȓ‌®ର Ĩƺſ ŃńŘ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ସୌŌ୍ୟରĦĻŇ 
ňƛŇŘŧĴ, Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ ମେŘŇ řĴŘ 
ŇŘŧର ňƛŇŘŧĴ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř 
ŊŻŊ୍ୟ ରȃȄଲେģ ପ୍ରାରǕŞŎ ­ŔŌ୍ବାŅ® 
ŃńŘ ĴŇĴ Ň୍ୟୁȎ‌ର ŊŘର୍ତ୍ତା ŔĦňŘŅĴ 
ŋŊŘŇŚ ŒƉର ତ୍ରି ňŘĿŚ Ŕ୍ବାĶŃ ŋŘœଣ 
Ĳ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ­ŔŌ୍ବାŅ®ର ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řଶେœŘƉ Ĭନ୍ମେŘĹ řŃ ହେŘĪȄŏŘģ

 ­ŔŌɲବାŅ® Ĳ ­କŇକ Ň୍ୟୁ Ȏ‌®Ŏ ŊŘର୍ȁକ ĬƮŊ

ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘନେ Ŋ řବେĴŎ ŎſĴ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŎŘĻɹଗĶୋǨଠୀ ŔĦŔŅୀŧ ŔĦķ Ĳ ŇŊŌ 
Ōŕ řŐŘ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଯōୋଗଦେବେ ŊŘĹǴŃ ř

ňśŏřȧ‌ İȧ‌.ĩĪ ňŎŚſଷା Şେଳେଙ୍କାŎŚ

Ņś ରǻŚŃ ř Ĳ œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରŎ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘଗୀŧ ŃŅƻ ŅŘŊ ř
ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř କŏŘ Ŕ řň řĩĪİȟ‌
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ňśŏ řȧ‌ İȧ‌ĩĪ 
Ň řōśକ୍ତି  ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ ř ŔǑର୍କŞŎ Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŃŅନ୍ତ ĴରŘĪ ɂĴŝŃ ଦ�ୋœŚ İŊĦ İŕ ř 
ëŘକେȑ‌ŞŎ ŔĦňŝŻ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś 
ĩଣ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ňſରś  ŅŘŊ ř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĩପେକ୍ଷାରŃ 
Ĩŕରŕ ňର řɌŌ Ĵର ř ĩବେŅŇ Ĵର řȄŊŘ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ବେĴŘର ōśŊĴ ōśŊŃŚଙ୍କୁ ɂŃŘରଣŘ 
ĴରŘōŘĬĺ řŘ ňରŚକ୍ଷା ňର řĹŘŐŇŘର ŅŘŧ řƫ 
ନେĪȄŊŘ ĿĴ ŔĦǱଥାର ŌŘŏřĴ Ŕ řņŘŔŐĵ 
Ŋ řଜେň ř Ŕŕ řŃ ŔĦňŝକ୍ତି  ȄŊŘର Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ତେଣś, İŕ řňର ř İĴ ŌŕŘŅś ର୍ନୀŃ ř ķľଣŘର ŃŅନ୍ତ 
Ļଣେ Ŋ řĹŘରňŃ řƉ ƶୱାରŘ ĴରŘĪ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩଣ řŊŘ Ŕŕ Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ 
ŒŘସ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ńରŉରś  ŅŘŊ ř 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ĬňŞ�ୋŻ ŅŘŊ ř ĬňŞŎ ŔŘରŘ 
ରŘĻ୍ୟŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
Ŕň řĩĪ(İȟ‌) ňſରś  ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ
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ŌŧŜŎŋƙ
Ĵł ĶŘĥŞŎ ŌŘ® Ņś ରǻଗାƉ ĵǁଦାŌťŘ ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ŊŕŐŅŘ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊŕŐŅŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ļŎŘŀřŕ ř Ň řĴľ Ĵł 
ȰରାŌŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ĵǁଦାŌŀŘ ŊŘ Ň řĨŘĥ ŌŀŘ 
ĬƮŊ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ȰରାŌŞେ 
ȄŊŘ ŌŘĩ Ņś Ķ୍ଗା®Ɖ Ōǁ ଦିŎŞେ ŅŒŕŎŘ ňର୍ବ 
ĨŊŔŎŞେ  ūŰ  Ņ řŇ ņŎ ř ň ŜĻŘ Ŋ řȅ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌŚŎ ňŎŅřŇ 
ūűŃŌ ŅřŊŔŞେ ĵǁଦାŌŀŘ ŊŘ Ň řĨŘĥŞେ 
ĹŘŏřŊŘ ĬƮŊ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
Ň řħŔନ୍ତାŇ ŅǑŃ ř, ňśȽ Ŕନ୍ତାŇ ĪƐଛୁĴ 
ŊɹŻ ତି, Ş�ୋଗ Ŋ୍ୟାȅ ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎś  
ŌśĴśŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘĩƉ Ň řĴľŞେ ଲ�ୋକେ 
ŌŘŇŔ řĴ ŎȃńŘନ୍ତି ģ  ŌŇǭକାŌŇŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ 

ହେĬȄŊŘ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶେœ ĨńŊŘ ŅǑŃ ř 
İĿŘŞେ ĵǁଦାŌŀŘ ĬƮŊ ňŘĪĥ ĵǁଦା Ĵ řŌɲୱା 
ňŒśŊŐř ଦେĪńŘନ୍ତି ģ İŕ ř Ōǁ ଦିŎŞେ ŌŘĩ 
Ņś Ķ୍ଗାƉ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řŌ Ŝƥȁ ň ŜĻŘ ňŘĪ Ň 

ńŘİģ İĿŘŞେ Ōǁ ଦିŎŎ ĴŘǀŞେ ŇŘŏř 
ŌŘľ řŎ Ŏƍ ĬňŞେ ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ ଗśƠŞେ 
ଝ�ୋľ ř ƶୱାŎŘ Ĩଙ୍କିŃ Ŋś Īń Ĺ řȽŞେ ŌŘĩ 
Ņś Ķ୍ଗା ň ŜĻŘ ňŘĪńŘନ୍ତି ģ ତେବେ ɂŃɹĴ 

Ŋର୍ଷ Ŋ řȅ Ŋ řņŘŇŎ Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘňŘĿ İŊĦ 
Ň řŃ řĴŘନ୍ତି  ŔǑǈ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ōǁ ଦିŎ 
ň ŜĻĴ (ଦେŕśŎŚ)Ɖ Ŕŕ řŃ ŋŻତାŌŘନେ 
ĵଣ୍ଡା ņŎ ř Ň řĴľǱ ŇŅŚŎś  ଗŘņśĩ 
ňŘņśĩ ĴŎ ř ň ŜĻŘŊ řȅ ĨŇś ŔŘŞେ Ōǁ ଦିŎĴś 
ĩŔśȄŊŘ Ň řĩŎŘ Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳେģ 
ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅɹŎ ŃŘŐŞେ ŋŻତାŌŘନେ 
ŌŘĩ®Ɖ ĴŘŐ řŔŚ ɂŋŘŊŞେ Ňŝ Ńɹ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ĹŘŊś Ĵ ŌŘŀŞେ ŒŘƻ ହେŊŘ, 
କ�ୋŐ ř ଗĺŎ Ĵƞଟା ĬňŞେ ଗŀřŊŘ ŋŐř 
Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řńŘİģ ଶେœŞେ 
ĨňŎŘǸ ŔŌŧŞେ ŋŻତାŌŘନେ Ĩଙ୍ଗାŎ 
ĬňŞେ ĹŘŏř ň ŜĻŘŊ řȅ ŔǑǈ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ଦେŕśŎŚ ķŔ řŎŘŌ ŅଳେĪ İŊĦ ଗŘŧĴ 

ĴśŏŅŚň ŌŕŘĴśŀƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ 
ŔŌǯ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ŔŘŞେ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŅŘŔŚ ɄǹମାŇନ୍ଦ ŌŕŘĴśŀ, 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔ, ɂŕŎŘĻ ňଲେĪ, 
ŔŞ୍ବେǢŎ ŅŘŔ, Ōƞଟୁ ŅŘŔ İŊĦ Ĭପେǂ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ň ŜĻŘŊ řȅŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎ ř 
ŌŕŘĴśŀ Ĳ ŔĦňŘŅĴ ŎŘĻŘŎŘŌ ŊŘŎ řĴ 
ɂŌśĵƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĬƮŊ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŋ řǢŇŘń 
ŅŘŔ, ļś ƞଟୁ ŅŘŔ, ň řƞଟୁ ŅŘŔ, ĩଲ�ୋĴ 
ŅŘŔ, ŃŘňŔ ŊŘŎ řĴ, ŔśŌ řŃ ŊŘŎ řĴ, 
ňŎŚſ ଷିŃ ŊŘŎ řĴ Ĳ ĩସ୍ତିĴ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ  
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅɹŎ ŃŘŞେ ŃŘŞେ ŇŘĹřଲŏ ŋŻତା
ŊŇŊ řŋŘĶĴś ŇŘକେŅŌ ĴŏŘł ř Ņƻତା
ĴśĩŌŎŘ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ņś Ī Ņ řŇ Ńଳେ İĴ Ņନ୍ତା ଗ�ୋĿĺŀŘ ହ�ୋĪ ŊťŔŘŕ ř 
ĻƍŏŎś  ĵŔ řĩŔ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňŞେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇଗŎ ŊɰĴ 
ňŒśŅŘ Ĳ ŎŘłŚŊନ୍ଧ ĨƗŐŎ ȰରାŌ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ĩŃƉ ଖେŐŘĪĺ řģ Ņନ୍ତାĴś 
ķĬŀŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ŇŘକେŅŌ ହେŏŘł řģ Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘǸŞେ Ņନ୍ତା 
ɂńମେ ňŒśŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ōśľś Ŏś ŅŘ, ĨĺŀŘ, ŔŘŇବେŏŘĴśľŚ, ňŒśŅŘ  ȰରାŌŞେ 
ňŒ ř Ŋ୍ୟାňĴ କ୍ଷŃ ř ķľŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŇବେŏŘĴśľŚ ĺĴŞେ İĴ ଦ�ୋĴŘŇ 
ķŎĴś ŋŘଙ୍ଗି ଦେĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଗśŎś ŊŘŎ  ŎŘłŚŊନ୍ଧ ĨƗŐŞେ ňŒ řŊŘŎś  ଲ�ୋକେ 
ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪňŀřȄଲେģ ňŞେ ľ řĴŎňŀŘ ȰରାŌŎ Ŋś ņś ŌŘļŚƉ ķŎ ŋŘଙ୍ଗି 
ଦେĪĺ řģ İବେ Ņନ୍ତା ŋŧŞେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ ହେŊŘŌŘତ୍ରେ ŃŘľ ř ĴŊŘľ ňŀř ōŘĬĺ řģ 
ଗśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŇŘĬňŅŘ ସ୍ଥିŃ ľś ଙ୍ଗାņśĩ Ļƍŏ ŌƺĴś ňŒ řȄŊŘବେଳେ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ŒŚŐķŘľ ř ସ୍ଥିŃ ŀś ଙ୍ଗୁ Ŏ řŀ řŕ ř ŕśŀ ř Ň řĴľŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ŉŞେǦŎ Ĩର୍ପି ŃŘ 
ଦେŊŘƍŇŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŊŘĪĴ ଚĹୋର ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŞŎ Ŭ Ķ řରŉ 
ĴśĩŌŎŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĵśƞଟା ńŘŇŘ ĨƗŐ Şେ ȮŌŘଗŃ ŊŘĪĴ ଚ�ୋŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ କେତେବେଳେ ŔŘǊତାŕ řĴ ŕŘľŎś  Ń ĩĬ କେତେବେଳେ ķŎ ŔǗମୁĵŎś ģ 
ତେବେ ଗŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ ȮŌŘଗŃ ŋŘବେ ĵśƞଟା ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ŭľ ř ŊŘĪĴ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଗŃ ŬŲ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ŔňŇĹś ĩ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତି Ɖ ŊŘŎଣ୍ଡା Şେ İĴ ŊŘĪĴ ȄŊŘ ବେଳେ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ନେĪ Ļଣେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĵŔ ř 
ňŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ ȰରାŌŊŘŔŚ ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ଖ�ୋŐŃŘť ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŭ 
Ĩŋřōśକ୍ତƉ ŇŘŌ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řȄŏŘģ ତେବେ Ņś Ī Ĩŋřōśକ୍ତ ŊťŔŘŕ ř ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ŒŘŐňńŎŘ ȰରାŌŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ Ĳ ŔśĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  Ůľ ř ŊŘĪĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

ňର řŃɹŻ ĴŜĨରś  ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର 
ŌŕśŏŀřŕŘ/ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘŇŘ ŋŘŏřĩŀŘŐ ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘଗŅŉŘ ȰରାŌŎ İĴ ňŎ řŃɹକ୍ତ ĴŜĨŎś  Ļଣେ ĨĻłŘ ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃଦେŕ 
Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ȰରାŌŞେ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋର୍ଷ ňŎ ř ଗŃ Ŭű Ĳ ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŋŘŏś ĴŘł ř ĲœŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŋŘŏś ĴŘł ř ŌƠňŎ ĨŇŃ ř ŅŜ ŎŞେ ପ୍ରାŧ ŬŪ/Ŭů Ŋର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ Ōŝତ୍ତି ĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł 
Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  ଖ�ୋŐŘōŘĪȄŊŘ İĴ ňŎ řŃɹକ୍ତ ĴŜĨŎś  Ņś Ķǻନ୍ଧ ĩŔśȄŊŘŎś  
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ İĴ ŒŊ ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃ  ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ 
ĩĪĩĪŔ ř ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ľś ŀś  Ĳ İİŔĩĪ Ŋ řĻŧĴŝǩ ŔŘƻŎŘ ķľłŘ ǱŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ ŌŝŃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ŌŝŃ ŊɹŻ ତିŎ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňŞେ 
ĻłŘňଡ଼ିŊ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ĻłŘňŀřŊģ 

Ŋ řǢ Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ Ņ řŊŔ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦķŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎŔŘŇନ୍ଦ 
ଲେଙ୍କାƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘ İŊĦ ŔŋŘňŃ ř Ņś œɭƻ ĴśŌŘŎ ŊŒŘƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ ŎŘĪŎƍňśŎ ĬňĵƠ ĩŎſଷୀ ĨȅĴŘŎŚ ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋଗଦେĪ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇŎ Ōŕƫ, ଗśŎś ƫ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŔŀň řĲ Ɍରୀ ŔŘŕś  ŊŎ řଷ୍ଠƉ ĨňŘŎ ĨŋřƕŃŘĴś ĴŇ řଷ୍ଠŌŘନେ ŔŅ 
Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŘĻŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭňōśକ୍ତ ŔǗମାŇ ଦେŊŘňŘĪĥ 
ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŎŊŚǂ ňƛŇŘŧĴ, ŔśǱ ŔŌŘĻ Ĳ 
ଦେŒ ଗĿŇŞେ ŊŎ řଷ୍ଠƉ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŮŮĻł ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘଗŎ řĴଙ୍କୁ  ňŎ řĹŧňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ŔŕŔĦňŘŅĴ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ňſରś  ĶŘǄŚ Ĳ ŒŘǰ୍ରୀ Ļŧƻତୀ 

ŎŘĪŎƍňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĪŎƍňśŎ ଗŘǄଧୀ ňŘର୍କŞେ ଗŘǄଧୀĻŚ Ĳ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŏŘŏ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ ŒŘǰ୍ରୀƉ  Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ŌŘļŚ, ɂǺଲାŅ ňŜƥȁ, Œ୍ୟାŌ ĹŎł 
ŕŘĥŔŅŘ, ŇଗŎ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŎŜ ňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŌŘŇŔ řĦŕ 
ŌŘļŚ, ŊŚŎŔ řĦŕ ŊŘସ୍କେ, Ŋ řŀŘŎ ŌŘļŚ ņŚŎŘĪ ସ�ୋŞେŇ ŔŊɹŔŘĹŚ ĵśƞଟିĩ, 
ň řń Ōśର୍ମୁ, Ş�ୋŕ řŅŘŔ ସ�ୋŞେŇ  Ņ řŇś  ŌŘļŚ, ŋŘଗ řŎȄ ňŘȽ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ଗŘǄଧୀ Ĳ ŒŘǰ୍ରୀĻŚଙ୍କୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴśĩŌŎŘ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃŊର୍ଷ ŏଗŘłŊର୍ଷା ଯ�ୋଗś Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ 
ଧ�ୋĪହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ň ŜĻŘŞେ 
ŌśĵɹŃħ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ŎŘŊł ପ�ୋଡ଼ି 
ĬƮŊ ĩĴର୍ଷł ňŘŏľ řńŘİģ ŅŒŕŎŘ 
Ņ řŇ ŎŘŃ řŞେ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŎŘŊł ପ�ୋଡ଼ି ĬƮŊĴś ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 

ଲ�ୋĴ Ĭňଭ�ୋଗ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŌŘȽ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŏķśĹŘň ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋଗśĥ ŎŘŊł 
ପ�ୋଡ଼ି ĬƮŊ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ǳଗ řŃ Ŏŕ řĺ řģ 
ōŘŕŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ň řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŇŊŌŚ Ņ řŇ ňŘŎǑŎ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇଗŎ ŊɰĴ ĹŃś ର୍ଶିŐŘ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŇŊŌŚ Ņ řŇ ŇŊ ĴśĨŘĥŎŚଙ୍କୁ  

ŇŊŊସ୍ତ୍ର ňŎ řņŘŇ ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ 
ŏŘĵ Ŋ řǄଧା ĴŘର୍ଯɹȮŌ İŊĦ ů Ļł ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇŘଗŎ řĴଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଦେବେǂ ŇŘń 
ŌŁś ĩŐ, ŔĦňŘŅĴ ĬମେŒ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŎłĻřŃ ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśĵƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŔŘĪĥĴśŐŘ  
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŒŕŎŘ 
Ņ řŇ ĨňŎŘǸŞେ ňŘŎǑŎ řĴ ŋŘବେ 
ĵଣ୍ଡାŧŃ Ĳ ŅଳେĪ ŔĦɂŅŘŧŎ ƶୱାŎŘ 
ŏŘĵŊ řǄଧା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ଗťŔŘŕ ř, Ĵśଣ୍ଡାňŀŘ, ĹĴ 
ବ୍ରାହ୍ମł ŔŘŕ řŎ ଲ�ୋକେ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ 

ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ ĴŎĴĹřĩ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ľ řĴŎňŀŘ ĿŘŞେ ŭū Ŋର୍ଷŎ ň ŜĻŘ 
ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ŌŁś ĩŐ, ŔĦňŘŅĴ Ŕଞ୍ଜିŃ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ňŜĻŘ Ĳ 
ňŘŎǑŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ţ‌ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋœǻଷା ଧņୋĪଦେଲŘ ŅŒŕŎŘ; ŉřĴŘ ňťřଲŘ ŎŘŊł ପ�ୋଡ଼ି ĬƮŊ

ŊŕŐŅŘ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ɂńŌ ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎĴ Ŕśନ୍ଦŎ 
ମ�ୋŕŇ ହେŌ୍ୱʗŌƉ ūŪűŃŌ Ļŧନ୍ତୀ 
ŃŘŎłŘ ସ୍ଥିŃ İŉİŌ İĴŘଡେŌŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŏƁł ହେŌ୍ୱʗŌƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ   ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŃńŘ ŊŘŊŘŃ řŏĴŘ ŏŘĪବ୍ରେŎŚ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŎŘŌŅŘŔ Ōśର୍ମୁ, Ŕśନ୍ଦŎ 
ମ�ୋŕŇ ହେŌŎŌƉ ĴŇ řଷ୍ଠ ňśȽ ŃńŘ 
ŊŘŊŘŃ řŏĴŘ ŏŘĪବ୍ରେŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŌĹǂ ହେŌ୍ୱʗŌ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ň řŌŘĪ ହେŌ୍ୱʗŌ İŊĦ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŊŔƻ 
ŔŘଣ୍ଡିŏ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 

ŊŕŐŅŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ଗ řŅ řķŘľŚ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŃŘŎłŘ ȰରାŌŎś  
ସେତେବେŐŎ ŌŧŜŎŋƙ ŌŕŘŎŘĻŘƉ 
Ň řĴľŞେ ňŐŔŘ ň řŁ ŔƳଦ୍ଦାŎ ŋŘବେ 

Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ ŉŘŃś  ହେŌ୍ୱʗŌƉ ňśȽ 
Ŕśନ୍ଦŎ ମ�ୋŕŇ ହେŌ୍ୱʗŌ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ ɂńŌ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ řଜ୍ଞାŇ ȰରାĻś İľ 
ŋŘବେ ŞେଭେŇɵସା ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ūųŮū ŌŔ řŕŘŞେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ତେବେ ŔŘନ୍ତାŐŚ ŋŘœŘ ĨŏĹřĴ ř ŏ řň řŎ 
Ɏଷ୍ଟା ଗśŎś  ଗ�ୋŌକେ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇŘń 
Ōśର୍ମୁƉ ĩŅର୍ଶŞେ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ 
ľŘľŘŇଗŎ ସ୍ଥିŃ ĵŘŔŌŕŏŎ ņňŘŐ řĩ 
କ�ୋĿŘŞେ ĹŘǁଦାŇ ପ୍ରେȧ‌ ɂŃ řǨଠା ĴŎ ř 
ĨŏĹřĴ ř ŏ řň řŞେ ňŘſ ଷିĴ ňତ୍ରି ĴŘ ŔŘଗେŇ 
ŔŘĴŘŌŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔĦňŘŅĴ ńŘĪ 

ĨଗǦ ūųŮű ŌŔ řŕŘŎś  ɂତ୍ରି ĴŘ ɂĴŘŒŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎ ɂńŌ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŋŘବେ 
ūųůŬŎś  ūųůŰ ŌŔ řŕŘ ňର୍ଯɹƻ 
Ŏŕ řȄଲେģ 

İŕŘňŞେ ūųůűŎś  ūųŰŪ 
ŌŔ řŕŘ ňର୍ଯɹƻ ŊŕŐŅŘ  Ŋ řņŘŧĴ 
Ŏŕ řȄଲେģ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĴŘŐŞେ ŃŘƉ 
ŏřȃŃ ňśǯĴ ­ଟ୍ȸƠȧ‌ ĪȚ‌ ଡେମ�ୋକ୍ରାŔ ř® 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ŋŕś  Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘŊŘŃ řŏĴŘ ŌŘļŚ 
ňŘĿŘଗŘŎ Ōƺ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ŌŧŜŎŋƙŎ ɂńŌ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśǁŎ ହେŌɲʗŌƉ ĻŧƻŚ
ŒŎŃ/ĴǊ ତିňŅŘ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ȰରାŌŘƗŐŞେ 
Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ ŃńŘ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌŘŇƉŎ 
ŎŘସ୍ତାķŘľ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ŌŕŘƬମା ଗŘǄଧୀ 
ȰରାŌŚł ĻŘŃŚŧ Ň řǠ ଚିƻ Ĵର୍ମ Ň řōśŻ ତି ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŔŎĴŘŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥ Ŋɹŧ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĻŚŊŇ İŊĦ ŎŘସ୍ତା ķŘľŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĬǈŃ ř ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĴǊ ତିňŅŘ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ňŅɭପ�ୋĵŎŚ  İŊĦ Ōļ řଗ�ୋଡ଼ିĩ 
ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĩĻř Ŋ ř Ŋ řĴŘŒŎ Ŋŕś  ňĺŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ İĿŘĴŘŎ ĻŇ ŔŘņŘŎł ĩĻř Ŋ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ńģ ଲ�ୋକେ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ ĨǄଧାŎŚ 
Ō ŜŏĴŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତି, İĿř ŎŘସ୍ତା ķŘľŎ ŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃଦ୍ୱŧ ĨƻĶǻŃ Ńś ŎŘŌ 
ŔŘŕ ř (Ōļ řଗ�ୋଡ଼ିĩ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ) ĿŘŎś  ŎŘłŚପ�ୋĵŎŚ (ňŅɭପ�ୋĵŎŚ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ) 
ňର୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘō řŊŘ ŔĴŘଶେ ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ňଞ୍ଚାŧŃ İŊĦ ŊɰĴ 
ɂŒŘŔŇ Ň řĴľŞେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ŏřȃŃ ĻłŘĪȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ�ŤłŔ ř ŉŐ Ō řŐ řŏŘŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś ȰରାŌŊŘŔŚ ŊŘƺହ�ୋĪ ŌƍŐŊŘŎ ଶ୍ରŌ ŅŘŇ ĴŎ ř ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ů 
Ĵ ř.Ō ř Ŋ řŒ řǦ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŞେ ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ŇŊŚŇ ŌśƠŎŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŒŊŇ Ń řŧś, ŊŘǁଦୁ ŔŘŌŘŀ, ŎŘĻś  ĴŘĪତ୍ୱାŎ, ŌŘľŘ ĴŘĪତ୍ୱାŎ, ŌśଗŘ ŔŘŌŘŀ, ŌŘľŘ 
ŔŘŌŘŀ, Ņś ଗେ ŒśƢଢି, ŌŘȅĩ ŌŕŘĴśŀ ɂŌśĵ  ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାłŞେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

Œśł řŏŘŇ ř ɂŒŘŔŇ; ରŘǯତା 
Ň řରǻମାł Ĵଲେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀ

ŔŘŎŔĴłŘ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŒŘŎŅŚŧ 
ňŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ Ňǁ ଦିଘ�ୋœ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  ଗŃ ū ŃŘŎ řĵŞେ ¯ňŘର୍ବł 
ĴŊ řŃŘ ňŘĿ®Ŏ İĴ Ōନ�ୋƕ ĩŔŎ Ĳ ĴŊ ř 
Ļଗନ୍ନାń ŔŘŕśƉ  ĴŊ řŃŘ ŔĦĴŐŇ ̄ ŋŜ Ō řŎś  
ŋŜ ŌŘ®Ŏ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŔŌŞେǂ ĴśŌŘŎ ŊŒŘ Ĳ ĴŊ ř ĨĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ŌŘ®Ŕśŋȿରା ŊŘŐ řĴŘ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ǶŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟାŌǁ ଦିŎ, īǢŎ Ĺǂ 

ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ǶŎĹřŃ ŎĹŇŘ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲେģ  ସେŕ řňŎ ř ňśǯĴ ଲ�ୋĴŘର୍ପł 
ĬƮŊŞେ ­ŌĴŎ Ōଣ୍ଡା® ŔŘŕ řŃɹ ňତ୍ରି ĴŘŎ 
Ōśĵɹ Ŕମ୍ପାŅĴ ňŅɭŇŘŋ ŔŘŕśƉ ŌƗ 
ĩŌନ୍ତ୍ରł İŊĦ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŀħ Ĭପେǂ ŇŘń ŔŘŕśƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ  
ɂଫେŔŎ ଡ଼ଃ ĨŊŇŚ ĴśŌŘŎ Ĵśଣ୍ଡୁ,  
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ପ୍ରାକ୍ତŇ 
Ĩƺକ୍ଷ ĴŘବେŎŚ Ō řଶ୍ର, ĬňŔŋŘňŃ ř 

ŌŧŜŎŋƙ ŔŘŕ řŃɹ ňŎ řœŅ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴŊŧ řତ୍ରୀ ňŘର୍ବŃŚ ŊŘŎ řĴ ŃńŘ ŋƙŌŘľ řŎ 
Ŋ řƕ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŒƉŎ ଜେŇŘ, ōńŘȮମେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ŌśĵɹŊŻତା, ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ,  ŊŻତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĹřȽŒ řǛପୀ ŅǑŃ ř ǶŎŜ ň 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ  ମ�ୋŇŘŏřŔŘଙ୍କୁ   ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴŊ ř ŎŊŚǂ ŇŘń ଭ�ୋŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ňŘର୍ବł ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ Ĳ ňśǯĴ ଲ�ୋĴŘର୍ପł

ĴśŐřĨłŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłŘŞେ ůųŃŌ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌŘ®Ɖ Ņ řŊɹŏଡ଼ୁ ŇŊŌŚ Ņ řŇ Ň řŏŘŌ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘŌŘĵśƞଟା 
ŊɰĴ ŋŘŏś ŊŔŘ ȰରାŌŎ ସେŇŘ ŊŘŕ řŇŚŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ  ŎŊŚǂ ŇŘń Ŕ řĦ ūŲŪŪū ľଙ୍କା ପ୍ରାłŌ ř 
ଦେĪ ŅřŊɹŏଡ଼ୁ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŊŚŎŊŎ Ō řଶ୍ରƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴśŐ řĨłŘ ŔŎňƗ Ĩŕŏ୍ୟା ŇŘİĴ, ŔǗମାŇ řŃ  
ĨŃ řȄŋŘବେ ଟ�ୋŏ ň୍ଲାĻŘ Ō୍ୟାନେĻŎ ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ Œର୍ମା, Ŕମ୍ପାŅĴ ŎŘņŘĴŘƻ ବେହେŎŘ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ĴŌŏ ĴśŌŘŎ Ŕ řହ୍ନା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ň řŕŘŎ ŎƙŇ ବେହେŎŘ Ĳ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ňŘł řȰରାŕŚ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĩĪŇĻŚŊŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŕ řĦŕ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ōŕ řŐŘ  ŇŘĹ ଗŚŃ Ŕŕ řŃ Ŕ řǁଦୂŎ ଖେŐřȄଲେģ

ūŲ ŕĻŘର ľଙ୍କାŞŎ Ň řŏŘŌ 
ହେŏŘ ŌŘ®Ɖ Ņ řŊɹ ŏଡ଼ୁ

Ŋ řଶ�ୋĪ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŔŇŘ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś Ķ୍ଗା ň ŜĻŘ Ĭňଲେ İĴ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ İŊĦ ŉśľŊŏ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ň ŜĻŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ŅŚର୍ଘ ūů Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ŉśľŊŏ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋ   Ī ĩ Ŕś ĺ ř ģ 
İȄŞେ ŭŬľ ř 
ľ řŌ ĨĦŒଗ୍ରŕł  
Ĵ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ  
Ĭ Ņ ō Ř ň Ň Ś 
Ņ řŊŔŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
İȧ‌.ŀ ř.Ŕ ř Ĩƺକ୍ଷ ŀŘକ୍ତŎ ଦେŊŘŒ řœ 
ŌŘର୍ଣ୍ଡି ଯ�ୋଗଦେĪ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ Ĭňŏକ୍ଷେ 

ȰରାŌŘƗŐŞେ କ୍ରୀŀŘŊ řŃଙ୍କୁ  ŉśľŊŏ ŋŐř 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ ř ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊŘŎ 
İňŎ ř ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ Ōନ�ୋĻ ଗ řŎ ř, ŔŌŘĻସେŊŚ 

Ōƍŏ ŇŘİĴ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ଗ řŎ ř, ŔŌŘĻସେŊŚ ŎƙŇ Ňନ୍ଦ, ōśŊନେŃŘ 
ŔśŇŚŏ ŌŕŘňŘȽ, ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ଗ řŎ ř, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 

ĨŌ řŃ ŅŘŔ, ĩĪŇ řĻŚŊ ř Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł 
Ňନ୍ଦ, ōśŊନେŃŘ ଖେŏŘŎŘŌ ľś ŀś , ŔŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ Ĩଶ�ୋĴ ଗ řŎ ř ɂŌśĵ କ୍ରୀଡ଼ାŊ řŃଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĹŘମ୍ପି ĨŇ ľ řȟ‌ 
ŃŐŘňŘŃ řŎ ବେĪŌŘŇ ľ řŌĴś ūŬ 

ŕĻŘŎ ůŬů ľଙ୍କା, 
ŎŇର୍ସĨț‌  ­ŕଷ୍ଟେŏ- 
İŉ.Ŕ ř Ŋ řଶ�ୋĪ® ľ řŌĴś 
ųŕĻŘŎ ůŬů ľଙ୍କା, 
Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ­ŅŘଗŘŊŘĻ® 
ľ řŌĴś Ű ŕĻŘŎ 

Ŭů ľଙ୍କା İŊĦ ĹŃś ର୍ଥ ସ୍ଥାŇŞେ ȄŊŘ 
ŏś ŕŘŊŘŐ řĩ ľ řŌĴś ů ŕĻŘŎ Ŭů 
ľଙ୍କା ĨŃ řȄŌŘନେ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ŉśȑ‌ŊȢ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
Ŋ řଶ�ୋĪ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ�ୋĪ ĵƠ ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŒŃŘǏଦୀ Ŋର୍ଷ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŎ  ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŊŎ řଷ୍ଠ ǶŧĦ ସେŊĴ ŎŘଜେǂ ŌŕŘƻ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŋŘŎŃĴś ňśł ř ńŞେ ňŎŌ ଭ�ţŊŊŒŘŐŚ ĴŎ řŊŘŞେ ǶŧĦ 
ସେŊĴƉ ŋŜ Ō řĴŘ ŊŘŊŅŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊɹŻତା ŋŘŊŞେ ǶŧĦ ସେŊĴ 
ɂŋŘŃ ŎƙŇ ŌŕŘƻ ଯ�ୋଗଦେĪ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ ūŪŪ Ŋର୍ଷ ň ŜŎł 
ĴŎś ĺ řģ ūųŬůŞେ ŕ řǁଦୁ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦଗĿŇଗśŀ řĴś ŇŜĩ ŎŜň ଦେŊŘňŘĪĥ 
ĩŎ.İȧ‌.İȧ‌ ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŋ řņŘŧĴ ŀŘକ୍ତŎ Ŋś ŁŘŇ 
Ōśର୍ମୁ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ɂńମେ Œସ୍ତ୍ର ňŜĻŇ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŒŘŎŚŎ řĴ Ĩŋ୍ୟାŔ ňŞେ ବ�Ťƴ ଧିĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ǶŧସେŊĴŌŘନେ ňŘŎǑŎ řĴ ବେŒŋŜ ŒŘŞେ ŔśŔƒଜିŃ 
ହ�ୋĪ  ŕŘŃŞେ Ŋ řĻŧ ƹĻŘ Ĳ ĵƜ, ŏŘĿ ř ņŎ ř ŊŘĻŘ ŊĻŘĪ ŇଗŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩŎİȧ‌İȧ‌Ŏ ŒŃŊŘର୍ȁĴୀ ňŘŐŇ ŔŌŘର�ୋŕ

ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ କେŒŀřŕŘ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ପ�ୋĵŎŚŊŘŀřŞେ ŮūŃŌ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ŭŬ ľ ř 
ľ řȟ‌ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାĹŞେ ŊŘŅŘŌňŘŕŘŀ Ĳ ŒśŋɌରୀ  ľ řȟ‌ 
ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ū-Ū ଗ�ୋŏŞେ ŊŘŅŘŌňŘŕŀ ŉśľŊŏ ľ řȟ‌ Ŋ řĻŧ ହ�ୋĪ 
ĹŘମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ଗŃ ŬųŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ū ŃŘŎ řĵŞେ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŅōŘňŇŚ ĬƮŊŞେ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ŊŘŊś ŏ ř ň ŜƥȁƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଖେŐŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭĹŎł ŕŘĪବ୍ǽ  
ଯ�ୋଗଦେĪ Ŋ řĻŧ ľ řȟ‌Ĵś  Ĵň Ŕŕ řŃ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŔŞ�ୋĻřŇŚ Ōśଣ୍ଡା, ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŎķśŇŘń ŇŘŧĴ, ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŋŎŃ ŋŜ œł ŌŕŘƻ, Œ řକ୍ଷĴ 
ĩŇନ୍ଦ ŅŘŔ ɂŌśĵ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ŎŘŒ ř Ĳ ଟ୍ରŉř ɂŅŘŇ  ĴŎ řȄଲେģ

ପ�ୋĵŎୀŊŘťř ŉśȑ‌ŊȢ‌; ŊŘŅŘŌňŘŕŘť ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌
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Ņſřł ĲŀŒିŘ

ĵǟ řŞĴŘľ,ŮģūŪ(ŔŌŔି):

ňŘł ř ňŘĪĥ ŎŘǯତାŞ�ୋĴģ ūŰ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńĴś  ķƞଟାİ ĴŘŐ ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ ř Ŏȃଲŏ 
Œŕ Œŕ Ōŕ řŐŘģ ňŞେ ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି Ōŕ řŐŘƉକୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř ŎŘǯତାŎś  ŕľŘĪŊŘ ňŞେ ĶŘŀ ř 
ĹŐŘĹŐ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŅŚରǻ İĴ ŌŘŔ 
ହେଲŘ କେŒňśŎ Ĳť଼ିĩŎň ř Ĵଲ�ୋŇŚŞେ Ŏŕś ȄŊŘ 
ɂରାŧ Ů ŒŕŎś  ĬśƵ ňŎ řŊŘŎ ňŘł ř ľ řକେ ňŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŀŕŐŊ řĴŐ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İ ŔǑର୍କŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇĴś  ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕତ୍ƥŢ ŵ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ  ŉŐŞେ ĩĻř Ņ řŇ ŬľŘŞେ 
Ĳť଼ିĩŎň ř Ĵଲ�ୋŇŚŎ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ŎŘĻŎŘǯତା 

ĬňŞେ ĶŎŘŌŘĿ řĩ Ĳ ŊŘȢ‌ľ ř Ŏȃ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řକſଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ňśଲ řŔ 

ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř 
ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ŕľŘĪŊŘ ňŞେ ĶŘť଼ି ĹŐŘĹŐ 

ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ କେŒňśŎ Ĳť଼ିĩŎň ř 
Ĵଲ�ୋŇŚŞେ ŅŚରǻ İĴŌŘŔ ହେଲŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ 
ଯōୋĶŘł Ŋǁ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĵଲ�ୋŇŚŞେ ଗ�ୋľ řİ ŇŐĴŜň ȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŎś  
ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł ř ŊŘŕŘŎś ĺ řģ ĨŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ĬňŘŧ Ň ňŘĪ 
ŇŐĴŜňŎ ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł řĴś  Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ŊŘƺ ହେĬȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି Ĵଲ�ୋŇŚ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ İ 
ŔǑର୍କŞେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵଲŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐś Ň ř ବ�ୋଲř Ĵଲ�ୋŇŚŎ ସେକ୍ȮľŘŎŚ 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ଯŅř Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ Ň ŕś İ ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎĬ Ŕŕ ňśł ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି 
Ĳť଼ିĩŎň ř Ĵଲ�ୋŇŚ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ

ĺȽňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌŔି): ĺȽňśŎ ŔŕŎŞେ ŔŘŎ ňŘĪĥ ĹŘœŚ ŕľŕľŘ ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŊĻŘŎŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ŊĻŎƍଗୀ ĴŝœĴ ŔŘȄ ଷǦଟୋŎŞେ 
ŔŘŎ ĹŁŘ ŅŎŞେ Ŋ řକ୍ରୀ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎŘǸŞେ ŔŘŎ ňŘĪĥ 
ଲŌ୍ୱା ņŘŀ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ĴɹୟାମେŎŘ ଦେȃ ŔŘŎ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ Ĵଲŏ 
ଦ�ୋĴŘŇŚģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŔŘŎ ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘନେ ŅŚରǻ ŭķƞଟା ņŎ ř Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 
İବେ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ହ�ୋĪଯ řŊŘ ŉŐŞେ ĹŘœŚŌŘନେ ŔŘŎ Ň ňŘĪ ŕĪŎŘł ହେĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ķľłŘŎ ĵŊŎ ňŘĪ ĺȽňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ପ୍ରņŘŇ Ĳ Ĵŝœ ř ĨŋŎŔ řŧŎ Ņś ର୍ଗା ପ୍ରņŘŇ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ମ�ୋľ ŬŬůŊǯତା 
ŔŘŎ ĩŔ řĺ ř ସେĶśŀ řĴ ň řĲŔ ମେŔ řŇŞେ Ň ĹŁřŊŘ ଯōୋĶśĥ ଦ�ୋĴŘŇŚ ŔŘŎ Ŋ řକ୍ରୀ 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŀĴŘଯŘĪ ĴŘŕ ȀĴ ř ŕĪŎŘł ĴŎŘଯŘĪĺ ř ସେନେĪ ŃŅନ୍ତ 
ĹŘଲřȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ōନ�ୋĻ ପ୍ରņŘŇģ ସେňଟେ ūŪŕĻŘŎ ĹŘœŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŬŬůŊǯତା ŔŘŎ ňର୍ଯɹୟାǊ ହେĬŇŘŕ Ȁģ İĿř କ�ŤłŔ ř ĴŐŘ ŊĻŘŎ ĴŎŘଯŘĬŇȄŊŘ 
Ĵŕ řĺƻତି ଲŘĪସେŇɵ ɂରାǊ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ଦ�ୋĴŘŇŚ İŔ. ŌśŎଲŚ ŞେƝଡୀģ 

ĵǟ ଲିŞ�ୋľ Ŋť ķŘľ řରେ Ĳŏľ řŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ; Ů ĶśŎś ŃŎ
ĵǟ řŞĴŘľ,ŮାūŪ(ŔŌŔି): 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŊŀķŘľ řŞେ İĴ 
ķŞ�ୋĪ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ 
Ĳଲľ ř ňŀřĺ řģ ŉŐŞେ 
ĩŌ୍ʮଲŘŇɵŞେ ȄŊŘ ŮĻł 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩŌ୍ʮଲŘŇɵľ ř ଚେǈନାĪŎ ň řİŔň ř ŕǴ ପିľŘଲŎś  İĴ ŌŝŃଦେŕ ନେĪ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ĨŋřŌśଖେ 
ଯŘĬȄଲŘģ ūŰŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ŋŀ ķŘľ řŞେ Ĳଲľ ř ňť଼ିȄଲŘģ 
İȄŞେ ŊŔ řȄŊŘ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ଶେƉକା ŌśƠଡା, ĩŊś Ȗ‌ ĩଲřȜ‌, Ņś ħĵŚŎŘŌ ଲŘହ�ୋŎ 
ĶśŎś ŃŎ ĩŕŘŃ ହ�ୋĪ ȄŊŘବେଳେ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ȺରାĪŋŎ ĩŅŇ ŅŚରǻ ŔŌŧ ņŎ ř Ņś ରǻľłŘ 
Ȱସ୍ତ ĶŘŀ ř ŋ řŃŞେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲŏģ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ĶɹୟାŔ ĴľŎŞେ 
ĶŘŀřĴś ĴŘľ ř ȺରାĪŋŎƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋǨଠୀǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄଲŏģ ȺରାĪŋŎଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ  ȄŊŘŎś  İĿŘŞେ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňŞେ ɄǹňśŎ 
Ŋŀ ମେŀřĴŘଲ Ĵś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

କŘŎ ņźକାରେ Ņś Ī ĩŕŃ
ĩŔ ିକା,ŮାūŪ(ŔŌŔି): କ�ୋľ řŇŀŘ 
ńŘŇŘ  Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ňś ĨŘĥňǟ ଲି ĺĴ 
Ň řĴľŞେŞେ Ņś ରǻľłŘ ķľ řĺ řģ 
ĩŔ řĴŘ ňľś  କ�ୋŅŐŘ ଯŘĬȄŊŘ 
ĴŘŎľ ř ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ ňľś  ĩŔ řĴŘ 
Ĩŋ řŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ǭକୁľ ř ĩŞ�ୋŕŚƉକୁ  
ņźକା ଦେĪȄଲŘģ ପ୍ରńମେ İĴ ĶŘīĴś 
ņźକା ଦେĪ Ļłଙ୍କ ķŎ ŋ řŃŎĴś 
ňŒ ř ଯŘĪȄଲŘģ ŉŐŞେ ĴŘŎ 
ĹŘŐĴ ĨǛକେ Ŋର୍ତȁȄଲŏģ İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ଯŘĬȄŊŘ Ņś Ī ǭକୁľ ř ĹŘŐĴ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେŌŘନେ ହେଲŏ ĩŔ řĴŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨŌ୍ୱି ĴŘ ňŘȽ Ĳ Ōନ�ୋĻ ňŘȽģ 
ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 

ňŘł ř ňŘĪĥ Ōŕ řŐŘƉ ŎŘǯତାର�ୋକ ŔŘŎ ňŘĪĥ ŏŌɲୱା ņŘଡ଼ି ; ĹŦ଼ା 
ŅŎରେ Ŋ řକśĺ ř ଦ�ୋକŘŇŚ 

ĺȽňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌŔି): 

ĶƙଜାŌ ňśଲ řŔ Ļřǟଲା ňକ୍ଷŎś  ňŘର୍ବł ĮŃś Ĵś  
Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ Ļś ĩ  ĩƝଡା Ĳ ବେĩĪŇ 
ŊŘł ĴŘŎŊŘŎ ĬňŞେ ସ୍ୱŃƽ ŇĻŎ 
ŎȃŊŘĴś  ĶƙଜାŌ İŔň ř Œśଭେନ୍ଦୁ  Ĵś ŌŘŎ 
ňŘȽ ŔŌସ୍ତ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ĴŀŘ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ବେĩĪŇ ŊŘł 
ĴŘŎŊŘŎ Ĳ Ļś ĩ ĩƝଡା  ĬňŞେ 

ĹŁŘĬ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ūůସେପ୍ɟŌɲŎŎś  
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭ ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ ŮŪľ ř 
Ļś ĩ ĩƝଡା Şେ ĹŁŘĬ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ űଲକ୍ଷ ūŪ ŕĻŘŎ ŭŮŬ ľƉକା 
ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ ūŬŮľ ř ମ�ୋŊŘĪଲ 
ଫ�ୋŇ, ŬŰľ ř ŌľŎ ŔŘĪକେଲ 
ĻŊŃ Ŕŕ ŬŰŪĻł Ļś ĩŀřĴś  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ବେĩĪŇ 
ŊŘł ĴŘŎŊŘŞେ ŭŮľ ř ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  ହେŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉକୁ  ĩĪŇ 

ĨŇś ŔŘŞେ ନ�ୋľ řŔ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŬĻł Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŔŌśŅŘŧ ůŬଲକ୍ଷ ůŬŕĻŘŎ ľƉକାŎ 
ŊŘł ĻŊŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ ĩĪŇ 
ĨŇś ŔŘŞେ ସେĶśŀ řĴ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řȄଲŘ 
ňśଲ řŔģ ĺȽňśŎ ňśଲ řŔ ŭľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŭŪଲକ୍ଷ ľƉକାŎ ŊŘł ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř ĩŔ řĴŘ ňśଲ řŔ 
ůľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ űଲକ୍ଷ 
ľƉକାŎ ŊŘł ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĶƙଜାŌ 

ňśଲ řŔ Ůľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ųŪŕĻŘŎ ľƉକାŎ ŊŘł, ŎǕଭା ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  Ŕŕ ŭŪŕĻŘŎ ľƉକାŎ 
ŊŘł, ĵǟ ଲିକ�ୋľ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  Ŕŕ ūŪŕĻŘŎ, ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  Ŕŕ ŬůŕĻŘŎ, 
ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
Ŕŕ ŬŪŕĻŘŎ, କ�ୋŅŐŘ Ŭľ ř ŌŘŌଲŘ 
Ŏś Ļś  Ŕŕ ūūŕĻŘŎ, ବେĶśŇ řĩňŀŘ Ŭľ ř 
ŌŘŌଲŘ Ŕŕ ŭůŕĻŘŎ, ପ�ୋଲŔŎŘ 

Ŭľ ř ŌŘŌଲŘ Ŕŕ ŮŪ ŕĻŘŎ, ŕ řƙଜିŐ ř 
Ŭľ ř ŌŘŌଲŘ Ŕŕ űůŕĻŘŎ, ଶେŎĶŀ 
ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌଲŘ Ŕŕ Ŭଲକ୍ଷ, ŋଞ୍ଜŇĶŎ ŭľ ř 
ŌŘŌଲŘ Ŕŕ ů.ůŰ ଲକ୍ଷ, ବେଲĶśƟଠା ŭľ ř 
ŌŘŌଲŘ Ŕŕ Ŭ.ųŪ ଲକ୍ଷ, Ŋś ĶśŀŘ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘŌଲŘ Ŕŕ ū.ů ଲକ୍ଷ Ĳ ĶŘଙ୍ଗňśŎ ňśଲ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  Ŭľ ř ବେĩĪŇ ŊŘł ĴŘŎŊŘŎ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  Ŕŕ ŮŪ ŕĻŘŎ ľƉକାŎ ŊŘł 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĹŁŘĬ Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ 
ବ�ୋଲř ĶƙଜାŌ İŔň ř  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŮŪ Ļś ĩ ĩƝଡାରେ Ĺଢ଼Ĭ; űŏſ ľଙ୍କା ĻŊŃ  

Ļś ĩ ĩƝଡାରେ Ĺଢ଼Ĭ; ūŭ Ķ řŎŉ
ପ�ŘŏŔŎା,ŮģūŪ(ŔŌŔି): ପ�ୋଲŔŎŘ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ Ņś Īľ ř Ļś ĩ ĩƝଡା ĬňŞେ 
ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ŇĶŅ Ůū ŕĻŘŎ ŬŪŪŒŕ ůŪ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ūŭ Ļł Ļś ĩ 
ଖେŐŘŐřƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ପ�ୋଲŔŎŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘłŚňť଼ା İŊĦ Ĺ řŎ řĴ řňŀŘ 
ŒŘŔŇ ଗ୍ରାŌ Ň řĴľŞେ ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř ବେĩĪŇ Ļś ĩ ĩƝଡା ĬňŞେ ňśଲ řŔ ĨŃର୍କିŃ 
ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄଲŘģ İନେĪ ପ�ୋଲŔŎŘ ńŘŇŘŞେ Ņś Īľ ř ňŝńĴ ňŝńĴ ŋŘବେ କେŔ 
ŇŌɲŎ űūū,űūŬ/Ŭů ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ŌŘŇƉକୁ  କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ପ�ୋଲŔŎŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ କ�ŤŒ řĴ ŌŘļŚ Ĵŕ řĺƻତିģ

ūŭ Ļś ĩଡ଼ř Ķ řŎŉ ľଙ୍କା ĻŊŃ  
Ŋś Ķśŀା,ŮģūŪ(ŔŌŔି): Ŋś Ķśť଼ା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ  ŇĶśŀś , Ĺ řଲ řĵŌŘ Ĳ ŔƉକୁŎś  ĩŅř ŭľ ř 
ଗ୍ରାŌŞେ ĹŘଲřȄŊŘ ĻśĩĩƝଡା ĬňŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ňśଲ řŔ ūŭ Ļśĩť଼ିƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ůū ŕĻŘŎ ūŲŪ ľƉକା, ĨନେĴ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĳ ŃŘȧ‌ŌśĿŘ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ 
ĶśŎśŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŇĶśŀś  ଗ୍ରାŌ ĺĴŞେ ĹŘଲřȄŊŘ ĻśĩଖେŐ ĬňŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ű 
Ļśĩť଼ିƉକୁ Ķ řŎŉ Ŕŕ ŬŲ,ŮŲŪ ľƉକା, ůľ ř ମ�ୋŊŘĪଲ Ĳ ůľ ř ŃŘŔĴŘľŘ ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲŘ ବେଳେ ŔƉକୁŎś  ଗ୍ରାŌŎ Ş�ୋŀŔŘŕ řŞେ ĹŘଲřȄŊŘ ĻśĩଖେŐ ĬňŞେ ĹŁŘĬ ĴŎ ř 
Ů Ļśĩť଼ିƉକୁ Ķ řŎŉ Ŕŕ ű,ūŮŪ ľƉକା Ĳ ŃŘŔĴŘľŘ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĩĪĩĪŔ ř 
ŔŚŃŘĦŒś ଶେĵŎ ŌŘǄଧାŃŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫŞେ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŞେ İȧ‌ĩĪ 
Ŋ řŇŘŧĴ Ŋ řņŘŎ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řɌରୀ ŔŘŕś, İİȧ‌ĩĪ ŔśŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŎŘĻĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ ŊŘňśĻŚ ĵଣ୍ଡĶ řŎ řଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ

ĵǟ řŞĴŘľ,ŮģūŪ(ŔŌŔି): İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ଲķśĹŘň ĻŇ řŃ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା Ĳ ňŊŇ 
ଯōୋĶśĥ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ Ĭňśŀ ř ŎŘǯତା 
ĬňŞେ ňŀřଯŘĪĺ řģ ŅŒŕŎŘ Ĭତ୍ସŊ 
ŉřĴŘ ňŀřĺ řģ ଲķśĹŘň ଯōୋĶśĥ ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŎś  ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା 
Ĳ ňŊŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ņ řŇ ŔŘŎŘ Ŋର୍ଷା Ĳ ňŊŇ ଲŘĶ ř Ŏŕ řŊŘŎś  
ĻŇŔŘņŘŎł Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ĶśŎś ŊŘŎ ŅŒŕŎŘ ȄŊŘŎś  
ĶŘŀ ř Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ķśŀ řĴ Ŏ 
ňŜĻŘ Şେ ŊɹୟାķŘŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŌƺŎŘତ୍ରୀŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎŘŕ 
ŊŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵହ୍ନେĪňśŎ, 
ŔŘŇ ķŘľ ř ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŞେ ňŊŇ 
ଯōୋĶśĥ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ķĺ Ĭňśŀ ř ŎŘǯତା ĬňŞେ 
ňŀřŊŘŎś  ସେŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ŅŚରǻ ŔŌŧ 

ņŎ ř ଯŘŃŘŧŃ Ŀň ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

ŌŘନେ ňŕƗ ଚି ŎŘǯତା ŔŉŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେŕ řŋŐř ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŔŕŎ ŔମେŃ ĨନେĴ 

ǱଥାŇŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ōƺ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ପ୍ରŊŐ 

ňŊŇ ଯōୋĶśĥ ଲŘĪľ ତ�ୋŎł ŋŘƍଗି ଯ řŊŘ 
Ŕŕ Ĵ řĺ ř ଲŘĪľ ňŊŇ Şେ Ĭŀř Ńଳେ 
ňŀř ଯŘĪȄଲŘģ

ŏķśĹŘň ɂŋŘŊରେ Ŋœǻଷା ňŊŇ; ŉřକŘ ňଡ଼ିŏŘ ŅŒŕŎŘ

ĴŊ řŔŜର୍ଯ୍ୟŇĶŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŊŔŎɂରାǊ 
ସ�ţŇ řĴ ŔĦķ Ĳ ŌŘ® Ĵ୍ଲି Ň řĴ ňକ୍ଷŎś  ­İȇ‌ ପେȓ‌ ଯŊŘȚ‌କେ 
ŇŘȟ‌® ĩŇśĴŜଲ୍ୟŞେ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ŇŜŃŇ 
ĨŊŔŎ ସ�ţŇ řĴ ŔĦķ ňŘĪĥ Ĭƴ ଧିଷ୍ଟ ĻŘĶŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ūůŰ ľ ř ňŎ řŊŘŎ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ 
ūůŰľ ř ĹŘŎŘ ଲĶŘĪȄଲŏģ İŕŘŎ Ŏକ୍ଷାłବେକ୍ଷł 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ ŀŘ. ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ନେŃƫŞେ ŔŎ řŃŘ 

ପ୍ରņŘŇ, ŌŚŎŘŊŘĪ ଦେĲ, ŊŘŐĴŝǩ ňƛŇŘŧĴ, Ŋ řŇś  
ବେହେŎŘ, ŌŇŚœŘ ବେହେŎŘ, ň řƉକି ପ୍ରņŘŇ, Ŕନ୍ତୋŔŚ 
ĴśŌŘŎ ř ŀŘĴśĩ, ŔŊ řŃŘ ǶୱାĪĥ ŔମେŃ ūůŰ ňŎ řŊŘŎ 
Ĳ ŬŬ Ļł ĹŘœŚ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ūůŰ ňŎ řŊŘŎ ŏĶŘĪଲେūůŰ Ķĺ
­İȇ‌ ପେȓ‌ ōŊŘȚ‌Şେ ŇŘȟ‌®

Ņś ରǻଗାňŜĻŘରେ ŏĶŘł Ŋœǻଷା; ବେŕŘȢ‌ Ş�ୋŅŐŘ
ŞĴŘŅŐା,ŮģūŪ(ŔŌŔି): ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŞେ ĶŋŚŎ ĨŊňŘŃ 
ŉŐŞେ ବେĶśŇ řĩňŀŘ Ĳ କ�ୋŅŐŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘŞେ 
ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃśŕŘĴś ŃśŕŘ Ŋର୍ଷା Ĳ ňŊŇ ଯōୋĶśĥ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔĦଯōୋĶ Ŋǁ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶśŎśŊŘŎ ňŊŇŎ ବେĶ 
ŊŁřȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇŞେ Ķĺ ňŀř 
ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŊŇ ŉŐŞେ ବେĶśŇ řĩňŀŘ 
ŊŎ řŀŘ Ōśĵ୍ୟ ň Ŝର୍ତ୍ତ ŎŘǯତାŎ ଗ�Ťଡ଼ ଗ�Ťŀś łŚ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľ 
Ņś Īľ ř ǱଥାŇŞେ Ķĺ ňŀř ଯ řŊŘ ŉŐŞେ ĶŌŇŘ ĶŌŇ Ŀň 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĶĺĴś ĴŘľ ř ĶŌŇŘ ĶŌŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Ņ řĶňŀŘ, ŔśŌଣ୍ଡŐ Ĳ ବେଲňŀŘ ĿŘŞେ 
Ŋ řŎŘľ Ŋ řŎŘľ Ķĺ ňŀřȄଲŘģ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ ňŕƗ ଚି İŕŘĴś 
ŕľŘĪȄଲŘģ କ�ୋŅŐŘŞେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞେ Ķĺ ŀŘŐ 
ŋŘƍଗିŊŘ Ŕŕ řŃ ķŎŎ ľ řł ĬŀřଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄଲŘģ

ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ଡ଼ି  Ŋŝ ƴଧା ŌŝŃ  
ĺȽňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌŔି): ĺȽňśŎ ńŘŇŘ ĨȅŇ ĨĻś ର୍ନňǟଲୀ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ İĴ ପ�ୋĵŎŚŞେ Ŋś ŀ ř Ļଣେ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେଲŏ ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ 
Œଙ୍କŎ ŅŘŔଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŌŘŇś  ŅŘŔ(Űů)ģ ସେ ĩĻř ŔĴŘŐś  
ପ�ୋĵŎŚĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ţŘłŔ ř 
ĴŘŎł ŊŔŃħ Ŋś ŀ řଯŘĪȄଲŏģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ĺȽňśŎ ମେŀřĴŘଲĴś ĩł řȄଲŏģ İĿŞେ ŀŘŻŎ 
ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ķľłŘŎ ĵŊŎ ňŘĪ 
ĺȽňśŎ ňśଲ řŔ ମେŀřĴŘଲŞେ ňŕƗ ଚି ŒŊĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ଡ଼ି  Ŋŝ ଦ୍ଧ ŌŝŃ 
ଶŒŎĶŀ,ŮģūŪ(ŔŌŔି): ପ�ୋĵŎŚŞେ Ŋś ŀ ř Ļଣେ 
Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ ଶେŎĶଡ଼ ńŘŇŘ 
ņŇନ୍ତŎ ଗ୍ରାŌŎ ĴŘହ୍ନୁ ŅŘŔ (űŪ)ģ ସେ ĶŘĥ ŎŘǯତା 
ĴŀŞେ ȄŊŘ ପ�ୋĵŎŚŎś  ĴĪĥŉś ଲ ŔĦȰŕ ĴŎ ř Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś Ȅଲŏģ Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ ŅŒŕŎŘ ȄŊŘŎś   ū ŃŘŎ řĵŞେ 
ĴŘହ୍ନୁ ŉś ଲ ŔĦȰŕ ĴŎ řŊŘĴś  ĨňŎŘǸŞେ ପ�ୋĵŎŚĴś 
ଯŘĪȄଲŏģ ŉś ଲ ŔĦȰŕ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  Ŋś ť ଼ି ɂରାł ŕŎŘĪȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňŞେ Ōƺ ŔǄଧାŇ ňŘĪŇȄଲŏģ Ŭ ŃŘŎ řĵ 
ŔĴŘŐś  ପ�ୋĵŎŚŞେ ŒŊ ŋŘŔśȄŊŘ ଦେȃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲŏģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ňŕƗ ଚି ŒŊ ĹřǸľ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ňśଲ řŔ ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ

ଶŒŎĶť,ŮģūŪ(ŔŌŔି): ĴŝǩଲŚŐŘ ĶśŎś  ଗ�ୋňŚŇŘń ǶୱାĪĥଙ୍କ ŅŒŕŎŘ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵ ŔĴŘŐ ɂରାŧ űľŘŞେ ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ĴŝǩଲŚŐŘ ŇŘĹŎ ପ୍ରĹŘŎ 
ପ୍ରŔŘŎ Ŕŕ řŃ ŔśŊ řĵɹୟାŃ ĴŎ řȄŊŘ ହେŃś  ŃŘƉକୁ  ŬŪŬŭŞେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ňŅɭɌରୀ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĶśŎś  ଗ�ୋňŚŇŘń ǶୱାĪĥ ūŪű 
Ŋର୍ଷŞେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟĻŇ řŃ Ş�ୋĶŞେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ ĨŔśସ୍ଥ ȄŊŘ ĻŘł ř ǶୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌŕŘଲřଙ୍ଗ ଭେľ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŔŌସ୍ତ ĹřĴ řƮସା ŅŘŧ řƫ ŊŕŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňŅɭɌରୀ 
ଗ�ୋňŚŇŘń ǶୱାĪĥଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ĵ ŊŎ ňŘĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŊŘł řĻ୍ୟ, ňŎ řŊŕŇ Ĳ 

ĵł řĻ Ŋ řŋŘĶŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜେŇŘ, ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ŋ ř. ĴŚର୍ତȁŋŘŔŇ, 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ Ĩȅକ୍ଷĴ Œśଭେନ୍ଦୁ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷ ĴŝǩĹǂ ŇŘŧĴ, 
ĩŔ řĴŘ İŔŀřň řĲ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘଙ୍କ ŀřĩȡ‌ŀřİ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଦେŊŘŇǁ ŌŕŘňŘȽ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŀ řĲ Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ ଜେŇŘ, ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŊŞେǂ Ŕ řĨŐ, ĩŎŀŊɰ ୍ୟୁİȧ‌İȧ‌ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŒŒŘଙ୍କ ĴśŌŘŎ ňŘŁŚ ପ୍ରŌśĵଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ŎŘǧ୍ରୀŧ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ Ŕŕ ĶŘର୍ଡ Ĩŉ ĨŇŎ Ņřĩଯ řŊŘ ňŞେ ǱଥାŇŚŧ 
ŒɭŒŘŇŞେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑନ୍ନ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŎŘǧ୍ରୀŧ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ Ŕŕ řŃ ଶେଷକŝŃ୍ୟ ŔǑǈ

	=ĴାĻś  ĻƍଲŎś  ŇାŊାŐĴ ŒŊ ĬƴଧାŎ ķľłା

ŊŘŐŔśņŘŎ Ķŝŕ ĶŏŘ ŕŃɹୟାକŘŎŚ ŔŘƍ
ĩŔ řĴŘ/ବେଲĶśƟଠା,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŘଙ୍ଗňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଣ୍ଡŎŘŊŐŚ ଗ୍ରାŌŎ ŇŘŊŘŐĴ 
ĨŌŎ Ŋ řଷ�ୋŧŚ (ūŮ)ଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ķľłŘŞେ ĶŘଙ୍ଗňśŎ ňśଲ řȧ‌ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴĴś 
ŊŘŐŔśņŘŎ ĶŝŕĴś ňĿŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରĴŘŞେ ĶŃ ŌŘŔ ŬŲŃŘŎ řĵŞେ ĶŘଙ୍ଗňśŎ ńŘŇŘ 
ĵଣ୍ଡŎŘŊŐř ଗ୍ରାŌŎ ŌŇŔŘ Ŋ řଷ�ୋŧŚଙ୍କ ŇŘŊŘŐĴ ňśĨ ĨŌŎ Ŋ řଷ�ୋŧŚ (ūŮ)ķŎś Ň řଖ�ୋĻ 
Ȅଲŏģ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ňśĨĴś Ň ňŘĪŊŘŎś  ŌŇŔŘ ĶŘଙ୍ଗňśŎ ńŘŇŘŞେ İĴ Ň řଖ�ୋĻ İŃଲŘ 
ଦେĪȄଲŏģ ķľłŘĴś ନେĪ ůůŮ/ŬůŞେ İĴ Ň řଖ�ୋĻ ŌŘŌଲŘ Ŏśƒଜୁ ĴŎ ř ପ�ୋଲřŔ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲŘģ ĶŃ ŭŪŃŘŎ řĵŞେ ĬŻ ŇŘŊŘŐĴŎ ŌŝŃଦେŕ ŎŘŌŇŘňଲř ଗ୍ରାŌ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ 
ĴŘĻś Ļଙ୍ଗଲŎś ĭƴଧାŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŎś ňśଲ řŔ ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪȄଲŘģŃŅନ୍ତ ŔŌŧŞେ ĻłŘňť଼ିȄଲŘ ଯେ, ĨŌŎĴś ŃŘŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴ ŊǄଧୁ 
ŕŃɹୟା ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴĴś ŕŃ řĩŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟŞେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŌŝŃଦେŕĴś Ň řĴľସ୍ଥ 
ŊśŅŘŞେ ଲśĹŘĪ ŎĵŘଯŘĪȄଲŘģ ĨňŎŘņŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŕŃ řĩŎĴś Ļଙ୍ଗଲ ŋ řŃŎś  ňśଲ řŔ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ ŇŘŊŘŐĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĺȽňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ଜେଜେŊ ř କ�ୋର୍ଟĴś ĹŘଲŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĶŘଙ୍ଗňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊŇŊ řŕŘŎŚ ପ୍ରņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

Ş�ୋĹřĦ ସେƞŎରେ ĺŘȽଙ୍କୁ  ŌŘť!
ĵǟ řŞĴŘľ,ŮģūŪ(ŔŌŔି): କ�ୋĹ řĦ ସେଣ୍ଟŎŞେ ĺŘȽƉକୁ  ŌŘଡ଼ ĨŋřଯōୋĶģ କ�ୋĹřĦ 
ଯŘĪ ŇȄŊŘŎś  ĺŘȽƉକୁ  ĩȃ Ŋś ĻŘ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řĺƻତି Œ řକ୍ଷĴģ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŔŘŌନ୍ତ ŔŘŕ řŞେ 
ȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ କ�ୋĹ řĦ ସେଣ୍ଟŎŎ Ņś Ī Ļł Œ řକ୍ଷĴ ĵǟ ଲିକ�ୋľ ŊĻŘŎŎś  ĬĿŘĪ ନେĪ 
ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĺŘȽ ĻłĴ ହେଲŏ ĵǟ ଲିକ�ୋľŎ 
Ĭନ୍ନŃ ବେହେŎŘģ Ĭନ୍ନŃ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ କ�ୋĹ řĦ ସେଣ୍ଟŎŞେ କ�ୋĹřĦ ନେĬȄଲŏģ ସେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽģ ŅŒŕŎŘŞେ ĵǟ ଲିକ�ୋľŞେ ŎŘŌŘŧł 
ŇŘľĴ ହେĬȄŊŘŎś  Ĭନ୍ନŃ କ�ୋĹřĦ ଯŘĪŇȄଲŏģ ŉŐŞେ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ŃŘƉକୁ  ĵǟ ଲିକ�ୋľŞେ ଖ�ୋĻřȄଲŏģ ŎŘŌŘŧł ଯŘତ୍ରା ňŘĵŎś  କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĭନ୍ନŃĴś ĬĿŘĪ ନେĪ କ�ୋĹřĦ ସେଣ୍ଟŎŞେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲŏģ Ĭନ୍ନŃ ķŎĴś 
ĶଲŘňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ŃŘƉକୁ  ĵǟ ଲିକ�ୋľ ମେŀřĴŘଲŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ 
ĺŘȽଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

Įଷ řକśŏɹୟାରେ ŋŘŔ řōŘĪ ōśŊକ Ň řଖ�ୋĻ 
ņŎାŞĴŘľ,ŮģūŪ(ŔŌŔି): ņŎŘକ�ୋľ ŊɰĴ Ōśଣ୍ଡŌŎŘĪ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋť଼ାňଲř 
ଗ୍ରାŌŎ Ŋś ଲś  ପ୍ରņŘŇ Ĳ ପ୍ରŌŅŘ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ňśĨ Œśŋȟ‌ ĴśŌŘŎ ପ୍ରņŘŇ (ūű) ŒŇ řŊŘŎ Įœ řĴśଲɹୟା 
ŇŅŚĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ଯŘĪ ŋŘŔ ř ଯŘĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ ņŎŘକ�ୋľ ŃŕŔ řଲŅŘŎ 
ଲମ୍ୱୋŅŎ ŌŘŎŘƠଡି, ņŎŘକ�ୋľ Ĳ ĩŔ řĴŘ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲŏ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କ ňତ୍ତା Ō řŐ řŇȄଲŘģ ପ୍ରĴŘŒ ଯōୋĶ୍ୟ ŒśŋŌ ɄǹňśŎ ǱଥିŃ ବେŅŊɹୟାŔ ĴଲŏĻŞେ 
ଯśŻ Ņś Ī ňŁś Ȅଲŏģ İŕ ř ķľłŘ ņŎŘକ�ୋľ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ņś ħĵŅ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ
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ŕŘľŀřŕŚ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ŕŘľťřŕŚ Ŋɰȇ‌ ŃńŘ Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘ  ĨņŚŇ ųŇĦ ŵŘŀǻŎ ŞେŊŚɂŔŘŅ 
ଜĻŇŘ Ň ିଜ  ňƩନୀƉ ବେĴĴś İĴ ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ŕŘł ି  ŕŃɹୟା ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋ ିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŞେŊŚ ɂŔŘŅ ŋȿĴ ଜିǟଲା Ŋƻ 
Ŋɰȇ‌ରେ İŊ ିଡି Ĳ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘବେଳŐ ĶśŎś ŊŘŎ ňŘŎŊିŘŎĴି 
ĴଳŕŎś  ŎŘĶ ିଯŘĪ  Ň ିଜ ସ୍ତ୍ରୀ ǶŞେœɨନା ଜĻŇŘƉ ବେĴĴś İĴ ĴśŎŘŦ଼ୀରେ 
ŕŘł ି ŞେĪȄଲŏģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ ŒŘଳłĨିŘĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ĹĴିƮିସାକେǂ Ĳ ňରେ ŋȿĴ Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାଳŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłŘ ĴŎȄିଲŏģ 
ňଡେŖŘŒŚƉ ĴŕŊିŘŇś ŔŘରେ, ňŘŎŊିŘŎĴି ĴଳିŎś  İŊ ିଡି Ĳ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀĴś 
ŊŘŎŌɲୱାŎ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ŞେĪĩŔśȄଲŏģ ĶśŎś ŊŘŎ ŌƺୟାǸରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 

ĴńŘŎś  ŞେŊŚɂŔŘŅ ĬŃ୍ୟŻ ହ�ୋĪ İĴ ĴśŎŘŦ଼ୀରେ ସ୍ତ୍ରୀƉ ବେĴĴś ŕŘł ି
ŞେĪȄଲŏģ ňśĨ ŔŃ୍ୟɂĴŘŒ Ĵŕĺିନ୍ତି ­ମ�ୋ ŊŘňŘ Ŕŕ ମ�ୋ Ōļĩି 
ବ�ୋĬŎ Ĩନ�ţŃĴି ŔǑର୍କ ଯōୋĶśĥ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ି ŊŘňŘ Ĳ ବ�ୋĬ Ōଧ୍ୟରେ 

ĨŒŘନ୍ତି  ଲŘĶ ି ŎŕśȄଲŘģ  İŕŘĴś ନେĪ ମ�ୋ ବ�ୋĬ ɂŃŊିŘŅ ĴŎŊିŘŎś  
ŊŘňŘ ĬŃ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ବ�ୋĬĴś ŕŘłŞିେଲŘ®ģ  ļĨି Ĩର୍ ȁŃŘ ଜĻŇŘ Ĵŕĺିନ୍ତି, 
ମ�ୋ ĩȃ ĩĶରେ ମ�ୋ ବ�ୋĬ ŌśƠĴś ĴśŎŘŦ଼ୀ ƶୱାŎŘ ŊŘňŘ Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ 
ŕŘłŞିେଲŏģ İŋଳି ଜଘŇ୍ୟ ĴŘƠ ଘľŘĪ İŊ ିଡି Ĳ Ɍରୀ ଜĻŇŘ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĿŘŎś  ଫŉŎŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ  ଘľłŘĴś ନେĪ ňśĨ ŔŃ୍ୟɂĴŘŒ ŌŘŌśĥĴś  ŔŘƍରେ 
ନେĪ Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘରେ ଲିȃŃ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĩŋ ିଯōୋĶĴś ŋƥି ତି 
ĴŎ ି ňśଲି Ŕ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŒśȮŊŘŎ Ňǁ ଦିňŅŘ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊŚǂ ňŘȽ, İŔĩĪ Ŋଳିĩ ŊŘŎȇି‌, ĨŇś ň ĴŎ İŊĦ 
କେǁଦୁļŎ ŌśĵɹୟାଳŧŎś  ŔŘĪƞଟିଫିĴ ľȟି‌ ĩŔ ି ŃŅƻ ĴŎĺିନ୍ତି ģ ŒśȮŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ ǶŞେœɨନାƉ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ଡ଼ĨĥŎĴś ĩŔȄିଲŘģ 
ňśĨ, ŋŘĪ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ĶŘĥ ŌŒŘł ିରେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪĺģି ňŎĴŧିŘ ପ୍ରୀŃ ିňŘĪĥ İŋଳି ĴŘƠ ଘľȄିŊŘ ĴśŕŘଯŘĪĺģି

ǶୱାŌŚŎ କśŎŘŦ଼ୀ ଚĹୋľରେ ĶŏŘ ǰ୍ରୀŎ ĻŚŊŇ

ŞĴǁśļŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ):

ūŮŲ ľ ି ŒŊŔକ୍ରାŎ ĴŎ ି ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔĺି ି 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ŋŎŔŘ ňŎŊିŘŎ ȸǦģ 
କେǁଦୁļŎ ņŎłŚņŎ ମେଡିĴŘଲ ĴଲŏଜĴś 
ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄŊŘ űů Ŋର୍ଷୀŧ ଚେŌľś  
ŌŕŘĴśଡ଼ ĹĴିƮିସାņŚŇ ŔŌŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିଲŘģ 
ମେଡିĴŘଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŒŊ 
ଜିǟଲାŌśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାଳŧŎ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĶŝŕĴś 

ňĿŘĪȄଲŏģ କ�ŤłŔ ି ĿĴିłŘ ଲŏĵŘ Ň ȄŊŘŎś  
ňśଲି Ŕ ňſŎś  ŒŊĴś  ଗ୍ରŕł Ň ĴŎŊିŘŎś  ŒŊ ŅŚର୍ଘ 
Ů-ů ଘƞଟା ŌŕŘɂŧŘł ĶŘଡିରେ  ŎŕȄିଲŘģ ňରେ  
ňśଲି ŔŎ ŃŅƻ ňରେ ŃŘƉ ĿĴିłŘ ତେଲକ�ୋĪ 
ŊɰĴ ňťřĩňŒ ି ବ�ୋଲି ଜłŘňଡିȄଲŘģ ସେ Ň ିଜ 
ŊņିŊŘ ļĨି ଘŎ Ş�ţŃŘŎŚ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŋś ȅňŅŘ 
ȰରାŌରେ ŎŕĩିŔśȄଲŏģ ŅŘŎȿିŃŘ ĴŘŎłŎś  ļĨି ĶŘĥ 
ĺŘଡି  ĨŇ୍ୟȽ ŌśଲŌଜś ŎŚ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĹŘଲିଯି ŊŘ ňରେ 
ŌŝŃ ଚେŌľś  ŌŕŘĴśଡ ŌŘĶ ି ŌŘĶ ି Ň ିଜŎ Ķśଜś ŎŘł 

ମେƞଟାĬȄଲŏģ ŌŝŃĴƉ ňŎĹିŧ Ō ିଳି ŊŘ ňରେ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌŝŃĴƉ Ň ିଜŎ ବ�ୋଲି 
କେŕ ି ŇȄŊŘŎś  ĩƗଳିĴ ŊĴିŘŒ ŌƗŎ ĩŊŘŕĴ 
ŎłଜିŃ ŔŘŕś  Ŋś ŁňିŅŘ ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ŒŊŔƤକାŎ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎȄିଲŏģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĨǄŊǢିୱାŔŎ ŊŔŊର୍ତ୍ତୀ ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŒŊĴś ȰରାŌĴś ନେŊŘĴś ŊŘŎł ĴŎȄିଲŏģ 
ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ି ĬňŘŧ ŇňŘĪ Ɍରୀ ŔŘŕś  ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ 
ŔĦĶĿŇ ŋŎŔŘ ňŎŊିŘŎ ȸǦĴś ŒŊŔକ୍ରାŎ ňŘĪĥ 

ĨŇś ର�ୋņ ĴŎȄିଲŏģ ŔŋŘňŃ ି ଲମ୍ୱୋŅŎ ŌŕŘƻƉ  
ŃƫୱାŊņŘŇରେ  ňśଲି Ŕ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘଜĻǂ ŔŘŕś, 
ସେĴ ŃŕŅି Ĳ ĨŊŅś ଲ ŵŘŔŚŌ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĶŝŕŎś  
ŒŊĴś ņŘƍŎňଡŘǱଥିŃ ĩŅର୍ଶ ŒɭŒŘŇରେ ŒŊŔƤକାŎ 
ĴŎȄିଲŏģ ŒŊŔକ୍ରାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŒɭŒŘŇŎſĴ 
Ŕ ିଦ୍ƴŒɫŎ ŇŘŧĴ Ĳ ŃŘƉ ŔŕଯōୋĶŚ Ōଧ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ŔĦĶĿŇ ŌŘଧ୍ୟŌରେ İňର୍ଯ୍ୟƻ 
ūŮŲ ĨŇŘń ŒŊŔƤକାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĴńŘ ŔŋŘňŃ ି
ଲମ୍ୱୋŅŎ ŌŕŘƻ ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś  ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ŒŊŔƤକାŎ କŎ ř ଚƏǻଚାରେ ŋŎŔŘ ňŎ řŊŘŎ ȸǦ             

ŃୁŎୁŌƍୁଗା,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ଜିǟଲା ňŘľłŘ 
ŊɰĴ Ōśĵɹୟାଳŧ ŌŇି ି ଷ୍ଟାଡି ŧŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ 

Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŎŘŊł ପ�ୋťř Ōହ�ୋତ୍ସŊ ňŘଳି Ń 
ହ�ୋĪĺģି ŎŘŊł ପ�ୋťř ĴŌľିŎି Ĩଧ୍ୟſ Ŋ ିଜŧ 
Ŏତ୍ନ ňŃƉି Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĩୟ�ୋଜିŃ ŔŋŘରେ 

Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ňŘľłŘ ŊņିŘŧĴ Ĩȃଳ Ĺǂ ŇŘŧĴ, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ňŘľłŘ Ĵଲŏଜ Ĩଧ୍ୟſ 

ŃńŘ ĪĦŎŘଜŚ ĨƺୟାňĴ ଡ. ĴśŒĹǂ ɂņŘŇ ଯōୋĶ 
ŞେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇŃି  ĨŃȄିŋŘବେ ňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŊŚłŘňŘł ିŇŘŧĴ, ଡି İȜ‌ĲİĹଡି ņŇŎŘଜ,  

ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ĨǢ ୱିŇŚ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŅŚǊ ତି ŎƙŇ ŔŘŕś, ŔŎňƗ ŊŇିŃ ି
ŊŘŇŘŎŘ, ŔŘĦŔŅ ĨŇƻ ŇŘŧĴƉ ଜିǟଲା ŔĦଯōୋଜĴ 
ŅିଲŚň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା, ŔŘŌŘଜିĴ Ĵର୍ମୀ ŊŅିɹୟାņŎ 
ŅŘŒ, Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ Ĳ ĴŌľି ି ŔĦňŘŅĴ 
ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ŞେĪȄଲŏģ 
ŎŘŊł ĴŌľି ି ňſŎś  କେǁଦୁļŎ ଡିİȜ‌Ĳ İȌ‌ଡି 
ņŇŎŘଜĴś ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŕňିŎ ି
Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŔŘŌɲୱାŅĴି  ŊŚŎ Ĵ ିଶ�ୋŎ ŅŘŒ, Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ŌŕŘƻ, ĴŘŌŇିŚ ĴŘƻ ƶ ୱିବେŅŚ Ĳ ŔŌŘଜସେŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŅିɹୟାņŎ ŅŘŒ, Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒଙ୍କୁ   
ŊņିŘŧĴ Ɍରୀ ŇŘŧĴ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲŏģ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା 
ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŅŚǊ ତିŎƙŇ ŔŘŕś  ŎŘŊł ɂŃĴିŝŃ ିରେ 
ĨƆନି ŔĦଯōୋĶ ĴŎȄିଲŏģ

ňŘľłŘରେ ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି: ŔŌɲƴȁŃ ହŕଲେ ŀřİŉĲ İŊĦ Ĳ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ 

ŃୁŎୁŌƍୁଗା,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ଜିǟଲା 
ňŘľłŘ ŊɰĴ କେନ୍ଦେĪňŒ ି ଷ୍ଟାଡିŧŌ ňťřĩରେ 
ŒŇŊିŘŎ  ŔŘĦŔŅ ଖେଳ Ōହ�ୋତ୍ସŊ ĬȘ‌ଘŘľŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ňŘľłŘ ŊņିŘŧĴ Ĩȃଳ Ĺǂ 
ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋĶŞେĪ İŕŘĴś 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎȄିଲŏģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊରେ 
ŊɰĴ Ĩଧ୍ୟſ ŊŚłŘňŘł ି ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
Ĩଧ୍ୟſ Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń ŇŘŧĴ, ŔŘĦŔŅƉ ଜିǟଲା ɂŃŇିȅି 

ŕŎŕିŎ ŌŕŘƻ, ŊɰĴ ɂŃŇିȅି ɂŕǟଲାŅ ňଲŏĪ, 
ŊņିŘŧĴƉ ɂŃŇିȅି ĴŌଳŘĴŘƻ ŅŘŒ , ŔŘĦŔŅƉ 
ŔĦଯōୋଜĴ ŅିଲŚň ňଣ୍ଡା, ňŘľłŘ Ŋ ିଡି Ĳ ŌŘŇŔ 
ĴśŌŘŎ ŅƠňŘľ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ  Ȅଲŏģ İŕ ି
ଖେଳ ŭŅŇି ņŎ ି ĹŘଲିŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳŐ 
İĿŘରେ ňŘľłŘ ŊɰĴŎ ŬŪľ ି ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଖେଳŘଳି  ŋŘĶ ନେĪ ଫś ľŊଲ , 
ଖ�ୋଖ�ୋ, ŋଲିŊଲ ĩŅ ି ଖେଳ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ 

ŋŘĶ ନେĪĺନ୍ତି ģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ  ŔŘĦŔŅ ଖେଳ 
ମ�ୋŕତ୍ସŊ ĩĪľ ି କ�ୋଡିନେľŎ ŋŘŊରେ ଜĻŌɵ 
ମେହେȚ‌, କେନ୍ଦେĪňŒ ିŔŎňƗ ŌŚŇŘକ୍ଷୀ ŇŘİĴ, 
ŔŌŃି ିŔŋ୍ୟ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ପ�ୋଲŘłଘŘľ ି
ŔŎňƗ ŎŘĬŃ Ōśଣ୍ଡା  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃȄଲŏģ  
ŎŘଜ୍ୟǯŎŚŧ ରେȜ‌Ŏ ି ŊŚରେǂ ŌŕŘƻ ଖେଳ 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳŐ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ 
ŊŘŎĴି ଖେଳŎ ņŘŎŘŊŊିŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲŏģ

ŔŘĦŔŅ ଖĵŐ Ōହ�ୋƮŊ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĩŒŘ କର୍ମୀƉ ŅŊƍĶ řŎ ř; 
ର�ୋĶŚƉ ĿŘŎś  ľଙ୍କା ŅŘŊ ř

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ ŌŘଳŌŘଳ ଯōୋଜŇŘ Ŏŕĺିģି ସେȄŌଧ୍ୟŎś  Ōŕ ିଳŘŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ŌŘĶłŘରେ ଯōୋĶŘĪ ŞେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ଡେଙ୍ଗୁŎŘ ňľିś ȄŊŘବେଳŐ 
ɂĴŝŃରେ ŔĿĴି ŋŘŊରେ İŕ ିଯōୋଜŇŘ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ଫଳɂŅ ହେĬŇŘŕ Ȁģ କେǁଦୁļŎ 
ଜିǟଲା ସ�ୋŔńŘŇŘ ňŁĩିŎŚňǟଲୀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊłĩିňƉ ȰରାŌŎ ĩଲ�ୋĴ ŊŘŎĴିƉ ňƩନୀ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŊŘŎĴି ଡŘŻŎ ŞେĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩŔȄିଲŏģ  ଡŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ ňରେ  ĩŒŘ ଜłĴ 
ľଙ୍କା ŌŘĶȄିŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĩŒŘ Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ ŎŘĬŃ ĨŌɲʮଲŘŇɵରେ ĩŔ ିଲŘ ବେଳŐ 
ŬŪŪ ľଙ୍କା ନେĪ Ĵňľ ିଲĶŘĪȄଲŏģ ňŎŊର୍ତ୍ତି ŔŌŧରେ ĩŒŘ ŅŅି ିūŮŪŪ Œŕ ľଙ୍କା ŅŘŊ ି
ĴŎȄିଲŏģ İŕŘňରେ  ର�ୋĶŚ ଜłĴ ūŭŪŪ Œŕ ľଙ୍କା ŞେŊŘňŘĪĥ ŊŘଧ୍ୟ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ūůŏſŎś   ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ 
ŔśŇŘ ĶହłŘ ŏś ȑ‌

ŕŘľŀřŕŚ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ĲŎŘଳି  ȰରାŌŎ ĨŇŃିŘ ଜĻŇŘƉ ଘŎś  ŒśȮŊŘŎ 
ūůଲſŎś   ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ŔśŇŘĶŕłŘ ଲś ȑ‌ ହ�ୋĪĺģି 
ȰରାŌŎ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ରେ ଗ�ୋľĴିĩି ଘŎľ ି ȄŊŘବେଳŐ  
ň Ŝର୍ବାǸūŪľŘ ବେଳŐ ସେ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ŊŔନ୍ତିĩ ŕŘľĴś 
ŔĬŅŘňȽ ĴłିŊିŘĴś  ଯŘĪȄଲŏģ ଘŎĴś  ଫŉŎŊିŘ 
ବେଳĴś  ଗେȑ‌ ŃŘଲŘ ŔŕŃି ଘŎ ŃŘଲŘ ŋଙ୍ଗା ଯŘĪȄଲŘģ 
ĩଲŌŎିŘ ŋŘଙ୍ଗି ŋŃିŎś  ŲŋŎŎିś  ĨȅĴ ĲଜŇŎ ŕŚŎŘ 
ĵĹŃି ŕŘŎ ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ŞେȃŊŘĴś  ňŘĪȄଲŏģ 
ĨŇŃିŘ İନେĪ Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘରେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎŊିŘ 
ňରେ ňśଲି Ŕ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎĺିģି

କŘǀ ŋś Œśť ଼ି Ōହ řŐŘ ĶśŎś ŃŎ
ବŊŏବŘŕŘŐ ř,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋɰȇ‌ ňଞ୍ଚୁňǟଲୀ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚŇ ବେĬŔŘŕ ି ȰରାŌŎ ଲƀ୍ଣୀņŎ ŞେŕśŎŚƉ 
ňƩନୀ ŔśĴŘନ୍ତି  ŞେŕśŎŚ ର�ୋଷେĪ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
Ĭňରେ ňťřĶଲŘ ŌŘľĴିŘǀģ ĶśŎś ŃŎ ŔśĴŘନ୍ତିଙ୍କୁ   
ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŒśȮŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ  
ŔśĴŘନ୍ତି  ର�ୋଷେĪ ଘରେ ĵŘŅ୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ଲĶŘł Ŋର୍ଷାରେ ŊŃś Ŏ ିŎŕȄିŊŘ ŌŘľ ିĴŘǀ ŃŘƉ Ĭňରେ 
ŕĿŘȖ‌ ĵŔňିťřŢ ‌ȄଲŘģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ସେĿŘŎś  Ĭଦ୍ଧାŎĴŎ ି ɂńମେ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘĿŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲŏģ ସେĿŘରେ ପ୍ରାńŌĴି 
ĹĴିƮିସାňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ତେବେ ŔśĴŘନ୍ତି  Ɖ ସ୍ୱାସ୍ଥŊǱଥା ĨŃ୍ୟƻ ĶśŎŃŎ ŎŕȄିŊŘ 
ଡŘŻŎĵŘŇŘ ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ĺģି

ଚǑପୁĩ Ĭň ŀŘକķŎś  ଚĹୋŎ ř

Ļřǟଲା ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŔĦଯōୋĻକ  ହŕଲେ ĨŌରେǂ 
ŕŘľťřŕŚ,ŮŘūŪ(ŔŌŔି): Ŋ ିଜĻଡି Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ĹŧŇ Ȯମେ କେǁଦୁļŎ 
ଜିǟଲାŎ ସ�ୋŔĩିଲ 
Ō ିଡି ĩ ŔĦଯōୋଜĴ ŋŘବେ 
ŕŘľťřŕŚ ŊɰĴ ĴଳିĶŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ଯśŊĺŘȽ 
ŎŘଜ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŌରେǂ 
ņଳ Ŋର୍ତŌŘŇ କେǁଦୁļŎ 

ଜିǟଲା ସ�ୋŔĩିଲ Ōťି řĩ ŔĦଯōୋଜĴ ŋŘବେ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ  
İନେĪ ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊņିŘŧĴ 
ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ņଳ, ଘŔňିśŎŘ 
ŊņିŘŧĴ Ŋଦ୍ରି ŇŘŎŘŧł ňŘȽ, 
ଯśŊ Ŋ ିଜĻťř ନେŃŘ ĹŇିɭŧ 
ŇŘŧĴ,  ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜĻťř ନେŃŘ 
ଗ�ୋňŘଳ ŇŘŧĴ, Ŋ ିଶ୍ୱŇŘń 
ŇŘŧĴ, ŊŚରେǂ ŊǢିୱାଳ 
ɂŌśĵ Œśଭେଚ୍ଛା ଜłŘĪĺନ୍ତିģ

ĹǑପୁĩ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ ĬňଡŘĴଘŎ ňĺňľś  
ŃŘଲŘ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ŔŕŃି ĴŊŘľ ŃŘଡି  ଚ�ୋŎ ି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପ�ୋǦŌŘǦŎ Ńňସ୍ୱି ŇŚ ňŘȽ Ĺମ୍ପୁĩ ńŘŇŘରେ 
ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ  ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ňରେ  Ĺମ୍ପୁĩ 
İȧ‌ଡିňĲି ŎŒ୍ମୀŎƙŇ ŔŘŕś  Ĳ ĩĪĩĪŔ ି ŎŌŘĴŘƻ 
ŌśŅś ଲି  ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ଡŘĴŊŋିŘĶŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ĨȅĴŘŎŚ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎȄିଲŏģ ĵŊŎ ĨŇś ŔŘରେ 
ĶŃ ŭ ŃŘŎĵି ŅŇି ŇƳି୍ଦିǦ ŔŌŧ Ōଧ୍ୟରେ ପ�ୋǦĨଫିŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେœ ĴŎ ି ଘŎĴś  ଫŉŎȄିଲŏģ ŌŘȽ ĩଜି 
ŔĴŘଳŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ଡŘĴଘରେ ňŕĥĹŊିŘ ňରେ 
ଘŎ ňĺňľ ĴŊŘľ Ĳ Ȱ ରିଲ ŃŘଲŘ ŋଙ୍ଗା ଯŘĪȄŊŘ 
ĨŊǱଥାରେ ŞେȃŊŘĴś  ňŘĪ ପ�ୋǦŌŘǦŎ Ĳ Ĺମ୍ପୁĩ 
ńŘŇŘଙ୍କୁ  ĵŊŎ ŞେĪȄଲŏģ ଲŘĶȄିŊŘ ŔŔିĴିɹୟାମେŎŘŎ 
ŕŘŀǻଡି ǭ ଖ�ୋଲି ନେĪĺନ୍ତିģ  

ଚĹୋŎ ř ŊŘĪȇ‌ Ĭଦ୍ଧାŎ; ŌŘŏřକଙ୍କୁ  
ହǯତାƻŎ କŏŘ ňśŏ řŔ

ŃୁŎୁŌƍୁଗା,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ଜିǟଲା Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା 
ńŘŇŘ ļŘŎବେଡŘ ȰରାŌŎ ĨňśŇ  ବେହେŎŘƉ ŊŘଜŘȎ‌ 
ňȢ‌ŔŎ ĶŘťřľ ି ĶŃ ĨĶǦŬŬ ŃŘŎĵିରେ ଚ�ୋŎ ି
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ńŘŇŘରେ ĨňśŇ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲŏģ ĬŻ ĶŘť řĴś Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ňśଲି Ŕ ŒśȮŊŘŎ 
ŎŘŃ ିରେ ňŘଟ୍ରୋଲିĦ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŊŘĬĥŒśଳି  ଜƍଲ  
ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼Ŏś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିŒŇŊିŘŎ  ŌŘଲିĴĴś ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎĺିģି ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା ńŘŇŘ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĨȅĴŘŎŚ ସ�ŤŎŋ ɂņŘŇ ňŘଟ୍ରୋଲିĦ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
İŕ ିĶŘť řľ ି ŊŇିŘ ŇŌ୍ୱŎ ପ୍ଲେľରେ ଜଣେ ଯśŊĴ Ōśĥŕରେ 
ŌŘƃସ୍‌ ଲĶŘĪ କେନ୍ଦେĪňŒ ି ňľŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ňśଲି ŔŎ Ŕନ୍ଦେŕ ହେŊŘŎś  ĶŘť řŎ ňĺିŘ ĴŎȄିଲŘģ 
ňśଲି ŔĴś Şେȃ ĶŘଡିĴś ଜƍଲ ŎŘସ୍ତାରେ ňĴŘĪ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ňśଲି Ŕ ĶŘť řĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିĩł ି Īଞ୍ଜିŇ İŊĦ ଚେŔŔି ŇŌ୍ୱŎŎś  
ĶŘť ř ŌŘଲିĴ ĨňśŇ ବେହେŎŘ ବ�ୋଲି ଜŘłŊିŘĴś ňŘĪŊŘ ňରେ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎĺିģି 

ɌŌŅŘŇ କŎ ř ĶŘĥ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř କଲେ ȰରାŌŊŘŔŚ

Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା,ŮŘūŪ(ŔŌŔି):କେǁଦୁļŎ ଜିǟଲା  ňŘľłŘ Ŋɰȇ‌  ĨņŚŇ ଡś ŌśŎĩି ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňĺିś ଳŘବେť଼ା ȰରାŌŎŘସ୍ତା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪ ňťřĺģି ŒśȮŊŘŎ ĶŘĥ ଲ�ୋକେ Ň ିଜ 
ĬŅ୍ୟŌରେ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ି ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň ିଲŘ  İȄରେ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲŏģ  ňĺିś ଳŘ ବେť଼ା ŌŕŘĴśଡ଼ ŔŘŕ ି ūĴ ିଲ�ୋŌľିŎ ŎŘସ୍ତାĴś ŒśȮŊŘŎ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŌŎŘŌŃ ି ĴŎȄିଲŏģ ସେŕŋିଳି İŕ ି ňଞ୍ଚାŧŃ ŃƠ ȰରାŌŎ ŌŘļŚ ŔŘŕ ି Ĳ ĴŘŒŚ ବେť଼ା 
ŔŘŕ ିରେ ŬĴ ିଲ�ୋ ŌľିŎ ŎŘସ୍ତା ĵŘଲ ĵŌŘ ňŘł ିĴŘŅś Ĩ ňĹ ňĹ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
ȰରାŌŎ ଯśŊĴŌŘନେ Ō ିଳି ŌŒି ିĹŘǁଦା ĩŅŘŧ ĴŎ ିŌŎŘŌŃ ିĴŎȄିଲŏģ 

ବେŔŎକŘŎŚ ହଷ୍ଟେŏ Ŕ řȢ‌ କŏŘ ɂŒŘŔŇ

ŕŘľťřŕŚ,ŮģūŪ(ŔŌŔି): ପ�ୋĵŎŚରେ Ŋś ť ř ĺŘȽ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘĴś ନେĪ ŌƍଳŊŘŎ 
ŌŘଜିଷ୍ଟǧľ ŃńŘ ŕŘľťřŕŚ ŃŕŔ ିଲŅŘŎ ŒŊିɄŃ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĬŻ ŕଷ୍ଟେଲ Ŕŕ ŔŌŜŅŘŧ 
ĴɹୟାǑŔĴś ŔȢି‌ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŕଷ୍ଟେଲ Ķŝŕľ ି ŇŕିŘŃ ି ňŎŃି୍ୟŻ ňŎ ିବେŒ Ōଧ୍ୟରେ ȄŊŘŎś  
ŕŘľťřŕŚ ŃŕŔ ିଲŅŘŎ Ɍରୀ ତ୍ରି ňŘĿŚ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲŏģ ň ିଲŘƉ ŔśŎକ୍ଷା ŅĶିରେ 
ĬŻ Ŋ ିଲଡିĦľ ିĩŞ�Ť ŔśŎକ୍ଷି Ń ŇȄଲŘ ବ�ୋଲି İŊĪିĲ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 
ŔȢି‌  ĴŎŊିŘ ŔŌŧରେ Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪĩŔ ି ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, İȧ‌ĩĪ 
ŊŇିŚŃŘ ଲŘକ୍ରା, İŊĪିĲ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ŃŕŔ ିଲ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŕŘŧĴ 
ŅିଲŚň ĴśŌŘŎ ଜĻŇŘ, ରେŋŇ୍ୟୁ  ŔśňŎŋŘĪଜŎ ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś, ŕŘľťřŕŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌŃିŔିŋ୍ୟ କ�ţଳŘŔ ŎŘĬŃ ɂŌśĵƉ Ŕŕ କ�ୋĹĦି ňŎĹିŘଳĴ ɂĴŘŒ ଘଡେŖĪ İŊĦ 
ĨŋŋିŘŊĴ İŊĦ ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōଧ୍ୟରେ ଗ�ୋňŘଳ ŇŘŧĴ, ĴŘĿ ିŌǟ ଲିĴ, Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ, 
ɂŅŚň Ōǟ ଲିĴ, Ķŝŕ ŌŘଲିĴ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴƉ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŞେŒŅś ŎŘňŘŐରେ ŊŐŅ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
ŎŘŌĹǂňŎୁ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ଜିǟଲା ଘŔňିśŎŘ ŊɰĴ କେŒŅś ŎŘňŘଳ 
ȰରାŌରେ Ŋ ିଜŧŘ ŅŒŌŚ ŅŇି ňŘଳି Ń ହ�ୋĪńŘİ ŇĩିŎŘ ŊଳŅ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାģ 

ŊଳŅ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘଜŔƒଜା 
ĴŎ ି ȰରାŌ ňŎȮିŌŘ ĴŎ ି
ŅŒŎŘ ňťřĩĴś  ĩŔńିŘନ୍ତି ģ 
ସେĿŘରେ Ŋŋିǈି ȰରାŌŎś  
ĩŔȄିŊŘ ŊଳŅ ŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔśŅŎ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŊĹିŘŎĴƉ 
ƶୱାŎŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŊଳŅ ŌŘଲିĴଙ୍କୁ  
ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎŘଯŘĪńŘİģİ 
ŕ ି ŊଳŅ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା 
କେĬĥ ĩŅŌି ĴŘଳŎś  

ହ�ୋĪĩŔśĺģି ŔŘņŘŎłŃħ ŊଳŅ ŌŘନେ ĹŘœ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎńିŘନ୍ତି , 
İŕ ି ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĹŘœ Ŕŕ Ŋł ିଜŊ୍ୟŊŔŘŧ ŔĦɂŅŘŧ ȄŊŘŎś  ǷŃ ି ňŘĪĥ 
İĪ Ŋ ିଜŧŘ ŅŒŌ ି ŅŇିŎś  ସେŌŘŇƉ ବେňŘŎŎ Œśŋ ĩŎǕ ĴŎńିŘନ୍ତି  , ଯେହେŃś  
ĹŘœ İŊĦ ବେňŘŎ Ŋł ିଜରେ ŊଳŅ  ŔŘŕŘଯ୍ୟ ĴŎńିŘİ, Ŋŕś  ň Ŝର୍ବ ňśŎś œŎś  İŕ ି
ŊଳŅ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĹଳିĩŔśĺģି İŕ ି ŊଳŅ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରେ କେŒŅś ŎŘňŘଳ İŊĦ 
ŌƍଳňśŎ ȰରାŌŎ ŊଳŅ ଯōୋĶŞେĪȄଲŏģ

ŔśŎକ୍ଷାକର୍ମୀଙ୍କୁ  ŊŘǄ ଧି ŏś ȑ‌ ĬŅɹŌ; ŋ୍ୟାȚ‌ 
ĻŊȖ‌, Ĩŋ řଯśŻ Ş�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł

ŕŘľťřŕŚ,ŮģūŪ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ ଜିǟଲା ŕŘľťřŕŚ Ŋɰȇ‌ 
ňśŎś łŘňŘł ି ĿŘରେ ȗ‌ିŊŘ ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ଜଳ ɂĴǛରେ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ŊŘନ୍ଧି  ଲś ȑ‌ ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪĺģି ĶŘĥ ଲ�ୋକେ 
ĩŔ ିଯି ŊŘŎś  ଲś ଟେŎŘ ŌŘନେ ĩłȄିŊŘ ňĴିĨț‌ ŋɹୟାȚ‌ 
ĺŘଡି  ĹŘଲିଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ňśଲି ȧ‌ ŋɹୟାȚ‌Ĵś ଜŊŃ 
ĴŎĺିģି ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ĶŃ ŎŊŊିŘŎ Ŋ ିଳŌɲ ୱିŃ 
ŎŘŃ ିରେ ňŘĵŘňŘȃ ūůଜł ଲ�ୋĴ ଗ�ୋľİି ବ�ୋଲŏର�ୋ 
Ĳ ଗ�ୋľİି ňĴିĨț‌ ŋɹୟାȚ‌ରେ ĩŔ ି ňśŎś łŘňŘł ି ĿŘରେ 
ȗ‌ିŊŘ ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ଜଳ ɂĴǛ ĿŘରେ ĲǺଲାĪȄଲŏģ 
ସେŌŘନେ ŋŃିŎĴś ňŒ ି ସେĿŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘ 
Ŭଜł ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀଙ୍କୁ  Ķĺରେ ŊŘନ୍ଧି  ňĴŘĪȄଲŏģ ɂĴǛ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŇŌିନ୍ତେ ȄŊŘ ĨନେĴ ŃŌɲୱା ĴİଲĴś ସେŌŘନେ 
ĴŘľȄିଲŏģ İŕ ି ŔŌŧରେ ସେĿŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĨŇ୍ୟ 
ଜଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ŞେŊŘ ňରେ 
ĶŘĥ ଲ�ୋକେ İĴଜś ȑ‌ ହ�ୋĪ ɂĴǛ ŇĴିľĴś Ş�Ťťř 
ĩŔȄିଲŏģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Şେȃ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ବ�ୋଲŏର�ୋ 
ନେĪ ĺś ® ŌŘŎȄିଲŏģ Ĵ ିନ୍ତୁ ňĴିĨț‌ ŋɹୟାȚ‌Ĵś ĺŘť ř 
ŞେĪȄଲŏģ ଷ୍ଟୋŎ ĴňିŎ ȗ‌ିŊŘ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Œƌଖୁ ĩ İନେĪ 
ସ�ୋସ�ୋ ńŘŇŘରେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎŊିŘ ňରେ ňśଲି Ŕ 
ĶŘଡି ľĴିś  ଜŊȖ‌ ĴŎŊିŘ Ŕŕ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ି
ଘľłŘĴś ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ନେĪ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ିĨŋିଯśŻ ŇŘŔŎିś ଦ୍ଦି Ň ĵŘȚ‌(Ŭű)Ĵś ĶŎିȜ‌ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō ିଳି ĺ ି

କŘȡ‌ ņźକାରେ ŇŘŊŘŐକ  ŌŝŃ                                                
କେǁଦୁļŎ,ŮģūŪ(ŔŌŔି): କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ 

ĨņŚŇ ŮųŇŌ୍ୱŎ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń ବେଲŅŘ ŇĴିľରେ 
ĴŘȡ‌ ņźକାରେ ŇŘŊŘଳĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘବେଳŐ 
ĨŇ୍ୟଜଣେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜłŘňଡିĺģି ŌŝŃĴ 
ŇŘŊŘଳĴ ଜłƉ ହେଲŏ ļŘଡବେଲŅŘ ĶŘĥŎ ŊŘŅଲ 
ŌśłŘ(ūŬ)ģ ĶśŎś ŃŎƉ ňŎĹିŧ Ō ିଳି ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ ĩଜି 
Ĭŋŧ ĹଲŘňŘŅରେ ŎŘସ୍ତା ňŘŎ ହେĬȄŊŘବେଳŐ 
ŊňିŎŚŃ ŅĶିŎś  ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  ņźକା ŞେĪȄଲŘģ ଫଳରେ 
ŊŘŅଲƉ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľĺିģି ŔŅŎ  ňśଲି Ŕ 
İŔĩĪ ǶŎŜ ň ŎƙŇ ŇŘŧĴ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  
Ņś ର୍ଘľłŘଗ୍ରǯ ĶŘଡି ଜŊŃ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ńŘŇŘĴś ĩł ି
ŃŅƻ ĹଳŘĪĺନ୍ତିģ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ କେǁଦୁļŎ ଜିǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ ĹĴିƮିସାଳŧĴś ňĿŘଯŘĪĺ ିģ ĶŘť ř ĹŘଳĴଙ୍କୁ  ńŘŇŘĴś 
ĨłŘଯŘĪ ĨľĴ ŎĵŘ ଯŘĪĺģି

ķŎś  ŔśŇŘ ŏś ľ řନେଲେ ଚĹୋŎ 
ŕŘľť଼ିŕŚ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŕŘľťřŕŚ Ŋɰȇ‌ ŃńŘ ସ�ୋସ�ୋ ńŘŇŘ ĨņŚŇସ୍ଥ Ŕśନ୍ଦŎŘňŘଳ ȰରାŌŎ 
ŊŘŊś ଲି  Ōśଣ୍ଡାƉ ଘŎś   ଚ�ୋŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ  Ĩŋ ିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŌƍଳŊŘŎ ŔĴŘଳŐ ŊŘŊś ଲି  
ĴŘŌĴś ňଳŐĪŊŘ ňରେ ŃŘƉ ସ୍ତ୍ରୀ ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ଯŘĪȄଲŏģ ସେŕ ିŔśଯōୋĶରେ Ŭ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ŊŘŊś ଲି  Ōśଣ୍ଡାƉ ଘରେ ňŒ ିŇĶŅ ŭŪŕଜŘŎ ľଙ୍କା, İĴŕଳ ŔśŇŘ ĴŘŇଫśଲ, ଗ�ୋľİି ŔśŇŘ 
ŇŘĴĹłŘ, ଗ�ୋľİି ŔśŇŘ ŌśŅ ିŔŕ İĴŕଳ ŎŜňŘ ňŘĬĥଜି Ĳ ଗ�ୋଡ଼ ŌśŅ ିŔŕ ଲś ĶŘňľŘ Ĳ 
ଜŎś ŎŚ ĴŘĶଜňȽ ȄŊŘ İĴ ĩଲś ŌŇିŧିȟ‌ ŊŘକ୍ସĴś ନେĪ ňଳŐĪȄଲŏģ ŌƍଳŊŘŎ ŔĴŘଳ 
İନେĪ ŊŘŊś ଲି  ସ�ୋସ�ୋ ńŘŇŘରେ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎȄିଲŏģ ĩଜି ŔĴŘଳś Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ ŌĿଡŘŕ ିŇĴିľସ୍ଥ ଜଳŔǑŅ ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧŎ ŇŜŃŇ Ŋ ିଲଡିĦ ĴɹୟାǑȧ‌ ŋŃିରେ İĴ ŊŘକ୍ସ 
Ĳ Ĵĺି ିଜିŇœିňȽ ňťřȄŊŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳŎ ଜଣେ ଯśŊĴ ŞେȃȄଲŏģ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  
ĩņŘŎ ĴŘŀǻରେ ŔĦଲଗ୍ନ ȄŊŘ ଫ�ୋȚ‌ ŇŌ୍ୱŎରେ ଯśŊĴ ଜłĴ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎŊିŘĴś ĬŻ ŊŘକ୍ସ Ĳ 
ňťřȄŊŘ ŔŌǯ ȿŊ୍ୟ ŊŘŊś ଲି  Ōśଣ୍ଡାƉŎ ବ�ୋଲି ଜłŘňଡିȄଲŘģ ňରେ ŊŘŊś ଲି ƉĿŘŎś  ĵŊŎ 
ňŘĪ ସ�ୋସ�ୋ ňśଲି Ŕ ଘľłŘସ୍ଥଳରେ ňŕଞ୍ଚି  ŊŘକ୍ସ Ŕŕ ňťřȄŊŘ ȿŊ୍ୟ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎȄିଲŏģ 
Ŕśଦ୍ଧା ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ ଚ�ୋŎ ିĴŎ ିŅś ର୍ବୃତ୍ତ  ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଜିŇœି ĺŘť ř ňଳŐĪȄଲŏģ ŊĬଳŘ ଫŘଣ୍ଡି 
ĨȅĴŘŎŚ İİȧ‌ĩĪ ଯŃŚŇ ňŘȽ, Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘŎ İŔĩĪ Ŋଳିĩ ŊŘŎȇି‌ ŔŅଳŊଳ 
Ŕŕ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎ ŔŔିľିŋି ିଫśଟେȎ‌ ଯŘƗ ĴŎńିíଲŏģ
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ŊŘŏś ĶŘĥ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): İĴ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹŘȚ‌ŞŎ ŌĪĥœ ř Ĺାŏାł 
ହŕĬȄŊା ବେଳŐ Ŋାŏś Ķାĥ ňśŏ řŔ ňାଟȸରୋŏřĦ ľ řȟ‌ ହାŃŞŎ 
ņରାňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ 
Ķାť ଼ି ĻŊŃ Ĵର řŊା 
Ŕହ ସେȄŞŎ ȄŊା ŭ 
ŌĪĥœ řĴś Ĭƴଧାର Ĵର ř 
ଗ�ୋŒାଳାĴś ňĿାĪĺ řģ 
İହ ř ĹାŏାłŞŎ ŔǑŝŻ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ହ řƙଜିଳ ř ńାŇା ରଳŊା ȰରାŌର ĴśŌାର ŋାĬŏ (ŭŮ) 
Ĳ ĩŏňśର ȰରାŌର Ŕଞ୍ଜŧ ňଲେĪ (ŭŪ)Ɖକୁ  ňśŏ řŔ Ķ řରŉ 
Ĵର řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ƶŧƉକୁ  କ�ୋରǻ Ĺାŏାł ĴରାōାĪĺ řģ

 ŎŊ řŊŘŎ
ů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘłňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): 

ରାĻ୍ୟର ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŔ řଦ୍ଧ Œକ୍ତି ňŚĿ 
Ŋାłňśରର ĨȅǨଠାȽରୀ ଦŅŊŚ Ōା® ŋĶŊŃŚ 
Ĳ ĺĨ ŋĬłŚƉକୁ  ନେĪ ଦŚķ୍ଘ ūű ଦřŇ ņର ř 
ňାଳ řŃ ହŕĬȄŊା ŒାରଦŚŧ ňର୍ବ Ŋ řĻŧା 
ଦŒŌŚ Ōƺରାତ୍ରŞŎ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷର Ŋ řŋ řǈ Ń řȄŞŎ 
ĹŃś ƳȁĶŞŎ ĨŊǱଥିŃ ŋĬłŚŌାŇƉକୁ  
Ōା® ŋĶŊŃŚ ŒାରଦŚŧ ňର୍ବĴś  
Ň řŌƽł Ĵର řȄŊା ବେଳŐ ĩǢ ୱିŇ 
Ĵୃǩ ĨǦŌŚରś  Ōା®ଙ୍କ ŒାରଦŚŧ 
ňର୍ବŞŎ ଯ�ୋĶଦŅĪ İĴତ୍ର ňŜĻା 
ňାĪ ĩŔśȄଲେģ ɂńŌ ű ଦřŇ 
Ōǁ ଦିର ବେŦ଼ା ŋ řŃର ňର୍ବ ĶୃହŞŎ 
ŋ řŃର ňର୍ବ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳŐ ĨŌାŊାŔɹŘ ଦ řŇ Ōା® ŋĶŊŃŚଙ୍କ 
Ŕହ Ōା® Ŋ řରĻାĪଙ୍କ Ĳ ĺĨ ŋĬłŚଙ୍କ ଭେľ 
ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İହା ĨƗଳŞŎ 
ଭେľ ĨŌାŊାŔɹŘ ŋାବେ ňର řĹ řŃģ Ŋାłňśର 
Ŋଡ଼ଦାƠŞŎ ŔǊŌାŃୃĴା ଭେľ ହŕŊା ňŞŎ 

ĺĨ ŋĬłŚଙ୍କ Ŕହ Ōା® ŋĶŊŃŚ ŔାŃŊĵରା 
ňର୍ବ ĶୃହĴś Ŋ řଜେ Ĵର řŊା ňŞŎ ūŪ ଦ řŇ 
ņର ř Ŋାହାର ňର୍ବ ĹାŏřȄŏାģ ŔǊŌାŃୃĴାଙ୍କ 
İĴତ୍ର ଦର୍ଶŇ Ĵର ř ĩŒ řœ ŏାŋ Ĵର řŊାĴś 
ɂŃ୍ୟହ Œśƴଧାଳśଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌśȄŏାģ ŌହାǦŌŚ 
Ĳ ŌହାŇŊŌŚ Ōƺରାତ୍ରŞŎ Ōା®ଙ୍କ ĶśǊ ň ŜĻା 

ňŞŎ ŒାରଦŚŧ ňର୍ବର ŔŌǯ ŇŚŃ řĴାƻ ତି 
ଶେœ ହ�ୋĪ ňŊ řତ୍ର ଦŒହରା Ōƺରାତ୍ରŞŎ 
Ōା® Ŋ řରĻାĪ, Ōା® ĴŇĴଦś ର୍ଗାଙ୍କ Ŕହ 
Ōା®ŋĶŊŃŚ ňାľ ňľś ĩରŞŎ Ň řĻ Ōǁ ଦିରĴś 
ōାȽରା Ĵର řȄଲେģ ŊାľŞŎ Ɍରୀରଙ୍କŇାń ଦŅŊ 

Ōା®ŌାŇଙ୍କ Ŕହ ōାȽରାŞŎ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪ Ōା®ଙ୍କ 
Ōǁ ଦିର ŔǑପୁĵŞŎ ĴରାōାĪȄŊା ବେଦřŞŎ 
ňť଼ିȄŊା ŇŊŊǰ ĩŔŇ ĬňŞŎ Ŋ řଜେ 
Ĵର řȄଲେģ ňର୍ବň ŜĻĴ ňଣ୍ଡିŃ ŊାŌŇ Ĺରł 
ଦାŒ Ōା®ŌାŇƉକୁ  ňଞ୍ଚୋňĹାରŞŎ ňŜĻା Ĵର ř 
ĵĪ, ŌśĨାĥ, କ�ୋରା, ଘœା Ŋ řť ଼ିĩ, ŉଳŌŜଳ, 

ରŔଗ�ୋŏା, Ō řଠେĪ, Ŋś ǁ ଦି ĩଦř 
Ō řଷ୍ଟାŇ ņŜň ŊŦ଼ି ĩଳŃ ř ŊǁଦାňŇା 
ňŞŎ ĨƆନି ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ōା®Ōାନେ ĨƆନି Ōାť ଼ି Ōǁ ଦିରĴś ɂବେŒ 
Ĵର řŊାର ĨŇŇ୍ୟ ňରମ୍ପରା Ĺଳř 
ĩŔśĺ řģ ňŞŎ ŔŌǯ ଦŅŊଦŅŊŚƉକୁ  
ŒƉକୁť ଼ି ņ Ŝň ହ�ୋĪ ĩଳŃ ř ňŞŎ Ōା® 
Ŋ řରĻାĪ Ĳ Ōା® ĴŇĴ ଦś ର୍ଗାƉକୁ  Ň řĻ 
Ōǁ ଦିରŞŎ ĺାť ଼ି Ōା® ŋĶŊŃŚ Ŋାňଘର 
Ɍରୀଦକ୍ſଶ୍ୱର Ōǁ ଦିରĴś Ŋାହśť ଼ିȄଲେģ 

ŊାľŞŎ ɌରୀରଘśŇାń ଦŅŊ Ōା®Ɖକୁ  ňାଛ�ୋľ ř 
ନେĪ ŌƠňŞŎ Ŋ řଜେ Ĵର řŊା ňŞŎ Ōା®ଙ୍କ 
ପ୍ରି ŧ ĨņରŌśĨାĥ ଭ�ୋĶ ŏାĶ ř ĴରାōାĪȄŏାģ 
ňŞŎ ɌରୀରଘśŇାń ଦŅŊ Ōା®Ɖକୁ  Ɍରୀଦକ୍ſଶ୍ୱର 
Ōǁ ଦିରŞŎ ĺାť ଼ି ଫେର řȄଲେģ

ŔŎ řŏŘ ŒŘŎŅŚŧ ňରǻ

ĺ® ŋĬłŚƉś  ŞŌŏŘł ř ଦŅĪ ŊŘňķŎ ଫŉŎ řଲେ ମŘ® ŋĶŊŃŚ 

Şĵୋƴǻଧା,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ):

ĻĶŃĻŇŇŚ Ōା® ଦś ର୍ଗାଙ୍କ ŋŔାł ř ĬƮŊ 
ŒśȮŊାର ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŔହରŞŎ ņśŌņାŌŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕହରର ůľ ř 
ň ŜĻାŌƠňŞŎ Ōା® ĻĶƒŇŇŚ ň ŜĻା 
ňାĪȄŊାବେଳŐ ĨŊŒ řଷ୍ଠ ŌƠňŞŎ 

ହରňାର୍ବŃŚଙ୍କ ňŜĻା ହ�ୋĪȄŏାģ 
ŋŔାł ř ĬƮŊŞŎ ňାରମ୍ପର řĴ ଘƞଘଣ୍ଟା, 
Ōୃଦƍ Ĳ Ķ řŇ ř ŔମେŃ ଘ�ୋť଼ାŇାĹ, 
Ĵଣ୍ଡେĪŇୃŃ୍ୟ, ଦś ŏś ଦś ŏ ř, ŊାĻାŞ�ୋœłŚ, 
ĩŃŔŊାĻř ɂŋୃŃ řŞŎ Ŕହର ରାସ୍ତାଘାľ 
ɂĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ōା®ଙ୍କ ŌłୃɭŧŚ 
ɂŃ řŌାƉକୁ  ľ řİȢ‌Ŕ řǱଥିŃ ĨǱଥାŧŚ 

ପ�ୋĵରŚŞŎ ମେŏାł ř ଦ řĩōାĪĺ řģ 
ŋŔାł ř ଶ�ୋŋାōାȽରା ଦŅȃŊାĴś  Ŋହś  
ĻŇŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ

Ļřǟଲା ňśŏ řȧ‌ ɂŒାŔŇ Ńରŉରś  
ĨŋŜ ŃňŜର୍ବ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴରାōାĪȄŏାģ ଟ୍ରାŉřĴ Ňŧƽł 
ňାĪĥ ɂŃ ř ĺĴŞŎ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ 

ĴରାōାĪȄŏାģ ɂńମେ Ŋ řରାľ 
ňľś ĩŞŎ Ŋହś  ňśରାŃŇ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĴɰŊ 
ମେଢ଼ Ŕହର ňର řȮŌା Ĵର ř ŊŔର୍ଜŇ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨňରାǸ Ůľା ବେଳŐ 
ĪĶŏ ĴɰŊ ŌƠň ňକ୍ଷରś  ňାରମ୍ପର řĴ 
ଲ�ୋĴŇୃŃ୍ୟ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃର ŃାଳŐ ŃାଳŐ 
Ŋ řରାľ ňľś ĩର Ŕହର ňର řȮŌା Ĵର ř 

Ŋ řŔର୍ଜŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ସେହ řňର ř ňśରś łା 
ଦŌĴଳ କେǂ ŔମେŃ Ķśରś Ļƍ İŊĦ 
Ĵଣ୍ଟା ĺĴŞŎ ňŜĻା ňାĬȄŊା ůľ ř ମେଢ଼ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ŮŪű Ō řŇ řଟ୍ରĴ 
ଷ୍ଟାƠ Ĳ ଟ୍ରାŉřĴ ĺĴ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔƎ 
ňକ୍ଷରś  ň ŜĻା ňାĬȄŊା ହରňାର୍ବŃŚ Ōƺ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ହ�ୋĪĺ řģ

ņŎŘňŝǨŎୁ ŞŌŏŘł ř ନŇଲେ ମŘ® ĻĶƒନନŚ
ňŘŎǑŎ řĴ ଲ�ୋĴŊŘଦɹ Ĳ ନŝ Ńɹରେ Ĵମ୍ପି ŏŘ ŔŕŎ

Şĵୋƴǻଧା,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲାňାଳଙ୍କ Ĵାର୍ଯɹŘଳŧ 
ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵକ୍ଷŞŎ ĻřǟଲାǯରŚŧ ŌହାƬମା ĶାǄଧୀଙ୍କ 
Ļŧƻତୀ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲାňାଳ 
(ɂŒାŔŇ) ɂŃାň Ĺǂ ବେĬରାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ 
Ļřǟଲା ňର řœଦ Ĩƺକ୍ଷା ରŜňɌରୀରାłŚ ĶśŌାŇŔ řĦହ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ Ļřǟଲାňର řœଦ ĬňŔŋାňŃ ř 
ଗ�ୋňŚŇାń Ōହାରłା, Ļřǟଲାňର řœଦ Ōśĵ୍ୟĬǈŧŇ 
ĨȅĴାରŚ Ńńା Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴାରŚ ଜ୍ୟୋŃ řŒଙ୍କର 
Ŕାହś ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĶାǄ ଧିĻŚଙ୍କ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରŞŎ 
ŌାŏɹŘର୍ପł Ĵର řŊା Ŕହ ଦŅŒɂŃ ř Ńାଙ୍କ ĨŊଦାŇ 
ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ ĶାǄ ଧିĻŚ 
Ĺ řରǷରłŚŧ Ĳ Ńାଙ୍କ ŊାłŚ ŔାǒŃ řĴ ŔŌାĻŞŎ 
ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ ହ�ୋĪ ରହ řĺ řģ ŌହାƬମାଙ୍କ Ōାର୍ଗŞŎ 
ĨŇśପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊାĴś ňରାŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ

Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ʉǹňśର Ŋ řଶ୍ୱŊ řଦɹŘଳŧର 

ňŜର୍ବŃŇ ĴśଳŔĹřŊ ɂଫେŔର ŀ. Ňାରାŧł ରାĲ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ŋାରŃ ǶୱାņŚŇŃାର Ĩହ řĦŔା ରŜňĴ 
Ĩମ�ୋଘ Ĩǰର ŊɹŘňĴŃା ņର୍ମୀŧ ŔଦŋାŊŇା 
ĬňŞŎ Ķśରś ƫୱାŞ�ୋň Ĵର řȄଲେģ ūųūůŞŎ 
ŌହାƬମାĶାǄଧୀ Ŋ řŏାŃରś  ŋାରŃ ଫେର řŊା ňŞŎ 
Ĩହ řĦŔାĴś ňରŌņର୍ମ ରŜପେ ଗ୍ରହł Ĵର ř ଦŅŒĴś 
ବ୍ରି ľ řŒ ĴŊଳରś  ǶୱାņŚŇ Ĵର řŊାŞŎ Ŕକ୍ଷŌ 
ହ�ୋĪňାର řȄଲେģ Ŋ řŇା ଗ�ୋଳାŊାରś ଦ Ĳ ŊǄଧୁĴŞŎ 
ସେ ବ୍ରି ľ řŒ ŔରĴାରƉକୁ ňରାĻřŃ Ĵର řňାର řȄଲେģ 

ହ řĦŔା ŌାŇŊର ɂńŌ Œତ୍ǽ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řřȄଲେģ
Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାରŚ 

ŏƁł ĴśŌାର ବେହŕରା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା 
Ĵର řȄŊାବେଳŐ ņର୍ମĶśରś Ōାନେ ĶŚŃା, କ�ୋରାȚ‌ 
İŊĦ ŊାĪବେŏ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ Ļřǟଲା Ōƍଳ 
ĨȅĴାରŚ ŀ. ĶŚŃାĦŒś ଦାŒ, ŔŃ୍ୟŊାଦŚ 
ŊଳřŧାରŔ řĦହ, ପ୍ରାଧ୍ŘňĴ ଗ�ୋňାଳĴୃǩ ଦାŔ, 
ଦŅŊɂŔାଦ ŌĻśŌଦାର, ŋŚŌସେŇ ɂņାŇ, 
ĬŌାŒଙ୍କର ɂŔାଦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻřǟଲାǯŎŚŧ ମŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ Ļŧƻତୀ ମƮସ୍ୟ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔĦķ ňŜରǻŃନ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ ଦŅŕŘନ୍ତ
ŊŘŏś ĶŘĥ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋାŏś Ķାĥ 
ĨƗଳର ĻłାŒśłା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ńńା Ōତ୍ସ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔĦଘ ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŔାŌନ୍ତରାŧଙ୍କ ŰűŊର୍ଷ 
ŊŧŔŞŎ ŒśȮŊାର ରାŃ řŞŎ 
ହୃȘ‌ଘାŃŞŎ ňରଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ 
İହ ř ĵŊର ɂĹାର ହŕŊାňŞŎ ĨƗଳର Ŋହś ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ǱଥାŇŚŧ Ŕାନ୍ତରାňśର ȰରାŌǱଥିŃ Ŋ řŋŜ Ń řଙ୍କ 
ŊାŔŋŊŇŞŎ ňହଞ୍ଚି  ଶେœଦର୍ଶŇ Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řŋŜ Ń ř Ōତ୍ସ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ŔĦଘ ŔମେŃ ରାĻŌ řସ୍ତ୍ରି  ŔĦଘର Ōƺ ŔŋାňŃ ř Ȅଲେģ 
Ŋାŏś Ķାĥ ŒɭŒାŇŞŎ Ńାଙ୍କ ଶେœĴୃŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴରାōାĪĺ řģ 
İĴŌାତ୍ର ňśĨ Ŋ řŧŃɂƕ ŔାŌନ୍ତରାŧ ŌśĵାƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ

ମŘ® ŋĶŊŃŚଙ୍କ ମୁĵɹ ňŜĻĴଙ୍କ ଦŅŕŘନ୍ତ
ŊŘłňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋାłňśର ĨȅǨଠାȽରୀ ଦŅŊŚ Ōା® 
ŋĶŊŃŚଙ୍କ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ Ńńା ňର řƐଛା ସେŊĴ ŋାବେ ĵɹŘŃ ř 

Ĩର୍ଜŇ Ĵର řȄŊା Ŋ řŇାŧĴ 
Ōହାňାତ୍ରଙ୍କ Ųů Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔŞŎ Ŋś ņŊାର ରାŃ řŞŎ 
ňରଲ�ୋĴ ଘľ řĺ řģ İହ ř 
ĵŊର ɂĹାର ହŕŊାňŞŎ 
ĨƗଳର Ŋହś ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ńାଙ୍କ Ŋାłňśର ĴଲେĻ 
ĺĴ ňର řƐଛା Ŕାହ řǱଥିŃ 
ŊାŔŋŊŇŞŎ ňହଞ୍ଚି  

ଶେœ ଦର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ňśରŚ ସ୍ୱର୍ଗଦ୍ୱାରŞŎ Ńାଙ୍କ ଶେœĴୃŃ୍ୟ 
ĴରାōାĪĺ řģ Ŋଡ଼ňśĨ Ň řରଞ୍ଜŇ Ōହାňାତ୍ର ŌśĵାƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ

ମĪĥœ ř ĶŘť ଼ି ĻŊŃ; Ŭ Ķ řŎଫ

ŊŘŏś ĶŘĥ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ):  ıŃ řହାŔ řĴ 
ŌାŌś-ŋłĻା ňାହାଡ଼ ňାଦଦŅŒŞŎ 
ĨŊǱଥିŃ Œ řର řť ଼ି ŔାĪ Ōǁ ଦିରŞŎ 
Ĺାର řřଦ řŇ ŊɹŘňŚ ňŊ řତ୍ର Ŋ řĻŧା ଦŒŌŚ 
Ōହ�ୋƮŊ ňାଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ ɂŃ୍ୟହ Ķśରś ĻŚ ĹǂŋାŇś  
ŒŃňńŚଙ୍କ ରĹřŃ ŋାĶŊŃ ňାĿ, 
ūŪŲ ŌାŇŔ řĴ ɂଦŚň ɂƖଳŇ Ĳ 
ŌାŇŔ řĴņାରŚଙ୍କ ĴଳŔ ǱଥାňŇ, 
ňାŏřƉକିସେŊା, ŇାŌōƕ, ଘୃŃōƕ 

Ĳ ଦŅŊōƕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ɂŃ୍ୟହ ɂŔାଦ ସେŊŇ Ĳ Ňାରାŧł 
ସେŊା Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରାōାĪȄŏାģ 
ŔĦǱଥାŇର Ōśĵ୍ୟ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ Ĵś Ōାର 
ňƛŇାŧĴଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ŔଦŔ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹାଳŇା Ĵର řȄଲେģ 
İȄŔହ ŌାŌś-ŋłĻା ňାହାଡ଼ 
ňାଦଦŅŒŞŎ ĨŊǱଥିŃ Ŋ řǄଧ୍ୟŊାŔ řŇŚ 
ňŚĿŞŎ Ōƺ Ŋ řĻŧା ଦŒŌŚ ĬƮŊ 
ňାଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŘĪନŘń Ĳ Ŋ řǄଧ୍ୟŊŘŔ řନŚ ňŚĿରେ 
Ŋ řĻŧŘ ଦŒମŚ ମହ�ୋତ୍ସŊ

Ŋŀř ଜ�ୋȚ‌Ŏ ŬūŃମ ŎŘŊłପ�ୋť଼ି Ĭତ୍ସŊ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର Ŋ řĻŧା ଦŒŌŚ ĨŊŔରŞŎ ǱଥାŇŚŧ ହାବେଳŚ 
ňť଼ିĩŞŎ ସେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ Ŋŀř ଜ�ୋŇ ňକ୍ଷରś  ŬūŃŌ ରାŊłପ�ୋť଼ି ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋŀř ଜ�ୋŇର ɂŃ řǨଠାŃା Ļřତେǂ ĴśŌାର ɂņାŇଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋହ řŃ୍ୟŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ İȧ‌ň ř Ŋ řବେĴାŇନ୍ଦ Œର୍ମା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ପ�Ťରାƺକ୍ଷା ĴŇĴŏକ୍ଷ୍ମୀ Ōହାƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌର ĬȘ‌ଘାľŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷରś  ɂସ୍ତୁŃ űŪ ŉśȑ‌ ĬƏ ରାŊł ɂŃ řĴୃŃ řŞŎ İȧ‌ň ř ĨƆ ନି 
ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ŋର୍ଷା Ŕତ୍ƥŢ ŵ ŬŪ ହĻାରରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ŋŀř ଜ�ୋŇର Ŕŋ୍ୟଙ୍କ ŔମେŃ ŔǑପାଦĴ ସ�Ťମେǂ ɂņାŇ, ŔାŌɲବାଦ řĴ ŏଳřŃ ମ�ୋହŇ 
Ōହାňାତ୍ର, ĴśŇାŏ Ŋାର řĴ, ŔŃ୍ୟŔśନ୍ଦର ଛ�ୋľରାŧ, Ĺ řĴś  ňାତ୍ର, Œśଭେǁଦୁ ŔାĪĥ ɂŌśĵ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹାଳŇା Ĵର řȄŊାବେଳŐ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇାରାŧł ňାତ୍ର ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ

ňŘŏŘ ĶŘŧĴଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ
ବେĶśŇ řĩ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ ŊɰĴ 
Ŋଡ଼ବେରłା ňଞ୍ଚାŧŃ କ�ୋŏś ହାňାľłା ȰରାŌର 
Ŋ řŒ řǦ ňାŏା ĶାŧĴ Ŋ řଶ୍ୱŇାń Ŕାହś  (Ųų)ଙ୍କର 
ňରଲ�ୋĴ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ଲ�ୋĴĴଳା ňାŏା Ŕହ 
ଦାŔĴାĿ řĩ Ĳ ɂŊĹĴ ŋାବେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗଳŞŎ 
ĻłାŒśłା Ȅଲେģ ňśରŚ ସ୍ୱର୍ଗଦ୍ୱାରŞŎ Ńାଙ୍କ 
ଶେœĴୃŃ୍ୟ Ŕମ୍ପǈ ĴରାōାĪĺ řģ ňśĨ ĴୃňାŔ řǄଧୁ  Ĳ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ  ŌśĵାƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ

ମŐřňť଼ାରେ ମŘ® ଦୁର୍ଗାଙ୍କ  ŋŔŘł ř Ĭତ୍ସŊ
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା Ōଳřňť଼ାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଦś ର୍ଗା 
ň ŜĻାର ŋŔାł ř ĬƮŊ ņśŌņାŌŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŒାଳ ňľś ĩରŞŎ 
Ōା®Ɖକୁ  ňଞ୍ଚାŧŃ ňର řȮŌା ĴରାōାĪ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŌŏାĶśłŚ ŇଦŚŞŎ ମେŏାł ř 
ଦ řĩōାĪĺ řģ ů ଦ řŇ ŊɹŘňŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ଦś ର୍ଗା ň ŜĻା ĨŊŔରŞŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ŋ řŋ řǈ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řବେœł 
ĴରାōାĪȄŏାģ ň ŜĻାŞŎ Ĵର୍ତ୍ତା ɂĴାŒ 
Ĺǂ ŌାǄଧାŃା, ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ĻŇାର୍ଦ୍ଦŇ ɂņାŇ, ŔǑପାଦĴ ŌାŇŔ ĴśŌାର ɂņାŇ, 
ŔŇାŃŇ ɂņାŇ, ňńୃɲୱୀରାĻ ɌରୀĹନ୍ଦŇ, ɂମ�ୋଦ ŋś ĻŊଳ, ňର୍ଶୁରାŌ ĵଣ୍ଡାŧŃରାŧ, 
ŇୃŔ řĦହ Ĺରł ŊଳřĩରŔ řĦହ, ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାର ŊଳřĩରŔ řĦହ, ŊାŔśଦŅŊ ŊଳŊନ୍ତରାŧ, 
ଦŚŇŊǄଧୁ Ŋରାଳ, ɂଦŚň ĴśŌାର Ŋାର řĴ, ŔŃ୍ୟŇାରାŧł Ōହାňାତ୍ର, ଦାŒରȄ 
ňାŏľାŔ řĦହ, ରŊŚǂ Ŋରାଳ, Ŋାଙ୍କŇ řȅ ɂņାŇ, Ŋ řň ř Ŕ řĦହ, ň řଣ୍ଟୁ Ōହାňାତ୍ର, ŊĶśŏ ř 
Ōହାňାତ୍ର Ĳ ଦś ħŒାŔŇ Ōହାରłା ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ȸ ରିňŏ ­İ®ରେ ĶŘǄଧୀ Ĳ ŒŘǰ୍ରୀ Ļŧƻତୀ
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାର Ĩଗ୍ରłŚ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ଟ୍ରି ňŏ ­İ®ŞŎ ŌହାƬମା ĶାǄଧୀ İŊĦ ŏାŏŊାହାଦś ର 
Œାସ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ļŧƻତୀ ĬƮŊ Ŋ řଦɹŘଳŧର ସେŊା Ŋ řŋାĶ ଦ୍ୱାରା ňାଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଦɹŘଳŧର ɂŃ řǨଠାŃା ŀ. 
Ňନ୍ଦĴ řଶ�ୋର ňƛŇାŧĴ ĶାǄଧୀ Ĳ 
Œାସ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŉଟ�ୋŞŎ ňśǪŌାŏ୍ୟ Ĩର୍ପł 
Ĳ ଦŚň ɂƖଳŇ Ĵର ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ĬଦଘାľŇ Ĵର řȄଲେģ ĶାĪȓ‌ 
ĴɹŘňଟେŇ ରĹřŃା ňƛŇାŧĴ, 
ǭକାĬľ ŌାǦର ŇୃŔ řĦହ ɂŔାଦ Ŕ řĦହ, 
Ĵȝ‌ ŌାǦର ɂŃାň Ĺǂ ଦାŒ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĵର řȄଲେģ ସେŊା Ŋ řŋାĶର Ŕśବ�ୋņ Ōହାňାତ୍ର, ŏଳřŃ 
Ňାରାŧł Ōହାňାତ୍ର, ŋାĶ୍ୟŏକ୍ଷ୍ମୀ Ňନ୍ଦ, ŔśŇ řŃା ňƛŇାŧĴ, Ş�ୋŌା Ōହାƻ ତି Ĳ ɂଜ୍ଞା ňାରŌ řŃା ଦାŔ ɂŌśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଦɹŘଳŧ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ଦŚପ୍ତି ŌŧŚ Ōହାƻ ତିଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ହ�ୋĪȄŏାģ

ĨĻłŘ Ŋŝ ƴଙ୍କ ମŝŃଦŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
ŊାŏśĶାĥ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊାŏśĶାĥ Ĺ řŏ řĴା ĴŜଳ ଜେľ řǱଥିŃ ōାȽରୀŇ řŊାŔ 
ňĺ ňାଶ୍ୱର୍ରୁ  ŒŇ řŊାର ŔĴାଳŐ Ļଣେ ĨĻłା Ŋୃଦ୍ଧଙ୍କ ŌŃୃଦŅହ Ĭƴଧାର 
ହ�ୋĪĺ řģ ŊାŏśĶାĥ ńାŇା ňśŏ řŔ ŊାŏśĶାĥ ĨƆ ନିŒŌ Ŋାହ řŇŚ ŔହାŧŃŞŎ 
Ŋୃଦ୍ଧƉକୁ Ĭƴଧାର Ĵର ř ŊାŏśĶାĥ ŀାŻରĵାŇା ନେĪȄŊା ବେଳŐ ŀାŻର 
ŃାƉକୁ ŌŃୃ ଘ�ୋœłା Ĵର řȄଲେģ Ŋୃଦ୍ଧଙ୍କ ĩŇśŌାŇ řĴ ŊŧŔ űŪ Ŋର୍ଷ 
ହŕŊģ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ ŌାŌŏା ରśĻśĴର ř Ńଦନ୍ତ Ĵରśĺ řģ

ĻƍŏŎୁ ମŝĶମŘĦŔ, Ĺମť଼ା Ĳ ମୁƠ ĻŊŃ
ŊŘłňśŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇାĹś łŚ ńାŇା ĶǕଭାରŚŌśଣ୍ଡା œƢଢା 
ŀɹŘŌ Ň řĴľ ĻƍŏŞŎ Ŋାŏś Ķାĥ ŞŎଞ୍ଜ ĶǕଭାରŚŌśଣ୍ଡା ňଦɭňśର 
ସେƃŇ ŊŇŊ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାରŚ ňାଟȸରୋŏřĦ Ĵରś ȄŊା ବେଳŐ ŌĶୃ 
ŌାĦŔ, ĹŌť଼ା Ĳ ŌśƠ ĻŊŃ Ĵର řĺƻତିģ ଦś Ī Ļł Œ řĴାରŚ İĴ 

ŌĶୃĴś Ōାର ř ŊɹŘĶŞŎ ŌାĦŔ Ŕହ ŌśƠ Ĳ ĹŌť଼ା 
ନେĪ ĩŔśȄŊା ବେଳŐ ŊŇ Ĵର୍ମĹାରŚƉକୁ  
ଦŅȃ Ļଣେ ଫେରାର ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ 
ŊŇ Ĵର୍ମĹାରŚ ŇାĹś łŚ ńାŇା ĶǕଭାରŚŌśଣ୍ଡା 

ňƉକାଳ ȰରାŌ ଗ�ୋňŚŇାńňśର Ŕାହ řର ରମେŒ ŇାŧĴƉକୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řĺƻତିģ ŊɹŘĶରś  ପ୍ରାŧ Ŭū କେĻř ŌାĦŔ, Ŭľ ř ĴାŃ ř, 
ଗ�ୋľ řİ Ň řĴ řŃ ř Ĳ ŊľĴରା ĻŊŃ ĴରାōାĪĺ řģ ଫେରାର 
ହ�ୋĪōାĪȄŊା ĨŋřōśŻ ĻłĴ ĬŻ ȰରାŌର ହśŏାŔ ŇାŧĴ 
ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ŊŇ Ŋ řŋାĶ İĴ ŌାŌŏା 
ରś Ļś  Ĵର ř Ĩŋ řōśŻĴś  କ�ୋରǻ Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ ĵŊର ňାĪ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା İŔ řİŉ ସ�ୋŇାŏř Ŕ řĲ, Ŋାŏś Ķାĥ ŞŎଞ୍ଜର ŞŎŒŌା 
ňର řť଼ା, Ŋାłňśର ŃହŔ řŏଦାର ňଦɭŇାŋ ଦ�ୋରା Ĳ ňଦɭňśର 
ĩରĩĪ ଘľłାସ୍ଥଳŞŎ ňହଞ୍ଚି  Ńଦନ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ

ľŘƍŚ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕśସ୍ଥ ŔŌାĻ ĶĿŇ ňାĪĥ ĩŌĴś Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇାĶର řĴŌାŇƉକୁ  ŔǗମାŇ, Ōର୍ଯɹŘଦା Ĳ Ŕśଯ�ୋĶ ଦŅŊାĴś ହŕŊģ ସେŌାŇଙ୍କ 
ଜ୍ଞାŇ, ĨŋřƕŃା ŔŌୃଦ୍ଧ ŔŌାĻ ĶĿŇ Ĵର řňାର řŊ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ Ōା® ରƩŌାଳŚ 
ĴŏɹŘłŌƠňŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ľାଙ୍ଗୀ ĩƗଳřĴ Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ ŌƗର ŭŧ 
Ŋାର୍ଷିĴ ĬƮŊŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊ ଯ�ୋĶଦŅĪ ĩĪŇ, ň Ŝର୍ତ୍ତ, ĨŊĴାରŚ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ňńୃɲୱୀରାĻ ହର řĹନ୍ଦŇ ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ŋ řņାŧĴ 
ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର ĻĶଦŅŊ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ĵହ řଲେ, ɂତ୍ୟେĴ Ŋŧସ୍କ ŇାĶର řĴ 
ହŕĬĺƻତି ĻŚŊନ୍ତ ଗ୍ରǀଥାଳŧģ Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴŌାନେ ଜ୍ଞାŇର ĻŚŊନ୍ତ ŋଣ୍ଡାର 
ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ Ĵର řĺƻତିģ ĩƗଳřĴ Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ ŌƗ ŔŋାňŃ ř Ňାରାŧł 
Ōହାňାତ୍ରଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬƮŊŞŎ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ରାĻ୍ୟ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴ ŌହାŔĦଘ Ŕାņାରł ŔǑପାଦĴ ରାĻĴ řଶ�ୋର ŔାŌନ୍ତରାŧ, 
ľାଙ୍ଗୀ ŔରňƗ Ĵ řଶ�ୋର ĴśŌାର ବେହŕରା, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĺřŏ řĴା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺକ୍ଷ ŏଳřŃ ମ�ୋହŇ ňƛŇାŧĴ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ ŔǑପାଦĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାର 
ରାĬŃ ŔǑପାଦĴŚŧ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ Ĵର řȄଲେģ ĬňŔŋାňŃ ř ŀ. Ĺǂଶେĵର 
ଦାŒ ǶୱାĶŃ ŋାœł Ĳ ŔହŔǑପାଦĴ ରŊŚǂ ĴśŌାର ŇାŧĴ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ɂଦାŇ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ Ĳň řİŔŔ ř ňରŚକ୍ଷାŞŎ ĴୃŃĴାର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊା ľାଙ୍ଗୀ ŊɰĴର Ňǁ ଦିŃା ବେହŕରା, ŒśŋɌରୀ ĨƉକିŃା ɂņାŇ, 
Ŋ řଶ୍ୱରଞ୍ଜŇ Ƚ ରିňାĿŚ Ĳ Ĺ řŏ řĴା ŊɰĴର ଦŚନେŒ ĴśŌାର Ŋ řǢୱାଳଙ୍କ ŔମେŃ 

Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃର ŭů Ļł Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴƉକୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରାōାĪȄŏାģ 
¯ŔŌାĻŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řĴଙ୍କ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ® ŒŚର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŞŎ ŔśŞŎǂ 
ĴśŌାର ରାĬŃ, ରମେŒ ĴśŌାର ŊଳŊନ୍ତରାŧ, ŀା. ŌņśŔŜଦŇ ସେŇାňŃ ř, 

Ĩରś ł ରଞ୍ଜŇ Ōହାƻ ତି, ଦŅŊରାĻ ସେŇାňŃ ř, ŇŞŎǂ ĴśŌାର ଦାŔ, ରମେŒ 
Ĺǂ ରାĬŃ, ଗ�ୋଦାŊରŚŒ Ŕାହś, ŋାସ୍କରĹǂ ɂņାŇ ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରହł 
Ĵର řȄଲେģ ଦ řŏŚň ĴśŌାର Ňାń, ĬମେŒ ɂŔାଦ ņଳ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଛ�ୋľରାŧ, 
ରଘśŇାń Ŕାହś, Ŋ řĺନ୍ଦ ĻŧŔ řĦ, ଦś ର୍ଗାĹରł ňାତ୍ର, ŃାରାɂŔାଦ ňƛŇାŧĴ, 
Ŋ řĻŧ ɂņାŇ, Ň řŌାĪĥ Ĺରł Ŕାହś, ɂŋାĴର Ŋ řǢୱାଳ, ňĿାł ř Ŕśନ୍ଦରାŧ ɂŌśĵ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňର řĹାଳŇା Ĵର řȄଲେģ

Şĵୋƴǻଧା,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ ରାĻňńŞŎ 
ňńୃĴ ଦśķ୍ଘľłା ଘľ ř Ļଣେ ōśŊŃŚ ŔମେŃ ŮĻłଙ୍କ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ଘľ řĺ řģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ň řİȚ‌ ĴଲେĻ Ň řĴľŞŎ 
Ŋ řଳŌɲ ବିŃ ରାŃ řŞŎ ଦśķ୍ଘľłା ଘľ řȄŏାģ 
İĴ ŊାĪȇ‌Ĵś Ĵଣ୍ଟେŇର ņźକା ଦŅŊାରś  
ŊାĪȇ‌ŞŎ ōାĬȄŊା ŭ Ļłଙ୍କ ŌŃୃ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŌାନେ ହŕଲେ ňśରŚ Ļřǟଲା 
Ŋଳଙ୍ଗା ńାŇା ĹĴସ�ୋŏାŇ Ķାĥର ɂŔǈ ଜେŇା 
(ŭŰ), ଡେŏାƍ ńାŇା ŌŏřĶାĥର ĩଦřŃ୍ୟ ǶୱାĪĥ (ŭŪ) 
Ĳ ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା ରłňśର ńାŇା ŔାŇňńśର řĩର 
ŔśŒାନ୍ତ ŇାŧĴ (ŬŮ)ģ ňśŏ řŔ Ĵଣ୍ଟେŇର ĻŊŃ 

Ĵର řȄŊାବେଳŐ ȺରାĪŋର Ŋ řହାରର Œ řŊĴśŌାର 
ରାŧ (ŮŪ)Ɖକୁ Ķ řରŉ Ĵର ř କ�ୋରǻ Ĺାŏାł Ĵର řĺ řģ 
ସେହ řňର ř İĴ ĨĻłା Ķାť ଼ି ņźକାŞŎ Ļଣେ ōśŊŃŚଙ୍କ 

ŌŃୃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ସେ ହŕଲେ ŇŧାĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ĳଡ଼Ķାĥର ŏ řĻା ňାŦ଼ୀ (ūų)ģ ŏřĻା 
ň řİȚ‌ ĴଲେĻ Ĳŋରବ୍ରି Ļ ĬňŞŎ 
ରାସ୍ତାňାର ହŕĬȄŊା ବେଳŐ କ�ŤłŔ ř 

Ķାť ଼ି ŃାƉକୁ ņźକା ଦŅĪ ଫେରାର ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŏ řĻା 
ǱଥାŇŚŧ Œ řǛପାƗଳର İĴ Ōୃଦś  ňାŇŚŧ Œ řଳ୍ପŞŎ ŃାŏřŌ 
ନେĬȄଲେģ ଦśĪľ ř ōାĴ ଘľłାŞŎ ňśŏ řŔ ňńୃĴ 
ŌାŌŏା ରśĻś Ĵର ř Ńଦନ୍ତ ĹଳାĪĺ řģ

ĩƗŐřକ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řକ 
ŌƗŎ ŊŘœȁକ ĬƮŊ ­ŊŎ řǨ ନŘĶŎ řĴଙ୍କ ĨŋřƕŃŘ Ŕମŝƴ ŔମŘĻ ĶĿନ ĴŎ řňŘŎ řŊ®

ūŰନĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ ଦୁର୍ଘ ľłŘ; Ů ମŝŃ

Ĵଣ୍ƞନŎ 
ĻŊŃ; ȺରାĪŋŎ 

Ķ řŎଫ

Ļଣେ 
Ķ řŎଫ



ŎŊ řŊŘŎ 
ů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŮ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŞŀɄ řĶť ŊŇɹɂŘłŚ ĨŋŧାŎłɹରେ 
ŊŇɹɂŘłŚ ŔǊତାŕ ŬŪŬů ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
Ņś Ī Ĵ ିଲŏୋŌľିŎ ଲŌɲ ­ňſଷୀ ňńରେ® (Ŋାର୍ȁƍŢ ‌‌ 
ଟ୍ȸȢ‌‌) ĻŇŔାņାŎłƉ ňାĪĥ ଖĵୋଲାōାĪĺģି 
İŕା Ŋŋିǈି ŊŧŔ ŊରǻŎ ପ୍ରĴŝŃ ିପ୍ରେŌŚƉ ňାĪĥ 
İĴ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃģ ŞŀɄ řĶťରେ ŎାĻɹŎ İŕା 
ପ୍ରńŌ ŔŌର୍ପି Ń Ŋାର୍ȁƍŢ ‌‌ ଟ୍ȸȢ‌‌ ବ�ୋଲି ŕŚŎାĴśŅ 
ŊŇɹɂŘłŚ ଡି ŋĻିŇ ଡିİȜ‌‌Ĳ ĨĦŒśପ୍ରƕଞା ŅାŒ 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି ଟ୍ȸȇ‌‌ ŞŀɄ řĶťŎ 
ଛ�ୋľ ŇାŐା İŊĦ ļŎłା, ķାŔ ňଡ଼ିĩ İŊĦ 
ķŇ Ļଙ୍ଗଲ ĨƗŐ ଦେĪ ĶŃĴିରେģ İŕା 
Ļଣେ ଟ୍ȸĴŎଙ୍କୁ  ŋŜ Ō ିରେ ŊŔା ŊାǄ ଧିŊା ňſଷୀ 
İŊĦ Ķĺରେ ŊŔା ŊାǄ ଧିŊା ňſଷୀ ଦେȃŊାŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ Ņİିģ ňńľŎି İĴ ଛ�ୋľ ĨĦŒ 
ŕŚŎାĴśŅ ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō ି ŔŕŃି Ĩĺ ି ତେłś ୱŵଡȡ‌‌ 
Ķśଡ଼ି Ĵś Ōƺ ଦେȃହେŊģ Ŋାର୍ȁƍŢ ‌‌ ଟ୍ȸȢ‌‌ (ňſଷୀ 
ňńରେ) ŞŀɄ řĶť ĨŋŧାŎłɹ Ŋœ୍ଷŔାŎା 
ŭŮŪ Ŏś  ĨȅĴ ପ୍ରĻାŃŎି ňſଷୀƉ ĩŊାŔǱŐ 
İŊĦ ପ୍ରŃ ି ŒŚŃରେ ŕŚŎାĴśŅ ĩȿଦ୍ରŋŜ Ō ିରେ 
ūūŪ Ŏś  ĨȅĴ ପ୍ରĻାŃŎି ňſଷୀ ଦେଖାōାĩƻତିģ 
ŞŀɄ řĶťŎ ŔାņାŎłŃħ ଦେଖାōାĬȄŊା Ĵƻିତୁ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňſଷୀƉ ŇାŌ, ĻŚŊŇĴାŐ, ଡାĴ, 
ĩĹŎł, Ĩŋ୍ୟାŔ, ŊŔା ŊାǄ ଧିŊା Łାଞ୍ଚା, ଖାŅɹ 
İŊĦ ňſଷୀŌାŇƉ Ŋ ିଷŧରେ ĨȅĴ ĻାłŊିା 

İŊĦ ĹǸିľ ňାĪĥ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ńńɹ 
ŔŕŃି ňńňାରɫ୍ବରେ ŮŬľ ି ŔŜĹŇା ବ�ୋର୍ଡ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎାōାĪĺģି 
  ňſଷୀŌାŇƉ ଡାĴ (ĹǸିľ ňାĪĥ), ŔŌǯ 
ପ୍ରĴାŎŎ ଡାĴ ŔŕŃି - ŌŐିŇ ଡାĴ, ĴǦ 
ଡାĴ, ŔǑର୍କ ଡାĴ ĪŃ୍ୟାŅ ିŔŕŃି İĴ ଛ�ୋľ 

ĹŐƏଚିȽ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎାōାĪĺ ି ōାŕାƶୱାŎା 
ňſଷୀ-ĴƟǶŎ ŌାƺŌରେ ňſଷୀ ĹǸିľĴś 
ŔŕĻ ĴŎାōାĪňାŎŊିģ ňſଷୀŌାŇƉĿାŎś  
ĩମେ ŒśłśȄŊା ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔśŌņśŎ ଡାĴ 
ĴŌି୍ୱା ĶŚŃŎ İĴ ŇƳି୍ଦିǦ Ĩର୍ଥ Ĩĺģି Ĵĺି ି
ଡାĴ କ୍ଷେତ୍ରୀŧ ପ୍ରŃŎିſଷା, ŋťି ଡାĴ, ĨŇɹŎ 
ପ୍ରŃĶିŚŃ ି İŊĦ ŔାŌାĻĴି ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 

ŔŕŃି Ōƺ Ļଡ଼ିŃģ ŃାଲିŌɂŘପ୍ତ ପ୍ରĴŝŃŊିȖି‌‌Ɖ 
ŔŕŃି ŞŀɄ řĶťରେ ňſଷୀ Ņର୍ଶŇ ňń 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ŔାņାŎł ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ňſଷୀ ପ୍ରĻାŃ ି
ĹǸିľ ĴŎŊିାĴś  İŊĦ ňſଷୀŌାŇƉ Ŋ ିଷŧରେ 
ĨȅĴ ĻାłŊିାĴś  Ŕକ୍ଷŌ ĴŎŊିģ ŊǢିରେ ňſଷୀ 
ŔĦଖ୍ୟା ɂŘŧ ŮŪŪ Ŋ ିଲି ŧŇ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 

Ōł ିଷ ňାĪĥ Ű ňſଷୀģ ňŝȄŊŚରେ Ōł ିଷƉ 
ŔĦଖ୍ୟା Ĩପେſଷା ňſଷୀ ŔĦଖ୍ୟା ĨȅĴ, Ĵƻିତୁ 
ŊŕśŃ Ĵȟ‌‌ ଲŏୋĴ ସେŌାŇƉ Ŋ ିଷŧରେ 
Ļାłƻତିģ ňſଷୀ Ņର୍ଶŇ ňń:- ňſଷୀŌାŇƉ 
Ŋ ିଷŧରେ ĩŌĴś  Œ ିଖାİ, ସେŌାŇƉ ଡାĴ 
ŌାƺŌରେ ňſଷୀŌାŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎŊିାģ ପ୍ରĴŝŃ ି
ĩŌĴś  ňſଷୀŌାŇƉ ƶୱାŎା ଘେŎ ି Ŏȃĺ;ି 

ସେŌାନେ ŔŊś Ŀ ି Ĩĺƻତି, ŔŕŎ, ŔŕŎ, 
ŒǛି କ୍ଷେȽ, ĩŌ ňĺňľରେ, ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ķĺ 
ĨŃ ି ĴŌରେ ūŪ ପ୍ରĴାŎŎ ňſଷୀ ପ୍ରĻାŃƉି 
ŊାŔସ୍ଥାŇ, Ĵƻିତୁ  ĩମେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ļାł ି
ĴŌି୍ୱା ĹǸିľ ĴŎňିାŎŇିାŕś ĥģ ŕାŊ ିଟେȑ‌‌ ଲȧ‌‌ 
ସେŌାŇƉ ŊାŔସ୍ଥାŇĴś  କ୍ଷŃ ି ňŕଞ୍ଚାİģ 

ତେłś ŔņିାŔŐଖ ଦେȃŊା ĴŌି୍ୱା ସେŌାŇƉ 
ଡାĴ ŌାƺŌରେ ňſଷୀŌାŇଙ୍କୁ  ĹǸିľ ĴŎŊିା, 
ĨŃ ି ĴŌରେ ସେŌାŇƉ Ŋ ିଷŧରେ ĻାłŊିା 
ƶୱାŎା ŊାŔସ୍ଥାŇ କ୍ଷŃĴିś  ɏŘŔ ĴŎňିାରେģ 
ପ୍ରĴŝŃĴିś  ŔǗମାŇ ĴŎƻତୁ İŊĦ Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŋାŊରେ 
ŇĻŎ Ŏଖƻତୁ ବ�ୋଲି ଡି İȜ‌‌Ĳ ĨĦŒśପ୍ରƕଞା ŅାŒ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

ĴśĹ řƠଡା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାରେ 
ŅŒŕŎା ňର୍ବ ňାĪĥ ଖ୍ୟାŃ ିĨର୍ଜŇ ĴŎȄିŊା 
ĴśĹƠିଡାରେ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ĬƮŊ ଶେଷ 
ହ�ୋĪĺģି Ōା®ଙ୍କୁ  ମେଲାł ି ĨŊŔŎରେ 
ĴśĹƠିଡା ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňŎś  ɄŘǹł ňଡ଼ାĶŐ,ି 
ŊାǄଧୁŊାŔ, ňƗŌśଖŚ ĺĴ, Ŕର୍ଗିଡ଼ି ŕ ି ňଡ଼ା, 
ŎାĻŚŊ ĶାǄଧୀ ĺĴ ଦେĪ ľାĬŇ ŕଲ, 
ĴśŔśŌŚ ĺĴ ଦେĪ ŔŕŎ ňŎȮିŌା ĴŎ ି
Ōାଙ୍କୁ  ନେĪ ļś ଲେŇ ପ�ୋଲ ŇŅŚ Ķର୍ଭରେ 

ŋŔାł ି ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ɌƴଧାŐś  Ōାĩଙ୍କୁ  ŊŅିାŧ 
ଦେĪȄଲେģ ňśł ିĩŎŊœ୍ଷĴś Ōା®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ňାĪĥ ĨŇାĪ ŎŕȄିଲେģ ଶ�ୋŋାōାତ୍ŘĴś 
Œାƻ ତି ŒŝƌŐା Ŕŕ ĴŌľି ିŔŋାňŃ ିପ୍ରŅ୍ୟୁ Ń 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ĬňŔŋାňŃ ି ĶଣେŒ 
ŎାŌ ĨȰୱାଲ, ĶĶŇ Œର୍ମା, ŔƙଜିŃ Œର୍ମା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňାŐ ĨȃŐ ପ୍ରŃାň ŔĦିƉ 
Ŕŕ Ŋŕś Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲଲňśŎ 
Ļǟିଲା ରେŦାଖĵୋଲ ŊɰĴ ĨņŚŇ ĹାŎŌାŐ 
ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ଥିŃ Ŕŋା Ķŝŕରେ ŒŇŊିାŎ ĩŐś  
Ĺାଷ ŔǑର୍କିŃ ŃାଲିŌ ŒŊିŎି ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ŔŎňƗ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ 
ପ୍ରņାŇƉ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ ରେŦାଖĵୋଲ 
Ŏ ିୱାଡ ĴɰǦŎ ū İŊĦ Ŭ Ŏ ŮŪ Ļł ĹାଷŚ 
İŕ ି ŒŊିŎିରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ Ōśଖɹ ŃାଲିŌ ŅାŃା ŔƙଜୀŊ ĴśŌାŎ 
ŊŕŅିାŎ, ŔŌɲଲňśŎ Ļǟିଲା Ōśଖɹ ĬŅ୍ୟାŇ 

Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ ňƠଡା ପ୍ରĴǛ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĻŐĺାŧା, ŔŌɲଲňśŎ ସ୍ଥିŎ 
ĻŚŊĴିା ĩŐś  Ĺାଷ ŔǑର୍କରେ ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ 
ňŅɭମାŊŃŚ ŕାĥŔŅା İİȌ‌‌Ĳ, ରେŁାଖĵୋଲ 
ĩŐś  Ĺାଷ Ĭňଯ�ୋĶŚ ĻŌ ି Ĳ ŔŊŔ ିଡି  
ŊାŊŅରେ ĩଲŏୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ 
ŔାĬƻତା ĶାĬƻତା ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ĹାŎŌାŐ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌାନେ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎȄିଲେģ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŌɲଲňśŎ Ļǟିଲା ରେŦାଖĵୋଲ 
ŔŕŎସ୍ଥିŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ĴŅŌɲ ňଡ଼ିĩରେ ųŌ ŎାŊł ପ�ୋଡ଼ି 
Ōହ�ୋƮŊ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ĴŌľି ି ĩŊାŕĴ ଗ�ୋŊǁି 
ĨȰୱାଲƉ ନେŃŝ ƫରେ ŌśଖɹĨŃȄି ŋାŊରେ Ĳଡ଼ିŒା 
ŔŎĴାŎƉ Ōśଖɹ ŔଚେŃĴ Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņାŇ İŊĦ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋାବେ ରେŦାଖĵୋଲ ŊņିାŧĴ ପ୍ରŔǈ ĩĹାର୍ଯɹ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎȄିଲେģ ĩĶାŌŚ 
ŅŇିରେ ĴŐା ŔĦǭକୃŃ ିĲ ŊĴିାŒ କ୍ଷେȽରେ ĨȰŔŎ ହେĬȄŊା 

ରେŦାଖĵୋଲ İȚ‌‌İŔŎିś  Ō୍ୟୁŇŔିňିାଲି ľ ି ହେŊାĴś ōାĬĺ ି
ବ�ୋଲି ŌśଖɹĨŃȄି Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņାŇ ĴŕȄିଲେģ ĨŇାŇɹ 
ĨŃȄିŌାŇƉ Ōƺରେ ŎାŊł ପ�ୋଡ଼ି Ōହ�ୋƮŊŎ ŔŋାňŃ ି
Ńńା İȚ‌‌İŔ ି Ĩƺକ୍ଷ ŒŊିŎାŌ Ŕାŕś, Ĭňାƺſଷା ĨŇśŔŧା 
ପ୍ରņାŇ, İȚ‌‌İŔ ିŇ ିର୍ବŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ŏଞ୍ଜŇ Ōାର୍ଥା, ŃŕŔ ିଲŅାŎ 
ŎାŌ ଗ�ୋŊǁି ňŎ ିଡ଼ା, Ļǟିଲା ňŎ ିଷŅ Ŕŋɹ ŒŎŃ ପ୍ରņାŇ, 
Ŋ ିଜେň ିŇĶŎ ŔŋାňŃ ିŔśଷŌା ŌśƠଡା, Ŋ ିଜେଡି ŊɰĴ ŔŋାňŃ ି
ĬŅŃି ŇାŎାŧł ତ୍ରୀňାĿŚ, ĴĦଗ୍ରେŔ ŇĶŎ ŔŋାňŃ ିŎଞ୍ଜŇ 
ŎାĬŃ, ĹŐƏ ଚିȽ ପ୍ରଯ�ୋĻĴ Ŕśରେǂ ŇାŎାŧł ପ୍ରņାŇ, 
ଘ�ୋଷŎାŌାଲ ŔŎňƗ ପ୍ରେŌŒ ିଲା ପ୍ରņାŇ, ŔŌǯ ĴାĬŇŔ ିଲ, 
ŔŎňƗ Ĳ ŔŌŃି ିŔŋɹ ପ୍ରŌśଖ Ĭňସ୍ଥିŃ ŎŕȄିଲେģ İȄରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ĴŐାĴାŎƉ ƶୱାŎା ŎାŊłŊņ ĶŃିŇିାľɹ ňŎ ିବେଷł 

Ŕŕ ŎାŊł ŅŎŊାŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽରେ ĴŝŃƫି 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎȄିŊା Ů Ļł ŊɹŻତିଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା ŅĩିōାĪȄଲାģ 
ĴŊ ି Ńńା ŒŒିś ŔାŕŃି ୍ୟିĴ Ĵǁର୍ପ ବେହେŎା, Ĭňଖଣ୍ଡŎ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ Ŏକ୍ତŅାŃା ŇରେŒ ବେହେŎା, ĴŅŐŚĶť Ĩର୍ଜୁ Ň 
ଡିଗ୍ରୀ  ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃା Ńńା ĨŊŔŎɂŘପ୍ତ Œ ିକ୍ଷĴ 
Ĩର୍ଜୁ Ň ପ୍ରņାŇ ōİିĴ ିŇĻିŎ ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌǯ Ĩର୍ଥ İĴ 
ĴଲେĻ Ň ିର୍ମାłରେ ŅାŇ ĴŎ ି ଦେĪĺƻତିģ ŇାľɹĴାŎ Ńńା 
ŔŌାĻସେŊŚ ŔŃɹ Ŏଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ İŊĦ Ňାľɹ ĶśŎś  ĨŊŇିାŒ 

ପ୍ରņାŇଙ୍କୁ ŔǗମାŇŃି ĴŎାōାĪȄଲାģ ŊťŌାŐŎ ŌାହେǢŎŚ 
ŇŝŃɹ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ସ୍ୱାĶŃ ଲଙ୍କେǢŎ Ĳ ŔŌɲଲňśŎŚ ĶŚŃ 
ňŎ ିବେଷł ĴŎାōାĪȄଲାģĹŐƏଚିȽ Ĩŋିନେତ୍ରୀ ŊŅିśǷ ମିŃା 
ŅାŒƉ ŎŔŎକେଲି, ଡାଲଖାĪ Ĳ Ŏଙ୍ଗŊŃŚ ŇŝŃɹ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  
Ŋ ିମ�ୋŕŃି ĴŎȄିଲାģ ĨŇŚଲ ମେହେŎ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŎȄିଲେģ ŎାŊł ŋŜŌĴିା Ŋśର୍ଡା ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌŃି ି Ŕŋɹ 
Ŕଞ୍ଜŧ ବେହେŎା, ŎାŌ ŋŜŌĴିାରେ ľśŇା ମେହେŎ, ଲƁł 
ĨŇśŋŊ ŔĦି ଦେĲ, ŕŇśŌାŇ ŕŎŊିǄଧୁ ŔśŇା, ŒśĴ ĻĶŊǄଧୁ 
ପ୍ରņାŇ, ŒାŎł ɌŊł ŇାŧĴ, Ŋŋି ିଷł ōśȅǨ ଠିŎ Ŋାଜେł,ି 
Ŕśଗ୍ରୀŊ Ňରେǂ Ō ିର୍ଦ୍ଧା, ଦେŊŚ Ņśର୍ଗା Ļŧଶ୍ରୀ ŊାଜେłŚ ĨŋŇିŧ 
ĴŎȄିଲେģ Ōśଖɹ ĩĴœ୍ଷł ňାଲľȄିŊା ŰŪ ŉśľ Ĭଚ୍ଚŃା 
ŊŒିǦି ŎାŊł ପ�ୋଡ଼ି ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ňŊȽି ŅŒŕŎା 
ĨŊŔŎରେ କେǂ Œſିଷା Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņାŇ 
ŔŌɲଲňśŎŎ Ŋŋିǈି ଦେŊାŐŧ, ŒŻତିňŚĿ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎŊିା Ŕŕ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା Ōଣ୍ଡň ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ 
İŕା ŔŕŃି ସେ ŅŒŕŎା ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŎାŊłପ�ୋଡ଼ି Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōƺ ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ପ୍ରńମେ Ōା® ŔŌଲେǢŎŚƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 

İŕା ŊɹŃŚŃ ସେ ľାǑŎĶť 
ସ୍ଥିŃ Ōା® Ņſ ଷିłĴାŐŚ ŒŻତିňŚĿ, 
ଗ�ୋňାŐňାଲି ŊŇŅś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି Ŏ 
İŊĦ ŊĶŊŎିା ସ୍ଥିŃ ķଣ୍ƞǢŎŚ 
Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ōƺ ŌାĩƉ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ŋſିଷା ĴŎȄିଲେģ ŔĴାŐś  ŔǄଧ୍ୟା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେ Ŋŋିǈି Ņś ର୍ଗାň ŜĻା 
Ōଣ୍ଡň ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି Ņର୍ଶŇ 
ĴŎŊିା Ŕŕ ĩŐŃ ି ĴŎȄିଲେģ 
ŅଳେĪňଡ଼ା, ରେମେȓ‌‌ İŊĦ 

ĨĪĥĿାňାଲିରେ ĩୟ�ୋĻŃି ňŝńĴ ŎାŊł ପ�ୋଡ଼ି 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ସେ Ĵŕĺିƻତି 
Ōା® Ņś ର୍ଗା ହେĬĺƻତି ŒŻ ତିŎ ପ୍ରŃŚĴ İŊĦ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻା 
କେŊŐ İĴ ňର୍ବ Ňśହେĥ ŊŎĦ ĩŌŎ ŔାĦǭକୃŃĴି 
ıŃŕିɹŎ ପ୍ରŃŚĴģ Ņś ର୍ଗାň ŜĻାରେ ŇାĶŎĴିƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĳ ňŜĻା ĴŌľିŎି ପ୍ରŧାŔରେ Ň ିର୍ମିŃ 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł ŊŕśŃ ŔśǁŎ ହ�ୋĪĺģି

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴŇ୍ୟାŎƩ ŔŊśĿାŎś  
ĨŌŜଲɹ ŎƩģ Ńାଙ୍କୁ ĩମେ ŔŊśବେଳେ ସ୍ǳŕ Ĳ 
Ɍƴଧା ଦେŊା ŅŎĴାŎģ ŇାŎŚ ŒŻତିŎ ĬƨଥାŇରେ 
ŕ Ȁ ŔŌାĻŎ ପ୍ରĶŃ ି Ĩନ୍ତର୍ନିŕŃି ବ�ୋଲି କେǂ Œſିଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņାŇ Ĵŕĺିƻତିģ ŔŌɲଲňśŎ Ļǟିଲାରେ 
­ŇŊŎାȽ® ŔŌŧରେ ĻŇ୍ମଲାŋ ĴŎȄିŊା ĴŇ୍ୟା 
ŔƻତାŇŌାŇƉ Ōା®ଙ୍କୁ ŔǗମାŇŃି ĴŎŊିା Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ୍ରୀ ପ୍ରņାŇ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŇŊŎାତ୍ ř 
ହେĬĺ ି ŇାŎŚ ŒŻତି Ŋା Ņśର୍ଗାƉŎ ŇĨľ ି ǶŎŜňĴś 
ň ŜĻା ĴŎŊିାŎ ňର୍ବģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĴŇ୍ୟାĴś ĴŇ୍ୟା 
ŎŜňରେ ଦେŊŚ ବ�ୋଲି ŌାŇ ି ĩମେ ňŜĻା ĴŎśģ 
ŇŊŎାତ୍ ř ŔŌŧରେ ĻŇ୍ମ ହେŊା İŕ ିĴŇ୍ୟାŌାŇƉ 
ňାĪĥ İĴ Ŋ ିଶେଷ ĩŒŚର୍ବାŅģ Ōା®Ɖ ĩŎାņŇାŎ 
ňର୍ବ ŇŊŎାତ୍ ř ŔŌŧରେ ଯେĬĥ ĴŇ୍ୟାŎƩŌାନେ ĻŇ୍ମ 
ନେĪĺƻତି, ସେŌାନେ ସେŌାନେ ŔାſଷାŃ ଦେŊŚƉŎ 
ǶŎŜňģ ŊŧŔ ĨŇśŔାରେ ସେŌାŇƉŎ ŔĿȇି‌‌ 

ଲାŐŇňାŐŇ Ŕŕ ŔśŎſଷା, ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŎ ōƩନେŊା 
Ŕŕ ŋľିାŌŇିōśକ୍ତ ଖାŅɹ ଦେŊା ĩŌ ŔŌǯƉ 
Ņାŧƫିģ İŕ ି ĻŇŔଚେŃŇŃା ଲſଷ୍ୟରେ ŊĴିାŒ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ଟ୍ରǦ ňକ୍ଷŎś İŋŐ ିĨŋŇିŊ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŔŌାĻ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłାģ ଶ୍ରୀ ପ୍ରņାŇ ŔŌɲଲňśŎ 
ĻǟିଲାŎ ĬǈŃ ଲିƍଗାŇśňାŃĴś ପ୍ରŒĦŔା ĴŎȄିଲେģ 
ļĨିŌାŇƉŎ ĻŇ୍ମ ĿାŎś Ŋť ହେŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ସେŌାŇƉŎ Ņାŧƫି ନେŊା ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲି 
ସେ Ĵŕĺିƻତିģ Ĵାō୍ୟଁȮŌରେ ଯ�ୋĶଦେŊା ňŜର୍ବŎś  
ଶ୍ରୀ ପ୍ରņାŇ ŔŌɲଲňśŎ Ļǟିଲା Ōśଖɹ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ 
ŇŊŎାȽ ŔŌŧରେ ĻŇ୍ମଲାŋ ĴŎȄିŊା ĴŇ୍ୟାŎƩƉ 
Ōା®ଙ୍କୁ ଭେľ ି ŒśଭେƐଛା ĻłାĪȄଲେģ ŊĴିାŒ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ İŕ ି ĴŇ୍ୟାŎƩ ŔǗମାŇ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ଢେଙ୍କାŇାŐ, ĨŇśଗ�ୋŐ Ĳ ଦେŊĶťରେ ŔŌାňŇ 
ହ�ୋĪŔାŎĺିģି Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ňଞ୍ଚାŧŃŎିାĻ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊ ିŇାŎାŧł ŇାİĴ ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŅŒŕŎŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň ŅରǻŇ Ĵଲେ କେǂŌƽŚ

Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ କେŊŐ ňର୍ବ Ňśହେĥ, ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ ıŃ řŕɹ

Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌୀ Ŕŕ ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି
ĴśĹ řƠଡା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): İ Ŋœ୍ଷ ŋťିĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĴଲେĻ ňଡ଼ିĩରେ 
ŎାŊł ପ�ୋଡ଼ି ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĴśĹƠିଡା ĴଲେĻ ňଡ଼ିĩରେ 
ĶŃ Ŭ ŃାŎ ିଖ ŊĻିŧା ŅŒŌŚ ĨŊŔŎରେ ŒାŎŅŚŧ Ŋŋିǈି କ୍ରୀଡା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ōନ୍ଦି ŎĺĴ ňŜĻା ĴŌľିŎି ĩୟ�ୋĻŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŎାŊłପ�ୋଡ଼ି 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ōନ୍ଦି ŎĺĴ ňŜĻାŌଣ୍ଡňŎś  ŎାŌ, ଲƁł, ŕŇśŌାŇ Ĳ ŊାŇŎ 
ସେŇାଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŔśŔƒଜିŃ Ŏńରେ ŊŔାĪ ķଣ୍ଟ ŊାŅɹŎ Ńାଳେ Ńାଳେ 
ŔŕŎ Ōƺରେ ŊŎିାľ ଶ�ୋŋାōାତ୍Řରେ ĴଲେĻ ňଡ଼ିĩରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସେĿାରେ ĩĶŎś  Ň ିର୍ମିŃ ŭŪ ŉśľ Ĭଚ୍ଚŎ ŊŎିାľ ŎାŊłŎ ପ୍ରŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ ŎାŌ, 
ଲƁł ŃŚŎ ŌାŎ ି ĨƆନି ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ Ŕņିା ĨƆନୀŒŎ ōାĪ ŎାŊłŎ 
ĺାŃ ିରେ ŊାĻŊିା ňରେ Ŋାł Ķśଡ଼ି Ĵ ŉśľŊିାରେ ଲାĶȄିଲାģ

ଡŀɄ ରିଗଡ଼Şେ ŎŘĻɹŎ ɂńŌ ŊŘର୍ȁƍŢ ‌‌ ଟ୍ȸȢ‌‌ ŇŘĴľ řଦେĬŐ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): ରେŦାଖĵୋଲ ŊŇଖଣ୍ଡରେ 
ŅŇିĴś ŅŇି ŕାŃŚƉŎ ĬƪପାŃ ŊŦŖŊିାରେ ଲାĶĺିģି 
ŇାĴľ ିଦେĬŐ ରେଞ୍ଜ ଘ�ୋଷŎାŌାŐ Ŋȑି‌‌ ňńśŎĩି 
ଗ୍ŘŌରେ ĶŃĴାଲି ŕାŃŚ ĩȮŌłରେ Ļଣେ ĹାଷŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľȄିଲାģ ରେŦାଖĵୋଲ ŊŇଖଣ୍ଡ ŇାĴľ ିଦେĬŐ ରେଞ୍ଜ 
ňńśŎĩି ଗ୍ŘŌŎ Ĺାଷ ĻŌ ିରେ ņାŇ ĻĶȄିŊା ବେଳେ 
İĴ Ņƻତା ŕାŃŚ ĩŔ ିĻŌ ିŕ ିଡରେ Ĵśଡ଼ି ĩ ĴŎ ିŎାŃ ିରେ 
ଶ�ୋĪȄŊା ŔŌŧରେ ņŜŃ ଦେŕśŎŚ (ůŪ)ଙ୍କୁ ĩȮŌł 
ĴŎȄିଲାģ ŕାŃŚľ ିİତେ ŕĦିɎ Ȅଲା ଯେ, ņŜŃƉ Ōśଣ୍ଡĶƠଡି 
ĨଲĶା ĴŎ ିଦେĪȄଲାģ ŔĴାŐś ଖŊŎ Ļłାňଡ଼ିŊାňରେ 
Ķାĥ ରେ ŃŚବ୍ର Ĭତ୍ତେĻŇା ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄଲାģ ଖŊŎ 
ňାĪ ରେŦାଖĵୋଲ ଡିİŉĲ ଡ. İଲା ŊରେŔŇ କେ, 
ŇାĴľ ିଦେĬŐ ରେଞ୍ଜ ĨȅĴାŎŚ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବେହେŎା Ĳ ŊŇ 

ŊŋିାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ ķľłାǱŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ
  ŔŜĹŇାŎś ପ୍ରĴାŒ ଯେ ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌାŔ Ŭŭ ŃାŎ ିଖରେ 
ŇାĴľ ିଦେĬŐ ŊŇାƗŐ ĨņŚŇ ľĴି ିଲି ňଡ଼ା ଗ୍ŘŌରେ ŕାŃŚ 
ĩȮŌłରେ Ļଣେ ŊŇŊŋିାĶ ĻĶśĩŐƉିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľȄିଲାģ 
ଗ୍ŘŌŎ ଲŏୋĴŌାନେ ĬŃɹକ୍ତ ହ�ୋĪ ŌŝŃĴƉ ŔǑର୍କୀŧଙ୍କୁ  
କ୍ଷŃňି ŜŎł Ĳ Ĵାର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐା ĴŎȄିŊା ଦ�ୋଷŚ 
ŊŇŊŋିାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ Ņଣ୍ଡŊņିାŇ ŅାŊ ିରେ Ŋŕś ŔŌŧ 
ņŎ ିŒŊ ĺାଡି Ň Ȅଲେģ ŅŚର୍ଘ ĩĿ ķଣ୍ଟା ŒŊ ňଡ଼ିŊାňରେ 
ଲŏୋĴŌାŇଙ୍କୁ Ŋśļା Ŕśļା ňରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňାĪĥ 
ĺାଡ଼ି Ȅଲେģ ŔŎĴାŎƉ ŃŎŉŎś ōାŕା ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା 
Ĩĺ ିŃାŕା ŅĩିōŊି Ĳ Ĵାର୍ଯɹରେ ĨŊହେŐା ĴŎȄିŊା ଦ�ୋଷŚ 
Ĵର୍ମĹାŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ŇĩିōŊି ବ�ୋଲି 
ଡି İŉĲ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେŊାňରେ ňŎ ିସ୍ଥିŃ ିŒାନ୍ତ ňଡ଼ିȄଲାģ

ŕŘŃୀ ĩȮŌłŞେ ĹŘœୀ ŌŃୃ

ĴśĹřƠଡା, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĹƠିଡାରେ ŊĻିŧା ŅŒŌŚ 
ň ŜĻା ŔŌŧରେ ĴଲେĻ ňଡ଼ିĩ ŎାŊł ପ�ୋଡ଼ି ňାĪĥ 
ĻŇŔŌśଦ୍ର ňାଲľȄିଲାģ ňśŎś łା ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ņś ର୍ଗା 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňାଖରେ ĶśƠଡୁŎś Ĺś Ĩାĥ ŇĴିľǱ ŊǁňାŐ ି ଗ୍ŘŌŎ 
Ķśଡ଼ୁ  ŎĻĴ (Ůű) ŇାŌĴ ବେଲś Ň ŊĴିାŐ ି ǰ୍ରୀ Ŋǩିଣୁ 
ŎĻĴ ŔŕŃି ĩŔ ି Ņś ର୍ଗା ŌାƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ňାଖŎ ପ୍ରବେŒ 
ଗେľକ�ୋłରେ ବେଲś Ň Ŋ ିକ୍ ř ĴŎś Ȅଲେģ ବେଲś Ň Ŋ ିକ୍ ř 
ĴŎś ȄŊା ସ୍ଥାŇରେ ňĺňľ ŎାŌଲାଲ Ĵňଡ଼ା ଦ�ୋĴାŇ 
Ŕŕ ĩĬ Ĵĺିľିା ଦ�ୋĴାŇ ȄŊାŎś  ŎାŌଲାଲ ĨȰୱାଲ Ĳ 
ĨŇɹ ଦ�ୋĴାŇŚ Ōାନେ ସେĿାŎś  ňŐାĪōŊିାĴś ବେଲś Ň 
ŊĴିାŐ ିĶśଡ଼ୁĴś ĴŕȄିଲେģ ĪŃ ିŌƺରେ ĬŋŧƉ Ōƺରେ 
Ĵńା ĴľାĴľŎିś  ŕାŃାŕାŃ ି ňର୍ଯɹନ୍ତ ōାĪȄଲାģ Ķśଡ଼ୁ  

Ĳ ଦ�ୋĴାŇŚŌାŇƉ Ōƺରେ ŕାŃାŕାŃ ି ହେŊାŎś  Ōାť 
İňŎ ି ହ�ୋĪȄଲା ଯେ Ķśଡ଼ୁ  ŎĻĴ ĩĬ ĹାଲିŊାରେ 
ĨŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄଲେģ İŕ ିŔŌŧରେ ňśଲି Ŕ ňŕଞ୍ଚି  
Ķśଡ଼ୁĴś ĴśĹƠିଡା ଡାକ୍ତŎଖାŇାରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲେģ Ķśଡś Ŏ 
ǰ୍ରୀ Ŋǩିଣୁ ŎĻĴ ĴŕŊିା ĨŇśŔାରେ Ńା ସ୍ୱାŌŚĴś ŎାŌଲାଲ 
ĨȰୱାଲ Ĳ ĨŇɹŌାନେ ŊŕśŃ Ōାť ŌାŎȄିŊାŎś  ŔାŎା 
ŎାŃ ି Ŏକ୍ତŊାƻତି ĴŎ ି ŒśȮŊାŎ ଭ�ୋŎ ŔŌŧରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľȄିଲାģ ĴśĹƠିଡା ଡାକ୍ତŎଖାŇରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ 
ňŎŊିାŎĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ İନେĪ ĴśĹƠିଡା 
ńାŇାରେ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŕŃ୍ୟା Ĵାଣ୍ଡରେ 
ŔାŌ ିଲ ȄŊା ŎାŌଲାଲ ĨȰୱାଲଙ୍କୁ  ňśଲି Ŕ ĨľĴ ŎȃȄŊା 
ବେଳେ ĨŇɹŌାŇଙ୍କୁ  ňśଲି Ŕ ǭକାŇରେ ନେĪ ŔାŎĺିģି

Ņś Ķ୍ଗା ň ŜĻŘŞେ Ĩķľł, ବେŏś Ň Ŋ řĴŘŐ řƉ ŌŃୃ୍ୟୁ

­ŇŊŎŘȽ®Şେ ĻŇɭŏŘŋ ĴŎ řȄŊŘ ĴŇ୍ୟା ŔƻତାŇŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ
ĴŇ୍ୟା ŔŊś ĿŘŎś  ĨŌŜŏɹ ŎƩ

ĩŐś ĹŘœ ŔǑର୍କିŃ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ

Ōାĩଙ୍କୁ  ମେଲାł ିŞେŦŘଖĵୋŏŞେ ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି Ōହ�ୋƮŊ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ĲťřŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ŕŚŎŘĴśŅ 
ĻŐŋƠଡାŎŞେ ňƙଜୁŎŚ ǱଥାňŇ ĴŎ ି
ŌŘĺ ĹŘœ ĴŎŘōŊିŘŎ ĩņśŇĴି ɂłŘŐ ି
ǶୱାĶŃଯ�ୋĶɹ ňŅକ୍ଷେňģ ପ୍ରାŧ ű କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ŊɹŧŞେ ŭű İĴŎ ňŎŌିŃି ĻŌŞିେ 

Ň ିରǻମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ­ňƙଜୁŎŚ ŌŘĺ ĹŘœ 
ŔŘņŘŎł ŔśŊņିŘ କେǂ® ĩŌ ŎŘĻɹŎ ŌƮସ୍ୟ 
ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽŞେ İĴ ŇŜŃŇ Ĩƺୟାŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŎƩĶରǻଭା ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎŎ 
ŊňିśŐ ŔǕଭାŊŇŘĴś ŊŘǯŊ ŎŜň ଦେŊ ବ�ୋŏ ି
İŕŘĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎŊିŘ ĨŊŔŎŞେ 
Ĵŕĺିƻତି କେǂ Œ ିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇģ 
ŔŌɲŏňśŎŎ ŕŚŎŘĴśŅĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ɍରୀ ɂņŘŇ 

Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĶƙଜାŌ Ĳ ŊŘଲେǢŎ ňŞେ ŌŘĺ 
ĬƪପାŅŇŞେ ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା ĨȰłŚ Ŏŕĺିģି 
ŕŚŎŘĴśŅ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎś  ପ୍ରାŧ 
ůŪŪ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ŌŘĺ ĬƪପାŅŇ 
ହେĬĺ,ି ōŘŕŘ ɂŒĦŔŇŚŧģ ŌŘĺĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴŚŧ ŒŚŃŐ ŋƠଡାŎ, 
ŊŎŉ ĴŘŎĵŘŇŘ ŋŐ ି ĩņśŇĴି ŔśŊņିŘ 

Ĭňŏǐ ହେŊģ ĬǈŃ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĩŌ ŌŘĺŎ ŌŘŇ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊģ ŉŐŞେ 
İŕŘĴś କେŊŐ ĲťřŒŘ Ňśହେĥ, ଦେŒŎ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ ŊĻŘŎ İŊĦ ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŊĻŘŎĴś 
ňĿŘĪŊŘ ŔŕĻ ହେŊģ ĲťřŒŘŎ Ĩń୍ଥŇŚŃ ି
ňŘĪĥ ŌƮସ୍ୟĹŘœ Ĳ ňŒśňŘŐŇ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ǯମ୍ଭģ ŎŘĻɹŞେ ପ୍ରାŧ ūŬ ŏſ ମେȸ ରିȇ‌‌ ľŇ 
ŌŘĺ ĬƪପାŅŇ ହେĬĺģି İŕŘĴś Ņś Ī ŃŇି ି
ĶśłŘ ĴŎŘĪଲେ ŕ Ȁ ŌƮସ୍ୟĹŘœŚƉ ŊĴିŘŒ Ŕŕ 

ǱଥାŇŚŧ Ĩń୍ଥŇŚŃĴିś  ŊŐ ŌŐିŊିģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚƉ ĴǛŇŘ ହେĬĺ ି ­ŊĴିŒŃି 
ĲťřŒŘ® Ĳ ­ŊĴିŒŃି ŋŘŎŃ®ģ ସେŕ ିĴǛŇŘĴś 
ŔŘĴŘŎ ĴŎŊିŘ ŅĶିŞେ ŔŌɲŏňśŎ ଗ�ୋŒŘŐŘ 
ŊŔନ୍ତňśŎŞେ İĴ ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ŌŘĺ ĹŘœ 
Ĳ ŅſŃŘ ɂŒſିł କେǂ ɂŃǨିଠା ňŘĪĥ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ପ୍ରାŧ ūŪŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ଦେĪĺƻତିģ 

İĿŘŞେ ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ 
ŃŘŏŌି ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŊିģ İĿŘŞେ ŌŘĺ 
ņŎŊିŘŎ ŇŜĩ ĬňŘŧ, ସ୍ୱƐŃŘ 
Ĳ ɂକ୍ରି ŧŘĴŎłŎ ĩņśŇĴି 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ŒȃିňŘŎ ିବେģ 
İŕŘ କେŊŐ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚƉ 
ĩŧ ŊŦŘĪŊ ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ 
İŕ ି ĨƗŐŞେ ĨନେĴ ŇŜŃŇ 
ŇōିśŻ ତି Ŕśଯ�ୋĶ Ōଧ୍ୟ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŊିģ Ɍରୀ ɂņŘŇ Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ŔŌɲŏňśŎ ĻǟିଲାŞେ ŌƮସ୍ୟ 
ĹŘœ ŔମେŃ ňŒśňŘŐŇ, Ņś ƅ 
ĹŘœ, ňŇňିŎŊିŘ ĹŘœ ŋŐ ି

ĩŇśŔƍଗିĴ କ୍ଷେȽŞେ ĨňŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ 
Ŏŕĺିģି ĹŘœ Ĳ ĹŘœŚ ŔŌŝଦ୍ଧ ହେଲେ ŕ Ȁ 
ŔŌŘĻ ŔŌŝଦ୍ଧ ହେŊģ ଜ�ţŊĴି ŌŘĺ ĹŘœĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ Ɍରୀ ɂņŘŇ 
Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇĴś ɂସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ି
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŎŘĻɹ ଗ୍ରାŌŚł ŊĴିŘŒ Ĳ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘĻ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ି ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ 
İŊĦ ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒś ŊĴିŘŒ Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ 
Ōǟ ଲିĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ)

ŒŘŎŅŚŧ ŇŊŎŘȽ ĨŊŔŎŞେ 
ņŎŘŊŃŎł ĴŎȄିŊŘ Ņś ର୍ଗŃŇିŘŒŇିŚ 
ŌŘ® Ņś ରǻଗା ମେŏŘł ି ନେĪĺƻତିģ ŊĻିŧŘ 
ŅŒŌŚ ĨŊŔŎŞେ ķľ ŊŔିର୍ଜŇ ňŞେ 
ĶŃĴŘŏ ି ŔŌ୍ବŏňśŎŎ Ŋŋିǈି Ņś ରǻଗା ň ŜĻŘ 
ĴŌľି ି ňſŎś  ŋŊɹ ŋŔŘłŚ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
ňſŎś  Ŋŋିǈି ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň Ķśť řĴ ŔŕŃି 
ŔŌŇɲŧ ĴŎ ି ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĶŃĴŘŏ ି ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎŎ 

ņŇśňŘŏ,ି ଗ�ୋŊǁିତ�ୋŏŘ, ଜେŏ ĺĴ, 
Ļǟିଲାǭକୁŏ ĺĴ, ŔŘକ୍ଷୀňť଼ା, ŏƁ୍ମୀľĴĻି 
ĺĴ, ņśĹś ŎŘňť଼ା ĺĴ, ŉŘľĴ, 
ŅଲେĪňť଼ା, Łś Ĵśňť଼ା ĩŅ ି Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ 
ĴŌľି ି ŋŔŘłŚ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŋŔŘłŚ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ 
ňŘŎǑŎĴି ଲ�ୋĴŊŘŅɹ Ĳ ଲ�ୋĴŇŝ ŃɹĴś 
ପ୍ରାņŘŇɹ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ņŇśňŘŏ,ି 
ଗ�ୋŊǁିତ�ୋŏŘ, ŔŘକ୍ଷୀňť଼ା, ŉŘľĴ 
ĩŅ ି ɂŌśĵ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡň Ķśť řĴŎ 
ŋŔŘłŚ ଦେȃŊŘĴś ŎŘସ୍ତାŞେ ଲ�ୋĴƉ 
ŋ ିଡ଼ ĻŌȄିŏŘģ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  

Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĴŌľି ିĶśť řĴś ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ŏś ȑ‌‌ 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ Ļǟିଲା ňśŏŔି 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ɂତ୍ୟେĴ ŋŔŘł ି ňŘĪĥ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ŔĴŘଶେ ňśŏŔି ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ Ȅଲେģ 
  ĹŐŃିŊର୍ଷ ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎ, Ŋś ରǻଲା Ĳ 
ŕŚŎŘĴśŅŞେ ମ�ୋľ ůŲľ ି ମେŦŞେ 
Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ō Ŝƥȁ 
ŊŔିର୍ଜŇ ŔŌŧŞେ ĻŐ ɂŅŜœł Ş�ୋĴŊିŘ 
ňŘĪĥ ŔŌɲŏňśŎŞେ ŭľ ିňśľŊିନ୍ଧ, ĴଚେŎŚ 
ķŘľ Ĳ Ņś ରǻଗାňŘŏ ିŔŕŃି ଗ�ୋŏĴśƠଡା Ŋś ରǻଲା 
Ĳ ŕŚŎŘĴśŅŞେ ଗ�ୋľİି ଲେĵŘİ ĨǱଥାŧŚ 
ପ�ୋĵŎŚŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ, ňśľŊିନ୍ଧ, Ņś ରǻଗାňŘŏ ି Ĳ ŕŚŎŘĴśŅ 
ĨǱଥାŧŚ ପ�ୋĵŎŚŞେ କେŕ ି ŊŔିର୍ଜŇ 
ĴŎŇିȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ĶŃ ĶଣେŒ 
ňŜĻŘ ŔŌŧŞେ ŌŕŘŇŅŚŞେ ŊŔିର୍ଜŇĴś 
ନେĪ Ŋŋିǈି ŌŕŏŞେ ŃŚɄ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘବେଳେ ňśł ିଥŞେ 
ŌŕŘŇŅŚŞେ Ņś ରǻଗା Ō Ŝƥȁ ŊŔିର୍ଜŇ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ňśł ିଥŞେ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ 
ɂŅŜœŃି ହ�ୋĪĺģି İନେĪ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
ŔŃର୍କ ŎŕŊିŘ ŔŕŃି Ņŝ Ŧ ŋŘŊŞେ 
ŌŇľିŎĦି Ĳ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś 
ŔଚେŃŇ ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

Ŕ řǁŜŎ ŞĵŐřଲେ Ōŕ řŐŘ

ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ ŊĻିŧŘ ŅŒŌŚ ĨŊŔŎŞେ ŌŘ® Ņś ରǻଗାଙ୍କୁ  
ମେŏŘł ି ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎŞେ Ŋƍଗୀŧ 
ŌŕŐିŘŌŘନେ Ŕ ିନ୍ଦୁŎ ଖେŐ ଖେŐĺିƻତିģ ŔŌɲŏňśŎŎ 
ĴŘŐŊିŘť řŞେ Ōଧ୍ୟ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋƍଗୀŧ ŎŚŃŇିŚŃŞିେ 
ŌŕŘŅŒŌŚ ň ŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŘ®Ɖ 
ŊŔିର୍ଜŇ ňŜର୍ବŎś  ňŘŎǑŎĴି ŎŚŃŇିŚŃ ିĨŇśŔŘŞେ ŔņŊŘ 
Ŋƍଗୀŧ ŌŕŐିŘŌŘନେ ňŎǴŎĴś Ŕ ିନ୍ଦୁŎ ŏଗେĪ Ŕ ିନ୍ଦୁŎ 
ଖେŐ ଖେŐĺିƻତିģ Ŕ ିନ୍ଦୁŎ ଖେŐŎ Ŋ ିଶେœƫ ହେĬĺ ି
İŕ ି Ŕ ିନ୍ଦୁŎ ଖେŐ ଖେŐ ି ŌŕŐିŘŌŘନେ ĻŚŊŇŃŌŘŌ 
ŔņŊŘ ŎŕŊିŘĴś ĩŒŚରǻବାŅ ŌŘĶƻତିģ ŌśĵɹŃħ ŌŘ® 
Ņś ରǻଗାଙ୍କୁ  ŊŅିŘŧ ଦେŊŘŔŕ ŃŘƉ ĩŒŚରǻବାŅ ନେĪĺƻତିģ

ମେŏŘł ř ନŇଲେ ŌŘ® Ņś Ķǻଗା

ĻŌନĴřŎŘ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴŎିŘ Şେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ 
ųůŊର୍ଷ Şେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŒŘŎŅŚŧ Ņśରǻଗାň ŜĻŘ Ōହ�ୋତ୍ସŊ 
Ŕŕ ŋŔŘł ିōŘତ୍ରା ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪōŘĪĺģିŬű ŃŘŎĵିŞେ 
ķľ ĩŊŘŕŇ ĴŎ ି ŎŊŊିŘŎ ଦେŊŚƉ ŊŏିɲŊŎł 
ĨŌନ୍ତ୍ରȅŊŘŔ, ĻŊିŇ୍ୟାŔ, ପ୍ରାłɂŃǨିଠା, Ĺକ୍ଷୁŅŘŇ, ĩŊŎł 
ňŜĻŘ ତ୍ରୀŅŇିŘƬĴ ňŜĻŘŎମ୍ଭ, ŇŊ ɂŃĴିŘɂବେŒ Ŕŕ ĹƠଡୀ 
ňŘĿ, ସ�ୋŌŊŘŎ ŋŘĪ ĻŚĬƻତିĩ ĲœŘ ɄŃ, Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ŇŊŌŚ ňśĻŘ, ŊśņśŊŘŎ ŊɌିରାŌ ňŜĻŘ, ĶśŎśŊŘŎ ňŜƣଣ୍ଣŕśŃ ି

ĵƜōŘତ୍ରା ŊĻିŧŘ ŅŒŌŚ ŅŒŕŎŘ, ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŋŔŘł ି ōŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ ĵƜōŘତ୍ରାŞେ 
ŊŎିŘľ ňľśĩŎŞେ Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŔŌǯ ĵƜņŘŎ ି ĴŐŔ 
ōŘତ୍ରା ŔŌŧŞେ ņŎ ିȄŊŘ ĵƜĨǰ ņŎ ିōŘତ୍ରା ňťřĩŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ň ŜĻŘňŘĿ ĴŎ ି ňśł ି Ōନ୍ଦି ŎĴś ଫେŎȄିଲେģ ŊŎśĩ 
ŔŊŘŎ ହ�ୋĪ Ņśŏ Ņśŏ ି ŊŘĻŘ Ĳ ķƞŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
ļśŏ ି ļśŏ ି ĩŔȄିଲେģňťřĩ Şେ Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ ଖେŐ 
ĴśŅ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇśǦ ଟିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŇŊିŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŊŎିŘľ ňľśĩŎŞେ ŌŕŘŊŚŎ ķƞ ŊŘŅɹ 
ŔŌɲŏňśŎ, ŅśȢ‌‌ Ņśŏ ି ŊŘĻŘ, ĩŃŒŊŘĻŚ Ŕŕ ŔśǁŎ 
ĩଲ�ୋĴ ŔŘĻ Œō୍ୟାŞେ Œŕ Œŕ ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘଙ୍କୁ ମେŏŘł ି
ଦେĪȄଲେģĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘŊŞେ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňଟେŏ, ň ŜĻĴ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, ŔŋŘňŃ ି
ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ିଗ�ୋňŘŐ ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŊŎିŘĻ ňŘଣ୍ଡେ, Ŕŕ ଦେŊŘŒœି ŌŕŘĴśŏ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ ି
ŔŋŘňŃ ି Ņŏିňି ŔŘŕś, କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ŕŎŕିŎ ŎłŘ, 
Ŕŕକ�ୋœŘଧ୍ୟſ Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘĴśŐ Ŕŕ Ņśରǻଗା ň ŜĻŘŞେ 
Ŋŋିǈି ŅŘŧƫି Ň ିରǻବାŕ ĴŎȄିŊŘ ŊɹŻ ତି Ŋ ିଶେœ ŔŕŃି 
Ļł ŔŘņŘŎł Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘ Ŕŕ Ņśରǻଗା 
ň ŜĻŘŋŔŘł ିōŘତ୍ରା ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŒŘŎŅŚŧ Ņś ĶǻଗାňĻୂŘ Ōହ�ୋƮŊ Ŕŕ ŋŔŘł ř ōŘȽରା ŔǑǈ

ŕŚŎŘĴśŅରେ ňƙଜୁŎŚ ŌŘĺ 
ĹŘœ ŔŘņŘŎł ŔśŊ řņŘ 
କେǂ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ Ĳť଼ିŒŘ Ōତ୍ɹ ĬƪପାŅନ କ୍ſତ୍ରରେ ନୂĩ Ĩƺୟାŧ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : କେǂ Œ ିକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ ŒśȮŊŘŎ ŔŌɲŏňśŎ 
ଦେବେĪňŘŏ ିĿŘŞେ ­ŇŜŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂ®Ŏ ŋ ିତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
­ଗ�ୋǨଠୀ ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ® ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ Ɍରୀ ɂņŘŇ 
Ĵŕĺିƻତି ǶୱାǱଥ୍ୟ ହେĬĺ ି ŌŘŇŊ ĻŚŊŇŎ 
ŔǑŅ ŃଥŘ ɂତ୍ୟେĴ ŊɹŻ ତିŎ ĨȅĴŘŎģ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ଗ�ୋǨଠୀ ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ Ņନ୍ତ 
ĹĴିƮିସା Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹĴିƮିସାସେŊŘ ŔśŊņିŘ 
Ŏŕĺିģି İŕ ି କେǂĶśť řĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĬǈŃ 
İŊĦ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń Ĳ ŒŐିŘŇ୍ୟାŔ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŜŃŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ ĩŊŒɹĴŃŘĴś ň ŜŎł 
ĴŎŊିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ 
ମ�ୋŅŚ ŇĴିľŞେ ­ସେŊŘ ňର୍ବ -ŬŪŬů® 
ĨŊŔŎŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ 

ŔŌɲŏňśŎŎ ŊŚŎ ŔśŞେǂ ŔŘİ ĩŧśର୍ବିƕଞାŇ 
Ĳ ĶବେœłŘ ɂŃǨିଠାŇ (ŋŌିŔŘŎ), ŊśରǻଲାĴś 
ŊǢିǯŎŚŧ ŔśňŎ ସ୍ପେŒŘŏľି ିĹĴିƮିସାŐŧŞେ 
ŎŜňŘନ୍ତŎł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ŋŌିŔŘŎ ମେŀĴିŘŏŞେ ବେȓ‌‌ ŔĦĵ୍ୟା 
ūŮŲů ȄŊŘବେଳେ İŕŘĴś ŬŰůŪ ŔľିĴś 
Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘōŊି İŊĦ İȄňŘĪĥ ūŰūŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ İŕ ିňŅକ୍ଷେň ŕସ୍ପି ľŘŏĴś 
ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ĹĴିƮିସା କେǂŞେ ňŎłିŃ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘĴś ĬǈŃ ĴŎŊିģ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŔŌɲŏňśŎ ĻǟିଲାŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋ ିତ୍ତି ŋŜŌĴିś ĩŕśŎ ି
ŔśŅŝŦ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ 
ɂŃ ିଶ୍ǽŃŊିଦ୍ଧ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎିŘĻ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ ି ŇŘŎŘŧł ŇŘİĴ, 
ŌƮସ୍ୟ Ĳ ňŒś ŊĴିŘŒ Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐŘŇǁ 
Ōǟ ଲିĴ, Şେƍଗାŏ ିŊņିŘŧĴ ŔśŅର୍ଶŇ ŕŎňିŘŏ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ଦେବେĪňŘŏřରେ ­ଗ�ୋǨଠୀ ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ® ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

Ĩନƻ ňĻୂŘŎŚƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňśŎ 
ŌśŅňିť଼ା ŇŊିŘŔŚ ĨŇନ୍ତ ňŜĻŘŎŚƉ ŊĻିŧŘ 
ŅŒŌŚ ĶśŎś ŊŘŎ ŅŇି ň ŜରǻବାŕɣŞେ ŕŝȘ‌‌ķŘŃŞେ 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŌŝŃ୍ୟୁବେ ŐĴś 
ŃŘଙ୍କୁ  ŰŲ Ŋର୍ଷ ŊŧŔ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ 
Ļଣେ ŔŎŐ, ŇŎିŘଡ଼ŌɲŎ Ĳ Ō ିଷ୍ଟŋŘœŚ ŊɹŻ ତି 
Ȅଲେģ ସେ ŃŘƉ ĻŚŊŇĴŘŐŞେ ŊĹିŘŎ 
ŊŋିŘĶŚŧ ଜେİŌİŉŔ,ି ļŘŎŔśĶśŀŘ, İŔŀିଜେİŌ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ĩŅ ିŊŋିǈି ňŅŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎȄିଲେģ ŊŎĶଡ଼ Ļǟିଲା ĴśǕଭାŎŚ ଗ୍ରାŌ 
Ō ŜŐŇŊିŘŔŚ ĨŇନ୍ତ, ŃŘƉ ňĺŞେ ňତ୍ନୀ ĨŇŃିŘ, ňśĨ ĨŋିଷେĴ, ବ�ୋŕŜ 
Ĩଙ୍କିŃŘ, ŇŘŃś łŚ ĩŎତ୍ରି ĴŘ Ĳ ňŎŊିŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ĺŘť ř ōŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ 
Ŋ ିୟ�ୋĶŞେ ƕଞାŃ ି ňŎĻିŇ ŌŕŏŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐōିŘĪĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻķŘľŞେ ŃŘƉ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňśĨ 
ĨŋିଷେĴ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

Ņřǟଲୀň ňƠଡାƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļǟିଲା ōśଯ�ୋŌśŎŘ ŊɰĴ 
ŀଙ୍ଗŎňť଼ା ŇŊିŘŔŚ Ņǟିଲୀň ĴśŌŘŎ ňƠଡା (űū)Ɖ ŅǟିଲୀǱଥିŃ İȟ‌‌ŔŞେ 
ŕŝȘ‌‌ķŘŃŞେ ĹĴିƮିସାȅŇ ĨŊǱଥାŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ɍରୀ 

ňƠଡା ŔŌɲŏňśŎ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ĨŊŔŎ 
Ȱŕł ňŞେ ପ�ţŃŝ Ĵ ଗ୍ରାŌ ŀଙ୍ଗŎňť଼ାŞେ 
ŎŕśȄଲେģ ĺŘȽ ĻŚŊŇŎś  ĴŌ୍ୟୁŇ ିଷ୍ଟ ĩŅର୍ଶŞେ 
ĨŇśପ୍ରାłŃି ହ�ୋĪ ĨନେĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 
ŇĻିĴś Ŕକ୍ରି ŧ ŎȃȄଲେģ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ 
ĴଲେĻŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 

ŔŌŧŞେ ŔŌɲŏňśŎ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ,ି 
Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ି
ŅŘŧƫିŞେ ŊŕśŊର୍ଷ Ȅଲେģ ĶŃ ūŃŘŎĵି ŃŘƉ ଦେŕŘନ୍ତ ŔŌŧŞେ 
ňśĨ ଦେŊŘŒœି, ବ�ୋŕŜ Ň ିବେŅŃିŘ, ŇŘŃś łŚ Ŕƴି ଧିɂƕଞା, ļĨି ଶେŉŘŐŚ 
ňƠଡା, ŎŜňŘŐ ି ňƠଡା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŅǟିଲୀĿŘŞେ ŃŘƉ ଶେœĴŝŃɹ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪĺģି

ňୂର୍ବŃନ ǶୱାǱଥ୍ୟ ନ řର୍ƳଦେŒĴƉ ňŎଲ�ୋĴ
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ňŜର୍ବŃŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŀŘ. Ŋ ିନ�ୋŅ 
ŊŕିŘŎŚ ňśŞ�ୋŕŃି (ųů)Ɖ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎĵି ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŃŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŇĶŎǱଥିŃ ŊŘŔŋŊŇŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 

ķľĺିģି ସେ Ļଣେ ŇɆ, ŔŎŐ Ĳ ĨŌŘŧĴି 
ସ୍ୱŋŘŊŎ ŊɹŻ ତି Ȅଲେģ Ļǟିଲା ǭକୁŏ Ĳ ĶƍଗାņŎ 
ମେହେŎ ĴଲେĻŞେ Ĩଧ୍ୟŧŇ ĴŎŊିŘ ňŞେ 
ĴľĴ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻŞେ ŀŘକ୍ତŎŚ Œ ିକ୍ଷା 
Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ Ŋŋିǈି ňŅňŅŊŚŞେ 
Ŏŕ ିŀŘ. ňśŞ�ୋŕŃି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶŎ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ŔĹŊି, ĪİŔĩĪ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ଶେœŞେ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ହ�ୋĪȄଲେģ ŀŘ. Ŋ ିନ�ୋŅ ŊŕିŘŎŚ ňśŞ�ୋŕŃି 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŔŘĦŔŅ ŊŇŌŘŐŚ ŊŘŊś Ɖ ĴŇ୍ୟା 
ŒŘƻ ତିŏŃŘ ňśŞ�ୋŕŃିଙ୍କୁ  ŊŊିŘŕ ĴŎȄିଲେģ ŃŘƉŎ ŃŇି ି ĴȚ‌‌ōŘ 
Ĳ ଗ�ୋľİି ňśȽģ ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻķŘľŞେ ŃŘƉ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ňśĨ ଦେŊŘŒœି ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ନŘľ୍ୟŊ řŃ ĬମେŒ ɂŔŘŅ ŎńƉ Ŋ řୟ�ୋଗ
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎŎ ĻłŘŒśłŘ ŇŘľɹŊŃି 
ĬମେŒ ɂŔŘŅ Ŏଥ (Ųű) Ɖ ĩĻ ି ଗ�ୋŊǁିତ�ୋŏŘǱଥିŃ 
ŊŘŔŋŊŇŞେ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ସେ ŌŘŔŘȅĴ ĴŘŐ 
Œō୍ୟାŒŘŧŚ Ȅଲେģ ସ�ୋŇňśŎ ŔŕŎŞେ ĻŇɭȰŕł ĴŎȄିŊŘ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŏଥ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ŊŋିŘĶŞେ ĹŘĴŎିŚ ňŘĪŏŘňŞେ 
ŔŌɲŏňśŎŎ ǱଥାŧŚ ŊŘŔ ିନ୍ଦା ହ�ୋĪ ŎŕōିŘĪȄଲେģ ସେ Ȅଲେ 
ĩĴŘŒŊŘłŚ ŔŌɲŏňśŎŎ ūųűū 
ŌŔŕିŘŎ ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŎ ŇŘľɹŒ ିଳ୍ପୀģ 
ŒŃŘȅĴ ବେŃŘŎ ŇŘľĴŞେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎĺିƻତିģ ŃŘƉ ĨŋŇିŚŃ Ĳ Ň ିର୍ƳଦେŒŃି 
ŔŌ୍ବŏňśŎŚ ŇŘľĴ ŉľŘ ŌŘǁŏ, ŌŇ 
Ņର୍ପŇ, ŌśĪĥ ŇŘĪĥ ŌŞେĥ, ମ�ୋŇŘŏŔିŘŎ 
ŕŔ, ɂŃ ିଶ�ୋņ, Ōśĥ ĩମ୍ଭେ Ĳ 
ĩମ୍ଭେŌŘନେ, ŒŜŇɹ ĩĴŘŒ ĨŌŎ ĩȃ, ĴŐଙ୍କିŃ ŔŜର୍ଯɹ, ŋŎŔŘ, 
ļଡ଼ Ĳ ŕŘŎ ିōŘĪȄŊŘ କେତ�ୋľ ିōŘତ୍ରୀ, Ńś ŐŔŚ ŅŘŔ, ňŐŘŃĴ, 
ĹǸି ĩŅ ି ĨŃɹନ୍ତ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ĳ ଲ�ୋĴŘŅŝ Ń ହ�ୋĪňŘŎȄିŏŘģ 
ŔŌɲŏňśŎŞେ ସେ ĨନେĴ ŇŘľś ĩ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିƻତିģ ĩĻ ିŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ŎŘĻķŘľŞେ ŃŘƉ ଶେœĴŝŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ňśĨ ଦେŊŅତ୍ତ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲେģ

ŊȵňŘŃରେ 
ŭ ĩŕŃ
ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ): 
ŔŌɲŏňśŎ ଗ�ୋŊǁିତ�ୋŏŘ ପ�ୋŏŔି 
Ĵଲ�ୋŇŚ ŇŅŚ ĴŜŐ Ķĺ ŌŜŐŞେ 
ŊŔȄିŊŘବେଳେ ŃŇି ିĻł ōśŊĴ 
ĩĻ ିĨňŎŘŕɣŞେ ŊȵňŘŃ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ Ļǟିଲା 
Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧĴś ŇĩିōŘĪȄŏŘģ 
Ļǟିଲା Ōśĵɹ ĹĴିƮିସାŐŧŞେ ŋƥȁ ĴŎ ି
ĹĴିƮିସା ĴŎŘōŘĬĺģି ŊȵňŘŃŎ 
ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśŊĴŌŘନେ 
ŔŃɹŌ ŕŘŃŚ, Ŋŋିś  ŔŘŕŘ Ĳ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌśƠଡା ବ�ୋŏ ିĻłŘňťřĺģି 
ସେŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŎś  ĻłƉ ĨŊǱଥା 
ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ŋś ରǻଲା 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎŃି ĴŎŘōŘĪĺģି

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŌŘନେǢŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ņŌŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĹŘŎňŘŏŞିେ ŎŕśȄŊŘ ŊśłŘĴŘŎ ŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘକ୍ଷାŃĴŎ ି ĶśŎśŊŘŎ ŞେŦŘଖ�ୋŏ ŊņିŘŧĴ ɂŔǈ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŔŌɲŏňśŎŚ ŊǰĴś ŊǢି ŅŎŊŘŎŞେ ɂŒĦŔŃି 
ĴŎśȄŊŘ ŊśłŘĴŘŎ ŌŘŇƉ ŔŕŃି Ŋŋିǈି ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕŘŔŕ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŋŋିǈି 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŊିŘĴś ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେŊŘŔŕŃି ɂଥŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĹŘŎňŘŏ ି ଗ୍ରାŌŞେ ȄŊŘ 
ĴŌ୍ୟୁŇľି ିŕȢ‌‌Ŏ ňśŇŎśƴଧାŎ ňŘĪĥ ňŘƗ ŏſ ľଙ୍କା ŊņିŘŧĴ 
ĩƗŐĴି ĬǈŧŇ ňŘƟ ଠିŎś  ଦେŊŘĴś 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ ଗ୍ରାŌŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŊśłŘĴŘŎ ŌŘନେ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ňŅɭɌରୀ ĴŝŃŘń୍ଥ ĩĹŘର୍ଯɹƉ İĴ 
ɂŃŌି Ŝƥȁ Ň ିରǻମାł ňŘĪĥ Ōଧ୍ୟ ĨŇśŞ�ୋņ 
ĴŎȄିଲେģ İŕ ିŔŘକ୍ଷାŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŔŌŧŞେ ŊņିŘŧĴƉ ŌŘନେǢŎ 

ŊɰĴ ɂŃŇିȅି Ōନ�ୋĻ ŌŕŘňŘȽƉ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŎ ŋŚŌ 
ମେହେŎ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ମେହେŎ, ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ମେହେŎ, 
ŌȽିŋŘŇś  ମେହେŎ, ŅŊିŘĴŎ ମେହେŎ, ŔśŒŘନ୍ତ ମେହେŎ, 
Ŕନ୍ତୋœ ମେହେŎ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ମେହେŎ, Ŕନ୍ତୋœ ମେହେŎ, 
Ŕନ୍ତୋœ ମେହେŎ, Ňନ୍ଦି ŇŚ ମେହେŎ, ŒŘƻ ତି ମେହେŎ, ŃŐି 
ମେହେŎ ɂŌśĵ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕŘňŞେ Ɍରୀ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ņŌŘǱଥିŃ ŌŘ® ļŘଡ଼େǢŎŚ Ōନ୍ଦି ŎĴś ōŘĪ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌľି ି ŔŅŔɹƉ ŔŕŃି ŔśŊņିŘ 
ĨŔśŊņିŘ ନେĪ ĩଲେĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
Ŕśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŊĻିś  
ĻŇŃŘ ŅŐĴś  ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌ İŊĦ ŔŜĹŇŘ 
ɂōśŻ ତିŊŅି୍ୟା କ୍ଷେȽŞେ ĩŕśŎ ି ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ňȽ ŔĦĵ୍ୟା ŭŬ/
Ŋିଜେŀ/ିŬů ŃŘ ŪŬ/ūŪ/Ŭů ĨŇś ōŘŧŚ ůľ ିଜ�ୋŇ 
ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି ŔĦଯ�ୋĻĴ, ůľ ି ĩĪľ ି ଜ�ୋŇ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ, ŭūľ ିĻǟିଲା ĩĪľ ିŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ ŭūľ ି
Ļǟିଲା ସ�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩି Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ňōିśକ୍ତ 

ĴŎŘōŘĪĺģି ŃŇɭଧ୍ୟŞେ ŔŌɲŏňśŎ ĻǟିଲାŎś  ସ�ୋŔĩିŏ 
Ōťି řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ŔśŊŘŔ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ŅŘŧƫି 
ŅĩିōŘĪȄŊŘବେଳେ ĻǟିଲାŎ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ Ņś ŏŘŏ Ĺǂ ŎŘŧ, ଜ�ୋŇ ĩĪľ ି
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ȅŎĻ Ķର୍ତିĩ, ĩĪľ ିŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŋŘବେ ŒśŋŘŒœି ňƠଡାଙ୍କୁ  ŅŘŧƫି ŅĩିōŘĪĺģି 
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘଧ୍ୟŌ İŊĦ ŔŜĹŇŘ ɂōśŻ ତିŊŅି୍ୟା 
କ୍ଷେȽŞେ ĩŕśŎ ି ŔśŅŝ Ŧ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛŊଦ୍ଧ 
ହେŊŘĴś  ŅŐ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺģି

ŔśŊŘŔ, Ņś ŏŘŏ, ņŚŎĻ Ĳ ŒśŋŘŒ řœଙ୍କୁ  ŔŘŌŘĻřĴ ଗłŌŘଧ୍ୟŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŅŘŧ řƫ

Ŋś łŘĴŘŎƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵଲେ Ŋ řņŘŧĴ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĶŘǄଧୀ Ļŧƻତୀ 
ĨŊŔŎŞେ ŔŌɲŏňśŎ Ļǟିଲା Şେƍଗାŏ ି
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଗ୍ରାŌŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺģି Şେƍଗାŏ ିŔŎňƗ Ĺିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŊŘĶƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ଗ୍ରାŌŔŋŘŞେ ŵŘର୍ଡ ŇŌɲŎ 
ūŬ ବେତ୍ରାňť଼ାŎ ŇŘŌ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ବେତ୍ରାňť଼ାŎ ŇŘŌ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ିଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ňť଼ା ŇŘĥŞେ ŇŘŌŃି ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ Ŕŕ 
Ĭକ୍ତ ଗ୍ରାŌŔŋŘŞେ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ 

ŊœିŧŞେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ ĨŊĶŃ 
ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ ĩƃŇ ň୍ଲାŇ ŊœିŧŞେ Ōଧ୍ୟ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି ଗ୍ରାŌŔŋŘŞେ 
ŊĴିŒŃି ĶŘĥ ŊĴିŒŃି ĲťřŒŘ ŊœିŧŞେ Ĳ 
ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄŊŘ ĨŇśŅŘŇ ŊœିŧŞେ 
Ŋ ିସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇŘİŊ ŔŎňƗ ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ĴŒିŘŇ, 
ĴŘର୍ଯɹŇ ିରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨĶସ୍ତି ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
ŔŌǯ ŵŘର୍ଡ ମେŌɲŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŮŘūŪ (ŔŌ řŔ) : ŔŌ୍ବŏňśŎ 
Ļǟିଲା ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔŌŘĻ ňſŎś  
ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ŋŘŎŃŎ ĨŇɹ ŔŕŎŞେ 
ǱଥାňŃି ହ�ୋĪȄŊŘ ­Ƿ ମୃŃ ି ŊŇ® ĴŎ ି İĴ 
ňŎ ିଯ�ୋĻŇŘ ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚƉĿŘŞେ 
ŅŘŊ ି ĴŎŘōŘĪĺģି İȄňŘĪĥ ņŌŘ ŇĴିľସ୍ଥ 
ŊĬĥŒŎŘ Ĵŏ୍ୟାł ĩଶ୍ରŌ ňŘĵŞେ ŬŬ İĴŎ 
ňŎŌିŃି İĴ ĻŘĶŘ ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪ ŃŘ®Ŏ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŊିŎłŚ Ōଧ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ İନେĪ Ļǟିଲା ɂŒŘŔŇ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ି ŊŕିŃି ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕł ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňťřĺģି ǷମାŎĴ ňȽ ɂŅŘŇ ŔŌŧŞେ 
Ļǟିଲା ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ŔŌŘĻ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ŎƩŋŜ œł ňśŎś ଷେĿ, 
ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ɂମ�ୋŅ ňƛŇŘŧĴ, 
ŒǕଭୁŋŜ œł ସେŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎřଷ୍ଠ ନŘଗŎ řĴ ŔŌŘĻ ňକ୍ଷŎś  ­ǷŃ ř Ŋନ® ŅŘŊ řȰରାŌŔŋŘରେ ବେȽରାňť଼ାŎ ନŘĥ ňŎ řŊƥତ୍ତନ



ŊŘňŘĴś ŕŃɹୟା ĴŎ ř ňśĨ Ķ řŎŉ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ŊŘŎŃŘň ĶŘĥŞେ ŊŘňŘĴś ňśĨ ŕŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŌŝŃĴƉ 
ŇŘŌ Ŋ řŌɲବାņŎ ňƛଟା ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵ ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
ĴŐŕŞେ Ĭƥତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ňśĨ Ŋ řŅɹୟାņŎ ňƛଟା (Ŭų) ŀŘĪŇ řƍ 
ଟľŊś ŏŎ İĴ ଗ�ୋଡ଼Şେ ŊŘňŘ Ŋ řŌɲୱାņŎƉ ŌśƠĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ 
ĩȮŌłŞେ ķଟłŘǱŐŞେ Ŋ řŌɲୱାņŎƉ ɂରାłŊŘŧś Ĭť଼ିōŘĪȄŏŘģ 
ŊŘňŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕĴś Ō ŜŐ ĶŘĥ ଦେŊĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
Ĺ řŏŘƞଟିଖ�ୋŏĴś ନେĪ ପ�ୋŃ ř ଦେĪȄŏŘģ Ŋ řŌɲବାņŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕ řť ଼ିŎś  
ňť଼ିō řŊŘŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ňśĨ Ŋ řŅɹୟାņŎ ŔŌǯଙ୍କୁ Ĵŕ řȄŏŘģ ହେଲେ 
İନେĪ Ŋ řŅɹୟାņŎƉ Ŋଡ଼ ŋĬłŚଙ୍କୁ  Ŕନ୍ǁŕ ହେŊŘŎś  ସେ ŏĵŇňśŎ 
ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřōśŻ ňśĨ Ŋ řŅɹୟାņŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ İŊĦ ŕŃɹୟାŞେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŀŘĪŇ řĦ ଟľŊś ŏŎ ଗ�ୋଡ଼Ĵś Ōƺ 
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŌŝŃ Ŋ řŌɲୱାņŎƉ ପ�ୋŃŘōŘĪȄŊŘ ŒŊ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňśł ř ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ŇřŞƳǻŒĴ ļŔକେŃŇ ŔŘŕśƉକୁ  
ŋĶŊŃŚ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ĨŦŘňť଼ା ĶŘĥŞେ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ňŎ ř İńŎ Ōƺ ņśŌņŘŌŞେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŦŘňť଼ା Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ űų ŃŌ Ŋœ୍ଷŞେ 
ňŅŘର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ İ Ŋœ୍ଷ 
Ōƺ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řଟ ř 
ŃŎŉŎś  ĨƗŐŎ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽŞେ 
ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ŋ řଶେଷ ଯେňŎ ř 
Ĵ ř ĬǈŃ ĴŝଷĴ, 
ŇŘଟ୍ୟĴŘŎ, ĴŊř, 
ĴŐŘĴŘŎ, ŔŌŘĻ 
ସେŊŚ, Ĳ ĶśŎś  
ŌŘŇଙ୍କୁ  ŋĶŊŃŚ ପ୍ରŃ řŋŘ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
İ Ŋœ୍ଷ Ōƺ ĹŘŎ ř Ļł ପ୍ରŃ řŋŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ 
ŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŇŘଟ୍ୟ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĶśŎś  ļŔକେŃŇ ŔŘŕś  Ōƺ ŔǗମାନ୍ନି Ń 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŏĵŇňśŎ ଖ�ୋŏŘ Ōśĥŕ କ�ୋĪŏŘ 
ĵł řŎ ŌŕŘ ପ୍ରŊǄĴ Ĩŵņ Ĵ řଶ�ୋŎ ňŘଣ୍ଡେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĴśŔŎŘଲ�ୋĪ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŎňƗ Ŏķś Ōł ř ପ୍ରņŘŇ, Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ 
ĴŌ řଟ řŎ ŔŋŘňŃ ř ସେŇŘňŃ ř ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŃ řŋŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĬňଢŁŤĴȚ‌‌ 
Ĳ ŌŘŇňȽ ଦେĪ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ Ŕନ୍ତୋଷ ପ୍ରņŘŇƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŞେ Ņś Īଟ ř ŇŘଟĴ ­ŎŘŌ ŊŇŊŘŔ ĴŘŕŘłŚ ଶେଷ® Ĳ ­İ 
ĩȃ ĴŘନ୍ଦୁĺ ř ତ�ୋŎ ř ňŘĪĥ® ŌƗǱ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶťŎŊ řŊŘŎ 
ů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬůŪŲ

www. sakalaepaper.com

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ 
ɂରାȅĴŎł ļŘŎŔśĶśŀŘ ňକ୍ଷŎś  ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋŧǭ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ Ņ řŊŔ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻĻƉ ŃńŘ 
ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ɂରାȅĴŎłŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŒŘƻ ŇŘŧĴƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ସ୍ଥାŇŚŧ ŔśŐȅĩ ňť଼ା ସ୍ଥିŃ Ɍରୀ 
ŔŘĪ ŀ řƆ ନିଟ ř ହ�ୋŌ ĿŘŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ļřǟଲା 

ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ɂରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ ĩଲ�ୋĴŌŧŚ 
ପ୍ରņŘŇ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ 
ŌŘŇƉ ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘ Ŋ řଷŧŞେ ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ĴŇřǨ ଦେŵŘŇŚ ĻȎ‌‌ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ପ୍ରņŘŇ Ĭňସ୍ଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŵŘର୍ଡ ŇĦ űŎ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŔśଷŌŘ ŊŎŘŀ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

କ�ୋŏŘŊ řŎŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĨŊřŋŻ ŔŌ୍ବŏňśŎ ĻřǟଲାŞେ ŒŘŻ ňŎǑŎŘ Ŋŕś 
ňśŎŘŃŇģ ŒŘŻ ňŎǑŎŘŞେ ĻŧňśŎ Īଷ୍Ǧଟ 
(କ�ୋŏŘŊ řŎŘ) Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚƉ 
ପ୍ରŃ ř ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŏŕ řĺ ř ĨĶŘņ Ŋ řǢୱାŔ, ŋକ୍ତି 
Ĳ ŋŧģ ĴŐŘ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ řŎ ňŎ řĹŧ ŃńŘ Ň řଷ୍ଠା Ĳ 
ŋକ୍ତିŎ ĨŇŇ୍ୟ ňŎǑŎŘ İĿŘĴŘŎ Ŋİŏ ōŘତ୍ରାģ 
କ�ୋŏŘŊ řŎŘŎ Ĩȅଷ୍ଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ ŌŘĥ Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚƉ 
ňŚĿŎś  ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ İŕ ř Ŋİŏ ōŘତ୍ରା ŅŒŌŚ Ń řȄŞେ 
ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ňŎ ř İ Ŋœ୍ଷ Ōƺ 
ňŒśŊŐřŞେ ŎŻŎƙଜିŃ ହ�ୋĪĺ ř ōŘତ୍ରା ňńģ 
ĩŊŘŕŌŘŇ ĴŘŐŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ ŎŘĻɂରାŔŘŅ ňŞେ 
ŔŌଲେଶ୍ୱŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚ 
ňŚĿŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĩŔśȄŊŘ ĨƗŐŎ 
İĴŌŘȽ ňŚĿ ňŜĻŘŞେ ĻŘŃ ř, ņର୍ମ Ň řର୍ȁଶେଷŞେ 
ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř 
İĴ ĨŇŇ୍ୟ ňŎǑŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺ řģ
  İńŎ Ņକ୍ଷି łĴŘŐŚ ଦେŊŚƉ ପ୍ରŃŚĴ ŊŘ 
ĹŐନ୍ତି ǶŎś ň ŊŎś ĩƉ Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ 
ĶŘĥŎ ĶŐřĴନ୍ଦି  ĻŇŔŌśȿ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋŕś 
ŔĦĵ୍ୟĴ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚ ŒŕŒŕ ŔĦĵɹୟାŞେ 
ĺŘĶ ŊŐř ଦେĪȄଲେģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻƉ 
ĶŕŐřŞେ ŊŚŎŊŘŅ୍ୟ ňƗŊŘŅ୍ୟŎ ŃŘଳେŃŘଳେ 
ŌŘĥƉ Œକ୍ତି ŔŌ୍ବŐ řŃ Ŋİŏ ŇĶŎ ňŎ řȮŌŘ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ŌŘŇŔ řĴņŘŎŚŌŘନେ 
ବ�ୋŅŘ ŊŐř ଦେŊŘ ŉŐŞେ ĶŘĥŎ ŎŘସ୍ତାĶśŀ řĴ 
ŎŻŎƙଜିŃ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘģ ŎŘŃ řŞେ ňŘŎǑŎ řĴ 

ĶśǊňŜĻŘ ହ�ୋĪȄŏŘ İŊĦ ňƗŊŘŅ୍ୟ Ŕŕ ĴŘŐ řŒ ř 
ŊŘŕŘŎ řȄŏŘģ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ňŜĻĴ İŊĦ 
ସେŊŘŧŃ ŌŘନେ ŌŘĥƉ ŕŘŃņŎ ř ňŎ řȮŌŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊİŏōŘତ୍ରା ňŘĪĥ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ Ŋସ୍ତି 
ĨƗŐ ĻŇŔŌśȿŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃńŘň ř 
ŊİŏōŘତ୍ରା ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŐřପ୍ରńŘ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŃńŘň ř 
ĩସ୍ଥା Ŋ řǢୱାŔ Ĳ Ɏଦ୍ଧାŎś  Ŏŕ ř 
ĩŔ řȄŊŘ ňŎǑŎŘĴś  İńŎ Ŋ ř 
ŊĻŘŧ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ଦେŊŚ ŊŘŕŇ ŊŎś ĩ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶŚ ଯ�ୋଗେǂ ŎŘİ 
ŅŘŧ řƫ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻŌ řŅŘŎ ŊĦŒĻ Ŏś ȿ ପ୍ରŃŘň 
Ŕ řĦŕ Ĳ ŃŘƉŎ ņର୍ମňƩନୀ ŌĬŇŘŊŃŚ Ŕ řĦŕ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ ňŜĻĴ ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ōɨ ňśŞ�ୋŕ řŃ 
Ĳ Ŋ řĻŧ ňŜĻŘŎŚ, ŔŕňŜĻĴ ǷମୃŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘİ 
ŔŌǯ ňŜĻŘ ōƕଞାŅřĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩଗେĪ ନେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ňŘł řȰରାŕŚ Ĺଣ୍ଡୀňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
ଦେŊŚƉ ସେŊŘŧŃ Ŕନ୍ତୋଷ ŅŏŘĪ, ĩଲ�ୋĴ 
ŌŕŘňŘŃ. ŏŏřŃ ŔŘŕś , ŔŞ�ୋĻ କ�ţŊŘŎ, ŔśŒ řŏ 
Ōǟ ଲିĴ ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ĵŎସେŏ, Ĩŉś ĩ ŎłŘ ପ୍ରŌśĵ 
ňŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŋ řŇŧ ŌŕŘňŘȽ, ĩଲ�ୋĴ 
ŌŕŘňŘȽ, ŔĹřŇ ŌŕŘňŘȽ, ଦେŊŘŒ řଷ Ŕ řĦ 

ĿŘĴśŎ, ŔśɄŃ ŅŘŔ, ŅŚňĴ ŎŘŧ, ପ୍ରŊŚł 
ŔŘŕś , ŊŔƻ ŔŘŕś , ĨŔ řŃ Ŋŕ řŅŘŎ, Ĺ řŇɭŧ 
Ŋŕ řŅŘŎ, ĴśŇŘŏ Ŋŕ řŅŘŎ, Ĺ řȽସେŇ ŔŌର୍ଥା, 
Ŕ řŌƻ ŔŘŕś , Ŋś ŏś  ŌŕŘňŘȽ, Ōନ�ୋĻ ňņŘŇ, 
ŋ řŌସେŇ ŋଞ୍ଜ, ŊŔƻ ĬŌŘĴŘƻ ŎłŘ, ŉĴřŎ 

ŔŘŕś , Ɍରୀପ୍ରŔŘŅ ŔŘŕś , ĬŌŘ ŎłŘ, ŒĹřŇ 
ŌŕŘňŘȽƉ ŔମେŃ ňśĻŘĴŌ řଟ řŎ ŔŌǯ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ
 କ�ୋ ŏŘŊ řŎŘ ĿŘŞେ ŊİŐōŘତ୍ରା ĻŌ řŅŘŎ 
ŔĦŔŘņŎ Ŕ řĦŕƉ ŔŌŧŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘŎ 
ĻŇŘଶ୍ǽŃ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ řȮŌŞେ ŎŘĻ ĬĩŔŎś  
ŊŘŕŎ řńŘİ ŃŎŊŘŎŚ, ĵଣ୍ଡା, ŋŘǟଲା, ĺś Ŏ ř, ĵĦĻŎ 
ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ĵ řŔŌŎ ōśଦ୍ଧାǰģ ŎŘŃ řŞେ ŎłĻřŃŘ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻŊŘଟŚŎś  ଢ଼�ୋŏ, 
Ň řŒŘŇ, ŃŘŒŘ, Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŊŘĻŘĶŘĻŘ Ŕŕ 
ĻŌ řŅŘŎ, ଗ�ୋƠŊŚŎ ŔŌŘĻŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŃńŘ 

ĶŘĥŊŘŔŚ ଷ�ୋŕŐ ĵଣ୍ଡା Ĳ ĶŅŘ Ŕŕ řŃ ŔśŔƒଜିŃ 
ହ�ୋĪ ňଟś ĩŎŞେ ŊŘŕŘŎ ř ĶŘĥŎ Ōśĵ୍ୟ ĺĴ 
ŌŘŇƉŞେ ĩĵŀŘ, ŇŘĹ, ŔŘŕŔ řĴ ĨƆନୀŊŐŧ 
ĴŔŎŃ, Ĵśସ୍ତି , ŊŘŀ řଖେŐ ĩŅř ପ୍ରŅର୍ଶିŃ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŊŘł ŉśଟŘ ĻŎ řĩŞେ ĶŘĥŎ ĨŇ୍ୟ 

ŌśƠ ĴśŌɲବାŎňť଼ାŎ ଶେଷŋŘĶĴś  ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řĻŧŎ 
ପ୍ରŃŚĴ ଟ řŕŘ (ŇŚŐĴƟ) ňକ୍ଷୀ ଦେȃŊŘ ňŞେ 
ଦେŊŚ ňŚĿ ňŞେ ŎŘĻ ĬĩŔĴś  ଫେŎ řȄଲେģ 
İŕŘ Ŋ řĻŧŎ ପ୍ରŃ řĴŎł ĻřŃŘ ňର୍ବģ 
ŎŘĻŊŘଟŚŎś  ŊŘŕŘŎ ř ĶŘĥ ŌśƠŞେ ȄŊŘ ŎƙଜିŃŘ 
ଦେŊŚƉ ସ୍ଥାňŇŘ ǱŐŚĴś  ōŘĪ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ହେģģĪȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ ňŜର୍ବାǸŞେ 
ŌŘĥƉ ĹŘଚେŎŚ ଖେŐ Ŕŕ řŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌƽŃƽ ňŞେ ଦେŊŚŊŘŕŇ 
ŊŎś ĩƉ ଦେŕŎś  ଦ�ţŊŚŒକ୍ତି ĨňŔŘŎ řŃ 
ହେŊŘňŞେ ŊİŏōŘତ୍ରାŎ ňŎ řŔŌŘǊ ķଟ řȄŏŘģ

  İŕ ř ŊİŏōŘତ୍ରା ĨƗŐŎ ĪŃ řŕŘŔ, 
ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ଚେŃŇŘ, ņର୍ମୀŧ Ŋ řǢୱାŔ, ŔŘŌŘĻřĴ 
Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ŊŕŇ ĴŎ ř ňśŎňǟଲୀŞେ 
ĵɹୟାŃ řŏŘŋ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ଦେŊŚ Ņକ୍ଷିଣେଶ୍ୱ ŎŚƉ 
ňŜĻŘŔŕ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ĩǢ ୱିŇ Ĵŝǩňକ୍ଷ ĨŌŘŊŘŔɹୟା 
ŉśଲ�ୋŎŚ ĲଷŘ Ņ řŇ ŊİŏōŘତ୍ରା ĩŎǕ ŕśİģ 
ŅŒŌŚ Ń řȄŞେ ŊŐřōŘତ୍ରା ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହେଲେ 
ହେĥ ň ŜĻŘŊ řȅ ĩŅř ň Ŝƣଣ୍ଣŌŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏřńŘİģ 
ĻŧňśŎ Īଷ୍Ǧଟ ĨņŚŇŞେ Ŏŕ řȄŊŘ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ 
ĻŌ řŅŘŎŚŞେ Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ ŔĦŔŘņŎ Ŕ řĦŕ 
ପ୍ରńŌ ĻŌ řŅŘŎ ŎŜ ପେ ĨŋřŔ řŻ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕ ř ĻŌ řŅŘŎŚ ɂରାŧ ňŘĵŘňŘȃ ŭŒŕ Ŋœ୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪȄŊŘŎ ĴśŕŘōŘİģ ōŘତ୍ରାŎǕŎ 
ĨŌŘŊŘŔɹୟା Ņ řŇ ŌŘĥ ŔŌଲେĪଶ୍ୱŎŚƉ ňŚĿŞେ 
Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŌ řଟ ř ƶୱାŎŘ ĹŧŇ ĴŎōŘĪȄŊŘ 
ŊŎś ĩ ଦେŊŚƉ ňŚĿŞେ ŌśƠňŘŃ ř ଯ�ୋŀ 
ŕǯŞେ ŊŔନ୍ତିģ ଢŁୋŏ, Ň řŒŘŇ, ŃŘŒŘ, ŌŕśŎŚ, 
ଟ řŌଟ řŌ ř Ĳ ଲ�ୋĴƉ ŕśŏŕśŏ ř ŕŎ řବ�ୋŏŎ 
ŃŘଳେŃŘଳେ İĴŘଗ୍ର ĹřȖ‌‌Şେ ଦେŊŚƉ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ňŞେ ŌŘĥ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎନ୍ତି 
ŊŎś ĩƉ ŒŎŚŎŞେģ ňŜĻŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ ŌŘĥƉ 
Ŕ řନ୍ଦୁŎ, ŉśŐ, ĨŎś ĩ ĹŘĬŐ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŜĻŘ 
ŔŘŌȰରୀ ŊŎś ĩƉ ĴňŘŐŞେ ଟ řĴŘ ଦେĪ 
ŌƽŃƽ Ĭଚ୍ଚାŎł ňŞେ ŊŎś ĩƉ ŒŎŚŎŞେ 
ଦେŊŚ ŔŊŘŎ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ĩŎǕ ŕśİ 
Ŋİŏ ōŘତ୍ରାģ ŌŇସ୍କାŌŇŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ňŘĪĥ ଦେŊŚƉ 
ĩĶŞେ ňŧŎŇ ňť଼ି ŋŻŌŘନେ ŃŘƉŎ ŋକ୍ତି 
ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ବ�ୋŅŘŊŐř ଦେĪ ŎŻňŘŇ 

ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ŔǊŌŚ ĿŘŎś  ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ķ řĨ 
Ĳ ŀś Ŏ ř ତେŏŞେ Ņś Īଟ ř Ņମ୍ବୋ(ŅŚň) ĻŐŘōŘİģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŌŘŇŔ řĴ ĴŎ řȄŊŘ Ĳ Ōନ�ୋସ୍କାŌŇŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣ ňŘĪĥ Ĩନେକେ ŌŘĥƉ ĩĶŞେ Ņମ୍ବୋ 
ĻŐŘĪńŘନ୍ତି ģ ōŘŕŘĴ ř ŅŒŌŚ Ņ řŇ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃŚ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĨŇŊŎŃ ĻŐřńŘİģ ସେŊŘŧŃŌŘନେ 
Ņମ୍ବୋ ଯେňŎ ř Ňŏřŋ řŊ ŃŘŕŘŎ ōତ୍ନ ନେĪńŘନ୍ତିģ 
ŅŒŌŚŅřŇ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ବେଲେ Ņମ୍ବୋ ŏ řŋŘĪŊŘ 
Ŕŕ ବ�ୋŅŘŊŐŚ Ņ řĩōŘİģ ĨŌŘŊŘŔɹୟା Ņ řŇĿŘŎś  
Ĵର୍ତ୍ତା, ŊŎś ĩ, ňśŞ�ୋŕ řŃ İŊĦ ସେŊŘŧŃŌŘନେ 
ŕŊřଷŞେ Ŏŕ řńŘନ୍ତି ģ ŅŒŌŚ Ņ řŇ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
ňŞେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ňśł ř ŊŎł ĴŎŘōŘĪ ଦେŊŚଙ୍କୁ  
ĬĿŘōŘİģ ŊŎś ĩ ĬňŞେ ଦେŊŚ ŔŊŘŎ ńŘĪ 
ĶŘĥ ňŎ řȮŌŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŕŕ 
ŋŻƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ņର୍ଶŇ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŊɹୟାňĴ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ļŘŎŔśĶśŀŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ଟƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŅŚňŘŐ ř 
ŅŘȧ‌‌, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŘĹǴŃ řƉ ňśĨ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ 
ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ ଦେŊŚƉ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŊİŏōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ňଡ�ୋŒŚ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎŎ 
ŊŕśŔĦĵ୍ୟĴ ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŌ řଟ ř 
ĩĬ ସେŊŘŧŃ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ŋİŏ ňŘĪĥ 
ŔŌǯ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņś ŏŅś ŏ ř ŊŘŅ୍ୟ 
ŔŘƍĴś ķଣ୍ଟ, Ň řŒŘŇ ŅŐ ŔମେŃ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ŅŐĶśŀ řĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ōŘତ୍ରାĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ 
Ŏȃ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĴŀŘĴŀř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĻŇĶŕŐř 
ŔŘƍĴś ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷĿŘŎś  ĨȅĴ ŊŐř ňť଼ିȄŏŘģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ, Ļřǟଲା ĵł řĻ ňŘଣ୍ଠି  Ĳ ň řňśŏɵ 
ଫ�ୋŎȟ‌‌ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŕĦ.ĴଟŘňŘŏř, ସ୍ଥିŃ 
ŬŇŌ୍ୱŎ Ō řŒŇ ĩɌରାŞେ ķŎ ŊŘŕśŀŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řĶŃ ŰŌŘŔ Ńଳେ ɂ ରିŧଙ୍କା 
ŊŘĪĶŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řĴŘŎ Ķǯ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ō řŒŇ ĩɌରାŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŕĦ.ĴଟŘňŘŏř ସ୍ଥିŃ Ō řŒŇ ĩɌରା -Ŭ 
କେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ ŃŘňŞେ ସେŊŘ ōତ୍ନ, 
ĴŘĬŇସେŏřĦ Ĳ Ň řŧŌ řŃ ĳଷņ ସେŊŇ ƶୱାŎŘ 
Ōŕ řŐŘƉ ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ଥିŃ řŎ ŔśņŘŎ ĩŔ řȄŏŘģ 
ସେ Ň řĻ ķŎŎ ĿřĴłŘ Ōƺ ପ୍ରଦେŒŎ, Ļřǟଲା 

ĬŌŘŎ řĩ, ŔŏŘĪĩ ĶŘĥŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ 
İŊĦ Ŕ řİ ŃŘƉŎ ŋŘĪƉŎ ଫ�ୋȚ‌‌ ŇŌ୍ୱŎ Ōƺ 
ĻłŘĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘƉ ňŎ řĹŧ ĻŘł řŊŘ ňŞେ 

କେǂŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ ŃŘƉŎ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňŞେ ŃŘƉŎ ŔŘŇŋŘĪ ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ 

ňŕଞ୍ଚି  İତେ ŌŘŔ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେȃ ĵśŔ řŞେ 
ĩŔ Ŋ řଭ�ୋŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ĶŃ ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘŎś  Ōŕ řŐŘƉ ŌŘŇŔ řĴ ସ୍ଥିŃ řŞେ ĨŔନ୍ତୁŐŇ 
ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ ସେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŎś  ķŎś  
କେĬĥĩଡେ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻŘ ଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଧାŇ Ō řŐ řŇȄŏŘģ İŕ ř ķŎ 
ŊŘŕśŀŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŇ řŏ ŇŘŧĴ, ň řňśŏȧ‌‌ ଫ�ୋŎȟ‌‌ 
Ō řŒŇ ĩɌରା-ŬŎ କେǂ Ōśĵɹୟା Ĵ řŎȚ‌‌ Ķśପ୍ତା Ĳ 
ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘନେ Ōƺ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŎŘņŘĴŝǩƉŎ ŉଟ�ୋ Ĺ řȽ Ļřǟଲା 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŏŘģ

ķŎ ŊŘŕśť଼ା ĬƮŊରେ Ĩନ୍ƻŊŘŔŚƉକୁ  Ŋ řŅŘŧ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŭŪŪ Ŋœ୍ଷŎ ପ୍ରାĹŚŇ ଲ�ୋĴňŎǑŎŘ: କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ŅŒŕŎŘ Ŋİŏ ōŘȽରା

ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĹŘŌ୍ୱର୍ସ ĨȜ‌‌ ĴŌର୍ସ ňକ୍ଷŎś  ĻřİŔଟ ř ŔĦସ୍କାŎ 
ŔǑର୍କିŃ ­ĴŇଭେŔŇ ĨȚ‌‌ ĻřİŔଟ ř Ŏ řŉର୍ମ 
ŬŪŬů® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĻřİŔଟ ř ŔĦସ୍କାŎ Ŭ.Ū ƶୱାŎŘ ­ŔŕĻ 
ĻŚŊŇōŘňŇ® Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔĦସ୍କାŎŎ 
ŇŜ ĩ ōśĶ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř କେǂ 
Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĻřİŔଟ ř ŔĦସ୍କାŎ ŋŘŎŃĴś  ŬŪŮű Ŕśଦ୍ଧା 
İĴ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘŎ 
ŌŘର୍ଗ ପ୍ରŒǯ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ņŝ ଢ଼�ୋକ୍ତି  
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ପ୍ରņŘŇ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ŋŘŎŃ Ů.Ŭ ȸ ରିŏ řŧŇ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŀŏŘŎ Ŕŕ Ŋ řଶ୍ୱŎ ĹŃś ର୍ଥ Ŋŝ ŕŃŌ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ଦେŒ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūŭ-ūŮ 
ňŞେ ଦେŒŎ Ŏପ୍ତାŇŚ ňŎ řŌŘł űű% 

ŊŦŖ ř ŲŬŮ.ų Ŋ řŏ řŧŇ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŀŏŘŎŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  Ű.ŭ% Ŏś  Ű.Ų% ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦେŒŞେ Ň řବେŒĴƉ ŔĦĵɹୟା ūŭ.Ŭ 
କ�ୋଟ ř ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒŞେ Ŋ řଦେŒ 
ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ ňśƙଜିŇ řବେŒ ŊŘ İŉŀřĩĪ 

ŬŪūŭ-ūŮ ĿŘŎś  Ņś Ī ĶśłŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ 
Ųū.ŪŮ Ŋ řŏ řŧŇ ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଦେŒŎ Ļřŀ řň ř ŕŘŎ ŬŪūŮ-
ūůŞେ Ń řŇ řĶśłŘ ŊŦŖ ř ŭŭū.Ūŭ କ�ୋଟ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŌ ଦେŒŞେ ବ�ţଦେŒ řĴ 
Ōśଦ୍ରା ŋଣ୍ଡାŎ (ŉŞେƃ Ŏ řĻର୍ଭ) Űųű.ų 

Ŋ řŏ řŧŇ ĩମେŎ řĴŚŧ ŀŏŘŎ ŊŦŖ řĺ řģ 
ŬŪŬŪŞେ ĻřİŔଟ ř ĴଲେƃŇ ūū 
ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İବେ 
ŃŘŕŘ ŊŦŖ ř ŬŬ ŏକ୍ଷ କ�ୋଟ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřİŔଟ ř ŔĦସ୍କାŎ Ŭ.Ū ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴƉ 
ŔƗŧ ŊŦŖś ĺ řģ İŕ ř ĻřİŔଟ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘŞେ 
ŔĦସ୍କାŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽĴś  ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řŊģ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ĻřŇ řଷŞେ ĻřİŔଟ ř ĴŌ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴŌŘନେ ŏŘŋŊŘŇ 
ହେବେģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ļŘŎŔśĶśť଼ାŞେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ କ୍ſȽŞେ ȄŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ĬňŞେ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Œ řŒśŌŘŇƉ 
ପ�ୋଷłĴś  Ŀ řȇ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ 
ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĹŘǑର୍ସ Ĩŉ 
ĴŌର୍ସŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ସେ ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ

ļŘŎŔśĶśŀŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśŀŘ Ļřǟଲା 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ Ĳ ňŜର୍ବŃŇ 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĨŐĴŘ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ ŃŘŎ řĵ ňŊřȽ ĶŘନ୍ଧୀ Ļŧନ୍ତୀ 
ĨŊŔŎŞେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŃňŇŎŘņŘĴŘƻ ପ୍ରņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎ ĶŘନ୍ଧୀĺĴ ĿŘŞେ ȄŊŘ ĻŘŃ řŎ 
ĻŇĴ ŌŕŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିŞେ ŌŘŏ୍ୟର୍ପł 
ĴŎŘōŘĪ ĶŘନ୍ଧୀ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ɄĻŎŘĻŇĶŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ĨŐĴŘ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ Ŋ řଜେŀřŎ ŔŌǯ ŊŎ řǨ, Ōŕ řŐŘ 
ōśŊ ĺŘȽ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ ŌŘŏɹୟାର୍ପł ĴŎ ř ŅŐŎ ĻŇŔǑର୍କ 

ňŅōŘତ୍ରା ĨŋřōŘŇŎ ŔƉǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŔƉǛ 
ନେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řńଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
ŊŎ řǨ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ĴśŐŌł ř ŅŘŔ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŔŘŕś , 
Ňŝ ň ŃŘଣ୍ଡି, Ĺ řନ୍ତାŌł ř ŅŘŔ, ĨŊŃŘŎ Ŕ řĦ, ŎŘŌŇŘŎŘŧł 
ŎŘİ, ŔśŎȎ‌‌ Ĵƞଟା, ŒƉŎ ŃŘଣ୍ଡି, ĩଲ�ୋĴ ňଟŇŘŧĴ, 
ŊŐŎŘŌ ňŘȽ, ĻŧŎŘŌ ŊĶŘŎ, Ķ řŎ řņŘŎŚ ĶŎś ŀ, 
ĩĴŘŒ ŊŦŖŘĪ, ŔśŇ řŏ ଭ�ୋĪ, ŒŎŃ Ńନ୍ତୀ, ĨŇƻ 
Ĵśମ୍ଭାŎ, ŒśŎś  ସେŇŘňŃ ř, Ŋ řȮŌ ŅŘŔ, ŊŘŊś ŏŘ Ō řଶ୍ର, 
ĻřତେǂŎŘİ ķŘŀś , ŏŐřŃ Ķ řŅ řŏ ř, ŇŐřŇŚ ପ୍ରņŘŇ, 
ĴśŌśŅ řŇŚ ĶŎś ŀ, ŔśଷŌŘ Ŕ řĦŕ, Ŋ řŇ ř ŅŘŔ, ȃŞ�ୋŅřŇ ř 
ସେŇŘňŃ ř, Ŏś Ĵ୍ମି łŚ ŔśŇŘ, ŋŜ Ō řŒśŃŘ Ńନ୍ତୀ, ପ୍ରŌśĵƉ 
ŔମେŃ Ŋ řଜେŀřŎ ĨନେĴ ନେŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ɄĻŎŘĻŇĶŎ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĶŘǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŎŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ 
ňŜĻŘŎŚ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŋĨĥŎଖ�ୋŏ Ŋ řň řİŌ 
ŕŘĪସ୍କୁŏ Ķǯ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ 
ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ňŘŐŇ ňŘĪĥ ŋĨĥŎଖ�ୋŏŞେ ňŜର୍ବŃŇ 
Œ řକ୍ଷĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶŘŌŚ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŬŪ İŊĦ 
Ŭū ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ŋ řň řİŌ ŕŘĪସ୍କୁŏŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ 
ňŘŐ řŃ ହେŊģ İŕŘĴś ŋŊ୍ୟ ŎŜପେ ňŘŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ 
Ŋ řଷŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŎ Ŋ řĴŘŒ 

ňŘĪĥ Ŋ řň řİŌ ŕŘĪସ୍କୁŏĴś ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌǯ ŔśŊ řņŘ 
ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବେ ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕŘŔŕ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ĩŊŒ୍ୟĴ ĻŌ ř, ଖେŐ ňť଼ିĩ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ İĴ କ�ୋĿŎŚ, Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŘଚେŎŚ, Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊ ŅŜŎŚĴŎł, Ƿମାରǻ ĴɰଲାŔŎś ŌŎ 
ŌŎŘŌŃ ř ĩŅř Ŋ řଷŧŞେ Ōƺ ĨƗŐŊŘŔŚ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌǯ ŔŌŔɹୟା ŅŜŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŎŘĻǶ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔśŞେŒ ňŜĻŘŎŚ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ĵřର୍ȁŎŘ İĴŏŊ୍ୟ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ĩŋŘŔŚରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĬȘ‌‌ବ�ୋņŇ Ĳ କେǂŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ǭକିŏ ŏɹୟାŊ ĬȘ‌‌ķŘľŇ
ļŘŎŔśĶśť଼ା/Ĵ řର୍ȁŎŘ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): 
ŒŇřŊŘŎ ŔĴŘଳେ ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା Ĵ řର୍ମିŎŘ Ŋ୍ଲĴ İĴŏŊ୍ୟ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ɂ ରିŇɵňŘŏƉ ƶୱାŎŘ 
İĴ ĩŋŘŔŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
କେǂ ĩŅřŊŘŔŚ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ļśİŏ ĲŎŘŌ, 
ŔǗମାŇŚŧ ĨŃ řȄ ĻřǟଲାňŘŐ ĴśŇŘŏ 
ĹŕɲୱାłƉ ŔମେŃ Ŋŕś ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻśŌ ŔŘŕŘō୍ୟŞେ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ Ņ řǟଲୀସ୍ଥିŃ 
Ŋ řƕଞାŇ ŋŊŇŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ņକ୍ଷŃŘ 
ŃńŘ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ଦେŒŎ 
ପ୍ରĶŃ řňଥେ ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ

Ŋřň řİȟ‌‌ ŕŘĪǭକୁŏŎ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧନ୍ତୀ ňŘĪĥ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ Ŕŕ ŎŘĻǶ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ĩଲ�ୋĹŇŘ

Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ňſŎś  Ŋŧସ୍କ Ŋ୍ୟŻ ତିଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ řİ

ĴŇଭେŔŇ ĨȚ‌‌ ĻřİŔľ ř Ŏ řŉର୍ମ ŬŪŬů

Ļřİȧ ľ ř ŔĦǭକାŎ Ŭ.Ū ƶୱାŎŘ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔĦǭକାŎŎ ŇŜĩ ōśĶ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř: ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ
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ŎŊ řŊŘŎ
ů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŊɹŘŔĴŊ ř ŔାĦǭ ŝŃ řĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŕŐŅŚňŅାĿାŞେ ǶĺŋାŎŃ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŕŐŅŚňŅା 
ŊĻାŎ ŔମେŃ ĩĵାňାĵ ĨĦĹŐŞେ ŔଫŉĪ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕାĺŀା ŎାĪŔśĩĥ ňĦĹାŧŃŎ 

ŎାĪŔśĩĥ Ņś Ķ୍ଗାŌƠň ňŎ řŔŎŎ ମେŏł ňŀřĩĴś 
Ōƺ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŔଫŉĪ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĹǁŇ 
ବେହେŎା, ଗଣେŒ Ŕାŕś, Ŏś ȿŇାŎାŧł Ŕାŕś, ŎାĻ 
Ŕାŕś, ŋାŊŇŚ ŒƉŎ ŇାŧĴ, ŔŋାňŃ ř Ōହେǂ Ŕାŕś, 
ŔǑପାŅĴ ĨŇŚŏ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାņŚŇŃା 
ŔĦȰରାŌŚ ǶĶ୍ଗŃ ŔŜōǻ୍ୟŌł ř ňଣ୍ଡାƉ 
ŌାŇŔ ŔƻତାŇ Œ řŒś-Ĵ řଶ�ୋŎ ňȽ ରିĴା 
¯ଫśŏĹାƍଗୁ ť ଼ି®Ŏ ň ŜĻାŔĦĵɹŘ ଷ୍ǦŔȚ‌ 
Ş�ୋଡ଼ǱଥିŃ ŊŚłାňାł ř ňśǯĴାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĩĻř Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĬƮŊŞେ 
ĴŊ ř ɌରୀଦେŊ, ɂŒାନ୍ତ ŅାŔ, ŊାĴ୍ୟŒ řǛପୀ 

ŔŞ୍ବେǢŎ ŅାŔ, ŔାŌɲୱାŅ řĴ Ŕୃଷ୍ଟି ņŎ 
ňŎ řť଼ା, Œ řǛପୀ କେŒśŅାŔ, ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŒŒ řŎƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŊĦŒŚņŎ 
ଜେŇା, ŎାଜେŒ ଗ řŎ ř, ŒɹŘŌŔśǁŎ 
ଜେŇା, ĴŌŏ ŅାŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ 
İĴତ୍ରŋାବେ ňȽ ରିĴାľ řĴś  Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ Œ řŒś Ŕାŕ řŃ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 

ŊŘŞŏǢŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ɂŃ řŊœ୍ଷ ňŎ ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ ŊାଲେǢŎ 
ŎାŊł ପ�ୋť଼ି ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŌŕାŇŊŌŚ 
ŔǄଧ୍ŘŞେ ŕœ୍ଷ ĬǟଲାŔŎ Ŕŕ ŬŰŃŌ 
Ŋ řŎାľ ŎାŊłପ�ୋť଼ି ŔŌାŞ�ୋŕ ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŕŎŎ 
ĩĪľ řĩĪ ňť଼ିĩŞେ ǶŃƽ  Ĵାōǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏାģ ପ୍ରାŎǕŞେ ­ŎାŊł 
ପ�ୋť଼ି ŔŌାŞ�ୋŕ ĴŌ řľ ř®Ŏ ɂŃ řǨଠାŃା 
ǶĶ୍ଗŃ Ŋ řǷŧ Ōŕାƻ ତିƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ 
ŇŚŎŊ ପ୍ରାń୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋାŞେ ŔŎĴାŎŚ ŅŐŎ 
ĬňŌśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ Ńଥା ŞେŌśłା 
Ŋ řņାŧĴ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŅାŔ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻା ŔŌŧŞେ 
ŊାଲେǢŎŎ ĨŇŇ୍ୟ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎାĴś 
ĬŅĻŚŊ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥŬŰŊœ୍ଷ ņŎ ř 
­ŎାŊł ପ�ୋť଼ି ĴŌ řľ ř®Ŏ Ň řŎନ୍ତŎ ɂŧାŔĴś 

ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔŅŎ Ŋ řņାŧĴ 
ŌାŇŔ ĴśŌାŎ Ņƥ, Ŕ řŌśŐ řĩ Ŋ řņାŧĴ 
ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ ňଣ୍ଡା, ĻřǟଲାňŎ řଷŅ ŔŋାňŃ ř 
ŇାŎାŧł Ĺǂ ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବାƗŐ ŀ řĩĪĻř 
ň řŇାĴ Ō řଶ୍ର, ĻřǟଲାňାŐ ŔŜōǻ୍ୟŊĦŒŚ 
ŌŧŜŎ Ŋ řĴାŒ, İŔň ř  ɂŃ୍ୟୁଷ  Ņ řŊାĴŎ, 
ĬňĻřǟଲାňାŐ Œ řŊ ŌାŏŊŚŧ İŊĦ 
ŊାଲେǢŎ ପ�ŤŎĨƺକ୍ଷା ŔŊ řŃା Ŕାŕś, 

ĩĪŇĻŚŊŚ ŕŞେĴୃǩ ŅାŒ, ŔǑପାŅĴ 
ŎାŌŇାŎାŧł ŒŃňȄƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ĻřǟଲାŊାŔŚଙ୍କୁ  ŒାŎŅŚŧ ŅŜ Ķ୍ଗା ň ŜĻାŎ 
Œśଭେĺା ɂŅାŇ Ŕŕ ĨŔŃ୍ୟ ĬňŞେ 
ŔŃ୍ୟ Ĳ Ĩņର୍ମ ĬňŞେ ņର୍ମŎ Ŋ řĻŧ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
ŀ. ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł Ōŕାƻ ତି ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟ 

ĴŎ řŊା Ŕŕ ŎାŊłପ�ୋť଼ି ĩୟ�ୋĻŇŎ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ 
ĴŌ řľ řŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŅାŔ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŌ řľ řŎ ĬňŔŋାňŃ ř ŋାଗŊŃ Ŕାŕś, 
ŔǑପାŅĴ ŔŃ୍ୟŒ řŊ ŔśǁŎ ŅାŒ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ 
Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř Ŏାଜେǂ ňƛŇାŧĴ 
ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
Ĵାōǻ୍ୟ ňାĪĥ ŎାଜେŒ ŌŕାĴśଡ଼, 
ŎାŌŇାŎାŧł ŒŃňȄ, Ĺ řŇ୍ମŧ ŅାŔ, 
ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷା ŔŊ řŃା Ŕାŕś,­ĩĻřĴାŏř®Ŏ 
ŔǑପାŅĴ Ň řର୍ମାŏ୍ୟ Ōŕାƻ ତିଙ୍କୁ  Ŋ řǷŧ ɂŃ řŋା 
ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ōଲ୍ଲଯ�ୋƴଧା ǶĶ୍ଗŃ Ņ řŏ řň 
ŋŜ ŧାĥƉ ňŎ řŊାŎĴś ŌŎଣ�ୋƥŎ ŔǗମାŇ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
ŌƺŞେ ŔǑପାŅĴ ĹřŃ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ଯśଗ୍ମ 

ŔǑପାŅřĴା Ŏଞ୍ଜିŃା Ōŕାňାତ୍ର, କ�ୋଷାƺſ 
ଜ୍ୟୋŃ řŎାŅ řŃ୍ୟ Ōŕାƻ ତି, Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ 
ŔŅŔ୍ୟ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř Ōŕାƻ ତି, ŎାņାĴୃǩ 
ŅାŔ, Ņ řŊାĴŎ Ōŕାƻ ତି, Ĩର୍ƴଧେନ୍ଦୁ ŅାŔ, 
Ĵାର୍ȁĴ Ŏłା, ĨŔ řŃ ŅାŔ,ŔǄଧ୍ŘŎାłŚ 
ŋŜ ŧାĥ, Ļŧƻତୀ Ņƥ, ପ୍ରି Ń řŏŃା ସେĿŚ,Ō řŇŃŚ 
ସେĿŚ, ĺŊ řŎାłŚ Ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ Œśଭେନ୍ଦୁ 
ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ĩŃŔŊାĻř ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଶେଷŞେ ĨŃ řȄŌାନେ 
ŎାŊłŞେ ĨƆନି ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ Ņର୍ଶĴ ĩĪľ řĩĪ ňť଼ିĩŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŎାŊł ପ�ୋť଼ିĴś Ĭňଭ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇମ�ୋŕ řȄŏା 
Īଲେକ୍ଟɟ ʗାŇ řĴŔ ଫାŧାŎ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ģ ŔśŎକ୍ଷା 
Ņୃଷ୍ଟି  Ŏś  Ļřǟଲା ňśŏ řŔ İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
ňſŎś  ŊɹŘňĴ Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎାଯାĪȄŊା 
ବେଳେ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  Ōƺ 
ĨƆନିŇ řର୍ବାňĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŊŘŞŏǢŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ)

ŊାଲେǢŎŞେ ŒାŎŅŚŧ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻା Ŋŕś  
ņśŌņାŌŞେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ଶେଷŞେ Ōା®ଙ୍କୁ  ମେŏାł ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
ňାĦĹŅřŇŎ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇାŎ ňŞେ ņŎାňୃଷ୍ଠŎś  
Ōା®Ɖ ମେŏାłŚ ňŞେ Ĩପେକ୍ଷା ĩŔƻତା 
Ŋœ୍ଷĴśģ Ōା®Ɖ Ŋ řŅାŧŞେ ŔŌŧŞେ 
ŇାĹ,ଗŚŃŎ Ńାଳେ Ńାଳେ ŔŕŎ 
ɂĴǑ ପିŃ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏା ŔŕŎģ Ōା®Ɖ 
İŕ ř ମେŏାłŚ ňାĪĥ ŊାଲେǢŎ ŔŕŎŎ 
Ŕ řନେŌା ĺĴŎś  Ŋାŏřķାľ ପ�ୋŏ 
İŊĦ ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ଗ�ୋଲେĪ ĿାŎś  
Ňś ł řĩଯ�ୋŀř ପ�ୋŏ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĹାŎ řĩଡେ 
ଲ�ୋĴାŎł୍ୟ Ŕାଙ୍ଗĴś ŊାĻା Ĳ ŇାĹଗŚŃŞେ 
ŌŔଗśŏ Ȅଲେ ଲ�ୋକେģ ŔŕŎŞେ ମ�ୋľ 
Ųųľ ř (ķŞ�ୋĪ İŊĦ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ)
ŌƠňŞେ ňŜĻା ňାĬȄŊା Ōା®ଙ୍କୁ  ମେŏାłŚ 
Ņ řĩଯାĪȄŏାģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŔŕŎŎ 
Ōśĵ୍ୟ ସ୍ଥŐ Ŕ řନେŌା ĺĴ ĿାŎś  Ŋାŏřķାľ 

ňōǻ୍ୟନ୍ତ ମ�ୋľ Ůŭľ ř ମେŦŎ Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ଗ�ୋଲେĪĿାŎś  Ňś ł řĩ ଯ�ୋŀř ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
ମ�ୋľ ŭŰľ ř ମେŦĴś Ŋ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ūŪľ ř ķŞ�ୋĪ 
ମେŦĴś Ōƺ Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ 
ŒśȮŊାŎ ŔĴାŐ ūŪľା ĿାŎś  İŕ ř ŋଷାłŚ 
ňର୍ବ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŒŇ řŊାŎ ŔĴାŐ 
ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻା 
ŌƠňŎś  ŔĴାŐ ĿାŎś  ĿାĴśŎ ŊŕାŎ ĴŎ ř 

Ŕ řନେŌାĺĴŞେ ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ȮŌ řĴ ŇŌ୍ବŎ ĨŇś ŔାŞେ ŏାĪŇŞେ Ȅଲେģ 
ɂଥମେ İĴ ŇŌ୍ବŎ ମେŦ ŊାŕାŎ řŊା ňŞେ 
ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ ମେŦ Ŋାŏřķାľ 
ĨŋřŌśଖେ ŊାŕାŎ řȄŏାģ ŊାŏřķାľŞେ 
ମେŦ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňାĪĥ Ŕ řନେŌା ĺĴ İŊĦ 
ŇŜł řĩଯ�ୋŀřŞେ ମେŦ Ŋ řŔର୍ଜŇ ňାĪĥ 
ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ଗ�ୋଲେĪ ĿାŞେ ŔŌǯ 
ମେŁ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŞେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏା ŇାĹ,ଗŚŃ Ŕŕ ŇୃŃ୍ୟŎ 

Ōାହ�ୋŏģ ହେଲେ İŕ ř ŋŔାŚ ňାĪĥ ŔŊś ĿାŎś  
ĩĴœ୍ଷłŎ କେǂŊ řନ୍ଦୁ ŔାĻřȄŏା Ŕ řନେŌା 
ĺĴģ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  ŔŌǯ ମେŦĴś 
Ņ řĩଯାĪȄŊା ȮŌ řĴ ŇŌ୍ବŎ ĨŇś ŔାŞେ 
ମେŦ ଗśŀ řĴ ଗ�ୋľ řİ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ 
Ŋାŏřķାľ ĨŋřŌśଖେ ŊାŕାŎ řȄଲେģ ସେŕ ř 
ŔŌŧŞେ Ŕ řନେŌା ĺĴ ଫଗśŎ Ŏଙ୍ଗŞେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎƍଗିŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŋřŎ ଖେŐ 
Ŕାଙ୍ଗĴś ŇାĹ ଗŚŃŎ Ōାŕଲ�ୋ Ȅŏା ŋ řǈ 
ɂĴାŎģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ 

ňſŎś  İŕ ř ŋଷାłŚ ňାĪĥ ŊɹŘňĴ ňśŏ řŔ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŋŔାłŚ ŔŌŧŞେ 
İŔň ř ɂŃ୍ୟୁଷ  Ņ řŊାĴŎƉ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ Ŕŕ ľାĬŇ 
ଥାŇା ĨȅĴାŎŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŕ řନେŌା ĺĴŞେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řŋାଗ ňſŎś  ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔାŌɲବାŅ řĴ ଦେŊɄŃ 
ňାł řȰରାŕŚ ņାŎା Ŋ řŊŎłŚ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊାଲେǢŎŞେ ŒାŎŅŚŧ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŅŒŌŚ Ĩń୍ଥାŃ 
ŎŊ řŊାŎ Ņ řŇ Ŕ řନେŌା ĺĴ ĿାŞେ ĩĵŀା 
Ŋା Ŋାŀ ř ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŭűľ ř ŅŐ ସେĿାŞେ 
ସେŌାŇƉŎ ĩĵŀା ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ŋାŀ ř ଖେŐ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ ř 
Ĩń୍ଥାŃ ଭ�ୋŎ ňōǻ୍ୟନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ İŕ ř Ŋାŀ ř ଖେŐŞେ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴାŎ ĨķľłĴś İŀାĪŊା ňାĪĥ ŊɹŘňĴ 
ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňŊ řତ୍ର 
ŅŒŕŎାŞେ Ŕ řନେŌା ĺĴŞେ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
Ŋାŀ řଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଥାİģ ɂଥମେ 

ŌŕାŊŚŎ ĩĵŀା ŅŐ Ŕ řନେŌା ĹĴŞେ 
ɂବେŒ ĴŎ ř ସେŌାŇƉŎ ĹřŃାĴର୍ଶĴ 
ĴŐା ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ĨŇɹŘŇ୍ୟ 
ŅŐ ଗśŀ řĴ Ŕ řନେŌା ĺĴŞେ ɂବେŒ 
ĴŎ řȄŏାģ İŕ ř Ŋାŀ ř ଖେŐ ŔŌŧŞେ 
କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎ ŌାŎłାǰ ɂŅର୍ଶŇ Ň 
ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ĵŀା 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ ĩĵŀା ɂŅର୍ଶŇ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ଲ�ୋĴŌାŇƉ ŋ řŀ ସେŕ řňŎ ř 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İŕ ř 
ĩĵŀା ɂņର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴାŎ Ĭତ୍ତେĻŇା Ō ŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 

ŌŘ®Ɖś  ŞେŏŘł ř, ŅୁŏୁĴ řŏŘ ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎŔ řନŇŌŘ ĺĴରେ ŊŘŀř ଖĵŐ

ŌନŞ�ୋŕ řŏŘ Īଲେକ୍ଟɟ ʗŘନ řƃ ŉŘŧŘŎ Ŕ řǦȟ‌ŬŰŃŌ 
ŎŘŊłପňୋť଼ି ĬƮŊ

ŊŘŞŏǢŎ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎŚ 
ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ କ୍ରି ŧାŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ɂŃ řŊœ୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ŋ řĹାŎଗƙ 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ Ŏ řƃସାĹାŐĴ ŔĦķ ĨଫřŔ 
Ň řĴľŞେ ůŅřŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊା 
ĻŇŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
କ୍ରି ŧାŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ūųŅଫା ŅାŊ ř 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ ĨŊଗŃ 
ĴŎାĪŊା Ŕŕ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ŔାŌȰ ରିĴ 
ŔŎĴାŎŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାŎ ĬǈŃ ř ŅାŊ řŞେ 
ŊɹŘňĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňାĪĥ ĻŇŌŃ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŒାŎŅŚŧ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻା 
ĨŊŔŎŞେ କ୍ରି ŧାŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତାŌାନେ ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ ŒśଭେƐଛା 
ĻłାĪ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŞେ ĵାŏřȄŊା ŔŌǯ 

ŔŎĴାŎŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ŀାŻŎ, Ňର୍ସ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମୀŌାŇଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି , 
ଫĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻŞେ 
ଗśŎś ŃŎ Ş�ୋଗ ଗśť ଼ିĴŎ Ŋ řŋାଗ ଖ�ୋŏřŊା Ĳ 
Ŋ řଶେଷƕ ŀାŻŎ Ň řଯśକ୍ତି , İŌɵ ŔାଟେŏାĪľ 
ସେĦľŎĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ Ĵାōǻ୍ୟſŌ ĴŎ řŊା ɂŋୃŃ ř 
ŅାŊ řŞେ İŕ ř ĻŇŔମ୍ପର୍କ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŞେ İĴ Ĵୃଷ ř 
ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ Ĳ ଗବେଷłା କ୍ଷେତ୍ର ɂŃ řǨଠା 
ňାĪĥ ŅŚର୍ଘ ĹାŎ řŊœ୍ଷ ņŎ ř ĻřǟଲାŊାŔŚ ŅାŊ ř 
ĴŎĩŔśĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŞେ 
Ĵୃଷ ř ବ�ţଷŧ řĴ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ɂŃ řǨଠା 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ଘ�ୋଷłା ŅାŊ řŞେ ŔŎĴାŎŚ 
Ĵୃଷ ř ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ ɂŃ řǨଠା କ୍ରି ŧାŇśǨଠାŇ 
ŔŌ řŃ ř ňſŎś  İŕ ř Œ řକ୍ଷା ĨŇśǨଠାŇ ɂŃ řǨଠାŎ 

ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĳ İȄňାĪĥ ŊାଲେǢŎŞେ 
ȄŊା ŋ řŃ řŋŜ Ō ř Ŕମ୍ପର୍କŞେ İĴ ňśସ୍ତି ĴାĴś 
ů Ņ řŇ ņŎ ř Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻା ଦେȃŊାĴś 
ŔŕŎĴś ĩŔ řȄŊା ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ମେŀřĴାŏ 
ĴଲେĻ କ୍ରି ŧାŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř 
Ň řŎƙŇ ňŎ řť଼ା Ĳ Ĵୃଷ ř ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ 
ɂŃ řǨଠା ŔŌ řŃ řŎ ŔǑପାŅĴ ĨŋŧĹǂ Ō řଶ୍ର, 
ĬŅଯାňŇŚ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŞେ ଗŃ ůŅřŇ 
ņŎ ř ŔଚେŃŇŃା Œ řŊ řŎŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŅŔ୍ୟ,ŔŅŔɹŘ Ĳ 
ŊାଲେǢŎŊାŔŚଙ୍କୁ  ĴୃŃƕŃା ĻłାĪŊା Ŕŕ 
କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ Ĵୃଷ ř 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĻřǟଲାŊାŔŚƉ ŅାŊ řɂŃ ř ଗśŎś ƫ 
ଦେŊାĴś ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŐķśĹାňĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋଗś ଗŃ Ń řŇ ř 
Ņ řŇŞେ ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŞେ ɂŊାŕ řŃ 
ହେĬȄŊା ĻŐĴା ŇŅŚ ŔŃର୍କ Ŕଙ୍କେŃ 
ĬňŞେ ȄŊା ବେଳେ Ŋś ଢ଼ାŊŐଙ୍ଗ Ĳ 
ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵା ŇŅŚŎ ĻŐǯŎ Ŋୃƴ ଧି ňାĬĺ řģ 
ŌଥାŇŚĿାŞେ ĻŐĴା ŇŅŚŎ Ŋ řňŅ 
Ŕଙ୍କେŃ Ű.ůŪŌ řľŎ ȄŊା ବେଳେ ŔŃର୍କ 
Ŕଙ୍କେŃ Ű Ō řľŎ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŃର୍କ 
Ŕଙ୍କେŃ ĬňŞେ Ĩń୍ଥାŃ Ű.ŭů Ō řľŎŞେ 
ĻŐĴା ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎାĻķାľĿାŞେ ȄŊା ŔśŊƣଣ୍ଣŞେĵା ŇŅŚŎ 
Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ ūŪ.ŭŰŌ řľŎ ȄŊା 
ବେଳେ ŔŃର୍କ Ŕଙ୍କେŃ ų.ŮůŌ řľŎ 

Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ů.ųŰŌ řľŎŞେ ĻŐ 
ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř İŇİĹ-
ůĿାŞେ ȄŊା Ŋś ଢ଼ାŊŐଙ୍ଗ ŇŅŚŎ Ŋ řňŅ 

Ŕଙ୍କେŃ Ų.ūŭŌ řľŎ ȄŊା ବେଳେ ŔŃର୍କ 
Ŕଙ୍କେŃ ų.ŮůŌ řľŎ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ű.ŮŲŌ řľŎ ĻŐ ɂŊାŕ řŃ ହେĬĺ řģ

ŊŦ଼ୁ ĺ ř ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ɂŌୁଖ ŭ ନŅŚ
ŏķśĹŘňĻŇ řŃ ŏĶŘł Ŋœǻଷା

ŊŘŞŏǢŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ­ମ�ୋ Ōାĩ ŕ Ȁ 
Ņś Ķ୍ଗା Ōାĩ'  ŇɹŘŧŞେ ŞେŌśłା ŇŊŌାŃୃĴା 
ň ŜĻା ĴŌ řľ ř ƶୱାŎା ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ōŕ řŧŔŚ Ĳ ଗŎ řŧŔŚ ŔଫŐ 
ŇĨ Ļł Ōାĩଙ୍କୁ  ɂŃŚĴାĴĴ ŋାବେ 
ňŜĻା ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ĬƥŎ ĲŀřŒା ŋȿĴ, କେନ୍ଦୁļŎ, 
ŌŧŜŎŋƙ, ŊାଲେǢŎŎ ɂŃ řŋା Ŕମ୍ପǈ 
ŇĨ Ļł Ōାĩଙ୍କୁ  ŊାଲେǢŎ ŔŕŎŎ ବ୍ରି ľ 
ĴŏɹŘł ŌƠňŞେ ŌŕାŇŊŌŚ Ń řȄŎ 
ňŜର୍ବାǸŞେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ɂଥମେ ŇŊŌାŃୃĴା ପ୍ରେŎłାŌŧŚ Ōାĩ 
ŔŎǶŃŚ ŅାŔ,(ŊାଲେǢŎ ) Ŕśଗୃŕ řłŚ 
Ōାĩ ŊŔƻତୀ ŅାŔ,(ŊାଲେǢŎ ) ŔĦȰରାŌŚ 

Ōାĩ ŊŇŏŃା ଜେŇା, (ŋȿĴ), 
ସେŊାŌŧŚ Ōାĩ ŔśŊାŔ řŇŚ ବେହେŎା 
(ŌŧŜŎŋƙ), Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴା Ōାĩ ŀ. Ĵଳ୍ପŇା 
Ōŕାƻ ତି, (କେନ୍ଦୁļŎ) Ĺ řĴ řତ୍ସି Ĵା Ōାĩ ŀା 
ŋାŎŃŚ ବେହେŎା (କେନ୍ଦୁļŎ), Ĩଧ୍Řň řĴା 
Ōାĩ ŀ ŎାņାŎାłŚ Ōŕାňାତ୍ର (ŋȿĴ), 
ଯ�ୋଗଗśŎś  Ōାĩ ଶ�ţŐŊାŐା ňାł řȰରାŕŚ 
(ŊାଲେǢŎ) ɂĴୃŃ ř Ōାĩ ଗ�ୋŏାň Ōł ř 
ŎାĬŃ (ŌŧŜŎŋƙ)Ɖ ĬňǱଥିŃ řŞେ ŌାŃୃ 
ĻାŃ řŎ  Ŕର୍ବŌଙ୍ଗŐ ĴାŌŇା ĴŎ ř ହ�ୋŌ ଯƕ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ହ�ୋŌ Ĵର୍ତ୍ତା 
Ĵର୍ତ୍ତୀ ŋାବେ Œ řǛପୀ କେŒś ŅାŔ Ĳ ņର୍ମňƩନୀ 
ĴŇĴŏŃା ŅାŔ Ĵାōǻ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ňśŞ�ୋŕ řŃ ŋାବେ ଗŚŃାŎାłŚ ňśŎŚ 

Ĵାōǻ୍ୟ Ńś ŏାĪȄଲେģ ňŜĻŇŎ ĩŅ୍ୟŞେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĩŊାŕ řĴା Ńଥା ଯśଗɌରୀ ଯśଗŇାŎŚ 
ŔǑପାŅřĴା ŌŌŃା Ōŕାňାତ୍ର ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŔŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ŀ. ŋାଗŊŃ ɂŔାŅ ŅାŔ ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ŌାŇ୍ୟŊŎ ŞେŌśłା Ŋ řņାŧĴ 
Ńଥା ĲŀřŒା ŔŎĴାŎ ĬňŌśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ 
ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ŅାŔ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄŊା ବେଳେ ŊŞେł୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ŋସ୍ତା Ŋ řņାŧ řĴା ŔśŊାŔ řŇŚ ଯେŇା, 
Ōŕ řŐା ĴŌ řŒŇ Ĩƺକ୍ଷା ଶ�ୋŋାŇା Ōŕାƻ ତି, 
ŌśŇ řŔ řňାŏřľ ř ଚେŧାŎŌɹŘŇ ŔŊ řŃା Ŕାŕś, 
ŞେŌśłା ŊɰĴ ଚେŧାŎŌɹŘŇ Ŏାଜେǂ 
ŎାĬŃ, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴା ļľłା ňƛŇାŧĴ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ōାĩ ŌାŇଙ୍କୁ  ɂłŌ୍ୟ 
ňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ ř ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄ ŌାŇƉ ĴŎ ĴŌŐŞେ 
"ମ�ୋ Ōାĩ ŕ Ȁ Ņś Ķ୍ଗା Ōାĩ® Ōśĵňତ୍ର 
Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŔŎĴŘŎŚ ŞେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ȯ ରିŧŘନୁ Ǩଠାନ 
ĴŌ řľ řŎ ŔଚĹŃନŃŘ Œ řŊ řŎ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ňŊ řତ୍ର Ŋ řĻŧା ŅŒŌŚ ĨŊŔŎŞେ 
ŊାଲେǢŎŎ Ōŕ řŐାŌାନେ Ŕ řନ୍ଦୁŎ 
ଖେŐř Ōା®ଙ୍କୁ  İĪ ņŎାňୃଷ୍ଠŎś  Ŋ řŅାŧ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŋƍଗୀŧ ňŎମ୍ପŎା ĨŇś ŔାŞେ 
Ōା®Ņś Ķ୍ଗାଙ୍କୁ  ļ řĨ ŋାବେ ĩŊାŕŇ 
ĴŎƻତିģ ଯେňŎ ř ļ řĨľ řİ Ŋାň ķŎś  ŒାŒś 
ķŎĴś ଯ řŊା ŔŌŧŞେ ŃାĴś ňାŅŞେ 
ĨŐŃା Ĳ ŌଥାŞେ Ŕ řନ୍ଦୁŎ ŏଗାĪŊା Ŕŕ 
ŃାĴś ŔଜେĪ ĴŎ ř ňĿାଯାĪଥାİģ Ŀ řĴ 
ସେŕ řňŎ ř Ōା® Ņś Ķ୍ଗାଙ୍କୁ  Ŋ řŔର୍ଜŇ ଦେŊା 
ŔŌŧŞେ Ńାଙ୍କୁ  ŔņŊା ļ řĨ ŋାବେ 
ŔĻାଯାĪ Ŕ řନ୍ଦୁŎ ň řǄଧା ଯାĪଥାİģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŕ řନ୍ଦୁŎ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଥାİģ Ōା®ଙ୍କୁ  Ŋ řŅାŧ ବେଳେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ସେŌାŇƉ ସ୍ୱାŌŚƉ 
ŅŚର୍ଘାŧś ĴାŌŇା ĴŎ ř ňŎǴŎĴś Ŕ řନ୍ଦୁŎ 
ŏଗାĪ ĵśŔ ř ŌŇାĪȄଲେģ

Ōନ Ş�ୋŕ řŏŘ Ŕ řǁଦୁŎ ଖĵŐ

ନŊŌŘŃŝ ĴŘ ŋŘବେ ପŜĻŘ ପŘĪଲେ ନĨ Ļł ŌŘ®

ĶŘǄଧୀ 
Ļŧƻତୀରେ 
ǶƐŋŘŎŃ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻŧା ŅŒŌŚ 
ĨŊŔŎŞେ Ōǟ ଲିĴାŒňśŎǱଥିŃ ĨŎś ł ଦେ 
ସ୍ମୃ Ń ř ňŎ řଷŅ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ňŎ řଷŅ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ŎĦĻŇ 
Ŋାଗ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŅŎŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ǶŎŜň ĴśŌାŎ 
ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņାŧĴ ŔśŅର୍ଶŇ ଜେŇା, 
ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ ŃňŇ 
ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, ପ�ŤŎňାŐ řĴାŎ ŋାĪŔ 
ଚେŧାŎŌɹŘŇ କ�ţŐାŔ ସେĿŚ, Ŋ řଜେŀřŎ 
ŔŅŎ ŊɰĴ ŔŋାňŃ ř ŊŔନ୍ତ ňଣ୍ଡା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŋାĪŔ ଚେŧାŎŌɹŘŇ Ōନ�ୋĻ 
ŎାĬŃ, Ŕାŕ řŎś ŏ ŕȇ‌, ȅŞେŇ ŇାŧĴ, 

ĴାĬŇŔ řŏŎ ଶେĵ ĩŧśŊ, ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ŔǄଧ୍ŘŎାłŚ ଜେŇା, ଶେĵ ĩŇŔାŎ, 
ŕାĪŅŎ ĵାŇ, ŔśŅŚǊ ň řľŎ, ŏାŋା 
ňାଣ୍ଡେ, ŎŚŃ řĴ ĻŚ, ŒŒŚĴାନ୍ତ ɂņାŇ 
ɂŌśĵ ĨŎś ł ଦେƉ ଫ�ୋଟ�ୋ Ĺ řତ୍ରŞେ 
ŌାŏɹŘର୍ପł ĴŎ ř ǶĶ୍ଗŃħ ଦେƉ ɂŃ ř 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řଷŅŎ 
ĬňŔŋାňŃ ř Ŋ řନ�ୋŅ ĻŚ, ĨŇŔŜŧା 
ŇାŧĴ, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŊାŎ řĴ, ŒŎŃ ŅାŔ, 
ŕ řŌାĦŒś ŅାŔ, କ�ୋଷାņſ ĨŋřĻřŃ ŅାŔ, 
ĴśǁŇ ŅାŔ, ŏƁ୍ମୀņŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŎňƗ 
ŔśŒାନ୍ତ ŒŃňɥଥୀ, ĩĪŇĻŚŊŚ Ĩଶ�ୋĴ 
ସେŇାňŃ ř, ŕ řŌାĦŒś ଶେĵŎ ŅାŔ ɂŌśĵ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ĵĪŎŘ, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ Ļřŏା 
ĵĪŎା ଥାŇା ĨņŚŇ ŎĪĥŃ řŎା ȰରାŌŎ 
ŎŊ řǂ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ Ĵŏřŕା ȰରାŌŎ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅାŔ 
ĨŇŏାĪŇ ĿକେĪŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İĴ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ĴǑପାŇŚ ņାŇĴľା ମେŔ řŇ 
ĵĪŎାŎś  ŌାŏĴାŇାଗ řŎ řŞେ ňŕଞ୍ଚାĪŊାĴś 
Ĵŕ ř ŮŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪĺƻତିģ 
ĬŻ Ĩń୍ଥ ଫŉŎ řňାĪŊା ňାĪĥ ŎŊ řǂ Ĳ 
ŃାƉŎ Ŕŕଯ�ୋଗŚ ĵĪŎା ଥାŇାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňାĿňŁř ĹାĴ řŎ ř Ň ňାĪŊା 
ňŞେ ŎŊ řǂ Ĳ ŃାƉ ŊǄଧୁ Ĵŏřŕା ȰରାŌŎ 
ĴŚର୍ତ୍ତŇ ŅାŔ ଗśĻśŎାł ମେƞଟାĪŊାĴś 
Ŭľ ř ņାŇĴľା ମେŔ řŇ Ĵ řł řȄଲେģ İବେ 
ŌାŏĴାŇାଗ řŎ ř ĻřŏାŞେ ņାŇĴľା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ଯାĪȄŊାŎś  ସେĿାĴś ņାŇĴľା 
ମେŔ řŇ Ŭľ řĴś ନେĪ ଯ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟŞେ İĴ 
ଟ୍ରେŏŎ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ĴǑପାŇŚ ŌାƺŌŞେ 

Ŋś ȇ‌ ĴŎାĪȄଲେģ ĨŇŏାĪŇŞେ ĨȰରୀŌ 
ŮŪŕĻାŎ ľଙ୍କା ଦେŊା ňŞେ ଗାŀ ř 
ŎĪĥŃ řŎାŎś  ŊାŕାŎ řȄŏାģ ŋȿĴ ňŕଞ୍ଚି Ŋା 
ňŞେ ȺରାĪŋŎ ତେŏ ňĴାĪŊାĴś 
ľଙ୍କା Ōାଗ řȄŏାģ ହେଲେ ĨŇŏାĪŇŞେ 
ପେମେଣ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊାŎś  ସେŌାନେ ĩĬ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ପେମେଣ୍ଟ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŎŊ řǂ 
Ĵŕ řŊା ňŞେ ଟ୍ରĴ ŌାŏřĴ ଗାŀ ř ନେŊାĴś 
ŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ସେňଟେ ĨŇŏାĪŇŞେ 
Ĩń୍ଥ ňାĪȄŊା İଜେଣ୍ଟ ମ�ୋŊାĪŏ ŔśĪĹ 
Ĩଫ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ Ŋାƺ ହ�ୋĪ ŎŊ řǂ 
Ĳ ĴŚର୍ତ୍ତŇ ଟ୍ରେŏŎ Ŕŕ Ň řĻ ņାŇĴľା 
ମେŔ řŇ Ŭľ řĴś ņŎ ř ŎĪĥŃ řŎା ňŐାĪ 
ĩŔ ř ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řŞେ ĵĪŎା ଥାŇାŞେ  
ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĵĪŎା ଥାŇା 
İŔĩĪ ŃňŇ ଜେŇା ŒŇ řŊାŎ ķľłାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘŞŏǢŎ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ŔĦଗĿŇ ଜ୍ଞାŇɌରୀ İŊĦ Ş�ୋľାŎ ř ĴɰŊ 
ŒାǢŃ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ňŊ řତ୍ର ଗାǄଧୀ 
İŊĦ Œାସ୍ତ୍ରୀ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎŞେ Ň řŒା 
Ň řŊାŎł Ĵାōǻ୍ୟȮŌ Ň řŒାନ୍ତ ĲଡେŒା 
ŋŊŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ଜ୍ଞାŇɌରୀŎ Ōśĵ୍ୟ ŔĦňାŅĴ ɂŒାନ୍ତ 
ĴśŌାŎ ňଟେŏƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŞେ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ĴŊ ř ɂŒାନ୍ତ ŅାŔ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ, Ş�ୋľାŎŚ ŒାǢŃŎ ŔŋାňŃ ř 
ŏƁ୍ମୀ ŇାŎାŧାł Ōŕାƻ ତି, ŔĦňାŅĴ 
ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ Ō řଶ୍ର, Ň୍ୟୁ  ŏାĪଫ Ň řŒା 
Ň řŊାŎł କେǂŎ ŔĦňାŅĴ Ŋ řȮŌ 
ŅାŔ, ଯśŊ Œ řଳ୍ପୋଦ୍ୟୋଗŚ ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř 
ŅାŔŌŕାňାତ୍ର ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŔŅŔ୍ୟ ŋŊାŇŚ 

ŒƉŎ ŇାŧĴƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାŞେ 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹŘŐŧŎś  ĩŔ řȄŊା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ Ň řŒା Ň řŊାŎł 
ĹřȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ 
ଶେଷŞେ ĹřȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃାŎ 
ĴୃŃ ř ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ɂŌାłňତ୍ର İŊĦ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŌଗ୍ର 
ŎାĻ୍ୟŞେ Ň řŒାĴś Ŋǁ ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ İĴ ňତ୍ର 
ĻřǟଲାňାŐƉ ĻŎ řĩŞେ ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊା 
ňାĪĥ ବ�ţĿĴŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŅǯĵŃ ĨŋřଯାŇŎ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶେଷŞେ Ň řŒାŔśŎŎ İĴ 
Ĵାଳ୍ପŇ řĴ ňśƥŐřĴା Ņାŕ ĴŎାଯାĪȄŏାģ  
ଜ୍ଞାŇɌରୀŎ Ĵାōǻ୍ୟĴାŎŚ ŔŅŔ୍ୟ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ଗ řŎ ř ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ନ řŒŘ ନ řŊŘŎł ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ­ନ řŒŘନ୍ତ®ĨନŏŘĪନ ĿକେĪ, ନŇĪĶଲେ ŮŪ ŕĻŘŎ

ĨŎୁł ଦେ Ƿ ମୃŃ ř ପŎ řœŅ ପſŎୁ ŊǄଧୁŌ řŐନ

­ŉୁŏଚŘƍଗୁ ť ଼ି®Ŏ ପŜĻŘ ŔĦଖ୍ୟା Ĭନ୍ɭୋଚ řŃ
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ŞŋŘĶŎାĪ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ)

ŞŋŘĶŎାĪ ŊɰĴରେ ľ řň řİŇĲŀřİŏ 
ĵାŌȃĩŏř ŇŚŃ ř ňାĪĥ ĶŃ Ĩକ୍ɟŘŊŎ 
ŭ ŃାŎ řĵ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ ř űľା ŭŪ 
ĿାŎś  ŒŇ řŊାŎ ŔĴାŐ ű ľା Ůů Ō řŇ řľ 
ňōǻɹƻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎାŕ Ŋǁ Ŏŕ řȄŏାģ 
ŉŐରେ Ů ľ ř ňƗଚାŧŃŎ ɂରାŧ ů ŕĻାŎŎś  
ĨȅĴ ĬňŞŋŘŻତା ŕƻŔƻ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ňŊŇ Ň ȄŊା ŉŐରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĵାľ Ĵ®ł 
ňାĪĥ ହେŏା ସେȄňାĪĥ ĬňŞŋŘŻତା Ōାନେ 
ଟ�ŘŏɃରି ŇŌɲŎ ଫ�ŘŇ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 

କ�ţłŔ ř Ŕନ୍ତୋœ ĻŇĴ ĬƥŎ ňାĪĥ ňାŎ ř 
ŇȄଲେģ ľ řň řİŇĲŀřİŏ Ņାŧ řƫŕŚŇŃା 
ňାĪĥ ŅŚķ୍ଘ ūŬ ଘƞଟା ņŎ ř 
ଲ�ŘĴŌାନେ ĨǄଧାŎରେ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ŭŭ ŇŌɲŎ 
ଜ�ŘŇŎ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕଭɹ Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇା İ 
ŊାŊŅରେ ĬƏǯŎŚŧ 
ŃŅƻ ŅାŊ řĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹŇା İŕ řĴ ř ଯେ, ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŬŮ 
ଘƞଟା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ଯ�ŘĶାĪ Ņ řĩ ଯାĬĺ ř 
ĴŕśȄŊା ବେଳେ ŊାǯŊରେ ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ 

Ńାŕା ଭ řǈģ ĩĴାŒŎś  Ŋର୍ଷା Ň ĩŔśłś 
ŞŋŘĶŎାĪରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŎŊŎାŕ Ŋǁ 

Ŏŕśĺ řģ ĶŃ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ ř 
ű ľା ŭŪ Ŏś  ŒŇ řŊାŎ 
ŔĴାŐ ű ľା Ůů 
ňōǻɹƻ ĩĦŒ řĴ ଦେĬŐା, 
Ōନ୍ଦାŎŔାŕ ř, ňାł řœƠଡା 
Ĳ ସ�ŘŕŎ řĩ ňƗଚାŧŃŎ 

ĬňŞŋŘŻତାŌାନେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାľ ŉŐରେ 
ŕƻŔƻ ହ�ŘĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
ଲ�ŘĴŌାନେ Ĵ®ł ňାĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ŔŎŊŎାŕ Ŋǁ Ŏŕ řŏା Ńାŕା ଟ�ŘŏɃରି 

ŇŌɲŎରେ Ĵŏ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ńାŕା 
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ŔǕŊ ହ�ŘĪŇȄŏାģ İ 
ŊାŊŅରେ ŞŋŘĶŎାĪ ľ řň řİŇĲŀřİŏ 
İŔŀřĲ Ĵାନ୍ତି  ଭś œł ଜେŇାƉକୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  
ସେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎାŕ Ŋǁ ŊାŊŅରେ 
Ļାł řŇȄŊା Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĵାľ ŊାŊŅରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řଭାĶŎ 
ĨȅĴାŎŚ Ļାł řŇȄŊା İŕା İĴ Ŋŀ 
ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
İଭŐř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĵାľ ହେଲେ ĬňŞŋŘŻତା 
Ōାନେ ŎାĻŎାସ୍ତା ĨŊର�Řņ ĴŎ řବେ 
ବ�Řŏř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ů ňƗŘŧŃŞŎ ūŬ ķƞଟା Ŋ řŅś ɹȖ‌ Ĵାȑ‌
ŕƻŔƻ 

ŕ řŃŘȅକŘŎŚ

ĻଳŐǢŎ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): Ŏାǧ୍ରୀŧ 
Ƕŧ ସେŊĴ ŔĦଘ (ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌)Ŏ 
ŒŃŊାର୍ȁĴ Ĭňŏକ୍ſ ĻଳେǢŎରେ 
Ŋର୍ଷŃŌାŌ Ŋ řଭ řǈ ĴାōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାŎ ଯ�ŘĻŇା Ŏŕ řĺ řģ 
Ļřǟଲା ŔĦଘ ĹାŐĴ ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ 
ŅାŔ ŌŕାňାȽଙ୍କ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ 
ŒŃାȅĴ ǶŧĦସେŊĴŌାନେ 
ଷ୍ଟେŔŇŊĻାŎ ĿାŎś  ŌƍŐା 
ŌାŃାଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ ňōǻɹƻ ňń 
ŔĦĹାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ Ŋ řǢŊ řନ�ŘŅ ଭĦĻ, Œ řŊ 
ପ୍ରŔାŅ Ķ řŎ ř, ŔśŌ řȖ‌ ŎାĿŚ, ŎĦĻřŃ 

Ŕାŕś , ଗ�ŘňାŐ Ŕାŕś , ŔŃɹŎĦĻŇ 
ňŎ řŀା, Œ řŊ ପ୍ରŔାŅ ଭŜ ŧାĥ ପ୍ରŌśĵ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
Ĺś ŀାŌł řňśŎ ĿାŎś  ŇŜ ĩŊĻାŎ 
ňōǻɹƻ Ŋŕś  ǶŧĦ ସେŊĴŌାନେ 
ଘ�Řœ ŊାŅɹŎ Ńାଳେ Ńାଳେ ňń 
ŔĦĹାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ Īଣ୍ଡୋŎ 
ǦଟାŀřŧŌĿାରେ ŒŃାǏଦୀŊର୍ଷŎ 
ĬȘ‌ଘାľŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
Ĵň řଳେǢŎ Ōŕାନ୍ତି , Ŋ řŇŧ ଭŜ ŧାĥ, 
ŎାņାŒ୍ୟାŌ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ପ୍ରŅŚň ପ୍ରȎ‌ŵŐŇ Ĳ Ŋକ୍ତŊɹ ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): Ŋ řŏରେ ĵĪĹř 
ŊŔାĪŊାĴś କେǂ ĴŎ ř ŔĦଘŊƴ ଭାବେ 
ĩȮŌł ĴŎ ř ଯśŊĴƉକୁ  ŌାŎ ř ଦେĪȄŊାŎ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇାରେ Ĩଭřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇା Ōŕ řŔାňƛଟା ňƗଚାŧŃŎ 
ŔĿřŏ ŊŏŊŏřĩ ȰରାŌŎ Ķଜେǂ Ķ řŎ ř 
(ŮŲ) ĶŃ Ņś Ī ŃାŎ řĵ ĶśŎś ŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ɂରାŧ űľା ŔŌŧରେ Ķାĥ Ōśଣ୍ଡରେ ȄŊା 
Ŋ řŏĴś ĵĪĹř ŊŔାĪŊାĴś ଯାĪȄଲେģ 
ĩŔ řŊାରେ Ŋ řŐŌɲ ହେŊାŎś  ňśĨ Ļŧƻ, 
ŃାŎ Ŋଡ଼ ŊାňାƉକୁ  ņŎ ř Ŋ řŏĴś ଖ�ŘĻřŊାĴś 

ଯାĪȄଲେģ ସେĿାରେ İĴ ŕ řŀ Ĵଡ଼ରେ 
ସେ ňŀřȄŊାŎ ଦେȃŊାĴś ňାĪଲେģ 
ĶଜେǂŎ Ōśଣ୍ଡରେ ĶଭŚŎ ĩଘାŃ 
ŏାĶ řȄŊା ବେଳେ Ōśଣ୍ଡŎś  Ŏକ୍ତ ŊାŕାŎś Ȅŏାģ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ମେť଼ିĴାŏĴś ĩł řȄŊା ବେଳେ ť଼ାକ୍ତŎ 
ŌŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŏରେ Ōାĺ 
ņŎ řŊାĴś କେǂĴŎ ř Ļť଼ିŊାŏř ŀś Ō Ŕାŕ ř 
ȰରାŌŎ ĬŅŧ ņł řȇ‌, Ļřତେǂ Ō řǰ୍ରୀ, Ŕ řŏś  
ĲŎȜ‌ ĺśľା ĵĪĹř Ň ŊŔାĪŊା ňାĪĥ 
ŌŇା ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବ ĴńାĴś ନେĪ Ŕ řŏś , 

Ļřତେǂ, ĬŅŧ ŔମେŃ ĨŇɹ ŭ/ŮĻł 
ŊାňାĴś ň řľ ř ň řľ ř ŌାŎ ř ଦେĪȄŊାŎ 
Ŕନ୍ଦେŕĴś ନେĪ ńାŇାରେ Ĩଭřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ŇŚŐĶ řŎ ř ńାŇାରେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ŘĪĺ řģ İňଟେ 
Ň řŐĶ řŎ ř ńାŇାŎ ĩĪ ĩĪ Ŕ ř ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ŇାŧĴ ŔାĪŇľ řŉřĴ ľ řȟ‌ ଘľłାŎ ŃŅƻ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଦ�ŘœŚଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ Ņŝ Ł 
Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘľłାରେ ňśŏ řŔ 
ĴାŕାŎ řĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŇ řģ

ĵĪŎା,ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ 
ŒାŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ 
ĵĪŎା ŊɰĴŎ Ŋ řଭ řǈ Ńś ƍ ନେŃା Ĳ 
ଲ�ŘĴପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĩୟ�ŘĻŇ 
ĨŊŔŎରେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ň řĻ 
ĴାōǻɹȮŌŎ ର�Řŀ Ō୍ୟାň ŔǑର୍କରେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଗ�ŘŊ řǁňśŎ 
ŔŌ řŃ řŔଭ୍ୟା ňାର୍ବŃŚ ŊାŎ řĴ Ĳ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ĨŇƻ ପ୍ରŔାŅ ŊାŎ řĴ ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
ĩୟ�ŘĻŇ ĨŊŔŎରେ ଗ�ŘŊ řǁňśŎ 
ňƗଚାŧŃĴś  ŔśǁŎ ŔŊś Ļ ňƗଚାŧŃ ଭାବେ 
ĶĿŇ İŊĦ ŃାŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
ସେ ŔŊś ବେଳେ ପ୍ରŧାŔ ĻାŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ ଯ řİ 

ଯେତେବେଳେ ଯେŌ řŃ ř ŔŕାŧŃା Ĺାŕ Ȁĺନ୍ତି 
ସେŌାŇƉକୁ  ŅŐŚŧ Ĺ řନ୍ତାņାŎାŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧରେ 
Ŏŕ ř Ŕାŕାōǻɹ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ 
ଗ�ŘŊ řǁňśŎ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ଶେœ 
Ň řଶ୍ୱାŔ ȄŊା ňōǻɹƻ ĴାōǻɹĴŎ řବେ ବ�Řŏř 
ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŌାŇƉକୁ  Ĵŕ řȄଲେģ ଭାĻňାŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵňାȽ ĿାĴśŎ ŎƙଜିŃ ŅାŔଙ୍କ 
ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ ňାର୍ବŃŚňśŎ Ŀାରେ ĴŇ୍ୟା 
ňśĻା ĩୟ�ŘĻŇ ňରେ ĵĪŎା Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ĳ ŔାŌ୍ବାŅ řĴଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ŘĹŇା ବେଳେ ŔŌǯ ŔƍĿŇ 
ĵĪŎାĴś  İŇİŔ ř ଘ�Řœłା,କ�Řର୍ଟ Ĵś  
Ĵାōǻɹକ୍ଷŌ,ŔŊ-ଟ୍ȸଜେŎŚ ପ୍ରŃ řǨଠା, 

Ŋ řɌରାŌାĶାŎ Ň řର୍ମାł ňାĪĥ ŅାŊ ř ŎȃȄଲେģ 
ସେŕ řଭŐř ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴ ɂରାର୍ଥୀ ŕ řŌାĦŒś 
ଶେĵŎ ବେହେŎା ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ 
ňƗଚାŧŃ Ĳ ŊɰĴ ňśŇର୍ଗĿŇ, Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ňśŇର୍ଗĿŇ ବେଳେ ĵĪŎାĴś  ǶŃƽ 
Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ĶĿŇ ňାĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ĩĶାŌŚ ŎłŇŚŃŚ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ  İŃŅ ଭ řǈ ĵĪŎା ŔାĪ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řņାŧĴ ňŅɭଲ�ŘĹŇ ňƠଡା Ĳ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ĩଭ řŏ řǍସା Ŕାŕś ଙ୍କ ƶୱାŎା ŔାĪ 
ňŜĻŇ ŔାƍĴś  ĨŔŕାŧ Ōŕ řŐାƉକୁ  ŒାŁŚ 
Ŋଣ୍ଟŇ ňରେ İĴ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĴାōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ

ସ�ŘŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ପ�ŤŎňାŐ řĴା Ĩƻର୍ଗŃ କ�Řର୍ଟ 
ŔǗମୁĵରେ ĶŃ ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ସ�ŘŎ ńାŇାȅĴାŎŚƉକୁ  Ōାଡ଼ 
ŌାŎ řŊା ଘľłାରେ ସ�ŘŎ ňśŏ řŔ Ōśĵɹ Ĩଭřଯśକ୍ତĴś 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ řରେ 
İŔ řĩ Ĵň ŉାĪŇାŏ Ō୍ୟାĹ ĹାŏřȄŊାବେଳେ କ�Řର୍ଟ 
ŔǗମୁĵ ŃାŎ řłŚ Ōନ୍ଦି Ŏ ŔǗମୁĵରେ Ŏାସ୍ତା ĨŊର�Řņ 
ĴŎ ř Ň řର୍ଦିଷ୍ଟ İĴ ĴɰŊŎ ଯśŊĴ Ōାନେ İŏĪŀř 
ŏĶାĪ Ō୍ୟାĹŎ Ŕ řņା ପ୍ରŔାŎł ଦେĵśȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ସ�ŘŎ ńାŇାȅĴାŎŚ ŔśŅŚǊ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
ňାଟ୍ରୋŏřĦ ĴŎś ȄŊାବେଳେ ସେĿାରେ ňŕƗ ଚି Ŏାସ୍ତା 
ĨŊର�Řņ ହ�ŘĪȄŊାŎś  Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଯśŊĴ ŌାŇƉକୁ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ńାŇାȅĴାŎŚ Ň řĻ ମ�ŘŊାĪŏରେ ଘľłାĴś ରେĴŀřĦ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ĵƠଡାŔାŕ ř ȰରାŌŎ Ļŧƻ ŌŕାŐ řĴ (ůŪ) Ńାଙ୍କ 
ମ�ŘŊାĪŏĴś ĩł ř ńାŇାȅĴାŎŚଙ୍କ Ōśŕĥ Ň řĴľରେ ଦେĵାĪŊାŎś  

ńାŇାȅĴାŎŚ Ɍରୀ Ŕାŕś Ńାଙ୍କ ŕାŃĴś ଠେŏř ଦେŊା ŉŐରେ ଯśŊĴଙ୍କ 
ŕାŃŎś  ମ�ŘŊାĪŏľ ř ĶŐř ňŀřȄŏାģ İȄରେ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ŘĪ Ļŧƻ 

ńାŇାȅĴାŎŚƉକୁ  Ōାଡ଼ ŌାŎ řŊା ňରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା 
Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ ńାŇାȅĴାŎŚ İŊĦ İİŔĩĪ ŔŌŚŎ 
ବେହେŎାƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŔŌŚŎ 
ବେହେŎା ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŊା Ŕŕ řŃ ńାŇାȅĴାŎŚ 
ŔśŅŚǊ Ŕାŕś ĩŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģİŕା ňରେ ňśŏ řŔ 
ĩȮŌł ĴାŎ ř ଯśŊĴ ĻŧƻĴś ĬĿାĪ ĩł ř ସେ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ŘĪ ňŀřŊାŎś  ŃାĴś ମେŀřĴାŏରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେģ 
İ ŊାŊŅରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĹାŎ ř ĻłƉକୁ  

Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ତେବେ Ōśĵɹ Ĩଭřଯśକ୍ତ Ļŧƻ 
ĶŃĴାŏř ମେŀřĴାŏŎś  ŀ řŔĹାର୍ଜ ହେŊା ňରେ ňśŏ řŔ ŃାĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ńାŇାĴś ĩł řȄŏାģ ĩĻř ĨňŎାǸରେ ସ�ŘŎ ମେŀřĴାŏରେ 
ŃାŎ ŀାକ୍ତŎŚ ŌାĪŇା ňରେ ňśŏ řŔ ŃାĴś କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ

ସŔୋର ńାŇାȅĴାରŚƉକୁ  Ōାť ķľłାŞŎ Ōĵୁ୍ୟ ĨŋřōŻୁ Ķ řରŉ

ସ�ŘŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାŌŚ 
Ŋ řବେĴାŇǁ ଯśŊĴ ŔĦଘ İŊĦ ଭାŎŃ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ ŌାĪĥ ଭାŎŃ ŊାଲେǢŎ 
ŒାĵାŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ସ�ŘŎ 
Ŋɰȇ‌ ĶśŀǱଥିŃ Œ řŊ ŌśŇ ř Ŋŝ ଦ୍ଧାଶ୍ରŌĿାରେ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋŧǭ ŅřŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ İĴ 
ବ�ţĿĴ ଯśŊĴ ŔĦଘŎ ĬňŔଭାňŃ ř 
ňŃ řŃňାŊŇ ŌŕାňାȽଙ୍କ  Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ Ķśȓ‌ ňƗଚାŧŃ  ŔŎňଞ୍ଚ ŊାŔନ୍ତୀ 
ňƠଡାଙ୍କ Ŕŕ ĩଶ୍ରŌŎ ପ୍ରŃ řǨଠାŃା ଯ�ŘĶŚ 
ŔśņାĴŎ ŌśŇ ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŊ ř ŕŎ řŕŎ ŅାŔ, 
ŔŌାĻସେŊŚ ĴŌŐ ଲ�ŘĹŇ Ŕାŕś  ଯ�ŘĶ 

ଦେĪ Ȅଲେģ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେ 
ଯśŊĴ ŔĦଘŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕର�ŘĻ ĴśŌାŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐģ  ଯśŊĴ ŔĦଘŎ ŌśĵňŎ řĹାŐĴ 
ŏŐřŃ ŅାŔ, କ�Řœାƺକ୍ଷ Ŋ řǢŎĦĻŇ 

Ŕାŕś, Ŏś ȿŇାŎାŧł ŌŕାňାȽ, ňରେŒ 
ବେହେŎା, ସ୍ଲŘĶାŇ ŅାŔ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĴାōǻɹȮŌĴś ňŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŅୁĪ ŏſ ľƉକାର Ŋାł ĻŊŃ
ŇŚଳĶ řŎ ř, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř İŔ ŀ ř ň ř Ĳ ପ୍ରମ�ŘŅ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ Ň řŐĶ řŎ ř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ଗ�ŘŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇାŧĴ ଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ପ�ŘŏřŔ 
ľ řŌ Ŋ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňାĪ ŎାŃ ř ɂରାŧ Ŭľା ŔŌŧରେ ĴାĦŔ ĨƉକୁ Ŏĵśƞଟା 
ȰରାŌŎ İĴ Ň řĺାľ řĩ ĻାĶାରେ ȄŊା İĴ ଘŎ Ĭňରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ňାĵା ňାȃ 
Ņś Ī ŏକ୍ଷ ľƉକାŎś  ĨȅĴ ľƉକାŎ Ŋାł ĻŊŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ�ŘŏřŔ Ķାŀ ř ଦେȃ 
Ŋାł ŌାŏřĴ ଘŎ ňĺ ňଟେ ଫେŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ

Ŋ řňŐୁ ňର řŌାłର Ŋାł ĻŊŃ, Ļଣେ Ķ řରŉ 
ସ�ŘŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ŊାŕାŇĶା ମେŀřĴାŏ ňାĵରେ ȄŊା İĴ Ŋǁ ହ�Řଟେŏ Ĳ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ĴśĴśť଼ା 
ŉାର୍ମରେ Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ŋାł ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
Ĩଭřଯśକ୍ତĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ ĶŃ Ŋś ņŊାŎ ŎାŃ řରେ ŔŅŎ 
İŔŀřň řĲ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŇାŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ସ�ŘŎ ńାŇାȅĴାŎŚ ŔśŅŚǊ Ŕାŕś  İŊĦ 
ĵନ୍ତାňť଼ା ńାŇାȅĴାŎŚ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ Ōǟ ଲିĴ Ō řŐ řŃ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłରେ Ŋାł 
ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŋାł ŊɹŊŔାŧରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ȄŊା ĵନ୍ତାňť଼ା ńାŇା ĴŝǩňśŎ 
ȰରାŌŎ ņŚରେǂ Ĭňାଧ୍ୟାŧƉକୁ  ńାŇାରେ ĨľĴ ŎȃȄଲେģ İ ŊାŊŅରେ ସ�ŘŎ 
ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ȅରେǂĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ସ�ŘŎ ମେŀřĴାŏରେ 
ŀାକ୍ତŎŚ ŌାĪŇା ňରେ ŃାĴś କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ŀǑର ņźକାŞŎ ŊାĪĴ ĹାŐĴଙ୍କ ŌŝŃś ɹ
ସ�ŘŎ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ńାŇା ūŰ ŇŌɲŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ōାľ řĩňǟଲା 
ĺĴ Ň řĴľରେ İĴ ŀǑŎ ņĴାରେ Ļଣେ ŊାĪĴ ĹାŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
Ŋś ņŊାŎ ŞŋŘŎ ŔŌŧରେ ŊାŕାŇĶା ŊɰĴ Ĺ řƥŐ ňƗଚାŧŃ ŀřĨାĥňାŕ ř ȰରାŌŎ ĬŅřŃ 
ŇାŎାŧł ŇାŧĴ (ŬŬ) ŊାĪĴରେ ଯାĬȄŊା ବେଳେ İŕ ř ǱଥାŇରେ ŀାĪଭର୍ସŇ 
ňାŎ ହେĬȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ňĺŎś  ĩŔśȄŊା İĴ ŀǑŎ Ńାଙ୍କ ŊାĪĴĴś 
ņźକା ଦେĪ ଫେŎାŎ ହ�ŘĪଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ ଘľłାସ୍ଥŐରେ ĬŅřŃଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪଯାĪȄŊା ବେଳେ ସ�ŘŎ ňśŏ řŔ ŃାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ସ�ŘŎ ମେŀřĴାŏĴś 
ନେĪȄଲେģ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģତେłś ňśŏ řŔ ŒŊĴś 
ŊɹŊଛେŅ ňାĪĥ ŎȃȄଲେģ İ ŊାŊŅରେ ĬŅřŃଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ŃŎŉŎś  ସ�ŘŎ 
ńାŇାରେ Ĩଭřଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊ ŊɹŊଛେŅ 
ĴŎ ř ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴƉକୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ ř ଘľłାŎ ĨȅĴ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

Œ řକ୍ଷା ĴରǻĹାରŚଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ
ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ Ŋɰȇ‌ ŌାĴť଼ିĩ ňƗଚାŧŃ ĴśĨାĥŎňśŎ 
ĻĶŅŚŒ Ĺǂ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷା Ĵର୍ମĹାŎŚ ĬƥŌ ଘ�Řœ (ůŰ)ଙ୍କ ଦେŕାƻ 
ଘľ řĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ ŎାŃ ř ɂରାŧ Ŕାଢେ ūūľା ŔŌŧରେ ସେ ŕĿାȖ‌ ĨŔśସ୍ଥ ĨŇś ଭŊ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ŃାƉକୁ  ŕାŃŚĶଡ଼ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ 
ĩł řȄŊା ବେଳେ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ĬƥŌଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňାĪ ĩĻř ŔĴାଳେ ĲǦଟାŎ ŔଭାňŃ ř ŔśĴśŌାŎ ପ୍ରņାŇ, Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŕŎମ�ŘŕŇ Ōŕାƻ, ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĴାŐ řňŅ ĵśƞଟିĩ ňŕƗ ଚି ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ķାĥ ŒɭŒାŇରେ ଶେœĴŝŃɹ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ňśȽ Ĵ řŒାŇ ŌśĵାƆନୀ ଦେĪȄଲେģ 

ĵĪରା Ƕୱାŋ řŌାŇ Ōଞ୍ଚର ņାରłା
ĵĪŎା,ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ ĻřŏାŎ ĵĪŎାĴś İŇİŔ ř ଘ�Řœłା 
ŅାŊ řରେ ūů ŃାŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ņାŎłା ŒśȮŊାŎ ūųŅřŇରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ŏଘśĹାň ĻŇ řŃ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷାĴś  ĵାŃ řŎ Ň ĴŎ ř ସ୍ୱାଭ řŌାŇ Ōଞ୍ଚରେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄŊା Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ĶłņାŎłାରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ŔŎĴାŎ 
ĵĪŎାĴś İŇİŔ ř ଘ�Řœłା ŇĴଲେ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕାŎ ĴśňŎ řłାŌ Ň řǠŧ 
ŞŋŘĶ řŊାĴś ňŀřŊ ବ�Řŏř ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĶłņାŎłାରେ ĵĪŎା Ŋ řĴାŒ 
ňŎ řœŅ, ŌśĴśǁ ପ୍ରŔାŅ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ, ĻŇĻାĶŎł Ōଞ୍ଚ, ĵĪŎା ŔାŌ୍ବŅ řĴ 
ŔĦଘ, ĵĪŎା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅ, ĴŝœĴ ŔାńŚ, ପ୍ରŃ řଭା ňŎ řŊାŎ ŔାƍĴś Ŋ řଭ řǈ 
ĴɰŊŎ ସ୍ୱେĺାସେŊŚŌାନେ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎ 
ŔŌŧରେ ĲŀřŒାରେ ůűľ ř ŔŕŎĴś İŇİŔ ř ŌାŇɹŃା Ō řŐ řȄŊା ବେଳେ ĵĪŎା 
Ōƺ ŔାŌ řŏ Ȅŏାģ ହେଲେ ଭାĻňା ŔŎĴାŎ ĩŔ řŊା ňରେ İŇİŔ ř ଘ�Řœłା 
ହ�ŘĪȄŊା ŬŲľ ř ŔŕŎ Ōƺରେ ĵĪŎାĴś ŊାŅ Ņ řĩଯାĪȄŊାŎś  ĵĪŎା ŔŌǯ 
ŔƍĿŇ İĴĻś ľ ହ�ŘĪ ĶłņାŎłାĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ

ŇŚŐĶ řର řŞŎ ɂŃ řǨଠା ହŕŊ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŇŚଳĶ řŎ ř, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ řରେ İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŃ řǨଠା ňାĪĥ 
ŇŚŐĶ řŎ ř ŊାŔŚଙ୍କŎ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ŅାŊ ř Ŏŕ ř ĩŔ řȄŏାģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İĴ ľ řȟ‌ ŇŚŐĶ řŎ ř ĩŔ ř ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒାŔŇ Ŕŕ řŃ Ŕର୍ଭେ 
ĴŎ ř ଯାĪȄଲେģ İବେ ଦେŒରେ ůű ľ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ŘŏřŊା ňାĪĥ 
କେǂ ŔŎĴାŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ İŕା Ōƺରେ ŇŚŐĶ řŎ řରେ İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ǱଥାŇ ňାĪĨĺ řģ İȄňାĪĥ ŊାଲେǢŎ ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃାň Ĺǂ œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ କେǂ Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ŅାŊ ř ĴŎ řĩŔśȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŏ Œ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņାŧ řƫରେ ȄŊା Ĳť଼ିĩ ňśĨ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŅାŊ řňȽ ଦେŊା 
Ŕŕ řŃ ŊାŎŌ୍ୱାŎ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ ŇŚŐĶ řŎ řରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŃ řǨଠା ňାĪĥ ŔŕŌŃ ř ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ İବେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ňାĪĥ ଘ�Řœłା ହେŏା ňରେ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ĵśŔ řŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ņାର ľƉକା ŌାĶ řŊାରୁ  ŊାĪȇ‌ ପ�ୋଡ଼řଦେଲେ 
Ŕ řŌśଳ řĩ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): ņାŎ ľƉକା ŌାĶ řŊାŎś   ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł Ŕŕ řŃ ŊାĪĴ 
ĻାŐ řଦେଲେģ ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା  Ŕ řŌśŐ řĩ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ĩଣ୍ଡŎାĪ ňƗଚାŧŃ Ĩଣ୍ଡŎାĪ 
ȰରାŌŎ  ŊŔƻ ĴśŌାŎ ňାȽ ସେŕ ř ȰରାŌŎ ŌାņŊାŇǁ ŌŕାňାȽ ňାଞ୍ଚ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ହେŊ ņାŎ ŔŜȽରେ ūŮŕĻାŎ ľƉକା ନେĪȄଲେ ģ ŌାņŊାŇǁ ņାŎ ňĪŔା ଦେŊାĴś 
Ĵŕ ř ŊŔƻĴś ଘŎĴś ŀାĴ řȄଲେ ģ ŊŔƻ ŊାĪĴ ଯ�Řଗେ ଯାĪ ŌାņŊାŇǁĴś 
ňĪŔା ŌାĶ řŊାŎś  ŌାņŊାŇǁ İĴ ņାŎś ĩ ĵƠଡା Ŕାŕାଯɹରେ ŊାŌ ଗ�Řଡ଼Ĵś ଚ�Řľ 
ŌାŎ řȄଲେ ňରେ Ōśଣ୍ଡĴś ଚ�Řľ ŌାŎ řŊା ŔŌŧରେ ŎŻତାକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ସେŕ ř ǱଥାŇ 
ĺାŀ ř ଦ�Ťť ଼ି ňŐାĪ ĩŔ řȄଲେģ Ĭƥକ୍ଷି Ǌ ହ�ŘĪ ŊŔƻ ନେĪȄŊା ŊାĪĴľ řĴś Ň řĨାĥ 
ŏĶାī ପ�Řŀř ଦେĪȄŏା ģ Ķାĥ ଲ�ŘĴ ŔŕାŧŃାରେ ŊŔƻ Ŕ řŌśŐ řĩ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ĹřĴ řƮସା ହେŊା Ŕŕ Ŕ řŌśŐ řĩ ńାŇାରେ İĴ ŏřȃŃ Ĩଭřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄŊା ĻłାଯାĪĺ ř ģ

ସ�ŘŎ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ପ�ŤŎ 
ňାŐ řĴା Ĩƻର୍ଗŃ ĺȽňśŎ Ň řĴľŎś  Ōା 
Ņś ର୍ଗାଙ୍କ ଭŔାł řରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ ȄŊା 
İĴ ŀřଜେĴś ସ�ŘŎ ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ńାŇାରେ ŭ ĻłƉକୁ  ĨľĴ 
Ŏȃĺ řģ ĶŃĴାŏř ŅŒŕŎା ňର୍ବ Ŕŕ 
Ōାĩ Ņś ର୍ଗାଙ୍କ ଭŔାł ř Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄŏାģ ପ୍ରŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ŀ řଜେĴś 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊାŎł ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ĺȽňśŎ Ōାĩ ĴƗଚାĵାĪ Ņś ର୍ଗାଙ୍କ ମେଢ଼ 
ଭŔାł řରେ İĴ ŀřଜେ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ňśŏ řŔ İȄରେ ŕǯକ୍ſň 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ଶ�Řଭାଯାତ୍ରାରେ 
ĩŔ řȄŊା ଯśŊĴ Ōାନେ Ŋ řର�Řņ 
ĴŎ řŊାŎś  ňśŏ řŔ Ň řŎŊ Ŏŕ řȄŏାģ ňରେ 

Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ ř Ŭ. ŭŪ Ō řŇ řľରେ ଭŔାł ř 
ŔŎ řŊା ňରେ ସ�ŘŎ ńାŇାȅĴାŎŚ ŔśŅŚǊ 
Ŕାŕś  Ĭକ୍ତ ŀřଜେĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ସ�ŘŎ 
ńାŇାରେ ŎȃŊା Ŕŕ řŃ İŕାŎ ĹାŐĴ, 
ହେŏɩŎ İŊĦ ŀ řଜେ ŌାŏřĴƉକୁ  ńାŇାରେ 
ĨľĴ ŎȃȄଲେģ ĩĻř İ ŊାŊŅରେ 
ňśŏ řŔ ସ�ŘŎ ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĨľĴ ȄŊା ŀ řଜେ ŌାŏřĴ 
ŊାŔśଦେŊňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ĩଶ�ŘĴ ňାȽ, 
ņŇଞ୍ଜŧ ସେĿŚ, İŔକେ Ŕ řĴǁŎƉକୁ  
ŊɹŻ ତିĶŃ ŌśĹାŏřĴାରେ ĺାŀ řȄŊା 
Ļłାňŀřĺ řģİȄŔŕ řŃ ĴƗଚାĵାĪ ମେଢ଼ 
ŔଭାňŃ ř ŌņśŔŜŅŇ ଦେଙ୍କ ŇାŌରେ İĴ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଘľłାŎ ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ

Ŕ řŌśଳ řĩ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ) : ňŎľାରେ 
Ōା® Ņś ର୍ଗାģ İଭŐř Ņŝ Œɹ ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐ řĺ ř Ŕ řŌśŐ řĩ Ŋɰȇ‌ ŌśŎś łା ȰରାŌରେģ 
İŕ ř ȰରାŌŎ  Ļŧନ୍ତୀ Ŕ řĦ Ņś ର୍ଗାǦଟାŌŚ 

Ņ řŇ ŎାŃ řରେ ňŎľା ĴŎś ȄŊା ŔŌŧରେ 
Ōା®Ņś ର୍ଗାଙ୍କ Ń řŇ ř ନେȽ ଭŐř ଦେĵା ଯାĬȄŊାŎ 
ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ ňରେ ȰରାŌŊାŔŚƉକୁ  
ť଼ାĴ ř ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲେģ

Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŋŧǭ ŅřŊସ ňାŐ řŃ ସŔୋର ňŏୁ řସ ňſରୁ  ŀ řଜେ ĻŊŃ

ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ňର୍ବŞŎ ĵĪରାର ସŌସ୍ୟା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା

ŞŋŘĶŎାĪ, ŮାūŪ (ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ନୀŃ řŌśକ୍ତ 
ŔŌାĻ ĶĿŇରେ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŌାŇଙ୍କŎ 
ଭŜ Ō řĴା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ŋŕś  ଘାŃ ପ୍ରŃ řଘାŃ 
Ōƺରେ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ōାନେ ĶŃ řĴŎ ř Ň řର୍ଭୀĴ 
ଭାŊରେ ŔŌ୍ୱାŅ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ŞŋŘĶŎାĪŎ 
Ŋ řĴାŒ Ĵାōǻɹରେ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ōାନେ 
ŔŕାŧĴ ହେଲେ  Ĵାōǻɹ ĩŕśŎ ř ƫŎାŇ୍ୱି Ń 
ହ�ŘĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř ŞŋŘĶŎାĪŎ 
ĨŇƻ ŅାŔ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ Ĳ ňŊ řȽ 
Ŋ řĻŧା ŅŒŌŚ ĨŊŔŎରେ İĴ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇƻ ŅାŔ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ƶୱାŎା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ ĴାōǻɹĴାŎŚ ŔଭାňŃ ř ĪĦ 
Ĩଭ řĻřŃ ŅାŔ  ŞŋŘĶŎାĪŎ ŔାŌśŕ řĴ 

Ŋ řĴାŒ Ĳ ŔŌାĻ ସେŊାରେ ŞŋŘĶŎାĪŎ 
ŔŌǯ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴଙ୍କ Ŕŕଯ�ŘĶ ĴାŌŇା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśŊାœ 
ŅାŔଙ୍କ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭକ୍ତ  
Ĭତ୍ସŊରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ପ୍ରŅŚň 
ŅାŔ, Ņ řǟଲୀň ŅାŔ, Ŋ řĴାŒ ňାł řȰରାŕŚ, 
ĨĻřŃ ŅାŔ, ĨĦŒśŌାŇ ŎାĬŃ, ĨŇƻ 
ପ୍ରņାŇ,ŎାņାĴାƻ ପ୍ରņାŇଙ୍କ ŔମେŃ 
Ŋŕś Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŞŋŘĶŎାĪ 
ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ĶଣେŒ 
ବେହେŎା, ଭĶŊାŇ Ĺǂ ବେହେŎା, 
ପ୍ରŅŚň Ōŕାନ୍ତି , Œମ୍ଭୁŇାń ŅାŔ, Ň řŌାĪ 
ňାȽ, Ņ řǟଲୀň ŅାŔ, Ŋ řǢĻřȖ‌ Ōŕାନ୍ତି , 
ସ�ŤŎଭ ŎାĬŐ, ŔśŒାƻ Ōଣ୍ଡŐ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ

ଭ�ୋĶରାĪର Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ĩହɲୱାŇĵīĹř ŊସାĪŊାĴୁ କେନ୍ଦ୍ରĴର ř ōŊୁĴĴୁ ହŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ

ĻଳେǢରŞŎ ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌ର ŒŃŊାœȁĴŚ

ĻଳŐǢŎ/ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

ĻଳେǢŎǱଥିŃ ĶାǄଧୀ ସେŊାଶ୍ରŌରେ ĻାŃ řŎ ň řŃା 
ŌŕାƬମାĶାǄଧୀଙ୍କ ūűŰŃŌ ĻŇɭĻŧନ୍ତୀ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔଭାňŃ ř Ŕ řŃାĦŒś ସେŇାňŃ řଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řƫରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪ ଯାĪĺ řģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭାବେ Ņřǟ ଲିň ĴśŌାŎ 
Ķ řŎ ř, ŔĦňାŅĴ Ĩଶ�ŘĴ ଜେŇା ଯ�ŘĶଦେĪ ĶାǄ ଧିŃŚଙ୍କ 
ĩŅର୍ଶରେ ĨŇś ɂରାł řŃ ହେŊାĴś  Ĩନ୍ତେŊାŔŚƉକୁ  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔĴାଳେ ପ୍ରଭାŃ ଫେŎ ř, 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ňରେ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କ Ōƺରେ 
Ŋȇ‌ŝŃା, ĶŚŃ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ řଯ�ŘĶŚƉକୁ  ňśŎସ୍କୃŃ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ 
ĩଶ୍ରŌŎ ňŎ řĹାŐĴ Ŕର�ŘĻ Ōŕାନ୍ତି  ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ō řŐ řŃ Ň řŒା Ň řŊାŎł ŔĦĶĿŇ 
ňକ୍ଷŎś  Ņ řǟ ଲିň Ķ řŎ řଙ୍କ ŔଭାňŃ řƫରେ ସେŊାଶ୍ରŌରେ 
Ƿ ମୃŃ řĹାŎł Ŕଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪ ଯାĪĺ řģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ŌŇାŎ ŔĦňାŅĴ ŀ. ĨĻřȖ‌ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , 
ŔŌରେŒ Ņřନ୍ଦା, ŀ. ŏŐřŃ ŎĦĻŇ ସେŇାňŃ ř, ଭାǭŎ 
Ĺǂ Ō řଶ୍ର, ɌରୀŌƻ ଘ�Řœ, ĴାŐ řĹŎł ňśǦ ଟି, ĨŇƻ Ņ , 
ଜ୍ୟŘŃ řœ Ĺǂ ĴŎ, ĪĦ ŎƩନାĴŎ Ŏାŧ, ŔśņŚŎ Ŕାŕś , 
Ŕର�ŘĻ Ōŕାନ୍ତି , ଦେŊ ĴśŌାŎ ଦେ, ŎŒ୍ମି ŎĦĻŇ Ŕାŕś , 
ŔŃɹĻřȖ‌ ŔśŎ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ Ĩŕ řĦŔା Ōାର୍ଗ Ĳ 
Ň řŒାŌśକ୍ତ ŔŌାĻ ĶĿŇŎ ǶňɨĴś  ŔାĴାŎ ĴŎ řŊାŏାĶ ř 

ŔŌସ୍ତେ ĩଗେĪ ĩŔ řŊା 
ŅŎĴାŎ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĶାǄ ଧିĻŧନ୍ତୀ 
ĨŊŔŎରେ ĻଳେǢŎ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ňକ୍ଷŎś  ŎାĻŚŊ ňŎ řŀା, 
Ķ řŎ řĻା ŒĦĴŎ ŅାŔ, ŔśŅାŌ 
ňାȽ, ŕŎ řŒĦĴŎ ଜେŇା, ĨŉŒŎ Ĩǟଲୀ, ĨĦĴ řŃ 
ňŎ řŀା ପ୍ରŌśĵ ĶାǄଧୀ ସେŊାଶ୍ରŌରେ ȄŊା ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ňରେ Ļřକେ ଭଟ୍ଟŎ ŕȧ‌ň řľାŏରେ 
ର�ŘĶŚŌାŇƉକୁ  ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇś ŎŜ ňଭାବେ 
Œ řĵŎňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŅŚŇĴŝǩ 
Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅŎ ŔĦňାŅĴ ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŔଭାňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕଭାରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ଭାବେ ŔŎňĦĹ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ Ōǟ ଲିĴ, ŌśĵɹŊŻତା 
ଭାବେ Ņ řĶŌɲŎŚଦେŊŚ Œ řକ୍ଷାŔŌŜŕŎ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ 
ŀ. ĨĻřȖ‌ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି , ŒŎŃ ňŎ řŀା, ŔŎǶŃŚ 
Ĳļା, ଗ�ŤŎ Ĳļା, ŃାňŔ ŔାŌŏ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ŔŌାĻ ĶĿŇରେ ĶାǄ ଧିĻŚଙ୍କ ĬŻ ତିĴś  ňାଥେŧ ĴŎ řŊାĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 

ŇŚଳĶ řŎ ř : ňŊ řȽ ĶାǄଧୀ Ĳ Œାǰ୍ରୀ Ļŧନ୍ତୀ ŇŚŐĶ řŎ ř  
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ŃňŇ ŎାĬŃଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔ ଭŊŇରେ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ 

Ŋŝ କ୍ଷ ର�Řňł ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕା ňରେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ମେŀřĴାŏରେ ȄŊା ūűŪĻł ର�ŘĶŚƉକୁ  ŉŐ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଶେœରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ଜେŏରେ 
ŉŐ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ ř ଜେŏ ȄŊା Ĩନ୍ତେŊାŔŚ (ĴİŅŚ )
ŌାŇƉକୁ  ĶାǄଧୀ ଙ୍କ ĩŅର୍ଶ ରେ ĨŇś ɂରାł řŃ ହେŊା ňାĪĥ 
ĴśŕାଯାĪȄŏାģ Ĭକ୍ତ ĴାōǻɹȮŌରେ ଯ�ŘଗେǢŎ 
ବେହେŎା, ŎାŌĴŝǩ ଜେŇା, ଯଶ�ŘŅା ŇǁŇ Ŕ řĦŕ, 
Ĭପେǂ ବେହେŎା, Ŕśରେǂ ŅାŔ, ĩŔ řŇ ř ňାȽ, 
ŎĦĻřŃ ପ୍ରņାŇ, ŔśņାŎଞ୍ଜŇ ŌŕାňାȽ,ňŃ řŃňାŊŇ 
ŅାŔ, ĹǂĴାƻ ŎାĬŃ, ĩŅର୍ଶ ଗ�ŤŎŊ ŅାŔ, ପ୍ରŉśଲ୍ଲ 
Ōŕାନ୍ତି , ŌņśŔŜŅŇ ňାȽ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ
ĳňŅା: ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ĳňŅା ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦଘ 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀରେ ĶାǄଧୀ ŊାŅŚ ĩŅର୍ଶŎ 
ɂରାŔଙ୍ଗିĴŃା ŔǑର୍କରେ İĴ ĩଲ�ŘĹŇାĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊା Ŕŕ ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ĳňŅା 
ଜେİŌİŉŔ ř କ�Řର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĴŝǩĹǂ ŇାŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐ řŃ 

ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŌśĵɹŊŻତା ଭାବେ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨĻŧ 
ĴśŌାŎ ňଟ୍ଟŇାŧĴ, ŔǗମାŇŚŃ ř ĨŃ řȄ ଭାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ńńା ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŔ Ŕଭɹ Ĩଶ�ŘĴ ĴśŌାŎ 
ପ୍ରņାŇ, ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ Ńńା ŔŌାĻସେŊŚ 
Ĩƻōǻ୍ୟାŌŚ ŇାŧĴ, ŒśŞେନ୍ଦୁ ĴśŌାŎ ňƠଡା, ĩŒା 
Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ŊାŐ řĴା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂରାņŇ Œ řକ୍ଷĴ ଭĶŊାŇ 
ĹŎł ŇାŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŇƻ ପ୍ରŔାŅ ňƠଡା 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ŘĶ ଦେĪ ĶାǄଧୀଙ୍କ ĻŚŊŇŚ Ĳ ĩŅର୍ଶŊାŅŚ 
ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĺ řƥ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎା, ŒŎŃ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା, Ōନ�ŘĻ ŅାŒ, ĻŧɌରୀ ବେହେŎା, 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ĶŧାņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ, ņŎ řତ୍ରୀ ňƠଡା, Œଙ୍କର୍ଷł 
Ōŕାନ୍ତି , ŌାŇŔ ବେĻ ĨŊŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷĴ ŇŎŕŎ ř 
ŇାŧĴ,  Ňŝ Ńɹ ĶśŎś  Ŕśରେǂ ŇାŧĴ, ଭାǭŎ Ĺǂ 
ȃŏାŎ, କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŔାŌŏ ŔମେŃ Ŋŕś  ŌାŇɹ Ķłɹ 
ŊɹŻ ତି ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĶାǄଧୀଙ୍କ ŔǑର୍କରେ Ŋକ୍ତŊɹ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ĶାǄଧୀ 
Ĳ Œାǰ୍ରୀ Ļŧନ୍ତୀ

ňରľାŞŎ 
Ōା® Ņୁର୍ଗା
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ŅŒňǟŘ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕ řľś  ƶŘŎା 
ŔŕŊǄ ଧିŃ Ĳť଼ିŒା ŌƺୟାǸ ŞŋୋĻŇ ňାĹřĴା/
Ŕŕାŧ řĴା ŔĦķ, ŅŒňǟଲା ŔĦķŎ ĹŃś ńǻ 
ŊɰĴǯŎŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ŅŒňǟଲା ɂରାଥŌ řĴ 
Œ řſĴ ŔĦķ Ŕଭା Ķŝŕରେ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ ŔĦķŎ ନେŃା 
ĩŀŞŋୋକେľ ŒŎŃ ବେହେŎା ňŃାĴା 
ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ řȄଲŏģ ɌŌ řĴ ନେŃା ŒŎŃ 
ବେହେŎା, ŔĦķŎ Ļřǟଲା ŔǑପାŅřĴା Ļŧƻତୀ 
ŅାŒ, ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ōśŊ ଫŉŀରେŒŇ Ļřǟଲା 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řň řȚ‌ ĴśŌାŎ ŊାĻś , ŊɰĴ ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାŅĴ ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ ŇାŧĴ, ŔśŒାନ୍ତ 
ŇାŧĴ, ଖେŃ ŌŜଲ řĩ ନେŃା Ŋ řŎƗ ଚି ŇାŧĴ 
ପ୍ରŌśĵ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲŏģ ŊɰĴ 

ĴŌ řľ řŎ ĨȰłŚ Ŕଭɹୟା ŎƙଜିŃା Ŋ řଶ�ୋĪ, 
ଗ�ୋଲାň ŌśŅś ଲ ř, ĴŊ řŃା ŇାŧĴ, ପ୍ରମ�ୋŅřŇ ř 
Ōŕାĵśŀ, ŌŌŃା Ō řɌ, ŔŊ řŃା Ŋ řǢŘŐ 
Ĳ ପ୍ରŃ řŌା ଭś Żତା ପ୍ରŌśĵ ĩଲ�ୋĹŇାରେ 

ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ ଶେœରେ ĩĶାŌŚ 
Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ŒŎŃ ବେହେŎା ŔଭାňŃ ř Ĳ 
ପ୍ରŃ řŌଭś କ୍ତ ŔǑପାŅĴ Ŕŕ İĴ ŭů Ļł řĩ 
ŊɰĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŇŧାĶť,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ ଶ୍ରୀĨǈ ଯ�ୋĻŇାରେ 
ŔାĦķାŃ řĴ କେଳେƉକାŎŚ Ĭňରେ ķƞ 
ଘ�ୋť଼ାĪŊା ňାĪĥ İȚ‌ĻřĲŌାନେ ନେŃାଙ୍କ 
ŒŎłରେ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İȚ‌ĻřĲ Ķśť ଼ିĴ Ĺାœ Ň 
ĴŎ ř ĹାœŚଙ୍କ ŃାଲřĴା ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ŔŎĴାŎƉକୁ  
ଭś Ĩାĥ Ŋś ଲାōାĬĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ ĴŎାōାĪȄŊା 
କେଳେƉକାŎŚ ķľłା ŎŕŔ୍ୟ ­ŔĴାŐ® 
ŔାŌɨନାĴś ĩł řȄŊା ବେଳେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
İŕାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎାĪȄଲŏģ Ńଥାň ř Ļřǟଲା 
Ĵŝœ ř Ŋ řଭାĶ İȄପ୍ରŃ ř ĩଦ�Ť Ņŝ Ǧ ଟି ŇଦେĪ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňśł ř ŔŌାŇ İȚ‌ĻřĲĴś Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řŊାĴś ĨŇśŌŃ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řĺ řģ ŌାƠଡିĩ 
Ĺାœ ĴŎś ȄŊା ĹାœŚƉକୁ  ŔŎĴାŎଙ୍କ ňſŎś  
ଶ୍ରୀପ୍ରłାŐŚରେ Ĺାœ Ĵଲŏ ହେĴɟŎ ň řĺା 
ପ୍ରଥŌ Ŋର୍ଷ ūŪ ŕĻାŎ ľƉକା ŔŕାŧŃା Ō řŐśĺ řģ 
ňŎŊର୍ଷĿାŎś  İŕ ř ĹାœŚƉକୁ  ű ŕĻାŎ ů Œŕ 
ľƉକା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ņାť ଼ି ĨŇśŔାରେ 

ŌାƠଡିĩ ର�ୋňł Ĵଲŏ ĹାœŚƉକୁ ପ୍ରଥŌ Ŋର୍ଷ 
ହେĴɟŎ ň řĺା ű ŕĻାŎ ů Œŕ ľƉକା İŊĦ 
ňŎŊର୍ଷĿାŎś  ů ŕĻାŎ ľƉକା ŔŕାŧŃା 
Ō řŐśĺ řģ ŌାƠଡିĩ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ňſŎś  ŌƠଡି Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ ŇŧାĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ ůľ ř ŊɰĴରେ ଶ୍ରୀĨǈ ĨଭřōାŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ହେĬȄŊା ବେଳେ Ņାŧ řƫ 
ନେĪȄŊା Ŀ řĴାŔĦǱଥା Ķśť ଼ିĴ ĴାĶĻňȽ ĴŎ ř 
ŇĴଲř ĹାœŚ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ňśł ř କେଳେƉକାŎŚ 
ĴŎ řŊାĴś Ĩଣ୍ଟା ଭ řť ଼ିȄŊା ଦେĵାōାĪĺ řģ 
ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା ଭାňśŎ ŊɰĴରେ Ň řĶŌ ŇାŌĴ 
ŔĦǱଥାĴś Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ 
Ĭକ୍ତ ŊɰĴରେ ĹŐřŃ ĵŎ řȜ‌ ĮŃś ରେ ų Œŕ 
ĹାœŚƉକୁ ŔାŌ řଲ ĴŎ ř ŭ Œŕ ହେĴɟŎ ŌାƠଡିĩ 
Ĺାœ ĴŎାĪŊାĴś ଲſ ņାର୍ୟ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେŕ řଭŐř ଭାବେ ŇŜĩĶାĥ ŊɰĴରେ ŕାŌȧ‌ 
ŇାŌĴ ŔĦǱଥାĴś Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄŊା 
ବେଳେ Ű Œŕ ହେĴɟŎ Ĺାœ ĻŌ řରେ 
ūŬűů ĹାœŚƉକୁ ŔାŌ řଲ ĴŎ řŊାĴś ľାର୍ଗେľ 

Ņ řĩōାĪĺ řģ Ĳଡ଼Ķାĥ ŊɰĴରେ Ī-Īକ�ୋ 
Ŕଲ୍ୟୁ ŔȚ‌ ɂରାĪŞେľ ଲřŌ řଟେȓ‌ ŇାŌĴ ŔĦǱଥା 
Ņାŧ řƫ ନେĪȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ ĵŎ řȜ‌ 
ĮŃś ରେ Ű ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ ūůŰŪ Ļł 

ĹାœŚƉକୁ ŔାŌ řଲ ĴŎ řŊାĴś ľାର୍ଗେľ Ŏŕ řȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ķł řĩ ŊɰĴରେ ĻřŧśŔ ř ŇାŌĴ 
ŔĦǱଥାĴś Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄŊା ūŬ Œŕ 
ĹାœŚƉକୁ ŔାŌ řଲ ĴŎ ř Ű Œŕ ହେĴɟŎ Ĺାœ 
ĴŎ řŊାĴś ľାର୍ଗେľ Ŏŕ řĺ řģ ŅŒňǟଲା ŊɰĴରେ 
Ň řର୍ମାł İŇĻřĲĴś Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪȄŊା 
ବେଳେ ūűųų Ļł ĹାœŚƉକୁ ନେĪ Ű 
Œŕ ହେĴɟŎ ĻŌ řରେ Ĺାœ ĴŎ řŊାĴś ଲſ 
ŎĵାōାĪĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ ଭŐř ĴାĶĻňȽରେ 
ĹାœŚଙ୍କ Ňାĥ ଯ�ୋť ଼ି ŔŎĴାŎଙ୍କ ĨńǻĴś  

ŊାľŌାŎłା ĴŎ řŊାĴś İŇĻřĲŌାନେ 
ଯ�ୋĻŇା ĹŐାĪĺନ୍ତħģ İŇĻřĲ Ķśť ଼ିĴରେ 
Ĵାର୍ୟ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĹାœŚƉକୁ ņŎ ř 
ŔŎĴାŎŚ ŔŊŔ řȑ‌ ŕଡ଼ň ĴŎ řŊା ňାĪĥ 

ଜ�ୋŎŅାŎ ପ୍ରŧାŔ ĹŐାĪȄŊା ବେଳେ 
ŌାƠଡିĩ Ĺାœ Ļřǟଲାରେ ŇĶŇ୍ୟ ବ�ୋଲř 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ĵŝœ ř Ŋ řଭାĶŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹାŎŚ, 
Ļřǟଲା ପ୍ରĴǛ ŔĦଯ�ୋĻřĴା İŊĦ İŇĻřĲ 
ŊɰĴ କ�ୋŀȡŖřନେľŎଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ଭ řŃ řŎ řĩ 
ĴାŎŊାŎ ŌାƠଡିĩ ĹାœĴś Ŋ řଲś Ǌ ĴŎ řŊାରେ 
ŔଫŐ ହେŊ ବ�ୋଲř ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ 
Ļřǟଲାରେ ľାର୍ଗେľ ňśŎł ĴŎ řŊାĴś ŊାŕାŎ 
ĻřǟଲାŎś  ŌାƠଡିĩ Ĵ řł ř ŌƠଡି ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎାōାĬȄŊା Ŋ řĶŃ Ņ řŇରେ ଦେĵାōାĪĺ řģ 

ସେŕ ř ňǀଥା ĩňłାĪŊା ňାĪĥ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ଯ�ୋĻŇା Ŏŕ řȄŊା ĨŇśŌାŇ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ĻřǟଲାŎ ůľ ř ŊɰĴରେ ŰűűŮ 
ĹାœŚ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌାƠଡିĩ Ĺାœ ĴŎ řŊାĴś 
ľାର୍ଗେľ ŎĵାōାĪȄŊା İŕ ř ŃାଲřĴା ପ୍ରŅାŇ 
ĴŎ řŊାĴś Ĵŝœ ř Ŋ řଭାĶ ĴśǀଥୁĴśǀଥୁ ହେĬĺ řģ 
ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ଭାňśŎ ŊɰĴ Ĳ Ĳଡ଼Ķାĥ 
ŊɰĴରେ ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ କେଳେƉକାŎŚ 
ହେĬȄŊା ĹାœŚŌାନେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř İŇĻřĲ Ķś?řĴ Ŋ řŎś ƴରେ Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ 
ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĵŝœ ř Ŋ řଭାĶ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĵ řĺ ř İŇĻřĲ 
İବେ ନେŃାଙ୍କ ŒŎłରେ ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕ ř ନେŃାŌାନେ İŇĻřĲଙ୍କ 
ňାĪĥ ĲĴ řଲାŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řȄŊା İŊĦ Ň řĻǶ 
ସ୍Řńǻ ŔାņŇ ňାĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĹŐାĪȄŊା 
Ŕନ୍ǁŕ ହେĬĺ řģ କେବେ İŇĻřĲ Ķśť ଼ିĴ 
Ĭňରେ Ĵାର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ହେŊ ବ�ୋଲř 
ŔାņାŎłରେ ପ୍ରŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ

ŔśŎſŘ ňାĪĥ ŞŇŃାƉ ŒŎłରେ İȚ‌ĻřĲɌŚĨǈ Ĩŋřōାନ 
କĴଳŐଙ୍କାŎୀ

	=କŘĶĻ କŏŌରେ Ļřǟଲାରେ ŌŘƠଡିĩ ĹŘœ
	=ŋŘňśŎ Ĳ ĲťĶŘĥରେ Ŋɹୟାňକ ŞେଳŐƉକାŎŚ

ĵƠňଡ଼ା,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ)

ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŅର୍ଶ ଗ୍ରାŌ Ŋାŕାť଼ାŎ 
ƫŎ řŃ Ŋ řĴାŒ Ň řŌନ୍ତେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ İĴାĿ ř 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İନେĪ ଗ୍ରାŌŎ ĩŎାଧ୍ୟ ଦେŊŚ 
ŊାŕାŀାŒśłŚଙ୍କ ňŚĿରେ Ŋ řņାŧĴ ĪĦ. 
Ņś œɭନ୍ତ ĴśŌାŎ ସ୍ŘĪĥଙ୍କ Ĩଧ୍ୟſŃାରେ Ŋାŕାť଼ା 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉକୁ  ନେĪ İĴ ĻŎś ŎŚ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴରେ 
ĵଣ୍ଡňť଼ା Ŋ řŀ řĲ ĨƉକୁ Ŏ ĨଭřŐାœ, ŔŕĴାŎŚ 
ōƽ୍ରୀ ĩŒśତ�ୋœ Ōŕାƻ ତି, ōƽ୍ରୀ Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ĻĶନ୍ନାଥପ୍ରŔାŅ 
ଫାƠଡି ĨȅĴାŎŚ ĨĻŧ ĻĶଦେŊ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ Ĭଭŧ ŎାĻ୍ୟ İŊĦ 
କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĨŇś ŅାŇ ŎାŒ řĴś  Ĵ řଭŐř 

ଭାŊରେ ĩŅର୍ଶ ଗ୍ରାŌŎ Ŏାସ୍ତା, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, 
ଡ୍ȺନେĻ, ňାŇŚŧ ĻŐ, ତ�ୋŎł, Œ řକ୍ଷା 
ĩŅř କ୍ଷେȽରେ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎାō řŊ ସେନେĪ 
Ŋ řŀ řĲ ĨଭřŐାœ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ଭାବେ 

ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉକୁ  Ŋś ļାĪȄଲŏģ Ĭକ୍ତ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ŊɰĴ ପ୍ରŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ, ǱଥାŇŚŧ 
ŔŎňଞ୍ଚ, ଗ୍ରାŌŎ ŮĻł ŵାର୍ଡ Ŕଭ୍ୟ, 
ĨƍŇŊାŀř ŵାର୍କŎ, ପ୍ରņାŇŒ řſĴ Ĳ ĩŒା 

Ĵର୍ମୀଙ୍କ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇ ରେ ĵśŊŒŚȱ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ŊɰĴ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ŃŕŔ řଲ ପ୍ରŒାŔŇ İŊĦ 
ŊɰĴ ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ŊାŕାŀାŒśłŚଙ୍କ 
ňŚĿ Ň řĴľରେ ĻାĶା Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪ 
ପ୍ରଥମେ İŕାŎ ŔśŎକ୍ଷା ɂରାĹŚŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ŋ řņାŧĴ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴରେ ŵାର୍ଡ Ŕଭ୍ୟଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŎŊŚǂ ବେହେŎା, Ļନ୍ମେĻŧ ŅଳେĪ, 
ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ĵľś ĩ, ŵାର୍ଡ Ŕଭ୍ୟ ŅŧାŇ řȅ 
ŅଳେĪ, ŊାĪĶśł řĩ ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ ପ୍ରŃ řŇ řȅ 
ŇାŎାŧł ŌŕାŎłା, Ŋାŕାť଼ା ଗ୍ରାŌ୍ୟ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ĨĶାņś ପ୍ରņାŇ, Ņଣ୍ଡņŎ Ōଲ୍ଲ, 
ŌାŇଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŇାŧĴ, Ōହେଶ୍ୱŎ Ŕାŕś , 
ŇŊĴ řଶ�ୋŎ Ōଲ୍ଲ, Ŕśରେǂ ŇାŧĴ, ପ୍ରŒŇ 

ĵľś ĩ, ପ୍ରଭାĴŎ ŇାŧĴ, ņŇś  ŅଳେĪ, 
ĨŇନ୍ତ ବେହେŎା, ŎŊŚǂ ŅଳେĪ, 
ŕାŀ řŊǄଧୁ ସ୍ŘĪĥ, ପ୍ରĴାŒ ସ୍ŘĪĥ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊା Ŕŕ ଗ୍ରାŌŎ ŔśŒାନ୍ତ ĶśŎś , 
ŌାĶ ř ŇାŧĴ, ňŊ řȽ ବେହେŎା, ŕାଲś Ŏ ř 
ĵľś ĩ ĩŅř ବ�ţĿĴରେ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ Ĵ ř ŊɱĴ ĨņŚŇ 
ŊŇŌାŐřňśŎ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋାŕାť଼ା 
ଗ୍ରାŌĴś କେǂ ŔŎĴାŎ ĩŅର୍ଶ ଗ୍ରାŌ 
ଭାŊରେ ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ ଗ୍ରାŌରେ 
ŔŌŇɲ ୱିŃ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ İŕ ř ପ୍ରĴǛ ŌାƏଚ୍ଚ 
ŬŪūŪରେ ňାĪଲľ ପ୍ରĴǛ ଭାବେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ଯ�ୋĻŇାରେ ĶŃŊର୍ଷ 
Ŋାŕାť଼ା ଗ୍ରାŌĴś ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŅର୍ଶ ଗ୍ରାŌ 
ଭାŊରେ ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪȄଲାģ

ŔାŌŜŕ řକ Ŋ řକାŒ ňାĪĥ İକାĿ ř ହେଲŏ ȰରାŌŊାŔୀ

ŋ ା ňś Ŏ / Ĳ ŀ Ķ ାĥ , Ů ģ ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟŎ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ 
Ō řɌ Ņś ĪŅřŇ řĩ ŇŧାĶଡ଼ Ķǯରେ ĩŔ ř 
Ŋ řଭ řǈ ଦେŊňŚĿ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Œśକ୍ରŊାŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ĩଯ�ୋƺୟା  ଫତେĶଡ଼ 
ଶ୍ରୀŎାŌ Ōନ୍ଦି Ŏରେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେĿାରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ŃŎଫŎś  Ōନ୍ଦି Ŏ ȸǦ ଟି 
Ŕଭ୍ୟ Ĺକ୍ରņŎ ପ୍ରņାŇ,  Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎା Ĳ ň ŜĻĴ 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ ĿାĴśŎ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎାĪŊାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕାňରେ ସେĿାŎś  Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ ŇŚŐŌାņŊƉକୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ōାĪȄଲŏģ ସେ 
ପ୍ରŔ řƴ ଶ�ţŊňŚĿ Ĳଡ଼Ķାĥ Ň řĴľରେ ŊାŊା 
Ņś ŃŚକେଶ୍ୱŎ ŌŕାଦେŊ İŊĦ Ĳଡ଼Ķାĥ 

Ŀାରେ Ŋ řଜେ ଶ୍ରୀŎķśŇାଥĻŚĬଙ୍କ Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŒŇ řŊାŎ ŔĴାଳେ 
ŒŎłĴśŐ Ŀାରେ ଲŀś ŊାŊା İŊĦ Ĳଡ଼Ķାĥ 
ŊɰĴ ଚ�ୋŎଖ�ୋଲ Ň řĴľ ĻାŌśକ�ୋł 
Ōା®ବ�ţଷǩଣୋଦେŊŚଙ୍କ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦ଼ା ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ ř ňାଶ୍ୱȡ ଦେŊା 
ଦେŊŚଙ୍କ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ňŚĿŎ 
Ōŕ řŌା Ŋ řœŧରେ ňĹାŎ řȄଲŏģ Ĳଡ଼Ķାĥ 
Ŀାରେ ňŜĻĴ ňŎ řœŅ ŔଭାňŃ ř ପ୍ରଫśଲ୍ଲ 
ĴśŌାŎ ŌŕାňାȽ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹାŐĴ 
Ļřତେǂ ĴśŌାŎ Ō řɌ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇାରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řĹାŎňŃ řଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ Ĳଡ଼Ķାĥ ĨŅାଲŃŎ Ļś Ň řŧŎ Ŕ řଭ řଲ 
ĻĻ ପ୍ରେŎłାଶ୍ରୀ ଦେĲ Ŕାƍରେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲŏģ

ĲťĶାĥ,ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ĳଡ଼Ķାĥ ŊɱĴ ଗ�Ťଡ଼ňśľ ňƗଚାŧŃ 
ŇŜĩ Ŋନ୍ଧŔାŕ ř ĶାĥŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ň řĴľ 
ଖେŐňť଼ିĩ ňାଶ୍ୱŎ୍ରୁ  ĹାŎା Ĭňśť଼ାĪŊାĴś 
କେǂ ĴŎ ř Ŋ řŊାŅ ଦେĵାଦେĪȄŊା 
ବେଳେ İ ନେĪ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ō řŐ řŃ 
ଭାବେ ĩŔ ř Œ řŊŎାŌ ňାȽଙ୍କ ŇାŌରେ 
Ĳଡ଼Ķାĥ ଥାŇାରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ňାĪ Ĳଡ଼Ķାĥ ňśଲ řŔ Œ řŊŎାŌĴś 
ŀĴାĪ Ĭଭŧňſଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ņŎ ř ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏ Ōଧ୍ୟ 
Œ řŊŎାŌ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ ĴଥାĴś Ĩସ୍ୱୀĴାŎ 
ĴŎ řŊା ଫŐରେ Ŋ řŊାŅ ŔŌାņାŇ 
ହ�ୋĪňାŎ řŇȄଲାģ ଫŐରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ĶାĥĴś  ଫŉŎ ř ĩŔ ř ňť଼ିĩ ĹŃś ଃňାଶ୍ୱର୍ରେ 
ŃାŎ Ŋାଡ଼ Ŋś ĻřŊା ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
ķľłାŎś  ପ୍ରĴାŒ Œ řŊŎାŌ ňť଼ିĩŎ 
ĨňŎ ňାଶ୍ୱȡ ĻŌ řĴś  ňť଼ିĩ Ōļ řରେ 
ō řŊା ĩŔ řŊା ĴŎś Ȅଲŏģ  Ĺାœ ňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ōଥା ňାŵାŎ ଟ୍ରିଲ Ŏ, ଟ୍ରାĴɟŎ 
ନେŊାŎś  ňť଼ିĩ Ōଧ୍ୟ Ňଷ୍ଟ ହେĬȄଲାģ 

ňť଼ିĩĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊା ňାĪĥ ňť଼ିĩ 
ňାଶ୍ୱର୍ରେ ଦେĪ ĻŌ řĴś  ō řŊା ňାĪĥ Ŏାସ୍ତା 
ĺť଼ାōାĪȄଲାģ İȄରେ Œ řŊŎାŌ 
ĨŎାĻř ହ�ୋĪȄଲŏģ Ň řĴľରେ Ōା®ňାĪĥ 
Ķĺľ řİ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ōାଧ୍ୟŌରେ ňƗଚାŧŃ 
ŔŕାŧŃାରେ ňť଼ିĩŎ ĹŃś ଃňାଶ୍ୱର୍ରେ 
ĹାŎା ର�ୋňł ĴŎାōାĪȄଲାģ ĹାŎା 
Ķśť ଼ିĴ ŊŦ଼ିĶଲŏ Ĩť଼ୁĩ ହେŊ ଭାŊ ř 
Œ řŊŎାŌ ňାȽ ĹାŎା Ķśť ଼ିĴ Ĭňାť଼ି 
ଫ�ୋňାŀř ଦେĪȄଲŏģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ İŕାŎ 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊାŎś  Œ řŊŎାŌ ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
ŇାŌରେ Ĳଡ଼Ķାĥ ଥାŇାରେ Ōଧ୍ୟ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŒŇ řŊାŎ Ĭଭŧ ňſ ଥାŇାରେ 
ŊŔ ř ĩଲ�ୋĹŇା ňରେ Œ řŊŎାŌ ňť଼ିĩ 
Ōļ řରେ ō řŊା ĩŔ řŊା ĴŎ řŊାĴś ĻřȘ‌ ņŎ ř 
ŊŔ řŊାŎś  ĩĻř ĨňŎାǸରେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ମେŐř ହ�ୋĪ ňť଼ିĩ ĹŃś ଃňାଶ୍ୱର୍ରେ ŃାŎ 
Ŋାଡ଼ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ  
ĹାŎା ĬňśŀାĪȄŊା Œ řŊŎାŌଙ୍କ ŇାŌରେ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ňƗଚାŧŃ İŊĦ ŊŇ Ŋ řଭାĶରେ 
Ōଧ୍ୟ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ଖĵଳňť଼ିĩŎś  ĹାŎା Ĭňśť଼ାକś କĴǂକŎ ř Ŋ řŊାŅ  

ଦେŊňୀĿ Ņରǻନ କଲŏ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟ Ŋ řĹାŎňŃ ř
ĵƠňଡ଼ା,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ĵଣ୍ଡňť଼ା 
ŊɰĴ ŊŇŌାŐřňśŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ସǴପୋରɵ୍ସ ĴɰŊ 
ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ ŭűŃŌ Ŋାର୍ȁĴ Ĺɹୟାଲŏଞ୍ଜ 
Ĵň Ȯ ରିକେľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସେŌ řଫାĪŇାଲ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଦ୍ୱŃŚŧ ସେŌ řଫାĪŇାଲ 
ŌɹୟାĹରେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ňଙ୍ଗାŎŔ řĦŕ Ȯ ରିକେľ 
ĴɰŊ ŬŪ ĲଭŎରେ Ů ŵřକେľ ŕŎାĪ 
ūųŪ ŎŇ ĴŎ řȄଲାģ ĻŊାŊରେ ķର�ୋĪ 
ŊŇŌାŐřňśŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ସǴପୋରɵ୍ସ ĴɰŊ Ų 
ŵřକେľ ŕŎାĪ ūŰŮ ŎŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
ňŎାǯ ହ�ୋĪȄଲାģ ķର�ୋĪ ŅŐŎ 
Ņତ୍ତାତ୍ରେŧ ତ୍ରି ňାĿŚ ůŮ Ŋଲରେ űŮ 
ŎŇŎ ଲŁś ĩ ňାŐ ř ଖେŐřȄଲŏ Ōଧ୍ୟ 
ŅŐĴś Ŋ řĻŧŚ ĴŎାĪňାŎ řŇȄଲŏģ 
Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ ľś Ňś  ĵľś ĩ Űū Ŋଲରେ 
Ųū ŎŇ İŊĦ ବ�ୋଲřĦରେ Ů ŵřକେľ Ŕŕ 

ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ŌɹୟାĹରେ ĨŃ řȄ ଭାବେ ŊାƉକୀ ǶŧĦŒାŔ řŃ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂରାକ୍ତŇ ĨƺୟାňĴ 
ପ୍ରŔǈ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  İŊĦ ĨŊŔŎɂରାǊ 
Œ řſĴ ĶŅାņŎ ତ୍ରି ňାĿŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐାŐřƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଖେŐĴś Ņ řǟଲୀň ĴśŌାŎ Ŕାŕś  Ĳ Ļřତେǂ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା 

ବେଳେ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ଗ�ŤŎାƍ ĹŎł ସେĿŚ 
ସ୍କୋŎŎ İŊĦ ŔାŌɲŘŅ řĴ Ļନ୍ମେĻŧ 
ŅଳେĪ ଭାœ୍ୟĴାŎ Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄଲŏģ 
ĩŔƻତାĴାଲř ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŃŌାଣ୍ଡୋ 
Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ İŊĦ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ňଙ୍ଗାŎŔ řĦŕ 
Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ Ōଧ୍ୟରେ ଫାĪŇାଲ ŌśĴାŊ řଲା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř ĩୟ�ୋĻĴଙ୍କ 
ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŉାĪନାଲରେ ňƍଗାŎŔ řĦŕŊନŌାଳřňśŎ Ĺɹୟାଲŏƙ 
କț‌ Ȯ ରିକĴȑ‌

ŋାňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ 
ňŅ୍ମାŊŃŚ ଗ୍ରାŌରେ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ņś ର୍ଗା 
Ōଣ୍ଡňରେ Ōା®ଙ୍କ ŌŝłɭŧŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିň ŜĻା ହେŊା 
İĴ ĨŇŇ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ହ�ୋĪȄŊାŎś  
İŕାĴś ƶ ୱିŃŚŧ ĴľĴŎ ŇାŌĴŎł 
ĴŎାōାĪĺ řģ İĿାରେ ūŮľ ř ମେଢ଼ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Œśକ୍ରŊାŎ ŎାŃ řରେ ଭŔାł ř 
ĬƮŊ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଭŔାł ř 
ĬƮŊରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ Ŋ řņାŧĴ 
ĪĦ. Ņś œɭନ୍ତ ĴśŌାŎ ସ୍ŘĪĥ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭାବେ ŔାŊ řତ୍ରୀ ପ୍ରņାŇ, Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŀ. 
ňŊ řȽ ĴśŌାŎ ŔśŊś ଦ୍ଧି , ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř 
ŔśŊାŔ Ĺǂ ňƠଡା, ĵଣ୍ଡňť଼ା İȧ‌ŀřň řĲ 
ŌŅŇମ�ୋŕŇ ପ୍ରņାŇ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕଭ୍ୟ ņର୍ମେǂ ĴśŌାŎ ņŐ, ŔŎňଞ୍ଚ ĨĻŧ 

ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ, Ķାĥ ŔଭାňŃ ř ŎŊŚǂ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś, ଭŔାł ř ĬƮŊŎ ɎǦଟା ଶ୍ରୀĴାନ୍ତ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś  Ĳ ň ŜĻା ĴŌ řľ řŎ ŔଭାňŃ ř ĨĻŧ 
ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏ 
ପ୍ରŅŚǊ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  ģ ଫତେĶŀ ଥାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ňƗଚାŇŇ ňŎ řŀା,  İŔĩĪ 

ଶ୍ରୀŇ řŊାŔ ପ୍ରņାŇ, İİŔĩĪ ଭାŊଗ୍ରାŕŚ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କ Ŕŕ İĴ ň୍ଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ  Œŝଙ୍ଖŐřŃ  
ଭœାłŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ଭାňśŎ ŊĻାŎରେ 
Ōଧ୍ୟ Œśକ୍ରŊାŎ ŌƺୟାǸରେ ଭŔାł ř ĬƮŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ

ňŅɭମାŊŃୀ ȰରାŌରେ ŋŔାł ř Ĳ ŎାŊł ପ�ୋť଼ି ĬƮŊ

ŇŧାĶť,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŊķŇňśŎ Ķାĥରେ 
ĩĻř Ōା®ŌƍŐାଙ୍କ ŕĻାରେ ķľ ମେŐŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ŔŌାĻସେŊŚ 
ĴŊ řŎାĻ Ŕାŕś  ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଗ୍ରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ହ�ୋĪȄŊା 
İŕ ř ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ଦେȃŊାĴś  ŕĻାŎ 

ŕĻାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ŋ řଭ řǈ Ķାĥରେ Ŏŕ řȄŊା ŌƍŐାକ�ୋĿ řŎś  
ķľ ĩĻř ŇŊķŇňśŎĴś  Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ ř ĨłାōାĪȄଲାģ ଗ୍ରାŌ ňŎ řକ୍ରŌା 
ĴŎାō řŊା Ŕŕ ŇŚŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎା 
ĨŇś Ŕାରେ İŕ ř ମେŐŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ

ĴƞଟିŞŏୋ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ 
ŕାľŌśଣ୍ଡ ňାľłାŎ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŃŌɲŘ Ĳ ň řତ୍ତŐ 
ĴାŎ řĶŎ ŌାŧାņŎ Ŕାŕś  (Ō Ŝœା, Űū) 
ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ହେଲା Ŋŝ ĴĴ ĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ ňŚť଼ିŃ 
ହ�ୋĪ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ ŕାĪଟେĴ 
ମେŀřĴାଲରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହ�ୋĪķŎĴś 
ଫŉŎ řȄଲŏģ ĶŃ ŎାŃ řରେ ĺାŃ řରେ 
ōନ୍ତ୍ରłା ĨŇś ଭŊ ĴŎ řŊାŎś  ňśŇର୍ବାŎ 
ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ň řĩōାĪȄଲାģ ସେĿř 
ŀାକ୍ତŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ୍ୟ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  İ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺାŧା ଖେŐř ōାĪĺ řģ Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋǱଥିŃ 
Ĩଲŏĵ ľś ଙ୍ଗୀ Ň řĴľରେ ȄŊା ŒɭŒାŇ 
Ŀାରେ Ńାଙ୍କ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ńାଙ୍କ Ŋŀ ଭାĪଙ୍କŎ ňśĨ Ļřଲś  
ŌśĵାƆ ନି Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řŒ řǦ ŃŌɲୱାň řƥଳ 
Œ řǛପୀƉ ଦେŕାƻ

ŎłňśŎ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŎłňśŎ 
ŊɰĴ ŌŕŃňǟଲା ňƗଚାŧŃŎ 
ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧłňśŎ ǱଥିŃ Ŋŝ ଦ୍ଧାɌŌĿାରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହେĪōାĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ŎłňśŎ  ĨŅାଲŃŎ 
ଦେŵାŇŚ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ńଥା ŎłňśŎ 
ľ řİȢ‌İȧ‌Ŕ řŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ĨŇś ŔŝŃ ř 
ଚ�ŤņśŎŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ŔŎĴାŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚ Ķ řŎ řĻାĴାନ୍ତ 
ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ŊŎ řଷ୍ଟ ĩĪŇĻŚŊŚ ŔśŊାŔ 
Ĺǂ ଜେŇା Ĳ ĴŝňାŔ řǄଧୁ ବେହେŎାଙ୍କ 
ŔମେŃ  ŎାଜେŒ ĴśŌାŎ ŌଲřĴ Ĳ  
ĨȅĴାŎŚ Ō řȽ ŕŝœ řକେŒ ŇାŧĴ, ĴśŇ ř 
ŊାŐା Ŋ řǢŘŐ ĬňǱଥିŃȄଲŏģ  Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ପ୍ରņାŇ,Ōନ�ୋĻ ŅାŔ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴƞଟିŞŏୋ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ĩǢ ୱିŇ Œśž 
ňାňାƉକୁ Œ İĴାŅŒŚ ĨŊŔŎରେ 
ଶ୍ରୀŇŚŐŌାņŊଙ୍କ Ŏାņା-Ņାମ�ୋŅŎ 
ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଶ୍ରୀĻŚĬ 
ଶ୍ରୀŎାņାଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋ řଭ řǈ ĨŐƉକାŎ 
ଭŜ œ řŃ ହ�ୋĪ Ņର୍ଶŇ ଦେĪଥାƻତିģ İŕ ř 
Ņś ର୍ଲଭ ବେŒ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ 
ଭ řଡ଼ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ ĩŔƻତା 
Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Œśž ŅŒŌŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଶ୍ରୀĻŚĬଙ୍କ 
İŕ ř ବେŒ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ନୀଳŌାņŊƉ
Ŏାņା-Ņାମ�ୋŅŎ ବେŒ

Ķł řĩ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ପ୍ରେȧ‌ 
ĴɰŊŎ ŒାŎŅŚŧ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ǱଥାŇŚŧ 
ŀାĴŊƍŐା ňŎ řŔŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ŔାŌɲŘŅ řĴŌାŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎŎ ŔŅŔ୍ୟ 
İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪ Ŋ řଭ řǈ 
İŕ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ଭାĶନେĪȄଳେģ 
İȄରେ Œ řŊାŇŚ Ŕାŕś ପ୍ରଥŌ, Ō řŇାŎାłŚ 
Ō řɌ ƶ ୱିŃŚŧ, Ļŧƻତୀ Ō řɌ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭାବେ ňŜର୍ବŃŇ ŊɱĴ Ĩଧ୍ୟſ 
Ńଥା ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ଶେœଦେŊ ସ୍ŘĪĥ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ŔାŌɲŘŅ řĴ ƕଞାŇŚପ୍ରĴାŒ ସେŇାňŃ ř, 
Ŕର�ୋĻ ŅାŒ, ĩŇନ୍ଦ Ĺǂ ବେହେŎା, 
ĨĻřŃ ŅାŒ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ō řɌ, ɄĻĴ řଶ�ୋŎ 
Ŕାŕś, ŔśɄŃ ŎାĬŃ, Ŋ řĻŧଲƁ୍ମୀ ŎାĬŃ, 
ŊାŊś ଲାଲ Ō řɌ, ŎମେŒ Ō řɌ, ňଙ୍କĻ Ŕାŕś  
ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ŎłňśŎରେ ŊŎ řǨ 
ନାĶŎ řକ Ņ řŊŔ

ňାĹ řକା,Ŕŕାŧ řକା ŔĦķ  ŔǗ ମିଳନୀ

ŇŧାĶť,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): ŇŧାĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ŔŅŎŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେŌାଦେĪňśŎ 
ŒାŔŇ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ļŧƻତୀ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŕଭାରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ଭାବେ ňśŎŚ ŔାĦŔŅ ŔŌɲ ୱିŃ ňାȽ, 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ଭାବେ ŇŧାĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ 
ŀ. ĨŎś ł ĴśŌାŎ Ŕାŕś, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩଧ୍ୟſ ĪĦ.ଦେŊାŒ řœ ňƛŇାŧĴ, Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟ ŔśŊାŔ ĴŕĥŎ, ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔĦōśŻତା Ŋ řǢŘŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃ୍ୟୁ œା 
Ŏାଜେଶ୍ୱŎŚ Ŕ řĦ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 

ଗ୍ରାŌ ĴŌ řľ ř ŔଭାňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĩĹାର୍ଯ୍ୟଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ଗ୍ରାŌŎ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ ŔŌǯ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ 

Ōଧ୍ୟରେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŃା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ Ĵŝତ୍ତି  
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊାŅřňାଲା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ଜେŌାଦେĪňśŎ ŒାŔନ ȰରାŌ୍ୟ Ļŧନ୍ତୀ

Ķł řĩ,ŮାūŪ(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ ŊɱĴŎ 
Ŋ řଭ řǈ ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňରେ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ķł řĩରେ ňŚଠେ ňŜĻା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬȄŊାŎś  ňାĪĴ Ōାନେ 
İĴ Ŋ řŒାŐ ଶ�ୋଭାōାତ୍ରାରେ ŊĻାŎ, 
ଗ୍ରାŌ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ ř ŅŒŕŎା ňŀřĩରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲŏģ ସେĿାରେ ĵƠଡା ň ŜĻା 
ňରେ ňାĪĴ Ōାନେ Ŋ řଭ řǈ Ȯରୀť଼ା 
କ�ŤŒŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ķł řĩ 
ŊĻାŎ, ňାľłାŔାŕ ř, ŊାଲřŔାŕ ř, 
ŒାŔŇ Ŕାŕ ř, ĩŀĴľା, ňŃś Ŏ řĩ, 

Ĵ řଶ�ୋŎ ପ୍ରŔାŅ, ňାଣ୍ଡŎାŔ řଙ୍ଗା, 
ŌାŐŃ řňśľ ĩŅř Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ūŪŪŎś  
ĨȅĴ ňŜĻା Ōଣ୍ଡňରେ ŔśĬଚ୍ଚ ତ�ୋŎł 
ŔାƍĴś  ŔାĻŔƒଜା Ĭଚ୍ଚ କ�ୋľŚŎ 
Ȅଲାģ Ķł řĩ, ĺାŌśƠଡିĩ, ĩŀĴľା, 
ŌାŐŃ řňśľ Ŀାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ŋ řņାŧĴ 
ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎା, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ŕଭ୍ୟ ŇରେŒ Ĵś ŌାŎ ବେହେŎା, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɱĴ Ĩଧ୍ୟſ ଶେœଦେŊ ସ୍ŘĪĥ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

Ķł řĩ ପ୍ɂȧ‌ କɰŊŎ 
ŒାŎŅୀŧ ŊǄଧୁŌ řଳନ

Ķł řĩରେ ňାଳ řŃ ହେଲା Ņś ର୍ଗାňŜĻା

Ōା® Ōଙ୍ଗଳାƉ ŕĻାରେ ķଟ ମେଳନ
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ŎŊ řŊŘŎ
ů ĨŞĴɟୋŊŎ, ŬŪŬů

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

ĶŘǄŚ Ĳ ŒŘǰ୍ରୀ Ļŧƻତୀ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ĨŐĴŘ ĩɌŌ ĩŇś ĴŜŏɹ Ĳ ĬȮŐ 
ŞେŊŘŇ řŊŝ ƥ ŞେŇŘŇୀ ŔĦķ 
ŔŕଯōୋĶରŎ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

İ ĨŊŔରରŎ ĻĶŃŔ řĦŕňśର 
ŔŕରରŎ İĴ ŔŅŋŘŊŇŘ ଯŘȽରା 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂରାŃħ Ų.ŭŪ 
ŔŌŧରŎ ĨŐĴŘ ĩɌŌ ňର řŔରରŎ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśର ŊɰĴ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରୀ 
ĩŒśତ�ୋœ Ō řɌ, ĻĶŃŔ řĦŕňśର 
ପ�Ťରňର řœŅର ĬňŘƺſ ରŘଜେǂ 
Ŋ řଶ�ୋĪ, Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑରǻ 
ĨȅĴŘରୀ ପ୍ରŃୀĹୀ ŃŇŧŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ĨŐĴŘ ĩɌŌ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
Ōśĵɹ ĬňଦେǦଟା Ŋ řŇŘŧĴ ňƛŇŘŧĴ, 

ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤରŘƍ ହ�ୋŃŘ, ĬȮŐ 
ŞେŊŘŇ řŊŝ ƥ ŞେŇŘŇୀ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
Ş�ୋŌŇŘń ŌŕŘରłŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ řରŎ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁରŎ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
ňରŎ ରŘŌņśŇ ĶŘŇ ĴରŘଯŘĪ ŊŘňśƉ 
ପ୍ରŃ ř ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 

ŔŅŋŘŊŇŘ ଯŘȽରାରŎ Ŋ řĻŧ  ରń, 
ଜ୍ୟୋŃ ř ରƙŇ ପ୍ରņŘŇ, Ň řରƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, 
ପ୍ରŃŘň ଲେଙ୍କା, ŔśņŘĦŒś ŇŘŧĴ, ĻĶନ୍ନାń 
ŅŘŔ, ŔśŋŘœ ରŘĬŃ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŒŒŘƉ 
ଶେĵର ňƠଡା, କେŅŘର ŅŘŔƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତି, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ņś Ī 
ĨŇś ǨଠାŇର ŔŅŔɹ ଯōୋĶଦେĪ ĶŘǄŚƉ 
ପ୍ରŃ ř ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 

ňŘŎŘŅŚň: ňŘରŘŅୀň Ŋǁର 
ňſରś  ĶŘǄŚ Ĳ ŒŘǰ୍ରୀ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରୀ Ĳ 

Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ĶŕłରŎ 
Ŋǁର ɂରାȅĴରł Ĩƺſ 
ň řİŏ ŕରŇŘŅ ĶŘǄŚƉ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁରŎ ňśǪŌŘŏɹ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ňŘରŘŅୀň 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ ǶୱାĪĥƉ 
ŔମେŃ Ŋǁରର Ŋŕś  Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Şେŕ řŋŐř ňŘରŘŅୀň 
Ŋǁର ɂରାȅĴରł ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରŎ ǱଥାŇୀŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŌƺରŎ 
ସ୍ୱƐŃŘ Ĳ ňର řବେŒ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řœŧ Ŋǯତୁ 
ĬňରŎ ପ୍ରŊନ୍ଧ Ĳ Ĺ řତ୍ରĴŐŘ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Şେŕ řňର ř ňŘରŘŅୀň ŇĶର ĴĦଗ୍ȰŔ 
ňſରś  ĻŘŃ řର ň řŃŘ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚ Ĳ ŏŘŏ 
ŊŘŕŘŅŜ ର ŒŘǰ୍ରୀƉ ĻŇɭ Ņ řŊŔ Ŋŀňť଼ିĩ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŇĶର ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř 
କେŅŘର ŇŘń Ŋ řǢୱାŐƉ ĨƺſŃŘରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬƮŊରŎ Ĭŋŧ Ŋରňśତ୍ରƉର 
ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରŎ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł ĴରŘଯŘĪ Ɍƴଧା 
ŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴରŘଯŘĪ Ņś Ī Ō řŇ řľ Ň řରŊ 
ɂରାର୍ଥŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ōନ�ୋĻ ପ୍ରņŘŇ, 
ପ୍ରେŌŏŃŘ ŊŘର řĴ, Ƚ ରିŇŘń ŌŕŘƻ ତି, 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ଧ୍ǽŊ Ĺରł ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔśŇŘĴର 
ŞେĿୀ, ņର řȽରୀ ŔŘŌŏ, ପ୍ରŃରŌŘ ŊŘର řĴ, 

ňŅɭŔǕଭୂŃ ŌŕŘƻ ତି, Ĺǂଶେĵର ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ŔǷ ମିŃŘ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ňŘରŘŅୀň ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ňſରś  
ĻŘŃ řର ĻŇĴ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ Ļŧƻତୀ Ĳ 
ସ୍ୱƐ ŋŘରŃ ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌņśŊŇ İŀřİŌƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରŎ ȄŊŘ ĶŘǄ ଧିĻୀƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁରŎ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ ǶୱାĪĥ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ 
ପ�ŤରŘƺſ ŊŔନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ ŔŋŘňŃ řƫ 
Ĵର řȄଲେģ İȄରŎ ପ�Ťର ňର řœŅର 
Ŋŕś  ňŘର řœŅ, Ĵର୍ମĹŘରୀ Ĳ Ĩନ୍ତେŊŘŔୀ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ�Ťର ňର řœŅ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘରୀ ĨŋřଷେĴ ňƠଡା 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ĻŘŃ řର ĻŇĴ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ 
Ļŧƻତୀ ĪƠଡିĩȚ‌ ĨİȢ‌ ňŘରŘŅୀň 
ର řŉŘĪŇŘରୀ ňର řŔରରŎ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŃńŘ ର řŉŘĪŇŘରୀ Ōśĵɹ କ�ţŒ řĴ ŊŔś 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁରŎ ŌŘŏ୍ୟାର୍ପł 

Ĵର řȄଲେ İ ĨŊŔରରŎ ଶ୍ରୀ ŊŔś ĬňǱଥିŃ 
ĨȅĴŘରୀ, Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କୁ   ସ୍ୱƐŃŘର Œňń 
ňŘĿ ĴରŘĪȄଲେģ 

ŊŘŏřĴśŅŘ: ŊŘŏřĴśŅŘ ŊɰĴ ńŘĪŐ 
ňƗଚାŧŃ ĻİĶŘĥସ୍ଥ ଶ୍ରୀĴŝǩ Ķśରś ĴśŐ 
ňର řŔରରŎ ĻŘŃ řର ň řŃŘ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚ 
Ĳ ŏŘŏ ŊŘŕŘŅŜ ର ŒŘǰ୍ରୀƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İ ĨŊŔରରŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňƠଡିŃ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŒŃňńୀ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńƉ 
Ŋଡ଼ňƠଡାƉ ŕŘŃରŎ ňśରŘł ňśରś œ 
ĬňŘȅ ňŘĪȄŊŘରś  Ĩଧ୍ୟାňĴ ଶ୍ରୀ 
ŒŃňńୀଙ୍କୁ  ଶ୍ରୀĴŝǩ Ķśରś ĴśŐ ňſରś  
Ĭƥରୀŧ Ĳ ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ 
ņର୍ମାŇǁ ŅŘŔ, ĨŐŘŋର ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ŕର řǠǂ ŒŃňńୀ, ńŘĪଳ�ୋ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା 
Ļŧଶ୍ରୀ Ņର୍ପŅŐřŇୀ Ōǟ ଲିĴ, ŔŌŘĻŞେŊୀ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ǶୱାĪĥ, ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ରŘŌĹǂ ŒŃňńୀ, Ƿ ମିŃŘ ŅŘŔ, ପ୍ରŔǈ 
ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ  ରŊୀǂ 
ĴśŌŘର ŔŘŕś  ŔĦଯōୋĻŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĴśŅŘ 
ĴŘĿଗ�ୋŏŘ ŊĻŘର Ōśକ୍ତେଶ୍ୱର ŌŕŘଦେŊ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ŅŒŕରŘ 
ŋŔŘł ř ĬƮŊ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ରŘĻĴ řଶ�ୋର ŔŘŕśƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŋŔŘł ř ĬƮŊରŎ Ņś Ī Œŕରś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊɹŊŔŘŧୀ ŋŘĪ ĬňǱଥିŃ 
ରŕ ř ŕର ňŘର୍ବŃୀଙ୍କୁ   ŊŘĻŘ 
ŊŘł ର�ୋœłୀରŎ ĴŘĿଗ�ୋŏŘ 
ŊĻŘରରś  ŃŕŔ řŏ ĺĴ, ŊŔǦଟାଣ୍ଡ, 
ŕŘľĶŀŘ ŊĻŘର ňର řȮŌŘ ĴରŘĪ 
ମେŏŘł ř ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŋŔŘł ř ĬƮŊĴś 

ĴŌ řľ řର Ŕମ୍ପାŅĴ, କ�ୋœŘņſ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ ŊŘŏřĴśŅŘ ńŘŇŘ ňſରś  

ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀĴŝǩ 
İĴŘଡେŌୀ ūųŲű  Ŋ୍ୟାȌ‌ ĺŘତ୍ରƉ 
ŊǄଧୁŌ řŐŇ ĬƮŊ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟାȌ‌ର ĺŘତ୍ର 

ŃńŘ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŒŒŘƉ ଶେĵର ňƠଡା, 
Œśଭେନ୍ଦୁ ňƛŇŘŧĴ Ĳ ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ 
ňŘł řƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĬƮŊରŎ ůŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘତ୍ର ଯōୋĶଦେĪ 

ňŁřŊŘ ŔŌŧର ǷମୃŃ řĹŘରł Ĵର řȄଲେģ İ 
ĨŊŔରରŎ ŅřŊƍŃ ŔŕňŘĿୀƉ Ƿ ମୃŃ řରŎ 
Ŭ Ō řŇ řľ Ň řରŊ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
Şେŕ řňର ř ň Ŝର୍ବ ŔŌŧର Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ŊɹŊǱଥା 
ŔǑରǻରŎ İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺରŎ Œ řŊ 
ǶୱାĪĥ, ŔୀŃŘĦŒś ŅŘŒ, ରĻŇୀ Ō řɌ, 
ŋŘରŃକ୍ରି ǩ ରŘĬŃ, ŊŐଦେŊ ňŐŘĬରୀ, 
ପ୍ରŅୀň ǶୱାĪĥ, ŇŊ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ŅŘŔ, Ĵ řଶ�ୋର ǶୱାĪĥ Ĳ ŔśƕଞାŇ ňŘତ୍ର ପ୍ରŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎŞେ 
ŎŘŊł ପ�ୋť଼ି ĬƮŊ
ĻĶŃŔ řĦŕňśର, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĻĶŃŔ řĦŕňśର ĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵସ୍ଥ ňŀřĩରŎ ଶ୍ରୀରŘŌ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏɹରŎ Ļřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔŇ ŔŕଯōୋĶରŎ ରŘŊłପ�ୋť଼ି ĬƮŊ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ଶ୍ରୀରŘŌ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř ରƩନାĴର Ŋ řǢୱାŐƉ ĨƺſŃŘରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĬƮŊରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀରŘĻ ŕର řĹǁŇ 
ଯōୋĶଦେĪ ରŘŊł ଦେŕରŎ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĨƆନି ŔĦଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ĬƮŊରŎ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ ĻĶŃŔ řĦŕňśର Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ 
ĨŌରŎǂ ŅŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩରକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ  Ĩଙ୍କିŃ 
Ŋର୍ମା, ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌɲ ୱିŃ ରŘĬŃ, ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ŒƉର ରŘŧ, Ĭňĵଣ୍ଡ ĩରକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ĨĻřଙ୍କ୍ୟା ŌŘଣେ, 

ପ�Ťର ňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷା ଶ୍ରୀŌŃୀ ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ŕ řĦŕ, ĬňŘƺſ ରŘଜେǂ 
Ŋ řଷ�ୋŧୀ, ńŘŇňŃ ř ମେŦ ŔŋŘňŃ ř ŔŃɹɄŃ ŌŕŘňŘତ୍ର ପ୍ରŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀରŘŌ ĴɰŊ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řĻŧ ରŘĬŃ ǶୱାĶŃ 
ŋŘœł Ĳ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ņś ħĵୀରŘŌ ǶୱାĪĥ ĴŐŘ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ňſରś  ରŘŌŏୀŐŘ ପ୍ରŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ଶ୍ରୀରŘŌ Ĵɰȝ‌ 
ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ŔśĻřŃ ŌŕŘƻ ତି ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

Ŕ řŎǯତାŞେ Ņś ରǻଗାňŜĻŘ ŋŔŘł ř ĬƮŊ
ňŘŎŘŅŚň,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ňŘରŘŅୀň 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋɰȇ‌ Ŕ řରǯତା 
ଗ୍ରାŌରŎ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉର ūųŃŌ 
ŋŔŘł ř ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘର Ŕŕ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ōନ�ୋĻ 
ବେହେରŘ,ɂରାକ୍ତŇ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ŔŜର୍ଯɹŇŘରŘŧł ବେହେରŘ, ĴĦଗ୍ȰŔର 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ଦେŊପ୍ରŔŘŅ 
ŇŘŧĴ İŕ ř ĬƮŊରŎ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 
ĩŅ୍ୟାŒŻ ତି ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇର Ĩƺſ 
ǷମୃŃ řରƙŇ ňŝǦ ଟିƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରŎ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ň ŜĻŘ ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘର Ŕŕ řŃ 
Ŕମ୍ପାŅřŃ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇର 
ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŔŅŔɹ ପ୍ରŕǟଲାŅ ŔŜŃŘର, 

ŊŘŊŘĻୀ ŞେĿୀ, Ōହେଶ୍ୱର ପ୍ରņŘŇ, 
ŔśରŎŒ ŔŘŕś  ŔŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĴŘĿଗ�ୋŏŘ ŊĻŘŎŞେ ŋŔŘł ř

ĶŘǄŚ Ĳ ŒŘǰ୍ରୀ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ

ňŘŎŘŅŚň, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ଷେତ୍ରରŎ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŔŉŐŃŘ 
ŏŘŋ Ĵର řȄŊŘ ĴľĴ İŇŔ řŔ ř ଗ୍ǽț‌ର 
ňŘଞ୍ଚĻł Ĵ୍ୟାଡେľଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŌŘŇƉ ŌƺରŎ Ĩĺƻତି 
ňŘରŘŅୀň ĴଲେĻ İŇŔ řŔ ř Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ 
Ŋ řŒŘŐ ňŏŘĪģ ĴľĴ İŇŔ řŔ ř ଗ୍ǽț‌ 

Ōśĵ୍ୟାŐŧରŎ ଗ୍ǽț‌ ĴŌŘଣ୍ଡର Ĵର୍ƣଣେŏ 
ŔŃɹɄŃ ǶୱାĪĥƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĬƮŊରŎ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵର୍ƣଣେŏ ŔŃɹɄŃ ǶୱାĪĥ 
Ĵ୍ୟାଡେľଙ୍କୁ  ŞେŌŘŇƉ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃŘ, 
ŒŝƌŐŘ Ĳ ĬƮର୍ଗ ňŘĪĥ ପ୍ରŒĦŔŘ Ĵର řȄଲେģ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ):  ରŘĻɹର ପ୍ରńŌ 
Ōŕ řŐŘ ǶୱାņୀŇŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌୀ, ĴľĴର ପ୍ରńŌ 
Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŘ ŔରŐŘ ଦେŊୀƉ 
ŭųŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧୋƮŊ ŊŘŏřĴśŅŘ ŔରĴŘରୀ 
Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱର ŔରŐŘ ଦେŊୀ ǷମାରĴୀ ଟ୍ରଷ୍ଟ 
Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśର Ļřǟଲା Ŋ řĴŘŒ ňର řœŅ 
ňſରś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ķśରś Ĵŏ୍ୟାł 
ŌŕŘňŘତ୍ରƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ ĬŅķŘľĴ ĻĶŃŔ řĦŕňśର 
ŔŘĦŔŅ Ŋ řŋś  ପ୍ରŔŘŅ ŃରŘĪ, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔĹřŊ 
ŅŘŒରȄ ŒŃňńୀ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 

ŊŘŏřĴśŅŘ-İରŔŌŘ Ŋ řņŘŧĴ ŒŘରŅŘ 
ପ୍ରŔǈ ଜେŇŘ, ପ୍ରଫେŔର ňŜର୍ଣ୍ଣ ǂ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŌŘĻŞେŊୀ ŌŘŇŔୀ ପ୍ରņŘŇ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଜ୍ୟୋŃ řœ ŅŘŔ, Œ řŊɄŃ 
ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ŔରŐŘ ଦେŊୀƉ 
ǶୱାņୀŇŃŘ ňŘĪĥ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇୀŧ 

ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĴŊ ř ň Ŝର୍ଣ୍ଣାŇǁ ŌŕŘƻ ତି 
Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ରଞ୍ଜିŃ 
ŅŘŔ ǶୱାĶŃ Ĵର řȄଲେģ ŔŜର୍ଯɹ ŌŕŘƻ ତି 
ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟା ŀŏř ňƠଡା ņŇɹŊŘŅ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ

ɌରୀĴŝǩ İĴŘଡŀŌୀ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŊǄଧୁŌ řŐŇ ňŘŎŘŅୀň ĴଲେĻ İȚ‌Ŕ řŔ ř Ĵɹୟାଡŀȑ‌ Ŋ řŒŘŐ ŔǗମାŇ řŃ

ŔŎŐŘ ଦେŊୀƉ ɌରାଦƴଧୋƮŊ

ĴśĻƍ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐର ĻĶŃŔ řĦŕňśର Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯōୋĻĴ ŋŘବ�ୋ 
Ň řଯśକ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴƉ ŔśňŘର řŒ Ȯମେ 
ŅŐର Ŋର řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଦେŊୀ ପ୍ରŔŘŅ Ō řɌ ĩĻř İ 
ନେĪ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ଶ୍ରୀ ňƠଡା Ļଣେ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŋŘବେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśର ĻřǟଲାରŎ ňର řĹ řŃ Ĩľƻତିģ 
ŃŘƉର İŕ ř ŇŜŃŇ Ň řŧśŻ ତି ňŘĪĥ  ରŘĻɹ 
ŔŋŘňŃ ř ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴ, ରŘĻɹ ଯśŊ 

Ŋ୍ୟାňŘର ŔŘņŘରł ŔǑŅĴ ĨŌରŎŒ 
ňȽରୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ରŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ĨŌର 

ňƛŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŌɲ ୱିŃ ରŘĬŃରŘŧ, ଜ୍ୟୋŃ ř 
ରĦĻŇ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŌśŅś ŏ ř, ଯśŊ 
Ŋ řଜେŀř ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘņŘରł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŒŘƻ ତିସ୍ୱରŜň ŅŘŔଙ୍କୁ  
ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ɌŌ řĴ 

ନେŃŘ ŊŘň ř Ŕର୍ଖେŏ, Ŋ řଜେŀř Ļřǟଲା 
ĬňŔŋŘňŃ ř ňୀŃŘŌ୍ୱର ŃରŘĪ, ĴśĻƍ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ŇୀŇŘରŘłୀ ŔŘŕś, 
ŔśŁŐ ǶୱାĪĥ, Ĩରś ł ବେହେରŘ, ɄĻ 
ŌŕŘରŘĻ ପ୍ରŌśĵ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŎƙଜିŃ ňƠଡା ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ļřǟଲା Ŋ řଜେଡř 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯōୋĻĴ Ň řଯśŻ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňś Ŏ , Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśର ŔŅରର ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ĴŝǩĹǂ Ōǟ ଲିĴ ĶŃĴŘŏř 
ň Ŝର୍ବାǸରŎ ňରଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗŃ  Ōǟ ଲିĴ 
Ļଣେ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ŔĦĶĿĴ 
Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ଚେŃŇŘŊŘŅୀ 
ŊɹŻ ତିƫ Ȅଲେģ Şେ 
ūųŲŪରś  ūųŲů ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśର ŔĦରକ୍ଷି Ń 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇରś  ĴĦଗ୍ȰŔ ŅŐରś  
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘĴś ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ 
Ĵର řȄଲେģ ŃŘƉର ŌରŒରୀର 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରŎ 

ňŕƗ ଚିŊŘ ňରŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ňſରś  
ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌŘର ରŘĬŃ 
ňśǪŌŘŏɹ ପ୍ରŅŘŇ ňŜର୍ବĴ ɌƴଧାƙŐř 

ƕଞାňŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ 
ĨŌର ĩƬମାର ŔȘ‌ĶŃ ř 
ĴŘŌŇŘ Ĵର řȄଲେģ İ 
ĨŊŔରରŎ Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř 
ĨȅĴŘରୀ Ņ řǟଲୀň ଜେŇŘ, 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑରǻ 
Ŋ řŋŘĶର Ŋର řଷ୍ଠ ŔŕŘŧĴ 

ŅřŊŘĴର ňŘତ୍ର Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘରୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ōǟ ଲିĴƉ Ŋ řୟ�ୋĶରŎ 
ŔŌଗ୍ର ĻĶŃŔ řĦŕňśର ĻřǟଲାରŎ ଶ�ୋĴର 
ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ

Ļ Ķ Ń Ŕ řĦ ŕ ňśŎ , Ů Ř ū Ū ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĻĶŃŔ řĦŕňśର Ŕŕରର ଗ�ୋňŘŐŔŘĶର 
ĺĴ Ň řĴľରŎ ŅŊŘ ĪƠଡିĩ ମେť଼ିŔ řŇ 
ĴŘĬƞର ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ǱଥାŇୀŧ Ĵଣ୍ଟାŊଲ୍ଲŋňśର ଗ୍ରାŌର ଯśŊ 
ĪĦĻřŇ řŧର ŊŔନ୍ତ ŊŘର řĴ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ 
ĪĦ ବ�ţĻŧƻତୀ ŊŘର řĴƉ ĬŅɹŌରŎ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ř ମେť଼ିŔ řŇ 
ĴŘĬƞରĴś ŃŘƉ ŌŘŃŘ ŒŘରୀŏŃŘ 
ŊŘର řĴ ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺରŎ ɂ ରିŧ ŌŕŘƻ ତି, 
Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŊŘର řĴ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŒŒŘƉ 
ଶେĵର ňƠଡା, ରŎłśŊŘŐŘ ŊŘର řĴ, 
ŊୀłŘňŘł ř ŊŘର řĴ, ĬœŘରŘłୀ ŊŘର řĴ, 
Ŋ řŌɲୱାņର Ŋ řǢୱାŐ, ĩଲ�ୋĴ ŊŘର řŏ, 
ଶ�ţଳେǂ ŊŘର řĴ, Ƿ ମିŃŘ ŔŘĶର řĴŘ 
ŊŘର řĴ, ŔśɄŃ Ƚ ରିňŘĿୀ, ŔśରŎŒ ŊŘର řĴ, 
Ĩŋŧ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĴśĻƍ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŋ řĻŧŘ 
ŅŒŌୀରŎ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ ĴǛŃରś  ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ 
ŌŕŘŌଣ୍ଡŐ ĴśĻƍ Ŋɰȇ‌ ŒŘĵŘର 
ūūŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ňŝ Ŕ řĦŕ ŇŘń 
ňୀĿ ତେରŌŘłňśରĿŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻĶŃŔ řĦŕňśର Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŌହେŒ ଚ�Ťņśରୀ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋɰȇ‌ର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŕŝœ řକେŒ ĵƠଡୁĩŐ, 
ŋĶŊŘŇ ŅŘŔ, ŒରŃ ŊŘର řĴ, କେŅŘର 

ରŘĬŃ, İରŔŌŘ ŊɰĴ ĴŐŘ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŋ řŋŘĶ ĬňŔŋŘňŃ ř ŇŘରŘŧł ŔŘŕś, 
ପ�ୋŃŘŇĪ Ŕରňଞ୍ଚ ɄĻĴ řଶ�ୋର 
ŌŕŘରŘĻ, ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇ Ķśରś  ŊŘŊŘĻୀ Ĺରł 
ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ŇŘŌ ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇର 
ĩŋřŌśĵɹ Ĳ ଗ�ŤରŘƍ ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ 
ŏୀŐŘ ĬňରŎ ĨŊŃŘରłŘ Ĵର řȄଲେģ 
ŌŕŘŌଣ୍ଡŐର ŔŕŔମ୍ପାŅĴ Ŋ řĹ řତ୍ର Ŋ řǢୱାŐ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ĴŝǩĹǂ Ōǟ ଲିĴƉ ňŎଲ�ୋĴ

ଗ�ୋňŘŐŔŘĶŎ ĺĴŞେ ŅŊŘ 
ĪƠଡିĩ ĴŘĬƞŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ĴǛŃŎś  ŔĦĴୀƥତ୍ତŇ ŌŕŘŌଣ୍ଡŐ 
ĴśĻƍ ŊɰĴ ŒŘĵŘ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ň řŒŘ ȿŊ୍ୟ ňŘĪĥ ľଙ୍କା Ň ଦେŊŘŎś  ĩȮŌł
ĴśĻƍ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ķଣ୍ଡĴ řňśର Ň řĴľ ŔŘŕś ŊĻŘର Ň řĴľରŎ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ Ň řŒŘ 
ȿŊɹ ňŘĪĥ ľଙ୍କା Ň ଦେŊŘରś  ĩȮŌł ĴରŘଯŘĪĺ řģ İ ନେĪ Ķଣ୍ଡĴ řňśରର ŇŘରŘŧł 
ŅŘŔƉ ňśĨ ĩŒ řœ ŅŘŔ ĴśĻƍ ńŘŇŘରŎ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ĴśĻƍ ňśŏ řȧ‌ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ ĩŒ řœ Ņś ƅ ňŘĪĥ ŊĻŘରĴś ଯŘĬȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ 
ĨľĴŘĪ İ Ĩଞ୍ଚŐର Ļଣେ ŊɹŻ ତି Ĳ ŃŘƉ Ņś ĪňśĨ Ň řŒŘŔକ୍ତ ĨŊǱଥାରŎ ľଙ୍କା ŌŘĶ ř 
Ŋ řŉŐ ହେŊŘରś   Ōśଣ୍ଡĴś ŕŃś ť ଼ିରŎ ĩȮŌł Ĵର řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

ŃŘŐŅƠଡା କେŇŘŏŎś  ଯśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
ĴśĻƍ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĴśĻƍ ńŘŇŘରś  ŌŘତ୍ର ůŪ Ō řľର ŅŜ ରରŎ ȄŊŘ ŃŘŐŅƠଡା 
କେŇŘŏରś  Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭƴଧାର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŌŝŃ ଯśŊĴ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା 
Ļřǟଲା ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘ Ķଡ଼ର�ୋŌ řŃ ଗ୍ରାŌର ŔśŌନ୍ତ ŊŘର řĴ Ĳରŉ Ŋś ŏś  (ŮŬ)ģ 
Şେ ĴśĻƍ ŊĻŘରର Şେŏś ŇରŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś Ȅଲେģ ŃŘŐŅƠଡା କେŇŘŏĴś ଶ�ŤĹ 
ହେŊŘĴś ଯ řŊŘ ŔŌŧରŎ ଗ�ୋଡ଼ ĵŔ řଯ řŊŘରś  Ŋś ť ଼ି ଯŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴରŘଯŘĬĺ řģ

ŔŘň ĴŘŌśť଼ାŞେ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
İŎŔŌŘ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ŕ řŕŘ ଗ୍ରାŌର ĨƙŐř Ōǟ ଲିĴƉ ŔŘň ĴŘŌśť଼ାରŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ĨƙŐř ଭ�ୋର ŔŌŧରŎ ŉśŏ ତ�ୋŐśȄŊŘବେଳେ ŔŘň ĴŘŌśť ଼ି ଦେĪȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ İରŔŌŘ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŞେĿŘରŎ ĨŊǱଥା 
Ķśରś Ńର ହେŊŘରś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś Ň řĩଯ řŊŘ ŊŘľରŎ ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ

ଗ�ୋŊŎୀŞେ Ŋś ť ଼ି ŇŘŊŘŐĴ ŌŝŃ
ŇŘĬĶŘĥ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĨŊŅŏňśର ଗ୍ରାŌରŎ İĴ ĨŋŘŊŇୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
Ĩରś ł ବେହେରŘƉ ūŬ Ŋର୍ଷର  ňśĨ ŔŃɹŌ ବେହେରŘ ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀରŎ Ŋś ť ଼ି ɂରାł 
ŕରŘĪĺ řģ ŔŃɹŌ ŃŘƉ ķର Ň řĴľ ଗ�ୋŊରୀ ŇŅୀĴś ଯŘĪ ଫେର ř Ň ȄŏŘģ ňର řŊŘର 
ଲ�ୋକେ Ŋŕś ଖ�ୋĻřŊŘ ňରŎ ŇŅୀ ňĿŘରŎ Ĺňŏ ଦେȃ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର řȄଲେģ 
ŇŘĬĶŘĥ ଗ୍ରାŌର ଯśŊ ŔŌŘĻŞେŊୀ Ƚ ରିŇŘń ňର řĻŘ ŔŃɹŌĴś Ĭƴଧାର Ĵର ř ŇŘĬĶŘĥ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ ŞେĿŘରŎ ŀŘକ୍ତର ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ 

ŔŘŎ ŔĦĴľ, ĹŘଷୀ ŕŃŘŒ
Ōł řĻଙ୍ଗା, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŔŘରର ଘ�ୋର ŔĦĴľ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ŉŐରŎ ĹŘœୀ ଖ�ୋŏŘ ŊĻŘରରś    ĨȅĴ ŅରରŎ ŧśର řĩ, ଗ୍ରୋŌର, ňľŘŔ Ȯŧ 
Ĵରś ĺƻତିģ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňର řŌŘłର ŔŘର ĩŔś Ň ȄŊŘରś  ĹŘœୀ Ň řରŘŒ 
ହ�ୋĪ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ İ ନେĪ ŊŘରŌɲୱାର Ĭଚ୍ଚňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ ĻłŘĪଲେ Ōƺ 
କେŕ ř Ĵର୍ଣ୍ଣňŘŃ Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ବ�ୋଧେĪ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĨņୀŇରŎ ȄŊŘ ĻĶନ୍ନାńňśର, 
Ńś Őƍ, ĶରŘŌ, ĴľରŘ, ŅŘĪĥଲ�ୋ ĹŘœୀ ŔŘର ňŘĪĥ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରŎ ķଣ୍ଟା ķଣ୍ଟା 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵର ř ଫେରś ĺƻତିģ İȄପ୍ରŃ ř ĻĶŃŔ řĦŕňśର ĻřǟଲାňŘŐ, Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘରୀ 
Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ବ�ୋଧେĪ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř କେŅŘର ǶୱାĪĥ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ĨŔŕŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ĺŃŘ ŊƞŇ
ňŘŎŘŅŚň,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ Ŋŧସ୍କ ŅřŊŔ ĨŊŔରରŎ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ŧśȗ‌ Ĵɰȝ‌ ňſରś  Ŋŧସ୍କ ĨŔŕŘŧ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  ĺŃŘ ŊƞŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇୀŧ 
ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦିର  Ň řĴľରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ Ĵɰȝ‌ର ŔŋŘňŃ ř ĻĶନ୍ନାń 
ŕŘŏŅŘରƉ ŔମେŃ ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ ŔŋŘňŃ ř ĨĻŧ Ō řǰ୍ରୀ, Ōନ�ୋĻ ňŘତ୍ର, Ŕƙŧ 
Ōଣ୍ଡŐ, ŒƉର Ō řର୍ଧା Ĳ ĨŇɹ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĨŋřଯōୋĶ
Ń řŞƥǻŘŏ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): ň řŃŘŌ୍ୱରňśର ଗ୍ରାŌର ĨĻřŃ ŌŕŘƻ ତିƉ ňśĨ ĩର�ୋଶ୍ରି Ń 
ŌŕŘƻ ତି( ŬŮ)Ɖ ĬňରŎ ĩȮŌł ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ Ń řର୍ତ୍ତେŘŏ ńŘŇŘରŎ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ Şେ ķର ŊŘŕŘରĴś ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ňଡେŖŘŒୀ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ ତି, ପ୍ରŔǈ 
ŌŕŘƻ ତି ŃŘଙ୍କୁ  ଘ�ୋœŘŀ ř ଠେଙ୍ଗାରŎ ĩȮŌł Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରŔǈ ŌŕŘƻ ତିƉ ňƩନୀ 
ବେŊ řŇŘ ŃŘƉ ň řĿ řର Ŋŕś  ǱଥାŇରŎ ĴŘŌśŀ ř ŉśľŘĪ ଦେĪȄଲେģ ĩର�ୋଶ୍ରି ŃĴś 
ŊƗଚାĪŊŘĴś ଯŘĪ ŃŘƉ ŊŘňŘ Ĳ ŌŘĩ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩର�ୋଶ୍ରି ŃƉ 
ňର řŊŘର İŃŏŘ ଦେŊŘ ňରŎ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର řĺ řģ ĨŇɹňſରŎ 
Ƚ ରିଲ�ୋĹŇƉ ňର řŊŘର ňſରś  ňŘŏľŘ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

Ĩǟଲୀ ŊŘŊś Ɖ ňŎଲ�ୋĴ
ňŘŎŘŅŚň, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ǧ ଟିଭେଡ�ୋର୍ସ 
ŏ řŌ řଟେଡ଼ (ĲİŔİŏ)ର Ŋର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରୀ Ō řȡ‌ ĨŊŅś ŏ 
ĵŏřĴ (Ĩǟଲୀ ŊŘŊś )Ɖ Űŭ Ŋର୍ଷ ŊŧŔରŎ ŕŝŅķŘŃରŎ 
ňରଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ Şେ ĺŘŃ řରŎ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ĨŇś ŋŊ Ĵର řŊŘରś  
ŃŘଙ୍କୁ  ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘ Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŞେĿŘରŎ ŀŘକ୍ତର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řȄଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁର Ŏ ĲİŔİŏ ňŘରŘŅୀň ŒŘĵŘ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ŔମେŃ 
ŔŘରŘ ŊǁରŘଞ୍ଚŐରŎ ଶ�ୋĴର ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ĲİŔİŏର ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ 
Œ řǛňŃ ř Ōŕ řŌŘŇǁ Ō řɌ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ Ō řɌ ଶ�ୋĴ Ŋɹକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ ĲİŔİŏ 
ňŘରŘŅୀň ŒŘĵŘ ŋŘĪŔ ପ୍ରେŔ řଡେƞ Ŋ řĻŧ ĲļŘ, ŔśŊŘŔ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŀ řĻřİŌ 
Ŕନ୍ତୋœ ňଟେŏƉ ŔମେŃ ĲİŔİŏର Ŋŕś  ĨȅĴŘରୀ Ĳ Ĩǟଲୀ ŊŘŊś ଙ୍କୁ  ŋŏ 
ňŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴ ŃŘƉ ĴľĴ Ļřǟଲା ନେŌŘŐସ୍ଥ ŊରŕŌňśର ŊŘŔŋŊŇĴś ଯŘĪ 
ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ଗ୍ରାŌ ŒɭŒŘŇରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŊର ŅřĩଯŘĪĺ řģ

ĨŊŔŎɂରାǊ ňśŏ řŔ ଡ řİȧ‌ň ř 
Ŕଞ୍ଜŧ Ŋ řǢୱାŐƉ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ): Ń řŃ řରŘ ňƗଚାŧŃର କେĬľňŘŐ ଗ୍ରାŌରŎ ĻŇ୍ମି Ń ĨŊŔରɂରାǊ 
ňśŏ řŔ ŀ řİȧ‌ň ř Ŕƙŧ Ŋ řǢୱାŐଙ୍କୁ ŃŘƉ İĴŘŅŒŘŕରŎ ɌƴଧାƙŐř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ĻŘଗ୍ରŃ ଗ�Ťରୀ ĶୀŃŘ ପ୍ରĹŘରର ŔŋŘňŃ ř ňƠଡିŃ ŕŝœ řକେŒ ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରŎ 
ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘରŎ Ļřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟା ରśŇ řŏŃŘ ବେହେରŘ, ରŘǧପ୍ରŃ ř ňśରǭକାରɂରାǊ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŀħ Ŋ řଷ୍ଣୁĹରł ǶୱାĪĥ, Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻୀŊୀ ŀħ ŊୀରŇŘରŘŧł ňŘତ୍ର, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŒରŃ ŊŘର řĴ, Ĩſŧ ŌŕŘƻ ତି, ĹȮņର œŁଙ୍ଗୀ, ରŊୀǂ ବେହେରŘ, Ŋ řĻŧ Ŋ řǢୱାŐ, 
ରƙŇ Ŋ řǢୱାŐ ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ǷମୃŃ řĹŘରł Ĵର řȄଲେģ ɂରାରମ୍ଭରŎ Ņś Ī Ō řŇ řľ Ň řରŊ 
ɂରାର୍ଥŇŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňśĨ Ō řŏŇ Ŋ řǢୱାŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ
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ĴľĴ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ıŃ řŕŘŔ řĴ ĶŘǄ ଧି Ƿ ŝŃ ř ňŚĿ, 
ŞେଲŏƍଗାପେƟĿŘରŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŊĦ ĴľĴ ŌŕŘŇĶର 
Ň řĶŌ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରŎ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑରǻ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ƶୱାରŘ ĴľĴ ĻřǟଲାǯରŚŧ ūůŰŃŌ ĻŘŃ řର ĻŇĴ 
ŌŕŘƬମାĶŘǄ ଧିƉ Ļŧƻତୀ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
ĴľĴ ŔŅର Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ Ĺǂ ସେĿŚ ĶŘǄ ଧିĻŚƉ ɂŃ řŌ ŜƥȁରŎ 
ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ň Ŝର୍ବĴ ɌƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲŏģ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
Ļřǟଲା ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ Ņତ୍ତାȽŧ ŋŘĬŔŘହେŊ Œ řନ୍ǁ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĶŘǄ ଧିĻŚƉ ǶଦେŒŚ ĩŕɲୱାŇର ପ୍ରାŔƍଗିĴŃŘ İବେ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘରŎ 
ଲŘĶśȄŊŘ ĻřǟଲାňŘŐ Ĵŕ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŒśĴଦେŊ ସ୍ୱାĪĥ 
ĶŚŃŘ ňŘĿ Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ŕନ୍ଦୀň ŇŘŧĴ ŊŘĪବେଲ İŊĦ 
ŃŘĻ ĬƳଦିŇ ĵŘŇ କ�ୋରŘŇ ňŘĿ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř Ļŧƻତୀ ĬƮŊ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑରǻ ĨȅĴŘରŚ ŋŘŊŘŇŚ ŒƉର ŋŜ ŧŘĥƉ 
ɂŃɹſ ŃƫୱାŊņŘŇରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସ୍ୱାņŚŇ Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି, 
ůųŇŌ୍ୱର ŵŘŀ୍ଡ Ĵର୍ପେŘରŎľର ŌŌŃŘ ŌŕŘƻ ତି, ĴľĴ ŌŕŘŇĶର 
Ň řĶŌ ŔŕĴŘରŚ ĩŧśŻ ତ୍ରି ŇŘń ବେହେରŘ, ŋŘରŃŚŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି 
ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Ň řŕŘର ରƙŇ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ
ĬƤŐ ĶŘǄŚ ǷମାŎĴ Ň řȅ: ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ūůŰŃŌ Ļŧƻତୀ 
ĬƮŊ ňŘŐŇ ĨŊŔରରŎ ĶŘǄଧୀ ŋŊŇĿŘରŎ ĬƤŐ ĶŘǄଧୀ 
ǷମାରĴ Ň řȅ Ĳ ĶŘǄଧୀ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠାŇର Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯɹȮŌରŎ ŔŌŘĻŊŘŅŚ ନେŃŘ Ĺ řତ୍ତରƙŇ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ĨƺſŃŘରŎ ɂଫŉŔର Ƕňɨନା ŌŕŘňŘȽ Ŕର୍ବ ņର୍ମ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĶŘŇ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ŔŋŘରŎ ĶŘǄଧୀ ǷମାରĴ Ň řȅର ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ 
ŔŋŘňŃ ř ଡ ŔŃɹ ରŘŧ, Ŕମ୍ପାŅĴ Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘର ŅŘŔ, ĶŘǄଧୀ 
ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠାŇର ɂଦେŒ Ĩƺſ Ōନ�ୋରƙŇ ŌŕŘƻ ତି, ଡ କ୍ଷି Ń řŒ 
Ĺǂ ŌŕŘƻ ତି, ņŊୃŘŇନ୍ଦ Œରł, ଶ୍ରୀŃŌ ŅŘŔ, ɂଫŉŔର Ĵର୍ମଦେŊ 
ŌŕŘରłŘ, ɂଫŉŔର ସେĴ ĴଲřŌśǟଲା, ŔśରĻřŃ Ŕ řĦŕ, ĨƏଚ୍ଚŇŘ ରŘłŚ 
ŋŜ ŧŘĥ, ɂŔǈ ŌŕŘňŘȽ, Ĩſŧ ňƛŇŘŧĴ, ŕର řŕର ସେŇ, ĨŇ řŌŘ 
ରŘŧ ɂŌśĵ Ƿ ŝŃ řĹŘରł Ĵର řȄଲŏģ ଶେœରŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĶŘǄଧୀ 
ǷମାରĴ Ň řȅର ȸǦ ଟି ଡŘŻର Ŋ řǢĻřȖ‌‌ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ 
ŔŌɲୱାŅňȽ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŔĦķ : ŔŌɲୱାŅňȽ Ŋ řକ୍ରେŃŘ ŔĦķ ňſରś  ĶŘǄଧୀ 

Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ରŘଷ୍ଟ୍ରŋŘœŘĿŘରŎ ĨŊǱଥିŃ ĶŘǄଧୀƉ 
ɂŃ řŌ ŜƥȁରŎ ŔĦķର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ 
İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରŎ ɂŋŘŔ ɂņŘŇ, ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ରŎ¦Ś, ହେŌନ୍ତ 
ňƛŇŘŧĴ Ĳ ରŊ ř ňŘଲ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ 
Ŕ řň řĩĪ: Ŕ řň řĩĪ ŇĶର ĴŌ řľ ř ňſରś  ĶŘǄଧୀ Ĳ ଲŘȢ‌‌ ŊŘŕŘŅś ର 
ŒŘǰ୍ରୀƉ Ļŧƻତୀ ňŘଲřŃňť଼ାǱଥିŃ ŇŊଯśĶ ପ୍ରେŔĿŘରŎ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĲǦଟାର ňŜର୍ବŃŇ ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ କ�ţŐŘŒ 
Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ ଶ୍ରାଦ୍ଧ ŊŘର୍ଷିĴŚ Ĳ Ƿ ŝŃ ř ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İȄରŎ ĨƺſŃŘ Ĵର řȄଲŏ Œ řſĴ ନେŃŘ କ୍ଷୀର�ୋŅ Ŋ řଶ୍ୱାŐ İŊĦ 
Ŕ řň řĩĪ ĴľĴ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋ řନ�ୋŅ ବେହେରŘģ ɅŌରŊର 
ŔŘŕś, Ŋ řŅ୍ୟା ɂŔǈ ŌŕŘňŘȽ, ŃňŇ Ō řɌ, ŔŘŇନ୍ଦ ସେĿŚ, Ō řŕ řର 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ ଯ�ୋĶଦେĪ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ ɂŔǈ ŌŕŘňŘȽ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

ĴľĴ, ŮŘūŪ(ŔŌ řŔ)

Ŋŕś Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ňśଲ řŔ İŔĩĪ Ň řଯśକ୍ତି  ňରŚକ୍ଷା 
ĻŘଲřĩŃ ř ɂŃ řŊŘŅରŎ ĩĻř ĴľĴ 
Ŋ řǢŇŘń ňଣ୍ଡିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňŘĿŘĶŘରରŎ 
Ň řଯśକ୍ତି  ĩŒŘŧŚ ŌŘନେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ĩĶĴś ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś Ň řଯśକ୍ତି  
ňରŚକ୍ଷାରŎ ǶƐŃŘ ĨŊଲŌ୍ବŇ Ĵର řŊŘ, 
ŋŊ řœɹŃରŎ İŋŐř ĻŘଲřĩŃ ř ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ, ŊŘŕŘରŎ ŇĴର ř 

Ĳť଼ିŒŘର ŔରĴŘରŚ ĺŘňŘĵŘŇŘ ŕ Ȁ ɂŒ୍ନňȽ 
ĺŘňŘ ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řଯśକ୍ତି  ĩŒŘŧŚ 

ŌŘନେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘର 
ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪƠĴś ଯńŘŒŚȱ Ķ řରଫ Ĵର ř 

ķľłŘ Ĭňରś  ŔŌǯ ରŕŔɹ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ŅŘŊ ř 
Ĵର řĺƻତିģ İŋŐř ĻŘଲřĩŃ ř ķľłŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରŎ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňରŚକ୍ଷାରŎ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňŘĪĥ 
ňŘĿŘĶŘରĴś ĩŔśȄŊŘ ବେĴŘର ଯśŊĴ 
ଯśŊŃŚŌŘŇƉ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ńś ľś ĺ ř ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋରŎ ଦେŊŘŒ řœ 
ବେŕśରŘ, ŔśɄŃ ňǦୃ ଟି Ĳ Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ନେŃୃତ୍ୱ  ନେĪȄଲŏģ

ĻřǟŘǯŎŚŧ ūůŰŃŌ ĶାǄଧୀ Ļŧƻତୀ ŔŌାŞ�ୋŕňśŏ řŔ İȧ‌ĩĪ Ň řōśŻ ତି ĩŒାŧŚƉ Ŋ řକſଷୋŋ

ŌŕାŇŅŚ Ŋ řŕାŎŞେ ĩନ୍ତରǻଜାŃ řĴ 
ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ Ņ řŊŔ

Ŋȧ‌‌-Ĩଟľୋ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା; Ŭ ĶśŎś ŃŎ

ĩĿĶť, ŮģūŪ (ŔŌ řŔ): ĩĿĶଡ଼ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĴŘĪňśଡ řĩ ȰରାŌ Ň řĴľରŎ Ŋȧ‌‌ Ŕŕ řŃ Ĩଟ�ୋର 
ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହେŊŘ ଫŐରŎ Ĩଟ�ୋରŎ ȄŊŘ Ŭ Ļł 
Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŕŃ ହ�ୋĪ ȄŊŘ Ņś Ī 
Ļł ହେଲŏ ŊŘଙ୍କୀ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶŧŐŊŘƉ ȰରାŌର 
ରŘŌĹǂ ŅଳେĪ (Ŭů) İŊĦ Ĩଟ�ୋ ȺରାĪŋର 
ŋś ĨŘĥ ĲରȜ‌‌ ĨĻřȖ‌‌ ଜେŇŘģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ķśରś Ńର 
ĨŊǱଥାରŎ ɂńମେ ĩĿĶଡ଼ ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
Ň řĩ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋଡ 
ଡŘŻରĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର ĴରŘ ଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĩĻř ĨňରŘǸରŎ ରŘŌĹǂ ŅଳେĪ ĨĻřȖ‌‌ ଜେŇŘƉ 
Ĩଟ�ୋରŎ ĩĿĶଡ଼ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩĿĶଡ଼ ĩଡś  
ଯŘĬȄŊŘ Ļŧ ĻĶନ୍ନାń Ŋȧ‌‌ Ŕŕ řŃ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Şେବେ Ŋȧ‌‌Ĵś İ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĿŘŊ ĴରŘଯŘĪ 
ňŘର ř Ň ȄŊŘ ĩĿĶଡ଼ ňśଲ řŔ ňſରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒା ĴŝœĴ Ŕŋା ŔǗ ମିŐŇŚ

	=ŊŘŏřōŘȽରା Ň řŌନ୍ƻ ūůŪŎś  Ĩȅକ ňɰľ ňŘĪĥ ňƙŚକŎł

ūŭŎś  ĩŎǕ ହେŊ Ň řŏାŌŚ ɂȮ ରିŧା

Ⱥ ରିȟ‌‌ŔŞେ ĶାǄଧୀ Ĳ Œାǰ୍ରୀĻŚଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř

ĴľĴ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ Ŋ řŕŘରରŎ 
Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ŌƗ ňſରś  ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ Ŋର řଷ୍ଠ 
ŇŘĶର řĴ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔĴŘŐś  
Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴŌŘନେ ŊŘĻŘ ŊĻŘĪ ŇĶର 
ňର řȮŌŘ Ĵର řȄଲŏģ Ŋର řଷ୍ଠ ŇŘĶର řĴ ŌƗର 
ŔŋŘňŃ ř ରŊŚǂŇŘń ŌŕŘƻ ତି, ɂŕǟଲାŅ ŌŕŘƻ ତି, 
ŋĶŚରńŚ ŔŘŌଲ, Ň řĴśƙ Ŋ řŕŘରŚ ରń, ŒରŃ 
Ĺǂ ŅŘŔ, ŌŕŘŇŅŚ Ŋ řŕŘର ĬǈŧŇ ňର řœŅର 
ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘର ଜେŇŘ, Ŕର�ୋĻ ସ୍ୱାĪĥ, 
ŕ řŌŘĦŒś œଡ଼ƍଗୀ, ƕଞାŇ ରƙŇ ŅŘŒ, ɂŋŘĴର ରłŘ, 
Ĵର୍ପେŘରŎľର ĪĦ ŔśɄŃ ķଡେĪ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାରŎ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ĨŇś ǨଠାŇ 
ĬňଦେǦଟା ĪĦ ଗ�ୋňŘŐ Ĵୃǩ ବେହେରŘ, ĪĦ 
ଯŅś ŇŘń ŌŕŘňŘȽ, ଡ. ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŋŜ ŧŘĥ, Ŕƙŧ 
ŔŘŕŘłŚ, ରŊŚǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ରƩନାĴର ŅŘŔ, Ŕśଶ୍ରୀ Īନ୍ଦୁ 
ŅŘŒ, ɂମ�ୋŅ ŅŘŒ, ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔ ଫŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘରŚ 
ŌହେǢର ବେହେରŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ

ľŘƍଗୀ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒŘ ĴୃœĴ ŔŋŘ ľŘƍଗୀ-
ଚ�Ťƶୱାର ŊɰĴ ĴŌ řľ řର ŭŧ ŊŘର୍ଷିĴ ĨȅବେŒŇ 
ŒŇ řŊŘର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵହ୍ନେĪňśର 
ňଞ୍ଚାଯŃ ŋĶŃňśରǱଥିŃ Ĵଲ୍ୟାł ŌƠň ňର řŔରରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řରରŎ ŬŮňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɰĴ 
ĨƗŐର Ŋŕś  ĹŘœŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻǶ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǑରǻରŎ Ĵŕ řȄଲŏģ Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ŋȿ ରିŇŘରŘŧł 
ŅŘŒ ňŃŘĴŘ ĬŞ୍ତୋŐŇ Ĵର řŊŘňରŎ ĴୃœĴ 
ŔŋŘ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ଡŌ୍ୱରś ņର ŔŘŕśƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔƷଭାରŎ ŇŘରŚନେତ୍ରୀ 
ňśଷ୍ପା ŅŘŒ, ŊɰĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ରମେŒ ବେହେରŘ, Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ବେହେରŘ Ĳ ɌŌ řĴ ନେŃŘ Ōହେǂ ବେହେରŘ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴୃœĴŌŘŇƉ ŔŌǯ ĵର řȜ‌‌ 
Ĳ ରŊ ř ଫŔଲର ĬƪପାŅřŃ ଦ୍ରŊɹର Ŋ řକ୍ରି  ŊɹŊǱଥା, Ĵୃœ ř 
Įł ĺŘଡ Ĳ ŋŜ Ō ř ŕ řŇĴś ĻŌ ř ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŋ řœŧରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲŏģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ŕଙ୍ଗĿŇ Ĳ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ରମେŒ ବେହେରŘƉ ନେŃୃତ୍ୱର Ŏ İĴ ňନ୍ଦର Ļł řĩ 
ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ

ŉřĴା ňť଼ିŏା ŅŒŕŎା ňର୍ବ
ĩĿĶť, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): କ�ୋŕଲŘ ňŘĶ Ŕŕ řŃ Ńś ŕŘĴś  Ńś ŕŘ Ŋର୍ଷାରŎ 
ĩĿĶଡ଼ର ŅŒŕରŘ ňର୍ବ ଫřĴŘ ňť଼ିĺ řģ ĩĿĶଡ଼ Ŕŕରର Ņś ର୍ଗାŊĻŘର, 
ରŘŔରŔ řĴňśର Ĳ ĹŘନ୍ଦŊŘଲř ĺĴ ŊĻŘର ŌƠň ŔମେŃ Ĵନ୍ତୋଲର 
Ņś ର୍ଗା ŊĻŘର Ĳ ŕŘľ ŔŘŕ ř ŌƠňରŎ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ Ōłୃ୍ମŧ Ō Ŝƥȁ ň ŜĻŘ 
ňŘĪȄଲŏģ Ŋର୍ଷା ňŘĪĥ ŅŒŌŚରŎ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řର Ōନ�ୋରƙŇ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŊŘŃ řଲ ହ�ୋĪȄଲŘģ ଲƁ୍ମୀŊĻŘର ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ଲƁ୍ମୀŊĻŘର ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ŋର řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ ଫłŚ ŋŜ œł ରń, ĩĪŇĻŚŊŚ ĻĶŅŘŇନ୍ଦ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ĩରś ł Ĵś ŌŘର ŔŘŕś  Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŘō୍ଯɹȮŌରŎ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ĴľĴ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ):ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ ŊŘଲřଯŘତ୍ରାରŎ 
ଷ୍ଟଲ ଖ�ୋଲřŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ňɰľ ňଞ୍ଜୀĴରł ĩଗେĪ ĹŘଲřĺ řģ 
ĶŃ ŬŰ ŃŘର řĵĿŘରś  İŕ ř ňଞ୍ଜୀĴରł ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř Ŕśƴଧା ūůŪରś  ĨȅĴ ňɰľ ňŘĪĥ ňଞ୍ଜୀĴରł 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ĩŔƻତା ų ŃŘର řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĹŘଲřŊģ 
Ĭŋŧ ĨŇଲŘĪŇ Ĳ ĨଫଲŘĪŇ Ļର řĩରŎ ňଞ୍ଜୀĴରł 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŊŘରŊŘľ ř ň୍ୟାଲŏŔĿŘରŎ ଦ�ţŇ řĴ ň Ŝର୍ବାǸ 
ūŪľŘରś  ĨňରŘǸ ůķľ řĴŘ ŭŪ Ō řŇ řľ ŌƺରŎ ଫର୍ମ 
ŅŘĵଲ Ĳ ňଞ୍ଜୀĴରł ĴŘō୍ଯɹ ĹŘଲś  ରŕ řĺ řģ İŕŘňରŎ 

ĩŔƻତା ūŭ ŃŘର řĵରś  Ň řଲŘŌŚ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ ହେŊģ 
ĨŇଲŘĪŇ ŌŘƺŌରŎ ňଞ୍ଜିĴରł ňŘĪĥ Īଚ୍ଛୁĴ Ŋɹକ୍ତି  
www.baliyatra.net ୱେŊŔŘĪľରŎ ňଞ୍ଜୀĴରł 
Ĵର řňŘର řବେģ ňଞ୍ଜୀĴରł ňŘĪĥ ĩĬ ĨǛ Ņ řŇ ŊŘĴ ř ȄŊŘରś  
ଶେœ ŔŌŧରŎ ŋ řଡ଼ İଡŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ଯńŘŒŚȱ ĴରŘĪ 
ନେŊŘĴś ɂŒŘŔŇ ňſରś  ĨŇś ର�ୋņ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĭňର 
ŊŘଲřଯŘତ୍ରା ňť଼ିĩ ňŘĪĥ İବେ Ŋ ř ŔĦŒŧ ଲŘĶ ř ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŔƻତା ųŃŘର řĵରŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରŎ İ ŔǑର୍କିŃ 
ŌŘŌଲŘର ŒśłŘł ř ହେŊģ

ĴľĴ, ŮģūŪ(ŔŌ řŔ): ĻŘŃ řର ň řŃŘ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀƉ ūůŰŃŌ Ļŧƻତୀ Ĳ 
ŋŘରŃର ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଲŘଲ 
ŊŘŕŘŅŜ ର ŒŘǰ୍ରୀƉ ūŬūŃŌ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐŇ ĨŊŔରରŎ Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňſରś  İŕ ř Ņś Ī ŌŕŘȚ‌‌ ରŘଷ୍ଟ୍ର Ň řର୍ମାŃŘƉ 
ɂŃ ř ɌƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ ȄŊŘ ĶŘǄ ଧିĻŚƉ 
ňŜƣଣ୍ଣାŊŧŊ ɂŃ řŌ ŜƥȁରŎ ĬňǱଥିŃ Ŋର řଷ୍ଠ 
ňŅŘȅĴŘରŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ ɂŅŚň ɂƖŐŇ 
Ŕŕ řŃ ňśǪŌŘଲɹ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ 

Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧର ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ĩƺſ ଡ. ɂମ�ୋŅ Ĺǂ ରń ĩŋŘŔŚ 
ŌŘƺŌରŎ ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł Ĵର řŊŘ 
ĨŊŔରରŎ ĶŘǄ ଧିĻŚ Ĳ ŒŘǰ୍ରୀĻŚƉ 

Ń୍ୟାĶňŜŃ ĻŚŊŇŘŅର୍ଶରŎ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ 
ହେŊŘĴś  Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄଲŏģ 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ŋର řଷ୍ଠ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŊŐରŘŌ 
Ĵର ŋŘରŃର Ōśକ୍ତି  ŔĦȰରାŌରŎ 
ĶŘǄ ଧିĻŚƉ ĨŃś ŐŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ĬňରŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲŏģ 

ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺରŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ɂŅŚǊ Ĺǂ ରń, ­ଡ řȚ‌‌® ଡ. ŇŧŇ 
ରƙŇ ŔŘŌଲ, Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ĺŘȽ ŔǑରǻ) 
ଲ�ୋĴŇŘń ବେହେରŘ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡ. 
ĻŚŊŇŘŇନ୍ଦ ମେହେŇŘ, ଡ. Ŋ řǢĻřȖ‌‌ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔśŒŘନ୍ତ Ĵś ŌŘର 
ସେĿŚ, ଲ�ୋĴ ŔǑରǻ ĨȅĴŘରŚ Ň řରŘĴŘର 
ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥʹŃ ହ�ୋĪ ɌƴଧାƙŐř 
ĻłŘĪȄଲŏģ
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