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ŞŔňଟľ ŏŊ ř, İňଟľ ĹŘň

 ŇŜ ĩଦřǟŚ/ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): 
Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ŇŜ ĩŅřǟŚŞେ ĩŎǕ ହŕĬĺ ř 
Ļřİȧ‌ľ ř ňŎ řœŅŎ ůŰŃŌ ବ�ţĿĴģ 
ସŔପ୍ɟŌɲŎ ŭ İŊĦ Ů Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕŊŘĴśȄŊŘ İହ ř ବ�ţĿĴ ĬňŞେ ସŘŎŘ 
ଦେŒŎ ŇĻŎ Ŏହ řĺ řģ ŋŘŎŃ ĬňŞେ 
ĩମେŎ řĴŘ ůŪ% ľŘŎ řȜ‌ ŏĶŘĪȄŊŘ 
ňŎ řପ୍ɂſଷୀŞେ İହ ř ବ�ţĿĴ Ŋହś  ĶśŎś ƫŊହŇ 
ĴŎś ĺ řģ Ň řĴľ ĨŃୀŃŞେ Ļřİȧ‌ľ ř Ōƽ୍ରୀ 
ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴŞେ Ļřİȧ‌ľ řŎ Ůľ ř Ŋରǻ 
ŌƺŎś  ūŬ% Ĳ ŬŲ% ľ řĴସ Ĭଚ୍ƐŅ ସହ 
ĨŃɹȅĴ Ŋ řŐŘସňŜƣଣ୍ଣ ସŘŌȰରୀ ĬňŞେ ŮŪ% 
ňō୍ଯɹƻ ľ řĴସ ŏŘĶś Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରǯତାŊ Ŏହ řȄŏŘģ 
ĩସନ୍ତାĴŘŏř ବ�ţĿĴŞେ İ ସĦȮରାƻŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘŞେģ ତେବେ କେǁଦୁňȽ 
Ĳ ହସ୍ତŃƻ ĬňŞେ ĩŅŘŧ ହŕĬȄŊŘ 

Ļřİȧ‌ľ ř Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ହŕĬȄŊŘ ŊହśŅ řŇŎ 
ŅŘŊ ř ସĦȮରାƻŞେ Ĵ ř Ň řǪƥତି Ň řĩଯ řŊ ŃŘହŘ 
İଯŘİ ǱଥିŎ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ 

ସŜĹŇŘ ĨŇśସŘŞେ Ļřİȧ‌ľ ř ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴŞେ ପ୍ରାŧ ūűůľ ř ସŘŌȰରୀ ĬňŎś  
Ļřİȧ‌ľ ř ହŘŎ ɏରାସ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪňŘŞେģ ବ�ţĿĴŎ ĴŘō୍ଯɹସŜĹୀŞେ 
ů% İŊĦ ūŲ% Ņś Īľ ř Ōśĵɹ ľ řĴସ ହŘŎ 
ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରǯତାŊ Ŏହ řĺ řģ ଯŅř İହŘ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎୀ ହśİ ତେବେ ľ řŋ ř, ɃରିȎ‌, ĴŘŎ, 

ŊŘĪȇ‌, ପ୍ରସŘņŇ ସŘŌȰରୀ, ľŘŧŘŎ Ĳ ĨŇɹ 
ĬƪପାŅĶśť ଼ିĴ Œǯତା ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେłś ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊŞେ 

ŋŘŎŃୀŧ Ĭଦ୍ୟୋĶ, Ň řବେŒĴ İŊĦ ସŔŧŘŎ 
ŊĻŘŎŎ ŇĻŎ İବେ İହ ř  Ļřİȧ‌ľ ř ňŎ řœŅ 
ବ�ţĿĴ ĬňŞେ Ŏହ řĺ řģ

କେǂ Ĩń୍ଥŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ସୀŃŘŎŌłƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř 
ବ�ţĿĴŞେ ŭū ŎŘĻɹ İŊĦ କେǂŒŘସ řŃ 
ĨƗŐŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବେģ 

ବ�ţĿĴ ňŜର୍ବŎś  ŎŘĻɹĶśť ଼ିĴŎ Ļřİȧ‌ľ ř 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉŎ İĴ ବ�ţĿĴ ŇŜĩŅřǟŚŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ  ଯେĬĥȄŞେ ľ řĴସ ହŘŎ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň řŌନ୍ତେ କେǂ ସŎĴŘŎƉ ପ୍ରǯତାŊ 
İŊĦ ĨŇśňŘŐŇ ପ୍ରସƍ ĬňŞେ ĶŋୀŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ  İହ ř ବ�ţĿĴŞେ ů 
İŊĦ ūŲ ପ୍ରŃ řŒŃŎ Ņś Ī-ସ୍ତŎୀŧ ľ řĴସ ହŘŎ 
ପ୍ରĹŐŇ ସହ  ĬƏŌŜŏɹŎ Ŋ řŐŘସňŜƣଣ୍ଣ ĶŘť ଼ି 
ĬňŞେ ŮŪ% ľ řĴସ ŏŘĶś ହ�ୋĪňŘŞେ 
ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĬĺ řģ  ň Ŝର୍ବŎś  Ōƽ୍ରୀ 

Ŕ řĶŘରେľ Ĭňରେ ŏŘĶ řŊ ŮŪ% ľ řକŔ
Ļřİȧ‌ľ ř ŌśŻ ହŕୋĪňŘରେ ŊŚŌŘ ଦŅŧ

ĴŌ řŊ ūűů ସŘŌȰŚŎ ଟ řĴସ ŕŘŎ
ĩĻřĿś  Ļřİȧ‌ଟ ř ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ 
Ŋଙ୍ଗୋňସŘĶŎŞେ İĴ ŏķśĹŘň ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରŋŘŊŞେ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ 
ମେķśĩ ňŘĶ ସହ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŭŰ ķƞଟା 
ŌƺŞେ ŎŘĻɹŎ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ ĨŃ ř ପ୍ରŊŐ, 
Ůľ ř ǱଥାŇŞେ ପ୍ରŊŐŎś  ĨŃ ř ପ୍ରŊŐ Ĳ ůľ ř ǱଥାŇŞେ 
ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ କେǁଦୁļŎŎ ହŘľŀřହ řŞେ 
ସର୍ବାȅĴ ŬŬů.ū Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ŞେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩସନ୍ତା ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ŏķśĹŘň ĨȅĴ ķŇୀŋŜ Ń 
ହŕŊŘ ସହ İହŘ ସŅŝ Œ ŏķśĹŘňŞେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ Ņ řĶŞେ ĶŃ ř ĴŎ řŊ Ĳ Ĳଡ଼řŒŘ 
Ōƺ ଦେĪ ĩĶĴś ଯ řŊģ ŉŐŞେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘĻɹŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞେ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ନେĪ 

ňśł ř ĬƥŎରେ ŉśŏ řŊ ŇଦŚ 
ହŘľŀřହ řରେ Ŕର୍ବାȅକ  

ŬŬů.ū Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ରେକର୍ଡ

ସŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ɂŊŐ ŊରǻଷାŔŝǦ ଟି ହŕŏା 
ŏķĹୁାň

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģų (ŔŌ řŔ): ĩĻřĴŘŏř 
ĨନେĴ ň řŏŘ Ĵ řଶ�ୋŎ ŊŧସŞେ ମେŎś ŅƠ 
ଯନ୍ତ୍ରłŘ, ĴŘǄŞେ ĹŘň Ĳ  ň řĿ ř ଯନ୍ତ୍ରłŘ ŋŐř 
ସŌସ୍ୟା ସହ řŃ ସĦķର୍ଷ ĴŎś ĺନ୍ତିģ  ĲĻŇřĩ 
ǭକୁŏ Ŋ୍ୟାȉ‌ İହŘŎ ପ୍ରŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ň řŏŘŌŘŇƉ ĴŘǄŞେ 
ļś ŏś ȄŊŘ İହ ř Ŋ୍ୟାĶ ସŔŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
Ĩƍŋଙ୍ଗୀ İŊĦ ŒŘŎୀŎ řĴ Ŋŝ ƴ ଧି ĬňŞେ 
ସ řņŘସŐĵ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ 

Ň୍ୟାସŇŘȢ‌ ŏŘĪବ୍ɄŎୀ ĨȜ‌ ମେŀřସ řȚ‌Şେ 
ପ୍ରĴŘŒ řŃ İĴ ĨƺŧŇ ĨŇśଯŘŧୀ, ň řŏŘŌŘନେ 
ପ୍ରାŧŃħ ସŔŌŘŇƉ ŒŎୀŎŎ ĲĻŇŎ ūŪ 
Ŏś  Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ ǭକୁŏ Ŋ୍ୟାĶ ŊହŇ ĴŎନ୍ତିģ 
ଯŘହŘ ň řŏŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŒŎୀŎ ňŘĪĥ Ŋ řňŅ 
ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ସŘņŘŎłŃħ ଗ�ୋľ řİ ǭକୁŏ ň řŏŘ 
Ņ řŇĴś ପ୍ରାŧ Ųľ ř Ŋ řœŧŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 

ňŦ଼ିଥŘİģ ତେłś ǭକୁŏĴś Ţ‌ ĨŃ ř ĴŌŞେ Ųľ ř Ŋହ ř 
ସମେŃ ନ�ୋľŊś ȇ‌, ŵŘର୍କସ řȑ‌ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ĩŊŒɹĴ ĻřŇ řœ ସŘȄŞେ ନେĪଥŘİģ Ņ řŇĴś 
ĨŇ୍ୟୁ Ň ŬŪ Ŏś  Ŭů Ō řŇ řȑ‌ ňŘĪĥ ň řŏŘŌŘନେ 
ŃŘĴś ĴŘǄŞେ ବ�ୋହ řଥŘନ୍ତି ģ İłś ସŔŌŘŇƉ 
ň řĿ řŞେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ହ�ୋĪଥŘİģ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 

ĨŇśସŘŞେ ňśĨŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘŞେ ļ řĩŌŘନେ 
İହ ř ଯନ୍ତ୍ରłŘŞେ ĨȅĴ ňୀť଼ିŃ ହ�ୋĪଥŘନ୍ତି ģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ŋŘŎୀ Ŋ୍ୟାȉ‌ ବ�ୋହ řȄŊŘ 
ň řŏŘŌŘନେ Ŋ୍ୟାȉ‌ ĲĻŇŞେ ସନ୍ତୁŐŇ 
ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧŃħ ĩĶĴś ŇĪĥ ĹŘŏନ୍ତିģ 
İହŘ ŒŎୀŎŎ ǱଥିŃ řĴś ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ 

ସହ ମେŎś ŅƠĴś କ୍ରŌŒħ Ŋଙ୍କା ĴŎ řŅ řİģ 
ସ୍କୋŏřĲସ řȧ‌ ňŎ ř ମେŎś ŅƠ ସŌସ୍ୟା ȄŊŘ 
ň řŏŘƉ କ୍ଷେȽŞେ ĩହśŎ ř Ļľ řŐ ǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪଥŘİģ ň řŏŘŎ ň řĿ ř, ĴŘǄ Ĵ řŌ୍ୱା ଗ�ୋŀŞେ 
ଯନ୍ତ୍ରłŘ ହŕŊŘ ĩŎǕ ହŕŊŘ ĲĻŇřĩ Ŋ୍ୟାȉ‌Ŏ 
ପ୍ରŋŘŊ ହ�ୋĪňŘŞେģ İହŘ ŊɹŃୀŃ ň řĿ ř, 
ବେĴ Ĳ ĴŘǄŞେ ଯନ୍ତ୍ରłŘ ŊŘ ĴĿřŇ ହŕŊŘ, 
ହŘŃ ļ řȟ‌ļ řȟ‌ ହŕŊŘ, ĹŘŏřŊŘ Ĳ Ŋସ řŊŘŞେ 
ĨସŌŘŇŃŘ, ŏĶŘŃŘŎ ĨǱଥିŎŃŘ, ହŘŏś ĴŘ ƖŎ 
Ĵ řŌ୍ୱା ĲĻŇ ɏରାସ, ňŎ řɎରା ସŌସ୍ୟା Ńୀବ୍ର ହśİ 
Ĵ řŌ୍ୱା ŏŘĶ ř Ŏହ řŊŘ İହŘŎ ĨŇɹŃŌ ĴŘŎłģ 
ň řŏŘƉ ŌŘŇସ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĬňŞେ Ōƺ İହŘ 
ĵŎŘň ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪଥŘİģ ň řŏŘƉ ŌƺŞେ 
Ĺřť ଼ିĹ řť଼ା, ĨǱଥିŎŃŘ İŊĦ ǭକୁȢ‌ Ň ଯ řŊŘĴś 
ŊŘହŘŇŘ ĩŅř ŏକ୍ଷł ଦେĵŘଯŘİģ İହŘ Ņୀର୍ଘ 
ସŌŧ ňō୍ଯɹƻ ĻŘŎ ř Ŏହ řଲେ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ସŎĴŘŎĴś ūů 
ŌŘସ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ĶĿŇ ନେĪ İଯŘŊȖ‌ 
କ�Ťłସ ř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘହ Ȁģ Ōƽ ୍ରିŌƠŐĴś ନେĪ Œୀର୍ଷ 
ନେŃŝ ƫ ସ୍ତŎŞେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ପ୍ରŧŘସ 
ହ�ୋĪȄଲେ ହŕĥ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎł 
ଯ�ୋĶśĥ İହŘ ସǕŊ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ 
İňଟେ ĵŘŏřȄŊŘ Ű Ōƽ୍ରୀ ňŅ 
ňŘĪĥ ŅŐŎ Ņś Ī ŀĻŇ ନେŃŘ ĹŘହ Ȁ 
Ŋସ řĺନ୍ତିģ ସŔହ řňŎ ř Ōƽ ୍ରିŌƠŐŞେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŘŅ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ହŕĬȄଲେ 
ହŕĥ ŏŊ ř Ĳ ĹŘň ଯ�ୋĶśĥ ŃŘହŘ ସǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ 

Ň řĴľ ĨŃୀŃŞେ ŅŐŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧĴ Ļŧ ŇŘŎŘŧł 
Ō řɌ Ōƽ ୍ରିŌƠŐĴś ନେĪ ŅŐĴś 
Ĩť଼ୁĩŞେ ňĴŘĪŊŘ ŋŐř ĨନେĴ 

ĨŋřŌŘŇňŜƣଣ୍ଣ ŌƻŊɹ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌƍŐŊŘŎ ňśł ř ŃŘହŘĴś 
ଦ�ୋହŎŘĪĺନ୍ତିģ କେŊŐ Ļŧ 
ŇŘŎŘŧł Ňśହନ୍ତି, Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରĴŘŒ ସ�ୋŞେŇ Ōƺ ŊŎ řଷ୍ଠଙ୍କୁ  

Ōƽ ୍ରିŌƠŐŞେ ǱଥାŇ ଦେŊŘ ĴଥŘ Ĵହ ř 
Ň řĻ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻŧŇŘŎŘŧł Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ ସǒସŘŎłĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହśİģ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ଯେହŕŃś  ĵŘŏř Ĩĺ ř, Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕŊŘ 
İĴ ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴଥŘģ ସǒସŘŎł 

Ň řǪƥତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĨņୀŇ Ŋ řœŧģ 
ସŔ ଯେତେବେଳେ ĹŘହ Ȁବେ İହŘĴś 
ň ŜŎł ĴŎ řବେģ İňŎ řĴ ř ସŔ İĴŘ 
Ōƺ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ĹŐŘĪňŘŎ řବେģ 
Ōśĥ ŅŐŎ ଗ�ୋଟେ ଛ�ୋľ řĩ Ĵର୍ମୀ, 
Ńŝ łŌŜŐ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ĻŘଣେ; ĬňŎ 
ĴଥŘ ĻŘଣେ ŇŘହ Ȁģ ŎŘĻŇୀŃ řŞେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨŋřƕŎ କ�Ťłସ ř Ō Ŝŏɹ 
ŇŘହ Ȁģ ŅŐ ňŘĪĥ Ň řǨଠାŎ ସହ ĴŘŌ 
İŊĦ କେସ ĵŘĪŊŘ Ō ŜŏɹହୀŇģ 
İସŊś Ŏ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫ ŇଥŘİģ ମ�ୋ 
ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ ĩସ řĺ ř Ĵ ř ĴŘହŘ 
ňŘĪĥ ĩସ řĺ řř ସŔĴଥŘ Ĵ řİ ĻŘଣେģ 
ଲ�ୋକେ Ň řǪƥତି ନେବେģ ŌŘȽ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŃŘƉ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ 
ĩସ řĺ ř ŃŘହŘĴś ĩମେ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎś ĺś  ବ�ୋŏř Ĵହśĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ļŧ ŇŘŎŘŧł ŌƻŊɹ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ସŔହ řňŎ ř ŅŐŎ ĨŇɹŃŌ Ŋ řņŘŧĴ 
ପ୍ରĴŘŒ ସ�ୋŞେŇ Ōƺ 

ଦřǟŚରେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ; 
Ĳť଼ିŒାରେ ĨŋřŌାŇ
ଖେƗ ŌାŎ řଲେ Ļŧ, 
ଦାŊ ř Ĵଲେ ɂĴାŒ

Ŋ řଜେň řĴś  Ĩŀś ĩ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ସǒସŘŎł

ŊǯତାŇୀ ବ�ୋļରେ ŊƉକା ň řŏŘଙ୍କ ମେŎś ŅƠ
Ň୍ୟାସŇŘȢ‌ ŏŘĪବ୍ɄŎୀ ĨȜ‌ ମେŀřସ řȚ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ

ŌŘŇŔ řକ Ĳ 
ŒŘŎŚŎ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟରେ 
ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ
ňśĨƉ Ĩପେſଷା 
ļ řĨŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĩȅକ ɂŋŘŊ řŃ

ļ řĨ ĴŊ řŃŘƉକୁ  ŅŐŎś  Ň řŏŌɲŇ Ĵଲେ କେସ řĩȡ‌ ňśŏ řସĴś ĶśŐ řĴŎ ř Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řōśŻ Ŋ řņŘŧĴ ଫŉŎŘŎ
 ହାĪଦŎାŊାଦ, Ŭାų (İଜେŇɵ ସି): ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ 

ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କେସ řĩŎƉ ŋŘŎŃୀŧ ŎŘǧ ସŌ řŃ ř 
(Ŋ řĩŎİସ)Şେ ŋŘĪ-ŋĬłୀ ĴŐř Ĭଗ୍ରŎŜň ņŘŎł 
ĴŎ řĺ řģ İହ ř କ୍ଷŌŃŘ Ĵନ୍ଦŐŞେ ŊŘňŘ ňśĨŎ ňକ୍ଷ ନେĪ 
ļ řĨ ŃଥŘ İŌİŏସ ř କେ. ĴŊřŃŘଙ୍କୁ  ŃƤକାŐ ପ୍ରŋŘŊŞେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŅŐŎś  Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ŅŐ Ŋ řŞ�ୋņୀ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ň řĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ŋ řĩŎİସ ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ Ņ řŇĴ Ńଳେ ସŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ସǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř ĴŊ řŃŘ ŋŘĪ କେľ řĩȡ‌ İŊĦ ସǑର୍କୀŧ 
ŋŘĪ ľ ř ହŎ řŒ ŎŘĲƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĩł řȄଲେģ ŅŐŎ ସହଯ�ୋĶୀŌŘନେ କେସ řĩŎ ĺŊř 
ĵŎŘň ĴŎś ȄŊŘ Ĵହ řȄଲେģ ସŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧୀ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ 
ହŕŏŘ ŅŐŎ ନେŃŝ ŃɫĴś ନେĪ Ň řĻ ŋŘĪ କେľ řŎŘŌŘ ŎŘĲ 
ĲŎŉ କେľ řĩŎ İŊĦ ସǑର୍କୀŧ ŋŘĪ ľ ř. ହŎ řŒƉ ସହ 
ŃŘƉŎ Ŋ řŊŘŅ ĹŘŏřĺ řģ ĴŊ řŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
ଯେ Ŋ řĩŎİସŎ ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାହୀ Ĩƺକ୍ଷ କେľ řĩŎ ŅŐĴś 
Ŋ řଜେň řŞେ Ō řŒŘĪŊŘĴś ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ ସŔହ řňŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ľ ř ହŎ řŒ ŎŘĲ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ସŘĦସŅ ମେķŘ 
Ĵŝǩ ŞେƝଡୀ ŃŘƉ ŊŘňŘଙ୍କୁ  Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘŞେ ŊŐř 
ବ�ୋŅŘ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ 

 ĹƠଡୀĶଡ଼, Ŭାų (İଜେŇɵ ସି):  İĴ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŞେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪଥíŊŘ ňƙଜାŊ ĩŌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ȁ (ĩț) 
Ŋ řņŘŧĴ ହŎŌ řȖ ସ řĦହ ňĿŘłŌŘĻŎŘ ňśŏ řସĴś ĶśŐ řĴŎ ř 
ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪଥíŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ ňśŏ řȧ‌ ସŜĹŇŘ 
ĨŇśଯŘŧୀ, Ķ řŎŉ ňŞେ ňĿŘłŌŘĻŎŘŃŘଙ୍କୁ  ňľ řĩŏŘŎ 
İĴ ǱଥାŇୀŧ ପ�ୋŏřସ ଷ୍ଟେସŇĴś Ň řĩଯŘĬȄŊŘ ସŌŧŞେ 
ସŔ İŊĦ ŃŘƉ ସହଯ�ୋĶୀŌŘନେ ପ�ୋŏřସ ĬňŞେ ĶśŐ ř 
ĹŐŘĪ İĴ ņŐŘ İȧ‌ŧśŋ ř ĶŘť ଼ିŞେ ĵସ ř ňŐŘĪĺନ୍ତିģ 
Ļଣେ ňśŏ řȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ସŔŌŘŇƉ ĶśŐ řŞେ ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊŘŎ ସĴŘଳେ ňĿŘłŌŘĻŎŘଙ୍କୁ  

ହŎ řŧŘłŘŎ ĴŎŇŘŏ ĻřǟଲାŎ ŀŘŊŎ ř ĶŘĥŎś  ŃŘƉ 
ସǑର୍କୀŧƉ ķŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňƙଜାŊ ପ�ୋŏřସ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ŃŏŘସୀ ĨŋřଯŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ସନ�ŤŎ Ŋ řņŘŧĴ ହŎŌ řȖ ସ řĦହ 
ňĿŘłŌŘĻŎŘƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ňľ řĩŏŘŎ ସ řŋ řȢ ŏŘĪŇɵ 
ଥŘŇŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻřŎĴňśŎŎ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĬňŞେ İହ ř İŉĩĪĩŎ 
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňĿŘłŌŘĻŎŘ İĴ ŋ řŀ řĲ ĻŘŎ ř ĴŎ ř 
ŃŘƉ Ň řĻ ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺନ୍ତିģ 

 ŊାଲେǢŎ, Ŭģų (ŔŌ řŔ): ŏķśĹŘňĻŇřŃ ŏĶŘł Ŋର୍ଷାŞେ 
ŊŘଲେǢŎ ସହŎ ĬŊś ľś Ŋś  ହ�ୋĪĺ řģ ŞେŌśłŘ ଗ�ୋଲେĪĿŘŎś  ŊŘଲେǢŎ 
ŊସǦଟାƠĴś ସĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŇŜĩସŘହ ř-ŊŘŏřĩ ŎŘǯତାŞେ Ůŉśȑ‌Ŏś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĬƏŎ ĻŐ ପ୍ରŊŘହ řŃ ହŕĬĺ řģ İȄସହ ସହŎŎ ĨŇɹ ĨƗŐ Ōƺ 
ĻŐŌƆ ହ�ୋĪ ଲ�ୋକେ ହƻସƻ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ  ĩĻř ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ସŔହ ř ŎŘǯତା ĬňŞେ ŏହŀř ŌŘŎś ȄŊŘ ňŘł řŞେ ĻŘŏ ňĴŘĪ ĨŋřŇŊ 
ŋŘବେ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř, ķľłŘĴś ସ୍ଥŐĴś 

ŎŘǯତାରେ ĻŘŏ ňĴŘĪଲେ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): ŬŪŬů-ŬŰ 
Œ řſଷାŊର୍ଷŞେ ŃŘŐଚେŎ ňŊřȽ ମ�ୋହŇ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ İŊĦ ŉśŏŊŘłୀŎ ସŎĴŘŎୀ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻŞେ İŌŊřŊ řİସ ňŘĿɹକ୍ରŌ ĩŎǕ ହŕŊģ 
ĹŐřŃ Œ řſଷା Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ĭŋŧ ĴଲେĻŞେ ūŪŪ 
ଲେĵŘİĥ İŌŊřŊ řİସ ସ řȑ‌Şେ ŇŘŌ ଲେĵŘ ňŘĪĥ କେǂ 
ସŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĨŇśମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļୀ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ 
ମ�ୋŅୀ İŊĦ କେǂ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ōƽ୍ରୀ ଜେ ň ř ŇƝଡାଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

ସŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŌŘସŞେ 
ŃŘŐଚେŎŎ ňŊřȽ ମ�ୋହŇ ପ୍ରņŘŇ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ İŊĦ ŉśŏŊŘłୀŎ ସŎĴŘŎୀ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻŎ ŬŪŬů-ŬŰ Œ řſଷାŊର୍ଷ ňŘĪĥ ūŪŪľ ř 
ଲେĵŘİĥ ସŌśŅŘŧ ŬŪŪ İŌŊřŊ řİସ ସ řľŞେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘ ňŘĪĥ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେ ŎŘĻɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌହŘŏřƍģ Ņ řǟŚŞେ କେǂ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ ĻĶŃ ପ୍ରĴŘŒ ŇƝଡାଙ୍କୁ  
ଭେľ ř  ĨŇśŌŃ ř ňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘňŞେ କେǂ ସŎĴŘŎ ĬňŞ�ୋŻ 

Ň řǪƥତି ଗ୍ରହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŜĹŇŘ ĨŇśସŘŞେ ĬňŞ�ୋŻ 
Ņś Īľ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳť଼ିŒŘŞେ ĹřĴ řƮସା କ୍ଷେȽŞେ  
ŇŜĩŋŘବେ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ İହ ř Ņś Ī ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŀřŇ Ĳ ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ ŌŘନେ ĨŇśŌŃ ř ňȽ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ĩବେŅŇ ĶŃ ĻŘŇśĩŎୀ ūŲ ŃŘŎ řĵŞେ Ň୍ୟାସŇŘŏ 
ମେŀřĴŘŏ ĴŌ řŒŇ(İŇİŌସ ř)Ŏ 

ଫśŏŊŘłୀ, ŃŘŐଚେŎ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻରେ ŀŘŻŎୀ ňŘĿɹȮŌĴś ŌƙଜୁŎୀ

ŊŘଲେǢŎ ସŕŎରେ ŊŇ୍ୟା

 ŔŌɲŏňŎୁ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): ହୀŎŘĴśŅ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐସ୍ତŎŞେ Ŋŝƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎś  
ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ Űľ ř ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ 
ŇŅୀŊǄŎ ŊŘŌňŘର୍ଶ୍ବŎ Ůľ ř Ĳ ŀŘହŘł ňŘର୍ଶ୍ବŎ Ŭľ ř, 
İହ řŋŐř ମ�ୋȑ‌ Űľ ř ସɰ ʮĪȧ‌ ଗେȑ‌ ଦେĪ ŊŇ୍ୟାĻŐ 
Ň řଷ୍କାସŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś 
ସŔକେƠ ň řĺŘ Űű,ūŬų ķŇŉśľ ĻŐ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŘŵŘŎ Ĺ୍ୟାନେŏ, Œ řǛପାŇśǨଠାŇ, 
କେŇŘŏ ĩŅř ଦେĪ ū,ŭŭ,ůūų ķŇŉśľ 
ĻŐ Ň řଷ୍କାସ řŃ ହŕĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱେ ଦେĪ ųű,ŪūŮ 
ķŇŉśľ ĻŐ ପ୍ରŊŘହ řŃ ହŕĬȄŊŘ ବେଳେ ňŘŵŘŎ 
Ĺ୍ୟାନେŏ ଦେĪ ŭŬ,Ŭůű ķŇŉśľ, Œ řǛପାŇśǨଠାŇ 
ସĴŘଶେ ŬūŮ ķŇŉśľ, କେŇŘŏ ňŘĪĥ Ů,ŪŭŮ 
ķŇŉśľ ĻŐ Ň řଷ୍କାସ řŃ ହŕĬĺ řģ 

ŕୀŎŘĴśŅŎś   
Ű ଗେȑ‌ରେ 
ĻŐ Ň řଷ୍କାସŇ
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ūŪŪ ଲେĵାİĥ Ŕ řľରେ 
ŇାŌଲେĵାĴୁ ĨŇୁମ�ୋଦŇ
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ, ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀƉକୁ  

ĴŝŃƕŃା ĻłାĪଲେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ

­ସେŌ řĴȚ‌-ŬŪŬů® ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ĳť଼ିŒାŎ Ń řŇ ř Ĺ řț‌

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): ŅřǟŚŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ­ସŔŌ řĴȚ‌-ŬŪŬů® ସǗ ମିŐŇୀŞେ 
ŎŘĻɹŎ Ņś Īľ ř ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ƶୱାŎŘ 
Ň řର୍ମିର୍ତ ŭľ ř ସŔŌ řĴƠĴ୍ଟŎ Ĺ řț‌Ĵś  ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି କେǂ ସŜĹŇŘ 
Ĳ ପ୍ରଯśକ୍ତି  Ŋ řŅ୍ୟା Ōƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ବ�ţǩŊ ģ İȄ 
ŌƺŎś  Ņś Īľ ř Ĺ řț‌ İȚ‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎକେŏŘ 
ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ 
Ĺ řț‌ ବ୍ରǹňśŎ ǱଥିŃ ňŘŎŐŘ ŌହŘŎŘĻ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ 
ĴଲେĻ(ň řİȟ‌Īସ ř)Şେ ପ୍ରǯତୁŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଦେŒŎ űŲ ľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĻŘŃୀŧସ୍ତŎୀŧ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ İହ ř Ĺ řț‌ ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŔŌ řĴƠĴ୍ଟŎ Œ řଳ୍ପŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ 
ପ୍ରǯତୁŃ ř କ୍ଷେȽŞେ ଦେŒŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବ�ţǌŊřĴ ଯŘତ୍ରାŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ଯ�ୋĶŅŘŇĴś 
ĻŘŃୀŧ ସ୍ତŎŞେ ପ୍ରŒĦସŘ Ō řŐ řĺ řģ İହ ř Ĺ řț‌Ķśť ଼ିĴ 
ŋŘŎŃŎ ପ୍ରଥŌ ସ୍ୱଦେŒୀ ସŔŌ řĴƠĴ୍ଟŎ Ĺ řț‌ 

ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ  Œ řſଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴŎ 
ŋŜ Ō řĴŘĴś  ପ୍ରŒĦସŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ  ĩŌŎ 
Ŋ řĶŃ ŒŃŘǏଦୀ ତେŏ ƶୱାŎŘ ĶŦ଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŋ řǢŎ ŋŘĶɹ ତ�ţŐ ĴŜň ƶୱାŎŘ 

İȚ‌ĩĪଟ ř ŎŘĬŎକେŏŘ, ବ୍ରǹňśŎ 
ň řİȟ‌Īସ řŎś  ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪĺ ř Ĺ řț‌ 
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ĨŞĴɟŘŊŎ ųŎś  
ŊଜĻȑ‌ ɂȮ řŧା ĩŎǕ
 ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŬŪŬŰ-Ŭű ĩńǻʹĴŊœ୍ଷ 

ňŘĪĥ Şେǂ Ĩńǻ ŌƽłŘŐŧ ĩŔƻତା ĨŞ୍ɟୋŊŎ ųŎś  ŊଜĻȑ 
ɂǯତୁŃ ř ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊģ ŌƍŐŊŘŎ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŋŜ -ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ İŊĦ 
ŋŘŎŃŎś  ĩŌŅŘŇŚ ହେĬȄŊŘ ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ 
ƶୱାŎŘ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ ůŪ ɂŃ řŒŃŎ ŋŘŎŚ ŒśǘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ĩĶŘŌŚ ĩର୍ ȁĴŊœ୍ଷŎ ŊଜĻȑ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ŔŎĴŘŎ ĩĶŘŌŚ ĩର୍ ȁĴŊœ୍ଷŎ ŊଜĻȑ‌ରେ  ĹŘŕ řŅŘ Ŋŝ ƴ ଧି, 
Ň řōśŻ ତି ŔŝǦ ଟି İŊĦ ĨńǻŇŚŃ řĴś  Ų%Ŏś  ĨȅĴ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŕŘŎ 
ɂŅŘŇ Ĭňରେ ƺୟାŇ ଦେବେģ ŔŎĴŘŎ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩńǻʹĴŊœ୍ଷରେ ŋŘŎŃŚŧ ĨńǻŇŚŃ ř Ű.ŭ-
Ű.Ų% Ōଧ୍ୟରେ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŕŘŔŏ ĴŎ řŊģ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ Ŋ řŋŘĶŎ ŊଜĻȑ Ŕର୍କୁ ŏŘŎ (ŬŪŬŰ-Ŭű) 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŔĹřŊ (Ŋɹŧ)Ɖ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ପ୍ରାȇ-ŊଜĻȑ 
ବ�ţĿĴ ĨŞ୍ɟୋŊŎ ųŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ŔŎĴŘŎ ĹŐřŃ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎ ŊଜĻȑ ରେ ŇŘŌŌŘȽ ĩņŘŎରେ ūŪ.ū 
ɂŃ řŒŃ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ŕŘŎ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ, 
ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞ ମ�ୋľ ķର�ୋĪ ĬƪପାŅ (ଜřŀ řň ř)Ŏ  Ů.Ů 
ɂŃ řŒŃ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŌŎାĿା ŔĦŎſł; ĨŇŒŇ 
ŋାƍଗିଲŏ ଜŎାଙ୍ଗେ

	=ŅŘŊ ř ପŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ସŎĴŘŎ ŎŘĻř
ŌśŌɲĪ, ŬŘų (İଜĻŇɵ ସି): ŌŎŘĿŘ ŔĦŎſł ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĩନǁଦୋŐŇ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŎŘĿŘ ନେŃŘ Ōନ�ୋଜ 
ଜŎŘଙ୍ଗେ ňŘľ řŏƉ ŅŘŊ řĴś  ŌŕŘŎŘǧ ŔŎĴŘŎ ŌŘŇ ř 
ନେĪĺƻତିģ ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ ŎŘଜňȽĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ŎŘଜňȽରେ ŌŎŘĿŘଙ୍କୁ  ĴśŇŊ ř 
ŔǒŅŘŧŎ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔĦŎſł 
ňŘĪĥ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎś ȄŊŘ Ŋ řŞ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉ ĬňŎś  ŌŘŌŏŘ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ ŔǊତାହେ ŋ řŃରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
Ŋ řŞ୍ଷୋŋĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ନେĪ ŔŎĴŘŎ ŔŕŌŃ ř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ହେŊŘŎś  ଜŎŘଙ୍ଗେ Ň řଜŎ 
ňŘƗ Ņ řŇ řĩ ĩŌŎł ĨŇŒŇ ŋŘଙ୍ଗିĺƻତିģ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘņŘĴŝǩ 
ŋ řଖĵňŘľ řŏ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘł ř ň řĩĪ ĨŇŒŇ ଶେଷ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩମେ ଜřŃ řŏś  ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŅŘŊ ř ň ŜŎł ନେĪ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŘŃ ř Ŕśƴଧା Ŋ řŞ୍ଷୋŋǱŐ ଖŘŏř 
ĴŎ řŅ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋମ୍ବେ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ İŕ ř ĩନǁଦୋŐŇĴś ନେĪ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňť଼ିĩ ଖŘŏř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ

ŀାŻŎĵାŇାରେ ŌŜœା 
କାŌśŀ ିଲା; ŇŊଜାŃକ ŌŝŃ
ĪନǁଦୋŎ, ŬŘų (İଜĻŇɵ ସି): Ōଧ୍ୟɂଦେŒ ĪନǁଦୋŎŎ İŌ 
ŵŘĪ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘŎś  Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽ 
ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ ŀŘକ୍ତŎଖŘŇŘŎ Œ řŒś ŵŘର୍ଡ İŇĩĪŔ řŧśରେ 
Ō ŜଷŘ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ Ņś Ī ŇŊଜŘŃĴƉ ŕŘŃ, ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř 
İŊĦ ŌśƠĴś ĴŘŌśŀ ř ŎŻତାକ୍ତ ĴŎ ř ŋŧŎ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř Œ řŒśƉ Ōଧ୍ୟରେ ଜଣେ  ŌƍŐŊŘŎ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺ řģ 
ĨŇɹ ŇŊଜŘŃĴŎ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řĺ řģ ŃŘĴś 
ଭେଣ୍ଟିଲେľŎରେ ŎଖŘōŘĪĺ řģ ŵŘର୍ଡରେ Ō ŜଷŘ Ŋś ŏś ȄŊŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ŌŜଷŘ ĴŘľ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŇŊଜŘŃĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ Ĵŕ ř ŕǴ ପିľŘŏ ɂŒŘŔŇ 
ଦ�ୋଷ ļŘť ଼ିŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ɂŒŘŔŇ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ŌŜଷŘ ĬȖ‌ňŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘ 
İŇĩĪŔ řŧśରେ İĴ Ŋଡ଼ ŌŜଷŘĴś ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İŕŘĴś 
ଦେȃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ōଧ୍ୟ ŀŎ ř ōŘĬĺƻତିģ İŕ ř Ō ŜଷŘ ĴŘŌśŀŘ 
ŌŘŌŏŘରେ Ņś Ī Ňର୍ʟ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řŅ řĩōŘĪĺ řģ 

ĹାœŚƉ ଜŌ ି
କି ł ିଲŏ ŒାŕାŎś ĵƉ 
ļĨି ŔśŕାŇା

ĹŚȚ‌ ŎłŇŚŃŎି Œ ିକାŎ ହେŊ ŋାŎŃ!
ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀ, ŬŘų (İଜĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸǑƉ ଜŊŘŊŚ Œśǘ Ŋ řŒ୍ବ ŎŘଜŇŚŃ řରେ Ŋଡ଼ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĩł řĺ řģ İȄରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ŏŘŋ ହେĬ Ĵ ř Ň ହେĬ, ſŃ ř 
Ĵ řƻତୁ ĨȅĴ ହେĬĺ řģ ȸǑƉ İŕ ř Œśǘ ŇŚŃ ř İŊĦ ନ�ୋବେŏ 
ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘŎ ĨŋřŐŘଷ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŊǄଧୁ ŎŘǧ 
ŵŘŔ řĦľŇĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ ōŘĪĺƻତିģ İŕ ř ଦେŒĶśŀ řĴ Ōଧ୍ୟରେ 
ŋŘŎŃ ŔŘŌ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ȸǑƉ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Œତ୍ǽ ŎŘǧ ĹŚȚ‌ Ŕŕ 
ŋŘŎŃŎ ķŇ řǨŃŘ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ Ņ řନେ Ńଳେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İȧ‌Ŕ řĲ Œ řଖŎ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŕŘŎ ļŏĴ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İĿŘରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ, Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ 
ňśŃ řŇ İŊĦ ĹŚȚ‌ ŎŘǧňŃ ř Ŕ ř ଜřŇň řƍ Ōଧ୍ୟରେ ĩମେŎ řĴŚŧ 
ŒśǘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪĺ řģ İȧ‌Ŕ řĲ ŌƗŎś  ଜřȚ‌ň řƍ 
ĩମେŎ řĴŘŎ İĴĹŘľ řĩ ŇŚŃ řĴś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř Ŋ řŒ୍ବରେ 
ŇŜĩ ĩର୍ ȁĴ İŊĦ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା ĩňłŘĪŊŘĴś ĩŕɫବାŇ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŌƗରେ ସେ ňŘĴ řǯତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŒŘŕŊŘଜ 
ŔŎ řŉଙ୍କୁ  ĨłଦେଖŘ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ŕŕ ķŇ řǨŃŘ ŊŦ଼ାĪŊŘŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĹŚȚ‌ Ŋ řŒɫବାŔŎ ňŘȽ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪŔŘŎ řĺ řģ ତେłś ŔŃର୍କŃŘରେ ĹŚȚ‌ Ŕŕ 
ķŇ řǨŃŘ ŊŦ଼ାĪŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେଷƕŌŃ ଦେĬĺƻତିģ  
ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  ଜřŇň řƍ ଲେȃȄŊŘ 
Ķśପ୍ତ Ĺ řĿ ř ňŘĪĥ Ņś Ī ଦେŒ Ōଧ୍ୟରେ ňśł řଥରେ ķŇ řǨŃŘ 
ŊŦ଼ିŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪ ĺś ŎŘ ŌŘŎ řŊŘŎ 

ĬŅŘŕŎł Ōଧ୍ୟ ĹŚȚ‌ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ņ řŊĦĶŃ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଜŊŘŕŘŎŏŘŏ ନେହେŎś Ɖ ŔŌŧରେ ĹŚȚ‌ İŋŐř ĴŎ řȄଲେģ 
İňଟେ ŊǄଧୁŃŘŎ ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେłś ĹŚȚ‌Ĵś Ŋ řŒɫବାŔ ĴŎ řŊŘ ķŘŃĴ ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ĹŚȚ‌ ŎŘǧňŃ ř ŋŘŎŃ ɂŃ ř ଯେĬĥ ŎłŇŚŃ ř ĩňłŘĪĺƻତି 
ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŔĦŒŧ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେ ŞେŊŐ ŋŘŎŃĴś 
ŊଜŘŎ ŋŘବେ ଦେଖśȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ĩĬ ŃŘƉŎ İŕ ř 
Ŕ୍ବňɨĴś  ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŚŧ Œśǘ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪūŮରେ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘ 
ňରେ ଜřŇň řƍ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ମ�ୋŅŚ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘŊŎŌŃŚରେ Ŋś ŏŘĪ Ȅଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ମ�ୋŅŚƉ ĹŚȚ‌ Ķସ୍ତରେ ଜřŇň řƍ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řଜ Ķŝŕ 
ŔŕŎ Ŕ řĩŇĴś ନେĪȄଲେģ İŕŘ ŋŘŎŃ-ĹŚȚ‌ Ōଧ୍ୟରେ 
ŇŜĩ ŔǑର୍କ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ŏŘĶśȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ Ņś Ī 
Ŋœ୍ଷ ňରେ ଡ�ୋĴŏŘŌରେ ŋŘŎŃ-ĹŚȚ‌ ସେŇŘ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ହ�ୋĪȄଲେģ űŭ ŅřŇ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ Ĭŋŧ ଦେŒ ňĺĴś 
ŕľ ř Ȅଲେģ İŕŘ Ōଧ୍ୟରେ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ŋŘŎŃ ĨȅĴ 
ķŇ řǨ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řȄଲେģ ŌŘȽ İŕŘ ଦେȃ ĹŚȚ‌ Ŕŕ ř 
ňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ŋŘŎŃ Ōଧ୍ୟ ର�ୋŀ ĩƠ ବେŏ୍ଟ ĪŇ řŔ řİľ řŋ 
(Ŋ řĩŎŔ ř)ରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŕŘ 
ňରେ ŬŪŬŪରେ ĶŏŵŘŇରେ ŋŘŎŃ-ĹŚȚ‌ ସ�ţŇ řĴƉ Ōଧ୍ୟରେ 

ŔĦķœ୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ņś Ī ଦେŒŎ ŔŌɲନ୍ଧĴś ĨȅĴ Ń řକ୍ତ 
ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ସ୍ଥିŃ ř ūųŰŬ ōśଦ୍ଧ ňŎŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ĨŞ୍ɟୋŊŎରେ Ŏś ଷରେ İȧ‌Ŕ řĲ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧରେ Ņś Ī ଦେŒ ňśł řଥରେ ŔǑର୍କ ŊŦ଼ାĪŊŘŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେģ ĩମେŎ řĴŘ Œśǘ 
ŏĶŘĪŊŘ ňରେ İŕ ř ŔǑର୍କ ĨȅĴ 

Ň řŊ řଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵŕ řŊŘĴś 
Ķଲେ ĶŃ ūŪ-ūū Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ 
ŋŘŎŃĴś ନେĪ ଜřŇň řƍ Ŕŕଯ�ୋĶ 
İŊĦ ŔĦķœ୍ଷŎ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇŚŃ ř 
ĩňłŘĬĺƻତିģ 

Ŋ řଶେଷƕƉ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘĲ-ସେ-Ńś ƍ ହେŊŘŎ Ŕ୍ବňɨĴś  
ଜřŇň řƍ ňŜŎł ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ İବେ ସେ ŬŪŮų Ŕśƴଧା 
ĹŚȚ‌Ĵś Ŋ řŒ୍ବ ନେŃŘ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ İ Ņ řĶରେ ସେ ĩĶĴś 
ŊŁś ĺƻତିģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩମେŎ řĴŘŎ Ň řŧŌରେ Ŋ řŒ୍ବ ĹŘŏś ĺ ř, Ĵ řƻତୁ 
ĹŚȚ‌ Ň řଜ ŕ řŔŘŊରେ Ŋ řŒ୍ବĴś  ĹŏŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ĶŃ Ņś Ī 
Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ İŕŘŎ Ō řȽ ŎŘǧƉ Ŕŕ ĹŚȚ‌ 

ɂŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘ ĴŎś ĺ řģ ­ଗ୍ଲୋŊŘŏ ŔŘĬଥ® ଦେŒĴś İĴŘĿ ř ĴŎ ř 
ĩମେŎ řĴŘ Ŋ řର�ୋņŚ ĴŎŘĪŊŘ ହେĬĺ ř ଜřȚ‌ň řƍ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋŏř 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŊŎ řǨ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŌŘĪŞେŏ ŔśŌ୍ୟାŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŔ řĩ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶŎŚŧ କ୍ଷେȽରେ ɂŋŘŊ 

ŊŦ଼ାĪŊŘ ŏŘĶ ř ĩମେŎ řĴŘ ŋŘŎŃ Ŕŕ ŊǄଧୁŃŘŎ ŕŘŃ 
ŊŦ଼ାĪ ȄŏŘģ İବେ Ņś Ī ଦେŒŎ ŔŌɲନ୍ଧରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦେଖŘ 
ଦେĪĺ řģ ତେłś İŕ ř କ୍ଷେȽରେ ɂŋŘŊ ŊŦ଼ାĪŊŘ ŏŘĶ ř ĹŚȚ‌ 
ŋŘŎŃŎ Ň řĴľŃŎ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ଦେŒ Ň řଜĴś 
ĩମେŎ řĴŘĿŘŎś  ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŋŘବେ ଦେଖŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘŕś ĥĺ řģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ ŋŘŎŃŚŧ ŊଜŘŎ Ĭňରେ ĹŚȚ‌Ŏ 
ŇଜŎ Ŏŕ řĺ řģ ĹŚȚ‌ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ İĴ Ŋŝ ŕŃ ŊଜŘŎģ ĹŚȚ‌ରେ 

ĬƪପାŅŇ İତେ ŊŦ଼ି ōŘĪĺ ř ଯେ İŕŘ Ŋ řଦେŒĴś ŎǊତାŇŚ 
ĴŎ řŊŘ ଜŎś ŎŚ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ŬŪŬŮରେ ŋŘŎŃĴś ĹŚȚ‌ ūŬŪ 
Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŎ ŔŘŌȰରୀ ŎǊତାŇŚ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘĴś ĨȅĴ 
ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ĹŚȚ‌ ĹŘŕś ĥĺ řģ Ŋ řଶେଷƕƉ ĨŇś ōŘŧŚ Ņକ୍ଷି ł-
ňŜର୍ବ İŔ řĩ ଦେŒŎ ĨńǻŊɹŊସ୍ଥା ňŘǠଚାŃɹ ଦେŒŎ ŎǊତାŇŚ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ŧśର�ୋň İĴ Ŋଡ଼ ŊଜŘŎ ହ�ୋĪȄଲେ 
Ŋ ř İĿŘରେ Ŕśଯ�ୋĶ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŊଜŘŎ ĹŚȚ‌Ĵś ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ

İŔ řĩରେ ĹŚȚ‌Ŏ ɂŃ řŅ୍ବନ୍ଦ୍ବି  ହେĬĺ ř ŋŘŎŃģ ŌŘŇŊ 
ŔŌɲŐ ହେĬ Ĵ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔǑŅ ŔŊś Ȅରେ ĹŚȚ‌Ĵś ŋŘŎŃ 
ľźŎ ଦେĬĺ řģ ŌŘȽ ĶłŃƽ ଯ�ୋĶśĥ ňŘǠଚାŃɹ ଦେŒ ŋŘŎŃĴś 
ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĬĺƻତିģ ତେłś ŔśňŎňŘŵŘŎ ହେŊŘ Ņ řĶରେ 
ŋŘŎŃ ŔŌŔ୍ୟା Ň ହେĬ ବ�ୋŏř ĹŚȚ‌ ĹŘŕś ĥĺ řģ ŔśĹ řƻ ତିŃ 
ŎłŇŚŃ ř ĩňłŘĪ ĹŚȚ‌ ŋŘŎŃŎ Ň řĴľŃŎ ହେĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ňŎŊର୍ତ୍ତିŃ ŋŜ -ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ସ୍ଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃ ĹŚȚ‌ 
Ŕŕ ŔǑର୍କ ŊŦ଼ାĬĺ řģ ŋŘŎŃ İŊĦ ĹŚȚ‌Ŏ Ŋ řଶେଷƕ Ō řŒ ř 
ĩମେŎ řĴŘ ĬňŎś  Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘľ 
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ତେବେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŚȚ‌ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ Ŏŕ řଲେ ŋŘŎŃŎ ķର�ୋĪ ĬƪପାŅŇ ſŌŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪňŘରେģ ସେŕ řňŎ ř ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ ĹŚȚ‌ Ŕŕ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ  ଲେŉ୍ଟŇŘƞ 
ଜĻନେŎŘŏ ŎŘȎ‌ Œśžଳା Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋାŎŃĿś  କ®ł 
Ĺାŕś ĥĺƻ ତି ଜିȚ‌ň ିଙ୍ଗ

ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ଦେŒ Ĩପେକ୍ଷା ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŔɫବାńǻĴś  ଦେଖśĺƻତି ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ଜŘŃŚŧ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ (İŇİŔİ) 
ଜ୍ୟାȇ Ŕśŏ řŋŘȚ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎ 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ŕŕ řŃ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŊɹŊŔŘŧ 
ňŘĪĥ ȸǑ ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŔǑର୍କĴś  Ňଷ୍ଟ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŎ ŉŐ ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒĴś ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňŀřŊģ ŊɹŻ ତିĶŃ 
ŏŘŋ ňŘĪĥ ȸǑ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řǯତାŇ 
Ŋ řŊŘŅ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ȸǑƉ ବ�ţଦେŒ řĴ ŇŚŃ řŎ İŕ ř ɂŔƍĴś 
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĬƨଥାňŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ସେ Ŋ řଦେŒ ŇŚŃ řŎś  Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ହ�ୋĪ 
ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ Ōśଖɹ ĨŔŚŌ ŌśŇ řŎଙ୍କୁ  

ଖśŔ ř ĴŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ĩମେŎ řĴŘ ŔŊś ବେଳେ ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ 
ŋŏ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ İŕŘ 

ŅɫବାŎŘ ଦେŒŎ ŏŘŋ ହେŊģ 
ĨŇɹňſରେ ȸǑƉ ŊŘł řଜɹ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ň řľŎ ŇŋŘର�ୋ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĹŚȚ‌ ŎŘǧňŃ ř 
Ŕ ř ଜřŇň řƍ İŊĦ Ŏś ଷ 
ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řŌ řŎ ňśŃ řŇƉ 
Ŕŕ ମ�ୋŅŚ ĺ řť଼ା ହେŊŘ 
ŏƒଜାଜŇĴģ Ŏś Ȧ‌ ŊŅŐରେ 
ସେ ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘȄରେ 

ĺ řť଼ା ହେŊŘ ĬĹřŃģĩମେŎ řĴŘ ĨńǻŌନ୍ତ୍ରୀ 
ସ୍କȑ‌ ବେସେƞ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃŎ 
ତ�ţŐ କ୍ରŧ ŅɫବାŎŘ Ŏś Ȧ‌Ŏ ōśଦ୍ଧ ମେŔ řŇĴś 
ŒŻ ତି Ō řŐś ĺ řģ ସେ ŋŘŎŃĴś ଖŎŘň 
ଖĵŐŘŐř ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪĺƻତିģ İȧ‌Ŕ řĲ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŅŚƉ 
ɂņŘŇɹĴś ସେ ɂŕŔŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĩŉĶାŇǯିତାŇ 
ŋŜ କǑ

ĴŘŊś ŏ, ŬŘų (İଜĻŇɵ ସି): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇରେ 
ĩŔ řȄŊŘ Ű.ŭ ŃŚɄŃŘŎ ɂŐŧଙ୍କାŎŚ ŋŜ ĴǑ 
ଜŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦଖ୍ୟା କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ŔĦଖ୍ୟା ūŮūūରେ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪĺ řģ 
ŭůŪŪŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ İବେ Ŋ ř Ň řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତିģ 
ĨŊଶେଷ ŃŐś  ଜŚŊŇ ଖ�ୋଜŘ ĹŘŏřĺ řģ 
ତେłś ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦଖ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŔŕŧŃŘରେ Ŋ řŋ řǈ 
İଜĻŇɵ ସି ĬƴଧାŎĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ŋŜ ĴǑ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ସ୍ଥାŇରେ ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŎŘǯତାķŘľ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ĬƴଧାŎĴŘର୍ଯɹ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ŔŊś  ŎŘǯତା ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ŅŐ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĨƗŐରେ Ų ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ķŎ ņɫବଂŔ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ­ĩŉĶŘŇ ରେȓ‌ 
Ȯ ରିସେƞ ସ�ୋŔŘĪľ ř® ňſŎś  Ĵś ŕŘōŘĪĺ řģ 
ŌŘľ ř, ĴŘĿ İŊĦ ĪľŘରେ ķŎĶśŀ řĴ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŋŜ ĴǑ ļȑ‌ĴŘରେ ŔŊś  ŃŘȧ‌ ňŃŘ 
ŋŐř ŋś Œśť ଼ି ōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ĵś ŕŘōŘĬĺ řģ 
Ű.ŭ ŋŜ ĴǑňରେ ĩŕś Ŏ ř ĨନେĴ ଥŎ ŌŝŅś  
ŋŜ ĴǑ ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘ ସ୍ଥିŃ řĴś  ĨȅĴ Ķମ୍ଭୀŎ 
ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ōଧ୍ୟ 

ů.Ŭ ŃŚɄŃŘŎ ŋŜ ĴǑ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ŋŜ ĴǑ ĴśŇŘŎ ɂଦେŒରେ Ŕର୍ବାȅĴ 

ſŃ ř ķľŘĪĺ řģ ŇŅŚ ĴŜŐ řĩ İŊĦ ňŘŕŘť ଼ିĩ 
ĨƗŐରେ Ŏŕś ȄŊŘ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĪĺƻତିģ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ ĨବେŒଷ 
Ńଳେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĴśŇŘŎ 
ȰରାŌରେ ĬƴଧାŎĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩŕś Ŏ ř 
ĨȅĴ ŅŜ ŎŘନ୍ତ ĨƗŐରେ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴś  ɂŧŘŔ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩŕŃଙ୍କୁ  ହେŏřĴň୍ଟŎରେ 
ମେŀřĴŘŏ Ň řĩōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řňର୍ଯɹŧ 
ɂŒŌŇ Ŋ řŋŘĶŎ ପ୍ରାଦେŒ řĴ Ōśଖɹ ĪŔŘŇś ଲ୍ଲାŕ 
İŕŔŘŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŌŝŃ୍ɹŔĦĵ୍ୟା ūŮŪŪ ľň ିଲା

	<Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ 
Ĵ řł řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ
	<Ńŕସ řŏŅŘŎƉକୁ  
Ŏ řପ�ୋľǻ ŌŘĶ řŏŘ 
ŌśŌɲĪ ପśŏ řସ

ŌśŌɲĪ, ŬŘų (İଜĻŇɵ ସି): ŊŏřĬŀ ĨŋřନେŃŘ ŒŘŕŘŎś ଖ ଖŘŇƉ ļ řĨ ŔśŕŘŇŘ ĹŘଷŚƉĿŘŎś  
ଜŌ ř Ĵ řł řŊŘ ŌŘŌŏŘରେ ŉŔ řĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ĨŏřŊŘĶ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଥŏ ȰରାŌŎ ķľłŘģ 
İĿŘରେ ĹŘଷ ňŘĪĥ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ଜŌ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔśŕŘŇŘ Ŋ řŇŘ 
ĨŇś ŌŃ řରେ İŕ ř ଜŌ ř Ĵ řł ř ନେĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ĩŊŒɹĴŚŧ ĩĪŇĶŃ ɂȮ ରିŧŘ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŔśŕŘŇŘ ପ୍ରାŧ ūŬ.ųū Ş�ୋľ ř ľଙ୍କା ଦେĪ İŕ ř ଜŌ ř Ĵ řł řȄଲେģ ସେ ŌśŌɲĪŎ 
Ĵŉ ňରେŀରେ ŎŕśȄŊŘ ଖ�ୋଟେ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řȄଲେģ űű.ŮŰ 
ŏſŎ ǦଟାǑ Œśǘ Ŋ ř ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬŭ ମେ® ŭŪରେ Ǧଟାଣ୍ଡାର୍ଡ ĹŘľŘର୍ଡ Ŋ୍ୟାƉ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
İŕ ř ଦେłନେł ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ŌśŌɲĪ ňśŏ řŔŎ ରେŔ řଡେƞ ଡେňśľ ř ĴŌ řŒŇŎ İŕ ř 
Ĺś Ż ତିŎ ōŘƗ ňŘĪĥ ĨŏřŊŘĶ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řĺƻତିģ 

ŌŕŘŎŘǧŎ Ň řŧŌ ĨŇś ōŘŧŚ ଜଣେ ĴŝଷĴ Ĵ řŌ୍ବା ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘଷ ଜŌ ř ȄŊŘ ŊɹŻ ତି ŕ Ȁ 
İŋŐř ଜŌ ř Ĵ řł řňŘŎ řŊģ ōŅř ŔŎĴŘŎ Ş�ୌłŔ ř ଜŌ ř ŞେŊŐ ĹŘଷ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĹŘଷŚ 
ňŎ řŊŘŎĴś ଦେĪĺƻତି ତେବେ ସେ Ŕ řņŘŔŐଖ İŕŘĴś Ŋ řĴ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ 
ଜřଲ୍ଲାňŘŐƉ ŌƙଜୁŎŚ ନେŊŘ ଜŎś ŎŚģ କ୍ରେŃŘ İŊĦ Ŋ řକ୍ରେŃŘ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ 
ଜřଲ୍ଲାňŘŐƉĿŘŎś  İȚ‌ĲŔ ř ନେŊŘĴś ňť଼ିŊģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ŔśŕŘŇŘ Ş�ୌłŔ ř 
ɂȮ ରିŧŘ ňŘŐŇ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ

ĵŘŃś ǻŌ, ŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŔśŅŘŇŎ ňǠ ଚିŌ 
ŅŎŘŉśŎ କ୍ଷେȽŎ ŌŎŘ ňŘର୍ବŃ୍ୟାƗŐରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Ŋଡ଼ņŎłŎ 
ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ňରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧରେ ŃŘŎŘŔ řŇ ĶŘĥ 
ŌŘľ řରେ Ō řŒ řōŘĪĺ řģ İȄରେ ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ 

ଲ�ୋĴƉ ଜŚŊŇ ōŘĪĺ řģ ସ�ୌŋŘĶɹŊŒŃħ 
ŞେŊŐ ଜଣେ ŊɹŻ ତିƉ ଜŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି  ōŘĪĺ řģ 
ŔśŅŘŇ ŏřŊରେŔŇ ĩର୍ମି (İŔİŏİŌ/İ) 
ňſŎś  İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĬƴଧାŎĴŘର୍ଯɹରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ଜŘŃ řŔĦķ İŊĦ ĨŇɹ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
İଜĻŇɵ ସିଙ୍କୁ  İŔİŏİŌ ŔŕŘŧŃŘ ŌŘĶ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ 

ĨŇś ōŘŧŚ Ĭତ୍ତŎ ŅŎŘŉśŎ କ୍ଷେȽରେ ସେŇŘ İŊĦ 
Ĩର୍ଦ୍ଧŔŘŌŎ řĴ ŊŘŕ řŇŚ ìň řŀ ĩƃŇ ଫ�ୋର୍ସ 
Ōଧ୍ୟରେ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ Ķŝŕōśଦ୍ଧ ĹŘŏřĺ řģ ଲ�ୋŞେ 
Ň řଜ ଜŚŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŎŘ ňର୍ବŃରେ ŒŎł 
ନେĪĺƻତିģ Ŋ řŇŘ ଖŘŅɹ İŊĦ ĳଷņରେ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋŞେ ŔĦķœ୍ଷ ĴŎś ĺƻତିģ 

İȧ‌ŔĲି 
ବ�ţĿକ 
ŞେŊŐ 
ɂŕŔŇ: 

ĩମେŎ ିକା 
ĨńǻŌƽ୍ରୀ

­­ŊɹŻ ତିĶତ ŏŘŋ ňŘĪĥ ŋŘŎତ  
Ŕŕ ŔǑĴ୍କ ĵŎŘň କŎୁĺƻତି ȸǑ®®

ବେଜřĦ, ŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): İȧ‌Ŕ řĲ ବ�ţĿĴରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  ŔɫବାĶŃ ĴŎ řȄŊŘ ĹŚȚ‌ ŎŘǧňŃ ř Ŕ ř 
ଜřȚ‌ň řƍ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇŚŃ ř ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ İȧ‌Ŕ řĲ 
ବ�ţĿĴରେ ŅřŇĴ ňରେ ňŘĴ řǯତାŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŒŘŕŊŘଜ 
ŔŎ řŉ İŊĦ ସେŇŘŌśଖɹ ŉřŏɡ ŌŘର୍ଶାŏ ĨŔŚŌ ŌśŇŚŎ ĩଜř 
ĹŚȚ‌ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ İŕ ř  ŔŌŧରେ Ĭŋŧ ňſ 
ƶ ୱିňŘକ୍ଷି Ĵ ŔǑର୍କ İŊĦ ĩƗŐřĴ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĭňରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  ĹŚȚ-ňŘĴ řǯତାŇ ŔǑର୍କŎ ଜřŇň řƍ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ İĴŊ řĦŒ ŒŃŘƳଦୀରେ Ŋ řŒ୍ବରେ ଦ୍ǽ Ń 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେĬȄŊŘବେଳେ Ņś Ī ଦେŒ ŇŘĶŎ řĴƉ ňŘĪĥ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ōଡେŏ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĵŕ řȄଲେģ ĹŚȚ-
ňŘĴ řǯତାŇ Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ĴŎ řŀŎ İŊĦ Ōśକ୍ତ ŊŘł řଜɹ Ĺś Ż ତିରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĹŚȚ‌ ĩଗ୍ରŕŚ ȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ĹŚȚ ɌŌ řĴ, 
ɂĴǛ İŊĦ ɂŃ řଷ୍ଠାŇĶśť ଼ିĴŎ ŔśŎକ୍ଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŘĴ řǯତାŇĴś ଜřŇň řƍ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): 
ŞେŊŐ ŎŘǧňŃ řƉ ŌŘŌŏŘରେ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ŊŘଖ୍ୟା ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ତେବେ Ş�ୌłŔ ř ŎŘଜɹ Ĵ řŌ୍ବା 
ŊɹŻ ତିƉ ŔŌɲǄ ଧି ŌŘŌŏŘରେ 
İŋŐř ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŅɫବାŎŘ ňŘŎ řŃ 
Ŋ řȢ‌ Ĭňରେ ŎŘଜɹňŘŐ İŊĦ ŎŘǧňŃ řƉ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ ŔŌŧŔŚŌŘ ņŘର୍ଯɹ ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŌƍŐŊŘŎ ŋŘŎŃŎ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ ନେŃŝ ŃɫବାņŚŇ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ଖƠňŚĿ 
İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪĺƻତିģ ŒśłŘł ř ŔŌŧରେ 

ŔŏřŔ řľŎ ଜĻନେŎŘŏ Ńś ଷŘŎ 
ମେହେľŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ōŅř ŊŎ řǨ ĲĴ řŏ ĨŋřଷେĴ 
ŌŇś  Ŕ řĦķŋŚ ĩǆ ɂଦେŒ, 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘ Ĵ řŌ୍ବା Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŋŐř 
ŎŘଜɹŎ ĬŅŘŕŎł ଦେବେ 
ତେବେ ŞେǂĴś  Ōଧ୍ୟ ଜŊŘŊ 
ŅŘଖŏ ĴŎ řŊŘĴś  ହେŊģ İŕŘĴś 
ନେĪ ଖƠňŚĿ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 

ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ŎŘଜɹ ŌŘŌŏŘରେ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎŘō řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ŞେŊŐ ŔŌ୍ବି ņŘŇŎ ņŘŎŘ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘō řŊģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମେ® ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ 
Ōśର୍ମୁ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŔŌŧŔŚŌŘ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘ ɂŔƍରେ ňŎŘŌର୍ଶ ŌŘĶ řȄଲେģ 

 Ōାľ ିରେ ŌŒିĶିଲା Ķାĥ; ଜଣେ ŌାȽ ଜŚŊŃି 

ŔśŅାŇରେ ŋŜ ǮŐŇ; ūŪŪŪ ŌŝŃ

ଜିŇň ିଙ୍ଗଙ୍କୁ  ଭେľ ିଲŏ ňାକି ǯତାŇ 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĳ ସେŇାŌśĵ୍ୟ

ŎାǧňŃƉି ŌାŌଲାରେ ŔŌɲ ବିņାŇŎ 
Ŋାĵ୍ୟା କŎ ିବେ Ŕśପ୍ řŌŞ�Řର୍ଟ

ĪŔŏŘŌŘŊŘŅ,ŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řǯତାŇରେ ňƙଜାŊ ɂଦେŒରେ 
ŋŧƉŎ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řĺ řģ İȄରେ ųŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ ଜŚŊŇ 
ĶŏŘł řģ İňŎ ř ŔŌŧରେ ŊŇ୍ୟାŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ଦେŒŎ ɂŃ řŎକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ଖɫବାଜŘ ĩŔ řŉ ĨଜŊ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ĩĺƻତିģ 
ସେ ŊŇ୍ୟାĴś ŊŎŅŘŇ ŋŘବେ 
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ ŊŇ୍ୟା ଜŐĴś ଡ୍ȺŇରେ ĺŘť଼ିŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŃŘŕŘĴś ľ୍ୟୁ Ŋ୍ସ, ŊŘŔŇĴśŔŇ ĩŅřରେ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ŃŐřĩ ĨƗŐରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕŘĴś ĩŒŚର୍ବାŅ ŋŘŊ ř Ŀś Ő ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŊŇ୍ୟାĴś 
ନେĪ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĩŔ řŉ 
ŔŘſŃĴŘŎରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତି ଯେ Ŋଡ଼ ŀ୍ୟାȟ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ଦ୍ǽ Ń ବେĶରେ କ୍ଷୁଦ୍ର Ŋନ୍ଧ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ ŊŇ୍ୟା ସ୍ଥିŃ řŎś  ŌśŻ ତି Ō řŐ řŊģ

ŊାŔŇକśŔŇରେ ŊŇ୍ୟା ଜŐ 
ŋƥȁକŎ ିŎĵ: ňାȇ‌ Ōƽ୍ରୀ

ŊŇ୍ୟା ŊŎŅŘŇ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔŎ 
ĩņśନ řĴŚĴŎł ňŘĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକା  
ňŘƟ ଠି ଯōୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĬĺ ř ģ ŌŘȽ İŕ ř 
ňŘƟ ଠି Ĵ řňŎ ř Ĳ କେĬĥĿ ř ĵƏǻ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘŎ 
Ĵ řĺ ř ŕ řŔŘŊ ନŘŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř ନ řŌɨŌŘନŎ 
ŔŘŌȰରୀ Ĵ řł ř İ ŊŘŊŅ Ĩń୍ଥ ŕŎ řŏś ľ 
ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ Ōƺ ĩŔśĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘĴś  ଗ�ୋňନ Ŏȃ ନ řƳȁǦ 
ŔĦǱଥା ŊŘ ŊɹŻ ତି Ŋ řଶŒœƉକୁ   Ĩନś ĶŝŕŚŃ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ōƺ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĶŃ 
କେĪŌŘŔ Ōƺରେ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ňſŎś  
Ĵ řłŘଯŘĪȄŊŘ ଡŀŖŢ ŎŘȚ‌Ĵś  ŞŇĪ ĩŔ řĺ ř 
Ĩନś ŎŜ ň ĨŋřଯōୋĶģ ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘĴś 
ŔŘର୍ବĻନŚନ ନ ĴŎ ř ନ řƳȁǦ ĴǑପାନŚĿŘŎś  

Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ūŲľ ř ଡȺରୋȚ‌ କ୍ରŧ İବେ 
ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ǁŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋ řťŌɲନŘ 
ହେĬĺ ř ଯେĬĥ ଡŀŖŢ ŎŘȚ‌ କ୍ରŧ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ସେŕ ř ଡŀŖŢ ŎŘନŎ ŌŘନ Ĳ ſŌŃŘĴś  ŞŇĪ 
Ōƺ İବେ ɂଶɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

  ନƃŏ ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ନĻŎŎȃŊŘ 

Ĳ ŔŜĹନŘ ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ 
ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ Űľ ř ଡȺରୋȚ‌ Ĵ řł řȄŏŘ ģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŬŪŬů ରେ ĬňĴŜŐ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ĨňରେŔନ ŵřƍ ňŘĪĥ ĩĬ ūŬľ ř 
ଡȺରୋନ Ĵ řł řȄŏŘģ  İŕ ř ଡŀŖŢ ŎŘନŎ ŌŜŏɹ 

ପ୍ରାŧ ū.Ŭ କ�ୋľ ř ľƉକା Ĳ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
Ĵ řłŘଯŘĪȄŊŘ ūŲľ ř ଡŀŖŢ ŎŘȚ‌ İĴ ନ řƳȁǦ 
ĴǑପାନŚŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ ř ģ İବେ 
ňśł ř ňśŏ řŔ ĩĬ Ŭľ ř  ଡȺରୋȚ‌ Ĵ řł řŊŘĴś  ନ řǪତ୍ତି 
ŞŇĪĺ ř ģ ତେବେ ŎŕŔɹĻନĴ ĴଥŘľ ř 
ହେĬĺ ř ň Ŝର୍ବŎś   ଡȺରୋȚ‌ ଯōୋĶŘł ĴŎ řȄŊŘ 

ŔĦǱଥା ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ İĴŌŘȽ ଯōୋĶɹ 
Ŋ řťŎ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ İବେ ଡŀŖŢ ŎŘȚ‌ 
କ୍ରŧ ŔŌŧରେ Ōƺ Ĩନś ŎŜ ň ŋŘŊରେ ସେŕ ř 
ଗ�ୋľ řİ ŔĦǱଥାĴś   ଡȺରୋȚ‌ ଯōୋĶŘł ନ řŌନ୍ƻ 
ଯōୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 

ହ�ୋĪĺ ř ģ ତେłś ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘŎ ǶƐŃŘ 
Ĳ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘĴś  ŞŇĪ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŕନ୍ǁŕ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘ®ĺଡ଼ା ଯେĬĥŔŊś  ଡȺରୋȚ‌ 
କ୍ରŧ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ŊŘǯŊରେ ŌŜŏɹ 
Ĩନś ňŘŃରେ ĬňଯōୋĶŚ Ĵ ř ନś ହେĥ ŃŘŕŘŎ 
Ō Ŝŏ୍ୟାŧନ ĴŎŘଯŘĬ ନ ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŌŘƏǻ ŌŘŔରେ କ୍ରŧ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଡȺରୋନ ŮŪ-ůŪĴ řŌ ř ବେĶରେ 
ବ�ୋŕśȄŊŘ ňŊନĴś ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
ନŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ୱା ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĭଡ଼ାł 
Ōƺ ĴŎ řŊŘରେ ŔſŌ ନś ହେĥ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
ŊŘŕ řନŚŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŔŜȽŎś  ŔŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ İĴ ନ řƴ୍ଧିǦ ĴǑପାନŚŎ 
ଡȺରୋନĴś କ୍ରŧ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŕନ୍ǁŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ŞľƠȡ  ɂȮ řŧŘĴś ĶśǊ Ŏȃ ŇƳିȁǦ ŔĦǱଥାĴś ĨŇś ĴǑପା
űŌŘସ Ōƺରେ ŎŘĻɹ ପśŏ řସ Ĵ řł řĺ ř ūŬľ ř ଡȺରୋȚ‌

ଗ�ୋଟି İ ଡȺରୋŇŎ ŌŜŏɹପ୍ରାŧ  ū.ŬŪକ�ୋଟି ଟ Ɖକା

ŔŌɲŏňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ 
ŊŚŎ ŔśରେǂŔŘİ ବ�ţœŧ řĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (ŋ řŔśȑ‌)Ŏ Ļଣେ 
ĺŘȽଙ୍କ Ŕନ୍ǁŕĻନĴ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃ ĺŘȽĻłଙ୍କ ହେଲେ, 
ଯŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŌƍŐňśŎ ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ନŘŎŚĶŘĥŎ ĨƙŞŇŧ ŅŘଶģ ସେ ŋ řŔśȑ‌ 
ମେ  Ĵ Ř ନ ř Ĵ Ř ŏ 
Ī ଞ୍ଜିନ  ř ŧ Ŏ ř Ħ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଶŒœ 
Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽģ 
Ķ Ń Ĵ Ř ŏř 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ 
ସେ ŔŌɲŏňśŎ-
ŊŎĶť ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ůŭŎ 
Ŋś ର୍ଲା ନ řĴľ ňŘŵŘȡ‌ Ĺ୍ୟାŞŇŏ Ʉ ରିȎ‌ 
Ńଳେ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼řȄŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ĵ řĺ ř ŊǄଧୁ ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ŋŚŌŔŘŎ ମେଡřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĹřĴ řƮସାņŚନ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŔŕĻରେ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řňŘŎ řନŘŕŘନ୍ତି ģ ĨƙŞŇŧଙ୍କ ଦେŕŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ſŃĹřǸ ȄŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  

ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବେŘŏř ŃŘଙ୍କ ŅŘŅŘ 
Ŋś ର୍ଲା ଥŘନŘରେ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ňśŏ řȧ‌ ଶŊĴś ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŘĪ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İŞŇĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
Ŋś ର୍ଲା İȧ‌ଡřň řĲ ŊŘଲେǢŎ Ķ řȅ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 

ĺŘȽ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘĴś  ŔŊś  Ņ řĶŎś  ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଶŊ ŊɹବେƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĬňŎś  ŎŕŔɹ ŕľ řŊ 
ବେŘŏř ସେ ĩଶŘŊŘŅŚ ȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ĨƙŞŇŧ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŎŘŃ řରେ ň řŔ ř Ʉ ରିȎ‌ ନ řĴľĴś  ଯŘĪȄଲେ? 
ŃŐĴś  Ĵ řňŎ ř ĵŔ řňଡ଼ିଲେ ନŘ ŃŘƉକୁ  
Ĵ řİ ଠେŏř ଦେĪĺ ř, İŌ řŃ ř ĨŞŇĴ 
ɂଶɨ İବେ ŔŘņŘŎłରେ ĬƉକି ŌŘŎś ĺ řģ 
ତେବେ ŋ řŔśȑ‌ Ĵś ŐňŃ ř İŊĦ Ĵś ŐŔĹřŊ 
İĴ ବ�ţĿĴରେ ଯōୋĶଦେŊŘĴś 
ŔŌɲŏňśŎ ŊŘŕŘରେ ȄŊŘŎś  
Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍କ ŌŃŘŌŃ Ō řŐ řňŘŎ řନŘŕ Ȁģ

ŋŔିśȑ  ĺŘȽଙ୍କ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

	<ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł řଲେ ପŎ řŊŘŎ
	<Ʉ ରିȎ‌ ŃŐś  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ, 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŕ řŞ୍ଦୋŐ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ଘŎ ŔǗମୁĵରେ 
ŅŐřଦେŏŘ Ņନ୍ତାģ ଢŁƉକାନŘŐ ŊନĵƠ ŕ řŞ୍ଦୋŐ 
ସେƃȚ‌ରେ ĶŃŎŘŃ řରେ ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłରେ 
Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
Ĵƣଣ୍ଣňśŎ Ŋ řȑ‌ ĨņŚନ ନŜ ĩĶŘĥ ȰରାŌŎ ŔĦŔŘŎ ř 
ĶťନŘŧĴ (ŰŰ)ģ ĶŃŎŘŃ řରେ ĶŘĥରେ 

Ķଣେଶ ŋŔŘł ř ĹŘŏřȄŏŘģ ĶŘĥŎ Ĩନɹ ŬĻłଙ୍କ 
Ŕŕ ସେ ŌƠňରେ ŊŔ ř ŋŔŘł ř ଦେĵśȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ İĴ Ņନ୍ତାŕŘŃŚ ĶŘĥ ŋ řŃŎĴś 
ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ňଶ ř ĩŔ řȄŏŘģ ŔŌସ୍ତେ ĻŚŊନ 
Ŋ řĴŐରେ ଦେŤଡ଼ř ňŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔĦŔŘŎ ř 
ŕŘŃŚ ŕŘŊś ଡ଼ରେ ňଡ଼ř ଯŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚľ ř ŃŘƉକୁ  
ଶśƢରେ ଟେĴ ř ĴĹŘଡ଼řŊŘ Ŕŕ ňŘŅରେ ŅŐř 

ଦେĪȄŏŘģ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŞŇ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥା‌ରେ Ĩନś ĶśŐ ŔŎĴŘŎŚ ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ଡŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŊŘľରେ 
ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, 
ŕ řŞ୍ଦୋŐ ସେƃȚ‌ରେ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ ଥŌ řŊŘŎ 
ନŘĥ ņŎś ନ řģ Ņ řŞŇ ĺଡ଼ା Ņ řŞŇ ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłରେ 
ĻŚŊନŕŘନŚ ଘľś ĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  İȄɂŃ ř Ŋନ Ŋ řŋŘĶ 
ବେŉřĴȡ‌ ବେŘŏř ĨƗŐŊŘŔŚ ĨŋřଯେŘĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłĻନ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řଲେ, 
ɂŃ řଥŎ Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řରେ ପେŘŃ ř 
ňĴŘİģ ସ�ୋŏŘŎ ŊŘť ŏĶŘଯ řŊŘ Ŕŕ ŕŘŃŚ 
ĴŎ řଡȡ‌, ŏŘĪľ ŏŘĶ řŊ Ĳ ĨȅĴ ĶĻŔŘଥŚ 
ନ řଯśŻ ତି ĴŎ ř ŕŘŃŚ ĩକ୍ରŌłĴś ର�ୋĴŘଯ řŊ ବେŘŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪଥŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŕ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ 
ňŘł řଫ�ୋľĴŘ ŋŐř Ō řŐŘĪଯŘİ ବେŘŏř Ĩŋ řଯେŘĶ 
ହେŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ଢŁƉକାନŘŐ ŔŘĦŔŅ 
Ŏś ȿନŘŎŘŧł ňŘł ř ĵŊŎ ňŘĪ ଡ řİŉĲ ŔśŌ řŃ 
ĴŎଙ୍କ Ŕŕ ଫେŘȚ‌ରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ ř ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŘŕŘଯɹ ଯōୋĶŘĪŊŘĴś  ନ řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ķŎ ŔǗମୁĵରେ ŅŐିଦେŏŘ Ņƻତା

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĶŃ ĨĶǦ 
ŭū ŎŘŃ řରେ İĴ ଘର�ୋĪ ĩŌ୍ʮŏŘନɵରେ 
ĴľĴ Ŋť ମେଡřĴŘŏ ଯŘĬȄŊŘ Ļଣେ ର�ୋĶŚ 
Ĩକ୍ସିଜେନ  ĨŋŘŊŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ ĩĻř 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ଥŘନŘରେ Ĭକ୍ତ ĩŌ୍ʮŏŘନɵŎ 
ଡ୍ରାĪŋŎ Ĳ ŌŘŏřĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İŃŏŘ ňŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĩĪĩĪŔ ř 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ ଥŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ɄରାǹłĵƠ ȰରାŌŎ ŊŎ řǨ 
ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŘŌ୍ୱŎ ňଣ୍ଡାଙ୍କ ňƩନୀ ĴŌŐŘ ňଣ୍ଡା 
ŭū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ĺŘŃ řରେ ଯƽłŘ ĨନśŋŊ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ɂଥମେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  
ĴľĴ Ŋť ମେଡ଼ିĴŘŏĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ ଡŘକ୍ତŎ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘନɵ Ĵ řŌ୍ୱା 

Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ସେŊŘ ଯōୋĶŘĬȄŊŘ Ĩନɹ କ�ୌłŔ ř 
ĩŌ୍ʮŏŘନɵ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŌŘ® ĴśŃŘŌĹଣ୍ଡୀ 
ନŘŌĴ İĴ ଘର�ୋĪ ĩŌ୍ʮŏŘନɵରେ Ĩକ୍ସିଜେନ  ŏĶŘĪ 
ର�ୋĶŚƉକୁ  ĴľĴ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
Ŕ řŏ řƠŎରେ Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ ନȄŊŘŎś  ŌŘȽ Ŭ Ĵ řŌ ř ଯ řŊŘ 
ňରେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŕŎŎ ଗ�ୋňŘŐŔŘĶŎ 
ନ řĻľରେ Ōŕ řŐŘ ର�ୋĶŚ ନ řସ୍ତେĻ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ňରେ ĩŌ୍ʮŏŘନɵĴś Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ଫେŎŘĪ 
ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ଯŘŕŘĴś ŞŇĪ ସେĿŘରେ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ 
ĩŌ୍ʮŏŘନɵĴś ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ňśŏ řŔ ĩŌ୍ʮŏŘନɵĴś ଥŘନŘĴś ŞŇĪȄŏŘģ  
ĩĻř İŞŇĪ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ ŔŅŎ ଥŘନŘରେ 
İŃŏŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř Ōŕ řŐŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ 
ĩĪନĻŚŊŚ ňŚŃŘŌ୍ୱŎ ňଣ୍ଡା Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĳ Ļřǟଲା ɂଶŘŔନ ନ řĴľରେ Ōƺ ଘľłŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ĩƃ ସିଜେŇ ĨŋŘŊŎś  ର�ୋĶŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ķଟłŘ

ଡ୍ରାĪŋŎ Ĳ ŌŘŏĴିଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņରେ İŃŏŘ

ŮŞĴୋľ ř ŔŎକŘŎŚ ľƉକା ହŕŎଫŉŎ ĨŋřଯōୋĶ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭģų (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ Ĩń୍ଥ ହେŎଫେȡ‌ 
ŌŘŌŏŘରେ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĻŘŌŅŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŌņśŌ řŃŘ 
Ŕ řĦƉକୁ  ĩĻř ȮରାĪŌɄରାƗ 
Ĩń୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ 
ଶŘĵŘ (ĪĲଡŊɰ ୍ୟୁ) Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ů କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĩń୍ଥ ହେŎଫେȡ‌ 
ĨŋřଯōୋĶରେ ŃŘƉକୁ  ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘĴ řŎ řŎś  ନ řŏŌ୍ୱନ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ĪĲଡŊɰ ୍ୟୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ, ŌņśŌ řŃŘ 
ବେŏňŘŕŘଡ଼ରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ Ůକ�ୋľ řŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକା ହେŎଫେȡ‌ ĴŎ řȄŊŘ ŞŇĪ Ŕଙ୍ଗୀନ ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ବେŏňŘŕŘଡ଼ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
ŃƤକାŐŚନ ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ Ŋ řŋŜ Ń ř ŔŘŕśƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňରେ ପ�ୌŎ ňŎ řœŅŎ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ȄŊŘ 
ବେଳେ ĩର୍ଥି Ĵ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ଯōୋĶśĥ ŋ řĻřŏŘନɵ କ�ୋର୍ଟରେ 
ŌņśŌ řŃŘ Ŕ řĦ Ņଣ୍ଡିŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ  
ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ନ řŏŌ୍ୱନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘňରେ ĩĻř ŃŘƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŊǄଧା ହେଲେ ŇŏିŌɲ ବିŃ 
ĻŘŌŅŘ ŃŕŔŏିŅŘŎ

Ű ŃŘŎ řĵରେ ŌହŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ȸ ରିŊ୍ɹŇŘŏ ŒśłŘł ř

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ 
ĺŃ řଶĶť Ŕŕ ĻŐŔମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶŎ ɂଥŌ 
ଯନ୍ତ୍ରୀǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŜȽŎ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘ ĺŃ řଶĶť 
Ŕŕ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ବ�ţĿĴ ňŘĪĥ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ 
ବ�ţœŧ řĴ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řରେ 
Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଯନ୍ତ୍ରୀ (ň୍ଲାନ řĦ Ĳ ଡ řĻŘĪନ), Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ(ǭକିŌ Ĳ Ōନ řľŎ řĦ)ଙ୍କ ňŎ ř ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ 
Ǳଥାନ ňŘĪĺନ୍ତିģ ĺŃ řଶĶť Ŕŕ ବ�ţĿĴ ବେଳେ 
କେĬĥ କେĬĥ ɂŔƍ Ĭƨଥାňନ ĴŎŘଯ řŊ, ସେ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĴŌ řľ řŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹନŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊŘĴś  ȄŊŘ 
ŔŘǊତାŕ řĴ ବ�ţĿĴରେ ବ�ţœŧ řĴ ĴŌ řľ řĶśଡ଼ି Ĵ 
ŌŕŘନŅŚ ĻŐ Ŋଣ୍ଟନ Ĭňରେ Ņŝ Ŧ ŔŌନ୍ୱŧ 

ňŘĪĥ ŔĦǱଥାĶŃ ଢŘଞ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŋ řœŧରେ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řବେģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř କେĬĥ କେĬĥ 
ɂŔƍ ŞŇĪ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ōƺରେ ŔŕŌŃ ř 
ɂĴŘଶ ňŘĪ ňŘŎś ନŘŕ Ȁ, ସେŞŇĪ Ĭŋŧ ŎŘĻɹŎ 

ŊŎ řǨ ĻŐŔମ୍ପŅ ĨȅĴŘŎŚ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĬĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ĻŐ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĶĿřŃ 
ĴŌ řľ ř ନ řĻŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ İŞŇĪ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଯନ୍ତ୍ରୀǯŎରେ İĴ 

Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂଥŌ ବ�ţĿĴରେ କେĬĥ କେĬĥ ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹřŃ 
ହେŊ, ସେŞŇĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĹŐřŃ ŌŘŔରେ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଯନ୍ତ୍ରୀǯŎରେ Ůľ ř 
ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେŊŘ ňରେ Ĩକ୍ɟୋŊŎରେ 
Ĭŋŧ ŎŘĻɹŎ ĻŐŔମ୍ପŅ ŔĹřŊଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōśĵɹ 
ŔĹřŊǯŎରେ İĴ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯ řŊģ 
ତେବେ İŕ ř ɂŔƍŎ ĩପ�ୋŔ Ŋś ļŘŌłŘ ĬŅɹŌ 
ଯେ ŉŐɂŅ ହେŊ, ସେŞŇĪ କେତେĴ ĻŐ 
Ŋ řଶŒœƕ İବେ Ōƺ Ŕନ୍ǁŕ ଘେŎରେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ĨŃŚŃରେ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ İĴŘȅĴ ଶśłŘł ř 
ŔŌŧରେ ĺŃ řଶĶť ĩŊଶɹĴŚŧ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎś  ନ ȄŊŘ İŊĦ ଶśłŘł ř ɂȮ ରିŧŘĴś  ĻŘł řଶśł ř 
Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ĴŎś ȄŊŘ ନĻřȡ‌ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ଯନ୍ତ୍ରୀǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ, Ōśĵɹ ŔĹřŊ ǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴରେ ଯେ ĺŃ řଶĶť Ĳଡ଼ିଶŘŎ ନ୍ୟାଯɹ 

ŅŘŊ řĶśଡ଼ି Ĵś  ŔŕĻରେ ŌŘନ ř ŞŇŊ, ସେŞŇĪ 
ĻŐŊ řଶŒœƕ İବେ Ōƺ ŋŎŔ ř ňŘŎś ନŘŕŘନ୍ତି ģ

İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ōƺରେ  ĩଲ�ୋĹନŘĴś 
ŌŕŘନŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩŞ୍ଦୋŐନ Ĳ ŌŕŘନŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ, 
ĻŚŊ řĴŘ Ŋଞ୍ଚାĨ ňŎ ř ŔĦĶĿନ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଯନ୍ତ୍ରୀǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĩŔନ୍ତା Ű ŃŘŎ řĵରେ 
ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏ ଶśłŘł ř Ĭňରେ  ŔŌǯଙ୍କŎ 
ଧ୍ୟାନ Ŏŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ňŘŎǴŎ řĴ ĩଲ�ୋĹନŘĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ଶśłŘł řରେ Ĭŋŧ 
ňſ ȸ ରିŊ୍ୟୁନ Řŏରେ କେĬĥ ଯśŻ ତି ĬňǱଥାňନ ĴŎś ĺନ୍ତି, 
ŃŘŕŘĴś  ŞŇĪ Ŋ řଶŒœƕ Ōŕŏରେ Ĭକ୍ରƟଠା ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ōƺରେ ĩପ�ୋŔ Ŋś ļŘŌłŘ 
ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ଶśłŘł ř 
ňŘĪĥ Ĩନɹ İĴ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś  ȸ ରିŊ୍ୟୁନ ŘŏƉକୁ  
ନ řବେŅନ ĴŎ řňŘŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ĩଶƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĻŐସǑŅ Ŋ řŋŘĶ ĶĿŇ 
ĴŏŘ ବ�ţœŧ řĴ ĴŌ řľ ř

ĺŃ řŒĶťŎ ĩŋřŌśĵɹĴś 
ନେĪ ସନ୍ǁŕରେ Ŋ řଶେœƕ

ĹŐŃି Ŕପ୍ତାŕରେ ɂńŌ ବ�ţĿĴ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĻƉକିĩ ଥŘନŘ ňśŏ řȧ‌Ĵś İĴ 
Ŋଡ଼ņŎłŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ĺłĶ řŎ ř ŊĻŘŎରେ 
ȄŊŘ ĨŐƉକାŎ ଦ�ୋĴŘନŎś  ŏś ȑ‌ ଘľłŘରେ ňśŏ řȧ‌ 
ŭ ŏś ଟେŎŘଙ୍କ ŔମେŃ ସେŌŘନଙ୍କĿŘŎś  ଚ�ୋŎ ř 
ĨŐƉକାŎ Ĵ řł řȄŊŘ Ļଣେ ŊɹŊŔŘŧŚƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ŏś ଟେŎŘŌŘŞŇ ହେଲେ, ĴľĴ 

Ļřǟଲା ବେଣ୍ଟĴŘŎ ଥŘନŘ ŊŧŘŐ řଶ řମ�ୌĻŘ ĨƗŐŎ 
Ŋ řǢĻřȖ‌ ňƛନŘŧĴ ĲŎȜ‌ ŏĴ ř(ŬŬ), ନŧŘĶť 
Ļřǟଲା ଶŎłĴśŐ ଥŘନŘ ଗ�ୋଡ଼ିňଡ଼ା ĨƗŐŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ସେନŘňŃ ř ĲŎȜ‌ Ŋś ŏś  (ŭŬ), ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
Ļřǟଲା ବ�ୋŏĶť ଥŘନŘ ŋŚŌňଡ଼ା ĨƗŐŎ Ĺନ୍ଦନ 
ନŘŧĴ(Ŭů)ģ İŕŘŔŕ‌ İŌŘନଙ୍କĿŘŎś  ଚ�ୋŎŘ 
ŔśନŘ Ĵ řł řȄŊŘ ବ�ୋŏĶť ଥŘନŘ ଶŘŌňśŎ ĨƗŐŎ 
ନŊ ŔŘŕś  (ŭŬ)Ɖକୁ  Ōƺ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 

Ķ řŎŉ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନଙ୍କĿŘŎś  ųŪŪ Ȱରାȟ‌ ŰůŪ 
Ō řŏ řȰରାȟ‌ ŔśନŘ ĨŐƉକାŎ, Ŭ ‌କେĻř ŭŰŭ ȰରାŌ 
Ŏś ňŘ ĨŐƉକାŎ, ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ Ŋ řȮ ରି ŊŘŊŅ Ĩń୍ଥ 
ନĶŅ ųŏſ ŮůŕĻŘŎ ľƉକା, İĴ ଦେଶŚ 
ň řǯŏ, ĶśŐ ř İŊĦ ŋś ĻŘŏř ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା 

ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ କେନ୍ଦ୍ରାƗŐ ଡřĩĪĻř ଡ. ŔŃɹĻřȖ‌ 
ନŘŧĴ ĩĻř İŕ ř ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
ଯେ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନƉକୁ  ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ňśŏ řȧ‌ ňſŎś  

ĨňରେŔନ ­ଗ�ୋଲ୍ɡȚ‌ ǧ୍ରାĪȇ‌® ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśŎŚ, ĴľĴ İŊĦ ନŧŘĶť ňśŏ řŔŎ 
Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶରେ Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନƉକୁ  
ņŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ Ĩନɹ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌŘନƉକୁ  Ōƺ ĵśȝ‌ଶŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ 

ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ
ŔŜĹ ନ Ř ନś Ŕ Ř ରେ  , 

ĶŃ ĨĶǦ ŬŮରେ 
ĺłĶ řŎ ř ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ 
ŔŘĪସ�ୋନś  ĨŐƉକାŎŎś  
ŏś ȑ‌ ହେŘĪȄŏŘģ Ůľ ř 
ŊŘĪȇ‌ରେ ŲĻł 
ŌśĵŘň řǄଧା Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ŊĻŘରେ ňŕଞ୍ଚି  ବ�ୋŌŘ 
ŉś ľŘĪ ĩŃଙ୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĭକ୍ତ 

ଦେŘĴŘନŎś  ūū.ů Ĵ řଲ�ୋ ŔśନŘ Ĳ ů Ĵ řଲ�ୋ 
ĹŘନ୍ଦି Ŏ ĨŐƉକାŎ ŏś ľ ř ŞŇĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ 
ସେŌŘନƉକୁ  ŊŘņŘ ଦେŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŎňŘŎŚ ĨƗŐŎ Ŏଞ୍ଜିŃ ɂņŘନƉକୁ  Ļଣେ 

Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ĶśŐ ř ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄŏŘģ İŞŇĪ ĨŋřଯେŘĶ 
ହେŊŘ ňରେ ĻƉକିĩ ňśŏ řȧ Ŭųű/Ŭůରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ଘľłŘĴś  ňśŏ řŔ 
ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ ଡřĩĪĻř ଡ. 
ନŘŧĴଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ĨňରେŔନ ଗ�ୋଲ୍ɡȚ‌ 
ǧ୍ରାĪȇ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା İȧ‌ň ř Ŋ řବେĴŘନନ୍ଦ 
ଶର୍ମାଙ୍କ ନ řର୍ଦ୍ଦେଶରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř Ɍରୀନ řŊŘŔ 
ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŞŇŃŝ ƫରେ İȧ‌ଡřň řĲ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ĳ 
ŊŘŏś ĶŘĥ, ĻƉକିĩ, ŔŅŎ ନ řŎŘĴŘŎňśŎ, ŊŘŏś ĶŘĥ, 
ŊŘłňśŎ, ľŘଙ୍ଗୀ ଥŘନŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ŔମେŃ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ନŧŘĶť, ĴľĴ Ĳ ňśŎŚŎ ସ୍ପେଶŘŏ 
ǭକ୍ୱାȓ‌Ĵś  ŞŇĪ ĶĿřŃ Ŋ řŋ řǈ ľ řȟ‌ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା 
ŊŘŕŘରେ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ 
ଘľłŘ ଘľ řŊŘŎ İĴ ŔǊତାŕ Ōƺରେ ňśŏ řŔĴś 
ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ İȄରେ ŔǑପୃକ୍ତ ūŪ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେȄŎś  ŭ ĻłƉକୁ  
ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩନɹ Ĩŋřଯśକ୍ତƉକୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ňśŏ řŔŎ ĹŦĬ ĹŘŏřĺ ř, 
ĵśȝ‌ଶŚȱ ŔŌǯƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ଡ řĩĪĻř ଡ. ନŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĺłĶ řŎ ř ĨŐƉକାŎ ଦ�ୋĴŘŇŎś  
ŏś ȑ‌Ŏ ପƳǻଦାŉŘȧ‌ କେĻİି ŔśŇŘ ĻŊŃ, Ů ĶŎିŉ

	<ŬକେĻř ĹŘନ୍ଦି , ŊǄଧୁĴ, ĶśŐ ř ସŕ 
ųŏſ ľƉକା ĻŊŃ
	<ĨପରେସŇ ଗ�ୋଲ୍ɡȚ‌ ǧ୍ରାĪȇ‌Ĵś 
ସŉŐŃŘ: କେǂ୍ରାƗŐ ŀřĩĪĻř

ନŎŔ řĦŕňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ନŎŔ řĦŕňśŎ ň Ŝର୍ବ 
ŊନŘƗŐ ĨņŚନ ňŘƗଗ�ୋĺ řĩ Ŋ řȑ‌ ňȽŋŘĶ ĻƍŏŎś  
Ŋନ Ŋ řŋŘĶ ĩĻř İĴ Ĩଣ୍ଡିŎŘ ŕŘŃŚ ଶŘŊĴŎ ଶŊ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ଶŊľ ř İĴ ନŘŐରେ ňଡ଼ř Ŏŕ řȄŏŘģ ପ୍ରାŧ 
ŭ Ņ řନ Ńଳେ Ĭକ୍ତ ŕŘŃŚ ଶŘŊĴľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩନś ŌŘନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେବେ କେĬĥ ĴŘŎłŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  

ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ ǴǦ ହେŘĪନȄŊŘ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĵŊŎ ňŘĪ ĩĿĶť ĬňĵƠ 
ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ŊନĵƠ ĨȅĴŘŎŚ, ରେƙŎ ĵśଲେଶ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ନŎŔ řĦŕňśŎ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŔମେŃ ŊନňŘŐ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ ଶŘŊĴľ řŎ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ňରେ ସେŕ ř Ǳଥାନରେ ପ�ୋŃ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ŕŘŃŚ ŒŘŊĴŎ ŒŊ ĬƴଧାŎ

ňśŎŚ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା ű ŃŘŎ řĵ 
ŋŘȿŊ ଶśž ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘରେ ŔĦĶĿřŃ ହେŊ 
ŎŘŕśଗ୍ରǯ ĵƠȰରାŔ Ĺǂଗ୍ରŕłģ İŕŘ 
ŋŘŎŃରେ Ņŝ ଶɹŌŘନ ହେŊģ ŎŊ řŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ųľŘ ůŲ Ō řନ řȑ‌ରେ ଗ୍ରŕł Ǵର୍ଶ 
ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř ūľŘ ŬŰରେ Ŕର୍ବମ�ୋſ ହେŊģ 
ଗ୍ରŕł Ǵର୍ଶ ହେĬȄŊŘŎś  Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ 
ůű Ō řନ řȑ‌Ŏś  Ĩǈଭ�ୋĻନ 
Ĳ ଦେŊନŚŃ ř ନ řଷେņ Ŏŕ řŊģ 
ŊŘŐĴ, Ŋŝ ଦ୍ଧ, ର�ୋĶŚŌŘନଙ୍କ 
ňକ୍ଷେ ନ řŧŌ ŏĦଘନŚŧģ ତେłś 
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ůű Ō řନ řȑ‌ 
ň Ŝର୍ବŎś  ଦେŊନŚŃ ř ଶŒœ ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
Ŕର୍ବମ�ୋſ ňରେ ǳନାନňŜର୍ବĴ ŅŊନŚŃ ř Ĳ 
Ĩǈଭ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ Ĺǂଗ୍ରŕł 
ňŘĪĥ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂଶŘŔନ ňſŎś  ǶŃƽ 
ନŚŃ řନ řķ୍ଘଣ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ାଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ĺŃ řଶŘ ନ řଯōୋĶ 
ବ�ţĿĴରେ İŞŇĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 

ĴŎŘଯŘĪ ନŚŃ řĴŘନ୍ତି Ĵś  Ĩନś ମ�ୋŅନ Ō řŐ řĺ řģ 
Ĭକ୍ତ Ņřନ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ Ŋ řଶŒœ ନŚŃ ř Īǂ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŋନ୍ଦାňନŘ Ĳ Īǂ ŕŘŃŚ ɂସ୍ତାŊ ନŚŃ ř 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ନŚŃ řĴś  ƫŎŘନ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
Ŋ řଶŒœ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରŕł Ǵର୍ଶ 
ňରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ଗ୍ରŕł ŌŕŘǳନାନ Ĳ ଗ୍ରŕł 
ଭ�ୋĶ ନŚŃ ř ŔŎ ř Ĩନ୍ୟାନɹ ନŚŃ ř ĴŎŘଯ řŊģ

ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂଶŘŔନ ňſŎś  
ଗ୍ରŕł ňŘĪĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ǶŃƽ 
ନŚŃ ř Ĩନś ଯŘŧŚ, ű ŃŘŎ řĵ ň Ŝର୍ବ 
ŎŘŃ ř ŬľŘŎś  ƶୱାŎ ŉřľŘଯ řŊģ 
ŬľŘ ŮŪରେ ŌƍŐĩŐŃ ř 

Ŋଢ଼ି Ĩନ୍ୟାନɹ ନŚŃ řĴŘନ୍ତି  ĹŘŏřŊģ Ōଧ୍ୟାǸ 
ūŬľŘ ŭŪ Ŕśଦ୍ଧା Īǂଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ŋନ୍ଦାňନŘ 
ନŚŃ ř ଶŒœ ĴŎ ř ŌŕŘɂŋś  ŊŘŕśଡ଼ା Ŋ řଜେ 
ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ଗ୍ରŕł Ǵର୍ଶ 
ňରେ ଗ୍ରŕł ŌŕŘǳନାନ ĴŎŘଯŘĪ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ନŚŃ ř ĴŎŘଯ řŊģ ବ�ţĿĴରେ İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ 
Ŕ řĦଙ୍କ ŔମେŃ ĺŃ řଶŘ ନ řଯōୋĶŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

űରେ ŎŘŕśȰǯ ĵƠଗ୍ରାŔ ĹǂȰŕł
ŌƺୟାǸ ūŬଟŘ ůűŎś  ňŘĴŃ୍ୟାĶ

ବ୍ରǹňśŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŘŐňśŎ ଥŘନŘ ňŎ řŔŎରେ 
Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀ ŃŐŎ ŎŘŔŘŧନ řĴ ň řĪ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĬŅɹŌ ĴŎ řŊŘ ଘľłŘରେ ňśŏ řŔ ĩĻř ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴ 
Ŕŕ ŏȎ‌ ŌŘŏřĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
Ķ řŎŉŅ୍ବŧ ହେଲେ, ନ řŌĵଣ୍ଡି ଥŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଯōୋĶ řĩňǟଲୀŎ 
କେŅŘŎ ŅŘŔ (ŬŲ) Ĳ ŏȎ‌ ŌŘŏřĴ ŃଥŘ ଗ�ୋňŘŐňśŎŎ 
ଯōୋଗେǂ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ(ŭų)ģ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ĨňŕŎł 
ĴŎ ř ଘରେ ŎȃŊŘ Ĳ ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  ĨŔŅŘĹŘŎł ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶରେ ňśŏ řŔ କେŅŘŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ŏȎ‌ରେ Ŏŕ řŊŘĴś  Ĩନś ŌŃ ř ଦେŊŘ ĨŋřଯōୋĶରେ 
ଯōୋଗେǂĴś Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŏ řȧ‌ Ĩŋ řଯśକ୍ତŅ୍ବŧଙ୍କ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ĻŊŃ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ Ĩନɹňſରେ 
ନŘŊŘŐ řĴŘĴś  ŊŘŐŔśņŘŎ ĶŝŕĴś  ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯōୋĶɹ, କେŅŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ସେ ନŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ ř 
ĵǟ ଲିକ�ୋľ ĴଲେĻ ନ řĴľĴś ଡŘĴ řȄŏŘģ ସେĿŘŎś  ସେ ŃŘƉକୁ  
ŊŘĪȇ‌ରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ŞŇĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ସେ Ļଣେ 
ŊɹŻ ତିƉକୁ  Ŭଘƞଟା ňŘĪĥ ଘŎŋଡ଼ା ଦେŊŘĴś Ĵŕ řȄŏŘģ ତେବେ 

ŔǑପୃĴ ŊɹŻ ତି  ŌନŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ଗ�ୋňŘŐňśŎ ĨƗŐŎ İĴ 
ŏȎ‌Ŏ ŌŘŏřĴ ଯōୋଗେǂ Ŕ řĦ Ņś Īଘƞଟା ňŘĪĥ କେŅŘŎƉକୁ  
Ĩନś ŌŃ ř ଦେĪ ŃŘଙ୍କĿŘŎś  ĨȚ‌ŏŘĪନରେ űŪŪ ľƉକା 
ŞŇĪȄଲେģ କେŅŘŎ Ĳ ନŘŊŘŐ řĴŘĻłĴ ସେĿŘରେ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŊŘ Ōƺରେ Ĭŋŧଙ୍କ Ōƺରେ ļĶଡ଼ା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘľ ř ଶśł ř ŏȎ‌ ŌŘŏřĴ ĬŋŧƉକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ŏś ȟ‌ ĵŘŏř 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ ତେବେ Ŏś ȟ‌ ŋଡ଼ା ŊŘŊŅ ľƉକା ŞŇĪ 
ସେŌŘନƉକୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେŊŘ ଘľłŘĴś ŞŇĪ କେŅŘŎ Ĳ 
ନŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ ଥŘନŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
ňśŏ řȧ‌ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘ ଯେ ĺŘତ୍ରୀĻłଙ୍କ ନŘŊŘŐ řĴŘģ ତେłś 
ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କ ňśŎś œŊǄଧୁ କେŅŘŎĴś ଥŘନŘରେ ĨľĴ ŎȃŊŘ Ŕŕ 
ନŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  ŔŜĹନŘ ଦେĪȄŏŘģ ňśŏ řȧ‌ 
କେŅŘŎƉକୁ  ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ନŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ 
Ŋ୍ୟାȉ‌ରେ ĩł řȄŊŘ ŃŎŐ ŎŔŘŧନ řĴ ň řĪ ŊŘନ୍ତି  ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉକୁ  ňśŏ řŔ İȟ‌କେŔ řĻř 
ମେଡřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŏŘģ Ŕśସ୍ଥ ହେŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  ଶ řଶś 
ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ନ řĴľରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ବ୍ରǹňśŎ 
İȧ‌ň ř ଡŘ. Ŕର୍ବłŘ Ŋ řବେĴ İȟ‌ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ńŘŇŘରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ ପ୍ରେŌĴି, ŏȎ  ŌŘŏĴି ĶŎିŉ
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ŋŘĪĹŘŎŘ ŞŉŎŘĪ ĩł řŊŘĴś 
Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ŅŘŊ řňȽ

ňƛŘŌśƠଡାĪ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): Ņ řŇĴś Ņ řŇ ňƛŘŌśƠଡାĪ ŔŕŎŞେ Œାƻ ତିŋƍ 
ହେĬȄŊାŎś  ĬŅବେĶ ɂĴାŒ ĴŎ řĺ ř ňƛŘŌśƠଡାĪ Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅģ 
ŔŕŎŞେ Œାƻ ତି ଫŉŎାĪ ĩł řŊା Ŕŕ řŃ ŋାĪĹାŎା ŊĻାŧ ŎȃŊାĴś 
ɂŒାŔŇ ĬŅɹŌ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅŎ ŔŋାňŃ ř ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ଗ�ୋňŚŊǟŋ ŇାŧĴ Ĳ ŔǑପାŅĴ ĩťଭ�ୋକେľ ଗ�ୋňŚŇାń Ƚ ରିňାĿŚ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ŃŕŔ řŏŅାŎ, İŔŀřň řĲ, ĩŅରǻ ńାŇା ĩĪĩĪŔ řƉକୁ  
ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔǒŃ ř ňƛŘŌśƠଡାĪ ŔŕŎŞେ ŋାĪľାŎା ŇǦ 
ହେŊା Ŕŕ řŃ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŔśŎſଷା ɂŃ ř ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊାŎś  ĬŅବେĶ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺ ř Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅģ ŋାĪĹାŎା Ĳ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା ŊƗଚାĪ 
ŎȃŊାĴś Ŋ řĴାŒ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  ĻŇŔାņାŎłଙ୍କ ŔŕଯōୋĶ ĴାŌŇା 
ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ ňƛŘŌśƠଡାĪŎ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ, Ŋ řŋ řǈ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŎ Ōśĵɹ, ଲ�ୋĴ ɂŃ řŇ řȅ, Ŋ řŋ řǈ ŔǒŅାŧŎ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, ŔାŌାĻřĴ 
ĨŇśǨଠାŇŎ Ōśĵɹ Ĳ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କ ŔŕଯōୋĶ ĴାŌŇା ĴŎ řĺ řģ

ĨŐňśĩ ĨŘƗŐřĴ Ņś ĶǻଗାňŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

 ňƛŘŌśƠଡାĪ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŐňśĩ ňƗଚାŧŃŎ 
ŃŐାňଡ଼ିĩ Ņś ର୍ଗା Ōଣ୍ଡňŞେ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ŒାŎŅŚŧ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ŔଫŐŃାŎ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊାĴś İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋବ୍ǽŊାŕାŇ ņŐଙ୍କ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴŞେ 
ūůŇĦ ଜ�ୋŇ ňŜର୍ବŃŇ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ ŇାŎŅ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐ, ĨŐňśĩ 
ŔŎňଞ୍ଚ ňŅɭ ମିŇŚ ବେହେŎା, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŎାŌĹǂ ସେĿŚ, ŃŎଡ଼ିňାŐ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଦେŊɄŃ ŇାŧĴ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ň řŎƙŇ ŊାŎ řĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŎମେŒ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ Ŕŋɹ ĹǁŇ Ŕାŕś, ŎŃ řĴାନ୍ତ ņŐ, ŎŊŚǂ 
ņŐ, Ņ řଲ୍ଲୀň Ŋ řǢୱାŐ, ɂଧ୍ୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ŇାŧĴ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŎାĬŃ, Ň řŎƙŇ 
ņŐ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ŋ řŕାŎŚ, ŎŊŚǂ ňŎ řଡ଼ା, ĨĹ୍ୟୁ ŃାŇǁ ŅାŒ, ĶŅାņŎ ŇାŧĴ, 
Ň řŎାĴାŎ Ŋ řǢୱାŐ, ĨȃŐ ŅାŔ, ŔśŒାନ୍ତ ସେĿŚ, ĨņŎ ଜେŇା, ňŅ୍ମŇାŋ 
ŇାŧĴ, ĻାŇĴŚ Ŋ řǢୱାŐ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ Ň řĻŎ ŌŃାŌŃ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņ řଲ୍ଲୀň Ŋ řǢୱାŐ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ų ଫśľ ŏŌɲŎ ĨĻଗŎ ĬƴଧାŎ
ŎାĻŇĶŎ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŎାĻŇĶŎ ŊɰĴ ŀାƍŌାŐ ňƗଚାŧŃŎ ŎĶଡ଼ାňାľ řĩ 
ĶାĥŎś  Ų ଫśľ ŏŌɲŎ ĨĻĶŎ ĬƴଧାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ȰରାŌŎ ĵାƞଟୁ Ōŕ řœାŐଙ୍କ 
ŊାťŞେ ŅřĩଯାĪȄŊା ĻାŏŞେ ĨĻĶŎ Ŕାň ŏାĶ řȄŊା ଦେȃȄଲେģ İ ନେĪ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶĴś ĵŊŎ ŅřĩଯାĪȄŏାģ ŊŇ Ŋ řŋାĶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔାňĴś ŔśŎſ ଷିŃ 
ŋାବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŋ řŃŎĴŇřĴା ĻାŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇ ĻƍŏŞେ ĺାଡ଼ି ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř ĬƴଧାŎ Ĵାର୍ଯɹŞେ ŊŇŎſଷୀ ĴǛŃŎś  ସେĿŚ, ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ବେହେŎା, ĴśŇା 
ବେହେŎା, ŊାŊśŏ ř Ŋ řǢୱାŐ, ŊାŊśŏ ř ŅାŔ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ȅଲେģ

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ĭť଼ିŏŘ ňŘĴ řǯତାŇ ňŃŘĴŘ
ŞŀŎାŊ řŒ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ଡେŎାŊ řŒ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İĴ ĬƏŊřŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ļଣେ ŇŊŌ ଶ୍ɌłŚ ĺାତ୍ର ňାĴ řǯତାŇ ňŃାĴା ŔାĪĴŏŞେ Ĭଡ଼ାĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ řŊା Ŕŕ řŃ ଶ୍ɌłŚĶŝŕĴś ନେĪ Ĭଡ଼ାĪȄŏାģ İŕ ř ķľłାŞେ 
ଶ୍ɌłŚ Œ řକ୍ଷĴ ŃାĶ řŅ ĴŎ řŊାŎś  ĺାତ୍ର ĻłĴ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŊĹŔା 
ĴŎ řȄŏାģ ķľłାľ ř ŃśŎନ୍ତ ɂĹାŎ ହେŊା ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĳ ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ ĺାତ୍ରĴś İŕ ř ňŃାĴା Ĭଡ଼ାĪŊାŎś  Ň řŊŝƥ ŎȃŊା Ŕŕ Ńା®Ŏ 
ĨŋřŋାŊĴƉକୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ŀĴାĪȄଲେģ ĺାତ୍ରŎ ĨŋřŋାŊĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ĩŔ ř କ୍ଷŌା ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ řŊା Ŕŕ İňŎ ř ĩĶĴś ĩĬ ହେŊŇାŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ķľłାľ ř ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĶśƙŎ řŃ ହେŊା 
ňŞେ İŕ ř ķľłାľ řĴś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĺାň řଦେĪȄŊାŎś  Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ŌŕŏŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ňାĴ řǯତାŇ ňŃାĴା କେĬĥĿś  ĩŔ řŏା, 
ŃାŕାŎ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŃŅନ୍ତ ĴŎାଯାĪ ଦେŒଦȿରୋŕŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ŅାŊ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ

ର�ୋŏŔŇ ňŘĪବେ ŎŘǧňŃ ř ňśŎǭକାŎ
ĶŎŅňśŎ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřଲ୍ଲା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĶŎŅňśŎ ŊɰĴ ĻĶŅŐňśŎ ȰରାŌŎ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ 
İȧ‌‌.ň ř. Ş�ୋŏŔŇ ŎାĬŃ ŎାǧňŃ ř ňśŎǭକାŎ 
ňାĪŊାĴś ଯōୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŕ řľ řľ řŔ řŞେ 
Ŋŝତ୍ତି ĶŃ ŃାŏřŌ Ĳ ĬŅɹŌ řŃା Ŋ řĴାŒŞେ ĬƤର୍ଷŃା 
ňାĪĥ ĻାŃŚŧ Œ řକ୍ଷĴ ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ ସେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎାǧňŃ ř ଦȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀŎ 
Ŋ řƕଞାŇ ŋŊŇŞେ ĩŔƻତା ů ŃାŎ řĵŞେ ĪĦ ଶ୍ରୀ ŎାĬŃƉକୁ ŌାŇňତ୍ର, ମେŀାŏ Ĳ 
ůŪ ŕĻାŎ ľƉକାŎ Ĩର୍ଥ ŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İȄňାĪĥ 
ŃାƉକୁ Ņ řଲ୍ଲୀ Ŋ řƕଞାŇ ŋŊŇĴś Ň řŌƽł ĴŎାଯାĪĺ řģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎସ୍ଥ Ŕ řľ řľ řŔ řŞେ 
ଶ୍ରୀ ŎାĬŃ Ĵାର୍ଯɹŎŃ Ĩĺƻତିģ ଶ୍ରୀ ŎାĬŃ Ńାଙ୍କ Ņକ୍ଷŃାŎ ɂŃ řňାŅŇ ĴŎ řŊା 
ǶŎŜň Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŏřĲŇ ɃରାŇɵŞେ ହେĬȄŊା ŵାŏɡ ǭକିŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞେ 
ŋାŎŃ ňାĪĥ Ńାଙ୍କ ĺାତ୍ର ବ୍ରୋƙ ňŅĴ ĩł řȄଲେģ İȄňାĪĥ ଶ୍ରୀ ŎାĬŃƉକୁ  
ŎାǧňŃ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ńାଙ୍କ ŌାŃା Ŕśଲ�ୋĹŇା 
ŎାĬŃ Ĳ ň řŃା ɂମ�ୋŅ ŎାĬŃ ňśĨŎ İŕ ř ŔଫŐŃା ňାĪĥ ĵśŔ ř ŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ňƛŘŌśƠଡାĪ, Ŭାų(ŔŌ řŔ)

ĩĻř କେତେĴ Ņśର୍ବୃ ƥଙ୍କ ĩȮŌłŞେ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔǒŅାŧŎ Ů Ļł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŅśĪĻł 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ମେŀřĴାŏŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄŊାବେଳେ ĨŇɹ ŅśĪ ĶśŎśŃŎƉକୁ Ļřଲ୍ଲା 
ମେŀřĴାŏĴś ňĿାĪ ŅřĩଯାĪĺ řģ İ ନେĪ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ńାŇାŞେ İŃŏା ŅାİŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕାĴś ନେĪ ĨŒାନ୍ତ ହ�ୋĪĬĿřĺ ř ňƛŘŌśƠଡାĪ 
ŔŕŎģ ŋାĪĹାŎାŎ ŔŕŎ ňƛŘŌśƠଡାĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ İବେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ŊŦŖ řĹାŏřĺ ř 
ĩŃଙ୍କŎାĻģ İŕାĴś ନେĪ ɂŒାŔŇŎ 
Ōśଣ୍ଡŊřǄଧା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ŔŕŎŎ 
Ŋśƴ ଧିĻŚŊŚ İŕ ř ķľłାŞେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňĴାĪŊାĴś 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ Ĳ Ļřଲ୍ଲା 
ɂŒାŔŇ Ň řĴľŞେ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
İŕ ř ķľłାĴś ɂŒାŔŇ ĶśŎśŃŎ ŋାବେ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĩŔƻତାĴାŏř ňƛŘŌśƠଡାĪ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ņřଲ୍ଲୀň ŇାŧĴଙ୍କ 
ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃɹŞେ ňƛŘŌśƠଡାĪ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋାĶŝŕŞେ Œାƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊାĴś ɂŒାŔŇ ǱଥିŎ ĴŎ řĺ řģ İଣେ 
ŔŕŎ ĨŒାନ୍ତ ହେĬȄŊାŎś  ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  

ŔŕŎŞେ ଫ୍ଲାĶŌାର୍ଚ୍ଚ ĴŎାଯାĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
İȧ‌‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ ňƛŘŌśƠଡାĪ İŔŀřň řĲ 
କ୍ଷŌାŔାĶŎ ňƠଡା ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅରǻ ńାŇାŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňŞେ 
ŇĻŎ Ŏȃĺƻତିģ

 ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅରǻ 

ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŊǁŇା ňାତ୍ର ŔŕŎŞେ 
Œାƻ ତିŒŝƌŐା Ĳ ŋାĪĹାŎା ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴାŎŚ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŌśŎŊŚƉକୁ  
ńାŇାĴś ŀĴାĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ řŃ ŔŕŎŞେ ňśŏ řŔ ňାଟȸରୋŏřĦĴś 

Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŜŞ୍ବେ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ ŊĻାŎŞେ ĵƠଡା ŊśŏାĪ ĩŃଙ୍କ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେ Ņśର୍ବୃ ƥģ ĨŇɹňଟେ ଗ�ୋŎś  
ĹାŏାłĴś ନେĪ ĹାŎ řŅ řŇ Ńଳେ ŅśĪ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହେŊା ଫŐŞେ ŅśĪ ĶśŎśŃŎ İବେ 
Ŕśƴଧା ĴľĴ ମେŀřĴାŏŞେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ Ĩĺƻତିģ 

ňśł ř ĩĻř ŔĴାଳେ ŌŎłାନ୍ତĴ ĩȮŌłŞେ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ Ŋǯତି ūū ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡŎ ŅśĪĻł 
ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ňƛŘŌśƠଡାĪ ମେŀřĴାŏŞେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄŊାବେଳେ ĨŇɹ ŅśĪ 
ĶśŎśŃŎƉକୁ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔǒŅାŧŎ 
ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା ňƛŘŌśƠଡାĪ ńାŇା Ĳ 

ମେŀřĴାŏŞେ ňŕƗ ଚିŊା 
ଫŐŞେ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇା Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŏାģ ŃśŎନ୍ତ 
Ņśର୍ବୃ ƥƉକୁ Ķ řŎଫ 
ĴŎ řŊାĴś Ōŕ řŐାŌାନେ 
ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐŎ ĴାŎł 

ĨǴǦ ȄŊାବେଳେ ńାŇା ňŎ řŔŎŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେĵାଦେĪȄŏାģ Ŋ řŇା 
ĴାŎłŞେ Ōାť ŌାŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŋś ĻାŏřŞେ 
ŕାł řŊା ňାĪĥ Ņś ର୍ବୃ ƥ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŊା 
Ĵŕ řĺƻତି ĩŕŃ ସେĴ ŌśǯତାĴģ İ ķľłାŞେ 
ŒŃାȅĴ Ōŕ řŐା ńାŇା ŔǗମୁĵŞେ ņାŎłାŞେ 
ŊŔ řȄଲେģ ňƛŘŌśƠଡାĪ İŔŀřň řĲ ňŕƗ ଚି 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊା 
ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř Œାନ୍ତ ňଡ଼ିȄŏାģ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, Ŭାų(ŔŌ řŔ)

ǭକୁŏ ň řŏାƉକୁ ňାĿ ňŦŖାĪଲେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŎķśŎାŌ ĩŎ 
ĩŧାŎģ Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŋାବେ ଯōୋĶଦେŊା 
ňŞେ Ļřଲ୍ଲାŎ Œ řſଷା 
ŊɹŊǱଥାĴś ŔśŅŝŦ 
ĴŎ řŊାĴś Ļřଲ୍ଲାňାŐ 
ĨƞŘ ŋ řŀ řĺƻତିģ ସେ 
ŌƍŐŊାŎ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴśŃŎƍ 
ňƗଚାŧŃŎ ňଲ୍ଲୀ 
Œ řſଷାଶ୍ରŌ ĬƏପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ňŕƗ ଚି 
ň řŏାƉକୁ ňାĿ ňŦାĪĺƻତିģ Ļřଲ୍ଲାňାŐ 
ň řŏାƉକୁ ŔାņାŎł ƕଞାŇ Ŋ řœŧŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŒɨ ňĹାŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ň řŏାƉକୁ  
ŔାņାŎł ƕଞାŇ Ŋ řœŧŞେ ɂŃ řŅ řŇ Œ řſଷା 
ଦେŊାĴś Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ ŃାĶ řŅ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňାĿɹȮŌ Ŕŕ 
ŔାņାŎł ƕଞାŇ ňŦřŊା Ň řŕାŃ ř ĩŊŒɹĴģ 

ŔାņାŎł ƕଞାŇ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉକୁ ŋŊ řœɹŃŞେ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŌ ŜŐĴ ňŎŚſଷାŞେ ବେŒ 
ŔŕାŧĴ ହେŊģ ŔାņାŎł ƕଞାŇ Ŋ řœŧŞେ 
Œ řŒś Ŋାľ řĴା Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎŎś  Œ řſଷାŅାŇ 
Ņ řĩĶଲେ ň řŏାଙ୍କ ŌƺŞେ ň řŏାľ ř Ņ řŇŎś  

ɂ Ń řଯ ō ୋ Ķ řŃ ା Ō Ŝ Ő Ĵ 
Ōନ�ୋŋାŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
ŋŊřœɹŃŞେ Ŋ řŋ řǈ 
ɂ Ń řଯ ō ୋ Ķ řŃ ା Ō Ŝ Ő Ĵ 
ňŎŚſଷା ňାĪĥ Ň řĻĴś 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊାŞେ İŕ ř 
ŔାņାŎł ƕଞାŇ ବେŒ 
ŔŕାŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ļřଲ୍ଲାňାŐ Ĵŕ řȄଲେģ 

Ļřଲ୍ଲାňାŐ ň řŏାƉକୁ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎŎ ɂŒɨ 
ňĹାŎ řȄଲେģ İȄŔŕ Ň řଜେ କେତେĴ 
ɂŒɨŎ ĬƥŎ Ōƺ ଦେĪȄଲେģ ŇŜĩ 
ŇŜĩ କ�ŤŒŐ ĩňଣେĪ ň řŏାƉକୁ  
ňାĿ ňŦŖାĪŊାĴś Ļřଲ୍ଲାňାŐ ňŎାŌରǻ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĻř ŔŎĴାŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĨŇɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿାŎś  କ�ŤłŔ ř ĶśłŞେ 

Ĵȟ‌‌ Ň ȄŊା Ĵŕ řȄଲେģ କେŊŐ 
ňାĿňŦା ଶ�ţŐŚ Ĳ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏାଙ୍କ 
ଯƩ ĩŌĴś ŔଫŐŃା ଦେŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

ň řŏାƉକୁ ňŦାĪ ŔାŎ řŊା ňŞେ 
Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŅśĪľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ňାŇŚŧĻŐ ŊɹŊǱଥା Ĩĺ ř Ĵ ř Ňାŕ Ȁ Ńାŕା 
ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ କେĬĥ Ĭତ୍ସŎś  ň řŏାƉକୁ  
ňାŇŚŧĻŐ ň řĪŊାĴś Ņ řĩଯାĬĺ ř, Ńାŕା 
ŔśŎſ ଷିŃ Ĩĺ ř Ĵ ř Ňାŕ Ȁ, ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ň řŏାŌାŇƉକୁ Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ňାŇŚŧĻŐ ଯōୋĶାł ňାĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴƉକୁ Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ň řŏାŌାŇƉକୁ ňśଷ୍ଟି ĴŎ ĵାŅɹ Ņ řĩଯାĬĺ ř 
Ĵ ř Ň řŌɨŌାŇŎ ŎǄଧା ĵାŅɹ Ņ řĩଯାĬĺ ř 
Ńାŕା Ļřଲ୍ଲାňାŐ Ň řଜେ ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģ 
ň řŏାƉକୁ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬȄŊା ĵାŅɹŎś  
Ļřଲ୍ଲାňାŐ Ĵ řĺ ř ĵାĪ ŃାŕାŎ ŌାŇ 
ňŎŚſଷା ĴŎ řȄଲେģସେŕ řňŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ Ƕଚ୍ଛŃା Ŏſଷା ňାĪĥ Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀƉକୁ ŃାĶ řŅ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ

Ņś ରŝ ବୃƥƉ ĩȮŌłରେ Ů ĩŕŃ; ńŘŇŘରେ İŃŏŘ

	=ସĦĵɹୟାŏķś Ōŕ řŐŘƉ 
ņŘŎłŘ, ପśŏ řସŎ 
ŉɰଲାȉ‌ŌŘƏǻ
	=ĩସƻତାĴŘŏř ŒŘƻ ତି 
ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ପǟŚ Œ řſଷାɌŌ, 
ĨƍŇŊŘŀř କେǂ Ĳ 

ĴśŃŎƍ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ķǯ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘଙ୍କୁ  ňŦŘĪଲେ ĻřǟଲାňŘŐ

ŇŜ ŃŇ କ�ŤŒŐ 
ĩପଣେĪŊŘĴś 

ପŎŘŌର୍ଶ
­କ�Ťłସ ř ŌŘŇରେ 

ସŎĴŘŎୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵȟ‌‌ Ňś ହେĥ®

ňƗଚୁňାଣ୍ଡŊ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřଲ୍ଲା 
Ň řĴ řŎାĪ ńାŇା ĨņŚŇŞେ ȄŊା Ňŕƍ 
ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ȰରାŌŞେ ňŜର୍ବ 
Œତ୍ǽŃାĴś କେǂ ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ň řĴ řŎାĪ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŌାŌŏା ŊାľŊłା 
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ĩĻř ŌŝŃĴ Ňŝ Ŕ řĦŕ 
ସେĿŚଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ĭର୍ȁŐା ସେĿŚ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
Ļřଲ୍ଲାňାŐƉକୁ  ଭେľ ř Ň୍ୟାŧ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĩŌ ĻŌ řĴś Űľ ř ňŎ řŊାŎ ĻŊŎŅସ୍ତ 
Ņĵŏ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ମ�ୋ ସ୍ୱାŌŚƉକୁ  
ňାଞ୍ଚńŎ ĩȮŌł ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĥ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ň řĴ řŎାĪ ńାŇାŞେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ମ�ୋତେ Ĵ řĺ ř 
Ň୍ୟାŧ Ō řŐ ř Ň Ȅŏାģ ଯƶୱାŎା ମ�ୋ ସ୍ୱାŌŚƉକୁ  
ĶŃ ūŮ ŃାŎ řĵŞେ Ķାĥ Ņାଣ୍ଡŞେ ň řľ ř ň řľ ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ řŞେ 
ĴǛŃŎś  ସେĿŚ, Ķଙ୍ଗାņŎ ସେĿŚ, ňାଣ୍ଡŊ 
ସେĿŚ, ĶଣେŒ ସେĿŚ, Ň řŎƙŇ ସେĿŚ Ĳ 

ĶŚŃାƙŐř ସେĿŚ ĵƠଡା ŋś Ļାŏř ନେĪ ĩŌĴś 
ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ řଦେŊାĴś ņŌĴ ଦେĪȄŊା 
Ĭର୍ȁŐା ĻřǟňାŐƉକୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩମେ Ň řĴ řŎାĪ ńାŇାŎ ŋାŎପ୍ରାǊ ĨȅĴାŎŚ 
ňŅɭମାŐŧା ɂņାŇƉକୁ  ŏś Ĺ ř ȄŊା ĩŔାŌŚଙ୍କ 

ĵŊŎ Ĵŕ řଲେ ସେ Ĵŕśĺƻତି ĩମେ ĵŊŎ 
ňାĪĺś  ସେŌାନେ ķŞେ ŎŕśŇାŕାƻ ତି, Ńś ମେ 
ņŎ ř ĩł ř Ņ řĨģ ମ�ୋ® ସ୍ୱାŌŚ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ ŔǑପୃŻ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯାĬ ବ�ୋŏř Ĭର୍ȁŐା Ĵŕ řĺƻତିģ

 ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ĻĶନ୍ନାńňśŎ 
ȰରାŌŞେ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃାĴś କେǂ ĴŎ ř 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł ସେĿŚ 
(ŮŬ)ଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ Ňŝ Ŕ řĦŕଙ୍କ ǰ୍ରୀ 
Ĭର୍ȁŐା ସେĿŚ Ň řĴ řŎାĪ ńାŇାŞେ ūų 
Ļłଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řĴ řŎାĪ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕŞେ ȰରାŌŎś  Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨľĴ ŎȃȄŏାģ ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  
Ĭର୍ȁŐା ସେĿŚ Ŭ ĻłƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ řŊାŎś  
ňśŏ řŔ ĨŇɹŌାŇƉକୁ  ĺାଡ଼ିଦେ ĪȄŏାģ İŕ ř 
ŌାŌŏାŞେ ňśŏ řŔ Ņś ĪĻłƉକୁ  ଜେŏ ňĿାĪ 
Ĺś ț‌‌ ŊŔ řȄŊାବେଳେ Ōśĵɹ ĩŔାŌŚĴś 
ņŎ řŊାŞେ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ

ĻĶǈନାńପśŎ ȰରାŌ ŕŃɹୟା ķľłŘ

Œśł řŏŘŇ ř Ň řĴ řŎŘĪ ńŘŇŘ, ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ řଲେ ŌŃୃĴƉ ňŎ řŊŘŎ

ňƛŘŌśƠଡାĪ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ňƛŘŌśƠଡାĪ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩଲ�ୋťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŊା ŊŇ řŃା 
ŎାĬŃ ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ķľłାŎ Ōśĵɹ ĨŋřଯśŻĴś 
ňśŏ řŔ ଯାĻňśŎŎś  Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řଯśŻ 
ňśŏ řŔ ĩĶŞେ ଦ�ୋœ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ŎŕŔ୍ୟାŊŝƥ ହ�ୋĪŎŕ řȄŊା İŕ ř 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ ķľłାŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫାŔ ĴŎ řŊାĴś ňśŏ řŔ 
ň ŜŎା ŅŌŞେ ŏାĶ ř ňଡ଼ିȄŊାବେଳେ ĨŋřଯśŻĴś 
ņŎ řŊା ňାĪĥ İȧ‌‌ň řଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ Ń řନ�ୋľ ř 
ǭକ୍ୱାର୍ଡ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĵŔ řଯ řŊାŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŏାǯତା Ŋǁ ହ�ୋĪଯ řŊାŎś  ķľłାŎ Ōśĵɹ 
ĨŋřଯśŻ Ńńା ňƛŘŌśƠଡାĪ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř 
ŭūŇĦ ଭେଣ୍ଡିଂ ଜ�ୋŇ Ĵ୍ୟାŊ řŇŞେ ĨƠଡା 
ĩŌଲେľ Ĳ ĹĴśŐ ř Ŋ řĴśȄŊା ଯାĻňśŎ ŊŎŚ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŕନ୍ତୋœ ňŎ řଡ଼ା ĲŎଫ Ŋାŧା ଯାĻňśŎ 
İŔň řଙ୍କ Ň řĴľŞେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňƛŘŌśƠଡାĪ ńାŇାŎ İĴ ǶŃƽ 

ňśŏ řŔ ľ řŌ ĩĻř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řŞେ 
ĨŋřଯśŻ Ŕନ୍ତୋœĴś ଯାĻňśŎŎś  
ňƛŘŌśƠଡାĪ ĩŅରǻ ńାŇାĴś ĩł řĺ řģ 
ňƛŘŌśƠଡାĪ İŔŀřň řĲ କ୍ଷŌŔାĶŎ ňƠଡା, 
ĩĪĩĪŔ ř ŊǁŇା ňାତ୍ର ĨŋřଯśŻ Ŕନ୍ତୋœĴś 

ଜେŎା ĴŎ řŊା ବେଳେ Ŕନ୍ତୋœ İŕ ř 
ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡŞେ ŔǑପୃŻ ȄŊା ସ୍ୱୀĴାŎ 
ĴŎ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴାଣ୍ଡ 

ķľłା ňĺŞେ ɂĴŝŃ ĴାŎł Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř, İ 
ନେĪ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃାť ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŊŇ řŃŘ ŕŃɹୟାĴŘƠ ķľłŘŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ōŘĻňśŎŎś  ଗ řŎଫ

ପśŏřସ ĩĶରେ ଦ�ୋœ ǶୱୀĴŘŎ

କĴǂ୍ରାňť଼ା, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା ūű 
ŃାŎ řĵŎś  İĴ Ŋ řŒାŐ ĹାŎାŞ�ୋňł 
ĨŋřଯାŇ ĹାŏřŊģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀŞେ 
Ļřଲ୍ଲାŞେ ňାĵାňାȃ ĨଢŁĪ ŏକ୍ଷ 
Ķĺ ŏĶାଯ řŊģ ­İĴ ପେŀ Ōାĩ Ĵ ř 
ŇାŌ Ŭ.Ū® ĨņŚŇŞେ İŔŊś  ĹାŎା 
ŏĶାଯ řŊģ Ļřଲ୍ଲାŞେ İŕ ř Ĩŋ řଯାŇ Ĵ řňŎ ř 
ŔଫŐŃାŎ Ŕŕ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ, İ 
ନେĪ ŌƍŐŊାŎ Ļřଲ୍ଲାňାŐ ŎķśŎାŌ 
ĩŎ ĩŧାŎଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ İĴ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
Ĳସ୍ୱାŇ ŕŏŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŇɹŌାŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ ĨĻାŌɲŎ Ōŕାƻ ତି, 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřଲ୍ଲାňାŐ (ŔାņାŎł) ŇŊକ୍ରି ǩ 
ଜେŇା, ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐ ĨŎś ł ŇାŧĴଙ୍କ 

ŔମେŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ, Œ řſଷା, ĬŅ୍ୟାŇ, 
ŊŇŊřŋାĶ, କ୍ରୀଡ଼ା, Ō řŒŇ Œକ୍ତି, Ōŝତ୍ତି Ĵା 
ŔĦŎକ୍ଷł, ŔାŌାĻřĴ ŔśŎſଷା, Ļřଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ 
ĨȅĴାŎŚ, Ŋ řŋ řǈ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ Ĳ 
ŋ řŀ řĲ ĴŇଫŞେŇɵ ŌାƺŌŞେ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŀ řĲ, ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĳ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĹାŎାŞ�ୋňł ɂǯତୁŃ řĴś ନେĪ Ļřଲ୍ଲାňାŐ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎଙ୍କĿାŎś  ňĹାŎ ř 
Ŋś ļ řȄଲେģ ĹାŎାŞ�ୋňł ňାĪĥ ǱଥାŇ 
Ĳ ĻାĶା Ĺ řǸľ Ŕŕ řŃ ĹାŎାŞ�ୋňł 
ǱଥାŇŎ Ş�ୋťŌ୍ୟାň ĹŜ ŀାନ୍ତ ĴŎ řŊାĴś 
ĴśŕାଯାĪĺ řģ ĹାŎାŞ�ୋňł Ŕŕ 
ମେŎŚŏାĪଫ ପ�ୋର୍ŘŏŞେ Ńńɹ Ĳ 
ĻřĲľ୍ୟାĶ ଫଟ�ୋ Ĩňଲ�ୋť ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ

ŎାĻକŇřକା, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŊାňାŌାĩଙ୍କ 
ĨŇśňǱଥିŃ řŞେ ļ řĨ ĴଲେĻ ଯାĪ ĶଣେŒ 
ňŜĻା ŔାŎ ř ķŎĴś ଫŉŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊା ķľłାŞେ ĺାȽରୀଙ୍କ Ŋାňା ĶŃĴାŏř 
ńାŇାŞେ İŃŏା ଦେĪ ļ řĨ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŃŅନ୍ତ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İ ķľłାĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬȄŊାବେଳେ 
ļ řĨŎ Ŋାňା କେŎŐŎś  ĩŔ ř ŎାĻĴŇřĴା 
ńାŇାŞେ İŃŏା ଦେĪ ĵଣ୍ଡେĪŃା ĶାĥŎ 
Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କ Ŕŕ ļ řĨŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ĳ 
ŊĹŔା ĴାŎłŎś  ļ řĨ ŌାŇŔ řĴ ŋାŎŔାŌɹ 
ŕŎାĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŃŏା ňାĪŊା 
ňŞେ ňśŏ řŔ Ůůů/ŬůŞେ ŌାŌŏା ŎśĻś  

ĴŎାଯାĪȄŊା ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĵŕ řĺƻତିģ
ŎାĻĴŇřĴା ńାŇା ĴାľłାŊł řĩ 
ňƗଚାŧŃŎ ŀାİł řĶ řŎ ř ȰରାŌŎ Ŋ řନ�ୋŅ 
ସେĿŚଙ୍କ ļ řĨ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା (ūŰ) Ĵň řଳେଶ୍ୱŎ 
ĴଲେĻŞେ +Ŭ ɂńŌŊର୍ଷŞେ ňŦŖśȄଲେģ 
ସେ ĴଲେĻŞେ ĶଣେŒ ňŜĻା ŔାŎ ř ķŎĴś 
ଫŉŎ řŊା ňŞେ ĨňŎାǸŞେ ĲŦłŚ ଦେĪ 
ଶ�ୋĪŊା ķŞେ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ 
ĺାȽରୀଙ୍କ ŊାňାŌାĩ ļ řĨŎ ମ�ୋŊାĪŏĴś 
ŊାŎŌ୍ୱାŎ Ĵŏ ĴŎ ř Ň řŎାŒ ହେŊା 
ňŞେ ňଡ�ୋŒŚƉକୁ  ļ řĨ Ĵାŕ ȀĴ ř ଫ�ୋŇ 
ĬĿାĬŇାŕ Ȁ Ĵŕ řŊାŎś  Ķାĥ ଲ�ୋକେ ķŞେ 
ļ řĨ ŎŒ ř ŏĶାĪȄŊା ଦେȃ ňśŏ řŔŞେ 
ĵŊŎ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř 

ŌାରǻଶାķାĪ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĩňł ପ�ୋĵŎŚ 
Ĵ řŌ୍ବା ŇାŐŞେ ňŅ୍ମଫśŏ ଫśľ řŊା ଦେȃȄବେģ 
କେବେ ŋାŊ ř Ň Ȅବେ Ŕ řମେଣ୍ଟ Ĵśଣ୍ଡŞେ 
ĺାŃ ĬňŞେ ňŅ୍ମ ଫśľ řňାŎ řŊģ ତେବେ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřଲ୍ଲା Ōାର୍ଶାķାĪ ȰରାŌŎ Ņřଲ୍ଲୀň 
ସ୍ୱାĪĥ Ńାଙ୍କ ĺାŃ ĬňŞେ ůŪ ɂĴାŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ɂĻାŃ řŎ ňŅ୍ମ ଫśŏ ଫśľାĪ ňାŎ řĺƻତିģ Ńାŕା 
ŌƺŎś  Ŋ řŎŐ ହେĬĺ ř ŕĻାŎ ňାĵśଡ଼ାŎ ňŅ୍ମ 
ଫśŏģ Ņ řଲ୍ଲୀň Ń řŇ řŊର୍ଷ ň ŜŞ୍ବେ Ŋ řଦେŒŎś  

ňŅ୍ମ ­ଟ୍ରି ŊŎ® ŌĶାĪ ĺାŃ ĬňŞେ Ŕ řମେଣ୍ଟ 
Ĵśଣ୍ଡŞେ ŏĶାĪȄଲେģ ŔŊś  ɂĻାŃ řŎ ňŅ୍ମ 
ଫśľśȄŊାବେଳେ ŕĻାŎ ňାĵśŀାŎ ňŅ୍ମ ଫśľś  
Ň Ȅŏାģ ĩĻř İŕ ř Ŋ řŎŐ ňŅ୍ମ Ņ řଲ୍ଲୀňଙ୍କ 
ĺାŃ ĬňŞେ ଫśľ řŊା ňŞେ ňŎ řŊାŎ 
ŔŅŔɹ ĵśŔ řŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋ řŎŐ 
ňŅ୍ମĴś ଦେȃŊାĴś Ŋŕś ଫśŏପ୍ରେŌŚ ŋ řť 
ŏĶାĪĺƻତିģ İŕ ř ňŅ୍ମ Ĳଡ଼ିŒାŞେ ɂńŌ ńŎ 
ଢŁƉକାŇାŐŞେ Ļłଙ୍କ ķŞେ ଫśľ řȄŏାģ

Ļřǟଲାରେ ŏŘଗ řŊ ĨେŦĪ ŏſ ĹŘŎŘ
­İĴ ପେȓ‌ ŌŘĩ କେ ŇŘȟ‌® ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

Ĵପ řଳେǢŎ ĴଲେĻ ĺŘȽରୀ ĩƬŕŃɹୟା ķľłŘ

ŰŅřŇ ňରେ ĺŘତ୍ŚƉ ŊŘňŘଦେଲେ İŃŏŘ

Ŕ řମେƞ ĴśƠରେ Ŋ řŎŐ ňŅɭ
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ǭśľ ř ŀ řĴ řŎୁ ŏୁľ řŞେ 
ŭ ŏſ ľƉŘ

ŞĹŤƶŘŎ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŅřŇ ƶ ୱିɂŕŎŞେ Ņś Ŋŝ ǻƥŌŘନେ 
Ļଣł ବɹŻ ତିƉ ǭକୁľ ř ŀ řĴ řŎś  ŭ ŏſ ľଙ୍କା ŏś ľ ĴŎ řȄବŘ 
ଚĹŤƶୱାŎ ĨƗŐŞେ ଚŘƗŏɹ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐବŘŎ ŌƺୟାǸ 
ŔŌŧŞେ ĶśŎś ť ଼ିļŘľ řĩ ńŘŇŘ ŇĪŌŘŐ řĩ ȰରାŌŎ ବ�ţĴśƟ 
ŇŘń ŎŘĬŃ ଚĹŤƶୱାŎ ņŜŌŘବŃŚ Ň řĴľǱ ଷ୍ଟେľବ୍ୟାƉŎś  ŭ 
ŏſ ľଙ୍କା ĬĿŘĪ Ň řĻ ǭକୁľ ř ŀ řĴ řŞେ Ŏȃ ǭକୁľ ř ଚŐŘĪ ōŘĪ 
ଚĹŤƶୱାŎ ଚŘŎବŘľ řĩ ବĻŘŎŎ ŒŘƻ ତି ňɰଲାĻŘ Ň řĴľŞେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ Ļଣł ବɹŻ ତି ŃŘƉ Ň řĴľĴś ĩŔ ř 
ŎŘǯତାŞେ ňŀřȄବŘ Ĵ řĺ ř ŅŒľଙ୍କିĩ ନ�ୋľĴś ଦେĵŘĪ ľଙ୍କା 
ŃŘƉŎ Ĵ ř ବ�ୋŏř ňଚŘŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ľଙ୍କା ŃŘƉŎ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ ř ବ�ţĴśƟ ŎŘǯତାŞେ ňť଼ିȄବŘ ľଙ୍କା ଗ�ୋľŘĪବŘŞେ ŏŘĶ ř 
ňŀřȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ  ĨŇɹĻଣł ବɹŻ ତି ĩŔ ř ବ�ţĴśƟƉ 
ǭକୁľ ř ŀ řĴ ř ଖ�ୋŏř ŀ řĴ ř ŋ řŃŞେ ȄବŘ ľଙ୍କାĴś ନେĪ ňŘĵŞେ 
ବŘĪĴŞେ ȄବŘ Ļନ�ţĴ ōśବĴƉ Ŕŕ řŃ ķľଣŘǱŐŎś  
ଚǑľ ŌŘŎ řȄଲେģ ľଙ୍କା ĬĿŘĪବŘĴś Ĵŕ řȄବŘ ବɹŻ ତି ĻଣĴ 
Ōଧ୍ୟ ķľଣŘǱŐŎś  ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĴśƟ Ńś Ŏନ୍ତ 
İ ŔǑର୍କŞେ ଚĹŤƶୱାŎ ńŘŇŘĴś ĵବŎ ଦେବŘ ňŞେ ଚĹŤƶୱାŎ 
ňśŏ řŔ ķľଣŘǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ķľଣŘŎ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĹŐƻତା Ĵାȡ‌ Ĭňରେ 
ŋାƍଗିňť଼ିŏା Ķĺ ŀାŐ
ĴǁŎňśŎ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ-ňŘŎŘŅŚň İŇİଚ 
ůůŎ ŇŘŕŘŋଙ୍ଗା Ň řĴľŞେ ĩĻř Ņ řŇ ūŪľŘŞେ İĴ ବŀ 
ĩĴŘŒŚ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗି ňŀřȄŏŘģ ĶĺŎ ମ�ୋľŘ ŀŘŐ ĴŘŎ 
ĬňŞେ ňť଼ିȄŏŘģ ସେŕ ř ĴŘŎŎ ŕśȓ‌ ŋŘଙ୍ଗି ōŘĪȄବŘବେଳେ 
ōŘȽରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ȅଲେģ ŌŘତ୍ର ĴŘŎĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř ōŘĬȄବŘ 
Ŭ ବŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚƉ ŒŎŚŎŞେ Ķĺ ŀŘŐŎ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĴľĴ ବଡ଼ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴś ĩŌɲʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘǯତାŞେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏŘĶ řȄŏŘ ବେଳେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ 
ବ řଚŘŎňŃ ř, ĩĪİİŔ ĨଫřŔŎ, Ōƽ୍ରୀ, ନେŃŘ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŎŘǯତାŞେ ňŎ řବŕŇ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ĴŘŕŘŎ 
ŇĻŎ Ň ňť଼ିବŘ Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ବ�ୋŏř ŇŘŕŘŋଙ୍ଗା ŋଙ୍ଗା 
ĨƗŐŎ ōśବନେŃŘ ŃńŘ ōŘŅବ ŌŕŘŔŋŘŎ ĴľĴ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ŔŌŎ ବେହେŎŘ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŎŘǯତା ňŘǢŞ୍ରେ ବŕś  
ŔĦĵ୍ୟାŞେ ȸĴ ŎŕଣŚ ĴŎś ȄବŘŎś  İȄŞେ ņŇĻŚବŇ ſŃ ř 
ķľ řବŘ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ

କେŧାŎ ĩƠ ସŔŧାŎ 
ŉାĬଣ୍ଡେସŇ ňſŎୁ ĴŝŃƕŃା

ŊŀŌɲŘ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ବŀŌɲୱା ବ୍ଲĴ ĨņŚŇ ବŀŌɲୱା ŕŘľ 
Ň řĴŃǱ ŇŚŐĴଣ୍ଠେǢŎ ŌŕŘଦେବƉ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎŞେ 
ŎŘĻɹŔŎĴŘŎƉ ŃŎଫŎś  ବŀŌɲୱା ŇŎŔ řĦŕňśŎĴś 
ବ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ŋŘବେ ଘ�ୋœଣŘ ňŞେ କେŧŘŎ 
ĩƠ ସେŧŘŎ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎଫŎś  İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř ĲŀřŒŘŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ଚŎଣ 
ŌŘļŚ, ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ Ĵୃǩଚǂ ňŘତ୍ର Ĳ ବŀŌɲୱା 
ବ řņŘŧĴ ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŐବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ବŀŌɲୱା ŇŎŔ řĦŕňśŎ ବ řņŘŧĴƉ ĬŅɹŌĴś 
Ōଧ୍ୟ ɂŒĦŔŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ōśବ ĪƙଜିŇ řŧŎ ŏŘŏମ�ୋŕŇ ŔŘŕś , ŔŌŘĻସେବŚ 
ଜ୍ୟୋŃ ř Ŏଞ୍ଜŇ ବŐବନ୍ତŎŘŧ, ōśବ ĪƙଜିŇ řŧŎ  
ĴśŌŘŞେŒ ବେĬŎŘ, ବŎ řǨ ĩĪŇĻŚବŚ Ŕନ୍ତୋœ ňଣ୍ଡା, 
ŔŌŘĻସେବŚ ɂĴŘŒଚǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔŌŘĻସେବŚ 
ɂĴŘŒଚǂ ňǦୃ ଟି ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŇřǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŀବŏ ĪƙଜିŇ 
ŔŎĴŘŎŞେ Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴ ŔŒŻତିĴŎଣĴś 
Ō řŒŇ ŋŘବେ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ŇŘŇŘ 
ɂĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘŌŘŇ ɂଣŧŇ ĴŎś ĺ řģ ହେଲେ 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄବŘ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
İŕŘĴś ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎś  Ň 
ȄବŘŎś  ŔŎĴŘŎƉŎ ŏକ୍ଷ୍ୟɅଷ୍ଟ ହେĪȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř İĴ ƖŐନ୍ତ ŅୃǦଟାନ୍ତ 
ଦେĵŘōŘĪĺ ř Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ବ୍ଲĴ ĨƗŐŞେģ 
ŔŎĴŘŎ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŔŕĻ Ĳ ŔĿřȇ‌ Ō ŜŏɹŞେ 
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘ ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ବɹବସ୍ଥା ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ İŕ ř ବ୍ଲĴ 
ĨƗŐŞେ Ŏŕ řȄବŘ Ĵୃœ ř Įଣ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř 
Ķśť ଼ିĴś ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘଣŞେ 
ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ŅřĩōŘĬ Ň ȄବŘ 
ଚŘœŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ଫŐŞେ 
ଚŘœŚŌŘନେ ŔĿřȇ‌ ŋŘବେ ŔŎĴŘŎŚ ņŘର୍ଯɹ 
Ō ŜŏɹŞେ ŔŘŎ ňŘĪňŘŎś  Ň ȄବŘŎś  ବĻŘŎŎś  
ଚŁŘŅŎŞେ ŧśŎ řĩ Ĵ řଣśȄବŘ ନେĪ ŃŚɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř 
Ķśť ଼ିĴś ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉŎ 
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘଣŎ Ōśĵɹ ŔĦସ୍ଥା ŌŘର୍କଫŉଡ଼ 
Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ ସେ Ōଧ୍ୟ ŔĿřȇ‌ ŔŌŧŞେ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘଣŞେ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ 
ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŌŘର୍କଫŉଡ଼ ŔĦସ୍ଥା  ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ňŎ řŌŘଣŞେ ŔŘŎ ĬĿŘĬȄŏŘ ବେଳେ Ĵଣ 
ňŘĪĥ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř Ķśť ଼ିĴś ĩବŒɹĴŚŧ 
ŧśŎ řĩ ଯ�ୋĶŘĬ ŇŘŕ Ȁ ସେ ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ 

ĨňŎňſŞେ İŕ ř ବ୍ଲĴŞେ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ņŘର୍ଯɹ Ō ŜŏɹŞେ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪବŘ ňŘĪĥ ŀ řŏŎ 
Ň řōśŻ ତି ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘନେ ŔĿřȇ‌ 
ŋŘବେ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř 
ବ୍ଲĴŞେ ȄବŘ İĴŌŘତ୍ର ŔŘŎ ହ�ୋŏସେŏřĦ 
ť ଼ିŏŎĴś Ĵମ୍ପାŇŚ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ 
ňŘŎś  Ň ȄବŘŎś  ଚŘœŚŌŘନେ ŔŎĴŘŎŚ ņŘର୍ଯɹ 
Ō ŜŏɹŞେ ňŘĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ İŕ ř ବ୍ଲĴ 
ĨƗŐŞେ ବ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇŞେ ବ řŇŘ ŏŘĪସେŇɵŞେ 
ବŕś ବେňŘŎŚ ŧśŎ řĩ ŔŘŎŎ ĴŐŘବĻŘŎ 
ĴŎ ř ଚŁŘŅŎŞେ ବ řକ୍ରି  ĴŎś ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř Ķśť ଼ିĴŞେ ŔŘŎ 
Ō řŐś  Ň ȄବŘŎś  ବĻŘŎŞେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ବŕś ବɹବŔŘŧŚ ĨŃɹȅĴ ଚŁŘŅŎŞେ ŔŘŎ 
ବ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ ସେŌŘŇƉ ବ řŎś ଦ୍ଧŞେ 
Ĵୃœ ř ବ řŋŘĶ ňſŎś  କ�ŤଣŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 

ଗ୍ରŕଣ ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ଫŐŞେ Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ 
ବɹବŔŘŧŚƉ ĿŘŎś  ଚŘœŚŌŘନେ ଚŁŘŅŎŞେ 
ŔŘŎ Ĵ řଣ ř ŇŘŕ Ȁ Ň ȄବŘ ŕľŕľŘ ହେĬĺƻତିģ 
ĵŎ řଫ ņŘŇ ଚŘœŎ Ŏś ĩପ�ୋŃŘ ŔŌŧŞେ 
ଚŘœŚŌŘନେ ବŕśŃ ଚŁŘ ŅŎŞେ ŔŘŎ Ĵ řଣ ř ņŘŇ 
ŃŐř Ŏś ĩପ�ୋŃŘ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄଲେģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ņŘŇŞେ ŧśŎ řĩ ňĴŘĪବŘ ŔŌŧ ହ�ୋĪȄବŘŎś  
ଚŘœŚŌŘନେ İବେ ŧśŎ řĩ ňŘĪňŘŎś  Ň ȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ ņŘର୍ଯɹ 
Ō Ŝŏɹ ĨŇśōŘŧŚ ŔŘŎ ବǯତା ɂŃ ř ůŪକେĻř 
ť ଼ିİň ř Ō Ŝŏɹ ūŭŭŭ ľଙ୍କା, ň řň řİŏ ŬŲ-
ŬŲ ůŪ କେĻř ɂŃ ř ūŰųū ľଙ୍କା İବĦ 
ŧśŎ řĩ Ůů କେĻř ɂŃ ř ŬŰŰ ľଙ୍କା Ŏŕ řȄବŘ 
ବେଳେ Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ ବɹବŔŘŧŚŌŘନେ 
ŔŘŎ ĴŐŘବĻŘŎ ĴŎ ř ŧśŎ řĩ ବǯତା ŭŲŪŎś  
ŮŪŪ ľଙ୍କା, ň řň řİŏ ŬŲ-ŬŲ ବǯତା ɂŃ ř 

ūŲŒŕŎś  ŬŕĻŘŎ ľଙ୍କା İବĦ ť ଼ିİň ř ବǯତା 
ɂŃ ř ūůŒŕŎś  ūŲŒŕ ľଙ୍କା ବ řକ୍ରି  ĴŎś ȄବŘ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř ବ୍ଲĴ ĨƗŐŞେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĵŎ řଫ ņŘŇ ଚŘœ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŧśŎ řĩŎ 
ĩବŒɹĴŃŘ Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ ଚŘœŚŌŘନେ 
ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ ŔŎĴŘŎ ť଼ିŏŎŌŘŇƉĿŘŎś  
ŔŘŎ Ň ňŘĪ ଖ�ୋŏŘ ବĻŘŎŞେ ŏŘĪସେŇɵ Ň 
ȄବŘ Ņś ର୍ନୀŃ řଖ�ୋŎ ବɹବŔŘŧŚƉ ĿŘŎś  ଚŁŘ 

ŅŘŌŞେ ŔŘŎ Ĵ řଣ řବŘ ňŘĪĥ ବŘଧ୍ୟ ହେĬȄବŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ōńŘŒŚȱ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ଚŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘଣŞେ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ବ୍ଲĴ 
ĨƗŐĴś ĩବŒɹĴ ŌśŃŘବĴ ŧśŎ řĩ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ň ଦେଲେ ଚŘœŚŌŘନେ ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ଚŎŌ ଚେŃŘବŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ

ľାƍŚ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌ ŕ୍ୟୁ Ȏ‌ 
Īଣ୍ଡିĩ ĩňŞେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿକେĪ ķľଣŘ 
ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘŞେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄବŘବେଳେ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ľŘଙ୍ଗୀ ňśŏ řŔ Ĭକ୍ତ ŔĦସ୍ଥାŎ ľŘଙ୍ଗୀ Ōśĵɹ 
ବ�ୋŏŘĬȄବŘ ľś Ĵś  ŇŇŘ ĲŎଫ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ(Űŭ)ଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř ŌƍŐବŘŎ ĨŅŘŏŃ 
ଚŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ĻଣĴ ľŘଙ୍ଗୀ ńŘŇŘ ĻŎ řňť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĻĶନ୍ନାńňśŎ ବŘŔ řǁଦାģ ńŘŇŘ କେȧ‌ ŇĦ-
ŬűŰ, ŅଫŘ ŭūŲ(Ů), ŭūų(Ŭ), ŭ(ů) 
ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕ řŃŘ Ĳ ĩŎŀବɰ ଲୁ ସେƃŇ ŰŰ(Ŕ ř) 
İବĦ (ť ଼ି) ĩĪľ ř ĩĴɟ ĨŇś ōŘŧŚ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ Ɍରୀ ŅŘŔ Ň řĴľŎś  Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ň řōśŻ ତି 
ňତ୍ର Ŕŕ ŇĶŅ Ůů ŕĻŘŎ ůŪŪ ľଙ୍କା, Űľ ř ଡେବřľ 
ĴŘର୍ଡ, ଗ�ୋľ řİ ňŘŇ ĴŘର୍ଡ, ଗ�ୋľ řİ ମ�ୋବŘĪŏ 
ଫ�ୋŇ, ĩņŘŎ Ĳ ଭ�ୋľŎ ĴŘର୍ଡ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 

ńŘŇŘ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜଚŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĬňĵƠ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴƉ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ĨŇŏŘĪŇ ଗେŌŎ ĴľĴ 

Ļřǟଲା ŌśĵɹŋŘବେ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ ŅŘŔ, ľŘଙ୍ଗୀ Ōśĵɹ 
ɂŅŚň ŅŘŔ Ĳ ɂଫśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ ŇŘŌĴ ŭ Ļଣ 
ବɹŻ ତି ĻŎ řňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ľ řĴŎŘ Ň řĴľŞେ İĴ ବ řŎŘľ 
Ō řľ řĦ ĩୟ�ୋĻŇ ňŜŊ୍ବĴ ŔĦସ୍ଥାŞେ Ň řବେŒ Ĵଲେ ķŞେ 
ବŔ ř ňśŐŘňśŐŘ ľଙ୍କା Ş�ୋĻĶŘŎ ବ řœŧ ବś ļŘĪȄଲେģ 
ଫŐŞେ Ĭକ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŭ ŕĻŘŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ ĨȅĴ ଲ�ୋŋ ĩŒŘŞେ ľଙ୍କା Ň řବେŒ ĴŎ ř 
ĿĴŘŌŚŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ĵଣ ř 
ȰରାŌŎ କ�ţŐŘŔ ବେହେŎŘ ŇŘŌĴ Ň řବେŒĴŘŎŚ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ହେବŘ ňŞେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ ĮĻś ň ŜŊ୍ବĴ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨŇɹňſŞେ İŋŐř ĿକେĪ ĻŎ řňť଼ା ŔମେŃ 
Ĵହ୍ନେĪňśŎ, ŋƛ ଟିŌśଣ୍ଡା, ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ĩŅř ľŘଙ୍ଗୀ 
ńŘŇŘŎ ବ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ķľ řȄବŘ ĩĪĩĪŔ ř Œ řବ 
ɂŔŘŅ ŋȿ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĹŘœŚ ŕľŕľŘ; ĩନǁଦୋŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ     
ŧŎୁ řĩ ସାŎŎ ŊɹୟାňĴ ĴŐାŊĻାŎ

Ĵƞଟାňť଼ା,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
ŔŘŎ ŔŌŔ୍ୟା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ ବେଳେ ĴľĴ 
Ļřǟଲା Ĵƞଟାňť଼ା ବ୍ଲĴŎ ŇŘŕŘŐňśŎ, ŇŜĩĶŘĥ 
Ĳ ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ŧśŎ řĩ Ĳ 
ňľŘŔ ŔŘŎŎ ĴୃȽ ରିŌ ĨŋŘବ ହେĪȄବŘ 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ İŕ ř Ń řŇ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ŇŘŕŘŐňśŎ Ĳ ଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ Ņś Īľ ř 
ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř Ȅଲେ Ōଧ୍ୟ İŕŘ 
ଚŘœŚƉ ŕ řŃŞେ Ň ŏŘĶ ř Ĩŕ řŃŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔśņŘ İŕ ř Ņś Ī ŔŌ řŃ ř କ�ŤଣŔ ř ɂĴŘŎŎ 
ଗ�ୋľ řİ ବǯତା ŔŘŎ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĪŇŘŕŘĥƻ ତିģ ĨňŎňſŞେ İŕ ř ବ୍ଲĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŀŒňśŎ ସେବŘ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ňſŎś  ĶŃ Ņś ĪŅřŇ ହେŏŘ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ 

ବଣ୍ଟŇ ĴŎ řଚŘŏřĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř Ņś Ī ŔŌ řŃ řŞେ 
ňƙଜିĴୃŃ ହ�ୋĪȄବŘ ଚŘœŚ ŔŘŎ ňŘĪବŘŎś  
ବଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ ଫŐŞେ İĿŘŞେ ŔŘŎŎ 
ĴୃȽ ରିŌ ĨŋŘବ ହେĬȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ Ōଣ୍ଡିŞେ ņŘŇ Ĵ řଣ řବŘ ňŘĪĥ ଚŘœŚ 
ňଞ୍ଚି ĴŎଣĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŏ řĩŃ ř Ō ŜŏɹŞେ 
ବ řŕŇ ବ řȮŧ Ĵଲେ ହେଲେ Ŏ řĩŃ ř Ō ŜŏɹŞେ 
ŔŌ řŃ řĴś ŔŘŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ĩŔśŇ ř ŃŘŕŘ, 
ଚŘœŚ ŌŕŏŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ķľଣŘŞେ ŔŌ řŃ ř Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ ĨŔŘņś ŔŘŎ 
ବɹବŔŘŧŚƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ōņśଚନ୍ଦ୍ରି ĴŘ Ŏŕ řȄବŘ 
ଚŘœŚ ŌŕŏŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ବ řœŧବǯତୁ  
ňŘŏľ řĺ řģ ķľଣŘŎ ĶśŎś ƫ Ĳ ଚŘœŚƉ ŕ řŃ 
ňŘĪĥ Ĵୃœ ř ବ řŋŘĶ Ĳ ବ୍ଲĴ ɂŒŘŔŇ ŅୃǦ ଟି 
ଦେବŘĴś ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŧŎୁ řĩ Ĳ ňľାସ ସାŎŎ ĴŝȽ ରିŌ ĨŋାŊ    

ľାƍŚ ĩƗŐřĴ Ōĵୁ୍ୟ Ķ řŎŉŕ୍ɹȎ‌ ĪƠřĩȚ‌ 
ĩț‌ରେ ĿକĴĪ

Ō ା ŕ ା ƍ ଗା , Ŭ ା ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ĵŏ୍ୟାଣňśŎĿŘŞେ ବଡ଼ ĶଣłŒ ŋŔŘଣŚ 
Ĭତ୍ସବ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ĵśŕśଣ୍ଡା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ¯ōśĶଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ňŎ řœŅ® Ĵŏ୍ୟାଣňśŎ ňſŎś  ŅŚର୍ଘ ŮŲ 
ବର୍ଷ ņŎ ř Ĩଗ୍ରňŜĻɹ ɂŋś  ɌରୀĶଣłŒƉ 
ଚŐřŃ ବର୍ଷ Ŭů ଫśľ ĬƏŃŘ ବ řŒ řଷ୍ଟ İŕ ř 
Ō Ŝର୍ତȁ ପ�ŤŎŘଣ řĴ ĴńŘବǯତୁ ĬňŞେ Ň řର୍ମାଣ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌƍŐବŘŎ ବଡ଼ ĶଣłŒƉ 
ବ řŔର୍ଜŇ Ĭତ୍ସବ ଦେȃବŘ ňŘĪĥ Ĵŏ୍ୟାଣňśŎ 
ĶŘĥŎś  କ�ୋĿňŅŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ବŘĻŘ ବŘଣ 
Ş�ୋŒଣ řŞେ Ņś ŏś Ĵ řȄŏŘ ĶŘĥ® ŅŘƠģ ĶŘĥ®Ŏ 
ŌśŎବŚ ŎବŚǂ ŇŘń ŅŘŔ, ĨȃଳେŒ 
ŌŕŘƻ ତି, ହେŌନ୍ତ ɂņŘŇ, Ň řŌŘĪĥ ଚŎଣ 
ବେହେŎŘ,ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œଣ ŅŘŔ, Ņ řǟଲୀň 

ବŘŎ řĴ, ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŔ, ŔśŌନ୍ତ ňଲେĪ, 
Œ řବ ɂŔŘŅ ବେହେŎŘ, ɂŅŚň ňଲେĪ, 
ŕ řŌŘĦŒś ବେହେŎŘ, ŎŘକେŒ ବେହେŎŘ, 
ɂଣବ ବେହେŎŘ, ĶŅŘņŎ ŔŘŕś , 
Ĩଚ୍ୟୁ ŃŘŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା, ŎମେŒ ŌŕŘƻ ତି, ŌŘŇŔ 

ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĩଗ୍ରଣŚ ōśବĴ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ବ řŎŜ ňŘ ŇŅŚŎ 
Ĵŏ୍ୟାଣňśŎ ķŘľŞେ ବଡ଼ ĶଣłŒ İବĦ 
ŔŘŇ ĶଣłŒ Ĭŋŧ ବ řଗ୍ରŕĴś  ବ řŔର୍ଜŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ńାŇାňŃ ř Ŋଡ଼ ĶଣłŒଙ୍କ Ŋ řସରǻŇ

Ń řĶ řŎ řĩ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ 
Ŭū ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେବŘĴś  ȄବŘ 
ŔŘĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋତ୍ସବ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŇŜ ĩňŘľଣŘସ୍ଥିŃ ň řİŌɌରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň Ŕśବś ଦ୍ଧି  
ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ୍ଲĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĨŌŎ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎଣŘƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹŞେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ବ řଜେň ř ନେŃŘ Ĩŋŧ 
ĴśŌŘŎ ବŘŎ řĴ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŘĦŔŅƉ 
ɂŃ řŇ řȅ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ ņŐ Ĳ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĩĪŇĻŚବŚ ŃńŘ ň ŜŊ୍ବŃŇ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ŕଞ୍ଜŧ ĴŎ, ň ŜŊ୍ବŃŇ 
ŔŎňƗ ɂଫśଲ୍ଲ Ņƥ, ōśବନେŃŘ ŃňŇ 
ଲେଙ୍କା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 

ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ŔŌସ୍ତ 
ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨବŔŎŞେ ŔŌସ୍ତ 
ĨŃ řȄ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଚŐřŃ 
ŌŘŔ ŬūŎś  ĩŎǕ ହେବŘĴś  ōŘĬȄବŘ 
ŔŘĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋତ୍ସବŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ řŃ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐ ବŘŔ řǁଦା 
Ōଧ୍ୟ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ 

ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘନେ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ ĩƗŐřĴ ŔŘņŇ 
କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řଚŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ବ řĻŧ 
ĵľś ĩ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ŕŕ ņŇɹବŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Œ řſĴ ŌŘņବ 
ଚǂ ňŘତ୍ର ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ସାĦସŅ ଖେŐ ŌହŕୋƮŊ ňାĪĥ ସଚେŃŇŃା
Ŕ ାଲେ   ňś Ŏ , Ŭ ା ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŔŘଲେňśŎ İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ 
ňŘĪବŘ ňŞେ ŔŘଲେňśŎĴś 
İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋœଣŘ ŅŘବ ř 
ନେĪ ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻɹ 
ɂŒŘŔŇĴś ŏ řȃŃ ĨବĶŃ ĴŎ řବŘ 
Ĳ ŔŘଲେňśŎ İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ 
ɂŅŘŇ ŅŘବ ř ĴŎ ř ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
ŔĦȰରାŌ ĴŎ řĩŔ řȄବŘ ବɹŻ ତିବ řଶେœ 
Ĳ ĶଣŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ବ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘƻ ତି ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘଲେňśŎ 
İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪବŘŎ ଶ୍ରେŧ 
ŌśĵɹŃħ ĶଣŌŘଧ୍ୟŌ Ĳ ŔŕŎŘƗŐ 
ବ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŌŕŘƻ ତି 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ŔŕŎŘƗŐ 
ବ řĴŘŒ ňŎ řœŅŎ Ĩଧ୍ୟſ Ňନ୍ଦ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŋŜ ŧŘĥ Ĳ ŔŘଲେňśŎ ĨƗŐŎ 

ବ řŋ řǈ ĶଣŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
Ō řĿŘ ବŘƞଟି ĵśŔ ř ŌŇŘĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎŞେ ŔŘଲେňśŎ Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
Ō řŕ řŎ ଜେŇŘ Ōଧ୍ୟ ŕ řŌŘĦŒś ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  
ĬƥŎŚŧ Ĳ ňśǪĶśƐ ଦେĪ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘଲେňśŎ ĨƗŐŎ 

ŔŌସ୍ତ ĶଣŌŘଧ୍ୟŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄବŘବେଳେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌŚ ŔŘŕś, 
ŒŒ řĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ŌŘŇŔ ĴŎଣ, 
ŎŘĻŚବ ƶ ୱିବେŅŚ, Ŏ řତେŒ ŅŘŒ, 
ŌŐŧ Ŏଞ୍ଜŇ ŅŘŔ, ĨĻŧ ǶୱାĪĥ, 
ŔśĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ବŘବś ŇŘ ଲେଙ୍କା, 
Ŕଞ୍ଜŧ ĴŘଣ୍ଡି ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ĶଣŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ Ĳ Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœƉś  ସŌɲƴଦ୍ଧŇା

ĴľĴ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
Œ řକ୍ଷା ବɹବସ୍ଥାŎ ŔśņŘŎ řବŘ İବĦ 
ĶśଣŘƬĴ Œ řକ୍ଷା ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
Ĳť଼ିŒŘ ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ ǭକୁŏ Œ řſĴ 
ŔĦķ ĴľĴ Ļřǟଲା ňſŎś  ŅŘବ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œ řſĴ ŔĦķ ňſŎś  
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ 
ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, 
କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, 
ĶଣŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
İĴ ŅŘବ ř ňତ୍ର ଦେବŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪŃ ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ĴľĴ 
Ļřǟଲା ŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ 

Ň řǪତ୍ତିȮମେ ĩĻř Œ řſĴƉ 
ଚŘĴ řŎ ř Ŕର୍ତ୍ତାବŐŚ, ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎ řବŘ, ĨବŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ, 
Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କୁ  ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ŕŘŎŞେ ପେŇŔŇ ɂŅŘŇ, 
ĨŇśŅŘŇ ଯ�ୋĶɹ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 

ĨŇśŅŘŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ǷମାŎĴ ňତ୍ରŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴľĴ Ļřǟଲା 
Œ řſĴ ŔĦķŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ବ řĻŧ 
ĴśŌŘŎ ĺତ୍ରƉ ନେŃୃƫŞେ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 

ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŎŘǧňŃ ř, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, କେǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ, 
ŎŘĻɹ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İବĦ ĶଣŒ řକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ǷମାŎĴ 
ňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ବଡ଼Ōɲୱା ବ୍ଲĴ ŔŋŘňŃ ř Œ୍ୟାŌବǄଧୁ 
ବେŕśŎŘ, Ĵŏ୍ୟାଣŚ ŎŘĬŃ, 
ŔśɅĻřŃ ɂņŘŇ, ɂମ�ୋŅ Ŕ řĦ, 
ĴŐřƍ କେŒŎŚ ɂņŘŇ, ɌରୀŌନ୍ତ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ĵ řଶ�ୋŎ ɂņŘŇ, 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŌŕŘŎଣŘ, Ņ řǟଲୀň 
ňଣ୍ଡା, ɂଦ�ୋœ ņŐ, Ŕନ୍ତୋœ 
ňŎ řť଼ା, ŋକ୍ତବତ୍ସŐ ŔŘŕś  
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

Ĳť଼ିŒା ŌାƺŌ řĴ ǭśŏ Œ řſĴ ସĦķ ňſŎୁ ǷମାŎĴňତ୍ର

ĴǁŎňśŎ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎŎ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿŇ ¯ବ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ସେବŘ ŔŌ řŃ ř® ňſŎś  ŎŘĻŕĦŔ 
ĴŘĿଯ�ୋŀř ŇŅŚ ňĿŘŞେ ଚŘŎŘŞ�ୋňଣ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŅŎ ବ řĴŘŒ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř Ŕśବ�ୋņ ବେହେŎŘƉ 
ŃƦବņŘŇŞେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ବ řଷ୍ଣୁପ୍ରି ŧŘ ସେବŘ ŔŌ řŃ řŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା 
ŃńŘ ĴľĴ ŔŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŋŘĶɹŏƁ୍ମୀ ŎŘĬŃ Ĳ ĨȃŐ ŋŘŎŃ ōśବ ōŘŅବ ŌŕŘŔŋŘŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ɂŅŚň ବେହେŎŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ňŘĵŘňŘȃ ŮŪŪ ଚŘŎŘŞ�ୋňଣ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŕୃœŚକେŒ ଜେŇŘ, Ĭଗ୍ରସେŇ ŋŜ ŧŘĥ, ŔŌŎ ବେହେŎŘ, Ĩଶ�ୋĴ ňŘତ୍ର, Ň řର୍ମŐ ŅŘŔ, 
ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ŎŘĬŐ, ŎŘକେŒ ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋœ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ŒŃŘȅĴ ŔŅŔɹ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧା ସŔŊା ସŌ řŃ ř ňſŎୁ ĹାŎାର�ୋňଣ



ŕ řǁś ņŌǻ ŔĦǭŝŃ řŎ Ŕମǯ ŒŘǰ ňŎୁŘł ŔĦǭŝŃ 
ŋŘœŘŞେ ଲŏĵŘ ōŘĪȄଲŘģ ŔĦǭŝŃ ŋŘœŘ Œ řſଷା 

ɂରାŧ ɄରାǹłମŘŇƉŎ İĴĹŘľ řĩ ĨȅĴŘŎ ȄଲŘģ 
ŒȿୁମୁŇ ř ŒŘŎŐŘ ŅŘŔ Ĳť଼ିĩ ମŕŘŋŘŎŃ, ŊŐŎŘମ 
ŅŘŔ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞେ ŎŘମŘŧł Ĳ ĨĹ୍ɹŃŘŇନ୍ଦ 
ŕŎ řŊĦŒ ଲŏȃ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ ŕŘŔଲ Ĵଲŏģ 
ĻĶǈନାń ŅŘŔƉ Ĳť଼ିĩ ŋŘĶŊŃ ସେ ŔମŧŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ķŞେ ķŞେ ňŘĿ ĴŎŘĶଲŘģ ତେł ୁ
ɄରାǹłମŘନେ ŔŘମȰ ରିĴ ŋŘବେ İ ŔŊୁĴୁ ସେମŘŇƉ 
କ�ŤŐ řĴ Ŋୃƥ ତିŞେ ĨŇୁପ୍ରବେ Œ ବ�ୋଲř ņŎ ř ନେĪȄଲŏ 
İŊĦ ňƗŔĵŘĴୁ ňŘନେ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŕୁଯ�ୋĶ 
ĨପେſଷାŞେ ŎŕୁȄଲŏģ 

ĻĶǈନାń ŅŘŔƉ ŋŘĶŊŃ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାŞେ ମୁƅ 
ହ�ୋĪ ĶĻňŃ ř ପ୍ରŃŘň ŎୁȿƉ ňŘľŎŘłŚ ŃŘƉĿŘŎୁ 
ŅŚſଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĶŎୁୁ ମł řȄଲŏ İŊĦ ŎŘłŚ 
ମŕଲĴୁ ĶŎୁୁƉ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŇ ĴŎ řଦେଲŏģ İ 
ŔŊୁ ଦେȃ ĨŇ୍ୟମŘନେ īର୍ଷାŞେ ĻŐř ōŘĬȄଲŏģ 
ŎŘłŚ ମŕଲŞେ ĻĶǈନାń ŅୁĪĻł ōŊୁŃŚଙ୍କୁ  ņŎ ř 

ŎŘŔଲŚŐŘ ĴŎୁȄŊŘ ମŇĶŦŘ ĴŘŕŘłŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ ř 
ସେମŘନେ ŎŘĻŘƉ ĩĶŞେ ଫŉŎŘŅ ହେଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ  ŃŅନ୍ତ ňŞେ İ ĴŘŕŘłŚ ମ řĺ ŔŘŊ୍ୟǯ ହେଲŘģ 
İńŎ ସେମŘନେ ĻĶǈନାń ŅŘŔƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŇŜ ĩ 
ଫǁ ଦି ĴŎ ř ĶĻňŃ řଙ୍କୁ  İĴŘନ୍ତŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲŏ, 
­ମł řମŘ! ĻĶǈନାń ŅŘŔ Ĳ ŎŘłŚ ମŘĩƉŎ ŔǑର୍କ 
ĶŎୁୁ-Œ řœ୍ୟାŎ ŔǑର୍କĿŘŎୁ ĨଲĶŘģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎŞେ ŎŘĻŘ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ĴŘŎŘĶŘŎŞେ 
Ŏȃଲŏ İŊĦ କ�ţଫřŧŃ ŃଲŊ Ĵଲŏģ ĻĶǈନାń 
ŅŘŔ Ĵŕ řଲŏ, ­ମł řମŘ! ମୁĥ ňŎୁୁœ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ 
ňŎୁୁœ İŊĦ ŇŘŎŚମŘŇƉ Ŕŕ ŇŘŎŚ ŎŜ ପେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŞେģ® Ńŕୁĥ ĶĻňŃ ř ପ୍ରମŘł ǶŎŜ ň ŃŘƉŎ 
ŇŘŎŚ ŎŜ ň ଦେȃŊŘĴୁ ĹŘŕ Ȁଲŏģ ĨņŘŎŘŃ ř ŔŎ řĴ ř 
ŊǁଦୀŒŘŐŘŎ ପ୍ରŕŎŚ ଦେȃଲŘ ଯେ ĻĶǈନାń ŅŘŔƉ 
ōŘĶŘŞେ Ļଣେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŕୁନ୍ଦŎŚ ŇŘŎŚ ŊŔ řȄଲŏģ 
ପ୍ରŕŎŚĿŘŎୁ ĵŊŎňŘĪ ĶĻňŃ ř ପ୍ରŃŘň ŎୁȿଦେŊ 
ŊǁଦୀŒŘŐŘŞେ ňŕଞ୍ଚିଲ ŏģ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŇŘŎŚ ǶŎŜ ňŞେ 

Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ସେ ĹମƤhŃ ହେଲŏ İŊĦ ŃŘƉĿŘŎୁ 
କ୍ଷମŘ ŋ řſଷା ĴŎ ř ĴŘŎŘĶŘŎŎୁ ମୁŻ ĴŎ řଦେଲŏģ

ĻĶǈନାń ŅŘŔƉ ňŎ ř Ļଣେ ƕଞାŇŚ, ĶłୁŚ, 
Ŕ řƴ ŔŘņĴ ŊŘŎମɲୱାŎ ĨňମŘŇ řŃ ହେŊŘ ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ମŕŘପ୍ରŋୁଙ୍କୁ   ମŌ୍ମାŕŃ ĴଲŘģ Ň řଜେ ĻĶǈନାń ŅŘŔ 
ମƺ ŅୁħȃŃ Ȅଲŏģ Ņ řନେ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ମŕŘପ୍ରŋୁ 
ŇĶŎ ŊŘŕŘŎĴୁ ŃŘƉŎ ĩɌମ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵଲŏģ ĴńŘľŘ ĻĶǈନାńƉ 
ମŇĴୁ ňŘĪଲŘģ ସେ ŔŕŎ ŊŘŕŘŞେ ĨନେĴ ŅřŇ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ଶେœŞେ Ŕମୁȿ ĴŜŐŞେ İĴ 
Ň řĴŘƗŇ ōŘĶŘ ĹŧŇ Ĵଲŏģ Ĵୁť ଼ିĩ ĵଣ୍Ơ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ňŘĵŞେ ĴĬť଼ି Ň ȄଲŘģ ତେł ୁ
ĩŇନ୍ଦ ŊĻŘŎŎୁ ସେ ĨନେĴ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ Ĵୁŀୁĩ 
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵଲŏģ ମŘľ ř ĴୁŀୁĩĴୁ ĵƙଜି İĴ ĶǓୁଫା Ň řŌ୍ମାł 
ĴŎ ř ŃŘ® ŋ řŃŞେ ŔŘņŇŘ ĻŘŎ ř Ŏȃଲŏģ ସେ ĶǓୁଫା 
କେତେବେଳେ Ŕମୁȿ ōĩୁŎ ମŘଡ଼Şେ Ń ĩĬ 
କେତେବେଳେ ļଡ଼ ତ�ୋଫŘŇŞେ ŋŘƍଗି ōŘĬȄଲŘģ 
ŊŘŎମɲୱାŎ ŃŘĴୁ Ň řŌ୍ମାł ĴŎ řŊŘ ŅŘŔƉ ňକ୍ଷେ ŔǕŊ 
ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ତେł ୁସେ ŊŎୁł ଦେŊŃŘଙ୍କୁ  ĩŎŘņŇŘ 
ĴŎ ř ɂରାର୍ଥŇŘ Ĵଲŏ, ­ŊŎୁł ଦେŊ! ĩňłƉ ଲŕť଼ି 

ମŘଡ଼Şେ ĶǓୁଫା ŋŘƍଗିř ōŘĬȄŊŘŎୁ ପ୍ରŋୁƉ ŔŘņŇŘŞେ 
Ŋ୍ୟାķŘŃ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ତେł ୁ ĩňł ŔŘŃ ଲŕť଼ି 
ňŎ řମ řŃ ĨƗŐŎୁ ĨňŔŎ ř ō řŊŘ ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎୁĺ řģ® 

ŅŘŔƉ ɂରାର୍ଥŇŘŞେ ŊŎୁł ଦେŊ ŔŘŃ ଲŕť଼ି 
ňŎ řମ řŃ ĨƗŐŎୁ ĨňŔŎ ř Ķଲŏģ ŃŘ® ňŞେ 
ĻĶǈନାń ŅŘŔƉ ɂରାର୍ଥŇŘŞେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ňŊŇ 
ଦେŊŃŘ ମƺ ସେŕ ř ĨƗŐŞେ ŃŘƉ ĶŃ řŎ ବେĶ 
ņŚŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔǗŃ ହେଲŏģ ĨŃ řŊť଼ି ସେĿŘŞେ 
Ň řŎŘňŅ ŋŘବେ ŔŘņŇŘ ĻŘŎ ř Ŏȃଲŏģ ĴŘŐȮମେ 
Œ řœ୍ୟମŘŇƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ ସେĿŘŞେ İĴ ĩɌମ 
ĶŦř ĬĿřଲŘģ ସେ ĩɌମ İĴ Ŋ řŎŘľ ĨŇୁǨଠାŇŞେ 
ňŎ řłŃ ହେଲŘģ Ŕମୁȿ ŔŘŃ ଲŕť଼ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ķୁଞ୍ଚି  
ōŘĪȄŊŘŎୁ ସେ ĨŇୁǨଠାŇ ­ŔŘŃ ଲŕť଼ି ମĿ® ŇŘମŞେ 
ŇŘମ řŃ ହେଲŘģ ସେ Ŋ řœŧŞେ ମŕŘƬମା ĨĹ୍ɹŃŘŇନ୍ଦ 
­ĬŅŧ ĴŘŕŘłŚ®Şେ ଲŏȃĺƻତି- ­ĻĶǈନାń ŅŘŔ 
ŇŚŐŘƗŐŞେ ŔମŘȅ ńŘňŇŘ ŊŎୁł ňŞୁେ / ŔŘŃ 
ଲŕť଼ି ଯେ ĺŘť ଼ିł ĶଲŘ ĻĶǈନାń Ńŕ Ȁ ĩɌମ 
ĴଲŘģ
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ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŎ řŊŘŎ ŊŞ୍ଷେ  
ĨŃ řȮମ ĴŎ řĺ řģ ĪŃ řମƺŞେ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŞେ 

ŅୁĪŅୁĪľ ř ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Ŋଜେȑ‌‌ ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ĩମେ İĿŘŞେ Ŋଜେȑ‌‌ Ŋ řœŧŞେ Ňୁହେ ĥ, Ŋଜେȑ‌‌Şେ 
Ŋ୍ୟŧ ŊŎŘŅ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŔମŜŕŎ 
ŊŘǯŊřĴ Ĺ řȽ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘĴୁ 
ŔŚମ řŃ ŎȃŊŘģ ମୁĵ୍ୟŃħ ĻŇŕ řŃĴŎ, ŇŜŃŇ ପ୍ରĴǛ, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରĴǛŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł Ĳ ŔŎĴŘŎƉŎ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴୁ ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ Ŋଜେȑ‌Şେ 
Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ĴŎŘōŘĪńŘİģ Ŋଜେȑ‌‌ ଘ�ୋœłŘ 
ňŞେ ŔŘņŘŎłŃħ ņŇ řĴ, Ŋł řĴ, ବେŃŇଭ�ୋĶŚ 
ĴŌǻĹŘŎŚ Ĳ ମƺŊ řତ୍ତମŘŇƉ ǯŎŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
ĩŔŎ ĻŇɭ Ň řİģ Ĵ řƻତୁ ĶŎ řŊ, ĵľ řȃĩ Ĳ Ň řମɨŊ řତ୍ତ 
Ŋର୍ଗŎ ĻŇŃŘƉ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř, ମୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř, ŎŘĻǶ, 
Ĩର୍ଥ ĩୟ�ୋĶ, ŎŘĻ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ĩŅř Ŋ řœŧ 
ସେମŘŇƉŎ ବ�ୋņ ňŎ řȅŎ ŊŘŕŘŞେģ ସେମŘନେ 
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ŋୁļƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎ İŔŇ Ĵ®ł Ĵ®ł 
ŔŊୁ řņŘ Ŕୁଯ�ୋĶ ŊŘ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେଲŏ, ōƶୱାŎŘ İ ĨŋŘŊŚ 
Ŋର୍ଗŎ ତେଲଲୁ ł ŔĦŔŘŎŞେ Ĵ řĺ ř ମŘତ୍ରାŞେ ĩǢସ୍ତି 
ĩł řňŘŎ řŊģ 

İĴ ŔŒŻ ŔମŘĻ Ň řŌ୍ମାł ଲŘĶ ř ପ୍ରńମ Ĭନ୍ନŃ řŎ 
ସ�ୋňŘŇ ହେĬĺ ř ŔŅୃୁŦ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř Ň řŌ୍ମାł, Ņକ୍ଷŃŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ōŊୁŊର୍ଗĴୁ ĩତ୍ମŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ଯ�ୋĻŇŘģ İŕ ř Ń řŇ řľ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řଲŏ ପ୍ରĶŃ ř ŔǕŊģ ĩମ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řǢŞେ ĹŃୁର୍ଥ  ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĵŊŎ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ ĶłମŘƺମŎ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řȄଲŘģ 
İŕ ř ସ�ୋňŘŇ ĨŃ řȮମ ĴŎ řŊŘŎ ମŘŇŔŘƉ କେĬĥ 
କେĬĥ ମŘŇŅଣ୍ଡĴୁ ନେĪ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ŇȄŊŘŎୁ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ମŇŞେ ĨନେĴ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎୁĺ řģ ĩମ ଦେŒŞେ ĨନେĴ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĨȅŊŘŔŚମŘŇƉŎ ମୁଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ōĶୁŎ 
ĹŐł ř ମ Ŝଲ୍ୟ ŃୁŐŇŘŞେ ŊŕୁŃ Ĵȟ‌‌ģ ŅŎŅŘȟ‌‌ Ņ řŇĴୁ 
Ņ řŇ ŊŦŖ řŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Ŋ řǢ 

Ĩର୍ଥŇŚŃ řŞେ ŋŘŎŃ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨŐଙ୍ŝ Ń ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ଘ�ୋœłŘ ĬňŞେ İĴ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ōŅřĲ ŎŘǧ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋଜେȑ‌‌Ŏ ĴŘŧŘ Ŋର୍ଷĴୁ 
Ŋର୍ଷ ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř ĹŘଲřĺ ř, ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ Ň řମɨ Ĳ Ň řମɨ-
ମƺŊ řତ୍ତ Ŋର୍ଗƉŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ ř ōńŘ ň Ŝର୍ବଂ ŃńŘ ňŎĦ 
ŋŐř Ŏŕ řĺ řģ 

İĿŘŞେ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŒɨ ĩମ ମŇĴୁ ĩନ୍ଦୋŐ řŃ 
ĴŞେ ଯେ İŕ ř ମŘŐ ମŘŐ ଯ�ୋĻŇŘŎ ଗ�ୋଲŘňŚ 
Ĺ řȽ, ōŘŕŘ ŔŎĴŘŎ Ŋ řƕଞାň řŃ ĴŎୁĺƻତି, ŃŘŕŘ 
Ĵ®ł ŊŘǯŊŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪ ĻŇŕ řŃŞେ 
ĩŔĺୁ ř? ĶŎ řŊ, ĵľ řȃĩ, Ņୁħସ୍ଥ, Ɍମ řĴ, ମŕ řŐŘ, 
ĩର୍ ȁĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ĵŔୁ ř ĴŎ řŊŘ ŋŐř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĵŘଲř ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ŏŕ ř ōŘĬŇ ř Ń! ŇŘ İŕŘ କେŊŐ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ଥ�ୋň? କେŊŐ ଯ�ୋĻŇŘ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řଦେଲŏ ŃŘŕŘŎ ŎŜ ňŘŧŇ ĩପେ ĩପେ 
ହ�ୋĪōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚମŘŇƉ ňŘĵŞେ Ň 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĨŔଲ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŔŘȅŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉŎ ଯ�ୋĻŇŘĶťୁ ଼ିĴŎ 
ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧŇŞେ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ, ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ Ĳ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ ĬňŞେ ŊŘŎମɲବାŎ ŔମŚſଷା ĴŎŘĶଲŏ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĨŔଲ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŔŘȅŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕŘ 
ମƺ ŔŎĴŘŎƉŎ ŅŘŧ řƫ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ňŎŘŧłŘŃŘŎ 
ମ Ŝଲ୍ୟାŧŇ ĴŞେģ 

 ĩମ ŎŘĻ୍ୟŎ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŎ ĵƏଚ୍ଚ 
(Įł ňŎ řଶ�ୋņĴୁ ŊŘȘ‌‌ଦେଲŏ) Ŭ, ŰŰ, ŲŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ōŘŕŘ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ ŔĦଶ�ୋȅŃ ĩĴŐŇ 
ĿŘŎୁ ŒŃĴť଼ା ų ପ୍ରŃ řŒŃ ĨȅĴģ İŕŘŔŕ řŃ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŭŭ, ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Įł ňŎ řଶ�ୋņ 
ମƺ ĴŎ řŊģ ĨŇ୍ୟ İĴ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇŎୁ ĻłŘňଡ଼େ 
ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ ŔŚମŘŞେĵŘ Ńଳେ ȄŊŘ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ĩņŘŎŞେ ĩମ ŎŘĻ୍ୟ ūŲŃମ ǱଥାŇŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ŎŘĻ୍ୟŞେ ପ୍ରĹୁŎ ĵł řĻ ŔǑŅ, 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ Ŋ řସ୍ତୀƣଣ୍ଣ ବେŐŘŋŜ ମ ř ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ 
ŃŘ®Ŏ ŔŊୁ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŞେ ĩĻřŊ ř ĩମେ କେĬĥĿ ř 
ŇŘ କେĬĥĿ ř ĨŔମର୍ଥģ ĩମ ŎŘĻ୍ୟ ଯେ İĴŅŘ 
ɂରାĹୁର୍ଯ୍ୟ ŋŎŘ, Ĩଗ୍ରłŚ Ĳ Ŋ řତ୍ତŒŘŐŚ ȄଲŘ İŕŘĴୁ କେŕ ř 

Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ŅୁħĵŎ ĴńŘ 
İତେŔŊୁ ŔǑŅ ńŘĪ Ŕୁଦ୍ଧା ĩମେ ĩĻř ŎŘĻ୍ୟĴୁ 
ĮłŎ ňŘŕŘଡ଼ ĬňŞେ Ŀ řĩ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ ŊଜେľŞେ ŅŚର୍ଘମ řĩŅŚ 
ଯ�ୋĻŇŘĴୁ ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ǶǛମ řĩŅŚ ଯ�ୋĻŇŘĴୁ 
ପ୍ରମୁĵŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ĨନେĴ ବେňŘŎୁĩ Ŋ୍ୟŧŎ 
ŅřĶ ŕ Ȁ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Œକ୍ତି Ŋୃଦ୍ଧି   Ň ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ 
ପ୍ରମୁĵ ĴŘŎłģ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞ ĴɰଲାĬȓ‌‌ 
ŔŘŕĻŘƉ ମŃŞେ ȰରାମŘƗŐŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎୁȄŊŘ 
ĨȅŊŘŔŚƉ Ş�ୋĻĶŘŎ Ŋୃଦ୍ଧି  Şେ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ňŜର୍ବĴ ŊଜେľŞେ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ଯ�ୋĻŇŘମŘŇ Ĵଲŏ ସେମŘŇƉ ĩର୍ ȁĴ ମେŎୁŅଣ୍ଡ 
ମĻŊୁȖ‌‌ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ōŘŕŘ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŎŘǧŎ ĩର୍ ȁĴ 
ପ୍ରĶŃ řŞେ ŔŕŘŧ ହେŊģ ōŊୁଗ�ୋǨଠୀƉ ňŎŘମର୍ଶ İ 
Ņ řĶŞେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶŎୁୁƫ ŊŕŇ ĴŞେģ ŃŘƉ ମŃŞେ 
ōŊୁଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ŔǑନ୍ନ ĴŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎ ř İŕŘŎ ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧŇ ĴŎ řňŘŎ řଲŏ İŊĦ 
ĳଦ୍ୟୋĶ řĴ ପ୍ରĶŃ ř Ŕŕ řŃ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řĴୁ 
ĨନେĴŘĦŒŞେ ମĻŊୁȖ‌‌ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 

 Ŋ řଡ଼ମ୍ବŇŘ İŕŘ ଯେ ĶŎ řŊ Ĳ ମƺŊ řତ୍ତƉ ଲŘĶ ř 
Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଯ�ୋĻŇŘ ŔମŜŕŎ ŃŘଲřĴŘ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ଲମɲʮȄଲŏ 
Ŋ ř ସେମŘŇƉ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řŞେ ସେତେľŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ĩŔŇŞେ 
ŊŔȄୁŊŘ ŅŐ ŔŎĴŘŎĴୁ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ 

ŔମŔ୍ୟା ŔମŜŕĴୁ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘŎ ǶŎ ŇŎମ ř 
ōŘĪĺ řģ ĹŘœŚŎ ŔମŔ୍ୟା, ĨŋŘŊ, ĨŔŊୁ řņŘ, Œ řſଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧŞେ ŔŎĴŘŎ ସେତେľŘ ōƩŊŘŇ ȄŊŘ 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେĬŇ řģ ŋƥତା ହେĬ Ĵ ř ŎŘŔȚ‌‌ ŊƞŇ Ĵ ř 
ňźକାķŎ ପ୍ରŅŘŇ ňŎ ř ଯ�ୋĻŇŘମŘŇƉŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋର୍ଷĴୁ Ŋର୍ଷ ŊŦŖ řŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ İŕŘňĺŞେ 
ମƺ Ņୁର୍ନୀ Ń ř ŎŕୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔĺୁ řģ ĬŅŘŕŎł 
ǶŎŜ ň Ĵଚ୍ଚା ķŎ Ĳ ľŘĪଲĺňŎ ķŞେ ŎŕୁȄŊŘ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ňźକାķŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ňźକାķŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ İŊĦ Ĩର୍ଥ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ଲŘଗେ ňĴɰଲାķŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ ପ୍ରńମ Ĵ řସ୍ତି  Ĩର୍ଥĴୁ ĹŐୁ 
ĴŎ ř ķŎ ĴŎୁ Ň ȄŊŘŎୁ Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ İńŎ ମƺ ŔŎĴŘŎ 
űůůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŕୃଯ�ୋĻŇŘ ଲŘĶ ř 
Ŋଜେȑ‌‌Şେ ŊŎŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔମŔ୍ୟା ŔņୁŘŎ řŊŘĴୁ 
ହେଲŏ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉŎ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ Ň řŎŚକ୍ଷłŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

 ŎŘĻ୍ୟŞେ ପ୍ରĶŃ ř, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି  Ĵୁ ନେĪ 
Ň řଜେ Ň řĻŎ ň řĿ ř ńŘňťୁ଼ାĬȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ōŅř 
Ŋ řƥତୀŧ ňŎ řĹŘŐŇŘĴୁ Ņକ୍ଷŃŘŎ Ŕŕ Ň Ńୁଲ Řƻ ତି ତେବେ 
ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞେ ĮłŎ ŋŘŎ ĩŕୁŎ ř ŊŦŖ ř ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ Ņୁħସ୍ଥ ĴŎ řňĴŘĪŊģ ମŘĶłŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŔମŜŕŎୁ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  Ŋ ř ņŚŞେ ņŚŞେ 
ŅŜ ŞେĪ ĩତ୍ମŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘŎ ňǀଥା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେଲŏ 
ĩମ ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ୱାŊଲମɲବୀ ହେŊŘ Ŕŕ ପ୍ରĴୃŃ Ĭନ୍ନŃ ř ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ 
ŒŚŃŃŘň Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń କ�ୋĿŎ řŎୁ ŊŘŕŘŎ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔĿřȇ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘĴୁ ňŎȃŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ Ň ହେଲŏ 
Ŋ řĴŘŒ ŇŘମŞେ ­ņŌǻĴୁ ĩȃĿŘŎ® ň Ŝର୍ବĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ŃŕŊ řଲŎ Ĩର୍ଥ ŊŘľମŘŎłŘ ହ�ୋĪĹŘଲřȄŊ İŊĦ 
ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŎŘǧŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ Ņୁħସ୍ଥ ĴŎ řĹŘଲřȄŊģ 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ଯ�ୋĻŇ 
ଯ�ୋĻŇ ŅŜ ŎŞେ Ŏŕ řō řŊģ 

ŔŅ୍ୟ ŔମŘǊ ŔŘĦķŘĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ŔĦĶĿŇ(İȧ‌‌Ŕ řĲ) Œ řĵŎ Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ŋŘŎŃ 
ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĩଯ�Ťକ୍ତି Ĵ ĨŃ řŎ řŻ Œǘୁ ଲŘĶ ୁŇ řǪƥତିĴୁ ĹŚȚ‌‌ Ň řǁଦା ĴŎ řĺ řģ 

ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŕŘŃŚ(ŋŘŎŃ)-ȺରାĶȚ‌‌(ĹŚȚ‌‌) ŕŘŃ ମ řŐŘĪŊŘ ĻŎୁŎŚ İŊĦ 
Ŕର୍ବାଦ�Ť ŔĿřȇ‌‌ Ň řǪƥତି ବ�ୋଲř ମƺ ĹŚȚ‌‌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ମƗŞେ ŋŘŎŃ, 
ĹŚȚ‌‌, ŎୁȦ‌‌ İĴȽ ହେŊŘ İŊĦ ŋŘŎŃ Ŕňକ୍ଷŞେ ōŘĪ ĩମେŎ řĴŘĴୁ ĹŚȚ‌‌ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ଯେŃ řĴ ř ĩǢସ୍ତିĴŎ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ ସେŃ řĴ ř ĨŊŘƘ ଛିŃģ ତେł ୁİବେ ňłୁ ř 
ĩମେŎ řĴŘ ŋŘŎŃ ପ୍ରŃ ř କ�ୋŕŐ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŘମŘŇ୍ୟ Ŕଙ୍କେŃ ମ řŐ řĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ 
ĨǱଥିŎ-ŊŘł řĻ୍ୟ ňୃଷ୍ଠŋŜ ମ řŞେ İŔ řĩŎ ŅୁĪ ମŕŘŒକ୍ତି  ň Ŝର୍ବ Ń řŻŃŘ ŋୁȢ‌‌ İĴŘĿ ř ହେଲŏ 
Ŋ řǢ ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ-ĴŜľନ�ţŃ řĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔମŚĴŎł ŊŐŅřō řŊģ Ĵ řƻତୁ ǶŋŘŊ, 
ĩĹŎł Ĳ ĬŅŘŕŎł ĩņŘŎŞେ ĹŚȚ‌‌Ŏ କ�ୋମŐ ĴńŘ Ĳ ŔମବେŅŇŘŞେ ŋŘŎŃ 
İତେ ŒŚȱ ŋŐř ō řŊŘ ĬĹřŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœଜ୍ଞମŘନେ ଯେĬĥ ମŃ ଦେĪĺƻତି 
ŃŘŕŘĴୁ ମƺ ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŊୁବେଳେ  Ň୍ୟǯ ସ୍ୱାର୍ଥĴୁ ĶŎୁୁƫ ଦେĬȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ İବେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴୁ 
କ�ୋଳେĪ ନେĪ ŋŘŎŃ ĬňŞେ Œǘୁ ŅŘĬ ŔŘȅĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŎ Ŏପ୍ତାŇ ř Œ řǛ 
ପ୍ରŋŜ Ń କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ İŕ ř ňୃଷ୍ଠŋŜ ମ řŞେ ŋŘŎŃŎ ĹŚȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ŊǄଧୁƫ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିŊŘŞେ Ĵ řĺ ř Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İȄŞେ Ĭŋŧ ଦେŒŎ ଲŘŋ Ň řŕ řŃģ 
Ĵ řƻତୁ ňŎ řǱଥିŃ řŎୁ ଫŘĪŅŘ ĬĿŘĪŊŘŞେ ĹŚȚ‌‌ Ĩŋ୍ୟǯ ȄŊŘŎୁ İŋŐř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŋŘŎŃŎ ŊĻŘŎĴୁ Ĵȝ‌‌ĻŘ ĴŎ řŊŘ ŊŒମ୍ବŅ ĴŎ ř ŎȃŊŘ Ŋ řĹ řȽ Ňୁହେ ĥģ 
ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ŔǑର୍କ ǱଥାňŇ ହେĬ Ĵ řମɲବା ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŕ Ȁ ମ ŜŐŘņŘŎģ Ĵ řƻତୁ ȺରାĶȚ‌‌ 
ňŘĵŞେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŒǏŎ କ�ŤłŔ ř ମ Ŝଲ୍ୟ ŇŘŕ Ȁģ ūųůŪ ŅŒĴŞେ ĹŚȚ‌‌Ĵୁ ŋŘŎŃ 
ŊǄଧୁƫŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪȄଲŘ, ōŘŕŘŎ ପ୍ରŃ୍ɹତ୍ତŎ ūųŰŬŞେ ĹŚȚ‌‌ ōƴୁ ĻŎ řĩŞେ 
ଦେĪȄଲŘģ ūųŲŪŞେ ŔǑର୍କŎ ňŇୁħǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ĬŅ୍ୟମ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏ 
ମƺ ŃŘŕŘĴୁ ĹŚȚ‌‌ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲŘ İŊĦ ŬŪūŭ, ŬŪūŮ, ŬŪūű, ŬŪŬŪŞେ 
ŔŚମŘନ୍ତŞେ ȺରାĶȚ‌‌Ŏ ŔŘମŎ řĴ ଫୁƤକାŎ Œłୁ řŊŘĴୁ ମ řŐ řȄଲŘģ ĩମେŎ řĴŘ ନେŃୃତ୍ୱା ņŚŇ 
­Žୱାȓ‌‌®Şେ ŋŘŎŃŎ ŔŅŔ୍ୟŃŘĴୁ ĹŚȚ‌‌ İତେŒŚȱ ŋୁଲ  řōŘĪ Ň ȄŊģ İŕŘĺť଼ା ĹŚȚ‌‌Ŏ 
Ŋ řĩŎĲ ପ୍ରĴǛĴୁ ŋŘŎŃ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĩŔȄୁŊŘŎୁ İŕ ř ମ�ŤĴŘĴୁ ଯେ ĹŚȚ‌‌ Ĩପେſଷା 
ĴŎୁ Ň ȄŊ ŃŘŕŘ Ĵ řİ Ĵŕ řŊ? 

ĹŚȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ ŊŘł řĻ୍ୟ Ň řĨƞ(Ŏପ୍ତାŇ ř ŃୁŐŇŘŞେ ĩମŅŘŇŚ ĨȅĴ) ūŪ, 
ŪŪŪ କ�ୋľ ř ŀଲŘŎģ ତେł ୁ İŕ ř ମ�ŤĴŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎĴୁ Ĵȝ‌‌ĻŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ŕୁଯ�ୋĶĴୁ ȺରାĶȚ‌‌ Ƕňɨ ଦେĵńୁŘĪňŘŞେģ İȧ‌‌Ŕ řĲ ବ�ţĿĴŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ĬňŎĴୁ 
ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ĻłŘňť଼ୁȄଲŏ ହେĥ ĨŊ řଶ୍ୱାŔŚ ňଡ଼ୋŒŚ ȺରାĶȚ‌‌Ĵୁ ŔŕĻŞେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř 
ŊĻŘŎ ଖ�ୋଲřଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ōଥେଷ୍ଟ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊଲମ୍ବŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ İŕŘ Ŋ řଜ୍ଞ 
ŋŘŎŃŚŧ ĴŜľŇŚŃ řଜ୍ଞ Ĳ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴଙ୍କୁ  Ĵŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ Ňୁହେ ĥģ   

Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ŎŘĻņŘŇŚ ŋୁŊନେǢŎŞେ ȸରାଫřȇ‌‌ 
ŔମŔ୍ୟା Ĭତ୍କľ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋର୍ଷା, ମହ�ୋƮŊ, 

ŎŘସ୍ତା Ň řŌ୍ମାł ହେଲŏ İŕ řŋŐř ŔମŔ୍ୟା ĩŕୁŎ ř 
ŊŦŖ řōŘĬĺ řģ ŔǒŃ ř ବେƍଗାଲୁ ŎୁŞେ ȸରାଫřȇ‌‌ ŔମŔ୍ୟାĴୁ 
ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ ସେĿŘĴŘŎ ȸରାଫřȇ‌‌ ňୁଲ řŔ ପ୍ରŃ ř ŊୁņŊŘŎ 
ķŎୁ ĴŘମ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĩĻř İŕ ř 
ŔମŔ୍ୟା କେŊŐ ŋୁŊନେŒ୍ବŎ Ĵ řମɲବା ବେƍଗାଲୁ Ŏୁ ŔŕŎŎ 
Ňୁହେ ĥģ Ŕମଗ୍ର ଦେŒŎ ŔŘମŘĻřĴ ǱଥିŃ ř, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĳ 
ňŎ řବେŒ ňŘĪĥ Ķମ୍ଭୀŎ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ 
Ŕମŧ ņŎ ř ȸରାଫřĴŞେ ଫŔ ř Ŏŕ řŊŘ ଲ�ୋĴƉ ମƺŞେ 
ĹŘň, Ĺ řଡ଼Ĺřť଼ା Ĳ ମŘŇŔ řĴ ńźକା ňł Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎୁĺ řģ 
ĻŎୁŎ řĴŘŐŚŇ Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊŘ, ĩମɲୱୁଲŘŇɵ Ĳ ĨƆ ନିŒମ 
ŊŘŕ řŇŚ ŋŐř ସେŊŘ ŊŘņŘɂରାǊ ହେĬĺ řģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ŋŘŎŃŎ Ŕମǯ ଛ�ୋľŊଡ଼ 
ŔŕŎŞେ ȸରାଫřȇ‌‌ ŔମŔ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬĺ řģ Ŕଡ଼Ĵ 
ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř, ĨŔĦĶĿřŃ ňŎ řŊŕŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ķŇŃŘ, ȸରାଫřȇ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ĨňŎŘĶŃŘ, 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŊŘŅŚ ŔĦǭŝŃ ř İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚģ İĴ 
ĪĦŎŘĻŚ ĵŊŎĴŘĶĻŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରńମ ĺĨ ମŘŔŞେ ବେƍଗାଲୁ Ŏୁ ŔŕŎŞେ Ń řŇ ř 

ଲକ୍ଷŎୁ ĨȅĴ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ōŘŇ ňƙଜିĴୃŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĶŎୁ İĿŘŞେ ū.Ŭŭ କ�ୋľ řŎୁ ĨȅĴ ōŘŇ ňƙଜିĴୃŃ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 

Ŋ řǢǯŎŞେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ȸରାଫřȇ‌‌ ŔŜĹĴŘƉ ĨŇୁōŘŧŚ 
ȸରାଫřȇ‌‌ ŋ řଡ଼ ŃŘଲřĴŘŞେ Ĵଲମɲ ୱିĩŎ ŋŘŎŘŇŽ ୱିଲŘ ŔŕŎ 
ପ୍ରńମ ǱଥାŇŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃŎ କ�ୋଲĴŘŃŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ, ବେƍଗାଲୁ Ŏୁ Ĳ ňୁଣେ ōńŘȮମେ ŃୃŃŚŧ Ĳ 
ĹŃୁର୍ଥ  ǱଥାŇŞେ Ĩĺƻତିģ İȟ‌‌Ǧଟାର୍ଡȟ‌‌ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ɹȑ‌‌Ŏ İĴ 
ĨƺŧŇ Ņର୍ଶାĪĺ ř ŬŪŬŭ ମŔ řŕŘŞେ ବେƍଗାଲୁ Ŏୁ Ĳ 
ňୁଣେ Ŋ řǢŎ ūŪ ľ ř ŔŊୁĿŘŎୁ ĨȅĴ ȸରାଫřĴ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ŔŕŎ ମƺŞେ ōńŘȮମେ œଷ୍ଠ İŊĦ ŔǊମ ǱଥାŇŞେ 
Ȅଲŏģ କ�ୋଲĴŘŃŘ Ĳ ବେƍଗାଲୁ ŎୁŞେ ūŪ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ 

ŅŜ ŎŃŘ ĨŃ řȮମ ĴŎ řŊŘĴୁ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŭŭ ମ řŇ řľ Ŕମŧ 
ଲŘଗେģ କ�ୋଲĴŘŃŘŞେ ȸରାଫřȇ‌‌ ĻŘȟ‌‌ ଯ�ୋĶୁĥĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋର୍ଷĴୁ ūūŪ ķଣ୍ଟା İŊĦ ବେƍଗାଲୁ ŎୁŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ūūű 
ķଣ୍ଟା Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŀୁĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋŘŎŃŎ Ŕମǯ 
ŔŕŎŎ ଲ�ୋĴƉ ĨȅĴ Ŕମŧ ŎŘସ୍ତାŞେ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ

ŬŪŬŮ Şେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŘŕŇ ňƙଜୀĴŎł ŔĦĵ୍ୟା 
ȄଲŘ ū, ūű, ŰŬ, űųŪģ ŬŪŬŭ Şେ କେŊŐ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŊŘŕŇ Ŋ řକ୍ରି  ųŮųŬ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŬŮŞେ İŕŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪ ŬŬŭŪŬ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŃ ř 
Ŋର୍ଷ ŊŘŕŇ ňƙଜୀĴŎł ű% ŕŘŎŞେ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬĺ řģ 
ଦେŒŞେ ŔŘņŘŎł ňŎ řŊŕŇŎ ĬňōŻୁ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĨŋŘŊŎୁ ķŞ�ୋĪ ōŘŇŊŘŕŇ ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬĺ řģ 
Ş�ୋȓ‌‌ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ĪŧŎŊୁȇ‌‌ ŬŪūų-ŬŪ ĨŇୁōŘŧŚ 
ŬŪŪū ମŔ řŕŘŞେ ପ୍ରŃ ř ūŪŪŪ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ňƙଜିĴୃŃ 
ମ�ୋľŎ ōŘŇ ŔĦĵ୍ୟା ůŭ ȄଲŘģ ŬŪŬŪ ମŔ řŕŘŞେ 
İŕŘ ŬŮŰĴୁ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ ଦେŒŎ ŎŘସ୍ତାŞେ ମ�ୋľ 
ōŘŇŎ Ųů ପ୍ରŃ řŒŃ ĴŘŎ Ĳ ŅୁĪĹĴ řĩ Ŏŕ řĺ řģ 
ŃńŘň ř ŋŘŎŃŚŧ ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴŞେ ňŎ řŊŕŇ ĹŘŕ řŅŘ 
Ĳ ଯ�ୋĶŘł ମƺŞେ İĴ Ŋ řŎŘľ ňŘର୍ଥĴ୍ୟ Ĩĺ řģ 
ଦେŒŞେ İňŎ ř ĨନେĴ ŔŕŎ Ĩĺ ř ଯେĬĥĿŘŞେ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řŊŕŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ ȄŊŘŎୁ 
Ĩଟ�ୋŎ řƃସା, ľ୍ୟାƃ ସି, ĴŘŎ Ĳ ŅୁĪĹĴ řĩ ōŘŇ ƶୱାŎŘ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ŋ řଡ଼ ŔମŔ୍ୟା ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ଦେŒŞେ ŮůŲ 

ŔŕŎŎୁ କେŊŐ Űŭ ŔŕŎŞେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ŕ řľ ř Ŋȧ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ řģ ମେଟ୍ରୋ Ĳ ĬňŇĶŎŚŧ ŞେŐ ସେŊŘ 
ōńŘȮମେ ūŭ Ĳ ų ŔŕŎŞେ Ĭňଲǐģ ଦେŒŞେ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĻŇŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ĩର୍ ȁĴ Œକ୍ତି  ķŞ�ୋĪ ōŘŇ 
ȮŧĴୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎୁĺ řģ

 ĻŘŃ řŔĦķŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ ŬŪŭŪ 
Ŕୁଦ୍ଧା ŋŘŎŃŎ ମ�ୋľ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūůŪ କ�ୋľ řŎୁ 
ĨȅĴ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŬŪŮű Ŕୁଦ୍ଧା ŋŘŎŃŎ 
ମ�ୋľ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ɂରାŧ ůū ପ୍ରŃ řŒŃ ŔŕŎŞେ ŊŘŔ 
ĴŎ řବେģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŔŕŎŘƗŐ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ǵଷ୍ଟ ĴŎୁĺ ř ଯେ 
ĩĶŘମŚ Ŋର୍ଷĶťୁ ଼ିĴŞେ ŋŘŎŃŞେ ȸରାଫřĴ ŔମŔ୍ୟାŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ İĴ ĩŕɲୱାŇ ହେŊģ ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴŞେ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ȸରାଫřĴ ŔମŔ୍ୟାĴୁ ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ ଲ�ୋĴƉ 
ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ǱଥାŧŚ ŔମŘņŘŇ ଖ�ୋĻřŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ňŎ řŊŕŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ňť଼ିŊģ ȸରାଫřĴ ŔମŔ୍ୟାŎୁ ମୁକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ƿମାର୍ଟ 
ŔŕŎŘƗŐ ଯ�ୋĻŇŘ ŎłŇŚŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ řģ

ĻŇĶŕŐřňŜƣଣ୍ଣ ĨƗŐŞେ ŋ řଡ଼ ľ řĴŔ İŊĦ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ōŘŇŊŘŕŇ Ȯŧ ňŘĪĥ İĴ Ĵଠ�ୋŎ ňŎମ řȑ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଲŘĶ ୁĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃģ ŔŘĪକେଲ Ĳ ĹŘଲřŊŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔĴୁ ମƺ ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ   

Œ řſଷାŅŘŇŎ ĶłୁŊƥତା Ŋ řŇŘ Œ řſଷାŎ ମ ŜŐ Ĳ ମŕȖ‌‌ ଲſଷ୍ୟ ŔŘȅŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Œ řſଷା 
ĩŕŎł ŔଫŐ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ňłୁ ř ōŅř Œ řକ୍ଷĴŎ ĩŊŒ୍ୟĴ Ņକ୍ଷŃŘ Ĵ řମɲବା ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 

ŇȄŊ ସେ Œ řſଷାର୍ଥୀŎ ମ Ŝଲ୍ୟାŧŇ ĴŎ řŊ Ĵ řňŎ ř? İŕ ř ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧĴୁ ŕୃŅŧଙ୍ଗମ ĴŎ ř 
ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ(İȚ‌‌Ŕ řľ řĪ) Œ řſଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪȚ‌‌ ŬŪŪų ĨņŚŇŞେ 
ŬŪūū ମŔ řŕŘŞେ ପ୍ରńମŎୁ Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎୁȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴମŘŇƉ ňŘĪĥ 
­Œ řକ୍ଷĴ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ňŎŚſଷା (ľ řĪľ ř)® ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଡ଼ମ୍ବŇŘŎ Ŋ řœŧ 
ଯେ İĴŘȅĴ ପ୍ରଚେǦଟା Ŕତ୍ƥɫ ĨନେĴ Œ řକ୍ଷĴ ľ řĪľ řŞେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕŘƻ ତି, 
ĨńĹ ŔମŘŇ ବେŃŇ ŅŘŊ ř ĴŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔମŧŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ĲǺଲାĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ 
ମ řŐୁĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Œ řକ୍ଷĴŎ ĶŎ řମŘ Ĳ Œ řſଷାŅŘŇ ŊŘņŘɂରାǊ ହେĬĺ řģ Ň řĴľŞେ ଦେŒŎ 
ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İĴ ōĶୁŘନ୍ତĴŘŎŚ ŎŘŧŞେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ľ řĪľ řŞେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ Ň ହେଲŏ 
Œ řକ୍ଷĴମŘŇଙ୍କୁ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř ମ řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ľ řĪľ ř Ŋ řŇŘ ŇŊŇ řōୁକ୍ତି  ମƺ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř ŬŪŪų ňŜର୍ବŎୁ Ň řōୁକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀମŘŇଙ୍କୁ ମƺ ľ řĪľ řŞେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହେŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ 

ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ŅୁĪĻł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿƉ ŎŘŧ ĨŇୁōŘŧŚ ଯେĬĥ Œ řକ୍ଷĴ/
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀମŘŇƉŎ ĹŘĴ řŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ňŘƗŊର୍ଷŎୁ ĨȅĴ Ĩĺ ř ସେମŘନେ ōŅř ŅୁĪŊର୍ଷ 
ŋ řŃŞେ ľ řĪľ řŞେ ĴୃŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ ସେମŘŇଙ୍କୁ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř ŅŜŞେ 
ńŘĬ ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ĨŊŔŎ Ņřĩō řŊģ ଯେĬĥମŘŇƉŎ ĹŘĴ řŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ňŘƗ Ŋର୍ଷŎୁ Ĵȟ‌‌ 
Ŏŕ řĺ ř ସେମŘନେ ľ řĪľ ř ňŎŚſଷାŞେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ Ň ହେଲŏ ମƺ ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪବେ ŇŘŕ Ȁ, Ĵ řƻତୁ 
ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř ମƺ ňŘĪବେ ŇŘŕĥģ Œ řſଷାŅŘŇ Ĳ Œ řſଷା ĩŕŎłĴୁ ĶłୁŘତ୍ମĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ 
İĴ Ŕମୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ ମŘŇŅଣ୍ଡ İŊĦ ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ ŎŘŧģ 

ĨňŎňକ୍ଷŞେ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ŎŘŧ ĨŇୁōŘŧŚ ŅୁĪŊର୍ଷ ମƺŞେ ĨĴୃŃĴŘର୍ଯ୍ୟ Œ řକ୍ଷĴ/
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀମŘŇଙ୍କୁ ōŅř ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ĨŊŔŎ ŅřĩōŘİ ତେବେ ĶłŒ řſଷାŞେ İĴପ୍ରĴŘŎ 
Œ řକ୍ଷĴ ମŎୁť଼ି ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĴŎ řଦେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ĨȅĴģ İŕŘ 
ମŕƍଗାŎୁ ōŘĪ ମŎୁŋŜମ řŞେ ňť଼ିŊŘ ŋŐř ହେŊģ କେŊŐ ĩମ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řœŧ ଦେĵŘōŘĬģ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ űů ŕĻŘŎŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴŘȅĴŊŘŎ ପ୍ରଚେǦଟା 
Ŕତ୍ƥɫ Ĳľ řĪľ řŞେ ĴୃŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕŘƻ ତିģ ତେł ୁ ĩĶŘମŚ ŅୁĪŊର୍ଷ ମƺŞେ 
ସେମŘନେ İȄŞେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ Ň ହେଲŏ űů ŕĻŘŎ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňŅŊŚ ĵŘଲř ňť଼ିŊ 
İŊĦ Œ řſଷାŅŘŇ, ňŎŚſଷା Ĳ ମ Ŝଲ୍ୟାƉŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ĶŎୁୁŃŎ Ŋ řɅରାľ ŔǦୃ ଟି ହେŊģ ତେł ୁ
İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ņ řĶľ ř ପ୍ରŃ ř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř Ŋୃŕତ୍ତŎ ସ୍ୱାର୍ଥ 
ŅୃǦ ଟିŎୁ Ŋ řĴǛ Ĳ Ŋ řŕ řŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴୁ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔĦķ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎମŘନେ 
ňŇୁħŊ řĹŘŎ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ହେŊģ 
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ŵŘŒ řĦľȚ, ŬŘų(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ Ŋ řଦŅŒŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĳœņ Ĭňରେ ମƺ ŬŪŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ 
ŏĶŘĪŊŘĴś  ɂǯତୁŃ ହŕĬĺƻତିģ İହŘ ŋŘŎŃ 
ŋŐř Ŕମସ୍ତ ଦŅŒĴś  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ 
ଯōĬĥମŘନେ ĩମŌŎ řĴŘĴś  ĳœņ ଯ�ୋĶŘł 
ĴŎƻତିģ ଯଦřĲ, ŋŘŎŃĴś  ŊƥǻମŘŇ ňŘĪĥ 
İȄŎś  ଦŜ Ŏରେ ŎĵŘଯŘĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ  ĩĶŘମŚ 
Ŕମŧରେ İହŘŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ମƺ 
ଦŅĵŘଯ řŊģ 

Ĵ řƻତୁ ଯଦř İହ ř Œśǘ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ମƺ 
ŏŘĶś ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ İହŘŎ ĳœņ, Ş�ţŊ řĴ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ İŊĦ Ĺ řĴ řƮସା ĬňĴŎł ŎǊତାŇ řĴś  
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ ସେହ ř Ŕମŧରେ, Œśǘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĩମŌŎ řĴŘ ମƺ ſŃ ř Ŕହ řŊģ ŉŐŔɫŎŜ ň 
ସେĿŘରେ ĳœņŎ ମŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ İମ řŃ řĴ ř 

ĳœņ ǦȮ ĨŋŘŊ ହ�ୋĪňŘରେģ
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ȸମ୍ପ ɂŒŘŔŇ 

ĩମଦŘŇŚ ĳœņ Ĭňରେ ŋŘŎŚ Œśǘ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ɂǯତାŊ ଦŅĪĺ řģ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ Ĵ řĺ ř ĳœņ 
Ĭňରେ ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ŋŘŊରେ ŬŪŪ ɂŃ řŒŃ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ Œśǘ ŏĶŘĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœƕମŘନେ 
Ĵହ řĺƻତି ଯō İହ ř ŇŚŃ ř ମ Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řňŘରେ 
İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘĴś ŊŘņŘ ଦŅĪňŘରେģ 
ŃńŘň ř, İହŘ ŋŘŎŃĴś ĳœņ ŒśǘŎś  ଦŜ ରେĪ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଯଦř İହŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହśİ, ତେବେ କ�ŤłŔ ř Ŕମŧରେ 
İହŘ ŋŘŎŃŎ ŎǊତାŇ řĴś  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ 
ŊŘł řଜɹ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŋŘŎŃ 
ŬŪŬŮ ମŔ řହŘରେ ĩମŌŎ řĴŘĴś ମ�ୋľ Ų.űŬ 
Ŋ řŏ řŧŇ ĩମŌŎ řĴŚŧ ଡŏŘŎ ମ ŜŏɹŎ ĳœņ 
Ĭƪପାଦ ŎǊତାŇ ř ĴŎ řȄŏŘģ İହŘ ମƺ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪňŘରେģ

ŋŘŎŃŎś  ĩମŌŎ řĴŘĴś  ŎǊତାŇ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ş�ţŊ řĴ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňଦŘର୍ଥ 
Ŭ.ůŰ Ŋ řŏ řŧŇ ĩମŌŎ řĴŚŧ ଡŏŘŎ 
ȄŏŘ, ଯŘହŘ ĩମŌŎ řĴŘŎś  ŋŘŎŃĴś  ŭ.ůŮ 
Ŋ řŏ řŧŇ ĩମŌŎ řĴŚŧ ଡŏŘŎŎś  ĨȅĴ 
ĩମଦŘŇŚ ĴŎś ȄŏŘģ ŋŘŎŃ Ŋ řǢ ସ୍ତŎରେ 
Ş�ţŊ řĴ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňଦŘର୍ଥŎ İĴ ɂମśĵ 
ŎǊତାŇ řĴŘŎŚ İŊĦ ĩମŌŎ řĴŘ İହŘŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŊଜŘŎģ ĨňŎňſରେ, Ĺ řĴ řƮସା 
ĬňĴŎł Ŋ řœŧରେ Ĵହ řŊŘĴś  Ķଲେ ŋŘŎŃ 
ମƺ ĩମŌŎ řĴŘĴś  Ŋହś  ňŎ řମŘłŎ ĹřĴ řƮସା 
ĬňĴŎł ŎǊତାŇ ř Ĵରେģ Œśǘ İହŘ Ĭňରେ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ ĴŘŎł ĨȅĴ Œśǘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĩମŌŎ řĴŚŧ ŊଜŘŎରେ  ŔŘମȰରୀ ମହƍଗା 
ହŕŊģ ŃńŘň ř, ŋŘŎŃ ĩମŌŎ řĴŘŎś  ପ୍ରାŧ 
ů.ű Ŋ řŏ řŧŇ ĩମŌŎ řĴŚŧ ଡŏŘŎŎ ŔŘମȰରୀ 
ĩମଦŘŇŚ Ĵରେģ ĴŘŎł ŋŘŎŃ İହŘŎ 
ĬƏମŘŇŎ ĹřĴ řƮସା ĬňĴŎł ĩŊŒɹĴŃŘ 
ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ

ȸǑƉ ŇŜ ĩ ŞōŘĻŇା 

ŋାŎŃŎś  ĳœņ ĩŌŅାŇŚ Ĭňରେ ŬŪŪ% ľାŎ řȜ

ɂŋାŊ řŃ ହŕŊ ĳœņ 
ĬƪପାŅ, ଜ�ţŊ řĴ 
ŎାŔାŧŇ řĴ İŊĦ Ĺ řĴ řƮସା 
ĬňĴŎł ŎǊତାŇ ř
ĩମେŎ řĴା ĳœņ 
ŔାŌȰରୀ ହŕŊ Ōହƍଗା 

ŇŜĩଦřǟଲୀ,ŬŘų(İŞĻŇɵ ସି): କେǂ 
ରେŐମƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŋŘŎŃŚŧ ରେŐŊŘĪ 
İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľŊ୍ୟାƉ 
ମƺରେ Ŋś ļŘମłŘňȽ ǶୱାſŎ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř Ŋś ļŘମłŘňȽ 
ĨņŚŇରେ İŔŊ řĩĪରେ ବେŃŇ 
ĵŘŃŘ ȄŊŘ ରେŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ňŘĪĥ ŊŚମŘ ŔśŎକ୍ଷାରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଦś ķ୍ଘľłŘଜŇ řŃ ĩĴǷ ମିĴ ମŝŃ୍ୟୁ  
ǱଥିŃ řରେ ŊŚମŘ ŎŘŒ řĴś  ŊŦŘĪ ū 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĴŎ ř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ Ŕ řଜřĪଜřĩĪİŔ 
ĨņŚŇରେ ĩŔśȄŊŘ ଗ୍ǽț İ, 
Ŋ ř İŊĦ Ŕ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŊƥǻମŘŇŎ ŔśŎକ୍ଷା ଯńŘȮମŌ 
ū.ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା, ŰŪ ହଜŘŎ 
ľଙ୍କା İŊĦ ŭŪ ହଜŘŎ ľଙ୍କା 
Ŏହ řĺ řģ İହŘŊɹŃŚŃ କେŊŐ 
İŔŊ řĩĪରେ ବେŃŇ ĵŘŃŘ 
ȄŊŘ ŔŊś  ରେŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
İବେ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରିମ  řŧମରେ 
Ĵ řମɲବା ଡŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା Ň ĴŎŘĪ 

ମƺ ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ଜŇ řŃ ŊŚମŘ ŔśŎକ୍ଷା 
ମ řŐ řňŘŎ řŊģ ପ୍ରାŧ ű ŏſ ରେŐ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ İŔŊ řĩĪରେ 
ବେŃŇ ĵŘŃŘ Ŏହ řȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
İହ ř Ŋś ļŘମłŘňȽ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĵŏ୍ୟାł ଦ řĶରେ İĴ ɂମśĵ 
ňଦକ୍ଷେňģ İହŘ ŋŘŎŃŚŧ ରେŐ 
İŊĦ İŔŊ řĩĪ ମƺରେ İĴ 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ İŊĦ ମŘŇŊŚŧ 
ŔହŋŘĶŚŃŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ 
Ĵରେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ରେŐ 
ମƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊ, ରେŐ 
ବ�ୋର୍ଡŎ Ĩƺſ ŔŃŚŒ ĴśମŘŎ 
İŊĦ İŔŊ řĩĪŎ Ĩƺſ Ŕ ř.İŔ 
ସେƛଟୀ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İହ ř Ŋś ļŘମłŘňȽ ĨņŚŇରେ 
କେତେĴ ɂମśĵ ĨŇś ĴŜŐ ŊŚମŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ମƺ Ŏହ řĺ řģ ରେŐ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ū.Ű କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ŋ řମŘŇ ଦś ķ୍ଘľłŘ (ମŝŃ୍ୟୁ ) ŊŚମŘ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŎŜ ପେ ଡେŊ řȑ ĴŘର୍ଡ 
Ĭňରେ ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňର୍ୟɹନ୍ତ 
ĨŃ řŎ řŻ ŊŚମŘ ŔśŎକ୍ଷା ମ řŐ řŊ ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ) : ĩĶŘମŚ Ĭତ୍ସŊ ĮŃś  ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ଯōହŕŃś  
Ň řଜĴś ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺś , ňɰ ଲିňĴŘľȡŖ ňŎ řÒŐ řŃ ŔǍ ସି Ŋର୍ଷŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋŝ ହŃŎ 
ସେŏ Ŕହ řŃ Ŕର୍ବାଦŝ Ȗ Ŕň řĦ ňŘŐŇŎ Ĭତ୍ସŊ, ଦ ř ȰରାƠ ŔǍ ସି ମŌŐŘ 
(ଜřİŔİମ) ňśł ř ńରେ ନେĪ ĩŔśĨĺ řģ ĨĶǦ ŬųŎś  ସେପ୍ɟମ୍ବŎ Ūű 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řƳଦ୍ଦାŎ řŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮମ ĨନେĴĶśଡ଼ି İ ĨŊ řସ୍ମŎłŚŧ ĬƮସାହ 
Ŕହ řŃ İହŘŎ ɂŔଙ୍ଗ Ŏହ řĺ ř ¯ıସେ Ķ řରେଙ୍ଗେ ଦŘମ, Ŕň řଙ୍ଗ ହ�ୋĶ ř ŔśŊହ 
ŒŘମģ Ŕň řଙ୍ଗ ĬƮସାହ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ȰରାହĴମŘନେ ସେମŘŇƉŎ ସ୍ǳହ 
İŊĦ ĬƮସାହĴś ĩହśŎ ř ĨȅĴ ମŘତ୍ରାରେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İହ ř Ĭତ୍ସŊ 
ĮŃś ରେ ĩĶĴś ନେĬĺƻତି ଯŘହŘ ŉŐରେ ŔǍ ସି ସେମŘŇଙ୍କୁ  ŃńŘ ସେମŘŇƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś Ŕମଗ୍ର ŋŘŎŃରେ Ň řଜŎ ňକେľĴś ŔśହŘĪŏŘ ŋŐř ŊŞĻľĴś 
ନେĪ ŔŘହŘଯɹ ĴŎś Ĩĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ,ଜřİŔİମ ūŮų ľଙ୍କା ŋ řŃରେ ପ୍ରାŧ 
İĴ କ�ୋľ řŎś  ĬƵȡ ĬƪପାଦŇĴś Ŕମଗ୍ର ŉ୍ୟାŔŇ, ଜŚŊŇଶ�ţŐŚ, ଘŎ ŃńŘ 
ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŘŎŚŃŘĴś ନେĪ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İĴ ĹřƻତାŒŚŐ ĶĿŇମŜŐĴ 
ମŜŏɹ ŔଚେŃŇଯśŻ Ŕň řଙ୍ଗ ňŘĪĥ İହŘĴś ŔĿřȇ ŋŘŊରେɂǯତୁŃ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ

ରେŐ ĴରǻĹାŎŚଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ĨȅĴ ŊŚŌା ŏାŋ

Ņś ķ୍ଘľłା ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ɹରେ 
ū କ�Řľ řŎ ŊŚŌା ŔśŎſଷା

ŔǍ ସିŎ ­Ņ ř ȰରାƠ ŔǍ ସି ମେŐା®

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘų(İଜĻନɵ ସି): କେǂ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ Ĵŏ୍ୟାł İŊĦ Ȱରାମɹ ĬǈŧŇ 
ମƽ୍ରୀ Œ řŊŎŘଜ Ŕ řĦ ଚ�ŤହŘŇ ĩଜř ଦ řǟଲୀରେ İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř 
ĴŝœĴମŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔମŘņŘŇ ĴŎ řĺƻତି I ĴȢ ସେƞŎ İŊĦ ĨŇɹ 
ପ�ୋର୍ଟାŏ ମŘƺମରେ ĴŝœĴମŘŇƉĿŘŎś  ପ୍ରାପ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔମŘņŘŇŎ ŔମŚକ୍ଷା 
ĴŎ řĺƻତି ģ ବ�ţĿĴରେ Ɍରୀ Ŕ řĦ ňŝńĴ ପ�ୋର୍ଟାŏ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĴŝœĴମŘŇƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ, ňŎŘମର୍ଶ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ İĴ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ ପ�ୋର୍ଟାŏ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଯńŘŒŚȱ ŔମŔ୍ୟାŎ ĬňଯśŻ ŔମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେ ģ କେǂମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଚ�ŤହŘŇ Ĵହ řĺƻତି ଯō 
ସେ Ň řŞĻ Ň řŧମ řŃ ŋŘବେ ĴŝœĴମŘŇƉĿŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔମŚକ୍ଷା 
ĴŎ řବେ ଯŘହŘƶୱାŎŘ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĩŒɫǯ ତି ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ

ĴŝœĴƉ ĨŋřŞōŘĶ ňାĪĥ 
Ŏହ řŊ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ ପ�Řର୍ଟାȢ
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ŎŘĻĴŇ řĴŘ,ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ŏĶŘł Ŋœǻଷା Ĳ Ń řŇ řńŎ ŊŇɹୟା ŞōୋĶśĥ ĹŘଷ 
Ĭňରେ Ň řŋ୍ଭŎŒŚŐ ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴŎ ଧņୋŧŘƗŐ 
ଭŘŎ řĶŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŘŎŅ ଧŘŇ ŉŔŏ ŔǑŜƣଣ୍ଣ 
ଭŘବେ ŇǦ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĨĹ୍ୟୁ ŃňśŎ ମŌŤĻŘŎ ūųů ହେĴɟŎ, ମନେĪŀřହŎ 
ųů, ମĴśǁňśŎŎ űů, ŅŒଭĶŘŎ řĩŎ ūūŪ, 
ମƍŐňśŎŎ Ųů, ļŘŎĴľŘŎ űŬ, କେŒŇĶŎŎ 
Űų, Ŋťଜ�ୋŎମśହĥŎ Ŭů Ĳ ଭŘŎ řĶŅŘ ମŌŤĻŘŎ 
ůų ହେĴɟŎ İମ řŃ ř ମŌୋľ űŲů ହେĴɟŎ Ļମ řŎ 
ĹŘଷ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŇǦ ହŕୋĪĺ řģ İ ĨƗŐŎ ĹŘଷŚƉ 
Ĵŝଷ ř Įł ĺŘť ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕହ ŊŇɹୟା ſŃ řȰǯ ĨƗŐ 
ଘķୋଷłŘ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŊŘŎମɲୱାŎ ŊŇɹୟାରେ ĻŇĻŚŊŇ ɂଭŘŊ řŃ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ɂŒŘŔŇ İȄɂŃ ř ସେତେľŘ 
ĶśŎś ƫ ଦେĪŇŘହ Ȁģ ȮମŘĶŃ ଭŘବେ ŊŇɹୟାରେ ଧŘŇ 

ŃŐř ŇǦ ňରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ńŎ ĹŦ଼ା ŅŎରେ 
Ŋ řହŇ Ĵ řł ř ŃŐř ňĴŘĪŊŘ Ĳ Ŏś ĩ ବେĬଷł ĴŎ řŊŘ 
ňରେ Ńŝ ŃŚŧ ńŎ ŊŇɹୟାରେ Ŋś ଡ଼ି  ŃŘହŘ ŔମśŅŘŧ ŇǦ 

ହŕୋĪĺ řģ ଭŘŎ řĶŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŊŇɹୟା Ņś ର୍ଗŃ ĶŃ 
ĨĶǦ ମŘŔ Ų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĴŇ řĴŘ ŃହŔ řŏ ଘେŎĬ 
ĴŎ ř Ĵŝଷ ř Įł ĺŘť, ſŃ řňŎୂł ଭŎłŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İĴମŘȽ Ŋଞ୍ଚି ŊŘŎ ňǀଥା ଧŘŇ ŉŔŏରେ 
Įł ĩł ř Ĩର୍ଥ ŔŘŎ řŊŘ ňରେ ŊŇɹୟାରେ ĬĻś ଡ଼ି  
ଯŘĪȄŊŘŎś  ĩĻř ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řଭŘĶĴś ſŧſŃ řŎ ଭŎłŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
Ŕହ Ĵŝଷ ř Įł ĺŘť Ŕହ ĩĶŘମŚ ŎŊ řĮŃś  ňŘĪĥ 
Įł ŞōୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ ŊɹୟାƉ Ĳ 
ŔମŊŘŧ Ŕମ řŃ řŎś  Ĵŝଷ ř Įł ĩł ř ĹŘଷରେ ŏĶŘĪ 
İବେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ବେŔŘହŘŎŘ ହŕୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ଭŘŎ řĶŅŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĹŘଷŚ ňŎ řŊŘŎĴś Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ňŘĪĥ ŔśŞōୋĶ 
ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ

ŏĶŘł Ŋœǻଷା Ĳ ŊŇɹୟାŞŎ ŋŘର řĶŅŘ ňƗଚାŧŃର űŲů ହŕĴɟର ņŘŇ ŉŔŏ ŇǦ

Ĵŝଷ ř Įł ĺŘť Ĳ ŊŇɹୟା ſŃ řȰǯ Ĩଞ୍ଚŐ ଘķୋଷłŘ ŅŘŊ ř

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ŎŘସ୍ତା ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŎŘସ୍ତା 
ମŎŘମŃ ř ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ ଧŎ ř ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ŎŘସ୍ତାĴś ŔŊś Ņ řŇ řĩ ŎŘସ୍ତା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ମśĵ୍ୟମƽ୍ରୀ ŔťĴ ŞōୋĻŇŘରେ Ĩର୍ଥ ŞōୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ମŘȽ ସେ ǱଥାŇରେ ŎŘସ୍ତା Ň ĴŎ ř 
ɂଭŘŊŒŘŐŚ ନେŃŘƉ ĴńŘରେ ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇରେ ŎŘସ୍ତା 
ĴŎ řĶŏŘģ ŉŐǶŎୂň ĩĻř ĹǂŒ řĵŎ-ňǠ ଚିମଭେŀŘ 
ŎŘସ୍ତାରେ ହŕୋĪȄŊŘ ĵŘŏରେ ňଡ଼ି Ļଣେ ŊŘĪȇ‌ 
ĩର�ୋହŚƉ  ĻŚŊŇଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘ ଭ řŃŎĶť ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĹŘŎ řପ�ୋĵŎŚĩ ଗ୍ରାମŎ ĴŐŘĴŘŎ ŎŘĬŃ (ŰŪ 
Ŋœ୍ଷ) ĩĻř ŔĴŘଳେ Ŋ řŏ ŊŘĺ řŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ 

Ŋ řŏŎś  ଫେŎ ř ŊŘĪȇ‌ ନେĪ ŔŘŎ ĩł řŊŘĴś 
ĹǂŒ řĵŎ-ňǠ ଚିମଭେଡ଼ା ŎŘସ୍ତାରେ ĴśŎś ƞଟି ଯŘĬȄଲେģ 
ňǠ ଚିମଭେଡ଼ା ĶŘĥ ଶେଷ ମśƠରେ ŎŘସ୍ତାରେ ହŕୋĪȄŊŘ 

Ŋ řŎŘľ ĵŘŏରେ ŊŘĪȇ‌ Ŕହ 
ĴŐŘĴŘŎ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେģ Ň řଜେ 
ĬĿřŊŘ Ŕହ ňŘĵ ଘŎś  ŊŘȢ‌ľ ř 
ĩł ř ĶŘଡ଼ି  ଧņୋĪŊŘ Ŕହ Ň řଜେ 
ଧņୋĪ ହŕୋĪȄଲେģ İହŘňରେ 
ହĿŘȖ‌ ŃŘƉ ମśƠ Ĵ®ł ହେĬĺ ř 
Ĵହ ř ŊŔ řňଡ଼ିȄଲେģ ŎŘସ୍ତାŎ ସେହ ř 
ĵŘŏ ňŘĵରେ ହ Ȁ ĴŐŘĴŘŎ ľŐř 
ňଡ଼ିȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ŎŘĻŇĶŎ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ନେĪȄଲେģ 

ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ମŝŃ ଘķୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŘସ୍ତାରେ ĵŘŏ ĴŘŎłŎś  ĹŘଷŚƉ ĻŚŊŇ ଯ řŊŘ ଘľłŘ 
ŎŘĻŇĶŎ ĨƗŐରେ ŃŚɄ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ĹǂŒ řĵର-ňǠ ଚିŌଭେଡ଼ା ରŘସ୍ତା ଶ�ୋĹŇŚŧ

ĵŘŏରେ ପťř ŊŘĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ ŌŝŃ ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ଡେŎŘŊ řŒ 
Ŋɰȇ‌ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŐଭȿňśŎସ୍ଥ ŒŘŎŐŘ ମƠňରେ ĩĻř ňŘľĴśŎŘ 
Ň řରǻବାĹŇମƠŐŚŎ ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨଭřଯŘŇ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
Ļřǟଲା ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ŎŘĻ୍ୟ ɂଭŘŎŚ ŃńŘ İĩĪŔ řŔ ř ସେକ୍ରେľŘŎŚ 
ଗ�ୋňŚŇŘń ňŘŏŘŇ řŧǋŇ, ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ 
Ŋ řƚଝାŎňśŎ Ŋ řଧŘŧĴ ପ୍ରାର୍ ȁŇŚ ĴŇĴŏŃŘ 
ମŏřĴ Ĳ ମŘŇŔ ĴŎƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ňŘľĴśŎŘ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ĴŘŇś Ț‌ଗ�ୋƉ 
ŔĦŞōୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ 
ňŘľĴśŎŘ Ň řରǻବାĹŇମƠŐŚŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔଭŘňŃ ř ĹŧŇରେ Ň řĻŎ ମŃŘମŃ ŎȃȄଲେģ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŅŐĴś Ńŝ łମୂŐ ǯŎŎś  
ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎŘଯŘĪ ĬňଯśŻ Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř 

ĹŧŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĬňǱଥିŃ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ଡେŎŘŊ řŒ 
ŊɰĴŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔśĵŅŘŇǁ ɂଧŘŇ, ŊɰĴ 
ŔଭŘňŃ ř ĬମେŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ŋɰȇ‌ ŔଭŘନେତ୍ରୀ 
ŎŒɭ ମିŃŘ ମହŘƻ ତି, ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ ň ୂର୍ବŃŇ ŔଭŘňŃ ř 

ĨŇନ୍ତ ňŘȽ, ŎŒɭ ମିŎƙŇ ňଣ୍ଡା, ĻŧଦେŊ ňŎ řଡ଼ା, 
ମŘŇŔ ମŏřĴ, କ�ţŐŘŔ ĴŎ, ŔśŊŘŔ ŔŘମŏ, 
ĶŎŅňśŎ Ŋɰȇ‌ ŔଭŘňŃ řƉ ŔମେŃ ňŘľĴśŎŘ 
Ň řରǻବାĹŇମƠŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕମǯ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପŘľĴśŎŘ Ň ିରǻବାĹŇŌƠŐŚରେ ସĦĶĿŇ ସŝĻŇ ĨŋōିŘŇ

ŎŘĻŇĶŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻŇĶŎ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘĶňľ řĩ ŔŘŃଭŘŧŘ 
ńĪńŘŇସ୍ଥŐŚରେ Ņś Ī ňŎ řŊŘŎ ମƺରେ 
Ŋ řŊŘŅ ŔŘŃଭŘŧŘŎś  ŎŘĻŇĶŎରେ 
ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ĶŃĴŘŏř ńĪńŘŇସ୍ଥŐŚରେ ĵଣ୍ଡା 
Ŋś ŏ řȄŊŘବେଳେ ĩĻř ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ŎŘĻŇĶŎ ŊĻŘŎରେ 
ମŘȡ‌ň řľ ହŕୋĪĺƻତିģ Ņś Ī ňŎ řŊŘŎ ଭ řŃରେ 
Ŋ řŊŘŅ ŔମŘଧŘŇ ňŘĪĥ ĶŘĥରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ଭȿଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŎŘĻŇĶŎରେ ମŘť ମŘŎ řĺƻତିģ

ŔĹୂŇŘ ମśŃŊĴ, ŔŘŃଭŘŧŘ 
ńĪńŘŇସ୍ଥŐŚ ūŲ Ňମ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡŎ ŒƉœ୍ଷł 
ମŏřĴ ସେହ ř ଗ୍ରାମŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ŋ řĹ řȽ 
ମŏřĴƉ Ň řĴľŎś  ĬƴଧାŎ ǶŎୂň ū ŏſ 
ľଙ୍କା ନେĪȄଲେģ ସେହ ř Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
ňŘĵରେ ĴŘମ ĴŎ ř ľଙ୍କା Ŕśļ řŊŘĴś  ĴńŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ ପେňŎରେ ŊƠ ĴŎ ř 

ŒƉœ୍ଷł İହ ř ľଙ୍କା ନେĪȄଲେģ ମŘȽ  
ŒƉœ୍ଷł ମŏřĴ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ňŘĵĴś ĴŘମ 
ĴŎ řŊŘĴś   Ň ଯ řŊŘŎś  Ŀ řĴŘŅŘŎ ŒƉœ୍ଷłଙ୍କୁ  
ଦେĪȄŊŘ ū ŏſ ľଙ୍କା ମŘĶ řȄଲେģ 
ŒƉœ୍ଷł ľଙ୍କା Ň ଦେŊŘŎś  Ů Ņ řŇ ň ୂର୍ବେ 
Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŊŘňŘ Ŋ řĻŧ ମŏřĴ ŎŘĻŇĶŎ 
ńŘŇŘରେ ĨଭřŞōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧ 
ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘରେ ĨଭřŞōୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŒƉœ୍ଷł  ĨŇ୍ୟ ଲ�ୋĴƉ ମŘƺମରେ  
Ŀ řĴŘŅŘŎĴś ଧମĴ ଦେĪȄଲେģ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ĩŔ ř ŊŘĶňľ řĩ ଗ୍ରାମରେ ଭȿଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲେģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ 
ĶŘĥରେ Ĭଭŧ ňſƉ ଭȿଲ�ୋĴ ŊŔ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřȄŊŘବେଳେ ŒƉœ୍ଷłƉ 
ňƩନୀ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ŊŘňŘ Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ମŘť 
ମŘŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ଭȿଲ�ୋĴ 
ĬĿř ĹŘŏřଯŘĪȄଲେģ Ņś Ī ňŎ řŊŘŎ 

ŊŘŀ řĩň řľŘ ňŘĪĥ ĻĶ ř Ŏହ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
ŒƉœ୍ଷłƉ ňŎ řŊŘŎ ĵଣ୍ଡା ଧŎ ř ମŘŎ řŊŘĴś 
ĻĶ řȄŊŘ ନେĪ Ŋ řĻŧƉ ňśŃś ŎŘ ŎŘŃ řରେ 
ŎŘĻŇĶŎ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨଭřŞōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ĶŘĥରେ ňହଞ୍ଚି  Ņś Ī 
ňŎ řŊŘŎ Ĳ ଭȿଲ�ୋĴ ńŘŇŘରେ ĩĻř 
ūŪľŘରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘĴś  Ĵହ ř ଫେŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ 
ĩĻř ńŘŇŘରେ Ņś Ī ňŎ řŊŘŎ Ĳ ଭȿଲ�ୋĴ 
ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ Ņ řŇ ūľŘ Ŕମŧରେ ńŘŇŎś  
ŊŘହŘŎ ř ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ ହŕୋଟେŏĴś 
ĵŘĪŊŘĴś  ଯŘĪȄଲେģ ହŕୋଟେŏŎś  
ĵŘĪŔŘŎ ř ଫେŎś ȄŊŘବେଳେ ŊĻŘŎରେ 
ଭȿଲ�ୋĴ ĴŎś łŘĴŎ ମŏřĴଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧƉ 
Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ĩŔ ř ମŘť ମŘŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ସେହ ř ଯśŊĴĴś ĴŘŊś  ĴŎ ř ŎŘĻŇĶŎ 
ńŘŇŘĴś  ĩł řĺ řģ ňśŏ řŔ ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

Ņś Ī ňର řŊŘର ŌƺŞŎ Ŋ řŊŘŅ

ସŘŃŋŘŧŘ ńĪńŘŇǱŐŚରେ Ŋś ŏŏିŘ ĵଣ୍ଡା; 
ŎŘĻŇĶŎ ŊĻŘŎରେ ŌŘȡ‌ପି ľ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାŧƥ ŒŘŔŇ 
ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ǶƐ, Ŕśସ୍ଥ, ŔŊś Ļ Ĳ ŔśǁŎ 
ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ ĶŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ Ńś ŐŔŚ କ୍ଷେȽ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ାŎ ĨȰłŚ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŊŘŎś Ĩସ୍ଥ ଭŘŊଗ୍ରାହŚ ĴŐŘ Ň řକେŃŇ 
ĩŇś Ĵୂŏ୍ୟରେ ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ 
ŔହŘŧŃŘରେ ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ ପ�ŤŎŘƗŐŎ 
Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ňńପ୍ରାନ୍ତ ŇŘľĴ ¯ǶƐŃŘ 
ହ Ȁ ସେŊŘ® ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ řŃ ňŎ řବେଷ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ

ĴŐŘ Ň řକେŃŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ŕଙ୍ଗୀŃƕ Ŋ řମŐ ɂŔŘŅ ňŎ řଡ଼ାƉ ŎĹŇŘ 
Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŐŘĴŘŎ 
ĴŘƗŇŊŘŐŘ ଷťଙ୍ଗୀ, ଦେŊɂŔŘŅ Ŋ řǢୱାŐ, 
ବେłśଧŎ ŅŘŔ, ĨମŎ Ŋ řǢୱାŐ, ɂłŃŚ 
ମŏřĴ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ମŏřĴ, ŔśĻŘŃŘ ମŏřĴ, 
ŎŘଧŘ ମŏřĴ, ଗ�ୋŏĴ ŊŎŘŐ, ĨĻŧ 

ଜେŇŘ, ŎମେŒ ଜେŇŘ ɂମśĵ Ňŝ Ń୍ୟ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, 
ŔĦŐŘň Ĳ ŒŘł řŃ ĨଭřŇŧ ମŘƺମରେ İĴ 
ǶƐ, Ŕśସ୍ଥ, ŔŊś Ļ, ŔśǁŎ ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ 
ŔହŎ ĶĿŇ ňŘĪĥ ĩହɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ǶƐŔŘȄ Ĳ ପ�ŤŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ŒśȃŏŘ ĨŐřĩ Ĳ 
ĲŅŘ ĨŐřĩĴś ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ĴŎ ř ŔଫେĪ 
ĶŘଡ଼ିରେ ଦେŊŘĴś ĴŐŘĴŘŎମŘନେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪȄଲେģ ňŏřȄŇ, ĻŎ ř Ĳ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ȿŊ୍ୟ 
ĩଦ�Ť Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ň ĴŎ řŊŘĴś Ŕମǯଙ୍କୁ  
ĨŇś ର�ୋଧ ĴŎ řȄଲେģ ŔହŎŊŘŔŚଙ୍କୁ  ɂŃ ř 
Ń řŇ řŊœ୍ଷରେ ńରେ ĨŇś ମŌୋŅřŃ ସେȥ‌ ňśȢ‌ 
ĶŘଡ଼ି  Ĳ ŃŘŏřମପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ƶୱାŎŘ 
Ň řĻŎ ňŘĪĵŘŇŘ ľŘଙ୍କି ŔŉŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İȄňŘĪĥ ūŮŮŬŪ 
Ňମ୍ୱŎĴś ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘĴś Ŕମǯଙ୍କୁ  
ɂŊର୍ତ୍ତାĪ Ȅଲେģ ŇŘľĴŎ ଶେଷ Ņŝ Œ୍ୟରେ 

ĴŐŘĴŘŎମŘନେ ǶଭŘŊ ǶƐŃŘ, ŔĦǭକାŎ 
ǶƐŃŘ Ĳ ǶƐŃŘ ହ Ȁ ସେŊŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŇŚŃ ř 
Ň řŧମĴś ମŘŇ ř ĹŐřŊŘ ňŘĪĥ Ŕମǯଙ୍କୁ  Œňń 
ňŘĿ ĴŎŘĪȄଲେģ ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪ ପ�ŤŎŘƺſ 
ହେମନ୍ତ ŔŘହśƉ ĨŇś ମŌୋŅŇ Ȯମେ 
Ň řରǻବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎƙŇ ĴśମŘŎ ŅŘŔƉ 
ŃƦ୍ୱାŊଧŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ŔଚେŃŇŃŘ 
ଧରǻମୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ  ମନ�ୋŎƙŇ ŅŘŒ, 
ɂŉśଲ୍ଲ ĴśମŘŎ ŅŘŒ, Ŕର�ୋĻ ňଣ୍ଡା, 
ɂଭƙŇ ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ŎŘଜେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ 
ɂମśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ŔହŞōୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଭŘŊଗ୍ରାହŚ ĴŐŘ Ň řକେŃŇŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ Ŕଙ୍ଗୀŃƕ Ŋ řମŐ ɂŔŘŅ ňŎ řŀŘ 
İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମŎ ŔŉŐ ŎୂňŘŧŇ ňŘĪĥ 
ପ�ŤŎŘƺſƉ ŔମେŃ ňŎ řଷŅŎ Ŕମǯ 
ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ଧŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňńɂରାƻ ŇŘľĴ ­ǶƐŃŘ ହ Ȁ ସେŊŘ®

ĩŐř,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĩĻř ମଧ୍ୟାǸରେ କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା ĩŐř ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴľĴ-ĹŘǁŊŘŏř ŎŘସ୍ତାŎ ĩŐř ପ�ୋǦ ĨŉřŔ ŔŘମɨନାରେ 
İĴ ǭକୁľ ř ĩĶĴś   ହĿŘŃ İĴ ଘର�ୋĪ Ŋȧ‌ ĩŔ řଯ řŊŘŎś  ǭକୁľ ř 
ĹŘŐĴ ଭŘŎŔŘମ୍ୟ ହŎŘĪ Ńଳେ ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେģ ǭକୁľ ř ĹŘŐĴƉ 
ĺŘŃ ř, Ĩƞଟା, ମେŎś ŅƠ, ŀŘହŘł ଗ�ୋť Ĳ ĩƟଠୁରେ ŒŻ ĩଘŘŃ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ŔĹୂŇŘ ମśŃŘŊĴ, ŎŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ ମǟ ଲିŔŘହŘଡ଼ା 
ଗ୍ରାମŎ ŃŘŔ řŏ ĵŘŇ (ŮŲ) ĩĻř ମଧ୍ୟାǸ Ŕମŧରେ Ň řĻ ĶŘĥŎś  
ňƛଟାମśଣ୍ଡାĪĴś  ǭକୁľ ř Şōୋଗେ İĴ ĻŎś ŎŚ ĴŘମରେ ଯŘĬȄଲେģ 
ĩŐř ପ�ୋǦ ĨŉřŔ ĺĴ Ň řĴľରେ ହĿŘŃ ŃŘƉ ĶŘଡ଼ି  ĩĶĴś 
İĴ ଘର�ୋĪ Ŋȧ‌ ମŘଡ଼ି  ĩŔ řଯ řŊŘŎś  ସେ ଭŘŎŔŘମ୍ୟ ହŎŘĪ Ńଳେ 
ňଡ଼ିଯŘĪȄଲେģ ŔťĴ ŊǄଧୁ ŔśŒŘନ୍ତ ŃŎŘĪ ňହଞ୍ଚି  ସେĿŘରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ପ୍ରାńମ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŞōୋĶŘĪ Ň řĻ ǭକୁľ řରେ ĩŐř ପ୍ରାńମ řĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś  ନେĪȄଲେģ ŀŘŻŎ ŃŘŔ řŏƉ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ŃŘƉ ମେŎś ŅƠ, ĺŘŃ ř Ĳ Ĩƞଟା ňŘଶ୍ୱର୍ରେ ĨȅĴ 
ଯନ୍ତ୍ରłŘ ହŕୋĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ାŞŎ Ŋŝ ƴ Ķśରś Ńର
ĩŐř,ŬŘų(ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦ୍ରା    ň ଡ଼ା  
Ļřǟଲା ĩŐř ŊɰĴ 
ĴŘłŚŇŅŚ ňŘଶ୍ୱȡ ĶŘĥ 
ŊŘŐĴŘľŚ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŎŘłŚପ�ୋĵŎŚ ଗ୍ରାମŎ 
Ŋŝ ଦ୍ଧ ŔśŇŘĴŘŎ ମŏřĴ 
(ŰŪ) ĩĻř ĹŘଷ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň řମନ୍ତେ Ŋ řŏĴś 
ଯŘĪȄŊŘ Ŕମŧରେ 
ŃŘƉ ŀŘହŘł ଗ�ୋť ňŘŅĴś İĴ Ŋ řଷŘŻ ŔŘň ĴŘମśଡ଼ି  ଦେĪȄŏŘģ 
ŔŘň ĴŘମśଡ଼ି ŊŘ ňରେ ŔśŇŘĴŘŎ Ĺ řକ୍ରାŎ ĴŎ řŊŘĴś ŏŘĶ řȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ňହଞ୍ଚି  Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  ĩŐř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś 
ନେĪȄଲେģ ŃŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ń řŇ řńŎ ŊŇɹୟା ňŘĪĥ ŔŘň ĴŘମśଡ଼ାରେ 
Ŋହś  ĻŇĻŚŊŇ ſŧſŃ ř ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ମ řŐś ĺ řģ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řଷŧ ŊȵରାଘŘŃ Ĳ ŔରǻପାଘŘŃ ŔଚେŃŇŃŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĩŐř ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ହେĬ Ň ȄŊŘ Ĩଭ řŞōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ

Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ Ļଣେ Ķśରś Ńର

ŌŘରǻଶାķŘĪ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା Ļřǟଲା 
ମŘରǻଶାଘŘĪ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ ମƍŐŊŘŎ 
ଭ řǈଧŎłŎ ĩମŎł ĨŇŒŇ ଦେȃŊŘĴś 
ମ řŐ řĺ řģ ĴŐŘĴŘŎମŘନେ ŊɰĴ ŔǗମୁĵରେ 
ହŘŃରେ ଭŘĶŊŃ Ŋହ ř ଧŎ ř ଭŘĶŊŃ ňŘĿ 
ĴŎ řřĺƻ ତିģ ŬŪūųରେ ŔŎĴŘŎ Ŕମǯ 
ଭŘĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀŎ ňśŇŎś ƴଧାŎ ňŘĪĥ Ŭů 

ହĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ 
ଦେĪȄଲେ ମƺ ŃŘହŘ Ŕମǯ ଭŘĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀĴś 
Ņ řĩଯŘĪňŘŎś ŇŘହ Ȁģ Ńś Ŏନ୍ତ İହ ř Ĩର୍ଥ ŎŘŒ řĴś  
ଭŘĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀĴś ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ ř ନେĪ 
ĴŐŘĴŘŎ Ĳ ଭŘĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ମŘରǻଶାଘŘĪ Ŋɰȇ‌ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĩମŎł 
ĨŇŒŇରେ ŊŔ řȄଲେģ

ĴŐŘĴŘର ŔĦଘର ĩŌରł ĨŇŒŇ

Ŋɰȇ‌ Ĩŉřȧ‌ ĩĶŞŎ ňŦ଼ିଲେ ŋŘĶŊŃ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
ĻřǟଲାňŘŐ ŎଘśŎŘମ ĩŎ ĩŧŘŎ ମƍŐŊŘŎ 
Īନ୍ଦୁňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ķǯ ĴŎ ř 
ମେŀřĴŘŏ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕହ řŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
İȄŔହ řŃ ĻřǟଲାňŘŐ Īଣ୍ଡୋŎ Ĳ ĩĬľଡ�ୋŎ 

ର�ୋĶŚଙ୍କୁ   ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ǱଥିŃ ř ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ 
ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řଭ řǈ ରେĻřǧŎ Ĳ ĳଷଧ 
ଯŘƗ ĴŎ řȄଲେģ ର�ୋĶŚ ŞେňŎ ř Ŕର୍ବŅŘ Ĭƥମ 
ĹřĴ řƮସା ସେŊŘ ňŘĪବେ, ସେȄɂŃ ř ĶśŎś ƫ ଦେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ĻřǟଲାňŘŐ ମେŀřĴŘŏ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ

ĻǟିଲାପŘŐƉ ĪǁଦୁପśŎ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ɹକେǂ ପŎŅିŒ୍ଶŇ  

ŞŀŎŘŊ řŒ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĻřŏɱଳାňŘŐ ŎଘśŎŘମ 
ĩŎ ĩŧŘŎ ମƍŐŊŘŎ ଡେŎŘŊ řŒ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŎ řମୂ Ő ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŘƻତାŐ ŔŘହ ř 
Ĭଚ୍ଚପ୍ରାńମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĨƍŇŊŘŀř 
କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐ ǭକୁŏ 
Ĳ ĨƍŇŊŘŀř କେǂŎ ଭ řତ୍ତିଭୂମ   ř, ňŘŇŚŧ 

ĻŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ňŎ řମŐ, ମଧ୍ୟାǸଭ�ୋĻŇ, 
ĺŃś ĩ ĪŃɹୟାŅ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹŘŎ ř Ŋś ļ řȄଲେģ 
İȄŔହ řŃ ĻřǟଲାňŘŐ ǭକୁŏ Ĳ ĨƍŇŊŘŀř 
କେǂŎ ĴŘĶĻňȽ ଦେȃȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ǭକୁŏ Ĳ ĨƍŇŊŘŀř ň řŏŘଙ୍କୁ  ňŘĿňŁŘ Ŋ řଷŧରେ 
ňĹŘŎ řŊś ļ řȄଲେģ

ǭକୁŏ Ĳ ĨƍŇŊŘŀ ିକେǂ ପŎŅିŒ୍ଶŇ Ĵଲେ ĻǟିଲାପŘŐ

ňƗśňŘƠŊ,ŬŘų(ŔŌ řŔ):ଡେŎŘŊ řŒ Ŋɰȇ‌ 
ଛ�ୋľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଛ�ୋľ ř ଗ୍ରାମରେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŏƁ୍ମୀňĻୂŘ ňŘĪĥ İĴ ɂସ୍ତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ବ�ţĿĴ 
ŊŘŏřĩňŅŘ ଗ୍ରାମରେ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ņś ĪŒହŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ňĻୂŘ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ଧŎ ř ହŕୋĪĩŔśȄŊŘବେଳେ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ňĻୂŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ŔŎ řŊ 
ସେȄňŘĪĥ Ŕମସ୍ତେ ŔହŞōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ମŘŔ Ű ŃŘŎ řĵ 

ସ�ୋମŊŘŎ Ņ řŇ ମŘ®Ɖ ňĻୂŘ ĩŎǕ ହେŊģ 
ūŪ Ĳ ūŬ ŃŘŎ řĵରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ମେଲ�ୋŀř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŔŘĶŎ ŔƍମƉ Ŕହ řŃ ŃŘŎ řĴ 
ĨĻřŃ ĶŘŧĴŎ Ĳ ŅŚପ୍ତିରେ ĵŘ ŞōୋĶଦେବେ 
ବ�ୋŏř ଗ୍ରାମŎ ŎŘମĹǂ ŅŘŔ ŔĹୂŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ଯśŊଜ୍ୟୋŃ ř žȝ‌  
ňſŎś  ହŝଷ řକେŒ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŊŘŎ řĴ, 
ɂŔǈ ŔŘହś, ମନ�ୋĻ ŅŘŔ, Ŋ řଶ୍ୱŎƙŇ ŅŘŔ, 
ŇŐřŇŚĴŘନ୍ତ ସ୍ୱାĪĥ, Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃ Ĳ 
ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴ ŞōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ଛ�ୋľ ř ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

କେǂ୍ରାňť଼ା,ŬŘų(ŔŌ řŔ): 
Ńś ŐŔŚňśŎ ମହ řŐŘ 
ମହ  Ř Ŋ ř Ņ ɹୟା Ő ŧ ରେ  
ŎŘĻ୍ୟ ମହ řŐŘ ĩୟ�ୋĶ 
ŔŅŔɹୟା ŀħ ĴǛŇŘ ମŏřĴ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
ମହŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĩଭ୍ୟନ୍ତŎŚł Ĵମ řľ ř Ĩƺକ୍ଷା 
Ĳ ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔɹୟାƉ Ŕହ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŞōŤŇ 
ĬƪପୀťŇ Ň řଷେଧ ĩĪŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĺŘତ୍ରୀƉ Ŕହ 
ମƺ Ŕ řଧŘŔŐĵ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŞେĬĥȄରେ  ĩଭ୍ୟନ୍ତŎŚł Ĵମ řľ řŎ ଭୂମ  řĴŘ, 
ŞōŤŇ ĬƪପୀťŇ Ŋ řଷŧĴ Ň řŧମŘŊŐŚ, ĩĪĪŔ ř 

ŔŘମଗ୍ରୀ Ŋ୍ୟŊହŘŎ Ĳ ŞōŤŇ ĬƪପୀŀŇ ଘľłŘ 
Ŕମ୍ୱǄଧୀŧ ŔଚେŃŇŃŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇରେ ମହ řŐŘƉ ňŘĪĥ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń, ŔଚେŃŇ Ĳ Ŕମର୍ ȁŃ ňŎ řବେŒ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŅର୍ଶŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘģ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
Ŕମŧରେ Ļřǟଲା ŔମŘĻ ĴŐɹୟାł ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśଷମŘ ମହŘƻ ତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରŘĻ୍ୟ Ōହ řŐŘ ĩୟ�ୋĶ ŔŅŔɹୟାƉ 
Ńś ŐŔŚňśର Ōହ řŐŘ ĴଲେĻ ňର řŅର୍ଶŇ
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Ŋś ņ ŊŘŎ
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟŘǯŎŚŧ ĬǈŧŇ, ŔŌŇɲŧ 
Ĳ ŃŅାŎĵ (ŅřŒା) ĴŌ řľ řŎ œǨ ŞŊţĿĴ 
ŔĥĨŎାǱ ĻřǟŘ ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĬŻ ŞŊţĿĴରେ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ  ŔାĦŔŅ ବ řŋś ɂŔାŅ ŃŎାĪ 
ĨƺſŃା ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟŘŎ ŔାŌȰ ରିĴ 
ବ řĴାŒ ňାĪĥ କେǂ ŔŎĴାŎƉ ŔŕାŧŃାରେ 
ŎାĻɹରେ ĴାରǻɹĴାŎŚ ĴŎାōାĬȄବା ବ řŋ řǈ 
ĻŇĴଲ୍ୟାłŌŜŐĴ ĴାରǻɹȮŌŎ ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ 
ŔǑର୍କରେ Ɍରୀ ŃŎାĪ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ İŔବś  
ଯ�ୋĻŇାŎ ŔĿřĴ Ĵାରǻ୍ୟାŇɲŧŇ ňାĪĥ ĻřǟŘ Ņ řŒା 
ĴŌ řľ řŎ ŔŌǯ ଲ�ୋĴɂŃ řŇ řȅ, Ŕŋɹ/Ŕŋ୍ୟା  Ĳ 
Ŕମ୍ŝŻ ବ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒଗ୍ରŕłŎ 
ĩବŒɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř ŞŊୋଲř ŔାĦŔŅ ŌŃବɹŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ĬŻ ŞŊţĿĴରେ କେǂ ŔŎĴାŎƉ 
ଯ�ୋĻŇା Ĩƻର୍ଭୁ Ż ňାŇŚŧĻŐ ଯ�ୋĻŇା 

Ĩƻର୍ଗŃ ĻŐ ĻŚବŇ Ō řŒŇ, ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ବ řĴାŒ, ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řŒś ବ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇା, 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĬƓŐା ଯ�ୋĻŇା, Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĵୃœ ř 
ବ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇା, Ōƥୃ ତିĴା ହେଲń Ĵାŀ୍ଡ, 
ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŉŔଲ ବŚŌା ଯ�ୋĻŇା, ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ȰରାŌɹ ŔťĴ ଯ�ୋĻŇା, ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩବାŔ 
ଯ�ୋĻŇା, Ĵୃœ ř Ĳ ĴୃœĴ ŔŒକ୍ତି ĴŎł, ǶƐ 
ŋାŎŃ ĨŋřōାŇ, ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ĵ řœାŇ Ň řȅ 
ଯ�ୋĻŇା, ĴାŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇା, ĻାŃŚŧ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ 

Ō řŒŇ, ବ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଯ�ୋĻŇା, ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀ ĻାŃŚŧ 
ȰରାŌŚł Ň řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମŇ řōśକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇା, ପ୍ରାłŚ ŔǑŅ 
ବ řŋାĶŎ ଯ�ୋĻŇା ĪŃ୍ୟାŅ ř ବ řŋ řǈ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĻŇĴଲ୍ୟାł ĴାରǻɹȮŌŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŔǑର୍କରେ 
ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋାŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ň Ŝର୍ବĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ŞŊţĿĴରେ Œ řǛ, ŅſŃା ବ řĴାŒ 
Ĳ ŞŊţœŧ řĴ Œ řକ୍ଷା ବ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ ŔǑŅ Ĺǂ 
ସ୍ୱାĪĥ, ବାଲřĴśŅା-İŎŔŌା ବ řņାŧĴ ŔାŎŅା 
ɂŔǈ ଜେŇା, Ń řର୍ƥତୋଲ ବ řņାŧĴ  ŎŌାĴାƻ 

ଭ�ୋĪ, ĻřǟŘ ňŎ řœŅŎ ŔŋňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, 
ĻřǟŘňାŐ ଜେ. ସ�ୋŇାଲ, ĻřǟŘ 
ňŎ řœŅŎ ĬňŔŋňŃ ř ŔśĻାŃା 
Ōŕାନ୍ତି , ĻřǟŘ ňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ 
ବ řĴାŒ Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ 
Ŏବ řŇାŎାŧł ଜେĿŚ, ňାŎାŅŚň 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ  ବŔƻ 
ĴśŌାŎ ବ řǢୱାŐ Ĳ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅŎ Ĩƺକ୍ଷା  

ĨƏଚ୍ଚŇା Ŕ řĦŕ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻřǟŘରେ ĴାରǻɹĴାŎŚ 
ହେĬȄବା ବ řŋ řǈ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ଯ�ୋĻŇାŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř 
ŔŌɲନ୍ଧରେ Ň řĻŎ ŌŃ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶŎ ĻřǟŘǯŎŚŧ ĨȅĴାŎŚ, ବ řŋ řǈ 
ଲାĪŇ ବ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ, ĻřǟŘŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ/Ĩƺକ୍ଷା, ĨŇ୍ୟାŇɹ ĻŇɂŃ řŇ řȅ Ĳ 
Ņ řŒା ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ/ŔŅŔ୍ୟା, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŔŌାĻସେବŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇାରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ)

ĻřǟŘŎ Ĩଗ୍ରłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ĪȚ‌Ŕାŉ, 
ĻřǟŘ ɂĴୃŃ řବǄଧୁ ňŎ řœŅ Ĳ ସ୍ୱାŌŚ ବ řŞେĴାŇǁ 
ଲ�ୋĴ ŔĦŔŅ ĻřǟŘ Œାĵା Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
Ĳଡ଼ିŒା ňŎ řŞେŒ ŔŌ řŃ ř ŞŊţœŧ řĴ ŔŕାŧŃାରେ 
İŎŔŌା ବɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĶťŕŎ řŒňśŎ ňƗଚାŧŃǱ  
ŔŎବƻŎ ବŐଦେବĻŚĬ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ ­Œ řĩŐř 
ŞେŐାŋŜ Ō řରେ ĬňĴŜŐ ſŧ ĩŒଙ୍କା Ĳ ହେନ୍ତାŐ ବł 
ňśŇŎś ƴଧାŎ® ŒŚର୍ଷĴ İĴŅřବŔŚŧ ňŎାŌର୍ଶ Ĵର୍ମŒାŐା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ

Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ɂĴାŒ ŅାŒƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାĴś  ସ୍ଥାŇŚŧ ବୟ�ୋଜ୍ୟେǨ ŔŌାĻସେବŚ 
ŇĴśŐାŇǁ ŞେହେŎା ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄବାŞେଳେ 
ĴାରǻɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ňŎ řŞେŒବ řȖ‌ ĬȮŐ ŎƙŇ 
Ōŕାନ୍ତି  Ĵର୍ମŒାŐାŎ ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ňŅɭňśŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŇାŎାŧł ସେĿŚ Ĳ ĶťŕŎ řŒňśŎ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋɹƉ ɂŃ řŇ řȅ ŋŚŌସେŇ ŎାĬŃ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕରେ ňŎ řœŅŎ ōśĶɭŔମ୍ପାŅřĴା 
Ƿ ମିŃା ŅାŔ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄବାŞେଳେ Ķĺ Ōł řœ Ĵାର୍ତȁĴ Ĺǂ ŌśŅś ଲ ř 
ņŇɹବାŅ ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ĪȚ‌ŔାŉŎ ĴାରǻɹĴାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ōହେǂ ĩĹାରǻɹƉ ĨƺſŃାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŊţœŧ řĴ Ŕମ୍ପାŇରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŞେ 

Ĳଡ଼ିŒା ňŎ řŞେŒ ŔŌ řŃ řŎ ĴାରǻɹĴାŎŚ ŔŋାňŃ ř ଡĴɟŎ 
ĻŧĴୃǩ ňାł řȰରାŕŚ, ŔǗମାŇ řŃ ବŻ ŋାŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĪĦ. Ōନ�ୋŎƙŇ Ō řଶ୍ର Ĳ ňƗଚାŧŃ řŎାĻ ବ řŋାĶŎ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ĨŃ řŎ řŻ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ଡĴɟŎ Ņ řǟଲୀň 
Ŏାŧ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬňĴŜŐ ſŧŎ ĴାŎł, ɂŋାବ Ĳ 
ŔŌାņାŇŎ ବŕśବ řņ ĬňାŧŌାŇ ŔǑର୍କରେ Ņର୍ଶାĪବା 
Ŕŕ ହେନ୍ତାŐ ବłŎ ĬňĴŜŐ ſŧର�ୋņŚ Ĭňଯ�ୋĶ řŃା 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ İ ĨବŔŎରେ 
ସ୍ଥାŇŚŧ Ōାର୍କƠ ବ řŅ୍ୟାŌନ୍ଦି Ŏ, ĶଡŕŎ řŒňśŎ Ĳ 
ବŚłାňାł ř ŔŎĴାŎŚ Ĭଚ୍ଚ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĲଲŎାŎ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ōƺରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄବା ɂବନ୍ଧ 
ଲřĵŇ Ĳ Ĺ řତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ ĴୃŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  

ňśŎǭକାŎ Ĳ ɂŌାłňȽ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ĴାରǻɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ɍରୀ Ōŕାନ୍ତି  ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł Ĳ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄବାŞେଳେ ɂĴୃŃ řବǄଧୁ 
ňŎ řœŅŎ ĬňŔŋାňŃ ř ଡĴɟŎ ŒŎŃ Ĺǂ ňŎ řଡା 
ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ŅŐĶŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା Ĳ ňରǻ୍ୟାଲ�ୋĹŇା ĨȅŞେŒŇରେ 
ଲ�ୋĴŔĦŔŅŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗ�ୋňାŐĴୃǩ 
Ō řଶ୍ର ĨƺſŃାରେ ŔǗମାŇ řŃ ବକ୍ତା ŋାŞେ Ŏ řଲାİŇɵ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ŎାĻɹ ɂĴǛ ĨȅĴାŎŚ ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
ବ řǢୱାŐ Ĳ Œ řĩŐřǱ ଦ�ୋŐଗ�ୋବ řǁ ōśବ ŔĦĶĿŇŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŒାƻ ŔାŌƻ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ହେନ୍ତାŐବł ŔǦୃ ଟି Ņ řĶରେ Ň řŎƻŎ ĴାରǻɹņାŎା 

ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řବା 
Ŕŕ Ńା®Ŏ ŔśŎକ୍ଷାରେ ŔŌǯƉ 
ĩƻŎ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴାŌŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ńńା Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ Ň řŌାĥĪ Ōǟ ଲିĴ 
ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ňରେ Ĳଡ଼ିŒା ňŎ řŞେŒ 
ŔŌ řŃ ř Ĳ ŋାŎŃŚŧ ଷ୍ଟେȑ‌ ବ୍ୟାƉ 
ňାŎାŅŚň ĩଞ୍ଚŐřĴ ŒାĵାŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜଲɹରେ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ 
ବ řŋ řǈ Ĭňାଦେŧ ŉŐĹାŎା 
ର�ୋňł ĴŎାōାĪȄଲାģ ଷ୍ଟେȑ‌ 
ବ୍ୟାƉŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎ řĹାŐĴ 

ବ řĻŧ ŞେହେŎା ĹାŎାର�ୋňł ĴାରǻɹȮŌŎ ŒśŋାŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏģ ର�ୋŕ řŃ ŌŕାňାȽ, ŔĦōŌ Ĵ řଶ�ୋŎ 
Ōŕାନ୍ତି , ĴŇĴଲŃା ňŎ řଡା, ଡĴɟŎ ବŔƻ ŌƙŎŚ 
ŅାŔ, ŎାŌĹǂ ŒŃňńŚ, ŎାĻĴ řଶ�ୋŎ ବ řǢୱାŐ, 
Ōନ�ୋĻ ŇାŧĴ, ପ୍ରାłŇାń Ō řଶ୍ର, ɂŉś ଲ୍ଲ œଡଙ୍ଗୀ, 
Ņ řବɹĻŚବŇ ŞେହେŎା, ŒŎŃ ňଣ୍ଡା, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ĶśŎś , ĨବŇŚĴାƻ ŌŕାŎłା ɂŌśĵ İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାĴś 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ĵର୍ମŒାŐାରେ İĴŒŕŎś  ĨȅĴ 
ňŎ řŞେŒପ୍ରେŌŚ, ōśବ ŔĦĶĿŇŎ ŔŅŔɹŔŅŔ୍ୟା, 
ବś ƴ ଧିĻŚବŚ, ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ 
ଶେœରେ Œ řĩŐř ŞେŐାŋŜ Ō ř ɅŌłରେ ōାĪ ବ řଶେœƕ 
ŅŐ  ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲŏģ  

ĶଣłŒ ŋସŘଣ ĬƮŊ Ļřǟଲା ĬǈŧŇ, ସŌŇ୍ୱŧ Ĳ ŃŅŘŎĵ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ŞĴǂŚŧ ଯōŘĻŇାŎ ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ବାଲřĴśŅା ବɰĴ ବାଲřĴśŅା ňƗଚାŧŃ 
ବାଲřŔାŕ ř ȰରାŌŎ ů ĨŔŕାŧ ňŎ řବାŎ ĩବାŔ ଯ�ୋĻŇାŎś  ବƗ ଚିŃ 
Ĩĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ĨǛ ବŧŔରେ ŞŊţņବ ĻŚବŇ ବ řŃାĬȄବା 
ŔାŌସେŎା ବ řବ řଙ୍କୁ  ĩବାŔ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řଲ ĴŎାōାĪ Ň Ȅବା 
ନେĪ ବɰĴ Ĳ ĻřǟŘ ɂŒାŔŇŎ ǶƐŃା Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାବĴ, ବାଲřŔାŕ ř ȰରାŌŎ ବś ƴ ଧିĩ ŅାŔ, ŔାŌସେŎା 
ବ řବ ř, ŋାŎŃŚ ŔାŕାłŚ, ବŇ řŃା ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ, ň ŜĻାŎାłŚ ଗ�ୋଚ୍ଛାŧŃ 
ɂŌśĵ ĩବାŔ ଯ�ୋĻŇାରେ ŔାŌ řଲ ňାĪĥ ŔŌǯ ଯ�ୋĶɹŃା 
ŎȃȄବାŞେଳେ İŕ ř ĨŔŕାŧ ňŎ řବାŎ ɂŃ ř Ň řŅାବ řଷ୍ଣୁ ŔାĻřĺ ř ବɰĴ 
ɂŒାŔŇģ ବାŎŌ୍ୱାŎ ĩŞେŅŇ Ĳ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ 
Ōƺ ŃŅƻ ĩŐରେ Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ବɰĴ ɂŒାŔŇ ŋଣ୍ଡାĬȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି İŔବś  ňŎ řବାŎģ ŋଙ୍ଗା ĹାŐ ĺňŎ ķରେ 
ବର୍ଷାŅ řନେ ĨŃɹƻ ŅŧŇŚŧ ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ Ŏŕśĺନ୍ତି İŕ ř ňŎ řବାŎģ 

Ņ řŇŌĻś Ŏ řĩ ŋାŞେ Ĵାରǻɹ ĴŎś Ȅବା İŕ ř ňŎ řବାŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
ĨŃɹƻ Ņś ର୍ବŐ ȄବାŞେଳେ ķŎŁřĨ ĺଡ଼ା ĹାœĻŌ ř ĵଣ୍ଡିİ Ōƺ 
Ňାŕ Ȁģ ňźକାķŎ İŌାŇƉ ňାĪĥ Ƕňɨ ňାଲľ řȄବାŞେଳେ ŔŎĴାŎ 

ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩବାŔ ଯ�ୋĻŇା, Ĩନ୍ତୋŅŧ ଯ�ୋĻŇା ĴାରǻɹĴାŎŚ 
କେĬĥƉ ňାĪĥ ĴŎ řĺନ୍ତି ŞŊୋଲř ɂŒɨ ĬĿାĪĺନ୍ତି İŕ ř ňŎ řବାŎģ İłś 
ŔŎĴାŎ ŃŅƻ ĴŎ ř Ķŕୃ ଯ�ୋĶାĪ ଦେବାĴś Ņାବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŀřଜେ ŔାĬƠରେ କǑ ପିŏା ŊǁŎ ŔŕŎ
ňŘŎŘŅŚň,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ବǁŎ ŔŕŎ 
ňାŎାŅŚňରେ Ĩଗ୍ରňŜĻɹ ɌରୀĶଣେŒƉ ňŜĻା 
Ŕପ୍ତାŕ ବ୍ୟାňŚ ĹାଲřȄବାŞେଳେ ŋŔାł ňର୍ବ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴାଲř କେତେĴ Ĵɰବ ŋŔାł ř 
ĬƮବ ଶେœ ĴŎ řȄବାŞେଳେ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
କେତେĴ ĴɰବŎ ŋŔାł ĬƮବ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେŞେ ĶŃĴାଲř ŇŜĩବĻାŎ Ōାର୍କେľ 
ĴŐřƍ ŧśń Ĵɰବ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ŋŔାł 
ĬƮବରେ Ņś Ī ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ōƺରେ ĶƠଗ�ୋŐ ହ�ୋĪ 
ńାŇା ňରǻɹƻ Ĵńା ōାĪȄଲାģ ňśଲ řŔ ଡ řଜେĴś 
ńାŇାରେ ĨľĴ Ŏȃ ĴାରǻɹȮŌĴś ବǁ ĴŎ řȄଲାģ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔɆରାľ ମେମ�ୋŎ řĩଲ Ĵɰବ ňſŎś  
ŋŔାł ř ĬƮବ ŔŌାňŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŃାŎ řłŚĶଡା 
ŧśń ଫେଡରେŔŇ Ĵɰବ, ĴବŎĵାŇା ŔśňŎ ǦଟାŎ 
Ĵɰବ, İŧାŎଟେଲ ĺĴ Œ řବŒକ୍ତି  ŧśń Ĵɰବ ňſŎś  
ĩŔନ୍ତାĴାଲř ŋŔାł ř ĬƮବ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେବģ 

ସେŕ řňŎ ř ŌņśବŇ ŧśń Ĵɰବ ňſŎś  ŒśȮବାŎ 
ŋŔାł ř ĬƮବ ହେବା Ļłାňଡřĺ řģ İŕ ř ŋŔାł ř 
ĬƮବରେ ଡřଜେ ବାĻřବାĴś  ନେĪ ɂŒାŔŇŎ 
Ŏŕ řȄବା Ň řŧŌĴś  ଯେňŎ ř ĬǟଲଂķŇ ĴŎା Ň 
ōାİ ସେନେĪ ňśଲ řŔ ŔŃର୍କ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŋାœାł ř 
ĬƮବରେ Ĵȟ‌ ŔାĬƠରେ ଡřଜେ ବĻାĪବାĴś 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řȄଲŏ ହେĥ ĶଣେŒ 
ĴŌ řľ ř ବା Ĵɰବ ňſŎś  İŕାĴś  ňାŐŇ ĴŎ řବାĴś 
ňśଲ řŔ ŋŔାł ř ĨŇś ŌŃ ř ନେବା Şେଳେ ŔŃର୍କ 
ĴŎାĪĺ řģ ତେŞେ କେତେĴ ĻାĶାରେ ŌŃś ĩଲା 
ōśବĴ ĨȅĴ ŔାĬƠରେ ଡřଜେ ବĻାĬȄବା 
ଦେȃବାĴś  Ō řŐ řĺ řģ Ĵାଲř Ĳ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ବ řŋ řǈ Ĵɰବ Ĳ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ 
ĨȅĴ ŔାĬƠରେ ଡřଜେ ବାĻřȄଲାģ İȄɂŃ ř 
ňśଲ řŔ ɂŒାŔŇ ŅୃǦ ଟି ଦେବାĴś  ŔାņାŎłରେ 
Ņାବ ř ହେĬĺ řģ

­Œ řĩŐřରେ ĬପĴŜŐ ſŧ ĩŒƉକା Ĳ ହŕƻତାŐ Ŋଣ ପśŇŎś ƴଧାŎ® ĴରǻŒŘŐŘ

ŞŀŎŘŊ řŒ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ଡେŎାବ řŒ ବɰȇ‌ 
Ĩƻର୍ଗŃ Īନ୍ଦାଳ�ୋ ňƗଚାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ňାİବ ŔŎňଞ୍ଚ ĨŇŚଲ ŔାŌƻŎାŧ 
(Űŭ)Ɖ ĶŃĴାଲř ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ɍରୀ ŔାŌƻŎାŧ ĨŦଙ୍ଗା 
ȰରାŌŎś  Ń řŇ řńŎ ŵାଡȡŖ ମେŌ୍ବŎ ŋାŞେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄବାŞେଳେ ŬŪūűŎś  
ŬŪŬŬ ňରǻɹƻ Īନ୍ଦାଳ�ୋ ňƗଚାŧŃŎ 
Ňାİବ ŔŎňଞ୍ଚ ŋାŞେ ŔśĹାŎś ŎŜ ପେ Ĵାରǻɹ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ű ŌାŔ ňŜର୍ବେ Ɍରୀ ŔାŌƻŎାŧ 
Ĺାନ୍ଦୋŐ ବĻାŎŎś  ଫେŎ ř Ň řĻ ȰରାŌ 
ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄବାŞେଳେ ŉାଣ୍ଡିବŎ ĺĴ Ň řĴľରେ ŃାƉ ବାĪȇ‌ ĬňŎĴś İĴ 
ŌାƉť ĴśŅା ŌାŎ řବାŎś  ସେ Ńଳେ ňଡ଼ିōାĪȄଲŏģ Ńାଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ Ĩବସ୍ଥାରେ 
ŋś ବନେଶ୍ୱŎŎ İĴ ķର�ୋĪ ŕȧ‌ň řľାଲରେ ŋର୍ତȁ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŃାƉŎ 
ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାବସ୍ଥାରେ ĬǈŃ ř Ň ହେବାŎś  ଡାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  Ŕପ୍ତାŕĴ Ńଳେ ķŎĴś ňĿାĪ 
ଦେĪȄଲŏģ ĶŃĴାଲř ŃାƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪōାĪȄଲାģ ȰରାŌ ŒɭŒାŇରେ 
ŃାƉŎ ଶେœĴୃŃɹ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄବାŞେଳେ ŔାŇļ řĨ Ƿ ମୃŃ řɂଜ୍ଞା ŌśĵାƆ ନି 
ଦେĪȄଲŏģ ŌŃୃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řĴľରେ ňƩନୀ, ବťļ řĨ, ŋାĪ Ĳ ňŎ řବାŎବର୍ଗ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲŏģ ŃାƉ ବ řୟ�ୋĶରେ Œ řକ୍ଷାବ řȖ‌ ŔśņାĴŎ ŔାŌƻŎାŧ, ɂŒାƻ ŔାŌƻŎାŧ, 
Ŕନ୍ତୋœ ŔାŌƻŎାŧ, Ļନ୍ମେĻŧ ଜେŇା ɂŌśĵ ଶ�ୋĴବɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ପŜର୍ବŃŇ ŇŘİŊ ସŎପƗଙ୍କ ପŎଲŏୋĴ

ĨŊŔŎɂରାǊ ňśŏ řŔ 
ĨȅକାŎୀƉ ňŎଲ�Řକ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): 
ŞŊୋŎ řĴ řŇା ňƗଚାŧŃŎ 
ĲŐାŒ ȰରାŌରେ ĻŇ୍ମି Ń 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ňśଲ řŔ 
ĨȅĴାŎŚ ĨŌŜଲɹ 
Ōŕାନ୍ତି  (űū)Ɖ 
ŋś ବନେଶ୍ୱŎŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕȧ‌ň řľାଲରେ 
ĹřĴ řତ୍ସାņŚŇ Ĩବସ୍ଥାରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ķľ řĺ řģ ସେ Ĵର୍କľ 
ର�ୋĶରେ ĩକ୍ରାƻ Ȅଲŏģ ŃାƉ 
ŌŎŒŎŚŎĴś ŇŧାĶଡǱ ବାŔŋବŇ 
Ň řĩōାĪȄବାŞେଳେ ŇŧାĶť ńାŇା 
ňŎ řŔŎରେ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ņ řĩōାĪȄଲା 
Ĳ ňରେ ňśŎŚ Ƕର୍ଗƶୱାŎ ଶେœĴୃŃɹ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ňśĨ Ŏŧାଲ Ōŕାନ୍ତି  
ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ ŌŃୃ୍ୟୁ Œō୍ୟା 
Ň řĴľରେ ŔାŇŋାĪ ବାଲřĴśŅାŎ ବŎ řǨ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕƙŧ Ōŕାନ୍ତି , ňƩନୀ, ňśĨŞŊୋŕŜ 
ŇାŃ řŇାŃś łŚ Ĳ ĩƬମୀŧǶĻŇ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲŏģ ସେ ŎାĻɹŎ ବ řŋ řǈ ńାŇାରେ 
Ň řଷ୍ଠାŎ Ŕŕ Ĵାରǻɹ ĴŎ řବା Ŕŕ ĨନେĴ 
Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ ĨňŎାņŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ň řĻŎ 
İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řȄଲŏģ 
Ńାଙ୍କୁ  Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ř ŔାŕŔ řĴŃା ňśŎǭକାŎ Ŕŕ 

ŎାĻɹňାŐ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ Ņś ର୍ଦ୍ଦାƻ 
ĨňŎାņŚ ĺśĩŐ Ŕ řĦĴś  
İŇĴାĬƞŎ ĴŎ řବା 
ňରେ ŔାŎା ŎାĻɹରେ 
ŃାƉŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄଲାģ ĨବŔŎ 
ňରେ ŇŧାĶଡ ĻřǟŘ 

ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
ȄବାŞେଳେ ŎାĻŇŚŃ řରେ Ŏś Ĺ ř ŎȃȄବା 
ĴାŎłŎś  ସେ ବ řĻś  ĻŇŃା ŅŐରେ 
ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪ ŇŧାĶଡ İŇİŔ ř ବ řଜେଡř 
ŔŋାňŃ ř ହ�ୋĪȄଲŏģ ବାଲřĴśŅା 
ବ řņାŧĴ ŒାŎŅା ɂŔǈ ଜେŇା, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŎķśŇǁŇ ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ 
ɂŒାƻ ŌśŅś ଲ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ ଡାŻŎ 
ଲଲାଟେନ୍ଦୁ ŌŕାňାȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ 
ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĺǂ ŅାŔ, ବɰĴ Ĩƺſ ɂĴାŒ 
ɂņାŇ, ବŎ řǨ ବ řଜେň ř ନେŃା Ŕƙŧ 
Ōŕାନ୍ତି , Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩĪŇŚĻŚବŚ 
ଡħ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ ĴାŇś Ňଗ�ୋ, 
ĩĪŇŚĻŚବŚ ଡħ ବŚŎŇାŎାŧł ňାȽ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰĴ Ĩņୃକ୍ଷା ବବ řŃା ସ୍ୱାĪĥ ɂŌśĵ 
ଶ�ୋĴ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŊŘŏřĴśŅŘ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ବାଲřĴśŅା ńାŇା ňŎ řŔŎରେ 
ବାଲřĴśŅା ŔŎĴାŎŚ ସ୍ୱୀĴୃŃ řପ୍ରାǊ ବŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķŎ 
ŮųŃŌ ŞŊţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
ŒŎŃ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴାŇś Ňଗ�ୋƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ĬŻ ŞŊţĿĴରେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŔśŒାƻ ĴśŌାŎ Ŕାŕś  
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ ବŎ řǨ ŇĶŎ řĴƉ ŅŚର୍ଘାŧś 
ĴାŌŇା ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ସେŌାŇƉŎ ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ İ ĨବŔŎରେ ŔĦķରେ 

ŇŜŃŇ ŋାŞେ ňଞ୍ଜିĴୃŃ ĴŎ řȄବା ŔŅŔɹ/ŔŅŔ୍ୟା କ�ţŐାŔ 
Ĺǂ ŎାĬŃ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ Ŕାŕś, ŔĦōśକ୍ତା ŇାŧĴ, ĨĻŧ 
Ōŕାନ୍ତି , Ň řĴśƙ ବ řŕାŎŚ ŇାŧĴ, ņŇƙŧ ସ୍ୱାĪĥ, ɂŌ řŐା 
ସେĿŚ, Ĵଲ୍ୟାłŚ ସ୍ୱାĪĥ, ବŔƻ ସେĿŚ, ଯ�ୋĶŚ ŅାŔ, ŌାĶś 
ସେĿŚ, କେŅାŎ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, ňŅɭĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, ŇବķŇ 
ňŎ řଡ଼ା ɂŌśĵଙ୍କୁ  ŌśĵɹĨŃ řȄ Ɍରୀ Ŕାŕś  ňŎ řĹŧňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŞŊţĿĴରେ ŔĦķŎ ŔŌǯ ŔŅŔɹ/
ŔŅŔ୍ୟା Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ɂŒŘସŇŎ 
ĨଣଦେĵŘ ů ĨŔŕାŧ ňŎ řŊାŎ ĩŊାŔŎś  ŊƗ ଚିŃ

ŔŎକାŎୀ ǶୱୀକŝŃ řɂରାǊ ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řକ ŔĦķ ବ�ţĿକ

Ń řର୍ƥǻŘŏ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŔାŎା ଦେŒରେ 
ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŎś  ű ŃାŎ řĵ ňରǻɹƻ Ŏାǧ୍ରୀŧ 
ପ�ୋœł Ŕପ୍ତାŕ ňାŐŇ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ń řର୍ƥତୋଲǱ 
ମେŎŚ İଲřĻା Ňର୍ସିଂ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧରେ İŕା 
ňାŐŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ĴାରǻɹȮŌĴś  Ĩƺſ 
ĻŚବŇବଲ୍ଲŋ Ŕାŕś  ĬȘ‌ķଠେŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄରେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ବ řİŔŔ ř Ňର୍ସିଂ Ĳ 
ĻřİŇİŌ ĺାତ୍ରୀ Ųľ ř ɂĴǛ ĻŎ řĩରେ 
ŔśœŌ ĵାŅɹ ƶୱାŎା Ĵ řňŎ ř ŔśǱ Ĳ Ň řŎାŌŧ 
ĻŚବŇōାňŇ ŕାŔଲ ĴŎ řହେବ ɂŅର୍ଶିŃ 
ĴŎ řȄଲŏ ģ Ń řର୍ƥତୋଲ ĩŅřĴବ ř ŔାŎŐା ŅାŔ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ŎŔାŧŇ ବ řŋାĶŎ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 

ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଡħ କ୍ଷୀର�ୋŅ Ĳļା ňŎ řŅର୍ଶĴ ŋାŞେ 
ɂĴǛ ବś ଲ ř ଦେȃବା Ŕŕ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ȅବା ĩĪľ řĩĪ, 
Ĭଚ୍ଚŌାƺŌ řĴ ବ řଜ୍ଞାŇ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧ, ବ řବ řİ, 
ବ řŔ řİ Ĳ ŉାର୍ମାŔŚ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĳ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ňର୍ସିଂ ĺାତ୍ରୀƉĿାŎś  Ĵ řňŎ ř ŔśœŌ 
ĵାŅɹ ƶୱାŎା Ĭତ୍ତŌ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ଲାŋ ĴŎ řହେବ, 
ସେ ŔǑର୍କରେ ବś ļ řȄଲŏģ Ĩƺକ୍ଷା ĶŚŃାƙŐř 
ŅାŔ, ɂĴǛ ɂŒ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĴାରǻɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବାŞେଳେ ବ řଶ୍ୱŎƙŇ Ŕାŕś , 
ବŎŅା ɂŔǈ ସେŇାňŃ ř Ĳ Ŏାଜେǂ ŎାĬŃ 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ମେŎŚ İଲřĻŘ ŇରȁĦ ĴଲେĻରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ ପ�ୋœଣ ସǊତାହ

ňŘŎŘŅŚň,ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ļŧଦେବ ŔŅŇରେ 
Ōŕ řŐା ŔŌାŇŃା Ņ řବŔ ĨବŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĩନ୍ତଃĴɰବ ŇାľĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĪȜ‌କ�ୋŎ 
ଜ୍ୟୋŃ ř ଲŏଡřĻ Ĵɰବ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ ŔśĻŇŒŚŐŃା Ĳ ŅŐĶŃ 
ŋାŞେ ĹŌĴíାŎ ŇାľĴ ɂŅର୍ଶŇରେ Ĵɰବ ĨନେĴ 
ňśŎǭକାŎ ŕାŔଲ ĴŎ řĺ řģ ଶ୍ରେǨ ŇାľĴ, ପ�ୋœାĴ, 

Ĩŋřନେତ୍ରୀରେ Ņś Īľ ř, ŔŕାŧĴ ĨŋřନେŃା 
ňśŎǭକାŎ Ŕŕ କ୍ରୀଡ଼ା Ĺାମ୍ପି ĨŇ ȸŉř Ĳ ŌାŇŇ ř 
Ĺାମ୍ପି ĨŇ ȸŉř ŕାŔଲ ĴŎ ř ଜ୍ୟୋŃ ř ଲŏଡřĻ Ĵɰବ 
ଶ୍ରେǨƫ ɂŃ řňାŅŇ ĴŎ řĺ řģ ĴɰବŎ Ŕŋାନେତ୍ରୀ 
Ŕନ୍ଦୀňା ŔśĹŎ řŃା Ŏń Ĳ Ŕମ୍ପାŅřĴା ଲ řň řĴା 
ŅŐାĪƉ Ņſ ନେŃୃƫ Ĳ ŔŌǯƉ ňŜƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇରେ 
İŕ ř ŔŉŐŃା ŔǕବ ହ�ୋĪňାŎ řȄବା ĴśŕାōାĪĺ řģ

ňŘŎŘŅŚň, ŬŘų (ŔŌ řŔ): ĩĻř ଭ�ୋŎś  ବଡňଡ଼ିĩ 
Ōାର୍କେľରେ Ȅବା ǳନାƃ ଦ�ୋĴାŇରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴାŎłŎś  Ň řĨାĥ ଲାĶ řōାĪȄଲାģ İȄରେ ଦ�ୋĴାŇŎ 
ବ řଶେœ Ĵ řĺ ř ſŃ ř େŕାĪ Ň Ȅଲŏ Ōƺ Ņś Ī Ĵ řŌ୍ୱା 
Ń řନ�ୋľ ř ǳନାƃ Ŏŕ řȄବା ଟ୍ରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ପ�ୋଡ řōାĪĺ řģ 
İŕାĴś ଦେȃ ସ୍ଥାŇŚŧ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋĴାŇŚ ମେŇ ŔśĪĹŎś  
Ĵରେƞ ɂńମେ Ĵାľ ř ଦେĪȄଲŏģ ōƶୱାŎା Ň řĨାĥ 
ĩĬ ĨȅĴ ଲାĶ ř Ň Ȅଲାģ ňାł ř ňĴାĪବା ňରେ 

Ň řĨାĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŉŐରେ ବଡňଡ଼ିĩ 
Ōାର୍କେľ ବଡ Ņś ର୍ଘľłାŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪōାĪȄବା 
ĴśŕାōାĬĺ řģ ବଡňଡ଼ିĩ Ōାର୍କେľŎ ଦ�ୋĴାŇ 
ଯେĬĥŋŐř ŋାŞେ ଲାĶ řଲାĶ ř Ŏŕ řĺ ř, ବť Ĩķľł 
ķľ řńା®ନ୍ତାģ ତେŞେ Ň řĨାĥĴś ĩŧତ୍ତ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ōŅř ŎାŃ řରେ İŋŐř Ĩķľł ķľ řńାନ୍ତା ତେŞେ 
Ōାର୍କେľŎ ବŕśŃ ſŧſŃ ř ହ�ୋĪńାନ୍ତା ŞŊୋଲř 
ĨŇśŌାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ

ǳନାƃ ଦŅŘକାŇରେ ĨƆନିକାƠ

ĪȜ‌Ş�Ř ଲେŀřȎ‌ କɰȝ‌Ŏ ŔŉŐŃା
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ňśŏ řŔŞେ 
İବŊ ĨĻବ ǱଥିřŃ ř ģ ńŘŇŘŞେ ĪŇɵପେĴɟŎƉ 
ବŅŐŞେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ť ଼ିİȧ‌ň ř ģ Ň řōśŻ ତି Ĳ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŞେ Ōƺ İŕ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ɂରାŧ űŪ ńŘŇŘ ĶŘŅ ř ŌŘť ଼ି ବŔ řĺƻତି ģ ŇŜŃŇ 
Ň řōśŻ ତି Ō řŐ ř Ň ȄବŘŎś  ସେŌŘନେ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪ Ň ȄବŘ ĴśŕŘōŘĬȄଲେ ହେĥ ବŘǯବŞେ 
İŕ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ńŘŇŘ ĺŘť ଼ି ō řବŘ ňŘĪĥ 
ŌŇ ବŐŘĬ Ň ȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ ňśŏ řŔ 
ବɹବǱଥାŞେ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŞେ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ବŘ ĪȚ‌ŔପେĴɟŎƉ ŋŜ Ō řĴŘ ବŊŒ 
ପ୍ରŋŘବŚ ģ ĪȚ‌ŔପେĴɟŎ ňŅŞେ ଯେĬĥ ପ୍ରŋŘବ 
Ĳ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĩĺ ř, ŃŘŕŘ ť ଼ିİȧ‌ň ř ňŅŞେ ŇŘŕ Ȁ ģ 
ତେłś ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕତ୍ƥŢ ŵ ĨନେĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ńŘŇŘ ĺŘť ଼ି ōŘĬ Ň ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř ģ 

ĶŃŌŘŔ İɂ ରିŏ ŌŘŔ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ūŰŲ Ļł ĪŇɵପେĴɟŎଙ୍କୁ  ŀ řİŔň ř 
ňŘŕ୍ୟାĴś ňଦ�ୋǈŃ ř ĴŎ řȄଲେģ ňŎବର୍ǻତୀ 
ŔŌŧŞେ ĩĬ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ ŀřİŔň ř 
ňŘŕ୍ୟାĴś ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎବର୍ǻତୀ 

Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŕ ř ǱଥାŇŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řବŘĴś Ķŝŕ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ବ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ņś Ī ŌŘŔ ňŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĻśȚ‌ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ŇŜĩ ĴŎ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪȄବŘ 
űŪ Ļłଙ୍କୁ Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ űų ŀřİŔň řƉŎ 
Ň řōśŻ ତି Ō řŐ řȄŏŘģ ହେଲେ ବŘĴ ř ųų Ļł ŀřİŔň ř 
İବŊ Ōƺ ňŜର୍ବ ňŅŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ŀ řİŔň ř 
Ň řōśŻ ତି ȮŌŘȚ‌ŢŵŧŞେ ହ�ୋĪŇȄବŘŎś  ĨନେĴ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ବ୍ୟାĹŎ ĨȅĴŘŎŚ ପ�ୋǦ ୍ଟĦ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳେ ବŎ řଷ୍ଠ ŌŘନେ ସେŕ ř ŃŘŏřĴŘŎś  ବŘȘ‌ 
ňť଼ିĺƻତିģ ŉŐŞେ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĳ ବŎ řଷ୍ଠƉ ŌƺŞେ 
ଭେŅŋŘବ ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ İŕŘŎ 
ŋ řŃŞେ ňଦ�ୋǈŃ řĴś Ů ŌŘŔ ବ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ųų Ļł İňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řōśŻ ତି ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŉŐŞେ 
Ň řōśŻ ତି Ň ňŘĪ ńŘŇŘ ŅŘŧ řƫŞେ ȄବŘ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŌŘନେ ŀ řİŔň ř (ĪŇĹŘର୍ଜ) ŋŘବŊ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĪŇɵପେĴɟŎ ŋŘବŊ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪ ŀ řİŔň ř 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ହେଲେ Ĭକ୍ତ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା Ķśť ଼ିĴŞେ 
ŌƙଜୁŎŚ ɂରାପ୍ତ ŀ řİŔň ř ňŅ Ŕଂĵ୍ୟା ň Ŝର୍ବŋŐř Ŏŕ řĺ řģ 

ŉŐŞେ ňŜର୍ବ ŌƙଜୁŎŚ ňŅ ĨŇśŔŘŞେ ŅŎŌŘ 
ľଙ୍କା Ō řŐśĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŇŜĩĴŎ ř ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňŘĪ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞେ ŀ řİŔň ř ŋŘବŊ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ňŘŕ୍ୟାŎ ŅŎŌŘ ňŘĬĺƻତିģ ňଦ�ୋǈŃ řŎ ŭ 
ŌŘŔ ňŞେ Ōƺ ųų Ļł ŀřİŔň řଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି 
Ň Ō řŐ řବŘ ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪତ୍ତି ନେବŘŎ Ņକ୍ଷŃŘ 
ĬňŞେ ପ୍ରŒɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ ବŎ řଷ୍ଠ 
ବ୍ୟାĹŎ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŜର୍ବŎś  ĴŇ řଷ୍ଠ ବ୍ୟାĹŎ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪȄବŘŎś  ňśŏ řŔ 
ବ řŋŘĶŞେ ĵŎŘň ňŎǑŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ŀ řİŔň ř Ň řōśŻ ତି କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ 
ť ଼ିĻřƉ ňŘĵŞେ ȄŏŘ, ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ ŇŜĩ 
ŔŎĴŘŎ ĩŔ řବŘ ňŞେ İŕ ř କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻɹ Ķŝŕ 
ବ řŋŘĶ ŕŘŃĴś ōŘĪĺ řģ ŌŘȽ Ķŝŕ ବ řŋŘĶ İŕ ř 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ů ŌŘŔ ହେŏŘ Ň řōśŻ ତି ଦେĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŋś œśť ଼ିବŘŞେ ŏŘĶ řȄବŘ ବŊଳେ  
ňśŏ řŔŎ ĨȅĴŘŎŚƉ Ōନ�ୋବŐĴś ĩķŘŃ 
ňŕƗଚାĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ

ńŘŇŘ ĶŘŅ ř ŌŘť ଼ି ŊŔ řĺƻତି űŪ ŀ řİȧ‌ň ř
ųų ŀřİȧ‌ପ řƉକୁ  Ů ŌŘସ ହŕŊ Ō řŐś ŇŘହ Ȁ ŇŜ ŃŇ Ň řōśŻ ତି

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ļ řĨ ĴŊ řŃŘƉକୁ ...
­ĴଲେŒɫŎŌ ŏřŉɟ ĪŎ řଗେŔŇ ପ୍ରୋଜେĴɟ®Şେ କେŔ řĩŎƉ ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ  ସେତେବŊଳେ ŕŎ řŒ ŎŘĲ ĻŐସେĹŇ Ōƽ୍ରୀ Ȅଲେģ ŌŘȽ ŃŘƉ 
ବ řŞ�ୋņŞେ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŕŎ řŒ ŎŘĲƉ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ ŇŘŌ Ņ řǟଲୀ 
ŌŅ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĩŔ řŏŘ ବ�ୋŏř Ĵବ řŃŘ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ମେ® ŬŞେ Ĵବ řŃŘ Ň řĻ ବŘňŘଙ୍କୁ  ଲେȃȄବŘ Ĺ řĿ ř ପ୍ରķľ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ 
İȄŞେ ŅŐĴś  ବ řଜେň řŞେ Ō řŒŘĪବŘ ĹƏଚ୍ଚା ବ řœŧŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ  
ବ řଜେň ř ବ řŞ�ୋņŞେ ŌŘȽ Ņś Ī Ō řŇ řľ ĴŘŕ ȀĴ ř ŋŘœł ଦେĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 

İବŊ ବ řĩŎİŔ Ŕśɂ ରିମ�ୋ କେŔ řĩŎ űŭ ବର୍ଷŞେ ňŘŅ ଦେଲେł řģ 
ତେłś ସେ ȅŞେ ȅŞେ ŎŘĻŇŚŃ řŎś  ŔŇ୍ୟାŔ ନେବŊ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
İňŎ ř ŔŌŧŞେ ŅŐŎ ĩĶŘŌŚ ନେŃŝ ŃɫĴś  ନେĪ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ řģ କେŔ řĩŎ 
Ň řĻ ňśĨ କେľ řĩŎĴś  ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ĩƺକ୍ଷ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବŊ Ĵବ řŃŘ Ň řĻĴś 
ପ୍ରŋŘବŚ ନେତ୍ରୀ ŌŘŇś ĺƻତିģ ସେ ŅŐŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେବŘĴś  ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ତେłś 
İŕŘĴś  ବ řବŘŅŎ ĨŇɹ İĴ ĴŘŎł ņŎŘōŘĬĺ řģ ŬŪŬŭ ňŞେ ňŘƟ ୍ଠĦ İବଂ 
Ĵ୍ୟାŀŎĴś  Ōļବś Ń ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řĩŎİŔ ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ 
ŋବ řœɹŃŎ Ň řǪତ୍ତି, ľ řĴľ ବƞŇ İବଂ ŎłŇŚŃ řŞେ Ĵ řİ ପ୍ରŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ň řର୍ବାŕ ĴŎ řବŘ ŃŘŕŘĴś  ନେĪ କେŔ řĩŎ ňŎ řବŘŎŞେ ŉŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

İȚ‌ĩĪľ ř ŎŘĬŎକେŏŘ...
Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ହେĬȄŏŘģ ତ�ţŐ ĴŜňŎś  ĬƪପାŅřŃ ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌  ବ řǢ 

Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ପ୍ରŋŘବ řŃ ĴŎś ȄŏŘģ ŌŘȽ İĴବ řଂŒ ŒŃŘǏଦୀŎ ŒŻ ତି İĴ ଛ�ୋľ 
Ĺ řț‌ ŌƺŞେ ŔŚŌ řŃģ İŕ ř Ĺ řț‌ ଛ�ୋľ ହ�ୋĪňŘŞେ, Ĵ řƻତୁ İȄŞେ ବ řǢŎ 
ପ୍ରĶŃ řĴś  İĴ ବଡ଼ ପ୍ରେŎłŘ ଦେବŘŎ ŒŻ ତି Ň řŕ řŃ Ŏŕ řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ĩĻř 
ସେŌ řĴƠĴɟŎ ĻĶŃŎ ବĻŘŎ ŰŪŪ ବ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ŌƺŞେ İŕŘ İĴ ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řବģ ŋŘŎŃ ଯେĬĥ 
ĶŃ řŞେ ସେŌ řĴƠĴɟŎ କ୍ଷେȽŞେ ĨȰĶŃ ř ĴŎś ĺ ř, ସେŕ ř ĶŃ řŞେ İŕ ř İĴ 
ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ବĻŘŎ ĨଂŒŞେ ŋŘŎŃ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨଂŒŚŅŘŎ ହେବŘĴś ōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŇɹňଟେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĳť଼ିŒŘŎś  ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĺ řț‌Ĵś  
ନେĪ ପ୍ରŒଂŔŘ ĴŎ řĺƻତି ģ ­İƃ®Şେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ķľłŘ  Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ 
İĴ Ķର୍ବŎ ବ řœŧģ ŋŘŎŃŎ ପ୍ରńŌ ǶଦେŒŚ Ĺ řț‌ ĬƷଭାବŇŎ ĨଂŒ ŋŘବŞେ 
ɄǹňśŎ ǱଥିŃ ň řİȟ‌ĪŔ ř Ĳ İȚ‌ĩľ ř ŎŘĬŎକେŏŘŎ ŔŉŐŃŘ ĩŌ ଦେŒŎ 

ōŘତ୍ରାŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪŏĵśƞģ İŕ ř Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃŘ ĩŌ 
ŎŘĻɹ ŌƺŞେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ପ୍ରŃ řŋŘ İବଂ ŇବŔŝĻŇĴś ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺ řģ ŋŘŎŃŎ 
ସେŌ řĴƠĴɟŎ ōŘତ୍ରାŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ōƺ ĬƓŐ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ĵŕ řĺƻତି ģ 

ĴŌ řŊ ūűů ŔŘŌȰŚŎ...
ଗ�ୋǨଠୀ ŮŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō ŜŏɹŎ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ōŘŇବŘŕŇ ĬňŞେ 

ūŲ ପ୍ରŃ řŒŃ Ļřİȧ‌ľ ř ŏŘĶś ĴŎ řବŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ ķ řĨ, ŒśȃŏŘ 
ŉŐ, ŬŪ  ŏ řľŎ ňŘŇŚŧ ĻŐ, Ĩł-ĴŘŞ୍ବେŘନେଟେȓ‌ ňŘŇŚŧ, ŇŌĴ řȚ‌, Ĺňŏ 
İବଂ ପ�ୋœŘĴ, ĳœņ İବଂ Ĺ řĴ řƮସା ĬňĴŎł ŋŐř ĨȅĴŘଂŒ ŔŘņŘŎł ĵŘŅɹ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ ůŎś  ūŬ ପ୍ରŃ řŒŃ ľ řĴŔ ବର୍ଗŞେ ĩŔ řňŘŞେģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŃŌŘĵś, 
ňŘŇ ŌŔŏŘ İବଂ Ŕ řĶŘŞେȑ‌ ŋŐř ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŞେ Ōƺ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎ İĴ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řĴŔ ŕŘŎ ŏŘĶś ହେବŘŎ ōଥେଷ୍ଟ ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŔŎĴŘŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İବଂ ĻŚବŇ ବŚŌŘ ɂ ରିŌ řŧŌĴś Ļřİȧ‌ľ ř Ōśକ୍ତ ĴŎ řňŘŎƻତିģ

ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ...
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂģ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŭ Ĩର୍ଥାŃ ବś ņବŘŎ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŔśǁŎĶଡ଼ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ବର୍ଷା ĩŒଙ୍କା ȄବŘŎś  
İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ĨŞେଞ୍ଜ ŵŘƣȁଣିଂ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ବŎĶଡ଼, 
ସ�ୋŇňśŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ, କ�ୋŎŘňśľ, ŇŜĩňť଼ା Ĳ ବŏŘƍଗିŎŞେ ପ୍ରବŐ ଯ�ୋĶśĥ 
ୟେଲ�ୋ ŵŘƣȁଣିଂ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĻřǟଲାŞେ ǶǛŎś  ŌƺŌ 
ବର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄବŘ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ ବś ņବŘŎ ňŞେ ବର୍ଷାŎ ପ୍ରŋŘବ 
ĨପେſଷାĴŝŃ ĴŌ řଲେ Ōƺ ňŎବର୍ǻତୀ ŭ Ņ řŇŞେ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ବର୍ଷା 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řବģ

ĨŇɹňଟେ ŎŘĻɹŞେ ପ୍ରବŐ ବର୍ଷା ňŞେ ňśł řńŞେ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ 
ŇŅŚŞେ ĻŐǯŎ ବŦ଼ିବŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĻŐ ŔଂňŅ ବ řŋŘĶŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ 
ōƽ୍ରୀ ĹǂଶେĵŎ ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସ�ୋŌବŘŎ ŎŘŃ ř Ŕśଦ୍ଧା Ŕśବƣଣ୍ଣŞେĵŘ 
ବŊŔ řŇŞେ ŬŪ.ųű Ō řŌ ř ବର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, ବś ଢ଼ŘବŐଙ୍ଗŞେ 
Ůŭ.Ūű Ō řŌ ř, ବ�ţŃŎłŚŞେ ŭŪ.Űů Ō řŌ ř ବର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś 
ବ�ţŃŎłŚ, ବś ŁŘବŐଙ୍ଗ, ĻŐĴŘ Ĳ Ŕśବƣଣ୍ଣŞେĵŘŞେ ĻŐǯŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ŔŃର୍କ ŔଂକେŃ ĬňŎĴś ō řବŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ବ řଶେœ ବର୍ଷା Ň ହେଲେ ବ řňŅ ŔଂକେŃ ľň řବ ŇŘŕ Ȁģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
କ�ŤłŔ ř ŇŅŚŞେ ବŇ୍ୟା ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŕŚŎŘĴśŅŞେ 
ĻŐǯŎ ŰŬŰ.ŭū ŉśȑ‌ Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳେ ŞେƍଗାŏřŎ ūŬŬ.űŭ Ō řľŎ 

ĻŐ Ĩĺ řģ ŕŚŎŘĴśŅŞେ Űľ ř ଗେȑ‌ ଦେĪ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ବŇ୍ୟାĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ 
ହେĬĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŕŘľŀřŕ ř Ĳ ķŔ řňśŎŘ, ବŘଲେǢŎ ŔŕŎŞେ ŏĶŘł ବର୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ĻŐବନ୍ଦି  ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŏķśĹŘň ଯ�ୋĶśĥ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତŎ Ĳ 
ňǠ ଚିŌ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĨŒŘନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌśȿ ŌƺŞେ ňବŇŎ ବŊĶ 
ķଣ୍ଟା ପ୍ରŃ ř ŮŪŎś  ůŪ Ĵ ř.Ō ř Ŏŕ řĺ řģ ବŊଳେବŊଳେ ŰŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ļľĴŘ 
ňବŇŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄବŘŎś  ŌƮସ୍ୟĻŚବŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌśȿ ŌƺĴś Ň ō řବŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŕୀŎŘĴśŅŎś  Ű ଗĶȑ‌ରେ...
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕśଦ୍ଧା ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬŰ.Ůū ŉśȑ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ŌƺŞେ ĬňŎŌśƠŞେ Ű.ůŪ Ō řŌ ř ବର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŃŐŌśƠŞେ ūŭ.ŰŰ Ō řŌ ř ବର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ĩĻřŎ 
Ņ řŇŞେ ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬŬ.Ůŭ ŉśȑ‌ Ŏŕ řȄŏŘģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ĻŐŋଣ୍ଡାŎŞେ ପ୍ରବŊŒ ĻŐ ňŎ řŌŘł ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବŘ ňŞେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ବŇ୍ୟାĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ŇŅŚବନ୍ଧŎ 
ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄବŘ ବŊଳେ ŬŲŃŘŎ řĵŞେ ବǁ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ

Ŋǯତାନୀ ବ�ୋļରେ...
ňŘĿňŦ଼ାŎś  ଧ୍ୟାŇ ŕľ řବŘ Ŕŕ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା Ņś ର୍ବŐ ŕśİģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 

ň řŏŘƉ ବସ୍ତାŇŚ ବ�ୋļ ōŘଞ୍ଚ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ (ŀ řĪĲ)Ɖ 
ନେŃŝ ƫŞେ ǭକ୍ୱାȓ‌ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ Ň řŧŌ řŃ ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĬ Ň ȄବŘŎś  
İବଂ ĨŋřŋŘବĴƉ ŌƺŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘବŎś  ବŕś ĲĻŇŎ ବ୍ୟାȉ‌ ନେĪ 
ň řŏŘŌŘନେ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩŔśĺƻତିģ ବ řଶେœĴŎ ř ķŞ�ୋĪ ବ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴ 
İŕŘĴś ଭ୍ǽକ୍ଷେň ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ବ řଶେœĴŎ ř ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ହ�ୋȟ‌ŵŘର୍କ  Ň ଦେବŘŎ Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōƺ ĪଂŎŘĻŚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İŕŘĴś ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬ ŇȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ ň řŏŘƉ ĬňŞେ ŒŘŎ řŎŚĴ 
Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň ňť଼ିବŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ĬƖŐ ŋବ řœɹŃ Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ 
ହେĬȄବŘ Œ řſଷାବ řȖ‌ŌŘନେ ŌŃବɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ବ୍ୟାȉ‌ ĲĻȚ‌ 
ōŘଞ୍ଚĴś ĩŕśŎ ř Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řବŘĴś Ōƺ ĨŋřŋŘବĴŌŘନେ ŅŘବ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ǭକୁȢ‌ ବ୍ୟାȉ‌Ŏ ĲĻŇ 
ū.ů କେĻř ŎĵŘōŘĪȄବŘବŊଳେ Ńŝ ŃŚŧŎś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ɌłŚ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ŬŎś  ŭ 
କେĻř, œଷ୍ଠ Ĳ Ŕପ୍ତŌ ଶ୍ɌłŚ ňŘĪĥ Ů କେĻř, Ĩଷ୍ଟŌ Ĳ ŇବŌ ଶ୍ɌłŚ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ 
Ů.ů କେĻř Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ ň řŏŘŌŘନେ ĨŃ řବŊŒŚŞେ ů କେĻř ĲĻŇŎ ବ୍ୟାȉ‌ 
ňĴŘĪ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ō řବŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ

ŉśŏŊŘłୀ, ŃŘŐଚĹŎ ମେŀřĴŘŏ...
ପ�ୋର୍ଟାŏ ŌŘƺŌŞେ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ İŇİŌŔ řŎ ľ řŌ ĶŃ ମେ 

ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ ŉśŏବŘłŚ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ Ļś Ň Ŭŭ ŃŘŎ řĵŞେ ňବ řȽ 
ମ�ୋŕŇ ପ୍ରņŘŇ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ň řŎŚକ୍ଷłŞେ ĩŔ řȄଲେģ 
ňବ řȽ ମ�ୋŕŇ Ĳ ŉśŏବŘłŚ ĴଲେĻĴś ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řବŘ ňŞେ  ŎŘĻɹŞେ 
ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ŕଂĵ୍ୟା ūŮŎś  ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪ ūŰŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ

ŎŘǯତାରେ ĻŘŏ...
ōŘĪȄବŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ İବଂ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řବŘ Ŕŕ İŕŘŎ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘĴś  ŅŘବ ř ĴŎ řȄଲେģ ŎŘସ୍ତାŞେ ňŘł ř ĨȅĴ ହ�ୋĪō řବŘ 
ŉŐŞେ ĶŘť ଼ି ĹŐŘĹŐ ବŘņŘɂରାପ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବŞେ 
ȄବŘ ଦ�ୋĴŘŇĶśଡ଼ řĴŞେ ňŘł ř ňŒ řōŘĪȄŏŘģ ବŘଲେǢŎŞେ ŌŕŘŇŘŐ 
İବଂ İŕŘĴś  Ŕଂଯ�ୋĶ ĴŎś ȄବŘ ବ řŋ řǈ ଛ�ୋľ Ĳ ବଡ଼ ŇŘŐĶśଡ଼ řĴś  ŔĿřĴ 
ŋŘବŊ ŔŉŘ ĴŎŘōŘĬ ŇȄବŘŎś  İŋŐř ĨŔśବ řņŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ବର୍ଷା 
ହେଲେ ŔŕŎŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř Ĵŝତ୍ରି Ō ବŇ୍ୟାģ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ପ�ŤŎ 
ପ୍ରŒŘŔŇ Ĵ řŌ୍ବା Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ବɹବǱଥା ĴŎś ŇȄବŘ ବŊଳେ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŕŚŇସ୍ତା ହେĬĺƻତିģ  İ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜର୍ଯɹବଂŒŚ ŌŧŜŎ 
ବ řĴŘŒ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĻř ŔĴŘଳେ  ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś  ōŘĪ ǱଥିŃ ř ňŎȃĺ řģ 
İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ŀ řň řĩŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨȅĴŘଂŒ 
ǱଥାŇŞେ ĻବŎŅĵŏ Ŏŕ řĺ řģ Ņś Īľ ř ŀ řň řĩŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪ ŌƙଜୁŎŚ ହେବŘ 
ňŞେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବģ   

ସେňଟେ ŏŊ ř...
ବŎ řଷ୍ଠŌŘନେ Ōƽ୍ରୀ ହେବŘ ĩବŒɹĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ବŎ řଷ୍ଠ Ĳ Ĩŋřƕ 

ବ řņŘŧĴଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ ହେବŘ ĩବŒɹĴģ Ōśĥ Œହେ ŒହେŞେ Ōƽ୍ରୀ ହେବŘŎ ĪƐଛା 
Ĩĺ řģ Ōତେ ଯେĬĥ ବ řŋŘĶŎ Ōƽ୍ରୀ ଦେଲେ Ōƺ Ōśĥ ŅŘŧ řƫ ନେବŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃģ 
Ļŧ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ň Ŝର୍ବŎś  Ōƽ୍ରୀ Ȅଲେ, ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘģ ତେłś ସେ Ōƽ୍ରୀ 
ହେବŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ସ�ୋŞେŇ Ōନ୍ତବɹ Ŏȃĺƻତିģ

  Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔŘŎł ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪňŘŎś ŇȄବŘ ବŊଳେ ବŎ řଷ୍ଠ ବ řņŘŧĴƉŎ İňŎ ř ବŧŘŇ ŃŘƉ ňŘĪĥ 
Ĩť଼ୁĩ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ବ řŋ řǈ ŔŌŚĴŎłĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ Ŕବś  କ�ୋଟେŎŚĴś 
ĵśŔ ř ĴŎ řବŘ ňŎ ř ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Ōƽ୍ରୀŌƠŐ ĶĿŇ Ň řǠ ଚିŃŋŘବŊ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ňŘĪĥ 
ĩŕ୍ୱାŇ ହେବ ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴľĴ,ūģų(ŔŌ řŔ): Ĳľ řĪľ ř ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌ 
ķľłŘŞେ Ķ řŎŉ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ(ବ�ୋର୍ଡ)
Ŏ ňŜର୍ବŃŇ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŀĴɟŎ ŇŚŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ĻŘŌ řŇ ĩବŊŅŇĴś Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃ ĵŘŎĻ 
ĴŎ řବŘ ňŞେ ସେ ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴľĴ Ńŝ ŃŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦୌŎŘĻȎ‌ 
ĨŅŘŏŃŞେ ĻŘŌ řŇ ĵŘŎĻ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄବŘ ĨŇɹ Ĩŋřōśକ୍ତ 
Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ŎŘŌĻŚପ୍ରŔŘŅ ĶśǊତା, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ĵŌŘŎŚ Ōƺ ňŝŃĴ ňŝńȇ‌ ŋŘବŊ ĻŘŌ řŇ 
ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ĩବŊŅŇ ŅŘŧŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĳľ řĪľ ř ପ୍ରŒɨňȽ ŋŘĪŎŘȢ‌ ķľłŘŎ କ୍ରାĪŌବ୍ରାଞ୍ଚ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ବ�ୋର୍ଡŎ ŀŘľŘ İଣ୍ɯରି ĨňŞେľȡ‌ 
ĻřŃŇ ŌŕŘŎłŘ, ବ�ୋର୍ଡ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŀĴɟŎ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ŰĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

	<Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨପȽ ŏřĴ ķľłŘ
ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ ŕŘĪŞĴୋľǻରେ 
ŇŚŕŘŎƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ĨŋřōśŻ

ňŘŏŏŕť଼ା, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĵƠ ŃńŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ļଣେ ବ řବŘŕ řŃ 
Ōŕ řŐŘƉ Ĩନ୍ତŎଙ୍ଗ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŎ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ňśŏ řŔ Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏȃĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ, ବ řବŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  ତେŏକ�ୋĪ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ŕ řଙ୍କୁŐŘବŘŕŘŏ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĹřŇɭŧ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ȄŏŘģ ସେ ŃŘƉ Ŕŕ Ķର୍ଜŇଖ�ୋŏ ĻŐପ୍ରňŘŃ ōŘĪȄବŘ 
ବŊଳେ ସେĿŘŞେ ĹřŇɭŧ ŃŘƉ Ŕŕ ଜ�ୋŎĻବŎŅǯ ŒŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃବŘ Ŕŕ ŃŘƉ ĨĻŘłŃŞେ 
İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ĴŎ řȄଲେģ ତେବŊ ňŞେ ĬŋŧƉ Ŕଂňର୍କŞେ ŉŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪȄŏŘģ Ōŕ řŐŘĻłƉ 
ĨŇɹȽ ବ řବŘŕ ĴŎ řବŘ ňŞେ ĹřŇɭŧ ସେŕ ř ŋ řŀ řĲĴś ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻ ŔǑର୍କୀŧƉĿŘŎś  İŕ ř 
ĵବŎ ňŘĪ ŋ řŀ řĲ ଦେȃବŘ ňŞେ ସେ ňŘŏŏŕť଼ା ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŘŏŏŕť଼ା ńŘŇŘŞେ 
କେŔ Ňଂ ŭŮūŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĺ řŇɭŧ ŇŘŧĴĴś ĨľĴ ŎȃȄବŘ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ōŕ řŐŘƉ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ; Ļଣł Ĩଟକ

ĴľĴ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňଡ଼Ř ବ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇŎś  Ň řର୍ବାĹ řŃ ବ řଜେŀř 
ବ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ ଢ�ୋŏĴ řĩƉ Ň řର୍ବାĹŇĴś ĨŔ řଦ୍ଧ ଘ�ୋœłŘ ňŘĪĥ ňŎŘĻřŃ 
ବ řଜେň ř ɂରାର୍ଥୀ Ĩŋ řŇǁŇ ňଣ୍ଡାƉ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧŎ ŌŘŌŏŘĴś ĩĻř ĵŘŎĻ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ň řର୍ବାĹŇ ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ĩŇǁ 
Ĺǂ ବŊହେŎŘ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŌĴଦ୍ଦŌŘŎ ବ řĶŃ 
ůଗ�ୋľ ř ŃŘŎ řĵŞେ ହ�ୋĪȄବŘ ŒśłŘł ř ŔŌŧŞେ ĩବŊŅŇĴŘŎŚ Ĵ řŌ୍ବା ŃŘƉ 
ňକ୍ଷŎś  କେŕ ř ĩĪŇĻŚବŚ Ĭňସ୍ତିŃ ŇȄଲେģ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞେ 
ĩବŊŅŇĴŘŎŚƉ ŃŎŉŎś  କେŕ ř ŒśłŘł ř ŔŌŧŞେ ବŘŎŌ୍ବାŎ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏŕ řଲେ ŌŘŌŏŘĴś ŰŌŘŔ ŌƺŞେ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘō řବŘ ĴńŘģ İłś İŕŘĴś 
ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎ ř ĨŅŘŏŃ ŌŘŌŏŘľ řĴś  ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ĭକ୍ତ 
ĩଦେŒŇŘŌŘĴś ŋŘŎŃŎ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ĳ ŎŘĻɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ 
Ň řĴľĴś ପ୍ରେŎł ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ  ŞେĻřǧ ୍ରିĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ĨŅŘŏŃģ 
ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř ŇŜĩňଡ଼Ř ବ řņŘŇŔŋŘ ĩŔŇŎś  ବ řଜେŀř ɂରାର୍ଥୀ ଶ୍ରୀ ଢ�ୋŏĴ řĩ 
ŰūŲŬŬ ଭ�ୋȑ‌ ňŘĪȄବŘ ବŊଳେ Ň řĴľŃŌ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱନ୍ଦ୍ବୀ Ĵଂଗ୍ରେŔ ɂରାର୍ଥୀ ŒŎŃ 
ňƛŇŘŧĴ ůŪųŮū Ĳ ବ řଜେň ř ɂରାର୍ଥୀ Ĩŋ řŇǁŇ ňଣ୍ଡା ŮŮŲūŮ ଭ�ୋȑ‌ 
ňŘĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ ଢ�ୋŏĴ řĩƉ ବ řŞ�ୋņŞେ Ō řń୍ୟା ŔŃɹňŘĿ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł ř ଶ୍ରୀ 
ňଣ୍ଡା ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,Ŭģų (ŔŌ řŔ): ବ řŋ řǈ ŃŕŔ řŏ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĨǱଥାବŎ ŔǑତ୍ତି 
Ō ŜŏɹĴś ŒŃĴଡ଼Ř ĩĴŘŎŞେ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘ ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
ĴŌ řľ ř(ŀ řİŏŋřŔ ř)Ŏ କ୍ଷŌŃŘ ବŕ řର୍ଭୂ Ńģ ŀ řİŏŋřŔ ř ňକ୍ଷŎś  Ņś Ī ବର୍ଷŞେ 
ńŞେ ବŊଞ୍ଚŌŘର୍କ Ō Ŝŏɹ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎŘōŘĪńŘİģ ŀ řİŏŋřŔ ř ଯେତେବŊଳେ 
Ĩବȅ ňŜŎł ňŜର୍ବŎś  ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞେ Ŕଂଶ�ୋņŇ ŌŘƺŌŞେ İĴ 
ବŊଞ୍ଚŌŘର୍କ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ǱଥିŎ ĴŎ řବŘŞେ ବ řŉŐ ŕśİ, ସେତେବŊଳେ 
ŀřİŏŋřŔ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃńŘ ĻřǟଲାňŘŐ ŕ Ȁ ř ବ řĶŃ ବର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ ūŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
ବŊଞ୍ଚ ŌŘର୍କ Ō Ŝŏɹ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řňŘŎ řବŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘŧ 
ଦେĪĺƻତିģ Ōନ�ୋŎଂĻŇ ବŊହେŎŘƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବŊŅŇŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ĩŇǁ Ĺǂ ବŊହେŎŘ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĴŌ řľ řŎ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ବŊଞ୍ଚŌŘର୍କ Ō Ŝŏɹ ବŝ ଦ୍ଧି  Ň řǪତ୍ତିĴś  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ń řŇ řŌŘŔ ŌƺŞେ ŀřİŏŋřŔ ř ĶĿŇ Ŕŕ  

ବŊଞ୍ଚ ŌŘର୍କ Ō Ŝŏɹ ǱଥିŎ ňŘĪĥ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞେ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଶେœ ĴŎ řବŘĴś 
ĨŅŘŏŃ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ Ň řĻ କ୍ଷŌŃŘ ବŐŞେ 
ବŊଞ୍ଚŌŘର୍କ ūŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŊ ବ�ୋŏř ĨŅŘŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĩବŊŅŇĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ ŀ řİŏŋřŔ ř, ĶƙଜାŌŎ ŬŪŬŬ ĻŘŇśĩŎ ř 
Ŭű ŃŘŎ řĵŎ Ň řǪତ୍ତି ĨŇśōŘŧŚ ĩĪŇŎ Ĭňōśକ୍ତ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĨŇśŔŎł Ň ĴŎ ř 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄବŘ ĨǱଥାବŎ ŔǑତ୍ତିŎ ବŊଞ୍ଚ ŌŘର୍କ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇĴś 
ūŪŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ ବŝଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĳଡ଼řŒŘ ଷ୍ଟାǑ ŎśȢ ĨŇśŔŘŞେ ňŜର୍ବ 
ବŊଞ୍ଚ ŌŘର୍କ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇŞେ ବŝଦ୍ଧି  ŒŃĴଡ଼Ř ĩņŘŎŞେ ବŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ ŀ řİŏŋřŔ řĴś  
କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ କେବŐ ňŎବର୍ǻତୀ Ņś Ī ବର୍ଷ ňŘĪĥ Ŕଂଶ�ୋņŇ 
ŌŘƺŌŞେ ବŊଞ୍ଚ ŌŘର୍କ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ǱଥିŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ କ୍ଷŌŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେବŊ ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ĨǱଥାବŎ ŔǑତ୍ତି ବŊଞ୍ଚ ŌŘର୍କ Ō Ŝŏɹ ବŝ ଦ୍ଧି  
Ň řǪତ୍ତିĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ ĴŎ ř ĩବŊŅŇĴŘŎŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହେŘĪȄଲେģ

ĨǱଥାŊŎ ŔǑƥତିŎ ବେƗŌŘର୍କ ŌŜŏɹ ŒŃକଡ଼Ř ĩକŘŎରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊŘ ŀ řİŏŋřŔ řŎ ſŌŃŘ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń: ŕŘĪŞĴୋľǻ

ଖ�ୋƴଦ୍ଧା,ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŔĴŘŐś  
ବȵňŘŃŞେ Ļଣେ ōśବĴƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ǱଥାŇŚŧ ŇବŚŇŘବŘĶ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଲେŇ řŇ ňŘĪĴŎŘŧ ĲŎŉ Ķśŀś ŏ ř (ŬŰ)ģ 
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŔĴŘŐś  ପ୍ରବŐ ବର୍ଷା Ŕŕ ବȵňŘŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଲେŇ řȚ‌ ķŎ Ņś ĩŎ ŌśŕĥŞେ ବŔ řȄବŘ 
ବŊଳେ ବȵňŘŃŞେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ 
Ŏକ୍ତବŘƻତି ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĨବǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ମେŀřĴŘŏ Ň řĩōŘĪȄଲେ ହେĥ ŀŘକ୍ତŎ 
ସେĿŘŞେ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ଲେŇ řȚ‌ 
Ļଣେ ňŞ�ୋňĴŘŎŚ, ĬŅŚŧŌŘŇ ōśବĴ ŋŘବŊ 
ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř, 
ଲେŇ řȚ‌ ବŘňŘ-ŌŘĩƉŎ İĴŌŘȽ ňśĨ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳେ ĶŃ ŮŌŘŔ Ńଳେ ବŘňŘ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł 
ňŘĪĴŎŘŧƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ İବŊ İĴ ŌŘȽ 
ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ ňŎ řବŘŎଲ�ୋĴ ŋŘƍଗିňť଼ିĺƻତିģ 
ଗ୍ରାŌŞେ ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବŊŒ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ŊȵňŘŃରେ ōśŊକ ŌŝŃ

ମ�ୋŕନŘ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା 
ମ�ୋŕŇŘ ńŘŇŘ ଗ�ୋƐଛାĶśଡ଼Ř ଗ୍ରାŌŞେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř ବŇ ବ řŋŘĶ Ŭ Ļł Œ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତŅɫŧ  ହେଲେ, ସେŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ŏś ŏś  ŌŐřĴ İବଂ ŒśĴଦେବ ŌŐřĴģ 
ସେŌŘŇƉĿŘŎś  Ů ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ବŘķ 
ŅŘନ୍ତ, ଗ�ୋľ řİ ņŇś ŃŚŎ, ଦେŒŚ ବǄଧୁĴ 
ĶśŐ ř, Ůľ ř ŉŘŒ ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĶĻňŃ ř ବŇ ବ řŋŘĶ İŔ řİȜ‌ ŔŘĪŇ řଶ୍ରୀ 
ŅŘŔƉ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, İŌŘନେ 
ଗ�ୋƐଛାĶśť଼ା Ļଙ୍ଗŏŞେ ବŘķ Œ řĴŘŎ ĴŎ ř 
İŕŘŎ ĺŘŏ İବଂ ŅŘନ୍ତ ବ řକ୍ରି  ĴŎś Ȅଲେģ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ ଗ�ୋƐଛାĶśଡ଼Ř ଗ୍ରାŌŎ ĹřȽ 
ŌŐřĴĴś ବŘķĺŘŏ Ŕŕ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŋଞ୍ଜŇĶŎ ବŇ ବ řŋŘĶģ 
Ķ řŎŉ ĹřȽƉ ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎŞେ ĩĻř 
İŕ ř Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ů ŊŘķŅŘନ୍ତ ĻŊŃ; Ŭ Œ řକŘŎŚ Ķ řŎŉŇŜ ĩňଡ଼Ř Ŋ řņŘŧକƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ŌକƳŌŘ ŕŘĪŞĴୋľǻରେ ĵŘŎĻ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ବŘľ Ōļ řŞେ 
Ĩକ୍ସିଜେ Ț‌ ŔŎ řō řବŘŎś  ĴľĴ ବଡ଼ ମେŀřĴŘŏĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ବŊଳେ İĴ ķŞ�ୋĪ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ‌Şେ 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେବŘ ŔŌȰ 
ŎŘĻɹବŘŔŚଙ୍କୁ  ବɹȄŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ବ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐ ĶŋŚŎ କ୍ଷେŘŋ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ 

İĴ ବର୍ଷ ŋ řŃŞେ ŎŘĻɹŞେ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ସେବŘ ବ řňର୍ଯɹǯ ହେŘĪňଡ଼řବŘ ĴŘŎłŎś  İŋŐř 
ĨŋŘବŇŚŧ ķľłŘ ķľ řŏŘ ବŊŘŏř ŅŐ Ĵŕ řĺ řģ

ବ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř İĴ ପ୍ରେȧ‌ ବ řବŝŃ řŞେ 
ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ ŃńŘ Ō řŀ řĩ Ŕଂଯ�ୋĻĴ ŀ. 
ଲେŏřŇ ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹŞେ ūŪŲ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେବŘ ŔଂňŜƣଣ୍ଣ ବ řňର୍ଯɹǯ ହେŘĪňଡ଼řĺ řģ 
İନେĪ ବ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ ବ řଜେŀř ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řĩŔśĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĶśଡ଼ řĴŎ 
Ŏକ୍ଷłŘବŊକ୍ଷł ŇĴŎ řବŘ ĴŘŎłŎś  ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ସେବŘ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବ řଜେŀř ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŌŧŞେ ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘōŘĪȄବŘ İŕ ř ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 

ସେବŘ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řବŘŎ ŬŪŌ řŇ řȑ‌ ŋ řŃŞେ 
Ş�ୋĶŚƉ ňŘĵŞେ ňŕƗଚୁȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İବŊ 
ŞେŘĶŚଙ୍କୁ  ķଣ୍ଟାķଣ୍ଟା Ĩପେſଷା ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼śĺ řģ 
ĶŃ ĻśŏŘĪŞେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
Ň řĴľବର୍ǻତୀ İĴ ଗ୍ରାŌŞେ ŒƉŎ ŇŘŌĴ İĴ 
ōśବĴ କ୍ରିକେ ȑ‌ ଖେŐśȄବŘ ବŊଳେ ĺŘŃ řŞେ 
ବȢ‌ ବŘĻř ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŞେ ɄǹňśŎ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻĴś Ň řĩōŘĬȄବŘ ବŊଳେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
Ň řĴľŞେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵľ ř ĵŎŘň ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵŞେ ȄବŘ ĨŇɹŌŘନେ ĨŇɹ İĴ ūŪŲ 
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŭ 
ķଣ୍ଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ĩŔ ř ňŘŎ řŇȄŏŘģ ବŘƺ 
ହେŘĪ Ş�ୋĶŚƉ ĩƬମୀŧ ଗ�ୋľ řİ ķŞ�ୋĪ 
ĶŘť ଼ିŞେ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŕǴ ପିľŘŏŞେ ňŕƗ ଚିŏŘ 
ବŊŐĴś ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŞେŘĶŚଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘେŘœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେବŘ 
Ĭňŏǐ ହ�ୋĪ ŇňŘŎ řବŘŎś  ĶŃĴŘŏř  ňśł ř ଗେŘľ řİ 
ĨŌŜŏɹ ĻŚବŇ ōŘĪĺ řģ ବŘŎŌ୍ୱାŎ ķľśȄବŘ 
İŋŐř ĨŋŘବŇŚŧ ķľłŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŅŘŧŚģ ĻłƉ ňŞେ Ļଣେ ɂରାł ŕŎŘĬĺƻତି, Ĵ řƻତୁ 
ŔŎĴŘŎƉ Ň řŅ ŋŘƍଗୁŇŘŕ Ȁģ ତେłś, ŌŝŃ Ōŕ řŐŘƉ 
ňŎ řବŘŎĴś ŔŎĴŘŎ Ĭňōśକ୍ତ କ୍ଷŃ řň ŜŎł Ņ řĨƻତୁ 
İବଂ Ńś Ŏନ୍ତ ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ସେବŘĴś ňśŇħ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř ବ řଜେŀř ŅŘବ ř ĴŎ řĺ řģ

ĩŌ୍ʮŏŘŇɵରେ Ĩƃ ସିଜĻȚ‌ ସŎ řō řŊŘŎś  Ōହ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ

ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ŅŘŧŚ: Ŋ řଜେŀř

	<ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  Ŋ řପରǻ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪĺ ř ūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŞŔŊŘ
	<ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ Ŋ řŉŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘଜ୍ୟରେ 
Ņś ĪŌŘସରେ Ņś Īଜłଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ
	<ŌŝŃĴ Ōହ řŐŘଙ୍କ ପŎ řŊŘŎƉକୁ  Ĭପōśକ୍ତ 
ſŃ řପŜŎł Ņ řĨƻତୁ ସŎĴŘŎ

ɄǹňśŎ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ Ņ୍ବି ŃŚŧ ବର୍ଷŎ Ļଣେ ŀŘକ୍ତŎŚ ĺŘȽଙ୍କୁ ŎŘĶ řଂ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ନେĪ ķľłŘ‌‌Şେ କୌłŔ ř ŔŃɹŃŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩĻř ĴଲେĻŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĩଣ୍ଟି ŎŘĶ řଂ ବŊĿୖĴŞେ ŀřȚ‌ 
ପ୍ରଫେŔȡ‌ ŀŘ. ŔśĹ řତ୍ରା ŅŘŒ İŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ ĨĶଷ୍ଟ ūŲ 
ŃŘŎ řĵŞେ ĩŕŜŃ ବ�ţĿĴ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ȄŏŘģ İȄŞେ କ�ŤłŔ ř 
ବŘƺବŘņĴŃŘ ŇȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ନେĪ ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ 
ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘōŘĪĺ ř İବଂ ŇŘĹĶŚŃ ĴŎŘĪବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ ବŊŘŏř ŀ řȚ‌ ପ୍ରଫେŔŎ ŀŘ. ŅŘŒ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ବŎ řଷ୍ଠ ĺŘȽŌŘନେ ĻśŇ řĨŎଙ୍କୁ Ņś ର୍ବɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘ, 

ĩଣ୍ଠେĪବŘĴś ବŘƺ ĴŎ řȄବŘ İବଂ ŌŅɹňŘŇ ĴŎ řȄବŘ ŋŐř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řŇȄବŘ ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĩĻř ĴଲେĻŎ ଟେŏřମେŀřŔ řȚ‌ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ĩଣ୍ଟି 
ŎŘĶ řଂ ĴŌ řľ řŎ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀ řȚ‌ ପ୍ରଫେŔȡ‌ 
ŀŘ. ŔśĹ řତ୍ରା ŅŘŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ମେť଼ିĴŘŏŎ ĨņŚକ୍ଷĴ ପ୍ରଫେŔȡ‌ ŀŘ. Ņś ର୍ଗାŌŘņବ ŒŃňńŚ, 
ପ୍ରଫେŔȡ‌ ŀŘ. ଜେ. ŔŘĶŎ ňŝଷ୍ଟି , ŞେĻřǧ୍ରାŎ Ŕଂଗ୍ରାŌ 
ଶେĵŎ ňଣ୍ଡା, ľŘĬȚ‌ İȧ‌ŀřň řĲ ɂ ରିŧŎଞ୍ଜŇ ଛ�ୋľŎŘŧ, 
ବ�ţŅɹŇŘńňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśĹ řତ୍ରା ňŎ řť଼ାƉ ŔମେŃ 
ĩଣ୍ଟି ŎŘĶ řଂ ĴŌ řľ řŎ ĨŇɹ ŔŅŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İȟ‌ŞେŔ řĻřରେ ŎŘĶ řଂ ķଟଣŘରେ ŔŃɹŃŘ ŇŘŕ Ȁ



ĩĻřŎ ŔŌŧŞେ ŔŕŎ ହେĬ Ĵ ř ĶŘĥ ŔŊś ĿŘŞେ ଚĹୋŎ ř, ŏś ȑ‌ňŘľ, ŕŃɹୟା 
ĩŅř ķľłŘ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř  ŌŘŌŏŘ ńŘŇŘ ōŘİĥ ōŘĬĺ řģ 
ହେଲେ ĩĻř Ŋ ř  ŋŘŎŃŞେ İŌ řŃ ř İĴ ĶŘĥ® Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ŌŘŌŏŘ ńŘŇŘ 

ōŘİĥ ōŘĪŇŘŕ Ȁģ ļŘŎĵƠ,ŏŘତେŕŘŎ Ļřǟଲା, ପ�ୋଚŎŘ ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ŏŘŏĶŘťř 
ĶŘĥ®ģ İŕ ř ĶŘĥľ ř  ĨňŎŘņŌśŻ ĶŘĥ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňŎ řଚ řŃģ ĶŘĥŞେ ŊŘŅ 
Ŋ řŊŘŅ ହେଲେ ŔŊś  ȰରାŌŊŘŔŚ İĴŘĿ ř ŊŔ ř İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř Ņ řĨନ୍ତିģ  
ŏŘŏĶŘťřŞେ ĵŎŵŘŎ ĻŇĻŘŃ řŎ ɂରାŧ ŬŪŪ ňŎ řŊŘŎ ŊŘŔŊŘŔ ĴŎନ୍ତିģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ Ōśĵ୍ୟ 
ĻŚŊ řĴŘ Ĵŕ řଲେ Ĵŝœ řģ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ňŎǴŎĴś ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘŞେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř 
ĶŘĥŞେ ଚĹୋŎ ř ŌŘŌŏŘ Ŋ ř ńŘŇŘĴś ōŘĪŇ řģ ŕŃɹୟା Ĳ ŀĴŘŧŃ ř ŋŐř ŌŘŌŏŘ Ōƺ İĿř ଦେĵŘōŘĪŇ řģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ଛ�ୋľମ�ୋľ ķľłŘĴś ନେĪ ńŘŇŘ Ĵ řŌɲବା ĨŅŘŏŃĴś ō řŊŘ Ĩପେſଷା ĶŘĥ ŋ řŃŞେ ŃŘ®Ŏ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŔǁ ĴŎନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř İĿŘĴŘŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĵŝœ ř Ĳ ňŒśňŘŐŇ ŅɫବାŎŘ ବେȥ‌ ŋŏ 
Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ńʹŊŘବେଳେ ସେŌŘŇƉ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ĬƏ Œ řſଷା ଦେବେ ŃŘŕŘ ĬňŞେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĨନ୍ତିģ  
ସେŕ řŋŐř ŏŘତେŕŘŎ ňśŏ řȧ‌ ଷ୍ǦŔŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ňśŏ řȧ‌ Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ĶŘĥĴś  ନେĪ ŊŕśŃ ĵśŔ řģ ĨňŎŘņŎś  
ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řŊŘ Ĳ ŔĴŘŎŘƬĴ ଚřନ୍ତା ନେĪ ŊƗ ଚିŊŘĴś İĿŘĴŘŎ ଲ�ୋକେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĨନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ İŋŐř ଚ řନ୍ତାņŘŎŘ ଯ�ୋĶśĥ 
İବେ İŕ ř ĶŘĥľ ř ĨňŎŘņ ŌśŻ ĶŘĥ  ŋŘବେ Ň řĻŎ Ŕ୍ବŃƽ ňŎ řଚŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ 

Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ōŏହ�ୋȽରା Ĳ ĻŘǸŊŚ ĴňśŎƉ ĨŋřŇŚŃ ŉřŏɭ ­ňŎŌ 
ŔśǁŎŚ® Ň řĴľŞେ (ĨĶଷ୍ଟ Ŭų)Şେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌ Ņ řŇĴś ĨନେĴ ŅřŇŎś  Ņର୍ଶକେ Ĩପେſଷା 

ĴŎ řńʹଲେģ ĴŘŎł İŕŘŎ ଟ୍ȸŏȡ‌ Ĳ ĶŚŃĶśť řĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬńʹŏŘģ Ůů କ�ୋľ řŞେ Ň řର୍ȁŃ 

İŕ ř ŉřŏɭŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ŅŘŧ řŃ୍ବŞେ Ńś œŘŎ Ļଲ�ŤľŘ ńʹଲେģ   İŕŘ Ŋƃ 
Ĩŉřȧ‌Şେ İōŘŊȖ‌ Ŀ řȇ‌ĿŘȇ‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŉřŏɭ ňŘĪĥ 

Ŕ řƴଧାର୍ଥ ūŪ-ūŬ କ�ୋľ ř ňŘŎ řɌŌ řĴ ŊŘŊŅŞେ ନେĪńʹŊŘ 
ĻłŘňťřĺ řģ İŕ ř ŉřŏɭŞେ Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ļଣେ 

ĬƥŎ ŋŘŎŃŚŧ ōśŊĴ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ŇĻŎ 
ĩŔ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ĻŘǸŊŚ İńʹŞେ 
Ļଣେ Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŚŧ ōśŊŃŚ ŋŜ Ō řĴŘŞେ 
ଦେĵʹ ōŘĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ସେ ňŘŎ řɌŌ řĴ 
ŊŘŊŅŞେ ŮŎś  ů କ�ୋľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ 
Ŕƙŧ ĴňśŎƉŎ ŉřŏɭŞେ İĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେ ňŘŎ řɌŌ řĴ ŊŘŊŅŞେ ůŪ 

ŏକ୍ଷ ନେĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř İńʹŞେ Ŕŕ 
ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĪńʹŊŘ 

Ĩŋ řନେŃŘ ŌŇଜ�ୋŃ Ŕ řĦŕ 
ňŘŎ řɌŌ řĴ ŊŘŊŅŞେ  Ŭů 

ŏକ୍ଷ ନେĪńʹŊŘ 
ĻłŘňťřĺ řģ 

Ŋś ņŊŘŎ,
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ,

ŬŪŬů
www.sakalaepaper.com

ମେœ: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ ĨଚŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ňŘĪňŘŎନ୍ତିģ ņŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ହେŊģ  ଚŘĴ řŎ řŞେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 

ŇŜ ŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ  ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ  ňŘĪŊģ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ 
ňŎ řŊŘŎŞେ ŌŘƍŐřĴ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪňŘŞେģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ 
ĴŐŘ ପ୍ରŃ ř Ŏś ଚ ř ŊŦřŊģ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔŉŐŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ  
Ō řńśŇ: Ŕନ୍ତାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ଚ řନ୍ତାŞେ Ŏŕ řବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରŞେ 

ŋŏ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେବେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ řବେģ ŌŇ ପ୍ରŔǈ Ŏŕ řŊģ 
Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌŞେ Ŋ୍ୟǯ Ŏŕ řňŘŎନ୍ତିģ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ńś ŏŘĪବେģ 

ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରŕŚ ହେବେģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ĴŐŘ Ĳ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ  
ସ řĦŕ: କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŞେ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ņŘŎ ĴŎĻŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řବେģ 
ŔŌŘĻŞେ ପ୍ରŃ řǨଠା ŊŦřŊģ Ňŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ  
ĴŇɹୟା: Ņ řŇľ řŞେ Ĵର୍ମଚଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇŞେ Ń řŻŃŘ 

ଦେĵŘ ଦେŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĴĿřŇ 
ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉĿŘŎś  ĬňŕŘŎ Ō řŐ řŊģ 
Ńś ŐŘ: ŅřŇľ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔŘŌ řŏ 

ହେŘĪňŘŎନ୍ତିģ Ĩŉřȧ‌Şେ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĴńŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ହେŊģ  
Ŋ řĺŘ: ŅřŇľ ř ŒśŋŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ ĬȖ‌ŉśǟ ଲିŃ Ŏŕ řବେģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘŌ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌Şେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎŚƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ĩɂ ରିŧ ŔŃ Ĵŕ ř ŔŌŔɹୟାŞେ ňťřňŘŎନ୍ତିģ 
ņŇś : ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ĬǈŃ ř ķľ řŊģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŕŔĵśŔ řŞେ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 

ĴŎ řବେģ ĪƐଛା ň ŜŎł ହେŊģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎନ୍ତୁģ ĶśŎś ĻŇƉ ĩଦେŒ 
ňŘŐŇ ĴŎ řବେģ Ŕନ୍ତାŇƉ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĵśŔ ř ହେବେģ  

ŌĴŎ: ĨōńŘ ĵର୍ଚ୍ଚŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řବେģ ŊŅŋɹୟାŔ ňŎ řŃɹୟାĶ ĴŎ řବେģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ Ŋ řŊŘŕ ପ୍ରସ୍ତାŊ ସ୍ଥʹŎ ହେŘĪňŘŞେģ 
Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା ŏŘĶ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĻŘŎ ř Ŏĵʹବେģ  

ĴśǕ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ŔŜଚŘŎś ŎŜ ପେ 
Ńś ŏŘĪବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ଲେĵŘଲେĵʹ ପ୍ରŃ ř 
Ŏś ଚ ř ŊŦřŊģ ŔŎĴŘŎ ř ଚŘĴ řŎ řĩƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ  
ŌŚŇ: ĴńŘ Ĳ ĴŘŌ ŌƺŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘō୍ୟ 

Ō řŐ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘŞେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŌŘĩƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňŘĪĥ 
ଚ řନ୍ତାŞେ Ŏŕ řବେģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ 

	 ūűųŭ- ĩମେŎ řĴŘ Ĳ Ʉ ରିଟେŇ Ōƺରେ ପɹୟାŎ řȧ‌ ସǄʹ 
ହ�ୋĪńʹŏŘģ 

	 ūųŬŮ- ĹŚȚ‌ରେ Ķŝŕōśƴ ĩŎǕģ 
	 ūųűū- ĴŃŘŎ ସɫବାņŚŇ ŎŘǧ ହେŏŘģ 
	 ŬŪŪŭ- ପŘĴ řǯତାŇ ସŎĴŘŎ ପŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେŇĻŚŎ 

ŋś ଟƛଟୋƉ Ĭପରେ ଦŅŒଦȿରୋŕ ମ�ୋĴƳŌŘ ĹŐŘĪŊŘ ପŘĪĥ Ň řǪƥତି 
ନେଲେģ  

	 ŬŪūŮ- ŋŘŎŃ Ĳ ପŘĴ řǯତାŇରେ ĨĹŘŇĴ ŊŇɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ଦś Ī Œŕ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ
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­ňŎŌ ŔśǁŎŚ® ­ňŎŌ ŔśǁŎŚ® 
ňŘĪĥ Ŕ řƴଧାńǻ ňŘĪĥ Ŕ řƴଧାńǻ 

ŞŇĪĺƻତି ūŬ ŞŇĪĺƻତି ūŬ 
କĴୋľ řକĴୋľ ř

ĨňŎŘņŌśŻ ĶŘĥ®

İĴ Ň řƳȁǦ ŊŧŔŞŎ ňŕƗ ଚିŏŘ 
ňŞŎ ňśĨ ļ řĨƉ ňŘĪĥ ňŘȽňŘତ୍Ś 
ଖĵୋĻŘōŘĪńŘİģ ňŜରǻରś  ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ 

Ĳ ŌƺǱʹƉ ŅɫବାରŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴରŘōŘĬńʹŏŘģ 
İବେ İŕ ř ĴŘŌĴś ŔŕĻ Ĵର řĺ ř ŌŘȸ ରିମ�ୋŇ řĩŏ 
ŔŘĪȑ‌Ķśť řĴģ ହେଲେ İବେ Ň୍ୟୁ Ļřŏ୍ୟାƠŞŎ  
İĴ ଗେଣ୍ଡା ňŘĪĥ ŔŘńୀ ଖĵୋĻřŊŘ Ň řŌନ୍ƻ İĴ 
ĨŋřōŘŇ ĹŐŘō řŊŘ  ķľłŘ ŔŋřƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł 
Ĵର řĺ řģ  İŕ ř ଗେଣ୍ଡାľ ř İĴ Ņś ର୍ଲŋ ଗେଣ୍ଡାģ 
ŔŘņŘରłŃħ ŔŊś  ଗେଣ୍ଡାର ଖĵୋŐňŘ ŀŘŕŘł 
ĩťĴś ମ�ୋť ř ହ�ୋĪńʹŊŘବେଳେ ନେȓ‌ ŇŘŌĴ 
İŕ ř Ņś ର୍ଲŋ ଗେଣ୍ଡାର ଖĵୋŐňŘ ŊŘŌ ĩťĴś 
ମ�ୋť ř ହ�ୋĪĺ řģ ɂରାŧ ŮŪ ŕĻŘର ଗେଣ୍ଡାƉ 
Ōƺରś  ଗ�ୋľ řİର ĩĴŝŃ ř İŋŐř ହ�ୋĪńŘİģ 
ସେńʹňŘĪĥ İŕŘ Ņś ର୍ଲŋģ ତେବେ ନେȓ‌  ଯେňର ř 

ଗେଣ୍ଡା
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ୀ 
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ŔŘରŘ ĻୀŊŇ İĴŘ Ň ରś ହେ ସେńíňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞŎ ŃŘ ňŘĪĥ ŔŘńí ଖĵୋĻŘ Ĩŋ řōŘŇ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ନେȓ‌Ĵś Ĺ řȽŒ řǛପୀ ŃńŘ ଲେଖʹĴŘ Ķ řଜେŏ 
Ĵɰଲାର୍କŔȚ‌ ŃŘƉ ŊĶ řĹŘରś  ňŘĪńʹଲେģ ସେ ŃŘƉ ŊĶ řĹŘŞŎ 
ŌŘľ ř ଖĵୋŐś ńʹŊŘ ŔŌŧŞŎ İŕŘĴś ĿŘŊ Ĵର řńʹଲେģ 
ତେବେ İŕ ř ଗେଣ୍ଡାľ ř Ņś ର୍ଲŋ ପ୍ରĻŘŃ řର ହ�ୋĪńʹŊŘ ĻŘł ř 
Ķ řଜେŏ ŃŘ ňŘĪĥ Ŕଙ୍ƍŔଙ୍ƍ İĴ ĩĴɫବାର řŧȟ‌ର ŊɹŊସ୍ଥା 
Ĵର řńʹଲେģ ସେ İବେ ନେȓ‌ ňŘĪĥ ŔŘńୀ ଖĵୋĻřŊŘ Ň řŌନ୍ƻ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌର ŔŘŕŘōɹ ନେĪĺନ୍ତିģ ସେ ନେȓ‌ 
ňŘĪĥ ŔŘńୀľ řİ (İŋŐř İĴ ଗେଣ୍ଡା) ଖĵୋĻř ଦେŊŘĴś 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ  ତେବେ İŕŘ ପ୍ରńŌ 
ķľłŘ Ňś ହେĥ ŬŪūűŞŎ Ŋ ř İŋŐř İĴ ŌŘŌŏŘ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řńʹŏŘģ ŏƠŇŞŎ  ŊŘŌ ňŘଖĴś ମ�ୋť ř ହ�ୋĪńʹŊŘ İĴ 
ଗେଣ୍ଡାର ŔŘńୀ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǯରŞŎ ଖĵୋĻŘ ōŘĪńʹŏŘģ 
ଶେଷŞŎ İŋŐř Ņś Īľ ř ଗେଣ୍ଡାĴś ĿŘŊ ĴରŘōŘĪńʹŏŘģ 

Ň řƣଣ୍ଣŧ 
ନେŊŘŎ 

Ň řǪƥତି: ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ Ŋť 

Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś ňťřńŘİģ 
Ŀ řȇ Ŋ řĴଳ୍ପ ଚŧŇ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ଖ�ୋĻřŊŘ ହେĬĺ ř İĴ Ŋť 
କ�ŤŒŐģ İŕ ř ĨŋɹୟାŔ 
ĴɹୟାŎ řŧŎĴś ŌĻŋś Ń 
ĴŞେģ ŃŘ®Ŕŕ ନେŃŝ Ń୍ବ 
ନେŊŘ Ņ řĶŞେ Ĩଗ୍ରŔŎ 
ĴŎŘİģ 
ľ řȟ ŵŘରǻ İŊĦ ŀ řĻřľŘŏ 
ƕଞାŇ: Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇŞେ 
ľ řȟ‌Şେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ, 
ĨŇ୍ୟĴś Œśł řŊŘ İŊĦ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňťřଲେ 
ନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊŘĴś 
ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
İବେ ŀřĻřľŘŏ ƕଞାŇ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴଳ୍ପ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ĻŎś Ŏ ř କ�ŤŒŐ ňŘŏľ řĺ řģ 

 କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ŔŘŌɨନାŊŘŏŘଙ୍କୁ  Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĬĿŘĪ ĪŔŘŎŘ 

ĴŎś ńʹଲେ, Ň řĻĴś Ŀ řȇ‌ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŌŘł řŃ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 

ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ତେବେ İŕŘ 
ĩƬŊ řŒɫବାŔĴś 

Īଙ୍ଗିŃ 

ĴŎ ř Ň ńŘİ, ŊŎĦ İŕŘ ŎŘĻś Ń ř ଚŏŘĪŊŘ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś Ņର୍ଶାİģ 

 ĨŇ୍ୟପ୍ରŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĬĿŘĪŊŘ Ĩଧ�ţର୍ଯ୍ୟŃŘĴś ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ĴŞେģ İŋŐř ଲ�ୋĴ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ବେଳେ ŔĦōŌŃŘ Ŏſଷା 
ĴŎ ř Ň ńŘନ୍ତି ģ İŕŘ ŔǑର୍କ Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇ ĬňŞେ 
ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘİģ 

 ŊŘŎŌɲବାŎ ĻłĴ ପ୍ରŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĬĿŘĪńʹŊŘ ଲ�ୋĴ  
ĨŇ୍ୟĴś ଦ�ୋœ ଦେŊŘĴś ňŔǁ ĴŎନ୍ତିģ 

 ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĨŋɹୟାŔĶŃ ŋŘŊŞେ 

ĩଲେŘଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř 
ĬĿŘନ୍ତି , İŕŘ  ĨŕĦĴŘŎĴś 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŞେģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
ସେŌŘŇƉ ŌŃ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ବ�ୋŏř Ŋś ļŘĪŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା  
ĴŎନ୍ତିģ

ŕɫବାľɵĩț‌ ŃŘ® ŊɹŊŕŘŎକŘŎŚƉ 
ŏŘĶ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ନŜ ĩ 

ନŜ ĩ ŉřĹȡ‌ ĩł řଥŘİģ İŕ ř ȮŌରେ 
ŕɫବାľɵĩț‌Ŏ କŏřĦ ŉřĹȡ‌ରେ ନŜ ĩ 
Ĩňଡŀȑ‌ ĩŔ řĺ řģ İଥʹରେ ňŜର୍ବŎś  କȢ 
Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ŉ୍ୟାŌ řŏ ř 
ଗ୍ǽț‌ ĹŘȑ‌ ହେĬ କ řŌɲବା Ĩŉřȧ‌ Ō řľ řĦ ňŘĪĥ 
İବେ ŔŌŧ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĩŌƽ ୍ରିŃ କŎ řňŘŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŉřĹȡ‌ ŌŘƺŌରେ କȢ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŜର୍ବŎś  
ŔŌǯƉ ňŘĵକś Ş�ୋľ řŉřକେŔନ ō řŊģ ତେłś İŕ ř ନŜ ĩ ŉřĹȡ‌ 
ŌŘƺŌରେ ňŜର୍ବŎś  ଗ୍ǽț କȢ‌ କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ତେବେ ŔŌǯ କȢ‌ 
İƠ-ľś -İƠ İନକ୍ରି ňŔନ ŅɫବାŎŘ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř କǑପାନ ř 
ňକ୍ଷŎś  ǴǦ କŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ İŕ ř ŉřĹȡ‌ ŔŌǯ 
ŊɹŊŕŘŎକŘŎŚƉ ŏŘĶ ř Ĭňŏǐ ହେŊģ 

İŕ ř ନŜ ĩ ŉřĹȡ‌ କେŌ řŃ ř କŘŌ କରେ, ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŘł řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ɂଥମେ ŕɫବାľɵĩț‌ ĨȚ‌ 
କŎ ř କȢ‌ ľ୍ୟାȝ‌କś ōŘĩƻତୁģ İŕŘ ňରେ Ĭňରେ 
ŅřĩōŘĪଥʹŊŘ କŏ ĩĪକȚ‌ Ĭňରେ ľ୍ୟାț 
କŎƻତୁģ ଯେĬĥ କƞଟାକɟ ŊŘ ଗ୍ǽț‌କś  କȢ‌ କŎ řŊŘŎ 
Ĩĺ ř, ŃŘŕŘକś Ĺŧନ କŎƻତୁģ Ńś Ŏନ୍ତ କȢ‌ କŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ İଥʹରେ Ŕ řଡ୍ୟୁ Ȣ‌ କȢ Ŋ řକǛ ŊŘĺƻତୁģ 

İŕŘňରେ ŃŘŎ řĵ Ĳ ŔŌŧ Ŕŕ ŋ řଡ řĲ କ řŌɲବା ĨଡřĲ କȢ କŎ řŊŘକś 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ସେକଥŘ ǱʹŎ କŎƻତୁģ ଶŒœରେ ȰରୀȚ‌ Ŋľȟ ŅŊŘĪ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ କŎƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř Ŕ řଡ୍ୟୁ Ȣ‌ କŎŘōŘĪଥʹŊŘ କȢ‌ Ĩț‌କŌ řĦ 
କȢ‌ ŏ řǦରେ ɂŅର୍ȁŃ ହେŊģ କȢ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŜର୍ବŎś  ŔŌǯƉ 
ňŘĵକś Ş�ୋľ řŉřକେŔନ ō řŊģ Ĩନɹňଟେ ଗ୍ǽț Ō řľ řĦ İŊĦ 
ŉ୍ୟାŌ řŏ ř ŋ řଡ řĲ କȢ‌Ŏ ଯ�ୋĻନŘ କŎś ଥʹŊŘ ŊɹŊŕŘŎକŘŎŚƉ ŏŘĶ ř 
İŕŘ Ĭňଯ�ୋĶŚ ŔŘŊɹǯ ହେŊģ 

ŔŘņŘŎłŃħ Ň řĻŔ୍ବ 
Ĩŉřȧ‌ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ŊŕśŃ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 

ĴŎ řŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİģ ķŎ ŋťŘ, Ŋ řĻś Ő ř, 
ĪƞŎନେȑ‌ ŉର୍ଣ୍ଣିଚŎ ĩŅř ĬňŞେ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś ŕśİģ ହେଲେ କ�ୋ-ŵŘର୍କିଂ ସ୍ପେȧ‌Şେ 
İŕ ř ŔŊś  ŔśŊ řņŘ ଗ�ୋľ řİ ňɹୟାକେȎ‌Şେ 
Ō řŐ řńŘİģ ōŘŕŘĴ ř Œସ୍ତା ŕśİģ କ�ୋ-ŵŘର୍କିଂ 
ସ୍ପେȧ‌Şେ İŕ ř ŔŊś  ŔśŊ řņŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ Ĭňŏǐ 

ńŘİģ İńʹŞେ ŔŌŧ Ĳ 
ľଙ୍କା Ŕଞ୍ଚŧ ŕśİģ ŃŘ®Ŕŕ 

ŀ řĻŘĪŇŎ, ŌŘŞ୍କେľ řĦ İƃňର୍ଟ, 
ĲĴ řŏ ŃńŘ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ ŌŘŏřĴƉ ŋŐř 

ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ କ୍ଷେତ୍ରŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ 
ଭେľ ହେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řଳେģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
ŇŜĩ ŔŌ୍ବନ୍ଧ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ķŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŞେ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ ĴŎ ř 
ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ କ�ୋ-ŵŘର୍କିଂ ସ୍ପେȧ‌Şେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ ňŎ řବେŒ Ō řଳେģ ōŘŕŘĴ ř 
ĴŘŌ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ 
ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŞେģ İńʹŞେ କେତେବେଳେ Ŋ ř 
Ň řĻ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔĦĵɹୟା ŊŦŘĪňŘŎ řବେ Ĳ 

ĴŌŘĪňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř Ň řĻ ȰରାŕĴ ŃńŘ 
ĴɰଲାİƞƉ Ŕŕ Ō řŒ řŊŘŎ İĴ  ĬƥŌ ǱଥାŇ 
Ō řଳେģ İŕŘ Ō řľ řĦ Ŏś ȟ‌Ŏ ŔśŊ řņŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŞେģ 

İĴŘĴŚ ĴŘŌ ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋĴ 
Ōśĵ୍ୟŃħ İĴŘĴŚŃ୍ବ ĨŇś ŋŊ ĴŎନ୍ତିģ İŋŐř 
ňŎ řବେŒŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ň řĻ ŔŌŔɹୟା Ōƺ ĨŇ୍ୟĴś 
ĻłŘĪňŘŎ řବେģ ĴŘŎł İńʹŞେ ĨŏĶŘ 
ĨŏĶŘ କ୍ଷେତ୍ରŎ ଲ�ୋĴ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŇŜĩ ĻřŇ řœ İŊĦ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘŎ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ĬňŘŧ Ōƺ Œ řſଷା 
ŏŘŋ ĴŎ ř ŕśİģ ōŘŕŘĴ ř ĴɹୟାŎ řŧȡ ĬǈŃ řŞେ 
ŔŕŘŧĴ ŕśİģ  

କĴୋ-
ŵŘର୍କିଂ ସ୍ପେȧ‌ İŌ řŃ ř 

İକ Ĩŉřȧ, ଯେĬĥĿŘରେ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ କǑପାନ řŎ କର୍ମĹŘŎŚ 
ଗ�ୋľ řİ ĻŘĶŘରେ କŘŌ କŎƻତିģ 
ɃରିŏŘନɵŎ, ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ İŊĦ ſଷୁȿ 
ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ İŕŘ ହେĬĺ ř 

İକ Ĭତ୍ତŌ Ŋ řକǛģ

କĴୋ-ŵŘର୍କିଂରେ 
କŘŌ କŎ řŊŘŎ 

ŏŘŋŊɹକ୍ତି Ń୍ବକś  ɂŋŘŊ řŃ କରେ 
Ĩƍଗୁ Ő ř ଦେĵŘĪŊŘ

ŔŘņŘŎłŃħ କଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ŔŌŧରେ କŘŕŘକś Ĩƍଗୁ Ő ř ĬĿŘĪ କଥŘ 
କŕ řŊŘ ŔŘņŘŎł ŏŘĶ řňŘରେģ ହେଲେ İŕŘ Ŋɹକ୍ତି ƫŎ ĨŞŇକ 

ŅřĶକś ɂକŘଶ କŎ řଥŘİģ 

ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା କ�ŤŒŐ: 
ŔŘſଷାŃĴŘŎ ହେĬ 

ĨŊŘ ľ řȟ‌Şେ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ĨŊŘ 

ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ō řŐŘŌ řŒŘ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ Ň řĻ 
ĴńŘ Ǵଷ୍ଟ, ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ 
Ŋ řŇɆ ŋŘବେ Ĵśŕନ୍ତୁģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
ŔŉŐŃŘ ŎŘସ୍ତା ŔŕĻ ŕśİģ 
ľŘĪȟ‌ ŌɹୟାନେĻମେƞ: 
ମେŘŊŘĪŏ İŊĦ ŀ řĻřľŘŏ 
Ķɹୟାଜେľ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŋ řŃŞେ 
ŔŌŧŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ହେĬĺ ř ĨŔŏ ĴŐŘģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
Ōł řœ Ň řĻŎ ɂରାńŌ řĴŃŘĴś 
ଚ řǸľ ĴŎ ř ŔŌŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŞେ İŊĦ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରŃ ř 
Ĩଗ୍ରŔŎ ŕśİģ 

କĴŤଶŐŎś  
ŔŉŐŃŘ

İŊŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ 
ŊŅŐś ଥʹŊŘ ŔŌŧରେ 
ĬňōśŻ ƕଞାନ Ĳ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ କେŊŐ ଡřȰରୀ 
ōଥେǦ ନś ହେĥģ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
Ĳ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ĻŚŊନରେ କ řĺ ř 
କĴŤଶŐକś ĩňłŘĪଲେ 
ĻŚŊନରେ ŔŉŐŃŘ 
ନ řŕŘŃ ř Ō řŐ řଥŘİģ ŕɫବା
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İŔ řĩ Ĵț‌ 
ପୁରୁ œ ŕĴ ř

ŧİୁȧ‌ ĲପȚ‌ 
ȰରାƠŔɰଲାȟ‌ ଟľŇ řȧ‌

ŎŘĻĶ řŎ,ŬŘų (İŞେŇɵ ସି)

İĿŘŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ İŔ řĩ Ĵț‌ ňśରś œ ŕĴ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘର ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻɹୟାŧ ŊŘ Ŕśňର-
Ů ňରǻɹୟାŧ ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘ Ŋś ņŊŘରĿŘରś   
ĩରǕ ହେŊģ Ųľ ř ŅŐĴś ନŇĪ ĹŘŏřȄŊŘ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞŞŎ Ņś Īľ ř ଗ୍ǽț‌ର Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ 

ଶ୍ɌǨ ŅŐ Ŕśňର-Ů®Ĵś Ĭǈ ନିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŞŎ ଗ୍ǽț‌-İ®ରś  ŭľ ř ଯŘĴ ŏřȉ‌ ମɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř 
ŋŘରŃ Ĳ ଗ�ୋŏ Ŋ୍ୟŊņŘନŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନ 
ĨȅĴŘର Ĵର ř ĹŚȚ‌ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻɹୟାŧĴś Ĭǈ ନିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରś  ମŘଲେŔ řĩ 
ŭľ ř Ĳ Ņſ ଷିł କ�ୋର řĩ Ŭľ ř ŏ řȉ‌ ମɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř 
ɂńମ Ņś Īľ ř Ǳଥାନ ĨȅĴŘର Ĵର ř ƶ ୱିŃŚŧ 

ňରǻɹୟାŧŞŎ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕ ř ňରǻɹୟାŧ ରŘĬƠ 
ରŊ řନ ŏřȉ‌ ŋ řƥ ତିŞŎ ଖେŐŘଯ řŊģ İȄŞŎ 
ଗ�ୋľ řİ ŅŐ Ĩନ୍ୟ Ŕŕ ńŞŎ ଲେĵŘİĥ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŭľ ř ମɹୟାȌ‌ ଖେŐřŊģ İȄŞŎ ଯେĬĥ Ņś Īľ ř ŅŐ 
Ŕର୍ବାȅĴ ňİƞ ŕŘŔŏ Ĵର řବେ ସେŕ ř Ņś Ī 
ŅŐ ମƺŞŎ ŉŘĪନŘŏ ମśĴŘŊ řŏŘ ସେପ୍ɟମɲର 
űŞŎ ଖେŐŘଯ řŊģ

ଗ୍ǽț‌-İ® ŏ řȉ‌ ňରǻɹୟାŧŞŎ ŋŘରŃ ŭľ ř 
ଯŘĴ ମɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄଲେ ମƺ ĹŚନ Ĳ ĻŘňŘନ 
Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ŔĦķର୍ଷ Ĵର řȄŏŘģ ପ୍ରୋ-
ŏřȉ‌ŞŎ ȮମŘĶŃ űľ ř ମɹୟାȌ‌ŞŎ 
ňରŘĻřŃ ହେŊŘ ňŞŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŞŎ 
ĨŋɹୟାŔ ŏŘĶ ř ଯ řŊŘ Ĳ Ŕମǯ ଶ୍ɌǨ 
ଖେŐŘŐřƉକୁ  ନŇĪ ଖେŐřȄଲେ ମƺ 
ŋŘରŃ ĩŒŘନś ରŜ ň ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ 
Ĵର řňŘର ř ନŘŕ Ȁģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ 
ŅŐĴś Ŕśňର-ŮŞŎ ଶ୍ɌǨ ଖେŐ 
ɂŅର୍ଶନ Ĵର řŊŘ İĴ Ĺɹୟାଲେƙ 
ŋŘବେ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ହେȓ‌ 
କ�ୋȌ‌ କ୍ରେȉ‌ ŉśŏľନ Ĳ ĨȅନŘŧĴ 
ŕରମନପ୍ରୀȖ‌ Ŕ řĦ İŕ ř ňରǻɹୟାŧĴś 

Ĵ řňର ř ମśĴŘŊ řŏŘ Ĵର řବେ ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŊŘĴ ř ରŕ řŏŘģ ĹŚȚ‌ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନ ĨȅĴŘର 
Ĵର řȄଲେ ମƺ ŋŏ ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ Ĵର řĺ řģ 
ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ŞŎ ମŘଲେŔ řĩ Ĳ କ�ୋର řĩ ɂńମ 
Ņś Īľ ř ǱଥାନŞŎ ରŕ řĺƻତିģ ŔରĻřŃ Ŕ řĦŕ 
Ĵśǁନଙ୍କ ɂŒ řକ୍ଷłŞŎ ମŘଲେŔ řĩ İĿŘŞŎ 
Ņȟ‌ŅŘର ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ Ĵର řĺ řģ Ŕśňର-
Ů®ŞŎ İŕ ř ŅŐ Ĵ řňର ř ଖେŐřŊ ŃŘŕŘ ĨǛ 
Ņ řନ ମƺŞŎ ĻłŘňť଼ିŊģ

Ňś ɹŧĴǻ,ŬŘų (İŞେŇɵ ସି)

Ŋ řǢର ନĦ-ū ŃńŘ ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ 
ĹŘǑ ପିĨନ ĪľŘŏŚର 
ĻŘନ řȇ‌ Ŕ řନ୍ନର İĿŘŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŧśİȧ‌ Ĳňନ 
ȰରାƠŔɰଲାȟ‌ ňśରś œ İĴĴ 
ŉŘĪନŘȢ‌ŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ସ�ୋମŊŘର 
ରŘŃ řŞŎ ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ĹŃś ର୍ଥ ରŘĬƠ ମśĴŘŊ řŏŘŞŎ 
Ŕ řନ୍ନର କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř 
ନ Ĵର ř ĴŘĻŘĴǱଥାନର 
ĩଲେȇ‌ĻŘƠର Ŋś ȝ‌ŏřȇ‌Ɖକୁ  
ňରŘǯ Ĵର ř ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řĺƻତିģ Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ ସେ 
ନ řĻ ଦେŒର ଲ�ୋŞŎଞ୍ଜୋ ମśସେľ řƉକୁ  ଭେľ řବେģ Ĩନ୍ୟ 
İĴ ĹŃś ର୍ଥ ରŘĬƠ ମɹୟାȌ‌ŞŎ ମśସେľ ř ମƺ ĹମĴíŘର 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ Ĵର ř  ĴŘନŘŀŘର Ļś ĩȟ‌ ମśନŘରƉକୁ  Ű-ŭ, 
Ű-Ū, Ű-ūŞŎ ňରŘǯ Ĵର řȄଲେģ ନĦ-ū ଖେŐŘŐ ř Ŕ řନ୍ନର 
İĿŘŞŎ Žୱାର୍ଟରŉŘĪନŘŏŞŎ ɂବେŒ Ŕŕ Ŕର୍ବĴନ řǨ 
ଖେŐŘŐ ř ŋŘବେ ȮମŘĶŃ Ųľ ř ȰରାƠŔɰଲାȟ‌ Žୱାର୍ଟର 
ŉŘĪନŘŏŞŎ ɂବେŒ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ 
ŔମŧŞŎ ŃŘƉକୁ  ŬŮ Ŋର୍ଷ Ų Ņ řନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବରś  
ନ�ୋŋŘĴ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ ŬŮ Ŋର୍ଷ ųų ŅřନŞŎ İňର ř 

ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କ İŕ ř ŞŎĴର୍ଡ 
Ŕ řନ୍ନର ŋŘƍଗିଦେĪĺƻତିģ  

ňśରś œ Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ Ĵ řİ ĴŘŕŘ Ŕŕ ଖେŐřବେ 
ŃŘŕŘ Ǳଥିର ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻř ଖେŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ ɂńମ 
Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ  ନĦ-Ŭ Ŕ řȓ‌ ସ୍ǴȚ‌ର ĴŘŞ୍ଲେŘŔ 
ĩŏĴŘରŘĻଙ୍କ Ŕŕ ଚେȇ‌ ର řňŊɰ ଲିȇ‌ର Ļřର ř ଲେହେĴŘଙ୍କର 
Ĳ ନĦ-Ů ଟେŏର ɃରିȎ‌ଙ୍କ Ŕŕ űମ Ŕ řȓ‌ ନ�ୋŋŘĴ 
ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କର ମśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ ସେŕ řňର ř Ŋś ņŊŘର 
ଖେŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ Žୱାର୍ଟରŞŎ ĻŘନ řĴ Ŕ řନ୍ନରଙ୍କ Ŕŕ 
ଲ�ୋŞŎଞ୍ଜୋ ମśସେľ ř Ĳ ନĦ-Ų Ĩଷ୍ଟǧŏřĩର ĩଲେƃ ŀř 

ମ řନŘĬରଙ୍କ Ŕŕ ନĦ-Ŭů Ŕ řȓ‌ ĴŘନŘŀŘର ଫେŏřƃ ĨĶର-
ĩŏřŔ řĩମŌଙ୍କର ମśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ

ସ�ୋମŊŘର ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ ĹŃś ର୍ଥ ରŘĬƠ 
ମɹୟାȌ‌ŞŎ  ŀ ř ମ řନŘĬର ĨłŔ řଡେŀ ଖେŐŘŐř 
Ƕ ୱିĻରŏŘƠର ŏřĩଣ୍ଡơŘ ର řİŀřƉକୁ  Ű-ŭ, Ű-Ŭ, Ű-ū 
Ŕ řņŘŔŐĵ ସେľŞŎ ňରŘǯ Ĵର řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Žୱାର୍ଟର 
ŉŘĪନŘŏ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ĨĶର-ĩŏřŔ řĩମŌ Ŕśǁର 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ Ĵର ř ନĦ-ūů Ŕ řȓ‌ ରś œ řĩର ĩନ୍ଦǂ 
ରś ȝ‌ଲେȞ‌Ɖକୁ  ű-ů, Ű-ŭ, Ű-Ů ସେȑ‌ŞŎ ŕରŘĪ 
Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ

	< ĶȜ‌Ɖକୁ  ŕରŘĪଲŏ ĲŔŘĴŘ
ňŜର୍ବ ĹŘǑ ପିĨନ କ�ୋକ�ୋ ĶȜ‌Ɖକୁ  Ű-ŭ, Ű-ŬŞŎ ŕରŘĪ 
ĻŘňŘନର ନŘĲମ ř ĲŔŘĴŘ ňśł řńŞŎ ŉର୍ମĴś ଫେର řŊŘ Ŕŕ 
ମŕ řŐŘ İĴĴ Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ ɂବେŒ Ĵର řĺƻତିģ 
Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ ସେ ĴŘŞ�ୋŏřନŘ ମśଚ�ୋŋŘƉକୁ  
ଭେľ řବେģ ସେŕ řňର ř Ĩନ୍ୟ Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ ନĦ-Ů 
Ŕ řŀ ଜେŔ řĴŘ ପେĶśŏŘଙ୍କ Ŕŕ ŊŘର୍ବŞ�ୋ କ୍ରେĻřକ�ୋŋŘଙ୍କର, 
ନĦ-ū Ŕ řȓ‌ ĩର řନŘ ŔŘŊŘଲେƉକାଙ୍କ Ŕŕ ମŘŞ୍କେľŘ 
ଭ�ୋଣ୍ଡơŘĬସ�ୋŋŘଙ୍କର Ĳ ନĦ-Ŭ Ŕ řȓ‌ ĪĶŘ Ƕ ୱିĩଟେĴଙ୍କ 
Ŕŕ Ųମ Ŕ řŀ ĩମŌର řĴŘର ĩମŘଣ୍ଡା ĩନ řŔ řମ�ୋŋŘଙ୍କ Ŕŕ 
ମśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ ĶŃĴŘŏř ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ ĹŃś ର୍ଥ ରŘĬƠ 
ମśĴŘŊ řŏŘŞŎ ĩନ řŔ řମ�ୋŋŘ Ű-Ū, Ű-ŭŞŎ Ŋ řİȸ ରିȎ‌ 
ŕŘŅŘŅ ମŘĪĩƉକୁ  ମśଚ�ୋŋŘ Ű-ŭ, Ű-ű, Ű-ŭŞŎ ମŘର୍ତ୍ତା 
କ�ୋସ୍ତ୍ୟୁĴƉକୁ  ňରŘǯ Ĵର ř Žୱାର୍ଟରŞŎ ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ

ŇŜ ĩŅřǟŚ Ŭģų (İŞେŇɵ ସି): ŬŪūŬŞŎ İȧ‌ ଶ୍ରୀŔନ୍ତƉକୁ  ନŇĪ Ļť଼ିŃ 
İĴ ମŘମŏŘŞŎ ĩĪň řİȢ‌ ŅŐ ରŘĻǱଥାନ ରŧŘŏɵĴś  Ŕśପ୍ରିମ  
କ�ୋର୍ଟĴś  ľŘł řĺ ř İĴ ŊŚମŘ ĴǑପାନŚģ İŕ ř ķľłŘľ ř ūŭ Ŋର୍ଷ ŃŐରģ 
ĩƟଠୁŞŎ ĩķŘŃĻନ řŃ ŔମŔɹୟା ŏŘĶ ř ଶ୍ରୀŔନ୍ତ ŬŪūŬ ĩĪň řİȢ‌ରś  
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄଲେģ ସେତେବେଳେ İŕŘĴś  ନŇĪ 
ŃŘଙ୍କ ŅŐ ରŘĻǱଥାନ ରŧŘŏɵ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ŊŘŊŅĴś ŲŬ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ŊŚମŘ ĴǑପାନŚ ନ řĴľରś  ŅŘŊ ř Ĵର řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ŊŚମŘ ĴǑପାନŚ İŕ ř 
କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଦେŊŘĴś  ମନŘ Ĵର řଦେĪȄŏŘģ ŊŚମŘ ĴǑପାନŚ ňକ୍ଷରś  
ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ Ĵ ř ଶ୍ରୀŔନ୍ତ ĩĪň řİȢ‌ ŔମŧŞŎ ନś ହେĥ ŊରĦ İŕŘର 
Ŋŕś  ň Ŝର୍ବରś  ĩķŘŃ ňŘĪȄଲେģ ňśରś łŘ ĩķŘŃ ŔମŔɹୟା ŏŘĶ ř ସେ 
ŬŪūŬ ĩĪň řİȢ‌ ଖେŐřňŘର ř ନ Ȅଲେģ ନ řŧମ Ĩନś ŔŘŞŎ İŕ ř 
ĩķŘŃ ŔମŔɹୟା ŊŚମŘ ĴǑପାନŚĴś  ĻłŘĪŊŘର ȄŏŘģ  Ĩňରňକ୍ଷŞŎ 
ରŘĻǱଥାନ ରŧŘŏɵ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ Ĵ ř, ଶ୍ରୀŔନ୍ତ ňŜର୍ବରś  ଗ�ୋଡ଼ର 

Ŋś Ŧ଼ା ĩƍଗୁĿ řŞŎ ĩķŘŃ ňŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେ ĩƟଠୁĻନ řŃ ĩķŘŃ 
ŔମŔɹୟା ŏŘĶ ř ĩĪň řİȢ‌ ଖେŐřňŘର ř ନ Ȅଲେģ İŕŘĴś ନŇĪ ŊŚମŘ 
ĴǑପାନŚ Ĳ ରŘĻǱଥାନ ɃରାƗଚାĪĻ ମƺŞŎ କ�ୋର୍ଟŞŎ ŏଢŁŖĪ ŏŘĶ ř 
ରŕ řȄŏŘģ ଶେœŞŎ ĻŘŃŚŧ Ĭňଭ�ୋŻତା Ŋ řŊŘŅ ŔମŘņŘନ Ĵମ řŒନ 
(İȚ‌Ŕ řŀ řĩȡ‌Ŕ ř) ରŘĻǱଥାନ ରŧŘŏɵ Ŕňକ୍ଷŞŎ ରŘŧ ŒśłŘĪ ŲŬ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଦେŊŘĴś ŊŚମŘ ĴǑପାନŚĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř ରŘŧ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŊŚମŘ ĴǑପାନŚ ଶେœŞŎ ŔŞ୍ବେŘƏ ĨŅŘŏŃଙ୍କ 
ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ମŘମŏŘŞŎ ŊŚମŘ ĴǑପାନŚĴś ĨŃ řର řକ୍ତ 
Ņସ୍ତାŊ řĻ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴś Ŕśପ୍ରିମ  କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İĿŘŞŎ ɂĴŘŒଯōୋĶ୍ୟ, ĩĪň řİȢ‌ର ɂତ୍ୟେĴ ŅŐ ସେମŘନଙ୍କ 
ଖେŐŘŐřଙ୍କ Īନ୍ʮରŘନɵ Ĵର řńŘƻ ତିģ ଯŅř ଖେŐŘŐ ř ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŊŘȘ‌ 
ňଡ଼ƻତି ତେବେ ɃରାƗଚାĪĻ ସେŕ ř ଖେŐŘŐ řଙ୍କ ĬňŞŎ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řȄŊŘ 
Ĩର୍ଥରŘŒ ř ŊŚମŘ ĴǑପାନŚ ନ řĴľରś  ňŘĪňŘର řńŘƻ ତିģ

ňśŎś œ ŽŘľǻŎŞେ Ŕ řǈŎ-Ōśସେଟ ř ŌśĴାŊ řŏାɂ ରି-ŽŘľǻŎŞେ ŋାŌɲʗŚ-ଭେŇŔ
Ňś ɹŧĴǻ,ŬŘų (İŞେŇɵ ସି): ŋŘରŃର ŧśĴ ř ŋŘମɲʗରୀ Ĳ ŃŘଙ୍କ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ ଯōୋŀř 
ମŘĪକେŏ ଭେନŔ ŧśİȧ‌ Ĳňନ ňśରś œ ଯśĶŐ ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ 
ɂବେŒ Ĵର řĺƻତିģ ସ�ୋମŊŘର ରŘŃ řŞŎ ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ ମśĴŘŊ řŏŘŞŎ 
ŋŘମɲʗରୀ-ଭେନŔଙ୍କ ଯōୋŀř Ű-ū, ű-ů Ŕ řņŘŔŐĵ ସେȑ‌ŞŎ ĨłŔ řଡେŀ 
ଯōୋŀř Ĵŏମ୍ବି ĩର ଗ�ୋଞ୍ଜାଲ�ୋ ĪସǭକୋŊŘର Ĳ ମŌକ୍ସିକ�ୋର  ମ řĶśİŏ 
ĩଞ୍ଜେŏଙ୍କ ଯōୋŀřĴś ňରŘǯ Ĵର řȄଲେģ ŋŘରŃର ŔŞ୍ବେŘƏ ଯśĶŐ 
ମŘନ୍ୟŃŘņŘରର ŋŘମɲʗରୀƉକୁ  ŊŘȘ‌ ଦେଲେ Ĩନ୍ୟ Ŕମǯ ଖେŐŘŐř Ŋ řŅŘŧ 
ନŇĪŔŘର řĺƻତିģ ଯେ କ�ŤłŔ ř ȰରାƠŔɰଲାȟ‌ ମśĴŘŊ řŏŘŞŎ ŋŘମɲʗରୀ ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟର 
ŉŘĪନŘŏ ĨŃ řȮମ Ĵର řŊŘŞŎ Ŕମର୍ଥ ହ�ୋĪňŘର ř ନŘŕŘƻ ତିģ

ĩĻřĿାŎś  Ŕśňȡ‌-Ů ŌśĴାŊ řŏା

ĩŏĴŘରŘĻ-ଲେହେĴŘ	ପେ ĶśŏŘ-କ୍ରେĻřକ�ୋŋŘ
ɃରିȎ‌-ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌	 ŔŘŊŘଲେƉକା-ଭ�ୋଣ୍ଡơŘĬସ�ୋŋŘ
Ŕ řନ୍ନର-ମśସେľ ř	 Ƕ ୱିĩଟେȇ‌- ĩନ řŔ řମ�ୋŋŘ
ĩଲେƃ-ଫେŏřƃ	ମ śଚ�ୋŋŘ-ĲŔŘĴŘ

Žୱାର୍ଟରŉŘĪŇŘଲ ŌĴୁŘବ řଲŘ
ପୁରୁ œ İĴĴ	 Ōŕ řŐŘ İĴĴ

Ŕୁପର-Ů ଖĵŐŔŜĹŚ
ŃାŎ řĵ	ପ୍ର Ń řƶǃ୍ୱୀ	 ŔŌŧ
ŭŘų	ମ ŘଲେŔ řĩ-ĹŚନ	 ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
ŭŘų	 ŋŘରŃ-କ�ୋର řĩ	ର ŘŃ ř ű.ŭŪ
ŮŘų	କ�ୋର  řĩ-ĹŚନ	 ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
ŮŘų	 ŋŘରŃ-ମŘଲେŔ řĩ	ର ŘŃ ř ű.ŭŪ
ŰŘų	ମ ŘଲେŔ řĩ-କ�ୋର řĩ	 ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
ŰŘų	 ŋŘରŃ-ĹŚନ	ର ŘŃ ř ű.ŭŪ
űŘų	 ŉŘĪନŘŏ	ର ŘŃ ř ű.ŭŪ

ŌŌୁɲĪ, Ŭģų (İŞେŇɵ ସି): ŋŘରŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ର 
ŔŞ୍ବେŘƏ ɂŒŘŔନ řĴ ŔĦǱଥା Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĻŘŃŚŧ 
ŅŐର ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ଖ�ୋĻřŊŘ ŏŘĶ ř 
Ĩŋ řଯŘନ ĩରǕ Ĵର řଦେĪĺ řģ ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ 
ĨȅĴŘର ŕŘŔŏ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔĦǱଥାĴś Ŋ řȓ‌ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴś ନ řମƽł 
Ĵର řĺ řģ ନ řĴľŞŎ ĨନŏŘĪନ ଗେମ řĦ Ŋ řȢ‌ 
ĩĪନŞŎ ňର řłŃ ହେŊŘňŞŎ İŕŘ 
ŋŘରŃŞŎ Ŋɹୟାନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ 
ĨନŏŘĪନ ଗେମ řĦ ŔĦǱଥା ­Ⱥ ରିȟ‌-ūū® Ĺś Ż ତି ଶେœ 
ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ŋŘରŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐର ମśĵ୍ୟ 
ପ୍ରାୟ�ୋĻĴରś  Ĳŕର řଯŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ 
İବେ ŋŘରŃŚŧ ŅŐର ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ĵŘŏř 
ňť଼ିĺ ř ʷ ନŜĩ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ŏŘĶ ř Ŋ řȓ‌ ŅŘĵŏର 
ଶେœ ŃŘର řĵ ସେପ୍ɟମɲର ūŰ ରŕ řĺ řģ Ŋ řȓ‌ 
ŅŘĵŏ ŏŘĶ ř ĩଗ୍ରŕŚ ŔĦǱଥାĴś ସେପ୍ɟମɲର 

Ŭରś  ­ĩĪĲĪĩĪ ŀĴ୍ୟୁମŌƞ® ମ řŐ řŊģ İŕ ř 
ŀĴ୍ୟୁମŌƞŞŎ Ŋ řȓ‌ ŅŘĵŏର Ŋ řସ୍ତୁŃ ନ řŧମ Ĳ 
Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚମŘନ Ĭଲ୍ǟĵ ରŕ řĺ řģ ­ĩĪĲĪĩĪ® 
ŀĴ୍ୟୁମŌƞ Ȯŧ Ĵର řŊŘର ଶେœ ŃŘର řĵ 
ସେପ୍ɟମɲର ūŬ ରĵŘଯŘĪĺ řģ ŋŘରŃŚŧ ŅŐର 

ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĩଗ୍ରŕŚ 
ŔĦǱଥା ů ŏକ୍ଷ ľƉକାର 
Ĩłଫେରǯ ଯōୋĶ୍ୟ 
ŉř ଦେĪ ŀĴ୍ୟୁମŌƞ 
Ĵ ř ł ř ň Ř ର ř ବେ  
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ƶୱାରŘ ņŘରǻ୍ୟ ĩର୍ ȁĴ 
ଯōୋĶ୍ୟŃŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
Ŋ řȓ‌ ŅŘĵŏĴŘରŚଙ୍କ 

ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŕŘରŘŕŘର ř ŊŘର୍ଷିĴ ľƣଣ୍ଣĲŋର 
ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ସେŕ řŋŐř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ନŜĩ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ŏŘĶ ř 
କେତେĴ Ĵť଼ା Ŕର୍ତ୍ତ ରȃĺ řģ ଯେňର ř Ŋ řȓ‌ 
ŅŘĵŏĴŘରŚ ĿĴŘମŚ, ĩର୍ ȁĴ ĩňରŘȅĴ ĩŅř 

ମŘମŏŘŞŎ Ļť଼ିŃ ନ Ȅବେģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ନ řŧମ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ଦ୍ţŃ Ƕୱାର୍ଥର ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱ ନ ȄŊģ ŋŘରŃŚŧ 
ର řĻର୍ଭ Ŋɹୟାଙ୍କ ƶୱାରŘ ȃŏŘňņŘରŚŊର୍ଗŞŎ 
ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪ ନ Ȅବେģ ĨȚ‌ŏŘĪନ ଗେମ řĦ, 
ବେľ řĦ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ହ�ୋĪ ନ Ȅବେ Ĵ řମ୍ବା İŋŐř 
ŔĦǱଥାŞŎ ନ řବେŒ Ĵର ř ନ Ȅବେģ ସେŕ řŋŐř 
ମŅ ĬƪପାŅ, ŃମŘĵś, ବେľ řĦ Ĳ Ļś ĩ, କ୍ରିପ୍ଟୋ  
ĴŞŎନ୍ସି , ĨନŏŘĪନ ଗେମ řĦ, ňର୍ଣ୍ଣେŘȰରାŉř, 
ŔŞ�ୋଗେȑ‌ Ʉରାଣ୍ଡିଂ ĩŅř Ŕŕ Ļť଼ିŃ ȄŊŘ 
ŔĦǱଥାĴś ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ŏŘĶ ř ĨଯōୋĶ୍ୟ 
ଘ�ୋœ řŃ ĴରŘଯ řŊģ ଯେĬĥ Ŋ řŀȡ‌ କ୍ରୀť଼ା Ĳ 
କ୍ରୀť଼ା ɂŒŘņନ ŔŘମȰରୀ, Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ĩର୍ ȁĴ ସେŊŘ, ମŅ-ମśକ୍ତ ńଣ୍ଡାňŘନŚŧ, ŊŚମŘ  
ĩŅř Ŕŕ Ļť଼ିŃ ŔĦǱଥା Ŋ řȓ‌ ňŘĪĥ ଯōୋĶ୍ୟ 
Ŋ řବେĹřŃ ହେବେ ବ�ୋŏř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ňକ୍ଷରś  
ସ୍ପǦ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘ Ȯରୀť଼ା ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķ(ĲŔĻŘ)ର ବŘର୍ȁĴ Ƿରł řĴŘĴୁ Ȯରୀť଼ା Ĳ ଯୁବସେବŘ ବ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ŔŜōǻɹବĦŒŚ ŔŜରĻ Ĳ ŉୁଟବଲ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒŘ ŔŋŘପŃ ř ଟଙ୍କņର Ƚ ରିପŘĿŚ ĴŐřƍ Ǧଟାŀřŧȟ‌ŞŎ ŌƍŐବŘର ĩŇୁǨଠାŇ řĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇ Ĵରୁ ĺƻତିģ

ŇŜ ĩ ɂରାୟ�ୋĻĴ ňାĪĥ Ĵť଼ା Ŕƥତ୍ତ Ŏȃŏା Ŋ řŔ řŔ řĩĪ
ଯ�ୋĶɹ ŔĦǱଥା: Ȯରୀť଼ା ɂŔŘņŇ ɂǯତୁŃĴŘରŚ, 
ବ୍ୟାଙ୍କ, ବŚŌŘ, ŌŅ-ŌŻୁ ńଣ୍ଡାପŘŇŚŧ ĴǑପାŇŚ

Ĩଯ�ୋĶɹ ŔĦǱଥା : ŌŅ Ĳ ŃŌŘଖୁ ĬƪପାŅĴŘରŚ, ବେଟ řĦ, Ļୁĩ, 
Ȯ ରିପňଟୋĴŞŎŇɵ ସି, ĨŇଲŘĪŇ ଗେŌ řĦ, ପର୍ƣଣେŘȰରାŉř

ūŭ Ŋର୍ଷŎ ŏଢŁŖĪ

Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻŞେ 
ňŕƗ ଚିŏା ɌŚŔƻ-

ŎାĻǱଥାŇ-
ĪŇɵʮɹŎାŇɵ ŌାŌŏା

ŀřସେŌɲŎŞେ ĩĪİȧ‌İȢ‌

ହŕŀřĦଲŏ,ŬŘų (İŞେŇɵ ସି): İĿŘŞŎ 
ସ�ୋମŊŘର Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ɂńମ Ņřନ řĴ řĩŞŎ 
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘ ű ŵřକେľŞŎ ķŞ�ୋĪ 
ĪĦŏƠĴś ňରŘǯ Ĵର řĺ řģ ŉŐŞŎ ŅŐ ŭ 
ମɹୟାȌ‌ Ŋ řŒ řǦ Ŕ řର řȎ‌ŞŎ ū-ŪŞŎ ĩĶśĩ 
ରŕ řĺ řģ İŕ ř ମɹୟାȌ‌ŞŎ ŊŘମŕŘŃŚ ସ୍ପିନର  
କେŒŊ ମŕŘରŘĻ ଯŘŅś ĴରŚ ବ�ୋŏřĦ Ĵର ř 
Ůľ ř Ĳ ŵřĩନ ମśŏɡର ŭľ ř ŵřକେľ ନŇŊŘ 
ŉŐŞŎ ɂńମŌ Ŋɹୟାľ řĦ Ĵର ř ĪĦŏƠ 
ŬŮ.ŭ ĲŋରŞŎ ūŭū ରȚ‌ Ĵର řȄŏŘģ 
ŅŐ ňକ୍ଷରś  ଜେମ ř Ƿ ମିȗ‌ ŔǗମାନĻନĴ ůŮ 
ରȚ‌ Ĵର řȄଲେģ ĻŊŘŊŞŎ ĩĪଡେନ 
ମŘର୍କରମ Ĳ ର řŧŘନ ର řକେŏľନଙ୍କ ଯōୋŀř 
ńମ ŵřକେľରś  ūŲ.ū ĲŋରŞŎ ūŬū ରȚ‌ 
ĬĿŘĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ɅମłĴŘରŚ ŅŐ 
ŬŪ.ů ĲŋରŞŎ  ŭ ŵřକେľ ŕରŘĪ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŭŭ ŊȢ‌ŞŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ 
ňŜରłĴର řȄŊŘ ମŘର୍କରମ ůů ŊȢ‌ŞŎ 
ūŭ ଚ�ŤĴŘ Ĳ Ŭ ĺĴŘ Ŕŕ ŲŰ ରȚ‌ Ĵର ř 
ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ ର řକେŏľନ ŭū 
ରȚ‌ŞŎ ĨňରŘĻřŃ ȄŏŘବେଳେ Ņſ ଷିł 
ĩɃରିĴŘ ŕରŘĪȄŊŘ ŭľ ř ଯŘĴ ŵřକେľ 
ĩŅřŏ ରŒ řȘ‌Ɖକୁ  ମ řŐ řȄŏŘģ

ଟ ř-ŬŪ Ȯ ରିକେଟŎś  ĨŊŔŎ ନେଲେ Ǧଟାର୍କ
Ŕ řŀŇୀ, Ŭģų (İŞେŇɵ ସି): Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏର ମ řଚେŏ ଷ୍ଟାର୍କ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ľ ř-ŬŪ କ୍ରିକେ ľରś  ĨŊŔର ନŇĪĺƻତିģ ଟେǦ Ĳ Ņ řନ řĴ řĩ 
ŉର୍ମାȑ‌ ĬňŞŎ ĨȅĴ ଫ�ୋĴŔ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŭů Ŋର୍ଷୀŧ ଷ୍ଟାର୍କ İŕ ř 

ନ řǪƥତି ନŇĪĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଶେœ 
ŋŘĶŞŎ ĩସେȧ‌ Ĳ ŋŘରŃ Ŋ řňକ୍ଷ 
ଟେǦ Ŕ řର řĻ ଖେŐŘଯ řŊģ İŕ ř Ņś Ī 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŕ řର řĻ ňŘĪĥ ନ řĻĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŉřȑ‌ ରȃŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ ରȃȄŊŘ ଷ୍ଟାର୍କ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ମଙ୍ଗŐŊŘର 
ĩĶŘମŚ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ŋ řňକ୍ଷ ľ ř-ŬŪ Ŕ řର řĻ 

ŏŘĶ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଘ�ୋœ řŃ ŅŐରś  ଷ୍ଟାର୍କଙ୍କ 
Ŕŕ ňɹୟାȑ‌ Ĵମ řନɵƉକୁ  ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ମƺ ଷ୍ଟାର୍କଙ୍କ ľ ř-ŬŪରś  
ĨŊŔର ନŇŊŘର Ĩନ୍ୟ İĴ ĴŘରł ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ŊŘମŕŘŃŚ ଦ୍ǽ Ń 
ବ�ୋŏର ଷ୍ଟାର୍କ ŬŪūŬŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାନ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ଖେŐř ľ ř-ŬŪŞŎ ňŅŘର୍ପł 
Ĵର řȄଲେģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŘĪĥ Űů ľ ř-ŬŪ ମɹୟାĹ ଖେŐř űų ŵřକେȑ‌ 
ନŇĪĺƻତିģ ŬŪŬūŞŎ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ĹŘǑ ପିĨନ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐର ସେ 
ɂମśĵ ŔŅŔ୍ୟ ରŕ řȄଲେģ İŕ ř ଛ�ୋľ řĩ ŉର୍ମାľŞŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŘĪĥ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŵřକେȑ‌ ନŇŊŘŞŎ ସେ ĩŅŘମ ĻŘǑପାଙ୍କ ňĺĴś Ŭŧ ǱଥାନŞŎ 
ରŕ řĺƻତିģ ūŭŪ ŵřକେľ Ŕŕ ĻŘǑପା ŒŚର୍ଷ Ǳଥାନ ŊĻŘŧ ରȃĺƻତିģ

ɂńŌ ŅřŇ řĴ řĩŞŎ 
ĪĦଲƠ ପରŘସ୍ତ

ନŜĩŅřଲ୍ଲୀ,ŬŘų (İଜେନ୍ସି ): ĩŔƻତା ŀ řସେମɲରŞŎ Īଣ୍ଡିĩନ Ŕśňର ŏřȉ‌ 
ŉśľŊŏ (ĩĪİȧ‌İȢ‌) ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ İȄŏŘĶ ř Ŕମǯ ɂĴŘର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵର řŊŘĴś Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ମଙ୍ଗŐŊŘର Ŕର୍ବŋŘରŃŚŧ ŉśľŊŏ 
ମŕŘŔĦķ (İĩĪİŉİȜ‌) ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŜĹନŘଯōୋĶ୍ୟ 
ĩĪİȧ‌İȢ‌ ňର řĹŘŐନŘ ŏŘĶ ř İĩĪİȜ‌İȜ‌ Ĳ ŉśľŊŏ ସ୍ପୋର୍ଟ୍ସ 
ଡେଭେŏňମŌƞ ŏřħ (İȜ‌ŀřİȧ‌İŏ) ମƺŞŎ ŬŪŬů ŀřସେମɲର 
Ų ŃŘର řĵଯŘİ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ İŕ ř ମŘǦର୍ସ ରŘĪľŔ 
İȰ ରିମŌƞର ନŊŚĴରłŞŎ ରŘĻř ହ�ୋĪ ନ Ȅଲେģ İłś ĩĪİȧ‌İȢ‌ର 
ĩୟ�ୋĻନ ନŇĪ Ļś ŏŘĪ ūūରś  ĨĹŐŘŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ନŇĪ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŊŘŅ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ ŞŎ ňŕƗ ଚିȄŏŘģ ĩĻř İŕŘର 
ŒśłŘł ř ȄŏŘģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  İĩĪİȜ‌İȜ‌ Ĳ İȜ‌ŀřŔ řİȢ‌ ମ řŐ řŃŋŘବେ 
ĩĪİȧ‌İȢ‌ ĩୟ�ୋĻନ ŏŘĶ ř ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେģ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ň ř 
ନରŔ řĦମŘ Ĳ ĻŧମŘŏ୍ୟ ŊŘȉ‌ĹŚƉକୁ  ନŇĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ ĩĻř İŕ ř 
ɂସ୍ତାŊĴś ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ Ŕŕ ķŞ�ୋĪ ŉś ľŊŏ Ŕ řĻନ Ŀ řĴłŘŋŘବେ 
ňର řĹŘŐନŘ Ĵର řŊŘĴś  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ସେପ୍ɟମɲରŞŎ Ŕśňର 
Ĵț‌ ĩରǕ ହେŊŘĴś  ȄŊŘରś  ŀ řସେମɲରŞŎ ĩĪİȧ‌İȢ‌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řĹŘରňŃ ř İȢ‌ 
ନŘଗେǢର ରŘĲ İĴ ɂŃ řଷ୍ଠି Ń, Ņକ୍ଷ Ĳ ɂŃ řଯōୋĶŚŃŘମŜŐĴ ŉŘର୍ମĴś  
ĩĪİȧ‌İȢ‌ ĩୟ�ୋĻନ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŊŘĺ řବେģ Ŋ řĹŘରňŃ ř ରŘĲ ମƺ 
İĩĪİŉİȜ‌ Ŕମ୍ବି ņŘନ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ňŞŎ ନ řǪƥତି ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ĵƠňŚĿ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ
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