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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ňŘŎŐŘŞĵŌśƠř,ŬůģŲ(ŔŌŔି): ŊœǻŊœǻ ņŎ ř 
ĲťřŒŘŎ ňŘł ř ŞେŘଷśĺ řģ ଗĶŘľ řİ Ĵ ř Ņś Īľ ř Ňś ହŕĥ, 
ūűľ ř ſଷୁȿ ĻŐସŔĹŇ ɂĴǛŎś  ŊœǻŃŌŘŌ ňŘł ř 
ନେĪ ņŘŇ, ŌŚŇ, ňŎ řŊŘ ĹŘଷ ĴŎ ř Ň řĻ ĩń ȁĴ 
ମେŎś ŅƠĴś ŌĻŋś Ń ĴŎś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĻŐĴŎ ŊŘŊŅĴś 
ľƉକାľ řİ Ŋ ř ଦେĬŇŘହ Ȁģ ସŔňଟେ ŊକେŧŘ ଗťřଗťř 

Ů କେŘľ ř ňŘȡ‌ ହŕŘĪଗŏŘł řģ ĲťřŒŘŎ ĻŐ, ĻŌ ř, 
Ļƍŏ Ĭňରେ ଲେŘŏś ňŅŝ Ǧ ଟି ňĴŘĪ ĩସśȄŊŘ 
ňଡ଼େŘŒŚ ĩǆŎ ĩĬ İĴ ŅŘŅŘଗ řŎ ř İବେ ସŘŌɨନାĴś  
ĩସ řĺ řģ ĬȘ‌ବେଗŎ ĴଥŘ ହŕŏŘ, Ň řĻ ĩťś  ĴŎ řȄŊŘ 
Ĺś Ż ତିĴś  ĩǆ ŋŘଙ୍ଗିĹŘŏřȄଲେ ହŕĥ ĲťřŒŘ ସŎĴŘŎ 
İହŘĴś ନେĪ କେŤłସ ř ଠĿŘȧ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇŘହŘƻ ତିģ

ĩǆĴś ŏŘଗ ř Ŏହ řĺ ř ଗĻňŃ ř Ļřǟଲା ଦେĪ ɂŊŘହ řŃ 
ŊĦŒņŘŎŘ Ĳ ŌହŕǂŃŇŧŘ ŇŅŚģ İହ ř Ņś Ī ŇŅŚŎ 
ĻŐ ŊɹŊହŘŎĴś ନେĪ ĨŃŚŃରେ Ŋ řŊŘŅ ĬňśĻřŊŘŎś  
ĴଥŘ ସśପ୍ରି ȟ‌‌କେŘର୍ଟ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଯŘĪĺ řģ ତେବେ, ĩń ȁĴ 

Ŋœǻ ūųŲŲ-Ųųରେ ĩǆ-Ĳଡ଼ିŒŘ Ōƺରେ İĴ 
Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĺś Ż ତି ŌśŃŘŊĴ, ĲťřŒŘŎ ĻŐସŔĹŇ 
ɂĴǛଗśť řĴŎś  ଯେĬĥ ňŘł ř ĩǆĴś ଯ řŊ, ସŔ ŊŘŊŅĴś 
ĴŎ ĲťřŒŘĴś ପେ ţଠ ĴŎ řŊ ĩǆģ Ĵ řƻତୁ Ĺś Ż ତି ŌśŃŘŊĴ 
ĩǆ ĻŐĴŎ ପେţଠ ĴŎś ŇŘହ Ȁģ ɂĴǛ ĩŎǕଠŘŎś  
ĩǆ ĴŎ ଦେĬŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ, ĩń ȁĴ Ŋœǻ ŬŪŬū-
ŬŬ ସśƴଧା ମେŘľ Ů କ�ୋľ ř ŭŬŏକ୍ଷ Ųū ହĻŘŎ ŬŒହ 
ūūľƉକାŎ ĻŐĴŎ ĩǆ Ĭňରେ ଗťśĺ řģ İହŘŎ 

ňŎŊƥତ୍ତୀ Ŋœǻଗśť řĴŎ Ńଥɹ ŇŊŚĴŎł ହŕŘĪŇŘହ Ȁģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŬŪŬů Ŋœǻ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ſଷୁȿ 
ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  İହŘŎ ňśŇħ ĩĴŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ ĩହśŎ ř ĬȘ‌ବେଗĻŇĴ ĴଥŘ ହŕŏŘ, 
ūű ɂĴǛ Ōƺରେ Ŋś Ŏś ଗŘŌଟେƉŢ‌, Ŋś Ŏś ଗŘŌŇŘŐ, 
ŏƁ୍ମୀସŘଗŎ Ĳ ŎŘņŘସŘଗŎ, ŏƁ୍ମୀସŘଗŎ Ĳ 
Ŋś Ŏś ଗŘŌଗଡ଼ା ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ କେତେ İĴŎ 
ňŘĪĥ İହ ř ɂĴǛ ĬƳଦିଷ୍ଟ İŊĦ İȄŎś  ĩǆĴś କେତେ 

Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘĴś କେତେ ĻŐସŔĹřŃ ହŕĬĺ ř, ŃŘହŘŎ 
Ńଥɹ Ōƺ ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋŘଗ Ň řĴľ‌ରେ ŇŘହ Ȁģ

İଠŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘଗɹ, ĩǆ Ĭňରେ 
ŊକେŧŘ ȄŊŘ ĻŐĴŎ ŊŘŊŅ Ńଥɹ ňŘĪĥ ଗĻňŃ ř 
Ļřǟଲା ſଷୁȿ ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋŘଗ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ſଷୁȿ ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋŘଗ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś Ĺ řଠ ř ଲେȃ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĬƏ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ୌłସ ř Ńଥɹ ଦେĬŇȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ

ŭŭ Ŋœǻ‌ŞŎ ľƉŘľ řİ Ŋ ř Ĵର ପňţĿ Ĵର řŇ ř

	<ĻŐĴŎ Ĺś Ż ř ȃŏŘପ ĴŎś ĺ ିĩǆ
	<Ů କ�ୋľ ିŭŬŏſ ŲūŕĻŘŎ 
ŬūūľƉକା ŊକେŧŘ Ķťśĺ ି

ĶĻପŃŎି ūű ɂĴǛŎś  ପŘł ିଶେŘœśĺ ିĩǆ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬůŘų(ସŌ řସ): ĩଗŘŌŚ Ŋ řହŘŎ Ĳ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ Ŋ řଜେň ř 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ņś Ī ନେŃŘƉକୁ  Ŋଡ଼ ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺ řģ କେǂ 
Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇƉକୁ  Ŋ řହŘŎŎ ɂŋŘŎŚ 
ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ņର୍ମେǂଙ୍କ ସହ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒ Ĭň-
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କେŒŊ ɂସŘŅ ମ�ୌō୍ଯɹ İŊĦ କେǂŌƽ୍ରୀ 
ସ řĩȡ‌ ňŘľ řŏƉକୁ  Ōƺ ŅŐ ସହ ɂŋŘŎŚ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺ řģ ସŔହ řňŎ ř କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା ସŘĦସŅ 
ବ�ୈĻŧନ୍ତ ňଣ୍ଡାƉକୁ  ŅŐ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ň řର୍ବାĹŇŎ 
ɂŋŘŎŚ ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺ řģ ĩସƻତା ŬŪŬŰŌସ řହŘରେ 
ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ

Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ

ņŞŌମେǂƉś  Ŋ řŕାର, ବ�ţĻŧƻƉś  
Ńାମ řŏŇାŀୁ Ņାŧ řƫ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬůŘų(ସŌ řସ): Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŬūŃŌ ସŌŘŊƥତ୍ତŇ ĩସƻତାĴŘŏř (ŒśȮŊŘŎ)
ଠŘŎś  ĩŎǕ ହŕŊģ ɂଥŌଥŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňକ୍ଷŎś  ŭ Ņ řŇ řĩ ସŌŘŊƥତ୍ତŇ ହŕĬĺ řģ ĬƮŊରେ 
ɌରୀŏƉକାŎ ନ�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ 
ɂଫେସŎ ମ�ୋହŇ ŌśŇŘସ řĦଘķ, ľ୍ୟୁ Ň řସ řĩŎ 
ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ ĬĪଦେȘ‌ 
ବ�ୋĹŘŌŘĬĪ, ĪƞŎŇ୍ୟାସŇŘŏ କ�ୋର୍ଟ ĨȜ‌ 
ĻǦ ଟିȧ‌Ŏ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି İ. ĨହǗŅ 
ŧśସśȜ‌ Ĳ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତି ŅŏŊŚŎ ŋଣ୍ଡାŎ řଙ୍କ ସମେŃ 
Ŋ řŒɫŎ Ŋହś Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିŊ řŞେଷ ଯ�ୋଗ ଦେବେģ 
İହ ř ĨŊସŎରେ ଗśĩଟେŌŘŏŘ ଗłŎŘĻɹ 
ĴĦଗ୍Ȱସ ସŅସɹ ŀ. ŉřଡେŏ ରେŧȧ‌ ŏ ř, 
ŵĴହର୍ଡ ŏ řŌ řଟେȓ‌Ŏ ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŃଥŘ ଗ୍ɰୋŊŘȢ‌ ହ୍ୟୁŌŘŇ řľŘŎ řĩȚ‌ ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ 
ŀ. ହśଜ�ୈŉŘ ଖ�ୋŎŘĴ řŵŘŏŘ, Ļର୍ମାŇŚ ŧśȗ‌ ŉȡ‌ 
ĨƠŎǦଟାଣ୍ଡିଂ ŉŘĬଣ୍ଡେସŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŇŊର୍ଟ 

ସŘĬŎ, ŏŘŏĹŘǁ ଗ୍ǽț‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺ ସƙŧ 
ହŘȚ‌ସ, ĴǑ ପିľ řସŇ ସĴସŔȧ‌ Ŏ řŋ୍ୟୁ Ŏ Ĩƺକ୍ଷ 
ŃଥŘ ସǑପାŅĴ İȧ‌. କେ. ସĹଦେŊŘ, ɂସ řଦ୍ଧ 
ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ĳ ŇŘľɹŇ řର୍ƳଦେŒĴ ĨŇନ୍ତ ŌହŘňŘȽ 
ɂŌśĵƉକୁ  ସମ୍ମାŇସŜĹĴ ŀĴɟରେȑ‌ ŀ řଗ୍ରୀ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ İହŘସହ ĹŐřŃ Ŋœǻ űŬŭů ǳନାŃĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ŬŪŭŮ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ İŊĦ ūųů 
ň řİĹŀř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŀ řଗ୍ରୀ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĬƮŊŎ ɂଥŌ ŅřŇରେ ମେŀřĴŘȢ‌ ସŘĪŇସŔȧ‌ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŀ řଗ୍ରୀ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ 
ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ ĩĪŇ Ĳ Ō୍ୟାନେĻମେƞ 
İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇରେ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻř ňŘଠɹȮŌŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŀ řଗ୍ରୀ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ Ń řŇ řŅ řŇ 
ņŎ ř ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ Ŋ řǢŎ ɂସ řଦ୍ଧ ŊɹŻ ତି 
Ŋ řŞେଷ, ĩĪŇ Ŋ řŒŘŎŅ, Œ řſଷାŊ řȖ‌, ନ�ୋବେŏ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ İŊĦ Œ řǛ ĻଗŃŎ ɂŌśĵ 
ŊɹŻ ତିŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେŊŘŎ ĴŘō୍ଯɹȮŌ Ŏହ řĺ řģ

ĩĻřĿୁ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧର ŬūŃମ ŔମାŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ
Ŋŋିǈି କ୍ଷେȽରେ ŊŒିǦି ŊɹŻ řƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŊି ସǗମାŇସŜĹĴ ŀĴ୍ଟରେȑ‌ ŀȰିŚ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬůŘų(ସŌ řସ): Ōƺସ୍ଥŃŘ 
ŌŘƺŌରେ କ�ୌłସ ř ସŌସ୍ୟାŎ ସŌŘņŘŇ 
ŌହŘŋŘŎŃ ଯśଗŎś  Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř 
ŬŪŬŭରେ ଦେŒରେ ମେŀřİସȚ‌ ĩĪŇ ĩସ řĺ řģ 
İହ ř ĩĪŇ ସŉŐ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ହŕଲେ 
ଦେŒŎ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ Ĵȟ‌ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĳ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
ŌŘŌŏŘଗśଡ଼ି Ĵ ସŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İହŘ 
ƶୱାŎŘ Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ĭňରେ ŎହśȄŊŘ ĹŘň Ōƺ 
ĴŌ řŊ ବ�ୋŏř Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ĩȓ‌ଭ�ୋକେȑ‌ 
ଜେନେŎŘȢ‌ ňŚŃŘŌ୍ବŎ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĵହ řĺƻତିģ ĩସƻତା 
Ŭű Ĳ ŬŲŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ ĻŘŃŚŧ ମେŀřİସŇ 
ସମ୍ମି ŐŇŚ ସମ୍ପର୍କରେ ଗśŎś ŊŘŎ İĴ ସŘŌɲବାŅ řĴ 
ସମ୍ମି ŐŇŚରେ ସŜĹŇŘ ଦେĪ Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ň řŌ୍ନ ĨŅŘŏŃŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨନେĴ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ 
Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏŘଗśଡ଼ି Ĵ ɏରାସ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ŬŪŬŭŎś  ମେŀřİସȚ‌ ĩĪŇ ĩସ řĺ řģ İȄରେ 
ĨନେĴ ŌŘŌŏŘĴś Ōƺସ୍ଥŃŘ ŌŘƺŌରେ ସŌŘņŇ 
ହŕŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

İହ ř ĩĪŇŎ ସŜŅś ŎɂସŘŎŚ ňŘĪĥ Ŭű Ĳ 

ŬŲŃŘŎ řĵରେ ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ଲ�ୋĴସŔŊŘ 
ŋŊŇŎ ସମ୍ମି ŐŇŚ Ĵକ୍ଷରେ ƶ ୱିŃŚŧ ĻŘŃŚŧ 
ମେŀřİସȚ‌ ସମ୍ମି ŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ İȄରେ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŋ ř.ĩȡ‌ 
ଗŋŘĪଙ୍କ ସମେŃ ūűľ ř ŎŘĻɹŎ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 
Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଯ�ୋଗଦେବେģ İହŘସହ 

ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĳ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ŮŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĻȎ‌-
ū Ōƺ ଯ�ୋଗଦେବେģ ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ūŪĻł 
Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ସମେŃ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ŌŘŇɹଗłɹ 

ĨŃ řȄ ସŘŌ řŏ ହŕବେģ Ŭű ŃŘŎ řĵ ସĦଧ୍ୟା ସŘଢ଼Ŧ 
ŰľŘରେ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś 
ĬȘ‌ଘŘľŇ ĴŎ řବେģ İȄରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ŎŘĻɹňŘŐ, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ ସŔŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ĩľƣ୍ଣି ଜେନେŎŘȢ‌, Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟŎ 

Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř, ŎŘĻɹ ĩĪŇସŔŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺକ୍ଷ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ řବେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇରେ İହ ř ĩĪŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řଗĴś ନେĪ 
ůľ ř ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ĬƮŊରେ କେǂ ĩĪŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ସମେŃ କେǂ 
Œ řſଷାŌƽ୍ରୀ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେବେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ĩĹŘō୍ଯɹ 
ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŎŘĻɹ ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ňŝଥɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹǁŇ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹରେ ĨନେĴ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ 
ସମ୍ମି ŐŇŚ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହŘ Ōƺସ୍ଥŃŘ 
Ņ řଗରେ ଦେŒĴś İĴ Ņřȉ‌Ņର୍ଶŇ ଦେŊģ 
ŎŘĻɹରେ Ōƺ ĩଗĴś ଗŘĥŌŘŇଙ୍କରେ ଛ�ୋľଛ�ୋľ 
ŌŘŌŏŘĴś Ōƺସ୍ଥŃŘ ŌŘƺŌରେ Ĵ řňŎ ř ସŌŘņŇ 
ĴŘŎଯŘĪňŘŎ řŊ, ŃŘହŘ Ĭňରେ Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩଯŘĬĺ řģ 
ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ İ Ŋ řଷŧରେ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ň řǪତ୍ତି 
ନେବେģ İହ ř ସମ୍ମି ŐŇŚ ସŌǯƉକୁ  ĩଗĴś ŊŘľ 
ଦେĵŘĪŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ହŎ řĹǁŇ Ĵହ řĺƻତିģ

ĴľĴ, Ŭůģų (ସŌ řସ): ĻଗŃସ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ĴśĻƍŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ (ĨŊସŎପ୍ରାǊ) 
ĹĴŊନ୍ଦି  ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǩଣୁňŅ ଗ୍ରହŘĹŘō୍ଯɹ (Ĳİİସ)Ɖକୁ   ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ସମ୍ପତ୍ତି ଠś Ő 
Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ĩĻř ĴľĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨŅŘŏŃ ଦ�ୋଷŚ ସŘŊɹǯ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨŅŘŏŃ ŃŘƉକୁ  Ņś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł ĩĪŇ ūųŲŲŎ ņŘŎŘūŭ(Ŭ)/ūŭ(ū)

(Ī) ĨŇś ସŘରେ ŬŊœǻ ଜେŏ Ĳ ůŪ ହĻŘŎ ľƉକା 
ĻŎ řŌŘŇŘ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ଗ୍ରହĹŘō୍ଯɹ 
ĴśĻƍରେ ĹĴŊନ୍ଦି  ĨȅĴŘŎŚ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ňକ୍ଷŎś  ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ସମ୍ପତ୍ତି 
ଠś Ő ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ĹŘĴ řŎ řŎś  

ĨŊସŎ ନେĪȄଲେ Ōƺ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŏŘģ ŊŘଲେǢŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŀ řŋ řĻŇŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĪŇɵପେĴɟȡ‌ İ.İȚ‌ ŌହŘƻ ତି İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂସ řĴ୍ୟୁସȚ‌ ňକ୍ଷŎś  ŋ řĻřŏŘŇɵŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŊ୍ଲି Ĵ ɂସ řĴ୍ୟୁľȡ‌ ŎŘକେŒ ସŘହś  Ĳ 
ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘŒ ŌହŘňŘȽ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋଷŚ ସŘŊɹǯ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ସǑପୃକ୍ତ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ĹĴŊନ୍ଦି  ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ପେŇସŇ Ŋǁ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŋ řĻřŏŘŇɵ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎƉକୁ  ĩବେŅŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ

Ŭű-ŬŲରେ ĻŘŃୀŧ 
ŌƺǱŃŘ ସǗ ମିŐŇୀ ଯōୋĶଦେବେ ɂņାŇŊ řĹାରପŃ řଙ୍କ ŔମେŃ ūű ମୁĵ୍ୟ Ŋ řĹାରପŃ ř

	<ĬȘ‌ķŘľŇୀ ĬƮŊରେ 
ŎŘĻɹପŘŐ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĨŃȄି
	<ĬȘ‌ōŘŊŇୀରେ କେǂ ĩĪŇ 
Ĳ Œ ିକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ ଯ�ୋĶଦେବେ

ĨŊŔରପ୍ରାǊ ĹĴŊǁŚ ĨȅĴାରୀƉś  ŬŊœǻ ଜେȢ‌

ŋ řĻřŏାŇɵ 
ĨŅାŏŃŞŎ 

ଦ�ୋଷୀ ŔାŊ୍ୟǯ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭůģų(ସŌ řସ): ŏŘƗ ନେĪ ŋś ŊନେǢŎ ľ řň řସ řĲŀřİȢ‌-ūŎ 
ĴŘō୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ଯƽ୍ରୀ Ńś ଷŘŎĴŘନ୍ତ ŎŘŧ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ ňťřĺƻତିģ ସňକ୍ଷରେ 
Ŏ řପେŘର୍ଟ ଦେŊŘĴś Ļଣେ ଠ řĴŘŅŘŎଙ୍କଠŘŎś  ସŔ ŬŪହĻŘŎ ľƉକା ŏŘƗ ନେŊŘ ବେଳେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ଘŎ ňŘĵ İĴ ňŘର୍କŎś  ĴŘŊś  ĴŎ řĺƻତିģ 
ňରେ ĩŧ Ŋହ řର୍ଭୂ Ń ସĦňତ୍ତି ଠś Ő ସନ୍ଦେହରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŘଙ୍କ ଘŎ ସମେŃ ŮŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ ଘŎś  ŇଗŅ ųŏକ୍ଷ 
ůŭ ହĻŘŎ ľƉକା ĻŊŃ 
ହŕŘĪȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

Ĩ ŋř ଯ�ୋଗ    Ĵ Ř Ŏ Ś 
ଠ řĴŘŅŘŎ ŃŘଙ୍କ ସňକ୍ଷରେ 
ĹŜ ťŘନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେŊŘĴś ଗŃ Ņś Ī ŌŘସ ņŎ ř ଯƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŎŘŧƉକୁ  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ ŬŪ ହĻŘŎ ľƉକା Ňଦେଲେ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେବେ ŇŘହ Ȁ 
ବେŘŏř ଯƽ୍ରୀ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ଗŃĴŘŏř ସǄଧ୍ୟାରେ Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎŚ 
ଠ řĴŘŅŘŎ ଯƽ୍ରୀଙ୍କ ŊŘସŋŊŇ Ň řĴľରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ ňରେ ଯƽ୍ରୀ ŃŘଙ୍କ ଘŎ 
Ň řĴľରେ ȄŊŘ İĴ ňŘର୍କĴś  ŀŘĴ řȄଲେģ ସŔଠŘରେ ŃŘଙ୍କଠŘŎś  ŬŪ ହĻŘŎ 
ľƉକା ନେĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŃŘƉକୁ  ŌŘť ř Ŋସ řȄଲେģ

ŋřĻřŏାŇɵ ĻାŏŞŎ ľ řପ řŔ řĲŀřİȢ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ଯƽ୍ରୀ

ŬŪ ŕĻାର ŏାƗ 
ନେŊାବେଳେ 
ņରାପť଼ିଲେ

ŇŧŘଗଡ଼, ŬůŘų(ସŌ řସ): Ĩଢ଼ŦĪ ŌŘସŎ İĴ 
Œ řŒśŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ĩĻř ŇŧŘଗଡ଼ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ Ŋ řସ୍ǵŘŎĴ ǱଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Œ řŒśŎ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ňśŏ řȧ‌ Ōƺ‌ରେ 
ņସ୍ତାņସ୍ତି ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ

ସŜĹŇŘŇś ସŘରେ, ŇŧŘଗଡ଼ ସŅŎ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ŏƁ୍ମୀɂସŘŅ ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŘĬŃŎŘňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ Ļřତେǂ ŅଳେĪଙ୍କ Ĩଢ଼ŦĪ 
ŌŘସŎ Œ řŒśňśȽĴś Ŋś ņŊŘŎ Ň řĴľସ୍ଥ 
İİȚ‌İȟ‌ ସŔƞŎĴś Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ସŔଠŘରେ ľ řĴŘ ଦେŊŘ ବେଳେ Œ řŒśľ řŎ 
Ĭକ୍ତ ǱଥାŇŎś  Ŏକ୍ତɎରାŊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŚର୍ଘ 
ସŌŧ ņŎ ř Ŏକ୍ତ Ŋǁ Ň ହŕŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎଲେŘକେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŃŘĴś Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
ନେĪȄଲେģ ସŔଠŘ‌‌ରେ ŃŘ®Ŏ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡେȎ‌ ĴŎ ř 
ଘŎĴś ňଠŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Œ řŒśňśȽŎ 
ĨŊǱଥା ņŚରେņŚରେ Ŋ řଗ řଡ଼ି ȄŏŘģ ତେłś ĩĻř ňśł ř 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ Œ řŒśľ řĴś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
ĩł řȄଲେģ ତେବେ ସŔଠŘରେ Ĭňଯśକ୍ତ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Ō řŐ ř ŇȄŏŘ ବେŘŏř ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ ĨŋřଯେŘଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ Œ řŒśĴś  ŋś ŊନେǢŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘĴś 

ŀŘକ୍ତŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ İହŘŎ Ĵ řĺ ř 
ସŌŧ Ōƺରେ Œ řŒśľ řŎ ĻŚŊŇ ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ 
İହŘĴś ନେĪ Œ řŒśŎ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ସମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ 

ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňŎ řସŎରେ ହ�ୋ-ହǟଲା ĴŎ řȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŇŧŘଗଡ଼ İȧ‌ŀřň řĲ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ 
ସŘŌନ୍ତŎŘŧ, ľŘĬȚ‌ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭ ମିŎƙŇ 
ɂņŘŇ ɂŌśĵ ସŅŐŊଳେ ସŔଠŘରେ ňହଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
ସŔଠŘରେ ňśŏ řସ Ĳ ସମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ Ōƺରେ ŌśହŘŌśହ Ȁ Ĳ 
ଠĿŏŘପେŏŘ ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśŏ řସ 
ǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řȄଲେ ହŕĥ Œ řŒśŎ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴ 
ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ňŎ řସŎରେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ 
ŇŧŘଗଡ଼ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ସśŒŘନ୍ତ 

ĴśŌŘŎ ŅŘŒ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଭେଷĻ Ŋ řŞେଷƕ Œତ୍ǽƈ 
ŇŘŧĴ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉକୁ  
Ŋś ļŘସśļŘ ĴŎ řȄଲେģ ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ İĴ 
ĴŌ řľ ř ଗଠŇ ĴŎŘଯ řŊ İŊĦ ĴŌ řľ řŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩņŘŎରେ ଦେŘଷŚଙ୍କ Ŋ řରେŘņରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řŊ ବେŘŏř ସ řŀ řİȟ‌Ĳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ 
ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘନ୍ତ ňťřȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎରେ 
ବ�ୋŅŘňଡ଼ା İİȚ‌İȟ‌ ସŘଗŎ řĴŘ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŇŘŌରେ 
ŇŧŘଗଡ଼ ସŅŎ ଥŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ɂĴŘŒଯ�ୋଗɹ, Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŇŧŘଗଡ଼ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ŌŘŃŝ  Ĳ Œ řŒś Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ 
କ�ୋଠŘରେ ŊŘŏś ଗŘĥ ĨƗŐŎ Ļଣେ Ōହ řŐŘ Ĳ 
ଗର୍ଭସ୍ଥ Œ řŒśଙ୍କ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨŊହŕŐŘŎś  ĻŚŊŇ 
ଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ଘľłŘରେ ସǑପୃକ୍ତ ŀŘକ୍ତŎ 
ŎŊŚǂ ସŘହśƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃଥŘň ř 
ŇŧŘଗଡ଼ Ļřǟଲାରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସŔŊŘରେ କ�ୌłସ ř 
ସśņŘŎ ĩସśŇȄŊŘ ĨŋřଯେŘଗ ହŕĬĺ řģ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ସŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ ସśସ୍ଥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସŔŊŘŎ ŀ řଣ୍ଡିŌ ň řľś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘǯŊ ǱଥିŃ ř Ĵ řƻତୁ ŋ řǈ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

ľĴିŘ ଦେŊŘରେ ŋś Ȣ‌: ĹŘŏĶିŏŘ ŒŒିśପśȽŎ ĻୀŊŇ

ŕǴ ପିľାŏŞŎ ପୁŏ řŔ-ŔǑର୍କୀŧ ମୁŕାĥମୁŕ Ȁ

ɂĴǛ ĻŐସେĹŇ ſŌŃŘ ĲťŒିŘ ĩǆɂଦŅŒ
ĩŐŃŚŇŘŐ ŭŭű.ůű İĴŎ ūŭű.ůūİĴŎ ŬŪŪ İĴŎ

ŊŘĪļŘŏŇŘŐ ūŰŮŰ.ųŭİĴŎ űůű.Ŭů İĴŎ Ųűų.ųů İĴŎ

ଗśମ୍ମାଗŀŘ ŇŘŐ űŬū.Ŭű İĴŎ ųŲ.ŭŮ İĴŎ ůŬŬ.ųŭ İĴŎ

ĴŘŐś ĩŇŘŐ ūŰůŮ.ŬůİĴŎ ūūųű.ůųİĴŎ ŮůŰ.ŰŰ İĴŎ

Ĵŝଷ୍ଣସŘଗ Ůųűų.ůŰİĴŎ Ůůūů.ŭū İĴŎ ŮŰŮ.ŬůİĴŎ

ŌହŕǂŃŇŧŘ ŮŲűŬ.űŰİĴŎ ŭűŭŪ İĴŎ ūūŮű.űŰİĴŎ

ŇŚŐŇŘŐ Ĳ Œ řŎ řņŘŇŘŐ ūūŮŲ.ūŬİĴŎ Űūű.ůű İĴŎ ůŭŪ.ůůİĴŎ

ŎŘņŘସŘଗŎ űŪŭ.ŰŪ İĴŎ ūűų.ŬųİĴŎ ůŬŮ.ŭūİĴŎ

ŎŘŌସŘଗŎ Űŭű.Ūŭ İĴŎ ŰŭŰ.ůų İĴŎ Ū.ŮŮİĴŎ

ସŚŃŘସŘଗŎ ŰŰŭ.ųűİĴŎ ŮŲų.ūŬİĴŎ ūűŮ.ŲůİĴŎ

ŇŜĩňťŘ,Ŭůģų(ସŌ řସ): ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ňŘƟ ଠିŎś  ūŲŏକ୍ଷ ľƉକା ĩƬସŘŃ ĨŋřଯେŘଗରେ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚĹ řĴ řତ୍ସା Ŋ řŋŘଗŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ସ řŀ řŋ řĲ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ņŐ İŊĦ ňŎ řସĦĵ୍ୟାŇ 
ଗłŇŘĴŘŎŚ ĨŞ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŅŘĬƉକୁ କ�ୋŎŘňśľ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŃŅନ୍ତŎś  
ĻłŘଯŘĪĺ ř ଯେ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ İŊĦ ĨŞ�ୋĴ 
ŬŪŬŪ-Ŭū İŊĦ ŬŪŬū-ŬŬ ĩń ȁĴ Ŋœǻରେ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ ĨŇś ĴŜŐŇ 
ňŘƟ ଠି ĨņŚŇରେ ĩŊଣ୍ଟିŃ ūŲŏକ୍ଷ ľƉକାŎ 
ĨňŊɹŊହŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯśକ୍ତŅɫŧ ସŎĴŘŎŚ 
ňŘƟ ଠିĴś Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ňŘĪĥ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŊɹŻ ତିଗŃ ĩĴŘĬƞĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎ ř ହťň ĴŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĨŇś ŅŘŇ Ņś ƅ 
İŊĦ ଛେŐř ĹŘଷ ŌŘƺŌରେ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ 

ĻŚŊ řĴŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŎ řବେŒ ସśŎſଷା 
ňŘĪĥ Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ସମ୍ପର୍କରେ 
କ�ୋŎŘňśľ ŋ řĻřŏŘŇɵ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř 
Ņś ହ ȀƉକୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗɹ, ŇŜĩňťŘରେ ĴŘō୍ଯɹĴŘŐ 
ସŌŧରେ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ŏſଷାȅĴ ľƉକା ନେĪ 
ଘŎĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ 
ňťř ଜେŏ ଯŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ȄŊŘ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŌŘŌŏŘଗśť řĴŎ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
İହ ř ūŲ ŏକ୍ଷ ĩƬସŘŃ ňŅŘĴś ĩସ řȄŏŘģ

ūŲ ŏſ ľƉŘ ĩƬŔାȖ‌

ପŜର୍ବŃŇ Ŕ řŀ řŋ řĲ Ĳ ପର řŔĦĵɹୟାŇ ĶłŇାĴାରୀ Ķ řରŉŋś ŊନେǢŎ, ŬůŘų(ସŌ řସ): ĻŇସĦňର୍କ ňŅଯŘତ୍ରା ňŘĪĥ 
ଗśŎŊŘŎ Œƌ ŋŊŇରେ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ବ�ୈଠĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସŋŘňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇśସŘରେ İଥŎ ŌŘସŔŊ୍ୟାňŚ ňŅଯŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘĴś 
ବ�ୈଠĴରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
Ŭ ŃŘŎ řĵ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଗŘǄଧୀ ĻŧƻତୀŎś  ŇଭେŌ୍ୱŎ 
Ŭ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ ସŌǯ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐŚରେ 
ňŅଯŘତ୍ରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊ İŊĦ ସŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŉŐŃŘ ନେĪ ŎŘĻɹŊŘସŚƉକୁ  ସଚେŃŇ 
ĴŎŘଯ řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ŭ ଗŘǄଧୀ 
ĻŧƻତୀŎś  Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūū ĻŧɂĴŘŒ ŇŘŎŘŧł Ļŧƻତୀ ଯŘİĥ 
Ŋ řଜେŀř ňŅଯŘତ୍ରା ĴŎś ȄŏŘģ ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳେ İହŘĴś ƶ ୱିŃŚŧ 
ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ସǒସŘŎ řŃ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ĹŐřŃଥŎ ɂଥŌŎś  
ହ Ȁ İହŘĴś ŌŘସŔŊ୍ୟାňŚ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řŋ řǈ ɂସƍରେ 
ĻŇĨସନ୍ତୋଷ Ŋଢ଼řŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ İହŘĴś ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř 
ସŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃŘ ନେĪ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  

ĻŇସĦňର୍କ ňŅଯŘତ୍ରା ŌŘƺŌରେ ସଚେŃŇ ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řଜେŀř 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ ř, ଗŃ ūů 
ŌŘସରେ ŎŘĻɹŎ ସŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ ř, Ŋ řňō୍ଯɹǯ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ĳ ĻŇŊ řର�ୋņŚ ĴŘō୍ଯɹ, ସŎĴŘŎଙ୍କ Ĩସŏ ĹŎ řȽĴś 

ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ Ŋ řŞେଷĴŎ ř Ōହ řŐŘƉକୁ  
ସśŎſଷା ଦେŊŘରେ ସŎĴŘŎ ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସŔହ řňŎ ř, ତ୍ରି ǯŎŚŧ 
ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାରେ ŊŘŊś ŎŘĻ, 
ĹŘଷŚƉକୁ ସŘŎ Ĵଷł ĩŅř ŇŘŇŘ ସŌସ୍ୟାରେ 
ŎŘĻɹŊŘସŚ ସƻତୁŐ ř ହŕĬĺƻତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ȄŊŘ 
ସŌŧରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ କେǂĴś  Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ň୍ୟାଯɹ ĨȅĴŘŎ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩସśȄଲେģ ହŕଲେ ŎŘĻɹରେ İବେ 
Ŋ řଜେň ř ସŎĴŘŎ ȄŊŘ ସତ୍ତ୍ବେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś  କେǂ ĨŊହŕŐŘ 
Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ İହŘ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଜେŀř ŏଢ଼ŦĪ 
ĻŘŎ ř ŎȃŊŘĴś  ŅŐŎ ସśପ୍ରିମ�ୋ  ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

Ŭରୁ  Ŋ řଜେŀřର ĻŇŔĦପର୍କ ପŅଯାȽରା

ମାସେŊɹୟାପୀ 
ପŅଯାȽରାŞŎ ŔରĴାରଙ୍କ 

Ŋ řŉŐŃାĴୁ ĬĻାĶର 
Ĵର řŊ ŅŐ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬůŘų (ସŌ řସ): ĲŏřĬȓ‌Ŏ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
ଗŚŃ řĴŘŎ ĨŋřĻřŃ ŌĻś ŌŅŘȡ‌ଙ୍କ ସ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାରେ 
ସśņŘŎ ĩସ řŊŘŎś  ĩĻř İȟ‌ସŎ ସɫŃନ୍ତ୍ର ŀŘକ୍ତŎ 
ľ řȟ‌ ŃŘƉକୁ  ĩĪସ řŧŎś  ମେŀřସ řȚ‌ ŵŘର୍ଡĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řĻřŃଙ୍କ ଯĴŝŃ (ŏřŋŎ) İŊĦ 
ŒŎŚŎŎ ĨŇɹ ଗśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ Ĩƍ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ōƺ ňŜର୍ବାପେſଷା ସśņŘŎ ĩସ řĺ ř ବେŘŏř İȟ‌ସ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŃŘଙ୍କ ĹřĴ řତ୍ସା ସହ 
ŉřĻřĲଥେŎŘň ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ, 
Ɍରୀ ŌĻś ŌŅŘŎ ŏřŋȡ‌ĻŇ řŃ ର�ୋଗରେ ňŚଡ଼ିŃ 
ହ�ୋĪ ĴľĴŎ İĴ ଘର�ୋĪ ହǴ ପିľŘŏରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହŕĬȄଲେģ ŌŘȽ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟରେ 
ĬǈŃ ř ŇହŕŊŘŎś  ଗŃ ŮŃŘŎ řĵରେ ŃŘƉକୁ  ଭେଣ୍ଟିଲେľŎ ସପ�ୋର୍ଟରେ ĩŌɲʮŏŘŇɵ 
ଯ�ୋଗĶ ŋś ŊନେǢŎ İŌɵĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂଥମେ ȸŌŘକେŧŘȡ‌ରେ 
ŎĵŘଯŘĪ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ କ୍ରି ľ řĴŘŏ ĩĪସ řŧśĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କ ŒŎŚŎରେ ସ�ୋŀřŧȟ‌Ŏ ŌŘତ୍ରା ĴŌ řŊŘ ସହ Ň řଶ୍ୱାସɂŒ୍ବାସ ନେŊŘରେ ସŌସ୍ୟା 
ହŕĬȄŏŘģ	<ŕŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ ĶśŎś ŃɫପŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ

Ŕମŧ ପŜର୍ବରୁ  ɂŃɹୟାŕାର 
ହ�ୋĪପାର řŊ ŉřƃȓ‌ ŀ řପňୋĻřȑ‌
ĴľĴ, Ŭůģų (ସŌ řସ): Ŋ řŊŘହରେ ĩŊŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ ପ�ୋǦଟାŏ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ŉřƃȓ‌ 
ŀ řପ�ୋĻřȑ‌Ĵś  ĨସŌŧରେ ŊŘ ସŌŧ ňŜର୍ବŎś  ɂŃ୍ୟାହŘŎĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ହ řନ୍ଦୁ ĩĪŇ ĨŇś ସŘରେ Ŋ řŊŘହ İĴ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘģ İłś 
Ň řŧŌଗŃ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ņର୍ଶାĪ İȄňŘĪĥ ĻłƉକୁ Ň řĻ ସମ୍ପତ୍ତିŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ ňŎ řŊŘŎରେ Ŋ řŊŘହŎ ĵର୍ଚ୍ଚ ŊହŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ļଣେ Ōହ řŐŘ ŉřƃȓ‌ ŀ řପ�ୋĻřȑ‌ ňŘĪĥ Ŋ řŇ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘ ľƉକାĴś ŌŘĹś Ŏ řľ ř ସŌŧ 
ňŜର୍ବŎś  ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśŌŃ ř ଦେŊŘĴś Ĳଡ଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŅŘସଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ŅŚſ ଷିŃ କ୍ରି ǩଣା ɌରୀňŅ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତି, ହ řନ୍ଦୁ ĩĪŇରେ Ŋ řŊŘହ İĴ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ŋŘବେ ସ୍ବୀĴŝŃ řପ୍ରାǊģ ତେłś İହŘ ଯśŻ ତି ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊŇŘହ Ȁ ଯେ 
ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  İȄňŘĪĥ ňŘƟ ଠିŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘହ Ȁģ Şେଷରେ, ĻŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩର୍ଥ 
ସŔହ ř ସĦǱଥାŎ Ňśହŕĥ, ଯŘହŘĴś ĻŌŘĴŘŎŚ ĻŌŘ ŎȃଥŘİģ İȄସହ Ņś Ī ସପ୍ତାହ Ōƺରେ 
Ĭକ୍ତ ŉřƃŀ ŀřପ�ୋĻřȑ‌ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ĨŇśŌŃ ř ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
Ĺ řȜ‌ ପ�ୋଷ୍ଟŌŘଷ୍ଟŎ ଜେନେŎŘŏƉକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř ସŌŧŎś  Ŋ řŐŌ୍ବ ଘľ řଲେ, 
ସǑପୃକ୍ତ ŀŘĴ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ū ɂŃ řŒŃ ହŘŎରେ ସśņ ଦେବେ ବ�ୋŏř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŕାņାରł ŵାର୍ଡĴୁ ǱଥାŇାƻର ହେଲେ ମĻୁମ Ņାȡ‌



 ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ):  
Ņś Ī ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ŞେŊŘŎś  
ŉŐରେ ķľłŘ ǱŐରେ Ņś Ī ĻłƉ 
ŌŝŃ୍ɹ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŮĻł ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ Ş�ୋĪĺƻřģ କĴୋŎŘňśľ Ļǟିଲା 
ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ ସ୍ଥିŃ ଷ୍Ǧľ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ 
ŔŘŌɨନାରେ İŕ ି Ņś ରǻľłŘ ķľĺିģି ĶŃ 
ŎŘŃ ିɂରାŧ ūľŘ ŔŌŧରେ  ସ୍ଥାŇŚŧ ଷ୍Ǧľ 
Ŋ୍ୟାƉ Ň ିକľରେ  Ĳŀ ିūŪ İƃ ŰųŭŰ 
Ĳ Ĳŀ ି ūŪ Ŋ ି ųŭŪŮ ŊŘĪȇ‌ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ņźକା Ş�ୋĪȄŏŘģ  ଗ�ୋľİି ŊŘĪȇ‌୍‌ରେ 
Ů Ļł Ĳ ĨŇ୍ୟľ ିରେ Ŭ Ļł ŊŔȄିଲେģĥ 
Ņś ĪĻłƉ ŌśƠରେ ĩķŘŃ ଯōୋĶśĥ ķľłŘ 
ǱŐରେ ŕ Ȁ ସେŌŘନେ ɂରାł ŕŎŘĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟ ŮĻłଙ୍କୁ  ŔƉľŘňǈ ĨŊସ୍ଥାରେ 

ସ୍ଥାŇŚŧ ଯśŊକ ŇŘŎŘŧłňŘľłŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂରେ  ŋƥȁ କŎȄିଲେģ ŌŝŃ Ņś Ī 
ĩŅŊିŘŔŚ ଯśŊକ ŞେĬĺƻř ĶŘŅŘŊŘ ĶśŀŘ 
ȰରାŌŎ Ĩŋ ି ŌŘଣ୍ଡିƍଗି(ŬŬ) Ĳ ĨŇ୍ୟĻଣେ 
ŒŎŃ ŃŘŀƍିଗି (ŬŬ)ģ  ĩŕŃŌŘନେ 
Şେଲେ ŒŃĵିŘŏŎ ĶଣେŒ ŒŎŀĩି, 
ňƞିଟୁ ŒŎŀĩି, ĶŘŅŊŘĶśŀŘŎ ŇŎŚ 
ŌŘଣ୍ଡିƍଗି (ūů,) ŒŚŊŘŇŘ ŒŎି ିକŘ (ūŲ)ģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ŭ Ļłଙ୍କୁ  କĴୋŎŘňśľ 
ŔŕŅି ŏƁł ŇŘŧକ ମେŀିକŘŏ କଲେĻକś 
ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ 
Ĺିକି Ʈସା ňରେ ɄǹňśŎ Ŋť ମେŀିକŘ 
କś ସ୍ଥାŇŘନ୍ତŎŃି କŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିĺିģି ŊņିŘŧକ ňŊȽି ŔŘĬĥƻତା ňŎŊିŘŎ 
Ŋର୍ଗକś ŔŌŘବେŅŇ ĻłŘĪĺƻřģ
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Ņſ řłĴś ŊœǻŘ, ĬňĴŜŐĴś ŊŇɹୟା ŋŧ
Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେŏŘ ĩĬ İକ ŏķśĹŘň 

ĨŒśŋ ĶśŎś ŊାŎ: Ņś ķ୍ଘľłାŞେ Ķŏା ūŪ ĻŚŊŇ
Ŋȧ‌-ȸȇ‌ ŌśŕĥŘŌśŕ Ȁ: Ű ŌŝŃ, ŬŪ ĶśŎś ŃŎ

ŀାŕାłŚ Ŕନ୍ǁŕŞେ ŇōିǻଯାŃŇା 
ŌାŌŏା: Ű ଦ�ୋଷŚ ŔାŊ୍ୟǯ

ŋŘŎŃରେ ɂńŌ

ŌŇŌାŎ ିŊŔĺିƻତି ŇĶିŌ, ବ�ୋର୍ଡ ĩŒାŧŚ
 ŊŘŎ řňଦŘ, Ŭůģų (ŔŌ řŔ): ŊŘŎňିŅŘŎ ŔŕକŘŎŚ 

ସେŔŇɵ ĻȎ‌ କĴୋର୍ଟରେ İକ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ପ୍ରକŘŒ 
ňŘĪĺģି ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା  ŔŘŇŔŘŎŔପ�ୋœ ିĶŘĥŎ ŀŘŕŘłŚ 
ĨŋିଯōୋĶରେ Ĩବ�ţņ ŋŘବେ Ŋǁଦୀ Ŏȃ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ 
ଦେĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘରେ ŊĹିŘŎňŃ ି ଦେŊŘŒœି ŌŕŘƻ ř Ű 
Ļłଙ୍କୁ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟǯ କŎĺିƻřģ ତେବେ ŔĦଶ�ୋņŇକś 
ĶśŎśƫ ଦେĪ କĴୋର୍ଟ ŔŌǯ ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  ପ୍ରୋବେŔŇରେ 
ŌśŻ କŎĺିƻřģ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟǯ Ŋ୍ୟକ୍ řŌŘନେ Şେଲେ 
ĹŘǁଦୁĩ ńŘŇŘ ĨņŚŇରେ ŔŘŇŔŎŔପ�ୋŔ ି ĶŘĥŎ ĨŌŎ 
କśŌŘŎ ŔĦି (Űų), କŌŏ ŔĦି (ŮŪ), ŔŇŘŃŇ ŔĦି 
(ůŪ), ŎŘĻକିଶ�ୋŎ ŔĦି(Ůů), ŎŘଜେǂ ŔĦି (ŮŪ) İŊĦ 
Ŏଙ୍ଗŏŘŏ ŔĦି (ŭů)ģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ, ĨŋିଯōୋĶକŘŎŚ 
Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŔĦିŕƉ ňſŎś  ŬŪŬū ଫେŊŝĩŎŚ ŬŪରେ 
İନେĪ İକ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ ĨŋିଯōୋĶ 
କŎȄିଲେ ଯେ ŬŪŬŪ ŇଭେŌɲŎŎś  ɂରାŧ ŃŇି ିŌŘŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĨŋିଯśŻŌŘନେ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘĥରେ ƖŎ İŊĦ ଗ�ୋŎśŌŘŇƉ ŌŝŃ୍ɹ 

ňŘĪĥ ŀŘŕŘłŚ ĨŋିଯōୋĶ କŎ ିİକ ŃŘŏŘŊନ୍ଦ କĴୋĿŎŚରେ 
Ŋǁଦୀ ŎȃȄଲେģ İŕ ି ŔŌŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŧିŌŃି ŒŘŎŚŎ ିକ 
Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ĶŎŌ ŏś ŕŘ Ŏȓ‌ ƶୱାŎŘ ଚେƉ 
Ōƺ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରୋବେŔȚ‌ ĨŉିŔŎƉ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ 
ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  ପ୍ରńŌ ńŎ ĨňŎŘņŚ İŊĦ ସେŌŘŇƉ 
ňŎŊିŘŎŎ İକŌŘȽ ର�ୋĻĶŘŎſŌ Ŋ୍ୟକ୍ ř ବ�ୋŏ ିĬଲ୍ଲେĵ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘŎś   ŊĹିŘŎňŃ ି ସେŌŘŇଙ୍କୁ ପ୍ରୋବେŔȚ‌ 
ĨȜ‌ ĨଫେƠର୍ସ ĩକɟŎ ŔśŊņିŘ ପ୍ରŅŘŇ କŎĺିƻřģ ପ୍ରତ୍ୟେକ 
ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  ů ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟକ୍ řĶŃ ŊƠ İŊĦ ŔŌŘŇ 
ňŎŌିŘłŎ Ļଣେ ĻŘŌŇିŅŘŎ Ŕŕ ŌśŻ କŎŘଯŘĪĺģି 
ସେŌŘନେ ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ପ୍ରୋବେŔȚ‌ ĨŉିŔŎƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ŭ Ŋର୍ଷ Ŏŕ ିବେģ ପ୍ରୋବେŔȚ‌ Ŕର୍ତ୍ତ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
Şେଲେ ŃśŎନ୍ତ ŅƠ ଘ�ୋœłŘ Ş�ୋĪňŘରେģ କĴୋର୍ଟ ପ୍ରତ୍ୟେକ 
ĨŋିଯśŻଙ୍କୁ  ŋś Żଭ�ୋĶŚ Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ŔĦିŕଙ୍କୁ  Ŭ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା 
ſŃňି ŜŎł ଦେŊŘକś Ōƺ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻřģ İŕ ିŌŘŌŏŘକś 
ŔŎକŘŎƉ ňſŎś  Ʉଜେǂ ŌŕŘƻ ř ňŎĹିŘŐŇŘ କŎśȄଲେģ

 ŎŘĬŎକĴŏŘ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶť 
ĻǟିଲାŎ କେ.ŊŏŘଙ୍ଗ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ůŬŪŇŌɲŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ କେ.ŊŏŘଙ୍ଗ Ň ିକľǱ 
ŔŌĻି ବ୍ରି Ȏ‌ Ň ିକľରେ ĶśŎśŊŘŎ İକ ķର�ୋĪ 
Ŋȧ‌ Ĳ ȸȇ‌ Ōƺରେ ņźକା ŞେŊŘŎś  İȄରେ 

ŰĻłƉ ଶେŘĹŇŚŧ ŌŝŃ୍ɹ ķľĺିģି ŌŝŃକƉ 
Ōƺରେ ŭĻł ŌŕŐିŘ Ĩĺƻřģ ŌŝŃକŌŘନେ 
Şେଲେ, Ŏକ୍ସି  ȰରାŌŎ ňśǪପା ଗ�ୋň (ůŰ), 
ମେŎ ି ŇŘĶ(ůŪ), ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ĿŘକśŎ 
(ůů), ŌƗଚାବେଡ଼ାŎ କŎŌňŘŏ ŔĦି (Ůů) 

İŊĦ Ŋȧ‌Ŏ କƠକɟŎ ŒŊŎ ŊŐ (ůŬ)ģ 
ĨŇ୍ୟĻłƉŎ ňŎĹିŧ ŌŐି ି ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ 
ସେŕňିŎ,ି İŕ ି Ĩķľłରେ ŬŪĻł ĩŕŃ 
ŞେŘĪĺƻřģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ūŬĻłƉ 
ĨŊସ୍ଥା ĶśŎśŃŎ ĻłŘňଡ଼ିĺģି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
କେ.ŊŏŘଙ୍ଗ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 

ūŲ ĻǟିଲାňାŐƉକୁ  ŔŃର୍କ 
ĴŎାĪଲେ İȧ‌ĩȡ‌Ŕ ି

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେŊŘକś ȄŊŘ ŏķśĹŘň ପ୍ରŋŘŊରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ņକ୍ଷି ł 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି İŕŘକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋର୍ଷା Ĳ ŃȖ‌ĻŇŃି 
ସ୍ଥିŃ ିŌśକŘŊŏିŘ ňŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ ିଡ଼ି ĺƻřģ İŕ ିȮŌରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ୱŃƽ Ŏŏିŉି କŌŔିŇŎ ŀ.ିକେ ŔĦି Ņକ୍ଷି łĲଡ଼ିŒŘ 
ŔମେŃ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା ȄŊŘ ūŲ ľ ି ĻǟିଲାŎ ĻǟିଲାňŘŐƉ 
Ŕŕ ŋŀିĲି କŇŉରେŇ୍ସିଂ  ŌŘƺŌରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ ି
ସ୍ଥିŃ ିŔŌŚକ୍ଷା କŎĺିƻřģ İȄରେ ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, କĴୋŎŘňśľ, 
ŌŘŏକŘŇĶŎି,ି ŎŘŧĶଡ଼ା, ĶĻňŃ,ି କŐŘŕŘଣ୍ଡି, କǄŌŘŐ, 
Ķଞ୍ଜାŌ, ŇŧŘĶŀ, ňśŎŚ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ĻĶŃŔĦିŕňśŎ, କľକ, 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼Ř, ଯŘĻňśŎ, ŋȿକ, ŊŘଲେǢŎ İŊĦ ŇŜĩňŀŘ 
ĻǟିଲାŎ ĻǟିଲାňŘŐŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ି ŇĻି ŇĻି ĻǟିଲାŎ 
ସ୍ଥିŃ ି ŔǑର୍କରେ İȧ‌ĩŎŔ ିଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎŘĪĺƻřģ 
ବ�ţĿକରେ ĻŐŔĦňŅ ŊŋିŘĶŎ Ŕର୍ବେŘƏ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): ňĺକś 
ňĺ ĩŔśȄŊŘ ŏķśĹŘň ଯōୋĶśĥ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ପ୍ରŌśĵ ŇŅŚĶśଡ଼ିକ  İବେ ŉśŏŊିŘରେ ŏŘĶĺିģି 
ଯŅĲି ĶśŎś ŊŘŎ ଗ�ୋľİି ŏķśĹŘň Ņś ର୍ବŐ 
Ş�ୋĪĺ,ି Şେଲେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା ĩĬ 
İକ ŏķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺģି İŕ ି ŏķśĹŘň 
ପ୍ରŋŘŊରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŔŊś Ŀś  Ĩȅକ 
Ŋର୍ଷା ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺି ି̫  ŌŘȽ ĶŏŘ Ŭ-ŭŅŇି 
Ōƺରେ ŌŕŘŇŅŚŎ ĬňŎŌśƠରେ ପ୍ରŊŐ 
Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ŕŚŎŘକśŅକś ପ୍ରŊŐ ňŘł ି
ପ୍ରବେŒ କŎś ĺ ି̫  ŉŐରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŌŕŘŇŅŚ 

ŃŐŌśƠରେ ŊŇ୍ୟା ସ୍ଥିŃ ିŔŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ ି̫  
ňŘłňିŘĶ କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, 

Ĭତ୍ତŎňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ş�ୋĪȄŊŘ ŏķśĹŘň ȮŌŒħ Ņś ର୍ବŐ Ş�ୋĪ 
ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧରେ ňŎłିŃ Ş�ୋĪĺģି İŕŘ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତŎňǠ ଚିŌ ŃȖ‌ŔĦŏƆ ňǠ ଚିŌ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ Ĳ Ņକ୍ଷି ł ĲŀŒିŘ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎ ĩǆପ୍ରଦେŒ Ĭňରେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕĺିģି 
İȄŔŕ ňŜର୍ବ-କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
ĩĬ İକ ķśର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ ŎŕȄିŏŘģ İŕŘŎ 
ପ୍ରŋŘŊରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ĭତ୍ତŎ Ĳ 

କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩĬ İକ 
ŇŜŃŇ ŏķśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺģି İŕ ିŏķśĹŘň 
ņŚରେņŚରେ ňǠ ଚିŌ ŅĶିକś ĶŃ ିକŎŊିŘ Ŕŕ 
ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŬŰରେ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ İŊĦ 
ŔĦŏƆ ňǠ ଚିŌ-କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
ĨŊňŘŃରେ ňŎłିŃ ŞେŊģ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
Ŭűରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘ, Ĭତ୍ତŎ ĩǆପ୍ରଦେŒ 
Ň ିକľରେ İŕŘ ĬňକŜŐ ĨŃȮିŌ କŎŊିŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺିģି İŕ ିŔŌŧ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ĩନେକ ସ୍ଥାŇରେ ପ୍ରŊŐŎś  ĨŃ ି ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕĺି ି̫  Ŋ ିଶେœକŎ,ି 

Ŭű ପō୍ଯ୍ୟƻ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାପŚ ĨŊପŘŃ Ŋœ୍ଷା
ŕŚŎŘକśŅŎś  ŬŪ ଗେȑ‌ରେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ
ĩĻř ŌśƠŐŚରେ ଯ řŊ Ű ŏſ କ୍ୟୁସେȇ‌

 ĶłୁňŎୁ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): ŎŘŧĶଡ଼ା Ļǟିଲା ĶśłňśŎ 
Ŋɰକ ŊŘĶŒŐŘ ňƗଚାŧŃ ŋŘଲେŎŚ କśଡ଼ି ĩ Ōśĵ୍ୟ 
ŎŘସ୍ତାରେ ĩĻ ି ଭ�ୋŎରେ İକ ľǋିŎ Ķĺରେ ňľି ି
ŞେŊŘŎś  Ŭ ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľĺି ି İŊĦ ĶŘଡ଼ି  ĹŘŐକ 
ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĪĺƻř̫  ŌŝŃକ Şେଲେ ŎŘŌŘŇŘĶśŀŘ Ŋɰକ 
Ĩର୍ଜୁ ŇĶśŀŘ ĶŘĥŎ Ĩŏſି ňŘŃ ିକŘ Ĳ ĨĻŧ ňŘŏକŘģ  
ĶśŎś ŃŎ ľňିŎ ĹŘŐକଙ୍କୁ  ɂରାńŌ ିକ Ĺ ିକି Ʈସା ňĤେŎ 
Ĩȅକ Ĺିକି Ʈସା ňŘĪĥ  ŊŘŕŘŎକś ňĿŘଯŘĪĺ ିģ

ĶĺŞେ ňľି ିହେŏା ľǋିŎ; Ŭ ŌŝŃ

 ŇŜĩଦřǟŚ/ŊŘଲେǢŎ, ŬůŘų 
(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା କ୍ଷେȽରେ 
ŋŘŎŃକś ŌŐିĺି ି ĩĬ İକ 
ıŃŕିŘŔ ିକ ŔŉŐŃŘʷ ĶŃକŘŏ ି
ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ିରେ ଟ୍ରେŇŎś  
ŔŉŐŃŘ Ŕŕ ŏƗଚ୍ Ş�ୋĪĺ ିĨଗ୍ନି-
ɂରାĪȟ କ୍ଷେňłŘǰʷ ŀĩିȡ‌ŀĲି 
ňſŎś  ପ୍ରńŌ ńŎ ŏŘĶ ି ňŎŚକ୍ଷା 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ İŕ ି ŌƺŌ 
ŅŜŎĶŘŌŚ Ĩଗ୍ନି କ୍ଷେňłŘǰ Ņś Ī 
ŕĻŘŎ କିଲ�ୋ ŌľିŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŏକ୍ଷ୍ୟଭେŅ  କŎňିŘŎŊିʷ 
İŋŐ ି ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘରେ 
Ŏś œ, ĹŚŇ Ĳ Ĭତ୍ତŎ କĴୋŎĩି 
ňରେ ŋŘŎŃ ŞେĬĺ ି ŊŒିɫŎ 
ĹŃś ର୍ଥ ଦେŒʷ  İŊĦ ŔŊś ĿŘŎś  
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ କńŘ ŞେŏŘ େଯ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŌŘľ ିରେ İŕŘŎ ňŎŚକ୍ଷା କŎŘଯŘĪĺ ି̫  
İŕ ି ŔŉŐŃŘ ŏŘĶ ି ପ୍ରŃŎିକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘĻŇŘń 
ŔĦିŕ ବ�ţƕଞାŇ ିକŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŋŇିନ୍ଦŇ ĻłŘĪĺƻř̫  

İŋŐ ି ıŃŕିŘŔ ିକ ňŎŚକ୍ଷା ŔĦňର୍କରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻř ŎŘĻŇŘń ŔĦିŕʷ   

ĶŃକŘŏ ି  (Ŋś ņŊŘŎ) ŊŐିŌ୍ବି Ń 
ŎŘŃ ିରେ ଟ୍ରେȚ‌‌ Ĭňରେ ŃĩିŎ ି
Ş�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋŊŘĪŏ ŏଞ୍ଚŎ 
Ŕ ିଷ୍ଟŌ ĻŎĩିରେ Ĩଗ୍ନି- ɂରାĪȟ‌‌ 
କ୍ଷେňłŘǰ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ 
ňŎŚକ୍ଷା କŎŘଯŘĪȄŏŘʷ ରେŐ 
ŋ ିତ୍ řକ ŏଞ୍ଚŎŎś  ପ୍ରńŌ ńŎ ŏŘĶ ି

କ୍ଷେňłŘǰ ňŎŚକ୍ଷା Ş�ୋĪĺ ି̫  ଟ୍ରେŇ Ŕŕ 
ŔĦଯśŻ İŕ ି ŏଞ୍ଚŎŎś  ଦେŒŎ ଯେକĴŤłŔ ି
ŋŘĶŎś  ĬȖ‌କ୍ଷେňł କŎŘଯŘĪňŘŎŊିʷ  ରେŐ 
ŏŘĪŇରେ ŔŕĻରେ İŕŘŎ ňŎŊିŕŇ 
Ş�ୋĪňŘŎŊିʷ  

ଟ୍ȸȚ‌‌Ŏś  ­ĨƆ ନି® ňŎŚſŘ

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ):  ĶŃ ūů 
ŌŘŔ Ōƺରେ Ŋ ିଜେň ି ŎŘĻ୍ୟ ନେŃŝ ƫƉ 
İକŘȅକ ପ୍ରŧŘŔ , ķŇ ķŇ Ņǟିଲୀ Ķǯ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐ ŔǒŔŘŎł   Ş�ୋĪňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁ̫  କŘŕ Ȁକି  Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐ ŔǒŔŘŎł 
Ş�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ Ĳ ŇĶିŌ Ň ିଯśକ୍ ř କŘŕ Ȁକି  
Ĩľକିĺ?ି İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ କେŕ ି ଦେŊŘକś 
ŔſŌ Ňś ŕƻř̫   ŅŚରǻŅŇି ņŎ ିĨପେକ୍ଷାରେ 
ȄŊŘ ſŌŃŘ ĩŒŘŧŚƉŎ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟĹ୍ɹŃ ି
ķľŏିŘł ି̫  ňŘର୍ବłକś  ନେĪ ŎŘĻ୍ୟରେ İକ 
ପ୍ରକŘŎ Ĭତ୍ସŊŎ ŌŘŞ�ୋŏ ȄŊŘବେଳେ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŇĶିŌ, ବ�ୋର୍ଡ ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
ŌŇŌŘŎ ି ŊŔĺିƻř̫  ň ŜĻŘକś  ନେĪ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ŔŎŘĶ ŇŘŕ Ȁģ

ŇĶିŌ İŊĦ ବ�ୋର୍ଡରେ Ň ିଯśକ୍ ř ňŘĪĥ 

ĶŏŘ Ŋର୍ଷľİି ņŎ ି ŅŐŎ ନେŃŘŌŘନେ 
ĬŅ୍ୟŌ କŎ ିĩŔśĺƻřģ ŇĻି ŇĻି ନେŃŘƉ 
ňŘĵରେ ŒŎł ňŔŊିŘ Ŕŕ İȄňŘĪĥ 
ňśŐŘİ Ĩର୍ଥ Ōƺ ŔŘŎ ିଲେł ି̫  Şେଲେ 
ňŅɭ ķśƗ ଚି ķśƗ ଚି ଯି ŊŘ ňŎ,ି Ň ିଯśକ୍ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ 

ĨŞେŃś କ ŊŐିŌ୍ବ ŞେŊŘରେ ŏŘĶĺି ି̫  
Ň ିଯśକ୍ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ କେĬĥĿ ି İŊĦ କŘŕŘ ňŘĪĥ 
Ĳ କେĬĥ କŘŎł ňŘĪĥ Ĩľକିĺ,ି ସେନେĪ 
ŅŐŎ ŒŚର୍ଷ ନେŃŝ ƫ ĩŒŘŧŚଙ୍କୁ  କି ĺ ି
ĻłŘĬŇŘŕŘƻ ř̫  କେŊŐ ŔŌŧ ĩŔ ିଲେ 
Ň ିଯśକ୍ ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘକś କŘର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ କŎŘଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି ĨŋŧŊŘłŚ ŒśłŘĬĺƻř̫  ଯŘŕŘକś 

ନେĪ ĩŒŘŧŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŇŎିŘŒ Ş�ୋĪ 
ňଡ଼ିଲେł ି̫  ŇĻି ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ ŎȃŊŘ 
Ŕର୍ତ୍ତରେ Ļଣେ ĩŒŘŧŚ କŕĺିƻř ଯେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĩŌକś ŅŐŚŧ ନେŃŝ ƫƉ 
Ň ିକľŎś  କେŊŐ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŌŐିśĺ ି̫  

ŔĦĶĿŇ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĥ କŘŌ କŎŊିŘକś 
କśŕŘଯŘĬĺ ି̫  କେତେŅŇି İŌŃି ି ŕŘŃŎś  
ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ କŎ,ି ŇĻିŎ ŔŌŧ ŔŘŎ ି
ŔĦĶĿŇ ňŘĪĥ ଦ�Ťଡ଼ୁȄŊś ʷ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  କି ĺ ି ŇĶିŌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡରେ Ň ିଯśକ୍ ř 
Ņĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି କśŕŘଯŘĪȄŏŘʷ ŌŘȽ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ସ୍ଥିŃ ିକś ଦେȃଲେ ସେŌŃି ିକି ĺ ି

ĻłŘňଡ଼ୁŇŘŕ Ȁ̫  ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŌ ŔŎକŘŎ 
ĩŔ ିŏŘŋ କł ବ�ୋŏ ିସେ ପ୍ରŒ୍ନ କŎĺିƻř̫  

İňଟେ ŅŐŚŧ ନେŃŘƉ ňſŎś  
ŌŐିȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňରେ 
ňରେ ŇĶିŌ, ବ�ୋର୍ଡକś ନେĪ କି ĺ ି Ň ିଷ୍ପତ୍ř 
ŇĩିଯŘĪňŘରେʷ İȄňŘĪĥ ĩŒŘŧŚŌŘନେ 
ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ņŎ ି ŎŕŊିŘ ĩŊŒ୍ୟକ ବ�ୋŏ ି
ସେŌŘନେ ŌŃ ପ୍ରକŘŒ କŎĺିƻř̫    ĨňŎňକ୍ଷେ 
ĹŐŃି ŌŘŔ ଶେœ ĩťକś ŎŘĻ୍ୟ Ŋ ିଜେň ି
ŎŘĻŇŚŃ ି İŊĦ ŔŎକŘŎ ǯŎରେ Ĩନେକ 
Ķśଡ଼ି İ ķľłŘ ķľňିŘରେ ବ�ୋŏ ି ŎŘĻ୍ୟ 
Ŋ ିଜେň ି ପ୍ରŋŘŎŚ ŊĻିŧ ňŘŏ ŔĦି ତ�ୋŌŘŎ 
ňŜର୍ବŎś  Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪȄଲେʷ  ସେŕ ିĨନେକ 
ķľłŘ କł, ŃŘŕŘକś ĻŘłŊିŘ ňŘĪĥ ŅŐŎ 
କର୍ମୀ Ōŕŏରେ ĬƮସୁକŃŘ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶĺିģି

ĩŒŘŧୀƉ କſଷୋŋ: ŒŘŔŇକୁ ĩŔ ř ŏŘŋ କł

ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାପŚ ପŘର୍ବł ĬƮସାŕ

 କ�ୋłŘରǻ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): ଗ�ୋň Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚŇ ŔśŃŇ ňƗଚାŧŃŎ ŊŘଙ୍ଗŎସ୍ଥିŃ ňśŎŚ Ļǟିଲା 
କŘŎŘĶŘŎରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔକŘଳେ Ļଣେ ŊĹିŘŎŘņŚŇ 
କİŅŚ ĩƬŕŃ୍ୟା କŎȄିŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŌŝŃକ 
Ļłକ Şେଲେ ňňିŏି ି ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋś ŏś  
ବେŞେŎŘ(Ŭů) ବ�ୋŏ ିĻłŘňଡ଼ିĺ ି̫

ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ĶŃ ĻśŏŘĪ ū ŃŘŎĵିରେ 
Ŋś ŏś  ବେŞେŎŘ ପ�ୋକ୍ସୋ ĩକɟରେ Ş�ୋĪȄŊŘ 
İକ ŌŘŌŏŘରେ ĶŎିŉ Ş�ୋĪ ŊŘଙ୍ଗŎସ୍ଥିŃ Ļǟିଲା 
କŘŎŘĶŘŎରେ Ȅଲେʷ କĴŤłŔ ି କŘŎłŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔକŘŐ ŔŌŧରେ ସେ ŎŕśȄŊŘ ķŎŎ କŘǀରେ 
ŏŘĶȄିŊŘ ňŘł ି ňŘĪț‌ରେ ŇĻି ĶŘŌśĺŘ ŊŘନ୍ଧି  
ĩƬŕŃ୍ୟା କŎȄିŊŘ ଜେȢ‌ କର୍ତ୍ତୃ ňſ ଦେȃŊŘକś 
ňŘĪȄଲେʷ İŕ ି ķľłŘକś  ନେĪ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ ńŘŇŘ 
ňśŏŔି ňſŎś  İକ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎŘଯŘĪ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ŇŌିନ୍ତେ ňśŎŚ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ ିକି ƮସାŐŧକś 
ňĿŘଯŘĪȄŊŘ ŎŘŌĹଣ୍ଡୀ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŊĹି ିତ୍ରାŇନ୍ଦ 
ňŎ ିଡ଼ା ପ୍ରକŘŒ କŎĺିƻř̫

ňśŎŚ Ļǟିଲା ଜେȢ‌Şେ 
ĴİŅŚଙ୍କ ĩƬŕŃɹୟା

Ŏś ଷ, ĹŚȚ‌‌, 
ĬƥŎŞ�ୋŎ řĩ 

ପରେ ŋŘŎŃ 
ĹŃś ń୍ଥ ଦେŒ

Ņś Ī ŊାĪȇ‌ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ņźକା: Ŭ ŌŝŃ

Ůŏſ ľƉକାŎ ŔŕŘŧŃŘ  
ଘķŘଷłŘ କଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ) : 
ŞŅŒŊɹŘňŚ ­ǶƐŃା ŕ Ȁ ସŔŊା - 
ŬŪŬů­ ĨŋřōାŇŎ ĨĦŒǶŎŜň 
ňŜରǻŃľ ରେŐňń ସŌɲŏňśŎ 
ŌƠŐŎ ŀřŋ řĻŇାȢ‌‌ ରେŐ ŕǴ ପିľାŏ, 
ରେŐŇĶŎ, ସŌɲŏňśŎ ňŎ řସŎରେ 
İĴ Ŋ řŒାŐ ɌŌଦାŇ (İĴ ଦřŇ, 
İĴ ķƞଟା, İĴ ସାń) ĨŋřōାŇ 
ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସŌ୍ବŏňśŎ 
ŌƠŐ ରେŐ ɂŊǄĴ ସśŊାସ Ĺǂ 
ଚ�ŤņŎŚ ɌŌଦାŇରେ ସȮ ରିୟ ŋାବେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ş�ţŇǁ ଦିŇ 
ĻŚŊŇରେ ǶƐŃାĴś İĴ Ň řୟŌ řŃ 
ĨŋɹŘସ ŋାŊରେ Ȱŕł ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ƻ 

ସŔ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ 
ŌƠŐ ରେŐ ɂŊǄĴ ŌŇĻřŃ ସ řĦŕ 
ସାŇସŇŵାŏ, ĨŇɹŘŇ୍ୟ ରେŐ ĨȅĴାŎŚ 
İŊĦ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ōƺ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ 
ŋାŊରେ ɌŌଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ǶƐŃା 
ŕ Ȁ ସŔŊା - ŬŪŬů Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɌŌଦାŇ 
ହେĬĺ ř ǶƐ ŋାŎŃ ĨŋřōାŇŎ ŊŝŕƥŎ 
ĻାŃŚୟ Ō řŒŇ ସŕ řŃ ସĦŏƆ İĴ ǶƐ 

ରେŐ-Īକ�ୋସ řǦŌ ɂŃ ř ସŌɲŏňśŎ 
ŌƠŐŎ ɂŃ řŊƴŃାŎ İĴ ɂŌାłģ 
ĶŃ ସŔପ୍ɟŌɲŎ ūű ŃାŎ řĵŎś ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř Ĩŋ řōାŇ ĩସନ୍ତା 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūů ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řŊģ İŕ ř ĨŊȅରେ ସŌ୍ବŏňśŎ 
ରେŐŌƠŐŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř ସŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ)

ସŌ୍ବŏňśŎ ସŕŎରେ ŌƍŐŊାŎ 
ସନ୍ଧ୍ŘĿାŎś  ŎାŃ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେĪķƞଟାŎ 
Ŋœ୍ଷାରେ ĬŊś ľśŊś  ହ�ୋĪȄŏା ସŌ୍ବŏňśŎģ 
Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏା ūŲŪ Ō řŏ řŌ řľŎģ 
ସŕŎŎ ŃŐřĩ ĨƗŐରେ ňାł ř 
ķŎŌାŇƉରେ ňŒ řȄŏାģ İňŎ řĴ ř 
Ŋś ņŊାŎ ସĴାଳେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାňରେ 
ŊାŏřŊନ୍ଧା İŊĦ Ŋ řŇାĵଣ୍ଡିǱଥିŃ ଗେȑ‌‌ 
ଖ�ୋŏř ŌŕାŇଦŚĴś ସŕŎŎ ŊŇɹŘĻŐ 
Ň řǤକାସ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସŔତେବେŐĴś 
ŃŐřĩ ĨƗŐŎ ଲ�ୋକେ ňାł řରେ ĬŊś ľśŊś  
ହେĬȄଲେģ ସŕŎŎ ĶŐřĴǁ ଦିରେ ŇାŐ 
Ķśť ଼ିĴŎ ĩŊର୍ଜŇା ସŉା ହ�ୋĪŇȄŊାŎś  
Ŏାǯତା Ĭňରେ ŇାŐ ňାł ř Ŋŕ řŊା 
ŞŅĵାōାĪȄŏାģ ňśł ř ଧ�ୋŊ řଯ�ୋŎ, 
ľାƍŇା Ňାŏା Ĳ ŕŎଡ଼ଯ�ୋŎ ସଫେĪ 
ĴŎାōାĪŇȄŊାŎś  Ŋœ୍ଷାňରେ Ńାŕା 
ĬĺśŐ řŊା ସŕ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ Ŋǯତି ĨƗŐରେ 
ķŎ ŌାŇƉରେ କେĪŉśȑ‌‌ ňାł ř ĻŌା 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňśł ř Ĩଶ�ୋĴ Ŋ řŏɡĴȚ‌‌Ŏ 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ଯ�ୋĶśĥĥ ĻାŃŚୟ 
ŎାĻňń Ĳ ସର୍ȁସ ର�ୋȓ‌‌Ŏ ňାł ř Ň řǤକାସ řŃ 
ହ�ୋĪŇňାŎ ř ସŌସɹŘ ସŝଷ୍ଟି  Ĵŏାģ 
ସŌ୍ବŏňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ňſŎś  

Ŋœ୍ଷା ň ŜରǻŎś  ହ�ୋĪȄŊା ŊŇɹŘ ŊାŃɹŘ 
ŌśĴାŊ řŏା ବ�ţĿĴ ŉସŎ ŉାľ řŏାģ 
İŕା ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟୟରେ ŊŇɹŘ ŌśĴାŊ řŏା ɂǯତୁŃ řŎ 
ସŃ୍ୟŃାĴś ňଦାରେ ňĴାĪĺ řģ

  ɂŃ řŊœ୍ଷ ମ�ŤସśŌŚ ĩସ řŊା ň ŜରǻŎś  
ସŌɲŏňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ ňſŎś  
ସŕŎŎ ŇାŐŎś  Ōାľ ř ĴାŦřŊା İŊĦ Ń řŇ ř 
ɂŌśĵ ŇାŏାŎ ସଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪńାİģ 
ତେବେ, ŊାŎŌ୍ବାŎ Ŋ řŋ řǈ ĵŊŎĴାĶĻ 
İŊĦ ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ĶłŌାƺŌରେ ɂĴାŒ řŃ 
Ĳ ɂସାŎ řŃ ହେŊାସତ୍ତ୍ɫ ŌŕାŇĶŎ 
Ň řĶŌ ɂŒାସŇ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାସŇ 
İŕାĴś ĨłŞŅĵା Ĵଲେģ İňŎ řĴ ř 
Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରେ ŇାŐŇƳଦ୍ଦŌା ସଫେĪ 

ĴŎାŇĶଲେ ସŕŎ ĴŝȽ ରିŌ ŊŇɹŘରେ 
Ŋś ť ଼ିŊ ବ�ୋŏř ସŃର୍କ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ŬŪūŲ Ōସ řŕା ĻśŏାĪ Ŭŭ ŃାŎ řĵ ŋŐř 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେଲେ ňśł řńରେ ĻŐାƣଣ୍ଣŊ 
ହେŊ ସŌɲŏňśŎ ସŕŎ ବ�ୋŏř ଚେŃାŊŇŚ 

ଦ řĩōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌŕାŇĶŎ ɂŒାସŇ 
İନେĪ ňଦକ୍ଷେň ନେŊାŎ Ń ଦŜŎŎ 
Ĵńା ŋŝ କ୍ଷେň Ōƺ ĴŏାŇାŕ Ȁģ 
  ĻśŇ Ű ŃାŎ řĵରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏା Ļřǟଲାସ୍ତŎŚୟ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟୟ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴģ İȄରେ 
ସŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାňାŐ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟୟŎ 
ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ řŊାňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř Ĳ ସĿřĴ 
ňŎ řĹାŐŇା Ĭňରେ ĶśŎśƫ ŞŅĪȄଲେģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ ňŜରǻŎś  ķାĪ ହ�ୋĪȄŊା ŇଦŚ 

Ĳ କେŇାŏ Ŋନ୍ଦ ŌŎାŌŃ ř, ŇାŐ ସଫେĪ 
İŊĦ ŊŇɹŘĻŐ ĨŊର�ୋņ ĴŎśȄŊା 
ǱଥାŇĶśť ଼ିĴś ĨŊର�ୋņŌśŻ ĴŎ řŊାସŕ 
Ŋœ୍ଷାĻŐ ଯେŋŐř Ň řǤକାସ řŃ ହ�ୋĪňାŎ řŊ 
ŃାŕାĴś ĶśŎśƫ ଦ řĩōାĪȄŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋ řŋ řǈ ସǑପୃŻ Ŋ řŋାĶ Ķśť ଼ିĴŎ ĨŊହେŐା 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋœ୍ଷାĻŐ Ň řǤକାସ řŃ ହ�ୋĪŇňାŎ ř 
ସŌ୍ବŏňśŎ ସŕŎŎ ŃŐřĩ ĨƗŐ 
Ŋś ť ଼ିŊା ŞŅĵାōାĪȄŏାģ İňŎ řĴ ř 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟୟ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ ňରେ ňśł ř 
ĻśȚ‌‌ ūŰ ŃାŎ řĵ ଟେŊś Ȣ‌‌ ľț‌‌ ĨŋɹŘସ 
Ōƺ ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ, ɂĴŝŃ 
ǱଥିŃ ř ŌśĴାŊ řŏାŎ ସŌୟ ĩସ řŊାବେŐĴś 
କେĪŉśȑ‌‌ ňାł řରେ Ŋś ť ଼ିŏା ସŕŎŎ 
ĨନେĴ ĨƗŐģ 
 ସ ŌɲŏňśŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĨƗŐରେ ůŮŲ.Ŭŭ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ଦŚର୍ଘ 
ŇାŐ Ŏŕ řĺ řģ Ŋœ୍ଷା ĮŃś  ĩସ řŊା ň ŜରǻŎś  
ସŌସ୍ତ ŇାŐŎś  Ōାľ ř, ĩŊର୍ଜŇା ĴାŦř 
Ńା®Ĵś ĨŇ୍ୟତ୍ର ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪńାİģ 
İŕାସŕ ସŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋœ୍ଷା 
ĻŐସɎରୋŃ ĨŊର�ୋņ Ķśť ଼ିĴś ŕଟେĪ 
Ň řǤକାସŇĴś ସśĶŌ ĴŎାōାĪńାİģ Ŋŕś 
ସŌୟରେ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ŊାŕାŎ ĻřǟଲାŎś  ସଫେĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ĳ 
ĨȅĴ ସĦĵ୍ୟĴ ȸରାĴ୍ଟŎ ĩł ř ōśƴĴାŐŚŇ 

ŋ řତ୍ତିରେ  İŕ ř ସଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ମ�ŤସśŌŚ ň ŜŊŎś  
Ń ଦŜŎŎ Ĵńା ňରେ Ōƺ ସଫେĪ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś ନେĪ ŌŕାŇĶŎ ɂŒାସŇ 
ĬଦାସŚŇ Ŏŕ řȄŊା ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕାŊ୍ୟŃŚŃ ସŌɲŏňśŎ ŌŕାŇĶŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସŌସ୍ତ ňť଼ା Ĳ ĶŐřĴǁ ଦିରେ ȄŊା 
ŇାŐĶśť ଼ିĴ ĨłĲସାŎ řĩ Ĳ Ĩଙ୍କାŊଙ୍କା 
ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ ସŔĶśť ଼ିĴରେ ĩŊର୍ଜŇା 
ĻŌା ହ�ୋĪ Ŏାǯତାରେ ňାł ř Ŋŕ řŊାସŕ 
Ň řĴľସ୍ଥ ĨƗŐŎ ķŎ ŌାŇƉରେ 
ňŒ řŊା ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ Ļřǟଲା 
ɂŒାସŇĴś Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ ସśଦ୍ଧା 
କ�Ťłସ ř ňଦକ୍ଷେň Ň řĩōାĬŇାŕ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ସŌɲŏňśŎŎ Ń řନ�ୋľ ř 
Ōśĵ୍ୟ ŇାŐା ଧ�ୋŊ řଯ�ୋŎ, ľାƍŇା 
Ňାŏା Ĳ ŕŎଡ଼ଯ�ୋŎ Ňାŏା ĻŐସŔĹŇ 
Ŋ řŋାĶ ĨȅŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ɂŃ řŊœ୍ଷ 
ଟେƠŎ ĴŎାōାĪ ଜେସ řŊ ř ସŕାୟŃାରେ 
Ōାľ ř Ĳ ĩŊର୍ଜŇା ĬĿାōାĪńାİģ ĴśŦ 
ĴśŦŖ ĩŊର୍ଜŇା, Ōାľ ř Ĳ ŏľାŊś ଦା ŋŎ ř 
Ŏŕ řȄŊା ସତ୍ତ୍ɫ ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ସĿřȇ‌‌ ŋାବେ ସଫେĪ ĴŎାĶŏାŇାŕ Ȁģ 
ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌ Ĳ ĻŐସŔĹŇ Ŋ řŋାĶ 
İĴĩରେĴ Ĭňରେ Ş�ୋଷ ŏଦřŊା 
ŞŅĵାōାĪȄŏାģ

ŌŘ® ŔŌŞେŒɫŎŚ ŌŘ® ňŘľଣłŒɫŎŚ

ĩŒ୍ବି Ň ŇŊŎŘȽŎ ĹŃś ńǻ Ņ řŊŔňŅŘରେ ňť଼ିŏŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ ŊŇɹୟା ŌśĴŘŊ řŏŘ ɂǯତୁŃ ř

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ) 

ସŌɲŏňśŎŎ ପ୍ରାୟ ŰŮĻł ŃŎś ł Ĳ ɂŊŚł 
Ĺřତ୍ରŒ řǛପୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĩୟŧୋĻřŃ Ĺ řତ୍ରĴŐା 
ɂଦର୍ଶŇŚ ­ĩŊାŕŇŚ® ĩĻř Ķଙ୍ଗାņŎ 
ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐୟ ňŎ řସŎସ୍ଥ ୟśľ řŏ řľ ř 
ସŔଣ୍ଟŎରେ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕା 
ĩସନ୍ତା Ŭų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹାŏřŊģ ɂଦର୍ଶŇŚ 
ĻŇସାņାŎłƉ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବାŕɣ ūūľା Ŏś  ସନ୍ଧ୍Ř 
űľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଖ�ୋŏା Ŏŕ řŊģ ସĦଯ�ୋĻĴ 
ĴśŏଦŚň Ŋର୍ମାƉ ସĦଯ�ୋĻŇାରେ ĩୟେĻřŃ 
ĬȘ‌‌ķାľŇŚ ĬƮŊରେ Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐୟŎ 
ĬňĴśŐସĹřŊ ŀħ ĬŌାĹŎł ňŃ ř 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ İŊĦ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ŊŎ řǨ ସାŌ୍ୱାଦ řĴ ɂŉśଲ୍ଲ ଦାŒ, Ĺ řତ୍ରŒ řǛପୀ 
İŊĦ ĴŐା ɂŒ řକ୍ଷି Ĵା Ŋନ୍ଦŇା ňଣ୍ଡା, ସŌɲŏňśŎ 
ĴŐା İĴାଡେŌŚ Ĩƺſ ସƙୟ ସାŕś  İŊĦ 

Ĺ řତ୍ରŒ řǛପୀ ɂŒାନ୍ତ Ōାļ ř 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
ସŋା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś 
ଜ୍ୟୋ   Ń ř Ŏ ାଦ  ř Ń ୍ୟ 
Ōŕାନ୍ତି  ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄଲେģ 
  ɂ ଦର୍ଶ  Ň Ś ରେ  
Ĺřତ୍ରŒ řǛପୀ ɂŒାନ୍ତ ŌାļŚ, 
ସƙୟ ସାŕś , ňŊ řତ୍ର 
ବେŎ řŕା, ସśŌŇ ňାŏ, 
ōŃŚŇ ňାŦŚ, ĨƙŇ ରେ, ŇɆŃା ŇାୟĴ, 
ପ୍ରେŎłା ସାŌନ୍ତ, Ļřତେନ୍ଦ୍ରିୟ  ବେହେŎା, ň ŜĻା 
ĻĶଦŏା, ସ řଦ୍ଧି  ସŌŝଦ୍ଧି  ňଣ୍ଡା, ǳ ନିƅଧା ňଣ୍ଡା, 
Ōŕମ୍ମଦ ĴାŒŚŌ, Ŋନ୍ଦŇା ସାŕś , ŞŅବେǂ ସାŕś , 
ହେŌɂŋା ĻĶଦŏା, ସśŇŚŏ ŊĶର୍ତ୍ତୀ, ŎĹŇା 
ସŎାŉ, ĨŇś ŒŝŃା ňାł řଗ୍ରାŕŚ, Œ řŊାŇŚ ଭ�ୋĪ, 
Ĩňƣଣ୍ଣା ňଣ୍ଡା, ŇŐřŇŚ Ō řɌ, Ļୟଶ୍ରୀ Ňାń, ĨĦŒś 

ĴśŌାŎ ŊାĬŎŚ, ଜ୍ୟୋର୍ତିŎାଦ řŃ୍ୟ Ōŕାନ୍ତି , 
ĩĴŝŃ ř ଦାସ, ŎାଜେŒ ŊŦŖାĪ, Ɍଦ୍ଧା ସśŌŇ 
ସାŕś , ŃŇ řŒା ňଣ୍ଡା, Īț‌‌ସା ପ୍ରିୟଦର୍ଶି ŇŚ ସାŕś , 
Œ řǛପୀŎାŌ, ŎାĻŊřନ୍ଦȡ‌‌ କ�ŤŎ, ସśŌŇ ňଟେŏ, 
ର�ୋŒŇŚ ňଣ୍ଡିŃ, ɂŃŚĴ ɂସାଦ, ଦ řŊɹୟାଂŒŚ 
ĶśŎś , ଲ�ୋĴŇାń ସାŕାłŚ, Ĩŋ řଷେĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ōśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŊାŎ řĴ, ସśɄŃ ବେହେŎା, 

Ŋ řĴାŒ ŎƙŇ ňŜĻାŎŚ, Ŋǁ ଦିŇŚ ňଣ୍ଡା, Ĳȟ‌‌ 
ଦତ୍ତାତ୍ରେୟ ବ�ţĿାŎś , ĵśସ ř ସାŕା, ଦ řňାŐŚ 
ସŔĿ, ɂƕଞା ňŎŌ řŃା ň ŜĻାŎŚ, ĨŇś Ǥକା ňଣ୍ଡା, 
ରେĵŚ ňଣ୍ଡିŃ, ĩĴାĦକ୍ଷା ň ŜĻାŎŚ, ĴŌŐřŇŚ 
ŌŕାŏřĦĶ, ňଲ୍ଲŊŚ Œର୍ମା, ଶ୍ରି Ōୟ ŇାୟĴ, 
ōଜ୍ଞସ řŇŚ ସାŕś , İĴŃା ňଣ୍ଡା, Ň řŃɹŘŇନ୍ଦ ňଣ୍ଡା, 
Ŋœ୍ଷା ŎାłŚ ŌŕାĴśŎ, ŋĶŊŃŚ ସŏŌା, Ň řŃś  
Œର୍ମା, ňśŎŊ ମେହେŎ, ĪŃ řŒା Ōŕାňାତ୍ର, 
ĨƙŇ ňƛŇାୟĴ, ńŊ řŎ ସ řĬȢ‌‌, ĴśŏଦŚň 
Ŋର୍ମା İŊĦ Ŋ ř. Ĺ řƥ ǶŎŜ ňାƉ Ĺřତ୍ରĴŐା 
ɂଦର୍ଶିŃ ହ�ୋĪĺ řģ  
  İŕ ř ĨŊସŎରେ ĶŃĴାŏř ସŌଲେǢŎŚ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řସŎରେ Ĺřତ୍ରŒ řǛପୀ ŌାŇƉ İĴ 
Ĵର୍ମŒାŐା ĩୟŧୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ 
ĩସନ୍ତା ŎŊřŊାŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŌାŇƉ ňାĪĥ İĴ 
ĹřȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟŧୋĻŇ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩୟŧୋĻĴ ŌାŇƉ ସŜତ୍ରŎś  ɂĴାŒģ

ĹřȽĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ ĩŊŘŕŇŚ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ) : ସŌɲŏňśŎ 
ĻřǟଲାňାŐ Ĵାର୍ଯɹŘŐୟସ୍ଥ ସǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ĹାŏřȄŊା ķର�ୋĪ ŕ řĦସା ɂŃ řର�ୋņ 
ĩĪŇ Ĳ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řଷେņ ĨȅŇřୟŌĴś 
ନେĪ ଦś ĪଦřŇ řĩ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĩĻř 
ĬȘ‌‌ōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା ସŌାĻ 
ŌƍŐ ĨȅĴାŎŚ ସĦōśŻģ ସାŕś  ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାଷł ŞŅĪȄŊାବେଳେ ସŌାĻ ŌƍŐ 
ĨȅĴାŎŚ Ļୟନ୍ତୀ Ķର୍ତିĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ସମ୍ପର୍କରେ ସŜĹŇା ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା ସାĦଯ�ୋĻĴ İȓ‌‌.İȑ‌‌.
ĩƃŇ ସśŇŚŃା Ƚ ରିňାĿŚ İŊĦ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŇɹŘୟ ବ�ୋର୍ଡ ସଦସɹŘ ŊାłŚ Ōŕାňାତ୍ର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŃାŏřŌଦାŃା ŋାବେ 
ଯ�ୋĶŞŅĪ Ĭňର�ୋŻ Ŋ řଷୟରେ ĩĪŇŎ 

Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ Ōŕ řŐା 
ńାŇା ĩĪĩĪସ ř ĩନ୍ନା Ō řƙ ଯ�ୋĶŞŅĪ 
ķର�ୋĪ ŕ řĦସାରେ ňśŏ řସŎ ŋŜ Ō řĴା 
ସମ୍ପର୍କରେ ସŜĹŇା ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସŕĴାŎŚ ĻřǟଲାňାŐ ĻŏřŎାłŚ ɂņାŇ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ōśŊĴ ସĦķ, ňାŎା ŏ řĶାŏ 
Ĵର୍ମୀ, Ļřǟଲା ĩĪŇ ସŕାୟŃା କେǂ, 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ ସĦĶĿŇ ସଦସ୍ୟ, ସĵŚ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ńńା ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉřସŎŌାନେ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ଛ�ୋľŏାŏ ସାŕś  ĬŻ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ ସŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ସŎ řŃା ଦାସ 
ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ) : ŋାŎŃ ସŎĴାŎƉ ǶƐŃା 
ŕ Ȁ ସŔŊା ŬŪŬů ĨŋřōାŇ ĨņŚŇରେ ସŌɲŏňśŎŎ 
ସ řĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌ ଗ୍ǽț‌‌ ସŔଣ୍ଟŎ, ଗ�ୋŒାŐା ĺĴĿାରେ 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ǶƐŃା ľାର୍ଗେľ ୟśŇ řȑ‌‌ (ସ řľ řୟś) ରେ ସĴାŐ 

ŲľାŎś  ųľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ ŌŕାŇ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ସଫେĪ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ଗ୍ǽț‌‌ ସŔଣ୍ଟŎ, ସŌɲŏňśŎ Ĭň-ŌŕାŇ řŎŚſĴ ସƙୟ 
ĴśŌାŎ ସ řĦŕƉ Ōାର୍ଗଦର୍ଶŇ İŊĦ ĩŕ୍ୱାŇରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ଗ୍ǽț‌‌ ସŔଣ୍ଟŎ İŊĦ ରେƙ, ସŌɲŏňśŎŎ 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ōƺ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ସଫେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ 

ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେଷ ĨŃ řȄ ŋାବେ ĴŐାŌାľ ř 
ସŎňƗ ସśଷŌା ସାŕś İŊĦ ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା ňŎ řଷଦ ସଦସɹŘ 
ସĦōśକ୍ତା ɂņାŇ ସାŌ řŏ Ȅଲେģ ମ�ୋľ ŭŲ Ļł ଗ୍ରାŌŚł 
ňśŎśଷ İŊĦ Ōŕ řŐା ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ସȮ ରିୟ ŋାŊରେ ĨĦŒȰŕł 

ĴŎ řȄଲେģ ଡେňśľ ř ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ 
ଜେନେŎାŏ ଶ୍ରୀ ସ řĦŕ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ǶƐŃା ŕ Ȁ ସŔŊା ĨŋřōାŇŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ କେŊŐ ǶƐŃା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସŚŌ řŃ Ňśହେĥ, ŊŎĦ ସŌାĻରେ 
ସଚେŃŇŃା ɂସାŎ ĴŎ řŊା İŊĦ 
ǶƐŃାĴś ĻŚŊŇଶ�ţŐŚŎ İĴ 
ĨĦŒ ĴŎ řŊାģ ĻାŃ řŎ ň řŃା ŌŕାƬମା 
Ķାନ୍ଧୀƉ Ĺřନ୍ତାņାŎାĴś ǷŎł ĴŎ ř 

ସŔ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ǶƐŃା ହେĬĺ ř ସାŌାĻřĴ ɂĶŃ ř 
İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ ସŊś ĿାŎś  ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ Ō ŜŐଦś ĩģ ସŔ 
ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ ଲ�ୋĴƉ Ōƺରେ 
ସଚେŃŇŃା ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ňାĪĥ İŕ ř Ĩŋ řōାŇŎ ĨĦŒ 
ŋାŊରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ōାƗ Œ řŊ řŎ, ňńପ୍ରାନ୍ତ ŇାľĴ İŊĦ ĨŇ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎାō řŊģ

ଗ�ୋŒŘŐŘ ĺĴରେ Ŕ řĩȡ‌‌ň řİȜ‌‌Ŏ ŔଫŉĪ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): 
ľ řň řŀŊɰ ʮୟୁĲŀřİŏŎ ସŌɲŏňśŎ ňŜରǻ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋାĶ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŎŌାŇňśŎ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସŔƃŇ Ĵାର୍ଯɹŘŐୟରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŌŎłାନ୍ତĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ŒାସŇ ňśŏ řȧ‌‌ ଷ୍ଟେସŇରେ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ňŎŌାŇňśŎ 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସŔƃŇ Ĵାର୍ଯɹŘŐୟରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ŏାĪŇŌɹŘȚ‌‌ ĻřŃś  ɂņାŇ(Ŭů) İŊĦ 
ŃାƉŎ Ń řŇ ř ସŕଯ�ୋĶŚ ĩକ୍ରŌłŎ 
Œ řĴାŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģସŜĹŇା ĨŇśସାରେ ĶŃ 
ūų ŃାŎ řĵ ସନ୍ଧ୍Ř ପ୍ରାୟ ű.ŬŪ ସŌୟରେ 
ĻřŃś  ɂņାŇ, Ĺନ୍ଦŇ ŎାĬŃ, İĲସ ř-
Ƚ ରିŇାń ସାŕś  İŊĦ ହେŏňȡ‌‌ ŇŚŐŌł ř 
ସନ୍ଧା İŊĦ ସŃ୍ୟସାŎ ĶśǊତା ŊାŎ řĴƉ 
ସŕ řŃ İĴ ŉ୍ୟୁȎ‌‌ ĴȢ‌‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ 
ସŌାņାŇ ňାĪĥ ňŎŌାŇňśŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ସŔƃŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସାĪବ୍ରି ƃ ସŔŎସśĩନ୍ତŏ 
ĨƗŐĴś ōାĪȄଲେģ ତେବେ ସŔŌାନେ 
ȸରାŇɵŉର୍ମŎĴś ōାƗ ĴŎ řŊା ňରେ Ļାł řŊାĴś 
ňାĪଲେ ଯେ, Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚƉ Ň řĻ 
ňŎ řସŎ ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ତ୍ǽľ ř 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସŔŊାରେ ŊɹŘķŃ ķľ řĺ řģ 
ňରେ ସŔ ĬŻ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨସśŊ řņା 
ସŌɲǄରେ ĨŊĶŃ ĴŎାĪŊା ସŕ İŕା 
ସŔŌାŇƉ ଦାୟ řƫ Ĩନ୍ତŋś Ż Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 

ĻłାĪȄଲେģ İȄରେ ĨŋřōśŻ ସର�ୋĻ 
ସାŌŏ, ĨŋřŐାଷ ସାŌŏ, ŒśŋŌ ňଣ୍ଡା 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĬŃ୍ୟŻ ହ�ୋĪ Ńାଙ୍କୁ  Ĩସŋ୍ୟ 
ŋାଷାରେ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊା ସŕ Ōାଡ଼ 
ŌାŎ řȄଲେģ ତେବେ ଶ୍ରୀ ପ୍ରାņାŇଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊା 
ňାĪĥ ŃାƉ ସŕଯ�ୋĶŚ ŏାĪȚ‌‌ŌɹŘŇŌାନେ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊା ସŌୟରେ Ń řŇ ř Ĩŋ řōśŻ 
ସŔŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŌŎłାନ୍ତĴ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ İȄସŕ řŃ ĨŋřōśŻ ĨŋřŐାଷ 
ସାŌŏ ĻřŃś  ɂņାŇଙ୍କୁ  Ōƺ ĶśŐ ř 
ĴŎ ř ĻŚŊŇŎś  ŌାŎ ř ŞŅŊାĴś  ņŌĴ 
ŞŅĪȄଲେģ ସŔŕ řňŎ ř Ĩŋ řōśŻŌାନେ 
Ōƺ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ବ�ୋଲେର�ୋ 
Ķାť ଼ି ŇĦ-ĲŀřŪŮ-İŪŰŲŰŎ ňĺ ňାର୍ଶǻ 
ĴାĹĴś ŋାଙ୍ଗିŞŅĪȄଲେģ İŕ ř ķľłା 
ňରେ ŒାସŇ ńାŇରେ ĻřŃś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řସ ŬŰŮ/Ŭůରେ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  କ�Ťłସ ř 
ɂĴାŎŎ ĨňŊ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊା ĩĪŇ 
ĨŇś ōାĪ İĴ ଦƠŇŚୟ ĨňŎାņģ 
ଯେକ�Ťłସ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĩĪŇĴś 
ŕାŃĴś Ň řĨନ୍ତୁ Ňାŕ Ȁ İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସŔŊା 
ɂଦାŇĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ସଦା ସର୍ବାଦା 
ସŕଯ�ୋĶ ĴŎନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ĴǑପାŇŚ ŃŎŉŎś  
ĴśŕାōାĪĺ řģ

ŊřŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĩȮŌଣ, ଥŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ

ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘ Ĳ ଯ�ŤŃś Ĵ Ň řଷœņ ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ

ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ):ŊřŒାĵାňାľłା 
ĻśŕାŎ ňŎ řŊାŎ ňſŎś  ମେķȿ ରିପେľାŎ 
ĴŐାମେķା ŕŏରେ ĶŃ ŎŊřŊାŎ ଦ řŇ 
ņśŌņାŌରେ ŇŜĩĥĵାĪ ଭେľķାľ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂńମେ Ōା ସŌଲେĪଙ୍କୁ  ň ŜĻା 
ĴŎାōାĪ ସାĦǭକୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŌ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏାģସŌɲŏňśŎŚ ŇାŌŚ ĴŐାĴାŎ 
ŒାǢŃ ĴśŌାŎ Ƚ ରିňାĿŚ ĩĬ ňଦɭ ମିŇŚ 
Ş�ୋŎାƉ ସŌɲŏňśŎŚ ĶŚŃରେ ĬňǱଥିŃ 
ɂŊାସŚ Ōାନେ ŇାĹř ĬĿřȄଲେģ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŀ. Ňନ୍ଦĴśŌାŎ ňାł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ ŀ. 

ଶେଷମ�ୋŕŇ ŞŅŊŃା ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ĬňŞŅଷ୍ଟା Ĺ řƥ ŎƙŇ ňଣ୍ଡା, 
ସŋାňŃ ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, 
ĬňସŋାňŃ ř ĴśŌśଦ ŊାĶ, ସǑପାଦĴ 
Ň řର୍ମŐ Ĺǂ ŇାୟĴ, ସଞ୍ଚାŐĴ ସśŒାନ୍ତ 
ňŃ ř Ĳ ŋś ପେǂ Ŋ řŒ ř, ň ŜĻାŎŚ ସśɄŃ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ŉĴŚŎ ŇାĶ, İŊĦ ସଦସ୍ୟ 
Ĵ řଶ�ୋରେ ସା, Ŋ řŇୟ Ŋ řŎĶƟଠିĩ, ସǀ 
ĴśŌାŎ ସାŕś, Ōନ�ୋĻ Ŏłା, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ 
ŇାୟĴ, ପ୍ରେŌାŇନ୍ଦ ଦାŒ ɂŌśĵ ସŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŊřŒŘĵŘňŘľଣŘରେ ŇŜĩĥĵŘĪ ଭŋȑ‌‌ķŘȑ‌‌

ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ) : Ķଙ୍ଗାņŎ 
ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐୟ (ĻřİŌୟś) ରେ 
ňଣ୍ଡିŃ ଦŚŇଦୟାŏ Ĭňାଧ୍ŘୟƉ Ļୟନ୍ତୀ 
ĨŊସŎରେ ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řŋାĶ ĨņŚŇସ୍ଥ ଦŚŇଦୟାŏ Ĭňାଧ୍Řୟ 
ସŔଣ୍ଟŎ ŉȡ‌‌ ňŊ୍ଲି Ĵ ňŏřସ ř İƠ Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵ 
Ĳ ŋାŎŃŚୟ Œ řକ୍ଷା ŌƠŐ, ସŌɲŏňśŎ 

ňſŎś  ­ňଣ୍ଡିŃ ଦŚŇଦୟାŏ Ĭňାଧ୍ŘୟƉŎ 
ŋାŎŃŎ ଲ�ୋĴŇŚŃ ř ĹƏଚ୍ଚାରେ ĨŊଦାŇ® 
ŒŚœ୍ଷĴ ĻାŃŚୟସ୍ତŎŚୟ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର 
ĶśŎś ŊାŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେସŎ ସśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ଦାସƉ ƶୱାŎା 
ĬȘ‌‌ķାľ řŃ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ରରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ňŎŌାłňśŎ ĴଲେĻŎ 
ňŜରǻŃŇ Ĩƺſ ɂଫେସŎ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ 
Ňନ୍ଦ ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ରେଭେŇ୍ସା Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐୟ ňŜରǻŃŇ 
ň řĻřସ ř ɂଫେସŎ ĨସŚŌା ସାŕś  Ĳ Ŋ řŒ řǦ 
Ŋକ୍ତା ŋାବେ Ŏ řସƏଚ୍ଚ İƠ ଡେଭେŏňମେଣ୍ଟ 
ŉାĬଣ୍ଡେସŇ ŉŎ Īଣ୍ଟେଗ୍ରାŏ 
ŕ୍ୟୁŌାŇ řĻŌ, ŇŜĩଦřǟଲୀŎ ଚେୟାŎŌɹŘŇ 
ɂଫେସŎ ŌହେŒ Ĺǂ Œର୍ମା, ŌŐୟĶ řŎ ř 
ŌŕାŊ řଦɹŘŐୟ, ňŏŕŎାŎ ňŜରǻŃŇ 

Ĩƺſ ŀĴ୍ଟŎ ĨŇ řŏ Ō řɌ Ĳ ସŌɲŏňśŎ 
Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐୟŎ ŀħ ŎାŌ ŇରେŒ 
Ōŕାŏřƍ İŊĦ ŋାŎŃŚୟ Œ řକ୍ଷା ŌƠŐ, 
ସŌɲŏňśŎŎ ŀħ ଦŚପେŇ ňƛŇାୟĴ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ 
  ĩସ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ɂଫେସŎ ŊŇřŃା 
ŌŕାŇǁ ଦିĩ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ରĴś ňŎ řĹାŐ řŃ 

ĴŎ řȄଲେģ ň řĻř 
ĴାĬŇସ řŏ Ĩƺſ Ĳ 
ଦŚŇଦୟାŏ Ĭňାଧ୍Řୟ 
ସŔଣ୍ଟŎ ŉȡ‌‌ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ňŏřସ ř İƠ Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵ 
Ň řର୍ଦେŒĴ ɂଫେସŎ 
ƕଞାŇŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ 

ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ରŎ ପ୍ରାସଙ୍ଗିĴŃା Ĭňରେ 
ŃାƉŎ Ŋ୍ୟŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ Ŋ řǢŊ řଦɹŘŐୟ 
ଡେňśľ ř ରେĻřǧ୍ରାŎ Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řŋାĶ 
Ōśĵ୍ୟ ŀħ ĬŌାĹŎł ňŃ ř ସ୍ୱାĶŃ 
ŋାଷł ŎȃȄŊାବେଳେ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ 
Ŋ řଷୟŊǯତୁ ňŎ řĹୟ ŀħ କେŒŊ Ĺǂ 
Ŏń ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŋ řŋାĶŚୟ Œ řſĴ ସ řĦŕ 
ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ŋŕ řଦାŎ, ପ୍ରିୟଙ୍କା  Ōସାନ୍ତ, ପ୍ରିୟା  
ɂņାŇ, ପ୍ରୀŃ ř ŎାĬŃ, ɂŐୟ ĴśŌାŎ Ĳļା 
Ĳ ĶବେଷĴŌାନେ ସାŕାō୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେଷରେ ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ 
ĩସ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ ɂଫେସŎ ସ řĦŕ ŒśŋŏƁ୍ମୀ 
Ŋŕ řଦାŎ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ରରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ 
ĶବେଷĴŌାନେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

Ļřİȟ‌‌ŧśରେ ĻŘŃŚŧସ୍ତŎŚŧ ĩŞ�ୋĹŇŘĹȮ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘų (ŔŌ řŔ) : ସŔଣ୍ଟ 
ଯ�ୋଶେȜ‌‌ ĴŇଭେଣ୍ଟ ସŔକେଣ୍ଡାŎŚ 
ǭକୁŏŎ ସପ୍ତŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽରୀ 
ňାŊĴř Ōŕାňାତ୍ର ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ 
Ŋର୍ଗରେ ସ řĩĪİȧ‌‌ସ řĪ ĻାŃŚୟ 

ĴŎାଟେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ɂńŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ ř Ƕƣଣ୍ଣňଦĴ 
ŕାସŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃାƉŎ İŕ ř ĴŝŃ řƫ 
Ŋ řଦɹŘŐୟĴś ଗ�ŤŎŊ Ōଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺ řģ 
ସŔŕ řňŎ ř ĴŏřĴŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

ସ řĩĪİȧ‌‌ସ řĪ ĻାŃŚୟ ଖ�ୋ-ଖ�ୋ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ Ŋ řଦɹŘŐୟŎ Ń řŇ ř 
Ļł ĺାȽରୀ ŇାŋɹŘ Ň řବେଦřŃା Ōŕାନ୍ତି , 
Ŏ řŒŌା ŇାȎ‌‌ Ĳ ŊାŃś Ȣ‌‌ ĴାĦସ୍ୟ 
ňଦĴ ŕାସŏ ĴŎ ř Ŋ řଦɹŘŐୟĴś 
ଗ�ţŎŊାŇ୍ୱି Ń ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŔଣ୍ଟ 
ଯ�ୋଶେȜ‌‌ ĴŇଭେଣ୍ଟ ସŔକେଣ୍ଡାŎŚ 
ǭକୁŏ Ĩƺକ୍ଷା ସ řǦŎ ŇାŋɹŘ İŊĦ 
Ĩଧ୍ŘňĴ Ĩଧ୍Řň řĴାŌାନେ ĴŝŃŚ ĺାȽରୀ 
ŌାŇଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłାĪŊା ସŕ 
ସŔŌାŇƉ ĬƖŐ ŋŊřଷ୍ୟŃ ĴାŌŇା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĻŘŃŚŧ ĴŎŘଟେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ňŘŊĴřƉକୁ  Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ

ŔŌɲŏňśŎ ରେŐŌƠŐ ňſŎś  ǶƐŃŘ ĨଭřଯŘŇ
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ) : ĻŘŃŚŧ ŞŔŊŘ 
ସĦǱଥାŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ ସŌɲŏňśŎ ସŎĴŘŎŚ 
Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŌŕŘସŌŘର�ୋŕରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ɂŒŘସŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ɂଫŉସŎ ଯ�ୋଗĶŒ 
Ĺǂ ଭŋୋĪƉ ସଭŘňŃ řƫ İŊĦ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀħ ସǄଧ୍ୟାŌŧŚ ସŘŕśƉ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊରେ 

Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ସŌɲŏňśŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ସĦଯ�ୋĻĴ ɂଫŉସŎ 
ɂŧŘସ ŅƠŞŔŇŘ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ ସଭŘňŃ ř 
ɂଫŉସŎ ଭŋୋĪ İŇİସİସ ŅřŊସ ňŘŐŇŎ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ, ŃŘƪରǻ୍ୟ, ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ɂଫŉସŎ 
ŅƠŞŔŇŘ ĻŘŃŚŧ ŞŔŊŘ ସĦǱଥାŎ ĴŘରǻɹୟାŊŐŚ 
କେŊŐ ŞŔŊŘ, ସଫŉĪ İŊĦ ŎŻŅŘŇ Ōƺରେ 

ସŚŌ řŃ Ňśହେĥ ŊŎĦ İŕŘŎ ɂଭŘŊ ňŎ řସŎ ସśŅŜŎ 
ɂସŘŎŚ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řȄଲେģ ɂଫŉସŎ 
ସǄଧ୍ୟାŌŧŚ ସŘŕś  ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ɂଫŉସŎ ଶ୍ୱେŃŏŘŇŘ Ń řର୍କୀ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ɂଫŉସŎ Ō řŕ řŎ 
ńŘľ řƉ ସĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ସଭŘňରେ 
ସ୍ǶƐଛାŞŔŊŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ସŘĦǭ ŝŃ řĴ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ĴśĹřƠଡା, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ĬňĵƠ 
ĹřĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŀ.ସśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ମେŐŘ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
ĻŇଚେŃŇŘ ňŘĪĥ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ĩĴœ୍ଷłŚŧ Łƍରେ ସĻŘĪ Ōŕ řŐŘ 
ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ŞŔĿŘରେ ňƙଜୀĴŎł 
ĴŎ řŊŘ ସŕ ōƁ୍ମାର�ୋଗŚଙ୍କୁ  İȟ‌‌ସ řİŏ 
Ŏ ସଭřଙ୍କୁ  Ŏଖେ ଧ୍ୟାŇ ľ řŊ ř ŌśŻ ଭŘŎŃ 

ĨଭřōŘŇ ଲେĵŘ ହେĪȄŊŘ Ĵ řȑ‌‌ Ŋɹୟାଗ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେ ସśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ Ɍରୀ 
ŇŘŧĴģସśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞ ŀ.ସśବ�ୋņ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ସମେŃ ଟେĴŇřସ řĩŇ 
Ņś ĵħŊǄଧୁ Ĵ řସŘŇ, ŕǴ ପିľŘŏ 
ŌɹୟାନେĻŎ ŅŚňĴ Ňǁ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŒŘƻŇś  ଦେĲ, Ĵ řଶ�ୋŎ ଦେĲ, ŒŎŃ 
Ĺǂ ସŘŕś, ŞŔŊřĴŘ ସśŇ řŃŘ ŅŘସ 
ɂŌśĵƉ ସŕ ŞŔŊřĴŘ, ସŕŘŧ řĴŘ, 
ŀŘŻŎ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶŘĪŔ řଲେľ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): ŊŎଗť 
Ļřଲ୍ଲା ଗŘĪସ řଲେľ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ňſŎś  
ଗŘĪସ řଲେľ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĿŘରେ ŞŔŊŘ ňſ 
ňŘŐŇ ĨŊସŎରେ ସśସ୍ଥ ŇŘŎŚ ସŒŻ ňŎ řŊŘŎ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ Ĳ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ନେĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś  ŃŘŐňŘŏř 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ଭŘŎପ୍ରାǊ ĹřĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ.ସśŌ řŃ Ō řଶ୍ର ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘ ସŕ řŃ ଗŘĪସ řଲେľ ŊɰĴ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  
ňଣ୍ଡିŃ ŅŚŇ ŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ Ļŧନ୍ତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଭ řǈ 
Ŋ řଭŘଗŎ Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ǰ୍ରୀ Ĳ ɂସŜŃ ř ର�ୋଗ Ŋ řଶେଷƕ ňŜƣଣ୍ଣ Ĺǂ 
ମେହେŎ, ଭେଷĻ Ŋ řଶେଷƕ ସନ୍ତୋଷ ଟେଟେ, 
Œ řŒśର�ୋଗ Ŋ řଶେଷƕ ŇŚŐŌł ř ňŘȽ Ŏŕ řȄଲେģ 
ଭŘŎପ୍ରାǊ ĹřĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ ŀ.ସśŌ řŃ Ō řଶ୍ରƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
ŃŘŏňŘŏř Ĳ ଗŘĪସ řଲେľ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ଜ�ୋŇ ŬŎ 
Ļřଲ୍ଲାňŎ řଷŅ ସŅ୍ୟସɹୟା ļŎłŘ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 

Ļřଲ୍ଲା ĬňସଭŘňŃ ř ɂŊŚł ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ର�ୋଗŚ 
Ĵŏɹୟାł ସŌ řŃ řŎ ସŅସ୍ୟ ŌŅŇ ŅŚň, ĩŇǁ 
ŌľŘŎ ř ଗśଦେŎňŘŏř ŌƠŐ ସଭŘňŃ ř Ŋ řǢŇŘń 
ସŘŕś , ଗŘĪସ řଲେľ ŌƠŐ ସଭŘňŃ ř ସśȅŎ 
ŌŕŘĴśŎ, ĴŊřĹǂ ସŘŕś  ɂŌśĵ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସŌǯ Ŋ řଭŘଗରେ ŮŰų Ļł ňƙଜୀĴŎł 
ହ�ୋĪ ĹřĴ řତ୍ସା ପ୍ରାǊ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ସŕ řŃ 
ସ řĴ řŏ ŞŔŏ ǭକାŇ řĦ, ĩŧśଷɭମାŇ ଭŘŎŃ ĴŘର୍ଡ 
ňƙଜୀĴŎł ĩŅř Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମ�ୋľରେ ŬŪĻł ŎŻŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ
  ŞŔŕ řňŎ ř ଗŘĪସ řଲେľ ŊɰĴ Ĩƺſ ŃńŘ 
ର�ୋଗŚ Ĵŏɹୟାł ସŌ řŃ řŎ ଭŘĪସ ଚେŧŘŎňର୍ସŇ 
ɂłŧ ସŘŕś  ŃŘŏňŘŏř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎĴś ĳňĹŘŎ řĴ 
ଭŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŀ.ସśŌ řŃ Ō řଶ୍ର, 
ର�ୋଗŚĴŏɹୟାł ସŌ řŃ řŎ ସŅସ୍ୟ ŇŚŐĴƟ 
ସŘŕś  Ĳ Ŋ řŇŘŧĴ ɂସŘŅ ଗśŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ସŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଭŘଗŎ 
Ŋ řଶେଷƕ ŀŘŻŎ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ǰ୍ରୀ Ĳ 

ɂସŜŃ ř ର�ୋଗ Ŋ řଶେଷƕ ŀ.ɄǹମାŇǁ ଷŀଙ୍ଗୀ, 
ଭେଷĻ Ŋ řଶେଷƕ ŀ.ĨŊņŜŃ ňņŘŇ, Œ řŒśର�ୋଗ 
Ŋ řଶେଷƕ ŀ.Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ସŘŕś  Ĳ Ĺକ୍ଷୁ 
Ŋ řଭŘଗରେ ŀ.Ĵ řଶ�ୋŎ ňņŘŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŃŘŏňŘŏř ସ୍ୱǱଥ୍ୟକେǂŎ ŀ.ŊŐŎŘŌ ବେହେŎŘ, 
ŀ.Ŋ řǢŇŘń ମେହେŎ, ŀ.ĨĻřŃ ବେହେŎŘ, 
ŀ.ଭŘଗ୍ୟɌରୀ ňଟେŏ, ŊŎ řଷ୍ଠ ଫŘର୍ମାସ řǦ Ĩଶ�ୋĴ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ŏŕ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ର�ୋଗŚ Ĵŏɹୟାł 
ସŌ řŃ řŎ ସŅସ୍ୟ ŒŘƻŇś  ňņŘŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ମ�ୋľରେ ସŌǯ Ŋ řଭŘଗĴś ନେĪ űůů ĻłƉ 
ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪ ĹřĴ řତ୍ସା ŏŘଭ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ ସŅସ୍ୟ ķŇŒɹୟାŌ ସŘŕś, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řଜେň ř ସଭŘňŃ ř Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎ ř ସŘŕś, 
Ŋ řଜେň ř Ō řŀ řĩ ŞŔŏ ɂଭŘŎŚ ļସକେŃŇ 
ସŘŕś, ŌƠŐ ĬňସଭŘňŃ ř ଭଗŊŘŇ ňśଟେŏ, 
ŒƉŎ ŌŕŘନ୍ତି , ଲ�ୋĴŇŘń ସŘŕś, Ŋ řĴŘŒ ସŘŕś, 
ŊŘŊś ŏŘŏ ସŘ, ĴŘƥȁĴ ŊŎ řŕŘ, ŎŘŌ ɂସŘŅ ସŘŕś, 
ɂସŘƻ ସŘŕś, ସśɄŃ ସŘŕś  ŎŘņŘĴŘƻ ଭŋୋĪ, 
ହେŌƻ ବେହେŎŘ Ş�ŤŎŘƍ ņŎŘĪ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ōśŊĴ ŌŘନେ ସŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

Ŕନ୍ǁŕ ଘķŎŞେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
ĴśĹ řଣ୍ଡା, Ŭůģų(ସŌ řସ):ŌŕśŏňŘŏř ńŘŇŘ ĴśସśŌŚ ଫŘଣ୍ଡି ĨȅŇସ୍ଥ 
Ļŏଡ଼ିŕ ř ଗ୍ରାŌŎ Ĺřନ୍ତାŌł ř Ĵ řସŘŇƉ ňśĨ ŎŌłŚ Ĵ řସŘŇ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ କ�Ťłସ ř ĴŘŎłŎś  Ĩସśସ୍ଥ ŌନେĴŎ ř ଶ�ୋĪȄଲେģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŎŌłŚ ଚେŃŘŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ ଦେȃ Ńś Ŏƻ 
ĴśĹ řଣ୍ଡା ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ ĩł řȄଲେģ ŞŔĿŘରେ ŀŘŻŎ 
ŎŌłŚĴś ଦେȃŊŘ ňରେ ŌŃୃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ĵŕ řŊŘŇśସŘରେ ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ ଶ�ୋĪȄଲେ ŎŌłŚଙ୍କୁ  ĩł řŊŘ ňରେ 
İĴ ସŘň ଦେȃȄଲେģ ňŎ řŊŘŎŎ Ĩଭřଯ�ୋଗĴś ସନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ŀŘŻŎ 
ŒŊĴś ĻŊŃ Ŏȃ ŌŕśŏňŘŏř ňśŏ řସĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŌŕśŏňŘŏř 
ňśŏ řସ ňŕƗ ଚି ସŌǯ Ńń୍ୟĴś ŃŅƻ ĴŎ ř ĴśĹ řଣ୍ଡା ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ 
ŌŕśŏňŘŏř ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ ŅŘİŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ
ରେŦŘଖ�ୋŏ, Ŭůģų(ସŌ řସ): ସŌɲŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ŊɰĴ 
Ĩƻର୍ଗŃ ĴŅŐŚଗť ňƗଚାŧŃ ପ୍ରାńŌ řĴ ĨŇśǨଠାŇ ĩର�ୋଗ୍ୟ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
Ōŕ řŐŘ ŃńŘ ŊŘŐ řĴŘƉ ňŘĪĥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ĴŅŐŚଗť ĩŧśଷɭମାŇ ĩର�ୋଗ୍ୟ ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ମେଡ଼ିĴŘȢ‌‌ ĨଫřସŎ ŀŘŻŎ Ĩଙ୍କିŃ ĴśŌŘŎ ĩĹŘରǻ୍ୟ, ଫŘର୍ମାସ řǦ 
ସŎ řŃŘ ŇŘŕŘĴ, Ōŕ řŐŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴର୍ମୀ ସŜରǻ୍ୟĴŘନ୍ତୀ ସŘŕś, İŏľ ř ସśଭŘଷ 
ɂņŘŇƉ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ରେŦŘଖ�ୋŏ ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧŎ 
ŀŘŻŎŌŘନେ Ŋ řଶେଷƕ ଭŘŊରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭŘŊରେ ରେŦŘଖ�ୋŏ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ ସଭ୍ୟ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ Ĳ 
ĴŅŐřଗť ňƗଚାŧŃ ସŎňଞ୍ଚ ସର�ୋĻ ŞŔĿŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମ�ୋȑ‌‌ 
Ŭůŭ Ļł Ōŕ řŐŘ Ĳ ŊŘŐ řĴŘƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŏś ĴŘňŘŏřŞେ ĴŜĨĴś ଡŀĪĥ ĩƬŕŃɹୟା
ରେŦŘଖ�ୋŏ, Ŭůģų(ସŌ řସ): ସŌɲŏňśŎ Ļřଲ୍ଲା ରେŦŘଖ�ୋŏ ସŕŎŎ 
ŏś ĴŘňŘŏřରେ ଗśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ĴŜĨĴś ଡେĪĥ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŃୃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ ŏś ĴŘňŘŏř ସŘŕ řŎ ସପ୍ɨǢŎ ମେଣ୍ଡୁŏřģ 
ସŜĹŇŘ ଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ ŏś ĴŘňŘŏř ସŘŕ řŎ ସପ୍ɨǢŎ ମେଣ୍ଡୁŏř କ�Ťłସ ř 
ĴŘŎłŎś  ķରେ କେŕ ř Ň ȄŊŘ ସŌŧରେ ķŎ ସǗମୁĵରେ ȄŊŘ ଖ�ୋŏŘ 
ĴŜĨ ଭ řŃŎĴś ଡେĪĥ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŘł řŊŘ ňରେ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ରେŦŘଖ�ୋŏ ňśŏ řସĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňśŏ řସ Ĳ ĨƆନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି ŌŃୃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ňରେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģĴŜĨ Ň řĴľŎś  İĴ 
ସśସŘĪľ ନ�ୋľ Ōƺ ňśŏ řସ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŞŔ Ļଣେ 
ŌŘŇସ řĴ ର�ୋଗŚ Ŏŕ řȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ କେĬĥ 
ĴŘŎłŎś  ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତି ňśŏ řସ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ŇŘŎŚ ŔŒŻତିĴŎł İŊĦ Ōŕ řŐŘ 
ŔśŎſଷା ĬňŞେ ĴରǻŒŘŐŘ
ŊŎĶť, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ňƗଚାŧŃ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ĿŘରେ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řଭŘଗ Ĳ ĩଭ୍ୟƻŎŚł Ĩଭřଯ�ୋଗ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ňſŎś  
ŇŘŎŚ ସŒକ୍ତିĴŎł İŊĦ Ōŕ řŐŘ ସśŎକ୍ଷା Ĭňରେ İĴ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ ŒśଭŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ସŌɲŏňśŎ 
Ŋ řǢ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻŇ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řଭŘଗŎ Ōśĵ୍ୟ ɂଫŉସŎ 
Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘňŘȽ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, ର�ୋľŘŎŚİȚ‌‌ ଗଙ୍ଗା ସŘଗŎ 
ňŃ ř, ĩଭ୍ୟƻŎŚł Ĩଭřଯ�ୋଗ ɂକ�ୋଷ୍ଠŎ ĩĪŇ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ĩŀଭŋୋକେȑ‌‌ Ŋ řŌŐ ŅŘŒ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ ŒśଭŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ĴଲେĻ Ĩƺſ ɂଫŉସŎ 
ŀ.ŇĴśŏ ŞŔȒ‌‌ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řଭŘଗŎ ɂଫŉସŎ 
ŎŘĻɌରୀ ଭଞ୍ଜ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ĴŎ řȄଲେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řଭŘଗŎ Ōśĵ୍ୟ ɂଫŉସŎ ĬମେŒ ŌŕŘňŘȽ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŌŘŇଭଞ୍ଜŇ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ɂŌśĵ ŌƗଚାସŚŇ Ȅଲେģ

ŊřǢ ĻŐŘŃƉ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ
ŊŎĶť, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎଗť ପ୍ରାłŚ ňŘŐŇ Ĳ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Ŋ řଭŘଗ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ĩସନ୍ତା ŬŲ ŃŘŎ řĵ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řǢ ĻŐŘƻĴ 
ŅřŊସ Ĭňŏକ୍ଷେ ŎŘłŘ ɂŃŘň ǭକୁŏ ňŎ řସŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ōƺରେ 
ସଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŒ řſĴ ସśŅŚň 
ŎńƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŊŎଗť ପ୍ରାłŚ ňŘŐŇ Ĳ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŋ řଭŘଗ Ĭň Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ńś ଷŘରେନ୍ଦୁ ŇŘİĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଭ řİସİİସ 
ସନ୍ତୋଷ ସŃňȄ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŊସŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ĳ ĩŏś Ō řŇ ř ସŅସ୍ୟ Ĵň řŐ ŊŘଗ ଲ�ୋĴ ଗŚŃ 
ŌŘƺŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀ ସŘŏřŇŚ ସŘ 
ĻŐŘƻĴ ର�ୋଗ Ĳ ŃŘŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ ସŌɲନ୍ଧରେ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŋ řଭŘଗŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଭĻŌŇ ŌŕŘĴśŀ, 
ŕୃଷ řକେŒ ସŘŕś, ň řଣ୍ଟୁ ɂņŘŇ, ŌŘŇସ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ସŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňśର�ୋŕ řŃ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĨƗŐ ĴଲେĻ ňŅɭňśŎ
ňŅɭňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ)

Ĩଞ୍ଚŐ ĴଲେĻ ňŅ୍ମňśŎŎ ସମ୍ମେŐŇ Ĵſରେ Ĩƺſ 
ĵଗĶǢŎ ŅŘସƉ ĨƺſŃŘରେ İȚ‌‌İସİସ ŅřŊସ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ସĦଯ�ୋĻĴ ସଞ୍ଜŧ ľ řଗɗଗାƉ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଭŘଷł ସŕ řŃ ସଭŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ଭś ŊନେǢŎ ŊŎ řŕŘ İȚ‌‌İସİସରେ ĻŀřŃ 
Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎŎ ŞŔŊŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେ 
İŊĦ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩŇśǨଠାŇ řĴ İŊĦ Ĩନ�ŤňĹŘŎ řĴ 
Ĭଭŧ କ୍ଷେȽରେ Œ řକ୍ଷାĴś ସŌŘŇ ଗśŎśƫ ଦେŊŘĴś 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ସĦଯ�ୋĻřĴŘ Ŋś Ň ř ସŘŕś  
ସଭŘ ଶେଷରେ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ɂମ�ୋŅ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŀ.ŃśଷŘŎĴŘƻ ସŘŕś, ŊŘŏଗ�ୋňŘŐ ମେହେŎ, 
ɂŒŘƻ ସ řŅŘŎ, ļśŇś  ňŎ řଡ଼ା, Œର୍ମିŐŘ ňଣ୍ଡା, ŀ.ŌŌŃŘŌŧŚ 
ଗśŎś  İŊĦ ସŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŘନେ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňରେ İȚ‌‌İସİସ 
ସ୍ǶƐଛାŞŔŊŚ İŊĦ ĺŘȽŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ İĴ ĴɹୟାǑସ 
ସଫŉĪ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŊŎňŘŏř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŊŎňŘŏř: ŊŎňŘŏř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ 
İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺକ୍ଷା Ļŧନ୍ତୀ ŅŘସƉ ସଭŘňŃ řƫରେ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŇİସİସ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨଫřସŎ 
ଭŻŊǄଧୁ ɂņŘŇƉ ସĦଯ�ୋĻŇŘରେ ସଭŘĴŘରǻ୍ୟ ňŎ řĹŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ŊŎňŘŏř ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ସśŌƻ Ĵśମ୍ଭାŎ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘବେ ŎŘĻŇŚŃ ř 
Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řଭŘଗ Ōśĵ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଲେĵ ŌŕŘŇǁ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ପ୍ରାŒŘସŇ řĴ ɂଭŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ସśŒŚŏ ŒŃňńŚ, ĩĪĴ୍ୟୁİସ ř ସĦଯ�ୋĻĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ȅର�ୋĻ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ňśŎǁŎ Ňǁ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩƺſ, ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସŚŌŘଞ୍ଜŐř ŅŘସ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସŚŌŘ 
ଭŋୋĪ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŎśł ŊŘŎ řĴ, ସĦଗ୍ରାŌ Ŏń Ĳ ସśŌŇ 
ŒŃňńŚ ɂŌśĵ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ସଭŘ ପ୍ରାŎǕରେ İŇİସİସ ସଙ୍ଗୀŃ ସŘŌŜŕ řĴ ଭŘବେ 
ଗŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘňରେ ĺŘତ୍ରୀ Ōଲ୍ଲି ĴŘ ସŘŕś, ŏ řň řĴŘ 
ବେହେŎŘ Ĳ ľ řକେǢŎ ř ŌŕŘŇǁƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ସଙ୍ଗୀŃ 
ଗŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ǶƐଛାŞŔŊŚ Ŋœ୍ଷା ସŘଗŎ, ŇŌ řŃŘ 

ŊŘଗ, ବେŊř ŌŕŘŇǁ, ľ řକେǢŎ ř ŌŕŘŇǁ, ĩĴŘŒ 
ŊŘŎ řĴ, Ŏ řତେŒ ňņŘŇ, Ĵୃǩଣା ňņŘŇ, ĨĦŒśŌŘŇ Ņର୍ଜି, 
ସŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ňņŘŇ, ĩŒ řଷ ŊŘŎ řĴ, ŃŘŎŘĴŘƻ ňŘȽ, 
ŎŘĻŘ ŊŘŎ řĴ ɂŌśĵ ସକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଭŻŊǄଧୁ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଜେଡř ǳନାŃĴ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 

ŊŎňŘŏř: ŊŎňŘŏř ŊɰĴ ĴŅŐŚňŘŏř ĻଗŊǄଧୁ ŅŘŒ Ōŕ řŐŘ 
ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řସŎରେ ĻŘŃŚŧ ŞŔŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ňŅ୍ମŇŚ 
ŅŘŒ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨƻରǻɹୟାŌŚ ňଣ୍ଡା 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İŇİସİସ ସĦଯ�ୋĻřĴŘ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ň řଙ୍କି ŊŘŎ řĴ ସ୍ୱାଗŃ ĻłŘĪŊŘ ସŕ ସଭŘĴŘରǻ୍ୟ ସƗଚାŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଜ୍ୟୋŃ ř ସŘŕś, ŌŇ řଷŘ ଭŋୋĪ, ňśŇŌ 
ସŘŕś, ňŎ řŇ řŃŘ ňņŘŇ, ଶ�ୋଭŘŊŃŚ ńňŘ, ōŘƕŞŔŇř 
ňଟେŏ, ସǷ ମିŃŘ ମେହେŎ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ସŕĴର୍ମୀ 
ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ňņŘŇ, ସŘର୍ଥĴ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŊŚରେǂ 

ĵľśĩ, ŇୃňŎŘȎ‌‌ ŊŎ řŕŘ, ତ୍ରି ňśŎŘ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ସŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ନେňŘŏ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĶŘĪŔ řଲେľ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ

ĶŘĪŔ řଲେľ: ŊŎଗť Ļřଲ୍ଲା ଗŘĪସ řଲେľ ňƗଚାŧŃ 
ସŌ řŃ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ ĻŘŃŚŧ ŞŔŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ůŰ ŃŌ ĻŘŃŚŧ ŞŔŊŘ Ņ řŊସ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ.ĻŧକେŃŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚƉ ସଭŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ସଭŘରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ŀ.ĨŌ řŃ ŅŘŒ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĻŘŃŚŧ 
ŞŔŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ɂŃŘň Ĺǂ ŅŘŒ 
ସ୍ୱାଗŃ ଭŘଷł ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŀ. ĨŌ řŃ ŅŘŒ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ­Ň řŒŘ Ň řŊŘŎł® ŒŚœ୍ଷĴ Ĭňରେ ସଚେŃŇ 
ĴŎŘĪȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řǢŇŘń ସŘŕś, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ.ŊŚłŘňŘł ř ŃŘଣ୍ଡି, ŇŌ řŃŘ ସŘŕś  ସŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ɂŃŚକ୍ଷା ŀŇସŇŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ

Ŋřŋ řǈ ĴଲେĻŞେ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ Ņ řŊŔ

ĴśĹřƠଡା, Ŭůģų(ŔŌ řŔ)

ɂŅର୍ଶŇ ଭ řତ୍ତି Ĵ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ř ŊŅŐରେ 
ǱଥାŧŚ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ŅŘŊ řରେ Ş�ୋŌŊŘŎ ŅřŇ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśĹ řଣ୍ଡା Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ 
Ō řŒŇ Ĳ Ō řŒŇŒକ୍ତି ĨņŚŇରେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାଫ(ସ řİସİସ)Ɖ 
ĴśĹ řଣ୍ଡା ŊɰĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ ଗłņŘŎłŘ 
ĹŃśର୍ଥ Ņ řŇରେ Ŋ ř ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ 
Ō řŒŇ Ĳ Ō řŒŇŒକ୍ତି ĨņŚŇରେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ ȄŊŘ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାଫŌŘନେ ňŜର୍ବ ସŎĴŘŎ 
ĨŌŐରେ Ň řĻŎ ĴŘŌ ňŘĪĥ ǱଥାŧŚ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
ňŘĬȄଲେģ ŌŘȽ ŎŘĻ୍ୟରେ ŇŜŃŇ ସŎĴŘŎ 
ĩସ řŊŘ ňରେ İŌŘŇଙ୍କୁ ǱଥାŧŚ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
ŊŅŐରେ ɂŅର୍ଶŇ ଭ řତ୍ତି Ĵ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ř 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪତ୍ତି Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř İŕ ř ସ řİସİସŌŘନେ Ŋ řଭ řǈ 
ସŌŧରେ ŊɰĴ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟǯŎŎ 

ɂŒŘସŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ŃŘƉŎ ŅŘŊ ř ŊŘŊŅରେ 
ĻłŘĪŊŘ ସŕ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŊ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ ř ĩସśȄଲେ Ōƺ ସŎĴŘŎ ŃŘƉŎ ŅŘŊ řĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŎśĺନ୍ତିģ İŕŘ ସŕ řŃ ŎŘĻସ୍ୱ 
ଗ୍ରାŌĴś ନେĪ ସ řİȢ‌‌İଫ ଗĿŇ Ň řǪତ୍ତି ଯ�ୋଗśĥĥ 
ŊŘŅ ňଡ଼ୁȄŊŘ ସ řĩŎň řŌŘŇଙ୍କୁ ńĪńŘŇ Ĳ 
ǱଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŞŔŌŘନେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ ř ĩସśĺନ୍ତି ŌŘȽ ସŎĴŘŎ İ Ņřଗରେ Ōƺ 
କ�Ťłସ ř ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎś  ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ İłś 
ŬŬ ŃŘŎ řĵ ĿŘŎś  ɂŃ ř ŊɰĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ 
ŅŘŊ ř ňśŎł ହେŊŘ ňରǻ୍ୟƻ ଗłņŘŎłŘ ଦେŊŘĴś 
ŎŘĻ୍ୟ ସĦķରେ Ň řǪŃ ř Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, 
ŃȘ‌‌ ĨŇśସŘରେ Ş�ୋŌŊŘŎ ŅřŇ ĴśĹ řଣ୍ଡା ŊɰĴ 
ĨņŚŇରେ ĴŘରǻ୍ୟŎŃ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାଫ 
İȟ‌‌Ŋ řକେ, ସ řĩȡ‌‌ň ř, ପ୍ରାłŚŌ řȽ, Ĵୃଷ řŌ řȽ Ĳ 
ŊɹୟାƉ Ō řȽ ŌŘନେ ŊɰĴ ĴŘରǻɹୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ 
ଗłņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ ଗśŎśŊŘŎ ଗłņŘŎłŘ 
ĹŃśର୍ଥ Ņ řŇରେ ňŕƗ ଚି ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ŋ ř 

କ�ţłସ ř ɂŒŘସŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ ŞŔŌŘŇƉ ସŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ňŕƗ ଚି Ň Ȅଲେģ ଗłņŘŎłŘŎ 
ନେŃୃƫ ŊɰĴ ସĦķŎ ସଭŘňŃ ř ŏ řŇŘ ŌŘļŚ, 
ସମ୍ପାŅĴ Ō řŏŇ Ōଞ୍ଜŎŚ ĴŎ, ĬňସଭŘňŃ ř 
Ŋ řŌŐŘ ňଟେŏ, କ�ୋଷŘƺſ Ō řŇŘ ŎŘĬŃ Ĳ ସŕ 
ସମ୍ପାŅĴ ŕśŌସŚŇ ř ĿŘĴśŎ ନେĪȄଲେģ
ĻŌŇĴřŎŘ: ĻŌŇĴřŎŘ ŊɰĴŎ ŬūňƗଚାŧŃŎ 
ସŌǯ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାଫƉ ĪŇŞŔľ řȝ‌‌ 

ସŕŘŧŃŘ ŅŎŌŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘ 
ŅŘŊ řରେ ŊɰĴ ସǗମୁĵରେ ଗłņŘŎłŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ŊɰĴǯŎŚŧ Ļřň řİȢ‌‌İଫ Ĵର୍ମୀ ସƎ 
ସଭŘନେତ୍ରୀ ŕŚŎŘŌłŚ ଦେŕśŎŚƉ ନେŃୃƫରେ 
ସŌǯ İȟ‌‌Ŋ řକେ, ସ řĩŎň ř, ŊɹୟାƉ Ō řȽ, Ĵୃଷ ř 
Ō řȽ, ପ୍ରାłŚŌ řȽ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř ସପ�ୋର୍ଟ ଷ୍ଟାଫƉ 
ĪŇŞŔľ řȝ‌‌ ସŕŘŧŃŘ ŅŎŌŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ǱଥାŧŚ 
ŅŎŌŘ ŅŘŊ řରେ ŊɰĴ ସǗମୁĵରେ ଗłņŘŎłŘ 

ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩଗĴś ଭŘĪ ĻśĬŃ řĩ, ŅŒŕŎŘ, 
Ŋİŏ ōŘତ୍ରା, Ņ řňŘ ŊŐŚ, ĴŘŏř ň ŜĻŘ İ ସŊśĴś 
ĵŘŃ řŎ Ň ĴŎ ř ସŎĴŘŎ ŅŘŊ ř Œśł řŊŘ ňରǻ୍ୟƻ 
ଗłņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ସଭŘନେତ୍ରୀ 
ɌରୀŌŃŚ ଦେŕśŎŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ņŘŎłŘ ĹŃśର୍ଥ 
Ņ řŇରେ ସମ୍ପାŅĴ ŌŚŎŘ ňଟେŏ, Ĩଞ୍ଜŐř 
ňņŘŇ, ɂŃ řŃŘ ňņŘŇ, ସ୍ǳŕŏŃŘ ବେହେŎŘ, 
ସŚŃŘ ŎŘłŚ ŌŕŘĴśȢ‌‌, ĩŒģŊŃ ř ŇŘİĴ, 
ସŌɵ ସିŃŘ ସŘŕś, ସନ୍ତୋŒ řŇ ř ĻŧňŜŎ řĩ, ŊŘସନ୍ତୀ 
ବେହେŎŘ, ରେĵŘŎŘł ř ବେହେŎŘ, Ō řŇŘ ĿŘĴśŎ, 
ŊŘସନ୍ତୀ ĴśŌśŎŘ, ŎƙଜିŃŘ ŇŘİĴ, ļ řŏ ř ଜେŇŘ, 
Ŏśପେସ୍ୱŎ ř ସśŇŘŇŚ, ସƙଜୁ ନେଗ ř, ňƉĻřŇ ř 
ĿŘĴśŎ, ŌŌŃŘ ɂņŘŇ, Ĭର୍ଷିŏŘ ĴśĻśȡ‌‌, ସśŌŇ 
ĩĪŇ, ଜ୍ୟେǨଠା ŇŘİĴ, ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř ବେହେŎ, 
ସŊřŃŘ ŇŘİĴ, ĨŇ řŃŘ ŊŘର୍ଲା, Ō řŇŘ ŇŘİĴ, 
Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ňଟେŏ, ĴǛŇŘ ସśŇŘŇŚ, ňƉĻřŇ ř 
ŇŘİĴ, ସśଭŘଷ řŇŚ ĴŘଳ�ୋ, ସśŇ řŃŘ ସରେ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ ǦଟାȜ Ɖ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř

ĴśĹ řଣ୍ଡା, Ŭůģų(ସŌ řସ): ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ŊɰĴ Ĩର୍ଡାŊŘŕŘŏ ଗ୍ରାŌରେ ĻƍŏĻŌ ř 
ňƛଟା ɂŅŘŇରେ ŊɹୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ Ĩଭřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ଗ୍ରାŌରେ Ŋ řଭ řǈ ସĦǱଥା ňŘĪĥ ସĦŎſł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻŌ ř ଗśŀ řĴ Ĺ řǸľ ĴŎ ř 
ଗ୍ରାŌŊŘସŚଙ୍କୁ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģପ୍ରାǊ Ĩଭřଯ�ୋଗŎś  
ɂĴŘŒ ଯେ, ň Ŝର୍ବŎś  ଗ୍ରାŌରେ ȄŊŘ ଗ୍ରାŌ୍ୟ 
Ļƍŏ ĻŌ ř Ĳ Ō ŜƥȁĴŘ ସĦŎſł Ŋ řଭŘଗ 
ĨȅŇରେ ȄŊŘ ĻŌ ř ଗśଡ଼ି Ĵś ବେĩĪŇ 
ଭŘବେ ŞŔ ĻŘଗŘରେ Ņĵŏରେ Ň 
ȄŊŘ Ĵ řŌ୍ୱା ĹŘଷ ĴŎśŇȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
ňƛଟା ĴŎ ř ŌŇĪƐଛା ଭŘବେ ɂŒŘସŇ 
ňſŎś  Ņ řĩōŘĪĺ řģɂĴୃŃରେ ଯେĬĥ 
ଗŎ řŊ ĩŅřŊŘସŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĻŌ řŊŘŀ ř 
ĩଦ�Ť ŇŘŕ Ȁ ŞŔŌŘŇଙ୍କୁ ĻŌ řňƛଟା 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ଗ୍ରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŊĻŎƍ ସ୍ୱŧĦ ସŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଗĿŇ ĴŎ ř Ōୃତ୍ତି ĴŘ ସĦŎſł Ŋ řଭŘଗ 

ĨȅŇରେ ȄŊŘ ĻŌ řରେ ĩĪľ řŀ řİ 
ସĦǱଥା ŃŎଫŎś ĩŌɲ ଗĺ ŏଗŘĪ Ŋଗ řĹŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ ňରେ ŞŔŕ ř ଗ୍ǽňŎ 
Ĵ řĺ ř Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ଲ�ୋĴ Ĺଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎ ř 
ŞŔŕ ř ĻŌ řରେ Ņĵŏରେ ȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂସŜŃ ĴŎ ř ŞŔŕ ř ĻŌ řĴś Ļƍŏ ĻŌ ř 
ĨȅĴŘŎ ĩĪŇରେ Ň řĻ ŇŘŌରେ 
ňƛଟା ĴŎŘĪ ନେĪ ōŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘĴś 
ନେĪ ଗ୍ରାŌରେ ŃŚɄ Ĩସନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘସŚƉ ĨĻŘłŃରେ 
ĨŇɹୟାŧ ଭŘବେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇŘŌରେ 
Ŋŕś Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ĻŌ řŎ ňƛଟା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ İŕŘŎ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ ř ଗ୍ରାŌରେ ସŎĴŘŎƉ ňſŎś  
Œ୍ମŒŘŇķŘľ, ǭକୁŏŎ ଖେŐ ňଡ଼ିĩ, 
Ōୃତ୍ତି ĴŘ ସĦŎſł Ŋ řଭŘଗ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ସĦǱଥା ňŘĪĥ ସĦŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘ ōŘĪȄŊŘ 
ĻŌ ř ଗśଡ଼ି Ĵś Ĺ řǸľ ĴŎ ř ଗ୍ରାŌŊŘସŚଙ୍କୁ  
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ŎŘĻସ୍ୱ 
Ōƽ୍ରୀ ସśରେŒ ňŜĻŘŎŚଙ୍କୁ ĨŇŏŘĪŇ 
ŌŘƺŌରେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ļƍŏ ĻŌ ř ňƛଟା ɂŅŘŇŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ, ŬůŘų (ŔŌ řŔ): ŊŎଗť 
Ļřଲ୍ଲା ĨŌ୍ୱାଭŋୋŇŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ଭś କ୍ତା ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ (ସ řİȌ‌‌ସ ř)ରେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇŜŃŇ କ�ୋĿŘķŎŎ Ň řର୍ମାłĴś 
ଦେŦ Ŋœ୍ଷ ହେଲେ Ōƺ İ ňରǻ୍ୟƻ 
ĬȘ‌‌ķŘľŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĻŘŃŚŧ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ō řŒŇ ĨŇś ŅŘŇରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řଭŘଗ Ĳଡ଼ିŒŘ ସŎĴŘŎƉ ସŕ 
ŊǄ ଧିŃŘରେ ūŪ କ�ୋľ ř űŭ ŏſ 
ůŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĴŎ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŇŜŃŇ 
ଭŊŇľ ř ସśŊ řņŘ ସǑǈ Ĳ ĩņśŇ řĴ 
ŎŜ ňରେ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ  ĬȘ‌‌ķŘľŇରେ 
Ŋ řŐŌɲ ହେĬȄŊŘŎś  ର�ୋଗŚŌŘନେ İŕŘŎ ŏŘଭ 
ନେĪňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĩସନ୍ତୋଷ 

ŃńŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘସŚƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ସŘରେ, ɂŃ řŅ řŇ 
ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻŎś  Ŋŕś  ଲ�ୋĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞŔŊŘ ňŘĪĥ 
İĿŘĴś  ĩସśĺନ୍ତିģ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 

Ĭňରେ Ōśĵ୍ୟŃħ ପ୍ରାŧ ūŪŮ ĵƠ ଗŘĥŎ ଲ�ୋକେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ସŚŌŘƻ Ĩଞ୍ଚŐ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ňଡ�ୋŒŚ ŎŘĻ୍ୟ ĺŃ řŒଗťŎś  

Ōƺ ର�ୋଗŚ ĩସ řńŘନ୍ତି ģ ňśŎś łŘ କ�ୋĿŘରେ 
ǱଥାŇ ĨଭŘŊ ସŌସɹୟା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŇŜĩ 
ଭŊŇ ଖ�ୋŏŘ ହେଲେ ର�ୋଗŚŌŘନେ ସśŊ řņŘରେ 

ĹřĴ řତ୍ସା ŞŔŊŘ ŏŘଭ ĴŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ɂŒŘସŇŚŧ ĨŊହେŐŘ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ଲ�ୋĴƉ ŅŘŊ ř ସତ୍ତ୍ɫ ɂŒŘସŇ 
ňſŎś  ĬȘ‌‌ķŘľŇ ସǑର୍କରେ ସ୍ପǦ 
ସŜĹŇŘ Ō řŐ ř ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řଭŘଗŎ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘରେ İŕ ř 
ଭŊŇľ ř ĬȘ‌‌ķŘľŇ ହେଲେ 
ĨȅĴ ŀŘŻŎ, Ňର୍ସ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĵର୍ମି 
Ŏŕ řŊŘ ସŕ řŃ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

ŞŔŊŘ ɂŅŘŇ ĨȅĴ ସśŊ řņŘ ĻŇĴ ହେŊģ 
ତେବେ İȄɂŃ ř ସŎĴŘŎƉ Ņୃଷ୍ଟି   କେବେ ňଡ଼ିŊ 
ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ĴśĹ řƠଡା Ĭňĵଣ୍ଡ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟମେŐŘ

ĬȘ‌‌ଘŘľŇŚ ĨପେſଷାŞେ ŋś Żତା ŇŜŃŇ Ŕ řİȌ‌‌Ŕ ř କ�ୋĿŘ

ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ŏକ୍ତŅŘŇ Œ řŊ řŎ



ŊŕśŌśĵŚ ŊɹŊŕŘŎ, ĬňŘŞŅŧŃŘ İŊĦ 
ĨńǻŇŚŃ řରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĨŊଦŘŇ ňŘĪĥ ŊŘĬĥŒĴś 

ŔŊś Ļ ŔśŇŘ ĴśŕŘōŘİģ ĨଥĹ ସେ ଦ řĶରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĹŚȚ‌‌ ňରେ ŋŘŎŃ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋŝ ŕƥŌ ŊŘĬĥŒ ĬƪପାଦŇĴŘŎŚ ŞŅŒģ ŃଥŘň ř 
Ŏପ୍ତାŇ řରେ ĩମେ ĹŚȚ‌‌ ĿŘŎś  ŊŕśŃ ňĺରେģ Ʉ ରିľ řŒ 
ŔŎĴŘŎ ĨŌŐରେ ŊŘĬĥŒĴś İĴ ĬƷ ଭିଦ ŋŘŊରେ 
Ŋର୍ଗୀĴŝŃ ĴŎ ř İŕŘŎ ĹŘœ Ĳ ĨŌŐ Ĭňରେ ɂŃ řŊǄĴ 
ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻŘŃŚŧ ĨńǻŇŚŃ řĴś Ŕśଦŝ Ŧ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ŞŅŊŘରେ ĶśŎś ƫĴś Ĭňŏǐ ଧି 
ĴŎ ř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ŬŪūűରେ ŊŘĬĥŒĴś İĴ 
ĹŘଷ�ୋňଯ�ୋĶŚ ŉŔŏ ŋŘŊରେ ňśŇħŊର୍ଗୀĴŝŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ŔŘŎŘ ŞŅŒରେ ŊŘĬĥŒ ĹŘœ Ĳ Œ řǛŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ȄŏŘģ ŌŕŘŎŘǧ Ĳ ŌƺɂŞŅŒ 
ŋŐř ŎŘĻɹ İŕ ř ňଦକ୍ଷେňĴś ňśƙଜିĴŝŃ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ŊŘĬĥŒŎś  Ŋ řŋ řǈ Ĭƪପାଦ ĬƪପାଦŇ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ, ōŘŕŘ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ Ŏପ୍ତାŇ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řȄŏŘģ 

ŊŘĬĥŒ ĹŘœ ŊŕśŌśĵŚģ İŕŘ ĻŐĴś Ŋ řଶ�ୋņŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŊŘŧśĴś Ŋ řŒśଦ୍ଧ Ĵରେ İŊĦ ŌŘľ ř କ୍ଷŧĴś 
ɏରାŔ Ĵରେģ İŕŘ ŊŘŧśŌƠŐŎś  ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ଶ�ୋœł 

ĴŎ řŊŘରେ ŔŘŕŘōɹ Ĵରେģ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĶବେœłŘŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ ř ଯେ ŊŘĬĥŒ ĨŇɹ Ķĺ Ńś ŐŇŘରେ 
ŭŭ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ ĨƍଗାŎĴŘŌɱ ଶ�ୋœł Ĵରେ 
İŊĦ ŭů ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ ĨŌɱĻŘŇ ŊŘŧśŌƠŐĴś 
ĺŘଡ଼େģ İŕŘĴś ĩŧśର୍ବେଦ řĴ ŊŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĳœņରେ 
Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄŔŕ řŃ ଖେŐŇŘ, 
ĩŔŊŘŊňȽ, ɂŔŘņŘŇ, ĴŘĶĻ, Ň řŃɹŊɹŊŕŘର୍ଯɹ 
ŔŘŌȰରୀ, ସ�Ťǁର୍ଯɹŊର୍ଦ୍ଧĴ, Ĵŝœ ř ĬňĴŎł Ĳ 
Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔŘŌȰରୀ ɂǯତୁŃ řରେ ŊŘĬĥŒŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ ŊŘĬĥŒ Ńƻତୁ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋŘŊରେ ĩƞଟିŊ୍ୟାକ୍ɟŎ řĩŏ İŊĦ ĩȿଦ୍ରŃŘ 
ଶ�ୋœł ĴŎ ř Ĺର୍ମĴś ŔśŎſ ଷିŃ İŊĦ ĩŎŘŌଦŘŧĴ 
ĴŎ ř ŎĵśȄŊŘŎś  ŊŧŇ Œ řǛରେ İŕŘŎ Ĭňଯ�ୋĶ 
ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘĺť଼ା ପ�ୋŏ, Ŕ řť ଼ି, ଟ�ୋକେĪ 
Ĳ Ō୍ୟାȑ‌‌ Ń řĩŎ ř ňŘĪĥ ŊŘĬĥŒŎ ŊɹŊŕŘŎ ŊŦŖśĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ଜ�ţŊ ĪǄŇ ĬƪପାଦŇ ňŘĪĥ Ōƺ ŊŘĬĥŒ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎŌŘନେ ­ĻŘŃŚŧ ŊŘĬĥŒ Ō řŒŇ ĨņŚŇ®ରେ 
ŊŘĬĥŒ Œ řǛĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŞŅĬĺƻତିģ ǱଥାŧŚ Ŋ řĴŘŒ 
İŊĦ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ŋŊ řœɹŃରେ ŊŘĬĥŒ 
ŋŘŎŃŎ ŔŊś Ļ ŔśŇŘ ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪňŘରେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ କେŊŐ ŌŕŘŎŘǧ, ŌƺɂŞŅŒ İŊĦ ଦſ ଷିł 

ŋŘŎŃŎ Ĵ řĺ ř ĨƗŐରେ ŊŘĬĥŒ ŊŕśŐ ňŎ řŌŘłରେ 
ĹŘœ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ĨƗŐĴś İŕŘŎ 
ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧŇ ňŘĪĥ କେǂ ŔŎĴŘŎ ŬŪūű ରେ ­ŋŘŎŃŚŧ 
ŊŇ ĩĪŇ ūųŬű®Ĵś ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř ŊŘĬĥŒĴś 
Ķĺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ķŘŔ ŋŘŊରେ Ŋର୍ଗୀĴŝŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŊŘĬĥŒĴś ĴŌ Ō ŜŏɹŎ ĬƏ-ĨŌŐĴŘŎŚ ķŘŔ ŋŘŊରେ 
Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ŒśǤ ĨƗŐରେ ĹŘœ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ŌŃରେ ŊŘĬĥŒ ŔŘņŘŎłŃħ Ń řŇ řŎś  ĹŘŎ ř 
Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ĨŌŐ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ŕśİģ ଥରେ ŏĶŘĶଲେ 
İŕŘ ĹŘŐ řŒŎś  ňĹŘŒ Ŋର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŌŐ ŞŅĪňŘରେģ 
ĨŌŐ ňରେ İŕŘ ňśł ř ŊŦŖ řŊŘ ĩŎǕ Ĵରେģ 

ŊŘĬĥŒ İňŎ ř İĴ ĬƷ ଭିଦ, ōŘŕŘŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ĨĦŒ Ŋ řŋ řǈ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ପ୍ରାŧ ūŭŰɂĻŘŃ řŎ ŊŘĬĥŒ Ĩĺ ř, ōŘŕŘ Ĵଠ�ୋŎ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ōƺ ŊŦŖ řňŘରେģ Ĵ řƻତୁ ŔଚେŃŇŃŘŎ 
ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ŋŘŎŃରେ İŕŘŎ ŊŘł řĻ୍ୟିĴ 
ŊɹŊŕŘŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŚŌ řŃģ İŕ ř ŔǑର୍କରେ ŃŘŏřŌ Ĳ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĹŘœŚƉ ĩŧ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řŊģ ĹŚŇ ūųŲŪ ଦŒĴରେ 
ŊŘĬĥŒ ĹŘœŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řȄŏŘ İŊĦ ĩĻř İŕŘ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĩର୍ ȁĴ ŏŘŋ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎś ĺ řģ ସେĿŘରେ 
ůŪŏକ୍ଷ ହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řରେ ŊŘĬĥŒ ĹŘœ ĴŎŘōŘİģ 
ŋŘŎŃରେ ūକ�ୋľ ř ହେĴ୍ଟŎରେ ŊŘĬĥŒ ĹŘœ ହେŊŘ 

Ŕତ୍ତ୍ɫ İŕŘŎ Ŋ řŊ řņŃŘ Ĳ Ĭňଯ�ୋĶ řŃŘ Ŋ řœŧରେ 
ŔଚେŃŇŃŘŎ ĨŋŘŊ İŊĦ ŊĻŘŎŚĴŎł ĨŔśŊ řņŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମେ İŕŘŎ ĬňōśŻ ĩର୍ ȁĴ ŏŘŋŎś  Ŋଞ୍ଚି Ńģ 

ōଦř ŋŘŎŃŚŧ Ĵŝœ ř ĶବେœłŘ ňŎ řœଦ İŊĦ Ĵŝœ ř 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ɂŔŘŎł Œ řſଷା ĨņŚŇରେ ŊŘĬĥŒ 
ĬƪପାଦŇ ŃŘŏřȟ‌‌Ĵś ňŎ řŊର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘİ ତେବେ 
ŊŘĬĥŒ ĹŘœŚƉ ĩର୍ ȁĴ ŔŒକ୍ତୀĴŎłରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řŊģ ŎŘĻǱଥାŇŎ ŎŘĻŔŌǁ 
ĻřǟଲାŎ ň řňŏŘନ୍ତŎ ř ĶŘĥରେ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ ŊŘĬĥŒ 
ĹŘœ İŊĦ ŊŘĬĥŒ ĬƪପାଦŇŎ Ŋ řŊ řņŃŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ ସେĿŘରେ ĨନେĴ 
ɂĴŘŎŎ ŊŘĬĥŒ ĹŘœ ĴŎŘōŘİģ 

ōଦř ňŎ řବେŒ ĨŇś ĴŜŐ ŊŘĬĥŒ ĬƪପାଦĶśť ଼ିĴś  
ĨŇś ର୍ବŎ Ĳ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řରେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎŘōŘİ ତେବେ İŕŘ ŋŊ řœɹŃରେ ŊŕśŃ ŋŏ 
ŉŐŘŉŐ ŞŅŊ İŊĦ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌Ŏ Ŋ řĴǛ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ  
ȰରାŌŚł ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕରେ ŊŘĬĥŒŎ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ 
İĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ řģ 
ĹŚŇŎ ĬଦŘŕŎł ĨŇś ŔŎł ňŜର୍ବĴ ĩŌ ŞŅŒରେ 
Ĭňŏବ୍ଧ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ĨŇś ର୍ବŎ ĻŌ řĴś ňśŇŎś ƴଧାŎ 
ĴŎ ř ȰରାŌŚł ŔǒଦŘŧŎ ĩŧĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘĬĥŒ ĹŘœ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ n

ŇŧŘĶťŖ, ŞŌୋ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ଦś ŊŘĪରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŔ řĩ Ĵț‌‌ Ȯ ରିକେľ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ 
ŋŘŎŃŎ ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍ଯɹĴśŌŘŎƉ ନେŃŝ ƫରେ 

ĩŌ ŇŊɂĻŇɭŎ ņśŎǄŎ ଖେŐŘŐřŌŘନେ ɂŃ řňକ୍ଷ 
ňŘĴ řǯତାŇĴś İĴ ŏƒଜାĴŎ ňŎŘĻŧŎ Ń řŻǶୱାଦ 
ŞŅŊŘ ଯେŃ řĴ ř ĩŌ ŞŅŒŎ Ȯ ରିକେľ-ĨǄŋŻŌŘŇଙ୍କୁ  
Ňŝ ତ୍ୟୋŇɭƥ ĴŎ řȄŏŘ, ŃŘ®ĿŘŎś  ĴŘŕ Ȁ କେତେĶśł 
ĨȅĴ Ń řŻŃŘ, Ĭଦ୍ଦାŌŃŘŎ Ŕŕ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ňŝ ତ୍ୟୋŇɭƥ 
ĴŎ řȄŏŘ ­ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ-Ŋର୍ଜŇ®Ŏ ସେŕ ř ŔĦſ ଷିǊ ĨଥĹ 
ĨŃ ř ର�ୋŌŘƗĴ ŇŘľ୍ୟାŋ řŇŧ ଗ�ୋľ řĴģ İ ŇŘľĴŎ 
ŔŜȽņŎ ō řİ ŊŘ ଯେĬĥŌŘନେ, ସେŌŘନେ Ȅଲେ 
ନେňଥɹରେ, Ĵ řƻତୁ ŇŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ ବେȥ‌‌ ňŘŎଙ୍ଗŌŃŘŎ 
Ŕŕ Ńś ŏŘĪȄଲେ ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍ଯɹģ ­ŋŘŎŃŌŘŃŘ®Ɖ 
ǯତୁŃ ř, ସ୍ତŊ Ĳ Ŋନ୍ଦାňŇŘĴś Ŕର୍ବŌŕƦ ŞŅĬȄŊŘ 
ĩବେŒŘȮରାନ୍ତ ŔŕɎରାȅĴ ଦର୍ଶĴŌŘŇƉ ĩĶରେ ĩŌ 
ĨȅŇŘŧĴ Ĳ ଖେŐŘŐ řŌŘନେ ସେŌŘŇƉ Ĭର୍ଜ୍ଜସ୍ୱŐ 
ŞŅŒପ୍ରେŌŎ Ň řĩŎŘ ɂŌŘł ŞŅଲେ İŊĦ ĩŌ ňŎ ř 
Ňଛ�ୋଡ଼Ŋନ୍ଧା ŞŅŒପ୍ରେŌŚŌŘŇƉ ĨĴśŐŘŇ Ĺ řƥŎĦĻŇ 
Ōƺ Ĵଲେ ଦś ŊŘĪŎ ĹĴŘĹȇ‌‌ Ȯରୀť଼ା ପ୍ରାଙ୍ଗłରେģ ŋଦ୍ର, 
ŔśŒŚŐ Ĳ କ�ୋŌŐ ĩବେĶŘŔ řŻ ­ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ® ŎŜňĴ 
ŋŘŊɂĴŘŒŇŚ Ĩଙ୍ଗŊ řŇ୍ୟାŔŎ İŃŘଦ୍ଦୃŒ ଦŧŇŚŧ 
ňŎŘŋŊŎ Ŋ řĻୟ�ୋତ୍ସŊ ňŘŐŇ Ĵଲେ ĩମେģ 

ŌŘȽ ĹŘŎ řଦ řŇŎ ସ୍ୱǛ ĨŊȅରେ ĨĴŘŐ-ŔŌŘପ୍ତି  
ଭ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ­ĨňରେŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂŎ®ରେ Ĺ řŎŒତ୍ǽ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ ଦŧŇŚŧ ňŎŘŋŊĴś Ŀ řĴłŘ Ŏଙ୍ଗŁଙ୍ଗରେ 
ňŘŐŇ ĴŎ ř ňŘŎ řŇȄŊŘ ŞŅŒପ୍ରେŌŚŌŘନେ ĨŃ řŒŧ 
Ńŝ Ǌ ହେଲେ ĨŊŒɹģ Ĵ řƻତୁ ĩŌ ŞŅŒ Ĳ ŊŘŕŘŎ 
ŞŅŒŌŘŇƉରେ ŔଦŘ ĻŘĶŃ řĩŎ ŔŕɎରାȅĴ Ȯ ରିକେȑ‌‌-
ପ୍ରେŌŚ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ŌŘŇŊŚŧ ŋŘବ�ୋƐʚୱାŔŎ ĨŃ ř 
ŔĦſ ଷିǊ ĪǯତାŕŘŎ İŕ ř ŇɆ ­ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ® ɂŃ ř İŕŘ 
İĴ Ň řǨଠୁŎ ĨŊ řĹŘŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř İĴɂĴŘŎ Ĩĺ řଣ୍ଡା 
Ŋ řŊŘଦľ řİ ŔŜȽňŘŃ ĴŎ řŞŅଲେģ ତେłś İ ଲେĵĴ 
ňŎ ř Ŋŕś Ň řର�ୋŐŘ ŞŅŒପ୍ରେŌŚ İବେ ŋŘŊ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତି ଯେ ĩŌ ŎŘĻŇŚŃ ř, ĩŌ ŞŅŒପ୍ରେŌ, ĩŌ 
Ȯ ରିକେȑ‌‌-ପ୍ରେŌ ĩଦřŎ Ŏŀ Ķଦ୍ୟାƬĴ ĩŊŘŕŘŵŘŎ 
ŔĦǴର୍ଶରେ ­ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ® ňŎ ř Ōŝଦś ŋŘŊŎŔŘł řŃ 
ĴŊ řŃŘľ ř ōଦř ĻŌŘ ĩŔ ř ŇଥŘ®ƻତା, ତେବେ ବ�ୋņŕśİ 
Ŕŕସ୍ରĶśł ପ୍ରୀŃ řňଦ ହ�ୋĪଥŘ®ƻତା ସେ ଦ řŇŎ Ȯ ରିକେȑ‌‌ 

ŎłŘଙ୍ଗŇରେ ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řňକ୍ଷରେ ĩŌŎ İ Ŋ řĻŧģ 
ĨŔ řŌ ŌśŇŚŎƉ ­ŀĦț‌‌ ȸȇ‌‌- ňŘĴ řǯତାŇ® ňŘĪĥ 
­Ōȡ‌‌Ŕ řŀ řȎ‌‌-ŋŘŎŃ®Ŏ İŕ ř ɂĹƠ Ȯ ରିକେľŘķŘŃľ ř 
Ŋ ř ହ�ୋĪଥŘ®ƻତା Ŕŕସ୍ରĶśł ବେଦŇŘଦŘŧĴģ ତେବେ, 
­ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ-Ŋର୍ଜŇ® ŇŘľĴ ŔǑର୍କରେ ňକ୍ଷŊŘଦŚ 
Ĳ Ŋ řňକ୍ଷŊŘଦŚŌŘନେ ōŘŕŘ ŌŃŌନ୍ତŊɹ ଦ řĨƻତୁ ŇŘ 
ĴŘŕ ȀĴ ř, ଗ�ୋľ řİ ĴଥŘ Ĵ řƻତୁ ĨŊ řŔŌɲବାଦ řŃ ŔŃɹ ଯେ 
­ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ® İĴ ĨńǻŕŚŇ ĩĹŎł Ňś ହେĥ, ŊŎĦ İĴ 
Ň řର୍ଦ୍ଦୋœ ĬňĹŘŎ, ōŘŕŘŎ ıŃ řŕŘŔ řĴ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ 
Ōନ�ୋବ�ţƕଞାŇ řĴ Ō Ŝŏɹ, ĩବେଦŇ Ĳ ĬňŘŞŅŧŃŘ 
ŔŊś ĴŘଳେ ŊŕśǶୱୀĴŝŃģ

 Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯେ ­ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ® ŎŜňĴ ŔŕĻ 
Ĩଙ୍ଗŊ řŇ୍ୟାŔľ ř ɂଥମେ ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪȄŏŘ İĴ 
ŔĦକେŃ ŋŘŊରେģ Œତ୍ǽŋŘŊŘňǈ ଦś Ī ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
ଯେତେବେଳେ ňŎǴŎ Ōƺରେ ŔĵɹŋŘŊ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔśȄଲେ, ସେତେବେଳେ 
Ļଣେ ĨŇɹ ĻłƉ Ŕŕ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ ř Ǵଷ୍ଟ ŔĦକେŃ 
ŞŅĬȄଲେ ଯେ ĬŋŧƉ ĴŎňଲ୍ଲŊ ଦś Īľ ř ĨǰŒŜŇɹģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘŐରେ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ĨńǻŊŕ, 
Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘŊŔĦĹŘŎ ř ŔĦକେŃ ŋŘŊରେ ĩଦŝ Ń ହେŊŘ 
ĩŎǕ ĴŏŘģ İŕŘ ହେŏŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ, Ŋ řǢସ୍ତŃŘ, ĴňľŒŜŇɹ 
ňŘŎǴŎ řĴ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ, Ŋś ļŘŌłŘ ŃଥŘ ŔŕŌŃ ř Ĳ 
Ĩନ୍ତŎଙ୍ଗŃŘŎ İĴ ŌŘର୍ମିĴ ɂŃŚĴģ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ଦǊŎŌŘŇƉŎ ĩŒŘĩŒଙ୍କା ň řƐ ଛିŐ ňŎ řବେŒ 
ହେĬ Ĵ ř Ĵର୍ପେŘରେȑ‌‌ ଦǊŎŌŘŇƉŎ ŋŘŊĶମ୍ଭୀŎ 
ňŎ řବେŒ ହେĬ, İňŎ řĴ řř Ŏłକ୍ଷେȽରେ ŔŘŌŧ řĴ 
ĨǰŊ řŎŃ řŎ ĬǟଲାŔĴ ňŎ řବେŒ ହେĬ, ŔŊś Ŀ ř ĨŇś ŔŝŃ 
ହ�ୋĪଥŘİ İŕ ř ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ňŎǑŎŘģ ɂତ୍ୟେĴ Ȯରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĩŎǕ Ĳ ŔŌŘňŇ Ń Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ 
ହ�ୋĪଥŘİ ­ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ® ňର୍ବରେģ İ କ୍ଷେȽରେ ଯେĬĥ 
ŊɹŃ řକ୍ରŌŌŘŇ ĩମେ ŞŅȃଛେ, ସେ ŔŊś  Ň řର�ୋŐŘ 
Ĭňକ୍ରŌ ŌŘȽģ 

İŕŘ Ōƺ ŔŃɹ ଯେ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ-ŎŜňĴ 
Ĩଙ୍ଗŊ řŇ୍ୟାŔľ řŎ ňŊ řȽŃŘ ŔŊś ବେଳେ ĨŃś ľ Ŏŕ řŇଥŘİ 
Ĵ ř Ň řର୍ଭେĻŘŏ ŕŘର୍ଦ୍ଦିĴŃŘŎ ŔĦକେŃ ŊŕŇ ĴŎ řŇଥŘİģ 
ଦś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ ହେĬĺ ř ଯେ ĨŇɹଥŘ Ň řର୍ଦ୍ଦୋœ, 
Ň řŎŚŕ İŕ ř ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĨନେĴ ŔŌŧରେ ŒĿŃŘ Ĳ 
ĴňľŘĹŘŎ Ĭňରେ ĩŊŎłľ řİ ŁŘଙ୍କିŞŅŊŘ ňŘĪĥ 
Ňɹସ୍ତǶୱାń୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  Ŕśଯ�ୋĶ ŞŅĪଥŘİģ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ŊŘ 
­ŕ୍ୟାƠସେȇ‌‌® ତେłś ­ŕŘର୍ଟସେȇ‌‌®Ŏ ଦś ର୍ନାŌ Ōśଣ୍ଡାĪଥŘİģ

 ūųŭŲ ŌŔ řŕŘରେ ĪĦŏƠŎ ŃȖ‌‌ĴŘŐŚŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ନେŋřȢ‌‌ ଚେŌ୍ବŎଲେȚ‌‌ ­ŕଲ�ୋĴଷ୍ଟ® ňŎ ř 
ĪŕśଦŚ ŇŎŔĦŕŘŎŎ Ŋର୍ବŎ ŎĹŧ řŃŘ ŕ řȑ‌‌ŏŎƉ 
ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ ř ଫେŎ ř ĩŔ řଲେ ŏƠŇ Ĳ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řŞŅଲେ- ­İł řĴ ř ŒŘƻ ତିŎ ĬœŘଲ�ୋĴରେ ĩŌŎ 
Ŋ řǢ ňɰଲାŊ řŃ ହେŊ®ģ Ĵ řƻତୁ ଚେŌ୍ବŎଲେȚ‌‌Ɖ ସେ 
ŔȖ‌‌ Ĭଦ୍ƳŒɹ-ɂଣ�ୋଦřŃ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĪŃ řŕŘŔŎ 
ĴŐŘňŝǨଠାରେ ǱଥାŇ ନେĪĶŏŘ ŕ řľŏȡ‌‌ ňŎ ř Ļଣେ 
ŇŎŘņŌŎ Ńś Ǧ ଟିĴŎłŎ ŏƒଜାĴŎ ŇŌśŇŘ ŋŘŊରେģ 
ŌŘȽ ūųųŭ ŌŔ řŕŘରେ ĩମେŎ řĴŘŎ ŃȖ‌‌ĴŘŐŚŇ 
ŎŘǧňŃ ř Ŋ řȢ‌‌ Ĵɰ ଲିଣ୍ଟŇƉ Ŕସ୍ǳŕ ĨŇś ର�ୋņ Ŏſଷା 
ĴŎ ř ­ŕɲୱାĪȑ‌‌ ŕŘĬȧ‌‌®Ŏ ŔśŎŌɹ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ňŎǴŎŎ 
ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ řȄଲେ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ŏ Ŋ řǌŊŚ ନେŃŘ 
ŧŘସେȡ‌‌ ĩŎŘŉȖ‌‌ Ĳ ĪɎରାİŏŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Īȑ‌‌ļŘȇ‌‌ ŎŘŊ řȚ‌‌ģ ĨǛ କେĪľ ř Ŋର୍ଷ ŊŘ ŌŘŔ ହେĬ 
ňଛେ, Ĺ řŎŊ řſଷୁŊș‌‌ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ 
ĴŎ řȄŏŘ ŒŘƻ ତିŎ ŊŘŃŘŊŎłģ ūųŮű ŌŔ řŕŘରେ 
ňŎǴŎŎ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ řȄଲେ ŌŕŘତ୍ମା ĶŘନ୍ଧୀ Ĳ ŏର୍ଡ 
ŌŘĬଣ୍ଟ Ŋ୍ୟାଟେŇģ ସେ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ȄŏŘ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĴŎ ɂŃŚĴ İŊĦ ĳňŇ řବେŒ řĴ ŒŘŔŇରେ 
କ୍ଷŃŘŻ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ŋŘŎŃŚŧƉ ĬଦŘŎŃŘ, 
କ୍ଷŌŘŒŚŐŃŘ İŊĦ Ĩŕ řĦŔ, Ŋ řଦ୍ୱେœŕŚŇ ɅରାŃŝ ƫବ�ୋņŎ 
ɂŃŚĴ Ōƺģ ĨŇɹ ଦś Īľ ř ɂĵ୍ୟାŃ ĨଥĹ Ŋ řଡ଼Ōɲ ବିŃ 
ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇŎ ĨŊŔŎ ĩŔ řȄŏŘ ଦŚର୍ଘ ůŬ Ŋର୍ଷ ňରେģ 
ūųųų ŌŔ řŕŘରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĨľŐ Ŋ řŕŘŎŚ 
ŊŘĻପେŧŚ ­ŏŘହ�ୋŎ-Ŋȧ‌‌® ōŘତ୍ରାରେ ŏŘହ�ୋŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘĴ řǯତାŇŎ ŔŘŌŎ řĴ ŒŘŔĴ ňȡ‌‌ଭେȎ‌‌ 
ŌśŔŘŎŉƉ Ŕŕ Ŕŕର୍ଷ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ 
ŃŘ®Ŏ ଦś ĪŊର୍ଷ ňରେ ­ĩȰରା Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚ®ରେ Ōƺ 
ĨŇś ŎŜň ŋŘŊରେ ĩňłŘŎ ସ୍ୱŋŘŊ Ŕśŏŋ ĩତ୍ମୀŧŃŘ 
ɂĴŘŒ ĴŎ ř ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ řȄଲେ ŌśŔŘŎŉƉ 
Ŕŕģ ହେଲେ Ň řǪŐ ହ�ୋĪȄŏŘ ŊŘĻପେŧŚƉ ŔȖ‌‌ 
Ĩŋ řପ୍ରାŧģ Ĵśľ řŐ ŌśŔŘŎȜ‌‌ ଦś ĪଥŎ ōŘĴ ɂŒସ୍ତ ŕŔ 
ŕŔ ř ŕŘŃ Ō řŐŘĪ Ȅଲେ ŒŘƻ ତିĴŘŌŚ ŊŘĻପେŧŚƉ Ŕŕ 
İŊĦ ɂŌŘł ĴŎ řŞŅĪȄଲେ ଯେ Ļଣେ ŕŔ řňŘରେ 
İŊĦ ସ�ţŃŘŇ ňŎ ř ĴňľŘĹŘŎŚ ହ�ୋĪňŘରେ İĴŘ 
ŔŘଙ୍ଗରେģ İŕ ř ଦś Īľ ř ōŘĴ ĩňŘŃŃħ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř-Ķର୍ଭିŃ 
ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇŎ ĴŎś ł ŌŎł ĩମେ ɂŃɹକ୍ଷ Ĵଲେ ĵśȝ‌‌ 
ŒŚȱ-ସେŕ ř ŌśŔŘŎŉƉ ƶୱାŎŘ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ ­ĴŘȡ‌‌Ķ řȢ‌‌®Ŏ 
ŎłŘଙ୍ଗŇରେģ 

ତେବେ ŌśŔŘŎŉĻŘŃŚŧ ŎŘĻନେŃŘŌŘŇƉ Ŕŕ 
ŔଦřƐଛା-ŎƙଜିŃ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ Ŕର୍ବଦŘ Ň řŎńǻĴ ବ�ୋŏř 
Ŋŕśň Ŝର୍ବŎś  ĻłŘĪ ŔŘŎ řȄଲେ ଲ�Ťŕ-ŌŘŇŊŚ Īନ୍ଦି ŎŘ 
ĶŘନ୍ଧୀģ ଥରେ ňŘĴ řǯତାŇŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŧŘŕ řĩ ĵŘĥ 
Īନ୍ଦି ŎŘƉ Ŕŕ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ řŊŘŎ Ĩŋřପ୍ରାŧ ପ�ୋœł 
ĴŎ ř ĩଗେĪ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩňłŘŎ ŒŘł řŃ 
Ŋś ƴ ଧିŌତ୍ତା Ĳ ɂŃ୍ୟୁତ୍ପ ǈŌŃ řŃŘ ŃȖ‌‌ĴŘŐ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
Ĵŕ řȄଲେ ସେ - ­ନ�ୋ ŵŘŇ Ĵ୍ୟାŇ ସେȇ‌‌ ŕ୍ୟାƠȧ‌‌ ĬĪȗ‌‌ 
İ କ୍ଲେŇĹȓ‌‌ ŉřଷ୍ଟ® (Ōśଦ୍ରାŊଦ୍ଧ ŌśǦ ଟି Ŕŕ řŃ କେŕ ř କେବେ 
ŕŘŃ Ō řŐŘĪ ŇňŘରେ)ģ କେŊŐ ĴŜľŇŚŃ ř Ňś ହେĥ, 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ କ୍ଷେȽରେ Ōł řœ-Ōł řœ Ōƺରେ ŔśŔĦňର୍କ 
ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĩĶŋŎ ହେŊŘବେଳେ ĩମେ Īନ୍ଦି ŎŘƉ 
İŕ ř ĩǊŊŘĴɹ ŋŐř ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ Ĭଚ୍ଚାŎłľ řĴś ɂଥମେ 
ǷŎł ĴŎ řŊŘ ĵśȝ‌‌ ĩŊŒɹĴ Ň řଶ୍ଚŧģ 

ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ŊŘ ŊŘƺŊŘƺĴŃŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  Ŋŕśଦ řŇ ŃŐś  ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ 
ପ୍ରାŧŃħ İĴ Ŏś ľ řŇŊନ୍ଧା ĩĹŎł ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ ř- 
ତେł řĴ ř İŕŘ Ň řର୍ମŐ ŋŘŊପ୍ରେŎ řŃ ହେĬ ŊŘ Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ĺŐŇŘŌĵŘ ହେĬģ İବେ ĩମେŎ řĴŘŎ ȸǑ ŌŕŘŒŧ 
İ Œ řଷ୍ଟŒŘŐŚŇ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇĴś ňŎ řłŃ ĴŎ řŞŅĪ 
ŔŘŎ řଲେł ř İĴɂĴŘŎ ĴŎĴର୍ଷł ŊŘ ĴŎପେœł 
ŋŘŊରେģ İ ଦś ର୍ବିŇŚŃ Ōł řœ ĻłĴ Ŕŕ ŕŘŃ 
Ō řŐŘĪŊŘŎ ଦś ħŔŘŕŔ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ କେତେକେତେ 
Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ନେŃŘ, ĬňନେŃŘƉ ĨǴଷ୍ଟ ĩର୍ତ୍ତŇŘଦ ĩŌ 
ňŘĪĥ İĴ ŕ୍ୟାସ�ୋଦ୍ଦୀňĴ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଥŘİģ 

 ŒśŋŊś ƴ ଧିŔĦňǈ ŔଚେŃŇ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœŌŘŇƉ 
Ǵଷ୍ଟ ŌŃ ହେĬĺ ř - ­ɂତ୍ୟେĴ ଖେŐŎ Ĩƻତଃସ୍ୱŎ 
ହେĬĺ ř ŒŘƻ ତି, ŔĦŕŃ ř Ĳ ŔȘ‌‌ŋŘŊŇŘģ ĩଦର୍ଶǱଥାŇŚŧ 
­ଖେŐśĩଡ଼ Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି ® ɂŃɹକ୍ଷରେ ŊŘ ňର�ୋକ୍ଷରେ 
İŕ ř Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ŔŊś Ŏ ňŎ řପ�ୋœł ĴŎ řଥŘİ®Ř 
İŕ ř ŌŃ ĩŌĴś ଚେŃŘĪ ŞŅĪଥŘİ ଯେ ɂତ୍ୟେĴ 
Ȯରୀť଼ାɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ସେ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ ŊŘ ĩƗŐřĴ 
ହେĬ, Ŕର୍ବଦŘ ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ Ĭଗ୍ର, Ŏକ୍ଷłŒŚŐ ŇŚŃ ř, 
ĩଦର୍ଶ Ĳ ŎŘĻŇŚŃ řĿŘŎś  Ň řŎŘňଦ ଦŜ ŎŃŘରେ Ŏŕ řŊŘ 
ĩŌ ŔŋɹŃŘ ňŘĪĥ Ĳ Ŋ řǢ ňŘĪĥ ŒśŋƉŎģ n

(ĨŊŔŎɂରାǊ ĪĦŎŘĻŚ ɂରାƺୟାňĴ)
କ�ୋŃ řĩĥ ŊŘŎƍ, ŞŌୋ:ųŲůŭŭůůūŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ŬŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ňŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎ ňǠ ଚିŌ ମେଦřŇŘňśŎ ĻřǟଲାŎ 
କେନ୍ଦାସ�ୋŏ ŔମେŃ ĩĬ କେତେĴ ĶŘĥŎ 

ĨŔśŎ ĻŇĻŘŃ ř ŔǊŌŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାĿŘŎś  ଦŒŌŚ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ōŕ řœŘŔśŎƉ İĴ ŌŜର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ­ŕśଦś ଡ଼ ଦś ର୍ଗା® 
ŋŘବେ ňŜĻŘ ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ ŇŊŎŘତ୍ରି  ŔŌŧରେ 
İĿŘରେ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ­Ōŕ řœŘŔśŎ ŒŕŘଦŃ 
ଦřŊŔ® ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଥŘİģ ĨŔśŎ ĻŇĻŘŃ ř 
İତେŌŘତ୍ରାରେ Ōŕ řœŘŔśŎଙ୍କୁ  ŋକ୍ତି  ĴŎƻତି ଯେ, 
Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř ସେŌŘନେ ଦś ର୍ଗାƉ ŕ řĦସ୍ର 
ŎŜ ňରେ Ōŕ řœŘŔśŎ ŊņŎ ŌŜର୍ତ୍ତିĴś  Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĴŘŎł ସେŌŘŇƉ ŌŃŘŇś ŔŘରେ İŕŘ 
ŃŘƉ ňŜର୍ବĻ Ōŕ řœŘŔśŎƉ Ŕŕ řŃ ŔŌସ୍ତ ĨŔśŎ 
ŔǒଦŘŧŎ ĨňŌŘŇģ ସେŌŘନେ İ ŔǑର୍କରେ 
ĨନେĴ ĶłŌŘƺŌରେ Ōƺ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌଗ୍ର ŋŘŎŃରେ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗରେ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĻŘĴĻŌĴରେ ĩୟ�ୋĻŇ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ĻŏňŘĪĶśť ଼ି ĻřǟଲାǱଥିŃ ĨŏřňśŎଦś ĩŎŎ 

ŌŘଝେŎŀŘŊŎ ř ĹŘ® ŊĶ řĹŘ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ 
ĨŔśŎ ĻŇĻŘŃ ř ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘŎ ųଦřŇ ଶ�ୋĴ ňŘŐŇ 
ĴŎ řଥŘ®ƻ ତି İŊĦ କ�ŤłŔ ř Œśŋ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŇଥŘ®ƻ ତିģ 

Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ĳ ମ�ţŔśŎରେ Ōŕ řœŘŔśŎƉ Ŋ řŒŘŐ 
ɂŃ řŌŘ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ĴśŕŘōŘİ ଯେ, ମ�ţŔśŎ 
ŔŕŎ(Ōŕ řœŘŔśŎŘŇŘ ĬŎś - Ĩń୍ଥାȖ‌‌ Ōŕ řœŘŔśŎƉ 
ŞŅŒ) Ōŕ řœŘŔśŎƉ ŇŘŌŘŇś ōŘŧŚ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŃľŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ ŎŕśȄŊŘ କେତେĴ 
ŔǒଦŘŧ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řȅŊ řņŘŇŎ Ŕŕ Ōŕ řœŘŔśŎƉ ňŜĻŘ 
ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴĴଥŘ ĨŇś ŔŘରେ 
Ōŕ řœŘŔśŎଙ୍କୁ  Ĵśଣ୍ଡୋଦŎŘ, Ōŕ řœĦଧ୍ୟା, ମେœĦଧ୍ୟା Ĳ 
Ňନ୍ଦିକ�ୋ ŇŘ ĩଦř ŇŘŌରେ ŞŅŊŃŘ ŋŘବେ ňŜĻŘ 
ĴŎŘōŘİģ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ସେŌŘନେ ŌĪĥœ řĴś  ň ŜĻŘ 
ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ İŕ ř ŔǒଦŘŧƉ Ōƺରେ ŋŜ ŃŘŎŘଦନେ 
Ĳ ŞŅŊŎŘņନେ ŇŘŌĴ ଦś Īľ ř ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ ř, 
ōŘŕŘ ŌŘƺŌରେ ସେŌŘନେ ĨƶୱିŃŚŧ ŞŅŊŃŘ 
Ĳ ŋŜ Ńପ୍ରେŃ(ĩତ୍ମା)ଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ତେłś 

ňŎǑŎŘ ĨŇś ŔŘରେ ସେŌŘନେ Ōŕ řœŘŔśŎଙ୍କୁ  ŃŘƉŎ 
ĩଦřŞŅŊŃŘ ŋŘବେ ŞŅŊŎŘņନେ Ŋ řȅରେ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ ମ�ţŔśŎ ŊɹŃŚŃ ŌŘņŊŘĹŘର୍ଯɹƉ Ş୍ୱୈŃ 
ଦର୍ଶŇŎ ňŚĿ Ĭť଼ୁň ř ǱଥିŃ ɌରୀĴŝǩ ŌĿରେ Ōƺ 
ŋŜ ŃŎŘĻ ŋŘବେ Ōŕ řœŘŔśŎଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŌĿ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ĨŇନ୍ତେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎŎŎ Ŏକ୍ଷĴ 
ହେĬĺƻତି Ōŕ řœŘŔśŎģ ǱଥାŇŚŧ ŌŘŇɹŃŘ ĨŇś ŔŘରେ 
ଯେĬĥŌŘନେ Ōŕ řœŘŔśŎƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ň řŧŌ 

Ň ŌŘŇƻତି, ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ĩŔ řଥŘİģ ତେłś ସେŌŘନେ Ōŕ řœŘŔśŎଙ୍କୁ  Ĩǈ, 
ŌśŦř, ŉŐ, Ňť଼ିĩ, Ňť଼ିĩ ĹĨĥŎ, ņŜň, ଦŚň, ŉśŏ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĴśĴśť଼ା ŊŐř ŞŅĪ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ĴŎ ř 
ĩŒ řœ ŋ řſଷା ĴŎƻତିģ İŕŘňରେ Ōŕ řœŘŔśŎƉ ĩତ୍ମା 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŒŎŚŎରେ ɂବେŒ ହ�ୋĪଥŘ®ƻ ତି 
İŊĦ ĨନେĴ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĩŔ řȄŊŘ 
ŋŻŌŘŇƉŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řଥŘ®ƻ ତିģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ĬƥŌ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĹŐł ř ŔǑର୍କିŃ ĨନେĴ ŇŚŃ řŇ řŧŌ ŔǑର୍କରେ 
ସେ ĬňŞŅŒ Ōƺ ŞŅĪଥŘ®ƻ ତିģ İŕ ř Ň řŧŌĶśť ଼ିĴ 
ଯେĬĥŌŘନେ ňŘŐŇ ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁ, ସେŌŘŇƉ 
Ĭňରେ Ōŕ řœŘŔśŎƉ କ�ୋňଦŝ Ǧ ଟି ňť଼ିଥŘİ İŊĦ 
ସେŌŘନେ ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪଥŘ®ƻ ତି 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ĨŇś ମେŧ 
ଯେ, īǢŎŚŧ Ŕତ୍ତା Ŕŕ řŃ ĩŔśŎ řĴ Œକ୍ତି  Ĭňରେ 
ŋŻŌŘŇƉŎ ɂĶŘŦ Ŋ řଶ୍ୱାŔ କେŊŐ ŋŘŎŃରେ ŕ Ȁ 
ŔǕŊģ (ŔŌŘǊ) n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŕśŅś ť Ņś ĶǻŘ ŋାŞŊ ňŜĻା ňାĩƻř ŌŕœିାŔśŎ

ŇŎିŚŕ ĴŎŌƳଦ୍ଦŇŎ ĨǴǦ ĩƥତ୍ତŇାŅ

Ŕବś Ļ-ŔśŇାŎ Ĭňଯōୋଗି Ńା

ĨŒŘƻ ŏŅŘĵ 
ŕ řŌŘŐŧ ňŘଦŞŅŒŎ ňŎ řବେŒĴś Ŋ řĴŘŒ ĩŐରେ Ŋ řŇŘŒŎś  ŔśŎſଷା İŊĦ କେǂ 

ŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ŏଦŘĵĴś ŔŌɲ ବିņŘŇŎ œଷ୍ଠ ĨŇś ଚ୍ଛେଦ ĩņŘŎରେ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĨƗŐ 
ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ŬŪūųŎś  ଦŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ ସ୍ୱŇŘŌņŇɹ ବ�ţƕଞାŇ řĴ, ĬȘ‌‌ŋŘŊĴ ŃଥŘ 
ňŎ řବେŒ Ŋ řƕଞାŇŚ ŎŌł ŌŘଗେସେସେ ŔǗମାŇ Ŋ řଜେŃŘ ସ�ୋŇŌ ŵŘଙ୍ଗĹś ĴƉ ŔଦɹŃŌ 
ĩŌŎł ĨŇŒŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŕ řĦŔŘŎ ŎŜ ň ନେĪĺ řģ ନେňŘŐରେ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řର�ୋņŚ 
ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĨŇś ŎŜ ň ŏଦŘĵରେ ­ଜେȚ‌‌ଜେȓ‌‌® ƶୱାŎŘ Ŕŝଷ୍ଟ Ŋ୍ୟାňĴ ŕ řĦŔŘĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řȧ‌‌Ŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇରେ ĹŘŎ řĻłƉ ĻŚŊŇ ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ űůŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŋŐř ŕ řĦŔŘƬĴ ňଦକ୍ଷେňĴś Ň řନ୍ଦା ĴŎ ř ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ ĨŇŒŇ ŋଙ୍ଗ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŒŘƻ ତି Ŏſଷା ňŘĪĥ ŏଦŘĵŊŘŔŚଙ୍କୁ  ňśł ř ଥରେ ĩŕɲୱାŇ ŞŅĪĺƻତିģ ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ 
ĨŇŒŇ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵ řĺ řଦ řŇ ňŘĪĥ Œ řȄŐ ňť଼ିōŘĪňŘରେ; Ĵ řƻତୁ 
କ୍ରŌŘĶŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨŊହେŐŘ ĻŇ řŃ ĨŔନ୍ତୋœ ŕśİŃ ŋŊ řœɹŃରେ ňśł ř Ĭଗ୍ରŎŜ ň 
ନେŊŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś İť଼ାĪ ଦ řĩōŘĪ ŇňŘରେģ 

ūųŮű ŌŔ řŕŘ ňŎĿŘŎś  ŏଦŘĵ ĻŘǗମୁ-ĴŘŒ୍ମୀŎ ŎŘĻɹŎ İĴ ĨĦŒ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪūų ĨĶଷ୍ଟ ů ŃŘŎ řĵରେ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ņŘŎŘ ŭűŪŎ Ĭଚ୍ଛେଦ ňରେ କେǂŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ŬŮŮ ņŘŎŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ œଷ୍ଠ ĨŇś ଚ୍ଛେଦରେ ŞŅŒŎ 
ĩଦřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐ ĩŔŘŌ, ମେķŘŐŧ, Ō řଜ�ୋŎŘȟ‌‌ରେ Ń řŇ řľ ř ଲେĵŘİĥ İŊĦ 
ତ୍ରି ňśŎŘରେ ଗ�ୋľ řİ ସ୍ୱŧĦŒŘŔŇ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ řŋŐř କ୍ଷŌŃŘ 
ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ ŏଦŘȈ‌‌ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎś ĩŔśĺƻତିģ ଦŘŊ ř ŔǑର୍କରେ ŵŘଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ ŊŘŎŌɲବାŎ ňȽ 
ଲେȃ ĻłŘĪŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ଦŝ Ǧ ଟି Ň ŞŅŊŘŎś  ĶŃŊର୍ଷ ସେ ଦś Īଦś Ī 
ଥŎ ĨŇŒŇ ĴŎ řȄଲେģ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ ɂŃ řଥŎ ĨŇŒŇŎś  ĲŕŎ ř 
ĩŔśȄଲେ ହେĥ ŔŎĴŘŎƉ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř ŏଦŘĵŊŘŔŚଙ୍କୁ  ĨŔƻତୁଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇŘ 
ହେĬĺ ř ŏଦŘȈ‌‌Ĵś  ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĨƗŐ ŌŘŇɹŃŘ ŞŅŊŘĴś Ŋ řଜେň ř ŬŪūų ŔŘņŘŎł 
Ň řର୍ବାĹŇ ବେଳେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄଲେ ହେĥ İŕŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś ଦŚର୍ଘŔŜତ୍ରୀ ňǀଥା 
ĩňଣେĪĺ řģ 

ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ ř ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ŏଦŘĵ ŋŘŎŃŎ ĬƥŎ-ŔŚŌŘନ୍ତŎ ĹŚȚ‌‌ ŔĦŏƆ İĴ 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ ĨƗŐģ İବେ ସେĿŘରେ କେତେĴ ĨŃ ř ଦś ର୍ମୂ ŏɹ Ĳ ଦś ǫ୍ରାňɹ ĵł řĻ 
ŔǑଦŎ Ŕନ୍ଧାŇ Ō řŐ řĺ ř, ōŘŕŘ ŋŘŎŃŎ Ŋŕś  ĩĴŘĦſ ଷିŃ ସେŌ řĴଣ୍ଟĴ୍ଟŎ Œ řଳ୍ପାŧŇ ňŘĪĥ 
ĨŃŚŊ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ Ĵ řƻତୁ ňŎ řବେŒ ŔśŎſଷା ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ସେĿŘରେ ĵł řĻ 
ĵŇŇĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ ňŎ řǱଥିŃ ř କ୍ରମେ ĨȅĴ Ļľ řŐ ହେĬĺ řģ İ ଦ řĶରେ ĨȅĴ 
ĴŘŐକ୍ଷେňł ŇŚŃ řŎ ŉŘĪଦŘ Ŋ řŞŅŒŚ Ŋ řƐ ଛିǈŃŘŊŘଦŚ ନେŊŘŎ ĩŒଙ୍କାĴś İť଼ାĪ 
ŞŅĪହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ବେŐ ŕś ĥ ŔŎĴŘŎ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ଦŎĴŘŎģ n

Ĩଙ୍କୁଶ  ĻŎś ŎŚ 
Ŋ řǢŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ŞŅŒରେ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ ସେŕ ř ŞŅŒŎ ŇŚŃ ř-Ň řŧŌ, 

ĩĪŇ-ĴŘŇś Ț‌‌Ŏ ĨŇś ňŘŐŇ ĻŎś ŎŚģ Ĵ řƻତୁ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ İƃ(ľś ĪľŎ) İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ନ�ţŃ řĴବ�ୋņĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İƃŎ ŊɹŊŔŘŧ řĴ ନ�ţŃ řĴŃŘରେ 
Ĩଜ୍ଞŃŘ Ńś ŐŇŘରେ ĨŕĦĴŘŎ ĨȅĴ ȄŊŘ Ōନେ ହେĬĺ řģ İŕ ř ĩŋřŌśĵɹ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĨŃŚŃରେ İŕ ř ŔĦǱଥା ŃŘ®Ŏ Ō ŜŐ ŞŅŒ ĩମେŎ řĴŘ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĴľĴłŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ŃŘĶ řଦ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘŎŌɲବାŎ ŃŘĶ řଦŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ İƃ(ňŜର୍ବŎ ľś ĪľŎ) ଚେŃś  ŇŘŕ Ȁ; ŊŎĦ ŋŘŎŃŚŧ ĩĪŇ ĴŘŇś Ț‌‌Ĵś  ĩŕɲୱାŇ 
ŞŅŊŘ ŋŐř ĩŋřŌśĵɹ ପ�ୋœł ĴŎś ĺ řģ

ŔŘǒŃ řĴ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ĶłŌŘƺŌ ōśĶରେ ଫେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌, ĪȚ‌‌ǦଟାȰରାȟ‌‌, ŕɲୱାľȧ‌‌ĩț‌‌, 
ଟେŏřȰରାȟ‌‌, İƃ ĩଦř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ 
Ĩń୍ଥାĶŌ Ĳ ɂŃ řňତ୍ତି Ōƺ Ĵȟ‌‌ Ňś ହେĥģ Ĩńǻ Ĳ ɂŃ řňତ୍ତି ŊŐରେ ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řର�ୋņŚ ŃƦŌŘŇƉŎ ɂର�ୋĹŇŘରେ Ŋ řɅରାƻ ତିĴŎ ĵŊŎ, 
ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲŎ Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĴŎ řĩŔśĺƻତି, ōŘŕŘŎ ɂŋŘŊ 
ŞŅŒŎ İĴŃŘ, ǱଥିŎŃŘ, ĨĵƠŃŘ Ĳ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌŃŘ ɂŃ ř Ŋ řňଦ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ତେłś 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ ŌŇŌśȃ ĵŊŎ ɂŔŘŎłĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ 
­ŔŜĹŇŘ ɂōśକ୍ତି  ĩĪŇ-ŬŪŪŪ® ĩł řĺƻତିģ ŋŘŎŃ ŌŘľ řରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řŊŘĴś ହେଲେ 
ŔĦǱଥାଙ୍କୁ  Ĭňର�ୋŻ ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ňƙଜୀĴŝŃ ହେŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴģ ĩĪŇŎ ņŘŎŘ 
űų(ŭ)(ĵ) ĨŇś ōŘŧŚ ଯେକ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତିŌ ŜŐĴ ĵŊŎ/ŉଟ�ୋ/ŋ řŀ řĲĴś ŕľŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୃŻ ŔĦǱଥାĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŞŅĪňŘŎ řବେ; İňŎ řĴ ř ŔĦǱଥାŎ ĴŘŎŊŘŎĴś 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ସେŕ řŋŐř ŬŪŬūŎ ŀřĻřľŘȢ‌‌ Ō řŀ řĩ ŇŚŃ ř ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ(କ�ୋȓ‌‌ ĨȜ‌‌ 
İȄƃ)ରେ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řĴŘŎ Ĳ ĴľĴłŘ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ କେŊŐ İƃĴś ĺŘť ଼ିŞŅଲେ 
ĨŇɹ ŔŊś  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ŔĦǱଥା ŇŜĩ ĩĪľ ř ĩĪȚ‌‌Ĵś  ĨŇś ňŘŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩମେŎ řĴŘରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ĴľĴłŘĴś İƃ ŌŘŇ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŘȇ‌‌ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ĩŐ ŞŅĵŘĪ ŋŘŎŃŚŧ ĩĪŇĴś ĩŕɲୱାŇ ŞŅĪĩŔśĺ ř İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ĩĪŇ 
ĨଦŘŏŃŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେĬĺ řģ ŔଦɹŃŌ ķľłŘରେ ĩĪľ ř ĩĪȚ‌‌ ņŘŎŘ Űų ĩņŘŎରେ 
ŋŘŎŃŎ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚ କ�ŤłŔ ř Ŋ řœŧŊǯତୁĴś  ŕľŘĪ ňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İƃ 
ōśକ୍ତି  ଦର୍ଶାĪĺ ř İŊĦ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ ŊŘȇ‌‌ ǶୱାņŚŇŃŘ ņŘŎŘĴś ĴŘĿĶଡ଼ŖŘ ŋ řŃŎĴś ľŘł řĺ řģ 

 İƃ ƶୱାŎŘ ĩĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎ řŃ ĩବେଦŇŎ Ŋ řĹŘŎ ĨŊŔŎରେ ĨଦŘŏŃ 
İƃĴś Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃରେ ŊɹŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲେ ŞŅŒŎ ĩĪŇ 
ĴŘŇś Ț‌‌ ŌŘŇ řŊŘĴś İŊĦ ŔŎĴŘŎƉ ­Ŕŕଯ�ୋĶ® ପ�ୋର୍ଟାȢ‌‌ରେ ňƙଜିĴŝŃ ହେŊŘĴś ŊŘƺģ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŎ řŔŎ ଯେତେ Ŋ୍ୟାňĴ İŊĦ ɂŔŘŎł ଦକ୍ଷŃŘ ଯେତେ ĬǈŃ ହେĬ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ĭňରେ ĴľĴłŘ Ŏŕ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ ĩĪŇŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ İĴ 
ĨňŎŘņ İŊĦ İȄňŘĪĥ ଦƠŊ řņŘŇ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ହେŊģ Ŕର୍ବେŘňŎ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ĭňରେ Ĩଙ୍କୁ Œ ĻŎś ŎŚģ İƃ İŕŘ ōଥŘŒŚȱ ŌŘŇ ř ନେĬģ  n

ଦś ର୍ଗାପ୍ରŔŘଦ ĩĹŘō୍ଯɹ 

ĲĻǶ ୱିŇŚ

ପ୍ରłŃ ř ĩĹŘō୍ଯɹ ମ řɌ

ଯଦř Ńś Şେ ଶŘƻ ତି ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś ĩȰŕŚ, ତେବେ ପ୍ରńŞେ ଶତ୍ǽ Ŕŕ řŃ ମ řଶ ř ĴŘମ 
ĴŎģ ĩପେ ĩପେ ସେ Ńś ମŎ ମ řȽ ହ�ୋĪଯ řŊ İŊĦ ĨଶŘƻ ତି ଦୂ Ŏ ହ�ୋĪଯ řŊģ 
-ନେȢ‌‌ŔȚ‌‌ ମŘଣ୍ƠଲŘ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାସ
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ŒśȮŊŘŎ 
ŬŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŞŌœ: ŅŚķǻŅ řŇŎś  ĹŘŏřńʹŊŘ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŌŃŞŋŅ ŅŜ Ŏ ହŕŊģ 
Ĵର୍ମĹƗŐ Ŏହ řବେģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହŕବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉĿŘŎś  ĬňହŘŎ ňŘĪବେģ 
Ŋŝ œ: ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ ଭŘĪ ଭĬłŚƉ ŔହଯōୋĶ 
Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ନେĪ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯŘȽରା ĴŎ řବେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŊǄଧୁƉ Ŕହ Ŋś ŏ řŊŘĴś  ଯ řବେģ ŇŜ ĩ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ 
ମ řńśŇ: ĴɹୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏହ řବେģ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ŔŌŧ 

ŊŘହŘŎ ĴŎ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ Ōƺରେ ŌŃŞŋŅ ŔŝǦ ଟି ହŕŊģ 
Ň řବେŒŎś  ŏŘଭ ňŘĪବେģ Ň řବେŒ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ ŔŌŧģ 
Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ņŘର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś 

ଯŘȽରାଯōୋĶ Ĩĺ řģ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶśŎś ĻŇƉ 
ňŎŘŌର୍ଶ ନେବେģ ĺତ୍ରĺŘȽରୀ ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŕ řĦŕ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏହ řବେģ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏହ řବେģ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ ŔŌŧģ କ�ୋľ୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘରେ 
Ŋ řĻŧ ŏŘଭ ĴŎ řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ĴŇɹŘ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ Ĺ řƻତାରେ Ŏହ řବେ İŊĦ 

ପେଟĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řବେģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ ଭś Ȣ‌ Ŋś ļŘŌłŘ ଦେĵŘଦେŊģ

Ńś Őା: ŌŇ ɂŔǈ Ŏହ řŊģ Ņ řŇଟ ř ŒśଭŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ 
ŔĦଯŌŃŘ Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ŌŇŎś  ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎŘ ŅŜ Ŏ ହŕŊģ 
ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ 

Ŋ řĺା: ĻŌ řŊŘť řĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ ĨଯńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  ŅŜ ରେĪ 
Ŏହ řବେģ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯŘȽରା ଯōୋĶ Ĩĺ řģ ŅŘǑŃ୍ୟ 
ĻŚŊŇରେ Ń řŻŃŘ ĩŔ řŊģ 
ņŇś : ଘŎ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ ŔƻତାŇƉ ଭŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ 

ଯōୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕହ ŅŜ Ŏ ǱଥାŇĴś ଯŘȽରା ĴŎ řବେģ 
Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ŔŌǯ ĪƐଛା ň ŜŎł ହŕŊģ

ମĴŎ: Ŋ řŊŘŅŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řବେģ ŇŜ ĩ ĶŘť ř Ĵ řł řବେģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕŊģ ଭĶŊŘŇ Œ řŊଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ řବେģ 
ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕହ ହŔĵśŔ řରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 

ĴśǕ: ŇŜ ĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏହ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ŔହĴର୍ମୀƉ 
ŔŘହŘଯ୍ୟ Ō řŐ řŊģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ōନ�ୋŎƙŇରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ ĴŎ řବେģ 
ମŚŇ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧରେ ŊŘņŘ ĩŔ řŊģ ĶŚŃ, ŇŘĹରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ 

ĴŎ řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ŅŜ Ŏ ହŕŊģ ŊǄଧୁ Ō řŐŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯōୋĶ 
ଦେବେģ ĨŔହŘŧଙ୍କୁ  ŔŘହŘଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ 

ଭś ŊନେǢŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŌହŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ 
İĴ ĴŝȽ ରିŌ Ŋ řŊŘŅ ଭŘବେ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ĩŀŞ�ୋକେଟ ଜେନେŎŘŏ ň řŃŘŌɲŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଦେĪȄŊŘ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪĺ ř Ŋ řଜେŀřģ İĻřƉ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ କେŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ହଟĹŌଟ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ ģ 
ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ହ řŔŘŊରେ ଯŅř İହŘ İĴ ĴŝȽ ରିŌ ŔŌŔɹୟା, 
ŃŘହŕଲେ Ŋ řଜେň ř କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘŎ ňǁŎ ŌŘŔ ňରେ 
Ōƺ İହŘĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŉŐ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘହ Ȁ ĴŘହ ȀĴ ř ବ�ୋŏř ɂŒɨ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀř ģ
   Ŋ řଜେŀř ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř  ପ୍ରେŔ Ŋ řŊŝ Ń řରେ ŅŐŎ 
ŌśĵňŘତ୍ର ŃńŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯōୋĻĴ ŀ.ଲେŇ řŇ 
ŌହŘƻ ତି Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩŀŞ�ୋକେଟ ଜେନେŎŘŏ 
ଗ�ୋଟ řİ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ňŅŊŚ ģ ସେହ ř ňŅŊŚରେ 
ȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ŔŘņŘŎłŃħ କ�ŤłŔ ř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘŇ ĴŎƻତି ŇŘହ Ȁģ ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĩĻř 

ଦେĪȄŊŘ ŊŻŊ୍ୟ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ɂଣ�ୋŅřŃģ 
İହŘ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ ĩଡ଼Ĵś ĩƍଗୁ Ő ř Ň řର୍ଦେŒ ňŘĪĥ 
ĬƳଦିଷ୍ଟģ İହŘĺŀŘ ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ŊŻŊ୍ୟରେ କ�ŤłŔ ř 
ŔŃ୍ୟŃŘ ŇŘହ Ȁ; ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŊŻŊ୍ୟ ĨŇś ŔŘରେ ଯŅř 

ŌହŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ĴŝȽ ରିŌ ȄŏŘ ŃŘ ହŕଲେ ŔŎĴŘŎ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňରେ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ଗ�ୋଟ řİ 
Ō řŇ řଟ Ōƺ ŏŘĶ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହŕĥģ କେŊŐ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ňś ହŕĥ କେǂରେ Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ Ōƺ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎ Ĩର୍ଥାŃ ȸ ରିňŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎĴŘŎ Ŏହ řĺ řģ 

İହŘňରେ Ōƺ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŔ řŊŘ 
ňǁŎ ŌŘŔ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘହ Ȁ ĴŘହ ȀĴ ř? İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହŕĬĺ ř ଯେ 

ŌହŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ĴŝȽ ରିŌ Ň ȄŏŘģ ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ 
ĩĻřŎ Ōନ୍ତŊ୍ୟ କେŊŐ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ହଟĹŌଟ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟģ ŀ. ŌହŘƻ ତି ĩହśŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
କେŊŐ ŅŘŌŚ ĲĴ řŏଙ୍କୁ  ପ�ୋœ řŊŘ ňŘĪĥ ŌହŘŇŅŚ ĻŐ 

Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
Ōƺ ହŘŔɹୟାǴŅģ ସେ ĩŀŞ�ୋକେଟ ଜେନେŎŘŏ 
ňŅŊŚ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ňରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩŀŞ�ୋକେଟ 
ଜେନେŎŘŏ ňŘĬȄŊŘ ňŘŎ řତ�ୋœ řĴĴś  ĨହŕŃś Ĵ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĵ ř ? କେĬĥ ĴŘŎłŎś  İňŎ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ŃŘହŘ ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řବେ Ĵ ř? 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĩŀŞ�ୋକେଟ ଜେନେŎŘŏ ňŅŊŚରେ 
ňŜର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌŘŇƉ Ĩପେſଷା 
ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĵł ĨȅĴ ଯōୋĶ୍ୟģ ତେłś ĲĴ řŏଙ୍କୁ  
ପ�ୋœ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ȰହłŚŧ Ňś ହŕĥģ İଭŐř Ŋ řŊŘŅŚŧ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪ ଶ୍ରୀ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ĩŀŞ�ୋକେଟ ଜେନେŎŘŏ 
ňŅŊŚŎ Ōର୍ଯɹୟାŅŘହŘŇŚ ĴŎ řĺƻତିģ ଯେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେ 
İହ ř ĶŎ řŌŘŌŧ ňŅŊŚରେ Ĩĺƻତି, ŃŘƉŎ ĩĹŎł 
Ĳ Ĭଚ୍ଚାŎł ɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ହśĨƻତୁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ଭś ŊନେǢŎ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ƕଚ୍ଛŃŘ ହ Ȁ ସେŊŘ ŬŪŬů ĨଭřଯŘŇ Ĳ ňƠଡିŃ 
ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧƉ ūūŪŃŌ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ ଭś ŊନେǢŎ ŏřଙ୍ଗŎŘĻ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘǢରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ĶłŔଫେĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯōୋĶଦେĪĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ŔŌŝଦ୍ଧ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĳ ŇŜĩ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩĻř ŔĦĴǛ ନେŊŘĴś ňŀřŊģ Ƕଚ୍ଛŃŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĨȅĴ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ ŔଫେĪ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଦେŒŎ ɂńŌ 
Ń řନ�ୋଟ ř ǱଥାŇରେ Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌ ŔŌǯଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ňŀřŊģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇରେ ĩŊର୍ଜŇŘŎś  କ�ୋĪŏŘ İŊĦ କ�ୋĪŏŘŎś  Œକ୍ତି  ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŌŎ 
ଯōୋĻŇŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ĵହ řĺƻତିģ 
     ଭś ŊନେǢŎ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ňƠଡିŃ ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଭŘŎŃŚŧ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
Ŋ řĹŘŎņŘŎŘ Ŕହ řŃ ǶŃନ୍ତ୍ର Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĺ řƻତାņŘŎŘŎ ɂŔŘŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଯŅř ĴŘହŘŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĨŊŅŘŇ ńŘİ, ସେ ňƠଡିŃ ŅŚŇŅŧŘŏ ĬňŘଧ୍ୟାŧ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ķŝହ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ĴŝǩĹǂ ŌହŘňŘତ୍ର, 
İĴŘɆ Ŋ řņŘŧĴ ŊŘŊś  Ŕ řĦ, Ŋ řİŌŔ ř ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ, Ĵର୍ପେŘରେଟŎŌŘŇƉ 
Ŕହ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ  ĻĶନ୍ନାń ɂņŘŇ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	<ŏřƍŎŘĻ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ­ǶƐŃŘ ŕ ř ŞŔŊŘ ŬŪŬů®

­ĶłŔŞŉĪ ĨŋřōାŇ®ରŎ ଯ�ୋĶଦŅଲŏ ŌśĵɹŌƽŚରାĻନ�ţŃ řĴ ŕľĹŌľ Ĵରś ĺƻତି İĻř: Ŋ řଜେŀř
	<ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ōŅř ĴŝȽ ରିŌ, 
ତେବେ ସŌŘņŘŇ ପŘĪĥ Ŋ řŐŌ୍ୱ ĴŘŕ ȀĴ ř
	<ĩĹŘରǻɹƉ ŌƻŊɹ ĩŀଭŋୋକେľ 
ଜେନେŎŘŏ ପŅŎ ĶŎ řŌŘ ſଷୁƣ ĴŎ řĺ ř

Ņſ ଷିłĴś Ŋର୍ଷା...
Ņſ ଷିł Ĳ ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ 

କ�ୋŎŘňśଟ Ĳ ŌŘŏŘĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ ɂŊŐŎś  ĨŃ řɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘŧĶଡ଼ା, 
ĴŐŘହŘƠଡି, ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ, Ķଞ୍ଜାŌ, ĶĻňŃ ř Ĳ ňśŎŚ Ļřǟଲାରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେʷ  İହŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňକ୍ଷŎś  İହ ř ĻřǟଲାĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĪĥ Ĩରେƙ Ĳ ୟେଲ�ୋ ĩŏľ୍ଟ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  Ŭűରେ 
Ōƺ ŔŌŘŇ ǱଥିŃ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵହ řĺ ř̫

ĨŇ୍ୟňଟେ ĶŏŘ ŏଘśĹŘň ଯōୋĶśĥ ŌହŘŇŅŚŎ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ହŚŎŘĴśŅĴś ɂŊŐ 
ŊŇɹୟା ĻŐ ɂବେŒ ĴŎś ĺ řģ İȄňŘĪĥ ହŚŎŘĴśŅŎś  ĩĻř ĩĬ Ůଟ ř ଗେȑ‌ Ŕହ ମ�ୋȑ‌ ŬŪଟ ř ଗେȑ‌ ଦେĪ 
ŔŘଢŁŖ ŭŏକ୍ଷ Ĵ୍ୟୁସେĴŎś  ĨȅĴ ŊŇɹୟା ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯେହŕŃś  ŃŐŌśଣ୍ଡରେ Ņś Ī Ņ řŇ 
ହŕŊ Ŋର୍ଷା ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĴŌ řĺ ř, ତେłś Ōśଣ୍ଡŐŚରେ ଯେĬĥ ňŎ řŌŘłରେ ŊŇɹୟା ĻŐ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ, ସେȄରେ ɏରାŔ ଘଟ řŊ ବ�ୋŏř ĻŐŔǑŅ Ŋ řଭŘĶ Ĵହ řĺ řģ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ Ōśଣ୍ଡŐřରେ 
ŔĴŘŐ Ų Ŏś  ūū ଟŘ Ōƺରେ Ű ŏକ୍ଷ Ĵ୍ୟସେȇ‌ ŊŇɹୟା ĻŐ ɂŊŘହ řŃ ହŕŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଭŘĶ Ĵହ řĺ řģ 
İହŘ ɂଭŘŊରେ ŌହŘŇŅŚŎ ŒŘĵŘ ŇŅŚĶśଡ଼ି Ĵରେ ĻŐǯŎ ŊŦ଼ିŊģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ଷା ĴŌ řȄŊŘŎś  ŊŇɹୟା ǱଥିŃ ř 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĻŐŔǑŅ Ŋ řଭŘĶŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚଯƽ୍ରୀ ĹǂଶେĵŎ ňŘŦ଼ୀ Ĵହ řĺƻତିģ ସେ 
ĩହśŎ ř Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĩĶĴś ȄŊŘ ĨŊňŘŃ ɂଭŘŊରେ Ņſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଭŘŊ řŃ ହŕŊģ İହŘƶୱାŎŘ Ņſ ଷିł 
Ĳଡ଼ିŒŘ ĻřǟଲାĶśť řĴରେ ȄŊŘ ĻŐ ଭƠଡାŎ Ķśŀ řĴରେ ĻŐ ŔĦŎକ୍ଷł ହ�ୋĪ Ŏହ řŊģ

ūŲ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ ...
ଯƽ୍ରୀ, ňŘł řňŘĶ କେǂŎ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ, Ĳȧ‌ŀŌŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ŃńŘ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŏ řŏ řȜ‌ 
ĴŌ řŒŇŎƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ ňŅକ୍ଷେňǶŎŜ ň, Ŋ řଶେœ ଭŘବେ ɂଭŘŊ řŃ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ 
କ�ୋŎŘňśଟ Ĳ ŌŘŏĴŘŇŘĶ řŎ ř Ŕହ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĻřǟଲାĶśť řĴŎ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵର୍ମ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŏହ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĻŘĶ Ŏହ řŊŘĴś İȧ‌ĩŎŔ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ĩŊŒ୍ୟĴସ୍ଥଳେ 
ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ İŊĦ ĲȺରାȜ‌ ŅŐĶśଡ଼ି Ĵś  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ଯେକ�ŤłŔ ř ŊŇɹୟା ňŎ řǱଥିŃ řŎ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଡ୍ରେନେȎ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ/ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴ İŊĦ ଯନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ŕହ řŃ ɂସ୍ତୁŃ 
Ŏହ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂŒŘŔŇ ŔĦňŜର୍ଣ ŎŜ ňରେ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ŃŚƀ ŇĻŎ Ŏĵśĺƻତି ବ�ୋŏř İȧ‌ĩŎŔ ř Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ 
ĻŐ ŔĦňŅ Ŋ řଭŘĶŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ଯƽ୍ରୀ, ĩƗŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ Ň řର୍ƳଦେŒ řĴŘ, Ĳȧ‌ŀŌŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ, ŃńŘ ǶŃନ୍ତ୍ର Ŏ řŏ řȜ‌ ĴŌ řŒŇŎƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଟ୍ȸȚ‌‌Ŏś  ­ĨƆ ନି®...
ŀřĩȡ‌ŀřĲ ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒ ଯେ İହ ř କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ରŎ ňŎŚſଷା ĴŘŇ řଷ୍ଟŎŘĪĻŀ ŏଞ୍ଚିଂ  Ŕ řଷ୍ଟŌŎś  

ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĴŘŇ řଷ୍ଟŎŘĪĻŀ ŏଞ୍ଚିଂ  Ŕ řଷ୍ଟŌ ହŕĬĺ ř Ō řŔŘĪŏ ŏଞ୍Ţ‌‌ ĴŎ řŊŘŎ İĴ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାʷ 
İȄňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ଭŘବେ İĴ ଟ୍ରେȚ‌‌ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘʷ İହ ř ଟ୍ରେȚ‌‌ ରେŐ ŏŘĪȚ‌‌ȄŊŘ ଦେŒŎś  ŔŊś  
ǱଥାŇĴś ଯŘĪňŘŎ řŊʷ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ņŘŌŎŘǱଥିŃ ĨŊŅś ŏ ĴŏŘŌ ƶୱୀňňśƙ ňŎŚକ୍ଷł କେǂŎś  İହ ř ňŎŚſଷା 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  ĨƆ ନି ପ୍ରାĪŌ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର ŬŪŪŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řĻŎ ŏſଷ୍ୟ ŞŋŅ ĴŎ řňŘŎ řŊģ İȄରେ 
ŊହśŃ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ĩŀଭŘŇɵŀ ŉřĹŎ Ŏହ řĺ ř̫  İହ ř ňŎŚſଷା ଭŘŎŃ ňŘĪĥ ବେȥ‌‌ ĶśŎś ƫ ŊହŇ ĴŎś ĺ řģ 
Œତ୍ǽ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŏś Ĺ ř Ŏହ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻ Ō řŔŘĪŏĴś ରେŐ Ŕśŀଙ୍ଗରେ ŏś ĹŘĪ ŎĵŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ ŎŘŃ řŎ ଘŇ 
ĨǄଧାĴŘŎରେ Ĳ Ĵśହśŀ ř ŃńŘ ņŜĩĥŐ řĩ ĪŏŘĴŘ Ōƺରେ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର ŏƗ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊʷ ଦେŒŎ ରେŐ 
ନେଟŵର୍କ ĬňଯōୋĶ Ŕହ ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř Ŋ řŇŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ŏƗŎ ଯōୋଗେ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ର 
ĬȖ‌କ୍ଷେňł ɂłŘŐŚ Ŋ୍ୟŊହŘŎରେ İହŘ ɂńŌʷ 

ĬȖ‌କ୍ଷେňł ňରେ କ୍ଷେňłŘସ୍ତ୍ରŎ ĶŃ ř, ବେĶ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃŘ Ň řŎŚକ୍ଷłŎś  Ō řŐ řȄŊŘ Ńń୍ୟ ĨŇś ŔŘରେ 
ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř ĨŇś ଯŘŧŚ İହ ř ňŎŚକ୍ଷł ŔŌǯ ɂĴŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହŘŔŏ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ଭŊ řœ୍ୟŃରେ 
ସେŇŘŊŘହ řŇŚ ƶୱାŎŘ ରେŐ ନେଟŵର୍କ ଭ řତ୍ତି Ĵ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ୍ୟŊହŘŎ ନେĪ İହ ř ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷł ŊŘଟ 
ŉřଟŘĪĺ řģ ­ĨƆ ନି ପ୍ରାĪŌ®Ŏ ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷłĴś ନେĪ ɂŃ řŎſଷା Ōƽ୍ରୀ ŎŘĻŇŘń Ŕ řĦହ ŀ řĩŎŀřĲ, 
ǧ୍ରାଟେĻřĴ ଫ�ୋର୍ସ ĴŌŘଣ୍ଡ Ĳ ଭŘŎŃŚŧ ସେŇŘŊŘହ řŇŚĴś Ĩଭ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ଭŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ ɂŃ řŎſଷା ĶବେœłŘ Ĳ ĬǈŧŇ Ŋ řଭŘĶŎ ŔĹřŊ ŃńŘ ŀ řĩŎŀřĲŎ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ ŀ. ଭ ř 
ĴŘŌŃ İହ ř ŔŉŐ ňŎŚକ୍ଷłରେ ĨĦŒȰହłĴŘŎŚ ŔŌǯ ŔĦǱଥାĴś Ĩଭ řŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତ̫ି

Ŋȧ‌-ଟ୍ରȇ‌...
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŎĴŘŎŚ ŀŘŻŎĵŘŇŘ(ĩȡ‌ĻřİȌ‌)Ĵś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ŭ Œ řŒś Ŏହ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ଘଟłŘସ୍ଥŐŎś  ůŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŏହśłŚňଡ଼ା ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ନେĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘଯŘĪ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, İହ ř ଘଟłŘରେ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମେŘହŇ ĹŎł ŌŘļŚ 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ůŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା 
ଲେĵŘİĥ ĨŇśĴମ୍ପାŌŜŐĴ ŔହŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř ଘେŘœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŏ řŏ řȜ ňŘƟ ଠିŎś  İହ ř ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, 
ŎŘĬŎକେŏŘŎś  Ŋଡ଼Ŋ řŏ ଯŘĬȄŊŘ 
ŏ řଙ୍ଗŎŘĻ ଯŘȽରୀŊŘହŚ Ŋȧ‌ଟ ř ůŬŪŇŌɲŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńରେ କେ. ŊŏŘଙ୍ଗ 
Ň řĴଟରେ ଟ୍ରȇ‌ Ŕହ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŏƃ ସି ରେŐ ŉŘଟĴ Ň řĴଟŎś  ଗ�ୋଟ řİ 
ŎŘସ୍ତା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĻŘŌ Ŏହ řȄŊŘŎś  ĬŻ 
Ŋȧ‌ଟ ř Ŏଙ୍ଗ Ŏś ȑ‌ରେ ଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ĨňŎňଟŎś  କ�ୋĪଡ଼ା ňଟĴś ĩŔśȄŊŘ 
İĴ ŏś ହŘňńŎ ବ�ୋଝେĪ ହŘĪŵŘ 
ĬŻ ŊŔĴś ŌśହŘĥŌśହĥ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ İĴ ଭŧƉŎ Ņś ķǻଟłŘ 
ଘଟ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ କେ.ŊŏŘଙ୍ଗ 
ňśŏ řŔ, ĨƆ ନିŒŌ ŊŘହ řŇŚ Ĳ ǱଥାŇŚŧ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  
ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ ř ĴŎ řȄଲେģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯōୋĶ୍ୟ, Ŏƃ ସି ଗ୍ରାŌŎ ŭ Ļł 
Ĳ Ň řĴଟସ୍ଥ Ōଞ୍ଚାବେଡ଼ା ଗ୍ରାŌŎ ĻłƉŎ 
ଘଟłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕŘĪȄŊŘŎś  
İହŘĴś ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ 
ĺŘŧŘ ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř କେ. 
ŊŏŘଙ୍ଗ Ĳ ŏହśłŚňଡ଼ା ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ 
ŌŝŃŘହŃ ŔǑର୍କୀŧƉ ĴŘǁବ�ୋŊŘŐ řରେ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ňŎ řŔŎ ŉŘଟ ř ňଡ଼ିĺ řģ

ଭś ŊନେǢŎ,Ŭůģų(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ବେĩĪŇ ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌ Ĳ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌Ķśଡ଼ି ĴŎ ଯŘƗ ହŕŊģ İନେĪ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ Ŕ řİȌ‌Ŕ ř ŔśňŎ řଟେଣ୍ଡେƞଟ୍‌ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŕ řİȌ‌Ŕ ř ĨņŚŇରେ ȄŊŘ İହ ř ବେĩĪŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ବେĩĪŇ ଭŘବେ Ǳଥାň řŃ ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌ Ĳ 
Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌Ķśଡ଼ି Ĵ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ହŕŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
İ ɂŔଙ୍ଗରେ ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ūųରେ ­ŔĴŘŐ®ରେ ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İହŘňରେ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାȅĴŘŎŚ ŃȖ‌କ୍ଷłŘȖ‌ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř ଲେȃȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ  Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲାରେ Ŋ řŇŘ ňଞ୍ଜିĴŎłରେ ŒŃŘȅĴ ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌ Ĳ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌ ĹŘŏś ĺ řģ 
ŔŎĴŘŎŚ ଭŘବେ କେŊŐ ŮŮଟ ř ňŘଥ�ୋŏŘȝ‌Ĵś ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řĺ ř; ŌŘତ୍ର ŒŃŘȅĴ 
ବେŇŘŌŚ ŔĦǱଥା ଖ�ୋŏřĺ řģ ର�ୋĶŚŌŘŇƉŎ İŌŘନେ ŎŻ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ňŎŚſଷା 
ĴŎ ř ଭś Ȣ‌ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ଦେĬĺƻତିģ ŉŐǶŎŜ ň ଭś Ȣ‌ Ĺ řĴ řƮସାରେ ର�ୋĶŚ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହŕŊŘ 
Ŕହ ପ୍ରାłହŘŇŚ ଘଟś ĺ řģ İହŘĴś ନେĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶ İହŘ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେŊŘĴś ସେŌŘନେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŇଚେŃ ଗ୍ରାŌŘƗŐ Ĳ ŔହŎŘƗŐŎ ŔŘņŘŎł Ň řŎŚହ ର�ୋĶŚƉ 
ĻŚŊŇ Ŋ řňǈ ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 

­ŔĴାŐ® 
ɂŋାŊ

ōାƗ ହେŊ ବେĩĪŇ ňାଥńୋଲାȝ‌ Ĳ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌
Ŕ řİȌ‌Ŕ ř Ŕśňର řଟେଣ୍ƠƞŢ ‌Ĵś  Ĺ řĿ ř ଲŏȃଲŏ Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା İȟ‌ଭ ř ūŭ ଗ୍ରାŌŎ Ň řର୍ସିଂ ĺŘȽରୀ 
Ĩଙ୍କିŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରେŌରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବେ ସେ İĴ 
Ŋଟ řĴŘ ĵŘĪ ĩƬହŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ ହସ୍ପିଟ ŘŏŎś  Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪ ଘŎĴś ଫେŎ řŊŘ 
ňରେ ĩĻř ବେĴରେ ŉŘŒ ř ŏĶŘĪ ସେ ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ, Ĩଙ୍କିŃŘ Ļřǟଲା ŔŅŎରେ ȄŊŘ İĴ ଘର�ୋĪ ĴଲେĻରେ Ŋ řİȧ‌Ŕ ř 
Ňର୍ସିଂŎ ଶେœ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽରୀ Ȅଲେģ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କĴś ନେĪ  ସେ ňŜର୍ବŎś  କ�ŤłŔ ř İĴ Ŋଟ řĴŘ 
ĵŘĪ ଦେŊŘŎś  ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ļřǟଲା ହସ୍ପିଟ Řŏରେ ଭର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେģ  ĶŃĴŘŏř Ŕśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪ ସେ ଘŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ ତେବେ ĩĻř ňśŇର୍ବାŎ ସେ Ň řĻ ଘରେ ŉŘŒ ř ŏĶŘĪ 
ĩƬହŃɹୟା ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řȄଲେģ ļ řĨĴś ļśŏƻତା ĨŊǱଥାରେ ଦେȃ ŃŘƉ ŊŘňŘ 
Ŋŝନ୍ଦାŊŇ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŃŘଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ 
ତେବେ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ପ୍ରେŌĻŇ řŃ ĴŘŎłĴś 
ନେĪ Ĩଙ୍କିŃŘ ĩƬହŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ŃŘƉ ŊŘňŘ Ĩଭ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି ģ İହŘĴś ନେĪ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏśƒଜୁ  ĴŎŘଯŘĪ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

 Ňରȁିଂ ĺାȽରୀƉ ĩƬŕŃ୍ୟା

ĴଟĴ, Ŭůģų(ŔŌ řŔ): ମ�ୋଟŎଯŘŇ Ň řŧŌ 
ĬǟଲଂଘŇ Ŋ řର�ୋņରେ ňŎ řŊହŇ Ŋ řଭŘĶŎ 
ǶŃନ୍ତ୍ର İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ń řŇ ř 
Ņ řŇରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŌśŅŘŧ ŭ,ŮųŮ ĹŘŏŘł 
ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĻŎ řŌŘŇŘ ŊŘŊŅରେ ůŮ ŏକ୍ଷ 
ŲŬହĻŘŎ ŮŰŬ ଟଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĲଭŎଲ�ୋŀřĦ ňŘĪĥ ūűŰଟ ř ĶŘଡ଼ି  Ŋ řର�ୋņରେ 
ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŉřଟନେȧ Ĳ 
ňŎŌ řȑ ŊŘŊŅରେ ųŮŬ ĶŘଡ଼ି  Ŋ řର�ୋņରେ 
ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ɂŅŜ œł 
ɂŌŘłňତ୍ର Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ ňŘĪĥ ųűű, 
ŌŘŏŊŘହŚ ĶŘଡ଼ିରେ  ଯŘȽରୀ ňŎ řŊହŇ ňŘĪĥ 
ŬūŮ, ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋȚ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ňŘĪĥ ūŭŪ, ହŘĪ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř ŇŌ୍ବŎ ପ୍ଲେȑ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ଯōୋĶśĥ ŬŪŮଟ ř Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĶŃ ŭ ŅřŇ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ 
ĩŎଟ řĲ ଟ řȟ ŅɫବାŎŘ ମ�ୋଟŎ ଯŘŇŎ 

űଟ ř Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ Ŋ řର�ୋņରେ ǶŃନ୍ତ୍ର 
İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĲଭŎଲ�ୋŀřĦ, 
ŌŘŏŊŘହŚ ĶŘଡ଼ିରେ  ଯŘȽରୀ ňŎ řŊହŇ, 
ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋȚ 
Ŋ୍ୟŊହŘŎ, Ŋ řŇŘ ŉřଟନେȧ, Ŋ řŇŘ ňŎŌ řȑ 

Ĳ Ŋ řŇŘ ɂŅŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର ଭŐř Ň řŧŌ 
Ĭଲ୍ଲଘĦŇ Ŕହ ହŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř ŇŌ୍ବŎ ପ୍ଲେȑ 
ଯŘƗ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŘଡ଼ି  ɂŅŜ œł ɂŌŘłňତ୍ର 
ଯŘƗ କ୍ଷେତ୍ରରେ İĩŎଟ řĲ Ŋଡ଼ିŊ řŏƉ ƶୱାŎŘ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŲŪଟ ř Ī-ĹŘŏŘł, ହŘĪ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř 
ŇŌ୍ବŎ ପ୍ଲେȑ Ň ȄŊŘŎś  ŊŎĶଡ଼ ĩŎଟ řĲƉ 
ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ ŭŰଟ ř Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ଭŎଲ�ୋŀřĦ ŊŘŊŅରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ĩŎଟ řĲƉ ȘőŘŎŘ ŬŬଟ ř ,ŌŘŏŊŘହŚ 

ĶŘଡ଼ିରେ  ଯŘȽରୀ ňŎ řŊହŇ ଯōୋĶśĥ Ķଞ୍ଜାŌ 
ĩŎଟ řĲƉ ƶୱାŎŘ ūůଟ ř Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĶŘଡ଼ି  ĹŐŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଫ�ୋŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ଯōୋĶśĥ 
ļŘŎŔśĶśŀŘ ĩŎଟ řĲƉ ƶୱାŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ 
ūųଟ ř Ī-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŉřଟନେŔ Ĳ ňŎŌ řȑ ɂŌŘłňତ୍ର Ň řŧŌ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ŋ řର�ୋņରେ İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟରେ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ ŰųĪ-ĹŘŏŘł ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻŎ řŌŘŇŘ ŊŘŊŅରେ Ŕର୍ବମ�ୋȑ 
ଭś ŊନେǢŎ-ū ĩŎଟ řĲରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ūů,ūų,ūųū ଟଙ୍କା ĩŅŘŧ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŏŘƍଗିŎରେ Ů,űű,ŲŰů, 
ŊŘଲେǢŎରେ ŭ,űū,Űŭū, ସ�ୋŇňśŎରେ 
ŭ,ŭŪ,ŭŬŮ, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ĩŎଟ řĲƉ ƶୱାŎŘ 
Ŭ,ŮŲ,ůůů, ŎŘŧĶଡ଼ାରେ Ŭ,ŮŰ,ŪŪŪ 
Ĳ ଭś ŊନେǢŎ-Ŭ ĩŎଟ řĲƉ ƶୱାŎŘ 
Ŭ,ŭų,ųůŪ, ଟଙ୍କା ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ମ�ୋľŎōŘŇ Ň řŧŌ ĬǟƎŇ Ŋ řର�ୋņରେ  ǶŃƽ İȚ‌ଫŉୋର୍ସମେƞ

ŭ ଦřŇରŎ ŭŮųŮ Ī-Ĺାଲାł Ĳ ůŮ ଲſ Ļର řŌାŇା

Ķାŀř ĹŐାĪŊା ବେଳେ ମ�ୋŊାĪଲ 
ŊɹŊŕାର ňାĪĥ ūŭŪ Ĺାଲାł

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ŬůŘų:  ųűଟ ř ତେĻȧ ଯśଦ୍ଧ Ŋ řŌŘŇ ŏŘĶ ř ɂŃ řŎſଷା Ŋ řଭŘĶ ĩĻř ହŘȢ 
(ହ řନ୍ଦୁସ୍ତାŇ İେŎŘŇଟ řକ୍ସ ŏřŌ řଟେȓ) Ŕହ řŃ İĴ Ŋś ļŘŌłŘ‌ତ୍ର Ŕɫବାକ୍ଷŎ řŃ ĴŎ řřĺ ř̫  
İȄରେ ŰŲଟ ř ŏଢ଼śĩ Ŋ řŌŘŇ İŊĦ Ŭųଟ ř ଟś ĪȚ Ŕ řଟŎ Ŋ řŌŘŇ Ŏହ řĺ ř̫  ŰŬ ହĻŘŎ 
ŭűŪ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାରେ İହ ř ତେĻȧ Ŋ řŌŘŇ Ĵ řłŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŊŘŧś ସେŇŘ ňକ୍ଷŎś  
ĴśହŘଯŘĪĺ ř̫  ŊŘŧś ସେŇŘରେ ŏଢ଼śĩ Ŋ řŌŘŇ ŔĦĵɹୟା ĴŌ řĴŌ ř ଯŘĬȄŊŘŎś  ସେŇŘ 
Ĺ řƻତାରେ ňťřଯŘĪĺ ř̫  ň Ŝର୍ବŎś  ଯśଦ୍ଧ କ୍ଷେତ୍ରରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ȱହł ĴŎ řȄŊŘ Ō řȉ 
Ŋ řŌŘŇ ĩŔƻତାĴŘŏř ŒśȮŊŘŎ Ņ řŇ ĨŊŔŎ ନେŊŘňରେ ଭŘŎŃŚŧ ŊŘŧś ସେŇŘରେ 
ŉŘĪଟŎ ǭକ୍ବାର୍ଡŇ ŔĦĵɹୟା ŭŪĴś ɏରାŔ ňŘĪŊʷ  ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ ତେĻȧ‌Ŏ ŰŮ 
ɂŃ řŒŃ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ ଭŘŎŃରେ Ŕ୍ବଦେŒŚ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  

ତେĻŔ ଜେȑ ňŘĪĥ ­ହŘȢ‌® Ŕହ řŃ Ŋś ļŘŌłŘ
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ŌŘĥ ĵŞ୍ɲǢŎŚƉ ňŜĻŘƏǻŇŘ
ŊŎĶť, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĻĶŃĻŇŇŚ ŌŘĥ Ņś ରǻଗା ņŎŘňŝǨĴś 
ĨŊŃŎł ĴŎ řŊŘ ĩĶŎś  ŋŻƉକୁ  ŌŘĥଙ୍କ ĩĶŌŇŎ ŊŘƥତ୍ତା ŞେŊŘ ňŘĪĥ 
ŒśɅ ବେŒ ņŎ ř ĴŘŒŃƠଡି ǶୱାĶŃ ĴŎ řńŘİģ ŅŒŕŎŘରେ ŋକ୍ତି Ōŧ, 
Œକ୍ତି Ōŧ ହ�ୋĪĬଠĿ ņŎŘņŘŌģ ŌŘĥ ŌƍŐŌŧŚ କେĬĥଠ ř Ņś ରǻଗା Ń 
କେĬĥଠ ř ŔŌଲŏǢŎŚ ĩĬ Ĵś Ŏś ĨŘĥ ଠŘରେ ŌŘĥ ŌŘହେǢŎŚ ŎŜ ňରେ 
ňŜĻŘ ňŘĪńŘƻ ତିģ ŔŌǯ ŌŘହେǢŎŚ ňŚଠ Ōƺରେ ŊŎĶť ĻřǟଲାŎ ŌŘĥ 
ŌŘହେǢŎŚ Œକ୍ତି  ňŚଠ Ĵś Ŏś ĨŘĥ ĨŇŇɹģ ŌŘĥ ŌŘହେǢŎŚ Œକ୍ତି  ňŚଠ Ĵś Ŏś ĨŘĥ 
ଠŘରେ Ŋœ୍ଷ ŃŌŘŌ ŌŘହେǢŎŚ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ňŘŐŇ ňŜର୍ବĴ 
ŌŘĥƉକୁ  Ĩǈଭ�ୋĶ ଲŘĶ ř ŕś İģ ŌŘĥ ŌŘହେǢŎŚ ŔĦǭକୃŃ řରେ Ō ŜŐŘǦŌŚ ଠŘŎś  
ŌŕŘǦŌŚ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଷ�ୋŀŒ ĬňĹŘŎ ĴŎŘଯŘİģ Ō ŜŐŘǦŌŚ Ņ řŇ ŌŘĥ 
ŌŘହେǢŎŚଙ୍କŎ ĵƠଡାņśĩ ŕś İģ ŌŘĥ ŌŘହେǢŎŚ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŎŜ ପେ ňŜĻŘ 
ňŘĪńŘƻ ତିģ ĩଶ୍ୱି Ň ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା Ņ řŇ ĵƠଡା ଲŏĬľŘ ŕś İģ ସେŕ řŅ řŇ 
ଠŘŎś  ŌŘĥ ĬȰŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŌŕŘǦŌŚ ଯŘȽରାରେ ŌŘĥ ĶǕଭୀŎŘŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ŋŻƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ŞେĪńŘƻତିģ ŌŘĥ ŌŘହେǢŎŚ ňŘରɫ୍ବ ŞେŊŚƉକୁ  ନେĪ 
Ņƻତା ŇŅŚĴś  ǳନାŇ ňŘĪĥ ଯŘĪńŘƻ ତିģ ଠ řȇ‌‌ ŌŕŘǦŌŚ ଯŘĬȄŊŘ İŊĦ 
ŌŕŘŇŊŌŚ ĩŔśȄŊŘ ŔǄ ଧି ବେŐŘରେ ŇŅŚ ňଠŘରେ ŌŘĥଙ୍କŎ ŔǄ ଧି ň ŜĻŘ 
ହ�ୋĪńŘİģ ň Ŝର୍ଣȁŌŘରେ ŌŘĥ ŌŘହେǢŎŚଙ୍କ ŎłĻŚŃŘ ŌŕŘňର୍ବ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪńŘİģ ŌŘĥ ŌŘହେǢŎŚ Œକ୍ତି  ňŚଠରେ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŋŻଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩǈ ଭ�ୋĶŎ ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 

ĻĶନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ řରେ ଯେňŎ ř ɂŃ ř ūŬ Ŋœ୍ଷ ŊɹŊņŘŇରେ ŇŊĴଳେŊŎ 
ŕśİģ ଠ řȇ‌‌ ସେŕ řňŎ ř ŌŘĥ ŌŘହେǢŎŚ ŔĦǭକୃŃ řରେ ŌŘହେǢŎŚଙ୍କŎ ĹŐƻତି 

ɂŃ řŌŘ ŒŘŐĴŘ ŞେŊŚ İŊĦ ňŘରɫ୍ବ ŞେŊŚ ŌŘĥ ĵମ୍ɲǢŎŚଙ୍କŎ ŇŊĴଳେŊŎ 
ହ�ୋĪńŘİģ ŒŘŐĴŘ ŞେŊŚଙ୍କ ŊŘŀř ĩĬ ĵମ୍ɲǢŎŚ ĵŌ୍ୱରେ ଯେତେବେଳେ 
ŉŘľ ŞେĵŘଯŘİ ŌŘĥ ĵମ୍ɲǢŎŚ ŃŘଙ୍କŎ ସେŊŘŧŃ ŌŘŇƉକୁ  ସ୍ୱňɨନାŞେŒ 
ŅřĨƻତିģ କେĬĥ Ņ řĶରେ İŊĦ କେĬĥ ǱଥାŇରେ ŒŘŐĴŘ ŞେŊŚଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŌŕśŎ Ŋŝ ſ İŊĦ ŌŘĥ ĵମ୍ɲǢŎŚ ŞେŊŚଙ୍କ ňŘĪĥ ର�ୋŕ řłŚ Ŋŝ ſ ଠŘŊ ହେŊ 
ŃŘŕŘ ସ୍ୱň୍ନରେ ĻłŘĪńŘƻ ତିģ ňŎŅřŇ ସେŊŘŧŃŌŘନେ ŅŘŎś  Ĩନ୍ɲଷłରେ 
ŊŘŕŘŎ řńŘƻ ତିģ ଯେĬĥ ର�ୋŕ řłŚ Ŋŝ ſରେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ ſŃ ĹřǸ ŇȄŊ 
Ĵ řŌ୍ୱା କ�ŤłŔ ř ňକ୍ଷୀ ŊŔŘ ŊŘǄ ଧି Ň ȄŊ ସେŕ ř Ŋŝ ſĴś ଠŘŊ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ 
ସେŊŘŧŃ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ସେŕ ř Ŋŝ ſରେ ŇŘଲř ĺ řľ İŊĦ Ņŕ ř ŕŘƠଡି ļś ଲŘĪ 
Ņ řĩଯŘİģ Ʉରାǹł ŅŘŎś  ଛେŅŇ ňŘĪĥ ଲƆ Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ řńŘƻ ତିģ ଲƆ 
ĨŇś ଯŘŧŚ ŌŘĥ ŌŘହେǢŎŚ Ōǁ ଦିŎŎś  ŌŘହେǢŎŚଙ୍କŎ ňŘରɫ୍ବ ŞେŊŚ Ŋś ŦŘŎĻŘ, 
ņŐŘ ĺତ୍ର, ĴŐŘ ĺତ୍ର, ŇŘŎŘŧłŚ, ŌŘĥ ŌŘହେǢŎŚଙ୍କŎ ĹŐƻତି ɂŃ řŌŘ ŒŘŐĴŘ 
ŞେŊŚ, ŊŎś ĩ İŊĦ ସେŊŘŧŃ ŌŘନେ ķƞ Œƌ ŊŘĻŘŅŐ Ŕŕ Ŋŝ ſ 
ଛେŅŇ ňŘĪĥ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ŊŘŕŘŎ řńŘƻ ତିģ ňƠଡିŃ ŌŕŘŒŧଙ୍କ Œśଦ୍ଧି  Ńƽ 
ňŘଠ ĴŎ ř ଠŘŊ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋŝ ſĴś Œśଦ୍ଧ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŔŌǯ ŞେŊŘŞେŊŚƉକୁ  
ň ŜĻŇ ĴŎ ř ŌŘĥଙ୍କ ňŘľĵƠଡା ƶୱାŎŘ Ŋŝ ſ ଛେŅŇ ŕśİģ ŇŊĴଳେŊŎ 
ŔŌŧରେ ଯେŌ řŃ ř ɂŋś  ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ĶśǊ ŇŚŃ ř İŊĦ ବ୍ରǹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİ ଠ řȇ‌‌ ସେŕ řňŎ ř ŌŘĥ ŌŘହେǢŎŚଙ୍କŎ ସେŊŘŧŃଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶśǊ 
ŇŚŃ ř ହ�ୋĪ ବ୍ରǹ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪńŘİ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 

ŌŘĥଙ୍ś  ŅŒ୍ଶŇ Ĵଲŏ ŔŘĦŔŅ
ňŘĪĴŌŘŐ: ňŘĪĴŌŘŐରେ ŒŘŎŅŚŧ ŇŊŎŘତ୍ର ŅŜ ରǻଗାň ŜĻŘ 
ŌŕŘĩŀŌ୍ୱŎରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŘĦŔŅଙ୍କ Ň řĻ ĶŘĥ ňŘĪĴŌŘŐରେ 

ŒŘŎŅŚŧ ŇŊŎŘତ୍ର ŅŜ ରǻଗାň ŜĻŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŇŊŎŘତ୍ରŎ Ńŝ ŃŚŧ 
Ņ řŇରେ ŌŘĥଙ୍କ Ĺǂķଣ୍ଟା ବେŒ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔŘĦŔŅ ɂŅŚň ňśର�ୋŕ řŃ 
ମେŦĴś ଯŘĪ ŌŘĥƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ସ�ŤŋŘĶɹ ଲŘŋ ĴŎ řȄଲŏģ ŇŊŎŘତ୍ର 
ŅŜ ରǻଗାň ŜĻŘĴś ĩŕśŎ ř ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂĴŘŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞେĪȄଲŏģ ŇŊŎŘତ୍ର ŅŜ ରǻଗାň ŜĻŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘନ୍ତ ŇŘĶ, ĬňŔŋŘňŃ ř ŎŘକେŒ 
ĨȰŵŘଲ, ŔǑପାŅĴ ĩŒśତ�ୋଷ ŔŘŕś, Ŕŕ ŔǑପାŅĴ ଯ�ୋଗେǂ ଭ�ୋĪ, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ĨȰŵŘଲ, ĶśłŇŘĶ, କ�ţଲŘŔ 
Ņ řɌରୀ, İŌŀřŎŘĻ, ĪǂĻřŃ ଭ�ୋĪ, ŕରେĴŝǩ ŔśŇŘ, ŎŘଜେǂ ସେଠ, 
ŌŘņŊ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, Ŋ řĴ ř ĨȰŵŘଲ, ĬŻ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŌŕŅŘ Ļť଼ାŌƠୁଡା ŌŘĥ ŔŌଲŏǢŎŚ Ōǁ řŎ
ŊŎňŘŏř/ŌŕŅŘ: ŊŎňŘଲř ŊɰĴ ŌŕŅŘ Ļଡ଼ାŌśƠଡା ŌŘĥ ŔŌଲŏǢŎŚଙ୍କ 
ŒŘŎŅŚŧ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ň ŜĻŘĴƥତ୍ତା ŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ 
Ĳ ଭ�ୋଲŘŇŘń ŔŘŕś  ŔňƩନୀĴ ŋŘବେ İŊĦ Ŋŕś  ŋŻ ňŜĻନ�ୋƮŊରେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŒŘŎŅŚŧ ŇŊŎŘତ୍ର ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŌŘĥଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ŎŜ ňରେ 
ŋ řǈŋřǈ Ōଣ୍ଡň İŊĦ ŞେŊŚ Ōǁ ଦିŎ ŌŘŇଙ୍କରେ ņśŌņŘŌରେ ĩଗେĪ 
ĹŘଲřĺ řģ ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇś ŔŘରେ ňƠଡିŃ ŌŘନେ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ŇŊŎŘତ୍ର 
ňŜĻŘŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĶśŎś ŊŘŎ ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ŕŕ ňƠଡିŃ ŔśŒŘନ୍ତ Ƚ ରିňŘଠŚ Ĳ ňŅɭŇŘŋ 
Ƚ ରିňŘଠŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ňରେ ĹƠଡୀ ňŘଠ Ŋ řȅ Ŕŕ ହ�ୋŌଯƕ 
ķŝŃŘŕś ŃŚ ňର୍ବ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ň řĻ 
ŌŇǭକାŌŇŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ ŌŘĥଙ୍କ Ň řĴľରେ ĩŒŚରǻବାŅ ŋ řକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ

ŔŊୁĿ ିଶŘŎŅŚŧ ŇŊŎŘȽ ňŜĻŘ
ŌŜŐŘǦŌŚŎś  ŌŕŘǦŌŚ ପōǻɹƻ ଷœୋťŒ ĬପĹŘŎ

ŊŎĶť, ŬůŘų(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶťŎ ĻłŘŒśłŘ ŔŌŘĻସେŊŚ Ŋ řĴŘŒ 
ĨȰŵŘଲଙ୍କ Ĭňରେ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌłĴś ନେĪ 
ନେĪ ľŘĬŇ ńŘŇŘରେ İŃଲŘ ŅŘŧŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ ŋŘବେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌŘନେ İňŎ ř 
ĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋ řĴŘŒ ĨȰŵŘଲ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ŔŘńŚ ŌŘନେ ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻłŘĪŊŘ 
Ŕŕ ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŘଙ୍କ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎŘĶଲŘ 
ŔŜĹŇŘ ŞେĪȄଲŏģ Ņ řŇ ūŬ.ŭŪରେ Ŋ řĴŘŒ Ň řĻ 
Ş�ୋĴŘŇରେ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŬŪ Ŏś  Ŭů Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ĩŔ ř ŃŘƉକୁ  ĨŔŋɹ ŋŘଷŘରେ ĶŘଲř ĶśଲĻ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ĩȮŌł ĴŎ ř ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ 
ଯŘĪȄŊŘ Ŋ řĴŘŒ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔĴŘŐ 
ĵŊŎĴŘĶĻ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ĵŊŎĴŘĶĻ 

Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ İŕŘ ɂŔŘŎ řŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘĴś ନେĪ ĩକ୍ରୋŒ Ŏȃ İňŎ ř 
ĩȮŌł ହ�ୋĪńŘĪ ňŘରେ ବ�ୋଲř Ŋ řĴŘŒ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŔĦĴǛ ňŎ řŊŘŎŎ ŔǑପାŅĴ Ļř.ŎମେŒ 
ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řĴŘŒ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ İňŎ ř ķľłŘ Ň řନ୍ଦŇŚŧ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŘŌĻřĴ ŔĦĶଠŇ Ň řଷ୍ଠା ňŎ řŊŘŎŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ୍ୱି ŇŚ Ƚ ରିňŘଠŚ Ōƺ Ŋ řĴŘŒ ĨȰŵŘଲ Ĳ 

ŔĦĴǛ ňŎ řŊŘŎŎ ĴŘō୍ଯɹĴś  ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
İŕ ř ĩȮŌłŎ Ņŝ Ŧ Ň řǁଦା ĴŎ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ଯśŊŘ ŌƗŎ ĩଲ�ୋĴ ɂņŘŇ ķľłŘŎ Ň řǁଦା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ İňŎ ř ķľłŘ ƶୱାŎŘ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŌŘନେ Ň řŎś ତ୍ସାŕ řŃ ହେବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩମ୍ɲŅĴŎ ଯśŊŘ ŔĦķŎ ĨŊ řŇŘŒ 
ŊŘĶ ŃńŘ ĨନେĴ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶଠŇŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ŌŘନେ ķľłŘĴś Ň řǁଦା ĴŎ ř Ş�ୋଷŚଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 

Ņŝ Ŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ, ňśଲ řŔ Ŋ řŋŘĶ, ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ŃńŘ 
ŊŎĶť ŔŌǯ ĻŇŔŘņŘŎł Ō řŒ ř ŊŎĶť 
ŔŕŎĴś Ň řŒŘŌśŻ Ň Ĵଲŏ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ŊŎĶť ŔŕŎ Ň řŒŘŎ Ķťରେ ňŎ řłŃ ହେŊ 

ବ�ୋଲř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ Ŋ řŒ řǦ ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŃńŘ ŔĦĴǛ ňŎ řŊŘŎ Ōśĵɹ Ŋ řĴŘŒ ĨȰŵŘଲƉକୁ  
ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌłĴś ŔŊś  Ōŕଲରେ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŊŎĶť ňśଲ řŔ ŒŚȱ ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎś  
ବ�ୋଲř ବ�ţଠĴରେ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

ŔŌŘĻସେŊŚ ŊĴିŘଶ ĨȰŵŘଲଙ୍ś  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł

	=ĩȮŌłĴś ଘķୋŎ Ň řǁଦା Ĳ 
Ņŝ Ŧ ĴŘōǻɹŇś ǨଠାŇ ŅŘŊ ř
	=ŊŎĶťĴś ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŒŘŌśŻ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř

ňŅɭňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ ĻŐŘƣର୍ବ, 
ňŇňିŎŊିŘ ŇǦ ĩଶଙ୍କା 

ňŅɭňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řŎś  ɂŊଲ Ŋœǻଷା ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ Ĳ ĶśŎŊŘŎ Ńś ŕŘĴś  Ńś ŕŘ 
Ŋœǻଷା ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋହେଲŘ ŊɰĴରେ ŔରǻବାȅĴ ūŪū Ō řଲ řŌ řľŎ Ŋœǻଷା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řଜେňśŎରେ ŲŲ Ō řŌ ř, ĶŘĪŔ řଲŏľରେ ŮūŌ řŌ ř, ļŘŎŊନ୍ଧରେ ůŬŌ řŌ ř, 
ňŅɭňśŎରେ ŰŬŌ řŌ ř Ĳ ňŘĪĴŌŘଲରେ ŲŪ Ō řŌ ř Ŋœǻଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ňŘł ř ĻŌŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĹŘଷŚଙ୍କ ŉŔଲŎś  ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪ Ň 
ňŘŎ ř ňŇ řňŎ řŊŘ ŇǦ ହେŊŘŎ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

	=ĶǄŌŘƳଦ୍ଦŇ ପର୍ବŃ ଜĻţŊ Ŋ řŊ řņŃŘŎ ସśŎſଷା 
କେǂ Ļƍଲ Ĳ ňŎ ିବେଶ ŊŋିŘĶ 

Ōƽ୍ରୀଙ୍ś  ŔŘĦŔŅƉ ňȽ
ňŅɭňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ķନ୍ଧŌŘƳଦ୍ଦŇ ňର୍ବŃŎ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘń ŃńŘ ŕŎ řŒଙ୍କŎŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ କେǂ Ļƍଲ Ĳ ňŎ řବେŒ Ŋ řŋŘĶ 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ Ň řŎƙŇ Ŋ řŒ ř ňତ୍ର ଲŏȃ ĻłŘĪĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŊଲŘଙ୍ଗିŎ İŊĦ ŊŎĶť Ļřǟଲାରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĳଷņŚŧ ŊŇǴŃ ř ŋŎŘ Ķନ୍ଧŌŘƳଦ୍ଦŇ 
ňŘŕŘŀĴś ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ıŃ řŕɹ ସ୍ଥŐ ŋŘବେ ŌŘŇɹŃŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ķନ୍ଧŌŘƳଦ୍ଦŇ 
ňŘŕŘŀĴś ପ୍ରାŧŃħ ­ĩŧśର୍ବେŅ řĴ ସ୍ୱର୍ଗ® ŋŘବେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘİģ İଠŘରେ 
ūŪŪŪŎś  ĨȅĴ ɂĻŘŃ řŎ ĳଷņŚŧ ŊŇǴŃ ř Ŏŕ řĺ řģ ŃŇɭƺŎś  ĨନେĴ Ŋ řŎŐ 
ɂĻŘŃ řŎ ŒŃŘǏଦୀ ņŎ ř, ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସାĴ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ŔǒŅŘŧ ସ୍ୱŞେŒŚ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔ ňŘĪĥ İŕ ř ĳଷȅ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ İŕ ř 
ňŘŕŘŀĶśŀ řĴ କେŊŐ İĴ ଜ�ţŊ Ŋ řŊ řņŃŘ ŕľǴȑ‌‌ Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŋŘŎŃŎ 
ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ଜ୍ଞାŇ ŊɹŊǱଥାŎ İĴ ĨŌŜଲɹ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ĩଟେ ବ�ୋଲř ňତ୍ରରେ ŔŘĦŔŅ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ ř Ķନ୍ଧŌŘƳଦ୍ଦŇŎ 
ıŃ řŕɹĴś ŔśŎକ୍ଷା ŞେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊĴିŘଶ ଲ® ǭśȢ‌‌ରେ ŊǢି ŉŘର୍ମାŔ ିଷ୍Ţ ‌‌ ŅŊିŔ 
ŊŎĶť, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řĴŘŒ ଲ® ǭକୁଲ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ŉŘରǻମାŔ ř ĴଲŏĻŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜଲɹରେ Ŋ řǢ ŉŘରǻମାŔ řǦ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŀ.Ŋ řȮŌ 
ŅŘȧ‌‌ଙ୍କ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘō୍ଯɹȮŌĴś Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĵśଣ୍ଟିĩ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ Ŏ řସ�ୋର୍ସ ňର୍ସŇ ŋŘବେ ଯ�ୋĶŞେĪ Ŋ řĴŘŒ 
ŉŘରǻମାŔ ř ĴଲŏĻŎ Ĩƺſ ŀ.Œśଭେǁଦୁ ଶେĵŎ Ō řଶ୍ର ­ଲ řĶŘȢ‌‌ ĩƠŢ ‌‌ ରେĶśଲŏଟ�ୋŎ ř 
ĩସ୍ପେĴɟȧ‌‌ ĨȜ‌‌ ŉŘରǻମାŔ ř ĪȚ‌‌ ĪƠଡିĩ® Ŋ řଷŧ Ĭňରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ ଲƁ୍ମୀ 
Ŋ řĴŘŒ ଗ୍ǽňŎ ଚେŧŘŎମେŇ ŀř.ŇŘଗେǢŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Œ řŊŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś, Ň řŕŘŎ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ର�ୋĻř ମେହେŎ, 
Ŕନ୍ତୋଷŚ ŔŘŕś, ŔŘĶŃ řĴŘ ŔŘŕś, Ŕśଶ�ୋŋ řŃŘ ŅŘŒ, ŔŘĶŎ řĴŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĨƙŇŘ 
ň ŜĻŘŎŚ Ĳ ଲ® ǭକୁଲŎ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ଶେଷରେ ଲ® ǭକୁଲŎ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଜ�ţŌ řŇ ř ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŊĴିŘଶ ĩŊŘŔĴି ŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ŊŘłĻି୍ୟ ŊŋିŘĶŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 

ŊŎĶť, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řĴŘŒ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ĶśŎś ŊŘŎ ­ɂŋŘŊŒŘŐŚ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶରେ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ İŊĦ İŕŘŎ 
ɂŃ řĴŘŎ® ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řĴŘŒ ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲŏĻŎ 
Ĩƺſ ŔŃɹବ୍ରŃ Ō řଶ୍ର ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲŏģ Œ řŒ řŎ ɂŔŘŅ 
ŎŘĬŐ, Ŕ řŇ řŧŎ ସେକେƠଡାŎŚ Ĩƺſ ĹřŃŎƙŇ ňŃ ř, Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŇŘŎŘŧł Ŏń, Ĩଧ୍ୟାňĴ İȧ‌‌ ĴŘƻତାŎŘĲ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŊ řତ୍ର 
ମ�ୋŕŇ ŔŘŕś , ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔśĻřŃ Ş�ୋŎŘ, Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŇ řକେŃ ଚ�ŤŕŘŇ İŊĦ ŊŘł řĻɹ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ İŊĦ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŋŝ ନ୍ଦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ İȄରେ Ĭŋŧ İĴŘŅŒ İŊĦ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚŎ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ɂŃ୍ୟୁଷ , ŇŊŇŚŃ, ĩŅର୍ଶ, ସ୍ୱସ୍ତିĴ, Ň řଖ�ୋଲ, ଭ୍ରଂŒŔ řŃ, İȧ‌‌ 
ଗ�ୋň řŇŘń, ନେŕŘ, Ň řŕŘŎ řĴŘ, ŔƙŇŘ, Ŏ řŔ řŃŘ, ସ୍ନେŕŘ, ସ�ୋŇŘଲř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĹȮŎ Ŋ řଷŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ņŘŎłŘ ĬňǱଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŘł řĻɹ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśĻřŃ Ş�ୋŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ǳନାŃĴ ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ŊǢି ŕǁିଦୀ ŅŊିŔ 

ŊŎňŘŏř, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎňŘଲř ĻĶŊǄଧୁ ŅŘŔ ǳନାŃĴ Ōŕ řŐŘ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ňŅ୍ମି ŇŚ ŅŘŒଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ŕ řǁଦୀ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŕ řǁଦୀ Ŋ řŋŘĶ Ĩଧ୍ୟାňĴ ନେňŘŐ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŋŘରେ Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ ňŘର୍ବŃŚ Ķ řŎŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŊŎĶťŎ ŕ řǁଦୀ Ŋ řŋŘĶ Ōśĵɹ Ĩƺକ୍ଷା Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶ ŞେĪȄଲŏģ ŕ řǁଦୀ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘŕś  ସେŌ řŇŘŎŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ņŘŎłŘ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ ř 
ĺŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ Ĩନ୍ତō୍ଯ୍ୟାŌŚ ňƠଡା Ŋ řǢ ǯŎରେ ŕ řǁଦୀ ŋŘଷŘŎ ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ ŌŃ 
ŎȃȄଲŏģ ଶେଷରେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଜ୍ୟୋŃ ř ŔŘŕś  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŞŋଡŀŇ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ŊɰĴ 
İȧ‌‌Īİȟ‌‌ ňମ୍ପ ĹŘŐĴ ŔƎ ଭେଡେŇŎ 
ŔŅŔɹ ŌŘନେ ଭେଡେŇ Ŋ řŀ řĲ Ĵƣଣ୍ଣ ŔśŇŘଙ୍କ 
ĻŎ řĩରେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŅŘŊ řňତ୍ରରେ ସେŌŘନେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ, ଭେଡେŇ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŔŌǯ ŇŐĴŜň 
ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ňŘĪň ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ĴŘō୍ଯɹରେ 
ŅŚର୍ଘ ŬŮŊœ୍ଷ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘନେ 
ňŘŎଶ୍ରŌ řĴ ŊŘŊŅĴś  ŭŬůŪ ľƉକା ňŘĬĺƻତି 

ŃŘ Ŕŕ řŃ ŭŊœ୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  ମେĶŘ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ɂĴǛŎ ĻŐଯ�ୋĶŘł ŃŘଲřŌ ନେĪĺƻତିģ 
ହେଲŏ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଭେଡେŇ ŊɰĴରେ ମେĶŘ 
ĻŐଯ�ୋĶŘł ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ĨłŞେĵŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ 
ŔŌସ୍ତେ ŃŘଲřŌ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŔŌǯƉକୁ  
ମେĶŘ ĻŐଯ�ୋĶŘł ĴŘō୍ଯɹରେ Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŊɰĴŎ ŔŌǯ İŔĪİŌ ňମ୍ପ ĹŘŐĴ ŔƎŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

İȧ‌‌Īİȟ‌‌ ňǑ ĹŘŐĴ ŔĦķ ŃŎŉŎୁ ŅŘŊňିȽ

	=Ş�ୋହେŏŘ Ņś ର୍ଗାପŜଜŘ ଜřǟଲାǯŎŚŧ ŉśľŊȢ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ
ĨŃŘŊŎିŘĴୁ ŕŎŘĪ Ķର୍ଭłŘ ସେŌŉିŘĪŇŘଲରେ

ŊŎĶť, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): 
Ĵଣ୍ଟେŇŎରେ ଗ�ୋŎś  ĹŘଲŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŊŎĶť 
Ļřǟଲା ňŘĪĴŌŘŐ ńŘŇŘ 
ŊŎŃś Ơଡା ĨƗŐŎś  ňŘĪĴŌŘŐ 
ňśଲ řŔ ĶŘŀ ř ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ń řŇ ř ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ŊŎŃś Ơଡା ଠŘରେ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋŎś  ŊĻŘŎ 
Ŏŕ řĺ řģ İ ĨƗŐŎś  ଗ�ୋŎś  ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ ĵŊŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řńŘİģ Ŋś ņŊŘŎ ଚେରେଙ୍ଗାļŘƙ ଠŘରେ ĨňŎŘŕɣରେ ଗ�ୋľ řİ 

Ĵଣ୍ଟେŇŎରେ ଗ�ୋŎś  
ĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ňŘĪĴŌŘŐ 
ňśଲ řŔ କ�ŤłŔ ř ŔŜତ୍ରŎś  
ĵŊŎ ňŘĪȄଲŘģ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ 
ľ řȟ‌‌ ĬŻ ǱଥାŇରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄଲŘģ 
Ĵଣ୍ଟେŇŎĴś ňśଲ řŔ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 

Ųľ ř ଗ�ୋŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ń řŇ ř ĻłĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ Ĭତ୍ତŎ 
ɂŞେŒŎ Ļřତେǂ (ŭŬ), ĶśଲĻŎ Ĩŕମ୍ମŅ(ŭŲ) Ĳ ňŘĪĴŌŘŐ ńŘŇŘ 
ĻŘŌସେଠŎ ķŇ ŒŊŎ (Ůů) ବ�ୋଲř ĻłŘ ňଡ଼ିĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌରେ 
ňŘĪĴŌŘŐରେ କେŔ Ŏś Ļś  ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ଗ�ୋŎś Ɖକୁ  Ķନ୍ଧŌŘƳଦ୍ଦŇ ଗ�ୋŒŘŐŘରେ ĺŀŘ ଯŘĪĺ řģ ŌŘŉřĩ ŌŘନେ Ň řŎŚŕ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ɂŊƥତ୍ତାĪ ଗ�ୋŎś  ĹŘଲŘł ĴŎ řŊŘĴś ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନେ 
ňśଲ řŔ ŕŘŊś ŀରେ ňଡ଼ି ଜେଲ ଯŘĬĺƻତିģ ହେଲŏ ňśଲ řŔ ĹŦŘĬ ବେଳେ 
ŌŘŉřĩŌŘନେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯŘĬĺƻତି ବ�ୋଲř ĨƗŐରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ňŅɭňśŎ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ ŃńŘ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ňŎ řଷŅ ŋś ŊନେǢŎ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ĩƻତଃ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĴŊŘŀř(ŊŘŐĴ) ɂŃ řଯ�ୋĶŚŃŘରେ ĨƗŐ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ňŅɭňśŎ ŲŌ ଜ�ୋŇŎ ଜ�ୋŇŘȢ‌‌ ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ ūūľ ř Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ନେĪ ĶଠřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŲŌ ଜ�ୋŇŎ ŔŌǯ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
Ĵଣ୍ଟାŊŘଞ୍ଜି ଭ�ୋକେǳନାȢ‌‌ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ 
ଖେŐŘଯŘĪȄଲŘģ ĹŜ ŀŘନ୍ତ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ ĨƗŐ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňǟ ଲିɌରୀ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, Ŕ řନେ୍ ņକେଲŘĴś Ŭů-Ű ňİƞରେ 
ňŎŘǯ ĴŎ ř Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řଜେŃŘ ଖେŐŘŐ ř ŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ଥ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ 
ĵଗେǢŎ ŅŘŒଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ଖେŐ Œ řſĴ ŔŅŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś  ଖେŐŘŐ ř ŌŘŇƉକୁ  ŉŘĪŇŘଲ Ō୍ୟାȌ‌‌ ňŘĪĥ 
ŒśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĪȄଲŏģ ŎŘĬŎକେଲŘ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘȢ‌‌ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଜ�ୋȚ‌‌ ŉŘĪŇŘȢ‌‌ Ō୍ୟାȌ‌‌ ହେŊģ ଶେଷରେ କ୍ରୀŀŘ ŔĦŔŅŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ଷଡ଼ାŇŇ ଭ�ୋĪ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ĵଣ୍ƞŇŎରେ ଗ�ୋŎୁ ĹŘଲŘł, ŭ ĨľĴ ĨƗŐ Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ĴŊŘť଼ି ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ଜ�ୋŇŘଲ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌‌

ସ�ୋହେŏŘ, ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋହେଲŘ 
ŒŘŎŅŚŧ ŇŊŎŘତ୍ର Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĨŊŔŎରେ 
ǱଥାŇŚŧ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ଠŘରେ ĹŘଲřȄŊŘ Ļřǟଲା 

ǯŎŚŧ ŉś ľŊଲ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ķର୍ଭłŘ İŊĦ ĨŃŘŊ řŎŘ ŅŐ Ōƺରେ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ ĨŃŘŊ řŎŘ ŅŐĴś 
ŕŎŘĪ Ķର୍ଭłŘ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ ɂńŌŘƴଦ୍ଧରେ Ķର୍ଭłŘ ŅŐŎ 

ĨĻřŃ ନେĶ ř İĴ ଗ�ୋଲ ĴŎ ř Ķର୍ଭłŘ ŅŐĴś 
ū-Ū ଗ�ୋଲରେ ĨȰłŚ ĴŎ řȄଲŏģ Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ 
ƶ ୱିŃŚŧŘƴଦ୍ଧରେ ĨŃŘŊ řŎŘ ŅŐŎ Ĺś ଡେǢŎ 

Ō řରǻଧା ଗ�ୋଲ ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘ 
ňରେ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ĩĬ କେŕ ř 
ଗ�ୋଲ ĴŎ ř Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ŉŐŘŉŐ ňŘĪĥ 
ľŘĪବ୍ରେĴŎŎ ŔŘŕŘଯɹ Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ 
İȄରେ Ķର୍ଭłŘ ŅŐ ŭ-Ŭ ଗ�ୋଲରେ Ŋ řĻŧŚ 

ହ�ୋĪȄଲŘģ Ō୍ୟାȌ‌‌ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ řŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ŊଲŊŚŎ Ŕ řĦ ଠŘĴśŎ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ İŊĦ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ņś ରǻଗା ɂŔŘŅ ŔŘŕś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶŞେĪ ଖେŐŘŐř ŌŘŇƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ķର୍ଭłŘ ŅŐŎ ĨĻřŃ ନେĶ řƉକୁ  
Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ ଶ୍ରେǨ ଖେŐŘŐř ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪ ȄଲŘģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś  ňଞ୍ଚାŇŇ 
ňŘତ୍ର, Ĩŋŧ ňņŘŇ, Œ řŊś  ĨȰŵŘଲ, 
Ŏଞ୍ଜିŃ ĺŃŎ řĩ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĩŔƻତାĴŘଲř ସ�ୋହେଲŘ İŊĦ ĨŌŝŃņŘŎŘ 
ŊŎĶť Ōƺରେ ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘଲ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ
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 ňǠř ŌŘƗŐ ŒśȮŊŘŎ
ŬŰ ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ 
Ŭű ŃାŎ řĵŞେ ɂņାŇŌƽŚ ŇŞେǂ 
ମ�ୋŅୀƉ ĶǯŎ ĨŊɹŊŕ řŃ ňŜରǻŎś  
ĶśŎś ŊାŎ ŌśĵɹŌƽŚ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
Ōାļୀ ļାŎŔśĶśť଼ା Ķǯ ĴŎ řĺƻତିģ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ŋ řŌାŇ ଯōୋଗେ ŌśĵɹŌƽŚƉ ļାŎŔśĶśť଼ା 
Ŋ řŌାŇŊǁŎŞେ ĨŊŃŎł ňŞେ Ŋ řଜĻň ř 
ňſŎś  ŋŊɹ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ņ řĩଯାĪĺ řģ 
İŕାňŞେ ļାŎŔśĶśť଼ା ଜřǟଲା Ŋ řଜĻň ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଯାĪ ŌśĵɹŌƽŚ ସେĿାŞେ 
ŅŐୀŧ ନେŃŝ Ŋŝ ǁƉ Ŕŕ ɂņାŇŌƽŚƉ 
Ķǯଙ୍କୁ  ନେĪ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴŞେ 
ŌśĵɹŌƽŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕାňŞେ ସେ  ĨŌଲୀňାଲř ǱଥିŃ Ŕŋା 
ସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି Ĵାର୍ଯɹ ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂņାŇŌƽŚƉ ĶǯĴś ନେĪ ĶŃ ŭ Ņ řŇ 
ହେŊ ŎାଜɹǯŎୀŧ ĨȅĴାŎୀ Ĳ ŌƽŚƉ 
ļାŎŔśĶśť଼ାŞେ ŔŌୀକ୍ଷା Ĺାଲřĺ řģ ତେବେ 
ĶśŎś ŊାŎ ଖ�ୋŅ ŌśĵɹŌƽŚ ļାŎŔśĶśť଼ାĴś 
ĩŔ ř ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ Ŭű ŃାŎ řĵŞେ 
ɂņାŇŌƽŚ ļାŎŔśĶśť଼ା ĶǯŞେ ĩŔ řବେ 
İŊĦ ĨŌଲୀňାଲřǱଥିŃ ňť଼ିĩŞେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ ŔŋାĴś Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ řବେģ 
ɂņାŇŌƽŚ ଦେŒŊାŔୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 
İĴାȅĴ ɂĴǛŎ ଲ�ୋĴାର୍ପł, ĬȘ‌ķାľŇ 

Ĳ Œ řŐାŇ୍ୟାŔ ĴŎ řŊାŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄŞେ Ĳť଼ିŒାŊାŔୀƉ ňାĪĥ Ōƺ ĨନେĴ 
ɂĴǛ ŔାŌ řଲ Ŏŕ řĺ řģ 

ŌśĵɹŌƽŚƉ ļାŎŔśĶśť଼ାŞେ ŔŌୀକ୍ଷା 
ň ŜରǻŎś  ňśଲ řŔ ŌŕାŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଯōୋଗେŒ 
ŊାŕାŅŜ Ŏ ĵśŎାŇ řĩ Ŕŋାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି 
ŔśŎକ୍ଷା ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŌୀକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋ řŌାŇŊǁŎŎś  ନେĪ Ŕŋାସ୍ଥŐ ଯାİĥ ŔśŎକ୍ଷା 
ŊɹŊǱଥା Ĵ řŋŐř Ŏŕ řŊ, କେĬĥĿ ř Ĵ୍ୟାମେŎା 
ଲାĶ řŊ, କେĬĥĿ ř ŔŋାĴś ĩŔśȄŊା ଲ�ୋĴƉ 
ଯାƗŢ‌ ହେŊ ସେନେĪ ŀřଜřň ř ŔŌୀକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ŔŌୀକ୍ଷା ବେଳେ İŀřଜř 
ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ŕନ୍ତୋœ Ŋାର୍ଲା, ĬƥŎାଞ୍ଚŐ 
ňśଲ řŔ ĩĪଜř ŕ řŌାĦŒś ଲାଲ, ļାŎŔśĶśť଼ା 

ଜřǟଲାňାŐ ĴśŇାଲ ମ�ୋŃ řŎାŌ ଚ�Ťŕାł, 
ļାŎŔśĶśť଼ା İŔň řଜř ĩŎ Ŏାķବେǂ, 
ŊŎĶଡ଼ İŔň ř ɂŕǟଲାŅ Ŕŕାŧ ŌୀŇା, 
ସ�ୋŇňśŎ İŔň ř ŇାŎାŧł ŇାŧĴ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŌśĵɹŌƽŚƉ Ķǯ ŔŌŧŞେ 
କେǂŌƽŚ ଜśİଲ ĲŎାŌ, ŎାଜǶ ŌƽŚ 
ŔśŞେŒ ňŜଜାŎୀ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌƽŚ ŌśକେŒ 
Ōŕାଲřƍ, ňƗଚାŧŃ řŎାଜ ŌƽŚŎŊ ř ŇାİĴ, 
ĵł ř ŌƽŚ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଜĻŇା, ŔାĦŔŅ 
ɂŅୀň ňśŞ�ୋŕ řŃ, ŔŌɲଲňśŎ Ŋ řņାŧĴ 
ଜŧ ŇାŎାŧł Ō řɌ, ļାŎŔśĶśť଼ା Ŋ řņାŧĴ 
ľƉņŎ Ƚ ରିňାĿୀ, Ŏାଜɹ Ŋ řଜĻň ř ɂŋାŎୀ 
Ŋ řଜŧňାଲ Ŕ řĦ ତ�ୋŌାŎ, ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ 
ŌାŇŔ Ōŕାƻ ତି ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

ɂņŘŇŌƽŚƉ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ķǯ

ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ ପŕƗ ř ŌśĵɹŌƽŚƉ ɂସ୍ତୁŃ ିŔŌୀſଷା
Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹŊିƉ ŔŌୀſଷା ବ�ţĿĴ

ļŘŎŔśĶśť଼ା: ɂņାŇŌƽŚƉ ļାŎŔśĶśť଼ା Ķǯ ନେĪ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊƉ ƶୱାŎା 
ŔŌୀକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଜřǟଲା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ǱଥିŃ ଜřǟଲା ĵł řଜ ňାƟ ଠି ŔǗ ମିŐŇୀ 
ĴſŞେ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋଜ ĩŕśଜାƉ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ 
Īଣ୍ƞଲřଜĻŇɵ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĩŎň ř Ĵśଚେ, ňśଲ řŔ İŀřଜř Ŕନ୍ତୋœ Ŋାଲା, ĩĪଜř 
ŕ řŌାĦŒś ଲାଲ, ĩŎŀřŔ ř ŔĹřŇ ŎାŌĹǂ ଯାŅŊ, ļାŎŔśĶśť଼ା ଜřǟଲାňାŐ Ĵśłାଲ 
ମ�ୋŃ řŎାŌ Ĺŕ୍ୱାł, ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ĶśƠଡାଲା Şେ¦ୀ Ŏାķବେǂ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ɂņାŇŌƽŚƉ ļାŎŔśĶśť଼ା Ķǯ Ĭňଲକ୍ଷେ ŔŌǯ ĩୟ�ୋଜŇ Ĵ řŋŐř ŋାବେ 
ŔǑପାŅřŃ ହେŊ ସେ Ŋ řœŧŞେ ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ ବ�ţĿĴ 
ଶେœŞେ ĩŎŀřŔ ř ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  ɂņାŇŌƽŚƉ Ķǯ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇା 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĩଜř ĨňŎାŕɣŞେ ଜřǟଲା ĵł řଜ ňାƟ ଠି ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧŞେ İȧ‌ň řଜř 
ĩĪଜřƉ ĨƺſŃାŞେ ɂņାŇŌƽŚƉ ĶǯĴś ନେĪ ĨŇɹ İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ବ�ţĿĴŞେ ĩĪଜř, ଜřǟଲାňାŐ, ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ, ŀ řİŉĲ, İȧ‌ň řଜřŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎୀ Ĳ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଦେŊĶଡ଼,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): Ŏ řĩŌାŐ ňľś  
ଦେŊĶଡ଼ ĨŋřŌśଖେ İĴ ବ�ୋଲŏŞ�ୋŞେ 
ବେĩĪŇ Ķଞ୍ƙĪ Ĺାଲାł ହେĬȄŊା 
Ŋ řଶେœ ŔŜତ୍ରŎś  ŔŜĹŇା ňାĪ ĶśŎś ŊାŎ 
ŔĴାŐś  ĨŊĴାŎୀ Ĩȅକ୍ଷି Ĵା ŊାŔƻତୀɂŋା 
ŇାŧĴƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řŌ 
ůŭ ŇŌɲŎ ଜାŃୀŧ Ŏାଜňń ĹřĴ řł řķାľ ř 
ĿାŞେ ĺĴ ř Ŏŕ řȄଲŏģ ବ�ୋଲŏŞ�ୋľ ř ĬŻ 
Ŏାସ୍ŘŞେ ĩŔ řŊା Ōାତ୍ରେ ĨŊĴାŎୀ Ŋ řŋାĶ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ Ōାନେ ĶାŀřŎ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲŏģ 
İȄŞେ ĶାŀřŎś  İĴ Ŋସ୍ŘŞେ Ű କେଜř 
ĲଜŇŎ Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ ĴŎ řȄଲŏģ ତେବେ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ବ�ୋଲŏŞ�ୋ Ķାŀ ř ĹାŐĴ Ĳ 
ĨŇɹ ଜଣେ ĨŋřଯśŻ ĨŊĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ 
ĨŊହେŐାŎ ŔśଯōୋĶŞେ ķľłାସ୍ଥŐŎś  
Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄଲŏģ ŉŐŞେ ĨŊĴାŎୀ 

Ĵର୍ମĹାŎୀ Ōାନେ ĨľĴ ବ�ୋଲŏŞ�ୋ Ĳ 
Ű କେଜř Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ İĴ 

ŌାŌଲା Ŏś ଜś  ĴŎ ř ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଫେŎାŎ ĨŋřଯśŻ ଜłĴ 

Ŏ řĩŌାŐ ńାŇା ĶśƠଡିĩňାଲř ĶାĥŎ Ĭପେǂ 
ɂņାŇ ବ�ୋଲř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ňŜରǻ 
ŔŜĹŇା ňାĪ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ƙĪ Ĺାଲାł 
ବେଳେ ĹŦĬ ňାĪĥ ଯାĪȄŊା Ŋ řŋାĶୀŧ 
ĨȅĴାŎୀ Ōାଜřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ ř Ŋ řŇା 
ķľłାସ୍ଥŐŎś  ଜřǟଲା ĨŊĴାŎୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
Ĵ řňŎ ř ଜŊŃ Ķଞ୍ƙĪ ĩł řଲŏ ବ�ୋଲř 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ଯŅř ĹŦĬ ňାĪĥ ଜƍଲřĩ 
ķାľ řŎାସ୍ŘĴś Ŋାĺ řଲŏ ତେବେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
Ĵର୍ମĹାŎୀ ŇȄଲŏ Ĵାŕ ȀĴ ř İŊĦ ଯŅř Ȅଲŏ 
ତେବେ ǴǦ ŅřŊାଲ�ୋĴŞେ ĨŋřଯśŻ 
Ōାନେ ଫେŎାŎ ହେଲŏ Ĵ řňŎ ř ବ�ୋଲř Ōƺ 
Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř ଜŊŃ 
Ķଞ୍ƙĪ ňŎ řŌାłĴś ନେĪ ŔାņାŎłŞେ 
ĨŊĴାŎୀ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ŋŜ Ō řĴା ĬňŞେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ବ�ୋଲŏର�ୋ Ŕŕ Ű କେĻ ିĶଞ୍ƙĪ ĻŊŃ
Ŕନ୍ǁŕ ଘķŎରେ ĨŊĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ

ŊǢି ĻŐŘŃƉ ŅŊିŔ 
ŔଚେŃŇŃŘ

ଦେŊĶଡ଼,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ŊାଲřŞ�ୋĪ ǱଥିŃ Ĵŝœ ř Ŋ řŋାĶ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴſŞେ ଜřǟଲା Ōśĵɹପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ĨȅĴାŎୀ 
ŀ.Ŋ řଜŧ ňାତ୍ରƉ ĩŊାŕĴƫŞେ Ŋ řǢ ଜŐŃାƉ ŅřŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାňାŐ ŞେବେĴା Ŋ řଲś ƍ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
ଜřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎୀ Ŕଞ୍ଜŧ ňାତ୍ର, ଜřǟଲା ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ 
ŀ.ŊĦŒୀņŎ ňାତ୍ର, ĨŃ řŎ řŻ ŊŇ ŔĦŎſĴ ĨŎś ł ବେହେŎା 
ଯōୋĶଦେĪ Ŋ řǢ ଜŐାŃƉ ŅřŊŔ ňାŐŇŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ବ�ţĿĴŞେ 
ଜŐŃାƉŞ�ୋĶ Ĵś Ĵ řňŎ ř ɂŃ řŞ�ୋņ ĴŎାଯାĪ ňାŎ řŊ ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲŏģ ବ�ţĿĴŞେ ŔŕĴାŎୀ 
ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌୀ Ŕାŕś, ŀ řň řİŌĲİଲİŌ 
Œ řŒ řŎ œŀଙ୍ଗୀ, ଜřǟଲା ŌƍŐ ĨȅĴାŎୀ Œ řŒ řŎ ňśŕାł, ଡେňśľ ř 
Ŕ řĲ ĲŎŌାŔ ŎŊୀǂ ɂņାŇ, ଜřǟଲା ŌƮସ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ Ĩଶ�ୋĴ 
Īନ୍ଦୁŎା, ଜřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎୀ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ 
ŔśŃାŎ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎୀ Ĳ Ĺାœୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ଜřǟଲା ŃାଲřŌ ŔĦଯōୋଜĴ ŀ.ɂłŃ ř ବେହେŎା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔĦଯōୋଜŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ĳ Ń řଳେĪŊł ř 
Ŋɰȇ‌୍‌ ପ୍ରାłୀ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴାŎୀ ŀ.Ň řŒ ř Ƕň୍ନା ĶŀŇାŧĴ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

Ļǟିଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ପକ୍ଷŎś  ŔଚେŃŇŃŘ ŒŊିŎି
ļାŎŔśĶśť଼ା,Ŭůାų(ŔŌ řŔ):  ଜřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊା 
ପ୍ରାȅĴŎł ļାŎŔśĶśť଼ା ňſŎś  ĶśŎś ŊାŎ କ�ୋଲାŊ řŎା Ŋɰȇ‌ 
ĨņୀŇ ĴśŐ řŕାŌାŐ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿାŞେ ɂŊାŔୀ 
ɌŌ řĴ ŌାŇƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ĩĪŇ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł 
ňſŎś  ȄŊା Ŋ řŋ řǈ ଯōୋଜŇା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଜřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎାଜȎ‌ 
Ńńା ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ɂŒାନ୍ତ ŇାŧĴƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄଲାģ  Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ǳଥାŧୀ ଲ�ୋĴ ĨŅାଲŃ 
(ଜŇ ĬňଯōୋĶୀ ସେŊା)Ŏ Ĩƺſ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ŇାŧĴ, ଜřǟଲା 
ĩĪȚ‌ ସେŊା ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ ĩଲ�ୋĴŌŧୀ ɂņାŇ, 
କ�ୋଲାŊ řŎା ŔŕĴାŎୀ ɌŌ ĨȅĴାŎୀ ଦେŊାŒ řœ ŃŎାĪ 
İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řନ�ୋŅřŇୀ ňଟେଲ ɂŌśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ňାŎା ଲ řĶାଲ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ, 
ǱଥାŇୀŧ ଜŇŔାņାŎł, ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōŕ řŐା İŊĦ 
ɌŌ řĴ Ōାନେ ŊŕśŐ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ

Ŋ ିଜେପśŎ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ŒŊିŎି 
Ŋ řଜĻňśŎ,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ଜřǟଲା Ŋ řଜĻňśŎ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ŋ řଜĻňśŎ 
ĩŇś ĴŜଲɹŞେ İĴ ମେĶା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŀřň řİĹĲ ŋ řŊ řŀ ř ŀ.ଶ୍ରୀĴŝǩ Ŋଲ୍ଲŋ Ōŕାƻ ତି, 
Ņନ୍ତŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀ.ĩŒ řœ ňƠଡା, ǰŚ Ĳ ɂŔŜŃ řŞ�ୋĶ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀ.ňŜƣଣ୍ଣ ŒƉŎ ମେହେŎ, Œ řŒśŞ�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŀ.ĨŌ řŃ ଭ�ୋĪ, ଜĻନେŎାଲ Ĳň řŀ ř ŀ.ସ�ୋŇାଲř ମେହେŎ 
İŊĦ ŀ.ŔśŅ řǊ ɂņାŇ, ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ ŀ.ŔśŒାନ୍ତ 
ମେହେŎ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɂŅୀň Ō řɌ, ଜŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĦɂŔାŎł ĨȅĴାŎୀ Ŏś ȿଦେŊ ŀŇŔŇା Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕାňŞେ ŀାŻŎ Ōାନେ Ş�ୋĶୀƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řȄଲŏģ Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାŞେ Ş�ୋĶୀƉ ŔŌାĶŌ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŧśȗ‌ ŞେŀȮŔ, İŇİŔİŔ Ĳ İŇŔ řŔ ř Ŋ řŋାĶŎ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ōାନେ Ş�ୋĶୀ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ŔŌǯ Ĵର୍ମĹାŎୀ, Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ ĩŒା ŔŌŜŕ, ĨƍŇŊାŀř 
Ĵର୍ମୀ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ Œ řŊ řŎŞେ ŔŌśŅାŧ ūůŮ ଜł 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ľ řŀ ř ŋ୍ୟାƃ ସିŇ ňାĪȄŊା ବେଳେ, Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାĶŎ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŌାŇƉ ňାĵŞେ ůŰŮ ଜłƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା Ŕŕ 
ŌାĶłା ĳœņ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ

ňŅɭňśŎ,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ĴାŒŃƠଡି ŉśଲ ŒŎŃ ĮŃś Şେ ɂĴŝŃ řŎ ĨƶୱିŃୀŧ Ŕŝଷ୍ଟି ģ 
ŒŎŃŎ ĩĶŌŇ ňŞେ İବେ ŔŊś Ŀ ř ĴାŒŃƠଡିŎ Ŕମ୍ଭାŎ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ǱଥାŇୀŧ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŏାସ୍ŘĴŀ ହେĬ Ĵ ř ŇīňĿା, İňŎ řĴ ř Ŋ řଲŕ řŀŞେ Ōƺ ĴାŒŃƠଡି ଶ�ୋŋା 
ňାĬĺ řģ Ŕତେ ଯେŌ řŃ ř ĴାŒŃƠଡି ଜĶŃଜŇŇୀ Ōାĥ Ņś ର୍ଗାƉ ĩĶŌŇĴś Ĺାŕ Ȁ Ŏŕ řĺ řģ 
ĩĬ ɂĴŝŃ řŎ İŕ řŎŜ ň ŔŌǯଙ୍କୁ  ĩŇŌŇା ĴŎ řĺ řģ ňାରǻł ĮŃś  ĩŔ ř ňŕƗ ଚିଲାł ř, ĩĬ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞେ ņŎାŊŃŎł ĴŎ řବେ ଜĶŃଜŇŇୀ Ōାĥ Ņś ର୍ଗାģ Ōାĥଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊାĴś Ŋାŕś  
ମେଲାĪ ŊŔ řĺ ř ĴାŒŃƠଡି ŉśଲģ Ŋ řଲŊାŀř, ŇīňĿା Ĳ Ŏାସ୍Řķାľ ŔŊś Ŀ ř ňŔŎା ମେଲś ĺ ř 
ĴାŒŃƠଡିŎģ Ŕśଲś Ŕśଲ řĩ ňŊŇŞେ ଦ�ୋŕଲś ȄŊା ĴାŒŃƠଡିĴś  ଦେȃ ſł řĴ ňାĪĥ ଲ�ୋକେ 
ĨľĴ ř ଯାĬĺƻତିģ ĨŇɹňſŞେ ĴŊ ř ŌŇ Ĭଚ୍ଛǈ ହେĬĺ řģ ସେ Ň řଜ ĴŊ řŃା ŌାƺŌŞେ 
ɂĴŝŃ řŎାłୀŎ ĨňŜରǻ ଶ�ୋŋାŎାଜř Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎś ĺ řģ İŕ ř Ĵńା ŔŃ ଯେ, ĴାŒŃƠଡି ŉśଲŎ 
ŌŕĴ Ňାŕ Ȁ; Ĵ řƻତୁ İŕାŎ ĨňŎŜ ň ସ�Ťǁର୍ଯɹ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋ řମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řńାİģ İŕ ř ŉśଲ 
Ĳť଼ିĩ ŔĦǭକୃŃ ř Ŕŕ Ōƺ Ĩଙ୍ଗାଙ୍ଗୀ ŋାବେ ଜŀřŃģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Şେĵାňଞ୍ଚŌୀŞେ ĴାŒŃƠଡି 
ŉśଲĶśଚ୍ଛĴś ĴŊାľŞେ ŊାǄ ଧି ň Ŝଜା ĴŎାଯାİģ ତେବେ İŕା ŕ Ȁ ଲାŔɹŌŧୀ ɂĴŝŃ řŎ 
ଜŇŔŌାଜ ɂŃ ř ĨŊŅାŇ Ĵŕ řଲŏ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊŇାŕ Ȁģ

ପŘରǻłŎ ĩĶŌŇ, ĴŘŒŃƠଡୀରେ 
ŔଜେĪ ହ�ୋĪĺ ିɂĴŝŃŎିŘłୀ

ļାŎŔśĶśť଼ା,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷି ł ň Ŝରǻ ŕାŵŀା Ŋମ୍ୱେ Ōśĵɹ ŞେŐňń ଜƉŔŇ 
ļାŎŔśĶśť଼ା ŞେŐୱେ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ĹȮņŎňśŎ ŀ řĪİŇ İĹİŌ ň řକେ Ō řɌƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĶśŎŊାŎ İĴ ŅřŇ İĴ ķଣ୍ଟା Ƕଚ୍ଛŃା ସେŊା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŞେŐŊ řŋାĶୀŧ 
Ōśĵɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ ŎାଜĻŒ Ĳ Ōśĵɹ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ň řŎୀſĴ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ŎାİƉ Ō řŐ řŃ 
ĬŅɹŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ ļାŎŔśĶśť଼ାŎ ŞେŐଷ୍ଟେŔŇŎ Ŕ řŇ řŧŎ 
ŔśňŎ řଣ୍ƞଣ୍ଡେଣ୍ଟ İŌକେ ବେŕśŎା, ŞେŐŊ řŋାĶୀŧ Ĺ řȜ‌ ĴŌŎŔ řĩଲ ĪŇସ୍ପେĴɟŎ ĹǁŇ 
Ō řɌƉ ŔମେŃ ĨନେĴ ĨȅĴାŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹାŎୀ İŕ ř Ƕଚ୍ଛŃା ĨŋřଯାŇŞେ ŔାŌ řଲ Ȅଲŏģ

ରେŐଷ୍ǦŔŇରେ ସ୍ୱƐŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

	= ŊŎňŘŏř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
ŊŎňାଲř,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ŊŎňାଲř 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĬƷ ଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ସŊ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ĬƷଭିŅ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ ŇŊାĶŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ 
ňାĪĥ ସ୍ୱାĶŃ Ĭତ୍ସŊ ĩୟ�ୋଜřŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା 
ଜŧƻତୀ ŅାŒ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄŊା ବେଳେ ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟǧľ řȞ‌ 
Ŋର୍ସାŎ ɂଧ୍ୟାňĴ ŔśŒୀŐ ŒŃňńୀ Ōśĵɹ 
Ŋକ୍Ř ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ଯśĶɭ 
ସେŌ řŇାŎ ŔĹřŊ Ŏ řŃ řĴ Ŕାŕś  ବ�ţĿĴŞେ 
ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲŏģ +ŭ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŋର୍ଷ ĴŎ řǷମା ĵାŃś Ň ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ

	=ļŘŎŊǄ ŀřȰŚ ĴŞେĻ 
ļŘŎŊǄ: ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŇŜŃŇ ŋାବେ ŇାŌ 
ଲŏĵାĪ ȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ĩƺſ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ବେହେŎାƉ 
ĨƺſŃାŞେ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ସŊ 
ļାŎŊନ୍ଧ ŀřଗ୍ରୀ ĴଲŏଜŞେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŇŜŃŇ ŋାବେ ŇାŌ 
ଲŏĵାĪȄŊା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  Ŕ řŇ řĨŎ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŉśଲ, ĹǁŇ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŌାƺŌŞେ 
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋାŞେ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ଯାଜ୍ଞସେŇୀ ŇାŧĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕାର୍ତȁĴ Ŕାŕś, 
ŇŊୀŇ ମେହେŎ, ĶĶŇ Ŋ řŕାŎୀ ŅŇŒŇା, 
ŎŒ୍ମି  ŌŕାଲřĦ, Ŏ řŃାଞ୍ଜŐୀ ĶśŎś , Ŏś Ĵɭłୀ ŇାİĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ŌƺŎś  
Ŏ řଙ୍କୁ  ɂņାŇ ସ�ŤŎŊ ŊାŎ řĴ, Ō řଳେǂ ŊାĶ, 
ŌśŎାŎୀ Ņୀň, Ŏଞ୍ଜŇ Ōାļୀ, ŋାĶɹŊାŇ 

Ŕାŕś, ŔśŌ řŃ ňଟେଲ, ଯōୋଗେǂ Ōŕାňାତ୍ର, 
ପ୍ରି ŃŌ Ŕାŕś ଯōୋଗେŒ Ŕାŕś ɂŌśĵ ŇŜŃŇ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĨƗŐ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ
ňŅɭňśŎ: ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŅɭňśŎ ǳନାŃĴ Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ĳ Ŕାŕ řŃɹ 
Ŋ řŋାĶƶୱାŎା ŇŊାĶŃ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ İŊĦ 
ŇŜ ŃŇ ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄŊା Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řର୍ମŐ Ĵśମ୍ଭାŎƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ସ୍ୱାĶŃ 
ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ĵଗେǢŎ ŅାŒƉ 
ŔŋାňŃ řƫ Ńńା Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴା 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ଦ�ୋŎାƉ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ଶେœŞେ ĺାȽରୀ ĶୀŃାଞ୍ଜŐୀ Ŕାŕś ņŇɹŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ļŘŎŔśĶśť଼ା,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ɄଜŎାଜŇĶŎ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŋାĶŝŕŞେ Ĩƺſ Ŋ řଜŧ ŔାŕśƉ 
ĨƺſŃାŞେ ଜାŃୀŧ ସେŊା ଯōୋଜŇା Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଜାŃୀŧ ସେŊା ଯōୋଜŇା Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ŋ řȮŌ ňņାŇƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŞେ Ĩƺſ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ଜାŃୀŧ ସେŊା 

ଯōୋଜŇାŎ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĳ ŌŕŇୀŧŃା Ŋ řœŧŞେ 
Ĵŕ řȄଲŏģ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ŋ řȮŌ ňņାŇ, ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ 
Ōśĵɹ ଲŐřŃା ɂņାŇ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ ଜାŃୀŧ 
ସେŊା ଯōୋଜŇା ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉřŔŎ ŀ.ňśǪପାଞ୍ଜŐř 
Ŕାŕś  Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯōୋଜŇା ĴŎ řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ପ୍ରେŌ ŔାĶŎ ŊାĶ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ŔŌȰ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś İȚ‌İŔİŔ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ  
ĨŉřŔŎ ଲś Ķś ĹŎł ŌାŎାƠଡି ŃŅାŎĵ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔŌାŞ�ୋŕŞେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ଶ୍ରୀĴŎ ଭ�ୋĪ, 
ĨŇś ň ĶśଲŔȚ‌ ଲାକ୍ରା, Ņୀň řĴା କେŎକେľା, ŕŎ řŒ 
ŋľľŎ, Œ řŊା Ƚ ରିବେŅୀ Ńńା Ŋŕś  ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ɄĻŎŘĻŇĶŎ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ ŅŊିŔ

ŊŎĶଡ଼,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ ଜřǟଲା ŔŅŎŌŕĴśŌାŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ň řİŌଶ୍ରୀ ŊାŐ řĴା ŕାĪǭକୁଲ ŊŎĶଡ଼Şେ ňଞ୍ଚŅřŊŔୀŧ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ­ŔǕŊ®Ŏ ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŎ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŊŔŞେ ļାŎŊନ୍ଧ Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ 
Œśŋȟ‌ ňŃ ř ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ĩନ୍ତର୍ନିବେŒୀ Œ řକ୍ଷା 
Ĳ ŔŌŃା İŊĦ ନ�ୋľ řĦ Ĳ Ⱥରାŉ୍ଟିଂ ĴŎ řŊା ňଦ୍ଧŃ ř ŔŌ୍ବନ୍ଧŞେ Ńାଲřȟ‌ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଜŇŃା ŕାĪǭକୁଲ ŋś କ୍ŘŎ Ŋ řƕଞାŇ Œ řſĴ Ŕଞ୍ଜŧ 
ĵŌାŎୀ Œ řକ୍ଷାŎ ĶśłାƬĴ ŌାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
Ň řŎାňତ୍Ř ŊɹŊǱଥା İŊĦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ňଣ୍ଡĴ řňାଲř 
ŕାĪǭକୁଲŎ Œ řſĴ ňśǯȟ‌ Ŋ řŒ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řſł 
ɂŃ řǨଠାŇ ŊŎĶଡ଼Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒ řſĴ ବେłśņŎ ŊŎ řŕା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŋ řĴାŒ ଯōୋଜŇା ŔŌɲନ୍ଧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ପେŀାଗ�ୋଜř 
କ�ୋର୍ଡିନେľȡ‌ ňśǪପାଞ୍ଜŐř ŅାŒ Ńାଲřȟ‌ Ŋ řœŧ Ŋସ୍ତୁ ĬňŞେ 
ɂŒ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କୁ  ɂŒɨ ňĹାŎ řȄଲŏģ ɂņାŇŒ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ ŌାŇƉ 
ŅſŃା Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĳ ନେŃŝ ƫ Ŋ řĴାŒ Ň řŌନ୍ତେ ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř Ńାଲřȟ‌ 
Œ řŊ řŎŞେ Ŋ řଜĻňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĳ ସ�ୋହେଲା Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŌǯ ɂņାŇŒ řſĴ 
Œ řſŧ řȽରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔśŎſଷା Ĳ ŇŎିŘପƥତା Ŕŕ 
ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋ ିପō୍ଯɹŧ ପŎĹିŘŐŇŘ ŃŘଲିŌ

ଦେŊĶŀ,Ŭůାų(ŔŌ řŔ): ଦେŊĶଡ଼ ŊŇĵଣ୍ଡ ŊାŎକ�ୋľ 
ŊŇାଞ୍ଚŐ Ŀ řĩŇାŐ ସେକ୍ସŇ ĨņୀŇ Ŋś ଢ଼ାĵŌł ĶାĥŞେ ĺŃś  
ତ�ୋŐ řŊାĴś ଜƍଲĴś ଯାĪȄŊା ବେଳେ ŅƻŘŕାŃୀ ĩȮŌłŞେ 
ଜଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି  ଜłĴ Ŋś ଢ଼ାĵŌł ĶାĥŎ 
ŊାଣେǢŎ ବେହେŎା (űŬ) ବ�ୋଲř ଜłାňŀřĺ řģ ŊାଣେǢŎ ĩଜř 
ŔĴାଳେ ňାĵ ଜƍଲĴś ĺŃś  ଖ�ୋଜřŊାĴś ଯାĪȄŊା ବେଳେ ŅƻŘ 
ĩȮŌłŞେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĵŊŎ ňାĪ ǱଥାŇୀŧ 
ŊାŔ řନ୍ଦାƉ Ŕŕ řŃ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ଜƍଲ ŋ řŃŎś  Ńାଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 

ĴŎ ř Ň řĴľସ୍ଥ ŊǓňŎŀା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେĿାŞେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲŏģ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ŊାŎକ�ୋľ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎୀ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŊ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŕାŃୀ ňଲ ŉŔଲ ŇǦ ĴŎś ĺƻତିģ ŕାŃୀ 
ĩȮŌłŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ĶାĥŞେ Ĭତ୍ତେଜŇା ଦେĵା 
ଦେĪȄଲାģ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŎĴାŎƉ Ň řŧŌ ĨŇś ଯାŧୀ ſŃ řň ŜŎł ଯōୋĶାĪ 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ

ĺŃś  ତ�ୋŐŊିŘĴś  ଯŘĪȄŊŘ Ŋŝ ƴଙ୍କୁ  ŅŐିଦେଲŘ ŕŘŃୀ
ŊŎĶଡ଼,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ňାରǻŃୀ Ķ řŎ ř 
Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ǳନାŃକ�ୋƥŎ Ĳť଼ିĩ ŋାœା 
Ĳ Ŕାŕ řŃɹ Ŋ řŋାĶŎ ଲ�ୋĴ Ŕାŕ řŃɹ ĩņାŎ řŃ İĴ 
ŅřŊŔୀŧ ĩଲ�ୋĹŇା ĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷା ŀ.ňśǪପାଞ୍ଜŐř ɂņାŇƉ ŔŋାňŃ řƫ Ĳ 
Ŋ řŋାĶୀŧ Ōśĵɹ ŀ.ŔĦķŌ řȽରା Ō řɌƉ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĹȮŎ ɂńŌ ĨȅବେŔŇ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ଯśŻ Ń řŇ ř ଶେœŊର୍ଷŎ ĺାȽରୀ ମ�ୋŇାଲřŔା ŔାŕśƉ ɂŊନ୍ଧ 
Ȅଲା ­ŋś ĵା ŇାľĴŞେ ŊଜŇ řŧାĥ ଜŇ ଜାŃ řŎ ŔĦķର୍ଷ® 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ Ŋ řŒ řǦ ŇାľɹĴାŎ 
କେŒŎଞ୍ଜŇ ɂņାŇ İŕା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňାŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Ŭŧ ɂŊନ୍ଧ ­ŔŌɲଲňśŎୀ 

ଲ�ୋĴĶୀŃŞେ ŇାŎୀ ଜୀŊŇŎ Ĺřତ୍ର® ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏ ଯśŻ Ń řŇ ř ƶ ୱିŃୀŧ Ŋର୍ଷŎ ĺାȽରୀ ଲ�ୋňାŌśଦ୍ରା 
ňାł řଗ୍ରାŕୀģ İŕାŎ ĩଲ�ୋĹĴ ŋାବେ ȸǦ ŉଣ୍ଡ 
ĴଲŏଜŎ Ĩƺſ ŀ.ŔŞ�ୋଜ ଦେŊŃା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ଶେœŞେ ɂଶ୍ନୋƥŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋଜřŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĺś ŐŌśକ୍Ř ɂņାŇ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ƶ ୱିŃୀŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ǳନାŃକ�ୋƥŎ Ĳ ǳନାŃĴ ŇŊାĶŃା 
ĺାȽରୀƉ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŀ.ଲƁ୍ମୀŊନ୍ତ ŔାŕśƉ ŔŕଯōୋĶ řŃାŞେ ŋś ĵା ŇାľĴŎ 
ŔĦĶୀŃ ňŎ řବେœł Ŕŕ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ɂŋାŔ řŇ ř Ŕାŕś  Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ 
ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ŌŕŐିŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ŔŘŕŃିɹ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ŒſିଷାŇś ǨଠାŇରେ ŇŊŘĶŃଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
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ŏŘƙřĶť, Ŭůģų(ŔŌŔି): ŏŘƙřĶť ŊɰĴ 
ŊǢିŇŘńňśŎ Ş�ୋǨŚ ǶୱାǱɹକେǂ ňŎŔିŎରେ 
ŊǢି ŉŘŌǻମାŔǦି ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି 
ŉŘŌǻମାŔǦି କେ. ନେȽରାŇǁ ŔśŊś ƴ ଧି, ľś ŇŘ ňŘłȰିରାହୀ 
Ĳ ŎŊୀǂ ĴśମŘŎ ŔŘହśƉ ନେŃŝ ƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ɂରାŎǕରେ ŔଚĹŃŇŃŘ ଶŒୋŋŘōŘȽରା 
ňŎȮିମŘ ĴŎȄିŏŘģ İହŘ ňରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ 
ମśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ŊɰĴ ĻŇǶୱାǱɹ ĨȅĴŘŎୀ ŀŘ. 
ŋŊŘŇୀଶƉŎ ଲେଙ୍କା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ť.ŔśମୀŎŇ ŎŘĬŃ, 
ť. ସେଶŘƉ ମŘłĴି, ŏŘƙřĶť ŊɰĴ ňŜର୍ବŃŇ 
İŊĪିĲ ŏœɭମୀ ɂ ରିŧŘ ମśŅś ŏ,ି ňİିଚĪĲ ŅŊିŘĴŎ 
ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģİହି  ĨŊŔŎରେ 
ŏŘƙřĶť ŊɰĴŎ ŏŘƙřĶť, ŏŘƙřĶťର�ୋť İŊĦ 

ŊǢିŇŘńňśŎ ĨƗŐରେ ŇŎିŊĺǈି ǶୱାǱɹସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ Ŕହି Ń ର�ୋĶୀ Ĳ ǶୱାǱɹକେǂ 
ମƺରେ ଯ�ୋĶŔŜତ୍ରŎ ମŘƺମ ŔŘĻȄିŊŘ ŃŇିĻିł 
ŉŘŌǻମାŔǦି Ɍରୀ ŔśŊś ƴ ଧି, Ɍରୀ ňŘłȰିରାହୀ Ĳ Ɍରୀ ŔŘହśଙ୍କୁ  
ŏŘƙřĶť ŔŘମɲୱାŅĴି Ŕମśହ ŃŎŉŎś  Ŕମ୍ୱର୍ଦȁŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŏŘƙřĶť ପ୍ରେŔ ĴɰŊŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ିſମŘŇȅି ମହŘĵśť, ňĪିŀŊɰ ʮୟୁ ମି ŀĩି 
İସ�ୋŔİିŔŇŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ି Ŕନƻତୋœ 
Ńś Ő, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ş�ୋňŘŐŅŘŔ ମହŘŇǁ, 
କ�ୋœŘƺſ Ňୀଲେଶ ĴśମŘŎ ŇŘĶ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହି  ŃŇି ି ŉŌǻମାŔǦିଙ୍କୁ  ĬƥŎୀŧ Ŕହି Ń Ŕମ୍ୱର୍ଦȁŃ 
ĴŎȄିଲେģİହି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ŉŘŌǻମାŔǦି ĻĶŊǄଧୁ 
ଶŊŎ, ŉŘŌǻମାŔǦି Ňରେଶ ମŘļୀ, İȟ‌‌İଚŧś 
ŉŘŌǻମାŔǦି ପ୍ରĶŃ ିŎŘĬŃ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴŔƍିଗା, Ŭůģų(ŔŌŔି): ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା 
କେŔƍିଗା ŊɰĴ Ĵନ୍ତେଶି Ŏ ȰରାମŎ ĪǦଦେŊୀ 
ମŘĥ ĴŐŘňŘହŘť, ମŘĥ ମŘł ିକେǢŎୀ, ମŘĥ Ŋସ୍ǯȚ‌‌ 
ଦେŊୀ, ମŘĥ ɄǹମାଜେମŘ, ମŘĥ ŀଙ୍ଗŎ ଦେŊୀ, ମŘĥ 
ŋୀମŘ ଦେŊୀ, ମŘĥ ňŘľଦେĬ ଦେŊୀ, ମŘĥ ŏ ିମ 
ňଡେŇ ଦେŊୀ, ମŘĥ ମŘĬŐ ିଦେŊୀ, ମŘĥ ŊŘŊśŎŘ 
ଦେŊୀƉ ŅଶହŎŘ ମହŘĩťମ୍ୱŎରେ ňŘŐŃି 
ହେĬĺģି ȰରାମŎ Ş�Ťନ୍ତି ĩ ňŎŊିŘŎ ňŜĻŘ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ,ି ŔǑପାŅĴ ňśļŘŎୀ, ŅĩିŎୀ, 
ĶłŘ ļŘƉŎ, ĺȽ ରିĩ, ŀŘହśĴ, ŊŘହśĴ, 
ńŇŘňŃ ି İŊĦ ȰରାମŊŘŔୀ ମି Ő ିମିଶି   ŅଶହŎŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎȄିଲେģȰରାମŎ ĪǦଦେŊୀ ମŘĥ 
ĴŐŘňŘହŘťƉ ōŘȽରା ŔĴŘŐś ĩŎǕ ହŕୋĪ 

ମŘĥ Ŋŋିǈି ōŘଚĴƉ ōŘଚŇŘ ଶśłȄିଲେģ 
ŉŐĴ ōŘଚĴମŘନେ ମŘĥଙ୍କୁ  ବ�ୋŅŘ Ĳ ĨନେĴ 
ĻŇିœି Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģŅଶହŎŘŎ ƶ ୱିŃୀŧ 
ପ୍ରହŎରେ Ŋŋିǈି ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ 
ķśମśŎŘ, ଢŁୋŏ ମହśŎୀ Ň ିଶŘŇ, ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŊୀŎ ŊŘŅ୍ୟ ķśମśŎŘ ňŎ ିବେœł 
ĴŎȄିଲେ Ńśœ ŎŘĻ ମŘļୀ İŊĦ Ŕୀମି Ń 
ମŘļୀģĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ľƉ ମŘļୀ, ōŅś  ମŘļୀ, 
ŅŜରǻବାŅŐ ମŘļୀ, ŃňŇ ମŘļୀ, Ļୀତେǂ ମŘļୀ, 
ŅŧŘŇȅି ମŘļୀ, ମƞଟୁ ମŘļୀ, ŔହଦେŊ ମŘļୀ, 
ହେମନ୍ତ ମŘļୀ, ľ ିକେ ମŘļୀ, ସ�ୋମŇŘń 
ମŘļୀ, ହେମŘŅŘĶŎ ମŘļୀ, Ŋŝନ୍ଦାମŘļ ି ପ୍ରମśĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴś ŔśŎśĵśŎśରେ Ŕମ୍ପǈ ĴŎȄିଲେģ

ŇŜĩňଡ଼ା, Ŭůģų(ŔŌŔି)

ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ମśĵ୍ୟ ଚି ĴƮିସାŐŧରେ 
ପ୍ରńମńŎ ňŘĪĥ ŊŎିŐ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ĨňରେŔŇ 
ହŕୋĪōŘĪĺģି ĨǱଥି Ŋ ିଶେœƕ ŀ. Ŋňିśŏ 
ĴśମŘŎ Ķର୍ଗ İŊĦ ŃŘƉ ľȟି‌‌ ƶୱାŎŘ Ņୀର୍ଘ 
ĨଢେĪ ķƞଟାŎ ପ୍ରŧŘŔ ňରେ Ĩସ୍ତǰŘňଚŘŎ 
ŔǕŊ ହŕୋĪňŘŎĺିģି ĻǟିଲାňŘŐ ମņśŔŜŅŇ 
ŅŘଶ İŊĦ Ŕŀିİିମ ŀŘ. ņନେǢŎ ସେĿୀƉ 
ĬƮସାହ, ପ୍ରେŎłŘ Ĳ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ňŘĪĥ ŔǕŊ 
ହŕୋĪňŘŎĺ ି ŀŘŻŎ Ĵହି ĺନ୍ତିģ ŀ. ŎଶɭମୀĻŃି 
ବେହେŎŘ İŇİŔǱଥିŔĩି ଦେĪȄଲେģ 
ର�ୋĶୀ ĻłĴ କ�ୋମŇŘ ŊɰĴ ଶśĴŏିମśƠଡି ĶŘĥŎ 
Ŋŋିୀœł ଶŊŎ(ůů)ģ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ŊŐŅ 
ଶି Ǝରେ ଟେĴ ି ଦେĪȄŊŘŎś  ŃŘƉ ମେŎś Ņଣ୍ଡ 

ĩķŘŃɂରାǊ ହŕୋĪ ňକ୍ଷାķŘŃ 
ଗ୍ରସ୍ତ ହŕୋĪōŘĪȄଲେģ Ļǟିଲା 
ମśĵ୍ୟ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହŕୋĪȄଲେģňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴ 
ŔŎĴŘŎୀ ŀŘŻŎƉ Ĭňରେ 
ŋŎŔŘ ĴŎ ି Ŏହି Ȅଲେģİହି  
Ŕମର୍ପି Ń ଚି Ĵ ିତ୍ସĴ ŅŐ ŃŘଙ୍କୁ  
Ŕର୍ଜŎୀĴŎ ି Ŕśସ୍ଥ ĴŎŊିŘŎ 
ĩଶ୍ୱାŔŇŘ ଦେĪȄଲେģର�ୋĶୀŎ 
Ŕର୍ଭିĴŘŏ ǴପାĪŇ Ŕର୍ଜŎୀ ĩŊଶ୍ୟĴ 
ȄŏŘģ İମି Ń ି Ŕର୍ଜŎୀ ɂରାŧŃħ ମେŀĴିŘŏ 
ĴଲେĻରେ Ĵ ିମɲୱା ŊŀŊŀ Ĵର୍ପେŘରେľ 
ହǴ ପିľŘŏରେ ହŕୋĪńŘİģ ɂରାĪଭେľ 
ହǴ ପିľŘŏରେ İĪ ĨňରେŔŇ ĵƏଚ୍ଚ ɂରାŧ ů ŏſ 
ľଙ୍କାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହŕୋĪńŘİ ବ�ୋŏ ି ŀŘŻŎମŘନେ 

Ĵହନ୍ତିģ Ŋś ņŊŘŎ ŊŐିମɲ ୱିŃ ŎŘŃ ିରେ ŃŘƉŎ 
ĨňରେŔŇ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŕମŧରେ ŔŀିİିମĲ 
ŀŘ. ସେĿୀ, ŀİିମĲ ŀŘ. ŏŏŃି ମ�ୋହŇ 
Ŋ ିଶି , ŀňିİିମ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł Ƚ ରିňŘĿୀ ପ୍ରମśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ĵĺି ି

ŅŇି ĩĶŎś  Ŕର୍ଜŎୀ Ŋ ିଶେœƕ 
ŀŘ. ସ୍ୱସ୍ତି ରେĵŘ ŇŘŧĴ İŊĦ ľȟି‌‌ 
İŋŐ ି İĴ ŊŎିŐ ĨňରେŔŇ 
ĴŎ ି ଶŎŘķŘŃ ŊŘŐĴŎ ĻୀŊŇ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎȄିଲେģ İହି  Ŋœିŧରେ 
ŔŀିİିମĲ ŀŘ.ସେĿୀ Ĵହନ୍ତି 
İŋŐ ି ĨŔŘņŘŎł ĨňରେŔŇ 
ňĺରେ ĻǟିଲାňŘŐƉ ŇŎିନ୍ତŎ 
ପ୍ରୋƮସାହŇ Ĳ ପ୍ରେŎłŘ ĩମĴś ŊŐ 
ଯ�ୋĶŘĪȄŏŘģ ŃŘƉ ପ୍ରଚĹଷ୍ଟାରେ 

İĿŘରେ ĬǈŃ ମŘŇŎ ĨňରେŔŇ ȄİľŎ, 
Ĳľ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟſମ ହŕୋĪňŘŎĺି,ି ōŘହŘ İŋŐ ି
Ŋ ିଶେœ ĴŘମରେ ĩŔśĺģି İହି  Ŕମର୍ପି Ń Ŕର୍ଜŎୀ 
ľ ିମŎ Ŕମସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ĻǟିଲାňŘŐ ମņśŔŜŅŇ 
ŅŘଶ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŇŜĩňଡ଼ାରŎ Ŋ ିରŐ 
ମେରś ŅƠ ĨňରŎŔŇ ŅŚķǻ ĨଢŁĪ ଘƞଟାର ŔŉŐ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର

ŌŕŐିŘƉ ĩƬŕŃɹୟା
ŏŘƙřĶť, Ŭůģų(ŔŌŔି): ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା ŏŘƙřĶť ŔହŎ 
ŊĻŘŎňଡ଼ାରେ İĴ ŋŀŘ ķରେ Ļଣେ ŊŊିŘହି ŃŘ ମହି ŐŘ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ବେĴରେ ଶŘŦୀ ĶśଡେĪ ňƌଖାରେ ļś ŏ ି ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎĺିģିବେŅŘନ୍ତ Ŕହଯ�ୋĶୀ ĴǑପାŇୀରେ ĴŘମ ĴŎś ȄŊŘ ĬŅŧ 
ŇŘŧĴƉ ସ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରŃ ିମŘ ŇŘŧĴ (Ůů) ĨଟେģମŝŃ ପ୍ରŃ ିମŘƉ Ƕୱାମୀ 
ĬŅŧ Ĵĺି ି ମŘŔ ହେŏŘ ŏŘƙřĶť ŊĻŘŎňଡ଼ାରେ ŋŀŘķରେ 
Ŏହśĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊŘŎ କ�ŤłŔ ି ĴŘମରେ ŔĴŘŐ Ų ķƞଟା Ŕମŧରେ 
ŊŘହŘŎĴś ōŘĪȄଲେģ ଫେŎŊିŘ ňରେ ķŎ ŋŃିŎĴś ōŘĪ ଦେȃଲେ 
ପ୍ରŃ ିମŘ ବେĴରେ ଶŘŦ ି ĶśଡେĪ ňƌଖାରେ ļś ŏś ȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ Ńś Ŏନ୍ତ ŏŘƙřĶť ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģĵŊŎňŘĪ ŏŘƙřĶť ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ōଶŊନ୍ତ ହି ĩŏƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İİŔĩĪ Ŕଞ୍ଜŧ ବ�ţĿŘŎś  ପ�ୋŏŔି ŊŐ Ŕହି Ń 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ଶŊ ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪȄଲେģ İ ନେĪ ŏŘƙřĶť ńŘŇŘ କେଶ ŇĦ ű/Ŭůରେ İĴ 
ĨňମŝŃ୍ୟୁ  ମŘମŏŘ Ŏś ĻśĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ଚŐŘĪĺନ୍ତିģ ଶŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ 
ňରେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺି ିňśŏŔିģ

ŋŘŏś  କŘŌśଡ଼ାରŎ ŌŕŐିŘ Ķśରś Ńର
ŇŜĩňଡ଼ା, Ŭůģų(ŔŌŔି): ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା କ�ୋମŇŘ ŉରେǦ 
ରେଞ୍ଜ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଢ଼�ୋରǻଲାମśƠଡା ĶŘĥŎ ķŎମł ି ŎŘĬŃ (ŮŪ)ŋŘŏś  
ĴŘମśŀŘରେ ĶśŎś ŃŎ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜରǻବାǸରେ ķŎ ମł ି
ǱଥାŇୀŧ ňŘľ ିŀଙ୍ଗŎĴś ଛେŐ ିଚŘŎŘĪŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ļଙ୍ଗŏ ି
ŋŘŏś  ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ĩȮମł ĴŎȄିŏŘģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ĬŻ 
ମହି ŐŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ŋŘବେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ି କ�ୋମŇŘ ରେଞ୍ଜĴś ĵŊŎ 
ଦେĪ ǱଥାŇୀŧ ଭେŐŘ Ş�ୋǨŚ ǶୱାǱɹକେǂରେ ଚିĴƮିସା ňŘĪĥ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ୋମŇŘ ĨłŘĶŏŘģ ସେĿŘରେ ମƺ ĨŊǱଥା 
ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ମśĵ୍ୟ ଚି ĴƮିସାŐŧĴś ĩł ିŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŃŘƉŎ ମśଣ୍ଡŎ ŊŘŐ Ŕହ ĺŘŐ Ĭňśŀ ିōŘĪĺģି ĵŊŎ 
ନେŊŘବେŐ Ŕśƴଧା ĨŊǱଥା ĿĴି ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି

İĹĩĪŋ ିİȓ‌‌Ŕ ŔଚେŃŇŃŘ କŘō୍ଯ୍ୟȮŌ
ବ�Ťƴ/ŕରŋƍଗା, Ŭůģų(ŔŌŔି): ŊୀŎŇŎŔĦିହňśŎ ŔŘņśଚŎł 
Ĭଚ୍ଚମŘƺମି Ĵ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ İଚĩĪŋ ି İȓ‌‌Ŕ ŔଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪōŘĪĺģି Ĩƺſ Ĳମପ୍ରĴŘଶ ପ୍ରņŘŇ, Ļǟିଲା 
ĻśŇŧିŎ ରେťȮŔ ĨȅĴŘŎୀ ŇŊĴିଶŒୋŎ Ņୀň, ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘ 
Ŋନ�ୋĻ ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ōśŻ Ņś Īଶ୍ରେłୀŎ Ŕମସ୍ତ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ ର�ୋĶ, İଚĩĪŋ ିİťŔŎ ŋŧŘŊହŃŘ, ŏſł 
Ĳ ŃŘ®Ŏ ŇŎିŘĴŘŎł İŊĦ ŔମŘĻରେ ȄŊŘ ଭେŅŋŘŊ Ĭňରେ 
ପ୍ରଶି ſł ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎମŘĴŘନ୍ତ ŇŘĶ, ǶୱାĶŃĴିŘ 
ମହŘĴśť, ପ୍ରŋŘŃୀ Ƚ ରିňŘĿୀ, ŔśĴŇ୍ୟା ŔŘହś, ŎŘଜେǂ ŎłŘ, ଶŒୋŋŇ 
ňƠଡାƉ ŔମେŃ Ŕମସ୍ତ ଶି ſĴ ଶି ſŧȽିରୀ Ĳ ĴŌ୍ମଚŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊǢି ŔŌŝଦ୍ଧି  ଯĻśର୍ବେŅ ŌŕŘଯƕ ɂǯତୁŃ ି
ବ�Ťƴ, Ŭůģų(ŔŌŔି): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା ŔŅŎ ŊɰĴ ŃſŐŔŎଡ଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŀମ୍ୱŎś Ķť ĴĦĴŏŘ Ŕ ିଦ୍ଧŃପ�ୋ ସେŊŘŊŇ Ŕ ିଦ୍ଧĶśŎś ମĿରେ 
ŊǢି Ŕମŝƴ ଧି ōĻśର୍ବେŅ ମହŘōƕ ĩୟ�ୋĻŇ Ň ିମନ୍ତେ İĴ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି
ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺģି ମĿŎ ମହନ୍ତ Ŕର୍ବେǢŎ ŅŘŔ 
ĨƺſŃŘ ĴŎȄିଲେģ ōƕ ĬŅ୍ୟକ୍ତା ମŘŇŔ ŔśǁŎ ଶŃňńୀ ōƕ 
ĩୟ�ୋĻŇŎ ŏſ Ĳ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟ Ĭňରେ ŔŜଚŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃମ ōƕ ମŘର୍ଗŅର୍ଶĴ ŋŘବେ Ɍରୀ ŎŘņŘ ମŘņŊ ସେŊŘ ଶ୍ରମ ମśĵ୍ୟ 
Ʉହ୍ମଚŘŎୀ ĩŅŃି୍ୟ ŅŘŔ Ĳ ĩଚŘର୍ଯ୍ୟ Ŕର୍ବେǢŎ ମହŘňŘତ୍ର ଯ�ୋĶଦେĪ 
ōƕ ĬňĴŘŎŃିŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ Ňଭେମ୍ୱŎ ŬŎś  ů 
ŃŘŎĵି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ů ŅŇି ņŎ ିōƕ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ōƕ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ŔŊ Ĵମି ľ ି ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŎķśŊୀŎ ŅŘŔ, ňୟ�ୋņŎ ମହŘĴśť, ପ୍ରଶŘନ୍ତ ସେĿ,ି ņŇମŘŐୀ 
ଦେହśŎୀ, ମŧସେŇ ŎłŘ, ɌରୀňŃ ିମହŘĴśť, ମନ�ୋĻ ମହŘĴśť, ଶି Ŋ 
ĴŌǻମୀ, Ĩſŧ ମହŘĴśť, ମହେଶ ପ୍ରŔŘŅ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Ŏମେଶ ପ୍ରŔŘŅ 
ŔŘହś, ଶŘନ୍ତŇś  ଚŘǁ, ŅŘଶŎȄ ମହŘĴśť, Ņś œ୍ମନ୍ତ ĴśମŘŎ ňŝଷ୍ଟି , Ŋ ିଦେଶୀ 
ŔŘହś  ପ୍ରମśĵ ĩଲ�ୋଚŇŘରେ ĨĦଶ ଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ

କŝœକ ĬƪପାŅŇ କǑପାŇŚର ňƗŌ 
ŊŘର୍ȁକ ŔŘņŘରł ŔŋŘ
ŒĶଡ଼ା, Ŭůģų(ŔŌŔି): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା ĴƞଟାମŘŐ ŊɰĴ 
ŊŘନ୍ଧŞ�ୋŎŘǱଥିŃ ŊŘŊŘ ņŊଳେǢŎ Ĵŏ୍ୟାł ମଣ୍ଡňରେ ମŘŃŝ ଶକ୍ତି  
ĴŝœĴ ĬƪପାŅŇ ĴǑପାŇୀŎ ňƗମ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪ ōŘĪĺģି İହି  ŔŋŘରେ ବ�Ťଦ୍ଧ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ି ŊŋିŘĶŎ Ĭň 
Ň ିର୍ଦେଶĴ ଯ�ୋŞେǂŇŘń ମହŘňŘତ୍ର, Ļǟିଲା Ĵŝœ ି ĨȅĴŘŎୀ ଭେƉľ 
Ŏମł ŎŘĲ, Ĭň ମƮସ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ ĨŋŐିŘœ ňƠଡା, ବ�Ťଦ୍ଧ Ĵŝœ ି
Ŋ ିଜ୍ଞାŇ ଜେǂŎ ମŧŜŎୀ ŔĦି ŔŎŅŘŎ, ɂରାłୀņŇ ŇŎିୀſĴ ōŘƕ 
ŔŇି ି ପ୍ରņŘŇ, Ĳଡ଼ିଶŘ ĻୀŊĴିŘ ମିଶ ŇŎ ĴƞଟାମŘŐ ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴିŘ 
ŎŘņŘŎŘłୀ ŇŘİĴ, ĴǑପାŇୀŎ ŀŘĪରେĴɟŎ ଚǂĴŘନ୍ତି ଚŘĬŐĩି, 
Ņś ହି ŃŘ ମŇହି ŎŘ ପ୍ରମśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରୋȰରାମ ମ୍ୟାନେĻŎ 
ňŜƣଣ୍ଣଚǂ ĵľś ĩ ǶୱାĶŃ Ŕମ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕହ ŔŋŘ ňŎ ିଚŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĴǑପାŇୀ ŔŋŘňŃ ିଚǂĴŘନ୍ତି ଚŘĬŐĩି ĴǑପାŇୀ Ŋœିŧରେ 
ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŊŊିŎłୀ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ହି ŔŘŊ ŎſĴ ତ�ୋŉŘŇ 
ମେହେŎ ŊŘର୍ଷିĴ ĩŧ Ŋ୍ୟŧŎ ŊŊିŎłୀ ňĿŇ ĴŎȄିଲେģ ଶśɅ୍ରାଂଶś 
ŔŘହś, ĨŇŏି ବେହେŎŘ, ସ�Ťମ୍ୟ Ŏଞ୍ଜŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ପ୍ରମśĵ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ତ�ୋŉŘŇ ମେହେŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ņର୍ମĶť, Ŭůģų(ŔŌŔି): ŔŎĴŘŎƉ Ŋŋିǈି 
ଯ�ୋĻŇŘĴś Ńŝ łମŜŐସ୍ତŎରେ ňହଞ୍ଚାĪŊŘରେ 
ମିଶ Ňଶକ୍ତି Ĳ Ĳଡ଼ିଶŘ ĻୀŊĴିŘ ମିଶ ŇŎ 
ମହି ŐŘƉ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ମି ĴŘ Ŏହି ĺģିŔŎĴŘŎ 
İମŘŇଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
ŔĦķŎ ĩହɲୱାŇȮମେ ňŜର୍ବňŎ ି Ǳଥାŧୀ ŅŎମŘ 
ପ୍ରŅŘŇ, Ǳଥାŧୀ Ňōି śକ୍ତି , ĩĴŘĬଣ୍ଟ ପେ, Ű 
ମŘŔŎ ŊକେŧŘ ŎŘଶି  ପ୍ରŅŘŇ, ňŎŉŘŌǻମାŇɵ 

ବ�ୋŇŔ Ŋǁ ĴŎŊିŘ, ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇśōŘĪ Ŋର୍ଦȁŃ 
ňŘŎ ିଶ୍ରମି Ĵ, ରେଭେŇ୍ୟୁ ŋ ିଲେĻ ରେ Ş�ୋľİି 
Ŕİିŏİŉ ĬଛେŅ ŋŐ ି ű ŅŉŘ ŅŘŊ ି
ନେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ŕମସ୍ତ İȟ‌‌Ŋ ିକେ, Ŋ୍ୟାƉ 
ମିତ୍ର , Ĵŝœ ି ମିତ୍ର  Ĳ ŔĩିŎň ିମŘନେ ĩĻĴś 
ଚŘŎ ି ŅŇି ହେŏŘ ņŌ୍ମĶť ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔĺିନ୍ତିģŔŎĴŘŎ 
ōŅ ି ŅŘŊ ି ĶśŀĴି ň ŜŎł Ň ĴŎନ୍ତି ତେବେ 

ĨŇ ିର୍ଦȁǦ ĴŘŐ ňŘĪĥ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ମିଶ Ň 
ଶକ୍ତି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, Ĳİŏİମ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ Ķł ņŘŎłŘ ĻŘŎ ି Ŏହି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ŔĦķŎ ŔŋŘନେȽରୀ ŔśɌରୀ ŔƍଗୀŃŘ ମହŘହśŃ ି
ପ୍ରĴŘଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ņŌ୍ମĶť ŊĻିś  ĻŇŃŘ ŅŐ 
ňſŎś  ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ିŀŘକେ ŏହĻŐ, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃŘ ŋŊŘŇୀ ଶƉŎ Ŋłĩି, 
ŇŘŎୀନେȽରୀ Ĵŏ୍ୟାłୀ ŇŘİĴ, ମମŃŘ 
Ş�ୋňŘŐ, Ŕନƻତୋœ ňŘŦୀ, ŏŊł ି ŎŘĬŃ 
ōŘŅŊ, କ୍ଷେତ୍ରମ�ୋହŇ ଶŃŇŘମୀ, ŎŘĻŘ 
ହŘŃୀ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
Ŕମର୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବ Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŎĴŘŎ ȄŏŘ Ŕମŧରେ ମିଶ Ňଶକ୍ତି ŊŋିŘĶ 
ଖ�ୋŏ ିମହି ŐŘଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି କ୍ଷେତ୍ରରେ ǶୱାŊŏମɲୱୀ 
ŃńŘ ର�ୋĻĶŘŎ ſମ ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŔŎĴŘŎ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ ହେŊŘ ňରେ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇŎ 
Ŋ ିଜେň ିŔŎĴŘŎ Ŋŋିǈି Ŕମŧରେ İମŘŇଙ୍କୁ  
ĨłଦେĵŘ ĴŎ ିĩŔśĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ିŊĻିś  ĻŇŃŘ 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ିɌରୀ ŏହĻŐ Ĵହି ĺନ୍ତିģ

ŏŘƙřĶť, Ŭůģų(ŔŌŔି): ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା Ņକ୍ଷି ł 
ŊŇĵଣ୍ଡ ŊǢିŇŘńňśŎ ରେଞ୍ଜ ମŜœŘŇŘŐ ସେƃŇ 
ମŘଚś ŏ ĶŘĥରେ ହŘŃୀ ĬňȿŊ ଦେȃŊŘĴś  ମି Őĺିģି 

ŇĴିľସ୍ଥ ĻŘମଚś ĨŘĥ Ļଙ୍ଗŏରେ ŬŬ ľĴିĩି ହŘŃୀňŏ 
Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ŏŘƙřĶť ŊɰĴ 
ŏŘƙř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ମŘଚś ŏ ĶŘĥରେ ȄŊŘ ମେŎś  ମŘļୀ, 
ĴŎś łŘ ମŘļୀ Ĳ ĻŘମଚś ĨŘĥ ĶŘĥŎ ņŘŇୀ ମŘļୀ Ĳ ĶśŎś ଦ୍ଧŇ 

ହŎĻିŇƉ Ŭ İĴŎ ମĴŘ Ĳ ů İĴŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ņŘŇ 
ŉŔŏĴś  ŅŐ ିଚĴľ ିŇǦ ĴŎ ିଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋହś  ĴǦରେ 
ņŘŎ ĭର୍ɫଧ୍ବାŎ ĴŎ ିମĴŘ Ĳ ņŘŇ ଚŘœ ĴŎȄିŏŘģŊର୍ତ୍ତମŘŇ 

ņŘŇ କ୍ଷେŃĴś  ହŘŃୀ ŅŐ ି ଚĴľ ି
ŇǦ ĴŎ ିଦେĪȄŊŘŎś  ଚŘœୀମŘନେ 
ଚିନ୍ତାରେ ŋŘƍଗି ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ 
ĻŘମଚś ĨŘĥ Ļଙ୍ଗŏĿŘରେ ହŘŃୀňŏ 
Ŏହି ȄŊŘ ŊŇ ŊŋିŘĶ ňſŎś  ŔŜଚŇŘ 
ମି Őĺିģି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ମŜœŘŇŘŐ ŊŇ 
ŊŋିŘĶ ňſŎś  ſŧſŃŎି ĩĴŐŇ 
ĴŎȄିŊŘ ŔŜଚŇŘ ମି Őĺିģି İନେĪ 

ମśœŘŇŘŐ ŊŇňŘŐ ଚିନ୍ତାମł ି ମŘļୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
ĴŎȄିଲେ ମƺ ŔǕŊ ହŕୋĪŇȄŏŘģ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  İମŘŇଙ୍କୁ  ſŃ ି ň ŜŎł ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś 
ଚŘœୀମŘନେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŌŘĹś ŏĶŘĥରŎ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ

ŌକŘ Ĳ ņŘŇ ŉŔŏ କଲେ ŇǦ

ସ୍ତ୍ରୀର ĨǣଳୀŐ ŋ ିଡ଼ି Ĳ ŋŘĪରŘŏ କରି  ǶୱାŌŚ Ķ ିରŉ
Ńś ରŎŞĴŏŘ, Ŭůģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍଗିŎ Ļǟିଲା Ńś ରେକେŏŘ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ସ୍ତ୍ରୀŎ ĨǣଳୀŐ ŋ ିଡ଼ି Ĳ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ ି Ƕୱାମୀ ĶŎିŉ ହŕୋĪĺģି ĨŋōିśŻ ହେĬĺ ି

Ńś ରେକେŏŘ ńŘŇŘ ĨņୀŇ 
Ķśର୍ଜିŋľŘ ĶŘĥŎ Ļିତେǂ 
ŃŘƠଡି (ŭū)ģ Ĵĺି ି Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ Ļଣେ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ସେ 
ŊŊିŘହ ĴŎńିŏŘ; ହେଲେ 
Ĭŋŧ ମŇମŘŐŇି୍ୟ ହେŃś  
ŋǈି ŋǈି ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ļିତେǂ 
Īଷ୍ଟାȰରାମରେ ସ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨǣଳୀŐ 

ŋ ିଡ଼ି Ĳ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎŊିŘĴś ĨନେĴ Ŕମŧରେ ņମĴ ଦେĪ 
ĩŔśȄଲେģ ଶେœରେ ସେ ସ୍ତ୍ରୀŎ ĨǣଳୀŐ ŋ ିଡ଼ି Ĳ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎŊିŘĴś ňĺŘĪ 
ŇŘହŘନ୍ତି ģ İନେĪ ମହି ŐŘ ĻłĴ Ńś ରେକେŏŘ ńŘŇŘ ƶୱାŎସ୍ଥ ହŕୋĪȄଲେģ 
Ńś ରେକେŏŘ ňśŏŔି İĴ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିŋ ିଡ଼ି Ĳ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎȄିŊŘ ĻିତେǂĴś 
ĶŎିŉ ĴŎȄିŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ ŎŘକେଶ ବେହେŎŘ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎĺିନ୍ତିģ

Ş�ୋŌŇŘ, Ŭůģų(ŔŌŔି)

ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା କ�ୋମŇŘ ŊɰĴ ଭେŐŘǱଥିŃ ť. 
ĴŘľĻś  ହŘĪǭକୁŏ ଖେŐ ňଡ଼ିĩରେ ଭେŐŘ ŉśľŊŏ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻŃି ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎୀŧ 
ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ସେମି ŉŘĪŇŘŏ ŅŊିŔରେ 
ଭେŐŘŅŐ Ļନ୍ଦ୍ରାମśƠଡାĴśŬ-Ū Ş�ୋŏରେ ହŎŘĪ 
ŉŘĪŇŏରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ କ�ୋମŇŘ 
ŅŐ ĴśରେǢŎ ŅŏĴś ପେŇŘŏľ ି Ŕśľରେ Ů-ŭ 
Ş�ୋŏରେ ହŎŘĪ ŉŘĪŇŏରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎĺିģି 
ĩୟ�ୋĻĴ Ĵମି ľ ି ŔŋŘňŃ ି ହେŃś ŎŘମ ଶŊŎƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ଚŘŏȄିŊŘ ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎୀŧ ŉśľŊȢ‌‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎ ସେମି ŉŘĪŇŘŏ ŅŊିŔରେ ōśŊ 
ŔŘମɲୱାŅĴି Ňľ ĩŀŊଙ୍ଗ ମśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଶି ſĴ Ńś ĴŘŎŘମ ĴǑପାŇ, ନେŃŘ Ņଣ୍ଡସେŇŘ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕମି Ń ି Ŕŋ୍ୟ Ĩମ୍ୱŎŇŘń ଯ�ୋœୀ ପ୍ରମśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģĬȘ‌‌ķŘľŇୀ ମ୍ୟାȌ‌‌Ĵś ରେŉŎ ି
ŋŘବେ ŊŇ ŔŘହś, Ņ ିନେŔ ŇŘİĴ, ŎŘହśŏ 
ଶŊŎ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ Ĵମି ľ ି ŔŅŔ୍ୟ 

ňĴିś  ଶŊŎ, ĬŅŃି ମŘļୀ, Ƚ ରିŇŘń Ĵśମ୍ଭାŎ, ŏľିś  
ସେĿୀ, ŎŘଜେଶ ŧŘŅŊ, ĴŘŏś  ଶŊŎ, ľĴିś  
ଶŊŎ, ଯ�ୋŞେǂ ମŘļୀ, ଲ�ୋĴŇŘń ମŘļୀ ପ୍ରମśĵ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ଶśȮŊŘŎ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĩୟ�ୋĻĴ Ĵମି ľ ି ňſŎś  
ŔŜଚŇŘ Ŏହି ĺģି

ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତରŚŧ ŉśľŊŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ

ŉŘĪŇŘŏରŎ ĩୟ�ୋĻକ ଭେŐŘ Ĳ Ş�ୋŌŇŘ

ĹŃś ń୍ଥ ŅŇିରŎ ĻňିİିȢ‌‌İŉ କର୍ମୀƉ ņŘରłŘ
ŇŜĩňଡ଼ା, Ŭůģų(ŔŌŔି): ŏķśଚŘňĻŇŃି 
ŏĶŘł Ŋରǻଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ĶśŎś ŊŘŎ ŇŜĩňଡ଼ା 
Ļǟିଲା ଲ�ୋŧŎĪǂ ĻŐ ସେଚŇ ପ୍ରĴǛŎ 
ŭ Ş�ୋľ ି Şେľ ଖ�ୋŏŘ 
ōŘĪĺģିĻŐ ସେଚŇ ପ୍ରĴǛŎ 
ŭ, Ű Ĳ Ų Ňମ୍ୱŎ Şେľ ଖ�ୋŏŘ 
ōŘĪĺģିĻŐ ପ୍ରĴǛĴś ŮůŪ ķŇ 
ମି ľŎ ňŘł ି ପ୍ରବେଶ ĴŎś  ȄŊŘ 
ବେଳେ ŮűŮ.ŬŰ ķŇ ମି ľŎ 
ňŘł ି ŇǤିକାŔŇ ହେĬĺģିİବେ 
ĻŐ ŋƠଡାŎରେ ŬŰŮ.ů ମି ľŎ 
ňŘł ି Ŏହି ĺģିĩŊଶ୍ୟĴ ହେଲେ 

ĨȅĴ Şେľ ଖ�ୋŏŘ ōŊି ବ�ୋŏ ି ŊŋିŘĶୀŧ 
Ĩȅſł ōƽ୍ରୀ ସ�Ťମ୍ୟ Ĵ ିଶŒୋŎ ĻŧňŜŎĩି 
ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଲ�ୋŧର Īǂ ĻŐସେĹŇ ɂକǛର ŭľ ିଗେȑ‌‌ ଖĵୋŏŏିŘ

କନ୍ƻŒ ିରର ĪǦଦେŊŚƉ ŅŒŕରŘ Ŕମ୍ପǈ

କśȽରା, ŬůŘų(ŔŌŔି): ŔśǁŎĶť Ļǟିଲା ĴśȽରା 
ŊɰĴ ĴśȽରା Ȱରାମňଞ୍ଚାŧŃŎ ŎŘଞ୍ଚିର�ୋ ȓ‌‌ ĺĴŎś  
ମଙ୍ଗŐňଡ଼ାĴś ōŘĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା 
ĨŃ ି ଶŒୋଚŇୀŧ ହŕୋĪňଡ଼ିȄŊŘବେଳେ 
ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘɂରାǊ ହେĬĺģି ତେłś İହି  
ŎŘସ୍ତାĴś ň ିଚś ŎŘସ୍ତାରେ ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥĥ ĨƗŐŊŘŔୀƉ ňſŎś  ŅŘŊ ି ହେĬĺģି 
ŎŘĻ୍ୟŎŘĻňń-ūŪରେ ȄŊŘ ŎŘଞ୍ଚିର�ୋ ȓ‌‌ 
ĺĴĿŘŎś  ମଙ୍ଗŐňଡ଼ାĴś ōŘĪȄŊŘ ňŘĵŘňŘȃ 
ŬĴ ିଲ�ୋମି ľŎ ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ĨŃ ିଶŒୋଚŇୀŧ 
ହŕୋĪňଡ଼ିĺģି ŎŘସ୍ତାľ ି Ş�ୋମŘŎŀିହି , 
Ńś ŇମśŎŘ, Ķୀରǻଜାňଡ଼ା, ମŘŏś ňଡ଼ା, ĴśȽରା, 
Ŕĩିŏଯ�ୋŎ, ŊŘĪŏମŘ ȰରାମĴś ōŊିŘ 
ŎŘସ୍ତାĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎĺିģି İହି  ŎŘସ୍ତାରେ 

ମଙ୍ଗŐňଡ଼ା Ĳ ĩĵňŘĵŎ ȰରାମŊŘŔୀ 
ŔŅŎମହĴśମŘ ĴśȽରା Ĳ ŎŘଞ୍ଚିର�ୋ ŀĴś ōŊିŘ 
ĩŔŊିŘ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ňŏିŘମŘନେ ǭକୁŏĴś ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎńିŘନ୍ତି ģ Ŋରǻଷା 

ŅŇିରେ ŎŘସ୍ତାľ ିĴŘŅś ĨňŜƣଣ୍ଣ ହŕୋĪňŀś ȄŊŘŎś  
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŇŘହĥ ŇȄŊŘ ĨŔśŊņିŘ 
ଭ�ୋĶŊିŘĴś ňଡ଼ିńŘİģ ŎŘଞ୍ଚିର�ୋ ȓ‌‌ Ĳ 
ମଙ୍ଗŐňଡ଼ା ମƺ ŋŘĶରେ İĴ ŇŘŐ Ŏହି ȄŊŘ 

ବେଳେ ĬŻ ŇŘŐ Ĭňରେ ପ�ୋŏľİି 
ŇȄŊŘŎś  ŔŘମŘŇ୍ୟ Ŋରǻଷାରେ ଲ�ୋĴƉ 
ōŘŃŘŧŘŃ Ŋǁ ହŕୋĪōŘĪńŘİģ Ŋରǻଷା 
Ņ ିନେ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ, ŀŘŻŎĵŘŇŘ ōŊିŘ 
ňŘĪĥĥ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ĳ ȰରାମŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ŋହś  
ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś ňଡ଼ିńŘİģ 
İłś ĬŻ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ İĴ ପ�ୋŏ 
ŇŌିǻମାł Ŕହି Ń ŎŘସ୍ତାľĴିś  ň ିଚś ŎŘସ୍ତାରେ 
ňŎłିŃ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥĥ ମଙ୍ଗŐňଡ଼ାŎ 
ȰରାମŊŘŔୀ ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ରŘଞ୍ଚିର�ୋ ȓ‌‌-Ōଙ୍ଗŐňଡ଼ା 
ରŘǯତା ଶ�ୋĹŇŚŧ ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘɂରାǊ; ମŎŘମŃ ିŅŘŊ ି

Ňିରଞ୍ଜŇ ɂņŘŇƉ ǷମୃŃŔିŋŘ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ŭůģų(ŔŌŔି):ǱଥାŇୀŧ ĨମŏŘ ŋŊŇରେ ŇŎିଞ୍ଜŇ ପ୍ରņŘŇ 
(Ŋ ିଦ୍ରୋହୀ)Ɖ ପ୍ରńମ Ɍରାଦ୍ଧ ŊŘର୍ଷିĴୀ Ƿ ମୃŃŔିŋŘ ĨŇśଷ୍ଟି Ń ହŕୋĪōŘĪĺģି ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŔŘମɲୱାŅĴି ŋŘŎŃ ŋŜœł ĿŘĴśŎƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ Ƿ ମୃŃ ି ŔŋŘରେ 
ପ୍ରଫେŔŎ ŊĻିŧ Ŋହି ŅŘŎ ମśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ି Ŋ ିଦ୍ରୋହୀƉ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŘĴĴ ĻୀŊŇŎ ǷମୃŃ ିଚŘŎł ĴŎȄିଲେģଦେଶŎ Ŋŋିǈି ଟ୍ȸť ŧśŇĨିŇ 
ƶୱାŎŘ ହେĬȄŊŘ Ŋ ିଦ୍ରୋହ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜଚŇŘଦେĪ ŇŎିଞ୍ଜŇ Ŋ ିଦ୍ରୋହୀƉ ĨŊŅŘŇ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŕମ୍ୟĴ ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ňŎ ିବେଶŊȖି‌‌ 
ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŔŘମନ୍ତŎŘŧ, ଚŘœୀନେŃŘ ŏିଙ୍ଗŎŘĻ ପ୍ରņŘŇ, ŏ ିଙ୍ଗŎŘĻ ĩĻŘŅ, ŎĻŃ 
ପ୍ରņŘŇ, ĨŇŵŎ ŋŘŎŃୀ, ŔŃ୍ୟ ମŘହŘŎ, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ପ୍ରņŘŇ, Ŕଞ୍ଜŧ ŔśŇŘŇୀ, 
Ŕśରେଶ ŔĦȰରାମ, ĨĶǦ ŇŘŧĴ, Ŕନƻତୋœ ମśଣ୍ଡ ପ୍ରମŜĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହି  Ƿ ମୃŃ ିଚŘŎł 
ĴŎȄିଲେģ ĩĪŇĻୀŊୀ Ŕƴିଧାର୍ଥ ŇŘŧĴ ମƗ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŇŎିଞ୍ଜŇ 
ǷମୃŃ ିŔǗମାŇ ŋŘବେ Ĵŝœ ିକ୍ଷେତ୍ରରେ ĻśŇŘĶť ĨƗŐŎ ŏƁł ŎłŊୀŎ, ŔମŘĻ 
ସେŊŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŋŘŊȰରାହୀ ŇŘŧĴ, ňŎ ିବେଶ ŔśŎକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘŧĶଡ଼ା Ļǟିଲା 
Ĵŏ୍ୟାłୀŔĦିňśŎ Ĵŝǩ ŔĴିĴŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŎିଞ୍ଜŇ ǷମୃŃ ିĴମି ľ ି
ĩŊŘହĴ ĪǂĻȖି‌‌ ମହŘĵśŀ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌‌ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ŋɰȇ ɂŒŘŔŇ 
ňſରś  ­ସ୍ୱƐ ĬƮŊ®
ଥśĩŌŜŐରŘŌňśର, Ŭůģų(ŔŌŔି): 
ĶśŎś ŊŘŎ ĴŐŘହŘƠଡି Ļǟିଲା ńśĩମŜŐŎŘମňśŎ 
ŊɰĴ ପ୍ରଶŘŔŇ ňſŎś  ମƺ ­ସ୍ୱଚ୍ଛ 
Ĭତ୍ସŊ®ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ŊŀିĲି ଧ୍ǽŊ ଚŎł ମśŅś ŏƉି ĨƺſŃŘରେ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମି Ń ିĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ 
ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģŊɰĴ 
ŔହĴŘŎୀ Ň ିରǻବାହୀōƽ୍ରୀ ŔŘŏĵś ହେମ୍ୱʗମ, 
ମିଶ Ň ଶକ୍ତି ŊňିŔି ିŃńŘ ŋŘŎɂରାǊ Ŋňିİିȟ‌‌ 
ପ୍ରŃŘň ŇŘİĴ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମି ŃŎି ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ĴŌ୍ମଚŘŎୀ Ĳ Ŋ ିଜେňŎି ĴŌ୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ମƺରେ 
ମଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ିŅŧŘŇȅି ଭ�ୋĪ, ĩଲ�ୋĴ 
ŇŘİĴ, ŊŘମŇś  ŇŘİĴ, ŎŘņŘĴŝǩ ŇŘİĴ, 
ŔŃŝ ķŇ ĶହୀŎ, ŊŘĻŎŘ ଭ�ୋĪ ପ୍ରମśĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମରେ ĨĦଶଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ

ŊǢିŇŘଥňśରରŎ ŊǢି ŉŘର୍ମାŔǦି ŅŊିŔ

ŉŘର୍ମାŔǦିଙ୍କୁ  ŔŘŌɲୱାŅ ିକ ŔŌŜŕ ňſରś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ



ŵŘŒ řĦľŇ, Ŭůģų 
(İŞĻŇɵ ସି): ŊŘĦŏŘଦŅŒ 
Ō ƺ Ŋ ƥǻ Ś Ĵ Ř Ő ୀ Ň 
ŔŎĴŘŎƉ Ōśĵɹ 

ĬňଦŅǦଟା ŌŕǗଦ ŧśŇś Ŕ ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ ȄŊŘ ŔǑର୍କ ନେĪ 
Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ İବେ ŔŌŔ୍ୟା Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃĴś ĩŌ ĺŘȽŌŘŇƉ 
ĴŘō୍ଯɹ ňŔǁ ĩŔśŇŘŕ Ȁ Ĳ ĩŌĴś ŃŘŏřŊŘŇ Ĳ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ 
ଷ୍ଟେȑ‌‌ (ĩĪİȧ‌‌) ŇଜŎରେ ଦŅĵŘଯŘĬĺ řģ ňśł ř Ŋ řŃŘŀ řŃ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ ŒŎł ଦŅĪĺ řģ ŉŐରେ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ŋŕś  ŔŌŔ୍ୟାŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 

Ĵŕ řĺƻତିģ ŕŔ řŇŘƉ ĴŘŎłŎś  ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ Ŋŕś  ଯśŊĴ 
ŕŃ୍ୟାŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃ Ĳ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ōƺରେ Ŋ řŊŘଦ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ଦś Ī ଦŅŒ Ōƺରେ 
ŔǑର୍କ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟŎś  ĵŎŘň ହେŊŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଯେତେବେଳେ ŕŔ řŇŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňଦŎś  ĪǯŉŘ ଦŅĪ 
ŋŘŎŃ ĹŘŏř ଯŘĪȄଲେģ ĹŘĴ řŎ ř କ�ୋľŘ ନେĪ ଭେଦŋŘŊ ŔŝǦ ଟି 
ହେŊŘŎś  ĺŘȽŌŘନେ Ŋ řର�ୋņ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĴŘŎł 
ଯ�ୋĶśĥ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ ŔŎĴŘŎ ňŃŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŋŘŎŃ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒ Ŋ řର�ୋņରେ ଫେȇ‌‌ Ň୍ୟୁ Ȏ‌‌ Ĩń୍ଥାŃ Ō řଥ୍ୟା ĵŊŎ 
ɂĹŘŎ Ĳ ɂŔŘŎ ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘର୍କ 
(İŔİİĩŎŔ ř) କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ଦŅŒŎ ŎŘଜŇୀŃ ř Ňś ŕĥģ 

ūū
ŒśȮŊŘŎ 
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ŏଦŘĵ ŕ řĦŔŘ ňĺରେ 
ŵŘƍĹś ĴƉ ŕŘŃ

ଲେŕ, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): ŏଦŘĵରେ ĶśŎś ŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŕ řĦŔŘƬĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ ŇŜĩ ମ�ୋť ନେĪĺ řģ İŕ ř 
ŕ řĦŔŘରେ ଜŐŊŘŧś Ĵର୍ମୀ ŃଥŘ Œ řſଷା ŔĦǭକାŎĴ ସ�ୋŇŌ 
ŵŘƍĹś ĴƉ ŕŘŃ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř କେǂ Ĵŕ řĺƻତିģ ŕ řĦŔŘ ňŘĪĥ 
ସେ ĺŘȽŌŘŇƉ ŋ řŀĴś ĬŔśĴŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŕ řĦŔŘରେ Ů ଜł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ űŪ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŵŘƍĹś ȇ‌‌ İŕŘĴś 
ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତିģ ମ�ୋତେ ŊŐřŎ ବ�ୋଦŘ ŊŇŘ ଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ōƺ ŵŘƍĹś ĴƉ ǦଟୁଡେƞŔ 
İଜś କେŒŇŘŏ ĩƠ ĴŏĹŎŘŏ Ōśŋମେƞ ĨȜ‌‌ ŏଦŘĵ 
(İȧ‌‌ĪŔ řİȟ‌‌ĲİȢ‌‌)Ŏ İȜ‌‌Ŕ řĩŎİ ŏŘĪସେŇ୍ସĴś  ŎƳ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŏŘĪସେŇ୍ସ ŌŘƺŌରେ ŃŘƉ İȚ‌‌ଜřĲĴś 
ňŘƟ ଠି ĩŔśȄŏŘģ ŵŘƍĹś ȇ‌‌ İȜ‌‌Ŕ řĩŎİ Ň řŧŌŎ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř କେǂ Ĵŕ řĺ řģ İȚ‌‌ଜřĲŎ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬƞŎś  
ŉƠ ȸରାŇ୍ସŉŎ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ İŕŘ ଫେŌŘ Ň řŧŌŎ ĬǟଲଂķŇ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେłś କେǂ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ସ�ୋŇŌƉ İŕ ř İȚ‌‌ଜřĲĴś ନ�ୋľ řŔ ňĿŘĪĺ řģ

ŞŌŘ Ŋ řରŎŘņରେ ŭľ ř 
œťōƽ  ହŕŘĪĺ ř: ȸǑ

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, Ŭůģų (İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ ňśł řଥରେ ଜŘŃ řŔĦķ Ŋ řର�ୋņରେ Ŋ řଷœୋȘ‌‌ĶŘŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଜŘŃ řŔĦķ 
ŌŕŘŔŋŘŎ ŲŪŃŌ 
ŔĦସ୍କłł ĨŊŔŎରେ ŃŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŭľ ř ଷťଯନ୍ତ୍ର 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେłś ଜŘŃ řŔĦķĴś ŏƒଜା 
ŏŘĶ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ଗ�ୋľ řİ, 
ଦś Īľ ř Ňś ŕĥ ମ�ୋ Ŕŕ řŃ ŭľ ř ŔĦନ୍ଦି ƅ ķľłŘ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽଥ ସ�ୋŔ řĩŏରେ 
ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ İŕ ř ŭľ ř ķľłŘ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŭľ ř ķľłŘ ହେŏŘ ସେ ŋŘଷł 
ଦŅŊŘ ĨŊŔŎରେ ଟେŏř ପ୍ରି ƞŎ Ŋǁ ହେŊŘ, ଟେŏř ପ୍ରି ƞŎ 
ĵŎŘň ହେŊŘ Ĳ ŋŘଷł ňରେ ŕȢ‌‌ରେ ŔŘĬƠ Ŕ řଷ୍ଟŌ ĵŎŘň 
ହେŊŘģ İŕŘƶୱାŎŘ ĨŇɹ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଟ୍ରǑƉ ĴଥŘ Œśł řŊŘ 
ňŘĪĥ ȸରାŇ୍ସଲେľŎ ĪŧŎň řȧ‌‌Ŏ ŔŘŕŘŎŘ ନେŊŘĴś ňଡ଼ିȄŏŘģ 
ĩକ୍ƃଲେľŎ ňରେ ଟେŏřପ୍ରି ƞŎ ĵŎŘň ହେŊŘ ķľłŘĴś 
ଦŜ ର୍ଭାĶɹଜŇĴ Ĵŕ řȄଲେ ଟ୍ରǑģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ଟ୍ରǑ ůű Ō řŇ řȑ‌‌ 
ŋŘଷł ଦŅĪȄଲେģ 

ଯ�ŤŇ ĨňରାņŚƉś  ହŃɹୟା 
Ĵଲŏ ĩŞେର řĴାŇ ŋାରŃŚŧ

ŏȧ‌‌İଞ୍ƙŏ୍ସ, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ ĴŘŏřŉƣȁĩ 
ŎŘଜɹରେ ŎŕśȄŊŘ ŊŎś ł ŔśରେŒ ŇŘŌĴ ଜଣେ ŋŘŎŃୀŧ 
ଜଣେ Ŋŧସ୍କ ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀଙ୍କୁ  ĺś Ŏୀ ŋś Œ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେ ଜŘł řŒśł ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŲରେ ŊŎś ł Ĳ űū Ŋର୍ଷୀŧ ଡେŋřŀ Ʉ ରିŌŎƉ 
Ōƺରେ ļĶଡ଼ା ହେŊŘŎ ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ķľłŘǱŐରେ 
ňŕƗ ଚିȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ସେତେବେଳେ ଡେŋřȓ‌‌ Ńଳେ ňଡ଼ିଯŘĪȄŏŘ 
Ĳ ŃŘƉ ଦŅŕରେ ĺś Ŏ ř ŌŘŀŎ କେତ�ୋľ ř Ĺ řǸ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ Ĳ ମେŀřĴŘŏ ľ řȟ‌‌ ŃŘଙ୍କୁ  ŊƗଚାĪŊŘĴś ɂŧŘŔ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘǱŐŎś  
ĺś Ŏ ř ଜŊŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ŊŎś łଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎŉ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ūųųůରେ Ʉ ରିŌŎ ଜଣେ ŇŘŊŘŐĴƉ 
ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷł ĴŎ řȄଲେ Ĳ İȄňŘĪĥ ସେ ű Ŋର୍ଷ ŞĻŏ ଦƠ 
ଭ�ୋĶ řȄଲେģ ŊŎś ł ĴŘŏřŉƣȁĩŎ İĴ ୱେŊŔŘĪȑ‌‌ରେ 
ଯ�ŤŇ ĨňŎŘņୀƉ ŃŘŏřĴŘରେ Ʉ ରିŌŎଙ୍କୁ  ଦŅȃ ŃŘଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ 
ĴŎ řȄଲେģ ଛ�ୋľ ň řŏŘଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷł ĴŎś ȄŊŘŎś  İŋŐř 
ଲ�ୋĴƉŎ ŊƗ ଚିŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŊŎś ł ňśŏ řŔĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŊŎś ł ĩଦ�Ť ĨŇś ŃǊ Ňś ŕĥ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺ řģ

Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ňśର�ୋŕ řŃƉ ňଦ�ୋǈŃ ř
ŇŜĩଦřǟଲୀ, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): ŬŪŪŲରେ Ŋŕś  ĹƏ୍ଚିŃ 
ŌŘଲେĶŘĥĲ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŘŒ ŔŘŊɹǯ 
ହ�ୋĪ ŞĻŏŎś  ŌśĴśŐ řŊŘ ňରେ ଲେŉ୍ଟŇŘƞ Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ɂŔŘଦ 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ňśର�ୋŕ řŃଙ୍କୁ  Ĵଲ�ୋନେŏ ňଦĴś ɂମ�ୋŒŇ Ō řŐ řĺ řģ 
ସେŇŘŊŘŕ řŇୀରେ İŕ ř ɂମ�ୋŒŇ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ଦୀର୍ଘ ūű Ŋର୍ଷ 

ɂŃୀſଷା ňରେ Ō řŐ řĺ řģ 
ŬŪŬů ଜś ŏŘĪ ŭūରେ 
ŌśŌɲĪŎ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
କ�ୋର୍ଟ Ĵର୍ଣ୍ଣŏ ňśର�ୋŕ řŃƉ 
ŔମେŃ ŔŊś  Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  
ĵŏŘŔ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Ŋ řସǵଫୋŎłରେ Ű ଜł 
ଲ�ୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ūŪŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴ 

ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ĵŏŘŔ ĴŎ řŊŘ ňରେ ସେŇŘ 
ňśର�ୋŕ řŃƉ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎରେ ĶŃ ūŰ Ŋର୍ଷ ŏŘĶś ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŀ řŔ řňɰ ଲିȚ‌‌ŀ ĩƠ ŋ řଜřŏŘŇ୍ସ (ŀ řŋ ř) ɂŃ řŊǄ ŕľŘଯŘĪĺ řģ 
ŉŐରେ ŃŘƉŎ ɂମ�ୋŔŇ Ĳ ŊŘĴ ř ȄŊŘ ĨŇɹ ɂȮ ରିŧŘĶśŀ řĴś  
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řସǵଫୋŎł ŌŘŌŏŘରେ ĨŋřଯśŻ ŋŘବେ 
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ŃŘƉ Ĭňରେ ŀřŋ ř ɂŃ řŊǄ ŏŘĶś 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ɂମ�ୋŔŇ Ō řŐ řŊŘ ňରେ କେǁŌƽ୍ରୀ 
ŃଥŘ Ŋ řŕŘŎŎ ବେĶśŔŎŘĪ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔଦŔɹ Ķ řŎ řŎŘଜ 
Ŕ řĦ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ İକ୍ସରେ ĨŋřŇǁŇ ଜłŘĪĺƻତିģ 
କ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ŔŘŊɹǯ ହେŊŘ ňରେ Ōśĥ ଦŅŒĴś ŊŕśŃ 
ŋŏ ňŘİģ Ň řଜ ଯŊŘŇଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘĴś ĴŝŃƕŃŘ ଜłŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ňśର�ୋŕ řŃ Ĵŕ řȄଲେģ 

ŇŜĩଦřǟଲୀ, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): ŕ řŌŘŐŧ କ୍ଷେȽରେ Ĩń୍ଥାŃ ňŘଦ ଦŅŒରେ ȄŊŘ 
ŎŘଜɹĶśŀ řĴŎ Ĩସ୍ତିƫ İବେ ŔƉľରେ ňଡ଼ିĺ ř ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŕŝଦŧƍŌ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŎŘଜɹĶśŀ řĴରେ ňŎ řବେŒ ଜŇ řŃ ŔĦƻତୁŐŇ ନେĪ କ�ୋର୍ଟ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ŕ řŌŘŐŧ କ୍ଷେȽରେ ūŭľ ř ŎŘଜɹ ĨŊସ୍ଥାŇ 
ĴŎś ĺ řģ İĶśŀ řĴ ହେŏŘ ଜମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎ, ŏŘଦŘĵ, Ĭତ୍ତŎŘĵƠ, ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒ, 
ĨŎś łŘĹŐ ɂଦŅŒ, Ōł řňśŎ, ମେķŘŐŧ, Ō řŞ�ୋŎŘŌ, ŇŘĶŘŏŘƠ, Ŕ řź କିŌ, 

ତ୍ରି ňśŎŘ, ĩŔŘŌ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍŎ Ĵ řĺ ř ĨĦŒʷ İŕ ř ŎŘଜɹĶśŀ řĴŎ ମ�ୋȑ‌‌ ŔୀŌŘ 
ŬůŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎʷ İŕŘĴś ŋŘŎŃŎ ­ଜŐ ŌୀŇŘŎ® ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪଥŘİģ 
ĴŘŎł İŕ ř ŎŘଜɹ ŃଥŘ ŕ řŌŘŐŧ କ୍ଷେȽŎś  Ŋť Ŋť ŇଦୀĶśŀ řĴ ŊŘŕŘŎ řଥŘİģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İŕ ř କ୍ଷେȽରେ ūŪŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňଦ ĩŔ řĺ řģ ĵŘȧ‌‌ ĴŎ ř 
Ĭତ୍ତŎŘĵƠ, ŕ řŌŘĹŐ, ଜମ୍ମୁ-ĴŒɭମୀŎରେ ŊŕśŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହେŊŘ Ŕŕ ņŇଜୀŊŇ 
ŕŘŇ ř ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋľ Ĭňରେ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŐřŃŊର୍ଷ İňō୍ଯɹନ୍ତ ŰŬŰଜł 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ňŘĴŝŃ řĴ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĵŘȧ‌‌ ĴŎ ř 

ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒŎ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  କେତ�ୋľ ř ɂŒɨ ňĹŘŎ řĺƻତିģ ଜǦ ଟିŔ Ŋ řକ୍ରŌ ŇŘଥ Ĳ 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ମେହେľŘƉ ବେƗŢ‌‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İଥŎ ମ�ŤŔśŌୀରେ ŕ řŌŘĹŐରେ ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା Ĳ ŋŜ ǮŐŇ ĴŘŎłŎś  ŒŕŒŕ ଲ�ୋĴƉŎ ଜୀŊŇ ଯŘĪĺ ř Ĳ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ 
ଲ�ୋĴƉŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ŕ řŌŘĹŐŎ ňŎ řବେŒ ŊŕśŃ 
ŇĴŎŘƬĴ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř İŕ ř Ŋ řňō୍ଯɹŧŎś  ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  

 Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŕ řŌŘŐŧ କ୍ଷେȽ Ķମ୍ଭୀŎ ŔƉľରେ Ŏŕ řĺ řģ ŏĶŘŃŎ ŋŘବେ ହେĬȄŊŘ 
ŋŜ ǮŐŇ, ķŎ ŋś Œśŀ řŊŘ, ŔťĴ ଦŊ řŊŘ ŋŐř ķľłŘ ňŘĪĥ ɂĴŝŃ řĴś  Ňś ŕĥ ŊŎĦ 

Ōł řଷĴś ଦŘŧୀ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷƕƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ ƶୱାŕ ř 
ଦŅĪ କ�ୋର୍ଟ ŕ řŌŘĹŐŎ Ŋ řňō୍ଯɹŧ ňŘĪĥ ଜŐŊ řଦ୍ୟୁ Ń ɂĴǛ, 
ଫ�ୋŎଲେȚ‌‌ ŔťĴ, ଜƍŏ ĴŘľ řŊŘ Ĳ ŊŕśŃŐ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
କ�ୋĿŘ ଯଥŘ ହ�ୋଟେŏ, ଗେଷ୍ଟ ŕŘĬȧ‌‌ Ĳ Œ řǛɂŃ řǨଠାŇ 
Ň řର୍ମାłĴś ଦŘŧୀ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŘŎłĶśŀ řĴ ନେĪ କ�ୋର୍ଟ 
ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ŋ řତ୍ତି Ĵ ɂŒɨ 
ňĹŘŎ řĺƻତିģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŲ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  İ ନେĪ 
Ĭତ୍ତŎ ଦŅŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŕ řŌŘĹŐରେ İବେ ūű ŕଜŘŎ 
ūŬŪ ŋŜ ǮŐŇ ɂŊł କ୍ଷେȽ Ŏŕ řĺ řģ İȄŌƺŎś  Űűůľ ř 
କ୍ଷେȽ ଜŇŊŔŃ ř Ň řĴľରେ Ŏŕ řĺ řģ ŕ řŌŘĹŐŎ ĹŌ୍ବା, Ōଣ୍ଡି, 
ĴŘĦȰରା, ŏŘŕĬŏ Ĳ Ǵ ପିľ ř, ĬŇŘ, Ĵśǟଲୁ, Œ řŌŐŘ, ସ�ୋŏŘŇ, 
Ŋ řŐŘŒňśŎ, ŔŎŌŎňśŎ Ĳ Ĵ řନ୍ନାĬŎŎ Ŋŕś  Ĩଞ୍ଚŐ ŕŘĪŎ řସ୍କ 
Ş�ୋȚ‌‌ Ĩń୍ଥାŃ Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ Ŋ řବେĹřŃ ହେĬĺ řģ 

 ତେବେ ňō୍ଯɹľŇ ହେĬĺ ř ŕ řŌŘĹŐŎ ĩŧŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ĬƮ ବ�ୋŏř 
କ�ୋର୍ଟ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ ňō୍ଯɹľŇ Ĳ Ŋ řĴŘŒ ĴŘŎłŎś  Ŋ řňō୍ଯɹŧ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ĩŌĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ŎŘଜɹŎ ňō୍ଯɹľŇ Ĳ 
ňō୍ଯ୍ୟାŊŎł Ōƺରେ ŔƻତୁŐŇ Ŏŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ňŜର୍ବŎś  Ōƺ କ�ୋର୍ଟ İ ନେĪ 
ଚେŃŘŊŇୀ ଦŅĪȄଲେ Ĳ ŕ řŌŘĹŐ ଦŅŒŎ ŌŘŇĹřȽŎś  ĶŘİŊ ହ�ୋĪଯ řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ତେłś ବେŐ ଥŘĬଥŘĬ ĶĿŇŌŜŐĴ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊŘ Ĭňରେ 
କ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫ ଦŅĪĺƻତିģ 

Ŕଙ୍କľରେ ହ řମାŐŧ କ୍ſȽ

ňାĴ řǯତାŇ ǭśଲ ňାĿ୍ୟȮମରେ ­ĨňରେŔȚ‌ Ŕ řǁŜର® ŋାରŃ ĩମĴୁ ŃାଲřŊାŇ Ĳ 
ĩĪİȧ‌ ŇĻରରେ ଦŅĵĺୁ ř: ŧŇୁୁȧ‌

ɃରାŇ୍ସŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř
ŔŎକ�ୋଜřଙ୍କୁ  ů Ŋର୍ଷ ŞĻȢ‌‌ 

ĩଜř ĨŊŔŎ ନେŊ Ō řȉ‌‌-Ŭū Ŋ řŌŘŇ

Īȧ‌‌ŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ň řଜ 
ǭକୁŏ ňŘĿɹକ୍ରŌରେ ŋŘŎŃ Ŕŕ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Ů 
ଦ řŇŎ ଯśଦ୍ଧĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎ řĺ řģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ 
ŃଥɹĴś Ĵଦń୍ଥ ĴŎŘଯŘĪ Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłରେ ŬŪŬů ମେ 
űରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř 
Ŋŕ řରେ ଦର୍ଶାଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ ĴŒɭମୀŎ ňŕŏĶŘŌରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĩକ୍ରŌł ňŘĪĥ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś Ō řĺରେ ଦŘŧୀ 
ĴŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ ଯśଦ୍ଧ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř Ŋŕ řରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଜŊŘŊରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘ 
ŋŘŎŃŎ Ůľ ř ŎŘଫେŏ Ŋ řŌŘŇĴś ŌŘŎ ř ĵŔŘĪȄŏŘ Ĳ 
କେତ�ୋľ ř İŧŘŎ ବେȧ‌‌Ĵś  ƹୱଂŔ ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř 
Ŋŕ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ କେĬĥ ଶ୍ରେłୀŎ 

ňŘĿɹକ୍ରŌରେ İŕŘĴś ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ସେ ନେĪ 
Ĵ řĺ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ňŘĿɹକ୍ରŌରେ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŊś  Ńଥɹ Ō řଥ୍ୟା ବ�ୋŏř ଜłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, ňŕŏĶŘȟ‌‌ରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ପ୍ରାୟ�ୋଜřŃ 
ĩŃƉŊŘଦୀ ĩକ୍ରŌłŎ ଜŊŘŊରେ ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘ ĨňରେŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ İȄରେ 
ŋŘŎŃ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ųľ ř ĩŃƉŊŘଦୀ Ŀ řĴłŘĴś 
ƹୱଂŔ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ İȄରେ ūŪŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĩŃƉŊŘଦୀ 
Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ů ଦ řŇŎ ŔĦķର୍ଷ ňରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ŀ řଜřİȟ‌‌ĲƉ ĨŇś ର�ୋņ କ୍ରମେ ĨǰŊ řŎŃ ř ଘ�ୋଷ řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŊŒɹ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ 
ĨňରେŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ଶେଷ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ǱĶ řŃ 
ŎĵŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ସେତେବେଳେ Ĵŕ řȄଲେģ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): ଦୀର୍ଘ ŰŬ Ŋର୍ଷ ହେŊ ଦŅŒĴś Ŏſଷା ĴŎ řĩŔśȄŊŘ 
ŏŁś ĩ Ŋ řŌŘŇ Ō řȉ‌‌-Ŭū Œśକ୍ରŊŘŎ ĨŊŔŎ ନେŊģ ŉŐରେ ŋŘŎŃୀŧ ŊŘŧśସେŇŘ 
ňŘĪĥ İĴ ଯśĶŎ ĨŊŔŘŇ ହେŊģ Ĺଣ୍ଡିĶť ŊŘŧśସେŇŘ ଷ୍ଟେŔŇରେ Ō řȉ‌‌-ŬūŎ 
ĨƻତିŌ Ŋ řଦŘŧୀ ŔŌŘର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋଜŇ ହେŊģ İŕ ř Ŋ řଦŘŧୀ ŔŌŘର�ୋŕ ňŘĪĥ 
Ĺଣ୍ଡିĶťରେ ଡ୍ȺŔ Ŏ řŕŎŔŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ō řȉ‌‌-Ŭū ŔମେŃ ଜŘĶśĩŎ, 
ŔŜō୍ଯɹĴ řŎł İର�ୋବେľ řȇ‌‌ ľ řȟ‌‌ ĩĴŘŒରେ ŔśǁŎ ĬŀŘł ŋŎ řȄଲେģ ŊŘŧśସେŇŘ 

Ōśĵɹ İŧŘŎ Ĺ řȜ‌‌ ŌŘର୍ଶାŏ İň ř Ŕ řĦ Ō řȉ‌‌-Ŭū ĬŀŘĪ ŃŘ®Ŏ ଦକ୍ଷŃŘ ɂଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎŊŘŎ ସେ İŕ ř ĬŀŘł ŋŎ řȄଲେ Ĳ Œśକ୍ରŊŘŎ Ōƺ ସେ Ō řȉ‌‌-
Ŭū ĬŀŘĪବେģ ŋŘŎŃୀŧ ŊŘŧśସେŇŘŎ ŔǊŌ Ōŕ řŐŘ ŉŘĪľŎ ňŘĪŏȑ‌‌ 

ǭକ୍ୱାଡ୍ରŇ ŏřŀŎ ପ୍ରି ŧŘ Œର୍ମା Œśକ୍ରŊŘŎ ଶେଷଥŎ ňŘĪĥ Ō řȉ‌‌-ŬūĴś ĩĴŘŒରେ 
ĬŀŘĪବେģ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ ଧ୍ୱŇୀŎ ĶŃ ř (ସେକେƠ ɂŃ ř ŭŭŬ Ō řľŎ)ĿŘŎś  
ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ବେȉ‌‌ରେ ĶŃ ř ĴŎ řଥŘİģ  ūųŰŪ ଦŒĴରେ Ō řȉ‌‌-ŬūŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେତେବେŐŎ ସ�ୋŋ řİŃ ŔĦķ (Ŏś ଷ řĩ)ରେ İŕ ř Ŋ řŌŘŇŎ ŀřଜŘĪȚ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ūųŰŭ İପ୍ରି Ȣ‌‌ରେ Űľ ř Ō řȉ‌‌-Ŭū Ŋ řŌŘŇ ɂଥŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌśŌɲĪŎś  
Ĺଣ୍ଡିĶťĴś ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŘŎŃŎ ɂଥŌ ŔśňŎସ�ୋŇ řȇ‌‌ ŉŘĪľŎ Ŋ řŌŘŇ Ō řȉ‌‌-

Ŭū ūųŰů, ūųűū Ĳ ūųųųରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘŎĶ řŏ ଯśଦ୍ଧରେ 
Ň řର୍ଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŔŘŎŘ ଦś Ň řĩĴś Ň řଜŎ ଦକ୍ଷŃŘ ɂŃ řňŘଦŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ତେବେ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎłŎś  ŮŪŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ Ō řȉ‌‌-Ŭū ଦś ର୍ଘľłŘŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହ�ୋĪȄŏŘ 
Ĳ İȄରେ ŬŪ ňŘĪŏľ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ĵŘȧ‌‌ İȄňŘĪĥ İŕŘĴś ŉɰଲାĪƍ 
ĴŉřŇ Ĳ ŵřଡ�ୋ ମେĴŎŎ ĩĵ୍ୟା ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŬŪŬūରେ İŕ ř Ŋ řŌŘŇ űଥŎ 
ȮରାŒ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ Ŋ řଦŘŧୀ ŔŌŘର�ୋŕĴś ĩĴର୍ଷłୀŧ Ĳ ǷŎłୀŧ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŊś  ɂĴŘŎŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌŘର�ୋŕରେ İŕ ř Ŋ řŌŘŇĴś ňŘł řŎ 
ତ�ୋňରେ ŔŏŘŌୀ ଦ řĩଯ řŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂŃ řŎſଷା Ōƽ୍ରୀ ŎŘଜŇŘଥ Ŕ řĦ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řବେģ

ŞĶŘľ řİ ŊœǻରŎ  ūŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňō୍ଯɹŧ
ɂରାł ŕରାĪଲŏł ř ŰŬŰ, ŒŃାȅĴ Ň řଖĵŘĻ

ŕĻାର ŕĻାର କ�Řľ řର ſŃ ř 

ପ�ŘǦଟାଲ Ŋାଲାľ ĶłŃ ř ňରେ Īŋřİȟ‌‌ର Ĺୂଡ଼ା ƻ ĶłŃ ř
ňŘľŇŘ, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇରେ ଭ�ୋľ 
ĶłŃ ř ନେĪ ŇŜĩ ɂłŘŐୀ ŏŘĶś ĴŎ řŊģ ŇŜĩ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ଯଦř ପ�ୋǦଟାŏ ŊŘŏŘȑ‌‌ 
Ķł řŃ řରେ Ŋ řŐŌɲ ŕśİ, ତେବେ Īŋřİȟ‌‌ ĴŘĬଣ୍ଟିଂĴś  ର�ୋĴ ř ଦ řĩଯ řŊģ İȄŔŕ ŊŘŏŘľ 
ĨȅĴ ହେଲେ ĴŘĬଣ୍ଟିଂ ଟେŊŏ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řŒŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĴŘĬଣ୍ଟିଂ ଦ řŇ ଭ�ୋľ ĶłŃ ř ŔĴŘŐ ŲľŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪଥŘİģ Ĵ řƻତୁ Īŋ řİȟ‌‌ ĴŘĬଣ୍ଟିଂ 
Ų.ŭŪରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪଥŘİģ କେତ�ୋľ ř ସେƞŎରେ ମେŔ řŇରେ ĴŘĬଣ୍ଟିଂ ଶେଷ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŊŘŏŘľ ĶłŃ ř ňŘĪĥ ŔŌŧ ŏŘĶśȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İବେ ĶłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ ŋ řǈ 
ହେŊģ ŊŘŏŘľ ĶłŃ ř ŊŘĴ ř Ȅଲେ Īŋřİȟ‌‌Ŏ ĨƻତିŌ ŎŘĬƠ ŊŘ ସେକେƠ ŏŘଷ୍ଟ ŎŘĬƠ 
ĶłŃ řĴś  ର�ୋĴŘ ଯ řŊģ ĶśŎś ŊŘŎ ĴŌ řŒŇ ପ୍ରେŔ Ŋ řƕପ୍ତି  ଜŘŎ ř ĴŎ ř İ ନେĪ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ŇŜĩ Ň řŧŌ Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ňର୍ବାĹŇରେ ɂଥମେ ŏŘĶś ĴŎŘଯ řŊģ

ň୍ୟାŎ řȧ‌‌, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): ɃରାŇ୍ସŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘǧňŃ ř Ň řକ�ୋŏŘŔ ŔŎକ�ୋଜř 
İĴ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌŏŘରେ ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ů Ŋର୍ଷ ŞĻŏ 
ଦଣ୍ଡାଦŅŒ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŪűରେ ŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĨŋřଯŘŇରେ ସେ ସେତେବେŐŎ 
ŏřŊ řŧŘ İĴĺȽŊŘଦୀ ŒŘŔĴ Ōśĩମ୍ମାŎ Ķଦ୍ଦାŉřĿŘŎś  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ĩń୍ଥ 
ŃଥŘ ňŘƟ ଠି ନେĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŎŘଜņŘŇୀ ň୍ୟାŎ řŔŎ İĴ Ȯ ରିŌ řŇŘŏ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  İŕ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋଷୀ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ କ�ୋର୍ଟ 
ŃŘଙ୍କୁ  ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĳ Ĩବ�ţņ ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ ňŘĪĥ ĨŇɹ ଦś Īľ ř 
ŌŘŌŏŘରେ Ň řର୍ଦ୍ଧେŘଷ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ Ň řକ�ୋŏŘŔ Ĵ řƻତୁ 
İŕ ř ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ İŕ ř ଦƠ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ĩň řŏ ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŬŪŪůରେ Ň řକ�ୋŏŘŔ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ŬŪŪű ŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ବେĩĪŇŋŘବେ 
Ķଦ୍ଦାŉřƉĿŘŎś  Ĩń୍ଥ ନେĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊଦŐରେ Ķଦ୍ଦାŉř 
ନ�ୋĴŘŏŘȧ‌‌ƉĿŘŎś  ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ĳ ŊɹŊŔŘŧୀĴ ŔŘŕଯɹ ଲ�ୋŀřȄଲେ Ĳ ŕŘŔŏ Ōƺ 
ĴŎ řȄଲେģ Ķଦ୍ଦାŉř ŃŘƉ ŒŘŔŇ ĴŘŐରେ ŌŘŇŊĨȅĴŘŎ ĬǟଲଂķŇ Ĳ ĩŃŘƉଦŘଦ 
ňŘĪĥ Ĵśĵ୍ୟାŃ Ȅଲେģ ତେłś ŃŘଙ୍କୁ  ɂତ୍ୟେକ୍ଷ Ĳ ňର�ୋକ୍ଷରେ ŔŘŕଯɹ ĴŎ řŊŘ 
Ň řକ�ୋŏŘŔƉ ňŘĪĥ İବେ Ōŕଙ୍ଗା ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ űŪ Ŋର୍ଷୀŧ 
Ň řକ�ୋŏŘŔ ŬŪŪűŎś  ŬŪūŬ ňō୍ଯɹନ୍ତ ɃରାŇ୍ସŎ ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ ଦŘŧ řƫରେ Ȅଲେģ 

ŇŜĩଦřǟଲୀ, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): ଦ řǟଲୀŎ ŊŔନ୍ତĴśଞ୍ଜସ୍ଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ 
Ō୍ୟାନେଜମେƞ ŔĦସ୍ଥାŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃଥŘ ĩƬଘ�ୋଷ řŃ ŊŘŊŘ ǶୱାŌୀ ଚ�ţŃŇ୍ୟାŇǁ 
ŔŎସ୍ୱŃୀ ĲŎŉ ŀħ ňŘń୍ଥ ŔŘŎଥୀƉ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋଷł ଜŇ řŃ ŋŘଣ୍ଡାŌୀ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴ Ɍରୀଙ୍ଗେŎ řସ୍ଥିŃ Ɍରୀ ŔŘŎଦŘ ň řĿ Ŕŕ řŃ ଜଡ଼ିŃ ȄŊŘ İŕ ř 
ŔĦସ୍ଥାରେ ňŦś ȄŊŘ ūű ଜł ĺŘତ୍ରୀ İŕ ř ŊŘŊŘƉ Ŋର�ୋņରେ ଯ�ŤŇ 
ଶ�ୋଷłŎ Ķମ୍ଭୀŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲେģ ňśŏ řŔ İ ନେĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŊŘŊŘ ଫେŎŘŎ Ĩĺƻତିģ ŊŘŊŘƉ İŕ ř ĹƏ୍ଚିŃ ĴŘƠ ŋŘŎŃୀŧ 
ŊŘŧśସେŇŘŎ ଜଣେ ĨȅĴŘŎୀƉ Ī-ମେȢ‌‌Ŏś  ŕ Ȁ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řȄŏŘģ ŒŘŎଦŘ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩŇ Ō୍ୟାନେଜମେƞŎ ଜଣେ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ରୀ ଜś ŏŘĪ 
ŬŲରେ İŕ ř ŔĦସ୍ଥାĴś ňȽ ଲେȃ ŊŘŊŘƉ ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňĴś ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕŘŎ Ĵ řĺ ř ଦ řŇňରେ ŋŘŎŃୀŧ ŊŘŧśସେŇŘŎ ଜଣେ ଗ୍ǽț‌‌ 
Ĵ୍ୟାňଟେȚ‌‌ Ī-ମେŏ ňĿŘĪ İ Ŋ řଷŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ କେତେଜł 
ĺŘତ୍ରୀ ŊŘŊŘƉ ŌŇĪƐଛା ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ĬƪପୀŀŇ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ĳ ŎŘŃ řରେ ŊŘŊŘ ŕ୍ୱାľ୍ସĩț‌‌ରେ ĩňତ୍ତିଜŇĴ ମେସେଜ ňĿŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
ĨȅĴŘŎୀ ଜłĴ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ī-ମେŏ ňŘĪŊŘ ňରେ ŔĦସ୍ଥାŎ 
Ķŋର୍ଣ୍ଣିଂ ĴŘĬŇŔ řȢ‌‌ ĨĶଷ୍ଟ ŭରେ ŭŪŎś  ĨȅĴ ĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ ĩŋŘŔୀ 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ କେତେଜł ĺŘତ୍ରୀ ŊŘŊŘƉ Ŋର�ୋņରେ 
ଯ�ŤŇ ĬƪପୀťŇ, Ĩŋȿ ŋŘଷŘ, ĨŊŘƗ ଚିŃ ŒŘŎୀŎ řĴ ସ୍ପର୍ଶ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଶ୍ଚō୍ଯɹŎ ĴଥŘ ହେĬĺ ř ଜଣେ ŀřȚ‌‌Ɖ ŔମେŃ ŔĦସ୍ଥାରେ 
ŭ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŊś  ଜŘł ř Ōƺ ŊŘŊŘଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

ଚ�ţŃŇ୍ୟାŇǁƉ ŋŘଣ୍ଡାŌୀŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌‌ ĴŏŘ ŊŘŧśସେŇŘ ĨȅĴŘŎୀƉ Ī-ମେȢ‌‌

ŇŜĩଦřǟଲୀ, Ŭůģų(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řņŊŘ Ĳ 
Ň řħŔƻତାŇ Ōŕ řŐŘƉ ŔǑତ୍ତି Ĭňରେ ĨȅĴŘŎ 
ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋś ņŊŘŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ 
Ōନ୍ତŊɹ  ଦŅĪĺƻତିģ କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŕ řନ୍ଦୁ 
ŔŌŘଜରେ ĴŇ୍ୟାଦŘŇ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ ňŎǑŎŘ 
ĨŇś ଯŘŧୀ ଯେତେବେଳେ ଜଣେ ŕ řନ୍ଦୁ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řଥŘƻ ତି, ସେତେବେଳେ ŃŘƉ ଗ�ୋȽ 
Ĩń୍ଥାŃ ĴŜŐ ŊŘ ŊĦŒ ŊଦŐřଯŘĪଥŘİʷ İŋŐř 
କ୍ଷେȽରେ Ŋ řņŊŘ Ĵ řŌ୍ବା Ň řħŔƻତାŇ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେେŏ ŃŘƉ ŔǑତ୍ତି Ĭňରେ ŌŘŃŘň řŃŘ Ňś େŕĥ, 
ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌୀ Ĩń୍ଥାŃ ŒŘŒŜķŎ ķŎŎ ଲ�ୋĴƉ 
ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řŊʷ Ōŕ řŐŘ କ�ŤłŔ ř ĪƐଛାňȽ 
ĺŘଡ଼ řŇȄଲେ İŕ ř Ň řŧŌ ŏŘĶśହେŊʷ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĹŘŏř ĩŔ řȄŊŘ İŕ ř ňŎǑŎŘରେ 
ŕǯକ୍ଷେň ĴŎ řŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řଦŅĪĺƻତି କ�ୋର୍ଟʷ 
ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ȄŊŘ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉŎ 

İĴŌŘȽ Ōŕ řŐŘ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜǦ ଟିŔ Ŋ řŋ ř 
ŇŘĶŎƩନା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŕ řନ୍ଦୁ ŔŌŘଜŎ İĴ 
ŔĦŎĹŇŘ Ŏŕ řĺ ř, ĩňł ŃŘŕŘĴś Ńଳେ 
ňĴŘĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ̫  ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ Ŋର୍ଷņŎ ř 
ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ İŕ ř ňŎǑŎŘରେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řŊŘĴś ĩମେ ĹŘŕś ĥŇŘŕś ĥʷ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨȅĴŘŎ ĩŊŒɹĴʷ Ĵ řƻତୁ Ōŕ řŐŘƉ ĨȅĴŘŎ 
Ĳ ŔŘŌŘଜřĴ ňŎǑŎŘ Ĳ ŔĦŎĹŇŘ Ōƺରେ 
ŔƻତୁŐŇ Ň řŕŘŃ ř ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

İŋŐř ňŎǑŎŘĴś ĹŘଲେଞ୍ଜ ĴŎ ř ĩĶŃ 
କେତେĴ ň řľ řŔŇ Ĭňରେ ŒśłŘł ř ĴŎś ĺƻତି ଜǦ ଟିŔ 
ŇŘĶŎƩନା İŊĦ ଜǦ ଟିŔ ĩŎ ŌŕŘଦŅŊŇଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ ĵƠňୀĿʷ ଗ�ୋľ řİ ň řľ řŔŇ ĨŇś ଯŘŧୀ 
େĴŘŋ řŀ ŔŌŧରେ İĴ Ň řħŔƻତାŇ ଦĦňŃ řƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘʷ ସେŌŘŇƉ ŔĦňତ୍ତି ଦĵŏ 
ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĭŋŧ ňśŎś ଷ Ĳ Ōŕ řŐŘƉŎ ŌŘ® ଦŘŊ ř 

ĴŎś ĺƻତ̫ି  ňśŎś ଷƉ ŌŘ® ňŎĦňŎŘ ĨŇś ଯŘŧୀ Ĭŋŧ 
ŃŘƉ ňśĨ Ĳ ବ�ୋŕŜŎ ŔŌǯ ŔĦňତ୍ତି ନେŊŘĴś ଦŘŊ ř 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ļ řĨŎ ŌŘ® ŃŘƉ ļ řĨ ŇŘŌରେ 
ȄŊŘ ŔĦňତ୍ତି ନେŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎś ĺƻତ̫ି   ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ବେଳେ ŌŘŇɹŊŎ ବେଞ୍ଚ Ĵŕ řଲେ ଯେ 
ଜଣେ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉŎ ŔŌǯ 
ଦŘŧ řŃ୍ବ ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌୀ Ĳ Œ୍ବŒŜŎ ķŎ Ĭňରେ Ňɹǯ 
ହ�ୋĪଯŘİʷ ଜଣେ Ōŕ řŐŘ ŋŎłପ�ୋଷł ňŘĪĥ 
କେବେ Ň řଜ ŋŘĪ Ŋ řର�ୋņରେ  ň řľ řŔŇ ĴŎ řĺ ř 
Ĵ ř? ଯଦř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘହେଲେ ŃŘŎ ŔĦňତ୍ତି Ĭňରେ 
Ōŕ řŐŘƉ ŊŘňŘ ķŎ ଲ�ୋĴ ĴŘŕ ȀĴ ř ଦŘŊ ř ĴŎ řବେ? 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊƥǻŚ ŒśłŘł ř ŇଭେŌɲŎରେ ହେŊʷ

Ŋ řņŊା Ĳ Ň řŔƻତାŇ Ōŕ řŐାƉ ŔǑƥତି ŌାŌଲା

ମାŃାň řŃା Ňୁହେ ĥ; ŒାŒķୂର 
ଦାŊ řଦାର: Ŕɂୁ ରିମକ�Řରǻ
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ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭůģų (İŞĻŇɵ ସି): ŔŊǻŋŘŎŃŚŧ ŉśȑ‌ବŏ ŌŕŘŔĦķ 
(İĩĪİȜ‌İȜ‌) ĩŇś ĴŜŏɹŞେ Ĩକ୍ɟୋବŎ ŬůŎś  Ŕśňȡ‌ Ĵț‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĩŎǕ ହେବģ İĩĪİȜ‌İȜ‌Ŏ İŕ ř Ŕ řĻŇ ĲňŇ řĦ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ŏŘĶ ř 
ĶśŎś ବŘŎ Ⱥ® ଘ�ୋœłŘ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĪİȧ‌İȢ‌ ĹŘǑ ପିĨŇ ମ�ୋŕŇ ବŘĶŘŇ 
Ŕśňȡ‌ ĻŘİଣ୍Ţ ‌Ŕ Ĳ ŬŪŬŮ Ŕśňȡ‌ Ĵț‌ ĹŘǑ ପିĨŇ ĪǦ ବେƍŏ ŔŌŘŇ ଗ୍ǽț‌Şେ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ Ⱥ®Şେ Ĭŋŧ ŅŐ ଗ୍ǽț‌-İ®Şେ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ଗ୍ǽț‌Şେ 
ĩĪİȧ‌İȢ‌Ŏ ĨŇɹŃŌ ŅŐ ଚେǈନାĪŇ İȜ‌Ŕ ř Ĳ ĩĪ-ŏřȉ‌ ŅŐ Ŏ řĨȢ‌ 
ĴŘŒɭମୀŎ ǱଥାŇ ňŘĪĺ řģ ĩĪİȧ‌İȢ‌Ŏś  ūŬ Ĳ ĩĪ-ŏřȉ‌Ŏś  Ůľ ř ŅŐ ŅŐ İńŎ 
Ŕśňȡ‌ Ĵț‌Şେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେģ ମ�ୋȑ‌ ūŰľ ř ŅŐĴś Ůľ ř ଗ୍ǽț‌Şେ ŋŘĶ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ ř ଗ୍ǽț‌Ŏ ଶ୍ɌǨ ŅŐ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴś ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
ĴŎ řବģ Ŕśňȡ‌ Ĵț‌Ŏ ŀ řଫେƠ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ İȜ‌Ŕ ř ଗ�ୋĩ ଗ୍ǽț‌-ବ ř®Şେ Ŏŕ řĺ řģ

Ņś ŊŘĪ,ŬůŘų (İŞĻŇɵ ସି):

ୱŵǦĪଣ୍ଡିȎ‌ ବ řňſ ķŞ�ୋĪ ŌŘľ řŞେ 
ĨŕǗŅŘବŘȘ‌Şେ Ĩକ୍ɟୋବŎ ŬŎś  ĩŎǕ 
ହେବŘĴś ōŘĬȄବŘ Ŭ Ō୍ୟାȌ‌ ବ řŒ řǦ 
ଟେǦ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ŋŘŎŃŎ ūů Ļł řĩ 
ŅŐ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŒśବŌŇ 
Ķ řȢ‌Ɖକୁ  İŕ ř ŅŐŎ ĨȅŇŘŧĴ Ĳ ŎବŚǂ 
ĻŘଡେĻŘƉକୁ  ĬňĨȅŇŘŧĴ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŕ řŎ řȎ‌ ň ŜŊǻŎś  ĪĦŏଣ୍ଡŞେ 
ଖĵŐřȄବŘ ŋŘŎŃŚŧ ଟେǦ ŅŐŎś  ĴŎś Ň 
ŇŘŧŎ Ĳ ŅŚର୍ଘ Ŭବର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř 
Ŏ řĻର୍ଭ ଖĵŐŘŐ řŋŘବେ Ŏŕ řȄବŘ Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
īǢŎŇƉକୁ  İŕ ř ŅŐŎś  ବŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ŇŘŧŎଙ୍କ ǱଥାŇŞେ ŃŘଙ୍କ ŎŘĻɹŎ 
ŔŘȄଖĵŐŘŐř ଦେବŅƥ ňť଼ିĴŘŏƉକୁ  İବĦ 
ĨȢ‌ŎŘĬଣ୍ଡŎ ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ ŞେƝଡୀƉକୁ  
ŅŐŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘŌ řŏŇŘŀś Ŏ 
Ņś Ī ଖĵŐŘŐ ř ŔŘĪ ŔśŅର୍ଶŇ Ĳ ୱřକେľ 
ŎſĴ ŇŘŎŘŧł ĻĶŅŚŒŇƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କ 
ǱଥାŇ ବĻŘŧ Ŏȃĺƻତିģ ĪĦŏଣ୍ଡ ବ řňſ 
Ŕ řŎ řȎ‌Şେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŅŐŎ ŇĦ-ū 
ୱřକେľŎſĴ Įœŋ ňନ୍ତ ŉřȑ‌ ହ�ୋĪ Ň 
ȄବŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŅŐŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ňƻତ୍‌ଙ୍କ ǱଥାŇŞେ ଧ୍ǽବ ĻśŞେŏƉକୁ  ňśł řńŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ ŇĦ-ū ୱřକେľŎſĴ ŋŘବେ 

ĹŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ ĩĴŘŒ 
ŅŚț‌ Ōƺ ଟେǦ ŅŐŞେ ǱଥାŇ ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ņś Ī Ō୍ୟାȌ‌ ବ řŒ řǦ ଟେǦ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ɂńŌ 
Ō୍ୟାȌ‌ ĨŕǗŅŘବŘȘ‌Şେ Ĩକ୍ɟୋବŎ ŬŎś  
Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ ŇŜĩŅřǟଲୀŞେ Ĩକ୍ɟୋବŎ 
ūŪŎś  ଖĵŐŘō řବģ

İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ବ řŔ řŔ řĩĪ Ŕ řŇ řĨŎ 
ĹŧŇ ĴŌ řľ řŎ Ōśଖɹ ĹŧŇĴର୍ତ୍ତା ĨĻřŃ 
ĨĶŎĴŎ Ĵŕƻତି ĪĦŏଣ୍ଡ ବ řňſ Ŕ řŎ řȎ‌Şେ 
ĴŎś Ň ŇŘŧŎଙ୍କĿŘŎś  ĩମେ Ĵ řĺ ř ǱଥିŎ 
ଖĵŐ Ĳ ŔŉŐŃŘ ĩŒŘ ĴŎś Ȅŏś ģ ସେ 
Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋľ řİ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ǱଥାŇŞେ Ļଣେ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ȄବŘ 
ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŅŐŞେ ନେବŘĴś ĹŘŕ ȀȄŏś ģ 
ŋŘŎŃ ňſŎś  ଖĵŐřȄବŘ ଦେବŅƥ 
ňť଼ିĴŘŏƉକୁ  Ŕśଯ�ୋĶ ଦେବŘĴś ĩମେ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺś ģ ĩମେ ŔŌǯƉକୁ  ūůŎś  
ŬŪ ଟେǦ ଖĵŐřବŘĴś Ŕśଯ�ୋĶ ଦେବŘĴś 

ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś Ȅŏś ģ Ĵ řƻତୁ Ņś ର୍ଭାĶɹବŒŃħ 
İŕŘ ŔǕବ ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ņś ବŘĪŞେ ĩĻř 
İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ŅŐ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řବŘ ĨବŔŎŞେ ĨĻřŃ ĨĶŎĴŎ İŕŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ଘķୋœ řŃ ŅŐ: ŒśବŌŇ Ķ řȢ‌ 
(ĨȅŇŘŧĴ), ŎବŚǂ ĻŘଡେĻŘ 
(ĬňĨȅŇŘŧĴ), ōŒǶୱୀ ĻŧǶୱାŏ, 
ଲ�ୋକେŒ ŎŘŕśŏ, ŔŘĪ ŔśŅର୍ଶŇ, 
ଦେବŅƥ ňť଼ିĴŘŏ, ଧ୍ǽବ Ļś Şେŏ, 
ୱŘŒ řĦľŇ ŔśǁŎ, ōŒପ୍ରୀȖ‌ ବś ȟ‌ŎŘ, ĨſŎ 
ňଟେŏ, ŇŚŃŚŒ ĴśŌŘŎ ŞେƝଡୀ, ŌŕǗȘ‌ 
Ŕ řŎŘĻ, ɂŔ řଦ୍ଧ Ȯ ରିǩଣା, ĴśŏŅŚň ōŘŅବ Ĳ 
ŇŘŎŘŧł ĻĶŅŚŒŇģ

ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ ŅŐ: Ş�ୋଷ୍ଟୋŇ 
ଚେȎ‌ (ĨȅŇŘŧĴ), Ʉରାଣ୍ଡŇ Ĵ řଙ୍ଗ୍‌ , 
ĩŏřȇ‌ ĩńŘŇŘଜେ, ľŘଙ୍ଗେŇŘŎ řŇ 
ĹǁŎňŏ, କେŋŏŇ ĩଣ୍ଡŎŔŇ, ĻȚ‌ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପବେŏ,  ŔŘĪ ହ�ୋț‌, ଟେŋŏřŇ 
Īȟ‌ŏŘȌ‌, Ļଷ୍ଟି Ň ଗ୍ରି Ȟ‌Ŕ, ŒŌŎ 
ଯ�ୋଶେŉ, ĩŏĻŎŚ ଯ�ୋଶେŉ, 
ଜେଡେŇ Ŕ řŏɵ, ĩଣ୍ଡŎŔŇ ŉřŏ řț‌, 
ଜ�ୋମେŏ ୱŘŎ řĴŘȚ‌, ଖŘŎŚ ň řİŞେģ

ŋś ŊନେǢŎ, Ŭůģų (ŔŌ řŔ): ɂńŌńŎ ŏŘĶ ř 
Ĳť଼ିŒŘŞେ İŔ řĩȚ‌ ଟେବȢ‌ ଟେŇ řŔ (ľ řľ ř) 
ľ řȟ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେବŘĴśōŘĬĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŐřƍ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ ūūŎś  İŕ ř Ŕମ୍ମାŇĻŇĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ŏ ŬŲŃŌ 
ŔĦǭŎł ĩŎǕ ହେବģ ňŘƗŅřŇ 
ņŎ ř ĹŘŏřବŘĴś ȄବŘ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ŬŬ ଦେŒŎ ňŘଖŘňŘȃ ůŪŪ 
ɂŃ řଯ�ୋĶŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĶśŎś ବŘŎ 
ĴŐřƍ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ŋŘŎŃŚŧ ľ řľ ř ŌŕŘŔĦķŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ĴŌଳେŒ ମେହେľŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŋŘŎŃ ବɹŃŚŃ ĻŘňŘŇ, ĹŘĪŇŘ, 
କ�ୋŎ řĩ, ĬƥŎକ�ୋŎ řĩ, ĹŘĪŇ řĻ ŃŘĪପେĪ, 
ŕĦĴĦ, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ, ŌŘĴŘĬ, ବŘĦŏŘଦେŒ, ĪŎŘŇ, 
ĴŘĻŘଖǱଥାŇ, Ĵ řର୍ȁĻସ୍ତାŇ, ŌŘଲେŔ řĩ, ŌŘŐŅŚň, 
Ōଙ୍ଗୋŏřĩ, ନେňŘŐ, ĲŌŘŇ, ĴŘŃŘŎ, ଶ୍ରୀŏƉକା, 

ńŘĪŏŘଣ୍ଡ Ĳ ĬĻବେĴ řସ୍ତାŇ ŅŐ ŋŘĶନେବģ 
İȄŞେ Ĭŋŧ ବŘŐĴ Ĳ ବŘŐ řĴŘ ľ řȟ‌ ĪଭେƞŞେ 
Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řବģ 

İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ଶ୍ɌǨ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄବŘ ŅŐ ŬŪŬŰŞେ 
ŏଣ୍ଡŇŞେ ଖĵŐŘō řବŘĴś  ȄବŘ 
ବ řǢ ľ řľ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Ĵś 
ଯ�ୋĶɹŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řବ ବ�ୋŏř 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ 
ŔŌŧŞେ ĴŐřƍ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ Ĩକ୍ɟୋବŎ 
ūŪŎś  ŮŪŃŌ ĻŘŃŚŧ Ļś Ň řĨŎ ĩńଲେľ řƃ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ Ĳ ūūŎś  ĩĪľ řİȜ‌ ŌŘǦର୍ସ-ūŪŪ 
ଟେŇ řŔ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ଖĵŐŘō řବģ ĶśŎś ବŘŎ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗŐŇŚŞେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ 
Ȯରୀť଼ାŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹବĦŒŚ ŔŜŎĻ, ĩୟ�ୋĻĴ 
ĴŌ řľ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ İȚ‌. ĶଣେŒŇ, ŔǑପାŅĴ 
ŎବŚǂ ňŎ řť଼ା, Ȯରୀť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. ବ řĻŧ 
ୟେŅś ŏŘ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŌśŌɲĪ,ŬůŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒŎ ĴŘŇňśŎŞେ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŭŪŎś  Ĩକ୍ɟୋବŎ ů ŃŘŎ řଖōŘİ ହେବŘĴś 
ȄବŘ ŭ Ō୍ୟାȌ‌ ବ řŒ řǦ Ņ řŇ řĴ řĩ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ŏŘĶ ř ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎƉକୁ  ŋŘŎŃ-İ® ŅŐŎ 
ĨȅŇŘŧĴ Ň řōśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ 
ŃŘƉକୁ  ĪŎŘŇ ř Ĵț‌ ŅŐŎś  ବŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňſŞେ ŅřŇ řȮ ରିŘ Ŕ řŎ řȎ‌ ŏŘĶ ř ĨȅŇŘŧĴ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŎĻŃ ňŘľ řŅŘŎƉକୁ  
İବେ ĪŎŘŇ ř Ĵț‌ ŏŘĶ ř ĨବŒ řǦ ŋŘŎŃŚŧ 
İĴŘŅŒŎ ନେŃŝ ƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂńŌ ŅřŇ řĴ řĩ 
ŏŘĶ ř ଘ�ୋœ řŃ ŅŐŎś  ŮĻł ଖĵŐŘŐřƉକୁ  ବŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪ 
İŔ řĩ Ĵț‌ ଖĵŐś ȄବŘ ĨŋřଷେĴ Œର୍ମା, Ń řŐĴ ବର୍ମା, 
ŕର୍ଷିŃ ŎŘłŘ, Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řĦŕƉକୁ  ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ řĴ řĩ 
ŏŘĶ ř ŅŐŞେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘō řବģ

ɂńŌ ŅřŇ řĴ řĩ ŏŘĶ ř ŅŐ : ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ, 
ɂŋŔ řŌŇŎŇ Ŕ řĦŕ (ୱřକେľŎſĴ), Ŏ řŧŘŇ ňŎŘĶ, 

ĩŧśœ ବଦ�ୋŇ ř, ŔŜର୍ଯ୍ୟାଂŒ ଶେȘ‌ଜେ, 
ବ řňŎŘĻ Ň řĶŌ, Ň řŒŘନ୍ତ ŔŘǄଧୁ, ĶśŎĻŘŇପ୍ରୀȖ‌ 
Ŕ řĦŕ, ŧśଦ୍ଧବŚŎ Ŕ řĦŕ, Ŏବ ř ବ řଷ୍ଣୋĪ, 
ĨŋřଷେĴ ପ�ୋŞେŏ (ୱřକେľŎſĴ), 
ପ୍ରୀŧŘĦŒ ĩର୍ଯɹ Ĳ Ŕ řŌŎĻřŃ Ŕ řĦŕģ

ƶୱିŃୀŧ Ĳ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇ řĴ řĩ ŏŘĶ ř 
ŅŐ : ଶ୍ɌŧŔ ĩŧŎ, Ń řŐĴ ବର୍ମା 

(ĬňĨȅŇŘŧĴ), Ĩŋ řଷେĴ Œର୍ମା, ɂŋŔ řŌŇŎŇ Ŕ řĦŕ 
(ୱřକେľŎſĴ), Ŏ řŧŘŇ ňŎŘĶ, ĩŧśœ ବଦ�ୋŇ ř, ŔŜର୍ଯ୍ୟାଂŒ 
ଶେȘ‌ଜେ, ବ řňŎŘĻ Ň řĶŌ, Ň řŒŘନ୍ତ ŔŘǄଧୁ, ĶśŎĻŘŇପ୍ରୀȖ‌ 
Ŕ řĦŕ, ŧśଦ୍ଧବŚŎ Ŕ řĦŕ, Ŏବ ř ବ řଷ୍ଣୋĪ, ĨŋřଷେĴ ପ�ୋŞେŏ 
(ୱřକେľŎſĴ), ŕର୍ଷିŃ ŎŘłŘ Ĳ Ĩର୍ଶŅŚň Ŕ řĦŕģ

ŔŊǻŘȅĴ ūŬľ ř ĴɹୟାȌ‌ 
ĺାť ଼ିĺ ř ŋାŎŃ
Ņś ŊŘĪ, Ŭůģų (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ İŔ řĩ Ĵț‌ ľ ř-
ŬŪ Ȯ ରିକେȑ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŋŘŎŃ Ĵ୍ୟାȌ‌ ĺŘť ଼ିବŘŞେ 
ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řĺ řģ ଗ୍ǽț‌Ŏś  Ŕśňȡ‌-Ů ňର୍ଯ୍ୟାŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐřŌŘନେ ମ�ୋȑ‌ ůľ ř Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐř 
ūŬľ ř Ĵ୍ୟାȌ‌ Ⱥț‌ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řŋŐř ŕĦĴĦ ŅŐ 
ŭľ ř Ō୍ୟାĹŞେ ūū Ĵ୍ୟାȌ‌ ĺŘť ଼ି ŃŘŏřĴŘŎ Ŭŧ 
ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ ବŘĦŏŘଦେŒ Ųľ ř, ଶ୍ରୀŏƉକା Űľ ř, 
ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ Ůľ ř, ĲŌŘŇ Ůľ ř, ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŭľ ř Ĳ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŧśİĪ Ŭľ ř Ĵ୍ୟାȌ‌ ĺŘť ଼ି İŕ ř ŃŘŏřĴŘŞେ 
ňĺĴś ňĺ Ŏŕ řĺƻତିģ

ŏřŔା Şେȑ‌ŏŚ İȟ‌ĩĪ 
Ōŕ řŐା ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŒ řſĴ
ŌśŌɲĪ,ŬůŘų (İŞĻŇɵ ସି): Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡ 
Ŕ řŇ řĨŎ Ōŕ řŐŘ ŅŐŎ ňŜŊǻŃŇ ହେȓ‌ କ�ୋȌ‌ 
ŏ řŔŘ କେȑ‌ŏŚ ŬŪŬŰ Ŕ řĻŇ Ōŕ řŐŘ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌ 
ňŘĪĥ ŌśŌ୍ବĪ Īଣ୍ଡିĩŇɵ Ōŕ řŐŘ ŅŐŎ ହେȓ‌ କ�ୋȌ‌ 
Ň řōśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେ ŌśŌ୍ବĪĴś Ņś ĪńŎ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ĴŎŘĪȄବŘ ହେȓ‌ କ�ୋȌ‌ ĹŘŞ୍ଲେŘľ ř İȓ‌ୱŘର୍ଡ୍ସଙ୍କ 
ǱଥାŇŞେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪƻତିģ ĹŘŞ୍ଲେŘľ řƉକୁ  ĪĦŏଣ୍ଡ Ŕ řŇ řĨŎ 
Ōŕ řŐŘ ŅŐŎ ହେȓ‌ କ�ୋȌ‌ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ 
ůŮ ବର୍ଷିŧŘ କେȑ‌ŏŚ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňſŎś  ųŬľ ř 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřĺƻତିģ ūųųű Ĳ ŬŪŪůŞେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘବେଳେ ସେ İŕ ř ŅŐŎ ŔŅŔɹ Ŏŕ řȄଲେģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ĳ ĪĦŏଣ୍ଡŞେ ଖĵŐŘōŘĬȄବŘ ŔŚŌ řŃ 
ĲŋŎ ŏřȉ‌ Ȯ ରିକେľŞେ ସେ Ļଣେ ŔŉŐ କ�ୋȌ‌ 
ŋŘବେ ɂŃ řଷ୍ଠା ŏŘŋ ĴŎ řĺƻତିģ

ĪŎାŇ ř Ĵț‌ରେ ĩĴାŒŅŚň, 
īǢŎȚ‌ ŔାŌ řŏ
ŌśŌɲĪ,ŬůŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŎ ŋŘŎŃŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ķŞ�ୋĪ Ȯ ରିକେľ ŌśĴŘବ řŏŘ ĪŎŘŇ ř Ĵț‌ 

ŇŘĶňśŎŞେ ବ řŅର୍ଭ Ĳ 
ĨବŒ řǦ ŋŘŎŃ İĴŘŅŒ 
ŌƺŞେ ଖĵŐŘō řବģ İŕ ř 
ŌśĴŘବ řŏŘ Ĩକ୍ɟୋବŎ ūŞେ 
ĩŎǕ ହେବŘĴś ȄବŘ 
ŎłĻŚ ĹŘǑ ପିĨŇ ବ řŅର୍ଭ 
ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ Ĩſŧ 
ୱŘŀĴŎƉକୁ  Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌƺɂଦେŒŎ 
ŎĻŃ ňŘľ řŅŘŎ ĨବŒ řǦ 

ŋŘŎŃ İĴŘŅŒŎ ନେŃŝ ƫ ନେବେģ ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ 
ĮŃś ŎŘĻ ĶŘİŽୱାŀƉକୁ  ĬňĨȅŇŘŧĴ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ 
ĪĦŏଣ୍ଡ ବ řňſŞେ ଟେǦ ଖĵŐřȄବŘ ĩĴŘŒ ŅŚň Ĳ 
ĨĦŒśŏ ĴŘମ୍ବୋĻƉକୁ  Ōƺ İŕ ř ŅŐŞେ Ň řĩōŘĪĺ řģ
ଘķୋœ řŃ ŅŐ: ŎĻŃ ňŘľ řŅŘŎ (ĨȅŇŘŧĴ), 
ĮŃś ŎŘĻ ĶŘİȇ‌ୱŘȓ‌ (ĬňĨȅŇŘŧĴ), Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
īǢŎŇ, ŧŒ ņŜŏ, ସେଖ ŎŒ řȘ‌, ĪŒŘŇ Ĵ řŔŘŇ Ĳ 
ĩର୍ଯɹŇ Ļś ŧŘŏ (ୱřକେľŎſĴ), ŃŇś Œ କ�ୋľ řĩȚ‌, 
ŌŘŇବ ŔŜŃŘŎ, ŔŘŎŘĦŒ ଜ�ţȚ‌, ĶśŎŇś Ŏ ɄରାŎ, ଖŏŚŏ 
ĨŕǗȘ‌, ĩĴŘŒ ŅŚț‌ Ĳ ĨĦŒśŏ ĴŘମ୍ବୋȎ‌ģ

ŋାĶନେବେ ŬŬ ଦେŒŎ ଖେŐାŐř
ĴŐřƍŞŎ İŔ řĩȚ‌ ľ řľ ř ľ řȟ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ūūରୁ

Ķǽț‌ ŃŘŏřĴŘ
Ķǽț‌-İ: ମ�ୋŕŇ ବାĶାŇ İȧ‌Ļř, ĪǦ 
ବେƍŏ, ଚĹǈନାĪŇ İȜ‌Ŕ ř Ĳ Ŏ řĨŏ 
ĴାŒɭମୀŎ
Ķǽț‌-ବ ř: İȜ‌Ŕ ř ଗ�ୋĩ, ĻାŌସେŅňśŎ 
İȜ‌Ŕ ř, Ňń୍ଥĪǦ ŧśŇାĪଟେȓ‌ İȜ‌Ŕ ř Ĳ 
ĪƞŎ ĴାŒŚ
Ķǽț‌-Ŕ ř: ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś  İȜ‌Ŕ ř, 
ŌŕǗŀାŇ ସǴପୋରȁĦ, ňƙଜାବ İȜ‌Ŕ ř Ĳ 
ଗ�ୋĴśŐŌ ŞେŎŐ
Ķǽț‌-ŀ ř: ŌśŌɲŘĪ Ŕ řľ ř İȜ‌Ŕ ř, ŞେŎŐା 
ବɰଲାǦର୍ସ, ŕାĪŅŎାବାȘ‌ İȜ‌Ŕ ř Ĳ 
ŎାĻǱଥାŇ ŧśŇାĪŀଟେȓ‌ İȜ‌Ŕ ř

ଗ�ୋľ řİ ଗ୍ǽț‌ରେ ମ�ୋŕŇ 
ବାĶାŇ, ĪǦବେƍŏ

Ŕୁପȡ‌ 
Ĵț‌

ĴľĴ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରୋ ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌Ŏ 
ɂńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ ବର୍ଷାŞେ ଧ�ୋĪō řବŘ ňŞେ 
ňİƞ ĩņŘŎŞେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ୱŘŎ řŧର୍ସĴś  
ŉŘĪŇŘŏŞେ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ĩĻř 
ĨňŎŘǸŞେ ବŘŎବŘľŚ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ 
ŋś ବନେǢŎ ľŘĪĶର୍ସ ବ řňſ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ 
ବର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĨņŘŎś  ବǁ Ŏŕ řȄŏŘ, ŌŘȽ ĲŅŘ 
ĩĬľŉřŏɡ ଯ�ୋĶśĥ ଖĵŐ ňśର୍ନବŘŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇȄŏŘģ ଖĵŐ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏŕ řବŘ 
ବେŐĴś ɂńମେ ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎś ȄବŘ ľŘĪĶର୍ସ 
ūŮ ĲŋŎŞେ Ů ୱřକେľ ବ řŇ řŌŧŞେ Ųŭ ŎŇ ŔĦȰŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŎŘĬଣ୍ଡŎବ řȚ‌ ŏ řȉ‌Şେ 

ୱŘŎ řŧର୍ସ ūŮ ňİƞ Ŕŕ ଟେବŏŎ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řȄବŘ 
ବେଳେ ľŘĪĶର୍ସ ūŬ ňİƞ ňŘĪ ŭŧ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řȄŏŘģ 

ŏ řȉ‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ĨȅĴ Ŭ ňİƞ ୱŘŎ řŧର୍ସĴś  
ŉŘĪŇŘŏŞେ ňŕଞ୍ଚାĪĺ řģ ĴľĴ ňŘǀର୍ସ İବĦ 
ňśŎŚ ľŘĪľŇɵ ବ řňſ ƶ ୱିŃŚŧ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ 
Ō୍ୟାȌ‌ ବ řŐŌ୍ବŎŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ō୍ୟାȌ‌Şେ ľȧ ĻřŃ ř ňśŎŚ ľŘĪľŇɵ ŉřŏ୍ଡିଂ  Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄŏŘģ ବ୍ୟାľ řĦ ĩŌନ୍ତ୍ରł ňŘĪȄବŘ ĴľĴ 
ňŘǀର୍ସ ଶେœ ଖବŎ Ŕśଦ୍ଧା ūŰ ĲŋŎŞେ ů 
ୱřକେȑ ŕŎŘĪ ūůū ŎȚ ସ୍କୋŎ ĴŎ řĺ řģ ŅŐ 

ňſŎś  Ĩŋ řƕ ଖĵŐŘŐ ř ବ řňɰବ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ŬŲ ବȢ‌Şେ ů ĺȇ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ŮŲ ŎȚ ĴŎ řĺƻତିģ

ŉାĪŇାŏରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ŵାŎ řŧର୍ସ

ୱŵǦĪƠଡିȎ‌ ବ řପſ ଟେǦ Ŕ řର řȎ‌ ŏŘଗ ř ŋŘରŃŚŧ ŅŐ ଘķୋœłŘ

ବାȘ‌ ňť଼ିଲେ ŇାŧŎ, ňŀřĴାŏ ŔାŌ řŏ

ŃŘର řĵ	 Ō୍ୟାȌ‌	ଭେ Ň୍ୟୁ
ŪŬŎś  ŪŰାūŪ	 ɂଥŌ ଟେǦ	 ĨŕǗŅାବାŅ
ūŪŎś  ūŮାūŪ	 ƶ ୱିŃŚŧ ଟେǦ	 ŇŜ ĩŅřǟଲୀଖେ

ŐŔ
ŜଚŚ

Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-İ® ବ řପſ 
ŅřŇ řĴ řĩ Ŕ řର řȎ‌ ĩŧŎ ŋାŎŃ-İ® ĨȅŇାŧĴ

ବେƍଗାŏś Ŏś , Ŭůģų (İŞĻŇɵ ସି): Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌ ň ŜŊǻŎś  
ĶśŎś ବŘŎĿŘŎś  ୱŘର୍ମĨț‌ Ō୍ୟାȌ‌ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘŞେ ķŞ�ୋĪ 
ŋŘŎŃ ବ řňſŞେ ଖĵŐŘōŘĪȄବŘ Ō୍ୟାĹŞେ ĪĦŏଣ୍ଡ ůŪ ĲŋŎŞେ 
ų ୱřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŭŮŪ ŎŇŎ ବ řŒŘŐ ସ୍କୋŎ ĴŎ řĺ řģ ľȧ‌ ŕŘŎ ř 
ବ୍ୟାľ řĦ ĩŌନ୍ତ୍ରł ňŘĪȄବŘ ĪĦŏଣ୍ଡ ňŘĪĥ Ĩŋ řƕ ଖĵŐŘŐ ř ŇŘľŘŏŚ 
ସ୍କିŋŎ-ବ୍ରƞ ŔŊ୍ବାȅĴ ūŬŪ ŎŇ ĴŎ ř Ŏ řľŘŧŘର୍ଡ ŕର୍ଟ ନେĪȄଲେģ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ĪŌŘ ŏŘŌɲବା ŲŮ, ହେńŎ ŇŘĪȑ‌ ŭű, ĩŌ ř 
ଜ�ୋŇɵ ŭų ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŘŎŃ ňſŎś  ŔŉŐ ବ�ୋŏŎ ŋŘବେ 
Ȯରାƻ ତି ଗ�Ťť଼ା ŔŊ୍ବାȅĴ ŭľ ř ୱřକେȑ‌ ନେĪȄଲେģ ĻବŘବŞେ ବ୍ୟାľ řĦ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄବŘ ŋŘŎŃ ଶେœ ଖବŎ Ŕśଦ୍ଧା ūű ĲŋŎŞେ Ŭľ ř 
ୱřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ųŬ ŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řĺ řģ ŕର୍ଲିŇ ଦେĲŏ ů, ĬŌŘ 
ଛେତ୍ରୀ Ůů ŎŇ ĴŎ ř ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ବ řǢĴț‌Şେ ŋŘŎŃ 
İŕŘŎ ɂńŌ Ō୍ୟାĹŞେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŭŪŞେ ଗ�ŤŕŘľŚŞେ ଖĵŐřବģ

Ōŕ řŐା Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌ ŵାର୍ମĨț‌ ŌɹୟାȌ‌

ŋାŎŃ ବ řňſରେ ŇାľାŏŚƉ Ņȟ‌ŅାŎ ŒŃĴ ପŜŊ୍ବାƗŐ ĩńଲେľ řƃŞŎ Ĳť଼ିŒŘĴୁ Ŭū Ƕƣଣ୍ଣ 

ĴľĴ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ):

Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରୋ ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌(Ĳň řľ řİŏ) 
ķŞ�ୋĪ ଖĵŐŘŐřŌŘŇଙ୍କ Ň řŌନ୍ତେ İĴ 
ବŀ ň୍ଲାľŉର୍ମģ İȄŞେ ŋŘĶ ନେĪȄବŘ 
ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ Ň řĻ ɂŅର୍ଶŇ ĬňŞେ ĨȅĴ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĨƻତୁģ ŔŌǯ ŅŐŞେ କେତେĴ 
ବ୍ୟାľŎ Ĳ ବ�ୋŏŎ Ŏŕ řĺƻତି, ōŘŕŘଙ୍କ 
ɂŅର୍ଶŇ ɂŋŘବŒŘŐŚ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 
ବɹକ୍ତି ĶŃ ŋŘବେ Ĵŕ řବŘĴś  Ķଲେ ŎŘଜେŒ 
ŌŕŘƻ ତି Ĳ ŌŕǗŅ ŀŘŇ řȧ‌ଙ୍କ ଖĵŐ ňŔǁ 
ĩŔ řĺ ř ବ�ୋŏř Ĳň řľ řİŏŞେ ŋŘœɹĴŘŎ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬȄବŘ ň ŜŊǻŃŇ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ȯ ରିକେľŎ ଚେŃŇ Œର୍ମା Ĵŕ řĺƻତିģ ňśŎŚ 
ľŘĪľŇɵ ŅŐŎś  Ņś Ī ପେȧ‌ ବ�ୋŏŎ 
ŎŘଜେŒ Ĳ ŀŘŇ řŔ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺƻତିģ 

ķŞ�ୋĪ Ȯ ରିକେľŎś  ĻŘŃŚŧ ŅŐŎ 

ōŘତ୍ରା ବŘବŅŞେ ଚେŃŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
Ĳť଼ିŒŘ Ȯ ରିକେľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(ĲŔ řİ)Ŏ 
İŋŐř ňŅକ୍ଷେň Ň řŕŘŃ ř ŎŜ ପେ ɂŒĦŔŇŚŧģ 
ĶŃବର୍ଷ Ņ řǟଲୀ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌Ŏś  ŰĻł 

ଖĵŐŘŐř ŎŘĻɹ ŅŐŞେ ǱଥାŇ ňŘĪȄଲେģ 
İŌŘŇƉକୁ  ĩĪň řİŏŞେ Ōƺ Ŕśଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ĳň řľ řİŏŞେ ଖĵŐś ȄବŘ Űľ ř 
ōŘĴ ŅŐŎś  Ĵ řĺ ř ଖĵŐŘŐ ř ĨŃ řĴȟ‌Şେ 
ŎŘĻɹ ŅŐŞେ Ň řŕŘŃ ř ŎŜ ପେ ǱଥାŇ ňŘĪବŘŎ 
ŕȇ‌ŅŘŎ Ĩľƻତିģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ 
ūųŲű ବ řǢĴț‌Şେ Ň řĻ ŕ୍ୟାȸ ରିĴ ୱřକେľ 
ŔŉŐŃŘĴś  Ōନେ ňĴŘĪ ସେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, ɂତ୍ୟେĴ ଖĵŐŘŐřŎ ସ୍ୱňɨ ńŘİ ńŞେ 
ĻŘŃŚŧ ŅŐŎ Ļର୍ସି ň řǄ ଧିବŘĴśģ ସେ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪବŘ ňŞେ ŋŏ ଖĵŐř ଦେŒŎ ŇŘŌ 
ĬƒŐ ĴŎ řବŘĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃńŘİģ ବ řǢĴț‌Ŏ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ ବ řňſ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ମ�ୋତେ ସେŋŐř 
Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŏŘģ Ȯ ରିକେľ Ņś Ň řĩŞେ 
ŕ୍ୟାȸ ରିĴ ĴńŘ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś  ĩŔ řଲେ 
ଚେŃŇ Œର୍ମାƉକୁ  ŔŌସ୍ତେ Ōନେ ňĴŘĪବେ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘ ପɂରୋ ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌

ŎାଜେŒ Ĳ ŀାŇ řȧ‌ଙ୍କୁ  ଚĹŃŇƉ ɂŒଂŔା

ĴľĴ,ŬůŘų(ŔŌ řŔ): ļŘŀଖଣ୍ଡŎ ŎŘଞ୍ଚି Şେ ĹŘŏřȄବŘ 
ŭŰŃŌ ňŜŊ୍ବାƗŐ Ļś Ň řŧŎ ĩńଲେľ řĴ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ 
ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ Ĳť଼ିŒŘĴś ବŝ ŕƥ ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ Ĳť଼ିĩ ĩńଲେľŌŘନେ Ŭūľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ŕŕ ମ�ୋľ 
Ůų ňŅĴ ĻřŃ řĺƻତିģ İȄŞେ ūŰľ ř Ş�Ťňɹ İବĦ ūŬľ ř 
ĴŘĦŔɹ ňŅĴ Ŏŕ řĺ řģ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ļŘŀଖଣ୍ଡ(ūűŬ ňİƞ) ŅŐĶŃ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବେଳେ ବ řŕŘŎ(ūŰŲ ňİƞ) ƶ ୱିŃŚŧ İବĦ Ĳť଼ିŒŘ 
(ūŰů ňİƞ) Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇŞେ Ŏŕ řĺ řģ ūŰବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 
ବŘŐ řĴŘ ବର୍ଗŞେ Ĳť଼ିŒŘ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ 
ūŮବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ İବĦ ŬŪବର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ବŘŐĴ ବର୍ଗŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŇର୍ସĨň ହ�ୋĪĺ řģ İŃŅବɹŃŚŃ ŬŪବର୍ଷŎś  
Ĵȟ‌ ବŘŐĴ ବର୍ଗŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ ĩସ୍ତିĴ ɂņŘŇƉକୁ  ଶ୍ɌǨ 
ĩńଲେľ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ņś ŊŘĪ,ŬůŘų (İŞĻŇɵ ସି): İĿŘŞେ 
ĶśŎś ବŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄବŘ ବŘĦŏŘଦେŒ 
ବ řňſ İŔ řĩ Ĵț‌ ŔśňŎ-Ů ŌśĴŘବ řŏŘŞେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ବ୍ୟାľ řĦ ବ řňର୍ଯɹŧŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ľȧ‌ ŕŘŎ ř ɂńମେ ବ୍ୟାľ řĦ 
ĴŎ řȄବŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ 
ĲŋŎŞେ Ų ୱřକେľ ŕŎŘĪ ūŭů ŎȚ‌ 
ŔĦȰŕ ĴŎ řନେĪĺ řģ ŅŐ ňſŎś  ŌŕǗȘ‌ 
ŕŘŎ řȧ‌ ŔŊ୍ବାȅĴ ŭū, ŌŕǗȘ‌ ŇୱŘĻ 
Ŭů, ŔŏŌŘŇ ĨŐř ĩķŘ Ĳ ŔŘŕ řŇ 
ĩɃରିŅŚ ūų ŎȚ‌ ଲେଖŘİĥ ĴŎ řȄଲେģ 
ĻବŘବŞେ ūŭŰ ŎȚ‌Ŏ ବ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś 
ň řĺŘ ĴŎ ř ବŘĦŏŘଦେŒ ų ĲŋŎ ଖĵŐ 
ଶେœŔśଦ୍ଧା Ů ୱřକେľ ବ řŇ řŌŧŞେ 
Ůų ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řନେĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ Ňś Ŏś ŏ ŕŘŔŇ ūŬ Ĳ ŒŌ řŌ 
ହ�ୋସେŇŬ ŎȚ‌Şେ ବ୍ୟାľ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŅŐ ňſŎś  ĩĬľ ହ�ୋĪȄବŘ ɂńŌ 
Ņś Ī ବ୍ୟାľŎ ňŎଭେĻ ହ�ୋସେŇ İŌŇ 
(Ū) Ĳ ତ�ୋŕ řȘ‌ ŕŝŅŧ (ů) ĨŇŘବŒɹĴ 
Ŕȑ‌ ଖĵŐř ŔŘŕ řŇ ĩɃରିŅŚଙ୍କ Œ řĴŘŎ 
ବŇ řȄଲେģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŞେ ŅŐŎ 
ଶ୍ɌǨ ବ୍ୟାľŎ ŃńŘ ĲňŇŎ ସ�ţȜ‌ 
ŕŘŔŇ ūŲ ŎȚ‌ ĴŎ ř ŕŘŎ řȧ‌ Ş�ŤȜ‌ଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĩĬľ ହେବŘ ňŞେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
Ō୍ୟାȌ‌ ĻřŃ řŏŘŋŐř Ŕ řଲେବ୍ରେŔŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌Şେ ବ řĻŧŚ ŅŐ 
ŋŘŎŃ Ŕŕ ĩŔƻତା Ŏବ řବŘŎ  ŉŘĪŇŘŏ 
ଖĵŐřବģ ସେŕ řňŎ ř ĩŔƻତାĴŘŏř ŋŘŎŃ 
Ĳ ଶ୍ରୀŏƉକା ŌƺŞେ ŔśňŎ-Ů ňର୍ଯ୍ୟାŧŎ 
ଶେœ ŏřȉ‌ Ō୍ୟାȌ‌ ଖĵŐŘō řବģ 

ĶśŎś ବŘŎ Ō୍ୟାȌ‌Şେ ବŘĦŏŘଦେŒ ľȧ‌ 

ĻřŃ ř ňŘĴ řସ୍ତାŇĴś ବ୍ୟାľ řĦ ŏŘĶ ř ĩŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎ řȄŏŘģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂńŌ ĲŋŎŞେ 
ୱřକେľ ŕŎŘĪ ବ řňର୍ଯɹŧŎ ŔŜȽňŘŃ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ņŘŎŘ ŅŐ ବĻŘŧ ŎȃବŘŎś  
ūūĲŋŎ Ŕśଦ୍ଧା ŌŘȽ Ůų ŎȚ‌Şେ ĨņŘ 
ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  ŕŎŘĪȄŏŘģ ଶେœ ŋŘĶŞେ 
ŌŕǗȘ‌ ŕŘŎ řȧ‌ Ŭŭ ବȢ‌Ŏś  ŭū Ĳ 
ŌŕǗȘ‌ ŇୱŘĻ ūů ବȢ‌Ŏś  Ŭů ŎȚ‌ 
ĴŎ řବŘ ŉŐŞେ ŅŐ Œହେ ŎȚ‌ ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŉŕŚŌ Ĩଶ୍ରŉ ų ବȢ‌Şେ 
ūŮ ŎȚ‌ ĴŎ ř ଶେœōŘİ ĨňŎŘĻřŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĨȅŇŘŧĴ ŔŏŌŘŇ Ĩŏř 
ĩķŘ Ĳ ŔŘŕ řŇ ĩɃରିŅŚ ūų ŎȚ‌Ŏ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେĪȄଲେģ ňŘĴସ୍ତାŇ ɂńŌ 
ūŪ ĲŋŎŞେ Ů ୱřକେľ ŕŎŘĪ ŮŰ Ĳ 
ଶେœ ūŪ ĲŋŎŞେ Ů ୱřକେľ ŕŎŘĪ 
Ųų ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ ବŘĦŏŘŎ ପେŔŎ 
Ńସ୍କିŇ ĨŕǗȘ‌ ŔŊ୍ବାȅĴ ŭľ ř, Ņś Ī Ǵ ପିŇŎ 
ŌŘହେŅŚ ŕŘŔŇ Ĳ Ŏ řŒŘŅ ହ�ୋସେŇ Ŭľ ř 
ଲେଖŘİĥ ୱřକେľ Ĩକ୍ତିĩŎ ĴŎ řȄଲେģ

İŔ řĩ Ĵț‌: ପŘȇ‌-ବŘĦŏŘ Ŕୁପର-Ů ŌĴୁŘବ řŏŘ

Ņś ବାĪରେ ବ�ୋŏŎƉ ପ୍ରାņାŇ୍ୟ

ĩĻřର 
Ō୍ୟାȌ‌

ଭେŇ୍ୟୁ  : Ņୁବ ŘĪ
ŋŘରŃ-ɌରୀŏƉକା

ଖେŐ ĩରǕ :  ରŘŃ ř ŲľŘ
ପ୍ରŔŘରł : ସ�ୋŇ ř ସǴପୋରɵ୍ସ ନେľୱର୍କ

Ĳପ řľ řİȢ‌ 
ŬŪŬů
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