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ŞĴǂ ଦŅŊŘକś ĨŎŘĻř; ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ĨŔŕŘŧ
 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): ŅŚķǻŅ řŇ 

ŞŕŏŘ କĴǂ ŔŎକŘŎ Ĳť଼ିŒŘକś  ଦେĬ 
ŇŘହŘƻ ତି ĹŘĬŐ ŊŘŊŅ ŊକĴŧŘ ŲŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃȖ‌କŘŐŚŇ Ŋ řଜĻŀř 
ŔŎକŘŎ İ ŔǑର୍କରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĺ řĿ ř 
ଲେȃ ŊକĴŧŘ ଦେŊŘକś  କହ řȄřଲେ Ŋ ř କĴǂ 
ŔŎକŘŎ İହŘକś  କƣଣ୍ଣňŘŃ କଲେ ŇŘହ Ȁģ 
İବେ ଖĵୋȘ‌ ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŎକŘŎଙ୍କ 
Ōƽ୍ରୀ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ କĴǂ ŔŎକŘŎ 
ŊକĴŧŘ ଦେŊŘରେ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ବŇ 
କŎś ȄŊŘ ǶୱୀକŘŎ କŎ řĺƻତିģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ř 

Ňś Şŕĥ, İȜ‌Ŕ řĩĪ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘŎś  ĹŘĬŐ 
ĬĿŘĬ Ň ȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ 
ĩŊŒɹକ Şŕଲେ ŊŐକŘ ĹŘĬŐକś ଟେƠŎ 
କŎ ř Ŋ řȮ ରି କŎ řବେ ବ�ୋŏř କହ řĺƻତିģ  

Ŋś ņŊŘŎ ɂŒɨକŘŐରେ Ŋ řņŘŧକ 
ɂŃŘň ଦେŊଙ୍କ İକ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ɂŅŘŇ 
ĨŊŔŎରେ ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ňŘȽ 
ŊକĴŧŘ ଦେŊŘରେ କĴǂ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ĨŊŞŕŐŘ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତି ģ Ɍରୀ ňŘȽ କହ řĺƻତି 
ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ଖŘŅɹ Ň řĶŌ(İŉŔ řĩĪ) 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ନେĪȄŊŘ ĹŘĬŐ ŊŘŊŅକś କĴǂ 
ňŘଖରେ ŅŚķǻ Ņ řŇ ņŎ ř ŲŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ŊକĴŧŘ Ķŀś ĺ řģ ŊକĴŧŘ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘକś 
କĴǂ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ ř; ŌŘȽ କĴǂ 
ŔŎକŘŎ İହ ř Ĩń୍ଥ ଦେŊŘକś ŎŘଜř 

କŘŕŘ Ň řŧƽłରେ 
İȜ‌Ŕ řĩĪ ?

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): 
İŉŔ řĩĪ ŊŐକŘ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔŎକŘŎ କĴǂ Ň řକľରେ 
İକŘȅକ ŊŘŎ ŅŘŊ ř କŎ řĺ řģ କ řĺ ř ŔǊତାହ 
Ńଳେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ, 
Ĭň ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ କŇକ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦହଦେĲ 
İ ନେĪ କĴǂ ଖŘĬľ ř କŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ 
ɂହǟଲାŅ ଯōୋŒŚଙ୍କ Ň řକľରେ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺƻତିģ ŎŘଜɹ  ଯōୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ Ōƺ 
କĴǂ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ĬŅବେĶ 
ଜłŘĪȄଲେģ ŌŘȽ Ĳť଼ିŒŘŎ 

ŊŐĴା ĹାĬŐ ଟେƠŎ 
ĴŎ řବେ ŔŎĴାŎ

ĹŘĬŐ ŊŞĴŧŘ ŲŪŪŪ Ş�ୋľ ř

 ŋୁୁ ŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): 
Ōହ řŐŘ ŔśŎſଷା ɂŔƍରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŒŜŇɹକŘŐରେ ĬŅବେĶ ɂକŘŒ କŎ řĺ ř 
କĦଗ୍ȰŔģ Ōହ řŐŘ ŔśŎſଷା ɂŔƍରେ ĶŃ 
ĨȅବେŒŇରେ ĩମେ ūŮ Ŋ řņŘŧକ ସ୍ୱŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řȄŏś ģ Ōହ řŐŘଙ୍କ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ ĩମେ Ķŝହ କŌ řľ ř ĶĿŇ ŅŘŊ ř 
କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨņŎŘŃ řରେ ŊŘହŘŎś  
Ķśଣ୍ଡା ĩł ř ĩŌକś ŌŘଡ଼ ŌŎŘĶŏŘģ ĩŌ 

ŔśŇŘଚେŇ, ŌśŅ ř, ଡ୍ȺŔ ĺť଼ାĪନେŊŘ 
Ŕହ ĩŌକś ŎŘǯତା Ĭňରେ ନେĪ ĺŘť଼ି 
Ņ řĩĶŏŘģ ĩମେ İହ ř ଘľłŘ ŃŅନ୍ତ 
Ŕହ ĩŌ ଜřŇ řœ ଫେŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř କŎ ř ĩŔśĺśģ ŌŘȽ 
ĩŌ ŅŘŊ řକś ଗ୍ରହł କŎŘĶŏŘ ŇŘହ Ȁģ 
ସେŅřŇ İ Ķŝହକś ŊŘହŘŎ ଲ�ୋକ ĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘĹǴŃ ř ĨŇśŌŃ ř ଦେĪȄଲେ କ ř 
ବ�ୋŏř ŒŜŇɹକŘŐରେ ɂŒɨ 

ŬŪŪ ĶśƠଡା ŏĶŘĪ Ķŝŕରେ Ļś ŏŌ
ŒŜŇɹକŘŐରେ Şſଷୋŋ ɂକŘŒ କŏŘ କĦଗ୍ȰŔ

 ଲŏŕ, ŬŮģų (İଜĻନɵ ସି): ହĿŘȖ ĨŒŘନ୍ତ 
Ş�ୋĪňଡ଼řĺ ř କĴǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ŏŅŘଖʷ ŏŅŘଖକś 
ŎŘଜɹ ŌŘŇɹŃŘ Ŕହ řŃ ĬƥŎ-
ňŜର୍ବାƗŐ ŎŘଜɹ ŋŐř ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔśŊ řņŘ 
ŅŘŊ řେରେ ĩଜř ହ řĦŔŘƬକ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
Ş�ୋĪĺ ř̫  ହଜŘŎ ହଜŘŎ ŔĦଖ୍ୟାରେ 
ĨŘନǁଦୋŐŇକŘŎŚ ŎŘǯତାକś ĲହɱଳାĪŊŘ 
ŉŐରେ ňśŏ řŔ ŊŘହ řŇŚ Ŕହ řŃ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ Ş�ୋĪĺƻତ̫ି  ଲେହରେ 
ସେŌŘନେ Ŋ୍ୟାňକ ହ řĦŔŘକŘƠରେ 
ŏřପ୍ତ Ŏହ řŊŘŎś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎ řŊŘକś 
ଯŘĪ ňśŏ řŔକś ɂଥମେ ŏŘĿ ř 
ĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘକś ňଡ଼řȄŏŘʷ କ řƻତୁ 
ǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŊŘହŘŎକś ĹŘŏřଯ řŊŘŎś  ňśŏ řŔକś ĶśŐ ř 
ĹŐŘĪŊŘକś ňଡ଼řȄŏŘʷ ňśŏ řŔ ĶśŐ řŌŘଡ଼ରେ Ů 
ଜł ĩନǁଦୋŐŇକŘŎŚଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେେŐ 

űŪŎś  Ĩȅକ ĩହŃ Ş�ୋĪĺƻତିř̫  İହ ř ଘľłŘ ňରେ 
କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŒŘŔŇ ଲେହରେ କର୍ଫ୍ୟୁ  ŏŘĶś କŎ řŊŘ 

Ŕହ řŃ ŔŊś ɂକŘŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ, ŔŋŘ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାକś Ň řœ řଦ୍ଧ କŎ řĺƻତ̫ି  

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ 
ŏŅŘଖକś ŎŘଜɹ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ řରେ 
ŅŚķǻ Ņ řŇ ŞŕŏŘ ĩନǁଦୋŐŇ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řĺ ř̫  ତେବେ ĶŃ ūů ŅřŇ ņŎ ř 
ଲେହ ĩପେƃ Ŋŀř ŊŘ İȢ‌İŊř 
ŇŘŌରେ İକ ŔĦĶĿŇ ĨŇŒŇ 
ĹŐŘĪĺ ř̫  İହŘŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେĬĺƻତି 
ଜłŘŒśłŘ ŔŘŌଜřକ କର୍ମୀ ŃଥŘ 
ňŎ řବେŒŊřȖ ସ�ୋŇȟ ŵŘƍĹś ȇʷ  

ūů ଜł ĨŘŌŎł ĨŇŒŇରେ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś Ī ଜłƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ମେŀřକŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ କŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŵŘƍĹś କƉକୁ  Ōƺ 

ňୁଲřŔ ĶŐୁ řରେ Ů 
Ŋ řକſଷୋŋĴାŎŚ ŌŝŃ 

Ŕ řĩŎň ř Ķାť ř, 
Ŋ řଜĻň ř ĨŉřŔରେ 
ନ řĩĥ ଲĶାĪେଲ

Ĵର୍ଫ ǻɹ ଜାŎ ř, ňୁଲ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁŧନ

ŌŘŃ řଲେ ­ଜେȚ ଜେȓ®
ǶŃƽ Ŏାଜ୍ୟ ňାŕ୍ୟା ଦାŊ řରେ ଲଦାĵରେ ŕ řĦŔା

ଯōୋť଼ି ଲķśĹାň;  
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା
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ŊାŕାŎ Ş�ୋĴƉକୁ  
Ķŝŕ ŋ řŃରେ ɂବେŒ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĪȄŞŏ 

Ĵ ř ŊାĹǴŃ ř ?
ĬƥŎ ŇŎȃŞŏ 

ĪŃ řŕାŔ ĩňłƉକୁ  
Ň řǁଦା ĴŎ řŊ

 ŎାĬŎକେଲା, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): 
ଟ୍ȸȚ‌ ņźକାରେ ĹŘŏřଯŘĪĺ ř  Ņś Ī 
ŋŘĪŎ ଜŚŊŇģ  ଜřĩŎň ř ଥŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŔƻତୀ କଲ�ୋŇŚ ରେŐ 
ŉŘľକ Ň řକľରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘŎś  ŔŘଢŁ ųľŘ 
Ōƺରେ İହ ř Ņś ķǻľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃକ ǱଥାŇŚŧ ହŎ řňśŎ ŊǯତିŎ 
Ŋଡ଼ ŋŘĪ ŎƙŇ ňŘȽ (ūŲ) Ĳ 
ŔŘŇ ŋŘĪ ଜĶȚ‌ ňŘȽ (ūů) 
ବ�ୋŏř ଜłŘňŀřĺ řģ ରେŐŊŘĪ 
ňśŏ řŔ İନେĪ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  

ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  କŎ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, Ņś Ī 
ŋŘĪ ĬŅřŃŇĶŎ ĿŘରେ ȄŊŘ  େ 
ଦ�ୋକŘŇକś ମ�ୋŊŘĪŏ ŌŎŘŌŃ ř 
କŎ řŊŘକś ଯŘĪȄଲେģ କŘŌ 
ŔŘŎ ř Ņś Şŕĥ ରେŐņŘŎłŘ ňŘŎ 
ŞŕĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŎŔśĨŘĥŎś  
ŊŚŎŌ řȽňśŎ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ 
İକ ňŘସେƙŎ ଟ୍ȸȚ‌ ସେŌŘŇƉକୁ  
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ Ņś Ī ŋŘĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ş�ୋĪȄŏŘģ 

ଟ୍ȸȚ‌ ņźକାରେ Ŭ ŋŘĪ ŌŝŃ

 ŔŌɲଲňŎୁ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): ĶŃ କĴĪŅřŇ 
ņŎ ř ļ řň řļ řň ř Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ř Ŏହ řŊŘ ňରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŎś  Ŋର୍ଷା ĩŎǕ Ş�ୋĪ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ପ୍ରାŧ Ű ଘƞଟା Ŋର୍ଷାରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 

ŔହŎ ଜŐŘƣଣ୍ଣŊ Ş�ୋĪňŀřĺ řģ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ İହ ř ŔŌŧ ŌȘ‌ŧରେ 
ପ୍ରାŧ ūŲŪ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା Ş�ୋĪĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśŎ 
ŔହŎŎ ŎŘǯତାଘŘľରେ ňŘł ř ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ 

ŔହŎŎ ŃŐř ĨƗŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜପେ Ĺś ť ଼ି ଯŘĪȄŏŘģ 
ଘରେ ଘରେ ňŘł ř ňŒ řଯ řŊŘ ŉŐରେ ଲ�ୋକĴ 
ŎŘŃ řŃŌŘŌ ହĪŎŘł ହŎକŃ Ş�ୋĪĺƻତିģ 
କĴତେକ ǱଥାŇରେ ଲ�ୋକĴ ŅŚķǻ ŔŌŧ ņŎ ř 

ňŘł ř ଘେŎରେ ŉŒ ř ଯŘĪȄଲେģ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
Ŋହś ĨƗŐରେ ŔĦକśĹ řŃ ŇŘŐ ଯōୋଗେ ňŘł ř 
ଯŘĪŇňŘŎ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ ପ୍ʗରାŧ ଦେŦŎś  Ņś Ī 
ŉśľ ĬƏŎ ňŘł ř ĹŘŏś ȄŊŘ ଦେଖŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĬňŎŌśƠ İŊĦ 

ŔŌɲŏňśŎ ĬŊś ľś Ŋś

ŕŚŎାĴୁଦ ଖ�ୋଲřଲା ūŰ ଗେȑ‌, 
ଜŐǯŎ ŰŬų.ůŲ ŉୁȑ‌
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ɂńŌńŎ ňŘĪĥ 
ଢŁƉକାନŘŐŎ ŔŊś Ļ ňନ řňŎ řŊŘ ĩŧŎŏɹୟାƠ 
ŎǊତାନŚ ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ĵ řଲ�ୋ ŔŘŎś  İŊĦ 
ŭŬŪ Ĵ řଲ�ୋ ŔŊś Ļ ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା 
ŞŇŃŘĻŚ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ବ�ୋœ 
ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎ ĴŏřĴŃŘ 
ଦŅĪ ŔśଦŜ Ŏ ĩŧŎŏɹୟାƠĴś 
ōŘĪĺ řģ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ĨȅନǱ 
Ĭଦɹୟାନ Ĵŝœ ř ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧŎ ଦŝ ଢ 
ŞŇŃŝ ƫ, ଗେľɵ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ 
ŔହŘŧŃŘ İŊĦ ňŘŏŘŀ řŧŌŎ 
Ō řŐ řŃ ŔŌନɲŧରେ İହ ř ŔŉŐŃŘ 
ŔǕŊ ହŕୋĪĺ řģ ଢŁƉକାନŘŐŎ 
­Ŕପ୍ତŒōɹୟା ĴŝœĴ ĬƪପାଦĴ 
ĴǑପାନŚ® ĹŘœŚ ŋŘĪŋĬłŚƉକୁ  ନ řĻ 
ňŎ řɌŌŎ ĬĹřŃ Ō Ŝŏ୍ୟ ɂଦŘନ 
ĴŎ ř Ŋ řǢ ŊĻŘŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ĵŝœ řĻŘŃ ȿŊ୍ୟŎ ĹŘହ řଦŘ Ŋŝ ƴ ଧି 

ଦ řĶରେ ନ řŎƻŎ Ĭଦ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĹŐřŃ 
ńŎ ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା Ŕହ ĬƏ ĶśłŊƥତା Ŕମ୍ପǈ ŔŘŎś  
ŎǊତାନŚ ĴŎ ř İହ ř ĴŝœĴ ĬƪପାଦĴ ŔĦĶĿନ ନ řĻ 

ŔŉŐŃŘŎ ōŘȽରାରେ ĩĬ İĴ ŉର୍ଦ୍ଦ ଯ�ୋť ଼ିĺ řģ 
İ ଦ řĶରେ ନ řŎƻŎ Ĭଦ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊŘ Ŕହ Ĵŝœ ř 
Ŋ řŋŘĶ ŞŇŃŝ ƫରେ ňŘŏŘŀřŧŌŎ ŔŌନɲŧରେ 

ŬŪŬŮ ĿŘŎś  İňର୍ଯ୍ୟƻ ūŮŪ 
ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌Ŏś  ĨȅĴ ŔତେĻ 
ňନ řňŎ řŊŘ Ĳ ŉŐ ūŪľ ř 
ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŊĻŘŎĴś ŎǊତାନŚ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŎǊତାନŚĴŎł 
ŌŘƺŌରେ ŔǑପୃŻ ĹŘœŚŌŘŞŇ 
ସେŌŘନଙ୍କ ĬƪପାଦřŃ ȿŊ୍ୟŎ 
ŮŪ ɂŃ řŒŃŎś  ŰŬ ɂŃ řŒŃ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋର୍ଦȁŃ Ō Ŝŏ୍ୟ ňŘĪŊŘରେ 
ŔſŌ ହେĪňŘŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ňଦକ୍ଷେň ĹŘœŚŌŘନƉକୁ  କେŊŐ 
ĬĹřȖ‌ Ō Ŝŏ୍ୟ ଦŅĪନ ř, ŊŎĦ 
ĩŌନ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ 
Ŋ řǢ ŊĻŘŎŎ ĹŘହ řଦŘ ň ŜŎł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔſŌ ĴŎŘĬĺ řģ

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ İŀřଜେ ŃńŘ ǶŃƽ ପ�ୋକƃସୋ କ�ୋର୍ଟ ĻĻ 
ମ�ୋନŘŏřŔŘ ŌହŘନ୍ତି  Ŋś ņŊŘŎ ŬŪŬŭରେ ŊŘମେŊŘŎŚ ńŘନŘ ĨƗŐରେ ŔĦķľ řŃ ନŘŊŘŐĴ 
Ŕହ İĴ ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ Ĩପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଯ�ŤନȮ ରିŧŘ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŎŘŧ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ 
ūŮ Ļł ŔŘକ୍ଷୀ ŊŧŘନĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŎłĻřŃ ସେĿŚĴś ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌, Ŭ 
ହĻŘŎ ĻŎ řŌŘନŘ, ĨନŘଦŅŧ ĨȅĴ İĴ Ŋର୍ଷ ଜେŏ ĩଦŅŒ ଦŅĪĺନ୍ତି ǶŃƽ ପ�ୋକ୍ସ 
କ�ୋର୍ଟģ İȄŔହ řŃ ňŚť଼ିŃ ନŘŊŘŐĴĴś ű ŏſ ľƉକାŎ ĨନśĴǑପା ŎŘŒ ř ɂଦŘନ ନ řŌନ୍ତେ 
ĩଦŅŒରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତି କ�ୋର୍ଟģ ŌŘŌŏŘľ řĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ň řň ř ĶଣେŒ 
ɂŔŘଦ ŌହŘňŘତ୍ର ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ, Ļଣେ ନŘŊŘŐĴ Ŕହ 
ĨŋřōśŻ ŎłĻřŃ ଜ�ୋŎĻŊŎଦǯତି Ĩପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଯ�ŤନȮ ରିŧŘ ĴŎ řȄŏŘģ ů/ū/ŬŪŬŭ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘମେŊŘŎŚ ńŘନŘƗŐŎ ķŎ ନ řĴľǱ Ŋନ୍ଧ ĩଡ଼Ĵś ōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ନŘŌ୍ବି ŎŘ 
ȰରାŌŎ ŎłƙଜିŃ ସେĿŚ ନŘŊŘŐĴĴś ŋś ŏŘĪ İହ ř ĨňŎŘņ ĴŎ řȄŐŘģ İŊŘŊଦରେ 
ନŘŊŘŐĴŎ ŔŘƍ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କ ķରେ Ĵହ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ ňŚŀřŃ ନŘŊŘŐĴଙ୍କ ŊŘňŘ 
ķରେ ନȄଲେģ ňରେ ନŘŊŘŐĴŎ Ĵହ řŊŘନśōŘŧŚ ŊŘମେŊŘŎŚ ńŘନŘରେ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  
İŃŏŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŘମେŊŘŎŚ ňśŏ řŔ ńŘନŘ କେȧ‌ ନŌ୍ବŎ ű/ŬŪŬŭ, ଦŉŘ ŭűű, Ű 
ପ�ୋକƃସୋ ĩĴɟରେ ŎłĻřŃ ସେĿŚĴś ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ

ĴľĴ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ūŮ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĿକେĪ ķľłŘରେ ĹřľŉƠ ĴǑପାନŚ 
ŋ řŊĶ řĨŎ ĩŏŘİŀ ĪନɃରାǧĴĹŎ ŏřŌଟେŀŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ňŊ řତ୍ର ĴśŌŘŎ 
ŔŘହśƉକୁ  Ŋś ņŊŘŎ ĴľĴସ୍ଥିŃ Ĳň řĩĪŀř ĩĪନ Ĩƻର୍ଗŃ ǶŃƽ ĨଦŘŏŃ ūŪŊର୍ଷ ଜେŏ 
ଦƠରେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔହ űŪ ହĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘନŘ ňĪĿ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ɂଦŘନ ĴŎ řĺନ୍ତି ĨଦŘŏŃģ ŃŘƉକୁ  ĩĪň řŔ řŎ ņŘŎŘ ŮŬŪ, ūŬŪ (Ŋ ř), Ōନ ř Ŕର୍କୁ ŏŘŎ ǭକିȟ‌ 
(ନ řଷେņ) Ĩȅନ řŧŌ ūųűŲ İŊĦ Ĳň řĩĪŀř ĩĴɟŎ ņŘŎŘ Űରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ĹřľŉƠ ĴǑପାନŚŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ କ�ୋŏĴŘŃŘରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴǑପାନŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟନĶŎରେ ĶŃ ŬŪŪųରେ İĴ ŒŘĵŘ ଖ�ୋŏřȄŏŘģ İĿŘରେ ĲŀřŒŘ Ōśĵ୍ୟ 
ŃńŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ ňŊ řତ୍ର ĴśŌŘŎ ŔŘହś ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ 
ľƉକା ନ řବେŒ Ĭňରେ ĬƏ Ĩର୍ଥ ଫେŎସ୍ତŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ ĴǑପାନŚ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĩଦŘŧ ĴŎ řȄŏŘģ ŬŪūŭରେ ĴǑପାନŚ İĿŘରେ ĨŉřŔ Ŋǁ ĴŎ řଦŅŊŘ 
ňରେ ନ řବେŒĴŘŎŚƉକୁ  ŌŘĹś Ŏś ľ ř Ĩର୍ଥ ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řନȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ 
ନ řବେŒĴଙ୍କĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ūŮକ�ୋľ ř ľƉକା ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ନ řବେŒĴŘŎŚଙ୍କ İŃŏŘକ୍ରମେ ŬŪūů ŌŔ řହŘରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲାŎ ŊŘłňśŎŎś  ଶ୍ରୀ 
ŔŘହśƉକୁ  ȮରାĪŌɄରାƗŎ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ŒŘĵŘ(ĪĲŀŊɰ ʮ) Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

	<ĻŌŘĴŘŎŚƉĿŘŎś  ūŮ କ�ୋľ ř ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ

ĹřľŉƠ ĴǑŘŇŚ İȟ‌ŀřƉś  ūŪ Ŋœǻ ŞĻȢ‌

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ŔଦŎ ńŘନŘƗŐରେ ŬŪŬŬରେ ķର�ୋĪ 
Œତ୍ǽŃŘŎś  ňśŃś ŎŘĴś ଦŘଦŘ ହŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ŌŘŌŏŘŎ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻ ହେĬĺ ř ŔଦŎ ńŘନŘ ŃŘŐňଦŘ ĶŘĥŎ Œତ୍ǽƈ ନŘİĴģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřଲ୍ଲା ଦ�ŤŎŘĻĻ ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘଦƠ Ŕହ ūŪ ହĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌନŘ ĩଦŅŒ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ Œତ୍ǽķନ ନ řĻ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ňśŃś ŎŘ ĴŌŐŘĴŘƻ ନŘİĴƉକୁ ହŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ  ĨŞŇĴ ଦřନŎś  Ń řŻŃŘ Ŏହ řȄŏŘ ବେଳେ Ŭŭ/ů/ŬŪŬŬ ŎŘȽରୀ 
ପ୍ରାŧ ųľŘରେ Ĭŋŧ ଦŘଦŘ-ňśŃś ŎŘଙ୍କ ĴŐřଗ�ୋŐ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĬŃକ୍ଷିପ୍ତ  ହŕୋĪ 
ĨŋřōśŻ Œତ୍ǽƈ ନŘİĴ (Űů) ňśŃś ŎŘ ĴŌŐŘĴŘƻ (ŭű)Ĵś İĴ କେନ୍ଦୁ ŊŘť ଼ିରେ 
ň řľ ř ň řľ ř ହŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ ŔଦŎ ńŘନŘରେ İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ 
ŬŪūŮ/ŬŪŬŬରେ ହŃɹୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ଦŘଦŘĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ 
Ŋś ņŊŘŎ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ļřଲ୍ଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻĻ ଗ�ୋňŘŐĹǂ ବେହେŎŘ 
ĨŋřōśŻĴś ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘଦƠ, ūŪ ହĻŘŎ ĻŎ řŌŘନŘ, ĨନŘଦŅŧ ĨȅĴ İĴŊର୍ଷ 
ଜେȢ‌ ĩଦŅŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃଦƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ଦś œɭƻ ଜେନŘ 
Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ŔŎĴŘŎŚ Ĩŋřଯ�ୋĻĴ Ĭň ନ řର୍ƳଦେŒĴ ɂବ�ୋņĹǂ 
ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ň řň ř ɂଦŚň ଦŘŒ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŕŃɹୟା ŌାŌŏାରŎ ĨŋřōŻୁĴୁ ĩଜŚŊŇ ĴାରାŅƠ

	<ĨɂରାĴŝŃ řĴ ଯōŤŇȮ ରିŧŘ ŌŘŌŏŘ

ĨŋřōŻୁĴୁ ŬŪ Ŋœǻ ŔɌŌ ĴାରାŅƠ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): Ĺś Ĵľ řĩ ŋś ƙଜିĩ 
ĻନĻŘŃ ř ŔǒଦŘŧŎ ɂńŌ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ସ୍କŏŘŎ 
ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĺନ୍ତି ĻŘŌ řନŚ 
ļŘଙ୍କŎģ ĻŘŌ řନŚ Ĵ řȧ‌ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧରେ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ 
ସ୍କŏŘŎ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ 

ĶବେœłŘ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ଶେœ ĴŎ ř ň řİȌ‌ŀř 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĻŘŌ řନŚ ବ�ţଦ řĴ Ĺ řĴ řƮସାରେ ĶବେœłŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĻŘŌ řନŚଙ୍କ İହ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  
ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ, ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦହଦŅĲ Ĳ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, ŎŘĻ୍ୟ 
Ĩନś ŔŜĹŚŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻନĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ľś Īȑ‌ 

ଯ�ୋଗେ ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĩĻř Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻƉକୁ  ĻŘŌ řନŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ĩŒŚରǻବାଦ ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ 

ଶ୍ରୀ ŔŘŌƻ ĻŘŌ řନŚଙ୍କ ĬƓŐ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴŘŌନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ନŜĩňť଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ ķƗ Ļƍŏ ଘେŎŘ 
İĴ ଦś ର୍ଗŌ ĶŘĥ ŔŘନŊŘହŘŏřŎ ļ řĨ ĻŘŌ řନŚģ 
ŊŘňŘ Ŋ řĻŧ ļŘଙ୍କŎ Ĳ ŌŘ® ବ�ţଦŅହŚଙ୍କ Œ řକ୍ଷା 
ɂŃ ř ŔଚେŃନŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ĻŘŌ řନŚ İହ ř ସ୍ଥାନରେ 
ňହଞ୍ଚି ňŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନ୍ୟ Ű ŋĬłŚ Ōƺ 
İବେ Œ řକ୍ଷାŎŃģ ļ řĨ ĻŘŌ řନŚ ĩĻř ĻନĻŘŃ ř 
ŔǒଦŘŧŎ ň řŏŘŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ 
ňŘŏľ řĺନ୍ତିģ ĻŘŌ řନŚ ନ řĻ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ĵ řȑ‌ Ĳ 
Ĵ řȧ‌ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻƉକୁ  ନ řĻŎ ĴŝŃƕŃŘ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕହ Ĵ řȧ‌ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ĶŘĪȓ‌ ŀ. ŎŒ୍ମି  ŌହŘňŘତ୍ରƉକୁ  Ōƺ ņନ୍ୟŊŘଦ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řȧ‌ରେ ňŘĿňŦ଼ି Ŋହś  ĶŎ řŊ 
ĻନĻŘŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĩĻř ŀŘŻŎ, Īƙଜିନ řŧŎ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĳİİȧ‌ Ĳ Ĳଜେİȧ‌ ହŕୋĪňŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŞŇĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĩĪĩĪľ ř, 
İȚ‌ĩĪľ ř, ĩĪĩĪİȟ‌ ŋŐř ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନରେ ĬƏŃŎ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĩŧରŏɹୟାƠ Ķŏା ଢŁƉକାŇାŐ ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା Ĳ ŔାରୁĹୁĴľ řĩ ŋୁƙଜିĩ ଜŇଜାŃ řର ŔŇୁା ļ řĨ ଜାŌ řŇŚ

	<ପ୍ରńŌ Ŏ řସƏǻ ǭŏŘȡ‌ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
ĺś ľś ĺ ř ପ୍ରŒĦସŘŎ ସśĨ
	<ବ�ţŅ řĴ Ĺ řĴ řƮସାରେ ĶବେœłŘ 
ĴŎś Ȅଲେ ĻŘŌ řŇŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł 
ନ řରǻବାĹନରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟରେ ଦŘଦନ İĴ Ŋଡ଼ 
ŔŌŔɹୟା ବ�ୋŏř Ĺ řƤକାŎ ĴŎś ȄŏŘģ ſŌŃŘĴś ĩŔ řଲେ 
ଦŘଦନ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řଦŅŊś  ବ�ୋŏř ଦŐŚŧ 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ ŊŘହŘସǵଫୋľ Ŋ ř ŌŘŎś Ȅଲେģ ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ 
ĶĿନĴś İହŘŎ ř ŋ řŃରେ ଦŅଢ଼ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řŏŘł ř, İōŘŊȖ‌ 
ଦŘଦନ ନ řŎŘĴŎł ଦřĶରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňଦକ୍ଷେň İĴ 
ľŘସ୍କ ଫ�ୋର୍ସ ĶĿନ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řĺ řģ ŒŘŔĴ 
ଦŐŎ Ŋ řņŘŧĴ  Ĩନ୍ୟňſରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ଦŘଦନ ɌŌ řĴ 
ହŕୋĪ ōŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŊŘହŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎś  ŒŊ 
ହŕୋĪ ଫେŎś ĺନ୍ତିģ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ĨĴŘŎłରେ 
ପ୍ରାł ĹŘŏřōŘĬĺ řģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎ İ ଦ řĶରେ 
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ŞŇĬନŘହŘନ୍ତି ģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľƉକାŎ ňśƙଜି Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř Ĳ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎ ଜ�ୋȡ‌ଦŘȡ‌ ɂĹŘŎ ĴŎś Ȅଲେ Ŋ ř ଦŘଦନ 
ର�ୋĴ řŊŘ ŞŇĪ ŔśଦŜ ŎɂŔŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘ ŔŎĴŘŎ 
ĴŎ řňŘŎś ନŘହŘନ୍ତି ģ 

ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ŋ řŃରେ ɌŌ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ ř ģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଦକ୍ଷି ł Ĳ 

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ଦŘଦନ ɌŌ řĴ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା ĨȅĴ 
Ŏହ řĺ řģ ĶƙଜାŌ, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ŎŘŧĶť଼ା Ĳ ନŊŎƍňśŎ 
ĩଦř Ļřଲ୍ଲାରେ ŔରǻବାȅĴ ɌŌ řĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺନ୍ତିģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨରǻଥାȖ‌ ŬŪŬůରେ ŲŬ Ļł ɂŊŘŔŚଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ନŊŎƍňśŎŎ ŔରǻବାȅĴ 
ūŪĻł ɂŊŘŔŚ ɌŌ řĴ Ĩĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ୟňſରେ ɂŊŘŔŚ 
ଦŘଦନŌŘନƉକୁ ĨĴńନŚŧ ĨŃɹୟାĹŘŎ, ଶ�ୋœł 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ସେŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ĩŌ ଦŅŒରେ Ůū କ�ୋľ ř Ůŏſ Ŭ ହĻŘŎ ųūű ɂŊŘŔŚ 
ɌŌ řĴ ȄŊŘବେଳେ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔĦĵɹୟା ūŮŃŌ ସ୍ଥାନରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  ŔŘņŘŎłŃħ ଗ�ୋľ řİ ŎŘĻ୍ୟŎś  
Ĩନ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟĴś ōŘĬȄŊŘ ŔŊś ɂĴŘŎ ɌŌ řĴ, ଦŘଦନ ɌŌ řĴ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ņŘŎłŘ; Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř ĨȰରୀŌ ľƉକା 
ŞŇĪ Ĩନ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟĴś ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ɌŌ řĴŌŘନƉକୁ  
ଦŘଦନ ɌŌ řĴ ĴśହŘōŘİģ Ŀ řĴŘଦŘŎŌŘŞŇ İହ ř ĨȰରୀŌ 

Ĩର୍ଥ ɌŌ řĴŌŘନƉକୁ ଦ řĨନ୍ତିģ ସେŌŘŞŇ ସେȄňŘĪĥ ŊŘହŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋଡ଼ Ŀ řĴŘଦŘŎ Ĵ řŌ୍ୱା ନ řōśକ୍ତିଦ ŘŃŘଙ୍କ ňŘĵŎś  
ĩĶśĩ ľƉକା ĩł řńŘ®ନ୍ତି ģ ɂĹŐřŃ ĩĪନ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĨନśŔŘରେ କେŊŐ ĨȰରୀŌ ŞŇĪ Ŀ řĴŘଦŘŎଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 

ů Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ɌŌ řĴ ଗ�ୋľ řİ ŎŘĻ୍ୟŎś  Ĩନ୍ୟ 
ŎŘĻ୍ୟĴś ĹŘŏŘł ହେŊŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ଦŘଦନ ɌŌ řĴ ŊŘ 
ɂŊŘŔ řĴ ɌŌ řĴ ĩĪନŎ ňŎ řŔŎŋś Żģ

ଦŘଦନĻନ řŃ Ŋ řସ୍ଥାňନ ŔŌŔɹୟାŎ ନ řŎŘĴŎł 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ľŘସ୍କଫ�ୋର୍ସ 

ĶĿନ ĴŎ řĺନ୍ତି ସେȄରେ, Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, Ĵŝœ ř İŊĦ 
ĴŝœĴ ŔŒକ୍ତି ĴŎł, Œକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରୀ, Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒśŊ řĴŘŒ, 
Ō řŒନŒକ୍ତି , ňର୍ଯ୍ୟľନ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘନŚŧ ĻŐ 
Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ, Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ, Ĭǈŧନ ĴŌ řŒନŎ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊŌŘŞŇ 
ŔଦŔ୍ୟ ŋŘŊରେ Ĩĺନ୍ତିģ İହ ř ĬƏସ୍ତŎŚŧ ľŘସ୍କଫ�ୋର୍ସ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ɌŌ řĴŌŘନଙ୍କ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ŃńŘ 
ଦŘଦନĻନ řŃ Ŋ řସ୍ଥାňନ ର�ୋĴ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ŔŊ řଶେœ 
ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେŔŊś  ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା ସ୍ଥିŎ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
ଜ�ୋȡ‌ଦŘŎ ɂĹŘŎ Ĵଲେģ ŌŘତ୍ର ĶŃ ଦŅଢ଼ Ŋର୍ଷ 
ŋ řŃରେ İହŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ ɌŌ řĴŌŘନƉକୁ  Ō řŐ řନ řģ 
ନ řĴľ ĨŃŚŃରେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ Ķłňର୍ବ ନŜĩĵŘĪĥ 
ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘହŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎś  ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ɌŌ řĴ ŋ řľŘŌŘľ ř ŌśହŘĥ ହŕୋĪȄଲେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ସେŌŘŞŇ ňśł řńରେ ଦŏŘȢ‌ŌŘନଙ୍କ ŔŘହŘō୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŘହŘŎĴś ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘŎ ଦŝ Œ୍ୟ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ ଦ řĶରେ କ�ŤłŔ ř 
ଠ�ୋȧ‌ ňଦକ୍ଷେň ŞŇĪňŘŎś ନŘହŘନ୍ତି ģ

ų ŌାŔରŎ  Ķŏାł ř ŲŬ ŅାŅŇ ଜŚŊŇ
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ପŘł řŎ ĶŘŎ, Ň řņťĴ ĹŘŏřĺ ř ɌŌ řĴ ĹŘŏŘł

ĩȃŅŝ Œ řĩ ହେĬŇ ř 
ŅŘŅŇ ľŘǭଫŉୋର୍ସ ĴŘର୍ଯɹ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା ŔŚŌŘƻ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ଦନ୍ତେŵŘŀŘ ňśŏ řŔĴś Ō řŐ řĺ ř Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘģ ŌŘĲ ŔĦĶĿନ ĺŘŀř İĴŘ ńŎକେ 
űū Ļł ŌŘĲŊŘଦŚ ňśŏ řŔ ନ řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŌŘĲŊŘଦŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ŭŪ Ļłଙ୍କ ନŘŌରେ ŰŮ ŏſ ľƉକାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŏହ řȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ 
ŌŘĲŊŘଦŚ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔĦĶĿନରେ Ŏହ ř ĨŞŇĴ ହ řĦŔŘĴŘƠରେ Ļť଼ିŃ Ȅଲେģ 
űū ŌŘĲŊŘଦŚଙ୍କ Ōƺରେ Ŭū Ļł Ōହ řŐŘ ŌŘĲŊŘଦŚ Ĩĺନ୍ତିģ İŌŘŞŇ ଦନ୍ତେŵŘť଼ା 
İȧ‌ň řଙ୍କ ନ řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନ řŧŌ Ĩନś ōŘŧŚ ĩƬ 
ŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ŌŘĲŊŘଦŚƉକୁ  ůŪ ହĻŘŎ ଲେĵŘİĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ Ŕହ ŔŌସ୍ତ 
ɂĴŘŎ ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹନŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

űū ŌାĲŊାŅŚଙ୍କ ĩƬŔŌň୍ପł  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ):  Ŋ řଜେŀřŎś  ନ řŏŌ୍ବି Ń 
ହେŊŘ ňରେ ଶ୍ରୀŌŧŚ Ō řɌ ĶłŌŘƺŌରେ ଦŅĪȄŊŘ 
ɂŃ řȮʗ ରିŧŘĴś  Ō řĺ ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀř ģ 
ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦŅĪ Ōśĥ ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷ 
ହେŏŘ Ŋ řଜେŀřରେ ନȄŏř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହŘ 
Ĭňରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦŅĪ Ŋ řଜେŀř ଶ୍ରୀŌŧŚ Ļଣେ 
ŀŘହŘ Ō řଛେĪ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺ řģİହŘ Ŕହ řŃ ĶŃ 
İĴ Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ଦŐŎ ŔଦŔ୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ ĨŋřōŘନ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଦŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଶ୍ରୀŌŧŚ ŔŘŌ řŏ 
ହŕୋĪȄŊŘŎ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲĴś ɂŌŘł ǶŎŜ ň ĩĻř 
ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ɂଦର୍ଶିŃ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ

Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ଦŐŎ Ōହ řŐŘ ŔŋŘŞŇȽରୀ  ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିନŚ 
ĺśŎ řĩ Ĳ  ŌśĵňŘତ୍ର ŃńŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. 
ଲେନ řନ ŌହŘନ୍ତି  ଶ୍ରୀŌŧŚଙ୍କ ŌƻŊ୍ୟĴś Ō řńɹୟା ବ�ୋŏř 
ɂŌŘł řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ସେ Ļଣେ ĨŋɹୟାŔĶŃ 
Ō řĺśĩ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺśŎ řĩ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ Ŋ řଜେŀř ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŎ ŔŉŐŃŌ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦŐģ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ 

ňŎ řĹŘŐ řŃ İହ ř ଦŐ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କ ĩŒŚରǻବାଦ 
ňŘĪĥ ŬŮ Ŋର୍ଷ ŎŘĻ୍ୟŎ ŒŘŔନŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄŏŘ ģ   ŒŝƌŐŘ ŋƍ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ĶŃĴŘŏř ଶ୍ରୀŌŧŚ Ō řɌଙ୍କ ŔମେŃ Ń řନ ř 
ĻłƉକୁ  ଦŐŎś  ନ řŏŌɲନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ନ řŏŌɲନ 
ĩଦŅŒ ĶłŌŘƺŌରେ ɂŔŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ 

ଶ୍ରୀŌŧŚ ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ŋ řଜେŀřରେ ନŘହŘନ୍ତି  
ବ�ୋŏř ŌƻŊ୍ୟ ଦŅĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷ 
ŋ řŃରେ ଦŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ସେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪĺନ୍ତି,  ଦŐŎ ŞŇŃŝ ƫ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŋś Ŏ ř ŋś Ŏ ř 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŌŧରେ ଦŐ ŃŘƉକୁ  ŋ řǈ ŋ řǈ 
ňଦŊŚରେ ଦŘŧ řƫ ଦŅĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ସେ 

ଦŐରେ ନŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ŌƻŊ୍ୟ ŎȃନŘହŘନ୍ତି  ģ ŌŘତ୍ର 
ĶŃĴŘŏř ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇĪ ଦŐ ŃŘƉକୁ  
ନ řŏŌɲନ ĴŎ řŊŘ ňରେ, ସେ ଦŐରେ ନŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř 
ŌƻŊ୍ୟ ଦŅŊŘ ŀŘହŘ Ō řĺ ବ�ୋŏř ɂŌŘł řŃ ହେĬĺ ř ģ 

ŀ. ଲେନ řନ ŌହŘନ୍ତି  Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĶŃ ନ řରǻବାĹନ 
ňŎĿŘŎś  Ŋ řଜେŀřŎ ňśନର୍ଗĿନ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ňଦŊŚରେ ଶ୍ରୀŌŧŚଙ୍କ ନŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ଯେତେବେଳେ ňଦŊŚ ňŘĬȄଲେ ଶ୍ରୀŌŧŚ କ�ŤłŔ ř 
ŌƻŊ୍ୟ ଦŅĪ ନ Ȅଲେģ ŌŘତ୍ର ĶŃĴŘŏř ଯେତେବେଳେ 
ଦŐ ŃŘƉକୁ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘŎłŎś  ନ řŏŌɲନ ĴŏŘ, ସେ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŌƻŊ୍ୟ ଦŅĪ ସେ ଦŐରେ ନŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř 
Ĵହśĺନ୍ତି ģ ŃŘଙ୍କ ŌƻŊ୍ୟ ǴǦ ଦřŊŘଲ�ୋĴରେ Ō řńɹୟା 
ବ�ୋŏř ɂŌŘł řŃ ହŕୋĪĺ řģ ଦŐ ŃŘƉକୁ Ŋ řŋ řǈ ňଦ ňଦŊŚ 
ଦŅĪ ōଥେǦ ŔǗମାନ ଦŅĪȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ସେହ ř ŔǗମାନŎ 
ŌŘନ ସେ ŎȃନŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ଲେନ řȚ‌ Ĵହ řĺନ୍ତି ģ

ŀାŕା Ō řĺ Ĵŕୁĺƻତି ଶ୍ରୀŌŧŚ: Ŋ řŞĻŀř

ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ଜାର ř Ĵର ř 
ŅŐ ଦେŏା ପାŏľା ଜŊାŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ବ�ୋର୍ଡ (Ŕ řŊ řİȧ‌Ī) ňŎ řĹŘŐ řŃ ଦŒŌ 
Ĳ ƶୱାଦŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūű ŃŘŎ řĵŎś  Ĭŋŧ ଦŒŌ Ĳ ƶୱାଦŒ 
ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŎŚକ୍ଷା 
ĩŎǕ ହେŊŘŎ ପ୍ରାŧ ňŘƗ ŌŘŔ ĨରǻଥାȖ‌ ūŮŰ ଦřନ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŎŚକ୍ଷା ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ŔŜĹŚ 
Ĩନś ōŘŧŚ, ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŲ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏřŊģ ସେହ řňŎ ř ƶୱାଦŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା 
İପ୍ରି ŏ Ů ŃŘŎ řĵରେ ŔŎ řŊģ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ĭŋŧ 
ଶ୍ରେłŚରେ ňŘĵŘňŘȃ Ůů ŏſ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŬŪŮ ľ ř 
Ŋ řœŧରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅବେģ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ȄŊŘ ŬŰ ľ ř ଦŅŒରେ Ōƺ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ଦ řନĴś ଗ�ୋľŘİ ଲେĵŘİĥ Ŕ řŉɟରେ ŔĴŘŐ 
ŔŘଢŁŖ ūŪľŘŎś  ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ İହŘ Ĺś ť଼ାƻ 
ŔŜĹŚ ହŕୋĪ ନ Ȅଲେ Ōƺ ŔŘମ୍ଭାŊ୍ୟ ŃŘŎ řĵ ବ�ୋŏř 
Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ 
İȄରେ ŔĦଶ�ୋņନ ହŕୋĪňŘରେģ

ଫେŊŝ ĩରŚ ūűରୁ  
Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ପରŚſଷା

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŭରେ ŔŌŘପ୍ତ  ĩର୍ଥíĴ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ŌହŘଲେĵŘ ନ řŧƽĴ ŃńŘ 
ŌହŘŔŌŚſĴ (Ŕ řİĻř)ଙ୍କ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ଥିŃ řŎ ɂŃ řବେଦନ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ୍ୟŧ Ĭňରେ 
İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŎŘĻ୍ୟରେ  ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪń́ŊŘ ȮରାĪŌ İŊĦ Ȯ ରିŌ řନŘŏ ȸରାĴ řĦ ŞŇľŵŘର୍କ 
Ŕ řǦȟ‌ (Ŕ řŔ řľ řİȚİȧ)ଯ�ୋĶś ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟଦſŃŘ Ŋŝଦ୍́ଧ 
ňŘĪŊŘ Ŕହ ନŘĶŎ řĴ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ସେŊŘରେ ĬǈŃ ř ĩŔ řĺ řģ 
Ŕ řŔ řľ řİȚ‌ ňŘĪĥ ɂĴǛ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ūŪų କ�ୋľ ř ľƉକା 
ɂଦŘନ ĴŎ řńíŊŘ ɂņŘନ ŌହŘଲେĵŘĴŘŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ İĴ  ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŌହŘଲେĵŘĴŘŎ  ŔśŊś  
ĩȡ‌ İŊĦ  ĨŃŜŏ ɂĴŘŒ  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ȮରାĪŌ İŊĦ Ȯ ରିŌ řନŘŏ ȸରାĴ řƍ ŞŇľŵŘର୍କ Ŕ řǦȟ‌ 
(Ŕ řŔ řľ řİȚİȧ) ହେĬĺ ř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĻŘŃŚŧ 
Ī-Ķŋƣଣ୍ଣାȧ ଯ�ୋĻନŘ (İନĪĻřň ř) Ĩșőନରେ İĴ Ō řŒȚ 
ମ�ୋȓ ɂĴǛģ  ŎŘĻ୍ୟରେ Ŕ řŔ řľ řİȚİȧ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ķŝହ ŌƽłŘŐŧ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ĲŀřŒŘ 
ŔŎĴŘŎ Ōƺରେ İĴ Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର (İŌĲŧś) ŔŘſŎ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ɂĴǛ ŬŪūŭରେ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
ģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŭ Ŕśƴଧା ନŊŚȚ‌ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŌŐରେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ İହ ř ɂĴǛ Ĩȅନରେ İହŘŎ ପ୍ରାŎǕŎś  ମ�ୋľ 

ūűŰ.ūŰ କ�ୋľ ř ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŌƺŎś  କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŰŰ.űů କ�ୋľ ř ľƉକା ňଦŘନ ĴŎ řń́ŊŘବେଳେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ūŪų.Ůū  କ�ୋľ ř ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
ĻŘŃŚŧ ĨňŎŘņ ରେĴର୍ଡ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İȚ‌Ŕ řĩȡ‌Ŋ ř), ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŎĴŘŎ, ŔŜĹନŘ ɂōśକ୍ତି  Ŋ řଦɹୟା Ŋ řŋŘĶ ((ŀřĩĪľ ř), 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ŔŜĹନŘ କେǂ (İȚ‌ĩĪŔ ř) 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕହ ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎ ř Ķŝହ 
ŌƽłŘŐŧ (İȟİȌ) ȘőŘŎŘ İହŘ ŔĦĴŐřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ  
Ŕ řŔ řľ řİȚ‌ ŏŘĶś ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ȮରାĪŌ İŊĦ Ȯ ରିŌ řନŘŏ 
ĪȚ‌ŉȡ‌ମେŔନ Ŕ řǦŌ (Ŕ řŔ řĩĪİŔ) İŊĦ ĴŌନ 
Īƞଟିଗ୍ରେଟେŀ ପ�ୋŏřŔ ĩňɰ ଲିକେŔȚ (Ŕ řĩĪň řİ) 
ōńŘକ୍ରମେ ūųųŪ İŊĦ ŬŪŪŮରେ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ

କେŊŐ ĨňŎŘņ İŊĦ ĨňŎŘņ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŀŘľŘବେŔ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řŔ řĩĪİŔ İĴ ňଦକ୍ଷେň ȄŏŘ ōŘହŘ 

ŔśŎକ୍ଷା İଜେନ୍ସି  ଦ୍ବାŎŘ ĨňŎŘņ Ōନ řľŎ řĦ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
ହŕୋĪňŘŎś ȄŏŘģ Ŕ řŔ řľ řİȚ ହେĬĺ ř İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ōŘହŘĴ ř ŔŌସ୍ତ ସ୍ତŎରେ ପ�ୋŏřŔŎ ଦſŃŘ İŊĦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘĴś ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŊɹୟାňĴ ŃńŘ ŔŌନ୍ବି Ń 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏĵśĺ ř, Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ńŘନŘ 

ସ୍ତŎରେ Ī-Ķŋƣଣ୍ଣାନɵ ନŚŃ ř ĩňłŘĪŊŘ İŊĦ ĩĪľ ř ŔſŌ 
ȸରାĴ řĦ Ŕ řǦŌŎ Ŋ řŊର୍ତ୍ତନ ňŘĪĥ ଦŅŒŊɹୟାňŚ ŞŇľŵŘର୍କ 
ŋ řŎ řŋŜ Ō ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘģ Ŕ řŔ řľ řİȚİȧ କ�ୋŎ ĩňɰ ଲିକେŔନ 
ŔŉɟୱେŎ (Ŕ řİİŔ) ରେ ňƙଜୀĴŎł, ĨନśŔǄଧାନ İŊĦ 
ɂŊର୍ତ୍ତନ ňŎ ř Ōŀ୍ୟୁ ŏ Ĩĺ řģ Ŕ řİİȧ Ŋ୍ୟŃŚŃ, Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňƙଜୀĴŎł, ĹŎ řତ୍ର ŔŘର୍ଟିŉřକେľ Ĩନśର�ୋņ, ĩୟ�ୋĻନ 
ɂଦର୍ଶନ Ĩନśର�ୋņ, Ŋ řର�ୋņ/ ହŎŃŘŐ/ ŎŘŏř ňƙଜୀĴŎł 
Ĩନśର�ୋņ, Ŋ řଦŅŒŚ ňƙଜୀĴŎł Ĩନśର�ୋņ ĪŃɹୟାଦ ř ସେŊŘ 
ňŘĪĥ ନŘĶŎ řĴ ସେŊŘ ପ�ୋରǻଟାŏ İȚ‌Ŕ řĩĪŊ ř ȘőŘŎŘ 
Ŋ řĴŒ řŃ ହŕୋĪĺ ř İŊĦ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐĴś ସେŌŘନଙ୍କ ସ୍ତŎରେ Ŋ řନɹୟାŔ, ĴǦŌŘĪଜେŔȚ, 
Ŋŝƴ ଧି İŊĦ ନ řୟ�ୋĻନ ňŘĪĥ ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ů Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŒŘŎଦŚŧ ଦś ରǻଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĩĶśĩ 
ଦŎŌŘ Ō řŐ řŊģ ĹŐřŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ 
ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ  ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŌŘŔŎ ଶେœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଦ řŊŔରେ ଦŎŌŘ Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ, 
ଦś ରǻଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ĺś ľ ř Ŏହ řŊģ ଦŒହŎŘ ňŎ ř ňŘର୍ବł 
ĮŃś ରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řłŘĴ řł ř 
ହŕୋĪńŘİ İŊĦ İŊର୍ଷ ŔŘŎŘ 
ଦŅŒରେ ĻřİŔľ ř Ŭ.Ū ŔĦǭକାŎ ňରେ 
ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ŊĹȖ‌ Ĭତ୍ସŊ Ōƺ 
ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହŘĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ĹŐřŃ ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ɂଦŘନ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄŊŘ ŞŇĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎś  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ପŜଜା ପାĪĥ ŔରĴାରŚ 
Ĵର୍ମĹାରŚƉś  ĩĶĩୁ ŅରŌା

ସ řİĻř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŕ řŔ řľ řİȚ‌ ପାĪĥ ରାଜ୍ୟ ŔରĴାର ଦେĪĺƻତି ūŪų କ�ୋľ ř

ପୁରୁ łା ରŎĴର୍ଡର ହ�ୋĪĺ ř 
ŀ řଜřľାĪŞĻŔȚ‌
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Ű ķƞŘŞŎ ūŲŪ Ō řŌ ř Ŋœǻଷା
ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎŞେ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘ ňōǻɹƻ 
ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ūŲŪ Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹŃħ 
ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ ř 
ňōǻɹƻ ŰŎś  ű ķƞଟା ŏĶŘł Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ŋœ୍ଷା 
ŉŐŞେ ŃŐřĩ ĨƗŐ ĻŐŘƣଣ୍ଣŊ ହେŊŘŔŕ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ŇŘŐŌŘŇƉŞେ ňŘł ř ଯŘĪŇňŘŎ ř ķŎ ŌŘŇƉŞେ ňŒ řȄŏŘģ 
ĶŃ ŬŮ ķƞଟାŞେ ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାŎ Şେଙ୍ଗାŏřŞେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŬůŪ.Ű Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଯśଯ�ୋŌśŎŘŞେ 
űŰ.Ų Ō řŌ ř, ņŇĴĬť଼ାŞେ ūűŲ.Ŭ Ō řŌ ř, ŌŘନେǢŎŞେ 
ūůů.Ű Ō řŌ ř, ĴśĹ řƠଡାŞେ ŰŪ.Ŭ Ō řŌ ř, ĻŌŇĴřŎŘŞେ 
ŰŰ.Ű Ō řŌ ř, ŊŘŌŎŘŞେ ůŪ.Ů Ō řŌ ř, ŞେŦŘଖ�ୋŏŞେ 
űŬ.Ū Ō řŌ ř İŊĦ ŇŘĴľ řଦŅĬŐŞେ ūű.Ū Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ňŅାŞŎ ňť଼ିŏା ŌŕାŇĶର Ň řĶŌର ɂǯśŃ ř
ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ňſŎś  Ŋœ୍ଷା ň Ŝର୍ବŎś  ŇŘŐŎś  ŌŘľ ř ĴŘŦřŊŘ 
Ŕŕ ĻŐସɎରୋŃ ĨŊŞ�ୋņ ହେĬȄŊŘ ǱଥାŇĶśť ଼ିĴ ĨŊŞ�ୋņŌśŻ 
ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ĬňŞ�ୋŻ ĴŘōǻɹ Ŋœ୍ଷା ĮŃś  ĩŔ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŎŘଯŘİģ 
ତେବେ, ĶŃĴŘŏř କେĪķƞଟାŎ Ŋœ୍ଷାŞେ ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎŎ 
ŔĦĵ୍ୟାȅĴ ǱଥାŇŞେ ĻŐସɎରୋŃ ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏŕ řŊŘ 
İŊĦ ķŞେ ķŞେ ňŘł řňŒ řŊŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌŎ Ŋ řŉŐŃŘĴś 
ଦର୍ଶାĬĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ŇŘŐ Ķśť ଼ିĴŎ ŌŘľ ř ĴŦŘ 
ଯŘĪŇȄŊŘବେଳେ ĩŊର୍ଜŇŘ ĻŌŘ ହ�ୋĪ Ŋœ୍ଷାĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇȄŏŘģ ɂŃ ř ŌŘŔŞେ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
Ŕତ୍ƥɫ ŔŌɲŏňśŎŎ ňŎ řŌŐ ŊɹŊǱଥା Ŋ řňōǻɹǯ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ

ŇାŐ Ĳ ĻŐସɎରୋŃ 
ĻŊରŅĵŏ ŕľାĬŇř ɂŒାŔŇ
ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ŇŘŐ ĬňŞେ ķŎ Ĳ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ń řĩŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ Ŋś ŦŘŎĻŘ, ĹŘŎŊŘľ ř, କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ 
ŋŐř କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĻŐସɎରୋŃ Ŏŕ řȄŊŘ ǱଥାŇ ŌŘŇƉŞେ 
ĻŊŎଦĵŏ ĴŎ ř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ କ�ୋĿŘ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĻŐସɎରୋŃ Ķśť ଼ିĴś ňśł řńŞେ ĨŊŞ�ୋņ ŌśŻ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ňଦକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 

ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŮ ŔŌɲŏňśŎ
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ŔŘŕŔňśŎŞେ 
ĨĻĶŎ ĬƴଧାŎ
ŔŌɲŏňୁର, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): ŌŘେŇǢŎ ŊɰĴ 
ņŌŘŞେƙ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŘŕŘŔňśŎ Ŋŀଯ�ୋŎ ĩŌ୍ୱ 
Ŋś ŞେĪ Ň řĴľ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼Ŏś  ŔŘŃ ŉśľ ŏŌ୍ୱŎ 
ĨĻĶŎ ŔŘň ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘňľ ř ŔŘŌŘŇɹ 
ĩķŘŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŎŘସ୍ତା ňŘŎ ř 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤłŔ ř ĶŘŀ ř ĹĴŞେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģȰରାŌŊŘŔŚƉ ĿŘŎś  
ĵŊŎ ňŘĪ Ļƍŏ Ŋ řŋŘĶŎ ĬƴଧାŎĴŘŎŚ ଦŐ ĩŔ ř 
ŔŘňĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŌɲŏňୁର, ŬŮାų(ŔŌ řŔ)

ŋŘŎŃŞେ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ İŊĦ ŇŊŎŘȽ ରି 
İĴ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĬƮŊģ ଦŅŒ 
ଦŅŊŚ ଦś ର୍ଗାଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř ଦŅŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ, ବେଦŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌‌ 
Ōƺ ĬƪପାଦŇ କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŒକ୍ତିĴŎł ĴŎ řĺ řģ ĴǑପାŇŚ ŇŘŎŚ Œକ୍ତିĴś 
İĴ ŌśĵɹŇŚŃ ř ŋŘŊŞେ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř 
ĴŘōǻɹ İŊĦ ŔǒଦŘŧŞେ Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŒŻ ĴŎ řĺ řģ ļŘŎŔśĶśŀŘŞେ ବେଦŘƻ 
ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌‌Ŏ ମେĶŘ ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌‌ 
ň୍ଲାଂľŞେ ɂĴǛ ଶ୍ରୀ Œକ୍ତି ŔŌŘŇ Ŋ řǌŊĴś 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŞେģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř, ņŘŃś  
İŊĦ ĩņśŇ řĴ ĬƪପାଦŇ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 

Ōśĵɹ ĴŘōǻɹſŌ ŋŜŌ řĴŘ 
Ōŕ řŐŘ Ŋŝƥ ତିĶŃŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ĨŃɹȅĴ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ŎśňŞେ Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜିଂ ŋŘŊŞେ 
Ŋ řବେĹřŃ ହେĬȄŏŘģ ଶ୍ରୀ 
Œକ୍ତି  ňଦକ୍ଷେň İŕ ř ŋś ŏ 
ņŘŎłŘĶśť ଼ିĴś ŔŘŕŔ řĴ 
ŋŘŊŞେ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ ŬŪŬŭ 
ŌŔ řŕŘŎś , ĨନେĴ Ōŕ řŐŘ ňȑ‌‌ 
ଟେଣ୍ଡିଂ ମେŔ řȚ‌‌ (ň řľ řİŌ) ĨňŞେľŎ, 
ɂȮ ରିŧŘ ňōǻɹବେſĴ İŊĦ ŏ୍ୟାŊ Ŋ řଶେଷƕ 
ŋŘŊŞେ İŕŘŎ ŎŘȽ ରି Ŕ řŉɟ ĴŘōǻɹŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒŘŎ Œ řǛ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ɂńŌ 
ńŎ ňŘĪĥ, Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ňŘĵŞେ ŎŘȽ ରି 

Ŕ řŉɟŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ Ŋ řĴǛ Ŏŕ řĺ řģɂŃ ř 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ň୍ଲାଣ୍ଟĴś ଯŘĩନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇƉŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ Ōōǻ୍ୟାଦŘ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň୍ଲାଂľ ŋ řŃ řŋŜŌ ř 
İŊĦ ɂȮ ରିŧŘĶśť ଼ିĴś Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŔŘǒଦŘŧ କ୍ଷେତ୍ରŞେ, 
ବେଦŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ 
ɂĴǛ ŒśŋŏƁ୍ମୀ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ļŘŎŔśĶśŀŘŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ŔŌŘŇ 
ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłĴś Ō Ŝର୍ȁŌƻ 
ĴŞେģ ŬŪŪŲ ŌŔ řŕŘŎś , 
İŕ ř ňଦକ୍ଷେň ĨĴ୍ଲାƻ 
ŋŘŊŞେ ŔśŋŏƁ୍ମୀ ŔŌŊŘŧ 
ĶĿŇ ĴŎ řĺ ř, ଯŘŕŘ ĩĻř 

ůŪŪŪŎś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ୟୋĶŚŃŘ 
İŊĦ ĩƬŇřର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ŋŐř ň Ŝର୍ବŎś  
ĨňŕƗ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ňŘଦ ଦŅŊŘŞେ 
ŔŘŕŘଯɹ ĴŎś ĺ řģ ଯŘŕŘ ବେଦŘƻ 
ƶୱାŎŘ İĴ ଟେŎŘକ�ୋľŘ ĴŘŎ řĶŎƉ 

ŔŌǦ ଟି, ଯŘŕŘ ŔĦŎĹřŃ ŃŘŏřŌ İŊĦ 
ǱଥାŧŚ ŊĻŘŎ ɂବେŒ ɂଦŘŇ ĴŞେģ 
ļŘŎŔśĶśŀŘŎ ŇƃସାňŘŏř ȰରାŌŎ ĨନେĴ 
Ōŕ řŐŘ ĴŘŎ řĶŎ İବେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ıŃ řŕɹĴś  ŔĦŎſł ĴŎ řŊŘŞେ 
ŔŘŕŘଯɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř, ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ 
Ŋǰ ĬƪପାଦŇ İŊĦ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇĴś 
Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ňଦକ୍ଷେň, 
ବେଦŔśŃŘ, ŎŘĶśŇŘńňŘŏř ĶŘĥŎ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘĪଦřĩଯŘĪĺ řģ 
ĴǑପାŇŚ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ŃŎŐŘĪŊŘ, 
ĵł ř, ŏĻřǦ ଟିକ୍ସ, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇ İŊĦ 
କ୍ରŧŞେ Ōśĵɹ ବ�ţଷŧ řĴ, ĴŘōǻɹſŌ 
İŊĦ Ŏłନ�ţŃ řĴ ŋŜ Ō řĴŘŞେ Œŕ Œŕ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ଦ řİģ

ŔŌɲŏňୁର, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): ଦŚର୍ଘଦŚŇŎś  
ňť଼ିŎŕ řȄŊŘ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ŔŌŔ୍ୟା İŌŔ řİŏ 
ƶୱାŎŘ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧŞେ Ŏ řȑ‌‌ Ĩň řŏ ŇĦŭŮ. ŬŪūůŎ 
(ĶଦŘņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ĨŇɹ ŊŇŘŌ İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌) 
İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌. ƶୱାŎŘ Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĻŌ řĴś  ĨȅĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ĩଦŅŒ 
ňŘŎ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȟ‌‌Ŕ řİŏĴś  İĴ ŌŘŔ ŌƺŞେ 
Ŭů Ļł Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĩŊŘŔ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňśŇର୍ବାŔ ସ୍ଥŐŎ ŊŐĴŘ ĴŘōǻɹĴś 
ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  İĴŌŘŔ ŌƺŞେ 
Ĩȅଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻŌ řĴś  İŌŔ řİȢ‌‌Ĵś 
ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řŊŘĴś  କ�ୋର୍ଟ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦŅĪĺନ୍ତିģ ହେŇɵŌ ŜŐ ȰରାŌ ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ 
ŃŐŔŘŕ řŎ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ɂŔƍ 
ହେŃś  ŬŪūů ŌŔ řŕŘŎś  ŋś ŊନେǢŎŚ ĲňŇĴŘଷ୍ଟ 
ɂĴǛŎ ŔǒŔŘŎł ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪūŮŞେ ହେŇɵŌ ŜŐ, ŃŐŔŘŕ řŎ ūŪŬ Ļł 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĨŃ řŎ řŻ ŔśŊ řņŘ ଦŘŊ ř ĴŎ ř ĩĪŇŎ 
ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ İȟ‌‌.Ŕ ř.İȢ‌‌. ƶୱାŎŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ­ĩȡ‌‌ ĩଣ୍ଡ ĩȡ‌‌­ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŔŌǯ ଯ�ୋĶɹ ĻŌ ř ŕŎŘĪȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ſŃ řň ŜŎł, Ň řଯśକ୍ତି  İŊĦ ňśŇର୍ବାŔ ňɰȑ‌‌ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ İŕ ř Ň řǪƥତି ƶୱାŎŘ 
İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌Ŏ ŋś ŊନେǢŎŚ ĵł ř ଦŅŒŎ Œକ୍ତି 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś  ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ 
କ�ୋĪŏŘ ĬƪପାଦŇ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řňŘŎ řŊģ

ବେŅାƻ ĩŏୁŌ řŇ řŧȟ‌‌ Ōŕ řŐାƉକୁ  ŔŒŻ Ĵର řŊାŞŎ ŔſŌ

ŔŌ୍ବŏňୁର, ŬŮାų (ŔŌ řŔ) : ŌŘନେǢŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŎŘŔŇňśŎ ŌŘŞ୍କେľŧŘର୍ଡ଼ĿŘŞେ ŌŘନେǢŎ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĵŝଷ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŰųŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎł 
ବ�ţĿĴ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŊŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎł ňŎ řଷଦ ବ�ţĿĴ (İĻřŊ ř)Ĵś ĵŘŎĻ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ĺśŎ řĩ, Ŕśଦର୍ଶŇ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ĻĶନ୍ନାń ŎŘĬŃ ɂŌśĵ İĩȡ‌‌Ŕ řİȧ‌‌ƉĿŘŞେ 
ଦŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ଦŘŊ řňତ୍ର ĨŇśଯŘŧŚ ŌŘନେǢŎ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝଷ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳť଼ିŒŘ ŔŌŊŘŧ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚŎ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ 
ŭľ ř ବ�ୋର୍ଡ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪŇŘର୍ହି ģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘŞେ 
İĻřŊ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İĩŎŔ řİȧ‌‌ ňତ୍ରŔĦĵ୍ୟା ūűųŲ 
ŃŘ ūů.ų.ŬŪŬů ĲŔ řİȧ‌‌ ĩĴɟ ĨŇśŔŘŞେ İĻřŊ ř 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĭଚ୍ଚ ňଦŘȅĴŘŎŚ 

İĩŎŔ řİȧ‌‌Ɖ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŕତ୍ƥɫ ĲŔ řİȧ‌‌ ĩĴɟ ĨŇśଯŘŧŚ 
İĻřŊ ř ହେŏŘŇŘŕ Ȁģ ŊŘİ-ŏ ĨŇśŔŘŞେ ŰĻł ŔŋɹƉ 
ĬňǱଥିŃ Ŋ řŇŘ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴŎ କ�ୋŎȟ‌‌ ହେŊŇŘŕ Ȁģ 
ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ Ŋ řŇŘ କ�ୋŎȟ‌‌Şେ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĳ 
ŬŪŬŮ İĻřŊ ř ŇĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŀ řĩŎŔ řİȧ‌‌ ŔŌɲŏňśŎ 
ňତ୍ରŔĦĵ୍ୟା ūŬűŰ ŃŘ Ŭū.ű.ŬŪŬůŞେ ŔŋŘňŃ řଙ୍କୁ  
ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ Ŋ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řŇŘ ŔǑପାଦĴŞେ 
Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŔǑପାଦĴ ଦŘŧ řƫ ନେĪ İĻřŊ ř ĴŎ řŊŘ 
ĲİŔ řİȧ‌‌ ĩĴɟŎ ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňତ୍ରŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମ�ୋľ ĹŘଷŚ Ŕŋɹ ŔĦĵ୍ୟାŎ ūŪ% 
ŋŘĶ Ňହେଲେ İĻřŊ ř ବ�ţĿĴ କ�ୋŎȟ‌‌ ବ�ୋŏř ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ŊŘİ ŏ ĨŇśŔŘŞେ ĩŊŒɹĴ ĹŘଷŚ 
Ŕŋɹ ĬňǱଥିŃ ŇȄଲେ ବ�ୋŏř ǷମାŎĴňତ୍ରŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŌ୍ବŏňୁର, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା Ĳ ŎŘȽ ରିŞେ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘŊŞେ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎŞେ ପ୍ରାŧŃħ ūŲŪ Ō řŌ ř ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା Ŋ řƪପାŃ ŉŐŞେ ŔŕŎŎś  Ŋ řŋ řǈ ňť଼ା, 
ŔŘŕ ř Ĳ Ŋସ୍ତି ŌŘŇƉŞେ Œŕ Œŕ ňŎ řŊŘŎ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ŎŘସ୍ତାķŘľ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ଦŐŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩĻř Ĳ ĴŘŏř ŌƺŞେ ĩŕśŎ ř Ŋœ୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł Ŋŝƴ ଧି Ĳ ŌŕŘŇଦŚŞେ ĩŕśŎ ř 
ĨȅĴ ĻŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେŊŘ ŉŐŞେ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ŃńŘ ŔŌŔ୍ୟା Ŋŝƴ ଧି ହେŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘ 
ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŃńŘ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŔŃର୍କ Ŏŕ ř ɂŃ řĴŘŎ Ō ŜŐĴ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘ ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇŎ Ŋœ୍ଷା Ŋ řƪପାŃŞେ İňŎ ř ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩŕśŎ ř ଦś ĪଦřŇ Ŋœ୍ଷା Ŋŝƴ ଧି Ĳ ňśŇŎŘŧ ĩĻř ĨňŎŘǸŎś  Ŋœ୍ଷା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĶŃĴŘŏř Ŋœ୍ଷା Ŋ řƪପାŃŞେ ĻĶନ୍ନାń 
Ĵଲ�ୋŇŚ Ĳ ŔŘକ୍ଷୀňť଼ା ŌƺŞେ ĻŐŎ ňŎ řŌŘł Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘସ୍ତାľ ř 
Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ ŔŎŏŘĴŘŇ řŎś  ĨĪĥĿŘňŘŏř 
ňōǻɹƻ ĴŝȽ ରିŌ ŊŇ୍ୟାŞେ ŎŘସ୍ତା ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪ ଯŘŃŘŧŘŃ Ōƺ Ŀț‌‌ 
ହ�ୋĪ ǭକୁŏĴଲେĻ ĺŘȽରୀŌŘନେ ǭକୁŏ ŌŘŇଙ୍କୁ  ଯŘĪňŘŎ řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ĶŃĴŘŏřŎ İŃ řĴ ř 
ŌŘତ୍ର Ŋœ୍ଷା Ŋ řƪପାŃŞେ ĻĶନ୍ନାń Ĵଲ�ୋŇŚ, ɂņŘŇňť଼ା, ňśľ řŊନ୍ଧ, Ĵśŏś ńĴŘŇ ř, 
ଗ�ୋňŘŏŌŘŏ, ĿŘĴśŎňť଼ା, İŔĩĪĩŎľ ř Ĵଲ�ୋŇŚ, ŕŚŎŘĴśଦ Ĵଲ�ୋŇŚ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ŇĶŎ, ŔŘŎǶŃ Ĵଲ�ୋŇŚ ɂŋś Ń ř ĨନେĴ ňť଼ା Ĳ ŇŜŃŇ Ŋସ୍ତି ŌŘŇƉŞେ 
ĻŐ ĻŌ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŔŕŎŊŘŔŚ ňŘŇŚŧ ĻŐŞେ ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ŔŌ୍ୱŏňśŎŞେ 
ĩĻř Ĳ ĴŘŏř ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ŔŃର୍କŊŘłŚ 
İŊĦ ŕŚŎŘĴśଦŞେ ĻŐņŘŎłŎ ଶେଷŔŚŌŘ ŰŬų - ŭŪ ŉśľ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ūŰľ ř ଗେľ ଖ�ୋŏřȄŊŘ İŊĦ ĩŕśŎ ř ĨȅĴ ଗେľ ଖ�ୋŏřŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŕŘŇଦŚŎ ଠେŏŘňŘł ř Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ŇŘŐ Ĳ ଜ�ୋŎ ଦŅĪ ŔŕŎŎ 
Ŋସ୍ତି ŌŘŇƉŞେ ňŒ řŊģ ňśŇŎŘŧ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ŇŘŐ Ňର୍ଦ୍ଦŌŘĴś Ŋœ୍ଷା ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  
ňŎ řǤକାŎ ĴŎ řŇȄŊŘŎś  ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ହେŊŘŞେ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ ଡ୍ȺନେȎ‌‌ Ŕ řଷ୍ଟŌ 
Ōƺ ĨŊɹŊǱଥା ŌƺŞେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ĻŐ Ň řǤକାŔŇ Ňହ�ୋĪ ĩŕśŎ ř ſŃ ř Ĳ 
ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ĳ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊŘ ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାଦĴ Ŕଞ୍ଜିŃ ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରେŔŊŘର୍ତ୍ତାŞେ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŏĶାł ŊœǻଷାŞŎ ŔŌ୍ବŏňୁର ବେŕାŏ
ŔŌ୍ବŏňୁର, ŬŮାų (ŔŌ řŔ)

ŏķĹୁାň ĻŇ řŃ ŊœǻଷାŞŎ ŔŌɲŏňୁର Ŕŕର ĻŐାƣଣ୍ଣŊ 
ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ňାł řňାĶ Ŋ řŋାĶର ŔŜĹŇା ĨŇୁōାŧŚ 
ପ୍ରାŧ ūŲŪ Ō řŌ ř Ŋœǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŔŌɲŏňୁର Ŕŕରର 

ରାǯତାķାľŞŎ ňାł ř ĹାŏୁȄŊାବେଳେ Ŕŕରର ŃŐř ĨƗŐ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŜପେ Ĺୁť ଼ି ōାĪȄŏାģ ķŞŎ ķŞŎ ňାł ř ňŒ řō řŊା 

ŉŐŞŎ ଲ�ୋକେ ରାŃ řŃŌାŌ ŕĪରାł ŕରĴŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
କେତେĴ ǱଥାŇŞŎ ଲ�ୋକେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņର ř ňାł ř ଘେରŞŎ 
ŉŒ ř ōାĪȄଲେģ ĨŇɹňſŞŎ ĬňରŌƠୁ İŊĦ ŕŚରାĴୁŅ 

କେȌ‌‌ମେଣ୍ଟ İର řĩŞŎ Ŋœǻଷା ହେŊା ŉŐŞŎ ŕŚରାĴୁŅ 
ĻŐସ୍ତର Ŋŝƴ ଧି ňାĪĺ řģŕŚରାĴୁŅ ĻŐŋଣ୍ଡାରର ĨȅĴ 

ŔĦĵ୍ୟାŞŎ Ŕɰ ʮĪȧ‌‌ ଗେȑ‌‌ ଖ�ୋŏାōାİ ତେବେ ňĺୁĩňାł ř 
ƶୱାରା ŔŕରŞŎ ŊŇ୍ୟା ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊģ

ĻାŃŚŧ ରାĻňńŞŎ Ŋୁť଼ିŏା Ĵାȡ
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ŔŕŎ ĬňĴƟସ୍ଥ ĨĪĥĿŘňŘŏř ĨŇśĶśŐ řĩňť଼ା Ĳ ľŘƍŎňŘŏř ପ�ୋŏ Ōļ řŞେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŏĶŘł Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĻŐŌƆ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŭľŘŞେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ȸରାଭେŎŘ ĶŘť ଼ି Ň řର୍ମାłŘņŚŇ İȚ‌‌İȌ‌‌ ŋ řŃŎĴś ňŒ řଯ řŊŘŎś  ňŘł řŞେ 

ŉŔ ř ଯŘĪȄŏŘģ ĶŘť ଼ିŞେ ଦśĪĻł Ŋɹକ୍ତି  ȄŊŘବେଳେ ĴŘȡ‌‌ ŋ řŃŞେ Ŕ řȑ‌‌ňōǻɹƻ Ŋśť ଼ି 
ଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘŔŕ ķľłŘସ୍ଥŐĴś Ĩଗ୍ନିŒŌ 

ŊŘŕ řŇŚ ňŕଞ୍ଚି  ĴŘŎľ řĴś ŊŘŕŘŎ ĴŎ řĺ řģ ŔŌ୍ୱŏňśŎŞେ ŏĶŘł Ŋœ୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĨƗŐŞେ ĻŐ 

Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ŌାŐŃŚ Ķୁଣ୍ଡେରňୁର ରାǯତା ĬňŞŎ ňାł ř

ŕରଡ଼ େōାର Ĳ ňľୁ řŊǄ ĨƗŐ İĴାĴାର

Ĺାରŋାľ ř ĨƗŐ ĻŐାƣଣ୍ଣŊ

ĻାŃŚŧ ରାĻňń-ůŭŃୁମ୍ବେ Ŕ řĦŕାŞŎ ķŞŎ ňŒ řŏା ňାł ř

ɂŒାŔŇ řĴ ĨŊହେŐାରୁ  ĴŝȽ ରିŌ ŊŇ୍ୟା İȟ Ŕ řİȢ ର ĻŌ ř ĨȅȰŕł ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇŌାନେǢର ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵŝଷ ř ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řର Ŋାର୍ȁĴ Ŕାņାରł ବ�ţĿĴ ĵାରĻ ŅାŊ ř
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ŔŌɲŏňśŎ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ĻŞł ŊɹŊŔŘŧŚƉś ŎŘǯତା 
ଯōୋĶŘĪŊŘĴୁ ଯŘĪ ŕŎťķଣŘରେ ňଡřĺ ି ŔŌɲŏňŎୁ 
ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌģ ǭśŏŎ ňŘଚĹŎŚĴୁ ŋŘƍଗି ଦŅĪ ŎŘǯତା 
ଯōୋĶŘĪ ଦŅĪȄଲେģ ହେଲେ ଲ�ୋକେ İŕŘ ĻŘଣି ŊŘ ňରେ 

ŎŘǯତାର�ୋĴ ĴŎȄିଲେģ ŋŘŏୁňŘŏ ି ňଡ଼ାŊŘŔŚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ĻŌ ି ଦŅĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶରେ ŊĻୁି İƃପ୍ɂȧ‌‌ ୱŵĴୁ 
ŔǑŜƣǻ Ŋǁ ĴŎ ିଦŅĪȄଲେģ ପ୍ରାŧ ଦି Ň ūŬľŘŎୁ ŔŘଢŁ 
ŭľŘ ଯŘİĥ ŔŌ୍ୱŏňŎୁ-ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ା ŎŘǯତାŎ ŋŘŏୁňŘŏ ି
ĿŘରେ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴ ŎŘǯତା 
Ĭňରେ ŊŔŎିŕȄିଲେģ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ିପ୍ରŃŊିŘଦ ĴŎȄିଲେģ 
ଦି Ň ପ୍ରାŧ ūŬľŘବେଳେ ŔŌ୍ୱŏňŎୁ ŌŕŘŇĶŎ ŇĶିŌŎ 
ପ୍ରŊƥତ୍ତŇ ĨȅĴŘŎŚ ŔŒୁŘƻ ŔŘŕୁଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ଗ�ୋľİି 
ଦŐ ĻŊŎଦĵŏ ŕľŘĪŊŘĴୁ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ŎŘǯତା Ĵťରେ 
ŏŘĶȄିŊŘ ŋŘŏୁňŘŏ ି ĬƏ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ଖେŐňଡřĩ 
ňŘଚĹŎĴୁି ŋŘƍଗିଦŅĪȄଲେģ ଯŘŕŘĴୁ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ 

ଜ�ୋŎଦŘŎ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎȄିଲେģ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ ିର�ୋņĴୁ ଦŅȃ 
ସେĿŘŎୁ ŔŒୁŘƻ ŔŘŕୁଙ୍କ Ŕŕ ŃŘଙ୍କ ଦŐ ଫŉŎŘŎ ŌŘŎȄିଲେģ 
ଫŐରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ŔŌ୍ୱŏňŎୁ-ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ାĴୁ ŔĦଯōୋĶ 
ĴŎୁȄŊŘ ŊĻୁି İƃପ୍ɂȧ‌‌ ୱŵĴୁ Ŋǁ ĴŎ ିଦŅȄଲେģ ĨǛ 

ŔŌŧ Ōƺରେ Œŕ Œŕ ĶŘଡ ř ŎŘǯତାŎ 
Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ŏŘĶȄିŏŘģ ŎŘǯତା 
ŔǑŜƣǻ ĨଚŐ ହ�ୋĪňȄିŏŘģ ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎŀିŎŎ Ōĵୁɹ ŎŘǯତା Ŋǁ ହେŊŘ 
ଫŐରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŌ୍ୱŏňŎୁରେ ļŘŎŔĶୁୁଡ଼ାĴୁ 
ଯŘĬȄŊŘ ĶŘଡ ř ŋŘŏୁňŘŏିରେ ĨľĴȄିŏŘģ 
ତେଣୁ ĨĪĥĿŘňŘŏ ି ŃŐ ି ĺĴରେ ପ୍ରŊŐ 
ŋťି ହ�ୋĪȄŏŘģ İňଟେ, ŏĶŘଣ 
Ŋœ୍ଷା ňŘĪĥ ŎŘĻŎŘǯତା Ōƺ ବେŕŘŏ 

ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ତେଣୁ ĺĴରେ ŭ ķƞଟା ņŎ ି ĨଚŐŘŊǱଥା 
ŏŘĶŎିŕȄିŏŘģ ĨନେĴ ǭśŏ Ŋȧ‌‌ Ōƺ ĨľĴ ି ŎŕȄିŏŘģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ପ୍ରାŧ ଦŅଢ ķƞଟା ňରେ ǭśŏ ŊŔĴୁ ĺŘଡ řଦି ĩĶŏŘģ 
ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ିŎŘǯତା ĻŘŌ ŎŕŘŊŘŎୁ ňŏୁȧି‌‌ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ňņŘŇňŘŏ ିଟ�ୋȢ‌‌ ଗେȑ‌‌ ň ୂର୍ବŎୁ ĴŘĪĥŔŎି ŎŘǯତା ଦŅĪ ĨŇɹ 
ĶŘŀĴୁି ĺŘŀȄିŏŘģ İňଟେ, ňŏୁȧି‌‌ Ĳ İȧ‌‌İȟ‌‌Ŕ ିĨȅĴŘŎŚ 
ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିଲ�ୋĴƉś ŊୁļŘŔļୁŘ ĴŎȄିଲେģ 
İŔİȟ‌‌ŔŎି Ŭ Ļଣ ଡେňľୁ ିĴŌŒିŇŎ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ିŋƍଗା 
ଯŘĪȄŊŘ ňŘଚĹŎĴୁି ňŇୁħ Ň ିର୍ମାଣ ĴŎŊିŘĴୁ ŇƳିଦ୍ଦଶେ 
ଦŅĪȄଲେģ ňŏୁŔି Ĳ ଡେňľୁ ିĴŌŒିŇŎ ŊୁļŘŔļୁŘ ňରେ 
ŋŘŏୁňŘŏŚŊŘŔŚ ĩନ୍ଦୋŐŇŎୁ ĲŕŎȄିଲେģ

ŞେŁŘଖĵୋŏ, ŬŮģų (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňŎୁ Ļǟିଲା 
ରେŦŘଖ�ୋŏ ŔŕŎସ୍ଥ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧରେ 
ŊୁņŊୁŘŎ ଦି Ň ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘ ଦି ŊŔ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĨŇୁǨଠାŇŎ Ĩƺſ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĨŌŏୂɹ Ĵŝǩ 

ňŘŦŚ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘରେ 
ଯōୋĶଦŘŇ ňୂର୍ବĴ ŔŌŘĻ ସେŊŘରେ 
ŔŘŌŏି ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄଲେģ ଯୁŊ ରେȓ‌‌ȮŔŎ 
ĬňଦŅǦଟା ĨƙŇ ĴୁŌŘŎ ŌɌି Ĳ 
İȚ‌‌İȧ‌‌İŔ ĨȅĴŘŎŚ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ, 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŋ ିଷŧରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ İŇİȧ‌‌İŔŎ 
ŌŕŐିŘ ŒŘĵŘŎ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔǄଧ୍ୟାŎŘଣŚ ଦŚň ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ 
ĴŎȄିଲେģĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŀ. 

ŊŎିƗ ଚି ĵŀĩି, İȚ‌‌ŔŔି ି ĨȅĴŘŎŚ ŔŒୁŘƻ କେŎକେƛଟା, 
İŇİȧ‌‌İŔ ସ୍ǶĺŘସେŊŚ, İŇŔŔି ି ȇ‌‌ଯŘଡେľ İŊĦ 
ĨŇɹ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ ĨନେĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ଯōୋĶଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘų (ŔŌ řŔ)

ŔŌɲŏňŎୁŚ İĴ ସ୍ୱŃƽ ŋŘଷŘ Ĩଟେģ ŔŌ୍ୱŏňŎୁŚ 
ŋŘଷŘŎ ĶŚŃ Ĳ ଲେĵŘĴୁ ŌŐିĺି ି ŔǗମାŇĻŇĴ 
ňଦɭ ňŎୁǭକାŎģ ĩĴŘŒŊŘଣŚ Ĳ ଦୂŎଦର୍ଶŇŎୁ 
ପ୍ରŔŘŎŃି ହେĬĺ ିŔŌ୍ୱŏňŎୁŚ ĵŊŎģ ŎŘĻɹରେ 
ĲଡřĩĴୁ ĺŘଡ řଦŅଲେ ŔŌ୍ୱŏňŎୁŚ ŔŊୁĿୁ 
ବେŒŚ ĴȄŃ ŋŘଷŘ İŊĦ İŕ ି ŋŘଷŘରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ ňୁସ୍ତĴ ପ୍ରĴŘŒŃି ହ�ୋĪĺģି 
İňŎ ିସ୍ଥଳେ ŔŌ୍ୱŏňŎୁŚ ŋŘଷŘĴୁ Ĩଷ୍ଟŌ 
ĨŇୁଚ୍Ɛଦରେ ŔŘŌŏି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌŔ୍ୟା 
ŎŕŊିŘ ĴńŘ Ňୁହେĥģ İŕ ି ଦŘŊĴୁି ĬňǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ĩĶŘŌŚ ĻŇĶଣŇŘ ŔŌŧରେ ŇĻିŎ 
ŌŘŃŝ ŋŘଷŘĴୁ ŔŌ୍ୱŏňŎୁŚ ŋŘବେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉś ŔଚĹŃŇ ĴŎŘଯŘĬģ ň ୂର୍ବŎୁ 
ŔŌɲŏňŎୁŚ ŋŘଷŘ ŔĴŘଶେ ଦŅŒŎ ŎŘĻņŘŇŚ 
ଦି ǟଲୀରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŔŌ୍ୱŏňŎୁŚ ŋŘଷŘŎ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ସେŕŋିŐ ି
İĴ ĬȢ‌‌ĶŏୁŘȚ‌‌ (ĩନ୍ଦୋŐŇ)Ŏ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕĺି ିବ�ୋŏ ିĲଡřŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔŌŘĻରେ Ŋŋିǈି 
ĨŇୁǨଠାŇĴୁ ନେĪ ŊୁņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĩୟ�ୋĻŃି 

ବ�ţĿĴରେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŔŕଯōୋĶ ĩŊŒɹĴģ ĵŊୁ ŒŚȱ 
ŔŌସ୍ତ ĨŇୁǨଠାŇĴୁ ନେĪ İĴ ŌŐିŃି Ōଞ୍ଚ ĶĿŇ 

ĴŎŘଯି Ŋ İŊĦ İȄŔĴŘଶେ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି ŔŕଯōୋĶ Ōƺ 
Ňĩିଯି ŊŘĴୁ ପ୍ରǯତାŊ ĩĶŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ 
  ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘĶŎĴି ପ୍ରଫୁଲ୍ଲ 
ହ�ୋŃŘଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ବ�ţĿĴ ପ୍ରାŎǕରେ 
ĲଡřŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔŌŘĻ 
ŔǑପାଦĴ ଦŚŇŊǄଧୁ ňƠଡା ସ୍ୱାĶŃ 
ŋŘଷଣ İŊĦ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ƕଞାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 

ŊŒି ିଷ୍ଟ ŇŘľɹĴŘŎ ŀħ ƶୱାŎĴିŘ ŇŘń ŇŘŧĴ 
ŔŌ୍ୱŏňŎୁŚ ŋŘଷŘĴୁ Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇୁଚ୍Ɛଦରେ ŔŘŌŏି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŌ୍ୱŏňŎୁŚ ĴŐŘ, ŔĦǭକୃŃ,ି ŔŘŕŃିɹ 

Ĳ ŃŘŕŘŎ ĪŃŕିŘŔĴୁ 
ନେĪ ŔǑŜƣǻ ଦŏȢି‌‌ ପ୍ରǯତୁŃ 
ĴŎ ି ŔŎĴŘŎƉś ପ୍ରଦŘŇ 
ĴŎŊିŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎȄିଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ŊŻତାŌŘŇଙ୍କ ŌŃ ĨŇୁଯŘŧŚ, 

ŔŌ୍ୱŏňŎୁŚ İĴ Ŋŕୁ ňŎୁୁଣŘ 
ŋŘଷŘ Ĳ İŕŘŎ ĪŃŕିŘŔ 
Ŏŕĺିģି ŒŘନ୍ତି ňƣୂǻ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ ପ୍ରǯତୁŃ ି Ŕŕ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ŔŌ୍ୱŏňŎୁŚ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘଯŘĬģ 
ŋୁŊନେǢŎରେ ŒŘନ୍ତି ňƣୂǻ 
ņŘŎଣŘ Ŕŕ ଦŘŊ ି ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĬģ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴŌŘନେ 
ĨȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ ŕୁĨନ୍ତୁģ 
ĶବେଷଣŘ ňŘĪĥ ŔŌ୍ୱŏňŎୁŚ 

ŋŘଷŘ ŔŘŕŃିɹ ପ୍ରŃǨିଠାŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ହେĬģ ପ୍ରŃ ି ĶŘĥରେ ŔଚĹŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĴŎŘଯŘĬģ İŕ ି ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇପ୍ରŃŇିȅିŌŘନେ Ōƺ ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏ ିŌŃପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ ĴŏŌ 
ňŎŊିŘŎ ȸଷ୍ଟ ŔŋŘňŃ ି ŃଫିĻୁŏ ŕୁସେŇ 
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ ବ�ţĿĴରେ 
ĻୁŕŘȡ‌‌ ňŎŊିŘŎŎ ŔŃɹŇŘŎŘŧଣ ĿŘĴୁŎ, 
ĲଡřŒŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔŌŘĻŎ ପ୍ରŒŘƻ ňŘଟ୍ଟଯōୋŒŚ, 
ŔŃɹŇŘŎŘŧଣ Ŋŕ ିଦŘŎ ŔŘŕŃିɹ ňŎ ିଷଦŎ 
ĩŋŘŔ ňƠଡା Ĳ ପ୍ରŋƙŇ ňୁର�ୋŕŃି, ŔŌ୍ୱŏňŎୁŚ 
ŔŘŕŃିɹ İĴŘଡେŌŚŎ ହେŌĴŘƻ ŔŘŕୁ, 
ପ୍ରଦŚň ĴୁŌŘŎ ňƠଡା, ŔŌଲେǢŎŚ ȸଷ୍ଟବ�ୋର୍ଡ 
ŔŋŘňŃ ି Ŕƙŧ ĴୁŌŘŎ ŊŘŊୁ, ĨŌŚŎ ĵୁସɎରୋ 
ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŇŘŔŎି ଫŎŘĻ, ŔŌ୍ୱŏňŎୁŚ 
ଲେĵĴ ŔĦķŎ ŊŋୁିŃ ି ŋୂଷଣ ŌɌି, ĴŏŌ 
ňŎŊିŘŎ ȸଷ୍ଟŎ କ୍ଷେȽŌଣି  ŊŋିŘŎ Ĳ ĻŧĴŝǩ 
ବେହେŎŘ, ŋŘଷŘ Ŕଙ୍ଗŌŎ ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŇŘľɹĴŐŘ ňŎ ିଷଦŎ ŀħ Ŕƴିଧାର୍ଥ ňƠଡା ପ୍ରŌĵୁ 
Ŋŕୁ Ŕଙ୍ଗĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ŔଦŔɹŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŘĴľ řଦŅĬŐ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ)

ūŮ ķƞଟା ହେŏŘ ĨǱଥାŧŚ ŊŇ ŊŋିŘĶ Ňର୍ସŎŚ 
ୱŘଚŎ ଦିŊŘĴŎ ପ୍ରņŘŇଙ୍କ ŌŝŃଦŅŕ 
ŇŘĴľ ିଦŅĬŐ ରେƙ ŔŎŘňŘŏ ିŊľି ľĴିŏିňିଡ଼ା 
ĶŘĥ ķରେ ňଡř ŎŕȄିŏŘģ ŔୂଚŇŘ ĨŇୁŔŘରେ 
ରେŦŘଖ�ୋŏ ŊŇĵଣ୍ଡ, ŇŘĴľ ିଦŅĬŐ ରେƙ, 
ŔŎŘňŘŏ ି Ŋľି ľĴିŏିňିଡ଼ା ĶŘĥŎ ůŪ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ଦି ŊŘĴŎ ପ୍ରņŘŇ ଯି İĴ ିŇର୍ସŎŚ ୱŘଚŎ ŋŘŊରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŕŘŃŚ ĶŃŊିȅି 
ŏſ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŕŘŃŚ 
ĩȮŌଣ ĴŎȄିŏŘģ ŃŘƉś  ŇŘĴľ ିଦŅĬŐ 

ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴୁ ĨଣŘ ଯŘĪȄŏŘģ ĨŊǱଥା ĶŎୁୁŃŎ 
ହେŊŘŎୁ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉś  Ŋୁର୍ଲା  ମେŀĴିŘŏĴୁ 
ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎȄିଲେģ ଚି ĴƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ 

Ŋୁର୍ଲାରେ  ଦି ŊŘĴŎଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģŕŘŃŚ 
ĩȮŌଣରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ ŒŊ ŊɹŊଛେଦ 
ĴŎ ି Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ ି
ŲľŘରେ ŊŇŊŋିŘĶ 
ķରେ ĩଣି  ŒŊĴୁ Ŏȃ 
ĺŘŀ ିଯŘĪȄଲେģ ŌŝŃĴଙ୍କ 
ſŃ ି ňŎୂଣ Ŕŕ ňŎŊିŘŎ 

ଲ�ୋĴƉś Ň ିଯୁŻ ତି, ଦŘŊŚ ňŎୂଣ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ଦŘŧƫିŕŚŇŃŘ ĬňŎ ିସ୍ଥ ŊŇ Ĵର୍ମଚŘŎŚଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଦŘŊ ି ĴŎ ି ňŎŊିŘŎ 

ଲ�ୋĴ İŊĦ ȰରାŌŊŘŔŚ ŒŊĴୁ ŇŘĴľ ିଦŅĬŐ 
ରେƙ ĨଫିŔĴୁ ନେĬȄଲେģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŊŇŊŋିŘĶ Ĳ ňŏୁŔି ĨņŘ ŊŘľରେ ňŕƗ ଚି 
ĬŃɹକ୍ତ ȰରାŌŊŘŔŚƉś  ŊୁļŘŔļୁŘ ĴŎ ିŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎୁ ūŪŏſ ľƉକା ſŃ ି ňŎୂଣ ଦŅŊŘňŘĪĥ 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦŅŊŘ ňରେ ňŎŊିŘŎ ŃńŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ŒŊ ŔƤକାŎ ňŘĪĥ ŎŘĻ ି ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ 
ĻŞł Ĩଣ ŃŘŏŌିପ୍ରାǊ Ňର୍ସŎŚ ୱŘଚŎƉś ĴŋିŐ ି
ŕŘŃŚ ĶŃŊିȅି ĴŘର୍ଯɹରେ ŊŋିŘĶ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ĴŎȄିŏŘ İŊĦ İȄňŘĪĥ ĩଦŅŒ ଦŅĪȄŊŘ 
ଫରେଷ୍ଟŎ ĴŌି୍ୱା ରେƙŎ ଦŘŧŚ ହେବେ ŃŘŕŘ 
ŔŘņŘŎଣରେ ଚର୍ଚ୍ଚା ଚŘŏĺିģି

ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŬŪūŬ ŌŔŕିŘରେ 
ŌŘĲŊŘଦŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŇŕିŃ ŊŎĶť Ļǟିଲା ňŘĪĴŌŘŐ 
ńŘŇŘରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ĶŝŕŎକ୍ଷୀ ŇŘŎŘŧଣ ŔŇୁŘଙ୍କ ňĨୁ 
ŏମ୍ୱୋଦŎ ŔŇୁŘƉś  ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘଙ୍କ 
ǱଥାŇରେ Ň ିଯୁŻ ତି ଦŅŊŘĴୁ 
ŌŝŃ ŇŘŎŘŧଣଙ୍କ ňƩନୀ ŏƁ୍ମୀ 
ŔŇୁŘ ŊŎĶť Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴƉś  ĶŕୁŘŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŬŪūŬ ŌŔŕିŘ ĨĶଷ୍ଟ ūŭ ŃŘŎĵି 
ńŘŇŘŎୁ ŀ୍ୟୁ ľ ି ŔŘŎ ି ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔŇୁŘ 
ŃŘଙ୍କ ŌŘļŚňŘŏ ିǱଥିŃ ķରେ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘŃ ି ପ୍ରାŧ ūŪľŘରେ 
ůŪŎୁ ŰŪ Ļଣ ŌŘĲŊŘଦŚ 
ŃŘଙ୍କ ĶŘĥĴୁ ĩŔ ି ŃŘƉś  ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେģ ĶŘର୍ଡ ĨȜ‌‌ 
ĨŇȡ‌‌ ପ୍ରଦŘŇ Ŕŕ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔŇୁŘଙ୍କ ଶେଷĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ ି ŔŌŧରେ ňŎŊିŘŎŎ ĻଣƉś  

Ň ିଯୁŻ ତି ଦି ĩଯି ŊŘ ନେĪ ŃƤକାŐŚŇ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ 
ĨŇୁň Ĵŝଷ୍ଣା Ĳ İŔŀňିĲି Ňŝ ň ଚŎଣ ଦଣ୍ଡସେŇŘ ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦŅĪȄଲେģ ତେବେ ňĨୁ, ļĨି ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ȄŊŘŎୁ ŃŘŕŘ 

ହ�ୋĪňŘŎ ି ŇȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ŌŃୁŘŊĴ ňŘĪĴŌŘŐ 
ńŘŇŘରେ ĶŝŕŎକ୍ଷୀ ňଦରେ 
ňĨୁ ŏମ୍ୱୋଦŎƉś  ĨŊǱଥାňŃି 
ĴŎŊିŘĴୁ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇŘŎŘŧଣଙ୍କ 
ŊņିŊŘ ňƩନୀ ŏƁ୍ମୀ ŊŎĶť 
İŔňƉିś  Ň ିବେଦŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ ଦŅŒňŘĪĥ ĻŚŊŇ 
ଦŅĪȄଲେ Ĳ ňŎŊିŘŎŎ ĻଣƉś  
Ň ିଯୁŻ ତି ňŘĪĥ ĴୁŕŘଯŘĪȄŏŘģ 

İȄପ୍ରŃ ିŔŕŝଦŧŃŘŎ Ŕŕ Ŋ ିଚŘŎ ĴŎŊିŘĴୁ ŏƁ୍ମୀ ŏȃିŃ 
ŋŘବେ ŊŎĶť Ļǟିଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ପ୍ରŕǟଲାଦ ŌŚŇŘƉś  
ŏȃିŃ ŋŘବେ ĻଣŘĪĺନ୍ତିģ

­ĻŇĶłŇŘବŊଳେ ଲେȃବŘ ŌŘŃŝ ŋŘœŘŎ ŇŘĥ ŔŌ୍ବŏňśŎŚ®

ŔŌǯƉକୁ  ନେĪ 
Ō řŐ řŃ ŌƗ ĶĿŇ
ĩନǁଦୋŐŇŘƬĴ 

ňଦକ୍ſň ĻŎś ŎŚ
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 

ŔŕଯōୋĶ Ň řĩଯ řବ

ŋŘŏś ňŘŏřବŘŔŚଙ୍କ ŎŘସ୍ତାŞ�ୋĴ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłŞେ ŵŘĹŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ; ūŮķƞଟା Œବ ňť଼ି Ŏŕ řŏŘ
ŌŘĲବŘଦŚଙ୍କ ƶୱାŎŘ Ň řŕŃ ĶŝŕŎକ୍ଷୀଙ୍କ ňśĨĴś Ň řଯśŻ ତି ňŘĪĥ ĶśŕŘŎ ř

ଭେଡŀŇ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ଭେଡେŇ ŊɰĴ ଚିଚି  Ơଡା 
ଚŘŏľĴିŎିŘ ŎŘǯତାରେ ȄŊŘ ňŘଣି  ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĵŘŏରେ ňଡř ĻŞł ଯୁŊĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪńŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĩŋିଯōୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŌŝŃ ଯୁŊĴ ଚŘŏľĴିŎିŘŎ 
ňƞିଟୁ ŎŘĬŃĩି ବ�ୋŏ ି ĻଣŘňଡřĺģି ňƞିଟୁ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ଶ�Ťଚ ହେŊŘĴୁ ଯŘĪ 
ĩĬ ķŎĴୁ ଫŉŎ ି ŇȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ĨନେĴ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି ĴŏŘňରେ ŎŘŃ ି
ŭľŘରେ ŎŘǯତା ĬňŎ ňŘଣି  ŋର୍ତȁ ĵŘŏŎୁ ŃŘƉś  
ĬƴଧାŎ ĴŎȄିଲେģ ହେଲେ ସେŃବେŐĴୁ 
ŃŘଙ୍କŎ ପ୍ରାଣŊŘŧ ୁ ĬଡřଯŘĪȄŏŘģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĶŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘŎୁ ňŘଣିରେ  ňଡřŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻଣŘňଡřĺģି ňƞିଟୁƉś  ŊƗଚାĪŊŘĴୁ ĩŒŘରେ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ĨନେĴ ĶŘŀĴୁି ଫ�ୋŇ ĴŎȄିଲେ ହେଲେ 
ସେŕ ି ŎŘǯତାରେ ĶŘŀ ି ଯି ŊŘ ŔǕŊ ŇȄŊŘŎୁ କେŕ ି Ōƺ 
ĩŔ ି ŇȄଲେģ ŎŘǯତାŎ ĵŎŘň ĨŊǱଥା ଯōୋĶୁĥĥ ňƞିଟୁଙ୍କ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ଚିଚି  Ơଡା ŔŎňଞ୍ଚଙ୍କ 
ସ୍ୱାŌŚ ŌĴŎƹĻ ମେହେŎ Ĳ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŘŐŌĴୁୁǁ ସେŇ ĵŊŎ ňŘĪŏŘ ňରେ ĶŘĥĴୁ ଯŘĪ 
ķľଣŘ Ŋ ିଷŧରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ ĩŔନ୍ତା ĴŘŏ ି

ňŎŊିŘŎĴୁ ŕŎǠିǂ ŔŕŘŧŃŘ ଦି ĩଯି Ŋ 
ବ�ୋŏ ି ପ୍ରĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İŕŎିŘǯତାľ ି
ଚିଚି  Ơଡା ňƗଚାŧŃ ଚŘŏľĴିŎିŘŎୁ ŊŘŕŘŎ ି
ŊĴľ ି ňƗଚାŧŃ ņŊୂŘ ľĴିŎିŘ Ōĵୁɹ ŎŘǯତାĴୁ 
ŔĦଯōୋĶ ĴŎୁĺģି ŎŘǯତାŎ ĲŔŘŎ ĴŌ ȄŊŘ 
ବେଳେ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ୱରେ ņŘŇକ୍ଷେŃ Ŏŕĺିģି 
ŎŘǯତାŔŘŎŘ ĵŘŏĵŌŘରେ ŋର୍ତȁ ȄŊŘ ବେଳେ 

ସେȄରେ ňŘଣି  ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି ŎŘǯତାରେ ଯି ŊŘ ĩŔŊିŘ 
ĴŎŊିŘ ĻŇŔŘņŘŎଣଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŃɹƻ Ĵଷ୍ଟŔŘƺģ ପ୍ରŒŘŔŇ 
İȄପ୍ରŃ ିଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ ŒŚȱ ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ିĴŎŊିŘĴୁ ଦŘŊ ି
ହେĬĺģି ŇଚĹŃ ĩĶŘŌŚ ଦି Ňରେ ňୁଣି  ĴŘŕŘŎ ĻŚŊŇ 
ଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିŔŘņŘŎଣରେ ĩଲ�ୋଚŇŘ ହେĬĺģି

ŎŘସ୍ତାଖŘŏŞେ ňť଼ି ଯśବĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ

ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļǟିଲା ĨŌ୍ୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ Ňୂĩ 
ĴୁŎୁŌକେŏରେ ŊǱିଥାňŃି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚଙ୍କ ଦୁ ħĵ ŔŎୁ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ İĿŘରେ ପ୍ରŒɨ 
Ĭଠେ ଯେ ŇୂŃŇ ĴŎ ିĶŦ ିĬĿȄିŊŘ ŊǱିଥାňŃିଙ୍କ İŕ ିȰରାŌŎ ĴĦକ୍ରି ľŎŘǯତା ňŘĪĥ 
ŊĶିŃ ŔŎĴŘŎ Ŭ.ů କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ĨľĴŐ ňŎŌିŘଣରେ ŎŘǯତା Ň ିର୍ମାଣ ňŘĪĥ 
ଟେଣ୍ଡŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ  ଦୁର୍ଭା Ķɹ ĻŇĴ ĴńŘ ଯେ, ଜେĪ İŊĦ 
ĿĴିŘଦŘŎଙ୍କ Ōņୁଚନ୍ଦ୍ରି ĴŘରେ ŎŘǯତା Ōļ ିରେ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ĵୁଣ୍ଟ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ŎŘǯତା 
ĨŃ ି ŇŌିɨŌŘŇŎ ହ�ୋĪĺģି Ĩňŕଞ୍ଚ ĪŏŘĴŘରେ ŇୂŃŇ ĴŎ ି ĶŦ ି ĬĿȄିŊŘ İŕ ି
ĴୁŎୁŌକେŏ ĶŘĥରେ ŊŔŊŘŔ ĴŎୁȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŇŎିŚŕ ňଣି ĩŎ ŔୁଯōୋĶ 
ନେĪ ŊŘŏ,ି ମେľŘŏ, ଚି Ǎ Ĳ Ŕ ିମେଣ୍ଟ Ňର୍ଦ୍ଧାŎŃି ňŎŌିŘଣରେ Ň ଦŅĪ ĨŃɹƻ 
ŃŎŊŎĩି ŋŘବେ ŎŘǯତା Ň ିର୍ମାଣ Ĳ ଡ୍ȺŇ ŃĩିŎ ିହ�ୋĪȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ପ୍ରŃ ିକ୍ରି ŧŘ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ତେବେ İĿŘରେ ପ୍ରŒɨ Ĭଠେ ଯେ ଜେĪଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ିରେ ĴňିŎ ି İŋŐ ି
ଦୁର୍ନୀ Ń ି ହ�ୋĪňŘŎୁĺ ି İŊĦ ĴŘŕŘ ĺȽĺŘŧŘରେ İŋŐ ି ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରɌŧ ଦିĩଯŘĬĺģି ŎŘǯତା Ĳ ଡ୍ȺŇ Ň ିର୍ମାଣŎ ଦୁ Ī ŌŘŔ ňରେ ŎŘǯତା ଦŊ ି
ଫŘľ ŔŝǦ ଟି ହେŏŘଣି ģ ȰରାŌŊŘŔŚ ଯି ŊŘ ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ İବେ ĿŘŎୁ ĨŔŊୁņିŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŋŐ ିŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĴňିŎ ିĿĴିŘଦŘŎ ŌŘŇଙ୍କ ŊȢି‌‌ 
ହ�ୋĪňŘŎୁĺģି İȄପ୍ରŃ ି ŊŎĶť ĻǟିଲାňŘŐ ĩଦିŃɹ ଗ�ୋŧŏ ŃୁŎƻ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅĪ 
ଦ�ୋଷŚଙ୍କ ŊŎିୁଦ୍ଧରେ  ŊŕିŃି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊŘĴୁ ȰରାŌŊŘŔŚ ଦŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘų (ŔŌ řŔ) : ŔŌɲŏňŎୁ ŒŘŔŇǱଥିŃ 
ŊĴିŘŒ ĬƏ ŌŘƺŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ 
ଯōୋĻŇŘŎ ଯୁĶɭ ŊŋିŘĶ ĩŇୁĴୂŏɹରେ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘ ଦି ŊŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 

ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ ିଦ୍ୟା ŊĴିŘŒ ĨŇୁǨଠାŇ ŔŌɲŏňŎୁŎ 
Ōĵୁɹ ପ୍ରାŒŘŔŇĴି ĨȅĴŘŎŚ Ŕଞ୍ଜିŊ ĴୁŌŘŎ ŊŘŊୁ 
ŌĵୁɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋĶଦŅĪ ସ୍Ƕଚ୍ଛାସେŊŚ ŌŘŇଙ୍କ 
ŋୂŌĴିŘ ŃńŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ନ�ţŃĴି ଦŘŧƫି Ŋ ିଷŧରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ŌŘŇଙ୍କ ସ୍ୱŎଚିŃ ĴŊŃିŘ ĩŊŝତ୍ତି  Ĳ Ńର୍କ ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŃିŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪ ĴŝŃ ି ପ୍ରŃ ିଯōୋĶŚƉś  ňŎୁǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ŊĴିŘŒ ĬƏ 
ŌŘƺŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ Ĩƺſ ŀħ 

ଦି ŊɹŔĦିŕ Ōŕƻ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷଣ Ĳ 
ĨŃȄି ňŎ ିଚŧ ପ୍ରଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŊĴିŘŒŎ İŇİȧ‌‌İȧ‌‌ ŔĦଯōୋĻĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŌɌି ŊĶିŃ Ŋœ୍ଷରେ 
ŊĴିŘŒ İŇİȧ‌‌İȧ‌‌Ŏ Ŋŋିǈି ĴŘର୍ଯɹ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ 
Ĭକ୍ତ ŒŊିŎିରେ Ŋ ିଦ୍ୟା ŊĴିŘŒ 
ĨŇୁǨଠାŇ ŔŌŕୂŎ ପ୍ରŃǨିଠାŃŘ Ĩƺſ 
Ļ ିŋŘସ୍କŎ ŎŘĲ, ŊĴିŘŒ ଦ ĴŇସେňɟ 
ǭśŏŎ Ĩƺſ Ōନ�ୋŎƙŇ ňŃ,ି 

ŊĴିŘŒ ŔŇିŧିŎ ସେକେƠଡାŎŚ ǭśŏ Ĩƺକ୍ଷା ŀħ 
ňǪୁ ପିŃŘ ňƠଡା, ŊĴିŘŒ Ňର୍ସିଙ୍ଗ ĴଲେĻ Ĩƺſ 
ପ୍ରଫŉŔŎ ĪǢŎ ŇŘĶ ପ୍ରŌĵୁ ସ୍Ƕଚ୍ଛାସେŊŚ ŌŘŇƉś  
ĬƮସାŕŃି ĴŎȄିଲେģ ଶେଷରେ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ňନ୍ଦି ŇŚ Ĵƣǻ 
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ପ�ୋŏ ŃŐĴś ଖŔ řŏŘ 
ସେĲ ବ�ୋଝļĪ ȸȇ‌‌
ŞେŦŘଖĵୋŏ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ୱŏňŎୁ 
ĴľĴ ůů ŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ରେŦŘଖ�ୋŏ 
ŊɰĴ ଚŘŎŌŘŐ ňƗଚାŧŃ ŇĴିľ ȄŊŘ Ʉ ରିĻରେ 
ସେĲ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ʉ ରିĻ 
ŃŐĴୁ ĵŔ ିňଡřȄŏŘģ ŔୂଚŇŘ ଯōୋĶɹ ଯେ ସେĲ 
ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌‌ ଡ୍ରାĪŋŎ ĶŘଡř ଚŐŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ଶ�ୋĪ ňଡřŊŘŎୁ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ 
ŎŘǯତା ŃŐĴୁ ĵŔ ି ଯŘĪȄŏŘģ ȸȇ‌‌ ŕŌିŘଚŐ 
ପ୍ରଦŅŒ ŎŘĻɹŎୁ ସେĲ ବ�ୋଝେĪ ହ�ୋĪ 
ଯŘĻňŎୁ ĻǟିଲାĴୁ ଯŘĬȄŏŘģ ଚŘŎŌŘŐ ńŘŇŘ 
ňŘĵŎୁ ŌŘȽ ŭ ĴŌି ି ଦୂŎରେ ȄŊŘ ŔĵୁŇŘŏ 
Ʉ ରିĻ ŃŐĴୁ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ĵŔ ିňଡřȄŏŘ 
ବେଳେ ଡ୍ରାĪŋŎ ĶŘଡřŎୁ ଡେĪĥ ଦŅĪȄଲେģ 
ଡ୍ରାĪŋŎŔୁସ୍ଥ ȄŊŘ ବେଳେ ĶŘଡřରେ କ�ŤଣŔ ି
ĴŘŎଣŎୁ ŇĨିŘĥ ŏŘĶ ିଯŘĪȄŏŘģ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ 
ଚŘŎŌŘŏ ňŏୁŔି ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ĨƆନିŒŌ 
ŊŘŕŇିŚ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ňŕƗ ଚି ŇĨିŘĥ ŏŘĶȄିŊŘ 
ĶŘଡ řĴୁ ŇĨିŘĥ ĴŊŐŎୁ Ōୁକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ

ŎŘସ୍ତା Ň řରǻମାłŞେ ଦś ରǻନୀŃ ř

ŇŜĨŘĥ ĴśŎś ŌକେŏŞେ ବ řǱଥାň řŃଙ୍କ ଦś ħଖ Œśł řବ Ĵ řİ
ବ řଦ୍ୟା ବ řĴŘŒŞେ ĻŘŃŚŧ ସେବŘ ଯōୋĻŇŘ ଦ řବŔ

ପ�ୋଖŎŚŎś  ବŝƴଧାଙ୍କ 
ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ
ĴśĹřƠଡା, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): Ĵୁଚି Ơଡା ńŘŇŘ 
Ĩƻର୍ଗŃ ŌŕଦŘ ňƗଚାŧŃ Ŋ ିଞ୍ଜିňŘŐ ି
ȰରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ĶƠଡା ŌŘļŚଙ୍କŎ ňƩନୀ 
ŔŌୁ ିତ୍ରା ŌŘļŚ ŊୁņŊŘŎ ŔĴŘŐୁ ପ�ୋĵŎŚ 
ňŘଣିରେ  ŋŘŔȄୁŊŘ ଦŅȃ ȰରାŌŎଲ�ୋକେ 
ĻŌŇĴŎିŘ ଦŌĴŐ ŊŘŕŇିŚĴୁ ĵŊŎ 
ଦŅĪȄଲେ ĵŊŎ ňŘĪ ଦŌĴŐ 
ŊŘŕŇିŚ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦŅŕĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
Ĵୁଚି Ơଡା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘĴୁ ňĿŘĪȄଲେģ 
Ĵୁଚି Ơଡା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉś  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎŊିŘ ňରେ Ĵୁଚି Ơଡା 
ପ�ୋŏŔିĴୁ ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģ Ĵୁଚି Ơଡା 
ňŏୁŔି ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ňŕƗ ଚି Ńଦƻ ĴŎ ି
Ĵୁଚି Ơଡା ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
ĴŎŘĪ ňŎŊିŘŎଲ�ୋĴƉś ŌŝŃଦŅŕ 
ŕǯତାƻŎ ĴŎȄିଲେģ Ĵୁଚି Ơଡା ńŘŇŘରେ 
ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ି ķľଣŘ ĨŇୁŔǄଧାŇ 
ଚŐŘĪȄŊŘ ňŏୁŔି ňſŎୁ ପ୍ରĴŘŒģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŮŘų (ŔŌ řŔ):ŌŕŘŐŧŘ ňରେ 
ĶŃ ŬŬ ŃŘŎĵି ŇŊŎŘȽ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ପ୍ରŃ ିଦି Ň ଦŅŊŚňŚĿ Ķୁଡ řĴରେ 

ŌŘ® ŇŊଦୁର୍ଗା ବେŒରେ ɌƴଧାŐୁƉś ଦର୍ଶŇ 
ଦŅĬĺନ୍ତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ପ୍ରńŌ ଦିŇ ଶ�ţŐňୁତ୍ରୀ 
İŊĦ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ବ୍ରǹଚŘŎ ିଣŚ ବେŒରେ ଦର୍ଶŇ 
ଦŅĪȄଲେģ ĩĻ ିŇŊŎŘȽŎ Ńŝ ŃŚŧ ଦି ŊŔରେ 
ŌŘ® ňŘľŞłǢŎŚ ଚǂķƞଟା ବେŒରେ ଦର୍ଶŇ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŋକ୍ତŌŘନେ Ŋŋିǈି ଦŅŊŚ ňŚĿ Ŋୁŏ ି

ŌŘ®Ɖś İŕ ିŋŊɹ Ŏୂňରେ ଦର୍ଶŇ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 
  ĨĪĥĿŘňŘŏǱିଥିŃ ĴŘŌŘକ୍ଷା ňŚĿରେ ŒŘŎଦŚŧ 
ŇŊŎŘȽ ňĻୂŘŎ Ńŝ ŃŚŧŘ ŃȄିରେ ŌŘ® ĴŘŌŘକ୍ଷା 

ଦŅŊŚ ଚǂķƞଟା ବେŒରେ 
ňĻୂŘ ňŘĬĺନ୍ତିģ ŔĻୁŃି 
ବେହେŎŘ ŔňƩନୀĴ Ĵƥତ୍ତା 
ଦŘŧƫି Ň ିର୍ବାŕ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 
ňƠଡିŃ Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇǁ ŌɌି Ĳ ŔŘńŚ 
ňĻୂŘĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ŇŊŎŘȽ ňĻୂŘ ĴŌľିŎି 
ŔŋŘňŃ ି ଚିତ୍ତ ŎƙŇ ଭ�ୋĪ 
ŔǑପାଦĴ ŊŇିŘŧĴ ŎŘŌ ŃńŘ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŌľିŎି 

ŔŋŘňŃ ି ŎŘŌŒଙ୍କŎ ŔŘŕୁଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ňŎ ିଚŘŐŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ķŇŒ୍ୟାŌ ŔŘŕୁ, 
ŀ ିଲେǢŎ ŎଣŘ, Ňରେǂ ବେହେŎŘ, ଚିତ୍ତ ŎƙŇ 
ଦŘŔ, ŋŚŌ ŎŘĬŐ, Ŕୁବ୍ରŃ ŔŘŕୁ, ŎŘଜେŒ, Ŕୁବ୍ରŃ 
ଦŘŔ, ňŎୁୁଷ�ୋତ୍ତŌ, ŒŒିŎି Ŋ ିନ୍ଦୁ ଦŘŔ, ŒŘƻŇୁ 
ĴୁŌŘŎ ňƠଡା ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ĺǂķƞଟା ବŊŒŞେ ଦର୍ଶŇ ଦŅଲେ ŌŘ®

ŋŚŌଭ�ୋĪ ĴଲେĻŞେ ĻŘŃŚŧ ସେବŘ ଯōୋĻŇŘ ଦ řବŔ



­ĩŕŘ ōĬŊŇ ńŞŎ Ķଲŏ ĩĬ ĩସŔŇŘ, 
Ŋŝ ńŘ Ŋ řņŜର ňରŘł ňŜŞŎ ļś ŞŎ ŊŘସŇŘģ® - 

ଯ�ŤŊŇର ĬœɭŃŘĴś ĨǈŅŘŒƉର ĨŇś ŋŊ Ĵର řȄଲŏ 
ōńŘରǻ ŋŘŊŞŎģ ଯ�ŤŊŇ-Ŋ řŕŚŇ ĻŚŊŇ ĴŘŕŘĴś Ĵ®ł 
ŋଲ ଲŘଗେ? ସŔȄňŘĪĥ ĴŊ ř ĶŘĪȄଲŏ -­ōĬŊŇ 
ସŘଥେ ōŘĬ ĻŚŊŇ ମŌୋର®ģ ŋĶŊŘŇƉ Ĵରś łŘରś  ସŔ 
ɂରାŧ ųŲŊର୍ଷ Ŋŧସ ňର୍ଯɹƻ ରŕ řଲŏ ମƥତ୍ତ୍ୟŋŜ ମ řŞŎģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଯ�ŤŊŇ ĨŃ řȮମ Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ସŔ Ĳť଼ିĩ 
ସŘŕ řŃɹ ĻĶŃରś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪ ପ୍ରବେŒ Ĵଲŏ ŊƍŐŘ 
ସŘŕ řŃɹ କ୍ſȽĴśģ ଯ�ŤŊŇ-ŅŚǊ ତି ǯ ତିମ řŃ ହ�ୋĪō řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ସŔ ļś ର ř ହ�ୋĪȄବେ ĨŃŚŃĴś Ň řǠŧģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴମŘନେ ŃŘƉର İ ĩĴǷ ମିĴ ପ୍ରǱଥାŇŞŎ 
ବେŅŇŘ-ŊɹȄŃ ɂରାłŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ମରł Ĵର řĺନ୍ତି ĨŃ ř 
ĩƻର řĴ ŋŘŊŞŎģ

ūųŭūŞŎ ­ňଥେ ପ୍ରŊŘସŔ® ŇŘମĴ ŊƍŐŘ ňśସ୍ତĴ 
ରĹŇŘ ňŞŎ ସŔ ଯେĬĥ ସśĵ୍ୟାŃ ř ଲŘŋ Ĵଲŏ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ 
Ĳť଼ିŒŘରś  Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘର ĴŘରł ବ�ୋଲř Ĩନେକେ 
ମନେ Ĵରନ୍ତିģ ସŔ Ň řଜେ ମƺ İĴŘȅĴ ǱଥାŇŞŎ 

ǶୱୀĴŘର Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ŊƍŐŘ ସŘŕ řŃɹର ňŘĿĴ ସĦĵ୍ୟା 
Ĳť଼ିĩ Ńś ŐŇŘŞŎ Ŋŕś ĨȅĴ ବ�ୋଲř ସŔ ŊƍŐŘ 
ସŘŕ řŃɹ-ସŝĻŇŞŎ Ň řĻĴś Ň řମƆ ରȃଲŏģ ĨĿର Ŋର୍ଷ 
ŊŧସŞŎ ସŔ ପ୍ରବେŒ Ĵରନ୍ତି Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹ-ŋŜ ମ řĴśģ 
Ńରś ł ĴŘŐŞŎ Ļଣେ ସŘŕ řŃɹ ɎǦଟା ଯେňର ř ସŘମŘĻřĴ 
ňର řŊƥତ୍ତŇର ପ୍ରେରłŘ ĨŇś ŋŊ ĴŞŎ ĨǈŅŘŒƉର 
ŃŘŕŘ ŕ Ȁ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସŊś ĴńŘĴś ମŘŇ ř Ň ନେŊŘ 
ŃŘରś łɹର ņର୍ମ ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řňŘŅŇ 
Ĵର řĺନ୍ତି ŊŐřǨ ŋŘŊŞŎģ ­ପ୍ରŐŧ 
ପ୍ରେରłŘ® ŇŘମĴ ĴŊ řŃŘ ରĹŇŘ 
Ĵର ř ସମŘĻର ମ řń୍ୟା, ପ୍ରŃŘରłŘ ĩŊର୍ଜŇŘର ǯତୂň 
ŋŘଙ୍ଗିଦେĪ ŇŜŃŇ ସମŘĻ ĶĿŇର ňର řĴǛŇŘŞŎ 
ĨņŚର ହ�ୋĪ ĬĿřĺନ୍ତିģ ĨńĹ ŃŘƉର İŕ ř ବ�ţňɰŊ řĴ 
Ŋ řĹŘର ŃŘƉ ମŇର ĨǱଥିରŃŘ ବ�ୋଲř ĨŇś ŋŊ Ĵର ř ɂ ରିŧ 
ପ୍ରłŧ řŇŚ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି - Œśł řŊ ōŅř Œśł ଗ�ୋ 
ରŘłŚ, ସŔ Ňś ହେĥ ମŌୋର ମରମŊŘłŚ / ସŔ Ňś ହେĥ ମŇ 
ĴńŘ ମŌୋ, ଯେ ĶŚŃ ଦେଲř ସŔ Ņ řŇ ĶŘĪ ସŔ ĶŚତେ 
ମŌୋର ŕŝŅŧ ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ ସŔ ĶŚତେ ŊɹńŘ ମŌୋģ® 

ŃŘ®ହେଲŏ ĴŊ řƉ ĻŚŊŇର ĩŋřମśĵɹ Ĵ®ł? ସŔ 
Ĵŕ řଲŏ - ­ō řŊ ř ňŐŘĪ ŅŜ ŞŎ ସśŅŜ ŞŎ ସňŇ ଲ�ୋକେ 

ଗ�ୋňŇ ňŜŞŎ Ȱŕ ŃŘରĴŘ İť଼ାĪ, ōĬŊŇର ļରłŘ 
ĴŜଳେ ମŐŧ ōŕ Ȁ Ň řŧŃ Ŋś ଲŏ Ĵśସśମ କେŃś  Ĭť଼ାĪģ® 
ପ୍ରłŧ řŇŚ ସŕ řŃ ସŔ ňŐŘŧŇ Ĵର řŊŘର ସମɲୱାŅ ĴŘŕ Ȁ? 
ŊରĦ Ĳť଼ିŒŘ ĺŘť ଼ି ଦେĪ ŊƍŐŘ ରŘĻɹĴś ପ୍ରବେŒ 
Ĵର řȄŊŘର ସŃɹŃŘ ĨŊ řସମɲୱାŅ řŃģ

ūųŬū-ŬŰ ମସ řŕŘ ମƺŞŎ ମŘȽ କେତ�ୋľ ř 
ĴŊ řŃŘ ĩĬ ĬƏକ�ୋľŚର ପ୍ରŊǄ ଲŏȃ ସŔ ŃŚɄ 

ĩଲ�ୋଡ଼Ň ସŝǦ ଟି Ĵଲŏģ ­ସŊś Ļ 
Ĩକ୍ଷର® ŇŘମĴ ňśସ୍ତĴŞŎ ŃŘŕŘ 
ସĦĴŐřŃ ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ ĴŊ ř 

ňŅɭĹରł, ସମର Ĳ ସŘŕ řŃɹ, ମńśରŘ ମƍŐ, 
ŒŘନ୍ତି Ň řକେŃŇ, Ļର୍ଜ Ŋର୍ଣାଡ଼ Œ Ɖ ସǑର୍କŞŎ ŃŘƉ 
ମŌŤŐ řĴ Ĺ řƻŇ ପ୍ରĴľ řŃģ ­ŊŘସନ୍ତୀ® ĬňŇ୍ୟାସର 
କେତ�ୋľ ř ňର řଚ୍ƐŅ ମƺ ŃŘƉ ƶୱାରŘ ରĹřŃģ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞŎ ସŔ ଯେĬĥ ŇŜŃŇ ĺǁ-ǴǁŇ ସŝǦ ଟି 
Ĵର řĶଲŏ ŃŘŕŘ ňŘĿĴମŘŇƉ ĨƻରĴś ĬŅବେŐřŃ 
Ĵର řଦେĪȄଲŘ İŊĦ ĩĻřŊ ř ŃŘŕŘ İĴŘƻ ସ୍ମରłŚŧ 
ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹ ସŝĻŇରś  ସŔ Ŋ řରŃ ř 
ନେĪȄଲŏ ମƺ Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରŃ ř ŃŘƉ ŕŝŅŧର ĩĴର୍ଷł 
ĩଦ�Ť ମŐřŇ ňť଼ିōŘĪ ŇȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘର ଲŏĵĴ/

ňŘĿĴଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘ ମŘȽକେ ŃŘƉ Ĩƻର ňśଲĴ řŃ 
ହ�ୋĪ ĬĿś ȄଲŘģ ŊƍŐŘ ସŘŕ řŃɹĴś ňର řମŘłŘƬĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŃŘƉ ĨŊŅŘŇ ĨŃɹƻ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧģ Ĳť଼ିĩ 
ସŘŕ řŃɹŞŎ ŃŘƉ ସŝǦ ଟି ସ୍ୱǛ ହେଲŏ ମƺ ସŔ ସ୍ୱŃƽ 
ମର୍ଯ୍ୟାŅŘŞŎ Ŋ řŋŜ œ řŃģ ĶśłŘƬĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  İŕŘର ମ Ŝଲɹ 
ଯେ Ň řǠŧ Ĺ řରସ୍ମରłŚŧģ Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹର ସŔȄଲŏ 
ସଚେŃŇ ɌƴଧାŒŚŐ ňŘĿĴ ĻŚŊŇର ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ňର୍ଯɹƻģ ňśł ř ŃŘƉ ŊƍŐŘ ĴŝŃ řର Ĳť଼ିĩ ĨŇś ŊŘŅ 
ňŘĪĥ ସŔ ସର୍ବŅŘ ଦେĪĩସ řĺନ୍ତି ସŘŇǁ ǶୱୀĴŝŃ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ŃŘƉ ĴŊ řƫňŜƣଣ୍ଣ Œ řŒś-ĩତ୍ମାର ōńŘରǻ 
ĻŇɭŅŘତ୍ରୀģ Ļଣେ ସŘņś ସŘŕ řŃɹ ସŘņĴ ŋŘŊŞŎ ସŔ 
Ȅଲŏ Ŋ řǢସŘŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř ସର୍ବŅŘ ĨŇś ରŻģ ସŘŕ řŃɹĴś 
କ�Ťłସ ř ସŚମŘŞŎĵŘ ମƺŞŎ ĩŊଦ୍ଧ Ĵର ř ରȃŊŘ 
ସňକ୍ଷŞŎ ŇȄଲŏ କେବେ ସŔģ ସśŅŚķ୍ଘ ŮŪ Ŋର୍ଷରś  
ĨȅĴ ĴŘŐ ସŔ ସମ୍ପୃŻ ରŕ řȄଲŏ ସŊś Ļ ņŘରŘର 
ସŘŕ řŃɹ ସŘņĴମŘŇƉ ସŕ řŃģ Ŋନ୍ଧୁ-ŊŘƮଲɹ ସŘŕ řŃɹ 
ĻĶŃĴś Ĵ řňର ř ସମŝଦ୍ଧ Ĵର řňŘŞŎ ŃŘ®ର Ņŝ Ǧଟାƻ 
ହେĬĺ ř ­ସŊś Ļ ōśĶ® ବ�ୋଲř ସŔ Ĵର řȄŊŘ ମŃŊɹŻ 
ପ୍ରେରłŘପ୍ରŅ Ň řଶ୍ଚି Ń ŋŘŊŞŎģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ŭů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ŅŚķ୍ଘŅřŇର ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇର ŉŐଶ୍ǽŃ ř ହେଲŘ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ɂରାǊ ତିģ ĶŘନ୍ଧି ĻŚ Ȅଲŏ İŕŘର ňń 

ପ୍ରŅର୍ଶĴģ ସśŋŘœ Ĺǂ ବ�ୋœ İ ମŘľ řର ସśଯ�ୋĶɹ 
ସନ୍ତାŇģ ĩĻŘȘ‌‌ ŕ řନ୍Ţ‌‌ ଫ�ŤȎ‌‌ ĶŦř ବ୍ରି ľ řŒ İ ŋŘରŃ 
ମŘľ řରś  Ĵ řňର ř ŕľ řŊ ŃŘ®ର ସƉǛ ନେĪȄଲŏģ ତେłś 
ଯେĬĥ ōśĶňśରś œମŘନେ ĨŃŚŃŞŎ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś 
ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ Ĵଲŏ ସŔମŘନେ İବେ Ŋ ř ĻŇମŘŇସŞŎ 
ପ୍ରĴŝŃŞŎ ଦେŊŃŘର ĩସŇŞŎ Ĩȅଷ୍ଠି Ń ହେĪ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ 

ǶୱାņŚŇŃŘ ɂରାǊ ତି ňŞŎ ňŞŎ ĩମେ ĶłŃƽ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ĵଲŏ ସŃ, Ĵ řନ୍ତୁ ଲ�ୋĴŒŘସŇର ňଦ୍ଧŃ ř 
ଲ�ୋĴĴଲ୍ୟାł କ୍ſȽŞŎ ĨƻରŘŧ ସŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨȅĴରś  ĨȅĴ ହେଲŘģ Ň řňŚť ଼ିŃ 
ĻŇŃŘର ସśĵ-Ņś ħĵ ĴńŘĴś ହେŧƕଞାŇ Ĵର ř 
Ŋɹŋ řĹŘର, ɂ ରିŧŘɂରୀŃ řତ�ୋœł ŊŦŖ ř ĹŘଲřଲŘģ ଶ୍ରେłŚ 
Ŋ řŊŘŅ, ĻŘŃ řŊŘŅ Ŋ řŊŘŅ, ସŘମƻŊŘŅŚ Ĺ řନ୍ତାņŘରŘ 
ĶłŃƽĴś ମ ŜŐଲକ୍ଷ୍ୟĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ନେଲŘģ Ň řରŚŕ 
ĻŇŃŘ, ŊŘସŕŚŇƉ ńĪńŘŇ ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř 
ସśĹ řନ୍ତି Ń ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ସŕରର ĬňŘƻŞŎ Ŋǯତି 
ସĦǭକୃŃ řର ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪĺ řģ ĶśĻś ରŘł ମେƞଟାĬȄŊŘ 

Ĳ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ňର řŊŘରର Ĵśť ଼ିĩ, ĹŘŐଘର Ň řର୍ମାł 
ସରĴŘରƉ ňŘĪĥ ମśƠŊɹńŘର ĴŘରł ହେĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଲ�ୋକେ ରŕ řବେ କେĬĥĿ ř? 

କ୍ଷମŃŘସŚŇ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ ĻŚŊŇସŘରŘ 
ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ଖ�ୋŐľŘĴś ĻŘŊś ť ଼ି ņର řńŘ®ନ୍ତି ģ 
ňśରś łŘĴŘŃ řର ବ�ୋļĶśť ଼ିĴś  ĵସŘĪ ମł řœňłର 
ଖ�ୋŐ ņŘରł Ĵର řŊŘĴś ସŔମŘନେ ŇŘରŘĻģ ŒŘସĴ 
Ĳ ŒŘସ řŃ ŋ řŃŞŎ ସśŅŚķ୍ଘ ŅŜ ରŃŘģ İବେ ମł řœ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ପ୍ରŃ ř ňŅ ňଦେŞŎ Ŋ řňŅģ Ŋନ୍ଧୁĴ, 
ŕŘŃĴť଼ି, ଜେଲ Ĳ Ŋś ଲଡŀୋĻର ňĦļŘģ ଯେĬĥମŘନେ 
ସରŐ, ସ୍ୱଚ୍ଛ ସŔମŘନେ ĴŜľĴňľŃŘ Ĳ ĴŜľŇŚŃ řର 
ņŘର ņରନ୍ତିŇ řģ ସŔମŘŇƉ ĬňŞŎ ĨŃ୍ୟାĹŘର ŕśİģ 
ସŘମŘĻřĴ ŋŧ, ସରĴŘରŚ ŅମŇ ପ୍ରŃ ř ŋŧ, ŇŜŃŇ 
Ĺřନ୍ତା Ĳ ŋŘŊର ŋŧ, ĩĻř ମł řœĴś Ŋŕś  ŋŘŊŞŎ 
ŅŕĶƙ Ĵରś ĺ řģ Ķłଶ�ୋœł, Ķłņର୍ଷł, ľ řĴସ 
ŉŘଙ୍କି, ĿĴŘମŚ, ĴŐŘŊĻŘରŚ, ପ୍ରŃŘରłŘ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ĳ ସŘମŘĻřĴ ମ Ŝଲɹବ�ୋņĴś ŃŐřŃŐŘƻ Ĵର řଦେĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴƉର Ńƽ ଲ�ୋĴƉ ŕŘŃŞŎ ĩĬ ŇŘŕ Ȁģ 

ǶୱାņŚŇŃŘର ସŘņĴ ĨŊ řଶ୍ରାƻ ŋŘŊŞŎ Ņś ħĵ 
ଦ�ţŇɹ, ōŘŃŇŘ, ōƽłŘ, ଲŘƘŇŘ, ଶ�ୋœł Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ 
ସ୍ୱର Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŞŎ, ōśଦ୍ଧ ĴŞŎģ ସŔŕ řňର ř 
ǶୱାņŚŇଚେŃŘ ସŘņĴର ଲŕś  ଲś ŕର ĴŘŕŘłŚ ĩମĴś 
Ŋ řǷ ମୃŃ ĴŞŎģ Ņś ħĵ Ĳ ňର řŃŘňର Ŋ řœŧ İŕ řĴ ř 

ଯେ, ĩĻřର ĻŇନେŃŘମŘନେ ĻŇସŘņŘରłƉ 
Ƕୱାରǻରକ୍ଷା, ĨȅĴŘର ସśରକ୍ଷା Ĳ Ĵଲ୍ୟାł ସŘņŇ ପ୍ରŃ ř 
ସŔମŘŇƉĿŘରś  ପ୍ରŃ୍ୟାŒ řŃ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹ 
Ň řଷ୍ଠାର Ň୍ୟୂŇŃŘ ପ୍ରĴľ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœŃħ କ୍ଷମŃŘ 
ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŇସŘņŘରłƉ ସŔŊĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ 
ରĵśĺ řģ ପ୍ରńମŃħ ĨରǻŊŐ, ŊŘŕśŊŐ ପ୍ରୟ�ୋĶ, 
କ୍ଷମŃŘĴś ŕŘŃମśĿŘŞŎ ରȃ ସŔ ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŋś ଲ řōŘİģ ŉŐŞŎ Ŋ řĴŘŒŞŎ ŊŘņŘ Ĭňśଜେģ 

İĿř ସରĴŘର Ĵŕ řଲŏ, ନେŃŘ, ପ୍ରŒŘସŇ Ĳ 
ĻŇସŘņŘłରƉ ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ŒŘସŇ ŊɹŊǱଥାģ 
İĿř ĻŇŃŘର ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĳ ସŕଯ�ୋĶ řŃŘ ŇȄଲŏ 
କ�Ťłସ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେŊŘŞŎ ପ୍ରŃ řŊǄĴ 
Ĭňśଜେģ ĴńŘŞŎ Ĵśŕନ୍ତି Ņś ର୍ନୀŃ ř Ķ řଳେ ପ୍ରĶŃ řģ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ଯେĬĥ ňର řମŘłŞŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ସŔŕ ř 
ňର řମŘłŞŎ ପ୍ରĶŃ ř କ୍ſȽŞŎ ଯ�ୋĻŇŘ ƫରŘŇɲ ୱିŃ 
ହେŊŘ ସǕŊňର ହ�ୋĪňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ 
ପ୍ରŒŘସŇ ĴŐ ଯେŃ řĴ ř ŅŘŧŚ, ସŔŃ řĴ ř ŅŘŧŚ ନେŃŘ Ĳ 
ମନ୍ତ୍ରୀģ ĨମଲŘମŘŇƉର ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĴśƟଠା ପ୍ରĴŘŒ İŊĦ 
ŕŘŃĶśଞ୍ଜା ଦେŊŘŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ସର୍ବାƻĴରłŞŎ 
ĩମେ Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵରś ଛେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘĴś ହେŊģ 
İȄପ୍ରŃ ř ĻŇସŘņŘରłƉ ସଚେŃŇŃŘ ଲ�ୋť଼ାģ 
ĻŇସŘņŘରł ସକ୍ରି ŧ ହେଲŏ İŕŘĴś କେବେ ହେଲŏ 
ପ୍ରɌŧ ଦେବେ ŇŘŕ Ȁģ İĿŘŞŎ ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĳ 

ସŕଯ�ୋĶ řŃŘ ŕ Ȁ ଲ�ୋť଼ା ňଡ଼େģ 
Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲŏ ĴŐŘŊĻŘର, ସରĴŘରŚ 

Ĩରǻ ŋŘĶŊƞଟା, ĨƞଟାĶśଞ୍ଜା, ଲŘĪସŔŇɵ, ňରମ řȑ‌‌ 
Ŋ řକ୍ରି , ŞŎସŇ ĻřŇ řœ ŕରłĹŘŐ İସŊś  Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ĩĻř ସମŘĻĴś ରś ȉ‌‌ł Ĵର řŊŘĴś Ŋସ řଲŘł řģ ň ŜĻŘ 
ƹĻŘ ପ୍ରŋŝ Ń ř ସŘମŘĻřĴ ĹŐł ř ରŜ ପେ ପ୍ରĹŐřŃ 
ହେŊŘ ŉŐŞŎ ସŘମŘĻřĴ ମ Ŝଲɹବ�ୋņ Ŋ řଡ଼ମɲ ବିŃ 
ହେŊŘ ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ ĻŘŃŚŧ Ĺର řȽର ମƺ ǵŐŇ 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŋŧ ĩĻř ସŘņŘରłƉ 
ମŇŞŎ ĨହେŃś Ĵ ĩŒଙ୍କା ସŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ ŒŘସĴ Ĳ 
ŒŘସ řŃ ŋ řŃŞŎ ସମŇ୍ୱŧ ŇŘŕ Ȁģ ନେŃŘ Ĳ ĻŇŃŘ 
ମƺŞŎ ଯେĬĥ ŅŜ ରŃŘ ȄଲŘ ŃŘŕŘ İବେ Ŋ ř ରŕ řĺ řģ

ĶłŃƽŞŎ ňśଞ୍ଜିŊŘŅର Ĩବ�ţņ ପ୍ରବେŒ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଚେŃŇŘĴś ŅŜ œ řŃ Ĵରś ĺ řģ ସŋɹŃŘ Ĳ 
ĩņśŇ řĴŃŘ ŇŘĥŞŎ ମł řœĴś Ĵ řŋŐř Ņś ର୍ବŐ Ĳ ňଙ୍ଗୁ  Ĵର ř 
Ņ řĩōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ମƺ ĩĻřର ସମŘĻ ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିňŘŃ 
Ĵଲŏ ŋଲ ŋŘŊŞŎ ĻłŘňଡ଼େģ ǶୱାņŚŇŃŘ ňରŊƥତ୍ତୀ 
ସମŘĻŞŎ ଯେĬĥସŊś  ସମସ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĬĺ ř ŃŘŕŘ 
ĩମର ř ƶୱାରŘ ସŝଷ୍ଟ ବ�ୋଲř Ŋś ļ řŊŘĴś ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
ĩŒś ସମŘņŘŇ ňŘĪĥ ସŘņŘରł ĻŇŃŘ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିŊŘ 
ŅରĴŘରģ n

ମŌŘ: ųŮŭűűŬŲŮűů

ĨǈŅŘŒƉŎ : ĨǛŅřŇŎ ĨŃ řȄ, ŔŚŌŘŕŚŇ ŔĦɂରୀŃ ř

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Ņś Ǥରǻ Ĳ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ŊŁś ĺ ř
ସରĴŘର ŊŅŐřĺ ř, ŊɹŊǱଥାŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩସ řĺ řģ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ସśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘର ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘ 

ପ୍ରŃ ř ĩରǕରś  Ĩଗ୍ରାņíĴŘର ଦେĪ Ň řĻର ସମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ Ĳ ସŕŘŇś ŋŜ Ń řŒŚŐŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řĺ ř 
କ୍ଷମŃŘକେǂģ ପ୍ରĹŘର Ĳ ପ୍ରସŘରର ମśĵɹ ĩņŘର ହେଲŘ ସśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘģ ŇŘରŚ କେନ୍ଦ୍ରି Ĵ ସśŒŘସŇ ପ୍ରŅŘŇ 
ĩରǕରś  ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řର୍ଯାŃŇŘŞŎ ňର řłŃ ହେଲŘ? Ķŝŕ ŅŘŧ řŃɫŞŎ Ň řଜେ Ĩĺନ୍ତି ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀģ İŕŘସତ୍ତ୍ବେ ରŘĻɹର 
ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ସśņśର řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋ řĶ řଡ଼ ř ōŘĬńíŊŘର ňର řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ĨňରŘņ ପ୍ରŊłŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
ňŘĪŊŘ ňśଲ řସ ପ୍ରŒŘସŇର Ņś ର୍ବŐŃŘĴś Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ řģ Ŋ řŐମɲ ବିŃ ŃŅƻ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĳ Ńɫର řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĨŋŘŊରś  
ĨňରŘņ ପ୍ରŊłŃŘ ŊŁś ĺ ř ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř ସମŘĻŃତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌ ମŃ Ņ řĨନ୍ତିģ ĨńĹ Ńś ରƻ ĨŇś Ĵମ୍ପା ରŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵର ř 
ସରĴŘର Ň řĻର ସମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ ĻŘŕ řର Ĵର řĹŘଲřĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨňରŘņŃତ୍ତ୍ବƉ ମƺŞŎ ŋŧ Ĳ ĩŃƉ ସŝǦ ଟି 
Ĵର řĹŘଲřĺ ř ŒŘସŇ ŊɹŊǱଥାģ 

ରŘĻɹŞŎ ŇŘରŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ମŘମଲŘ İńíମƺŞŎ ସŚମŘ ĨŃ řȮମ Ĵର řĺ řģ ĶŃ ūŮ ମŘସର ŒŘସŇ ସମŧŞŎ 
İŕ ř ସĦĵ୍ୟା ŭű,Űūū ĨŃ řȮମ Ĵର řĺ řģ İŕŘ ହେĬĺ ř ସରĴŘରŚ ňର řସĦĵ୍ୟାŇģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ňśଲ řସŞŎ ମŘମଲŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪńíŊŘ ଘľłŘģ ĨନେĴ କ୍ſȽŞŎ ňŘର řŊŘର řĴ ŕ řĦସŘ ସǗମାŇ Ĳ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ňśଲ řସ ŃŅƻ ňର řସରĴś 
ĩସ řňŘŞŎŇ řģ ସŔସŊś Ĵś  ମ řŒŘĪଲŏ İŕ ř ସĦĵ୍ୟା ĩĶĴś କେତେ ŊŦřō řŊģ ųūŲū ĨସŅŘĹରł ମŘମଲŘĴś 
ŊŘŅଦେଲŏ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ĶłŅś Ǥର୍ମ ସĦĵ୍ୟା ŮůŮŮŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĩମ ସŘମŘĻřĴ ŊɹŊǱଥା Ȯମେ ŋś Œśଡ଼ ř 
ňଡś ńíŊŘ ŋŐř ମନେ ହେĬĺ řģ ସତେଯେňର ř ସ୍ǳŕ, Ɍƴଧା Ĳ ସĦɂରୀŃ řର ସŜƁ ĨŇś ŋŊ ĩମ ŋ řŃରś  ŕĻřōŘĬĺ řģ 
Ŋ řņŘŇସŋŘŞŎ ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪńíŊŘ ର řପ�ୋର୍ଟ Ĵହେ ଯେ Ŭųŭŭ Ņś Ǥର୍ମ, ūŬűŲ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĳ 
ŲŬŬű Ĩňŕରł ମŘମଲŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ସŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଘľłŘ ହେଲŘ, İŕ ř Ņś Ǥର୍ମ ମŘମଲŘŞŎ 
ŭųŮଙ୍କୁ  Ņଣ୍ଡିŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĩତ୍ମାŕśŃ ř Ĳ ĩƬŕŃ୍ୟା ପ୍ରŊłŃŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬĺ řģ ĴŘରł Ĳ Ň řରŘĴରł ଯେତେ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
Ňś ହେĥ, Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŊɹŊǱଥା Ĭňରś  Ȯମେ ĩǱଥା Ńś ľś ńíŊŘରś ģ ଯେĬĥĿ ř Ň୍ୟାŧ Ĳ ସŕŘŇś ŋŜ Ń ř ମ řŐ řŊŘର 
ĩŒŘ Ńś ľ řōŘİ ସŔ କ୍ſȽŞŎ İŋŐř ĨňରŘņíĴ Ĺ řନ୍ତା ମŇ ŋ řŃŞŎ Ĭଦ୍ରେĴ ହେŊŘ ସ୍ବାŋŘŊ řĴģ ĶŃ ūů 
ମŘସ ମƺŞŎ ūů Ļł ōśŊŃŚ Ĳ ମŕ řŐŘ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ହେĪńíŊŘ ବେଳେ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŞŎ ŬŬ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨƺŧŇରŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ମƺŞŎ ĩƬŕŃ୍ୟା ପ୍ରŊłŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊŘ ସŃŞŎ 
Ĺřନ୍ତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶର Ŋ řœŧģ ସŘǒŃ řĴ ସମŧର ŊɹŧŊŕśŐ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŞŎ ĨŋřŋŘŊĴƉ ĩŒŘ Ĳ ŋରସŘର 
କେǂ ŃŘƉ ň řଲŘମŘନେģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňର řସ୍ଥʹŃ řର ň řଲŘମŘନେ ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪňŘରś ŇńíŊŘ ବେଳେ 
ŊɹŊǱଥାĿŘରś  ĬĹřȖ‌ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘରś  ŊĦĹ řŃ ହେŊŘ କ୍ſȽŞŎ İŕ ř ĩƬŕŃ୍ୟା Ĳ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ଘľłŘ ňର řଲକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ŊɹŊǱଥାĴś Ĺ୍ୟାଲŏƙ Ĵର ř ସର୍ବସǗମୁĵŞŎ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ଦେŊŘର ĬŅɹମĴś ŊɹŊସ୍ଥʹŃ ŁƍŞŎ 
Ş�ୋĴŘōŘĪňŘରନ୍ତାģ İକ୍ſȽŞŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĬŅŘସŚŇŃŘĴś ŅŘŧŚ ĴରŘōŘĪňŘŞŎģ ସŔŕ řŋŐř ĨŇś ଷ୍ଠାŇର 
Œ řńíŐŃŘ Ĳ ସମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ ĨŋŘŊ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩƬŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ ĨŇś ପ୍ରେର řŃ Ĵର řńŘİģ ସତେଯେňର ř ମନେ 
ହେĬĺ ř ŊɹŊǱଥା Ŋ řŞŎŘņŞŎ ଲŦřŊŘର ମŘŇସ řĴŃŘ ň řଲŘƉ ŋ řŃŞŎ ɏରାସ ňŘĪĺ řģ ĨŇɹ İĴ ŅřĶ ହେĬĺ ř, 
Ĩŋ řŋŘŊĴƉ ĩŒŘ Ĳ ŋରସŘର ĨŇś ରŜ ň ହ�ୋĪŇňŘରś ńíŊŘର କ୍ଷୋŋ ବେଳେ ବେଳେ ň řଲŘଙ୍କୁ  İŋŐř İĴ ŋś ଲ 
Ņ řĶĴś ľŘł ř ନେĪńŘİģ ତେłś Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŞŎ ň řଲŘƉ ŋଲ-ମǁ Ŋś ļ řŊŘ Ĳ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ ĴŘĬŇସŔଲřƍ 
Ĵର řŊŘର ŊɹŊǱଥା Ĭňଲǐ ହେଲŏ ସŔńíରś  ସśŉŐ ମ řŐ řŊŘର ସମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ n

Ƚ ରିŞĴୋłŚŧ ŔĦňର୍କ
ବେଲś ĹřǯତାŇ ସŕ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ସŚମŘ ସĦଲƆ ňŘର୍ବŃɹ Ĩଞ୍ଚŐ େଘରŘ ĵŘĪŊର ňȈ‌Ńś Ț‌ĵ୍ବା ପ୍ରଦେŒ 

ňŘĴ řǯତାŇ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତା ŊŦŘĪĺ řģ ŊŘଲ�ୋȌ‌ ମśକ୍ତି  ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ତେହେର řȇ‌ Ī ŃŘଲřŊŘȚ‌(ľ řľ řň ř) 
Ŋ řଦ୍ରୋŕ Ĳ ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňର ମśĴŘŊ řଲŘ Ĵର ř ŇňŘର ř ňŘȇ‌ ସŔŇŘŊŘŕ řŇŚ ଦେŒŊŘସŚƉ Ň řନ୍ଦା Ĳ 
ĨňōŒ ମśଣ୍ଡାĪĺ řģ ସŔମŘŇƉ ĩŕ୍ବାŇର ମśĴŘŊ řଲŘ Ĵର řŇňŘର ř ସŘମର řĴ ମśĵɹ ମśŇŚର ŋŘରŃ Ŋ řŞŎŘņŚ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪĹŘଲřĺନ୍ତିģ ŋŘରŃର ňŘଲľŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇର ňର řłŃ ř Ĳ 
ňର řłŘମ Ĵ®ł ହେଲŘ ସŔ ସĦňର୍କŞŎ ĨņíĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇŘŊŒɹĴģ İŕ ř ପ୍ରେକ୍ଷାňƛŞŎ Ŋ řİଲİ Ĳ ମĻřȘ 
ବ୍ରିଗେ ȓ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ň řେœņŘଦେŒ ĻŘର ř ସĴŘଶେ ĻŘŃ řସĦଘŞŎ ĹŚŇ ସŕŘŧŃŘŞŎ ňŘĴ řǯତାŇ Ĵର řńíŊŘ ĬŅɹମ 
Ŋɹରǻ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ņś Ī ସĦĶĿŇ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ōଥେଷ୍ଟ ପ୍ରମŘł ŇńíŊŘ Ņର୍ଶାĪ ĩମେର řĴŘ ŧśକ୍ରେŇ Ĳ ɃରାŇɵ 
ସମରǻŇ ŇଦେŊŘରś  ŃŘŕŘ ĻŘŃ řସĦଘ Ň řରŘňତ୍ତା ňର řœŅŞŎ ĴŘȑ‌ ĵŘĪ ōŘĪĺ řģ ňରǴର Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩମେର řĴŘ Ĳ 
ĹŚŇ ସŕ Ň řŊ řଡ଼  ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସĦňର୍କ ରĵí ňŘĴ řǯତାŇ ŉŘĪŅŘ ŕŘସଲ ĬŅɹମ Ŋɹରǻ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŘĴ řǯତାŇĿŘରś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ ହ�ୋĪ Ň řĻĴś ସɫŃƽ ଘ�ୋœłŘ Ĵରś ńíŊŘ ବେଲś Ĺ řǯତାŇ ĹŚŇ ňŘĪĥ ମƺ ମśƠŊɹńŘର 
ĴŘରł ହ�ୋĪĺ řģ Ķଦ୍ଦର Ŋǁର Ĳ ମ ŜଲɹŊŘŇ ĵł řĻ ସŘମଗ୍ରୀ ĬňŞŎ ŇĻର ńíŊŘ ĹŚŇ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ Ŋ řİଲİ 
ପ୍ରŃ řŞ�ୋņର ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ĩମେର řĴŘ Ň řŧƽłରś  ମśŻ ହେŊŘ ňŞŎ 
ĴŘŊś Ȣ‌ କ୍ଷମŃŘକେǂ ସŕ ସĦňର୍କ ରକ୍ଷା Ĵର ř ĪରŘŇ ସŕ ସĦଯ�ୋĶ ରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĹŚŇର ମŕŃŘĴŘĦକ୍ଷାର ĨŇɹŃମ 
ସŕଯ�ୋĶŚ ňŘĴ řǯତାŇģ İŕ ř ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĴŜľŇŚŃ řŞŎ ĩମେର řĴŘ ଯେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞŎ ପ୍ରŃ řŊǄĴ ସŘĻřŊ 
ŃŘŕŘର ňରŊƥତ୍ତୀ ଗ�ୋľ řĹŘŐŇŘରś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲɡ ȸǑ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŞŎ 
ńíŊŘ ŊŘଗ୍ରାȟ‌ ŊŘŧśସŔŇŘ କେǂ ŕŘŃĴś ନେŊŘ ସĴŘଶେ ĩȰŕŚģ ରłନ�ţŃ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŵŘŒ řĦľŇ 
ସŔĿŘŞŎ ĹŚŇĴś ଚେȇ‌ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻର ସ୍ଥʹŃ ř ĻŘŕ řର Ĵର řŊŘĴś ମସśņŘ ĹŐŘĪĺ řģ ŃŘଲřŊŘŇ ସରĴŘର İŕ ř 
ପ୍ରǯତାŊĴś ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵଲŏ ମƺ ȸǑƉ ĩĶŘମŚ ňŅକ୍ſň Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ ĩĴŐŇ Ĵର řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴରģ 

İŕ ř ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ķł řŃŞŎ ňŘĴ řǯତାŇର ŋŜ ମ řĴŘ ଯେ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ İĴńŘ ସ୍ବୀĴŘର Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ 
ସŘĬŅŚ ĩରŊ, ĹŚŇ Ĳ ĩମେର řĴŘ ସŕ ସĦňର୍କ ରକ୍ଷା Ĵର ř ସମସ୍ତƉĿŘରś  Ŋ řŇŘ Ņ୍ବି ņŘŘŞŎ ĪସଲŘମŘŊŘŅ ଯେ 
ŉŘĪŅŘ ŕŘସଲ Ĵର řňŘର řŊ İĴńŘ Ňś ହେĥģ İବେ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪńíŊŘ ĵŊରରś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 
ସŚମŘ ସĦଲƆ ňȈ‌Ńś Ț‌ĵ୍ବାର  Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐ ĬňŞŎ ĹŚŇ ōśଦ୍ଧ Ŋ řମŘŇରś  ଘŇଘŇ ବ�ୋମŘମŘଡ଼ Ĵର řĺ ř ňŘĴ řǯତାŇģ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ସĦĶĿŇ ľ řľ řň ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ň řĻର ĩŋɹƻରŚł ସśରକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିରś  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł Ĵର řĺ ř 
ବ�ୋଲř ĪସଲŘମŘŊŘŅ ŊŘŅř Ĵରś ńíଲŏ ହେĥ ŭŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ମŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ɂରାł ŕରŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ 
ņର ř ĩŃଙ୍କୀ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ଯ�ୋĶśĥ ĨŒŘƻ ରŕ řĺ řģ ňŘȇ‌ ସରĴŘରƉ Ĵƥତ୍ତୃ Ńɫରś  ମśŻńíŊŘ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ŒŘସŇŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ସśŊ řņŘ ସśଯ�ୋĶରś  ମƺ ŊƗ ଚିŃģ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐ ŅŘŊ ř Ĵର ř ĩସśńíŊŘ ସରĴŘର Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ľ řľ řň ř Ŋ řଦ୍ରୋŕ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĩସ řĺ řģ ବେଲś Ĺ řǯତାŇ ସŕ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĴ řǯତାŇĿŘରś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ Ĳ ňŝńĴ ହ�ୋĪō řŊŘ 
ସňକ୍ଷŞŎ ସŔĿřĴŘର ĻŇସମśŅŘŧର ସମରǻŇ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊŘ ĨŇɹ İĴ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଘľłŘģ 
İńíସŕ Ŋ řŒɫର Ņś Īľ ř ňରǴର Ŋ řŞ�ୋņŚ Œକ୍ତି  ସŕ ĪସଲŘମŊŘŅ ଯେĬĥ ତ୍ରିମ śĵŚ ସĦňର୍କ ରĵíĺ ř ŃŘŕŘର ĶŃ ř Ĳ 
ପ୍ରĴŝŃ řĴś  ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵଲŏ ମନେ ହେĬĺ ř ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞŎ İńíଲŘĶ ř ବେŒ ମŜଲɹ ଦେŊŘĴś ňଡ଼řŊ ňŘĴ řǯତାŇĴśģ n

ŀ. Ĵ řଶ�ŘŎ ମŕାƻ ତି

ĩମେ İବେ ŞେĬĥĿ ř?

¯ŋŘରŃŚŧ ରŘĻŇŚŃ ř İĴପ୍ରĴŘର ĴŞ୍ପେŘŞŎľ 
ସĦǱଥା ŋŐřģ İĿŘŞŎ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ, 

ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊĴ, ପ୍ରĹŘରĴ İŊĦ ɂରାŧ ସମସ୍ତେ ŅŐର 
ĴŘମŞŎ ĨŃɹƻ ସକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰŕł Ĵର řŊŘ ସŕ 
Ň řĻĴś İĴ ­ľ řȟ‌‌® ବ�ୋଲř ŋŘŊନ୍ତିģ Ĭŋŧ ମŕ řŐŘ ହେĬ 
ŊŘ ňśରś œ, ōŅř ĩňł ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ସକ୍ରି ŧ Ĩĺନ୍ତି, 
ତେବେ ମƺରŘତ୍ରି ŞŎ Ŋ୍ୟାŇର ଲĶŘĪŊŘĿŘରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ରŘĻରŘǯତାŞŎ ņŘରłŘ ଦେŊŘ ōŘİĥ ସମସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘĴś ŅŐରś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĩସ řńŘİģ ĩňłƉ 
ĨŊĶŃ ř Ň řମନ୍ତେ ĻłŘĬĺ ř ଯେ İ ସŊś  ĴŘର୍ଯɹ 
ସତ୍ତ୍ବେ ĴŞ୍ପେŘŞŎľ ସĦǱଥା ŋŐř ĩňł Ĵର୍ମĹŘରŚ 
Ňś ŕନ୍ତି Ĵ ř ĹŘĴ řର řŞŎ ŇŘŕŘନ୍ତି  İŊĦ ĩňłƉ Ĵ řĺ ř 
­ĴŘର୍ଯɹ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ® ŊŘ ­Ļȝ‌‌ ଡେସǭɯରିňସŇ® ŇŘŕ Ȁģ°- 
İସŊś  ଲŏĵĴର Ň řĻସ୍ୱ Ňś ହେĥ ମŘŇɹŊର ସŞ୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ମŃģ 

 Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ସŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵଲŏ ଯେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ň řŊŘରł ĩĪŇ 
(POSH) ĨŇś ōŘŧŚ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ 
Ĵର୍ମକ୍ſȽ Ňś ହେĥģ İŕŘର Ĩରǻ ହେĬĺ ř ରŘĻŇŚŃ ř 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ĴŘମ Ňś ହେĥģ İŕŘ କେŊŐ ରŘĻŇŚŃ řģ 
İŕŘର ňŝǨŋŜ ମ ř ĴńŘ ľ řକେ ĻŘł řŊŘģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐĶśť ଼ିĴś  POSH ĩĪŇର ňର řସରŋś Ż Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ĩବେŅŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘ, ōŘŕŘ ƶୱାରŘ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ମŕ řŐŘ, ଯେňର řĴ ř 
Ńŝ łମŜŐସ୍ତରŞŎ İŊĦ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŘ Ĵରś ȄŊŘ 
ମŕ řŐŘĴର୍ମୀମŘନେ ସśରକ୍ଷା Ĳ ĩŋɹƻରŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŊɹŊǱଥା ňŘĪňŘର řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ř 
ĩବେŅŇĴś Ȱŕł Ĵର řŊŘĴś ମŇŘ Ĵର ř Ĵŕ řȄଲŏ 
ଯେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ POSH ĩĪŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ ­ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐ­ Ňś ŕନ୍ତିģ İĿŘŞŎ କ�Ťłସ ř 
Ň řōśକ୍ତି ŅŘŃŘ-Ĵର୍ମĹŘରŚ ସǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř କ୍ſȽŞŎ 
ĩĪŇĴś Ŋ řǯତାର Ĵର řŊŘ ƶୱାରŘ İŕŘର ĨňŊɹŊŕŘର 
Ĵ řମɲୱା Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌‌ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ମ ŜŐŃħ, ĨŅŘଲŃ 
ଯେକ�Ťłସ ř ňର řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹňŘŐ řĴŘର 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ōśକ୍ତି  ମƺ 
ŊŘŦřȄଲŏģ 

İ ĴńŘ Œśł ř Ļଣେ ମŕ řŐŘ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ŋŘŊ řŊŘ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ଯେ ōŅř İŕŘ ĴŘମ Ňś ହେĥ, ତେବେ ňĹŘŒ 
ଡ řଗ୍ରୀ ĵରŘŞŎ ମśĥ ĴŘŕ ȀĴ ř İତେ ńର ňŃŘĴŘ ņର řȄଲř? 
Œŕ Œŕ Ĩବ�ţŃŇ řĴ ଘƞଟା Ĵ®ł ĴŘର୍ଯɹ Ňś ହେĥ Ĵ ř? 
İŕ ř Ŋ řœŧŊǯତୁ ମƺŞŎ İĴ Ķମ୍ଭୀର ସŘମŘĻřĴ ପ୍ରସƍ 
ଲś źକାŧ řŃģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴś  POSHରś  ŊŘŅ 
ଦେŊŘ ƶୱାରŘ ପ୍ରĹŘର, ŅŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ରŘଲřŞŎ 
ňର řɌମ Ĵରś ȄŊŘ ŕĻŘର ŕĻŘର ମŕ řŐŘ ĩĪŇĶŃ 
ସśରକ୍ଷା ŕŘସଲ Ĵର řŊŘରś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେŇ ř Ń? 

ɂରାŧ ĬłŘ Ĩȅକେ ĩମେ ସŋřİĥ ĻŘłś ଯେ 
ରŘĻŇŚŃ ř ହେĬĺ ř ଲ řƍ ɂରାņŘŇɹ İŊĦ କ୍ଷମŃŘର İĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇģ İĴ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧŚ ŋŘରŃŚŧ ମŕ řŐŘ 
ରŘĻନେŃŘƉ ସĦĵ୍ୟା ଲ�ୋĴସŋŘŞŎ ūŭ.Ű%, 
ରŘĻɹସŋŘŞŎ ūű%, ରŘĻɹ Ŋ řņŘŇସŋŘŞŎ ų% 
İŊĦ ňƗଚାŧŃ ସ୍ତରŞŎ ŮŰ% Ĩĺ řģ ସŔŕ řňର ř 
İĴ ĨŇś ମŘŇ ସĦĵ୍ୟା Ĵśହେ ଯେ ମŕ řŐŘମŘନେ 
ǱଥାŇŚŧ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ŋŜ ମ řĴŘŞŎ ŬŪ-ŮŪ% ňର୍ଯɹƻ 
ସŘମ řଲ Ĩĺନ୍ତିģ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ କ୍ଷମŃŘ İĴ ň řରŘମ řȓ‌‌ 
ŋŐř, ōŘŕŘର ŒŚର୍ଷŞŎ ŅŐŚŧ ନେŃŘ -ɂରାŧŃħ 
ňśରś œ, ମŕ řŐŘ ନେତ୍ରୀ, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊĴ, ପ୍ରĹŘରĴ, 
ŅŐŚŧ ňśରś œ Ĵର୍ମୀ ଶେœŞŎ ŅŐŚŧ ମŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀģ 
ňର řŊŘର ŋŐř ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ମƺ ମŕ řŐŘƉ ĨŅŝ Œɹ 
Ɍମର ŋŜ ମ řĴŘ ĨŃɹƻ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ସŔମŘŇƉର 
Ɍମ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ İବେ Ŋ ř ĨŅŝ Œɹ, 
Ĩବ�ţŃŇ řĴ Ĳ Ĩňର řĹ řŃģ 

ĨŅŘଲŃƉ ĴńŘľ ř ŋŘର ř ସ řņŘ Ĳ ସରŐģ ōŅř 
ĩňł ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘŊŞŎ Ļଣେ ­Ĵର୍ମĹŘରŚ® 
Ňś ŕନ୍ତି, ତେବେ ĩňł Ĵର୍ମକ୍ſȽ ସśରକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶɹ କେମ řŃ ř ହେବେ? ĨŊŒɹ İĿř ōśକ୍ତି  
ĩସ řňŘŞŎ ଯେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ ହେĬĺ ř 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘŊŞŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ ସĦĶĿŇ, İŕŘ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ĴŘର୍ଯɹģ İĿř Ň řōśକ୍ତି  Ĳ ବେŃŇ ĴńŘ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řନ୍ତୁ କ୍ଷମŃŘ, Ĩରǻ Ĳ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŋରňŜରģ ଲřƍŋřତ୍ତି Ĵ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ĨŇś ōŘŧŚ ପ୍ରĹŘର, ସĦĶĿŇ, ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŋŐř ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
Ĳ ǱଥାŇĶśť ଼ିĴŞŎ ମŕ řŐŘମŘନେ ɂରାŧŃħ Ĵȟ‌‌ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ňŅŊŚŞŎ Ĩȅଷ୍ଠି ŃŘģ ତେłś ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ସśରକ୍ଷା ସŔମŘŇƉ Ň řମନ୍ତେ Ĩňର řŕŘର୍ଯɹģ ସŔŕ řňର ř 
ସŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĩĬ İĴ ōśକ୍ତି  ŊŘŦřȄଲŏ ଯେ 

ରŘĻŇŚŃ řŞŎ POSH Ň řŧମର ĨňŊɹŊŕŘର 
ହେŊŘର ĩŒଙ୍କା ĨȅĴģ İŕŘŊɹŃŚŃ ମŕ řŐŘମŘŇƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶର ସŃ୍ୟାସŃɹ, ĨŊ řଶ୍ୱାସ ସŕ řŃ 
­Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌‌® Ŋ řœŧŞŎ ମƺ ĨŅŘଲŃ Ĺřନ୍ତା ପ୍ରĴľ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ōśକ୍ତି  İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ସŘମŘĻřĴ ĴŘŕŘłŚର 
ପ୍ରŃ řŉŐŇģ ଯେମ řŃ řĴ ř ମŕ řŐŘମŘନେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଲŘŋ 
ňŘĪĥ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĨŃ řରଞ୍ଜିŃ Ĵରନ୍ତି, ମ řĺ 
Ĵŕ řňŘରନ୍ତି Ĵ řମɲୱା ňśରś œ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ İŕ ř ĩĪŇĴś 
ŊɹŊŕŘର ମƺ Ĵର řňŘରନ୍ତିģ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ĶବେœłŘ 
Ņର୍ଶାİ ଯେ ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩପେକ୍ଷା ňśରś œ-ପ୍ରņŘŇ 
ରŘĻŇŚŃ řŞŎ İŕŘର ĨňŊɹŊŕŘର ŋŧ ĨȅĴģ 
İĴ ĨƺŧŇ Ĵśହେ ଯେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ପ୍ରସƍŞŎ 
ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶର ମŘତ୍ରା Ņś Īରś  ŅŒ ପ୍ରŃ řŒŃģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬňŞŎ ସŘņŘରł Ŋ řଶ୍ୱାସ ĩŒŘ 
ĿŘରś  ĨȅĴģ İŕŘର ĴŘରł ହେĬĺ ř ­ĴŘଷ୍ଟିଂ  ĴŘĬĹ® 
ŋŐř ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ŒǏ Ĳ ­#ମ řĿś ® ŋŐř ସŘମŘĻřĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇģ ­ପ୍ରମŘł ŋ řତ୍ତି Ĵ Ňś ହେĥ®, ­Ĩňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ପ୍ରମŘł®, ­ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ® İŊĦ 
­ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ® ŋŐř ŒǏ ମƺŞŎ İସŊś  ଦ୍ୱǃ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİģ İĴ ସŘņŘରł ņŘରłŘ Ĩĺ ř ଯେ 
ōŅř ମŘମଲŘ ĵŘରĻ ହେĬĺ ř ତେବେ İସŊś  ମ řń୍ୟା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶģ ସମŘĻŒŘǰ୍ରୀƉ ମŃŞŎ ­ମ řń୍ୟା ମŘମଲŘ 
İĴପ୍ରĴŘରର ନ�ţŃ řĴ ĩŃƉ®, ōŘŕŘ ମŕ řŐŘƉ 
ସ୍ୱରĴś Ĩବ�ţņ Ĵର řŊŘ İŊĦ କ୍ଷମŃŘ ĶĿŇĴś Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ 
ରȃŊŘର İĴ ĬňŘŧģ

ĶłŃƽŞŎ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ହେĬĺ ř 
ŇŘĶର řĴ Ĳ ରŘǧ ମƺŞŎ ȄŊŘ İĴ ସŘņŘରł Ŋ řନ୍ଦୁģ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ସĦǱଥା Ňś ŕନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĴŘର୍ଯɹର ĩŒŘ, Ň řŧƽł, ňŅŘŇś Ȯମ, ňśରǭକାର Ĳ 
ŅƠ ŋŐř Ĵର୍ମକ୍ſȽ ସମŘŇ ĬňŘŅŘŇ İĿŘŞŎ Ĩĺ řģ 
Ĩନ�ŤňĹŘର řĴ Ɍମର İĴ ସମŘĻřĴ ĨƺŧŇ Ņର୍ଶାİ 
ଯେ ĨନେĴ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ Ɍମ İବେ Ŋ ř ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ǶୱୀĴŝŃ ř Ŋ řŇŘ Ŋ řŅɹମŘŇģ İŕ ř Ɍମ ସǑର୍କĶśť ଼ିĴŞŎ 
ମŕ řŐŘମŘନେ ɂରାŧŃħ ĨȅĴ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ଶ�ୋœł Ĵ řମɲୱା 
Ĭƪପୀଡ଼Ňର Œ řĴŘର ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨĦŒȰŕłର ŊŘସ୍ତŊŃŘ, ­Ĵର୍ମସ୍ଥŐ® Ĳ 
­Ĵର୍ମĹŘରŚ®ର ĩĪŇĶŃ ňର řŋŘœŘ ମƺŞŎ ମେŐ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĩŒଙ୍କା ସŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ POSHରś  

ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴś  ŊŘŅ ଦେĪ ĨŅŘଲŃ İĴ 
ĩĪŇĶŃ ସŚମŘ ĩଙ୍କି ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ମŕଲ ମŃ ରĵśĺନ୍ତିģ 

ସŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ Ň řǪତ୍ତିĴś  ସମରǻŇ 
Ĵରś ȄŊŘ İĴ ମŕଲ ōśକ୍ତି  Ĵରନ୍ତି ଯେ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
Ĵର୍ମକ୍ſȽ, Ň řōśକ୍ତି ŅŘŃŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ ସǑର୍କ ňŘĪĥ 
POSH ĩĪŇ ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ ĬňŞŎ ଲŅřŊŘ ŊŘସ୍ତŊřĴ 
ŋŘŊŞŎ Ĵଷ୍ଟĴରģ ĴŘରł İȄŞŎ ĨĦŒȰŕł 
Ĵରś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĨନେĴ ପ୍ରĴŘରର ōńŘ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ, 
Ĩନ�ŤňĹŘର řĴ Ĳ ĨĦŒĴŘŐŚŇ ĪŃ୍ୟାŅ řģ İłś İŕŘ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ଯେ İŋŐř Ň řōśକ୍ତି  ĩĪŇĶŃ ĨǴଷ୍ଟŃŘ 
ସŝǦ ଟି Ĵର řňŘŞŎģ ସŔŕ řňର ř କେŊŐ ĨňŊɹŊŕŘର 
Ŋ řœŧŞŎ Ĺřନ୍ତା Ňś ହେĥ, ŊରĦ Ĭŋŧ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘରŚ 
Ĳ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ  ସśରକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଯେକ�Ťłସ ř 
ĩĪŇĶŃ ପ୍ରସŘରłର Ĵƥତ୍ତŊɹģ ତେłś Ň řŧମ 
ĩł řŊŘ Ĳ ପ୍ରୟ�ୋĶ ବେଳେ İ ସŊś Ĵś  Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃŊŘ 
Ļରś ରŚģ ĨŇɹ İĴ ମŕଲର ōśକ୍ତି  ଯେ ĶłŃƽ 
କେŊŐ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ĨȅĴŘର Ňś ହେĥ, ŊରĦ ସମŘŇ 
ĨĦŒȰŕłĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĬȄŊŘ İĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘģ 
ōŅř ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ Ň řରŘňŅ Ĵର୍ମକ୍ſȽ 
ĩĪŇ ĨņŚŇŞŎ ĩସ řବେ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ ଲřƍĶŃ 
ĨସମŘŇŃŘ, ŊŘŅମśŻ Ĳ ňକ୍ଷňŘŃŚ ହେŊŘର ĩŒଙ୍କା 
ŊŦŖ řōŘİģ

ōŅř POSHŇ řŧମ ଲŘĶś ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ 
İŕŘ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ȄŊŘ ମŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀƉ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟାŧ 
ହେŊ Ĵ ř? İŕŘର ସମ୍ଭାŊɹ ସମŘĻŃŘƦ୍ୱିĴ Ĳ ŇŚŃ řĶŃ 
ସମŘņŘŇŞŎ ĩĪŇĶŃ ସĦǭକାର, ŅŐ ମƺŞŎ İĴ 
ସକ୍ରି ŧ Ĳ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷମ ȄŊŘ ĩŋɹƻରŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵମ řľ ř Ĳ ĩĹରł ସĦŕ řŃŘ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ İŕŘŊɹŃŚŃ 
ŇŘĶର řĴ ସମŘĻ ƶୱାରŘ ŃŅŘରĵ Ĳ ସମରǻŇ ସŕ řŃ 
İĴ ĩŅର୍ଶ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ସĦǭକୃŃ řର ମƺ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĩĺ řģ ତେłś POSHର ĨňŊɹŊŕŘରĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ 
ରȃ ōŅř Ň řŧମ ଲŘĶś ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ତେବେ İŕŘ 
ĨŃɹƻ Ņś ħĵŅģ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ କ୍ଷମŃŘ, ĩŇś ĶŃɹ, 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧŃŘ Ĳ ମେଣ୍ଟର ĨňŊɹŊŕŘର 
POSHĿŘରś  ମƺ ĨȅĴ Ĺřନ୍ତାĻŇĴģ  n
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒŘŎś  ĶśĻŎŘľĴś 
ĹŘŏřŊ ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ İƃପ୍ɂȧ‌ģ İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌ ɄǹňśŎŎś  
ŔśŎȖ‌ ňōǻɹƻ ଯ řŊģ ĬŅķŘľନŚ ଟ୍ȸȚ‌Ĵś  ɄǹňśŎ 
ରେŐ ଷ୍ǦŔନŎś  ପ୍ରņŘନŌƽ୍ରୀ ନରେǂ ମ�ୋŅŚ ŋ řŀ řĲ 
Ĵନŉରେନɵ ସĦ ŌŘƺŌରେ ļŘŎŔśĶśť଼ାŎś  ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭű 
(Œନ řŊŘŎ)ରେ ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řବେģ 
İŕ ř ଟ୍ȸȚ Ŋ řĻŧନĶŎȟ-ŎŘŧĶŀŘ-ľ řľ řŏŘĶଡ଼-
ŎŘŧňśŎ-ନŘĶňśŎ-ŋś ŔŘŵŘŏ ଦେĪ ପ୍ରŌśĵ ŔŕŎ 
İŊଂ ନĶŎ Ķśŀ řĴś  Ŕଂଯ�ୋĶ ĴŎ řŊ ģ   Ĳť଼ିŒŘ, ĩǆ 
ପ୍ରଦେŒ, ĺŃ řŒĶଡ଼, ŌŕŘŎŘǧ İŊଂ ĶśĻŎŘľŎ 
İĴŘȅĴ ପ୍ରŌśĵ ĻřǟଲାĴś  İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌ Ŕଂଯ�ୋĶ ĴŎ řŊģ  
ɄǹňśŎ İŊଂ ŔśŎľ (ĬņନŘ) Ōƺରେ ĹŘŏřŊŘĴś 
ńʹŊŘ İŕ ř ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ İƃପ୍ɂȧ‌ ĵł řĻ, ŊŧନŒ řǛ 
İŊଂ ŊŘł řĻɹ କେǂĶśť ଼ିĴś  Ŕଂଯ�ୋĶ ĴŎ ř, ŊɹŊŔŘŧ 

İŊଂ ɌŌŒŻ ତିŎ ĶŃ řŊ řȅĴś  ŔŌର୍ଥନ ĴŎ ř ĩର୍ ȁĴ İŊଂ 
Œ řǛ ĶŃ řŒŚŐŃŘĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ ଟ୍ȸȚ 
ସେŊŘ ĩņśନ řĴ İŏİĹŊ ř କ�ୋȌ, ĬǈŃ ĩŔନ 
ŊɹŊǱଥା İŊଂ ĩņśନ řĴ Ĩନବ�ୋର୍ଡ ŔśŊ řņŘ ŌŘƺŌରେ 
ଯŘȽରୀƉ ଯŘȽରା Ĩŋ řƕŃŘĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊ ģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ, 
İŕ ř ଟ୍ȸȚ ଯŘȽରା ŔŌŧ ɏରାŔ ĴŎ ř İŊଂ İĴŘȅĴ ଟ୍ȸȚ 
ŊŅŐŘĪŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎ ř ଯŘȽରୀŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ଯŘȽରା ŔśŊ řņŘĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊģ ଟ୍ȸȚ ନଂ. ŪųŪŬŬ 
ɄǹňśŎ-ŔśŎľ (ĬņନŘ) ĨŌŝŃ ŋŘŎŃ İƃପ୍ɂŔ 
Œନ řŊŘŎ ūŬľŘରେ ɄǹňśŎŎś  ĺŘଡ଼ ř ňŎŅřନ Ĩର୍ଥାŃ 
ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ųľŘ ŔŌŧରେ ĬņନŘରେ ňŕƗ ଚିŊģ 
İŕ ř ଟ୍ȸȚ ňŏŘŔŘ, Ŋ řĻŧନĶŎȟ, ŎŘŧĶŀŘ, 
ľ řľ řŏŘĶଡ଼, ŎŘŧňśŎ, ନŘĶňśŎ, ŋś ŔŘŵŘŏ İŊଂ 
ନǁଦୁŎŊŘŎ ŔମେŃ ପ୍ରŌśĵ ଷ୍ǦŔନରେ Ŏŕł ř ĴŎ řŊģ

ɄǹňśŎŎś  ŔśŎȖ‌Ĵś ĶťřŊ ĨŌŝŃ ŋାŎŃ İƃŞɂȧ‌
ŌŘŃ řŞŏ ­ଜĻȚ ଜĻȓ®...

ମେŀřĴŘŏରେ ŋƥ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫   ĩŞ୍ଦୋŐନ Ĳ ĨନŒନ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŔŎĴŘŎ ŏŅŘĵ ŅŘŊ ř Ĭňରେ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ନȄŊŘŎś  İŕ ř ŔଂĶĿନŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĩĻř Ŋନ୍ଦ ňŘŐନ ňŘĪĥ ĩŕ୍ବାନ ଦେĪȄଲେʷ ĩĻř Ŋନ୍ଦ 
ňŘŐନ ବେଳେ İŋŐř ŕ řଂŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘʷ Ŋ řକſଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶନ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ŕŕ řŃ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେ 
ଯśŊ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚʷ ସେŌŘŞŇ ňśŐ řŔ ĬňŎĴś ଟେĴŘŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେʷ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ķĬଡ଼ŘĪŊŘ ŏŘĶ ř 
ňśŏ řŔ ŏŘĿ řĹŘŐନŘ ĴŎ řŊŘŎś  ଯśŊĴ Ĳ ĺŘତ୍ର ଗ�ୋǨଠୀ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ ĨŉřŔ Ĳ ĶŘଡ଼ řରେ ନ řĩĥ 
ŏĶŘĪଦେĪȄଲେʷ İňŎ řĴ řř ସେŌŘŞŇ Ŕ řĩȡ‌ň ř ĶŘଡ଼ ř Ĳ  Ŋ řଜେň ř ĨŉřŔରେ Ōƺ ନ řĩĥ ŏĶŘĪଦେĪȄଲେʷ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ନ řŧନ୍ତ୍ରł ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏřଯ řŊŘŎś  ňśŏ řŔĴś ĶśŐ ř ĹŐŘĪŊŘĴś ňଡ଼řȄŏŘʷ İȄରେ Ů ଯśŊ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତି   ŏŅŘĵ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚŌŘŞŇ ŌśĵɹŃħ Ůľ ř ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňନ ĴŎ řĺନ୍ତି  ŏŅŘĵĴś ŎŘĻɹ 
ŌŘନɹŃŘ, œଷ୍ଠ Ĩନś ŔŜĹŚ Ĩନś ŔŘରେ ŔŘŌ୍ବି ņŘନ řĴ ŔśŎକ୍ଷା, ĴŘŎĶ řŏ Ĳ ଲେŕĴś Ņś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
Ŕ řȑ‌‌Ŏ ŌŘନɹŃŘ İŊଂ ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĴ řŎ řରେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋƥ୍ତି ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତି  

ĹŘĬŐ ŊକĴŧŘ...
ହେĬନŘŕŘନ୍ତି ģ ŊକେŧŘ Ĩର୍ଥ ňŘĪĥ ĩମେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ Ŕŕ ňśł řńରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊś  

ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ňŘତ୍ର Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ ĩŕś Ŏ ř Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻɹŎś  ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĩମେ କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řĺś ģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĩବେŅନ କେǂ ନ řĴľରେ 
Ŋ řĹŘŎŘņŚନ  Ŏŕ řĺ řģ ଯŅř İȄରେ Ŋ řŐŌɲ ŕś İ, ତେବେ ĹŘĬŐ ନଷ୍ଟ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŐĴŘ ĹŘĬŐĴś 
ĩମେ ଟେƠŎ ŌŘƺŌରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊś  ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ     Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŃŘň ଦେŊ ŬŪŬŮ-
Ŭů ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷରେ Ĭŋŧ ĵŎ řŉ İŊଂ ŎŊ ř ĮŃś ରେ କେତେ ņŘନ ŔଂȰŕ ହ�ୋĪĺ ř, ସେȄŎś  କେତେ 
ĹŘĬŐ ĬƪପାŅନ ĴŎŘଯŘĪĺ ř, କେତେ ĹŘĬŐ İŉŔ řĩĪ ŔଂȰŕ ĴŎ řĺ ř İŊଂ କେତେ ĹŘĬŐ ŊŐĴŘ 
Ŏŕ řĺ ř,  ŔŎĴŘŎ ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ କେĬĥĿ ř Ŏȃĺନ୍ତି ସେ ŔǑର୍କରେ ĶŝŕĴś  ĻłŘĪŊŘĴś  ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĭତ୍ତŎରେ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷରେ ň řŀ řİŔ ŊŘŊŘŅରେ ŬŰ ŏକ୍ଷ ମେଟ୍ରି Ĵ 
ľȚ‌ ĹŘĬŐ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ūūľ ř ĩŅřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ Ļřǟଲାରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŭ ŌŘŔ ĹŘĬŐ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎ řĺś ģ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĹŘĬŐ ĬĿŘł ňŘĪĥ କେǂĴś  Ĩନś ŎŘņ ĴŎ řĺś  ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ĬňŞŇŃŘ ପ୍ରŔǈ ĩĹŘōǻɹ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ŎŘĻɹŎ କେତେ ŊŐĴŘ ĹŘĬŐ İŉŔ řĩĪ ŞŇĪĺ ř 
? କେǂ ňŘĵରେ କେତେ ŊକେŧŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେ ģ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĩମେ ŊŐĴŘ 
ĹŘĬŐ ŞŇŊŘ ňŘĪĥ କେǂ ନ řĴľରେ Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řĺś ģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĹŘĬŐ ĶƐ ଛିŃ ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř 
ଗ�ୋŅŘŌ ĴŎ řବେģ ūŪ ŏକ୍ଷ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌  ŊŘŐĴ ĹŘĬŐ ĶƐ ଛିŃ ŎȃŊŘ ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎ ଗ�ୋŅŘŌ 
ĵśŊŒŚȱ ନ řର୍ମାł ĴŎ řବେģ ŎŘĻɹରେ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରେ Űŭ ŏକ୍ଷ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ ĬƪପାŅନ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŉŔ řĩĪ İŊଂ ň řŀ řİŔ ŊɹŊǱଥା ŌŘƺŌରେ ůŪ ŏକ୍ଷ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĬ ŊŐĴŘ ūŭ ŏକ୍ଷ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ ĹŘĬŐ ŊŐĴŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ  Ĩନɹňକ୍ଷରେ 
Ōƽ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎĴś  ŞŇĪ ĨŔŞ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରŃŘň ଦେŊ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐରେ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜେŀř Ĳ Ō řŏŎƉ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅଲେģ 
İବେ ସେŌŘŞŇ ସେŕ ř ĨŊǱଥାରେ Ĩĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଦେŊ ĴľŘକ୍ଷ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 

କŘŕŘ Ň řŧƽłରŎ...
ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩନś ର�ୋņ Ŕତ୍ତେŢ ŵ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĵ řŌ୍ବା İŉŔ řĩĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İ ŔǑର୍କରେ ňŅľ řİ ňŘľ ř ŉřľŘĬ 
ନŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś İȜ‌Ŕ řĩĪ İବେ ĴŘŕŘ ନ řŧନ୍ତ୍ରłରେ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ǶୱାŋŘŊ řĴ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ ňśନǠ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŐĴŘ ūŭ ŏକ୍ଷ ମେଟ୍ରି Ĵ ľନ ĹŘĬŐ İବେ Ĵł ହେŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ   ଟେƠŎ ŌŘƺŌରେ 
ĹĬŐ Ŋ řȮ ରି ňŘĪĥ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ଯ�ୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŊŝ Ń ř ŎȃȄଲେ ହେĥ İŕŘĴś ŞŇĪ Ŋ řଶେœƕ 
Ōŕŏରେ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İତେ ňŎ řŌŘłŎ ĹŘĬŐ Ĵ řİ କ୍ରŧ ĴŎ řŊ, ŔŎĴŘŎ ŔĿřȇ‌ Ō Ŝŏɹ ňŘĪବେ 
Ĵ ř ନŘŕ Ȁ ସେŞŇĪ İବେĿŘŎś  ĩĴŐନ ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘŞŇ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŬŪŪ ĶśƠଡା ଲĶŘĪ...
ĬĿŘĪĺନ୍ତି Ĵଂଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴģ Ķŝŕରେ ĩŌŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘĹǴŃ řƉ ŅŘŧ řƫģ İȄňŘĪĥ ĩňłଙ୍କୁ  Ķŝŕରେ 
ĻŊŘȝ‌ ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊģ ନ ହେଲେ ĪŃ řŕŘŔ ĩňłଙ୍କୁ  ନ řǁଦା ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĵଂଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ କſଷୋŋ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŒŜନɹĴŘŐରେ Ĭňର�ୋକ୍ତ ପ୍ରŔƍĴś Ĭƨଥାňନ ĴŎ ř Ĵଂଗ୍ରେŔ ŅŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ 
ĴŘŀŘŌ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ōŕ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷା ପ୍ରŔƍĴś ŞŇĪ ĩମେ ĶŃ ĨȅବେŒନରେ Ķŝŕ Ōƺରେ ȄŊŘବେଳେ 
ĩŌĴś ūůŪ-ŬŪŪ Ķśଣ୍ଡା ĩŔ ř Ļś ŏŌ Ĵଲେģ ĩŌ ŌśŅ ř, ķŀř, ĹœŌŘ ĺť଼ାĪ ŞŇଲେģ  ŃŘƉ ପ୍ରŃ ř Ĵł 
ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł ĴŎŘĶŏŘ, ସେŞŇĪ İଯŘŊȖ‌ ĴśŕŘĶŏŘ ନŘŕ Ȁģ İŕ ř ňŊ řତ୍ର Ķŝŕରେ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ŊŘĹǴŃ řƉŎ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେ Ĵଂଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ŞŇŃŘģ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ପ୍ରŔŘŅ ŊŘŕ řନŚňŃ ř 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ĩମେ Ķŝŕ ĴŌ řľ ř ĶĿନ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏś ; ŌŘତ୍ର ĩŌĴś ନ řŏŌɲନ 
ĴŎŘĶŏŘģ Ņś ର୍ଭାĶɹĻନĴ ŋŘବେ ĩŌĴś ŎŘŃ ř Ĩņରେ ňśŏ řŔ ଡ୍ȺŔରେ Ķśଣ୍ଡା ŏĶŘĪ ŌŘŀ ŌŎŘĶŏŘģ 
ŔଂŔŅŚŧ Ōƽ୍ରୀ ĩŌĴś Ĵ řňŎ ř ĶŘŐ ř ଦେଲେŢ ‌ ŔŘŎŘ ĻĶŃ ĻŘłନ୍ତିģ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩŌ Ĭňରେ ĴŘōǻ୍ୟାନś Ǩଠାନ ĩŌ Ĭňରେ Ȱŕł ĴŎŘĶŏŘģ Ĵଂଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ 
Ķŝŕରେ ନŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲଲňśର ĬŊś ľś Ŋś ...
ŕŚŎŘĴśŅ କେȌ‌ମେƞ İŎ řĩରେ Ŋର୍ଷା ହେŊŘ ŉŐରେ ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐǯŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ 
ūŰľ ř Ŕɰ ʮĪŔ ଗେȑ‌ ଦେĪ Ŋନ୍ୟାĻŐ ନ řǤକାŔନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŅř ĩĻř ŎŘŃ řରେ ňśł ř Ŋର୍ଷା ŕśİ İŊଂ 
ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĨȅĴ Ŕଂĵ୍ୟାରେ Ŕɰ ʮĪȧ‌ ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏŘଯŘİ ତେବେ ňĺś ĩňŘł ř ƶୱାŎŘ ŔŕŎରେ 
Ŋନ୍ୟା ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ĶŃĴŘŏřŎ ŏĶŘł Ŋର୍ଷାରେ ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎŎ ŕŚŎŘĴśŅ Ĵଲ�ୋନŚ, 
ŌśŅ řňť଼ା ଲେŊŎ Ĵଲ�ୋନŚ, İȚ‌ĶśŕŘ ଲେȚ‌Ŏ ନŜĩňť଼ା, Ŋś Ŧ଼ାŎĻŘ, ପ୍ରņŘନňť଼ା, ĴŌ řŒନର୍ସ Ĵଲ�ୋନŚ 
ňĺňŘĵ, ĹŘŎŋŘľ ř, Ĵśŏś ńĴŘନ ř, ňśľ řŊǄ, ņନś ňŘŏř, Ņś ର୍ଗାňŘŏř, ŊରେĪňŘŏř Œ řଳ୍ପାଞ୍ଚŐ, ŏƁ୍ମୀľĴ řĻ 
ĺĴ ĩŅřŎ ŃŐřĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋର୍ଷାରେ ķŎ ŌŘନƉରେ ňŘł ř ňŒ řĺ řģ ŉŘľĴ ଷ୍ǦŔନŎś  କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ 
ňľĴś ȄŊŘ ŎŘସ୍ତାĴଡ଼ ĻŐପ୍ରŊŘŕ ନŘŐ Ŋନ୍ଦ ଯ�ୋĶśĥ ଦେĬŐŊǄ Ĩଞ୍ଚŐŎ କେତେĴ ķŎŌŘନƉରେ Ōƺ 
ňŘł ř ňŒ řଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ Ĺନ୍ଦନ ନĶŎ, Ōନ୍ଦŏřřĩ, Ĵśମ୍ଭାŎňť଼ା, ŕŘĬŔ řଂବ�ୋର୍ଡ Ĳ 
ŅŒŌŃŚ Ĵଲ�ୋନŚ ŋŐř ŃŐř Ĩଞ୍ଚŐŎ ନŘŐରେ ନƳଦ୍ଦŌŘĻŐ Ŕŕ Ŋର୍ଷା ĻŐ Ō řŒ ř ķŎ ŌŘନƉରେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ପ୍ରାŧ Ů ķଣ୍ଟା ňରେ ĻŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŐǯŎ ȅରେ ȅରେ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ 
ĵŘŏś ĩ Ǳଥାନରେ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ňକ୍ଷŎś  ମ�ୋľŎ ňǑ ŏĶŘĪ ĻŐ ନ řǤକାŔନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȚ‌İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ĴଲେĻ ňśľ řŊǄ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŕŎଡ଼ଯ�ୋŎ Ŕŕ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘł ř ĻŌ ř ķŎ ŌŘନƉରେ ňŒ řଯŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ କେତେĴ Ǳଥାନରେ Ķĺ ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ĻŐŘƣଣ୍ଣŊ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ŕଂଯ�ୋĶ 
Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ĶŃ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘ Ļś ŏŘĪ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ରେĴର୍ଡ ůūŪ 
Ō řŏ řŌ řľŎ Ŋର୍ଷାରେ ŕŘĬŔ řଂବ�ୋର୍ଡ Ĵଲ�ୋନŚŎ ଗ�ୋľ řİ ŌŕŏŘ ňōǻɹƻ ňŘł řରେ Ŋś ť ଼ି ଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ŔŌɲŏňśŎରେ ūūŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴŐରେ İĴ Ŋର୍ଷାĻŐ ନ řǤକାŔନ ŊɹŊǱଥା ňŘĪĥ Ŕର୍ଭେ 
ହ�ୋĪ ŀ řň řĩȡ‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ ଯŘŕŘĴś ନŜŃନ ŔŎĴŘŎ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାŎĴś ଠେŏř ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋର୍ଷେ 
Ńଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŔŌɲŏňśŎ ଡ୍ȺŞŇȎ‌ ŌŘଷ୍ଟŎ ňɰଲାନ କେŊŐ ଘ�ୋœłŘରେ 
Ŏŕ řଯŘĪĺ řģ İଯŘŊȖ‌ ସେŕ ř Ņ řĶରେ ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ 

ĻřǟଲାňŘŐ Ŕ řଦେŢ ņǢŎ ŊŐřŎŘŌ ବ�ୋନ୍ଦŎ İŊଂ ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ ĩŧśକ୍ତ ରେŕŘନ ĵȽରୀƉ Ŕŕ 
İĴ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ŅŐ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĻŐସɎରୋŃ ĨŊର�ୋņŌśକ୍ତ İŊଂ 
ĩŊŒɹĴସ୍ଥଳେ Ŏ řŏ řȜ‌ ସେƞŎରେ ňŕƗଚାĪȄଲେģ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ŕŘĬŔ řଂବ�ୋର୍ଡ Ĵଲ�ୋନŚ, 
ଗ�ୋňŘŏŌŘŏ ŒŘନ୍ତିନ ĶŎ, ŉŘľĴ ŌŘŏřňť଼ା, ňśľ řŊǄ ĩŅř Ŋନ୍ୟା ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐĴś ଯŘĪ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ř 
ƫŎ řȖ‌ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ŋନ୍ୟାĻŐ ĻŌŘ ହେŊŘĴś ନଦେĪ ନ řǤକାŔନ ŊɹŊǱଥାĴś 
ŒŚȱ ĴŎ řŊŘĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕŘŔŕ řŃ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŒśȃŏŘ Ĳ Ŏନ୍ଧାĵŘŅɹ, ňŘନŚŧ 
ĻŐ, ĨǱଥାŧŚ ĩɌŧĶŝŕ ŊɹŊǱଥା İŊଂ ĩŊŒɹĴŚŧ ŔŘŌଗ୍ରୀ ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ

ĨňŎňକ୍ଷେ ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ Ŭū ŃŘŎ řĵ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ĻŐņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ ŰŭŪ ŉśȑ‌ 
ňŕƗ ଚିȄŊŘବେଳେ ŃŘŕŘĴś ŊĻŘŧ ŎĵŘଯŘĬĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐ ŰľŘରେ ŕŚŎŘĴśŅ ନŅŚŊǄŎ Ųľ ř ଗେȑ‌ 
ଖ�ୋŏŘȄŊŘବେଳେ ňōǻ୍ୟାŧକ୍ରମେ ĩĬ Ųľ ř Ŕɰ ʮĪŔ ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ ūŰľ ř 
Ŕɰ ʮĪŔ ଗେȑ‌ ଦେĪ Ŋନ୍ୟାĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ ŔŌŧରେ ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬų.ůŲ ŉśȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ନŅŚŊǄŎ ŊŘŌňŘǢŎ୍ର ūūľ ř Ĳ ŀŘŕŘł ňŘǢŎ୍ର ůľ ř İŕ řŋŐř ମ�ୋľ ūŰľ ř Ŕɰ ʮĪȧ‌ ଗେȑ‌ଦେĪ Ŋନ୍ୟାĻŐ 
ନ řǤକାŔନ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś ସେକେƠ ପ୍ରŃ ř Ŭ,ūů,Űŭű ķନŉśȑ‌ ĻŐ ପ୍ରବେŒ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ňŘŵŘŎ ଚେନŘŏ, Œ řଳ୍ପାନś Ǩଠାନ, କେନŘŏ ĩŅř ଦେĪ Ŭ,ųŲ,ŬŬŮ ķନŉśȑ‌ ĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ 
ସ୍ପି ŏୱେ ଦେĪ Ŭ,ŰŬ,ůųŬ ķନŉśľ ĻŐପ୍ରŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ ňŘŵŘŎ ଚେନŘŏ ଦେĪ ŭū,ŲŪų 
ķନŉśľ, Œ řଳ୍ପାନś Ǩଠାନ ŔĴŘଶେ ŬŮŭ ķନŉśľ, କେନŘŏ ଦେĪ Ů,ůŲŪ ķନŉśľ ĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ 
ହେĬĺ řģ Ĩନɹňକ୍ଷରେ ŃŐŌśƠରେ ବେŏĶŘĥĿŘରେ ūŰ,ůŪŪ ķନŉśľ ĻŐ ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ňńର୍ଲାĿŘରେ ŭū,ŭŰū ķନŉśľ, ĵĪŎŌŘŏĿŘରେ ŭ,Ųů,ŪŪŪ ķନŉśľ, ŊŘŎŌśŏĿŘରେ 
ū,ŭŬ,ŬůŪ ķନŉśľ İŊଂ ŌśƠŐŚĿŘରେ ū,ŭŬ,ŰŪŬ ķନŉśľ ĻŐ ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ ŕŚŎŘĴśŅ 
Ōśĵɹ ନŅŚŊǄ ŔŜତ୍ରŎś  ପ୍ରĴŘŒģ ŕŚŎŘĴśŅ ନŅŚŊǄŎ ĬňŎŌśƠରେ Ůū.űŬ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ŃŐŌśƠରେ ŰŰ.Ŭū Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ ĩĻřŎ Ņ řନରେ ŕŚŎŘĴśŅ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŭŪ ŉśȑ‌ Ŏŕ řȄŊŘ ନŅŚŊǄ ŔŜତ୍ରŎś  ପ୍ରĴŘŒģ

ŔŘନଖେŌśଣ୍ଡି,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴŘ-Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń  ŭŬŰ 
ନŌɲŎ ňŘľňśŎ ńŘନŘ ŌŕŘନŐŘ ଗ୍ରାŌ ନ řĴľରେ Ŋś ņŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ İĴ 
Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ ଶେŎĶଡ଼Ŏś  ňŘĪț‌ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ŊŘĪȇ‌ରେ 
ଫେŎś ȄŊŘ ŭ Ļł ଯśŊĴଙ୍କୁ İĴ ŕŘĪŵŘ ņźକା ଦେŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴŌŘŞŇ ହେଲେ ŅřĶňŕଣ୍ଡି ňନ୍ଦŎŘŔŘŕ řŎ ĴŘŐ řĩ ବେହେŎŘ Ĳ 
Ņ řĶňŕଣ୍ଡି Ĩଞ୍ଚŐ ŔŘŕ řŎ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ĴśŌŘŎ ଦ�ୋŎŘ Ĳ ŊŘŐĴŝǩ ରେƝ ଡିģ ପ୍ରĴŘŒ ଯେ, 
ĴŘŐ řĩ, ŊŘŐĴŝǩ Ĳ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ଶେŎĶଡ଼ରେ İĴ ňŘł ř ňŘĪț‌ ĴŘŌ ŔŘŎ ř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌ରେ ଫେŎś Ȅଲେģ Ņ řĶňŕଣ୍ଡିŎś  ňŘľňśŎ ĨŋřŌśଖେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İĴ ŕŘĪŵŘ (Ĳť଼ିŪůİȜ‌-ųŪŪū) ňĺňľś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ŕŘĪŵŘľ ř ŊŘĪȇ‌Ĵś ůŪŪ Ō řľŎ ňōǻɹƻ ଘ�ୋœŘť଼ି ŞŇĪ ňରେ 
İĴ Ŋ řŏ ŋ řŃŎĴś ňŒ řଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ŭ Ļł ଯśŊĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŘľňśŎ ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŋ୍ୟାȚ‌ରେ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  
Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ଗ�ୋǨ ଠି ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋƥ୍ତି ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ɄǹňśŎ Ŋଡ଼ ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘĴś 
ňĿŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŕŘĪŵŘĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ 

ŕାĪŵା ņźକାରେ ŭ ōśŊĴ ŌŝŃ
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ŞŊĩĪŇ ବŘł ବ řȮ ରି ňŘĪĥ ņŎňĶť 
ŊŎňŘŏř, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎňŘŏř ĨƗŐŞେ ବେĩĪŇ ŊŘł Ŋ řȮ ରି ŊľŘ 
ĬňŞେ ņŎňĶť ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŊƥǻŌŘŇ ŒŘŎŅŚŧ ňŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ 
ȰରାŌŘƗŐĿś  ନେĪ ŔହŎ ňର୍ଯɹƻ ŌŘହŕୋŏ ŔŎĶŎŌ ହେŊŘ Ŕହ ŋ řŀ ĻŌ řŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ବେĩĪŇ ĴŘŎŊŘŎ ĬňŞେ ňśŏ řŔŎ ĹŦĬ ĩŎǕ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŊŎňŘŏř ŊɰĴ Ŋŀ ĶŘĥ ňଡ଼ିĩ Ň řĴľŞେ ବେĩĪŇ ŊŘł Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ ňśŏ řŔ Ŋ řǢǯ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘǱŐŞେ ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ Ŋ řŇŘ 
ŏŘĪସେŇɵŞେ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ Ŋ řĴśȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ņŎłŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŊŘł 
ŔŌŜହĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ňŞେ ňśŏ řŔ Ļଣେ ଦ�ୋĴŘŇŚĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŊŃ ହŕୋĪȄŊŘ ŊŘł ńŘŇŘĴś ĩł ř ĨľĴ ŎȃȄŏŘģ ĻŊŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
ŊŘłŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝŏɹ ɂରାŧ Ņś Ī ŏſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻĴś କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏହ řĺ řģ

ŋś Żତା ଗ�ୋǨŚ ǶୱାǱɹକĴǂ 
ĻŐବǁଦୀ, ɂŒŘŔŇ ŞŊŉřକŎ 

ĨŌɲୱାŞŋୋŇŘ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ ŊɰĴ ĨņŚŇ ŋś କ୍ତା ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŎ Ōśĵɹ ପ୍ରବେŒ ƶୱାŎ Ĳ ହǴ ପିľŘŏ ňŎ řŔŎŞେ Ŋœ୍ଷା ňŘł ř ĻŌ ř Ŏହśĺ řģ 
ସେȄňŘĪĥ Ş�ୋĶŚ, ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ňŎ řŔŎĴś ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘŞେ ŋŚଷł ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř Ş�ୋĶŚ ŌŘŇƉକୁ  ନେŊŘ 
ĩł řŊŘŞେ ĴŘŅś Ĩ ňŘł ř ŋ řŃŞେ ňŒ ř ō řŊŘĴś ňŀś ĺ řģ ŅŜ ଷ řŃ Ĳ ĴŘŅś Ĩ ňŘł ř ĻŌ ř 
Ŏହ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŌŒŘ, ŌŘĺ řଙ୍କ Ĭƪତ୍ତି ହେŊŘ Ŕହ řŃ ହĪĻŘ, ŀŘĪŎ řĩ, ŌŘଲେŎ řĩ 
ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହśĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĴର୍ମୀ Ĳ ĩŒŘĴର୍ମୀ ŌŘŇƉକୁ  ନେĪ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵɹ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ Ŋœ୍ଷା ňŘł ř ĻŌ ř Ŏହśĺ řģ 
Ōśĵɹ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ İŋŐř ĨŊɹŊସ୍ଥା ŌƺŞେ Ŏହ řଲେ Ĵ řİ ĴŘହŘĴś ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōହŏ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋଟେ ňଟେ Ş�ୋĶ ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŌŒŘŎŚ ŊƞŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ĨŇɹňଟେ ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ 
ŌŒŘ Ĭƪତ୍ତି ĨŊɹŊସ୍ଥା ପ୍ରŃ ř Ň řŅŘŊ řǩଣୁ ŔŘĻřĺନ୍ତିģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ŋś କ୍ତା ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂĴś ŏĶŘŃŘŎ ŋŘବେ Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷ ହେŊ ĴŘŧŘĴǛ ňśŎǭକାŎ Ō řŐ ř ŔŘŎ řĺ řģ 
ŋś କ୍ତା ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ ĬňŞେ ŌśĵɹŃħ ɂରାŧ ūŪŮ ľ ř ĶŘĥŎ ଲ�ୋକେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İହ ř ĨŊɹŊସ୍ଥାĴś ŔśņŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ 
ŊŘŎŌɲୱାŎ ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷł Ĵଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐśŇŘହ Ȁģ 

ňŘĪକŌŘŐରେ ŎŘŔȚ‌‌ ŔŘŌȰରୀ ବƞŇ 
ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ŌହŘŒକ୍ତି  ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŎŘŔȚ‌‌ ŔŘŌȰରୀ ŊƞŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘĪĴŌŘŐ Ŋ řŀ řĲ ପ୍ରŉśŏ ĲŅś  İŊĦ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŘĪĴŌŘŐ Ŕ řŀ řň řĲ ŊŘŔନ୍ତୀ ŉŜƥତ୍ତୀ, Ĭଗ୍ରସେŇ ଭ�ୋĪ, 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎƙŇ ŊŘĶ, ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ŀ.ƶୱାŅŒ ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłŚŎ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ŎŘŔȚ‌‌ ŔŘŌȰରୀ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊɰĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ō řȽŋŘŇś  ŔŘହś  ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŇľŊŎ ପ୍ରņŘŇ, 
Ŏ řŃś  ŔŘହś, Ĵ řŎł ସେĿ, Œ řŊŘŇŚ ହର୍ପŏ, ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŔŘହś, Ņ řǟଲୀň Ĵଲେľ, ପ୍ରŒŘƻ 
ňŘଣ୍Ơ, ĴŘର୍ତȁĴ Ŕ řĦ ପ୍ରŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨĻřȖ‌‌ ňśľŘ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ŌହŘŒକ୍ତି  ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ Ĳ İŏľ řĩĪ ŌŘĪଣ୍ଡȸ ରି Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŌŘଣ୍ଡିĩŦřňŘ, ňŘĪĴŌŘŐ, ଛେŃĶŘĥ Ĳ ŋś ŊନେǢŎ ňଞ୍ଚାŧŃĴś 
ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘŔȚ‌‌ ŔŘŌȰରୀ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘĦŔŦŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĶŎ řŊ ଶ୍ɌłŚŎ 
ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗƉକୁ  Ōƺ ŎŘŔȚ‌‌ ŔŘŌȰରୀ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İňର୍ଯɹƻ ŭůŪ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŎŘŔȚ‌‌ ŔŘŌȰରୀ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ļŘŎŊǄ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ)

Ĳଡ଼ିŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ İŊĦ Ō řŒŇŒକ୍ତି  ĨņŚŇŞେ 
Ōହ řŐŘ ŌŘନେ Ĵ řŋŐř ǶୱାŊŏŌɲୱୀ İŊĦ Ĭଦ୍ୟୋĶŚ 
ହŕୋĪ ňŘŎ řବେ ସେ Ņ řĶŞେ ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŌŘŇƉକୁ  ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ İହ ř 
İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř Ōହ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କ ଯେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ĴŘŌŞେ 
ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି Ň ହେŊ, ŔŎŐŞେ ସେŌŘନେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔśŊ řņŘ ňŘĪ ňŘŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŪŎś  İŌŊ řକେ, Ŕ řĩŎň ř Ň řōśକ୍ତି  
ĴŎ řȄଲେģ İŌŊ řକେ Ĳ Ŕ řĩŎň ř, Ŋ୍ୟାଙ୍କŌ řȽ ŌŘନେ 
İŔİĹĻř Ōହ řŐŘଙ୍କŎ Įł ĴŘĶĻňȽ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řŊŘ, 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĩņŘŎ Ŕ řŀ řĦ ĴŎ řŊŘ, ŔŌǯ ŔŅŔɹ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ĩňଲ�ୋŀ ĴŎ řŊŘ, ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ ĴŎ řŊŘ, 
Ŕ řĩĪİŉ ଲ�ୋŇ ĴŎ řŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŔŌǯ 
ଯ�ୋĻŇŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĵĴś ňହଞ୍ଚାĪńŘନ୍ତି ģ İହŘŔହ 
İŌĩĪİŔŞେ ŀŘľŘİଣ୍ɯରି ĴŎ řŊŘ, ŋ řň řĩŎň řŞେ 

ŀŘľŘİଣ୍ɯରି, ňŝǦ ଟି ŌହŕୋƮŊ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ ŋŐř Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘŌ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İହ ř ŔŊś  ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ŌŘŔ řĴ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ōƺ ଦେĬȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĶŃ Ű ŌŘŔ ହେŊ ŔŎĴŘŎ ŌŘŔ řĴ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ŋǁ 
ĴŎ řଦେĪ ňŎŉର୍ମାŇɵ ĪŇସେଣ୍ଟିŋ ଦେĬĺନ୍ତିģ ସେହ ř 
ľƉକାĴś ଗ୍ରହł Ň ĴŎ ř ŌŘŔ řĴ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ļŘŎŊǄ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ Ǧଟାŉ ŔĦķ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İȄňŘĪĥ ļŘŎŊǄ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĩĻĴś Ń řŇ ř 
Ņ řŇ ହେŊ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĶłņŘŎłŘŞେ 
ŊŔ řĺନ୍ତିģ ňŎŉର୍ମାŇɵ ĪŇସେଣ୍ଟିŋŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ō řİ 
ଯେତେ ĴŘŌ ସେ ସେŃ řĴ ř ňŘĬłŘ ňŘĪŊ, ĴŘŌŎ 
ପ୍ରĴŘŎ ହ řŔŘŊŞେ କେତେ ĴŘŌ Ĵଲେ କେତେ ľƉକା 
Ņ řĩō řŊ ŃŘହŘ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ହŕୋĪńŘİģ Ŋ řĶŃ Ņ řŇŞେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଯେକ�ŤłŔ ř ଯ�ୋĻŇŘĴś ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ 

ňŘĵĴś ňହଞ୍ଚାĪŊŘ ŃńŘ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯɹŞେ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘĪŊŘŞେ İହ ř 
İŌŊ řକେ Ŕ řĩŎň řଙ୍କ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĩŔ řĺ řģ İȄňŘĪĥ 
İŌŊ řକେ Ŕ řĩŎň ř Ōହ řŐŘ ŌŘନେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŌŘŔ řĴ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ňŘĬȄଲେģ ସେହ ř ľƉକାĴś ନେĪ 
ĨନେĴ ସ୍ୱňɨ ଦେȃȄଲେģ Ĵ řİ ǭକୁľ ř Ĵ řł řĺ ř Ń ĩĬ Ĵ řİ 
Ĵł Ĵ řł řĺ řģ ହେଲେ İବେ ňŎŉର୍ମାŇɵ ĪŇସେଣ୍ଟିŋ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İହŘŎ Įł ňŎ řଶ�ୋņ କେŌ řŃ ř ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ŊƥǻŌŘŇ Ĺ řନ୍ତାŞେ ňଡ଼ିĺନ୍ତି ŔŌǯ Ōହ řŐŘģ ŌŘŔ řĴ 
ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ ŅŘŊ ř ŃńŘ ସ୍ଥାŧŚ Ň řōśକ୍ତି  ŅŘŊ řŞେ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌǯ ŊɰĴŞେ ସେŌŘନେ ĶłņŘŎłŘŞେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘŔ řĴ ĩĴŘŎŞେ Ō řŐś ȄŏŘ İବେ ňŎŉର୍ମାŇɵ 
ĪŇସେଣ୍ଟିŋ ĩĴŘŎŞେ ŅřĩĶଲେ Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କ 
Ōନ�ୋŊŐ ŋŘƍଗିŊŘ Ŕହ İହŘ Ōହ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କ ĩସ୍ଥା 
ŋŎŔŘ ŃńŘ ĻŚŊ řĴŘ ĬňŞେ ପ୍ରŋŘŊ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř 
ŔĦķ Ĵହ řĺ řģ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ ĶłņŘŎłŘ 
ĻŘŎ ř Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ŏହ řĺ řģ

ňŅɭňśŎ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ ŊɰĴ Ō řŒŇŒକ୍ତି  Ĵର୍ମୀ 
ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŎŘĻବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ ŊɰĴ 
Ō řŒŇŒକ୍ତି  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ű 
ŅŉŘ ŅŘŊ řŞେ ņŘŎłŘ ĨŊ୍ୟାହŃ Ŏହ řĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň Ĵଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĩହśŎ ř ŃŚɄŃŎ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 

Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĶłņŘŎłŘŞେ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
Ŕśପ୍ରŋŘ Ō řଶ୍ର, ŔǑପାŅřĴŘ ňśǪପାƙŐŚ 
ĴŘŇś Ț‌‌ଗ�ୋ, ĨŇ řŃŘ ମେହେŎ, ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧŘ 
ĨŌŎŚ, ŔĦōśକ୍ତା ବେହେŎŘ, Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ 
ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŊŇଛ�ୋŎ, ĩŇନ୍ଦି ŇŚ 
ŊŘŎ řĴ, ĶŚŃŘƙŐř ŊŇଛ�ୋŎ ପ୍ରŌśĵ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť Ļřǟଲା ȮରୀŀŘ ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ଲେƍଗୁ  Ō řଶ୍ର Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ĹŘŏřȄŊŘ Ŕśɂ ରିŧŘ 
ǷମାŎĴŚ Ļřǟଲା ĩନ୍ତଃ Ĵɰȝ‌‌ ŇĴĩĬȑ‌‌ ŉśľŊŏ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ŋś ņŊŘŎ Ĩଷ୍ଟŌ ŅřŊŔŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŭľ ř Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ĴśĹ řňŘŏř ŅŐ Ĳ ĨŃŘŊ řŎŘ 
ŅŐ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ପ୍ରńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ 
ĴśĹ řňŘŏř ŅŐ Ĳ ĻŘଣ୍ଡୋŏ ŅŐ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ପ୍ରńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌Şେ ĴśĹ řňŘŏř ŅŐ ū-Ū ଗ�ୋŏŞେ 
Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  Ŋଣ୍ଟୁ ňଟେŏ 
İĴ ŌŘȽ ଗ�ୋŏľ ř ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ŋŘବେ ĻŘଣ୍ଡୋŏ ŅŐŎ 
ŏřଙ୍ଗŎŘĻ ŋś İƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İହ ř 
Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś  Ň řŎƙŇ ŌହŘĴśŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘƉକୁ  ŏŘĪŇŞେ Œśŋȟ‌‌ ňŘȽ, Ŋଣ୍ଟି ପ୍ରņŘŇ 

Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ň řŎƙŇ ňଣ୍ଡା ĹŃś ର୍ଥ 
ŞେŉŎŚ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 

ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ľ ř ĨŃŘŊ řŎŘ ŅŐ Ĳ ŀś ମ୍ୱେŎ ňŘŏř 
ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ĨŃŘŊ řŎŘ 
ŅŐ Ů-ū ଗ�ୋŏŞେ Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś ĻřŃ řȄŏŘģ İȄŞେ 
ĨŃŘŊ řŎŘ ŅŐ ňſŎś  ଗ�ୋŊ řǁ ŋś İ Ņś Īľ ř ଗ�ୋŏ 

ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔśŎȎ‌‌ Ō řƴଦ୍ଧା, Ĺś ଡେǢŎ Ō řƴଦ୍ଧା 
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ଗ�ୋŏ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରŃ řňſ 
ŀś ମ୍ୱେŎ ňŘŏř ŅŐ ňſŎś  ĻřତେȚ‌‌ ŊŎ řହŘ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋŏ ଦେĪȄଲେģ ĨŃŘŊ řŎŘ ŅŐŎ ଲ�ୋĴŇŘń 
ŔśŎĻŘŏƉକୁ  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř ŋŘବେ ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ଖେŐĴś ĨŇ řŏ ŊŘĶ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉକୁ  ŏŘĪŇŞେ 
ŅřପେŒ ପ୍ରņŘŇ, ĨŇś Ş�ୋņ ପ୍ରņŘŇ Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĹŃś ର୍ଥ ŞେŉŎŚ Ȅଲେ ŔŃɹ ŃŎ řĩģ 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ňଣ୍ଡା Ō୍ୟାȌ‌‌ ĴŌ řŒŇŎ Ĩĺନ୍ତିģ Ō୍ୟାȌ‌‌ 
ňŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł ĬƮŊŞେ Ĭŋŧ 
Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ଖେŐŘŐřƉକୁ  ŎŘହśŏ ବେହେŎŘ, 
ĿŘĴśŎ ŊŘŊś , ĩĴŘŒ Ŏń, ଗ�ୋňŘŐ ŇŘŧĴ 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŊŘŎ ପ୍ରńŌ Ō୍ୟାȌ‌‌ Ĺ řĹ řଣ୍ଡା 
ŅŐ Ĳ ଜେଜେŵŘĪİŔ ŅŐ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ľ ř 
ŀś ƍଗୁ Ŏ ř Ĳ Ļଙ୍ଗେŀ ŅŐ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

	=Ş�ୋହŕŏŘ Ņś ରǻଗାପŜĻŘ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŉśľŊȢ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 

କŘĪĥŒ řŎକś ŕŎŘĪ ସ�ୋହେŏŘ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ

କŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ŕପ�ୋରǻ ǦଟାȜ‌‌Ɖ ବɰȇ‌ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ ĶłņŘŎłŘ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇରେ ବɰକǯŎୀŧ 
Ō řŒŇŒŻ ତି କର୍ମୀ ŔĦķŎ ņŘŎłŘ

ସśପ୍ରି ŧŘ ǷମାŎĴŚ Ļřǟଲା ĩƻħ Ĵɰȝ‌‌ Ňȇ‌‌ĩĬȑ‌‌ ŉśľŊȢ‌‌

Ĩଷ୍ଟŌ ŅřŇରେ କśĹ ř ňŘŏř Ĳ ĨŃŘବ řŎŘ ŅŐ ବ řĻŧୀ

ସ�ୋହŕŏŘ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋହେŏŘ ŒŘŎŅŚŧ 
ŇŊŎŘȽ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄŊŘ ĻřǟଲାǯŎŚŧ ŉśľŊŏ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
Ŋś ņŊŘŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŞେ ĩୟ�ୋĻĴ ସ�ୋହେŏŘ 
ĩńଲେľ řĴ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ İŊĦ ĴŘĪĥŒ řŎ ŅŐ 
ŌƺŞେ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ସ�ୋହେŏŘ ŅŐ ů-Ů ଗ�ୋŏŞେ ĴŘĪĥŒ řŎ ŅŐĴś 
ହŎŘĪ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪĺ řģ ସ୍ଥାŇŚŧ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌ 
ĿŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ŉśľŊŏ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĩĻřŎ 
Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ ପ୍ରńŌŘƴଦ୍ଧ ଖେŐ ଗ�ୋŏ ŒŜŇɹ Ŏହ řȄŊŘ 

ବେଳେ Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ ƶ ୱିŃŚŧŘƴଦ୍ଧŞେ ସ�ୋହେŏŘ ňſŎś  
ŔśŋŌ ପ୍ରńŌ ଗ�ୋŏ ĴŎ ř ŅŐĴś ū-Ū ଗ�ୋŏŞେ 
Ĩଗ୍ରłŚ ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ Ĩନ୍ତିŌ 
ŔŌŧŞେ ĴŘĪĥŒ řŎ ŅŐ ଗ�ୋŏ ଦେĪ Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś  
ŊŎŘŊŎ ସ୍ଥିŃ řĴś  ĩł řȄŏŘģ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ū-ū ଗ�ୋŏŞେ ŔŌŘǊ ହେŊŘŎś  ŉŐŘŉŐ 
ňŘĪĥ ľŘĪବ୍ରେĴŎ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ସ�ୋହେŏŘ 
ů-Ů ଗ�ୋŏŞେ Ŋ řĻŧŚ ହŕୋĪ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ପ୍ରńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴś 
ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରńŌ ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ 

ĶŃĴŘŏřŎ Ŋ řଜେŃŘ ĨŌŝŃņŘŎŘ ŊŎĶť İŊĦ 
ĩĻřŎ Ŋ řଜେŃŘ ସ�ୋହେŏŘ ŅŐ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĩŎǕŞେ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ķ řŎଜେŒ ĵŘଡେƍଗା Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐŘŐř ŌŘŇଙ୍କ Ŕହ ĴŎŌƳଦ୍ଦŇ 
ĴŎ ř Ĭତ୍ସାହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś ŞେŉŎŚ 
Ŋ řňśŐ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŞେŉŎŚ Œ řŊś  Ĩଗ୍ରŵŘŏ İŊĦ Ĩŋŧ ňņŘŇ ŃŘƉକୁ  
ŏŘĪŇŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŏଞ୍ଜିŃ ĺŃŎ řĩ 
ĹŃś ର୍ଥ ŞେŉŎŚ ŅŘŧ řƫŞେ Ŏହ řȄଲେģ

ňśǯକ ňĿŇ ବ୍ୟŻ ତିŎ ĻୀବŇକś ŔŘń୍ଥକ କରେ 
ŊŎĶť, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŔŌŘĻŎ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକେ ňśǯĴĴś ĻŚŊŇŎ Ŋନ୍ଧୁ ŋŘବେ ଗ୍ରହł 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ĴŘŎł ňśǯĴ İĴ ŔŘର୍ଥĴ ĻŚŊŇ ĶĿŇŞେ ŔହŘŧĴ ହŕୋĪńŘİģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ 
ĻŚŊŇŎ ĩŊŒɹĴŃŘ କେŊŐ ňśǯĴ, ňśǯĴ ĩĬ ňśǯĴ ବ�ୋŏř ସ୍ଥାŇŚŧ ଟ୍ରଷ୍ଟ ŉଣ୍ଡ ŀřȰରୀ 
ĴଲେȎ‌‌ ňŎ řŔŎ ŌƺŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ɅରାŌɹŌŘł ňŘĿŘĶŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
­Œ řŒśଶ୍ରୀ ɅରାŌɹŌŘł ňŘĿŘĶŘŎ® ŃŎŉŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ūųŬ ŃŌ ­ň řŏŘଙ୍କ ňŘĵŞେ ňŘĿŘĶŘŎ® 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋŎƙŇ ମେହେŎ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ.ŔŞ�ୋĻ ଦେŊŃŘ ŔŌŘĻŎ ŔŊś  Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକେ ňśǯĴ 
ňĿŇ ପ୍ରŃ ř ōƩŊŘŇ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŔśଷŌŘ ňଣ୍ଡା Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔƍଗୀŃŘ ŅŘŒ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ କେŊŐ ňśǯĴ, ňśǯĴ ĩĬ ňśǯĴ ňĿŇ 
ŋ řŃŞେ Ŋś ŀ řŎହ ř ĻŚŊŇŎ ĹŏŘňń ĴśŔśŌ řŃ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ପ୍ରƕଞାŎŘłŚ ŔŘହś, ŇŌ řŃŘ Ŋ řŒ ř, ŌŘŐŊ řĴŘ Ō řଶ୍ର, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ńପ୍ରŋŘ କ୍ଷେŃ ř, ĶŘŧତ୍ରୀ 
ŒŃňńŚ, Ĩňƣଣ୍ଣା ŔŘହś, Ĩଧ୍ୟାňĴ ପ୍ରŅŚň ňଣ୍ଡା, ଚେŃŇ Ō řଶ୍ର ǶୱାņŚŇ ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ ŋŏ ňśǯĴ 
ňŦŖ řŊŘ Ŕହ řŃ ĬƮŊ ŌŘŇଙ୍କŞେ ňśǯĴ ĬňହŘŎ ଦେŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ňĿřŃ ňśǯĴ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŻŊɹ Ŏȃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ňନ୍ଦି ŇŚ ŊŘŎ řĴ, ĵśŔŊś  ŊŘŊś  Ĳ ĶŘŧତ୍ରୀ ŔŘହś  
ōńŘକ୍ରମେ ପ୍ରńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇ ହŘŔŏ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ହେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେ Œ řŒśଶ୍ରୀŎ ĩŊŘହĴ ŀ.ŎŊřŇŘŎŘŧł ŔŘହśģ

ŊŎĶť, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řĴŘŒ ŀ řȰରୀ 
ĴଲେĻ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ƶ ୱିŅ řŊŔŚŧ 
ĲŎ řİȚ‌‌ଟେŔȚ‌‌ ପ୍ରୋȰରାŌ (ĪĶŇŘĪȑ‌‌ 
ୟ�ୋȡ‌‌ ŉ୍ୟୁĹȡ‌‌) ŇŘŌĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĬȘ‌‌ōŘň řŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ପ୍ରଫେŔŎ ŔŃɹɄŃ Ō řଶ୍ର 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରńŌ ŅřŊŔŞେ ŊŘİŏĻřĴŘŏ 
ŔŘĪŇɵŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŅŘŌ Ō řଶ୍ର Ŋ řĴŘŒ 
ĬƏŒ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ ŔŌŜହŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌‌, 
Ŕ řİĲ, ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇଙ୍କ ĬňଦେǦଟା, 
Ĩƺſ ŔŌŜହ, ŀ řȚ‌‌, ĴଲେĻŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉକୁ  ňŘŵŘŎňİƞ ŌŘƺŌŞେ 
ňŎ řĹ řŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ŊŘł řĻɹ 
Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌǁŎņŎ ŇŘŧĴ, 

ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŎĻ ňଣ୍ଡା, 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŊŅś ŏ 
ŉŎ řȘ‌‌ĵŘŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŊŔŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦେŊŘŒ řଷ Ŏń 
ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř ňŎŚକ୍ଷା ପ୍ରłŘŐŚ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŔŃɹɄŃ Ō řଶ୍ର ହŕୋŏřǦ ଟିĴ ଡେŋŏňମେƞ 

ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ପ୍ରńŌ Ŋœ୍ଷŎ ūůŪŎś  ĨȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŉřĻřĴŘŏ 
ŔŘĪŇɵŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩŅřŃɹ ňņŘŇ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ସ�ୋŇś  ପ୍ରņŘŇ İŊĦ Ō řŇŘ ŊŘŎ řĴ 
ōńŘକ୍ରମେ ପ୍ରńŌ İŊĦ ƶ ୱିŃ řŧ Ņ řŊŔŞେ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବŘňśĻୀ ସ୍ୱŃƽ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩƻର୍ଜାŃ řକ ବȅŎ ŅřବŔ 

ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ŊɰĴŞେ ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ହŕୋĪȄŊŘ ŞେĴର୍ଡ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ĻŇĻŚŊŇĴś  ĨǯŊɹǯ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏ 
ĨƗŐŞେ ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା Ŕହ řŃ ļŀř Ŋœ୍ଷା 
ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ňତ୍ରାĶśŀŘ, ŀś ମ୍ୱେŎŊŘହŘŏ Ĳ ŋś ŃŌśଣ୍ଡା ପ�ୋŏ ĬňŞେ ňŘł ř 
ōŘĬȄŊŘŎś  ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘɂରାǊ ହŕୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟĹřକ řƮସାŐŧŎś  ଚ�ୋŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ŅŘବ ř କŏŘ ĩȟ‌‌ ĩŅŌୀ ňŘର୍ȁ 

ବ řକŘŒ ŀ řȰରୀ କଲେĻରେ ĲŎ řİƞŔȚ‌ ପ୍ରୋȰରାȟ‌‌ ĬȘ‌‌ōŘň řŃ

ŊŎĶť, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘňśĻŚ ସ୍ୱŃƽ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
Ŋś ņŊŘŎ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŊȅŎ ŅřŊŔ ňŘŐŇ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ.Ņ řǟଲୀň ňଣ୍ଡାଙ୍କ 
ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ ĨŀřĲଲ�ୋĻřଷ୍ଟ 
ĲŌ ପ୍ରĴŘŒ Ŕ řĦ ŔŘŌƻ, ŊȅŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŇକେŀŘŎ Œ řſĴ 
ĩĴŘŒ ŔŘହś  ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ŊȅŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ĵ řଶ�ୋŎ Ĺǂ ŔŘହś  ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņŝ Ǧ ଟିହŚŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ Ĩŋŧ ňņŘŇ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘŇŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ନେňŘŐ Ņś ĩŇ, ŊȅŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŎĶťŎ 
Œ řſĴ ŔŇŘŃŇ ŔŘହś  Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ŊȅŎ ŅřŊŔ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ňśŎŘŃŇ ŊȅŎ ĺŘȽ ŃńŘ ŊȅŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŊŎĶťŎ ĴŘŎś ĴŐŘ Œ řſĴ Ōଣ୍ଟୁ ňଣ୍ଡା Ĳ ňśŎŘŃŇ ĺŘତ୍ରୀ ŃńŘ 

ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ Œ řſŧତ୍ରୀ ŏ řǍସା ňņŘŇƉକୁ  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ņŝ Ǧ ଟିହŚŇ ĺŘତ୍ରୀ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ŔƍଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
ŊȅŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŇକେŀŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ଶ୍ରŊł ōƽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŇɹ İĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŋ řĻŇ 
İŌň řŞେ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ŋ řŋŘĶŎ, 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ō řŐ řŃ ସ�ŤĻŇɹŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ņŝ Ǧ ଟିହŚŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŌŘŇଙ୍କŎ ŀřĻřľŘŏ Œ řକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ Ŭľ ř ĴǑପ୍ୟୁľŎ ŌŘĶłŘŞେ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ŊȅŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ųŪĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŀ řŀ řĩŎŔ ř ŃŎŉŎś  ŀ řĻřľŘŏ ଶ୍ରŊł ōƽ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ, 
ŊŎĶť ŃŘହ řŎ ହśସେŇ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ଶ୍ରŊł ōƽ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷŞେ ŊȅŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŒśŒ řŏŘ 
ňŒŘŧŃ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ ňŎ řŔŎŎś  ɂରାŧ ūų କ�ୋľ řŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକାŎ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ļľ řŐŞ�ୋĶ Ĺ řĴ řତ୍ସା କେǂŎś  Ŋହś  ĩņśŇ řĴ ōƽňŘŃ ř 
ŋŐř ĨନେĴ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ଚ�ୋŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ĩȟ‌‌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି ǷମାŎĴ ňȽ ଦେĪĺ řģ ĶŃŊœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŌŘŔŞେ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞେ İହ ř Ȯ ରିľ řĴŘŏ କେŧŘŎ ŧśŇ řľ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŞ୍ଷେ ň ŜŎ řŊŘ ňŞେ Ōƺ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ ĴŘର୍ଯɹſŌ ହŕୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ ŌŘȽ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧŞେ ȄŊŘ ĩņśŇ řĴ ōƽňŘŃ ř Ĳ ŊହśŌ ŜŏɹŊŘŇ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ହେĪōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧŞେ Ŋହś  ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ, Ņś ĪĻł Ō୍ୟାନେĻŎ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ňśŏ řŔ 
ŉŘଣ୍ଡି Ŏହ řȄଲେ ହେĥ ĴŘହŘŎ řĴś  Ĵ řĺ ř ĻłŘ Ňňଡ଼ିŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İłś İହ ř 
ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ř ଦ�ୋଷŚ ŌŘŇଙ୍କ ĬňŞେ Ĵଠ�ୋŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś 
ĩȟ‌‌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ŅŐŎ ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴ ŋŊŘŇŚ ŔŘହś, Ļřǟଲା ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ŌŎŚŧŌ ŊŘର୍ଲା, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔŅŔɹ ĨŔ řŃ ŔŘହś, ōśŊ ŔǑପାŅĴ ପ�Ťŏସ୍ତ୍ୟ ŔŘହŘ ପ୍ରŌśĵ 
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ōņśĺନ୍ଦା ŔŘହśƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ňହେଲେ 
ŊŎĶťŞେ ĻŇ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ɂବŐ ବœ୍ଷାରେ ĻŇĻୀବŇ Ĩǯବ୍ୟǯ

ବŇ Ōହ�ୋତ୍ସବ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ

ŊŎĶť, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱŧĦŔ řଦ୍ଧା 
ŌŘŃŝ  Ň řକେŃŇ, ŊŎĶť Ĳ ŔśĪȑ‌‌ 
ǭକାĪȢ‌‌ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ଟ୍ରଷ୍ଟ ŊŎňŘŏřŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ୋĶŞେ Ŋŝ ſŞ�ୋňł 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
Ĭŋŧ ŔĦସ୍ଥାŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ŔŅŔɹ 
ŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ŔŉŐ ĴŎ řȄଲେģ ŇŞେǂ ହŕୋŃŘ, 
ଶ୍ରୀŇ řŊŘŔ ŎŘĲ, Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ ŅŘŒ, 
ĴŊ řŃŘ ମେହେŎଙ୍କ Ŕହ ŔŃɹŊŃŚ, 
ŌŘņśŎŚ, ŔŘŊ řତ୍ରୀ, ŔśĴŘନ୍ତି , ŎŚŇŘ, 
ŎŜ ňŘ, ନେହŘ, ĿŘĴśŎ, Ńś ŐŔŚ, 
କ୍ଷୀŎŔ řଦ୍ଧୁ, ŌହŘଦେŊ, ĩŇǁ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ, ĩŅř ĨନେĴ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘଥରେ ĩŧśର୍ବେŅ Ņ řବŔ
ňŘĪĴŌŘŐ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŅŒŌ ĩŧśŞ୍ବେŅ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ 
Ňŝ Ŕ řĦହŇŘń ĩŧśŞ୍ବେŅ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĶବେଷłŘ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ ňŘĪĴŌŘŐŞେ 
ĩŧśŞ୍ବେŅ ĩହŘŎ ĩņŘŎ řŃ ĩŧśŎ ŉś ŀ ଫେǦ ଟିŋŘŏ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŊ řņ ĩŧśŞ୍ବେŅ Ŕମ୍ମŃ ŔśǱ ĩହŘŎ 
ŔŌŜହĴś  ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŅɭňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ୍ନେହŘ ĨŎś ĶśȢ‌‌ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚ Ŋś ŏ ř ଦେȃŊŘ Ŕହ ĩŧśŞ୍ବେŅŎ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŌŃŘŌŃ ŎȃȄଲେģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ŏś Ōɲ ୱିŇŚ 
ଭେଷĻ ĬŅ୍ୟାŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŃɹŋŜ ଷł ŔŘହś  İŊĦ Ĩƺſ ପ୍ର.ŀ.ĻĶŊନ୍ଧୁ Ō řଶ୍ର ĩŧśŞ୍ବେŅ Ņ řŊŔ 
ĬƮŊŞେ ŔŌǯƉକୁ  Ņ řĶŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ Ş�ୋହ řŃ Ō řଶ୍ର İŊĦ 
Ŋ řନ�ୋŅ ĴŘŐ řĩ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ ପ୍ର.ŀ.ĨŋřŎŘŌ ĿŘĴśŎ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ଦେȃŊŘĴś  Ĭତ୍ସାହŎ Ŕହ řŃ ĨନେĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩŔ řȄଲେģ İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĩŧśŞ୍ବେŅŎ 
ପ୍ରŔŘŎ ପ୍ରĹŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řĶŃ Ņś Ī Ŕପ୍ତାହ ņŎ ř Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ, ŎŘŏř, ňńɂରାƻ ŇŘľĴ 
ĩŅř ĨନେĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ଶେଷŞେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĩହŘŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇŚĴś  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ
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ļŘŎŔśĶśťŘ-ŞŅŊĶť ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭů ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ŞŅŊĶť,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ Ŕ řĩŎ řŌŘŐ řĩ ĶŘĥରେ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘରେ 
ŔƎĿřŃ ଯōŤŃś Ĵ ňŘĪĥ ŊņŜ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎ ř ĩĻř Ļřǟଲା ŃńŘ Ş�ŤŎŘ ĻĻ ŞŅŊŘŒ řœ ŎŘĬŃ 
ĨŋřଯśŻ ǶୱାŌŚ ଯōୋଗେǢŎ ɂņŘŇƉକୁ  ଯōŤŃś Ĵ Ň řର�ୋņ 
ĩĪŇŎ ଦŉŘ Ů ĨŇś ଯŘŧŚ Ş�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŔŘſଷ୍ୟ 
Ĳ ɂŌŘł ĩņŘŎରେ Ļřǟଲା Ĳ 
Ş�ŤŎŘ ĻȎ‌ ŕŃɹୟା ňŘĪĥ ĩĻŚŊŇ 
ĴŘŎŘଦƠ İŊĦ ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ İŊĦ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘŞŅŧ ହେଲେ ĨȅĴ Ű ŌŘŔ ŔɌŌ 
ĴŘŎŘଦƠ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳǻŒ  ŞŅĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଯōŤŃś Ĵ 
Ň řର୍ଯɹୟାŃŇŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řଯśŻĴś Ŭ Ŋର୍ଷ ŔɌŌ ĴŘŎŘଦƠ 
İŊĦ ů ŕĻŘŎ ľƉକା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ İŊĦ ĻŎ řŌŘŇŘ 
ĨŇŘŞŅŧ ହେଲେ ŭ ŌŘŔ ŔɌŌ ĴŘŎŘଦƠ ĩŞŅŒ 
ŞŅĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ň řƍŐ କ�ୋŀ ଦŉŘ 
ŭŪŮ-ĵ ĨņŚŇରେ ĨňŎŘņ ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ūŪŊର୍ଷ ŔɌŌ 
ĴŘŎŘଦƠ Ĳ ů ŕĻŘŎ ľƉକା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘରେ Ōƺ ଦଣ୍ଡିŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦୟେ ŃŘƉକୁ  ŭ ŌŘŔ ŔɌŌ 
ĴŘŎŘଦଣ୍ଡା ŞŅŒ ŞŅĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ଯōŤŃś Ĵ 
Ň řର�ୋņ ĩĪŇ ଦŉŘ Ů ĨŇś ଯŘŧŚ ĨňŎŘņ ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  

ū Ŋର୍ଷ ଜେŏଦƠ Ŕŕ ū ŕĻŘŎ ľƉକା ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ İŊĦ 
ଜ�ୋŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦୟେ ŭ ŌŘŔ ŔɌŌ ĴŘŎŘଦƠରେ 
ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎś  Ĩŋ řଯśŻ ŒŘŒś 
İŊĦ ǢŒśŎƉକୁ  ɂŌŘł ĨŋŘବେ Ň řର୍ƳǻŘœରେ ĵŏŘŔ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŬŪūű İପ୍ରି ŏ ūų 
ŃŘŎ řĵ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ŕ řĩŎŚŌŘŐ řĩ 

ĶŘĥŎ ŏƁł 
ŔŘŕśଙ୍କ ļ řĨ ŎŒɭ ମିŃŘ 
ŔŘŕśଙ୍କ ŌŏŘŎŊŘŕŘŐ 

ĶŘĥŎ Ŋ řନ�ୋଦ ɂņŘŇଙ୍କ ňśĨ ଯōୋଗେǢŎ ɂņŘŇ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŊŘŕ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řŊŘŕŎ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňରେ 
ĨȅĴ ଯōŤŃś Ĵ ଲ�ୋŋରେ ŎŒɭ ମିŃŘƉକୁ  Ĩŋ řଯśŻ ǶୱାŌŚ 
ଯōୋଗେǢŎ Ŕŕ ŒŘŒś ସ୍ୱŒśŎ ŌŘŇŔ řĴ ĩĬ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ଯƽłŘ ŞŅŊŘ Ŕŕ ŬŪūŲ Ļś ŏŘĪ ūű ŃŘŎ řĵରେ 
ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ńŘŇŘରେ ŌŝŃ 
ŎŒɭ ମିŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘŌŏŘŎ Ńଦନ୍ତ ଦŘŧ řƫ Ĵśଣ୍ƢĪଗ�ୋŐŘ ńŘŇŘŎ 
ŃȮରାŐŚŇ ĪŇସ୍ǴĴɟŎ ŎƩନାĴŎ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ İȧ‌ĩĪ 
ŊŊ řŃŘ ŞŅŕśŎŚ ŊŕŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŃŎŉŎś  ĴɹୟାŀŎ ňŊɰ ଲିȇ‌ ɂŔ řĴ୍ୟୁľŎ ଯōୋଗେǢŎ ňŘȽ 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŅŊĶť,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŞŅŊĶťŎ 
ɂŔ řƴ ŌŘĥ ɂņŘŇňŘଟେǢŎŚଙ୍କ ňŚĿ 
ĩĻř Ŋ ř ĨŊହେŐřŃ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ɂŃ řଦ řŇ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐś  İŊĦ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ İĿŘĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŌŘĥଙ୍କ 
ň ŜĻŘସ୍ଥŐŚରେ କ�ŤłŔ ř ĬǈŃ ř Ō ŜŐĴ ĴŘŌ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĩଖ�ୋĻ ŊŘŌଣ୍ଡା ŇŘŌରେ 
ŞŅŊĶť ĨŃŚŃରେ ňŎ řĹ řŃ ȄŏŘģ 
Ķƍ ŊĦŒŎŘĻŘଙ୍କ ŒŘŔŇŘņŚŇ Ĩଖ�ୋĻ 
ŊŘŌଣ୍ଡାŎ ĩŎŘƺ ŞŅŊŚ ŌŘĥ ňņŘŇŚ Ŋś Ŧ଼ୀ 
Ȅଲେģ ŌŘĥଙ୍କ ĩǱଥାŇ ķƗ ɂņŘŇňŘľ 
ňŘŕŘŀ Ĭňରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ସେŕ ř ǱଥାŇ 
ĩĻř ­Ŕ řǁଦୂŎ ŌĵŘ® ŇŘŌରେ ňŎ řĹ řŃģ 
Ĵ řŌɲଦƻତୀ ĨŇś ŔŘରେ ŌŘĥ ňņŘŇŚ Ŋś Ŧ଼ୀƉକୁ  
Ļଣେ ŋŜ ŧŘĥ ŔǒଦŘŧŎ ŞŅŕśŎŚ ɂŃ řଦ řŇ 
ň ŜĻŘ ĴŎś Ȅଲେģ ňŘŕŘŀ ňŘଦ ŞŅŒŎś  
ପ୍ରାŧ ūůŪ ŉśľ ĬƏŃŘରେ ɂŃ୍ୟŕ ସେ 
ňŜĻŘ ĩŎŘņŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ ତେବେ 
ŞŅŕśŎŚ ĻłĴ ŔŘȄରେ ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ 
ŁŘŐĴś ଦ řନେ ňŘŕŘť Ĭňରେ ŋś ŏ ř ĺŘŀ ř 
ĩŔ řȄଲେģ ňରେ ŊŘľରେ ŁŘŐ ŇȄŊŘ 

ĻŘł řňŘŎ ř ňśł ř ńରେ ňŜĻŘ ସ୍ଥŐŚĴś ଫେŎ ř 
ସେĿŘରେ ŌŘĥ ɂŔŘଦ ସେŊŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ŞŅȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ŞŅŕśŎŚƉକୁ   ŌŘĥ 
ĩĬ ସେĿŘĴś ĩŔ ř ň ŜĻŘ ĩŎŘņŇŘ ňŘĪĥ 
ŌŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňŘŕŘŀ ĬňŎś  ĬŻ 
ŁŘŐĴś ŃŐĴś Ķଡ଼ାĪ ŞŅĪ ଯେĬĥ ĿŘରେ 
ŁŘŐ Ŏŕ řŊ ସେĿŘରେ ňŜĻŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŞŅŒ ŞŅĪȄଲେģ ŌŘĥ Ŕ řǁଦୂŎ ŌĵŘ 

ĩǱଥାŇŎś  ŉřଙ୍ଗିȄŊŘ ŁŘŐ ଯେĬĥ ǱଥାŇରେ 
ĩŔ ř ňŀřȄŏŘ, ସେବେĿŘŎś  ସେŕ ř ǱଥାŇରେ 
ňŘŕŘť ňŘଦ ŞŅŒରେ ŌŘĥ ňņŘŇŚଙ୍କ 
ňŜĻŘ ĩŎŘņŇŘ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ ଦŒŕŎŘ 
ŔŌŧŎ Ň řŒŘର୍ଦ୍ଧରେ ŌŘĥ ɂņŘŇňŘľ ĿŘŎś  
ଘ�ୋŀŘରେ ĹŦ଼ି ŇĶŎ ɅŌłରେ ĩŔśȄŊŘ 

ĩĻř Ōƺ Ŋŕś  Ŋŧǭଙ୍କ ŌśŕĥŎś  Œśł řŊŘĴś  
Ō řŐ řńŘİģ ĴŘŕ Ȁ କେĬĥ ĩŊŘŕŇŌŘŇ 
ĴŘŐŎś  ň ŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ŌŘĥଙ୍କ ɂŃ ř ĩĻř 
Ōƺ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ĨĶŘଢ଼ ŋକ୍ତି ŋŘŊ, 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ Ɍଦ୍ଧା Ŏŕ řĺ řģĴ řĺ ř ଦŒǄ ଧି 
ň Ŝର୍ବŎś  ŌŘĥ ňņŘŇŚ Ŋś Ŧ଼ୀ ŊଦŐରେ ŌŘĥ 

ɂņŘŇňŘଟେǢŎŚ ŋŘବେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ 
ŞŅȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ĩଶ୍ୱି Ň Ĳ ଚ�ţȽ 
ŌŘŔରେ ŌŘĥଙ୍କ Ŋ řଶେœ ňŜĻŘ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňłŘ ଭ�ୋĶ ŌŘĥଙ୍କ ପ୍ରି ŧģ ɂņŘŇňŘľ 
ĻŐɂňŘŃ ňŘଦŞŅŒରେ İĴ Ķĺ 
ŌŜŐରେ ĩŊŘŕŇŌŘŇ ĴŘŐŎś  ŌŘĥଙ୍କ ň ŜĻŘ 
ĩŎŘņŇŘ ହେĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ  କ�ŤłŔ ř ŋŊ୍ୟ 
Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŞŅŊĶť 
ŔŕŎŎ କେତେĴ ŔŇŘŃŇŚ ଯśŊ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ୟŌରେ ŬŪūŭ Ŏś  ଦŒŕŎŘ ĨŊŔŎରେ 
ŌŘĥଙ୍କ ňŚĿରେ ŇŊ ଦřŇŘƬĴ Ĺଣ୍ଡୀ ňŘĿ 
Ŕŕ ହ�ୋŌ, ଯƕ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କ ňŘĪĥ Ĩǈ 
ɂŔŘଦŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେĪ ĩŔśĺ řģ 

Ļƍŏ Ōƺରେ ļŎłŘ ĴŜŐରେ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ňŎ řବେŒ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ŌŘĥଙ୍କ ňŚĿŎ Ŋ řĴŘŒ Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŎĴŘŎ ŕśĨƻତୁ ŊŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ କେŕ ř କେବେ ଚେǦଟା 
ĴŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ ଯƶୱାŎŘ ŎŘĻ୍ୟŎ İĴ 
ɂŌśĵ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚରେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ŌŘĥଙ୍କ ňŚĿŎ Ŋ řĴŘŒ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ

ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ŌŘĥ ɂņŘŇପŘଟľǢŎŚƉ ପŚĿŎ Ŋ řĴŘŒରେ ɂŃ řŊǄĴ

ŞŅŊĶť,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ)

ĶĪଲ�ୋ ķŘľ řŎŘସ୍ତା ɂŒସ୍ତୀĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ň 
ŔŎś łś ňśł ř ńରେ ଯńŘ ň Ŝର୍ବଂ ŃńŘ ňŎĦ ǱଥିŃ ř 
ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସ�Ťņ Ĳ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରାŧ ūŲ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ 
Ŋ řŇŘ ଟେƠŎରେ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ŎŘସ୍ତା 
ɂŒସ୍ତୀĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řŌɨŌŘŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯōୋĶśĥ Ňଷ୍ଟ ହେŊŘĴś ŊŔ řĺ řģ İନେĪ 
İŕ řŎŘସ୍ତା Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ପ୍ରାŧ Ų ľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ 
Ōƺରେ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ŞŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ɂŒସ୍ତୀĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ବେଳେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ŉŐରେ  
ĨŇŋřƕ Ŀ řĴŘଦŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĿŘȇ‌ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬ ŇȄŊŘŎś  Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ 
Ĵ řĺ řଦ řŇ Ōƺରେ Ŕ řମେƞ ଧ�ୋĪହ�ୋĪ 
ଗେľ ř ŊŘŕŘŎ ř ňŀřȄŊŘ ŞŅĵŘŞŅĪĺ řģ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ŌŘľ ř Ĭňରେ ĴĦȮ ରିľ 

ŁŐŘ ଯŘĪȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ସେŔŊś  ǱଥାŇରେ 
ĴĦȮ ରିľ Ōƺ ŊŘŕŘŎ ř ňŀřȄŊŘ ŞŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŕର୍ବାȅĴ ŬŎś  ĨଢେŖĪ 
ĪƗ ĴĦȮ ରିľ ŁŐŘ ଯŘĬȄŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ 
Ǳଥାŧ řƫ ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ň řର�ୋŐŘ ķŘľ ř ŎŘସ୍ତାରେ ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ 

Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘŎŚ ଯŘƗ 
ĴŎś  Ň ȄŊŘŎś  ĻŇŔŘņŘŎł Ĩର୍ଥ ňŘł řରେ 
ňଡ଼ୁȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ļନ�ţĴ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ Ň řĻ ŇŘŌ ଗ�ୋňŇ Ŏȃ ūŲ ŏକ୍ଷ 
ľƉକା Ŋ୍ୟŧରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĹŘŏřȄŊŘ ŎŘସ୍ତା 

ɂŒସ୍ତୀĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŌŘŇĴś ŞŅȃ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ű ŏକ୍ଷ ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪȄŊŘ 

ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟ ňକ୍ଷରେ ଦŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ĩଦřŊŘŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐରେ 
ȄŊŘ ĶĪଲ�ୋ ķŘľ ř ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴŘଦŘŎଙ୍କ 
ňŘĪĥ ଦś ȅĩŐŚ ĶŘī ŔŘĻřȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŃ řŊର୍ଷ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ķŘľ ř ŎŘସ୍ତାŎ 
ŌŎŘŌŃ ř,  କେତେବେଳେ ĶŘର୍ଡ ŵŘŏ Ń 
ňśł ř କେତେବେଳେ ɂŔସ୍ତୀĴŎł ŇŘŌରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ŎŘĻସ୍ୱŎś  ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ ľƉକା ŕŎ řŏś ľ 

ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  
କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İ 

ŔǑର୍କରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ŔŕĴŘŎŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŎŘଜେǂ 
ସ�ୋରେŇଙ୍କ ŌŃŘŌŃ 
ŌŘĶ řŊŘŎś  İŋŐř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ŃŘଙ୍କŎ 
ŕǯĶŃ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ  
İŊĦ ଯେĬĥ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ 
ସେŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŃଦŘŎĵ 

ଦŘŧ řƫରେ Ȅଲେ ŃŘଙ୍କ ĨŇ୍ୟȽ ŊଦŐř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ İବେ ସେ 
Ň řଜେ ସେŕ řĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŔŊś Ĵś  
ŞŅȃ ĶĪଲ�ୋ ķŘľ řŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାłŎ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ Ńଦନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴŘଦŘŎଙ୍କ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘĴś ଲ�ୋĴ 
ଲ�ୋĹŇĴś ĩł řŊŘĴś ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

­ĶĪଲŏୋ ķŘଟ ř® ŎŘǯତା ŔŘĻřĺ ř ōƽ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ପŘĪĥ Ņś ȅĩŐŚ ĶŘī 
Ŋ řŇŘ ଟľƠŎରେ ĹŘଲřĺ ř ū Ų 

ଲſ ଟଙ୍କାରେ ŎŘǯତା ɂŒǯତୀĴŎł 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ĴŘରǻɹ ଯ�ୋĶśĥ 
ŎŘǯତାŎś  ŊŘŕŘŎś ĺ ř ଗେଟ ř

ĶŘť ଼ି ņźକାରେ 
ĵŊŎĴŘĶĻ Ŋ řŃŎĴƉ 

ପ řŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ
କ�ୋŏŘŊ řŎŘ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ĶŘĥŎ 
ĵŊŎ ĴŘĶĻŎ Ŋ řŃŎĴ Ŕśରେǂ ŎłŊ řŀŘଙ୍କ 
ň řŃŘ Ň řŏŘŌ୍ବŎ ŎłŊ řŀŘ(űŲ)ଙ୍କ İĴ ĨĻłŘ 
ĶŘŀ ř ņźକାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ Ň řŏŘŌ୍ବŎ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŊŘŕŘŎĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ŌŘȽ ĩĬ ķŎĴś ଫେŎ ř ŇȄଲେģ 
ŎŘŃ řŔŘŎŘ ŋŚœł Ŋର୍ଷା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ķŎଲ�ୋକେ 
ŎŘŃ ř ŭľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
ŃŘଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř ଖ�ୋĻĵŊŎ ňŘĪ ňŘŎ ř ŇȄଲେģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘŐś  ŔŇɹୟାŔŚňŘŏř Ŋś ŏŘł ř Ň řĴľ 
ŎŘସ୍ତାĴťŎś  କ୍ଷŃŘŻ ĨŊǱଥାରେ Ň řŏŘŌ୍ବŎƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ  ĶŘŀ ř ņźକାରେ ସେ 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩĵňŘĵŎś  ĻłŘňଡ଼ିŊŘ 
ବେଳେ Ŋର୍ଷାରେ ŎŘŃ řŔŘŎŘ ňŀř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କ 
ŒŎŚŎ Ň řସ୍ତେĻ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŏŘģ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩł řŊŘ ňରେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İନେĪ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ 
ňରେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ

ପŘł řରେ Ŋś ť ଼ି Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŝŃ 
କ�ୋŏŘŊ řŎŘ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ସେଭେŇǦଟାŎ ĴŘŎĵŘŇŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ କେଲେଣ୍ଡାŌŘŏ 
ĶŘĥŎ ŔśɄŃ ŇŘİĴ(ůŮ) Ň řĻ ପ�ୋĵŎŚରେ 
ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ଯŘĪ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ĨňŎŘŕɣ ŬľŘରେ ŔśɄŃ ĴŘŎĵŘŇŘŎś  
ĺś ľ řହେŊŘ ňରେ ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ 

କେŏŀŘŌŘŏ ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
Ň řĻ ପ�ୋĵŎŚĴś  ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś  ଯŘĪȄଲେģ 
ତେବେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ବେଳେ ňŘł řରେ Ŋś ŀ řଯŘĪ 
ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ōśĵରେ ňŀřȄŊŘ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ȰରାŌŊŘŔŚ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ 
ଦŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚĴś  ŔŜĹŇŘ ŞŅĪȄଲେģ 
ଦŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋŕś  
ŔŌŧ ňŎ řɌŌ ĴŎ ř ňŘł řŎś  ŌŝŃŞŅŕĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İŔǑର୍କରେ କ�ୋŏŘŊ řŎŘ ńŘŇŘରେ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪ ŒŊĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ଛ�ୋľ 
ĺś ĩଙ୍କ ļĶଡ଼ାĴś ନେĪ ĲŎ řİƞ ńŘŇŘ 
ĨņŚŇ Ŋś Ŧ଼ୀĻŘŌରେ ଦś Ī ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺରେ ĶƠଗ�ୋŐĴś ନେĪ Ń řŇ řĻł 
ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň řŏŘଙ୍କ ļĶଡ଼ାĴś ନେĪ 
ĲŎ řİƞ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ŋś Ŧ଼ୀĻŘŌŎ 
ŌଦŇ Ŕ řĦŕଙ୍କ ķରେ ňŒ ř ŃŘƉକୁ  İŊĦ 
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ĳ ŋŘĬĻƉକୁ  ĶśŎś ŊŘŎ ŊĻŘŎ 
ĨƗŐŎ ŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘĴś ନେĪ ଦś Ī ŋ řǈ 
ŔĦɂଦŘŧŎ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŌŘƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ 
ĲŎ řİƞ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ଗ�ୋľ řİ ŔǒଦŘŧ ňକ୍ଷŎś  

ńŘŇŘ ଘେŎĬ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘରେ Ń řŇ řĻł ĨŋřଯśŻ ĶśŎś ŊŘŎ 
ŊĻŘŎ ĨƗŐŎ ŔŊŚŊ ĵŘĥ(ŮŰ), 
ŌŕǗଦ ĨŎŊŘĻ(ŬŮ), ĻŘଭେଦ 
Ĵ୍ୟୁରେŔ ř (ūų) Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
ĲŎ řİƞ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řĺ řģ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ķľłŘĴś 
ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ȄŊŘŎś  
ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ŊɹୟାňĴ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎś  Ōŝଦś  ŏŘĿ ř ĹŘŐŇŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
İȧ‌ŀřň řĲ İŕĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ପ řଲŘƉ ļĶť଼ାŎś  Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ 
ĶƠଗ�ୋŐ ķଟłŘରେ ŭ କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
Ļřǟଲା ŔଦŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ŎŘĻňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĿŘŎś  ĹŘନ୍ଦŇ řŌŘŏ ŔମେŃ 
Ŕśନ୍ଦŎĶŀ ĨƗŏĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 
ŎŘସ୍ତାŎ ଘ�ୋŀŘŀřĨŘĥ ପ�ୋŏ Ĭňରେ 
İĴ Ŋ řŎŘľ Ķĺ Ŋś ņŊŘŎ ŋŘଙ୍ଗି ňŀřĺ řģ 
ŉŐରେ ŎŘସ୍ତାରେ ŭ ķଣ୍ଟାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔŌŧ ņŎ ř ଯŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋĪ 
Ĭŋŧ ňŘǢରେ ଯŘତ୍ରୀ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ŌƍŐŊŘŎ ĿŘŎś  ĨƗŐରେ ŏĶŘł Ŋର୍ଷା 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ପ୍ରାŧ ūŬ ľŘରେ 

ଘ�ୋŀŘŀřĨŘĥ ପ�ୋŏ Ĭňରେ Ķĺľ ř 
ŋŘଙ୍ଗି ňŀřȄŏŘģ ŉŐରେ Ŋŕś  ŔŌŧ 
ņŎ ř ŎŘସ୍ତା Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ ŭ 
ķଣ୍ଟା ňରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅ İŊĦ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ɂଚେǦଟା ŉŐରେ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŎś  ĶĺĴś  ĴŘľ ř ŕľŘ ଯ řŊŘ ňରେ 
ĶŌŇŘĶŌŇ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ Ķĺľ ř ŋŘଙ୍ଗିŊŘ ŔŌŧରେ 
ŎŘସ୍ତାରେ କେŕ ř ŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  İĴ 
Ŋŀ ଦś ର୍ଘľłŘŎś  ĻŇŔŘņŘŎł Ŋର୍ତȁ 
ଯŘĪȄŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪĺ řģ 

ପ�ୋଲ Ĭପରେ ŋŘƍଗିଲŘ Ķĺ, 
ōŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ

ŞŅŊĶť,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŞŅŊĶť Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋś ņŊŘŎ Ŏ řĩŌŘŐ ŔŘପ୍ତାŕ řĴ 
ŊĻŘŎ ପ୍ରାƍłରେ İĴĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňɰଲାǦ ଟିĴ Ŋର୍ଜŇ 
ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇରେ 
İĴĴ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňɰଲାǦ ଟିĴ ňŏřȄŇ Ĳ ŊɹୟାĶ Ŋର୍ଜŇ 
ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŞŅŊĶť ĻřǟଲାňŘŐ ĴŊ řǂ ŔŘŕś  
ଯōୋĶ ŞŅĪ ŊĻŘŎରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊɹୟାĶ Ĳ 
ňŏřȄŇ Ŋର୍ଜŇ ňŘĪĥ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ İŕŘŎ ĴśɂŋŘŊ 
ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩŔƻତା Ŕପ୍ତାŕ ĿŘŎś  Ļřǟଲା Ŋɹୟାň ř 
ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊɹୟାĶ Ĳ ňŏřȄŇ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řȮ ରି 

ĴŎś ȄŊŘ ĨŇś ǨଠାŇ Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ĻřǟଲାňŘŐ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŊŔŎରେ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ĩƺକ୍ଷ କ�ŤŒ řĴ ɂņŘŇ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ ରେବେĴŘ Ŋ řŏś ƍ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ňŎŚſ ଷିŃ ŔŘŕś , Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŎŃ ř ɂņŘŇ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେǂ Ō řƙ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩଦřŃ୍ୟ ňଣ୍ଡା, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟɄŃ ŎŘĬŃ, 
ŔŕĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴŎŇ ŕŘĥŔଦŘ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶ ŞŅĪȄଲେģ ŊĻŘŎରେ ňɰଲାǦ ଟିĴ 
ŊɹୟାĶରେ ŔŘŌȰରୀ ņŎ řȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉକୁ  İĴ ĴňŀŘ ŊɹୟାĶ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŕŘŃŎś  ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊɹୟାĶĴś 
ĩł ř ŀଷ୍ଟŊ řŇରେ ŉřଙ୍ଗୁ ȄŊŘ ବେଳେ ĴňŀŘ 
ŊɹୟାĶରେ ŔŘŌȰରୀ ņŎ řȄŊŘ ଲ�ୋĴƉକୁ  ଗ�ୋŏŘň 
ŉś ŏ Ĳ ĹĴଲେȑ‌ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ପɰଲାǦ ଟିȇ‌ Ŋର୍ଜŇ ପŘĪĥ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ପſŎś  ŔଚେŃŇŃŘ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŇŊŎŘତ୍ରି  ĨŊŔŎରେ ŋŘĪŎŘŏ Ō řŀ řĩ ଗ୍ǽň ňକ୍ଷŎś  ĩŔƻତା Ŭű 
ŃŘŎ řĵ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ķର୍ବା Ķśƙ Ŕ řĻȚ‌-Ŭ Ĵś  ନେĪ Ĩňƣଣ୍ଣା ŊĶ řĹŘରେ ŎŊ řଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
İĴ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ķର୍ବା Ķśƙ Ŕ řĻȚ‌-Ŭରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŋ řœŧରେ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ŔŊ řଶେœ ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷରେ ňଦŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŕŘŋŘŎŃ ņŘŎŘŊŘŕ řĴରେ 
ଶ୍ରୀĴŝǩ ĹŎ řȽରେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄŊŘ ĨŋřନେŃŘ ସ�ŤŎŋŎŘĻ ଜ�ţŇ ସେŏřବ୍ରି ľ ř ଗେǦଟ୍‌ ŋŘବେ 
ଯōୋĶ ŞŅବେģ ସ�ŤŎŋଙ୍କ ĬňǱଥିŃ İńŎ Ķର୍ବା Ķśƙ Ŕ řĻȚ‌ -ŬŎ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł Ŏŕ řŊģ 
İŕŘŔŕ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ŏĴ ř Ⱥ Ŋ řœŧରେ Ōƺ ŔŜĹŇŘ ଦ řĩ ଯŘĪȄŏŘģ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ 
Ŕମ୍ମି ŐŇŚରେ ĩୟ�ୋĻĴ ŎŊ řଙ୍କ Ŕŕ ସ୍ପŇŔȡ‌ ସ�ୋŇ ř ଜ୍Ɩŏର୍ସ ŌŘŏřĴ Ŏ řତେŒ ସ�ୋŇ ř, ŔŘŌŘĻřĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ Īଜେŋř ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔŚ ňଣ୍ଡା, ବ୍ରାǹł Ōŕ řŐŘ ŔŌŘĻŎ ŔŋŘňŃ ř 
ମ�ŤŇŚ Ō řɌ, Ĩମ୍ୱେ ŀ řĻřľŘŏŎ Ŋ řŒŘŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ŭű ŃŘŎ řĵରେ ହେŊ Ķର୍ବା Ķśƙ Ŕ řĻȚ‌-Ŭ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): 
ĴŘĬŇŔ řŏ ŉŎ ଦ Īଣ୍ଡିĩŇ ସ୍କୁŏ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେľ İĶĻŘŌ řନେŒŇ 
ବ�ୋର୍ଡ (Ŕ řĩĪİŔŔ řĪ) ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ĻŘŃŚŧ 
ŕɹୟାƠŊŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ ବେŏňŘŕŘŀ ĪĦŏřŒ 
Ō řŀ řŧŌ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ůĻł ĺŘତ୍ରୀ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řĺƻତିģ ĹŐřŃ ŌŘŔ 
ŬŮŎś  ŬŰ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŕŘĪȿରାŊŘଦରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř ĻŘŃŚŧ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ Ŋ řĪİŌ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ Ň řବେଦřŃŘ ଦŘŔ, ଶ୍ରେŧŘ 
ŔĦŏƆନା, Ň řŧŃ ř Ōǟ ଲିĴ, ňŏĴ Ŕ řĦ Ĳ Ĩନ୍ୱେŒŘ ŋସେŔ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ଦŐŎ 

ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔśŇ řŃŘ Œର୍ମା 
ଦŐ Ŕŕ řŃ ŕŘĪȿରାŊŘଦ ଯŘĪĺƻତିģ 
ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ଦŐରେ ǱଥାŇ 
ňŘĪȄŊŘ İŕ ř ĺŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ĩƗŐřĴ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ĬȮhଷ୍ଟ ଖେŐ 
ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ଦŐ ňŘĪĥ ĹŧŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŇଙ୍କŎ İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ŋ řĪİŌ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 

ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ, Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŕƙŧ Ō řɌ, Ĭň 
Ĩƺକ୍ଷ ɂŉśଲ୍ଲ ŌŕŘňŘȽ, ĬňŘƺକ୍ଷ Ŋ řĻŧ ଗ�Ťŀ, ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſଷା 
Œ řକ୍ଷĴ ŕŌ řଦ ŌŕŘňŘȽ, ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ, Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Œśଭେଚ୍ଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ଯ�ŤŃś Ĵ ପŘĪĥ ŊņŜŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘରେ 
ǶୱାŌŚĴś ĩĻŚŊŇ ĴŘŎŘŅƠ

ŒŘŒŜ ǢŒśŎ Ň řର୍ƳଦେŘœରେ ĵଲŘŔ

	=ĻŘŃŚŧ ŊŘŐ řĴŘ ŕɹୟାƠŊŏ ɂŃ řŞōୋĶ řŃŘ

ବେଲପŘŕŘଡ଼ ĪĦଲřŒ Ō řŀ řŧŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ů ĺŘȽରୀ Ōନ�ୋŇŚŃ

ŋľŏř,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŋľŏř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ İĴ Ŋ řଶେœƕ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ମେŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ŋľŏř Ŋ୍ଲȇ‌ ଚେŧŘŎŌɹୟାŇ 
Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, Ŋ řŀ řĲ ɂମ�ୋଦ ମେହେŎ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ 
ĻŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀ.ĴśବେŎ Ōŕନ୍ତ, ŀ.ଶ୍ରୀŊଲ୍ଲŋ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ 
ŀ.ɂłŊ ňŘł řȰରାŕŚ, ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř ŀ.ŔśǷ ମିŃŘ ଦŘŒ, ŀ.ĹǂŋŘŇś  
ŌŕŘŐ řƍ, ŀ.ŏřŔŘ Ō řɌ, ŀ.ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, ŀ.Ŏ řତେŒ ŔŘŕś, 

ŀ.Ň řବେଦřŃŘ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ĺ řĴ řƮସା ɂଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ĬňǱଥିŃ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōŕ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କŎ ňŎŚſଷା ĴŎ ř ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ňŎŘŌର୍ଶ ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŋ řň řİŌ ĻŧɂĴŘŒ ɂņŘŇ, ň řİĹĪ 
Ĳ ļŔକେŃŇ ņŎŘĪ, Ŋ řİİŌ ĩଲ�ୋĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řŀ řİŌ ଦś ର୍ଗା 
ɂŔŘଦ Ōŕତ୍ତŌ, ŉŘର୍ମାŔ ř ĨŉřŔŎ Ŋ řĴŘŒ ŌŕŘňŘȽ, ĬଦřŃ Ňନ୍ଦ, 
ĵśŊ řŎŘŌ ŔŘŕś, ŎŒɭ ମି ŔŘŕś, ĶĶŇ ŔŘŕś, ରେŒŌŘ ମେହେŎ, Ĩର୍ଚŇŘ 
ĻŘŏ ŃńŘ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅŇǯ ŔŌǯ ĩŒŘĴର୍ମୀ Ĳ ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŋଟଲř ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ ମେŐŘ 
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ņŌǻĶť, ŬŮģų(Ŕମ řŔ): ņŌǻĶť 
ŊɰĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŋŚମଭ�ୋĪ ŋ řǈſମ ŔŘମń୍ଥ Œ řŊ řŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Œ řŊ řŎŞେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ņŌǻĶť 
Ŋ řଡ଼ି Ĳ ŔŅŘŒ řŊ ŇŘŧĴ, ņŌǻĶť 
Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ ହ řମŘĦŒś ଶେĵŎ 
ňƠଡା, Ĭňĵଣ୍ଡ ŔŘମŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŅŚňĴ ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, 
ĻřǟଲାňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ŒƉŎ ɂŔŘŅ 
Ļśİť, ĻŧƻňśŎ ŔŎňƗ Ļŧନ୍ତୀ 
ŊŘĶ, ňŏ୍ଲା ŔŎňƗ Ʉ ରିĻଲŘଲ 
ŇŘİĴ, ତେƠଡାňŘŐ ř ŔŎňƗ 
ଗ�Ťଲ�ୋĹŇ ଗ�ୋňŘŐ, ĴŅŐřମśƠଡା 
ŔŎňƗ ķŇକେŔ ř କେŃĴŚ, 
ବେହେŎŘ ŔŎňƗ ĴśମśŅ řŇŚ Ķİନ୍ତା, 

ĵĪŎňŅŎ Ŕମ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ɂŔǈ 
Ŋ řହŘŎŚ ɂମśĵ ĨŃ řȄ ମŘନେ ମଞ୍ଚାŔŚŇ 
ହେŊŘňŞେ ŔǀĴŊř ŋŚମଭ�ୋĪƉ 
ŉଟľୋĹřȽŞେ ňśǪମŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ ŊȌ‌‌Ŏ 
ŬŮňଞ୍ଚାŧŃŎ ମ�ୋଟ ŮūŬ Ļł 
ŋ řǈſମ ŇŘମ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ūŮů Ļłଙ୍କୁ  ŋ řǈſମ ňŎ řĹŧňȽ, 
ŰůĻłĴś Ŋȧ‌‌ ňŘŔ, ūŪ Ļłଙ୍କୁ  
ଟ୍ȸŇňŘŔ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯĪȄଲŘģ 
ସେହ řňŎ ř Ŭű Ļłଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ŋ řǈſମ 
ŋƥତା, ūūĻłଙ୍କୁ  ହśĪଲଚେŧŘŎ 
Ĳ ĻłĴś ଟ୍ରାĪŔŘĪକେଲ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Œ řŊ řŎŞେ ĨǱଥି Ŕଲ୍ୟ 
Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ ɂମତେœ Ĵœ୍ୟň 
ňƠଡା, ମŘŇŔ řĴ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ 

ĨŇƻ ĹŎł ମେହେŎ, Ĵƣଣ୍ଣ, ĶŐŘ Ĳ 
ŇŘŒŘ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ Ŕ řƴଧାń୍ଥ ŒƉŎ 
ଜେŇŘ, Ĺକ୍ଷୁ Ş�ୋĶ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ 
ଲ�ୋňŘମśȿରା Ŋ řŒ ř, ଟେଲřମେଡ଼ିŔ řŇ 
ଟେĴɨ ନିŔ řĩŇ Ň řବେŅřŃŘ ŔŘହś, 
ମ�ୋŊ řଲ řଟ ř ĪŇǧĴɟŎ Ň řŊŘŔ Ĺǂ 
ŔŘହś, ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ ŔହŘŧĴ ଲſňŃ ř 
ňśļŘŎŚ ɂମśĵ ŋ řǈſମƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģŋřǈſମଙ୍କୁ  
ŔŘହŘଯ୍ୟ Ň řମନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ Ǧଲ 
Ĵ Ŏ Ř ଯ Ř Ī Ȅ ଲ Ř ģ Ĵ Ř ō୍ଯ୍ୟ Ȯ ମ Ĵś 
ŋŘŎପ୍ରାǊ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŘମŘĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଲ�ୋĴŇŘଥ ŋŘଟ ř 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ ŔହŘŧĴ ଦେବେǂ ĴśମŘŎ 
ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻŋŘœŘ ňſ ĬňŏŞଷେ 
ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŇŜĩňଡ଼ା, ŬŮģų(Ŕମ řŔ)

ŇŜĩňଡ଼ା ĻřǟଲାŞେ ŅśĪŅřŇ ņŎ ř ଲĶŘł ଲķśĹŘň 
Ŋର୍ଷା ŔŘņŘŎł ĻŇĻŚŊŇĴś ŊɹୟାହŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŅśĪ Ņ řŇŞେ Ĩń୍ଥାŃ ŔŘŎŘ ĻřǟଲାŞେ ମƍŐŊŘŎ 
ŅřŇ ūűůମ řଲřମ řଟŎ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊśņŊŘŎ ŅřŇ ŬŲŪମ řଲřମ řଟŎ Ŋର୍ଷା 
ହŕୋĪĺ řģ İňŎ ř Ĵ ř Ļřǟଲା ŔŅŎ ମହĴśମŘŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řŊŘŔ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŋ řŃŞେ İŊĦ 
İȧ‌‌ň ř ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĴɹୟାǑŔŞେ ŊŇɹୟାǱଥିŃ ř 
ȄŊŘବେଳେ Ļřǟଲା ŔŅŎ ମହĴśମŘŞେ ଡ୍ȺନେĻ 
Ŕ řǦମ ଫେଲ ମŘŎ řĺ řģ Ņ řŇŔŘŎŘ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řଜ୍ଞାň řŃ ňŎ řœŅ ŃŎŉŎś  ଯśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ 
ŋ řŃ řŞେ ĴŘମ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ 
ɂĴŘŒ ଯେ ମ řŐ řȄŊŘ Ńଥ୍ୟମśŃŘŊĴ ମƍŐŊŘŎ 
ĻřǟଲାŎ ବ�ୋଡେŇ ŊɰĴŞେ ŭŰମ řଲřମ řଟŎ 
Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ĵŀřĩŐŞେ ŬŪ, 
କ�ୋମŇŘŞେ Ůů, ŇŜĩňଡ଼ାŞେ ŰŬ İŊĦ 
Ŕ řŇŘňŘଲřŞେ ūŬମ řଲ řମ řଟŎ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŊŘ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ହŕୋĪĺ řģ ĻřǟଲାŞେ ūűů.Ŭ ମ řଲ řମ řଟŎ 
Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŊŘ ŞେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ řŋŐř ŊśņŊŘŎ ŅřŇ ĻřǟଲାŎ ବ�ୋଡେŇŞେ 
ůŬମ řଲ řମ řଟŎ, ĵŀřĩŐŞେ ŭŮ, କ�ୋମŇŘŞେ 
ůű, ŇŜĩňଡ଼ାŞେ ųŬ.Ű İŊĦ Ŕ řŇŘňŘଲřŞେ 
Ůůମ řଲřମ řଟŎ Ĺର୍ଷା ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ ମ�ୋଟ 
ŬŲŪ.Ű ମ řଲ řମ řଟŎ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŊŘ ŞେĴର୍ଡ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŃଥŘň ř Ŋର୍ଷା ଲĶŘŃŘŎ ĹŘଲřĺ řģ 
İହ ř Ŋର୍ଷାŞେ Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘŞେ ମŘଟ ř ĨŃŀŘ 
ĵŔ řȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରାଥମ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ķśŀ řĴŞେ 
ňŘł ř, ଲ�ୋକେ ĻŐ Ŋǁଦୀ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ŔśŇŘବେŀŘ 
ŎŘǯତାŞେ Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘŞେ ମŘଟ ř ĨŃŀŘ ĵŔ řĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ķśŀ řĴŞେ Ŋର୍ଷା ňŘł ř Ļମ ř Ŏହ řĺ řģ 
ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ŔŅŎ ମହĴśମŘŎ ŇɹୟାŔŇŘଲ 
ହŘĪǭକୁଲ, ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊřŅɹୟାŐŧ, 
କେİŇĴřťŔ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, Ŋś ƴ ଧିକ�ୋମŇŘ 
ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś ମǁ ଦିŎ, ňŘŃŘଳେǢŎ 
ମǁ ଦିŎŞେ ňŘł ř ŋର୍ȁ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ İହŘĴś 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ମ�ୋଟŎ ňǑ ଲĶŘĪ ŔŉŘ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ řŋŐř ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା ŔŅŎ 
ମହĴśମŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ĻŘĶŘŞେ ଲ�ୋĴƉ ķŎ 
ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪȄŊŘ ଦେĵŘĪĺ řģŰŇମɲŎ ŵŘର୍ଡŎ 
ĻłƉ ķŎ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İଲĩĪŔ ř 
Ĵଲ�ୋŇŚ Ň řĴଟŞେ Ņś Ī ňŎ řŊŘŎŎ ķŎ 
ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŊŘŎś  İȚ‌‌İŔ ř ŃŎŉŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ମ řŒŇ Œକ୍ତି ķŞେ ଥĪଥŘŇ ĴŎ ř ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ĶĬŀ ňଡ଼ାŊŘŔŚ İĴ ɂĴŘŎ ĻŐ 
Ŋǁଦୀ ହŕୋĪ Ŏହ řĺନ୍ତିģ ŔŃŔƍ Ŋ řହŘŎ 

Ň řĴଟŞେ ňŘł ř ଘେŎ ř Ŏହ řȄŊŘŎś  Ņ řŇ ŃମŘମ 
İȚ‌‌İŔ ř ĴŌǻĹŘŎŚ ňŘł ř ĴŘŦřȄଲେģ ŔŜĹŇŘ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ Ŋ řĶŃ ŅřŇମŘŇƉŞେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ İŇİŔ řĴś 
ନେĪ ŊŘŎମ୍ୱାŎ ବ�ţĿĴ ĴŎ řȄଲେ ମƺ ŔŊś  
ଫେଲ ମŘŎ řĺ řģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ĴŀŞେ 
Ň řŌ୍ମାł ହŕୋĪȄŊŘ ଡ୍ȺŇ Ķśŀ řĴś Ŋର୍ଷ ŃମŘମ 
ŔŉŘ ĴŎŘଯŘĪŇȄŊŘŎś  ĻŐ Ň řǤକାŔŇŞେ 
ŔମŔɹୟା ହŕୋĪĺ řģ

Ŋର୍ଷାରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ĨŔǕଭାŐ

ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řŊŘŔରେ ňŘଚĹŎ ř ŋŘƍଗିŏŘ
ŇŜ ĩňଡ଼ା ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řŊŘŔ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŋ řŃŞେ ĻŐŘƣଣ୍ଣŊǱଥିŃ ř ହŕୋĪĺ řģ ĴɹୟାǑŔŞେ 
ȄŊŘ Ŋ řŒŘŐ Ķĺ ŋŘଙ୍ଗିଯ řŊŘŎś  ňŘଚେŎŚ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪĺ řģ Ķĺଟ ř ķŎ ĬňŞେ Ňňଡ଼ି ňŘଚେŎŚ 
ĩŀĴś  ňଡ଼ିȄŊŘŎś  ĨǛକେ Ŋର୍ȁĶଲŘ Ň řŊŘŔ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧģ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĩƟଠୁİ 
ňŘł ř Ļମ ř Ŏହ řĺ řģ İĴ ପ�ୋĵŎŚŎ Ʌମ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଲେĵŘଯ řŊŘବେŐ Ŕśƴଧା ňŘł ř 
ĴŦŘ ଯŘĪ ŇȄଲŘģ İହ řŋŐř İŔň řƉ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ମƺ Ļମ ř Ŏହ řȄŊŘ ňŘł řĴś 
İȚ‌‌İŔ ř ŃŎŉŎś  ňŘĪň ଲĶŘĪ ŔଫେĪ ĴŘମ ĹŘଲřȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ବ�Ťƴରେ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ŔƉľ
ŀřĩŎŔ řİȧ‌‌Ɖ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵଲେ ଚŘœŚ
ବ�Ťƴ, ŬŮŘų(Ŕମ řŔ): ŔŎĴŘŎ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ଯଥେǦ 
ňŎ řମŘłŞେ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ĹŘœŚƉ ňŘĵŞେ ŃŘହŘ 
ňହଞ୍ଚି  Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ĹŘœŚ ମŘȽ Ŋǯତାİ ŔŘŎ ňŘĪĥ ŊହśŃ 
ହĪŎŘł ହେŊŘĴś ňଡ଼ିŊŘĴś ňŀś ĺ řģ Ŀ řȇ‌‌ ŔମŧŞେ ŔŘŎ 
Ň ଦେଲେ ĨମŐ Ĵମ řଯ řŊģ ତେłś Ĺ řନ୍ତାŞେ Ŏହ řĺନ୍ତି ĹŘœŚģ 
İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅŞେ ŎŘĻ୍ୟ ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŔŜō୍ଯ୍ୟ 
ମହŘňŘȽ Ĳ ŔମŊŘŧ ɂŋŘŎ ř ŔśŊŘŔ ɂņŘŇƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŊŘମŘƠଡା Ĳ ମଥśŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ ମƍŐŊŘŎ 
ଡ଼ିĩŎŔ řİŔƉ Ŕହ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 
ŊŘମƠଡା ňŘƃĴś Ņś Ī ଟ୍ରĴ Ĳ ମଥśŎŘ ňŘƃĴś Ņś Ī ଟ୍ରĴ ŔŘŎ Ņś Ī 
Ņ řŇ ŋ řŃŞେ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘŎś  ĹŘœŚମŘନେ 
Ŕନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ň řĻ ĶŝହĴś ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĨƆନି ŔśŎକ୍ଷା ମȇ‌‌Ⱥ ରିȢ‌‌
ବ�Ťƴ, ŬŭŘų(Ŕମ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ମśĵ୍ୟ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ĨƆନିŒମ ŊŘହ řŇŚ ňſŎś  ĨƆ ନିĴŘଣ୍ଡ ŋŐř ĩňŅ ŔମŧŞେ 
ĬƴଧାŎ କ�ŤŒŐ ŔǑର୍କିŃ ମȇ‌‌ ଡ୍ରି Ȣ‌‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŊହśŃŐ Ŋ řŒ řǦ କ�ୋĿŘŞେ ȄŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯ řŊ Ĳ ĨƆନି Ň řର୍ବାňŇ ňŘĪĥ କେĬĥ କ�ŤŒŐ ĨŊଲମɲŇ 
ĴŎŘଯŘĪ ņŇ ĻŚŊŇ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎĵŘଯ řŊ ସେ ŔǑର୍କŞେ 
ĨƆନିŒମ ĴŌǻĹŘŎŚ ଡେମ�ୋ ଦେĵŘĪȄଲେģ ĬŻ ମȇ‌‌ଡ୍ରି Ȣ‌‌ 
ĨŊŔŎŞେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŌǻĹŘŎŚମŘŇƉ 
ŔମେŃ ĩମ୍ʮଲŘŇɵŢ‌‌ ସେŊŘ ĴŌǻĹŘŎŚ, ĨƆ ନିŒମ ŊŘହ řŇŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĻŇ ŔŘņŘŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

­ňŎ řମŐ ƶୱାŎŘ ȰରାମŎ Ŕମŝଦ୍ଧି ® ŃŘŏřମ Œ řŊ řŎ
ŒĶଡ଼ା, ŬŮģų(Ŕମ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ĴƞଟାମŘŐ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŕମ řŃ ř ŔŋŘĶŝହŞେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ňŎ řମŐ ƶୱାŎŘ ȰରାମŎ Ŕମŝƴ ଧି 
ŒŚର୍ଷĴ İĴ ŅřŊŔŚŧ ŃŘଲřମ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ ŔŋŘŞେ ମŇŞେĶŘ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ସେŇŘňŃ ř, 
ĻŐ Ĳ ňŎ řମŐ ମ řŒŇŎ Ļřǟଲା ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘ ŔŞ�ୋĻ 
Ŏଞ୍ଜŇ ňŘŦŚ, ପ୍ରୋȰରାମ ମɹୟାନେĻŎ ĨɆ ରିŃŘ ňƠଡା ɂମśĵ 
ɂŒ řſĴ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŃŘଲřମ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ŅŘŒ Ŕମସ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊɰĴ Ŕମସ୍ତ Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŔŎňƗ Ĳ ସ୍ୱƐ ŔŘଥŚମŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĶମŇ ŅŘŔ, ମśକ୍ତେǢŎ ɂņŘŇ, ɌରୀହŎ ř ŊŘĶ, ŔśŅŘମ ɂņŘŇ 
ɂମśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱƐŃŘĴś  ନେĪ ŔŘମśହ řĴ Œňଥ 
ňŘĿ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ

ĩńȁĴ ŔŘſŎŃŘ Ĳ Ĩƻର୍ଭୁ ŻତୀĴŎł Œ řŊ řŎ
ŊŚŎମŕŘŎŘĻňśŎ, ŬŮŘų(Ŕମ řŔ): ŊŚŎମହŘŎŘĻňśŎ ŊɰĴ 
ŔśŊŐŧŘ Ĵଲɹୟାłମଣ୍ଡňĿŘŞେ Ļřǟଲା ସ୍ୱǛ ŔƗŧ ŔĦĶĿŇ 
ŃଥŘ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  ĩń୍ଥĴ ŔŘſŎŃŘ Ĳ Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତି  ĴŎł 
Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļřǟଲା ĩର୍ଥି Ĵ ŔƗŧ 
ସେŊŘ Ĳ ŔƗŧ ĨȅĴŘŎŚ ମƍŐ ɂņŘŇƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମŞେ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊଲŘଙ୍ଗିŎ ପ�ୋଷ୍ଟାଲ 
ŔśňŎ řଟେଣ୍ଟେȚ‌‌ Œଞ୍ଜŧ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
ଡେňśଟ ř ĴଲେĴɟŎ Œśŋȟ‌‌ ŔśŋŘŔ řȦ‌‌ ŒŃňଥŚ, ŔହĴŘŎŚ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଜ୍ୟୋŃ řŌǻŧŚ ମଲɱ ଳିȇ‌‌, ŊŚŎମହŘŎŘĻňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ ŔହĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ĨĻřŃ ĴśମŘŎ ମ řର୍ଦ୍ଧା, 
ňśŎśଷ�ୋତ୍ତମ ŇŘŧȇ‌‌, ପ�ୋଷ୍ଟାȢ‌‌ ପେମେଣ୍ଟ ŊɹୟାƉ ମେନେĻȡ‌‌ 
ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ɂņŘŇ, ŔśŊŐŧŘ ĴଲେĻŎ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺſ 
ଭ�ୋŐŘŇŘଥ ĴŌ୍ମୀ, ŔśŊŐŧŘ ŔŎňƗ ɂମ�ୋŅ ĴśମŘŎ ମହŘňŘȽ 
ɂମśĵ ମଞ୍ଚାŔ řŇ Ȅଲେģ ŀŘĴķŎ Ĳ ŎŘଷ୍ଟ୍ରାŧŃ ŊɹୟାƉ ମŘƺମŞେ 
Ĩń୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ĨŃ řȄମŘନେ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ସ୍ୱŧĦ ŔହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ ମହ řŐŘ, İମŊřକେ ŊŊřŃŘ ŎŘłŚ 
ମହŘňŘȽ, Ŕମସ୍ତ Ŕ řĩŎň řƉ ŔମେŃ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ Ňନ୍ଦ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ମ řଶ୍ର, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ Ĩƻō୍ଯɹୟାମŚ Ŏଥ, ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶŎ 
İଜେଣ୍ଟ ŔŘମ řଲ ହŕୋĪȄଲେģ Ļřǟଲା ĩର୍ଥି Ĵ ସେŊŘ Ĳ ŔƗŧ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧŎ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśମŘŎ ŊŘŎ řĴ, ŔśĴŘƻ ňśŞ�ୋହ řŃ, Ņś ħȃŃ 
ସେĿŚ, Œ řŊ ɂŔŘŅ œťଙ୍ଗୀ, ମƙଜୁଲŃŘ ŊŘŊś  ɂମśĵ ŔହŘŧŃŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘମ୍ୱାŅ řĴ ଯśĶŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ମ řଶ୍ର ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମĴś 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŬŭŘų(Ŕମ řŔ): ňŘର୍ବł ĮŃś  ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ନେĪ İବେ ĹŘŎ řĩଡ଼େ 
ĬƮସୁĴŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŎŘĬŎକେଲŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
Ĵମ řଟ ř ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ 

Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘĴś ଯେňŎ ř ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘŎ Ŕହ ŔହŎŊŘŔŚ 
ŔśŎśĵśŎśŞେ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ ř ňŘŎ řବେ ସେȄňŘĪĥ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ňŘĬȄŊŘବେଳେ 
ŎŘĬŎକେଲŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ସେĴɟŎ-
ŬŬ ĨƗŐ ɂŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĬŅŘŔŚŇŃŘ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺ řģ 
ĴŘŎł ମŘŔ ମŘŔ ņŎ ř ସେĴɟŎ-ŬŬŎ Ŋ řŋ řǈ ŊɰĴ ĨƗŐŞେ 
Ĵ řଟ ř Ĵ řଟ ř ĨǄĴŘŎģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ ଲŘĪȑ‌‌ ĻŐś  Ň 
ȄŊŘŎś  ŔŘŎŇĶŎŚ ĨƗŐŎ ମśĵ୍ୟ ŎŘǯତାĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ŕମସ୍ତ ŔĦଯ�ୋĶŚ ŎŘǯତା Ĩନ୍ଧାŎŞେ Ŏହ řĺ řģ ŔŘŎŇĶŎŚŎ 
ĻĶନ୍ନାଥ ମǁ ଦିŎ ĿŘŎś  ହǴ ପିଟŘଲ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଯŘĪȄŊŘ ମśĵ୍ୟ 

ŎŘǯତା İŊĦ İĿŘŎś  ଲମ୍ୱି ȄŊŘ Ŕମସ୍ତ ŔĦଯ�ୋĶŚ ŎŘǯତାŎ 
ଷ୍ଟ୍ରିଟ  ଲŘĪଟ ĨĹŐ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŉŐŞେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ņŎ ř İŔŊś  ŎŘǯତା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĩନ୍ଧାŎŞେ Ŏହ řĺ řģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř Ňśହେĥ ĻĶନ୍ନାଥ ମǁ ଦିŎĿŘŎś  Ī-ŊɰĴ ଯŘĪȄŊŘ 

ŎŘǯତାŞେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଷ୍ଟ୍ରିଟ  ଲŘĪଟ ĨĹŐ ହŕୋĪ 
ĻŐśŇŘହ Ȁģ ସେହ řňŎ ř İ, Ŋ ř, Ŕ ř, ŀ ř, Ī ŊɰĴŎ ŔŊś  
ŎŘǯତାŞେ ଷ୍ଟ୍ରିଟ  ଲŘĪଟ ĨĹŐ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ 
ସେĿŘŞେ Ŋ ř Ĩନ୍ଧାŎ Ŋ řŎŘĻśĺ řģ ଯŘହŘ ŉŐŞେ 
ŔŘŎŇĶŎŚŊŘŔŚ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇŞେ 
ଯŘŃŘŧŘŃŞେ ŇŘŇŘ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ସେňଟେ ķŇ ĨǄĴŘŎŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ĨŔŘମŘĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ĭତ୍ପାŃ ŊହśĶśł řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ଯŘହŘ ŉŐŞେ ĺ řȚ‌‌ŃŘĪ, ଲś ȑ‌‌ ķଟłŘ ମƺ 
Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎŘତ୍ରି  ŔମŧŞେ ଟ୍ୟୁ ŔŇŎś  

ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ǭକୁଲ ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀ ĨŔŘମŘĻřĴƉ 
Ņś ର୍ବ୍ୟŊହŘŎŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ĩĶĴś ňŘର୍ବłŎ ମŘହŕୋଲ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŔŘŎŘ 
ŔŘŎŇĶŎŚ ĨƗŐ Ĩନ୍ଧାŎŞେ Ŏହ řŊŘ ķଟłŘ ǱଥାŇŚŧ 
ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ମେଣ୍ଟେŇŘŇ୍ସ Ŋ řŋŘĶŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ 
ନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿřĺ řģ ଯŘହŘĴś ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ମହଲŞେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŔśŃŎŘĦ İହŘĴś ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘବେ ଗ୍ରହł ĴŎ ř ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř ŔହŎ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŋŘĶ 
Ńś Ŏƻ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ ř 
ବ�ୋଲř ŔŘņŘŎłŞେ ମŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŬŭŘų(Ŕମ řŔ)

ŎŘĬŎକେଲŘŎ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔɹୟା Ĳ 
Ŋ řĴŘŒମŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ନେĪ Ŋ řĻś  
ଯśŊ ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŒŘƻ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŎŘĬŎକେଲŘ ମହŘŇĶŎ Ň řĶମŎ 
Ĵମ řŔŇŎ ŅŚŇŘହ ŅǯତାĶŚŎଙ୍କୁ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŅŘŊ řňȽŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ ŎŘĬŎକେଲŘ 
Ŋ řņŘŧĴ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘŧĴƉ ŊŐřଷ୍ଠ 
ňŅକ୍ଷେň ଯ�ୋĶśĥĥ ŔହŎ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŃଥŘ 
ŇŜĩ ŎŜň ňŘĪȄଲŘģ ମŘȽ ŬŪŬŮ ĻśȚ‌‌Şେ 
ŔŎĴŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହେŊŘ ňŞେ İହ ř 
Ŋ řĴŘŒମŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŉŐŞେ Ƿମାର୍ଟŔ řଟ ř ŎŘĬŎକେଲŘ ĩĻř 
ŃŘ®Ŏ ň Ŝର୍ବ Œ řŎ ř ହŎŘĪŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ 
ŎŘĬŎକେଲŘ ŔହŎŎ Ŋ řĴŘŒĴś ଧ୍ୟାŇŞେ 
Ŏȃ Ŋ řĻś ଯśŊ ĻŇŃŘ ŅŐ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ 
ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŔŊś  ŔମŔ୍ୟ 
ମƺŞେ Ŏହ řĺ ř Ŋ řɌରା ĺĴŎś  ŊǄମśƠଡା 

ŎŘǯତା ŔମେŃ ŔŘŎŘ ŔହŎŎ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ŎŘǯତାķŘଟ ŃśŎƻ ମŎŘମŃ ř ĴŎ řŊŘ, 
ŎŘĬŎକେଲŘ-ū ɂĴǛ, କ�ୋİଲŇĶŎ 
Ŏ řକ୍ରି İŔȚ‌‌ ňŘର୍କ, ଛେଣ୍ଡ ň୍ଲାନେଟľୋŎ řŧମ 
Ĳ ŔŘĪŇ୍ସ ňŘର୍କ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴś ŃŜŎƻ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎ ř ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ȄŊŘ ŵŘଟŎ ŉŘĬଣ୍ଟେȚ‌‌ ĨĹŐ ହŕୋĪ 
ଯŘĪȄŊŘŎś  ŃśŎƻ ସେĶśŀ řĴ ମŎŘମŃ ř 
ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ମƺ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔହŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ ଲſ ଲſ ଟଙ୍କା 
Ŋ୍ୟŧŞେ ଲŘĶ řȄŊŘ ŵŘଟŎ Ĵśଲȡ‌‌Ķśଡ଼ି Ĵś 

ĴŘō୍ଯ୍ୟſମ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŏ řĦ Ş�ୋȓ‌‌ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡ ĨƗŐŞେ 
ଷ୍ଟ୍ରି ȑ‌‌ ଲŘĪȑ‌‌ ĻŐś ŇȄŊŘŎś  ସେŔŊśĴś 
ŔĻŘଡ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔହŎŎ ŎŘǯତା ňŘର୍ଶ୍ବŞେ ŉśଟňŘଥ ĬňŞେ 
ĨନେĴ ଯŘĶŘŞେ ଲŘĶ řȄŊŘ ପେŋŎ 
ŊɰĴ ŋśŒśଡ଼ି  ňଡ଼ିȄŊŘŎś  ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ 
ĨŔśŊ řņŘ ଭ�ୋĶ ĴŎśĺନ୍ତିģ ପେŋȡ‌‌ŊɰĴ 
ňśŇħ Ŋ řĺŘଯŘĪ ŉśȑ‌‌ňŘȗ‌‌Ĵś ଯŘŃŘŧŘŃ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ମƺ ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔହŎŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ňŘର୍କŎ ŎſłŘବେſł, ସ୍ୱେŞେĻ 

ɂĴǛ ňŜƣଣ୍ଣ ĴŘō୍ଯ୍ୟſମ, ŎŘǯତାķŘଟĴś 
ଗ�ୋŎśĶŘīƉ ĴŊŐŎś ମśକ୍ତି  ĴŎ řŊŘ, 
Ŋǯତି ĨƗŐĴś ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, 
ĻŘĶŘ ମ řŒŇŞେ ŊǯତିŊŘŔŚଙ୍କୁ ɂମŘłňȽ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņřĩଯ řŊŘ, ŔହŎŎ ŀřİŋř, 
ĩĪଟ řĩĪ, ňŘŇପ�ୋœ Ş�ୋȓ‌‌ İŊĦ 
ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁňŘǟ ଲି ĿŘŞେ Ň řର୍ମିŃ ଭେଣ୍ଡିଂ 
ଜ�ୋȚ‌‌ ĴŘō୍ଯ୍ୟſମ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŔହŎŎ ĻŐŊǁଦୀ ŔମŔɹୟାŎ ǱଥାŧŚ 
ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ମƺ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘĬŎକେଲŘ ମହŘŇĶŎ Ň řĶମ 
Ĵମ řŔŇŎଙ୍କୁ İହ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ŔମŧŞେ Ŋ řĻś ଯśŊ ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔśŒŘƻ ĴśମŘŎ ŎŘĬŃƉ ŔମେŃ 
ŔśņŘĦŒś ŔŘମଲ, Ņśœɭƻ ŎŘĬŃŎŘŧ, 
ମŘŇŔ ମହŘନ୍ତି , ɂŒŘƻ ĴśମŘŎ ŇŘŧĴ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řଲŎ ŊŚŞେŇ 
ସେŇŘňŃ ř, ň Ŝର୍ବŃŇ ĴŘĬŇŔ řଲŎ ĩŒ řœ 
ମହŘନ୍ତି , ŎŘĻŚŊ ɂŃ řହŘŎŚ, କ�ţŐŘŔ Ĺǂ 
ŔŘହś ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊřĴŘŒମŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔମŔ୍ୟା ŔମŘņŘŇ ŅŘŊ ř

Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ମśƠ Ĭňରେ ňŘର୍ବł; ସେĴɟŎ-ŬŬରେ Ŋ řŎŘĻśĺ ř ĨǄଧାŎ

ŊŦśĺ ř ĨŔŘମŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň

କ�ୋĴŔŎŘ, ŬŮģų (Ŕମ řŔ): 
ମŇŞେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ Ĩƻର୍ଗŃ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ 
ĻŇ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ Ŋś ņŊŘŎ କ�ୋĴŔŎŘ 

ŊɰĴ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔŋŘĶŝହŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĬŻ Œ řŊ řŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ňŘŵŘŎ ŔĹŚŇ ɂĴŘŒ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ଡ଼ଃ ହ řମŘƗŐ ମŘļŚ, 
ŃହŔ řଲŅŘŎ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ ŋŘŎŃ 
ŇŘĶ, ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř ĬňŘƺſ ŎŘĻŚŊ 

ĴśମŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘଲ, ŊɰĴ ŔହĴŘŎŚ ଯƽ୍ରୀ 
ŒśĴŝŃŘŇନ୍ଦ ମ řଶ୍ର, ŔŘମŘĻřĴ Ŕମ řſĴ 
ĩଲ�ୋĴ ĴśମŘŎ ɂņŘŇŚ ɂମśĵ 
ମଞ୍ଚାŔŚŇ ହŕୋĪȄଲେģ İହ ř ȮମŞେ 

ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ȱରାମ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ň řର୍ବାହŚĨȅĴŘŎŚ, İŀřĲ İŊĦ 
ȰରାମŞ�ୋĻĶŘŎ ସେŊĴ ମŘନେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř ମŇŞେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ńଥ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ū Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŪŬŮ 

ĿŘŎś  ŭū ମŘର୍ଚ୍ଚ Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ 
ହŕୋĪȄŊŘ ɂĴǛŎ ŔŘମŘĻřĴ ଯŘƗ 
Ŋ řŊŎłŚ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģŊɰĴŞେ 
ମ�ୋଟ ūŰűū ଟ ř ɂĴǛ ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ű କ�ୋଟ ř ŭū ଲſ 
ŲŮ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ĨŇśŅŘŇ Ŏହ řĺ řģ 
ମ�ୋଟ ɂĴǛ ମƺŎś  Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ūŬŬŰ ଟ ř 
ɂĴǛ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ସେȄମƺŎś  
ŮŮů ଟ ř ɂĴǛ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ŔମśŅŘŧ ŬŪ ହĻŘŎ ŰŲů Ļȝ‌‌ 
ĴŘର୍ଡ଼ Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŭŮŲ Ļł 
Ļȝ‌‌ ĴŘର୍ଡ଼ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ Œହେ ŅřŇ 
ଶ୍ରମ ŅřŊŔ ňŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ 
Œ řŊ řŎĴś İň řĲ ŔŃ řȥ‌‌ Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ĴŌǻĹŘŎŚମŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏହ řȄଲେģ

Ŋɰȇ ǯŎŚŧ ମŇରେĶŘ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

­ĩŔ ǭକୁŏ ଯ řŊŘ® ĻřǟଲାǯŎŚŧ ňŅଯŘତ୍ରା
କ�ୋĴŔŎŘ, ŬŮģų(Ŕମ řŔ):ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀ řȄŊŘ, ĩଦ୍ୟୈ ŇŘମ 
ଲେĵŘĪŇȄŊŘ İŊĦ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŊŘହŘŞେ ȄŊŘ ň řଲŘମŘŇଙ୍କୁ Œ řକ୍ଷାŎ 
ମśĵ୍ୟସɎରୋŃŞେ ŔŘମ řȢ‌‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŊɹୟାňŚ ­ĩŔ ǭକୁଲ ଯ řŊŘ® Ĩŋ řଯŘŇ 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ȮମŞେ ŊśņŊŘŎ କ�ୋĴŔŎŘ ŊɰĴ ŔŅŎ ମହĴśମŘ ǱଥିŃ 
ĻŊŘହŎ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĿŘŎś  ňŅଯŘତ୍ରା ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŎŘņŘĴŘƻ ĺତ୍ରି Ɖ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ňŘŵŘŎ 
ŔĹŚŇ ɂĴŘŒ ମśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋ řଡ଼ି Ĳ ଡ଼ଃ ହ řମŘƗŐ 
ମŘļŚ, ŃହŔ řଲŅŘŎ କ୍ଷୀŞ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ ŋŘŎŃ ŇŘĶ, ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ňŊřȽ ମେହŇ ŔŘହś, ହେମŔŘĶŎ ମହŘŇନ୍ଦ, Ŋ řĪĲ ମହେŒ ĴśମŘŎ 
ŋŘଟ ř, İŊ řĪĲ ତ�ୋŉŘŇ ମŘļŚ, ŅŧŘŇ řȅ ňŘŦŚ, Ňŏ୍ଲା Ŋ řĪĲ, ĻśŇŘĶť Ŋ řĪĲ 
İŊĦ ଗ�ୋଲŘମśƠଡା Ŋ řĪĲ ɂମśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ İହ ř ȮମŞେ ĻŊŘହŎ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĿŘŎś  İĴ ňŅଯŘତ୍ରା ŊŘହŘŎ ř ǱଥାŇŚŧ ĻĶନ୍ନାଥ ମǁ ଦିŎ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ŊŘହŘŎ řȄଲŘģ ňŅଯŘତ୍ରା ŔମŧŞେ ǱଥାŇŚŧ ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ Ĳ ĻĶନ୍ନାଥ ମǁ ଦିŎ 
Ň řĴଟŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ମŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŇŝŃ୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ ř 
ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହŘňŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ňŘŵŘŎ ŔĹŚŇ 
ɂĴŘŒ ­ǭକୁଲ କେ Œ řକ୍ଷା® ŋ řŀ řĲ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŅଯŘତ୍ରାŞେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Œ řſĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔମେŃ Ŕମସ୍ତ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔŘମ řଲ ହŕୋĪȄଲେģ

ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ řŃ ř ବ�ţĿĴ
ବ�ୋଡେŇ, ŬŮģų(Ŕମ řŔ): ŇŜĩňଡ଼ା 
Ļřǟଲା ବ�ୋଡ଼େŇ ŊɰĴŔŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ Œ řŒś ŔśŎକ୍ଷା Ŕମ řŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ Œ řŒś 
ŔśŎକ୍ଷା Ĵମ řଟ ř Ĩƺſ ť. ŉł řନ୍ଦମ Ŕ řĦ 
ଦେĲ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ ɂŃ řŇ řȅ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģİହ ř ĨŊŔŎŞେ ଦେĲ 
ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŞେ Œ řŒś ମƍŐ Ŕମ řŃ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
Ĵଲେ Œ řŒśƉ ĨȅĴŘŎ ɂŅŘŇŞେ ŊŘņŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊ ŇŘହ Ȁģତେłś ňଞ୍ଚାŧŃସ୍ତŎŚŧ 
İହ ř ŧśŇ řଟ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ĩହ୍ୱାŇ ĴŎ ř 
ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞେ Ň řĻ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Œ řŒśƉ 
ମƍŐ Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ řŊŘĴś 
ĬňǱଥିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŋś ļŘĪȄଲେģ

ŋŚମଭ�ୋĪ ŋ řǈſମ ŔŘମର୍ଥ Œ řŊ řŎ; ŮūŬ ŋ řǈſମ ňƙଜିĴŝŃ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ŬŭŘų(Ŕମ řŔ): ସେଲ, ŎŘĬŎକେଲŘ ĪǴପାŃ ĴŘŎĵŘŇŘ 
(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř)Şେ ŎŘĻŋŘœŘ ňſ ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ଜ୍ଞାŇŘର୍ଜŇ Ĳ Ŋ řĴŘŒ 
Ŋ řŋŘĶŎ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ĨŀřଟľୋŎ řŧମĿŘŞେ İĴ ĨȚ‌‌ଲŘĪȚ‌‌ ĴśĪȎ‌‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘ, ଯେĬĥȄŞେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŌǻĹŘŎŚମŘନେ ĬƮସାହĻŇĴ ŋŘବେ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŮůŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĴŌǻĹŘŎŚ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମŞେ İȌ‌‌ĩȡ‌‌ İȢ‌‌ĩଣ୍ଡŀř 
Ŋ řŋŘĶŎ Ŕ řĻřİମ ň ř କେ ŔŘହś İŊĦ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřİȟ‌‌ İŊĦ Ŕଞ୍ଚାŎ 
ମśĵ୍ୟ Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ŒŃňଥŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕମସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟŞେ ହ řǁଦୀ ŋŘœŘŎ 
ŊହśŐ Ŋ୍ୟŊହŘŎĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମŞେ 
ŊɹୟାňĴ ĨĦŒଗ୍ରହł ଦେȃŊŘĴś ମ řŐ řȄଲŘģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମŞେ İଲ İଣ୍ଡ ŀř Ŋ řŋŘĶŎ 
ŀřĻřİମ କେକେ ĻŧǶୱାଲ, İŊĦ Ŕ řĩଣ୍ଡ ĩĪଟ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŀřĻřİȟ‌‌ ŋ ř ň ř ĩō୍ଯ୍ୟ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮମĴś ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ŎŘĻ ŋŘœŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
İĻřİȟ‌‌ ଲ�ୋଲŘଟ ř ଟପǋପୋ İŊĦ ĬŻ Ŋ řŋŘĶŎ ଡେňśଟ ř ମɹୟାନେĻŎ ĨŇŚଲ 
ĴśମŘŎ ļŘ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ ň řĩŎ 
İŊĦ ŎŘĻŋŘœŘ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ŔĦଯ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ

ŕŎŋƍଗା, ŬŮģų(Ŕମ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ହŎŋଙ୍ଗା ŊɰĴ 
ĻřĩĥĴଟŘ ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎł ķଟłŘ ଲ�ୋĴƉ ମŇŎś  
ଲ řŋ řŇ řģ ķଟłŘŎ ŭŅřŇ ĨŃ řȮମ ŋ řŃŞେ ĶŘŀř ĶŘŀ ř 
ŊŘł ĻŊŃ Ŕହ ůĻłƉ Ķ řŎŉĴś ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňō୍ଯɹୟାଲ�ୋĹŇŘ ĹŘଲřĺ řģ 
ତେବେ İହ ř ķଟłŘ ňŞେ ķଟ řȄŊŘ ĩĬ 
İĴ Ş�ୋĹĴ ķଟłŘ İବେ ŔŘମŘĻřĴ 
ĶłମŘƺମŞେ ŋŘĪŎŘଲ ହŕୋĪĺ řģ 
ŋ řŀ řĲŞେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ řņŘŧĴƉ Ŋŀ ŋŘĪ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř 
ନେŃŘ ŔśŒŘƻ ɂņŘŇ ସେŅřŇ Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ŔମŧŞେ କ�ŤłŔ ř ĴଥŘĴś ନେĪ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłŞେ Ļଣେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ବେĴ ņŎ ř ņźକା ମŘŎ řĺନ୍ତିģ ĵŘଲř ସେŃ řĴ ř 
Ňśହେĥģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ňśଲ řŔ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ İŋŐř ķଟ řĺ řģ ମ�ୋŊŘĪଲŎś  
ମ�ୋŊŘĪଲĴś İହ ř ŋ řŀ řĲ ķśŎ ř Ŋś ଲś ĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ňśŎś łŘĴଟĴ ଥŘŇŘ ĻřĩĥĴଟŘŞେ ŋŧƉŎ 
ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎł ķଟ řȄଲŘģ İȄŞେ ĻłƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  
ķଟ řȄŊŘବେଳେ ūŬĻł ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ ĨନେĴ 
ķŎƶୱାŎ ŋŘଙ୍ଗିȄଲŘģ ķଟłŘ ňŞେ Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋକେ 
ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řŞେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା-ŊଲŘଙ୍ଗୀŎ ůű Ňମ୍ବŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňଥ ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ 
ହଟŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ, ɂŒŘŔŇ Ŋହś ŔମŧņŎ ř 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĹŘଲřȄଲŘ; ମŘȽ ſŃ řň ŜŎł ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ň ମ řŐ řŊŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଲ�ୋକେ ŎŘǯତାŞ�ୋĴŎś  ହଟ řବେ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋଲř ĻřȘ‌‌ ņŎ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔମŧňŞେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 

Ɍରୀ ɂņŘŇ ňହଞ୍ଚି  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
Ĭƥତ୍ୟŻ ĻŇŃŘ İŊĦ ନେŃŘƉ ମƺŞେ 
ĴଥŘ ĴଟŘĴଟ ř ହେĪȄଲŘģ İȄŞେ Ɍରୀ 
ɂņŘŇ Ĭƥତ୍ୟŻ ହŕୋĪ Ļଣେ ଯśŊĴƉ 

ବେĴĴś ņŎ ř ņźକା ମŘŎ řȄଲେģ İłś ķଟłŘ Ĭଗ୍ର ŎŜň 
ņŘŎł ĴŎ řȄଲŘģ ĨŊŒ୍ୟ ňśଲ řŔ ହସ୍ତକ୍ଷେň ňŞେ ķଟłŘ 
ɂŒମ řŃ ହŕୋĪȄଲŘģ

ଜେȢ‌‌Ķଲେ ů Ĩŋřଯśକ୍ତ
ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ňśŎś łŘĴଟĴ ଥŘŇŘ ĻřĩĥĴଟŘ ŊŘł 
Ŋ řସǵଫୋŎł ķଟłŘŞେ ňśŎś łŘĴଟĴ ňśଲ řŔ Ŋś ņŊŘŎ 
ůĻł ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ İମŘନେ 
ହେଲେ ମŘĶ řŎŘମ ବେହେŎŘ (ŰŪ), ĴŘǸନୁ ňŎ řଡ଼ା 
(Ŭů), ĩଲ�ୋĴ ĴŘନ୍ତି  (ůŪ), ଲƁ୍ମୀņŎ ňŎ řଡ଼ା 
(ŰŪ) İŊĦ ɂŒŘƻ ŔŘହś  (ŭŲ)ģ ĻŘମ řŇ ŇŘମśƙଜୁŎ 
ହେŊŘŎś  Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ଜେȢ‌‌ ňĿŘĪŅřĩଯŘĪĺ řģ

  ĻřĨŘĥĴľŘ ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎł ķľłŘ

ŎŘସ୍ତାର�ୋĴବେଳେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘƉ ŅŘŅŘĶ řŎ ř

ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  ņźକା ମŘŎ řŊŘ 

ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ



ĶŐř ňť଼ିŏŘ ĴŘȡ‌‌, Ŋ řĻś Ő ř ĵśƞ
ŊɹŘƉȇ  ŢŢ: ńାĪŏାƠ ŎାĻņାŇŚ ŊɹŘƉȇ  Şେ  Ŋś ņŊାŎ 
ĨĹାŇĴ İĴ ŔťĴ ņŔ řōାĪȄŏା  Ĳ ůŪ Ō řľŎŎ Ŋť ĶାŃ 
ŔŝǦ ଟି ହ ŕୋĪȄŏାģ İହ ř ĶାŃ ňାĵାňାȃ ŭŪ Ķśłା  ŭŪ Ō řľŎ 
ĩĴାŎŎ Ȅŏା ବ�ୋ ŏř ǱଥାŇŚŧ ĶłŌାƺŌĶśŀ řĴ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺƻତିģ ĨƠŎȰରାĬƠ ĴŇǧĴŔŇ ĴାŎłŎś  İହ ř ĶାŃ ŔŝǦ ଟି 

ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋ ŏř ŊɹŘƉȇ   ĶŋŎŇŎ Ĵହ řĺƻତିģ Ŏାǯତା  ĬňŎŎ 
Ōାľ ř ŃଳŐ Ň řରǻମାł ହେ ĬȄŊା  ľନେŏĴś ĹାŏřōାĪĺ ř ବ�ୋ ŏř 
ସେ  Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ķľłା  İĴ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋ Ŕ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ 
ŋାĪŎାŏ ହ ŕୋĪĺ řģ Ŏାǯତା  ņŔ řŊା  Ŕହ řŃ କେତ�ୋ ľ ř Ĵାȡ   Ĳ 
Ŋ řĻś ଳ ř ĵśƞ Ōƺ ĶାŃ ŋ řŃŎĴś ĵŔ ř ňŀś ȄŊାŎ ଦ ŅĵାōାĪĺ řģ 
İହ ř ķľłାŞେ କେହ  ř ŌŝŃାହŃ ହ ŕୋĪŇାହାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ  İȄŔହ 
ŊɹŘƉȇ  Ŏ İĴ Ŋť ĴŇǧĴŔŇ ପɂରୋଜେĴɟĴś  ନେĪ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłା ŬŪŬůŞେ ହŕୋĪȄŊା ŋŜ ĴǑ ňŞେ 
ķľ řĺ řģ ĨȅĴାŎŚŌାନେ  İହ ř ĨƗଳĴś Ŕ řȢ   ĴŎ řŊା  Ŕହ  ōାଞ୍ଚ୍   
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ĩĶĴś ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ Ŕƻତୁଳ řŃ 
ŋାବେ ĴŎାō řŊģ ōାହା ŉଳŞେ İŋଳř ķľłା ĩĬ ķľ řŊ Ňାହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŊɹŘƉĴ ĶŋŎŇŎ Ĵହ řĺƻତିģ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): ଦ  řǟଲୀŎ İĴ ŇାŌŚଦାŌŚ Ɍରୀ  ŔାŎଦାňŚĿ Œŝଙ୍ƍŎŚ 
ĩଶ୍ରŌ (ŔାŎଦା ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ   ĨȜ   Īଣ୍ଡିĩŇ ŌɹŘନେĻମେƞ)Şେ Ĺାŏś ȄŊା ĨŇŚŃ ř 

Ĳ Ŋ୍ୟŋ řĹାŎŎ ňƳଦ୍ଦାŉାȧ   ହ ŕୋĪĺ řģ ňśŏ řŔŎ Ĵହ řŊା  ĨŇś ŔାŞେ  ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ  řŇ 
ହେŊ İହ ř ĩଶ୍ରŌŞେ ŎହśȄŊା ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ ଯ� ŤŇ ଶ�ୋœł ĴŎାō řŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĩଶ୍ରŌŎ Ŕଞ୍ଚାଳĴ ŊାŊା ǶୱାŌŚ ଚ�ţŃŇɹŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ ĲŎȜ   ňାର୍ଥ 
ŔାŎȄƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ  ūűĻł ĺାȽରୀ ଯ� ŤŇ ଶ�ୋ œłŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 

İହ ř ĺାȽରୀŌାନେ  ĩଶ୍ରŌŞେ  ŎହśȄଲେ  Ĳ İŌାନେ  ŊାŊାƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŊɱଳାĴମେŏ ĴŎ řŊା Ĳ ņŌĴ ଦŅŊାŎ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊା ňŞେ ଦřǟଲୀŎ ŊŔନ୍ତ Ĵśƙ ńାŇା ňśŏ řȧ   
ŌାŌŏା  Ŏś Ļś  ĴŎ řŊା  Ŕହ  ōାƗ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ Ōƺ ĩଶ୍ରŌŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻŎ ōାƗ 

ĴŎś ĺ řģ ĩଶ୍ରŌŎ କେତେ Ļł ŵାŞ୍ଡେȚ   ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ   ŊାŊାƉ ଭେ ľ ĴŎାĬȄଲେ  Ĳ 
ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  Ĵŏ ĴŎ ř ସେ Ŏś ȟ  Ĵś  ŀĴାĬȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ňľ řĩŏା 
ହାĬȧ   କ�ୋର୍ଟ Şେ  ňŚŀřŃାƉ ŊŧାŇ ŞେĴର୍ଡ  ĴŎାōାĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊା  ňŞେ 
ĨŋřōśŻ ŊାŊା ଫେŎାŎ Ĩĺƻତି Ĳ ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ ଖ�ୋ ĻřŊା ĻାŎ ř Ŏȃĺ ř̫  

 İହ ř ŊାŊା ହେ Ĭĺƻତି  Ĳଡ଼ିŒାŞେ  ŊାŔ řନ୍ଦାģ ସେ  İହ ř ĩଶ୍ରŌŞେ  ĶŃ ūŬ Ŋର୍ଷ 

ହେŊ ĨŊǱଥାŇ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ŊାŊାƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ  Ĳଡ଼ିŒାŞେ  Ōƺ ଦ ś Īľ ř ŌାŌŏା 
ōńାȮମେ  ŬŪŪų Ĳ ŬŪūŰŞେ  Ŏś Ļś  ହ ŕୋĪĺ řģ ଦ  řǟଲୀŎ İହ ř ĩଶ୍ରŌŞେ ଚ� ţŃŇɹŘŇǁ 
କେŧାŎଟେĴŎ Ĳ Ŕଞ୍ଚାଳĴ ଦା ŧ řƫŞେ  Ȅŏାģ ŊାŊା  ĩŌĴś ŏĶାŃŎ ŊɰଲାĴମେŏ 
ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĺାȽରୀŌାନେ କ�ୋର୍ଟŞେ ŊŧାŇ ଦŅĪĺƻତିģ ňśł ř ĴାହାĴś Ĵ řĺ ř Ň Ĵହ řŊାĴś 
ସେ ņŌĴ ଦŅĪȄଲେʷ ōଦř କେĬĥĿ ř Ĵ řĺ ř Ĵśହ, ତେବେ ňŎ řłŃ ř ŋŧƉŎ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řȄଲେʷ İହ ř ŊାŊା Ļଣେ ĬƏŒ řſ ଷିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି   ସେ Ļଣେ ପ୍ରĵɹŘŃ ପ୍ରଧ୍ŘňĴ, Ŋକ୍ତା, 
Œ řſଷାŊ řŃ ŋାବେ  ĻłାŒśłାģ ସେ  Ōƺ ĹřĴାଗ�ୋ  Ŋ řǢŊ řଦɹŘଳŧŞେ  İȟ  Ŋ řİ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ସେ କେତ�ୋ ľ ř ŀĴɟŞେȑ   ŀ řȰରୀ  Ĳ ŀ řŏ řȑ   ହା Ŕŏ ĴŎ řĺ ř̫  İହ ř ŌାŌŏା  ňଦାŞେ  ňଡ଼řŊା 
ňŞେ ŊାŊା ଫ�ୋŎାŎ ହŕୋĪōାĪĺƻତ̫ି  ସେ ŊାŎŌɲବାŎ ǱଥାŇ ŊଦଳାĬĺƻତ̫ି   İହ ř ŊାŊାƉ 
Ĵାȡ  Şେ ĻାŃ řŔĦķŎ ŇĴŏř ŇŌ୍ବŎ ŏĶା ōାĪĺ ř̫  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞେ ĩଶ୍ରŌ ŃŎŉŎś  Ōƺ 
ŔଫେĪ ଦřĩōାĪĺ ř̫
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ĻŘŃ řŔĦķŞŎ ňśł ř ĴŒɭŚର 
ɂŔƍ ĬĿŘĪŏŘ Ńś ରǻକୀ

ŵାŔ řĦľŇ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): Ň୍ୟୁ ŧର୍କŞେ  ĹାŏřȄŊା 
ĻାŃ řŔĦķ ŌହାŔŋା  (ŧśİȚ  Ļřİ)Ŏ ŲŪŃŌ ŔĦǭŎłŞେ 
Ńś ରǻକୀ  ňśł řńŞେ  ĴାŒɭମୀŎ ପ୍ର Ŕଙ୍ଗ  ĬĿାĪŊାĴś ପ୍ର ŧାŔ ĴŎ řĺ řģ 
Ńś ରǻକୀ  ŎାǧňŃ ř Şେସେň ľାŧ řț   İŞ୍ଡୋĶାȚ   Ōଙ୍ଗଳŊାŎ 
ŧśİŇĻřİŞେ  ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ପ୍ର Ŕଙ୍ଗ  ĬĿାĪĺƻତିģ ŋାŎŃ Ĳ 
ňାĴ řǯତାŇ ŌƺŞେ  ĴńାŊାƥତ୍ତା  ĻŎ řĩŞେ  ĴŒɭମୀŎ ŔŌŔɹŘŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎାō řŊା  ĬňŞେ ସେ   ĶśŎƫ ଦ ŅĪȄଲେģ ĶŃ 
İପ୍ରି ŏŞେ  ŋାŎŃ Ĳ ňାĴ řǯତାŇ ŌƺŞେ  ōśƴ ହେ Ŋା  ňŞେ 
ĨǰŊ řŎŃ ř ହ ŕୋĪȄŏା  Ĳ İହା  İĴ ĵśŔ řŎ Ĵńା ବ�ୋ ŏř 
ସେ  Ĵହ řȄଲେģ ĻାŃ řŔĦķ ŔśŎſଷା  ňŎ řœଦŎ Ŕାହାō୍ୟ 
Ȯମେ  ĴŒɭମୀŎŎ ŋାĪ Ĳ ŋĬłŚƉ ňାĪĥ İହ ř ŔŌାņାŇ 
ହେŊା  ĩŊŒ୍ୟĴģ Ĵ řƻତୁ  ŋାŎŃ İହ řŋଳř Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś ň Ŝର୍ବŎś  
ĵାŎĻ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ହେ Ĭĺ ř ĩŌŎ ĩନ୍ତŎ řĴ 
ŌାŌŏାģ ତେłś İ ନେĪ Ńŝ ŃŚŧ ňକ୍ଷ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř Ōƺସ୍ଥŃା 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା  Ňାହ Ȁ ବ�ୋ ŏř ŋାŎŃ Ǵଷ୍ଟ  ĴŎ řĺ řģ İŞ୍ଡୋĶାŇ 
ŬŪūųŎś  ପ୍ର Ń řŊର୍ଷ  (ŬŪŬŮĴś Ŋାଦ ଦ ŅĪ) ĻାŃ řŔĦķŞେ 
ĴŒɭମୀŎ ପ୍ର Ŕଙ୍ଗ  ĬƨଥାňŇ ĴŎ řĩŔśĺƻତି  Ĳ ସେ  ňାĴ řǯତାŇ 
ŔŌର୍ଥŇŞେ  ĩĶĴś ŊାହାŎś  ȄŊାŎ ŏſଷ୍ୟ  ĴŎାōାĪĺ řģ 
ňାĴ řǯତାŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ  ĹାŏřȄŊା  ĨňŞେŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂŎ 
ĨŊŔŎŞେ İŞ୍ଡୋĶାŇ ňାĴ řǯତାŇ ŔŌର୍ଥŇŞେ ଖ�ୋŏାଖ�ୋŏř 
ŋାବେ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦŅŊା Ŕହ ĩĶĴś ŊାହାŎ ř Ȅଲେģ

Ų ĪŔŏŘŌ řĴ ଦŅŒĶśŀ řĴ 
Ŕŕ ȸǑƉ ବŊţĿĴ

ŵାŒ řĦľŇ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ 
ȸǑ Ōଙ୍ଗଳŊାŎ ŎାŃ řŞେ  Ųľ ř Īȧ  ŏାŌ řĴ ଦ ŅŒĶśŀ řĴŎ 
ନେŃାƉ Ŕହ ବ� ţĿĴŞେ  ŊŔ řȄଲେģ ĶାĻାŞେ  ĹାŏřȄŊା 
ōśƴĴś ଶେ œ ĴŎ řବେ ବ�ୋ ŏř ȸǑ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ଦା Ŋ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ବ� ţĿĴŞେ  ŔାĬଦř ĩŎŊ, ŔĦōśŻ ĩŎŊ 
İŌ řŞେľ୍ସ  (ŧśİĪ), ĴାŃାŎ, Ō řŒŎ, ଜ�ୋର ǻଡାŇ, Ńś ରǻକୀ, 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ĳ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ ଦŅŒĶśŀ řĴŎ ନେŃାŌାନେ 
ȸǑଙ୍କୁ ଭେ ľ ř Ŋ řŋ řǈ ନ୍   Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
İହ ř ବ� ţĿĴ ňŞେ  ȸǑ ĶłŌାƺŌĶśŀ řĴ କ� ŤłŔ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦŅĪ ŇȄଲେ  Ĳ କେ Ŋଳ ହା Ń ହ ŏାĪ ĹାŏřōାĪȄଲେģ 
ତେବେ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ Ĵ řňŎ ř ĶାĻାŞେ ĹାŏřȄŊା ōśƴ Ŋǁ 
ହେŊ Ĳ ǱଥାŧŚ ĨǰŊ řŎŃ ř ହେ Ŋ ସେ ନେ  Ī Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ ŕୋĪȄŏା 
ବ�ୋŏř ŧśİĪ ŔŎĴାŎŚ ĶłŌାƺŌ ŃŎŉŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ହŌାŔ Ĵȝ  ĻାŞେ ȄŊା ňłŊǄଧୀଙ୍କୁ  Ōśକ୍ତି ଦ ŅŊା Ĳ 
ĶାĻାŞେ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊା ŌାŇŊŚŧ ŔĦĴľŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ 
ŔହŌŃ ř ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏା ବ�ୋŏř ĶłŌାƺŌĶśŀ řĴ ŃŎŉŎś  
ĴśହାōାĪĺ řģ

Ň řĻ ŔƻତାŇଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł 
Ĵର řȄଲେ ŌǭƉ ň řŃŘ

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): ଟେ Ŕŏା  Ĳ ସ୍ପେ ȧ  İƃŎ 
Ōśĵ୍ୟ  Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହŚ İŏŇ ŌǭƉ ň řŃା  İŞ�ୋŏ ŌǭƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ସେ Ň řĻ ů ŔƻତାŇ 
Ĳ ŔାŊŃ ŔƻତାŇŌାŇଙ୍କୁ ଯ�  ŤŇ ଶ�ୋ œł ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋ ŏř 
Ňś ŧର୍କ ľାĪŌ୍ସ Ńା®Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŌśŃାŊĴ ūųųŭŎś  İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔାŌ୍ନାĴś  ĨŔ řȄŏାģ 
Ń řŇ řńŎ ňśŏ řŔ İ ନେ Ī ōାଞ୍ଚ୍   ĴŎ řȄŏାģ İȄŎś  ଦ ś Īľ ř ōାƗ 
Ŋନ୍ଧ ହ ŕୋĪȄŊା ବେଳ Ő ĩĬ ଗ�ୋ ľ řİ Ĺାŏś  Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
űų Ŋରǻଷୀŧ İŞ�ୋŏ İହା  Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎ řŊା 
Ŕହ  İହାĴś Ň řŎାņାŎ ବ�ୋ ŏř Ĵହ řĺƻତିģ İŏŇ ŌǭƉĿାŎś  
Ĩର୍ଥ  ňାĪŊା  ňାĪĥ ňŎ řŊାŎ କେତେ Ļł ŔଦŔ୍ୟ  İହ ř Ō řĺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řŊା Ŕହ İହାŎ ପ୍ରĹାŎ ପ୍ରŔାŎ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ŌǭƉ Ŕହ ŃାƉ ň řŃାƉ ŔǑର୍କ Ŀ řȇ   ŇȄďŊା 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ ŕୋĪĺ řģ ସେ  Ň řĻ ň řŃାଙ୍କୁ   Ļଣେ  ĵŎାň Ŋ୍ୟକ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ

Ōł řňśŎ ĩȮŌłŎ Ōśĵɹ 
ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ, ĨǰŒǰ ĻŊŃ
ĪǓଫାŏ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): ĶŃ ସେପ୍ଟେ Ō୍ବŎ ūųŞେ 
Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ  ŎାĻ୍ୟ  Ōł řňśŎŞେ  ĩŔାŌ ŎାĪŉŏ୍ସŎ 
ŊାହାŇĶśŀ řĴ ĬňŞେ ହ ŕୋĪȄŊା  ĩȮŌł ķľłାŞେ 
Ōśĵ୍ୟ  ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ ହ ŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłାŞେ ଦ ś ĪĻł 
ōŊାŇ Ŕହ řଦ ହ ŕୋĪȄଲେģ ĨŋřōśŻĿାŎś  ŊହśŌାȽରାŞେ 
ĨǰŒǰ, ଗ�ୋଳା ŊାŎś ଦ  ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋ ŏř Ļଣେ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ Ĵାମେଙ୍ଗ  ĨƗଳŞେ  ĩŃƉŊାଦŚ 
ŏś Ĺ ř Ŏହ řȄŊା  ŔŜĹŇା  Ō řଳ řŊା  ňŞେ  Ŋ řǩଣୁňśŎ ňśŏ řŔŎ ŭŭ 
ŎାĪŉŏ୍ସ  ŊାľାŏřŧŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ  ŔśŎſଷାŊଳŎ İĴ ľ řȟ   ŬŮ 
ŃାŎ řĵŞେ ĨňŞେŔŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏାģ İȄŞେ ଖ�ୋŌǂŌ 
ĲĻřŃ Ŕ řĦ ĲŎȜ   କେŏାŏ ŇାŌĴ Ļଣେ Ůű Ŋରǻଷୀŧ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ 

Ļś ବ řŇଙ୍କୁ  Ĵ®ł ŕŃɹୟା ĴରŘōŘĪĺ ř?

ŅřǟŚ ŊŘŊŘ ଚĹţŃŇɹୟାŇǁƉ ŋŘƠଡାŌୀ

ŵାŒ řĦľŇ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴା  ŎାǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑ Ōଙ୍ଗଳŊାŎ ŎାŃ řŞେ  ŧśକ୍ରେŇ ŎାǧňŃ ř 
ଭ�ୋଲ�ୋŀřŌ řŎ ଜେଲେ ĥସ୍କିଙ୍କୁ ଭେ  ľ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ  Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା  ĴŎ řĺƻତିģ ōଦř Ŏś œ řĩŎ କ� ŤłŔ ř Ŋ řŌାŇ 
Ňାଟ�ୋ  ŔĦĶĿŇŞେ  ŔାŌ řŏ ହ ŕୋĪȄŊା ଦ ŅŒĶśŀ řĴŎ 
ŊାŧśŔŚŌା ଦ ŅĪ ĶŃ ř ĴŞେ 
Ĵ řŌɲବା  İହାŎ ĬǟଲଂķŇ 
ĴĤେŎ, ତେବେ  ŃାହାĴś 
ŌାŎ ř ĵŔାĪŊାĴś ସେ  İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ  Ĵହ řĺƻତ̫ି  କେ Ŋଳ 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହĥ, Ŏś œ řĩ Ĵȝ  Ļା 
ĴŎ řȄŊା ŔŊś  ĨƗଳĴś ŧśକ୍ରେŇ ଫେŎ ř ňାĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ ଜେŏĥସ୍କିଙ୍କୁ ପ୍ର Ń řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ 
 ĻାŃ řŔĦķ ŌହାŔŋାŎ  ବ�  ţĿĴ ĨŊŔŎŞେ  ȸǑ 
ଜେଲେĥସ୍କିଙ୍କୁ ଭେ  ľ řȄଲେģ ȸǑ Ň řĻ ସ�ୋ Ŕ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ňɰଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ   ସ�ୋŔ řĩŏ ପ�ୋଷ୍ଟŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, ŧśŞ�ୋň Ĳ Ňାଟ�ୋ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ŧśକ୍ରେŇ ōśƴ ň Ŝର୍ବŎś  
ହାŎାĪȄŊା Ň řĻ ĨƗଳĴś ଫେŎ řňାĪ ňାŎ řŊģ Ŏś Ȧ  Ŏ Ĩର୍ଥ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା  ĹାňŞେ  Ŏହ řȄŊାŎś  İňŎ ř ହେ ŊାŎ ōଥେଷ୍ଟ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା  Ŏହ řĺ řģ ସେ  Ŏś œ řĩĴś İĴ ĴାĶĻ Ŋାķ Ŕହ 
Ńś ଳŇା ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŏś œ ĶŃ Ŕାଢ଼Ŧ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ōśƴŞେ 

ŉŔ ř Ŏହ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řĻŧ ହାŔŏ ĴŎ řňାŎ řŇାହ Ȁ̫  
ōଦř Ŏś Ȧ   ňାĵŞେ ପ୍ର ĴŝŃ Œକ୍ତି  Ĳ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ  ńାƻତା, ତେବେ 
ଗ�ୋľ řİ ŔǊତାହ  ŌƺŞେ  ōśƴ ଶେ œ ହ ŕୋĪńାƻତାʷ ȸǑ 
ĻାŃ řŔĦķ ŌହାŔŋାŞେ  Ň řĻ ŋାœłŞେ  Ŏś Ȧ  ĿାŎś  ତ� ţଳ 
Ĳ ପ୍ରା ĴŝŃ řĴ ĶɹŘŔ Ȯŧ Ň ĴŎ řŊାĴś Ĳ İହାĴś ň ŜŎାň ŜŎ ř 

Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś ĩହɫବାŇ ĻłାĪĺƻତ̫ି    Ňାଟ�ୋ ଦ ŅŒĶśŀ řĴ 
ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ  Ŏś œĴś ōśƴ ĴŎ řŊା  ňାĪĥ ňାƟ ଠି ପ୍ରଦା Ň 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋ ŏř ସେ  Ĵହ řĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňଟେ  ȸǑƉ İହ ř 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଗେȟ   ଚେƙŎ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ଜେଲେĥସ୍କିģ ĴାŎł 
ňŜର୍ବŎś  ȸǑ ŧśକ୍ରେŇĴś Ĵ řĺ ř ĨƗଳ ĺାଡ଼ି ŊାĴś ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେʷ ĨĹାŇĴ ȸǑƉ İହ ř ĩŋřŌśĵ୍ୟ  ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ଦŅȃ ଜେଲେ ĥସ୍କି  Ň řଜେ  ĹĴ řŃʷ ȸǑƉ İହ ř ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ōśƴ Ş�ୋĴ řŊାŎ ŔହାŧĴ ହେ Ŋʷ ସେହ  řňŎ ř ŋାŎŃ ĩŌ 
ŔାȄŞେ Ĩĺ ř Ĳ ŋାŎŃ ŧśŞ�ୋňŚŧ ଦŅŒĶśŀ řĴ Ŕହ ŔǑର୍କ 
ଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ଜେଲେĥସ୍କି Ĵହ řĺƻତ̫ି

Ŏś Ȧ‌‌ Ŋ řŌŘŇĴś ĶśŐ řĴŎ ř ĵŔŘĨ: ȸǑ
ĶŘĻŘ ōśƴ Ŋǁ 

Ĵଲେ ōŘĪ 
ȸǑଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ 

ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ: ŌŘȮŇ

ହĦĴĦ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): Ŋର୍ଷŎ ŔŊś ĿାŎś  ŋŧƉŎ 
Ńńା  Ŋ řƹୱଂŔĴ ŊାŃɹŘ ŎାĶାŔା ହ ĦĴĦŞେ  ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 
ŊାŃɹŘ ହ ĦĴĦĴś ĺś ĪĥŊା  ňŞେ  ķଣ୍ଟାପ୍ରŃ ř ŬŪŪ Ĵ řŌ ř 
ବେĶŞେ  ňŊŇ ŊହśȄŊାŎ ଦ ŅĵାōାĪĺ řģ ŊାŃɹŘ 
ĻŇ řŃ ପ୍ରŊଳ Ŋରǻଷା ĴାŎłŎś  କେତ�ୋĴ ĨƗଳŞେ ŊŇɹŘ 
ĩŔ řĺ řģ ŊାŃɹŘŎ ĶŃ řĴś  ŏſଷ୍ୟ  ĴŎ ř ହ ĦĴĦ ŔŎĴାŎ 
Ŋś ņŊାŎ ľାĪŉśŇ ŵାƣȁଣିଂ Ŕ řȉ  Ňାŏ-ūŪ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎାĶାŔା ପ୍ର ńମେ  ĹŚȚ  Şେ ହ  Ȁ ŏɹŘƠŉȢ   ĴŎ řȄŏାģ 
ŎାĶାŔାŎ ପ୍ରŋାŊ ŃାĪŵାŇ Ĳ ĹŚŇŞେ Ōƺ ଦŅȃŊାĴś 
Ō řଳ řĺ řģ ŃାĪŵାŇŞେ  İହ ř ŊାŃɹŘ ĴାŎłŎś  ūű Ļł 
ଲ�ୋĴ ପ୍ରା ł ହ ŎାĪȄŊା ବେଳ Ő Ŋହś  ଲ�ୋ Ĵ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ūŬų Ļł Ň řଖ�ୋĻ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 

ĹŚŇŎ ŔାŌśȿ ରିĴ ĨƗଳŞେ  ŬŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କୁ   ŔśŎſ ଷିŃ 
ǱଥାŇĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŚŇŞେ  ūŪŪ ଲ�ୋ Ĵ 
Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ ŎାĶାŔା İĴ ŉřŏ řň řନ�ୋ ŒǏģ İହାŎ 
Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ହĿାŃ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ō řŊାĴś Ŋś ļାōାĪńାİģ 
ŎାĶାŔା ĴାŎłŎś  İହ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨƗଳŞେ ůŪŪľ ř Ŋ řŌାŇ 
ĬŀାłĴś ŊାŃ řŏ ĴŎାōାĪĺ řģ ŎାĶାŔା ĴାŎłŎś  ĹŚȚ   
Ĳ ŃାĪŵାŇŞେ ŊହśŃ କ୍ଷŃ ř ହŕୋĪĺ řģ 

ŕĦĴĦŞେ ňŕƗ ଚିŏŘ ŋŧƉŎ ŊŘŃ୍ୟା; ūű ŌŝŃ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): ĨହŌଦାŊାଦ 
Ŋ řŌାŇ ଦ ś ର୍ଘľłାŎ Ň řŎପେକ୍ଷ  Ńńା  Ŋ řĹାŎ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ńଦନ୍ତ ňାĪĥ  İବେ ଫେଡେŞେŔŇ ĨȜ   
Īଣ୍ଡିĩŇ ňାĪŏľ (İŉĩĪň ř) ଦା Ŋ ř ĴŎ řĺ řģ 
Ļଣେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řĹାŎňŃ řƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ İĴ ōାଞ୍ଚ୍   ĨଦାŏŃ ĶĿŇ ĴŎ řŊାĴś 
ůůŪŪ ňାĪŏľଙ୍କୁ ନେ Ī ĶĿřŃ İହ ř ŔĦĶĿŇ 
İȜ  ĩĪň ř ବେ ŔାŌŎ řĴ Ŋ řŌାŇ ĹଳାĹଳ 

Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňତ୍ର ଦŅĪĺ ř̫  ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŌାŇ 
ଦś ର୍ଘľłା ōାƗ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ (İİĩĪŊ ř) ƶୱାŎା 

ĴŎାōାĪȄŊା ōାƗ Ň řŎପେକ୍ଷ ŇȄŏା Ĳ İȄŞେ 
Ŋś ļŌłା  ĴŎାōାĪȄŏା ବ�ୋ ŏř İȜ  ĩĪň ř 
Ĵହ řĺ řģ Ň řŎପେକ୍ଷ ōାƗ ň Ŝର୍ବŎś  ňାĪŏȑ  Ɖ ତ୍ǽľ řĴś  
ନେĪ İĴ ĴାହłŚ ŔŝǦ ଟି  ĴŎାō řŊା  Ŕହ  İହାŎ 
ପ୍ରĹାŎ ପ୍ରŔାŎ ĴŎାōାĬĺ řģ ŉଳŞେ İȜ  ĩĪň ř 
İ ନେ Ī Ň řĻŎ ĨŔନ୍ତୋœ Ļାହ řŎ ĴŎ řĺ řģ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŬŞେ  İȜ  ĩĪň ř İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ 
Ōନ୍ତ୍ରłାଳŧĴś İĴ ĹřĿ ř ଲେȃ ĨŊĶŃ ĴŎାĪĺ řģ 

Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ Ĵ ř, ĨହŌଦାŊାଦ  Ŋ řŌାŇ ŊǁŎŎś  
ଟେȇ   ĨȜ   ĴŎ řȄŊା ବ�ୋ ĪĦ űŲű-Ų Ŋ řŌାŇ 
Ōାତ୍ର କେତେ ସେକେ  Ơ ŌƺŞେ ଦ ś ର୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ 
ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞେ ଦ ś Ī ňାĪŏľƉ ŔମେŃ 
ūŪĻł କେ Ŋ řŇ କ୍ ǽ  Ĳ ŬŬų ōାȽରୀ  Ĳ ūŪ 
ĨŇ୍ୟଲ�ୋĴ ପ୍ରା ł ହ ŎାĪȄଲେģ ňାĪŏȑ  Ɖ İହ ř 
ŔĦĶĿŇ İİĩĪŊ řĴś ĳňĹାŎ řĴ ŋାବେ  Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řŊାĴś ଦା Ŋ ř ĴŎ řĺ řģ ମ�ୋ ľ ĬňŞେ ଦ ś ର୍ଘľłା 
ňାĪĥ ňାĪŏľଙ୍କୁ ଦ�ୋ œ ଦŅŊା ĩଦ�Ť Ŀ řȇ   Ňś ହĥ 
ବ�ୋŏř İହ ř ňାĪŏľ ŔĦĶĿŇ Ĵହ řĺ řģ

ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘ

ବ řŕŘରŞŎ ɂńŌńର ňŘĪĥ ବŔ řŏŘ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘର řłୀ ବŊţĿĴ

ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řଲେ ūű ĺŘȽରୀ
ଫŉରŘର ŋƠ ବŘବŘର ķର ĲťřŒŘŞŎ 

ūŰ ବର୍ଷ ņର ř Ĵରś ȄŏŘ ଶେŘœł

ŇŘଟľୋĴś ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ řƉ ňରŘŌର୍ଶ
ŧśକ୍ȮŇ ŕରŘĪȄବŘ ĨƗŐ ଫŉର ř ňŘĪňŘର řବ

ŬŪŪ Ĵ řŌ ř ବେĶŞŎ ବŕ řŏŘ ňବŇ; ůŪŪ ବ řŌŘŇ ବŘŃ řŏ
ūŬų Ň řଖĵୋĻ, ŬŪ ŏſ ଲ�ୋĴ ǱଥାŇŘନ୍ତର

ňାľŇା, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): ଦ ŅŒ ǶୱାņŚŇ ହେ Ŋା  ňŞେ  Ŋ řହାŎŞେ ପ୍ର ńŌńŎ ňାĪĥ 
ĴĦଗ୍ରେŔ  ĻାŃŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řłŚ ବ�ţĿĴ ŊŔ řĺ řģ Ōଙ୍ଗଳŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ  Ōǟ ଲିĴାର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ, ଲ�ୋ ĴŔŋାŞେ  Ŋ řŞ�ୋņŚ  ଦଳ ନେ   Ńା  Ŏାହśŏ 
ĶାǄଧୀƉ ŔମେŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ŒାŔ řŃ ŎାĻ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř ବ�ţĿĴ ĨňŎାହɣ ŮľାŞେ ଶେœ ହŕୋĪȄŏାģ 

İହ ř ĨŊŔŞେŞେ  ĵଡ଼ଗେ  Ĵହ řȄଲେ ଯେ   Ŋ řହାŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  Ńńା ଜେ ŀřŧś 
ନେŃା  ŇŚŃŚŒ ĴśŌାŎ ŌାŇŔ řĴ ŎŜ ପେ  ĨŊŔŎ ନେ Īĺƻତ̫ି  Ŋ řଜେň ř Ńାଙ୍କୁ ବ�ୋ  ļ 
Ōନେ  ĴŎś ĺ ř̫    İȄŔହ řŃ ସେ ବ�ୋ  ĴାŎŚ, Ĺାœ Ĳ ŊŇɹŘ ĻŇ řŃ ŔŌŔɹŘ ନେ Ī 
Ŋ řଜେň řĴś  ŔŌାଲ�ୋĹŇା  ĴŎ řȄଲେʷ ସେହ  řňŎ ř Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋ ľŎ ŃାŏřĴା  ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ŋା  İŔĩĪĩŎĴś ନେ Ī ସେ  Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ   ŔŌାଲ�ୋĹŇା  Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ  
ସେ  Ĵହ řȄŃଲେ ଯେ   ŏକ୍ଷ  ŏକ୍ଷ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କୁ ଭ�ୋ  ľ ĨȅĴାŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řŊା  ŏାĶ ř  
œťōନ୍ତ୍ର ହŕୋĪĺ řģ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ň řŎପେକ୍ଷŃା ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎś Ňାହାƻ ତିģ ସେହ řňŎ ř 
Ļřİȧ  ľ ř ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥାĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ĹାœŚƉŎ ĩŧ ଦś ĪĶśłା 
ĴŎ řŊାŞେ କେ ǂ ŔŎĴାŎ ŔାĦķାŃ řĴ ŋାବେ ଫେ Ȣ   ŌାŎ řĺƻତିģ Ŋ řହାŎŞେ ବେ ĴାŎŚ 
ŔŌŔɹŘ ĬƤľ ହŕୋĪĺ ř̫   Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŔŌŔɹŘĴś ନେĪ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋଦŚƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟଶ�ţଳŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  ŋାବେ  Ŋ řŉଳ ହ ŕୋĪĺ ř ବ�ୋ ŏř ସେ  Ĵହ řȄଲେģ ପ୍ର ņାŇŌƽ୍ରୀƉ 
ŊǄଧୁŌାŇƉ ňାĪĥ ଦ ŅŒ ĩĻř ŔĦĴľŞେ  ňଡ଼ିĺ ř̫  Ŋ řହାŎŞେ  ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ କ୍ଷŌŃାĴś ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒା ŊାǄ ଧିĺ řģ ŬŪŬŭŞେ 
Ň řରǻବାĹŇ ŔŌŧŞେ ତେŏଙ୍ଗାŇାŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ńା®Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řłŚ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄŏା Ĳ İହାňŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ କ୍ଷŌŃାĴś ଫେŎ ř ŔŎĴାŎ ĶĿŇ ĴŎ řȄŏାģ Ŋ řହାŎŞେ 
Ōƺ İହ ř ŋଳř ହେŊ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ĩŒା ŊାǄ ଧିĺƻତ̫ି

ଗ�ŤହାľŚ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): ŊŏřĬȓ   Ńńା  ĩŔାŌŚ ĶାŧĴ 
Ļś Ŋ řŇ Ķର୍ଗƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ନେ  Ī ସ୍ପେ Œାŏ ĪȚ  ଭେǦ ଟିଗେŔŇ ľ řȟ   
(İȧ  ĩĪľ ř) Ńଦନ୍ତ  ĴŎ řŊģ ĩŔାŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ  řŌନ୍ତ  Ŋ řǢ 
Œରǻମା  İ ନେ Ī Ŋś ņŊାŎ ଘ�ୋ œłା  ĴŎ řĺƻତିģ ōଦř Ļś Ŋ řŇƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ňାĪĥ କେହ ř ଦାŧŚ Ȅବେ Ńାଙ୍କୁ  ĺଡ଼ାō řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ řŌନ୍ତ, ĩŔାŌ ňśŏ řŔ 
ŀ řĻřň ř, İŀřĻřň ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊƉ Ŕହ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ İȧ  ĩĪľ ř ǶୱାņŚŇ ŋାବେ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊģ 
Ļś Ŋ řŇƉ Ŋ řŋ řନ୍ନ  ŇŌśŇା ଦ  řŏɱଳୀǱଥିŃ ସେଣ୍ ɯରାŏ ŉŞେŇŔ řĴ ŏାବ�ୋŎାଟ�ୋŎŚ 
(Ŕ řİȜ  İŏ)Ĵś ňĿାō řŊ ବ�ୋ ŏř ସେ  ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ İƃŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ůŬ Ŋରǻଷୀŧ Ļś Ŋ řŇ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūųŞେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŞେ 

ସ୍କୁŊା  ŀାĪŋřĦ ĴŎ řŊା ବେଳ Ő ଦ ś ର୍ଘľłା  Œ řĴାŎ ହ ŕୋĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŞେ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊାĴś 
ȄŊା Ňର୍ଥĪଷ୍ଟ ଫେǦ ଟିŋାŏŞେ ଯ�ୋĶଦŅŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ȅŏାģ 
Ļś Ŋ řŇƉ Ĩନ୍ତେǦ ଟିକ୍ରି ŧ ň Ŝର୍ବŎś  ŃାƉ ŌŝŃଦŅହĴś ƶ ୱିŃŚŧńŎ 
ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ  ĴŎାōାĪȄŏାģ Ļś Ŋ řȚ  ଙ୍କୁ   ŎାĻĴŚŧ Ńńା 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔǗମାŇ Ŕହ  Ŭū ତ�ୋ ňŎ ŔŏାŌŚ ଦ  řĩōାĪȄŏାģ 

Ļś Ŋ řŇ ĴɹŘŎ řŧŎŞେ ŮŪľ ř ŋାœାŞେ ňାĵାňାȃ ŭŲ, ŪŪŪ ĶŚŃ ĶାĪĺƻତିģ 
ସେ ĩŔାŌ ŔମେŃ ŔାŎା ŋାŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŊŏřĬŀŞେ ŧା Ĩŏř (ĶɹŘଙ୍ଗǦଟାŎ), ଦ řŏ Ńś  ହ ř ŊŃା (କ୍ରି Ŕ-
ŭ), ଦ řŏ Ŏś Ŋା (ŇŌସ୍ତେ ŏƠŇ), ŋ řĶ ř ŋ řĶ ř ŎାŃ (ଚେହେŎା) ŋଳř ĶŚŃ ĶାĪ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃାŎ ŒŚର୍ଷĴś  ĺś Īĥ Ȅଲେģ 

Ŋ řĹŘŎŊ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ ŅŘŊ ř 
Ĵଲେ ůůŪŪ ňŘĪŏȑ‌‌

ନ�ୋବେŏ Œାƻ ତି  ňśŎସ୍କାŎ ňାĪĥ ȸǑƉ ŊɹŘĴśଳŃା  Ŋŝ ଦ୍ଧି 
ňାĬȄŊା ବେଳ Ő ɃରାŇ୍ସ  ŎାǧňŃ ř ĪŌାŇś İŏ ŌାȮȚ   
İȄňାĪĥ İĴ Ŕƥତ୍ତ  Ŏȃĺƻତିģ ȸǑ ōଦř ĶାĻାŞେ  ĪɎରାİŏ 
Ĳ ňାଲେǦଟାĪȚ   ŌƺŞେ  ĹାŏřȄŊା  ŔĦķର୍ଷĴś  Ŋǁ ĴŎ řବେ, 
ତେବେ  ōାĪ Ńାଙ୍କୁ ନ�ୋବେ  ŏ ňśŎସ୍କାŎ Ō řଳ řŊ ବ�ୋ ŏř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ȸǑ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ସେ Ŋ řǢŞେ űľ ř ōśƴĴś 
Ŋǁ ĴŎ řȄଲେģ İĶśŀ řĴ ହେ ŏା  Ĵାମ୍ବୋŀ řĩ- ńାĪŏାƠ, 
କ�ୋସ�ୋଭ�ୋ- Ŕର୍ବିĩ, Ĵଙ୍ଗୋ-Ŏś ŵାଣ୍ଡା, ŋାŎŃ- ňାĴ řǯତାŇ, 
ĪɎରାİŏ- ĪŎାŇ, ĪĻřňɟ- ĪȄĲň řĩ Ĳ ĩŞ୍ମେŇ řĩ- 
ĩĻŎବ�ţĻାŇ ōśƴģ İହ ř ōśƴĶśŀ řĴ Ŋǁ ĴŎ řȄŊାŎś  

Ōśĥ ନ�ୋବେ ŏ ňśŎସ୍କାŎ ňାĪŊାĴś ହ ĴଦାŎ ବ�ୋ ŏř ȸǑ 
ŊାŎŌɲବାŎ Ĵହ ř ĩŔśĺƻତିģ ĶାĻାŞେ  ĹାŏřȄŊା  ŔĦķର୍ଷĴś  
କେŊଳ  ȸǑ ହ  Ȁ Ş�ୋĴ řňାŎ řବେ ବ�ୋ ŏř ŌାȮŇ Ĵହ řĺƻତିģ 
ĴାŎł ĩମେŎ řĴା ହ Ȁ ĪɎରାİŏŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋť Ŕହଯ�ୋĶŚ Ĳ 
İହ ř ōśƴ ňାĪĥ ĩମେŎ řĴା  ĪɎରାİŏĴś ĨǰŒǰ ଯ�ୋ ĶାĬĺ řģ 
ĶାĻାŎ ĹାŏřȄŊା ōśƴ ňĺŞେ କେŊଳ ĩମେŎ řĴାŎ ହ Ȁ ହାŃ 
Ĩĺ řģ ତେłś ȸǑ Ĺାହ Ȁଲେ İହ ř ōśƴ Ŋǁ ହŕୋĪňାŎ řŊ Ĳ Ńାଙ୍କୁ 
ନ�ୋବେŏ ňśŎସ୍କାŎ Ō řଳ řŊ ବ�ୋ ŏř ŌାȮŇ Ǵଷ୍ଟ  ĴŎ řĺƻତିģ 
ĪŃ řŌƺŞେ  ňଲେǦଟାĪŇĴś ĻାŃ řŔĦķŎ ūųŭľ ř ଦ ŅŒŎś  
ūůűľ ř ଦŅŒ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŎାǧŎ ŌାŇ୍ୟŃା ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řĺƻତିģ
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