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 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭŭାų (ŔŌ řŔ):   ŔŌɲ řņŘŇŞŎ 
ňƗଚାŧŃ ିରŘĻ ŊɹŊǱଥାŞŎ Ň ିରǻବାĹŃି ɂŃŇିȅିƉର 
ŔରǻବାȅĴ ſŌŃŘ ରŕĺିģି ŌŘȽ ରŘĻɹŞŎ Ŋ ିଜେň ି
ŔରĴŘର ĶłŃƽର Ńƞଟି Ĺňି ି ŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺģି 
Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ  ତ୍ରି ǯରŚŧ ňƗଚାŧŃ ିରŘĻ 
ŊɹŊǱଥାŞŎ Ň ିରǻବାĹŃି ĻŇ ɂŃŇିȅିƉ ſŌŃŘĴś 

Ŕଙ୍କୁĹŃି ĴରŘōŘĪ ŊŘŊś ŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŐŧିŘŇ 
ĴରŘōŘĪĺģି İŕŘର ɂŃŊିŘŅŞŎ ଲŏୋŧର 
ňİିȟ‌ĻŞିŎ Ŋ ିଜେŀ ି ଦେĪĺ ି ରłŕśଙ୍କାରģ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ŅŐŚŧ Ĵରǻମୀ ŊņିŘŇŔŋŘ ଘķରŘĬ Ĵରି  
ŔରĴŘରƉ ŊŞି�ୋņŞŎ Ķର୍ଜŇ Ĵରି ĺƻତିģ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରƉ İňରି  ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŇǪିƥତି କ�ŤłŔ ିŌତେ 

ȰŕłŚŧ Ňśହେĥ Ĳ İŕŘ ŊŞି�ୋņŞŎ Ŋ ିଜେŀ ିŇĻିର 
ɂŃŊିŘŅ ĻŘରି  ରȃŊ ବ�ୋଲି Ŋ ିଜେŀ ିନେŃŘŌŘନେ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ĺƻତିģ ŅŐ ňſରś  ĩୟ�ୋĻŃି 
ɂŃŊିŘŅ ŔŋŘŞŎ ŅŐର Ŋରି Ǩ ନେŃŘŌŘନେ ūů 
ŌŘŔŞŎ ରŘĻɹ Ŋ ିଜେň ି ŔରĴŘରର ŊŉିŐŃŘĴś 
ଗ�ୋľ ିଗ�ୋľ ି ଲŏୋĴƉ ŔŘŌɨନାŞŎ 

ĶŘǄଧୀŌŘର୍ଗŞŎ Ķର୍ȁଲŘ Ŋ ିଜେŀି

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭŭାų (ŔŌ řŔ): ȮŌŘĶŃ ĹŃśń୍ଥ ŅŇି ňŘĪĥ ĨĹŐ ହ�ୋĪĺ ି
ŊņିŘŇŔŋŘģ  ňƗଚାŧŃ ିରŘĻ ŊɹŊǱଥାŞŎ Ň ିରǻବାĹŃି ĻŇ ɂŃŇିȅିƉ ſŌŃŘĴś 
Ŕଙ୍କୁĹŃି ĴରŘōŘĪȄŊŘରś  İŕŘର ɂŃŊିŘŅŞŎ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŅŔɹ ŌƍŐŊŘର 
ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ Ĵରି ĺƻତ̫ି  ňɰଲାĴŘର୍ଡ Ĳ ପ�ୋǦର ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
ରŘĻɹର ňƗଚାŧŃ ିରŘĻ ŊɹŊǱଥାର Ńƞଟି ĹňିȄିŊŘ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ Ķŝŕ 
ĴǑପାĪĺƻତ̫ି  ସେŕňିରି  ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴŌŘନେ Ōƺ ŇĻି ŇĻି ĩŔŇŞŎ ĺťି଼ା 
ହ�ୋĪ ɂŃŊିŘŅ Ĵରି ĺƻତ̫ି   ɂଥŌŘƴଦ୍ଧ 
ŌŘȽ ŬŪ ŌŇିľି ĹŘଲିȄŊŘ ବେଳେ 
ĨňରŘǸŞŎ Ōƺ ŔŌŘŇ Ņŝ Œɹ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି̫  ŅŇିŃŌŘŌ Ĭŋŧ 
ŊŞି�ୋņŚ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹŞŎ ŋŘĶ ନେĪ 
Ň ȄŊŘ ବେଳେ  ŊǢି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ ିଧେŧĴ ŊŇିŘ 
ĩଲŏୋĹŇŘŞŎ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ ିʷ 

ĩĻ ି ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩରǕ ହେŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ Ŋ ିଜେŀିର ŊņିŘŧĴŌŘĤେŇ 
Ķŝŕର ŌƺŋŘĶĴś  ŌŘť ଼ି ĩŔȄିଲେģ 
ňƗଚାŧŃ ିରŘĻ ŊɹŊǱଥାĴś ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ŕŃ୍ୟା Ĵରśĺƻତି, ňଞ୍ଚŧŃ ିରŘĻ ŊɹŊǱଥାĴś ĴśĿŘରଘŘŃ ĹଲିŊ ŇŘŕ Ȁ, 
Ŋ ିଜେň ି ŔରĴŘର ŕŘİ ŕŘİ ŇŘରŘŞŎ Ķŝŕ ĴǑପାĪȄଲେ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŅŔɹģ 
ĨŇɹňſŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴŌŘନେ ŇĻି ŇĻି ĩŔŇŞŎ ĺťି଼ା ହ�ୋĪ Ķŝŕ 
ĨĹŐŘŊǱଥା ňŘĪĥ Ŋ ିଜେŀ-ିŊ ିଜେňĴିś ŅŘŧŚ Ĵରି Ȅଲେģ  ŊŞି�ୋņŚƉ ɂŊŐ ହ�ୋ 
ŕǟଲା ŌƺŞŎ Ń ିନ�ୋľ ିŃŘରĴŘ ɂŒ୍ନର ĩଲŏୋĹŇŘ Ōƺ ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂŒ୍ନĴŘŐŞŎ 
Ķŝŕ ŌŘȽ ŬŪ ŌŇିľି ĹŘଲିŊŘ ňŞŎ ŊŘĹǴŃ ି ĶŝŕĴś ĨňରŘǸ ŮľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŌśଲŃŊŚ ରȃȄଲେģ ĨňରŘǸŞŎ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩରǕ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ŋ ିଜେŀ ିŔŌŘŇ 
ɂŔƍĴś ନେĪ ŊņିŘŇŔŋŘŞŎ ŇŘରŘŊŘĻ ିĴରି ȄଲŘģ Ĩňରňକ୍ଷେ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭŭାų (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘର ĴĦଗ୍ରେŔର 
ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľȧି‌ ŊŘĹǴŃ ି Ĩଗ୍ରାŕɹ ହେŊŘ ňŞŎ ŌƍŐŊŘର 
ňśł ି ŔରĴŘରƉ ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା ĩłĺି ି ĴĦଗ୍ରେŔģ ŅŐ 
ňſରś  İŕ ି ନ�ୋľŔି ŊŘĹǴŃ ିଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି ŌŘȽ 
Ű ŌŘŔ Ōƺ ଗ�ୋľİି ରŘĻନ�ţŃĴି ŅŐ Ņś Īଥର ĨŇŘǱଥା 
ĩłňିŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ŅରǻଶାĪ ŊŘĹǴŃ ିİŕŘĴś Ĩଗ୍ରାŕɹ Ĵରି  
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘର ɂŃŊିŘŅŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔɹŌŘନେ Ķŝŕର 
ŌƺŋŘĶŞŎ  ହ�ୋ ŕŘǟଲା Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ĴſŃ୍ୟାĶ Ĵରି ĺƻତ̫ି  

ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ରŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌƉ 
Ńରŉରś  ŊņିŘŇŔŋŘ ŔĹŊିƉ Ļରି ĩŞŎ ŔରĴŘରƉ 
ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľȧି‌ ସେ ňŘĪȄŊŘ ĨňରŘǸ 
ĨȅବେŒŇŞŎ ŊŘĹǴŃ ି ĶŝŕŞŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĶŃ 
ūŲ ŃŘରି ĵŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľȧି‌ ĩłȄିଲŘ Ĳ 
İŕŘ Ĩଗ୍ରାŕɹ ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେłś ĩŔƻତା Ű ŌŘŔ ŌƺŞŎ ŅŐ 
ňſରś  ĩĬ ĨŇŘǱଥା ĩĶŃ ହ�ୋĪ ňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁĥ ବ�ୋଲି ŊŘĹǴŃ ି
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵରି  İŕ ିନ�ୋľŔିĴś Ĩଗ୍ରାŕɹ Ĵରି  ଦେĪȄଲେʷ

ĨŇɹňଟେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔɹŌŘନେ ĶŝŕŞŎ ŇŘରŚ Ŕśରକ୍ଷା, 
ŔŘର, ŌŕŐିŘ ŕĦିŔŘ Ĳ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ĩŅ ି ŊœିŧŞŎ Ŋ ିସ୍ତୃŃ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ିĴରି Ȅଲେʷ  İŕ ିŅŘŊŞିŎ 

ĶŝŕŞŎ Ŋ řŞ�Řņ, ŊାŕାŞŎ Ŋ řକſଷୋŋňƗଚାŧŃ řରାĻ 
ŊɹŊǱଥାର ŕŃ୍ୟା

ĵାŎĻ Ĵଲŏ 
ŊାĹǴŃ ř, 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ŃŚɄ ɂŃ řŊାଦ

ŔରĴାରƉ  
Ŋ řŞ�ŘņŞŎ  
ňśł ř ĨŇାǱଥା

Ŋ řņାŇŔŋା ଘķର řଲŏ ŕĻାର ŕĻାର ĴŌǻŚ

}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

Ŋ řŇŘ Ŋ řର�ୋņŚରŎ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 

Ŋ řଧେŧĴ ĶŝŕŚŃ



Ŋś ņŊŘŎ,  ŬŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů www. sakalaepaper.com

ŎŘĻņŘŇŚŞେ ŎłŕśƉକାŎŎŘĻņŘŇŚŞେ ŎłŕśƉକାŎ
ପƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାŎ ŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତି ସŎĴŘŎପƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାŎ ŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତି ସŎĴŘŎ

ŎŘĻņŘŇŚŞେ ŎŘĻņŘŇŚŞେ ŎłŕśƉକାŎŎłŕśƉକାŎ



ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): କĴŘŏକାŃା İŊĦ İŕାŎ 
ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ ସŔŘŌŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řŎś  
ŌƍŐŊାŎ ସକାŐ ňōǻɹƻ Ō ŜŒŐņାŎାରେ Ŋœ୍ଷା ଯ�ŘĶśĥ 
ସାņାŎł ଜୀŊŇଯାȽରା ĨĹŐ ହ�ŘĪňťřĺ ř̫   Ŏାǯତା Ĭňରେ 
Ń řŇ ř ŉśľ ĬƏ ňାł ř Ĺାŏřĺ ř̫  ĶŃ ŭų Ŋœ୍ଷରେ İŋŐř Ŋœ୍ଷା 
ହ�ŘĪŇȄŊା କśŕାଯାĬĺ ř̫   Ŋœ୍ଷା ଯ�ŘĶśĥ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇକś Ŋǁ 
କŎ ř Ņ řĩଯାĪĺ ř̫  ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ସŕ řŃ Ŋ řŌାŇŊǁŎରେ ňାł ř 
ňŒ řŊା ଯ�ŘĶśĥ ĨŃ řକŌରେ ŒହେŎś  Ĩȅକ Ŋ řŌାŇ ସେŊାକś 
ŊାŃ řŏ କŎାଯାĪĺ ř̫  ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķାŃରେ ūŪ ଜł ŊɹŻ ତି ପ୍ରାł 
ŕŎାĪĺନ୍ତି  

କĴŘŏକାŃାରେ  ĶŃ ŬŮ ķƞଟା 
Ōƺରେ  Ŭůū.Ů Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ŘĪĺ řģ 
ĶŃ ŭų Ŋœ୍ଷରେ İତେ ňŎ řŌାłŎ Ŋœ୍ଷା 
କେବେ ହ�ŘĪŇȄŏାʷ  ūųŲŰରେ Ŭůų.ů Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା 
ହ�ŘĪȄŏା, ଯାŕାକ ř İବେ Ŋ ř ରେକŀ୍ଡ ହ�ŘĪ Ŏŕ řĺ ř̫  ତେବେ 
ūųűŲରେ ସର୍ବାȅକ  ŭŰų.Ű Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ŘĪȄŏାʷ 
İେŊ  ସŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ŏାǯତା Ĭňରେ ŬŎś  ŭ ŉśȑ‌‌ ňōǻɹƻ 
ňାł ř Ĺାŏřĺ ř̫   ĶŌŇାĶŌŇ Ĳ ňŎ řŊŕŇ İକ ɂକାŎ 
Ŀț‌‌ ହ�ŘĪĺ ř̫  İŕା ŊɹŃୀŃ ଟ୍ȸȚ‌‌, ମେଟ୍ରୋ Ĳ Ŋ řŌାŇ 
ସେŊା Ōƺ ɂŋାŊ řŃ ହ�ŘĪĺ ř̫   ସାŌାଜřକ ĶłŌାƺŌରେ 

କĴŘŏକାŃାŎ ŋ řଡ řĲ ସାŌɨନାକś  ĩସ řĺ řģ İȄରେ ସଡ଼କରେ 
ȄŊା Ķାଡ଼ି Ķśଡ řକ Ĩņା Ŋś ଡ řଯାĪȄŊା ଦେĵାଯାĪĺ řģ 

ସŕŎŎ Ĩନେକ ରେସ řଡେŇସ řĩŏ କମ୍Ǒɰƃରେ ňାł ř 
ňŒ řଯାĪĺ řģ ସŕ řŅ ĵśŅୀŎାŌ Ĳ ମ�ţŅାŇ ମେଟ୍ରୋ ଷ୍ǦସŇକś 
ମେଟ୍ରୋ ସେŊା Ŋǁ କŎ řŅ řĩଯାĪĺ ř̫  ŕାĲଡା Ĳ ସ řĩŏŅା 
ଡ řŋ řଜŇରେ ରେŏୱŵ ŏାĪŇ Ĭňରେ ňାł ř ଜŌ ř Ŏŕ řĺ ř̫  
İȄňାĪĥ ŕଜାŎŅś ĩŎ ř İƃପ୍ରେȧ‌‌ Ĳ ସ řĩŏŅା ଜଙ୍ଗିňśŎ 
İƃପ୍ରେସ ଟ୍ȸȚ‌‌କś  ŊାŃ řŏ କŎାଯାĪĺ řģ Ĺ řŃňśŎ ŧାŀ୍ଡରେ 

ňାł ř ňŒ řଯ řŊାŎś  ସର୍କୁ ŏାŎ ରେŏୱŵ ŏାĪȚ‌‌ରେ ଟ୍ȸȚ‌‌ ଯ řŊା 
ĩସ řŊା Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ Ŋœ୍ଷା କାłŎŎś  Ņś ର୍ଗା ň Ŝଜା ɂǯତୁŃ řରେ 
Ŋାņା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ କେତେľ ř ǱଥାŇରେ Ņś ର୍ଗା ପେƠଡାŏ 
Ŋś ଡ řଯ řŊା ସŕ ĵŎାň ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ କĴŘŏକାŃାĤେŎ ǭକୁŏକś 
ĺś ľ ř କŎ řŅ řĩଯାĪĺ ř̫ ģ କĴŘŏକାŃା Ŋ řŌାŇ ŊǁŎରେ 
Ĩନେକ Ŋ řŌାŇ ķƞଟା ķƞଟା Ŋ řŐŌ୍ବରେ ଟେȇ‌‌Ĩț କŎ řĺ ř̫  
Ŋ řŌାŇ ŊǁŎŎ Ĺřତ୍ର Ńńା ŋ řଡ řĲ ସାŌɨନାକś  ĩସ řĺ ř̫  

 ň Ŝର୍ବŎś  İŋŐř Ŋœ୍ଷା କେବେ ଦେȃ ŇȄŏř ବ�Řŏř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ କŕ řĺନ୍ତିģ ŕାĲଡା ଷ୍ǦସŇ 
Ĳ ସ řĩŏŅା ŧାŀ୍ଡ ଜŐŌƆ ହ�ŘĪĺ řģ କĴŘŏକାŃାŎ 
ଯାŅŊňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řſଷା ଜŇ řŃ ĶŃ řŊ řȅକś Ŋǁ 
କŎ řŅ řĩଯାĪĺ řģ ň řŧŎଲେସ ŕǴ ପିľାŏରେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ 
Ŋœ୍ଷା ňାł ř ňŒ řଯାĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍରେ Ŋś ņŊାŎ ňōǻɹƻ 
ůľ ř ଜřŏɱଳାରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେŊ ବ�Řŏř ସŃର୍କŃା ଜାŎ ř 

କŎାଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଲ�Řକେ କେବେ İŋŐř Ŋœ୍ଷା ଦେȃŊାକś 
ňାĪ ŇȄଲେ ବ�Řŏř କĴŘŏକାŃା ମେŧŎ ŉřŎŕାସ ŕାକ řȟ‌‌ 
କŕ řĺନ୍ତିģ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ōƺ Ŋœ୍ଷା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ ňƙଜାŊରେ ମ�ŤସśŌୀŎ Ŋ řŅାŧ ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĩņା 
ŎାଜɹŎś  ମ�ŤସśŌୀ Ŋ řŅାŧ ନେĪ ସାŎ řŏାł řģ ŕ řŌାĹŐରେ 
ĵŎା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄଲେ Ōƺ ĩĶାŌୀ Ņś ĪŅřŇରେ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେŊା ବ�Řŏř ସŃର୍କŃା ଜାŎ ř କŎାଯାĪĺ ř̫  

ŎŘǯତା ĬňŞେ ŭ ŉśȑ ĬƏŎ ňŘł ř
Şେŏୱŵ ȸରାȇ‌‌ Ŋś ť řŏŘ, ǭକୁŏ Ŋǁ
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Ŭŭ ŌŘŔ ňŞେ ଜĻȢ‌‌Ŏś  
ŌśĴśŐ řଲେ ĩଜŌ ĵŘȚ‌‌

ŎାŌňśŎ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ସŌାଜŊାŅୀ ňାର୍ȁ ନେŃା ĩଜŌ ĵାȚ‌‌ Ŭŭ 
Ōାସ ňରେ ŌƍŐŊାŎ ƶ ୱିɂŕŎରେ ସୀŃାňśŎ ŞĻȢ‌‌Ŏś  
ĺାଡ଼ ňାĪĺନ୍ତି  ů Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ĩǺଲାŊାŅ ŕାĪକĴŘର୍ଟ ŃାƉକୁ  
ଜାŌ řŇ ଦେĪȄଲେʷ Ńାଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ Ĩନ୍ତିŌ ŌାŌŏାରେ 
ŕ Ȁ ଜାŌ řŇ Ō řŐ řȄŏାʷ ଜାŌ řŇ Ō řŐ řŊା ňରେ ŕ Ȁ ňśŏ řସ Ńାଙ୍କ 
ŇାŌରେ କେତ�Řľ ř ŌାŌŏାରେ ŇŜĩ ņାŎା ଯ�Řଡřĺ ř̫  କ řନ୍ତୁ 
ĶŃ ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ŎାŌňśŎ କĴŘର୍ଟ İŕ ř ņାŎାĶśଡ řକś  ĵାŎଜ 
କŎ řȄଲେʷ ŉŐରେ ŞĻȢ‌‌Ŏś  ସେ Ōśକ୍ତ ହେŊାŎ Ŏାǯତା ସŉା 
ହ�ŘĪȄŏାģ ĩଜŌଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ūŪŮľ ř ŌାŌŏା Ŏś ଜś  
ହ�ŘĪĺ ř̫  ସେ କାȡ‌‌ ĩĶ ସ řȑ‌‌ରେ Ŋସ ř ŞĻŏ ŊାŕାŎକś 
ĩସ řȄଲେʷ Ņś Ī ňśĨ ĩŅřŊ Ĳ ĨŊŅś ǟଲା ŃାƉକୁ  ନେŊାକś 
ĩସ řȄଲେʷ ūŪŪľ ř Ķାଡ଼ି  ସŕ ĩଜŌƉକୁ  ନେĪ Ņś Ī ňśĨ 
ŎାŌňśŎ ଯାȽରା କŎ řȄଲେʷ ŃାƉକୁ  ସକାŐ ųľାରେ ŞĻȢ‌‌Ŏś  
ĺଡ଼ା ଯାĪńାନ୍ତାģ କ řନ୍ତୁ ଗ�Řľ řİ ŌାŌŏାରେ ŃାƉକୁ  Ű ŕଜାŎ 
ľƉକା ଜŎ řŌାŇା ଦେŊାŎ Ȅŏାʷ ūŪľାରେ କĴŘର୍ଟ ଖ�ŘŏřŊା 
ňରେ ଜŎ řŌାŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାʷ ŉŐରେ ସେ ūŬ.ŭŪରେ 
ŞĻȢ‌‌Ŏś  ĺାଡ଼ ňାĪȄଲେʷ Ņś Ī ňśĨଙ୍କ ସମେŃ ŮŪŪ 
କାōǻɹକର୍ତ୍ତା ŃାƉକୁ Ţ‌‌ ନେŊାକś ŞĻȢ‌‌ Ň řକľରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ

ĴŘȡ‌‌- ľɹୟାƉŎ ņźକା; 
ů ଜřĨƻତା ଜŐřĶଲେ

ĨŏřĶଡ଼, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒŎ ĨŏřĶଡ଼Ŏ 
ଜାŃୀŧ Ŏାଜňńରେ ŌƍŐŊାŎ ସକାଳେ ůľାରେ İକ 
Ōର୍ମନ୍ତୁŅ ସଡ଼କ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ů ଜł ସାƍଙ୍କ ସମେŃ ů 
ଜł ଜřĨନ୍ତା ଜŐřଯାĪ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺନ୍ତିģ ĨକŎାŊାŅ ńାŇା 
ĨƗŐରେ İକ କାȡ‌‌ Ĳ ľ୍ୟାଙ୍କŎ Ōƺରେ ņźକା ହେŊା ŉŐରେ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄŏାģ ķƞଟାɂŃ ř ūŪŪ କ řŌ ř ବେĶରେ 
ଯାĬȄŊା İକ ସ řİȚ‌‌ଜř କାŎŎ ľାŧାŎ ĨĹାŇକ ŉାľ ř 
ଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎାĪ İŕ ř କାŎ ଡ řŋାĪଡŎରେ 
ŊାଡେĪ ହ�ŘĪ ƶ ୱିŃୀŧ ସଡ଼କରେ ଯାĬȄŊା İକ ľ୍ୟାଙ୍କŎକś 
ņźକା ଦେĪȄŏା Ĳ İକ Ŋଡ଼ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ŘĪȄŏାģ ŉŐରେ 
Ņś Īľ ř Ķାଡ଼ି  Ň řĩĥରେ ଜŐř ଯାĪȄŏାģ କାȡ‌‌ରେ ů ଜł ଲ�Řକ 
Ŋସ řȄଲେģ କାȡ‌‌ରେ Ŋସ řȄŊା Ů ଲ�Řକ Ĳ କ୍ୟାଣ୍ଟŎ ȺରାĪŋŎ 
ଜřĩନ୍ତା ଜŐřଯାĪȄଲେģ ତେବେ କାŎ ĹŐାĬȄŊା ଯśŊକƉକୁ  
ŕǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎାଯାĪĺ řģ ସŜĹŇା ňାĪ ňśŏ řସ Ĳ ŅŌକŐ 
Ŋ řŋାĶ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŬŪ-Ŭů Ō řŇ řȑ‌‌ରେ Ň řĩĥ 
ŏ řŋାଯାĪȄŏାģ İŕା ňରେ ňśŏ řସ ŒŊ ŊŅŐରେ କେŊŐ 
କƉକାŐ ଦେȃŊାକś ňାĪȄŏାģ ŌŝŃକଙ୍କ Ōƺରେ Ņś Īଜł 
ସମ୍ପର୍କୀŧ ŋାĪȄଲେģ

ŭ ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ ŋś Œśŀ ř: 
ŭ ŌŝŃ, ūŬ ĩŕŃ

Īନ୍ଦୋŎ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎ 
ସŕŎରେ ସŔŘŌŊାŎ ŎାŃ ř ųľାରେ İକ ŭ Ōŕŏା କĴŘĿା 
ŋś Œśଡ ř ňଡ଼ିĺ řģ İȄରେ ଜଣେ ଯśŊŃୀଙ୍କ ସମେŃ Ņś Īଜł 
ଲ�Řକ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řĺନ୍ତିģ ūŬ ଜł ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
İŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ů ଜłଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řĺ řģ İŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ଜଣେ ŭ ŌାସŎ Œ řŒś Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř କĴŘĿାରେ Ůľ ř 
ňŎ řŊାŎ ŎŕśȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ķľłା ସŌŧରେ ųଜł ସେŌାŇଙ୍କ 
ସମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ķŎକś ଯାĪȄଲେģ କ řନ୍ତୁ İବେ Ōƺ Ńଳେ ūŮ ଜł 
ଲ�Řକ ŅŊ ř Ŏŕ řĺନ୍ତି ବ�Řŏř ĩŒƉକା କŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř କĴŘĿା 
ňାĵାňାȃ ūŪŎś  ūů Ŋœ୍ଷ ňśŎś łା ବ�Řŏř କśŕାଯାĪĺ řģ Ŋœ୍ଷା 
କାŎłŎś  İŕ ř କĴŘĿାରେ ŉାľ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŏା Ĳ ňśł ř Ńଳେ 
ňାł ř ňŒ řଯାĪȄŊାŎś  İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ ř ବ�Řŏř ĨŇś ŌାŇ 
କŎାଯାĬĺ řģ

କାŊś ŏ/ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶାŇ řǯତାŇŎ ଜଣେ ūŭ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŊାŐକ ĨଜŊ କାଣ୍ଡ ķľାĪ ସŌସ୍ତଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩକœ୍ଷł କŎ řŊା ସŕ Ĺର୍ଚ୍ଚା ସŝଷ୍ଟି  
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ İକ Ŋ řŌାŇŎ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ Ķ řŧŎରେ ŏś Ĺ ř ŋାŎŃ ĩସ řŊାରେ 
ସŉŐ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ĩଶ୍ଚōǻɹ ŏାĶśȄଲେ Ŋ ř İŕା ସŃģ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ Ŭū Ĩର୍ଥାŃ 
ŎŊ řŊାŎ İŕ ř ķľłା ķľ řĺ řģ କାŊś ŏŎ ŕାŌ řŅ କŎଯାŧୀ Ŋ řŌାŇ ŊǁŎରେ 
ŋାŎŃୀŧ ସŌŧ ସକାŐ Ų.ŮŰରେ କେİİȟ‌‌ İŧାŎŏାĪŇ୍ସŎ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ 
ĩŎକ୍ୟୁ-ŮŮŪū ଟେȇ‌‌ĨȜ‌‌ କŎ řȄŏା Ĳ ūŪ.ŬŪରେ Ņřŏɱଳୀ Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀ 
Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řŌାŇ ŊǁŎରେ ŭ ŇĦ ľର୍ମିŇାŏରେ ĨŊŃŎł କŎ řȄŏାģ 

କ řନ୍ତୁ Ŋ řŌାŇ ňାĵରେ ଜଣେ ŊାŐକକś Ŋś ŏś ȄŊାŎ İŧାŎŏାĪȚ‌‌ କର୍ମĹାŎୀ ଦେȃŊାକś ňାĪȄଲେģ 
Ńś Ŏƻ İ ନେĪ ĨȅକାŎୀŌାŇƉକୁ  ସŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İŕାňରେ ସ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ İŕ ř ŊାŐକକś 
ନେĪ ňśŏ řସକś ŕǯତାƻŎ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŌାŇŎ ŏାଣ୍ଡିଂ Ķ řŧŎରେ Ŏŕ ř ĩସ řଲେ କ řňŎ ř ŏାĶśĺ ř Ńାŕା ସେ 
ଦେȃŊାକś Ĺାŕś ĥȄଲେ ବ�Řŏř ŊାŐକ ଜłକ ňśŏ řସକś କŕ řȄŏାģ ତେłś ଜřƕଞାƮସା ňାĪĥ ସେ İňŎ ř କŎ řĺନ୍ତି 

ବ�Řŏř ňśŏ řସ ŕŝŅŧƍŌ କŎ řȄŏାģ İŕ ř ŊାŐକ ĩŉĶାŇ řǯତାŇŎ କśନ୍ଦୁଜ ସŕŎରେ 
Ň řଜ ňŎ řŊାŎ ସŕ Ŏś ŕନ୍ତିģ ସŔŘŌŊାŎ କାŊś ŏ Ŋ řŌାŇ ŊǁŎରେ İŕ ř ŊାŐକ 
କĴŤłସ ř ɂକାŎ ňŒ řĩସ ř Ŋ řŌାŇ ňĺ ŋାĶରେ ȄŊା ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ Ķ řŧŎ କମ୍ପାର୍ଟମେଣ୍ଟରେ 
ňŒ řŊାକś ସକ୍ଷŌ ହ�ŘĪȄଲେģ Ŋ řŌାŇŎ ňŜŎା ଯାƗ କŎ řŊା ňରେ ସେŕ ř Ņ řŇ İŕ ř 
ŊାŐକକś ସେŕ ř Ŋ řŌାŇରେ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ ସେ 
କ řňŎ ř Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řଲେ ସେ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ İŞĻŇɵ ସି Ĺକ řŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŌାŇŎ 
Ĺକ ňାĵରେ ŏś Ĺ ř କŎ ř ĩସ řŊା Ň řŕାŃ ř Ŋ řňƒŇକ ବ�Řŏř ɂŃ řŎſଷା Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
କśŕନ୍ତିģ ňśł ř ŭŪ ŕଜାŎ ŉśľ ĬƏରେ -ŮŪŎś  ŰŪ ଡ řȰରୀ ŃାňŌାȽରାରେ 

Ĳ ĨŌ୍ଳଯାŇ ĨŋାŊରେ İŕ ř ŊାŐକ କ řŋŐř Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řŏା Ńାŕା ସŌସ୍ତƉକୁ  Ĺକ řŃ କŎ řĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ କ ř, Ů Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ŃାŏřŊାŇ ଯେତେବେଳେ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ ŒାସŇ ŕାŃକś 
ନେĪȄŏା, ସେତେବେଳେ କେତେ ଲ�Řକ ଦେŒ ĺାť řŊା ňାĪĥ Ŋ řŌାŇ ŊǁŎରେ 
ňŒ ř Ŋ řŌାŇŎ Ĺକରେ ĲŕŐř ଦେŒ ŊାŕŎକś ଯ řŊା ňାĪĥ ɂŧାସ କŎ řȄଲେģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): 
Ŋ řŊାŕତ୍ତୋŎ Ńńା Ĩବ�ţņ ସମ୍ପର୍କ Ŋା 

Ŋɹŋ řĹାŎ ନେĪ ŅřǟŚ ŕାĪକĴŘର୍ଟ İକ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋɹŋ řĹାŎ 

କĴŤłସ ř ĨňŎାņ Ňś Ĥେŕĥ ବ�Řŏř କĴŘର୍ଟ ସ୍ପଷ୍ଟ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ସମ୍ପର୍କ ବ�ţŊାŕ řକ ଜୀŊŇକś 

Ňଷ୍ଟ କŎ řŊାରେ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řକା Ň řର୍ବାŕ କŎ řńାİʷ  
İŕାŎ ňŎ řłŃ ř Ōƺ ŋŧଙ୍କŎģ İŕା ƶୱାŎା Ŋ řŊାŕ 

Ŋ řଚ୍ƐŅ Ĳ ĨŇɹ ĨňŎାņ ŋŐř ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯ řŊାŎ ĨŊକାŒ ସŝଷ୍ଟି  କŎ řńାİ ବ�Řŏř କĴŘର୍ଟ 

କŕ řĺନ୍ତିģ ňŃ ř Ĳ ňƩନୀଙ୍କ ବ�ţŊାŕ řକ ସମ୍ପର୍କରେ Ŋ řଶ୍ୱାସ 
ŕ Ȁ Ō ŜŐŅś ĩ ŋŐř କାŌ କŎ řńାİģ ଯŅř Ŋ řଶ୍ୱାସ ŋାଙ୍ଗିଯାİ 
ତେବେ Ŋ řŊାŕ ŋାଙ୍ଗି ଯାĪńାİģ ଜଷ୍ଟିସ  ňśŎś ଷେǂ 
କĴŤŎଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଯŅř କĴŤłସ ř Ńŝ Ńୀŧ 
ňକ୍ଷ Ŋା ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŏାĶ ř ňŃ ř- ňƩନୀଙ୍କ ସମ୍ପର୍କରେ ɂŋାŊ řŃ 
ŕśİ, ତେବେ ɂŋାŊ řŃ ňକ୍ଷ ସମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ 
ŌାŌŏା Ŏś ଜś  କŎ řňାŎ řବେ ĨŊŒɹ ňŜର୍ବŎś  ସśପ୍ରି ŌକĴŘର୍ଟ 
İ ନେĪ Ńାଙ୍କ Ŏାŧ ŬŪūŲରେ ଦେĪସାŎ řĺନ୍ତି  Ĩବ�ţņ 
ସମ୍ପର୍କୁ  ĨňŎାņ କŕ řŊା ĨłସାŌɲ ବିņାŇ řକ ବ�Řŏř କĴŘର୍ଟ 
ସେତେବେଳେ କŕ řȄଲେʷ 

ŋŚœł ŊରǻŘŞŎ କĴୋŏକାŃା Ŀț
Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĩķାŃŞŎ ūŪ ŌŝŃ,  ūŪŪ Ŋ řŌାŇ ŊାŃ řŏ

ŕŇś ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଟ୍ରǑ ŔŕଯōୋĶŚƉ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊŧŘŇ, ĩମେŎ řĴŘŞେ Ŋ řŞ�ୋņ

ųľ ř ଦେŒକś ŋ řସା ଦେŊŇାŕ Ȁ ŧśİĪ

Ĩବ�ţņ ŔǑରǻ ĨňŎŘņ Ňś ŕĥ, Ĵ řƻତୁ  
ňŎ řłŃ ř ŋŧƉŎ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

Ŋ řŌŘŇŎ ŏɹୟାƠ୍ଡĦ Ķ řŧŎŞେ ŏś Ĺ ř Ņ řǟଲୀ ĩŔ řଲେ ĩŉĶŘŇ ŊŘŐĴ

ŇŜĩŅřǟଲୀର Ŋ řƕଞାŇ ŋŊŇŞŎ ŌƍŐŊାର İକ ǶŃƽ ĬƮŊŞŎ ରାǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ ŌୁରśମୁƉĿାରୁ  ŅାŅା ŔାହŕŊ ŉାŏକେ ŔǗମାŇ Ȱହł କରୁ ĺƻତି ମ�ୋହŇŏାŏʷ  ଶ୍ɌǨ ĨŋřନେŃା Ĳ ĨŋřନେȽରୀ ňୁରǭକାର Ȱହł କରୁ ĺƻତି  Œାହରୁ ĵ ĵାŇ, ରାłŚ ŌĵୁାĻǻଜୀ Ĳ Ŋ řȮରାନ୍ତ ମେŔ ř̫

ଟେȇ‌‌ସାȧ‌‌, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řକା ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ 
Ŏ řňŊ୍ଲିକା Ň ňାର୍ȁ ନେŃା ĩଲେକଜାଣ୍ଡŎ ଡȚ‌‌କାŇ ŋĶŊାŇ ŕŇś ŌାŇଙ୍କ 
ɂŃ řŌା Ĭňରେ İକ Ŋ řŊାŅୀŧ ŌƻŊɹ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ŕŇś ŌାŇƉକୁ  
Ō řń୍ୟା ŋĶŊାŇ Ĳ Ńାଙ୍କ ɂŃ řŌାକś Ō řĺ ବ�Řŏř କŕ řĺନ୍ତିģ ସେ ସାŌାଜřକ 
ĶłŌାƺŌ İƃରେ ପ�Řଷ୍ଟ କŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ĩମେ ଟେକ୍ସାସରେ 
İକ Ō řń୍ୟା ŋĶŊାŇଙ୍କ Ō řĺ ɂŃ řŌାକś କାŕ Ȁକ ř ǱଥାňŇ କŎ řŊś ? ĩŌ ଦେŒ 
İକ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ଦେŒ ହ�ŘĪȄŊାŎś  İŕାŎ ĩŊŒɹକŃା କ®ł ବ�Řŏř 
ସେ ɂŒ୍ନ କŎ řĺନ୍ତିģ ଡŇକାŇଙ୍କ İŕ ř ŌƻŊɹ ĩମେŎ řକାରେ Ŋଡ଼ Ŋ řŊାŅ 
ସŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ŕ řନ୍ଦୁ ĩମେŎ řକାŇ ŉାĬଣ୍ଡେସŇ (İȌ‌‌İİȜ‌‌) ŃŎŉŎś  
ଡŇକାŇଙ୍କ ŌƻŊɹକś କଡ଼ା Ŋ řର�Řņ କŎାଯାĪĺ řģ ĩŕśŎ ř କେତ�Řľ ř 
ସĦĶĿŇ İŕାକś ņାର୍ମିକ ĩǱଥା Ĭňରେ ĩȮŌł ବ�Řŏř କŕ řĺନ୍ତି Ĳ ŃାƉକୁ  
କ୍ଷŌା ŌାĶ řŊାକś କŕ řĺନ୍ତିģ ĩମେŎ řକାŎ ŇାĶŎ řକŌାନେ Ōƺ İŕାକś କଡ଼ା 
Ŋ řର�Řņ କŎ ř Ň řନ୍ଦା କŎ řĺନ୍ତିģ  କ řନ୍ତୁ ଡȚ‌‌କାŇଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĩŇś ǨଠାŇ řକ 
ŋାବେ କĴŤłସ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ņ řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ ଡŇକାŇ ūŭ Ŋœ୍ଷ ňśŏ řସ 
Ŋ řŋାĶରେ କାōǻɹ କŎ řĺନ୍ତି Ĳ ସେ ଟେକ୍ସାସŎś  ŬŪŬŰରେ ĩମେŎ řକା 
ସ řନେľ ňାĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦřବେ ବ�Řŏř ଘ�Řଷłା କŎ řĺନ୍ତି

Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ କ ř, ĩମେŎ řକାŎ ଟେକ୍ସାସ Ŏାଜɹରେ ସśĶŎ ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ȄŊା Ĩଷ୍ଟŏƁ୍ମୀ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ŋĶŊାŇ ŕŇś ŌାŇଙ୍କŎ İକ ųŪ ŉśľ ĬƏŎ ŌŜର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ କŎାଯାĪĺ řģ İŕାକś ­ଷ୍ଟାĹ୍ୟୁ  ĨȜ‌‌ ŧśŇ řŧŇ® 
ବ�Řŏř କśŕାଯାĬĺ řģ İŕା Ŋ řଦେŒରେ ȄŊା ସŊś ĿାŎś  ĬƏ ŕŇś ŌାŇ ɂŃ řŌାģ  ňŅɭŉśŏ Ĭňରେ Ǳଥାň řŃ 
İŕ ř ɂŃ řŌାŎ ĲଜŇ ųŪ ľŇ Ĳ ůľ ř ņାŃś କś  Ō řŒାĪ İŕାŎ Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪĺ ř̫   ŕŇś ŌାŇ Ĩŋŧ Ōśȿରାରେ 
Ŏŕ ř ଗ�Řľ řİ ŕାŃ ĩĶକś ŎȃŊା ସŕ ĨŇɹ ŕାŃରେ ĶŅା ņŎ řĺନ୍ତି   ଷ୍ଟାĹ୍ୟୁ  Ĩŉ ŏřŊର୍ȁ (ūůū ŉśľ) Ĳ 
ପେĶାସସ ĩଣ୍ଡ ȺରାĶŇ (ūūŪ ŉśľ) ňରେ İŕ ř ŕŇś ŌାŇ ɂŃ řŌା ĩମେŎ řକାŎ Ńŝ Ńୀŧ ĬƏŃŌ ŌŜର୍ତ୍ତୀ ŋାବେ 
ňŎ řĶł řŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତିŎ ǱଥାňŇ ňାĪĥ ĨĶଷ୍ଟ ūů Ĳ ūŲରେ ŭ ŅřŇņŎ ř ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା ସŌାର�Řŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏା Ĳ İȄରେ ŕଜାŎ ŕଜାŎ ଲ�Řକ ସାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେʷ

ĩŊś ņାŊ ř, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ŧśŇାĪଟେଡ ĩŎŊ İŌ řରେľ୍ସ 
(ŧśİĪ) ŋ řସା ɂŅାŇ ନେĪ İକ Ŋଡ଼ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ŋାŎŃŎ 
Ņś Ī ňଡ�ŘŒୀ ଦେŒ ŊାĦŏାଦେŒ, ĩŉĶାŇ řǯତାŇ ସମେŃ ųľ ř 
ଦେŒକś ňōǻɹľŇ Ĳ ୱାର୍କ ŋ řସା ɂŅାŇକś ŧśİĪ ĨǱଥାŧୀ ŋାବେ 
ɂŃ řŊନ୍ଧ ŏĶାĪĺ řģ İŕ ř ଦେŒĶśଡ řକ ହେŏା ĩŉĶାŇ řǯତାŇ, 
ŊାĦŏାଦେŒ, ŏ řŊ୍ୟା, ୟେମେŇ, ସŔŘŌାŏřĩ, ଲେŊାŇŇ, 
କାମେŎś Ň, ସśŅାŇ Ĳ ŧśĶାƠଡାģ İବେ İŕ ř ųľ ř ଦେŒŎ ŇାĶŎ řକ 
ŧśİĪ ŋ řସା ňାĪĥ ĩବେŅŇ କŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ କ řନ୍ତୁ İŕ ř 

ଦେŒĶśଡ řକŎ ŇାĶŎ řକଙ୍କ ňାĵରେ ଯŅř ବ�ţņ ŋ řସା ȄŊ ତେବେ 
ସେŌାନେ ŧśİĪ ଯାȽରା କŎ řŊାରେ କĴŤłସ ř ĨସśŊ řņା Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř 
କśŕାଯାĪĺ řģ ଯେĬĥŌାନେ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ସାରେ ňŜର୍ବŎś  ଦେŒରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତି ସେମ�ŘŇ ňŜର୍ବňŎ ř କାōǻɹ ଜାŎ ř ŎȃňାŎ řବେģ ତେବେ 
କେĬĥ କାŎłŎś  İŕ ř ŋ řସା ɂŃ řŊନ୍ଧକ ŏାĶś କŎାଯାĪĺ ř ସେ ନେĪ 
ŧśİĪ ŃŎŉŎś  ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବେ କ řĺ ř କśŕାଯାĪŇାŕ Ȁģ କ řନ୍ତୁ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସśŎſଷାକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ ř ବ�Řŏř 
ĨŇś ŌାŇ କŎାଯାĬĺ řģ

Ōśĥ ଯ śƴ Ŋǁ ĴŎ řĺ ř; ଜŘŃ řŔଂķ ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ ř: ଟ୍ରǑ
ୱାସ řĦľŇ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): Ōśĥ ŎାǧňŃ ř ŋାବେ 
Ņାŧ řŃɫ ଗ୍ରŕł କŎ řŊାŎ ű Ōାସ Ōƺରେ űľ ř Ŋť 
Ŋť ଯśƴ Ŋǁ କŎ řřĺ ř̫   İȄରେ ŋାŎŃ-ňାକ řǯତାŇ 
ଯśƴ Ŏŕ řĺ ř̫   ମ�Ř ŋŐř İŌ řŃ ř ĬŅɹŌ Ŋ řŒɫŎ 
କĴŤłସ ř ନେŃା କŎ ř Ňାŕାନ୍ତି   ତେłś ମ�Řତେ 
ନ�Řବେŏ Œାନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řŊା ĬĹřŃʷ ĩଜř 
ଜାŃ řସĦķŎ Ōŕାସŋାରେ ĬŅବ�ŘņŇ ଦେĪ İŕା 
କŕ řĺନ୍ତି ĩମେŎ řକାŎ ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାŏȓ ଟ୍ରମ୍ପʷ  
ଜାŃ řସĦķŎ ŃୀɄ ସŌାଲ�ŘĹŇା କŎ ř ସେ କŕ řଲେ 
େଯ ସĦĶĿŇ ସŊś  କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŉŐ Ŏŕ řĺ ř̫  ଯେĬĥ କାŌ ଜାŃ řସĦķ 
କŎ řŊା କńା, Ńାŕା Ōśĥ କŎś ĺ ř̫   ĵାŏř ŉମ୍ପା ŒǏରେ କାŌ ŕśİŇ ř̫  
 ŋାŎŃ- ňାକ řǯତାŇ ଯśƴକś ସେ ର�Řକ řȄଲେ ବ�Řŏř ňśł ř ńରେ 
ଦ�ŘŕŎାĪ ଟ୍ରମ୍ପ କŕ řଲେ,  ମ�Řľ Ĭňରେ űľ ř ଯśƴକś ର�Řକ řŊାରେ 
ସŉŐ ହ�ŘĪĺନ୍ତି  ĨŇɹ ଯśƴĶśť řକ ହେŏା କାମ୍ବŘଡ řĩ- 

ńାĪŏାଣ୍ଡ, କĴŘସŔŘŋା- ସର୍ବିĩ, କଙ୍ଗୋ- 
Ŏś ୱାƠଡା, ĪɎରାİŏ- ĪŎାŇ, Ō řŒŎ- ĪȄĲň řĩ, 
ĩର୍ମେŇ řĩ- ĩଜŎବ�ţଜାŇʷ Ŏś ଷ-ŧśକ୍ରେŇ 
ଯśƴ ňାĪĥ ňśł řńରେ ŋାŎŃ Ĳ ĹୀŇକś ଦ�Řଷ 
ଦେĪ ଟ୍ରମ୍ପ କŕ řଲେ ଯେ İŌାନେ Ŏś ଷ ĿାŎś  
ତେŏ କ řł ř ଯśƴ ňାĪĥ ňାƟ ଠି ଯ�ŘĶାĬĺନ୍ତି   
İŕାସŕ řŃ ସେ Ĩନେକ ŧśର�Řňୀŧ ଦେŒ 
Ĳ ନ�Řľା ŎାǧƉକୁ  Ōƺ ସŌାଲ�ŘĹŇା କŎ ř 
କŕ řଲେ ଯେ İŌାନେ Ōƺ Ŏś ଷ ĿାŎś  ତେŏ 

କ řłśĺନ୍ତି   Ńାଙ୍କŎ ĪŌ řଗ୍ରେସŇ ŇୀŃ ř ସĦňର୍କରେ ଟ୍ରମ୍ପ କŕ řଲେ ଯେ 
Ĩବ�ţņ ŋାବେ ĩମେŎ řକାରେ ɂବେŒ କଲେ ňŎ řłŃ ř ŋŧଙ୍କŎ 
ହେŊʷ İବେ ĩମେŎ řକାରେ Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ଯśĶ Ĺାŏřĺ ř ବ�Řŏř ସେ 
କŕ řȄଲେʷ ŋାଷł ĩŎǕରେ Ńାଙ୍କ ଟେŏřପ୍ରିଣ୍ଟ Ŏ କାōǻɹ କŎ řŊା 
Ŋǁ କŎ řȄŏାģ  ତେłś Ōśĥ ŕŝŅŧŎś  କŕśĺ ř ବ�Řŏř ସେ କŕ řȄଲେʷ
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Ŕ Ř Ň Ş ĵ ŌśƠř, Ŭ ŭ ģ ų ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ŔŌŊŘŧ କĴǂରŎ ņସେĪ ňŒŊିŘ 
Ŕŕ ňśŏŔି ĬňǱଥିŃ ିରŎ Ŋǯତା Ŋǯତା 
ŔŘର ବେŘŕ ିନେଲେ ĹŘœŚģ ĶƙଜାŌ 
Ļǟିଲା ŔŘŇŞĵŌśƠř Ŋɰȇ‌ ମ�ŤŐŘŋƙଜା 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିରŎ ĩĻ ି
İňରି  Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘକś ŌŐିĺିģି

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ŔŘରŘ ରŘĻɹରŎ 
ŧśରି ĩର ଘķୋȡ‌ ĨŋŘŊ ଦେଖŘ‌ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ɂŃŅିŇି Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇରś  ĹŘœŚ ĨŔନ୍ƻŘœର ĹȽି 
ŔŘŌɨନାକś ĩŔśĺģି İȄରś  ĶƙଜାŌ Ļǟିଲା 
Ōƺ ŊŘȘ‌ ňťŇିŘŕ Ȁģ ŔŘŇŞĵŌśƠř 
Ŋɰȇ‌ ମ�ŤŐŘŋƙଜା ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 

ŔŌŃି ିରŎ ĹŘœŚƉକୁ ŔŘର ŌŐିśŇȄŊŘରś  
କି ĺ ି ŅŇି Ńଳେ ĹŘœŚଙ୍କ ŌƺରŎ 
ŋŚœł ĨŔନ୍ƻŘœ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
Ĭƥତ୍ୟŻ ĹŘœŚ ĶƙଜାŌ-ĶĻňŃ ି
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńକś ĨŊର�ୋņ 

କରି Ȅଲେģ ସେତେ‌ବେଳେ ňśŏŔି 
ସେŌŘŇƉକୁ Ŋś ļŘŔśļŘ କରି  ŕľŘĪ‌ 
ଦେĪȄŏŘģ ňରŎ ňśł ି ĹŘœŚŌŘନେ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିĨŉିȧ‌ ĩĶରŎ 
ɂŃŊିŘŅ କରି Ȅଲେģ ŃńŘň ି ସେŌŘŇƉକୁ  
ŔŘର ŌŐିŇିȄŏŘģ ତେବେ ĩĻ ି ňśł ି

ĹŘœŚŌŘନେ İକŘĿ ି  ହେŘĪ ŔŌŃି ି
Ĩŉିȧ‌ ĩĶରŎ ହେŘŕǟଲା କରି Ȅଲେģ 
ŔŌŃି ିରŎ ŔŘର ńŘĪ Ōƺ ĹŘœŚƉକୁ  
ŅĩିōŘĬŇŘŕ Ȁ ବେŘŏ ି ĨŋିଯେŘĶ 
କରି Ȅଲେģ İňରିକି  , ŔŌŊŘŧ ŔǑପାŅକ 
Ĳ ŔŋŘňŃ ିŔŘରĶśଡ଼ିକ ś କŐŘŊŘĻରରŎ 
ŊȮି ରି କରśĺନ୍ତି İŊĦ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ରŘŃ ିରŎ 
ŇĻିର ଲ�ୋକƉକୁ ŀକŘĪ ŔŘର ଦେĬĺନ୍ତି 
ବେŘŏ ିŔŘĦଘŘŃ ିକ ĨŋିଯେŘĶ କରି Ȅଲେģ 
ňରŎ ସେŌŘନେ ŔŌŊŘŧ କĴǂରŎ 
ņସେĪ ňŒ ି ňśŏŔି ĬňǱଥିŃ ିରŎ Ŋǯତା 
Ŋǯତା ŔŘର ବ�ୋŕ ି ନେĪȄଲେģ ŔŌŃି ି
ŔǑପାŅକ Ĳ ňśŏŔି ŔŊś  ଦେȃȄଲେ 
ହେĥ ĹŘœŚƉକୁ ĨľକŘĪňŘରି  ŇȄଲେģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋśŊନେǢର, ŬŭŘų (ŔŌŔି): ŇŜĩŅǟିଲୀǱଥିŃ 
ŊƕିଞାŇ ŋŊŇରŎ űūŃŌ ĻŘŃŚŧ ĹŐƏ ଚିȽ 
ňśରǭକାର ɂŅŘŇ ŔŌŘରŎŘŕ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŘĪōŘĪĺģି İȄରŎ Ĳťĩି ĹŐƏ ଚିȽ 
­ňśǤରŘ®କś ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŉିĹȡ‌ ĹŐƏ ଚିȽ ňśରǭକାର 
ŌŐିȄିŊŘ ବେଳେ ŕŌିŘĦŒś ଶେଖର ଖľśĩଙ୍କ 
Ň ିର୍ƳǻŒŃି ପ୍ରାŌŘł ିକ ĹŐƏ ଚିȽ ­Ŕ ିĩƠŢ ‌ ସେଭେȚ‌ 
ŋ ିଲେଜେȧ‌®କś ĨłŉିĹȡ‌ ĹŐƏ ଚିȽ Ŋର୍ଗରŎ 
ňśରǭକାର ɂŅŘŇ କରŘōŘĪĺģି ସେŕňିରି  
ŔśŊŘŔ ŔŘŕśଙ୍କ Ň ିର୍ƳǻŒŃି ĪŃŕିŘŔ ĩņŘରି Ń 
ĹŐƏ ଚିȽ ­ମ�ୋ ବ�ୋĬ ମ�ୋ ĶŘĥ®କś Ōƺ ରŘǧňŃ ି
ĻŘŃŚŧ ňśରǭକାର ɂŅŘŇ କରŘōŘĪĺģି

Ńରƍ Ŕ ିନେ ɂŀକŔŇɵ Ň ିବେŅŃି 
ŃńŘ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŅŘŒଙ୍କ Ň ିର୍ƳǻŒŃି ­ňśǤରŘ®ରŎ 
Ōśଖɹ Ĺରି ȽରŎ ŔŊɹŔŘĹŚ Ō ିଶ୍ରଙ୍କ ŇƐିକ 
ĨŋŇିŧ Ņର୍ଶକƉକୁ ĩକର୍ȁŃ କରି ȄŏŘģ 
ସେŕňିରି  ĹŐƏ ଚିȽରŎ ĲŏĬିȓ‌ ŇŘŧ ିକŘ 
Ŕśପ୍ରି ŧŘଙ୍କ ŅŌŅŘର ĨŋŇିŧ Ōƺ ବେȥ‌ 

ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľĺିģି ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ 
ଚ�ŤņśରŚ Ŋ ିକŘŒ ŅŘŔ, Ĩଶ୍ǽମ�ୋĹŇ ŌŕŘନ୍ତି  
Ōƺ ĨŋŇିŧ କରି ĺନ୍ତିģ ɂଖ୍ୟାŃ ŇŘľɹକŘର 
Œଙ୍କର ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ĬňŇ୍ୟାŔ ­ŇŘŅŊǁିଦୁ® ĬňରŎ 
ĩņŘରି Ńģ Ŕ ିନେŌŘରŎ ňśରŚର ĻŘĶŘଘର, 
ŔŘŕōିŘŃ Ĳ ŀଙ୍ଗାŋŔŘ ŋŐ ିମ�ŤŐ ିକ ňରମ୍ପରŘକś 

Ň ିଖśł ଶ�ţŐŚରŎ ĬňǱଥାňŇ କରŘōŘĪĺģି
ସେŕňିରି  କŘŅŌɲ ବିŇŚ Ōŀିĩି ɂଯ�ୋĻŃି 

­Ŕ ି ĩଣ୍ଡ ସେଭେȚ‌ ŋ ିଲେଜେȧ‌® ପ୍ରାŌŘł ିକ 
ĹŐƏ ଚିȽ ĻŐŊŘŧś ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ Ĳ କĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
Ļǟିଲାର ରŘĻŇĶର ŃŕŔŏି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŘŃŋŘŧŘ ĬňରŎ ňର୍ଯɹŊŔŃିģ ň Ŝର୍ବରś  

Ĩନେକ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔǗମାŇ 
ŏŘŋ କରି ȄŊŘ İŕ ି ĹŐƏ ଚିȽľ ି ଖ୍ୟାŃŔିମ୍ପǈ 
Ň ିର୍ƳǻŒକ ŕŌିŘĦŒś ଖľśĩଙ୍କ ĶବେœłŘ 
ĬňରŎ ĩņŘରି Ńģ İȄରŎ ŔŘŃŋŘŧŘ ĶŘĥର 
ŊŘŔǁିଦାଙ୍କ ĻŚŊŇ Ĳ ŔĦଘର୍ଷ Ĺ ିତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘର ɂଯ�ୋĻŇŘ କରି Ȅଲେ ĪŃ ି ŔŘŌନ୍ତģ

ňśରŚ,ŬŭŘų(ŔŌŔି): ରƩŋƠଡାରକś ଫେରି ĺ ି
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ରତ୍ନାŐƉକାରģ ରŘĻɹ ŔରକŘରଙ୍କ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘ ĨŇśōŘŧŚ ĩĻ ି ŔକŘŐ ūŪľŘ 
ůů‌ରŎ ĨǱଥାŧŚ ରƩŋƠଡାରରś  ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ĨŐƉକାର İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ ǱଥାŇŘନ୍ତର 
କରŘōŘĪĺģି İŕ ିǱଥାŇŘନ୍ତର ɂȮ ରିŧŘ ĨňରŘȨ‌ł 
ŬľŘ ůů ňର୍ଯɹନ୍ତ, Ů ଘƞଟା ņରି  ĹŘŏȄିŏŘģ

ରƩŋƠଡାର କŌľି ିĲ Ĭଚ୍ଚସ୍ତରŚŧ କŌľି ିର 
ūūĻłĩି ŔŅŔɹ ňŘରମ୍ପରିକ  ପ�ୋœŘକ 
ňରି ņŘŇ କରି  ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ĻĶମ�ୋŕŇକś ɂବେŒ 
କରି Ȅଲେģ İŕ ି କŌľି ିରŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ōśଖɹ 
ɂŒŘŔକ, ĻǟିଲାňŘŐ, İȧ‌ň,ି İİȧ‌ĩĪ 
ĨȅକŘରŚ, ରƩŋƠଡାର Ŕȝ‌ କŌľି ି ŔŅŔɹ, 
ଦେĬŐ କରł, ŃŦĬ କରł, ŋƠଡାର ମେକŘň, 
ରƩŋƠଡାର ŃŅŘରଖ କŌľି ିର Ņś ĪĻł 
ŔŅŔɹ ĻǦ ଟିȧ‌ ŊǢିŇŘń ରń Ĳ ŌņśŔŜŅŇ 
ŔĦିŕŘରŚ, ĺŃŒିŘ Ň ିଯ�ୋĶ ŌŕŘŇŘŧକ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ 
ňŘľଯ�ୋŒŚ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśଖ ରŕȄିଲେģ 
İȘ‌ŅŊɹŃŚŃ ĶĻňŃ ି ŌŕŘରŘĻŘଙ୍କ 
ɂŃŇିȅିଙ୍କ ŔମେŃ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ŇŚŃ ି Ĳ ĬǈŧŇ 
ɂŒŘŔକ, ĨŃରି Ż Ōśଖɹ ōƽ୍ରୀ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ 
ŔŌସ୍ତେ ŌŕŘɂŋś  İŊĦ ňŘରɫ୍ବଦେŊŚଙ୍କ Ņର୍ଶŇ 

Ŕŕ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪȄଲେģ ňŜର୍ବାǸ ūŪľŘ 
ůůରŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ǱଥାŇŘନ୍ତର ɂȮ ରିŧŘģ 
ଟ୍ȸଜେରŚରś  ĩŔȄିŊŘ ĹŘŊ ିରŎ ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ ିରŎ ĨǱଥାŧŚ ŋŃିର ŋƠଡାର ŊŘ ǧଙ୍ଗ୍‌ରśȟ‌ 
ଖľଶେō ଘର Ş�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରś  ŔŌସ୍ତ 
ŔŘŌȰରୀ ǱଥାŧŚ ŋŃିର ŋƠଡାରକś ŇĩିōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌସ୍ତ ĨŐƉକାର Ĳ ŔŘŌȰରୀ ōŊିŘ ňରŎ ŊɹŊǱଥା 

ĨŇśŔŘରŎ Ō ŜŐ ŋŃିର ରƩŋƠଡାରରŎ Ŭľ ି
ŃŘŏŘ ňକŘĪ ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ିରŎ ŔȢି‌ 
କରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘର ĹŘŊ ି ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ଟ୍ȸଜେରŚରŎ ĻŌŘ ŅĩିōŘĪĺģି

ňରŎ ĹŘƍଡ଼ା ଘର ĨǱଥାŧŚ ŊŘŕŘର 
ŋƠଡାର ŊŘ ǧଙ୍ଗ୍‌ରś ȟ‌ Ş�ୋŏŘ ōŘĪȄŏŘģ 
ĶĻňŃ ିŌŕŘରŘĻŘଙ୍କ ĹŘŊ,ି ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘŔŇ 

İŊĦ ŋƠଡାର ମେକŘňଙ୍କ ŃŇି ିଗ�ୋľ ିĹŘŊ ିĩŔ ି
İŕŘ Ş�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରś  ŔŌସ୍ତ ŔŘŌȰରୀ 
ŇŜĩ ରŜň ňŘĪȄŊŘ Ō ŜŐ ŊŘŕŘର ŋƠଡାରକś 
ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ŔŊś  ŔŘŌȰରୀ ǱଥାŇŘନ୍ତର ହେŊŘ 
ňରŎ ŌŜŐ ŊŘŕŘର ŋƠଡାରକś ŃŇିľିōିŘକ 
ŃŘŏŘ ňକŘĪ Ŋନ୍ଦ କରŘōŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ŋƠଡାର ŔŘŌȰରୀ ǱଥାŇŘନ୍ତର ɂȮ ରିŧŘ ŋŀିĲିȰରାŉି 
କରŘōŘĪȄŏŘģ କŘର୍ଯɹ ŔŌŘňŇ ňରŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ କରି Ȅଲେģ Ŕśରſଷା 
ōŘƗ ňରŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ĻĶମ�ୋŕŇରś  
ɂǱଥାŇ କରି Ȅଲେģ İȄňŘĪĥ ňśŏŔି ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷରś  ŔକŘŐ ŲľŘĿŘରś  ତ୍ରିସ୍ତର Śŧ Ŕśରſଷା 
ŊɹŊǱଥା ŏŘĶś କରŘōŘĪȄŏŘģ

ରƩŋƠଡାର Ĭଚ୍ଚସ୍ତରŚŧ କŌľି ି Ĩƺକ୍ଷ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ରń କŕĺିନ୍ତି, ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅରś  
ପ୍ରାŧ ūů ŌŘŔର İŕ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂȮ ରିŧŘ 
Ŕśରś ଖśରś ରŎ ଶେœ ହ�ୋĪĺģି ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ōśଖɹ 
ɂŒŘŔକ ŀ. ĨରŊ ିନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ କŕĺିନ୍ତି, Űľ ି
ଟ୍ରƉକ୍‌ Ĳ Űľ ିĩŏŌ ିରŘ ǱଥାŇŘନ୍ତର କରŘōŘĪĺģି 
ରƩ ĨŐƉକାର ĶłŃŌିłŃ ି ɂȮ ରିŧŘ ରŘĻɹ 
ŔରକŘରଙ୍କ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ĨŇś ମ�ୋŅŇ İŊĦ Ň ିର୍ƳǻŒ 
ĨŇś ŔŘରŎ ŕ Ȁ ହେŊģ

ŎƩŋƠŘŎĴś ŞŉŎ řŏା Ōŕାɂŋś Ɖ ĨŐଙ୍କାŎ

	<Ů ķƞଟାରେ ଶŒœ ହŕŏŘ ǱଥାŇŘƻŎ ɂȮ řŧŘ
	<ଟ୍ȸଜĻŎŚରେ Ŏହି ŏŘ ŋŃିŎ ŋƠଡାŎŎ ĹŘŊ ି
	<ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇରେ ĶłŃŌିłŃ ିହŕŊ

űūŃŌ ଜŘŃŚŧ ĹŐƏ ଚିȽ 
ପśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ସŌŘରେŘହ ­ňśǤŎା® ଶ୍ɌǨ ଫřĹȡ‌ ଫřŏɭ

 ­Ŕ ř ĩƠŢ ‌ ସେଭେȚ‌ ŋ řଲେଜĻȧ‌® Ĳ ­ମ�ୋ ବŊୋĬ ମ�ୋ Ķାĥ® ňśŎǭ ŝŃ

ŋś ŊନେǢର, ŬŭŘų (ŔŌŔି): ŅŐŊ ିର�ୋņŚ କŘର୍ଯɹରŎ 
ŔĦňŝକ୍ତି  ňŘĪĥ ŌƍŐŊŘର Ŋ ିଜେŀ ିŬĻł ନେŃŘ İŊĦ Ļଣେ 
ନେତ୍ରୀƉକୁ  ŅŐରś  ŇŏିŌ୍ବŇ କରି ĺģି ସେŌŘନେ ହେଲେ, 
Ŋ ିଜେŀ ି ŔŘņŘରł ŔǑପାŅକ (ŌŕŐିŘ Ŋ୍ୟାňŘର) ଶ୍ରୀŌŧŚ 

Ō ିଶ୍ର, ŌŧŜରŋଞ୍ଜ କǊ ତିňŅŘ Ŋɰକର ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ ŔŘİ Ĳ ŌŧŜରŋଞ୍ଜର ňŜର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ŔǑପାŅକ ɂŊŚର 
Ĺǂ ŔŘİģ Ĭňର�ୋŻ ŭ ନେŃŘƉକୁ  ŅŐ ňକ୍ଷରś  ŇŏିŌ୍ବŇ 
ନେĪ ŅŐ ňକ୍ଷରś  Ň ିର୍ƳǻŒŇŘŌŘ ĻŘରି  କରŘōŘĪĺģି

ŋś ŊନେǢର,ŬŭŘų(ŔŌŔି): ŔŘରŘ ରŘĻɹରŎ 
ŔŘର ĨŋŘŊ Ĳ କŐŘŊĻŘରŚ ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘନେ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ĹŘœŚଙ୍କ ŌƺରŎ 
ଘķୋର ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ŔŕŃି ŔŘର ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚ ŕŃŘŒ Ĳ ĩŃƉକିŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ 
ŔରକŘରଙ୍କ ŔŘର ŊŃିରł ɂȮ ରିŧŘ ŔǑପୂର୍ଣ ଫେŏģ 
ĹŘœŚ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘର ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔରକŘର 
ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ିମ�ୋଟେ କƣଣ୍ଣňŘŃ କରś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ରŘĻɹରŎ ŔŘର ĨŋŘŊ, କŐŘŊĻŘରŚ Ĳ ŔରକŘରଙ୍କ 
ĨňŘରĶŃŘ ĩŅିକś  ɂŔƍ କରି  ɂଦେŒ କି œŘŇ 
କĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷରś  İକ Ŋ ିରŘľ ରŘŏ ି İŊĦ ŊņିŘŇŔŋŘ 
ଘେରŘĬ କରŘōŘĪĺģି Œŕ Œŕ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀ 
ŔŌŘବେŒରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ରŘĻɹ ŔରକŘରଙ୍କ 
ĬňରŎ ɂŊŐ Ŋର୍ȁĺନ୍ତିģ 

କି œŘŇ କĦଗ୍ରେŔ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରŎ 
ରŘĻɹରŎ Ŋ ିଶେœŃħ ŧśରି ĩ ŔŘରର ଘķୋର ĨŋŘŊ 
İŊĦ କŐŘŊĻŘରŚ ଦେଖŘōŘĪĺģି ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥା 
Ĳ ŌŘର୍କଫେȓ‌ରŎ Ņś ର୍ନୀŃ ି ĹରŌ ŔŚŌŘରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺģି 

İĪ ŔĦǱଥା ƶŧ Ĳ ŔରକŘରଙ୍କ ŌƺରŎ Ōņś Ĺନ୍ଦ୍ରିକ Ř 
ĹŘŏĺିģି ŔରକŘର କŕśĺନ୍ତି ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକାର ŔŘର 
Ķଚ୍ଛି Ń Ĩĺ;ି କିନ୍ତୁ  İňଟେ ĹŘœŚƉକୁ  ŔŘର Ň ŌŐିŊିŘ 
ĩǠର୍ଯɹ କରś ĺģି ŔŘର ňŘĪĥ ĹŘœŚ ŅŇି ŅŇି ରŘŃ ିରŘŃ ି
Ĩȅĩ ňŀś ĺģି ରś ĩ ବେĬœł ŔŌŧରŎ İŊĦ 

ଯେତେବେଳେ ଯେĬĥ ŔŘର ĩŊŒɹକ ସେĪ ŔŌŧରŎ 
ĹŘœŚƉକୁ  ŔŘର Ň ŌŐିŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħଖŅŘŧକ ବ�ୋŏ ି
କି œŘŇ କĦଗ୍ରେŔ କŕĺିģି ତେłś କି œŘŇ କĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷରś  
ŅŘŊ ି କରŘōŘĪĺ,ି ŔରକŘର Ńś ରନ୍ତ ĩņŘର İŊĦ 
ĻŌ ି ňରି ŌŘł ĨŇś ōŘŧŚ ĹŘœŚ Ĳ ŋŘĶĹŘœŚƉକୁ  ŔŘର 

Ŋଣ୍ଟŇ କରନ୍ତୁģ ଥ�ୋଡ଼ ņରି ŊŘ ŔŌŧରŎ ଯେĬĥ ŔŘରର 
ĩŊŒɹକŃŘ Ĩĺ ିŃŘŕŘ ŔରକŘର Ńś ରନ୍ତ ɂŅŘŇ କରନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏ ି ŅŐ ŅŘŊ ି କରି ĺģି ōŅ ି ŔରକŘର ĹŘœŚଙ୍କ 
ŇŘōɹ ŅŘŊ ି ň Ŝରł କରିବେ Ň ି ତେବେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ȰରାŌŘŋŌିśଖŚ ହେŊ Ĳ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ĹŘœŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫ କି œŘŇ 
କĦଗ୍ରେŔ ନେĪ ĶŘĥ ĶƠଡାରŎ Ŋ୍ୟାňକ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
କରି Ŋ ବ�ୋŏ ିକି œŘŇ କĦଗ୍ରେŔ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି

ŊņିŘŇŔŋŘ ଘେରŘĬ ňŘĪĥ କି œŘŇ କĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ୍ୟାରିକ Ĵȓ‌ ŋŘଙ୍ଗିŊŘକś ĬŅɹŌ କରି ŊŘ ŔŌŧରŎ 
କି œŘŇ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି Ĩŋŧ ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ି
Ĩରś ł ଜେŇŘ, Ŋରିଷ୍ଠ  କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŒŊିŘŇନ୍ଦ ରŘŧଙ୍କ 
ŔମେŃ ɂŌśଖ ନେŃŘŌŘŇƉକୁ  Ķ ିରŉ ňśŏŔି Ķ ିରŉ 
କରି ȄŏŘģ İŕ ିକŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ňŜର୍ବŃŇ ňŔିŔି ିŔŋŘňŃ ି
Ň ିରଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧକ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŒରŃ ରŘĬŃ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧକ ŔśରŎŒ ରŘĬŃରŘŧ İŊĦ କି œŘŇ 
କĦଗ୍ରେŔ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻକ ĨŌŚŧ ňƛŇŘŧକଙ୍କ 
ŔŕŃି ରŘĻɹର ŔŌସ୍ତ ǱଥାŇରś  ĩŔȄିŊŘ କି œŘŇ 
କĦଗ୍ରେŔର Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କରି Ȅଲେģ

ସŘŎ ĨŋŘŊ Ĳ 
ĴŐŘŊଜŘŎ Ĵ řœାŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ଘķŎ řŏା ବ řņାŇŔŋା

ŋś ŊନେǢର,ŬŭŘų(ŔŌŔି): Ķśରś Ńର ĨŔśସ୍ଥ ହେŘĪ ŕǴ ପିľŘŏରŎ 
Ĺିକି ƮସାņŚŇ ȄŊŘ ĲŏĬିȓ‌ Ĩŋ ିନେŃŘ Ŋś ƴଧାŅŃିɹ ŌŕŘନ୍ତି  ĩĻ ି
ŀȧି‌ĹŘର୍ଜ ହେŘĪ ଘରକś ଫେରି ĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ŉśŔŉśȧ‌‌ରŎ ŔĦକ୍ରŌł 
ȄŊŘରś  ଘରŎ ରŕ ି ŇŧିŌŃି ĳœņ ନେŊŘ Ŕŕ ĩରŘŌ କରି ŊŘକś 
ŀŘŻର ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘŇśŔŘରŎ, ňŘଖŘňŘȃ ŲŅŇି 
Ńଳେ କľକର İକ ଘର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରŎ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେ 
Ŋś ƴଧାŅŃିɹģ ŉśŔŉśȧ‌ ŔĦକ୍ରŌł ĻŇŃି ରŎŘĶରŎ ସେ ňŚťŃି Ȅଲେģ

	<ŅŐ Ŋ ିର�ୋņŚ ĴŘōǻɹ ‌ପŘĪĥ ଶŝƌŐŘĶŃ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

ଶ୍ŚŌŧୀ Ō řଶ୍ରƉ Ŕŕ Ŭ ନେŃା ବ řଜĻŀřŎś  Ň řŏŌɲ ବିŃ

ĻĶŃŔĦିŕňśର/ରଘśŇŘńňśର, ŬŭŘų(ŔŌŔି): କśର୍ତ୍ତାƍǱଥିŃ 
ǶୱାŌŚ ĨରŜňŘŇନ୍ଦ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ରମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś ĩĻ ି
ĻĶŃŔĦିŕňśର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟରŎ ĩƬŔŌର୍ପł 
କରି ĺନ୍ତିģ କଲେĻର Ļଣେ ŇŘŊŘŐ ିକŘ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŒŘǢŃ ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄŊŘ ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ňରŎ ĬŻ Ĩଧ୍ୟାňକ Ĳ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷƉକୁ  
ŇŏିŌɲ ୱିŃ କରŘōŘĪȄŏŘģ ňରŎ ńŘŇŘରŎ Ōƺ Ĭŋŧଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରŎ ŌŘŌŏŘ ରśĻś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ĩĶśĩ ĻŘŌŇି 

ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŕŘĪକĴŘର୍ଟରŎ ĩବେŅŇ କରି Ȅଲେģ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ūų ŃŘରିଖର Ŏ ŕŘĪକĴŘର୍ଟ Ņś ŕ ȀƉକୁ ŃŐକ�ୋର୍ଟରŎ ŕŘĻର 
ହେŊŘକś Ň ିର୍ƳǻŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ İକ ŌŘŔରś  Ĩȅକ 
ŔŌŧ ņରି  ଫେରŘȡ‌ ରŕŊିŘ ňରŎ ĩĻ ିĨƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś ňȇ‌ସ�ୋ 
କ�ୋର୍ଟରŎ ŕŘĻର ହ�ୋĪȄଲେģ ĻŘŌŇି ŇŘŌƙଜୁର ହେŊŘରś  
ŃŘƉକୁ ଜେŏ ŕŘĻŃକś ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪȄŊŘ ŔରକŘରŚ Ĳକି ŏ 
ŒŊିɂŔŘŅ ŌŘļŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ōśଖɹ ĨŋōିśŻ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŒŘǢŃ ŌŕŘନ୍ତି  İବେ Ōƺ ଫେରŘȡ‌ Ĩĺନ୍ତିģ

Ĵśƥତ୍ତାƍ ĺŘତ୍ରୀ 
Ňōି୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ ĩƬŔŌରǻł ňରେ ଜĻȢ‌ Ķଲେ Ĩƺſ

ŕǴ ପିľାŏŎś  ŀ řȧ‌Ĺାର୍ଜ ହେଲେ ବś ƴଧାŅ řŃɹ

ସŘŎ ଯ�ୋĶŘłରେ ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ĹŘœŚ Ĩସନ୍ତେŘœ

‌‌‌ŔŌ řŃ řରେ ņସେĪ ňŒ ř ବǯତାବǯତା ŔାŎ ବୋŕ řଲେ

ňśŏřŔ, ŔĦňାŅĴ ଜŐĴା

କľକ, Ŭŭģų(ŔŌŔି): ŌŘƺŌ ିକ Œſିଷା ňରି œŅ(ବ�ୋର୍ଡ) 
ଦ୍ୱାରŘ ňରି ĹŘŐŃି ĲľĪିľ ିňରŚſଷା ɂŒ୍ନňȽ ŏȇି‌ ଘľłŘରŎ 
Ķ ିରŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĨŋōିśŻŌŘŇଙ୍କ ŇŧିŌŃି ĻŘŌŇି 
ĩବେŅŇର ŒśłŘł ି ĩŔନ୍ତା ŬůŃŘରିଖର Ŏ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ņŘର୍ଯɹ କରି ĺନ୍ତିģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ି ŔŌŧରŎ 
କĴȧ‌ ŀŘİରି  ŅŘଖŏ କରି ŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତର ŔŘŇ ିǱଥିŃ ିନେĪ 
ĨŊĶŃ କରି ŊŘକś ରŘĻɹ ŔରକŘରƉକୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ƳǻŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻǦ ଟିŔ ଗୌରŚŒଙ୍କର ŒŃňńŚ İňରି  Ň ିର୍ƳǻŒ 
ɂŅŘŇ କରି ĺନ୍ତିģ ĲľĪିľ ି ɂŒ୍ନňȽ ŏȇି‌ ଘľłŘରŎ Ķ ିରŉ 
ହ�ୋĪ ଜେŏରŎ ȄŊŘ Ļŧନ୍ତ କśŌŘର ରŘĬŃଙ୍କ ĻŘŌŇି 
ĩବେŅŇର ŒśłŘł ି ସେପ୍ɟŌ୍ବର Ŭůକś ň Ŝର୍ବରś  ņŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŒśłŘł ିବେଳେ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ୋର୍ଡର 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň-ŔŋŘňŃ ି ŀକ୍ଟର  ŇŚŕŘର ରଞ୍ଜŇ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  
Ŕŕ ĨŇɹ ĨŋōିśŻ ĻŃିŇ ŌŕŘରłŘ, ŊĻିŧ କśŌŘର Ō ିଶ୍ର, 
ରŘŌĻŚ ɂŔŘŅ ĶśǊତା, ĨĻŧ କśŌŘର ŔŘŕś, ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘର 
ଖŌŘରŚ, ŔŇŘŃŇ Ŋ ିଶ�ୋŧŚଙ୍କ Ŕŕ Ļŧନ୍ତ ରŘĬŃଙ୍କ 
ŇŧିŌŃି ĻŘŌŇି ĩବେŅŇĶśଡ଼ିକର  İକȽ ŒśłŘł ି ହେŊģ

Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶɹ, ĲľĪିľ ି ɂŒ୍ନňȽ ŏȇି‌ ଘľłŘରŎ 
ȮରାĪŌɄରାƗ ŌŘƺŌ ିକ Œſିଷା ňରି œŅ(ବ�ୋର୍ଡ)ର ňŜର୍ବŃŇ 
Ĭň-ŔŋŘňŃ ି ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŔŕŃି ବ�ୋର୍ଡର ŀŘľŘİƞɯରି 
ĨňରŎľȡ‌ ĻŃିŇ ŌŕŘରłŘ Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  Ķ ିରŉ 
କରି ȄŏŘģ କľକ ĨŃ ିରି Ż ଦୌରŘĻȎ‌ ĨŅŘŏŃରŎ ĻŘŌŇି 
ଖŘରĻ ହେŊŘ ňରŎ ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ĨŇɹ ĨŋōିśŻŌŘନେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଦ୍ୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ହŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ Ĳଟି Īଟି  
ɂଶɨପȽ ŏĴି ķଟłŘ ŔŌସ୍ତ ĨŋřōśŻƉ İĴȽ ଜାŌ řŇ Œśłାł ř Ŭůରେ

କľକ, Ŭŭģų(ŔŌŔି): ŔରକŘରŚ 
ǭକୁŏĶśť ିକରŎ ବେକŘର ōśŊକ ōśŊŃŚƉକୁ  
Œ ିକ୍ଷକ Ňōିśକ୍ତି  କରି ŊŘ ŊŅŐରŎ ରŘĻɹ 
ŔରକŘର ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Œ ିକ୍ଷକƉକୁ ĨŃȄି 
Œ ିକ୍ଷକ ŋŘବେ Ňōିśକ୍ତି  ɂŅŘŇ କରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ଗ୍ରŕł କରି ȄŊŘ ŇǪିƥତିକś ĹŘଲେଞ୍ଜ କରି  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺģି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ି ŌŘŌŏŘକś Ķśରś ƫର Ŕŕ 
ଗ୍ରŕł କରି  ରŘĻɹ ŔରକŘରƉକୁ  ନ�ୋľŔି 
ĻŘରି  କରି ŊŘ Ŕŕ ĻŊŘŊ ŃŏŊ କରି ĺନ୍ତିģ 
ରŘĻɹର ŒſିଷାŇśǨଠାŇĶśଡ଼ିକର Ŏ କĴତେ 
Œ ିକ୍ଷକ ňŅŊ ି ଖŘŏňିଡ଼ିĺ,ି ସେ ŔĦňର୍କରŎ 
ŔŃɹňŘĿ Ļରି ĩରŎ Ńńɹ ŅŘଖŏ 
କରି ŊŘକś ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒſିଷା ŊŋିŘĶ, 
Ĭଚ୍ଚŒſିଷା ŊŋିŘĶକś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ƳǻŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩର୍ପି ŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ĳ ĨŇɹ ŃŇି ି
Ļłଙ୍କ ĩବେŅŇର ŒśłŘł ି କରି  ĻǦ ଟିȧ‌ 
ŅŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ଶ୍ରୀňŅ İňରି  Ň ିର୍ƳǻŒ ɂŅŘŇ 
କରି ĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ŒſିଷାŇśǨଠାŇĶśଡ଼ିକର Ŏ 

ଖŘŏ ି ňଡ଼ିȄŊŘ ňŅŊĶିśଡ଼ିକ  ň Ŝରł ňŘĪĥ 
କ®ł ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କରŘōŘĪĺ,ି 
ସେନେĪ ĨŊĶŃ କରି ŊŘକś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
କŕĺିନ୍ତିģ Ĩକ୍ଟୋŊର Ųକś ŌŘŌŏŘର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ି ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ କରŘōŘĪĺģି

	ର ŘĻɹର Ŋŋିǈି ŔରକŘରŚ, 
ĨŇśŅŘŇପ୍ରାପ୍ତ, Ŋɰକ Ȱରାଣ୍ଟ ŕŘĪǭକୁŏ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ଟ�ୋŏĶśଡ଼ିକର Ŏ ŰŭŲű ĨŃȄି 
Œ ିକ୍ଷକଙ୍କ Ňōିśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪȄŏŘģ 
ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Œ ିକ୍ଷକƉକୁ ĨŃȄି Œ ିକ୍ଷକ ŋŘବେ 
Ňōିśକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŬů ĨĶଷ୍ଟ ūର 
ĶłŒſିଷା ŊŋିŘĶ ĹĿି ିରŎ କśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇŧିŌŃି Œ ିକ୍ଷକ ŇōିśŻ Ň କରି  İňରି  
ĨŃȄି Ĩଧ୍ୟାňକƉକୁ Ňōି śକ୍ତି  ŅĩିōŊିŘ ଦ୍ୱାରŘ 
ବେକŘର ōśŊକ/ōśŊŃŚ Ň ିରŘŒ ହେବେ 
ବ�ୋŏ ି Ņର୍ଶାĪ İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରŎ 
ŅŘŧର ହ�ୋĪĺģି İňରି  ŔରକŘରŚ 
ŇǪିƥତି ĩĪŇ ĨŇśŔŘରŎ ଗ୍ରŕłŚŧ Ňśହେĥ 
ବ�ୋŏ ି ĩବେŅŇକŘରŚ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ

ସŎĴŘŎŚ ǭକୁŏରେ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ĨŃȄି ଶି ſĴ Ň ିଯśŻ ତିĴś  ĹŘଲେƙ

Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଜବାବ Ńŏବ



ŔŌɲŏňśŎ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ):ĨŔŕŘŧƉ ŒŊ ŔƤକାŎ ĴŎ řĺ ř ŔŌɲŏňśŎ ŞǶƐଛାସେŊŚ 
ŔƍĿŇ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇģ ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ Œ řŒ řŎ Ŋŕ řŅŘŎƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩĻř Ŋś ରǻଲା 
ŋ řŌŔŘŎ୍ରୁ  ŒŊĴś  ĩł ř ŔŌɲŏňśŎ Ņś ĶǻଗାňŘŏř ǱଥିŃ ŎŘĻķŘľରେ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ŔŃɹŊŘŇ ŊŘȉ‌, ŎŘଜେǂ ŅŘŔ, ŔƙଜୀŊ 
ĴĦŔŘŎŚ, Ŋ řĴ ř ଗƠ, Ĭପେǂ ŎŘĬŃ, ଗśłŇ řȅ ŎŘĬŃ, ĴśǁŇ ɂņŘŇ, ଦେŊନ୍ତ 
ବେହେŎŘ, ŔŌŚŎ ହ�ୋŃŘ,ŌśକେŒ ଜେŎ řŵŘŏ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ଦେŊଗť Ļřǟଲା Ŏ řĩŌŘŐ ńŘŇŘ ľ řƉŊŚŎ ଗŘĥŎ ŋś ŊନେǢŎ 
ସ୍ୱାĪĥ(ůů) ଗŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ ĨĻłŘ ଗŘଡ଼ି  ņźକାରେ ସେ ଗśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ ହେଲେ ŃŘƉŎ ŔǑରǻକୀŧ କେŕ ř ଦେȃŊŘĴś 
ĩŔ řŇȄଲେģ ଗŃ ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎĴś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ŃŘƉ ŌŎŒŎŚŎ ନେŊŘ 

ňŘĪĥ କେŕ ř ĩŔ řŇȄଲେģ ତେłś ŭ Ņ řŇ ņŎ ř 
Ŋś ରǻଲା ŋ řŌŔŘȡ‌ ŒŊŘଗŘŎରେ ŃŘƉ ŌŝŃଦେŕ 
Ŏŕ řȄŏŘģ ĩĻř Ŋś ରǻଲା ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŔŌǯ ɂȮ ରିŧŘ ŔŎ řŊŘ ňରେ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ, 
ŔŌɲŏňśŎ ňſŎś  ŒŊ ŔƤକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋś ņŊŘŎ
ŬŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŮ

www. sakalaepaper.com

ŔŌɲŏňśŎ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): 
ŇŜ ĩŅřǟଲୀĿŘରେ ଗŃ ū ŃŘŎ řĵŎś  
ūŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŃŚŧ ŔŌŎ 
Œ řକ୍ଷାରǻଥୀ ŊŘŕ řŇŚ ŃŎŉŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ସ୍ଥŐ ସ�ţŇ řĴ Ĵ୍ୟାǑ- 
ŬŪŬů-ŬŰ ରେ ŔŌɲŏňśŎ ŔŎĴŘŎŚ 
Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽରୀ ŃńŘ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř Ĵ୍ୟାଡŀȑ‌ ĴśŔśŌ ŅŐŘĪ 
ŋŘଗ ନେĪȄଲେģ ů-Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŋ୍ୟାľŘŏřĨȚ‌ ŃŎŉŎś  ĴśŌśŌ ŅŐŘĪ 
İĴŌŘତ୍ର Ĵ୍ୟାଡŀȑ‌ ŋŘŊରେ İŕ ř 
ŔǗମାŇĻŇĴ ĻŘŃŚŧǯŎŎ Ĵ୍ୟାǑରେ 

ŋŘଗ ନେĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĩĻř 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ɂଫେŔŎ 
ĴǛŇŘ ମେହେŎ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕ řŋŐř ĻŘŃŚŧ ŔŌŎ Œ řକ୍ଷାରǻଥୀ 
ŊŘŕ řŇŚ, ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ŔĦǱଥା İŊĦ ōśŊ 
ରେଡକ୍ରŔŎ ĺŘȽରୀŌŘନେ ŔŌŘĻରେ 
Ň řĻŎ ŅſŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ĨŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ଗର୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎŊ ĩł ř ଦେĪȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ƕଞାňŇ ĴŎ řŊŘŔŕ 
İĪŌŘନେ ĨŇɹ ĺŘȽରୀŌŘŇƉ 
ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ 
ମେହେŎ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ,ŬŭŘų (ŔŌ řŔ):

Ŋ řଜେଡř ŔŎĴŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ŔŊś Ļ 
ŌŕŘŇŅŚ Ō řŒŇĴś ନେĪ ĩĻř Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĬňନେŃŘ ŃńŘ ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ ɂŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ Ļƍŏ, 
ňŎ řବେŒ Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ōƽ୍ରୀ ŎŘŌ 
Ŕ řĦĵśƞଟିĩ İŕ ř ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ 

ŃŘŎĴŘ ɂŒɨ ŔĦĵ୍ୟା ūŮŮ ŃŘ. Ŭŭ-ų-
ŬŪŬůରେ Ɍରୀ ĩĹŘର୍ଯɹ ňĹŘŎ řȄଲେ ଯେ, 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ȰରୀȚ‌ ŌŕŘŇŅŚ 
Ō řŒŇରେ Ŕର୍ବମ�ୋľ କେତେ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪĺ ř, କେତ�ୋľ ř ଗĺ ର�ୋňł ĴŎŘōŘĪĺ ř 
İŊĦ ସେȄŎś  କେତେ ଗĺ Ĩĺ ř ŃŘŎ İĴ Ŋ řସ୍ତୃŃ 

Ŋ řŊŎłŚ ŌŘଗ řŊŘ Ŕŕ İŕ ř Ō řŒŇ ƶୱାŎŘ Ĵł Ĵł 
ĩŇśŔଙ୍ଗିĴ ŏŘŋ ĨńŊŘ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ ř?

İŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ 
Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ōƽ୍ରୀ ଗଣେŒ ŎŘŌ 
Ŕ řĦĵśƞଟିĩ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ȰରୀŇ ŌŕŘŇŅŚ Ō řŒŇ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ Ļƍŏ, ňŎ řବେŒ Ĳ 
ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  ­ȰରୀŇ 
ŌŕŘŇŅŚ Ō řŒŇ® ŔĦĴǛŇŘŌŘ ŔĦĵ୍ୟା ŰůūŲ 
ŃŘ. ŬŪ.Ūŭ.ŬŪūŲ ĨŇśŔŘରେ ŬŪūŲ-ūų 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷĿŘŎś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ō řŒŇରେ ŬŪūŲ-ūų ĿŘŎś  ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମ�ୋľ ŭŮŲ.ųŰ କ�ୋľ ř Ĩର୍ଥŎŘŒ ř 
Ŋɹŧରେ ŭůŬ.űų ŏſ ŊŝſĹŘŎŘ ର�ୋňł 
Ŕŕ řŃ ŬŲų.ŪŲ ŏſ ŊŝſĹŘŎŘ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ 

Ōƺରେ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ର�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĹŘŎŘŎ ŔŉŐŃŘ ŕŘŎ ŕŘŎŘŕŘŎ ř 
űů% Ŏŕ řĺ řģ 

Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ĵśƞଟିĩ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ĭତ୍ତŎରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ĬŻ Ō řŒŇ ƶୱାŎŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŇŚĴŎłରେ ŌśĵɹŃħ ĹŘର�ୋľ ř 
ĩŇśŔଙ୍ଗିĴ ŏŘŋ ňŎ řŏ řȃŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ, 
ŇŅŚରେ ňŘł ř ɂŊŘŕŎ ସɎରୋŃ Ĵȟ‌ ହେĬĺ ř 
Ĳ ĻŐ ɂŊŘŕĴś ŔŕĻ ŋŘŊରେ ɂŃ řŊǄ ଧିŃ 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେĬĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ, 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊŘରେ 
ŔŕŘŧĴ ହେĬĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ ŇŅŚŃľରେ Ōŝର୍ତ୍ତିĴŘ 
ĨŊſŧĴś ɏରାŔ ĴŎśĺ ř İŊĦ ĹŃśର୍ଥ ŊŘŧśɂŅŜଷł 
ର�ୋĴ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେĬĺ řģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŭŘų (ŔŌ řŔ) : 

ĩĻř ň Ŝରǻବାŕɣରେ ŔŌ୍ବŏňśŎ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔśŇŘňŘŏř 
ĨƗŐରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ķŎ ŌŘŇƉରେ Ň řŒŘȿŊɹ 
ŔĴŘଶେ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎ řŊŘŔŕ Ŕନ୍ଦେŕ ହେଲେ ŃŏŘŔŚ 
Ōƺ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  İȄରେ ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴ ɌରୀŌନ୍ତ ŊŘŎ řĴ, ņŇś ňŘŏř ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ĩŅřŃɹ ŌŕŘĴśť, କ୍ଷେŃŎŘĻňśŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ĨŇ řŏ ɂņŘŇ, Ōŕ řŐŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ĩନ୍ନା Ō řଞ୍ଜ 
ɂŌśĵƉ ŔମେŃ Ņś Ī ňɰଲାľś Ň ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗɹ ଯେ, ଗŃ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ 
ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎ ŔśŇŘňŘŏř ĨƗŐĴś  Ň řŒŘŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŌśŔŏřŌ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔśŇŘňŘŏř-ņŇĴĬଡ଼ା 
ŌśĵɹŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŒśļŘ ĴŎ řŊŘŔŕ Ň řŒŘ Ŋǁ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ନେŊŘĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ŕľ řȄŏŘģ 

İŕŘňରେ ňśł ř ŬŬ ŃŘŎ řĵ ŔśŇŘňŘŏř ĨƗŐରେ 
Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋǁ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ 

ŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ ŔśŇŘňŘŏř ĨƗŐରେ 
ବେĩĪŇ ŋŘŊରେ ŔŌǯ ɂĴŘŎŎ ŌŘŅĴȿŊɹ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎŘōŘĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ōśŊĴŌŘନେ 

Ň řŒŘ ସେŊŇ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĨňŎŘȅĴ ķľłŘରେ ĺନ୍ଦି  
ହେĬĺƻତିģ İŕ ř Ň řŒŘ ଯ�ୋଗśĥ ଗŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŋ řŃରେ 
ŔśŇŘňŘŏř ĨƗŐରେ ŕŃ୍ୟା ķľłŘ ķľ řōŘĪĺ řģ

ĨŃ řŎ řŻ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴ ɌରୀŌନ୍ତ ŊŘŎ řĴ 
Ĵŕ řĺƻତି, Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏଗେĪŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘŏřȄŊŘ ­ĨňରେŔȚ‌ ɂŕŘŎ®ରେ ňŜର୍ବŎś  
ŔśŇŘňŘŏř ĨƗŐରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪ ɄରାĬŇŔśଗŎ, 
ଗଞ୍ଜେĪ, ĴŉŔ řŎň ĩŅř ĻŊŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ň řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎରେ Ŕମ୍ପୃŻ ĨନେĴ ĨňŎŘȅଙ୍କୁ  ņŇś ňŘŏř 
ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ ř Ĩŋ řōŘŇରେ Ō řŐ řȄŊŘ 
ĵŊŎ ĨŇś ōŘŧŚ ĩĻř ĬŻ ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎŘōŘĪ ōŘƗ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମ�ୋľ ūŬľ ř ķŎ 
Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İİȧ‌ň ř Ɍରୀ ŊŘŎ řĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ, ଗŃ ūŰ ŃŘŎ řĵ ņŇś ňŘŏř 
ňśŏ řŔ Ĳ ŔŅŎ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řŋŘଗ ŔśŇŘňŘŏř ĨƗŐରେ 
ňŝńȇ‌ ňŝńȇ‌ ŋŘବେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŬŪ ȰରାŌ ɄରାĬŇŔśଗŎ 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘŔŕ ů Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): 
ĨĪĥĿŘňŘŏřǱଥିŃ ŌŘ® ĴŘŌŘକ୍ଷା 
ଦେŊŚƉ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŒŘŎŅŚŧ 
ŇŊŎŘତ୍ର ňŜĻŘŎ ĩĻř ƶ ୱିŃŚŧ 
Ņ řŊŔରେ ŌŘ® ବ୍ରǹĹŘŎ řłŚ 
ବେŒରେ ňŜĻŘ ňŘĪĺƻତିģ 
ĴŌŐ Ĩଗ୍ରŵŘŏ İŊĦ ŃŘƉ 
ňƩନୀ କ�ୋŌŐ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĵƥତ୍ତା 
ŎŜ ପେ ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ňଣ୍ଡିŃ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ Ō řଶ୍ର İŊĦ 
Ŕŕଯ�ୋଗŚ ňଣ୍ଡିŃ Ņś ଷɭନ୍ତ 
ŒŃňńŚ, Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ ŅŘŒ, 
ŒŃŘକ୍ଷୀ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, Ń řŐĴ 
ŎŘŌ, ɂŅŚň ŌŕŘňŘତ୍ର, ĨŇ řŏ 
Ŏ řĺŘŎ řĩ ɂŌśĵ ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯɹ 
ŔǑǈ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋŕś ŔĦĵ୍ୟାରେ ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  ĩŔ ř ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ ŬŪŪŪ 
ŋŻ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩǈ ɂŔŘŅ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŅŔɹ ŃńŘ ŌŘ® ĴŘŌŘକ୍ଷା Ōନ୍ଦି Ŏ ŇŊŎŘତ୍ର ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ŔŌǯ 
ĴŘର୍ଯɹ ŒŝƌŐřŃ ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ସŊś Ļ ŌŕŘŇŅŚ Ō řŒŇĴś ନେĪ Ŋ řņŘŇସŋŘରେ ɂŒɨ Ĵଲŏ ɂସǈ

ŔŌɲŏňśŎ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ):ଟ୍ȸŇ 
ĩଗĴś ଡŀĪĥ Ļଣେ ĨĻłŘ Ōŕ řŐŘ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ Ōŕ řŐŘƉ 
ŊŧŔ ପ୍ରାŧ Ůů Ŋœ୍ଷ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŌ୍ବŏňśŎ ŉŘľĴ ଷ୍ǦŔŇରେ 
ŕŚŎŘĴśŅ İƃପ୍ରେŔ ଟ୍ȸŇ 
ŔǗମୁĵĴś ଡŀĪĥ Ōŕ řŐŘ ĻłƉ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ ĻřĩŎň ř 

ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ କେŔŇŌ୍ବŎ 
ŮŰରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ଟ୍ȸŇ ĩĶĴś 
ଡŀĪĥ ĩƬŕŃɹୟା

ସśŇŘପŘଲřରେ ପśଲ řସŎ ŊɹୟାପĴ ĹŦĬ

ŔŌ୍ବŏňśŎ : ŌŘ® ňŘľଣେǢŎŚƉ ବ୍ରǹĹŘŎ řłŚ ବେŒ

ɄǹĹŘŎ řłŚ ବେŒରେ ŅରǻŇ ଦେଲŏ ŌŘ® ĴŘŌŘſଷା

ବେଲପŘŕŘťŎ ପŜର୍ବŃŇ Ň řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵŘŎĻ
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŭŘų (ŔŌ řŔ):ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ ହେŎଫେŎ ŌŘŌŏŘରେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨňŎŘņ ŒŘĵŘ (ĪĲଡŊ୍ଲ ʮୟୁ) ƶୱାŎŘ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେŏňŘŕŘť ପ�ŤŎňŎ řଷŅŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŌŧśŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĻŘŌŅŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŌņśǷ ମିŃŘ Ŕ řĦŕƉ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ŃńŘ Ĳň řĩĪଡř 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔśŊŘŔ Ĺǂ ŅŐŘĪ ŃŘĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗɹ 
ଯେ, ĪĲଡŊ୍ଲ ʮୟୁ ƶୱାŎŘ ŌņśǷ ମିŃŘ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ňରେ ଗŃ ŭ ŃŘŎ řĵ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
Ĳň řĩĪଡř (Ĳଡ଼ିŒŘ ପ୍ରୋଟେȇ‌ŔȚ‌ ĨȜ‌ Īଣ୍ଟ୍ɯଷ୍ଟ ĨȜ‌ ଡ řପ�ୋĻřľର୍ସ) କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ସେତେବେଳେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌ ŃńŘ Ĳň řĩĪଡř Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ű ŃŘŎ řĵରେ 
ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ŎȃȄଲେģ ଗŃ Ű ŃŘŎ řĵରେ Ĳň řĩĪଡř Ŋ řĹŘŎňŃ ř İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŔŅɹ Ŕ řଡ ř ĻŌŘ ĴŎ řŊŘĴś ĪĲଡŊ୍ଲ ʮୟୁĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ ňśł ř 
ūů ŃŘŎ řĵରେ ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł řĴś  ű-Ų ŅřŇ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ŔĴŘଶେ ķśଞ୍ଚାĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ଗŃĴŘŏř Ĳň řĩĪଡř କ�ୋର୍ଟ İŕ ř ĻŘŌ řŇ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř 
ŎŘŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎȃȄŊŘବେଳେ ĩĻř ŃŘŕŘĴś ĵŘŎĻ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ĲĴ řŏ ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା Ĳ ଗ řŎŉ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ňſŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ ɂŅŚň 
Ŋŕ řŅŘŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ļŘŎŔśଗśଡ଼ା Ļřǟଲା ବେŏňŘŕŘť ପ�ŤŎňŎ řଷŅରେ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řରǻବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘବେଳେ ŌņśǷ ମିŃŘ Ŕ řĦŕ ପ୍ରାŧ Ů କ�ୋľ řŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŏŘģ İନେĪ ବେŏňŘŕŘť ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ĩĴŘĬƞଟାଣ୍ଟ Ŋ řŋŜ Ń ř ŔŘŕśଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ Ĩଗଷ୍ଟ Ŭű ŃŘŎ řĵ ĪĲଡŊ୍ଲ ʮୟୁĴś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
Ŕ řĦŕƉ ŔŌŧରେ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ňରେ ŎŘĻସ୍ୱ Ŋ řŋŘଗ 
ňſŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ĨସŕŘŧƉ ŒŊ ସƤକାŎ ĴଲŘ Ƕୱାŋ řŌŘŇ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŭŘų (ŔŌ řŔ): 
ŌŕŘŎŘǧŎ ňśନେǱଥିŃ ňŘଷŘłŎ 
İର�ୋŌ řĿŘରେ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେľķŘľ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎƍବେŎƍŎ 
ňŘŎǑŎ řĴ ŔŌɲŏňśŎŚ Ŋǰ 
ňŎ řņŘŇ ĴŎ ř ŔŕŎରେ ȄŊŘ 
ɂŊŘŔŚ Ĳଡ଼ିĩŌŘନେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ 
ĬǟଲାŔ ĬƳଦୀňŇŘŎ Ŕŕ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ 
ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ବɂńମେ 
ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊŚ ŌŘ® ŔŌଲେǢŎŚଙ୍କୁ  
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  
ĩł řȄŊŘ ŇŜĩ ņŘŇŎ ଭ�ୋଗ ŏଗŘĪ 
ŔŌŞତେ İĴତ୍ର ŃଳେŊŔ ř ଭ�ୋଗ 

ĵŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŔŅŔɹ 
ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ ŔŌବେŃ ŋĻŇ 
ŔĦଗŚŃ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘ ŃńŘ Ŋť ŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŇŘĹ, ଗŚŃ Ĳ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର୍ବĴś  
Ĭତ୍ସŊ ŌśĵŎ ĴŎ řȄŏŘģ ňŘŎǑŎ řĴ 
ଲ�ୋĴଗŚŃ Ĳ ŊŘŅɹŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
ĬňǱଥିŃ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŌɲŏňśŎŚ 
ŇŘĹ İĴ ĵśŔ řŎ ŌŘହ�ୋŏ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄŏŘģ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řŏŘŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĹřȽରାƉŇ, ŇŘĹ, ŔĦଗŚŃ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĴŎŘōŘĪ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōଧ୍ୟାǸରେ 

Ĳଡ଼ିĩ ĵŘŅɹ ōńŘ ȃŎ ř, ňśŎ ř, 
ଲେńŘ (ĴŎଡř ĩŌ୍ୱି Ő), ĩŎ řŔŘ, 
ŎŔଗ�ୋŏŘ, ĴŘƉଡ ŋĻŘ Ĳ Ŋ řŎ ř 
ŊŎŘ, ĩŐśĹň, ĹłŘଝ�ୋŐ ĩŅř 
ňŎŔŘ ōŘĪȄŏŘģ ŬŪŪű ŌŔ řŕŘŎś  
ŅŚର୍ଘ ūų Ŋœ୍ଷ ହେŊ ňśନେରେ İŕ ř 
ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ň řବେŅřŃŘ, 
Ŋନ୍ଦି ŃŘ, ĨŌŝŃŘ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ, 
ବେłśņŎ, ସ୍ୱାņŚŇ, ŇରେŇ, 
Œ řŊŘŒ řଷ, ŎŊ ř, Ņ řŏŚň, Ŕର�ୋĻ 
ɂŌśĵ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ 
ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେľķŘľ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ପśନେରେ ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ĬƥŌ ŞŔŊŘ ଦେĬĺ ř 
Ōŕ řǂ୍ରା ĻřİȚ‌ ĨଟľୋନେସŇ

Ŕ Ōɲ ŏ ňśŎ , Ŭ ŭ Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : Ŕ Ō୍ବ ŏ ňśŎ 
ରେŌଡ ǱଥିŃ Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା ĻřİŇ Ĩଟ�ୋନେŔŇ 
İŏİŏň ř ȰରାŕĴଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ ସେŊŘ 
ଯ�ୋଗŘĬĺ řģ ଗŘଡ଼ି  Ŋ řକ୍ରŧ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ŕର୍ଭିŔ řĦ ňର୍ଯɹନ୍ତ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  ŋŏ ସେŊŘ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģŊ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ଗł 
ŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ řŃ ňŘĬȄŊŘ ĵŊŎ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ ř 
ବ�ୋŏř Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  
Ŀ řĴ ŋŘବେ ĻřİȚ‌ Ĩଟ�ୋନେŔŇ ସେŊŘ 
ଦେĪ ňŘŎś ŇȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଗłŌŘƺŌରେ 
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘ Ĵ řƻତୁ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ 
İŕŘĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŔŊś ବେଳେ 
ȰରାŕĴƉ ସେŊŘĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĬȄŊŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģସ�ୋŎś ŌŎś  Ŕśŏŋ Ō Ŝŏɹରେ ଗŘଡ଼ି  
Ĵ řł řŊŘ Ŕŕ Ĭତ୍ତŌ Ĳ Ŕର୍ବେŘȮhଷ୍ଟ ସେŊŘ 
Ŕର୍ଭିŔ řĦ ŔŌŧରେ ňŘĪȄŊŘ ȰରାŕĴŌŘନେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŌ୍ବŏňśŎରେ ĹŘŎ řĹĴ řĩ 
ōŘŇ ňŘĪĥ Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା ĻřİȚ‌ Ĩଟ�ୋନେŔŇ 
ଶ୍ରେଷ୍ଟ ǱଥାŇ,Ōŕ řନ୍ଦ୍ରା ĻřİȚ‌ Ĩଟ�ୋନେŔŇ 
ŃȖ‌ſłŘŃ ȰରାŕĴଙ୍କୁ  Ļřİȧ‌ľ ř ĺŘଡ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŕŏରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĶŘଡ଼ିରେ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ଲŏȃ Ķଞ୍ƙĪ ĹŘଲŘł

ŔŌɲŏňśŎ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ):ଗŘଡ଼ିରେ 
ŌŘŇŊŘņŚĴŘŎŚ ଲେĵŘ ōŘĪĺ řģ 
କେŕ ř Ŋť ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ŊŘľରେ 
ĨľĴŘĪବେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś Ň řର୍ଭŧରେ 
ଗŘଡ଼ିରେ  ଗଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ହେĬȄŏŘģ 
ଗ�ୋľŘİ ǱଥାŇŘŎś  ଗଞ୍ଜେĪ ନେĪ 
ĨŇɹତ୍ର Ň řĩōŘĬȄŏŘ, ସେĿŘŎś  
ଗŘଡ଼ିରେ  ɄରାĬŇŔśଗŎ ĨłŘōŘĬȄŏŘģ 
İňŎ ř ŔŘƎଘାŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩŔ řĺ ř 
ରେଙ୍ଗାŏř ńŘŇŘ ĨƗŐରେģ ňǠ ଚିŌŊƍ 
Ň řŊŘŔŚ ରେଙ୍ଗାŏřରେ Ŏŕś ȄŊŘ 
Ņ řŏ řň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ଗŘଡ଼ି  ŇĦ-
ĲଡřŪūİİŌŪŲŭŲŎś  ରେଙ୍ଗାŏř 
ňśŏ řŔ ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାŧ 
ŬŪ କେĻřŎś  ĨȅĴ ଗଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŔƍĿŇŎ 
ĴŘର୍ଡ,  ଫେȇ‌ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ 
İľ řŌ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ସେ ଗŘଡ଼ିରେ  
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ Ō řŒŇŎ ଲ�ୋଗ 
ŏଗŘĪĺƻତିģ ଗŘଡ଼ି Ŏ ŇŌ୍ବŎ Ōƺ ŔĿřĴ 
ŋŘବେ Ō୍ୟାŃ ĴŎś ŇŘŕ řģňśŏ řŔ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

İȚ‌ସ řସ ř Ĵɹୟାଡŀȑ‌ ĴśସśŌ ŅŐŘĪ ସŌ୍ୱƴȁŃ

ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŝŃ
ŇŘĴľ řଦେĬŐ,Ŭŭģų(ŔŌ řŔ):ŕŘŃŚŌŘŇƉŎ 
ଗŃ řŊ řȅ ŔǑର୍କରେ Ň řŎŚſł ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ 
Ļଣେ ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģŊŇŊ řŋŘଗ 
ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒ İŋŐř ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ ķľ řĺ ř 
ŇŘĴľ řଦେĬŐ ରେଞ୍ଜŎ ଖ�ୋŏଗଡ ŔĦŎକ୍ଷି Ń 
Ļƍŏରେ ŅřŇ ūŬľŘ ŔŌŧରେ ŊŇŊ řŋŘଗ 
ŔŜତ୍ରŎś  ɂĴŘŒ ଯେ, ŇŘĴľ řଦେĬŐ ରେଞ୍ଜŎ 
ଖ�ୋŏଗť Ŏ řĻର୍ଭ Ļƍŏ ĬňŎŌśଣ୍ଡା Ň řĴľସ୍ଥ 
ľ řĴ řŏ řňଡ଼ାରେ ŕŘŃŚ ଗŃ řŊ řȅ ŔǑର୍କରେ ĻŘł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŇ Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରାŧ ūŪĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ōŘĪȄଲେģŕŘŃŚŌŘŇƉ ଗŃ řŊ řȅ Ň řŎŚſł 
ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŔŌǯ ŊŇŊ řŋŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŕŘŃŚ ŕŘŊś ťରେ ňଡřōŘĪȄଲେģľ řĴ řŏ řňଡ଼ା 
ȰରାŌŎ ŅřŊŘĴŎ ɂņŘŇ (ůŪ)ŕŘŃŚ ŅŐř 
ଦେĪ Ļƍŏ ŌƺĴś ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ ଗśŎś ŃŎ 
Ņ řŊŘĴŎĴś ŊŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ɂńମେ ŇŘĴľ řଦେĬŐ ଡŘŻŎĵŘŇŘĴś 
ନେĪ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ ňରେ ĨŊǱଥା 
ଗśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  Ŋś ରǻଲା ମେଡřĴŘŏĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģĩŕŃ ŅřŊŘĴŎ ĹřĴ řƮସାņŚŇ 
ŔŌŧରେ Ŋś ରǻଲା ଡŘŻŎĵŘŇŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģସେ ŊŇŊ řŋŘଗରେ Ŋŕś Ņ řŇ ହେŏŘ 
Ļଣେ ŵŘĹŎ ŋŘŊରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
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 Ŋś ņŊŘŎ
ŬŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŭŘų (ŔŌ řŔ):

ŕŘĪŞĴୋľǻ ଦŅĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒକś ňŘŐŇ କŎ ř 
İŔİȟ‌Ŕ ř  Ň řର୍ବାĹŇ ŒŚȱ କŎ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅƉ ĻŎ řĩରେ ĨƗŐŎ Ŋ řକŘŒ 
କŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř କĦଗ୍ȰŔ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻକ 
ଦś Ķ୍ଗା ňŘŦ଼ୀ ଦŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣରେ Ɍରୀ ňŘŦ଼ୀƉ ନେŃŝ ƫରେ 
କĦଗ୍ȰŔ କର୍ମକƥତ୍ତାƉ İକ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ 
ŌŕŘŇଗŎ Ň řଗŌ ĩŧśŻ ରେŕŘŇ ĵȽରୀଙ୍କୁ  
ŃŘƉ କŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ଭŋଟ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řŊŘŔŕ ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ କŎ řȄଲେģ 
ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎକś ĨŃɹୟାņśŇ řକ ŔŕŎ ଭŘବେ 
ଗŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘକś ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ Şେǂ ŔŎକŘŎ 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି Ĳ ŔŌɲŏňśŎ 
ŌŕŘŇଗŎ Ň řଗŌ ĨƗŐ ĨňŎ řǤକାŎ, 
ĩŊର୍ଜŇŘରେ ňŎ řňƣୂଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 

ମ�ŤŐ řକ ŔśŊ řņŘŎś  ŔŌɲŏňśŎ ŌŕŘŇଗŎ 
Ň řଗŌŊŘŔŚ Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତି İŊĦ İŔİȟ‌Ŕ ř 
ňſŎś  କŎŘōŘĬȄŊŘ ŔŌǯ କŘର୍ଯ୍ୟ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ବ�ୋŏř କĦଗ୍ȰŔ Ĩଭřଯ�ୋଗ କŎ řĺ řģ 
ŔŌɲŏňśŎ ŔŕŎକś ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈ ŎȃŊŘ 
ňŘĪĥ İକ ŌŘǦŎ ňɰଲାŇ ɂସ୍ତୁŃ କŎ řŊŘ, ŔŕŎ 
Ōƺରେ Ŏŕ řȄŊŘ ĩŊର୍ଜŇŘ ŀǑ ପିƍ ŵŘର୍ଡ ଗśŀ řକś  
Ńś Ŏନ୍ତ ŔŕŎ ŊŘŕŘŎକś ǱଥାŇŘǯŎł କŎ řŊŘ, 
ŌŕŘŇଗŎ Ň řଗŌରେ Ō řŒ řȄŊŘ ņŇକĬť଼ା 
Ŋ୍ଲକŎ űଟ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ōńŘ-ସେǸନାňŘŏř, 
ĹŘĬĥŎňśŎ, ĩ. କଟŘňŘŏř, ଗଡ଼ŌśƠଡା, Ŕକର୍ମା 
İŊĦ କŘĪĥŒ řŎ Ŕŕ ŌŘନେǢŎ ŊɱକŎ ůଟ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ōńŘ-ŌĿňŘŏř, ଗśଣ୍ଡେŎňśŎ, 
ŌŘନେǢŎ,Ŕ řǁଦୁŎňƉ Ĳ ଠେŌŎŘŎ ŔĦŒɰ ଲିǦ 
ŵŘର୍ଡ ଗśť ଼ିକŎ ĬǈŃ řକŎł ňŘĪĥ ǶŃƽ 
ĨŇś ଦŘŇ ɂଦŘŇ କŎ řŊŘ, ɂŃ୍ୟକ ūů ଦřŇ 
Ōƺରେ ńରେ  ଗłŌŘƺŌରେ ɂକŘŒ řŃ/

ɂŔŘŎ řŃ Ŏ řପ�ୋľǻŎ ŔŌŚକ୍ଷା କŎ ř ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊŘ, ňŎ řŌŐ, ǧ୍ରୀଟ ŏŘĪଟ, ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
କŘର୍ଯ୍ୟŎ ǶŃƽ ŔŌŚକ୍ଷା କŎŘōŘĪ ĩଗŘŌŚ 
ňŘର୍ବł ଦŒŕŎŘ ň ୂର୍ବŎś  İŕŘ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
କŎ řŊŘ, Ŀ řକŘ ŔĦǱଥା Ŕŕ řŃ Şେତେ ଲ�ୋକ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘ ନେĪ Ĺś କ୍ତି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ 
ɂଦŘŇ କŎ ř ଦ�ţŇǁ ଦିŇ Ŏ řପ�ୋľǻ ĩņŘŎରେ 
Ŋ řŏ ňĪĿ କŎ řŊŘ, ŌŕŘŇଗŎ Ň řଗŌ 
ňſŎś  କŎŘōŘĬȄŊŘ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ŔĹୂŇŘ 
ŉŐକ ŏଗŘĪŊŘ ĩଦř ଦŘŊ ř କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ İȧ‌İȟ‌Ŕ řକś  
Ůଟ ř ଜ�ୋȚ‌ରେ ଭŘଗ କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İȄରେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŌǯ ŔଫେĪ କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ 
ମ�ୋଟ ŭ ŞĴୋଟ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଟଙ୍କା ɂŃ ř ŌŘŔରେ 
ĵƏଚ୍ଚ କŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŌŕŘŇଗŎରେ 
İଭŐř ŞĴŤłŔ ř ŵŘର୍ଡ ŇŘŕ Ȁ ଯେĬĥĿ ř ĩŊର୍ଜŇŘ 
İŊĦ ŔଫେĪ ňŎ řĹŘŐŇŘ ନେĪ ଲ�ୋŞେ 

ĨŃ řǨ ହେĬŇŘŕŘƻ ତିģ İłś ŔଫେĪରେ İକ 
Ŋଡ଼ ଦś ର୍ନୀŃ řŎ ଗǄ ǴǦ ĻłŘňŀś ĺ řģ ଦŘŊ ř 
ଗśŀ řକ ōଦř ĩଗŘŌŚ ଦ řŇରେ ŌŕŘŇଗŎ Ň řଗŌ 
ňŎୂł କŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ŕśİ ତେବେ କĦଗ୍ȰŔ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬକ ňǀଥା ĨŊŏŌ୍ବŇ କŎ řŊŘକś 
ŊŘƺହେŊ ବ�ୋŏř Ļřǟଲା କĦଗ୍ȰŔ ŔĦଯ�ୋĻକ 
Ɍରୀ ňŘŦ଼ୀ କŕ řĺƻତିģ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ଦŘŊ řňତ୍ର 
ɂଦŘŇ ŔŌŧରେ Ļřǟଲା Ōŕ řŐŘ କĦଗ୍ȰŔ ňୂର୍ବŃŇ 
ŔଭŘନେȽରୀ ŔśŃňŘ Ō řତ୍ର, ĲŊ řŔ ř Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř 
Œ řŊɄŃ ɂņŘŇ, ŏƁ୍ମୀ ɂņŘŇ, ŔĦĵɹୟା ŏķś ସେȢ‌Ŏ 
ŊŘŊś  ĵŘŇ, İȟ‌.ŀ ř. ŔŏřŌ, ŇŘŎŚନେȽରୀ କŊ řŃŘ 
ňƛŇŘŧକ, ŀŏř ĨŕŌଦ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ଦ řନେŒ ŔŘŇŊଡ଼,ňୂର୍ବŃŇକŘĬŇŔ řŏŎ 
ŏŘŏମ�ୋŕŇ œŘĿ řĩ, କŝǩ ŔśŇŘŎ Ĳ Ĩଶ�ୋକ 
ସ�ୋŇ ř, କŝœକ ସେŏ ŎŘĻ୍ୟ ŔǑପାଦକ ଗ�ୋŊ řǁଦ୍‌ 
Ō řଶ୍ର, ň řŔ řŔ ř Ŕଭɹୟା Ĺǂ ňśର�ୋŕ řŃ, ĨŎśł କśŌŘŎ 
ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŔŊǻŇ řŌɨ Ş�ŤŐ řĴ Ŕśବ řņŘŎś  ŔŌɲŏňśŎ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌବŘŔŚ ବƗ ଚିŃ : ĴĦଗ୍ȰŔ

ĴśĹ řƠଡା,Ŭŭģų(ŔŌ řŔ):

 ĩଦřŊŘŔŚ İକŃŘ ŌƗ କśĹ řƠଡା ňſŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ňୂର୍ତȁ 
Ŋ řଭŘଗ ŀŘକ ŊƍŐŘŎś  ŔଭŘňŃ ř ଗଜେǂ ଭ�ୋĪƉ 
ŔଭŘňŃ řƫରେ ଶ�ୋଭŘōȽରାରେ ŊŘŕŘŎ ř ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŕଞ୍ଚି  ɂŃ řŊŘଦ ŔଭŘ କŎ řȄŏŘģ ŔଭŘରେ 
ĩଦřŊŘŔŚŌŘନେ Ň řĻŎ ĻŚŊŇ-ĻŚŊ řକŘ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃŻ 
Ļƍŏ, ĻŌ ř Ĳ ĻŐ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŎ řĩରେ 
ůଦŉŘ ଦŘŊ ř ňତ୍ର ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩଦřŊŘŔŚ 
İକŃŘ ŌƗ,କśĹ řƠଡା ňſŎś  ଦŘŊ řରେ ĻłŘōŘĪĺ ř 
ଯେ ňśŎś œŘŇśȮମେ ସେŌŘନେ Ļƍŏ ĻŌ řରେ ĹŘœ 
କŎ ř ĩŔśȄଲେ କ řƻତୁ, କ řĺ ř ňŎ řŊŘŎ ňଟ୍ଟା ňŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋŕś ňŎ řŊŘŎ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňଟ୍ଟା Ŋଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪ 
ଦś ର୍ଦ୍ଦŒŘରେ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ ଯେĬĥŌŘନେ ňଟ୍ଟା 
ňŘĪĺƻତି, ସେŌŘନେ Ōƺ Ň řĻŎ କǦରେ ĬƪପାଦřŃ ņŘŇ 
Ŋ řକ୍ରି  କŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŌŘŇƉ Ōśĵ୍ୟ ଦŘŊ řଗśŀ řକ 
ହେŏŘ ଦĵŏରେ ȄŊŘ Ļƍŏ ĻŌ řରେ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  

ňଟ୍ଟା ɂଦŘŇ,ŏɹୟାǑɵ ŌŘƺŌରେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  Ŕŕ ŔŌǯ 
ŔŎକŘŎŚ ŔśŊ řņŘ ɂଦŘŇ, Ŏ řĻର୍ଭ Ļƍŏରେ Ŋƞଟା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňଟ୍ଟାକś କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎŘōŘĬ, Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ĺŘȽରାŊŘŔରେ ĩଦřŊŘŔŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł ŌśŻ 
କŎŘōŘĬ, କśĹ řƠଡାକś İକ ĩଦřŊŘŔŚ Ļřǟଲା ଘ�ୋœłŘ 
କŎŘōŘĬģ İŔŊś  ŔŎକŘŎ ōଦř Ńś Ŏନ୍ତ ňଦକ୍ଷେň 

ଗ୍ରŕł କŎ řବେ, ତେବେ ňŎମ୍ପŎŘଗŃ ĻŚŊŇ-ĻŚŊ řକŘ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ହେŊ ବ�ୋŏř ĩଦřŊŘŔŚ İକŃŘ ŌƗ,କśĹ řƠଡା 
ňſŎś  ŔଭŘňŃ ř ଗଜେǂ ଭ�ୋĪ କŕ řĺନ୍ତģ ଶ�ୋଭŘōŘȽରା 
Ĳ ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔĦଗĿକ 
Ŋ řĻŧ ňŎ řŀŘ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ Ĳ ĩƗŐřକ ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔĦଗĿŇ ,ļŘŎŔśଗśť଼ାŎ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŎŘĲ 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ ĩଦřŊŘŔŚ 
İକŃŘ ŌƗ,କśĹ řƠଡା Ŏ ɂŒɣŇ ɂņŘŇ,ŕରେŒ ଭ�ୋĪ, 
ŎķśŌł ř ŌŘļŚ, ŔĦŔŘŎ ŌśƠଡା,Ŋ řମ�ୋĻ ଭ�ୋĪ, Ńś ŏŘŎȟ‌ 
ŌŘļŚ,ōśଗŐ ɂņŘŇ, ĩଦର୍ଶ ɂņŘŇ,Ŏń ŌśƠଡା,ଭୂ ňŃ ř 
ŇŘİକ,ଗ�ŤŃŌ ŌŘļŚ,ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌŘļŚ ɂŌśĵ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś ŔŉŐ କŎ řȄଲେ

ĩŅřବŘŔŚ İĴŃŘ Ōଞ୍ଚ ňſŎś  ŅŘବ řňȽ 

Ōŕ řŐŘƉ ବେĴŎś  ŔśŇŘ ŏś ȑ‌ 
Ş�ୋହŕŏŘ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋହେŏŘ ŌŘņŊ ŇଗŎରେ ŎŕśȄŊŘ Ļଣେ Œ řſŧ řȽରୀ 
ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚƉ Ŕŕ řŃ ସ�ୋହେŏŘ ଦś Ķ୍ଗାňĻୂŘ ଦŅȃŊŘକś ĩŔ řȄଲେģ ଫେŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
ସ�ୋହେŏŘ Ōśĵ୍ୟ ĺକ Ň řକଟରେ İକ ŊŘĪକରେ ŬĻł ĨĻłŘ ŏś ଟେŎŘ ĩŔ ř Œ řſŧ řȽରୀ 
Ŋ řŒŘĵŘ ŌŕŘŇନ୍ଦ ň řନ୍ଧି ȄŊŘ Ŭūଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ ŏକ୍ଷାȅକ ଟଙ୍କା Ōŏୂ୍ୟŎ ŔśŇŘ ଚେŇକś ŏś ଟ ř 
ŊŘĪକରେ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସ�ୋହେŏŘ ńŘŇŘରେ Ĩଭřଯ�ୋଗ 
କŎ řŊŘ ňରେ ସ�ୋହେŏŘ ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řȄଲେ Ōƺ ŏś ଟେŎŘ ŌŘŇƉ ŔĹୂŇŘ 
ňŘĪ ŇȄଲେģ ŔśŇŘଚେŇ ŏś ଟ ହେŊŘ ŔŌŧରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋର୍ଷା ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĭଭŧ ŏś ଟେŎŘ ରେŇ řŞĴୋଟ ň řନ୍ଧି ȄŊŘ İŊĦ ସେŌŘନେ ŎŘŧňśŎ ର�ୋŀରେ ŊŘĪକ 
ନେĪ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩଭ řଯ�ୋଗରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ ସ�ୋହେŏŘ 
ňśŏ řŔ İନେĪ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś କŎ ř ସ�ୋହେŏŘŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ŏŘଗ řȄŊŘ Ŕ řŔ řଟ řଭ ř 
ōŘƗ କŎ řȄଲେ Ōƺ ŏś ଟେŎŘ ŌŘŇƉ ŔśŎŘକ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŘର୍ବł ŔŌŧରେ 
ସ�ୋହେŏŘ ଦś Ķ୍ଗାňĻୂŘ ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ɂŊŐ ĻŇŔŘŌଗŌ ହେĬȄŊŘ İŊĦ İŕŘŎ 
Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ŏś ଟେŎŘ ŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řȄŊŘŎś  ňĻୂŘ ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ଭŻ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś  Ŋ řଶେœ କŎ ř Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ İňŎ ř ŏś ଟେŎŘ ŌŘŇƉ ɂŃ ř ŔŘŊņŘŇ ହ�ୋĪŎŕ řŊŘ 
ňŘĪĥ ସ�ୋହେŏŘ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŕŎ řŒƉŎ ଭ�ୋĪ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

ŊŎĶť,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎଗଡ଼ Ļřǟଲା ňଦɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ļŘŎŊǄ 
Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔǗ ମିŐ řŃ କĿřŇ ɂଚେଷ୍ଟାରେ ūųŲŮରେ 
Ǳଥାň řŃ ļŘŎŊǄ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ļś Ň řŧŎ କଲେĻରେ ŬŪŬū/ŬŬ 
Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷŎś  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା Ĩନେକ ĩର୍ଥିକ  ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩଭ řଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ କଲେĻ ňŘƟ ଠି ĨŔŘņś ĬňŘŧରେ ହେŎଫେŎ, Ŋ řŒŝƌŐŘ, 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ଗŃ ŔŌŔɹୟା, ňŘĿňŦ଼ାରେ ĨŊହେŐŘ Ŋ řœŧରେ 
Ĩନେକ ଦřŇŎś  ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōƺରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ İłś ĬňōśŻ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ ļŘŎŊǄ ĨƗŐŊŘŔŚƉ 
ŃŎŉŎś  ļŘŎŊǄ ଗ୍ରାŌ୍ୟ  ŔଭŘňŃ ř ŃńŘ ĻŌ ř ଦŘŃŘ ମ�ୋŕŇ 
ɂņŘŇ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſକ ŃńŘ ĻŌ ř ଦŘŃŘ ĻଗଦŚŒ ŔŘŕś , 
Ŋ řଜେň ř ļŘŎŊǄ Ōଣ୍ଡŐ ŔଭŘňŃ ř ŔŃ୍ୟŌ ɂņŘŇ ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ ɂņŘŇ, 
Ŋ řନ�ୋŊŘ ɂņŘŇ ଗŃ ūů ŃŘŎ řĵ ňଦɭňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ୍ǳŕŘ 
ĨŎś ଗśŐŘଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ଭŘବେ Ĩଭřଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ 

ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ŬŪŬū-ŬŬ Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷ ĿŘŎś  İōŘŊŃ କଲେĻ 
ଡେଭŏňମେଣ୍ଟ ŉଣ୍ଡ İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŇś ଦŘŇŎś  ĩŔśȄŊŘ ŏſ 
ŏſ ଟଙ୍କାକś  ହେŎଫେŎ କŎŘō řŊŘ Ĩଭ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŉଣ୍ଡŎ 
Ĩର୍ଥରେ ŔŌǯƉ ĨĻŘłŃରେ ବେŇ řŧŌ ଭŘବେ Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯ୍ୟ 
କŎŘōŘĬĺ řģ କଲେĻରେ କŇଷ୍ଟ୍ରକŔŇ କŌ řଟ ř କ ř ňŎଚେĻ କŌ řଟ ř 
ଗĿŇ କŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ସେňଟେ କଲେĻŎ ŔŌǯ କŘର୍ଯ୍ୟŎ 
Ńń୍ୟ କର୍ମĹŘŎŚƉ ĿŘŎś  ଗśǊ ŎĵŘōŘĬĺ řģ ŞେŊŐ Ĩƺſ İŊĦ 
ŏŘĪବ୍ରେŎ řĩŇ ଦś ĪĻłƉ Ōƺରେ Ŏś ଦ୍ଧƶୱାŎ ବ�ţĿକ ହ�ୋĪ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĬĺ řģ ŏକ୍ଷାȅକ ଟଙ୍କାŎ Ň řର୍ମାł କŘର୍ଯ୍ୟ ŏŘĪବ୍ରେŎ řĩŇƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ Ň řର୍ବାŕ ହେĬĺ řģ ŇୂŃŇ ଭŘବେ ଖ�ୋŏŘ ōŘĪȄŊŘ 

Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଭŘଗ ňŘĪĥ Ĩଧ୍ୟାňକ, ଡେŌŇଷ୍ଟ୍ରେଟŎ, କ୍ଲର୍କ, ň řĨŇ Ň řōśକ୍ତି  
ŔକŘଶେ Ŋ řƕଞାňŇ ŌŘƺŌରେ ĩବେଦŇ କŎ řŊŘକś  Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂକŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ  ŞେŊŐ Ĩଧ୍ୟାňକ ŌŘŇƉŎ ĩବେଦŇ ŊŘŊଦକś 
ůŪŪ ଟଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĻŌŘ Ŏȃ Ĩł Œ řſକ କର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉŎ 
ĩବେଦŇକś  ଫ�ୋŇ ŌŘƺŌରେ ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎ ŃŘŎ řĵ ĻłŘĪŊś  କŕ ř 
ଫେŎŘĪ ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎ ଦ řŇ ĪĦŎŘĻŚ İŊĦ ĩĪଟ ř 
Ŋ řœŧ ňŘĪĥ Ň řōśକ୍ତିକ ś  ଟŘŐ ř ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ସେŕ ř ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎ 
Ŋŕś ଦ řŇ ňରେ ଗśǊ ଭŘବେ କŎŘōŘĪ Ň řĻŎ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ǱଥିŎ 

କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŎś  ଗ�ୋଟ řİ Ōŕ řŐŘ Ĳ ଗ�ୋଟ řİ ňśŎś œ 
ň řĨŇ Ŋ řŇŘ Ŋ řƕଞାňŇ, Ŋ řŇŘ ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎରେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĺƻତିģ 
ତେବେ İŕ řŔŊś   ɂକ୍ରି ŧŘରେ ଟଙ୍କା କŘŎŊŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋଗ 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ଦś Ī Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀ ȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎ 
ŉŐŘŉŐ ŃŘŏřକŘରେ Ĩȅକ ň řŏŘƉ ŇŘŌ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řȄŏŘģ 

Ĩƺſ İŊĦ ŏŘĪବ୍ରେŎ řĩŇ Ŋ୍ୟକ୍ତିଗ Ń କŘŌ ŃńŘ ĹƏଚ୍ଚା ňŘĪĥ 
ɂŃ řŌŘŔ କଲେĻ ŉଣ୍ଡŎś  ଦŎŌŘ ନେŊŘ, ɂŃ řଦ řŇ କଲେĻରେ 
Ōŕ řŐŘ ň řĨŇ Ń řŇ ř ĻłƉ ňŘĪĥ ର�ୋଷେĪ କŎ řŊŘ İବେ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ 
ଘେŎରେ Ŏŕ řĺ řģ Ĩƺſ Ŕପ୍ତାŕକś  ŌŘତ୍ର Ů ଦ řŇ କଲେĻକś  ĩŔƻତିģ 
ĨŉřŔ କŘର୍ଯ୍ୟରେ ōŘĬĺ ř କŕ ř ůŪ କ řŌ ř ଦୂ Ŏ ňଦɭňśŎŎś  ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
କŎƻତିģ ତେବେ ŃŘƉ ĨŇś ňǱଥିŃ řରେ ŞĴŤłŔ ř Ĩଧ୍ୟାňକଙ୍କୁ  ଦŘŧ řƫ 
ŇଦŅĪ İକ ĨłŒ řſକ କର୍ମĹŘŎŚ ŏŘĪବ୍ରେŎ řĩŇଙ୍କୁ  Ĩƺſ ଦŘŧ řƫ 

ଦŅĪńŘƻତିģ ŏକ୍ଷାȅକ ଟଙ୍କା ଦŎŌŘ ňŘĪŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ɂŃ řŌŘŔ 
କଲେĻŎś  Ű ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା Ĩȅକ ନେĪńŘƻତିģ କଲେĻŎ ŔŌǯ Ŕ řଟ 
ňŎୂł ହେŊŘ ňରେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨłĺŘତ୍ର ŌŘŇƉ ĿŘŎś  ĻłƉ ň řĺŘ 
ପ୍ରାŧ Ů ŕĻŘŎ ଟଙ୍କା Ŋ řŇŘ ŎŔ řଦରେ ĨŔśŏ ř କŎ ř ସେŕ ř ĨłĺŘତ୍ର 
ŌŘŇଙ୍କୁ  କɰଲାŔŎ ĩଗņŘŀřରେ ŊŔ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ଦ řĩō řŊŘ Ĩଭ řଯ�ୋଗ 
Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ Ĩନେକ ŔŌŧରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ōƺରେ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
ଦŅĵŘଦŅĬĺ řģ ŬŬŮ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŃńŘ Ĩł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ଗ�ୋଟ řİ ସେƃŇରେ ŊŔŘĪ କɰଲାŔ କŎŘōŘĬĺ řģ କଲେĻ ŏŘĪବ୍ରେŎŚ 
ňŘĪĥ ɂŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘŇƉĿŘŎś  ŬŪŪ ଟଙ୍କା Ŋ řŇŘ ŎŔ řଦରେ ĨŔśŏ 
କŎŘōŘĬĺ řģ କଲେĻ ŏŘĪବ୍ରେŎŚ Ŋŕ ř, ବେƗ ଟେŊś ŏ, ŏŘňଟň, 
କǑପ୍ୟୁଟŎ ĩଦřŎ Ǧକ ōŘƗ Ŕŕ řŃ କଲେĻŎ ŊŘୟ�ୋମେȸ ରିକ İŊĦ 
Ŕ řŔ řଟ řଭ ř ōŘƗ କଲେ Ĩନେକ ଗśǊ ŎŕŔ୍ୟ ŔŘŌ୍ନାକś  ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř 
ŏ řȃŃ Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ļŘŎŊǄରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ĩଭřଯ�ୋଗ 
ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ କଲେĻŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଦŅĪȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋଗ ňତ୍ରŎ ĨŊ řକŐ Ňକŏ ňśł řńରେ ĨƗŐŊŘŔŚ 
ŊŎଗଡ଼ ĻřǟଲାňŘŐ ĩଦřŃ୍ୟ ଗ�ୋİŏଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ କŎ řĺƻତିģ ɂମ�ୋଦ 
ŔŘŕś  (Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ŋ řଭŘଗ) Ļś Ň řŧŎ କଲେĻ Ĩƺſ ଦŘŧ řƫ ନେŊŘ 
ଦ řŇĿŘŎś  ĹŘŏřȄŊŘ ĩର୍ଥିକ  ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ,  ବେĩĪŇ Ň řōśକ୍ତି , 
ňŘĿňŦ଼ାରେ Ŋ řŒŝƌŐŘ İŊĦ ବେĩĪŇ Ň řର୍ମା ł କŘର୍ଯ୍ୟŎ 
Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ  ଦŘŊ ř କŎ řĺƻତିģ Ĩଭřଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ 
ଦś ର୍ନୀ Ń ř ɂŌŘł řŃ ହେଲେ ଦ�ୋœŚƉ Ĭňରେ ଦŝ ଢ଼କŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ଗ୍ରŕł କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ କŕ řĺƻତିģ

ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ļś Ň řŧŎ ĴଲେĻରେ ŕŘĪ ଭŋୋŏଟľȎ‌ ĩń ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩଭ řଯōୋĶ Ĵଲେ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ

ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ĭଚ୍ƐŅĴś ନେĪ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘବ řňȽ

ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ,Ŭŭģų(ŔŌ řŔ):ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ Ŋ୍ଲȇ‌ Ƚ ରିŊłňśŎ  ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŕŎ řňśŎ ଗ୍ରାŌରେ İକ Ōଦ ଦ�ୋକŘŇ Ĭଚ୍ଛେଦ କŎ řŊŘକś ନେĪ ŌƍŐŊŘŎ ଦ řŇ 
ରେŦ଼ାଖ�ୋŏ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ Ōŕନ୍ତଙ୍କୁ  ଦŘŊ řňତ୍ର  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ɂଦŘŇ କŎ řĺƻତିģ  
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତି ଯେ ŕŎ řňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ଭ řİŔİŔ Ļƍŏ İŎ řĩରେ ōŒņର୍ମ ňŝଷ୍ଟି  İକ 
ଦ�ୋକŘŇ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ ସେĿŘରେ Ŋ řଭ řǈ ɂକŘŎ Ĩନ�ţŃ řକ କŘର୍ଯ୍ୟକŐŘň ōńŘ Ōଦ Ŋ řକ୍ରି , 
ଭ�ୋĻřଭŘŃ, ĨŔଭ୍ୟ ଭŘœŘରେ ଗŘŐ řଗśŏĻ କŎŘōŘĬĺ řģ ଗ୍ରାŌŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ସେ ŎŘସ୍ତା 
ଦŅĪ ōŘŃŘŧŘŃ କŎ řŊŘକś ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōନେ କŎś ĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ଗ୍ରାŌରେବ�ţĿକ 
କŎ ř ଦ�ୋକŘŇ ŌŘŏřକ ōŒņର୍ମଙ୍କୁ  İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟ Ň କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŊĦ ଭ řİŔİŔ 
କŌ řଟ ř ňſŎś  କśŕŘōŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ ĲŏଟŘ ଦ�ୋକŘŇŚ ŌŘŏřକ ĨǣଳୀŐ ଭŘœŘରେ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ  ଗŘŐ řଗśŏĻ କŎ řȄŏŘģ İȄରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ  İକȽ ରିŃ ହ�ୋĪ Ōଦ ଦ�ୋକŘŇ 
Ĭଚ୍ଛେଦ କŎ řŊŘକś ĬňĻřǟଲାňŘŐ କŘର୍ଯɹୟାŐŧକś ĩŔ ř ŏ řȃŃ ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ କŎ řĺƻତିģ 
İȄରେ ŕŎ řňśŎ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ İŊĦ ňƗĵƠଡା ଭ řİŔİŔ କŌ řଟ ř ňſŎś  ŎŊŚǂ ଭ�ୋĪ, 
ŔśକŘନ୍ତ ŇŘİକ, ŔĻŇŚ ŇŘŧକ, ňŊ řତ୍ର ŌŘļŚ,ଭŚŌ ଭ�ୋĪ, ɂକŘŒ ଭ�ୋĪ,Ň řŎƙŇ 
ŇŘİକ,ŔśରେŒ ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ):ĨĪĥĿŘňŘŏř ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ķରେ ňŒ ř ŏś ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩଭřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ କ řĺ ř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ  ķରେ ňŒ ř Ŋନ୍ଧୁକ ଦŅĵŘĪ ŏś ଟ କŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĻŇଗŕŐřňƣୂଣ୍ଣ ŉŘଟକ ĨƗŐରେ İňŎ ř କŘଣ୍ଡ ķଟ řĺ řģ ĩĻř ŮŎś ů Ļł ōśŊକ ɂńମେ 
ķରେ ňŒ řȄଲେģ ňରେ Şେŕ ř କ řĺ ř କŕ řŊŘ ĩଗŎś  Ŋନ୍ଧୁକŎś  ଗśŐ ř ŉśଟŘĪȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକ କŕ řĺƻତିģ କ řƻତୁ İŕŘŎ ňśଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ řģ ĨĪĥĿŘňŘŏř ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İକ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř Ńଦନ୍ତ କŎś ĺ řģ

	<ĩŧśœɭମାŇ Ŋୟ�ୋ ŊǁŇŘ ଯōୋĻŇŘ
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେଟ řଲେ ବ řଜେň ř ɂŃ řŇ řȅ

ŌŘନେǢŎ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĵŝœ ř ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ବŘର୍ଷିĴ ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ
ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ŌŘନେǢŎ Ŋ୍ଲȇ‌ ŎŘŔŇňśŎ ŌŘର୍କେଟŧŘŀȡŖĿŘରେ 
ŌŘନେǢŎ ପ୍ରାńŌ řକ କŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ŊŘର୍ଷିକ ŔŘņŘŎł ŔଭŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘବେ ŞĴୋĨňରେଟ řଭ ŊɹୟାƉ ŌŘନେǢŎ 
ŒŘĵŘ ŔŕକŘŎŚ ňŎ řĹŘŐକ Ŕśରେǂ ĺŃŎ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘବେ 
ŌŘନେǢŎ Ŋ୍ଲȇ‌Ŏ ଦ řǟଲୀň ňĻୂŘŎŚ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘନେǢŎ ପ୍ରାńŌ řକ 
କŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔଭŘňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇŘŧକ ŔଭŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ବ�ţĿକରେ ŊŘର୍ଷିକ Ŋ୍ୟŧ ĨଟକŐ ŬŪŬů-ŬŰ ĬňǱଥାňŇŘ କŎŘōŘĪ Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ 
ňŘŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģİŕŘŔŕ ସ�ୋŔŘĪଟ řŎ Ŋ řଭ řǈ କŘର୍ଯ୍ୟ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ōƺ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģİŕ ř ĨŊŔŎରେ Ń řŇ řĻł ĹŘœŚଙ୍କୁ  ĬǈŃ ņŎłŎ ĹŘœ କŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ 
ŌŘନେǢŎ ପ୍ରାńŌ řକ କŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ŔǗମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘନେǢŎ 
ପ୍ରାńŌ řକ କŝœ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ ĬňŔଭŘňŃ ř ɂŃ řŌŘ ଗଡ଼Ń řĩ, Ĺǂ କśŌŘŎ ňśର�ୋŕ řŃ, 
ŌŘŇଭƙŇ ňŒŘŧŃ, Ŋ řĻŧ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ōŘଜ୍ଞŔ řŇŚ ଦŚକ୍ଷି Ń, ଦŚŇŊନ୍ଧୁ ଭś İ, 
Ŕśଦର୍ଶŇ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśĵ ŒŃŘȅକ Ŕଭ୍ୟŔଭɹୟା Ĳ ĹŘœŚ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ

ɌରୀĨŎବ řǁ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Œ řକ୍ଷାକେǂରେ 
ବ řƕଞାŇ Ĳ ŕǯĴŐŘ ɂŅର୍ଶŇŚ

ňŘĪĴŌŘŐ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ňŘĪକŌŘŐ Ŋ୍ଲȇ‌Ţ‌ ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏ ɌରୀĨŎŊ řନ୍ଦ ňƣୂଣ୍ଣାƍ 
Œ řକ୍ଷାŞେǂରେ ŌƍŐŊŘŎ ɌରୀĨŎŊ řନ୍ଦ Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řœଦ ĩŇś କୂŏ୍ୟରେ ŊŘŏ 
ବ�ţƕଞାŇ řକ Ĳ ŕǯକŐŘ ɂଦର୍ଶŇŚ ମେŐŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାŞେǂŎ 
ŔଭŘňŃ ř ଗ�ୋକśŐŘŇନ୍ଦ ŀŇŔŇŘ Ĳ ŔǑପାଦକ Ōହେǂ ĵśƞଟିĩ İŕŘŎ ĬȘ‌ķŘଟŇ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ňର୍ସŎŚŎś  ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଭŘଗ 
ନେĪȄଲେģ İȄରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŋ řƕଞାŇ ɂକǛ Ĳ ŕǯକŐŘ ɂଦର୍ଶŇŚ କŎ řȄଲେģ 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎłŚ ĬƮŊରେ ĨŃ řȄ ଭŘବେ Œ řକ୍ଷାŞେǂ ŔଭŘňŃ ř ଗ�ୋକśŐŘŇନ୍ଦ 
ŀŇŔŇŘ, Ĩƺſ ଗଙ୍ଗାņŎŎłŘ, ĬňŘƺſ ŌŐŧ ŕĦŔ, Œ řſକ ŃňŇ Ŋŕ řଦŘŎ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ କŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ କŎ řȄଲେģ ĨŇ řŎś ଦ୍ଧ ňƠଡା ŔଭŘକŘର୍ଯ୍ୟ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ İȄରେ ŕŎ řପ୍ରି ŧŘ ŔŘŕś , ଭ řİŔŇନ୍ଦ ŊŎ řŕŘ, ଟ řŞେǢŎŚ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ńňସ୍ୱି ŇŚ ଭ�ୋĪ, Ļଗନ୍ନାńŎłŘ, କŎś łŘକŎ ɂņŘŇ, ŊŊ řŃŘ ɂņŘŇ, ŌଦŇ 
ņŎś ĩ, ଗ řŎŚŒ ŌŘļŚ, Ĭତ୍ତŌŎłŘ, Ō řŇŘŎŘłŚ ĵśƞଟିĩ, ଦŅŊŘŔŇ ŌŘļŚ, ĨŎś łŘ 
ɂņŘŇ, Ň řଲେନ୍ଦ୍ରୀ ŌŘļŚ, ŏ řŏ řŌŘ ĺŃŎ, Œ řŊŘŇŚ ŇŘİକ, Ōƞଟୁ ŔŘŕś , Ŕśରେǂ ŌŘļŚ, 
ŎŘİŌŃŚ କŘରେ, ସ�ୋŇ ř ସେĿ, ĨŇନ୍ତ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋଗ 
କŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଶେœରେ ĬňŘƺſ ŌŐŧ ŕĦŔ ņŇ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ):ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ūū ŃŘŎ řĵରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଘ�ୋœłŘ କଲେ ĩŧśœ୍ମାŇ Ŋୟ�ୋ Ŋନ୍ଦŇ 
ଯ�ୋĻŇŘģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ ଦŅŒରେ 
ŔŘଢŁŖ ĹŘŎ ř ŞĴୋଟ ř ňŎ řŊŘŎŎ Ű 
ŞĴୋଟ ř Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେǨ ŇŘଗŎ řକଙ୍କୁ ŔŌ řŏ 
କŎŘଗŏŘģ ĻŘŃ ř, ņର୍ମ, Ŋƣଣ୍ଣ ĩର୍ଥିକ  
ŌŘŇଦଣ୍ଡ Ň řର୍ବିଶେœରେ űŪŊର୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŔŌǯ ŇŘଗŎ řକଙ୍କୁ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘରେ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔŌɲŏňśŎ Ŋ řଜେň ř ňſŎś  ŔŌɲŏňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ଦŘŊ řňତ୍ର ɂଦŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ଦŘŊ řňତ୍ରରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ĩŧśœ୍ମାŇ Ŋୟ�ୋ Ŋନ୍ଦŇ ଯ�ୋĻŇŘକś 
ଲ�ୋକƉ ƶୱାŎŘଦŅŒରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କୁ ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪĺ ř ସେŌŘନେ 
ŃŘƉŎ ଦŘŧ řƫ ŔśĹŘŎś  Ŏୂପେ ŔǑପାଦŇ 

କŎś  ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ŉŐରେ Ŋŕś Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେǨ 
ŇŘଗŎ řକ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔśŉŐ ňŘĪ 
ňŘŎśŇŘŕŘĥƻ ତିģ  ତେłś ଯେĬĥ ŔĦǱଥା ķŎ 
ķŎ Ŋś ŏ ř Ŕର୍ଭେ କŎ ř İŕ ř ĩŧśœ୍ମାŇ Ŋୟ�ୋ 
Ŋନ୍ଦŇ କŘର୍ଡ ɂଦŘŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎ řŊŘ 
କńŘ ŃŘଙ୍କୁ ŃŘଗ řଦ କŎŘōŘĬģ Ŕର୍ଭେକś Ĳ 
କŘର୍ଡ ɂଦŘŇ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌକś ōśଦ୍ଧକŘŐŚŇ 
ଭ řତ୍ତିରେ  କŎ řŊŘକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĬģ 
Ň řŧŌ řŃ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  
Ŏ řପ�ୋľǻ ŌŘଗŘōŘĬģɂତ୍ୟେକ ĨƗŐŎ 
ĩƍŇŊŘť଼ି Ĳ ĩŒŘ କର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řŎŚſł 
ଦŘŧ řƫ ɂଦŘŇ କŎŘōŘĬģ Ŋ řଜେň ř Ļřǟଲା 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦକ ĨŇ řŏ ବେହେŎŘƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ōŘĪȄŊŘ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐରେ 
ŇŘ ŔśŒŘନ୍ତ ňśର�ୋŕ řŃ,ŔŌŚŎ ŎƙŇ 
ŊŘŊś ,ŌŘŇŔ ŎƙŇ Ŋକ୍ସି , Ĩଭ řŇŘŒ Ňନ୍ଦ 
ɂŌśĵ ŔŌ řŏ Ȅଲେģ

ĨŃŘŊ řŎŘ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ĨŃŘŊ řŎŘ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ǱଥିŃ ŏŎମ୍ଭା କଲେĻ ଖେŐ 
ňŀřĩĿŘରେ Ŭų ŃŌ Ļŧ Ļଗନ୍ନାń 
ŉśଟŊŏ ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĨŌǯŏŘ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĬȘ‌ķŘଟŇŚ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ĨŃŘŊ řŎŘ Ŋ řņŘŧକ Ň řŕŘŎ 
ŎƙŇ ŌŕŘŇନ୍ଦ, ŏŎମ୍ଭା କଲେĻ Ĩƺſ 
ɂଫେŔŎ Ĩଶ�ୋକ ŌŕŘƻ ତି ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 

ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ ĬƮŊରେ 
ŔଭŘňŃ ř ଭŘବେ Ŕଚ୍ଚି Ň ŌŕŘକśŎ, 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŊŎଗଡ଼ ŔŘĦŔଦ ɂଦŚň 
ňśର�ୋŕ řŃ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĺ řତ୍ତŎƙŇ 
ňƠଡା, Ƚ ରିŇŘń ŌŕŘକśŎ ŔǑପାଦକ ŔśŊŐ 
ŕŘŃŚ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲେģ Ŕର୍ବମ�ୋଟ 
Ų ଟ ř ଦŐ ଯ�ୋଗଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ  
Ŋ řİŉŔ ř କśĹ řƠଡା Ŕŕ ĩŎ řŧŘ ସ୍ପୋľ୍ଟିଂ 

ŔŌɲŏňśŎŎ କŀŘ ŌśକŘŊ řŏŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ଶେœରେ ŔŌɲŏňśŎ ଦŐ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ɂମ�ୋଦ Ĺǂ 
ସେĿ, ଗେģģňŘŐ Ĺǂ ŇŘŧକ, ŔśŒŚŏ 
ŌŕŘକśŎ, ŔśĻřŃ Ō řଶ୍ର, ŏ řƍŎŘĻ ପ�ୋଢ଼, 
ŎŘĻřŊ କର୍ମି, ŔŌ୍ୱି Ń ĺନ୍ଦ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řଦŅŒŚ ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  ଦŅȃŊŘ 
ňŘĪĥ ଭŎňśŎ ଦର୍ଶକ Ŏŕ řȄଲେģ

Ļŧ ĻĶǈନାଥ ŉśଟବȢ‌ ଟś ƣଣ୍ଣାŞେƞରେ ĩŎ řŧŘ ସǴପୋର୍ଟିଂ ŔŌɲŏňśŎ ବ řĻŧŚ

ķରେ 
ňŒ ř ŏś ȑ‌ 
Ĩଭ řଯōୋĶ



ĹŃś ƴǻŘŌ Ŝƥȁ ŎńାŞ�ୋŕł ĴŎ ř ĶśƠଡିĹା Ōǁ ଦିŎĴś 
ĴŎś ȄŊା ōାȽରା ­ĶśƠଡିĹା ōାȽରା® ŎŜ ପň Ŋ řĵɹୟାŃ 

ହେŊା ପŞେ ­ŒାŻ ĶśƠଡିĹା®, ­ସŔŤŎ ĶśƠଡିĹା®, ­ଶ�ţŊ 
ĶśƠଡିĹା®, ­ĶśǊ ĶśƠଡିĹା® Ĳ ­Ŋସƻ ĶśƠଡିĹା® ŇାŌŞେ 
ĵɹୟାŃ ĿାĴśŎŌାŇƉŎ ĩĬ କେତେĴ ǱଥାŇାƻŎł 
ōାȽରା ɌŚŌǁ ଦିŎŞେ ପାŐ řŃ ŕśİģ ĩǢ ୱିŇ Ĵŝǩ 
ĨǦŌୀĿାŎś  Œśž ĨǦŌୀ ପର୍ଯ୍ୟƻ ଦŅŊୀ Ŋ řŌŐାƉŎ 
ଷœୋŐପŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕśİģ İŕ ř ଷœୋŐଦřŇ Ŋ řŌŐାƉ 
ĹŐନ୍ତି ɂŃ řŌା ଦś ର୍ଗା Ĳ ŎƩସ řĦŕାସŇŞେ ĨȅǨଠିŃ 
ŇୀŐŌାņŊƉŎ (ĴśŇ ř ĻĶǈନାń) ଷœୋŐଦřŇ Ŋɹୟାପୀ 
­ŒାŻ ĶśƠଡିĹା® ōାȽରା ପାŐŇ ĴŎାōାİģ ŌାņŊƉ ସŕ 
ଦŅŊୀ ଦś ର୍ଗା İŕ ř ōାȽରାŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ȄŊାŎś  
İŕାĴś ­ଦŅŊୀ ĶśƠଡିĹା® İŊĦ ŒŎŃ ĮŃś Şେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄŊାŎś  İŕାĴś ­ŒŎŃ ĶśƠଡିĹା® Ōƺ Ĵśŕାōାİģ 

ĩǢ ୱିŇ Ĵŝǩ ĨǦŌୀ ଦ řŇ ĻĶǈନାńƉ ĩƕଞାŌାŐ 
ପାĪ ŌାņŊ Ĳ ଦŅŊୀ ସśŋȿରାƉ ĩƕଞାŌାŐ ପାĪ 
ଦś ର୍ଗା İĴତ୍ର Ŏś ǄŘ (ŊǄŘ) ହ�ୋĪ ļś ŏł Ōଣ୍ଡପ 
Ńଳେ Ŏĵା ōାĪȄŊା ପାŏřଙ୍କିŞେ Ŋ řଜେ ŕśĨନ୍ତିģ 
Ŋ řŌŐାƉŎ କେତେĴ ŇୀŃ ř ସŌାପŇ ହେŊା ପŞେ 

ĩŏřĦĶ řŃ ଦś ର୍ଗାŌାņŊ ପାŏřଙ୍କିŞେ ōାĪ Ŋ řŌŐାƉ 
ĻĶମ�ୋŕŇŞେ ȄŊା ପŏƉŞେ Ŋ řଜେ ĴŎନ୍ତିģ 
ସେĿାŞେ ōśĶŐŌŜƥȁଙ୍କୁ  ŊǁଦାପŇା Ĳ ŒୀŃŐ 
ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎାōାİģ Ŋ řŌŐାƉŎ Ń řŇ ř ņ Ŝପ Ĳ 
ĹŃś ƴǻŘŌ ŜƥȁƉŎ ŎାȽ ରି Ĺନ୍ଦŇ ŏାĶ ř ହେŊା ପŞେ Ŋ řŌାŇ 
Ŋŀś  ସେŊĴŌାନେ ଦś ର୍ଗାŌାņŊଙ୍କୁ  ŋƠଡାŎ ķŞେ Ŋ řଜେ 
ĴŎାନ୍ତି ģ ­ŒାŻ ĶśƠଡିĹା®Ŏ ɂńŌ ĩĿ ଦřŇ ĩŏřĦĶ řŃ 
ଦś ର୍ଗାŌାņŊ ĬପŞ�ୋŻ ŇୀŃ řŞେ ɂŃ řଦ řŇ Ŋ řŌŐାƉ 
Ōǁ ଦିŎĴś Ŋ řଜେ ହ�ୋĪ ପŜĻା ĩŎାņŇା ପŞେ ŋƠଡାŎ 
ķŎĴś Ŋାŕśť଼ା Ŋ řଜେ ĴŎନ୍ତିģ

İŕ ř Ōହ�ୋƮŊŎ ŇŊŌ ଦřŇĿାŎś  ଶେଷ 
ପର୍ଯ୍ୟƻ ĩĿଦřŇ ଦś ର୍ଗାŌାņŊ ĩŏřĦĶ řŃ ĨŊǱଥାŞେ 
ŎńାŞ�ୋŕł ĴŎ ř ଦ�ୋŐŌଣ୍ଡପ ସାŕ řŞେ ĨȅǨ ଠିŃା 
ŇାŎାŧłୀ Ōǁ ଦିŎĴś Ŋ řଜେ ĴŎନ୍ତିģ ŇାŎାŧłୀ Ōǁ ଦିŎ 
ĶśƠଡିĹା Ōǁ ଦିŎŎ ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାŕ ĴŎନ୍ତିģ ସେĿାŞେ 
ଦś ର୍ଗାŌାņŊƉŎ Ĵର୍ପୁŎ Ĺନ୍ଦŇ ŏାĶ ř, ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł 
Ĳ ŊǁଦାପŇା ĩଦř ĴŎାōାİģ ĹŃś ƴǻŘŌ ŜƥȁƉŎ 
ŎାȽ ରି Ĺନ୍ଦŇ ŏାĶ ř ପŞେ Ŋ řŌାŇ Ŋŀś  ସେŊĴŌାନେ 

ଦś ର୍ଗାŌାņŊଙ୍କୁ  Ŋାŕśť଼ାĪ ନେĪ ŋƠଡାŎ ķŞେ Ŋ řଜେ 
ĴŎାନ୍ତି ģ ଦś ର୍ଗାŌାņŊ ŇାŎାŧłୀ Ōǁ ଦିŎĴś ōାȽରା Ĵŏା 
ବେଳେ ଦŅŊୀƉŎ Ŋ řĻŧା ŎńŞେ ōାȽରା ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř 
ŎńŎ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ Ň ȄŊାŎś  Ŋାŕśť଼ା Ŋ řଜେ ସŌŧŞେ 
ଦřĨĥŌାନେ ପାŏřଙ୍କିŞେ ଫŉŎନ୍ତିģ ଷœୋŐପŜĻାŎ ଶେଷ 
ĩĿ ଦřŇ ଦś ର୍ଗାŌାņŊ İŕ řପŎ ř ସŊś ଦ řŇ ōାȽରା ĴŎନ୍ତିģ

ଦś ର୍ଗା Ĳ ŌାņŊ İĴȽ ରିŃ ĩŎାȅŃ ହେŊା 
ସାŎା ŋାŎŃŞେ ĨŇ୍ୟ କ�Ťłସ ř ōାĶାŞେ ଦŅĵା 
ōାİ Ňାŕ Ȁģ ଦś ର୍ଗା Œ řŊƉŎ Œକ୍ତି  Ĳ ପତ୍ନୀģ Ōŕାɂŋś  
ĻĶǈନାń ŎƩବେଦୀŞେ ପŜର୍ଣɄǹŎŜ ପň Ŋ řŎାĻŌାŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř Ŋ řଷ୍ଣୁƫ ŃାƉŎ İĴ ŊŐřଷ୍ଠ ପŎ řĹŧģ 
Ŋ řଷ୍ଣୁ Ĳ Œ řŊ ପତ୍ନୀ ଦś ର୍ଗା İĴତ୍ର ĩŏřĦĶ řŃ ĨŊǱଥାŞେ 
ପŜĻřŃ ହେĬȄŊା Ĵńା Œśł řଲେ ଭ୍ǽĴśƗŇ ĨନେĴƉŎ 
ŕśİŃ ɂńŌ ɂŃ řȮ ରିŧା ହ�ୋĪପାŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĬପŞ�ୋŻ 
ĩŎାņŇାŎ ĻĶǈନାńƉ Ŋ řଷ୍ଣୁ ǶŎŜ ପŎ କ�Ťłସ ř ସĦପର୍କ 
Ňାŕ Ȁģ Ōŕାɂŋś ƉĿାŞେ Ŋ řଷ୍ଣୁƫ ĩŞ�ୋପł ହେŊା 
ପ Ŝର୍ବŎś  ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ŕ řǁଦୁ Ńାƽ ୍ରିĴŌାନେ ଭ�ţŎŊ Ĳ ଦŅŊୀ 
Ŋ řŌŐାଙ୍କୁ  ଭ�ţŎŊୀŎŜ ପň ĩŎାņŇା ĴŎś Ȅଲେģ ĬƝଡୀŒ 
Ńନ୍ତ୍ର (Ŋ řŌŐା ଭ�ţŎŊୀ ସାſଷାŃ ĻĶǈନାńǯତୁ ଭ�ţŎŊ) Ĳ 
ଦŅŊୀ ŋାĶŊŃ (Ŋ řŌŐା Ĺ ŌŕାଦŅŊୀ ĻĶǈନାńǯତୁ 
ଭ�ţŎŊ) İŕା ଦŝ Ŧ ŋାବେ ɂŌାł ĴŎନ୍ତିģ  

ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ řǢୱାସ Ĩƻର୍ଗŃ ŊȵōାŇ Ĳ ସŕĻōାŇŎ 
ɂŊର୍ତ୍ତŇ Ĳť଼ିŒା Ōାľ řŎś  ହ�ୋĪȄŏାģ ସŕĻōାŇୀŌାନେ 
Ŋ řǢୱାସ ĴŎś Ȅଲେ ଯେ Ōł řଷŎ ŒŎୀŎ ସŌȰ Ʉହ୍ମାଣ୍ଡŎ 
ɂŃୀĴ İŊĦ ସŊś ɂĴାŎŎ ସେŊାପŜĻା କେŊŐ ŒŎୀŎ 
ɂŃ ř ɂୟ�ୋĶ ହେŊା ĬĹřŃģ ତେłś ସେŌାନେ Ŋ řǢୱାସ 
ĴŎନ୍ତି ଯେ ଭ�ţŎŊ Ĳ ଭ�ţŎŊୀ ĩŏřĦĶ řŃ ĨŊǱଥାŞେ 
ସŕĻାŇନ୍ଦŞେ ĨŊǱଥାŇ ସŕĻŞେ ŊŎ ɂଦାŇ 
ĴŎନ୍ତିģ  ĩଦř ŒƉŎƉ Ĵର୍ଣାľĴ Ķସ୍ତ ସŌŧŞେ 
କ୍ରĴĹ ŇାŌĴ Ļଣେ Ńନ୍ତ୍ରĶśŎś  Ńାଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେ - 
ĴŌŐାſଷୀ ĬŌାƶୱାŎା ଭ�ţŎŊ ĩŏřĦĶ řŃ Ň ହେଲେ ସେ 
ସନ୍ତୁǦ ହେବେ Ĵାŕ ȀĴ ř? ବ�Ťଦ୍ଧŃନ୍ତ୍ର ପŞେ ĻĶǈନାń 
ŕ řǁଦୁ  Ńନ୍ତ୍ରŞେ Ōƺ ଭ�ţŎŊŎŜ ପň ପŜĻřŃ ହେĬȄଲେģ 
ŃାƉ ĬପŞେ Ŋ řଷ୍ଣୁƫ ĩŞ�ୋପł ପŞେ ŌŕାƬମା ĩଦř 
ŒƉŎ Ĳ ŎାŌାŇś ĻାĹାର୍ଯ୍ୟ ɌŚŌǁ ଦିŎ ପ ŜĻା ପଦ୍ଧŃ řŞେ 
ĨନେĴ ସĦǭକାŎ ĩł řȄଲେ Ōƺ ସǕଭାŊ୍ୟ Ŋ řŞ�ୋņĴś 
ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ କେତେĴ Ńାƽ ୍ରିĴ ପŎǑŎାĴś 
ପ Ŝର୍ବŊŃ Ĺାŏś  ŎȃȄଲେģ ŒାŻ ĶśƠଡିĹା Ńା®ŋ řŃŎś  
ଗ�ୋľ řİģ İŕ ř ପŎǑŎା ɂńମେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ńାƽ ୍ରିĴŌାନେ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊାŎś  İŕ ř ōାȽରାĴś  ­ବ�Ťଦ୍ଧ ĶśƠଡିĹା® 
Ĵŕ řଲେ Ŀ řĴ ŕśĨନ୍ତାģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ŬŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ňଡťŘଶŚŎ ĬǈŃ ř ɂŃ ř ĨȅĴ ōƩŊାŇ ହେŊା ĩŊଶɹĴģ
-ମଦŎ ଟľରେŔା

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ଦŅŒĴś Œକ୍ତି ŒାŐୀ ĴŎ řŊା ପାĪĥ କେŊŐ 
ĻŇସĦĵɹୟା Ňś ହେĥ, ĻŇସĦĵɹୟାŎ 

ŌǯତିǤŒକ୍ତି Ŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĨȅĴģ ŌǯତିǤŒକ୍ତି  Ň řର୍ଭŎ 
ĴŞେ Œ řſଷା ĬପŞେģ Œ řſଷାŎ Ō ŜŐŋřତ୍ତି  ହେĬĺ ř 
ସାକ୍ଷŎŃାģ ସାକ୍ଷŎŃା Ĩର୍ଥ କେŊŐ ପŦŖ řŊା Ĳ ଲେȃŊାŎ 
ମ�ŤŐ řĴ କ୍ଷŌŃା Ňś ହେĥ, ସାକ୍ଷŎŃା ହେĬĺ ř ƕଞାŇŎ 
ƶୱାŎģ Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ସŜĹŇା ପ୍ରାପ୍ତି , Ň řǪତ୍ତି ନେŊାŎ 
ସାŌର୍ଥ୍ୟ, ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ɂȮ ରିŧାŞେ ĨĦŒȰŕł Ĳ ĩର୍ଥ-
ସାŌାĻřĴ ǱଥିŃ řŞେ Ĭନ୍ନŃ ř ĩł řŊା କ୍ଷେତ୍ରŞେ ସାକ୍ଷŎŃା 
ହେĬĺ ř ŌାƺŌģ Œ řſଷା, Ş�ୋĻĶାŎ Ĳ ĩତ୍ମŊ řǢୱାସ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ İŕା ଖ�ୋŏřଦ řİ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ƶୱାŎģ 
ĨŇ୍ୟପକ୍ଷŞେ Ň řŎକ୍ଷŎ ĻାŃ ř ପାĪĥ ɂĶŃ řŎ Ƕପɨ ସର୍ବଦା 
ĨņśŎାģ Ň řŎକ୍ଷŎŃା Ň řƳ୍ଦିǦ କ�Ťłସ ř ŎାǧŎ ସୀŌା 
ŌƺŞେ ĩŊଦ୍ଧ Ňś ହେĥ, İŕା İĴ Ŋ řଶ୍ୱŊɹୟାପୀ ସŌସɹୟାģ 
İȄŎś  ŌśĴśŐ řŊା ପାĪĥ ସର୍ବɂńମେ ଗ୍ରେľବ୍ରିଟେ ŇŞେ 
ɂŧାସ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏା Ĩଷ୍ଟାଦŒ ŒŃାǏଦୀŎ ଶେଷ 
ŋାĶŞେģ İŕାĴś ĨŇś ĴŎł ĴŎ ř Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଦŅŒŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŏା ସାକ୍ଷŎŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌģ 
ତେବେ ସାŎାŊ řଶ୍ୱŞେ İŕା İĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 
ପŎ řłŃ ହ�ୋĪ ପାŎ řȄŏା ŧśନେସ୍କୋ ɂŃ řǨଠା ହେŊା 
ପŞେģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ūųŮų Ōସ řŕାŞେ ଡେŇŌାର୍କŎ 
İŏସ řନ�ୋĿାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŧśନେସ୍କୋŎ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĨȅବେŒŇ ପŞେ ŊɹୟାପĴ ହେŏା ସାକ୍ଷŎŃା ĨŋřōାŇģ 
ūųŰů Ōସ řŕା ସେପ୍ɟŌɲŎ Ų ŃାŎ řĵŞେ ĪŎାŇŎ 
ŎାĻņାŇୀ ତେହେŎାŇĿାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŧśନେସ୍କୋ 
ସǗ ମିŐŇୀŞେ ସେŕ ř ଦ řŊସľ řĴś  ­ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ସାକ୍ଷŎŃା 
ଦ řŊସ® ŋାବେ ପାŐŇ ĴŎ řŊାĴś ɂǯତାŊ ĶŝŕୀŃ 
ହେŏା İŊĦ ĻାŃ řସĦķŎ ĨŇś ମ�ୋଦŇକ୍ରମେ ūųŰŰ 
Ōସ řŕାŎś  İŕା ପାŐ řŃ ହ�ୋĪĩସśĺ řģ ĪŃ řŌƺŞେ 
ପ୍ରାŧ ůŪ Ŋର୍ଷ ĨŃ řȮରାƻ ହ�ୋĪସାŎ řĺ ř İŊĦ ସାକ୍ଷŎŃା 
ĨŋřōାŇĴś İĴ ĩŕ୍ୱାŇ ŋାŊŞେ Ȱŕł ĴŎ ř 
ପ୍ରାŧŃħ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ସଫŐŃା ŕାସŏ ĴŎ řପାŎ řĺନ୍ତି 
ĩମେŎ řĴା, Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ, ĪĦŏଣ୍ଡ, ɃରାŇɵ, Ļର୍ମାŇୀ Ĳ 
Ŏś ଷ řĩ ĩଦř Ŋ řĴŒ řŃ Ŏାǧģ

 ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ସାକ୍ଷŎŃା ଦ řŊସ ପାŐŇ ହେŊାŎ 
ଗ�ୋľ řİ ଦŒǄ ଧି ପŞେ ŋାŎŃ Ň řŎକ୍ଷŎŃାĴś  İĴ 
ĻାŃୀŧ ସŌସɹୟାŋାବେ Ȱŕł Ĵŏା İŊĦ ūųűű 
Ōସ řŕା ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ ĿାŎś  ଦŅŒŞେ ĩŎମ୍ଭ ହେŏା 
ପ୍ରୌŦŒ řſଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌģ ūųŲŰ Ōସ řŕାŞେ 
ଦŅŒŞେ ĻାŃୀŧ Œ řſଷାŇୀŃ ř ଘ�ୋଷłା ହେŊା ସŕ řŃ 
ŬŪŪŪ Ōସ řŕା ସśଦ୍Ř ଦŅŒŎś  Ň řŎକ୍ଷŎŃା ŊɹୟାȅŎ 
ŌŜଳ�ୋƪପାľŇ ପାĪĥ ņାର୍ଯ୍ୟ ହେŏା ŏſଷ୍ୟģ İŕାĴś 
ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ūųŲŲ Ōସ řŕାŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହେŏା 
ĻାŃୀŧ ସାକ୍ଷŎŃା Ō řŒŇģ ସାର୍ବĻŇୀŇ Œ řſଷାĴś  ĩŕśŎ ř 
ŊɹୟାପĴ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ɂłŧŇ ହେŏା ǶŃନ୍ତ୍ର ĻାŃୀŧ 
Œ řſଷାŇୀŃ řģ ūųųŭ Ōସ řŕାŞେ İĴ ıŃ řŕାସ řĴ 
Ŏାŧ ɂଦାŇ ĴŎ ř ŌାĶłାŞେ ପାĿ ପŦŖ ř Œ řſ ଷିŃ 
ହେŊା İ ଦŅŒŎ ସŊś  ପ řŏାƉŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłା Ĵଲେ ଦŅŒŎ ସŞ୍ବୋƏ ŇɹୟାŧାŐŧģ 
İŕାƶୱାŎା ĩĪŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା Ńńା ŏſଷ୍ୟ ŕାସŏ 
ଦřĶŞେ ɂĴାŒ ପାĪŏା Ńତ୍ପŎŃାģ Ōାତ୍ର ସŊś  ସତ୍ତ୍ɫ Ŋ ř 
ଦŅŒŎś  ŕľ řŏାŇ ř Ň řŎକ୍ଷŎŃାģ

 ūųŮű Ōସ řŕାŞେ ŋାŎŃ ସ୍ୱାņୀŇŃା ସŌŧŞେ 
ĩŌŎ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ Ȅŏା ūŬ ŒŃାĦŒģ ସାକ୍ଷŎŃା 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ଗ୍ରାŌୀł ĻŇସĦĵɹୟା, Ōŕ řŐା Ĳ ଦŐřŃ ĻାŃ řŎ 
ଲ�ୋĴȄଲେ Ŋŕś  ପĺŞେģ ତେłś ଦŅŒ ସ୍ୱାņୀŇ 
ହେŊାŎ Ŋŕś  ପ Ŝର୍ବŎś  Ň řŎକ୍ଷŎŃାĴś  İĴ ŌŕାŊɹୟାȅ 
ŎŜ ପň Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେ ĻାŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀģ 
İŕାŎ Ň řŎାĴŎł ପାĪĥ ŇାŎୀ Œ řſଷା Ĳ ପ୍ରୌŦŒ řſଷାĴś 
ସେ ǱଥାŇ ଦŅĪȄଲେ ŃାƉ ūŲ ଦଫା ŎĹŇାତ୍ମĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେģ ସ୍ୱାņୀŇŃା ପŞେ ĩŌ ସŌ୍ବି ņାŇŎ 
Ůů ņାŎା ĨŇś ōାŧୀ ūŪ Ŋର୍ଷŎś  ūŮ Ŋର୍ଷ ŊŧସŎ 
ପ řŏାଙ୍କୁ  ŌାĶłାŞେ Œ řſଷା ଯ�ୋĶାĪ ଦŅŊା ପାĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହେŏା ଯ�ୋĻŇାģ ūųůŪ ĻାŇś ŧାŎୀ ŬŰ ŃାŎ řĵŞେ 
ସŌ୍ବି ņାŇ ɂłŧŇ ବେŐĴś ଦŅŒŎ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ 
Ȅŏା (ūųůū ĻŇĶłŇା Ńń୍ୟ ĨŇś ōାŧୀ) ūŰ.ű 
ɂŃ řŒŃģ ŬŪūū ĻŇĶłŇା ବେŐĴś ସେŕ ř ŕାŎ 
ପŕଞ୍ଚି ŏା űŮ.Ů ɂŃ řŒŃ ପାĵŞେģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŰŪ Ŋର୍ଷ 
ŌƺŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପାĪȄŊା ସାକ୍ଷŎŃା ପŎ řŌାł ହେŏା 
ůű.ű ɂŃ řŒŃģ İŕ ř ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ସଫŐŃା ŕାŎ Ŋାର୍ଷିĴ 
İĴ ɂŃ řŒŃŎś  Ŋ ř Ĵȟ‌‌ģ ଦŅŒŞେ ପ୍ରୌŦŒ řſଷା, ସାକ୍ଷŎ 

ŋାŎŃ, Œ řſ ଷିŃ ŋାŎŃ, ସାକ୍ଷŎŃା ĨŋřōାŇ Ĳ ସର୍ବŒ řſଷା 
Ĩŋ řōାŇ ĩଦř ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହେŊା 
ସତ୍ତ୍ɫ İŕା ହେĬĺ ř ସଫŐŃାŎ Ŋାସ୍ତŊ Ĺřତ୍ରģ İŕ ř 
ଦŝ Œ୍ୟପľŞେ ĩŕśŎ ř ନ�ţŎାŒ୍ୟĻŇĴ Ōନେŕśİ ĩŌ 
ŎାĻ୍ୟ Ĳť଼ିŒାŎ ǱଥିŃ řģ 

 ŬŪūūĻŇĶłŇା Ńń୍ୟ ĨŇś ସାŞେ Ĳť଼ିŒାŎ 
ମ�ୋľ Ů କ�ୋľ ř ūų ŏକ୍ଷ Ůű ŕĻାŎ ŭůŲ 
ĻŇସĦĵɹୟା ŌƺŎś  Ň řŎକ୍ଷŎƉ ସĦĵɹୟା ųű ŏକ୍ଷ 
ųų ŕĻାŎ ŭŭŬģ ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ ɂŧାସ ଫŐŞେ 
Ň řŎକ୍ଷŎŃା ĴŐƉĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ řପାŎ řȄŊା କେŎŐ 
ŋŐř ŎାĻ୍ୟ ସŕ Ĳť଼ିŒାĴś  Ńś ŐŇା Ĵଲେ Ň řŎାŒା ସŝଷ୍ଟି  
ŕśİģ İŕ ř Ň řŎକ୍ଷŎŃା ବ�ୋļ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĳť ଼ିŒା ଦାŎ řȿର୍ୟ 
ĴŊŐŎś  ŌśĴśŐ řŊାĴś  ଦୀର୍ଘŊର୍ଷŎ ସĦķର୍ଷ ĴŎ řŊାĴś 
ପť଼ିĺ řģ ūųŬŪ Ōସ řŕାŞେ ĶାǄ ଧିĻୀ Ĵŕ řȄଲେ - Ĳť଼ିŒା 
ହେĬĺ ř ଦŅŒŞେ ଦାŎ řȿର୍ୟŎ ɂŃ řĺŊ řģ ŬŪūŭ 
Ōସ řŕାŞେ Ĳť଼ିŒାĴś  ĨŇ୍ୟŃŌ ପĺś ĩ ŎାĻ୍ୟ ŋାବେ 
Ĺ řǸľ Ĵଲେ କେǂ ସŎĴାŎƉ ŎķśŎାŌ Ļř ŎାĻȚ‌‌ 
ĴŌ řľ řģ 

 ŋାŎŃŊର୍ଷŞେ ସାକ୍ଷŎŃା କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ řǌŊ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄŊା ŎାĻ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ ସŊା ĩĶŞେ Ȅŏା 
କେŎŐģ ūųųū Ōସ řŕା ସśଦ୍Ř ଦſ ଷିł ŋାŎŃŎ İŕ ř 
ŎାĻ୍ୟŎ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ Ȅŏା ųŪ ŒŃାĦŒŎś  ĨȅĴģ 
Œ řſଷା ƶୱାŎା ସŒŻ ହ�ୋĪ କେŎŐŎ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ŎାĻŇୀŃ ř, ǱଥାŇୀŧ ŒାସŇ Ĳ ସାŌାĻřĴ ସĦĶĿŇ 
ĩଦřŞେ ସȮ ରିŧ ŋାĶନେŊା ĴାŎłŎś  ସେĿାĴାŎ 
ଲ�ୋĴƉŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟ Ńś ŐŇାŞେ 
Ĭନ୍ନŃģ ĴାŎł Œ řſ ଷିŃ Ōŕ řŐାŌାନେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାŞେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ପ řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ǶƐŃା, ପśଷ୍ଟି ĴŎ 
ĵାଦ୍ୟ İŊĦ ପŎ řŊାŎ ଯ�ୋĻŇା Ŋ řଷŧŞେ Œ řſଷା 
ଦŅŊାŎ ସǕଭାŊŇା ĨȅĴģ

 ŭ Ļś Ț‌‌ ŬŪŬůŞେ ɂĴାŒ řŃ ପ řŎ řŧŀřȇ‌‌ ଲେŊŎ 
ଫ�ୋର୍ସ ସŞ୍ଭେ ŬŪŬŭ-ŬŮŎś  Ĭପŏǐ Ńń୍ୟ ĨŇś ସାŞେ 
ŋାŎŃŎ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ İବେ ପ୍ରାŧŃħ Ųū 
ɂŃ řŒŃģ Ōାତ୍ର İȄŞେ ଯେĬĥ ĨǶǯତିĴŎ ସŃ୍ୟ ŏś Ĺ ř 
Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା ହେŏା, Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴାŎ Ŋ řŋାĻŇ Şେĵା 
Ŋା ŋାŎସାŌ୍ୟŕୀŇ ĨସŌାŇŃାģ ସŕŎାƗŐŞେ 
ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ Ųų ɂŃ řŒŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 

ଗ୍ରାŌାƗŐŞେ Ńାŕା űű ɂŃ řŒŃģ ପśŎଷŌାŇƉŎ 
ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ Ųű ɂŃ řŒŃ ľପ řȄŊା ସ୍ଥଳେ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ űů ŒŃାĦŒŎś  Ĵȟ‌‌ģ 
İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ସାŞେ ŋାŎŃŎ Ĭତ୍ତŎ-ପŜର୍ବŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ଛ�ୋľ řĩ ŎାĻ୍ୟ Ō řଜ�ୋŎାŌ କେŎŐ ସମେŃ 
ସŌସ୍ତ ŎାĻ୍ୟĴś  ପĺŞେ ପĴାĪ ପŜƣଣ୍ଣ ସାକ୍ଷŎ ŎାĻ୍ୟŎ 
ŌାŇ୍ୟŃା ŏାŋ ĴŎ řĺ ř, ōାŕାŎ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ ųů 
ŒŃାĦŒŎś  ĨȅĴģ ŬŪūū ĻŇĶłŇାŞେ Ō řଜ�ୋŎାŌ 
Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇŞେ Ȅŏା İŊĦ Ńା®Ŏ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ Ȅŏା 
ųų.ŭ ŒŃାĦŒģ ŇŜ ŃŇ ସାକ୍ଷŎŃା Ō řŒŇ ĨņୀŇŞେ 
ଯେ କ�Ťłସ ř ŎାĻ୍ୟĴś  ųű ɂŃ řŒŃ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାସŏ 
ĴŎ řŊା ପŞେ ପŜƣଣ୍ଣ ସାକ୍ଷŎ ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାİ, ଯେĬĥ 
ŌାĪŏ ĵśƞĴś  ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ ř Ō řଜ�ୋŎାŌģ İĿାŞେ 
ସାŃŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŊŧସŎ ųų.Ŭ ପśŎś ଷ ସାକ୍ଷŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ସ୍ଥଳେ ųű ŒŃାĦŒ Ōŕ řŐା ସାକ୍ଷŎ İŊĦ 
ମ�ୋľ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ ųŲ.ŬŪ ŒŃାĦŒģ Ō řଜ�ୋŎାŌ 
ŃŐĴś  କେŎŐ ųů.ŭ, Ƚ ରିପśŎା ųŭ.ű Ĳ ଗ�ୋĩ 
ųŭ.Ű ହ�ୋĪȄŊା ସ୍ଥଳେ Ĳť଼ିŒାŎ ǱଥାŇ (űų.Ű) 
Ŋŕś  ପĺŞେģ 

 ସାକ୍ଷŎŃା କେŊŐ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ŋ řĴାŒŎ Ŋ řଷŧ 
Ňś ହେĥ, İŕା Ŏାǧ Ň řର୍ମାłŎ ŌାƺŌģ İŕା କେŊŐ 
Ŋ řĴାŒ ĴŎାİ Ňାŕ Ȁ, ସǗମାŇ řŃ ĴŎାİ İŊĦ ସାŌାĻřĴ 
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତୀ  Ŋା ŇାĶŎ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାପŞେ Ň řୟ�ୋĻŇ 
ପାĪĥ ସŝଷ୍ଟି  ĴŞେ ସśଯ�ୋĶģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ସାକ୍ଷŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ńାİ 
İĴ Ň řĻǶ ପŎ řĹାŐŇା ପଦ୍ଧŃ řģ ଦ řŇȄŏା ŋାŎŃŞେ 
ସାକ୍ଷŎŃା Ĳ Ň řŎକ୍ଷŎŃା Ȅŏା İĴ ĩପňſ ଷିĴ Ŋ řଷŧģ 
ଲ�ୋକେ ଲେȃପŦŖ řଲେȃ Ļାł ř ŇȄŊାŎś  Ň řŎକ୍ଷŎ 
Ȅଲେ ସŃ, Ĵ řନ୍ତୁ  ସାକ୍ଷŎ ŋŐř ɂŃୀŧŌାŇ ହେĬȄଲେ 
Ĵńା Ĵŕ řŏା ବେଳେģ ସାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ବେପାŎ 
Ŋł řĻ, Ķାର୍ହǱଥ୍ୟ ĻୀŊŇ Ĳ ōାŊŃୀŧ ପśŎାł, 
ଲ�ୋĴĴńା Ĳ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ସĦପର୍କŞେ ĵśȝ‌‌ ଦକ୍ଷŃାŎ 
ସŕ Ŋĵାł ř ପାŎś Ȅଲେ ସାକ୍ଷŎ Ĳ Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴƉ 
ପŎ řģ İବେ Ĵ řନ୍ତୁ  ଲ�ୋĴ ସାକ୍ଷŎ ବ�ୋŏř ɂŌାłପତ୍ର 
ପାĬĺନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ  ŃାŕାĴś  ɂŌାł ĴŎ řପାŎś  Ňାŕାନ୍ତି  
ସାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେģ İŕ ř ସାକ୍ଷŎŌାŇଙ୍କୁ  
ĴśŕାōାĬĺ ř ŇŊŇ řŎକ୍ଷŎģ  n

ŋȿĴ, ŰŭűūŰŮŬŮŰŮ

ŔŘſŎ ŋŘŎŃŎ ŇŊŇ řŎſŎ

ŒŘŻ ĶśƠଡିĹŘ
ŞŏୋĴĴńŘରେ ŞŏୋĴଦŅŊŃŘ 

ĶŃ ପ୍ରାŧ ଦŒ Ŋର୍ଷ(ŬŪūŭ-ūŮ Ŏś  ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ) ŋ řŃŞେ ŬŲľ ř 
ŎାĻ୍ୟŎ ସାŌଗ୍ରି Ĵ ସŎĴାŎୀ Įł ପŎ řŌାł ପ୍ରାŧ ůų.ŰŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାŞେପŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ń řŇ ř ĶśłŎś  ĨȅĴ ŕାŎŞେ ŊŦŖ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟ Ĩର୍ଥସĹřŊŌାŇƉŎ 
ĻାŃୀŧସ୍ତŎୀŧ ସǗ ମିŐŇୀŞେ İŕ ř ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ସŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତି ସ řİĻřģ ଦŅŒŞେ 
ɂńŌ ńŎ ପାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା İŋŐř ସŌୀſଷା ĩņାŎ řŃ ସŜĹŇା ĨŇśōାŧୀ İŕ ř ସାŌଗ୍ରି Ĵ 
Įł ପŎ řŌାł ସାŌଗ୍ରି Ĵ ŎାĻ୍ୟ ķŞ�ୋĪ Ĭƪପାଦ(Ļřİȧ‌‌ŀ řପ ř)Ŏ ପାĵାପାȃ Ŭŭ%ģ Ĩł 
Įł Ĳ ŎାĻǶŎ ūůŪ ɂŃ řŒŃģ İତେ Ŋ řŒାŐ Įł ŋାŎŞେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି Ŏ 
ଯେĬĥ Ĺ řତ୍ର ɂଦର୍ଶିŃ ହେĬĺ ř ŃାŕାŎ ସŌାବେŒୀ ɂŋାŊĴś ନେĪ ɂŒɨŊାĹୀ ସŝଷ୍ଟି  ହେŊା 
ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌƺŞେ ସŊś ĿାŎś  Ĭଲ୍ɱĵŇୀŧ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř Įł-
Ļřİȧ‌‌ŀ řପ ř ĨŇśପାŃŞେ Ĳť଼ିŒା ସŌȰ ଦŅŒŞେ ସŊś ĿାŎś  Ĵȟ‌‌(Ų.Ůů ɂŃ řŒŃ) 
Ŏŕ ř Ŋ řତ୍ତୀŧ ପŎ řĹାŐŇାŞେ Œୀର୍ଷǱଥାŇ ŕାସŏ ĴŎ řĺ řģ Įł ପŎ řĹାŐŇା କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ପƙଜାŊ(ŮŪ.ŭů%), ପǠ ଚିŌŊƍ(ŭŭ.űŪ) Ĳť଼ିŒାĿାŎś  Ŋŕś ପĺŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

Įł ପŎ řĹାŐŇା Ň řŧŌ ĨŇśōାŧୀ କେŊŐ Ň řବେŒ Ĵ řŌ୍ବା ପśƙଜି Ŋ୍ୟŧ ପାĪĥ Įł 
ĴŎାō řŊା ĬĹřŃģ Ĳť଼ିŒା İ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ōଥେǦ ସĦōŌ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ř ŇୀŃ ř Ň řŧŌŎ 
ĨŇśପାŐŇ ƶୱାŎା ŎାĻǶ ŊŐĴା ŎାĻ୍ୟ ŋାବେ ଦŅŒŞେ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ŕାସŏ 
ĴŎ řପାŎ řĺ řģ  Ŋ řĶŃ ŒŃାǏଦୀŎ ଶେଷ ପର୍ଯ୍ୟƻ ĶŎ řŊ ŎାĻ୍ୟŎ ĴŐଙ୍କିŃ ľ řĴା ପ řǄ ଧିȄŊା 
Ĳť଼ିŒାŎ İŕ ř īର୍ଷłୀŧ ସଫŐŃା କେŊŐ ସମ୍ଭŊ ହ�ୋĪପାŎ řĺ ř ŇŊୀŇ ପƛŇାŧƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ପŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řଜେŀř ସŎĴାŎƉ Ŋ řତ୍ତୀŧ ପŎ řĹାŐŇାŞେ Ŋ řĹକ୍ଷłŃା 
ଯ�ୋĶśĥĥģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ ɂŊł Ĳť଼ିŒାĴś İĴ ଦ୍ǽ ŃɂĶŃ řŒୀŐ ŎାĻ୍ୟ ŋାŊŞେ 
ପŎ řĶł řŃ ĴŎ řŊା İତେ ସŕĻ ŇȄŏାģ ŇŊୀŇ ŊାŊś Ɖ ଦŜŎଦର୍ଶୀ Ŋ řତ୍ତୀŧ ପŎ řĹାŐŇା 
Ĳ ସĦōŌ ଯ�ୋĶśĥĥ Įł ପŎ řŌାł ņାର୍ଯ୍ୟ ĨŇśପାŃŎ ŏକ୍ଷłŞେĵା ŌƺŞେ Ŏŕ řପାŎ řĺ ř İŊĦ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  ƫŎାŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İପŎ řĴ ř ŎାĻ୍ୟŎ Ļřŀ řପ ř İĴଦା ĻାŃୀŧ ŕାŎĴś 
ľପ řପାŎ řĺ řģ ɂĶŃ řŒୀŐ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĪŃ řŕାସŞେ Ŋ řĴାŒŎ Ŋ řǄŘłୀ ŇŊୀŇ 
ପƛŇାŧĴƉ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř İĴ Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ Ĩଧ୍ୟାŧ- İŕା Ŋ řŞ�ୋņୀ Ōƺ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řବେģ  n

ŇŊŚŇ-ĨńǻŇŚŃ ř 

ଯେĬĥŌାନେ ĹାĴ řŎ ř Ĵ řŌ୍ବା Ŋ୍ୟŊସାŧ ĻୀŊŇ 
ĴାŐŞେ Ň řĻ ŇାŌŞେ ĻŌ ř ĵƠଡିİ 

Ĵ řł řପାŎ řĺନ୍ତି ସେŌାନେ Ĺାŕ Ȁଲେ ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ 
ĴାŕାŎ řĴś Ň ପĹାŎ ř ŕǯତାƻŎ ĴŎ řପାŎ řŊାŎ Ň řŧŌ 
Ŏŕ řĺ řģ İ ସŊś  ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŋ řଜ୍ଞ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ Ň řĻ ŇାŌŞେ 
ȄŊା ǶĬପାର୍ଜିŃ ସǑତ୍ତିĴś ପśĨ Ĵ řŌ୍ବା ļ řĨ ŇାŌŞେ 
Īଚ୍ଛାପତ୍ର ĴŎ řଦŅĬĺନ୍ତିģ Īଚ୍ଛାପତ୍ର Ň řŧŌ Ōତେ ĻŌ ř 
ŌାŏřĴ ĻୀŊ řŃ ȄŊା ପର୍ଯ୍ୟƻ ŃାƉ ସǑତ୍ତି ĨĻାłŃŞେ 
କେŕ ř ନେĪōାĪପାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ĻŌ řŌାŏřĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ପŞେ Īଚ୍ଛାପତ୍ରŎ ŃƦ୍ୱାŊņାŎĴ ସŎĴାŎୀ Ň řŧŌ ଦŅĪ 
ଦ�ŤŎା ĻȎ‌‌Ɖ ĩଦŅŒ ŊŐŞେ Ň řĻ ŇାŌŞେ ସǑତ୍ତିŎ 
ŌାŏřĴାŇା Ƕତ୍ତ୍ୱ ପାĪŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ řģ

 ŌŇŞେ ɂŒɨ Ĭଠେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŌ ř Ň řĻ ŇାŌŞେ 
Ȅଲେ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ହ�ୋĪପାŎ řŊ Ĵ ř? ସǑତ୍ତି ଦś Ī 
ɂĴାŎģ (ū) ପ�ţŃŝ Ĵ (Ŭ) ǶĬପାର୍ଜିŃģ ପ řŃାƉĿାŎś  
Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀ ସŜତ୍ରେ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŊା ସǑତ୍ତିĴś ପ� ţŃŝ Ĵ 
Ĵśŕାōାİģ ସେ ସǑତ୍ତିŞେ ǰ୍ରୀ ସŕ ସନ୍ତାŇŌାŇƉŎ 
ĨȅĴାŎ ńାİģ ପ�ţŃŝ Ĵ ସǑତ୍ତିĴś Īଚ୍ଛାପତ୍ର ĴŎାōାİ 
Ňାŕ Ȁģ କେŊŐ ǶĬପାର୍ଜିŃ ସǑତ୍ତିŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ĺାŕ Ȁଲେ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ଦŏřŏ ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řପାŎ řବେģ 
Ň řħସନ୍ତାŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃାƉ ସǑତ୍ତିĴś Ň řĻŎ ŋŎłପ�ୋଷł, 
Œśଦ୍ଧି Ȯ ରିŧା Ĳ ପ řଣ୍ଡଦାŇ Ň řŌନ୍ତେ ĬĪȢ‌‌ Ŋା Īଚ୍ଛାପତ୍ରŎ 
ସାŕାŎା ନେŊାŞେ କ�Ťłସ ř ĩĪŇĶŃ Ŋାņା Ňାŕ Ȁģ 

 Īଚ୍ଛାପତ୍ର ĴŎ řŊା ପ Ŝର୍ବŎś  ଦŜ Ŏଦŝ ଷ୍ଟି  ସǑନ୍ନ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ĩŋ řଜ୍ଞ ĲĴ řŏ Ĵ řŌ୍ବା Ĩŋ řଜ୍ଞŃା ŕାସŏ ĴŎ řȄŊା 
ମ�ୋŕŎ řŎƉ ƶୱାŎା ଲେĵାĪŊା ĬĹřŃģ ଦś Ī Ļł ସାſଷୀ 
Ōƺ Ŋŧସ୍କ ହ�ୋĪ Ňńíଲେ ŋŏģ ĴାŎł Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋା 
ĻŌ řŌାŏřĴƉ ଦŅŕାƻ ପŞେ ସŌସ୍ତ Ŋ řĹାŎାŐŧŞେ 
Īଚ୍ଛାପତ୍ର ସŌɲନ୍ଧେ ସାſଷୀ ଦŅĪପାŎ řବେģ İŋŐř ŊŧସŎ 
ସୀŌା କ�Ťłସ ř ĩĪŇ Ŋŕ řŞେ Ĭଲ୍ǟĵ Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ņାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ Ň řħସନ୍ତାŇ Ĵ řŌ୍ବା Ň řħସŕାŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řĻŎ 
ସେŊାŒśଶ୍ǽଷା, ŋŎłପ�ୋଷł Ĳ Ĩନ୍ତିŌ ସƤକାŎ ĴŎ řŊା 
Ň řŌ řତ୍ତ Īଚ୍ଛାପତ୍ରŎ ĩଶ୍ରŧ ନେĪńା®ନ୍ତି ģ ĬପōśŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ଦŅȃ ŃାƉ ĬପŞେ ସŌସ୍ତ ଦାŧ řƫ Ň୍ୟସ୍ତ ĴŎ ř Īଚ୍ଛାପତ୍ର 
Ŋା ଶେଷପତ୍ର ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řŊାŎ ĨନେĴ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ 
କ�Ťłସ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉŎ ସାŕାō୍ୟ, ସŕାŇś ŋŜ Ń ř, ସେŊା 
Œśଶ୍ǽଷା ŊŐŞେ ĻŌ ř ŌାŏřĴ ŌśĶņ ହ�ୋĪ ସĦପŝŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ŇାŌŞେ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄŊାŎ ĬଦାŕŎł 
Ĩĺ řģ ପŎ řŊାŎŞେ Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀŌାŇƉ ସĦĵɹୟା ĨȅĴ 
Ȅଲେ Ōƺ କେତେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପŎ řŊାŎ ସଦସ୍ୟƉ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ŊାŕାŎŎ କ�Ťłସ ř ǰ୍ରୀଲ�ୋĴ Ĵ řŌ୍ବା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେଷƉ 
ĬପŞେ Ōśȉ‌‌ņ ହ�ୋĪ ŃାƉ ŇାŌŞେ ǶĬପାର୍ଜିŃ ସǑତ୍ତି 
ପାĪĥ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ĴŎ řŊା ପାĪĥ ĩĪŇŞେ କ�Ťłସ ř ŊାŎł 
ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ 

 ĬĪŏ Ŋା Īଚ୍ଛାପତ୍ର ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇŒୀŐģ Ĩର୍ଥାŃ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĺାŕ Ȁଲେ Ň řĻŎ ĻୀŊŇĴାŐ ŋ řŃŞେ ĨŇ୍ୟİĴ 
ȰŕୀŃାƉ Ňାମେ ŇŜŃŇ ĬĪŏ ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řପାŎ řବେģ 
ଶେଷ ĬĪȢ‌‌ľ ř ସŊś ସ୍ଥŐŞେ ĴାİŌ Ŏŕ řŊģ Īଚ୍ଛାପତ୍ର 
ସମ୍ପାଦŇ ĴŎś ȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ସାſଷୀŌାŇƉ Ŋŧସ 

ūŲŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ଯେକ�Ťłସ ř 
ŋାŎŃୀŧ ŇାĶŎ řĴ ǶĬପାର୍ଜିŃ ସǑତ୍ତିŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŊŎłୀ 
ɂଦାŇ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ/İĴାȅĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି , 
ସେ Ōŕ řŐା Ŋା ପśŎś ଷ ŕśĨନ୍ତୁ ŃାƉ ŇାŌŞେ Īଚ୍ଛାପତ୍ର 
ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řପାŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ସମ୍ପାଦŇ ĴŎś ȄŊା 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉŎ ŌାŇସ řĴ Ŋ řĴŝŃ ř ŇȄŊା ĻŎś Ŏୀģ Īଚ୍ଛାପତ୍ରŞେ 
ଦାŃାƉŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŎ Ŋ řŊŎłୀ Ńńା ȰŕୀŃାƉ ĬପŞେ 
ଦřĩ ōାĪȄŊା ଦାŧ řƫ ସŌɲନ୍ଧŞେ ଦŏřŏŞେ ǴǦ ŋାବେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାō řŊା ଦŎĴାŎģ

 କ�Ťłସ ř Īଚ୍ଛାପତ୍ର ŃƦ୍ୱାŊņାŎĴ Ŋା ȰŕୀŃାƉ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାō řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ňାŕ Ȁ Ŋା 
Īଚ୍ଛାପତ୍ର ଦŏřŏŞେ ȰŕୀŃାƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎାōାİ Ňାŕ Ȁģ 
Īଚ୍ଛାପତ୍ର ଦŏřŏŞେ ଦś ĪĻł ସାſଷୀƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ସŕ 
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŀାĴĿřĴłା ଦ řĩōାİģ ଦŏřŏ ସମ୍ପାଦŇ ବେଳେ 
ଦାŃା Ŋା ĻŌ ř ŌାŏřĴƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ଦŎĴାŎ ପଡ଼େģ 
ଦŏřŏ ଲେĵĴƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ସŕ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŀାĴĿřĴłା 
Ŏŕ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ĹŎŌପତ୍ର Ŋା Īଚ୍ଛାପତ୍ର ଦŏřŏ Ň řĻ 
Ńŕସ řŏŞେ ȄŊା Ĵ řŌ୍ବା ସĦପŝŻ ମ�ŤĻାŎ ĻŌ ř Ŋାť ଼ି Ŋ řȮ ରି 
ĵƳ୍ଦି ĴŎାōାĬȄŊା ସŊŞେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
Şେଜେଷ୍ଟ୍ରି  ĴŎାō řŊାŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Şେଜେଷ୍ଟ୍ରି  ବେଳେ 
ȰŕୀŃା Ĵ řŌ୍ବା ƶ ୱିŃୀŧପକ୍ଷƉ ĬପǱଥିŃ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ňାŕ Ȁģ

 Ŋ řŇା Şେଜେଷ୍ଟ୍ରି ĴŎłŞେ Ōƺ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ସମ୍ପାଦŇ 
ହ�ୋĪପାŎ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŕ ř ĬĪŏŞେ ଦś Ī Ļł ସାſଷୀƉŎ 
ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ସŕ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŀାĴĿřĴłାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĩĺ řģ 
ଷ୍ଟାǑ ପňପŎ Ŋା ଷ୍ଟାǑ ŏାĶ řȄŊା ĴାĶĻ Ŋ୍ୟŃୀŃ 

ସାଦାĴାĶĻŞେ Ōƺ Īଚ୍ଛାପତ୍ର Ŋା ĬĪŏ ସମ୍ପାଦŇ 
ĴŎାōାĪପାŎ řŊģ İ ସŌɲନ୍ଧŞେ ŋାŎŃୀŧ Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀ 
ĩĪŇ ūųŬů, ŕ řǁଦୁ Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀ ĩĪŇ ūųůŰ, 
ŕ řǁଦୁ Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀ ĩĪŇ (ସĦଶ�ୋȅŃ) ŬŪŪů Ĳ 
ŌśସŏřŌ ପŎସŇାŏ ŏ(ସŎ řĩŃ) ĩପɰ ଲିକେସŇ ĩĴ୍ଟ 
ūųŭűŞେ ପ୍ରାଞ୍ଜŐ ŋାବେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ

 Ĳť଼ିŒାŎ କେତେĴ Ļřଲ୍ଲାŞେ ଦାŃାƉŎ ଦŅŕାƻ 
ପŞେ Ļřଲ୍ଲା ଦ�ŤŎା ĻȎ‌‌ ĪĻŏାସŞେ ȰŕୀŃାƉ 
Ňାମେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŞେĴର୍ଡ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩଦŅŒ 
ŌĶାōାĪńାİģ İŕାĴś ­ପ୍ରୋବେľ® Ĵśŕାōାİģ 
İńíŇ řŌନ୍ତେ ସĦପŝŻ ଦ�ŤŎାĻȎ‌‌Ɖ କ�ୋର୍ଟŞେ 
ମ�ୋĴଦ୍ଦŌା ଦାİŎ ĴŎାō řŊା ପŞେ ଦାŃାƉŎ ସŌସ୍ତ 
Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀŌାŇଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ ପĿାōାĪ ସେŌାŇƉŎ 
ŌŃାŌŃ ŞେĴର୍ଡ ĴŎାōାİģ  ଦ�ŤŎାĻȎ‌‌ ପśƌଖାŇś ପśଙ୍ଖ 
Ńର୍ଜŌା ĴŎ řŊାପŞେ ȰŕୀŃାƉ ŇାŌŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŞେĴର୍ଡ 
ĴŎାō řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩଦŅŒ ŊŐŞେ ସĦପŝŻ Ńŕସ řŏଦାŎ 
ȰŕୀŃାƉ ŇାŌŞେ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řବେģ ōଦř କ�Ťłସ ř 
ĴାŎłŎś  ଦ�ŤŎାĻȎ‌‌ ȰŕୀŃାƉ ସପକ୍ଷେ ĩଦŅŒ ଦŅĪ 
Ň ńା®ନ୍ତି  ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ȰŕୀŃାƉ Ňାମେ ŞେĴର୍ଡ Ŋା 
ǶŃନ୍ତ୍ର ପଟ୍ଟା ĴŎାōାĪପାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରୋବେľ Ň řŧŌľ ř 
Ĳť଼ିŒାŎ ĨŊ řŋŻ ĴľĴ, ପśŎୀ, Ŋାଲେଶ୍ୱŎ Ĳ ĶƙଜାŌ 
Ļřଲ୍ଲାŞେ ɂĹŐŇ Ĩĺ řģ ĨŊŒ řǦ Ļřଲ୍ଲାĶśŀ řĴŞେ ĬĪŏ 
Ŋା Īଚ୍ଛାପତ୍ରŎ ଦାŃାƉ ଦŅŕାƻପŞେ ȰŕୀŃାƉ Ňାମେ 
Ńŕସ řŏଦାŎƉ ĩଦŅŒ ŊŐŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର ପଟ୍ଟା ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪପାŎ řŊģ n

ĴଟĴ, ŞŌŘ:ųŭŭŲŪŪŲūųŭ

 ମହେǂ ŇାŧĴ

ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧରେ ĪƐଛାňȽŎ ĩŊŒɹĴŃŘ

ŔǑŘ ŅĴ Ś ŧ

ŀĴɟŎ ɂŉśǟ ĴśମାŎ Ŕାŕś

ଶ řକ୍ଷାĴś ­Ňା®, ମଦĴś ­ŕĥ®
Ĩଧ୍ୟାପĴ Ň řōśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧାŞେ ĻାŃୀŧ Œ řſଷା Œ řକ୍ଷĴ ପŎ řଷଦ ƶୱାŎା ņାର୍ଯ୍ୟ ŌାŇଦଣ୍ଡ 

ପŜŎł ĴŎ ř Ň ȄŊା ĴାŎłŎś  Ĳť଼ିŒାŎ ଗ�ୋľ řİ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ 
(Ŋ řĪŀř ĴଲେȎ‌‌)Ŏ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂŃɹୟାŕାŎ ପାĪĥ ସśପାŎ řସ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ସŌାŇ ĴାŎłŎś  ŎାĻ୍ୟŎ ସŌସ୍ତ ūŰľ ř Ŋ řĪŀř ĴଲେĻ İŊĦ ସେȄŞେ ପŦŖś ȄŊା 
ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś  ନେĪ ĩŒଙ୍କା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ĩĿľ ř 
ĴଲେȎ‌‌Ĵś  ĴାŎłଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌‌ ĻାŎ ř ହ�ୋĪସାŎ řȄŊାŎś  ĩସନ୍ତା Œ řſଷାŊର୍ଷŎś  
ସେĿାŞେ ŇାŌଲେĵା ĨŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪପť଼ିĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ Œ řſଷାŌǁ ଦିŎ 
Ĳ Ōł řଷ Ń řĩŎ ř ĴାŎĵାŇା ŋାବେ Ŋ řଦ řŃģ ତେłś Ōł řଷଙ୍କୁ  Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊା 
ōନ୍ତ୍ର(Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ) ōଦř ସŝଷ୍ଟି  Ň ହେବେ Ōł řଷ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊ Ĵ řİ? 

ĩŌ ŎାĻ୍ୟŞେ ĺାତ୍ର-Œ řକ୍ଷĴ ĨŇś ପାŃ ନ�ţŎାŒ୍ୟĻŇĴģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ ōଦř 
ଗ�ୋľ řİ ପŞେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĪŀř ĴଲେȎ‌‌ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōାİ, ତେବେ Ōł řଷ Ń řĩŎ ř 
ĴାŎĵାŇାŎś  ସŝǦ ĬƪପାଦŌାନେ କେତେ ସାŌାĻřĴ Ńତ୍ତ୍ୱ ପଦŊାĹ୍ୟ ହେବେ Ńାŕା 
ĨŇś ŌାŇସାପňକ୍ଷģ ĨପŎପକ୍ଷŞେ Ŋନ୍ଦ ପť଼ିȄŊା űŪľ ř ĨŃ řŎ řŻ Ōଦଦ�ୋĴାŇ 
ଖ�ୋŏřŊା ପାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ĹାŎ řľ ř Ōଦ Ń řĩŎ ř 
ĴାŎĵାŇା ɂŃ řǨଠା ɂǯତାŊ Ŋ řĹାŎାņୀŇ ȄŊା Ŋ řņାŇସŋାŞେ ସŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ĬପŞ�ୋŻ ଦś Ī Ǵର୍ଶĴାŃŎ ɂସƍĴś İĴାĿ ř Ńର୍ଜŌା Ĵଲେ ĩĶାŌୀ ଦ řŇŞେ 
ŎାĻ୍ୟŞେ ସାŌାĻřĴ ǱଥିŃ ř କେତେ ସମ୍ବେଦŇŒୀŐ Ĳ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ହେŊାĴś 
ōାĬĺ ř Ńାŕା କେତେĴାĦŒŞେ ǴǦ ହେŊģ ŕśİŃ ɂǯତାŊ řřŃ Ōଦ ĴାŎĵାŇା Ĳ Ōଦ 
ଦ�ୋĴାŇ ପାĪĥ Ŋ řଶେଷ ଗ୍ରାŕĴ ସŌସɹୟା ସŝଷ୍ଟି  ହେŊŇାŕ Ȁģ ĴାŎł Ŋ řŇା Œ řକ୍ଷĴŞେ 
Ōł řଷ Ń řĩŎ ř ĴାŎĵାŇାŎś  ଯେĬĥ ĬƪପାଦŌାନେ ŊାŕାŎ řବେ ସେŌାନେ ĨĹřŞେ 
କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ Ōଦ ĴାŎĵାŇା Ĳ ଦ�ୋĴାŇĶśť ଼ିĴŎ ଗ୍ରାŕĴ ହ�ୋĪō řବେģ ସାŌାĻřĴ 
Œାନ୍ତି  Ĳ ǱଥିŎŃାŞେ ସେŕ ř ଗ୍ରାŕĴŌାŇƉŎ ĨŊଦାŇ Ĵ®ł ହେŊ Ńାŕା Ŋś ļାĪ 
Ĵŕ řŊା ĨŇାŊŒ୍ୟĴģ Œ řſଷା İĴ ĻƙଜାŐŌŧ Ĳ ସŌସɹୟାŊŕśŐ କ୍ଷେତ୍ର(Įȉ‌‌ł Œ řǛ)ģ 
Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řŇା ĺାତ୍ରĺାȽŚ ǭକୁȢ‌‌ Ň ĩସ řଲେ ସେĶśť ଼ିĴ ĩପň Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪō řŊ İŊĦ 
ସେ ŊାŊଦ Ĩର୍ଥ Ĺ řନ୍ତାŎś  ସŎĴାŎ ĨƻŃħ ŌśŻ ହ�ୋĪପାŎ řବେģ ĨପŎପକ୍ଷେ Ōଦ 
ଦ�ୋĴାŇ Ĳ ĴାŎĵାŇାŎ ŎାĻǶŞେ ŎାĻକ�ୋଷ ପśǤŐ ହେŊା Ň řǠ ଚିŃģ ତେłś 
ĬପŞ�ୋŻ ĹŃś Ŏ Ĳ ĨŋřŇŊ ସାŌାĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ସŌୀĴŎłŞେ ସŎĴାŎଙ୍କୁ  
ଦś Ī ପľś  ଫାĪଦା ହେŊ İŊĦ Ĳť଼ିŒା İĴ ŎାĻǶ ŊŐĴା ŎାĻ୍ୟ ହ�ୋĪପାŎ řŊģ 
ତେବେ İŕା Ĵ®ł ŬŪŭŰŎ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒାŎ Ō ŜŐଦś ĩ? 

İŕ ř Ŋ୍ୟƍņର୍ମୀ ĬପǱଥାପŇା ŋ řŃŞେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŊା ĶŜŦ Ǵର୍ଶĴାŃŎ ସଙ୍କେŃĴś 
ŇୀŃ ř Ň řƴǻŘŎĴŌାନେ ŕŝଦŧƍŌ ĴŎନ୍ତୁģ ŌାŇଦଣ୍ଡ ସǑର୍କିŃ Ŋ řଷŌ ପŎ řǱଥିŃ řŎś  Ŋ řĪŀř 
ĴଲେĻĶśť ଼ିĴ İତେ Œୀȱ ŌśĴśŐ řŊା ସŕĻ Ňśହେĥģ İŕ ř Ļľ řŐ ସŌସɹୟାŎ ସŌାņାŇ 
ପାĪĥ ସŎĴାŎୀ ŕସ୍ତକ୍ଷେପ Ň řŕାŃ ř ĻŎś Ŏୀģ ŀŊȢ‌‌ ĪƙଜିȚ‌‌ ସŎĴାŎŞେ ŇୀŃ ř Ĳ Ň řŧŌ 
କ�ୋŕŐ Ĵ řŌ୍ବା ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇŞେ Ŋ řଶେଷ ĨସśŊ řņା ହେŊŇାŕ Ȁģ ସŎĴାŎ Ōଦ ĴାŎĵାŇା 
Ĳ Ōଦ ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋŏřŊା Ň řŒାŎś  ŌśĴśŐ ř ସାŌଗ୍ରି Ĵ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ସŌସɹୟା ସŌାņାŇ 
ଦ řĶŞେ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊାĴś ĨŇśŞ�ୋņģ ସŎĴାŎƉ İପŎ ř ĨପŎ řłାŌଦର୍ଶୀ ŇୀŃ ř ŎାĻ୍ୟŎ 
ĹପŐŌŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎŌାŇଙ୍କୁ ପńɅǦ ĴŎ řŊା ସŕ ­ସର୍ବŒ řſଷା Ĩŋ řōାŇ®Ŏ ­Ĺଲ�ୋ ǭକୁȢ‌‌ 
Ĺଲେ ŕȟ‌‌® ସ୍ଲୋĶାȚ‌‌Ĵś Ĩର୍ଥŕୀŇ ĴŎ řŊģ İŋŐř ĩŒଙ୍କିŃ ପଦņ୍ବŇ ř Œśŋ řŊା ପ Ŝର୍ବŎś  
ସŎĴାŎ ĩତ୍ମସŌୀſଷା ĴŎନ୍ତୁģ ସାŌାĻřĴ-Ĩର୍ଥŇୀŃ řŞେ Œ řſଷାŎ ĶśŎś ƫĴś Ĭପŏବ୍ଧି  
ĴŎନ୍ତୁģ Ōଦ ĴାŎĵାŇାŎ Ńତ୍ପŎŃା Ŋନ୍ଦ ପť଼ିȄŊା Ĺ řŇ ř Ĳ ସŜĹାĴŐŞେ ɂŃ řଫŐřŃ 
ହେଲେ Ĳť଼ିŒାŎ Œ řଳ୍ପାŧŇ, Ş�ୋĻĶାŎ Ĳ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ĶŃ řŒୀŐ ହେŊģ n
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ňśŎŚ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŅŒǻŇ ĴŎ řĺƻତି 
ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିŞେȑ‌ ŅŐŎ ňŜŊ୍ବŃŇ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏŎ 
ଭେଙ୍କଟľଶ ɂŔŘŅģ ŌƍŐବŘŎ ŔĴŘଳେ Ɍରୀ 
ɂŔŘŅ ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ň řĴଟରେ ňŕƗ ଚିବŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  
ǶୱାĶŃ ĴŎ ř ŋ řŃŎĴś ňŘଛ�ୋଟ ř Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେ ĹŃś ƴଦ୍ଧାବ řȰŕƉକୁ  ŅŒǻŇ ĴŎ řବŘ ňରେ ବେŦ଼ା 
ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř ňŘǢଶ୍ୱ ଦେବଦେବŚଙ୍କ ŅŒǻŇ Ĳ 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŅŒǻŇ ŔŘŎ ř ଫŉŎ řବŘ ňରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶǈନାń 
ହେĬĺƻତି ĩŌŎ Ŕବś Ĵ řĺ řģ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ŅŒǻŇ 
ĴŎ ř ବŕśŃ ĵśŔ ř ŏŘĶ řŏŘģ Ň řĻĴś ŋŘĶɹବŘŇ 
Ōନେ ĴŎś ĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିŞେଟ ŅŐ ŔǑର୍କରେ 
ɂŔŘŅ Ĵŕ řȄଲେ, İବେ ŋŘŎŃŚŧ ଟ řȟ‌ 
ବŕśŃ ŋŏ ɂŅŒǻŇ ĴŎś ĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř ōśବ 
ଖେŐŘŐ řŌŘନେ Ĭଚ୍ଚŞ�ୋଟŚŎ ଖେŐ ɂŅŒǻŇ 

ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ, İŔ řĩ Ĵț‌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ ĨȅŇŘŧĴ ňŘĴ řǯତାŇ ଟ řȟ‌ 
Ŕŕ ĴŎŌƳଦ୍ଦŇ Ň ĴŎ řବŘ ɂŔƍରେ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘĴś ĩମେ ĶśŎś ƫ Ň ଦେĪ 
ଖେŐ Ĭňରେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେବŘ ĬĹřŃģ

ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŅŒǻŇ ĴŞŏ ňŜŊ୍ବŃŇ Ȯ řକେľȡ‌ ଭେଙ୍କଟେଶ ɂŔŘŅ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŬŭŘų(İଜେŇɵ ସି): ରେĴŀ୍ଡ ŋŘଙ୍ଗୁ ĺ ř ŔśŇŘ 
ŅŎģ ବ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ  Ōƺରେ ଦ�Ťଡś ĺ ř 
ŔśŇŘ ବĻŘŎģ Ō Ŝŏɹ ବŝ ଦ୍ଧʹରେ ŏŘĶśŇ ř ŏĶŘȟ‌ģ 
ĪŃ řŌƺରେ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ňśł ř ńରେ İŕŘŎ Ŕବś  
ରେĴŀ୍ଡ ŋŘଙ୍ଗି ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ 
ū.ūů ŏſ ଟƉକା ସ୍ତŎ ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś ବନେଶɫŎରେ ĩĻř Ŏś ňŘ 
ŅŎ Ōƺ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ň řĺŘ 
ଦେଢ଼ ŏſ ଟƉକା ĺś Īĥ ĪŃ řŕŘŔ 
ŎĹřĺ řģ  ĩĻř Ņ řŇĴରେ 
ķର�ୋĪ ବĻŘŎରେ ŔśŇŘ ŅŎ 
ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ ŬŲŪŪ ଟƉକା ବŝ ଦ୍ଧʹ 
ķଟ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĹŐřŃବର୍ଷ 
ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ ŭŲ ŕĻŘŎ ଟƉକା İବĦ 
Ŏś ňŘ Ůų ŕĻŘŎ ଟƉକା ବŝ ଦ୍ଧʹ ķଟ řńʹବŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେଶɫŎରେ ĩĻř ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ūŪ ଗ୍ରାŌ 
ň řĺŘ ū,Ūū,ŭůŪ ଟƉକାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ବ řଶ୍ୱ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ  
Ŕŕ ଡŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ଟƉକା ĨņíĴ Ņś Ŋ୍ବŐ ହେବŘ 
ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ବŝ ଦ୍ଧʹରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ

 ĹŐřŃବର୍ଷ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା»ŋŘŎŃŚŧ 

ବĻŘŎରେ»ŔśŇŘ ŅŎ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ ପ୍ରାŧ Ŭ ŏſ ଟƉକା 
ĺś Īĥବ ବ�ୋŏř Ň řĴଟରେ ବĻŘŎ ବ řଶେœƕŌŘନେ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řńʹଲେģ ŋś ବନେଶ୍ୱŎରେ ŌƍŐବŘŎ 
ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ŔśŇŘ ŅŎ Ŭūůų ଟƉକା 

ବŝ ଦ୍ଧʹ ķଟ ř ରେĴŀ୍ଡ ū,ūŮ,ŭūŮ ଟƉକାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ Ōƺ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ 
ū,ŪŰ,ŪůŪ ଟƉକା ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ 
ň řĺŘ ū,ůŪ,ŪŪŪ ଟƉକା ĺś Īĥĺ řģ  ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŎŘଫŘ ŔĦķŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌśŃŘବĴ»ŌƍŐବŘŎ 
ŇŜĩŅřǟଲୀରେ»ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ ŔśŇŘ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ 
Ō Ŝŏɹ ū,ŪŬ,ūŪŪ ଟƉକାରେ ňŕƗ ଚି ŇŜĩ ରେĴŀ୍ଡ 

ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ū,ŭů,ŬŰű 
ଟƉକା Ŏŕ řĺ řģ  

ବĻŘŎରେ»ŔśŇŘ ŅŎ ବଢ଼řବŘŎ ĨନେĴ 
ĴŘŎł  Ŏŕ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ଶśǘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŔśŇŘĴś 
ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ĺ ř İବĦ İŕŘŎ ĹŘŕ řŅŘ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś ĺ řģ 
ଫŐସ୍ୱŎŜ ň, ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ 
ŭŲ,ūůŬ ଟƉକା ବŝ ଦ୍ଧʹ ķଟ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ 
ň řĺŘ Ůů ଟƉକା ĬňŎŌśŕĥŘ ହ�ୋĪĺ řģ ȸମ୍Ţ‌ ଟŘŎ řȜ   
İବĦ ବŘł řĻɹ ōśଦ୍ଧŎ ŋŧ ଯ�ୋĶśĥ Ň řବେଶĴŌŘନେ 
ŔśŇŘĴś İĴ Ň řŎŘňŅ ସ୍ୱର୍ଗ ŋŘବରେ ବ řବେĹŇŘ ĴŎ ř 
Ĵ řłśĺƻତିģ  ସେŕ řŋŐř ĩମେŎ řĴŚŧ ଡŏŘŎ Ńś ŐŇŘରେ 
ଟƉକାŎ Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ Ōƺ ŔśŇŘŎ Ō Ŝŏɹ ବŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔŕŘŧĴ 
ହେĬĺ řģ ĴŘŎł  ଯେତେବେଳେ ଟƉକା Ņś Ŋ୍ବŐ ŕśİ, 
ସେତେବେଳେ  ĩŌŅŘŇ řରେ ĨȅĴ ଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼ťģ  ĹŐřŃବର୍ଷ ଟƉକାŎ ବ řŇ řŌŧ Ō Ŝŏɹ 
ରେĴŀ୍ଡ Ň řŌɨ ସ୍ତŎĴś ĵŔ řĨŘŔ řĺ řģ ଫŐରେ ŔśŇŘ ŅŎ 
Ĭňରେ  ĹŘň ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘବŘȘ‌  ବ řବŘŕ ĮŃś  
ňŘଖେĪ ĩŔ řŏŘł řģ İŋŐř ŔŌŧରେ ŔśŇŘ ĶŕłŘ 
ĹŘŕ řŅŘ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘ  Ōƺ İŕ ř ŕŐŅřĩ ņŘŃś Ŏ 
ŅŎ ବŝ ଦ୍ଧʹŎ ĨŇɹ İĴ ĴŘŎłģ  

ŔśŇŘ ū.ūů ଲſ, Ŏś ňŘ ଦେŦ ଲſ
ବœ୍ଷĴରେ ŔśŇŘ ŭŲ ŕĻŘŎ, Ŏś ňŘ Ůų ŕĻŘŎ Ōŕƍଗା

ŕŎŋƍŘ,Ŭŭାų(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŕŎŋଙ୍ଗା 
ବɰȇ‌ ňśŎś łŘĴଟĴ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻřĩĥĴଟŘ ବŘł 
ବ řସǵଫୋŎł ķଟłŘ ňରେ ňśŏ řŔ, ɂଶŘŔŇ ňſŎś  
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ ŏĶŘŃŘŎ ŭ Ņ řŇ ହେŏŘ ବ řŋ řନ୍ନ 
ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ňśŎś łŘĴଟĴ 
ବĻŘŎ ĬňĴƟରେ ȄବŘ Ň୍ୟୁŞ�ୋŏŇŚǱଥିŃ 
ĩଲ�ୋĴĴŘƻତିଙ୍କ ķŎ Ŕŕ ବ୍ୟାଙ୍କ ŔǗମୁĵ ଫŐ 
ଦ�ୋĴŘŇ, ĴଲେĻ ĺĴ, Ŏś Ķśଡ řňŘǟଲୀ ŋŐř Ůଟ ř 
ǱଥାŇରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ūůĶŘଡ଼ř 
ବŘł ĻବŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ķଟłŘରେ ňśŏ řŔ 
ůĻłƉକୁ Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, 
ŌŘĶ řŎŘŌ ବେହେŎŘ (ŰŪ), ĴŘǸନୁ ňŎ řଡ଼Ř 
(Ŭů), ĩଲ�ୋĴ ĴŘƻ ତି (ůŪ), ŏƁ୍ମୀņŎ ňŎ řଡ଼Ř 
(ŰŪ) İବĦ ɂଶŘନ୍ତ ŔŘŕś (ŭŲ)ģ ŌƍŐବŘŎ 
İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ 

ĩĪĻř Ň řŃ řଶେĵŎ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ĻřĩĥĴଟŘǱଥିŃ ŌŘĶ řŎŘŌ ବେହେŎŘଙ୍କ ķŎĴś 
ĴŘǸନୁ ňŎ řଡ଼Ř İବĦ ĩଲ�ୋĴ ĴŘƻ ତି ŋଡ଼Řରେ ନେĪ 
ସେĿŘରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ବŘł ଗ�ୋŅŘŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ķଟłŘ Ņ řŇ ŕĿŘȖ‌ Ň řĩĥ ŏŘĶ řବŘŎś  
ବŘł ବ řସǵଫୋŎłରେ ķŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ņ ŜŐ řŔŘŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İĿŘŎś  Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ĩଲ�ୋĴ 
ĴŘƻ ତି ବŘŕŎ ĻřǟଲାĴś ବŘł ĹŘŏŘł ĴŎś ȄବŘ 
ନେĪ Ōƺ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĹŘŏřȄବŘ ĩĪĻř 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĩĪĻřଙ୍କ ŔମେŃ ବ�Ťଦ୍ଧ İȧ‌ň ř ŎŘŕśŏ ଗ�ୋİŏ, 
ĩĪň řİŔ ଶ řବŘ ରେƝ ଡି, ବ�Ťଦ୍ଧ İŔଡřň řĲ ŏରେŇ୍ସ 
ŎŘĬŃŎŘŧ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĨŇɹňଟľ 
Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ĩĪĻř ĻřĩĥĴଟŘ ଗ୍ରାŌŎ ବ řସǵଫୋŎł 
ସ୍ଥŐ ňŎ řŅŒǻŇ Ōƺ ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĴଟĴ, Ŭŭģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ǱଥିŎŚĴŝŃ ର�ୋĶରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄବŘ ବେଳେ 
ĹřĴ řƮସା ŔǑର୍ȁŃ ବ�ţœŧ řĴ ଶǏଦାବŐŚ ĩņŘŎରେ ĨŇś Ĵମ୍ପା 
Ň řōśକ୍ତି Ĵś  Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řବ ŇŘŕ Ȁģ ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśକ୍ତି  
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ଟ୍ରିବ୍ୟୁ  ŇŘŏ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ ĩଦେଶĴś ĹŘଲେƙ 
ĴŎ ř Ǧ ଟିȢ‌ ĨńŎ řଟ ř ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ňſŎś  Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘĴś 
ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ĵŘŎĻ ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ŔĦĶŌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ĻǦ ଟିŔ ଶ řବଶଙ୍କŎ Ō řଶ୍ରƉକୁ  େŇĪ 
ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ İŕ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ

ଯେତେବେଳେ İĴ ŔŎĴŘŎŚ ŔŎĴŘŎŚ ଡŘŻŎĵŘŇŘŎ 
ଡŘŻŎŚ ରେĴŀ୍ଡ Ǵଷ୍ଟ ŋŘବରେ ɂŌŘł řŃ Ĵରେ ଯେ ŌŝŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŕŝȘ‌ର�ୋĶ İବĦ Ĵ řଡŇŚ ର�ୋĶରେ ňŚଡřŃ 
ĪȄଲେİବĦ ŕŝȘ‌ķŘŃ ହେŃś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ବŎł ĴŎ řȄଲେģ Ň řōśକ୍ତି  
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ର�ୋĶ Ōƺରେ İŕ ř 
ର�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśକ୍ତି Ĵś   
Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İȄŔŕ ଟ୍ରିବ ś ŇŘŏ ňſŎś  ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ĩଦେଶĴś ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟ ĴŘİŌ Ŏȃĺƻତିģ ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄବŘ ɂŃ řňſ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ řଙ୍କ 

ň řŃŘ Ǧ ଟିȢ ĨńŎ řଟ ř Ĩଫ ĪƠଡିĩŎ ବłŘĪ ŌŘĪŇ୍ସରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŬŪūū ŇଭେŌ୍ବŎ űରେ ŃŘଙ୍କŎ ŕŝŅķŘŃ ĻŇ řŃ 
ଦେŕŘନ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŝŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ňƩନୀ ĨŇś Ĵମ୍ପା 
Ň řōśକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇŘରେ ňśĨ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘĴś  Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĵŘŎĻ ĴŎ řବŘŎś  ସେ Şେǂ୍ରୀŧ ɂଶŘŔŇ řĴ 
ଟ୍ରିବ ś ŇŘŏରେ ŌŘŌŏŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŕମ୍ପୃŻ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ହେĬĺ ř ହ�ୋଲ�ୋ ŋ řǭȧ ňର୍ଫୋରେŔȚ 
ର�ୋĶ, ōŘŕŘ ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśକ୍ତି  ଯ�ୋĻŇŘରେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř  
Ǧ ଟିŏ ĨńŎ řଟ ř Ĩଫ ĪƠଡିĩ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ōśକ୍ତି  ŅŒ୍ଶାĪȄଲେģ 
ତେବେ İŔŔ řବ ř ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řଟŘŏŎ Ńńɹ 
ĨŇś ŔŘରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵ řଡŇŚ Ĳ ŕŝ Ņର�ୋĶରେ ňŚଡřŃ 
ହ�ୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ  ବŎł ĴŎ řȄବŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĺ řĴ řƮସା ŔǑର୍ȁŃ ବ�ţœŧ řĴ ଶǏଦାବŐŚ ĩņŘŎରେ 
ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśକ୍ତି  ĩବେŅŇĴś  ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎ řବŘ ȰŕłŚŧ 
Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ଟ୍ରିବ ś ŇŏŘ Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ĬŻ ĩଦେଶĴś  ĵŘŎĻ 
ĴŎ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚƉକୁ  ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśକ୍ତି  ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś  ĹŘଲେƙ ĴŎ ř Ǧ ଟିŏ ĨńŎ řଟ ř 
Ĩଫ ĪƠଡିĩ ŌŘŇବŔŌ୍ବŐ ɂବǄĴ ŕŘĪŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

	<ŕŘĪକĴୋľǻƉ ĶśŎś ŃɫପŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ

ĹĴିƮିସା ŔǑର୍ȁŃ ବ�ţଷŧĴି ଶǏଦାବŐŚ ĩņŘŎରେ 
ĨŇś Ĵମ୍ପା Ňōି śŻ ତିĴś  ĨȰରାŕɹ ĴŎŘōŘĪňŘŎ ିବŇ ି

	<ĻřĩĥକଟŘ ŊŘł Ŋ řŞǵଫୋŎł ķଟłŘ  

ବି ňśŐ ବŘł ĻବŃ; ů ĶŎିŉ 

ŋś ବନେଶ୍ୱŎ, ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): Ƚ ରିňśŎŘ 
ɂଦେଶ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řଟ řŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ବ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řଟ ř (ň řİŔ ř)Ĩƺſ ହ�ୋĪĺƻତି 
Ş�ୋŎŘňśଟ ŔŘĦŔŅ ŔǊĶ řŎ ř ĬǟଲାĴŘģ 
ȽରୀňśŎŘ ňŘĪĥ İĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ŬůĻł řĩ 
İĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ବ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŌ řଟ řରେ Ƚ ରିňśŎŘ ň řŔ řŔ ř 
ɂŋŘŎŚ ŃńŘ Ş�ୋŎŘňśଟ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ 
ĬǟଲାĴŘƉକୁ  Ĩƺſ ŎŜ ପେ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  

ŔǊĶŎି ିĬǟଲାĴŘ Ƚ řňśŎŘ 
ňİିŔ ିĨƺſ Ňōିśକ୍ତ

ĴƞଟାବŘଞ୍ଜି,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ବŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ĴƞଟାବŘଞ୍ଜି ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ 
ŌƍŐବŘŎ İĴ  ĨŋŘବŇŚŧ ķଟłŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĶŃ 
ŮŌŘŔ ņŎ ř ŅŎŌŘ Ň Ō řŐ řବŘŎś  Ļଣେ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ĩĻř ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĬŅɹŌ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ହେଲେ, ବŏŘଙ୍ଗିŎ ĻřǟଲାŎ ŋĪĥŔŘ ĶŘĥŎ 
ĨŇŚŏ ŔśŇŘģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ŞେŧŘŎ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řଟ ř  Ĳ ĩŏŘİȓ‌ 
Ŕର୍ଭିସେȧ‌ Ĵମ୍ପାŇŚ ĨņŚŇରେ ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀ ŋŘବରେ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ŬŪଟ ř ĳœņ ĵŘĪ ସେ ĻŚବŇ ŕŘŎ řବŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řĺƻତିģ ĴƞଟାବŘଞ୍ଜି ŕସ୍ପିଟ Řŏରେ ŃŘଙ୍କŎ ĹřĴ řƮସା ĹŘŏřĺ řģ

ŞେŔ řଙ୍ଗା,Ŭŭģų(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା ŞେŔ řଙ୍ଗା ବɰȇ‌ ĬȖ‌ŞେŏŘ ňƗଚାŧŃŎ 
ଠେŌŎŘĿŘରେ ȄବŘ ĨŌɲୱାĻř Ŏȇ‌ ĩƠଡ୍‌  Ō řନେŎŘŏȧ‌ 
ଗ୍ରାŇŘĪȑ‌ ଫ୍ୟାĴɟ ʗରିରେ ŇŧŘĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ Ņś ħĵŘňŘŏř 
ଗ୍ରାŌŎ ŔśŅŒǻŇ ŔŘŕś (Ůű)ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĶŃ Ŏବ řବŘŎ Ņ řŇ ŔśŅŒǻŇ ଗ୍ରାŇŘĪȑ‌ 
ଫ୍ୟାĴɟ ʗରିĴś ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄବŘ ବŘŐ řĴଟŘ ପ�ୋĵŎŚĴś 
ĶŘଧ�ୋĪବŘĴś ōŘĪ ĩĬ ଫŉŎ řŇȄଲେģ ବǄ 
ňĿŘରେ ŃŘଙ୍କ ň୍ୟାଣ୍ଟŔŘର୍ଟ ňଡ଼řȄବŘ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řȄବŘ ବେଳେ ŞେŔ řଙ୍ଗାŎś  ŅŌĴŐ ବŘŕ řŇŚ 
Ĳ ĬȖ‌ŞେŏŘ ଫŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ ĩŔ ř ପ�ୋĵŎŚ 
ŋ řŃରେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେģ ŎବřବŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśŅŒǻŇଙ୍କ Ĵ řĺ ř ňତ୍ତା Ō řŐ řŇȄŏŘ ňśł ř 

ସ�ୋŌବŘŎ ŔĴŘŐś  ňśł ř ବŘŐ řĴଟŘ ପ�ୋĵŎŚରେ 
ŅŌĴŐବŘŕ řŇŚ ĩŔ ř ଖ�ୋĻśĺƻତି  ĴŎ řȄଲେ ବ ř 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ  Ĵ řĺ ř Ŕନ୍ଧାŇ ňŘĪŇȄଲେģ ňśł ř 
ŌƍŐବŘŎ ŔĴŘŐś  ŞେŔ řଙ୍ଗା ŅŌĴŐବŘŕ řŇŚ 
Ĳ ňśŏ řŔ ŔŕŘŧŃŘରେ ĨňରେŔȚ Ŕନ୍ଧାŇ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ଶେœରେ ŌƍŐବŘŎ ŔĴŘŐ 
ପ୍ରାŧ Ų ķƞଟା ŔŌŧରେ ŅŌĴŐ ବŘŕ řŇŚ 
ବǄŌļ řŎś  ŔśŅŒǻŇଙ୍କ ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ ĿŘବ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶବ ňŘł řରେ Ņś Ī ŎŘŃ ř Ń řŇ ř Ņ řŇ 
Ŏŕ řବŘ ଯ�ୋĶśĥ ଫśŏ ř ōŘĪȄବŘ ବେଳେ ŞେŔ řଙ୍ଗା 
ମେଡřĴŘŏରେ ଶବ ବɹବଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎ řବŘŎĴś 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟľ ňśŏ řŔ İŕŘ 
ŕŃ୍ୟା ŇŘ ĩƬŕŃ୍ୟା ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

Ň ିଖĵୋĻ ŌŘŊ୍ବଲ ɌŌĴିŎ ĶŐŃି ଶବ ବǄŎś  ĬƴଧାŎ

ŔŌɲŏňśŎ,Ŭŭାų(ŔŌ řŔ): 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ŌŘŏřňଡ଼ା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ōśବŃŚଙ୍କ 
Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃ ōśବŃŚĻłଙ୍କ 
ହେଲେ, Ōņś ňଟľŏ (ŬŬ)ģ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ŃŘଙ୍କ 
ňŎ řବŘŎରେ ĴŐŕ ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř Ōƺ 
ĴŐŕ ହେŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ňśŏ řŔ Ĵŕ řବŘ 
ĨŇś ŔŘରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ଡŘŻŎଙ୍କ 
Ĵŕ řବŘ ĨŇś ŔŘରେ ବେĴରେ ŅŘĶ Ŏŕ řĺ řģ 

ତେłś İŕŘ İĴ ŕŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡ 
ହେŘĪńŘĪňŘରେ ବେŘŏř 
ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ 
ତେବେ ବɹବ‌ଚ୍ƐŅ 
Ŏ řପେŘର୍ଟ ĩŔ řବŘ ňରେ 
ŃŅŇś ŔŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘō řବ ବେŘŏř 
ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ଟŘĬŇ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  

ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ŕŝȘ‌ķŘŃରେ ļ řĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ ř ବେŘŏř ļ řĨŎ ବŘňŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ōĵňśŎŘ, ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): Ŕ řǁଦୂŎ ଦେବŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řବŘŎĴś 
ପ୍ରେŌ řĴĴś ĴśŎŘଢ଼Śରେ ŕŘł řଦେŏŘ ପ୍ରେŌ řĴŘģ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ĴŐřƍŇĶŎ ńŘŇŘ ବŘŎବŘƉକି ଗ୍ରାŌରେ ĩĻř İŋŐř İĴ 
ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ĩକ୍ରŌłŎ ଶ řĴŘŎ ପ୍ରେŌ řĴĻłଙ୍କ ହେŏŘ, ň řńŘ 
ସ�ୋରେȚ‌ (Ŭŭ)ģ İŕ ř ķଟłŘରେ ňśŏ řȧ‌ Ĩŋ řōśŻ ପ୍ରେŌ řĴŘ 
ňŘŊ୍ବŃŚ ବȿ(ŬŮ)Ĵś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ňŘŊ୍ବŃŚ Ĳ 
ň řńŘ ସ�ୋରେȚ‌ ňŎǴŎĴś ପ୍ରେŌ ĴŎś Ȅଲେģ ବ řବŘŕ ĴŎ řବŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ĶŃ ŬŪ Ņ řŇ ହେŏŘ Ĭŋŧ İĴŘĿ ř ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀ ŋŐř 
ŎŕśȄଲେģ ତେବେ ବ řବŘŕĴś Şେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ĩĻř Ņś ŕ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĬȖ‌କ୍ଷି Ǌ ହେŘĪ ňŘŊ୍ବŃŚ İĴ 
ĴśŎŘଢ଼Śରେ ň řńŘƉକୁ  ଚେŘଟ ňĴŘĪȄŏŘģ ň řńŘଙ୍କ Ōśଣ୍ଡ, Ōśŕĥ Ĳ 
ବେĴରେ ĩķŘŃ ŏŘĶ řବŘŎś  ସେ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪňଡ଼ିȄଲେģ 
ŃŘƉକୁ  ŅŘŇĶŅř ମେଡřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŔśĴ řǁଦା,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ବ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķŘŃରେ 
ŔśĴ řǁଦା ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļଣେ ōśବĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķଟ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘବĴ ŔśĴ řǁଦା ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩŌ୍ୱŔŘŎ ଗ୍ରାŌ ĨŋřŎŘŌ ŌśƠଡାଙ୍କ 
ňśĨ ବŘŅŏ ŌśƠଡା (ŬŲ) ķରେ ମ�ୋବŘĪŏ 
ĹŘର୍ଜŎ ŏĶŘĬȄବŘ ବେଳେ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķŘŃŎ 
ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ňŎ řବŘŎଲ�ୋŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ŃŘƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ ř ŔśĴ řǁଦା ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେନ୍ଦ୍ରରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ଡŘŻŎ ବŘŅŏĴś 
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ŔśĴ řǁଦା ňśŏ řŔĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻବŃ 
ĴŎ ř ବɹବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪ ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ଛେƠଡିňŅŘ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ĻŎňଡ଼ା ńŘŇŘ ňŎŘ ĶŘĥରେ ବȵňŘŃରେ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŔମେŃ Ű ଛେŐř ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ 
ŌŝŃ Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ ହେଲେ, ňŎŘ ĶŘĥŎ ବŘŔƻତୀ 
ɂņŘŇ(ŮŰ)ģ ĶŘĥ Ň řĴଟସ୍ଥ ĻƍŏĴś ଛେŐř 
ĹŎŘĪବŘĴś ନେĪȄବŘ ବେଳେ ŕĿŘŃ ବȵňŘŃ 
ହେବŘŎś  Ōŕ řŐŘଙ୍କŎ ňŎଲ�ୋĴ ķଟ řȄବŘ ବେଳେ 
ŃŘଙ୍କ Ŕŕ Űଟ ř ଛେŐřŎ Ōƺ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ĻŎňଡŘ 
ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ଶବĴś ĻବŃ ĴŎ řବŘ 
Ŕŕ ବɹବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ňĿŘĪ ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ŔǁିଦୂŎ ଦେବŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ିବŘŎś  
ପ୍ରେŌĴିĴś ĴśŎŘŦŚ ଚେŘľ

	<Ů ŌŘସ ņŎ ř ŅŎŌŘ Ō řŐ řŇ ř

ŔĴି୍ୟୁŎľି ିĴର୍ମĹŘŎŚଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା ĬŅɹŌ

ĴବŘଟବǄ, ŬŭŘų(ŔŌ řŔ):  ņର୍ମଶŘŐŘ ବɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 
ĨŋŘବŇŚŧ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ବŘňŘŎ ĴଟśŎ ř 
ଚେŘଟରେ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İଣ୍ଡŐବŘ ňƗଚାŧŃ 
ବ řĺŘĵƠଡି (ଶବŎ ŔŘŕ ř)Ŏ Ĵଣ୍ଠି ĩ ŇŘİĴଙ୍କ ňśĨ 
ଶମ୍ଭୁ ŇŘİĴ (ŭŪ)ģ ŌƍŐବŘŎ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ŲଟŘ‌‌ରେ 

Ĵଣ୍ଠି ĩ İବĦ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ଶମ୍ଭୁ Ōƺରେ Ş�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵଣ୍ଠି ĩ ŎŘĶ řōŘĪ 
İĴ ĴଟśŎ řରେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ଶମ୍ଭୁŎ ବେĴĴś ଚେŘଟ 
ňĴŘĪȄଲେģ ଶମ୍ଭୁ ସେŕ řĿŘରେ ଟŐř ňଡ଼ିȄଲେ İବĦ 
ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ĵବŎ ňŘĪ ଜେŇŘňśŎ ňśŏ řŔ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି ņର୍ମଶŘŐŘ ମେଡ଼ିĴŘŏĴś ňĿŘĪȄଲେģ

ବŘňŘŎ Ĵľś Ŏ ିଚ�ୋľରେ ňśĨ ŌŝŃ

ବି Ņ୍ୟୁ Ń ĩķŘŃରେ ōśବĴ ŌŝŃ

ବȵňŘŃରେ ŌŕŐିŘଙ୍କ 
ŔମେŃ Ű ଛĺŐ ିŌŝŃ

ōśବŃŚଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ
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