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ŊŘŎ řňŅŘ,ūųģų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎǱଥିŃ ĨŌƳǻଦାର�ୋȓ‌ 
İŧŘŎǧ ୍ରିț‌ĿŘରେ ଦେŒŎ ɂńŌ Ŋ řŌŘŇ 
ŎſłŘବେſł Ĳ ŌŎŘŌŃ ř କĴǂ 
(İȟ‌ĩȡ‌Ĳ) ɂŃ řǨଠା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŕŘŎŘĻŘ 
ɂŊŚł Ĺǂ ŋƙଦେĲ କĴǂ ŔŎକŘŎƉ 

Ņŝ Ǧ ଟି ĩକœ୍ଷł କŎ řĺƻତିģ କĴǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ଗǯରେ 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳŐ Ɍରୀ ŋƙଦେĲ ŃŘଙ୍କୁ  İ 
ŔĦňର୍ȁŃ İକ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ 
İŕŘକś କŘō୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘକś ସେ କĴǂŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ କŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ, କĴǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ 
Ň řର୍ମଳŘ ŔŚŃŘŎŌł, ବେŔŘŌŎ řକ Ŋ řŌŘŇ 
ĹଳŘĹଳ Ōƽ୍ରୀ କĴ. ŎŘŌମ�ୋŕŇ ŇŘĪŀś , 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ İŊĦ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŇକ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ 

ɂŌśĵଙ୍କୁ  Ōƺ İ ŔĦȮରାƻତୀŧ ňȽ ଲŏȃĺƻତିģ
Ĺ řĿ řରେ Ɍରୀ ŋƙଦେĲ Ĭଲ୍ଲେĵ 

କŎ řĺƻତି ଯେ ƶ ୱିřŃŚŧ Ŋ řǢଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ 
ŃŘƉ ଜେଜେŊŘňŘ ŌŕŘŎŘĻŘ ɂŃŘň 
Ĺǂ ŋƙଦେĲƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŎŧŘȢ‌ 
İŧŘŎଫŉୋର୍ସ ňſŎś  ų Œŕ İକŎ 

ĻŌ ř Ĭňରେ ĬŻ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ Ň řର୍ମାł 
କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŭ.ů କ řŌ ř ଦ�ţķ୍ଘɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŎȚ‌ୱŵ, ŰŪ କ řŌ ř ଦ�ţķ୍ଘɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľ୍ୟାƃ ସି-
ୱŵ İŊĦ İɂŇକś ନେĪ ସେତେବେଳŐ 
İŕŘ ŔŌȰ İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ 
Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ŋŘବେ ĵ୍ୟାŃ ȄଲŘģ ŌŘȽ 
ଯśଦ୍ଧ ŔŎ řŊŘ ňରେ İବେ İŕŘ ňŎ řŃɹŻ 
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଯŅřĲ İŕŘକś ­ĬŀŘȚ‌® 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż କŎŘଯŘĪĺ ř, କ řƻତୁ 
İŕŘŎ Ŋ୍ୟାňକŃŘକś ଲକ୍ଷ୍ୟ କଲŏ İȟ‌ĩŎĲ 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ İŕŘ ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟ 

ǱଥାŇ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŋƙଦେĲ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ
ଦେŒରେ İȟ‌ĩȡ‌Ĳ ŔśŊ řņŘ ŇȄŊŘŎś  

Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ କǑପାŇŚଗśť ଼ିକ ŕĦକĦ, Ŕ řƍଗାňśŎ 
Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎśĺƻତିģ ĩŌ 
ଦେŒŎ İŧŘŎଲŘĪŇଗśť ଼ିକ Ŋœ୍ଷକś ŬŪ 
ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ସେŕ ř ଦେŒଗśť ଼ିକରେ 
ĵƏଚ୍ଚ କŎśĺƻତି ବ�ୋଲř ĻŘŃŚŧ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
Ŕର୍ବେſł (ŬŪŬŭ-ŬŮ)ରେ କśŕŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ ĩଗŘŌŚ ůŊœ୍ଷ Ōƺରେ ŭűŕĻŘŎ 
ŰŒŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାକś ĺśĪĥŊ ବ�ୋଲř ĩକଳŇ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ İŔŊś କś ଲକ୍ଷ୍ୟ କଲŏ, ଦେŒରେ 
İକ İȟ‌ĩŎĲ ǱଥାňŇ କŎ řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎśŎŚģ 
İĿŘରେ ŔŌǯ ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĨŃ ř 
କȟ‌ ĵƏଚ୍ଚରେ İŕŘ ĩŎǕ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎĿŘରେ İȟ‌ĩŎĲ ɂŃ řǨଠା 
ହେଲŏ ŌŧŜŎŋƙ ŃńŘ ŔŌȰ Ĭତ୍ତŎĲť଼ିŒŘରେ 
ĨŔĦĵɹ ɂŃɹſ Ĳ ňର�ୋſ Ň řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋଗ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ ŔŎକŘŎƉ ŎŘĻǶ Ŋŝଦ୍ଧିରେ  
İକ ɂŌśĵ ŋŜŌ řକŘ Ȱŕł କŎ řŊ ବ�ୋଲř 
Ɍରୀ ŋƙଦେĲ ĩŒŘପ�ୋଷł କŎ řĺƻତିģ

ĨŌƳǻŘ ŞŎୋȓ‌ İŧାରǧ řț‌Şେ İȟ‌ĩରĲ ɂŃǨିଠା ŅାŊ ି

କĴǂ ŔରକାରƉ Ņŝ Ǧ ଟିĩକœ୍ଷł କଲŏ ŌŕାରାĻା

ňśŎŚ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŎƩŋƠଡାŎକś ନେĪ 
Ŋ řଗŃ ŅřŇରେ ňǟଲୀŎś  Ņ řǟଲୀ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ŔŎଗŎŌ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ Ŋ ř İŕŘ Ĭňରେ Ŏŕ řŎŕ ř 
Ńର୍ଜŌŘ ĹŘଲřĺ řģ କĴବେ ଗłŃ řŌłŃ ř ହେŊ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ņś ର୍ମୂଲ ɹ ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ? İŕ ř ɂŒɨ İବେ ɂତ୍ୟେକ 
Ļଗǈନାńପ୍ରେŌŚƉ ŌŇରେ Ĭଙ୍କି ŌŘŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
İŕŘକś ନେĪ İବେ ଦ�ୋĺକ řରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎģ 
ଗł řଲŏ ଦ�ୋଷ, Ň ଗł řଲŏ Ŋ ř ŊȘ‌ŇŘŌģ ŎŘĻɹŎ 
ŇŜĩ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ Ńƞଟିରେ İବେ ŎƩĨଳଙ୍କାŎ 
କƞଟା ଲŘଗ řĺ řģ ŇŘ ଢŁୋକ ř ňŘŎś ĺƻତି ŇŘ କŘŦř ňŘŎś ĺƻତିģ 
İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ କĴବେ ňŜର୍ବ ŃŘଲřକŘ Ŕŕ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ŎƩĨଳଙ୍କାŎ ମେଳ କŎŘଯ řŊ, ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŔŌǯƉ 
ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେň ř 
ŎƩŋƠଡାŎକś İକ ɂŌśĵ ɂŔଙ୍ଗ କŎ řȄଲŘģ Ŋ řଜେň řŎ 
ĻŘŃŚŧǯŎŎ ନେŃŘƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ŎŘĻɹŎ 
ନେŃŘŌƽ୍ରୀŌŘନେ Ōƺ ŎƩŋƠଡାŎକś ɂŔଙ୍ଗ କŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƗକś ଦ�ୋŕଲŘĪȄଲŏģ 
ŎƩŋƠଡାŎ ĹŘŊ ř କśĩ‌‌ଡ଼େ ଗଲŘ ବ�ୋଲř ɂŒɨ କŎ ř ň Ŝର୍ବŎ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎƉ ĬňŎକś Ĩƍଗୁଳ  ř ĬĿŘĪȄଲŏģ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩĨଳଙ୍କାŎ ŔśŎକ୍ଷାକś ନେĪ Ŋ ř ŎŘĻɹ 

Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘ‌ନେ Ŏଡ଼ř ĺŘଡ଼ řȄଲŏģ ŎŘĻɹରେ 
Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘକś ĩŔ řŊŘ ňରେ Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ŏକ୍ଷା କŎ ř ŎƩŋƠଡାŎ ଖେŘଲřŊŘ İŊĦ ଗłŃ řŌłŃ ř 

ňŘĪĥ İକ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ କŌ řľ ř ଗĿŇ କଲŘģ ଶେଷରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ଗŃŊœ୍ଷ Ļś ଲŘĪ ūŮ İŊĦ Ļś ଲŘĪ ūŲରେ 
ŊŘŕŘŎ Ĳ ŋ řŃŎ ŎƩŋƠଡାŎ ଖ�ୋଲŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔŌǯ Ĩଳଙ୍କାŎ ŃńŘ Ō ŜଲɹŊŘŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊŘŕŘŎକś 
ĨłŘଯŘĪ ĨǱଥାŧŚ ŎƩŋƠଡାŎରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ňରେ 
İİȧ‌ĩĪକś Ĭŋŧ ŎƩŋƠଡାŎŎ ŔĦŎſł ŃńŘ 
ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ଗŃŊœ୍ଷ ŀ řସେŌɲŎ 
ūűŎś  ŌŎŘŌŃ ř କŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ପ୍ରାŧ ŰŌŘŔ 

ņŎ ř ĹŘଲřȄଲŘģ ųů ŅřŇ ņŎ ř ŌŎŘŌŃ ř କŘō୍ଯɹ ňରେ 
ଗŃ Ļś Ț‌ରେ ŎƩŋƠଡାŎକś İİȧ‌ĩĪ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĻřŌŘ 
ଦେĪŔŘŎ řĺ řģ କŘō୍ଯɹ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ň Ŝର୍ବ Ň řǪƥତି 
ɂକŘରେ ĨǱଥାŧŚ ŎƩŋƠଡାŎŎś  ŔŌǯ Ĩଳଙ୍କାŎ ǱଥାŧŚ 
ŎƩŋƠଡାŎକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘଯ řŊģ କ řƻତୁ, İŕŘକś ନେĪ 

İବେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତି ସେŊŘŧŃ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚģ ǱଥାŧŚ 
ŎƩŋƠଡାŎ ଘରେ ŎȃŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ କŘŕ Ȁକ ř 
ଗłŃ řŌłŃ ř କŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ ବେŘଲř ɂŒɨ କŎ řĺƻତିģ

ŌŕŘɂŋś Ɖ ŎƩĨଳଙ୍କାŎକś ନେĪ İବେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎ ଦ�ୋĺକ řରେ ňଡ଼řȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ କŘŎł, 
ŎƩŋƠଡାŎକś ନେĪ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řଜେň ř ŇŘŇŘ ŌŇଗŦŘ 
କńŘ କŕ řȄଲŘģ ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎŎ ŔśŎକ୍ଷାକś ନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĹŘŊ ř କśĩଡ଼େ ଗଲŘ, ňŘŃŘଳରେ 
Ȅଲŏ Ŋ ř ĩମେ ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ କŎ řŊś  ବ�ୋଲř କŕ řȄଲŘģ 
ହେଲŏ ŎƩŋƠଡାŎ ଖ�ୋଲřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎƩĨଳଙ୍କାŎ 
ଗłŃ řŌłŃ ř କŎ řŊŘ ĩŊŒɹକŃŘ ȄଲŘģ ūųűŲ 

ŃŘଲřକŘ Ŕŕ ମେଳ କŎŘĪ ଦେĪȄଲŏ ŔŊś  ଦ୍ୱǃ Ǵଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻତାģ କ řƻତୁ, ŃŘŕŘ କŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İବେ 
ĨǱଥାŧŚ ଘରେ Ŏŕ řĺ ř ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎģ ଯŅř ଗłŃ řŌłŃ ř 
କŎŘଯŘİ İŊĦ ĿŘକśŎƉ Ĩଳଙ୍କାŎ ňŜର୍ବ ŃŘଲřକŘ Ŕŕ 
ମେଳ ĵŘİ, ŃŘ® ହେଲŏ Ŋ řଜେň řŎ Ō řĺ ņŎŘňଡ଼řଯ řŊģ 

କŘŎł ŎƩŋƠଡାŎ 
ĹŘŊ ř İŊĦ Ĩଳଙ୍କାŎ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ସେତେବେଳŐ 
ŇŘŇŘɂକŘŎ ĹƏଚ୍ଚା 

ହ�ୋĪȄଲŘģ İŌ řŃ ř Ŋ ř ଯŅř ň Ŝର୍ବ ŃŘଲřକŘ Ŕŕ ମେଳ 
ŇĵŘİ କ řŌ୍ବା କ řĺ ř Ĩଳଙ୍କାŎ କȟ‌ ĻłŘňଡ଼řŊ, ତେବେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎକś ŔŌସ୍ତେ ଦ�ୋଷŘରେŘň କŎ řବେģ 
କŘŎł Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ଖ�ୋଲřŊŘ ବେଳŐ ŕ Ȁ 
ଗłŃ řŌłŃ ř ŊŘ ŌŘňĹś ț‌ କŎ řŊŘ କńŘ, ଯŘŕŘ 
କŎŘଯŘĪ ŇȄଲŘģ İȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ĩĬ 
ŊŅŇŘŌ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś, İŌ řŃ ř 
ŎƩŋƠଡାŎŎ ŎƩ Ĩଳଙ୍କାŎ କƞଟା İବେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎ Ńƞଟିରେ ଲŘଗ řଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
ଗłŃ řŌłŃ ř İକɂକŘŎ ĨǄକŘŎ ŋ řŃŎକś  ଠେଲř 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŔରକାରƉ ŃƞଟିŞେ ରƩ ĨŐଙ୍କାର କƞଟା
<
<

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĺŘȽ 
ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇକś ନେĪ ŔŎକŘŎƉŎ କ�ŤłŔ ř 
ĩȰŕ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎକŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ କŎ řବେ ŇŘ 
ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ŊŘଲŏǢŎ ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ Ŋ řŒ ř ଘľłŘକś ନେĪ 
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ କŎ řŊŘକś 
ŀŎś ĺƻତି ବ�ୋଲř ଯśŊ କĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺ řģ 
 କĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇĿŘରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŊŎ řଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ĨĻŧ ŌŕŘňŘȽ କŕ řĺƻତି, ĺŘȽ ŔĦŔŅ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେĬĺ ř ଗłŃନ୍ତ୍ରŎ Ĩƻତୁť ଼ିŒŘଳģ 

ତେłś İŕ ř ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ ŔŎକŘŎ Ň řƣଣ୍ଣାŧକ 
Ň řǪƥତି Ň ନେŊŘ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ ସେŕ řňŎ ř 
Ĭତ୍କଳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାଳ କŕ řĺƻତି, Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎŎ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇŚŃ ř ĩňłŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎକŘŎରେ ȄŊŘବେଳŐ ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŘŕ Ȁକ ř ହେĬŇ ř ବ�ୋଲř Ŋ řଜେň ř ŎଖେĪ ńśİĪ 
ଦେĬ Ň ȄଲŘģ İବେ ŔŎକŘŎକś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
Ņଳ କŘŕ Ȁକ ř Ň řŎŊ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
କŕ řŊŘ କńŘ, ŃŘŕŘ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ କŕśĺƻତିģ ĩĪŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŬŪŬŮରେ କŕ řȄଲŏ ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ 

ହେŊ; କ řƻତୁ ସେ Ŋœ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇ ହେଲŘŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŬŪŬů Ň řର୍ବାĹŇକś ନେĪ Ōƺ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେଲŘł řģ ĩǠō୍ଯɹŎ 
କńŘ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଖ�ୋȘ‌ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲŏ Ōƺ ŃŘ Ŋ ř ņ ŜĨŘĥŊŘł 
ŔŘŊɹǯ ହେŊŘକś ଯŘĬĺ řģ

ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ ĩƬମାŕŜŃ ř ଘľłŘରେ ĨňŎŘņŚ 
ŋŘŊରେ İŊ řŋ řň ř ନେŃŘ ଗ řŎଫ ହେŊŘ ňରେ 
ŔŌȰ ĲŀřŒŘŎ ĺŘȽ ŔŌŘĻରେ Ŋ řଜେň ř 
Ň řନ୍ଦି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘĻŧŎ 
ŋŧ ଘŘŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇକś ŔŎକŘŎ 

İଡେŖĪ ଯ řŊŘକś ĹŘĥŕśĺƻତିģ  ଯŅř ĩଗŘŌŚ Ű 
Ņ řŇ ŋ řŃରେ ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ ଘ�ୋଷłŘ Ň 
କŎƻତି, ତେବେ ĺŘȽ କĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻɹŎ ɂତ୍ୟେକ 
କ୍ୟାମ୍ପŔରେ ŅǯĵŃ ĨŋřଯŘŇ, Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ İŊĦ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ କśଳňŃ řƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŅř କŘō୍ଯɹକ୍ରŌ କŎ řŊ ବ�ୋଲř Ɍରୀ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ଯśŊ କĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ ňŘȽ, ĺŘȽନେŃŘ Ōନ�ୋĻ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, Ŋ řǢŋŜ ଷł ŅŘŔ, ĩŒ řଷ ŌŘŕśନ୍ତ, Ŕନ୍ଦୀň 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔŘଗŎ ňƛŇŘŧକ, Ŋ řŋś Ń ř ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

କľକ, ūųģų(ŔŌ řŔ): କľକ Ļřǟଲା ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ńŘŇŘ ŕŘĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘରେ ŌŝŃକƉ ňŎ řŊŘŎକś 
ūŪ ଲſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘକś Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘŇŊŘȅକŘŎ କŌ řŔŇ (ĲİȌ‌ĩŎŔ ř) ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ହେŘĪĺƻତିģ କŌ řŔŇŎ Ĩƺſ 
ĻǦ ଟିŔ ଶ୍ରତ୍ǽଘŇ ňŜĻŘŕŘŎŚ Ĳ ŔŅŔɹ ĨŔŚŌ ĨŌ řŃŘŋ 
ŅŘŔଙ୍କୁ ନେĪ ଗĿřŃ İକ ĵଣ୍ଡňŚĿ ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ 
ŌŘŇŘŊŘȅକŘŎ କର୍ମୀ ɂŊŚŎ କśŌŘŎ ŅŘŔƉ ňſŎś  
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř କŎ ř İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŭଲſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ହେŃś  ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ų ଲſ ľଙ୍କା ĩŔƻତା 
Ņś Ī ŌŘŔ Ōƺରେ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘକś ଗŝŕ ŔĹřŊଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତି କŌ řŔŇģ ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ řŎś  ű 
ଲſ ľଙ୍କା ଯେକ�ŤłŔ ř ĻŘŃŚŧକŎł Ŋ୍ୟାƉରେ ǱଥାŧŚ 
ĻŌŘ ŋŘବେ ŎĵŘଯ řŊ Ĳ ūଲſ ľଙ୍କା ŌŝŃକƉ Ň řକľ 
ĩƬମୀŧଙ୍କୁ ଦେŊŘକś ĩଦେŒରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ

ଗŃ ŬŪūŰ ŀřସେŌɲŎ ų ŃŘŎ řĵ ŌƺŎŘŃ řରେ 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ňśଲ řŔ ŌŘଳ řŔŘŕ řŎ Ŕର�ୋĻ ସେŇŘňŃ ř 
ĲŎȜ‌ ĩକśଳଙ୍କୁ İକ ŌŘŌଲŘରେ ଗ řŎଫ କŎ ř 
ńŘŇŘକś ĩł řȄଲŏģ ଗ řŎଫ ɂȮ ରିŧŘରେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 

ňť଼ିŊŘŎś  ňŎŅřŇ ŔକŘଳŐ ŔରେŘĻଙ୍କୁ ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ŞĶୋǨଠୀ ŔɫବାǱଥ୍ୟକĴǂରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘଯŘĪȄଲŘģ କ řƻତୁ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ସେŕ řŅ řŇ ŃŘଙ୍କୁ  କľକ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଗŃ 
ŬŪūŰŀřସେŌɲŎ ūū ŃŘŎ řĵ ŎŘତ୍ରିରେ  ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŝŃକƉ ǢŒśŎƉ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩņŘŎରେ ňśଲ řŔ କର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋ řରେŘņରେ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ İକ ŕŘĻŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋଡ଼Ō୍ବା ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ 
Ŋ řĹŘŎŊ řŋŘଗŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ Ōƺ ŃŅନ୍ତ କŎ řȄଲŏģ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ſŃĹřǸ Ŋ řଷŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŊŘ Ŕŕ Ōସ୍ତିǤରେ ĩଘŘŃ ଯ�ୋଗśĥ ĩକśଳŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ŀŘŻŎ ŌŃ ଦେĪȄଲŏģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ȄŊŘ Ńńɹ Ĳ ŔŘକ୍ଷୀŌŘŇƉŎ ŊŧŘŇ 
ŋ řƥ ତିରେ Ŕର�ୋĻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔɫବାŋŘŊ řକ Ňśହେĥ ବ�ୋଲř 
ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ‌ରେ Ņର୍ଶାĪȄଲŏģ İŔŊś  
Ńńɹକś ŋ řƥ ତି କŎ ř ňśଲ řŔ ŕŘĻŃରେ ȄଲŘ ବେଳŐ 
ĩଘŘŃପ୍ରାǊ ହ�ୋĪ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ ř ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪ 
ŌŝŃକƉ ĩƬମୀŧଙ୍କୁ ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘକś ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କŎ ř 
ĩବେŅŇକŘŎŚ ĲİĹĩŎŔ řƉ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ସ�ŤŌɹୟାɌŚ ķľłା ňାĪĥ ĺାȽ ŔĦŔŅ Ň ିର୍ବାĹŇକś ŀରś ĺƻତି Ŕରକାର
<

<

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢŎ ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ 
ňତ୍ରିକ Ř ­Ň୍ୟାŔŇŘଲ ĻřĲଗ୍ରାଫřŢ‌ȇ‌®Ŏ ɂଚ୍ଛŅ ňŝǨଠାରେ 
(କŋŎ ପେȎ‌)ରେ ǱଥାŇ ňŘĪĺ ř Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ Ŋ řŎଳ 
କଳŘŊŘଘ ଫଟ�ୋģ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ କĴŊଳ Œ řŌ řଳ řňŘଳରେ 
İŕ ř Ŋ řŎଳ ɂĻŘŃ řŎ କଳŘŊŘଘ ଦେĵŘଦେĪńŘƻତିģ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫŎ ɂŔନ୍ନĻřŃ ଯŘŅŊ Œ řŌ řଳ řňŘଳରେ ପ୍ରାŧ 
ŭ ŌŘŔ ňŎ řଶ୍ରŌ ňରେ İŕ ř ଫଟ�ୋ ĬĿŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řଳ řĺ řģ Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ İŕ ř Ŋ řŎଳ କଳŘŊŘଘ ଫଟ�ୋ 
Ŋ řǢǯŎŚŧ ňତ୍ରିକ Řରେ ɂକŘŒକś ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧକ ĵśŔ ř ŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ  

İŕ ř ĩକœ୍ଷłŚŧ ଫଟ�ୋĹřȽľ ř Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ŬŪŬů ŔĦǭŎłରେ ɂକŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ň୍ୟାŔŇŘଲ 
ĻřĲଗ୍ରାଫřȇ‌ ĨŇś ଯŘŧŚ, İŕ ř ଫଟ�ୋľ ř Ĳť଼ିŒŘŎ 
Œ řŌ řଳ řňŘଳ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇŎ ଘƗ Ļଙ୍ଗଲŎś  
Ĭତ୍ତୋଳŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŎ İକŌŘȽ ǱଥାŇ 
ŋŘବେ İĿŘରେ କଳŘŊŘଘ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ Ŋ řŎଳ 
ଜେନେľ řȇ‌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଯ�ୋଗśĥ İŕ ř ŊŘଘŌŘŇƉ 
ŒŎŚŎରେ ଗŘଢ଼ ňଟ୍ଟା ńŘİģ Œ řŌ řଳ řňŘଳରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ 

ľ ř ŊŘଘ ŎŕśȄŊŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ĨņŘ 
İŕ ř ɂĻŘŃ řŎģ İňŎ ř İକ Ŋ řŎଳ ପ୍ରାłŚŎ ଫଟ�ୋĹřȽ 

ŔĦȰŕ କŎ řŊŘ ŔŕĻ କŘŌ Ň ȄଲŘģ କଳŘ ŊŘଘକś 
ȸରାȇ‌ କŎ řŊŘ İŊĦ Ň řŎŚſł କŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘଘƉŎ 
ଗŃ řŊ řȅ Ĳ ĩĹŎłକś ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ řŃ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
କŎ řŊŘକś ପ୍ରାŧ ŭ ŌŘŔŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ ଲŘଗ řȄଲŘģ 

ŔŜĹŇŘ ńŘĬ କ ř, ŊŕśŃ କȟ‌ ŋŘŎŃŚŧ 

ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫŎ Ň୍ୟାŔŇŘଲ ĻřĲଗ୍ରାଫřȇ‌ କŋŎରେ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘ ňରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ İକ୍ସ ŌŘƺŌରେ ĵśŔ ř ŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řĻ İକ୍ସରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତି ଯେ 
­Ň୍ୟାŔŇŘଲ ĻřĲଗ୍ରାଫřȇ‌® ňତ୍ରିକ ŘŎ କŋŎ ପେȎ‌ରେ 
Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ ĨƷଭୁ Ń ସ�Ťǁō୍ଯɹକś ଦେȃ ŊŕśŃ ĵśŔ ř 
ଲŘଗ řଲŘģ Œ řŌ řଳ řňŘଳ Ĳť଼ିŒŘŎ ŕŝŅŧ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ 
Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ କଳŘŊŘଘ କŘŕŘłŚ ɂŃ ř ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫŎ 
Ɍରୀ ଯŘŅŊƉ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ İŊĦ ŔŌର୍ପłକś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

ɂŒĦŔŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŋŊ řଷɹŃ ň řଢ଼ିକś  İňŎ ř କŘŕŘłŚ 
ପ୍ରେŎłŘ ଦେŊ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ 

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକ 
İକ୍ସ ଯ�ୋଗ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତି ଯେ Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ Ŋ řŎଳ 
କଳŘ ŊŘଘକś ­Ň୍ୟାŔŇŘଲ ĻřĲଗ୍ରାଫřȇ‌®Ŏ କŋŎ ପେȎ‌ରେ 

ǱଥାŇ řŃ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻŘł ř ĵśŔ ř ହେଲřģ ɂକŝŃରେ 
Ĳť଼ିŒŘ  ňŘĪĥ İŕŘ İକ ଗର୍ବŎ ŌśŕŜର୍ତ୍ତģ Œ řřŌ řଳ řňŘଳରେ 
ŕ Ȁ Ŋ řଶେଷŃħ କଳŘŊŘଘ ଦେĵŘଯŘĪńŘƻ ତିģ İŕ ř 
Ōନ�ୋŎŌ ɂŃ řĺŊ ř ତ�ୋଳ ř ņŎ řȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ 
ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫŎ ɂସେŇĻřŃ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  ŇŊŚŇ 
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ ଗŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŬŪŬŮ ରେ, ŃȖ‌କŘଳŚŇ Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ ŊŘŎ řňŅŘ 
Ň řକľରେ Ŋ řǢŎ ɂńŌ କଳŘŊŘଘ ŔଫŘŎ ř ଘ�ୋଷłŘ 
କŎ řȄଲŏ ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ

­ŇɹୟାŔŇାଲ ĻĲିȰରାŉିȇ‌® ɂƐŅ ňŝǨଠାŞେ ŒŌିŐିňିାŐର କŐାŊାķ

<
<
<

ĴľĴ, ūųģų (ŔŌ řŔ): ରେଳଯŘତ୍ରା ବେଳŐ ଯŘତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲŏ, 
ŌŝŃକƉ ňŎ řŊŘŎକś ŔŌବେŅŇŘ İŊĦ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ ରେଳŊŘĪŎ 
ɂńŌ କର୍ତ୍ତŊɹģ İŋଳř ňŎ řŊŘŎକś Ōକଦ୍ଦŌŘ ŅŘŧŎ କŎ řŊŘକś ŊŘƺ କŎ řŊŘ 
ŔǑପୃŻ କର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řŃ୍ବŎ ĨŊŔŘŇ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘଯ řŊģ İକ 
ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř କŎ ř ŕŘĪକĴŘର୍ଟ ĩĻř İňŎ ř କŕ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ, ŬŪŪŰ 
ŌŔ řŕŘରେ ରେଳଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ Ļଣେ ଯŘତ୍ରୀƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  
ŮŌŘŔ Ōƺରେ ųଲſ Ŭŭ ŕĻŘŎ ůŰŬľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରେଳŊŘĪକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŃɹĻřŃ ŔɫବାĪĥƉ ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ř କŎ ř ŀକ୍ଟŎ ĻǦ ଟିŔ ŔĦĻŚŊ କśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ 
କŎ řĺƻତିģ Ň řƴǻଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ ŋ řŃରେ ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ କŎŘŇଗଲŏ, 
ű ɂŃ řŒŃ Ŕśņ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ĩବେŅŇକŘŎŚଙ୍କୁ  ňĪĿ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ କŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ, ĩବେŅŇକŘŎŚƉ ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ ř 
ŅŎĵŘǯକś ĵŘŎĻ କŎ ř ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ରେଲୱŵ ଷ୍ଟେŌȧ ȸ ରିŊś ŇŘଲ ŬŪŬŮ, 
İପ୍ରିଲ  ŬŮରେ ɂŅŘŇ କŎ řȄŊŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ କŎ řĺƻତିģ

ŌŘŌଲŘŎś  ɂକŘŒ ଯେ ଗŃ ŬŪŪŰ, ŀ řସେŌɲŎ Ŭůରେ ĩǺଲାŊŘŅŎś  
କľକ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବେŒ୍ବŎ ŔɫବାĪĥ ŇŚଳŘĹଳ İକ୍ସପ୍ରେŔରେ ଯŘତ୍ରା କŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ଟ୍ରେȚ ŋ řŃରେ ļľକŘ ଲŘଗ řŊŘ କŘŎłŎś  ସେ କǑପାର୍ଟମେଣ୍ଟ 
ŋ řŃରେ ଚେŃŘ ŕŎŘĪ ňť଼ିଯŘĪȄଲŏģ ŃŘƉ Ōସ୍ତିǤ Ĳ ŒŎŚŎŎ ĨŇɹ 
ǱଥାŇରେ ĩଘŘŃ ଲŘଗ řȄଲŘģ Ĺ řକ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ଗŧŘ ŔŎକŘŎŚ 
ŀŘŻŎŚĵŘŇŘରେ ŬŪŪŰ, ŀ řସେŌɲŎ Ŭűରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŞĶୋľ řİ ǱଥାŇରେ ŭ Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř ŎŘĻǶ 
Ŋ řŋŘଗ କର୍ମĹŘŎŚ କŘō୍ଯɹ କŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŭ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŞĶୋľ řİ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ 
ŎŘĻǶ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŅଳř ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺ řģ ŭ Ŋœ୍ଷŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ ňŜŎł କŎś Ȅଲŏ ସେକ୍ସȚ‌ ĨଫřŔȡ‌, Ŕ řŇ řŧȡ‌ ରେŋřŇ୍ୟୁ  
ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ, Ļś Ň řŧȡ‌ ରେŋřŇ୍ୟୁ  ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟƉ Ŕŕ ĩȡ‌ĩĪ, ŔŕକŘŎŚ ĩȡ‌ĩĪ, 
ĨŌ řŇƉŎ ŊŅଳř ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś  Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘଳ, ĬňĻřǟଲାňŘଳ, Ŋɰȇ‌ Ĳ ŃŕŔ řଲ କŘō୍ଯ୍ୟାଳŧରେ କŘō୍ଯɹŎŃ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗ 
କର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ଲŘଗś ହେŊģ ŎŘĻǶ ɂŒŘŔŇ ĨņŚŇରେ କŘō୍ଯɹ 
କŎś ȄŊŘ କ řĺ ř କର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩŔśĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ 
କର୍ମĹŘŎŚƉ ŊŅଳř ňŘĪĥ ŔŎକŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȅଲŏ Ōƺ Ŋŕś  କର୍ମĹŘŎŚ ŞĶୋľ řİ 
ĨଫřŔ ĨŊŘ ňŅŊ řରେ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ତେłś Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ĭňର�ୋŻ Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ Ĭňରେ କŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋŘଗକś  ūů 
ŅřŇ Ōƺରେ ĨŊଗŃ କŎŘĪŊŘକś  Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ

ଗĶୋľİି ĻାଗାŞେ ŭ Ŋœ୍ଷରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ Ȅଲŏ ŊŅŐ ି

ūŪ ଲſ ľଙ୍କା ſŃňିŜରł ଦେŊାକś ĲİȌ‌ĩȡ‌ŔƉି Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ

ŌŝŃ ōାତ୍ŚƉ ňରି Ŋାରକś ųଲſ 
ſŃňିŜରł ଦେŊ ŞେŐŊାĪ

ňŘŎŘŅŚň,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ǶଦେŒŚ ƕଞାŇକ�ŤŒଳରେ Ň řର୍ମିŃ ĻŘŕŘĻ ĩĪŔ řĻřİȧ‌ 
­ĨŅŌ୍ୟା® ĩĻř ŃľŎକ୍ଷୀ ŊŘŕ řŇŚରେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘŎŘŅŚňĿŘରେ ĩୟେŘĻřŃ İକ 
Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର କŘō୍ଯɹକ୍ରŌରେ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ōƽ୍ରାଳŧŎ ଯśଗɭ ŔĹřŊ ŔŃɹĻřŃ ŌŕŘƻ ତି Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ İŕ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řକ 
ĻŘŕŘĻ ­ĨŅŌ୍ୟା®କś  ĬȘ‌ଘŘľŇ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĻŘŕŘĻŎ ଲŌɲ 

ůūŌ řľŎ Ĳ ĲĻŇ ŭŬŪ ľȚ‌ģ 
İŕŘ ůűů କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĬňକŜଳକś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊģ ମେŔର୍ସ ŞĶୋĩ Ŕ řň୍ୟାȓ‌ ଲ řŌ řଟେȓ‌ 
ƶୱାŎŘ İŕŘ Ň řର୍ମାł ହେŘĪĺ řģ İŕŘ Ņś Īľ ř ŭŪŪŪ କ řଲ�ୋୱŘȑ‌Ŏ ŀ řଜେȢ‌ Īଞ୍ଜିȚ‌ ƶୱାŎŘ 
ĹŘଳ řŃģ ĩņśŇ řକ ɂłŘଳŚରେ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ĻŘŕŘĻରେ ŭŪŌ řŌ ř Ŕ řĩŎİȚ‌ ųū Ŋନ୍ଧୁକ 
Ĳ Ņś Īľ ř ūŬ.ű Ō řŌ ř ǱଥିŎ Ŏ řମ�ୋର୍ଟ କଣ୍ଟ୍ɯŘଲ ମେŔ řȚ‌-ଗȚ‌ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇś ŎŘଗ ňŘଣ୍ଡେ İŕ ř 
ĻŘŕŘĻŎ କŌŘଣ୍ଡȡ‌ģ İŕŘŊɹŃŚŃ İŕ ř ĻŘŕŘĻରେ ů ȅକŘŎŚ Ĳ ŭŮ Ļł କର୍ମĹŘŎŚ 
କŘŌ କŎ řବେģ İŕŘ ŋŘŎŃŚŧ କ�ୋଷ୍ଟଗŘର୍ଡŎ ſŌŃŘକś Ĩȅକ ŔśŅŝ Ŧ କŎ řŊģ ତେବେ 
କ�ୋଷ୍ଟଗŘର୍ଡ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ ĬȘ‌ଘŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ňŘŎŘŅŚň କ�ୋଷ୍ଟଗŘର୍ଡŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅକŘŎŚ, ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ İȧ‌ň ř Ĩଙ୍କିŃ କśŌŘŎ Ŋର୍ମା ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ

Ńľରକ୍ଷୀ ŊାŕŇିୀŞେ ŔାŌ ିଲ ହେଲା ­ĨŅŌɹୟା®

ůűů 
କିଲ�ୋ Ōľିର 
ĬňକŜŐକś 

ଦେŊ Ŕśରକ୍ଷା

ŌŕŘକŘଳňť଼ା, ūųŘų (ŔŌ řŔ): ĩĻř ŌŕŘକŘଳňť଼ା Ŋɰȇ‌ ŔśŇ řŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ବେłŘକନ୍ଦା 
ଗ୍ରାŌରେ İକ ĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ Ļଣେ Ōŕ řଳŘ ŞĶୋŊŎŚ ŇŅŚ କŜଳକś ଛେଳř 
ĩł řŊŘକś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘଙ୍କୁ  କśମ୍ଭୀŎ ľŘł ř ନେĪĺ řģ Ŋŕś  
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ Ōƺ ŃŘƉŎ ňƥତା Ō řଳ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĩĻř Ņ řŇ 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ŭľŘରେ ବେłŘକନ୍ଦା ଗ୍ରାŌŎ ଲƁ୍ମୀ ŅଳŘĪ ŞĶୋŊŎŚ 
ŇŅŚ କŜଳକś ଛେଳřକś ĩł řŊŘକś ଯŘĪȄଲŏģ ସେŃ řକ řବେଳŐ 
ŇŅŚ ňĿŘରେ ŞେŘľ řİ କśମ୍ଭୀŎ ଛେଳřକś ļŘǑ ପିନେŊŘକś ŊŔ řȄଲŘģ 
İŕŘ‌ଦେȃ  ଲƁ୍ମୀ ଛେଳřକś ĵśଣ୍ଟŎś  ଫřľŘĪ ଦେĪȄଲŏģ ଛେଳřľ ř ଦୌଡ଼ ř 
ňଳŘĪ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĨŔŘŊņŘŇŃŘŊŒŃħ ŇŅŚňĿŘରେ 
ଲƁ୍ମୀƉ ŞĶୋଡ଼ ĵŔ řଯŘĪȄଲŘ İŊĦ କśମ୍ଭୀŎľ ř ŃŘଙ୍କୁ  ľŘł ř ନେĪȄଲŘģ ŃŘƉ ĹřƤକାŎ Œśł ř 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକĴ ňŕଞ୍ଚି  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řŊŘକś ɂŧŘŔ କŎ řȄଲŏ ହେĥ ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ

ŌŕŐିାଙ୍କୁ  ľାł ିନେଲା କśǕଭୀର

ĴŘŒŚňśŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପƥତି Ŀś ଳ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା 
କŘŒŚňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କŘŒŚňśŎ  ରେƙŎ (ŊŇŘƗଳ ĨȅକŘŎŚ) Ĩନ୍ତō୍ଯ୍ୟାŌŚ ŔŘŕśƉ 
କŘŒŚňśŎǱଥିŃ ŔŎକŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇ Ĳ କŘō୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĩĻř ŋ řĻřଲŘŇɵ ĹŦĬ କŎ řĺ řģ 
İȄŔŕ ŋ řĻřଲŘŇɵ ľ řȟ‌ କŘŒŚňśŎ, ɄǹňśŎ, ŊŘଲřଗśଡ଼Ř, ŋƙŇଗŎ, ŇŧŘଗଡ଼ ŔମେŃ 

ŎŘĻɹŎ ųľ řř ǱଥାŇରେ İକକŘଳŚŇ Ĺଢ଼Ĭ କŎ řĺƻତିģ
ଯŘƗ ବେଳŐ ŃŘƉŎ ŊŘଲřଗśଡ଼Ř ŔŕŎ ĬňକƟରେ Űľ ř 

ňɰȑ‌, ɄǹňśŎŎ ଜ�ୋଗ řĩňŘଲřରେ ŞĶୋľ řİ ňɰȑ‌, ଗଞ୍ଜାŌŎ 
କ�ୋŀŘŔ řĦରେ Ŭľ ř ňɰȑ‌ ŔମେŃ ųľ ř Ō ŜଲɹŊŘŇ ňɰȑ‌ ĿŘŊ 

କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟାƉ, ŀŘକ İŊĦ ŊŚŌŘĻŌŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řବେŒ Ĭňରେ ଯŘƗ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
İȄŔŕ ŃŘƉŎ ŊŘଲřଗśଡ଼Ř İȧ‌Ŋ řĩĪ ŒŘĵରେ İକ ଲକȡ‌ ȄŊŘ Ōƺ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  Ŕମ୍ପƥତି ନେĪ ŔŊ řଶେଷ Ńńɹ Ō řଳ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ କŘŒŚňśŎ ŔŎକŘŎŚ 
ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ ŊŇŊ řŋŘଗ କŘō୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ଯŘƗ କŎ řŊŘ ňରେ Ɍରୀ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା 
ŋ řĻřଲŘŇɵ କŘō୍ଯ୍ୟାଳŧକś Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŎś  ĻŧňśŎǱଥିŃ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřଲŘŇɵ କŘō୍ଯ୍ୟାଳŧକś 
Ň řĩଯŘĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎŘଯŘĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ĻŧňśŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřଲŘŇɵ 
İȧ‌ň řƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ĨŇନ୍ତ Ōǟ ଲିକƉ ĬňǱଥିŃ řରେ űĻł ŀřİȧ‌ň ř, 
ŰĻł ĪŇɵପେକ୍ଟȡ‌, ų İİȧ‌ĩĪ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ କର୍ମĹŘŎŚ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭରେ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ

ŋĻିିଲାŇɵ ĻାଲŞେ କାŒୀňśର Şେƙର

ĩŧ Ŋŕ ିର୍ଭୂ Ń ŔǑƥତି 
Ŀś Ő Ĩŋିଯ�ୋଗ‌Şେ  
ų ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūųŘų(ŔŌ řŔ)

ɂŘĴŝŃ řĴ ňōǻɹľŇ ŞſȽĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊା 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ĵ®ł ňŅŞſň ନେĬĺƻତି 
ବ�ୋŏř ĩĻř Ŋ řņାŇŔŋାରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ĬňନେŃା Ńńା ରେŦାଖĵୋŏ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŔǈ 
ĩĹାōǻɹ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺƻତିģ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌାļŚ İŕ ř ପ୍ରŒɨŎ ĬƥŎ ŎȃȄଲେģ
  ĨłŃାŎĴା ପ୍ରŒɨ ŔĦଖ୍ୟା ŭŭŬରେ Ɍରୀ 
ĩĹାōǻɹ ňĹାŎ řȄଲେ ଯେ, ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା 
Ŕśଯ�ୋŌśŎା ŊɰĴ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ଦେŊļŎł ĻŐପ୍ରňାŃ 
Ōƺରେ ȄŊା İĴ ľାňś ȮŧŊřȮŧ ହ�ୋĪȄŊା 
İŊĦ ସେĿାରେ ବେĩĪŇ ŋାŊରେ Ň řର୍ମାł 
Ĵାōǻɹ ĹାŏřȄŊା Ńńɹ ļŎłାŎ ɂŘĴŝŃ řĴ 
ଗŃ řňńĴś ĨŊର�ୋņ ĴŎାଯାĪȄŊା ķľłା 
ŔŃɹ Ĩଟେ Ĵ ř, ଯŅř ­ŕĥ®, ତେବେ İŕ ř ŔśǁŎ 
ɂŘĴŝŃ řĴ ŞſȽĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ 
Ĵ®ł ପ୍ରŃ řĴାŎାƬĴ ŊɹŊǱଥା Ȱŕł ĴŎ řĺƻତି?

  İŕାŎ ĬƥŎ Ŏȃ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌାļŚ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŔŌɲŏňśŎ 
Ļřǟଲା ଯśଯśŌśŎା ŊɰĴ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ଦେŊļŎł 
ĻŐପ୍ରňାŃŎ ū.ůŪ Ĵ ř.Ō ř. Ň řŌɨରେ İĴ କ୍ଷୁȿ 
ĻŐସେĹŇ ପ୍ରĴǛ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ଦେŊļŎł 
ଗ୍ŘŌŎ ŭŬ.ųŬ İĴŎ ĻŌ řĴś, ĻŌ ř ĨȅŢŵȰŕł 

Ň řŧŌାŇśŔାରେ ĨȅȰŕł 
ĴŎାଯାĪ ପ୍ରĴǛľ řĴś 
ūųűų ŌŔ řŕାରେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŌାȽ ସେŕ ř 
ŔŌŧରେ ĻŌ řŎ ŌାŏřĴାŇା 
ŔƦ କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋାଗ ŇାŌରେ ňŎ řŊର୍ତȁŃ 
ହ�ୋĪŇȄŏାģ ŔାŊĴ 
ଖାŃାରେ Ļଗନ୍ନାń ଭ�ୋĪƉ 
ŌାŏřĴାŇା ŔƦ ĨňŎ řŊର୍ତȁŃ 
Ŏŕ řȄŏାģ İŕାŎ Ŕśଯ�ୋଗ 
ନେĪ ସେŕ ř ପ୍ରĴǛŎ 

ĻŐŋƠଡାŎ Ōƺରେ ȄŊା Ų.ŬŲ İĴŎ 
ĻŌ řĴś ň Ŝର୍ବ Ŕତ୍ତ୍ୱାȅĴାŎŚ Ļଗନ୍ନାń ଭ�ୋĪƉ 
ňśȽ ĮœŊ ଭ�ୋĪ Ĳ ĴŇ୍ୟା Œାƻ ତି ଭ�ୋĪ, ĬŻ 
ĻŌ řĴś Ŏାଜେǂ ସ�ୋରେŇଙ୍କୁ  Ű.ūū.ŬŪŬŮ 
ŃାŎ řଖରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř 
ଖŊŎ ŇĻŎĴś ĩŔ řŊା ňରେ ŭū.Ūű.ŬŪŬů 

ŃାŎ řଖ Ņ řŇ ଦେŊļŎł କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ 
ପ୍ରĴǛĴś ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ŞſȽ 
ňŎ řŅର୍ଶŇĴŎ ř ĬŻ ĻŌ ř Ŋ řȮŧ ହ�ୋĪȄŊା 
Ĳ Ĭňର�ୋŻ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řରେ Ĩବ�ţņ 
Ň řର୍ମାł Ĵାōǻɹ ହ�ୋĪȄŊା Ļାł řŊାĴś ňାĪଲେģ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ, ଯśଯśŌśŎାଙ୍କୁ  ĬŻ Ĩବ�ţņ Ň řର୍ମାł 
Ĵାōǻɹ Ŋǁ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ĩȅକ୍ଷł ଯƽ୍ରୀ, କ୍ଷୁȿ 
ĻŐସେĹŇ Ŋ řŋାĻŇ ŔŌɲŏňśŎƉ ňȽ ŔĦଖ୍ୟା 
ŬŰŬŮ Ńା. ŪŬ.ŪŲ.ŬŪŬů ରେ ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ଦେŊļŎł କ୍ଷୁȿ ĻŐସେĹŇ 
ପ୍ରĴǛŎ ŔśǁŎ ɂŘĴŝŃ řĴ ňōǻɹľŇ ŞſȽĴś 
ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊା ňାĪĥ ଗŃ ŪŰ.ŪŲ.ŬŪŬů 
ŃାŎ řଖରେ ĬňĻřǟଲାňାŐ, ŔŌɲŏňśŎƉ 
କ�ୋର୍ଟରେ Ļଗନ୍ନାń ଭ�ୋĪƉ ňśȽ ĮœŊ 
ଭ�ୋĪ Ĳ ĴŇ୍ୟା Œାƻ ତି ଭ�ୋĪ Ŋ řȮŧ ĴŎ řȄŊା 
ŔŎĴାŎŚ ŔǑŃ řŎ Ŋ řȮŧ ŅŏřŏĴś ଖାŎĻ 
ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĨŇśର�ୋņ ĴŎାଯାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ŃାƉ ĬƥŎରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ ŔŎŏŘĴŘŇŚ ĺĴŎś  ŞେŐŊŘĪ ĲŋŎɄ ରିĻ Ōļ řŞେ ŋ řťŞେ ŉŔ řŏŘ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ

ଦŅŊļŎł ľŘňś Ŋ řȮ ରି ନେĪ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ɂŒɨ ĬĿŘĪଲେ ɂŔǈ

ŔŌɲŏňśŎ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ľାľା 
ňାŵାŎ İŊĦ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎƉ ଯ�Ťń 
Ĭଦ୍ୟୋଗ ľ řň ř ୱେǦƣଣ୍ଣ Ĳť଼ିŒା ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁ ŔȚ‌‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌‌ (ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀ řİȢ‌‌) Ŋ řଗŃ ňାƗ 
Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ů.ů ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ŇŜŃŇ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋଗ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ř ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŃŎłŎ Ņŝ ŒɹňľĴś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řňାŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŉŐŃା 
ŔŌȰ ĨƗŐରେ ķର�ୋĪ, Ĵŝœ ř, ŊɹŊŔାŧ, 
Œ řǛ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řǨଠାŇŌାŇƉ ňାĪĥ 
Ň řର୍ଭŎଯ�ୋଗɹ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେŊା ĬňŏǐŃାĴś 
Ĭଲ୍ଲେଖŇŚŧ ŋାŊରେ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řĺ ř, ଯାŕା 
ĨƗŐŎ ĨŋřŊŝƴ ଧି Ńńା ǱଥାŧŚ Ŋ řĴାŒ ପ୍ରŃ ř 
ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀ řİŏŎ ପ୍ରŃ řŊଦ୍ଧŃାĴś ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
Ĵରେģ ଗŃ ĻାŇśĩŎŚ ŬŪŬū Ŏś  ĨଗǦ 
ŬŪŬů Ōƺରେ, ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀ řİȢ‌‌ ķର�ୋĪ, 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ, Œ řǛ, Ĵŝœ ř İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŊĶ୍ଗ 
ଯńା- ŔŎĴାŎŚ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ, ǭକୁŏ, ĴଲେĻ, 
ŕǴ ପିľାŏ, ňାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗାł ପ୍ରĴǛ 
ĪŃ୍ୟାŅ řରେ ଗ୍ŘŕĴŌାŇଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ŔĦଯ�ୋଗ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ķର�ୋĪ ଗ୍ŘŕĴŌାନେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŏାŋାର୍ଥୀ ŋାବେ ŭ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ňŎ řŊାŎĴś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎାଯାĪĺ ř, 
ଯାŕା ŔŕŎ İŊĦ ଗ୍ŘŌାƗŐ ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ 
ĩଲ�ୋĴ İŊĦ ପ୍ରଗŃ ř ĩł řĺ řģ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇଗśť ଼ିĴ Ōƺ ŏାŋŊାŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŕŎ İŊĦ ଗ୍ŘŌାƗŐରେ ɂŘŧ ůŪ, 
ŪŪŪŎś  ĨȅĴ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ ପ୍ରŃ řǨଠାŇଗśť ଼ିĴś 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

 ସେ ŕ řňŎ ř Ĵŝœ ř ŞſȽରେ ŇŜ ŃŇ 
ŋାବେ ɂŘŧ Űů, ŪŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĴŝœĴଙ୍କୁ  ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀřİŏŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
Ŋ řŃŎł ନେľŵାର୍କରେ ଯ�ୋť଼ାଯାĪĺ řģ 
ŉŐରେ ĻŐସେĹŇ İŊĦ ĩŇś œƍଗିĴ 
ĩŊŒɹĴŃା ňାĪĥ ŔŌŧାŇś Ŋର୍ତ୍ତୀ 
ŋାŊରେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ସେŊା ňŕଞ୍ଚା ଯାĪ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାŎ Ĵŝœ ř ŞſȽରେ ବ�ţňɰŊ řĴ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řňାŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ů, 
ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ŇŜ ŃŇ ŔĦଯ�ୋଗ Ŕŕ 
ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒାŎ Œ řǛ ĨŋřŊŝ ƴ ଧିĴś  Ōƺ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ō řŐ řĺ ř, ଯାŕା ĩƗŐřĴ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋଗĴś  Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ İŕା 
Ŕŕ řŃ ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରŃ řǨଠାŇ İŊĦ ǭକୁŏ, 
ŕǴ ପିľାŏ İŊĦ ĴଲେĻ ŋŐř Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
ସେŊା ŔśŊ řņାଗśť ଼ିĴś  ŭū, ŪŪŪŎś  ĨȅĴ 
ŇŜ ŃŇ ŔĦଯ�ୋଗ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ ř, 
ଯାŕା ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ସେŊା İŊĦ 
ŔାŌାĻřĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊାରେ 
ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀřİŏŎ ŋŜ Ō řĴାĴś  ରେଖାଙ୍କିŃ 
Ĵରେģ ତେବେ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧľ ř 
ହେĬĺ ř ŇŜ ŃŇ ŔĦଯ�ୋଗ ňାĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řŊାŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧା ŊŕśŃ ŔŎŐ İŊĦ 
ଗ୍ŘŕĴ-ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪĺ řģ ଯାŕା ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒାରେ ķର�ୋĪ, ŊɹŊŔାŧ İŊĦ 
ŉାର୍ମ ଗśť ଼ିĴ ňାĪĥ ଦ୍ǽ Ń Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃŚĴŎłĴś 
Ŕକ୍ଷŌ ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řœŧରେ 
ľ řň řŀŊ୍ ʮĲŀřİŏŎ Ōśଖɹ ĴାōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŊŚł Ŋର୍ମା Ĵŕ řĺƻତିģ

ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŞେ Ů.ů ŏſŎś  ĨȅĴ ŇŜŃŇ 
Ŋ řଦ୍ ɹȖ‌‌ ŔĦଯōୋĶ ĴŎ řĺ ř ľ řň řŀŊɰ ଲୁĲŀ řİȢ‌‌

ŔŌɲŏňśŎ, ūųŘų (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřŏɱଳାରେ 
Ŋ řŋ řǈ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ Œŕ Œŕ ŔĦଖ୍ୟାରେ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ଚ�ŤĴ ř Ōାť ଼ି ŊŔ řĺƻତିģ Ŋŕś ŔŌŧରେ 
ĬŻ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ ନେĪ Ŋ řŋାଗ Ļłାňť଼ୁĺ řģ ŔŎĴାŎ 
ĩŔśĺƻତି Ĳ ଯାĬĺƻତି Ĵ řƻତୁ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŃାƉ 
ĩŔŇ ĺାť଼ୁŇାŕାƻ ତିģ ĨŃɹȅĴ ŋାବେ ŊŅŐř ହେଲେ 
ସେŌାନେ କ�ŤłŔ ř ŊɰĴ Ĵ řŌ୍ବା ଗ୍ŘŌାƗŐĴś ŊŅŐř 
ନେĪ ňśł ř Ĵଲେକ୍ɟୋରେȑ‌‌ Ŋା ĨŇɹ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ 
ଡେňśଟେŔŇ ŋ řତ୍ତିରେ  ĴାŌ ĴŎśȄŊା ଦେଖାଯାĬĺ řģ 
İňŎ řସ୍ଥଳେ ŎାĻǶ Ĳ Ŋ řňōǻɹŧ ňŎ řĹାŐŇା Ŋ řŋାଗŎ 
ňȽ ŔĦଖ୍ୟା ŭůŭŲŮ Ńା. ūŲ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŪŬůରେ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ ŎାĻǶ Ŋ řŋାଗରେ ȄŊା Ō řŇ řǧ ୍ରିĩŏ ଷ୍ଟାŉ 
Ĳ ŞſȽ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŭ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ ଗ�ୋľ řİ 
ǱଥାŇରେ Ȅଲେ Ńାଙ୍କୁ ŊŅŐř ĴŎ ř ŎାĻɹ ŎାĻǶ Ŋ řŋାଗĴś 
ūů ŅřŇ Ōƺରେ ĻłାĪŊା Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌାĴś ନେĪ 
ŔŊś  Ōŕŏରେ ĺȚ‌‌Ĵା ňŒ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ଗŃ ŅřŇରେ 
ŎାĻǶ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌାŇƉ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ İŕା ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା 
ହ�ୋĪńାĪňାରେ ବ�ୋŏř Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ହେĬĺ řģ
  ŔŌ୍ବŏňśŎ Ĵଲେକ୍ɟୋରେȑ‌‌ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ĬňĻřǟଲାňାŐ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ, ŊɰĴ, ŃŕŔ řŏ ĩŅřରେ 
କେŕ ř କେŕ ř ūŪŎś  ūů Ŋର୍ଷ ହେŏା ĩŔŇ Ōାť଼ି 
ŊŔ řĺƻତିģ ସେŕ ř ňŅରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ସେŕ ř Ŋ řŋାଗରେ 

ĨŊŔŎ Ȱŕł Ōƺ ĴŎś ĺƻତିģ ŊŅŐř Ň řର୍ƳଦେŒ ĩŔ řଲେ 
ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ନେŃା, Ōƽ୍ରୀ 
ňōǻɹନ୍ତ ņŎାņŎ ř ĴŎ ř ŊŅŐř ŊାŃ řŏ Ĵ řŌ୍ବା କେĪŌାŔ 
ňାĪĥ ňାଖ ŊɰĴĴś ଯାĪ ňśł ř ଫେŎ ř ĩŔśĺƻତିģ 
İňŎ řĴ ř କେତେĴ ǱଥାŇରେ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ଷ୍ଟାȜ‌‌ ŃŐřĩ 
Ĵର୍ମĹାŎŚĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ ňōǻɹନ୍ତ ଯାĪ 
ĨŊŔŎȰŕł ĴŎ řŊା ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ
  ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŎାĻǶ Ŋ řŋାଗŎ Ĵାōǻɹ Œ řȃŊାĴś 
ŔŌŧ ŏାଗśȄŊାŎś  İବେ ŇŜŃŇ ŋାବେ କେŕ ř 
ňŅରେ ଯ�ୋଗଦେଲେ Ńାŕା Ŕŕ řŃ ĩŀĻǦ 
ĴŎ řŊା İŊĦ ŔĿřȇ‌‌ Ĵାōǻ୍ୟାŇɲŧŇ ŔĴାଶେ ŔŌŧ 
ŏାଗ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃପ୍ରĴାŒ ňାĬĺ řģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋଗɹ 
ଯେ, ŎାĻǶ Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  ĻାŎ ř İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା 
ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ଯାĪȄŊାବେଳେ ŊŅŐř ĮŃś  
ŔŎ řଯାĪȄŊାŎś  İŕ ř ŊŅŐř ňାĪĥ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅĴାŎŚƉ 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ĩŊŒɹĴ ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେଖ Ŏŕ řĺ řģ
  ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲାରେ ŎାĻǶ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ 
ĨŇśମ�ୋŅřŃ ňŅ ŭůű ȄŊାବେଳେ ସେȄŎś  ŌାȽ 
Ŭųű Ļł ňŅାŔŚŇ Ĩĺƻତିģ ŔŎĴାŎƉ İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĨŇśŔାରେ ɂŘŧ ŔŌସ୍ତ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŎś  
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ĨŇɹ ĻାଗାĴś ŊŅŐř ହେŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ

ŔŎĴŘŎŚ ĴରǻĹŘŎŚƉକୁ  ŊଦŐř ĺŇĴŘ

ĴśĹřƠଡା, ūųģų(ŔŌ řŔ): ĻŌŇĴřŎା ŊɰĴ 
ŀ řŌ୍ୱି Ŏ řŌśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ ଲେପେĪĴାŇ ř ଗ୍ŘŌŎ 
ଖĻśŎŚĴľାରେ Ōାĺ Ĺାœ ňାĪĥ ŌŕାŏƁ୍ମୀ 
ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀĴś  ňଞ୍ଚାŧŃ ĨŌାŇŃ 
ŎାŒ ř İĴ ŕĻାŎ ľଙ୍କା Ŏȃ ū.ű.ŬŪŬů 
ĿାŎś  ŭŪ.ū.ŬŪŭŪňōǻɹନ୍ତ ůŊର୍ଷ ňାĪĥ 
ଦେĪȄଲେģ Ň řŏାŌରେ ŌŕାŏƁ୍ମୀ ǶŧĦ 
ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
Ĵ řŔାŇ ŇାŌରେ ŀřŌ୍ୱି Ŏ řŌśƠଡା ňଞ୍ଚାŧŃ Ŋ řŊ řņ 
ĩŧ ŎŔ řŅŎ ŎŔ řŅ ŇĦ Ųų Ŋŕ ř ŇĦ ų 
Ńା ŬŪ.Ų.Ŭů Ŏ řଖ Ȱŕł ĴŎ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ĴାōǻɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ Ȱŕł ĴŎ ř Ōŕ řŐା 
ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋǨଠୀĴś  ĩବେŅŇ ňȽ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରĴřŧା ŕ řŔାŊରେ ŔŌସ୍ତ Ĵାōǻɹ 

Ŀ řĴ ĿାĴ Ȅŏା ବେଳେ ŕĿାŃ ŔŎňƗ 
İŔİȌ‌‌Ļř Ōŕ řŐା Ńńା Ŕŋାନେତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ńś ମେŌାନେ ĩĬ Ĵľାରେ Ōାĺ ĺାŀ ř 
ňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř İŔİȌ‌‌Ļř ŔŋɹŌାŇଙ୍କୁ  
ŒśłାĪ Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ĻŌŇĴřŎା 

ŊɰĴŎ Ĵର୍ମŎŃ ŌŔɹ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌‌ 
ଯ�ୋଗେ ĬŻ İŔİĹĻřĴś  କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŚ 
ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋଗ ŇଦେŊା Ŕŕ Ōାĺ ĻାĨାĥŐା 
ଦେŊାĴś  ŌŇା ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ 
űŪűűųųűųůŬ ŇŌɲŎŎś  İŔİĹĻřŎ 

Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ņŌĴ ĹŌĴ ŅřĩଯାĪ ŋŧŋřŃ 
ĴŎାଯାĬĺ ř ĴśĹ řƠଡା Ĭň ĻřǟଲାňାŐȞ‌‌Ĵś 
ŒśȮŊାŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ȱŕł ňରେ Ĭň ĻřǟଲାňାŐ 
ŔŎŵŇ Ŕ Ōśĥ ĨȅĴାŎŚƉ Ŕŕ Ĵńା Ŋାର୍ତ୍ତା 
ĴŎ ř ňĹାŎ ř Ŋś ļś ĺ ř Ĵł ହ�ୋĪĺ ř ଦେȃŊା Ĵŕ 
Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řƻତା ĴŎƻତୁ Ňାŕ Ȁ Ĵŕ řȄଲେģ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ Ĵŕ řŊା ĨŇś Ŕାରେ ଗ୍ŘŌŎ Ĵ řĺ ř 
Ňɹସ୍ତସ୍ୱାର୍ଥ Ŋɹକ୍ତି  Ň řĻŎ ĩȅňŃɹ Ļାŕ řŎ Ŏȃ 
Ň řŏାŌ ĩଗŎś  Ĵľାରେ Ōାĺ ĻାĨାĥŐା ĺାŀ ř 
ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹňକ୍ଷରେ Ň řŏାŌ Ň ହେŊା ĩଗŎś  Ĵାŕା 
ĪƍଗିŃରେ Ōାĺ ĻାĨାĥŐା ĺାŀ řŊା ପ୍ରŒɨŊାĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

İȧİȌ‌‌ĻřĴś ŌŘĺ ĹŘœ ňŘĪĥ ŌŇŘ: ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ƶୱାŎǱ Ōŕ řŐŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ūųŘų (ŔŌ řŔ): Ŋśର୍ଲାǱଥିŃ 
ŌŕାŇŅŚ କ�ୋȢ‌‌ŉřŏɡŔŎ ĩŇǁ Ŋ řŕାŎ 
ŔŊଷ୍ଟେŔŇରେ ଦେŊŒ řଳ୍ପୀ Ŋ řǢĴର୍ମାƉ 
ňŜĻା Ň řŎାଡ଼ŌɲŎ ŋାŊରେ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ŀř. ŃŎśł ŔାĪ Ĵର୍ତ୍ତା 
ŋାŊରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଜେନେŎାŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎ (Īĩଣ୍ଡİȟ‌‌) ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ 
ŌŕାňାȽ, ଜେନେŎାŏ Ō୍ୟାନେĻŎ (Ŕ řŋ řŏ) 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ Ŕ řĦŕ, ଜେନେŎାŏ Ō୍ୟାନେĻŎ 
(Īĩଣ୍ଡİȟ‌‌) ŅśħŒାŔŇ ସେĿŚ ପ୍ରŌśଖ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ଷ୍ଟେŔŇ 
ĪŇĹାର୍ଜ ଖଗେǢŎ ଜେŇା, ŎାŌ ňƠଡା, ŅśĶ୍ଗା 
ପ୍ରŔାŅ ତ୍ରି ňାĿŚ, ମ�ୋŕŇ Ŕାŕś, İȟ‌‌ ଖାŇ, 
ପ୍ରŒାନ୍ତ ŔśŇା, ŔŃɹ ŇାŎାŧł ŅଳେĪ Ńńା 
Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŇŘĴľ řଦŅĬŐ, ūųģų (ŔŌ řŔ): 
ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ŇାĴľ řଦେĬŐ ŊɰĴ 
ŔŎǶŃŚ ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇାŏ ǭକୁŏ ňାĪĥ 
ĩŊŒɹĴ ĨŇś ŌŃ ř ŇńାĪ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ହେŊ 
Ĺାŏřĺ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧģ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŮŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Œ řŒś ĨƺŧŇ ĴŎś ȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧľ ř Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ 
Ŕŕ ĨŇś ŊǄ ଧିŃ ହ�ୋĪŇȄŊା ବେଳେ 
Œ řŒś ŌାŇƉŎ ŋŊřœɹŃ Ĩନ୍ଧĴାŎ ĩଡ଼Ĵś 
ଗŃ ř ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ĬĿřĺ řģŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାଗ Ŕŕ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧľ ř ĨŇś ŊǄ ଧିŃ 
ŇȄŊାŎś  ŋŊ řœɹŃରେ Œ řŒśŌାନେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řŅ୍ୟାŊŝ ତ୍ତି  Ŕŕ ପ୍ରବେŒ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେŊାňାĪĥ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪňାŎ řବେ 

Ňାŕ Ȁģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଖĵୋŏřŊା ňାĪĥ ĬƥŌ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŕŕ ňŎ řବେŒ ŊାƺŃାŌŜŐĴģ 
Ĵ řƻତୁ  ŋŀା ķରେ କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņା 
ŇńାĪ Ŋ ř ň řŏାƉ ňାĿ ňŦା Ĺାŏřĺ řģ 
İ ŔǑର୍କରେ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĻŧ 
ňାȽଙ୍କୁ  ňĹାŎ řŊାŎś  İĴ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŎǕ ňାĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏା Ĳ ŋ řŃ řŋŜ Ō ř ŇȄŊାŎś  ŃାĴś 
ଖାŎĻ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩŔ řଲେ 
Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŔŌɲŏňśŎ ĻřǟଲାňାŐ Œ řŒś ŌାŇƉŎ 
ŋŊřœɹŃĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ Ņŝ Ŧ 
Ĵାōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊାňାĪĥ ŔାņାŎłରେ 
ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊřŇŘ ĨŇśŌŃ řŞେ ĹŘŏřĺ ř ǭକୁŏ

ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūųģų (ŔŌ řŔ) :   
ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା ରେŦାଖĵୋŏ ŊŇଖଣ୍ଡ 
Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ĹାŎŌାŐ ରେଞ୍ଜ ĨņŚŇ 
ŊŎ řŕାŔାŕ ř ଗ୍ŘŌ Ŏାǯତାରେ ŊŇ Ŋ řŋାଗ 
Ň řǥ ୍ରିŧŃା ଯ�ୋଗśĥĥ ŒŃାȅĴ ŌŜŏɹŊାŇ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŋŝକ୍ଷ ŇǦ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ 
ŔŜĹŇା ଯ�ୋଗɹ ଯେରେŦାଖĵୋŏ ŊŇ 
Ŋ řŋାଗ ňକ୍ଷŎś  ŕĻାŎ ŕĻାŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł ĴŎାଯାĬȄŊା ବେଳେ ŊŇ 
Ŋ řŋାଗ Ň řǥ ୍ରିŧŃା ĨŊହେŐା ଯ�ୋଗśĥĥ ĩଗŎś  
Ŏŕ řȄŊା Ļଙ୍ଗŏରେ ŌŜŏɹŊାŇ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ Ŋŝକ୍ଷ ŇǦ ହେŊାĴś ଯାĬĺ řģ İȄରେ 
ĹାŎŌାŐ ରେଞ୍ଜ ĨņŚŇ ŊŎ řŕାŔାŕ ř ଗ୍ŘŌ 

Ŏାǯତା ɂŘŧ Ů Œŕ Ō řľŎ ŎାǯତାŎ ňାର୍ଶ୍ବରେ 
ȄŊା Ļଙ୍ଗŏରେ କ�ŤłŔ ř Ņś ର୍ବୃ ƥŌାନେ 
ŒŃାȅĴ ŌŜŏɹŊାŇ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ŋŝକ୍ଷ Ō ŜŐରେ 
ଘେରେĪŊା ŉŐରେ ଗĺ ଗśť ଼ିĴ ĨŃ řŒŚȱ 
ŇǦ ହ�ୋĪ ƹୱଂŔ ହ�ୋĪଯ řŊା Ŕମ୍ଭାŊŇା 
ଦେଖାଦେĬĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋାଗ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
Ōାନେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ İŕ ř Ŏାǯତା ଦେĪ ĩଗĴś 
ŊŇ Ĵାōǻɹରେ ଯାĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋŝକ୍ଷ 
ଗśť ଼ିĴ ŇǦ ହେŊାĴś ଯାĬĺ ř, İŕା ĴାŕାŎ 
ŇĻŎରେ ĩŔśŇାŕ Ȁģ İȄରେ ŊŇŊřŋାଗ 
ňକ୍ଷŎś  Ň řǥ ୍ରିŧŃା ĨŊହେŐା ଯ�ୋଗśĥĥ Ļଙ୍ଗŏ 
ŇǦ ହେŊାĴś ŏାଗ řĺ ř ବ�ୋŏř ĻŇ ŔାņାŎł 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

  ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊହେŐŘ

ŇǦ ହେŊŘĴś ଯŘĬĺ ř ŒŃŘȅĴ ŌŜŏ୍ୟŊŘŇ Ķĺ

ŊŘŎŊŘଙ୍କ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŞେ ŕ řǁଦୀ ଦ řŊŔ
ŞେŦŘଖĵୋŏ, ūųģų (ŔŌ řŔ): ŔŌɲŏňśŎ Ļřǟଲା 
ରେŦାଖĵୋŏ ŊɰĴ ŊାŎŊାƉ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŕ řନ୍ଦୀ Ņ řŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĨŊŔŎɂŘǊ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ŒŃŝ ƈ 
ସ୍ୱାĪĥ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ ř ŕ řନ୍ଦୀ ŋାœାŎ ŊɹŊŕାŎ řĴ ĩŊŒɹĴŃା 
ŊŕśŃ ĨȅĴ ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģŌśଖɹ ĨŃ řȄ 
ŋାŊରେ ň řİȟ‌‌Ɍରୀ ŔŎĴାŎ ř ĬƏ ŌାƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷĴ ŀ.ɌରୀĴାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି ଯ�ୋଗ ଦେĪ ŕ řନ୍ଦୀ 
ŋାœାŎ ɂŘĹାଯɹ ŋାŊରେ ŋାŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŎାĻɹŎ ĨŇś ŋŊ 
ଗśŀ řĴ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģŔŋାĴś  Œ řକ୍ଷĴ ŊŐŎାŌ 
ବେହେŎା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģŒ řକ୍ଷĴ Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕାŕś , 
ĩŒ řœ ĴśŌାŎ Ŕାŕś , ɌରୀŌŃŚ ରେłśĴା ବେŎ řŕା ĩņśŇ řĴ 
ପ୍ରଦ୍ୟୋଗ řĴŚ Ņś Ň řĨାĥରେ ŕ řନ୍ଦୀ ŋାœାŎ ĨȅĴ ପ୍ରୟ�ୋଗŎ 
ĩŊŒɹĴŃା Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģŔŎĴାŎŚ 
ĴାōǻɹȮŌରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊା ĴାŎłŎś  ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊା 
ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ŔśǷ ମିŃା ପ୍ରņାŇ, Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řରେǂ 
ĴśŌାŎ ବେହେŎା Ň řĻ Ň řĻŎ Œśŋ Ŕନ୍ଦେŒ ପ୍ରେŎł 
ĴŎ řȄଲେģĴାōǻɹȮŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹାŎŚ Ņ řŏ řň 
ପ୍ରņାŇ, କେŒŊ ପ୍ରņାŇ, Ň řŏ řŌା ପ୍ରņାŇ Ĳ ŊŇŊାŔ ř ପ୍ରņାŇ 
ପ୍ରŌśଖ Ŕକ୍ରି ŧ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Œ řକ୍ଷĴ ŔŃɹ 
ŇାŎାŧł ପ�ୋŁ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦ Ŋ řŕŘŎ, İȟ‌‌Ŕ řİȢ‌‌ ĪଲେĴɟ ʗରିĴŘŏ ŔŊଷ୍ଟେŔŇŞେ Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ūųŘų(ŔŌ řŔ)

ଗŃĴାŏř ĨĪĥĿାňାŏř ńାŇା ĨƗŐରେ ଗାīĴś 
ŊାǄ ଧି Ň řō୍ଯାŃŇା İŊĦ ଗାīŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପ୍ରŃ řŊାŅରେ 
ŉାǦȸŘȇ‌‌ ĨŅାŏŃରେ Ŋ řĹାŎ İŊĦ Ņŝ Ŧ 
Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ŅାŇŚňାŏř 
ĴśŏŃାňť଼ାŎ ­ସେŊା Ĵśଞ୍ଜ® 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŅŔɹŌାନେ 
ĻřǟଲାňାŐƉĿାରେ ŅାŊ ř 
ĻłାĪĺƻତିģ Ĭଲ୍ଳେଖଯ�ୋଗɹ 
ଯେ, ଗŃĴାŏř İŕ ř ĨŌାŇśœ řĴ 
ĴାōǻɹŎ ŋ řŀ řĲ ŋାĪŎାŏ 
ହେŊା ňରେ ସେŊା Ĵśଞ୍ଜ 
ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŅŔɹŌାନେ 
Ōƺ ĨĪĥĿାňାŏř ňśŏ řŔ Ŕŕ 
ĨŋřଯśŻĴś ଖĵୋĻřŊାରେ 
ŏାଗ řȄଲେģ 
  ŔŌ୍ବŏňśŎŎ ĨĪĥĿାňାŏř 

ńାŇା ŋାŏśňାŏř ĨƗŐରେ Ļଣେ ଯśŊĴ ଗ�ୋଟେ 
ଗାīĴś ķŎŎ ଗ୍ରୀȢ‌‌ ŉାľĴରେ ŊାǄ ଧି Ńା®Ŕŕ řŃ 
ଯ�ŤŇ ŔǑର୍କ ĴŎ řŊାňରେ ସେŋŐř ĺାť ଼ି ଫେŎାŎ 
ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ ସେŕ ř ŊǄଧାȄŊା ĨŊǱଥାରେ ଗାīŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ ĨĪĥĿାňାŏř ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେȎ‌‌ ĩņାŎରେ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴśĹ řƠଡା 

ńାŇା Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ĿାĴśŎ Ň řକ୍ତି Ōାŏ ĨƗŐŎ ŔśŇŚŏ 
Ňାଗ (Ŭů)Ĵś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İŋŐř Ĵାōǻɹ ňŊ řȽ 
ňŒś Ň řŎŚŕ ଗ�ୋŌାŃା ପ୍ରŃ ř İŋŐř Ň řō୍ଯାŃŇା Ōł řœ 
ŔŌାĻŎ ŔାŌାĻřĴ Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ō Ŝŏɹବ�ୋņĴś 
ŕାŇ ř ňŕଞ୍ଚାĬĺ řģ İŕ ř ĨŌାŇśœ řĴ Ĵାōǻɹ İŊĦ 
ଗ�ୋŌାŃା ପ୍ରŃ ř Ň řō୍ଯାŃŇାĴś Ņŝଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ସେŊା 

Ĵśଞ୍ଜ ĨŇśǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  ŃśŎନ୍ତ 
ŉାǦ ȸŘȇ‌‌ ĨŅାŏŃରେ 
Ŋ řĹାŎ, ĨŇɹŌାŇଙ୍କୁ  
ଚେŃାĪଦେŏା ŋŐř Ĵଠ�ୋŎ 
Ĵାōǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ, ĨňŎାņŎ 
ଗśŎśƫĴś ଦେȃ ĻାŌ řŇ 
ŇଦେŊା İŊĦ Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାଗ 
Ĭňରେ ĻŇŔାņାŎłƉ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś ĨŃśľ ŎȃŊା ňାĪĥ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧା ନେĪ ĻŇŃାଙ୍କୁ  
ĨŊଗŃ ĴŎ řŊା ĩŅř ŅାŊ ř 
ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŉŘǦȸରାȇ ĨଦŘŏŃŞେ ĶŘī Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ଦŘŊ ř

ŔŌɲŏňśŎ, ūųŘų (ŔŌ řŔ) : Ŕାŕ řŃɹ ŔାņାŎł 
ଲ�ୋĴƉŎ Ĵńା Ĵśହେ Ňାŕ Ȁ Ńାŕା Ŕାŕ řŃɹŎ ņାŎା 
ņରେŇାŕ Ȁ ĨńŊା ĩŅŝŃ ř ŏାŋ ĴରେŇାŕ Ȁģ ŔାŌɹŊାŅŚ 
Ĺ řƻତାņାŎାŎ ପ୍ରŋାŊରେ Ŕାŕ řŃɹŎ ଯେĬĥ ņାŎା ĩŎǕ 

ହେŏା Ńାŕା ଶ�ୋœ řŃ, Ĭପେକ୍ଷି Ń, ŏାƘ ଛିŃ ଲ�ୋĴƉ Ĵńା 
Ĵŕ řŏାģ ଶ�ୋœłĴାŎŚ Ŋ řŎśଦ୍ଧରେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴřŊାŎ ĨŊŔŎ 
ĩł řŏାģ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ସେŇାňŃ řƉ ŎĹŇାŊŐŚ İŕାŎ 
ĩŅɹ Ņŝଷ୍ଟାନ୍ତģ ŔାŌɹŊାŅ ŋାŎŃŎ ňŎǑŎାĿାŎś  ŋ řǈ 
Ňśହେĥģ ňŎାņŚŇ ŋାŎŃŎ ŔŌŧ ĴାŐĴś ŊାȘ‌‌ଦେଲେ Ŋ řǢ 

ŋାŃŝ ƫ ŋାŎŃŎ ĹŎ řȽ Ĳ ňŎǑŎା Ĩଟେģ ŋାŎŃŚŧ Ĺřନ୍ତŇ 
Ĳ ňŎǑŎା ŔାŌɹŊାŅŎ ĩŅର୍ଶ Ĭňରେ ňōǻɹବେŔ řŃģ 
ŊŔśଧ�ţŊ ĴśľśŌɲĴȟ‌‌ ଯାŕାŎ ĩņାŎ ŃାĴś ŇŊĹřƻତା, 
ŇŊଚେŃŇାŎ ĩŊŒɹĴŃା Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତି Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł ňାł řଗ୍ŘŕŚģ ସ�ţŎ řǆ୍ରୀ 
ŇାŧĴ ମେମ�ୋŎ řĩŏ ଟ୍ରǦ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř 
ĺĴ Ň řĴľସ୍ଥ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŋŊŇରେ ପ୍ରଫେŔŎ Ņś Ķ୍ଗା 
ପ୍ରŔାŅ ŇାŧĴ ǷମାŎĴŚ Ŋକ୍ତୃ Ńା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ଟ୍ରǦ ŔŋାňŃ ř ŀħ Ň řŎŜňŌା Ŋଡ଼ňƠଡା ସ୍ୱାņŚŇŃା ŔĦଗ୍ŘŌ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŞſȽରେ ପ୍ରଫେŔŎ Ņś Ķ୍ଗା ପ୍ରŔାŅ ŇାŧĴƉ 
ĨŊŅାŇ ŊାŊŅରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରŌ řĴ 
ନେŃା ଗ�ୋĴśŐ ମେହେŎ ଶ୍ରŌ řĴ Ĵŏ୍ୟାł Ĳ Ň୍ୟାŧ ɂŘପ୍ତି  
Ņ řଗ Ŋ řœŧରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ŎŊŚǂ Ōŕାƻ ତି ସ୍ୱାଗŃ 
ŋାœł Ŕŕ řŃ ଶ୍ରŌ řĴ Ĵŏ୍ୟାł ňାĪĥ ପ୍ରଫେŔŎ ŇାŧĴƉ 
ĨŊŅାŇ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎ řȄଲେģ

ɂଫେŔŎ ଦś ର୍ଗାɂŔŘଦ ŇŘŧĴ ǷମାŎĴŚ ŊŻŝ ŃŘ
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ŔŌɲŏňśŎ, ūųŘų (ŔŌ řŔ)

ĨǦŌ ŞŊŃŇ ĴŌ řŒŇ ŏŘĶś ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŅŘବ ř ĴŎ ř ĨȃŐ ŋŘŎŃ ରେŏୱŵମେȚ‌‌Ŕ 
ଫŉଡŀରେŔŇŎ ĩŕɲୱାŇȮମେ ĩĻř ň Ŝରǻବାŕɣରେ 
ňŜର୍ବŃľ ରେŐବŘĪ ɌŌ řĴ ŔĦķ ŔŌ୍ବŏňśŎ 
ŒŘĵŘ ňſŎś  ŔŌ୍ୱŏňśŎ ରେŐ ŌƠŐ ɂବǄĴƉ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨବŔŎରେ ŔĦķ ňſŎś  Ń řନ�ୋľ ř ɂŌśĵ ŅŘବ ř 
İବĦ ǱଥାŇŚŧ ŔŌŔɹୟାĴś  ନେĪ İĴ ǷମାŎĴ ňȽ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ଡ řĩŎİȟ‌‌Ɖ ĻŎ řĩରେ ରେŐ Ōƽ୍ରାŐŧ 
Ĩƻର୍ଗŃ ରେŏୱŵ Ş�ୋର୍ଡŎ ଜେŧŘŎŌɹୟାŇ ŃńŘ 
Ŕ řĪĲƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŅřĩଯŘĪȄŏŘģ Ń řନ�ୋľ ř 
ɂŌśĵ ŅŘବ ř Ōƺରେ ŒŚȱ ĨǦŌ କେǂ୍ରୀŧ ŞŊŃŇ 

ĴŌ řŒŇ (Ŕ řň řŔ ř) ĶĿŇ ĴŎ řବŘ, Ŕ řň řŔ řĴś  ĶĿŇ 
ŔŌŧରେ İĴňŘȃĩ Ň řǪƥତି ŇନେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 

Ƕୱାର୍ଥ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ବ řŋ řǈ ňƙଜିĴŝŃ ଫŉଡŀରେŔŇ 
Ĳ ŔĦķĴś  ĴŌ řľ řରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řବŘ İବĦ ĨǦŌ 

ŞŊŃŇ ĴŌ řŒŇĴś  ନେĪ ŒŚȱ ବ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ĴŎ řବŘ ĩŅř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘବ୍ୟŃŚŃ ňŜର୍ବŃľ 
ରେŐବŘĪŎ ŔŌ୍ବŏňśŎ ଡ řŋ řĻŇĴś  ନେĪ ŬŮ ŅଫŘ 
ŅŘବ ř Ŏŕ řĺ řģ ŃŇɭƺରେ ľ řİȟ‌‌-Ŭ Ĳ ŭ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
Ńś Ŏƻ ňଦ�ୋǈŃ ř, Ň řŧŌ řŃ ବ୍ୟବņŘŇରେ İŏɡ ଡିŔ řĪ 
/ Ļřଡ řŔ řĪ ĴŎ řବŘ, ľ řľ řĪ ŌŘŇƉ ŔĴŘଶେ ବ řଶ୍ରାŌ 
Ķŝŕ ବ୍ୟବǱଥା, ľ řĴľ ଯŘƗ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŇŘବŒ୍ୟĴ 
ĹŘňȰǯ ŇĴŎ řବŘ, ŎŇ řĦ ଷ୍ଟାȜ‌‌Ɖ ňŘĪĥ İȟ‌‌Ļřକେ Ĳ 
ŔľŏřĦ ľ ř.Ĳ ĨŇś ମ�ୋŅŇ, ŔŌǯ କ୍ରି Ĭ ŏବř Ĳ ŎŇ řĦ 
Ŏś ȟ‌‌Ŏ Ĩț‌‌ଗ୍ରେଡŀŔȚ‌‌, ŔŌǯ ŇȚ‌‌-ଗେଜେଟେȓ‌‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ ĩŏŘĬŇɵ ଦେବŘ ĩŅř 
ŅŘବ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩĻřĴŘŎ ɂŃ řବŘŅ ņŘŎłŘରେ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ରେŐŌƠŐŎ ବŕś  Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūųģų(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ 
ବɰĴǯŎŚŧ ŋŏřବȢ‌‌ ĹŧŇ Œ řବ řŎ ଛେŃĶŘĥ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧ ଖେŐ ňť଼ିĩĿŘରେ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ŎŘĻĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĶśŎś ବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĹŧŇ 
Œ řବ řŎରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବରେ ňŘĪĴŌŘŐ 
ବ řĪĲ ĨŅŇ ŔśŇŘ Ĳ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ 
ňŘĪĴŌŘŐ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ƶୱାŅŒ ĴśŌŘŎ ňņŘŇ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ବɰĴ କ୍ରୀଡŘ ŔǑପାŅĴ ŔśŅର୍ଶŇ 
ŌŕŘĴśŎƉ ŃƫୱାବņŘŇରେ ĬňǱଥିŃ ȄବŘ 
ūŬŪ Ļł ଖେŐŘŐřƉ ŌƺŎś  ūů Ļł ବŘŐĴ 

Ĳ ūů Ļł ବŘŐ řĴŘ ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄବŘ ଖେŐŘŐ ř 
ବŎňŘŏř ବɰĴରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବŘĴś  ȄବŘ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ଫś ľବŏ ĹŧŇ Œ řବ řŎରେ ଖେŐ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řŞŊģ ଖେŐ Œ řſĴ ଲ�ୋĴŇŘń 
ŔŘŕś , ĨŌ řŃ ŔŘŕś , ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś , ŎĻŃ 
ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ĴŎś łŘĴŎ ɂņŘŇ, ପ୍ରି ŃŌ ĴśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, Œ řବŘŇŚ Ĵƣଣ୍ଣାŏ, Ķଣେœ ŔŘŕś , Ĩſŧ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , ĴŏŘŇ řȅ ļŘƉŎ, ŎŘņŘĴŘƻ 
ňśର�ୋŕ řŃ, ŇŌ řŃŘ ŔŘŕś , ହେŌ ŔŘĶŎ ŔŘŕś  
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŏřƍŎŘĻ ŔŘŕś  
ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, ūųŘų (ŔŌ řŔ)

ŔŌ୍ବŏňśŎ Ļřǟଲା ĻŌŇĴřŎŘ ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ବŘŌŎŘ ରେଞ୍ଜ ĨȅŇସ୍ଥ ବŇŌŘŐ Ĳ ବŘƉľŘŏ 
ଗ୍ରାŌ Ōļ řରେ ȄବŘ ପ୍ରାŧ ŭŪ İĴŎ Ļƍŏ 
ĻŌ ř Ĭňରେ Ļƍŏ ŌŘଫřĩƉ ଲ�ୋŏś ň 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ňť଼ିĺ řģ İŕ ř Ļƍŏରେ ȄବŘ ପ୍ରାŧ Ű 
İĴŎ ĻŌ řĴś Ļଣେ ବ୍ୟŻ ତି Ň řĻŎ ňƛଟା ȄବŘ 
ŅରǻଶାĪ Ņĵŏ ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ İłś 
ĩĻř ବŇŌŘŐ Ĳ ବŘƉľŘŏ ଗ୍ରାŌŎ ĨȅବŘŔŚ 
Ĭତ୍ତŎŘƗŐ ŎŘĻସ୍ୱ ĩŧśକ୍ତƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪ İŕ ř 
ňƛଟା Ńś Ŏƻ ବŘŃ řŏ ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ĩŧśକ୍ତƉ ĨŇśňǱଥିŃ řରେ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ŃŘƉ 

ŔĹřବଙ୍କୁ  ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘňରେ ସେŌŘନେ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ōƺ İନେĪ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇƉ ŅŘବ ř 
ĨŇśଯŘŧŚ, ŕŚŎŘĴśŅ ŇŅŚବǄ ଯ�ୋĻŇŘରେ 

ବ řǱଥାň řŃ ହ�ୋĪ ĶŃ űŭ ବର୍ଷ ņŎ ř ବŇŌŘŐ 
Ĳ ବŘƉľŘŏ Ŕŕ řŃ Ň řĴľସ୍ଥ ňŘଞ୍ଚୋľ ř ଗ୍ରାŌŎ 
ĨȅବŘŔŚ İŕ ř ĻƍŏĴś ବŇŔśŎକ୍ଷା ĴŌ řľ ř 
ĶĿŇ ĴŎ ř ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ 
ଗ୍ରାŌବŘŔŚŌŘନେ ĻƍŏĻŘŃ ȿବ୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ ř 
ňŎ řବŘŎ ɂŃ řପ�ୋœł Ōƺ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେŞŊ, 
Ļଣେ ବ୍ୟŻ ତି Ļƍŏ ĻŌ řŎ ପ୍ରାŧ Ű İĴŎ 
ĻŌ řĴś Ň řĻŎ Ş�ୋŏř ŅŘବ ř ĴŎ řବŘŔŕ Ķĺ 
ĴŘľ řବŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
İନେĪ ňŜର୍ବŎś  ĴśĹ řଣ୍ଡା ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ĴśĹ řଣ୍ଡା 
ĩĪľ řଡ řİ İବĦ ବŘŌŎŘ ବŇĵƠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ōƺ ŏřȃŃ ŋŘŞŊ ĨବĶŃ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ 
ଗ୍ରାŌବŘŔŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĻƍŏĻŌ ř ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘĴś ĩȡ‌‌ŀ řŔ řƉ ƶୱାŎǱ

ŔŌɲŏňśŎ: ŔŌŞେŒɫŎŚ Ōǁ ଦିŎ ŎŘǯତାରେ ŊŘŏřŊǄଧା ସ�ୋŌŇŘń ŊŘŊŘ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ 
ŇŘŐňŘł ř ŎŘǯତାରେ Ŋŕśĺ ř

ŔŌɲŏňśŎ, ūųŘų (ŔŌ řŔ) : ବŘŏ୍ୟବřବŘŕ ĴŎ řȄବŘ Ĵ řĺ ř 
Ōŕ řŐŘƉ ĨŃŚŃ ĨŇśŋŜ Ń ř İବĦ ସେŌŘŇƉ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
ǱଥିŃ řĴś ନେĪ İĴ ŔଚେŃŇŃŘņରǻମୀ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
­ĩŅର୍ଶ® ĨŇśǨଠାŇŎ ŔŋŘĴſରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ Œ řŒś Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ 
ɂŒŘƻ ňŘŦŚ, ŔŅŔ୍ୟ ଯŅś Ōł ř ĴśǕଭାŎ, ň Ŝର୍ବŃŇ Œ řŒś 
Ĵŏɹୟାł ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ Ʉଜେନ୍ଦ୍ର Ĵ řଶ�ୋŎ ňଣ୍ଡା, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
Ň řŎŚſł ŌƗŎ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର ňଣ୍ଡା İବĦ ňŘǦŎ ସ�ୋŏŌŇ 
ŌŘŐŚ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ
  ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ň řĻ ବŘŏ୍ୟବ řବŘŕŎ 

Ĵľś  ĨŇś ŋŜ Ń řĴś  ŋ řଡ řĲ ବŘର୍ତ୍ତା ŌŘƺŌରେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨନେĴ Ŏକ୍ତŕŚŇŃŘ Ĳ Ĩňňŝଷ୍ଟି Ŏś  
Œ řĴŘŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ŔŌǯƉ ǶୱାŌŚ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ବŘŏ୍ୟବ řବŘŕ ĴŎ řȄବŘ ହେŃś  ସେŌŘŇƉ 
Œ řକ୍ଷା ବŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ŃŘƉŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ ř ସ୍ୱƐŐ 
ŇŘŕ Ȁ ŃńŘ ସେŌŘŇƉŎ ବ řŋ řǈ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟା 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔŌǯ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĩŅର୍ଶŎ ɂĴǛ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ ରେłśବŘŐŘ, ĹƗŐ, ĨŇ řŌŘ Ĳ ɂŅŚň 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŏɹŊřŊŘŕ ĴŎ řȄŊŘ Ōŕ řŐŘƉ ĨŇśŋŜ Ń řĴś ନେĪ ĴରǻŒŘŐŘ

ŔŌɲŏňśŎ, ūųŘų (ŔŌ řŔ) : ଶ୍ରୀŎŘŌ ବ řĻŧŘ ŅŒŌŚ 
Ōହ�ୋƮବ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŬŬŎś  
Ĩକ୍ଟୋବŎ Ŭ ŃŘŎ řĵ ňō୍ଯ୍ୟƻ ĨĪĥĿŘňŘŏřǱଥିŃ ବŚŎ 
ବ řରǻସା Ōśଣ୍ଡା ŌĪŅŘŇରେ ūŪŅřŇ ବɹୟାňŚ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେବŘĴś ȄବŘ ŎŘŌŏŚŐŘ İବĦ Ĩକ୍ଟୋବŎ Ŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŎŘବł ŅŕŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ ŋŜŌ řň ŜĻŇ Ş�ţŅ řĴ 
ňŎମ୍ପŎŘ ĨŇśŔŘରେ ĩĻř ň Ŝରǻବାŕɣରେ Ŕମ୍ପǈ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňଣ୍ଡିŃ Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ ŔŌ řŃ řŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ňଣ୍ଡିŃ 
ĨŌŎŇŘń Ō řɌ ň ŜĻŘ ବ řȅ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŜŌ ř 
ň ŜĻŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŔŌ řŃ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ķ řŎ řŒ ňଟେŏ 
Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘŞŊ ŅŘŧ řତ୍ୱ ŃśŏŘĪȄଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řŒŇŎ ŔŅŔɹୟା ŌśŻତା 
ŔŘŕś ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌ řŃ ř Ĭňଦେଷ୍ଟା ŌƠŐŚŎ 

ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, ɂŅŚň ବŕ řŅŘŎ, ŔŚŌŘƗŐ 
ĵଟେĪ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ବŕ řŅŘŎ, ɂŋŘŃ (ବś ŏś ) ବ řǢୱାŐ, 
ଦେବŎŘĻ ŋŜŌ řĻ, ɂŔǈ ňଣ୍ଡା, ĨŌŜŏ୍ୟ Ō řɌ, ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř Œ řବ ĨȰୱŘŏ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ķ řŎ řĻŘ 
ŔŘŕś, କ�ୋœŘƺſ ŎŘଜେŒ ĨȰୱŘŏ, Ō řଡ řĩ ɂŋŘŎŚ 
ଦେବŘŒ řœ ňśର�ୋŕ řŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌ řŃ ř 
ňſŎś  ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŎ Œśŋ ŌŇŘŔ ř ŋĶବŘŇ ŕŇśŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔśŌŎłŘ ň Ŝର୍ବĴ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌସ୍ଥŐŚରେ 
ŕŇśŌŘŇ ƹĻŘ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŌ řŃ řŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŕର�ୋĻ ķଡŘĪƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରେ ବବŏś  
Œରǻମା, ɂŔǈ ňଣ୍ଡା, ɂńŌ ňଣ୍ଡା, ĻŧĻřŃ ŔŘŕś, ĨŇƻ 
Ķ řŎ ř, ĨŇśň ବŕśĶłŘ, Ĳȟ‌‌ ĴŎ, ňୱŇ ĨȰୱŘŏ, ŎŘĻŘ 
ବŎŘଡ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨǦŌ ବେŃŇ ĴŌ řŒŇ ŏŘĶś ŅŘŊ řĴŏŘ ରେŐŊŘĪ ɌŌ řĴ ŔĦķ

ମେŏĺŘŌśƠଡା, ūųģų (ŔŌ řŔ): 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ଦେବŎŘĻ 
ŔŘŕśƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ ଘେĥŔ 
ŕŘĪǭକୁŏରେ ɂŃ řǨଠାŃŘ ɄĻମ�ୋŕŇ 
ŔŘŕśƉ ଶ୍ରାƴବŘର୍ଷିĴŚ ĨବŔŎରେ 
İĴ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ŃŘŐňŅŎ ŌŕŘବ řŅɹୟାŐŧŎ 
ĪĦŎŘĻŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, 
Ōśĵ୍ୟବŻତା ŋŘŞŊ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ňŜĻŘŕŘŎŚ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘŞŊ ଘେĥŔ ŔŎňƗ ଗ�ୋĴśŐ 
ŅŘŔ, ɄĻମ�ୋŕŇƉ ŇŘŃ ř ŃńŘ 
ĹŘœŚନେŃŘ ପ୍ରେŌŎŘĻ ŔŘŕś  
Ĳ ĨŋřŋŘବĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ȅରେନ୍ଦ୍ରŇŘń ňଟେŏ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɄĻମ�ୋŕŇƉ ĩŅର୍ଶ ବ୍ୟŻ ତିତ୍ୱ 

Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŕŘĪǭକୁŏŎ ɂŃ řǨଠା Ŕŕ ŃŘŐଖ�ୋŏ 
ĻŐସେĹŇ ଯ�ୋĻŇŘŎ Ň řରǻମାł 
Ņ řĶରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ɄĻମ�ୋŕŇ ŔŘŕśƉ 
ĨବŅŘŇ Ŏŕ řȄବŘ ନେĪ ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ବŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ŔŘŕŘ Ĳ ତେĻŎŘĻ 
ňŘଣ୍ଡେ ଯńŘȮମେ ǶୱାĶŃ ŋŘœł İବĦ 
ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ବ řŋ řǈ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ 
ବŘବś ŏś  ɂņŘŇ, ĨŎś ł ବŘŎ řĴ İବĦ 
ɂĴŘŒ ତ୍ରି ňŘĿŚ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ɄĻମ�ୋŕŇƉ ŔśňśȽ 
ĨବŔŎପ୍ରାପ୍ତ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ĩƻō୍ଯɹୟାŌŚ 
ŔŘŕśƉ ňŝଷ୍ଠପ�ୋœĴŃŘରେ İŕ ř ŔŋŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ɄĻମ�ୋŕŇ ŔŘŕśƉ ଶ୍ରାƴŊŘœȁĴŚ

Ŋȧ‌‌-ŊŘĪȇ‌‌ ņźକାରେ Ļଣେ ŌŝŃ
ŊŎĶť, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ବŎĶଡ଼ ŔŕŎରେ ĶŘନ୍ଧି  ĺĴରେ 
ŒśȮବŘŎ ŔĴŘŐ ŲľŘ ŔŌŧରେ İĴ ķର�ୋĪ ବŔ Ĳ ବŘĪȇ‌‌ 
Ōƺରେ ņźକା ହ�ୋĪȄŏŘģ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ବŘĪĴ ĹŘŐĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŝŃ ଯśବĴ ĻłĴ ହେଲେ ବŎĶଡ଼ ବɰĴ 
ĬňĴƟ ŔŎŔŎŘ ଗ୍ରାŌŎ Ĩଞ୍ଜŇ ŌŕŘŇǁ (ŭŬ)ģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ňśŎś łŘ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŏŧĴś ନେĪȄଲେģ 
ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରେ ଡŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ବŎĶଡ଼ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňŕĥଞ୍ଚି  
Œବ ĻବŃ ĴŎ ř ବ୍ୟବଚ୍ଛେŅ ňରେ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ବŎĶଡ଼ ŋľŏř ŎŘସ୍ତା ŔŘŎĴŘŎĵŘŇŘ 
ŔǗମୁĵରେ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ବŘĪȇ‌‌ Ĳ ŔŘĪକେŏ Ōƺରେ ņźକା 
ହେବŘ ଫŐରେ ŔŘĪକେŏ ĹŘŐĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ĩŕŃ ŔŘĪକେŏ ĹŘŐĴଙ୍କୁ  
ବŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŏŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ବŎĶଡ଼ ňśŏ řŔ ňŕĥଞ୍ଚି  ĨȅĴ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ

ŊŎĶť, ūŲŘų(ŔŌ řŔ): 
ବŎĶଡ଼ ବ řĴŘŒ ŏ® ǭକୁŏ 
ňŎ řŔŎରେ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŏ®ǭକୁŏŎ 
Ĩƺſ ɂଫŉŔŎ 
ଡ.ବ řȮŌ ŅŘŔ ବŝſĴś 
ŌŇśœ୍ୟŎ ňŎŌ ŕ řŃĴŘŎŚ 
ବନ୍ଧୁ ŎŜňରେ ବƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତେ Œňń 
ନେĪ Ķĺľ řİ ŏĶŘĪବŘ 
Ĳ ŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řବŘĴś 
ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨବŔŎରେ ŏ® ǭକୁŏŎ 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ǭକୁŏŎ 
ňŎ řŔŎରେ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ĴŎ řȄଲେģ

ବ řĴŘŒ ŏ® ǭକୁŏରେ ĹŘŎŘର�ୋňł

ńśĩňŘŏř, 
ūųŘų(ŔŌ řŔ): 
ବŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ଭେଡŀŇ ବɰĴ ŔĦକ୍ରିଡ Ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŎ ļŎŘňŘŏř, 
ŏ řŌľ řĴŎŘĿŘରେ 
ŇŐĴŜĨŎś  ňō୍ଯɹୟାପ୍ତ 
ňŘł ř ବŘŕŘŎś  ŇȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଫŐରେ ňŘŇŚŧĻŐŎ 
ĨŋŘବ ଯ�ୋĶśĥĥ ଗ୍ରାŌବŘŔŚ 
ŇŘର୍ହି  ŇȄବŘ ĨŔśବ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ଭେଡŀŇ ବɰĴ ɂŒŘŔŇ 
ĩବŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେବŘĴś ŏ řŌľ řĴŎŘ 
ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ŅŘବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŐĴŜĨ ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŊ ř

ŎŘŌŏŚŐŘ ňŘĪĥ ŋŜ Ō řň ŜĻŇ

ȸȇ‌‌ ņźକାରେ 
ŊŘĪȇ‌‌ ĹŘŐĴ ŌŝŃ
ŊřଜେňśŎ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ବŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ବ řଜେňśŎ Ň řĴľସ୍ଥ Ōନ୍ଦେŎňŘŏřĿŘରେ 
ȸȇ‌‌ ņźକାରେ Ļଣେ ବŘĪȇ‌‌ ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴƉ ŇŘŌ ଗ�ୋĴśŐ ଡś ŌŘŐ 
(ŰŪ) ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ŃŘƉ ķŎ 
ĶŘĪŔ řଲେľ ବɰĴ ĻŘŌśľňŘŐ ř ĨƗŐରେ 
Ş�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେ Ň řĻ ବŘĪȇ‌‌(Ĳଡř 
ūůĪ ŰŪůų)ରେ ବŎĶଡ଼ ňľŎś  
ବ řଜେňśŎ ଯŘĬȄବŘ ŞŊଳେ ବ řňŎŚŃ 
ňľŎś  ĩŔśȄବŘ İĴ ȸȇ‌‌(Ĳଡř ūűĪ 
ŮűűŮ) ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ȸȇ‌‌ľ ř 
ବŘĪĴś ňĺŎś  ň řľ ř ଦେବŘ ଫŐରେ ବŘĪĴ 
ĩର�ୋŕŚ ȸȇ‌‌ ŃŐĴś ňŒ ř ଯŘĪȄଲେģ 
ȸȇ‌‌ľ ř ŃŘƉ Ĭňରେ ĹŦř ଯ řବŘŎś  ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵବŎ ňŘĪ ବ řଜେňśŎ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺ řģ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ȺରାĪŋŎ ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘŞŊଳେ ňśŏ řŔ ȸȇ‌‌Ĵś 
ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ

ŀś ମ୍ୱେŎŊŘŕŘŏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŔśŎŋř ĴŘō୍ଯɹȮŌ

ňŘĪĴŌŘŐ, ūųģų(ŔŌ řŔ): ňŘĪĴŌŘŐ ବɰĴ ŌŘଣ୍ଡୋŔ řŏ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଡś ମ୍ୱେŎବŘŕŘŏ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅɹୟାŐŧରେ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ŕŝœ řକେŒ ବŘĶƉ ŔŋŘňŃ řତ୍ୱରେ ŔśŎŋř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ 
ňŘĪĴŌŘŐ ବ řĪĲ ĨŅŇ ŔśŇŘ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ 
ŒŘନ୍ତି Ĵśଞ୍ଜ ɂŃ řŇ řȅ ɂŌśĵ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪ, ବ řନ�ୋŅ ମେହେŎ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řſĴ ବŘବś ŏŘŏ ņŎś ĩ, ŔśŅŘŌ ĴନେŢ ņŎ, ସ�ŤŃŌ 
ĺŃŎ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ 
ଡŀĻŏřĦ Ņନ୍ତା ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ଛେŃĶŘĥରେ ŊɰĴସ୍ତŎŚŧ ŉśľŊŏ ĹŧŇ Œ řŊ řŎ



ňŜŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŃƙଜୁŎ: İŕ ř ŞɌłŚରେ ŔŃŎଗĶୋľ ř ବର୍ଗŎ 
ȰǀŌŘŇ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ କେତେĴ ବର୍ଗ Ōƺରେ 

Ĭň-ବର୍ଗŌŘŇ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ (ū) ସǯତୋȽ- İŕ ř ବର୍ଗରେ 
İĴସ୍ତŎŚ ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ (Ŭ) Ńƽ- Ń řǏŃŚŧ 
ňŎǑŎŘରେ Ņର୍ଶାōŘĪȄବŘ ŌśŃŘବĴ İŕ ř ବର୍ଗľ ř 
ହେĬĺ ř ŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ȰǀŎ ବ řŒŘŐ ŔĦȰŕģ İŕŘ Ōƺରେ 
Ņś Ī ŕĻŘŎ ĺĨŒŕ ĺĨଗĶୋľ ř Ńƽ Ȱǀ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄŌƺŎś  ĨନେĴ Ȱǀ ହେĬĺ ř ଭŘŎŃŚŧ Ĭň-
ŌŕŘଦେŒŎś  ŔĦଗŝŕŚŃ ŃƽȰǀģ (ŭ) ɂƕଞାňŘŎŌ řŃŘ 
ŔŜȽ- İŕ ř ŞɌłŚରେ ĨĿŃ řŎ řŒ ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ 
(Ů) ŌŘƺŌ řĴ - İŕ ř ବର୍ଗରେ İĴŒŕ ŔŃŘବŇ ଗĶୋľ ř 
ŒŘǰ Ŏŕ řĺ řģ (ů) ŔŜȽľŚĴŘ - İŕŘ ହେĬĺ ř ବś ƴƉ 
ବŘłŚ ŔĦňର୍କରେ ଭŘŎŃŚŧ ଗśŎś  Ĳ ňƠଡିŃŌŘŇƉŎ 
ବɹୟାĵɹୟା ŔŌɲŐ řŃ ŔĦȰŕģ İŕŘ Ōƺରେ ĨłĹŘŐřŒ 
ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ (Ű) ଯ�ୋଗŘĹŘŎ- ŌŕŘōŘŇ 

ବ�Ťƴņର୍ମŎ İŕŘ İĴ ɂŌśĵ ŒŘĵŘģ ŌŘȽ İĿŘରେ 
İŕŘŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř ଯ�ୋଗ Ĳ ଯ�ୋଗŅର୍ଶŇ ŔĦňର୍ȁŃģ 
(ű) Ĩଭřņର୍ମ- İŕ ř ବର୍ଗŎ Ȱǀ ňŘŏř Ĩଭ řņର୍ମň řľĴ 
Ȱǀ ǶŎŜ ňģ İȄŌƺରେ Ĭଭŧ ଭŘŎŃ Ĳ Ń řǏŃରେ 
ĬƏŞɌłŚŎ ବ�Ťƴ Ņର୍ଶŇ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ ŌŘȽ ňŘŏř 
Ĩଭ řņର୍ମň řľĴĿŘŎś  İȄରେ ĨȅĴ Ȱǀ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ବର୍ଗରେ ĨĿŎ ଗĶୋľ ř ȰǀŎ ŔĦȰŕ, ଯେĬĥĿ řĴ ř 
ňŘŏřରେ ŌŘȽ ŔŘŃଗĶୋľ řģ (Ų) ବ řŇŧ- İŕŘ Ōƺରେ 
ĺŧŘŐ řŒ ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ĩƻŋ୍ଭୁକ୍ତି  ģ (ų) ĻŘŃĴ- ňŘŏřȰǀ 
Ōƺରେ ĻŘŃĴ ȰǀĴś ତ୍ରି ň řľĴ Ōƺରେ ଗłŘōŘİ 
ŇŘŕ Ȁ, ŌŘȽ ĻŘŃĴ Ȱǀ ବ�Ťƴ ňŘŏřȰǀŎ İĴ Ōśĵ୍ୟ 
ĨĦŒģ (ūŪ) Ĺ řĿ řňȽ- İŕ ř ବର୍ଗରେ ňĪĥĹŘŐ řŒ 
ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ İȄ Ōƺରେ ŇŘŐǁଦାŎ ɂŔ řƴ 
ବ�Ťƴ ଗśŎś  ŇŘଗŘର୍ଜୁ Ň ŎŘĻŘ ଗĶୋŃŌ řňśȽƉ Ň řĴľĴś 
ଲେȃȄବŘ ňȽ Ŕବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣģ (ūū) 
ɂŌŘł ŔŜȽ- İŕ ř ବର୍ଗରେ ĺĨœĿř ଗĶୋľ ř Ȱǀ 

Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ (ūŬ) ବɹୟାĴŎł ବŘ ŒǏ ŒŘǰ- İŕ ř ବର୍ଗରେ 
ŔĪĥŃ řŎ řŒ ଗĶୋľ ř ȰǀŎ ŔŌŘŕŘŎģ (ūŭ) Ĺ řĴ řƮସା 
ŒŘǰ- Ń řǏŃŚŧ ňŎǑŎŘ ŌśŃŘବĴ ବś ƴ ହେĬĺନ୍ତି 
ଶେœ ĹřĴ řତ୍ସĴ Ĳ ସେ ŕ Ȁ ŔŌସ୍ତ ŌŘŇŔ řĴ, ŒŘŎŚŎ řĴ, 
ŌŇସ୍ତାତ୍ତ୍ୱିĴ ŃଥŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŌŔɹୟା İବĦ ର�ୋଗ Ŕବś Ŏ 
Ĺ řĴ řƮସାŎ Ĵର୍ତ୍ତାģ İłś ସେŌŘନେ ବś ƴଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ଭ�ţœĻ୍ୟ 
ଗśŎś  ଭŘବେ Ȱŕł ĴŎ řଥŘ®ନ୍ତି ģ ବś ƴ ŕ Ȁ ŔĦŔŘŎରେ 
ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ĳœņ ŃଥŘ ଚେŎŌŜŐ řŎś  ĳœņ ɂସ୍ତୁŃ řŎ 
ǶŎŎ ŕର୍ତ୍ତାĴର୍ତ୍ତାģ (ūŮ) Œ řǛ ବ řŅɹୟା- İŕŘ ହେĬĺ ř 
Ōଣ୍ଡŐ, ņŘŎłŚ Ĳ ŃƽŎ ବ řଭ řǈ ɂĴŘŎŎ ōƽ Ń řĩŎ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ĩବŒ୍ୟĴŚŧ ବ řŅɹୟାģ İŕŘ Ōƺରେ ňନ୍ଦŎ 
ଗĶୋľ ř ȰǀŎ ŔŌŘŕŘŎģ (ūů) ŔŌŧ ŒŘǰ- İŕ ř 
ବର୍ଗରେ ĨĿŎ ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ŏŕ řĺ řģ (ūŰ) ĨŇɹୟାŇ୍ୟ- 
ଯେĬĥ Ŕବś  Ȱǀ Ĭňରେ ବର୍ଣ୍ଣିŃ ବର୍ଗ Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż Ňś ŕନ୍ତି, 
ସେ Ŕବś Ĵś  İŕ ř ବର୍ଗରେ ǱଥାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ବର୍ଗରେ İĴŒŕ ĬଣେĪŒ ଗĶୋľ ř Ȱǀ ŔĦଗŝŕŚŃģ 
(ūű) ĨŃŚŒƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ Ȱǀ- İŕ ř ବର୍ଗରେ 
İĴŒŕ Ń řŇ řଗĶୋľ ř Ȱǀ ŔĦଗŝŕŚŃģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŕ řŌŘŐŧ ňŘŅଦେŒŎ ŎŘĻ୍ୟଗśť řĴରେ ପ୍ରାŧŃħ 
ɂŃ řବର୍ଷ ବŘŅŏŉľŘ ବର୍ଷା, ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ ବŇɹୟା, 
ŕ řŌବŘŕ Ĳ ଭŜ ǮŐŇ ଭŐř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ସେĿŘĴŘŎ ĻŇĻŚବŇĴś Ĩସ୍ତବ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řĩŔśĺ řģ 
İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řŎś  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ň ŜŊǻɂସ୍ତୁŃ ř Ň řŕŘŃ ř 
ĩବŒ୍ୟĴģ ବ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟଗśଡ଼ି Ĵś  ňŎ řବେŒ 
ĨŇś ĴŜŐ ĴŎŘଗଲେ İŕ řňŎ ř ବ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś 
ର�ୋĴŘōŘĪňŘŎ řବģ ɂସ୍ତୁŃŎ ŔŉŐŃŘ ବ řŇŘ İŕŘ 
ŔǕବŇ Ňś ହେĥģ İ ŔǑର୍କରେ ବେƙଜାŌ řŇ ɃରାƉŏřŇƉ 
Ĭକ୍ତି ľ ř ɂł řņŘŇଯ�ୋଗ୍ୟ, ōŘŕŘŎ Ĩń୍ଥ - ­ɂସ୍ତୁŃ řରେ 
ବ řŉŐ ହ�ୋĪ Ńś ମେ ବ řŉŐ ହେବŘ Ň řŌ řତ୍ତ ɂସ୍ତୁŃ 
ହେĬĺ řģ® 
 ň ŜŊǻɂସ୍ତୁŃ ř Ĵ řଭŐř ବ řňର୍ଯ୍ୟŧŎś  ņŇĻŚବŇĴś 
ŒŃɂŃ řŒŃ ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ řňŘରେ ŃŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎł 
ଭŘବେ ĩମେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ନେĪňŘŎ řବŘģ ଭŘŎŃǱଥିŃ 
ĻŘŃ řŔĦķŎ ĩବŘŔ řĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶ�ୋŌ୍ୱି  ŒŘର୍ପ 
ŬŪŬŮŌŔ řŕŘରେ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩňŅ ɂସ୍ତୁŃ řରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ବ řǢରେ İĴ ĨȰłŚ Ōଡŀŏ ଭŘବେ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ଭŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ĻŘŃŚŧ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ପ୍ରାȅĴŎł ƶୱାŎŘ 
ଭŘŎŃରେ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨବŅŘŇĴś ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ǶŎŜ ň Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ­ŔśଭŘœ 
Ĺǂ ବ�ୋœ ĩňŅ ɂବǄŇ® ňśŎǭକାŎରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řǢସ୍ତŎରେ İŕ ř ňśŎǭକାŎŎ ŌŜŐରେ 
ȄŏŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŔŉŐ ɂସ୍ତୁŃ řģ 

କ�ୋଭ řȓ‌‌-ūų ĩŎǕ ହେବŘ ŔŌŧରେ ĹřĴ řƮସା 
ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř İବĦ ŌŕŘŌŘŎŚ ŎłŇŚŃ řŎ ĨଭŘବ ହେŃś  
ଭŘŎŃ ŔମେŃ ĨନେĴ ଦେŒ, ň řň řĪ, Ĺ řĴ řƮସା 
ĬňĴŎł, ňŎŚକ୍ଷł ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř İବĦ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ŒōɹୟାŎ ĨଭŘବ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňରେ ଭŘŎŃ ň řň řĪ ĬƪପାŅŇ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
କ�ୋŵřŇ ňɰଲାľŉର୍ମ ĩŎǕ ĴŎ ř ବ řǢŎ ŔŊǻବŝ ŕŃ 
ľ řĴŘĴŎł ĨଭřōŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řȄŏŘģ ĪľŘŏŚ 
Ĳ ĩମେŎ řĴŘରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňŎŚſଷାŎ ĨଭŘବ, ŌǀŎ 
ŏĴଡŘĬȚ‌‌ İବĦ Ņś ŊǻŐ ଭƠଡାŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ୍ୟବǱଥା ଭś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିȄବŘ ବେଳେ Ņſ ଷିł 
କ�ୋŎ řĩ Ĳ ŃŘĪŵŘŇ ňŎ ř ପ୍ରାȇ‌‌ɂସ୍ତୁŃ ଦେŒଗśଡ଼ି Ĵ 
ňŎŚକ୍ଷł, ŔĦȮŌ řŃ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řȄବŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ŌśĴŘବ řŏŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ǭକୁŏଗśଡ଼ି Ĵରେ 
ĨŇŏŘĪȚ‌‌ Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎ řବŘ ĨŃɹୟାବŒ୍ୟĴ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭŘŎŃ, ĩɃରିĴŘ, ĩମେŎ řĴŘŎ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐ Ĳ ĨŇś ǈŃ ĨƗŐରେ ĨନେĴ ɂŃ řǨଠାŇ 
ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř Ĳ ŃŘŏřŌ ĨଭŘବŎś  ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŉřȚ‌‌ŏɹୟାଣ୍ଡ ňŎ ř 
ଦେŒଗśଡ଼ି Ĵ ପ୍ରାȇ‌‌ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řŔŘŎ řȄବŘŎś  
ସେĿŘରେ Ň řŎƻŎ Œ řſଷା ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 

İĴŅŘ ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻଗŃରେ ନେŃŝ ƫ 
ନେĬȄବŘ ନ�ୋĴ řĩ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ ବ řǌବ ňŘĪĥ ĬňōśŻ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ň ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĩňȢ‌‌ Ĳ ĩơİȓ‌‌ ଭŐř 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŎŘŃŘŎŘŃ ř ବĻŘŎ ନେŃŝ ƫ ŕŎŘĪȄŏŘģ ĬňōśŻ 
ɂସ୍ତୁŃ ř, ନେŃŝ ƫ, ŔŌɲŐ Ĳ ŔŌŇɲŧŎ ĨଭŘବ Ŕŕ řŃ 

ĨŔŕଯ�ୋଗ ଯ�ୋଗśĥĥ Ŕ řňŘŕŚ ବ řଦȿରୋŕ ĩŒŘŇś ŎŜ ň 
ɂଭŘବŒŘŐŚ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ŃŘŏřବŘŇĴś 
ବ řŃŘଡ଼ି Ń ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩŉଗŘŇ řସ୍ତାŇରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŔŌŧରେ ସେ 
ଦେŒŎ ଭ�ŤଗĶୋŐ řĴ ǱଥିŃ ř ĩĴŐŇŎ ĨଭŘବ İବĦ 
ňŘŊǻŃɹୟାƗŐ ňŘĪĥ ĩବŒ୍ୟĴ ǶŃƽ ŎłŇŚŃ řŎ 
ĨଭŘବ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŉŐŃŘ ňŘĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ 

ସେŕ řňŎ ř ଭŘŎŃରେ ŇଗŅ ଦେłନେł, 
ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř Ĳ ŔŘņŘŎł ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ɂସ୍ତୁŃ řŎ ĨଭŘବ ňŘĪĥ ŬŪūŰରେ ଭŘŎŃରେ 
ବ řŌśଦ୍ରୀĴŎł ňŅକ୍ଷେň ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ĪସɎରୋŎ Ĺନ୍ଦ୍ରାŧł-ŭ ŔŉŐ 
ĨବŃŎł କେବŐ Ĺନ୍ଦ୍ରାŧł-ŬŎ ĩĦŒ řĴ ବ řŉŐŃŘŎ 
ŔśņŘŎ ňରେ ŔǕବ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŬŪŬŮ-ŬŪŬůରେ ŔŘŎŘ ଭŘŎŃରେ ଭŧƉŎ 
ଗ୍ରୀœɭ ɂବŘŕ ହେŃś  ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄବŘ ŔŌŧରେ ଗ୍ରୀœɭ ňŎ řĹŘŐŇŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬȄବŘ Ĩŕମ୍ମŅŘବŘŅ ଭŐř ŔŕŎରେ 
ŌŝŃŘŕŃƉ ŔĦĵɹୟାĴś Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ଭŘବେ ɏରାŔ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řȄŏŘģ ଯ�ୋĻŇŘବ ବ řŕŚŇ ŔŕŎŘƗŐ 
ବ řĴŘŒ, Ņś ŊǻŐ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ Ĳ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌŇ 
ɂସ୍ତୁŃ řŎ ĨଭŘବ ଯ�ୋଗśĥĥ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ Ņ řଲ୍ଲୀ, 
ŌśŌ୍ୱାĪ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŔŕŎରେ ବŇɹୟା ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଯେĬĥ ବ୍ୟକ୍ତି  Ň řĻŎ ŏſଷ୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ ŔĿřȇ‌‌ 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎନ୍ତି, ĨƻŃħ ňକ୍ଷେ Ň řĻŎ 
ŏſଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŘĪĥ କେĬĥ ňƴŃ ř, Ĵ řňŎ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବŘ ĻŘłନ୍ତି İବĦ Ŏłନ�ţŃ řĴ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř 
Ŏĵନ୍ତି ସେŌŘନେ Ň řǠ ଚିŃ ଭŘବରେ ŔŉŐŃŘŎ ସ୍ୱାŅ 

ĹŘĵନ୍ତିģ ĩɄରାŕŌ ŏřƉȚ‌‌ Ĵŕ řȄଲେ, ମ�ୋତେ ଗĺ 
ĴŘľ řବŘ ňŘĪĥ ĺĨ ķƞଟା Ņ řĨ; Ōśĥ ɂଥŌ ĹŘŎ ř ķƞଟା 
ĴśŎŘŦřĴś  ņŘŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řŃŘĪବ řģ® ଗ୍ରୀĴବŚŎ 
ĩଲେĴĻŘƠଡାȡ‌‌, ŕର୍କ୍ୟୁ ŏȧ‌‌, ĩĴବŎ, ŎŘłŘɂŃŘň, 
Ĩଶ�ୋĴ, ŌŕŘƬମା ଗŘନ୍ଧୀ, ŔśଭŘœ Ĺǂ ବ�ୋœ ɂŌśĵ 
ବ řଭ řǈ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řବେŒ Ĳ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉŎ ŇŘŌ ŔŉŐ 
ବ୍ୟକ୍ତି ƫ ଭŘବରେ ବ řŒɫ ĪŃ řŕŘŔ ňŝǨଠାରେ ŏřň řବƴ 
ĴŎ řōŘĪĺନ୍ତିģ ň řŏŘŅ řନେ ŏଗŘŃŘŎ ବ řŉŐŃŘŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ ĩŏବର୍ଟ ĩĪŇǦଟାĪŇ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĳ Ň řŎƻŎ ɂŧŘŔ ŉŐରେ Ň řĻĴś ବ řƕଞାŇ Ĳ 
ɂōśକ୍ତିବ  řŅɹୟାŎ ĨŌŜŏ୍ୟ ŎƩ ଭŘବରେ ɂŌŘł řŃ ĴŎ ř 
ūųŬū ŌŔ řŕŘରେ ňŅŘń୍ଥବ řƕଞାŇ ňŘĪĥ ନ�ୋବେȢ‌‌ 
ňśŎǭକାŎ ŏŘଭ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ କ�ୋଲ�ୋନେŏ 
ŕŘର୍ଲାଣ୍ଡ ŔŘଣ୍ଡର୍ସ ŃŘƉ ରେǦଟୁŎŘଣ୍ଟŎ Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌‌Ŏ 
ĹŜ ଡ଼ାƻ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŜŊǻŎś  ūŪŪų ଥŎ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŃŘƉŎ ଗśǊ ରେŔ řň ř, ­କେଣ୍ଟĴ ř Ƀରାİȓ‌‌ 
Ĺ řକେȚ‌‌® ବ řǢବɹୟାňŚ ɂŔ řଦ୍ଧି  ŏŘଭ ĴŎ řȄŏŘģ 

ଦ୍ǽ Ń ňŎ řବର୍ତ୍ତŇŒŚŐ ŔŌŔŘŌŧ řĴ ବ řǢରେ 
ŔƉľ ŔŘņŘŎłģ କେବŐ ňର୍ଯɹୟାǊ ɂସ୍ତୁŃ ŎŘǧ 
ŕ Ȁ İŕŘĴś ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ İବĦ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ŏś ĪŔ ňŘଷ୍ଟŎƉ ଭŘœŘରେ ­Ŕśଯ�ୋଗ 
Ĳ Ŕମ୍ଭାବŇŘ କେବŐ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŌŇĴś 
ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řଥŘİģ® ɂସ୍ତୁŃ ř କେବŐ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
İĴ ĬňĴŎł Ňś ହେĥ; İŕŘ ବ řŉŐŃŘ ବ řŎś ƴରେ 
İĴ ŔśŎſଷାģ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରେ İŕ ř ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
Ō ŜŐŅś ĩ ହେବŘ ĩବŒ୍ୟĴģn

İମɵ, ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭŲūŭŭŰūŬ 

ŔǒŃ ř ବ řŕŘŎ ବ řņŘŇŔଭŘ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř® ňŎ ř İĴ 

ĩĴର୍ଷłŚŧ ĬƤƟଠାňŜƣଣ୍ଣ ŒǏĴś ŌŃŅŘŃŘƉ ŌŘŇŔ řĴ 
ଭŘବŇŘ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିବŘĴś ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ɂŧŘŔ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବ řର�ୋņŚ 
ŅŐŎ ନେŃŘŌŘନେ İŕŘĴś ĻŘŃŚŧ, ପ୍ରାଦେŒ řĴ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ସ୍ତŎରେ ବŘŎŌ୍ୱାŎ Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ ř İŕŘŎ 
ଗśŎś ƫ ବŦŖŘĪବŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ବ řŕŘŎରେ 
ĹŘŏřȄବŘ ­ଭ�ୋľŎ ĨȅĴŘŎ ōŘତ୍ରା®ରେ İŕ ř ŒǏĴś 
ବ řଶେœ ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ƶୱାŎŘ 
ଭŘŎŃŚŧ ଗłŃƽĴś ବ řňǈ İବĦ ବ řŕŘŎ ŌŃŅŘŃŘƉ 
ŔŊǻŇ řŌɨ ĨȅĴŘŎĴś ĺଡ଼େĪ ନେବŘŎ ɂŧŘŔ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɂĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ŒǏ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ବ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩǰ ŕ řŔŘବରେ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ ř İବĦ İŕŘŎ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ବ řଭ řǈ ŌŘƺŌ ĨବŏŌɲŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İňŎ ř ସ୍ଲୋଗŘŇ, ŒǏ, ŒǏňśଞ୍ଜ, ŔĦŐŘň, ňĦକ୍ତି , 
ଲ�ୋĴĴଥŘ ବେଳେବେଳେ ବŕś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍĴś 
ňĺରେ ňĴŘĪ ଭ�ୋľŎƉ ଭŘବŘବେଗĴś Ň řŧƽł 
ĴŎ řଥŘİ İବĦ Ň řŊ୍ବାĹŇŎ ŉŐŘŉŐŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଧŎł 
ĴŎ řଥŘİģ 

ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňŎŎ ɂଥŌ Ň řŊ୍ବାĹŇĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĨŅɹୟାବȅ ଦେŒŎ କେǂ ŔŎĴŘŎ ବŘ ପ୍ରାଦେŒ řĴ 
ŔŎĴŘŎƉ ଗĿŇରେ İňŎ ř ସ୍ଲୋଗŘŇŎ ōଥେଷ୍ଟ 
ଭŜ Ō řĴŘ ȄବŘŎ ɂŌŘł Ŏŕ řĺ řģ ସ୍ଲୋଗŘŇ ŌŘƺŌରେ 
ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟ ɂĹŘŎĴ İĴ Ņŝ Ŧ ବŘର୍ତ୍ତା Ņ řĨନ୍ତି, 
ōŘŕŘ ଭ�ୋľŎĴś ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řଥŘİģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ଭ�ୋľŅŘŇŎ ŕŘŎ Ōƺ ବŦŖ řବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ ଥŘİģ 
Ńś ଣ୍ଡ ବŘĪŅ Ŕŕସ୍ର କ�ୋŒ ňŎ ř İŕ ř ŒǏ İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŅŐŎ ĩଭřŌśĵ୍ୟĴś ବŕś  ŔŕĻରେ Ň řŊ୍ବାĹŇ କ୍ଷେȽŎ 
କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ ňŕśଞ୍ଚାĪଥŘİģ ŔŌŧ ŔŌŧରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ, ĩŒŘ-ĩŒଙ୍କା Ōƺରେ İňŎ ř 

ସ୍ଲୋଗŘŇ Ōƺ ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋଡ଼ିବ Řରେ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ĴŎ řଥŘİ İବĦ ବŕśŅ řŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻŇŌŘŇŔରେ 
Ĭƒଜୀବ řŃ Ŏŕ řଥŘİģ

ଗŃ ଫେବŝ ĩŎŚ ŌŘŔରେ Ņřଲ୍ଲୀ ବ řņŘŇŔଭŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇŎ ŉŐŘŉŐ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ȄŏŘģ ĩŌ 
ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି(ĩț‌‌)Ŏ Ōśĵ୍ୟ ĨŎବ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵŘŏƉ 
Ŕŕ ŌŇŚœ Ŕ řସ�ୋଡ řĩ, Ŕତ୍ୟେǂ ଜ�ţŇ ɂŌśĵ 
ବŕś  ɂଭŘବŒŘŐŚ ନେŃŘƉ ňŎŘĻŧ ବŕś  ŎŘĻŇŚŃ ř 
ବ řŒŘŎŅƉ ňŜŊ୍ବାŇś ŌŘŇĴś ଭś Ȣ‌‌ ŔŘବ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř ŉŐŘŉŐŎ ବ řଭ řǈ ĴŘŎłŌŘŇଙ୍କୁ  Ńର୍ଜŌŘ ĴŏŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟŔବś  ɂŔƍ Ńś ŐŇŘରେ ଭŘŎŃŚŧ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି(ବ řଜେň ř)Ŏ ɂĹŘŎଶ�ţŐŚ, ɂŔŘŎ 
ŌŘƺŌ Ĳ Ňɹୟାରେľ řଭ ଗĿŇ ବ řଶେœ ଗśŎś ƫ ବŕŇ 
Ĵରେģ Ņ řଲ୍ଲୀ ବ řņŘŇŔଭŘ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ­ĩț‌‌®Ĵś  
­ĩňŅŘ® Ĩń୍ଥାŃ ବ řňŅ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିବŘ ବ řଜେň řŎ 
İĴ ɂŌśĵ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĩǰ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ବ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ସ୍ୱାņŚŇ ଭŘŎŃରେ ūųűū ŌŔ řŕŘ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ Īǁ ଦିŎŘ ଗŘନ୍ଧୀƉŎ ­ଗŎ řବŚ ŕľŘĲ® ŇŘŎŘ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ଗśƗŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŮରେ ­ĨଛେŅřŇ 
ĩ Ŏହେ ŕ Ȁ® ĴŘŌ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘ ĩŌ ଦେŒରେ 
İ ňର୍ଯƻ İĴ ɂଭŘବŚ ସ୍ଲୋଗŘŇ ଭŘବେ ňŎ řଗł řŃģ 
ūųųŰ ŌŔ řŕŘ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ­Ĩବ Ĵ ř ବŘŎ ř ĨľŐ 
ବ řŕŘŎŚ® କେǂରେ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ 
ŬŪūų ŌŔ řŕŘŎ ­ŉřŎ İĴ ବŘŎ ମ�ୋŅŚ ŔŎĴŘŎ® 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ ବ୍ୟକ୍ତି ƫ, Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ 
Ĳ ନେŃŝ ƫ ନେବŘŎ ŞɌଷ୍ଠƫĴś ŔǗମୁĵରେ Ŏȃ 
ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řବŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେŏŘģ ଗŃ 
ŌŕŘŎŘǧ ବ řņŘŇŔଭŘ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ­ବଟେଙ୍ଗେ 
ତ�ୋ Ĵଟେଙ୍ଗେ®, ­İĴ ହେ ତ�ୋ ସେŉ ହେ® ସ୍ଲେŘଗŘȚ‌‌ 
ସେŕ ř ŔŌŧŎ İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŔǒŅŘŧƉ ଭବ řœ୍ୟ 
Ĭňରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪ ŌŃŅŘŃŘƉ Ň řĴľŃŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘģ 

ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňŊǻ Ň řŊ୍ବାĹŇŎ Ĵ řĺ ř ସ୍ଲୋଗŘŇ Ōƺ 

İňŎ ř Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ŅŐ ବŘ ନେŃŝ ƫŎ ବ řର�ୋņରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řĺ ř ବŘ ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ňŘĪĥ ŉŘĪŅŘ ĩł řĺ řģ 
ŬŪŬŮ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉŎ ­Ĩବ Ĵ ř 
ବŘŎ, ŮŪŪ ňŘŎ® İŕŘŎ ŔŅ୍ୟŃŌ ĬŅŘŕŎłģ 
Ĵ řĺ řବର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ଗśĻś ŎŘľରେ ବ řଜେň ř ବ řର�ୋņରେ 
ବ řର�ୋņŚ ŅŐƉ ­ମ�ŤŃ Ĵ ř ସ�ŤŅŘଗŎ®, ବ řŕŘŎ 
Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ଡřİŇİ ɂŔƍରେ ĩକ୍ଷେň 
ବ řର�ୋņŚƉ ବ řňକ୍ଷରେ ōŘĪĺ řģ ­ଚ�ŤĴ řŅŘŎ ଚ�ୋŎ 
ହେ® ବŅŐରେ ­ମେĥ ଭ ř ଚ�ŤĴ řŅŘŎ® ĨȅĴ ŔŉŐŃŘ 
ĩł řଦେĪȄବŘŎ Ņŝ Ǧଟାƻ Ŏŕ řĺ řģ ĬƏ ବ୍ୟକ୍ତି ƫŔǑǈ 
ନେŃŘŌŘŇƉ ŇŘĥରେ ହ�ୋĪȄବŘ ସ୍ଲୋଗŘŇ, ଯେňŎ řĴ ř 
- ­Īǁ ଦିŎŘ ŏŘĲ, ଦେŒ ବĹŘĲ®, ­ŉřŎ İĴ ବŘŎ 
ମ�ୋŅŚ ŔŎĴŘŎ® ଦେŒବŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ ȰŕłŚŧ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 

ĩŌ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ōƺ İňŎ ř ବŕś  ର�ୋĹĴ ŒǏ ବŘ 
ସ୍ଲୋଗŘŇ ŌŃŅŘŇĴś ɂଭŘବ řŃ ĴŎ řȄବŘŎ ĬŅŘŕŎł 
Ŏŕ řĺ řģ ­ŕĻŘରେ Ņ řŇରେ ŕĻŘରେ Œ řǛ®Ŏ ĴଥŘ 
Ĵŕ ř ň ŜŊǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŘŇĴŚ ବଲ୍ଲଭ ňƛŇŘŧĴ 
Ĳଡ଼ିĩ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌŝƴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ƕňɨ ଦେĵŘĪȄଲେ 
İବĦ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ­ĩňł ŌŘନେ ĵśŔ ř 
Ń® - ň ŜŊǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉŎ 
İĴ ɂŌśĵ ସ୍ଲୋଗŘŇ ȄŏŘģ ǶǛ ବŻବ୍ୟ ňŘĪĥ ɂŔ řƴ 
ŇବŚŇ ବŘବś Ɖ İŕ ř ņŘଡ଼ି Ĵ řĩ Ĭକ୍ତିରେ  ­ସେ ŔŘņŘŎł 
Ĳଡ଼ିĩƉ ଭŏŌନ୍ଦ ĻŘł řବŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତି® - İŕŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŇĴś ĺś ĪĥŏŘ İବĦ ŃŘŕŘ େଭŘľରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ­Ĳଡ଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ® İňŎ ř İĴ ŒǏňśଞ୍ଜ ȄŏŘ, ōŘŕŘŎ ŌŇସ୍ତାତ୍ତ୍ୱିĴ 
ɂଭŘବ ŔŘņŘŎł ŌŃŅŘŃŘ Ĭňରେ ňଡ଼ିŏŘ İବĦ 
ଭ�ୋľରେ ňŎ řłŃ ହେŏŘģ ସ୍ଥŐବ řଶେœରେ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ Ŏś Ŧř, Łଗ, ଲ�ୋĴĴଥŘ Ōƺ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ 
Ĵରେģ ଗŃ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ, ­ଲେĵŘ ĺ řଡ଼ିବ Ř® İŕŘŎ İĴ 
ĬŅŘŕŎłģ 

İňŎ ř ସ୍ଲୋଗŘŇ କେବŐ ଭŘŎŃŚŧ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
Ňś ହେĥ, ବŎĦ ବ řǢŎ ବŕśŎŘǧŎ Ň řŊ୍ବାĹŇĴś ɂଭŘବ řŃ 

ĴŎ řĺ řģ ĩବ୍ରŕŘŌ ŏřƉŇƉ Ĭକ୍ତି , ­ବ řଭŘĻřŃ ଗŝŕ 
କେବେ ǱଥିŎ Ŏś ହେŇŘ® - ōśŻŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ȄŏŘ İବĦ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĵśବ 
ɂଭŘବ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ŏś ĻଭେŏľƉ ­ŔśĵŎ Ņ řŇ 
ĩŔśĺ ř® ŉŐɂŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବŘŎŘĴ ĲବŘŌŘƉ ­ŕĥ, 
ĩମେ ňŘŎ řବŘ® ŃŘଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘŎ ɂଥŌ ĴŝǩĴŘŧ 
ŎŘǧňŃ ř ĴŎŘĪŏŘģ ଡ�ୋŇŘŏଡ ȸǑƉŎ ­ŌŘଗŘ® 
ସ୍ଲୋଗŘŇ ĩମେŎ řĴŘ ĨǷ ମିŃŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ȄŏŘ 
İବĦ ŃŘଙ୍କୁ  ňśŇŊ୍ବାŎ ŎŘǧňŃ ř ĴŎŘĪŏŘģ Ĵ୍ୟୁବŘŎ 
ĨɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ନେŃŘ ŉřଡŀŏ ĴŘଷ୍ଟ୍ରେŘ ­ĻŇɭଭŜ Ō ř Ĵ řŌ୍ୱା 
ŌŝŃ୍ୟୁ ® Ŏ ସ୍ଲୋଗŘŇ ଦେĪ ŅŚର୍ଘĴŘŐ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ 
ହେŘĪňŘŎ řଥíଲେģ 

ŔǒŃ ř ବ řƕଞାŇŎ ɂଗŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ɂĹŘŎňȽ 
ବŅŐରେ ଭŘŎŃŚŧ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ Īଣ୍ଟŎନେľ Ōśĵ୍ୟ 
ŌŘƺŌ ňŘŏľ řĺ řģ ­İƃ®Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଫେȧ‌‌ବś ȇ‌‌, 
ŕ୍ୱାȑ‌‌Ŕĩț‌‌, ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ ĩŅř ବ řଭ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘƺŌରେ ɂŃ řŅ řŇ ŒŕŒŕ ŔĦĵɹୟାରେ ŇŜŃŇ 
ଶ�ţŐŚ, ŇŜĩ ŁŘଞ୍ଚାରେ ସେŕ ř ŔŌŘŇ ŒǏŎ ଗśŎś ƫ 
ବŦŖŘĪବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ Ńଥ୍ୟ 
ĨŇś ŔŘରେ ଗŃବର୍ଷ Ŕśଦ୍ଧା ଦେŒŎ ňଞ୍ଚାŇବେ 
ɂŃ řŒŃ ଗ୍ରାŌĴś Īଣ୍ଟŎନେľ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴśŕŘōŘĬĺ ř ଦେŒŎ ňଞ୍ଚାĨŒŚ ɂŃ řŒŃ ňŎ řବŘŎƉ 
ňŘĵରେ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋŇ ňŕଞ୍ଚି  ŔŘŎ řŏŘł řģ ŔśŃŎŘĦ ବ řଭ řǈ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Ň řŊ୍ବାĹŇŚ ĩŧśņ 
- ­ŒǏňśଞ୍ଜ®Ŏ ɂĹŘŎ, ɂŔŘŎ ňŘĪĥ ମ�ୋବŘĪŏ 
ଫ�ୋŇĴś Ōśĵ୍ୟ ŌŘƺŌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĺ řȽ, ĺŘŧŘĹ řȽ, ſଷୁଦ୍ର 
ଗŚŃ, ŔĦŐŘň, ŇŘľĴ ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋĴƉ ŌŇĴś 
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŏŘ ňŎ ř ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ř İŕ ř ŒǏŎ ଗśŎś ƫ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ ବ řଭ řǈ ଲ�ୋଭŇŚŧ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŕŕ ବ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ İବĦ 
ଭବ řœ୍ୟŃŎ Ƕňɨ Ōƺରେ İŕ ř ŒǏŎ ŔĿřĴ Ň řŎŜ ňł Ĳ 
ବ୍ୟବŕŘŎ ଯେ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŎłŘƍŇŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌśĵ 
Ĩǰ, İŕŘ ĨŇସ୍ୱୀĴŘର୍ଯ୍ୟģn 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŭŰŪŲŰŰ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ,ŬŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ŀ. ĬœାŎାłŚ ଦାଶ

ĻřŃś  ନାń 

Ň řŊǻŘĹŇ ŎłାƍŇŞେ ŒǏŎ ōାŅś

ɂରାȇ‌‌ପ୍ରǯତୁŃ ř ŏſɹ ŕାŔŏĴś ŔŕĻ ĴŞେ 

ĴƙଜୁŎ Ĳ ŃƙଜୁŎ 

ଭŘŎŃ ɂତ୍ୟେĴ ŌŕŘŇ ņର୍ମŎ Ň řବŘŔ ସ୍ଥŐģ
-ĩନ ř ବେŔାƻ 

Ņɫ ବିŃŚŧ-ବś ƴ Ĵńା

ŏķś ĵł řĻ ŔǑŅ ŏś ȑ
ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎś  ŏķś ĵł řĻ ଚ�ୋŎŘĹŘŐŘł ŔŌସ୍ତ Ň řŧƽłĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ řōŘĪĺ řģ କ୍ଷŌŃŘ 

କେǂŎ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŎ ȮŌŘଗŃ Ĭଲ୍ଲƎŇŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ବŘŎ ř ହ�ୋĪňଡś ĺ ř 
ଯେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴŘŎŚ ŌŘŉřĩƉ Ŕŕ ĨŔŘņś ମେଣ୍ଟŎ ĬƏସ୍ତŎରେ ŔĦňର୍କ ଥíବŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ବ řňśŐ ŎŘĻŔɫŕŘŇ ř ķľśĺ řģ İňŎ řĴ ř କ୍ଷŌŃŘକେǂ Ŕŕ ŔĦŒ୍ଲଷ୍ଟ ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ İŕ ř ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ନେĪ ŔɫŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řଥíଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ɂଭŘବ Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ ňଡś ŇŘŕ Ȁģ 
İ ବŘବŅରେ ŎŘĻŔɫ ĩŅŘŧ ūŮŲů କ�ୋľ řŎś  ŰŪŪ କ�ୋľ řľଙ୍କାĴś ɏରାŔ ňŘĪଥíବŘŎś  
ŒŘŔŇĴŐŎ ĹŎŌ ĬŅŘŔŚŇŃŘ Ŕବś Ŏ ř Ōŕŏରେ Ĺřନ୍ତା Ĳ ĬȘ‌ବେଗŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ

Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřବ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ ଗŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚŌŘŔରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ 
İŔň řଙ୍କୁ  ňଥŎ, ବŘŏř Ĳ ମ�ୋŎŌ ଭŐř ŏķś ĵł řĻ  ŔǑŅ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ, ବ řଶେœĴŎ ř Ň řŧŌ řŃ ĹŦĬ ňŘĪĥ ଦେĪଥíବŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ  ɂŃ ř İňର୍ଯ୍ୟƻ ĬĹřŃ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōŘĪଥíŏŘ ଭŐř ŌନେହେĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĵł řĻ ŔĦňŅŎ ŇŜĩ Ĭତ୍ସ ĹřǸľ ĴŎ ř ĨŃ řŎ řŻ 
ŎŘĻŔɫ ĩŅŘŧ ଯ�ୋĻŇŘ Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ĵł ř ŌŘŉřĩ ସେŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řŔŎ ବŦŘĪ Ň řŊ୍ବାņରେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İĴଥŘ ŔŃ ଯେ İŕ ř ŏś ľŃŎŘĻ 
ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ ĹŦĬŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ, ŃŕŔ řŏ, ĵł ř Ĳ ĩବŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ 
Ļƍŏ ବ řଭŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŔɫŃƽ ǭକାȓ‌ ଗĿŇ ĴŎŘō řବŘ ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪňťřĺ řģ Ň řŧŌ řŃ 
ଭŘବେ Ō řŐ řŃ ĹŦŘĬ Ĵଲେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴś ର�ୋĴ řହେବģ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĹŦĬ 
ବେଳେ ŃŕŔ řŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪ ĵł ř ŌŘŉřĩ Ň řĻ ଶ�ţŐŚରେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏł 
ĻŘŎ ř Ŏĵíĺନ୍ତିģ ବେଳେ ବେଳେ Ōନେŕśİ ସେŌŘŇƉŎ ĬƏକ୍ଷŌŃŘ ŔǑǈ ବ୍ୟକ୍ତିବ  řଶେœƉ Ŕŕ 
ŔĦňର୍କ ଥíବŘŎś  Ň řŌɨସ୍ତŎŎ କ୍ଷŌŃŘņŘŎŚ Ň řĻĴś ĨŔŕŘŧ Ōନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İଭŐř İĴ ɂŃ řĴŜŐ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻ Łƍରେ ŕŘŃ Ĺ řźł ĴŎ ř Ň řŎବ Ŏŕśĺନ୍ତିģ İŕ ř ବŘସ୍ତବ Ņřଗ 
ɂŃ ř ĬňŎś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĬଥíବŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬ Ň ଥíବŘŎś  କେବŐ ĴŘଗĻ ĴŏŌରେ ĹŘœ 
ହେĬĺ ř Ŕ řŇŘ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ର�ୋĴ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ

ňśŏ řŔ-ŃŕŔ řŏ-ĵł ř ବ řଭŘଗŎ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ŔĦňର୍କରେ ōŘŕŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ଯେ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜପେ ବ řɅରାƻĴŎ İĴଥŘ Ňśହେĥģ İବŘବŅରେ ହେĬଥíବŘ ŎŘĻŔɫ ŕŎ řŏś ľ ňĺରେ 
ଯେĬĥ ɂଭŘବŒŘŐŚ ବର୍ଗ Ĩĺନ୍ତି ସେŌŘŇƉ ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŎ řŔŎĴś ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ŃŐĿŘŎś  
ĬňŎସ୍ତŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ İବŘବŅରେ ĩŅŘŧ ହେĬଥíବŘ Ĩń୍ଥŎ ĨĦŒŚŅŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ ĨନେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ĵł řŌŘŉřĩƉ ɂŃ ř ŎŘĻନେŃŘƉ ĩŒŚŊ୍ବାŅ ଥíବŘŎś  ସେŌŘନେ Ň řŋ୍ଭŧରେ ŏķś ĵł řĻ ŏś ľ ř 
ĹŘŏřĺନ୍ତିģ ņŎ ňଗť ବେଳେ ସେŌŘନେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୂ ňŘŏľŘ ŇŘŏřĩĵí ଦେĵŘĪ ĹǑľ 
ŌŘŎś ĺନ୍ତିģ İଭŐř ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ Ĵ řİ ĴŘŕŘĴś ର�ୋĴ řବ? ŏķś ĵł řĻ ŔǑŅ ବɹୟାňŘŎରେ ବŘťř 
ŉŔŏ ĵŘĪବŘ ŇŚŃ ř ĨŇśŔŎł ĴŎŘōŘĬଥíବŘŎś  ŎŘĻŔɫ ŕŘŇ ř ķľ řବŘ Ŕ୍ବାଭŘବ řĴģ  n

ବ řňŅŞେ ପ୍ରବାŔŚ ŋାŎŃŚŧ
ĩŌଦେŒŎ ପ୍ରାŧ Ůକ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ବ řଦେŒରେ ĨବǱଥାŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İĴ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇŎś  

ĻłŘňťřĺ ř ଯେ ଦ�ţŇ řĴ ŕŘŎŘŕŘŎ ř űŪŪ ଭŘŎŃŚŧ ଦେŒ ĺŘଡś ĺନ୍ତିģ ŔǑǈ 
ňŎ řବŘŎରେ ବ řଶେœŃħ İŕ ř ŌŘŇŔ řĴŃŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ɂବŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧ İĿŘରେ 
ଥíବŘ Ň řĻ ňŎ řବŘŎ Ĳ ňŎ řĻŇƉ ŔĴŘଶେ Ň řŧŌ řŃ ňĿŘĬଥíବŘ ଡŐŘŎ ĩŌ Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେĬĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ଗŃ ବର୍ଷ ūŭŰ ବ řŐ řŧŇ ଡŏŘŎ ଭŘŎŃĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĩŌ Ļřଡ řň řରେ  İŕŘŎ ĨବŅŘŇ ŭ.Ů ɂŃ řŒŃģ İŕŘĺťŘ ଗƐ ଛିŃ ବ�ţଦେŒ řĴ ବ řŇ řŧŌ 
Ōśଦ୍ରା Ĩଭ řବŝƴ́ରେ ସେŌŘŇƉ Ņ୍ବାŎŘ ପ୍ରେŎ řŃ ଡŏŘŎŎ ĨବŅŘŇ Ōƺ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣģ İŔବś  Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŏŘବେଳେ ŔɫŃħ ŌŇରେ  Ĭଙ୍କିŌŘରେ  Ŕǖ୍ରାƻ Ĳ ŔǑǈ ňŎ řବŘŎ ଭŘŎŃŎ ŃଥŘĴଥíŃ 
ɂଗŃ řରେ ĨĦŒŚŅŘŎ Ňହ�ୋĪ ĴŘŕ ȀĴ ř ଦେŒ ĺŘଡś ĺନ୍ତିģ İ ŔĦňର୍କରେ İňର୍ଯ୍ୟƻ ĩŌ ଦେŒରେ 
କ�ŤłŔ ř ŃŘĻŘ ŔŌŚſଷା ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘŇƉ ŃଥŘĴଥíŃ ରେŌ řľŘŇɵରେ  ŕ Ȁ ĩମେ Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ ଥíŏŘ 
ଭŐř Ōନେ ହେĬĺ řģ

İବେ ĩŌ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତା Ĳ ĬȘ‌ବେଗŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ ř İŕ ř ɂବŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧŌŘନେ 
ĨବǱଥାŇ ĴŎś ଥíବŘ ŎŘǧରେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řଥíବŘ ĨŃ řବŘŅŚ Ņſ ଷିłňନ୍ଥୀƉ ବŕ řŎŘଗŃ ବ řଦ୍ବେœŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇģ İŕ ř ɂବŘŔŚƉ ĨବǱଥାŇ ŉŐରେ ŌŜŐବŘŔ řǁଦା Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋଗŎś  ବĦĹ řŃ ହେବŘ 
Ŕŕ Ō Ŝŏ୍ୟବŝƴ́ ସେŌŘŇƉ ĻŚବŇĴś Ņś ର୍ବିŔŕ ĴŎ řňĴŘĪĺ řģ ŔŌȰ ବ řŒɫରେ Ņſ ଷିłňନ୍ଥୀ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ Ĩଭ୍ୟୁ Ņŧ ķľ řଥíବŘŎś  ସେŌŘŇƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ŕ řĦŔŘ, କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŔŎĴŘŎ 
ɂŃ řĴŜŐ Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎś ଥíବŘ ବେଳେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř ଭŐř ŇŜĩ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ ɂବŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧ ବ řର�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ňରେ Ʉ ରିଟେŇରେ 
ŃŚବ୍ର ହେବŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ଗŃ ŒŇ řବŘŎ ŏଣ୍ଡŇରେ ଦେŦŏକ୍ଷ ŌŜŐବŘŔ řǁଦା ľȟ Ŏବ řȚ‌ŔȚ‌Ɖ 
ନେŃŝ Ńɫରେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪ ବŕ řŎŘଗŃଙ୍କୁ ବŕ řǤକାŎ ŅŘବ ř ĴŎ řଥíଲେģ İŕŘ Ōśĵ୍ୟŃħ ଥíŏŘ 
ɂବŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧƉ ବ řର�ୋņରେģ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŏſଷା ŅŘŧ řŃɫରେ ଥíବŘ ŬŰ ବŎ řଷ୍ଠ ĨņíĴŘŎŚ 
ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡରେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŘବେŒĴś ĩଭŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ĬȘ‌ବେŘņŇ ଦେĪ 
İŏŇ Ōସ୍କ Ĵŕ řĺନ୍ତି ² ŌŘť ř ĩŔśĺ ř ŕ řĦŔŘ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ, Ňହେଲେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ĩŅŎ ř Ň řĨģ 
ŏଣ୍ଡŇରେ  ĬňśĻřଥíବŘ İŕ ř ňŎ řସ୍́ଥŃ řŎ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň ŜŊǻŎś  Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩରେ ɂବŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧƉ 
ବŕ řǤକାŎ ŅŘବ ř ĴŎ ř Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řଥíବŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଭŧƉŎ ŎŜň ନେĪଥíŏŘģ İŕ ř ବŕ řŎŘଗŃƉ  
ଭ�ୋľ Ĭňରେ Ň řŋ୍ଭŎŒŚŐŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŔŎĴŘŎ Ĵଠ�ୋŎ ŅŌŇ ŇŚŃ ř ŌŘƺŌରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĹňŘĪଦେĪଥíଲେ Ōƺ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř ŔśņśŎ řŇ řģ ĨŇśŎŜň ňŎ řସ୍́ଥŃ ř ĩର୍ୟŏŘଣ୍ଡରେ Ōƺ ĨŇśଭŜ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŕବś  ଦେŒରେ ŌŜŐ ବŘŔ řǁଦାƉ ସେŕ ř İĴŘ ŅŘବ řģ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĴŘŇŘťŘ ସ୍́ଥŃ ř 
ŔĦňର୍କରେ ĨņíĴ Ĵ řĺ ř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řବŘ ĨŇŘବŒ୍ୟĴģ Ň řĴľରେ ĩମେŎ řĴŘŎś  Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ 
ɂବŘŔŚଙ୍କୁ  ବŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔତ୍ƥବେ ŎŘǧňŃ ř ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ɂବŘŔŚƉ ସେବŘ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋଗŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ଦେŒରେ Ŏŕ řĺ řģ 

İĴଥŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŏŘବେଳେ ĩŌĴś Ĵŕ řବŘĴś ňଡś ĺ ř ଯେ ňଡ଼�ୋŒŚ ନେňŘŐ Ĳ 
ବŘĦŏଦେŒରେ ଭŘŎŃŚŧƉ ବ řର�ୋņରେ ȮŌŘଗŃ ŕ řĦŔŘ ĬňśĻśଥíଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ɂŃ řĴŘŎ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎś Ň řģ କେବŐ ŔŚŌŘରେ Ň řŎŘňƥତା ବ୍ୟବǱଥା ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ Ň řŎବ ଦ୍ରǦଟା 
ŔŘĻřĺନ୍ତିģ ନେňŘŐ Ŕŕ ĩŌŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦňର୍କ ଥíଲେ Ōƺ ଭŘŎŃŚŧƉ ɂŃ ř 
ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ ŕ řĦŔŘ Ŏ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ ĩŌ ňŘĵରେ ŇŘŕ Ȁģ n
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŔŘŎ ŃŘŃ ř...
Ķŝŕ ĴǑŘĪȄŞŏģ İŕ ř ŔŌŧରŎ Ŋ řņାŧĴ ľƉņର Ƚ ରିňାĿŚƉ İĴ ĨłŃାରĴା ɂŒɨରŎ 
ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ ĶƠ Ĭƥର ରĵśȄŞŏ ହେĥ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņାŧĴƉ ŇାରାŊାଜřରŎ 
İŕା ĩଦŅŤ ŒśłାōାĬŇȄଲାģ İŕ ř ŔŌŧ ŌƺରŎ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴŌାନେ Ň řଜ Ň řଜ 
ĩŔŇରŎ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ ରŕ řȄŞŏģ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ  Ň řଜ Ň řଜ ĩŔŇĴś ଫŉର řō řŊା ňାĪĥ 
ŊାĹǴŃ ř ŊାରŌɲବାର ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řȄŞŏ Ōƺ ସେŌାନେ İŕାĴś ĴƣǻňାŃ Ĵର řŇȄŞŏģ 
ଫŐରŎ ŊାĹǴŃ ř ūŪľା ŭŮରś  ĨňରାǸ Ůľା ōାİĥ ĶŝŕĴś ŌśଲŃŊŚ ରȃȄŞŏģ ĨňରାǸରŎ 
ĶŝŕĴାର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ହେŊା Ōାତ୍ରେ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņାŧĴ ŔŌାŇ ŁƍରŎ ĶŝŕରŎ ŇାରାŊାଜř, 
ŕƛଗ�ୋŐ ĩରǕ Ĵର řȄŞŏģ  Ŋ řଜĻň ř ŔରାĴରƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ŇାରାŊାଜř Ĵର řŊା Ŕŕ Ŕାର 
ɂŔƍରŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ĩŞ�ୋĹŇା ňାĪĥ Ĩť଼ି ŊŔ řȄŞŏ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņାŧĴģ Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņାŧĴƉ 
ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ Ĵାରłରś  ŊାĹǴŃ ř ŒŇ řŊାର ōାİĥ ĶŝŕĴś ŌśଲŃŊŚ ରȃĺƻତିģ

ĴĦŞȰŔ Ŋ řņŘŧĴƉ...
ſଷୁଣ୍ଣ Ĵର řĺ řģ İȄňାĪĥ ସେŌାŇƉ Ŋ řର�ୋņରŎ Ķŝŕର ସ୍ୱାȅĴାର ŋƍ ନ�ୋľ řȧ‌ ĩŔ řȄŊା 
ŊାĹǴŃ ř ŔŜରŌା ňାŦ଼ୀ ĩଜř ĶŝŕରŎ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

  ĨŇ୍ୟňଟେ ସ୍ୱାņŚĴାର ŋƍ ନ�ୋľ řȧ‌ ɂŔƍରŎ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴ ଦŐ ନେŃା 
ରାŌĹǂ ĴାŀାŌ ŔରĴାରƉ ĬňରŎ Ŋœȁĺƻତିģ Ķŝŕ ŊାŕାରŎ ĶłŌାƺŌĴś ŔŜĹŇା ଦେĪ 
Ɍରୀ Ĵାŀାȟ‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩŌĴś ŀରାĪŊା ňାĪĥ ସ୍ୱାȅĴାର ନ�ୋľ řŔ ĨłାōାĪĺ řģ İȄରŎ 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴ ŋŧŋŚŃ ହେବେ Ňାŕ Ȁģ ĴĦଗ୍ȰŔର ĴƟର�ୋņ Ĵର řŊାĴś ŒାŔĴ ଦŐ 
ଚେǦଟା Ĵରś ĺ řģ Ŋ řņାŇŔŋାର Ŋ řȅ ĨŇś ŔାରŎ ĩମେ ĨŇାǱଥା ନ�ୋľ řŔ ଦେĪĺś ; କ�ŤłŔ ř 
ସ୍ୱାņŚĴାର ŋƍ Ĵର řŇାŕśģ ĩŌ ଦŐ Ŋ řର�ୋņରŎ ŒାŔĴ ଦŐ Ō řĺ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ řģ 
ଦେଢ଼Ŋର୍ଷର Ŋ řଜĻň ř ŔରĴାର ĲŀřŒାŊାŔŚଙ୍କୁ  ŔśŒାŔŇ ଦେŊାରŎ Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŕା 
Ŋ řର�ୋņରŎ ĩମେ ĨŇାǱଥା ĩł řĺś  ବ�ୋଲř Ɍରୀ Ĵାŀାȟ‌ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎƉ ňŘĵରେ...
ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ŌାŌଲାର Ŋ řĹାର Ŕର řŇାŕ Ȁģ Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାର řłŚ 

ĩŋ୍ୟନ୍ତରŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŌ řľ ř (ĩĪŔ řŔ ř) Ň řĴľରŎ ŕାଜର ହ�ୋĪ Ň ȄŊାରś  
Ńଦନ୍ତ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňାର ř Ňାŕ Ȁģ ƶ ୱିŃŚŧରŎ ରŎଭେŇɵସା Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧର Űଜł ĺାȽରୀ 
ĨŔଦାĹରłର Œ řĴାର ହ�ୋĪȄŊାବେଳେ ଫĴŚର ମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧର ŭଜł, 
Ʉǹňśର Ĳ ŔŌ୍ବଲňśରǱଥିŃ Ķଙ୍ଗାņର ମେହେର Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧରś  ଗ�ୋľ řİ Şŏĵାİĥ 
ŌାŌଲା ରŕ řĺ řģ ରାଜ୍ୟର İĴŌାତ୍ର Ōŕ řŐା Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ ­ରŌାଦେŊŚ®ରŎ ଦś Īଜł ĺାȽରୀ 
Ň řର୍ଯɹୟାŃŇାର ŌାŌଲା ŃଦƻତାņŚŇ ରŕ řĺ řģ ŃŇɭƺରś  ଜଣେ ĺାȽରୀ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯɹୟାŃŇାର 
Œ řĴାର ହ�ୋĪȄŊା ଦେଢ଼ŌାŔ ňŜର୍ବରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄŞŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ Ŋ řņାŧĴ Ńś ଷାରĴାƻ ତି ବେହେରାƉ ɂŒɨରŎ ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ İŕ ř Ńń୍ୟ 
ରȃĺƻତିģ   Ĩňରňକ୍ଷରŎ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŀାରś  İବେōାİĥ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରŎ କେତେ ĺାȽରୀ 
ĨŔଦାĹରł Ĳ ଦś ର୍ଷŌର Œ řĴାର ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ କେତେଜł ĩƬŕŃɹୟା Ĵର řĺƻତି ବ�ୋଲř 
Ŋ řņାŧĴ ରମେŒ Ĺǂ ବେହେରା Ŋ řņାŇŔŋାରŎ ɂŒɨ Ĵର řȄŞŏģ İŕ ř ĨłŃାରĴା ɂŒɨର 
Ĭƥର ରȃ ĬƏŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴରାōାĬȄŊା Ĵŕ řĺƻତିģ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧରś  
Ŕର୍ବାȅĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔśȄŊାବେଳେ ŔରĴାରƉ ňାĵରŎ Ĵ řňର ř Ńń୍ୟ Ňାŕ Ȁ, ସେନେĪ 
Œ řſଷାŊ řȖ‌Ōାନେ ĩǠର୍ଯ୍ୟɂĴľ Ĵର řĺƻତିģ 

ସେŕ řňର ř ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ ŌƺରŎ Ŋ řଦɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴରŎ ŭŬ ଜł ĺାȽରୀ Ň řର୍ଯɹୟାŃŇାର 
Œ řĴାର ହ�ୋĪȄŊା Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ ĶƠ Ŋ řņାŇŔŋାରŎ Ĭƥର 
ରȃĺƻତିģ Ŋ řņାŧĴ ŃାରାɂŔାଦ Ŋାŕ řŇ řňŃ řƉ ɂŒɨର Ĭƥର ରȃ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ūŮľ ř 
ଜřǟଲାର ŬŪľ ř Ŋ řଦɹୟାŐŧରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ମ�ୋȑ‌ ŭŬ ଜł ĺାȽରୀ ĨŔଦାĹରłର 
Œ řĴାର ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ĴǄŌାŐ ଜřǟଲା ŊାଲřĶśť଼ା ŔରĴାରŚ ĬƏ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରś  Ŕର୍ବାȅĴ ūū ଜł ĺାȽରୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄŊାବେଳେ ŔǑପୃŻ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  
Ň řଲŌɲ ବିŃ ĴରାōାĪĺ řģ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶର Ńଦନ୍ତ ĴରାōାĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌ ūŰ ଜł Œ řକ୍ଷĴƉ 
ŔମେŃ ŭଜł ɂņାŇ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ň řଲŌɲ ବିŃ ĴରାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ Œ řକ୍ଷĴƉ Ŋ řର�ୋņରŎ Ōƺ 
ŒŝƌŐାĶŃ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩōାĪȄŊା Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ĶƠ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ɂńŌ ňƩŚଙ୍ś ...
ଦŚňĴĴś ର řŌାƠରŎ ନେŊ ĵśƞଟୁł ř ńାŇା ňśଲ řŔģ ଦś Īľ ř ŕŃɹୟା ŌାŌଲା ରś ଜś  ହେŊାňରŎ 
Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ଦŚňĴ ňାĪĥ Ĩť଼ୁĩ ŊŦ଼ିĺ řģ ସେňଟେ ŒśŋɌରୀ ŕŃɹୟା ķľłାĴś ରŎȓ‌ ଫɰଲାȉ‌ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ĵର ř Ńଦନ୍ତରŎ Ĵɹୟାň řľାଲ ńାŇା ňśଲ řŔĴś Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରś ĺ ř ȮରାĪŌବ୍ରାƗģ İବେ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłାରŎ Ōƺ ŕŃɹୟା ŌାŌଲା ରś ଜś  ହେŊାňରŎ ଦś Īľ ř ŕŃɹୟା ŌାŌଲାĴś 
ନେĪ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŋାବେ Ńଦନ୍ତ Ĵର řŊ ବ�ୋଲř ĴśŕାōାĬĺ řģ

   ଦŚňĴ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕା Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔ ūű Ńାର řĵ ଦ řŇ Ńା®ର ɂńŌ ňƩନୀ Ĩňƣଣ୍ଣା (ରାଜǶ 
Ň řରŚକ୍ଷĴ)ଙ୍କୁ  ņର ř Ĵାର ଯ�ୋଗେ ଢେଙ୍କାŇାŐରś  ŋś ŊନେǢର ĩŔśȄŞŏģ ĵśƞଟୁł ř ńାŇା 
ĨȅŇସ୍ଥ ରାņାĴ řଶ�ୋରňśର Ĩňƣଣ୍ଣା ňର řɎରା Ĵର řŊାĴś Ĵŕ řŊାରś  ଦŚňĴ Ĵାର ରȃȄŞŏģ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ňର řɎରା Ĵର řŊାĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ ȸȇ‌ ņźକାରŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŞŏģ Ķśରś Ńର 
Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କୁ  ଦŚňĴ Ň řଜ ĴାରରŎ ନେĪ ĴľĴ ǱଥିŃ İĴ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄଲା, ହେŞŏ ŀାŻର 
ସେĿାରŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା Ĵର řȄŞŏģ Ĳŀř-ŪŬ-İȧ‌-ŭŮŲŰ ŇŌ୍ୱର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ İĴ 

ȸĴ Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŊା ଦŚňĴ ĵśƞଟୁł ř ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲାģ ňśଲ řŔ İĴ ଦś ର୍ଘľłା 
ଜŇ řŃ ŌାŌଲା ରś ଜś  Ĵର řȄŞŏ Ōƺ ଦŚňĴ ଦେĪȄŊା ȸĴର ŔĦňŝକ୍ତି  ňାĪ Ň Ȅଲାģ ȸĴର ŔĦňŝକ୍ତି  
ନେĪ ɂŌାł Ň Ō řŐ řŊାରś  ňśଲ řŔ İȜ‌ĩରľ ř ନ�ୋ Ĵɰ ʮ Ĵର ř ŌାŌଲାĴś Ŋǁ Ĵର ř ଦେĪȄଲାģ Ĩňƣଣ୍ଣାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ňରŎ ŊŚŌା ŊାŊଦĴś କ�ୋľ řİ ľଙ୍କା ŕାତେĪȄଲା ଦŚňĴģ ŒśŋŌ řȽରା ŕŃɹୟା ŌାŌଲାĴś 
ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ରŎȓ‌ ଫɰଲାĶ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ĵର řĺ řģ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ŀ řଜřƉ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦʚ୍ୱାŊņାŇରŎ ȮରାĪŌବ୍ରାƗର 
ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ Ĳ ĴŌ řŔŇରŎľ ňśଲ řŔର Ĵɹୟାň řľାଲ ńାŇା ňśଲ řŔ Ō řŐ řŃ ŋାବେ Ńଦନ୍ତ Ĵର řବେģ 
Ű Ńାର řĵରŎ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŒśŋŌ řȽରା Ň řଖ�ୋଜ Ţ‌ହେŊା Ĳ ūű Ńାର řĵରŎ କେନ୍ଦୁļରରŎ ĶŐřŃ 
ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řŊା ķľłାର ĬƏǯରŚŧ Ńଦନ୍ତ ହେŊģ ĵśƞଟୁł ř ńାŇା ňśଲ řŔ Ŀାରś  Ĩňƣଣ୍ଣାƉ ଦś ର୍ଘľłା 
ଜŇ řŃ ŌାŌଲା Ĳ ŕŃɹୟା ŌାŌଲାର Ŋ řŋ řǈ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର ř ȮରାĪŌବ୍ରାƗର Ōŕ řŐା Ĳ Œ řŒś Ĩňରାņ 
Ň řରାĴରł Œାĵା İŕ ř ŌାŌଲାĴś Ńଦାରĵ Ĵର řŊģ 

ĹŘœୀଙ୍ś  Ŋ řଜĻň řŎ...
ଦାŊ řĴś Ĩଗ୍ରାŕ୍ୟ Ĵର řଦେĪȄŞŏģ ଫŐରŎ Ŋ řଜĻŀř ŔଦŔ୍ୟŌାନେ ĶŝŕରŎ ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ, 

ŇାରାŊାଜř Ĵର řȄŞŏģ Ŋ řଜĻŀřର ɂŊŐ ɂŃ řŊାଦ Ĵାରłରś  Œśକ୍ରŊାର Ķŝŕ Ōାତ୍ର Ų Ō řŇ řľ ĹାଲřȄଲାģ 
Ŋ řņାŇŔŋା ĨĹŐ ɂŔƍରŎ Ŋ řଜĻŀřĴś ŔŌାŞ�ୋĹŇା Ĵର řŊାĴś ōାĪ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řņାŧĴ ĨĶସ୍ତି 
ବେହେରା ଦେĪȄŊା Ōନ୍ତŊ୍ୟ İବେ ŔାņାରłରŎ ŃŚɄ ŔŌାŞ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ 
ĬňନେŃା ɂŔǈ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ķŝŕ ŊାŕାରŎ ɂŃ řȮ ରିŧା ରȃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ମ�ୋ ଜŚŊŇରŎ İňର ř Ĭକ୍ରľ 
Ŕାରର ĨŋାŊ Ōśĥ ଦେȃŇାŕ Ȁģ ŔରĴାର Ĵŕśĺƻତି ରାଜ୍ୟରŎ ňର୍ଯɹୟାǊ Ŕାର Ĩĺ řģ ōଦř ňର୍ଯɹୟାǊ Ŕାର Ĩĺ ř, 
ŃାହେŞŏ ĹାଷŚଙ୍କୁ  Ĵł ňାĪĥ Ŕାର ଦ řĩōାĬ Ňାŕ Ȁģ Ōśଠେ Ōśଠେ Ŕାର ňାĪĥ ĹାଷŚ Ĩହ�ୋରାତ୍ର ņାť଼ିରŎ 
ĺ řť଼ାହେĬĺ řģ Ōାତ୍ର Ŕାର ŇňାĪŊା Ĵାରłରś  Ŋାƺହ�ୋĪ ĹŦ଼ାଦରରŎ Ŕାର Ĵ řłśĺ řģ ଜଣେ ŒାŔĴ ଦŐ 
Ŋ řņାŧĴ Ōƺ Ŋ řŋାĶŚŧ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŕାର Ō řŐśŇȄŊା ନେĪ ĹřĿ ř Şŏȃĺƻତିģ ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ Ōƺ Ŕାରର 
ĴŐାŊଜାରŚ ହେĬȄŊା ସ୍ୱୀĴାର Ĵରś ĺƻତିģ ŃାହେŞŏ ĹାଷŚ, ŒାŔĴ Ŋ řņାŧĴ, Ōƽ୍ରୀ Ĵł ĨŔŃ୍ୟ 
Ĵŕśĺƻତି? İ ରାଜ୍ୟରŎ ŒାŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ ř Ĵ ř ବ�ୋଲř ସେ ɂŒɨ Ĵର řĺƻତିģ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ଲɹୟାମ୍ପŔ, ňାƃରŎ 
Ŕାର Ō řŐśŇାŕ Ȁģ ĹŦ଼ାଦରରŎ ĴŐାŊଜାରରŎ ĹାଷŚ Ŋାƺ ହ�ୋĪ Ŕାର Ĵ řłśĺƻତିģ ŔରĴାରƉ ଜାłŃରŎ 
İŔŊś  ହେĬĺ řģ ŔରĴାରƉ ĬଦାŔŚŇŃାର İŕା ଫŐģ  ĩମେ ɂŒɨĴାŐ ŊାŃ řଲ Ĵର ř ଦ řŇŃŌାȟ‌ 
İ ŊାŊଦରŎ ĩŞ�ୋĹŇା Ĵର řŊାĴś Ĺାŕ ȀȄଲś ģ Ōାତ୍ର ŔରĴାର İȄରś  ĵŔ řō řŊାĴś Ĺାŕś ĥĺƻ ତି ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତି Ɍରୀ ĩĹାର୍ଯ୍ୟģ ସେŕ řňର ř ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋର řଷ୍ଠ Ŋ řņାŧĴ ŃାରାɂŔାଦ Ŋାŕ řŇŚňŃ ř 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ķର řŊ Ş�ୋĴƉ ľ řĴŔ Ŋ řņାŇŔŋା Ĺାଲś ĺ řģ Ōାତ୍ର ĩŞ�ୋĹŇା ŊଦŐରŎ Ŋ řņାŇŔŋା 
Ŋǁ Ĵର řŊା Ň řǁŇŚŧģ ĩଜř ରାଜ୍ୟରŎ ŕାŕାĴାର ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĹାଷŚ Ŕାର ŇňାĪ ŕĪରାł 
ହେĬĺƻତିģ Ŋ řņାŇŔŋାରŎ ĩŞ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŞŏ, ŔରĴାର ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪńାନ୍ତେģ ĩମେ 
İȄňାĪĥ Ň řଜ ĩŔŇରŎ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ĩŞ�ୋĹŇା ňାĪĥ ଦାŊ ř Ĵରś Ȅଲś  ବ�ୋଲř Ɍରୀ Ŋାŕ řŇŚňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŅୁĪ ňĨୁଙ୍ś ...
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜĩକ୍ଷେŃା ଜƍଲĴś ōାĪȄŞŏģ ସେĿାରŎ ଦś Ī ňśĨଙ୍କୁ  Ŋ řଷ ň řĩĪ ଦେĪȄŞŏģ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରŎ ଦś Ī ŇାŊାŐĴ Ŋାƻ ତି Ĵର řŊାରś  ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହ�ୋĪȄଲାģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ɂńମେ Ŋନ୍ତŐା Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řȄŞŏģ ĨŊǱଥା ŔƉľାňǈ ହେŊାରś  
ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ńś ରନ୍ତ Ĭŋŧଙ୍କୁ  İĴ Ĵାȡ‌ ଯ�ୋଗେ ନେĪ ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ ŋର୍ତ୍ତି Ĵର řĺƻତିģ

Ŭůରେ ŏķĹୁŘň...
ňŜର୍ବକେନ୍ଦ୍ରୀŧ İŊĦ ŔĦଲƆ Ĭƥର-ňŜର୍ବ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶର Ōƺ ŔŌśȿ Ň řĴľସ୍ଥ ŌɹୟାଁŌାର-

ŊାĦଲାଦେŒ ĬňĴŜŐ Ň řĴľରŎ İĴ ଲķśĹାň କ୍ଷେତ୍ର ŔŝǦ ଟି ହେŊģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ İŕା 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରŌśŕାĥ ହ�ୋĪ ରାଜ୍ୟର Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴ ĬňରŎ ɂŋାŊ ňĴାĪňାରŎģ  

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĳť଼ିŒା ĬňରŎ କ�ŤłŔ ř ɂĴାର ňାł řňାĶ Ň řŧାŌĴ ŔȮ ରିŧ Ňାŕ Ȁģ ହେŞŏ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ରାଜ୍ୟରŎ ହେĬȄŊା ĵରା Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř ଯ�ୋĶśĥ ĨňରାŕɣରŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରŎ Ŋ řଜś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି ଜŇ řŃ 
Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା ȄŊା ňାł řňାĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରŎ Ĭƥର Ĳ ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒାରŎ Ŋର୍ଷାର 
ňର řŌାł ĨȅĴ ରŕ řŊା ନେĪ ĩŒଙ୍କା ĴରାōାĪĺ řģ

ĴľĴ,ūųģų(ŔŌ řŔ): ŀ řଜřľାଲ 
ĴରŎŇɵ ସି, ĩĪň řĲ Ĳ ସେŧାର 
Ōାର୍କେȑ‌ରŎ Ň řବେŒ ĩŐରŎ 
Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ĿĴśȄŊା ŭŔାĪŊȡ‌ ĿĴଙ୍କୁ  
ȮରାĪŌବ୍ରାƗର ŔାĪŊȡ‌ ȮରାĪŌ ŧśŇ řȑ‌ 
Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ ସେŌାନେ ହେŞŏ, 
ଖ�ୋର୍ଧାର İȟ‌. ଫାର୍ମା ŀ řଗ୍ରୀņାରŚ 
ମେŀřĴାଲ ର řପ୍ରେଜĻଣ୍ଟେľ řȞ‌ ଦŚňĴ 
ĴśŌାର ଦାŒ(ŭŭ), ŊାŞŏŒɫର 
ଗ�ୋňାŐňśର ŃାŐňଡ଼ା Ň řŊାŔŚ 
Ŋ ř.ଟେȇ‌ ŀ řଗ୍ରୀņାରŚ ĹǁŇ ĴśŌାର Ŕାŕś  
(ŭŭ), ĶƙଜାŌ ଜřǟଲା Ʉǹňśର ĩǭକା 

ର�ୋȓ ĨƗŐର ରାŌŕର ř Ŕାŕś(ŮŰ)ģ 
ସେŌାŇƉ ňାĵରś  ମ�ୋŊାĪȢ 
ଫ�ୋȚ, Ŕ řȟ Ĵାର୍ଡ, ĩņାର Ĵାର୍ଡ İŊĦ 
ňାȚ‌Ĵାର୍ଡ ଜŊŃ ହୋĪĺ řģ ĩଜř 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଜĻİȟ‌İଫŔ ř-ŭ ĴľĴ 
ĨଦାଲŃରŎ ŕାଜର ĴରାōାĪĺ řģ

ĨŇଲାĪŇ Ň řବେŒ ଜର řĩରŎ 
ĬƏ Ĩର୍ଥ ଫŉରǯର Ō řńɹୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňାĪ ūକ�ୋľ ř Ůůଲକ୍ଷ Ųůŕଜାର 
ľଙ୍କା  ĿକେĪର Œ řĴାର ହ�ୋĪȄŞŏ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴାରŚģ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ňାĪŊା 
ĩŒାରŎ ସେ Ŋ řĶŃ Ĵ řĺ ř ŌାŔ ŋ řŃରŎ 

Ĭňର�ୋŻ ľଙ୍କା ଜŌା Ĵର řȄŞŏģ 
ĩĪň řĲ Ĳ Ĳľ řŔ ř ଟ୍ରେŀřĦରŎ ňśƙଜି 
Ň řବେŒ Ĵର ř ସେŧାର Ōାର୍କେȑ‌ରŎ 
ĨȅĴ ର řľƣǻ ňାĪŊାĴś ĩŒା ରȃȄŞŏģ 
ତେବେ ŌŜŐ ľଙ୍କା ĬĿାłରŎ Ŋ řଫŐ 
ହେŊାରś  İŕା ŔାĪŊȡ‌ ĿĴƉ ĴରାŌŃ ř 
ବୋଲř ଜାł řŊାĴś ňାĪȄŞŏģ ňରŎ 
İ ŔĦňର୍କରŎ ସେ ŔାĪŊର ńାŇାରŎ 
İŃଲା ଦେĪȄŞŏģ ĪŇ୍ସପେĴɟର 
ĨŌ řŃାŋ ଦାŔƉ ନେŃŝ ƫରŎ 
Ńଦନ୍ତĴାରŚ ଦŐ ĨŋřōśŻŌାŇଙ୍କୁ  
Ķ řରଫ Ĵର řŊାରŎ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ

ĴľĴ,ūųģų(ŔŌ řŔ): İĴ Ī-ĴŌର୍ସ ĿକେĪ 
ķľłାରŎ ȮରାĪŌବ୍ରାƗ ଜଣେ ŔାĪŊȡ‌ ĿĴĴś ŊାରାłŔŚରś  
Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ Ķ řରଫ ĨŋřōśŻଜłƉ ହେĬĺ ř, ĩŒ řଷ 
ĴśŌାର ōାଦŊ(ŭŪ)ģ ସେ ଜଣେ Ŋ ř.ଟେȇ‌ ŀ řଗ୍ରି ņାରŚ 

ୱŵŊŀřଜାĪŇȡ‌ģ ĲĴ řŇାୱା ĪŞŏĴɟ ʗରିĴ ǭକୁľȡ‌ର 
ŀ řଲରŔ řň ɂଦାŇ ňାĪĥ ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାରŚƉĿାରś  
Ŭůଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĿକେĪ Ĵର řȄŊା ନେĪ ȮରାĪŌବ୍ରାƗରŎ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ହୋĪȄଲାģ ĪŞŏĴɟ ʗରିȇ ǭକୁľȡ‌ ŀ řଲରŔ řț 
ŊାŕାŇାରŎ ŀ řଜřľାȢ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ŌାƺŌରŎ ସେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴାରŚƉ Ŕŕ ňର řĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ǭକୁľȡ‌ର 
ŀ řଲରŔ řț ଗ୍ରŕł Ĵର řŊା Ńାଙ୍କୁ  Ŭůଲକ୍ଷ ŭůŕଜାରľଙ୍କା  
ňĿାĪȄŞŏ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାରŚģ ତେବେ ĩĬ ľଙ୍କା 
ŌାĶ řŊାରś  Ĩŋ řଯ�ୋĶĴାରŚƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହୋĪȄଲାģ ňରŎ 
İ ŔĦňର୍କରŎ ସେ ŔାĪŊȡ‌ ńାŇାରŎ İŃଲା ଦେĪȄŞŏģ 
ĪŇ୍ସପେĴɟȡ‌ ĨŊƻତୀŌł ř ŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରŎ Ńଦନ୍ତĴାରŚ 
ଦŐର ĬƥରɂଦେŒର ŊାରାłାŔŚ İŊĦ Ňİଡ଼ାରŎ 
Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř ĨňରାņŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ Ĵର ř Ķ řରଫ Ĵର řĺ řģ

ĴľĴ, ūųାų (ŔŌ řŔ): ଜଣେ ŇାŊାŐ řĴା Ň řଖ�ୋଜ 
ŔĦȮରାନ୍ତରŎ ŇାŊାŐ řĴାର ň řŃାƉ ňକ୍ଷରś  ରś ଜś  İŃଲା ĬňରŎ 
ňśଲ řŔ Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର ř ଦାŧର 
ĩବେଦŇĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ķśରś ƫର Ŕŕ ଗ୍ରŕł Ĵର řĺƻତିģ 
İŕ ř ŌାŌଲାରŎ İŔĩĪľ ř (ǶŃନ୍ତ୍ର Ńଦନ୍ତĴାରŚ ଦŐ) 
ĶĿŇ Ĵର ř Ńଦନ୍ତ Ĵର řŊାĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄŊା Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňାŐŇରŎ ĨŊହେŐାĴś ନେĪ ĨଦାଲŃ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ 
Ĵର řĺƻତିģ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŋାବେ ōାଜňśର İŔň ř, ŌƍŐňśର 
ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř Ĳ ŌାŌଲାର Ńଦନ୍ତĴାରŚ ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  
ňରŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř ŔŌŧରŎ ŕାଜର ହେŊା ňାĪĥ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹାରňŃ ř ଜǦ ଟିŔ ŕର řŒ ľƠŇ 
Ĳ ଜǦ ଟିŔ İŌ.İŔ.ରŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İňର ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦାŇ Ĵର řĺƻତିģ ŌାŌଲାର ňରŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř ĩŔƻତା 

ସେପ୍ଟେŌ୍ବରŬŮĴś ņାର୍ଯ୍ୟ ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř ŌାŌଲାରŎ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ŬŰ Ńାର řĵରŎ İŔĩĪľ ř ĶĿŇ ňାĪĥ ōାଜňśର 
İŔň řଙ୍କୁ  ĨଦାଲŃ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞŏģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାରŚƉ 
İŃଲାରŎ ŇାŊାŐ řĴାĴś ĨľĴ ରȃȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇାŌ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴରାōାĪȄŊାରś  İŔĩĪľ ř ƶୱାରା ŇାŊାŐ řĴାĴś ĿାŊ Ĵର řŊା 
ňାĪĥ ňଦକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ Ĳ İ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ର řପ�ୋର୍ଟ İŔň ř ଦାĵଲ 
Ĵର řŊାĴś ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŞŏģ ňśଲ řŔ Ŋ řŋାĶ 
İŕ ř ĩଦେŒ ňାŐŇରŎ Ň řǨଠା ɂŃ řňାଦ řŃ Ĵର řŇȄŊା ŌାŌଲା 
Œśłାł ř ବେଳେ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄଲାģ ĶŃ ŬŪŬů ଜାŇś ĩର ř Ŭŭରś  
ŔǑପୃŻ ŇାŊାŐ řĴାଜłƉ Ň řଖ�ୋଜ ହ�ୋĪȄŞŏģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରŎ 
ŇାŊାŐ řĴାƉ ň řŃା ōାଜňśର ŌƍŐňśର ńାŇାରŎ İŃଲା 
ଦେĪȄŞŏģ ŇାŊାŐ řĴାĴś ĿାŊ Ĵର řŊା ňାĪĥ ňśଲ řŔ Ĵ řĺ ř 
ňଦକ୍ଷେň Ň ନେŊାରś  ସେ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŞŏģ

ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ Ň řବେŒ ŇŘŌରେ 
ū.Ůů କĴୋľ ř ĿକେĪ ŭ ŔାĪŊȡ‌ ĿĴ Ķ řŎŉ

ĴľĴ,ūųģų(ŔŌ řŔ): İĴ ଜŌ ř Ĵ řłାŊ řĴା ŌାŌଲାରŎ 
ȮରାĪȟ‌ବ୍ରାƗର Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĩňରାņ Œାĵା (ĪĲŀŊɰ ʮ) ĩଜř 
İĴ Ŋ řଲɡȡ‌ ŔĦǱଥାର ǶŃ୍ବାȅĴାରŚ ଦ řǟଲୀň ŇାŧĴƉ ĴľĴ ķର 
ōାƗ Ĵର řĺ řģ ପ୍ରାŧ ķƞଟାİ ĴାŐ ōାƗ Ĵର řŊା ňରŎ ĪĲŀŊɰ ʮ Ĵ řĺ ř 
ĴାĶଜňତ୍ର ଜŊŃ Ĵର řŊା Ŕŕ Ɍରୀ ŇାŧĴଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ 
Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧĴś ନେĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ ରାଜନ�ţŃ řĴ ĩକ୍ରୋŒ 
ରȃ Ō řĺ Ĩŋřଯ�ୋĶରŎ ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରŎ İŋŐř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩōାĪĺ ř ବୋଲř Ɍରୀ ŇାŧĴ ɂŃ řȮ ରିŧାରŎ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ɍରୀ ŇାŧĴ Ŋାରƍ ńାŇା ĨƗŐରŎ ŃାƉ Ŋ řଲɡȡ‌ ŔĦǱଥା ňାĪĥ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ Ńଳେ İĴ ଜŌ ř Ĵ řł ř ň୍ଲľ řĦ Ĵର ř Ŋ řȮ ରି Ĵର řȄŞŏģ ତେବେ 
ଜŌ ř Ŋ řକ୍ରେŃାƉ ňରŞ�ୋĴ ňରŎ Ŋ řŊାଦ ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ଜŌ řର ĩĪŇĶŃ ĬƥରାȅĴାରŚŌାନେ ଜŌ ř Ŋ řȮ ରି ľଙ୍କା ňାĪ Ň 
ȄŊା ଦର୍ଶାĪ କ�ୋର୍ଟରŎ ŌାŌଲା Ĵର řȄŞŏģ Ɍରୀ ŇାŧĴƉĿାରś  ň୍ଲȑ‌ 
Ĵ řł řȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňାĵĴś କ�ୋର୍ଟରś  ନ�ୋľ řȧ‌ ō řŊାରś  ସେŌାନେ 
ĪĲŀŊɰ ʮର ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪ ŌାŌଲା Ĵର řȄŞŏģ ĩଜř ĨňରାȨ‌łରŎ 
ĪĲŀŊɰ ʮ ľ řȟ‌ Ɍରୀ ŇାŧĴƉ ĴľĴǱଥିŃ ķରŎ Ĺଢ଼Ĭ Ĵର řńíଲାģ Ɍରୀ 
ŇାŧĴ Ň řŌାňť଼ା Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚରś  ŬŪūųରŎ ĴĦଗ୍ȰŔରś  ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ହ�ୋĪńíŞŏ Ĳ ňରŎ Ŋ řଜĻň řରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪńíŞŏʷ ତେବେ ସେ 
ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇରŎ Ŋ řଜĻŀřରś  ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ୋĪȄŞŏģ

	<İȧ‌ĩĪľ ř ĶĿŇରେ ĨŊହŕŐŘ

ŕାĪŞ�ୋľǻରେ ŊɹŻ ତିĶŃ ŕାĻŎ ହେବେ ōାĻňśŎ İȧ‌ň řƉ ŔମେŃ ŭ ĨȅĴାŎŚ

ŋś ŊନେǢର, ūųģų(ŔŌ řŔ): ŇĴଲř ɂŌାłňତ୍ର ଦେĪ ĨନେĴ 
Œ řକ୍ଷĴ ĹାĴ řର ř ŕାତେĪĺƻତିģ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņର ř ଦରŌା ନେŊା 
ňରŎ ņରାňť଼ୁĺƻତିģ ଜାȢ‌ Ŕାର୍ଟିଫřକେȑ‌ ଦେĪ ņରାňť଼ିŊା 
ňରŎ ŮŬŮଜł Œ řକ୍ଷĴ ĹାĴ řର řରś  Ň řଲŌ୍ୱŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŋ řņାŧ řĴା ŔśŋାŔ řŇŚ ଜĻŇାƉ ɂŒɨରŎ ĶłŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ 
ĶƠ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŊାŞŏǢର ଜřǟଲାର ūŰଜł Œ řକ୍ଷĴ Ōƺ ଜାଲ 
Ŕାର୍ଟିଫřକେȑ‌ Ĩŋ řଯ�ୋĶରŎ Ŋŕ řǤ କୃŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ 
ŇĴଲř Œ řକ୍ଷĴଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ Ĵର řŊା ɂȮ ରିŧା ŊାľŊłା ହ�ୋĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŊା Ŋŕś  Œ řକ୍ଷĴƉ 
Œ řſଷାĶŃ ɂłାłňତ୍ର ōାƗ ɂȮ ରିŧା ଦŚର୍ଘŊର୍ଷ ହେŊ ଶେଷ 
ହ�ୋĪňାରś Ňାŕ Ȁģ Ōśĵ୍ୟŃħ Ŋାŕାର ରାଜ୍ୟରŎ Ŋ řİȓ‌ Ĵର řȄŊା 
Œ řକ୍ଷĴƉ ɂŌାłňତ୍ର ōାƗ Ĵର řŊା ɂŃ řŊǄĴ ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ

Ņřǟଲୀň ŇାŧĴଙ୍କୁ  ĪĲŀŊɰ ʮŎ ଜେŎା

ŮŬŮ ŇĴŏř Œ řſĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃĪଲେĴɟ ʗରିȇ‌ ǭକୁଟȡ‌ ŀ řŏŎŔ řț‌ ଦେŊା ňାĪĥ Ŭů ŏſ ĿŞେĪ

ŊାŎାłŔŚŎś  Ļଣେ Ķ řŎŉ

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ ର , ū ų ା ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ରାଜ୍ୟରŎ ōାŇŊାŕାŇ ǭɯରାň ŇŚŃ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ ହେŊାĿାରś  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
Ŕśƴଧା Ůŭůūľ ř Ķାଡ଼ ř ǭɯରାț‍ 
ହ�ୋĪĺ řģ ରାଜ୍ୟରŎ ȄŊା Ŭľ ř Ķାଡ଼ ř 
ǭɯରାț‍ କେǂରŎ İŕ ř ǭɯରାň ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋଲř Ŋାł řଜ୍ୟ Ĳ ňର řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜĻŇା Ĵŕ řĺƻତିģ Ķାť ଼ି 
ǭɯରାț‍ ŇŚŃ ř ŔĦȮରାନ୍ତରŎ Ŋ řଜĻň ř 

Ŋ řņାŧĴ ľƉņର Ƚ ରିňାĿŚƉ İĴ 
ɂŒɨର ĬƥରରŎ Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ōାŇŊାŕାŇ ǭɯରାț‍ ŇŚŃ ř ŬŪŬŬ 
ŇଭେŌ୍ବର ŌାŔରś  Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ 
ହେĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ķାଡ଼ řĶśଡ଼ řĴś  
ǭɯରାț‍ Ĵର řŊାňାĪĥ Ŭľ ř କେǂ 
ରŕ řĺ řģ İȄରś  ଗ�ୋľ řİ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାରŎ 
ȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟľ ř ōାଜňśର 
ଜřǟଲାର Ĺଢ଼େĪņରାĿାରŎ ରŕ řĺ řģ 

ସେŕ řŋŐř ରାଜ୍ୟରŎ ǭɯରାț‍ ଯ�ୋଜŇା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାରŚ ହେŊା Ŀାରś  ĨଦɹୟାŊȅ 
Ůŭůūľ ř Ķାŀ ř ǭɯରାț‍ ĴରାōାĪĺ řģ 
ŔରĴାରŚ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ ŔĦǱଥା 
ŊଦŐରŎ ĴŊାŀřĩŌାନେ ňśରś łା 
Ķାଡ଼ ř ǭɯରାț‍ Ĵରś ȄŊା Ŋ řଷŧ 
ŔରĴାରƉ ŇଜରĴś ĩŔ řŇାŕ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଜĻŇା ŃାƉ 
ĬƥରରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତିģ

ŎାĻɹରେ ǭɯରାň ହ�ୋĪĺ ř Ůŭůū Ķାť଼ି

ŋśŊନେǢର, ūųģų(ŔŌ řŔ): ରାଜ୍ୟର ŭŭ ɂŃ řŒŃ Ŋ୍ଲȇ‌ରŎ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴାରŚ (Ŋ řĪĲ) Ňାŕାƻ ତିģ ūŪů Ŋ୍ଲȇ‌ରŎ 
Ň řŧŌ řŃ Ŋ řĪĲ Ň ȄŊାରś Œ řſଷାଦାŇ ŔମେŃ ଶ�ţſ ଷିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ĳ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋଜŇ ōାƗ ɂȮ ରିŧା Ŋାņାପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ 
ଜřǟଲାର Ŕର୍ବାȅĴ ų Ŋ୍ଲȇ‌ରŎ Ŋ řĪĲ Ň ȄŊା ବେଳେ ĶƙଜାŌ, 
କ�ୋରାňśľ Ĳ ରାŧĶť଼ା ଜřǟଲାରŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕର୍ବାȅĴ űľ ř Şŏĵାİĥ 
Ŋ୍ଲȇ‌ରŎ Ŋ řĪĲ Ňାŕାƻ ତିģ ŊାŞŏǢର Ĳ ଜĶŃŔ řĦŕňśରରŎ Űľ ř 

Şŏĵାİĥ ňଦ ଫାଙ୍କା ରŕ řȄŊା ବେଳେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ĴǄŌାŐ Ĳ 
ŔŌ୍ବଲňśରରŎ ůľ ř Şŏĵାİĥ, ĨŇśĶśŐ, ŋȿĴ, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା, 
ōାଜňśର, ňśରŚରŎ Ůľ ř Şŏĵାİĥ ňଦ ଫାଙ୍କା ରŕ řĺ řģ Ŋଲାଙ୍ଗୀର, 
ଢେଙ୍କାŇାŐ, କେନ୍ଦୁļର, ŇŊରƍňśର Ĳ ŇŧାĶŀରŎ ŭľ ř 
Şŏĵାİĥ Ŋ řĪĲ ňଦ ĵାଲř ȄŊା ବେଳେ ĴľĴ, ĴŐାŕାଣ୍ଡି 
Ĳ ŔśǁରĶଡ଼ରŎ Ŭľ ř Şŏĵାİĥ İŊĦ ŊରĶŀ, ଦେŊĶଡ଼, 
ŌାଲĴାŇĶ řର řରŎ ଗ�ୋľ řİ Şŏĵାİĥ ňଦ ĵାଲř ରŕ řĺ řģ

ūŪů Ŋ୍ଲȇ‌ରେ Ňŕĥାƻ ତି Ŋ řĪĲ
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ĻřǟŘ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ĨŇś ŒŚŐŇ ĴାōǻɹȮŌ ­Ĵ'ł ĵŊŎ®

ŧśŇŘĪŞľŀ ଫŉୋŎŌ ଫȡ‌ ĴɹୟାŇɵŎ ŕǴ řଟŘŏ ĴŌ ିଟି Ĵś  Ōśĵ୍ୟŌƽŚƉ ɂŃŒିǽŃ ିŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊŋିŘĶŎ ŊǢିĴରǻମା ňŜĻŘ
ŞĴŘŏାŊ řŎା,ūųģų(ŔŌ řŔ): ŞĴŘŏାŊ řŎାǱଥିŃ 
Ŋ řŅś ɹȖ‌ Ŋ řŋାĶŎ ŎķŇୁାńňାŏř ସେƃŇ ĨŉřŔରେ 
Ŋ řǢକରǻମା ň ŜĻା ĩŇǁ Ĭƴ ଧିňŇାŎ Ŕŕ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ  ň ŜĻାରେ ŏାĪŇମେȚ‌ Ŏୁପେ Œ 
ŌŕାňାȽ କƥତ୍ତା Ņାŧ řƫ ŃୁŏାĪȄଲେģ İȄରେ 
İȧ‌ŀřĲ ĩଲ�Řକ ŎƙŇ Ŕ řĦ, ଜେĪ କŌŐ ଲ�ŘĹŇ 
ňାȽ Ĳ ŔŇୁ řŃ କୁŌାŎ ମେହେŎ, ŔňୁŎŋାĪĻŎ 
କ řଶ�ŘŎ ňŕୁାł, ŏାĪŇŌŇ Ĭତ୍ତŌ Ňାİକ, ŌƍŐୁ ɂņାŇ ɂŌĵୁƉ Ŕŕ ŔŌǯ 
କର୍ମĹାŎŚ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŔାŌŜŕ řକ ɂŔାŅ ସେŊŇ Ŕŕ řŃ 
ŔĦǭŝŃ řକ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 

ପ୍ରାĴŝŃĴି Ŋňିō୍ଯ୍ୟŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ɂଶି ſł
ļାŎŔĶୁťୁ଼ା/ĪŊńରǻମାŏ,ūųାų(ŔŌ řŔ): ĺରǻଲା ȰରାŌ ǱଥିŃ ŔŎକାŎŚ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ପ୍ରାକୃŃ řକ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹାŐŇା ନେĪ ɂŒ řſł 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ŔŌǯ Œ řŒŌୁାŇଙ୍କୁ  Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ŔŌŧରେ କ řňŎ ř Ĳ ŞେĬĥ 
ɂକାŎŎ ŔŃର୍କŃା ĨŊŏŌɲŇ 
କŎ řŊାକୁ  ହେŊ ସେ Ŋ řœŧରେ 
Īȝ‌ńରǻମାȢ‌  ĨƆ ନିŒŌ ŞେǂŎ ĨȅକାŎŚ ɂŋାକŎ ɂņାŇ ŊୁļାĪ Ȅଲେģ 
İȄରେ Ů Ļł  ĨƆନିŊŚŎ ଯ�ŘĶଦେĪ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌୁକାŊ řŏାŎ ŞĴŤŒŐ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ɂņାŇ  Œ řſକ  ŔୁରେŒ Ĺǂ ɂņାŇ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ŒŋୁାŎǕ 
କŎ řȄଲେģ ķŎପ�Řŀř, ŊŇ୍ୟା, ŊାŃ୍ୟା, Ķ୍ୟାȧ‌ ŏ řȇ‌Ŏୁ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊା, ňାł řରେ 
Ŋୁŀ řōାĬȄŊା ଲ�Řକଙ୍କୁ  କ řňŎ ř ĬƴଧାŎ କŎ řŊା ɂŋୃŃ řŎ ŞĴŤŒŐ İȄରେ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎାōାĪȄŏାģ ŵାର୍ଡ Ŕŋ୍ୟା Ńńା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř ň Ŝର୍ ȁŌା, Œ řſକ ŃŎୁł କୁŌାŎ ŎାĬŃ, ŊାŔƻତୀ Ŋାଗେ, ŔĹřŅାŇǁ 
ɂņାŇ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ɂłŃ ř ଦେŕୁŎŚ ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŔŎǶŃୀ ଶିଶ ś ŊŅିɹୟାŌǁ ଦିŎରେ Ĩǰଶǰ ɂŅର୍ଶŇୀ

ĪŊńŌǻŘŏ,ūųģų(Ŕମ řŔ): Ŋନ୍ଧŊାŕାŏ ŔŎǶŃŚ Œ řŒ ୁ Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ĻĶନ୍ନାńŇĶŎରେ ȄŊା Œ řŒ ୁ Ŋାľ řକା Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ ɂņାŇ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ĨŎୁł 
କୁŌାŎ ŔାŕୁƉ ĨƺſŃାରେ ŅŒŕŎା ŅŜ ରǻଗାň ŜĻା ĨŊŔŎରେ ĨǰŒǰŎ ɂŅର୍ଶŇŚ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ କŎାōାĪȄŏାģ Œ řŒŌୁାନେ Ň řĻ Ň řĻ ķŎୁ Ŋ řŋ řǈ ɂକାŎŎ ŕାŃରେ 
Ń řĩŎ ř କାର୍ଡ ବ�Řର୍ଡ, ସ�ŘŏŎ ĨǰŒǰ ōńା ĶŅା, ŔŅୁର୍ଶŇ ĹȮ, ତ୍ରୀŒŐୁ, 
ņŇୁŒŎ, ĵƠଡା, Ņାĩ, ŞĴŘŅାŐ, ŊƐଚ୍ଛା, ľାଙ୍ଗିĩ, ĺୁŎŚ, ŊǄଧୁକ ĩŅř ĩł ř 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ ųű Ļł Œ řŒƉୁ ƶୱାŎା Ŭū ɂକାŎŎ ĨǰŒǰ İĿାରେ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄŔŕ Œ řŒŌୁାନେ ɌରୀŎାŌ, ŔŚŃା, ŏƁł, ŕŇୁŌାŇ, Œ řŊ, 
ŅୁŢ‌ରǻଗା Ĳ ŎାłŚ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŊାĪ ĩŅř ଦେŊାଦେŊŚƉ ବେŒରେ ŔƒଜିŃ ହ�ŘĪȄଲେģ Œ řŒ ୁ
Ŋାľ řକା ɂŌĵୁ ର�ŘĻାŏř ହ�ŘŃା ŔŌǯ ĨǰŒǰŎ ňŎ řĹŧ, Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ŋ řœŧରେ 
ŊୁļାĪȄଲେģ İȄରେ Ŕ řŌାƗŐ ଜେŇା ĶŎୁୁĻŚ, ĶŎୁୁŌା ɂƕଞା ŅାŔ, ŎŜ ňŌା ĶǊୁତା, 
ŎŒɭ ମିŃା ňାŁŚ, ŎŒɭ ମିŃା ସେȒ‌ ɂŌĵୁ ĶŎୁୁŌା Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ  

­ĩŔ ǭକୁŏ ଯି ŊŘ® Ĳ ଶିକ୍ଷା  ŔଚେŃŇŃŘ ňŅଯŘȽରା
ŞŅŊĶť,ūųାų(Ŕମ řŔ): ĨņାŎୁ ňାĿ ĺାť ଼ିȄŊା, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŌŜŐŎୁ ŇାŌ 
ଲେĵାĪ ŇȄŊା Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋାŕାରେ ȄŊା ň řŏାଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷାŎ Ōĵୁ୍ୟ ସɎରୋŃରେ 
ŔାŌ řŏ କŎ řŊା ňାĪĥ ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା ଦେŊĶଡ଼ ĩŇୁକ Ŝŏ୍ୟରେ ­ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊା® Ĳ Œ řକ୍ଷା 
ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩĻř Ń řଳେĪŊł ř Ŋɰȇ‌ ň řİŌɌରୀ ĻŇŃା ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 

ŏĪŌŎୁାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅକାŎŚ ଗେǁŎା 
କୁĻୁŎ, ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା 
Ļřǟଲା ଯ�ŘĻŇା 
ŔĦଯ�ŘĻକ ŃňŇ 

Ŕାŕୁ, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ŔŒୁାନ୍ତ କୁŌାŎ Ŕାŕୁ, ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŏ řŏ ř ŔŒୁାନ୍ତ ହେɆŌ, Ļřǟଲା ŋ řǈſŌ ŔĦଯ�ŘĻକ ŏřƍŎାĻ 
ɂņାŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř ſŌାŔାĶŎ Ňାİକ ଯ�ŘĶ ଦେĪ 
ňŅōାତ୍ରାକୁ ňŃାକା ଦେĵାĪ ŒŋୁାŎǕ କŎ řȄଲେģ İȄରେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ପ୍ରାłŊǄଧୁ 
ķଡେĪ, Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎ ř ĨŁା, ŇŚŐାŌɲŎ କଲ�Ř, ŎାଜେŒ Ňାİକ, ɄǹମାŇǁ ĺତ୍ରି ĩ, 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋ řŎଞ୍ଚି ŇାŎାŧł Ňାİକ, ŔŎୁĻ İକା, ଜ�ŘŕାŇ ŏାକ୍ରା, ŊǌŊ 
Ňାİକ, Ŏାଧେକୃǩ ňଟେŏ, ଦେବେǂ Ňାİକ, ŇľŊŎ କ řŔାŇƉ ŔମେŃ 
ňŎ řĹାŐŇା ŔŌ řŃ řŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟŔŅŔ୍ୟା, ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ 

ļାŎŔśĶśଡ଼ା,ūųģų(Ŕମ řŔ)

ĵŊŎ ଲେȃŊା ĨŊņାŎłାŎ İକ କ୍ରୀť଼ାģ 
ɂŃ řľ ř ŔାŌ୍ୱାŅ řକŎ ĵŊŎକୁ ňŎȃŊାŎ 
ଶ�ţŐŚ ŋ řǈ ńାİģ ɂŃ ř ľ řŋ ř, ĵŊŎ 
କାĶĻŎ ŋ řǈ ŋ řǈ ŔǑପାŅକŚŧ ŇŚŃ ř Ōƺ 
Ŏŕ řńାŢ‌İģ ତେł ୁŞĴŤłŔ ř ĵŊŎ Ŕŕ ĩମେ 
İକŌŃ Ȅଲେ ĨŇ୍ୟ Şେŕ ř ƶ ୱିŌŃ ହେŊା 
ǶŋାŊ řକ କńାģ ĩĻř ļାŎŔĶୁťୁ଼ା ŔŕŎŎ 
İକ ହ�Řଟେŏରେ Ļřǟଲା ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŔĦķ 
ňſŎୁ ĩୟ�ŘĻřŃ ĨŇୁŒŚŐŇ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
"ĵŊŎ କ'ł'ରେ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪ İİȜ‌ň řŎ Şେǂ ŋାŎŃŚŧ ɂŃ řŇ řȅ 
ɂକାŒ Ĺǂ ହ�ŘŃା İŋŐř କŕ řĺƻତିģ 

ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ɂŒାନ୍ତ Ōŕାƻ ତିƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōĵୁ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ Ţ‌ଦେĪ ĻřǟଲାňାŐ 
କୁŇାŏ ମ�ŘŃ řŎାŌ Ĺŕ୍ୱାł ĶłŌାƺŌ 
Ĳ ĵŊŎŎ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିକŃା Ĭňରେ 

ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ řȄଲେģ ĶłŌାƺŌ 
ňାĪĥ ŕ Ȁ ĶłŃƽŎ Ŋ řǢŔŇŚŧŃା ŊĻାŧ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ସେ କŕ řȄଲେģ ĵŊŎ 
କାĶĻ ହେĬ Ŋା ବ�ţŅś ɹŃ řକ ĶłŌାƺŌ 
ŔŊୁȄରେ ŋŏ ĵŊŎକୁ Ĩȅକ ପ୍ରାņାŇ୍ୟŃା 
Ņ řĩō řŊା ĻŎୁŎŚ ବ�Řŏř ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪȄŊା İȧ‌ň ř 
ĶƠୁଡାŏା ରେ¦ř Ŏାķବେǂ କŕ řȄଲେģ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
Ŕŋାରେ ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ Ĺŕ୍ୱାł  "କ'ł 
ĵŊŎ'Ŏ Ĩର୍ଥ ଗ�Řľ řİ "ŔŌ୍ୱାŅ କ'ł' 

Ĳ ƶ ୱିŃŚŧľ ř "ŞେŌ řŃ ř Ĩĺƻତି'କୁ  Ŋୁļାİ 
ବ�Řŏř କŕ řŊା Ŕŕ ĵŊŎ ňŎ řବେœł 
ŔŌŧରେ ŔାŌ୍ୱାŅ řକŌାନେ କ řĺ ř Ņ řĶ ɂŃ ř 
ŔଚେŃŇ ହେଲେ ĵŊŎŎ ଗ୍ରŕłŚŧŃା 
Ĩȅକ ହ�ŘĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř କŕ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňľରେ ĵŊŎ ଲେȃŊାŎ ଶ�ţŐŚ, 
ŞେĬĥ ĵŊŎକୁ  ǱଥାŇ řŃ କŎାō řŊ, 
କାŕାକୁ  ĶŎୁୁƫ Ņ řĩō řŊŇ ř ସେନେĪ 
ĨŊņାŎłାରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ହେĬĺ řģ 

ŋାĪŎାȢ‌ Ň řĬȎ‌ Ļାŏରେ ňŀř 
ŔାŌ୍ୱାŅ řକŃା İବେ Ĺľňľା ĵŊŎ Ōŕୁାĥ 

ହ�ŘĪĺ řģ Ŋ řŇା ĨŇୁŔǄଧାŇରେ Ţ‌ହେĬȄŊା 
ଗ�Řľ řİ ĵŊŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĹŎ řȽ 
ŔĦŕାŎ କŎ řଦେĬĺ řģ ସେŔŊୁ Ņ řĶ 
ɂŃ ř ŔଚେŃŇ ହେŊାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା 
Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ İȧ‌ň ř Ɍରୀ 
Ŏାķବେǂ କŕ řȄଲେģ İŕ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ŔĦķŎ ĬňŔŋାňŃ ř ĬŌାକାନ୍ତ ňƠଡା ŌƗ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ŔାŌ୍ୱାŅ řକŃା 
କ୍ଷେȽରେ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷŎ ସେŊା ଯ�ŘĶୁĥ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔାŌ୍ୱାŅ řକ Ŕନ୍ତୋœ ŌŕାňାȽଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
କŎାōାĪȄŏାģ 

ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ĨŇୁŒŚŐŇ 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା Ɍରୀ ହ�ŘŃା  
ĶłŌାƺŌŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ řȄଲେģ କ řŋŐř ଗ�Řľ řİ 
ĵŊŎ Ļଣେ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Œňń ନେŊାŎୁ Ŋଞ୍ଚି Ń 
କŎ řňାରେ ସେନେĪ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŔŜĹŇା 
Ĳ ɂŔାŎł Ōନ୍ତ୍ରୀ Ňନ୍ଦି ŇŚ ŒŃňńŚƉ 
ĬŅାŕŎł ଦେĪȄଲେģ ĨŏŃାŉ 

ŕୁŢ‌ସ�ţŇƉ Ŋ řŊ řŔ ř Ŕାକ୍ଷାŃକାŎରେ କ řŋŐř 
ŔŌଗ୍ର କŎାĹř Ŋǁ ହ�ŘĪōାĬȄŏା 
ŃାŕାŎ ĬŅାŕŎł ଦେĪ ĶłŌାƺŌŎ 
Œକ୍ତି  Ĭňରେ Ŋƣଣ୍ଣŇା କŎ řȄଲେ Ɍରୀ 
ହ�ŘŃାģ ŔĦķŎ ĬňଦେǦଟା ŊŔନ୍ତ 
ଜେŇା Ĳ ତେĻସ୍କŎ ŌŕାňାȽ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ ŔĦķŎ ŔାņାŎł 
ŔǑପାŅକ ŋŎŃ ňାȽ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł 
Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ  
ଶେœରେ ĬňଦେǦଟା ň୍ୟାରେŏାȢ‌ 
ɌରୀŊାǯŊ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
ŎŊ ř Ŕାŕୁ, ପ୍ରୀŃŌ ňƠଡା, Ŋ řȮŌ ŌŕାňାȽ, 
ଦେŊୁŇ Ŋƃ, Ļřତେǂ Ŕାŕୁ, ĨŇ řŏ 
ŌŕାŎłା, ŔŇŃ Ō řଶ୍ର, ĨŒାନ୍ତ ଜେŇା, 
ŎାĻŚŊ Ŕ řĦ, କୁƙ ňଟେŏ, Ĺ řŎଞ୍ଜୀŏାȢ‌ 
Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ōହେǂ Ŕାİ, ଦେବେǂ 
ବେହେŎା, ŔŌୁନ୍ତ Ŋŕ řŅାŎ, ŀ řଲେǢŎ 
Ŋାȉ‌Ɖ ŔମେŃ Ļřǟଲା ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŔĦķŎ 
ŔŌǯ କର୍ମକƥତ୍ତା Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ 

ļ ା Ŏ Ŕś Ķś ŀ ା , ū ų ା ų ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
ļାŎŔĶୁťୁ଼ା Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ  
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା Ňନ୍ଦି ŇŚ 
ŒŃňȄƉ ନେŃୃƫରେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĭœା ଯ�ŘĻŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷା 
ŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ Ĭňରେ İକ ŔଚେŃŇŃା 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ ōŻୁ Ń řŇ ř ɂńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ 
କŐା, Ŋ řƕଞାŇ Ĳ Ŋାł řĻ୍ୟ Ŋ řŋାĶŎ 
ପ୍ରାŧ ŮŪŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺାତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ōĵୁ୍ୟŊକ୍ତା ŋାŊରେ ŔŌɲŏňŎୁ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ 
ĩŔ řଷ୍ଟେƞ ପ୍ରୋଫେŔŎ ŀ. ଶ୍ରŊł 
କୁŌାŎ ŊାĶ Ĳ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ŇାŎାŧł 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŋାĶŎ 

ɂŊକ୍ତା ŀ. Ƕƣଣ୍ଣŌŧŚ ňୁର�Řŕ řŃ 
ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ Ŋକ୍ତାŌାନେ 
ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷା ŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ Ŋ řœŧରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎାĪȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂଶ୍ɨŘତ୍ତŎ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĪ ŭŪ କୃŃ ř ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňŎୁǭŝŃ କŎାōାĪȄŏାģ ŕ řନ୍ଦୀ Ŋ řŋାĶ 
Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŌŚŇା ସ�ŘŇŚ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦĹାŐŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ ŇŚŎĻ 
ňଟେŏ Ĳ କ୍ଷି Ń řɌରୀ ଭ�ŘĪ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĭœା 
ଯ�ŘĻŇାŎ ŔĦଯ�ŘĻକ ଡ଼. ŎŚŃା ňଟେŏ 
Ĳ ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řŋାĶ Ĩƺକ୍ଷା ରେłୁକା 
ňĻୁାŎŚƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ĩଧ୍ୟାň řକା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť,ūųାų(Ŕମ řŔ)

ĵȝୁ‌ŒŚȱ ŊŎĶଡ଼ କ୍ୟାŇɵŎ ŕǴ ପିľାŏ 
କାର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊ ବ�Řŏř Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ 
ĹŎł ŌାļŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ŒȮୁŊାŎ 
Ŋ řņାŇŔŋା ňŎ řŔŎସ୍ଥ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ɂŞĴŘଷ୍ଠରେ ହ�ŘĪȄŊା İକ ĬƏǯŎŚŧ 
ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿକ ňରେ ŧŇୁାĪଟେŀ 
ଫ�ŘŎȟ‌ ଫ�Řȡ‌ କ୍ୟାŇɵŎ ŕǴ ପିľାŏ କŌ řľ řକୁ  
Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŕ ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŎକାŎ ŊŎĶଡ଼ କ୍ୟାŇɵŎ ŕŔň řľାŏŎ 
ŔŌǯ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
କŎ řŔାŎ řĺƻତିģ 

İŕ ř ŕǴ ପିľାŏ କାର୍ଯ୍ୟſŌ Ĳ 
ŔňୁŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା କŎୁĺƻତିģ ĵȝୁ‌ŒŚȱ İŕା 

କାର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊ ବ�Řŏř କŌ řľ řŎ 
ŔŅŔ୍ୟŌାŇଙ୍କୁ  Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ କŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ଫ�ŘŎȟ‌ ňſŎୁ ŊŎĶଡ଼ 
କ୍ୟାŇɵŎ ŕǴ ପିľାŏରେ Şେମ�ŘଥେŎାň ř 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ ȄŊା İŊĦ Şେମ�ŘଥେŎାň ř 
Ŕକାଶେ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ ହେĬȄŊା ହେŌାľ řŇ řକ 
ľ୍ୟାŊଲେľକୁ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ ŎାĻ୍ୟ 

ମେŀřକାŏ କର୍ପୋରେŔŇ ŏřŌ řଟେŀ 
Ŋା Ĳİȧ‌İȟ‌Ŕ řİȢ‌ ƶୱାŎା କľକ ǱଥିŃ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŕŎ řŕŎ କ୍ୟାŇɵŎ ŕȧ‌ň řľାŏ Ĳ 
Ķବେœłା Şେǂ ĻŎ řĩରେ ଯ�ŘĶାĪ 
Ņ řĩōାĬȄŊାŎୁ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ňŎ řŌାłରେ 
Ō řŐୁŇାŕ Ȁ; ତେł ୁ İŕାକୁ  କର୍ପୋରେŔŇ 
Ŕ řņା ŊŎĶଡ଼ କ୍ୟାŇɵŎ ŕȧ‌ň řľାŏକୁ 

ଯ�ŘĶାĪ ଦେĬ ବ�Řŏř ŅାŊ ř ĻłାĪȄଲେģ 
Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  İŕା 
Ĭňରେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊାňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ 

ĩĻřŎ ବ�ţĿକରେ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ 
ŌାļŚƉ Ŕŕ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎ କŏ୍ୟାł 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŌŞୁେŒ Ōŕାŏřƍ, ŎାĻǶ Ĳ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔୁରେŒ ňŜĻାŎŚ, 
Ōĵୁ୍ୟ ŔଚେŃକ Ńńା ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ řņାŧକ 
Ŕର�ŘĻ କୁŌାŎ ɂņାŇ, ŔŌɲŏňŎୁ 
Ŋ řņାŧକ ĻŧŇାŎାŧł Ō řଶ୍ର, ŊŎĶଡ଼ 
Ŋ řņାŧକ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ କୁŌାŎ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ĨŃାŊ řŎା Ŋ řņାŧକ Ň řŕାŎ ŎƙŇ 
ŌŕାŇǁ, Ŋ řଜେňŎୁ Ŋ řņାŧକ ŔŇŃ 
ĶŀŃ řĩ, ŋľŏř Ŋ řņାŧକ ĪŎାŒ řŔ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňରେ 

ଫ�ŘŎȟ‌Ŏ ɂŃ řŇ řȅŅŐ ǶŃƽ ŋାବେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŃାƉ ɂŞĴŘଷ୍ଠରେ Ŕାକ୍ଷାŃ 
କŎ ř ĩĻřŎ ĩଲ�ŘĹŇା ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
କାର୍ଯ୍ୟକୁ  ƫŎାŇ୍ୱି Ń କŎ řŊା Ŕŕ řŃ 
Şେମ�ŘଥେŎାň ř Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ ĩŊŒ୍ୟକ 
ହେĬȄŊା ହେŌାľ řŇ řକ Ŋľ řକାŎ 
ŊŎĶŀକୁ Ŕ řņାŔŐĵ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ଯ�ŘĶାł 
କŎ řŊା Ň řǠ ଚିŃ କŎ řŊାକୁ  ĨŇୁର� Řņ 
କŎାōାĪȄŏାģ  Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ Ōŕାŏřƍ İŕା 
Ĭňରେ ĩĻř ŕ Ȁ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩō řŊ ବ�Řŏř 
କŕ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĬňǱଥିŃ 
ɂŃ řŇ řȅ ŅŐରେ ĩŊାŕକ ɂŅŚň 
ଦେŊŃା, Ōĵୁ୍ୟ ŔĦଯ�ŘĻକ କୃǩ Ĺǂ ňƠଡା, 
ŔĦଯ�ŘĻକ ŎŊ ř ňƠଡା, ɂŃାň Ňାŧକ, 
ŅŚňକ Ŏń, ŋŎŃ Ŕାŕୁ, ଗ�ŘňାŐ Œରǻମା 
Ĳ ŅŚପେŒ ଯ�ŘŒŚ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ 

ĵśȝ‌ଶୀȱ ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊ ŊŎĶť ĴɹୟାŇɵŎ ŕǴ řଟŘŏ

­ĶłŌŘƺŌ ňŘĪĥ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ ŊǢିŔŇୀŧŃŘ ŊĻŘŧ Ŏŕĺି®ି
­ŇŜ ŃŇ ଶିକ୍ଷା  ŇୀŃ-ିŬŪŬŪ® Ĭňରେ 

ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ļାŎŔśĶśଡ଼ା,ūųାų(Ŕମ řŔ): ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ ĬƪପାŅକ 
ବେŅାନ୍ତ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ İŕାŎ ĨƆନି ĻାĶŎୁକ Ńା 
ŃାŏřŌ ňŅକ୍ଷେň ĨņŚŇରେ ŔŎŊାŕାŏŎ 
ŔŎକାŎŚ ŕାĪǭକୁŏରେ ĨƆନି ŔŎୁକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ŘĻŇ କŎ řȄŏାģ İŕ ř ĨȅବେŒŇରେ 
ūůŪ Ŏୁ Ĩȅକ ĺାȽĺାତ୍ରୀ İŊĦ କର୍ମĹାŎŚƉ 
ĬƮସାŕĻŇକ ĨĦŒଗ୍ରŕł ଦେȃŊାକୁ Ō řŐ řȄŏା, 
ଯେĬĥŌାନେ ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ĨƆ ନି Ň řŊାŎł ŞĴŤŒŐ İŊĦ 
ĻŎୁŎŚକାŐŚŇ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ପ୍ରୋଟ�Řକŏ Ŋ řœŧରେ 
ŔଚେŃŇ ହ�ŘĪȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř ňାŎସ୍ପŎ řକ 
ĩଲ�ŘĹŇା İŊĦ ŏାĪȞ‌ ɂŅର୍ଶŇ ŌାƺŌରେ 
ōŊୁ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟକ ŔŎୁକ୍ଷା ňŅକ୍ଷେň 
Ŋ řœŧରେ ŔଚେŃŇ କŎ řŊା ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ Ȅŏାģ 
ବେŅାନ୍ତ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌŎ ĨƆନି Ň řŎାňŃା ŅŐŎ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାନେ ĨĦŒଗ୍ରŕłକାŎŚଙ୍କୁ  ĨƆ ନି Ŋ řňŅ 
İŀାĪŊା ňାĪĥ ɂŃ řର�Řņକ ňŅକ୍ଷେň, ŔŎୁକ୍ଷି Ń 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ ɂକ୍ରି ŧା İŊĦ ମ�ŤŐ řକ ĻŎୁŎŚକାŐŚŇ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା ŎłŇŚŃ ř Ŋ řœŧରେ ŃାŏřŌ ଦେĪȄଲେģ 
İକ ɂŌĵୁ ĩକର୍ଷł Ȅŏା ĨƆନି Ň řରǻବାňକ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎŎ ŕାŃ-ĨȚ‌ ɂŅର୍ଶŇ, ଯେĬĥĿାରେ ĺାȽ 

İŊĦ Œ řſକŌାନେ ɂକୃŃ-ŔŌŧ ĨƆନି Ň řରǻବାňŇ 
ŞĴŤŒŐ Ĩŋ୍ୟାŔ କŎ řȄଲେ, Ņାŧ řƫňŜƣଣ୍ଣ ŋାŊରେ 
ĻŎୁŎŚକାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ řକ ĩŧŊ řଶ୍ୱାŔ ŕାŔŏ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ɂŧାŔ Ŋ řœŧରେ ବେŅାନ୍ତ ļାŎŔĶୁŀୁାŎ Ŕ řĪĲ 
Ŕ ř.Ĺǁ୍ରୁ  କŕ řĺƻତି, ବେŅାନ୍ତ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌରେ ŔŎୁକ୍ଷା 
ŞେŊŐ İକ କର୍ମକ୍ଷେȽ ପ୍ରାńŌ řକŃା Ňୁହେ ĥ, İŕା İକ 
ŔାŌŕୁ řକ Ņାŧ řƫģ 

ĨƆନି ĻାĶŎୁକ Ńା ŋŐř ňŅକ୍ଷେň ŌାƺŌରେ, 
ĩମେ ŃୃłŌŜŐǯŎରେ ŔŎୁକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା ŔǦୃ ଟି 
କŎ řŊାକୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺୁ, ōŊୁ ŌŇକୁ ĻŎୁŎŚକାŐŚŇ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ ɂŋାŊŒାŐŚ ŋାŊରେ ɂŃ řକ୍ରି ŧା 

ଦେŊା ňାĪĥ ƕଞାŇ İŊĦ ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ŕŕ řŃ ŔŒŻ 
କŎ řŊୁģ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ŕାŃňାȃĩ Œ řକ୍ଷାରେ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ କŎ ř, ĩମେ İକ ň řŦ଼ିକୁ  ɂŃ řňାŐŇ କŎୁĺୁ 
ଯେĬĥŌାନେ ɂସ୍ତୁŃ ř, Ņାŧ řƫ İŊĦ ŔାŌ Ŝŕ řକ ŌƍŐକୁ 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ņ řĨƻତିģ 

İŕାŎ ĹାŏୁȄŊା ĨƆନି ĻାĶŎୁକ Ńା ɂŧାŔŎ İକ 
ĨĦŒ ŋାŊରେ, ବେŅାନ୍ତ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ ļାŎŔĶୁŀୁାŎ 
ňାƗľ ř ǭକୁŏରେ ůŪŪŎୁ Ĩȅକ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŃାŏřŌ 
ଦେĪĺ ř, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟକ ĨƆନି Ň řŎାňŃା 
ŞĴŤŒŐରେ ŔƒଜିŃ କŎ řĺ řģ କǑପାŇŚ ĩĶାŌŚ 
ŌାŔĶťୁ ଼ିକରେ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌକୁ Ĩȅକ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇକୁ 
Ŋ řସ୍ତାŎ କŎ řŊାକୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ

ļାŎŔĶୁŀୁା,ūųାų(ŔŌ řŔ): ļାŎŔĶୁťୁ଼ା ňŎୁୁłାŊସ୍ତି 
ň řİȟ‌Ɍରୀ ŔŎକାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ 
କŌ řľ ř Ĳ ŏାŧŇɵ କɰŊŎ Ō řŐ řŃ ĬŅ୍ୟŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŒȮୁŊାŎ İକ ŌାĶłା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 

İŕ ř Œ řŊ řŎରେ Ņନ୍ତ Ĺřକ řତ୍ସକ ŀା. ň řŞେ ňƠଡା, ସ୍ତ୍ରୀ 
ର�ŘĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŎŚŇା Ňାİକ, Ĺକ୍ଷୁ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ĨŎୁł 
ɂŔାŅ ŋୁĪŇା Ĳ କƣଣ୍ଣ, ĶŐା,Ňାକ ର�ŘĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 
ŒƉŎ ɂŔାŅ ňƠଡା ଯ�ŘĶଦେĪ ର�ŘĶŚŌାŇଙ୍କୁ  
Ĺ řକ řƮସା କŎ řȄଲେģ ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ କŌ řľ ř 
ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�Řକ କୁŌାŎ ŌŕାňାȽ, ŏାŧŇɵ କɰŊ 
ŔŋାňŃ ř ɂମ�ŘŅ କୁŌାŎ Ō řଶ୍ର Œ řŊ řŎକୁ  ŒŋୁାŎǕ 
କŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎରେ ମ�Řľ ūŬų ର�ŘĶŚ Ĺ řକ řƮ ସିŃ 
ହ�ŘĪȄଲେģ  ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ļŧƻତୀ କŌ řľ řŎ କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ କୁŌାŎ ňଟେŏ ňŎ řĹାŐŇା  
କŎ řȄŊା ବେଳେ ĨĻŧ କୁŌାŎ ŅାŔ, ଶ୍ୱେŃାĦŒ ୁ
ଶେĵŎ ŅାŔ, ହେŌନ୍ତ ତ୍ରି ňାĿŚ, Ŕୁରେǂ ňƠଡା, 
Ňରେǂ ňƠଡା, ɂŒାନ୍ତ ŌŕାŎłା, କ řଶ�ŘŎ Ōŕାƻ ତି, 
Ōନ�ŘŎƙŇ ŌŕାňାȽ, ŏାŧŇɵ କɰȝ‌Ŏ ŔņୁŚŎ 
ŌŕାňାȽ, ŔĹřŃା Ňǁ ňାȽ, Ŕର�ŘĻ କୁŌାŎ ňƠଡା, 
Ŏାଜେǂ ମେହେŎ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňİିȟ‌Ɍରୀ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ଶି ŊŎିବେŅŘƻ ĩŏś ŌŇିŧିȟ‌ ňſŎś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňŘĪĥ ĨƆ ନିŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ

Ŏ řĩମାŐ,ūųାų(Ŕମ řŔ): Ŏ řĩŌାŐ ŊŇାƗŐ ňŐŔŌା 
ସେƃŇ ŞĴŘǺŊŔା ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĺ řŎĶłୁ řକୁŅŎ ȰରାŌରେ 
Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĩķାŃରେ İକ ŅƻତାŕାŃŚŎ ŌŃୃś ɹ ķľłାରେ 
ŊŇŊ řŋାĶ ĩĻř Ļଣେ ĨŋřōŻୁକୁ Ķ řŎŉ କŎ ř ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł 
କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōŻୁ ସେŕ ř ȰରାŌŎ ପ୍ରାłŊǄଧୁ କ řŔାŇƉ 
ňĨୁ ōାŅŊ କ řŔାŇ (ŮŬ)ģ ŔŜĹŇାŇୁōାŧŚ, ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūŬ ŃାŎ řĵ Ŕକାଳେ ĹřŎĶłୁ řକୁŅŎ ŇୁĨାĥକľାĿାରେ Ŋ řŅś ɹȖ‌ 
ĩķାŃରେ İକ ŅƻତାŕାŃŚŎ ŌŃୃś ɹ ହ�ŘĪȄŏାģ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅକାŎŚ ŎŒɭ ମି Ļř, İŔ řİȜ‌ ସ୍ୱାȅŇŃା ŔାŕାłŚ, Ŏ řĩŌାŐ 
ŊŇାƗŐ ĨȅକାŎŚ Ň řŎƙŇ ņŎୁĩ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řȄଲେģ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ŊŇŊřŋାĶ Ŕŕ ŔାĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌, 
Ŋ řŅś ɹŃ Ŋ řŋାĶ, ପ୍ରାłŚņŇ Ŋ řŋାĶ Ōƺ ňŕଞ୍ଚି  ňŎŚକ୍ଷା Ň řŎŚକ୍ଷା 
କŎ řȄଲେģ ŕାŃŚŎ ŒƢୁରେ Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĩķାŃ ଯ�ŘĶୁĥ ŌŃୃś ɹ 
ķľ řȄŊା ପ୍ରାńŌ řକ ŃŅନ୍ତŎୁ ĻłାňŀřȄŏģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
ňŜର୍ବŎୁ Ĩŋ řōŻୁ ōାŅŊ Ŋŕୁ Ņ řŇ ହେŏା Ŋ řŅś ɹȖ‌ ŃାŎ Ŋ řĺାĪ 
ŊାŎŕା Œ řକାŎ କŎ ř ĩŔȄୁŊା Ļłାňť଼ିȄŏାģ ŃŅନ୍ତŎୁ Ō řŐ řȄŊା 
ŔŌǯ Ŕାକ୍ଷ୍ୟ ɂŌାłକୁ ŋ řତ୍ତି  କŎ ř ŀ řİȜ‌Ĳ ĨŉřŔŎ İକ ǶŃƽ 
ŀřŋ řĻŇାŏ ମ�ŘŊାĪŏ ľ řȟ‌ ĬŻ ȰରାŌକୁ ōାĪ ōାŅŊକୁ 
Ķ řŎŉ କŎ řȄଲେģ ňĹŎାĬĹŎା ବେଳେ ସେ ଦ�Řœ ସ୍ୱୀକାŎ 
କŎ řŊା ňରେ ŒȮୁŊାŎ ŎାŃ řରେ ĨŋřōŻୁକୁ ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł 
କŎାōାĪȄŊା ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎୁ କୁŕାōାĪĺ řģ 

ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ Ņନ୍ତାŕŘŃୀŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟłŘ; Ļଣେ ĶŎିଫ 

Ŏ ř ĩ ମା  Ő , ū ų ା ų ( Ŕ ମ ř Ŕ ) : 
Ŏ řĩŌାŐ Ŋɰȇ‌ Ŋୁť ଼ିଦ�Ř ŕାĪǭକୁŏରେ 
ňାƗ Ņ řŊŔŚŧ Ň řǨଠା ŔŌŃା Ĳ 
Ĩନ୍ତର୍ନିବେŒŚ Œ řକ୍ଷା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŃାŏřŌ 
Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōାň řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା ଦେŊĶଡ଼ ĩŇୁକ Ŝŏ୍ୟରେ 
Ŏ řĩŌାŐ ଗ�ŘǨ ଠି Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚƉ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎୁ İŕା ĩŎǕ 
ହ�ŘĪȄŏାģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌକୁ ଗ�ŘǨଠୀ 
ŔାņŇ କରǻମୀ ŇŊକ řଶ�ŘŎ ŌŕାŎłା 
ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ŕୁରେĵା ŔାŕାłŚ, Ŋ řŧľୁ ř ɂņାŇ, 
ŅାŒŎńŚ Ŕାŕୁ Ĳ ତ୍ରି ňŎୁାŎŚ ɂņାŇ 
ɂŌĵୁ ɂŒ řſł ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌ōାňŇŚ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ  ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ ŔŒୁାନ୍ତ କୁŌାŎ 

ķľୁା Ĳ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ 
ɂŉୁଲ୍ଲ କୁŌାŎ କାଲ�Ř ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Œ řକ୍ଷାŎ ĬňକାŎ řŃା Ĳ Ĭňଯ�ŘĶŚŃା 
Ĭňରେ ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ 
ଗ�ŘǨଠୀ ŔାņŇ ŔĦଯ�ŘĻřକା ŊŇ řŃା 
ବେହେŎା, ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକାŎŚ ŌହେǢŎ ବେହେŎା 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ɂńŌ 
ŅřŇ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſକ 
Ĩରś ଜୁŇ କୁŌାŎ ɂņାŇ ĬȘ‌ķାľŇ 
କŎ řȄଲେģ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎରେ 
Ůů Ļł Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋୁŀ řଦ�Ř କɰଷ୍ଟŎŎ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŊŔନ୍ତ କୁŌାŎ 
ବେହେŎାƉ ɂŃ୍ୟſ Ńତ୍ୱାŊņାŇରେ 
İŕ ř Œ řŊ řŎ ňାƗŅřŇ ņŎ ř ĹାŏřȄŏାģ

ŇǨିଠା ŔŌŃŘ Ĳ Ĩƻର୍ȁବେଶୀ ଶିକ୍ଷା  
ŃŘŏŌି ଶି ŊŎି ĬȘ‌ଯŘňŃି

ňଦɭňśŎ,ūųାų(Ŕମ řŔ): ňŅ୍ମňŎୁ Ĭňĵଣ୍ଡ ŔାŎŔŌାŏ ĬƏ 
ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଦେŒŚ Ŋ řŕŇ ŔŎୁକ୍ଷା ŌƗ, Ĳť଼ିŒା Ĳ İƃŇİŀ 
Ō řŐ řŃ ɂŧାŔରେ ĶŎୁୁŊାŎ ଯ�ŤŇ Ň řରǻଯାŃŇା ŌŻୁ କାର୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐŚ ňାĪĥ 
ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ūŪŪ Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ İŕ ř ŔଚେŃŇŃା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎାōାĪȄŏାģ ŔĵୁଦେŊ ସ୍ୱାĪĥ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ řœŧରେ ŔŌ୍ୟକ ņାŎłା ଦେĪȄଲେģ 
ŌାŇŊ ĨȅକାŎ କରǻମୀ ŅାŒŎńŚ ବେହେŎା କାର୍ଯ୍ୟȮŌକୁ Ŕଞ୍ଚାŐŇ 
କŎ řȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňŎମେǢŎ Ŋ řŒ ř ŔŕକାŎŚ Œ řſକ ŇାŎାŧł 
Ŕାŕୁ, ǭକୁŏ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ĻĶନ୍ନାń ŀŇŔŇା, Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ńňସ୍ୱି ŇŚ 
ŊŎ řŕା, ସ�ţରେନ୍ଦ୍ରି  ସେĿ, କŌŐřŇŚ Ŕାŕୁ Ň řĻ Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 
İŕାňରେ ŔାŎŔŌାŏ Ķାĥକୁ  ōାĪ ସ୍ଲŘĶାŇ ŌାƺŌରେ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କୁ  
ŔଚେŃŇ କŎାōାĪȄŏାģ

ଯ�ŤŇ ŇōିǻଯାŃŇŘ ŌśŻ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟସ୍ଥŐୀ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 
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ŒŇ řŊŘŎ
ŬŪ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů

ŊŎĶť, ūųŘų(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮŘŐŧŞେ 
ĶśŎś ŊାŎ ĻłƉ ňŎ řŊାŎ Ň řୟ�ୋĻŇ 
Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ବେଳେ ମେŔ řŇ ĨĹŐ 
ହŕୋĪōାĪȄŏାģ İହ ř ķľłାĴś  ŔାŌɨନାĴś  
ĩł řŊା Ŕହ ķľłାŎ Ň řŎପେſ 
ŃŅƻ Ĳ Ņŝ Ŧ ĴାରǻɹŇś ǨଠାŇ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺ ř ହǴ ପିľାŏ ŊƗଚାĨ ĨŋřōାŇģ 
İନେĪ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŌƽŚƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ 

ĻřǟଲାňାŐƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧŞେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ Ōņś ĺǁଦା Ŕାହś ଙ୍କୁ  İĴ 
ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ ř Ōଞ୍ଚģ ŊŎĶť 
Ōśĵɹ ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŊାŎŌɲୱାŎ 
İňŎ ř ķľłା Ķśŀ řĴ ŔାŌɨନାĴś  ĩŔ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ōଞ୍ଚŎ ŋŊାŇୀ Ŕାହś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨǱଥିŒŏɹ Ŋ řŋାĶŞେ 
Ŋś Ŧାňľା ଦେĪ ĹřĴ řƮŘ ĴŎାōାĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĶłŌାƺŌŞେ ĩŔ řȄŏାģ 

ସେହ řňŎ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊାŞେ ĨŋାŊ 

ଦେĵା ଦେĬȄŊାŎś  Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮŘŐŧ 
İĴ ɂĴାŎ ŞେଫŉŎାŏ ŧśŇ řľ ŋାବେ 
ĴାŌ ĴŎś ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି Ɍରୀ 
Ŕାହśģ ସେହ řňŎ ř ĨǱଥିŒŏɹ Ŋ řŋାĶŞେ 
ŀାŻŎ ŇȄŊାŎś  Ŋହś  Ş�ୋĶୀ ହĪŎାł 
ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺŞେ ĶƍଗାņŎ ňŜļାŎୀ, 
ɂŒାƻ ŇାŧĴ, ŔśŒାƻ Ŕାହś, Ņ řŊାĴŎ 
Ōାļୀ, Ň řȃŐ ňାł řȰରାହୀ, Ļřŋ ř ŎାĲ Ĳ 
ĨŇɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŎĶť, ūųģų(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶť Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା ŔĦŔŅ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ǱଥାŇୀŧ ଲେƍଗୁ  
Ō řଶ୍ର Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌŞେ ĹାŏřȄŊା Ŕśପ୍ରି ŧା ǷମାŎĴୀ Ļřǟଲା 
ĩନ୍ħ Ĵɰȝ‌‌ Ňȇ‌‌ ĩĬȑ‌‌ ଫśľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Œśକ୍ରŊାŎ 
ĹŃś ń୍ଥ Ņ řŇŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ ĹŃś ń୍ଥ Ņ řŊŔŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ņś Īľ ř Ō୍ୟାĹŞେ ĨŌǯŏା ŅŐ Ĳ ŇାଗେŇ ňାŏř ŅŐ 
Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ĩŌǯŏା ŅŐ Ĳ ķŇାŌାŏ 
ŅŐ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂଥŌ Ō୍ୟାĹŞେ ĩŌǯŏା ŅŐ 
ů-ŭ ଗ�ୋŏŞେ Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪȄŏାģ ଖେŐľ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ 
ŔŌŧŞେ Ū-Ū ଗ�ୋŏŞେ Ŏହ řŊାŎś  ȸରାĪବ୍Ʉȇ‌‌Ŏ ĩଶ୍ରŧ 
Ň řĩōାĪȄŏାģ İȄŞେ ĨŌାǯŏା ŅŐ ů-ŭ ଗ�ୋŏŞେ 
Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪȄŏାģ ĩĻřŎ ɂଥŌ ଖେŐĴś ĨŇ řŏ ŊାĶ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ŏାĪȚ‌‌Şେ Ŕନ୍ତୋœ 
ňଟେŏ, ĨŇś Ş�ୋņ ňņାŇ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĹŃś ń୍ଥ 
ŞେଫାŎ ř ŋାବେ ĨŇ řŏ Ŕାହś  ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ 

ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟାȌ‌‌ľ ř ŇାଗେŇňାŏř Ĳ Ŋ řĩȡ‌‌ ĩମ୍ୱେŅĴŎ 
Ĵɰȝ‌‌ Ŋ řŒ řňଡ଼ା ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞେ 
ŇାଗେȚ‌‌ ňାŏř ŅŐ ū- Ū ଗ�ୋŏŞେ Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś ĻřŃ ř Ȅŏାģ 

İȄŞେ ŇଗେŇňାŏř ŅŐ ňſŎś  Ŋ řňśŏ ŊାŎ řĴ İĴ ŌାȽ 
ଗ�ୋŏ ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ Ō୍ୟାĹĴś ĨǢ ୱିŇୀ ମେହେŎ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ŅřପେŒ ɂņାŇ, Ŏାଜେǂ 
ŋś İ ŏାĪŇŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĹŃś ń୍ଥ ŞେଫŎୀ 

Ȅଲେ Œśŋȟ‌‌ ɂņାŇģ Ō୍ୟାȌ‌‌ ĴŌ řŒŇŎ Ĩĺନ୍ତି ŔƏ ଚିŅାŇନ୍ଦ 
ňƠଡାģ Ō୍ୟାĹ ňŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňśŎǭକାŎ Ŋ řŃŎł Ĭତ୍ସŊŞେ 
ŇଗେŇňାŏř ŅŐŎ Ŋ řňśŏ ŊାŎ řĴଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ȯରୀଡ଼ା ŔĦŔŅ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର, କ�ୋœାƺſ ŀ. 
ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŌହାňାȽ, ĩĬȑ‌‌ଡ�ୋŎ ଗେŌɵ ŔǑପାŅĴ 
ŔśŞେŒ ŅାŒ, Ȯ ରିକେľ ŔǑପାŅĴ ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ଖେŐ ହŕୋĪ ŇȄŊା ɂଥŌ Ō୍ୟାĹľ ř 
ĩĻř ŔĴାଳେ ĴśŔŇňśŎ ř Ĳ ŀś ମ୍ୱେŎňାŏř ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞେ ଖେŐŎ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧ ŌƺŞେ କେହ ř 
ĴାହାŎ řĴś ଗ�ୋŏ ଦେĪŇňାŎ řŊାŎś  ȸରାĪବ୍Ʉȇ‌‌ŎŎ ĩଶ୍ରŧ 
Ň řĩōାĪȄŏାģ İଥŞେ ŀś ମ୍ୱେŎňାŏř ŅŐ ŭ-Ŭ ଗ�ୋŏŞେ 
Ŋ řĻŧୀ ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř ଖେŐĴś Œśŋȟ‌‌ ňାȽ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  ŏାĪȚ‌‌Şେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ 
Ŋƞଟି ɂņାŇ, ŔśŇ řŏ ŊାĶģ ĹŃś ń୍ଥ ŞେଫŎ ř Ȅଲେ ŔŃɹ 
ŃŎ řĩģ ŒŇ řŊାŎ ɂଥŌ Ō୍ୟାĹ ĻŌŜର୍ଡା Ĳ ōśŏľ Ĳ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ō୍ୟାĹľ ř Ŋ୍ ʮ ŀାĪŌଣ୍ଡ Ĳ ŌŎହାňାŏř ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ପŎ řŊŘŎ Ň řୟŧୋĻŇ Ĩସ୍ତǰŘପĹŘŎ ବେଳŐ ମେସ řŇ ĨĹଳ ķľłŘŎ ŃŅƻ ŅŘŊ ř

ǶŘǱɹŌƽŚƉ ĬŞƳŒ୍ୟରŎ ŕǴ řľାŏ ŊƗଚାĨ ĨŋōିାŇର ŅାŊňିȽ

ସśɂ ରିୟŘ ǷମାŎĴŚ Ļřǟଲା ĩନ୍ħ Ĵɰȝ‌‌ Ňȇ‌‌ ĩĬȑ‌‌ ŉśľŊȢ‌‌ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ĹŃś ńǻ ŅŇିରŎ ĨŌǯŏା, ŇାଗĶŇňାŏ ିŊĻିŧୀ

ŊŎĶť, ūųģų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ǱଥାŇୀŧ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ľାĬŇହŏŞେ 
Ĩଗ୍ରłୀ ŔŌାĻସେŊୀ ŔĦĶĿŇ İĹřŋର୍ସ ହେŏɩ ପିƍŢ ‌‌ ଫାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌ ňſŎś  
ĩୟ�ୋĻřŃ ĹŃś ń୍ଥ ŇŜĨାĥĵାĪ ଭେȑ‌‌ķାȑ‌‌ ŌହାŔŌାŞ�ୋହ ĬȘ‌‌ōାň řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ଫାĬଣ୍ଡେŔȚ‌‌Ŏ ŔŋାňŃ ř Ņ řŊାĴŎ Ōାļ řƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İହ ř Ĵାରǻɹକ୍ରŌŞେ କେନ୍ଦŚŧ ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶŎ Ň řହାŎ ŎƙŇ 
ŅାŒ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄƉ ŌƺŞେ 
ŎାǧŚŧ ହ řǁଦୁ ŌହାŔĦķ ŔŋାňŃ ř ɂଫśଲ୍ଲ ŌହାňାȽ, ňŅɭɌରୀ ŋାĶŊŃ 
ɂņାŇ, ĩĪĩĪİȟ‌‌. ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŌହାଦେŊ ɂŔାŅ ĻŧǶୱାŏ, 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ ĻŧŎାŌ Ŏାłା, ŔହĴାŎୀ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
Ĺǂ ňƠଡା İŊĦ ŔǑପାŅĴ ŋĶŊାŇ ňņାŇ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĨŃ řȄŌାନେ 
ŇŜĨାĥĵାĪ ଭେľķାľŎ ĶśŎś ƫ ŊɹŻ ĴŎ ř ŋାœା, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎାĴś ŔǗମାŇ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŎȃŊା ňାĪĥ ĩହɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
Ɍରୀŏଙ୍କାŎś  Ĩŏ ĪƠଡିĩ ହ୍ୟାଣ୍ଡŏś Ō İଣ୍ଡ ହାƠଡିȮରାଫɟ ଚେŧାŎňŎŔŇ ŀ. İȧ‌‌. 
ଭେŏାɌରୀ ŋ řŀ řĲ Ĵŏ ŌାƺŌŞେ Ĩŋřŋାœł ଦେĪȄଲେģ Ĵାରǻɹକ୍ରŌŞେ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽŞେ ĴŝŃ řƫ ହାŔŏ ĴŎ řȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ Ĳ ŔĦĶĿŇŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĺ řĴ řƮŘ କ୍ଷେȽŞେ ť. ŔśŌ řŃ ĴśŌାŎ ମେହେŎ Ĳ Ű 

Ļł ମେŀřĴାȢ‌‌ ĺାȽ ସ�ŤŌɹŎƙŇ ɂņାŇ, ɌରୀŊାŒ řœ ମେହେŎ, ŔŌɹĴ 
Ŕାହś, ŏ řŔା ɂņାŇ, ଦେŊାŒ řœ ň ŜĻାŎୀ Ĳ ĩŧśœ୍ମାŇ ଭ�ୋĪ İŊĦ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ĨŇɹ କ୍ଷେȽŞେ ňର୍ବŃାŞ�ୋହୀ ĩŒୀର୍ବାŅ ŌହାňାȽ, Ĳଡ଼ିŒା Ō୍ୟାȸ ରିȇ‌‌ ľǋŎ 
ŊŊ řŃା Ŏଥ, ĨȢ‌‌ ĪƠଡିĩ ଫ୍ୟାŒŇ ଶ�ୋŞେ ɂଥŌ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎ řȄŊା 
ŎାକେŒ ମେହେŎ, Ĩଣ୍ଡŎ-ūų Ŕ řİŌ ଟ୍ରଫř Ŋ řଜେŃା ŊŎĶť ଫśľŊȢ‌‌ 

ľ řȟ‌‌, ɂĴŝŃ ř ŊǄଧୁ Ŕśŋାœ ňņାŇ, Ķ řŎ řņାŎୀ ŀŇସେŇା, ŔśŒାƻ ňƠଡା, 
ŔƍଗୀŃ ĶśŎś  ŔśŞେǂ Ŕାହś, ଜ�ţŊ řĴ Ĺାœୀ ĶśŎś ଦେŊ Ŕାହś, ŔŌାĻସେŊୀ 
ŔĦĶĿŇ ŔĦĴŏ୍ପ ňŎ řŊାŎ, Ň řǨଠା ňŎ řŊାŎ Ĳ ସେŊା ଫାĬଣ୍ଡେŔŇĴś 
ଫାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ĬňଢŁŤĴŇ, ŔǗମାŇňȽ İŊĦ ĹାŎାĶĺ ଦେĪ 
ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŊାňśĻୀ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ İŊĦ ň୍ୟାŞେŀ 
ଗ୍ǽň, ŌାŇŔ řĴ ĨŇś ଗ୍ରŔŎ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴĶł, ŔŌାĻସେŊୀ ĴŇĴ 
ɂņାŇ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņାŇ Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ņ řŊɹĴାନ୍ତି  ଭ�ୋĪ, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ 
Ĩଗ୍ରŵାŏ, ĨǢ ୱିŇୀ ĴśŌାŎ ବେହେŎା, ĶƍଗାņŎ ňŜĻାŎୀ, Ķଜେǂ ମେହେŎ, 
ĬମେŒ ɂņାŇ, ĪŇŎ ହɲ ୱିȢ‌‌ Ĵɰȝ‌‌ Ĩଫ ŊŎĶťŎ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ĨŔ řŌା 
Ŋ řଶ�ୋĪ, ŔǑପାŅĴ ଫାĪľର୍ସ ଗ୍ǽň ŊŎĶť ĨǢ ୱିŇୀ Ņର୍ଜୀ, ŊŐŎାĻ Ŋ řƥ୍ତିĩ, 
Ĩŏ ĪƠଡିĩ ĴŏĹŎାŏ ŔŋାňŃ ř ଚ�ţŃŇɹ ňାĪĴ, Ňś ňśŎ ĴŐା ňŎ řœŅ 
ŎŊୀǂ ŊାĶ, ŊŎĶť ŋାŎŃୀ ĴŐା ňŎ řœŅŎ ŎାଜେŒ ŊାŎ řĴ, Ĩଶ�ୋĴ 
ňŒାİŃ, ŔŌାŎś  ɂņାŇ, ĴŊ ř ĴŐ୍ୟାłୀ ଦେŊୀ, ĪǂŌł ř ĴśǕଭାŎ, ତେĻŎś  
ŊାŎ řĴ, Œ řſĴ ĨŎŊ řନ୍ଦ Ķśପ୍ତା, Ĺାœୀ ନେŃା ŎମେŒ ŌହାňାȽ, Ĺାœୀ ନେŃା 
Ĵ řଶ�ୋŎ ଦେŊŃା, ňŊ řȽ ଦେହେŎୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ 
ŔǑପାŅĴ ŋĶŊାŇ ňņାŇ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

­ĩŔ ǭକୁŏ 
ōŊିା® ňŅōାତ୍ରା 
ŊŎĶť, ūųģų(ŔŌ řŔ): Ĩņା 
Ŏś  ňାĿ ĺାŀś ȄŊା ň řŏାଙ୍କୁ  ǭକୁŏĴś 
ଫŉŎାĪ ĩł řŊା Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ĻŇ 
ŔଚେŃŇŃା ňାĪĥ ǱଥାŇୀŧ Ŏାłା 
ɂŃାň ǭକୁŏŞେ ­ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊା® 
ňŅōାତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ɂņାŇ Œ řſĴ ŔśŅୀň ĴśŌାŎ ŎଥƉ 
ɂŃɹſ Ńତ୍ୱାŊņାŇŞେ ĨŇś Ǧ ଟିŃ 
İହ ř Ĵାରǻɹକ୍ରŌŞେ ǭକୁŏ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷା ňŅ୍ମି Ňୀ ĶťŃ řĩ, 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ Ĵň řŏ ŊାĶ, 
ŔśŅର୍ଶŇ ŊାŎ řĴƉ ŔମେŃ ĨŋřŋାŊĴ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ňŅōାତ୍ରା 
ŏ-ĴଲେȎ‌‌ Ş�ୋŀ Ĳ ŇŅୀňଡ଼ା 
ňରǻɹƻ ňŎ řକ୍ରŌା ĴŎ řȄŏାģ İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ňଥପ୍ରାƻ 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŔାŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ 

ɂŅୀňƉ ɂŒɨର Ĭƥର ରĵíଲେ ଗťĴରି

ŒſିĴ ŌାŌରାĻ ŔାŕśƉ Ƿ ŝŃ ିରŎ ରŻŅାŇ ŒŊି ିର

ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ Ŋŋିାଗ 
Ĭň-Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴƉ Ŋରଗଡ଼ ଗǯ

ŊŎĶť, ūųģų(ŔŌ řŔ): ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ Ŋ řŋାĶ Ĭତ୍ତŎାଞ୍ଚŐ Ĭň-Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
Ĵŏ୍ୟାłୀ ŅାŔ Ņ řŇ řĴ řĩ ŊŎĶť Ļřǟଲା ĶǯŞେ ĩŔ ř Ļřǟଲା ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ Ńଥା ŔŜĹŇା କେǂ İŊĦ ňାĿାĶାŎ Ň řŎୀſł ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ň řŎୀſł ŔŌŧŞେ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧŞେ ȄŊା ŔŌǯ Ĵାରǻɹ ɂȮ ରିŧା Ŋ řœŧŞେ ňĹାŎ ř Ŋś ļ řŊା Ŕହ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ 
ŔŌǯ ŅǯŊ řĻ ōାଞ୍ଚ ĴŎ ř Ĵର୍ମĹାŎୀŌାŇƉ Ŕହ ĩĶାŌୀ Ĵାରǻɹ ɂłାŐୀĴś  ƫŎାŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ņ řȉ‌‌Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇŞେ ȄŊା ňାĿାĶାŎ 
ňŎ řଭ୍ରŌł ĴŎ ř ňାĿĴƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ňାĿĴƉ ŔśŊ řņା ňାĪĥ ōଥା 
Ŕମ୍ଭŊ Ĵାରǻɹ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Ļřǟଲା Ĵାରǻ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĵାରǻɹ 
ŔŜĹାŎś  ŎŜ ପେ ĹାŏřȄŊା ĨŊĶŃ ହŕୋĪ Ŕନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řŊା Ŕହ ĩହś Ŏ ř ĬǈŃ 
ɂłାŐୀŞେ Ĵାରǻɹ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ŔŌŧŞେ Ļřǟଲା ŔŜĹŇା 
Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎୀ ɂହǟଲାŅ ଖ�ୋŔ୍ଲାƉ Ŕହ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ňŅɭňśŎ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗୀŎ-ňାľłାĶť-ହŎ řŒƉŎ-Ňŝ Ŕ řĦହŇାଥ-
ňାĪĴŌାŐ-ŇŜ ĩňଡ଼ାĴś  ŎାĻňଥĴś  ĻାŃୀŧ ŎାĻňଥ ŌାŇɹŃା ɂŅାŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŊŎĶť ŔାĦŔŅ ɂŅୀň ňśŞ�ୋହ řŃ ĴŎ řȄŊା ŅାŊ ř ĬňŞେ 

କେǂ ŔťĴ ňŎ řŊହŇ 
Ĳ ŎାĻňଥ Ŋ řŋାĶ ŌƽŚ 
ŇୀŃୀŇ ĶťĴŎ ř Ĭତ୍ତŎ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ İ ɂŔଙ୍ଗŞେ 
Ɍରୀ ňśŞ�ୋହ řŃƉ ŅାŊ řŎ 
Ĭତ୍ତŎŞେ କେǂŌƽŚ ŃାƉ 
ňȽŞେ ଲେȃĺନ୍ତି ଯେ, 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ 
Ĳ କେǂ ŒାŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 
ŔŎĴାŎƉ ŅାŊ řĴś  Ńର୍ଜŌା 

ĴŎ ř କେǂ ŔŎĴାŎ ŇŜ ŃŇ ĻାŃୀŧ ŎାĻňଥ Ň řର୍ମାł Ĵ řŌɲୱା ŎାĻɹ ŎାĻňଥĴś 
ĻାŃୀŧ ŎାĻňଥŞେ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řଥାନ୍ତି ģ İȄňାĪĥ କେତେĴ ŇୀŃ řŇ řŧŌ Ōƺ 
Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ŔାĦŔŅ Ɍରୀ ňśŞ�ୋହ řŃƉ ŅାŊ řĴś  ĶśŎś ŃŎ Ŕହ ନେĪ ସେ İହାŎ 
Ńର୍ଜŌା ĴŎ ř ōଥାń୍ଥ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř କେǂŌƽŚ Ɍରୀ ĶťĴŎ ř 
ŃାƉ ňȽŞେ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, ŊŏାƍଗୀŎ -ňାľłାĶť- ହŎ řŒƉŎ 
- Ňŝ Ŕ řĦହŇାଥ - ňାĪĴŌାŐ- ŇŜ ĩňଡ଼ା ŔťĴňଥĴś ĻାŃୀŧ ŎାĻňଥ ŌାŇɹŃା 
ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś  ŔାĦŔŅ Ɍରୀ ňśŞ�ୋହ řŃ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ

ĵśଜେŇ ପ୍ରାଥŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରŎ Ňňିśł ŔǊତାŕ 
ňŅɭňśŎ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŎାĻବ�ୋŀାŔŌ୍ୱŎ ŊɰĴ ĵśଜେŇ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ň řňśł Ŕପ୍ତାହ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ɂଥŌ ŅřŇ 
ŔĦĵ୍ୟାƕଞାŇ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ ņାŎłା, ňŞେ ĶǛ ĴଥŇ Ĳ Ĺ řȽ ĨƉŇ Ĵାରǻɹକ୍ରŌ 
ŅřĩōାĪȄŏାģ ɂņାŇ Œ řſĴ ŌାņŊ ŊŎ řହାƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାରǻɹକ୍ରŌĴś  ŔହĴାŎୀ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŔାŊ řତ୍ରୀ ņŎś ĩ Œ řŒś Ŋାľ řĴା 
Ĳ ɂଥŌ, ƶ ୱିŃୀŧ, Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍ରେłୀ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ Ĵାରǻɹକ୍ରŌ ŔǑପାŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵାରǻɹକ୍ରŌŞେ ňŎ řĹାŐŇା ŔŅŔɹ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňƗଚାŧŃǯରୀŧ ପ�ୋœł Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ
ňŅɭňśŎ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ ĹାŎňାŏř 
ȰରାŌňƗଚାŧŃǯŎୀŧ ůŲŃŌ ପ�ୋœł Ĵାରǻɹକ୍ରŌ ହŕୋĪōାĪĺ řģ İହ ř 
Ĵାରǻɹକ୍ରŌŞେ ŔŌǯ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ, Ķର୍ଭŊŃୀ Ōହ řŐା, ɂŔŜŃ ř Ōା®, Ĵ řଶ�ୋŎୀ 
ŊାŐ řĴା, Ōହ řŐାŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŌାƠଡିĩŞେ ɂସ୍ତୁŃ 
ŔାŌȰରୀ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĹାŎňାŏř, ĻାŌĵାŎ ř, ŇାଗେŇŌାŐ, 
Ŕ řĦହୀŌśƠଡା, ଖେମେťĵାŎ, ହŏĴାŅାŅŎŎ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀřĴର୍ମୀ Ŋŝ ǁଦାŊŃୀ ŋś İ, 
ŔśœŌା Ŋ řǢୱାŐ, ĶśĩଦେĪ ବ�ţĴାŎ, ମ�ţȄŏř ŊାŎ řĴ, ŏ řŐ řŌା ଭ�ୋĪ, ŊŊ řŃା 
Ŏłା, Ŋ řŌŐା ŊĶର୍ତ୍ତୀ Ō řŐ řŃ ŋାବେ İହାĴś  ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĴĦŔା ňƥିŐ Ĵାରିଗର  ŔƎ Ŕŕ ŔାĦŔŅƉ ĩଲ�ୋĹŇା

ŊŎĶť, ūųģų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť ĻřǟଲାŎ Ĵľାňାŏř ȰରାŌĴś ŔାĦŔŅ ɂŅୀň 
ňśŞ�ୋହ řŃ Ĳ ŀ. ĨŎś ňା Ňନ୍ଦ Ŕାହś ňହƗ ଚି ĴľାňାŏřŎ ĴĦŔାň řତ୍ତŐ ĴାŎ řĶŎ ŔĦķŎ 
ĴାରǻɹĴର୍ତ୍ତା Ĳ ĴାŎ řĶŎŌାŇƉ Ŕହ ĴĦŔାŎୀ ŔŌାĻŎ Ńଥା ȰରାŌŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎାņାŎŌł ņର୍ମŒାŐାŞେ İହ ř ĨŊŔŎŞେ İĴ 
Ŕŋା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ ĬŻ ŔŋାŞେ ŀ. ŌାņŊ Ŕାହś ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨǢ ୱିŇୀ Ŕାହś  ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ňନ୍ଦŏାŏ Ŕାହś ŔŌାĻŎ ĩŊŒɹĴ ȄŊା 
ŅାŊ řňȽ ňĿŇ ĴŎ ř ŔାĦŔŅƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ň řŌନ୍ତେ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔǑପାŅĴ 
ŎମେŒ Ŕାହś Ĭଦ୍ƳŒɹ ƕଞାňŇ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔƍଗୀŃ Ĳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĶୀŃ 
ɂହǟଲାŅ ĴśŌାŎ ŌହାŎłା ĶାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ Ĵାରǻɹକ୍ରŌĴś ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ȰରାŌŞେ ĴĦŔା ň řତ୍ତŐŞେ Ŋ řŋ řǈ ŀ řĻାĪȚ‌‌Ŏ ŔାŌȰରୀ Ń řĩŎ ř ŏାĶ ř ĴାŎĵାŇା ɂŃ řǨଠା, 
ɂŒ řſł ŊɹŊǱଥା ŏାĶ ř ŔŌାĻ ŃŎଫŎś  ŅାŊ ř ĴŎାōାĪȄŏାģ ĴĦŔା ň řତ୍ତŐ ĴƗଚାŌାŏ 
ଯ�ୋĶାĪŊା ŏାĶ ř Ńଥା ŊŎĶť/ĴľାňାŏřŞେ İĴ ସ�ୋ Ŏś ȟ‌‌ ĴŎ ř ɂŅର୍ଶŇୀ Ĳ 
Ŋ řକ୍ରŧ କେǂ ǱଥାňŇ, ŊŎĶť ĪଥାŇŏ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ĴŐĴାŎĵାŇାŞେ ବେĴାŎ ōśŊĴ 
ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ĹାĴ řŎ ř ଯ�ୋĶାĪŊା ŏାĶ ř ŌƺŞେ İȄŞେ ŅାŊ ř ĴŎାōାĪȄŏାģ

ଗ�ୋŊǁିňśରରŎ ରŻŅାŇ ŒŊି ିର
ŊŎĶť, ūųŘų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒାŎ 
Ĩଗ୍ରłୀ Œ řକ୍ଷା ĨŇś ǨଠାŇ ĩପ୍ରାĪĻ ଗ୍ǽț‌‌ ĨȜ‌‌ 
ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇŎ Ōśĵɹ Ńଥା Ĩƺſ ĪĦ ĻĶŅřŒ 
Ĺǂ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ŌହାƬମାĶାǄଧୀ ĻାŃୀŧ ସେŊା 
ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŊା Ĵାରǻɹ 
Ńଥା ĶŎ řŊ ĺାȽ Ĳ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌାĶłାŞେ ňାĿ 
ňŦŖା Ŕହ řŃ ĨŔହାŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕାହାōɹ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ ŔଚେŃŇŃା, ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ 

ĴŎ řȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  İହ ř ĻାŃୀŧǯŎୀŧ ňśŎǭକାŎ 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ İହ ř ňśŎǭକାŎ ňାĪŊା 
ňŞେ ĩପ୍ରାĪĻ ଗ୍ǽț‌‌ ĨȜ‌‌ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇ 
ŊŎĶť Ńଥା Ĳଡ଼ିŒାŎŎ ŔŌǯ ŒାĵାŎ 
Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłାĪŊା Ŕହ 
ŃାƉ ସେŊା Ĵାରǻɹ ňାĪĥ ŔାņśŊାŅ ĻłାĪĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎୀ ଡ଼ଃ 
ŌśĴśନ୍ଦ ŅାŒ ŔŜĹାĪĺନ୍ତିģ

ŋାରŃୀŧ ĴŔିାŇ ŔĦķର ŅାŊňିȽ

Ňňିśł ŔǊତାŕ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ

Ŋରଗଡ଼ରŎ ĹŃś ńǻ ŇŜ ĨାĥĵାĪ ଭେȑ‌‌ķାȑ‌‌

ĻଗŅୀŒଙ୍କୁ  ŌŕାƬମା ଗାǄଧୀ ĻାŃୀŧ ସେŊା ňśରǭକାର

ŊŎĶť, ūųģų(ŔŌ řŔ): Ĺାœୀଙ୍କୁ  ňରǻ୍ୟାǊ ňŎ řŌାłŞେ ŔାŎ 
ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś ŅାŊ ř ĴŎ ř ŊŎĶť ŋାŎŃୀŧ Ĵ řŔାŇ ŔĦķ 
Ļřǟଲା Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎୀ Ɍରୀ Ōାļୀଙ୍କୁ  Ů Ņଫା ŔŌ୍ବŐ řŃ ŅାŊ řňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ ňରǻɹǊ ňŎ řŌାłŞେ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
Ĳ İଫň řĲ ŌାƺŌ Şେ ŔାŎ ଯ�ୋĶାĪ ଦେŊାĴś ŅାŊ řňȽŞେ 
ସେŌାନେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŒାŔŇŎ ĵାŌȃĩŏř ŇୀŃ ř 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ĺାœୀ ŔାŎ ŇňାĪ ହƻŔƻ ହେĬȄŊା Ĵହ ř ŔĦķ Ĵŀା 
ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŞେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ň řŃାŌ୍ୱŎ Ŕାହś, ŔŌାĻସେŊ ŔĦķŌ řତ୍ରା ňଟେŏ, ŎାĻɹ ŔŋାňŃ ř 
ɌରୀŌśĵ ɂņାŇ, ŋś ňାŐ Ŋ řŒ ř, ŎŊୀǂ Ŋ řŒ ř, ĩŒśତ�ୋœ ĩĹାରǻɹ, 
ňƗଚାŇŇ ŅŐňŃ ř, ŔŃɹĻřŃ ňƠଡା, ŌśକେŒ କେଡ଼ିĩ, ňŅɭŇ 

Ōାļୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ କେନ୍ଦŚŧ ŔŅŔɹ କେŅାŎ Ō řଶ୍ର Ĳ Ļřǟଲା 
ŔĦĶĿŇŎ ŔǑପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋŎ ଦେŊŃା Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŃŘŊ řŎŘ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĨŃାŊ řŎା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ 
ŔŌǯ ŔŎĴାŎୀ ପ୍ରାଥŌ řĴ İŊĦ ŔŎĴାŎୀ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŌାŇƉŞେ Ň řňśł Ŕପ୍ତାହ Ĵାରǻɹକ୍ରŌŎ ňଞ୍ଚŌ 
ŅřŊŔŞେ Œśକ୍ରŊାŎ Œ řŒś Ŋାľ řĴାŎś  Ńŝ Ńୀŧ ଶ୍ରେłୀ ň řŏାଙ୍କୁ  Ň řňśł 

Ŕପ୍ତାହŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĵାର୍ଡ Ĩŋ řŋାŊĴƉ Ŕହ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŃାŊ řŎା ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎୀ ŔśɌରୀ 
Ō řɌରାłୀ ĴśǕଭାŎ, Ĵାଣ୍ଡňାŏř ŔŎĴାŎୀ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ପ୍ରାŎǕ ଭିĴǯŎŎ ň řŏାŌାŇƉ ŔାŌȰ ରିĴ Ŋ řĴାŒ 
ňାĪĥ ĴାରǻɹŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାĴś Œ řſĴ, ĨŋřŋାŊĴ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř Ŋś ĶŊś Ķା Ĵɰଷ୍ଟŎ 
ĨņୀŇ ŔŎĴାŎୀ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋାଞ୍ଜିňାŏřŞେ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
Ňǁ ଦିଘ�ୋœ ŋś İ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  Ńଥା Ĩŋ řŋାŊĴଙ୍କୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĵାର୍ଡ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŎĶť, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲା ସ�ୋହେŏା ŊɰĴ ĺś Ŏ řĩňାŏř ňƗଚାŧŃ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ĶାĥŞେ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ Œ řŊ řŎŞେ Ŕର୍ବମ�ୋľ ŮŪ 
ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦଗ୍ରହ 
Ĵ Ŏ ା ō ା Ī Ȅ ŏ ା ģ 
Œ řŊ řŎĴś Ȯ ରିǩଣା Ŋ řĴାŒŎ 
ɂŃ řǨଠାŃା ŀ ř. ŌśŎŏୀ 
Ȯ ରିǩଣା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬȘ‌‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎŎ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŕହଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶ୍ୱĴର୍ମା 
ň ŜĻାŎ ŔŋାňŃ ř ŎŻŅାŃାŌାŇଙ୍କୁ  ĬƮŘହ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ Ŕśପେǂ Ŋ řǢୱାŐ 
ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řŊର୍ଷ İŋŐř ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
ȰରାŌŎ ŊୀŞେǂ ɂņାŇ Ĳ Ŏାଜେǂ ɂņାŇ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŊŎĶť, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ Ŋ řଶ୍ୱĴର୍ମା ň ŜĻା Ĳ ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌାŌŎାĻ ŔାହśƉ 
Ƿ ମୃŃ řŞେ ଭେଡେŇ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŃାŏମେƠଡା ȰରାŌŎ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňĿାŞେ Ň řǨଠା ňŎ řŊାŎ 
Ĳ ĴŐା ɂŃ řŋା ଖ�ୋĻ Ĵśľś ŌŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ İĴ ŎŻ ŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏାģ İହ ř Œ řŊ řŎŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄ ŋାŊŞେ ŋŜ Ō řŔŜŃା ଭ�ୋĪ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 

କେŒŊ Ĺǂ Ŕାହś, 
ĴŐା ɂŃ řŋା 
ଖ�ୋĻ Ĵśľś ȟ‌‌Ŏ 
Ŕ ŋ ା ň Ń ř 
ĵଗେଶ୍ୱŎ ଭ�ୋĪ, 
ĴŌŐା Ĵାƻ Ŕାହś, 
କ୍ଷେȽŊାŔୀ ɂņାŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ 

Œ řŊ řŎŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ Ŕର୍ବମ�ୋľ Ůū ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦĶŝହୀŃ ହŕୋĪȄŏାģ Œ řŊ řŎĴś 
Ň řǨଠା ňŎ řŊାŎŎ ŔŋାňŃ ř ĨǢ ୱିŇୀ ତ୍ରି ňାĿୀ, Ĭň ŔŋାňŃ ř କ୍ଷି Ş�ୋȿ Ŕାହś, ĵଗେଶ୍ୱŎ 
Ŕାହś, କ�ୋœାƺſ Œ୍ୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ Ŕାହś, ŎାȽ ɂņାŇ, ହେŌାଞ୍ଚŐ Ŕାହś, Ļŧƻ ɂņାŇ, 
ŌାŇŔ ମେହେŎ, ŔŞ�ୋĻ Ŕାହś, ŌାŇ ř ଭ�ୋĪ, ŌାņŊ Ŕାହś  Ĳ ĨŇɹ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟା, 
ĴŐା ɂŃ řŋା ଖ�ୋĻ Ĵśľś ȟ‌‌Ŏ ŔŅŔɹ Ĳ ŃାŏମେƠଡା ȰରାŌŊାŔୀ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 
ĩୟ�ୋĻĴŌାŇଙ୍କୁ  İĴ Ƿ ମୃŃ ř ଫŐĴ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦȁŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ōśŊĴର ŌŃୃଦେŕ Ĭƴଧାର
ĻŧňŘľłŘ, ūųģų(ŔŌ řŔ): ĴŐାହାƠଡି Ļřǟଲା Ļŧňାľłା ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ 
ŊାନେŎ ĶାĥŞେ İĴ ĨŋାŊŇୀŧ ķľłା ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģĻଣେ Ŭū Ŋର୍ଷୀŧ 
ōśŊĴƉ ŌŝŃଦେହ İĴ ĶĺŞେ ļś ŏନ୍ତା ĨŊǱଥାŞେ Ŏହ řĺ řģ ōśŊĴ ĻłĴ 
ŊାନେŎ ĶାĥŎ ɂŌ řŏ ňśļାŎ ř ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ĨŇɹňſŞେ ଗ�ୋľ řİ Ŕପ୍ତାହ 
Ńଳେ ŌŝŃ ōśŊĴƉ Ŕହ ĶାĥŎ ଗ�ŤŃŌ ହାŃୀ(ŮŪ)Ɖ Ŕହ କ�ୋłŔ ř ĴାŎłŎś  
ļĶଡ଼ା ହŕୋĪȄŊା ବେଳେ İȄŞେ ଗ�ŤŃŌ ĩହŃ ହŕୋĪ ହǴ ପିľାŏŞେ ŋƥ୍ତି 
ହŕୋĪȄଲେģତେବେ İȄňାĪĥ ŌାŇŔ řĴ ĹାňŞେ ĩତ୍ମହŃ୍ୟା Ňା ĨŇɹĴାŎł 
ňାĪĥ ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ ř Ńାହା ŃŅƻ Ŕାପେſģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

	<Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨପȽ ŏřȇ‌ ķľłŘ

Œ řſĴ ŒƉŎ ŞĵŘŔŏାଙ୍ś  ĨƻŎŚł ŔŎୁକ୍ଷା
ĴľĴ, ūųģų(ŔŌ řŔ): Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ķľłŘŞŎ Œ řſĴ 
ŒƉର ଖĵୋŔŏŘଙ୍ś  ŕŘĪକ�ୋରǻ ĨƻରŚł Ŕୁରକ୍ଷା ɂŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃ ŌŘŌŏŘĴୁ ĹŘଲେƙ Ĵର ř Ɍରୀ ଖĵୋŔŏŘƉ ňſରୁ  
ŅŘŧର ĩବŊŅŇର ŒłୁŘł ř Ĵର ř ĻǦ ଟିȧ‌ ĩŅřŃɹ ĴୁŌŘର ŌŕŘňŘȽ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍ś  ňſ ରȃବŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ňରବƥତ୍ତୀ 
ŒłୁŘł ř ňō୍ଯɹƻ ȮରାĪŌɄରାƗ ŌŘŌŏŘŞŎ ĩବŊŅŇĴŘରŚƉ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ କେŤłŔ ř ĴଠĿୋȡ‌ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł ĴରŘଯ řବŇŘŕ Ȁģ 
ĩବŊŅŇĴŘରŚ ŃŅƻŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řବŊ Ĳ ŃŅƻĴŘରŚ 
ĨȅĴŘରŚƉ Ň řĴľŞŎ ŕŘĻର ହେବŊ ବ�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋରǻ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
Ĩକ୍ɟୋବର Ńŝ ŃŚŧ ŔǊତାŕŞŎ ŌŘŌŏŘର ňରବƥତ୍ତୀ ŒłୁŘł ř ହେବģ

	<ĩĻř ĺŃ řŒŘ Ň řଯōୋĶ ବ�ţĿĴ

ĴାƥȁĴ ŌାŔ ŊାŐņŜň ŇŚŃ ř Ň řķǻƞ ହŕŊ
ňୁରŚ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŒŇ řବŘର ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେବ ɌରୀŌǁ ଦିର ĺŃ řŒŘ 
Ň řଯ�ୋĶ ବ�ţଠĴģ ĨňରŘȨ‌ł ŔŘଢ଼Ŧ ŮľŘŞŎ ɌରୀŌǁ ଦିର ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ହେବŘĴୁ ȄବŘ ବ�ţଠĴŞŎ Ōୁଖɹ ɂŒŘŔĴ ĨƺſŃŘ 
Ĵର řବŊģ İȄŞŎ ŌୁଖɹŃħ ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔ ବŘŐņŜň ŇŚŃ ř Ň řର୍ଘƞ 
ହେବģ ଯେହେŃୁ ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔŞŎ ŕବ řœ୍ୟାŐ řƉ ŔମେŃ ŋŻŌŘନେ 
ĨȅĴ ŔĦଖ୍ୟାŞŎ ĩŔ řବŊ, ତେł ୁ ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  Ĵ řňର ř ଠ řȇ‌ ŋŘବŊ 
ŔǑǈ ହେବ ŃŘ® ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘଯŘĪ Ň řର୍ଘƞ ĴରŘଯ řବģ 
ବ୍ରŃņŘରŚŌŘନେ Ĵ řňର ř ŌŕŘɂŋୁଙ୍ ś  ŋŏ ŋŘବŊ Ņର୍ଶŇ Ĵର řňŘର řବŊ, 
ŌŕŘɂŔŘŅ ଠ řȇ‌ ŔŌŧŞŎ ବŘŕŘର řବ, ସେନେĪ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴରŘଯŘĪňŘŞŎģ İŃȘ‌ବɹŃŚŃ ରƩĨŐଙ୍କାର ǱଥାŇŘƻର İବĦ 
ŋŻƉ ŒŝƌŐřŃ Ņର୍ଶŇ ବɹବǱଥା ନେĪ Ōƺ ବ�ţଠĴŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେବŘର ŔǕଭାବŇŘ ରŕ řĺ řģ

ହŚŎାĴୁŅ ĻŐŋƠଡାŎ ňŜƣଣ୍ଣĶର୍ଭା
ŔŌɲŏňୁର, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŕŚରŘĴୁŅ ĻŐŋƠଡାରର ŔŞ୍ବେŘƏ 
ĻŐņŘରł ſŌŃŘ ŰŭŪ ŉୁȑ‌ģ ŔǒŃ ř ŕŚରŘĴୁŅ ĻŐǯର ŔŞ୍ବେŘƏ 
ſŌŃŘ ňŘଖŘňŘȃ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Œୁକ୍ରବŘର ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕƴୁଧା ĻŐŋƠଡାରର 
ĻŐǯର ŰŬų.űů ŉୁȑ‌ŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŇŅŚବନ୍ଧର ବŘŌ ňŘରɫ୍ବର 
ŭľ ř Ĳ ŀŘŕŘł ňŘରɫ୍ବର ଗ�ୋľ řİ ଗେȑ‌ ଖେŘŏŘ ରŕ řĺ řģ ତେବŊ ŔĦଧ୍ୟା 
ňŞŎ ŀŘŕŘłňŘରɫ୍ବର ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ଗେȑ‌ ଖĵୋŏřବŘĴୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪȄବŘରୁ  ůľ ř ଗେȑ‌ ଦେĪ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ

ĻŐŋƠଡାରĴୁ ସେକେଣ୍ଡ ɂŃ ř ū,Ŭű,Ůůŭ ķŇŉୁȑ‌ ĻŐ 
ɂବŊŒ Ĵରୁ ȄବŘ ବŊଳେ ňŘŵŘର Ĺ୍ୟାନେŏ, Œ řǛପାŇୁǨଠାŇ, କେŇŘŏ 
ĩŅř ଦେĪ ū,ŪŬ,Ūŭų ķŇŉୁľ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏ-ୱେ 
ଦେĪ Űů,ŰűŬ ķŇŉୁľ ĻŐ ɂବŘŕ řŃ ହେĬȄବŘ ବŊଳେ ňŘŵŘର 
Ĺ୍ୟାନେŏ ଦେĪ ŭū,Űūů ķŇŉୁľ, Œ řǛପାŇୁǨଠାŇ ŔĴŘଶେ ŬŮŭ 
ķŇŉୁȑ‌, କେŇŘŏ ňŘĪĥ Ů,ůŪų ķŇŉୁȑ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ

Ĩňରňକ୍ଷେ, ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ŌƺŞŎ ŇŅŚବନ୍ଧର ĬňରŌୁଣ୍ଡŞŎ 
ū.ŮŭŌ řŌ ř ବର୍ଷା ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŃŐŌୁଣ୍ଡŞŎ Ū.ūŮŌ řŌ ř ବର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ĩĻřର Ņ řŇŞŎ ŕŚରŘĴୁŅ 
ĻŐŋƠଡାରର ĻŐǯର ŰŬų.ŭū ŉୁȑ‌ ରŕ řȄବŘ ŇŅŚବନ୍ଧ ŔŜȽରୁ  
ɂĴŘŒģ

ŋୁବନେ    Ǣ ର , ū ų ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ରŘŔŇ ĴŘର୍ଡ ŕ řŃŘȅĴŘରŚଙ୍ś  ķŞ�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘȢ‌ŞŎ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ ବɹବǱଥା 
ବ řİȧ‌କେŵŘĪ ŌŘƺŌŞŎ ବ řଜେŀř ŔରĴŘର 
ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ ସେŕ ř ĴŘର୍ଡର ŇŘŌ 
ňର řବƥତ୍ତŇ Ĵର ř ବ řଜେň ř ŔରĴŘର ŃŘĴୁ 
ĩŧœୁɭମାŇ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ି ଗ�ୋňବǄଧୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ବŚŌŘ ଯ�ୋĻŇŘ(Ļřİȧ‌ବ řŵŘĪ)ŞŎ ňର řłŃ 
Ĵର řଦେଲେģ ŌŘȽ ବ řİȧ‌କେŵŘĪŞŎ ଯେĬĥ 
Ŕୁବ řņŘ Ŕୁଯ�ୋĶ Ō řŐୁȄŏŘ, ŃŘŕŘ İବŊ 
Ļřİȧ‌ବ řŵŘĪŞŎ Ō řŐୁŇ řģ ହେଲେ İବŊ ବ ř 
ଯେŃ řĴ ř Ŕୁବ řņŘ Ō řŐୁĺ ř, ĨȅĴŘĦŒ ଯ�ୋĶɹ 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚ ŃŘŕŘ ňŘĪňŘରୁ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ବ řଶେœĴର ř Ňବବ řବŘŕ řŃ ļ řĨŌŘନେ 
İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା Ŕୁବ řņŘରୁ  ବଞ୍ଚି Ń ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ବ řବŘŕ ňŞŎ ସେŌŘନେ ବŘňŘķର 
ĴŘŀȡŖରୁ  ବŘŅ ňť଼ୁĺନ୍ତି Ŕ řŇŘ,  ŌŘȽ 
ŒŘŒŜķର ĴŘର୍ଡŞŎ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌ 
ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪňŘରୁ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇŞŎ 
ବŘň ķŞŎ ļ řĨର ŇŘĥ ȄବŘବŊଳେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ŔŌŔ୍ୟା ହେଲେ ňŘଖŞŎ ĴŘର୍ଡ Ň ȄବŘରୁ  
ĴŘର୍ଡ ŇŌɲର, ŉřƍȡ‌ପ୍ରିଣ୍ Ţ ‌ ĩŅř ବ řŋ řǈ 
ĨŔୁବ řņŘ ଯ�ୋĶୁĥ Ĺ řĴ řƮସାରୁ  ବଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତିģ

 ରŘĻɹŞŎ  ରŘŔŇ ĴŘର୍ଡņŘରŚ ňର řବŘର 
ŔĦଖ୍ୟା ųů ŏſ Ųů ŕĻŘର űŰŰ ģ 

ଗ୍ରାŌŘƗŐଠŘରୁ  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř ŔŕରŘƗŐ ňō୍ଯɹƻ 
ɂତ୍ୟେĴ ňର řବŘରର ŔŅŔɹ İŕ ř ĴŘର୍ଡŞŎ 
ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ ଯ�ୋĻŇŘର ŏŘŋ ĬଠŘĬĺନ୍ତିģ 
ļ řĨŌŘନେ ବ řବŘŕ ň Ŝର୍ବରୁ  ĴŘର୍ଡŞŎ ଯ�ୋť଼ି 
ହ�ୋĪ Ōୁଣ୍ଡ ň řĺŘ ů କେĻř ĹŘĬŐ Ŕŕ ବ řŋ řǈ 
Ŕୁବ řņŘ Ŕୁଯ�ୋĶ ňŘĪňŘରୁ ĺନ୍ତିģ ବŘŕŘķର 
ňŞŎ ସେŌŘନେ ବŘňŘķର ĴŘର୍ଡରୁ  Ň řĻ 
ŇŘŌĴୁ ବ řଯ�ୋĶ Ĵର ř ŒŘŒŜķର ĴŘର୍ଡŞŎ ଯ�ୋť଼ି 
ହେବŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺନ୍ତି ; Ĵ řନ୍ତୁ ବŘňŘķର Ĳ ŒŘŒŜķର 
ŋ řǈ ବɰȇ‌ ହ�ୋĪȄଲେ ŇŘĥ ଯ�ୋť ଼ିବŘŞŎ 

ĨŔୁବ řņŘ ହେĬĺ řģ ବɰȇ‌Ķťୁ ଼ିĴୁ ň Ŝର୍ବରୁ  
İȧ‌İȜ‌İȧ‌İȧ‌ Ĳ İȚ‌İȜ‌İȧ‌İȧ‌ŞŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ľŘŞ୍ଗେȑ‌ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ତେł ୁ
ଯେĬĥ ବɰȇ‌ŞŎ ŇŜŃŇ ŋŘବŊ ଯ�ୋŀř 
ହେବŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺନ୍ତି , ସେଠř ľŘŞ୍ଗେȑ‌ ň Ŝରł 

ହ�ୋĪଯŘĪȄବŘରୁ  ଯ�ୋť ଼ି ହ�ୋĪňŘରୁ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
କେବŐ ļ řĨŌŘନେ Ňୁŕନ୍ତି, ଛ�ୋľ ň řŏŘ 
ĻŇ୍ମ ହେବŘ ňŞŎ ĩņŘରĴŘର୍ଡ ହେବŘ ňŞŎ 
ରŘŔŇ ĴŘର୍ଡŞŎ ଯ�ୋť଼ି ହେବŘ ବŊŐĴୁ İŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ବɰȇ‌Ķťୁ ଼ିĴŞŎ 
ଯŅř କ�ୌłŔ ř ŕ řŃŘȅĴŘରŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେĬĺ ř, 
ତେବŊ ŃŘƉ ňର řବର୍ତ୍ତେ ĩବŊŅŇĴŘରŚଙ୍ś  
Ķୁରୁ ƫ Ņ řĩଯŘĬĺ řģ ତେł ୁ ĨȅĴŘĦŒ 
ļ řĨŌŘନେ ĹŘĬŐ Ň ňŘĪବŘ ଯ�ୋĶୁĥ ବŘňŘķରୁ  
ŇŘĥ ĴŘľ řବŘĴୁ ĹŘŕୁĥŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେł ୁ ŔରĴŘରŚ 

Ĺ řĴ řƮସା Ŕୁବ řņŘର ŏŘŋ ĬଠŘĪ ňŘରୁ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŕ řŃŘȅĴŘରŚ Ĺǂଶେଖର ବŊହେରŘ 

Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ମ�ୋର ĴŘର୍ଡ ŋୁବନେ Ǣର 
ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ ĨƗŐŞŎ Ĩĺ řģ ମ�ୋ 
ǰ୍ରୀƉର ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ବ�ୋŏĶଡ଼ ବɰȇ‌ŞŎ ŇŘĥ 
ରŕ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ļřǟଲା ŋ řŃŞŎ ହ�ୋĪȄଲେ 
ବ ř ŅୁĪľ ř ବɰȇ‌ Ĳ ľŘŞ୍ଗେȑ‌ ŇȄବŘ ĴŘରłରୁ  
ňତ୍ନୀƉ ŇŘĥ ଯ�ୋť ଼ିବŘŞŎ ମ�ୋତେ ĨŔୁବ řņŘ 
ହେĬĺ řģ Ōୁĥ Ň ĻŘł řňŘର ř ସେଠୁ  ŇŘĥ ĴŘľ ř 
ଦେĪȄବŘବŊଳେ İବŊ İଠř ଯ�ୋť ଼ିବŘŞŎ 
ĨŔୁବ řņŘ ହେĬĺ řģ ତେł ୁ ŔରĴŘର 
İȄňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ବɹବǱଥା Ĵର řବŘĴୁ ସେ 
Ň řବŊŅŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କŞŎ ଯ�ୋĶŘł 
ବ řŋŘĶର Ļଣେ ବର řଷ୍ଠ ĨȅĴŘରŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
ľŘŞ୍ଗେȑ‌ Ň Ȅଲେ ĩମେ Ĵ řĺ ř Ĵର řňŘର řବୁ  
ŇŘŕ Ȁģ Ō ŜŐŞŎ İŋŐř ŔରĴŘରŚ ବɹବǱଥା 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେł ୁ İȄŞŎ ňର řବƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ 
ĩମେ ɂସ୍ତାବ ଦେବୁ ģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ŔରĴŘର ଯŘŕŘ Ň řǪତ୍ତି ନେବŊ, ĩମେ ŃŘĴୁ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ĵର řବୁ  ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋାň ଘରେ ǶୱାǱɹĴାŀ୍ଡ, ŒାŒŜଘରେ ବ�ŘହŜ

	<ସŊś Ŏ ř ŌŜŐରେ Ŋɰȇ‌ŵŘŎŚ ľŘର୍ǻȑ‌ 
	<ଛ�ୋľ ପ řŏŘ Ŋ ř ଯōୋť଼ି ହŕୋĪପŘŎś ŇŘହŘƻ ତି

Ō řŐś Ň ř 
Ļřİȧ‌Ŋ řŵŘĪ 

Ĺ řĴ řƮସା

ŋୁବନେ Ǣର, ūųŘų (ŔŌ řŔ): Œୁକ୍ରବŘର Ōୁଖɹ 
ŒŘŔŇ ŔĹřବ Ōନ�ୋĻ ĩŕୁĻŘƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
ରŘĻɹǯରŚŧ Ŕ řƍȢ‌ ŵřଣ୍ଡୋ Ĵ୍ଲି ŧରŘŇɵ Ĩńର řľ ř 
(İȧ‌İŏŀବ୍ ʮŔ řİ)ର ūŮŪŃŌ ବ�ţଠĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţଠĴŞŎ Ů,űŭų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ମ�ୋľ Ŭůľ ř ŇŜĩ Ň řବŊŒ 
ɂସ୍ତାବĴୁ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ɂĴଳ୍ପĶťୁ ଼ିĴ 
ƶୱାରŘ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧା, ଯŘĻňୁର, ĴľĴ, ŔŌ୍ୱŏňୁର, 
ļŘରŔĶୁୁଡ଼Ř, Ķଞ୍ଜାŌ, ŌŧŜରŋƙ, ĨŇୁଗ�ୋ Ő  Ĳ 
ĶĻňŃ ř ĻřǟଲାŞŎ Ŭů,ŬŪŪľ ř ŇŜŃŇ Ň řଯୁକ୍ତି  
ŔŝǦ ଟି ହେବģ ĨŇୁମ�ୋ ŅřŃ ɂĴଳ୍ପĶťୁ ଼ିĴ ŌƺŞŎ 
ବŧŇŒ řଳ୍ପ, ĪǴପାŃ, ରŔŘŧŇ, ŔŜĹŇŘ ɂଯୁକ୍ତି , 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō, ŏĻřǦ ଟିƃ, ŇବŚĴରłଯ�ୋĶɹ Œକ୍ତି , 
ňō୍ଯɹľŇ, ņŘŃୁ ĬňŞŎ Ň řର୍ଭରŒŚŐ Œ řଳ୍ପ, Ŕର୍କୁ ŏŘର 
Īକ�ୋନ�ୋŌ ř, ŒŚŃŐŋƠଡାର Ĳ ĬƪପାŅŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ 
ĩŅř ମ�ୋľ ūŭľ ř Ōୁଖɹ କ୍ଷେȽ Ĩƻର୍ଭୁ Ż ରŕ řĺ řģ

ɂŌୁଖ ɂĴଳ୍ପ ŌƺŞŎ ŔŜĹŇŘ ɂଯୁକ୍ତି  ŃńŘ 
ĩĪľ ř ŔſŌ ସେବŘ କ୍ଷେȽŞŎ ŏřȚ‌ଡେ ĪƠଡିĩ 
ŏřŌ řଟେȓ‌ ଖĵୋର୍ଦ୍ଧାŞŎ ňର řବŕŇ İବĦ ŅŜ ରରୁ  
ňର řĹŘŐŇŘ(ର řମ�ୋľ ĨňŞŎŔŇ) ňŘĪĥ İĴ 
ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ କ�ୌŒŐ କେǂ ǱଥାňŇ Ĵର řବģ İȄňŘĪĥ 
ŲŬକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବŊŒ ହେବŘ Ŕŕ řŃ ŬūŪ 
Ň řଯୁକ୍ତି   ŔŝǦ ଟି ହେବģ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚ Ōƺ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 

Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽŞŎ ଯŘĻňୁରŞŎ ľŘľŘ ĪǴପାŃ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Œ řଳ୍ପŔĦǱଥା ňŘĪĥ ňŘĪňŏŘĪȚ‌ Ĵɰଷ୍ଟର 
ɂĴଳ୍ପ ǱଥାňŇ Ĵର řବģ İȄňŘĪĥ ūŪů.űŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବŊŒ  Ĵର řବ İବĦ İȄରୁ  ŭůľ ř 
Ň řଯୁକ୍ତି   ŔŝǦ ଟି ହେବģ ବସ୍ତ୍ର, ପ�ୋœŘĴ Ĳ ପ୍ରାଯୁକ୍ତି Ĵ 

ବସ୍ତ୍ର କ୍ଷେȽŞŎ Ĵŏରଟ�ୋȚ‌ ଟେƃľŘĪŏɵ ପ୍ରା.
ŏ ř. ଖĵୋର୍ଦ୍ଧାŞŎ űŪŪ.Ŭų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବŊŒ 
Ĵର ř ŔŌŇ୍ୱି Ń ବସ୍ତ୍ର କେǂ Ŕୁବ řņŘ ǱଥାňŇ Ĵର řବ, 
ଯŘŕŘƶୱାରŘ ū,ŪūŪ Ň řଯୁକ୍ତି  Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେବģ 
ଟେକ୍ନୋ ĩĴ୍ଟି Ȟ‌୍‌ୱେŧŘȡ‌ ପ୍ରା.ŏ ř. ĴľĴŞŎ Ȯରୀť଼ା 
ପ�ୋœŘĴ ଫେɄ ରିȇ‌ Ĳ ପ�ୋœŘĴ ŧŇୁ řȑ‌ ňŘĪĥ ūŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବŊŒ Ĵର řବ İବĦ İŕŘƶୱାରŘ 
Ŭ,ůŪŪ Ň řଯୁକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି ହେବģ ŕ řƠଡାଲǝକୋ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିȎ‌ 
ŏ řŌ řଟେȓ‌ କେǁଦୁļର Ĳ ŔŌ୍ୱŏňୁରŞŎ ପ�ୋœŘĴ 
ŧŇୁ řȑ‌ ňŘĪĥ  ɂତ୍ୟେĴŞŎ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ň řବŊŒ Ĵର řବŘ Ŕŕ ɂତ୍ୟେĴŞŎ ū,ŬŪŪ Ĵର ř 
ମ�ୋľ Ŭ,ŮŪŪ Ň řଯୁକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି Ĵର řବģ ĩŕୁର ř 
Ōƺ, ňō୍ଯɹľŇ କ୍ଷେȽŞŎ İȧ‌୍‌ŵŘĪŔ řĪ ĪƠଡିĩ 
(Ĳň řŔ ř) ପ୍ରା.ŏ ř. ŔŌ୍ୱŏňୁରŞŎ ů-ŃŘରĴŘ 
ବ řŒ řଷ୍ଟ  ĩଡ଼Ō୍ୱରňŜƣଣ୍ଣ ର řŔରǻ ňŘĪĥ ūŪű.ŮŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବŊŒ Ĵର řବ İବĦ İŕŘƶୱାରŘ 

ūůŪ Ň řଯୁକ୍ତି  Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହେବģ ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ĳ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ĬňĴରł ȿବɹ ĬƪପାŅŇ 
କ୍ଷେȽŞŎ ରŘŕŚ ȸରାȇ‌ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřȎ‌ ପ୍ରା.
ŏ ř. ଖĵୋର୍ଦ୍ଧାŞŎ ŋŘରŚ ĪǴପାŃ ĴŘଷ୍ଟିଂ  ବɹବǱଥା 
ňŘĪĥ ūŮŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ řŇ řଯ�ୋĶ Ĵର řବ 
Ĳ İŕŘƶୱାରŘ ūůŪ Ň řଯୁକ୍ତି  Ŕୁଯ�ୋĶ Ō řŐ řବģ 
ĪǴପାŃ କ୍ଷେȽŞŎ କ�ୋłŘର୍କ ĪǴପାŃ ŏřŌ řଟେȓ‌ 
ļŘରŔĶୁୁଡ଼ŘŞŎ Ş�ୋŏřĦ Ō řȢ‌, ପେଲେȑ‌ ň୍ଲାƞ, 
ŀ ř.ĩȡ‌୍‌.ĩĪ., ବ řଲେȑ‌ ň୍ଲାƞ Ĳ Ŕ ř.ň ř.ň ř. Ŕŕ řŃ 
ĴŘରଖŘŇŘ ବ řସ୍ତାର ňŘĪĥ ųųŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
Ň řବŊŒ Ĵର ř Ŭ,ŪŪŪ Ň řଯୁକ୍ତି  Ŕୁଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řବģ ରŔŘŧŇ କ୍ଷେȽŞŎ Ŕ řର řĨȧ‌ ସ୍ପେŔ řĩŏřľ ř 
କେŌ řĴŘŏɵ ପ୍ରା.ŏ ř. ƶୱାରŘ ଯŘĻňୁରŞŎ ĴŘର୍ବŇ 
Īଲେȇ‌ଟ୍ରୋȓ‌ ପେǦŢ ‌ ĬƪପାŅŇ ĴŘରଖŘŇŘ 
ňŘĪĥ ŬŪů.ŮŮ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବŊŒ 
ŉŐŞŎ  ŰŪŪ Ň řଯୁକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃĺ řģ

ūŮŪŃŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ସ řƍȢ‌ ŵřଣƠଡୋ Ĵ୍ଲି ŧŎŘŇɵ ĨńŎ řľ ř ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

Ŭůľ ř ɂĴǛĴୁ ŌƙଜୁŎŚ, Ů,űŭų ľଙ୍କା ହŕŊ Ň řବେŒ

Ŭů,ŬŪŪ  Ň řଯśŻ ତି 
ସśଯōୋĶ ସŝǦ ଟି ŏſଷ୍ୟ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūųģų(ŔŌ řŔ): ǰ୍ରୀର Ĺର řȽĴୁ Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର ř 
ŔŅର ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ବŐŅřĩବନ୍ଧ ଗ୍ରାŌŞŎ ବର୍ବର ĴŘଣ୍ଡ 
ķľ řĺ řģ ଗ୍ରାŌର ŌŘŇŔ ŅŘŔƉ Ĵľୁର ř ଚ�ୋľŞŎ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ 
Ŕନ୍ତୋœŚ ňŘȽƉ ŔମେŃ ūūବର୍ଷୀŧ ļ řĨ Ĳ Œ୍ବŒୁର ŔŞ�ୋĻ 
Ĺǂ ňŘȽ ĶୁରୁŃର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩକ୍ରŌłŞŎ 
ଖĵୋȘ‌ ŌŘŇŔ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŘଣ୍ଡ ŋ řĩĪବŘ 
ňŞŎ ŌŘŇŔ Ň řĻ ķŞŎ Ň řĩĥ Ōƺ ŏĶŘĪ ଦେĪȄବŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ňର řବŘରଲ�ୋĴ Ĳ ଗ୍ରାŌବŘŔŚƉ ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
ŔŌǯଙ୍ś Ĭƴଧାର ĴରŘଯŘĪ ĴľĴର İĴ ķŞ�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋର୍ତȁ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ňŏୁ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ରୁĻୁ Ĵର ř ŃŅƻ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ

Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘŇୁଯŘŧŚ, Ŕନ୍ତୋœŚ ĪȚ‌Ǧଟାଗ୍ରାŌŞŎ 
ର řŏɵ ĴରୁȄବŘରୁ  ŌŘŇŔ Ŕବୁବ Ŋଳେ ŃŘƉ Ĺର řȽĴୁ 

Ŕନ୍ଦେŕ Ĵର řĩŔȄୁଲେģ ବୁ ņବŘର ରŘŃ řŞŎ İ ନେĪ 
ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ ବĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŌŘŇŔ 

ĬŃକ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪ İĴ Ĵľୁର řŞŎ Ŕନ୍ତୋœŚଙ୍ś ĩକ୍ରŌł Ĵର řȄଲେģ 
İŕŘ ଦେȃ ŌŘŇŔƉ ļ řĨ İବĦ ŒǢର ŔŞ�ୋĻ ŌŘŇŔଙ୍ś ବ řŞ�ୋņ 
Ĵର řବŘରୁ  ସେŌŘŇଙ୍ś Ōƺ ĩକ୍ରŌł Ĵର řବŘରୁ  ňĺŘĪ Ň ȄŏŘģ

ĹŎ řȽ Ŕନ୍ǁ‌ହରେ ǰ୍ରୀĴୁ ĴľୁŎ ř ଚୋľ

	<ļ řĨ, ŒɫŒśŎĴś Ŋ ř ĺŘଡ଼ řŏŘŇ ř
	<ķରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪଦŅŏŘ

ŋƙŇĶର, ūųģų(ŔŌ řŔ): ŋƙŇĶର-
ବ୍ରǹňୁର Ōୁଖɹ ରŘସ୍ତାର ĴĪƠଡି ଗ୍ରାŌŞŎ İĴ 
Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ņୁର୍ଘ ľłŘ‌ŞŎ Ļଣେ ଟ୍ରȇ‌ ĹŘŐĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃ ଟ୍ରȇ‌ ĹŘŐĴƉ ŇŘŌ ĻłŘňଡ଼ř 
ŇȄବŘ ବŊଳେ ŃŘƉ ķର ରŘĻǱଥାŇŞŎ ବŊŘŏř 

ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř İŕ ř Ņୁର୍ଘ ľłŘŞŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŋƙŇĶର ବɰȇ‌ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ବ řĻŧ 
ĴୁŌŘର ବŊହେରŘ Ōƺ ĩŕŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍ś  
ŋƙŇĶର ମେŀřĴŘŏŞŎ ŋର୍ତȁ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁଯ ŘŧŚ, Ķୁରୁବ Řର ରŘŃ řŞŎ ରŘĻǱଥାŇର 
İĴ ଟ୍ରȇ‌ ବ୍ରǹňୁରରୁ  ରŅř ĴŘĶĻ ņର ř ରŘĻǱଥାŇ 

ĨŋřŌୁଖେ ଯŘĬȄŏŘģ ବŘľŞŎ ĴĪƠଡି ଗ୍ରାŌର 
ଗ�ୋଲେĪŞŎ ଟ୍ରȇ‌ľ ř ŋŘରŔŘŌɹ ŕରŘĪ ବ řĻŧƉ 
ķର ŋ řŃରĴୁ ňŒ řଯŘĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ķŞŎ İĴୁľ řĩ 
ଶ�ୋĪȄବŘ ବ řĻŧ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘƉ ķର 
Ōƺ ŋŘଙ୍ଗିଯŘĪȄŏŘģ ŋƙŇĶର ŅŌĴŐ ବŘŕ řŇŚ 

İବĦ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ĻŚବŇŘŇନ୍ଦ ଜେŇŘ 
ňŕଞ୍ଚିବ Ř ବŊŐĴୁ ଟ୍ରȇ‌ ŋ řŃ‌ŞŎ ĹŘŐĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪଯŘĪȄŏŘģ ŌŝŃ ĹŘŐĴĴୁ 
ĨƆନିŒŌବŘŕ řŇŚ ĶŘť ଼ିରୁ  Ĭƴଧାର Ĵର řବŘ 
ňŞŎ ňŏୁ řȧ‌ ĻବŃ Ĵର ř ବɹବଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňଠŘĪĺ řģ ŒŇ řବŘର ରŘĻǱଥାŇରୁ  
ĶŘť ଼ି ŌŘŏřĴ İବĦ ŌŝŃ ĹŘŐĴƉ 
ňର řବŘରଲ�ୋକେ ŋƙŇĶରŞŎ ňŕଞ୍ଚିବ Ř 

ňŞŎ ŌŝŃଦେŕ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴରŘଯ řବ ବŊŘŏř 
ňŏୁ řŔ Ĵŕ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ, Ņୁର୍ଘ ľłŘ ňŞŎ ଟ୍ରȇ‌ର 
ହେŏňȡ‌ ଫେରŘȡ‌ ହେŘĪଯŘĪȄବŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ ରŘସ୍ତାľ ř ଖŘŏŁřň ȄବŘ ଯ�ୋĶୁĥ ବର୍ଷĴŞŎ 
İĴŘȅĴ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľୁĺ řģ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ

ķŎ ŋ řŃରେ 
ପŒ řĶŏŘ ȸȇ‌ ȺରାĪŋŎ ŌŝŃ, ଘŎ ŌାŏřĴ ĩହŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ūųାų (ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 
ŬūŃŘର řଖ‌ŞŎ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର ĨȅǨଠାତ୍ରୀଦେବŚ 
ŌŘ® ŔŌଲେǢରŚƉ ņବŐŌୁଖŚ ବŊŒ ňŘĪĥ 
ŇŚŃ řŇ řର୍ଘƞ ņŘō୍ଯɹ ହେŘĪĺ řģ ņବŐŌୁଖŚ 
ବŊŒŞŎ ŌŘ®ଙ୍ś  Ņର୍ଶŇ Ĵଲେ କ�ୋľ ř ňłୁɹ 

Ĩର୍ଜŇ Ĵର řବŘ Ŕŕ 
Ķଙ୍ଗା Ņର୍ଶŇ ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř ବ řଶ୍ୱାŔ ରŕ řĺ řģ 
ňବ řȽ ŌŕŘŐŧŘ 

Ń řȄŞŎ ŌŘ®Ɖ ņବŐŌୁଖŚ ବŊŒ Ņର୍ଶŇ 
ňŘĪĥ ଟ୍ରଷ୍ଟବ�ୋର୍ଡ Ĳ ň ŜĻĴŌŘŇƉର Ō řŐ řŃ 

Ň řǪତ୍ତିକ୍ରମେ ĹŐřŃବର୍ଷର Ņର୍ଶŇ ŔŌŧ Ň řର୍ଘƞ ହେŘĪĺ řģ ŬūŃŘର řଖ 
ଭେŘȡ‌ ŔŘଢ଼Ŧ ŮľŘŞŎ ŌƍŐ ĩŐŃ ř ହେŘĪ ଭେŘȡ‌ ůľŘŞŎ 
Ŕର୍ବŔŘņŘରł Ņର୍ଶŇ ĩରମ୍ଭ ହେବģ ňŜର୍ବାŕɣ ūūľŘ Ůů Ō řŇ řľରୁ  
ĨňରŘŕɣ ŔŘଢ଼Ŧ ūŬľŘ ňō୍ଯɹƻ Ĩǈଭ�ୋĶ ŏŘĶ řବ Ĳ Ņର୍ଶŇ ବନ୍ଦ ରŕ řବģ 
ňŞŎ ŔǄଧ୍ୟା ŌŕŘĩŐŃ ř ňŘĪĥ Ņର୍ଶŇ ରŘŃ ř űľŘ Ůů Ō řŇ řľରୁ  ରŘŃ ř 
ŔŘଢ଼Ŧ ŲľŘ ňō୍ଯɹƻ ବନ୍ଦ ରŕ řବģ ରŘŃ ř ŔŘଢ଼Ŧ ūŪľŘ ňō୍ଯɹƻ ଶ୍ରƴଧାŐୁ 
Ņର୍ଶŇ Ĵର řňŘର řବŊ İବĦ ňŞŎ ŌŘ® ŔŌଲେǢରŚƉ Ņର୍ଶŇ ବନ୍ଦ Ĳ 
ňŕଡ଼ ŇŚŃ ř ହେବ ବ�ୋŏř ɌରୀɌରୀ ŔŌଲେǢରŚ Ōǁ ଦିର ଟ୍ରଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴୁŌŘର ବŘବୁ  ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŕŘŐŧŘ, ŬūŃŘର řଖ 
ରବ řବŘରଠŘରୁ  ĩରମ୍ଭ Ĵର ř Ŭŭ ŃŘର řଖ ŌƍŐବŘର ňŜର୍ବାŕɣ ūūľŘ Ůů 
Ō řŇ řľ ňō୍ଯɹƻ ŌŘ® ŔŌଲେǢରŚ ņବŐŌୁଖŚ ବŊŒŞŎ Ņର୍ଶŇ ଦେବŊģ

ŔŌɲŏňୁର, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ବ řņŘŇŔŋŘ ĨȅବŊŒŇŞŎ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņ୍ବି ŃŚŧńର ňŘĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ŔŌ୍ୱŏňୁରŚ ŋŘœŘĴୁ ŔରĴŘରŚ ŌŘŇɹŃŘ 
ɂŅŘŇ ŃńŘ Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇୁଚ୍ ƐŅŞŎ ŔŘŌ řŏ 
ňŘĪĥ ŔରĴŘରƉ କ�ୌłŔ ř ɂସ୍ତାବ ŇŘŕ Ȁģ 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ İŕ ř ବŻବɹĴୁ Ņୁର୍ଭା ĶɹĻŇĴ 
ବŊŘŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ĪĦ Ş�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘରŚģ

İĴ ପ୍ରେȧ‌ ବ řବŝ Ń řŞŎ Ɍରୀ ň ŜĻŘରŚ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴ ŔŌ୍ୱŏňୁରŚ ŋŘœŘĴୁ 
ŔରĴŘରŚ ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ İବĦ Ĩଷ୍ଟŌ 
ĨŇୁଚ୍ ƐŅŞŎ ŔŘŌ řŏ Ň řŌନ୍ତେ ɂସ୍ତାବ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ବƥତ୍ତŌŘŇ Ĺ řନ୍ତାର ବ řœŧ 
ହେŏŘ, ସେŕ ř ɂସ୍ତାବ ĶŏŘ Ĵୁĩଡ଼େ? 
ମ�ୋŕŇ ŔରĴŘର ବୁ ļ řବŘ ŅରĴŘର 
ଯେ İŕ ř ŋŘœŘ କେବŐ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର 
ŅୁĪ କ�ୋľ řରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĻŇŔŘņŘରłƉ 
ŋŘœŘ Ňୁହେ ĥ, ବରĦ ĺŃ řŒĶଡ଼ İବĦ 
ļŘଡ଼ଖଣ୍ଡର ĨନେĴŘƗŐŞŎ İŕ ř ŋŘœŘ 
ɂĹŐřŃģ İŕŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଯŅř ମ�ୋŕŇ 

ŔରĴŘରƉ ŔŌ୍ୱŏňୁରŚ ŋŘœŘ ɂŃ ř 
ŅରŅ ŇŘŕ Ȁ, ŃŘହେଲେ İŕŘଠୁ  Ņୁħଖର 
ବ řœŧ Ĵ řĺ ř ŇŘŕ Ȁģ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
ବୁ ļ řବŘ ŅରĴŘର ଯେ ŔŌ୍ୱŏňୁରŚ ଖŘŏř 
ĩŌର ŋŘœŘ Ňୁହେ ĥ, İŕŘ ĩŌର ĨǷ ମିŃŘ, 
ňର řĹŧ İବĦ ŔǗମାŇģ ଯŅř ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞŎ ŔରĴŘର İ Ņ řĶŞŎ ŔĻŘĶ Ň 
ରୁ ŕନ୍ତି, ତେବŊ ĩŌ Ƕୱାŋ řŌŘŇ, ĩŌର 
ŔǗମାŇ ĩŌର ŔŌ୍ୱŏňୁରŚ ŋŘœŘ ňŘĪĥ 
Ŕବୁ ɂĴŘର ŏଢ଼ŦĪ ŏଢ଼ିବŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ 
Ĩĺୁ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ň ŜĻŘରŚ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŜĩňଡ଼Ř, ūųģų(ŔŌ řŔ): ĩŔନ୍ତା 
ŬūŃŘର řଖŞŎ ŇŜĩňଡ଼Ř ବ řņŘŧĴ ରŘଜେǂ 
ଢ�ୋŏĴ řĩƉ ŅŒŘŕ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ ŃŘƉର 
ଖର řĩରŞ�ୋȓ‌ǱଥିŃ Ň řବŘŔŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେବģ İȄňŘĪĥ Ŕ୍ବର୍ଗŃ ଢେŘŏĴ řĩƉ 
ļ řĩରŚ ņ୍ବŇ ř Ĳ ļ řĩରŚ Ļ୍ବାĪĥ ମେŘŕ řŃ 
ĨȰŵŘŏ ňŜର୍ବŃŇ ŌୁଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ବ řଜେŀř 
Ōȃୁĩ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍ś  Ň řŌƽł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ ŅřǟଲୀଠŘŞŎ ŇବŚŇଙ୍ś  
ŃŘƉ ପୈŃŝ Ĵ ବŘŔŋବŇŞŎ ଭେľ ř 
Ň řŌƽł Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ରŘĻɹ 
ବ řņŘŇŔŋŘର ūŮŰĻł ବ řņŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ İବĦ ବ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍ś  Ōƺ Ň řŌƽł 
ňȽ ŅřĩଯŘĪȄବŘ ଢ�ୋŏĴ řĩƉ ňŜର୍ବŃŇ 
ň řİ ରŘŌŏŘŏ ŕĦŔ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ņŊŐŌୁଖŚ ବେŒରେ Ņର୍ଶŇ ଦେବେ Ōା® ŔŌଲେĪ

ĩŔନ୍ତା ŇବରŘȽ ŔĴŘଶେ ŌŘ® ŔŌଲେǢରŚ ňରŋŘ 
Ĳ ĨŐଙ୍କାର ŔଫେĪ ĴŘō୍ଯɹ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ Ōୁଖɹ 

ň ŜĻĴ ĨŌ୍ବି ĴŘ ରŘŧƉ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯŘŧŚ, 
ରŜňŘ ňରŋŘ ŔଫେĪ 
Ŕର řȄବŘ ବŊଳେ 
ĩ Ŕ ନ୍ତା  Ĵ Ř ŏřଠ Ř ରୁ  
ŌŘ®Ɖ ĨŐଙ୍କାର 
ŔଫେĪ ĩରମ୍ଭ 
ହେବģ ɂŃ řବର୍ଷ 

ĩଶ୍ୱି Ň ŇବରŘȽ ňŜର୍ବରୁ  ŌŘ® ņŘରł Ĵର řȄବŘ 
ĨŐଙ୍କାର, ňରŋŘ ĩŅř ŔଫେĪ ĴରŘଯŘĪńŘİģ 
İŕŘŔŕ ŅŒŕରŘ Ĭňŏକ୍ଷେ Ōǁ ଦିର ବŘŕŘରňŘରɫ୍ବ 
Ōƺ ŇŜŃŇ ରƍ ĴରŘଯŘĬĺ řģ Ĩକ୍ɟୋବର Ű 
ŃŘର řଖ ĴୁŌŘର ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ĨବŔରŞŎ ŌŘ®Ɖ Ōǁ ଦିରŞŎ 
ŇŜŃŇ ƹĻŘŞ�ୋŕł ହେବģ Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶɹ, 
ŇŜĩĥଖŘĪ ŔŌŧŞŎ ŔŌଲେǢରŚ Ōǁ ଦିରର 
ଦେବଦେବŚଙ୍ś  ŇŜŃŇ ରƍ Ĺଢ଼ାଯŘĪńŘİģ

Ŭū ŌହାŐŧାĿାŎୁ 
Ŭŭ Ōƺୟାହɣ ňō୍ଯ୍ୟƻ 

Ĩଢ଼ŦĪ ŅřŇ

ŅŒହŎା ňାĪĥ Ĺାŏřĺ ř 
ňŎŋା ŔଫŉĪ

Ŭūରେ  ଦ řŊĦĶŃ Ŋ řņŘŧĴ ଢŁୋŏĴ řĩƉ ଦŒŘହ

ŇŊŚŇଙ୍ś  Ň řŌƽł Ĵଲେ ňŎ řŊାŎଲ�ŘĴ

ଭେଡେŇ/ĨŃŘବ řରŘ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŞŎଙ୍ଗାŏřକେǑ -ňňଙ୍ଗା କେŇŘŏର ଖŘĬňŘŏř Ʉ ରିȎ‌ Ň řĴľରୁ  ĩĻř 
Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ Œବ Ĭƴଧାର ହେŘĪĺ řģ ŔĴŘଳେ ଭେଡେȚ‌ ňŏୁ řŔର ĬňǱଥିŃ řŞŎ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘରŚ କେŇŘŏରୁ  
ଯୁବŃŚƉ ŌŝŃଦେŕĴୁ Ĭƴଧାର Ĵର řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘĻłƉ ĺŃ řŒĶଡ଼ର ŔŘରƍĶଡ଼ Ļřǟଲା କେť଼ାର ńŘŇŘ 
ŋŘĴୁŀŘ ଗ୍ରାŌର ŅřବɹĴŘନ୍ତି  ĴୁǕଭାର(ŮŪ)ģ ŔŜĹŇŘŇୁଯŘŧŚ, Ű ŌŘŔ Ńଳେ ŅřବɹĴŘନ୍ତି  Ň řĻ ǶୱାŌŚ ņŇ řରŘŌ 
ĴୁǕଭାର Ĳ ĨŇɹ ňର řବŘର ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ĨŃŘବ řରŘĴୁ ĴŘŌ Ĵର řବŘĴୁ ĩŔ řȄଲେģ ŞŎଙ୍ଗାŏřକେǑŞŎ ରŕ ř 
İĴ ĴŘରଖŘŇŘŞŎ ĴŘŌ ĴରୁȄଲେģ ĶୁରୁବŘର ĨňରŘȨ‌łŞŎ ŅřବɹĴŘନ୍ତି  କେŇŘŏĴୁ ĶŘଧ�ୋĪବŘĴୁ ଯŘĪ 
Ň ଫେର řବŘରୁ  ňର řବŘରଲ�ୋକେ ĨŃŘବ řରŘ ńŘŇŘŞŎ ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ĨŃŘବ řରŘ ňŏୁ řŔ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ŞŎଙ୍ଗାŏřକେǑରୁ  ňତ୍ରାňŘŏř ňō୍ଯɹƻ କେŇŘŏŞŎ ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř Ĵର řȄଲେģ 
Œୁକ୍ରବŘର ŔĴŘŐୁ ĬŻ Ōŕ řŐŘƉ Œବ ଖŘĬňŘŏř Ʉ ରିĻ Ńଳେ ŋŘŔȄୁବŘ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉଠŘରୁ  ଖବର ňŘĪ 
ňŏୁ řŔ ĨƆନିŒŌ ବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŔŕŘŧŃŘŞŎ ŌŝŃଦେŕĴୁ କେŇŘŏ ňŘł řରୁ  Ĭƴଧାର Ĵର řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ବ୍ରǹňୁର, ūųģų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŔŘĪĥ ŇŜĩĶŘĥǱଥିŃ 
ĬƤŐ ବŘŐŘଶ୍ରŌŞŎ ରŕୁȄବŘ Ļଣେ ŇŘବŘŐ řĴŘ Ň řĻ 
ŕŘŃĴୁ ବ୍ଲେȓ‌ŞŎ ĴŘľ ř Ķୁରୁ Ńର ହ�ୋĪ ňť଼ିĺନ୍ତିģ 
ŃŘଙ୍ś  Ķରୁ Ńର ĨବǱଥାŞŎ İȟ‌କେŔ řĻřŞŎ 
ŋର୍ତȁ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ ବŐŘଶ୍ରŌ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ĨବହେŐŘĴୁ ňŅŘŞŎ ňĴŘĪȄବŘ 
ବŊଳେ ķľłŘର ŃŅƻ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞŎ, ବŘŐŘଶ୍ରŌŞŎ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେବ ରŕୁȄବŘ Ļଣେ 
ūŰ ବœŚŧ ŇŘବŘŐ řĴŘ କ�ୌłŔ ř 
ĴŘରłĴୁ ନେĪ İĴ ବ୍ଲେȓ‌ŞŎ Ň řĻ ŕŘŃ ĴŘľ ř 
ଦେĪȄଲେģ ŃŘƉ ŕŘŃରୁ  ɂĹୁର  ରŻɎରାବ 
ହେବŘ ňŞŎ ସେ Ķୁରୁ Ńର ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ 
ବŘŐŘଶ୍ରŌର ĨŇɹ Ĩନ୍ତେବŘŔŚ İŕŘ ĻŘł řବŘ 
ňŞŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňſଙ୍ś  ĻłŘĪȄଲେģ ŇŘବŘŐ řĴŘଙ୍ś  
Ĺ řĴ řƮସା ňŘĪĥ İȟ‌କେŔ řĻř ମେŀřĴŘŏŞŎ ŋର୍ତȁ 

ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବŊ ସେ କେĬĥ ĴŘରłରୁ  İŋŐř 
ňŅକ୍ଷେň ନେଲେ, ŃŘŕŘ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ňŘର řŇŘŕ Ȁģ 
İȟ‌କେŔ řĻřŞŎ ŃŘƉ ĹřĴ řƮସା ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ

İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴୁ ĩŔ řବŘ ňŞŎ 
Ķଞ୍ଜାŌ ĻřǟଲାňŘŐ ķľłŘର ŃŅƻ ňŘĪĥ ĻřŏŘ 
Œ řŒ ୁ Ŕୁରକ୍ଷା ĨȅĴŘରŚଙ୍ś  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄବŘ 

ĻłŘňť଼ିĺ řģ ସେŕ řňର ř, İନେĪ 
ଗ�ୋŔŘĪĥŇŜĩĶŘĥŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňŞŎ ňŏୁ řŔ ŃŅƻ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, Ň řō୍ଯାŃŇŘ Ĳ 
ବŐŘତ୍କାରର Œ řĴŘର ହ�ୋĪȄବŘ 

ŇŘବŘŐ řĴŘ Ĳ ňŚť ଼ିŃŘଙ୍ś  ŔରĴŘରƉ ňſରୁ  ĬƤŐ 
ବŘŐŘଶ୍ରŌŞŎ ରଖŘଯŘĬĺ řģ İଠŘŞŎ ňŚť଼ିŃŘଙ୍ś  
ĩଶ୍ରŧ ŅřĩଯŘĬȄବŘ ବŊଳେ ସେŌŘŇƉ ରŕ řବŘ 
Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŕୁରକ୍ଷା Ōƺ ŔରĴŘରƉ ŅŘŧ řƫģ 
ହେଲେ ବŘŐŘଶ୍ରŌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ĨବହେŐŘରୁ  ĩĻř 
İŋŐř ķľłŘ ķľ řȄବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେŘĪĺ řģ

ŊାŐାɌŌରେ Ň řĻ ହାŃ Ĵାľ ř ŇାŊାŐ řĴା ĶŎୁୁŃŎ

ĻřǟଲାňାŐƉ 
ŃŅƻ Ň řର୍ƳଦେŒ

ସŌɲŏପśŎŚ ŋŘœŘĴś Ĩଷ୍ଟŌ ĨŇś ଚ୍Ɛଦରେ ସŘŌ řŏ ɂସƍ

ŔŎĴାŎŚ ɂǯତାŊ Ň ȄŊା Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŌƻŊ୍ୟ Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟĻŇĴ: ର�Řହ řŃ

କେŇାŏŎୁ Ōହ řŐାƉ ŒŊ ĻŊŃ

ĻଳେǢର/ĻଳେǢର ବɰȇ‌, ūųŘų (ŔŌ řŔ): ଶେŘĪȄବŘ ĨବǱଥାŞŎ ňତ୍ନୀର ĶƠଡିŌୁଣ୍ଡ ĨŏĶŘ Ĵର řଦେŏŘ 
Ŕ୍ବାŌŚģ ବŘଲେǢର Ļřǟଲା ରŘĪବł řĩ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĴŘŐ řĴ ňଞ୍ଚାŧŃର ŬŇŌ୍ୱର ŵŘର୍ଡର ĹĴୁĩňŘŐ 
ଗ୍ରାŌ‌ŞŎ İňର ř İĴ ĩňରŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐŘĻłƉ ହେଲେ, Ļŧନ୍ତୀ ňŘȽ(Ůů)ģ 
Ļŧନ୍ତୀଙ୍ś  ĶŃରŘŃ řŞŎ ŕŃ୍ୟା Ĵର řବŘ ňŞŎ ĩĻř ŔĴŘŐୁ Ĩŋ řଯୁŻ Ŕ୍ବାŌŚ ĹǂମେŘŕŇ ňŘȽ ରŘĪବł řĩ 
ńŘŇŘŞŎ ĩƬŔŌର୍ପł Ĵର řĺ řģ ňŏୁ řŔ ŒବĴୁ ĻବŃ Ĵର ř ବɹବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňଠŘĪବŘ Ŕŕ ŲŮ/ŬůŞŎ 
İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘ ରୁ Ļୁ Ĵର ř Ĺǂ‌ମେŘŕŇଙ୍ś  Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇୁଯ ŘŧŚ, Ļŧନ୍ତୀ Ĳ ĹǂମେŘŕŇƉ 
ŌƺŞŎ ବ řŋ řǈ ĴńŘĴୁ ନେĪ ĴŐŕ ŏŘĶ ř ରŕୁȄŏŘģ ĶŃରŘŃ řŞŎ Ōƺ କେŤłŔ ř ĴŘରłରୁ  ĬŋŧƉ 
ŌƺŞŎ ļĶଡ଼Ř ହେŘĪȄŏŘģ ରŘŃ řŞŎ ŔŌସ୍ତେ ଖŘĪň řĪ ଶେŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ĹǂମେŘŕŇ İĴ 
ņŘରୁ ĩ Ĩସ୍ତ୍ରŞŎ Ļŧନ୍ତୀƉ Ōୁଣ୍ଡĴୁ ĴŘľ ř ଦେĪȄŏŘģ ĩĻř ŔĴŘଳେ Ĺǂମ�ୋŕŇ ńŘŇŘŞŎ ĩƬŔŌର୍ପł 
Ĵର řବŘ ňŞŎ ĻଳେǢର İȧ‌ŀřň řĲ Ŕୁବ୍ରŃ ĴୁŌŘର ବŊହେରŘ, ରŘĪବł řĩ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚłŚ 
ଲ�ୋňŘŌୁଦ୍ରା ňƠଡା Ĳ ବŘଲେǢରରୁ  ŭ Ļł řĩ ŔŘĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ ĶŘĥŞŎ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅƻ Ĵର řȄଲେģ

	<ପŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହŎ ĴŎś ł ପŎ řłŃ ř

ǰ୍ରୀŎ Ōୁଣ୍ଡĶƠଡି ĨŏĶା ĴŎ řଦେŏା



ĨŇ řȖ ňŘĿŞŎ ଯōŌ řŃ ř ŔŘĿŞŎ Ŋ ř ସେŌ řŃ řģ 
ňŘĵ ǭśŏŞŎ ସେ ňƗŌ ଶ୍ɌłŚŞŎ ňଢŦģ 
ǭśŏŞŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ŋŘĶ ନେĪ 

ňୁରǭŝŃ Ōƺ ŕୁİģ ŔŊୁ ŋŏ Ķłୁ ŋ řŃŞŎ ŃŘ®ର 
ଗ�ୋľ řİ ĵରŘň Ķłୁ ȄŏŘ, ŋୁȢ‌ Ĵଲେ ķŞŎ ĴŘŕŘର řĴ ř 
Ĵ řĺ ř ĴୁହେŇ řģ ŊŘňŘ ŃŘĴୁ ŔŊୁବେଳ Ő ŊୁļŘƻ ତି ĩŞŎ 
Ōł řœ ŌŘତ୍Ƚକେ ŋୁȢ‌ģ ŋୁȢ‌Ĵୁ ŔĦଶŒୋņŇ Ĵର ř 
ĩĶĴୁ Ŋଢ଼ିŊŘ ŕ Ȁ ĻŚŊŇģ ŋୁȢ‌Ĵୁ ŏୁĹŘĪଲେ ĩĬ 
ଗ�ୋଟେ ŋୁŏ Ň řǠ ଚିŃ ହେŊģ ସେŅřŇ ŔĦଧ୍ୟାŞŎ ĨŇ řȖ 
ଟେŊୁȢ Ĭňରୁ  ňŘł ř ବ�ୋŃŏ ନେŏŘବେଳŐ ŕĿŘȖ 
ŃŘ® ŕŘŃ ŊŘĻř ňŘł ř ŁŘଳ ř ହ�ୋĪĶŏŘģ ଗ�ୋଟେ ĴťĴୁ 
ŊŘňŘƉ ମ�ୋŊŘĪȢ ńĩୁ ହେĪȄŏŘģ ସେ ĹľŘňȑ 
ଟେŊୁŏ Ĭňର ĩĬ ମ�ୋŊŘĪŏĴୁ ପ�ୋĺŘପ�ୋĺ ř Ĵର ř 
ରȃଦେŏŘģ ĩĬ ĴŘŕŘĴୁ Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř ŃŘ® ňଢ଼ା ଟେŊୁȢ 
ňŘĵŞŎ ĩŔ ř ĹୁňĴ ř ŊŔ ř ňଡ଼ିŏŘģ ľ řକେ ŔŌŧ ňŞŎ 
ŊŘňŘ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦେȃଲେģ ňŘł ř Ĵ řİ ŁŘଳ řȄŏ 
Ĵ ř? ମ�ୋ ମ�ୋŊŘĪŏ ňĺňľ କେŌ řŃ ř ĲŅŘ ହେŏŘ? 
ķŞŎ ŔŌǯଙ୍ś  ňĹŘର řଲେ ହେଲେ ŔŌସ୍ତେ ŌŇŘ 
Ĵଲେģ ଶେœŞŎ ĨŇ řȖ ŌŘŇ řŏŘ ଯō, ŃŘ® ŕŘŃ ŊŘĻř 
ňŘł ř ŁŘଳ ř ହ�ୋĪĺ ř ģ ŊŘňŘ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĵŋର ĴŘଢ଼ି 

ଦେȃଲେ ŔŊୁ Ŀ řȇ ńŘİģ ŊŘňŘ Ĵŕ řଲେ, ĩŞŎ ĨŇ řȖ 
ňŘł ř ŏŘĶ řଲେ ମ�ୋŊŘĪȢ ĵରŘň ହେĪଯ řŊģ Ńୁ Ōତେ 
Ŕଙ୍ƍŔଙ୍ƍ Ĵŕ řńŘƻତୁ ŇŘģ ĨŇ řȖ Ĵŕ řŏŘ, ĨĻŘłŃŞŎ 

ମ�ୋ® ŕŘŃ ŊŘĻř ňŘł ř ŁŘଳ ř ହ�ୋĪĶŏŘģ Ōୁĥ ଶୁȃŏŘ 
Ĵňଡ଼ାŞŎ ପ�ୋĺ ř ଦେĪȄŏřģ ŊŘňŘ Ĵŕ řଲେ ହେŏŘ ଯō, 
Ńୁ ŋୁȢ‌Ĵୁ Ň ŏୁଚେ Ī Ĵŕ řŅŊୁģ Ň ହେଲେ Ŋť ĨŔŊୁ řņŘ 
ହେĪଯ řŊģ ĨŇ řȖ ĩƕଞା ŊŘňŘ Ĵŕ ř ĴńŘ ଦେŏŘ ହେଲେ 

ŋୁŏĴୁ ŏୁଚେ ĪŊŘ ŃŘ®ର ňୁରୁ łŘ ĨŋɹୟାŔģ ň Ŝରǻňର ř 
ଯōବେ Ĵ řĺ ř ŋୁȢ Ĵର ř Ŋସେ ĴŘŕŘĴୁ Ĵ řĺ ř ĻłŘİ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ řȖ ǭśŏ ଜ�ୋŃŘ ňୁରୁ łŘ ହେĪ ĺ řƠଡିĶŏŘģ 
ŊŘňŘƉ Ŕŕ řŃ ŊĻŘର ଯŘĪ ସେŅřŇ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 

ŇŜĩ ଜ�ୋŃŘ Ĵ řł řĩł řŏŘģ Ńŕ Ȁĩର ŅřŇ ସେ ĵŔୁ ř 
ŌŇŞŎ ŇŜĩ ଜ�ୋŃŘ ň řǄ ଧି ǭśȢ ĶŏŘģ ହେଲେ 
ସେ ଜ�ୋŃŘľŘ ľ řକେ ľŘĪȑ ହେĬȄŏŘģ ସେ 

ŏŘĶ ř ŃŘ® ňŘŅŞŎ ଫŉୋľĴŘ ହେĪĶŏŘģ ķŞŎ 
ĴŘଳŐ ରŘĶ řବେ ସେ ŀର řĴ ř ĩĬ ĴŘŕŘର řĴ ř Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେĪ ଫŉୋľĴŘŞŎ ľŘĪȑ ଜ�ୋŃŘĴୁ ŃŘňର ŅřŇ 
Ŋ ř ň řǄ ଧି ǭśŏ ŊŘŕŘର ř ňଡ଼ିŏŘ ģ Ņɫ ବିŃŚŧ Ņ řŇ ଗ�ୋť ĨŊǱଥା 
ŔŘƎଘାŃ řĴ ହେĪĶŏŘģ ķŞŎ ĩŔ ř ଛ�ୋଟେĪ ଛ�ୋଟେĪ 
ĹŘŏřŊŘରୁ  ŔŌସ୍ତେ ĻŘł řĶଲେ ģ ŊŘňŘ Ĵŕ řଲେ, ŇŜĩ 
ଜ�ୋŃŘ ĻŅř ľŘĪȑ ହେĬĹř ŇŜĩ ବେଳŐ ŕ Ȁ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
ଫେରŘĪŊ ňୁରୁ łŘ ହେĪĶଲେ ĩĬ Ĵ®ł ସେ ନେŊģ 
ĩĬ ଗ�ୋťŞŎ ଯ�ୋĬ ĴǦ ňŘĬĺୁ ତ�ୋ ŋୁȢ ŏŘĶ řģ 
ŔŊୁ ĴńŘ ŏୁĹŘĬĺୁ ĴŘŕ ȀĴ řģ ĩĻř ŋŏ Ĩĺ ř Ōǁ Ĩĺ řģ 
ŊŘňŘ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ĳœņ ĩł ř ňŘŅŞŎ ŌŘର řଦେଲେ 
ĩĬ ľŘĪȑ ଜ�ୋŃŘĴୁ ŊŅଳŘĪ ŃŘ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଜ�ୋŃŘ 
ନେĪĩŔ řଲେģ ĨŇ řȖ Ň řĻ ŋୁȢ Ŋୁļ řŏŘ ĩĬ କେବେ 
Ĵ řĺ ř ŏୁଚେ ĪŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻŊŘŊ ଦେŏŘģ  

ŌƍŐŘŊŘĶ,ĴľĴ
Ş�ୋ-ųųŭűųŰŭųūŪ

ĻŚŊŇ Ĳ ŌŃୃ୍ୟୁ  Ĺ řରନ୍ତŇ ŔŃ୍ୟ ģ ňȄୃŊŚŞŎ ଯ řİ ĻŇɭ Ň řİ ŃŘ®ର ŌŃୃ୍ୟୁ  Ň řǠ ଚିŃ ģ ĨŊଶ୍ୟ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŞŎ 
Ĵ®ł ŕୁİ ŃŘŕŘ କେŕ ř ĻŘłƻତି ŇŘŕ Ȁģ İňର ř ĨନେĴ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ ř ଯōĬĥȄŞŎ Ĵ řĺ ř Ļł 
ŌŃୃ୍ୟୁର  ĨǛ ŔŌŧ ŌƺŞŎ ĻŚŊନ୍ତ ଫେର ř ĩŔ ř ସେŌŘନେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରର ŅୁŇ řĩĴୁ ଦେĵʹńʹŊŘ 

Ĵୁŕƻତିģ İŕ ř ȮŌŞŎ ŃŘƙଜାŇ řĩର ŮŪ Ŋର୍ଷୀŧ ĪǷମାĪŏ ĨĻřĻřƉ ķľłŘ ň ŜରŘňŜର ř ĨŏĶŘģ ĺĨ ĺĨ 
ńର ŃŘଙ୍ś  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯ řŊŘ ňŞŎ ସେ ବେȥ‌ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ŋŘବେ ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ 
ɂńŌ ńର ସେ ŃŘƉ Ĩଫřȧ‌ŞŎ ĴŘŌ Ĵରୁ ńʹŊŘ ŔŌŧŞŎ İĴ ŋŧƉର Ņୁର୍ଘ ľłŘର ଶ řĴŘର 
ହ�ୋĪńʹଲେģ ŃŘଙ୍ś  ŕȧ‌ň řľŘŏ Ň řĩଯ řŊŘ ňŞŎ ŀŘŻର ସେĿŘŞŎ ŃŘଙ୍ś  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řńʹଲେģ İŕŘňŞŎ ĪǷମାĪŏƉ ŌŃୃ ଶରŚର ନେĪ ŃŘƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ĨƻତିŌ 
ŔĦǭକାର ňŘĪĥ ňŕଞ୍ଚି ńʹଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ସେ ĴଫřȚ‌ରୁ  ĬĿř ňଡ଼řńʹଲେģ ĪǷମାĪȢ‌Ɖ 
Ŕŕ ĻŚŊŇ ŌŃୃ୍ୟୁର  ଖେଳ ňŘĵŘňŘĵʹ ĺĨ ńର ķľ řĺ řģ İĴŅŘ ସେ Ņୁର୍ଘ ľłŘŞŎ 
କ�ୋŌŘĴୁ ĹŘŏř ଯŘĪńʹଲେģ ŀŘŻର ŃŘଙ୍ś  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňłୁ ř ńŞŎ 
ସେ ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪńʹଲେģ ŔŊୁĿୁ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĴର ķľłŘ ńʹŏŘ , ĪǷମାĪŏଙ୍ś  
İĴ Ŋ řœŘŻ ŔŘň ĴŘŌୁଡ଼ řŊŘ ňŞŎ ŀŘŻର ŃŘଙ୍ś  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řńʹଲେģ 
ସେ ŊŘରŌɲବାର ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĬńʹŊŘରୁ  ŃŘƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍ś  
ĴଫřȚ‌ŞŎ Ń řŇ řŅ řŇ ରĵʹńʹଲେģ ŔŌǯଙ୍ś  ĹĴ řŃ Ĵର ř ňłୁ ř ńŞŎ 
ସେ ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪńʹଲେģ ତେବେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŞŎ ŊŘରŌɲବାର 
ସେ ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĬńʹŊŘରୁ  ĪǷମାĪŏƉ ňଡ଼�ୋଶŚ ŃŘଙ୍ś  
ŋŜ Ńପ୍ରେŃ ŌନେĴଲେģ İňର řĴ ř ରŘĶ řଯŘĪ Ņ řନେ ĪǷମାĪŏƉ 
ķର ĻŘଳ řଦେଲେģ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟର ĴńŘ İńର Ŋ ř ĪǷମାĪŏ 
ĻŚŊ řŃ ରŕ řĶଲେģ İŔŊୁ ķľłŘ ňŞŎ ĪǷମାĪŏ 
İବେ İĴୁľ řĩ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺƻତିģ ĴŘରł ସେ Ķłୁ ř 
ĶŘŞŎଡ଼ř Ĵରୁ ĺƻତି ŇଚେȖ‌ ŃŘƉ ଶରŚରŞŎ 
ŋŜ Ńପ୍ରେŃ ńʹŊŘ ŃŘƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ Ĳ 
ňଡ଼�ୋଶŚŌŘନେ ŋŘŊୁĺƻତିģ  େŃł ୁİବେ 
ĪǷମାĪŏ ķର ĺŘଡ଼ř İĴ ଶŜŇଶŘȚ‌ 
ǱଥାŇŞŎ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ 

ŊŏřĬȓ‌ର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĨŋřନେŃŘ ĨŌ řȡ‌ ĵŘȚ ­ŅŘŅŘ ŔŘହେŊ 
ଫŘȢ‌କେ® ଫřŏɭ ňŘĪĥ େĻŘରସ�ୋରŞŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ 
Ĵର ř ଦେĪńʹŊŘ Ň řĴľŞŎ Ĵ řĺ ř ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ɂĴŘଶ 

ňŘĪńʹŏŘģ İବେ İŕŘର ĴŘŕŘłŚ ŃŘଙ୍ś  ňŔǁ ĩŔ ř Ň ńʹŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ Ň řĴľŞŎ ĨŌ řȡ‌ ରŘĻĴୁŌŘର ŕ řରŘŇŚ Ĳ ĨŋřĻřȖ‌ ଯ�ୋଶŚƉ ĿŘରୁ  
İŕŘର ĴŘŕŘłŚ ଶୁł řńʹଲେģ ତେବେ ńʹİľȡ‌Ĵୁ Ņର୍ଶĴଙ୍ś  ľŘł řŊŘ ŋଳř İŕŘର 
ĴŘŕŘłŚ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏř ସେ ĨŇୁŋŊ Ĵର řńʹଲେģ ରŘĻĴୁŌŘରƉ ĨŇ୍ୟ ଫřŏɭ 
ŋଳř İńʹŞŎ Ĵମେŀř Ĳ Īମ�ୋŔȚ‌ର Ō řଶ୍ରł ଦେĵʹŊŘĴୁ Ō řଳ řŊ ବ�ୋŏř 
ĨŌ řȡ‌ ň Ŝରǻରୁ  ŋŘŊୁńʹଲେģ ହେଲେ İńʹŞŎ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ň ଦେȃ 
ସେ ରŘĻĴୁŌŘରଙ୍ś  ňłୁ řńŞŎ İŕŘର ĴŘŕŘłŚ ଲେĵʹŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘର Ŕľୁ řĦ Ĩକ୍ɟୋŊରରୁ  ĩରǕ 
ହେŊŘର ńʹŏŘģ ଯŅř İŕŘର ĴŘŕŘłŚର ňର řŊƥତ୍ତŇ 

ĴରŘଯŘİ İŕŘର Ŕľୁ řĦ ĩŕୁର ř ķୁଞ୍ଚିଯ  řŊģ ĨŌ řରƉ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତିŞŎ İବେ ରŘȎ‌ĴୁŌŘର Ĳ ĨŋřĻřȖ‌ 

Ņ୍ବନ୍ଦ୍ବŞŎ ňଡ଼ř ଯŘĪĺƻତିģ   İĿŘŞŎ 
ɂĴŘଶ ńŘĬ Ĵ ř, ĨŌ řȡ‌ İŕŘňŜରǻରୁ  

ରŘĻĴୁŌŘରƉ Ŕŕ ­Ⱦ ରି ĪŀřĨľȧ‌® 
Ĳ  ­ň řକେ® ଫřŏɭŞŎ ĴŘŌ 

Ĵର řńʹଲେģ

ŔĴŘଳୁ  ŔĴŘଳୁ  Ōŕୁĥ ŕŘŃ ଧ�ୋĪ
ŔŘର ř ňŘĪĵŘŇŘ ĴŘŌ
ňŘł ř Ōୁନ୍ଦେ ň řĪ ଖ�ୋŏŘ ňଡ଼ିĩĴୁ
ņŘĪĥଯŘİ ŌŇୁŘ ĩŌģ
ŇŘŇŘ ňରĴŘର ŊɹୟାŧŘŌ ĴŞŎ ସେ
ଶŒୋĪ ŊŔ ř ହ�ୋĪ Ŀ řĩ
ŅĬଡ଼ା ŅĬଡ଼ି ĴŞŎ ବେଳŐବେଳŐ
ବେଳŐବେଳŐ ŌŘŞŎ ŀřĩĥģ
ķରĴୁ ଫେର řଲେ ŅŘନ୍ତ ķœ řŔŘର ř
Ļଳȃĩ Ņř®ľŘ ĵŘĪ
Ŋŕ ř ĵŘŃŘ ņର ř ňŘĿ Ŋଢ଼ି Ŋସେ
ňଢ଼ା ķରĴୁ ŃŘ® ଯŘĪģ
ĵŘŏř ňଢ଼ା Ňୁହେ ĥ ଖେଳŘ ଖେଳřŞŎ Ŋ ř

Ĩଟେ ବ�ୋŏř ņŜରନ୍ଧର
Ķୁରୁ ĻŚ Ķୁରୁ ŌŘ® ŔŘȄ ň řŏŘŌŘନେ
Ĵରƻତି ŋŘର ř ĩŅରģ
ĩĪĥœ Ŀୁ ବେଶŚ ŔŊୁĻ ňର řŊŘ
ĵŘĪŊŘĴୁ ňŘİ ŋŏ
ŅřŇľ řİ କେବେ Ş�ୋĶ Ōୁଖେ ňଡ଼ି
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ĴŏŊŏģ
Ŕŋřİĥ Ĵŕƻତି ň řŏŘŌŘନେ Ńୁମେ
ŌŇୁŘ ňର ř ŔŊୁ ŕୁĨ
ଦେȃŊ, ŃୁŌର ř ŊŘňŘ ŌŘ® ĲĿରୁ
ĺୁľ řŊ ŕŔର ŔĨୁģ 

ŔśŊś ƴ řŔŘŕ,ି ତŃŏକ�ୋĪ, କେǁଦୁļŎ 
Ş�ୋ-ŲŬŮųŭŲűųűŭ

Şେœ: Ĵର୍ମĹƗଳ ରŕ řବେģ ŌŇ ĵŔୁ ř ରŕ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ 
ଦେĪňŘŞŎģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ŏŘĶ ř Ņ řŇľ ř Ĭତ୍ତŌģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରୁ  
ŏŘŋ Ō řଳ řŊģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ଖେଳĴୁŅŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
Ŋŝ œ: ĴଳŘ, Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ɂŃ ř ĩȰŕ Ŋଢ଼řŊģ ňର řŊŘର Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ř ŅŜ ର ǱଥାŇĴୁ ଯŘତ୍ରା Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ ŌŘŌŏŘŞŎ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ ପ୍ରି ŧĻŇƉĿŘରୁ  ĬňŕŘର ňŘĪବେģ  
ŌńିśŇ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ĨŇୁĴŜଳ ŔŌŧģ ŊɹୟାŧŘŌ, 

ଯ�ୋĶ, Ĭଚ୍ଚଶ řſଷା, ଧ୍ୟାŇ ĩŅř ɂŃ ř ରୁ Ĺ ř Ŋଢ଼řŊģ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘ 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 

Ĵରǻľ: ĴŘର୍ଯ୍ୟ ǱଥିŃ řŞŎ ŔņୁŘର ĩŔ řଲେ Ōƺ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŋŏ ରŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ĹřƻତାĻŇĴ ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴୁ ŊୁŏřŊŘĴୁ 
ଯŘĩƻତୁģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊģ 

ŔĦିŕ: ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔĵୁŌŧ ହେŊģ Ĵ řĺ ř କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĨŔଫଳ 
ରŕ řବେģ ĴŘଳŚ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ Ĵରƻତୁģ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ĬňଯୁŻ 
ŔŌŧģ ଯ�ୋĶ, İƃରŔŘĪȎ ɂŃ ř ĩȰŕ ɂĴŘଶ Ĵର řବେģ 
ĴŇɹୟା: ŔɫବାǱଥ୍ୟĴୁ ନେĪ ĹřƻତାŞŎ ରŕ řବେģ Ŋ řŞ�ୋņŚƉĿŘରୁ  ŅŜ ŞŎĪ 

ରŕ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ŌƺŞŎ ńʹŊŘ ŋୁŏ ŊୁļŘŌłŘ ŅŜ ର 
ହେŊģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ɂବେଶ řĴŘ ňରŚſଷାŞŎ Ŕଫଳ ହେବେģ 

ତś ŐŘ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧରୁ  ŏŘŋ Ō řଳ řŊģ ňର řŊŘର ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତର 
ŅŜ ର ହେŊģ ĹŘĴ řର řŞŎ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŔƻତାŇƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ņŘର୍ȁĴ ଯŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ 

ŊĺିŘ: ପ�ţŃୃĴ ŔǑତ୍ତିĴୁ ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ କ�ୋର୍ଟĴଚେରŚ 
ŌŘŌŏŘ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ Ĵର řବେģ ɂŃ řଯōŘĶŚ ňରŚſଷାŞŎ ĴୃŃĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେବେģ ŔƻତାŇƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ ĬǈŃ ř ĩŔ řŊģ 
ņŇś : ň řŏŘƉ ଶ řſଷା Ĳ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ĬňŞŎ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řŊŘĴୁ 

ňଡ଼řňŘŞŎģ ŋŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯōŘĶୁĥ ŔŌŘĻŞŎ ɂŃ řǨଠା Ŋଢ଼řŊģ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ Ň řĻĴୁ ŔŘŌ řŏ Ĵର řବେģ 
 ŌĴŎ: ŅřŇľ řŞŎ Ĵର୍ମĹƗଳ ରŕ řବେģ ņŇ Ŋୃƴʹ Ŕŕ Ĩର୍ଥ ŔƗŧ 

Ĵର řବେģ Ŋ୍ୟŊŕŘରŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵର řବେģ 
ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŕŔĵŔୁ řŞŎ Ĵľ řŊģ Ň řବେଶ ňŘĪĥ ĨŇୁĴŜଳ ŔŌŧģ 
ĴśǕ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴୁ ŌĻŋୁŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨņʹĴ ɂŧŘŔ Ĵର řŊŘĴୁ 
ହେŊģ ĩƬŊ řଶɫବାŔ Ŋୃƴʹ ňŘĪŊģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ର Ņ řŇĹର୍ଯɹୟାŞŎ 

ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩł řବେģ Ĩଫřȧ‌ ĴŘŌŞŎ Ŋ řଦେଶ ଯŘତ୍ରା ଯōŘĶ ରŕ řŊģ 
ŌŚŇ:  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ňŘĪĥ ĨŇୁĴŜଳ ŔŌŧģ ŌŘŇŔ řĴ ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ 

ŔņୁŘର ĩŔ řŊģ ňରŚſଷାର୍ଥୀ ňରŚſଷାŞŎ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řବେģ 
Ĩଫřȧ‌ŞŎ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řବେģ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řŊģ 

	 ūŲűŲ- ŔŘǊତାŕĴି ĵŊŎĴŘĶĻ ŋŘବେ ­Ņ ŕǁିଦୁ®Ŏ ɂńŌ 
ɂĴŘŒŇģ

	 ūųŮŰ- ɂńŌ ĴŘȚ‌Ŕ ĹŐƏ ଚିȽ Ōହ�ୋƮŊ ĩŎǕģ 
	 ūųŲŭ- ĩňȢ‌ ĬňȰŕ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŎŊିŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିଦେŏŘģ 
	 ŬŪŪŪ- Ĵɰ ଲିƞȚ‌ ŅǑତି Ɖକୁ  ­ŕɫବାĪȑ‌ ŵŘľȡ‌ ĴŘƠ®Ŏś  ŌśŻ 

ĴŎŘĶŏŘģ 
	 ŬŪūū- ňŘĴǯିତାŇŎ  ŏŘହ�ୋŎ Ĭଚ୍ଚ ĨŅŘŏତ ଫŉȧ‌Ŋś ȇ‌ 

Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪଲେģ 
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Ņɫ ବିତŚŧ ଶ୍ɌłŚ
ŅŚǊ ତି ĴŇଭେƞ ǭକୁŏ

 ŎŘŧĶťŘ

ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ 
Ĺନ୍ଦŇ ŌƠň ŔŘŕ ିŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ 

Īǁ ଦିňśŎ, ଢŁƉକାŇŘŐ 

Ĺତś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ
ସେƞ ĻŘŋŧିର୍ସ ŕŘĪǭକୁŏ

ଜ�ୋɄରା ,ĴľĴ

Ŕପ୍ତŌ ଶ୍ɌłŚ
ŌŅର୍ସ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ

ňśŎŚ

ŞŅŊŕśŃ ř ŊŎଦŘŏƁŚ ŎŘĬŃ ĨɆ ରିŃ ŔŘŕś   ɂƕଞା ŎŘłୀ ଦŐŘĪ ŔŘଦɹୟାƻ ŒŃňńୀ

ŒŇŊିŘŎ,
ŬŪ ସେପ୍ɟŌɲŎ,

ŬŪŬů 1111www.sakalaepaper.com

ɂହେŐřĴŘ

ŞŅବେǂ ĴŎŇ řŎŘĴŘŎ ĹĪŇ ř

ŀ.  Œśଭŋǁଦୁ ŌŕŘňŘȽ 

­ଦŘଦŘ ŔŘହେŊ ­ଦŘଦŘ ŔŘହେŊ 
ŉŘȢ‌କେ® ĴŘŕŘłୀରେ ŉŘȢ‌କେ® ĴŘŕŘłୀରେ 
ňŎ řŊƥǻŇ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି  ňŎ řŊƥǻŇ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି  

ĨŌ řȡ‌ĨŌ řȡ‌

ĺĨ ńŎ ŌŎ ř 
Ŋ ř ĻୀŊ řŃ

ଭřǈ 
Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତି 

ǭśŏ Ŋȧ, ର řକ୍ସା, ŔŘĪĴŏ 
ĩŅřŞŎ ň řŏŘŌŘନେ 
ǭśŏ ଯ řŊŘ ĴńŘ 

ŔŌସ୍ତେ ĻŘłƻତିģ ହେଲେ ĩŔŘŌର 
Ļଣେ ŃୃŃŚŧ ଶ୍ɌłŚର ĺŘତ୍ର Ň řŃ řŅ řŇ 

ଘ�ୋଡ଼Ř Ĺଢ଼ř ǭśŏ ଯŘĩƻତିģ İŕŘର İĴ ŋ řŀ řĲ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ ସେŧŘȡ ହେŊŘ ňŞŎ 

ŔŌǯƉ ŇĻରĴୁ ĩŔ řĺ řģ ŊŘରŊŘĴରŘ ĶŘĥର 
ଯୁŊରŘĻ ରŘŋŘ  ŔŘĬȗ‌ ňŇľȚ‌  ȸରାĪŊŘŏ Ō řŀ řŏ 

ĪĦŏřଶ ǭśŏŞŎ ňŘĿ ňଢ଼ƻତିģ ǭśŏľ ř ĩŔŘŌ-ମେķŘଳŧ 
ŔŚŌŘŞŎ ĨŊସ୍ଥʹŃģ İńʹňŘĪĥ ଯୁŊରŘĻଙ୍ś  ňŘŕŘଡ଼ řĩ ĨƗଳ 

ଦେĪ ňŘĵŘňŘĵʹ ĹŘର ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ଯ řŊŘĴୁ ହ�ୋĪńŘİģ ǭśŏ 
ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘŇŊŘŕŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ńʹŊŘରୁ  ସେ ǭśŏĴୁ Ň řŃ řŅ řŇ 

ଘ�ୋଡ଼Ř Ĺଢ଼ř ଯŘĪńŘƻ ତିģ ŃŘƉ ଘେŘଡ଼Řର ŇŘŌ ­ňſଷୀରŘĻ®ģ  ଯୁŊରŘĻ 
ଘ�ୋଡ଼ŘŞŎ Ň řŃ řŅ řŇ ňŘŕŘଡ଼ ňରǻŃ ଦେĪ ǭśŏ ଯŘĬńʹଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 

Ņ řŇ ସେ ňŘĿňଢ଼Řରୁ  Ŋ řରŃ ŕୁĨନ୍ତŇ řģ ĶŃŊର୍ଷ ଯୁŊରŘĻ ǭśŏ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŃŘƉ ŊŘňŘ İŕ ř ଘ�ୋଡ଼Řľ řĴୁ ĩł řńʹଲେģ ସେ ǭśŏରୁ  ଫେର řŊŘ ňŞŎ Ň řଜେ 

ଘ�ୋଡ଼Řľ řĴୁ ĹŘରŘ Ņ řĨƻତିģ ɂńମେ ɂńମେ ଯୁŊରŘĻ ଘ�ୋଡ଼ŘŞŎ ĩŔńୁʹŊŘରୁ  
ĴୁŇ ř ň řŏŘľ řର ŔୁରſଷାĴୁ ନେĪ Ŋ řŅɹୟାଳŧର ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ĺ řƻ ତିŃ ńʹଲେģ 

ňରŊƥତ୍ତୀ ĨŊǱଥାŞŎ ସେ İŋଳř Ĵର ř ଗ୍ରାŌŘƗଳ ň řŏŘŌŘŇƉ ŔĦķର୍ଷ İŊĦ ĬǈŃ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର 
ĩŊଶ୍ୟĴŃŘĴୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴୁ ĩł řňŘର řĺƻତି ବ�ୋŏř ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŋ řŀ řĲ  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘ ňŞŎ ଲେŘକେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ଦେĪĺƻତିģ 

ଘķୋťŘରେ ōŘĩନ୍ତି ǭକୁŏ

ଭś Ȣ‌Ĵś  
ŏś ĹŘĨ ŇŘŕ Ȁ

ŌśŇŘ ňŎ ř 
ŔŊś  ŕśĨ

	 ĨǈŅŘŃŘ Ŕ řİ ĩŌର ř ňŘĪĥ
	 ŃŘƉ ňŘĪĥ ĵŔୁ řŞŎ ňŘରୁଛେ  ĻřĪĥ
	 ŀରƻତିŇ ř  Ŕ řİ ŊରœŘ ĵରŘ
	 Ŋ řŏŞŎ Ň řĪŃ ř ňĴŘƻ ତି ଡେରŘ
	 ĴŘŅୁĨ ňŘł řŞŎ ହ�ୋĪ ସେ ķŘƞଟି
	 ĵରŘŞŎ ĵľƻତି ŔୁଖେĪ Ńƞଟି
	 ŔŋřƉ ପେľĴୁ ŅŘŇŘ Ņ řĨƻତି Ŕ řİ 
	 Ĵŕ řŏ ଦେȃ ସେ ŌŕŘŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି ľ ř Ĵ řİģ

Ĭ-ĴŝœĴ

	 Ňī ňĿŘŞŎ ଖେଳୁ ĺ ř ଦ�ୋଳ ř
	 ņŊଳ ରଙ୍ଗĴୁ ଦେŕŞŎ ବ�ୋଳ ř
	ଶର Ń ĩŔ řଲେ ŃŘ®ର Ŕମ୍ଭାର
	 Ņ řଶୁńŘİ Ŕ řİ Ĵ ř Ōନ�ୋŕର
	 ĨŃ ř Ŕǁୁର İĴ ଫୁŏľ ř Ŕ řİ
	 ŇŘŌľ ř ŃŘŕŘର Ĵŕ řŊ Ĵ řİ ģ

Ĭ-ĴŘŒŃƠଡି

ĩŔ řĶŏŘ İବେ       ňŘରǻłର ĮŃୁ 
ŔଜେĪ ହେŏŘł ř ņରŘ 
Ŋୃକ୍ଷ ŏŃŘ İବେ       ŕŔ ř ĬĿřŏŘł ř 
ଫୁŏ ଫଳŐ ହ�ୋĪ ŋରŘģģ
ଶରŃ ŔĴŘଳ    କେଡ଼େ Ōନ�ୋŕର 
ŌŇ ମ�ୋŕ ř ନେĬńŘİ 
Ň řର୍ମଳ ĩĴŘଶେ     ମେķ ĵଣ୍ଡŌŘŇ
ņŘଡ଼ିŊŘǄ ଧି   ŋŘŔńୁŘİ ģģ
ŇīňĿŘ ņŘŞŎ        ņŊଳ ĴୁŔŌୁ 
ĴŘଶŃƠଡି    ļୁŏୁńŘİ 
ଯୁĪ ĻŘĪ ହେŇŘ   ଗ�ୋŏŘň ĴୁŌŅୁ 
ŕୃŅŧĴୁ   ĺୁĪĥଯŘİģģ
Ň řର୍ମଳ Ŕଞ୍ଜŞŎ      ŊŘଡ଼ ř ŊĶ řĹŘŞŎ 
ĻǸ ନିଫୁŏ ŕŔńୁŘİ 
Ķଙ୍ଗଶ řĬଳřର          Ōņୁର ŊŘŔŇŘ 
ňŊ řତ୍ରŃŘ   ŋର řŅ řİ ģģ

ňŘର୍ବłŎ ĮŃś  

ɂŃ୍ୟୁ œ ɂଦ�ୋଷେ  ଶ řଶ řର ɂĴŘଶେ 
ŔŘରୁ ňତ୍Ƚ Łଳ Łଳ 
ଶŒୋŋŘŞŎ ŌƠଡିŃ ଶŘĶĩୁ କ୍ଷେŃŞŎ 
ĹŘœŚ ŕୁĨĪ ĹƗଳ ģģ
ଶରତେ ଶŘରŅŘ     ņରŘĴୁ ĩŔ řବେ
Ŋ řଶ୍ବର  Ĵŏɹୟାł ňŘĪĥ 
ĩŇନ୍ଦେ Ŋ řଭ�ୋର   ହ�ୋĪ ଯĻŌŘŇ 
ନ�ţବେŅ୍ୟ Ĩର୍ପିବେ  ନେĪģģ 

Ŕତ୍ୟŊŕିŘŎ , ňŐŘŒśł ି 
ŋś ŊନେǢŎ 

Ş�ୋ -ųŮŭŲŪŰŮųŪŲ

	 ĴŘĿର ĹĴĴୁ ĴŘĿ ଶରŚର
	 ŊଳŅ ŅୁĪľ ř ĹŘଳĴ ŃŘ®ର
	କେତେ  ŅରŊ Ň řĨĪ ବ�ୋŕ ř
	 Ĵ řİ ସେ ňŘର řŊ ŇŘŌ ŃŘ Ĵŕ ř ģ

Ĭ-ŒĶଡ଼

	 İŌ řŃ ř Ķĺଟେ ଦେȃĺ ř Ĵ řİ
	 ŏŘĶ řĶଲେ ଦେହେ Ĵୁଣ୍ଡେĪ ŕୁİ ģ

Ĭ-Ŋ řĺś ĩŃ ř

- ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘń
Ŕśନ୍ଦŎňśŎ, ଯŘĻňśŎ
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ŇŜĩŅřǟŚ,ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŕĴ ř ĪƠଡିĩ 
ŏřȉ‌Ŏ Ō řŇ ř Ň řŏŘŌ ř ŇŜĩŅřǟŚŞେ ȄŊŘ ŕĴ ř 
ĪƠଡିĩ ĴŘōǻɹୟାŐŧŞେ ĩŔƻତା 
ŬŮŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İńŎ 
ňśŎś œ ŅŐ ŏŘĶ ř Ů କ�ୋľ ř 
Ĳ Ōŕ řŐŘ ŅŐ ŏŘĶ ř Ŭ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ňର୍ସ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ľ řȟ‌Şେ ǱଥାŇ 
ňŘĬȄŊŘ ଖେŐŘŐ řଙ୍କ ŔĦĵɹୟା 
ŬŮŎś  ĴŌŘĪ Ņ řĩଯŘĪ ŬŪŞେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŌƺŞେ 
Ļଣł Ŋ řଦେŒୀ ଖେŐŘŐ ř 
ĴŌ řଯŘĪĺƻତିģ İŕŘ ŉŐŞେ ŋŏ ଖେŐŘŐř 
Ĵ řଣ řŊŘĴś ŅŐĶśŀ řĴ Ň řĴľŞେ ĨȅĴ 

Ĩର୍ଥ Ĭňŏǐ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻଣŘଯŘĪĺ řģ 
ଯେĬĥ ŅŐŞେ ŒŜŇ୍ୟǱଥାŇ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ 

İŕ ř Ō řŇ ř Ň řŏŘŌ řŎś  ň ŜŎଣ 
ĴŎŘଯ řŊģ ɂńŌ Ŕ řĻŇŞେ 
ଖେŐřȄŏŘ ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ľ řȟ‌ ଗ�ୋŇŘŔ řĴŘ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ŀřଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ 
Ĳť଼ିŒŘ ŵŘŎ řŧର୍ସ ƶ ୱିŃୀŧ 
Ŕ řĻŇŎś  ĲŕŎ řଯŘĪĺƻତିģ 
İŕŘ ŉŐŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ŅŐ ĴŌ řଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ 
ŊŅŐŞେ ŎŘƗ ଚି ŎŧŘŏ 

ľǭŎ Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ŇŜĩ ŅŐ ŋŘବେ ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞେ 

ĨĦŒȰŕଣ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕĴ ř ĪƠଡିĩ 
ŔǑପାŅĴ ଭ�ୋŐŘŇŘń Ŕ řĦ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ଚେǈĪŞେ ƶ ୱିŃୀŧ ŔĦǭŎଣ 
ŬŪŬŰ ĻŘŇś ĩŎୀŞେ ĩŎǕ ହେŊģ 
ଚେǈĪŞେ ĬȘ‌ķŘľŇୀ ĬƮŊ Ŕŕ ɂńŌ 
ňōǻɹୟାŧ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕŘ 
ňŞେ  ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ŎŘƗ ଚିŞେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
Ņś Īľ ř ňōǻɹୟାŧ ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
Ŋ řŕŘŎŎ ŎŘĻĶ řŎ řĴś ĹŃś ର୍ଥ ଭେŇ୍ୟୁ  
ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňśŎś œ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ŎŘŎ ବେƍŏ ľŘĪĶର୍ସ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŞେ Ĳť଼ିŒŘ ŵŘŎ řŧର୍ସ 
ɂńŌ ŔĦǭŎଣŞେ ľŘĪľŏ Ŋ řĻŧୀ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ĩŊś ņŘŊ ř, ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି):

ŵřକେľŎſĴ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ (ůŰ)
ଙ୍କ Ņȟ‌ŅŘŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ, ĨŋřଷେĴ Œର୍ମା 
(ŭŲ), Ń řŐĴ Ŋର୍ମା (Ŭų) Ĳ ĨſŎ 
ňଟେŏ (ŬŰ)ଙ୍କ Ĭňଯ�ୋĶୀ ŔŕŘŧŃŘ 
ŊŐŞେ İĿŘŞେ ŒśȮŊŘŎ ĲŌŘŇ Ŕŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଗ୍ǽț‌-İ®Ŏ ଶେœ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌Şେ 
ŋŘŎŃ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎŞେ Ų ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ūŲŲ ŎȚ‌ ĴŎ řĺ řģ ĻŊŘŊŞେ 
ūŲų ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎ ř 
ĲŌŘŇ ūů.ŭ ĲŋŎ Ŕśଦ୍ଧା ū ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ūŬų ŎȚ‌ ĴŎ řନେĪĺ řģ ĲŌŘŇ 
ňſŎś  ĨȅŇŘŧĴ ĻŃ řǁŎ Ŕ řĦŕ Ŕର୍ବାȅĴ 
ŭŬ ŎȚ‌ ĴŎ ř ĩĬľ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ůŭ Ŋର୍ଷୀŧ ĨŌୀŎ 
ĴŏřŌ ůŪ, ŕŘŌŅ Ō řର୍ଜା ŮŪ ŎȚ‌Şେ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ ŋŘŎŃ ňſŎś   ĴśŏŅୀň 
ଯŘŅŊ ବ୍Ʉȇ‌ଥ୍ǽ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ 
Ŕŕ ŔśňŎ-Ů®Şେ Ĵ řİ ĴŘŕŘ Ŕŕ ଖେŐřŊ 
ŃŘŕŘ ǱଥିŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ɂńŌ ŔśňŎ-Ů ŌɹୟାĹŞେ ɌରୀŏƉକା Ŕŕ 
ŊŘĦŏŘଦେŒŎ Ĳ ŎŊ řŊŘŎ ŋŘŎŃ Ŕŕ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ

ŊɹŘľ řĦ ĴŞŏŇ ř ŔŜōǻ୍ୟĴśŌାŎ
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ľȧ‌ ĻřŃ ř ŋŘŎŃ ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ňŞେ 
ƶ ୱିŃୀŧ ĲŋŎŞେ Ň řର୍ଭŎଯ�ୋĶ୍ୟ ŒśŊŌŇ 
Ķ řȢ‌ (ů)ଙ୍କ Ĳ ŲŌ ĲŋŎŞେ Ĭŋŧ 
ĨŋřଷେĴ Œର୍ମା (ŭŲŎȚ‌, ūůŊȢ‌, 
ůଚ�ŤĴŘ Ĳ ŬĺĴŘ) Ĳ ŕŘƳȁĴ ňŘƠଡ୍ୟା 
(ū)ଙ୍କ ŵřକେľ ŕŎŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ ŇĦ-ŭŞେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩŔ řȄŊŘ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ ଧņţōǻ୍ୟŎ Ŕŕ 
ଖେŐř Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŋŘŎŃĴś  İĴ ŔǗମାŇĻŇĴ ସ୍କୋŎŞେ 
ňŕƗଚାĪȄଲେģ ସେ ūŲŃŌ ĲŋŎŞେ 
Űଷ୍ଠ ଖେŐŘŐřŋŘବେ ĩĬľ ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ůů ŊȢ‌Ŏś  ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ଚ�ŤĴŘ Ĳ ĺĴŘ 
Ŕŕ ůŰ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ Ŕƙଜୁଙ୍କ ňŎ ř 
Ŋɹୟାľ řĦ ŏŘĪȚ‌Şେ ĬǈŃ ř ňŘĪ ŕŘƳȁĴଙ୍କ 
ňĺĴś  ŇĦ-ůŞେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ĨſŎ 
ňଟେŏ (ūŭ ŊȢ‌Şେ ŬŰŎȚ‌) Ĳ 
ŇĦ-űŞେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŔ řȄŊŘ 
Ń řŐĴ Ŋର୍ମା (ūŲ ŊȢ‌Şେ ŬųŎȚ‌)
ଙ୍କ Ĭňଯ�ୋĶୀ ŔŕŘŧŃŘ ŊŐŞେ 
ŋŘŎŃ Ų/ūŲŲ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŌର୍ଥ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś  ŎŊ řŊŘŎ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řňſ ŔśňŎ-Ů ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋŘŎŃ Ŏ řŕŎŔŘŏ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎ ř 
ŔŌସ୍ତ ŊɹୟାľŎƉକୁ  ଖେŐřŊŘĴś  Ŕśଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ŅŐŎ ĨȅŇŘŧĴ 
ŔŜōǻ୍ୟĴśŌŘŎ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś  ĩŔ ř Ň 
Ȅଲେģ ĲŌŘŇ ňſŎś  ĻřତେŇ ŎŘŌŘŇନ୍ଦି , 
ŔĴୀŏ Ĩŕମ୍ମȘ‌ Ĳ ĨŌ řŎ Ĵŏୀȟ‌ 
ŋŘŎŃŎ ŬĻଣ ଲେĵŘİĥ ଖେŐŘŐ řƉକୁ  
ĩĬľ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରୋ ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌Ŏ ŒśȮŊŘŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ňśŎୀ ľŘĪľŇɵ İŊĦ ŋś ŊନେǢŎ 
ľŘĪĶର୍ସ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĭŋŧ ŅŐĴś ŔŕĻ Ŋ řĻŧ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ľŘĪľŇɵ ų ŵřକେľŞେ ĴľĴ ňŘǀର୍ସĴś  İŊĦ ľŘĪĶର୍ସ 
ŭűŎŇŞେ କେନ୍ଦୁļŎ ŌŘĪŇର୍ସĴś  ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ ŒŇ řŊŘŎ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ǧ ଟିŏର୍ସ-ĴľĴ ňŘǀର୍ସ İŊĦ ŔŌɲŏňśŎ ŵŘŎ řŧର୍ସ-
ňśŎୀ ľŘĪľŇɵ ŌƺŞେ ŏଢŁŖĪ ହେŊģ 

ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌɹୟାȌ‌Şେ ňŘǀର୍ସ ĨȅŇŘŧĴ 
ǶǯତିĴ ŔŘŌŏ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ 
ľŘĪľŇɵŎ ŒŘଣ řŃ ବ�ୋŏřĦŞେ ŉŔ ř ňŘǀର୍ସ ű ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ūŮūŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řǌŊ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ŕର୍ବାȅĴ ŭŭ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŋřଷେĴ ŎŘĬŃ ŬůŎŇ, ǶǯତିĴ ŔŘŌŏ 
ŬŬŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ľŘĪľŇɵ ňſŎś  İŌİ ŀŘŇ řȧ‌ ŭľ ř ŵřକେľ 
Ņĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ ūű.Ů ĲŋŎŞେ ଗ�ୋľ řİ ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ňśŎୀ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲňŇŎ ŒŘନ୍ତŇś  Ō řଶ୍ର ĨňŎŘĻřŃ 
űųŎŇŎ ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řĻŧୀ ňŘŐ ř ଖେŐřȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĲňŇŎ 
ĨŇś ŎŘĶ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ŭūŎŇŞେ ĩĬľ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨȅŇŘŧĴ Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧĴ ūűŊŏŎś  ଦ୍ǽ Ń ŭūŎŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴľĴŎ ĨŋřଷେĴ ŎŘĬŃƉକୁ  İĴŌŘȽ ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ ŌɹୟାȌ‌ 
Ŋ řĻŧୀ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴୀŧ ňŘŐ ř ଖେŐřȄŊŘ ŒŘନ୍ତŇś  ପ୍ɰŧŘŎ Ĩŉ Ņř 
ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŏřȉ‌Ŏ ɂńŌ ŌśĴŘŊ řŏŘŎ ଶେœ 
ŊȢ‌Şେ ňŎŘସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ  ŋś ŊନେǢŎ ľŘĪĶର୍ସ ɂŃɹୟାŊƥତ୍ତŇ 
ň Ŝର୍ବĴ ĩĻř କେନ୍ଦୁļŎ ŌŘĪŇର୍ସĴś  ŕŎŘĪĺ řģ ŌŘĪŇର୍ସ ĨȅŇŘŧĴ 

ଗ�ୋŊ řǁ ପ�ୋଦ୍ଦାŎ ľȧ‌ ĻřŃ ř ľŘĪĶର୍ସĴś  Ŋɹୟାľ řĦ ĩŌƽଣ 
ଦେĪȄଲେģ ଗ�ŤŎŊ ଚ�ŤଧśŎୀଙ୍କ ŒŃĴ ŊŐŞେ ľŘĪĶର୍ସ Ų 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūųŲŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ଗ�ŤŎŊଙ୍କ ňŘŐ řŞେ űľ ř 
ଚ�ŤĴŘ İŊĦ ųľ ř Ŋ řŒŘŐ ĺĴŘ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘģ ŏ řȉ‌Şେ İŕŘ ɂńŌ 
ŒŃĴୀŧ ňŘŐ řģ ĻŊŘŊŞେ କେନ୍ଦୁļŎ ŔŌସ୍ତ ŵřକେľ ŕŎŘĪ 
ūŰūŎŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řǢŋŜ œଣ Ŋ řŕŘŎୀ 
ŭŬŊŏŎś  ŭŲŎŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĻŧୀ ľŘĪĶର୍ସ ŃŎŉŎś  
ĨȅŇŘŧĴ ŔŜōǻ୍ୟĴŘନ୍ତ ɂଧŘŇ İŊĦ Ǵ ପିŇŎ Ļŧନ୍ତ ବେହେŎŘ ŭľ ř 
ଲେĵŘİ ŵřକେľ Ņĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ଗ�ŤŎŊ ପ୍ɰŧŘŎ Ĩŉ Ņř 
ŌɹୟାĹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘų (ŔŌ řŔ): 
Ŋ řŕŘŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇŊŌ Ōŀƣଣ୍ଣ ପେƞଟାńŏŇ ଲେĻŎ 
ŎȚ‌ ĻŘŃୀŧ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ 
Ĳť଼ିŒŘ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ Ŋ řĻŧୀ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ňŅĴ Ŋ řଜେŃŘ 
ହେଲେ ɂଣŊ ŅŘŔ, Ōŕମ୍ମŅ 
ĨŌŇ Ĳ ĩĴŘŒ Ō řƴଦ୍ଧାģ İŕ ř 
ŭĻଣ ଖେŐŘŐř Ĳ ŃŘଙ୍କ କ�ୋȌ‌ 

Ōŕମ୍ମȘ‌ ĩĻŌƉକୁ  କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ŔĹřŇ ŎŘŌĹǂ ଯŘŅŊ ǱଥାŇୀŧ 
ĴŐřƍ Ǧଟାŀřŧȟ‌Şେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŌŘŇଙ୍କ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řଧŘŧĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ 
Ō řଶ୍ର, Ĳť଼ିŒŘ ĨŏřǑ ପିĴ ŔĦķ 
Ĳ ପେƞଟାńŏŇ ŔĦķ ňſŎś  
Ĩŋ řŇǁŇ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): 
ŋŘŎŃୀŧ Ĵśǯ ତିଯ�ୋଦ୍ଧା ĨƻତିŌ ňŘƎŏ 
ŞେŔŏřĦ ŵŘରɡ୍ଡ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ 
ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĶŃĴŘŏř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘĦŔ୍ୟňŅĴ 

ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ ସ୍ୱିଡେ ŇŎ 
ŌŘŏŌଗ୍ରେŇƉକୁ  ų-ū ସ୍କୋŎŞେ 
ŕŎŘĪ ĨƻତିŌ Ŋ řǢŎ İŕ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ŞେŔŏřĦ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňŅĴ ĻřŃ ř ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřĺƻତିģ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟŃୀŃ କେŊŐ ĩĬ 
Ļଣł ŋŘŎŃୀŧ Ŋ řନେŒ ଫ�ୋĶŃ 

ŞେŔŏřĦ ŵŘରɡ୍ଡ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ Ŭľ ř 
ňŅĴ ĻřŃ řŊŘŎ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řȄଲେģ 
କ୍ରୋİŔ řĩŎ ĻŘଗ୍ରେȝ‌ĿŘŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
ĶśŎś ŊŘŎ ůŭ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାȟ‌ ଶ୍ରେଣŎ 
ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ ŏŘĶ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İȄŞେ ĨƻତିŌ ų-ū 
ସ୍କୋŎŞେ ସ୍ୱିଡେ ŇŎ ଜ�ୋନ୍ନା İǗମା 
ŌŘŏŌଗ୍ରେȚ‌Ɖକୁ  ŕŎŘĪȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  ସେ ŬŪŬŭŞେ Ōƺ 
ŌŘŏŌଗ୍ରେȚ‌Ɖକୁ  ŕŎŘĪ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ɂńŌ ňŅĴ 
Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řନେŒ 
ƶ ୱିŃୀŧ ňŅĴ ĻřŃ řŊŘ ବେŐĴś 
ŬŲ Ŋର୍ଷŎ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
Ŭū Ŋର୍ଷŞେ ĨƻତିŌ İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŞେĴର୍ଡ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Ōśĥ ĨŊĶŃ ŇŘŕ Ȁģ ŃńŘň ř İĴŘȅĴ 
ňŅĴ ĻřŃ řŊŘŞେ କେŊŐ Ŋ řନେŒ 
Ŕŕ ଯŅř ŔŌĴſ ହ�ୋĪńŘİ 
ŃŘŕŘ Ķର୍ବŎ Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř Ĵŕƻତି 
ĨƻତିŌģ  İŕ ř ŔŉŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥ 
Ĩƻ ତିŌ ňɹୟାŎ řȧ‌ ĨŏřǑ ପିȇ‌ Ŋ řŉŐŃŘĴś 
ŋś ŏ řŊŘŞେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŏକſɨŤ,ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĩୟ�ୋĻĴ 
ŋŘŎŃ-İ İŊĦ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-İ ŌƺŞେ 
İĿŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ɂńŌ  ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩŏ 
ଟେଷ୍ଟ ŌɹୟାȌ‌ Ⱥ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŉŐŞେ Ņś Ī 
ଦେŒ ŌƺŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ଟେଷ୍ଟ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ŊŎŘŊŎ ǱଥିŃ řŞେ Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŃńŘ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩŏ ଟେଷ୍ଟ 
İŕ řĿŘŞେ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŭŎś  ŬŰଯŘİ 
ଖେŐŘଯ řŊģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ŋŘŎŃŎ Ņś Ī 
ଯśŊ ଖେŐŘŐ ř ŵřକେľŎſĴ ଧ୍ǽŊ ĻśŞେŏ 
(ūŮŪ) Ĳ ଦେŊŅତ୍ତ ňť଼ିĴŘŏ (ūůŪ) 
ŒŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ĹŧŇĴƥତ୍ତାଙ୍କ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ

İĿŘŞେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ű ŵřକେľŞେ ůŭŬ ŎȚ‌ ĴŎ ř 
ɂńŌ ĪŇ řĦŔ ŔŌŘǊ ତି ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎś  ŵřକେľŎſĴ ଜ�ୋŒ ŉřŏ řț‌ 
ĨňŎŘĻřŃ ūŬŭ Ĳ ŔŘŌ କ�ୋŇǦଟାȧ‌ 
ūŪų ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ ŋŘŎŃ 
ű ŵřକେľŞେ ůŭū ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ɂńŌ ĪŇ řĦŔ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ 
ňſŎś  ŇĦ-ŮŞେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ňť଼ିĴŘŏ 
Ŕର୍ବାȅĴ ūůŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŬŲū 
ŊȢ‌ ଖେŐř ūŮ ଚ�ŤĴŘ Ĳ ūĺĴŘ Ŕŕ İŕ ř 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ňŜର୍ବŎś  ŵřକେľ ŎſĴ 
ଧ୍ǽŊ ĻśŞେŏ ūŮŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 

ūųű ŊȢ‌Ŏ ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪ ūŭ ଚ�ŤĴŘ 
Ĳ Ů ĺĴŘ Ŕŕ İŕ ř ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ɂńŌ ŭ Ļଣ ŊɹୟାľŎ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ īǢŎŇ ŮŮ, İȚ‌ ĻĶŅୀŒŇ 
ŰŮ Ĳ ŔŘĪ ŔśŅର୍ଶŇ űŭ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏୀŧ ĨȜ‌Ǵ ପିŇŎ କ�ୋŎୀƉକୁ  Ŕର୍ବାȅĴ 
ŭľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ 
ŎȚ‌Şେ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ ĩĶśĩ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-İ® ƶ ୱିŃୀŧ ĪŇ řĦŔ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ūŰ ĲŋŎŞେ କ�ŤଣŔ ř ŵřକେľ Ň ŕŎŘĪ 
ůŰ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ଖେŐĴś Ŋǁ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ɅŌଣĴŘŎୀ ŅŐŎ ŔŘŌ 
କ�ୋȚ‌ǦଟାŔ Ŭű  Ĵɹୟାମ୍ପବେŏ କେŏŘୱେ 
ŬŮ ŎȚ‌Şେ ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řȄଲେģ

Ŕƙଜୁ ŔାŌŔȚ‌Ɖ Ņȟ‌ŅାŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ

Ĳť଼ିŒŘ ପɂରୋ ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌: ଗĶŤରବƉ ବ řସǵଫୋରĴ ŒŃĴ

ରେŔଲřĦ ŵାରɡ୍ଡ ĹାǑ ପିĨŇŔ řț‌

ĪŃ řŕାŔ ŎĹřŞŏ ĨƻତିŌ

Ōŀƣଣ୍ଣ ପňƞଟାńଲŇ ŞŏĻŎ ŎȚ‌

İŔ řĩ ŌାǦର୍ସ ŊɹŘŀŌ řଣ୍ଟŇ

ପŅĴ Ŋ řଜେŃାଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା

ĻୁŞŎŏƉ ପŞŎ ପť଼ିĴŘŏƉ ŒŃĴ

ŋାŎŃ İ®- Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ İ® ଟେǦ Ⱥ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): İĩĪĩĪİȜ‌ (Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ 
ŉśľŊŏ ŌŕŘŔĦķ)Ŏ ŇŜĩ ŔŌ୍ବିଧ ŘŇ Ĺ řĿŘ ɂǯତାŊ ĩĻř 
Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟŞେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ŔĦଶ�ୋଧŇ Ŕŕ ĶŝŕୀŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŇŜĩ ŔŌ୍ବିଧ ŘŇĴś ĩŔƻତା Ů ŔǊତାŕ 
ŌƺŞେ ଜେନେŎŘŏ Ŋŀř ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ĹŜ ŀŘନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩĻř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ 
ŇŜĩ ŔŌ୍ବିଧ ŘŇĴś Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ ସ୍ପଷ୍ଟŋŘବେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĩĪĩĪİȜ‌Ŏ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  Ōƺ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
Ň řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ସେŌŘŇଙ୍କ ňŜŎŘ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŐ ňŜŎଣ ĴŎ řବେģ 
ŬŪŬŰŞେ İĩĪĩĪİȜ‌Ŏ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

İĩĪĩĪİȜ‌Ŏ ŃŘŕŘŎ ŔŌ୍ବିଧ ŘŇŞେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪ ĨŏřǑ ପିȇ‌ 
ĹŘର୍ଟŎ ĨŇś ଯŘŧୀ ŔĦଶ�ୋଧŇ Ň Ĵଲେ  ŋŘŎŃୀŧ ŉśľŊŏŎ 

İŕ ř ŔŞ୍ବେŘƏ ŔĦĶĿŇĴś ŊŘŔǁ 
ĴŎ řŊŘĴś ŉřŉŘ Ĳ İŔୀŧ 
ŉśľŊŏ ĴŇଫେଡେŞେŔŇ 
ଧŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŬŪūűŎś  
İŕ ř ŔĦଶ�ୋଧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŬŪŬŬŞେ İŕŘŎ Ĺ řĿŘ ɂǯତାŊ Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟŞେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ŕŕ İĩĪĩĪİȜ‌ Ĳ İŕŘŎ ŔŋŘňŃ ř Ĵŏɹୟାଣ ଚ�Ťବେଙ୍କ İĴ 
Ŋଡ଼ Ōśଣ୍ଡŊ୍ୟńŘ ľŐřଯŘĪĺ řģ

ŎାƗ ଚି Ŏŧାଲ 
ľǭŎ ŇŜ ĩ ľ řȟ‌ ŬŮରେ ŕĴ ř ĪƠଡିĩ ଲřȉ‌ Ň řଲାŌ

Ů ŔǊତାŕରେ İĩĪĩĪİȜ‌Ŏ ŇŜ ĩ ŔŌ୍ବି ņାŇ ĹŜ ťାନ୍ତ ĴŎŔୁପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): 
ňɹୟାŎ řŔŞେ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ŋ řଜେŃŘ 
କ�ୋŎ řĩŎ ĩȚ‌ ସେ ŧƍଙ୍କĿŘŎś  
ŋŘŎŃŎ ŀŊŏ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ňŅĴ 
Ŋ řଜେŃŘ ň řŋ ř Ŕ řǄଧୁ İĿŘŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĹŘĪŇŘ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ 
Ŋɹୟାȓ‌Ō řଣ୍ଟŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ ňŎŘĻřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ľ ř ŌŘȽ 
ŭŲ Ō řŇ řȑ‌Şେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ 
İȄŞେ ŧƍ Ŭū-ūŮ, Ŭū-ūŭŞେ 

ĻřŃ řନେĪȄଲେģ İŕŘĴś Ō řŒŘĪ 
Ŕ řǄଧୁ ȮŌŘĶŃ ŲŌ ńŎ ŏŘĶ ř 
ŧƍଙ୍କ Ň řĴľŎś  ŕŘŎ řଯŘĪĺƻତିģ 
ŧƍଙ୍କ ŔśňŎ ňŘŵŘŎ ĩĶŞେ 
Ŕ řǄଧୁଙ୍କ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ĵśȝ‌ Ņś ର୍ବŐ Ŏŕ řȄŏŘģ 
Ņś Īľ řଯŘĴ ସେȑ‌Şେ ŧƍ ňŜŎŘ 
ପ୍ରାଧŘŇ୍ୟ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ ř ଖେŐřȄଲେģ 
İŕ ř ŃŘŎĴŘ ଖେŐŘŐ řଙ୍କ Ŋ řňſŞେ 
Ŕ řǄଧୁ İଯŘİ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ŌɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊŘŞେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘŕŘƻ ତିģ

Žୱାର୍ଟŎରେ ŕାŎ řŞŏ Ŕ řǄଧୁ

ŌାĪŇର୍ସĴś  ŭű ŎȚŢ‌ରେ ŕŎାĪଲା ľାĪĶର୍ସ

Ŕୁପର-Ů ଖĵŐŔŜĹŚ
ŃŘର řଖ	ପ୍ର Ń řƶǃ୍ୱୀ	ଭ ŋŇ୍ୟୁ
ŬŪାų	 ɌŚଲଙ୍କା-ŊାĦଲାଦେŒ	 Ņś ŊାĪ
Ŭūାų	 ŋାŎŃ-ପାĴ řǯତାŇ	 Ņś ŊାĪ
Ŭŭାų	 ɌŚଲଙ୍କା-ପାĴ řǯତାŇ	 ĩŊś ņାŊ ř
ŬŮାų	 ŋାŎŃ-ŊାĦଲାଦେŒ	 Ņś ŊାĪ
Ŭůାų	ପା Ĵ řସ୍ତŇ-ŊାĦଲାଦେŒ	 Ņś ŊାĪ
ŬŰାų	 ŋାŎŃ-ɌŚଲଙ୍କା	 Ņś ŊାĪ
ŬŲାų	 ŉାĪŇାଲ	 Ņś ŊାĪ
ଖĵŐ ĩŎǕ	 -	ŎାŃ ř ųľା
ɂŔାŎł	 -ସ�ୋŇ ř ସǴପୋରɵ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କ

ĴľĴ,ūųŘų(ĴśŌŘŎɌରୀ ŔŘŕś):

Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରୋ ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌ ĬňŞେ 
ĨନେĴ ĹŧŇĴƥତ୍ତାଙ୍କ ŇĻŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ķŞ�ୋĪ କ୍ରିକେ ľŎ 
İŕŘ İĴ Ŋŀ Ōଞ୍ଚģ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĩĴର୍ଷଣୀŧ ŏŘĶśĺ řģ İȄŞେ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କ Ņȟ‌ŅŘŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĪƠଡିĩŇ ପ୍ରି Ō řŧŎ 
ŏřȉ‌(ĩĪň řİŏ) ňŘĪĥ ɂବେŒňń 
ĬŇɭʮŻ ĴŎ řňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ɌରୀŏƉକାŎ ňŜର୍ବŃŇ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎ 
ŉŎଭେȎ‌ ŌŕŘŎś Ȝ‌ İĴ ǶŃƽ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎŞେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ 
କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(ĲŔ řİ) 
İŊĦ ĴŘŎ řŋŘ ସ୍ପୋର୍ଟŔŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŊŘŎŊŘľୀ 
Ǧଟାŀ řŧŌŞେ Ĳň řľ řİȢ‌Ŏ ɂńŌ 
ŔĦǭŎଣ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄŞେ 
Ŕ řĦŕŐୀ ŃŘŎĴŘ ŌŕŘŎś Ȝ‌Ɖକୁ  
ŋŘœ୍ୟĴŘŎ ŋŘବେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ 

ɂ:	 Ĳť଼ିŒŘରେ ɂńŌńŎ ĩୟŧୋଜŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳň řľ řİŏ ŊŘŊŅରେ 
ĩňłƉ ŌŃ Ĵł?

Ĭ:	 ɂńŌ Ń řŇ ř Ņ řŇŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ବେȥ‌ ŋŏ 
Ŏŕ řĺ řģ ɂńŌଶ୍ରେଣୀ କ୍ରିକେ ľ ĻĶŃŎ 
ଖେŐŘŐř ŌŘŇƉକୁ  İŋŐř ň୍ଲାľŉର୍ମ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ କ୍ଷେȽŞେ ĲŔ řİŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ ɂŒĦŔŇୀŧģ Ĳň řľ řİŏŞେ 
ଖେŐŘŐřŌŘନେ Ň řĻ ɂŅର୍ଶŇĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĨନେĴ 
ĹŧŇĴƥତ୍ତାଙ୍କ ŇĻŎ ସେŌŘŇଙ୍କ ĬňŞେ 
Ŏŕ řĺ ř, İŕŘ ସେŌŘନେ ŋś ŏƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ

ɂ:	ଜଣେ  ňŜରǻŃŇ Ĩƻର୍ଜାŃୀୟ 
ଖĵŐŘŐřŋŘବେ ĩňł କେĬĥ 
ଖĵŐŘŐ řƉ ɂŅର୍ଶŇ Ĭňରେ Ŕନ୍ତୁǦ 
Ĩĺନ୍ତି?

Ĭ:	ସେ Ō řŃ ř ĨନେĴ ଖେŐŘŐř Ĩĺƻତିģ 
ŃńŘň ř ĴľĴ ňŘǀର୍ସŎ ପେȧ‌ବ�ୋŏŎ 
ŋĶୀŒ Œର୍ମାଙ୍କ ɂŅର୍ଶŇ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŇŜĩ ଖେŐŘŐřƉକୁ  ନେĪ 
ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ŏ řȉ‌ Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ľĴś 
ŔŉŐ ŎŜ ň ଦେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ 

ɂ:	 Ĳť଼ିŒŘŎ ǶŃƽ ǱଥାŇ Ĳ ǶŃƽ ଖŘŅɹŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ňŘĪଲେł ř?

Ĭ:	 Ŋ୍ୟସ୍ତŃŘ ŋ řŃŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇĴś ଯŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ହେଲେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŌ řœ ńŘŐ ř ŊŕśŃ ňŔǁ 
ĩŔ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴńŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŔ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĺ řģ ŬŪūŪŞେ 

ŅřǟŚ ଡେŧŘŎ ଡେŋřŏɵ ŅŐŎś  
ĩĪň řİŏ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴ 
ĩŔ řȄŏřģ İŏİŏŔ ř ŌɹୟାȌ‌ ŔŌŧŞେ 
Ōƺ ĴľĴŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃ řȄŏŘģ

ɂ:	 ľ ř-ŬŪ ŉର୍ମାľ İĴŅřŊŔୀୟ Ȯ ରିକେľ 
Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ ř Ĵ ř?

Ĭ:	 ŕĥ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ ř, ହେଲେ İŕŘ 
ŔĴŎŘƬĴģ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐŎ ŃŎ řĴŘ 
ŊŅŐś ĺ řģ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ İĴŅřŊŔୀŧ 
କ୍ରିକେ ľ ɂŃ ř ĬƤƟଠା ĴŌ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĪňŘŞେģ ତେବେ İ ŊŘŊŅŞେ 
ĩĪŔ řŔ řŎ ĴŘōǻ୍ୟଧŘŎŘĴś ĨŇś ŒୀŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŀřŊģ 

ɂ:	 ŔŇŃ ଜୟŔŜŎ řĩƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ଖĵŐś ȄŊŘ Ɍରୀŏଙ୍କା ŅŐŎ ŋŊ řœɹŃĴś 
Ĵ řňŎ ř ଦେଖśĺନ୍ତି?

Ĭ:	 ŃŘଙ୍କ ŅŘŧ řƫĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŞେģ ଖେŐŘŐ řŌŘŇଙ୍କ 
ɂŅର୍ଶŇ Ōƺ ନ�ţŎŘŒ୍ୟĻŇĴ Ŏŕ řŇŘŕ Ȁģ 
ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ řŞେ ĩĶŘŌୀ ľ ř-ŬŪ Ĳ 
İĴŅřŊŔୀŧ Ŋ řǢĴț‌ ľŘĪľȢ‌ ĻřŃ řŊŘ 
କେŊŐ ŅŐŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ

Ĳପ řľ řİȢ‌ Ĳťřĩ ଖĵŐାŐřƉ ଲାĶ ř Ŋť Ŕśଯ�ୋĶ
ବŘରବŘľŚŞŎ ŉରଭŋȎ‌ ŌŘŕŘରୁ Ȝ‌

ଭŘରŃ ବŇŘŌ ĲŌŘŇ İŔ řĩ Ĵț‌ ŌĴୁŘବ řŏŘ


	Page_1_SEPT_20_SBP
	PAGE-02_NATIONAL all
	Page_3_State_KBK+JEYPORE
	SBP-4
	SBP-5
	Page-6_20092025
	Page_7_State_KBK+JEPORE
	Page-8-jharsuguda
	Page_9 Bargarh REVISED
	Page_10_State_KBK+JEYPORE
	Page_11_20092025
	PAGE_12_SPORTS_KBK

