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ŞŔŇŘ Ĵȝ‌ĻŘରŎ ନେňŘŐ
Ńŝ ŃŚŧ ଦ řŇରŎ ńŌ řŏା ĩନǁଦୋŐŇ

 ĴାĿŌାƠଡୁ, ūŪାų (İଜĻŇɵ ସି): ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ Ň řœ řƴ İŊĦ Ņś ରǻŚŃ ř Ŋ řŞŎୋņŞେ 
ନେňŘŐŞେ ĩରǕ ହŕୋĪȄŊŘ ­ଜେȚ‌ 
ଜେȓ‌® ĩନǁଦୋŐŇ ŔରĴŘର ŋś Œśť଼ାĪŊŘ 
ňŞେ Ńŝ Ńୀŧ Ņ řŇŞେ ȮŌŒħ Œ řȄŐ 
ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ ହ řĦŔŘ ŭŪ ĻłƉ 
ĻୀŊŇ ନେĪĺ řģ ūŪŭŭରś  ĨȅĴ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ହ řĦɎ ɂŅର୍ଶŇ ଯōୋĶśĥ 
ŔŘରŘ ଦେŒ ସେŇŘ Ň řŧƽłŞେ ରହ řĺ řģ 
Ĩନ୍ତରୀł ŔରĴŘର ĶĿŇ ňŘĪĥ ସେŇŘ 
İŊĦ ĩନǁଦୋŐŇĴŘରୀƉ ŌƺŞେ Ű ķƞଟା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩଲŏୋĹŇŘ ହŕୋĪĺ řģ  

ନେňŘŐ ହ řĦŔŘ ĨନେĴ Ň řରୀହƉ 
ĻୀŊŇ ନେĪĺ řģ İହŘĴś ନେĪ Ŋś ņŊŘର 
ĨନେĴ ĵŊର ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ Ŕ řň řİŇ 

Ĩƺſ ňśǪ ĴŌଲ Ņହଲ ɂĹƠƉ ļ řĨ 
Ķƍଗା ŅହଲƉ ŌŝŃଦେହĴś ŃŘƉ ķରś  
Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ɂĹƠ 

İŊĦ ŃŘƉ ǰ୍ରୀĴś ſŃŘŻ ĨŊǱଥାŞେ Ĭଦ୍ଧାର 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ĩନǁଦୋŐŇĴŘରୀ ŃŘƉ 
ķର ĬňŞେ ĩȮŌł Ĵର ř 

ŔŌɲ ବିņାŇ ŔĦଶŒୋņŇ ଦାŊ řĴଲେ ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚ 
ŭ ଦଶǄ ଧି ņର ř ĴରାōାĪȄŊା ŏୁȑ‌ର Ńଦନ୍ତ ଦାŊ ř
ň Ŝରǻ ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ļ řĨର ପ�ୋťାଶŊ Ĭƴଧାର
ଜĻȢ‌ରୁ  ĹǑľŌାର řଲେ ūū ŕଜାର ĴİଦŚ
ନେňାŐରŎ ŉŔ řĺƻତି ŬŪŪ ŋାରŃŚŧ ȺରାĪŋର

ସśŒŚŐŘ ĴŘର୍ȁ ହŕବŊ 
ĴŘŌĹŐŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, ūŪାų (İଜĻŇɵ ସି): ĩŔƻତା 
Ĩȇ‌ଟľୋŊର ŌŘŔରś  ŔŘରŘ ଦେŒŞେ 
ŔɫŃƽ ଭ�ୋଟର ŃŘଲřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İȧ‌ĩĪĩȡ‌) ɂକ୍ରି ŧŘ ĩରǕ 
ହŕୋĪňŘŞେʷ ĩĻř İĿŘĤେର ĨŇśǨ ଠିŃ 
ରŘĻɹ Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘରୀŌŘŇƉ 
ବ�ţĿĴŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ĩଲŏୋĹŇŘରś  
İŋŐř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř̫  ŔରĴŘରୀ ŋŘବେ 
ŃŘର řĵ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯŘĪŇȄଲେ Ōƺ 
İȄଲŘĶ ř ɂǯତୁŃ ରହ řŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ŋŘରŃର Ň řରǻବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇʷ Ŋ řହŘରŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś 
ନେĪ Ŋ řŊŘŅୀŧ ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 

ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ İବେ 
İହ ř ŌŘŌଲŘŞେ ହସ୍ତକ୍ଷେň Ĵର řĺƻତ̫ି   
Ŋ řňśŐ ŔĦĵ୍ୟାŞେ ଭ�ୋଟରଙ୍କୁ   ŃŘଲřĴŘରś  
ହଟŘĪŊŘ ଲŘĶ ř ĴŌ řŔŇ Ĺକ୍ରାନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺƻତି ବ�ୋଲř Ŋ řŞŎୋņୀ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĴŌ řŔŇ İହŘ Ŕňſରś  
Ņŝ Ŧ ଯśକ୍ତି  ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺƻତ̫ି

ଦେŒŊ୍ୟାňୀ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉ 
ňſରś  ň Ŝର୍ବରś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻř İĿŘŞେ ŔŌସ୍ତ ରŘĻɹ Ĳ 
କେǂ ŒŘŔ řŃ ĨƗŐର Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘରୀŌŘŇƉର İĴ ବ�ţĿĴ 
ହŕୋĪȄଲŘʷ ବ�ţĿĴŞେ କେŊŐ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂŔଙ୍ଗŞେ ହ Ȁ ĩଲŏୋĹŇŘ 
ĴରŘଯŘĪĺ ř̫  ŔŘଢ଼େ Ń řŇ ř ķƞଟା ņର ř 
ହŕୋĪȄŊŘ ବ�ţĿĴŞେ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘରୀŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ରŘĻɹ 
ŔĦňର୍କŞେ Ŋ řŋ řǈ Ńńɹ ĬňŔǱଥାňŇ 
Ĵର řȄେଲʷ  İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ňŘĪĥ 

ସେŌŘନେ ɂǯତୁŃ ବ�ୋଲř Ĵହ řȄେଲʷ 
Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇ İହ ř ɂǯତୁŃ řର 
ŔŌୀକ୍ଷା Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ Ŋś ń ସ୍ତରŞେ 
ĨȅĴŘରୀŌŘŇƉ Ň řଯśକ୍ତି  İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŘŊŒɹĴ ŃŘଲřŌ ଦେŊŘňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେʷ 
Ň řĻ Ň řĻ ରŘĻɹŞେ ȄŊŘ ଭ�ୋଟରƉ 
ŔĦĵ୍ୟା, ŃŘଲřĴŘŞେ ŇŜĩ 

Ĩକ୍ɟୋବରରś  ସŘରŘ 
ଦŅŒରŎ İȧ‌ĩĪĩȡ

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

ɂǯśŃ ରŕ řŊା ŏାĶ ř ŔŌସ୍ତ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ĴŌ řŔŇƉ Ň řର୍Ƴଦେଶ

 ĴାĿŌାƠଡୁ, ūŪାų (İଜĻŇɵ ସି): 
ଦେŒର ĴŘŌĹŐŘ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪĥ ଜେȚ‌ ଜେȓ‌ ĩନǁଦୋŐŇĴŘରୀ 
ŔśŒୀŐŘ ĴŘର୍ȁƉ ŇŘŌ ɂǯତାŊ 
ଦେĪĺƻତିģ ସେŇŘ İŊĦ ĨŇɹ ɂŌśĵ 
ĩନǁଦୋŐŇĴŘରୀƉ ŌƺŞେ Ņୀର୍ଘ 
Ű ķƞଟାର ĨȚ‌ଲŘĪŇ ĹƏଚ୍ଚା ňŞେ 
ŃŘƉ ŇŘŌŞେ ମ�ୋହର ŊŘĻřĺ řģ İହ ř 
ŋର୍ଚୁ ĩଲ ବ�ţĿĴŞେ ପ୍ରାŧ ů ହĻŘର 
ĩନǁଦୋŐŇĴŘରୀ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪȄଲେģ କ�ŤłŔ ř ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŞେ ŔŘŌ řଲ ହŕୋĪ ŔରĴŘର ĶĿŇ Ň řŌନ୍ତେ ɂŧŘŔ Ĵର řବେ ŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋଲř ĩନǁଦୋŐŇĴŘରୀ Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ĴŘର୍ȁ କ�ŤłŔ ř ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řରś  ĩŔ ř ŇŘହŘƻ ତିģ ŔɫƐŃŘ İŊĦ ŔŌŘŇŃŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŊĺŘଯŘĪĺ řģ 
ସେ ନେňŘŐ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟର ɂńŌ Ōହ řŐŘ ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř Ȅଲେģ ସେ 
Ōƺ ନେŃŝ Ńɫ ନେŊŘĴś ରŘĻř ହŕୋĪĺƻତିģ ŇŘŌ ɂǯତାŊ ଦେŊŘ ňŞେ ŔśŒୀŐŘ 
ସେŇŘ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ ňହଞ୍ଚି ĺƻତିģ ସେ ĨȅĴŘରୀƉ Ŕହ ĩଲŏୋĹŇŘ ĻŘର ř 
ରȃĺƻତିģ ସେŇŘ ŔହŌŃ ହେଲେ ŔśŒୀŐŘ ଦେŒର ନେŃŝ Ńɫ ନେବେģ 

ūųůŬ ĻśȚ‌ űŞେ ĻŇɭ ମିŃ ŔśŒୀŐŘ ŊŇŘରŔ ହ řନ୍ଦୁ ŧśŇ řŋର୍ସିଟ řରś  
ରŘĻŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇŞେ ŌŘଷ୍ଟର୍ସ Ĵର řȄଲେģ ସେ ūųűųŞେ ĲĴřଲŘŃ řରś  Ň řĻ 
Ĵ୍ୟାର řŧର ĩରǕ Ĵର řȄଲେģ ସେ ŬŪūŰ ĻśଲŘĪ ūūରś  ŬŪūű ĻśȚ‌ Ű 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ନେňŘŐର ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř Ȅଲେģ ĴŘର୍ଯɹňŘŐ řĴŘŞେ ହସ୍ତକ୍ଷେň 
ĨŋřଯōୋĶŞେ ŬŪūűŞେ ŃŘƉ Ŋ řŞŎୋņŞେ ŌହŘŋ řଯōୋĶ ĨłŘଯŘĪȄଲŘģ

 ĴľĴ, ūŪģų (ŔŌ řŔ): ରŘĻɹର ŔŌସ୍ତ 
ůů ରŻŋଣ୍ଡାରŞେ Īƞଟିŋ řĻśĩଲ ଡŀୋŇȡ‌ 
Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିȇ‌ İŔ řȓ‌ ĩǑପ୍ଲି ŉřକେŔȚ‌ ଟେକ୍ɨୋଲŏୋĻř 
(ĩĪଡř-İȚ‌İଟ ř) ňରୀକ୍ଷା ŔśŊ řņŘ ŇȄŊŘରś  
Ŋ řŋ řǈ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœƉĿŘରś  ŔĦĶŝହୀŃ 
ହେĬȄŊŘ ରŻର İȌ‌ĩĪŋř, İȌ‌Ŕ řŋ ř ŋŐř 
ŌŘରŘƬĴ ŔĦȮŌłର ĹřǸଟ ହŕୋĪňŘରś ŇŘହ Ȁģ 
ŉŐŞେ İȓ‌Ŕ ŋŐř ŞŎୋĶ Ŋ୍ୟାň řŊŘର 
ĩŒଙ୍କା ରହ řĺ řģ İହ ř ɂŔଙ୍ଗŞେ ରś Ļś  ĻŇŔ୍ବାର୍ଥ 
ŌŘŌଲŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ķśରś Ńɫର Ŕହ Ȱହł Ĵର ř 
ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ନ�ୋଟ řȧ‌ ĻŘର ř Ĵର řŊŘ Ŕହ 
ĻŊŘŊ ŅŘĵଲ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĨŊŔରପ୍ରାǊ ĹřĴ řƮସା Ŋ řƕଞାŇୀ ଡŘ. ĨŌŞେǂ 
ŌହŘňŘȽƉ Ńରŉରś  ରśĻś  ĩବେŅŇର ŒśłŘł ř 
Ĵର ř Ōśĵɹ Ŋ řĹŘରňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ହରୀŒ ଟƠŇ 
Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İŔ ରŌłଙ୍କୁ ନେĪ ĶĿřŃ 
ĵƠňୀĿ İňର ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ

ĩବେŅŇĴŘରୀ ŅରǻଶାĪĺƻତି ଯେ 
ରŻŋଣ୍ଡାରĶśଡ଼ řĴŞେ ରŻର ňśରś łŘ İଲřŔŘ 
ňରୀକ୍ଷା ňƴŃ ř ĨŊଲŌɲŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
İହ ř ňƴŃ řŞେ İȌ‌ĩĪŋř ŋŐř ŋŜ ŃŘłś 
ŔĦȮŌł Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĨŊȅŞେ ĻłŘňଡ଼śŇȄଲŘģ 

ହŘĪକେŘର୍ଟŞେ ରś Ļś  ĩĬ İĴ ĻŇŔ୍ବାର୍ଥ 
ŌŘŌଲŘŞେ Ň řର୍ƳଦେŒŘŇśŔŘŞେ ŔରĴŘର 
İŇİଟ ř-ň řŔ řĩȡ‌ ଟେଷ୍ଟ କେତେĴ 
ରŻŋଣ୍ଡାରŞେ Ĭňଲǐ ĴରŘĪଲେł řģ ହେଲେ 
İହ ř ɂକ୍ରି ŧŘŞେ Ōƺ İȌ‌ĩĪŋřର Ŋ řŋ řǈ 
ŋŘର řĩଣ୍ଟ Ĳ ହେňŘଟŘĪଟ řŔ ř Ŋ ř® ŋŐř ŌŘରŘƬĴ 
ŔĦȮŌł ŵřଣ୍ଡେŘ ň řର řŧȓ‌Şେ ĻłŘňଡ଼řŊ ŇŘହ Ȁģ 
İłś, ĲİŔİŌŔ řଲĴś ŔŌସ୍ତ ରŻŋଣ୍ଡାରŞେ 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ĩĪଡř-İŇİଟ ř ŔśŊ řņŘ 
Ĭňଲǐ ĴରŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĬ 
ବ�ୋଲř ĩବେŅŇĴŘରୀ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 
İȄŔହ, ň Ŝର୍ବରś  Ŋ řĹŘରŘņୀŇ 

ରŻ ŋƠଡାରରŎ ĹřǸľ ହŕŘĪňŘରś Ň ř İȌ‌ĩĪŋř
ŔରĴାରƉକୁ  ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĻŊାŊ ŃŏŊ

ĩĪŀ-ିİŇİľ ିପରŚſଷା ŔśŊņିା  
Ň ȄŊାରś  ହ�ୋĪପାରś Ň ିİȌ‌ĩĪŋ,ି 

İȌ‌Ŕŋି ିରŻ ŔĦକ୍ରŌł ĹǸିľ 

 ŋୁŊନେǢର, ūŪାų (ŔŌ řŔ): 
ରŘĻɹŞେ ĻŘର ř ରହ řȄŊŘ Ŕśŋȿରା 
ଯōୋĻŇŘରś  ňŘĵŘňŘȃ Ŭ ଲſ 
ହ řŃŘȅĴŘରୀ ŊŘȘ‌ ňť଼ିĺƻତିģ 
Ŭଟ ř Ĵ řǯ ତିŞେ Ĩର୍ଥ ňŘĪŔŘର řŊŘ 
ňŞେ Ōƺ İହ ř ହ řŃŘȅĴŘରୀଙ୍କୁ  
ଯōୋĻŇŘରś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ŕśŋȿରା ଯōୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řଲ 
ହŕୋĪńíŊŘ ହ řŃŘȅĴŘରୀƉ Ōƺରś  
ଯେĬĥ ňର řŊŘରŞେ ĹŘର řĹĴ řĩ ĶŘť଼ି 
Ĵ řłŘଯŘĪĺ ř, ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ňƙଜୀĴରł 
ĴରŘଯŘĪĺ ř Ĳ ĩŧĴରŅŘŃŘ ରହ řĺƻତି, 

ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŔରĴŘର İହ ř ଯōୋĻŇŘରś  ŊŘȘ‌ 
ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘŃୀ 
ňର řť଼ା Ŋś ņŊŘର  Ĵର řńíŊŘ 

Ŕśŋȿରା ଯōୋĻŇŘର ŔŌୀକ୍ଷା 
ବ�ţĿĴରś  İହ ř Ńńɹ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ 

İȄŞେ ŅରǻଶାଯŘĪĺ ř ଯେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଯōୋĶśĥ 
ūů,ųŲŮĻł, ĹŘର řĹĴ řĩ ĶŘť଼ି 
Ĵ řł řȄŊŘରś  ŭŰ ହĻŘର űŪŬĻł, ĩŧ 

Ĵର ର řଟƣଣ୍ଣ ŅŘĵଲ Ĵର řńíŊŘ Ŭū ହĻŘର 
ŭůĻł İŊĦ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ ĴŝœĴ 
ŋŘବେ ňƙଜୀĴରł Ĵର řȄŊŘ ū ଲſ 
ŭŭ ହĻŘର Űųū Ļł ହ řŃŘņíĴŘରୀଙ୍କୁ  

ଯōୋĻŇŘରś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŔରĴŘରƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŃŘଲřĴŘĴś ନେĪ Ĩť଼ୁĩ 
ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ĴŘରł ଯେĬĥ ūů 
ହĻŘର ųŲŮ Ļłଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴରŘଯŘĪĺ ř, ସେŌŘŇƉ 

ସśŋȿରାରś  Ŭ ŏſ ହ řŃŘȅĴŘରŚ ବŘȘ‌

ŌŝŃ ŅŒ୍ଶାĪ ūŲŪů ĻłƉକୁ  Ĵାľ ିଦେଲେ

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, ūŪାų (İଜĻŇɵ ସି): ŊĻŘର Ņରର 
Ōହƍଗା ŌŘଡ଼Şେ ĵŘĬଟ ř ŇŧŘନ୍ତģ ĶŘĥ ĿŘରś  Ŕହର 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔŘņŘରł ଲŏୋĴ ŅରŅŘŌŞେ ĨŃ řଷ୍ଠģ 
ĵŘŅɹňŘŇୀŧĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ, 
Œ řକ୍ଷା ŔŊś  କ୍ଷେȽŞେ Ŋଢ଼ି ĹŘଲřȄŊŘ ĵƏଚ୍ଚĴś ନେĪ 
ŔŘņŘରł Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ତ୍ରାହ řତ୍ରାହ ř 
ଡŘĴśĺƻତିģ Ķର řŊ ଲŏୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔରĴŘର ŌŘĶłŘ ĵŘŅɹ ŒŔɹ 
ଯōୋĶŘĪ ଦେĬȄଲେ ହେĥ 
ĩŇśœƍଗିĴ ĵƏଚ୍ଚ ଯōୋĶŘଡ଼ 
Ĵର řŊŘ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĵଷ୍ଟĴର 
ହŕୋĪ ňť଼ିĺ řģ Ĭଚ୍ଚ ŊĻŘର Ņର 
ଯōୋĶśĥ ŭ Ŋର୍ଷŞେ ŋŘରŃୀŧƉ 
ňŘର řŊŘର řĴ ĵƏଚ୍ଚ ŭŭ ɂŃ řŒŃ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř Ĳ Ůů% ŋŘରŃୀŧ ňର řŊŘର ķର 
ĹŐŘĪŊŘĴś ɂŃ řŅ řŇ ŔĦķର୍ଷ Ĵରś ĺƻତିģ Ō Ŝଲɹ 
Ŋŝଦ୍ଧି ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŌśĴŘŊ řଲŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŌƺŊřତ୍ତ ňର řŊŘରĶśť ଼ିĴ ĵƏଚ୍ଚĴŘଟ Ĵରś ĺƻତି Ĳ Ň řŌ୍ନ 
ŌƺŊřତ୍ତ ňର řŊŘରĶśť ଼ିĴର ŔƗŧ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĻśȚ‌ 
ŬŪŬŬŞେ ଦେŒର ŔହରŘƗŐŞେ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ 
ଲŏୋĴŌŘŇƉର ହŘରŘହŘର ř ŔŘପ୍ତାହ řĴ ĵƏଚ୍ଚ ůŬűūū 

ଟଙ୍କା ȄŊŘବେଳେ ŬŪŬů ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ İହŘ Ŋŝଦ୍ଧି  
ňŘĪ űŭůűųଟଙ୍କାŞେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ସେହ řňର ř 
ଦେŒର ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ଲŏୋĴƉ 
ହŘରŘହŘର ř ŔŘପ୍ତାହ ř ĵƏଚ୍ଚ ĻśȚ‌ ŬŪŬŬŞେ ŭŰūŪŮ 
ଟଙ୍କା ȄŊŘବେଳେ ŌŘƏଚ୍ଚ ŬŪŬůŞେ İହŘ ŮŰŰŬŭ 

ଟଙ୍କାŞେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ňŘର řŊŘର řĴ ĵƏଚ୍ଚĴś ନେĪ ŵŘରɡ୍ଡ 
ň୍ୟାନେଲ ŔŞ୍ଭେ ɂĴŘŒ Ĵର řĺ ř İňର ř Ńńɹģ 

­ŵŘରɡ୍ଡň୍ୟାନେȢ‌ ŊŘĪ Ň୍ୟୁମେ Şେଟȡ‌­ ର řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔŘŞେ ŋŘରŃŞେ ņŇୀ Ĳ Ķର řŊƉ ŌƺŞେ 
ŃŘରŃŌɹ Ņŝ Ǧଟାନ୍ତŌŜŐĴ ŋŘŊŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŞେ 
ଲŘĶ řĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŔହରŘƗŐŞେ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ 
ŋŘରŃୀŧ ňର řŊŘରĶśଡ řĴର ĵƏଚ୍ଚ 

ŭ ବœǻରŎ ŭŭ% 
ବŦřĶŏŘł ř ķର ĵƏଚ୍ଚ
ňର řବŘର ĹŐŘĪବŘĴś ସĦķœǻ Ĵରś ĺƻତି Ůů% Ōƺବ řƥ

ĨŔŕ୍ୟ ହେŏାł ିŅରŅାȟ‌ Ŋŝ ƴʹ
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Ōହƍଗା ňť଼ିŏŘ ĹŘର řĹĴ řĩ ĶŘť଼ି Ĵ řłŘ Ĳ ņŘŇ ବ řȮ ରି ňƙଜୀĴରł

 ňƛଟାŌƠୁଡାĪ, ūŪାų (ŔŌ řŔ): ନେňŘŐŞେ Ķŝହଯśƴ ĩରǕ 
ହŕୋĪଯŘĪ ȄŊŘରś  ŔǒŃ ř ସେĿŘĴŘର ĻŘŃୀŧ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řňǈ 
ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ ଦେŒର ରŘǧňŃ ř Ĳ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Īସ୍ତŉŘ ଦେŊŘ ňŞେ 
ŔରĴŘରର ňŃŇ ହେŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ Ŋ řଦ୍ରୋହୀŌŘŇƉ ĴŊĻŘŞେ 
ରହ řĺ ř ନେňŘŐģ ĨŇɹňſŞେ ŔରĴŘର ňŃŇ ହେŊŘ ĴŘରłରś  ଦେŒର 
ŅŘŧ řƫ ସେŇŘ ହŘŃĴś ନେĪĺ řģ İŋŐř ķť଼ିŔǄ ଧି ŌśହŜର୍ତ୍ତŞେ ନେňŘŐŞେ 
ŉŔ řରହ řȄŊŘ ŋŘରŃର ଲକ୍ଷାȅĴ ŇŘĶର řĴƉ ĻୀŊŇĻୀŊ řĴŘ Ŋ řňǈ 
ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ İହ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ନେňŘŐ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŞେ ରହ ř ĴŘŌ 

Ĵରś ȄŊŘ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĨƗŐର ŒŃŘȅĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĻୀŊŇĻୀŊ řĴŘ Ŋ řňǈ 
ହେŊŘ Ŕହ ନେňŘŐ ସେŇŘ ଦେŒର ŔୀŌŘĴś Ŕ řȢ‌ Ĵର řଦେĪȄŊŘରś  
ସେŌŘŇƉର ŋŘରŃ ଫେର řŊŘ ĩŒŘ ŌĬŐřଯŘĪĺ řģ Ň řĻ ଦେŒĴś 
ଫେର řňŘରś  Ň ȄŊŘରś  ସେŌŘŇƉ ňର řŊŘରŞେ ĴŘନ୍ଦବ�ୋŊŘŐ ř ňଡ଼řĺ řģ

ନେňŘŐŞେ ŉŔ řȄŊŘ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ଲŏୋĴŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ĨȅĴŘĦŒ ňŘł ř ňŘĪț‌ Ō řǰ୍ରୀ Ĳ Ŀ řĴŘŅŘର ȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŉŔ řȄŊŘ ଲŏୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଫେରŘĪ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ňର řŊŘର 
ňſରś  କେǂ ŔରĴŘରƉ Ň řĴଟŞେ ŅŘŊ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ ନେňŘŐର 

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŞେ ĨŊǱଥାŇ Ĵରś ȄŊŘ ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ପ�ŤରŘƗŐର ňŊřȽ 
ňଣ୍ଡା(ŮŰ), ŃŘƉ ňƩŚ Ńś ŐŔୀ ňଣ୍ଡା (ŮŬ), ļ řĨ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ňଣ୍ଡା(ūŮ), 
ŔŘĪରŘŌ ňଣ୍ଡା(ūŪ) ɂŌśĵ ĩŔƻତା Ŭŭ ŃŘର řĵŞେ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ 
ķରĴś ଫେର řŊŘର ȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ ସେŌŘŇƉ ĩŔ řŊŘ ŊŘଟ İବେ Ŋନ୍ଦ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ňśĨ-ବ�ୋହŜ, ŇŘŃ ř-ŇŘŃś łୀଙ୍କୁ  ŋŘରŃ ଫେରŘĪ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ųű Ŋର୍ଷର Ŋŝଦ୍ଧା ŌŘĩ Ĵśନ୍ତŐŘ ňଣ୍ଡା ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ସେହ řňର ř ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ ĲĬňŅŘ ĨƗŐର ସ୍ୱର୍ଗŃ ŇŞେǂ 
ĴśŌŘର ĴରƉ ňśĨ ĨĻřŃ ĴśŌŘର Ĵର ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ 

 Ʉǹňୁର, ūŪାų (ŔŌ řŔ): 
Ŋଡ଼ŊĻŘର ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ňśରś łŘ Ʉǹňśର ĨƗŐର Ļଣେ 
ଯśŊĴ ମେƞଟୁĺĴĿŘŞେ Ň řĻ 
ŒରୀରŞେ ପେଟȸରୋଲ ŁŘŐ ř Ň řĨŘĥ 
ଲĶŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŃŘƉ Œରୀରର ųŪ ŋŘĶରś  ĨȅĴ 
ପ�ୋť଼ିଯŘĪĺ řģ Ķśରś Ńର ଯśŊĴĻłƉ ହେଲେ, ňśରś łŘ 
Ʉǹňśର ରŘņŘĴŝǩ ŔŘହ řର ŔŜରĻ ŔŘହś(Ŭū)ģ ǱଥାŇୀŧ 
ଲŏୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř İȟ‌କେŔ řĻř ମେଡřĴŘଲŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘĪńíଲେģ ĨŊǱଥା ŔƉଟŘňǈ ହେŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  
ĴଟĴ Ŋଡ଼ ମେଡřĴŘȢ‌Ĵś ǱଥାŇŘନ୍ତର 

ŋାରŃ ଫେରାĪ ĩł řŊାĴୁ 
ňର řŊାର ňſରୁ  Ň řବେଦŇĴŘĿŌŘƠଡୁରŎ ŉସ řĺƻତି କେǂ୍ରାňଡ଼Řର ŒŃŘņíĴ
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ŊœǻĴ ŌƺŞŎ Ĭପଭ�ୋକ୍ତା 
ĩƬŊǢିୱାŔ ŭ% ɏରାŔ 
ଦେଶŞŎ ǶƐǁ ĻŚŊŇ 
Ĵାľś ĺƻତି ŌାȽ ūű%

ųŪ ɂŃ ିଶŃ Ņƅ

ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ř 
Ň řĻĴś ĻŘŐ řଦŅଲେ

ŵାରɡ୍ଡ 
ପɹŘନେȢ‌ 

ĪƠଡିĩ 
ŔŞ୍ଭେ 

ରିପ�ୋର୍ଟ

 ŋୁŊନେǢର, ūŪାų (ŔŌ řŔ): 
ରŘĻɹŞେ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐ ňśŇର୍ଗĿŇĴś ନେĪ 
ĹŘଲřńʹŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ňśł řńŞେ Œ řńʹŐ ňଡ଼řĺ řģ 
ĶŃ Ĵ řĺ řŌŘŔ ହେଲŘ İĴŘņʹĴŊŘର Ĭŋŧ 
Ŋ řଜେň ř ରŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ 
ŔŘŌଲ Ĳ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł 
ŌŘļ řƉ İĴ ŔŌŧŞେ Ņřǟଲୀ Ķସ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĩŒŘŧୀƉ ŌŇŞେ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄŊŘ ĩŒŘ 
ŌĬŐř ଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ Ŕପ୍ତାହେ ņର ř 
ĬƮସାହ řŃ ńʹŊŘ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŒŘŧୀƉ ĩŒŘŞେ 
ňŘł ř ŁŘŐ ř ଦେĪĺƻତି ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ řģ Ŋś ņŊŘର Ņřǟଲୀରś  ଫେର řŊŘ 
ňŞେ Ɍରୀ ŔŘŌଲ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐ ŔǒŔŘରł 
Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ହେŊ ବ�ୋଲř ଦେĪńʹŊŘ 
Ōନ୍ତŊɹ ĨନେĴଙ୍କୁ  Ň řରŘŒ Ĵର řĺ řģ 

ŌŇମ�ୋହŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŅřǟଲୀŞେ 
Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐ ŔǒŔŘରł Ĳ Ň řĶŌ ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ĩଲŏୋĹŇŘ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ 
İନେĪ Ŀřȇ‌ ŔŌŧŞେ Ň řǪƥତି Ň řĩଯ řŊģ 
ŌŇମ�ୋହŇƉ İହ ř ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ōନ୍ତŊɹ 

Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŒŘŧୀଙ୍କୁ  Ň řରŘŒ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
Ň řĶŌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡŞେ ńĪńŘŇ ହେŊŘĴś 
ĩŒŘ ŊŘǄ ଧିȄŊŘ ĨନେĴƉ 

Œ řńʹŐ ňଡ଼řŏŘ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐ ĹƏଚ୍ଚା
Ŀ řȇ‌ ସŌŧରŎ Ň řĩō řବ Ň řǪତ୍ତି: ŌŇମ�ୋହŇ

ŇĶିŌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡŞŎ Ňōି śକ୍ତି   
ĩଶାŧŚଙ୍କ ĨŔନ୍ତୋଷ ŊŁś ĺ ି

ŊŐିŌ୍ବି Ń ŇǪିƥତି ଯ�ୋĶśĥ  
ĬǈŧŇ ĴାŌ Ŋାņାପ୍ରାǊ
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ĨŞŇĴ ଲŏŘĴ ସŔŌାନƉ 
ŒାŎŚŎ řĴ ĶĿନĴś ŞŇĪ 
ĹƏǻଚାରେ ńାĩƻତିģ  İŕ ř 

ȮŌରେ Ŋ řŕାŎ ŅŎŋƍଗାŎ Ļଣł 
ŊାŐĴ ନ řĻŎ Ĭଚ୍ଚŃା ňାĪĥ ସŋřƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷଣ ĴŎ řĺƻତିģ ūů Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŕŎ řĲȟ‌Ɖ Ĭଚ୍ଚŃା ű ŉśľģ ସŔ İବେ 
İĴାŅŒ ଶ୍ɌଣŚରେ ňାĿ ňŦś ĺƻତିģ 
ŋŊ řଷɹŃରେ ସŔ ňśଲ řସ ĹାĴ řŎ řରେ 
ଯōାĶଦେŊାĴś ĩŒା Ŏȃĺƻତିģ ķŎŎ Ĩନɹ 
ସŅସɹƉ Ĭଚ୍ଚŃା ସାņାŎଣ ńʹŊାବେଳେ, 
କେŊŐ ŕŎ řĲȟ‌Ɖ Ĭଚ୍ଚŃାରେ İňŎ ř ŋ řǈŃା 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř ŕŎ řĲȟ‌Ɖ Ŋାňା 
ňśĨŎ Ĭଚ୍ଚŃାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŃାƉ ķŎĴś 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସŔ ŃାƉ ଶ�ŤĹାŐŧ, ଶୋĪŊା 
ķŎ Ĳ ରୋଷେĪ ķŎŎ Ĭଚ୍ଚŃାĴś ସାଢ଼େ ସାŃŉśľ 
Ŏĵʹĺƻତିģ ଯŅɫବାŎା ŕŎ řĲȟ‌ ķŎ Ōƺରେ ĩŎାŌରେ 
ĩŃଯାŃ ĴŎ řňାŎ řବେģ İŕାĴś ŞŇĪ ŕŎ řĲȟ‌ Ĵśŕƻତି, 
ŃାƉ Ĭଚ୍ଚŃା Ŋŧସ ŊŦřŊା ସŕ ŊŦř Ĺାଲřńʹଲାģ İŕାĴś 
ŞŇĪ ŃାƉŎ କ�Ťଣସ ř ସŌସ୍ୟା Ōƺ ହ�ŘĬ ନ ńʹଲାģ ĨņʹĴ 
Ĭଚ୍ଚŃା ňାĪĥ ŃାƉ ସାଙ୍ଗŌାŞŇ Ńାଙ୍କୁ  ­ଲŌɲʮ® ŀାĴśńʹŊା ŕŎ řĲȟ 
Ĵśŕƻତିģ ସŔ İବେ ňśଲ řȧ‌ ĹାĴ řŎ ř  ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŐାĪĺƻତିģ  

ସɫବାŌŚ Ĳ ǰ୍ରୀŎ ସǑର୍କ īŒ୍ବŎƉ İĴ ĨନŊŅɹ ସŝǦ ଟି ģ ňŃ ř ňƩନୀƉ ŌƺŎś  ĻଣĴŎ 
ĴାŕାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĶଲେ Ĩନɹ Ļଣł ŃାĴś ɂŃ ř ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ļś Ŏ ř ହେĬńାİģ ସŔ ĺାť ř 
ଯାĪńʹŊା Ļřନ řଷĶśť řĴś  Ƿ ମୃŃ ř ŋାବେ ନ řĻ ňାଖେ ସାĪŃ ř Ŏĵʹńାƻ ତିģ  ňǠ ଚିŌ ŋର୍ȁନ řĩŎ 

İଞ୍ƙଲřĴା Ŏାଡେƃ ସି ନାŌɨନୀ Ļଣł ŭů Ŋœ୍ଷୀŧା Ōŕ řŐା ŃାƉ ସɫବାŌŚଙ୍କୁ  ŕŎାĪŊା ňରେ İňŎ ř Ĵ řĺ ř 
ĴŎ řĺƻତି ଯାŕା Œśଣ řŊାĴś ବେȥ‌ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ଲାĶ řŊģ  İଞ୍ƙଲřĴା Ĳ ŃାƉ  ସɫବାŌŚ ľ řଜେ ň řଲାŅ řନŎ  ŊǄଧୁ 

ńíଲେģ ŬŪŬū Ōସ řŕାରେ Ĭŋŧ Ŋ řŊାŕ Ŋନ୍ଧନରେ Ŋାନ୍ଧʹ ହ�ŘĪńʹଲେģ ସŔŌାନƉŎ  ପ୍ରେଷ୍ଟନ  ନାŌĴ 
ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ Ĩĺ řģ ůů Ŋœ୍ଷ Ŋŧସରେ ľ řଜେƉŎ ĨĹାନĴ  ŌŝŃ୍ୟୁ   ହ�ŘĪଯାĪńíଲାģ ସɫବାŌŚ Ĺାଲřଯ řŊା 

ňରେ İଞ୍ƙଲřĴା ň ŜŎା ŋାƍଗି ňťřńʹଲେģ ସŔ İĴ ନ řĩŎା Ĭňାŧରେ ସɫବାŌŚƉ Ƿ ମୃŃ řĴś  ସାĬĥľ ř ŎĵʹŊାĴś ĪƐଛା 
ĴŎ řńʹଲେģ ľ řଜେƉ ŒŎŚŎରେ űŪŎś  ĨņʹĴ ľାľś  ńʹଲାģ İଞ୍ଜୋଲřĴା  ľ řଜେƉ ŕାŃରେ ńíŊା ň řȑ‌ସŊର୍ଗ Ǧ ଟିଲର୍ସ 

ହେଲମେȑ ľାľś Ĵś  ସାŎା ĻŚŊନ ସାĪŃ ř ŎĵíŊାĴś  Ĺାŕ Ȁńʹଲେģ ĵňśŎŚ ĩĴŝŃ řŎ İŕ ř ľାľś ľ ř ľ řଜେ İŊĦ ŃାƉ 
ňśĨƉŎ ŊŕśŃ ňସǁ ńʹଲାģ ତେଣś İŕ ř ľାľś ľ řĴś  İଞ୍ƙଲřĴା ସାŎା ĻŚŊନ ସାĪŃ ř ŎĵʹŊାĴś ĪƐଛା ĴŎ řńʹଲେģ  ତେଣś 

ĨƻତିŌସĦǭକାŎ ସŌŧରେ İଞ୍ƙଲřĴା Ōାର୍କŎରେ ľାľś Ŏ ସĿřȇ‌ ĨĦŒĴś Ĺ řǸ ନିŃ ĴŎ řńíଲେģ İŕାňରେ ľ řଜେƉŎ ସŔŕ ř 
ĨĦŒĴś ĴľାଯାĪ ସŔȞ‌ ŌାĪĥ Īଙ୍Ţ ‌ ŉŎİŋŎ ନାŌĴ Ĵମ୍ପାନ ř ନ řĴľĴś ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪńʹଲାģ  İŕ ř Ĵମ୍ପାନ ř 

Ĺର୍ମରେ ńʹŊା ľାľś Ĵś  ŊŕśŅ řନ ņŎ ř ସĦŎſ ଷିŃ ŎĵʹŊା ňାĪĥ Ļଣାଯାİģ  İŕ ř ɂକ୍ରି ŧା ųŪ Ņ řନ ņŎ ř Ĺାଲřńíଲାģ 
ଶେଷରେ Ĵମ୍ପାନ ř ňକ୍ଷŎś  ľ řଜେƉ ľାľś ľ řĴś  ĴାĿ Ĳ ĴାĹ ଯśŻ ଫ୍ɃŌରେ Ŋǁ ĴŎ ř ňĿାଯାĪńíଲାģ 

İŕ ř ଫ୍Ƀȟ‌ ଦେĵʹ İଞ୍ƙଲřĴା ŋାŊŊ řŕ୍ବŐ ହ�ŘĪଯାĪńʹଲେģ  ଯōତେବେଳେ ସŔ İŕ ř 
ľାľś Ĵś  ŕାŃରେ ŞŇĪńíଲେ  Ĵ řĺ ř ŕĻřĶଲା Ļřନ řଷ ŕĿାȖ‌ ଫେŎ ř ĩସ řଲା ňŎ ř Ńାଙ୍କୁ  

ଲାĶ řńíଲାģ İŞŇĪ İଞ୍ƙଲřĴା İŊĦ ପ୍ରେଷ୍ଟନ Ĵśŕƻତି, ଯōତେବେଳେ 
ସŔŌାŞŇ  ľ řଜେଙ୍କୁ  ŌŞŇ ňĴାƻ ତି, İŕ ř ଫ୍Ƀȟ‌Ĵś ĩଲřଙ୍ଗନ 

ĴŎƻତିģ  Ĩନɹňଟେ İଞ୍ƙଲřĴା İŕ ř ķľଣାĴś ସାŌାĻřĴ 
ĶଣŌାƺŌରେ ସŔŧାȡ‌ ĴŎ řŊା ňରେ କେŕ ř  କେŕ ř 

ŃାƉŎ ɂŒĦସା ĴŎ řńʹŊାବେଳେ ĩĬ କେŕ ř 
କେŕ ř ସŔ ସ řŎ řİȢ‌ Ĵ řଲȡ‌Ɖ ŋŐř 

ĴାŌ ĴŎ řńʹŊା Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĹŚȚ‌Ŏ 
Ķśĩନɵ ସି 
ĨƗŐରେ 

ńʹŊା Ō řŧାĥŕśĩ ňାĿାĶାŎ İବେ 
ସାŎା Ŋ řŒ୍ବŎ ĩĴœ୍ଷଣŎ କେǂ 

ňାଲľ řĺ řģ ମେ Ōାସରେ İŕ ř ňାĿାĶାŎ 
ଖୋଲřŊା ňରେ ĹŚȚ‌ ସାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌରେ 

İŕା ĹƏǻଚାŎ Ŋ řଷŧ ňାଲľ řńʹଲାģ ତେବେ İŕ ř 
ňାĿାĶାŎ ସǑର୍କରେ ĵାȧ‌ Ĵńାľ ř ହେĬĺ ř, İŕା 

İĴ Ŋť Ķśମ୍ପା Ōƺରେ ନ řର୍ମାଣ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕା 
ňśସ୍ତĴ ପ୍ରେŌŚƉ ସŕ ɂĴŝŃ ř ପ୍ରେŌŚƉ Ōƺ ଧ୍ୟାନ ĩĴœ୍ଷଣ 

ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଲାĪବ୍ɄŎŚ İĴ ňାŕାť Ĺƛଟାଣ Ōƺରେ ନ řର୍ମାଣ 
ĴŎାଯାĪńʹŊାବେଳେ, İŕାŎ ĹŃś ħňାର୍ଶ୍ବରେ  ସŊś ĻřŌା ŋŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŅŜ ŎŎś  ଦେȃଲେ İŕା İĩĪ ŅɫବାŎା ନ řର୍ମିŃ İĴ Ǳଥାନ ňŎ ř ŌŞŇ ŕśİģ  
İŕ ř ňାĿାĶାŎĴś Ĺାଲř Ĺାଲř ଯ řŊାĴś ହ�ŘĪńାİģ ସŔŕ řňŎ ř ňାĿାĶାŎĴś 

ଯ řŊା ନ řŌନ୍ତେ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĴାĿ ନ řର୍ମିŃ Ŏାǯତା Ĳ ļś ଲƻତା ŊାଲକୋନŚ ସŋřƉ Ōନ 
Ļřଣ řńାİģ Ķśମ୍ପା Ōƺରେ ଲŏŘĴƉ ňŦřŊା ňାĪĥ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ସĦĵɹĴ Ŋŕ řĴś  ସĻାĪ 

ŎĵାଯାĪĺ řģ  İĿାରେ ଲŏŘକେ Ŋŕ ř ňŦřŊା ସŕ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś ĬňଭୋĶ 
ĴŎ řńାƻ ତିģ İŕ ř Ǳଥାନ Ĭŋŧ ňśସ୍ତĴପ୍ରେŌŚ Ĳ ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚƉ ňାĪĥ ସ୍ବର୍ଗ ŋାବେ Ļଣାଯାİģ 

ସାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌରେ İŕାĴś ŞŇĪ ଲୋକେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪĺƻତିģ 

ɏ ରିŃ řȇ‌ ର�ŘŒନ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŊଲřĬȓ‌ରେ Ŭů Ŋœ୍ଷ ň ŜŎଣ 
ĴŎ řĺƻତିģ İĪŊœ୍ଷ ­କ୍ରି ȧ‌ Ů®Ĵś ŞŇĪ Ōƺ Ŋť Ĩňଡେȑ‌ 
ĩସ řĺ řģ ŎାକେŒ ର�ŘŒନƉ ŊŅŐରେ ନ řଜେ İńʹରେ 

ɏ ରିŃ řȇ‌ ନ řର୍ƳଦେŒନା ଦେବେ ବ�Řଲř Ļଣାňťřĺ řģ ନ řĴľରେ 
ŎାକେŒ ŃାƉ űŰ ŃŌ ĻନɭŅ řନ ňାŐନ ĨŊସŎରେ 
ĶଣŌାƺŌĴś ଦେĪńʹŊା İĴ ସାſଷାŃĴାŎରେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō, ­କ୍ରି ȧ‌ Ů® Ŏ ĴାŕାଣŚ ňାĪĥ ĩĬ ବେŒŚ Ņ řନ ଲାĶ řŊ 
ନାŕ Ȁģ Ŋଜେȑ‌ ňାĪĥ ĩମେ Ĺାňରେ Ĩĺś ģ ĩମେ İĴ ସŚŌ řŃ 
Ŋଜେȑ‌ Ōƺରେ ŉřଲɭľ řĴś  ନ řର୍ମାଣ ĴŎ řŊś ģ ĩସƻତା Ŋœ୍ଷ Ōƺ 
ĩťĴś İŕାŎ ସśľ řĦ ĩŎǕ ହ�ŘĪňାରେģ ŬŪŬűରେ ĩମେ 
İŕାĴś Ŏ řଲ řȎ‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଯ�ŘĻନା Ŏĵʹĺś ģ ®  İĿାରେ ɂĴାŒ ńାĬ 
Ĵ ř, ­କ୍ରି ȧ‌ Ů® ­କ୍ରି ȧ® ସ řŎ řȎ‌Ŏ ĹŃś ର୍ଥ ŉřଲɭ  ହେŊģ İŕାŎ ɂńŌ ŉřଲɭ ­କ�ŘĪ 
Ō řଲ Ķŧା(ŬŪŪŭ), ­କ୍ରି ȧ‌®(ŬŪŪŰ) Ĳ ­କ୍ରି ȧ‌  ŭ®(ŬŪūŭ)ରେ ĩସ řńʹଲାģ 
ɏ ରିŃ řȇ‌Ɖ ĴାŌ Ĵńା Ĵŕ řŊାĴś Ķଲେ, ସŔ  ଶେଷ ńŎ ňାĪĥ ­ŵାȡ 
Ŭ® ŉřଲɭରେ ଦେĵାଯାĪńʹଲେģ İńʹରେ ŃାƉ ସŕ Ļś ନ řŧȡ 
İȚ‌ľ řĩȡ‌, Ĵ řĩŎା ĩŀŋାନŚ ଲ řȓ‌ ର�Řଲରେ ନĻŎ 
ĩସ řńʹଲେģ ĨŧାȚ‌ Ōśĵାର୍ଜୀƉ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ İŕ ř 
ŉřଲɭ Ŋକ୍ସ Ĩŉřȧ‌ରେ ସŔତେľା 
ŋଲ ŊɹŊସାŧ ĴŎ ř ନńʹଲାģ 
İŕ ř ĴାŎଣŎś  ɏ ରିŃ řȇ‌Ɖ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ Ōƺ ɂŋାŊ řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ 
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ĩĻř Ņ řନľ ř ĩňଣƉ ňାĪĥ ŊŕśŃ ŋଲģ ସାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ 
ସŌŧ ŊାŕାŎ ĴŎ řବେģ Œśŋ ĵŊŎ ňାĪňାŎƻତିģ ନŜ ĩ ଯାନ Ĵ řଣ řŊା 
ଯ�ŘĶ Ĩĺ řģ Ĩŉřȧ‌ରେ ସŕĴର୍ମୀƉ ସŕଯ�ŘĶ  Ŏŕ řŊģ 

 ŅŜ Ŏ ǱଥାନĴś ଯାȽରା ĴŎ řňାŎƻତିģ  ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯɹରେ ସାŌ řଲ 
ହେବେģ ŊɹŊସାŧĴś ŞŇĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řňାŎƻତିģ ŋାŊ řĹ řƻ ତି ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĨƻତୁģ ĶśŎś ĻନƉ ସɫବାǱଥ୍ୟସŌସ୍ୟାĴś ŞŇĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňାŎƻତିģ   

ŊɹŊŕାŎରେ ସĦଯŌŃା Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ĴŐା Ĳ ସାŕ řŃɹ ɂŃ ř 
Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ନŜ ĩ ଲŏŘĴƉ ସĦǴର୍ଶରେ ĩସ řବେģ ĴାŌ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  
ĶśŎś ĻନƉ ňŎାŌର୍ଶ ŞŇବେģ Ōାନ ସǗମାନ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ 

ňŎ řŊାŎ ସŕ řŃ ŕସĵśସ řŎ ସŌŧ Ŋ řŃାĪବେģ ŎାĻŞŇŃାƉ 
ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋଲģ ŊାňାŌାĩƉ ସɫବାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ ଯତ୍ନŊାନ ହେବେģ   

ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŞŇ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňାĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯାȽରା ĴŎ řňାŎƻତିģ

ଯାȽରା ସŌŧରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି ŞŇବେģ କୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ 
ŌାŌଲାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ସƻତାନƉ ŋŊ řଷɹŃĴś ŞŇĪ Ĺřƻତାରେ 
Ŏŕ řବେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňŦାରେ Ōନଯ�ŘĶ ଦେବେģ

ŊɹŊସାŧରେ ଲାŋ ହେŊģ ĩŧĿś  ĨņʹĴ Ŋɹŧ ĴŎ řବେģ 
ନŜ ĩ ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ କ୍ରୀťା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ 
ସାŌ řଲ ହେବେģ କ�Ťଣସ ř ĴńାĴś ŞŇĪ Ōନ Ĭଣା ĴŎ řňାŎƻତିģ

 ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ŌŞ�ŘŋାŊ ŞŇĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ňାŎ řŊାŎ řĴ ସŌସ୍ୟା ସŌାņାନ ହେŊģ 

ŕାତେ Ōାň ř Ĺାĵଣ୍Ơ ĹାଲřŊା ŋଲģ Ņାନ ņର୍ମ ĴŎƻତୁģ

ବ�ţŊାŕ řĴ ĻŚŊନ ସśĵŌŧ ହେŊģ ŊɹŊସାŧରେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେŊģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋଲģ 
ସାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯɹରେ ସାŌ řଲ  ହେବେģ 

 ĨĻଣା ଲŏŘĴƉĿାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ଧ�ţର୍ଯɹŎ ସŕ 
ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹ Ńś ଲାĪବେģ ŋାŊɂŊଣ ହ�ŘĪ ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊାŎś  
ନ řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řବେģ Ĩŉřȧ‌ ସŕĴର୍ମୀƉ  ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řବେģ 

 ķରେ ସśĵ ସŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ ĹାĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  ନŜ Ńନ ନ řଯśକ୍ତି  
Ō řŐ řŊģ ସƻତାନ ସśĵ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ପ୍ରେŌ ସŌ୍ବନ୍ଧରେ ŋś ଲ Ŋś ļାŌଣା 
ସŝǦ ଟି ହେŊģ ĨŊ řŊାŕ řŃƉ ňାĪĥ Ŋ řŊାŕ ɂǯତାŊ ĩସ řňାରେģ 

ņାŎĴŎĻŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŊɹŊସାŧ Ŋŝ ƴʹĴś  ŞŇĪ 
ସାŊņାନŃା ĨŊଲŌ୍ବନ ĴŎ řବେģ Ŋ řରୋņŚଙ୍କୁ  ସାŌɨନା ĴŎ řବେģ 
Ĺ řƻତାȰସ୍ତ Ŏŕ řବେģ ĻŚŊନସାńŚଙ୍କୁ  Ōନ Ĵńା Ĵŕ řବେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎŚſଷାରେ ସŉŐ ହେବେģ ŊǄଧୁƉ ସାŕାଯɹ Ō řŐ řŊģ 
ĴŐା କ୍ଷେତ୍ରରେ ସŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ସɫବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟା ଦେĵା ଦେŊģ 
ĴŐା Ĳ ସାŕ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ Ĺſଷୁ ସŌସ୍ୟା ଭ�ŘĶ řňାŎƻତିģ 

ĹŚȚ‌ Ņ řନĴś Ņ řନ ନŜĩ ନŜĩ ଟେକ୍ନŘଲĻř Ŋ řĴŒ řŃ 
ĴŎś ńʹŊା ଦେĵାଯାĬĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ĹŚȚ‌ 
ରୋŊľ řକ୍ସ Ņś ନ řĩରେ İĴ Ŋť ସŉŐŃା 

ŕାସଲ ĴŎ řĺ řģ İĩĪ ସŕାŧŃାରେ İŕା İŋŐř İĴ 
ର�ŘŊȑ‌ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺ ř, ଯାŕାĴś ଲŏŘକେ ŊାŕśŊŐř 
ର�ŘŊȑ‌ Ĵŕśĺƻତିģ ĴାŎଣ İŕା ŬůŪ କେĻř  ĲĻନŎ 
Ļřନ řଷĴś ବେȥ‌ ସŕĻରେ ĬĿାĪ ଦେĬĺ řģ ସାŌାĻřĴ 

ĶଣŌାƺŌରେ İŕ ř ର�ŘŊȑ‌Ĵś ŞŇĪ ĹƏǻଚା ĩŎǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ  ĹŚȚ‌Ŏ Ǧଟାର୍ଟĨț‌ Ĵମ୍ପାନ ř ­Ō୍ୟାĻřȇ‌ଲ୍ୟାȝ® ­Ō୍ୟାĻřĴŊȑ® ନାŌĴ İĴ ŕ୍ୟୁŌାନİȓ ର�ŘŊȑ‌ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕା ŬůŪ 

Ĵ řଲŏŘଗ୍ରାŌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĲĻନ  ବ�Řŕ řŊାĴś ସକ୍ଷŌģ İŕ ř ର�ŘŊȑ‌Ŏ İĴ ŋ řŀ řĲ ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řନĶśť řĴରେ İŕା 
ĴାŎĵାନାରେ ଶ୍ରŌ řĴƉ Ǳଥାନ ŞŇĪňାରେ ବ�Řଲř ĴśŕାଯାĬĺ řģ ର�ŘŊȑ‌ľ ř ɂńମେ ŲŪ Ĵ řଲŏŘଗ୍ରାŌ ĲĻନ ବ�Řŕ řńʹŊା ବେଳେ 

İŕା ňରେ ūűŪ Ĵ řଲŏŘଗ୍ରାŌ İŊĦ ଶେଷରେ ŬůŪ Ĵ řଲŏŘଗ୍ରାŌ ĲĻନ ବ�Řŕ řńʹŊା ଦେĵାଯାĪĺ řģ ŕାଲś Ĵା Ļřନ řଷ ĬĿାĪŊା 
ସŌŧରେ İŕ ř ର�ŘŊȑ‌Ŏ  ବେĶ ସŔକେଣ୍ଡ ɂŃ ř Ū.ű Ō řľŎ ńʹŊା ବେଳେ ŋାŎ ř ĲĻନ ĬĿାĪŊା ସŌŧରେ İŕା ସŔକେଣ୍ଡ 

ɂŃ ř Ū.ŭ Ō řľŎ ńʹଲାģ ĨŊŒɹ ର�ŘŊȑ‌ľ ř କେŊŐ Œକ୍ତି ŒାŐŚ ନś ହେĥ, ŊŎĦ  İĴାņʹĴ Ĵାର୍ଯɹ Ōƺ ĴŎ řŊାĴś ସକ୍ଷŌģ ŌśĵɹŃħ  
ĬŻ ରୋŊȑ‌Ĵś ĴାŎĵାନାରେ ĴାŌ ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŀřĻାĪȚ‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕା ହେĬĺ ř Ńŝ ŃŚŧ ň řŦřŎ İĩĪ 

ର�ŘŊȑ‌ģ İŕା Ļřନ řଷ ĬĿାĪŊା ସŕ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊା, ǭକାନ řĦ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ଗ�ŘŅାŌରେ Ōƺ ĴାŌ ĴŎ řňାŎ řŊģ 
କେŊŐ ସŔŃ řĴ ř ନś ହେĥ, İŕା ପ�ŘଷାĴ ସŉା ĴŎ řŊା, ň řଲାƉ ňାĪĥ ର�ŘଷେĪ ĴŎ řŊା, Ķĺରେ ňାଣ ř ଦେŊା 

ŋŐř Ĩନ୍ୟାନɹ ķର�ŘĪ ĴାŌ Ŋ ř ĴŎ řňାŎ řŊģ İŕାŎ ĨନɹŃŌ Ŋ řଶେଷତ୍ତ୍ବ ହେĬĺ ř, İŕା ĨŃ ř ସŜƁ Ļřନ řଷĴś 
Ōଣ řଷƉ ŋŐř ସର୍ତĴŃାŎ ସŕ Ŏĵʹńାİģ  İŕ ř ର�ŘŊȑ‌ରେ ĩŎĻřŊ řŀ ř Ĵ୍ୟାମେŎା, ŉřȧ‌ĩĪ 

Ĵ୍ୟାମେŎା İŊĦ Ĩଲȸରାସ�Řନ řĴ ସŔନସȡ‌ ଲାĶ řĺ řģ ńରେ Ĺାର୍ଜ Ĵଲେ ňାƗ ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŕା Ōଣ řଷ ŋŐř ĹଲାŊś ଲା, ଦ�Ťťାଦ�Ťťř ĴŎ řńାİģ ସŔŕ řňŎ ř İĩĪ ସାŕାଯɹରେ 

İŕାŎ ବେĶĴś Ĵȟ‌ ବେŒ ř Ŋ ř ĴŎାଯାĪ ňାŎ řŊģ  İŕ ř ରୋŊȑ‌ İĩĪ Īଞ୍ଜିȚ‌Ŏ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řńାİģ ଯାŕାĴ ř İŕାĴś ନŜĩ ĴାŌ Œ řȃŊାରେ ସାŕାଯɹ 

Ĵରେģ Ĩନɹňଟେ İŕାĴś ĹŚȚ‌Ŏ Ĵ řĺ ř ĴାŎĵାନାରେ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎାଯାĪńʹŊା Ļଣାňťřĺ řģ 
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ĶśŎś ŊŘŎ
ūū ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ňŘĪĴŌŘŐ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ)

ňŘĪĴŌŘŐĴś İȚ‌İŔ ř ŅŘŊ ř ŞŇĪ Ŋś ņŊŘŎ 
Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ ňſŎś  Ņ řĩōŘĪ ȄŊŘ 
Ŋǁ ŀŘĴŎŘରେ ňŘĪĴŌŘŐରେ ūŬ ķƞଟିĩ 
Ŋǁ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĶŃ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ňŘĪĴŌŘŐĴś İȚ‌İŔ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ ŔŎĴŘŎ 
İବେ ଯେĬĥ ĨƗŐĴś İନİŔ ř ଘ�ୋœłŘ 
Ĵଲେ ସେȄରେ ňŘĪĴŌŘŐŎ ନŘŌ 
ନŘŕ Ȁģ ତେłś ĩĻř Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ŔĴŘŐ 
ŰľŘŎś  ŔǄɹୟା ŰľŘ ňରǻ୍ୟƻ ūŬķƞଟିĩ Ŋǁ 
ňŘŐନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋǁ ňŘŐନ ŞŇĪ 
ŌƍŐŊŘŎ ŀŘĴŊŘĻř ōƽରେ ɂĹŘŎ 
ɂŔŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋǁ ňŘŐନ ňŘĪĥ 
ŔĴŘଳେ ଦ�ୋĴŘନ ŊĻŘŎ, ǭକୁŏ, ĴଲେĻ, 
ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ବେŔŎĴŘŎŚ ĨନśǨଠାନĴś Ŋǁ 

ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ŅŐ Ĵର୍ମୀ ŌŘŞŇ 
ň řକେľ řĦ ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
Ĵ řĺ ř ଦ�ୋĴŘନ ଖ�ୋŏŘ ō řŊŘ ŞŇĪ Ŋ řଜେŀř 
Ĳ Ŋ řଜେň ř ŅŐŎ Ĵର୍ମୀ ŌŘନƉ Ōƺରେ 
Ńର୍କŊ řŃର୍କ ହ�ୋŕŘǟଲା ହ�ୋĪȄŏŘģ İŔŊś  

ଦେȃ ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ĴŀŘĴŀř ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀŌŘŞŇ ňŘĪĴŌŘŐ ĺĴରେ ņŘŎłŘରେ 
ŊŔ řȄଲେģ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘ ľŘĪŏ Ĺǂ 
ଭŋୋĪƉ ňŎ řĹŘŐନŘ ŔଭŘରେ ňŅɭňśŎ 

Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋର୍ଷା Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ, Ŋɰȇ‌Ţ‌ ĬňŘƺſ 
ଭŘŊନŘ Ŕ řĦ, Ŋ řņŘŧ řĴŘ ɂŃ řନ řȅ ŕŝŅŘନǁ 
ŊŘŎ řĴ, ଗ�ŤŃŌ Ŕ řĦ, Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘ Ŋ řĻŧ 
ǶୱାĪĥ, Ŋନ řŃŘ ŌŕŘନǁ, ŔǷ ମିŃŘ ŊŘŎ řĴ, 
Ķ řŎŚŒ ŀନŔନŘ, ŎŘĻś  ķ řବେŐŘ, ଭŋୋĻŎŘĻ 

Ŕ řĦ ŊŎ řŕŘ, ĩƥତ୍ତȽରାł ŔŘŕś, ବେłśņŎ ଭŋୋĪ, 
ନŎŔ řĦŕ Ŋନଛ�ୋŎ, ŎŚŃŘ ŔśନŘ ɂŌśĵ 
ନ řĻ ନ řĻ ĨଭřଭŘœłରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
Ĭňରେ Ŋର୍ȁȄଲେģ ņŘŎłŘରେ ňŘĪĴŌŘŐ 

Ŋɰȇ‌Ŏ ŔŎňƗ ŔŌ řŃ ř Ŕŕ ŒŃŘȅĴ Ŋ řଜେŀř 
Ĵର୍ମୀ Ŋǁରେ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ĬňĵƠ 
ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎŚ Ŕŕ ňŅɭňśŎ, ňŘĪĴŌŘŐ, 
ļŘŎŊନ୍ଧ, ĶŘĪŔ řଲେľ, ĻĶŅŏňśŎ ĩŅř 
ńŘନŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ŔମେŃ Ů ň୍ଲାľśନ ňśŏ řŔ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ĴŀŘ 
ନĻŎ ŎĵŘ ōŘĪȄŏŘģ

ňŘĪĴŌŘŐĴś İȚ‌İŔ ř ŅŘŊ řŞŎ Ŋ řଜĻŀřର ūŬķƞଟିĩ Ŋǁ
	= ଦŅୋĴŘŇ ଖĵୋŏŘĴś ନେĪ 
Ŋ řଜĻŀř Ĳ Ŋ řଜĻପ ř ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

	=ŒŘƻତି ŒŝƌŐŘ ପŘĪĥ Ů ପɰଲାľś Ň 
ପśŏ řସ ŌśŃŧŇ

ŊŎĶť,ūŪŘų(ŔŌ řŔ)

ŊŎĶťରେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ଭś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିĺ ř ĩĪନ 
ŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ řģ ɂŃ řŅ řନ କ�ୋĬĿř 
ନŘ କ�ୋĬĿř Ĵ řĺ ř ନŘ Ĵ řĺ ř ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ĹŘŏřĺ řģ ŔŌସ୍ǯ ନ řĻ ନ řĻŎ ନŘରǻ୍ୟ 
ŅŘŊ ř ňŎୂł ňŘĪĥ ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
କେତେବେଳେ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎłĴś ŞŇĪ 
Ń କେତେବେଳେ ŔŕŎରେ ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅĴś ŞŇĪģ ĻନŔŘņŘŎłƉ 

Ōƺରେ ɂŊŐ ĨŔŞ୍ତୋœ ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŊŎĶť ଭľŏř ŎŘସ୍ତା ŊŎଡ�ୋŐ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚନ ɂņŘନ ľ řĴ řŎŘ ĨƗŐରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ĿŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘ Ŀň 

ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŊŘŎŌɲୱାŎ ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ĵଲେ 
Ŕśƴଧା ସେŌŘŞŇ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś ନȄଲେģ 
İŌ řŃ řĴ ř ଫŉୋନ Ŋǁ ĴŎ řଦେĬȄŊŘ ŞŇĪ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେģ 
İŞŇĪ ǱଥାନŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦାƉ Ōƺରେ 
ĨŔŞ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ Ņś ĪŅřନ ņŎ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ȄŊŘ ɂņŘନ ľ řĴ řŎŘ 
ĨƗŐରେ ଲ�ୋକେ ň řĪŊŘ ňŘł ř ľ řକେ 
Ōƺ ňŘĪ ňŘŎ ř ନȄଲେģ İłś Ŋś ņŊŘŎ 

ĨňŎŘŕɣରେ ଲ�ୋକେ ŊŎĶť ଭľŏř ŎŘସ୍ତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř ĩŞ୍ଦୋŐନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ଫŐରେ ŅŚର୍ଘ Ņś Ī ķƞଟା ņŎ ř ŎŘସ୍ତାରେ 
ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ Ŀň ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ľŘľŘ 
ňŘŵŘŎŎ Ĵନ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś ĩŔ ř 
ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ İĴ ŬŪŪ 
କେଭř ſŌŃŘ Ŕମ୍ପǈ ନୂ Ńନ ȸରାନɵଫର୍ମŎ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଲ�ୋକେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴŎś  ĲŕŎ ř Ȅଲେģ

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ସେŊŘ Ŋǁ; ɂŃ řŊŘŅŞŎ ଲŏୋĴƉ ରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ

ŊŎĶť,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷାƉ 
ĨņſŃŘରେ ପ�ŤŎňŎ řœŅ ŔଭŘĶŝŕରେ 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚନ ବ�ţĿĴ Ŋś ņŊŘŎ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ŤŎňŎ řœŅ 
ŃŎଫŎś  Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŏŘĪସେନɵ 
ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ ńŘନŘ ĩĶରେ ȄŊŘ 
İŔĩŎĩĪľ ř Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ ŃńŘ ŔŌŊŘŧ 
Ŋ୍ୟାƉ ŔǗମୁĵରେ ȄŊŘ ଦ�ୋĴŘନ Ķŝŕ 
Ķśŀ řĴś  ɂŒŘŔନ ňſŎś  ଭଙ୍ଗା ōŘĪĺ řģ 
ŏŘĪସେନɵ ŊŐŊତ୍ତŎ ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅĴś ĨŊĶŃ ନ ĴŎ ř 
ଦ�ୋĴŘନ Ķśŀ řĴś  ଭଙ୍ଗା ōŘĪȄŊŘŎś  
ବ�ţĿĴରେ ŃŚɄ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ  ɂŒŘŔନŎ 
İŃŘŅŝ Œ ĴŘରǻ୍ୟĴŐŘňĴś Ņŝ ଢ଼ ନ řନ୍ଦା 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩŕśŎ ř Ōƺ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔନ ŃŎଫŎś   ĬƏŃŌ ନ୍ୟାŧŐŧ, 
ĬƏ ନ୍ୟାŧŘŐŧ, Ĳଡ଼ିŒŘ İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ 
ŌŘନŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒନ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ନ řର୍ƳଦେŒĴś ǴǦ ଭŘବେ 
ĬŏĦķନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘĴś  ŞŇĪ 
ĻନŔŘņŘŎłƉ Ōନରେ ĨŔŞ୍ତୋœ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ŔŕŎରେ İňŎ ř 

ĨŒŘନ୍ତି Ŏ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ŔଭŘରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନŎ 
ĴŘରǻ୍ୟĴŐŘňĴś ନ řନ୍ଦା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ƶୱାŎŘ ŏŘĪସେନɵ ପ୍ରାǊ 
ଦ�ୋĴŘନ Ķśŀ řĴś  ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ Ōƺ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘō řŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
İňŎ ř ହେଲେ ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ ĩŧରେ 
ſŃ ř ହେŊŘŎ ŔŘǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ňŎ řłŘŌ ସ୍ୱŎୂň ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ŔŕŎŎ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘନ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥŎ ĨଭŘŊ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ɂĴŘŒ ଯେ, 
ɂńମେ ŊŎĶť ŔŕŎŎ Ōśĵ୍ୟŎŘସ୍ତା 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ĨņŚନସ୍ତ ȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅ ŎſłŘବେſł ĴŎ ř 
ନ ňŘŎ řŊŘŎś  ŬŪŪŲ/ŬŪŪų ĩର୍ଥି Ĵ 
Ŋର୍ଷରେ İŕ řŎŘସ୍ତାŎ ଦ�ୋĴŘନ Ķŝŕ Ķśŀ řĴś  
ĺŘŀ ř ňśନର୍ବାŎ ňƥୂତ୍ତ Ŋ řଭŘĶĴś ŕସ୍ତାƻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś  ŃȮରାŐŚନ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ĩନś ŌŅନ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŔତ୍ତେŢ ŵ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ŃŎଫŎś  
ଦ�ୋĴŘନ Ķśŀ řĴś  ĬଛେŅ ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎś  
İ ŔĦȮରାƻରେ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ ŃŎଫŎś  
ନ řନ୍ଦା ɂସ୍ତାŊ ĩĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňŅɭňśŎ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘସ୍ତା ňŘĪĥ 
ŊŐř ňŀś ĺ ř ŒŕŒŕ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ķĺģ 
ଯେĬĥĿ ř Ĭǈŧନ ĴŘŌ ňŘĪĥ Ķĺ ĴľŘ 
ହେŊ ନ řର୍ମାł ňରେ ସେŕ ř Ǳଥାନରେ 
ňśନħ ĹŘŎŘର�ୋňł ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ 
ନ řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘତ୍ର İŕŘɂŃ ř ĴŘŕŘŎ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  Ŏŕś  ନ ȄŊŘŎś  ňŎ řବେŒ Ĭňରେ  
ନĴŎŘƬĴ ɂଭŘŊ ňଡ଼ୁĺ řģ ĶŌନŘĶŌନ 
ŔśŊ řņŘ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ōƺ ňŅକ୍ଷେň ନ řĩō řŊŘ ĬĹřŃģ 
ŌŘତ୍ର İȄňŘĪĥ  କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩ 
ōŘĬ ନȄŊŘŎś  ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŅɭňśŎ ňŘľłŘĶŀ 
Ōśĵ୍ୟ ŎŘସ୍ତା ɂŒସ୍ତୀĴŎłରେ İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ 

ȄŊŘ ଛ�ୋľ Ŋŀ ŔŊś  ĶĺĴś ņŎŘŒŘŧŚ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେŊŐ ňŅɭňśŎ ŔŚŌŘ 
ňରǻ୍ୟƻ ŬŰŲĶĺ ĴľŘōŘĪĺ řģ କେĬĥ 
ĴŘŐŎś  ŌŕŘŅŝ Ōରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř Ķĺ Ķśŀ řĴ Ĵľ řō řŊŘ ଫŐରେ ŎŘସ୍ତା 
ňŘǢର୍ରେ ĺŘĪ ľ řĴ řİ Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ İଭŐř 
ସ୍ଥଳେ ňńĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ ńźକା ମେƞଟାĪŊŘ 

ňŘĪĥ Ǳଥାନ ĩĬ Ŏŕ řନŘŕ Ȁģ ŮŪĴ řŌ ř ȄŊŘ 
ňŅɭňśŎ ňŘľłŘĶŀ ŎŘସ୍ତା Ņś Ī ଲେନ 
ĴŎŘହେŊģ İŕ ř Ŋ řĴŘŒ ŌŏୂĴ ĴŘରǻ୍ୟĴś  
Ŋ řର�ୋņ ĴŎŘōŘĬ ନŘŕ Ȁ; ŌŘତ୍ର ňŎ řବେŒ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř ɂŒŘŔନ Ĳ ŔŎĴŘŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ଦେŊŘĴś ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ņ ŕ ř Ń Ř , ū Ū Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘĻବ�ୋŀŘŔŌ୍ୱŎ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŅɭňśŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ 
Ŋ řƕଞାନ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŘନ୍ଦୁňŘŏřŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
Ĭଲ୍ଲେĵନŚŧ ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ɂńŌ Ǳଥାନରେ 
ŔĦǭକାŎ ňƛନŘŧĴ (ūŪŌ ଶ୍ɌłŚ), 
ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ ଶ୍ରୀŧŌ ŒŃňńŚ (ųŌ 
ଶ୍ɌłŚ) Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ŊŘŐ řĴŘ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ ନŘľĴ 

ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨǦŌ Ĳ ନŊŌ ଶ୍ɌłŚŎ 
ĺŘȽରୀ ŌŘŞŇ ĬȮhǦ ନŘľĴ ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ ř 
ɂńŌ Ǳଥାନ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭଭŧ 
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ Ŋ řƕଞାନ 
ସେŌ řନŘŎ Ĳ ନŘľĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ňŘĪĥ ŌŞ�ୋନŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ଭŘŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ĻŘନĴŚ Ŋଲ୍ଲଭ ňŘĪĴ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ, ĨଭřଭŘŊĴ 
Ĩଶ୍ୱିନ Ś ņŎś ĩ, ŌŘନŔ ŒŃňńŚ, ŎମେŒ 
ନŘŧĴ, Ŋ řଦେŒŚ ŊŎ řŕŘ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ĨଭřଭŘŊĴ Œśଭେଚ୍ଛା ƕଞାňନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔରĴŘରƉ İȧ‌Ŕ ř-İȧ‌ľ ř ŌŘରł ŇŚŃ ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŅŘŊ řňȽ
ŊŎĶť,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ĨନśŔĹୂ řŃ 
ĻŘŃ ř ĻନĻŘŃ ř ନ řର୍ଯାŃନŘ ନ řŊŘŎł 
ĩĪନ ūųŲųĴś Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨନśŔĹୂ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻନĻŘŃ ř, ňĺśĩŊର୍ଗ Ĳ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔŌନ୍ୱŧ ŔŌ řŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŎଫŎś  
ĶśŎś ĹŎł ŕŎ řňŘŏƉ ŞŇŃŝ ƫରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଦେŒରେ ĻŘŃ řĶŃ ନ řର୍ଯାŃନŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨନśŔĹୂ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻନĻŘŃ ř ନ řର୍ଯାŃନŘ 
ନ řŊŘŎł ĩĪȚ‌ ūųŲų Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ĩĪନ ĨନśŔŘରେ ନ řŧŌ Ŏŕ řĺ ř ଯେ, କ�ŤłŔ ř 
ĻŘŃ řଭ řତ୍ତି Ĵ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେଲେ ନ řର୍ଯାŃନŘ 
ନ řŊŘŎł ĨņŚନ ŌŘŌŏŘ Ķśŀ řĴś ŀ řİŔň ř 
ĿŘŎś  ŃŐ ňŘŕ୍ୟାŎ ĨଫřŔŎ ŌŘŞŇ ŃŅƻ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ ନŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĶŃ 
ĨĶǦ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
Ķŝŕ Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  İĴ Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତିରେ  ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ ř ଯେ ĨନśŔĹୂ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻନĻŘŃ ř 

ନ řର୍ଯାŃନŘ ନ řŊŘŎł ĩĪȚ‌ ūųŲų 
ĨņŚନ ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ ĪନɵପେĴɟŎ Ĳ 
Ŕȝ‌ ĪନɵପେĴɟŎ ŌŘŞŇ Ķ řŎଫ, ŃŅƻ, 
ĨନśŔǄଧାନ Ĳ ସ୍ୱŃƽ ĨŅŘŏŃ ňŘĵରେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ଫର୍ଦ୍ଦ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ķŝŕ 
Ŋ řଭŘĶŎ İŕ ř Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି  ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩĻř ĨନśŔĹୂ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻନĻŘŃ ř 
İŊĦ ňĺśĩŊର୍ଗ Ĳ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔŌନ୍ୱŧ 
ŔŌ řŃ ř, Ĳଡ଼ିŒŘ ŃŎଫŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ ɂତ୍ୟେĴ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŎ řĩରେ ŎŘĻ୍ୟňŘŐƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŊŎĶťରେ Ōƺ İĴ ľ řȟ‌ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଭେľ ř İŕ ř Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ķŝŕ Ŋ řଭŘĶ ƶୱାŎŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ 
Ŋ řଜ୍ଞପ୍ତି Ĵś ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŘŊ řňତ୍ର ଦେŊŘ 
ŔŌŧରେ ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘŕĴ ĶśŎś ĹŎł 
ŕŎ řňŘŏ, ĻĶŅŚŒ ବ�Ťଦ୍ଧ, ň řŃŘŌ୍ୱŎ 
ŌŕŘନǁ, ଭŚŌସେନ ନŘĶ, Ķଙ୍ଗାņŎ 
Ŋ řଭŘŎ, Ŋ řକ୍ରŌ ĺŃŎ, ňśŎǁŎ ଭŋୋŔŘĶŎ, 
ĨŊ řନŘŒ ŊŘĶƉ ŔମେŃ ĴŌ řľ řŎ Ĩନ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟ ŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ରŘǯତା Ň řରǻମାł ňŞŎ Ķĺ ଲĶŘ ହŕĬŇ ř
ŎŘǯତା ପŘĪĥ ସŊś ଜřŌŘ ņŎŘŒŘŧŚ

	=ଜŊŎଦଖŏ Ĭଚ୍Ɛଦ
ɂŒŘŔŇର ସ୍ǶƐଛାĹŘର řŃŘ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 

ପ�Ťରňର řœŅର ĬȘ‌ବେĶ

	=Ŋ୍ଲȇ‌ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ
ŊŘନ୍ଦୁňŘଲř Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ଜřǟଲାସ୍ତରŚŧ ସେŌ řŇŘରĴś Ōନ�ୋŇŚŃ

ŊŎĶť,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ȰŔŎ ōśŊ 
ŞŇŃŘ ŃńŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŌĻŅś Ŏ 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŊŎĶť Ļřǟଲା 
ōśŊ ŔଭŘňŃ ř ŔśŒŘƻ ŔŘŕś  
ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  
ň řŔ řŔ ř ŔଭŘňŃ ř ଭŻ ĹŎł 
ŅŘŔƉ Ĩନśମ�ୋŅନ କ୍ରମେ 
ŎŘĻ୍ୟ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ĴŌ řľ řରେ Ǳଥାନ ňŘĪĺନ୍ତିģ 

ଶ୍ରୀ ŔŘŕś ň ୂର୍ବŎś  ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řଭ řǈ 
ňŅňŅŊŚରେ ŅŘŧ řƫ Ŋŕନ 
ĴŎ ř ĩŔ řĺନ୍ତିģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĴଲେĻŎ ĺŘତ୍ର ŔĦŔŅŎ 
ŔŘņŘŎł ŔĦňŘŅĴ, ĺŘତ୍ର 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŔଭŘňŃ ř İŊĦ 
ŊŎĶť Ļřǟଲା ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ŔଭŘňŃ ř ňŅରେ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪ ŔŘŎ řĺନ୍ତିģ 

ŔŌŘଜସେŊŘŞŎ Ň řଜĴś ĬƮର୍ଗ 
Ĵର řĺƻତି ĩĪŇଜŚŊŚ Ň řହŘର řĴŘ
ŊŎĶť,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ନ řŕŘŎ řĴŘ 
Ķ řŎŚ İĴŘņŘŎରେ Ļଣେ ĩĪନĻŚŊŚ 
Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚģ 
Ķ řŎŚƉ ĩŅର୍ଶ 
ହେĬĺନ୍ତି ŃŘƉ 
ଜେଜେŌŘ Ŋ řŒ řǦ 
Ƕ ୱା ņ Ś ନ Ń Ř 
ŔĦଗ୍ରାŌŚ Ŋନ୍ନି Ĵନ୍ୟା 
ň Ř ର୍ବ Ń Ś Ķ ř Ŏ Ś ģ 
ଯେତେବେଳେ        
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ĴńŘ ĩସେ 
Ķ řŎŚ ŃŘƉ Ŋ୍ୟସ୍ତ 
ŊŕśŐ ĻŚŊନĴś  ଭś ŏ řōŘĪ ɂńମେ 
ŃŘƉ ĨƗŐ ĴńŘ ଦେĵନ୍ତିģ ସେ ĴľĴ, 
ଭś ŊŞŇǢŎରେ ନ řĻ ĩĪନ ପେŔŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎś  ōŘĬȄŊŘ 
ĨĶł řŃ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘନƉ ସେŊŘରେ 
କେବେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řନŘŕŘନ୍ତି ģ 
ସେŌŘŞŇ କ�ୋĬ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ 
ĩŀŌ řŔନ ŞŇବେ, କେŌ řŃ ř ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĴŘର୍ଡ ŏŘĶśହେŊ, ŎŻ ଯ�ୋĶŘŀ ŃńŘ 
ସେŌŘନƉ Ŏŕ řŊŘ, ĵŘĪŊŘ, ň řĪŊŘ 
ŔśŊ řņŘ ଯ�ୋĶŘĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ ĩŕśŎ ř Ōƺ 

ସେ ĩĪନ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŊŕśŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ķ řŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ŏକ୍ଷ୍ୟ 

ହେŏŘ କେŌ řŃ ř 
ŌŘĶłŘରେ ଲ�ୋକେ 
ĬĹřŃ ନ୍ୟାŧ 
ňŘĪବେģ ŔŌŘĻŎ 
İĴ Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬĺ ř ନ řŎſŎ 
ଲ�ୋ   Ĵ Ō Ř Ş Ň 
ନ řĻŎ ŔŘŌɲ ୱିņŘନ řĴ 
ĨȅĴŘŎ Ĳ 
ŌŘନŊ řĴ ĨȅĴŘŎ 
Ŋ řœŧରେ Ĩଜ୍ଞ 

Ŏŕ řŊŘģ İłś ସେ ĶŎ řŊ, ନ řଷ୍ǪŔ řŃƉ 
Ŕŕ ŔŌŘĻରେ ନ řħŔŕŘŧ ĨŊହେŐřŃ 
ନŘŎŚ ŌŘନଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŌŏŘରେ 
ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ ଯ�ŤŃś Ĵ 
ନ řର୍ଯାŃନŘ, ନŘŎŚ ନ řର୍ଯାŃନŘ, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ŕ řĦŔŘରେ ňŚଡ଼ିŃŘ ŌŘନଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘŎ 
ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ſŌŃŘରେ Ŏŕ ř Ōƺ ŔŌŘĻ 
ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ĴŎ ř ňŘŎś ନŘŕŘନ୍ତି , ସେŌŘନƉ 
ňŘĪĥ ĩĻř Ļଣେ ŔŘņŘŎł ନŘŎŚ 
ĨŔŘņŘŎł Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫŎ ĬŅŘŕŎł Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ ř ňŘŎ řĺନ୍ତିģ

ପେľś ňŘଲř ŋŘĶŊŃ ĶŘŅřŞŎ ɂŊĹŇ
ŞķĥŔ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): Ŋťଜ�ୋŎ 
ପେľś ňŘŏř Ōƺସ୍ଥ ŊŎĺĴ ଭŘĶŊŃ 
ĶŘŅř ĿŘରେ, ňŊ řତ୍ର ଭŘȿŊ ňୂର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
Ń řȄରେ ଭŘĶŊŃ Ļମ�ୋƮŊ Ŕŕ řŃ 
ଶ୍ରୀĴŝǩ ଭŘĶŊŃ ľś ଙ୍ଗୀ ňſŎś  ɂŊĹନ 
Ĳ ଭŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପେľś ňŘŏř ନ řŊŘŔŚ 
ĴŌŐŘĴŘƻ ĻŘŏ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ 
ଜେŌŘଦେĪ ĻŘŏ Ĵƥତ୍ତା ĴŘରǻ୍ୟ Ńś ŏŘĪ 
ȄŊŘବେଳେ ňଣ୍ଡିŃ ŊŘĹǴŃ ř Ƚ ରିňŘĿŚ 
ňĻୂŘ ĴŘରǻ୍ୟ ŔǑପାŅନ ĴŎ řȄଲେģ 
ଭŘĶŊŃ ŔଭŘରେ ĶĻŎŘĻ ମେହେŎ 
ŔଭŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ ɂŊĹĴ 
ŊŐŎŘŌ ମେହେŎ, ŔśରେŒ ŅŘŔ 
ŊŻŊ୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ଦ୍ǽ ňŅŚ 
ଭŋୋĪ Ōƺ ଭŘĶŊŃ ňŘŎŘŧł Ĳ ଭĻନ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ŔଭŘରେ ŔŘņś 

Ŕǀ, Ŋକ୍ତା ଶ୍ରୋŃŘ, ଶ୍ରƴଧାŐś  ଭŻƉ ňŘĪĥ 
Ĩǈ ଭŋୋĶŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕଭ୍ୟ Ōହେǂ ନŘĶ, Ŋŀ 
ଭŋୋĪ, ŔŘନ ଭŋୋĪ, Ŏକ୍ଷାĴŘŎŚ 
ŔŘŕś, Ĩଭ řŌନ୍ୟୁ  ŊŦ଼ିŧŘ ɂŌśĵ ĴŘରǻ୍ୟ 
ňŎ řĹŘŐନŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŔନ୍ତା ĩଶ୍ୱିନ  ňୂର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ů 
Ŏś  ű ŃŘŎ řĵ İŕ ř ଭŘĶŊŃ ĶŘŅřରେ 
Ƚ ରିŅ řŊŔ řŧ, ŔŃŔƍ, ɂŊĹନ, 
ଭŘĶŊŃ ŔଭŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŒ řǦ ɂŊĹĴ ŌŘŞŇ 
ŊŻŊ୍ୟ ଦେŊŘŎ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ 
İłś ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĶŚ ବ�ţǩŊ, ŔŘņś 
Ŕǀ, ଶ୍ରୋŃŘ Ŋକ୍ତା, ଶ୍ରƴଧାŐś  ଭŻ ŌŘନଙ୍କୁ  
İŕ ř Ōହ�ୋƮŊରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řŊŘĴś 
ĩƗŐřĴ ŔŃŔƍ ଗ�ୋǨଠୀ ନ řବେŅନ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŜ ĩĶଡ଼ ǭକୁଲŞŎ ­ŌŘ®Ɖ ŇŘŌŞŎ Ķĺľ řİ® ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ŋľŏř,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ଭľŏř Ŋɰȇ‌ 
ĨņŚନ ନୂĩĶŀ ŏƁ୍ମୀ ନŘŎŘŧł 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŊŎĶť ĬŅ୍ୟାନ 
Ĵŝœ ř Ŋ řଭŘĶ ŃŎଫŎś  ­ŌŘƉ ନŘŌରେ 
Ķĺľ řİ® ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂņŘନŒ řſĴ ňŎଦେŒŚ Ŋś ƴ ଧିĩ İȄରେ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ ଭŘବେŒ ŅଳେĪ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ, 
ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝœ ř ŔǒŔŘŎł ĨņĴŘŎŚ Ĩଙ୍କିŃŘ 
ŅŘŔ Œର୍ମା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Œ řſĴ ଶ୍ରୀŊƮ 

ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ Ōନବ�ୋņ ŔŘŕś, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŏś Ōɨ ନି ŔŅŔ୍ୟ Ĩଶ�ୋĴ ŔŘŕś  
Ĳ Ĩଶ୍ୱିନ Ś ŔŘŕś  ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ଲେŌɲʮ ĹŘŎŘ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ 
ĩଯ�ୋĻନରେ Œ řſĴ ĶĻŘନନ 
ବେହେŎŘ, ĩନǁ Ŕŕś, ŎŘଜେŒ ňଟେŏ, 
Œ řſŧ řȽରୀ ŔśŌ řȽରା ňଟେŏ, ŀŏř ŔŎŘଫ Ĳ 
Ļś ŏ ř ŔŎŘଫ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ň řİȟ‌Ɍରୀ ĩŅřŊŘŔŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ŋŘରŃ 
ǭକାĬȑ‌ ĶŘĪŀ Ńରŉରś  ňĹŌŘରŚ Ņ řŊŔ

ĨŌɲୱାଭ�ୋŇŘ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାନŚŧ 
ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ କେŅŘŎନŘń ĩŅřŊŘŔŚ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĨŌɲୱାଭŋୋନŘରେ ŊŒ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
Ŋ řǢନŘń ŔŘŕśƉ ĨƺſŃŘରେ ňĹŌŘŎŚ 
Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řƕଞାନ Œ řſĴ 
ŌŞ�ୋŕŎ ŔŘŕś ŔଭŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ȮରୀŀŘ Œ řſŧ řȽରୀ କ�ŤŒŏ୍ୟା ŔŘŕś  
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ƕଞାňନ ĴŎ řȄଲେģ ŔଭŘňŃ ř 
ଶ୍ରୀ ŔŘŕś ňĹŌŘŎŚ Ņ řŊŔ ଭŘŎŃ ĶŘĪŀ 

Ŕŕ ȄŊŘ ନ řĩŎŘ Ŕମ୍ପର୍କ Ŋ řœŧରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſŧ řȽରୀ ĬňŌŘ 
ɂņŘନ ňĹŌŘŎŚ ଜ�ţŊ ŌƠŐŎ ŌŕƦ 
Ŋ řœŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſŧ řȽରୀ 
ଶ�ţŎǆ ୍ରି Ŏń Ōଞ୍ଚାŔŚନ Ȅଲେģ Œ řſĴ 
ŒśଭŘŒ řœ ĻĶŃ, Ĺ řନɭŧ ŔŘŕś, କ�ŤŒŏ୍ୟା 
ŔŘŕśƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘନରେ ŮŪ ľ ř Ŋŝſର�ୋňł 
ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘģ Œ řſĴ ŒśଭŘŒ řœ ĻĶŃ 
ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ňŅŌňśŎ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ň řİȟ‌ଶ୍ରୀ 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎŚŧ Ŋ řƕଞାନ ନŘľĴ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ଲ�ୋĴନŘń 
ଭŋୋĪ İȄରେ ŔଭŘňŃ řƫ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌ķŘľନŚ ĬƮŊରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଭŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘନŒ řſĴ ଗ�ୋňŘŐĻŚ 
ɂŔŘŅ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ĻŌŎŃŏŘ 
ĬƏŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘନŒ řſĴ 
ଶ୍ରୀŎŘଜେŒ ĵŌŘŎŚ ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ɂମ�ୋŅ ନŘń 
Ĳ ĻŚŊନŘନǁ ŔŘŕś  Ŋ řĹŘŎĴ ŅŘŧ řƫ 
Ńś ŏŘĪȄଲେģ Ŋ řƕଞାନ Œ řſĴ ŌŘନŔ 
Ŏଞ୍ଜନ ŒŃňńŚƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ 

Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ ପ୍ରୀŃ řŎŒ୍ମୀ ସେĿ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋɰȇ‌Ŏ Űľ ř ǭକୁŏŎś  
Ŋ řƕଞାନ ଭ řତ୍ତି Ĵ Ű ľ ř ନŘľĴ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ 
ɂŅର୍ଶିŃ ନŘľĴ ­Ŋ řƕଞାନରେ ନŘŎŚ® 
Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ ହ�ୋĪ Ļřǟଲାସ୍ତŎĴś Ĭନ୍ନୀŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ନŘľĴľ řŎ ଲେĵĴ Ĳ 
ନ řର୍ƳଦେŒĴ ଭŘବେ ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř ŔŘŕśଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŏŘŏŘĻŚ 
ŊŘŏŘĻŚ ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ɂŅର୍ଶିŃ 
ନŘľĴ ōńŘକ୍ରମେ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ĨĦŒśŌŘନ ŔŘŕś  
ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ĨଭřŞŇŃŘ Ĳ ଶ୍ରାŊłŚ ŔŘŕś  ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ĨଭřŞŇȽରୀ ଭŘବେ ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňŅɭňśŎ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ĻŌŏŘ ŀ řଗ୍ରୀ 
ĴଲେĻରେ Ŋś ņŊŘŎ ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ 
ŃŎଫŎś  ŃŌŘĵś ŔଚେŃନŃŘ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ  
ĴଲେĻŎ Ĩƺſ ŀ.ǶୱାņŚନ Ĺǂ ňņŘନƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘନରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İȄରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ĴଲେĻŎ 
ŔଭŘňŃ ř ĴŏŘĴହ୍ǸĪ ňņŘନ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ଭŘବେ ĻŌŏŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ĨȅĴŘŎŚ ŀ.ଲ�ୋĴňŘŐ ଭŋୋĪ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŃŌŘĵś Ĳ ନ řŒŘ ȿŊ୍ୟ Ĭňରେ 
ŔଚେŃନŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌĴś ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻନŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĩŒ řœ ଭŋୋĪ ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨଭřŐŘœ Ō řଶ୍ର ņନ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŔśŒŘନ୍ତ ŔŘହś  ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔ ରŘଜ୍ୟ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ

Ŋɰȇ‌ସ୍ତରŚŧ Ŋ řƕଞାŇ ŇŘľĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ଜŌଲŘ ŀ řଗ୍ରୀ ĴଲେଜŞŎ 
ŃŌŘĵś ŔଚେŃŇŃŘ
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ňǠř ŌŘƗŐ ĶśŎś ŊŘŎ
ūū ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů

ŊŎĶť,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ĴŏĹŎŘŏ ŞŀŋŏňମŌƞ 
ŉŘĬଣ୍ƠŔŇ ňſŎś  ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř 
Ĵମ řľ ř ĶĿřŃ ହŕୋĪōŘĪȄŊŘ ĴŏřĴŃŘ ǱଥିŃ ŅମŅȟ‌Ŏ 
İĴ Ǧଟୁଡ řĲରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŘମɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ 
ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭŝŃ ř Ĵମ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ĳť଼ିŒŘŎś  
ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ଚ�ţŃŇɹ ňŘĪĴ ମନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ňǠ ଚିମ ŊƍŎś  ଡ.Ĩର୍ ȁŃŘ ĹŘľŘରǻଜୀ 
Ĳ ĬƥŎɂଦେŒ ŊŇŘŎŔŎś  ଡ.Ņ řŊ୍ୟା ɌରୀŊŘǯŊ, 
ĩǆɂଦେŒŎś  ଡ.ň ř ŔŘń୍ଥ Ĺǂ, ĨĶŎŃŏŘŎś  ଡ.ŎŚମŘ 
ŊŘŇŘରǻଜୀ, ମł řňśŎŎś  ଡ.ŇĶŇĶ ř ĹŘŇś , ମନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ଡ.Ĭପେǂ Œରǻମା, ōśĶɭ 

ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ŎŘĻǱଥାŇŎś  ଡ.Ķł řମŘ ŋŘର୍ଗŊ, 
ĴŏřĴŃŘŎś  ɂଫେŔŎ ŊŘŊś  ମŘǈନା, ĩŔŘମŎś  ĶśŎś  
Ĺ řȽଲେĵŘ ଗ�ୋĶĪ, Ņ řǟଲୀŎś  ଡ.ŏŋŐř ŎŘŧ, Ĳť଼ିŒŘŎś  

Ńś œŘŎ ĴŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, 

କ�ୋœŘƺſ ŋŘବେ ĨŎś ł ňŘȽ 
ɂମśĵ ĩŔƻତା ůŊର୍ଷ ňŘĪĥ 

ମନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ମŘଲେŔ řĩŎś  
ଡ.ĹŧŇ řĴŘ ĹŘľŘରǻଜୀ ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ŇŜŃŇ Ĵମ řľ řŎ ŔŅŔɹ ŔŅŔ୍ୟାƉକୁ  ŒśଭେƐଛା 
Ĳ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪȄଲେģ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ĴŐŘ Ĳ 
ŔĦǭŝŃ ř Ĵମ řľ řŎ ŇŊ Ň řରǻବାĹ řŃ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ňŘĪĴ 
ĩĶŘମŚ ĴŘର୍ଯɹňǀଥା Ŕମ୍ୱǄରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ

ĪŊńରǻମାŏ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśଡŘ Ļřǟଲା İŔŔ ř İŔľ ř ŔମŇ୍ୱŧ 
ĩƃŇ Ĵମ řľ ř ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
ļŘŎŔśĶśଡŘ ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĴśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘମ ଚ�ŤହŘłƉକୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ ଡ řŔ řň ř ňŘହ୍ୟାŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ମŘନେ ĩଟȸରୋŔ řľ ř ମŘମŏŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĪĩĪŔ ř 
ମŘନେ İହ ř ମŘମŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ňŘŎ řବେ 
ବ�ୋŏř Ķୃହ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ŕମǯ Ļřǟଲା 
ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś  Ĺ řĿ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İହŘ İŔŔ ř İŔľ řଙ୍କ Ƕୱାń୍ଥ Ŋ řର�ୋņŚ Ĩଟେ 
ବ�ୋŏř İŔŔ ř İŔľ ř ŔମŇ୍ୱŧ ĩƃŇ 
Ĵମ řľ ř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ 

ĩĪĩĪŔ ř ମŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ İହ ř 
ŃŅନ୍ତ Ŀ řĴ ŋŘବେ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň ହŕୋĪ 
ňŘŎ řŊŘŎ ŔǕĩŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ତେłś 

ĩଟȸରୋŔ řľ ř ମŘମŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ 
ଡ řİŔň ř ňŘହ୍ୟାŎ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĪŊńରǻମାŏ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ)

ļŘŎŔśĶśଡŘ Ļřǟଲା Ĵ řର୍ମିŎŘ Ŋɰȇ‌ 
Ĵ řର୍ମିŎŘ ସ�ୋŔŘĪľ řŎś  ŔŘŎ 
ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ Ĵ řର୍ମିŎŘ ňŘƃ 
ŔǑପାŅĴƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ĻłĴ Ŋś ƴଦେŊ 
ŔŘହś  ବ�ୋŏř ŏŘĪକେŎŘ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ ମƍŐŊŘŎ 

ŎŘŃ řରେ Ĵ řର୍ମିŎŘ ସ�ୋŔŘĪľ řŎś  
ŔŘŎ ଚ�ୋŎ ř ବେଳେ ȰରାମŊŘŔŚ 
ŬŰ Ŋସ୍ତା ŔŘŎ ଲ�ୋଡřĦ ହŕୋĪȄŊŘ 
ň řȇ‌Ĩț‌Ĵś ņŎ ř ŏĪକେŎŘ ଥŘŇŘŎ 
ĻřମŘ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 
Ļřǟଲା Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚň 
Ňǁ, ŏĪକେŎŘ ŃହŔ řŏŅŘŎ 
ŔƙଜୀŊ Ĵśŏś  ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହƗ ଚି ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ 

ŔŘŎ ଚ�ୋŎ řରେ ňŘƃ ŔǑପାŅĴ 
Ŋś ƴଦେŊ ŔŘହś  ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ନେĪ 
ĻłŘ ňଡřŊŘ ňରେ ŃହŔ řŏŅŘŎଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŏĪକେŎŘ ଥŘŇŘରେ İŃŏŘ Ņ řĩ 
ōŘĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋś ƴଦେŊƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř İŊĦ ŔŘŎ ଚ�ୋŎ ř ňŘĪĥ 
ŊɹŊହୃŃ ň řĴĨňĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ļŘŎŔśĶśଡ଼ା,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ȮମŌ ŎŘĻɹ ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ĩŇś ĴŜŏɹରେ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ļŘŎŔśĶśଡŘ ňſŎś  ĩŔƻତା 
ūŭ ŃŘŎ řĵ Ļřǟଲା କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎରେ 
Ĳ ŏĵŇňśŎରେ ȄŊŘ ĶŘĥ Ň୍ୟାŧŘŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ ŃୃŃŚŧ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 
İହ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌ ŃଥŘ Ļřǟଲା 
ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ɂŒŘନ୍ତ 
ŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ȮମŌ İĴ ɅରାମɹମŘł 
ĶŘଡ řŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄରେ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ ȰରାମŘଞ୍ଚŐ Ĳ 
ŔହŎŘଞ୍ଚŐ Ŋś ŏ ř ଡŘĴŊŘĻř ōƽ ମŘƺମରେ 

ŎŘĻɹ ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨŅŘŏŃରେ Ŋ řĹŘŎŘȅŇ 
ମŘମŏŘ Ĳ Ň řĻ ମƺରେ ȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ମ řŐŘମ řŒŘ ଯ�ୋĶɹ Ŋ řŊŘŅŎ ĩପ�ୋœ 
Ŋś ļŘମłŘ ମŘƺମରେ ŔହĻ ŔମŘņŘŇ 
Ĳ Ŕମŧ ĨňĹŧŎś  Ň řସ୍ତାŎ ňŘĪĥ İହ ř 
Ŕśଯ�ୋĶŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 

Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔĹřŊ 
ĩଲ�ୋĴମŧŚ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ 
Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŕମǯ ɂĴŘŎŎ ŔŘŏřȧ‌ ଯ�ୋĶɹ 
ଫ�ŤĻŅŘŎŚ Ĳ ଦେŵŘŇŚ Ŋ řĹŘŎŘȅŇ 
ମĴଦ୍ଦମŘ, ମ�ୋľŎōŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ĻŇ řŃ 
ſŃ řň ŜŎł, Ŋ୍ୟାଙ୍କ Įł, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĳ ĻŐ 
ଯ�ୋĶŘł, ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ŔମŔ୍ୟା, Ļମ ř 
Ĩȅଗ୍ରହł, ଶ୍ରମ Ŋ řŊŘŅ, ଚେĴ ŊŘĬŇɵ 

ĩŅř ମŘମŏŘ ମŘŇଙ୍କŎ ĩପ�ୋœ Ŋś ļŘମłŘ 
ମŘƺମରେ ŔମŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହŘĺť଼ା ପ୍ରାȇ‌ 
ମ�ୋĴଦ୍ଦମŘ ǯŎŚŧ (ĴଚେŎŚରେ ŅŘŧŎ 
ହŕୋĪ Ň ȄŊŘ), ଶ୍ରମ Ĳ Ň řōśକ୍ତି  Ŋ řŊŘŅ 
ମƺ ĩପ�ୋœ Ŋś ļŘମłŘ ମŘƺମରେ İହ ř 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃରେ ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃରେ ମ�ୋĴଦ୍ଦମŘ ŔମŘņŇ ňŘĪĥ 
କ�ŤłŔ ř ĩର୍ଥି Ĵ ĵƏଚ୍ଚ ňŞŀŖ ŇŘହ Ȁ İŊĦ 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃଙ୍କ ŎŘŧ ବ�ţņ, ĹŜ ଡŘନ୍ତ İŊĦ 
ĨମŐ ଯ�ୋĶɹģ ōŅř କ�ŤłŔ ř Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ 
ମ�ୋĴଦ୍ଦମŘ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ମŘƺମରେ 
ହśİ, ĩĶŎś  ňĪĿ ହŕୋĪȄŊŘ କ�ୋର୍ଟ ŉř 
ମƺ ଫେŎǯ ହŕୋĪňŘŎ řŊģ ĨȅĴ ŔŜĹŇŘ 
Ň řମନ୍ତେ Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕହ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĴśହŘōŘĪĺ řģ

ĪŊńରǻମାŏ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): 
ļŘŎŔśĶśଡŘ Ļřǟଲା ମŎŘĴśľŘ 
Ĵଲ�ୋŇŚ ĺĴŎś  Ŋś ଡ řňŅŎ 
İŇİĹ-Ůų ōŘİĥ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ŎŘସ୍ତା Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŋś ņŊŘŎ ମŎŘĴśľŘ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŏřŏ ř 
Ńƻତୀଙ୍କ Ŕହ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
ļŘŎŔśĶśଡŘ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ňହƗ ଚି İȄňŘĪĥ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ମŎŘĴśľŘ Ĵଲ�ୋŇŚ ĺĴŎś  Ŋś ଡ řňŅŎ İŇİĹ-Ůų ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŎŘସ୍ତା ĵŘŏĵମŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ ň řଡŊɰ ʮୟୁଡ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
Ň řରǻମାł ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ŎŘସ୍ତାରେ Ŋ řŊŘŅ ଯ�ୋĶśĥ ŬŪŪŎś  ŭŪŪ 
ମ řľŎ ŎŘସ୍ତା Ń řĩŎ ř ମƺ ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ ŉŐରେ İହ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ 

ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ōŘŇŊŘହŇ ବେȥ‌ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ 
ŎŘସ୍ତା ĨŊǱଥା İňŎ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ଯେ, ŏƁ୍ମୀ ŊŔ ମƺ İହ ř ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řňŘŎś  ŇŘହ Ȁģ 
ĵŘŏĵମŘ ŋŎŘ İହ řŎŘସ୍ତାରେ 
ōŘŃŘŧŃ ବେଳେ ŊŘŎମɲବାŎ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ ř ņŇĻŚŊŇ 
ମƺ ହŘŇ ř ହେĬĺ řģ İହŘƶୱାŎŘ 
Ŋś ଡ řňŅŎ, Ń řହŘଡ řňŘŏř, 

ମŎŘĴśľŘ, ŔŘଲେଟ୍ରି ĴŘ, ĻମŌŎŘ, ĻŘମľ řକ୍ରା, ňơ ୍ରିňଥŎ ĩŅř 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ŋହś  ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ତେłś İହ řŎŘସ୍ତା 
Ň řରǻମାł Ņ řĶରେ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴśłŘŐ ମ�ୋŃ řŎŘମ ଚ�ŤହŘłƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŎŘĴśľŘ ĴŞŏୋŇŚ ĺĴŎś  Ŋś ť řňŅŎ 
İȚ‌İȌ‌ Ůų ōŘİĥ ŎŘǯତା Ň ିରǻମାł ŅŘŊ ି ŔŘŎ ଚĹୋŎ ିĨŋିଯ�ୋĶରେ Ĵ ିର୍ȁŎŘ ňŘƃ ŔǑପାŅĴ ĶŎିŉ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ŞŏୋĴ ĨŅŘଲŃ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ ŎŘĻɹňŘŐƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ İȧ‌Ŕ-ି
İȧ‌ľ ିŔŌŇɲŧ ĴŌľିŎି ŅŘŊňିȽ 

Ī Ŋ ń ରǻ ମା ŏ , ū Ū Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ļŘŎŔśĶśଡŘ Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ 
ଥŘŇŘ ĨņŚŇ ĴśଡŘଲ�ୋĪ 
ĿĴĿĴ ř ňଡŘରେ ଗ�ୋମŘĦŔ Ŋ řକ୍ରି  
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻମŘନେ 
ĻĶŅřŒ ର�ୋହ řŅŘŔ(Ŭů), ŋŚœɭ 
ର�ୋହ řŅŘŔ(ŭů), Īŏř ĩĻŘହŘŎ 
ହର�ୋ(ŮŪ) Ĳ ıŒŇ ŊŘŎś  (ŭŪ)
ବ�ୋŏř ŏĵŇňśŎ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĨŋřōśŻ 
ମŘନେ ଗ�ୋ ମŘĦŔ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎś ȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŊĻŎƍ ŅŐŎ ŔŅŔɹ ମŘନେ 
ŏĵŇňśŎ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେŊŘ 
Ŕହ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ 
ŏĵŇňśŎ ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ĹŦĬ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĨŋřōśŻ ମŘŇଙ୍କ 
Ň řĴľŎś  ପ୍ରାŧ ū Ž ୱିଣ୍ଟାŏ ଗ�ୋ ମŘĦŔ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İହŘŔହ ŊĻŎƍ 
ŅŐŎ ĨĦŒśŐ ĻŔŵŘŏଙ୍କ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ȮମŌ ŏĵŇňśŎ ňśŏ řŔ 
ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĨŋřōśŻ ମŘŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ଚĴŎକେǁ ŀȰିରୀ ĴŞେĻରେ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ

ŊŎĶť,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ĹĴŎକେǁŎ Ŕନ୍ଥ ĴŊ ř ŋŚମଭ�ୋĪ ମହ řମŘ +ŭ 
ମହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŋŘĶୃହରେ Ĩƺſ ĴŘର୍ତ୍ତିକେŧ ŔŘଥśĩଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĩĪŇ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŔǑପାŅĴ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŇŘŧĴ ମśĵɹ ĨŃ řȄ, ପ୍ରାȅĴŎłŎ ମśĵɹ 
ŔମŘņŘŇ ĨȅĴŘŎŚ ମśŇŔŚ ŔŘହś, ମହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩĪŇ ňŎŘମର୍ଶŅŘŃŘ 
ŃଥŘ Ĳť଼ିŒŘ Ĩŋ řŋŘŊĴ ମହŘŔĦķ ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řମŐ ŅŘŒ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ଯ�ŤŇ ĬƪପୀଡŇŎś  
ŇŘŊŘŐ řĴŘƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ŃଥŘ ňŚଡ řŃŘƉକୁ  ĩĪŇ ŔହŘŧŃŘ Ĳ ſŃ řň ŜŎł Ĭňରେ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ମśĵɹ ĨŃ řȄ Ɍରୀ ŇŘŧĴ ĩĪŇ 
Ĭňରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŋŘବେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ɍରୀ ŔŘହś  ňକ୍ସୋ ĩĪŇ Ĭňରେ 
Ň řĻ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ Ɍରୀ ŅŘŒ İହ ř ĩĪŇ ĶĿŇ ŃଥŘ İହŘŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ Ĺś ମ୍ୱେŏŘŐ ଭ�ୋĪ, Ŋ řଶେœ 
ĨŃ řȄ  ĴଲେĻ ŔŋŘňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘହś  ɂମśĵ ĴŘର୍ଯɹȮମ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ହŎ řବ�ୋŏ ňņŘŇ Ŋ řଶେœ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŏŚŐŘŊŃŚ ňņŘŇ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řĺƻତିģ

ŊǢି ĩƬŕŃ୍ୟା Ň ିର�ୋņ ŅŊିŔ

ŊŎĶଡ଼,ūŪŘų(Ŕମ řŔ): Ŋ řĴŘŒ ŏ® ǭକୁŏରେ Ŋ řǢ ĩƬହŃ୍ୟା Ň řର�ୋņ Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ŏ® ǭକୁŏŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ଡ.Ŋ řȮମ ŅŘŔଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮମĴś Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŋřŇǁŇ  ĵśଣ୍ଟିĩ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ŏ® ǭକୁŏŎ ĹŃś ń୍ଥ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽ ŔŃɹମ ŔŘହś Ĳ ŃୃŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽ 
Ŕŧȟ‌ ମ řଶ୍ର ଲ�ୋĴଙ୍କ ମŇŎś  ĩƬହŃ୍ୟା ɂŊłŃŘ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ İହ ř Ņ řŊŔŎ ମŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ବ�ୋŏř ମŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Œ řŊŘŇǁ ŔŘହś, ଜ�ţମ řŇ ř ŔŘହś, Ĩŋ řŇǁŇ 
ļś ľ řĩ, Ň řହŘŎŎଞ୍ଜŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ର�ୋĻř ମŌହେŎ, ŔŘĶŃ řĴŘ ŔŘହś, 
Ŕśଶ�ୋŋ řŃŘ ŅŘȧ‌, Ŕନ୍ତୋœŚ ŔŘହś, Ĩଞ୍ଜŇŘ ň ŜĻŘŎŚ, ŔŘĶŎ řĴŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĳ ŏ®ǭକୁŏŎ 
Ŕମǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  Ĩଧ୍ୟାňĴ ଜ�ţମ řŇ ř ŔŘହś ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ପ�ୋĵŎŚ ŕ ିଡ଼ ŔŉŘ ĴŞେ ŌŕŐିŘ
ļŘŎŊǄ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ļŘŎŊǄ ňƗଚାŧŃŎ ପ�ୋĵŎŚ ŊଡŊǄ ହ řଡରେ 
ĨŇŘŊŇŘ ķŘŔŊś ŅŘ ହŕୋĪĺ řģ ପ�ୋĵŎŚĴś ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ķŘŔ 
Ŋś ŅŘରେ ĨŔśŊ řņŘ 
ହେĬȄŊŘŎś  ĶŘĥŎ 
ମହ řŐŘ ମŘନେ Ň řଜେ 
ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ ŋŘବେ 
ŊŘହŘŎ ř ପ�ୋĵŎŚ 
ହ řଡĴś ŔŉŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ମŘŐ řňଡŘ 
ňŘĪĥ ňŘହŘĹ Ň 
ȄŊŘŎś  ମହ řŐŘ ମŘନେ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘŎ Ĵହ řĺƻତିģ ପ�ୋĵŎŚ 
ହ řଡĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ňŘହŘĹ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŎĶť,ūŪŘų(ŔŌ řŔ)

ĨȃŐ ŋŘŎŃ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ řŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ňର୍ଯɹବେſĴ ŔŘĦŔŅ ଶ�ୋŋŘ ŃŘĪ Ŋଚ୍ଚŊ Ŋś ņŊŘŎ 
ŔĦĶĿŇ ŔĻୃŇ ĨŋřōŘŇରେ ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ İĴ ŔŒŻ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŊĺŘō řŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ହŎŅŚň 
Ŕ řĦଙ୍କ ପ�ŤŎହ řŃɹରେ ĩĻř ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵମ řľ ř ňſŎś  ŔĦĶĿŇ ŔĻୃŇ ĴŘର୍ଯɹȮମ ହŕୋଟେȢ‌ 
ମହŘŎŘĻŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔŘମɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ŋଚ୍ଚŊ ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ řŎ Ň řǪତ୍ତି ȮମŌ ŃୃłମŜŐ ǯŎରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐĴś ମĻŊś Ȗ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İହ ř Ĩŋ řōŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ İହ ř Ĩŋ řōŘŇରେ 
ňƗଚାŧŃ, Ŋɰȇ‌Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ řŎ 
Ŕମǯ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, ନେŃŘ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔɹ, ňƗଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř ŔŅŔɹ, ŃଥŘ Ŕ řŋ řŏ 
ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉକୁ  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ǯŎରେ 
ଭେľ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊģ ŔମǯƉକୁ  ŔŘƍରେ 
ନେĪ ŔĦĶĿŇŎ ŅŘŧ řƫ ନେĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řňŘŎś ȄŊŘ 
ĴରǻମୀƉକୁ  ĻřǟଲାŎ ନେŃୃƫ ଦେŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏହ řȄŊŘ 

ସେ Ĵହ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĵମ řľ řŎ ňର୍ଯɹବେſĴ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŋś ĻŊŐ 
ମŘļŚ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĩĻř ŅŐŎ ନେŃŘ ŃୃłମŜŐ 
ǯŎŎś  Ĵରǻମୀ ŊŘĺ řବେ, ōŘହŘ Ĵ ř ĩĶŎś  ହେĬŇȄŏŘģ 
İłś Ŕମǯ Ĵରǻମୀ ମŘŇƉକୁ  İĴĻś ľ ହŕୋĪ ŅŐ ňŘĪĥ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃମ Ŕହ 
ňର୍ଯɹବେſĴ ŔśǁŎĶଡ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ řŎ 
ନେତ୍ରୀ ଦେŊǷ ମିŃŘ ŔŘମŏ, ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ସେŇŘňŃ ř 
ମƺ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ň řĻ Ň řĻ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ İହ ř 

ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔŃɹ ŋŜ œł ŔŘହśଙ୍କ 
ŔମŌŃ ĻřǟଲାŎ ĶŃ Ň řରǻବାĹŇ Ŕମŧରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ ମଣ୍ଡŐŚŎś  ହŕୋĪȄŊŘ ପ୍ରାńǻଥୀ 
ɄǹମାŇǁ ମହŘĴśଡ, Ň řňŇ ŅŘŒ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŉŘŅŘŎ, 
ľଙ୍କņŎ ŔŘହś, Ĩŋ řଷେĴ ସେľ ɂମśĵ ମƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ɂĴŘŒ ଯେ, ĨȃŐ ŋŘŎŃ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵମ řľ ř 
ňſŎś  Ĳť଼ିŒŘରେ ­ŔĦĶĿŇ ŔĻୃŇ ĨŋřōŘŇ®Ŏ 
ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İହŘ ସେପ୍ɟମ୍ୱŎ ūŎś  ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřŊģ

ଗ�ୋŌŘĦŔ ŊȮି ରି 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ 

Ů ĶŎିŉ 

ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋōିŘŇ

ŊŎĶť,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŋľŏř 
Ŋɰȇ‌Ţ‌ କେନ୍ଦୁĶśଡ řĩŎ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ňŃ řଙ୍କ ňƩନୀ Ŏś Ĵ୍ମି łŚ 
ňŃ ř (űů)
ଙ୍କŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ķľ řĺ řģ ĶŃ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ 
ସେ ĨŔśସ୍ଥ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ମୃŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ 
ňŘĪ ŊŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା ŋľŏř Ŋɰȇ‌Ţ‌ 
କେନ୍ଦୁĶśଡ řĩ ǱଥିŃ 
Ŋ Ř Ŕ ŋ Ŋ Ň ରେ  
Ŋହś  Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ଲ�ୋĴ ňହƗ ଚି ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř ĻłŘĪĺƻତିģ ĶŘĥରେ ŃŘଙ୍କŎ 
Ĩƻତିମ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କŎ Ů ňśĨ ମƺŎś  
Ŕମ୍ୱŏňśŎ Ļřİȟ‌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬňĴśŐŔĹřŃ 
ଡ.ĬମŘĹŎł ňŃ ř, Ň řମŘĪĹŎł ňŃ ř, ŊŎĶଡ଼ 
Ŋ řĴŘŒ Ŕ řŇ řĨȡ‌ ସେକେଣ୍ଡାŎŚ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ĹřŃŎଞ୍ଜŇ ňŃ ř, ŒŘŔŇ Ŋ řĴŘŒ ĴȚ‌ସେň୍ଟ 
ǭକୁŏŎ Ĩƺſ ମନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŃ ř, ବ�ୋହŜ ŊŇ řŃŘ, 
Ň řŃŘଞ୍ଜŐř, Ŋ řĻŧŘ, ମ řŃŘ İŊĦ Ų ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ Ĩĺƻତିģ

Ŏś Ĵɭ ମିłŚ ňŃƉି 
ňŎŞŏୋĴ 

ŊŎĶť,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ɂŊŘŔŚ ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŔŚ 
ŊŘଙ୍ଗାଲ�ୋȡ‌Ŏ ŧŏƉକା, ଚ�ୋĵŇହǟ ଲି Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘŔ 
ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରୋŋ řŞŀƞ ହŘŎମ�ୋŇ ř Ĵɰȝ‌ ହŘĬŔ ĿŘରେ 
Ĳť଼ିĩ ĬȮŐ ŔମŘĻ ňſŎś  ĶŃĴŘŏř ŇŜĨŘĥĵŘĪ 
ଭେľķŘľ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘĦǭ ŝŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮମ ňŎ řବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮମĴś 
Ŕନ୍ତୋœ ଡŇସେŇŘ Ĳ Ĩſŧ ମ řଶ୍ର ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŒ řœ Ŏଞ୍ଜŇ ମ řଶ୍ର ମଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ Ĩଶ�ୋĴ ňଣ୍ଡା, ɂŒŘନ୍ତ ମହŘƻ ତି, ĩĴŘŒ ɂņŘŇ, 
ĻřŃś  ňଣ୍ଡା, ମŇ řǁŎ ŔśŇŘ, ĩŧśœ ŇŘİĴ, ŔśମŇ ମହŘƻ ତି, 
ŎŜ Ĺ řĴŘ, ĻŘǸŊŚ ମ řଶ୍ର (Ļś ŏ ř), ŔŘସ୍ୱŃŚ ŇŘİĴ Ĳ ĩହśŎ ř 
ĨନେĴ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ Ŕମǯ ŔŅŔɹ/ŔŅŔ୍ୟା Ŕମ୍ୱŏňśŎŚ ପ�ୋœŘĴ 
Ĳ Ŕମ୍ୱŏňśŎŚ ĵŘŅɹ ପେŧରେ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ĬƮŊ ňŘŐŇ 
ňŜର୍ବĴ ňŎǴŎĴś Ĩŋ řŊŘŅŇ ĻłŘĪȄଲେģ ŇŜĩ ņŘŇŎś  
ĹŘĬŐ ĴŎ ř ମŘĥ ŔମଲେǢŎŚଙ୍କ ňŘଖେ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řŏŘ ňରେ 
Ŕମସ୍ତେ ɂŔŘŅ ňŘĪȄଲେģ ĨŎś ĩ Ĩନ୍ନ Ŕହ ମśĶ ଡŘŏř, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴŘŎŎ ŃŎĴŘŎŚ, ŋĻŘ, ŒŘĶ, ĩମɲ ୱିŏ, Ŕହ ň řĿŘ 
ňłŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř İĴŘ ŔŘƍରେ Ŕମସ୍ତେ ŇŜĨŘĥ ĵŘĪȄଲେģ 
ňରେ ŔŘŇ ମŘନେ Ň řĻĿś  Ŋଡ଼ ĶśŎś ĻŇƉକୁ  ɂłŘମ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĩŒŚରǻବାŅ ନେĪȄଲେģ ŎŘĻɹ ŊŘହŘରେ Ŏହ řଲେ Ŋ ř 
Ŕମସ୍ତେ ମ řŒ ř ňŎ řŊŘŎ Ŕହ ĩŇǁ ĬǟଲାŔ Ŕହ ŇŜĨŘĥĵŘĪ 
ňର୍ବ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ĻľŘņŘŎŚ ŒŃňଥŚ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘƍଗାŞŏୋŎରେ 
ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌ 

ĪŊńରǻମାŏ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): 
ļŘŎŔśĶśଡŘ Ļřǟଲାରେ İĴ 
ňକ୍ସୋ ମŘମŏŘŎ ŃŅନ୍ତ 
İŊĦ Ŋ řĹŘŎ ମŘȽ ůů 
ŅřŇରେ ŔŎ řŊŘ ķľłŘରେ 
ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ĩĪĩĪŔ ř İŊĦ Ň řŎŚſĴ 
ļŘŎŔśĶśť଼ାŎ Ńକ୍ରାŐŚŇ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴƉକୁ  
ମƍŐŊŘŎ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋś ŊନେǢŎ 
ŃŎŉŎś  ňśŎǭŝŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ļŘŎŔśĶśଡŘ Ļřǟଲା 
ɄĻŎŘĻŇĶŎ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ňକ୍ସୋ ମŘମŏŘ 
ĶŃ ŬŪŬů ମŔ řହŘ ମŘƏଚ୍ଚ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ ķľ řȄŏŘģ 
ମŘମŏŘŎ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ ɄĻŎŘĻŇĶŎ 

ĩĪĩĪŔ ř ņŊଳେǢŎ 
ŔŘହś  Ĳ ମŘମŏŘŎ Ň řŎŚſĴ 
ĨŉřŔŎ ŋŘବେ Ńକ୍ରାŐŚŇ 
İŔň ř Ƿ ମିŃ ň ř ňŎମŘŎ 
Ŏହ řȄଲେģ ମŘମŏŘ ľ řŎ 
ŃŅନ୍ତ İŊĦ Ŋ řĹŘŎ ମŘȽ 
ůů ŅřŇରେ ŔŎ řȄŏŘģ 

ňŚť ଼ିŃŘƉକୁ  Ň୍ୟାŧ ŊŘŊŅĴś Ĩŋ řōśŻĴś Ŭů Ŋର୍ଷ ଜେŏ 
İŊĦ ūŬହĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řମŘŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ମŘମŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ŒŚȱ ŔŘŎ řȄŊŘŎś  ɄĻŎŘĻŇĶŎ 
ĩĪĩĪŔ ř ņŊଳେǢŎ ŔŘହś  İŊĦ ļŘŎŔśĶśଡŘ 
Ńକ୍ରାŐŚŇ İŔň ř Ƿ ମିŃ ň ř ňŎମŘŎ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘŎś  ňśŎǭŝŃ ହŕୋĪĺƻତିģ

ůů ŅŇିରେ ŌŘŌଲŘŎ Ŋ ିଚŘŎ
ŃŅƻĴŘŎŚ ĩĪĩĪŔ ିİŊĦ ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ňśŎǭ କୃŃ

ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭ କୃŃ ିĴŌľି ିĶĿŇ

ĲťřŒŘŎś  ଚĹţŃŇɹ 
ňŘĪĴ ŔŋŘňŃ ି

ŔŌସ୍ତ Ĵରǻମୀ İĴĻś ľ ହ�ୋĪ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŊିŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ
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ŎŘņŘକ୍ řǩȚ‌
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪģų(İŞĻŇɵ ସି): 
ĩŔƻŘ ŒśȮŊାŎ Ņ řŇ 
ŇŊŇ řରǻବାĹ řŃ ĬňŎାǧňŃ ř 
Ŕ řň ř Ŏାņାକ୍ରି ǩȚ‌ Œňń Ȱŕł 
ĴŎ řବେģ ĩଜř ŎାǧňŃ ř ŋŊŇ ňſŎś  İ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା 
Ņ řĩōାĪĺ řģ ĶŃĴାŏř େŕାĪńʹŊା Ň řରǻବାĹŇରେ İŇŀřİ 
ɂରାରǻଥୀ ŎାņାĴŝǩȚ ĪƠଡିĩ ɂରାରǻଥୀ ŔśŅର୍ଶŇ ରେƝଡୀƉକୁ  ūůŬ 
ଭ�ୋľ ŊɹŊņାŇରେ ňŎାǯ ĴŎ řĺƻତିģ Ŏାņାକ୍ରି ǩȚ ŮůŬ 
ଭ�ୋľ İŊĦ ŔśŅର୍ଶŇ ରେƝଡୀ ŭŪŪ ଭ�ୋľ ňାĪȄଲେģ

ňŘĴǯିତାନĴś Ŕȟି‌‌ ĴŘŀǻ ňĿŘĪ 
ŞŇňŘŐŚ ନŘĶŎĴି ĶŎିŉ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪģų(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚ ňśŏ řŔŎ ସ୍ǴŒାŏ 
ସେȢ Ŋś ņŊାŎ ଜଣେ ନେňାŐୀ ŇାĶŎ řĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ňାĴ řସ୍ŘŇ ĶśĪǁଦା ŔĦǱଥା ĩĪİȧ‌‌ĩĪĴś Ŕ řȟ‌‌ Ĵାର୍ଡ ňĿାĪŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ପ୍ରŋାŃ ĴśŌାŎ ଚ�ŤŎାŔ řĩ ŇାŌĴ İŕ ř 
ōśŊĴƉକୁ  Ņ řǟŚŎ ŏƁ୍ମୀ ŇĶŎŎś  Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ňśŏ řȧ‌‌ ŃŎŉŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ପ୍ରŋାŃ ŌŕାŎାǧŎ ŏାľś ŎŎś  
ūŰľ ř Ŕ řȟ‌‌ Ĵାର୍ଡ Ȯŧ ĴŎ ř ନେňାŐ ňŕƗଚାĪȄଲେģ ସେĿାŎś  
ūūľ ř Ĵାର୍ଡ ňାĴ řସ୍ŘŇŎ ŊାŕŊŏňśŎରେ ȄŊା ଟ୍ȸȧ‌‌ 
ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř Ĵାର୍ଡĶśŀ řĴŎ ŇŌɲŎĴś ŋାŎŃ Ŋ řର�ୋņୀ 
ĶŃ řŊ řȅରେ ŊɹŊŕାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŊାŕŊŏňśŎ ହେĬĺ ř 
ĩŃଙ୍କŊାŅୀ ŔĦĶĿŇ Ş�ţŔ-Ī-ŌŕǗŅŎ Ķťģ ĨňରେŔŇ 
Ŕ řǁଦୂŎରେ ŋାŎŃ İŕ ř ǱଥାŇରେ ȄŊା ĩŃଙ୍କŊାŅୀ Ŀ řĴłା 
Ĭňରେ Ō řŔାĪŏ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏାģ ŬŪŬŮରେ ପ୍ରŋାŃ 
ଜଣେ ନେňାŐୀ ŌƺǱଥି ŌାƺŌରେ Ĵାର୍ଡĶśŀ řĴś  ňାĴ řସ୍ŘŇ 
ňĿାĪȄŏାģ ପ୍ରŃ řŊŅŐରେ ĩĪİȧ‌‌ĩĪ ŃାƉକୁ  ĩମେŎ řĴା 
ŋ řŔା ଦେŊାĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏାģ

Ōନମ�ୋŕନ ŔĦିŕƉକୁ  ­ňŋି ି
ନŎŔĦିŕ ŎŘĲ® ňśŎǭକାŎ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪģų(İŞĻŇɵ ସି): ň Ŝର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ńńା 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řƕ ŌŇମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕƉକୁ  ŌŎଣ�ୋƥŎ ŋାବେ ­ň řŋ ř 
ŇŎŔ řĦŕ ŎାĲ® ǷମାŎĴୀ ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŋାŎŃୀŧ Ĩର୍ଥŇୀŃ řŎ ŎŜ ňାନ୍ତŎł Ĳ ଦେŒ Ň řରǻମାłରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ĨŊŅାŇ ňାĪĥ ŃାƉକୁ  İŕ ř ňśŎǭକାŎରେ Ŕମ୍ମାŇୀŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ Ņ řŏɱଳୀରେ ĶŃ ŔǊŘŕରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İĴ 
ǶŃନ୍ତ୍ର Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ńାଙ୍କ ňାĪĥ ňƩନୀ ĶśŎŒŎł କ�ŤŎ İŕ ř 
ňśŎǭକାŎ Ȱŕł ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř ŕାĪŅŎାŊାŅ ňର୍ଯɹŊŔ řŃ 
ň řŋ ř ŇŎŔ řǹମା ŎାĲ ǷମାŎĴୀ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ (ň řŋ řİȚ‌‌İȟ‌‌İȜ‌‌) 
ŃŎŉŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ଯ�ୋଜŇା ĴŌ řŒŇ ňŜର୍ବŃŇ Ĭňାƺſ 
Ōଣ୍ƞĴ Ŕ řĦŕ ĩǺŵାŏřĩ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ řȄŊା ŊɹŻ ତିŊ řଶେœƉକୁ  
İŕ ř ňśŎǭକାŎ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାōାĪńାİģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ň řŋ řİȚ‌‌İȟ‌‌İȜ‌‌ Ĩƺſ କେ ŎାŌĹǂ Ōśର୍ତ୍ତୀ Ĳ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŌାņŌଚେƛଟୀ ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĪɎରାİŏ Ŋňିſରେ ōśƴ 
ĴŎ ିବେ ĩŎŊ ଦŅŒ

ଦ�ୋŕା, ūŪģų(İŞĻŇɵ ସି): ĴାŃାŎ ŎାଜņାŇୀ ଦ�ୋŕାରେ 
ĪɎରାİŏ ĩȮŌł ĴŎ řŊା ňରେ ĩŎŊŎ ŔŊś  Īȧ‌‌ŏାŌ řĴ 
ଦେŒ ŃୀɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ ĪɎରାİŏŎ İŕ ř 
ĩȮŌłĴś Ň řǁଦା ĴŎ ř ŔାĬŅř ĩŎŊ, ŧśİĪ, ĴାŃାŎ, 
Ş�ୋରǻଡାŇ Ĳ Ńś ରǻକୀ ŋŐř ĩŎŊ ଦେŒĶśŀ řĴ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତି  
ଦେĪĺƻତିģ İŕା ĩଞ୍ଚŐřĴ Œାƻ ତିରେ Ŋ୍ୟାķାŃ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ĴାŃାŎŎ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌƫ Ĭňରେ ĩȮŌł Ĳ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ 
Ň řŧŌŎ ଘ�ୋŎ ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋŏř ĴśŕାōାĪĺ řģ ĪɎରାİŏŎ 
İŋŐř ĩȮŌł ĩŃଙ୍କŊାŅŎ İĴ Ŋŝ ŕŃ ŎŜ ň ବ�ୋŏř 
ĴାŃାŎ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ ŌŕǗŅ Ŋ řŇ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴାŃାŎĴś 
ŔŊś  ଦେŒĶśŀ řĴ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř ĩȮŌł Ĵଲେ 
ĪɎରାİŏ Ŋ řର�ୋņରେ ōśƴ ଘ�ୋœłା ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř İŕ ř 
ଦେŒĶśŀ řĴ Ō řŐ řŃ Ŋ řŊŝ ତ୍ତିରେ  Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋƥȁଲେ ŕŌŘȧ‌‌ ŞŇŃŘ; Ű ŌŝŃ
ଦ�ୋŕା, ūŪģų(İŞĻŇɵ ସି): ĴŃାŎ ŎାଜņାŇୀ ଦ�ୋŕାରେŖ 
ŌƍŐŊାŎ Ŋ řସǵଫୋŎłŎ ପ୍ରĹଣ୍ଡ ŒǏ Œśł řŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ 
İŕ ř ĩȮŌł ĪɎରାİŏ ସେŇା ĴŎ řĺ řģ ĩŃଙ୍କŊାŅୀ ŔĦĶĿŇ 
ŕŌାŔŎ କେତେଜł ŊŎ řǨ ନେŃାƉକୁ  ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř İŕ ř ĩȮŌł 
ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋŏř ĪɎରାİȢ‌‌ ସେŇା ŃŎŉŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ 
ŕŌାŔ Ōśĵɹ ĵŏřŏ Ĩŏ-ŕŧାƉକୁ  ľାର୍ଗେľ ĴŎ ř İŕ ř ĩȮŌł 
ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ସେ ĨǛକେ ŊƗ ଚିōାĪȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ 
Űଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ 

ň୍ୟାŎ řŔ, ūŪାų (İŞĻŇɵ ସି): ŔŎĴାŎ Ŋ řର�ୋņୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ȮŌାĶŃ ŋାବେ Ĵାŧା Ŋ řସ୍ŘŎ ĴŎ řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ŋାŎŃŎ 
ňଡ�ୋŒୀ Ŏାǧ ɌରୀŏƉକା, ňାĴ řସ୍ŘŇ,ନେňାŐ ňରେ İବେ İŕା 
ŧśର�ୋňĴś Ŋ୍ୟାň řĺ řģ ŇŜĩ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ň řōśŻ ତି ହେĬ ହେĬ 
İŕ ř ଦେŒରେ ŔŎĴାŎ Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎାǧňŃ ř ĪŌାŇś İŏ ŌାȮŇଙ୍କ ŇୀŃ ř İŊĦ ŊŞĻľ 
ɏରାȧ‌Ĵś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ŏକ୍ଷେŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ Ŋś ņŊାŎ Ŏାସ୍ŘĴś 

Ĳହ୍ଲାĪĺƻତିģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎୀ 
ŎାǧňŃ ř ŌାȮŇଙ୍କ Īǯŉା 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴାŎୀ 
ĬȰ ହ�ୋĪ ĬĿřĺƻତିģ ň୍ୟାŎ řŔ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ŔŕŎରେ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĺାŏřĺ řģ ରେŇ 

ŔŕŎରେ İĴ Ŋȧ‌ରେ Ň řĩĥ ŏĶାĪ ଦେĪĺƻତିģ Ņକ୍ଷି ł-
ňǠ ଚିŌ କ୍ଷେȽŎ İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŏାĪŇĴś Ĵାľ ř ଦେĪĺƻତିģ 
İȄଯ�ୋĶśĥ ଟ୍ȸȚ‌ ĹŐାĹŐ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎୀ ňśŏ řŔ Ŕŕ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İȄରେ Ĵ řĺ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŕŎରେ Ň řĩĥ ŏĶାĪ ଦେĪĺƻତିģ ň୍ୟାŎ řŔŎ 
ବେŏɟୱେĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ଟ୍ରାŉřĴ ĨľĴାĪ ଦେĪĺƻତିģ 

ĶŝŕŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴାŎୀ Ŋ řଦȿରୋŕŎ ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺƻତିģ ŊାŌ ŅŐĶśŀ řĴŎ ĩŕ୍ବାŇରେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ, ŔାņାŎł ŇାĶŎ řĴ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔାŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŏାସ୍Řķାľ Ĵȝ‌ଜା ĴŎ ř Ň řĩĥ ŏĶାĪ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋŎ ŇାŌ ­ŊɰĴ İɅ ରିȄƍ® ŎĵାōାĪĺ řģ ଦେŒରେ 
ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ŔŎĴାŎƉକୁ  Ňś ĩĥĪŊା ňାĪĥ Ŋ řର�ୋņୀ 

ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ŅŌŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŲŪ ŕଜାŎ 
ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ŌśŃŧŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŬŪŪŎś  

ĨȅĴ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎୀƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାĶŏାł řģ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ňĺରେ ପ୍ରŌśĵ ĹାŎ řଟ�ୋ ĴାŎł Ŏŕ řĺ řģ ŎାǧňŃ ř ŌାȮŇଙ୍କ 
ŇୀŃ ř ŔାņାŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņୀ İŊĦ ସେ ņŇୀ Ŋର୍ଗƉକୁ  
ŏାŋ ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ŕ řĦŕŋାĶ ଲ�ୋĴ ŋାŊś ĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŎĴାŎ ĵƏଚ୍ଚ Ĵାȑ‌ ĴŎ ř ଜŇĴŏ୍ୟାł Ō ŜŐĴ ଯ�ୋଜŇାĶśŀ řĴś  
ɏରାŔ ĴŎś ĺƻତିģ İŕା Ņ୍ବାŎା ŔାņାŎł ଜŇŃା Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
ŌƺŊ řƥ İŊĦ ଶ୍ରŌ řĴ Ŋର୍ଗଙ୍କ Ĭňରେ Ĺାň ŊŦ଼ିŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 

ĴାŇňśŎ, ūŪାų (İŞĻŇɵ ସି): Ŕ୍ବାŌୀ ŔŊś ବେଳେ ŌŅ ň řĬȄଲେģ 
ĩĬ İŕ ř ŌŅ Ň řŒାରେ ĩŔ ř ସେ ǰ୍ରୀ Ŕŕ ļĶଡ଼ା ĴŎś Ȅଲେģ 
Ōାȡ‌ň řľ ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ Ň řରǻଯାŃŇା ଦେĬȄŏାģ ɂରାŧ ŔŊś  Ņ řŇ 
İňŎ ř ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŏାģ İȄňାĪĥ ķରେ ĨŒାƻ ତି ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŏାģ 
İŕାĴś ନେĪ Ōŕ řŐା ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ ōାĪȄଲେģ ଶେœରେ ଜୀŊŇ 
ŕାŎ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ŎାŃ řରେ ķŎś  ŊାŕାŎ ř ōାĪȄଲେģ ŎାŃ ř 
ɂରାŧ ūŪľା ŭŪରେ İĴ ପ�ୋŏ ĬňŎś  ŋŎା ŇŅୀĴś ଡେĪĥ 
ňଡ଼ିȄଲେģ ହେଲେ ľ řକେ ľ řକେ ňŕĥŎା Œ řȃȄŊାŎś  ŔĦķର୍ଷ 
ĴŎ ř Ōŕ řŐା Ĵ řĺ ř Ŋାľ ňŐାĪ Ȅଲେģ ŌାȽ ĨłŇ řħŒ୍ବାŔୀ ŏାĶ řŊାŎś  Ōŕ řŐା Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ĨľĴ řŊାĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ İȄňାĪĥ Ň řĴľ ଦେĪ ŋାŔ ř ōାĬȄŊା 
İĴ ĴାĿĴś ĩɌରା ĴŎ ř ŇŅୀ ĴŜŐ ĩŀĴś Ĺାŏř ĩŔ řȄଲେģ ľ řକେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř 
Ņୀର୍ଘ Œ୍ବାŔ ନେĬȄŊା ŔŌŧରେ ସେ İĴ Ŋ řŎାľĴାŧ Ĵśମ୍ଭୀŎ Ńାଙ୍କ ĨŋřŌśଖେ 

ĩŔśȄŊା ଦେȃŊାĴś ňାĪȄଲେģ ĩĬ İŕ ř Ĵśମ୍ଭୀŎ ŕ Ȁ Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ŌŇ ŊŅŐାĪ ଦେĪȄŏାģ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊାĴś Ķଙ୍ଗା ŇŅୀĴś 
ଡେĪĥȄŊା İŕ ř Ōŕ řŐା ଜୀŊŇ ŊƗଚାĪŊା ňାĪĥ ଦ�Ťŀ ř Ȅଲେģ 
ŇŅୀ ĴŜŐରେ ȄŊା İĴ ň řଜś Ő ř Ķĺ ଦେȃ ଜୀŊŇ Ŋ řĴŐରେ Ńା 
Ĭňରେ ĹŦ଼ି ōାĪȄଲେģ ŔାŎା ŎାŃ ř ସେŕ ř Ķĺ Ĭňରେ Ōŕ řŐା 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ĩĬ ŎାŃ ř ňାŕ řŊା ňରେ Ōŕ řŐାଙ୍କ Ĵାନ୍ଦ Œśł ř 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି 
Ōŕ řŐାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କ ķରେ ňŕƗଚାĪ Ȅŏାģ ĩĬ 

ļĶଡ଼ା Ň ĴŎ řŊାĴś Ŕ୍ବାŌୀƉକୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄŏାģ ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒ ĴାŇňśŎ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩŕ řŎŵାŇ ŊାŔ řǁଦା ŌାŐŃୀ ଦେŊୀ (ŭŬ)ĸŢĴ କ୍ଷେȽରେ İŋŐř 
ķľ řȄŏାģ Ŕ୍ବାŌୀଙ୍କ Ŕŕ ļĶଡ଼ା  ହେŊା ଯ�ୋĶśĥ ସେ ĶŃ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řରେ 
ଜଜŌĬ ପ�ୋŏŎś  Ķଙ୍ଗାĴś ଡେĪĥȄଲେģ İŕ ř ĵŊŎ ĵśŊ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řĺ řģ 

ŔŕŘŧŃŘ ŌŘĶ řŞŏ ନŇňŘŐରŎ ŉŔ řȄŊŘ ŋŘରŃŚŧ ōśŊŃŚ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪାų (İŞĻŇɵ ସି): ନେňାŐରେ 
ŏାĶ řȄŊା Ň řĩĥ ŏ řŋ řŊାŎ Ňା ņŎś Ň řģ 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎୀଙ୍କ ŔାŢ‌ŌŇାରେ ŔŎĴାରେ ŇĪĥ 
Ķଲେł řģ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Īǯŉା ଦେĪ ŔାŎ řଲେł řģ 
Ĭň-ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĨନେĴ Ōƽ୍ରୀ ňŅ ĺାଡ଼ି  
ŔାŎ řଲେł řģ ŔାŌାଜřĴ ĶłŌାƺŌŎś  ĴľĴłା 
ŕľ řŏାł řģ İŕା Ŕତ୍ତ୍ବେ ŞĻȚ‌-ŞĻȓ‌ Ńńା ōśŊ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କ କ୍ରୋņ Œାନ୍ତ ňŀś Ňାŕ Ȁģ  ନେňାŐ 
ŋŐř Ŋ řŒ୍ବŎ Ĵ řĺ ř ĨŇɹ ଦେŒରେ Ōƺ İŋŐř 
ǱଥିŃ ř ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕା Ōƺରେ ɃରାŇ୍ସ, ଜାňାŇ, 
ńାĪŏାଣ୍ଡ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ ŔମେŃ ŌƺɂରାĹɹ 
İŊĦ ĩɃରିĴା ŌŕାଦେŒŎ ĨନେĴ Ŏାǧ ŔାŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ପ୍ରŌśĵ 
ūūľ ř ଦେŒରେ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃା ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ŔŊś  ଦେŒŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĴାŎł 
ŋ řǈ ŋ řǈ Ŏŕ řĺ řģ Ņś ରǻନୀŃ ř İŊĦ ŔାŌାଜřĴ ĶłŌାƺŌ Ĭňରେ 
ĴľĴłା ŏାĶ ř ନେňାŐ ଜŐś ȄŊାବେଳେ Ň řରǻବାĹŇରେ ŊŕśŌŃ 
ŏାĶ ř Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃା Ŕŕ řŃ ŊŞĻľ ɏରାŔĴś ନେĪ 
ɃରାŇ୍ସରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ŋ řକ୍ଷୋȞ ପ୍ରŅର୍ଶŇģ İĿାରେ ĶŃ Ń řŇ ř 
Ŋର୍ଷରେ Ů ńŎ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŊŅŐřଲେł řģ ŎାǧňŃ ř İŌାŇś İŏ 
ŌାȮŇଙ୍କ Ōƺ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃା Ĵȟ‌ ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ଜାňାŇରେ 
Ōƺ İŋŐř ǱଥିŃ ř ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ſŌŃାŔୀŇ ŅŐ ŊŕśŃŌ ŔାŊɹǯ 
Ň ĴŎ řňାŎ řŊାŎś  ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ Ŕ řଗେŎś  ĪŔ řŊା ňŅ ĺାŀ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ ńାĪŏାଣ୍ଡରେ Ŕ řŇାŊାତ୍ରା 

ňŎ řŊାŎŎ ŔŌŔ୍ୟା ŊŁř Ĺାŏřĺ řģ İŕା ŊɹŃୀŃ ĩର୍ ȁĴ ŔśņାŎ 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ŊŦ଼ାĪȄŊା ľ řĴŔĴś Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩŎ ŔାņାŎł 
ŇାĶŎ řĴ ŕଜŌ ĴŎ řňାŎś Ňାŕାƻ ତିģ İŕାĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ 
ŊťņŎłŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎś ĺƻତିģ Ōାŏř, Ōଙ୍ଗୋŏřĩ, ĩର୍ମେŇ řĩ, 
Ĵଙ୍ଗୋŎś  ନେĪ ŔśŅାŇ İŊĦ ଲେŊାŇŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ōƺ ŔŌାŇ 
ǱଥିŃ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ଜାňାŇରେ ĹŐřŃ ńŎ Ň řରǻବାĹŇ ňରେ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŊŅŐř ōାĪĺ řģ ſŌŃାŔୀŇ ŏřŊŎାŏ ଡେମ�ୋକ୍ରାľ řĴ ňାର୍ଟି 
(İŏŀřň ř)Ŏ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ ř İŋŐř ŋś Œśଡ଼ି  ōାĪĺ ř ଯେ ŅŐ 
ସେȄŎś  ŊାŕାŎ ř ňାŎś Ňାŕ Ȁģ ĴାŎł ଜାňାŇ ŎାଜŇୀŃ řରେ 
űŪ Ŋର୍ଷ ହେŏା İŕ ř ŅŐŎ Ĵର୍ତ୍ତୃ Ń୍ବ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ňŎାଜŧĴś 
ଜାňାŇ ŎାଜŇୀŃ řରେ İĴ Ŋť ମ�ୋŀ ŋାବେ ଦେĵାōାĬĺ řģ 

ĩର୍ ȁĴ ĩŕ୍ବାŇ, ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řŉŐŃା, ŌǀŎ 
Ŋ řĴାŒ ŕାŎ ĩŅř ଜŇŃାଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ńାĪŏାଣ୍ଡରେ 
Ň୍ୟାŧňାŐ řĴା İŊĦ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŊĦŒŊାŅ 
Ōƺରେ ŌśĴାŊ řŏା ଯ�ୋĶśĥ ĨǱଥିŎŃା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İĿାରେ Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ņś ରǻନୀŃ ř İŊĦ ſŌŃାŎ 
ĨňŊɹŊŕାŎ ŌାŌŏାରେ ňŜର୍ବŃŇ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ 
ńାĴŔ řŇƉକୁ  ଦ�ୋœୀ ŔାŊɹǯ ĴŎ řȄŊାବେଳେ 
Ńାଙ୍କ ļ řĨ Ŕ řŇାŊାତ୍ରାƉକୁ  Ĩଯ�ୋĶɹ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕା Ņ୍ବାŎା ଲ�ୋକେ ĬŃକ୍ଷିପ୍ତ  ହ�ୋĪ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ଦେŒŎ 

ŎାଜŇୀŃ řରେ Ōƺ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕ řŇାŊାତ୍ରାଙ୍କ ňŎ řŊାŎŎ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ Ń୍ବ Ŏŕ řȄŏାģ Ĺାƣଣ୍ଣŊ řŎାĴśŏ ſŌŃାŔୀŇ ହେŊା ňରେ Ŋ ř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ŔାĦŔŅ ŋାĶ ŋାĶ ହ�ୋĪ ōାĪĺƻତିģ 
Ŋ řର�ୋņୀ Ŕśଯ�ୋĶŎ ŏାŋ ନେŊା ňାĪĥ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ 

Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ İŔ řĩŎ Ŋŝ ŕƥ Ĩର୍ଥŊɹŊǱଥା Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩରେ 
ŎାǧňŃ ř ପ୍ରବ�ୋଭ�ୋ Ĵଡ଼ା ĩŕ୍ବାŇ ଦେĪ ĶŃ ř ĴŎś ĺƻତିģ 
ŔŎĴାŎ ŋ୍ୟାľ ŊŦ଼ାĪ ūūŎś  ūŬ ପ୍ରŃ řŒŃ ĴŎ řŊାŎś  ŅŎŅାŌ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňାĪŏାģ İȄଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ କ୍ରୋȅŃ ହ�ୋĪ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŎାଜନେŃାଙ୍କ ŅŎŌା Ŋŝ ଦ୍ଧି Ɖକୁ  Ŋ řର�ୋņ ĴŎś ĺƻତିģ 
ĶŃ ŔǊŘŕରେ ଲ�ୋକେ ŔĦŔŅ ଘେŎĬ ĴŎ řȄଲେģ İŕାĴś 
Ĵ řĺ ř Ōାତ୍ରାରେ ŅŌŇ ĴŎ řŊାĴś ŔŎĴାŎ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř 
ĨŔନ୍ତୋœ ĴśŕśŐ řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 

ନŇňŘŐରś  Ƀରାନɵ: ūū ଦŅŒରŎ ŔŌŘନ ŔƉľ

ɃରାŇ୍ସରେ Ŋ ř ŃାŃ řଲେ Ŋ řର�ୋņୀ, ŬŪŪ Ķ řŎŉ

ନŇňŘŐରŎ Ĵ®ł 
ĹŘଲřĺ ř ଦŅĵƻତୁ: 

ɂņŘନ Ŋ řĹŘରňŃ ř
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪାų (İŞĻŇɵ ସି): 
ŎାǧňŃ řଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶ Ĭňରେ Ŋś ņŊାŎ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟରେ Œśłାł ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ଦେŒŎ ŔŌ୍ବି ņାŇĴś ନେĪ 
ĩମେ Ķର୍ବିŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତି ପ୍ରņାŇ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř Ŋ řĩŎ ĶŋାĪଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବାņୀŇ 
ŔŌ୍ବି ņାŇ ĵଣ୍ଡňୀĿʷ ŊାĦŏାଦେŒ İŊĦ 
ନେňାŐରେ ଜାŎ ř 
ŕ řĦŔା Ŋ řœŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ İŕ ř 
ľ řǋłୀ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŕ řŞĻĩĪ ĶŋାĪ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ňଡ଼ୋŒୀ ନେňାŐରେ ĨǱଥିŎŃା ŏାĶ ř 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŋାŎŃରେ ŌଜŊś Ń 
ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř̫  ଦେŒŎ 
ŔŌ୍ବି ņାŇĴś ନେĪ ĩମେ Ķର୍ବ ĴŎś ĺś ʷ 
ňଡ�ୋŒୀ ଦେŒରେ Ĵ®ł ŔŊś  Ĺାŏřĺ ř 
ଦେĵƻତୁʷ ŊାĦŏାଦେŒରେ Ĵł ହେĬȄŏା 
İŊĦ ନେňାŐରେ Ĵ®ł ହେĬĺ ř Ńାŕା 
ଦେĵƻତୁģ ŔŏřŔ řľŎ ŞĻନେŎାŏ Ńś œାŎ 
ମେŕƛଟାଙ୍କ Ņŏřŏ Ĭňରେ Ŋ řĹାŎňŃ ř İŕ ř 
ľ řǋłୀ ଦେĪȄଲେģ İŕା ň Ŝର୍ବŎś  ŔŏřŔ řľŎ 
ŞĻନେŎାŏ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ūųűŪŎś  İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ କେŊŐ ŬŪľ ř Ŋ řȢ‌ ŎାǧňŃ řଙ୍କ 
ňାĵରେ ňଡ଼ି Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ųŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ŋ řȢ‌ Ōାସେ ŋ řŃରେ ňାŎ řŃ ହ�ୋĪōାĬĺ řģ 
İŕା Ĭňରେ ĩňତ୍ତି ĬĿାĪ Ŕ řŞĻĩĪ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ କେŊŐ ŃńɹŎś  Ň řǤର୍ସ 
ŊାŕାŎ ĴŎ řŊା ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ

Ŏś Ȧ‌‌Ŏ ŭľ ିଡȺରୋȚ‌‌ ŌŘŎ ି
ĵŔŘĪŏŘ ପ�ୋŏŘƠ

ŵାŎŔା, ūŪģų(İŞĻŇɵ ସି):Ŏś œ Ńŝ Ńୀŧ 
Ŋ řŒ୍ବōśƴĴś Ň řŌନ୍ତ୍ରł ଦେĬĺ řģ ପ�ୋŏାଣ୍ଡ 
ĬňŎĴś Ōାť ĴŎ řȄŊା ūŰ ଡȺରୋŇ 
ŌƺŎś  İŕ ř ଦେŒ Ŋś ņŊାŎ Ŏś œ řĩŎ ŭľ ř 
ଡȺରୋȚ‌‌Ĵś  ŌାŎ ř ĵŔାĪ ଦେĪĺ řģ Ŋାŧś 
ŔୀŌା ŋ řŃŎĴś ଡȺରୋŇ ŔŊś  ĩŔ řȄŏା 
ବ�ୋŏř ପ�ୋŏାଣ୍ଡ ňſŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ 
Ŏś Ȧ‌‌- ŧśକ୍ରେȚ‌‌ ōśƴ ĩŎǕ ହେŊା ňରେ 
Ňାଟ�ୋŎ କ�ŤłŔ ř ŔŅŔɹ Ŏାǧ ପ୍ରńŌńŎ 
ňାĪĥ İňŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ 
İ ନେĪ ପ�ୋŏାଣ୍ଡ ŃŎŉŎś  ସ୍ପǦଟୀĴŎł 
ŅřĩōାĪĺ řģ ପ�ୋŏାଣ୍ଡ Ŏś œ řĩŎ ňଡ�ୋŒୀ 
ହ�ୋĪ ŇȄଲେ Ōƺ Ŏś œ řĩŎ ଡȺରୋŇ Ńା®Ŏ 
ŊାŧśŔୀŌାରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄŏାģ ŎାŃ řରେ 
ūųńŎ ŊାŧśŔୀŌାŎ ĬǟଲଂķŇ ହ�ୋĪȄŏା 
ବ�ୋŏř ପ�ୋŏାଣ୍ଡ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ଡ�ୋŇାŏɡ 
ľସ୍କ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ȮŌରେ ପ�ୋŏାଣ୍ଡ 
Ňାଟ�ୋ Ĺś Ż ତିŎ Ň řŧŌ ŮĴś ŏାĶś ĴŎ řȄŏାģ 
İŕ ř Ň řŧŌ ĨŇś Ŕାରେ କ�ŤłŔ ř Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ŎାǧĿାŎś  ŌŃାŌŃ ନେĪ ହେŊģ ତେବେ 
ĩମେ Ŕମ୍ଭାŊɹ ōśƴŎ Ň řĴľŃŎ Ňś ŕĥ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İବେ ǱଥିŃ ř 
ň Ŝର୍ବĿାŎś  ĩŕśŎ ř Ŋ řňƒŇĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
ƶ ୱିŃୀŧ Ŋ řǢōśƴ ňରେ ପ୍ରńŌńŎ ňାĪĥ 
İŋŐř Ŋ řňƒŇĴ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř̫

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪģų(İŞĻŇɵ ସି): ňƙଜାŊରେ İńŎ ମ�ŤŔśŌୀରେ 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋť ŊŇ୍ୟା ĩŔ řĺ řģ ňƙଜାŊରେ İବେ Ŋ ř Ŭŭľ ř 
ଜřǟଲା ŊŇ୍ୟା ଘେŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŪŪ Ķାĥ İବେ Ōƺ ଜŐŌƆ 
Ŏŕ řĺ řģ କେǂ ŔŎĴାŎ ŊŇ୍ୟା ňାĪĥ ňƙଜାŊĴś ūŰŪŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ଦେŊାĴś ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତିģ ňƙଜାŊŎ ŏś ȅĩŇାରେ 
ŭůŪ İĴŎŎ ĨȅĴ ĹାœଜŌ ř ଜŐŌƆ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ଜମ୍ମୁ- ĴŒɭମୀŎ ଜମ୍ମୁ ķାľ řŎ ଜୀŊŇ ରେĵା Ŋ řବେĹřŃ ହେĬȄŊା 
ଜମ୍ମୁ- ɌରୀŇĶŎ ଜାŃୀŧ ŎାଜňńĴś Ŋś ņŊାŎ Ņୀର୍ଘ ūŰ ŅřŇ 
ňରେ ଖୋŏାōାĪĺ řģ ŔťĴ Ĭňରେ କେତ�ୋľ ř ǱଥାŇରେ 
ŋŜ ǮŐŇ ହେŊା ĴାŎłŎś  Ŋନ୍ଦ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬŅŧňśŎ 

Ĳ ŎାŌŊŇ ଜřǟଲାରେ ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŏାଜňń ଖ�ୋŏାō řŊା ňରେ ĴŒɭମୀŎ ķାľ řରେ ŉŐ ŔମେŃ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴୀŧ ଜřŇ řœňȽŎ ନେŊା ĩł řŊା ହ�ୋĪňାŎ řŊģ 
	 ŕŎ řŧାłାରେ İńŎ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ų ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔାŌାŇɹĿାŎś  ĨȅĴ ŮŰ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
Ŏାଜɹରେ ŕାŎାŕାŎ ř ŭŲů.ū Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ହ�ୋĪńାİģ Ĵ řƻତୁ 
İńŎ ůŰŭ. ŲŌ řŌ ř Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ ōŌśŇାŇĶŎରେ 
İňର୍ଯɹନ୍ତ ŔରǻବାȅĴ ūŪŲŪ.Ų Ō řŌ ř Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ĶśଜŎାľŎ ŊŇାŔĴାƟଠା ŔମେŃ ŭľ ř ଜřǟଲାରେ ĶŃ Ŭ Ņ řŇରେ 
ūŰ Īଞ୍ଚĿାŎś  ĨȅĴ Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ŋାŋ-ńŎାŅ Ĳ 

ŔśĪĶାŌ Ńାŏś ȇ‌‌ାŔରେ 
ŊŇ୍ୟା ĩŔ řĺ řģ 
ňାĵାňାȃ ūŬľ ř 
Ķାĥରେ ů ŉśľ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňାł ř ňŔ řōାĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ŎାଜǱଥାŇରେ İńŎ ĶŃ ūŪŪ Ņ řŇ 
Ōƺରେ űŪŪŌ řŌ ř Ŋରǻଷା ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ĩĶାŌୀ 
ű Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊରǻଷାŎ କ�ŤłŔ ř ŔŃର୍କ ŔŜĹŇା ଜାŎ ř 
ĴŎାōାĪ Ňାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒŎ ĩଗ୍ରାରେ 
ŕାȄ ķାľ ňର୍ଯɹନ୍ତ ōŌśŇା ŇŅୀŎ ňାł ř ĨŔ ř ňŕƗ ଚିĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŪାų: ĶŃĴାŏř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĬňŎାǧňŃ ř 
Ň řରǻବାĹŇରେ ȮŔଭ�ୋľ řĦ ହ�ୋĪĺ ř̫  ſŌŃାŔୀŇ İŇŀřİ 
ɂରାରǻଥୀ Ŕ řň ř Ŏାņାକ୍ରି ǩŇ ĩĴŐŇ ĿାŎś  ūŰľ ř ĨȅĴ 
ଭ�ୋȑ ňାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ɂରାରǻଥୀ ŔśŅର୍ଶŇ 
ରେŀୀ ŬŮľ ř Ĵȟ ଭ�ୋȑ ňାĪĺƻତ̫ି  ūůľ ř ଭ�ୋȑ ŇାĴĹ 
ହ�ୋĪĺ ř̫  Ĵ řİ ȮŔଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řĺ ř İŕାĴś ନେĪ  Ŋ řର�ୋņୀ 
Œ řŊ řରେ ķଣ୍ଟାĹĴľା ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କ Ĵľା 
ķା®ରେ ĩଜř ĹŜ Ň ŏĶାĪĺƻତି Ŋ řŞĻň ř ନେŃା Ńńା କେǂ 
ŔĦŔŅୀŧ Ŋ୍ୟାňାŎ Ōƽ୍ରୀ Ĵ řŎł Ŏ řଜřଜś ʷ  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĬňŎାǧňŃ ř Ň řରǻବାĹŇରେ İȚ‌ŀřİ ɂରାରǻଥୀƉକୁ  Ŋ řର�ୋņୀ 
ମେଣ୍ଟŎ Ĵ řĺ ř ŔାĦŔŅ Ň řଜ Ŋ řବେĴ ĨŇś ōାŧୀ ଭ�ୋȑ 
ଦେĪĺƻତ̫ି  ସେŌାŇƉକୁ  ­Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ņŇɹŊାŅ®ʷ Ŋ řର�ୋņୀ 
ମେଣ୍ଟŎ İŕ ř ŔାĦŔŅƉକୁ  ସେ İŇŀřİŎ Ō řȽ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

Ŏ řଜřଜś ଙ୍କ İŕ ř ľś Īȑ ĩଜř Ŋ řେŎାņୀ Œ řŊ řŎରେ Ň řĩĥ 
ŏĶାĪଦେĪĺ ř̫  ŒାŔĴ ମେଣ୍ଟŎ ɂରାରǻଥୀଙ୍କ Ŕňſରେ 
ȮŔଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řȄŊା İŇŀřİŎ ସେŕ ř Ō řȽ ŔାĦŔŅ Ĵ řİ? 
ସେŌାŇƉକୁ  ଖ�ୋଜř ŊାŕାŎ ĴŎାōାĬ İŊĦ İŕା Ĭňରେ 

ōାଞ୍ଚ ĴŎାōାĬ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତି ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା 
ŌŇ řŒ Ń řŵାŎୀʷ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŕାŎ İŊĦ ŃାŌ řŏŇାŀś  
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řରǻବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  İĴଜś ȑ େŕŊା ŏାĶ ř Ŋ řର�ୋņୀ 
Œ řŊ řŎ ĨĴ୍ଲାନ୍ତ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ȮŔଭ�ୋľ řĦ ĴŎ ř 

ŔାĦŔŅ Ŋ řŒ୍ବାŔķାŃ ĴŎ řĺƻତ̫ି  İŕା ĩଦ�Ť Ȱŕłୀŧ Ňś ହେĥʷ 
Ņ řǟŚ Ŏାଜନ�ţŃ řĴ Ōŕŏରେ ଯେĬĥ ĹƏଚ୍ଚା Ĺାŏřĺ ř, 

ŃାŕାĴś ōŅř Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎାōାİ, Ńାŕାହେଲେ ŒŎŅ 
ňାŵାŎଙ୍କ İȚ‌Ŕ řň ř,  ĬƴŊ ĿାĴରେଙ୍କ Œ řŊ ସେŇା, ĨŎŊ řନ୍ଦ 
କେȵ ରିŵାŏଙ୍କ ĩț‌Ŏ ŔାĦŔŅ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ Ŏŕ řĺ ř̫  
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔାĦŔŅ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବରେ Ňś ŕƻତ̫ି  ĴାŎł 
ĶŃŊର୍ଷ ŕ řŌାĹŐ ପ୍ରଦେŒରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ű Ŋ řņାŧĴ 
ŎାଜɹŔŋା Ň řରǻବାĹŇରେ Ŋ řŞĻň ř ɂରାରǻଥୀଙ୍କ Ŕňſରେ 
ȮŔଭ�ୋľ řĦ ĴŎ ř ଜřŃାĪȄଲେʷ  ĩŎŞĻŀř Ōśĵɹ ତେଜŔ୍ବୀ 
ōାŅŊ ĩଜř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ńାଙ୍କŎ ŔŌǯ ų ŔାĦŔŅ 
ŔśŅର୍ଶŇଙ୍କ Ŕňſରେ ଭ�ୋȑ ଦେĪĺƻତ̫ି  Ńŝ łŌŜŐ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃା ĨŋřଶେĴ ŊାŇାରǻଜୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ńାଙ୍କ ŅŐŎ ŔŌǯ 
Ůū ଜł ŔାĦŔŅ Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟ ɂରାରǻଥୀ Ŕňſରେ ଭ�ୋȑ 

ଦେĪĺƻତି, İȄରେ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଦେŕ Ňାŕ Ȁ̫  
ĨŇɹňſରେ İŇŔ řň ř (ňାŵାŎ) ନେତ୍ରୀ Ŕśɂ ରିŧା 

Ŕśଲେ ଯେĬĥ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪĺƻତି, Ńାŕା Ŕନ୍ଦେŕ ŊŁାĪĺ ř̫   
େŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŌŃŅାŇ ōŅř Ķśପ୍ତ, Ńାŕାହେଲେ Ĵ řİ 
ȮŔଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řĺ ř, ଜାł řŊା Ĵଷ୍ଟĴŎʷ ŔାĦŔŅŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ōŅř ŌŃଭେŅ ହେŊ, Ńାŕାହେଲେ ĩମେ Ĵł 
ĴŎ řňାŎ řŊାʷ Ĵ řƻତୁ İȄňାĪĥ ŌŕାŎାǧĴś ŊŅŇାŌ ĴŎାō řŊା 
ĬĹřŃ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି   ସେŕ řŋŐř ĬƴŊ 
Œ řŊ ସେŇାŎ ନେŃା ĨŎŊ řନ୍ଦ Ŕାŵନ୍ତ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕା 
ňĺରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ œŀōନ୍ତ୍ର Ŏŕ řĺ ř̫  Ĵ řĺ ř ŔାĦŔŅƉକୁ  Ĩର୍ଥ 
ଲ�ୋŋ Ĵ řŌ୍ବା Ŋ୍ଲାĴମେŏ ĴŎାōାĪȄŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ସେ Ōƺ 
ĨŔŕାŧŃା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି  କେȵ ରିŵାŏଙ୍କ ĩț Ň řŎŊ 
Ŏŕ řĺ ř̫  İŕ ř Ń řŇ řľ ř ŅŐŎ ŭŭ ଜł ŔାĦŔŅ Ŏŕ řĺƻତ̫ି  

ĬňŎାǧňŃ ř Ň řରǻବାĹŇରେ ȮŔଭ�ୋľ řĦ ĴŎ řĺ ř Ĵ řİ?

ňƙଜାŊŎ ŬŪŪŪ Ķାĥ İବେ Ŋ ř ŊŇ୍ୟା ଘେŎରେ

Ŕନ୍ǁŕ ଘķŎରେ ňŘŵŘŎ Ĳ ĬƴŊଙ୍କ ŔŘĦŔଦ
Īଣ୍ଡିĩ ମେƞŎ ŌȽି ŔŘĦŔଦƉକୁ  ­ŔɫŃƽ 

ņନɹŊŘଦ®: କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ

ĴśǕଭୀର ŊƗଚାĪ ଦŅଲŘ Ōŕ řŐŘƉ ĻŚŊନ
ňଞ୍ଚĴśŏା, ūŪģų(İŞĻŇɵ ସି): ନେňାŐରେ ĹାŏřȄŊା ĬȰ Ńńା 
ŕ řĦସ୍ର ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴାŎłŎś  Ņ řǟŚŎ ĬňାŔŇା Ķ řȢ‌‌ ସେĿାରେ 
ŉŔ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ŔŕାŧŃା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେ ŔାŌାଜřĴ 
ĶłŌାƺŌରେ Ĵାǁ ଦି Ĵାǁ ଦି Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĬňାŔŇା İĴ 
ŋŏřŊȢ‌‌ Īଭେଣ୍ଟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊାĴś ନେňାŐŎ ପ�ୋĵŎା 
ōାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ ľ řȟ‌‌ରେ ŕŎ řŧାłା Ĳ ŉŎ řŅାŊାȘ‌‌Ŏ ĨŇɹ 
ļ řĨŌାନେ Ōƺ Ȅଲେģ ŔାŌାଜřĴ ĶłŌାƺŌରେ ŋ řŀ řĲ 
ସେŧାŎ ĴŎ ř ସେ Ńś Ŏନ୍ତ Ŕାŕାōɹ ňାĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŕŎ řŧାłା Ŏାଜɹ Ōŕ řŐା ĴŌ řŒŇ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ କେǂ ǶŎାǧ 
Ōƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ Œାŕା, ŕŎ řŧାłା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇାİŊ ŔାĪŇ řƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ 
ĨŊĶŃ ĴŎାĪĺƻତିģ ସେ ŎŕśȄŊା ହ�ୋଟେŏĴś ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎୀŌାନେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ଜାŐ ř ଦେĪĺƻତିģ ŕ řĦŔା ବେଳେ ସେ İĴ ସ୍ପାରେ Ȅଲେģ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ 

ଲ�ୋକେ Ŋାŀ ř ņŎ ř ŃାƉକୁ  ňĺŎś  ଗ�ୋŀାĪȄଲେģ 
କ�ŤŒŐ Ȯମେ ōśŊŃୀ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତିōାĪ ĵŔ ř 
ňŐřĩŔ řĺƻତି ବ�ୋŏř ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řȄŊା ŋ řŀ řĲରେ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ପ�ୋĵŎାରେ ǱଥିŃ ř ĨŃɹନ୍ତ ĬȘ‌‌ବେĶଜŇĴ 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŊś ĩଡେ ĵାŏř Ň řĩĥ Ĳ ପ�ୋŀାଜŐା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲୋĴଙ୍କ ŋ řť ňର୍ଯɹľĴƉକୁ  
Ōƺ ĺାŀś Ňାŕାƻ ତିģ ǱଥାŇୀŧ Ĳ ŊାŕାŎś  ĩŔ řȄŊା ଲ�ୋĴ 
ōାŕାĴś ଦେĵśĺƻତି ସେŌାନେ ĩȮŌł ĴŎś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İବେ ସେ Ĳ Ńାଙ୍କ ľ řȟ‌‌ ĨŇɹ 

ହ�ୋଟେŏରେ Ŏŕśĺƻତିģ ସେŌାନେ ସେĿାରେ କେତେŅřŇ Ŏŕ řňାŎ řବେ 
Ńାŕା Ĵŕ řŊା Ĵଷ୍ଟĴŎģ ତେłś Ńାଙ୍କ Ŋାର୍ତ୍ŘĴś  ŋାŎŃୀŧ ŅŜ ŃାŊାŔĴś 
ňĿାĪŊାĴś ସେ ĨŇś ର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ūŰ ŅřŇ ପରେ ĻǗମୁ- 
ɌŚŇĶŎ ĻŘŃୀŧ 

ŎŘĻପń ଖĵୋŏřŏŘ
ŕŎ řŧŘłŘରେ İńŎ ŮŰ 

ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ŋœǻଷା

ŊଜĻľ ɏରାŔ, ŔŎĴŘŎŚ ନŚŃĴିś  Ŋ ିର�ୋņ
ŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪଲେ ŏକ୍ଷେŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɂଦର୍ଶନĴŘŎŚ



ŞŕŧŘŎ İƃଟľŇŔŇ Ĵ®ł

İŕŘ Ĭŋŧ ĨŔŏř Ĳ ĴŝȽ ରିŌ ŞେŒĴś Ō řŒŘĪ ɂǯତୁŃ 
ĴŎŘōŘĪńŘİģ ŞେŒ ňŃŐŘ Ĳ ଛĺŘľ Ȅଲେ , İŕ ř 
ହେŧŘŎ İƃଟେȚ‌ŔȚ‌ ŏĶŘĪ ŞେŒĴś ķŇ Ĳ ŏŌɲବା 
ĴŎ řňŘŎ řବŊģ İŕŘĴś Ōଡŀŏ, 
Ŕ řନେŃŘŎĴŘĿś  ନେĪ ŔŘņŘŎł 
ōśବŃŚ ବɹବŕŘŎ ĴŎś ଛƻତିģ 
ŞŕŧŘŎ ଟľŘňରǻ 

İŕŘ ହେŧŘŎ ŵřȉ‌Ŏ İĴ 
ଛĺŘľ ĨĦŒ ŋŘବŊ ĻłŘōŘİģ  
ŞେŒŎ Ōļ ř ĨĦŒ ļťř ňŃŐŘ 
ହେŘĪōŘĪȄଲେ, İŕŘĴś 
ŏĶŘĪ ŞେŒĴś ķŇ ĩĴŘŎ 
ଦŅĪňŘŎ řବŊģ İŕŘ ŞେŒŎ 
Ōļ řĨĦŒĴś ĴŋŎ ĴŎ řńŘİģ 
İȄରେ Ĵɰ ଲିț‌ ŏŘĶ řńŘİģ 
İŕŘĴś ŞେŒରେ ŏĶŘĪ ŉřƃ 
ĴŎ řňŘŎ řବŊģ İŕŘ Ĭŋŧ Ŕ řņŘ Ĳ 
ĴśƗ ŞେŒରେ ŏĶŘĪňŘŎ řବŊģ

ŞŕଲŏŘ ŞŕŧŘŎ 

İŕŘ İĴ ɂĴŘŎ ହେŧŘȡ‌ İƃଟେȚ‌ŔȚ‌ģ İŕŘĴś ବ řŇŘ 
Ĵɰ ଲିț‌, ĨĿŘରେ ŔŕĻରେ ŏĶŘōŘĪňŘŎ řବŊģ İŕŘŎ 
ĬňŎŋŘĶରେ ňŃŐŘ ŎବŎ ńŘİģ İŕŘ ଦŅĵʹବŘĴś 
ŏŌɲବା Ŏŕ řńŘİģ İŕŘĴś ŏĶŘĪବŘĴś ŌŘତ୍ର İĴ Ō řŇ řȑ 
ŔŌŧ ŏŘĶ řńŘİģ İȄରେ Ĵɰ ଲିț‌, ĨĿŘ ĩଦř ବɹବŕŝŃ 
Ň ହେବŘŎś  İŕŘ ŞେŒĴś Ş�ŤłŔ ř ſŃ ř ňŕଞ୍ଚାİŇ řģ 
ŞେŒŎ ĩବŒɹĴŃŘ ĨŇś ōŘŧŚ İňŎ ř ĨନେĴ 
İƃଟେȚ‌ŔȚ‌ Ŏŕ řଛ řģ

  ĨȅĴŘĦŒ Ōହ řŐŘ ଲŌɲବା,ķŇ 
କେŒ ĹŘହŘĥƻ ତିģ İହŘ ĩĴœ୍ଷłŚŧ 
Ņ řřŒ řŊŘ Ŕହ ŔśǁŎŃŘĴś Ņɫ ବିĶśł řŃ 

ĴŎ řńŘİģ  Şŕଲŏ ņŜŐ ř, ɂŅŜ ଷł, 
ŊɹǯĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ଯōŘĶśĥ İେŊ 

କେŒļťŘ Ōśĵɹ  ŔŌŔ୍ୟା ňŘଲଟ řĺ řģ 
İହŘŅɫବାŎŘ କେŒ ňŃŐŘ ŞŕŘĪଯŘİģ İňŎ ř 

Ǳଳେ ŞŕŧŘȡ‌ İƃଟľȚ‌ŔȚ‌ ଲĶŘĪ କେŒĴś ķŇ, 
ଲŌɲବା ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

 ĨňŎ řǤକାŎ ňŘŇ řĩ ବɹବŕŘŎ Ĵଲେ 
İŕŘଦɫବାŎŘ ŞେŒŌŜŐ ŔĦȮŌł ŔŌŔ୍ୟା 
ହ�ୋĪńŘİ l İńʹŔŕ ŞେŒļťŘ,  
ଦŅŘŌśŕŘĥ Ĳ ŎŜ ň ř ŋŐř ĨନେĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ହ�ୋĪńŘİ l 

 İŕŘ ŞେŒĴś ĵśȝ ĻȢ‌ଦř Ĺ řț‌Ĺ řňŘ 
ĴŎ řńŘİ l İȄňŘĪĥ ବŘŎŌɲୱାŎ ŞେŒ 
ŔŘǑପୁ ĴŎ řବŘĴś ňଡ଼ିńŘİ l ŞେବŐ 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, İŕŘ  ŞେŒŎ 
Ĭƒଜ୍ବŐŃŘĴś ɏରାŔ ĴŎ řńŘİ l ŞେŒŎ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĹŌĴ ŕĻřōŘİ l 

 ĨňŎ řǤକାŎ ňŘŇ řĩରେ 
ବ୍ୟାŞ୍ɟŎ řĩ ĻŌ ř 
Ŏŕ řńŘƻ ତିģİŕŘଦɫବାŎŘ ŞେŒ 
ଦś ରǻǄ ହ�ୋĪńŘİ l 
ŞେŒļଡ଼ା  
ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ 
ଦŅĵŘōŘİģ

ŉřଟ řĦ ଡ୍Ⱥȧ‌ 

İବŎ ଫେŒŇ ĨŇś ōŘŧŚ Ĵ řଛ ř Ōŕ řŐŘ  ŁřŏŘ ପେŘœŘĴ ň řନ୍ଧିବ ŘĴś ňŔǁ ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĩବŒɹĴŃŘĿś  
ĨȅĴ ŁřŏŘ ପ�ୋœŘĴ ň řନ୍ଧିଲେ  İŕŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŏś ȇ‌Ĵś  ବ řĶŘť ř ଦŅĪńŘİ l ତେłś Ň řĻ ŉřľ řƍŢ ‌  ĨŇś ŔŘରେ 
ପ�ୋœŘĴ ň řନ୍ଧିଲେ  İŕŘ ĩƬବ řǢୱାŔ ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řńŘİ l İȄňŘĪĥ Ŕର୍ବଦŘ Ň řĻ ŒŎŚŎ ĩĴŘŎ 
ĨŇś ŔŘରେ ପ�ୋœŘĴ ň řନ୍ଧିବ Ř ĻŎś ŎŚ l 

Ŏƍ ĹŧŇ

Ń୍ବĹŘŎ Ŏଙ୍ଗ ĨŇś ōŘŧŚ, ŞେĬĥ Ŏଙ୍ଗŎ ପ�ୋœŘĴ ŋŏ ŌŘŇ řବ ସେŕ ř ĨŇś ŔŘରେ ପ�ୋœŘĴ 
Ĵ řł řବŘ ĩବŒɹĴģ  ĶŘŦ Ŏଙ୍ଗ ବଦŐରେ Ŕର୍ବଦŘ ŕŘŏś ĴŘ Ŏଙ୍ଗŎ Ĵňଡ଼ା ň řǄƻତୁ l 
İŕŘଦɫବାŎŘ ĩƬବ řǢୱାŔ ବŝ ƴ ଧି ହେବŘ Ŕŕ Ń୍ବĹŘରେ İĴ ĹŌĴ ĩŔ řńŘİ l 

ĩସେŔŎ řȎ‌ରେ Ŏĵƻତୁ ŔƻତୁŐŇ 

Ş�ŤłŔ ř ňŘର୍ȁ, ŉƉକ୍‌ ŔȚ‌Ĵś ōŘĬȄଲେ İĴŘ Ŕŕ řŃ ŋŘŎ ř ĴŘŇŉśŏ 
Ĳ  ĨŐƉକାŎ ň řǄƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ  İŕŘ ĩƬବřŒɫବାŔĴś Ĵȟ‌ ĴŎ řńŘİ l 

ĩĵʹĴś  ĨŔśǁŎ ଦ řŒ řńŘİģ ତେłś ĩସେŔŎ řȎ‌ରେ ŔƻତୁŐŇ Ŏĵƻତୁģ 

ପ�ୋଷŘĴ ŒŎŚŎĴś ŔśǁŎ ĩĴŘŎ ଦେŊŘ Ŕହ  ĩƬŊ řǢୱାŔ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řńŘİ l ŋଲ ପ�ୋଷŘĴ 
ň řǄ ଧିଲŏ, ŌŇ ŋ řŃŎś  ŋଲ ĨŇś ŋŊ Ş�ୋĪńŘİ l Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř İହŘ Ōହ řŐŘƉ ňŘĪĥ ĵśȝ 

Ĭňଯ�ୋĶŚ Ş�ୋĪńŘİ l İňŎ ř  Ĵ řĺ ř ଟ řǍ Ŏହ řĺ ř ଯŘହŘĴś ĩňłŘĪ Ŕ řǑଲ ĩĬȑ‌ŉřȑ‌ରେ 
Ōƺ Ň řĻŎ ĩƬŊ řǢୱାŔ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ଲେŘŞେ 
ଦś ƅ ଦŅĬȄବŘ 
ĶŘīĴś ķŘŔ, 

ĴśƠଡା, ŋŘŃ ĩଦř ĵŘଦɹ ଦŅĪ 
ňŘŐŇ ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଦś ƅ 

ଦŅĬ Ň ȄବŘ ĶŘī ŃńŘ 
œƢĴś ବŘŕŘରେ ଛŘťř ଦ řĨƻତିģ 

ତେłś ŔŘŎ řĴŘ  ĨବହେŐřŃ 
ĶŘīƉକୁ  ନେĪ Ĵ řଛ ř ŇŜĩ 

ĴŎ řବŘĴś ŋŘବ řȄଲେģ İŕŘŎ 
ɂĹŘŎɂŔŘŎ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ସେ 
ଦŅŒŚ ĶŘī ଗେŘବŎŎś  ŋŐřĴ ř 

ŋŐř ŔŘĻŔƒଜା ĬňĴŎł ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŎ řĴŘ ଛŃ řŒĶť 

ŎŘŧňśŎ ହେŘĪȄବŘବŊଳେ 
ସେ İବŊ,  ଦŚର୍ଘ ବର୍ଷ ņŎ ř 

ŋś ବନେŒ୍ବŎରେ Ŏŕśଛƻତିģ 
ĶŃ ŭ ବର୍ଷ ņŎ ř ସେ ଦŅŒŚ 

ĶŘī ଗ�ୋବŎŎś  İŕ ř  ŔŘŌȰରୀ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řĩŔśଛƻତିģ İȄňŘĪĥ 

ସେ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  ଗେŘବŎ İĴତ୍ର ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
İŕŘĴś ɂକ୍ରି ŧŘĴŎł ĴŎ ř ŃŘŕŘĴś ବ řŋ řǈ ŎŜ ň 

ଦŅĪńŘƻତିģ ĶŘī ଗେŘବŎŎś  ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄବŘ 
ŔŘŌȰରୀĶśť řĴŎ ŇŘŌ ସେ ଗ�ୋ ņŘŌ 

Ŏȃଛƻତିģ İŕŘ ňŎ řବŊŒ ĨŇś ĴŜŐ ହେବŘ 
Ŕŕ ŕŘŏś ĴŘ Ĳ ŔśǁŎ ହେŘĪńŘİģ  

İȄňŘĪĥ ସେ ବ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ 
ଗ�ୋŒŘŐŘŎś  ŒśȃŏŘ ଗ�ୋବŎ 

ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řńŘƻ ତିģ
ŔŇŘŃŇ ņର୍ମରେ 

ଗ�ୋବŎŎ ବ řଶେœ Ōŕƥତ୍ବ Ŏŕ řଛ řģ 
İŕŘĴś ňବ řତ୍ର ĴśŕŘōŘİģ ସେŕ řňŎ ř 

ňɰଲାǦ ଟିȇ ĻřŇ řœ ବଦŐରେ ଲେŘŞେ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ĳ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବŘĴś 

ĨȅĴ ňŔǁ ĴŎƻତିģ İŕ ř ĻřŇ řœĶśଡ଼ି Ĵ 
ĩĴŘŎରେ ବଡ଼ ଦŅĵŘōŘĬȄଲେ İŕŘŎ 

ĲĻŇ Ĵȟ ńŘİģ ŔŘŎ řĴŘ ଛĺŘľŎś  ନେĪ ବť 
ବ řŋ řǈ ĩĴŝŃ řŎ ĻřŇ řœ ବ řĴ řńŘƻ ତିģ ବ řŋ řǈ ɂଦର୍ଶŇŚ, 

ମେŐŘ ĩଦřରେ ସେ  ଷ୍ଟȢ ňĴŘĪ İŕ ř ବɹବŔŘŧ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ İȄŔŕ ķରେ Ōƺ ବ řକ୍ରି  ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŔŘŎ řĴŘଙ୍କ Ĵŕ řବŘŇś ōŘŧŚ, 
ଲେŘŞେ İŕŘĴś ବŊŒ ĩଗ୍ରŕରେ Ŕŕ Ĵ řłśଛƻତିģ ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ବŎŘଦ 
ŌśŃŘବĴ ସେŌŘŇଙ୍କ ĿřĴłŘରେ Ōƺ İŔବś  ŔŘŌȰରୀ ňŘର୍ସŏ ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŔŘŎ řĴŘ 
Ĵŕƻତି, ŔŇŘŃŇ ņର୍ମରେ ଗ�ୋŌŘŃŘ ň ŜĻŇŚŧģ ĨȅĴŘĦŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŋŘବƻତି, ĶŘī ଯେତେବŊଳେ କ୍ଷୀŎ ଦŅବŘ ବǁ ĴŎ řଦ řİ ŃŘŕŘ ňŘĵŎś  ĩମେ ĩĬ 
Ĵ řଛ ř ĬňĴŘŎŚ ŔŘŌȰରୀ ňŘĬŇŘģ ହେଲେ ଗ�ୋŌŘŃŘ Ň řĻ ĻŚବŇŎ ଶେœ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĩŌĴś ବŕśŃ Ĵ řଛ ř ଦŅĪńŘİ ōŘŕŘŎ ĬňĴŘŎ řŃŘ ĨŃś ŐŇŚŧģ ସେŕ řňŎ ř 
ସେ ବ řŋ řǈ ňର୍ବňର୍ବାłŚĴś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ସେŕ ř ĨŇś ŔŘରେ Ōƺ ବ řŋ řǈ ĴŐŘĴŝŃ ř 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ōŘŕŘĴś ଲେŘĴŌŘନେ ĵśȝ‌ ĩଦŎŎ Ŕŕ Ĵ řł řńŘƻ ତି ģ 
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ŞĶŘŊŎŎś  
ŔɫବାŊŏŌɲŚ

ŔŘŎ řĴŘ
ହ řନ୍ଦୁņର୍ମରେ ଗ�ୋŊŎ Ŋ řŋ řǈ 

ଦେŊĴŘର୍ଯɹରେ ŊɹŊହŝŃ ŞŕŘĪńŘİģ 
ĶŘĥ, ĶହŐřରେ Ōହ řŐŘŌŘନେ ŌŘଟ řķŎĴś 

Ĺ řźł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗେŘŊŎରେ ŊŘŎ ř, 
Ņś ĩŎ,ķŎ,  ĨĶłŘ ĩŅř ଲ řň řńŘƻ ତିģ 

ସେହ řňŎ ř ŌŘłŊŔŘ ĶśŎś ŊŘŎରେ Ōƺ İĴŊƣȁ 
ĶŘī ଗେŘŊŎŎ Ŕ୍ବŃƽ Ŋ řଶେଷŃŘ Ŏହ řĺ řģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř Ňś Şŕĥ,  İȄŎś  ķଷ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ĻŘଳେł ř ŋŘବେ 

ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ İହ ř ȮŌରେ İେŊ ଗେŘŊŎŎś  
ŋŐřĴ ř ŋŐř ŌŜƥ୍ତି, ņŜňŅŘŇŚ, ପେȚ‌ǦଟାƠŢ , ŉśଲĴśƟ 

ĩŅř  Ŋ řŋ řǈ ķŎĴŎłŘ ŔŘŌȰରୀ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř 
ŔɫବାŊଲŌɲବୀ ŞŕŘĪĺƻତି, ŋś ŊନେŒ୍ବŎ 

ଲƁ୍ମୀŔŘĶŎŎ ŔŘŎ řĴŘ ଜ�ţȚģ 

ŔśǁŎ, Ĺ řźł Ĳ Ĭƒଜ୍ବŐ Ń୍ବĹŘ ŔŌସ୍ତେ ĹŘହŘĥƻ ତିģ   
İȄňŘĪĥ Ōହ řŐŘŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ɂŔŘņŇରେ 

ହĻŘŎ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řńŘƻ ତି l ĨŊŒɹ İȄŎś  
ƫĹŘĴś Ŕ୍ବǛ ŔŌŧ  ňŘĪĥ ĨନେĴ ŉŘĪŅŘ Ō řŐ řńŘİ; 

Ĵ řƻତୁ  İହŘ ŅŚର୍ଘସ୍ଥାŧŚ  Ş�ୋĪ ŇńŘİ l ତେłś ĹŘହ Ȁଲŏ 
ର�ୋଷେĪ ķରେ ȄŊŘ ŌŔଲŘĴś Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 

ĬňŘŧରେ Ń୍ବĹŘŎ ଯƩ ନେĪňŘŎ řବେģ  
ମେȄ 

İŕŘ İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଟେŘŇȡ‌ ŋŐř ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řńŘİģ İŕŘ Ń୍ବĹŘରେ ńʹବŘ ĨŃ řŎ řŻ 
ତେŏĴś Ň řŧƽł ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ĺର୍ମĴś  ľŘĪȑ ŎȃńŘİģ İŕŘଦɫବାŎŘ ଦŘĶ, ĴśƗŇ 

ŔŌŔ୍ୟା Ĵȟ ହେŘĪńŘİģ ତେłś ମେȄଦŘŇŘĴś ଟେŘŇȡ‌ ŋŘବŊ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řବŘĴś 
ĹŘŕĥȄଲେ, ଗେŘľ řİ Ĵț‌ରେ ĨǛ ňŘł ř ନେĪ ସେȄରେ İĴ ĹŘŌĹ ମେȄଦŘŇŘ 
ňĴŘĪ ŋ řĻŘĪ Ŏĵƻତୁģ ŔĴŘଳେ İŕ ř ňŘł řĴś  ଛŘł ř İĴ ସ୍Ǵɯ ବŊŘŃŏରେ Ŏĵƻତୁģ 
İŕŘĴś ɃରିȎ‌ରେ Ŏȃ ବɹବŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ ĹŘŕ Ȁଲେ İȄŎś  ଫେȧ‌ŌŘǭ ɂǯତୁŃ 
ĴŎ ř ŏĶŘĪňŘŎ řବŊģ 
ĨଳେĪĹ

Ń୍ବĹŘĴś ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬňŘŧରେ ŔŉŘ ŃńŘ Ĭƒଜ୍ବŐ ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄଲେ , ĨଳେĪĹ 
ବɹବŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ İȄରେ ȄବŘ ĩƞଟି Ĩକ୍ସିଡ Řଣ୍ଟ Ń୍ବĹŘĴś ŔତେĻ ŎĵʹńŘİģ  
İŕŘĴś ବɹବŕŘŎ Ĵଲେ Ń୍ବĹŘ ŔŉŘ Ĳ Ĭƒଜ୍ବŐ ଦ řŒ řńŘİģ İȄňŘĪĥ Ĵଞ୍ଚାକ୍ଷୀŎରେ 
İĴ ĹŘŌĹ ĶśĻś ŎŘŃ ř ňŘĬଡŎ Ō řŒŘĪ ପେଷ୍ଟ ɂǯତୁŃ ĴŎƻତୁģ İŕŘĴś Ń୍ବĹŘରେ ŏĶŘĪ 
ūŪ Ō řŇ řȑ ňରେ ଧେŘĪ ଦřĨƻତୁģ ŔǊତାŕĴś İŕŘ ଦś ĪńŎ ŏĶŘĪଲେ İńʹŎś  ŔśŉŐ  
Ō řŐ řńŘİģ 

Ļś ĩłŚ

İŕŘ Ń୍ବĹŘରେ ȄବŘ ବɰଲାȇ‌ହେȓ‌Ŕ ଦŜ Ŏ ĴŎ ř Ń୍ବĹŘĴś ଡ řľƃ 
ĴŎ řńŘİģ İȄňŘĪĥ Ļś ĩłŚ Ǧ ଟିȟ‌ ନେĪňŘŎ řବŊģ 

İŕŘଦɫବାŎŘ ପେŘର୍ସĶśť řĴ ଖେŘŏřōŘİ, Ĳ 
ବɰଲାȇ‌ହେȓ‌Ŕ ŔŕĻରେ ଦŜ Ŏ ହେŘĪńŘİģ 

İȄŔŕ İŕ ř Ǧ ଟିȟ‌ ନେବŘ ଦɫବାŎŘ Ń୍ବĹŘ 
ŋ řŃŎś  ŔŉŘ ହେŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ 

İĴ ĹŘŌĹ Ļś ĩłŚĴś ňŘł řରେ 
ňĴŘĪ ŉśľŘƻତୁ ģ İŕŘĴś Ōśŕĥରେ 

Ǧ ଟିȟ‌ ଦŅĪ  ů Ō řŇ řȑ Ŏȃ  
ଦ řĨƻତୁģ
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ŌŔଲŘରେ 
Ń୍ବĹŘŎ ଯƩ

ĩŊŒɹĴ ŔŘŌȰରୀ 

ŌśĶ ŀŘଲř - ŬŪŪ Ȱରାȟ‌, ŔśĻř - İĴ Ĵț, Ņହ ř - İĴ Ĵț, ĨŅŘ - İĴ ĪƗ, Ĵଞ୍ଚାଲଙ୍କା - Ņś Īଟ ř, ହŐŅřĶśଣ୍ଡ 
- ĨņŘ ĹŘŌĹ, ଲଙ୍କା Ķśଣ୍ଡ - ĨņŘ ĹŘŌĹ, ଲŏŌɲʮ -  ଛେŘଟ ĵଣ୍ଡେ,  Īନ�ୋ - İĴ ň୍ୟାକେȑ, ŋŝ ŔƍňȽ - ĨǛ, 

Şŕଙ୍ଗୁ  - ĨņŘ ĹŘŌĹ, ŎŘŒ ř- İĴ ĹŘŌĹ, ସେŘŎ řŒ- İĴ ĹŘŌĹ, Ĺ řŇ ř- ĨņŘ ĹŘŌĹ,  ଲś ł - ŔɫବାŅ ĨŇś ŔŘରେ, ତେଲ- 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĨŇś ŔŘରେ l

ɂସ୍ତୁŃ ř ɂłŘŐ ř

ଗେŘଟ řİ  ŊŘĬȢ‌ରେ ňŘł ř ନେĪ ସେȄରେ ŌśĶŀŘଲř 
ňĴŘĪ ŭ-Ů ķƞଟା ŊŃś ŎŘĪ Ŏĵƻତୁģ İହŘňରେ İĴ 

ňŘȽରେ İĴ Ĵț‌ ŔśĻř Ĳ ĨņŘ Ĵț‌ Ņହ ř Ō řŒŘĪ ŋଲ 
ŋŘବେ ଗେŘŐŘĪ Ņ řĨƻତୁģ İĴ ȰରାĪଣ୍ଡିଂ ĻŘȡ‌ ନେĪ ସେȄରେ 

ŊŃś ŎŘ ŌśĶ ŀŘଲř, Ĵଞ୍ଚାଲଙ୍କା , ĨŅŘ, ହŐŅŚ, ଲś ł , ଗେŘଳେĪ 
ŎĵʹńʹŊŘ ŔśĻř Ŕହ ĨǛ ňŘł ř ଦେĪ ȰରାĪଣ୍ଡିଂ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ İହŘĴś 

İĴ ňŘȽରେ ĴŘŦř ĪନେŘ ňĴŘĪ ଗେŘŐŘƻତୁģ ňରେ İହŘĴś İĴ 
ńŘŐ řରେ ŋଲ ŋŘବେ ଖେŐŘĪ Ņ řĨƻତୁģ İĴ ହŘƠଡିରେ ĨǛ ňŘł řଦେĪ 

ଗେŘଟ řİ ňŘȽରେ İହ ř ଗେŘŐŘĴś Ŏȃ ŊŘǓ Ņ řĨƻତୁģ ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ 
ňରେ Ķ୍ୟାŔ Ŋǁ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ ଗେŘଟ řİ ŀଙ୍କିରେ ତେଲ ନେĪ 

ସେȄରେ ସେŘŎ řଷ, ŎŘŒ ř, Şŕଙ୍ଗୁ , ŋŝ ŔƍňȽ, ଲŏŌɲʮ, 
Ĺ řŇ ř ଦେĪ ĺś Ɖ Ņ řĨƻତୁģ İହ ř ĺś ƉĴś ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř 

ŎȃȄŊŘ ଢŁŘȇ‌ଲŘ Ĭňରେ  Ņ řĨƻତୁģ ɂସ୍ତୁŃ 
ŞŕŘĪĶଲŘ ­ŌśĶŀŘଲř ଢŁŘȇ‌ଲŘ®ģ 

ମ�ୋ ହŘƠଡିŒŘŐŎś ¤ Ō śĶŀŘଲř ଢ�ୋȇ‌ଲŘ 
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 ŔŘņŘŎłŃħ Ōହ řŐŘŌŘନେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ଗ�ୋଟ řİ ňŘŇ řĩରେ କେŒ  
ĴśƠଡାĪńŘƻ ତି l Şŕଲŏ İହŘ ŔŉŘ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ Ŋ řଶେଷ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĨƻତିŇ řģ ŌĪŐŘ 

ňŘŇ řĩ ŊŘŎŌɲବାŎ ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řŊŘ ŅɫବାŎŘ İହŘ ĨନେĴ କେŒĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řńŘİģ  ତେłś İହŘĴś Ņś Ī, Ń řŇ ř ŔǊତାହରେ ŔŉŘ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ  

ŞŕŧŘȡ‌ 
İƃଟľȚ‌ŔȚ‌



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED. 
PRINTED AT THE SAKALA, DENGSARGI, BAREIPALI-768006, DIST: SAMBALPUR, ODISHA

ĴŘōǻɹŇ řŊ୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ : ŔŌŞŎǁś ŅŘŔ
EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

ūŬ
Ķୁରୁବ Řର 

ūū ସେପňɟŌɲର, ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ŏƠŇ, ūŪģų (İŞĻŇɵ ř): 
ŏřŋȡ ňśȢ ŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ Ŋ řǢ 
Ŋƃ ୍ସĦ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț ŞŎ ŋŘରŃ 

ɂńŌ ňŅĴ Ň řǠ ଚିŃ Ĵର řĺ řģ 
Ōŕ řŐŘ ŲŪ Ĵ řȰରାରś  ĭƴɫǻ ŊĶ୍ଗŞŎ 
ŇŜňśର  Œ řĲରŘŇ Ů-ūŞŎ 
ĬĻବେĴ řǯତାŇର  Ĳŏľ řŇŚ 
ସ�ୋŃ řŌବ�ୋİŋŘƉକୁ  ňରŘସ୍ତ  Ĵର ř 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ସେ Ō řŉŘĪŇŘŏŞŎ 
ňŕƗ ଚି  ŇŜňśର  ĴŘଂŔɹ ňŅĴ 
Ň řǠ ଚିŃ Ĵର řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବରś  ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ପ୍ରାର ǕŞŎ ŇŜňśର  Ŋ řǢ 
Ŋƃ ୍ସĦ Ĵț ŞŎ ǶƣȁŌ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪȄଲେģ Ŋś ņŊŘର ର ŘŃ řŞŎ 
Ņś Īńରର  Ŋ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ŋŘରŃର  Ň řȃŃ Ļର řŇ Ńś ର୍କିର 
ĴŘĴ řŞ�ୋଗŏś ଙ୍କ  Ŋ řňſŞŎ ଖ ĵŐř 
Ĩŋ řōŘŇ ĩରǕ Ĵର řବେģ 

ŕŘƍଝļୋĬ, ūŪģų (İŞĻŇɵ ř):

ĹŘĪŇŘŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ Ōŕ řŐŘ İŔ řĩ Ĵț  
ŕĴ ř ūūŃŌ Ŕଂǭରłର  Ŕśňȡ -Ů ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
Ŋś ņŊŘରĿŘରś  ĩରǕ ହ�ୋ Īĺ řģ İȄŞŎ 
ŋŘରŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŅŐ Ů-Ŭ ଗ�ୋ Ȣ ŞŎ 
ŭńରର  Ŋ řଜେŃŘ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋର  řĩĴś ŌŘȖ  
ଦେĪ ĨŋřōŘŇ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ Ŋ řĻŧŚ 
ŋŘରŃŚŧ ŅŐ ňſରś  ବ� ţǩŊŚ Ŋ řńŘŏ, 
ŔƍଗୀŃŘ ĴśŌŘରŚ, ŏŘŏŞŎŌŔ řĩŌ ř Ĳ 
ĮŃśĻŘ ŅŘŅŘସ�ୋ ଗ�ୋ ľ řİ ଲେଖ Řİ ଗ�ୋ Ȣ  
ଦେĪȄଲେģ ŋŘରŃ İȄŔŕ ŭ ňİƞ 
ňŘĪ Ů ŅŐŚŧ ଟେŊŏ ŃŘŏřĴŘର  ŒŚœ୍ଷŞŎ 
ରŕ řĺ řģ Ŕśňȡ -ŮŞŎ ŋŘରŃ İŕŘର 
ňରŊƥତ୍ତୀ  Ņś Īľ ř Ō୍ୟାĹŞŎ ōńŘȮମେ 
ଗśରśŊŘର ĹŚŇ Ĳ ŒŇ řŊŘର ĻŘňŘŇ Ŋ řňſŞŎ 
ଖĵŐřŊģ ର Ŋ řŊŘର  Ŕśňȡ -Ů®ର  Ņś Ī ŒŚœ୍ଷ 
ŅŐ ŌƺŞŎ ŉŘĪŇŘŏ ଖĵŐŘō řŊģ 

Ŕśňȡ -Ů ňର୍ଯ୍ୟାŧର ɂńŌ Ō୍ୟାĹŞŎ 
Ŋś ņŊŘର  ĨňରŘŕɣŞŎ ŋŘରŃ Ĳ Ņକ୍ଷି ł 
କ�ୋର řĩ ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି ହ�ୋ ĪȄଲେģ İŕ ř 
Ō୍ୟାĹର  ƶ ୱିŃŚŧ Ō řŇ řȑ ŞŎ ପେ ŇŘŏɟ ଟି 
Ĵର୍ଣ୍ଣରĴś ଗ�ୋ Ȣ ŞŎ ର Ŝ ňŘନ୍ତର řŃ Ĵର ř 

ବ�ţǩŊŚ ŋŘରŃĴś ū-ŪŞŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ĴରŘĪȄଲେģ ɂńŌ Žୱାର୍ଟରŞŎ İŕ ř 
Ĩଗ୍ରłŚĴś ŋŘରŃ ŊĻŘŧ ର ȃȄŏŘģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Žୱାର୍ଟର Ĵ řƻତୁ ଗ�ୋȢ ŒŜŇɹ ରŕ řȄŏŘģ 
İŕŘňŞŎ ƶ ୱିŃŚŧŘƴଦ୍ଧ ŃńŘ ŭŧ Žୱାର୍ଟରŞŎ 

Ş�ୋŌŘଞ୍ଚ ଦେ ȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ŭŭŃŌ 
Ō řŇ řľŞŎ ŉřŏɡ ଗ�ୋȢ  Ļର řĩŞŎ ŔƍଗୀŃŘ 
ĴśŌŘରŚ ŋŘରŃĴś Ŭ-ŪŞŎ ĩଗśĩ 
ĴରŘĪȄଲେģ ସେ ŕ ř ŔŌŘŇ Ō řŇ řȑ ŞŎ 
Ĵ řƻତୁ  Ņକ୍ଷି ł କ�ୋର  řĩ ĴŘĬƞର  ĩľŘȇ  
Ĵର ř ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋȢ  Œśļ řଦେĪȄŏŘģ Ĵ řȟ  
ŧśĻřŇ ପେ ŇŘŏɟ ଟି  Ĵର୍ଣ୍ଣରରś  İŕ ř ଗ�ୋ Ȣ ľ ř 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘňŞŎ ŮŪŃŌ Ō řŇ řľŞŎ 
ŏŘŏŞŎŌŔ řĩŌ řଙ୍କ ଗ�ୋȢ  ŊŐŞŎ ŋŘରŃ 
Ĩଗ୍ରłŚĴś ŭ-ūĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି ĴରŘĪȄŏŘģ ĨƻତିŌ 
ŃńŘ Ůର୍ଥ  Žୱାର୍ଟରŞŎ Ĭŋŧ ŅŐ ଗ�ୋ ľ řİ 
ଲେଖŘİ ଗ�ୋ Ȣ  ଦେ ĪȄଲେģ ůŭŃŌ 
Ō řŇ řȑ ŞŎ Ĵ řȟ  କ�ୋର  řĩ ňŘĪĥ Ŭŧ ଗ�ୋ Ȣ  
ଦେĪ Ō୍ୟାĹŞŎ Ş�ୋŌŘଞ୍ଚ  ŋର řȄଲେģ 
ତେବେ ଶେଷ   Ō řŇ řľŞŎ ŋŘରŃĴś İĴ 
ପେŇŘŏɟ ଟି  Ĵର୍ଣ୍ଣର  Ō řŐ řȄŏŘģ ĮŃś ĻŘ İŕŘĴś 
ଗ�ୋŏŞŎ ରŜ ňŘନ୍ତର řŃ Ĵର ř ŋŘରŃĴś Ů-Ŭ 
ଗ�ୋŏŞŎ Ŋ řĻŧŚ ĴରŘĪȄଲେģ

ŃŘŎŽ ୱି, ūŪģų (İŞĻŇɵ ř): ŬŪŬŰ 
ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț  ŏŘଗ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ଯ�ୋଗɹŃŘ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ İĴ Ŋť 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ଦେ ȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
Ŋś ņŊŘର  ǱଥାŇŚŧ ମ� ŤŇମେଣ୍ଟାŏ 

ǦଟାŀřŧŌŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ Ō୍ୟାĹŞŎ 
ķŞ�ୋĪ Īକ୍ୱେŀର  ū-Ū ଗ�ୋ ŏŞŎ 
ŀřଫେƠ୍ଡĦ ĹŘǑ ପିĨŇ ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘĴś 
ŕରŘĪଦେĪĺ řģ Ō୍ୟାĹର  ɂńŌŘƴଦ୍ଧ 
ĪƙଜୁରŚ ľŘĪŌŞŎ ķŞ�ୋĪ 

Īକ୍ୱେŀରĴś İĴ ପେ ŇŘŏɟ ଟି  Ō řŐ řȄŏŘģ 
İŕ ř Ƀରି    Ĵ řȇ ର  ŋରňśର  ŉŘĪŅŘ 
ĬĿŘĪ ŋŘଲେŇŔ řĩ İǈର  ķŞ�ୋĪ 
ŅŐĴś ū-Ū ଗ�ୋ Ȣ ŞŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ĴରŘĪȄଲେģ İŕŘňŞŎ ŊŐĴŘ 
Ůů Ō řŇ řȑ ŞŎ ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ ଗ�ୋ ŏĴś 
ŒśļŘĪŊŘĴś ĩପ୍ରାł ĬŅɹŌ Ĵର řȄଲେ 
Ōƺ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘର 
ŃŘରĴŘ ଖĵŐŘŐ ř ŏ řĲନେŏ ମେŔ ř İŕ ř 
Ō୍ୟାĹŞŎ ଖ ĵŐś  Ň Ȅଲେģ ňରŘସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄଲେ  Ōƺ ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ ň Ŝର୍ବରś  
ŬŪŬŰ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț ŞŎ ǱଥାŇ ňźକା 
Ĵର řŔŘର řĺ řģ Ŋ řǢĴț  ଯ�ୋଗ ɹŃŘ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ĩŞ୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ūŲ 
Ō୍ୟାȌ  ଖĵŐř ūŬ Ŋ řĻŧ, Ů ňରŘĻŧ Ĳ 
Ŭľ ř Ⱥ Ŕŕ ŭŲ ňİƞ Ŕŕ ŒŚœ୍ଷŞŎ 
ରŕ řĺ řģ ସେ ŕ řŋŐř Īକ୍ୱେŀର  ŔŌŘŇ 
ŔଂଖɹĴ Ō୍ୟାȌ  ଖĵŐř Ŭų ňİƞ Ŕŕ 
ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇŞŎ ର ŕ ř Ŋ řǢĴț ŞŎ 
ǱଥାŇ Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର řନେĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŪģų (ŔŌŔି): ŏକ୍ଷɨନୌŞŎ 
ଶେଷ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ĻŘŃŚŧ ōśŊ Ĳ Ļś Ň řĨର 
ňŘରŘ Ŋ୍ୟାȓ Ō řƞŇŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ଖ ĵŐŘŐ řŌŘନେ 

Ņȟ ŅŘର  ɂŅର୍ଶŇ Ĵର ř ųľ ř ňŅĴ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯେ ĬĥȄŞŎ ଗ�ୋ ľ řİ Ƕର୍ଣ୍ଣ, 
ŭ Ş�Ťňɹ Ĳ ůľ ř ĴŘଂŔɹ ňŅĴ ର ŕ řĺ řģ 
ସ�ŤŌɹରଞ୍ଜŇ ŌŕŘĴśŏ İŊଂ ର ŘłŚ ଗ� Ťଡ଼ା 
ଗ�ୋľ řİ ଲେଖ Řİ Ş�Ťňɹ Ĳ ĴŘଂŔɹ ňŅĴ 
ňŘĪĺƻତିģ ସ� ŤŌɹରଞ୍ଜŇ ūű Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ  

ŊŘŐĴ Ŕ řଙ୍ଗŏɵŞŎ Ş�Ťňɹ Ĳ ūų Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ  
Ŋ řŋŘଗŞŎ ĴŘଂŔɹ ňŅĴ ĻřŃ řȄଲେģ ସେŕ řŋŐř 
ରŘłŚ ūų Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ  ŊŘŐ řĴŘ Ĳ ŧśȗ  ŊĶ୍ଗŞŎ 

İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
ň Ř Ī Ȅ ଲେ  ģ 
İŕŘŊŘȘ  Ŋ řŋŘŔ řǄଧୁ 
ŊŘର řĴ ŕର řŧŘłŘର 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŔśŕŘଗƉକୁ 
ŔŘńŚ Ĵର ř ūų 
Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ  
ŀŊŏɵŞŎ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋ   Ī Ȅ ଲେ  ģ 
Ŋ řŋŘŔ řǄଧୁ  Ōƺ İŕ ř 
ŊŧŔŊĶ୍ଗର  ŊŘŐĴ 

ŉŘĪŇŘŏŞŎ ŕŘର ř Ş�Ťňɹ ňŅĴ ŕŘŔŏ 
Ĵର řȄଲେģ ସେ ŕ řŋŐř ĩĴŘŒ ରଞ୍ଜ Ň Ōśଣ୍ଡା  Ĳ 
ĨĻŧ ĴśŌŘର ɂņŘŇ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİ ĴŘଂŔɹ 
ňŅĴ ĻřŃ řĺƻତିģ ĨŌŞŎǂ ବେହେରŘ Ĳ ɂŃŚĴ 
ବେହେରŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŅŐର  ɂŒ řſĴ ŋŘବେ  ŅŐ 
Ŕŕ ଗସ୍ତ Ĵର řȄଲେģ

Ĵŏମ୍ɲୋ, ūŪģų (İŞĻŇɵ ř): 
ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ 
Ŋ řǢĴț ର  Ƚୟ�ୋŅŒ Ŕଂǭରł 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ŭŪରś  ŋŘରŃ Ĳ 
ɌରୀŏƉକାŞŎ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ  ĩରǕ 
ହେŊģ İȄŏŘଗ ř Ŋś ņŊŘର  Ŕŕ-
ĩୟ�ୋĻĴ ɌରୀŏƉକା ŅŐ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ଭେଟେର ŘŇ 
ĨȢ ରŘĬଣ୍ଡର ĹŘŌŘର ř ĩƛଟାňŘľś Ɖକୁ 
ଘ�ୋଷ řŃ ūů Ļł řĩ ŅŐର 
ନେŃŝ ƫŞŎ ŋŘର  Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
ĬȘ ķŘľŇŚ Ņ řŊŔŞŎ Ōśଖɹ 
ĩୟ�ୋĻĴ ŋŘରŃ Ŕŕ ଖ ĵŐř 
ɌରୀŏƉକା  Ŋ řǢĴț ŞŎ ĨŋřōŘŇ 
ĩରǕ Ĵର řŊģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ  
ଗ�ŤŕŘľŚŞŎ  ଖĵŐŘō řŊģ

ଘķୋœŃି ɌŚŏƉକା ŅŐ: 
ĹŘŌŘର ř ĩƛଟାňŘľś  (ĨȅŇŘŧ řĴŘ), 

ŕŘŔ řŇ ř ପେŞŎରŘ, ŋ řǷ ମି ଗśłରତ୍Ʃ, 
ŕର୍ଷିŃŘ ŔŌରŊ řȮŌŘ, ĴŘŋ řŒŘ 
Ņ řŏŕŘର ř, ŇŚŐକ୍ଷୀ  ŀ ř Ŕ řȢ ŋŘ, 
ĨŇś Ǥକା  ŔƙଜୀŊŇŚ, ĪମେŒŘ 
Ņś ŏŘŇ ř, ଦେ ŵŘŌ ř Ŋ řŕƍଗା, ň řĬŌ ř 
ŵŘńŔŘȢ , Īନ�ୋĴŘ ର łŵřରŘ, 
ŔśଗǄ ଧିĴŘ ĴśŌŘରŚ, ĬଦେŒ řĴŘ 
ɂବ�ୋȅŇŚ, ŌŘŏĴ ř ŌŘŅରŘ Ĳ 
ĨĹřŇ ř Ĵśŏସ�ୋର řŧŘģ 

Ōŕ řŐŘ İŔ řĩ Ĵț‌ ŕĴ ř: Ņ.କ�ୋର řĩ Ŭ-Ů ଗ�ୋȢ‌ŞŎ ପରŘǯ

ŉřŉŘ ବ řǢĴț‌ ଯ�ୋĶɹŃŘ ପōǻ୍ୟାŧ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ūŪģų (İŞĻŇɵ ř): 
Ņś Īńରର  ĨŏřǑ ପିĴ ňŅĴ 
Ŋ řĻŧ řŇŚ ŋŘରŃŚŧ Ŋ୍ୟାȓ Ō řƞŇ 
ŃŘରĴŘ ň řŋ ř Ŕ řǄଧୁଙ୍କ 
ନ�ţରŘŒɹĻŇĴ ɂŅର୍ଶŇ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ  ĻŘର ř ର ŕ řĺ řģ ňśł řńŞŎ 
Ŕ řǄଧୁ  ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞŎ İĴ 
ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞର  ɂńŌ ର ŘĬଣ୍ଡ 
ĨŃ řȮŌ Ĵର řŊŘŞŎ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŕଂĴଂ  ĲňȚ  Ōŕ řŐŘ 
Ŕ řଙ୍ଗŏɵ ɂńŌ ର ŘĬଣ୍ଡŞŎ Ŕ řǄଧୁ 
Ŭū-ūů, ūŰ-Ŭū, ūų-Ŭū 
ଗେŌŞŎ Ŋ řǢ ŌŘŇɹŃŘର ŬűŃŌ 
ǱଥାŇŞŎ ର ŕ řȄŊŘ ଡେ ŇŌŘର୍କର 
ŏřŇ କ୍ରିଷ୍ଟୋ  ŉରସେŇଙ୍କ  Ň řĴľରś  

ŕŘର řōŘĪĺƻତିģ ŉŐŞŎ ūŮŃŌ 
ŌŘŇɹŃŘ Ŕ řǄଧୁ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Űଷ୍ଠńର 
ŏŘଗ ř ɂńŌ ରŘĬଣ୍ଡŞŎ ŕŘର ř Ŋ řŅŘŧ 
ନେĪĺƻତିģ ସେ ŕ řŋŐř ŏ řȚ ଙ୍କ 
Ŋ řňſŞŎ Űଷ୍ଠ  ŌśĴŘŊ řŏŘରś  Ŕ řǄଧୁ 
ɂńŌ ňରŘĻŧŊରł Ĵର řĺƻତିģ 
ତେବେ  İŕ ř ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞର  ňśରś ଷ 
Ŕ řଙ୍ଗŏɵŞŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ସେ Ň Ĩଗ୍ରଗŃ ř 
Ĵର řĺƻତିģ ŏକ୍ଷ୍ୟ  ŬŬ-ŬŪ, ūŰ-
Ŭū, Ŭū-ūů ଗେ ŌŞŎ ĹŘĪŇ řĻ 
ŃŘĪପେĪର ŵŘଙ୍ଗ Ļś  ŵř®Ɖକୁ ŕରŘĪ 
ƶ ୱିŃŚŧ ର ŘĬଣ୍ଡŞŎ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ 
ସେŕ řŋŐř İĹİȧ  ɂłŧ Ĳ Ĵ řରŇ 
Ļର୍ଜ Ōƺ ƶ ୱିŃŚŧ ରŘĬଣ୍ଡŞŎ ǱଥାŇ 
ňźକା Ĵର řĺƻତିģ 

Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌

ବ řǢ ବƃ ୍ସĦ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌

ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ūŪģų (İŞĻŇɵ ř): Ŋ řŔ řŔ řĩĪର 
ŬŪŬů-ŬŰ Ŕ řĻŇର ɂńŌ ķŞ�ୋĪ ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞ 
Ņś ŏŚň ȸŉřର  ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ  ଗ śରś ŊŘରରś  
ĩରǕ ହେŊģ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ସେƞȡ  ĨȜ  
İକ୍ସଲେŇ୍ସି  ȰରାĬଣ୍ଡŞŎ Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚ Ő 
ŌƺŞŎ ľŘĪľȢ  ňŘĪĥ ŏଢŁŖĪ ହେ Ŋģ ňŜର୍ବରś  
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏŞŎ Ĭତ୍ତରŘଞ୍ଚŐ Ŋ řňſŞŎ 
Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ Ĳ ňǠ ଚିŌŘଞ୍ଚŐ Ŋ řňſŞŎ କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚ Ő 
ňŘŐ ř Ĩଗ୍ରłŚ ର ŕ ř ŉŘĪŇŘŏŞŎ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ 
ŋŘରŃର  ɂŌśଖ ଖ ĵŐŘŐř Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İŔ řĩ Ĵț  
İŊଂ  ŋŘରŃ-İ Ĳ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-İ Ŕ řର řĻŞŎ 
Ŋɹସ୍ତ ର ŕ řȄŊŘରś  Ņś ŏŚț  ȸŉř ŉŘĪŇŘŏŞŎ 
ŃŘରĴŘ ଖ ĵŐŘŐ řƉକୁ ଦେ  ȃŊŘĴś Ō řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
Īଣ୍ଡିĩ-İ ŅŐŞŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋ ĪȄŊŘରś  İȚ . 
ĻଗŅŚŒŇ Ĳ ଦେ ŊŅତ୍ତ  ňŘŀřĴŏ ŉŘĪŇŘŏ 
ŏଢŁŖĪŞŎ Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ňſରś  ଖ ĵŐřବେ  ŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś ŉŘĪŇŘŏ ŏŘଗ ř Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ŅŐŞŎ 
Ĵର୍ଣ୍ଣାľĴର  ĩର. ସ୍ମର ł Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁର 
ĩନ୍ଦ୍ରେ Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥƉକୁ ŔŘŌ řŏ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
କେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ŅŐŞŎ Ů ଖ ĵŐŘŐřƉକୁ  Ň řĩōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ   ŇĹřକେŃ ŋś ତେ, ĴśŌŘର 
ĴŘର୍ତ୍ତିକେŧ, ĴśŏŅŚň ସେŇ Ĳ ĴśĴŇŘ ĨĻŧ Ŕ řଂģ 
ŧŒ ĿŘĴśର ŕœ୍ଷ Ņś ବେ, ଖŏřŏ ĨŕǗŅ Ĳ ŌŘŇŊ 
ŔŜŃŘରଙ୍କ ǱଥାŇŞŎ İŌŘନେ ଖĵŐřବେģ

ĴľĴ,ūŪŘų(ŔŌŔି): ଖ śŊŒŚȱ 
ĴŐřଙ୍ଗ  ŋŏřŊȢ  ŏ řȉ (କେŋřİȢ ) 
ĩରǕ ହେŊģ İȄŇ řŌନ୍ତେ ňƙଜୀĴରł 
ɂକ୍ରି ŧŘ ଶେଷ ହ�ୋ  Īĺ řģ ର ŘĻɹର 
ମ�ୋȑ  űŰľ ř ŅŐ ŋŘଗନେବେģ ūŰ 
Ŋœ୍ଷରś  Ĵȟ  ŊŧŔ ŊĶ୍ଗର ଖ ĵŐŘŐ řƉକୁ 
ନେĪ ŏřȉ  ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘō řŊģ 
Ůľ ř ଜ�ୋ Ț ŞŎ ŏřȉ  ଖ ĵŐŘō řŊŘ 
ňŞŎ ĴľĴŞŎ ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ହେŊģ İȄŞŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐ 
ĻŘŃŚŧ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞŎ ŋŘଗ 
ନେŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩŔŘŌ ōŘତ୍ରା Ĵର řŊģ 
ŊŘରŊŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌ ňର řŔରସ୍ଥ 
ଗେଷ୍ଟŕŘĬȧ ŞŎ ĴŐřଙ୍ଗ  ŋŏřŊŏ 
Ŋ řĴŘŒ ňର řଷŅ(କେŋřŀ řŔ ř)ର 
ŔŘņŘରł ňର řଷŅ ବ� ţĿĴŞŎ İŕ ř 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ କେ ŋřŀ řŔ ř 
ŔǑପାŅĴ ŔଂȰରାŌ ĲļŘଙ୍କ ĨƺſŃŘŞŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ� ţĿĴŞŎ ର ŘĻɹŞŎ 
ŋŏřŊŏ କ୍ରୀଡ଼ାର  ŔŘŌȰ ରିĴ Ŋ řĴŘŒ 
Ņ řଗŞŎ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ  ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ କେ ŋřİŏର  ɂńŌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧ ŏřȉ  ĴľĴ Ļřǟଲାର 

ŇŘରଙ୍ଗŊସ୍ତŞŎ ĩୟ�ୋĻŇ ହେ Ŋģ 
ŇŘରଙ୍ଗŊସ୍ତ  ĪŇĹŘର୍ଜ  ŔśŒŘନ୍ତ  ŌŘļŚ 
ĬňǱଥିŃ ର ŕ ř ŏ řȉ Ĵś ŔŉŐ Ĵର řŊŘ 
Ņ řଗŞŎ ŌŃŊɹŻ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ 
ōŘĻňśରŞŎ, ĨŇś ଗ�ୋŐŞŎ İŊଂ 
ŋś ŊନେǢରŞŎ ŏřȉ ର ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ō୍ୟାȌ  
ŔŊś  ଖ ĵŐŘō řŊģ Ņ řŊɹɄŃ ňଣ୍ଡା, 
ĩĪŇĻŚŊŚ ŊŔନ୍ତ  ŅŘŔ ɂŌśଖ  ŏřȉ  
ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵର řବେģ 

ĨŇɹňſŞŎ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞŎ 
ɂତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃŞŎ ŋŏřŊŏ 
ɂŒ řſł Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻŇ ŊŘŊŅŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĻŘŃŚŧସ୍ତରର  ɂŒ řſĴƉକୁ ନେ  Ī 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞŎ Ň řħŒśǘ ɂŒ řſł Œ řŊ řର 
ĴରŘō řŊģ ବ� ţĿĴŞŎ କେ ŋřŀ řŔ řର 
ĴľĴ Ļřǟଲା  ĪŇĹŘର୍ଜ  ĨŌର  ŋଞ୍ଜ, 
ଢŁŖƉକାŇŘŐ ĪŇĹŘର୍ଜ ର ŘକେŒ 
ɂņŘŇ, ĻŘŃŚŧସ୍ତରର ଖ ĵŐŘŐř 
ŌŕǗŅ ĲବେŅś ର  ŞŎŕŌŘŇ ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŉĩĪŋřŊ ř 
ɂŒ řſĴ ĩŒśତ�ୋଷ  ňŘȽ ବ� ţĿĴ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ 

Ņś ŊŘĪ, ūŪģų (İŞĻŇɵ ř):

İŔ řĩ Ĵț  କ୍ରିକେ ȑ  ľś ର୍ଣ୍ଣାମେƞର ūűŃŌ 
ŔଂǭରłŞŎ ŀřଫେƠ୍ଡĦ ĹŘǑ ପିĨŇ ŋŘରŃ 
Ŋŝ ŕȖ  Ŋ řĻŧରś  Ĩŋ řōŘŇ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ 
Ŋś ņŊŘର  ŋŘରŃ ɂńŌ Ō୍ୟାĹŞŎ ųŭ 
ŊȢ  Ĳ ų ŵřକେľ ŊŐĴŘ ńŘĪ Ŋť 
ŊɹŊņŘŇŞŎ ĩୟ�ୋĻĴ ŧśŇŘĪଟେȓ  
ĩରŊ İŌ řŞŎľɵ (ŧśİĪ)Ĵś ŌŘȖ  
ଦେĪĺ řģ ର  řଷ୍ଟ  Ǵ ପିŇର  ĴśŏŅŚň ōŘŅŊ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ůľ ř ŵřକେȑ  ନେĪ Ō୍ୟାĹର ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ଖĵŐŘŐř Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋ ĪȄଲେģ İȄŔŕ 
ŔŜର୍ଯɹĴśŌŘର  ōŘŅŊଙ୍କ  ŅŐ Ŭ ňİƞ ňŘĪ 
ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏřĺ řģ ŋŘରŃ ňରŊƥତ୍ତୀ Ō୍ୟାĹŞŎ 
ରŊ řŊŘର ňŘĴ řǯତାŇĴś ଭେľ řŊģ

Ŋś ņŊŘର ର ŘŃ řŞŎ ଖ ĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ଗ୍ǽț -İ®ର  İŕ ř Ō୍ୟାĹŞŎ ľȧ  ĻřŃ ř 
ŔŜର୍ଯɹĴśŌŘର  ōŘŅŊ ŉřŏ୍ଡ Ħ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄଲେģ Ŋ୍ୟାľ řଂ  ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ 
ŧśİĪ ňŘĪĥ Ņś Ī ĲňŇȡ  ĨȅŇŘŧĴ 
ŌŕǗŅ ŵŘŔ řŌ Ĳ ĩŏřŔŘŇ Œରŉś  ɂńŌ 
ŵřକେȑ ŞŎ ŬŰ ରŇ ĬĿŘĪȄଲେģ ତେବେ 
Ůର୍ଥ  Ĳŋରର  Ůର୍ଥ  ŊȢ ŞŎ Ŋś ȟ ରŘଙ୍କ  İĴ 
ĹŌକ୍ରାର ŧର୍କରĴś ଖĵŐř Ň ňŘର ř ĩŏřŔŘŇ 
ŬŬ ର ŇŞŎ Ĵɰ ଲିŇ ବ�ୋ ŏɡ ହ�ୋ ĪōŘĪȄଲେģ 
İŕŘňŞŎ ŧśİĪର  Ŋ řňର୍ଯɹŧ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରŊƥତ୍ତୀ  Ŋ୍ୟାľȡ ŌŘନେ 
ĴśŏŅŚňଙ୍କ  Ǵ ପିŇ ōŘŅś  Ĳ ଦ୍ ǽ Ń ବ�ୋ ŏřଂ 
ĨȢ ରŘĬଣ୍ଡର  Œ řŋŌ Ņś ବେଙ୍କ  ŊȢ Ĵś 
ŔŘŌɨନା  Ĵର ř Ň Ȅଲେģ ŉŐŞŎ ķŞ�ୋĪ 
ŅŐ ūŭ.ū ĲŋରŞŎ ŌŘȽ ůű ର ŇŞŎ 
ŔŚŌ řŃ ରŕ řȄŏŘģ ŅŐ ňſରś  Ņś Ī ĲňŇȡ  
ĨȅŇŘŧĴ ŵŘŔ řŌ (ūų ରŇ) Ĳ ĩŏřŔŘŇ 

(ŬŰ ର Ň) କେ ŊŐ Ņś ĪĨଙ୍କŊ řŒ řଷ୍ଟ 
ସ୍କୋର ĺśĪĥňŘର řȄଲେģ İĴŅŘ ŧśİĪ İĴ 
ŵřକେȑ ŞŎ ŬŰ ରŇ Ĵର řȄŊŘବେଳେ ĩĬ 
ŭū ରŇŞŎ ųľ ř ōŘĴ ŵřକେľ ŕରŘĪȄŏŘģ 
ŋŘରŃ ňſରś  ĴśŏŅŚň (Ŭ.ū-Ū-ű-Ů) Ĳ 
Œ řŋŌ (Ŭ-Ū-Ů-ŭ) Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ŭů ŊȢ  
ବ�ୋŏřଂ Ĵର ř ūū ରŇ ŊɹŧŞŎ űľ ř ŵřକେȑ  
ନେĪȄଲେģ ōŒପ୍ରୀȖ  Ŋś ȟ ରŘ, Ĩſର 
ňଟେŏ Ĳ Ŋରś ł ĹȮŊƥତ୍ତୀƉକୁ ଗ�ୋ  ľ řİ 
ଲେଖŘİ ŵřକେȑ  ňŘĪȄଲେģ İȄŔŕ 
ľ ř-ŬŪŞŎ ŋŘରŃ Ŋ řňſŞŎ ŔŊś Ŀś  Ĵȟ  

ରŇŞŎ ĨȢ ĩĬȑ  ହେŊŘŞŎ İŕŘ ŞŎĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  ŬŪŬŭŞŎ ŋŘରŃ Ŋ řňſ 
ľ ř-ŬŪŞŎ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘଣ୍ଡ  ŌŘȽ ŰŰ ର ŇŞŎ 
ĨȢ ĩĬȑ  ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĻŊŘŊŞŎ ůŲ ର Ňର ଛ�ୋ ľ řĩ 
ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ Ĵର řȄŊŘ ŋŘରŃ Ů.ŭ 
ĲŋରŞŎ ଗ�ୋ ľ řİ ŵřକେȑ  ŕରŘĪ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĲňŇȡ  ĨŋřଷେĴ Œର୍ମା  ūŰ 
ŊŏŞŎ ŭŪ ରŇ Ĵର ř ĩĬȑ  ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŒśŊŌŇ ଗ řȢ  ų ŊŏŞŎ ŬŪ Ĳ ĨȅŇŘŧĴ 
ōŘŅŊ Ŭ ŊŏŞŎ ű ରŇ Ĵର ř ĨňରŘĻřŃ 

ରŕ řȄଲେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖ  ĵŐŘŐř ĴśŏŅŚňƉକୁ  ů 
ŕĻŘର  ŀŏŘର  (ŋŘରŃŚŧ ŌśȿରାŞŎ ପ୍ରା ŧ 
Ů.ŮŪ ŏſ) ňśରସ୍କାର  Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ସେŕ řŋŐř Ō୍ୟାĹର  Ŋ řĻŧŚ ŅŐĴś ūů 
ŕĻŘର ŀŏŘର (ūŭ ŏſ ŬŪ ŕĻŘର ľƉକା) 
ňśରସ୍କାର ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ

İŔ řĩ Ĵț ର  ĬȘ ķŘľŇŚ 
Ō୍ୟାĹŞŎ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ ųŮ 
ରŇର  Ŋŝ ŕȖ  ŊɹŊņŘŇŞŎ 
ŕଂĴଂĴś ňରŘସ୍ତ  Ĵର řȄŏŘģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘର ଖ ĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
İŕ ř Ō୍ୟାĹŞŎ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ 
ĨȢ ରŘĬଣ୍ଡ  ĨĻŌŘŃś ǟଲା  ĲŌŘରĻŘĪ 
Ŭū ŊŏŞŎ ůŭ ର Ňର  Ŋ řସǵଫୋରĴ 

Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ŕŘŔŏ Ĵର řȄଲେģ 
İŔ řĩ Ĵț  ĪŃ řŕŘŔŞŎ 
İŕŘ ଦ୍ ǽ ŃŃŌ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ 
ହେŊŘର  ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋ Īĺ řģ 
ň Ŝର୍ବରś  ŋŘରŃŚŧ ĨȅŇŘŧĴ 

ŔŜର୍ଯɹĴśŌŘର ŬŪŬŬ ŔଂǭରłŞŎ ŕଂĴଂ 
Ŋ řňſŞŎ ŬŬ ŊŏŞŎ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ ňŜରł 
Ĵର ř ŞŎĴର୍ଡର ĨȅĴŘରŚ ରŕ řȄଲେģ

ĹŐřŃ İŔ řĩ Ĵț ŞŎ ŋŘରŃ ŃŘ®ର 
ɂńŌ Ō୍ୟାȌ ŞŎ ŧśİĪĴś  ňରŘସ୍ତ 
Ĵର řĺ řģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ  ଖ ĵŐřȄŊŘ ŧśİĪ 
ŅŐŞŎ ĨņŘରś  ĨȅĴ ଖ ĵŐŘŐř 
ŋŘରŃŚŧ Ŋଂଶ�ୋƷŊ ବ�ୋŏř ଖśȝ  Ĵȟ  
ɂŒଂŔĴ ĻŘł řȄବେģ ŧśİĪ ŅŐŞŎ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋ ĪȄŊŘ İŕ ř ŋŘରŃŚŧ 
Ŋଂଶ�ୋƷŊ ଖ ĵŐŘŐřŌŘନେ ହେଲେ 
Ŕ řŌରŇĻřȖ  Ŕ řଂŕ, ŕର୍ଶିŃ କ� ŤŒ řĴ, 

ଧ୍ǽŊ ňରŘŔର, ĩŏřŔŘŇ ŒରŘŉś ,  
Ĩର୍ଯ୍ୟାଂŒ Œର୍ମା  Ĳ ର Řŕś ŏ ଚ�ୋପ୍ରା ģ 
ĩର୍ଯ୍ୟାଂŒ Ĳ ର Řŕś ŏ ŵřକେľĴ řňର 
Ŋ୍ୟାľର  ŋŘବେ  ŅŐŞŎ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺƻତିģ İŕ ř ଖ ĵŐŘŐ řŌŘନେ  Ň řĻ 
ňର řŊŘର  Ŕŕ ŧśİĪŞŎ ĨŊǱଥାň řŃ 
Ĳ Ň řĻ ɂŅର୍ଶŇ Ĳ ŅſŃŘ ŊŐŞŎ 
ସେĿŘŞŎ ĻŘŃŚŧ ŅŐŞŎ ǱଥାŇ 
ŕŘŔŏ Ĵର řĺƻତିģ

İŔ řĩ 
Ĵț‌

ĩĻřର 
Ō୍ୟାȌ‌

ଭŋŇ୍ୟୁ  : ĩବୁ ņŘବ ř
ବŘଂŏŘଦେŒ-ŕଂĴଂ

ଖĵŐ ĩରǕ :  ରŘŃ ř ŲľŘ
ɂŔŘରł : ସ�ୋŇ ř ସǴପୋରɵ୍ସ ନେľŵର୍କ

Ĵś ŏŅୀț‌Ɖକୁ  ŊņŘĪ ଜłŘĬĺƻତି ŔŜōǻɹ Ĵś ŌŘŎĴś ŏŅୀț‌Ɖକୁ  ŊņŘĪ ଜłŘĬĺƻତି ŔŜōǻɹ Ĵś ŌŘŎ

Ŕଂſ ଷିǊ ସǭକୋର
ŧİୁĪ ପŘŐ ř: ůű/ūŪ, ūŭ.ū 
Ĳଭର

ଭŘରŃ ପŘŐ ř: ŰŪ/ū, Ů.ŭ Ĳଭର

ĴୁŏŅŚț‌Ɖ ସ୍ପି Ň ଯŘŅୁŞŎ 
ŧİୁĪ ņରŘŒŘŧŚ
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