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ļ řĨ ପାĪĥ Ĵମେŀř 
ŉřŏɭ ĴŎ řŊାĴś 

Ĺାŕś ĥĺƻ ତି ĩŏřĩ
}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūū

ŞେŇା ĶśŐ řରେ ŞେŇା ĶśŐ řରେ 
ŬŪ  ŌŝŃŬŪ  ŌŝŃ

Ļřŀ řňʹ Ū.ůŪ% ĴŌ řňŘŞŎ
ňରଲŏୋĴŞŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ରŘଜେǂ ଢŁୋଲĴ řĩ

Ĳŏř ŔŎĴାŎ Ŋ řର�ୋņŚ ĩନǁଦୋŐŇ ĬȰ; ŔĦŔŅରେ ପŒ řଲେ Ŋ řକſଷୋŋĴାŎŚ

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ųାų(İଜĻŇɵ ସି): Ĵ řİ ŞŕବŊ 
ŋŘŎŃŎ ŇŜĩ ĬňŎŘǧňŃ ř? İȚ‌ŀřİŎ Ŕ řň ř 
ŎŘņŘĴŝǩŇ ŇŘ ĪƠଡିĨŘ ବɰȇ‌Ŏ ବ ř ŔśŅŒǻŇ ରେƝŚ? 
ĩŔƻତାĴŘŏř ŞŕବŘĴś ōŘĬȄବŘ ଦେଶŎ ūűŃŌ 
ĬňŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ İହŘ ǴǦ Ş�ୋĪō řବʷ  
ŔĦŔŅ ŋବŇରେ ŌƍŐବŘŎ ŔĴŘŐ ūŪľŘŎś  
ŌŃŅŘŇ ĩŎǕ Ş�ୋĪ ůľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřବʷ 
İହŘňରେ ଭ�ୋľĶłŃ ř Şŕବ İବĦ ŔǄଧ୍ୟାରେ ହ Ȁ 
ŉŐŘŉŐ ଘķୋœłŘ Ş�ୋĪō řବʷ 

ଲ�ୋĴŔŋŘ İବĦ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĪଲେĴଟ�ୋŎŘŏ ĴଲେĻŎ 
ŔŅŔɹŌŘନେ ĬňŎŘǧňŃ ř  Ň řର୍ବାĹŇରେ ŋŘĶ 
ନେବŊʷ İବŊ ଲ�ୋĴŔŋŘ İବĦ ŎŘĻɹŔŋŘŎ 
ମ�ୋȑ ŔŋɹŔĦĵ୍ୟା űŲū ȄବŘବŊଳେ 
ĻřŃ řବŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ɂରାń୍ଥୀƉକୁ  ŭųūľ ř ଭ�ୋȑ 
ĩବଶɹĴʷ ବ řଜେň ř ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ İȚ‌ŀřİ 
ňŘĵରେ ŮŬů Ŕŋɹଙ୍କ ŔŌń୍ଥŇ ȄବŘŎś  

İହŘŎ ɂରାń୍ଥୀ ŎŘņŘĴŝǩŇ ବ řĻŧୀ ŞŕବŘŎ 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ ĨȅĴʷ ŵŘĪİȧ‌ĩȡ‌ň řŎ ūū Ļł 
ŔŘĦŔŅ Ōƺ ŎŘņŘĴŝǩŇƉକୁ  ŔŌń୍ଥŇ ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řȄବŘŎś  ŔŌń୍ଥĴଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŮŭŰĴś ବŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ ř̫  ĨŇɹňſରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ 
ବ řର�ୋņୀ ମେƞ ĪƠଡିĩ ବɰȇ ŔŋɹŔĦĵ୍ୟା ŭūŬ 

Ŏହ řȄବŘ ବŊଳେ ĩț‌Ŏ ūŬ Ļł ŔŘĦŔŅ 
ŔśŅŒǻŇ ରେŀୀƉକୁ  ŔŌń୍ଥŇ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ତେłś ବ řର�ୋņୀ ɂରାń୍ଥୀଙ୍କ Ŕňſରେ ŭŬŮ 
Ŕŋɹଙ୍କ ŔŌń୍ଥŇ Ŏହ řĺ ř̫  ŔśŃŎŘĦ, ŔŎĴŘŎୀ 
ମେƞ ɂରାń୍ଥୀଙ୍କ Ŕňſରେ ĩବଶɹĴŃŘ ĿŘŎś  
Ůůľ ř ĨȅĴ ଭ�ୋȑ ȄବŘ ବŊଳେ ବ řର�ୋņୀ 

ɂରାń୍ଥୀଙ୍କ ňŘĵରେ Űűľ ř ଭ�ୋȑ Ĵȟ Ŏହ řĺ ř̫  
İହ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ବ řଜେŀř İବĦ ବ řĩŎİȧ 
ŌŃŅŘŇŎś  ବ řŎŃ Ŏହ řବŊ ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŔĦŔŅରେ ବ řଜେŀřŎ ű Ļł İବĦ 
ବ řĩȡ‌İȧ‌Ŏ Ů Ļł ŔŅŔɹ Ĩĺƻତ̫ି  

 Ĭŋŧ ŔŎĴŘŎୀ  Ĳ ବ řର�ୋņୀ ŅŐ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŌĴȺ ରିȢ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ଭ�ୋȑ ଯେŌ řŃ ř ŇŘĴĹ Ň ହśİ, ସେȄŏŘĶ ř 
ŔŘĦŔŅŌŘŇƉକୁ  ŃŘŏřȟ ଦେĪĺƻତ̫ି   
ŬŪūűରେ ūūľ ř ଭ�ୋȑ ŇŘĴĹ Ş�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳେ ŬŪŬŬରେ ūů İବĦ  ūųųűରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŮŰľ ř ଭ�ୋȑ ŇŘĴĹ  Ş�ୋĪȄŏŘʷ  
ĬňŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ŌŃŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŅŐŌŘŇଙ୍କ ňſŎś  ହśĪț ĻŘŎ ř ĴŎŘō řବŘŎ 
ବɹବǱଥା ŇŘହ Ȁ̫  ତେłś ŌŃŅŘŇ ବŊଳେ 
Ȯȧ‌ଭ�ୋľ řĦ ŞŕବŘ ନେĪ Ŕନ୍ǁହ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ ř̫  

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĶŃ ĻśŏŘĪ 

ĬňରŘǧňŃ ř Ň řରǻବାĹŇ ĩĻř

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ųାų (İଜĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ ĨĶǦ ŬűŎś  ŋŘŎŃŎś  
ĩମେŎ řĴŘ ňĿŘōŘĬȄବŘ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ůŪ%  
ľŘŎ řȜ ŏŘĶś ĴŎ řĺƻତ̫ି  İହ ř ବŘł řĻɹ ଶśǘ ĹŐřŃ 
ĩର୍ ȁĴ ବର୍ଷରେ ŋŘŎŃŎ ମ�ୋľ ଘର�ୋĪ ĬƪପାŅ 
(Ļřŀ řň ř)  Ĩŋ řବŝƴ ଧିରେ 
Ū.ůŪ% ɏରାŔ 
ଘľŘĪବ ବ�ୋŏř 
ଦେଶŎ Ōśĵɹ ĩର୍ ȁĴ 
ň Ŏ Ř Ō Œǻ Ņ Ř Ń Ř 
(Ŕ řĪĲ) ŋ ř. ĨŇନ୍ତ 
Ň Ř ଗେ  Ǣ Ŏ Ț 
Ĵହ řĺƻତ̫ି  ŃŘଙ୍କŎ  ĨŇśŌŘŇ ଯେ ōŅř İହ ř ľŘŎ řȜ 
Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏś Şŕ, ତେବŊ İହŘŎ 
ପ୍ରŋŘବ ଦେଶŎ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř Ĭňରେ ĩହśŎ ř Ķମ୍ଭୀŎ 
Şŕବʷ İହŘŎ ŇĴŘŎŘƬĴ ପ୍ରŋŘବĴś İŀŘĪବŘ 
ĴǦĴŎ ŞŕŘĪňťřବʷ ବ řଶେœĴŎ ř ȸǑŢ‌ 
ପ୍ରଶŘŔŇŎ İହ ř ůŪ%  ľŘŎ řȜ‌ ଦେଶŎ  ବŧŇ 
İବĦ ĨŐƉକାŎ କ୍ଷେȽ Ĭňରେ Ŕବś ĿŘŎś  ĨȅĴ 
ପ୍ରŋŘବ ňĴŘĪବ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŇŘଗେଶ୍ବŎȚ Ĵହ řĺƻତ̫ି

 ŇŜĩňťା, Ųģų (ŔŌ řŔ): 
ŇŜĩňťŘ ବ řņŘŧĴ ŃଥŘ ବ řଜେŀř 
ନେŃŘ ŎŘଜେǂ ଢŁୋŏĴřĩ ĩĬ 
ŇŘହŘƻ ତ̫ି  Űųବର୍ଷ ବŧŔରେ ŃŘଙ୍କŎ 
ňŎଲ�ୋĴ ଘľ řĺ ř̫  ସ�ୋŌବŘŎ ňŜର୍ବାǸ 
ūŪľŘ‌ରେ ଚେǈନାĪǱଥିŃ İĴ ଘର�ୋĪ 
ହŔň řľŘŏରେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨବǱଥାରେ 
ସେ ଶେœŇřଶɫବାŔ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ŃŘଙ୍କ ବ řୟ�ୋĶରେ ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା 
ŔମେŃ ବ řŋ řନ୍ନ Ōହŏରେ ĶŋୀŎ ଶେŘĴ 
ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ ř̫  ŎŘĻɹňŘŐ ହŎ řବŘବś  
ĴǕȟ‌ňŘľ ř, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମେŘହŇ ĹŎł 
ŌŘļୀ, ବ řରେŘņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŇବୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ, କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ପ୍ରņŘŇ, ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŌŘŇŔ 
ŌƍŎŘĻଙ୍କ ŔମେŃ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାų (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻତା ūū ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻɹରେ 
ňśł řଥରେ ବର୍ଷାŎ ପ୍ରŋŘବ ବŝƴ ଧି 
ňŘĪବģ ūŭ-ūŮ 
ŃŘŎ řĵ ବŊŐĴś 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŃଥŘ ĬƥŎ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
İĴ ŏଘśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  
ŞŕବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ İହŘŎ ŌŘତ୍ରାȅĴ ପ୍ରŋŘବ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିଶŘରେ ňଡ଼ିବ ବŊŘŏř 
ĩƗŐřĴ ňŘł řňŘĶ ବ řƕଞାŇ କେǂ 
ňſŎś  ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ūū ŃŘŎ řĵରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ĳ କ�ୋŎŘňśľରେ Ŕବś Ŀś  ĨȅĴ 
ବର୍ଷା ĩଶƉକା Ŏହ řȄବŘ ବŊଳେ 

ŌŧŜŎŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŎŘŧĶଡ଼ା, 
ĶĻňŃ ř Ĳ ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ପ୍ରବŐ ବର୍ଷା Ş�ୋĪňŘରେʷ 

Ĳଡ଼ିଶŘ Ĭňରେ 
ମ�ŤŔśŌୀ ȸȜ‌ Ŕହ řŃ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
İĴ ଘŜƣ୍ଣିବŐŧ 
Ŏହ řĺ ř̫  ପ୍ରŋŘବରେ 
ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řନ୍ନ 

ǱଥାŇରେ ବର୍ଷାĻŇ řŃ  ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ŞŕĬĺ ř̫  ĩĻř ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡିରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ůŬŌ řŌ ř ବର୍ଷା ରେĴର୍ଡ 
Ş�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŅŘŎ řƍବŘଡ଼ିରେ 
ūūŌ řŌ ř Ĳ ĹŘନ୍ଦବŘŏřରେ ūŪ Ō řŌ ř 
ବର୍ଷା ରେĴର୍ଡ Ş�ୋĪĺ ř̫  İହ ř ǱଥିŃ ř 
ĩĶĴś Ōƺ ĻŘŎ ř 

ūūରś  ŊŦ଼ିŊ Ŋœǻଷା
ĩŔśĺ ř ĩĬ İĴ ŏķśĹାପ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାų (ŔŌ řŔ):  
ĩŔƻତାĴŘŏř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕବŘĴś ȄବŘ ĬňŎŘǧňŃ ř 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŌŃŅŘŇŎś  
ବ řŎŃ Ŏହ řବ ବ řଜେŀř̫   
ŎŘĻɹ Ƕୱାń୍ଥ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İňŎ ř ବଡ଼ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି ବ řଜେŀř 
ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ ବ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ନେŃŘ ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴʷ 
ବ řଜେŀř ŔĦŔŅୀŧ ŅŐ, 
ň řİŔ ř ŔŅŔɹ ŃଥŘ ବŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ŇବୀŇ İହ ř Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺƻତ̫ି  ବ řଜେŀř 
ŎŘĻɹŔŋŘ ŔĦŔŅୀŧ ŅŐ 
ନେŃŘ ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘȽ 
ସ�ୋŌବŘŎ ŇŜĩŅřǟଲୀରେ 
ĶłŌŘƺŌĴś İହ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତ̫ି  

ŀ. ňŘȽ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ, ň řİŔ ř ŔŅŔɹ İବĦ ŔŘĦŔŅŌŘŇଙ୍କ Ŕହ 
ବ řĹŘŎବřŌŒǻ ĴŎ řବŘ ňରେ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř 

ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴ İହ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତ̫ି  ତେłś 
ĩŔƻତାĴŘŏř ŞŕବŘĴś ȄବŘ 
ĬňŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ବ řଜେŀřŎ ű Ļł ŎŘĻɹŔŋŘ 
ŔŘĦŔŅ ŌŃŅŘŇ ĴŎ řବŊ 
ŇŘହ Ȁ̫   Ĭŋŧ İȚ‌ŀřİ İବĦ 
କେĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ 
ĪƠଡିĩ ମେƞĿŘŎś  ବ řଜେŀř 
ŔŌŅŜŎତ୍ୱ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř 
ĩŔ řĺ ř̫  ŎŘĻɹŎ Ƕୱାń୍ଥ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ĩବଶɹĴସ୍ଥଳେ ବ řଜେŀř 
ପ୍ରŔƍŋřତ୍ତି Ĵ ŔŌń୍ଥŇ 
Ōƺ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺ ř̫  ତେłś 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ŎŘĻɹǶୱାń୍ଥĴś ĩĶରେ 
Ŏȃ ŇବୀŇ İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି 

ନେĪĺƻତିģ Ĳଡ଼ିଶŘŎ ବ řĴŘଶ Ŕହ ŎŘĻɹŎ ŔŘଢେŖ 
Ů କ�ୋľ ř Ĳଡ଼ିଶŘବŘŔୀଙ୍କ Ŕɫବାń୍ଥ ňŘĪĥ ବ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ Ŕର୍ବŅŘ ଚେଷ୍ଟି Ń ବ�ୋŏř ĤେŔ Ĵହ řĺƻତ̫ି  
ŀ. ňŘȽ Ĵହ řĺƻତି, ŎŘĻɹŎ Ƕୱାń୍ଥ 

ĬପŎାǧପŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ

İȚ‌ŀřİ-ĪƠଡିĩ 
ମେƞ ĿାŎś  ŔŌŅŜ Ŏƫ 

ŇŚŃ ř ŊĻାŧ
ŎାĻ୍ୟǶୱାń୍ଥ ĩĶ; 

ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ 
ɂŔƍ ŋřƥ ତିĴ ŔŌń୍ଥŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųģų (ŔŌ řŔ): ବŘłୀବ řହŘŎ 
ହଷ୍ଟେȢ‌Ĵś ĨłĺŘȽŌśŻ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĬƤŐ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରଶŘŔŇ Ĩଣ୍ଟା ŋ řଡ଼ି ĺ řģ ĴśŐňŃ řଙ୍କ 
ପ୍ରŃɹſ Ńତ୍ତ୍ବାବņŘŇରେ ĨłĺŘȽଙ୍କ Ņĵŏରେ ȄବŘ 
ūŰŪŎś  ĨȅĴ Ŏś ȟ‌Ĵś ସ�ୋŌବŘŎ ĵŘŏř ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  

ପ୍ରଥମେ Ŕର୍ବାȅĴ ପ୍ରŋŘବ řŃ ŭ ŇŌɲŎ ବŘ 
ŉĴୀŎମ�ୋହŇ ĺŘତ୍ରାବŘŔĴś ĵŘŏř ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ବŊଳେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŬŇŌɲŎ, ūŇŌɲŎ Ĳ ůŇŌɲŎ 
ହଷ୍ଟେȢ‌Ŏś  ĨłĺŘȽƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
ବ୍ୟାňĴ ňśŏ řȧ‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎ ř ĻବŎŅĵŏ 
Ş�ୋĪȄବŘ ŔŌǯ Ŏś ȟ‌Ĵś ĵŘŏř ĴŎŘōŘĪĺ ř̫   ĩĶĴś 
ĨłĺŘȽଙ୍କ Ĵȝ‌ĻŘŎś  Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌Ĵś ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŌśŻ ĴŎ řବŘ 

ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ňŅକ୍ଷେň Ŕହ ହଷ୍ଟେȢ‌ରେ ŔĦǭକାŎ 
ĩł řବŘĴś ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔȡ‌ ōଜ୍ଞେଶ୍ବŎ Ņଣ୍ଡňŘľ 
ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତ̫ି  ĨłĺŘȽƉକୁ  ହଷ୍ଟେȢ‌ 

ĵŘŏř ĴŎ řବŘĴś İĴŘȅĴଥŎ ନ�ୋľ řȧ‌ ଦେବŘ 
ňରେ Ōƺ ŔśŉŐ Ň Ō řŐ řବŘŎś  ସ�ୋŌବŘŎ ŔĴŘŐś  
Ĭଚ୍ƐŅ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ Ş�ୋĪȄŏŘʷ 

ŇŊŚŇ ନେଲେ Ŋť Ň řǪƥତି

 ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄଲେ űପɰଲାľś Ň 
ପśŏ řȧ‌ ଫ�ୋର୍ସ Ĳ ŬŪ ĨŉřŔŎ
 ପśł ř ŕଷ୍ǦȢ‌ ଫେŎ řଲେ 
ĨłĺାȽƉକୁ  ŊାǄ ଧିŊ ପśŏ řȧ‌

­ĬƤŐ® ŕଷ୍ǦȢ‌ରś  Ŋ řŅŘହେଲେ ĨłĺŘȽ
 ĵାŏř ହେŏା ĻŊŎŅĵŏ ହ�ୋĪȄŊା ūŰŪŎś  ĨȅĴ Ŏś ȟ‌ 

 ĴାĿŌାƠଡୁ, Ųģų(İଜĻŇɵ ସି): ନେňŘŐରେ ŋŧଙ୍କŎ ĨଶŘƻ ତି 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř̫  Ĳŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ɂ ରିŧŘɂରୀŃ ř ତ�ୋœł Ŕହ řŃ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ĭňରେ ĴľĴłŘĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ōśବ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ ĩĻř 
ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺƻତ̫ି  ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņରେ ବ řକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅŒǻŇ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ ŔĦŔŅ ĩťĴś ŌŘƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ସେŌŘŇƉକୁ  ĨľĴŘĪବŘ ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄବŘ 
Ň řଷେņŘƕଞାĴś ĵŘŃ řŎ ŇĴŎ ř ସେŌŘନେ ŔĦŔŅ ŋବŇ 
ĩťĴś ŌŘť řōŘĪĺƻତ̫ି  ĨନେĴ ĨŘନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ 
ŔĦŔŅରେ ňଶ řȄବŘŎ ĵବŎ Ōƺ Ō řŐ řĺ ř̫  ňŎ řǱଥିřŃ ř ĨłŘŧƥ ŞŕĬȄବŘ 
ଦେȃ ŔśŎକ୍ଷା ବŘହ řŇୀ ĶśŐ řŌŘť ĴŎ řବŘŎś  ŬŪ Ļł ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ 
ɂରାł ହŎŘĪȄବŘ ବŊଳେ ŬůŪŎś  ĨȅĴ ĩହŃ Ş�ୋĪȄବŘ ĵବŎ 

Ō řŐ řĺ ř̫  ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜର୍ଣ୍ଣ ȄବŘŎś   ŎŘĻņŘŇୀ ĴŘĿŌŘƠଡୁ ŔମେŃ 
ବ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐରେ ସେŇŘ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř 

ĴŎŘō řବŘ Ŕହ řŃ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴŘŎୀƉକୁ  ଦେȃବŘŌŘତ୍ରେ ĶśŐ ř 
ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫   ĨŇɹňſରେ ଦେଶରେ 
ĨଶŘƻ ତି ňŘĪĥ ନ�ţŃ řĴŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ĳŏř Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎś  ĪǯŉŘ 
ଦେĪĺƻତି Ķŝହ Ōƽ୍ରୀ  Ŏମେଶ ଲେĵŘȇʷ

Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧୀ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ନେĪ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ କେň ř Ĳŏřଙ୍କ ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņରେ 
ଦେଶବ୍ୟାňୀ ŋୀœł ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ ř̫  ŔŎĴŘŎ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř  ɂ ରିŧŘɂରୀŃ ř ତ�ୋœłରେ ŏřǊ Ŏହ řȄବŘŎś  İହŘĴś ହľŘĪବŘ ŏŘĶ ř 
ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ňſŎś  Ōƺ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ ř̫  ōśବଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņରେ 

Īǯŉା ଦେଲେ 
ĶŝŕŌƽ୍ରୀ

Ŋ řŕାŎŎ ű 
Ļřǟଲା ŔŚŌା Ŕ řȢ‌‌
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ĩଜř ଚĹǈନାĪŎୁ 
ĩŔ řŊ ŌŎŒŎୀŎ
ଶୋĴ ŊɹŻĴଲŏ 
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 ŔĪĥŃଲା, Ųģų(ŔŌ řŔ): ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔŘŎŘ  ŎŘĻɹରେ ŔŘŎ ĨŋŘବ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ବŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା 
ŔĪĥŃŐŘ ବɰĴରେ ŔŘŎ Ň ňŘĪ ĹŘœୀ 

ହľହľŘ ŞŕĬĺƻତିģ İ ňŎ řĴ ř ŔŘŎ 
ňŘĪĥ ŏŌ୍ୱା ņŘଡ଼ି  ŏŘĶ řȄଲେ ବ ř ĹŘœୀƉକୁ  
ŔŘŎ Ō řŐśŇŘହ Ȁģ İłś ĹŘœୀଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ସ�ୋŌବŘŎ 
ଘśŇŔŎ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ŔŘŎ ňŘĪĥ 

ĨɂରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŏŘģ ŔŘŎ 
ňŘĪବŘŎś  ବଞ୍ଚି Ń Ş�ୋĪȄବŘ ĹŘœୀ 
ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŘŌɨନାରେ ବ řକ୍ଷୋŋ 

ପ୍ରŅŒǻŇ ĴŎ řȄଲେģ İŋŐřĴ ř Ĭତ୍ତେĻřŃ 
Ş�ୋĪ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řŎ řŻ Ĵŝœୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ŔŌବŘŧ 

ŔାŎ ŊƞŇ 
ବେଳେ Ĭତ୍ତେĻŇା

Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘରŚ, ňŘƃ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ŃŘଲŘ ňĴŘĪଦେଲେ ĹŘଷŚ

 ଗĶୋଲାŌƠୁଡା, Ųģų (ŔŌ řŔ): ĴŐŘହƠଡି Ļřǟଲାରେ ĹŘœୀƉକୁ  ŧśŎ řĩ ŔŘŎ 
Ō řŐśŇŘହ Ȁ̫   ŔŘŎ ĨŋŘବ ଯ�ୋĶśĥ  ĹŘœୀŌŘନେ ସ�ୋŌବŘŎ ŔĴŘŐś  Ĺɂ ରିĩ ସେବŘ 
ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔǗମୁĵ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା - କେĶŘĥ Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା Ĩବର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ  
İȄରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĹŘœୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĺɂ ରିĩ ସେବŘ 

ଗĶୋଲŘŌśƠଡା-କେଗŘĥ ŌśĵɹରŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

İȚ‌ŀřİ  -        ŮŬů 
ĪƠଡିĩ ମେƞ -  ŭūŬ
ĨŇɹ ଦŐ  -      ŮŮ
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ĴŒɭŚŎŞେ İȚ‌‌ĴŘĬƞŎ, 
Ŭ ĩŃƉŊŘŅୀ Ň řŕŃ

ĴśŏĶŘȟ  , Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ଜǗମୁ-ĴŒɭŚŎ ĴśŏĶŘŌŎ ĶśƳଦାŎ 
ଜƍŏରେ ସ ŔୋŌŊŘŎ ସ ĴŘŐś  ସେ ŇŘ Ĳ ĩŃƉŊŘŅୀƉ 
Ōƺରେ  ĶśŐ ି  ŊŇିŌିŧ ĹŘŏĺିģି İŕŘĴś ସେ ŇŘ ­ĨňରେସŇ 
ĶśƳଦାŎ® ŇŘŌ ଦେ Īĺģି ĶśŐ ି  ŊŇିŌିŧରେ  ŏǭŎ-Ī- 
ତ�ୋİŊŘŎ Ņś Īଜł ĩŃƉŊŘŅୀ ŇŕିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄରେ 
Ņś Īଜł ŞĻସି Ĳ ōŊŘŇ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩŃƉŊŘŅୀ 
ŏś Ĺ ି  ŎŕȄିŊŘ ସ ŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ  ňśŏ ିସ, ସେ ŇŘŎ 
ųĩȡ ĩȡ  Ĳ ସି  ĩȡ ňİିȜ   ŌŐିŃି ŋŘବେ  İŕ ି  ĨƗŐରେ 
ŃŏŘସୀ ĨŋōିŘŇ ĩŎǕ ĴŎȄିŏŘģ ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ĶśŐ ି 
ĹŐŘĪŊŘ ňରେ ସେ ŇŘ ŃŎŉŎś  ଜ ŊŘŊ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
ŇŕିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜଣେ ĩŃƉŊŘŅୀŎ ňŎĹିŧ ŌŐିĺିģି ସେ 
ସŔୋňŧିŘŇରେ ŎŕśȄŊŘ Ĩŕମ୍ମŅ ŀŘŎ ବ�ୋŏି ňśŏ ିସ Ĵŕĺିģି 
ସେ ŏǭŎ-Ī- ତ�ୋİŊŘ ସŕŃି ଜŀŃି ȄŏŘ Ĳ ŬŪŬŭŎś  ସȮ ରିŧ 
ȄŏŘģ ňŕŏĶŘŌରେ  ĩŃƉŊŘŅୀ  ĩକ୍ରŌł ňରେ ସ śŎſଷା 
İŞĻŇɵ ř ŃŎŉŎś  ଜŘŎ ି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ūŮ ଜłĩି ŃŘŏĴିŘରେ 
Ĩŕମ୍ମŅ ŀŘŎ ŇŘŌ ȄŏŘģ İବେ Ōƺ ĶśƳଦାŎ ଜƍŏରେ ŭŎś  
Ů ଜ ł ĩŃƉŊŘŅୀ  ŏś Ĺ ି  Ŏŕĺିƻତିģ Ņś Īňľś  ĶśŐ ି  ŊŇିŌିŧ 
ĹŘŏĺିģି ĨŃŎିŻି ସśŎſଷାŊŐ ସେĿŘĴś ňĿŘōŘĪĺģି ସେňଟେ 
ଜǗମୁŎ ĩŎİȧ   ň ŜŎŘ ସେĴɟŎ ŇĴିľǱ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧ ସୀŌŘରେ 
ଜଣେ ňŘĴǯିତାŇ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎୀĴś ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେ 
ňƙଜାŊŎ ସି  ŎŘଜ  ĵŘȚ   ବ�ୋ ŏି ଜ łŘōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ   ŎŊŊିŘŎ 
Ĩȸ ରି ପ�ୋǦ ŇĴିȑ  ରେ ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘ ňŘĵŎś  Ĵĺି ି 
ňŘĴǯିତାŇୀ Ōśȿରା ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି

ଜĻŎś ଜĻŏŌŞେ ĩŃƉŊŘŅୀ 
ĩȮŌł; Ű ŌŝŃ

ŞĻŏ ĨŋȞି  , Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ŞĻŎś ŞĻŏŌŎ 
İĴ Ŋɹସ୍ତŊŕśŐ ĺĴରେ ସ ŔୋŌŊŘŎ ĩŃƉŊŘŅୀ  ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪĺģି Ĵĺି ି ĩŃƉŊŘŅୀ ŎŘମ�ୋľ ଜƉସȚ  ରେ İĴ Ŋȧ   
Ĳ ĴŘȡ   ĬňŎĴś ɂŊŐ ĶśŐ ି  Ŋœ୍ଷł ĴŎȄିଲେģ İȄରେ  Ű 
ଜł ଲ�ୋ Ĵ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ  ūů ଜ ł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ű ଜ łƉ ସ୍ଥି Ń ି ସ ƉľŘňǈ 
Ŏŕĺିģି Ŋȧ  ରେ  ōŊିŘĴś  Ĩପେſଷା  ĴŎȄିŊŘ ଲ�ୋ ĴƉ Ĭňରେ 
ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ ĶśŐŊିœǻଷା ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏି ňśŏ ିସ Ĵŕĺିģି 
Ņś Īଜł ĩŃƉŊŘŅୀ  ňśŏ ିସ  ĶśŐ ିରେ  ŇŕିŃ ହ�ୋ Īĺƻତିģ 
ŒହେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ  ĪɎରାİŏ ସ ŔţŇĴି ķľłŘǱŐରେ  ňŕଞ୍ଚି ସ  Əଚ୍ଚ 
ĨňରେସŇ ଜ ŘŎ ି  Ŏȃĺƻତିģ İŕ ି  ķľłŘରେ  ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେ ƙଜାŌŇି ନେ ŃŘŇ୍ୟାŕś  ŃୀɄ ɂŃȮି ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିƻତିģ ĪɎରାİŏ İĴŘȅĴ ସ୍ଥା Ňରେ  Ĳ ŋǈି ŋǈି Œତ୍ǽƉ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ōśଦ୍ଧ ŏŦś ĺ ି ବ�ୋŏି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି ĩକ୍ରŌłĴś 
ସେ Ňǁିଦା ĴŎĺିƻତିģ 

ŋŘŎŃ-ŊŘĦŏŘ ŔୀŌŘŎś         
ů କ�ୋľ řŎ ŔśŇŘ ଜŊŃ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ-ŊŘĦŏŘଦେŒ 
ସୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ  ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŇŅĩି ଜି ǟଲାŎś  ů କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କାŎ 
ସśŇŘ Ŋ ିସ୍କୁȑ   ଜ ŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି Ŋର୍ଡŎ ସି  Ĵ୍ୟୁŎľି ି ଫ�ୋର୍ସ 
(Ŋİିȧ  İȜ  ) İŕ ି ସśŇŘ Ŋ ିସ୍କୁȑ  ĶśŀĴି ଜŊŃ ĴŎŊିŘ ସŕ ଜଣେ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴŘŎୀĴś ĶŎିŉ ĴŎĺି ି ବ�ୋ ŏି ସ ŔୋŌŊŘŎ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ǶŃନ୍ତ୍ର ସŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ 
Ŋİିȧ  İȜ  Ŏ ସŘĬń ବେƍŏ ɃƞଟିŧŎ ŒŇŊିŘŎ ସśନ୍ଦŎ Ŋର୍ଡŎ 
ପ�ୋǦ ŇĴିľରେ İŕ ି ସǁ ଦିƅ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି ŃŘƉĿŘŎś  
ŭůľ ି ସ śŇŘ Ŋ ିସ୍କୁľ ଜ ŊŃ ĴŎȄିŏŘģ ĨŋōିśŻŎ ķŎ 
ņŇŃŘŏŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ŕŎŃିŘŏŘňŎŘ ĶŘĥରେ ବ�ୋŏି ňśŏ ିସ 
Ĵŕĺିģି ସେ ସୀ  ŌŘ ĩŎňľś  ସ śŇŘ ଚ�ୋ ŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎńିŘİ 
ବ�ୋŏି ସ୍ବୀ ĴŘŎ ĴŎĺିģି ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ହେଲେ   ĩŕśŎ ି  Ĵĺି ି 
Ńńɹ ସ ŘŌɨନାĴś  ĩସି Ŋ ବ�ୋ ŏି  ňśŏ ିସ  Ĵŕĺିģି ŋŘŎŃ- ŊŘĦŏŘ 
ସୀŌŘରେ ĶŃ Ĵĺି ି ŅŇି Ōƺରେ Ńŝ ŃୀŧńŎ ňŘĪĥ İŋŐି ସśŇŘ 
ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴŘŎୀĴś ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି 

ǰŚ ŔŘŌɨନାŞŎ ǶୱାŌୀƉś  ŕŃɹୟା
ļŘŇସୀ, Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ļŘŇସୀରେ  ŅŇି ƶ ୱିňŕŎରେ 
İĴ ଲ�ୋ Ōŕœ୍ଷłĴŘŎୀ  ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľĺିģି ସ ŔୋŌŊŘŎ 
ଜଣେ  ňƩନୀƉ ସ ŘŌɨନାରେ  ŃŘƉ ňŃ ିଙ୍କୁ   ĨĴ ି  Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ 
ĶśŐĴିŎ ି ŕŃ୍ୟା ĴŘŎŘōŘĪĺģି ସି ňŎୀ ŊଜŘŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ 
ଭ�ୋଜŏŘ ĶŘĥରେ  İŕ ି  ķľłŘ ķľĺିģି ň Ŝର୍ବŃŇ ĶŘĥ Ōśȃĩ 
Ĳ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ  ĹŘର�ୋľ ି  ĶśŐŌିŘŎ ି  ĨŎŊ ିନ୍ଦ 
ōŘŅŊ ŇŘŌĴ İŕ ି  Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŕŃ୍ୟା  ĴŎĺିƻତିģ ĨŎŊ ିନ୍ଦଙ୍କୁ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś  ĩସି ŊŘŎś  ସେ ŌŘନେ  ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ   ĹŘňśŀŘ 
ŌŘŎŊିŘ ସ ŕ ņźକା ଦେ Ī Ńଳେ  ňĴŘĪ ଦେ ĪȄଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି Ű Ŋœ୍ଷ  ň Ŝର୍ବେ  ĨŎŊ ିନ୍ଦƉ ସମେ Ń ĨŇɹ 
କେତେଜł ଲ�ୋ Ĵ İŕ ି  ň Ŝର୍ବŃŇ ĶŘĥ ŌśȃĩƉ ŅŘŅŘଙ୍କୁ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେģ 

ŅୁǤରǻମୀĴୁ Ŭů ŏſ ľƉକା 
ଦେବŊ ŌƺɂଦେŒ ŔରĴŘର
ŇŜ ĩŅǟିଲୀ, Ųģų(İŞĻŇɵ ř): Ņś Ǥର୍ମ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋଷୀ 
ସŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ସ ŔୋŕŇ ସି  ĦĴś  ŌƺɂଦେŒ ସ ŎĴŘŎ 
İବେ  Ŭů ŏକ୍ଷ  ľଙ୍କା  ɂŅŘŇ ĴŎ ିବେģ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ   ĨȅĴ 
Ů Ŋœ୍ଷ  ű ŌŘସ  ŞĻŏରେ  ŎȃŊŘ ĴŘŎłŎś  କ୍ଷ Ńňି ŜŎł 
ŊŘŊŅĴś ସ śପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ ŎĴŘŎଙ୍କୁ   İŕ ି  ňŎŌିŘłŎ Ĩର୍ଥ 
ଦେŊŘĴś  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ସŘĶŎ ଜିǟଲାରେ ķľȄିŊŘ İŕ ି 
ķľłŘରେ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ű Ŋœ୍ଷ ŞĻŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵƻିତୁ  ŅƠ ଭ�ୋ Ķ ିସŘŎŊିŘ ସତ୍ତ୍ବେ  Ōƺ ŃŘĴś  ŞĻȢ Ŏś  ĵŏŘସ 
ĴŎŘōŘĪ ŇȄŏŘģ ŞĻଷ୍ଟିସ  ŞĻŊ ି  ňŘର୍ȁŵŘŏŘ Ĳ ଜଷ୍ଟି  ȧ   କେ 
ŋ ି  ŊǢିŇŘńଙ୍କୁ ନେ  Ī ĶĿŃି ĵƠňୀĿ İŕ ି  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେ ŊŘ 
ସŕ ସ ŎĴŘŎଙ୍କୁ   ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎĺିƻତିģ İŕŘ İĴ Ķମ୍ଭୀŎ ତ୍ ǽľ ି 
ŃńŘ ɂŒŘସŇĴି ŊŉିŐŃŘģ İŕŘ ĴŅŘň ି ସ୍ୱୀ ĴŘŎ ଯ�ୋ Ķɹ 
Ňś ŕĥ ବ�ୋ ŏି କ�ୋର୍ଟ   ǴǦ ĴŎĺିƻତିģ ȸରାİŏ କ�ୋର୍ଟ ସ  ŔୋŕŇଙ୍କୁ 
ĩଜୀŊŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡାଦେŒ ଦେ ĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ  İŕŘňରେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ  İŕ ି  ŅƠĴś Ĵȟ   ĴŎ ି  ű Ŋœ୍ଷ  ŞĻŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŲŘų (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎŎ ସ୍ବ Ńନ୍ତ୍ର 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ōŘƗ (İସĩĪĩŎ)Ĵś ନେ Ī 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ  ସ ŔୋŌŊŘŎ Ň ିରǻବାĹŇ ĴŌŒିŇଙ୍କୁ   ŃୀɄ 
ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎĺିƻତ̫ି  ŊŘŎŌɲବାŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ସତ୍ତ୍ବେ ĩņŘŎ 
ĴŘର୍ଡĴś  ĴŘŕ ȀĴ ି ňŎĹିŧ ɂŌŘłňȽ ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎś ŇŘŕĥ 
ବ�ୋŏି  Īସିଙ୍କୁ   ňĹŘŎĺିƻତ̫ି  İŕŘĴś ŃƤକାŐ 
ଜŎś Ŏୀ ɂŌŘłňȽ ŋŘବେ ସ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ ବ�ୋŏି 
Ĵŕĺିƻତ̫ି  ଭ�ୋľŎ ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘରେ ŇŜĩ ŇŘŌ 
ଯ�ୋť଼ିŊŘ ĴŌିɲବା  ŊŘȘ  ଦେ ŊŘ ňŘĪĥ ĨŇɹ ūū 
ɂŌŘłňȽ ŋŐି  ĩņŘŎĴś ବ� ţņ ŃŘŏĴିŘରେ 
ସŘŌŏି ĴŎŊିŘĴś ଜଷ୍ଟିସ ସ Ŝର୍ଯɹĴŘନ୍ତ İŊĦ ଜଷ୍ଟିସ ଜ ŧŌŘŏɹ 
ŊŘĶĹୀƉ ĵƠňୀĿ Īସିଙ୍କୁ   Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେ Īĺƻତିģ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩņŘŎ ňŎĹିŧŎ ɂŌŘłňȽ, 
Ĵƻିତୁ  ŇŘĶŎĴିŃŘŎ Ňś ହେĥģ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡĴś  ନେ Ī ōŅି 
Īସି Ɖ Ĵĺି ି ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺି ି ତେବେ ŃŘŕŘŎ ōŘƗ ĴŎŘƻତୁģ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ ବେ ĩĪŇ ɂŊŘସୀ ସ ŘŌŏି ŕśĨƻତୁ 
ବ�ୋŏି କେ ŕ ି  ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘƻ ତିģ କେ ŊŐ ɂĴŝŃ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ 

ŕ Ȁ ଭ�ୋ ľ ଦେ ŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ŌŐିŊିģ ଯେ Ĭĥ ଲ�ୋ Ĵ ଜ ŘȢ  
ɂŌŘłňȽ ĩņŘŎରେ ଭ�ୋľŎ ȄŊŘ ŅŘŊ ି ĴŎś ĺƻତି, ŃŘଙ୍କୁ 
ŃŘŏĴିŘŎś  ŊŘȘ  ŅĩିōŘĬ ବ�ୋŏି ĵƠňୀĿ ĴŕȄିଲେģ 

ŒśłŘł ି ସ Ōŧରେ  Īସି Ɖ ňକ୍ଷŎś  ŊŎǨି ĲĴŏି 
ŎŘକେŒ Ņ୍ବିବେ Ņୀ  ĴŎȄିŊŘ ŅŘŊĴିś  İŀŘĪ ଦେ ĪȄଲେģ 

ସେ  ĴŕȄିଲେ ଯେ   İବେ ସ śଦ୍ଧା  ųų.Ű ɂŃŒିŃ 
ଭ�ୋľŎ Ň ିଜŎ ɂŌŘłňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ ିସŘŎĺିƻତିģ İŋŐି 
ସ୍ଥିŃ ିରେ  ĩņŘŎĴś ବ� ţņ ɂŌŘł ŋŘବେ ସ ŘŌŏି ĴŎŊିŘŎ 
କ�Ťłସି  ĴŘŎł ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏି  ĴŕȄିଲେģ ସେ ŕňିŎ ି 
ଜŘȢ  ĩņŘŎ ɂସƍ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŊିŘŎś  İŕŘŎ ōŘƗ ĴŎ ି 
ɂĴŝŃ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ   ŃŘŏĴିŘŎ ସ ŘŌŏି ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋ ŏି 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ  ĴŕȄିଲେģ İŕŘ ସ ŕŃି ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡĴś  

Ň ିରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎୀ  Ȱŕł ĴŎś  Ň ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ĭňରେ ସର୍ବୋଚ୍ଚ   Ň୍ୟାŧŘŐŧ Īସିଙ୍କୁ ଜ   ŊŘŊ ŌŘĶĺିƻତିģ 
ŊŕିŘŎ Ň ିରǻବାĹŇŎ Ĵĺି ି  ŌŘସ  ňŜର୍ବŎś  ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ି 
İସĩĪĩŎ ɂȮ ରିŧŘĴś Ŋ ିର�ୋņୀ  ŅŐĶśŀĴି Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŒśłŘł ି ସ Ōŧରେ  ŊŎǨି ĲĴŏି Ĵňŏି 

ସି Ŋŏ ĴŕȄିଲେ ଯେ ସ  śପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ସତ୍ତ୍ବେ  Īସି  ĩņŘŎĴś ସ୍ବୀ ĴŘŎ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ İବେ Ŋ ି Űů ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ 
ĩņŘŎĴś ସ୍ବୀ ĴŘŎ ĴŎŘōŘĬŇģି ūū 
ɂŌŘłňȽ ŌƺŎś  ଗ�ୋ ľİିĴś Ȱŕł 

ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊİିŏĲଙ୍କୁ   Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି ĩņŘŎ 
ସ୍ବୀĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ   ŅƠ ŅĩିōŘĬĺģି 
ĴŘŎł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋ ľ ିସ  Ōƺ ଜ ŘŎ ି  ĴŎŘōŘĬĺģି 
İŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ ନ�ୋ  ľ ିସ  Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŊିŘĴś 
ĴŕȄିଲେģ ତେବେ  İŋŐି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ  ĩŌ ňŘĵରେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏି  Īସି Ɖ ĲĴŏି ŅରǻଶାĪ Ȅଲେģ ĩସƻତା  ūů 
ŃŘŎĵିରେ  İŕ ି  ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  ŒśłŘł ି ହେ Ŋģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ŋŘŎŃରେ ମ� ŤସśŌୀ  ŊœǻଷାŎ ɂŋŘŊ ĴŌŇିŘŕ Ȁģ ŕŎƶିୱାŎ- 
Įଷିକେ Œ ରେŏ Ŏś ȑ   Ĭňରେ ସŔୋŌŊŘŎ ସĴŘଳେ ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪĺģି ňŘŕŘଡ଼ ĬňŎś  Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ňńŎ ĵƠ ĵସି ĩସି ରେ Őňńରେ ȄŊŘ ŏś ŕŘŎ ŦŘଞ୍ଚା Ĭňରେ ňť଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ İŕ ି Ŏś ȑ  ରେ 
ରେŐ ōŘŃŘŧŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋ Īĺģି କେତ�ୋ ľ ି ଟ୍ରେ Ț   ȸରାȇ ରେ  ĨľĴ ି  Ŏŕĺିģି Ŏś ȑ   Ĭňରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ĩŊର୍ଜŇŘĴś ଟ୍ରȇ   ŌŘƺŌରେ ĬĿŘōŘĬĺģି 

ସେňଟେ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ କେତେĴ ĨƗŐରେ ŊŇ୍ୟା ĩସି ĺģି 
ŇŅୀ Ĳ ŇŘŐĶśŀĴିରେ ňŘł ି Ĭĺś Őś ĺģି ŉŐରେ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ Ųľ ି ଜିǟଲା ōńŘ ĬŅŧňśŎ, ସŏś Ō୍ବŎ, 
ଜŘଲ�ୋŎ, ŀś ƍŎňśŎ, ସିର�ୋ  ŕ,ି ŊŘŎମେŎ, ଜ ŧସŘŏମେŎ Ĳ ŊŘଲ�ୋତ୍ରାରେ ସ୍କୁ ŏĶśŀĴିś  Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŅିĩିōŘĪĺģି ĬŅŧňśŎରେ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňńରେ ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି ĪŃŕିŘସŎ 

ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼  ŊŇ୍ୟାŎ ସ ǗମୁĵୀŇ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ňƙଜାŊŎ Ŭŭľ ି ଜି ǟଲାରେ  Ŭ ŕଜŘŎ ĶŘĥ İବେ 
Ōƺ ଜŐŌƆ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି İŕ ି ŎŘଜɹŎ ŭ ŏକ୍ଷ ŲŮ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ ŊŇ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ɂŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ūŬľ ି ଜǟଲାରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŮŰ ଲ�ୋĴ Ŋœǻଷା Ĳ ŊŇ୍ୟା ĴŘŎłŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ 
ňƙଜାŊରେ ŬųŰ.Ů ŌŌି ି Ŋœǻଷା ହ�ୋĪĺģି Ņୀର୍ଘ ūŬ ŅŇି ňରେ ସŔୋŌŊŘŎ İŕ ି ŎŘଜɹରେ ସ୍କୁŏ 

Ĵଲେଜ ଖ�ୋŏĺିģି 
ସେŕňିŎ ି ĬƥŎ ɂଦେŒରେ ŕŘȄŇୀ ĴśƠ 

Ŋ୍ୟାରେȎ  ରେ  ňŘł ି  ĺť଼ା  ōŊିŘ ŉŐରେ  ŌńśŎŘ 
Ŋŝ ǁଦାŊŇରେ ସ୍ଥି Ń ି  ŊĶିŀିōିŘĪĺģି ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ 
Ōǁ ଦିŎରେ  ňŘł ି  ňŒĺିģି ŊŘଙ୍କେ  ŊŕିŘŎୀ 
Ōǁ ଦିŎŎ ūŪŪŌ ି  ŅŜ Ŏରେ  ŊŇ୍ୟା ଜ Ő ɂŊŘŕŃି 
ହେĬĺģି   ŃŘଜŌŕŏ ňର୍ଯɹନ୍ତ  ōŌśŇŘ ňŘł ି 
ŌŘť ଼ି  ĩସି ĺģି ŎŘଜɹରେ  İňର୍ଯɹନ୍ତ  ŰŮŮ.ų 

ŌŌି ି  Ŋœǻଷା ହ�ୋ Īĺģି ତେବେ  İĿŘରେ  ŕŘŎŘŕŘŎ ି  Ŋœǻଷା  ŰŮū. Ů ŌŌି ି ହ�ୋ ĪńŘİģ ĨŇɹňଟେ 
Ŋœǻଷା  Ĳ ŋŜ ǮŐŇ ĴŘŎłŎś  ŕŌିŘĹŐ ɂଦେŒରେ  Ŭľ ି ଜ ŘŃୀŧ ŎŘଜňń ସମେ Ń ŲŬŮ ସଡ଼ Ĵ 
Ŋନ୍ଦ  ŎĵŘōŘĪĺģି İȄŎś  ĨȅĴŘĦŒ ସଡ଼ Ĵ ĶŃ ūŪ ŅŇି ହେ Ŋ Ŋନ୍ଦ  Ŏŕĺିģି ŎŘଜɹରେ  İńŎ 
ମ�ŤସśŌୀରେ ସŘŌŘŇɹĿŘŎś  Ůů ɂŃŒିŃ ĨȅĴ Ŋœǻଷା ହ�ୋĪĺģି ĶśଜŎŘľŎ ସŘŊŎŌŃୀ ŇŅୀରେ 
ŊŇ୍ୟା ĩସି ŊŘ ĴŘŎłŎś  ଖେŀŘ- ଧ�ୋŏĴŘ ŎŘଜňń Ŋś ŀōିŘĪĺģି ĬƥŎɂଦେŒŎ ĴŘŇňśŎରେ 
ɂŊŐ Ŋœǻଷା ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ସଡ଼Ĵ Ĭňରେ ňŘł ି Ŋŕśĺģି ଜǗମୁ-ĴŒɭŚŎ ĨŇନ୍ତŇŘĶରେ କେǂ୍ରୀŧ 
ŅŐ ŊŇ୍ୟା  ɂŋŘŊŃି ĨƗŐ Ŋś ŏ ି ଦେ ȃĺƻତିģ ňƙଜାŊŎ ŉŘଜିŏĴŘŎś  İȚ  ŀĩିŎİȜ  Ŏ 
Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎୀ  ŅŐ ŬŪŪŪ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କୁ   Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎĺିģି ŊŕିŘŎରେ  ĩĶŘŌୀ  űŅŇି ňର୍ଯɹନ୍ତ  Ŋœǻଷା 
ହେŊŘŎ ସମ୍ଭା ŊŇŘ Ŏŕĺିģି Ņǟିଲୀରେ  ōŌśŇŘŎ ଜ ŐǱŎ ĵସି ĺģି ĺŃŒିĶଡ଼Ŏ ūűରେ ଜିଲ୍ଲରେ 
Ŋœǻଷା ହେ ŊŘ ନେ Ī ସ Ńର୍କŃŘ ଜ ŘŎ ି  ĴŎŘōŘĪĺģି ĬƥŎɂଦେŒରେ  ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ  űŭ 
ɂŃŒିŃ Ŋœǻଷା Ĵȟ   ହ�ୋĪĺģି

ūųŰů ōƴୁŞŎ 
ňŘĴ řǯତାŇର ରłନ�ţŃ řĴ 
ňରŘĻŧ ହ�ୋĪȄŏŘ

ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŏଢŁĪ ňŘĪĥ 
କ�ୋର୍ଟĴୁ ବ୍ୟବŕŘର ĴରŇ ř

ŇŜĩŅǟିଲୀ,ŲŘų (İŞĻŇɵ ř): ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସŔୋŌŊŘŎ ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ŊŞିĻňĴିś  ŃୀɄ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕŘ ସ ŕŃି Ĵť଼ା ଚେ ŃŘŊŇୀ  Ōƺ ଦେ Īĺƻତିģ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŏଢŁĪ ňŘĪĥ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ŊɹŊŕŘŎ Ň ĴŎŊିŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏି Ĵŕĺିƻତିģ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘĴś ସŕŊିŘ ňŘĪĥ ନେŃŘ 
ମ�ୋľŘ ĹŌŀŘŎ ହେŊŘ ĬĹŃିģ ନେŃŘƉ ňŘĵରେ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ସŕŊିŘŎ Ņକ୍ଷŃŘ ŎŕŊିŘ ଜŎś Ŏୀ 
ବ�ୋŏି  ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି  ŊĩିŎ ĶŋŘĪ, ଜଷ୍ଟିସ   Ŋ ିନ�ୋŅ Ĺନ୍ଦ୍ରŇ, Ĩńśŏ İସ  ĹǁଦୁŎĴŎƉ 
ĵƠňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ  ତେ  ŏଙ୍ଗାŇŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ରେ ŋନ୍ତ ରେ ƝଡୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ  ŅŘİŎ ŊŞିĻň ି 
ନେŃŘƉ ĩବେŅŇ Ĭňରେ  ŒśłŘł ି  ĴŎ ି ସ śପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ ŔୋŌŊŘŎ İŕ ି  ľǋିłୀ ଦେ Īĺƻତିģ 
ŬŪŬŮ ଲ�ୋ ĴସŋŘ Ň ିରǻବାĹŇ ɂĹŘŎ ସ Ōŧରେ ରେ ŋନ୍ତ  ĴŕȄିଲେ ଯେ   ōŅି  ŊŞିĻň ି  ŮŪŪ 
ĩସŇ ଜିତେ ତେବେ ସĦŎକ୍ଷł ସŌŘǊ ĴŎ ିଦେŊģ İŕŘĴś ନେĪ ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ŊŞିĻň ି ସŘņŘŎł 
ସǑପାŅĴ ଭେƉଟେŒ୍ବŎŏś  ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ ŅŐŎ ĺŊ ି ĵŎŘň ହ�ୋĪĺģି ତେłś ସେ 
ରେƝଡୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŇŕŘŇୀ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ňŜର୍ବŎś  ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İŕ ି  ŌŘŌŏŘĴś ĵŘŎଜ  ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ňରେ ସେ ସ  śପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎǱ ହ�ୋ ĪȄଲେģ İବେ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ōƺ İŕ ି ĩବେŅŇĴś ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ

ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ňŘĪĥ ĩņŘŎ ବ�ţņ
Ŋ řŕŘŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ନେĪ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କୁ  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ŋƮତ୍ସŇŘ 

ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒśƉ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ŊŁś ĺ ř

İŔ ř ବ řସǵଫୋରł: ǢୱାŔରୁ ƴ ହ�ୋĪ ļ řĨ Ŕŕ ŅǑŃ řř ŌŝŃ
ŉŎŅିŘŊŘȘ  , Ųģų(İŞĻŇɵ ř): 
ŕŎŧିŘłŘ ŉŎŅିŘŊŘŅŎ ଗ୍ରୀ Ț  ŉିŏɡ 
Ĵଲ�ୋŇୀରେ ସ ŔୋŌŊŘŎ ଭ�ୋ Ŏ 
ŭľŘରେ  Ŋŀ Ĩķľł ķľĺିģି 
İĿŘĴŘŎ İĴ Ů ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘŎ 
ɂńŌ ŌŕŏŘରେ  İŧŘŎ Ĵଣ୍ଡିସŇ 
(İସି )Ŏ Ĵମ୍ପǒସŎ ŉŘľ ି  Ňĩିĥ 
ŏŘĶōିŘĪĺģି İŕŘŎ ņŜĩĥ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŌŕŏŘରେ  ňŒȄିŏŘģ ŉŐରେ 
ସେĿŘରେ  ŎŕśȄŊŘ ଜଣେ  Ņମ୍ପŃ ି  Ĳ ŃŘƉ ļĨି ଶ୍ୱାସ  Ŏś ଦ୍ଧ ହ�ୋ Ī 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ  ĨŇɹ ɂକ�ୋǨରେ ଶ�ୋ ĪȄŊŘ ňśĨ 
ļŎĴŘŎś  ଡେĪĥ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ସକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ 
ĨŊସ୍ଥା  ĶśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି ସ ĹŇି, ňƩନୀ  Ŏ ିଙ୍କୁ   ĴňśŎ Ĳ ļĨି ସ śଜŘŇ 
ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ĺŘŃ ĬňŎĴś ōŊିŘĴś  ଚେଷ୍ଟା  ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ 

ଗେȑ   Ŋନ୍ଦ  ȄŊŘŎś  ସେ ŌŘନେ  ĺŘŃ 
ĬňŎĴś ōŘĪ ňŘŎŇିȄଲେģ ସĹŇି 
Ǧȇ   ଟ୍ରେଣ୍ଡିଂରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 

 Ňĩିĥ ŏŘĶŊିŘ ňରେ ňଡ�ୋŒୀ 
ŅŌĴŐĴś ସ ŜĹŇŘ ଦେ ĪȄଲେģ 
ŅŌĴŐ ŊŘŕŇିୀ ସେ ĿŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŭ ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪ 
ସŘŎȄିଲେģ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ  ŀŘŻŎ 
İŕ ି ŭ ଜłଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏି ଘ�ୋଷłŘ 

ĴŎȄିଲେģ ňśŏ ିସ  ŌŝŃଦେŕĶśŀĴିś  ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺģି 
İĴ Ŋଡ଼  Ŋ ିସǵଫୋŎł ŒǏ ŒśłŊିŘ ňରେ  ĩମେ  ĬĿňିť଼ିȄŏś  ବ�ୋ ŏି 
ňଡ�ୋŒୀŌŘନେ  Ĵŕĺିƻତିģ ĶŃ ů Ŋœ୍ଷ ହେ Ŋ İŕ ି  ňŎŊିŘŎ ĬŻ 
କ�ୋĿŘରେ  ŎŕśȄଲେģ ସ ĹŇି ĴĺିŅିŇି Ńଳେ  İସି  Ŀȇି   ĴŎȄିଲେ 
ବ�ୋŏି ଜଣେ ňଡ�ୋŒୀ Ĵŕĺିƻତିģ 

ĩņŘର ňର řĹŧର ɂŌŘłňȽ; ŇŘĶର řĴŃŘର Ňୁହେ ĥ
ĩņŘରର ŔĿřĴŃŘ ōŘƗ Ĵର řňŘର řବŊ ĴŌ řŔȚ

ĬƥରŘĵƠŞŎ 
ňłୁ ř ŋŜ ǮŐŇ ŕŎƶିୱାŎ- Įଷିକେ Œ ରେŐňń କ୍ଷŃȰିସ୍ତ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ  ŒŘŕŘŊŘଜ ସ ŎȜି   ūųŰů 
ōśଦ୍ଧରେ  ŋŘŎŃĴś ňŘĴǯିତାŇ Ĵť଼ା ଜ ŊŘŊ 
ଦେĪȄŏŘ ବ�ୋ ŏି  Ōନ୍ତŊɹ ଦେ ŊŘ ňରେ 
ସŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ İƃ ŃńŘ ľś ĪľŎ 
İŕŘĴś ĵƠŇ ĴŎĺିģି ŒŘŕŘŊŘଜଙ୍କୁ ଜ  ŊŘŊ 
ଦେĪ İƃ ŃŘ®Ŏ ĴŌ୍ୟୁŇľି ି ପ�ୋ Ǧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺି ି ଯେ , ūųŰůରେ ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
ōśଦ୍ଧରେ  ňŘĴǯିତାŇ ŋŘŎŃĿŘŎś  Ŏłନ�ţŃĴି 
Ĳ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŋŘବେ  ňŎŘସ୍ତ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ 
ĴŒɭŚŎରେ Ŋ ିଦ୍ରୋŕĴś ĬସĴŘĪŊŘĴś ňŘĴǯିତାŇ 
Ŏłନ�ţŃĴି ɂŧŘସ  ĴŎȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ  ŋŘŎŃ 
İŕŘŎ Ĵť଼ା ଜ ŊŘŊ ଦେ ĪȄŏŘ Ĳ ଶେଷରେ 
ňŘĴǯତାŇĴś ŃŘ®Ŏ ŎłŇୀŃ ି  ŊŅŐŘĪŊŘĴś 
ňť଼ିȄŏŘģ ňŘĴǯିତାŇ ŒŘƻ ତି  ĹŘŕś ĥȄŊŘ ବେଳେ 
ŋŘŎŃ ĩŌĴś ĬସśĴŘĬĺ ି ବ�ୋ ŏି  ŒŘŕŘŊŘଜ 
ĴŕȄିଲେģ ūųŰů ōśଦ୍ଧĴś ƶ ୱିŃୀŧ ĴŒɭŚŎ 
ōśଦ୍ଧ ବ�ୋ ŏି  ĴśŕŘōŘĪńŘİģ İŕŘ ĴŒɭŚŎŎ 
ŊŊିŘŅୀŧ ĨƗŐĴś ନେĪ ସଞ୍ଚାŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕ ି ōśଦ୍ଧ ĨĶǦ ūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
Ŭŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏȄିŏŘģ

ňƙଜାବŞŎ ūŬ Ņ řŇ ňŞŎ 
ଖ�ୋŏřŏŘ ǭśŏ, ĴଲେĻ

ŕ řŌŘĹŐŞŎ ŲŬŮ ŔťĴ ବǁ
ŃŘĻŌŕŏ ňର୍ଯ୍ୟƻ 

ŌŘť řĩŔ řŏŘ ōŌŇୁŘ ňŘł ř

ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉ ĲĴŏିƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŲŘų (İŞĻŇɵ ř): ŌŘŇŕŘŇୀ ŌŘŌŏŘରେ ĴĦଗ୍ରେସ ସŘĦସŅ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉ 
ĲĴŏି ȄŊŘ ŉିର�ୋଜ ňĿŘŇ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵĺି ି ŅŇି ହେŏŘ ĨŊସŘŅȰସ୍ତ 
Ȅଲେģ ସେ ĶŃ ĹŘŎ ି ŃŘŎĵିରେ ɂńମେ Ň ିଜ ଜś ŇĨିŎଙ୍କୁ ଫ�ୋ Ț  ĴŎȄିଲେ İŊĦ ňରେ 
ŃŘň ି ŇŅୀĴś ଡେĪĥ ଜୀŊŇ ŕŎŘĪ Ȅଲେģ ŌŘର�ୋŏି ńŘŇŘ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ ņର୍ମେŒ ňଟେŏ 
İŕ ି ସ ŜĹŇŘ ଦେ Īĺƻତିģ ସେ  Ķśଜś ŎŘľ ŇŊସŘŎ ି ଜି ǟଲାŎ ŌŘର�ୋŏି  ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ŎŕśȄଲେģ ŊŞିĻň ି ŊņିŘŧĴ ňŜର୍ƣଣେŒ ମ�ୋŅୀƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ ĶŘǄଧୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
Ŏś ଜś  ହ�ୋ ĪȄŊŘ ŌŘŇŕŘŇୀ  ŌŘŌŏŘରେ  ɂŃŇିȅିƫ ĴŎś ȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେସŎ ĩĪŇĶŃ 
ŅŐŎ ସେ ସŅସɹ Ȅଲେģ ସŜȽ ĨŇś ōŘŧୀ ķľłŘǱŐŎś  ňĿŘŇƉ କ�Ťłସି ସ śĪସŘĪŀ 
ନ�ୋľ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃ ĶĿŇ ĴŎŊି ­ସ୍ପେସି ĩŏ ଫ�ୋର୍ସ®
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŲŘų (İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ, Ŏś Ȧ  İŊĦ ĪɎରାİŏ ŋŐି  ŋŘŎŃୀŧ ସେ ŇŘ 
­ସ୍ପେସି ĩŏ ଫ�ୋର୍ସ ® ĶĿŇ ĴŎŊିŘĴś ōŘĬĺģି İȄňŘĪĥ İŏľି ĴŌŘଣ୍ଡୋ ଫ�ୋର୍ସ Ŏ 
ōśĶ୍ମ ōśଦ୍ଧ ସିଦ୍ଧାନ୍ତ  ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ସେŇŘŎ ସ୍ପେସି ĩŏ ଫ�ୋର୍ସ, ŊŘŧśସେŇŘŎ 
ĶŎś ŀ ĴŌŘଣ୍ଡୋ ଫ�ୋର୍ସ İŊĦ ନ�ŤସେŇŘŎ ŌŘର୍କୋସ ĴŌŘଣ୍ଡୋƉ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪĺģି 
­ĨňରେସŇ ସି  ǁଦୂŎ® ňରେ  ŃŇି ି ସେ ŇŘŎ İŏľି ଫ�ୋର୍ସ  ĶĿŇ ନେ Ī ĩŋŌିśĵɹ ǴǦ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି  ōśଦ୍ଧ ସିଦ୍ଧାନ୍ତରେ    Œତ୍ǽ ଦେ Œ ňĿŘĪȄŊŘ ĩŃƉŊŘŅୀ, ŋŘŎŃ 
Ŋ ିର�ୋņୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŌśĴŘŊŏିŘ, ōśଦ୍ଧ ସ୍ଥିŃ ିରେ ĴŌŘଣ୍ଡୋ Ĵ ି ňŅକ୍ଷେň ନେŊ, İŕŘŎ 
ŋŜ ŌĴିŘ Ĵ®ł ŎŕŊି ŃŘŕŘ ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺģି Œତ୍ǽ ଦେŒରେ ňŒ ି ŏſଷ୍ୟ ŕŘସŏ କ୍ଷŌŃŘ 
ŊĴିŒŃି ĴŎŊିŘ İŕ ି ସ୍ପେସି ĩŏ ĴŌŘଣ୍ଡୋŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ İŕŘ ସŕŃି Œତ୍ǽŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ 
ĿĴିłŘରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ି Ĩର୍ଥŊɹŊସ୍ଥାĴś ņ୍ବସ୍ତ İŊĦ ōśଦ୍ଧ କ୍ଷŌŃŘĴś ɏରାସ ĴŎŊିģ

ŌśŌɲବାĪ, ŲŘų (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃରେ  Ŋ ିଦେŒୀ  ĶŝŕňŘŐŃି ňŒśƉ ĹŘŕŅିŘ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶĺିģି İĶśŀĴି Ōƺରେ Ŋ ିଦେŒୀ ɂଜŘŃŎି ĴśĴśŎ 
İŊĦ ĨŇɹ ňŒś ସ ŘŌŏି Ĩĺƻତିģ İŕ ି  ĹŘŕŅିŘ ଯ�ୋ Ķśĥ ଚ�ୋ ŎŘ ĹŘŏŘł ŕś  ŕś  
ହ�ୋĪ Ŋଢ଼ି ĹŘŏĺିģି İŕŘ ସŕŃି ସĦକ୍ରŌł ŊňିŅ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĬĺģି ĶŃ ů 
Ŋœ୍ଷରେ ଜୀŊŃି ňŒśňſଷୀƉ ĩŌŅŘŇୀ ĹŘŎ ି Ķśł Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪ Ůů ŕଜŘŎŎś  
ĨȅĴ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ ସତ୍ତ୍ବେ ɂȮ ରିŧŘରେ ସ୍ବଚ୍ଛŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ ହେĬŇ ି İŊĦ ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ସ ŎĴŘŎ Ōƺ İȄňŘĪĥ ĬƥŎŅŘŧŃି୍ବ  ņŘର୍ଯɹ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĶŃ ଜ ś ŏŘĪରେ ଜଣେ   ňŒś ĨȅĴŘŎ ĴରǻŚ ŌśŌɲବାĪ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎĴś İŕ ି 
ଚ�ୋĹŘĹŘŏŘłŎ କେନ୍ଦ୍ର  ŋŘବେ  ĨŋŕିŃ ĴŎȄିଲେģ İ ନେ Ī ŌŕŘŎŘǧ 
ସŎĴŘŎଙ୍କୁ   ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେ ŊŘĴś Ň ିବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ ňରେ 

ĨĶǦରେ ବେସ ŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ ŌŕŘŇ ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀିଜିସି İ) 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଜŘŎ ି ĴŎȄିŏŘģ  İବେ ŊŌିŘŇରେ କ�Ťłସି Ĩଘ�ୋଷି Ń ଜୀŊŃି ňŒś 
ŌŐି ିଲେ ŃŘŕŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ĩସି ȄŊŘ ଦେŒĴś ňĿŘĪ ŅĩିōŊିģ İŧŘŎŏŘĪŇ 
ŕ Ȁ İŕŘŎ ŅŘŧŃି୍ବ ନେ Ŋģ İŕŘ ସ ŕŃି Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ   ĹǸିľ İŊĦ ĴŘĶଜňȽ 
ōŘƗŎ ɂŒ ିକ୍ଷł ଦେ ŊŘ Ōƺ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŅିĩିōŘĪĺģି  ସ  ŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ  ŬŪŬŪ-Ŭūରେ  ŭ,ūųŲ, ŬŪŬū-ŬŬରେ  Ů, ŭŭŰ, ŬŪŬŬ-
Ŭŭରେ  Ů, űŬů, ŬŪŬŭ-ŬŮରେ  ű, űŭŭ, ŬŪŬŮ-Ŭůରେ  ūů, 
űųŮ İŊĦ ŬŪŬůରେ ų, ŭūŪ ňŒśňſଷୀ ĩŌŅŘŇୀ ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଦେŒୀŎś  
ĩସśȄŊŘ ňŒśƉ Ōƺରେ ĴśĴśŎ, Ŋ ିଲେĪ, ŌĴŘĲ İŊĦ ĩଫ୍ରିĴŘ Œśĩ, ŊŎିŐ 
ɂଜŘŃŎି ňſଷୀ, İଣ୍ଡୁĨ, ସŘň İŊĦ ŎƍବେŎƍŎ ŌŘĺ ŋŘŎŃ ĨłŘōŘĬĺģି

Ō śŌɲବାĪ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ ଦେĪ ସରǻବାȅĴ ĹŘŏŘł

ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀର ĩț‌ ବ řņŘŧĴ Ķ řରŉ
ଜǗମୁ, ŲŘų (İŞĻŇɵ ř):ଜǗମୁ-ĴŒɭŚŎରେ  ĩŌ ĩŅŌୀ  ňŘର୍ଟି  (ĩț )
Ŏ İĴŌŘȽ ŊņିŘŧĴ ମେ ŕŎŘଜ  ŌŏĴି (ŭű)ଙ୍କୁ ସ  ŔୋŌŊŘŎ ĶŎିŉ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ଡ�ୋ ŀŘ ଜି ǟଲାରେ  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ଜŇ ସśŎſଷା ĩĪŇ (ňİିସİ)ĨŇś ōŘŧୀ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ŇĩିōŘĪĺģି ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ଜଣେ  ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ   ňİିସİ 

ĨȅŇରେ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŇିŘ ŅŉŘ ĴŌିɲବା  ȸରାİŏ ଜଣେ  Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ 
Ŭ Ŋœ୍ଷ  ňର୍ଯɹନ୍ତ ହେ ňŘଜŃରେ  ŎȃŊŘĴś İŕ ି  ĩĪŇ ĨŇś ŌŃ ି ଦେ Ĭĺģି 
ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ  ŅŇିĴ Ńଳେ ଡ�ୋ ŀŘ ŀ ିସି Ɖ Ŋ ିର�ୋņରେ  ŌŏĴି 
ĩňତ୍ତିଜŇĴ ľǋିłୀ ଦେ Ī Ĩŋଦ୍ର  ŋŘଷŘରେ  ĶŘŐ ି  ĴŎȄିଲେģ ସ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ 
ŊŋିŘĶ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି ŋť଼ା ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ଦେĪ Ň ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ି ସେ 
İňŎ ି ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ İŕŘĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି ସŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ĴŎȄିଲେģ 
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ŌƍŐŊŘŎ 
ų ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ňśŎŚ,ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŞŔŘŌŊାŎĿାŎś  
ĩŎǕ ହŕŘĪĺ ř ň řŃŝ ňſģ İହା ūůŅřŇ 
ĨńǻଥାȖ‌ ŌହାŐŧା ňō୍ଯɹƻ ĹାŏřŊģ 
ň řŃŝ ňſରେ ň řŃŝ ňśŎś œƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
Ń řŐŃର୍ପł Ĳ ň řƠŅାŇ ĴŎାଯାĪଥାİģ 
İȄŏାĶ ř ɌŚକ୍ଷେȽରେ ĨନେĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  
Ŋ řŋ řǈ Ńୀń୍ଥ ňśǤŎ řłୀ İŊĦ ŌହŕŘŅȅରେ 
Ń řŐŃର୍ପł İŊĦ ň řƠŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ň řŃŝ ňſŎ ɂଥŌ ŅřŇରେ Ńୀń୍ଥŎାĻ 
ŌହŕŘŅȅ, ଶ୍ǢŃĶƍଗା, Ōାର୍କƠ, ĪǂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
Ĳ Ňରେǂ ňśǤŎ řłୀରେ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌାŇƉ 
ŋ řť ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŞେŌାନେ ǳନାŇ 
ĴŎ ř Ń řŐŃର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ņାର୍ȁĴ Ȱǀ 
ĨŇś ସାରେ ňାŎ řŊାŎ řĴ Ĵŏ୍ୟାł İŊĦ 
ň řŃŝ ňśŎś œƉ ĩƬମାŒାନ୍ତି  ňାĪĥ ň řŃŝ ňſରେ 
Ɍରାଦ୍ଧ Ĵର୍ମ ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ Ŋ řȅňŜର୍ବĴ Ɍରାଦ୍ଧ 
Ĵଲେ ň řŃŝ ňśŎś œ ĩŒୀରǻବାŅ ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ 
Ŋ řଶ୍ୱାସ Ŏହ řĺ ř, İହ ř ňſରେ ň řŃŝ Ķł 
କ�Ťłସ ř Ňା କ�Ťłସ ř ŎŜ ňରେ ĩǕŌାŇƉ 
ňାĵĴś ĩସନ୍ତି İŊĦ ĩŒୀରǻବାŅ ɂŅାŇ 
ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ İହ ř ň řŃŝ ňśŎś œଙ୍କୁ  ŅୀňାŊŐř 
ĨŌାŊାସ୍ୟା Ņ řŇ ĨǄଧାŎରେ ĩସ ř ĩŏś Ĩରେ 

ଯାĨ ବ�Řŏř ĴśହାଯାĪ Ŋ řŅାŧ Ņ řĩଯାİģ
ŋାȿŊ ňŜƣ୍ଣିŌାŎś  ň řŃŝ ňſ ĩŎǕ ହŕŘĪ 

ĩଶ୍ୱି Ň Ōାସ ĨŌାŊାସ୍ୟା ňō୍ଯɹƻ ĹାŏřŊģ 
İହାĴś ĨňŎňſ Ōƺ Ĵśହାଯାİģ İହ ř ūů 
ŅřŇ ňō୍ଯɹƻ ň řŃŝ ňſଙ୍କୁ  ସନ୍ତୁǦ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂŧାସ ĴŎାଯାĪଥାİģ Ŋ řଶ୍ୱାସ Ŏହ řĺ ř, 
İହ ř ସŌŧରେ ସŌǯ ň řŃŝ ňśŎś œ Ɍରାଦ୍ଧ, 
ň řƠŅାŇĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ İłś ଶ୍ରƴଧାŎ 
ସହ İହ ř ସŌŧରେ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ସାରେ Ɍରାଦ୍ଧ 
ĴŎାଯାĪଥାİģ ň řŃŝ ňśŎś œŌାନେ ŞେŌାŇƉ 
ŊĦŒņŎŌାŇƉ ƶୱାŎା ĴŎାଯାĪȄŊା 
Ńର୍ପł, Ɍରାଦ୍ଧ İŊĦ ň řƠŅାŇ ĪŃ୍ୟାŅ řରେ 
ସନ୍ତୁǦ ହŕŘĪ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି, ସśĵ İŊĦ ସŌŝଦ୍ଧŃା 
ňାĪĥ ĩŒୀରǻବାŅ ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ İହ ř ĨňŎňſ 
Ŋା ň řŃŝ ňſ ସŌŧରେ ĨନେĴ Ň řŧŌ Ň řǨଠା 
Ŏହ řĺ řģ ň řŃŝ ňſରେ ȃĨŎ ହେŊା ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
Ň řœ řଦ୍ଧ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ İହ ř ସŌŧରେ Ňĵ 
Ōƺ Ĵľାଯ řŊା ŊାŎł Ŏହ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, ĨňŎ 
ňାĶରେ ĨńǻଥାȖ‌ Ŋାହାରେ ଭ�ŘĻŇ ĴŎ řŊା 
ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ň řœ řଦ୍ଧ Ĩଟେģ Şେହ řňŎ ř Ń řŐŃର୍ପł, 
Ɍରାଦ୍ଧ Ĳ ň řƠŅାŇ ĴŎ řŊା ସŌŧରେ ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
Œśଦ୍ଧňśŃ ŋାବେ Ŏହ řŊାŎ Ŋ řȅ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, Ųାų (ସŌ řସ): ŇŊŇ řଯśŻ ଯśŊ 
Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ସାହś  Ĳ ĺାȽ ସŋା‌ନେତ୍Ś 
ĪǍ ସିŃା ସାହś  ŞŔŘŌŊାŎ Ņାŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସĴାଳେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃା ŅŐ Ĳ Ŋ řĻś  ĺାȽ ĻŇŃା 
ŅŐŎ ହĻାŎ ହĻାŎ Ĵରǻମୀ Ŋ řŌାŇŊǁŎ ĺĴରେ 
ȄŊା Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŒŃାȅĴ ଯśŊ ĺାȽ ĴରǻମୀƉ ସହ İĴ 
ňľś ĩŎରେ Ĭŋŧ ŒƌŋŊŇରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ 
ŞେĿାରେ ĩୟୋĻřŃ İĴ ସɫŃƽ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ 
Ĭŋŧ ଯśŊ Ĳ ĺାȽ Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř ŎାĻɹ 
ସŎĴାŎƉ Ŋ řର�Řņରେ Ŏłହśଙ୍କାŎ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŎାĻɹ ସŎĴାŎ ସŊś  କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŉŐ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞେŊାĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĩĪŇŒŝƌŐା, ŇାŎୀ 
ସśŎକ୍ଷା ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ŋ řňō୍ଯɹǯ ହŕŘĪňଡ଼ିĺ řģ İହାĴś ନେĪ 
Ĭŋŧ ଯśŊ Ĳ ĺାȽ ସĦĶĿŇ Ň řĻŎ ସ୍ୱŎ Œାł řŃ 
ĴŎ řŊģ ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ňśł řଥରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

ĴŎ řŊା ňō୍ଯɹƻ Ň řŎƻŎ ସĦଗ୍ରାŌ ĻାŎ ř Ŏହ řŊ ବ�Řŏř 
Ĭŋŧ ସŋାňŃ ř Ņŝ ‌ଢ଼Ŧାକ୍ତି  ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İହ ř ĨŊସŎରେ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř ɌŚ 
ସାହś  Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŎାĻɹରେ ବେĴାŎୀƉ ସĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା ବେଳେ ŒାସŇ ŊɹŊǱଥା ŋś Œśଡ଼ି  

ňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řĻś  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł Ĵାର୍ଡ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ĩŧśœ୍ମାŇ ଯ�ŘĻŇା ŏାĶś ହେŊା ňରେ İହା İĴ 
ĨŋřŒାň ňାŏľ řĺ řģ ŎାĻɹ ĻାŃୀŧ Ĳ ĨƻରǻଜାŃୀŧ 
ǯŎରେ Ĳଡ଼řŒା ŏƒଜିŃ Ĳ Ň řନ୍ଦି Ń ହେĬĺ řģ Ŋ řĻś  ଯśŊ 
ĻŇŃା ŅŐ ŎାĻɹ ସŎĴାŎƉ Ŋ řŉŐŃାĴś ନେĪ 

ସ୍ୱŎ ĬĿାĪŊģ ŇŊୀŇ ŊାŊś ଙ୍କୁ  ĩĬଥରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŎ řŊା ňō୍ଯɹƻ Ň řŎƻŎ ସĦଗ୍ରାŌ ĻାŎ ř ŎȃŊģ

Şେହ řňŎ ř ĪǍ ସିŃା ସାହś  Ĵହ řȄଲେ, ŎାĻɹରେ 
ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŇƉ Ƕୱାń୍ଥ ɂŃ ř ସŎĴାŎ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେĬŇାହାନ୍ତି ģ ĺାତ୍ŚŌାନେ ĩĻř ŎାĻɹରେ 

ĨସśŎକ୍ଷି Ń ହŕŘĪňଡ଼řĺନ୍ତିģ ŎାĻɹରେ ମ�ŘହŇ 
ସŎĴାŎ Ňś ହେĥ, ŅହŇ ସŎĴାŎ Ĺାŏřĺ ř ବ�Řŏř Şେ 
Ĵଡ଼ା ସŌାଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻɹରେ ଗ�Řľ řİ 
ňରେ ଗ�Řľ řİ ĺାତ୍Ś ŅହŇŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତି, 
Ĵ řନ୍ତୁ ŎାĻɹ ସŎĴାŎ İହାŎ ɂŃ řĴାŎ ňାĪĥ 

କ�Ťłସ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇାହାନ୍ତି ģ ତେłś Ŋ řĻś  ĺାȽ 
ĻŇŃା ŅŐ ŎାĻɹŎ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ Ƕୱାń୍ଥŎକ୍ଷା ňାĪĥ 
ଜ�ŘŎŅାȡ‌ ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řŊ ବ�Řŏř Şେ Ņŝ ଢ଼Ŧାକ୍ତି  
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
ଦେŊୀɂସାŅ Ō řଶ୍ର, ɂłŊ ɂĴାŒ Ņାସ, ସƙŧ 
ŅାସŊରǻମା, ɂŃାň ଜେŇା, ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, ĨŃŇś  
ସŊɹସାĹୀ ŇାŧĴ, ŀ. ĨŌŎ ňƛŇାŧĴ, ɂłŊ 
ŊŐŊƻŎାŧ, ପ୍ŚŃ řŎƙŇ ķଡ଼େĪ, ସ୍ନେହାƍଗିŇୀ 
ĺś Ŏ řĩ, ସśŒାƻ ŎାĬŃ, ĨŇƻ ŇାŎାŧł ଜେŇା, 
ସśଲ�ŘĹŇା Ņାସ, ŌŇɭଥ ŎାĬŃŎାŧ, Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ, 
ବ୍ୟŘŌକେŒ Ŏାŧ, ଦେŊୀ ŎƙŇ ତ୍ରି ňାĿୀ, ŞŔŤŋ řĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŏାଜେǂ ସାହś, ĨŌରେŒ ňତ୍Ś, ŋŝ Ķś 
Ŋƃ ସିňାȽ, Œର୍ȁǨଠା ŞେĿୀ, ŎାĻɌŚ Ōǟ ଲିĴ, ସśŌ řତ୍ରା 
ଜେŇା, Ĵସ୍ତୁŎୀ ŌହାňାȽ, ଲ�ŘňାŌśଦ୍ରା Ŋƃ ସିňାȽ 
İŊĦ Ŋହś  ଯśŊ Ĳ ĺାȽ ନେŃା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴǁଦୁļŎ/ķľĶŘĥ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ķľĶାĥ ଥାŇା ĨņୀŇ Ķśଣ୍ଡିĹାķାĶ ř 
ĻŐɂňାŃରେ Ŋś ଡ଼ି  Ļଣେ ଯśŊĴ Ň řଖ�ŘĻ 
ହୋĪଯାĪĺନ୍ତିģ Ň řଖ�ŘĻ 
ଯśŊĴĻłƉ ହେଲେ, Ŋାଲେଶ୍ୱŎ 
Ļřǟଲା ŞŔŘŎ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ŋର୍ତ୍ତŇା 
ଗ୍ରାŌŎ ଦେବେŒ ବେହେŎାģ 
ଦେବେŒ ĩĻř ସňŎ řŊାŎ 
ķľĶାĥ Ōା® ŃାŎ řłୀƉ ňୀĿĴś 
ĩସ řȄଲେģ ŞେĿାରେ Ōା®ଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňରେ ķľĶାĥ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ķśଣ୍ଡିĹାķାĶ ř ĻŐɂňାŃ Ŋś ŏ řŊାĴś 
ଯାĪȄଲେģ ŞେĿାରେ Şେ ĶାଧୋĪŊା 
ňାĪĥ ĻŐɂňାŃ ŋ řŃରେ ňŒ řȄŊା ବେଳେ 
ňାł ř ସŜĨରେ ŋାସ ř ଯାĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
ķľĶାĥ ĨƆ ନିŒŌŊାହ řŇୀ ķľłାସ୍ଥŐରେ 

ňହƗ ଚି ĬƴଧାŎ Ĵାō୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସĦଧ୍ୟା ସśƴଧା ŃାƉ ňତ୍ତା Ň Ō řŐ řŊାŎś  ĬƴଧାŎ 
Ĵାō୍ଯɹĴś ĩĻř ňାĪĥ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵାଯାĪĺ řģ

କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ 
ĨନେĴĶśଡ଼ି İ Ōନ�ŘŎŌ 
ĻŐɂňାŃ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ସŌŧରେ İĶśଡ଼ řĴରେ ĻŐŊś ଡ଼ ř 
ŋŐř Ņś ħĵŅ ķľłା ķľś ĺ řģ 
ňō୍ଯɹľŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ĻŐɂňାŃ Ň řĴľରେ ସŜĹŇା 
ŉŐĴ ŏĶାଯାĪȄଲେ ହେĥ 

ଲ�Řକେ ŃାହାĴś Ĩłଦେĵା ĴŎś ȄŊାŎś  
Ņś ର୍ଘľłା ķľś ĺ ř ବ�Řŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ 
ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ňō୍ଯɹľŇ ĮŃś  ĩସśȄŊାŎś  
ɂŒାସŇ ňſŎś  İହ ř ĻŐɂňାŃĶśଡ଼ řĴରେ 
ସśŎକ୍ଷାĴରǻମୀ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĩŎǕ ŞŕŏŘ ň řŃŝ ňſ

ĻŐɂňŘŃରେ Ŋś ť ଼ି ōśŊĴ Ň řଖĵୋĻ Ŋ řଜĻŀřŎ ŇŊŇ řōśŻ ōśŊ, ĺŘȽ ସŋŘପŃ řƉ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł

ŇŊŚŇƉକୁ  ňśł ř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛ

	<ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଦେଲŏ Ŏłŕśଙ୍କାŎ
	<ସŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘĴś ନେĪ ŒŘł řŃ ହେŊ ǶŎ
	<ŎŘଜɹରେ ମ�ୋŕŇ ସŎĴŘŎ Ňś ହେĥ; ŅŕŇ ସŎĴŘŎ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,Ųାų(ସŌ řସ): Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିřŃ ହେŊାĴś ȄŊା ĬňŎାǧňŃ ř 
Ň řରǻବାĹŇରେ ଭ�ŘľŅାŇŎś  Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ 
Ŋ řŎŃ Ŏହ řŊ ବ�Řŏř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ŅŐ 
ସŋାňŃ ř Ńଥା Ŋ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା ŇŊୀŇ 

ňƛŇାŧĴƉ Ň řǪତ୍ତିĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ŅŐŎ 
ň řİସ ř ସŅସɹ Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ସƙŧ 
ŅାସŊରǻମାģ ŞŔŘŌŊାŎ Œƌ ŋŊŇĿାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ସାŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇୀରେ ɌŚ 
ŅାସŊରǻମା Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř 
ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା, ň řİସ ř 
ସŅସɹ Ĳ ସାĦସŅŌାŇƉ ସହ ĩଲ�ŘĹŇା 
ňରେ Ĭňର�ŘŻ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଜେŀř ସŊś ବେଳେ ସŌŅŜ ŎŃା ŇୀŃ řĴś  

ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řĩସ řĺ řģ ĹŐřŃ ĬňŎାǧňŃ ř 
Ň řରǻବାĹŇରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ İŇŀřİ 
Ĵ řŌɲୱା ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ Īଣ୍ଡିĩ ମେƞŎ 
ĬňŎାǧňŃ ř ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ସŌń୍ଥŇ ଦେŊ Ňାହ Ȁ 

Ŋ řଜେŀřģ ŎାĻɹŎ Ƕୱାń୍ଥ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐ କେବେ ହେଲେ ସାŏřସ ĴŎ řŊ 
Ňାହ Ȁģ ‌‌Şେ ĩହśŎ ř Ĵହ řȄଲେ, ŋାŎŃŊର୍ଷରେ 
Ĳଡ଼ିŒାĴś İĴ ସŒŻ ŎାĻɹରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ŋ řଜେŀř ସର୍ବŅା ĴାŌ ĴŎ řĩସ řĺ řģ ŎାĻɹŎ 
ସାଢ଼Ŧ Ů କ�Řľ ř ଲ�ŘĴƉ Ƕୱାń୍ଥĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ 

ଦେĪ Ĳଡ଼ିŒାŎ Ŋ řĴାŒ Ĳ ɂĶŃ ř ňାĪĥ 
Ŋ řଜେŀř Ň řĻ Ĵାō୍ଯɹņାŎା ŊĻାŧ Ŏȃĺ řģ

ŅŐŎ ŌśĵňାȽ Ńଥା ĶłŌାƺŌ 
ସĦଯ�ŘĻĴ ŀ. ଲେŇ řȚ‌ Ōହାନ୍ତି  Ĵହ řȄଲେ 

ଯେ Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř ŇŊୀŇ 
ňƛŇାŧĴ ĬňŎାǧňŃ ř 
Ň řରǻବାĹŇରେ Ŋ řଜେŀř ଭ�ŘľŅାŇŎś  
Ŋ řŎŃ Ŏହ řŊା Ň řǪତ୍ତି ĻłାĪŊା 
ňରେ Ņś Īľ ř ĻାŃୀŧ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ ଦ�Řହŏř ଯାĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେň ř 
ɂŃɹſ Ĳ ňର�Řſରେ Ńାଙ୍କୁ  

ସŌń୍ଥŇ Ĵଥା ĴହśȄŏା ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେସŎ 
ŌƻŊɹ ĨŃɹƻ ହାସ୍ୟାǴŅģ Ŋ řଜେŀř ସŌȰ 
ŋାŎŃŊର୍ଷରେ İĴ ସŉŐ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ 
ŋାବେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŇŊୀŇ 
ňƛŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଜେŀř ĩĻř Ōƺ 
ŎାĻɹŎ İĴ ŇŌ୍ୱŎ ŅŐ ŋାବେ ଲ�ŘĴƉ 
ସŌń୍ଥŇ ňାĪĺ ř ବ�Řŏř Şେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĬପŎŘǧପŃ ř Ň řରǻବାĹŇŎś  Ŋ řŎŃ Ŏŕ řŊ Ŋ řଜĻŀř

ŔŌŅŜ ŎŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊ ŅŐ

ŎŘଜɹ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŋ řରେŘņରେ ŅŐ 
କେବେ ସŘଲřȧ‌ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ

ĴľĴ, Ųģų(ସŌ řସ): ɂଥŌ ňƩନୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ପେŇସŇ Ŋହ řରେ 
ସĦଶ�ŘņŇ ňାĪĥ Ņ୍ବି Ńୀŧ ňƩନୀƉ ŇାŌାƉŇ 
ĩବେŅŇĴś ĵାŎĻ ĴŎାଯ řŊା ବେĩĪŇ ବ�Řŏř 
ହାĪକ�Řର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଯŅř Ļଣେ ପେŇସȚ‌ଭ�ŘĶୀ 
ŃାƉŎ ପେŇସȚ‌ Ŋହ řରେ ɂŃ řŇ řȅ (ନ�ŘŌ řŇ ř)
Ɖ ŇାŌ ସĦଶ�ŘņŇ ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎନ୍ତି, 
ତେବେ İŋŐř ସĦଶ�ŘņŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ କ�Ťłସ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ňାହ Ȁģ Ĳସ řİସ ପେŇସŇ Ň řŧŌ, 
ūųųŬŎ Ň řŧŌ ůŰ(ūű) (Ŋ ř)(ĩĪ) ĨŇśଯାŧୀ 
ĨŊସŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŎ řŊାŎ ପେŇସŇ ňାĪŊାĴś 
ସ୍ବାŌୀ Ĵ řŌɲବା ňƩନୀଙ୍କୁ  ĨŇśŌŃ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŋŐř 
କ୍ଷେȽରେ ଯŅř ପେŇସŇ Ň řŧŌ, ūųųŬ ĨŇśଯାŧୀ 
ସĦଶ�ŘȅŃ ŇାŌ ŌାŇŅƠ ňŜŎł ĴŎś ଥାİ, 
Ńାହେଲେ Ň řଯśକ୍ତି ŅାŃାƉ ƶୱାŎା ŇାŌ ସĦଶ�ŘņŇĴś 
Ńś Ŏƻ ĨŇśŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊା ĬĹřŃ ବ�Řŏř ହାĪକ�Řର୍ଟ 
İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ ř.ňାňାŎାĲƉ 
ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟିସ  
ସĦĻŧ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର İňŎ ř Ŏାŧ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩବେŅŇĴାŎୀ, ୱŵŞǭକୋ (Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ 
ľ řň řŀŊɕ ʮĲŀ řİŏ)Ŏś  ସହĴାŎୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŋାବେ ŬŪŪů 
Ōସ řହାରେ ĨŊସŎ ନେĪȄଲେģ ĶŃ ŬŪŪų ମେ® 
ŬŰ ŃାŎ řĵରେ ŃାƉŎ ɂଥŌ ňƩନୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩବେŅŇĴାŎୀ ŬŪūŬ ĨĶǦ ŬŬରେ 
ŎାŧĶଡ଼ାŎ Ŋ řŊାହ ĨȅĴାŎୀƉ Ň řĴľରେ Ĵ řŏŌ 
Ŏତ୍ନŌାŐାଙ୍କୁ  Ņ୍ବି Ńୀŧ Ŋ řŊାହ ĴŎ řȄଲେģ ɂଥŌ 
ňƩନୀƉ ŇାŌ ŃାƉ ପେŇସȚ Ŋହ řରେ ňŜର୍ବŎś  
ଲେĵାଯାĪȄŏା ବେଳେ İହାĴś ସĦଶ�ŘņŇ ĴŎ ř 
Ņ୍ବି Ńୀŧ ňƩନୀଙ୍କୁ ɂŃ řŇ řȅ ŋାବେ ŇାŌାƉŇ ňାĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŊ řœɹŃରେ ňŎ řŊାŎ 
ପେŇସȚ‌ ňାĪŊା ňାĪĥ İŋŐř ĩବେŅŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲେ ସśƴଧା İହାĴś ୱŵŞǭକୋ (Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ 
ľ řň řŀŊɰ ଲୁĲŀ řİŏ) ŌହାɂŊନ୍ଧĴƉ ňſŎś  ĵାŎĻ 
ĴŎ řŅ řĩଯାĪȄŏାģ İହା Ŋ řର�Řņରେ Şେ 
ହାĪକ�Řର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕŘĪȄଲେģ İହ ř ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř  ପେŇସŇ ĴାĶĻňȽରେ ĩସନ୍ତା 
Ů ସପ୍ତାହ ŋ řŃରେ ĩŊŒɹĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĨŊା 
ସĦଶ�ŘņŇ ĴŎ řŊାĴś ହାĪକ�Řର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŎ řŊŘŎ ପେȚ‌ŔȚ‌ ňŘĪĥ Ņɫ ବିŃŚŧ ňƩନୀଙ୍କ ŇŘŌŘଙ୍କŇĴś 
ଖŘŎĻ ĴŎŘō řŊŘ ବେĩĪŇ: ହŘĪକ�ୋľǻ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, Ųାų(ସŌ řସ): Ņ řǟଲୀŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ହାŊ řľାȑ‌ ŞେƞŎରେ ĹାŏřȄŊା ­ଭ�Řŧଜେȧ‌, Ņ ř 
ĩŇɵ ସିİƞ ମେŎ řľାĪȟ‌ ସ řǝ Ŏś ȑ‌® ĴŐା ɂŅର୍ଶŇୀĴś 
Ŋś ŏ ř ଦେȃĺନ୍ତି Ŋ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା ŇŊୀŇ 
ňƛŇାŧĴģ Ņ řǟଲୀ Ķǯରେ ȄŊା ŇŊୀŇ İĿାରେ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହେĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĴŐାĴŝŃ ř ଦେȃŊା 
ସହ ɂŅର୍ଶŇĴାŎୀଙ୍କୁ  ବେȥ‌ ɂŒĦସା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ 
ସମ୍ପର୍କରେ ŇŊୀŇ ­İକ୍ସ®ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ 
ɂସ řଦ୍ଧ ĴŐା ସĦŎſĴ Ļŧା Ōł řƉ ƶୱାŎା ସĦĶŝହୀŃ 
İହ ř ɂŅର୍ଶŇୀ Ņକ୍ଷି ł İସ řĩŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ, 
Ĳଡ଼ିŒା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ŎାĻɹĶśଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ ĴŐା İŊĦ ସĦସ୍କୃŃ řŎ ସĦଯ�ŘĶĴś İĴ 
ସŜȽରେ ଯ�Řଡ଼ିŊା ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା ଦେŊģ ɂସ řଦ୍ଧ Œ řǛପୀ 
ସśରେŒ ŌśଥśĴśŏȟ‌ İŊĦ ŊŧŇŒ řǛପୀ ĶśƙŇ ଜ�ţŇଙ୍କୁ  
İହ ř ɂŅର୍ଶŇୀ ňାĪĥ ŇŊୀŇ ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
İହା ŒŃାǏଦୀŎ ĴŐା, ସĦସ୍କୃŃ ř İŊĦ ସŌŝଦ୍ଧ ହǯŃƻ 
ňŎମ୍ପŎା ŌାƺŌରେ ĩŌ ĪŃ řହାସĴś Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊା 
İŊĦ ĩŌŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ସାŌśଦ୍ରି Ĵ ıŃ řହɹĴś 

ňśŇରǻଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା ଦେŊ ବ�Řŏř 
ŇŊୀŇ Ň řĻ İକ୍ସରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ļଳେଶ୍ୱŎ, Ųାų (ସŌ řସ): Ļଳେଶ୍ୱŎ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŰŪŇĦ ĻାŃୀŧ 
ŎାĻňଥŎ ĻŌାŐňśŎ ŊାĪňାȧ‌ Ň řĴľରେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌŎłାƻĴ 
ĩȮŌł ĴŎ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ľଙ୍କା Ĳ ମ�ŘŊାĪȢ‌ ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ସśଗ�Ř 
ňƗଚାŧŃ Ŋାł řŅା ଗ୍ରାŌŎ ସśŅର୍ଶŇ Ōହାନ୍ତି Ɖ ňśĨ ĨŎś ł Ōହାନ୍ତି  ŎାĻķାľǱଥିŃ 
Ōା® ŃାŎ řłୀ ହŕŘଟେŏରେ Ĵାō୍ଯɹ ସାŎ ř ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľାରେ ŊାĪȇ‌ 
ଯ�Řଗେ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ĻାŃୀŧ ŎାĻňଥ ĻŌାŐňśŎ ŊାĪňାȧ‌ Ň řĴľରେ 
ŭĻł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İĴ ņାŎś ĩ Ĩǰରେ ĨŎś łŎ ହାŃĴś ହାł ř ŃାƉĿś  ľଙ୍କା 
ମ�ŘŊାĪȢ‌ ନେĪ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄଲେģ ସƉľାňǈ ĨŊǱଥାରେ ĨŎś łଙ୍କୁ  Ļř.କେ 
ŋƛŎ ହସ୍ପି ľାŏରେ ŋƥ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ Ŋାଲେଶ୍ୱŎ 
ହସ୍ପି ľାŏ İŊĦ ĨȅĴ ŎŻɎରାŊ ହେŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĪƠଡିĩ ହŘŊ řଟŘȑ‌ ସେƞŎ 
ɂŅŒ୍ଶŇŚ Ŋś ŏ řଲେ ŇŊŚŇ

ōśŊĴƉକୁ  ହŘł ř ŏś ଟ řଲେ
ĴľĴ, Ųģų(ସŌ řସ): ŋȿĴ ରେŐଷ୍ଟେସȚ‌ǱଥିŃ ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌Ĵś 
Ŋାଲେଶ୍ୱŎ ĩŎİŌİସ ସହ Ō řଶ୍ରł ɂସ୍ତାŊĴś ବେĩĪŇ Ńଥା 
ସŌɲ ବିņାŇŎ ņାŎା ūŮ İŊĦ ūųŎ Ĭଲ୍ଲķĦŇ ŅରǻଶାĪ Ŏś Ļś  ĻŇସ୍ବାń୍ଥ 
ŌାŌŏାĴś Œśłାł ř ňାĪĥ Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତି ହାĪକ�Řର୍ଟģ İହ ř ŌାŌŏାରେ 
କେǂ ସŎĴାŎଙ୍କୁ  ହାĪକ�Řର୍ଟ ĻŊାŊ ŃŏŊ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାņŊାŇǁ 
ĲļାƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
Ļଷ୍ଟିସ  ହŎୀŒ ľƠŇ Ĳ Ļଷ୍ଟିସ  İŌ.İସ ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ 
ĵƠňୀĿ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେǂ ସŎĴାŎƉ ňſŎś  
ŌାŌŏା Œśłାł ř ବେଳେ ŀřİȧ‌ĻřĩĪ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĻŊାŊ Ņାĵŏ 

ňାĪĥ ସŌŧ ଲ�Řଡ଼řȄଲେģ ĩବେŅŇĴାŎୀ ŅରǻଶାĪĺନ୍ତି ଯେ Ņୀର୍ଘ 
ūųŰŬ-Űŭ Ōସ řହାŎś  ŋȿĴ ĩŎİŌİȧ‌ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ İňŎ řĴ ř, 
İହା ŊାଲେŒɫŎŎś  Űů Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ Ĳ ଯାĻňśŎ ର�Řȓ‌ ଷ୍ଟେସŇĿାŎś  
Ůů Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ ŅŜ Ŏģ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŭůŪŪ ସ୍ପି ȓ‌ପ�ŘǦ ସହ ŭŪŪŎś  
ĨȅĴ ňାର୍ସŏ ŞେŊା İହ ř ĩŎİŌİସ ଦେĬĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
İହାĴś ŊାଲେŒɫŎ ସହ Ō řଶ୍ରł ɂସ୍ତାŊ ňାĪĥ Ĺ řȜ‌ ପ�ŘǦŌାǦŎ 
ଜେନେŎାŏƉ ňſŎś  ĻାŎ ř ହŕŘĪȄŊା Ūů.ŪŲ.ŬŪŬů ŃାŎ řĵŎ 
ĩଦେŒ ବେĩĪŇ ବ�Řŏř ŅରǻଶାଯାĪĺ řģ ĩବେŅŇĴାŎୀƉ ŃŎŉŎś  
ĩĪŇĻୀŊୀ Œ řŊŒƉŎ Ōହାନ୍ତି  ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ ĩŎİŌİସĴś ŊŘଲŏŒɫŎ 
ସŕ Ō řɌł ɂǯତାŊ ŌŘŌଲŘ କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ହŘĪକ�ୋľǻଙ୍କ ĻŊŘŊ ŃŏŊ

ŎŘĻŇĶŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŋ řŃŎĴŇ řĴା 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŊାľŊłା ହŕŘĪ Ű ŅřŇ ņŎ ř Ň řଖ�ŘĻ 
ହŕŘĪଯାĪȄŊା Ōା-ňśĨଙ୍କୁ   ସśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊŇŊ řŋାĶ ňſŎś  ūŪľ ř ľ řȟ‌ରେ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪĻł ĩĻř ସĴାŐś  ŃŇȃ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ķଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ ȄŊା ŌାĩňśĨଙ୍କୁ  
ଗ�Řľ řİ ľ řŌ ĿାŊ ĴŎ řȄŏାģ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ 
ĶାĥĿାŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ ŌାĩňśĨଙ୍କୁ  ĿାŊ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  Ļଙ୍ଗŏ ŌƺŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ବ�Řľ ଯ�Řଗେ ĴŜŐĴś ĨłାଯାĪȄŊା Ļłňାଡ଼ିĺ řģ

ŎାĻŇĶŎ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ķśପ୍ତି  ňƗଚାŧŃ 
ଦେବେǂŇାŎାŧłňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ņřǟଲୀň Ō řର୍ଦ୍ଧାƉ ňƩନୀ 
ĨƙŇା Ō řର୍ଦ୍ଧା Ĳ ŃାƉ ňśĨ ŎŃ řĴାƻ Ō řର୍ଦ୍ଧାƉ ସହ Şେହ ř 
ĶାĥŎ Ĩହŏɹ ŌƠŏ Ĳ ŃାƉ ňśĨ ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĻାŃୀŧ 
ĬŅ୍ୟାŇĴś ĴƉଡ଼ା ņŎ řŊାĴś Ŋś ņŊାŎ Ņ řŇ ଯାĪȄଲେģ 
ŞେŌାନେ ůŅřŇ ňାĪĥ ŎାସŇ  ସାŌଗ୍Ś, ĹାĬŐ Ĳ 
ହାଣ୍ଡି ନେĪ Ļଙ୍ଗŏ ŌƺĴś ଯାĪȄଲେģĶାĥĿାŎś  Ļଙ୍ଗŏ 
ŋ řŃŎĴś ପ୍ରାŧ ūŲ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊା ହାŊŐ 

ŉରେǦ Ŋ୍ଲĴŎ ň řମ୍ପŐା ପ�ŘĵŎୀ Ň řĴľରେ ŮĻł 
ňହƗ ଚିȄଲେģ ŞେĿାରେ ŎାସŇ ସାŌଗ୍Ś Ŏȃ ର�ŘଷେĪ 
ĴŎ ř ĵାĪସାŎ ř ĨŏĶାĨŏĶା Ņ řĶରେ ĴƉଡ଼ା ņŎ řŊାĴś 
ଯାĪȄଲେģ ŌାȽ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ĨƙŇା Ĳ ŎŃ řĴାƻ 
ŊାľŊłା ହŕŘĪଯାĪȄଲେģ ŞେŌାŇଙ୍କୁ  ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř 
ĴŎ ř ŇňାĪ ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ Ĩହŏɹ Ĳ ŃାƉ ňśĨ ķŎĴś 

ଫେŎ řȄଲେģ ňŎ řŊାŎଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା ňରେ 
ňŎ řŊାŎଲ�Řକେ Ļଙ୍ଗŏ ŌƺĴś ଯାĪ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř 
ĴŎ řȄଲେģ Ň ňାĪŊାŎś  ŊŇŊ řŋାĶĴś ĻłାĪȄଲେģ 
ŒŇ řŊାŎ ŬŪĻł ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ļଙ୍ଗŏରେ 
ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ňାĪ ŇȄଲେģ Ļଙ୍ଗŏ 
ŋ řŃରେ ŇାŐରେ ňŒ ř ଯାĪȄŊାŎś  Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩȮŌł 

Ĵ řŌɲୱା Ŋାȡ‌ହା ĩȮŌł ĩŒଙ୍କା ସŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪȄŏାģ
ĩĻř ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ Ůľ ř ବ�Řľ Ĳ Űľ ř ŀƍଗା 

ŌାƺŌରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ŮŪ Ļł Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ ŰŪ 
Ļł ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘĴ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ ŃŇȃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ŭľା ବେଳେ Ōାଙ୍କୁĩ ŇାŐ Ň řĴľରେ ବ�Řľ 
Œବ୍ଦ Œśł ř ŌାĩňśĨ ŀାĴ ňାĪȄଲେģ ŀାĴŒśł ř ବ�ŘľĴś 
ŇŅୀ Ň řĴľରେ Ŏȃ Ļଙ୍ଗŏ ŌƺĴś ଯ řŊା ňରେ Ň řķଞ୍ଚ 

Ĵଣ୍ଟା Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ ŌାĩňśĨ ଗ�Řľ řİ ǱଥାŇରେ ȄŊା 
ଦେȃȄଲେģ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŇŅୀ Ōƺରେ 
ĴŜŐĴś ĩł řŊାĴś Ů ķଣ୍ଟା ŏାĶ řȄŏାģ ŞେŌାŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ňରେ ବ�Řľରେ Ńାଙ୍କୁ  ĵାĪŊାĴś Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ů 
Ņ řŇ ņŎ ř Ĵ řĺ ř ĵାĪ Ň ȄŊାŎś  ŞେŌାନେ Ŀ řĴ ŋାବେ 
Ĵଥା Ĵହ řňାŎś Ňାହାନ୍ତି ģ ŞେŌାନେ ĴŜŐରେ ňହƗ ଚିŊା 
ňରେ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ɂଥମେ Ķśପ୍ତି  ପ୍ରାଥŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ĳ ňରେ ŎାĻŇĶŎ ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĨłାଯାĪĺ řģ

Ű ŅřŇ ňରେ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘŎś  Ň řଖେŘĻ ŌŘ®-ňśĨ ĬƴଧାŎ

‌Ļƍŏରେ ଭେŘĴ-ĬňŘŔରେ ůŅřŇ

	<ĴŘŐ ହେଲŘ ĴƉťŘ ņŎ řŊŘ
	<ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ūŪľ ř ľ řȟ‌Ŏ ŃŇȃ

ɄǹňśŎ,Ųାų(ସŌ řସ): Ļଣେ ŇାŊାŐĴĴś 
ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ŘĶରେ ľାĬŇ ଥାŇା ňśŏ řସ 
ŭĻł ଯśŊĴଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌାନେ ହେଲେ, 

ĵାĻା ସାହ řŎ İସİŌ ସାହ řŅ Ĩǟଲୀ(Ŭů), 
İସİŌ ŒାŊାȎ‌ Ĩǟଲୀ(Ŭŭ) ĲŎŉ ଗ�Řŏś  
Ĳ ŞେĴ Ļřବ୍ରାହ řȟ‌(ūų)ģ ĨŋřଯśŻƉĿାŎś  
ňśŏ řସ Ůľ ř ĵଣ୍ଡା Ĳ ଗ�Řľ řİ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ୱřକେȑ‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř 
ŀ. ସର୍ବłା Ŋ řବେĴ İŌ ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ସŜĹŇାଯ�ŘĶɹ, ŞŔŘŌŇାଥŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ūű Ŋରǻଷୀŧ ŇାŊାŐĴ ŎŊ řŊାŎ ĨňŎାȨ‌łରେ 
କ�Ťłସ ř ĴାŌରେ ǱଥାŇୀŧ ŋ řŌାŎାĲ ପେľା ňାର୍କ 
Ň řĴľĴś ଯାĪȄଲେģ ŞେĿାରେ ŒାହŊାȎ‌ ସǑପୃĴ 

ŇାŊାŐĴଙ୍କୁ ņźକା ŌାŎ řȄŏାģ ŇାŊାŐĴĻłĴ 
ŞେĿାŎś  ķŎĴś ଫେŎ řŊା ସŌŧରେ 
ŞŔŘŌŇାଥŇĶŎ ĺĴĿାରେ ସାହ řŅ Ĳ Ńା®Ŏ 
ŋାĪ ଗ�Řŏś , Ļřବ୍ରାହ řȟ‌ ସǑପୃĴ ŇାŊାŐĴଙ୍କୁ  
ŌାŎň řľ ĴŎ řŊା ସହ ĵଣ୍ଡାରେ ĩȮŌł 

ĴŎ řȄଲେģ ĩȮŌłରେ ŇାŊାŐĴĻłĴ 
ĩହŃ ହŕŘĪ ňରେ ଥାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩņାŎରେ ňśŏ řସ 
İĴ ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎ řȄŏାģ ଥାŇା 
ĨȅĴାŎୀ ŞŔŤŋାĶɹ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İȧ‌ĩĪ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ŅାŒ Ĳ ŃାƉ ľ řŌ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ĭňର�ŘŻ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
ĴାŊś  ĴŎ řŊା ସହ ŞେŌାନେ ŏśĹାĪ ŎȃȄŊା 
Ůľ ř ĵଣ୍ଡାĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ 
Ņś Ī ŋାĪƉ ŇାŌରେ ňŜର୍ବŎś  ľାĬŇ ଥାŇାରେ 
ůľ ř ŌାŌŏା Ŏହ řȄŊା ňśŏ řସ ସŜĹŇା ଦେĪĺ řģ

ŇŘŊŘŐĴƉକୁ  
ĩȮŌł Ŭ ŋŘĪ ŔମେŃ ŭ Ķ řŎŉ

ĩȮŌłରେ ŊɹŊହŝŃ Ůଟ ř 
ଖƠଡା Ĳ ଗ�ୋଟ řİ ŵřକେȑ‌ ĻŊŃ
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ĩŔƻŘ ŞେପňɟŌɲŎ ūŭ ŃାŎ řĵରେ 
ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ପſŎś  ­ĩŔ Ĳť଼ିĩ 
ଲŏȃŊା, ŔŎĴାŎŚ ĴାōǻɹୟାŐŧରେ Ĳť଼ିĩ 
ŋାœାŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊା® Ĭପରେ İĴ 
ŔଚĹŃŇŋřƥ ତିĴ ପŅଯାȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ 
İŕ ř ପŅଯାȽରା ŎାĬŎକେଲା ŔŕŎ ପŎ řȮŌା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ŔŌǯ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉକୁ ŞେŌାŇଙ୍କ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ ŇାŌŉŐĴĴś Ĳŀřĩ ŋାœାରେ 
ଲŏȃŊା ପାĪĥ ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř 
ŎାĬŎକେଲା Ŋ řņାŧĴ ŔାŎŅା ɂŔାŅ 
ŇାŧĴ ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řɌରା Ǧଟାଚ୍ୟୁ  
ପାĵŎś  İŕ ř ପŅଯାȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔŕŎŎ 
Ōśĵ୍ୟŎାସ୍Ř ଦେĪ ŔŕŎ ପŎ řȮŌା ĴŎ řŊģ 
ǱଥାŇŚŧ ଛେƠ Ĵଲ�ୋŇŚ ǱଥିŃ ņାŌŎା 
ŔĦķରେ ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚ ŎାĬŎକେଲା 
Œାĵା Ĳ ĬƤŐ Œ řǛ ପŎ řଚାŐĴ ŔŌାĻ ପſŎś  
ĨŇśǨ ଠିŃ ŇŜĩĵାĪ ଭେľķାȑ‌‌ Ōହ�ୋƮŊରେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řņାŧĴ 
Ɍରୀ ŇାŧĴ İପŎ ř ŔŜଚŇା ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řņାŧĴ Ĳť଼ିŒାŎ Ķłପର୍ବ 
ŇŜĩĵାĪ İĴ Ĵŝœ řŋ řƥ ତିĴ ପର୍ବ Ňśŕĥ ŊŎĦ 

İĴ ŋାĪଚାŎାŎ ପର୍ବ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
Ĳť଼ିĩ ŋାœାŎ ŔśŎକ୍ଷା ପାĪĥ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř ପŅଯାȽରାରେ ŔŌǯ 
ŔାŌାĻřĴ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ĨŇśǨଠାŇ ŔାŌ řଲ 
ହ�ୋĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊାĴś Ŋ řņାŧĴ 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 
ŔŋାପŃ ř ŔśŅାŌ ଚǂ ŅାŒଙ୍କ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟŊŻŘ ŋାବେ ପ୍ରାକ୍ତŇ ĪǴପାŃ ǶŧĦ 
ŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ Œଙ୍କŎ 
ɂŔାŅ Ƚ ରିପାĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋାବେ ŎķśŇାńପାଲřŎ Ŋ řņାŧĴ Ņśର୍ଗା 
ଚŎł Ńƻତୀ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳť଼ିŒାŎ ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋ řƥ ତିĴ ପର୍ବପର୍ବାłŚ ĩŌĴś İĴତ୍ର ŔŜତ୍ରରେ 

ŊାǄ ଧି Ŏȃĺ ř ବ�ୋଲř ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ ĬପŔŋାପŃ ř ŀĴ୍ଟŎ Ĵ řଶ�ୋŎŚ 
ŅାŒ Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ŔǑର୍କରେ ପ୍ରାĴ ŔŜଚŇା 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ ĬƤŐ Œ řǛ ପŎ řଚାŐĴ 

ŔŌାĻŎ ŔŋାପŃ ř Ńńା ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 
ĬପŔŋାପŃ ř ଚ řତ୍ତŎƙŇ ŅାŒ ŎାĬŎକେଲା 
Ńńା ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ବେĴାŎŚ ŔŌŔɹୟାŎ 

ŔŌାņାŇ, ŎାĬŎକେଲାରେ Ŋ řǢ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠା, ମେŀřĴାଲ 
ĴଲŏĻ ɂŃ řǨଠା, ŊǄଧାŌśଣ୍ଡା Ŀାରେ 
ରେŐ ŀřŋ řĻŇ ɂŃ řǨଠା, Ŋ řŌାŇŊǁŎ 

ŔାǒŔାŎł ĩŅř ŅାŊ ř ĬପǱଥାପŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬƤŐ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ 
ŔŋାପŃ ř ପŚŃŊାŔ Ō řଶ୍ର ŇŜĩĵାĪ ପର୍ବ 
ŔĦĶĿřŃ ହ�ୋĪ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś Ŋାର୍ତ୍Ř Ņ řİ 

ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ŔǗ ମିŐŇŚŎ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩſŧ ĴśŌାŎ ŅାŔ ĨŃ řȄ ପŎ řଚŧ 
ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōା® 
ŔŌଲŏǢŎŚଙ୍କ Ň řĴľରେ ପŜĻାƏଚ୍ଚŇା Ĳ 
ŇŊାǈ Ĩର୍ପł Ŕŕ ĴƟ Œ řଳ୍ପୀ ŎାĻĴśŌାŎŚ 
ଦେŊŚଙ୍କ ƶୱାŎା ĬƤŐ ĻŇŇŚଙ୍କ ŊǁŇା ĶାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌŎ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŒାĵାŎ Ŕŋ୍ୟ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŇାŧĴଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ŇɆŃା ŀɹୟାŇɵ İĴାଡେŌŚ 
Ĳ Œ řŊାŧŇ ଗ୍ǽପ ƶୱାŎା ŔŌɲଲପśŎŚ ŇŝŃ୍ୟ 
ପŎ řବେœł ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŒାĵାŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ĨŇ řଲ ŅାŔ, ŊାŐĴŝǩ ସ୍ୱାĪĥ, ŕŎ řŕŎ 
ŒŃପńŚ, Ĭତ୍ତŌ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ŔśŇŚଲ 
Ōŕାƻ ତି, ŔŜōǻ୍ୟĴାନ୍ତ ପଣ୍ଡା, ବ�ţĴśƟ ŔାŌଲ, 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ ସ୍ୱାĪĥ, Ň řŎśପŌା ପŃ ř ɂŌśĵ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ପŎ řଚାŐŇା ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ପſŎś  ĴŐାĴାŎŌାŇƉକୁ ɂŒĦŔା ପତ୍ର 
ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 
ŔŌାĻŞେŊŚ ŔśŊାŔ ŊାŎ řĴ, ĴƟ Œ řଳ୍ପୀ 
ŎାĻĴśŌାŎŚ ଦେŊŚ, ŇŝŃ୍ୟ Œ řଳ୍ପୀ ŇɆŃା 
Ŕ řĦƉକୁ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŔǗ ମିŐŇŚŎ 
କ�ୋœାƺſ ŋĶŊାŇ Ōŕାପାତ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 

ŎାĻ୍ୟ ɂŅŜœł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ, ŎାĬŎକେଲା ĩƗŐřĴ Œାĵା İŊĦ 
İȚ‌‌ĩĪľ ř ŎାĬŎକେଲା Ĳ ĩŎİŌŔ řŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ 
ŎŊřŊାŎ ପŜର୍ବାǸରେ ­ŇŚŐ ĨĴାŒ ପାĪĥ Ň řର୍ମŐ Ŋାŧś® ŔǑର୍କିŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ņ řŊŔ ǱଥାŇŚŧ İŇĩĪľ řŎ Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌĿାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାପାŐ ŀ. 
Œśŋଙ୍କŎ Ōŕାପାତ୍ର Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ļřǟଲାରେ 
ପŎ řବେŒ ĨŇśĴŜŐ ®Ī® ŊାĪĴ ɂଚŐŇ, ĨŋřŇŊ ɂĴǛĴś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ, ɂŅŜœł Ň řŧƽł Ĭପରେ ĶśŎśƫ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬĺ ř 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ ĺାତ୍ର Ĳ ଯśŊ Ŋର୍ଗ Ĩŋ řŇŊ ɂłାŐŚ ĬƷଭାŊŇ 
ĴŎ ř Ŕśସ୍ଥ ପŎ řବେŒŎ Ŋ řĴାŒ ņାŎାରେ ŔାŌ řଲ ହେŊାĴś ŀ. 
Ōŕାପାତ୍ର ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ ŎାĬŎକେଲା İȚ‌‌ĩĪľ řŎ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ କେ. ĬŌା ŌହେǢŎ ŎାĲ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĻŇ ŔŕŋାĶ řŃା ƶୱାŎା Ŋାŧś ɂŅŜœłĴś 
Ň řŧƽł ĴŎାଯାĪପାŎ řŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊା Ŕŕ ĨȅĴŎś ĨȅĴ 
ଚାŎାର�ୋପł ପାĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲŏģ ĩƗŐřĴ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ ପŎ řବେŒ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŀ. ĨŇśପ ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ĩŎİȟ‌‌Ŕ ř 

ଯśĶɭ ĴŌ řŒŇŎ ପଲ୍ଲŊŚ ŇାŧĴ, İȚ‌‌ĩĪľ řŎ ĩଲśŌ řŇ ř Ŋ řŋାĶ 
ŀ řȚ‌‌ ɂଫେŔŎ ŀ. ŕ řŌାĦŒś ŋŜœł Ŕାŕś, ଢŁƉକାŇାŐ ŌŚŎାŌśଣ୍ଡୁŐ ř 
ǱଥିŃ ľାľା Ǧ ଟିଲŎ ପŎ řବେŒ Ŋ řŋାĶ Ōśĵ୍ୟ Ŕଞ୍ଜୀŊ ପାଲ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ପŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷାŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ 
Ĭପରେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲŏģ ପ୍ରାŎǕରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţœŧ řĴ 
ପōǻɹୟାŧରେ İȚ‌‌ĩĪľ ř ɂଫେŔŎ ŀĴ୍ଟŎ ŋŚœɭ ŃɹୟାĶŚ ŊାŧśŎ ǱଥିŃ 
Ĳ ɂŋାŊ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲŏģ ପŜର୍ବŎś  İŇĩĪľ ř 
İŊĦ ŵାĪİȟ‌‌İŉĩĪ ପſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ Ĳ ȸŉř ɂŅାŇ ପŜର୍ବĴ ପśŎǭକୃŃ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌ ପŎ řଚାŐŇାରେ Ĭପ ପŎ řବେŒ 

ଯନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ଭ�ୋĪ, ĩȡ‌‌ĩȡ‌‌ ŅାŔ, ଚǂଶେĵŎ 
ଚ�Ťŕ୍ୱାŇ, ŎĻŃ ĴśŌାŎ ŞେĿř, ŔŕĴାŎŚ ପŎ řବେŒ ଯନ୍ତ୍ରୀ 
ପ୍ରି ŃŌ ĴśŌାŎ ପŃ ř, İĪİȧ‌‌ Ş�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ɂņାŇ, ŔŕĴାŎŚ 
ପŎ řବେŒ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ɂƕଞା ଜ୍ୟୋŃ ř ŞେŇାପŃ ř, Ĳİȧ‌‌ŀ ř Ŋ řŋśŃ ř 
ŋŜœł Ōŕନ୍ତଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ǦଟାȜ‌‌Ōାନେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 
ĻřǟଲାପାŐ ŔŌǯƉକୁ Ō řŒŇ ଲାĪȜ‌‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପŎ řବେŒ ĨŇśĴŜŐ 
ĻŚŊŇ ଶ�ţŐŚ ĩପłାĪŊା ନେĪ Œପń ପାĿ ĴŎାĪȄଲŏģ 
ଶେœରେ ɂଫେŔŎ Ŋ řĴାŒ ଚǂ ŌŕାŎାĻ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś İȚ‌‌ĩĪľ ř ĺାତ୍ର ŎķśŎାĻ ŔŌାŇŚ Ĳ 
ĺାȽରୀ ŎŚŃ řĴା Ōǟ ଲିĴ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ 

 ŞେȢ‌ŉ 
ŎାĬŎକେଲା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା 
(ĩŎİŔପ ř)Ŏ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ŕȑ‌‌ ǧ ୍ରିț‌‌ 
Ō řȢ‌‌-Ŭ(İଚİŔİŌ-Ŭ) ŞେପňɟŌɲŎ ű 
ŃାŎ řĵରେ ĴİȢ‌‌ ĲĻŇ ŅŝǦ ଟିŎś  İŕାŎ 
Ŕର୍ବĴାŐŚŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ İĴŅřŊŔŚŧ ĬƪପାŅŇ 
ରେĴର୍ଡ ŕାŔଲ ĴŎ řĺ řģ Ĭକ୍ତ ŧśŇ řȑ‌‌ 
ĩଲ�ୋଚ୍ୟ Ņ řŇରେ ମ�ୋľ ų, ŮŮŮ ľŇ 
ରେĴର୍ଡ ĲĻŇŎ ŔŌśŅାŧ ŮūŰľ ř ĴİȢ‌‌ 
ର�ୋଲřĦ Ŕŕ řŃ ŬŪŬů ŌାƏଚ୍ଚ ŬŮ ŃାŎ řĵରେ 
ŕାŔଲ ĴŎ řȄŊା ପ Ŝର୍ବ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ų, ŮŭŪľȚ‌‌ 
ର�ୋଲřƍ ରେĴର୍ଡĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ପ řପ řŔ ř, 
ĪİŌŀř, Ŕ ř ĩƠ ĩĪľ ř, Ŏ řɃରାକ୍ଟୋŎ řĻ, 
ŞେƞɯରାଲାĪĻɡ ĪଲŏĴ୍ଟ ʗରିĴାȢ‌‌, ŞେƞɯରାଲାĪĻɡ 

ମେĴାŇ řĴାȢ‌‌, ŀ řĻାĪȚ‌‌, ଟ୍ରାŉřȇ‌‌ İŊĦ 
Ĵଞ୍ଚାŌାଲ, Ŋ řŅ୍ୟୁȖ‌‌ Ŋ řŃŎł, ĩŎŔ řİଲ, 
ର�ୋȢ‌‌ Ŕț‌‌, ŔାŌȰରୀ ପŎ řଚାŐŇା İŊĦ 
ĪŇǦଟୃମେଣ୍ଟେŔŇ ĩƠ Ĩଟ�ୋମେŔŇ 
ŋŐř Ŋ řŋାĶĶśť ଼ିĴŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŕŕ řŃ 
İଚİŔİŌ-Ŭ Ŋ řŋାĶŎ Ň řŎŊ řƐ ଛିǸ İŊĦ 
ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ɂŧାŔ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕ ř ŔŉŐŃା 
ŔǕŊ ହ�ୋĪପାŎ řĺ řģ İŕ ř Ĭତh୍ଷ୍ଟ ŔŉŐŃା 
ପାĪĥ ŕȑ‌‌ ǧ ୍ରିț‌‌ Ō řȢ‌‌-Ŭ ŔାŌ Ŝŕ řĴ İŊĦ 
ନେŃŝ ƫ Ŕŕ řŃ ŔŌǯ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ŋ řŋାĶĴś 
Ĩŋ řŇǁŇ ĻłାĪ, ŋାŎପ୍ରାǊ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĩଲ�ୋĴ Ŋର୍ମା ŞେŌାŇƉକୁ İŕ ř ĬƤର୍ଷ ņାŎା 
ŊĻାŧ ŎȃŊା Ŕŕ İପŎ ř ĨȅĴ ŔŉŐŃା 
ପାĪĥ ɂŧାŔ ĴŎ řŊାĴś Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ

 Ŋ řପōǻ୍ୟŧ 
ɂସ୍ତୁŃ ř İŊĦ ĻŎśŎŚĴାŐŚŇ ɂŃ řକ୍ରି ŧା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊା ଲକ୍ଷ୍ୟରେ 
ŞେȢ‌ŉ, ŎାĬŎକେଲା ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇା 
(ĩŎİŔପ ř)Ŏ Ǧ ଟିଲ ମେଲ୍ଟିଂ  Ŕପ-ū 
Ŋ řŋାĶŎ Ĵାଷ୍ଟŎ ĨƗŐରେ ପାĪଲľ 
Ŋର୍ନŎ, ĶɹୟାŔ ଲାĪŇରେ ĨƆନି Ň řŎାପƥŘ 
Ĭପରେ İĴ Ōȇ‌‌ Ⱥ ରିȢ‌‌ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ĨŋɹୟାŔľ ř İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌-ū 
Ŋ řŋାĶŎ Ŕ řĻřİȟ‌‌ Ŋ řİȧ‌‌ Ĵାର୍ଥାଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄଲାģ 
ĨƆନିŒŌ ŞେŊା Ŋ řŋାĶŎ ଡେପśľ ř 
ŌɹୟାନେĻŎ İȧ‌‌İ ĿାĴśŎଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମୀ İŊĦ İȧ‌‌Īŀř Ŋ řŋାĶŎ 
ଡେପśľ ř ŌɹୟାନେĻŎ Ŕ řକେ Ŕାŕś İŕ ř 
ĨŋɹୟାŔ ŔǑǈ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŋɹୟାŔରେ 
İȧ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌-ū Ŋ řŋାĶŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴାŎŚ 
İŊĦ Ĵର୍ମଚାŎŚŌାନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ 
İŕ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŋɹୟାŔରେ Ō řɌ ରିŃ ĶɹୟାŔ 
ଲřକେȎ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ Ň řĨାĥ ଲାĶ řŊାŎ İĴ 
ĴାǛŇ řĴ Ņŝ Œ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ĴŎାଯାĪȄଲା İŊĦ 

Ņś Ī Ļł ĩŕŃ Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ Ĭଦ୍ଧାŎ 
İȄରେ ŔାŌ řଲ ĴŎାଯାĪȄଲାģ İŕ ř 
ĴାǛŇ řĴ ǱଥିŃ ř ĨƆ ନିŒŌ ŞେŊା, Ŋŝƥ ତିĶŃ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŞେŊା କେǂ (ĲİଚİŔŔ ř), 
ŒŻ ତି ପŎ řଚାŐŇା Ŋ řŋାĶ (ĪİŌŀř), 
ŔśŎକ୍ଷା Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ İŊĦ Ŕ řĩĪİŔİŉ 
ŔମେŃ ɂŌśĵ Ŋ řŋାĶĶśť ଼ିĴŎś  İĴ 
ŔŌŇ୍ୱି Ń ɂŃ řକ୍ରି ŧାĴś Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ řȄଲାģ 
Ŋŕś Ŋ řŋାĶŎ ɂŒ řକ୍ଷି Ń Ĵର୍ମଚାŎŚƉକୁ  ନେĪ 

ĶĿřŃ Ń řନ�ୋľ ř ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ŅŐ Ĭଦ୍ଧାŎ, 
ŔŕାŧĴ İŊĦ ŔŌŎ, Ŕ řŌśଲŏଟେȓ‌‌ 
ĻŎśŎŚĴାŐŚŇ ପŎ řǱଥିŃ řĴś Ň řŧƽł ĴŎ řŊା 
ପାĪĥ ŊାǯŊ ŔŌŧ Ĵାōǻ୍ୟ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ō Ŝଲɹୟାଙ୍କŇ ĨȅବେŒŇ Œ řକ୍ଷା İŊĦ ĬǈŃ ř 
ପାĪĥ କ୍ଷେତ୍ରĶśť ଼ିĴś ଚ řǸľ ĴŎ ř Ōȇ‌‌ Ⱥ ରିȢ‌‌ 
ଶେœ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ŔśŎକ୍ଷା ĨŋɹୟାŔĴś 
İȧ‌‌İȟ‌‌İŔ-ū Ŋ řŋାĶŎ ŀřİŔĲ Ńńା 
İȚ‌‌ ବେହେŎା ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄଲŏģ 

 ŋାĶŊŃ 
ĻŚŊŇ Ņର୍ଶŇŎ Ĵńା Ĵŕ řŊା Ŕŕ İŕ ř 
ଗ୍ରǀରେ ŇŚŃ řĴńା, ŔାŌାĻřĴ, ŔଚĹŃŇŃା 
Ŋାର୍ତ୍Ř Ĳ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃାŋାŊ ŋŎ ř Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ŎାĬŎକେଲା ŔାŎŇĶŎŚŎ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ ପŎ řœŅ Œାĵା ŃŎŉŎś ŋାĶŊŃ Ĳ 
ĨŃ řŊť଼ି ĻĶନ୍ନାń ŅାŔଙ୍କ Ļŧƻତୀ ପାŐŇ 
ĨŊŔŎରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଠ ŊŻŘŌାନେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
ĴŎ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ŔାŎŇĶŎŚ ĩĪŀřİଲ 
ǱଥିŃ ଚ řŇɭŧ İĴାଡେŌŚŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 
ŒାĵାŎ ŔାĦĶĿŇřĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŊାŔ 
ଚǂ ପାତ୍ରଙ୍କ ĩŊାŕĴƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ńńା ĴŊŧ řȽରୀ Ŋ řĻŧ řŇŚ ଜେŇା 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŒାĵାŎ ŔŋାପŃ ř ŀĴ୍ଟŎ 
Ŕśରେǂ ĴśŌାŎ ବେହେŎା ŔŋାପŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ 
İĴାଡେŌŚŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ƚ ରିŇାń ŅାŔ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ĴŊř ŎŊŚǂ ବେŕśŎ řĩ, 

Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĩŅřŃ୍ୟ ĴśŌାŎ œŀଙ୍ଗୀ, ĴŊŧ řȽରୀ 
ଶ୍ୱେŃଲŚŇା ŒŃପńŚ ɂŌśĵ ĨŃ řŊť଼ିଙ୍କ Ŕŕ 
ŋାĶŊŃŎ ŔǑର୍କ, ŋାĶŊŃŎ ĻŇɭ ŌŝŃ୍ୟୁŎ 
ŎŕŔ୍ୟ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶେœରେ ĩŊାŕĴ Ŕśŋାœ ଚǂ ପାତ୍ର 
ŎାĻ୍ୟରେ ĨŊଲśǊ ହେĬȄŊା ŋାĶŊŃ 
ľś Ţ‌‌ଙ୍ଗିĶśť ଼ିĴś Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ŔŎĴାŎ 
ĬŅ୍ୟŌ ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊା ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ ŒାĵାŎ Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ 
ଚ�ŤņśŎŚ, ଚ řŇɭŧ İĴାଡେŌŚŎ ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅřĴା ɂŋାŃŚ ŅାŔମ�ୋŕ řŇŚ, Ĩକ୍ǽŎ 
Ōାର୍ଥା, ŔśŊƣଣ୍ଣ ବେହେŎା, ɂŊŚŎ Ņśବେ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ŔାŌଲ, Ŕାŕ řଲ ɂņାŇ, 
Ŕର�ୋĻ ବେହେŎା, ɌରୀŇାń ଚǂ ŇାŧĴ, 
ɂŋାŃŚ ŇାŧĴ, Œśଚ řǷ ମିŃା ପଣ୍ଡା, ପŅ୍ମାŊŃŚ 
Ŕାŕś, ɂŃ řŋା ŅାŒ ମ�ୋŕŇŚ, ŌାņśŎŚ ɂņାŇ, 
Ļŧƻତୀ, Ŏଞ୍ଜିŃ ŔାŌନ୍ତŎାŧ, ŎାĻĴśŌାŎ 
ଜେŇା, ଲŚŐାŊŃŚ Ōŕାପାତ୍ର ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ĵାōǻ୍ୟȮŌĴś ŔŉŐ ĴŎାĪȄଲŏģ

ŎାĬŎକେଲା 
ĪǴପାŃ ĴାŎĵାŇାŎ ƕଞାŇାର୍ଜŇ İŊĦ 
Ŋ řĴାŒ Ŋ řŋାĶରେ ­ŔśŎକ୍ଷୀ ŔାńŚ® Ĭପରେ 
ŞେପňɟŌɲŎ ů Ĳ Ű ŃାŎ řĵରେ ପ୍ରାȇ‌‌ 
ƕଞାŇାର୍ଜŇ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř (ĩŎପ řİȢ‌‌) ɂŒ řſł 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕାŎ ĬȘ‌‌ķାľŇŚ 
Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ İȢ‌‌ ĩଣ୍ଡ୍‌‌  ŀ ř Ŋ řŋାĶŎ Ļřİȟ‌‌ 
İଚİȚ‌‌ ପŃ ř ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĴାŎĵାŇାŎ 
Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ŭų Ļł ĿřĴା 
ଶ୍ରŌ řĴ İŕ ř Ŭ Ņ řŇ řĩ ŃାଲřŌ Ĵାōǻ୍ୟȮŌରେ 
ŋାĶ ନେĪȄଲŏģ İŕାŎ ବ�ţœŧ řĴ 
ĨȅବେŒŇĶśŀ řĴ Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ ĩĪŎȚ‌‌ ĩƠ 
Ǧ ଟିȢ‌‌ ŞେĴ୍ଟŎ ǭକିȢ‌‌ ĴାĬŇŔ řȢ‌‌Ŏ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ 

ɂŒ řſĴ Ńńା ŔśŎକ୍ଷା ପŎ řœŅ Ĳť଼ିŒା 
ŒାĵାŎ ŔଚřŊ ŌņśŔŜŅŇ ମ�ୋŕ řŇŚ ŔǑǈ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨȅବେŒŇରେ ĪǴପାŃ 
Œ řǛରେ ŌାŇĴ ĨŋɹୟାŔ, Ŋŝƥ ତିĶŃ Ńńା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ň řŎାପƥŘ, ĨƆ ନି Ň řŎାପƥŘ, ĶɹୟାŔ 
ŔśŎକ୍ଷା, ବ�ţŅ୍ୟୁŃ řĴ ŔśŎକ୍ଷା, Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା ĬପĴŎłŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĭପରେ 
ĩଲ�ୋଚŇା ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ɂŒ řſłରେ 
Ŋŝƥ ତିĶŃ Ŋ řĴାŒ Ĳ Ĩț‌‌ ǭକିଲ řĦ Ĵାōǻ୍ୟĴŐାପĴś 
ପ୍ରାņାŇ୍ୟ Ņ řĩଯାĬĺ řģ İଚĩŎ İଲ ĩƠ 
ŀř Ŋ řŋାĶŎ ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ ŌɹୟାନେĻŎ İ ĩȡ‌‌ 
ବେହେŎା ŃାଲřŌ ĨȅବେŒŇ ପŎ řଚାŐŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ 

ĴśĨାĥŎŌśଣ୍ଡା ପଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴାōǻɹୟାŐŧ 
ପŎ řŔŎ ǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ĩĻř 
ଯśĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśłାł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ ĻřǟଲାପାŐ 
ŀା. Œśŋଙ୍କŎ Ōŕାପାତ୍ର Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼ 

İȧ‌‌ପ ř Ĩମ୍ରି Ńପାଲ କ�ŤŎ ĬପǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśť ଼ିĴŎ 
Œśłାł ř ĴŎ řȄଲŏģ ĩĻř ମ�ୋľ ūŭů 
ଗ�ୋľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ Œśłାł ř ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŞେȄŌƺŎś  ůū Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ ŲŮ ľ ř ŔାŌśŕ řĴ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řȄଲାģ ŞେȄŌƺŎś  ů 
ଗ�ୋľ ř ŔŌŔɹୟାŎ ƫŎ řŃ ŔŌାņାŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ĩĻř ĩŔ řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśť ଼ିĴ ŌƺŎś  Ōśĵ୍ୟŃħ Ŏାସ୍Ř 
ķାľ ŔŌŔɹୟା, ପେŇŔŇ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ŔŌŔɹୟା, ŎାŔȚ‌‌ Ĵାର୍ଡ ŔŌŔɹୟା, ପାŇŚŧ 
ĻŐ ŔŌŔɹୟା ĩŅř ɂŌśĵ Ŏŕ řȄଲାģ 
ĩĻřŎ İŕ ř ଯśĶɭ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Œśłାł řରେ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ, Ļřǟଲା ପŎ řœŅ 
ŔśŎƙŇ Ŕାŕś , ŀ řİŉĲ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ 
ŞେĿŚ, ĩĪİİŔ Œ řକ୍ଷା ŇŊŚŒ ŉାŊŚ 
ŎŔŚŅ, ପାŇପ�ୋœ ĬପĻřǟଲାପାŐ 
Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ ŔମେŃ ŔŌǯ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚŌାନେ ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ

­ŇŜ ĩĥĵŘĪ ŞĴŊŐ କŝœ řŋ řƥ ତିକ Ňś ŕĥ, ŊŎĦ ŋŘĪĹŘŎŘŎ ňରǻ® 

­ŔśǱ ňŎ řବେŒŎ Ŋ řକŘŒ ņŘŎŘରେ ŔŘŌ řŏ ŕśĨƻତୁ ōśŊň řŦř®

ĩŎİȧ‌‌ň ř Ǧ ଟିŏ ମେŏɟ ଟିଂ Ŕț‌-ū Ŋ řŋŘĶରେ Ōȇ‌‌ Ⱥ ରିȢ‌‌

କśĨŘĥŎŌśƠଡାରେ ōśĶɭ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř

 ĩĻř 
ŎାĻĶାƍପśŎŎ ପŜର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńńା 
Ŋ řĻś ĻŇŃା ŅŐŎ ŎାĻ୍ୟ ĬପŔŋାପŃ ř 
ŌƍŐା Ĵ řœାŇ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାପାŐ ŀ. 
Œśŋଙ୍କŎ Ōŕାପାତ୍ରƉକୁ Ńାଙ୍କ ĴାōǻɹୟାŐŧରେ 
Ş�ŤĻŇ୍ୟŌŜŐĴ Ŕାକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ପśǪĶśଚ୍ଛ 
ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŎାĻĶାƍପśŎ 
Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Şେ ŎାĻĶାƍପśŎŎ ଲାĪȜ‌‌ 
ଲାĪŇ ĴśŕାଯାĬȄŊା ŉɰଲାİ ĲŋŎ Ʉ ରିȎ‌‌Ŏ 
ĴାŌ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ȅŌା ହ�ୋĪଯାĪȄŊାŎś  
ŞେȄɂŃ ř ĻřǟଲାପାŐଙ୍କ ŅŝǦ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕାĴś ŒŚȱ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řŊାĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄŔŕ 

ŎାĻĶାƍପśŎ ŔŕŎରେ Ŋ řପōǻ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪପť଼ିȄŊା Ŏାସ୍Ř Ķśŀ řĴŎ ŌŎାŌŃ ř, 
ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŀାକ୍ତŎŎ 
ĨŋାŊ, ŎାĻĶାƍପśŎ Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊśଚśĴśପť଼ା, ŀśť ଼ି, ŌାଲřŦřŕ, ĻରେĪକେଲା, 
Ŋśť଼ାŌ Ŏାସ୍ŘĴś ŒŚȱ ĴŎ řŊା ପାĪĥ Şେ 
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ ĴśȽରା Ŋ୍ଲĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ମ�ୋŊାĪଲ ľାŵାŎ Ň řର୍ମାł Ŕŕ 
Ň řର୍ମାłାņŚŇ Ŕ řŊ řİŔĪ ବ�ୋର୍ଡ଼Ŏ ǭକୁଲ 
Ň řର୍ମାł Ĵାōǻ୍ୟ ŃśŎନ୍ତ ଶେœ ĴŎ ř Ĵାōǻ୍ୟſŌ 
ĴŎ řŊା ପାĪĥ Ɍରୀ Ĵ řœାŇ ĻřǟଲାପାŐƉକୁ  
ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ŔśǁŎĶଡ଼ Ŋ řņାŧĴ ɂŃ řŇ řȅ Ļŧ ŇାŎାŧł 
Ƚ ରିପାĿŚ, ŎାĻĶାƍପśŎŎ Ŋ řଜେŀř 
ନେŃା ĨŌରେŒ ପଣ୍ଡା ĬପǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŔŘſଷାŃ କଲେ ňŜରǻŃŇ ŌƽŚ

 ŔśǁŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ ŎାĻĶାƍପśŎ ଷ୍ଟେŔŇପť଼ା 
ĨƗŐରେ ଚାଲřȄŊା ĨȚ‌‌ଲାĪŇ Ļśĩ 
ĩƝଡାରେ ପśଲ řŔ ĩĻř ŎାŃ řରେ ଚŦĬ 
ĴŎ ř ů ĻłƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ଚାଲାł 
ĴŎ řĺ řģ ŞେŌାନେ ହେଲŏ ŌƺɂଦେŒ 
ଭ�ୋପାŐ କ�ୋଲାŎ ର�ୋŀ ńାŇା ĨƗŐŎ 
Ş�ୋଣ୍ଡୁପାଲř ĻĶĻřŒ, ĺŃ řŒĶଡ଼ Ņśର୍ଗ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵśŎŔ řପାŎ ĨƗŐŎ Ōାŀś  Ĵାର୍ତ୍ତିĴ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎାĻ୍ୟ ŎାŧପśŎ Ķśŀ řĩŎ ř ńାŇା 
ĨƗŐŎ ĩŧśœ Ŋମ୍ୱେĴŎ, ĺŃ řŒĶଡ଼ 
ŎାĻ୍ୟ Ņśର୍ଗ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŋ řଲାĪ ĨƗŐŎ Ōହେǂ 
ଗେଡ଼ȟ‌‌ Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼ ŊŀĶାĥ ńାŇା Ķଙ୍ଗାĻŐ 
ĨƗŐŎ ɂŅŚପ ଯାŅŊģ İŕ ř ଯśŊĴŌାନେ 
ŎାĻĶାƍପśŎŎ ଷ୍ଟେŔŇପť଼ାǱଥିŃ Ōņś 

Ŋ řଲŀřĦŎ İĴ ŋť଼ା ķରେ ĨŇଲାĪȚ‌‌ 
Ļśĩ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ଚŐାĬȄଲŏģ ŞେŌାନେ 
ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କ ĻŌା Ĩର୍ଥŎś  Ŋŕś Ķśł ĨȅĴ 
ଲାŋŎ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵାĪ ȰରାŕĴƉକୁ ĿĴ ř 
ଚାଲřȄଲŏģ ĵŊŎ ପାĪ ŎାĻĶାƍପśŎ 
ĩĪĩĪŔ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ŅାŔ ŔŅŐŊଳେ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ ଚŦĬ ĴŎ ř Ĭପର�ୋକ୍ତ ů 
ଯśŊĴƉକୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řŊା Ŕŕ ŞେŌାŇଙ୍କ 
Ň řĴľŎś  Ŭľ ř ଲାପľପ Ĳ ūųľ ř ମ�ୋŊାĪଲ 
ଫ�ୋŇ ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜଚŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, 
Ĩŋřଯśକ୍ତŌାନେ ­ŌŕାଦେŊ Ŋśȇ‌‌ ĩț‌‌ ® 
ŇାŌĴ ĩț‌‌ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ରେƝଡୀ ĩନ୍ନା, 
ଫେŧାŎ ପňଲେ, ଗ�ୋଲɡ Űů İŊĦ ଲାŔŎ 
ŬŮű ପŎ ř ବେĩĪŇ ପɰଲାľŉର୍ମ ĻŎ řĩରେ 
İŕ ř ĨŇଲାĪŇ Ļśĩ Ńńା ବେľ řĦ ĴŎśȄଲŏģ

ĨȚ‌‌ŏŘĪȚ‌‌ Ļś ĩ ĩƝଡାରେ ĹŦĬ: ů Ķ řŎŉ

ŕȑ‌‌ ǧ ୍ରିț‌‌ Ō řȢ‌‌-ŬŎ ŇŜ ĩ ĬƪପାŅŇ ରେକŀ୍ଡ

ĨŃ řŊť଼ୀ ĻĶǈନାń ŅŘŔଙ୍କ Ļŧƻତୀ 

ŊłାĪĥରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ 
Ōƺରେ ĶƠଗ�ୋŐ ହେŊା ପରେ 
ɂŊŐ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ପାĪĺ řģ 
ŉŐରେ ପŎ řǱଥିŃ ř Ĭଗ୍ର ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ĵ řĺ ř ଯśŊĴ Ļଣେ 
ŋ řǈ ŔǒŅାŧŎ ଯśŊĴƉକୁ  Ň řସ୍ତୁĴ Ōାŀ 
ŌାŎ řŊା ପରେ ପŎ řǱଥିŃ ř Ĭତ୍ତେĻŇା ପ Ŝƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪପť଼ିȄଲାģ İŕାପରେ ɂŃ řଶ�ୋņ 
ପŎାŧł ହ�ୋĪ Ōାŀ ĵାĪȄŊା 
ଯśŊĴଙ୍କ ŔŌର୍ଥĴŌାନେ İĴ ଦ�ୋĴାŇ 
ŋଙ୍ଗାŎś Ļା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ōାȡ‌‌ପ řľ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĵŊŎପାĪ ପśଲ řŔ ķľłା 
ସ୍ଥŐରେ ପŕଞ୍ଚି  Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
Ų ĻłƉକୁ  ĬĿାĪ ନେĪ ńାŇାରେ 
ĨľĴ Ŏȃ ପଚŎାĬଚŎା ĴŎś ȄŊା 
Ļłାପť଼ିĺ řģ ପŎ řǱଥିŃ ř Ĭତ୍ତେĻŇାପŜƣଣ୍ଣ 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ŔŕŎରେ ŭ ପɰଲାľś Ň ଫ�ୋର୍ସ 
ŌśŃŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ ķľłା ସ୍ଥŐରେ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ŎାĬŎକେଲା İȧ‌‌ପ ř 
Ň řତେŒ ŵାņŵାŇŚ İŊĦ ପǠ ଚିŌାƗŐ 
ŀřĩĪĻř Ʉ ରିଜେŒ Ŏାİ ପŕƗ ǱଥିŃ ř 

ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ 
ŔŜଚŇାŇśଯାŧŚ, ĶŃ Ņś Ī Ņ řŇ Ńଳେ 
ŊłାĪĥ ŔŕŎ Ŏń ĺĴ Ň řĴľରେ 
ȄŊା İĴ ĻřŌ Ŋା ŉřľନେŔ Ĵ୍ଲȝ‌‌ରେ 
ŒŇ řŊାŎ Ņ řŇ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀŎ ଯśŊĴଙ୍କ 
Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłĴś ନେĪ 

ĶƠଗ�ୋŐ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲାģ ĻřŌ 
ଟ୍ରେŇŎ İŕା ଦେȃ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  
ŊାŕାŎĴś ପĿାĪ ଦେĪȄଲŏģ 
Ŋାŕାରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ 
ĶƠଗ�ୋŐ ŋŚœł ŎŜପ ନେŊା Ŕŕ 
Ĵ řĺ ř ଯśŊĴƉକୁ  İĴ Ň řƴȁଷ୍ଟ ଗ�ୋǨଠୀŎ 
ଯśŊĴŌାନେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ 
ପରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ĳ ମ�ୋŊାĪଲ 
ପśଲ řŔ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ପŕĥଞ୍ଚି Ŋା 
ପରେ ŔŌସ୍ତେ ŞେĿାŎś  ପŐାĪȄଲŏģ 
ŎŊřŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸ ପŜର୍ବŎś  Ŋ řĶŃ ŎାŃ řରେ 

Ōାŀ ĵାĪȄŊା ଯśŊĴŌାŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ 
ŒŃାȅĴ ǶǛ Ŋŧସ୍କ ଯśŊĴ ŊłାĪĥŎ 
ŋ řǈ ŔǒŅାŧ Ŋସ୍ତିରେ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŊା ଯśŊĴƉକୁ  ଖ�ୋĻřȄଲŏģ 
ĴାŕାĴś ŇପାĪ Ļଣେ ଯśŊĴĴś 
ŌାŀŌାŎ ř Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍Řରେ ķśŎ ř Ŋś ଲś ȄŊା 
ଦେĵାଯାĪȄଲାģ ପśł ř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ĻłƉକୁ  İĴ ଦ�ୋĴାŇ ŔǗମୁĵରେ 
ɂŊŐ Ōାŀ ŌାŎ ř ĺାŀ ř ଦେĪȄଲŏģ 
ĩĵପାĵ ĨƗŐŎ ŒŃାȅĴ ଯśŊĴ 
ŊłାĪĥ ŋ řǈ ŔǒŅାŧŎ Ŋସ୍ତିରେ ପŒ ř 
İĴ ଦ�ୋĴାŇ ķŎĴś ŋାଙ୍ଗି ଦେĪ 
ĩȮŌłĴାŎŚƉକୁ  ଖ�ୋĻřŊା ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĵŊŎପାĪ ପśଲ řŔ ପŕଞ୍ଚି  
Ŋସ୍ତିĴś ଘେŎĲ ĴŎ řȄଲାģ ପśଲ řŔ Ĭŋŧ 
ଗ�ୋǨଠୀŎ Ų ĻłƉକୁ  ńାŇାରେ ĨľĴ 
Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŊłାĪĥରେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ପାƗ Ļł ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ, Ń řŇ ř ପɰଲାľś Ň 
ପśଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ଚାପା 
Ĭତ୍ତେĻŇା ଲାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŊłŘĪĥରେ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ

ŎାĬŎକେଲା İȧ‌‌ପ ř Ň řତେŒ ŵାņŵାŇŚଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ĩĻř ŎାŃ řରେ ļ řŎପାł ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ļ řŎପାł ř ŊĻାŎ Ĳ କ�ୋİଲŇĶŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ 
ଦ�ୋĴାŇରେ ପśଲ řŔ Ĳ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ ŋାବେ ଚŦĬ ĴŎ ř Ŋ řପśŐ ପŎ řŌାłŎ 
Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ କ�ୋİଲŇĶŎ ପାର୍କ Ň řĴľ ŌŅ ଦ�ୋĴାŇ Ň řĴľରେ 
ŌŅ୍ୟପାŇ ĴŎ ř ĶƠଗ�ୋŐ ĴŎ řŊା Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ūū Ļł ĨŔାŌାĻřĴ ଯśŊĴƉକୁ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŊା Ļłାପť଼ିĺ řģ Şେŕ řପŎ ř ǭକୁľ ř ଯ�ୋଗେ Ōŕśଲ ř ŌŅ ଚାଲାł ବେଳେ ĩĪĻř 
ପାର୍କ Ň řĴľŎś  ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ĩĴାŒ Ķśପ୍Ř Ĳ ŊĻŎƍ ŇାİĴ ŇାŌĴ ŅśĪ ĻłƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ ř ŞେŌାŇଙ୍କ Ň řĴľŎś  ūŲŪ ଲřľŎ ŌŅ Ĳ Ŭľ ř ǭକୁľ ř ĻŊŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ

Ŋ řňśŐ ŌŅ ĻŊŃ; ūū Ķ řŎŉ

ĿřକŘ ɌŌ řକƉକୁ  ­ŔśŎſଷୀ ŔŘȄ® Ĭňରେ ŃŘŏřŌ
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ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ųģų (ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ İȧ‌‌.ŞĴ. 
ŕ řȢ‌‌ ŋ řŧś ĿାରŎ କŌǻଯōୋĶŚ ŊŔƻ Ŋ řǢୱାŐƉ ǷŝŃ ř 
Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŊŔƻ Ŋ řǢୱାŐ Ƿ ŝŃ ř 
କମ řľ ř İŊĦ କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ŋାରŃ ǭକାĬľɵ Ĳ ĶାĪŀɵ 

ମ řŐ řŃ ĩŇś କŜŏɹରŎ ŒାƻŇś  କśମାର ବେହେରାƉ 
ŔŋାňŃ řƫରŎ ŊŔƻ Ŋ řǢୱାŐ Ƿ ŝŃ ř Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ĬŻ ŔŋାରŎ ňŊřȽ ମ�ୋŕŇ Ŕାŕś , 
ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅକାରŚ ହେମŔାĶର ମŕାŇǁ, 
ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅକାରŚ ŒାରŐା ŔǗମାŇɂରାǊ Ļŧƻ 
କśମାର ବେହେରା, ĨŊŔରɂରାǊ ଟ୍ȸଜେର ř ĨŉřŔର 
ମŕମŅ Ŋś ȡ‌‌ŕାŇ, ମŕାŊŚର ŔାĦǭ କୃŃ řକ ĨŇś ǨଠାŇର 

ŔǑପାŅକ ŔŃɹŇାରାŧł Ŕ řĦ, Ļřǟଲା କମ řŔŇର ǷମାĬȑ‌‌ 
ମହେǂ କśମାର ňƠଡା Ļřǟଲା କମ řŔŇର ĶାĪȓ‌‌ Ŋ řǩଣୁɂ ରିŧା 
Ňାİକ, Ļřǟଲା ŒାରŚର řକ Œ řſଷା ĨȅକାରŚ Ńńା ǭକାĬȑ‌‌ 
ĶାĪŀ ŔǑପାŅକ ରŜ ňŔ řĦ ରାĬŃ ଯōୋĶଦେĪ Ȅଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔରରŎ ବେǦ ǭକାĬľɵ 
ମାǦର ŋାŊରŎ ŋŊାŇŚ ŏŕĻŏ, 
Ŋାŏଗ�ୋňାŏ ସେŊା Ň řŞĴŃŇ, ବେǦ 
ĶାĪŀɵ ŋାŊରŎ ĹřŇɭŧŚ Ŕା, ŊାňśĻŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କ řକ řĩ Ĳ ବେǦ 
ǭକାĬľɵ ŋାŊରŎ ĨŃś ŏ ମŕାରłା, 
ମśȚ‌‌Ŕ řňାŏ ň ř.İȟ‌‌. Ɍରୀ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŋŊାŇŚňାľłାଙ୍କୁ  Ŕାର୍ȁŉřŞĴȑ‌‌ Ĳ 

ଟ୍ରŉř ĨŃ řȄମାŇƉ ƶୱାରା ପ୍ରŅାŇ କରାଯାĪȄŏାģ 
ŔରକାରŚ Ĺାକ řର řରś  ĨŊŔର ନେĪȄŊା ǭକାĬȑ‌‌ ମାǦର 
Ńńା ŏ řŀର ଟ୍ȸȚ‌‌ର ņŚରŎǂ କśମାର ňƠଡା Ĳ ňŊřȽ 
ମ�ୋŕŇ ňାŒାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ କରାଯାĬȄŏାģ Ŕନ୍ତୋœ 
ňାł řȰରାŕŚ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄŊା ବେଳେ Ŋର řଷ୍ଠ 
ǭକାĬȑ‌‌ Œ řକ୍ଷକ Ńńା ଯśĶɭ ŔǑପାŅକ ŔŇାŃŇ Ŕାŕś  ମƗ 
ňର řĹĹାŐŇା କର řȄଲେģ

ŞĴŔ řƍଗା, Ųģų(ŔŌ řŔ)

ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒା ňର řŊାର ňକ୍ଷରś  ରŊ řŊାର ମśମɲୱାĪର 
ŅାŅର ǱଥିŃ ŊŚର ŔାŊରକର ପ୍ରେſଷାŐŧରŎ 
ŇŜĨାĥĵାĪ ଭେľķାȑ‌‌ ňାŐŇ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ମśĵɹĨŃ řȄ ŋାŊରŎ ĨŊŔରɂରାǊ ĩŧକର 
Ŋ řŋାĶର ମśĵɹ କମ řŒŇର ହେମƻ ĻŊାŕାରŏାŏ 
ଯōୋĶ ଦେĪ ȄŊାବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋାŊରŎ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେ Ŕ řƠଡିŞĴľ Ŋ୍ୟାƉର 
ňŜର୍ବŃŇ İȟ‌‌ŀ ř ମୃŃ୍ୟୁ ƙŧ ମŕାňାȽ Ĳ ମśମɲୱାĪ 
ĩŧକର Ŋ řŋାĶର ଯśĶɭ କମ řŒŇର Ŕାର řକା 
ଜ�ţŇģ ପ୍ରńମେ ĨŃ řȄĶł ŇŜĨାĥĵାĪ ଭେľķାľର 
ସ୍ମରł řକା ­Ļśŕାର® Ĭନ୍ମୋĹŇ କର řȄଲେģ 
ňŅମňśରର କŕର ŔାĦǭ କୃŃ řକ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷରś  
ମŇମ�ୋŕକ Ŕମ୍ୱŏňśରŚ ŇାĹĶŚŃ ňର řବେœł 
କରାଯାĪȄŏାģ ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒା ňର řŊାରର 

ŔŅŔɹମାନେ Ŕମ୍ୱŏňśରŚ ଫେŒŇରŎ ମƺ ŋାĶ 
ନେĪȄଲେģ ĬŻ ଭେľķାľ କାର୍ଯɹȮମରŎ 
ĨŇɹମାŇƉ ମƺରŎ Ɍରୀକାƻ Ĺାľାର୍ଜୀ, 
ŅŚňକ ňśļାରŚ, ପ୍ରłŊ ଭ�ୋକ୍ତା ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ 
ȄŊାବେଳେ ମƗ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେ ňŜĻା 
କŊřŃା ŔାŕାłŚģ İĿାରŎ ପ୍ରକାŒ ńାĬକř ମśମɲୱାĪ 
ରŎ ରŕśȄŊା ɂରାŧ Ń řŇ ř Œŕ ňǠ ଚିମĲť଼ିŒା ŔŅŔɹ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ş�ୋକŔŎŘ, Ųģų(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩĵାĪରŎ ŇŊାǈ ŋକ୍ଷł କର ř ŇŜĩ ņାŇକś 
ନେĪ ŇŜĩ ŔňŇରŎ Ŋ řଭ�ୋର ĹାœŚģ ĹାœŚର 
ŔňŇକś Ĩȅକ ରƍଗୀŇ କର řŊାକś କୃœ ř କ୍ଷେȽର 
ŕśť଼ା ĬňରŎ କାŒŃƠଡିର ĩŊřର୍ଭାŊ ହ�ୋĪĺ řģ 
İବେ ňାର୍ବł ĩł ř ĩŔ řĺ ř ĵśŔ řର ŉŏĶś 
ņାରାģ ମା®Ɖ ĩĶମŇରŎ ňśŏକ řŃ ହେĬĺ ř 
ņରłŚରାłŚģ କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା Ş�ୋକŔରା Ŋɰକର 
ŇŅŚ, ŇାŐ, Ŋ řŏ ĩŅř ŔŊśĻřମା Ş�ୋŐରŎ 
କାŒŃƠଡିର ȃŏřȃŏř ŕŔģ ମା®Ɖ ĩĶମŇରŎ 
Ň řĻକś ĬƮର୍ଗ କର ř ņŊŐ ŒାŁřରŎ ŔଜେĪ 
ହ�ୋĪĺ ř ņରł řରାłŚģ Ĺାœ Ļମ ř ହେĬକř ŇŅŚ 

ňĿା ŔŊśĩଡେ କାŒŃƠଡିର ňŔରାģ ŒରŃ 
ĮŃśରŎ ņରłŚ ŊାǄ ଧିŏାł ř କାŒŃƠଡୀର ବେłŚģ 
ଖ�ୋŔାରŎ ଖ�ୋŔ řŏାł ř ଧ�ୋŊ ŉରŉର ŉśŏģ 
ĩĬ ମାľ řର ସେ ŏାଜେĪ ŕŔ ଦେȃ ĩକାŒ Ŋ ř 
ŕୃŅŧ ଦେŊାକś ŊŔ řŏାł řģ ମାĩ ĩŔśĺନ୍ତି, ĻĶŃ 
ĻŇŇŚ ņରାŊŃରł କରśĺନ୍ତି, İŕ ř ŔśŔମɲୱାŅ 
ନେĪ Ŋାଟେķାଟେ ŉśଟେ କାŒŃƠଡୀ ŉśŏģ 
ŋାରŃରŎ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ମŕାŒକ୍ତି ଦେŊŚ Ņśର୍ଗାƉର 
ňŜĻା ŅśĪńର ĨŇśǨ ଠିŃ ŕśİģ Ŋ řଶେœ କର ř 
ŒରŃ ĮŃśରŎ ĩǢ ୱିŇ ମାŔ Œśž ňକ୍ଷର ňŜĻାକś 
­ଦେŊŚ ň ŜĻା® Ĳ İŕା ŊŔƻ ĮŃśରŎ ଚ�ţȽମାŔ 
Œśž ňକ୍ଷର ňŜĻାକś ­ŊାŔନ୍ତୀ ň ŜĻା® କśŕାଯାİģ 
ଯେĬĥ ମା®ର ŒŔɹ ĩŕାର କର ř ମାŇŊ ĻĶŃ 

Ń řǨ ଠି ରŕ ř Ň řĻର ĻŚŊ řକା Ň řର୍ବାŕ କର ř ĩŔśĺ ř, 
ସେŕ ř ମା® ņର řତ୍ରୀ ରାłŚର Ŋŧħɂରାପ୍ତିର Ŏ ĬȖ‌‌śଲ୍ଲ 
ହ�ୋĪ ĻŇ-ମାŇŔ ŊାŔନ୍ତୀ Ņśର୍ଗାƉ ňŜĻାର 
ĩୟ�ୋĻŇ କର řńାİģ İŕା İକ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ 
ňŜĻା ହ�ୋĪȄŊାରś  ŒାରŅŚŧ ଦେŊŚňŜĻା ŋାବେ 
ଲ�ୋକɂ ରିŧŃା ŏାŋ କର řĺ řģ କାରł İŕ ř ňର୍ବ 
ŋାରŃର ňśରňǟଲୀର Ş�ୋł Ĩłś Ş�ୋłରŎ 
ŅŒŕରା ňର୍ବରŜପେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 
İŕ ř ňର୍ବର ମ Ŝĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହେĬĺ ř ଦେŊŚƉ 
ĬňାŔŇା କର řŊାģ Ŕ řĦŕŊାŕ řŇŚ ĩŅ୍ୟା ମŕାŒକ୍ତି 
Ņśର୍ଗା ମŕ řœାŔśରକś Ŋņ କର ř ĻĶŃର ମଙ୍ଗŐ 
Ŋ řņାŇ କର řȄଲେģ ଦେŊŚƉ Ŕŕ ŅାŇŊମାŇƉର 
ଯśƴ ĩǢ ୱିŇ ମାŔ କୃଷ୍ଣňକ୍ଷ ĨǦମŚĿାରś  Œśžňକ୍ଷ 

ŇŊମŚ ňର୍ଯɹƻ ଷ�ୋŐŅřŇ ņର ř ĹାŏřȄŏାģ Œśž 
ĨǦମŚ Ĳ ŇŊମŚ Ń řȄରŎ ମŕାମାରś  ହ�ୋĪȄŏାģ 
ମŕ řœାŔśର ŔମେŃ Ŕମǯ ĨŔśର ŊĦŒ Ň řňାŃ 
ķľ řŏାģ ମŕାମାରś  ŇŊମŚ ରାŃ řର Ĩନ୍ଧକାର Ŕŕ 
ତ୍ରୈଲ�ୋକɹରś  Ĩମଙ୍ଗŐର ĺାŧା ĨňŔର ř Ķŏାģ 
Œśž ŅŒମŚରŎ ŔŊśପ୍ରକାର Œśŋକାର୍ଯɹର ĩରǕ 
ହେŏାģ Ş�ୋକŔରା Ŋɰକର Ŋ řŋ řǈ Œକ୍ତିňŚĿରŎ 
ମŜŐାǦମŚ Ŀାରś  ĩରǕ ହ�ୋĪଯାĪĺ ř ଷ�ୋଡ଼Œ 
ĬňĹାର ňŜĻାģ İŕାňରŎ ମୃł řŧ ଦେŊŚƉ 
ňŜĻା ମ�ୋଟେର, Ĳŏମା, ŏŀś Ķାĥ, Ş�ୋକŔରା, 
ଟେମରା, Ɍରୀରାମňśର Ĳ ŔାŇପ�ୋŀାĶśŀା ĩŅř 
ň ŜĻା ମଣ୍ଡňରŎ ňŜĻା ňାĪବେ ଦେŊŚ ŅŜର୍ଗାģ 
İȄňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ଜ�ୋରŅାର Ĺାŏřĺ řģ

ņŎŘŊŃŎł କŎ řବେ 
ĻĶŃĻŇŇŚ ŌŘ® Ņś ରǻଗା ņŎłŚŎŘłŚ ŊŘǄ ଧିŏŘł ř କŘŒŃƠଡୀŎ ବେłŚ

ŀś ŀś ŞĴŏରେ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌

ņର୍ମĶť/ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା, Ųģų(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିମ Ĳť଼ିŒାର Ķłňର୍ବ 
ŇŜ ĩĵାĪ Ŕର řଯାĪĺ ř ହେଲେ İବେ Ĺାŏřĺ ř ŔŊś Ŀ ř ଭେľķାľ 
କାର୍ଯɹȮମģ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ ଗ�ୋŏାମśƠଡା Ŋɰକ ĨņŚŇ ମାŇļର ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŀś ŀś ŞĴŏ Ķାĥର ଯśŊକ ŔƎ Ńରŉରś  ŇŜ ĩĵାĪ ଭେľķାľ Ĳ 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮମ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř କାର୍ଯɹȮମ ରŎ ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŊରŎ 
Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řନ୍ଦୁ  ମŕାŇǁ, ମାŇļର ř ŔରňƗ ĻĶĻŚŊŇ Ĩķର řĩ, 
ŏାŐŔାİ ମŕାŇǁ, ରŃŇ ଭ�ୋĪ, ରĻŇŚ ŋାľ ř, ĬଦେŒୃଙ୍ଗ Ŕମ řŃ ř 
Ŕŋɹ ଚ�ţŃŇɹ ମାļŚ, Ŋର řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷକ ňŊŇ ମŕାŇǁ, ର řଚେକ ŋାľ ř, 
ŵାର୍ଡ ମେମ୍ୱର ņŚରŎǂ ମାļŚ, ĨŇƻ ŃାƠଡି, ŔାମାĻřକ କŌ୍ମୀ ଲ�ୋĹŇ 
ŋାľ ř ପ୍ରମśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŔାĦǭକୃŃ řକ କାର୍ଯɹȮମ 
Ň řମନ୍ତେ ବ�ୋରĶśŀା Ȱରାମର Ňାľକ ňର řବେœł ହ�ୋĪȄŏାģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ųģų(ŔŌ řŔ): ǱŘŇŚŧ 
ɄĻŊřŕାର Œ řŒś Ŋ řŅ୍ୟା ମନ୍ଦିର  ňର řŔରରŎ 
ମśଣ୍ଡ ňରାŒର ňର řŊାର, ŋŊାŇŚňାľłା 
ɂରାƻ ƶୱାରା ମŕର୍ଷି ňରାŒରƉ Ļŧନ୍ତୀ Ńńା 
ŇŜĨାĥĵାĪ ଭେľķାľ କାର୍ଯɹȮମ ɂରାନ୍ତୀŧ 
ŔŋାňŃ ř ମŐŧ କśମାର ମśଣ୍ଡƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ İŕ ř ĬƮŊରŎ 
ŋŊାŇŚňାľłା ɂରାƻରś  ɂରାŧ ŭŪŪ Ļł 
ŔŅŔɹ Ĳ ŔŅŔ୍ୟା ĨĦŒଗ୍ରŕł କର řȄଲେģ 
କŊř ňରମେଶ୍ୱର ମśଣ୍ଡ Ĳ ସ୍ǳŕŏŃା 
œଡ଼ƍଗୀƉ ŔĦଯōୋĻŇାରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
କାର୍ଯɹȮମରŎ ମŕର୍ଷି ňରାŒରƉ ĻŚŊŇŚ 
ĬňରŎ ĩଲ�ୋĹŇା କରାଯାĪȄŏାģ 
ňରମେଶ୍ୱର ମśଣ୍ଡ ମŕର୍ଷି ňରାŒରƉ ŔĦſ ଷିǊ 
ĻŚŊŇŚ ňାĿ କର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
Ŋ řŒ řǦ ଲେȃକା ସ୍ǳŕŏŃା œଡ଼ƍଗୀ (ମśଣ୍ଡ)
ଙ୍କୁ  ŃାƉ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ କୃŃ ř ­ɌରୀମȘ‌‌ ŋାĶŊŃ 

ĶŚŃା® ଗ୍ରǀକś Ĳť଼ିĩ ŋାœାରŎ ĨŇś ŊାŅ 
ňାĪĥ ମśଣ୍ଡ ňରାŒର ňର řŊାର Ńରŉରś  
ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ŀାŻର Ĩଶ�ୋକ 
ମśଣ୍ଡƉ ƶୱାରା ŔǗମାŇ řŃ କରାଯାĪȄŏାģ 
İŕ ř କାର୍ଯɹȮମରŎ ɂରାନ୍ତୀŧ ŔǑପାŅକ 
ŔśņŚର ରƙŇ ମśଣ୍ଡ, ĬňŔŋାňŃ ř ŔŇŃ 
ମśଣ୍ଡ, Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ŕନ୍ତୋœ କśମାର ମśଣ୍ଡ, 
Ļřǟଲା ĬňŔŋାňŃ ř ŅŚŇŊǄଧୁ ମśଣ୍ଡ, Ļřǟଲା 

ĩŊାŕକ Ļřତେǂ ମśଣ୍ଡ, ଯśĶɭ ŔǑପାŅକ 
ŔśŦŐଦେŊ ମśଣ୍ଡ, ŔମରŎǂ ମśଣ୍ଡ, ହେମƻ 
କśମାର ମśଣ୍ଡ, Œ řſଷାŊ řŃ ňରମେଶ୍ୱର ମśଣ୍ଡ, 
ସ୍ǳŕŏŃା ମśଣ୍ଡ, Ĺ řƥରƙŇ ମśଣ୍ଡ, Ĳ Ŋƞଟି 
ମśଣ୍ଡƉ ŔŕଯōୋĶରŎ ĬƮŊľ ř ŔŉŐŃାର 
Ŕŕ ĩୟ�ୋĻŇ କରାଯାĪȄŏାģ ɂରାନ୍ତୀŧ 
ĩŊାŕକ ĻĶନ୍ନାń ମśଣ୍ଡ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł 
କର řȄଲେģ

ŌśŌɲୱାĪରେ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌

ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ କŐŘ ŔĦǭŝŃ ř ଦେȃ ļś Ō řଲେ Ņର୍ଶକ
ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎ ňſŎś  ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌
Ō.ŎŘŌňśŎ, Ųģų(ŔŌ řŔ): ମŅŇňśର ରାମňśର Ŋɰକ ĨņŚŇ ରାମňśର 
Ȱରାମର ŊାňśĻŚ ŇĶରňť଼ା ŔମାĻ ŔĦǭକାର ĨŇś ǨଠାŇ Ńରŉରś  İକ 
ŇŜ ĨାĥĵାĪ ଭେľķାľ କାର୍ଯɹȮମ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ ମśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ Ļřǟଲା ňର řœŅ Ĩƺକ୍ଷ ňśଷ୍Ǫǂ କśମାର Ŕ řĦଦେĲ, ŔମାĻ ŔĦǭକାର 
ĨŇś ǨଠାŇର ŔŋାňŃ ř କ řଶ�ୋର Ňାİକ, Ĭň ŔŋାňŃ ř ņନେଶ୍ୱର ŔାĶର, 
ŔǑପାŅକ Ĩରś ł କśମାର Ňାİକ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔǑପାŅକ ĶĶŇ Ŋ řŕାରŚ Ňାİକ 
ମଞ୍ଚାŔ řŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŇś ǨଠାŇର Ň řବେŅŇ ĨŇś ଯାĪ ମśĵɹ ĨŃ řȄ İକ 
କମ୍ୟୁŇ řľ ř ŕŏ Ň řŌ୍ମାł କର řŊା ňାĪĥ Ļřǟଲା ňର řœŅ ŉଣ୍ଡ Ńରŉରś  ůŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାର ŔŕାŧŃା ରାŒ ř ଦେŊାňାĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŊାŊś ŏାŏ 
Ňାİକ ମƗ ňର řĹାŐŇା କର řȄŊା ବେଳେ, Ĩରś ł କśମାର Ňାİକ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ ŃୃŒାƻ Ňାİକ, ମହେǂ Ňାİକ, ĵଗେଶ୍ୱର 
Ňାİକ, କśବେର Ňାİକ ŕରପ୍ରŔାŅ ସେŇାňŃ ř Ŕŕ řŃ ĨŇś ǨଠାŇର 
ଯśŊଗ�ୋǨଠୀ Ŋ řଶେœ ŋାŊରŎ ŔŕଯōୋĶ କର řȄଲେģ

Ōŕœȁ ňŎŘŒŎƉ Ļŧƻତୀ Ĳ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌‌ķŘȑ‌‌

କରǻଲାŌśƠଡା, Ųģų (ŔŌ řŔ): କŐାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା କର୍ଲାମśƠଡା Ŋɰକ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷରś  
ସ�ୋମŊାର Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ŕାକ୍ଷରŃା Ŕପ୍ତାŕ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରŎ Ŋɰକ ନ�ୋŀାŏ 
ĨŉřŔର ପ୍ରŔǈ କśମାର ŔାŕśƉ ନେŃୃƫରŎ 
ରŃŇ ଭ�ୋĪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř ŕାĪǭକୁŏ, 
ନ�ୋŀାŏ ŧśň ř ǭକୁŏର ĺାȽĺାତ୍ରୀ ମାŇଙ୍କୁ  
ନେĪ İକ ŔଚେŃŇŃା ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରା 

ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ĬƒŐ କśମାର Ŕାŕś , 
ରŃŇ ଭ�ୋĪ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕମ řŃ ř ŕାĪǭକୁŏର 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ରାĬŃ, Ŕŕ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ଶ�ୋŋାŊŃŚ Ŕ řକĹାǁ, ନ�ୋŀାŏ ŧśň ř 
ǭକୁŏର ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ ମନ�ୋĻ କśମାର ମ řଶ୍ର, 
Ŕନ୍ତୋœ କśମାର, Ŋୃନ୍ଦା ŊŇ ରłା, Ĭମାକାƻ 
Ŕାŕś , ମନ�ୋĻ କśମାର Ŕାŕś  ପ୍ରମśĵ ଯōୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

ņର୍ମĶť, Ųģų(ŔŌ řŔ): ņŌǻĶଡ଼ ĻĶନ୍ନାń ସେŊା 
Ŕମ řŃ ř Ńତ୍ୱାŊņାŇରŎ Ɍରୀକୃଷ୍ଣ ŋŊŇĿାରŎ Ň řħŒśǘ 
ĩକ୍ୟୁପ୍ରେŔȡ‌‌ ଥେରାň ř Ĺ řକ řତ୍ସା Œ řŊ řର ŒśŋାରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ņŌǻĶଡ଼ Ŋ řņାŧକ ŔśņŚର ରƙŇ ňƛଯōୋœŚ 
ମśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯōୋĶଦେĪ ĬȘ‌‌ķାľŇ କର řȄଲେģ 
ĻĶନ୍ନାń ସେŊା Ŕମ řŃ řର Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řǩଣୁ ପ୍ରŔାŅ Ĩଗ୍ରŵାŏƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŻ କାର୍ଯɹȮମରŎ ĨƗŐର 
Ŋର řଷ୍ଠ Œ řſଷାŊ řȖ‌‌ Ńńା Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ ପ୍ରŃାň କ řଶ�ୋର ମśଣ୍ଡ, 
ŃŕŔ řŏŅାର କŚର୍ତ୍ତି Ĺǂ ପ୍ରņାŇ, ŀ řİȧ‌‌ň ř ଡ�ୋŐାମł ř 

ଭ�ୋĪ, Ŋର řଷ୍ଠ ŔାମɲୱାŅ řକ Ŋ řŅ୍ୟାņର Ŕାŕś , ŔମାĻସେŊŚ 
କ řଶ�ୋର Ĩଗ୍ରŵାŏ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŏřଙ୍ଗରାĻ 
ňାȽ କାର୍ଯɹȮମ ňର řĹାŐŇା କର řńଲେģ ŀାŻର 
Ş�ŤŒŐ Ŕ řĦ ରାĻ ňśର�ୋŕ řŃ Ĳ ŀାŻର ତେĻରାĻ 
ଚ�ŤņśରŚƉ ƶୱାରା ŔାŃ Ņ řŇ ņର ř İŕ ř Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ Ŋ řŋ řǈ ର�ୋĶର ĬňĹାର Ŋ řŇା ĳœņ ରŎ ĩକ୍ୟୁ 
ପ୍ରେŔȡ‌‌ ଥେରାň ř ƶୱାରା ମାĶłାରŎ କରାଯ řŊ Ĳ İŕ ř 
Ĺ řକ řତ୍ସା ର ŔśଯōୋĶ ନେŊା ňାĪĥ Ŋ řǩଣୁ ପ୍ରŔାŅ Ĩଗ୍ରŵାŏ 
ପ୍ରକାŒ କର řȄଲେģ

ŇřħŒśǘ ĩକ୍ɹପ୍ɂŔȡ‌‌ ଥńŎŘň ř Ĺ řକ řƮସା Œ řŊ řŎ

ĵƠଡାŊŔŘ Ĭତ୍ସŊ ňŘĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ř
ĻśŇŘĶť, Ųģų(ŔŌ řŔ): ସେପ୍ɟମ୍ୱରūŮରŎ ĻśŇାĶଡ଼ ĨȅǨଠାତ୍ରୀ ଦେŊŚ 
ମା® ŏଙ୍କେଶ୍ୱରŚƉ ňŊřȽ ĵƠଡାŊŔା ĬƮŊģ İŕ ř ĬƮŊକś ĻśŇାĶଡ଼ 
ମହ�ୋƮŊ କମ řľ ř İକ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĬƮŊ କମ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ņś ର୍ଗା ପ୍ରŔାŅ 
ŇାİକƉ ŔŋାňŃ řƫରŎ ŏଙ୍କେଶ୍ୱରŚ କɰŊĿାରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŋାରŎ ĬƮŊ କମ řľ řର Ĭňଦେଷ୍ଟା ŇĶରňାŐ ŕ řମାȿରୀ Ňାİକ ŵାର୍ଡŔŋɹ 
ŕ řମାȿରୀ Ŕ řନ୍ଦୁର, ŵାର୍ଡŔŋɹ କାǸନୁ ବ�ţĿରś , ĹȮņର ŊାĶ, ŋś ପେǂ Ņଣ୍ଡସେŇା 
ĻśŇାĶଡ଼ İȚ‌‌İŔ ř କାର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅକାରŚ ପ୍ରମ�ୋŅ କśମାର ȃଲ�ୋ, 
କǁର୍ପĶśରś  ĬƮŊ କମ řľ ř ĬňŔŋାňŃ ř ŏŐřŃ Ĩଗ୍ରŵାŏ ŔǑପାŅକ ŕମାĦŒś 
ଶେĵର Ŋରାଡ଼, Ĭňଦେଷ୍ଟା īଶ୍ୱର ňŜļାରŚ, Ĩଶ�ୋକ କśମାର ňƛŇାŧକ, 
ĬƴŊ Ŕାŕś, Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ Ŕର�ୋĻ ňƠଡା, ରƙŇ Ļାŏ Ĳ ମା ŏଙ୍କେଶ୍ୱରŚ 
କɰŊ Ńରŉରś  ŔŋାňŃ ř ରାĻା ମŕାŐ řକ, ଲ�ୋŞĴŒ Ňାİକ Ŕଞ୍ଜୀŊ Ňାİକ 
ଗ�ୋŊ řǁ ĹŐାŇ ପ୍ରମśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł କର ř ĩଲ�ୋĹŇାରŎ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା īଶ୍ୱର ňŜļରŚ ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇ ňŘĪĥ ŔĻୃŇ 
ŔĦĶĿŇ ĨŋřōŘŇ 
ŞĴŔ řƍଗା, Ųģų(ŔŌ řŔ) ĻାŃŚŧ କĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷରś  Ŕାରା ଦେŒରŎ Ĺାŏřĺ ř 
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ĹŧŇ ňାĪĥ ŔĻୃŇ ŔĦĶĿŇ ĨŋřଯାŇģ ĩĻř ŔĻୃŇ ŔĦĶĿŇ 
ĨŋřଯାŇ କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ŞĴŔ řƍଗା Ǳଥିń ĩରİମŔ ř କŇŉରŎŇɵ ŕŏରŎ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ľାĬŇ ŔŋାňŃ ř ŔśŋାŔ ଜ�ţŇƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ĬŻ 
ବ�ţĿକରŎ ସେĵ ମସ୍ତାŇ ŵାŏř Ĳ ରାĻɹ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷକ ňŜର୍ବŃŇ ŉśŏŊାłŚ 
Ŋ řņାŧକ ĨŋřମŇ୍ୟୁ ବେହେରା ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĩĶାମŚ Ņ řŇରŎ କĦଗ୍ରେŔ 
ଦେŒରŎ Ĳ ରାĻɹରŎ ŒାŔŇ ŋାର Ŕମ୍ଭାŐ ř ଦେŒର ପ୍ରĶŃ ř କର řŊ ବ�ୋŏř 
ĬňǱଥିŃ କŌ୍ମୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ କର řȄଲେģ କĦଗ୍ରେŔ ଲ�ୋକŔŋା ɂରାର୍ଥୀ ଦ୍ରୌňŅŚ 
ମାļŚ, Ļřǟଲା ଯśŊ କĦଗ୍ରେŔର ମŕମ୍ମŅ ŔାହେŊ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶରňାŏ 
ରାମକśମାȡ‌‌ ଜ�ţŇ, ମହେǂ Ňାİକ, Ŋ řǢୱାŔŚ Ňାİକ, ରାମĻŚ ମାŃĵƠଡିĩ, 
ରାମŏାŏ ŔśŇାŇŚ, Ŋ řĻŧ ŅŚň, ŀାŻର İହେŒାŇ ĵାŇ, ରŃŇ ŅŚňƉ 
ŔମେŃ ŒŕŒŕ ŔĦĵ୍ୟାରŎ କĦଗ୍ରେŔ କŌ୍ମୀ Ĳ ନେŃାମାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊřņŘŧକ ŎŘଜେǂ ଢŁୋŏକřĩƉ 
ňŎଲ�ୋକରେ ଶ�ୋକ
Ş�ୋŌŇŘ, Ųģų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ŋ řņାŇŔŋା ĩŔŇର Ŋ řņାŧକ 
ରାଜେǂ ପ୍ରŔାŅ ଢ�ୋŏକřĩ Ɖ ସ�ୋମŊାର ňରଲ�ୋକ ķľ řĺ řģ ŃାƉ 
Ŋ řୟ�ୋĶରŎ ŔǑପୂର୍ଣ Ş�ୋମŇା Ŋɰକର Ķାĥ ĶƠଡାରŎ ଶ�ୋକାକśŐ ňର řବେŒ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔମାĻ ସେŊା Ŀାରś  ĻŚŊŇ ĩରǕ କର ř ĵରŚĩର ର�ୋŀ 
İȚ‌‌ İ Ŕ ř Ĩņକ୍ଷ, ňରŎ Ŋ řņାŧକ ହ�ୋĪȄଲେģ Ń řŇ řńର Ŋ řņାŧକ ହ�ୋĪ 
ŇŊŚŇ ŔରକାରରŎ ଯōୋĻŇା ŔĦଯōୋĻŇ ମƽ୍ରୀŋାବେ Ņାŧ řƫ ନେĪ 
ĻřǟଲାରŎ Ŋ řଜେŀř ŔĦĶĿକ ŋାବେ ŃୃłମŜŐǯରରŎ କାର୍ଯɹ କର řȄଲେģ 
ŅŚŇ, Ņś ħĵŚ, Ķର řŊ Ńńା Ŕମǯଙ୍କୁ  Ŕମ ĹſଷୁରŎ ଦେĵśȄଲେģ ଯାŕାƶୱାରା 
ŃାƉର ଦେŕାƻରŎ Ş�ୋମŇା, ମŕśŏŋľା, ପେଣ୍ଡରାŊŇ, Ńରବ�ୋଡ଼, 
କśରŎଶ୍ୱର, Ŋś ଦ୍ଧି Ş�ୋମŇା, ľ řକ୍ରାňť଼ା, କśରŎଶ୍ୱର, ŏĵŇା, କśରś ମňśରŚ, 
ŔśŇାବେŀା ସ�ୋସେଙ୍ଗ ĩŅř Ŕମǯ ĨƗŐ ŊାŔŚ ĶŋŚର ଶ�ୋକ ପ୍ରକľ 
କର řŊା Ŕŕ ŃାƉ ĩĸାର ŔŅĶŃ ř କାମŇା କର řĺନ୍ତିģ

ଥśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ, Ųģų(ŔŌ řŔ): 
କĦଗ୍ରେŔ Ńାର ŔĦĶĿŇକś ମĻŋś Ń 
କର řŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔମŧରŎ 
ŔାĦĶĿŇřକ କାର୍ଯɹȮମ 
କର řĩŔśĺ řģ ŞĴǂରŎ ňśł ř 
Ň řĻ ǱଥିŃ ř ŔśŅୃŁ କର řŊା 
ŏſଷ୍ୟ ରȃĺ ř ňାର୍ȁģ Ŋର୍ତ୍ତମାŇ 
İĩĪŔ řŔ řର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȯମେ 
ପ୍ରତ୍ୟେକ ରାĻɹରŎ ŔĻୃŇ 
ŔĦĶĿŇ ĨŋřଯାŇ କାର୍ଯɹȮମ 
ମାƺମରŎ ŅୃŁ ŔĦĶĿŇ ňାĪĥ 
ŅୃŁ ନେŃୃƫ ĹŧŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା 
Ļାର ř ରȃĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ 
Ĳť଼ିŒା ପ୍ରଦେŒ କĦଗ୍ରେŔ କମ řľ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĨŇś ଯାŧŚ ରାĻɹର ପ୍ରତ୍ୟେକ ĻřǟଲାରŎ 
İŕ ř Ĩŋ řଯାŇ Ĺାŏřĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯାŇରŎ 
İĩĪŔ řŔ ř ňକ୍ଷରś  Ň řଯśŻ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷକƉ 
ପ୍ରŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņାŇରŎ Ļřǟଲାର ପ୍ରତ୍ୟେକ 
ŊɰକରŎ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ňାĪĥ କŌ୍ମୀ 

ମାŇଙ୍କୁ  ନେĪ ĹŧŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧା Ŕାମ řŏ 
କରାଯାĬĺ řģ କŐାŕାƠଡି İĩĪŔ řŔ ř 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷକ ଶେȈ‌‌ ମśସ୍ତାŇ ĨŏŚƉ 

ନେŃୃƫରŎ İକ କମ řľ ř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř 
ĹŧŇ ňାĪĥ ରŊ řŊାର ńśĩମŜŐ ରାମňśର 
Ŋɰକ କŌ୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ଯōୋĶଦେĪ 
ŔĦĶĿŇ ĬňରŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
କର řȄଲେģ ରŊřŊାର କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା 
କĦଗ୍ରେŔ ŔĦଯōୋĻକ ĻŐନ୍ଧର ŇାİକƉ 

ŔĦଯōୋĻŇାରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ କŌ୍ମୀ 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ପ୍ରଦେŒ କĦଗ୍ରେŔ ନେତ୍ରୀ 
ଦ୍ରୌňŅŚ ମାļŚ, ମŕମ୍ମŅ Ŕାହେȝ‌‌, 

ଦେବେǂ Ňାŧକ, ମନ�ୋରƙŇ Ňାİକ, 
ŔŇାଙ୍ଗ ňରାଭ�ୋĪ, ňରମେଶ୍ୱର 
Ňାİକ, ପ୍ରņାŇŚ Ňାİକ, ରାଧେକୃଷ୍ଣ 
ņଙ୍ଗť଼ାମାļŚ, କśƙ Ŋ řŕାରŚ Ňାİକ, 
ǱŘŇŚŧ ŔରňƗ Ŋ řĻŧା ମାļŚ, Ķśଞ୍ଜେŇ 
ମାļŚ ପ୍ରମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ņର୍ମĶť/ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା, Ųģų (ŔŌ řŔ): 
କŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ଗ�ୋŏାମśƠଡା Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ 
Ŋ řନ୍ଦୁ  ମŕାŇǁ ନେŃୃƫରŎ ସ�ୋମŊାର 
Ŋୃନ୍ଦା Ŋାŕାŏ ňଞ୍ଚାŧŃǯରŚŧ ĻŇ Œśłାł ř Ĳ 
Ńାର ŔମାņାŇ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
İŕ ř Œ řŊ řରରŎ ūŮű ĨŋřଯōୋĶରś  ରାĻɹ Ĳ 
ŞĴǂ ŔରକାରƉ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋକାŋ řମśĵŚ 
ଯōୋĻŇାରŎ Ŕାମ řŏ କର ř Ŭű ľ ř ŔମŔ୍ୟାର 
Ńś ରƻ ŔମାņାŇ ହ�ୋĪȄŏାģ ଗ�ୋŏାମśƠଡା 
Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řନ୍ଦୁ  ମŕାŇǁ, Ŋ řŀ řĲ ତ୍ରି ňśରା 
ମŕାŇǁ, ŃŕŔ řŏŅାର ĹǁŇ କśମାର Ňାİକ, 
Ļřǟଲା ňର řœŅ ହେମାƍଗିŇ ř ରାĬŃ, ŔରňƗ 
ŅřନେŒ କśମାର ରାĬŃ, ŔŕକାରŚ Ň řର୍ବାŕŚ 
ଯƽ୍ରୀ Ĺ řƥରƙŇ ଜେŇା, କŇ řଷ୍ଠଯƽ୍ରୀ ମହେŒ 
Ňାİକ, ŔାମାĻřକ Ŕśରſଷା Ŋ řŋାĶର ĹǁŇ 
Ŋ řŕାରŚ, ȰରାମŚł Ķŕୃ ଯōୋĻŇାର Ŋ řň řŔ ř ମņś 
Ŕାŕś , ଯōୋĶାł Ŋ řŋାĶ ରś  Ņ řŊɹରାĻ ଭ�ୋĪ, 
İň řĲ କ୍ଷେȽ ମ�ୋŕŇ ମାļŚ, ňାŇŚŧĻŐ 

Ŋ řŋାĶରś  ର řŃାରାłŚ କ řŒାŇ, Œ řſଷା Ŋ řŋାĶରś  
Ŕ řĩରŔ řŔ ř ȃରାǏ ଦି ŃŇŧ ମɌରା, ŔରǶŃŚ 
ମେହେର, İİȜ‌‌Ĳ ŊǁŇା ରାłŚ ňƠଡା, Ȱରାମɹ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶରś  ŕୃœ řŞĴŒ ସ୍ୱାĪĥ, ରାĻǶ 
Ň řରŚକ୍ଷକ Ļřତେǂ କśମାର Ňାİକ, ň řĪĲ 
ňśରś ଷ�ୋƥମ ŇାİକƉ ŔମେŃ ŊɰକǯରŚŧ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅକାରŚ Ĳ Ŋୃନ୍ଦା Ŋାŕାŏ 
ňଞ୍ଚାŧŃର Ĩନେକ ĻŇŔାņାରł ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ĬŻ ĨŊŔରରŎ Ŋୃନ୍ଦା Ŋାŕାŏ Ȱରାମର 
କ୍ଷେȽ ŕĦŔ Ĳ ĵŏřĩňାŏř Ȱରାମର ମେķ 
ĹŏାŇ ଙ୍କୁ  Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷ Ň řĻǶ କର୍ପŔ ŉଣ୍ଡରś  
ūŪ ŕĻାର ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ Ĳ Ŋୃନ୍ଦା Ŋାŕାŏ 
Ȱରାମର Ň řରାŒ ରାĬŃଙ୍କୁ  ů ŕାĻର ľଙ୍କା 
ପ୍ରŅାŇ କର řȄଲେģ କ୍ଷେȽ ŕĦŔ Ĳ Ň řରାŒ 
ରାĬŃ İକ Ķର řŊ ňର řŊାର ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ସେମାନେ ର�ୋĶା ଗ୍ରସ୍ଥ ହ�ୋĪ ȄŊାରś  
Ńାଙ୍କୁ  ŀାŻରŚ Ĺ řକ řତ୍ସା ňାĪĥ İŕ ř ľଙ୍କା ପ୍ରŅାŇ 
କରାଯାĪȄŏାģ

ŋŘŎŃŚŧ ǭକାĬȑ‌‌ Ĳ ĶŘĪȓ‌‌ ňſŎś  ŃŘŏřŌ
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ųģų(ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବŋାରŃŚŧ ǭକାĬľɵ Ĳ ĶାĪŀɵ 
ଟ୍ȸŇȡ‌‌ ņŚରŎǂ କśମାର ňƠଡାƉ ପ୍ରତ୍ୟେକ୍ଷ Ńତ୍Ţ ‌‌ŵାŊņାŇରŎ Ų Ńାର řĵ 
Ņ řŇ ǭକାĬľɵ Ĳ ĶାĪŀɵମାŇƉ İକŅřŊŔŚŧ ɂରୀ-Ĳର řİȚ‌‌ଷ୍ଟେŔȚ‌‌ ଟ୍ȸŇ řĦ 
କରାଯାĪĺ řģ ĬŻ ଟ୍ȸŇřĦ ପ୍ରୋȰରାମରŎ Ļřǟଲା କମ řŒŇȡ‌‌ ǭକାĬľɵ Ĳ 
ĶାĪŀɵ ମହେǂ କśମାର ňƠଡା, ĶାĪȓ‌‌ କମ řŒŇȡ‌‌ Ŋ řǩଣୁɂ ରିŧା Ňାİକ, 
Ļřǟଲା ŔĦĶĿକ ମନ�ୋରƙŇ Ŕାŕś , ଯśĶɭ ŔǑପାŅକ ŔŇାŃŇ Ŕାŕś , ňŊ řȽ 
ମ�ୋŕŇ ňାŒା ପ୍ରମśĵ ଟ୍ȸŇřĦ ପ୍ରୋȰରାȟ‌‌ରŎ ŔŕାŧŃା କର řȄଲେģ Ļřǟଲା 
ŒାରŚର řକ Œ řſଷା ĨȅକାରŚ Ńńା ǭକାĬȑ‌‌ Ĳ ĶାĪȓ‌‌ର ŔǑପାŅକ ରŜ ňŔ řĦ 
ରାĬŃ Ŕମǯ କାର୍ଯɹȮମକś  Ŕśǁର ŋାŊରŎ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେ İŊĦ 
ଟ୍ȸŇȡ‌‌ମାŇଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ

Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŔŘſŎŃŘ ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ

ĻŇ ŒśłŘł ř Ĳ ŔŌŘņŘŇ Œ řŊ řŎ

ūŮű Ĩŋřଯ�ୋĶŎś  Ŭű Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ
  କĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ŔĻୃŇ ŔĦĶĿŇ ĨŋřōŘŇ

Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘରେ ŔŘŌ řŏ ହେଲେ କରǻମୀ

ŇŜĩňଡ଼ା, Ųģų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲାକś Ņ řŇ řକ řĩ 
ĶǯରŎ ĩŔ řȄŊା ĶłŒ řſଷାମƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇǁ ଗ�ୋଣ୍ଡ 
ĨĹାŇକ ŋାବେ ǱŘŇŚŧ ňରŒଖ�ୋŏ 
ĬƏɂରାńମ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŅର୍ଶŇରŎ 
ଯାĪȄଲେģ ସେĿାରŎ Œ řକ୍ଷକମାŇƉ 
ĬňǱŘŇ, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řବେŒ Ŕŕ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ୍ରେłŚŞ�ୋĿର ř ǱଥିŃ ř ଦେȃȄଲେģ 
ହେଲେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķŕୃ Ķśť ଼ିକର ŅŧŇŚŧ 
ǱଥିŃ ř ଦେȃ ମŌ୍ମାŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ପ୍ରńମରś  
ĨǦମ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯɹƻ ŬŪŪĻł ň řŏାƉ ňାĪĥ ମାȽ 

Ń řŇ řľ ř Ş�ୋĿର ř କାର୍ଯɹକ୍ଷମ ରŕ řȄŊାବେଳେ Ŋାକ řŔŊś  
ŋƍଗାŅŅରା ରŕ řȄŊାରś  Ņś ħĵ ପ୍ରକାŒ କର řȄଲେģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ňର řବେŒ ŔŊś Ļ ରȃŊା Ŕŕ 
Ⱥț‌‌ĩĬľ ĺାȽଙ୍କୁ  ǭକୁŏ ମśŕାĥ କର řŊାକś 
ňରାମର୍ଶ କର řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ķŕୃ Ň řŌ୍ମାł 
ĬňରŎ ĻřǟଲାňାŐƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା କର ř 
ŔମņାŇର ରାସ୍ତା Ŋାŕାର କର řବେବ�ୋŏř 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Ķାĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧକś 

ପ୍ରńମ କର ř Ļଣେ ମƽ୍ରୀ ĩŔ řȄŊାରś  ȰରାମŊାŔŚ ĵśŔ ř 
ପ୍ରକľ କର řȄଲେģ

Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀƉ ĨĹŘŇକ ňŎŒଖ�ୋŏ ǭକୁŏ ňŎ řŅର୍ଶŇ

ŊřňŅňŜƣଣ୍ଣ 
Ķŕୃଦେȃ 
ŌରǻମାŕŃ

ŊŔƻ Ŋ řǢୱାŐƉ ǷŝŃ ř Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ



ĨņśŇŘ ŞĹǈģĪŎ ĪƞřȰରାŏ କĴୋଚ ŉɹୟାକɟ ʗରି 
ŋŘŎŃŚŧ ରେŐŊŘĪ ŔŕŋŘĶŃିŘରେ ĬȘ‌‌ĻŘŇ 

ଟ୍ȸŇŎ ňŎŚſଷା ଚŘŏś  Ŏĵśĺģି İŕŘ ɂńମŌ 
ŕŎŧିŘŇŘŎ Ļǁି-ସ�ୋŇňିŃ ରେŐňńରେ Ųų କି :ମି  
Ŋɹୟାň ି ŎŘǯତାରେ ňŎŚſଷାମŜŐକ ŋŘŊରେ ଚŘŏିିŊŘŎ 
ଯōୋĻŇŘ Ĩĺģି İŕ ି ɂକǛŎ ŇŘମ ŎĵŘଯŘĪĺ ି
­Ňମ�ୋ ȰରୀŇ ରେŐ®, ଯŘŕŘŎ Ŕରǻବାȅକ ବେĶ ūūŪ 
କି :ମି  ŎŕňିŘରେģ ĪƙଜିŇŎ କ୍ଷମŃŘ ūŬŪŪ ĨǢŒŻ ତି 
ŎŕŊି (ňŝȄŊŚŎ Ŕରǻବାȅକ) İŊĦ İକŘńŎକେ 
ŬŰŪŪ ଯŘȽରୀ ňŎŊିŕŇ କŎňିŘŎŊିģ ɂŃ ିଟ୍ȸŇ ňĺିŘ 
ňŘĵŘňŘȃ ūůŪŪ କĴୋľ ି ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŝȄŊŚରେ ɂńମŌ ĻରǻମାŇŚ ŬŪūŲ İŊĦ ଚŚŇ, 
Ƕ ୱିଡŀŇ Ĳ ɃରାŇɵ ŔŕŃି İବେ ĩମ ŋŘŎŃ ůମ ଦŅŒ 
ŋŘବେ İŕ ିĬଦ୍ୟମ ĩŎǕ କŎĺିģି 

Ŋƥତ୍ତମŘŇ ňŝȄŊŚŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŔମŔɹୟା 
ହେŏŘ ŊŘŧś ɂଦŜ œłģ ତେłś ŎŘǧŔମŜŕ ସେମŘŇଙ୍କ 
ଦŅŒŎ କŘର୍ବŇ Ň ିର୍ଗମŇକś ଯńŘŔǕŊ ɏରାŔ କŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŊǢି ĻŐŊŘŧś ŔǗ ମିŐŇŚମŘŇଙ୍କରେ ଚś Ż ତି Ƕୱାକ୍ଷŎ 
କŎĺିƻତିģ ସେŕ ି ĩņŘŎରେ ŋŘŎŃ ŬŪűŪ Ŕśƴଧା 
କŘର୍ବŇ Ň ିର୍ଗମŇକś ŒŜŇ୍ୟସ୍ତŎକś ĩłŊିŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ କŎĺିģି ĩମŌ ĻŘł ିଛେ ଡିଜେ ŏ ଚŘŐŃି 
ରେŐĶŘଡ଼ି Ĩପେſଷା ĬȘ‌‌ĻŘŇ ŒŻ ତିଚŘŐŃି ଟ୍ȸȚ‌‌ Ĩȅକ 
ňŎ ିବେŒ ĨŇś କŜŐģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ଚŘŐŃି 

ଟ୍ȸȚ‌‌ ňŘĪĥ ŔĦǱଥାŇ Ň ିରǻମାłରେ ĵƏଚ୍ଚ Ĩȅକģ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń 
ȰରୀŃŎ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŃିŘ Ĳ Ŕର୍ବେŘňŎ ି ଭ�Ťଗ�ୋŐ ିକ 
ňŎǱିଥିŃ ିକś  Ŋ ିଚŘŎକś ନେଲେ İŕŘ ସେňŎ ିŏŘŋଦŘŧକ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ କି ƻତୁ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ ňŎ ିକǛŇŘରେ ଯଦି 
ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ ŉśİŏ ସେŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ି ଟ୍ȸȚ‌‌ 
ଚŐŘĪŊŘ, İŕŘ ňŎ ିବେŒ ĨŇś କśŐ ହେŊŘ ŔŕŃି 
Ĭଚ୍ଚ ŒŻ ତିŔǑǈ ହେŊģ ĻŐ Ĳ Ĭତ୍ତାň ସେŏ ɂȮ ରିŧŘŎ 
ମŘତ୍ର ĬňĻŘŃ ȿŊ୍ୟģ ତେłś İ ɂକŘŎ ɂକǛକś ĩମ 
ଦŅŒରେ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ ି ରେŐĶŘଡ଼ି ଚŐŘĪŊŘŎ 
ଯōୋĻŇŘŎ ŏſଷ୍ୟ ମŕȖ‌‌ģ 

ĩମŌ ଯŘŕŘକś ĬȘ‌‌ĻŘŇ ŒŻତିଚŘŐŃି ଟ୍ȸŇ 
ବ�ୋŏ ି କŕś, ŃŘŕŘ ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ ŉśİŏ ସେŏŎś  
Ň ିର୍ଗŃ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତି ƶୱାŎŘ ଚŘŏŊିģ İŕ ି ସେŏରେ 
ĬȘ‌‌ĻŘŇ Ĳ ĨମɱĻŘŇ ମି Œ ିŊ ିଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତି Ĭƪǈ କରେ, 
ଯŘŕŘ ରେŐĶŘଡ଼ି ଚŐŘĪŊŘରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŕśİģ 
Ĭତ୍ତାň Ĳ ňŘł ିକେŊŐ ĬňĻŘŃ ňଦŘର୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ňŘରɫ୍ବ ɂŃȮି ରିŧŘŎ ĩŒƉକା କମģ ଜେŊŐ ĬȘ‌‌ĻŘŇକś 
ľŎŊŘĪȚ‌‌ ମƺରେ ĻŐŘĪ Ĭତ୍ତାň Ĳ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତି 
Ĭƪǈ କŎ ିହେŊģ କି ƻତୁ İŕ ି ɂȮ ରିŧŘରେ ŇŘĪଟ୍ରିକ  
ĨକŔŘĪଡ ŎŜ ňକ İକ ŊœିŘକ୍ତ ĶɹୟାŔ ŊŘŕŘŎńିŘİģ 
କି ƻତୁ ňŎ ିବେŒ ĨŇś କŜŐ ňŘĪĥ ĩମŎ ଦŎକŘŎ ­ŔŊś Ļ 
ĬଦĻŘŇ®ģ 

ମŇରେ ɂŒɨ Ĭଠେ କେତେɂକŘŎ ĬȘ‌‌ĻŘŇ 
ĩମŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎńିŘĬ? ପ୍ରାକŝŃ ିକ ĶɹୟାŔ, ଯŘŕŘ 
ମśĵ୍ୟŃħ ମିଥେ Ň, ĻŐŚŧ ŊŘǪ ŔŕŃି Ĭଚ୍ଚ ŃŘňମŘȽରା 

Ĳ ĬŃପ୍ରେŎକ ĨŊǱଥିŃ ିରେ ĨƍଗାŎକŘମɱ(ŊŘŧś 
ɂଦŜ œକ) ŔŕŃି ĬȘ‌‌ĻŘŇ ĶɹୟାŔ ŃĩିŎ ି କŎńିŘİģ 
ଯŘŕŘକś ĩମŌ ­ଗ୍ରେ ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ® ବ�ୋŏ ିକŕńିŘĬģ 
İŕŘ ŊĬĥମŘŇ ŊŕśŃ ňŎ ିମŘłରେ କŐକŘŎĵŘŇŘରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃģ ŋକ୍ତ ɂłŘŐŚରେ ଯଦି ĩମŌ ĨƍଗାŎକŘମɱ 
Ň ିର୍ଗମŇକś ŋŜ ମି  Ńଳେ ŋƠଡାŎł କŎňିŘŎŊିŘ ତେବେ 
Ň ିର୍ଗŃ ĬȘ‌‌ĻŘŇକś ­ŇŚŐ ĬଦĻŘŇ® ବ�ୋŏ ିକŕńିŘĬģ 
କି ƻତୁ İŕŘ Ŋ୍ୟŧŊŕśŐ İŊĦİȄରେ Ĩȅକ ŒŻ ତି Ĩňଚŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ କି ƻତୁ ­ŔŊś Ļ ĬଦĻŘŇ® ĻŐŎ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń 
Ŋ ିଶ୍ǣœł ňଦ୍ଧŃ ିƶୱାŎŘ Ĭƪǈ ହ�ୋĪńŘİ, ଯେĬĥȄରେ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ ŃŒŻ ତି ŇŊŚକŎł କ୍ଷମ ĬƮ, ଯେňŎ ିକି  ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ŒŻ ତି ŊŘ ňŊŇ ŒŻ ତିŎś  ŔĦଗ୍ରŕ କŎŘଯŘİģ İȄରେ 
କĴŤłŔ ିକ୍ଷŃ ିକŘŎକ ŔŊś ĻĶŝŕ ŊŘǪ ŊŘŕŘରେ ŇŘŕ Ȁģ 

ŉśİŏ ସେŏ İକ ɂକŘŎ ଯƽ, ଯେĬĥȄରେ İକ 
ŎŘŔŘŧŇ ିକ ɂȮ ରିŧŘ ମŘƺମରେ ŎŔŘŧŇ ିକ ŒŻ ତିକś  
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତିରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎŃି କŎŘଯŘİģ İȄରେ 
ɂŃȮି ରିŧŘକŘŎŚ ňଦŘର୍ଥ ĬଦĻŘŇ ŔŕŃି ĨମɱĻŘŇକś 
İକ ĻŘŎł ɂȮ ରିŧŘକŘŎŚ ňଦŘର୍ଥ ŎŜ ପେ ŇĩିଯŘİģ 
ŃŘ® ĺଡ଼ା ŔŘņŘŎł ŋŘŊରେ ňɰଲାľŇିମକś ĬȖ‌‌ପ୍ରେŎକ 
ŕŔିŘŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ିĻŘŎł-ŊĻିŘŎł ɂȮ ରିŧŘକś 
ƫŎŘŇŃି କŎŘଯŘİģ Ŋŋିǈି ɂକŘŎ ĬଦĻŘŇ 
ĪǄŇ କĴୋœରେ Ŋŋିǈି ɂକŘŎ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń Ŋ ିଶ୍ǣœ୍ୟ 
ňଦŘର୍ଥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŘଯŘİģ ĬȘ‌‌ĻŘŇକś କĴୋœŎ 
ĩନ�ୋťରେ ĺଡ଼ାଯŘİģ İĿŘରେ İŕŘ ĻŘŎŃି ହ�ୋĪ 
ପ୍ରୋľŇ Ĳ Īଲେକଟ୍ରŇ ŔŝǦ ř କରେģ Īଲେକଟ୍ରŇ 

ŊŘŕ୍ୟ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ňńରେ ɂŊŘŕŃି ହ�ୋĪ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତି 
Ĭƪǈ କରେģ ପ୍ରୋľŇ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń Ŋ ିଶ୍ǣœ୍ୟ ňଦŘର୍ଥ 
ମƺରେ ĶŃ ି କŎ ି କŘଥ�ୋଡରେ ĨମɱĻŘŇ Ĳ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń 
ňńŎś  Īଲେକଟ୍ରŇ ଗ୍ରŕł କŎ ି ĻŐ Ĳ Ĭତ୍ତାň ŔŝǦ ř 
କରେģ ĻŐ କĴୋœ ମƺŎś  ŊŘŕŘŎ ିଯŘİģ ପ୍ରାȇ‌‌ ɂǯତୁŃ Ĳ 
ĶƐ ଛିŃ ŔŊś Ļ ŋଦĻŘŇ Ĳ ŊŘŧśŎś  ŔĦĶŝŕŚŃ ĨମɱĻŘŇ 
ƶୱାŎŘ İŕ ିɂȮ ରିŧŘ ŔĦňŘଦି Ń ŕśİģ

ŔŊś Ļ ĬଦĻŘŇŎ ŊŕśŐ ɂǯତୁŃ ିŊƥତ୍ତମŘŇ ଦŅŒ 
ŔǗମୁĵରେ İକ ĩŕɲୱାŇģ İŕŘ କି ňŎ ି କମ ĵƏଚ୍ଚରେ 
ŇŊŚକŎłକ୍ଷମ ĬƮŎś  ŃĩିŎ ି କŎŘଯŘĪ ňŘŎŊି, 
ŃŘ®Ŏ ňŎ ିକǛŇŘ କŎŘଯŘĬĺģି ňŎŊର୍ତȁ ĨŊǱଥାରେ 
ŔମŔɹୟା ଦŅĵŘ ଦŅĪňŘରେ İŕŘŎ ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ Ĭଚ୍ଚ 
ŃŘňମŘȽରାରେ İŕŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟଦକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ; କŘŎł 
ĬଦĻŘŇ İକ ଦŕŇŚŧ ŊŘǪģ ତେłś ɂńମ ĨŊǱଥାରେ 
ŋ ିତ୍ତି  ŔĦŎଚŇŘ ĵƏଚ୍ଚ ବେŒŚ ହ�ୋĪňŘରେģ 

Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŋŘŎŃରେ ĬଦĻŘŇ ଚŘŐŃି ଟ୍ȸŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ĶŋŚŎ ŋŘŊରେ Ĭňŏǐģ İ ɂକŘŎ 
ଟ୍ȸŇŎ ŒŻ ତି, କŘର୍ଯ୍ୟଦକ୍ଷŃŘ ଡିଜେ ŏ ଟ୍ȸŇĿŘŎś  
ŔŘņŘŎł ŋŘŊରେ Ĩȅକģ İŕŘ ĨņśŇŘ ǱଥାŧŚ 
ĶମŇŘĶମŇ ňଦ୍ଧŃ ିରେ ŊĨିƍଗାŎକକŎł ňŘĪĥ 
ĬƤhଷ୍ଟģ ତେłś İ ɂକŘŎ ɂକǛŎ Ĩȅକ ɂŔŘŎ 
ହେଲେ ĶମŇŘĶମŇ Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛ ĨŇś କŜŐ ňŎ ିବେŒ 
ଦିĶରେ ĩମŎ ĶŃ ିଯେ Ŕନ୍ତୋœĻŇକ ହ�ୋĪňŘŎŊି, 
ŃŘŕŘ ĨŇǶୱୀକŘର୍ଯ୍ୟģ   n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűűŰŰŮŪů

Ŋś ଦ୍ଧĻŘŃକŎ İକ ĻłŘŒśłŘ କŘŕŘłŚ ହେŏŘ 
İକଦŘ ବ�ୋȅŔƦ Ļଣେ ŎŘĻକśମŘŎ ŎŜ ପେ ĻŇɭ 

ନେĪ Ŕର୍ବଦŘ ଚś ț‌‌ ŎŕśȄଲେģ ସେȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ-
ମŘ®ଙ୍କŎ ଦś ħĵŎ ŔŚମŘ ŇȄŏŘģ ଦିନେ  ŎŘĻକśମŘŎ 
ŊĶ ିଚŘରେ ଧ୍ୟାŇŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľİି ňſଷୀŎ 
କŘକŐିରେ ŊŎିକ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ିଲେģ ŃŘଙ୍କ ŔśŎſଷାରେ 
ȄŊŘ Ŏſଷୀ ňſଷୀľ ିɂŃ ିŃŚŎľİି Ň ିକ୍ଷେň କŏŘģ ňſଷୀľ ି
Ńଳେ ňଡ଼ି ĺľňľ ହେŊŘŎś  ŎŘĻକśମŘŎ ŃŘକś ĩĬĥŔ ି
କŕňିକŘĪଲେ - ­Ńś  ମśŕĥ ଖ�ୋŏŊିŘŎś  ŔŇିŘ İ ଯŘŃŇŘ 
ňŘĪŏś ģ® ŎŘĻକśମŘŎ କńŘ କŕŊିŘŎ Œśł ି Ŏſଷୀľ ି
ଦ�Ťଡ଼ିଯŘĪ ŎŘĻŘŎŘłŚƉକୁ  ସେ ŔśĵŊŎ ଦŅŏŘģ ଦ�Ťଡ଼ି 
ĩŔ ିଲେ ŎŘĻŘŎŘłŚ, ňŘତ୍ରମନ୍ତ୍ରୀģ କି ƻତୁ ସେତେବେŐକś 
ŎŘĻକśମŘŎ ଯńŘňŜର୍ବକ ŇŎିŊģ ŎŘĻŘ Ŏſଷୀକś 
ŒŜŐ ିରେ ଚŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩଦŅŒ ଦŅŊŘŎś  Ŋ ିଚŘŎŘ 
Ŏſଷୀ ɂŃ ି କŎś łŘ ňŎŊŒ ହ�ୋĪ ŃŘକś ମି ńɹୟାŊŘଦŚ 
ĨňŊŘଦŎś  Ŏſଷା କŎŊିŘ Ň ିମନ୍ତେ ବ�ୋȅŔƦ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ 
ଶେœńŎ ňŘĪĥ Ŏſଷୀକś ŏſଷ୍ୟ କŎ ି କńŘ କŕ ିଲେ, ­Ńś  
ମśŕĥ ଖ�ୋŏŊିŘŎś  ŔŇିŘ İ ଯŘŃŇŘ ňŘĪŏś ģ® Ŋƥତ୍ତମŘŇ 
ଦŅŒରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କ ǱଥିŃ ିĿȇି‌‌ İମି Ńģି ମśŕĥ 
ଖ�ୋŏିଲେ Ŋňିଦģ

 ĩମ ǶୱାņŚŇŃŘ Ŏſଷା କŎŊିŘରେ ĶłମŘƺମŎ 
ŋŜ ମିକ Ř କ®ł ହେŊŘ ĬଚିȖ‌‌? ūųűůରେ ĩମŌ 
ଦŅȃଲେ ଯେ ĶłମŘƺମ Ĭňରେ ŊŕśŃ କľକłŘ 
ŏŘĶȄିŏŘ İŊĦ ĩĻ ି ମƺ ĩମ ŔŘମŘĻିକ-
ŎŘĻନ�ţŃ ିକ ଦŝ Œ୍ୟňľରେ ĶłମŘƺମ କ®ł 
İତେ ସ୍ୱŃƽ Ŏŕĺି ି ଯେ ĩମ ସ୍ୱŃƽŃŘକś ŔśŎſଷା 
ଦŅĪňŘŎŊି! ĩମ ଦŅŒରେ ĶłମŘƺମ ĨŇ୍ୟଦŅŒ 
Ńś ŐŇŘରେ କେତେ ସ୍ୱŃƽ ŃŘŕŘ ĩନ୍ତରǻଜାŃ ିକ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ŋ ିତ୍ତିରେ  ŕ Ȁ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł କŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ ଗ�ୋľİି ŔĦǱଥା 
Ĩĺ ି­Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎ ĬĪଦŘĬȑ‌‌ Ŋର୍ଡŎģ® ŃŘŕŘŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ମତେ ūŲŪľ ି ଦŅŒ ମƺରେ ǶୱାņŚŇŃŘ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ĩମ ĶłମŘƺମŎ ǱଥାŇ ūůūģ ĨŊŒ୍ୟ ĩମ Ńଳେ 

Ŏŕĺି ି ଚŚȚ‌‌, ňŘକି ǯତାŇ Ĳ ĩȜ‌‌ĶŘŇǯିତାŇģ କି ƻତୁ 
ନେňŘŐ ųŪ Ĳ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ūŮŪ ǱଥାŇରେ ĩମĿŘŎś  
ŋŏରେ Ŏŕĺିƻତିģ 

 ĶłମŘƺମŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔśŇǠି ଚିŃ କŎŊିŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŕମɲ ବିņŘŇŎ ĨŇś ଚ୍ଛେଦ ŭŰū (କ) 
ଯōୋଡ଼ା ଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ĨŊŒ୍ୟ İŕŘକś ĨǛ Ŕମŧ 
ňŘĪĥ ŕľŘĪ ଦି ĩଯŘĪȄŏŘģ ଦŅŒ ଚŐŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋକଙ୍କ Ŕର୍ବଦŘ İŃ ିକି  ĬଦŘŎŋŘŊ ŎŕŊିŘ ĬଚିȖ‌‌ 
ŇĻି ŔମŘଲ�ୋଚŇŘକś ĩଗ୍ରŕŎ ŔŕŃି ŒśłŊିŘକśģ 
ĶłମŘƺମ କି ňŎ ି ǶୱାņŚŇ ŎŕńିŘİ İŊĦ ŃŘŕŘŎ 
ňŎ ିମŘň କ®ł ŃŘŕŘ ଯଦି ଦŅĵŘଯŘİ ତେବେ ଯେĬĥ 
ŔŊś  Ŋť Ŋť ĶłମŘƺମ କେǂ Ŏŕĺି ିŃŘŕŘ Ĭňରେ 
କŘŕŘŎ ମŘŏିକŘŇŘ ŔƦ Ĩĺ ି Ĳ କେତେ Ŏŕĺି,ି ŃŘŕŘ 
ଦŅȃŊŘକś ହେŊģ ଯଦି ଦś Ī ŊŘ Ń ିନ�ୋľ ି Ŋť Ŋť 
ĳଦ୍ୟୋĶ ିକ ňŎŊିŘŎŎ ŕ Ȁ ମŘŏିକŘŇŘ ŔƦ Ŏŕĺି ି
ŃŘŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେŏŘ ĶłମŘƺମŎ ǶୱାņŚŇŃŘ କȟ‌‌ 
Ŏŕĺିģି ଯେĬĥ ĨǛ ĳଦ୍ୟୋĶ ିକ ňŎŊିŘŎ ŕŘŃରେ 
ĶłମŘƺମŎ ମŘŏିକŘŇŘ ŔƦ ŎŕȄିŊ ସେମŘŇଙ୍କ 
ŔŊś ବେଳେ ŔŎକŘŎଙ୍କĿŘରେ କŘମ ňଡ଼ିńŘİģ 
ତେłś ĬňŎś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒńŘİ ଯେ ŔŎକŘŎଙ୍କ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ 
Ŋ ିଶେœ କି ĺ ି Ň କŕŊିŘ ŊŘ ଲେȃŊŘ ňŘĪĥģ İŕŘକś 
ĩମŌ ŔମŘĻŒŘǰରେ କŕńିŘĬ Ŋନ୍ଧୁŃŘŎ ňśƙଜିŊŘଦ 
ĨରǻଥାȖ‌‌ ňśƙଜିňŃ ିĲ ŔŎକŘŎଙ୍କ ମƺରେ ķŇǨି Ŋନ୍ଧୁŃŘģ 
İŕ ି ĶĿŊǄŇ କŘŎłŎś  କ®ł ɂକŘŒŃି ହେŊ Ĳ 
କ®ł ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ǱଥିŎ କŎŘଯି Ŋģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 
ଦŅĵŘଯŘİ ŔŘମɲବାଦିକମ ŘŇଙ୍କ ଦŎମŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ŕśĵ ŔśŊņିŘ କେତେģ ଯଦି Ļଣେ ŔŘମɲବାଦିକ  କĴୋଡ଼ିİ 
ŕĻŘŎ ľƉକା ଦŎମŘ ňŘĪବେ İŊĦ ଚŘŏ ିଚŘŏ ିĨńŊŘ 
ŔŘĪକେŏରେ Ŕମɲବାଦ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ିବେ, ସେ ŔŘମɲବାଦିକ  
କŎ ିବେ କ®ł İŊĦ କେତେ ŔŞ୍ଚୋľŃŘରେ ŃŘଙ୍କ 
କƥତ୍ତŊ୍ୟ କŎ ିବେģ ତେłś ବେଳେବେଳେ ŔŞ୍ଚୋľ 
ଲ�ୋକ ମƺ ŇĻିŎ ŔକŐ ĨŇƐିଛା Ŕତ୍ତ୍ବେ ŇĻିŎ 
ŔŞ୍ଚୋľŃŘକś Ŋ ିକ୍ରŧ କŎŊିŘକś İକŎକମ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ କŘŎł ସେମŘŇƉକୁ  ķŎ ଚଳେĪŊŘŎ 

Ĩĺģି ସେȄରେ ňśł ି ŔŘମɲବାଦିକମ ŘŇଙ୍କ Ĭňରେ 
ŊňିଦŎ କŝǩĺŘŧŘ ŔŊś ବେଳେ ňĺିŘ କŎńିŘİģ 
ŔŃ୍ୟķľłŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ କŎ ି ŔŘମɲବାଦିକମ Řନେ କେତେ 
ଯେ କœł ଭ�ୋĶśĺƻତି İŊĦ İňŎ ିକି  ବେଳେବେଳେ 
ŕŃɹୟାŎ Œ ିକŘŎ ହେĬĺƻତି ସେ Ŋœିŧ କ®ł ĩମ 
ŔମŘĻକś ĨĻłŘ Ŏŕĺି!ି ଯଦି Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ǶୱାņŚŇ 
Ĳ ŔŞ୍ଚୋľ ŎŕŇି ି ତେବେ କେŊŐ ଦś Īľ ି କŘŎłŎś ģ 
ŃŘŕŘ ହେŏŘ ଲ�ୋŋ ĨńŊŘ ŋŧ, ଯŘŕŘ ପ୍ରାŧ ĨȅକŘĦŒ 
ĶłମŘƺମ ŔĦǱଥାରେ Ĩଳ୍ପେŊŕśŃ Ŏŕĺିģି

 ŔŘņŘŎłŃħ ŃŇିɂିକŘŎŎ ŔŘମɲବାଦିକ ŃŘ 
କŎŘଯŘĪńŘİģ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŏ ŔŘମɲବାଦିକ  ସେŕ ି
Ŋ୍ୟŻ ତି ଯେ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ŕମର୍ଥŇରେ Ňś ହେĥ କି  Ŋ ିର�ୋņŚ 
ମƺ Ňś ହେĥģ ĩĬ ଗ�ୋľİି ଶ୍ɌłŚŎ ŔŘମɲବାଦିକ  
Ĩĺƻତି, ଯେĬĥମŘନେ ŔŎକŘŎଙ୍କ କେŊŐ Ŋ ିର�ୋņ 
ŕ Ȁ କŎƻତି İŊĦ କି ĺ ି ŔŎକŘŎଙ୍କ କେŊŐ Ŕମର୍ଥŇ 
ŕ Ȁ କŎńିŘ®ƻ ତିģ କି ƻତୁ ŔŎକŘŎƉକୁ  କେŊŐ Ŕମର୍ଥŇ ŊŘ 
Ŋ ିର�ୋņ କŎś ȄŊŘ ŔŘମɲବାଦିକମ ŘŇଙ୍କ ମƺରେ Ŋ ିର�ୋņ 
କŎś ȄŊŘ ĶłମŘƺମ Ĩȅକ ŋŏģ କŘŎł Ńଦ୍ଦ୍ୱାŎŘ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ Ĭňରେ Ĭତ୍ତŎଦŘŧƫି ĩŔńିŘİģ ĩମŌ 
ଯଦି ŧśର�ୋň ňŎ ି ĶłମŘƺମŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ĩମ 
ଦŅŒ ňŘĪĥ ଚŘŕ ȀŊŘ ତେବେ ସେȄňŘĪĥ ĩମକś ŊŕśŃ 
ňŎ ିଶ୍ରମ କŎŊିŘକś ňଡ଼ିŊģ ĩମ ଦŅŒŎ ňŎǱିଥିŃ ିମƺ 
ସେତେľŘ Ŀȇି‌‌ ŇŘŕ Ȁ ଯେ ĩମŌ ĩȃ ňĺିś ŐŘକେ ŃŘŕŘ 
କŎ ିଦŅĪňŘŎŊିģ ĶłମŘƺମŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔŕŃି 
ସେŕ ିŔମŘĻŎ ଯେĬĥ ĶŃ ିĲ ɂŋŘŊ ŎŕȄିŊ ŃŘŕŘŎ 
ମƺ İକ Ŋť ŋŜ ମିକ Ř Ŏŕĺିģି

 ĩମ ଦŅŒŎ İକ ŋŏ କି  ĵŎŘňĶśł 
ŃŘŕŘ ŔĿȇି‌‌ ŋŘବେ କŕŃି ହେŊŇ;ି କି ƻତୁ ĩମŌ 
ĵŎŘň Ŕମŧକś ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ Ĳ ŔŕĻରେ ŋś ŏ ିଯŘĬģ 
ĻŎś Ŏ ିକŘŐŚŇ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŊŘȇ‌‌ Ĳ ĨŋŊି୍ୟŻ ତିŎ 
ǶୱାņŚŇŃŘ Ĭňରେ ଯେĬĥ ɂŕŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŃŘŕŘ ĩମŌ ଚŘŎ/ିňŘƗ Ŋର୍ଷ ମƺରେ ŋś ŏ ିଯŘĪ 
ସେତେବେଳେ ĻŎś Ŏ ିକŘŐŚŇ ňŎǱିଥିŃ ିĻŘŎ ିକŎȄିŊŘ 
ଦŐକś ňśł ି Ň ିରǻବାଚି Ń କŎŘĪ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ňଦ 

Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ ĩĻିକŘŏ ି ĩମ ଦŅŒ Ĩଘ�ୋœŃି 
ĻŎś Ŏ ିକŘŐŚŇ ňŎǱିଥିŃ ି ଦŅĪ ĶŃ ି କŎś ĺ ି ବ�ୋŏ ି
ŔŘņŘŎłରେ ବେଳେବେଳେ ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି କି ƻତୁ 
ŃŘ® Ŕତ୍ତ୍ବେ ĪŃŕିŘŔŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ହେĬĺģି ĨŊŒ୍ୟ 
İńŎ Ŋ ିର�ୋņŚଦŐକś ň Ŝରǻବାପେſଷା Ĩȅକ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
କŎ ିĨନେକľŘ Ňŧିƽł Ĳ ŔƻତୁŐŇ ମƺରେ ଲ�ୋକେ 
Ŏȃĺƻତିģ ĩମŌ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ କ୍ଷମŘ କŎ ିଦŅĪńŘĬģ İŕ ି
ସ୍ୱŋŘŊ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦŅŒŎ ଲ�ୋକଙ୍କ ňŘĵରେ ŇńŘİģ 
ĩମ ĶłŃƽରେ ଯśŻ ତିଯśକ୍ତģ କŘŎł ĩņŘŎରେ 
ନେŃŘ କȟ‌‌ ŊŘĺńିŘĬ İŊĦ ĨȅକŘĦŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĩବେĶŊŒŃħ ŃŘŕŘ କŎńିŘĬģ ଯଦି ĩମŌ 
ĩବେĶରେ ŋŘŔ ିଯŘĬ ŇńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ İŕŘ କି ňŎ ି
ହେŏŘ ଯେ ନେହେŎś ĻŚ, Īନ୍ଦି ŎŘĻŚ Ĳ ମ�ୋଦିĻŚ İତେ 
ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ, İତେ ňŎ ିଶ୍ରମ କŎ ିମƺ ŔĦŔଦରେ 
ସେŃ ିକି  ĩŔŇ କେବେ ହେଲେ ňŘĪňŘŎ ିଲେ ŇŘŕ Ȁ, 
ଯେŃ ିକି  ĩŔŇ ŎŘĻŚŊĻŚ ūųŲŮରେ ňŘĪȄଲେģ 
ସେତେବେଳେ ଲ�ୋକŔŋŘରେ ŮūŮľ ି ĩŔŇ 
ŎŘĻŚŊĻŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ କĦଗ୍ରେŔ ňŘĪȄŏŘģ ĩମ 
ଦŅŒରେ ଲ�ୋକŔŋŘରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŊŕśମŃ 
ସେŕ ି Ŋର୍ଷ ମି ŐŏିŘ ଯେĬĥŊର୍ଷ Ļଣେ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ŕŃɹୟା ହେŏŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕśňśତ୍ର ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ňଦňŘĪĥ 
ପ୍ରାରǻଥୀ ହେଲେ, ଯŘŕŘଙ୍କ ŎŘĻŇŚŃ ିରେ ňŜର୍ବŎś  କĴŤłŔ ି
ĨŋƕିŃŘ ŇȄŏŘģ İȄŎś  ɂମŘłŃି ହେĬĺ ି ଯେ İ 
ଦŅŒŎ ଲ�ୋକେ ĩବେĶ Ĳ ŎŘĻŇŚŃ ିକś  Ŕର୍ବଦŘ 
ଯōୋଡ଼ିńŘ®ƻ ତିģ İ

 Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ମłœି Ĳ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ ିକ ମłœି ŋŃିରେ 
ňŘର୍ଥକ୍ୟ ńŘİģ ĶłମŘƺମ (ĩŇś ଷ୍ଠାŇ ିକ ମłœି) 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ମłœି ňŎ ି Ļଣେ ŔŘņŘŎł ମłœିģ କି ƻତୁ 
ŃŘ®କś  ĨŔŘņŘŎł ମłœି କŎňିŘରେ İକମŘତ୍ର ŃŘ®Ŏ 
ĩଦର୍ଶ, ŇŎିପେକ୍ଷŃŘ Ĳ ଦŘŧƫିବ�ୋņģ Ŋ୍ୟŻ ତି ɂŃ,ି 
ŔମŘĻ ɂŃ ି Ĳ ମŘŇŊŃŘ ɂŃ ି ŔǗମାŇģ ĩĻ ି ମƺ 
ĩମ ଦŅŒରେ ĩଦର୍ଶ, ସ୍ୱଚ୍ଛ, ŔŞ୍ଚୋľ Ĳ ŇŎିପେକ୍ଷ 
ŔମɲବାଦଦŘŃŘଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ĵśȝ‌‌ ବେŒŚģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭŲūŰůŰŰŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ų ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

Įł ĴŎ řŊା ŊଦŐରେ ŊŎĦ ଭ�ŘĴରେ ଶ�ŘĪŊା ଶ୍ɌŧǭŎģ
-ବେƙଜାମ řȚ‌‌ ɃରାƉଲřȚ‌‌

ŀ. ହେମƻ ĴśମାŎ ଦାŔ

ଗĶŘņŞŇǢŎ ହ�ŘŃା

Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କ ŒŘŎŚŎ ିକ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ପ୍ରାłĻିĶŃĿŘŎś  ŋǈିģ ĬƷଭିଦମŘŇଙ୍କŎ ŇńŘİ 

ମǯତିǤ Ĳ ǳନାŧś Ŋ୍ୟŊǱଥାģ İłś ସେମŘŇଙ୍କŎ Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା 
ȄŊŘ କńŘ Ŕŕଜେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ କŎŕିśİŇģି ତେବେ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ ିକମŘନେ İବେ କŕ ିଲେł ି ଯେ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘଙ୍କ 
ŒŘŎŚŎ ିକ ĶĿŇ ପ୍ରାłĻିĶŃ ňŎ ିŇ ହେଲେ ମƺ କି ĺ ି
ମŘȽରାରେ ŔŘମଞ୍ଜŔ୍ୟ Ŏŕĺିģି ସେȄňŘĪĥ ସେମŘନେ 
ŔĦĶŚŃ ɂŃ ି ɂŃȮି ରିŧŘ ɂକľ କŎňିŘŎƻତି ବ�ୋŏ ି
କśŕŘଯŘĬĺģି

İ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ūųűŭ ମŔŕିŘରେ, 
ଯେତେବେଳେ କି ĺ ିĩମŌŎ ିକŚŧ କŝœŊି ିଜ୍ଞାŇŚ ľମŘଟ�ୋ 
ŉŔŏକś İକ Ň ିର୍ଦ୍ଦଷ୍ଟ ସ୍ୱŎରେ ŔĦĶŚŃ ŒśłŘĪଲେ 
Ńŕ Ȁରେ Ĩȅକ ŃńŘ ĬǈŃ ମŘŇŎ ŉŐ ŉଳେ ବ�ୋŏ ି
ମŃ ଦŅĪȄଲେģ Ńƪରେ ସେĿŘରେ ĬƷ ଭିଦ Ŋ ିଜ୍ଞାŇŚ 
ଜ�ୋ ଶ୍ଚŏŘଙ୍ଗŎ ɂକŘŒ କଲେ İ ŔĦňର୍କିŃ ňśସ୍ତକľİିģ 
İȄରେ ସେ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କŎ Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ 
ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ ସେĶśଡ଼ିକ  ŔŕŃି İକମŃ 

ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕŘƻ ତି Ĩନେକ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ ିକģ ସେମŘନେ କŕśĺƻତି 
ଯେ ମǯତିǤ ŇȄŊŘ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘନେ 
Ŋŋିǈି Ĭଦ୍ଦୀňŇŘ ɂŃ ି କି ňŎ ି
ɂŃȮି ରିŧŘ ɂକŘŒ କŎňିŘŎ ିବେ? ňśŇଶ୍ଚ ଯଦି ŃŘଙ୍କŎ 
Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା ńŘİ ତେବେ ŃŘ®Ŏ Ȯ ରିŧŘŊȅି କ®ł? 

İŕŘŎ ĻŊŘŊରେ ଜ�ୋ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕମର୍ଥକମŘନେ 
କŕĺିƻତି ଯେ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କŎ ମŘଧ୍ୟାକର୍ଷłକś ĨŇś ŋŊ 
କŎŊିŘ ŒŻ ତି Ŏŕĺିģି ସେȄňŘĪĥ ସେĶśଡ଼ିକ Ŏ ŞĹŎ ŋŜ ମି  
ŃŐକś İŊĦ ŒŘĵŘ ɂŒŘĵŘ Ĭňରେ ĩťକś ŊŦŖńିŘİģ 
କĴŤłŔ ି ǱଥାŇŎś  କŘľ ି ଦŅଲେ ଯƽłŘ ĨŇś ŋŊ କŏŘ 
ŋŐ ି ŃŘଙ୍କŎ ŒŎŚŎŎ ଜ�ţŊŎŔŘŧŇ ŃȖ‌‌କ୍ଷłŘȖ‌‌ 
ŊଦŐିଯŘİģ ňśŇଶ୍ଚ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘନେ Ŋŋିǈି ƹŇŎି 
ĩŊŝ ତ୍ତି  İŊĦ କǑŇ ĨŇś ŋŊ କŎňିŘŎƻତି, ŔତେଯେňŎ ି
ସେମŘŇଙ୍କŎ କŘŇ Ĩĺģି İłś ŒĦŊŘŐś ĩľİି ňତ୍ର 
ĵŘĪŏŘ ବେଳେ Ńŕ ȀŎś  Ĭƪǈ ƹŇ ିକś  ସେମŘନେ 
ĨŇś ŋŊ କŎňିŘŎƻତି İŊĦ ସେ ŔǑର୍କରେ ŔŜଚŇŘ 
ňଡ଼ୋŒŚମŘŇƉକୁ  ଦŅĪňŘŎƻତିģ ňśŇଶ୍ଚ ĵŘଦକŎ 

ĩକ୍ରମłŎś  ŇĻିକś ŔśŎſଷା ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘନେ ŇĻି ŇĻିŎ 
କŚľŘłśŇŘŒକ ମƺ Ĭƪǈ 
କŎƻତିģ ମŕśମŘĺŎି ĶśłśĶśłś ŒǏ 

Œśł ି ସେମŘନେ ňŎŘĶରେłśକś  Ŋ ିମśକ୍ତ କŎ ି ଦŅŏŘ 
ବେଳେ ķťķଡ଼ିŎ ŒǏ Œśł ିଲେ Ŋରǻଷା ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪଯŘ®ƻ ତିģ ŔǕŊŃħ ସେମŘŇଙ୍କ ňତ୍ରରେ ȄŊŘ କେŒ 
Ŕଦŝ Œ ଟ୍ରାĪକĴୋମȧ‌‌Ķśଡ଼ିକ  ĩଣ୍ଟେŇŘ ŋŐ ି İȄରେ 
ŔŕŘŧŃŘ କŎƻତିģ

Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘନେ କେŊŐ ଯେ Œśł ି ňŘŎƻତି, 
ŃŘ®Ňś ହେĥģ ସେମŘନେ କńŘ କŕ ି ମƺ ňŘŎƻତିģ ŃŘଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ňŎǴŎ ମƺରେ ­ସ�ୋŇŘŎ® ƹŇ ି ŋŐ ି କି ĺ ି
ŒǏŋିତ୍ତିକ  ŋŘœŘ ƶୱାŎŘ ŊŘƥତ୍ତାŐŘň ŕśİ ବ�ୋŏ ି
ମନେକŎŘଯŘİģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ସେମŘନେ ŎŘŔŘŧŇ ିକ 
ŔŜଚŇŘ ମƺ ĩଦŘŇɂଦŘŇ କŎƻତିģ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କŎ 
ମନେ ŎȃŊŘŎ ŒŻ ତି Ŋ ି Ŏŕĺିģି ňŎŘĶŔĦĶମକŘŎŚ 
କŚľ ĶŃńŎ କେତେବେଳେ ĩŔȄିŏŘ ŃŘŕŘ 
ମନେŎȃ ସେŕ ି Ŕମŧରେ ŃŘଙ୍କ ňŎŘĶରେłśĶśଡ଼ିକ  

Ŋ ିମśକ୍ତ Ŏĵƻତିģ ňśŇଶ୍ଚ ĨȅକŘĦŒ ĶĺŏŃŘ Ŋŋିǈି 
ĮŃś Ŏ ĩĶମŇ କńŘ ମƺ ମନେ Ŏȃ ସେŕ ିŔମŧରେ 
ŉśŏŉŐ ņŘŎł କŎƻତିģ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କŎ ŔŘମŘĻିକ 
ĻŚŊŇ ମƺ Ŏŕĺିģି ŃŇɭƺŎś  କେତେକ ŇĻି ɂĻŘŃ ି
ɂŃ ି ĩňłŘňł ɂଦର୍ଶŇ କŎƻତିģ ĬňକŘŎŚ 
କŚľମŘŇଙ୍କ ĩĶମŇ ŔǑର୍କରେ ňŎǴŎ ମƺରେ 
ŎŘŔŘŧŇ ିକ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŜଚŇŘମŘŇ ĩଦŘŇɂଦŘŇ 
କŎƻତିģ ĨŃİŊ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘ ସେŕ ି ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋŋିǈି 
ସ୍ତŎରେ ŇĻିକś ɂǯତୁŃ କŎŇିĨିƻ ତିģ

İŕŋିŐ ି ŊŊିņିĶśłକś İକତ୍ର Ŏȃ Ŋ ିଚŘŎକś 
ନେଲେ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କŎ କି ĺ ିମŘȽରାରେ Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା 
ȄŊŘŎ ମନେŕśİģ ତେବେ ŃŘŕŘŎ ŎŜ ňରେĵ 
İŊĦ କŘର୍ଯ୍ୟŊȅି ĩମĿŘŎś  İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĻŚŊĻƻତୁମŘŇଙ୍କĿŘŎś  ŋǈିģ ସେĶśଡ଼ିକ  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĨŏĶŘ 
Ȯ ରିŧŘŊȅି Ĭňରେ ňର୍ଯ୍ୟŊŔŃିģ ତେବେ İŕŘŎ 
ĶśǊŃń୍ୟĶśଡ଼ିକ Ŏ Ĭନ୍ମୋଚŇ ŏŘĶ ିİବେ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ି
Ŏŕĺିģିn

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

Ŋŝ ſŏŃŘƉ Ŋś ƴ řŌƥତା
ŊƕିଞାŇ ŊŘର୍ǻତା

ŞĴତେ ǶୱାņŚŇ ĩŌ ĶłŌŘƺŌ

ŋŘŎŃରେ ĬȘ‌‌ĻŘŇ ରେŐĶŘť଼ି

ĶŎŌ ȸǑ ŇŎŌ
ଟ୍ରǑ Ĳ ମ�ୋଦŚଙ୍କ ମŃ ŊŇି ିମŧŎś  ŔକŘŎŘƬକ ŔĦňର୍କŎ ĩŋŘŔ ନେĪ କŜľନ�ţŃ ିକ 

ମŕŏ ବେŒ ĩŒŘŊŘଦŚģ ଟ୍ରǑ Ŕ୍ବୀକŘŎ କŎƻତୁ ŊŘ Ň କŎƻତୁ ŃŘଙ୍କŎ ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņŚ 
କľś ମନ୍ତŊ୍ୟ Ĳ ĨŃŎି ିକ୍ତ ľŘŎŉି ଘ�ୋœłŘ ŋŘŎŃକś ŊŘƺ କŎĺି ି Ŋ ିକǛ ମƗକś ĩଦŎ ି
ନେŊŘ ňŘĪĥģ ŔŘĦķŘĪ ŔŕଯōୋĶ ŔĦĶĿŇŎ ŒĵିŎ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯōୋĶଦŅĪ ମ�ୋଦŚ 
Ŏś œ ŎŘǧňŃ ିňśľŇି Ĳ ଚŚŇ ŎŘǧňŃ ିĻŇିň ିଙ୍ଗଙ୍କ Ň ିକľŊƥତ୍ତୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩମŌŎ ିକŘ 
Ŋ ିର�ୋņŚ କŜľନ�ţŃ ିକ ମƗକś ମ�ୋଦŚଙ୍କ Ĭňସ୍ଥʹŃ ିŊŐ ଦŅĪĺģି ŊŒି୍ବ କŜľନ�ţŃ ିକ ମŕŏ 
ŋŏŋŘŊରେ ĻŘଣେ ଯେ ଚŚŇ, ŋŘŎŃŎ Ŕ୍ବାŋŘŊ ିକ ŔŕଯōୋĶŚ Ňś ହେĥģ ଦś Ī ଦŅŒŎ 
ŔŚମŘକś ନେĪ କ୍ରମŘĶŃ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ିŎŕńିíŊŘ ବେଳେ ňଡ଼�ୋŒŚ Œତ୍ǽ ŎŘǧ ňŘକି ǯତାŇକś 
ଚŚŇŎ ŔŕଯōୋĶŃିŘ Ĳ ŔŕŋŘĶŃିŘକś  ŋŘŎŃ କĴŤłŔ ିňŎ ିସ୍ଥʹŃ ିରେ ŊŎଦŘସ୍ତ କରେ ŇŘŕ Ȁģ 
ଟ୍ରǑ ମƺ ňŘକି ǯତାŇ ɂŃ ି କĴୋŕŐ Ĳ ŇŎମ ମନ�ୋŋŘŊ ଘ�ୋœłŘ କŎ ି ŔĦňର୍କŎ ଯେĬĥ 
ŇŜĩ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ମି  ɂŃ ିଷ୍ଠା କŎĺିƻତି ŃŘŕŘŎ ମśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ  ହେŏŘ ŋŘŎŃକś ſଷୁǐ Ĳ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ 
କŎŊିŘģ İŋŐ ି İକ କŜľନ�ţŃ ିକ ĺକŘňƚଝା ମƺରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ĩņíକ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ି
ŋŘŎŃģ 

ŋŘŎŃŎ ŊŒିŘŐ ŊĻŘŎ Ĳ ɂŋŘŊŚ ŋŜ ମିକ Řକś Ŋ ିଚŘŎ କଲେ ଦſ ଷିł İŔĩିରେ 
ĩମŌŎ ିକŘŎ ŔŕଯōୋĶŚ ହେŊŘŎ ŒŻ ତି ŃńŘ ŔŘମର୍ଥ୍ୟ Ŏĵíĺģି Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ଦ୍ବେœ Ĳ କ୍ଷୋŋକś 
ŋ ିତ୍ତିକ Ŏ ି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ Ŕ୍ବାର୍ଥକś  ŊŐ ି ňକŘଯŘİŇģି ŊŐିମ୍ବରେ İକńŘ Ŋś ļĺିƻ ତି ଟ୍ରǑģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କ ଚŎମ Ŕ୍ବŋŘŊ İବେ ŇŎମି ĺģି ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņŚ ĩŋିମśĵ୍ୟରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ĩłŊିŘକś ଯŘĪ ସେ କŕĺିƻତି ସେ Ŕର୍ବଦŘ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋଦŚଙ୍କ Ŋନ୍ଧୁ ŋŘବେ Ŏŕ ିବେģ 
ସେ Ļଣେ ମŕŘŇ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀģ ɂŃ୍ୟୁତ୍ତ Ŏରେ ଦś Ī ଦŅŒ ମƺରେ ŔŕŋŘĶŃିŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś Ń୍ବ ଦŅĪĺƻତି ମ�ୋଦŚģ ଟ୍ରǑଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ĭତ୍ତŎରେ ସେ କŕĺିƻତି ଯେ ­ĩମ ŔĦňର୍କŎ 
ŔକŘŎŘƬକ ମŜŏɹୟାଙ୍କŇକś ĶŋŚŎ ɂŒĦŔŘ କŎŊିŘ Ŕŕ ŔମŘŇ ŋŘŊŇŘ Ĳ ମନ�ୋŋŘŊ ସେ 
ପ�ୋœł କŎƻତିģ ଦś Ī ଦŅŒ ମƺରେ ŔŕଯōୋĶŃିŘŎ Ŋɹୟାňକ ŔśଯōୋĶ ĩĶକś Ŏŕĺିģି® 

İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŏś œŎś  ତ�ţŐ ĩମଦŘŇŚ Ĳ Ʉ ରିƃରେ ŔȮ ରିŧ ŋŜ ମିକ Ř ନେĪ ĩମŌŎ ିକŘ 
ŇĻିŎ ĨŔନ୍ତୋœକś ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĻŘŕŎି କŎ ିଚŘŏĺିģି ତେବେ ňŎŊିର୍ତȁŃ ŔକŘŎŘƬକ 
ŔĦňର୍କŎ ňŝǨŋŜ ମିରେ  ମ�ୋଦŚ ଯńŘŔǕŊ କŜľନ�ţŃ ିକ ŊŊିŘଦŎś  ଦŜ ରେĪ ŎŕŊିŘ 
ŔକŘଶେ ĻŘŃŔିĦķ ŔŘņŘŎł ňŎœିଦ ĨņíବେŒŇରେ ଯōୋĶ  ŇଦŅŊŘକś ସ୍ଥʹŎ 
କŎĺିƻତିģ ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ ŬŰରେ ସେ ŇĻିŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎĵíŊŘ ŏŘĶ ିସ୍ଥʹŎ ହ�ୋĪńíŏŘģ İବେ 
ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ ବ�ţଦŅŒ ିକ ମନ୍ତ୍ରୀ ĻŧŒଙ୍କŎ ŋŘŎŃŎ ɂŃŇିņିíŃ୍ବ କŎ ିବେģ ଦ୍ବି ŃŚŧ ńŎ 
ŎŘǧňŃ ି Ň ିରǻବାଚି Ń ହେŊŘ ňରେ ଟ୍ରǑ ɂńମ ńŎ ĻŘŃŔିĦķ ŔŘņŘŎł ĨņíବେŒŇରେ 
ŋŘœł ଦŅବେģ Ŏś œ-ŧśକ୍ରେŇ ଯśଦ୍ଧ ňŝǨŋŜ ମିରେ  ŃŘଙ୍କŎ ĩକ୍ଷେň Ĳ ĩŋିମśĵ୍ୟ Ĭňରେ 
ŋŘŎŃ Ŕ୍ବାŋŘŊ ିକ ŋŘବେ ŔŃର୍କ ଦŝ Ǧ ř Ŏĵíĺģି Ŕମŧ କŕŊି, ଦ୍ବି ňŘſ ଷିକ ŊŘłĻି୍ୟିକ ŔĦňର୍କ 
ĩĶକś କେĬĥ ŎŜ ň ନେŊģ n

ŕŘŎŘŕŘŎ ିĩŧś ŊŁś ĺ ି
ଦŅŒରେ ଦିŇକś ଦି Ň Ŋŧǭଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ŊŁś ĺģି Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ŕŘŎŘŕŘŎ ିĩŧś ŔŚମŘŎś  Ǵଷ୍ଟ 

ଯେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŞĹŃŇŃŘ ŔŝǦ ř Ĳ ŔŎକŘŎŚ ସ୍ତŎରେ ŊŚମŘ ɂଚŐŇŎ ŔśŉŐ 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺģି ହ�ୋĪňŘରେ ŊŚମŘ କĦňŘŇŚ Ĳ କର୍ପୋରେľ ŕସ୍ପି ľŘŏ ŔŕŋŘĶŃିŘରେ 
İŕ ିĨର୍ଥ ŊŘľ ମŘŎłŘ ହ�ୋĪĺģି İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŊŚମŘ Ŋŧǭଙ୍କ ଚିକିତ୍ସା  Ŋ୍ୟŊǱଥାକś 
Ĩņíକ ŔŕĻ Ĳ ŔŎŐ କŎĺିģି ରେĻିଷ୍ଟ୍ରାŎ ଜେନେŎŘȢ‌ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ(ĩŎĻĩିĪ)ଙ୍କ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  ɂକŘŒ ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ňśŎś œଙ୍କ ŕŘŎŘŕŘŎ ି ĩŧś Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪ ŰŲ.ů Ŋର୍ଷ Ĳ 
ମŕŐିŘଙ୍କ űŬ.ů Ŋର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ĨପେſଷାକŝŃ ŔŞĹŃŇ, ĩର୍ଥʹକ Ŕମ୍ବŐ ଦŝ Ǧ řŎś  Ŕମର୍ଥ 
ŎŘĻ୍ୟ କେŎŐ Ĳ ଦି ǟଲୀରେ İŕ ିĩŧś Ŋର୍ଗ ଯńŘକ୍ରମŌ űŲ Ĳ űŮ Ŋର୍ଷģ İŕ ିňŎŔିĦĵɹୟାŇ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŏŘ ବେଳେ Ŕ୍ବାŋŘŊ ିକ ŋŘବେ ĻŘňŘŇ, ଚŚŇ Ĳ ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘǧଙ୍କ Ŕŕ ĩମŌ 
ŋŘŎŃକś Ńś ŐŇŘ କŎňିŘŎŊିŘģ ତେବେ ŋŘŎŃକś ଯśŊକଙ୍କ ଦŅŒ Ĳ ମŘŇŊ Ŕମ୍ବŐ ଦŝ Ǧ řŎś  
Ŋɹୟାňକ ŔśŊņିŘ Ĳ ŔśଯōୋĶ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ଯେĬĥ ଦŘŊ ି କŎŘଯŘĬńíŏŘ ŃŘŕŘ କ୍ରମŌ ɏରାŔ 
ňŘĬńíŊŘŎ ňŎŏିſ ଷିŃ ହେĬĺģି ɂĻŇŇ କ୍ଷମŃŘ ɏରାŔ İŕŘŎ ĨŇ୍ୟŃମ କŘŎłģ

ĩŎĻĩିĪଙ୍କ ŃńɹୟାŇś ଯŘŧŚ ɂŃ ି ūŪ Ļł ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ ମƺରେ Ļłଙ୍କŎ ŊŧŔ 
Ĩନ୍ତŃħ ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେģ Űů Ŋର୍ଷŎś  Ĩņíକ ŊŧŔŎ ଲ�ୋକଙ୍କ ŔĦĵɹୟା Ű.Ů ɂŃŒିŃģ 
ŬŪūū ĻŇĶłŇŘ ňରେ İńíମƺରେ ŊŎǨି ŇŘĶŎ ିକଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ ū ɂŃŒିŃ ŊŁĺିģି 
କେŎŐରେ ŊŎǨି ŇŘĶŎ ିକଙ୍କ ŕŘŎ ūů.ū ɂŃŒିŃ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ ňĺକś ŃŘମି ŏŇŘଡś ରେ 
ūŮ ɂŃŒିŃ Ĳ ŕ ିମŘଚŐରେ ūŭ.Ŭ ɂŃŒିŃ Ŏŕĺିģି 

Ŋŧǭଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ĨŇś ňŘŃ ିକ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪ  ଯśŊ Ŕମ୍ବŐ ɏରାŔ ņŘŎŘ ĻŘŎ ିŎŕ ିଲେ 
ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Ĭňରେ İŕŘ ɂŃ ିକŜŐ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ŔମŘĻŃତ୍ତ୍ବŊȖି‌ମŘନେ  
ଯେĬĥ ĩŒƉକା ɂକŘŒ କŎĺିƻତି ŃŘŕŘ Ĭଲ୍ଲେĵ କŏŘବେଳେ ĩମକś କŕŊିŘକś  ňଡś ĺ ିଯେ 
Ň ିଯśŻ ତି Ĳ ĬňŘର୍ଜŇ ĨŋŘŊŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬńíŊŘ ଦŘŎ ିଦ୍ର୍ୟ Ĳ ĨŔନ୍ତୋœŎ କŘŧŘ ŊǯିତାŎକś 
Ĩନ୍ତŃħ İŕŘ ɏରାŔ କŎňିŘŎŊିģ ବେର�ୋĻĶŘŎ ଯśŊŔମ୍ବŐ ŔŎକŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ଚି ƻତା Ĳ 
ĬȘ‌ବେĶŎ କŘŎł ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕŋିŐ ି Ŋŧǭଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ŊŦିଲେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ, 
ପେŇŔŇ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔମŘĻ କŏɹୟାł କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ɂŃ ିŔŎକŘŎƉକୁ  ĨņíକŎś  Ĩņíକ ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅŊŘକś ňଡିŊģ

İŕ ି Ńର୍ଜମŘ Ĳ ĩଲ�ୋଚŇŘରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ଛେଦ ľŘłŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  İକńŘ କśŕŘଯŘĪňŘରେ 
ଯେ ĩĶŘମŚ ĻŇĶłŇŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŕĥ କŕŊି ସ୍ଥʹŃ ି କłģ ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ ିକ ɂĶŃ ି
Ĳ ňŎŊିର୍ଦ୍ଧʹŃ କŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘକś Ŕମ୍ଭାŐŊିŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯɹୟାǊ ଯśŊ Ŕମ୍ବŐ Ŏŕĺିģି ସେମŘŇƉକୁ  
ମŘର୍ଗଦର୍ଶŇ କŎŘĪŊŘରେ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬńíŊŘ Ŋŧǭଙ୍କ ĨŋƕିŃŘ Ĳ ଦŜ Ŏଦŝ Ǧ ř Ŋ ିଶେœ ŋŘŊରେ 
ŔŕŘŧକ ହେŊģ n

ଶ୍ରୀନନ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ĺŘȽ ĻŚŊନŎś  ō řİ 
ŎŘĻନŚŃ ř ĴŎ ř ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧରେ ŞŇŃŘ ŕśİ, ସେ ŕ Ȁ 
ɂĴŝŃ ŎŘǧ ନ řର୍ମାłĴŘŎŚģ ĺŘȽ ŎŘĻନŚŃ ř ŔĦķœ୍ଷରେ 
ĴǦŔŕ řǩଣୁŃŘ, ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ, ňŘŎǴŎ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ, ସେŊŘ 
ŌŞ�ୋŋŘŊ, ଦŅŒପ୍ରେŌ, ŒŝƌŐŘ ĩଦř Ō ŜŏɹŊŘନ Œ řſଷା Ĳ 
ĨŋřƕŃŘ ŕŘŔŏ ହ�ୋĪńŘİģ İŋŐř ĺŘȽ ଯେତେବେଳେ 
ŎŘĻନŚŃ řĴś  ĩସେ, Ŕ řİ ଦŅŒ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା Ĵରେģ ŌŘȽ 
ŔŎĴŘŎ ĺŘȽ ନ řର୍ବାĹନ Ŋǁ ĴŎ ř ଦŅŒନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹĴś  
Ōƺ Ŋǁ ĴŎ ř ଦŅĪĺƻତି ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 
ĹŎł ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊନରେ 
ĺŘȽ ŔĦŔଦ ନ řର୍ବାĹନ ɂŔƍରେ ŋŻ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେ 
ନ řଜେ ūųŲů ŌŔ řŕŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେłś ĺŘȽŔĦŔଦ ନ řର୍ବାĹନ ĨŃ řŒŚȱ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ř İĴ ŔśǱ Œ řſଷାନś Ǩଠାନ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŕ 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ ňśନħɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś  ସେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ň řŔ řŔ řŎ Ōśĵɹ ŌśĵňŘȽ ĨŎŊ řǁ ଦŘŔ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪ Ĵŕ řȄଲେ, ĴଲେĻ Ĳ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ନ řର୍ବାĹନ 
ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽŎ Ĩƻତୁť ଼ିŒŘŐģ ĨŃŚŃରେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŎ 
ĺŘȽŔĦŔଦ ନ řର୍ବାĹନŎś  ŊŕśŃ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ŞŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  

ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧରେ କେŊŐ ŎŘĻନŚŃ ř 
ନś ହେĥ, Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŎŘĻɹ Ĳ ଦŅŒŎ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪĺƻତିģ 
କେŊŐ ŎŘĻନŚŃ řĴś ōଦř ņŎŘōŘİ, ĴĦଗ୍ȰŔ ଦŐ İĴŘȅĴ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ŎŘĻŞŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĻŘନĴŚŊǟŋ ňƛନŘŧĴ, 
ɌରୀŊǟŋ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ନ řŎĦĻନ ňƛନŘŧĴ, ŒŎŃ 
ňƛନŘŧĴ, ňƗଚାନନ ĴŘନś ନଗ�ୋ Ĳ ɂŔŘଦ ŕŎ řĹǁନ ɂŌśĵ 

Ĵ୍ୟାǑŔ ŎŘĻନŚŃ řŎś  ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ňƗଚାନନ ĴŘନś ନଗ�ୋ, 
Ƕର୍ଗୀŧ ŏś ŏś  ŌŕŘňŘȽ Ōƺ ĺŘȽ ŎŘĻନŚŃ řŎś  ĩŔ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊŘłŚŊ řŕŘŎ ନ řର୍ବାĹନରେ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘନ Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŎś ł ŔŘŕśƉ ŏଢ଼ŦĪ ĩĻř Ōƺ 
Ĳť଼ିŒŘ ĺŘȽ ŎŘĻନŚŃ řŎ ĹƏȁŃ Ĩଧ୍ୟାŧ ŋŘବେ ĶłŘōŘİģ 

Ŋ řଜେŀřରେ ĨŎś ł ŔŘŕśƉ ŊɹŃŚŃ ɂŃŘň ଜେନŘ Ĳ ŎŘĻŘ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ňŎ ř ĨŃŚŃŎ ĨŞŇĴ ĺŘȽŞŇŃŘ Ĩĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř 
ņର୍ମେǂ ɂņŘନƉ ĺť଼ା, ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ Ĳ Ōନମ�ୋŕନ 
ŔŘŌŏƉ ňŎ ř ĨŃŚŃŎ ĨŞŇĴ ĺŘȽŞŇŃŘ Ĩĺƻତିģ 

ĺŘȽ ŔĦŔଦ ନ řର୍ବାĹନ Ŋ řଷŧରେ Ŀ řĴłŘ ŔŌŧରେ 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊś  ବ�ୋŏř Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ ĶŃŊœ୍ଷ Ŀ řĴłŘ 

ŔŌŧ ňŘĪȄଲେ, Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř Ĵଲେନ řģ ଦŒŕŎŘ ĺśľ ř 
ň Ŝର୍ବଦ řନ ନ řର୍ବାĹନ ŕśİ, ŔŌŧ ňŘଖେĪ ĩŔ řŏŘł ř, ହେଲେ 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ĴŘŕ ȀĴ ř କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ŞŇĬନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĴĦଗ୍ȰŔ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŞŇŃŘ ଦŅŊŘŒ řଷ ňƛନŘŧĴ, ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĺŘȽ ŔĦŔଦŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř ŌŞ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ň řŔ řŔ ř ŌśĵňŘȽ ŀ. ŌନŚଷŘ ଦŘŔňƛନŘŧĴ, ŌśĵňŘȽ 
Ĩଶ�ୋĴ ସ୍ୱାĪĥ, ŌśĵňŘȽ Ĳ ĺŘȽŞŇŃŘ Ŋ řŋŜ Ń ř ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
ĺŘȽŞŇŃŘ ĩଦřŃɹ ପ୍ରି ŃŌ ଦŘŔ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŔŎĴାŎ ŞŇŃŝ ƫŎ ŋǾłŕŃɹୟା ĴŎś ĺƻତି: ଭŻ

Ńś Ŏନ୍ତ ĺାȽ ŔଂŔŅ ନ řରǻବାĹନ 
ňାĪĥ ŅାŊ ř Ĵŏା ŅŐ

ŞŇňାŐ ĨŒାନ୍ତ...
ĨŋřōŘନ ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 

ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ŔŎĴŘŎ  ଫŉŔŊś Ĵ, ŕɫବାľȧĩț 
Ĳ İƃ ŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ĭňରେ ର�ୋȇ 
ŏĶŘĪĺƻତ̫ି  ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ଫŉȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌, Īନଷ୍ଟାଗ୍ରାŌ, 
ŧśľ୍ୟୁ Ŋ, ŕɲୱାľɵĩț‌‌, İƃ ŔମେŃ ŬŰľ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ŔŘĪȑ‌Ĵś  ନ řଷ řƴ ĴŎ řଦŅĪȄଲେʷ ŔŎĴŘŎ 
ōśକ୍ତି  ĴŎ řȄଲେ ଯେ İŕ ř ĶłŌŘƺŌ ňƙଜୀĴŎł 
ହ�ୋĪନŘŕŘƻ ତ̫ି  Ĩନɹňକ୍ଷରେ ସେŌŘନƉ Ŕ୍ବŎĴś 
ĹňŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪȄŊŘ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎƉ İŋŐř ĩŋřŌśĵɹରେ 
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪňଡ଼řȄଲେʷ ōŘŕŘĴ ř ĩĻř Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ହ�ୋĪňଡ଼řȄŏŘʷ ଜେȚ‌- ଜେȓ‌ Ĩର୍ଥାŃ ଜେŞŇରେŔନ 
ଜେȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ľ řȇ‌ľȇ ĻŎ řĩରେ ĻନŌŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř 
ĩĻř Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řȄŏŘʷ 
ūŲŎś  ŭŪ Ŋœ୍ଷ Ŋŧǭ ōśŊ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ଜେନ ଜେȓ‌‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĩĻř ŔĴŘଳେ ūŬ ŕĻŘŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ō śŊ 
Ŋ řŎŘľ ŎŘŏřରେ ĩŔ ř ŔĦŔଦ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂଦର୍ଶନ ĴŎ řȄଲେʷ  ସେŌŘŞŇ ňśŏ řŔ ŊŘŎ řକେȓ 
ŋŘଙ୍ଗି ŔĦŔଦ ŋŊନ ŋ řŃŎĴś  ňŒ řōŘĪȄଲେʷ  ŞŇňŘŐ 
ĪŃ řŕŘŔରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚŌŘŞŇ 
ŔĦŔଦ ňŎ řŔŎରେ ňŒ řĺƻତ̫ି  İŕŘ ňରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘʷ ɂଦର୍ଶନĴŘŎŚŌŘŞŇ ŔĦŔଦ 
ŋŊନŎ ū Ĳ Ŭ ନĦ ଗେȑ‌‌Ĵś  Ĵȝ‌‌ĻŘĴś  ŞŇĪȄଲେʷ 
İŕŘĴś  ଦŅȃ ŔĦŔଦ ŋŊନ, ŎŘǧňŃ ř, Ĭň-ŎŘǧňŃ ř, 
ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŊŘŔŋŊନ ନ řĴľǱ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ 

ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚŌŘĤେନ ňśŏ řŔ ĬňŎĴś ňńŎ ŌŘŀ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ କେň ř Œର୍ମା ĲŏřƉ ପ�ୋǦŎ ĹřŎ ř 
ଦŅĪȄଲେ Ĳ ŃŘƉŎ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ଦŘŕ ĴŎ řȄଲେʷ 
­ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŋǁ ĴŎ, ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ନś ହେĥ® ବ�ୋŏř 
ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚ ସ୍ɰୋĶŘନ ଦŅĪȄଲେʷ Ŋ řଦŅŒରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŞŇňŘŐ ōśŊĴŌŘŞŇ Ōƺ İŕ ř ĩନ୍ଦାŐନĴś 
ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ତେବେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ ĩĶରେ 
ŌśƠ ନś ĩĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŘƺŌĶśŀ řĴ Ĭňରେ 
ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନ řଷେņŘଦŅŒĴś ĬĿŘĪ ଦŅĪĺƻତ̫ି  
ତେବେ ŔŃର୍କŃŘ ňଦକ୍ଷେň Ŕ୍ବŎŜ ň ŞŇňŘŐ ŔŚŌŘରେ 
ȄŊŘ Ŋ řŕŘŎŎ űľ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŚŌŘĴś Ŕ řȢ‌‌ ĴŎ řଦ řĩōŘĪĺ ř̫  
ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĩņକ୍ଷŃŘରେ İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘʷ 
İȄରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନƉ Ŕŕ řŃ ସେନŘƺକ୍ଷ Ōƺ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେʷ ବ�ţĿĴରେ Ķŝŕ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎମେŒ ŃŘƉ ňଦłś 
ĪǯଫŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେʷ 

ĬňŎାǧňŃ ř ନ řରǻବାĹନ...
Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĻĶଦŚň ņନĵଡ଼ ĬňŎŘǧňŃ ř ňଦŎś  

ĪǯଫŘ ଦŅŊŘňରେ İŕ ř ନ řର୍ବାĹନ ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪňଡ଼řĺ ř̫
ĩŔƻତାĴŘŏř ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ĬňŎŘǧňŃ ř 

ନ řର୍ବାĹନରେ ōଦř ŔŌǯ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŘĦŔଦ ସେŌŘନƉ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŕňକ୍ଷରେ ଭ�ୋȑ ଦ řĨƻତି, ŃŘŕŘହେଲେ ňŎŘĻřŃ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŕ řŔŘŊରେ ରେƝଡୀଙ୍କୁ  Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋȑ Ō řŐ řŊʷ 
İŕŘňŜର୍ବŎś  ňŎŘĻřŃ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ Ŕ řନ୍Ǆଙ୍କୁ  
Ŕର୍ବାȅĴ ŭŪů ଭେŘȑ Ō řŐ řȄŏŘʷ ସେŕ řŋŐř Ŋ řĻŧŚ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŕ řŔŘŊରେ ņନĵଡ଼ Ŕର୍ବାȅĴ ůŬŲ ଭ�ୋȑ 
ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ ଭେଙ୍କିŧŘ ନŘĪଡ଼ś  ůūŰ ଭ�ୋȑ 
ňŘĪȄଲେʷ  İŕ ř ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŋ řĻŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  İńŎ କେତେ 
ଭ�ୋȑ Ō řŐ řŊ ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŔŌǯƉŎ ନĻŎ Ŏŕ řĺ ř̫  

ŌŃŅାନŎś  Ŋ řŎŃ...
Ŋ řŎś ƴରେ Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ଦŐ କେବେ ହେଲେ ŔŘŏřŔ 

ĴŎ řŊନŘŕ Ȁ̫   ŋŘŎŃŊœ୍ଷରେ Ĳť଼ିŒŘĴś İĴ ŔŒŻ 
ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴƉ ŞŇŃŝ ƫରେ Ŕର୍ବଦŘ ĴŘŌ ĴŎ ř ĩŔ řĺ řģ 
ŎŘĻɹŎ ŔŘଢŁ Ů କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ 
ଦŅĪ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ɂĶŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ନ řĻ 
ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ŊĻŘŧ Ŏȃĺ ř̫  ĩŊŒɹĴ Ǳଳେ କେǂରେ 
ŒŘŔନରେ ȄŊŘ ମେƞĴś Ŋ řଜେŀř ɂŔƍ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŌର୍ଥŌ 
Ōƺ ɂଦŘନ ĴŎ řĺ ř̫

ĨŃŚŃରେ ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řଜେŀř ŔŌŘନ ŋŘବେ 
ĬňŎŘǧňŃ ř ନ řର୍ବାĹନŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řȄŏŘʷ ŬŪūű 
ŌŔ řŕŘ ĬňŎŘǧňŃ ř ନ řର୍ବାĹନରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŌର୍ଥି Ń Ĩł-
İନŀřİ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଗ�ୋňŘŐĴŝଷ୍ଣ ĶŘନ୍ଧୀଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀř ŔŌର୍ଥନ 
ɂଦŘନ ĴŎ řȄŏŘʷ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ ଦŐ İନŀřİ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ĻĶଦŚň ņନĴଡ଼ଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ଦŅĪȄŏŘʷ 

ňŎଲ�ୋĴରେ Ŋ řņାŧĴ...
ŎŘĻɹ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐŎ ŔଦŔɹ Ĳ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ 
ଶେŘĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଦ řŊĦĶŃ Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ 
ଢ�ୋŏĴ řĩƉ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ř ňŘĪĥ  ĩĻř 
ŒƌŋŊନରେ ū Ō řନ řȑ‌ ନ řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦŐŎ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŞŇŃŘ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ŃŘƉŎ Ŋ řୟ�ୋĶ Ŋ řଜେŀř ňŘĪĥ İĴ ĨňŜŎłŚŧ 
କ୍ଷŃ ř ବ�ୋŏř ଦŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘŌŘŞŇ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ň řŔ řŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ ŃŘƉ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ 
ŔଦĶŃ ř ňŘĪĥ Ŭ Ō řନ řľ ନ řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ɍରୀ ଢŁŘŏĴ řĩ Ŭ Ŋœ୍ଷ ହେŊ ŕŝȘ‌ İŊĦ ĻřŀନŚ 
ର�ୋĶରେ ňŚଡ଼řŃ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ Ȅଲେģ ତେବେ 
ĵŎŘň Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେ ŔŊś ɂĴŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ 
ŎŘĻŞŇŃୖ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔĦňŝŻ ŎŕśȄଲେģ 
ĶŃ Ŭ ŌŘŔ ņŎ ř ଚେନ୍ନାĪŎ İȟ‌ĻřİŌ ŕŔň řľŘŏରେ 
ସେ Ĺ řĴ řƮସାņŚନ Ȅଲେģ ĶŃ ŌŘŔ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ŃŘƉ 
ŕŝȖ‌ň řƠ ɂŃ řରେŘňł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ňରେ 
ŃŘƉŎ Ĵ řȓ‌ନŚ ɂŃ୍ୟାର�ୋňł Ōƺ ĴŎŘō řŊŘŎ ȄŏŘģ 
ତେବେ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା 
ņŚରେņŚରେ ĵŎŘň ହେŊŘରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ଶେଷରେ 
ସେŘŌŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ ସେ ŔŊś ଦ řନ ňŘĪĥ ĩȃŊś ĻřȄଲେģ 
ĨƻତିŌŒō୍ୟା ନ řĴľରେ ସ୍ତ୍ରୀ ĴǛନŘ ଢ�ୋŏĴ řĩ, ňśĨ Ļŧ 
ଢ�ୋŏĴ řĩ, ŋŘĪ ĨŃś ŏ ଢ�ୋŏĴ řĩ, ବ�ୋŕŜ ŔśŌନ, 
ĨŌ řŃ, ŋĬłŚ ŕର୍ଷିŃŘ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŌŝŃଦŅŕĴś 
ŌƍŐŊŘŎ İĴ ǶŃƽ ହେŏřĴňɟŎ ଯ�ୋଗେ İĿŘĴś 
ĩł řŊŘŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, Ɍରୀ ଢ�ୋŏĴ řĩ İĴŘņŘŎରେ Ļଣେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ, ŊɹŊŔŘŧŚ İŊĦ ŔଫŐ ŎŘĻŞŇŃŘ Ȅଲେģ 
ସେ ĨŃɹନ୍ତ ମେŐŘňŚ, Ō řǦŋŘଷŚ, ŕŝଦŧŊŘନ Ȅଲେģ 
ŔŌŘĻସେŊŘ ŃŘƉŎ İĴ ɂĴŘŎ ନ řŒŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ସେ 
ସ୍କୁŏ İŊĦ ĴଲେĻ ĻŚŊନରେ Ļଣେ ŋŏ ଖେŐŘŐř Ȅଲେģ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ŊŘł řĻɹରେ ǳନାŃĴ ĴŎ řȄଲେģ 
ūųųŪରେ ସେ ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ 
ɂńŌ ŎŘĻŞŇŃୖ řĴ ŔଫŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ňରେ ŬŪŪŮ 
ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ ନŜĩňଡ଼Ř Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ĩŔନରେ ନ řƳଦ୍ଦŐŚŧ ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹନ ŏଢ଼ř Ŋ řņŘŧĴ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେňରେ ŬŪŪų, ŬŪūų İŊĦ ŬŪŬŮରେ 
Ŋ řଜେŀř ľ řĴľରେ ନ řର୍ବାĹନ ŏଢ଼ř Ŋ řņŘŧĴ ହେŘĪȄଲେģ 
ĶŃ ନŊŚନ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ŬŪŬŬରେ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ňଦରେ Ŏŕ ř ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

ūūŎś  ŊŦ଼ିŊ...
Ŏŕ řŊŘŎ ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ ř̫  ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś ରେ 

Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻɹରେ ųŰŭ Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ Ŕśଦ୍ଧା ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŋœ୍ଷା ųųŬ Ō řŌ ř 
Ńś ŐନŘରେ Ŋœ୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ŭ ɂŃ řŒŃ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ମ�ୋȑ‌ Ų ľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ Ŋœ୍ଷାŎ ସ୍ଥିŃ ř ନ řĨଣ୍ଟିĩ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ű ľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ĨȅĴ Ĳ ŊŘĴ ř ŔŌǯ 
Ļřଲ୍ଲାରେ Ŋœ୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŏŕ řĺ řģ

Ĩନɹňଟେ ŌśƠŐŚରେ ĻŐǯŎ ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŌśƠŐŚରେ Ůŏକ୍ଷ ůŲ ŕĻŘŎ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ 
Ŋନ୍ୟାĻŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŌśƠŐŚରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ű ŏକ୍ଷ ŬŰ ŕĻŘŎ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ Ŋନ୍ୟାĻŐ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬȄŏŘģ ସେŕ ř ňŘł ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ňśŎŚ 
ĩଦřĴś  ɂବେŒ ĴŎś ĺ řģ ତେłś İŕŘ ɂŋŘŊରେ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
ňŘł ř Ŋଢ଼ିŊģ ସେĿŘରେ ņŚରେņŚରେ Ŋନ୍ୟାĻŐ ɏରାŔ 
ňŘĪŊģ ĴłŘŔŎ ňĿŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ 
Ŋœ୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł Ōƺ Ŋ řଶେଷ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ତେłś 
ŎŘĻɹŎ ŔŊś  ନଦŚରେ ĻŐǯŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř Ĳ କ�ŤłŔ ř 
ସ୍ଥାନରେ Ŋ řňଦ Ŕଙ୍କେŃ Ĭňରେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻŐ ŔǑଦ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

­ĬƤŐ® ŕଷ୍ଟେȢ‌Ŏś ...
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ɂŒŘŔନ Ŕŕ ű ň୍ଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ İŊĦ 
ŬŪĻł ĨଫřŔŎ Ĭଚ୍Ɛଦ ĴŘŌରେ ŌśŃŧନ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  ŕଷ୍ଟେȢ‌Ĵś Ŋ řĻś Ő ř Ĳ ňŘł ř ŔĦଯ�ୋĶ Ŋ řଚ୍ଛି ǈ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ĨłĺŘȽŌŘŞŇ ŎŘŃ řĨȅĩ ĴśŐňŃ řƉ 
ŊŘŔŋŊନ ଘେŎ řȄଲେģ ķŎĴś ňńŎ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĨŔŋɹ ŋŘଷŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İłś Ĭଚ୍Ɛଦ ବେଳେ 
Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ସ୍ଥିŃ ř ĬňśĻřŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř ňśŏ řȧ‌ ŔśŎſଷାĴś 
Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ

ū ନŌ୍ବŎ ŕଷ୍ଟେŏ ňŘĪĥ İŔ řň ř Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  ନŘŧĴଙ୍କୁ  
ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭ ନŌ୍ବŎ ŕǦŏ ňŘĪĥ 
ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ ɂņŘନ, ŭŌ୍ବŎ ŕଷ୍ଟେŏ ňŘĪĥ Ŋ řǢĻřŃ 
Ōନବ�ୋņ Ĳ ůନŌ୍ବŎ ňŘĪĥ İŔ řň ř Ŋ řĻŧ Ōଲ୍ଲି Ĵଙ୍କୁ  ଦŘŧ řƫ 

ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŕ řň ř Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ȄŊŘ ŀ řŔ řň ř Ĩନś ň 
ĴŘନś ନଗ�ୋଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ŊɹŊସ୍ଥାĴś ŃଦŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řȧ‌ ŔśŎſଷା Ŕŕ řŃ ɂńମେ ଫĴŚŎମ�ୋŕନ 
ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ ĻŊŎଦĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŲŪŎś  ĨȅĴ Ŏś ȟ‌Ĵś  
ĵŘŏř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŌņśŔŜଦନ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ 
ŭŪľ ř, ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ Ŭŭľ ř İŊĦ ĩĹŘର୍ଯɹ 
ŕŎ řŕŎ ĺŘତ୍ରାŊŘŔରେ ĻŊŎଦĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏś ȟ‌Ĵś  
ĨłĺŘȽƉ Ĵȝ‌ĻŘŎś  ŌśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭଚ୍Ɛଦ ŔŌŧରେ 
Ŏś ȟ‌Ķśť ଼ିĴŎś  Ŋŕś  ନ řŒŘȿŊɹ ସେŊନ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŕŕ 
ňŘĿɹȮŌ Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ନȄŊŘ ȿŊɹ ŊŘŕŘŎ řĺ řģ ହେଲେ 
ସେŔŊś Ĵś  ŞŇŊŘ ňŘĪĥ କେŕ ř ନ ĩŔ řŊŘŎś  ସେĶśť ଼ିĴś  
ĨନɹȽ ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ĭଚ୍Ɛଦ ňରେ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ଦƠňŘľ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ İł řĴ ř ŕଷ୍ଟେȢ‌Ķśť ଼ିĴରେ ȄŊŘ İĴŘȅĴ ɂବେŒ 
Ĳ ɂସ୍ଥାନ ƶୱାŎĴś  Ŋǁ ĴŎŘō řŊģ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ 
ɂବେŒ ňńରେ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵť଼ାĴť଼ି ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘō řŊģ ŬŮķଣ୍ଟିĩ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ŌśŃŧନ Ĭňରେ Ōƺ 
ସେŌŘŞŇ Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĵŘŏř ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏś ȟ‌Ķśť ଼ିĴś  
ɂńମେ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊģ ňରେ ĺŘȽଙ୍କୁ  ĩŊƞନ 
ĴŎŘō řŊģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ଶ�ţſ ଷିĴ ŊŘŃŘŊŎł 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ňଦକ୍ଷେň ନ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĨłĺŘȽƉ ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţſ ଷିĴ 
ŊŘŃŊŎł ନǦ ହେĬȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ŎŘଙ୍କିଙ୍Ţ ‌ Ōƺ ŃŐĴś 
ĵŔśȄŏŘģ İŕŘŔŕ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ Ĳ ŕଷ୍ଟେȢ‌Ŏś  ĨłĺŘȽଙ୍କୁ  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŚର୍ଘ ଦ řନŎś  ଦŘŊ ř ହେĬȄŏŘģ 
İŔŊś Ĵś  ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŃଦŘŎĵ ĴŎ řŊŘĴś  ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
ňଦକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪĺ řģ 

ňśନħ ĨłĺŘȽŌŘŞŇ ŕଷ୍ଟେȢ‌ରେ ĩଡ଼Ř ĻŌŘĪŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ȄŊŘŎś  ňśŏ řȧ‌ ĩĶśĩ ŔĻŘĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଦŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨłĺŘȽŌŘŞŇ ōଦř ňśł řńରେ ŕǦŏରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତି ŊŘ ŎŕśȄŊŘ ĻłŘňť଼ିଲେ, Ŕ řņŘ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř İŔ řň ř Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ 
ସେନŘňŃ ř ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř Ĭଚ୍Ɛଦ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ řƉ ŔମେŃ ĴśŐŔĹřŊ ସ୍ୱାŃŚ Ō řଶ୍ର, 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řଷଦ Ĩƺſଷା ŀ. Ō řŃŘŏř Ĺ řନŘŎŘ, ŕଷ୍ଟେȢ‌ 
ŵŘର୍ଡେȚ‌ ɂଫŉŔȡ‌ ĴŊŚŎ ସେĿŚƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ, ňାƃ...
ŔŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹŘଷŚ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ଦŅĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŔĪĥŃŐŘ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ସ୍ଥିŃ ř ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ŋଦ୍ରା ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řĴś  ŔŘŎ ĩŔ řȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ 
ପ୍ରାŧ ŮľŘŎś  ĹŘଷŚ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ņŎ ř ŏŌɲୱା ņŘť ଼ିରେ ĺ řť଼ା 
ହ�ୋĪȄଲେ; ହେଲେ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ଦŅȃ ପେƃ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŌŞ�ୋĻ ŔŘŕś  ňŐŘĪȄଲେģ Ů ķଣ୍ଟା ňରେ ĩŔ řŊŘŎś  
ŔŘŎ ňŘĪĥ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŘŌ୍ନାରେ Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘ 
ĹŘଷŚ Ĭତ୍ତେĻřŃ ହ�ୋĪ ĬĿřȄଲେģ Ɍରୀ ŔŘŕś  ķśନŔŎ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ŕମ୍ପାଦĴģ İŕŘŔŕ ସେ ŋଦ୍ରା ଦŘŧ řƫରେ 
Ōƺ Ĩĺƻତିģ ķśନŔŎ ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ ŔŘŎ ĩŔ řନ ř; ହେଲେ 
ķśନŔŎ ĶŘĥŎ ňŘĵŘňŘȃ ŭŪ Ļł ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŋଦ୍ରା ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řŎś  ŔŘŎ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ŞŇĪ ŋଦ୍ରା ĹŘଷŚƉ 
Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĹŘଷŚƉ 
ŌȘ‌ŧରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋଡ଼ŌŘŐ ଫŘଣ୍ଡି ňśŏ řŔ 
ňŕƗ ଚି ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ନ řŧƽł ĴŎ řȄŏŘģ 

Ĩନɹňକ୍ଷେ ĶƠňତ୍ରାňŘŏř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ŭŪŪŎś  
ĨȅĴ Ŋସ୍ତା ŔŘŎ ĩŊŒɹĴ ňŀś ĺ ř; ହେଲେ ūŲŪ Ŋସ୍ତା 
ŔŘŎ ŌŕĻś Ș‌ Ĩĺ řģ İłś ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪନ řģ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŘŎ ĩŔ řଲେ ŔŊś  ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔĦňŘଦĴ Ŕର�ୋĻ ଖେŃ ř ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ ସେ Ĵ řĺ ř ĹŘଷŚƉĿś  ŔŘŎ ňŘĪĥ ĩĶśĩ 
ľଙ୍କା ŞŇĪĪȄŊŘ କେକେĴ ĹŘଷŚ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋś ଢ଼ାŊŘŕŘŏ 
Ĳ ŔĪĥŃŐŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ Ōƺ ŔŘŎ Ŋƞନ ବେଳେ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ଦŅĵŘ ଦŅĪȄŏŘģ

ଗĶୋŏାŌśƠଡା-କେଗାĥ...
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś  ůŪŪ ň୍ୟାକେȑ‌ ŧśŎ řĩ ĩŔ řȄŊŘବେଳେ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĹŘଷŚ ŔĴŘŐ ůŎś  Ĩପେſଷା 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋŕś  ŔĦĵɹĴ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ଦŅȃ ŧśŎ řĩ ĴŌ 
ȄŊŘŎś  Ĺପ୍ରି ĩ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś   ĨŔŌର୍ଥ 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ  ଫŐରେ ĹŘଷŚŌŘŞŇ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎ ř ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ  İȄରେ ĨŊର�ୋņରେ 
Ĺପ୍ରି ĩ, କେĶŘĥ, ĵŏřĩňŘŏř, Ŕ řନŘňŘŏř, ନŜĩĶŘĥ ƗଚାŧŃŎ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĹŘଷŚ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ŞŇŃŘ, 
ନŜĩňť଼ାŎś  Ů ńŎŎ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘଜେǂ 
ଢ�ୋŏĴ řĩƉŎ ସ�ୋŌŊŘŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ଚେନ୍ନା‌ĪŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ Ɍରୀ ଢ�ୋŏĴ řĩ ଶେଷ ନ řଶ୍ୱାŔ Ń୍ୟାĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ŕŎ řŊŘŊś  
Ĵମ୍ଭŌňŘľ ř, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļŚ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ 
ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ɂŌśĵ ĶŋŚŎ ଶ�ୋĴŊɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ŕŎ řŊŘŊś  Ĵମ୍ଭŌňŘľ ř ­İƃ®ରେ ĶŋŚŎ 
ଦś ħĵ ɂĴŘŒ ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତି ଯେ Ɍରୀ ଢ�ୋŏĴ řĩƉ 
ĨŔŌŧŎ Ƕର୍ଗŊŘŔ ňŘĪĥ ସେ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ Ĳ 
ନŜĩňť଼ାŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŔŌବେଦନŘ ĻłŘĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŌśĵŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ɍରୀ ŌŘļŚ ­İƃ®ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ନŜĩňť଼ା 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘଜେǂ ଢŁŖŘŏĴ řĩƉ ଦŅŕŘନ୍ତ 
Ŋ řଷŧରେ ĻŘł ř ĨŃɹନ୍ତ ଦś ħȃŃģ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř 
ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ଦ řŊƍŃ ĩତ୍ମାƉ ŒŘƻ ତି 
ňŘĪĥ ŌŕŘɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାńƉ ନ řĴľରେ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎś ĺ řģ

Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴ ନ řĻ ଶ�ୋĴ 
ŊŘƥǻତାରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ଦŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŎŘĻŞŇŃŘ, 
ନŜĩňť଼ାŎ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŘଜେǂ ଢ�ୋŏĴ řĩƉ 
ଦŅŕŘନ୍ତ Ŋ řଷŧରେ ĻŘł ř Ōśĥ ĶŋŚŎ ଦś ħȃŃģ ଦŐŎ ŔƍĿନĴś 
ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ ŕȇ‌ ňŘĪĥ ǶŎ ĬĿŘĪŊŘରେ 

ସେ ŔŊś ବେଳେ ĩĶରେ Ȅଲେģ ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶ ଦŐ ňŘĪĥ İĴ 
ĨňŜŎłŚŧ କ୍ଷŃ řģ ĻନସେŊŘରେ ŃŘƉŎ ĴŘର୍ଯɹ ŔŊś ବେଳେ 
ǷŎłŚŧ Ŏŕ řŊģ ŃŘƉ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ ŔଦĶŃ ř ĴŘŌନŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹƉ ɂŃ ř ମ�ୋŎ ŔŌବେଦନŘ 
ĻłŘĬĺ řģ İŌŘନƉ ŊɹŃŚŃ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘନ, Ĭň-

ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦŕଦŅĲ Ĳ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, ŎŘĻɹ 
Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐŎ Ŋŕś ŔଦŔɹ, Ŋ řņŘŧĴ, ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł 
ଦŘŔ, ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ ŃńŘ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦŐŎ ŞŇŃŝ Ŋŝǁ ଶ�ୋĴɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ Ɍରୀ ଢ�ୋŏĴ řĩƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Œƌ ŋŊନରେ Ƕର୍ଗŃ ŎŘଜେǂ ଢ�ୋŏĴ řĩƉ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ 
ŔଦĶŃ ř ňŘĪĥ ū Ō řନ řľ ନ řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ଦŐŎ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŞŇŃŘ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ŃŘƉŎ Ŋ řୟ�ୋĶ Ŋ řଜେŀř ňŘĪĥ İĴ ĨňŜŎłŚŧ 
କ୍ଷŃ ř ବ�ୋŏř ଦŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘŌŘŞŇ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ň řŔ řŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ ŃŘƉ ĨŌŎ ĩତ୍ମାŎ 
ŔଦĶŃ ř ňŘĪĥ Ŭ Ō řନ řľ ନ řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎାଜĻǂ ଢŁୋŏĴ řĩƉ Ŋ ř‌ୟୋଗରେ Ŋ řଭ řǈ Ōŕŏରେ ଶୋĴ

ଲ�ୋĴƉ ŕȇ‌ ňାĪĥ ǶŎ ĬĿାĪŊାରେ ସେ ŔŊś ବେଳେ ĩଗରେ Ȅଲେ: ନŊŚନ

Œƌ ଭŊନ Ĳ Ĵଂଗ୍ȰŔ 
Ĵାō୍ଯɹୟାŐŧରେ ନ řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥନା
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