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ĴŐřƍŘ ķାľ řŞŎ ŋŜ ǮŐŇĬƥର ŋାରŃŞŎ Ŋœǻଷା ŃାƠŊ

Ņś ĶǻŘňŜĻାŞŎ Ŋœǻଷା-ňŊŇ 
ŋřĻřŊ  
ňାର୍ବł

ŔśŊ řņା ଦେĪ Ň ňାର řଲŏ 
Ŋǁ Ĵର řŅ řĨ ȸ ରିŊ୍ɹŇାଲ

ŅřŇĴ ňŞŎ ମŌŤŔśମŚ ĨņíବେŒŇ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŰାų (İଜĻŇɵ ସି): 
ŔǒŃ ř ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ĴŘŎŊŘŎ ŞŦŎ 
Ŋଢ଼řōŘĪĺ řģ ĩĻřĴŘŏř ĨȅĴŘĦŒ 
ଲ�ୋĴ ŇĶŅ  ňŎ řŊର୍ƥǻ ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ 
ଦେŧ ଦେŊŘĴś ňŔǁ ĴŎś ĺƻତିģ İବେ 
İȄରେ İĴ Ŋť Ĩňଡŀȑ ĩŔ řĺ ř, 
ōŘŕŘ Ŋť ňŎ řŌŘłŎ ପେମେƞĴś 
ĩŕśŎ ř ŔŕĻ ĴŎ řଦେŊģ ĴŘŎł 
ŇɹୟାŔŇŘŏ ପେମେƞ Ĵର୍ପୋରେŔȚ‌ 
ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ  (İȚ‌ň řŔ řĩĪ) ŧśň řĩĪ ପେମେƞ 
Ň řŧŌରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řĺ řģ İńíରେ 
ଦ�ţŇ řĴ ŧśň řĩĪ ପେମେƞ ŔŚŌŘରେ ŔŎĴŘŎ Ŋŝƴ ଧି 
ķľŘĪĺƻତିģ İŕŘŉŐରେ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇରେ ūŪ ŏſ ľƉକା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପେମେƞ ĴŎ řňŘŎ řବେģ 

İȚ‌ň řŔ řĩĪ ňର୍ସȚ‌-ľś  ŌƏଚ୍ଚାƞ  
(ň řľś İȟ‌) ପେମେƞŎ ĨନେĴ 
Ŋର୍ଗରେ ଦ�ţŇ řĴ ŔŚŌŘ Ŭ ŏſŎś  
ūŪ ŏſ ľƉକାĴś Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĶśଡ଼ି Ĵ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūůĿŘŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŘĪĺ řģ 

İŕ ř ŇŜŃŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĶśଡ଼ି Ĵ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŧśň řĩĪ 
ŌŘƺŌରେ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎś ȄŊŘ 

ଦ�ୋĴŘŇŚ/Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇƉକୁ  Ōƺ Ŋť ĩǢǯତି ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊģ İȚ‌ň řŔ řĩĪ ŊŚŌŘ ପ୍ରି Ō řŧŌ, ňśƙଜି ŊĻŘŎ, 
କ୍Ȯଡřȑ ĴŘର୍ଡ Ŋ řȢ ପେମେƞ ŋŐř Ĵ řĺ ř Ŋ řଶେœ Ŋର୍ଗ 
ňŘĪĥ ŧśň řĩĪ ĴŘŎŊŘŎŎ ŔŚŌŘ ɂŃ ř ĴŘŎŊŘŎ 
ňŘĪĥ ů ŏſ ľƉକାĴś Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řĺ řģ İňŎ ř 

ŧśň řĩĪ ĴାରŊାର ŔŚମା Ŋŝ ƴʹ

Ņ řŇĴŞŎ Ĵର řହŕŊ ūŪ ଲſ

 ŋƙŇĶŎ, ūŰģų (ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ-ĴǄŌŘŐ 
ŔŚŌŘନ୍ତ ĴŐřƍଗା ķŘľ řରେ ɂŊŐ ଯ�ୋĶśĥ ŋŜ -ǮŐŇ 
ķľ ř ĴǄŌŘŐĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
ňŘŕŘťŎś  ŊťŊť ňńŎĵଣ୍ଡ Ŕŕ ŌŘľ ř ĨŃଡ଼Ř ĵŔ ř 
ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŊŘŎś  ōŘŃŘŧŘŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ ĴǄŌŘŐ ĻřǟଲାĴś 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ŋ řƐ ଛିǈ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŕŒŕ 
ĶŘଡ଼ିମ�ୋľŎ ĨľĴř Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏŘ, 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ĩĻř Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ 
Ň řĴľରେ ŕĿŘȖ‌ ňŘŕŘťŎś  ĨŃଡ଼ା Ĳ ňńŎ ņŔ ř ŎŘǯତା 
Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķľ ř ŇȄଲେ Ōƺ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭକ୍ତ ĨƗŐ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ňŘŕŘťŎś  ŊťŊť ňńŎ ĵଣ୍ଡ ĵŔ ř ŎŘǯତା ŉŘľ ř 
ōŘĪĺ řģ Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରେ ŒŕŒŕ ĶŘଡ଼ି ĨľĴř Ŏŕ řĺ řģ

 ŇŜĩଦřǟŚ, ūŰାų (İଜĻŇɵ ସି): ňŜର୍ବŃŇ 
Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř İŊĦ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ ɂŃ ř 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬŅŘŔŚŇ ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ŕśପ୍ରି Ō 
କେŘର୍ଟʷ Ŋ řŋ řǈ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏରେ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉକୁ  
Ň řōśକ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ 
ସେŕ ř ŕ řŔŘŊରେ ସେŌŘŇƉକୁ  
ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĬ 
ŇŘŕ Ȁ̫   ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŋŐř 
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ ସେŌŘନେ 
ĨňŌŘŇ řŃ ହେĭĺƻତି 
İŊĦ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁĵŚŇ Ŋ ř 
ହେĬĺƻତ̫ି  ōŅř ŔŎĴŘŎ ସେŌŘŇƉକୁ  ŔśŊ řņŘ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪ ňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି, ŃŘŕŘହେଲେ 
ŔŌସ୍ତ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏĴś Ŋǁ ĴŎ ř  ŌŘŌŏŘĶśଡ଼ řĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řŅ řĩōŘĬʷ 

ĩĻř ŒśłŘł ř ବେଳେ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ 
İŋŐř Łଙ୍ଗରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ļŘଡ଼řĺƻତ̫ି   ĻǦ ଟିŔ Ŋ řŋ ř ŇŘĶŎƩ 
İŊĦ ĻǦ ଟିŔ ĩŎ ŌŕŘଦେŊŇƉକୁ  ନେĪ 

ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ Ĵŕ řଲେ େō 
ĨŊŔŎ ňରେ ĨନେĴ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř İŊĦ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏରେ Ň řōśŻ ତିř ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂǯତାŊĴś Ȱŕł 
ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତ̫ି  İȄରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋœ 
ŇŘŕ Ȁ̫  ĴŘŎł ସେŌŘŇƉକୁ  

ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĬ ŇŘŕ Ȁ̫  
ଯେĬĥŌŘନେ ĩňłଙ୍କ Ň řōśŻ ତି ɂǯତାŊĴś Ȱŕł 
ĴŎś ĺƻତି ସେŌŘŇଙ୍କ ɂŃ ř ŔǗମାŇ Ĳ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬʷ  କ�ୋର୍ଟ ĩŕśŎ ř 
Ĵŕ řଲେ ଯେ ĨନେĴ ňŜର୍ବŃŇ 

କେǂ ĬňŞŎ Ŋର୍ȁଲŏ Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰାų (ŔŌ řŔ): 
ŊřņŘŇŔŋŘŎ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ ňŜର୍ବŎś  
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŁŚଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ Ĵ řňŎ ř 
ŔśŎś ĵśŎś ରେ Ŕମ୍ପǈ ହେŊ, ସେନେĪ 
ŊŘĹǴŃ ř ŔŌସ୍ତଙ୍କŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋଡ଼ିĺƻତିģ 

İନେĪ ŊŘĹǴŃ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŌସ୍ତ 
ŅŐ ĨȅବେŒŇରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ūŲŎś  Ŭů ŃŘŎ řĵ ōŘİĥ ĹŘŏřŊ  
Ĩର୍ଥାȖ‌ űľ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ņ řŊŔ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ĨņíବେŒŇŎ ɂńŌ ŅřŇ 
Ķŝŕରେ ŅřŊĦĶŃ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ɂŅŘŇ 

ĴŎŘō řŊģ ūųŎś  Ŭů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ůľ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Ņ řŊŔ İŊĦ ଗ�ୋľ řİ ­ପ୍ରାĪଭେľ 
ମେŌɲର୍ସ ଡŀ® Ŏŕ řŊģ ĨȅବେŒŇରେ Ŋ řȅ 
ŌśŃŘŊĴ Ķŝŕ ňŎ řĹŘŐŇŘ ହେŊģ ସେନେĪ 
ĩĻřŎ ବ�ţĿĴରେ ňśƌŇŘňśƌ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŊŘĹǴŃ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ  
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰାų (ŔŌ řŔ): İńŎ Ŋର୍ଷାରେ 
ŋ řĻřŊ ňŘର୍ବłģ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘରେ œǨଠୀ Ĳ ŔǊŌŚ 
Ņ řŇ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ହେŊģ ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭů Ĵ řŌ୍ବା ŬŰ ବେŐĴś 
Ŋଙ୍ଗୋňŘŔĶŎରେ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ĩŒƉକା 
ňŘł řňŘĶĴś Ŋ řଡ଼ାଡ଼ି Ŋģ İňŎ řĴ ř ňśŎŘ ňŘର୍ବł ŉřĴŘ 
ňଡ଼ିō řŊģ ŔŘņŘŎłŃħ ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ňରେ ňରେ ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ŏķśĹŘňĶśଡ଼ି Ĵ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŒŻତିŒŘŐŚ ହେĬȄŊŘ Ĳ  ĨȅĴ ķŇŚŋŜŃ ହ�ୋĪ 
ŊŘŃɹୟାĴś Ň řŌƽł ĴŎśȄŊŘŎś  Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘରେ ňŘĶĴś 
ନେĪ İବେĿŘŎś  ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ŔǕଭାŊ୍ୟ ŏķśĹŘň ŊŘŃɹୟା ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řƕଞାŇŚŌŘନେ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ସେପ୍ɟŌɲŎ ଶେœ Ŕପ୍ତାŕରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ İĴ ķŜର୍ଣȁŊŐŧ ŔŝǦ ଟି ହେŊ Ĳ 
İŕŘ ɂŋŘŊରେ İĴ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ŊŐ 

ଗ�ୋľŘĪŊģ ପ୍ରାńŌ řĴ ĩĴŐŇŎś  İŕŘ ŏķśĹŘň, 
ŔŅŝ Œ ŏķśĹŘň Ĳ ňରେ ĨŊňŘŃରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ōŅř 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŔŘŌśȿ ରିĴ ǱଥିŃ ř Ĳ ŊŘŃɹୟା ňŘĪĥ 
ŔśŕŘĬȄŊŘ ĴŘŎĴĶśଡ଼ି Ĵ ĨŇśĴŜŐ Ŏହେ, ତେବେ 
İŕ ř ŏķśĹŘň ŊŘŃɹୟାରେ ňŎ řłŃ ହେŊŘ ନେĪ Ōƺ 

Ŏŕ řȄŊŘ ĩŒƉକାĴś İଡ଼ାōŘĪ Ň ňŘରେģ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ɂଫେŔŎ ŔśରେǂŇŘń ňŒśňŘŐĴ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋ řŋ řǈ Ōଡŀŏ ĨŇśŔŘରେ ĩŔƻତା 
Ŭů Ĵ řŌ୍ବା ŬŰ ରେ Ĭତ୍ତŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ İŊĦ 
ŔĦŏƆ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ İĴ ŏķśĹŘň 
ŔŝǦ ଟି ହେŊģ İŕŘ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ ĨŊňŘŃŎ 

ŎŜň ନେŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŬŰŎś  ňŘĶରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řŊ Ĳ 
Ŭű-ŬŲ ŃŘŎ řĵରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ 
Ŋର୍ଷା ହେŊģ İňŎ řĴ ř Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘରେ ɂŊŐ 
Ŋର୍ଷା ĴŎŘĪ Ŋର୍ଷା ĴŎŘĪŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ 
ŬųŃŘŎ řĵରେ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେĪ İŕŘ ĺŃ řŒĶť 
Ĳ ňରେ ŇŘĶňśŎ ĩťĴś ō řŊģ ତେłś Ŭųରେ 
Ŋର୍ଷା ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ŬŲ ŃŘŎ řĵŎś  œǨଠୀ ň ŜĻŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊŘ ହେĬȄŊŘŎś  œǨଠୀ Ĳ ŔǊŌŚ ň ŜĻŘ 
ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř ɂଫେŔŎ 
ňŒśňŘŐĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଦେŒŎś  
ମ�ŤŔśŌŚ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ ଯେକ�ŤłŔ ř ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେŊ 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ ňŘł řňŘĶ କେǂ ŇĻŎ ŎȃńŘİģ 
ĨŃŚŃରେ İŕ ř ŔŌŧରେ ĨନେĴ ŊŘŃɹୟା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūų ŌŔ řŕŘ ସେପ୍ɟŌɲŎ 

ŬŰ Ńାର řĵŞŎ Ŋଙ୍ଗୋňŔାଗରŞŎ ଲķśĹାň 

 ଡŀŎାଡୁ Ň, ūŰାų (İଜĻŇɵ ସି): ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ଦେŊŋŜ Ō ř Ĭତ୍ତŎŘĵଣ୍ଡŎ ň řĺŘ ĺŘଡś ŇŘŕ Ȁģ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĻŇ řŃ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ňŘŕŘଡŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŔśĺ řģ 
İŕŘ ĻŇĻŚŊŇĴś Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĩĻř 
ŔĴŘŐ ůľŘରେ ଡŀŎŘଡś Ňରେ ŊŘŅŏŉľŘ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ ŃŌŔŘ, ĴŘŎŏřĶŘť, ଟ�ୋŇɵ 
İŊĦ ŔŕɎņŘŎŘ ŇŅŚŎ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ŔŕɎņŘŎŘ ŔମେŃ ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ĨନେĴ 
ķŎ, ଦ�ୋĴŘŇ İŊĦ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ů-Ű ŉśľŎ 
ňŘł ř ĻŌŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ ĨନେĴ ŎŘǯତାķŘľ ŋŘŔ ř 
ōŘĪĺ řģ Ŋ řĴŘŒ ŇĶŎରେ ଟ�ୋŇɵ ŇŅŚରେ ĨĹŘŇĴ 
ňŘł ř ŌŘଡ଼ି  ĩŔ řŊŘŎś  ɌŌ řĴƉକୁ  ନେĪ ōŘĬȄŊŘ İĴ 
ȸରାĴ୍ଟŎ-ଟ୍ରŏř ŋŘŔ ř ōŘĪĺ řģ İȄରେ Ų 
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 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰାų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ĹŎŌ 
ŔŚŌŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘ ବେଳେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ķŎś  ଗ�ୋť ĴŘଢ଼ିŊŘĴś 
ŋŧ ĴŎś ĺƻତିģ କ�ŤłŔ ř Ň řĴŘƗŇ Ņś ର୍ଗŌ ĨƗŐ Ňśହେĥ,  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ɂŌśĵ ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐŚରେ Ōƺ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĩĬ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ଗ�ୋňŘŐňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō řରେ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ ňରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśŎŚ 
ĻřǟଲାŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ŊŘŏř ŕŎĹƠଡୀĿŘରେ ŔŌŘŇ ŋŘବେ ĩĬ İĴ ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ķľłŘŎ ňśŇŎŘŊŝƥ ତି ķľ řĺ řģ ōŘŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ĺŊřĴś ĻŘŃŚŧସ୍ତŎରେ ňśł ř 
ńରେ ŌŐřŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘĴś ନେĪ 
ŔŊś ĿŘରେ Ĵଡ଼ା ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  İňŎ ř Ǵର୍ଶĴŘŃŎ 
ķľłŘĴś ନେĪ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴģ İňŎ ř ķľłŘରେ ସେ ĶŋŚŎ Ōର୍ମାŕŃ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ  ŔŎĴŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ɂŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତି, ଯେĬĥĿŘରେ ĩŌ 
ļ řĨŌŘନେ  ŔśŎକ୍ଷି Ń, ŔǗମାŇ řŃ ĨŇśŋŊ ĴŎ řňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 

ŋŧƉର, ହŝŅŧŊ řŅାରĴ: ŇŊŚŇ
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳଡ଼ିŒŘ, ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōŕ řŐŘ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰģų (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ĳଡ଼ିŒŘ İବେ ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ ĶłŌŘƺŌŎ 
Œ řର�ୋŇŘŌŘ ňŘŏľśĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĳଡ଼ିŒŘ Ň řନ୍ଦି Ń ହେĬĺ ř, 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś İĴŘĴŚ Ň 
ō řŊŘĴś ĩମେŎ řĴŘ 
ɂŒŘŔŇ Ň řĻ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ İŕŘ 
Ŕତ୍ƥବେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ଚେŃś  ŇŘŕŘƻ ତି, ňśŏ řŔ 
Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊŘĴś 
ŔſŌ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 

ଗ�ୋ   ň Ř Ő ňś Ŏ 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ ŔŘŎŘ ଦେŒŎ ĩƬମାĴś ଦ�ୋŕŏŘĪ 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ĶŃĴŘŏř ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ ŊŘŏřŕŎĹƠଡୀ 
ňŚĿ Ň řĴľରେ Ĵ řĺ ř Ņś Ŋŝର୍ତ୍ତ Ŋନ୍ଧୁƉକୁ  Ķĺରେ ŊŘନ୍ଧି  ŃŘଙ୍କ 
ŔŘŌɨନାରେ ŃŘଙ୍କŎ ŊŘǄŊŚĴś ĶłŅś Ǥର୍ମ 

ūŪମାŔŞŎ  
Ů ହĻାର Ņś Ǥର୍ମ 

Ĳ ଗłŅś Ǥର୍ମ
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ĬƥରାĵƠ, ହ řମାĹŐŞŎ ŉାľ řଲା ŊାŅଲ

 ŊŎĶť, ūŰାų (ŔŌ řŔ): ņŘŇ 
ňƙଜୀĴŎł‌‌ରେ ŊɹୟାňĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା İŊĦ ĨŊȅ 
Ŋŝƴ ଧି ହେĬŇȄŊŘ ନେĪ ĩĻř ŊŎĶଡ଼ରେ 
ĹŘœŚ ĨŔନ୍ତେŘœ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ŔĦōśକ୍ତ 
ĴŝœĴ ŔĦĶĿŇ ନେŃŝ ƫରେ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାନ୍ତŎś  ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĹŘœŚ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎ řĺƻତିģ ŔĴŘŐś  Ō ŜœŐŘņŘŎ 
Ŋର୍ଷା Ŕତ୍ƥବେ ĹŘœŚŌŘନେ ĶŘନ୍ଧୀ ĺĴରେ İĴŘĿ ř 
ହେŘĪȄଲେģ ňରେ ŔŌସ୍ତେ İĴ ŎŘŏřରେ ōŘĪ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕŕ 
ŅŘŊ řňȽ ଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତା űŅřŇ Ōƺରେ 
ňśŇħ ňƙଜୀĴŎł ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūŰģų (ŔŌ řŔ): ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତି ŔŎĴŘŎģ ņŘŇ ňƙଜୀĴŎłĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
ŔŘŎ ŔĦĴľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟାରେ ĹŘœŚ ķŘଣ୍ଟି ହେĬĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĴŎ ř ĹŘœŚ ŇŧŘନ୍ତ ହେଲେł řģ 
ହେଲେ କେŕ ř ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģ ĹŐřŃ 
ĵŎ řȜ‌ ĮŃś ରେ ĩŎମ୍ଭŎś  Ļľ řŐ 
ňƙଜୀĴŎł ɂକ୍ରି ŧŘରେ ŔƻତୁŐ ř 
ହ�ୋĪȄଲେ ĹŘœŚģ İȄଯେŘĶśĥ, ŔŌସ୍ତ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥବେ 
ĨȅĴŘĦŒ ĹŘœŚ ňƙଜୀĴŎłŎś  ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିȄଲେģ ତେłś, 
ňƙଜୀĴŎł ĨŊȅ Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘō řŊ ବେŘŏř ଖ�ୋȘ‌ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŃŘŕŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś ňśł ř କେବେ 
ňƙଜୀĴŎł ĩŎମ୍ଭ ହେŊ, ĹŘœŚĴśŐĴś İବେ 

ଘ�ୋଷłା Ĵର ř ŋś ଲ řଗଲŏ ŔରĴାର
ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ଘେŎ řଲେ ĹŘœŚ
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ņରǻମାƻŎୀĴŎł Ŋ řର�ୋņୀ 
ĩĪŇ ŌŘŌଲŘରେ ŎŘĻɹଙ୍କୁ  
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľ୍ଟ ନ�ୋଟ řŔ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘų: ņŌǻମାƻŎୀĴŎł ĩĪŇ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĩĶŃ ň řľ řŔŇĴś Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତି Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟʷ 
İŕŘĴś ନେĪ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŎŘĻɹƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ 
ĻŘŎ řĺନ୍ତି  ĩବେŅŇĴŘŎୀ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řŋ řǈ 
ņŌǻମାŊŏମɲବୀƉକୁ  Ŋ řŊŘŕ  ĴŎ řȄŊŘ ŅĦňŃ řƉକୁ  ŕĪŎŘł ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ņରǻପାƻŎୀĴŎł-Ŋ řŞ�ୋņୀ ĩĪŇŎ Ņśś Ŏś ňଯōୋĶ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫  ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒ ŔମେŃ ମƺ ପ୍ରଦେŒ, ŕ řମŘĹŐ 
ପ୍ରଦେŒ, ĬƥŎŘĵƠ, ĺŃ řŒĶť, ĶśĻŎŘľ, ŕŎ řĩłŘ, 
ļŘťĵƠ Ĳ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř̫  
ĻŊŘŊ ňŘĪĥ Ů ŔǊତାŕŎ Ŕମŧ ŅřĩଯŘĪĺ ř̫  ନ�ୋľ řŔŎ 
ĻŊŘŊ ମ řŐ řŊŘ  ňŞେ ņŌǻମାƻŎୀĴŎł Ŋ řŞ�ୋņୀ ĩĪŇ 
ĬňŞେ Ş�ୋĴ ŏĶŘଯ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř Ŕśɂ ରିମକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତି   Ļମ řĨŃ ĬଲେମŘ-Ī-ŕ řǁ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  ŅŘİŎ ň řľ řŔŇŞେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řŋ řǈ ņŌ୍ମŎ ଲ�ୋĴମŘŇƉକୁ  İŕ ř 
ĩĪŇ ĩŐŞେ ŕĪŎŘł ĴŎŘଯŘĬĺ ř̫

ōśŊŎŘĻ Ŕ řĦŕ, ŎŊ řŇ 
Ĭńǋପାଙ୍କୁ  Īŀř ŔŌŇ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ĨȚ‌ŏŘĪŇ ବେľ řĦ ĩț‌Ŏ 
ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ମŘମŏŘŞେ ŋŘŎŃୀŧ Ȯ ରିକେľ ľ řȟ‌Ŏ ňŜର୍ବŃŇ 
ଖେŐŘŐř ଯśŊŎŘĻ Ŕ řĦŕ İŊĦ ŎŊ řŇ ĬńǋପାƉକୁ  ପ୍ରŊର୍ତ୍ତŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īŀř) ŔମŇ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ବେľ řĦ ĩț‌ 
­ūxବେȑ‌® ମŘମŏŘŞେ ଜେŎŘ ňŘĪĥ ŀĴŘĪĺ řģ ĬńňŘƉକୁ  
ŬŬ ŃŘŎ řĵŞେ İŊĦ ଯśŊŎŘĻƉକୁ  ŬŭŞେ ŅřǟŚ ǱଥିŃ Īŀř 
ମśĵ୍ୟାŐŧŞେ ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŊŏřĬŀ 
ĨŋřନେŃŘ ସ�ୋŇś  ŔśȘ‌Ɖକୁ  ମƺ ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ŕŘĻŎ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ ňĿŘଯŘĪĺ řģ ମŇ ř ŏƠŎ řĦ ମŘମŏŘŞେ ŔମǯƉକୁ  
ňĹŎŘĬĹś ŎŘ ĴŎŘଯ řŊģ ĨŇɹňଟେ ĩĻř Ĩŋ řନେȽରୀ Ĭର୍ବŒୀ 
Ş�ŤତେŏŘƉକୁ  ଜେŎŘ ňŘĪĥ ŀĴŘଯŘĪĺ řģ ସ�ୋମŊŘŎ İŕ ř 
ମŘମŏŘŞେ ľ řİȟ‌Ŕ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŃńŘ ĨŋřନେȽରୀ ମ řମ ř 
Ĺକ୍ରŊର୍ତ୍ତୀƉକୁ  Īŀř ଜେŎŘ ĴŎ ř ŊŧŘŇ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  
Œ řĵŎ ņŘŵŇ, ŔśŞେŒ Ş�ţŇŘ İŊĦ ŕŎŋĻŇ Ŕ řĦŕƉକୁ  ମƺ 
ଜେŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 	ସେ ŏřɄ ରିľ řଙ୍କ ମŘƺମŞେ Ŋ řƕଞାňŇ 
ĴŎ ř İŕ ř ĨȚ‌ŏŘĪŇ ବେľ řĦ ĩț‌ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ମŇ ř 
ŏƠŎ řĦ ŃńŘ ľ řĴŔ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ŏŘĶ řĺ řģ 

ŌŘŇ řଲŘ ଜ�ţŔ: ĨňରେŔŇ Ŕ řǁŜŎରେ 
ŌŘŔśŅ ĩļŘŎ ňŎ řŊŘŎ Ň řŕŃ
ĪŔŏŘମŘŊŘŅ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ପ୍ରńମ ńŎ ňŘĪĥ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ଜ�ţŔ-Ī-ମŕǗŅ ŔŃ ŔɫବୀĴŘŎ 
ĴŎ řĺ řģ ĨňŞେŔŇ Ŕ řନ୍ଦୂŎ ŔମŧŞେ ŋŘŎŃŎ ĩକ୍ରମłŞେ 
İŕŘŎ ମśĵɹ ମ�ŤŏŘŇŘ ମŔśŅ ĩļŘŎ ňŎ řŊŘŎŎ ĨନେĴ 
ŔŅŔɹ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ଜ�ţŔŎ ĴମŘƠŎ ମŘŔśŅ 
ĪŏřĩŔ ĴŘŒɭମୀŎ İŕŘ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŋ řŀ řĲ ĵśȝ‌ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ସେ Ĵŕ řȄŏŘ ଯେ ମେ® ű 
ŃŘŎ řĵŞେ ŊŘŕŘŊŏňśŎŞେ ŋŘŎŃŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ŔମŧŞେ ĩļŘŎଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ ମŝŃଦେŕ ĵƠ ĵƠ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ İȄŞେ ňŎ řŊŘŎŎ ūŪ ŔŅŔɹଙ୍କ ŔମେŃ 
ମŘŔśŅŎ Ů ŔŕଯōୋĶୀ ɂରାł ŕŎŘĪ Ȅଲେģ ତେବେ ĩକ୍ରମł 
ŔମŧŞେ Ĵ୍ୟାǑŞେ Ň ȄŊŘŎś  ଜ�ţŔ ମśĵɹ ମŘŔśŅ ĩļŘŎŎ 
ĻୀŊŇ Ŋର୍ତȁ ଯŘĪȄŏŘģ 

ଗ�ŤŕŘľୀ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): Ņś ରǻନୀŃ řŞେ ମŕ řŐŘ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕମ୍ପୃŻ ତି ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ŊŕśŃ Ĵȟ‌ 
Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄଲେ ମƺ ŇŊŘĶŃ  ĨȅĴ 
ņŇ ଲ�ୋŋŞେ ňଡ଼ି Ņś ରǻନୀŃ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ İବେ ĩŔŘମ 
Ŕ řŋ řŏ ସେŊŘ (İŔ řİŔ) ĨȅĴŘŎୀ ŇŜňśŎ ବ�ୋŎŘƉକୁ  
Ņś ରǻନୀŃ ř ମŘମŏŘŞେ Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŧ 
Ŋŕ řର୍ଭୁ Ń ŔǑତ୍ତି Ŀś Ő ମŘମŏŘŞେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ĹŘĴ řŎ řŎ ମŘତ୍ର Ű Ŋœ୍ଷ ମƺŞେ ସେ 
କ�ୋľ řňŃ ř ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ŔǑତ୍ତି ĨହେŃś Ĵ 
ŋŘବେ ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ମŘମŏŘŞେ ସ�ୋମŊŘŎ 
ସ୍ǴŔ řĩŏ ŋ řĻřŏŘŇ୍ସ ľ řȟ‌ ŇŜňśŎଙ୍କ ଗ�ŤŕŘľୀ ǱଥିŃ 
ķŞେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ İĿŘŎś  ųŬ ŏſ ľƉକା İŊĦ 

ɂରାŧ Ŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĨŐƉକାŎ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĩĬ İĴ ľ řȟ‌ Ňś ň ŜŎଙ୍କ ŊŘŎପେľŘ ǱଥିŃ ŋଡ଼ା ķŞେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ūŪ ŏſ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř 
ମŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ŔŕଯōୋĶୀ ŏŘľ ମƠŐ ŔśŎĻřŃ 
ଡେĴŘଙ୍କ ķŞେ ମƺ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŘŎପେľŘ 
ŎŘĻŔ୍ବ Ŕର୍କŏŞେ ȄŊŘ ŔମŧŞେ Ňś ň ŜŎ ŏŘƗ ନେĪ 
Ļମ ř ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘʷ  
İବେ ସେ ĴŘମŎś ňŎ ଗ�ୋŞ�ୋĪମŘŎ řŞେ Ŕର୍କŏ 
ĨŉřŔŎ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃģ

ମśĵɹମƽ୍ରୀ ŕ řମƻ Ŋ řŒ୍ବŒŌǻମା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řŊŘŅୀŧ 
Ļମ ř ମŘମŏŘŞେ ŇŘମ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řŊŘ ňŞେ ĶŃ Ű 
ମŘŔ ହେŏŘ ŇŜňśŎଙ୍କ ĬňŞେ ŇĻŎ ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ 

İȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ĵଡ଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ŬŪūųŞେ ŇŜňśŎ Ŕ řŋ řŏ 
ସେŊŘŞେ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ūųŲų ମŘƏଚ୍ଚ 
ŭūŞେ ĻŇ୍ମȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ସେ ĴŘମŎś ň Ļřǟଲା 
ଗ�ୋŏŘķŘľŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାģ ସେ ĴŘର୍ବି ĩƍଲ�ୋƍŞେ 
ŔŕŘŧĴ Ĵମ řŔŇŎ ŋŘବେ ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŅŞେ ସେ ŬŪŬŭ Ļś Ț‌ 
ňର୍ଯɹƻ Ȅଲେģ İĿŘĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ņś ରǻନୀŃ ř ମŘମŏŘŞେ 
ŃŘଙ୍କ ŇŘମ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řȄŏŘʷ  ŇŜňśŎଙ୍କ ŔŕଯōୋĶୀ 
ŔśŎĻřŃ İବେ ŊŘŎପେľŘŞେ Ň řଯśକ୍ତ Ĩĺନ୍ତି   
ŇŜňśŎଙ୍କ  Ŕŕ ମ řŒ ř ସେ ŊŘŎପେľŘŞେ ĨନେĴ ŔǑତ୍ତି 
Ň řĻ ŇŘମŞେ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ ř̫

Ōŕ řŐŘ ĨȅĴŘŎŚƉ ķŎś  Ŭ Ş�ୋľ řŎ ĨŐଙ୍କାŎ, ųŬ ŏſ ľଙ୍କା ĻŊŃ

Ńŝ Ńୀŧ ňſŎ ŌƺǱŃŘĴś କେବେ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řŇ ř ŋŘŎŃ

ŮŪ Ŋœǻ ňରେ ňŘĴ řǯତାŇରେ ­ŎŘŊ ř® Ŋ řňō୍ଯɹŧ

ŵŘŒ řĦľŇ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ­Ņ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ľŘĪମ୍ସ® Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ŋଡ଼ 
ĨŋřଯōୋĶ ŏĶŘĪ ūů Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ ŃńŘ ū.ŭ 
ŏſ କ�ୋľ ř ľƉକାŎŎ ମŘŇŕŘŇୀ ମŘମŏŘ ŅŘİŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř ŅŒǄ ଧି ହେŏŘ İŕ ř ĵŊŎĴŘĶĻ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŋś Ȣ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ĴŎ ř ĺŊ ř 
ĵŎŘň ĴŎś ȄŊŘ ȸǑ ĨŋřଯōୋĶ ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ İŕŘ 
ମƺŞେ ŅřŊĶĦŃ ସେƃ ĨňŎŘņୀ ଜେŉŎ ř İňǦ ଟିŇ 
ŔŘମ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ Ň řĻ ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ ňɰଲାľŉŌ୍ମ 
ଟ୍ǽȗ‌ ସ�ୋŔ řĩŏŞେ ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ľŘĪମ୍ସ 
ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ, ŊɹŊŔŘŧ, ŎŘǧňŃ ř İŊĦ ŔŘŎŘ 
ଦେŒ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ମ řĺ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř 
ĵŊŎĴŘĶĻ ĹŎମňǀଥୀ ­ଲେŉɟ ଡେମ�ୋȮରାľ ňŘର୍ଟି®Ŏ 
ପ୍ରŊŻତା ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ ĴମŐŘ ŕ୍ୟାŎ řŔଙ୍କ Ŕମର୍ଥŇŞେ 
ପ୍ରńମ ňŝǨଠାŞେ ĩଲେĵɹ ଲେȃȄŏŘģ İŕŘ ĩମେŎ řĴŘ 

ŉŘଷ୍ଟ ମśŋମେƞ İŊĦ ମŘĶŘŎ ମƺ Ŋ řŞ�ୋņୀģ İŕ ř ମŘମŏŘ 
ଫ୍ଲୋŎ řଡ଼ାŞେ ŅŘİŎ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ȸǑ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ İŕ ř ĵŊŎĴŘĶĻ 

Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ŋ řŀ řĲ İŊĦ ପ୍ରମŘłňତ୍ରŞେ ĻŘŏřĩŃ ř 
ĴŎ ř ମ řń୍ୟା ĵŊŎŎ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ ĴŎś ĺ řģ İŕŘ 
ବେĩĪŇģ İŕŘĴś Ş�ୋĴ řŊŘĴś ହେŊģ İňŎ ř ĴŎ řŊŘĴś 

ଯŘĬȄŊŘŎś  ମ�ୋତେ Ķର୍ବ ŏŘĶśĺ řģ ȸǑ İŊĦ ŊȘ‌ŇŘମ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŉŘĪŇŘŇ୍ସŎ ଜେŉŎ ř İňǦ ଟିŇଙ୍କ ŔǑର୍କĴś  
ନେĪ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ľŘĪମ୍ସ ĵŊŎ ĺŘň řŊŘ ňŞେ ĩମେŎ řĴŘ 

ŎŘǧňŃ ř İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ľŘĪମ୍ସĴś  ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŊś Ŀś  ĵŎŘň İŊĦ ŊରǻବାŅ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ĵŊŎĴŘĶĻ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ତେବେ 
İ ňର୍ଯɹƻ ȸǑଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĬňŞେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ 
ľŘĪମ୍ସ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řȮ ରିŧŘ Ņ řĩଯŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ İŕ ř ĵŊŎĴŘĶĻ ŋŘŎŃ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ମƺ ĨନେĴ ମ řń୍ୟା ĵŊŎ ପ୍ରĹŘŎପ୍ରŔŘŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŋ řତ୍ତି ŕୀŇ Ŏ řପ�ୋର୍ଟିଂ ĴŎ ř ŋŘŎŃŞେ 
ĶłମŘƺମŎ ŔɫବାņୀŇŃŘ ĬňŞେ ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄŏŘģ 

ĴŒɭମୀŎŞେ ĶłମŘƺମŎ ŔɫବାņୀŇŃŘ ĬňŞେ ĨƉକୁ Œ 
ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ ମƺ ĨନେĴ ŔମŧŞେ 
ĴŒɭମୀŎ ପ୍ରŔƍŞେ ŋŘŎŃ Ŋ řŞ�ୋņୀ ĵŊŎ ĺŘň řȄŏŘģ 

ĪŔŏŘମŘŊŘŅ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): Ņୀର୍ଘ ŮŪ Ŋœ୍ଷ ňŞେ 
ŋŘŎŃŞେ ପ୍ରŊŘŕ řŃ ŎŘŊ ř ŇŅୀ ňŘĴ řସ୍ତାŇŞେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ Ņୀର୍ଘ ĹŘŎ ř ŅŒǄ ଧି ňର୍ଯɹƻ ŒŘƻ Ŏŕ řŊŘ ňŞେ İŕ ř ŇŅୀ 
Ň řĻŎ ŋŧଙ୍କŎ ŎŜ ňĴś ଦେĵŘĪĺ řģ ĹŐřŃ ମ�ŤŔśମୀŎ ŋୀଷł 
ŊœǻଷାŞେ ĨĶଷ୍ଟŞେ ŎŘŊ ř ŇŅୀ ňśł ř ŉśŏ ř ĬĿřĺ řģ İŕŘ ŔୀମŘ 
ŔŎŕŅ ଡେĬĥ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŏŘହ�ୋŎĴś Ŋ୍ୟାň ř ଯŘĪĺ řģ İŕŘ 
ķŎ İŊĦ କ୍ଷେŃ ŋ řŃŞେ ňŒ ř Ŋ řňśŐ ſŃ ř ķľŘĪĺ řģ İବେ Ŋ ř 
ĨନେĴ ĨƗŐ ŊŇ୍ୟାŞେ Ŋś ŀ ř Ŏŕ řĺ řģ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ǱଥିŃ řŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘ ňśł řńŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŮŪ Ŋœ୍ଷ 
Ńଳେ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řňର୍ଯɹŧŎ ĴŎś ł Ņŝ ŒɹĴś ମନେ ňĴŘĪ 
ଦେĪĺ řģ ପ୍ରĴŝŃ ř Ŕŕ ଖେŐř ହେĬȄŊŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹŎ İŕŘ 
ĴśňŎ řłŃ ř ବ�ୋŏř Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ĵŕśĺନ୍ତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋକେ 
İŕŘĴś ŎŘŊ ř ŇŅୀŎ ĹମƤକାŎ ବ�ୋŏř ĩĵ୍ୟା ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘŊ ř 
Ŋś ଡେĪŏŘ, ŋସେĪŏŘ ĩĬ ňśŎś łŘ Ƿ ମୃŃ řĴś  ŔତେĻ ĴŎ řଦେŏŘ 

ବ�ୋŏř ňśŎś ĵŘ ଲ�ୋĴ Ĵŕśĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ŊŇ୍ୟା ňŘĪĥ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŋŘŎŃĴś ଦ�ୋଷ ଦେĬĺ řģ ŋŘŎŃ ňŘł ř ĨľĴŘĪ 
ĺŘଡ଼ି ŊŘŎś  İŋŐř ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

Ŕ řǄଧୁ ŇŅୀ ପ୍ରłŘŐୀŎ ŇŅୀĶśଡ଼ି Ĵ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŊĦ 
ŋŘŎŃŞେ ȄŊŘ ňƙଜାŊ ପ୍ରଦେŒŎ ଲ�ୋĴĴńŘ İŊĦ ŔĦǭକୃŃ řŎ 
ĨĦŒ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŋŘĻŇĴś ମƺ ŇŅୀ ňŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ ĶśŎŅŘŔ ମŘŇ-ŅřŏĻřȖ ଦ�ୋŔŘƙ Ţ 
ňƙଜାŊୀ ĶୀŃ ଲେȃĺନ୍ତିģ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ňƙଜାŊŎ ŎŘĻņŘŇୀ 
ŏŘହ�ୋŎŎ Ŕŕ řŃ ŎŘŊୀ ŇŅୀŎ ପ୍ରେମĴŘŕŘłୀ Ŋŕś  ŒŃŘǏଦୀ 
ňśŎś łŘģ ତେłś ĹŘŎ ř ŅŒǄ ଧିŎś  ĨȅĴ Ŕମŧ ňŞେ ŎŘŊ ř 
ŏŘĶ ř ŏŘହ�ୋŎŞେ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řŊŘŎś  କେŊŐ Ŋ୍ୟାňĴ ſŃ ř 
ķľŘĪŇȄŏŘ, ŊŎĦ Ƿ ମୃŃ řŎ İĴ ŊŇ୍ୟା ମƺ ĩŔ řȄŏŘģ

ŔŃଲେȎ İŊĦ ଚେŇŘŊ Ŕŕ řŃ ŎŘŊ ř ňƙଜାŊŎ ŔŊś Ŀś  
ŋŧଙ୍କŎ ŊŇ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ ŏŘହ�ୋŎŎ ĨȅŊŘŔୀ ସେŃś  

ĬňŞେ İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ŇŅୀ ŊŁř ଦେĵśȄଲେģ 
ĹŐřŃ ńŎ Ĭŋŧ ňƙଜାŊĴś ŎŘŊ ř କ୍ରୋņŎ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେŊŘĴś 
ňŀřĺ řģ ŋŘŎŃŎ ĶśŎś ŅŘŔňśŎ İŊĦ ňĿŘŇକ�ୋľŎś  
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŇŘŞ�ୋŵŘŏ, ŔŘŕ řŵŘŏ, ĴŔśŎ İŊĦ ŏŘହ�ୋŎ 
ňର୍ଯɹƻ ŔŕŎĶśŀ řĴś  ŎŘŊ ř Ŋś ŀŘĪ ଦେĪĺ řģ ĴŎŃŘŎňśŎŎ 
ĶśŎś ŅɫବାŎ ŔŘŕ řŊĴś ମƺ ŊŇ୍ୟାňŘł ř ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ 

ŎŘŊ ř ŇŅୀ ŕ řମŘĹŐ ପ୍ରଦେŒŎ ŊŘŎŘ ŋଙ୍ଗାŏ ĨƗŐŎś  
ŊŘŕŘŎ ř Ĺମɲବା ĬňŃɹĴŘ ଦେĪ ňƙଜାŊŞେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŇŘŎŵŘŏŞେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ňƙଜାŊŎ 
ňĿŘŇକ�ୋľ, ĨମŝŃŔŎ İŊĦ ĶśŎś ŅŘŔňśŎ Ļřǟଲା ଦେĪ 

ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସେĿŘŎś  İŕŘ ŏŘହ�ୋŎ ĩŀĴś ଯŘĪ 
ଶେଷŞେ ଚେŇŘŊ ŇŅୀŞେ ମ řŒ řĺ řģ ŎŘŊ ř ŏŘହ�ୋŎŞେ ପ୍ରବେŒ 
ĴŎ ř İŕ ř ŔŕŎŎ Ņś ର୍ବŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ମ řĴś  Ŋ řňର୍ଯɹǯ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ŇŅୀŊନ୍ଧ ŋŘଙ୍ଗି ଯŘĪĺ ř, ŔŕŎୀ ଯōୋĻŇŘ ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିĺ ř İŊĦ 
ŔŕŎŎ ňŎ řବେŒĶŃ ĨŊହେŐŘ ňŅŘŞେ ňଡ଼ିଯŘĪĺ řģ ŎŘŊ ř 
ŇŅୀ Ŋନ୍ଧ ପ୍ରĴǛĴś Ŋ řĴŘŒ ŋŘବେ ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ 
İବେ İŕŘ ĪŃ řŕŘŔŎś  Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା Ȱŕł ĴŎ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ŏŘĶśĺ řģ ĴŘŎł ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ŋś Ȣ‌Ķśଡ଼ି ĴŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  
ହେŊŘŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ ଶେଷ ńŎ ňŘĪĥ ūųŲŲŞେ ŎŘŊ ř 
ଯōୋĶśĥ ŏŘହ�ୋŎŞେ ପ୍ରŐŧଙ୍କŎୀ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘ 
ňŎĿŘŎś  କ�ŤłŔ ř ŊŇ୍ୟା ĩŔ ř Ň ȄŊŘŎś  ମśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ň ȄŏŘģ ŉŐŞେ ŎŘŊ řŞେ ūŮ ŏſ Ĵ୍ୟୁସେĴ 
ĻŐ ମŘଡ଼ି  ĩŔ ř ŔୀମŘŞେ ȄŊŘ ŭŪ Ĵ řମ řŎ ŏś ŕŘ ŊŘଡ଼Ĵś ŋŔŘĪ 
ନେĪȄŏŘģ ňŕŏĶŘମ ĩକ୍ରମłĴś ନେĪ Ŕ řǄଧୁ Ĺś Ż ତି Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ 

ňŞେ İňŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ­Īଷ୍ଟƣଣ୍ଣ ĪƠŔ Ŏ řŋŎ Ŕ řଷ୍ଟମ®Şେ 
ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ İŕ ř ŎŘŊ ř ŇŅୀ ĩł řȄŊŘ ŊŇ୍ୟାĴś ନେĪ 
ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମŞେ ମƺ ­ମେମେ®Ŏ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řȄŏŘģ 
ňŘł ř Ş�ୋĴ řŊŘĴś ŋŘŎŃ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ମƺ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ 
Ŕ řĦŕ ŋŘĶ କେମ řŃ ř Ŋś ŀ řĶŏŘ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକେ ňĹŘŎś ĺନ୍ତିģ

Ŋś ଡťĪଲŘ, ŋସେĪଲŘ, 
Ĵନ୍ଦେĪ ŔତେĻ ĴଲŘ Ƿ ମୃŃ ř

Ň řȑ‌ ĺŘȽଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŞŏ ňŒś 
ଚĹୋŎŘଚŘଲŘłĴŘŎୀ
ଗ�ୋŎĵňśŎ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ĬƥŎ ପ୍ରଦେŒ 
ଗ�ୋŎĵňśŎŞେ ňŒś ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłĴŘŎୀ İŊĦ 
ଗ୍ରାମŊŘŔୀ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔମŧŞେ 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłĴŘŎୀ Ň řȑ‌ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେĬȄŊŘ 
Ļଣେ ĺŘତ୍ରƉକୁ  ľŘł ř ନେĪ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ମŝŃଦେŕĴś ķŎĿś  Ů Ĵ řମ ř ŅŜ ŎŞେ 
ନେĪ ଫ�ୋňŘଡ଼ିĺନ୍ତିģ ŔŘଢ଼େ ĹŘŎ ř ķଣ୍ଟା ňŞେ Ŏକ୍ତ 
Ļś ŀś Ŋś ŀś  ĨŊǱଥାŞେ ĺŘତ୍ରଙ୍କ ମŝŃଦେŕ ମ řŐ řȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କ ମśƠĴś ň řľ ř ň řľ ř Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ ଗ୍ରାମŊŘŔୀ Ńୀବ୍ର Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ļଣେ ଚ�ୋŎĴś ņŎ ř ମƺ ପ୍ରŊŐ ମŘଡ଼ 
ମŘŎ řĺନ୍ତିģ ĺଡ଼ାĪŊŘĴś ĩŔ řŊŘŎś  ňśŏ řŔ Ŕŕ 
ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସ�ୋମŊŘŎ ŎŘŃ ř ūūľŘŞେ 
İŕ ř ŕଙ୍ଗାମŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ūŪ-ūŬ Ļł ňŒś 
ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘłĴŘŎୀ ň řȇ‌ĨňŞେ ň řňŎŘĪĹŎś  
ମĲĩĹŘň ř ĶŘĥŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ İĿŘŞେ 
ଗ୍ରାମŊŘŔୀଙ୍କ Ŕŕ ŕଙ୍ଗାମŘ ହେŊŘ ňŞେ ĩĶŞେ 
ȄŊŘ Ň řȑ‌ ĺŘତ୍ର ŅୀňĴƉକୁ  ନେĪ ňŐŘĪ Ȅଲେģ 

 ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĶŘĥŎ ପ୍ରବେŒ ňń 
Ň řĴľŞେ Ņś Ş୍ଗେŒ ňŘĿĴଙ୍କ ĩŔŊŘŊ ଦ�ୋĴŘŇ 
ȄŏŘģ ŒŜŇŒŘŇ ǱଥାŇ ଦେȃŊŘ ňŞେ ସ�ୋମŊŘŎ 
ŎŘŃ řŞେ ଚ�ୋŎŘ ŏś ȑ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦ�ୋĴŘŇ ŃŘŏŘ 
ŋŘଙ୍ଗିŊŘŞେ ŏŘĶ řȄଲେģ ତେବେ ଦ�ୋĴŘŇŎ ĬňŎ 
ମŕŏŘŞେ ȄŊŘ ଟ୍ରାଭେŏ ĨŉřŔŞେ Ņś Ş୍ଗେŒଙ୍କ 
ŋĬłୀŎ ňśĨ ଶ�ୋĪȄଲେģ ସେ ūŪ-ūŬ ଚ�ୋŎƉକୁ  
ଦେȃ ମŘମśĥ Ņś Ş୍ଗେŒଙ୍କ ňśĨ ŅୀňĴĴś ĴȢ‌ ĴŎ ř 
ŀĴŘĪ Ȅଲେģ ĨŇɹମŘŇƉକୁ  ņŎ ř ସେ ĩŔśȄŊŘŎ 
Œବ୍ଦ Œśł ř ଚ�ୋŎ ňŐŘĬ Ȅଲେģ ଗ୍ରାମŊŘŔୀଙ୍କ ĬňŞେ 
ĶśŐ řମŘଡ଼ ĴŎ ř  ĩĶŞେ ȄŊŘ ŅୀňĴĴś ŔŘȄŞେ 
ŋ řଡ଼ି  ନେĪȄଲେģ İŕ ř ŔମŧŞେ ଗ୍ରାମŊŘŔୀ Ļଣେ 
ଚ�ୋŎĴś ņŎ ř ନେĪ ପ୍ରŊŐ ମŘଡ଼ ମŘŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ȄŊŘବେଳେ 
ଗ୍ରାମŊŘŔୀ İȧ‌ň řଙ୍କ Ŕŕ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İȄŞେ İȧ‌ň ř Ļřତେǂ ɌରୀŊŘǯŊ İŊĦ ň řňŎŘĪĹ 
ńŘŇŘ ପ୍ରŋŘŎୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

­Ņ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ଟŘĪŌɵ® Ŋ řର�ୋņରେ ȸǑƉ ŌŘŇŕŘŇୀ ŌŘŌଲŘ

ତେŏ ĩŋřŋ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ĪɎରାİŏ-ŕମŘŔ ŔĦķœ୍ଷ 
Ŋǁ ହେŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ĩକ୍ରମł ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ĶŘĻŘ ĨȅŊŘŔୀ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŔମŔ୍ୟାŎ 
Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĵŘŅɹ Ň ňŘĪ ମŝŃ୍ୟୁ  Ŕŕ ŏଢ଼େĪ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İňŎ ř ŔମŧŞେ ňśł řńŞେ 
ĪɎରାİŏ ĶŘĻŘ Ŕ řľ řŞେ ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĩକ୍ରମł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŕŎĴś Ņĵŏ ňŘĪĥ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ମƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ĪɎରାİŏ ସେŇŘ ସ୍ଥŐ ŋŘĶŞେ ĩକ୍ରମł 
ĩŎǕ ĴŎ ř ĶŘĻŘ Ŕ řľ řŎ ŊŘŕɹ ĨƗŐĴś 
ପ୍ରńମେ Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř 
ĨƗŐŞେ ĩĪŀřİŉ ŎŘŃ ř ŔŘŎŘ ĩĴŘŒ 
ମŘର୍ଗŎś  ĩକ୍ରମł ĴŎ řȄଲେģ ବ�ୋମŘ 
ମŘଡ଼Şେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨƗŐ ńŎ ř ĬĿřĺ řģ ଲ�ୋକେ 
ŋŧŞେ ķŎŅɫବାŎ ĺŘଡ଼ି  ňŐŘĪŊŘŞେ 
ŏŘĶ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĩକ୍ରମłŞେ űŲ Ļł ɂରାł 
ŕŎŘĪĺନ୍ତିģ ମŝŃĴଙ୍କ ମƺŞେ ŉśľŊŏ 
İĴŘଡେମ řŎ ūŪ Œ řŒś ŔŘମ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŒŃŘȅĴ ମƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŭ.Ŭ 
ŏſŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŔŕŎ ĺŘଡ଼ି  ĹŘŏř ଯŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ļଣେ ĪɎରାİŏ ĨȅĴŘŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĪɎରାİŏ ପ୍ରŃ řŎକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ĴŘȑ‌Ļ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŕମŘŔ 
Ĵȝ‌ĻŘŞେ ȄŊŘ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  ମśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ ŕମŘŔĴś 
ŕŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେŇŘ ŔŘŕŔŎ Ŕŕ ŏଢ଼େĪ ĴŎś ĺ řģ İବେ 
ĶŘĻŘ ĻŐś ĺ řģ ସେŇŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ſମŃŘŎ Ŕŕ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ 
Ŀ řĴłŘŞେ ĩକ୍ରମł ĴŎś ĺ řģ Ĩŋ řଯŘŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň ହେŊŘ 
ňର୍ଯɹƻ ĪɎରାİŏ ňĺķśଞ୍ଚା ଦେŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ĨľĴ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ ମŘŔŞେ ĶŘĻŘ Ŕ řľ ř Ĵȝ‌ĻŘ ଯōୋĻŇŘĴś 
ĪɎରାİŏ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ ମƙଜୁŎ ř ଦେĪȄŏŘģ İŕŘ ĨȅŇŞେ 
ŰŪ ŕĻŘŎ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ସ�ţŇ řĴƉକୁ  ŀĴŘĪŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯōୋĻŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ĶŘĻŘ ŔŕŎĴś Ĵȝ‌ĻŘ 

ňŘĪĥ ମ�ୋľ ū.ŭŪ ŏſ ସ�ţŇ řĴƉକୁ  ମśŃŧŇ ĴŎŘଯ řŊģ 
ĴŘର୍ଯɹŞେ ଯōୋĶଦେŊŘ ňŘĪĥ ସ�ţŇ řĴƉକୁ  Ņś Ī ŔǊତାŕ Ńଳେ 
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ପ୍ରńମ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ŮŪŎś  ůŪ ŕĻŘŎ ସ�ţŇ řĴƉକୁ  
ŀĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĶŃ Ŭ ŃŘŎ řĵŞେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ 
ňŞେ Ňଭେମ୍ବŎ-ŀřସେମ୍ବŎ İŊĦ ଫେŊŝ ĩŎୀ-ମŘƏଚ୍ଚŞେ 
ĨŇɹ ସ�ţŇ řĴƉକୁ  ŀĴŘଯ řŊģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇŎ ŇŘମ ­Ķ řଦ�ୋŇŔ 
ଚେŎ řİľ୍ସ-Ŋ ř® ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘର୍ଯɹŞେ 

ଯōୋĶ ଦେĪȄŊŘ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ସ�ţŇ řĴଙ୍କ ସେŊŘ ĨŊȅĴś ŮŪ-
ůŪ ŅřŇ ňŘĪĥ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

	 İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇŞେ ĩର୍ମି ŀ řŋ řĻŇŎ ůľ ř 
ľ řȟ‌ İŊĦ ūŬľ ř Ʉ ରିଗେŀǯŎୀŧ ľ řȟ‌ ŔŘମ řŏ ହେŊģ İŕŘ 

ମƺŞେ ňŅŘŃ řĴ ŊŘŕ řŇୀ, ľ୍ୟାଙ୍କ, ତ�ୋň, 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ İŊĦ Ŕପ�ୋର୍ଟ ŧśŇ řľ ŔŘମ řŏ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŊɹŃୀŃ ĶŘĻŘ ŀ řŋ řĻŇŎ 
ĬƥŎ İŊĦ Ņକ୍ଷି ł Ʉ ରିଗେŀ ମƺ ŔŘମ řŏ 
ହେĬĺ řģ 

ĪɎରାİŏŎ ĩକ୍ରମł ଯōୋĶśĥ ĶŘĻŘ 
ଷ୍ଟ୍ରି ň ņɫବଂŔସ୍ତୁňŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İňŎ ř ŔମŧŞେ ĪɎରାİŏŎ ŇŜĩ ĨŋřଯŘŇ 
ŔମŔ୍ୟାĴś ĨȅĴ ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ 
İବେ ĶŘĻŘŎ ŲŪ ପ୍ରŃ řŒŃ ĨƗŐŞେ 
ňŘଲେǦ ଟିŇୀŧଙ୍କ ପ୍ରବେŒĴś ŊŘŎł 
ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇŞେ ŕମŘŔ 
Ĵȝ‌ĻŘŞେ ȄŊŘ Ŋନ୍ଦୀƉକୁ  ମśକ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ĪɎରାİŏ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ İ ňର୍ଯɹƻ Ĭକ୍ତ 
ĨƗŐŞେ ĪɎରାİŏ ସେŇŘ Ŋଡ଼ņŎłŎ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩŎǕ ĴŎ ř Ň ȄŏŘģ ĩĪŀřİŉ ĨŇś ଯŘŧୀ 
ĶŘĻŘ ଷ୍ଟ୍ରି ț‌Ŏ ɂରାŧ űů ପ୍ରŃ řŒŃ ĨƗŐ ଦେŒ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ ମŘତ୍ର Ŭů ପ୍ରŃ řŒŃ ĨƗŐĴś Ņĵŏ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇŘŕ Ȁģ İĿŘŞେ ĪɎରାİŏ Ŋନ୍ଦୀƉକୁ  ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ĨŇś ମŘŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ତେłś İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ 
ĶŘĻŘŞେ ŕମŘŔ ňŘĵŞେ ɂରାŧ ůŪ Ļł Ŋନ୍ଦୀ Ĩĺନ୍ତିģ 
İମŘŇଙ୍କ ମƺŎś  ŬŪ Ļł ĻୀŊ řŃ ȄŊŘବେଳେ ŬŲ Ļł ɂରାł 
ŕŎŘĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ଦ�ୋŕŘ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ňśł řńŞେ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑଙ୍କ ମ řĺ ňŅŘŞେ ňଡ଼ିଯŘĪĺ řģ ­ĨňŞେŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ® ňŞେ ŋŘŎŃ İŊĦ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔĦķœ୍ଷĴś  ĨľĴŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ȸǑ ŊŘŎମɲବାŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ନ�ୋବେŏ 
ŒŘନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ Ň řମନ୍ତେ ŃŘƉକୁ  ମନ�ୋŇୀŃ ĴŎ řŊŘĴś ȸǑ 
ŋŘŎŃ ĬňŞେ ĹŘň ňĴŘĬĺନ୍ତିģ İňŎ ř ŔମŧŞେ ȸǑଙ୍କ 
ମ řĺ ĬňŎś  ଖ�ୋŅ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĭň-ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ĪŔŘĴ ŀŘȡ‌ 
ňŎŅŘ ĬĿŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŎŘ Ŋ řŒ୍ବŞେ ňśł řńŞେ 
ȸǑଙ୍କ ĨŔŏ ମśĵŘ ଖ�ୋŏř ଯŘĪĺ řģ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯśଦ୍ଧ 
Ş�ୋĴ řȄŊŘ ନେĪ ȸǑଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ŀŘȡ‌ ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĨŏĻĻřŎŘĴś ମƍŐŊŘŎ ଦେĪȄŊŘ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎŞେ 
ŀŘȡ‌ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ Ĭŋŧ ଦେŒ ମƺŞେ କ�ŤłŔ ř 
Ńŝ Ńୀŧ ŎŘǧŎ ମƺସ୍ଥŃŘĴś ŋŘŎŃ କେବେ ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ŔମŧŞେ ĬňǱଥାňĴ ŃŘƉକୁ  ŔĦķœ୍ଷ ŔମŘņŘŇ ŏŘĶ ř Ńŝ Ńୀŧ 

ňſŎ ŕǯକ୍ଷେň Ň řମନ୍ତେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ȄŏŘ Ĵ ř ବ�ୋŏř 
ňĹŘŎ ř Ȅଲେģ İŕŘ ĬňŞେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ କ�ŤłŔ ř ĩňତ୍ତି Ň ȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŀŘȡ‌ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ İȄňŘĪĥ ŋŘŎŃ ମŇŘ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧୀ ମେ®űŞେ ŔĦķœ୍ଷ ĩŎǕ ହେŊŘŎ Ń řŇ ř Ņ řŇ 
ňŞେ ūŪŞେ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ମƺŞେ ȸǑ ĨǰŊ řŎŃ řŎ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ňŞେ ସେ ɂରାŧ ŭŪ ńŎ İŕ ř ଯśଦ୍ଧ Ŋǁ ĴŎ řȄŊŘŎ 
ଶ୍ରେŧ Ň řĻĴś ଦେଲେł řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋŘŎŃ ȸǑଙ୍କ ŅŘŊ řĴś  ĵŘŎĻ 
ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ĨǰŊ řŎŃ řŞେ Ńŝ Ńୀŧ ňſŎ କ�ŤłŔ ř ŋŜ ମ řĴŘ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ňŞେ ĪŔŘĴ ŀŘȡ‌ ŔĦķœ୍ଷŎ ŔମŘņŘŇ 
ନେĪ ĩମେŎ řĴŘ Ŋ řଦେŒ ମƽ୍ରୀ ମŘର୍ଗ Ŏś Ŋ řୟ�ୋƉକୁ  ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେ ମƺ ŋŘŎŃ ĩĬ ĴŘŕŘŎ ŕǯକ୍ଷେň ĹŘŕś ĥ Ň ȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ 

ŀŘȡ‌ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ļś ŏŘĪ ŬůŞେ ŵŘŒ řĦľŇŞେ Ŏś Ŋ řୟ�ୋଙ୍କ 
Ŕŕ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İĿŘŞେ ମƺ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ଦେŒŞେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ŎŘĻř ହ�ୋĪ Ň ȄŏŘģ

ĶŘĻŘରେ ňŒ řŏŘ ĪɎରାİŏ ସŔŇŘ

ŏƠŇ, ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ĩପ୍ରŊŘŔŇ ŇୀŃ řĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř 
Ʉ ରିଟେŇŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕ řĦŔŘ ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ĵ řȡ‌ ǦଟାŌ୍ମŎ 
ĩମେŎ řĴŘ ŊɹŊŔŘŧୀ İŏŇ ମସ୍କƉକୁ  ŅŘŧୀ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ଟେȧ‌ŏŘ ମŘŏřĴƉକୁ  Ńୀବ୍ର ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜƣଣ୍ଣ 
İŊĦ Ŋ řňƒŇĴ ŋŘଷł ňŘĪĥ Ņକ୍ଷି ł ňǀଥୀ ĴŌǻମୀଙ୍କ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 

ପ୍ରŅର୍ଶŇ ŔମŧŞେ ŕ řĦŔŘ ହେŏŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ǦଟାŌ୍ମŎଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ʉ ରିଟେŇ İĴ Ŕŕ řǩଣୁ 
ଦେŒģ İĿŘŞେ ŕ řĦŔŘĴś  ĬŔśĴŘĬȄŊŘ ŋŘଷŘŎ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ ଦେŒŞେ ବେĩĪŇ ପ୍ରŊŘŔୀଙ୍କ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴś ନେĪ ŏƠŇŞେ ପ୍ରŃ řŊŘŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĨŇŏŘĪȚ ମŘƺମŞେ ମସ୍କ İȄŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେ Ʉ ରିଟେŇ ŔĦŔŅ ŋƍ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 
ŏଢ଼େĪ ĴŎନ୍ତୁ, ŇଚେŃ ମŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘ ňŞେ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴŘŎୀ İŊĦ ପ�ୋŏřŔ ମƺŞେ ŔĦķœ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ ŬŰ Ļł ପ�ୋŏřŔ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŕ řĦŔŘ ňŘĪĥ ମସ୍କƉକୁ  ŅŘŧୀĴଲେ Ʉ ରିଟେŇ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ

űŲ ŌŝŃ; ŔŕŎ ĺŘଡ଼ିŞŏ ŭ ଲſ ŇŘĶŎ řĴ
ĶŘĻŘ ĻŐś ĺ ř Ĵŕ řŞŏ ɂŃ řŎକ୍ଷା ŌƽŚ 
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ 
ଯōତŃ ŊŘŕŘସǵଫୋľ ŌŘŎ řଲŏ Ōƺ 
ŎŘĻɹରେ ŔŘŎ ŔĦĴľŎ ŔŌŘņŘନ 
ହେĬନŘŕ Ȁģ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŞŇĪ ĹŘœŚ 
ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪȄŊŘ ବେଳŐ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨňŘŎĶତŘĴś ŞŇĪ Ŋ řରେŘņŚ 
Ņଳ Ŋର୍ǻĺƻ ତିģ İŕ ř ȮŌରେ ĹŘœŚƉ 
ŔŌŔ୍ୟାĴś ŞŇĪ କſଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି 
Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ŞŇତŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ­İƃ®ରେ ସେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତି ଯō ŔŘŎ 
ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘŞŇ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺƻତିģ 
କେĬĥĿ ř ķƞଟାķƞଟା ଲŌɲୱା ņŘť ଼ି ତ କେĬĥĿ ř ŔŘŎŘ ŎŘତ ř 

Ĩନ řȿରା ňରେ Ŋ ř ŔŘŎ Ō řଳś  ନŘŕ Ȁģ ĹŘœ 
ŔŌŧରେ ŔŘŎ ନ ňŘĪ ĹŘœŚŌŘŞŇ 
ŕତŘŒ ହ�ୋĪňť଼ିĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŔŘŎ ŔƉľ 
ŞŇĪ ŔŊś  ĻŘł ř Ŋ ř ŔŎĴŘŎ ନ řŎŊ Ŏŕ řŊŘ 
ŔŊś Ŀś  କſଷୋŋŎ Ŋ řœŧģ İŞŇĪ Ŋ řĻś  
ĻନତŘ Ņଳ ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂତ řŊŘŅ ĴŎ řĺ řģ 
ĹŘœŚ ŋŘĪŋĬłŚƉ Ŕŕ Ņŝ Ŧ ŋŘବେ Ŀ řĩ 
ହେŘĪĺ řģ ŔŘŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ ତś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘନ 

ňŘĪĥ Ņଳ ĶłņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹňŘଳଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ ଯńŘŒŚȱ ŔŎĴŘŎ İ Ņ řĶରେ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ନ Ĵଲŏ ĹŘœŚƉ ŕȇ‌ ňŘĪĥ Ŋ řĻś  ĻନତŘ 
ŅଳŎ ǶŎ ĩŕśŎ ř ŒŘł řତ ହେŊ ବ�ୋଲř ନŊŚନ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔŊś  ĻŘł ř Ŋ ř ŔŎĴŘŎ Ň řŎŊ Ŏŕ řŊŘ ŞſଷୋŋŎ Ŋ řœŧ: ŇŊŚŇ
ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ ǶŎ ĩŕśŎ ř ŒŘł řŃ ĴŎ řŊ Ŋ řଜେŀř

ନŜ ĩ ň ť ଼ା , ū Ű ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĺତ řŒĶଡ଼ ŎŘĻɹ ĶŎ řĩŊǄ 
İŔň řƉ ନ řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řĺƻତି Ļଣେ Ōŕ řଳŘ ŌŘĲŊŘŅŚģ 
ତŘƉ ନŘŌ ĻŘନŔ ř Ĭŉ୍ଫ ŊଛେଲŘ 
ĨľŘŌŚģ ସେ ନĶŎŚ İŎ řĩ ŌŘĲ 
ŔĦĶĿନŎ ŔĹřŊ  Ȅଲŏģ ĻŘନŔ ř 

ŌŕŘŎŘǧ Ķଡ଼Ĺřର�ୋଲřŎ 
Ō ŜଳŊŘŔ řǁଦାģ ŅŚର୍ଘ ŬŪŊର୍ଷ 
ହେŊ, ସେ ņŌତŎŚ-
ĶŎ řĩŊǄ- ନŜĩňť଼ା 
ŀ řŋ řĻନ ĴŌ řľ řŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŔŅŔɹ Ȅଲŏģ ĻŘନŔŚ, 
କେǂ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 

Ĺଳňତ řŎ ķନ řǨ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔତɹŌ ĶŘŊଡେƉ 
ǰ୍ରୀģ Ķତ ĻŘନś ĩŎŚ ŌŘĲ İନĴŘĬଣ୍ଟȡ‌ରେ 
Ĺଳňତ ř Ŕŕ ŔତɹŌ ĶŘŊଡେ Ōƺ ନ řŕତ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ĻŘନŔ řƉ ନŘŌରେ ŔŎĴŘŎ Ų 
ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŏŕ řȄଲŘģ ĻŘନŔŚ 
ŌŘĲ ŔĦĶĿନ ĺŘଡ଼ ř ĶŎ řĩŊǄ İȧ‌ň ř ନ řȃଲ 
ŎଖେĹŘƉ ନ řĴľ‌ରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺ řģ

ĩƬŔŌରǻł Ĵଲŏ Ōŕ řŐŘ ŌŘĲŊŘŅŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ɂŔ řƴ 
ňର୍ଯɹľନǱଳŚ ŊŘଲřŕŎĹƠଡୀ ňŚĿ ନ řĴľ 
Ļƍଲରେ ପ୍ରେŌ řĴĴś Ķĺରେ ŊŘନ୍ଧି  ପ୍ରେŌ řĴŘĴś 
ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ ŔŘņŘŎłରେ ĩଲ�ୋଡ଼ନ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İňŎ ř ଲ�ୋŌľŘଙ୍କୁŎŘ ķľłŘŎś  
ŎŘĻɹରେ Ōŕ řଳŘ ŔśŎକ୍ଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ 
ହ�ୋĪť଼ିȄŊŘ ɂŌŘł řତ ହେĬĺ řģ ŌƍଳŊŘŎ 
Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřତ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିଳନŚରେ Ŋ řଜେŀř İňŎ ř Ĩŋ řଯōŘĶ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ŋŚœł Ŋର୍ȁĺ řģ

İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ Ŋ řର�ୋņŚ 
Ņଳ Ōśĵɹ ŔଚେତĴ ɂŌ řଳŘ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŊŎ řǨ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅřĴŘ ŀ. ଲŏĵŘɌରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ 
Ĳ ň Ŝର୍ବତନ ŎŘĻɹ Ōŕ řଳŘ ĴŌ řŒନ Ĩƺକ୍ଷା 
Ō řନତ ř ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯōŘĶଦେĪ ŎŘĻɹରେ 
Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘନରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫଳ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘŎ ɂତ řŊŘŅରେ ĩŔƻତାĴŘଲř (Ŋś ņŊŘŎ) 
ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲା İȧ‌ň ř ĨଫřŔ ŔǗମୁĵରେ 
Ŋ řĻś  Ōŕ řଳŘ ĻନତŘ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ņŘŎłŘ 
Ņ řĩଯ řŊŘ Ŕŕ İȧ‌ň řŌŘନଙ୍କୁ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେŌŘŞŇ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ

ɌରୀŌତŚ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ŎŘĻɹରେ 
Ņś Ǥର୍ମ, ĶłŅś Ǥର୍ମ, ĨŔŅŘĹŎł Ĳ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  

ନ řର୍ଯାତନŘ Ņ řନĴś Ņ řନ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ ବେଳŐ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴś ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řଫଳ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌŘ® ŊŘଲřŕŎĹƠଡୀ ňŚĿ ନ řĴľ 
Ļƍଲରେ ķľ řȄŊŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ĩĪନŒŝƌଳŘ ସ୍ଥିତ řŎ ŔŅɹତŌ 
ନŌśନŘģ İŕ ř ķľłŘ ଗ�ୋňŘଳňśŎ ବେଳŘŋŜ Ō řରେ 

ķľ řȄŊŘ ĶłŅś Ǥର୍ମ ķľłŘŎ ňśନŎŘŊŝƥ ତିģ 
ŎŘĻɹରେ ĶłŅś Ǥର୍ମ, ନŘŎŚ ନ řର୍ଯାତନŘ Īତ୍ୟାŅ ř 
ķľłŘ ଯōňŎ ř ńŌ řŊŘŎ ନŘĥ ŞŇĬନŘŕ Ȁģ Ņś Ǥର୍ମ 
Ĳ ନŘŎŚ ନ řର୍ଯାତନŘ ĬȘ‌ବେĶĻନĴ ŋŘବେ Ŋŝଦ୍ଧି  
ňŘĬȄŊŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ ĻŘତŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାତŚŧ ସ୍ତŎରେ 
ନ řǁ ଦିତ ହେĬĺ řģ ଗ�ୋňŘଳňśŎ ķľłŘ ňରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř ĩŀŋŘĪĻŎ řରେ Ōŕ řଳŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ସ୍ଥିତ ř Ŀ řȇ‌ ନȄŊŘ Ņର୍ଶାĪ Ĳť଼ିŒŘ Ŕମେତ 
Űľ ř ŎŘĻɹĴś ତŘƉ ଦେŒŎ Ōŕ řଳŘŌŘନଙ୍କୁ ଯ řŊŘĴś 
ŊŘŎł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř, İଫİȟ‌ 

ĴଲŏĻରେ ĺŘତ୍ରୀ ĩତ୍ମାŕśତ ř Ĳ Ŋଳଙ୍ଗା ĺŘତ୍ରୀ 
ପ�ୋť଼ି ķľłŘରେ Ŕର୍ବେŘƏ ନ୍ୟାŧŘଳŧ ଲƒଜାĻନĴ 
ବ�ୋଲř ଦେĪȄŊŘ Ōନ୍ତŊɹ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ĻŘତŚŧ 
ସ୍ତŎରେ ନ řǁ ଦିତ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ İŕŘĴś ନ řŧƽł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
ŞŇĬନŘŕŘƻ ତିģ ତŃłś ĩŔƻତାĴŘଲř ŎŘĻɹŎ 

ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲାରେ Ōŕ řଳŘ ŔśŎକ୍ଷା ɂŔƍରେ Ŋ řĻś  
Ōŕ řଳŘ ĻନତŘ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  ŎŘĻɹŎ ŔŌସ୍ତ 
Ļřଲ୍ଲା İȧ‌ň řƉ ĨଫřŔ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ 
ଦେŊŘ Ŕŕ İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ ĴŎŘଯ řŊģ

ŀ. ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎ Ĵŕ řȄଲŏ ଯō ŎŘĻɹରେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌତŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ Ōŕ řଳŘƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĨňŎŘņ ŔŚŌŘ ŔŎŕŅ Ĭଲ୍ଲƎନ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ɂତ řŅ řନ ūůĻł Ōŕ řଳŘ 
ŅśǤର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ Ķତ ūŮ ŌŘŔŎ 
Ŋ řଜେň ř ŒŘŔନରେ ŔŌସ୍ତ Ŋର୍ଗŎ ŊɹŻ ତିŌŘନƉ 

ŋ řତŎś Ōŕ řଳŘŌŘŞŇ Ŕର୍ବାȅĴ କ୍ଷତ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŘȽ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ōŕ řଳŘ ŔśŎକ୍ଷାŎ ŀ řƠଡିŌ 
ň řľśĺƻତିģ ĬňŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂŋŘତŚ ňŎ řŀŘ ŎŘĻɹŎ 
ŔŌସ୍ତ ଲŋର୍ସ ňİଣ୍ଟରେ ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘନ ňŘĪĥ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŊŘଲřŕŎĹƠଡୀ ĶłŅśǤର୍ମ 
ķľłŘ ňରେ ɌରୀŌତŚ ňŎ řଡ଼ŘƉ ଘ�ୋœłŘ ňŘł řରେ 
ĶŘŎ ŔŅŝŒɹ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹ ňśଲ řŔ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ňśଲ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ŔଫେĪ 
ଦେĬĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ ŞŇତŘ, Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷା 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ Ŋɹସ୍ତ Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ ŔśŎକ୍ଷା 
ɂŅŘନ ňŘĪĥ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
Ņର୍ଶାଯ řŊŘĴś ŞŇĪ ସେ କſଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řଜେŀř ŞŇତ୍ରୀ Ō řନତ ř ବେହେŎŘ Ĵŕ řȄଲŏ 
ଯō Ōŕ řଳŘŌŘନଙ୍କୁ ƫŎ řତ ନ୍ୟାŧ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ōŕ řଳŘ Ĳ Œ řŒś ଡେସ୍କĶśଡ଼ řĴ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎśନŘŕ Ȁģ ଫଳରେ Ĩତ୍ୟାĹŘŎŎ Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ 
Ōŕ řଳŘŌŘŞŇ ନ୍ୟାŧ ňŘĪŊŘŎś ŊƗ ଚିତ ହେĬĺƻତିģ 
İŕŘĺଡ଼Ř ūŲū ହେଲɩଲŘĪନ Ōƺ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎśନŘŕ Ȁģ 
Ķତ ūŮŌŘŔŎ Ŋ řଜେň ř ŒŘŔନରେ ŎŘĻɹŎś ଯśŊତŚ 
ĹŘଲŘł Ōƺ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
İȄɂତ ř ନ řķŘ ନŘŕ Ȁģ ତŃłś Ŋ řĻś Ōŕ řଳŘ ĻନତŘ Ņଳ 
ŎŘĻɹŎ Ōŕ řଳŘƉ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ଲଢ଼େĪ ĻŘŎ ř 
ŎȃŊ ବ�ୋଲř ସେ Ņŝ ଢŁŖŘŻ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŎŘĻɹରେ Ōŕ řŐŘ ସśŎſଷା Ŋ řପōǻɹǯ

ĩĻř ŔŊś  İȧ‌ň ř ĨŉřŔ ଘķŎ řŊ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜେŀř

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ļଣେ ĩŅřŊŘŔŚ İŊĦ ଦେŒŎ 
ŎŘǧňତ ř Ōƺ ĩŅřŊŘŔŚģ İŕŘଫଳରେ ŎŘĻɹŎ 
ĩŅřŊŘŔŚŌŘନଙ୍କୁ  ĬĹřତ ନ୍ୟାŧ Ō řଳ řŊ ବ�ୋଲř 
ĩŒŘ Ŏŕ řȄଲŘ; Ĵ řƻତୁ ĩŅřřŊŘŔŚƉ Ņś ħĵ ŅŜ Ŏ 
ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŎŘĻɹŎ ĩŅřŊŘŔŚ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ମ�Ťଳ řĴ ĨȅĴŘŎŎś  ŔŎĴŘŎ ŊƗ ଚିତ ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋଲř ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ Ņଳ ňକ୍ଷŎś  
ŌƍଳŊŘŎ ଲƁ୍ମୀňśŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ଯśŊ Ŋ řņŘŧĴ 
ňŊ řȽ ŔŘĬĥƻତା ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତି ଯō, ŎŘĻɹŎ ନŊŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀƉ ପ୍ରାĴ ŌŘȸ ରିĴ ĺŘȽ Ŋŝ ƥ ତିĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŅŚର୍ଘ ů ŌŘŔ ହେଲŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ŋŝ ƥ ତି Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘ ଫଳରେ ŎŘĻɹŎ ůŭ ŕĻŘŎ ĶŎ řŊ 
ĩŅřŊŘŔŚ ň řଲŘଙ୍କୁ  ĨŞŇĴ Ĵଷ୍ଟ ଭ�ୋĶ řŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ ଯŅř ŔŎĴŘŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ Ŋŝ ƥ ତି 
ňśନħଲŘĶś ନ ĴŎƻତି, ତŃବେ ନ řĴľରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĨȅବେŒନରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ņଳ 
İŕ ř ɂŔƍରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଚିତ  ĻŊŘŊ ŌŘĶ řŊ 
ବ�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ŔŘĬĥƻତା ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŊŎ řǨ ŌśĵňŘȽ ŎĻନŚ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି ŎŘĻɹରେ ůŭ  ŕĻŘŎ  ĺŘȽ 

ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩĻřĴś ůŌŘŔ ହେଲŘł ř ପ୍ରାȇ‌ ŌŘȸ ରିĴ 
ĺŘȽŊŝ ƥ ତି İňର୍ଯɹନ୍ତ Ō řଳ řନŘŕ Ȁģ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼  Ļřଲ୍ଲାରେ 
ĶłŘŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ  ŬŲű ľ ř  ĺŘȽŊŘŔରେ 
ŬŲ ŕĻŘŎ  Ĩନś ŔŜĹ řତ ĻŘତ ř  Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋର୍ଗŎ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘŞŇ ňŘĿ ňଢś ĺƻତିģ ସେŕ řŋଳř 
ŋŘŊରେ  Ĩନś ŔŜĹ řତ ĻŘତ ř  Ĳ ĻନĻŘତ ř Ĭନŧନ 

Ĳ ŔĦĵ୍ୟା ଲķś ňĺśĩ  Ŋର୍ଗ Ĵଲ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘଳ řତ ūŭŲ ĺŘତ୍ରାŊŘŔରେ ŬůŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  Ĩƺŧନ  ĴŎś ĺƻତିģ Ķତ 
İପ୍ରିଲ  ŌŘŔ ĿŘŎś  ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩନś ŅŘନ ŊŘ 
ĺŘȽŊŝ ƥ ତି Ō řଳ řଲŘ ନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ ĺŘȽ Ŋŝ ƥ ତି 
ǶŎŜň ନŊŌ Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺŘȽ ŌŘନଙ୍କୁ  
ūŪůŪ ľଙ୍କା ଦେĬȄŊŘ ବେଳŐ ĺŘତ୍ରୀ ŌŘନଙ୍କୁ  
ūūŪŪ ľଙ୍କା ଦେĬĺƻତିģ İŕ ř Ĩର୍ଥŎŘŒ řĴś ŌŘŔĴ 
Ōƺରେ ସେŌŘŞŇ ĹŘŎ ř Ĳଳ ř ŔĴŘଳ Ļଳȃĩ, 
Ņś Ī ňŕŎ ŋŘତ, ĨňŎŘǸ Ļଳȃĩ Ĳ ŎŘତ୍ରି  

ଭ�ୋĻନ ĴŎ řńŘƻ ତିģ İȄରେ Ōƺ ନ řତɹ  ŊɹŊŕŘŎ 
Ļřନ řœ(ŔŘŊś ନ, ତŃଲ, ପେȚ‌)ģ İŕ ř ňଞ୍ଚŌŘŔ ĴŘଳ 
ĺŘȽŊŝ ƥ ତି ନ ଦେŊŘ ହେତś  İବେĿŘŎś  ĺŘତ୍ରାŊŘŔ 
ňŎ řĹŘଳନŘ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀ 
ŌŘŞŇ ŕŘତ ଟେĴ ř ଦେĪĺƻତି ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ପ୍ରି -ŌŘȸ ରିĴ ĺŘȽ Ŋŝƥ ତି-İŔľ ř ĺŘȽ Ŋŝƥ ତି କେǂ 

ŔŎĴŘŎ űů ɂତ řŒତ ଦେĬȄŊŘ ବେଳŐ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ Ŭů ɂତ řŒତ ଦେĬĺƻତିģ ସେŕ řŋଳř 
ĨନśŔŜĹ řତ ĻŘତ řŊର୍ଗƉ ňŘĪĥ  ŰŪ ɂତ řŒତ 
ଦେĬȄŊŘ ବେଳŐ ŮŪ ɂତ řŒତ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ଦେĬĺƻତିģ ňĺśĩŊର୍ଗƉ କ୍ଷେȽରେ Ĭŋŧ କେǂ 
Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ůŪ ɂତ řŒତ ଦେĬĺƻତିģ İŕ ř 
ĺŘȽ Ŋŝƥ ତି ɂŅŘନ କ୍ଷେȽରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ତŘƉ 
ŋŘĶ ɂŅŘନ ĴŎ řŔŘŎ řŊŘŎ ɂŌŘł ଦେŊŘ ňରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ ତŘƉ ĨĦŒņନ Ŕ řņŘŔଳĵ ŀřŊ řľ ř 
ŌŘƺŌରେ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ‌ ĵŘତŘĴś ĩŔ řńŘİģ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ 
Ĳ କେǂŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĩŅřŊŘŔŚ Ŋ řର�ୋņŚ 
ବ�ୋଲř İȄŎś  ɂŌŘł řତ ହ�ୋĪȄଲŘ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ĬƤଳ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎś  ହ�ୋĪĺ ř Ŋ୍ୟାňĴ Ĩର୍ଥ ŕŎ řଲś ȑ‌ ģ 
ଲś ĹŘ ĺňŘରେ ନśହେĥ; ŔŌସ୍ତƉ ƕଞାତŔŘŎରେ ଲś ȑ‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĹŘŎłŘ ĵର୍ଚ୍ଚĴś  
ŊŘŎłŘ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ କ�ୋœŘĶŘŎŎś  
ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ō řଳ řŌ řŒ ř ľଙ୍କା ĬĿŘĪ ŞŇĪĺƻତି; 
ହେଲŏ  Ĩŀřȑ‌ ŔŌŧରେ ĵର୍ଚ୍ଚŎ ŕ řŔŘŊ ଦେĪ 
ňŘŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ ĩŊŒɹĴ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ɂŌŘłňȽ 
ɂŅŘନ ĴŎ ř ନ ňŘŎ ř Ĩť଼ିȑ‌ରେ ņŎŘ ňť଼ିĺƻତିģ 
ŬŪūů-ūŰ Ŏś  ŬŪūų-ŬŪ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŌŘȽ ů Ŋର୍ଷରେ ŬŮūକ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା 
ĩƬŔŘȖ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ņŎ řĺ ř Ĩť଼ିȑ‌ ľ řȟ‌ģ İŔŊś  
Ĩର୍ଥ ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘĴś Ĩŀřȑ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŔśňŘŎ řȧ‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŏ Ōƺ ĨȅĴŘŎŚŌŘŞŇ Ĩର୍ଥ ŅŘĵଲ 
ĴŎ řŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ŔŌŧ Ķť଼ାĪ ĹŘଲřĺƻତି ģ 

ଲ�ୋĴŘȢ‌ ଫଣ୍ଡ Ĩŀřȑ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨନśŔŘରେ 
ŬŪūů-ūŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŔŌśŅŘŧ ŬŪକ�ୋľ ř 
ūůଲକ୍ଷ ųŪŕĻŘŎ Űľଙ୍କା ŕଡ଼ň ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŔŌśŅŘŧ ŮŮĻł ĨȅĴŘŎŚ İŕ ř ľଙ୍କା ĩƬŔŘȖ‌ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ ତନɭƺŎś  
ŬĻł ĨȅĴŘŎŚ ତŘƉĿŘŎś  ĩŅŘŧ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ľଙ୍କା ŋŎłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ତତ୍କାଳŚନ ĴśଳŔĹřŊ 

ପ୍ରାŧ ūŭଲକ୍ଷ ľଙ୍କା  ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘĴś ȄŊŘବେଳŐ 
ŲĻł ĨȅĴŘŎŚ ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔśňŘŎ řȧ‌ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řřňŎ ř ŬŪūŰ-ūűରେ 
ଲś ȑ‌ Ĩର୍ଥ Œହେକ�ୋľ ř Ĩତ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ ŔŌśŅŘŧ 
Űű Ļł ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĿŘŎś  ūŪū 
କ�ୋľ ř ůųଲକ୍ଷ ŲŰŕĻŘŎ űŭŲľଙ୍କା ŋŎłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś Ĩť଼ିȑ‌ ľ řȟ‌ ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řĺ řģ ତକ୍ରାଳŚନ 
ĴśଳŔĹřŊƉ ନŘŌରେ ųଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା 
ŊକେŧŘ Ŏŕ řĺ ř, İňŎ řĴ ř Ļଣେ ତତ୍ୱାŊņŘŎĴ 
(କେŧŘŎଟେĴŎ)Ɖ ĿŘŎś  Ůଲକ୍ଷ ŭŮŕĻŘŎś  
ĨȅĴ ľଙ୍କା ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
କେŧŘŎଟେĴȡ‌ İତŃ ľଙ୍କାŎ ĴŘŎŊŘŎ Ĵ řňŎ ř 
ĴŎś Ȅଲŏ ନŘ ତŘƉ ନŘŌରେ ĩĬ କେĬĥ ĨȅĴŘŎŚ 
ŞŇłଦେł ĴŎś Ȅଲŏ ତŘĴś ŞŇĪ ňŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪūű-ūŲରେ ůŬ Ļł ĨȅĴŘŎŚ 
Ō řଳ řତ ŋŘବେ ůůକ�ୋľ ř Ųūଲକ୍ଷ ŬŰŕĻŘŎ 
ŲŰŮ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ĴŎ řĺƻତିģ ତନɭƺŎś  ŌŘȽ 
ŬĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪūŲ-
ūųରେ ŮŪ Ļł Ĵର୍ମĹŘŎŚ Űŭକ�ୋľ ř ůůଲକ୍ଷ 
űŬŕĻŘŎ ųůŲ ľଙ୍କା, ŬŪūų-ŬŪରେ 
űŭଲକ୍ଷ űůŕĻŘŎ ŮŮŲ ľଙ୍କା ହେŎଫେȡ‌ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĩŀřȑ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 

İŔŊś  Ĩର୍ଥ ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŔśňŘŎ řȧ‌ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ କେĬĥ ĨȅĴŘŎŚ କେତŃ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň 
ĴŎ řĺƻତି, ତŘŕŘŎ ତŘଲřĴŘ Ōƺ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ĩŀřȑ‌ରେ ତଞ୍ଚĴତŘ ņŎŘ ňť଼ିŊŘ ňରେ Ōƺ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŌŧ Ĭňଯ�ୋĶŚ ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĩଯŘĬ ନŘŕ Ȁģ ଫଳରେ Ĩର୍ଥ ŋŎłŘ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ŋŕś ĨȅĴŘŎŚ ĨŊŔŎ ŞŇĪ ŔŘŎ řଲŏł řģ Ĵ řĺ ř 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĨନɹȽ ŊŅଳř Ōƺ ହ�ୋĪ 
ŔŘŎ řĺ řģ ହେଲŏ ସେŌŘନƉ ĿŘŎś  İŕ ř Ĩର୍ଥ ĩŅŘŧ 
ĴŎ řŊŘĴś କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯŘĬ ନŘŕ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř ସେŌŘନଙ୍କୁ Ş�ୋ ĨŊଜେĴŔȚ‌ ŔŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ 
(İȚ‌ĲŔ ř) ɂŅŘନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘŎś  Ŋ řନŘ ଦ୍ୱǃରେ 
ସେŌŘŞŇ ପେନŔȚ‌ ňŘĬĺƻତିģ ŔŎĴŘŎŚ Ĩର୍ଥ 
ହେŎଫେŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ ňକ୍ଷŎś  
ତŘŕŘ ĩŅŘŧ ĴŎ řŊŘĴś କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ŞŇĬ ନ 
ȄŊŘŎś  ň Ŝର୍ବତନ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ŌŘŞŇ Ĺ řƻତା 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹŎ ɂńŌ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧରେ 
ŌŘȽ ů Ŋର୍ଷରେ İତŃ ňŎ řŌŘłରେ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň 
ହେĬȄŊŘŎś  ȮŌŘĶତ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷାନśଷ୍ଠାନŎ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ 
ŌŘନ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř Ŋ୍ୟାňĴ Ņś ର୍ନୀତ ř ŕ Ȁ 
İȚ‌ĩĪĩȡ‌İȜ‌ Ĳ ନŘȇ‌ ňŎ ř ŌŘନɹତŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘŎ ɂŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

­ĬƤŐ®ରେ ŋŧƉŎ ĩń ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ
 ŬŮū କĴୋľ ř ŋŎłŘ Ň řŌନ୍ƻ Ĩť଼ିľ ľ řȟ‌Ŏ ସśପŘŎ řସ

ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ସŎକŘŎ ĩŅřŊŘସŚ Ŋ řର�ୋņŚ

ů ŌŘŔ ହେŊ Ō řŐś Ň ř ɂରାȇ‌ ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘȽŊŝ ƥ ତି

Ŋŝ ƥ ତି Ĩପେକ୍ଷାରେ  
ůŭ ŕĻŘŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): Ĭňନ řର୍ବାĹନ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ନŜĩňť଼ା Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ĩĬ ůŰľ ř ନŜତନ 
ŌତŅŘନ କେǂ ଖ�ୋଲŘଯ řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  ମ�ୋȑ‌ ŭŪŬľ ř 
ŌତŅŘନ କେǂ ȄŊŘବେଳŐ İŕŘ ŭůŲĴś Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 
ତନɭƺŎś  ŔŕŎŘଞ୍ଚଳରେ ŭŰľ ř İŊĦ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚଳରେ 
ŭŬŬľ ř ŌତŅŘନ କେǂ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ůŬľ ř 
କେǂŎ ନŘŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ōśĵɹ ନ řର୍ବାĹନ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌƍଳŊŘŎ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିଳନŚରେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ଭ�ୋľŎ ତŘଲřĴŘରେ Ƕତƽ ŔĦକ୍ଷି Ǌ 
ŔĦଶ�ୋņନ (İȧ‌İȧ‌ĩȡ‌) ĴŎ řŊŘĴś ĩୟ�ୋĶ ŔŜĹନŘ 

ଦେĪȄଲŏģ ତŅନśଯŘŧŚ ĶତĴŘଲř ŔŌନɲ ୱିତ Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľŎ 
ତŘଲřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଭ�ୋľŎ ତŘଲřĴŘ ŞŇĪ ĴŘŕŘŎ 
ĩňƥତି Ȅଲŏ ĩŔƻତା Ŭų ତŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŅŘĵଲ ĴŎ řňŘŎ řବେģ ŔŌସ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
ű ତŘŎ řĵ Ōƺରେ ŔŌŘņŘନ ĴŎŘଯ řŊģ İŕŘňରେ ų 
ତŘŎ řĵ Ņ řନ Ĺś ť଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ତŘଲřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ 
ନ řର୍ବାĹନ ĨȅĴŘŎŚƉ ତńɹ ĨନśଯŘŧŚ, ନŜĩňť଼ାରେ 
ମ�ୋȑ‌ Ŭଲକ୍ଷ ŮŲŕĻŘŎ ŬůŰ ଭ�ୋľȡ‌ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ତନɭƺŎś  ūଲକ୍ଷ ŬŬŕĻŘŎ ūŪŭ ňśŎśœ ȄŊŘବେଳŐ ūଲକ୍ଷ 
ŬŰŕĻŘŎ ūŭŬ Ōŕ řଳŘ Ĳ ŬūĻł ତŝ ତŚŧ ଲřଙ୍ଗୀ Ŏŕ řĺƻତିģ 

ŇŜ ĩňť଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ: űରେ ĹŜ ť଼ାƻ ଭ�ୋľŎ ŃŘଲřĴŘ

ŔŌ୍ୱଲňśŎ, ūŰŘų (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବଲňśŎରେ 
ňśł ř İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌ģ Ŋ řřŋ řǈ ńŘନŘ‌ରେ ŬūŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŔĦĶŚନ ŌŘŌଲŘ‌‌ରେ Ļଡ଼řତ ȄŊŘ Ņś Ƴଦ୍ଦାନ୍ତ ĨňŎŘņŚ 
ŅŚňĴ Ōଣ୍ଡଳĴś ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ ରେଙ୍ଗାଲř 
ňśଲ řŔ İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌ ĴŎ řĺ řģ ତŘ®Ŏ ŀŘŕŘł 
ଗେŘଡ଼ରେ Ķśଳ ř ŊŘĻřĺ řģ Ĺ řĴ řƮସା ଲŘĶ ř ତŘĴś  Ŋś ର୍ଲା 
ŋŚŌŔŘŎ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତŘ® ňŘĵŎś  
ňśଲ řŔ ű.Űů İȟ‌İȟ‌ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ଗେŘľ řİ ଦେŒŚ 
Ŋନ୍ଧୁĴ, Ŭľ ř Ķśଳ ř Ĳ ଗ�ୋľ řİ  ǭକୁľ ř ĻŊତ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, Ŏମ୍ପେଲŘ Ļƍଲ ନ řĴľରେ 
ŅŚňĴ ȄŊŘ ŔŜĹନŘ ňŘĪ ňśଲ řȧ‌ ସେĿŘରେ ĹŦĬ 

ĴŎ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ ତŘĴś ņŎ řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ŅŚňĴ ɂńମେ ňśଲ řŔ ĬňŎĴś ŭŎŘĬଣ୍ଡ 
Ķśଳ ř ĹଳŘĪȄଲŘģ ĻŊŘŊରେ ňśଲ řŔ Ōƺ ତŘ® 

ĬňŎĴś Ķśଳ ř ĹŘଳନŘ ĴŎ řȄଲŘģ İȄରେ ŅŚňĴŎś  
ŀŘŕŘł ଗ�ୋଡ଼ରେ ଗେŘľ řİ Ķśଳ ř ŊŘĻřȄଲŘģ 
ňରେ ňśଲ řŔ ତŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ řŞŇĪȄଲŘģ

Ĭଲ୍ǟĵଯōŘĶɹ, ŅŚňĴ ନŘĥରେ ŔŌ୍ବଲňśŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘରେ Ŭūľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řĺ řģ ĨĪĥĿŘňŘଲř 
ńŘନŘରେ ūŪľ ř ŌŘŌଲŘ ȄŊŘ ବେଳŐ Ŋś ର୍ଲା ńŘନŘରେ 
ŭľ ř, ņନś ňŘଲř ńŘନŘରେ ū, କ୍ଷେତŎŘĻňśŎ 
ńŘନŘରେ Ŭľ ř, ŔŅŎରେ ଗ�ୋľŘİ Ĳ ľŘĬନ 
ńŘନŘରେ Ůľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ĨŞŇĴ 
ŔŌŧରେ ଫେŎŘŎ Ŏŕ řȄଲŘģ ňśଲ řŔ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ଚେǦଟା ňରେ Ōƺ ņŎ řŊŘରେ Ŋ řଫଳ ହେĬȄଲŘģ

Ņś Ƴଦ୍ଦାƻ ŅŚňĴĴś İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌

(ŉŘĪȢ  ŉଟľୋ)



Ŋś ņŊŘŎ 
ūű ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ ŎŘĬŎŞĴŏŘ

www. sakalaepaper.com

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘų(ŔŌ řŔ)

ĩŎǕ ŞŕŘĪĺ ř ňାŊǻł ĮŃś ģ ĹŐĹƗŐ 
ŞŕŘĪĺ ř Ƿମାľ୍ଟ Ŕ řଟ ř ŎାĬŎକĴŏାģ 
ŔହŎରେ ŔŌǯ ňŜĻା ňŊ୍ବାł ř ņśŌņାŌରେ 
ňାŐŇ କŎାōାĬȄବା ବେଳେ ŎାŃ ř 
ňାହ řଲେ ଦŅବ Œ řǛŚ ବ řǢକର୍ମାƉ ňŜĻା 
ĨŇśǨ ଠିŃ Şେବģ İହାକś ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ଶେœ 
Ǵର୍ଶ ଦŅĪĺƻତି Ō Ŝƥȁ କାŎ řĶŎģ ĺାƗ Ō Ŝƥȁ 
ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř ହାŃ Ń řĩŎ ř Ōାଟ ř Ō Ŝƥȁକś 
ĨŃ ř ĩĶŋŎ Ŕହ ĶŦřȄବା ଦŅȃବାକś 
Ō řŐ řĺ řģ ବ řŋ řǈ ň ŜĻା କŌ řଟ ř Ōƺରେ ĬƮସାହ 
ଦŅȃବାକś Ō řŐ řĺ řģ ĨȅକŎś  Ĩȅକ ŔśŔƒଜିŃ 
Ō Ŝƥȁ ňାĪĥ ň ŜĻା କŌ řଟ ř ňſŎś  କାŎ řĶŎଙ୍କୁ  
Ĩŀ୍ଡŎ ଦ řĩōାĪȄŏାģ İହାŔହ ବ řŋ řǈ 
ବť କŐକାŎĵାŇା, ଛ�Řଟ କାŎĵାŇା, 
ବ řଦ୍ ɹȖ‌‌ ବ řŋାĶ, ňାł ř ବ řŋାĶ, ଛ�Řଟ 
ବť Ķାଡ଼ି Ĳ ŔାĪକŏ ŌŎାŌŃ ř ଦ�ŘକାŇ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ɂŃ řǨଠାŇ ňſŎś  Ōƺ ŌŜƥȁ 
ňାĪĥ Ĩŀ୍ଡȡ‌‌ ଦ řĩōାĪ Ȅŏାģ ତେବେ İହ ř 
ȮŌରେ ŔହŎରେ Ȅବା ŉଟାňାĪň, 
ĬଦřŃŇĶŎ, ଜେŏ ର�Řȓ‌‌ ŔମେŃ ବ řŋ řǈ 

ସେକɟŎ ĨƗŐରେ Ȅବା Ō Ŝƥȁ ବ୍ୟବŔାŧୀƉ 
Ōƺରେ ĬƮସାହ ଦŅȃବାକś Ō řŐ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟ 
ବାହାŎ କାŎ řĶŎଙ୍କୁ  ĩł ř Ō Ŝƥȁ ĶŦřବାରେ 
Ň řୟ�ŘĻřŃ କŎାōାĪ Ȅବାବେଳେ ଛ�Řଟ 
Ō Ŝƥȁ ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř ବť ŌŜƥȁ Ńńା ପ୍ରାŧ 
Ű ŉśଟ ĬƏŃାŎ ŌŜƥȁ ĶŦା ōାĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ଛ�Řଟ ବť ŌŜƥȁକś କାŎ řĶŎŌାନେ ଶେœ 
Ǵର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŋŏ ବ୍ୟବŔାŧ 
ŞŕŘĪȄବା ନେĪ ŌŜƥȁ ବ୍ୟବŔାŧୀƉ 
ňſŎś  କśହାōାĪĺ řģ ŎାĬŎକĴŏା ŔମେŃ 

İହାŎ ĩĵňାĵ ĨƗŐŎś  ଲ�ŘକĴ ĩŔ ř 
Ō Ŝƥȁ Ĩŀ୍ଡȡ‌‌ ଦŅĪĺƻତିģ ବ řଶେœ କŎ ř 
ବାହାŎ ŎାĻ୍ୟŎś  ĩŔ řȄବା କାŎ řĶŎ 
ŌାŇƉ Ōƺରେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵśŔ ř ɂକାŒ 
ňାĪĺ řģ ŋŎňśŎ କାŌ Ŕହ ର�ŘĻĶାŎ 
ŞŕŘĪȄବା କାŎ řĶŎ Ōାନେ ɂକାŒ 
କŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ňŜĻା ŔାŌȰରୀ 
ଦ�ŘକାŇ, Ō řĿା ଦ�ŘକାŇ, ପ�Řœାକ 
ଦ�ŘକାŇ, ŔାĻŔƒଜା ŔାŌȰରୀ ଦ�ŘକାŇ 
Ŕହ řŃ Ō Ŝƥȁ ଦ�ŘକାŇରେ ȰରାହକƉ ɂବŐ 

ŋ řť ଦŅȃବାକś Ō řŐ řĺ řģ ଡେŏř Ōାର୍କେଟ, 
ȸରାŉřȇ‌‌ Ōାର୍କେଟ, ବ řɌରା ĺକ, ବାŔƻତୀ 
କଲ�ŘŇୀ Ōାର୍କେଟ, İŔଟ řĩĪ Ōାର୍କେଟ, 
ňାŇପ�Řœ Ōାର୍କେଟ, ŃŎକĴŎା ଦŅĲĶାĥ 
Ōାର୍କେଟ, Īସ୍ପାŃ Ōାର୍କେଟ, ĶĻňŃ ř 
Ōାର୍କେଟ, ଛେƠ Ōାର୍କେଟରେ ňŜĻା ňାĪĥ 
କ řłାକ řł ř Ĺାŏřĺ řģ Ō řĿା ଦ�ŘକାŇ İବĦ 
ŔାĻŔƒଜା ଦ�ŘକାŇରେ ȰରାହକƉ ɂବŐ 
ŋ řť ଦŅȃବାକś Ō řŐ řĺ řģ İńŎ ବĻାŎରେ 
ŬŪŪ ଟଙ୍କାŎś  ŬŪŪŪ ଟଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ō Ŝŏ୍ୟŎ 
ŌŜƥȁ ବ řକ୍ରି  ŞେĬĺ řģ ŔହŎŎ Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତା 
ŔମେŃ ଡେŏř Ōାର୍କେଟରେ ବ řǢକର୍ମା 
ň ŜĻା ňାĪĥ ଲ�Řକ Ōାନେ ବହś ŔĦĵ୍ୟାରେ 
କ řłାକ řł ř କŎś ĺƻତିģ ŎାĬŎକĴŏାŎ Ǧ ଟିȢ‌‌ 
ňɰଲାƞ, ĩĪଡřŔ ř Œ řǛପାƗŐ, ଜେȢ‌‌ ର�Řȓ‌‌ 
Œ řǛପାƗŐରେ Ȅବା କାŎĵାŇା Ķśଡ଼ିକରେ  
ବ řǢକର୍ମା ň ŜĻା ňାĪĥ ŌƠň Ķśଡ଼ିକ  Ń řĩŎ ř 
କŎାōାĪĺ řģ ŎƍଗୀŇ ĩଲ�Řକରେ ŌƠň 
Ķśଡ଼ିକ ś ŔĻା ōାĪĺ řģ ŎାĬŎକĴŏା 
ŔହŎରେ ବ řǢକର୍ମା ň ŜĻା ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟ Ŏାସ୍ତା 
İବĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ବĻାŎରେ ȰରାହକƉ ɂବŐ 
ŋ řť ଦŅȃବାକś Ō řŐ řĺ řģ

ĩĻř ଦŅŊ 
Œ řǛŚƉ ପŜĻŘ ĹŐĹƗŐ ŔŕŎŎś  Œ řǛŘƗŐ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘų(ŔŌ řŔ)

ĩŔƻତା ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ňŜĻା ň ŜŊǻŎś  ସେȢ‌ŉŎ 
ବ�ŘŇȧ‌‌ ଦାବ řରେ İକ ବ�ţĿକ ଦřǟଲୀ Ŀାରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Şେବģ ĩĻř ଶ୍ରŌ řକ ŋବŇ Ŀାରେ 
ĻୀବŇ ବାŎ řହାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ବ�ţĿକ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕŘĪȄŏାģ ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ 
ĶŃ ŬŪŬŬ ŌŔ řହାରେ Ō řŐ řŃ ɂŧାŔରେ 
ŔŌǯ ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ ŮŪ ହĻାŎ ůŪŪ ଟଙ୍କା 
ବ�ŘŇȧ‌‌ Ō řŐ řȄŏାģ İହାňରେ ŬŪŬŭ 
େŉବŝĩŎୀ Ų ŃାŎ řĵରେ ସେȢ‌ŉ କର୍ତ୍ତୃ ňſ 
ତ୍ǽଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�ŘŇŔ ŉର୍ମୁŏା ů ବର୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

ɂସ୍ତାବ ଦŅĪȄଲେģ Ŕ řĩĪଟ řŧśŎ ବ řର�Řņ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ବ řİȟ‌‌İȧ‌‌, ĩĪİȚ‌‌ଟ řŧśŔ ř Ĳ 
İȌ‌‌İȟ‌‌İȧ‌‌ ŔĦĵାȅକ ĩŐରେ İହ ř Ĺś Ż ତିŎ 
ǶୱାſŎ କŏାňରେ ŬŪŬŭ Ĳ ŬŪŬŮରେ İହ ř 
ŉର୍ମୁŏା ĨŇśōାŧୀ ŬŪŬŬ ବ�ŘŇȧ‌‌Ŏ ପ୍ରାŧ 
Ĩņା ବ řŇା ĩଲ�ŘĹŇା Ĳ ǶୱାſŎରେ ŉର୍ମୁŏା 
ĨŇśōାŧୀ Ŕ řņାŔŐĵ ବ୍ୟାƉ ƶୱାŎା ଶ୍ରŌ řକଙ୍କୁ  
ɂଦାŇ କŎାōାĪȄŏାģ İ ବର୍ଷ ň ŜĻାňାĪĥ 
ବ�ţĿକ ŬŪ ŃାŎ řĵରେ କŎାō řବģ ŃśŎନ୍ତ 
ତ୍ǽଟ řର୍ପୂଣ୍ଣ  ବ�ŘŇŔ Ĺś Ż ତିŇାŌା ɂŃ୍ୟାହାŎ 
Ŕହ ବେȧ‌‌ ପ୍ରାĪŔ ŔŊǻŇ řŌɨ ŮŪ, ůŪŪ 
ଟଙ୍କା କŎାō řବାକś ବ�ţĿକରେ ଦାବ ř 

କŎାōାĪȄŏାģ ĩŔƻତା ūų ŃାŎ řĵ ଦŅŒŎ 
ŔŌǯ Īସ୍ପାŃ କାŎĵାŇାରେ Ĳ ĵł řରେ 
Ŕ řĩĪଟ řŧś ŃŎŉŎś  ବ řକ୍ଷୋŋ କŎାō řବ 
ବ�Řŏř Ň řǪତ୍ତି ŞŕŘĪȄŏାģ ŎାĬŎକĴŏାŎ 
ବ řɌରା ĺକ Ŀାରେ ŔକାŐ ű.ŭŪ Ŏś  ųଟା 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶŇ କŎାō řବ Ĳ 
ଦାବ řňȽ ɂଦାŇ କŎାō řବģ İହ ř ବ řକ୍ଷୋŋକś 
ŔŉŐ କŎ řବା ňାĪĥ ŔାņାŎł ŔǑପାଦକ 
ବŔନ୍ତ Ňାŧକ İȧ‌‌ଡବɰ ʮİŉĩĪ Ň řǪତ୍ତି 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
ବ�ţĿକରେ ĩĪĻřİȌ‌‌ Ĳ ŔହŎସେବାŎ 
ବ୍ୟାňାକ Ĩବ୍ୟବǱଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା 

ŞŕŘĪȄŏାģ ň ŜĻାňରେ ବ řକ୍ଷୋŋ 
ɂଦର୍ଶŇ କŎ řବାňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି କŎାōାĪĺ řģ 
ବ�ţĿକରେ ɂଦୀň ସେĿୀ, ବ řŌାŇ ŌାĪŃ ř, 
ŎƩନାକŎ Ňାŧକ, ōƕǢŎ Ŕାହś, ŔĦȰରାŌ 
ŔାŌŏ, ɂଦ�Řœ ňŎ řଡ଼ା, Ŕƙŧ Ňାŧକ, 
ତ୍ରିଲ� ŘĹŇ ňାȽ, Ŕśଦର୍ଶŇ ଜେŇା, ଜେକĴ 
Ŕାହś, Ŕନ୍ତୋœ ବେŞେŎା, ବ řǢŎƙŇ 
Ōǟ ଲିକ, ň ř.କĴ. œťƍଗୀ, Ĩſŧ ŎାĬŃ, 
Œ řବŎାŌ ବେŞେŎା, ଡ ř କ řŒାŇ, ňୀŃାŌɲŎ 
ବେŞେŎା, ňର୍ଶୁŎାŌ ଜେŇା, Ŕନ୍ନ୍ୟାŔୀ 
ɂņାŇ, ବ řବ ř ŔାŌŏ ɂŌśĵ ĩଲ�ŘĹŇା 
କŎ řȄଲେģ

ŞŊୋŇȧ‌‌ Ņାବ řରେ Ŕ řĩĪľ řŧśŎ ବ řକſଷୋŋ ūųରେ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ସେȢ‌, 
ŎାĬŎକĴŏା Īସ୍ପାŃ କାŎĵାŇା 
(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř)Ŏ Ŕ řŏ řକȚ‌‌ Ǧ ଟିȢ‌‌ Ō řȢ‌‌ 
(İȧ‌‌İȧ‌‌İȟ‌‌) Ŕ řĩȡ‌‌İȚ‌‌Ĳ ĬƪପାଦŇରେ 
İହାŎ ŔŊǻକାŐୀŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ İĹĩŎ-ଟś -
ŉřŇ řȧ‌‌ ହାŔŏ କŎ ř କାର୍ଯ୍ୟſŌ ĬƤର୍ଷŃାରେ 
İକ ŇŜŃŇ ŌାŇଦƠ ǱଥାňŇ କŎ řĺ řģ Ň řĻସ୍ୱ 
ŔŌɲŐ İବĦ ɂକ୍ରି ŧା Ĩň୍ଟି ŌାĪଜେŔȚ‌‌Ŏ 
İକ ŒŝƌŐା ƶୱାŎା ĹାŐ řŃ, Ō řȢ‌‌ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔରେ ŔŊǻକାŐୀŇ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ųŭ.Ū 
ɂŃ řŒŃ ňଞ୍ଜିକŝŃ କŎ ř ĻśŏାĪ ŌାŔରେ 
ହାŔŏ କŎାōାĪȄବା ň ŜŊǻ Ŕର୍ବୋତ୍ତŌ 

ųŬ.ŰŪ ɂŃ řŒŃ ĨŃ řȮŌ କŎ řĺ řģ İହ ř 
ŌାĪŏĵśƞ କĴବŐ ňŜŊǻ ରେକŀ୍ଡକś 
ĨŃ řȮŌ କŎ řŇାହ Ȁ ବŎĦ Ō Ŝŏ୍ୟ Ň řňśłŃାକś 
Ōƺ Ĭଲ୍ଲେĵŇୀŧ ŋାବରେ ବŝƴ ଧି କŎ řĺ ř, 
ōାହା ŏାŋଦାŧକŃାରେ ĬǈŃ ř ĩł řĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ, ହȑ‌‌ ǧ ୍ରିț‌‌ Ō řȢ‌‌-Ŭ 
କାର୍ଯ୍ୟſŌ Şେବା ňŎ ĿାŎś  İȧ‌‌İȧ‌‌İȟ‌‌ 
ବ řŋାĶ İହାŎ ĬƪପାଦŇରେ ĬǈŃ řŎ 
ǱଥିŎŃା ବĻାŧ Ŏȃĺ řģ İହ ř Ň řŎନ୍ତŎ 
ĬǈŃ ř Ŕ řĩȡ‌‌İȚ‌‌ĲŎ ŏାŋରେ İକ 
ōଥେଷ୍ଟ ĨବଦାŇ ଦŅĪȄବା ବେଳେ 
କĴବŐ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ଥିକ  ବର୍ଷŎ ɂńŌ 

ȽŧŌାŔରେ, İŔİŔİŌ କĴବŐ ĬňĻ 
ŌŜŏ୍ୟ Ň řňśłŃା ŌାƺŌରେ ପ୍ରାŧ ū.Ų 
କ�Řଟ ř ଟଙ୍କା ŔƗŧ ରେକŀ୍ଡ ହାŔŏ କŎ řĺ řģ 
İĹİŔİŌ İବĦ ĩŇśœƍଗିକ ବ řŋାĶŎ 
Ŕ řĻřİŌ ŔśɄŃ କśŌାŎƉ Ōାର୍ଗଦର୍ଶŇରେ 
İବĦ İŔİŔİŌ ବ řŋାĶŎ ĻřİŌ ĪŇ-
Ĺାର୍ଜ Ŕ ř. ĩŎ. Ō řଶ୍ରƉ ନେŃŝ ƫରେ Œୀର୍ଷ 
ňŎ řĹାŐŇାŎ Ň řŎନ୍ତŎ ŔŌର୍ଥŇ Ŕହ řŃ 
İŔİŔİŌ ŔାŌśଦାŧ řକ ĬƪପାଦŇ 
କାର୍ଯ୍ୟଦſŃାକś ĩହśŎ ř ବŝƴ ଧି କŎ řବା İବĦ 
ŇŜŃŇ ŌାŇଦƠ ǱଥାňŇ କŎ řବା ňାĪĥ 
ŔŌȚ‌‌ŵřŃ ɂŧାŔ କŎś ĺ řģ

ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ Ŕ řŏ řĴȚ‌‌ Ǧ ଟିȢ‌‌ Ō řȢ‌‌ରେ ŔରǻĴାŐŚŇ ଶ୍ɌǨ ɂŅର୍ଶŇ

ŊłŘĪĥ, ūŰŘų (ŔŌ řŔ): ବłାĪĥĶť 
ŔହŎǱଥିŃ ଦŅĲĶାĥ Ŀାରେ Ȅବା 
ବାବା ବାଣେǢŎ Ōǁ ଦିŎ ņର୍ମŒାŐା 
ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ବłାĪĥ ĬňĵƠ ĨƗŐŎ 
ŔŌǯ ŉଟ�ŘȰରାŉŎଙ୍କୁ  ନେĪ İକ 
ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕŘĪȄବାବେଳେ 
İȄରେ ŎାĬŎକĴŏା ŉଟ�ŘȰରାŉŎ 
ŔĦķŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ଯ�ŘĶ ଦŅĪȄଲେģ 
İହ ř ବ�ţĿକରେ ଦřǟଲୀň କśŌାŎ Ōହାƻ ତି 
ŔŋାňŃ řƫ କŎ řȄବା ବେଳେ Ŕନ୍ତୋœ 
କśŌାŎ Ŕାହś  ŌƗ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
İହ ř ବ�ţĿକŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ଯେ 
ŔŌǯ ŉଟ�ŘȰରାŉŎƉ ŔŊǻŔǗŃ ř Ȯମେ 

ŉଟ�ŘȰରାŉŎ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ĨȜ‌‌ Ĳଡ଼ିŒା 
ŔଦŔ୍ୟŃା Ŕହ କାର୍ଯ୍ୟକାŎୀ କŌ řଟ ř ĶĿŇ 
ňାĪĥ ବ�ţĿକରେ Ň řǪତ୍ତି ŞŕŘĪȄŏାģ 
ŉଟ�Ř ȰରାŉŎ ĩସ�ŘŔ řİŔŇ ĨȜ‌‌ 
Ĳଡ଼ିŒାŎ ŔାŌ୍ୱି ņାŇ řକ Ň řŧŌ ĨŇśŔାରେ 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎୀ କŌ řଟ ř ĶĿŇ ňାĪĥ ŔŋାňŃ ř 
ଦ řǟଲୀň କśŌାŎ Ōହାƻ ତିଙ୍କୁ  Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ĨȅକାŎୀ ŋାବେ ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĪବା 
ňରେ ŔŌସ୍ତେ ବ řŋ řǈ ňଦବୀ ň ŜŎł 
ňାĪĥ ŇାŌାƉŇňȽ ଦାĵŏ କŎ řȄଲେģ 
ŔŊǻŔǗŃ řȮମେ ŉଟ�ŘȰରାŉŎ ĶଣେŒ 
Ĺǂ ସେŇାňŃ ř ŔŋାňŃ ř ŋାବେ 
Ōନ�ŘŇୀŃ ŞŕŘĪȄବାବେଳେ İȄରେ 

ŔǑପାଦକ ଦŧାŇ řȅ ňାȽ, ĬňŔŋାňŃ ř 
ଡ řଲେǢŎ Ŕାହś, Ŕହ ŔǑପାଦକ ŎାĻକśŌାŎ 
ňାȽ, କ�Řœାƺſ ŔśĵଦŅବ କ řŔାŇ, 
ň řĩȡ‌‌Ĳ କŎś łାକŎ Ŕାହś  Ōନ�ŘŇୀŃ 
ŞŕŘĪĺƻତିģ ĬňଦŅǦଟା ŋାବେ Ōନ�ŘĻ 
କśŌାŎ Ňାİକ, Ŕନ୍ତୋœ କśŌାŎ ŇାĶଙ୍କୁ  
Ōନ�ŘŇୀŃ କŎାōାĪĺ řģ Ŕହ ŔǑପାଦକ 
ବ řĹ řତ୍ରା Ňନ୍ଦ Ňାİକ, ŔାĦĶĿŇřକ ŔǑପାଦକ 
ଜ୍ୟŘŃ ř ɂକାŒ ŌƠŐ, ŔśŌନ୍ତ କśŌାŎ 
ňାȽ, ĻřତେŇ କśŌାŎ କ řŔାŇ Ōନ�ŘŇୀŃ 
ŞŕŘĪĺƻତିģ ବ�ţĿକ ଶେœରେ ŇŜŃŇ 
ŔǑପାଦକ Ɍରୀ ňାȽ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟବାଦ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ବłାĪĥ Ĳ ŎାĬŎକେŏା ŉଟ�ୋȰରାŉŎ ŔĦķ ŞŊţĿĴ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘų(ŔŌ řŔ) : İକ 
ķର�ŘĪ ହସ୍ପିଟା ŏରେ Ļଣେ Ōହ řŐାƉ 
ŌŝŃ୍ɹକś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂକାŒ 
ňାĪĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řŐାƉ ňŎ řବାŎ ଲ�ŘକĴ 
Ĺřକ řƮସା ĨବŞେŐାŎś  İହ ř ŌŝŃ୍ɹ ķଟ řȄବା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ ř ହସ୍ପିଟା ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ŌŝŃଦŅହ Ŏȃ ବ řକ୍ଷୋŋ କŎ řĺƻତିģ 
ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ǱଥାŇୀŧ ହାĪଟେȇ‌‌ 
ହସ୍ପିଟା ŏକś ŎାĬŎକĴŏା İȧ‌‌ଟ řĩĪ 
Ň řକଟସ୍ଥ Ļଣେ Ŭŭ ବର୍ଷୀŧା Ōହ řŐା 
ସ�ŘŇ řĩ ବେŞେŎାƉŎ ŎବřବାŎ ଦ řŇ 
ହାĪ-ଟେȇ‌‌ ହସ୍ପିଟା ŏରେ Ĺřକ řƮସାņୀŇ 

ĨବǱଥାରେ ŌŝŃ୍ɹ ķଟ řȄŏାģ Ōହ řŐାƉ 
ňŎ řବାŎ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ŘĶ କŎାōାĪĺ ř 
ଯେ, Ĺ řକ řƮସା ĨବŞେŐାŎś  ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ɹ 
ķଟ řĺ řģ İ ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂକାŒ 
ňାĪବା Ŕହ ŌŝŃଦŅହ Ŏȃ ɂŃ řବାଦ 
କŎ řȄଲେģ ତେବେ ķଟłାସ୍ଥŐକś 
ହସ୍ପିଟା ŏŎ କ�ŤłŔ ř ĨȅକାŎୀ ĩŔ ř 
ŇȄଲେģ ŉŐରେ ķଟłାସ୍ଥŐରେ 
ĬňǱଥିŃ Ōହ řŐାƉ ňŎ řବାŎ İବĦ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ŘକĴ ବ řକ୍ଷୋŋ କŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ķଟłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ňŎ řǱଥିŃ řକś Ň řŧƽł 
କŎ řବାକś Ĭଦ୍ୟŌ କŎ řȄŏାģ

Ōŕ řŐାƉ ŌŝŃ୍ɹĴś ନେĪ ķର�ୋĪ 
ŀାŻŎĵାŇାରେ Ĭତ୍ƥĻŇା

କśତ୍ରା, ūŰାų(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶť Ļřǟଲା 
କśତ୍ରା ବ୍ଲକ ļାŎବେଡ଼ାĿାରେ Ȅବା ଡାŏŌ řĩ 
Ōହାବ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ōଙ୍ଗŐବାŎ Ŕାହ řŃ୍ୟ 
ŔĦŔଦ ĩŇśକŜŏ୍ୟରେ ହ řǁଦୀ ବ řŋାĶରେ 
ହ řǁଦୀ ଦ řବŔ ňାŐ řŃ ŞŕŘĪōାĪĺ řģ İହ ř 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨବŔŎରେ İକ ŔŋାŎ 
ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĪȄŏାģ ଡାŏŌ řĩ 
Ōହାବ řଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ଡħ Ļřତେǂ 
କśŌାŎ ňଟେŏ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ 
କŎ řବା Ŕହ řŃ ହ řǁଦୀ ŋାœା ɂŃ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĬƮସାହ řŃ କŎ řȄଲେģ Ĭକ୍ତ Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଡାŏŌ řĩ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺſ ŌśŇ řŏାŏା ଜ�ţŧǶୱାŏ Ĳ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାବରେ ଡାŏŌ řĩ Ōହାବ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ňśŎାŃŇ ĺାȽ କŌŐ Ĩଗ୍ରŵାŏ ଯ�ŘĶଦŅĪ 
Ȅଲେģ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ହ řǁଦୀ ବ řŋାĶ Ĳ ହ řǁଦୀ 
ଦ řବŔŎ ĪŃ řହାŔ ବ řœŧରେ ବ řସ୍ତୃŃ 
ŋାବରେ ବର୍ଣŇା କŎ řȄଲେģ ଡାŏŌ řĩ 
Ōହାବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ହ řǁଦୀ ବ řŋାĶŎ Ōśĵ୍ୟ 

ଡ଼ଃ ŃବŔɵସୁŌ ବାନ�Ř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ŋାœା କ řňŎ ř Ōł řœକś ňŎ řĹŧ ɂଦାŇ 
ଦŅĪńାİ Ńା ବ řœŧରେ ବśļାĪȄଲେģ 
Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବରେ ଯ�ŘĶଦŅĪ 
Ȅବା କŐŌ Ĩଗ୍ରŵାŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  
ହ řǁଦୀ ŋାœାŎ ɂକŝŃ ř Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ବ řœŧରେ 
ŔĦକ୍ଷେňରେ ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ řȄଲେģ 
İହ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌଟ ř Ōହାବ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ଡ଼ଃ Ļřତେǂ କśŌାŎ ňଟେŏƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕŘĪȄŏାģ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ବ řŋ řǈ ɂକାŎŎ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŎ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĪ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ ňśŎǭକୃŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
ňŎ řଶେœରେ Ŕାହ řŃ୍ୟ ŔĦŔଦŎ 
ĬňଦŅǦଟା Ɍରାବłୀ ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟବାଦ Ĩର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ Ōହାବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ 
Ĩଧ୍ୟାňକ-Ĩଧ୍ୟାň řକା Ĳ ବହś ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଯ�ŘĶଦŅĪ Ŕŋାଟ řକś 
Ŕାŉŏ୍ୟ Ōଣ୍ଡିŃ କŎାĪȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘų(ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
ŇାବାŐ řକା ଦśǤର୍ମ ŌାŌŏାŎ ବ řĹାŎ 
କŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ଦśǤର୍ମକାŎୀ ĩକାŒ 
ŔśŇାକś ŉାଷ୍ଟ ȸରାȇ‌‌ ପ�Řକƃସୋ କ�Řľ୍ଟŎ 
ବ řĹାŎňŃ ř ň ř. ŔśŎୀŧା ŎାĲ ŬŪ ବର୍ଷ 
Ŕଶ୍ରŌ କାŎାଦଣ୍ଡାଦŅŒ ŒśłାĪବା Ŕହ Ŭ 
ŏſ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌାŇାରେ ଦଣ୍ଡିŃ କŎ řĺƻତିģ 
ĻŎ řŌାŇା ĨŇାଦŅŧ Ĩȅକ ū ବର୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ 
କାŎାଦƠ ňାĪĥ ĩଦŅŒ କŎ řĺƻତିģ Ű Ļł 
Ŕାକ୍ଷୀƉ ବŧାŇ, ūŬଟ ř ଦସ୍ତାବ řȎ‌‌ ĩņାŎ 
କŎ ř ବ řĹାŎňŃ ř İହ ř ଦƠ ŒśłାĪĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ ňୀଡ଼ିŃାକś ů ŏſ ଟଙ୍କାŎ 

ŔହାŧŃା ŎାŒ ř ɂଦାŇ ňାĪĥ Ļřǟଲା ĩĪŇ 
ŔହାŧŃା ପ୍ରାȅକŎł ŌାƺŌରେ ŔŎକାŎକś 
ĩଦŅŒରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ ŔŜĹŇା 
ŌśŃାବକ ĶŃ ŬŪūŰ ŌŔ řହା ŌĪ ŬŬ 
ŃାŎ řĵରେ ĻŐଦା ĨƗŐŎ Ĭକ୍ତ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ōśବକ ĩକାŒ ŔśŇା Ļନ�ţକା ŇାବାŐ řକାକś 
ŃାŎ ķରେ କĴହ ř ŇȄବାŎ Ŕśଯ�ŘĶ ନେĪ 
ଦśǤର୍ମ କŎ řȄŏାģ İହ ř ķଟłାରେ İŃାŏା 
Ĭňରେ ŎķśŇାńňାŏř ńାŇା İକ ŌାŌŏା 
ŎśĻś  କŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ ĩକାŒ ŔśŇାକś Ķ řŎŉ 
କŎ ř କ�Řľ୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řବା Ŕହ ķଟłାŎ 
Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řȄŏାģ

ŀାŏŌ řĩ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŕ řǁଦୀ Ņ řବŔ

ŇାବାŐ řĴା Ņś Ǥର୍ମĴାŎŚĴś ŬŪ ବœ୍ଷ ĴାŎାŅƠଡାଦେŒ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘų(ŔŌ řŔ): 
ĺŃ řŒĶťŎś  ŎାĬŎକĴŏାକś ବାł 
ĩŔ řȄବା ବେଳେ ňɰଲାƞŔାĪȑ‌‌ ńାŇା 
ňśŏ řŔ ଗ�ŘňବǄଧୁňାŏř ŉାଣ୍ଡି ňĺ ňାର୍ଶǻ 
ବସ୍ତି Ŏ ବ୍ୟବŔାŧୀ ŏŏŇ କśŌାŎ Ŏାİ 
(ŭů)କś Ķ řŎŉ କŎ ř କ�Řľ୍ଟ Ĺାŏାł 
କŎ řĺ řģ ŃାĿାŎś  ű ɂକାŎŎ ବାł Ĳ 
ūŮ Ĺକřĩ Ķାଡ଼ି ĻବŃ କŎାōାĪĺ řģ 
ସ�ŘŌବାŎ ବାł Ķାଡ଼ି ŎାĬŎକĴŏାରେ 
ĩŔ ř ňହଞ୍ଚି  Ȅŏାģ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  
ĵବŎ ňାĪ İİŔĩĪ İ.କĴ.Ňାŧକ 
Ň řĻ ଟ řȟ‌‌ Ŕହ ĹŁĬ କŎ řȄଲେģ ōାଞ୍Ţ‌‌ 
ňରେ କ�ŤłŔ ř କାĶĻňȽ ବ୍ୟବŔାŧୀ 
ଦŅĵାĪ ňାŎ ř ŇȄŏାģ Ĩȅକ Ńଦନ୍ତ 
ňରେ ĺŃ řŒĶť ŎାŧňśŎŎś  ବାł Ĩŀ୍ଡŎ 
କŎ řȄବା Ļłାňଡ଼ିȄŏାģ ŔŌǯ ବାłକś 

ଚ�ŘŎାରେ ବ řŋ řǈ ĨƗŐ ŔମେŃ Ȱରାହକଙ୍କୁ  
ବ řȮŧ କŎ řବାକś ଯ�ŘĻŇା କŎ řȄବା 
ňśŏ řŔ Ńଦନ୍ତŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İନେĪ 
Ĩȅକ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ŎķśŇାńňାŏř ńାŇା ňśŏ řŔ ňାŇପ�Řœ 
ବସ୍ତିŎ ସ�ŤŎŋ ĻŧǶୱାŏ (ŬŰ)କś Ķ řŎŉ 
କŎ ř କ�Řľ୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řĺ řģ ŃାĿାŎś  
ūū ɂକାŎŎ ବାł ĻବŃ କŎାōାĪĺ řģ 
ňାŇପ�Řœ ବସ୍ତିରେ ବେĩĪŇ ବାł 
ĶƐ ଛିŃ ŎȃȄବା ନେĪ ŔŜĹŇା Ō řŐ řȄŏାģ 
İŔĩĪ İŔ. ସେĿୀ ŔଦŐବଳେ 
Ōଙ୍ଗŐବାŎ ĹŁĬ କŎ řȄଲେģ ōାଞ୍Ţ‌‌ ňରେ 
କ�ŤłŔ ř କାĶĻňȽ ବ୍ୟବŔାŧୀ ଦŅĵାĪ 
ňାŎ ř ŇȄŏାģ ĩĶŌୀ ବ řŋ řǈ ňŊǻ 
Ĭňŏକ୍ଷେ ବ řକ୍ରି  କŎ řବାକś ĶƐ ଛିŃ ŎȃȄବା 
Ńଦନ୍ତŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ବାł ŞŊୋļĪ Ķାť଼ି ĻବŃ, Ļଣେ Ķ řŎŉ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘų(ŔŌ řŔ): 
Ŕśନ୍ଦŎĶť Ļřǟଲା ŎାĻĶାଙ୍ଗňśŎǱଥିŃ 
ŔŎବŃୀ ଦŅବୀ Ōହ řŐା 
Ōହାବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŇŜŃŇ Ǳଥାŧୀ ŋାŎପ୍ରାǊ 
Ĩƺſ ŋାବେ ଡକɟŎ Ĩଶ�Řକ କśŌାŎ 
ବେĬŎା ĩĻř ଯ�ŘĶଦାŇ କŎ řĺƻତିģ 
ସେ ŋାŎପ୍ରାǊ Ĩƺକ୍ଷା ଦାŧ řƫରେ 
Ȅବା Œ řକ୍ଷା ବ řŋାĶŎ Ĩଧ୍ୟାň řକା ŔǷ ମିŃା ଲେଙ୍କାƉ ĿାŎś  ଦାŧ୍ୱି ƫ ଗ୍ରହł କŎ řȄଲେģ 
Ōହାବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକା, କର୍ମĹାŎୀ ŇŜŃŇ Ĩƺſ ଡକɟŎ ବେĬŎାଙ୍କୁ  
ňśǪĶśଚ୍ଛ ɂଦାŇ କŎ ř ǶୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ ŇŜŃŇ Ĩƺſ ଡକɟŎ ବେĬŎା ŎାĬŎକĴŏାŎ 
ĶାǄ ଧି Ōହାବ řଦ୍ୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷା ବ řŋାĶରେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ

କśȽରା, ūŰŘų(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶť Ļřǟଲା କśତ୍ରା ńାŇା 
ļାŎବେଡ଼ାǱଥିŃ ଡାŏŌ řĩ କଲେĻ Ŕମ୍ମୁĵ ଦŅĪ ōାĪȄବା 
ŎାĻ୍ୟŎାĻňń-ūŪରେ ସ�ŘŌବାŎ ŔକାŐ ůଟା ŔŌŧରେ İକ 
ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ Ķାଡ଼ି  ଦś ର୍ଘଟłାଗ୍ରǯ ŞŕŘĪ Ĳŏଟ ř ňଡ଼ିବାŎś  İହାŎ ĹାŐକ 
ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ŞŕŘĪĺƻତିģ ķଟłାŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ ř ଯେ Ŕśନ୍ଦŎĶť 
ňଟŎś  ŎାĬŎକĴŏା ĩଡକś ବ řĻś  İକ୍ସପ୍ରେŔ ୱେ Ĭňରେ ōାĬȄବା 
İକ ସେĲ ବ�ŘଝେĪ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ŇĦ Ŕ řĻřŪŰİĹଡřŪūūŮ ଡାŏŌ řĩ 
କଲେĻ Ŕମ୍ମୁĵ ĲŋŎ ବ୍ରି Ȏ‌‌ କାǀରେ ň řଟ řŞŕŘĪ Ŕର୍ଭିŔ ର�Řଡ 

ĬňŎକś Ĳŏଟ ř ňଡ଼ିȄŏାģ Ķାଡ଼ି  ŋ řŃରେ İହାŎ ĹାŐକ ɂŃାň 
ňଟେŏ (Ŭů) Ĺାň ř ŞŕŘĪ Ŏହ řōାĪȄଲେģ İ ବାବଦରେ ĵବŎ 
ňାĪ କśତ୍ରା ĨƆନିŒŌ ବ řŋାĶ କର୍ମĹାŎୀ ķଟłାସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  କଟŎ 
Ŕାହାō୍ୟରେ Ķାଡ଼ିŎ ଦବř ōାĪȄବା ǱଥାŇକś କାଟ ř ĹାŐକଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
କŎ řȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ŞŕŘĪȄବା ĹାŐକଙ୍କୁ  କśତ୍ରା ଗ�ŘǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କĴǂକś ňĿାōାĪ ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା ňରେ Ĩȅକ Ĺřକ řƮସା 
ňାĪĥ ŎାĬŎକĴŏାକś ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ କŎାōାĪĺ řģ İ ବାବଦରେ 
କśତ୍ରା ňśŏ řŔ Ĩȅକ Ńଦନ୍ତ କŎś Ȅବା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

Ĳŏľ řŏା ସେĲ ŞŊୋଝେĪ ň řȇ‌‌Ĩț‌‌; ĹାŐĴ ĶśŎś ŃŎ

ŇŜ ŃŇ Ĩƺକ୍ଷƉ Ņାŧɲ ୱିƫ ଗ୍ରŕł

ŊłŘĪĥ, ūŰŘų(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐବାŎ 
ବłାĪĥ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ କ�ŘĪଡ଼ାǱଥିŃ ĶୀŃାŎାłୀ 
ĵł ř ňſŎś  ňାŎ řňାର୍ଶ୍ବିକ  ĬǈŧŇ ňାƟ ଠିŎś  
İକ ŇŜŃŇ ĨŐřĩବś ହା ōାŇ Ķଡ଼ିĺ řģ 
İହ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ବłାĪĥ Ĭň ĻřǟଲାňାŐ 
Ĩſŧ ň řଲ୍ଲେƉ ŔମେŃ ŔହକାŎୀ 
ĻřǟଲାňାŐ କśŐŌł ř ņŐ, ବłାĪĥĶť 

ŔŎňƗ ŇŌ řŃା ŇାĶ, Ň řŊ୍ବାହୀ ĨȅକାŎୀ 
ର�ŘŌ řĲ ŎƙŇ ɂņାŇ, ĶୀŃାŎାłୀ 
ĵł řŎ ବ řņŜŋŜ œł ŔାହśƉ ŔମେŃ ŔŌǯ 
ĨȅକାŎୀ ଯ�ŘĶଦŅĪ Ȅଲେ Ĳ ĩĻř ĿାŎś  
İହ ř Ķାଡ଼ି  ବłାĪĥ ĨƗŐŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĨŐřĩ ବś ହା କାର୍ଯ୍ୟରେ ŏାĶ řବା Ŕହ řŃ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃାରେ ĩĬ ňାଦŅ ĬǈŃ ř Şେବ 
ବ�Řŏř ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ

Ķť଼ିŏା ŇŜ ĩ ĨŐřĩବś ŕା ōାŇ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ŎାĬŎକĴŏା ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌŎ 
ĵାଦ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ବ řŋାĶ ňſŎś  ŇାĶŎ řକƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ İବĦ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řବା ňାĪĥ ǱଥାŇୀŧ ବେକŎୀ ĬƪପାଦŇ ŧśŇ řȑ‌‌ ōାƗ 
କŎାōାĪȄŏାģ İହ ř ōାƗ ŔŌŧରେ ĵାଦ୍ୟŎ ŇŌśŇା ŔĦଗ୍ରହ 
କŎାōାĪ ŔśŎକ୍ଷା ŌାŇଦƠ Ŕହ řŃ ĨŇśňାŐŇ ōାƗ କŎ řବା İବĦ 
Ķśłବତ୍ତା ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ ňŎୀକ୍ଷାĶାŎକś ňĿାōାĪȄŏାģ ବେକŎୀ 
ŧśŇ řȑ‌‌Ķśଡ଼ିକ ś ଲେବŏřĦ Ň řŧŌ, ōńା- ĬňାଦାŇĶśଡ଼ିକ  Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔĿřȇ‌‌ Ĭଲ୍ଲେĵ, ĬƪପାଦŇ ŃାŎ řĵ İବĦ ňśǦ ଟିକŎ ŌŜŏ୍ୟକś କଡ଼ାକଡ଼ି 
ňାŐŇ କŎ řବାକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōାĪȄŏାģ İହା Ŕହ řŃ ňŎ řଷ୍କାŎ 
ňŎ řଚ୍ଛǈŃା Ŕହ řŃ ŌାŇକ ŌାŇଦƠ Ȅବା ĵାଦ୍ୟ ŎାĬŎକĴŏା 
ĻŇŔାņାŎłଙ୍କୁ ଯ�ŘĶାĪବା ňାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōାĪĺ řģ İȄରେ 
ȃŏାň କŎśȄବା ŧśŇ řȑ‌‌Ķśଡ଼ିକ ś ĬǈŃ ř ĩł řବା ňାĪĥ ନ�Řଟ řȧ‌‌ ĻାŎ ř 
କŎାōାĪȄŏାģ ŎାĬŎକĴŏା ŌହାŇĶŎ Ň řĶŌ ŎାĬŎକĴŏା 

ŔହŎବାŔୀƉ ňାĪĥ Ň řŎାňଦ, ňŎ řଷ୍କାŎ İବĦ ĶśłାƬକ ĵାଦ୍ୟ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎ řବା ňାĪĥ İହାŎ ɂŃ řବଦ୍ଧŃାକś ňśŇŊ୍ବାŎ ଦ�ŘହŎାĪĺ řģ 
ŇାĶŎ řକŌାŇଙ୍କୁ ŔŃର୍କ Ŏହ řବାକś İବĦ ଯେ କ�ŤłŔ ř ĬǟଲଂķŇŎ 
Ŏ řପ�Řľ୍ଟ କŎ řବାକś Ōƺ ĩȡ‌‌İȟ‌‌Ŕ ř ňſŎś  ĨŇśର�Řņ କŎାōାĪĺ řģ

ŞେĴŎŚ ŧśŇ řȑ‌‌ରେ ĵାŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ବ řŋାĶŎ ōାƗ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ūŰŘų(ŔŌ řŔ): İȧ‌‌ň řŔ řବ ř 
ňſŎś  ବ řǢ Ĳଜ�ŘŇ ଦřବŔ ňାŇପ�ŘœǱଥିŃ 
ĩƗŐřକ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ କſରେ 
ňାŐ řŃ ŞŕŘĪōାĪĺ řģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ĩƗŐřକ ĨȅକାŎୀ Ńńା ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ōśĵ୍ୟ 
ňŎ řବେŒ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ ଡ. ĨŇśň କśŌାŎ 
Ōǟ ଲିକ ĨƺſŃା କŎ ř କହ řଲେ ଯେ, 
Ōଣ୍ɯରିĩȢ‌‌ ପ୍ରୋଟ�ŘକȢ‌‌ ĩŌକś ଦର୍ଶାĪĺ ř 
ଯେ ŔାŌ Ŝହ řକ କାର୍ଯ୍ୟ ƶୱାŎା ŔକŎģģକ 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řňାରେģ Ĳଜ�ŘȚ‌‌ ǯŎŎ 
ŔśŎକ୍ଷା Ńńା ĻŐବାŧśŎ ɂŋାବକś 
ɏରାŔ କŎ řବା ňାĪĥ Ō řŐ řŃ Ŕହଯ�ŘĶ 
ଲ�Řଡ଼ାģ Ǳଥାŧୀ ɂńାକś ପ୍ରୋƮସାହŇ ଦŅବା 
İବĦ ବାŧśŌƠŐରେ ɂଦŜœłକś ɏରାŔ 
କŎ řବା ňାĪĥ İŔň řŔ řବ ř ŔŌର୍ପି Ń ବ�Řŏř 
କହ řȄଲେģ İȧ‌‌ň řŔ řବ řŎ Ĭň ňŎ řବେŒ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ĪĦ ବ řĻŧ କśŌାŎ ଭ�ŘĪ ĵł ř Ĳ 
Œ řଳ୍ପ କାŎĵାŇାĶśଡ଼ିକ  Ň řର୍ମŐ ବାŧśŎ 
ĬňାଦାŇକś ବାĻŧୀ Ŏȃବା ଦ řĶ ɂŃ ř 

ଧ୍ୟାŇଦŅବାକś ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
କାŊǻŇ ŉśȑ‌‌ ପ୍ରି ƞକś ɏରାŔ କŎ řବା İବĦ 
Ĳଜ�ŘȚ‌‌ ǯŎକś ŔśŎକ୍ଷା ଦŅବା ňାĪĥ 
ĩŌŎ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ňŎ řବେŒ ĨŇśକŜŐ 
ĻୀବŇଶ�ţŐୀ ĩňłାĪବା Ĳ ŔଚେŃŇ 
ŞŕŘĪ Ň řǪତ୍ତି ନେବାģ İକȽ Ĭଦ୍ୟŌ ƶୱାŎା 
ĩମେ İକ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ କŎ řňାŎ řବା ବ�Řŏř 
ସେ କହ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ବ řŋାĶୀŧ ĲİŔଡř ବ ř.ବ ř. Ōହନ୍ତƉ 
ŔମେŃ ବ řŋାĶୀŧ ŔŌǯ Ǧଟାŉ Ŕହଯ�ŘĶ 

କŎ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬňǱଥିŃ ବ řŋ řǈ 
ĵł ř Ĳ Œ řଳ୍ପ କାŎĵାŇା ɂŃ řŇ řȅ İବĦ ĨŇ୍ୟ 
ŔŌସ୍ତେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ନେĪ Ō řŒŇ 
ŏାĪŉ Œňń ňାĿ କŎ řȄଲେģ ବ řŋାĶୀŧ 
Ĭň ňŎ řବେŒ ōନ୍ତ୍ରୀ ŎŌłୀ ŎƙŇ 
ଦାŔ, ŎĻŃ କśŌାŎ ସେĿř, Ĺǂ ଶେĵŎ 
ଚ�ŤହାŇ, ŔହକାŎୀ ňŎ řବେŒ ōନ୍ତ୍ରୀ ପ୍ରୀŃŌ 
ňŃ ř, ŔହକାŎୀ ňŎ řବେŒ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řକ ɂଜ୍ଞା 
ଜ୍ୟŘŃ ř ସେŇାňŃ ř ɂŌśĵ ବ řŋ řǈ ଦ řĶŎś  
ବକ୍ତବ୍ୟ ŎȃȄଲେģ

İȧ‌ň řŔ řବ ř ňକ୍ଷŎś  ବ řǢ Ĳଜ�ୋŇ Ņ řବŔ
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ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎ Ĳ ĨŋŘŊ Ŋ řȮ ରି 

ĻřǟŘǯŎŚŧ ōśŊ ŞŇŃŝ ƫ Ŋ řĴାŒ ŃାŏřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ōାň řŃ 

ŏŘƙřĶť,ūŰģų(ŔŌŔି)

ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŏŘƙଜିĶť Ŋɰȇ‌ ŊǄňŘŎŚ 
ňƗଚାŧŃǱଥିŃ Ņś ରǻŌ Ĵର୍କାŌǭକା ĶŘĥŎ ŭŰ 
Ļł ĩŅŊିŘŔŚ ŒŒିśƉକୁ  ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
­ĩŔ ǭକୁȢ‌ ōŊିŘ®ĨŋōିŘŇ ĨņŚŇŞେ 
ŏŘƙଜିĶť ŊɰĴ Œſିଷା ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŒſିଷାŎ 
ŌśĵɹସɎରୋŃŞେ ŔŘŌŏି ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି
ŒŒିśŌŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŊŘŏŔିŎŘ ɂରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŭŪ Ļłଙ୍କ ŇŘŌଲେĵŘ 

ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ű ĻłƉକୁ  ŊǄňŘŎŚ 
ĬƏ ɂରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ ŇŘŌଲେĵŘ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĪĺģି Ņś ରǻŌ 
Ĳ ňĺś ĩ ŏŘƙଜିĶť Ŋɰȇ‌Şେ ŅŘŎȿିର୍ୟ, 
ňŎŊିŕŇ ŔŌŔ୍ୟା, ମ�ŤŐĴି ŔśŊņିŘŎ Ĳ 
ŔଚĹŃŇŃŘŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ŒŒିś 
ŒſିଷାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪŎŕĺିƻତିģ Ĵର୍କାŌǭକା 
ĶŘĥŞେ İŕ ି ĬŅɹŌ ŒſିଷାŎ ĩଲ�ୋĴ 
ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ ňŘĵŞେ ňŕƗଚାĪŊŘ 
Ŕŕ Œſିଷା କ୍ଷେȽŞେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 

ňŎŊିƥତ୍ତŇ ĩłĺିģି İŕ ି ŔŉŐŃŘŞେ 
ĴŐŘŕŘƠř ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ହେŌŔŘĶŎ ŌŕŘŇǁ, ŏŘƙଜିĶť ଗ�ୋǨଠୀ 
Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŏś œĩି ମେହେŎ, 
ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŎŃ 
ŋŜ œł ŔŘŕś , ňଞ୍ଚŔĵŘ Œſିଷା ସେŃś  Ļǟିଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ Ňǁ, ĩଞ୍ଚŐĴି 
ŔŘņŇ କେǂ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś , ĶśłŌł ିଭ�ୋĪ, Ŋ ିନ�ୋŅ ŌŕŘŎłŘ 
İŊĦ ōśŊ ŔŌŘĻସେŊŚ ଗ�ŤŎŘƍ ŌŘļŚଙ୍କ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ ŎŕĺିģିସେŌŘନେ 
ķŎĴśķŎ ōŘĪ ĨŋŋିŘŊĴŌŘŇƉକୁ  
Ŋś ļŘĪ ŒŒିśŌŘŇƉକୁ  ŊŅି୍ୟାŐŧĴś  ଫେŎŘĪ 
ĩłŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪĺƻତିģ 

ŇŘŌ ଲେĵŘĪȄŊŘ ŒŒିśŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  ĨŇନ୍ତ, ĨŇŘŌ, Ĩଞ୍ଜŐ,ି ĴŘର୍ତȁĴ, 
ĵଗେǢŎ, ĶśŎŘ, ķŘŔŎିŘŌ, ĻȚ‌, 
ଯ�ୋଗେŒ, ĺŇିś , ŏŋ୍ଲୀ, ŏŘŏś , ŏŇିŘ, 

ŏĻିŘ, ŊŘŊś ŇŘ, ŊŘŏś Ț‌, ŊĻିś , ňŊȽି, 
ପ୍ରŒŘନ୍ତ, ŎŔŇŘ, ŎŘĻŚŊ, ŎଚŇŘ, 
Ŕଲ�ୋŇŚ, ŔǑପୂƣଣ୍ଣ, ŔśȰରୀŊ, Ƕňɨନା, ŔŜର୍ଯɹ, 
ĪŒŘŇŚ, ŌȄିŐŘ İŊĦ ŇĴିŃିŘ ĨŇɹŃŌģ 
İŕ ି ĬŅɹŌ ŒſିଷାŎ ĩଲ�ୋĴŞେ 
ĶŘĥŞେ ŔଚĹŃŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ĨŇɹ 
Ņś ରǻŌ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ İĴ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧĴ 
ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūŰģų(ŔŌŔି)

ŌŘ®ŌŘł ିକେǢŎŚ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ 
Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ĲŀŒିŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĬƏŒſିଷା ŊŋିŘĶ ପ୍ରୟ�ୋĻŇŘŞେ  ŃŇି ି ŅŇିĩି 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ନେŃŝ ƫ ŊĴିŘŒ ŃŘŏȟି‌ ŒŊିŎି 
ĬȘ‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂରାŎǕŞେ ŌŘł ିକେǢŎŚ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀĴɟŎ ଚିତ୍ତ Ŏଞ୍ଜŇ ĵśƞଟିĩ ŃŇିŅିŇି 
ņŎ ି ଚŘŏś ȄŊŘ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎିŎ ŊŊିŎłŚ ňŘĿ 
ĴŎȄିଲେģĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌŘ®ŌŘł ିକେǢŎŚ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŋŘŎɂରାǊ ĴśŐňŃ ି ŀ.Ň ିବେŅŃିŘ 
ŇŘń ŔŋŘňŃƫି ĴŎ ି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŋŃିŞେ ସେŊŘ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ŔŕŃି ŔĦǭକାŎ Ĳ ŔŘƍĿŇĴି Ņକ୍ଷŃŘ 
ŎŕŊିŘ ŅŎĴŘŎ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ĬȘ‌ōŘňŇŚ 

ĬƮŊŞେ ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňŘŐ ŃŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŅŎŵŘŇ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ  ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ିସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉକୁ  
ŒŝƌŐŃି, ŇǨିଠାŊŘŇ ହେŊŘ ŔŕŃି ŔŌŘĻŎ Ļଣେ 
Ļଣେ ĩŅର୍ଶ ŇŘĶŎĴି ହେŊŘ ŔŕŃି ଦେŒ ପ୍ରŃ ି
ସେŊŘ Ōନ�ୋŋŘŊ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĴśŐŔଚିŊ ŀĴɟŎ ĶśłŇȅି 
ŇŘŧĴ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉକୁ  
ŌŇś œɹ ĻŚŊŇŎ ପ୍ରĴŝŃ Ō Ŝŏɹବ�ୋņ ŊœିŧŞେ 
ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŔśŞେŒ ňŀିŔିĴିŘ, Ŋ ିତ୍ତ ŇŧିƽĴ, ପ୍ରŔǈ ମେହେŎ, 
Ļǟିଲା ōśŊ ĨȅĴŘŎŚ,ମେŎŘ ōśŊŘ ŋŘŎŃ, ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎ ମେĻŎ ŀ. ĻŧଦେŊ ŔŘŕś  ĬňĴśŐŔଚିŊ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ ĬŻ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ Ļŧନ୍ତ Ņଣ୍ଡସେŇŘ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ 

İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ť. ŎŘņŘŎŘłŚ 
ŇŘŧĴ ĨŃȄିଙ୍କ ňŎ ିଚŧ ପ୍ରŅŘŇ,ŌŔି Ş�ୋĻ ମେŎ ି
ŎŒ୍ମି ŃŘ İźକା ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ňର୍ବ Ĳ ପ୍ରŌŘłňȽ Ŋଣ୍ଟŇŎ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ମ�ୋȑ‌ ūŪľ ିŊœିŧ Ŋସ୍ତୁĴś  
ନେĪ Ĵର୍ମŒŘŐŘŞେ ūŪ Ļł ପ୍ରŒ ିକ୍ଷĴ Ŋŋିǈି Ŋœିŧ 
Ŋସ୍ତୁ ĬňŞେ ōńŘ İȚ‌İȧ‌İŔŎ ମ�ŤŐĴି ŇŚŃ ିŃńŘ 
ĩŋŌିśĵɹ, ŇŘŎŚ ŔŒକ୍ତି ĴŎł, ପ�ୋŔ ĩĴɟ ŬŪūŭ , 
ĨŇś ǨଠାŇŌŘŇଙ୍କŞେ ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ  ŔଚĹŃŇŃŘ, 
İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ŌŘƺŌŞେ ସ୍ୱେƐଛାସେŊĴ, Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ 
Ņକ୍ଷŃŘ କ�ŤŒŐ, ōśŊ Ņକ୍ଷŃŘ ŊĴିŘŒ, ŔťĴ ŔśŎſଷା 
ŔଚĹŃŇŃŘ, ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ, 
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ: ŊɹŊŕŘŎ Ĳ ĨňŊɹŊŕŎ, 
ŇŒିŘŌśŻ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎ ĬňŞେ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷł 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 

İŕ ିŒŊିŎିŞେ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ĨŇś Ŋନ୍ଧି Ń 
ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ ŬŰľ ି ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŎś  ūūŪ 
Ļł ମ�ୋľ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ Ĳ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  
ନେĪ ŃŇି ି ŅŇି ņŎ ି ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ ŔŕŃି 
ĪĦŎŘĻŚ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ , Ĳଡ଼ିĩ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ, ŔĦĶŚŃ, Ňŝ Ńɹ 
Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ŔŌŔ୍ୟା ŊœିŧŞେ ŎȢି‌ 
ŃĩିŎ ି ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģŊŋିǈି 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĴŝŃŚ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉକୁ  ňśŎǭକାŎ 
ŅĩିōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉକୁ  
ପ୍ରŌŘłňȽ ĨŃȄିŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ 
ଶେœŞେ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ɂ ରିŧ 
Ŏଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŞେŌ řǦ ĩƠ ȺĶ řǦ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ Ň řରǻବାĹŇ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūŰģų(ŔŌŔି):ĴŐŘŕŘƠř କେŌ ିଷ୍ଟ Ĳ 
ȺĶ ିଷ୍ଟ İସ�ୋŔİିŔŇ ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ŇĶŎǯŎŚŧ ଜ�ୋŇ 
ĪŔ.ି ମେŌɲŎ ŬŪŬů-ŬŪŬŲ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĴŐŘŕŘƠř କେŌ ିଷ୍ଟ 
ŋŊŇŞେ Ň ିର୍ବାଚŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ŔŕŎ ŃńŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ଜ�ୋŇ ůľŘ Ŕľି ňŘĪĥ ű Ļł 
କେŌ ିଷ୍ଟ Ň ିର୍ବାଚŇŞେ ପ୍ରŃ ିଦ୍ୱନ୍ଦି ŃŘ ĴŎȄିଲେģ ସେńśŎś  
ůĻł Ň ିର୍ବାଚି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ,ĨŌŃି 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ,ପ୍ରŅŚň Ĩଗ୍ରŵŘŏ,Ĩଶ�ୋĴ ŎŘĬŃ,ĨŊŅି ŕśସେŇ 
İŊĦ Ĵ ିଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏģ Ň ିର୍ବାଚି Ń ŔŋɹŌŘŇƉକୁ  
ĩସ�ୋŔİିŔŇ ŃŎŉŎś  ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪĺĪģ ŔƎŞେ 
ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ĬଚିŃ ŌŘରǻŞେ ହେŊବ�ୋŏ ି ĩŒŘŊɹŻ 
ĴŎĺିƻତିģ İŊĦ ŔŌǯ Ŕŋɹ ōŘŕŘ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌ ŊŘŊŅŞେ 
ĻŘłŊିŘĴś  ଚŘŕ Ȁବେ ŃŘŕŘ ĿĴିłŘ ŔŌŧŞେ ĻŘłňିŘŎ ି ŇĻି 
ŇĻିŎ Ĵƥତ୍ତŊɹ ňŘŐŇ ĴŎ ିବେģ ତେବେ ŔŅŎ ńŘŇŘ ଜ�ୋŇ 
ňŘĪĥ ĨŇŎିś ଦ୍ଧ ପ୍ରņŘŇƉକୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

Ş�ୋŌŇŘ ĨƗŐରେ ɂŊŐ Ŋœǻଷା
କ�ୋŌŇŘ,ūŰģų(ŔŌŔି):ŇŜĩňŀŘ Ļǟିଲା କ�ୋŌŇŘ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ପ୍ରŊŐ ķŀķŀ ିŔŕ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ସ�ୋŌŊŘŎ  Ōଧ୍ୟାǸŞେ  କ�ୋŌŇŘŞେ ଗ�ୋľİି  ķƞଟା 
ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌƍŐŊŘŎ ŌŕśŏŋľŘ Ĳ 
ľ ିକ୍ରାňŀŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ķŀķŀ ିŔŕ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺģି ōŘŕŘĴ ିņŘŇ 
ଚŘœ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻŌ ିŌŘŇଙ୍କŞେ Ŋର୍ଷାŎ ĨŋŘŊĴś  ŅŜŎ ĴŎŊି 
ବ�ୋŏ ିଚŘœŚ ĴśŐ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ĴňŘଚŘœ ĲŌĴŘଚŘœ ňŘĪĥ 
Ŋର୍ଷାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ ȄŊŘŎś  କ�ୋŌŇŘ, ŌŕśŏŋľŘ, ľ ିକ୍ରାňŀŘ, 
Ŕ ିଲେľňŘł,ି ĪƐଛାňśŎ,ବେŐŎŅŇŘ ,ŊŒିŊିŘŕŘŏ, Ŋś ଦ୍ଧିକ�ୋ ŌŇŘ 
,ŇŜĩĶŘĥ, Ĩଞ୍ଚŐŎ ଚŘœŚ  ବେŒ ĵśŔ ିପ୍ରĴľ ĴŎĺିƻତିģ

ŊȵňŘŃ Ĳ ŔŘň ĴŘŌśŀŘŎś  ŔśŎſଷା ŃŘŏřŌ

ŇŜĩňଡ଼ା/କ�ୋŌŇŘ,ūŰ/ų(ŔŌŔି): ŅŇିĴś ŅŇି ŊȵňŘŃ Ĳ ŔŘň 
ĴŘŌśŀŘŞେ ĨନେĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ōŘĬĺģି İŕ ିŊଜ୍ରାķŘŃ Ĳ ŔŘň ĴŘŌśŀŘŎś  
ŔśŎſ ଷିŃ ŎŕŊିŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ɂରାĴŝŃĴି Ŋňିର୍ଯɹŧ ପ୍ରŒŌŇ 
ŊŋିŘĶ ŊŅି୍ୟାŐŧŌŘŇଙ୍କŞେ ŃŘŏŌି ଦେŊŘŎ ŊɹŊǱଥା ĴŎĺିƻତିģ ŇŜĩňଡ଼ା 
ĻǟିଲାŎūŪŪľ ି ŊŅି୍ୟାŐŧŞେ  ŃŘŏŌି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ŊȵňŘŃ ŔŌŧŞେ କେŌŃି ିŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇĴś ō ିବେ,ĶĺŌŜଳେ Ň Ŏŕ ିବେ, ŔŘň 
ĴŘŌśଡ଼ିଲେ  ļଡ଼ାŉśƉକା Ň ĴŎ ିମେŀĴିŘŏĴś କେŌŃି ିନେବେ  ŊœିŧŞେ ŃŘŏŌି 
Ņĩି ōŘĪȄŏŘģ ŃŘŏŌି ĻǟିଲାŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ŔśŎſଷା ଦେŊ ବ�ୋŏ ି ŇŜĩňଡ଼ା 
Ļǟିଲା Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ ĴŎś łŘĴŎ ŋś İ Ĵŕĺିƻତିģ

ňଞ୍ଚାŧŃǯŎŚŧ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌

ŇŜĩňŀŘ/ĵଡ଼ିĩŐ,ūŰģų(ŔŌŔି):ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ĵŀĩିŐ Ŋɰȇ‌ 
ŔŘŇŌହେǢŎ ňƗଚାŧŃŊŘŔŚଙ୍କ ŃŎŉŎś  ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେľķŘľ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘŞେ Ŋɰȇ‌ ĬňŘƺକ୍ଷ 
ଗ�ŤŃŌ ŃŘƠř Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ  ĵŀĩିŐ ŊņିŘŧĴ ĨȅŎŘĻ 
ମ�ୋŕŇ ňŘłȰିରାŕŚ ŌśĵɹĨŃȄି,ĴŐŘŕŘƠřŎ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡା ŌśĵɹŊକ୍ତା, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĵŀĩିŐ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſଷା ňśǪପାଞ୍ଜŐŚ 
Ňǁ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ ĬňŘƺକ୍ଷ ŅŚňĴିŘ ŅŚň,ĻǟିଲାňŎœିŅ Ŕŋɹ ଚିତ୍ତ Ŏଞ୍ଜŇ 
ବେହେŎŘ, ĩǺଲାŅŇି ି ବେହେŎŘ, ŊŅିś Ŏ ବେହେŎŘ Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ĴśŏŅŚň 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģŔŘŌŜŕĴି ŋŘବେ ŇŜĨŘĥ ĵŘĪŊŘňŞେ ଭେȑ‌ķŘľŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎǴŎ ňŎǴŎĴś ଭେľ ି ŇĻି ŇĻିŎ Ŕśĵ Ņś ħĵ 
ŊŘƞଟିȄଲେģଶେœŞେ ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŌସ୍ତେ ļś ŌȄିଲେģ

	= ȰରାŌାƗŐ ŔାŌɲୱାŅ řĴ ŔĦķŎ ନŜ ĨାĥĵାĪ ଭŋȑ‌ķାȑ‌
Ņś ରǻନୀŃ řŌśŻ ŔŌŘĻ 

ĶĿŇ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ

କ�ୋĴŔŎŘ,ūŰģų(ŔŌŔି):କ�ୋĴŔŎŘ Ŋɰȇ‌ ĴśŔśŌĵśƞଟିǱଥିŃ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ 
ŀŘĴ ŊƍŐŘŞେ ŌƍŐŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  
ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘľ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ ି ŌśŻ ŔŌŘĻ ĶĿŇŞେ ŔŘŌ୍ୱାŅĴିଙ୍କ ŋŜ ŌĴିŘ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋଚŇŘଚȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ିŇĴିśଞ୍ଜ ଚŏŘŇଙ୍କ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ ିନ୍ଦୁ ŌŕŘŇǁ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŃńŘ ĶବେœĴ 
ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ ŌśĵɹŊକ୍ତା, ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŎĻŇŚ ŌɌି, ĻĶମ�ୋŕŇ 
ňƛŇŘŧĴ, ŇŞେǂ କ୍ଷŃ,ି ŔŌŘĻସେŊŚ ĻŃǂି ĴŎ İŊĦ ĩĪŇĻŚŊŚ ĺŊŏିŘŏ 
Ňĩିŏ ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ Ņś ର୍ନୀŃ ିŔŌŘĻĴś Ňଷ୍ଟ 
ĴŎńିŘİģ İŕŘĴś ŕľŘĪŊŘŎ ĩŊŒɹĴ Ŏŕĺିģି ŔŘŌ୍ୱାŅĴିŌŘନେ ଯେĬĥŋŐ ି
ŋŘବେ ĨନେĴ ପ୍ରŃĴିŜŐ ňŎǱିଥିŃŞିେ Ōƺ ŔŌŘĻŎ ĬǈŃ ି ŇŌିନ୍ତେ ŇĻିŎ 
ŏଢŁĪ ĻŘŎ ି Ŏȃĺƻତି ସେŕňିŎ ି ନେŃŘ, ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ Ōƺ 
İ କ୍ଷେȽŞେ ŇĻିŎ Ĵƥତ୍ତŊɹĴś ɂରାńŌĴିŃŘ ଦେŊŘ ĻŎś ŎŚģ Ĵƥତ୍ତŊɹ ŔŞ୍ବେŘňŎ ି
ହେଲେ କ�ŤłŔ ି Ņś ର୍ନୀŃ ି ହ�ୋĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ĨŃȄି ŌŘନେ ŌŃପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎȄିଲେģİŕȮିŌŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹ Ņକ୍ଷŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ଶ�ୋŋŃି 
ĶŘନ୍ଧୀ, ŕŎିłɹ ବେହେŎŘ, ĴŘମେŒ ŇŘĶ, Œର୍ମିǨଠା ଯ�ୋœŚ, ĶଣେŒ ŎŘŌ ŊŘĶ, 
ĶĻǂି ŇŘĶ, ŔśǁŎ ମ�ୋŕŇ ĺତ୍ରି ĩ, ĴśŌŎŌłŚ Ņś ର୍ଗା, ľĴିଚȚ‌ ŊŘĶ ପ୍ରŌśĵƉକୁ  
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ŌŘŇňȽ Ĳ Ĭňଢ�ŤĴŇ ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŋŘĴŘର୍ଯɹ 
ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  ŅŊିĦĶŃ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŎମେŒ ବେହେŎŘଙ୍କ Ƿ ମୃŃ ି ĬଦେŢ ņŒɹŞେ 
Ņś Ī ŌŇିľି ŇŎିŊ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŘŌ୍ୱାŅĴି Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ĶଣେŒ ŎŘŌ ŊŘĶ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŘŌ୍ୱାŅĴି ŎĻŇŚĴŘନ୍ତ ĺତ୍ରି ĩ, ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ଚȮņŎ 
ବେଶ୍ରା, ĻĶŅŚŒ ŇŘİĴ,ŕŎŕିŎ ĺତ୍ରି ĩ, ŌŕŘଦେŊ ĵƠଡୁĩŏ,ňŎŌŘŇǁ 
ĺତ୍ରି ĩ, ň୍ୟାŎŏିŘŏ Ņś ର୍ଗା, Ņŏିțି‌ Ņś Ŏĩି, ĴŘହ୍ନୁଚŎł ŔŘŕś, ňŝȄŊŚŎŘĻ Ňĩିŏ, 
ľś ŇŘ ŊŕିŘŎŚ, ňŞେŒ ňƛŇŘŧĴ ŔମେŃ ĻǟିଲାŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŎś  ŔŘŌ୍ୱାŅĴିŌŘନେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŇŜĩňŀŘ,ūŰģų(ŔŌŔି):ŇŜĩňŀŘ ĻǟିଲାŞେ ōśŎĩି 
ŔŘŎŎ ĨŋŘŊ İŊĦ ĻŐŘŊĻŘŎŚĴś ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ 

ĩłĺି ିĻǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔģ İŕ ିĨŋିଯ�ୋĶ ĩł ିĻǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŃŎŉŎś  ŇŜĩňŀŘ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଘେŎŘĬ 

ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ŅŘŊňିȽ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ķŘŔŎିŘŌ ŌŘļŚଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାŌŘନେ ତେŏňିŀŘ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ĺĴĿŘŎś  ŎŘŏŞିେ ĩŔ ିĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģŒœŞେ 
Ņś Īଗ�ୋľ ି ଗେľĴś ņସେĪ ňŒ ି ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ŋŃିŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģňŞେ ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňŘŐ ŔśŊŘœ ଚǂ ŎĪŃƉକୁ  İĴ ŅŘŊňିȽ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŔŜର୍ମି ସ�ୋŞେŇ ņŘŎłŘସ୍ଥŐĴś 
ĩŔ ି Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŊିŘňŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚŌŘନେ 
ĲŕŎōିŘĪȄଲେģ İȄŞେ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ĻŌŐ 
ଚŎł ŃŘƠř, ŋŎŃ ŏŘŏ ŎŘĬŃ, ŊŎିŇଚŚ ŊŘĶ, ōśŊ 
କେĦଗ୍ରŔ ŔŋŘňŃ ି ňňś ĨŕŚŎ, ŒŘŕŎś ĵ ĵŘŇ,Ōŕମ୍ମŅ 
Ļś ନେŅ, ହେȟ‌ Ňĩିŏ ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ

ŇŜ ĩňŀŘ,ūŰģų(ŔŌŔି):ĻିǟଲାŞେ 
ŔŘŎŎ ĴŐŘŊĻŘŎ İŊĦ ĨŋŘŊĴś ନେĪ 
Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ ŅŘŊ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩŔśĺ ି
ହେଲେ İŕŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĪ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  ଚŘœŚƉକୁ  ĴňିŎ ି ŔŕĻ İŊĦ 
ŔŎŐ ŋŘŊŞେ ŧśŎĩି ŔŘŎ ŌŐିňିŘŎŊି 
ସେȄପ୍ରŃ ି ଧ୍ୟାŇ ŅĩିōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି
ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ Ĵŕĺିƻତିģ 
Ļǟିଲା ňŘĪĥ ūūŕĻŘŎ ůŪŪŌŘȸ ରିĴ ľȚ‌ 
ŧśŎĩି ŔŘŎŎ  ĩŊŒɹକ୍ତା ȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ ūŬŕĻŘŎ ŬŮůମେȸ ରିĴ 
ľȚ‌ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘł ହ�ୋĪĺģି ĻǟିଲାŞେ 
ŭŭŮ Ļł ŀŏିŎଙ୍କ ŏŘĪସେŇɵ ŎŕȄିŊŘ 
ବେଳେ ŬŰľ ି ň୍ୟାƃ Ŏŕĺିģି İȄŎś  
ŬŮŲĻł ŀŏିŎ Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕĺିƻତିģ ň Ŝର୍ବ 
Ŋର୍ଷŌŘŇଙ୍କŞେ ň୍ୟାƃĴś ĴŌ ŌŘତ୍ରାŞେ 
ŔŘŎ ŅĩିōŘĬȄŊŘŎś  İȄପ୍ରŃ ି ଧ୍ୟାŇ 

ŅĩିōŘĪ ŭůପ୍ରŃŒିŃ ň୍ୟାƃĴś İŊĦ 
Űůପ୍ରŃŒିŃ ŀŏିŎŌŘŇƉକୁ  ŅĩିōŘĪĺģି 
űľ ି ŏŘĪସେŇɵĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺģି 

ůűĻł ŀŏିŎƉକୁ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľŔି 
ĻŘŎ ି ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ŃńŘň ି
ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ଚŘœŚଙ୍କ ଚŘŕŅିŘĴś  
ŇĻŎŞେ Ŏȃ ňśł ି ŭŕĻŘŎ ମେȸ ରିĴ ľŇ 
ŔŘŎ ňŘĪĥ ŀŌିŘଣ୍ଡ ňĿŘōŘĪĺģି İȄŎś  Ņś Ī 
ŅŇି ŌƺŞେ ūŬůűମେȸ ରିĴ ľŇ ŔŘŎ 
ĩŔŊିģ ଚŘœŚƉକୁ  ĴňିŎ ିĩŊŒɹĴ ŌśŃŘŊĴ 
ŔŘŎ ŌŐିŊି ସେȄňŘĪĥ ȰରାŌସେŊĴ 
İŊĦ ŔĦňŘŅĴଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŔŘŎ Ŋଣ୍ଟŇ 
ଚŘŏȄିŊŘ ĻǟିଲାňŘŐ ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĴରǻକାŌǭକାŎ ŭŰ Œ řŒś Œ řſଷାŎ ŌśĵɹସɎରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋ řŃରେ ସେŊŘ Ōନ�ୋŋŘŊ Ĳ ŔŘĦĿŇ řĴ Ņକ୍ଷŃŘ Ŏŕ řŊŘ ĬĹřŃ

ņରǻĶť,ūŰģų(ŔŌŔି): ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪȄŊŘ ĩŅର୍ଶ Œ ିକ୍ଷĴ ŊľĴŝǩ 
ବେହେŎŘƉକୁ  ĻĶନ୍ନାń ସେŊŘ 
ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃģ Ņś Ī 
Ņś Ī ńŎ Ļǟିଲା ǯŎŚŧ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ňśŎǭକାŎ ňŘĪȄŊŘ ĩŅର୍ଶ Œ ିକ୍ଷĴ 
ŊľĴŝǩ ବେହେŎŘƉକୁ  ĻĶନ୍ନାń 
ସେŊŘ ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎś  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎōŘĪĺģିĻĶନ୍ନାń ସେŊŘ 
ŔŌŃି ି Ŏ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ ିଷ୍ଣୁ ପ୍ରŔŘŅ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ņର୍ମĶŀ ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ŕŋɹ ķŇŒ୍ୟାŌ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ȄŊŘ 
ବେଳେ କେŌǧି ୍ରି İଣ୍ଡ ȺĶŚଷ୍ଟ ŔĦķŎ Ļǟିଲା ŔĦňŘŅĴ 
ĩଚŘର୍ଯɹ ŕŝœŚକେŒ ŌɌି, ĨŃŎିŻି ଗ�ୋǨଠୀ Œſିଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŊǢିĻŃି ବେହେŎŘ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଶ୍ରୀ ବେହେŎŘƉକୁ  Ĭňଢ�ŤĴŇ Ĳ ŌŘŇňȽ 
ଦେĪ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎȄିଲେģŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ŊĶŘŀ 

ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ɂରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ Œ ିକ୍ଷĴ 
ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŬů Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ņś Ī ńŎ 

ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ 
ŏŘŋ ĴŎĺିƻତିģņର୍ମĶŀ ĨŎŊǁି ň Ŝƣଣ୍ଣାƍ Œſିଷା କେǂŞେ 
ŇĻିŎ Œ ିକ୍ଷĴŃŘ ĻŚŊŇ ĩŎǕ ĴŎȄିŊŘ Œ ିକ୍ଷĴ Ļଣେ 
ĩŅର୍ଶ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹŇ ିଷ୍ଠ Œ ିକ୍ଷĴ ŋŘŊŞେ ବେŒ ňŎ ିଚି Ń 
Ȅଲେģ ଚŘĴŎିŎିś  ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ନେŊŘ ňŞେ Ōƺ 
ସେ ପ୍ରŃŅିŇି  ŇĻି ȰରାŌ ŊĶŘŀ ǭକୁŏĴś ōŘĪ ŒſିଷାŅŘŇ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ķŎĴś ōŘĪ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ňŘĿ ňଢŘ ŃŅŘŎĵ ĴŎ ିବେŒ ପ୍ରŒĦŔŃିģ 

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ūŰģų(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ŔŎǶŃŚ 
ŒŒିś ŊŅି୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ŊŘŏŘĻŚ ŊŕିŘŎ ňŎŔିŎŞେ 
ପ୍ରƕଞାŇ ŌŒିŇ ňକ୍ଷŎś  ŔǊŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ĶŚŃŘ 

ĩŊŝ ତ୍ତି  ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ń ିନ�ୋľ ି
ŊରǻŞେ ŒŃŘȅĴ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚ ŋŘĶନେĪ ŌņśŎ 
ĴƟƹŇŞିେ ଶǣଳୋĴ ĩŊŝ ତ୍ତି  ĴŎȄିଲେģ  ହେŌନ୍ତ Ōśଣ୍ଡଙ୍କ 

Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରņŘŇ ĩଚŘର୍ଯɹ ŊǢିŇŘń ĿŘĴśŎ Ōହ�ୋŅŧ ŅŚň 
ପ୍ରƖŐŇ ňŜର୍ବĴ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ ĶŚŃŘŎ 

Ķśଞ୍ଜŎŃି ପ୍ରŃľି ି ƹŇ ି ŌŘŇŊ ĻŚŊନେ 
ĶŘĪōŘİ ĨŌŎƫ ĴŘŕŘłŚ İ ŋŐ ି
ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĨŎś ł ĴśŌŘŎ 
ňŘłȰିରାŕŚ, ŊǢି Ŏଞ୍ଜŇ ňƠଡା, Ņǟିଲୀň 
ĶśŎś ĻŚ, ହେŌନ୍ତ Ōśଣ୍ଡ, ଦେŊŔĵŘ 
ଯ�ୋŒŚ, Ņś œɭନ୍ତ Ōśଣ୍ଡ, Ŕନ୍ତୋœ 
ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ­Ĵ® ŊŋିŘĶŎś  
ĨƉକୁ Œ ňଟେŏ,ŔŘĪ ଗ�ŤŃŌŚ ŔŘŕś, 
Ĩƣଣ୍ଣŊ ପ୍ରņŘŇ ­ĵ® ŊŋିŘĶŎś  ŊŘŊś ŏ ି
ŌŘļŚ,ňśŇŌ ŔŘŕś,ňŘŧŏ ŊƙଜାŎŘ 
­Ķ® ŊŋିŘĶŎś  ŎŜ Ǎସା Ŏś ଚି Ƿ ମିŃŘ ŇŘİĴ, 

ŒŊିŘŇǁ ŊŘŎĴି, ɂ ରିŧƉକା ŌɌି ōńŘȮମେ ପ୍ରńŌ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎ ି ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ଘେŎĬ
	= ĩŊŒɹĴ Ȅŏା ūū ŕĻାŎ ůŒŕ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ŔାŎ

ŅřĩଯŘĪĺ ř ūŬŕĻŘŎ ŬŮů ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ 

ůűŀřŏŎଙ୍କୁ  ĴŘŎłŅରǻଶାĨ 
,űľ ř ŏŘĪସେŇɵ ŎƳ

ƕଞାŇŌ řŒŇ ĩŇś ĴŜŏɹରେ ĶŚŃŘ ĩŊŝ ƥ ତି ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŅର୍ଶ Œ řକ୍ଷĴ ŊľĴŝǩ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 

ŇŜ ĩ ň ଡ଼ା  , ū Ű ģ ų ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
ŇŜĩňଡ଼ାŞେ ňśł ି ŊŘķ ĩŃଙ୍କģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŇŜĩňଡ଼ା ŔŅŎ 
Şେଞ୍ଜ ĨŌŘŇŘŎŘ ସେƃŇ ĴśĴśଡ଼ାľŘŏ ĶŘĥ 
ŇĴିľ ŌśŔŎଙ୍ଗି ĻƍŏŞେ İĴ ŊŘķĴś 
Ŋś ŏś ȄŊŘŎ  ଲ�ୋକେ ଦେȃĺƻତିģ ĶŘĥ 
ňŘĵŞେ ŊŘķ ଦେȃ ଲ�ୋକେ ĩŃƉକିŃ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺƻତିģ ĨନେĴ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŊŘķ ňŘŕŘť ĬňŞେ ȄŏŘģଲ�ୋକେ 
ମ�ୋŊŘĪŏŞେ ଫ�ୋଟ�ୋ Ōƺ ĬĿŘĪ 
ȄଲେģİŕŘ İĴ ĴŏŎŘňŃŎĩି ŊŘķ 
ବ�ୋŏ ି ŊŇ ŊŋିŘĶ Ǵଷ୍ଟ ĴŎĺିģିŔŜଚŇŘ 
ňŘĪ ŊŇ ŊŋିŘĶ ĶŘĥĴś  ňŕƗ ଚି ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔଚĹŃŇ ĴŎĺିģିŔŜଚŇŘ ଯ�ୋĶɹ ଯେ 
ĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷ ņŎ ି İŕ ି Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĿĴି 
İŕ ିŔŌŧŞେ ĩŔ ିଡେŎŘ ňĴŘĪȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺģି ĶŃ Ņś Ī Ŋର୍ଷŞେ İŕ ି
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨŇ୍ୟୁ Ň ūŪŎś  ଗ�ୋŎś  ĶŘīƉକୁ  
ŌŘŎ ିĵŘĪȄŊŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ŏŕĺିģି  

ŇŜ ĩňť଼ାରେ ŊŘķ ĩŃƉ



ŌŕŘŋŘŎŃ ōśƴ ň ŜŊǻŎś  ŞŒœɂŧŘŔ ǶŎŜň ɌŚĴŝǩ 
ଶŘƻ řŅŜ Ń ŋŘବେ ŕǯřŇŘ ŅŎବŘŎĴś ōŘĪȄବŘ 

ବେଳŐ ŌŕŘƬମା ବି Ņś ŎƉ ķରେ ବି ŇŘ ŀŘĴŎŘରେ 
ĨŃȄି ହ�ୋĪ ĵŘĪବŘĴś ňŕƗ ଚି Ķଲŏģ ବି Ņś Ŏ Ȅଲŏ 
ŔǑର୍କରେ ŎŘĻŘ ņŝŃŎŘǧƉ ŋŘĪ Ĳ ŕǯřŇŘ ŅŎବŘŎŎ 
ŌŕŘŌƽ୍ରୀģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅବୀ ŌƠŇ ĴŎś Ȅଲŏ Ōƺ 
ସେ ŎŘĻକ�ୋœŎś  ňŘŎ ିଶ୍ରŌĴି ବŘବŅରେ Ĵť଼ାİ ĴĬť଼ି 
Ȱŕł ĴŎś  Ň Ȅଲŏģ ତେłś ĨŋŘବ ĨŇľŇ ŋŃିରେ 
ŃŘƉŎ ĻୀବŇ ବି Ńś ȄଲŘģ ƶୱାŎĴŘņୀଶƉ ňŎ ି Ļଣେ 
ŎŘĻĴୀŧ ĨŃȄିƉ ŔƤକାŎରେ ବି Ņś Ŏ ňŃňିƩନୀ ĨŃɹନ୍ତ 
ŋŻ ř ŔŕĴŘରେ Ń ିନ�ୋľ ି ĵśŅňĿିŘ ňŎଶି  ଦେଲŏģ 
ĵśŅňĿିŘ ĵŘĪ ɌŚĴŝǩ ňŎŌ Ńŝ Ǌ řଲŘŋ Ĵଲŏģ ସେ 
ňĿିŘŎ ସ୍ୱାŅରେ Ōśƅ ହ�ୋĪ ବŘŎŌɲୱାŎ ĵŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ŃŘƉ ŌŇରେ ĨŋିଳŘœ ŔŝǦ ଟି ହେଲŘģ ŋକ୍ତ ବି Ņś Ŏ Ōƺ 
ɌŚĴŝǩƉ Ŕନ୍ତୋœ ŋŘବ ଦେȃ ବŘŎŌɲୱାŎ ସେ ňĿିŘ 
ĵśĩĪବŘ ňŘĪĥ Ĩŋ ିଳŘœ ପ�ୋœł Ĵଲŏģ

ƶୱାňŎ ōśĶŎ ĨବŔŘŇ ňରେ ɌŚĴŝǩ Ĵଳି 
ōśĶରେ ĻĶǈନାń ŎŜପେ ŇୀଳŘĹଳରେ ĩବିର୍ଭୂ  Ń 

ହେଲŏģ ŌŕŘƬମା ବି Ņś Ŏ ŃŘƉŎ ňŜŊǻĪƐଛା ĹŎŃିŘର୍ଥ 
ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňśł ି ńରେ ŇŎ ଦେŕ ņŎ ି ɌŚକ୍ſȽରେ 
ĩବିର୍ଭୂ  Ń ହେଲŏģ ସେ Ƕର୍ଗƶୱାŎ ŇĴିľରେ İĴ ĹĬŎŘ 
ňŘĵରେ ଗ�ୋľİି ĺŃŘ ŃଳŐ ବŘŔ Ĵଲŏ İବĦ Ń ିନ�ୋľ ି
ĵśŅňĿିŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ ି ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପł Ĵଲŏģ 
ŌŕŘɂŋś  İ ɂĴŘŎ ŌĬĴŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎȄିଲŏģ 
ତେłś ସେ ବି Ņś ŎƉ ňŘĵĴś ōŘĪ ĵśŅ ňĿିŘ ଭ�ୋĻŇ 
ĴŎ ିବŘĴś ଲŘĶ ିଲŏģ İ ňଟେ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ōଣ�ୋŕ ି
ňŘĪĥ ସେବĴŌŘନେ ĺňŇଭ�ୋĶ ବŘŦିଲŏģ Ĵƻିତୁ 
ସେତେବେଳŐ ɂŋś  ɌŚŌǁ ଦିŎରେ ĨŇśňǱଥିŃ ȄବŘŎś  
Ĺଳśରେ Ņର୍ଶŇ ଦେଲŏ ŇŘŕ Ȁģ କ�ŤłŔ ିĴŘŎłŎś  ɂŔŘŅ 
Ĩଶśƴ ହ�ୋĪĺ ିବ�ୋଲି ବି ĹŘŎ ĴŎ ିସେବĴŌŘନେ ସେ 
ɂŔŘŅĴś ପ�ୋŃ ିଦେĪ ňśł ି ŇǨିଠାŎ Ŕŕ ɂŔŘŅ ɂǯତୁŃ 
Ĵଲŏģ ňśł ି ńରେ ņŜň ବŔ ିଲŏ Ōƺ ŌŕŘɂŋś  Ĺଳśରେ 
Ņର୍ଶŇ ଦେଲŏ ŇŘŕ Ȁģ ĴńŘľŘ ŎŘĻŘƉ ĴŘŇĴś ĶଲŘģ 
ňଣ୍ଡିŃŌŘŇƉ Ŕŕ ବି ĹŘŎବି Ōର୍ଶ ňରେ Ōƺ ସେŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ିŇƣିଣ୍ଣŧରେ ňŕƗ ଚି ňŘŎ ିଲŏ ŇŘŕ Ȁģ

ɌŚକ୍ſȽରେ ŌśଲĴ ŅŘŔ ŇŘŌରେ Ļଣେ ňŎŌ 
ŋକ୍ତ Ŕǈନ୍ୟାŔୀ ବŘŔ ĴŎś Ȅଲŏģ ŌŕŘɂŔŘŅ ବି ŇŘ 
ସେ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ି ĵŘŅɹ Ȱŕł ĴŎś  Ň Ȅଲŏģ 
ĿŘĴśŎ Ĺଳśରେ Ņର୍ଶŇ ଦେĬ Ň ȄବŘŎś  ĵŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŕŘɂŔŘŅ Ō ିଳିଲ Ř ŇŘŕ Ȁģ ĬňବŘŔ Ŏŕ ି
ସେ ଶō୍ୟାଶŘŧୀ ହ�ୋĪĶଲŏģ Ņ ିନେ ŌŕŘɂŋś  ŃŘଙ୍କୁ  
Ƕňɨରେ Ņର୍ଶŇ ଦେଲŏģ ŌśଲĴ Ƕňɨରେ ଦେȃଲŏ ଯେ 
ŔŌśȿ ĴŜଳରେ İĴ ĺŃŘ ŃଳŐ ବି Ņś ŎƉ ƶୱାŎŘ ɂǯତୁŃ 
Ń ିନ�ୋľ ି ĵśŅ ŌŕŘɂŋś  ňŎŌ Ŕନ୍ତୋœରେ ଭ�ୋĻŇ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ତେłś ସେ Ĺଳśରେ Ņର୍ଶŇ ଦେĬ Ň Ȅଲŏģ 
ŃŘ®ňŎ ŅŇି ŌśଲĴ ŅŘŔ Ōǁ ଦିŎ ōŘĪ ସେବĴŌŘŇƉ 
ĩĶରେ ŔŌସ୍ତ ବŝƥତାନ୍ତ ବƣଣ୍ଣŇŘ Ĵଲŏģ ବଡ଼ňଣ୍ଡାƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ĵĺି ି ସେବĴ ŔŌśȿ ĴŜଳĴś ōŘĪ ĹĬŎŘ 
ĩŁś ĩଳରେ Ŏŕ ିŔŌସ୍ତ ĴńŘ ŇĻି ĩȃରେ ଦେȃଲŏ 
İବĦ ŌŕŘɂŋś Ɖ ɂŃɹକ୍ଷ Ņର୍ଶŇ ଲŘŋ ĴŎ ିĴŝŃɹĴŝŃɹ 
ହେଲŏģ

ŃŘ® ňŎŅŇି ବଡ଼ňଣ୍ଡା Ĳ ňŎƐିଛାŌŘŇƉ 
Ň ିର୍Ƴଦେଶରେ ŔśĩŎŌŘନେ ବି Ņś ŎƉ ĵśŅňĿିŘ ĨŇśŎŜň 
Ń ିନ�ୋľ ିĵśŅňĿିŘ ɂǯତୁŃ ĴŎ ିņŜňରେ ŔŌର୍ପł Ĵଲŏģ 
ĩǠର୍ଯɹŎ ବି œŧ ଯେ ĵśŅ ňĿିŘ ňŘĪଲŘ ňରେ ŌŕŘɂŋś  

Ĺଳśରେ Ņର୍ଶŇ ଦେଲŏ İବĦ Ōǁ ଦିŎŎ ŇୀŃĴିŘƻ ř 
ň ŜŊǻňŎ ିĹŘଲିଲģ ŎŘĻŘ İ ĵବŎ ňŘĪ ŌŕŘƬମା ବି Ņś Ŏଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŔŌśȿ ĴŜଳରେ ňŕƗ ଚିଲŏģ Ĵƻିତୁ 
ସେତେବେଳĴś ŋକ୍ତ ବି Ņś Ŏ Ĩନ୍ତର୍ ȁŃ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲŏģ 
Ŕǈନ୍ୟାŔୀ ŌśଲĴ ŅŘŔ İŕ ିŔŃɹ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎ ିȄବŘŎś  
ŎŘĻŘ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵଲŏ İବĦ ସେ ōŘĶŘĴś ŃŘଙ୍କୁ  
ĩଶ୍ରŌ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŅŘŇ ĴŎ ିଦେଲŏģ

ŌśଲĴ ŅŘŔ Ļଣେ Ŕƴି ŔŘņĴ Ȅଲŏģ ସେ 
ŌŕŘƬମା ବି Ņś ŎƉ ŋŻ řŎ ňŎŘĴŘǨଠା ĻŘłȄିଲŏģ ତେłś 
ସେ ŎŘĻŘ ɂŅତ୍ତ ĻŌ ିରେ İĴ ŌĿ Ň ିର୍ମାł ĴŎ ିŃŘ®Ŏ 
ŇŘŌ ­ବି Ņś Ŏ ĺŃŘ ŌĿ® Ŏȃଲŏģ ସେ Ōƺ ବି Ņś ŎƉ 
ǷମୃŃŎିକ୍ଷା ĴŎ ିଦ�ţŇĴି Ń ିନ�ୋľ ିĵśŅ ňĿିŘ ŃĩିŎ ିĴŎ ି
ŌŕŘɂŋś Ɖ ŔŌର୍ପł ĴŎ ିବŘĴś ଲŘĶ ିଲŏģ ŌĿľ ି Ŕǀ 
ŌśଲĴ ŅŘŔ Ň ିର୍ମାł ĴŎȄିବŘŎś  କ୍ſȽବŘŔୀŌŘନେ ସେ 
ŌĿĴś ­ŌśଲĴ ଚ�ŤŎŘ ŌĿ® ବ�ୋଲି Ĵŕ ିବŘĴś ଲŘĶ ିଲŏģ 
ସେŕŅିŇିĿŘŎś  ŌĿľ ିŅś Īľ ିŇŘŌରେ ňŎĹିŃି ହେଲŘ 
- ବି Ņś Ŏ ĺŃŘ ŌĿ Ĳ ŌśଲĴ ଚ�ŤŎŘ ŌĿģ ĩĻ ି Ōƺ 
ŌĿରେ ɂǯତୁŃ İବĦ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି Ń ĵśŅ ର�ୋľŎି 
ɂŔŘŅ ňŘĪ ŋକ୍ତŌŘନେ Ńŝ ପ୍ତ ହେĬĺƻřģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūű  ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ňାĿňŦŖାŎ ĨŇś ŋୂŃ ř Ń řŻ ହ�ŘĪňାରେ, Ĵ řƻତୁ İŕାŎ ŉŐ ମņśŎģ
-ĩŎ řଷǦଟୋľȢ‌‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ŬŪŬůŌŔŕିŘ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŌŘŔŎ ପ୍ରାŎǕରେ 
ନେňŘଳରେ ଶŘŔĴ ବିର�ୋ ņୀ ŕĦିŔŘତ୍ମĴ 

ĩନ୍ଦୋଳŇରେ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌®Ɖ ŋŜ ŌĴିŘ ŔŘŎŘ ବି Ǣରେ 
ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔĺିģି ତେବେ İ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® Ĵİି Ĳ 
ସେŌŘନେ ĴŘŕ ȀĴ ି İňŎ ି ňŅକ୍ſň ନେଲŏ ŃŘŕŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŔŘପେକ୍ଷģ ବି Ǣରେ ūųųű-ŬŪūŬŌŔŕିŘ 
Ōƺରେ ĻŇɭ ମିŃ ōśବବର୍ଗଙ୍କୁ  ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ବŘ ­ଜେȓ‌‌ 
ଜେନେରେŔŇ® ĴśŕŘōŘĬĺģି ସେŕ ି ŔŌŧରେ ĻŇɭ ମିŃ 
ň ିଲŘŌŘନେ ବŕśŃ ŔĦବେŅŇଶୀଳ Ĳ ĪƞŎନେľ 
ବɹବŕŘŎରେ Ĵśଶଳୀģ ସେŌŘନେ İňŎ ି İĴōśĶରେ 
ĻŇɭ ମିŃ, ōŘŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ɂŃ ିକ୍ଷłରେ ĪƞŎନେľ, 
Ĵśତ୍ରି Ō ବś ଦ୍ଧି Ōƥତା ĩŅ ିବି Ĵଶି Ń ବ�ţœŧĴି ƕଞାŇକ�Ťଶଳ 
ƶୱାŎŘ Ŕଶକ୍ତ ĴŎńିŘİģ ସେŌŘନେ ŌśĵɹŃħ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ ƶୱାŎŘ ĻଳବŘŧś ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ, Ņś ର୍ନୀŃ,ି 
ବେĴŘŎୀ, ବେର�ୋĻĶŘŎୀ, ŔŌŘĻŎ ĨŔŌŘŇŃŘ İବĦ 
ɂŅŜ œł ŋଳି ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴś  ĨŃ ି ĴŌŔŌŧରେ ĵśବ 
ŇĴିľŎś  ĨŇś ŋବ ĴŎƻřģ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ İĴ 
Ƕଚ୍ଛ, ŇŎିପେକ୍ଷ Ĳ Ň୍ୟାŧňŜƣଣ୍ଣ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ĩଶŘ 
ŎȃȄବŘ İĴ ňŦି ିŋŘବରେ ňŎĹିŃିģ 

 ūųųŪŅଶĴ ňŜŊǻŎś  ଯେତେବେଳŐ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ ବ�ୋଲି Ĵĺି ି Ň ȄଲŘ, ସେତେବେଳŐ 
କ�ŤłŔ ି ķľłŘ ବŘ Ņś ର୍ଘľłŘĴś ĩମେŌŘନେ ବŕśŃ 
ňରେ ĻŘł ିବŘĴś ňŘĬȄଲŏģ ŌŘȽ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ବର୍ଗŎ 
ň ିଲŘŌŘନେ ĵśବĴȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ ŔŘŎŘ ବି Ǣ ĴňିŎ ି
ňŎĹିŘଳି Ń ହେĬĺ ିŃŘŕŘ ĻŘł ିବŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହେĬĺƻřģ 
ōŘŕŘŉଳରେ ĨŃ ିଶୀȱ ɂତ୍ୟେĴ ĴŘର୍ଯɹĴś  Ńś ଳŇŘ 
ĴŎ ିବŘĴś ସେŌŘନେ ňĺŘĬŇŘŕŘƻ řģ କେĬĥŌŘନେ 
ĨŇ୍ୟାŧ ĴŎ ି ľଙ୍କା Ŀś ଳ ĴŎś ĺƻř, କେĬĥŌŘନେ ଶିକ୍ଷା  
ବɹବŔŘŧ ŇŘŌରେ ŔŘŎŘ ଦେଶĴś ଲś ľ ି ଦେଶŎ 
ŋବି œɹŃଙ୍କୁ  ବି ŇŘ ଶିକ୍ଷାରେ  ĵŘଲି ŔŘର୍ଟିŉିକେľ ବି Ĵśĺƻř, 
କେĬĥŌŘନେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବɹବŔŘŧରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘŎś  ବƗ ଚିŃ ĴŎś ĺƻř, କେĬĥŌŘନେ ĻŘଲିĩŃ ି

ĴŎ ି ĴłିŘ ňİିĹŀ ି ŀ ିଗ୍Ś ŔŕŃି ବି Ǣବି Ņ୍ୟାଳŧରେ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ହ�ୋĪĺƻř, ĻŘଲ ŔŘର୍ଟିŉିକେľ ņŘŎł 
ĴŎ ି ଶିକ୍ଷ ĴŃŘ ĴŎś ĺƻř, କେĬĥŌŘନେ ĻŇŃŘƉ 
ľଙ୍କାରେ ବିଦେଶ  ବś ଲି , ŇĻି ň ିଲŘଙ୍କୁ  ବିଦେଶରେ  ňŘĿ 
ňŦŖŘĪ ŋଲ ĹŘĴŎି ି ŕŘତେĪବŘĴś Ŕକ୍ଷŌ ହେĬĺƻř, 
କେĬĥŌŘନେ ɅǦଟାĹŘŎ ଲିପ୍ତ ହ�ୋĪ ŇĻି ňŎ ିବŘŎĴś 
ŋଲରେ Ŏĵśĺƻř, ĨńĹ ŔŘņŘŎł ବɹŻ ř ĨŇŘŕŘŎରେ 
ŌŎś ĺƻř, କେĬĥŌŘନେ ଦେଶŎ ĵł ି ĵŘŅŘŇ ଲś ľ 
ĴŎś ĺƻř ĩŅ ି ŔŌɲୱାŅ ŃୀɄ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ Ĳ ବି ɄŃ ĴŎś ĺ ି
İବĦ ବେଳŐ ବେଳŐ ŃŘŕŘ ବିସ ǵଫୋŎĴŎ ŎŜ ň ନେĬĺģି 
ନେňŘଳରେ İବେ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ķľĺିģି 

ň ŜŊǻ ňŦି ି Ĩପେକ୍ଷା ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ĨȅĴ ଶିକ୍ଷି  Ń 
Ĳ ŔଚେŃŇģ ବି Ǣ ĻଳବŘŧś ĩନ୍ଦୋଳŇରେ ଗ୍ରେľŘ 
ńŇବର୍ଗƉ ňŎ ିĨŋōିŘŇ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ Ƕଚ୍ଛ ବି ǢŔŝǦ ଟି 
ňŘĪĥ Ņŝ Ŧ ŋŘବରେ ɂŋŘବି Ń ĴŎĺିģି ସେŌŘନେ 
କେବଳ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎƻř ŇŘŕ Ȁ ŔଚେŃŇŃŘ ବŝ ଦ୍ଧି  
ĴŎ ିବŘ, ĨŋōିŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ିବŘ İବĦ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ 
ňŘĪĥ ĹŘň ňĴŘĪବŘ ňŘĪĥ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ 
Ĳ ŇବŔŝĻŇŎ ବɹବŕŘŎ ĴŎƻřģ ସେŌŘନେ 
ବିଶ୍ୱା Ŕ ĴŎƻř ଯେ ɂōśŻ řବି Ņ୍ୟା ŔŕŃି İĴ Ƕଚ୍ଛ Ĳ 
ĨȅĴ ନ�ţŃĴି ŔŌŘĻŎ ĶĿŇ ŔǕବģ ସେȄňŘĪĥ 
ଯେତେବେଳŐ ନେňŘଳରେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌĴś 
ବନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ସେତେବେଳŐ ସେŌŘନେ 
ŋŘବି Ȅଲŏ ଯେ ସେŌŘŇƉ ǶŎĴś ĹŘň ିବŘŎ ĬŅɹŌ 
ହ�ୋĪĺģି 

ĨŎňňକ୍ଷରେ ଯେତେବେଳŐ ସେŌŘନେ 
ĨŇś ŋବ ĴŎ ିବେ ଯେ ĩĻŎି ŌŘତ୍ରାȅĴ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ ସେŌŘŇƉ ĻୀବŇɂŃ ି ବି ňŅ, 
ସେତେବେଳŐ ŇŜĩ ŎŜ ňରେ ବିଦ୍ରୋ ŕ ĩŔňିŘରେģ 
ଯେňŎ ି ନେňŘଳ ŔŎĴŘŎ ଗ�ୋľİି ĴŌିɲୱା Ņś Ī ŅŇି 
Ōƺରେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ɂŃ ିବǄĴĴś ĬĿŘĪ 
ଦେĪȄଲŏ İବĦ ŋŘବି Ȅଲŏ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶŘନ୍ତ ହ�ୋĪō ିବେģ ŌŘȽ ŃŘŕŘ ହ�ୋĪŇȄଲŘģ ĴŘŎł 
ĨȅĴŘĦଶ ନେňŘଳୀ ōśବĴ Ĳ ōśବŃୀ ଯେତେବେଳŐ 
କ�ŤłŔ ି ର�ୋĻĶŘŎ ŌŘƺŌ ňŘĪବŘĴś İବĦ ବƗ ଚିବŘĴś 

ŔĦķର୍ଷ ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି ଘ�ୋŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľରେ 
ĴŘଳŘŃňିŘŃ ĴŎś Ȅଲŏ, ସେତେବେଳŐ ņŇୀ Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔŌ୍ୱଳ ȄବŘ ňŃିŘŌŘŃŘƉ, ବି ŞŒœĴŎ ି Ĺଳଚ୍ଚି Ƚ, 
ŔƍଗୀŃ, ŎŘĻŇୀŃ ି ĴŌିɲୱା ବɹବŔŘŧ ŋଳି ଶି ǛŎ 
ŌŘଲିĴŌŘŇƉ ŔƻତାŇŔନ୍ତŃŌିŘନେ ĵśବ ĨŧŔରେ 
ĻୀବŇ ବି ŃŘĬȄଲŏģ İ Ŕବś  Ōƺ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ବର୍ଗ 
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ĻŎĩିରେ ĻŘłňିŘŎś Ȅଲŏģ 
ତେłś ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ Ň ିଷେņĴś ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® 
Ĩŋ ିବɹŻ řŎ ସ୍ୱାņୀŇŃŘ İବĦ Ņś ର୍ନୀŃ ି Ĳ ĨŔŌŘŇŃŘĴś 
ɂĴŘଶ ĴŎ ିବŘŎ କ୍ଷŌŃŘ Ĭňରେ ĩȮŌł ŋŘବରେ 
ଦେȃȄଲŏģ ōŘŕŘŉଳରେ ସେŌŘŇƉ ŌŇରେ କ୍ରୋņ 
ĻŘŃ ହ�ୋĪȄଲŘ İବĦ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŃŘŕŘ 
Ķłĩନ୍ଦୋଳŇରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ବŘĦଲŘଦେଶ, ɌŚଲଙ୍କା ňରେ ନେňŘଳŎ ķľłŘ 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŎ ɅǦଟାĹŘŎ, Ņś ର୍ନୀŃ,ି ପ୍ରି ŧŘପ୍ŚŃ ି
ତ�ୋœł, ňŎ ିବେଶ ŔŌŔ୍ୟା, ବେର�ୋĻĶŘŎୀ, 
ବେĴŘŎୀ, ପ�ୋœł ବି ŕୀŇ ĵŘŅɹŎ ĨŋŘବ ĩŅ ି
ŔŘŌŘĻĴି ବɹବŘǱଥା ବି Ŏś ƴରେ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® 
ōśବňŦିƉି İĴ ōśƴ Ĵŕ ିଲŏ ŋś ଲ ହେବŇŘŕ Ȁģ ōŅ ି
କେŕ ି Ņś ର୍ନୀŃĴିś  ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ିବŘ ňŎ ିବର୍ƥତେ କ୍ରୋņĴś 
Ĺś ț‌‌ ĴŎ ିବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎƻř ŃŘ®ହେଲŏ ନେňŘଳ 
ĨବǱଥା ĨŇɹŎŘǧରେ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋଲି ସେŌŘନେ 
ŔŘŎŘ ବି ǢĴś İĴ ବŘର୍ତ୍ତା ŌŘƺŌରେ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻřģ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄବŘ ɂŅŜ œł ସ୍ତŎ, ňɰଲାǦ ଟିĴŎ ĨȅĴ 
ବɹବŕŘŎ, ବେĴŘŎୀ, ପ�ୋœłōśକ୍ତ ĵŘŅɹŎ ĨŋŘବ, 
ŅŎŅŘŌ ବŝ ଦ୍ଧି , ଶିକ୍ଷା Ŏ ķର�ୋĪĴŎł, ବɹŧବŕśଳ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବŘ, Ņś ର୍ନୀŃ,ି ĵł ି ĵŅŘŇ ŌŘƺŌରେ 
ଦେଶŎ Ĩର୍ଥ ଲś ľ İବĦ ňŎ ିବେଶĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ŔŕŃି 
ĨǛŔĦĵɹĴ ĵଳବɹŻ řƉŎ ňŎ ିବŘŎ ŎŘĻକ�ୋœ ଲś ȑ‌‌ 
ĴŎ ି ĨŧŔରେ ĻୀବŇōŘňŇ ସେŌŘŇƉ ŋବି œɹŃĴś 
ŔņିŘŔଳĵ ɂŋŘବି Ń ĴŎȄିଲŘģ ସେŌŘନେ କେବଳ 
ŇĻି ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ĩĶŘŌୀ ňŦି ି ňŘĪĥ Ōƺ İĴ 
Ƕଚ୍ଛ ňŎ ିବେଶ Ĳ ŔŌŘĻ ĹŘŕ ȀȄଲŏģ 

­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ŔŘŌŘĻĴି ବɹବǱଥା İବĦ Ƕଚ୍ଛŃŘŎ 
ĨŋŘବ ȄବŘ ବɹବǱଥାĴś ɂଶɨ ĴŎ ିବŘĴś ବɹȰ ŎŕńିŘ®ƻ řģ 

ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ İĴ Ƕଚ୍ଛ ŔŌŘĻŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ି
ŔŘŊǻĻŇୀŇ ĻୀବŇରେ Ŕଚ୍ଚୋľŃŘ İବĦ ɂŃǨିଠାŇରେ 
ŇŎିପେକ୍ଷŃŘģ İŕ ି ĴŘŎłŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ି ବି Ŏś ƴରେ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ İବĦ ŅŘŧƫି ňŘĪĥ ŅŘବି  ନେňŘଳରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś, ōśବĴŌŘନେ ବŧǭƉĿŘŎś  Ņŝ Ŧ ŔŌର୍ଥŇ 
ňŘĪȄଲŘģ Ŕବś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ,ି 
­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ବ�ţœŧĴି ƕଞାŇକ�Ťଶଳ ŔǑନ୍ନ İବĦ 
ŔŌŘņŘŇ-Ōśĵୀģ ଯେĬĥ ବɹŻ ř ମ�ୋବŘĪଲ, Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ, 
ĪƞŎନେȑ‌‌, ŀĻିľିŘଲ ĬňĴŎł ବŘବŅରେ ƕଞାŇୀ 
İବĦ ସେĶśť ଼ିĴś  ŔŕĻରେ ବɹବŕŘŎ ĴŎňିŘରେ, 
ŇŜĩ-ŇŜĩ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻĴିś  Ȱŕł ĴŎňିŘରେ İବĦ 
ଯେĬĥ ବɹŻ ř ŔŌŔ୍ୟାରେ ବś ť ଼ିŎŕ ିବŘ Ĩପେକ୍ଷା ŔŌŘņŘŇ 
ଖ�ୋĻିବŘĴś ଧ୍ୟାŇ ଦେĪńŘİ ସେŌŘନେ ŕ Ȁ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ 
ĩłňିŘŎ ିବେģ 

­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® କେବଳ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎƻř ŇŘŕ Ȁ 
ĬňŘŧ Ōƺ ଦେĪńŘ®ƻ řģ ĩବର୍ଜŇŘŎ ňŝńĴୀĴŎł 
ĨŋōିŘŇ ହେĬ, ŔŌŘĻ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ହେĬ 
ĴŌିɲୱା ĨŇଲŘĪŇŎ ବɹବŕŘŎ ହେĬ, Ŕବś କ୍ſȽରେ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇରେ ସେŌŘନେ ňŘŎଙ୍ଗŌģ ସେŌŘନେ 
ବିଶ୍ୱା Ŕ ĴŎȄିଲŏ ଯେ ɂōśŻ řବି Ņ୍ୟା ɂĴŝŃ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ 
ĩłňିŘରେ, İĴ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶŁିବŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହ�ୋĪňŘରେģ Ĵƻିତୁ ବର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ଶିକ୍ଷା , ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Ň୍ୟାŧĴି, 
ŎŘĻନ�ţŃĴି, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ବɹବǱଥାରେ ଯେňŎ ି
ŋŘବରେ ଦ୍ǽ Ń Ĩବକ୍ଷŧ ķľĹିŘଲିĺ,ି ŃŘŕŘĴś ସେŌŘନେ 
ĵśବ Ŕମ୍ୱେŅŇଶୀଳ ŋŘବରେ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł ĴŎś ĺƻřģ 
ŔŌŧ ňŜŊǻŎś  ସେŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋବି œɹŃ ňŘĪĥ 
Ĭତ୍ତŌ ଶିକ୍ଷାବ ɹବǱଥା, Ŕśଲŋ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ, ɂŅŜ œł 
Ōśକ୍ତ ňŎ ିବେଶ, ର�ୋĻĶŘŎ ŌŘƺŌ, ŔŌŘĻବŘŅୀ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ପ�ୋœł ōśକ୍ତ ĵŘŅɹବɹବǱଥା, Ņś ର୍ନୀŃŌି śକ୍ତ 
ଶŘŔŇ ବɹବǱଥା ĩŅ ି ɂĹଳିŃ Ňହେଲŏ ĵśବ ଶୀȱ 
ŔŘŎŘ ବି Ǣରେ İĴ ŇŜŃŇ ŔŌୀĴŎł ŔŝǦ ଟି ହେବ, 
ōŘŕŘĴś ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŌŘŇ ିବŘĴś ňť଼ିବģ ĴŘŎł ବି ǢŎ 
ŋବି œɹŃŎ ŌŘଲିĴ ­ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌® ňŦିģି n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ:ųŮŭűūŬŭŲųŬ

­ŞĻȚ   ŞĻȓ  ®Ɖ īț  Ŕ řŃ Ŋ řǢ

Ŋ řŅś Ŏ ĺŃŘ-ŌŜŏĴ ଚĹŤŎŘ ŌĿ
ଲ�ୋĴĴńŘରେ ଲ�ୋĴଦେŊŃŘ 

Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧƉ ĶŃ ସ�ୋŌବŘରେ İĴ ŎŘŧ ĩŔĺି,ି ōŘŕŘ ĨନେĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
Ŕମ୍ବେŅŇଶୀଳ, ĨńĹ ŋŘବŘବେĶ ŔǑର୍କିŃ İĴŘȅĴ ɂଶɨ ĬȖ‌‌ńŘňŇĴŘŎୀģ ŌŘŇବ 

ସ୍ୱାର୍ଥ-ňŎ ିବେଶ-ňଶś ĨȅĴŘŎ ŔŌ୍ବନ୍ଧି Ń İŕ ି ŎŘŧľ ି Ōƺ ĵବŎŎ Ķŕଳି ŋŃିରେ ଲś Ĺ ି
ōŘĪńŘ®ƻତା ĴŌିɲବା ସେତେ ĶśŎś ƫ ňŘĪ Ň ńŘ®ƻତା, ōŅ ିŃŘŕŘ ŃŘ®ňŎŅŇି(Ōଙ୍ଗଳବŘŎ) ŕ Ȁ 
ŌśĵɹସɎରୋŃ Ōśଦ୍ରି Ń ĵବŎĴŘĶĻŎ ɂńŌ ňŝǨଠାŎ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ŌƠŇ ĴŎ ିŇ ńŘ®ƻତାģ ବǯତୁŃħ 
ବି ƕଞାňŇņର୍ମୀ İŕ ିଦେŧōśକ୍ତ ĵବŎľ ିɂĴŘଶ ňŘĪବŘ ňରେ ŕ Ȁ ĨȅĴŘĦଶ ňŘĿĴ ɂŔଙ୍ଗŎ 
ĶśŎś ƫ ବି œŧରେ ĻŘł ିବŘĴś ňŘĪĺƻřģ ɂŔଙ୍ଗľ ିŔŘņŘŎł ଲŘĶśȄଲŏ Ōƺ କ�ୋľ ିକ�ୋľ ି
ľଙ୍କା ବɹŧରେ ĵବŎ-ବି ƕଞାňŇ ĩĴŘŎରେ ŎŘŧľŎି ବି ǯତୃŃ ବିବ Ŏłୀ ɂĴŘଶି Ń ହେବŘ 
ňĺରେ ଯେ İŕŘŎ ĨŔŘņŘŎłŃŘ ଲś Ĺ ିŎŕĺି,ି ŃŘŕŘ ĨŇସ୍ୱୀĴŘର୍ଯɹģ 

ĶŃ ĻśଲŘĪ ŌŘŔରେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ İĴ ŎȢି‌‌Ŕ(ŔŜĹŇŘ) ɂŔŘŎŃି 
ହ�ୋĪȄଲŘ, ଯେĬĥȄରେ ŌŕŘŎŘǧŎ କ�ୋǺଲାňśŎ Ļǟିଲା ĨņୀŇସ୍ଥ ଶିର�ୋ Ȣ‌‌ ŃŘଲś ĴŘŎ 
Ňǁ ଦିŇୀ ଗ୍ରାŌରେ ȄବŘ İĴ ଜ�ţŇ ŌĿରେ ବŕśବର୍ଷ ņŎ ି ŎŕĩିŔśȄବŘ ŌŕŘଦେବୀ 
(ŀŘĴŇŘŌ ŌŘņśŎୀ) ŇŘŌ୍ନୀ ŕŘŃୀĴś ବଳňŜŊǻĴ Ļନ�ţĴ ବିଶିଷ୍ଟ   ଶି ǛňŃƉି ƶୱାŎŘ ɂŃǨି ଠିŃ 
ପ୍ରାłୀ Ĭଦ୍ଧାŎ କେǂ(ĨŋŧŘŎłɹ)Ĵś ŇĩିōŘĬȄବŘŎ Ņŝ ଶɹ ŔŕŃି ĩଶ୍ରŌବŘŔୀƉ 
ବିବଶ ŃŘ, Ĩନ୍ତେବŘŔୀƉ ŌŘņśŎୀ ɂŃ ି ŔŌବେŅŇŘ ĻŇŃି ଲś ŕ Ĳ କ�ୋŕŎ Ņŝ ଶɹ ŋŎ ି
ŎŕȄିଲŘģ Ŕବś ĿŘŎś  ŕŝŅŧବି ŅŘŎĴ ȄଲŘ ŌŘņśŎୀŎ ĩȃŎś  ĨŇବŎŃ ļŎś ȄବŘ ଲś ŕģ 
ķľłŘ ňĺŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ି ȄଲŘ İŕňିŎ ି - ŌŘņśŎୀŎ ĹĴିƮିସା Ĳ ōତ୍ନ ĻŎś Ŏୀ Ņର୍ଶାĪ İĴ 
ŇŎିŘňŅ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥଳୀĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ňଶś ĨȅĴŘŎ କ୍ſȽରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄବŘ 
İĴ ସ୍ୱେƐଛାସେବୀ ŔĦĶĿŇ ĨŅŘଲŃƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ିବŘ ňରେ ବମ୍ବେ Ĭଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘଳŧ ŌŘņśŎୀĴś Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃƉି ĨŋŧŘŎłɹĴś ŌŘņśŎୀĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄďଲŏ, ōŘŕŘĴś Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧ Ōƺ ĴŘİȟ‌‌ ŎȃȄଲŏģ 

ŌŘņśŎୀ Ĩଞ୍ଚଳବŘŔୀƉ İତେ ପ୍ରି ŧ ȄଲŘ ଯେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃƉି ŔŌସ୍ତ ବɹବŔŘŧĴି 
ŔĦǱଥା ŔŕŃି ĩĵňŘĵ ŃŇି ିଗ୍ରାŌବŘŔୀ ĨŔŕଯ�ୋĶ ĴŎ ିବŘ ŔŕŃି ŭŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ Ůů 
ĴŌି ିବ୍ୟାňୀ ŌŘŇବ ଶŝƌଳ Ĳ ŇŎିବ ňŅōŘତ୍ରା ĴŎȄିଲŏģ ŌŘȽ ĹŘŎŅିŇି Ōƺରେ ଦେŦ 
ଲକ୍ଷ ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ଗ୍ରାŕĴ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥାŎ ସେବŘŎś  ĲŕŎ ି ĩŔȄିଲŏģ İŕŘňରେ 
ŌŘŌଲŘ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧĴś ōŘĪȄଲŘ İବĦ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃƉି ĨŋŧŘŎłɹĴś Ĩବ�ţņ 
Ņର୍ଶାĪ ŃŘ®Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň Ĭňରେ ĴľĴłŘ ĻŘŎ ି ĴŎ ିବŘĴś ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘ ŅŘŧŎ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İňŎĴି ି ňଶś ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ଲŦśȄବŘ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĩମେŎĴିୀŧ ବେŔŎĴŘŎୀ 
ŔĦǱଥା ବି ňśଳ Ĩର୍ଥଲ�ୋŋରେ ŌŘņśŎୀĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ŌŔśņŘ ĴŎȄିବŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩŔȄିଲŘ İବĦ ŔĦǱଥାŎ ŋŘŎŃୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ବନ୍ଦ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ Ōƺ ĻŇŌŃ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŘņśŎୀĴś ňśł ି ĩଶ୍ରŌĴś ଫେŎŘĪ ĩł ିବŘ ଲŘĶŬି ଲକ୍ଷ Ņସ୍ତĵŃ ŔĦȰŕ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ବି ǯତୃŃ Ĳ ňśଙ୍ଖାŇśňśƌ Ńńɹ ŔĦȰŕ ňŘĪĥ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ŃŅନ୍ତĴŘŎୀ Ņଳ(İȧ‌‌ĩĪľ)ି ĶĿŇ ĴŎȄିଲŏģ İȧ‌‌ĩĪľŎି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨŋŧŘŎłɹŎ ɂŃǨିଠା, ĴŘର୍ଯɹĴଳŘň Ĳ ଲକ୍ଷ୍ୟĴś 
ତ୍ǽľ ିଶŜŇɹ Ĳ ŔŊǻĩĪŇ ŔǗŃ Ņର୍ଶାĪĺƻřģ ତେłś ସ୍ୱାŋŘବି Ĵ ŋŘବେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃ ି
ŇĻି Ĭňରେ ĩŔȄିବŘ Ĩŋିଯ�ୋĶŎ ବŕś ɂଶɨବŘłŎś  Ōśକ୍ତ ହେବŘŎ ĩŇନ୍ଦ ĶłŌŘƺŌ 
ĻŎĩିରେ ɂĴŘଶ ĴŎĺିƻřģ 

Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňଶś ĨȅĴŘŎ ŔĦĶĿŇŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇśōŘŧୀ ŌŘņśŎୀĴś ĨŃ ି ĨŌŘŇବୀŧ 
ŋŘବେ ŬŪūŬŎś  ŬŪŬŭ Ōƺରେ ŌŕŘŎŘǧŎś  ତେଲŏƍଗାŇŘĴś ବି ŇŘ ବି ŋŘĶୀŧ ĨŇśŌŃ ିରେ 
ūŭ ńŎ ବɹବŔŘŧĴି Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ĹଲŘĪ ĹଲŘĪ ŇĩିōŘĪĺģି ŬŪūűରେ ŌŘņśŎୀ 
ĶśŎś ŃŎ ହେବŘ ňରେ ŃŘ®Ŏ ଶŘŎୀŎĴି Ĳ ŌŘŇŔĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାବǱଥାĴś ନେĪ ɂଶɨ ĬĿȄିଲŘģ 
ŬŪŬŭ ĻŘŇśĩŎୀ ŌŘŔରେ ତେଲŏƍଗାŇŘŎ Ļଙ୍ଗଲ ବି ŋŘĶ ବŇɹĻƻତୁ(ŔśŎକ୍ଷା) ĩĪȚ‌‌ 
ūųűŬ ĨŇśōŘŧୀ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଜ�ţŇ ŌĿ ବିର�ୋ ņରେ İĴ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŅŘĵଲ ĴŎȄିଲŘģ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ବେŔŎĴŘŎୀ ŔĦǱଥା ŌŘņśŎୀŎ ĶśŎś ŃŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାବǱଥା ŔǑର୍କରେ ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋବŎ 
ŌŘŔରେ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ňŎ ିବେଶ Ōନ୍ତ୍ରłŘଳŧŎ Ĭଚ୍ଚ କ୍ଷŌŃŘŔǑନ୍ନ ĴŌľି ିĩĶରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ňରେ ŬŪŬŭ ĨĶଷ୍ଟରେ İĴ ŀŘକ୍ତŎୀ Ņଳ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ ିŌŘņśŎୀŎ ňŘŅ Ĳ ଗ�ୋଡ଼ରେ ķŘ® 
ହ�ୋĪȄବŘ İବĦ ସେ ŌŘŇŔĴି ĨବŔŘŅ ŋŃିରେ ȄବŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ିŎ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĩņŘŎରେ ŌŘņśŎୀŎ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩଶ୍ରŌĴś ŃŇିŌିŘŔ ŔŌŧ ଦେĪȄଲŏģ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŬŪŬŮରେ ňśŇħ ōŘଞ୍ଚ ବେଳŐ ĻłŘňť଼ିଲŘ ଯେ ĩଶ୍ରŌ ňକ୍ଷŎś  ŌŘņśŎୀŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାବǱଥାରେ ĶśŎś ŃŎ ĨବହେଳŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେŕ ିŔŌŧ Ōƺରେ ŌŘņśŎୀĴś 
Ņś ĪŅś Ī ńŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŏ Ōƺ ňśł ି Ō Ŝଳ ĩଶ୍ରŌĴś ଫେŎŘĪ ĨłŘōŘĪȄଲŘģ 
ŞŒœରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃƉି ĨŋŧŘŎłɹĴś ŌŘņśŎୀŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧŘଳŧ Ň ିର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪȄଲŏģ 

ōŅ ି ŀŘକ୍ତŎୀ Ņଳ Ĳ İȧ‌‌ĩĪľ ି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ķľłŘĴś Ńର୍ଜŌŘ 
ĴŎŘōŘİ ତେବେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ ŌŘņśŎୀ ɂŃ ି Ŕମ୍ବେŅŇଶୀଳŃŘ ĩଳରେ 
Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଶି ǛňŃƉି ବିର�ୋ ņରେ କେବଳ İĴ Ĭଚ୍ଚାľ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘōŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘōŘĪňŘରେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ōŅ ି ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘଶି Ń ĵବŎĴś 
ବିଶ୍ୱା ŔĴś ŇĩିōŘİ ତେବେ ĩŌ ବɹବǱଥାରେ Ĩର୍ଥ Ĳ ɂŃňିƥřŎ ɂŋŘବĴś ସ୍ୱୀĴŘŎ 
ĴŎ ିବŘĴś ňť଼ିବģ Ĩର୍ଥ, ɂŃňିƥř Ĳ ĺŅ୍ମ ŋŘବŘବେĶŎ ɂĹŘŎɂŔŘŎŎ İŕ ି ଲś ĹĴŘଳି  
ଖେଳରେ ବି ĹŎŘ ŌŘņśŎୀ Ĵƻିତୁ ମ�ୋŕŎŘ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି ŃŘ® ĩȃŎś  ļŎś ȄବŘ ଲś ŕ ĩଶ୍ରŌŎś  
ବି ŅŘŧ ĻŇŃି ŋŘବɂବłŃŘ ĴŌିɲବା ଶ୍ରŌĴɰଲାନ୍ତ ĻŇŃି Ņś ħĵ ଲŘķବŎ ĩŇǁଦାଶ୍ǽ ŃŘŕŘ 
ବś ļ ିବŘŎ ଶŻ ř ŌłœିŎ ŇŘŕ Ȁģ Ĩର୍ଥ Ĳ ɂŃňିƥř ĩĶରେ ŋŘବɂବłŃŘ ବିବଶ  ହ�ୋĪĺ ି
ŇŘ ŋŻ ř, ňŎǑŎŘŎ Ŏś ŦିବŘŅରେ ňଶśŌŇŎ ŋŘବ ବś ļ ିବŘରେ ĨବହେଳŘ ହ�ୋĪĺ ିŃŘ®Ŏ 
Ĭତ୍ତŎ ଖ�ୋĻ ି ňŘĪବŘ ĩŌ ବɹବǱଥାରେ ŇŘŕ Ȁģ ବŘସ୍ତବŃŘ Ĳ ĺଳŇŘĴś ବś ļňିŘŎś ȄବŘ 
ŌŘņśŎୀ ŕ Ȁ ĴŕňିŘŎƻତା ŃŘ® କ�ୋŕ Ĳ ଲś ŕ ňĺŎ ĴŘŎł Ĳ ĴŘŕŘłୀģ  n

ŀ.Ŋ řମŐ œťƍଗୀ

ŌŘņśŎŚŎ ŏś ŕ 

İŕŘ Ĵŕ ିବŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ଯେ ŔŘŎŘବି ǢĴś İବେ 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି Ĳ ĩର�ୋĶɹŎ ĩବଶɹĴŃŘ Ĩĺģି 

ବି Ǣ İବେ ବି ŋŘĻŇ, ଦ୍ୱǃ Ĳ ŔĦķର୍ଷ ଦେĪ ĶŃ ିĴŎś ĺ,ି 
ōŘŕŘ ବś ļŘŌłŘ Ĳ ĴŎś łŘŎ ĨŋŘବŎś  ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
ŧśକ୍ରେŇରେ Ŏś œĩି ĩȮŌł ହେĬ ĴŌିɲୱା ŇŜĩŅǟିଲୀŎ 
ĨନେĴ ସ୍କୁଲĴś ŔǒŃ ି ବ�ୋŌŘ ņŌĴ ĴŌିɲୱା Ņǟିଲୀରେ 
ବś ଲŘ ĴśĴśŎƉ Ĭňରେ ŋŘŎŃŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŎŘŧģ 
İŔବś  ķľłŘ İŕ ିବର୍ଷରେ ķľĺିģି 

ŇŜĩŅǟିଲୀରେ ଗ�ୋľİି ŔǊତାŕŎś  Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ 
Ōƺରେ ĹŃś ର୍ଥ ńŎ ňŘĪĥ ĨନେĴ ସ୍କୁଲĴś ବ�ୋŌŘ 
ņŌĴ ŅĩିōŘĪȄଲŘ, ōŘŕŘ ŉଳରେ ĻŎś ŎୀĴŘଳୀŇ 
ňŎǱିଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘ İବĦ ŔŃର୍କŃŘ İବĦ ŔśŎକ୍ଷା 
ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ōŅĲି ବ�ୋŌŘ ņŌĴ İĴ Ōńି୍ୟା 
ŔŃର୍କŃŘ ବ�ୋଲି ĻłŘňť଼ିȄଲŘ, ĩĪŇ ɂବର୍ତ୍ତŇ İବĦ 
ĻŇ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ɂତ୍ୟେĴ ବ�ୋŌŘ ņŌĴ 
Ĭňରେ ŃƪŎŃŘŎ ŔŕŃି ĴŘର୍ଯɹ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି
ņŌĴĶśť ଼ିĴś  ନେĪ ŔŊǻସ୍ତŎୀŧ Ňǁିଦା ɂĴŘଶ ହ�ୋĪĺ ି
İବĦ İŕŘ ĻŘŃୀŧ Ōନ�ୋବି ĴŘଶŎ ĩĴŘŎ ନେĪ 
ସ�ୋŔĩିଲ Ōŀିĩିରେ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ɂĴŘଶ ĴŎś ȄବŘ 
ପ�ୋଷ୍ଟରେ ŋŎ ିŎŕĺିģି 

ନେľ ିଜେȚ‌‌ŌŘନେ ସ�ୋŔĩିଲ Ōŀିĩି 
ŌŘƺŌରେ ସେŌŘŇƉŎ ŋŘବŇŘ ɂĴŘଶ ĴŎś ĺƻřģ 
ĨȅĴŘĦଶ କ୍ରୋņ Ĳ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ɂĴŘଶ ĴŎś ĺ,ି ōŘŕŘ 

ĨŇଲŘĪȚ‌‌ ňɰଲାľŉର୍ମĶśť ଼ିĴରେ ŔŘŌŜŕĴି ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘĴś  
ĩĴŘŎ ଦେĪĺģି ŔĦķର୍ଷĴś  ŔŘବņŘŇŃŘŎ ŔŕŃି 
ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎ ିବŘŎ Ĩŋ୍ୟାŔ, ŀĻିľିŘȢ‌‌ Ĵɰଲାƻ ř 
ବି œŧରେ ŔଚେŃŇŃŘ İବĦ ŀĻିľିŘȢ‌‌ Ŕମ୍ପ୍ରେœłରେ 
ŇĻି ɂŃ ି ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି İŕ ି Ŕବś Ĵĺି ି ŀĻିľିŘȢ‌‌ 
ŔŕŘŇś ŋŜ ŃĴିś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ିବŘŎ Ŕର୍ବେŘତ୍ତŌ ŌŘŇĴ 
ବ�ୋଲି Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ŀĻିľିŘȢ‌‌ Ōŀିĩି 
ŔŘକ୍ଷŎŃŘŎ ĩବଶɹĴŃŘĴś Ǵଷ୍ଟ Ĵରେģ ŀĻିľିŘȢ‌‌ 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି Ĳ Ŕମ୍ମିଶ୍ର ł ŔĦସ୍କୃŃ ି ŔŕŃି Ļť଼ିŃ, ōŘŕŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉŎ ŌŘƺŌ ŔŕŃି ŔǑର୍କରେ İĴ 
ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇĴś ɂĴŘଶ Ĵରେģ ŔŌବେŅŇŘ ଖ�ୋĻିବŘ 
ňŘĪĥ ସ�ୋŔĩିଲ ŌŀିĩିŎ ବŝ ଦ୍ଧି  Ōƺରେ ĩņśŇĴି 
ĻୀବŇŞ�ţଳୀ ĩŌĴś ĩŌ ŀĻିľିŘଲ ĻୀବŇରେ 
ŀĻିľିŘଲ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ଖ�ୋĻିବŘĴś ବŘƺ ĴŎĺିģି 
ŅǟିଲୀŎ ବś ଲŘ ĴśĴśŎ ŇୀŃ ିňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ňରେ, ŀĻିľିŘȢ‌‌ 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ିŇŜĩ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ŔŕŃି ɂŌśĵ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŀĻିľିŘଲ Ņŝ ଶɹରେ Ĵĺି ି ŎŘĻନେŃŘƉ ŌŃ ବି ŋŘĻŃି 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ନେľ ିଜେŇŌŘନେ ŔŘŊǻĻŇୀŇ ŔśŎକ୍ଷା 
İବĦ ňଶśĴଲ୍ୟାłŎ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ȅଲŏģ 

ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŘŊǻĻŇୀŇ କ୍ſȽରେ ŔŌŘŇ ɂĴŘŎŎ 
ŔŌବେŅŇŘ ଦେĵŘōŘĪĺģି İŕ ି ବର୍ଷ ĩŎǕରେ 
ବେƍଗାଲś Ŏś Ŏ Ļଣେ ňŃିŘ İବĦ ŧśĩƠĩĪŎ 
ŔŕɂŃǨିଠାŃŘ ĨĻŃି ଶିବ ŎŘŌ, ōİି ଶିକ୍ଷା  Ĳ ĨବହେଳିŃ 
ň ିଲŘŌŘŇƉ ɂŃ ି ŃŘƉŎ ŔŌର୍ପł ňŘĪĥ ĻłŘଶśłŘ, 

ଲି ƉŀȚି‌‌ରେ İĴ ପ�ୋଷ୍ଟ ଲŏȃȄଲŏ ଯେ ŋŘŎŃରେ 
ļĨିŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘଳŇ ପ�ୋœł ĴŎ ିବŘ İĴ କ୍ରାƻ řĴŘŎୀ 
ĴŘର୍ଯɹģ ଯେତେବେଳŐ ŌŕŘĴśǕ ŔŘŎŘ ବି Ǣରେ ŋକ୍ତ, 
ŅŘର୍ଶŇĴି Ĳ ĶବେœĴƉ ŋିଡ଼ ĻŌȄିଲŘ, ସେତେବେଳŐ 
ĩĪĩĪľ ି ବମ୍ୱେŎ ň ŜŊǻŃŇ ĺŘȽ Ĩŋŧ ŔĦିŕ, ōİି 
ବŘŧśŌƠଳ ĪƙଜିŇŧିŎĦିରେ ŇĻି Ĵ୍ୟାŎĨିŎĴś ĺŘť ଼ି 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘĴś ĨŇś ŔŎł ĴŎĺିƻř, ŃŘƉŎ ବɹŻ řĶŃ 
ŔĦķର୍ଷ Ĳ ŔŘņŇŘ ňńĶśť ଼ିĴś  ସେŧŘŎ ĴŎȄିଲŏ, 
ōŘŕŘ ସ�ୋŔĩିଲ Ōŀିĩି Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ŔŕŘŇś ŋŜ Ńňି Ŝƣଣ୍ଣ ŔǑର୍କ ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିଲŘģ 

ଯେତେବେଳŐ ĩŌŎ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑର୍କ ସ୍ɯରିȚ‌‌ ƶୱାŎŘ 
Ōƺସ୍ଥŃŘରେ ňŎłିŃ ŕśİ, ବɹŻ řବି ŞŒœŌŘନେ 
ŔଚେŃŇ ŋŘବରେ ŇĻିŎ ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥଳରେ 
ŔŕĴର୍ମୀŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ɂĴŘଶ ĴŎ ିବŘ 
ŅŎĴŘŎģ ĩମେ İňŎ ିİĴ ōśĶରେ Ĩĺś , ଯେĬĥĿŘରେ 
ବ�ţœŧĴି Ņକ୍ଷŃŘ ĩବଶɹĴģ Ĵƻିତୁ ସେŌŘନେ Ň ିଜେ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ Ňś ହେĥģ ŋŘବɂବł ବś ଦ୍ଧି Ōƥତା, ବି ŞŒœĴŎ ି
ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ɂŋŘବଶŘଳୀ ନେŃŝ ƫ ňŘĪĥ 
İĴ Ōśĵɹ କ�Ťଶଳ ହ�ୋĪĺģି କ�ୋŋȓି‌‌ ŔŌŧରେ 
İŕɂିĴŘŎŎ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ĵśȝ‌‌ ɂĴŘଶ ňŘĪȄଲŘ, 
ଯେତେବେଳŐ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ňɰଲାľŉର୍ମĶśť ଼ିĴ ŋŘବɂବł 
ŔĦଯ�ୋĶ, ŌŘŇŔĴି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ İĴ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ ǱଥାŇରେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ଭ�Ťଗ�ୋଳି Ĵ, ŔŘŌŘĻĴି, ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି 

ĴŘŎłĶśť ଼ିĴś  ବି ĹŘŎ ĴŎ ି ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŕŘŇś ŋŜ ŃŎି 
Ĩନ୍ତର୍ଦୃ Ǧ ଟି, ɂĴŘଶŇ Ĳ Ĩŋ୍ୟାŔ ŋ ିନ୍ନ ŕśİģ İŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ŋŘବରେ ଗ୍ଲୋବŘȢ‌‌ Ĭତ୍ତŎ Ĳ ଗ୍ଲୋବŘȢ‌‌ Ņକ୍ଷି ł Ōƺରେ 
İĴ ƶ ୱିŋŘĻŇ ŔŝǦ ଟି Ĵରେģ ଗ୍ଲୋବŘȢ‌‌ Ĭତ୍ତŎରେ, 
ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି İĴ ବɹŻ řĶŃ ɂĴŝŃŎି ńŘİ, 
ōŘŕŘŎ ବŝ ŕŃ ŔŘŌŘĻĴି ɂŋŘବ ńŘİģ ɂŃňିକ୍ଷରେ, 
ଗ୍ଲୋବŘȢ‌‌ Ņକ୍ଷି łରେ İňŎ ି ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି ŔŘņŘŎłŃħ 
ŔŌśŅŘŧକେନ୍ଦ୍ରି Ń ńŘİ, ōŘŕŘ ɂņŘŇŃħ ŃƤକାଳି Ĵ 
ĩବଶɹĴŃŘ ň ŜŎł ňŘĪĥ İବĦ ପ୍ରାŧŃħ ŋƥି řŋŜ Ō ି
Ĺ୍ୟାଲŏଞ୍ଜ İବĦ ŔŘŌŘĻĴି-ĩର୍ଥି Ĵ ĨŔŌŘŇŃŘ ƶୱାŎŘ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄବŘ ବŘņŘ ŕśİģ

ŋŘŎŃରେ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŕŘŇś ŋŜ Ń ି İବେ ବି  
ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ĨବǱଥାରେ Ĩĺģି ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŘŊǻĻŇୀŇ 
କ୍ſȽରେ ŌŘŇବୀŧ ŔǑର୍କ Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇଶୀଳŃŘĴś 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ ିବŘ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ňŘĪବŘ ĩବଶɹĴģ ସେŕ ି
ŔŌŧରେ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ବି ŋŘĻŇĴś ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ିବŘ, 
ŔŌŘବେଶୀ Ĳ ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥଳĴś ňśŇħĴǛŇŘ ĴŎ ିବŘ, 
ŔŘŌŘĻĴି ĬňĴŘŎ ňŘĪĥ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŔŕŘŇś ŋŜ ŃĴିś  
ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎ ିବŘ İବĦ ĩƻତଃŔĦସ୍କୃŃ ି ŔŕŘŇś ŋŜ ŃĴିś  
ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ିବŘ ĩବଶɹĴ ହ�ୋĪĺģି n

(ŔŕଯōŘĶŚ ପ୍ରାƺୟାňĴ, ŎମାଦେŊŚ ମŕ řŐା 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ)

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ŲŭŭūŲūŮůŲŬ
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ŅŒŌ İĴĴ Ĳťřĩ Ĳ ĨǦŌ ŞɌłŚ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨƴǻŊŘœȁĴ ŋŘଷŘ ňŎŚſଷା ŉର୍ମňŜŎł ŬŪŎś

ĴľĴ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řſଷା ŞŊୋŀǻ ŅɫବାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ŅŒŌ 
İĴĴ Ĳťřĩ Ĳ ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ  ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĩƴଦ୍ଧବŘœȁĴ ŋŘଷŘ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ŉର୍ମ 
ň ŜŎł ɂȮ ରିŧŘ ĩŔƻତା ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŪŎś  
ĩŎǕ ହŕବģ İ ନŇĪ ŞŊୋŀǻ ňକ୍ଷŎś  
İĴ  ବ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔƻତା 
ନଭେŌɲŎūųରେ İହ ř Ņś Ī ňŎŚſଷା 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହŕବģ  ଯେĬĥ ପ୍ରାń୍ଥୀŌŘନŇ 
ƶ ୱିŃŚŧ İĴĴ ବ řଷŧ (ŅŒŌ ଶ୍ɌłŚ) 
ňŎŚſଷା, ŬŪŬů Ĳଡ଼ିĩରେ İବĦ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ĩƴଦ୍ଧବŘœȁĴ (ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ) 
ŋŘଷŘ ňŎŚſଷା, ŬŪŬů ଦେବŘĴś 
ĹŘହŘĥƻ ତି, ସେŌŘନŇ ŬŪŃŘŎ řĵŎś  ŞŊୋŀǻ 

ୱŵବŔŘĪľĴś  ōŘĪ ĩŞେŅନ ŉର୍ମ 
İବĦ ନ řର୍ƳଦେŒŘବŐŚ ଡŘĬନଲŏୋȓ 
ĴŎ řňŘŎ řŞେģ ĩବŒɹĴŚŧ ŉř Ŕହ řŃ 
ŔŌǯ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ň ŜŎł ହ�ୋĪȄବŘ 
ĩŞେŅନ ŉର୍ମ ĴľĴ, ŋś ବନŇǢŎ, 
ɄǹňśŎ, ବŘଲେǢŎ, ĻŧňśŎ İବĦ 
ŔŌɲଲňśŎରେ ĨବǱଥିŃ ŞŊୋŀǻŎ 
ŔǑପୃŻ ଜ�ୋନŘଲ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ĻŌŘ ĴŎŘō řବ ŞŊୋଲř ବ řƕǊ ତିରେ 
ĴśହŘōŘĪĺ řģ Ĩକ୍ଟୋବŎ ůŔśଦ୍ଧା ŅŘĵଲ 
ହŕĬȄବŘ ŉର୍ମ ňŘĪĥ ĻŎ řŌŘନŘ ňଡřବ 
ନŘହ Ȁ ģ ସେହ řŋŐř Ĩକ୍ଟୋବŎů ňରେ 
ŃଥŘ  Ĩକ୍ଟୋବŎ ūŪŔśଦ୍ଧା ŅŘĵଲ ŉର୍ମĴś  
ĻŎ řŌŘନŘ Ŕହ ŅŘĵଲ ĴŎŘō řବ ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ ūŰ/ų (ŔŌ řŔ): ŔŘņŘŎłŃħ 
ବ řņŘŧĴ, ŔŘĦŔŅŌŘନŇ ସେŌŘନƉ 
ନ řର୍ବାĹନ କ୍ଷେȽ ĨƗŐରେ ବ řĴŘŒŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹĶśଡ଼ି ĴŎ ŔŌŚſଷା, Ĩନś ଧ୍ୟାନ  ĩŅř 
ନ řŌନ୍ତେ ɂŃ řନ řȅ ନ řōśକ୍ତି  ଦେĪଥŘĩƻତି ģ 
ବɰĴ, ପ�ŤŎ ňŎ řଷŅ Ĳ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ 
Ŕହ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŎĴŘŎŚ ɂŃ řǨଠାନରେ 
İହ ř ɂŃ řନ řȅŌŘନŇ  ŔǑପୃŻ ŔŘĦŔŅ ବŘ 
ବ řņŘŧĴƉ ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎ řଥŘĩƻତିģ ŌŘȽ 
ŔśǁŎĶଡ଼ Ļřǟଲାରେ İŞେ ଦେȃବŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř İĴ ŋ řǈ ķľłŘ ģ ŔśǁŎĶଡ଼ 
ŔŘĦŔŅ ŃଥŘ କେǂ ĩŅřବŘŔŚ Ĵଲ୍ୟାłŌƽ୍ରୀ 
Ļś İȢ‌ ĲŎŘŌ Ĳଡ଼ିŒŘ ĵł ř ନ řĶŌ ƶୱାŎŘ 
ňŎ řĹŘŐ řŃ ĵƠଡାņŘŎ Ĵśର୍ମିŃŎŘ ĵł ř ନ řŌନ୍ତେ 
ବŎŔśĩĥŎ ବŘĶśନ ĶŘĶŎŘĪ ନŘŌĴ 
Ļଣେ ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ନ řĻ ɂŃ řନ řȅ ŋŘବରେ 
ନ řōśକ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ ĵł ř ନ řĶŌ 
Ŏ řĻřĲନŘଲ Ō୍ୟାନŇĻŎ ň ř.କେ.ନŘŧĴଙ୍କୁ  

ଶ୍ରୀ ĲŎŘŌƉ Ƕୱାକ୍ଷŎ ȄବŘ İହ ř Ĺ řĿ řľ ř İŞେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ķŜŎ řବś ଲś ĺ řģ   
କ�ŤŃŜ ହŐŎ ĴଥŘ ହŕĬĺ ř İňŎ ř ɂŃ řନ řȅ 
ନ řōśକ୍ତି Ŏ ଯ�Ťକ୍ତି ĴŃŘ Ĳ ŞŊţņŃŘĴś 
ନŇĪ ɂŒɨ ĬĿřȄବŘŞେଳେ ŔŎĴŘŎƉ 
କ�ŤłŔ ř ĵł řରେ କ�ŤłŔ ř ŔŘĦŔŅ ବŘ 

ବ řņŘŧĴƉ ɂŃ řନ řȅ ନ řōśକ୍ତି  ŔǕବŃħ 
İହŘ ɂଥŌ ķľłŘ ŞŊୋଲř ĹƏଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ

  ŔŘĦŔŅ Ĳ ବ řņŘŧĴŌŘନŇ ǱଥାନŚŧ 
ɂŃ řନ řȅ ନ řōśକ୍ତି  ŔĦȮରାନ୍ତ ନ řŧŌĴś ନŇĪ 
ĨନŇĴ ŔŌŧରେ ɂŒɨ ĬĿřଥŘİ ģ İହŘ 
Ŕତ୍ƥŢ ୱ İହŘ İĴ ɂĹŐřŃ ବɹବǱଥାରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř İବĦ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐŎ 

ବ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŘĦŔŅ ବŘ 
ବ řņŘŧĴƉ ନ řĴľରେ ŔŜĹନŘ ňହଞ୍ଚାĪବŘ 
İňŎ ř ɂŃ řନ řȅ ନ řōśକ୍ତି Ŏ Ōśĵɹ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
ŞŊୋଲř ĴśହŘōŘİ ģ ŌŘȽ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĵł řରେ ŔŘĦŔŅ ŃଥŘ 
କେǂŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĲŎŘŌƉ ɂŃ řନ řȅ ନ řōśକ୍ତି Ŏ 

ĩņŘŎŎ ĳĹřŃɹĴś ନŇĪ İŞେ ɂŒɨ 
ĬĿřĺ ř ģ Ĺ řĿ řରେ ĴśହŘōŘĪĺ ř ଯେ ŃŘƉ 
ɂŃ řନ řȅ ବŘĶśȚ‌ Ķȉ‌ŎŘĪ ŔŘĦŔŅƉ ňକ୍ଷŎś  
ĵł řŎ ବ řŋ řǈ ĴଥŘ ବś ļŘବś ļ ř ĴŎ řŞେ, 
ĨŉřŔŎŌŘନƉ Ŕହ ĴଥŘ ହŕŞେ ģ ĵł ř 
ňŎ řĹŘŐନŘ ŞŊţĿĴରେ ŔĦŔŅƉ ňକ୍ଷŎś  
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ନ řĻ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŞେģ 

Ĩନɹňକ୍ଷରେ ĵƠଡାņŘŎ Ĵśȡ‌Ō řŃŎŘ 
ĵł řରେ ɂŃ řନ řȅ ŎŜପେ ବŘĶśȚ‌ Ķȉ‌ŎŘĪଙ୍କୁ  
କେǂŌƽ୍ରୀ ବŘĺ řବŘ Ĳ ନ řĻ ŔŎĴŘŎŚ 

ଲେľŎň୍ୟାȩ‌ରେ Ĳȟ‌Ŕ ř Ŏ řĻřĲନŘଲ 
Ō୍ୟାନŇĻŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃବŘ ŔśǁŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲାରେ ĩଲŏୋଡ଼ନ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ

  Ĩନɹňକ୍ଷରେ କେǂŌƽ୍ରୀƉ  ɂŃ řନ řȅ 
ŎŜପେ ନ řōśକ୍ତି  ňȽ ňŘĪବŘ ňରେ ବŘĶśȚ‌ 
Ķȉ‌ŎŘĪƉ ନ řōśକ୍ତି Ĵś ନŇĪ ǱଥାନŚŧ ବ řଜେň ř 
ନŇŃŘ Ĳ ĵł ř ଶ୍ରŌ řĴƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ଲହśłŚňଡ଼ା Ŕହ ĻřǟଲାŎ 
ବ řŋ řǈ ଥŘନŘରେ ବ řŋ řǈ Ŕƍଗୀନ Ĳ ŔŘĦķŘŃ řĴ 
ĨňŎŘņ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄବŘ Ļଣେ 
ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   କେǂŌƽ୍ରୀ ନ řĻ ɂŃ řନ řȅ ନ řōśକ୍ତି  
ଦେବŘĴś ĨନŇĴ ନŘňŔǁ ĴŎ řĺƻତି ģ 
Ĩନɹňକ୍ଷରେ କେǂŌƽ୍ରୀƉ ɂŃ řନ řȅ ହŕବŘ 
ňରେ ĵł řରେ ନ řĻŎ ňŃ řĩŎŘ ĻŘହ řŎ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ňśŎŘ Ņȟ‌ ଲĶŘĪ ଦେĪĺƻତି  
ବŘĶśȚ‌ģ ĵł řŎś  ĵł řĻ ŔŘŌȰରୀ ňŎ řବହନ 
ନ řŌନ୍ତେ ନ řōśŻ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ବ řŋ řǈ 
ŅŘବ ř ň ŜŎł ňŘĪĥ ଚେŃŘବନŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ōŘହŘ ǱଥାନŚŧ ĨƗŐରେ ĩଲŏୋଡ଼ନ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ ř Ĳ ĵł řŎś  ĵł řĻ ŔŘŌȰରୀ ňŎ řବହନ 
ବŘņŘପ୍ରାପ୍ତ ହŕବŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ

ĨňŎŘņ ĨŋřōśŻ କେǂŌƽ୍ରୀƉ ĵł ř ɂŃ řŇ řȅ Ň řōśŻ

	<Ň řōśŻ ତିŎ ବ�ţņŃŘ Ĳ ĳĹřŃɹĴś ନେĪ ĬĿřŏŘ ɂŒɨ
	<ŅŐରେ ŊŦ଼ୁ ĺ ř Ĩସନƻତୋœ; ĵł ř ɌŌ řĴƉ ର�ୋœ
	<ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହŕୋĪପŘରେ ĵł řĻ ସŘŌȰŚ ପŎ řŊହŇ

ବଡ଼ŔŘହ ř,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ବଡ଼ŔŘହ ř 
ଥŘନŘ ĨņŚନ ɂŃŘňňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ōଙ୍ଗĶťřĩ ȰରାŌŎ Ļଣେ ōśବĴ 
ĩĻř ବȵňŘŃରେ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତିģ 
ସେ ହŕଲେ, ȰରାŌŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ņନ řŎŘŌ 
Ōśର୍ମୁƉ ňśĨ ଲŔ (Ůů)ģ ĩĻř 
ĨňŎŘȨ‌ł‌ରେ ସେ କ୍ଷେŃŎś  ķŎĴś 
ଫେŎś ȄବŘ Şେଳେ ŃŘƉ Ĭňରେ 
ବȵňŘŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ସେ 
Ńଳେ ňťřōŘĪ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŎ řବŘŎଲŏୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ବŘŎ řňŅŘ ň řĩŎİȟ‌ ମେଡřĴŘଲରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେ ହŕĥ ସେĿŘରେ 
ଡŘŻŎ ŌŝŃ ଘେŘଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊȵňŘŃରେ ōśŊĴ ŌŝŃ

ŔŌɲŏňśŎ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ŔŌɲଲňśŎ 
ŌହŘନĶŎ ନ řĶŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨƗŐରେ ୱŘľକ�ୋ 
ଯ�ୋĶŘĬȄବŘ ňŘĪň ňŘł ř ň řĪବŘଯ�ୋĶɹ 
ନśହŕĥģ ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ୱŘľକ�ୋĴś 
Ō řŐ řȄବŘ Ĺ řĿ ř ĶŃĴŘଲř ŋŘĪŎŘଲ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

Ĺ řĿ ř ŋŘĪŎŘଲ ňରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନŎ ନ řĻŎ 
ŋŘବŌŜର୍ତ୍ତିĴś ବĻŘĪ ŎȃବŘ ňŘĪĥ ŎŘŃŘŎŘŃ ř 
İହ ř ňŘł ř Œśଦ୍ଧ ŞŊୋଲř Ĵହ řȄଲେģ İହŘ 
ĩĻř ŔହŎରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ ବ řଷŧ ହŕŘĪĺ řģ

ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄବŘ ňŘł řŎ 
ନŌśନŘ ବ řଶ�ୋņନŘĶŘŎŎ ନś ହŕĥ ŞŊୋଲř 
ĻřǟଲାňŘŐ Ŕ ř‌େଦ୍ଧŒ୍ବŎ ବŐřŎŘŌ ŞŊୋǁŎ 

Ĵହ řĺƻତିģ ସେ Ĵହ řĺƻତି, ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄବŘ ňŘł ř ବ řଶ�ୋņନŘĶŘŎĴś 
ōŘĬȄବŘ ňŘł řģ ବ řଶ�ୋņନŘĶŘŎରେ 
ŉřଲ୍ଟŎ ହŕବŘ ňŎŎ ňŘł ř 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘōŘĪନŘହ Ȁģ 

ବ ř ଶ�ୋ   ņ ନ Ř Ķ Ř Ŏ Ĵś 
Ŕ řņŘŔŐĵ ōŘĬȄବŘ 
ňŘł řĴś ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ ĶŃĴŘଲř Ō řŐ řŃ ľ řŌ ňŎŚſଷା 
ňରେ ŌହŘନĶŎ ନ řĶŌŎ ňŘł ř Œśଦ୍ଧ Ŏହ řĺ řģ 
İହŘ ň řĪବŘ ଯ�ୋĶɹ ŞŊୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ňŘł ř ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řବŘŎ İĴ 

ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ନ řŧŌ Ŏହ řĺ řģ ɂŃ ř ŌŘŔରେ 
ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ ňŘł řŎ ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ ř ňŎŚſଷା ĴŎś ĺ řģ Ĵ řŋŐř ŋŘŞେ ବŘହŘŎ 

ňŘł ř ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ňŎŚſଷା ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ ř, ŃŘହŘ ĹƏଚ୍ଚାŎ ବ řଷŧ ŔŘĻřĺ řģ 
ତେłś, İĿř ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř Ĵ řİ ŔŃ Ĵହśĺ ř? 
ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŋŘĪŎŘଲ 
ňରେ ŎŘŃŘŎŘŃ ř ňŘł ř Œśଦ୍ଧ ହ�ୋĪĶଲŘģ

ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ 
ňŘł řŎ Ķśłବତ୍ତା Ŀ řĴ ନȄବŘ ନŇĪ 
ୱŘľକ�ୋĴś Ĺ řĿ ř ĴŎ řȄଲŘģ ଲŏୋକେ ň řĬȄବŘ 
ňŘĪň ňŘł ř ବɹବହŘŎ Ĵଲେ ĻƠଡିŔ, 
ଡŘĪŎ řĩ ŋŐř ର�ୋĶରେ ĩȮରାନ୍ତ ହŕବŘ 
ନŇĪ ĨବĶŃ ĴŎŘĪȄଲŘģ  ହŕଲେ ĹřĿ ř 
ŋŘĪŎŘଲ ňରେ Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ŃŎବŎ řĩ 
ŋŘŞେ ନ řĻŎ ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĪĺ řģ ĶŃ 
ŎŘŃ řରେ ĻନǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋŘĶ, ୱŘľକ�ୋ, Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔନŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ō řŐ řŃ ŋŘŞେ ŌŘନŇǢŎ 
ବ řଶ�ୋņନĶŘŎ ňŎ řŅର୍ଶନ ĴŎ řȄବŘ Ĺ řĿ řରେ 
ɂĴŘŒ Ŏହ řĺ řģ ĶŃĴŘଲř ű.ŮůŎś  Ų.ūů 
ŋ řŃରେ ŌŘନŇǢŎ ବ řଶ�ୋņନŘĶŘŎŎś  
ňŘł ř ନŌśନŘ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎŘōŘĪ ňŎŚſଷା 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘĪňରେ ĩŔśȄବŘ ňŘł ř 
Œśଦ୍ଧ ȄବŘ ĶŃĴŘଲř Ļřǟଲା ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  
ŎŘŃ řରେ Ĺ řĿ ř ŔŘର୍ବĻନŚନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ପŘĪପ ପ řĪŊŘ ପŘł ř 
Ĭପଯ�ୋĶୀ Ňś ହେĥ ķľłŘ Ĵ řİ ŔŃ Ĵŕśĺ ř?

	<ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ĺ řĿ ř ŋŘĪŎŘŏ ପରେ 
ŎŘŃ řŎŘŃ ř ପŘł ř Œśƴ ହŕୋĪĶŏŘ
	<Ļřǟଲା ɂŒŘସŇŎ ɂŃ řȮ ରିŧŘĴś  ନେĪ ସŊś Ŀ ř ĹƏǻଚା

ɄǹňśŎ,ūŰģų(ŔŌ řŔ): ­ĩŌ ବŔ ସେବŘ®ରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȺରାĪŋŎŌŘନŇ űŅŉŘ ŅŘବ ř ନŇĪ 
ହŐŅřĩňŅŎ ବŔ ľର୍ମିନŘଲରେ ņŘŎłŘ ଦେବŘ 
Ŕହ ĴŘର୍ଯɹବǁ ĴŎ řĺƻତିģ ବȧ‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎśȄବŘ 
Ŕ řĩȡ‌ŧśľ ř (କ୍ǽľ) ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȺରାĪŋŎƉ 
ŔĿřĴ ŔŌŧରେ Īň řİȜ‌ Ĳ Īİȧ‌ĩĪ ɂŅŘନ 
ĴŎŘōŘĬ ନȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌŘŔ řĴ 
ŮŅřନ ĺśľ ř, ȺରାĪŋŎƉ ňŎ řବŘŎĴś ŌŘĶłŘ ବȧ‌ ସେବŘ, 
İପ୍ରି Ȣ‌ĿŘŎś  ŅŎŌŘ ଦ�ţନ řĴ ŌĻśŎŚ ŰūŬ ľଙ୍କା ବŝଦ୍ଧି  

ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ ବର୍ତ୍ତŌŘନ ŰŪŬ ľଙ୍କା ŔĦǱଥା ňକ୍ଷŎś  
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔମେŃ ű ŅŉŘ ŅŘବ ř 
ନŇĪ ବȧ‌ ĹŐŘĹŐ ବǁ Ŏହ řȄଲŘģ ŅŘବ ř ň ŜŎł ନହŕବŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řବ ŞŊୋଲř ȺରାĪŋŎŌŘନŇ 
Ĵହ řĺƻତିģ ବǁ ŉŐରେ ŔହŎ ŔମେŃ İହŘŎ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐĴś Űľ ř Ŏśľରେ ĹŐɂĹŐ ĴŎśȄବŘ 
ūųľ ř ବȧ‌ ହŐŅřĩňŅŎ ľର୍ମିନŘଲରେ ňଡ଼ି Ŏହ řĺ řģ 
ŉŐରେ ବ řŋ řǈ ǱଥାନĴś ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řବŘĴś Ĩପେſଷା 
ĴŎ ř Ŏହ řȄବŘ ŒŃŘȅĴ ōŘତ୍ରୀ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ņŘŎłŘ; ĩŌ Ŋȧ‌ ସେŊŘ Ŀț‌

ŔŌ୍ୱଲňśŎ,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ŌŘľ ř ŃŐś  ବŘହŘŎś ĺ ř 
Ķ୍ୟାŔģ ĶହŐř ĺĴ Ĭňରେ ŌŘľ ř ŃŐś  ĨନବŎŃ 
Ķ୍ୟାŔ ଲřĴ ହŕĬĺ řģ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ŔŌɲଲňśŎ 
ŔହŎŎ ĨĪĥĿŘňŘଲř ĺĴ ନ řĴľରେ  ňŘĪň 
ଲŘĪȚ‌Ŏś  Ķ୍ୟାŔ ଲřȇ‌ ହŕĬĺ řģ ĵବŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ 
ବ řŋŘĶ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ କେĬĥ Ķ୍ୟାŔ, ĴŘହ řĴ ř ବŘହŘŎś ĺ ř, 

ŃŘହŘ İŞେ ōŘİ ǴǦ ହ�ୋĪନŘହ Ȁģ Ņś ର୍ଘľłŘĴś 
İଡŘĪବŘ ňରେ Ĩଗ୍ନŒŌ ňକ୍ଷŎś  ĬŻ ǱଥାନĴś 
ĴŘହŘĴś ĺଡ଼ାōŘĬନŘହ řģ ňŘĵରେ ĨƆନିନ řର୍ବାňĴ 
Ķ୍ୟାŔ Ŏହ řĺ řģ ĵବŎ ଲେȃବŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘŎł 
ĨǴǦ Ŏହ řĺ řģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŜର୍ବŎś  ĬŻ Ǳଥାନରେ 
ନ řĩĥ ଲŘĶ řȄବŘ ǱଥାନŚŧ ଲŏୋĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ňŘĪț‌ ŏŘĪŇŎś  ĶɹୟାŔ ŏřȇ‌
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ĴƞŘŊାƙř,ūŰģų(ŔŌŔି): ĴƞŘŊାƙřŎ ŇļିǻŎłିŚ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŇŜĨାĥĵାĪ ଭŋľ Ĵାō୍ଯɹȮŌ  ňାŐŃି 
ହŕୋĪĺģି ŇŞେǂ ŔśŇା, ŀ.ŇାŎାŧł ŌɌି, ĹǂଭାŇś  
ବେହେŎା Ĳ ĬମେŒ ବେହେŎା ɂŌśĵ İȄŞେ ĨŃȄି 
ଭାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ĩଞ୍ଜŐ ି ŌାଝŚ Ĳ ŔାņŊŚ 
ŔାହśƉ ŔǑପାଦŇାŞେ ŔǑପାଦିŃ ĨŇś ǨଠାŇŎ ƶ ୱିŌାŔĴି 
କ�ୋŔŏ ି ňȽ ରିĴା ­ŇļିǻŎ' Ĳ ĬମେŒ ବେହେŎାƉ ƶୱାŎା 
ŔǑପାଦିŃ ­କ�ୋŔŏ ି ɂŧାŔ' Ĭନ୍ɭୋĹŃି ହŕୋĪȄŏାģ 
İହି  ĨŊŔŎŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œſିଷା ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ Œ ିକ୍ଷĴ 
ĨŌŎĴାƻ ବେହେŎାଙ୍କୁ  ŔŌɲƴȁŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରୀŃ ିଶ୍ରୀ 

Ŏłା ŔĦǭŝŃŞେ ŇŜĨାĥĵାĪ ĴŊŃିା ňାĿ ĴŎȄିଲେģ ଦŚňା 
ŇାŧĴ, ସ�ୋŌŇାń ଦƠସେŇା, ŔହŔǑପାଦିĴା Ĩଞ୍ଜŐ ି
ŌାଝŚ, ŎମେŒ ŊାŎĴି, ĨŌŎĴାƻ ବେହେŎା ĴŊŃିା ňାĿ 
ĴŎȄିଲେģ ĨŇś ǨଠାŇ ŔଭାňŃ ିŎାŌĹǂ Ŕାହś  ŔଭାňŃƫି 
ĴŎȄିŊାବେଳେ ŔǑପାଦĴ ŊŎିƗ ଚି ŇାŎାŧł ଦାŒ Ŕଭା 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ ĬňŔଭାňŃ ି ŔŜō୍ଯɹĴାƻ Ŏłା 
ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ŔǑପାଦିĴା ŌŌŃା ňଣ୍ଡା, 
ŔŊŃିା Ŏłା, ŌŌŃା Ŏłା, Ĵ ିଶ�ୋŎ ŊŎ ିହା, ńŌŎି 
ĺȽ ରିĩ, କ�ţŐାŔ ଦŚň, ହେŎŌɲ ŊାĶ, Ōହି Ōା ɂŔାଦ Ŏłା, 
Ĩňś ଭ�ୋĪƉ ŔମେŃ ĨŇɹŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ńśĩŌŜŐŎାŌňśŎ,ūŰģų(ŔŌŔି):ĴŐାହାଣ୍ଡି Ļǟିଲା ńśĩŌŜŐ ŎାŌňśŎ Ŋɰȇ‌ ŊŀିĲି 
ଧ୍ǽŊ ĹŎł Ōśଦś ŏ ି ńśĩŌŜŐ ňƗଚାŧŃ ňŎ ିଦର୍ଶŇ ĴŎĺିନ୍ତିģİହି  ĨŊŔŎŞେ ńśĩŌŜŐ 
ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŐଭȿ ĻାŇŚƉ Ŕହ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ ିଭି ǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ Ĵାō୍ଯɹ 
ĶśŀĴି ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎŊିା Ŕହି Ń ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎĺିନ୍ତିģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି ňƗଚାŧŃŞେ 
ହେĬȄŊା ŌŇŞେĶା ଯ�ୋĻŇାŎ Ŋ ିଭି ǈ Ĵାō୍ଯɹ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ 
ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇାŞେ Ň ିର୍ମାłାņŚŇ ķŎ ĶśŀĴି Ŋś ŏ ିଦŅȃŊା Ŕହି Ń ହି ŃାȅĴାŎŚƉ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎȄିଲେģ ŔାŌାĻĴି ŔśŎſଷା ଯ�ୋĻŇାŎś  ŲŪŊର୍ଷୀŧ ଯ�ୋĶɹ 
Ŋୃଦ୍ଧ Ŋୃଦ୍ଧାଙ୍କୁ   ŊƴȁŃ ŭůŪŪ ľଙ୍କା ĴňିŎ ିňାĪňାŎ ିବେ ସେȄɂŃ ିĶśŎś ƫ ଦି ĩଯି Ŋ 
İŊĦ İȄňାĪĥ Ŋ ିଭାĶŚŧ Ŋɰȇ‌ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İȄŔହି Ń 
­İȇ‌ ପେȓ‌ Ōା କେ Ňାȟ‌®Ĵାō୍ଯɹȮŌŞେ ɂତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃŞେ İĴ ହĻାŎ 
ĹାŎାŞ�ୋňł ŊɹŊǱଥା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄŏାģ ňƗଚାŧŃŞେ Ĵŉି 
Ĭଦ୍ୟାŇ ŔǦୃ ଟି, ňƗଚାŧŃŞେ ȄŊା ପ�ୋĵŎŚ ĶśŀĴିŞେ Ōାĺ Ĺାœ ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ 
ŔହାŧŃା ଯ�ୋĶାĪŊା, Ŕାପ୍ତାହି Ĵ ହାľ ňାĪĥ ĩŊŒɹĴŚŧ ŔśŊņିା,İĴ ŌାŞ୍କେľ 
Ĵମ୍ପେŢŏƃ İŊĦ ňƗଚାŧŃŊାŔŚƉ ŔśŊņିା ňାĪĥ Ŋ୍ୟାƉସେŊା Ĭňŏǐ ହେŊା ňାĪĥ 
ȰରାହĴ ସେŊାକେǂ ଯ�ୋĶାĪŊା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇାŞେ ŌŃ ŎȃȄଲେ ŔŎňଞ୍ଚ ଶ୍ରୀ 
ĻାŇŚģ Ĵାō୍ଯɹȮŌŞେ Ŋɰȇ‌ ŔାŌାĻĴି ŔśŎſଷା ĨȅĴାŎŚ ŔśŇାŎାŌ ସ�ୋŞେȚ‌ İŊĦ 
ĩŊାŔ ଯ�ୋĻŇା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ŏାଜେǂ ŇାŎାŧł ଦŅŊ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎାĬŎŞେŏା,ūŰାų(ŔŌŔି)

ĩĪŀİିȢ‌ ĴାŐŚ Ōǁ ଦିŎ ŇĴିľସ୍ଥ ŎାĬŎକେŏା 
ଶ�ୋଭŇŚŧ ŒſିଷାɌŌŞେ ĩƻର୍ଜାŃĴି Ĩଶ�ୋଭŇŚŧŃା 
ŇŞି�ୋņ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŎାĬŎକେŏା ŒାĵାŎ ŔǑପାଦĴ 
Ńńା ଶ�ୋଭŇŚŧ ŒſିଷାɌŌŎ ɂŃǨିଠାŃା ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ŔŌାĻସେŊŚ ଦି ŊƍŃ ŇŎିଞ୍ଜŇ ବେହେŎାƉ 
İĴାଦŒାହ Ƿ ମୃŃ ି Ŕଭା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି 
Ň ିର୍ƳଦେŒĴିା Ńńା ŔǑପାଦିĴା ŀħ ĨŎś ǄŃŚ ଦŅŊŚƉ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ŔଭାŞେ Ƕର୍ଗŃ 
ବେହେŎାƉ ତ�ţŐ Ĺ ିତ୍ରŞେ ňśǪପାର୍ଘɹ Ĳ ɂଦŚň 
ɂƖŐŇ ĴŎାଯାĪ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ିƕଞାňŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŃାƉŎ ĨŌŎ ĩƬମାŎ ŔȘ‌ĶŃ ି ŇŌିନ୍ତେ ŇŎିŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŀħ ĨŎś ǄŃŚ ଦŅŊŚ 
ŃାƉ ŊŻŊɹŞେ Ƕର୍ଗŃ ŇŎିଞ୍ଜŇ ଭାĪଙ୍କୁ  Ļଣେ 

ňŞ�ୋňĴାŎŚ, Ŋନ୍ଧୁŊƮŐ, ņର୍ମňŎାŧł, ଦŎଦି 
ňśŎś œ Ńńା Ļଣେ ŊାǯŊ ŔŌାĻସେŊŚ ବ�ୋŏ ି
Ĩଭିହି Ń ĴŎȄିଲେģ 

ଦ�ţŇĴି ­ŔĴାŐ'Ŏ ŎାĬŎକେŏା ŔĦସ୍କŎł 
Ōśĵɹ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାଦି Ĵ ଦŅŊɄŃ ňƛŇାŧĴ Ōśĵɹ 

ĨŃȄି ଭାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ƕର୍ଗŃ ŇŎିଞ୍ଜŇ ବେହେŎା 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ňś ହେĥ ସେ Ļଣେ ĨŇś ǨଠାŇ Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି
Ĵହି Ȅଲେģ ଶ�ୋଭŇŚŧ ŒſିଷାɌŌ ňŎ ି Ōłœି ŃĩିŎ ି
ĴାŎĵାŇା Ň ିର୍ମାł ĴŎ ି Œſିଷା କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĨŇɹŌାŇƉ 
ňାĪĥ ସେ ĬଦାହŎł ňାŏľ ି ଯାĪĺନ୍ତିģ ĩର୍ନ୍ତĻାŃĴି 

Ĩଶ�ୋଭŇŚŧŃା ŇŞି�ୋņ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ପ୍ରାł ɂŃǨିଠାŃା 
ň ŜĻɹ ĴśŌାŎ ଭାĪƉ ĩଦର୍ଶŞେ ɄŃŚ ହŕୋĪ Ƕର୍ଗŃ 
ŇŎିଞ୍ଜŇ ବେହେŎା ŔŌାĻŞେ ଶ�ୋଭŇŚŧŃା ŎŜ ňĴ 
ଯେĬĥ ŊŚĻ ŊňŇ ĴŎ ି ଯାĪĺନ୍ତି Ńାହା Ńାଙ୍କୁ  ŔଭିƉ 
ହୃଦŧŞେ ĹŎି ସ୍ମŎłŚŧ Ĳ ĨŌ୍ଲାŇ ĴŎ ିŎȃŊ ବ�ୋŏ ିଶ୍ରୀ 
ňƛŇାŧĴ Ĵହି Ȅଲେģ Ŋ ିଦ୍ୟା ଷ୍ଟŀ ିňİଣ୍ଟŎ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ ବେହେŎା ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭାବେ 
ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 

ଶ�ୋଭŇŚŧ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ĩĻŚŊŇ Ŕଭ୍ୟା ŌŚŇŃ ି
ଦŅŊŚ ĨŇɹŃŌ ĨŃȄି ଭାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊାବେଳେ 
ĶśŎś Ōା ĹାŎś ŏŃା ଦŅŊŚ ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
ĶśŎś Ōା ĶŚŃାଞ୍ଜŐ,ି ĶśŎś Ōା Ĭର୍ମିŐାƉ  ŔମେŃ ŔŎǶŃŚ 
ŒŒିś Ŋ ିଦ୍ୟାŌǁ ଦିŎŎ ɂņାŇ ĩĹାō୍ଯ୍ୟା ଦିପ୍ତୀ ɂଭା ŎାĬŃ, 
Ŕśɂଭା ŇାŧĴƉ ŔମେŃ ŒſିଷାɌŌŎ ŔŌǯ ĶśŎś Ōା, 
Ĩଭିଭା ŊĴ Ĳ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏାƍŚŎ/ĴƞŘŊାƙř,ūŰģų(ŔŌŔି)

ŎାĻɹŎ ŀŊŏ ĪƙřŇ ŔŎĴାŎ 
ŔŊś ବେଳେ Ōହି Őାଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ Ĵńା Ĵହĺ;ି 
ହେଲେ ସେହି  ŀŊŐ ĪƙřŇ ŔŎĴାŎ 
Ŋ ିଜେňŎି Ļଣେ ଯśŊନେŃା Ļଣେ 
Ōହି Őାଙ୍କୁ  ଦś Ǥର୍ମ ĴŎȄିŊା ଭŐ ି Ŕଙ୍ଗିŇ 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ĩŔĺିģି Ŋŏାଙ୍ଗିŎ ĻǟିଲାŎ 
ĴƞŘŊାƙř ŔହŎŞେ İହି  ķľłା ķľĺିģି 
İହା Ŋ ିଜେňŎି ĨŔŏ Ōśĵା ଖ�ୋŏĺିģି

ĴƞŘŊାƙř ŔହŎŎ Ŋ ିଜେň ି ଯśŊ 
ନେŃା Ĺƞିଟୁ Ĩଗ୍ରŵାŏ Ļଣେ Ōହି ŐାƉ 
ଭŀାķŎĴś ଯାĪ ଜ�ୋŎ ĻŊŎଦǯ 
ଦś Ǥର୍ମ ĴŎȄିŊା Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ହŕୋĪĺģି 
ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ି Ĺƞିଟୁ Ŋ ିଜେň ି Ŕହ ĻŀŃିģ 
ଦŐŎ ĨନେĴ Ŋŀ Ŋŀ ନେŃାƉ Ŕହ 
ŃାƉ ŉଟ�ୋ ଦŅȃŊାĴś  ŌŐିĺିģି ǱଥାŇŚŧ 
ŊņିାŧĴƉ ସେ ĨŃ ିŇĴିľŃŎģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ǱଥାŇŚŧ ŊņିାŧĴƉ Ŕହ ŃାƉŎ ĨନେĴ 

ŉଟ�ୋ ଭାĪŎାŏ ହେŊାŞେ ŏାĶĺିģି İłś 
Ńାଙ୍କୁ  Ĵİି ŔśŎſଷା ଦŅĬĺ ି ବ�ୋŏ ି ɂŒɨ 
ĬĿś ĺģି 

ĨŇɹňକ୍ଷେ ଦś Ǥର୍ମŎ ŒĴିାŎ 
ହŕୋĪȄŊା Ĩଭିଯ�ୋĶĴାŎŚ Ōହି ŐାƉ 
ପ୍ରେŌĴିଙ୍କୁ  ŒାŔĴ ଦŐŎ Ĵĺି ି ନେŃା 
ķľłା Ĺାň ି ଦŅŊାĴś  Ĺାň ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎś ȄŊା ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ସେହି Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĴȢ‌ 

ହି ǧ ୍ରି ଯାଞ୍ଚ Ĵଲେ Ĺାň ňĴାĬȄŊା Ŋ ିଜେň ି
ନେŃାŌାŇƉ Ňାĥ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔňିାŞେģ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ ଦି ŇĴś  ଦି Ň ĴƞŘŊାƙř Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĩĪŇ ŒƌୃŐା Ŋňିō୍ଯɹǯ ହେŊାŞେ 
ŏାĶĺିģି ଦś Ǥର୍ମ ଭŐ ି İĴ ŔାƎଘାŃĴି 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ହେŊା ňŞେ Ōଧ୍ୟ ĴƞŘŊାƙř 
ପ�ୋŏŔି ସେତେ ŃƪŎ ହେĬŇģି 

ŒାŔŇ ଦŐŎ ନେŃା ଦś Ǥର୍ମĴାŎŚ 

ହŕୋĪȄŊା ଯ�ୋĶśĥ ପ�ୋŏŔି Ńାଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎŊିାĴś  ŔାହାŔ ĴŎś  Ň ȄŊା 
Ĩଭିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି İନେĪ ĴƞŘŊାƙř 
Ň ିର୍ବାĹŇŌƠŐŎି Ŋ ିଜେŀ ି ଯśŊ ନେŃା 
ĶŎିŎିାĻ ŔĦି ŌାଝŚ Ĵହି ĺନ୍ତି ଯେ, ଯଦି 
ĴƞŘŊାƙř ପ�ୋŏŔି İହା ĬňŞେ Ńś Ŏƻ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł Ň Ĵŏା ତେବେ 
ĩĪŇ ĨŌାŇɹ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାଯି Ŋģ 

ĴƞŘŊାƙř ପ�ୋŏŔି Ĺƞିଟୁ Ĩଗ୍ରŵାŏଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎŊିାĴś  Ĵାହ ȀĴ ିĹś ț‌ ŃାĴś  ନେĪ Ŋŀ ɂŒɨ 
ĬĿś ĺģି ଯଦି ପ�ୋŏŔି Ĺś ț‌ Ŏହେ ତେବେ 
ĴƞŘŊାƙř Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĩହśŎ ି İହିଭ Ő ି
ķľłା ķľňିାŞେģ ତେłś ପ�ୋŏŔି Ńś Ŏƻ 
İହା ĬňŞେ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎŊିା 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏ ିŊś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌହŏŞେ Ōଧ୍ୟ 
ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺģି ĨŇɹňକ୍ଷŞେ İନେĪ 
ĴƞŘŊାƙř İŔŀňିĲି ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł 
ŌାŎାଣ୍ଡିଙ୍କୁ  ňĹାŎŊିାŎś  ĴƞŘŊାƙř ńାŇାŞେ 
Ōହି Őା Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ĴŎĺିନ୍ତିģ İĴ ŌାŌŏା 
Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺģି Ńଦƻ Ōଧ୍ୟ ĻାŎ ି Ŏହି ĺģି 
ଶ୍ରୀȱ İĴ ľȟି‌ ĶĿŇ ĴŎାଯି Ŋģ ĩĪŇ 
ĨŇś ଯାĪ ňଦକ୍ଷେň Ňĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ସେ 
Ĵହି ĺନ୍ତିģ ତେବେ ĴƞŘŊାƙř ପ�ୋŏŔି 
Ĺƞିଟୁ Ĩଗ୍ରŵାŏଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŊି Ňା Ŋ ିଜେň ି
ଯśŊ ନେŃା ବ�ୋŏ ି ŊŀŊŀĩି ନେŃାƉ 
ĹାňŞେ ĺାŀ ି ଦŅŊ ŃାĴś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ Ŕନ୍ଦେହ Ŏହି ĺģି

ĴƞଟାŊŘƙřରେ ŌŕŐିŘƉକୁ  Ĺƞିଟୁ ĨȰŵŘŏଙ୍କ Ņś Ǥରǻ ŌŘŌŏŘ

Ŋ ିଜĻପି  ନŇŃŘƉକୁ  ĶŎିŉ ପŘĪĥ ŀŎś ĺ ିପśŏŔି
	= ĨŋřŞōŘĶ Ŕତ୍ƥɫ ňśŏ řŔŎ ĴାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜŇ
	= ŌାŌŏା Ĺାň řଦŅŊାĴś Ōŕ řŐାƉ ପ୍ɂŌ řĴ Ĭňରେ Ĺାň
	= ଦŚķ୍ଘ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ĺ řƞଟୁ Ŋ řଜĻň ř Ŕŕ ଜťřŃ
	= ĨନେĴ Ŋ řଜĻň ř ନେŃାƉ Ŕŕ ŉଟľŘ ŋାĪŎାŏ
	= Ķ řŎŉ Ň ହେଲେ ĩĪŇ ĨŌାŇ୍ୟ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řŊ Ŋ řଜĻŀř

ଶ�ŘŋŇŚŧ Œ řſଷାɌŌରେ 
ɌƴଧାƙŐř Ŕŋା ନି Ŏଞ୍ଜନ ବେହେŎŘ ŊɹŻ ତି ନś ହେĥ; Ĩନś Ǩଠାନ Ȅଲେ

ŎାĬŎŞେŏା,ūŰାų(ŔŌŔି): ŎାĬŎକେŏା ŔହŎŞେ ŊŔŊାŔ 
ĴŎś ȄŊା ଯାĻňśŎ ĻǟିଲାŊାŔŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿŃି ŊŎିĻା କ୍ଷେତ୍ର ŔĦķŎ 
ŬŪŬů-Ŭű ŔାņାŎł ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି İȄŔହ 
ŔĦķŎ ŇŜŃŇ ĴŌľି ି ĶĿŇ ĴŎାଯାĪĺģି 
İହି  ȮŌŞେ କ�ୋİŏŇĶŎǱଥିŃ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ĪǴପାŃ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧĿାŞେ ŔĦķŎ ŔଭାňŃ ି ĪĦ 
Ĩଭŧ ĴśŌାŎ ଦାŔƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାŞେ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İହି  ĨŊŔŎŞେ 
ŔଭାňŃ ି ଶ୍ରୀ ଦାŔ ŔĦķŎ ŊĶିŃ ଦି ŇŞେ 
ହŕୋĪȄŊା Ŋ ିଭି ǈ Ĵାō୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ ŔĦķŎ ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ 
ŔାŌŏ ŊŻŊɹŞେ ŔĦķ ĴňିŎ ିň Ŝର୍ବାପେſଷା ĩହśŎ ିŔକ୍ରି ŧ ହେŊ ସେ 
ŊœିŧŞେ ŌŃ ଦŅĪȄଲେģ İହାňŞେ ŬŪŬů-Ŭű Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ŇŜŃŇ 
ĴŌľି ିĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ŇŜŃŇ ĴŌľିŎି ŔଭାňŃ ି ଭାବେ Ĩଭŧ ĴśŌାŎ ଦାŔ İŊĦ 
ŔାņାŎł ŔǑପାଦĴ ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ŔାŌŏ ňśŇħ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ İହାŊɹŃŚŃ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ŔଭାňŃ ି ଭାବେ ŀ. ŔĦȰରାŌ 
କେŒŎŚ Ōହାନ୍ତି  İŊĦ ĬňŔଭାňŃ ିŀ. ŎŊŚǂ Ňାń ŌɌି, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ 
ଜେŇା Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄଲେģ İହାŔହ ŔǑପାଦĴ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŌɌି, 
ɂŒାƻ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ĶĶŇ Ŋ ିହାŎŚ ŎାĬŃ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄŏା 
ବେଳେ ŔାƍĿŇĴି ŔǑପାଦĴ Ŋ ିଭŜ Ń ି ଭŜ œł ňśହାł, Ŕହ ŔାƍĿŇĴି 
ŔǑପାଦĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, ହŎ ିହŎ ବେହେŎା, କ�ୋœାଧ୍ୟକ୍ଷ 

Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ŔାŌŏ, Ŕହ କ�ୋœାଧ୍ୟକ୍ଷ ଦŅŊĴାƻ ņŐ, ŔାĦǭ ŝŃĴି 
ŔǑପାଦĴ Ĭର୍ବŒŚ ňŃ,ି Ŕହ ŔାĦǭ ŝŃĴି ŔǑପାଦĴ ɂŒାƻ ňŃ,ି ŎŒ୍ମି Ń 
ŔାହାłŚ, Ōśĵňାତ୍ର ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାଦି Ĵ ଦŅŊɄŃ ňƛŇାŧĴ, ĶłŌାଧ୍ୟŌ 

ŔĦଯ�ୋĻĴ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାଦି Ĵ ĨŊŇŚ Ŏଞ୍ଜŇ Ōହାňାତ୍ର, Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ ଦାŔ, ଦŚନେŒ ĴśŌାŎ ŌɌି İŊĦ ŔśĻŃି Ōହାନ୍ତି  Ĳ ĩĪŇ 
ňŎାŌର୍ଶଦାŃା ଭାବେ Ň ିହାŎ Ŏଞ୍ଜŇ ŔĦି Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄଲେģ 

ସେହି ňŎ ି Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ŔଦŔɹ ଭାବେ ĨŇś ň ŔାŌŏ, ŊŎିାĻ 
ମ�ୋହŇ ŊǢିୱାŐ, ŇାŎାŧł Ĺǂ ଦାŔ, ŇାŎାŧł Ĺǂ ŔାŌŏ, 
ଦି ĶŌɲŎ ଦାŔ, Ĺ ିତ୍ରସେŇ ŊǢିୱାŐ, ŎŊŚǂ ପ�ୋńାŐ, ņର୍ମାŇନ୍ଦ ŊǢିୱାŐ, 
ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ Ōହାňାତ୍ର, Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ Ŕାହś, ŇŊķŇ ŔାŌŏ, ବ�ţĴśƟ 
ƶ ୱିବେଦŚ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪȄଲେģ ସେହି ňŎ ିŌśĵɹ ĬňଦŅǦŘ ଭାବେ 
ବ�ţଦɹŇାń ଦାŔ, ŔŌାĻସେŊŚ ŔƙଜୀŊ ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊņିାŧĴ ɂଭାŃ Ōହାňାତ୍ର, Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଦାŔ, Ĩଭŧ Ōହାňାତ୍ର, 
ଦି ǟଲୀň Ōହାňାତ୍ର, ĻĶŊନ୍ଧୁ ବେହେŎା, ŊŚŞେŇ ସେŇାňŃ,ି ĨŇŎିś ଦ୍ଧ 
ŔାŌŏ, Ĭତ୍ତŌ ŔାŌŏ, Ĩକ୍ଷŧ ଜେŇା ɂŌśĵ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ

ŋ Ŋ ା Ň ୀ ň ା ľ ł ା , ū Ű ģ ų ( Ŕ Ō ିŔ ) :  
ĴŐାହାଣ୍ଡି ĻǟିଲାŞେ ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ĻŇ୍ମ 
ଦି Ň ĨŊŔŎŞେ 
ūűŃାŎĵି ଦି Ň 
¯İĴ ପେŀ Ōା® କେ 
ŇାŌ®Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ İȄŞେ ĻǟିଲାŎ 
ŬହĻାŎ ȰରାŌŞେ ŭ Œହ 
ଲେĵାİĥ ହି ŔାŊŞେ Ű 
ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŋୃକ୍ଷ Ş�ୋňł 
ĴŎାଯି Ŋģ İ ନେĪ İĴ 
ŔାŌ୍ୱାଦି Ĵ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ 
ĴŐାହାଣ୍ଡି ĻǟିଲାňାŐ ňାŵାŎ ŔĹŇି ɂĴାŒ  
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ଭŊାŇŚňାľłା Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ĴśŏĩିŌାŏ 
ňƗଚାŧŃŞେ Ŋŀ ņŎłŎ ŒśଭାŎǕ ňର୍ବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģĴାō୍ଯɹȮŌŞେ ଲ�ୋĴŔଭା 
ŔାĦŔଦ,ŎାĻɹ Ŕଭା ŔଦŔɹ,ŊņିାŧĴ 
Ńńା Ļǟିଲା ǯŎŚŧ Ŋ ିଭି ǈ ĨȅĴାŎŚ 
ŔାŌŏି ହେବେģ ସେହି ňŎ ି ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ 
ňƗଚାŧŃŞେ ଶ�ୋଭାଯାȽରା ĴŎାଯି Ŋ Ŕହ  
ŔଚେŃŇŃା Ŏń Ŋś ŏŊିģ İହି  Ĭňŏକ୍ଷେ 
ǱଥାŇŚŧ ĴŐାĴାŎଙ୍କୁ  ନେĪĥ İĴ ĶŚŃ 

Ōଧ୍ୟ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାଯାĪĺģିସେହି ňŎ ି
İȄňŜର୍ବŎś   ǭକୁŏŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ Ōଧ୍ୟŞେ 

Ŋ ିଭି ǈ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିା 
Ĵ Ŏ ାଯା   Ī Ȅ ŏ ା ģ 
ସେȄŞେ ĴୃŃŚƫ ŏାଭ 
ĴŎȄିŊା  ĺାȽରୀĺାତ୍ରଙ୍କୁ  
ňśŎǭŝŃ ĴŎାଯି Ŋģ 
ȰରାŌାଞ୍ଚŐŞେ İହି  Ŋୃକ୍ଷ  
Ş�ୋňł Ĵାō୍ଯɹȮŌŞେ  
ହର୍ଟି  Ĵ ŏ Ĺ Ŏ , 
ŵାľŎସେŀ Ĳ Ŋ ିଭି ǈ 
ŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା 

ŔĩିŎňİିŉ ଯŊାŇ, ǱଥାŇŚŧ ĻŇ 
ɂŃŇିȅିƉ Ŕହ Œ ିକ୍ଷĴ,ĨƍŇŵାŀ,ିĩŒା 
Ĵର୍ମୀ,Īକ�ୋ žŊ ŔଦŔɹ, Ŋହś  
ସ୍ୱେĺାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ĶśŀĴି ŔାŌŏି 
ହେବେģ ସେହି ňŎ ି Ŋୃକ୍ଷ  Ş�ୋňł ňŞେ 
Ķĺ ĶśŀĴିŎ କେŌŃି ି ଯƩ ŇĩିଯାĬĺ ି
ɂତ୍ୟେĴ ŭ ŌାŔŞେ ńŞେ İହାŎ ଯାଞ୍ଚ 
Ōାଷ୍ଟŎ ň୍ଲାŇ ĨŇś ଯାŧŚ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ĻǟିଲାňାŐ ɂĴାŒ Ĵହି Ȅଲେģ ବେଦାƻ 
ଭŐ ି ĨŇɹ  ŒǛିପାŇś ǨଠାŇ Ōଧ୍ୟ ŔାŌŏି 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 

	=­İĴ ପେȓ‌ Ōା® କେ Ňାȟ‌® Ĵାରǻ୍ୟȮŌ
Ŭ ŕଜŘŎ ĶĥŘରେ ŏŘĶŊି Ű ŏſ Ķĺ

ŊŎିଜŘ କ୍ଷେȽ ŔĦķŎ ନŜ ĩ ĴŌľି ିĶĿŃି

ŇŜĩňŀା,ūŰģų(ŔŌŔି): Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ū 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŪŬůŞେ ଦŅĪȄŊା Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ĬňŞେ 
Ńś Ŏƻ ହǯକ୍ଷେň ĴŎŊିାĴś ĨȃŐ ଭାŎŃŚŧ 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ଶ�ţſ ଷିĴ ŌହାŔĦķ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ 
ମ�ୋଦŚଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňତ୍ର ňĿାĪĺģିŇŜĩňŀା Ļǟିଲା 
Œାĵା ŃŎŉŎś  ĨŃŎିŻି ĻǟିଲାňାŐଙ୍କୁ  İ ŔĦକ୍ରାƻŞେ  

ǷମାŎĴňତ୍ର ɂଦାŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İହି  Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ĨŇś ଯାŧŚ, 
Ň ିଯśକ୍ତି  ŃାŎĵି Ň ିର୍ବିଶେœŞେ, Ĩଷ୍ଟŌଶ୍ରେłŚ ňō୍ଯɹƻ 
ňାĿňŦ଼ାĪ ȄŊା ŔŌǯ Ĵାō୍ଯɹŎŃ Œ ିକ୍ଷĴƉ ňାĪĥ 
Œ ିକ୍ଷĴ ଯ�ୋĶɹŃା ňŎŚſଷା, (ľĪିľ)ି Ŋାଧ୍ୟŃାŌŜŐĴ 
ĴŎାଯାĪĺģି İହି  ňŎǱିଥିŃ ିଦŅŒŊ୍ୟାňŚ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
Œ ିକ୍ଷĴƉ ସେŊା ŔśŎſଷା İŊĦ ĻŚŊĴିାĴś  ŊňିଦŞେ 
ňĴାĪňାŞେģĶŃ Ĵĺି ି Ŋର୍ଷ ņŎ ି Œſିଷା ŊɹŊǱଥା 

ňŎĹିାŐŇା ĴŎś ȄŊା Ĩଭିଜ୍ଞ  Œ ିକ୍ଷĴƉ ĬňŞେ 
ହĿାŃ ľĪିľ ିŎ ĩŊŒɹକ୍ତା ŏାĶś ĴŎŊିା କେŊŐ 
ĨŇ୍ୟାŧ Ňś ହେĥ ŊŎĦ İହା ŒſିଷାŎ ŇŎିƻŎŃାĴś 
Ōଧ୍ୟ Ŋାņା ଦŅŊģ ŔŎĴାŎ Ńś Ŏƻ ହǯକ୍ଷେň ĴŎ ି
İହାĴś କେŊŐ ଭŊœିɹŃŎ Ň ିଯśକ୍ତି Şେ ŏାĶś ĴŎŊିା 
ĬĹȖି‌ģ İହି  Ň ିଷ୍ପŎ ିƶୱାŎା ŬŪ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ Œ ିକ୍ଷĴ 

ɂଭାŊŃି ହେବେģ ĩĪŇĶŃ ɂକ୍ରି ŧା 
ĨŇś ଯାŧŚ Ň ିଯśକ୍ତି  ňାĪȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ସେŊା İବେ ĨŔśŎſ ଷିŃ ହŕୋĪňť଼ିĺģି 
İହି  ňŎǱିଥିŃ ି Œ ିକ୍ଷĴƉ Ōନ�ୋŊŐĴś 
ଭାଙ୍ଗିଦŅŊ İŊĦ Œſିଷା ŊɹŊǱଥା 
ĬňŞେ ɂŃĴିŜŐ ɂଭାŊ ňĴାĪŊģ 
ŔĦķ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎĺି ି
ଯେ İହି  Ň ିଷ୍ପତ୍ତି କେŊŐ ĩŒାŇś ŎŜ ň 
ଭାŊŞେ Ĵାō୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାଯି Ŋା 
ĬĹŃି, ŬŪūŪ ňŜର୍ବŎś  Ň ିଯśŻ Œ ିକ୍ଷĴƉ 
ସେŊା ŔśŎſଷା İŊĦ Ōō୍ଯ୍ୟାଦା ŔśŎſ ଷିŃ 

Ŏĵାଯି Ŋା ĬĹŃି İŊĦ ĩŊŒɹĴ ŇŚŃĶିŃ 
ĴŌି୍ୱା ĩĪŇĶŃ ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎ ି ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ Œ ିକ୍ଷĴƉ ଭŊœିɹŃĴś ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎାଯି Ŋା 
Ĵńା ବ�ୋŏ ି ŏȃିŃ ଭାବେ ĻłାĪĺģି ĨŃŎିŻି 
ĻǟିଲାňାŐƉ ŔĦķ ŃŎŉŎś  Ļǟିଲା ŔǑପାଦĴ Ĭପେǂ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ, ଭŊତ�ୋœ ଦାŒ, ŔśŃ ିକ୍ଷł ଯ�ୋœŚ, ଧ୍ǽŊ 
ňņାŇ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŀିĲିଙ୍କ ńśĩŌŜŐ ପƗଚାŧŃ ପŎŅିŒ୍ଶନଶŘŊŎ ɌŚକ୍ଷେȽ ପŎɅିŌł ପŘĪĥ ɂǯତୁŃ ି

ŊŚŎŌହାŎାĻňśŎ,ūŰģų(ŔŌŔି): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļǟିଲା ŊŚŎŌହାŎାĻňśŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ŇାĶŎĴି ŔĦĶĿŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ ŔଦŔɹ ŔଦŔ୍ୟା ŌାŇƉ İĴ ବ�ţĿĴ 
ŔଭାňŃ ିŀ. ɂŉśଲ୍ଲ ĴśŌାŎ ŎńƉ ŔଭାňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺģି İȄŞେ 
କ�ୋŎାňśľ ĻǟିଲାŎ Ŋ ିଭି ǈ ଦର୍ଶŇŚŧ ǱଥାŇ ňŎɅିŌł Ŕହି Ń ŒାŊŎ ଶ୍ରୀକ୍ଷେତ୍ର 
Ĳ Ķśପ୍ତେଶ୍ୱŎ ଦର୍ଶŇ ĴŎŊିାĴś ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪ ŇଭŋŌɲŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ŕପ୍ତାହĴś 
Ŕ ିଦ୍ଧାƻ ŇĩିଯାĪĺģି ňśŇǠ ବ�ţĿĴŞେ ɂତ୍ୟେĴ ŌାŔŎ ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  ňାŐŇ Ĳ 
İହିଦି  Ň Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŔାŌŜହି Ĵ ହŇś ŌାŇ ĹାŐŒିା ňĿŇ, ଭାĶŊŃ Ĳ ŎାŌାŧł 
ňାŎାŧł Ŕହ ɂŊĹŇ Ĵାō୍ଯɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŊିାĴś ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  Ň ିଷ୍ପତ୍ତି 
ଗ୍ରହł ĴŎାଯାĪȄŊା ŔŜĹŇା ŌŐିĺିģି ବ�ţĿĴŞେ ŔǑପାଦĴ Ŕନ୍ତୋœ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ŔଦŔɹ ŀ. ƶ ୱିŃŚĴୃǩ ňଣ୍ଡା, ŊŐŎାŌ ĴାƠ, Ĩକ୍ǽŎ ĹŎł ଦନ୍ତା, ŇାŎାŧł ɂŔାଦ 
ŇାŧĴ, ହୃœŚକେŒ ɂņାŇ, ଦŧାŇȅି ହŕୋŃା, ĴୃǩĹǂ ňାŦ଼ୀ, Œ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ସେĿŚ, 
ŇŃି୍ୟାŇନ୍ଦ Ƚ ରିňାĿŚ, ଦାମ�ୋଦŎ ŌɌି, Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌାŎ ŌɌି, ƕଞାନେǂ Ƚ ରିňାĿŚ, 
ଗ�ୋňŚŇାń ŌହାĴśŎ ɂŒାƻ ସେĿŚ ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎȄିଲେģ 

ŎŘǧ୍ରୀŧ ŕǁିଦୀ ŅŊିŔ ପŘŐŃି
 

କେŔ ିଙ୍ଗା,ūŰģų(ŔŌŔି): କେŔ ିଙ୍ଗା ŔŎĴାŎŚ ŊାŐĴିା Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŞେ 
ɂņାŇŒ ିକ୍ଷĴ  ŔŌŚŎ ĴśŌାŎ ବେହେŎାƉ ŔଭାňŃƫିŞେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ହି ǁ ଦି ଦି ŊŔ  
ňାŐŃି ହŕୋĪଯାĪĺģି ŔŌାŞ�ୋହŞେ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ  ହି ǁ ଦି Œ ିକ୍ଷĴ  Ĵହ୍ǸĪŏାȢ‌ 
Ŕାହś  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ĩଭିଭାœł ɂଦାŇ ĴŎȄିଲେģ ଶ୍ରୀ ବେହେŎା ହି ǁ ଦି ଭାœାĴś ଭŏ 
ňାĪŊା Ŕହ ŇĻି ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇŞେ ŊɹŊହାŎ ĴŎŊିା ŇŌିନ୍ତେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ĩହ୍ୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ İହି  ĨŊŔŎŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪȄŊା ĴାହାłŚ 
ŏĵିŇ,ŔାņାŎłƕଞାŇ,Ĺିତ୍ରĴŐା Ĳ ĶŚŃ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିାŎ ŔŉŐ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ɂଦାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵାō୍ଯɹȮŌĴś Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ଦś Ī ĺାȽରୀ ĲŌŇିା 
ŌହାŇନ୍ଦ Ĳ ସ�ୋŇାſଷୀ ĿାĴśŎ  ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ

ĩଞ୍ଚŐĴି ĴŎł ŔŌŘଜŎ ନŜ ĨŘĥĵŘĪ ଭŋȑ‌ķŘȑ‌
କ�ୋĴŔŎା,ūŰģų(ŔŌŔି):କ�ୋĴŔŎା Ŋɰȇ‌ Şେଙ୍ଗାŏňାŏ ି ĿାŞେ ĩଞ୍ଚŐĴି 
ĴŎł ŔŌାĻ ŃŎŉŎś  ŇŜĨାĥĵାĪ ଭŋȑ‌ķାľ Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺģି 
ĩଞ୍ଚŐĴି ĴŎł ŔŌାĻŎ ŔଭାňŃ ି ŔହଦŅŊ ňƛŇାŧĴƉ ŔଭାňŃƫିŞେ 
Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞେ ŊŐŎାŌ ňƛŇାŧĴ, Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ 
ňƛŇାŧĴ, ŌśĴśନ୍ଦ ňƛŇାŧĴ, Ĩଞ୍ଜŇ ňƛŇାŧĴ, Ōśକ୍ତେଶ୍ୱŎ ňƛŇାŧĴ, 
ŒŒିśଦŅŊ ňƛŇାŧĴ, ŔǑପାଦĴ ŇାŎାŧł ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ ĨŃȄି ଭାବେ 
ŌƗଚାŔŇି Ȅଲେģ İହି ȮŌŞେ ŔŌାĻ ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ 
Ōା' ňାĪĥ Ķĺľİି Ĵାō୍ଯɹȮŌ ହŕୋĪȄŏାģ Ĵାō୍ଯɹȮŌŞେ ňଡ�ୋŒŚ ĺŃŒିĶଡ଼ 
ŎାĻɹ ŔମେŃ ŇŊŎƍňśŎ Ļǟିଲା İŊĦ ņର୍ମĶଡ଼ ĬňĵƠŎ ପ୍ରାŧ ŭŰľ ି
ȰରାŌŎś  ŔŌାĻŎ Ŕଭɹ Ŕଭ୍ୟାŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĨŎŊ ିନ୍ଦ ňƛŇାŧĴ 
ŔଭାŎ ĩଭିŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŻŊɹ ŎȃȄŊା ବେଳେ ŇŚŐĴƟ ňƛŇାŧĴ 
ǶĶŃ ଭାœł ɂଦାŇ ĴŎȄିଲେģ Ŕନ୍ତୋœ Ōହାନ୍ତି , īଶ୍ୱŎŚ Ōହାନ୍ତି , ķŇŒ୍ୟାŌ 
ňƛŇାŧĴ, ĨଭିŌŇ୍ୟୁ  ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ ŇĻି ĻĻିŎ ĨଭିŌŃ ପ୍ରାଦŇ ĴŎȄିଲେģ 
Ĩକ୍ଷŧ ňƛŇାŧĴ Ŕଭା ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିŏାବେଳେ ŎାņାĴାƻ ňƛŇାŧĴ 
ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ ĨǢ ୱିŇŚ Ōହାନ୍ତି  ĬମେŒ ňƛŇାŧĴ ହŐņŎ 
ňƛŇାŧĴ, ଯśĶŐ ňƛŇାŧĴ ɂŌśĵ ňŎĹିାŐŇାŞେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ĹŎȽି ĶĿନ ŕ Ȁ ଶିକ୍ଷା Ŏ ŌŜŐŌƽ
ĴƞŘŊାƙř,ūŰģų(ŔŌŔି)ĥ ĹŎ ିତ୍ର ĶĿŇ ହ Ȁ ŒſିଷାŎ Ō ŜŐŌନ୍ତ୍ରģ ĹŎ ିତ୍ର ŊŇିା 
ŒſିଷାŎ Ō Ŝŏɹ Ĵĺି ି Ňାହ Ȁģ କେ ଭି  ĴଲେĻŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ Ŋ ିଭାĶŎ 
ସ୍ୱାĶŃ ĬƮŊŞେ İହି  ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺģି ŃୃŃŚŧ ସେŌǦିŘŎŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ɂńŌ ସେŌǦିŘŎŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ Ŋ ିଭାŨŚŧ Ōśĵɹ ŀ 
Ŕଞ୍ଜŧ ŌɌିƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃାŞେ ĩୟ�ୋĻŃି İହି  ŔଭାŞେ ŌହŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ 
ŀ ňଦ୍ମଲ�ୋĹŇ Ŋର୍ମା, ପ୍ରାƺୟାňĴିା ɂଭାŔŇିŚ ŎାĬŃŎାŧ, ଯଶ�ୋŊƻ ŇାŎାŧł 
ŌɌି, ŊŊŃିା ଦŅŊଦର୍ଶିŇŚ, Ĭର୍ମିĴା Ŕାହś, ĨƺୟାňĴ ɂଦ୍ୟୁ Ōɨ ŊାĶ Ĳ Ĵୃǩ ମେହେŎ 
ɂŌśĵ ĨŃȄି ଭାŊŞେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĺାȽରୀ ĨŇś ňŌା ଦାŎś ŊାŇ Ĳ ĺାତ୍ର 
ଦś œ୍ମƻ ŌହାŇନ୍ଦ Ŕଭା ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎȄିଲେģ

ĨȃŐ ଭŘŎŃୀŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŌŕŘŔĦķŎ ŅŘŊ ି­ନି ļ୍ଝŎłିୀ®Ŏ ନŜ ĨĥŘĵŘĪ ଭŋȑ‌ķŘȑ‌
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ĨņŘŎś  ňŘĿ 
ĺŘŀ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  Ōśĵɹ ŞɎରୋŃରେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ 
ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ­ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊŘ® 
Ĩŋ řōŘŇ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ȮŌରେ 
ļŘŎŊǄ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎୀ ŒśŋŌ 
ňŃ řଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ļŘŎŊǄ Ŋɰȇ‌ରେ 
İହ ř ĴŘରǻɹȮŌ ĹŘŏś  Ŏହ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ଗ�ŤŀŌŘŐ ĴɰǦŎŎ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř 
ňśŎǁŎ Ĵśମ୍ଭାŎଙ୍କ ɂଚେଷ୍ଟାରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ĴɰǦŎŎ ĨņŘŎś  ňŘĿňŦ଼ା 
ĺŘŀ řȄŊŘ ūŮ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ­ĩŔ ǭକୁŏ ō řŊŘ Ĩŋ řōŘŇ®ରେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ଗ�ŤŀŌŘŐ ĴɰǦŎŎ ĻଟľŔ řŎŘ, Œ řĴŘŎୀňŘŐ ř, ଗ�ŤŀŌŘŐ, Ĵśର୍ମା, ĹƠଡୀŋଟŘ 
ĶŘĥĴś  Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ňśŎǁŎ Ĵśମ୍ଭାŎଙ୍କ Ŕହ řŃ ŔǑŝŻ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷĴĶł 
ōŘĪ ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ Ŋ řœŧ İŊĦ ŔŎĴŘŎୀ ŔśŊ řņŘ 
Ŋś ļ řŏŘ ňରେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ŊŒŃħ ĨǦŌ ଶ୍Ɍłୀ 
ňରେ ňŘĿňŦ଼ା ĺŘŀ ř ଦେĪȄŊŘ ūŮ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
ňśł řńରେ ňŘĿňŦ଼ା ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻř 
ହŕୋĪȄଲେģ ňƗଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ļŘŎŊǄରେ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŅŧŘŇ řȅ ŔŘହś  ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ ŇŘŌ 

ଲେȃȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ଶ୍Ś Ĵśମ୍ଭାŎଙ୍କ ĬŅɹŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍Śଙ୍କ ŌƺŎś  ŀŏř 
ବେହେŎŘ, ଗ�ୋŌŃୀ ବେହେŎŘ, କ�ŤŒ řĴ Ĵśମ୍ଭାŎ, ĨĻŧ ହ řŎŵŘŇୀ, ଦେŊĴୀ 
ହ řŎŵŘŇୀ, Ňŏ ŏś ହŘŎ, ŉŘǞଗୁŇୀ ĻĶŃ, ଗ�ŤŃŌ ĻĶŃ, Ş�ŤŎŋ ଭ�ୋĪ, 
ŔŘନ୍ତŏŘŐ Ŋ řŇŘଟ, ŔŌŘŎś  ŋŘସ୍କŎ, Ŋ řŊ řŏŘ Ĵśମ୍ଭାŎ, ପ୍ରି ŃŌ ŊŎ řହŘ, Ŋ řĴŘŒ 
ŎłŘ ɂŌśĵ ňśł řńରେ Œ řſଷା ȰହłŎ Ĭତ୍ତŌ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪ ȄŊŘŎś  ĩŇନ୍ଦି Ń 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İହ ř ଯ�ୋĻŇŘĴś ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

 Ĵśଦ�ୋňŘŏř 
ŌହେǁŎĶŀ ĿŘରେ ȄŊŘ ňŅɭଶ୍Ś 
ଲ�ୋĴĴŊ ř ହŐņŎ ĩŊŘŔ řĴ 
ŊŇŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ­ŌŘ ňŘĪĥ Ķĺଟ řİ® 
ŇŘŌĴ Ŋୃକ୍ଷର�ୋ ňł ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ĴŘରǻɹȮŌରେ ňŅɭଶ୍Ś ଲ�ୋĴĴŊ ř 
ŀ.ହŐņŎ ŇŘĶ, Ŋର୍ଦ୍ଧŌŘŇ ŌହŘŊୀŎ 

ĴଲେĻ, ŊŎĶťŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řĴŘŒ 
ŞେŇ, ŔହĴŘŎୀ ĬŅ୍ୟାŇ Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ, ŊŎĶťŎ Ĵର୍ମĹŘŎୀ, 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĻନେĴ ĴśĨŘĥŎ, 
ŔŌǯ ĶśŎś ĻŇ, ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ĳ Ŕହଯ�ୋĶୀ 
ଶ୍ରŊł ŔŘହś, ŎŘଜେŒ ňņŘŇ ŔŌସ୍ତେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔହĴŘŎୀ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵୃœ ř 

ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ŬŪŪ ĩŌɲ Ķĺ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ 
Ŋୃକ୍ଷର�ୋ ňł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ନେĪ İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŔŋŘରେ ଲ�ୋĴĴŊ ř 
ହŐņŎ ŇŘĶ ĩĬ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řĴŘŒ ŞେŇ Ķĺ 
Ŋଞ୍ଚେĪŊŘŎ ĬňĴŘŎୀŃŘ, ĶĺŎ ŔśŎſଷା 
ĻୀŊŇ Ŏſଷା Ŋ řœŧରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ

 ňŅɭňśŎ Ĭňĵଣ୍ଡ ĨņୀŇ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ķŇŘŌŘŐŎ 
ŔହĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷĴ Ŕśରେǂ ŔŘହśଙ୍କ 

ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŏŔŘňŘŏř ňƗଚାŧŃ 
ĨņୀŇରେ ȄŊŘ ŔŌǯ ĶŘĥŎ ŌŘĩ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŘĿ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ନେĪ ­ŌŘĩ ňŘĪĥ Ķĺଟ řİ 
ĨŋřōŘŇ® ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ō řŇକେŃŇ ŔŘହś , 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କେŅŘŎ ŔŘହś  
ŉରେǦŎ ŔśŒŘନ୍ତ ŅŘŒ, ŊŇŎſଷୀ 
ହେŌŔŘĶŎ ŔŘହś , ତେĻǶ ୱିŇୀ ŔŘହś  İŊĦ 
Ōśĵɹ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ Ĵś ƙŊ řହŘŎୀ ŔŎŘŉ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İହŘňରେ 

ĶŘĥରେ ­ŌŘĩ ňŘĪĥ Ķĺଟ řİ ĨŋřōŘŇ® 
Ĭňରେ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ ňŅōŘତ୍ରା 
ĴŎŘōŘĪ ĹŘŎŘ ŊƞŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ĨŃ řȄ ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ­ňśĨ 
ĻřĪĥŃ řĩ® Ĭňŏକ୍ଷେ Ōହ řŐŘŌŘନେ 
ନେĪ ȄŊŘ Ķĺ Ň řĻ ŊŘŀ řରେ ର�ୋňł 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ŎŘŌĴୃǩ 
ŊŘŎ řĴ, ହ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷĴ ňŊ řȽ ŊŘŎ řĴ, 
ŊŇŊ řŋŘĶŎ ହŘŃୀ ķĬŀŘĪŊŘ ǭକ୍ୱାŀ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ş�ୋହେŏŘ Ŋɰȇ‌ ŊŘĬĥŞେŇŌśŎŘ ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ 
Ĺ řŃŘĵŘĪ ĶŘĥରେ ŌƍŐŊŘŎ ŊŐřŅŘŇ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪĺ řģ ūŲůŲ ŌŔ řହŘ Şେପ୍ɟŌ୍ବŎ ūŰŃŘŎ řĵ 
ଭେଡେŇ ĻŌ řŅŘŎ Ōନ�ୋହŎ Ŕ řĦ ପ୍ରାŧ ŮŪĻł 
Ŕହଯ�ୋĶୀଙ୍କ Ŕହ řŃ ଘେĥŔ ō řŊŘ ŊŘଟରେ ĹřŃŘĵŘĪ 
ĶŘĥŎ ପ�ୋĵŎୀ ହśŀŘରେ ŎŘତ୍Ś Ŋ řଶ୍ରାŌ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔĦଗ୍ରାŌୀ ŌŘନେ Ĺ řŃŘĵŘĪ ĶŘĥରେ Ŋ řଶ୍ରାŌ ନେĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĪĦରେĻ ŞେŇŘŎ Ĵ୍ୟାପ୍ɟŇ ŀŊɰ ʮୟୁ ĩŎ 
ଫ�ୋǦŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ Ş�ୋହେŏŘ ňଟś  ĪĦରେĻ 
Ş�ţŇɹ İŊĦ Ŋ řଜେňśŎ ňଟś  Œ řŊŘƠଡି Ş�ţŇɹ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ଭେଡେŇ ĻŌ řŅŘŎ 
Ōନ�ୋହŎ Ŕ řĦ, Ĺ řŃŘĵŘĪ ĶŘĥŎ ƶୱାŎś  ŋś İ, ŋୃĶś ŋś İଙ୍କ 
ŔମେŃ ମ�ୋଟ ŬŪĻł ŔĦଗ୍ରାŌୀ Ŕହ řŅ ହŕୋĪȄଲେģ 
ŔĦଗ୍ରାŌୀ ŌŘŇଙ୍କ İହ ř ŊŐřŅŘŇĴś ǷŎł ĴŎ ř Ĺ řŃŘĵŘĪ 
ĶŘĥŎ Ŕହ řŅ Ōନ�ୋହŎ Ŕ řĦ ସ୍ମୃ Ń ř ĴŌ řଟ ř ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řŊର୍ଷ 

ĩĻřŎ Ņ řŇĴś ŊŐřŅŘŇ Ņ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŔĦଗ୍ରାŌୀ ŌŘŇଙ୍କ ŊɹŊହୃŃ ĨǰŒǰĴś ň ŜĻŘ ĴŎŘ 
ōŘĪńŘİģ ŊŐřŅŘŇ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ɂŉśǟ 

ŅŘŔଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ ŋଟŏř 
Ŋ řņŘŧĴ ĪŎŘŒ řœ ĩĹŘରǻɹ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ɂଫେŔŎ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŔŘହś  ŌśĵɹŊକ୍ତା 

ŋŘବେ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ ĨŇɹ ŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ĭƪǈ ଭ�ୋĪ, ıŃ řହŘŔ řĴ ŀ.Ŋ řŋś ŅŃ 
ɂମ�ୋŅ Ō řଶ୍ର, Ōନ�ୋହŎ Ŕ řĦଙ୍କ ŅŘŧŘŅ Ĩଶ�ୋĴ Ŕ řĦ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧୀ Ŕ řĦ Ň řĻ Ň řĻ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଟľĴĹŘǁ Ņś ĨŇ ĴŘରǻɹȮŌ 
ŔƗଚାŐŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŊŐŊୀŎ Ŕ řĦ ĿŘĴśŎ, 
Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ĨǢ ୱିŇୀ ňŘȽ, ŊŘŊś ŏś  ňņŘŇ, 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ĨŔ řŃ ǶୱାĪĥ, ĨŇ řŏ ňņŘŇ ŌƗଚାŔୀŇ Ȅଲେģ 
Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍Ś ĩĹŘରǻɹ Ĺ řŃŘĵŘĪ ĶŘĥରେ ňହƗ ଚିŊŘ 
ňରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ ŋŊɹ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ ŃŘƉକୁ  
ĶŘĥ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘĪ Ŕହ řŅ ସ୍ଥŐĴś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ŞେĿŘରେ İĴ Ŕହ řŅ ସ୍ମୃ Ń řǯǕ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 

ଶେœରେ ଗ�ୋĴśŐ ŋİĥŒŘŏ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ŔśŒŘନ୍ତ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ନେŃୃƫରେ 
Ş�ୋହେŏŘ Ņś ର୍ଗା Ōନ୍ଦି ŎŎś  İĴ ŌŒŘŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା 
ŊŘହŘŎ ř Ŕହ řŅ ସ୍ଥŐĴś ōŘĪȄŏŘģ

ŎŻŃŚńǻ Ĺ řŃŘĵŘĪ ĶŘĥŞେ ŊŐřŅŘŇ Ņ řŊŔ

 ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ĻŇɭ Ņ řŊŔ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ 
Şେପ୍ɟŌɲŎ ūűରେ ­ŌŘ ňŘĪĥ Ķĺଟ řİ® ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ǱଥାŇୀŧ ŎŘłŘ ɂŃŘň ǭକୁŏ ňŎ řŔŎରେ ŊŎĶť Ŋɰȇ‌ Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ Ńର୍କ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ ɂŊǄ ŏřĵŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪĺ řģ Ńର୍କ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŔŘŏřŇୀ ŔŘ, Ňś ňśŎ ŌŘହŘŇŘ, ପ୍ରାĹୀ ଭ�ୋŔŘĶŎ 
ɂŌśĵ ōńŘȮମେ ɂńŌ, ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ ŃୃŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Şେହ řňŎ ř 
ɂŊǄ ŏřĵŇରେ ĨƉକିŃŘ ଭ�ୋĪ, Œ řŊŘŇୀ ମେହେŎ, Ŋର୍ଷା ŌśƠଡା ōńŘȮମେ ɂńŌ, 
ƶ ୱିŃୀŧ Ĳ ŃୃŃୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĹŘŎĴ ŋŘବେ ŀ.ଡ�ୋŐŘŌł ř 
ŒŃňńୀ, Ĵň řŏ ŊŘĶ Ĳ Ňǁ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ĴୃŃୀ ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ŌŘŇଙ୍କ 
ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŌŘĩ ňŘĪĥ Ķĺľ řİ ĨŋřōŘŇ ŎŘłŘ ɂŃŘň ǭśŏŞେ 
Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ŕŐņŎ ŊŇŊ řŅɹୟାŐŧ ķŇŘŌŘŐ ĩƗŐřĴ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ

 Şେପ୍ɟŌɲŎ 
ūű ŃŘŎ řĵĴś ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ōŘତ୍Ś Ņ řŊŔ 
ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İହ ř Ĭňŏକ୍ଷେ ļŘŎŔśĶśଡ଼ାରେ 
ȄŊŘ ŊୀŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ 
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎରେ Ōƺ ōŘତ୍Ś 
Ņ řŊŔĴś ŌହŘŔŌŘର�ୋହରେ 
ňŘŐŇ ĴŎŘō řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ İହ ř 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĴŘରǻɹȮŌ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ŌƍŐŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ Ŋ řŌŘŇŊǁŎŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĭପେǂ ŇŘń ņśƠଡିĩ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
Ŋ řŌŘŇରେ ōŘତ୍ରା ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ 

ōŘତ୍Ś ŔśŊ řņŘ Ĳ ĩŇǁରେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ, ŞେȄňŘĪĥ ŔŌǯ Ŋ řŌŘŇ 

ĨȅĴŘŎୀ ŃńŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ōଥେǦ ɂŧŘŔ 
ĴŎ řŊŘĴś ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ŋś ņŊŘŎ 
ōŘତ୍Ś ŞେŊŘ Ņ řŊŔĴś ଦେŊŒ řǛପୀ 
Ŋ řଶ୍ୱĴର୍ମାଙ୍କ ňŜĻɹ Ń řȄରେ ĩĵňŘĵ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ନେĪ  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
Ō ŜŐĴ ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘ Ŕହ ĴୃŃୀ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘō řŊģ İହŘŔହ 

Ŋୃକ୍ଷର�ୋ ňł ĴŘରǻɹȮŌ, ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ, 
ŌŘĶłŘ ŔŘǱଥ୍ୟ ŞେŊŘ, Ĺſଷୁ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎŎ 

ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘō řŊģ Ŋ řŌŘŇ 
ŊǁŎ ĨȅĴŘŎୀ ļŘŎŔśĶśଡ଼ା 
ǱଥିŃ ĻŊŘହŘŎ Ňବ�ୋŅŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ Ŋ řŌŘŇ ĴǑପାŇୀରେ Ň řōśକ୍ତି  
Ŕśଯ�ୋĶ, ǭକୁŏ ĺŘତ୍ŚĺŘତ୍ŚƉକୁ  
Ŋ řŌŘŇ ŊǁŎ ňŎ řŅର୍ଶŇ 

ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ ňŘŎǑପାŎ řĴ ŔŌɲŏňśŎୀ 
ŇୃŃɹ ňŎ řବେœł ĴŘରǻɹȮŌ Ŏହ řȄŊŘ 
ନେĪ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ Ĩņକ୍ଷ ĬପେǂŇŘń 
ņśƠଡିĩ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ପ୍ରେŔ 
Ō řଟରେ ଟର୍ȁŇŘŏ Ō୍ୟାନେĻŎ ɂŃŘň 
ŇŘŌ řĩŎ, Ŕ řİİȧ‌Ţ‌Ĳ ତେĻŎŘĻ ňŘȽ 
ŃńŘ Ŋହś  ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

 ĩĻř ōŘȽରୀ ସେŊŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŊ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ

 Ļřଲ୍ଲା ĩĪȚ‌ ŞେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňକ୍ଷŎś  Ļřଲ୍ଲା Ĳ 
ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ ପ୍ରାȅĴŎł Ĩƺକ୍ଷ ɂŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘରǻɹȮŌ ɄĻŎŘĻŇĶŎ ǱଥିŃ Īନ୍ଦି ŎŘ ĶŘନ୍ଧୀ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĿŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ş�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ŊɹŊହŘŎରେ ŔśŎſଷା, ŔŘĪŊŎ 
ĩĪȚ‌, ňକƃସୋ ĩĴ୍ଟ İŊĦ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĳ ĨŇɹ ĨňŎŘņରେ ňୀŀřŃŘ 
Ōହ řŐŘଙ୍କ ňŘĪĥ ȄŊŘ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĴŘରǻɹȮŌରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘରǻɹȮŌରେ Ǳଥାŧୀ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ (ĻŇ Ĭňଯ�ୋĶୀ ŞେŊŘ)
Ŏ Ĩƺକ୍ଷ ĨǢ ୱିŇୀ ŇŘŧĴ, Ļřଲ୍ଲା ĩĪȚ‌ ŞେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ŔĹřŊ ĩଲ�ୋĴŌŧୀ 
ɂņŘŇ, Ōśĵɹ ĩĪȚ‌ ŞେŊŘ ɂŃ řňକ୍ଷ ĲĴ řŏ ŔŘĻŅŘ ବେĶŌ, ŀ řİŔň ř ŊŇ řŃŘ 
ŌŘļୀ, Ĵ řଶ�ୋŎ Ň୍ୟାŧ ବ�ୋର୍ଡŎ ŔŅŔ୍ୟା ŔĦōśକ୍ତା ŌହŘňŘȽ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ସ୍ɯŚŃ ř ĹŃś ର୍ବେŅୀ ɂŌśĵଙ୍କ ŔମେŃ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ļřǟଲା ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ňſŎୁ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 

Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŌŘର୍ଗ Ŋନ୍ଧୁ 
ŇĶŎ ĿŘରେ ŌŘŃୃ ŇŊŌୀ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ŌŘŃୃ Œକ୍ତି Ŏ ଦେŒ ŃńŘ ňŎ řŊŘŎ ĶĿŇରେ 
ŌହŘŇ ŋŜ Ō řĴŘĴś ନେĪ ŔŌŘĻŞେŊୀ ŌŘņŊୀ 
Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରେ ŌŘŃୃ ŇŊŌୀ ňŘŐŇ ňର୍ବ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ŌŘŃୃ ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔŋŘରେ 
Ōśĵɹ ĨŃ řȄŎŜ ପେ ŊŎĶťŎ ŔŌŘĻŞେŊୀ Ĵଳ୍ପŇŘ 
œଢ଼ଙ୍ଗୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌŘĻରେ ŌŘ®Ŏ ŋŜ Ō řĴŘ 
Ĭňରେ ŊŻŊɹ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌŘĻରେ ହେĬȄŊŘ ŇŘŎୀଙ୍କ ɂŃ ř Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ 
İĴ ĴŐଙ୍କ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŀ.ŃňǶ ୱିŇୀ ĶśŎś , ŌŘŃୃ ŇŊŌୀŎ 
ŃŘƪରǻɹ Ĳ ŔŌŘĻରେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔśŎſଷା ŌŘ®Ŏ ŋŜ Ō řĴŘĴś ନେĪ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ Ōśĵɹ 
Ŋକ୍ତା ŀ.ŔĦĶୀŃŘ Ŏń ŌŘŃୃŇŊŌୀ ňŘŐŇ ŔŌŘĻରେ ĨňŔĦǭକୃŃ ř ŃńŘ ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀĴś 
ŔĿřĴ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ŔହŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶĴ 
Ōନ�ୋŊ řƕଞାŇୀ ɂଫେŔŎ ĨŌରେǂ ŇŘŎŘŧł ōŘŅŊ ĩŒୀର୍ବĹŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴŊŧ řତ୍Ś ɂŋŘŔ řŇୀ ହŕୋŃŘ  ŔŋŘĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŊ řŃŘ ɂņŘŇ Ĳ ňŅ୍ମି Ňୀ 

ବେହେŎŘ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řȮŌŘŅřŃɹ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔŋŘ Ķୃହରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ŌŘŃୃŇŊŌୀ ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řର୍ମାł ŔĴŘଶେ ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ Ĳ ŊŊ řŃŘ 
ɂņŘŇ ŋŜ Ō ř ŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ ŊŎĶť Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ଶ୍Ś ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ ĴŌ୍ୟୁŇ řଟ ř 
ହŏ ňŘĪĥ ů ŏକ୍ଷ ଟƉକାŎ ĨŇś ŅŘŇ ଘ�ୋœłŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌରେ ňŀŘŎ ŔŌǯ Ōହ řŐŘ Ĳ ĨŇɹ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ Ŕହ Ĵśƙ Ŋ řହŘŎୀ 
ňƠଡା, ɂମ�ୋŅ ļŘଙ୍କŎ, ଶ୍ŚŌśĵ ɂņŘŇ, ଦେŊୀ ňƛŇŘŧĴ, ŋŘŎŃ ŋŜ œł ŅŘŒ Ĳ ŔŋŘňŃ ř 
ŀ.ŏřƍŎŘĻ ŅŘŒ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌହŘňŘȽ, Ŋ řȮŌ Ō řଶ୍ର, ɂŋŘŃŘŅ řŃɹ Ō řଶ୍ର, ŔĦĻୀŊ ŌହŘňŘȽ, 
Ŋ řĻŧ ňŘł řଗ୍ରାହୀ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ō řଶ୍ର, Ş�ŤŌɹ ଦେŊŃŘ, Ķଙ୍ଗାŋŜ œł ହŕୋŃŘ, Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ Ō řଶ୍ର, 
ଗ�ୋŊ řǁ Ņର୍ଜୀ, Ŋ řĴŘŒ ňŘł řଗ୍ରାହୀ, ତ୍ରି ŇŘń ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĩŒ řœ Ŏń, Ň řŌŘĪĥ Ŏń ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŊ ř ŅŧŘŇ řȅ ŌହŘňŘȽଙ୍କ ŌŘŃୃ ĴŊ řŃŘ ňĿŇ ňରେ ŊŊ řŃŘ ɂņŘŇଙ୍କ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ŕହ ŒŘƻ ତି ňŘĿ ňରେ ŔŋŘ ଶେœ ହŕୋĪ ɂŔŘŅ Ŋ řŃŎł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŇŘŎŚƉ ɂŃ ř Ņୁର୍ବ୍ୟ ŊŕŘŎ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ĴŐƉ

	=
ŊŎĶť,ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎŘହĶśŀŘ 
ǱଥିŃ Ŋ řĴŘŒ ĩŊŘŔ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ହ řନ୍ଦୀ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř 
ĨŊŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ĴŊ řŃŘ, ĨŇś Ĺ řƻତା, 
ଦ�ୋହŘ ŌŘƺŌରେ ŔŘŎସ୍ୱŃ ňŎ řବେŒĴś 
Ŋƣଣ୍ଣାଢ଼ɹ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řĴŘŒ ĩŊŘŔ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ İȇ‌ĻřĴ୍ୟୁଟ řȞ‌ ପ୍ରି Ňɵ ସିňŘȢ‌ 
Œ řŒ řŎ ɂŔŘŅ ŎŘĬŐ Ň řĻ ŊŻŊɹରେ 
ହ řନ୍ଦୀ ŋŘœŘĴś İĴŃŘ ɂĶŃ ř ňńରେ 

ĨȰŔŎ ĴŎŘĪŊŘରେ ɂŌśĵ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱହł 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĬňŘƺକ୍ଷ 
(Ŕ řŔ řŊ řİȧ‌Ī İଫେŧŘȧ‌ȡ) ɂŅୀň ŔŘହś, 
ĬňŘƺକ୍ଷ (İĴŘଡେŌ řକ୍ସ) ŀ.Ōନ�ୋĻ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ, ŔŌǯ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś, ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĴŘରǻɹȮŌĴś ହ řନ୍ଦୀ Ŋ řŋŘĶŎ 
Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍Ś ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ହ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷĴ ŎŘĻ ŇŘŎŘŧł 
Ŋ řǢୱାŐ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

 ĴŘରǻɹକ୍ଷେȽରେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ɂŃ ř 
ଯ�ŤŇ Ĭତ୍ପୀŀŇ, ɂŃ řର�ୋņ, Ň řœ řଦ୍ଧ Ĳ Ň řŎŘĴŎł ĩĪŇ ŬŪūŭ 
Ĭňରେ ŅřŇ řĴ řĩ Ļřଲ୍ଲା ǯŎୀŧ ŃŘŏřŌ ĴŘରǻɹȮŌ Ļřଲ୍ଲା ĵł řĻ 
ňŘƟ ଠି ପ୍ରେſଷାŐŧ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ ĴśłŘŏ 
ମ�ୋŃ řŎŘŌ Ĺହ୍ୱାł ĴŘରǻɹȮŌŎ ĬȘ‌ķģģଟŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřଲ୍ଲା 
ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĨȅĴŘŎୀ ň ŜłɹŊŃୀ ହେଲେŇ ଖେŔ ପ୍ରାĴ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯେĬĥĿŘରେ ŇŘŎୀ ŌŘନେ ĩŅŎ 
İŊĦ ŔǗମାŇ ňŘĪńŘƻ ତି ŞେĿŘରେ ଦେŊŘଦେŊୀ ŌŘନେ ŊŘŔ 
ĴŎ řńŘƻ ତି ବ�ୋŏř ŔĦǭକୃŃ ଶǣଳୋĴŎ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ 
Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ Ōହ řŐŘŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎ řବେ, ŞେȄɂŃ ř ōତ୍ନŒୀŐ ହେŊŘňŘĪĥ ŔŌǯƉକୁ  ĬŅବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ Ļřଲ୍ଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘରǻɹȮŌରେ Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎୀ Ĳ ବେŔŎĴŘŎୀ 
ĨŇś ǨଠାŇŌŘŇଙ୍କŎ ĩŋɹନ୍ତŎୀł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŌ řଟ řŎ ପ୍ରାŧ ūŲŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŅŔɹ Ĳ ŔǑŝŻ ପ୍ରି ĻŘĪŀřĦ ĨŉřŔŎ, ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ Ĳ 
ĨŇɹ ŔŅŔɹŌŘନେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ ĨŃ řŎ řŻ ĬňĻřଲ୍ଲାňŘŐ 
ŋ řକ୍ଟୋŎ řĩ İźକା, ŀ řİȧ‌ň ř Ōନ୍ଦା ହŘĥŔŅŘ, ସ୍ୱେƐଛାŞେŊୀ ĨŇś ǨଠାŇ 
ŞେହŘŀŘ ŔŋŘňŃ ř ĩŇନ୍ଦି Ňୀ ňŘŦ଼ୀ ŃŘŏřŌŅŘŃŘ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻɹକ୍ଷେȽରେ Ōହ řŐŘଙ୍କ ɂŃ ř ଯ�ŤŇ Ĭତ୍ପୀŀŇ 
, ɂŃ řର�ୋņ, Ň řœ řଦ୍ଧ, Ĳ Ň řŎŘĴŎł ĩĪŇ ŬŪūŭ Ŏ ŔŌǯ 
Ň řŧŌŘŊŐୀŎ Ĵ řňŎ ř ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘō řŊ İŊĦ Ň řĻ ĨŇś ǨଠାŇĴś 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řବେ İŊĦ ǱଥାŇୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŌ řଟ ř Ĳ ĩŋɹନ୍ତŎୀł 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŌ řଟ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬňǱଥିŃ 
ĨȅĴŘŎୀ, Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĨĦŒȰହłĴŘŎୀ ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ĴŘରǻɹȮŌରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔśŎſଷା ŃńŘ ĴŘରǻɹȮŌ ĨȅĴŘŎୀ ōŘଜ୍ଞŞେŇୀ 
ŌହŘŇǁ, ŏ řଲେଶ୍ୱŎ ŔŘହś  ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରŞେ Ōŕ řŐŘƉ ɂŃ ř ଯ�ŤŇ ĬƪପୀťŇ 
Ň řŎŘĴŎł ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ ŃŘŏřŌ

 ŇŜĨŘĥĵŘĪ ňର୍ବ ňŘŐ řŃ ହେŏŘ ňରେ ĩĬ ଗ�ୋଟ řİ 
ňର୍ବ ŃŘ ŔŘƍରେ ŔŌŘŊ řǦ ହŕୋĪ ňର୍ବŎ ŌĻŘ Ĳ ŌହŘŇŃŘĴś ƶ ୱିĶśł řŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŊś ĩଡେ ňŘŐ řŃ ହśİ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେଟķŘଟģ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ňśŎňଲ୍ଲୀŎś  
ନେĪ Ŋ řଦେŒରେ ŎହśȄŊŘ ɂŊŘŔୀ ŌŘନେ ŌହŘĩŀŌɲŎରେ ňŘŐŇ ĴŎ řńŘƻ ତି 
ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେଟķŘଟģ Şେହ řňŎ ř İĴ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେଟķŘଟ ĪƠଡିĩŇ Ŋ୍ୟୁଟ  ř 
ĴŘĬŇŔ řȢ‌, ŊŎĶť ŒŘĵŘ ňକ୍ଷŎś  ହŕୋଟľŏ ǳ ନିſଷା ĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ପ୍ରାŧ 
ŔŌǯ Ŋ୍ୟୁଟ  řŔ řĩŇ 
ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ İହ ř 
ŔĦĶĿŇ ɂŔŘņŇ řĴ 
ŞେŊŘ ଦେŊŘରେ ɂŌśĵ 
ǱଥାŇ Ȱହł ĴŎ řĺ řģ İହ ř 
କ୍ଷେȽରେ ĨŔĦĵɹ Ōହ řŐŘ 
ŌŘŇଙ୍କ କ�ŤŒŐ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŞେŌŘŇƉକୁ ର�ୋĻĶŘŎ Ĳ 
ǶୱାŊŏŌ୍ୱୀ ĴŎ ř ňŘŎ řĺ řģ 
Ŋ řଶ୍ୱǯŎରେ ŔśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŋ řŒ řǦ ɂŔŘņŇ řĴ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ Ō řŇŃ ř ŔŘହśଙ୍କ 
ନେŃୃƫରେ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ଭେଟķŘଟ Ĭତ୍ସŊରେ ĩମେŎ řĴŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ĪƠଡିĩŇ Ŋ୍ୟୁଟ  ř ĴŘĬŇŔ řȢ‌Ŏ Ĭňଦେଷ୍ଟା ɂŔ řଦ୍ଧ Ŕ řନ୍ǀଟ řȇ‌ ŉŘĪŊŎ Ŋ řଶେœଜ୍ଞଙ୍କ 
କ୍ରିଷ୍ଟି   ōśŀ ř Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŋŘœłରେ ŊŎĶťŎ ĴŐŘ 
Ĳ ĴŐŘĴŘŎ ŌŘŇƉକୁ ନେĪ İହŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ĩŃ řńɹରେ Şେ Ŋ řŌśƅ 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ɂńŌ ĨȅବେŔŇରେ ɂŔŘņŇ řĴ Ŋ řœŧ Ŋସ୍ତୁĴś ନେĪ 
İĴ ŞେŌ řŇŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĴŏřĴŃŘŎś  ɂŒ řକ୍ଷĴ ĩŔ ř ŃŘŏřŌ 
ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃୀŧ ĨȅବେŔŇରେ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪ 
ŔହŎŎ Ŋ řŒ řǦ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉକୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĺ řȽŒ řǛପୀ ŎŘଜେǂ Ŕ řĴǁŎ, 
ŊŧŇ řĴŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔĦĻŧ ମେହେŎ, ŇୃŃɹĶśŎś , Ĵଣ୍ଠ Œ řǛପୀ, ŃňǶ ୱିŇୀ ĶśŎś , ŉřŏɭ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĻŧɂĴŘŒ ŔŘହś, Ŋǰȟ‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ ପ୍ରି Ń řŒ ŅŘŔ, Ļŧƻତୀ ବେହେŎŘ, 
ŌŘŌ ř Ō řଶ୍ର, ŔŌŘĻŞେŊୀ Ĵଳ୍ପŇŘ œŀଙ୍ଗୀ ɂŌśĵƉକୁ ĬňଢŁŤĴŇ ଦେĪ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪ ȄŏŘģ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ Ŕśରେǂ ହŕୋŃŘ, ŔĴŘŐ ĵŊŎĴŘĶĻ Ļřଲ୍ଲା ɂŃ řŇ řȅ 
Ŕର�ୋĻ œŀଙ୍ଗୀ, ŒŘନ୍ତŇś  ňŃ řଙ୍କ ŔମେŃ Ŋହś ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĪƠଡିĩŇ Ŋ୍ୟୁ ľ ř ĴŘĬŇŔ řŏ ňſŎୁ ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘľ

ଗ�ŤťŌŘŐ ĴɰǦŎŞେ ­ĩŔ ǭśŏ ō řŊŘ® Ĩŋ řōŘŇ

Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŕ řନ୍ଦୀ Ņ řŊŔ 
	=

ରେŇବ�ୋ ňŊ୍ଲି ȇ‌ ǭକୁȢ‌ İŊĦ ରେŇବ�ୋ Ĵ řŀ୍ସ ପ୍ଲେ ǭକୁȢ‌ Ōśĵɹ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ ହ řନ୍ଦୀ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ  
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ହ řନ୍ଦୀ Œ řକ୍ଷĴ ŔŅŘŒ řŊ ĴŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŎŘĻୀŊ ଭ�ୋĪ, ňŊ řȽ ɂņŘŇ Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ହ řŌŘĦŒś ମେହେŎ İŊĦ ŔĹřŊ ĹǁŇŘ Ŏńଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨĦŒȰହł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଜେŃŘŌŘŇƉକୁ  ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ňśŎŚ, ūŰŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻŘ ĨŞĴɟୋŊŎ űŎś  
କାƥȁକ ɄŃ ĩŎǕ ହŕୋĪ ŇଭŋŌɲŎ ůŃାŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ 
ɂରାŧ İକ ŌାŔ ņŎ ř ĹାŏřŊģ ŞେŊŐ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ 
ŌାƺŌରେ ňƙŚକŎł କŎ řȄŊା ହŊ řœ୍ୟାŐ ř Ōା®ŌାŇƉକୁ  
ņାōǻɹ କŎାଯାĪȄŊା Ůľ ř Ŏହł ř Şେǂରେ Ŏĵାଯ řŊģ 
ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ňƙŚକŎł Ŋ řŇା କାହାକś Ōƺ ହŊ řœ୍ୟାŐ ř 
Şେǂରେ Ŏହł ř Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř କହ ř ହାŃ 
ଟେକ řଦŅĪĺ ř Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇģ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŌାŇଙ୍କରେ 
ଯଦř Ŋା କ řĺ ř ɄŃņାŎୀ Ş�ŤłŔ ř କାŎł ňାĪĥ ňƙŚକŎł 

Ň କŎ ř ňହƗ ଚିńା®ƻ ତି, ସେŌାŇଙ୍କ Ŏହł ř ŔśŊ řņା 
କŎାଯାĬȄŏାģ ହେଲେ ĶŃŊର୍ଷ Ŋ řŇା ňƙŚକŎłରେ 
ĩŔ řȄŊା ହŊ řœ୍ୟାŐ ř Ōା®ŌାŇƉକୁ  କନ୍ǁĪ ଦŅĪȄଲେ 
ŔŎକାŎ Ĳ ପ୍ରŒାŔŇģ İňŎ řକ ř, Ŏହ řŊା ňାĪĥ 
ɄŃņାŎୀƉକୁ  ŊťଦାƠରେ ņାŎłା ଦŅŊାକś ňଡ଼ିȄŏାģ 
ଶେœରେ ଦřŇକ ňରେ ସେŌାŇଙ୍କ Ŏହł ř ŊɹŊǱଥା 
ହŕୋĪȄŏାģ ତେłś İ Ŋର୍ଷ ĩĶśĩ ହାŃ ଟେକ ř ଦŅĪĺ ř 
Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇģ Ŋ řŇା ňƙŚକŎłରେ Ň ĩŔ řŊାକś 
ĨŇś ର�ୋņ କŎ řĺƻତି ĻřǟଲାňାŐ ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř ňŎ řଡ଼ାģ

ŌƍŐŊାŎ Ŕର୍କିȑ‌ ହାĬȧ‌Ŀାରେ ହŊ řœ୍ୟାŐ ř ɄŃ Ŋା 
Ŏାīଦାମ�ୋଦŎ ɄŃ ŔǑର୍କରେ ĶłŌାƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅŌାŇƉକୁ  
Ŋ řŒȘ‌ ŔŜĹŇା ଦŅĪ ĻřǟଲାňାŐ Ɍରୀ ňŎ řଡ଼ା ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 

Ŋŝନ୍ଦାŊŃୀ Ň řŊାŔ, ŊĶŏା ņର୍ମŒାŐା, ମ�ୋĹ řŔାହ ř କŏ୍ୟାł 
ŌƠň Ĳ ରେȢ‌ୱŵ ଷ୍ǦŔŇ ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐĿାରେ ହŊ řœ୍ୟାŐ ř 
Ōା®ŌାŇଙ୍କ Ŏହł ř ŊɹŊǱଥା ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ 
ହŊ řœ୍ୟାŐ ř ଯ�ୋĻŇାରେ űŪŊର୍ଷ Ŋŧǭକା ňōǻɹନ୍ତ Ŋ řņŊା 
Ōା® Ĳ ůŪŎś  űŪ Ŋର୍ଷ Ŋŧǭକା Ŋ řŊାହ řŃା Ōହ řŐା İହ ř ɄŃ 
ňାĪĥ ĩବେଦŇ କŎ řňାŎ řବେģ ĨȚ‌ŏାĪȚ‌ ŌାƺŌରେ 
ĹŐřŃ ŌାŔ ūų ŃାŎ řĵ ň Ŝର୍ବାହɣ ūŪľାŎś  ňƙŚକŎłରେ 
ŔାŌ řŏ ହŕୋĪňାŎ řବେģ ସେŌାŇଙ୍କ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏହł ř, 
ŔśŎſଷା, Ŋŝନ୍ଦାŊŃୀ ň ŜĻା, Ōନ୍ଦି Ŏ ଦର୍ଶŇ, ĶŌŇାĶŌŇ, 
Ōହାପ୍ରŔାଦ ସେŊŇ, ପ୍ରŊĹŇ, ଭĻŇ, ňାŏା ĪŃ୍ୟାଦ ř 
ŊɹŊǱଥା, ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀſଷା Ĳ Ĺ řକ řƮସା, ňŎ řŌŐ, ňାŇୀŧĻŐ, 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ Ŕହଯ�ୋĶ ĪŃ୍ୟାଦ ř ŔŌǯ ŊɹŊǱଥା 
କŎାଯାĪĺ řģ İହାକś ŔśŇ řŧƽ ୍ରିŃ କŎ řŊାକś Ŕମ୍ପୃŻ 
Ŋ řଭାĶŎ ĨȅକାŎୀ Ĳ କର୍ମĹାŎୀƉକୁ  ଦାŧ řƫ ଦ řĩଯାĪĺ řģ 
İହାକś ŃଦାŎĵ କŎ řŊାକś ନ�ୋŀାŏ ĨȅକାŎୀ, ŊŎ řǨ 
ĨȅକାŎୀŌାŇƉକୁ  ଦାŧ řƫ ଦ řĩଯାĪĺ řģ Ōା®ŌାŇƉକୁ  ĿାକśŎ 
ଦର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ŔśŎſଷା Ĳ ŒŝƌŐřŃ ଦର୍ଶŇ ňାĪĥ ĩŎſଷୀ 
Ŋ řଭାĶ Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀŌାŇଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ Ň řĩଯ řŊାŎ 
ŊɹŊǱଥା ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňାŐ ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ 
ĨłňƙŚକŝŃ Ŋɹକ୍ତି Ōାନେ ŞେǂŌାŇƉକୁ ĩŔ ř Ĩଯńା 
ĶହŐř Ň କŎ řŊା କ řŌ୍ବା Ŏହł ř ňାĪĥ ĨŇśର�ୋņ Ň କŎ řŊାକś 
ĻřǟଲାňାŐ ĨŇśର�ୋņ କŎ řŊା Ŕହ İହ ř ňŊ řȽ କାōǻɹରେ 
ŔŌǯଙ୍କ Ŕହଯ�ୋĶ କାŌŇା କŎ řĺƻତିģ İହ ř ବ�ţĿକରେ 
ĻřǟଲାŎ ĨŇɹ ĨȅକାŎୀŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

କĴŊŐ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ ŕŊ řœɹୟାŐ ř ପƙŚକŎł

ĩĶśĩ ŕାŃ ŞľĴ řଦŅŏା ɂŒାŔŇ

	<Ĩକ୍ଟୋŊŎ űŎś  କŘƥȁକ ɄŃ
	<Ŋ řŇŘ ପƙŚକŎłରେ ĩସ řŊŘକś ŊŘŎł

ňśŎୀ/ɄǹĶ řŎ ř, ūŰାų (ŔŌ řŔ): ňśŎୀ 
ĻřǟଲାŎ ପ୍ରŔ řƴ Œକ୍ତି ňୀĿ ŊାŏřହŎĹଣ୍ଡୀ Ň řକľ 
Ļƍŏରେ ଯśŊŃୀƉକୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ ķľłାକś ନେĪ 
ňŜŎା ŎାĻɹ ĬĿś ĺ ř ňଡ଼śĺ řģ İହ ř ķľłାରେ ňśŎୀ 

ňśŏ řȧ‌ ŭ ĨଭřଯśŻƉକୁ  ņŎ řȄŊା ବେଳେ ĩĻř 
ĩĬ ĻłƉକୁ  ĩǆପ୍ରଦŅŒ ŔୀŌାŎś  ņŎ řĺ řģ ସେ 
ହେŏା, Ōନ�ୋĻ ବେହେŎା ĲŎȜ‌ କାŐ řĩģ İହ ř 
ķľłାŎ ସେ Ōśĵɹ ĨଭřଯśŻ ବୋŏř କśହାଯାĬĺ řģ 
ĨŇɹ ĨଭřଯśŻŌାନେ ହେଲେ, Œ řŊ Ŕାହś, Ŏାହśŏ 
Ŕାହś  Ĳ ĩଦ୍ୟା ବେହେŎାģ ŔŌǯଙ୍କ ķŎ ɄǹĶ řŎ ř 
Ŋɰȇ‌ ňŏଙ୍କ ňƗଚାŧŃŎ ĶťĹଣ୍ଡୀňśľ ȰରାŌରେģ

Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇś ଯାŧୀ, ĶŃ ŒŇ řŊାŎ 
Ōଧ୍ୟାǸ‌ରେ ଯśŊŃୀĻłଙ୍କ Ńାଙ୍କ ňśŎś œ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕହ 

ŊାŏřହŎĹଣ୍ଡୀ ňୀĿକś ଯାĪȄଲେģ ସେĿାରେ 
Ōା®ଙ୍କ ଦର୍ଶŇ କŎ řŔାŎ řŊା ňରେ Ň řକľସ୍ଥ ŔŌśȿ 
କŜŐକś Ļƍŏ ଦŅĪ ଯାĪȄଲେģ Ļƍŏରେ ŊŔ ř 
କńାŊାର୍ତ୍Ř ହେĬȄŊା ବେଳେ ĨଭřଯśŻŌାନେ 

ňହƗ ଚି ସେŌାŇƉକୁ  ହĪŎାł 
କŎ řȄଲେģ İହାňରେ 

ĨଭřଯśŻŌାନେ ňśŎś œŊǄଧୁƉକୁ  
İକ Ķĺରେ ŊାǄ ଧି ଦŅĪȄଲେ 
İŊĦ Ńାଙ୍କ ĩĶରେ Ōନ�ୋĻ 

Ĳ Œ řŊ Ō řŒ ř ଯśŊŃୀƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମ କŎ řȄଲେģ 
İȄରେ Ŏାହśŏ İŊĦ ĩଦ୍ୟା Ŕହଯ�ୋĶ 
କŎ řȄଲେģ Ķłଦś Ǥର୍ମ ňରେ ĨଭřଯśŻŌାନେ 
ସେŌାŇƉକୁ  ņŌକĹŌକ ଦŅĪ ňŐାĪ 
ଯାĪȄଲେģ କ řƻତୁ İନେĪ ńାŇାରେ Ş�ŤłŔ ř 
Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪ Ň Ȅŏାģ İହ ř ŏƒଜାĻŇକ 
ķľłା ŔǑର୍କରେ ɄǹĶ řŎ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେŊା ňରେ ňśŏ řŔ ŭĻłƉକୁ  ĬĿାĪନେĪ 
ňĹŎାĬĹŎା କŎś ȄŊା ବେଳେ Ōśĵɹ 

ĨଭřଯśŻ Ōନ�ୋĻ ଫŉŎାȡ‌ ହŕୋĪଯାĪȄŏାģ 
ňରେ İ ŔĦňର୍କରେ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ

İଭŐř Ŕମ୍ବେଦŇŒୀŐ ķľłାକś ବେȥ‌ 
ĶśŎś ƫŎ Ŕହ ନେĪ Ōśĵɹ ĨଭřଯśŻƉକୁ  ņŎ řŊା 
ŏାĶ ř İକ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ĶĿŇ କŎ řȄଲେ ňśŎୀ 
İȧ‌ň ř ପ୍ରŃୀକ Ŕ řĦģ ŔଦŎ ńାŇା ĩĪĩĪŔ řଙ୍କ 

ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ İହ ř ľ řȟ‌ ଫ�ୋȚ‌କś ȸରାȇ‌ କŎ ř 
Ōନ�ୋĻƉକୁ  ĩǆପ୍ରଦŅŒŎś  ņŎ řŊାରେ ŔଫŐ 
ହŕୋĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ସ�ୋŌŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ňୀଡ଼ିŃାଙ୍କŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řƮସାŐŧରେ 
ŀାŻŎୀŌାĪŇା କŎାଯାĪȄŏାģ ŌƍŐŊାŎ 
Ōśĵɹ ĨଭřଯśŻଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹŌାŇଙ୍କŎ 
ŀାŻŎୀŌାĪŇା କŎାଯାĪĺ řģ ňśŏ řŔ İŊĦ 
ŔାĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ ňୀଡ଼ି ŃାƉକୁ  Ŕାƍରେ ନେĪ 
ķľłାସ୍ଥŐରେ Ńଦନ୍ତ କŎ řĺƻତିģ İȄŔହ 
Ŕ řȚ‌-Ŏ řȮ ରିİŔȚ‌ Ōƺ କŎାଯାĪĺ řģ ସେଦřŇŎ 
ଲ�ୋŌହାର୍ଷłକାŎୀ ķľłାŎ ŔŊ řଶେœ Ńńɹ 
ňśŏ řŔକś ଦŅĪĺƻତି ňୀଡ଼ି Ńାģ ŌƍŐŊାŎ 

ĨଭřଯśŻŌାŇଙ୍କŎ ŀାŻŎୀŌାĪŇା କŎାଯାĪĺ řģ
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କńା ହେĬĺ ř, ŊାŏřହŎĹଣ୍ଡୀ 

ŎାĻɹŎ İକ ପ୍ରŔ řƴ ňōǻɹľŇସ୍ଥŐୀģ Ŋłଭ�ୋĻř 
Ň řŌନ୍ତେ İହା ŔŊś Ŀś  ĩକର୍ଷłୀŧ ǱଥାŇ ňାŏľ řĺ řģ 
ŔାŌśଦ୍ରିକ  ବେŐାଭŜ Ō ř Ŕାƍକś ɂରାକŝŃ řକ ňŎ řବେŒ 
ବେȥ‌ Ōନ�ୋŎŌģ ପ୍ରŃ řଦ řŇ ŊହśŔĦĵɹକ 
ňōǻɹľକ İĿାକś Ŋłଭ�ୋĻř କŎ řŊାକś ĩŔ ř 
ବେŐାଭŜ Ō řକś Ŋś ŏ řŊାକś ଯାĪńା®ƻ ତିģ ହେଲେ 
İĿାରେ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା କńା Ň କହ řଲେ ଭŏģ 
Ĩନେକ ŔŌŧରେ ĨŔାŌାĻřକ ଯśŊକ Ň řŒା 
ସେŊŇ କŎ ř Ĩନେକ ķľłା ķľାĪńା®ƻ ତିģ ĵŊŎ 
ňାĪ ňśŏ řŔ ĩŔ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ĨňŎାņୀŌାନେ 
ǱଥାŇ ĺାଡ଼ି  ĹǑľ ŌାŎ řńା®ƻ ତିģ Ŋ řଶେœକŎ ř, 
İହ ř ňୀĿľ ř ɄǹĶ řŎ ř ńାŇା Ĳ ňśŎୀ ŔଦŎ ńାŇା 
ĨņୀŇରେ Ŏହśĺ řģ İňŎ řକ ř, Ĩନେକ ପେŔାଦାŎ 
ĨňŎାņୀ ĨňŎାņ ķľାĪ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŏś Ĺ ř 
Ŏହ řńା®ƻ ତିģ ǱଥାŇୀŧ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔୀ İŊĦ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ସେŊାŧŃŌାନେ İĿାରେ ňśŏ řŔ ଫାଣ୍ଡି ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା 
Ň řŌନ୍ତେ ଦାŊ ř କŎ ř ĩŔśȄଲେ Ōƺ Ńାହା ଫŐପ୍ରଦ 
ହŕୋĪňାŎ řŇାହ Ȁģ ĶŃ ŒŇ řŊାŎ ķľ řȄŊା 
Ķłଦś Ǥର୍ମ ଭŐř ŏƒଜାĻŇକ ķľłାକś ŔŌସ୍ତେ 
ଘ�ୋȡ‌ Ň řନ୍ଦା କŎ řŊା Ŕହ ŊାŏřହŎĹଣ୍ଡୀ ňୀĿରେ 
İକ ଫାଣ୍ଡି ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ň řŌନ୍ତେ ଦାŊ ř କŎ řĺƻତିģ

ŊŘŏřŕŎĹƠଡୀ ପୀĿ‌ରେ ĶłŅś Ǥରǻ ŌŘŌŏŘ

ĩǆŎś  ņŎାହେŏା Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ

	<ପୀť଼ିŃŘƉକୁ  ķľłŘǱŐକś ନେĪ ŃŅƻ କŏŘ ପśŏ řସ
	<ପŘŎ řପŘŒɫ ବିକ ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ କŏŘ ସŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌
	<ĨŋřōśŻଙ୍କŎ ହେŏŘ ŀŘŻŎୀŌŘĪŇŘ

ଭś ŊନେǢŎ,ūŰାų(ŔŌ řŔ): ĨƍŇŊାଡ଼ି 
Şେǂ ହେĬĺ ř Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ Ōହ řŐା Ĳ 
Œ řŒś Ŋ řକାŒ Ŋ řଭାĶŎ ŞେǂŊ řନ୍ଦୁģ ĩĻř 
ĩଭାŔୀ ŌାƺŌରେ ŎାĻɹŎ ųūŭ 
ĨƍŇŊାଡ଼ř Şେǂକś ĬȘ‌ķାľŇ କŎ ř 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ପ୍ରଭାŃୀ ňŎ řଡ଼ା İňŎ ř 
କହ řĺƻତିģ Ōହ řŐା Ĳ Œ řŒś Ŋ řକାŒ Ŋ řଭାĶ 
ŔǗ ମିŐŇୀ କକ୍ଷରେ ĩୟୋĻřŃ İହ ř 
କାōǻɹକ୍ରŌରେ ସେ ĩହśŎ ř କହ řȄଲେ 
ଯେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł Ōାļୀଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ŎାĻɹŎ űŮ,ŬŬŮ 
ĨƍŇŊାଡ଼ି Şେǂକś Ŕକ୍ଷŌ ĨƍŇŊାଡ଼ିରେ 
ŎŜňାନ୍ତŎ řŃ କŎାଯ řŊģ İହାŔହ 

Ŋ řňଦŔĦକśŐ ĨŊǱଥାରେ ȄŊା ĨƍŇŊାଡ଼ř 
Şେǂକś Ŋ řଶେœ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊା ňାĪĥ 
ĻřǟଲାňାŐŌାŇƉକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 

ସେହ řňŎ ř ­ĩŔ Ŋś ŏ řଯ řŊା ĨƍŇŊାଡ଼ି® 
Ĩଭ řଯାŇରେ Ŭŏକ୍ଷ ųų ହĻାŎŎś  Ĩȅକ 
ĻŇŔାņାŎł ŔାŌ řŏ ହŕୋĪ İହ ř Ĩଭ řଯାŇକś 
İକ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇରେ ňŎ řł řŃ କŎ řĺƻତି 
ବ�ୋŏř ସେ କହ řȄଲେģ କାōǻɹକ୍ରŌରେ 

ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ōƽ୍ରୀ ŎŊ řŇାŎାŧł Ňାŧକ 
ĩଭାŔୀ ŌାƺŌରେ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŎାĻɹŎ 
ŔŌǯ ĨƍŇŊାଡ଼řŎ ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō řକś Ŕśଦŝ Ŧ 
କŎାଯ řŊା Ŕହ ĨƍŇŊାଡ଼ř Şେǂରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା 
Ĳ ňାŇୀŧĻŐ ŔśŊ řņା Ĭňରେ ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪȄଲେģ କାōǻɹକ୍ରŌରେ Ŋ řଭାĶୀŧ 
Ň řର୍ƳଦେŒ řକା ŌŇୀœା ŊାŇାର୍Ś, ňƗଚାŧŃ řŎାĻ 
Ŋ řଭାĶ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ ĨŎŜň କśŌାŎ 
Ŕାହśଙ୍କ ŔମେŃ ĩଭାŔୀ ŌାƺŌରେ ŔŌǯ 
ĻřǟଲାňାŐ, Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀ, Ŋɰȇ‌ 
ĬǈŧŇ ĨȅକାŎୀ, Ļřǟଲା ŔŌାĻ ŌƍŐ 
ĨȅକାŎୀ, Œ řŒś Ŋ řକାŒ ପ୍ରକǛ ĨȅକାŎୀ Ĳ 
Ŋ řଭାĶୀŧ ĨȅକାŎୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ųūŭ ĨƍŇŊାť଼ି କେǂ ĬȘ‌ķାଟ řŃ

ŎାĻɹŎ ŔŊś  ĨƍŇŊାť଼ି 
କେǂ ହେŊ ­ŔſŌ®: 

ĬňŌśĵɹŌƽŚ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŰାų (ŔŌ řŔ): ହୀŎାକśଦŎ 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ କ୍ଷŌŃା ŰŭŪଫśȑ‌ ňାĵାňାȃ 
ĻŐଭଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ହେŊା ňରେ 
ĶŃକାŏř ňōǻ୍ୟାŧକ୍ରମେ ĩĬ Ůľ ř ଗେȑ‌ 
ଖ�ୋŏାଯାĪȄŏାģ ŌƍŐŊାŎ ŔǄଧ୍ୟା 
Űľାରେ ĻŐଭଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬų.ūű 
ଫśȑ‌ Ŏହ řĺ řģ ŇଦୀŊନ୍ଧŎ ŊାŌňାରɫ୍ବŎ 
Ůľ ř Ĳ ŀାହାł ňାରɫ୍ବŎ Ŭľ ř, İହ řଭŐř 
ମ�ୋľ Űľ ř Ŕ୍ ʮĪȧ‌ ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏାଯାĪ 
ŊŇ୍ୟାĻŐ Ň řଷ୍କାŔŇ କŎାଯାĬĺ řģ 
ĻŐଭଣ୍ଡାŎକś ସେŞେଣ୍Ţ ‌ ପ୍ରŃ ř ū,ūŪ,ŮŭŪ 
ķŇଫśȑ‌ ĻŐ ପ୍ରବେŒ କŎś ȄŊା ବେଳେ 
ňାୱାŎ Ĺ୍ୟାନେŏ, Œ řଳ୍ପାŇś ଷ୍ଠାŇ, ŞେŇାŏ 

ĩଦř ଦŅĪ ū,ŭů,ŲŮŮ ķŇଫśľ 
ĻŐ Ň řଷ୍କାŔ řŃ ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱŵ ଦŅĪ 
ųŲ,ŬůŪ ķŇଫśľ ĻŐ ପ୍ରŊାହ řŃ 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ňାୱାŎ Ĺ୍ୟାନେŏ ଦŅĪ 
ŭŬ,ŲŮŬ ķŇଫśľ, Œ řଳ୍ପାŇś ଷ୍ଠାŇ Ŕକାଶେ 
ŬŮŭ ķŇଫśľ, ŞେŇାŏ ňାĪĥ Ů,ůŪų 
ķŇଫśľ ĻŐ Ň řଷ୍କାŔ řŃ ହେĬĺ řģ ĶŃ 
ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ହୀŎାକśଦ ŇଦୀŊନ୍ଧŎ 
ĬňŎŌśƠରେ ūŮŌ řŌ ř Ŋର୍ଷା ହŕୋĪȄŊା 
ବେଳେ ŃŐŌśƠରେ ūū.Ůű Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା 
ହŕୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĶŃŊର୍ଷ 
ĩĻřŎ ଦ řŇରେ ହୀŎାକśଦ ĻŐଭଣ୍ଡାŎŎ 
ĻŐǯŎ ŰŬŲ.ūų ଫśȑ‌ Ŏହ řȄŏାģ

ŕୀŎାĴśଦ ĻŐǯŎ ŰŬų.ūű ŉśȑ‌
ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŰŘų (ŔŌ řŔ): ŇୀŐĶ řŎ ř ŃହŔ řŏ ĨņୀŇ ସ�ୋŇ ŇଦୀŎ Ŋ řଭ řǈ ķାľŎś  
ଚ�ୋŎା ŊାŏřĹାŏାł ଦ řŇକś ଦ řŇ Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ŌƍŐŊାŎ Ŕକାଳେ 
ŇଦୀŎ Ŕ řଙ୍ଗିŎ ř ķାľŎś  ŊାŏřĹାŏାł ହେĬȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ňśŏ řȧ‌ Ĳ ĵł ř Ŋ řଭାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĹŦĬ କŎାଯାĪȄŏାģ ŇୀŐĶ řŎ ř ńାŇା ĨȅକାŎୀ ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ňାŧକ, Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା 
ଫାଣ୍ଡି ĨȅକାŎୀ Ŕର�ୋĻ କśŌାŎ ଦାŔ, ŇୀŐĶ řŎ ř କŇ řǨ ĵł ř ĨȅକାŎୀ Ļřତେǂ 
କśŌାŎ ଦାŔ İŊĦ Ű İň řĩȡ‌ ଫ�ୋର୍ସƉକୁ ନେĪ ĶĿřŃ İକ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ସେĿାରେ 
ĹŦĬ କŎ řȄଲେģ ତେବେ ĹŦĬ ŊାŊଦରେ ĩĶśĩ ŔśŎାȇ‌ ňାĪ ŌାଫřĩŌାନେ 
Ňଦୀରେ ůľ ř ଭŋŐା ĺାଡ଼ ř ଫŉŎାȡ‌ ହୋĪଯାĪȄଲେģ ĹŦĬ ľ řȟ‌ ହାȜ‌ ň୍ୟାଣ୍ଟ, 
ĶାŌśĺା ň řǄ ଧି Ňଦୀକś ଡେĪĥ ňହĥŎ řňହĥŎ ř ĬŻ ଭŋŐାĶśଡ଼ řକś ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ ĻŊŃ 
ଭŋŐାĶśଡ଼ିକ ś ŇୀŐĶ řŎ ř ńାŇାକś ĨłାଯାĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ, Ŋାŏřଚ�ୋŎ řକś ର�ୋକ řŊା 
ňାĪĥ ǱଥାŇୀŧ  ଲୋକଙ୍କ Ĩଭřଯ�ୋĶ ňରେ ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଭ řǈ ķାľରେ Ĺଢ଼Ĭ 
କŎାଯାĪȄଲେ Ōƺ ŊାŏřŌାଫřĩ ĩĶśĩ ŔśŎାକ ňାĪ ķାľŎś  Ķାଡ଼ି  ĬĿାĪ ଫŉŎାŎ 
ହŕୋĪଯାĬȄଲେģ ĨȅକାŎୀŌାŇƉକୁ ĵାŏř ହାŃରେ ଫŉŎ řŊା ŔାŎ ହେĬȄŏାģ

Ňଦୀ ňŕĥŎ ř ů ଭେŐା ĻŊŃ Ĵŏା ňśŏ řŔ

ĬƥŎ ŋŘŎŃŞେ...
Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ Ů Ļł Ň řଖ�ୋĻ ହŕୋĪଯାĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŌାŏଦŅŊŃା 
ସ�Ťƍ Ňଦୀରେ ů Ļł ଭାŔ ř ଯାĪĺƻତିģ İŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ů Ļłଙ୍କ ŌŝŃଦŅହ 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪĺ řģ Ļଣେ Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ Ŋାଦŏ ଫľା Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ĨĹାŇକ 
ňାł ř ŌାŔ ř ľňŞେŒ୍ବŎ ŌହାଦŅŊ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňାł ř ଭƥȁ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İĿାରେ 
ȄŊା Ĩନେକ ଦ�ୋକାŇ Ōƺ ଭାŔ ř ଯାĪĺ řģ Ŭ Ļł Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ ŔହɎņାŎାରେ 
ů ĻłƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪĺ řģ İȧ‌ŀřĩŎİଫ, İȚ‌ŀřĩŎİଫ İŊĦ ǱଥାŇୀŧ 
ପ୍ରŒାŔŇŎ ľ řȟ‌ ପ୍ରଭାŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĭଦ୍ଧାŎକାōǻɹ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ହ řŌାĹŐ ପ୍ରଦŅŒ Ōଣ୍ଡିରେ ŌƍŐŊାŎ ଭŜǮŐŇ ଯ�ୋĶśĥ İକ 
Ş�ୋĿା ଭś Œśଡ଼ି  ଯାĪĺ řģ İȄରେ ଗ�ୋľ řİ ňŎ řŊାŎŎ ů Ļł ŔଦŔɹ ĨŊଶେœ Ńଳେ 
ଫŔ ř ଯାĪȄଲେģ İŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  ŭ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕୋĪĺ řģ Ŭ ĻłƉକୁ ŔśŎſ ଷିŃ ଭାବେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌƍŐŊାରେ Ŕକାଳେ Ōନ୍ଦି Ŏକś ଯାĬȄŊାବେଳେ 
Ōଣ୍ଡିŎ ଦŎƍରେ Ŭ Ļł ଲ�ୋକ ŔśŌା ĵŀ ŇଦୀŎ ņାŎାରେ ଭାŔ ř ଯାĪĺƻତିģ İŌାŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  Ļଣେ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊାବେଳେ ĨŇɹ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ହŕୋĪĺ řģ 

Ņś ରǻଗା ň ŜĻŘŞେ...
ŌାŔରେ ĩŎŊ ŔାĶĶରେ ­ହୀକା® ŊାŃ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏାģ ūŲ 

ସେପ୍ଟେŌɲŎରେ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ ­ŀାİ® Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪ Ŭū ସେପ୍ଟେŌɲରେ İହା 
ଗ�ୋňାŐňśŎ Ň řକľରେ ସ୍ଥŐଭାĶ ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řȄŏାģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬūରେ 
ŊାŃ୍ୟା ­ĶśŏାŊ® Ōƺ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ଶେœ ବେŐକś Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪ Ĳଡ଼ିŒାŎ ŔାŌାŇɹ 
ଦŜ Ŏରେ Ĩର୍ଥାŃ ĩǆ Ň řକľରେ ସ୍ଥŐଭାĶ ĨŃ řକ୍ରŌ କŎ řȄŏାģ  ହାĪଦ୍ରାŊାଦ ǱଥିŃ 
ଭାŎŃୀŧ ŔାŌśଦ୍ରିକ  Ķବେœłା ŞେǂŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯାŧୀ ĩଣ୍ଡାŌାŇŔାĶŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ĩଭɹନ୍ତŎୀł ŃŎƍ ପ୍ରଭାŊରେ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŌƺଭାĶŎś  ŇଭŋŌɲŎ 
ପ୍ରńŌାର୍ଦ୍ଧ ଯାİĥ ŔାŌśଦ୍ରିକ  ŃାňŌାତ୍ରା Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎ ĨŇɹ Ĩଞ୍ଚŐ Ńś ŐŇାରେ 
Ĩȅକ Ŏହ řńାİģ Ńńା İହ ř ŔŌŧରେ Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ ପ୍ରŒାନ୍ତ ŌହାŔାĶŎŎś  Ŕŝଷ୍ଟି  
ŊାŃ୍ୟାĶśଡ଼ିକ Ŏ ĨĦŒŊ řଶେœ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐକś Ōାଡ଼ି  ĩŔ řŊା ଫŐରେ ŔାŌśଦ୍ରିକ  
ŃାňŌାତ୍ରା Ĳ ŊାŧśŌƠŐŎ ňାŎ řňାǢର୍କ ǱଥିŃ ř Œକ୍ତି ŒାŐୀ ŊାŃ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊାରେ 
Ŕହାŧକ ହŕୋĪńାİģ ňାł řňାĶ ŞେǂŎ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧୀ ļାťĵƠ Ĭňରେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İକ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻŘ Ů ଦ řŇ ňōǻɹନ୍ତ İହ ř ǱଥିŃ ř ĻାŎ ř Ŏହ řŊା 
Ŕହ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ Ŋ řĻś Ő ř ķťķଡ଼ି ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା ନେĪ ňାł řňାĶ Şେǂ 
ĩକŐŇ କŎ řĺ řģ 

ŔśŊ řņŘ ଦେĪ...
ହାĪŞ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ ř İŊĦ Ŕśɂ ରିŌ Ş�ୋର୍ଟŎ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řĹାŎňŃ ř 

Ŋ řଭ řǈ ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାŏ Ĩƺକ୍ଷ ňାĪĥ ŔାſଷାŃକାŎ ଦŅĬĺƻତି, କ řƻତୁ Ň řଯśକ୍ତି  Ŕତ୍ତ୍ବେ  ଯ�ୋĶ 
ଦŅĬ Ňାହାƻ ତ̫ି  ŞେŊŐ ଗ�ୋľ řİ କାŎł ňାĪĥ İŊĦ Ńାହାହେŏା ସେŌାŇƉକୁ  
ĩŊŒɹକ ŔśŊ řņା Ō řŐś Ňାହ Ȁ̫  

ȸ ରିŊ୍ୟୁ Ňାŏରେ ĵାŏř ňଡ଼řȄŊା ňଦŊୀ ନେĪ İȚ‌Ļřľ ř ŊାŎ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ňକ୍ଷŎś  ଦାŧŎ ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ବେଳେ Şେǂ ŔŎକାŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  କśହାଯାĪȄŏା ଯେ ଦś Ī Ļł ňŜର୍ବ Ŋ řĹାŎňŃ řƉକୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ō řŐ řȄଲେ 
Ōƺ ସେŌାନେ ଯ�ୋĶ ଦŅĬ Ňାହାƻ ତ̫ି  Ş�ୋର୍ଟ Ŋ řŎକ୍ତି  ପ୍ରକାŒ କŎ řŊା 
Ŕହ řŃ କହ řȄଲେ ୌଯ Ň řଯśକ୍ତି  ňରେ ŔśŊ řņା Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐś Ňାହ Ȁ̫  ସେŌାନେ 
କାହ Ȁକ ř କାŌରେ ଯ�ୋĶଦŅବେʷ  ଯେĬĥ Ŕଭɹଙ୍କ କାōǻɹକାŐ ଶେœ ହŕୋĪĺ ř 
ସେŌାŇƉକୁ  İହ ř ňଦŊୀରେ Ŏହ řŊା ŏାĶ ř ĨŇś ŌŃ ř ଦŅŊାକś  Ş�ୋର୍ଟ ŌŇା 
କŎ řେଦĪĺƻତ̫ି  Şେǂ Ĭňରେ Ŋ řŎକ୍ତି  ପ୍ରକାŒ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ କହ řଲେ ଯେ ĨଫřŔ 
ňାĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ଦ řĩଯାĬ Ňାହ Ȁ̫   ଛୋľ ଛ�ୋľ ĻřŇ řœ ňାĪĥ ŔଭɹŌାନେ ĨŇś ର�ୋņ 
କŎś ĺƻତ̫ି  İȄňାĪĥ Şେǂ ହ Ȁ ଦାŧୀʷ Ŕśɂ ରିŌŞ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĬȘ‌ବେĶ ସେ ŔŎକାŎƉକୁ  
ĻłାĪଦŅବେ ବ�ୋŏř ĨŃ řŎ řŻ ŔŏřŔ řľŎ ଜେନେŎାŏ Ŋ řକ୍ରŌĻřŃ ŊାŇାର୍Ś 
ŌାŇɹŊŎ ĵƠňୀĿƉକୁ  ĩŒ୍ବାŔŇା ଦŅĪȄଲେʷ ŌାŌŏାŎ ňŊŎର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř 
ŀ řସେŌɲŎ ūŰ ŃାŎ řĵରେ ହେŊʷ 

ŅřŇĴ ňŞେ...
ĩହŜŃ İହ ř ବ�ţĿକରେ ŒାŔକ Ŋ řଜେň ř Ŋ řର�ୋņୀ Ŋ řଜେŀř, କĦଗ୍ରେŔ Ĳ Ŕ řň řİȟ‌ 
Ŋ řņାŧକ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł Ōାļୀ, ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
କŇକ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦହଦŅĲ, ŔŎକାŎୀ ଦŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃକ Ŕର�ୋĻ ପ୍ରņାŇ 
ବ�ţĿକରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İହାŔହ ŔĦŔଦୀŧ Ŋ୍ୟାňାŎ Ōƽ୍ରୀ  ŀ. ŌśŞେŒ 
Ōହାŏୀƍ Ĳ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ňŝń୍ୱୀŎାĻ ହŎ řĹନ୍ଦŇ, Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃକ 
ପ୍ରŌ řŐା Ōǟ ଲିକ, କĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧକ ଦŐ ନେŃା ŎାŌĹǂ କାଡ଼ାŌ ବ�ţĿକରେ 
ŒŝƌŐřŃ ĨȅବେŒŇ ନେĪ Ň řĻŎ ŌŃାŌŃ ŎȃȄଲେģ 

ବ�ţĿକ ňରେ Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ Ōśĵɹ ŔଚେŃ řକା ପ୍ରŌ řŐା Ōǟ ଲିକ କହ řĺƻତି 
ଯେ ŎାĻɹ ŔŎକାŎƉକୁ  ଘେŎ řŊା ňାĪĥ ଦŐ ňାĵରେ İକାȅକ ପ୍ରŔƍ Ŏହ řĺ řģ 
Ŋ řଶେœକŎ ř Ĺାœୀ, Ōହ řŐା ŔśŎſଷା, İŔŔ ř İŔľ ř, ĺାȽĺାତ୍ରୀ ପ୍ରŔƍ ŔǑର୍କିŃ 
İକାȅକ ŎାĻǶୱାର୍ଥ ŔŌɲŐ řŃ ପ୍ରŔƍ Ķŝହରେ ĬňǱଥାňŇ ହେŊģ ĩŔƻŘକାŏř 
ĨňŎାǸ ůľା ବେଳେ Œƌ ଭŊŇରେ Ŋ řņାŧକ ଦŐ ବ�ţĿକ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ  ସେହ řňŎ ř କĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧକ ଦŐ ନେŃା 
ŎାŌĹǂ କାŀାŌ କହ řĺƻତି ଯେ ĨȅବେŒŇରେ ŔାŌ୍ବି ņାŇ řକ ŊɹŊǱଥା ĨŇś Ŕାରେ 
Ķŝହ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊାକś ĩମେ କହ řŊା Ŕହ Ķŝହ ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕହଯ�ୋĶ 
ňାĪĥ ŔହŌŃ ř ଦŅŏś ģ ŎାĻɹରେ ňśŐାňśŐା ŔŌŔ୍ୟା Ŏହ řĺ řģ ĩŔƻŘକାŏř ĩŌŎ 
Ŋ řņାŧକ ଦŐ ବ�ţĿକ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ ବ�ţĿକରେ ଦŐŎ ŎłŇୀŃ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
କŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ କାଡ଼ାŌ କହ řĺƻତିģ 

ŔĦŔଦୀŧ Ŋ୍ୟାňାŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśŞେŒ Ōହାŏřƍ କହ řĺƻତି ଯେ ŎାĻɹŎ Ƕୱାର୍ଥ 
ŔŌɲŐ řŃ ŔŌǯ ପ୍ରŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎକାŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ĩĺƻତିģ 
ŔŌǯ ŔକŎାƬକ ĩଲ�ୋĹŇାକś ŔŎକାŎ ǶୱାĶŃ କŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ŀ. Ōହାŏřƍ 
କହ řĺƻତିģ

ĨŔśŎſ ଷିŃ Ĳť଼ିŒŘ...
ķľłା ŎାĻɹରେ ňśł ř ĩଲ�ୋťŇ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ĺାତ୍ରୀĻłକ Ńାଙ୍କ ŊǄଧୁଙ୍କ 

Ŕହ řŃ ĶŃ ŒŇ řŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ Ŋାŏř ହŎĹଣ୍ଡୀňୀĿକś ଦର୍ଶŇ ňାĪĥ ଯାĪȄଲେģ 
İହାňରେ ସେŌାନେ Ň řକľରେ ȄŊା ŔŌśȿକŜŐରେ ŊŔ ř କńାŊାର୍ତ୍Ř  ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ସେĿାରେ Ĺଣ୍ଡିňśľ ĶାĥŎ କ řĺ ř ଯśŊକ ସେŌାŇଙ୍କĿାŎś  ľƉକା ĺଡ଼ାĪ 
ନେŊା ňରେ ଯśŊŃୀƉକୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମ କŎ řĺƻତିģ ŞେŊŐ İହ ř ķľłା Ňś ହେĥ, 
Ň řକľରେ ĹǂଶେĵŎňśŎ ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ଯśŊŃୀƉକୁ  Ň řŒା Ŋľ řକା 
ଦŅĪ ŭ Ļł ଦś Ǥର୍ମ କŎ řȄŊା Ĩଭ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ଫଟ�ୋ Ŕśȑ‌ ŊାହାŇାରେ 
ĹǂଶେĵŎňśŎରେ ȄŊା ପ�ୋĵŎାȚ‌ ଭ řଲେĻ ňାĵ ŔାĪŌାର୍ଗ ŏĻରେ İହ ř 
ଯśŊŃୀ Ķł ଦś Ǥର୍ମ Œ řକାŎ ହŕୋĪȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 

ĨĶଷ୍ଟ Ŭūରେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ŔାŇଖେŌśଣ୍ଡିରେ Ļଣେ ଯśŊŃୀ Ķł ଦś Ǥର୍ମ 
ହŕୋĪĺƻତି ģ Ŋ řŊାହ İŊĦ Ĺାକ řŎ ř କŎାĪŊା ପ୍ରଲ�ୋଭŇ ଦŅĵାĪ Ŭ Ļł 
ଯśŊକ Ŕମ୍ପୃŻ ଯśŊŃୀƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମ କŎ řȄŊା Ĩřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏାģ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
űରେ ĨŇś ଗ�ୋŐŎ ଭାŏś ĵାĪ ŇାŐŎś  Ň řଖ�ୋĻ ŇାŊାŐ řକାŎ ŌŝŃଦŅହ Ō řŐ řŊା 
ňĺରେ Ķłଦś Ǥର୍ମ ହŕୋĪȄŊା Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ  ĨĶଷ୍ଟ ŭūରେ ŌŧŜŎଭଞ୍ଜ 
Ļřǟଲା ĬଦŐା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ଯśŊŃୀƉକୁ  Ķାଡ଼ି  ଭ řŃରେ Ķłଦś Ǥର୍ମ କŎ ř 
Ŏାସ୍Řରେ ଫ�ୋňାଡ଼ି ଦŅĪĺƻତି ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ģ  ĨĶଷ୍ଟ ūŲରେ ŔŌ୍ୱŏňśŎ ଯśଯśŌśŎା 
ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ŇାŊାŐ řକା Ķłଦś Ǥର୍ମŎ Œ řକାŎ ହŕୋĪȄŊାବେଳେ ĨĶଷ୍ଟ 
ūŭରେ ŎାĻŇĶŎରେ Ļଣେ ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀ ĺାତ୍ରୀ Ķłଦś Ǥର୍ମ Œ řକାŎ ହŕୋĪȄŊା 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 

  ĶŃ ūŪ ŌାŔରେ ŎାĻɹରେ ŔାଢŁ ŮହĻାŎ Ĭňରେ ଦś Ǥର୍ମ ŌାŌŏା 
ŎାĻɹŎ Ŋ řଭ řǈ ńାŇାରେ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ କŎ ř ĶƙଜାŌ,ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,କନ୍ଧŌାŐ, 
Ŋŏାଙ୍ଗୀŎ, ŌŧŎଭଞ୍ଜ ĩଦř Ļřǟଲାରେ Ĩȅକ ଦś Ǥର୍ମ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ 
ĩହśŎ ř Ōƺ Ĩନେକ ŌାŌŏାରେ ňśŏ řŔ ĨଭřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎଫ କŎ řȄŊା ବେଳେ 
İକାȅକ ŌାŌŏାରେ ĨଭřଯśŻƉକୁ  ňśŏ řŔ ņŎ řŊାରେ Ŋ řଫŐ ହŕୋĪĺ řģ ଦś Ǥର୍ମ 
İŊĦ Ķłଦś Ǥର୍ମ Ŕମ୍ପୃŻƉକୁ  Ķ řŎଫ କŎ řŊାରେ ĨନେକǱଥାŇରେ ňśŏ řŔ Ŋ řଫŐ 

ହŕୋĪĺ ř ģ   

ŋŧƉŎ, ŕŝŅŧ...
Ş୍ଷୋଭ ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତି ŇŊୀŇģ ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌ İƃରେ ŇŊୀŇ କହ řĺƻତି 
ଯେ ŔାŎା Ĳଡ଼ିŒାରେ Ōହ řŐାŌାŇଙ୍କ Ŋ řŎś ƴରେ ହ řĦŔାŎ İňŎ ř ଭŧଙ୍କŎ ķľłା 
ଦŅȃŊା ବେȥ‌ ହŝଦŧ Ŋ řଦାŎକģ Ŋ řଜେň ř ନେŃାŌାନେ ķľłାକś ନେĪ 
ĹřƻŘପ୍ରକାŒ କŎś ȄŊାŎ Ňାľକ ପ୍ରଦର୍ଶŇ କŎś ȄŊା ବେଳେ ĨňŎାņୀŌାନେ 
ସ୍ପଷ୍ଟ ଦřŊାଲ�ୋକରେ Ň řର୍ଭŧ ହŕୋĪ Ŋś ŏś ĺƻତିģ ଗ�ୋňାŐňśŎ, ŊାଲେǢŎ, ŊŐଙ୍ଗା 
ňୀଡ଼ି Ńା; ଯେĬĥŌାନେ ĶଭୀŎ ହŃାŒା Ōƺରେ ĩȃ Ŋś Ļřଲେ ସେŌାŇଙ୍କ Ŕହ 
ĨŇɹ ňୀଡ଼ିŃା İŊĦ ସେŌାŇଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ŔଦŔɹŌାନେ İବେ Ŋ ř Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ 
Ĩପେſଷା କŎ řĺƻତିģ ŌାȽ ପ୍ରତ୍ୟେକ ńŎ ĩମେ ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  ହେĬȄŊା ŔŌାŇ 
ŊŻŊɹ Œśłśĺś ģ İňŎ ř ķľłା Ŋ řŎś ƴରେ ­କଠ�ୋŎ କାōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩଯାĬĺ ř®, 
­ଲ�ୋକଙ୍କ ŔŎକାŎ®, ­Ōହ řŐା ŔśŎſଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ କŎś ĺś ® İŊĦ ­କାହାŎ řକś  ĺଡ଼ାଯ řŊ 
Ňାହ Ȁ® ňŎ ř Ŋ řŊŝ Ń ř ŊାŎŌ୍ବାŎ ଦ�ୋହŎାĬĺƻତିģ  ŇŊୀŇ ĩହśŎ ř Ōƺ କହ řĺƻତି ଯେ 
ଯଦř İňŎ ř ĨňŎାņ ଲ�ୋକɂ ରିŧ ňōǻɹľŇ ସ୍ଥŐ Ň řକľରେ ķľ řŊ, ଯେĬĥĿାରେ 
Ŋ řǢŎ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇŎś  ňōǻɹľକŌାନେ ĩŔ řńାƻ ତି, ତେବେ İହା ĻାŃୀŧ İŊĦ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ǯŎରେ Ĳଡ଼ିŒାŎ ĺŊ řକś  ĵŎାň କŎ řŊģ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎ İňŎ ř 
ķľłାରେ ଯେତେ Œୀȱ କଠ�ୋŎ କାōǻ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରହł କŎ řବେ, Ĳଡ଼ିŒାŎ 
Ōହ řŐାŌାନେ ňśł ř ŔśŎſ ଷିŃ ĨŇś ଭŊ କŎ řବେ ବ�ୋŏř ŇŊୀŇ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

ŅřŇĴŞେ ĴŎ řହେŊ...
କାŎŊାŎ ňାĪĥ ĩňł ଗ�ୋľ řİ ଦ řŇରେ Ĩର୍ଥାȖ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ Ŕର୍ବାȅକ 

ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକାŎ କାŎŊାŎ କŎ řňାŎ řବେģ İହାŊɹŃୀŃ, ĨŇɹ ūŬľ ř Ŋର୍ଗ 
ňାĪĥ ଦ�ţŇ řକ କାŎŊାŎ ŔୀŌା Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎାଯାĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔାņାŎł 
ŊɹŊହାŎକାŎୀଙ୍କ ňାĪĥ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ ĿାŎś  Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  (ň řľś ň ř) ପେମେଣ୍ଟ ŔୀŌା 
İବେ Ŋ ř ū ŏକ୍ଷ ľƉକା Ŏହ řĺ ř, ଯେĬĥȄରେ Ş�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎାଯାĪŇାହ Ȁģ 
ଯେତେବେଳେ କ ř ň řľś İȟ‌ରେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ļଣେ ŊɹŊŔାŧୀƉକୁ  ପେମେଣ୍ଟ 
କŎś ńʹଲେ , ଯାହାŎ ŔୀŌା İବେ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İହାĺŀା 
ĨŐƉକାŎ କ୍ରŧରେ, ପ୍ରŃ ř କାŎŊାŎ ŔୀŌା İବେ Ŋ ř ň Ŝର୍ବ ଭŐř Ŭ ŏକ୍ଷ ľƉକା  
Ŏହ řŊ, କ řƻତୁ ଦ�ţŇ řକ ŔୀŌାକś Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ű ŏକ୍ଷ ľƉକାକś Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎାଯାĪĺ řģ ľର୍ମ 
ŀ řପ�ୋĻřȑ ଭŐř Ŋ୍ୟାଙ୍କିଂ ସେŊା ňାĪĥ ପ୍ରŃ ř କାŎŊାŎ İŊĦ ଦ�ţŇ řକ Ĭଭŧ ŔୀŌାକś 
ůŏକ୍ଷ ľƉକାକś Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎାଯାĪĺ řģ ŔŎକାŎୀ Ŕ řକ୍ୟୁŎ řľ řȎ‌ରେ Ň řବେŒ ňାĪĥ 
ପ୍ରŃ řଦ řŇ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା ňōǻɹନ୍ତ ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩଯାĪĺ řģ

İହ ř Ň řǪତ୍ତି Ŕ řņାŔŐĵ ସେହ ř ȰରାହକŌାŇƉକୁ  ŏାଭ ଦŅŊ ଯେĬĥŌାନେ İ 
ňōǻɹନ୍ତ ŊୀŌା ɂ ରିŌ řŧŌ, Ō୍ୟୁĹś ĩȢ ଫƠ, କ řŌ୍ବା କ୍ରେŀřȑ କାର୍ଡ Ŋ řȢ ଭŐř Ŋť 
ପେମେଣ୍ଟ କŎ řŊାରେ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄଲେģ İବେ ସେŌାନେ 
ŧśň řĩĪ ŌାƺŌରେ İହ ř ପେମେଣ୍ଟ ŔହĻରେ କŎ řňାŎ řବେģ İହାŊɹŃୀŃ, 
İହ ř ŌାƺŌରେ Ŏ řĨȢ Īଷ୍Ǧȑ କ řŌ୍ବା ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋť କାŎŊାŎ Ōƺ ŔǕŊ 
ହେŊģ ĨňŎňକ୍ଷେ ଯଦřĲ İȚ‌ň řŔ řĩĪ İହ ř ŔୀŌା ǱଥିŎ କŎ řĺ ř, İହା ŔଦŔɹ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କĶśଡ଼ିକ ś  ସେŌାŇଙ୍କŎ ŇୀŃ ř ĨŇś ଯାŧୀ ସେŌାŇଙ୍କ Ȱରାହକଙ୍କ ňାĪĥ ŔୀŌା 
ǱଥିŎ କŎ řŊାŎ ǶୱାņୀŇŃା Ōƺ ଦŅĪĺ řģ İȚ‌ň řŔ řĩĪ ĨŞĴɟୋŊŎ ňହ řŏାŎś  
İȚ‌ň řŔ řĩĪରେ ň řĨŎ-ľś -ň řĨŎ (ň řľś ň ř) ĨŇś ର�ୋņ ŔĦଗ୍ରହକś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ 
କŎ řŊାକś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺ řģ İହାŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ଯେ, İł řକ ř Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  
ŧśň řĩĪ ŌାƺŌରେ ľƉକା ŌାĶ řŊା ňାĪĥ ĨŇɹ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ĨŇś ର�ୋņ ňĿାĪ 
ňାŎ řବେŇାହ Ȁģ 

ଘķୋœłŘ ĴŎ ř...
ସେହ ř Ĺ řƻŘ ķାŎś ĺ řģ ŔŎକାŎ ĵśȝ‌Œୀȱ ňƙŚକŎł ପ୍ରȮ ରିŧା ňśł ř ĩŎǕ କŎ řŊାକś 
Ŋ řଭ řǈ Ĺାœୀ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ଦାŊ ř କŎାଯାĬĺ řģ ŇଚେŃ ŎାĻɹŊ୍ୟାňୀ Ĺାœୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃୀɄŃŎ ହେŊ ବ�ୋŏř ĹାœୀŌାନେ ଚେŃାŊŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ļś ŏାĪ ūųŎś  ĨĶଷ୍ଟ ŬŪňōǻɹନ୍ତ ĵŎ řȜ‌ 

Ĺାœ ňƙŚକŎł ĹାŏřȄŏାģ ŌାȽ Ļľ řŐ ପ୍ରȮ ରିŧା ଯńା Ī-ŞେୱାĪŔ ř, 
ŊĦŒାŊŐୀ ପ୍ରŌାłňȽ ĩଦř Ŋ řଭ řǈ କାŎłŎś  ଯ�ୋĶɹ ĹାœୀŌାନେ ňƙŚକŎł 
କŎ řňାŎ řŇȄଲେģ ňରେ ŔŎକାŎ ĩĬ ů ଦřŇ ĨŊȅ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎ řȄଲେģ ହେଲେ, 
İŃ řକ ř ŔŌŧ Ĺାœୀଙ୍କ ňାĪĥ ଯଥେଷ୍ଟ ହୋĪŇȄŏାģ İବେ Ŋ ř ŎାĻɹରେ ůŪ 
ହĻାŎŎś  Ĩȅକ Ĺାœୀ ňƙŚକŎł Ĩପେſଷାରେ Ĩĺƻତିģ କ řƻତୁ, Ŋ řଡ଼ŌɲŇାŎ Ŋ řœŧ 
ହେŏା, ŔŎକାŎ ňƙŚକŎł ଖ�ୋŏś Ňାହାƻ ତିģ ĶŃ Ĩକ୍ଷŧ Ńŝ Ńୀŧା ĨŊŔŎରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ɍରୀ Ōାļୀ Ŕ řİȟ‌ କ řœାŇ ľƉକା ŊାƞଟିŊା ବେଳେ ňƙŚକŎł Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ହେŊ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ňାȽ 
Ōƺ ňƙŚକŎł Ŋŝ ଦ୍ଧି  ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା Ĺାŏřĺ ř, ĵśȝ‌Œୀȱ ଘ�ୋœłା ହେŊ 
ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ ŌାȽ İňōǻɹନ୍ତ Ş�ŤłŔ ř ଘ�ୋœłା ହŕୋĪŇ řģ İହାŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ନେĪ ବେňାŎୀŌାନେ Ķାĥ Ķାĥ Ŋś ŏ ř ĹାœୀƉକୁ  ĩĶśĩ ŊĪŇା ଦŅĪ ņାŇ କ řł řŊାକś 
ŌŔśņା କŎś ĺƻତିģ İ କ୍ଷେȽରେ Ĺାœୀ ŔŎକାŎଙ୍କ Ĭňରେ ଭŎŔା କŎ řŇňାŎ ř 
ବେňାŎୀĿାŎś  ŊĪŇା ŎȃŊାକś Ŋାƺ ହେĬĺ řģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଯୋĶɹ, ņାŇŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ō ŜŏɹŊŝ ଦ୍ଧି  Ŕହ କśĪƞଟାȢ‌ ň řĺା ŲŪŪ 
ľƉକା ĨŃ řŎ řŻ ŔହାŧŃା ଘ�ୋœłା କŎ řŊା ňରେ Ĩȅକ ଲ�ୋକ Ĺାœ କŎ řŊାକś 
ĩଗ୍ରହ ପ୍ରକାŒ କŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŊର୍ଷ ĵŎ řȜ‌ Ĺାœ ňାĪĥ ūűŏକ୍ଷ ůŪ ହĻାŎ 
Ĺାœୀ ňƙŚକŎł କŎ řȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ūųŏକ୍ଷ űŲ ହĻାŎ Ĺାœୀ 
ňƙŚକŎł କŎ řĺƻତିģ İବେ Ŋ ř ňାĵାňାȃ ůŪହĻାŎ Ĺାœୀ ňƙŚକŎł 
Ĩପେſଷାରେ Ĩĺƻତିģ ĹାœୀŌାନେ ņାŎକŎĻ କŎ ř Ĺାœ କŎ řĺƻତିģ ଭŏ Ŋର୍ଷା 
ହŕୋĪȄŊାŎś  ଭŏ ĨŌŐ ହେŊା ନେĪ ĩŒାŊାଦୀ Ŋ ř Ĩĺƻତିģ କ řƻତୁ ŔŎକାŎ 
ଧ�ୋକା ଦŅĬĺƻତି ବ�ୋŏř Ĺାœୀ Ĩଭ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ ĨŃ řŎ řŻ ŔହାŧŃା ଦŅŊାକś 
ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ŔŎକାŎ ĩŎǕŎś  ňƙŚକŎłରେ Ļľ řŐŃା ĩł řȄଲେģ ĩĬ 
İବେ ĨŊȅ Ŋŝ ଦ୍ଧି  କŎś Ňାହାƻ ତି ବ�ୋŏř Ĺାœୀ ନେŃା Ŋ řǢŌɲŎ Ŕାହś  Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ ସେ କହ řĺƻତି, ŔŎକାŎ ଯଦř ňƙŚକŎł Ĺାŏ ŇକŎƻତି, ତେବେ 
ĩĶାŌୀ ଦ řŇରେ Ŋ řņାŇŔଭା ĩĶରେ Ĺାœୀ Ŋť ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
ଚେŃାŊŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ

ĻřǟଲାňŘŐ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ...
Ň ହେଲେ ĻřǟଲାŊ୍ୟାňୀ Ŏାାସ୍Ř ĨŊରୋņ କŎାଯ řŊ ବୋŏř ĹାœୀŌାନେ 
ଚେŃାŊŇୀ ଦŅĪĺƻତିģ

ĹାœୀŌାŇଙ୍କ ĨଭřଯୋĶ ହେŏା, ĹŐřŃŊର୍ଷ ņାŇ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ňƙŚକŎł 
ପ୍ରȮ ରିŧା ĨŃ ř Ļľ řŐ Ȅŏାģ ĻŌ ř ରେକର୍ଡņାŎୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହୋĪȄଲେ ŔŌǯ 
ĩĪŇĶŃ Ĭତ୍ତŎାȅକାŎୀଙ୍କ ŔହŌŃ ř Ĳ Ƕୱାକ୍ଷŎ ଦŅŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ȅŏାģ 
İହାକś ŃୀɄ Ŋ řର�ୋņ କŎାଯ řŊାŎś  ସ୍ୱ-ଘ�ୋœłାŇାŌାରେ ňƙŚକŎł ňାĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦ řĩଯାĪȄŏାģ ňରେ ĨĶଷ୍ଟ ŬůŎś  ŭŪ ŃାŎ řĵ ňōǻɹନ୍ତ ŔŌŧ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
କŎାଯାĪȄŏାģ ŌାȽ ŬůĨĶଷ୍ଟ ŌƺŎାତ୍ରି Ŏś  ୱŵȝ‌ŔାĪȑ‌ Ŋନ୍ଦ ହŕୋĪଯ řŊାŎś  
ĻřǟଲାŎ ůହĻାŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĺାœୀ ସ�ୋŔାĪľ řରେ କାĶĻňȽ ଦŅĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ňƙŚକŎłŎś  ŊƗ ଚିŃ Ŏହ řĺƻତିģ İ ŊାŊଦରେ ĵାଦɹ Ĳ ଯ�ୋĶାł Ōƽ୍ରୀ, Ŋ řņାŧକ 
İŊĦ Ŋ řଭାĶୀŧ ĨȅକାŎୀŌାŇƉକୁ  ŏ řȃŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ କŎାଯାĪȄŏାģ İňŎ řକ ř, 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ōƺ Ń řŇ řŃ řŇ řńŎ ଯ�ୋĶɹ Ĺାœୀ ňƙŚକŎł କŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ଘ�ୋœłା କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ İଯାİ ňśŇħ ňƙŚକŎł ĩŎǕ ହୋĪŇାହ Ȁģ Ĺାœ 
କŎ ř ņାŇ Ŋ řକ ř ŇňାŎ řଲେ, Ĺାœୀଙ୍କ ňକ୍ଷେ ķŎĹŐାĪŊା, Įł ňŎ řଶ�ୋņ କŎ řŊା 
ŔǕŊ Ňś ହେĥģ ňśł ř ŔŎକାŎଙ୍କ ଘ�ୋœ řŃ ŲŪŪ ľƉକା ବ�ୋŇȧ‌ କ ř İȟ‌İȧ‌ň ř 
Ōƺ Ō řŐ řŊ Ňାହ Ȁģ ତେłś, Œୀȱ ňśŇħ ňƙŚକŎł ପ୍ରȮ ରିŧା ĩŎǕ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ସେŌାନେ ଦାŊ ř କŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĹାœୀŌାŇଙ୍କ İକ ପ୍ରŃ řŇ řȅଦŐ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹ‌ରେ İକ ଦାŊ řňȽ ପ୍ରଦାŇ କŎ řȄଲେģ

ĩĻřŎ İହ ř Ŋ řକ୍ଷୋଭରେ Ĺାœୀ ନେŃା ŎମେŒ ŌହାňାȽ, ŔśଦାŌ ňାȽ, 
ŃňŇ Ō řଶ୍ର, କାŎł Ŕାହś, Ŋ řĻŧ ଭ�ୋĪ, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ Ŕାହś, Ň řŎଞ୍ଜŇ ňņାŇ, 
ŔśରେŒ କƣଣ୍ଣ, ľ řŞେŏାŏ Ō řଶ୍ର, ĩŒśତ�ୋœ ĻŌାଦାŎ, ŒśଭŌ ňņାŇ, ŎŊ řŒଙ୍କŎ 
ňņାŇ, ଦŒŎń Ŕାହś, ŔśରେŒ Ň řŞେƞଟି, Ŋାବ୍ǽ  Ŕାହś, Ŋ řǢŇାń Ňାŧକ, ŔśŒୀŐାŏ 
Ōହŏା ପ୍ରŌśĵଙ୍କ Ŕହ ହĻାରେŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĺାœୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ



ŔŘŌɨନା ĴŎƻřģ ŞେŌŘନŇ ĨŔśŎſ ଷିŃ Ĩନś ŋŊ 
ĴŎƻřģ ŞେŕňିŎ ିİŕŘ ଯōୋĶśĥ ନି Ļ ŋŃିରେ 
ĩƬŅɫǁଦ୍ବ ŔŝǦ ଟି ŕśİģ ଘķୋଷ୍ଟ ĴŎś ńʹŊŘ ŊɹŻ ř ŌśĵɹŃħ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŘŌɨନା ĴŎŊିŘŎś  Ŏſଷା ňŘİģ  İŋŐ ିĴŎ ି
ŞେŌŘନƉକୁ  ŊŘǯŊ ɂŔƍĴś ŔŘŌɨନା ĴŎŊିŘŎ ŔŘŕŔ Ō ିଳେନି ģ 
ŀĻିľିŘŏ ŔǑରǻ İŕ ିŔŌŧରେ ଘķୋଷ୍ଟ Ħ İĴ Ŋť ŔŌŔ୍ୟାģ İŕŘ 
ĨନɹŎ ŋŘŊନŘĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎŊିŘ İŊଂ ĨନŇĴ ŔŌŧରେ İŕŘ 
ŌŘନŔĴି Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘİģ ŞେŕňିŎ ିକେŕ ିଘķୋଷ୍ଟ ĴŎś ńʹଲେ 
İŕŘĴś ନି Ļ ŋś ŏ ବ�ୋŏ ିŋŘŊŊିŘ Ĩନś ĹŃିģ ĩŊŒɹĴ ňťିଲେ ŊŒି୍ବାŔଯōୋĶɹ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŔŕŃି İŕ ିĴńŘ ŞେŧŘȡ ĴŎƻତୁģ ନି ĻŎ ĩƬŔǗମାନ ŊĻŘŧ Ŏĵƻତୁ ģ

ŞŕŊģ ଜĻŌ řŇ řରŎ İହŘĴś ĴŅŐŚ ĩĪĴȚ‌ରŎ ĹřǸľ ĴରŘōŘĬĺ řģ 
İହ ř ĩĪĴȚ‌ ĬňରŎ Ĵɰ ଲିȇ Ĵର řŊŘ ňରŎ ହ Ȁ ŉଟ�ୋ Ĩňଲŏୋȓ 
Ĵର řŊŘĴś ହśİģ ସŔହ řňର ř ŉଟ�ୋĴś Ⱦରୀŀ ř ŌଡେଲରŎ ŊŅŐŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŌňɟ ଦେŊŘĴś ňଡ଼ťģ ɂŌňɟରŎ ŉଟ�ୋର ସŘĪଜ, ŊɹୟାĴȰରାĬƠ 
İŊĦ ňର řବେŒĴś ŊŅŐŘĪŊŘର Ň řର୍ƳǻŒ ଜĻŌ řŇ ř Ŭ.ůĴś Ņ řĩōŘİģ 
ତŃବେ Ĵ řĺ ř ସŔକେƠରŎ İହŘ Ō ŜŐ ŉଟ�ୋĴś İŀřȑ Ĵର ř İହŘĴś ŇŘନ�ୋ 
ŊŘŇŘŇŘ ŊŘ Ⱦରୀŀ ř ŌଡେଲରŎ ŊŅŐŘĪ ńŘİģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĶśĶଲ Īଣ୍ଡିĩ 
İହ ř ŉଟ�ୋĴś ତ řĩର ř Ĵର řŊŘର ɂȮ ରିŧŘĴś ସହଜ Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř İƃରŎ İĴ 
ɂŌňɟ ପ�ୋǦ Ĵର řĺ řģ İńʹରŎ କେŊŐ ସŔହ ř ɂŌňɟĴś  ପେŘǦ Ĵର ř ସŔƠରŎ 
Ĵɰ ଲିȇ Ĵର řŊŘĴś ŞŕŊģ ସŔହ řňର ř ŇŘନ�ୋ ŊŘŇŘŇŘର ସśŊ řņŘ ĶśĶଲ İĩĪର 
ଷ୍ଟୁŀ řĲରŎ ŌŘĶłŘରŎ Ĭňଲǐ Ĩĺ řģ କେହ ř Ŋ ř ଜĻŌ řŇ ř Ŭ.ůର ŌŘĶłŘ 
Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର ř İହ ř ŉଟ�ୋĴś ତ řĩର ř Ĵର řňŘର řବେģ İହŘର ŌŘĶłŘ Ĭňଯ�ୋĶ 
ସŚŌ řତ İŊĦ ĨņʹĴ ŉଟ�ୋ ତ řĩର ř Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř Ŋ୍ୟŊହŘରĴŘରŚƉକୁ  ľƉକା 
ଦେŊŘĴś ňଡ଼řŊģ ĨŇ୍ୟňଟେ İହ ř ଟ୍ȸƠ ସହ řତ ōśŊତŚŌŘନେ ଜĻŌ řŇ ř İĩĪ 
ŒŘŦř ଟ୍ȸƠĴś ĩňłŘĬĺƻତିģ ōŘହŘĴ ř ĵśȝ‌ ŋŘĪରŘଲ ŞŕĬĺ řģ 

ŇŘନ�ୋ ŊŘŇŘŇŘ ŉଟ�ୋ ତ řĩର ř Ĵର řŊŘ 
ଲŘĶ ř ĶśĶଲ İĩĪ ଜĻŌ řŇ řର Ŋ୍ୟŊହŘର 
ĴରŘōŘĬĺ řģ ଜĻŌ řŇ ř Ŭ.ů ŉɰଲାȧ‌Ĵś  ହ Ȁ ଲŏୋକେ 

ŇŘନ�ୋ ŊŘŇŘŇŘ ŇŘĥ ଦେĪĺƻତିģ ତŃłś İହ ř ଟ୍ȸƠର 
ŇŘĥ ŇŘନ�ୋ ŊŘŇŘŇŘ Ş�ୋĪĺ řģ ĶśĶଲର İĩĪ ľś Ȣ‌ 
ଜĻŌ řŇ ř Ŭ.ůĴś ōŘĪ ସ�ୋňŘŇ ĨŇś ସŘରŎ, Ⱦରୀŀ ř Ōଡେଲ 
ŉଟ�ୋĴś Ȯ ରିİȑ Ĵର řňŘର řବେģ ତŃବେ ɂńମେ ଜĻŌ řŇ ř 
Ŭ.ůରŎ Ň řଜର ŉଟ�ୋĴś Ĩňଲŏୋȓ Ĵର řŊŘĴś ŞŕŊģ 
İହŘňରŎ İହŘĴś İŀřȑ Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř İĴ ɂŌňɟ 
ଦେŊŘĴś ňଡ଼ťģ ସŔହ řňର ř Ň řଜର ŉଟେŘ Ĩňଲŏୋȓ‌ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ɂńମେ ŇŘନ�ୋ ŊŘŇŘŇŘ Ōଡେଲ ŊŘĺ řŊŘĴś 

ňŘĿňŦŘ ଶେœ ହେŊŘ ňରେ ĹŘĴŎି ିňŘĪĥ ŔɫŃƽ 
ɂସ୍ତୁŃ ିĩŎǕ ହ�ୋĪńŘİģ Ŋ ିଶେœĴŎ ିĴ୍ୟାǑȧ‌ 

Ŕ ିଲେĴŔନ ŔŌŧ ĩŔ ିଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନŇ İନŇĪ Ŋ ିଶେœ 
ɂĴŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ିରେ ŏŘĶ ିňťƻřģ ତେବେ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ Ĺŧନ ɂȮ ରିŧŘରେ 

ŋŏ ɂŅର୍ଶନ ňŘĪĥ ĴŋିŐ ିɂସ୍ତୁŃ ିĴŎ ିବେ, ĻŘłŊିŘ Şେ ŔǑରǻରେ¤

ĨନେĴ ň řଲŘ ŋŘŊƻତି ŋଲ ŌŘର୍କ ହ Ȁ ĹŘĴ řର ř Ō řŐ řŊŘ ňŘĪĥ ōଥେǦģ ତŃବେ ĴɹୟାǑȧ‌ ସ řଲେĴସŇ 
ସŌŧରŎ ŋଲ ŌŘର୍କ ରĵʹŊŘ ଯେତŃĴ ř ଜରś ର ř, ତŘ®Ŀś  ବେŒ ř ଜରś ର ř ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ĵର řŊŘର Ĭǈତ 
ଶ�ţŐŚģ Ĭତ୍ତŌ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେସŇ Ň ńʹଲେ ŋଲ Ĵମ୍ପାŇ řର ĹŘĴ řର ř ହରŘĪŊŘର ĩŒƉକା ବେŒ ř ńŘİģ ĨŊŒ୍ୟ 

ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇ ř ŋଲ ŌŘର୍କ ସହ ň řଲŘଙ୍କ ĴńŘŊŘƥତ୍ତା Ĵର řŊŘ ଶ�ţŐŚ ĬňରŎ Ķśରś ତɫ ଦେĬĺƻତିģ İହŘŊŘȘ İńʹňŘĪĥ 
ŋଲ ŊŘୟ�ୋŀŘľŘ Ķśରś ତɫ ŊହŇ ĴରŎģ Ň řଜĻ Ň řଜ Ŋ řœŧରŎ Ĵ řĺ ř Ĵହ řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ŊŘୟ�ୋŀŘľŘ ସŊś  Ĵ řĺ ř Ĵହ řńŘİģ 

ସŔńʹňŘĪĥ ଯେତŃ ସǕŊ Ň řଜ ĴŘŌ Ĳ Ň řଜ Ŋ řœŧରŎ İńʹରŎ ĬňǱଥାňŇ Ĵରƻତୁģ 
ସŔହ řňର ř ପ�ୋœŘĴ Ōƺ Ŋ୍ୟŻ ତିତɫĴś  ňର řɂĴŘŒ ĴରŎģ İłś ŋଲ ଡ୍Ⱥȧ ň řǄʹŊŘ ŅରĴŘରģ କେŊŐ İତ řĴ ř Ňś Şŕĥ, 

İ ସŊś ĿŘରś  ବେŒ ř ଜରś ର ř ĩƬŊ řŒ୍ବାସģ ବେଳେ ବେଳେ İŌ řତ ř Ŋ ř ହśİ, ସŊś  ଜŘł řńʹବେ, ĹŘĴ řର ř ଲŘĶ ř ସŌǯ Ķśł Ŋ ř ńʹŊ, 
ŌŘȽ ĩƬŊ řŒ୍ବାସ ĨŋŘŊରś  ĹŘĴ řର ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřତ Ş�ୋĪ Ň ńŘƻ ତିģ ତŃłś İହ ř ସŌŧରŎ ōŘହŘ Ŋ ř ଯେତ řĴ ř Ĵହ řବେ, 

ĩƬŊ řŒ୍ବାସର ସହ Ĵହ řŊŘ ଜରś ର řģ 

Ĵହ řଲେ, କ�Ťłସ ř ňśରś łŘ ସǑର୍କ ତńŘ 
ŉଟ�ୋ ĨĹŘŇĴ ľŘĪŌଲŘĪȚ‌ରŎ 
ଦେĵŘĪଲେ Ōସ୍ତିǤ  ସŔହ ř ňśରś łŘ 

ĴńŘĴś ŌନେňĴŘĪ ĨŊସŘŅ 
ŌƺରŎ ରś Şŕģ  ସŔହ řňର ř ସŘŌŘଜřĴ 

ĶłŌŘƺŌ, Ņś Ī Ŋର୍ଷ ତŐର ňśରś łŘ Ƿ ŝତ řର 
ନ�ୋľ řŉřକେସŇ ପ୍ରେରł ĴରŎģ Şŕଲେ ସŊś  

Ƿ ŝତ ř ସśĵŅ Ş�ୋĪ Ň ńŘİģ Ĵ řĺ ř ŉଟ�ୋ ĨତŚତର 
Ĵ řĺ ř ତ řକ୍ତ ĨŇś ŋŜ ତ ř, ବ୍Ʉȇ‌Ĩț, İĴŘĴŚତɫ ĴńŘĴś 
Ōନେ ňĴŘĪŅřİģ  İହŘ ĨତŚତର ସŔହ ř ōƽłŘĴś 
ňśł ř ńରŎ  Ōନେ ňĴŘĪ Ņřİģ ସŔହ řňର ř 
İହŘĴś Ĩତ řକ୍ରŌ Ĵର ř ĩĶĴś ŊŦś ńʹŊŘ 
ଲŏୋĴ ňśł ř ŋŘŊɂŊł Ş�ୋĪ Ĺ řƻତାରŎ 
Ŋś ଡ଼ ř ରହƻତିģ ĨŊŒ୍ୟ ସŌŧ ସହ řତ 
Ōł řœ ŊŅŐś ĺ ř, Şŕଲେ Īƞରନେȑ 
Ňś Şŕĥģ Ōł řœ ŊŅŐřĶଲେ Ŋ ř ପ�ୋǦ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ňśରś łŘ ŉଟ�ୋ, ପ�ୋǦ 
ŊŘରŌɲବାର ସŘŌɨନାĴś  ĩସŔģ ବେଳେ 
ବେଳେ ňśରś łŘ ňର řĹŧ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସŌŧ 
ସହ řତ ମେŐ ĵŘĪ Ň ńŘİģ ňśରś łŘ 
ŉଟ�ୋ ତńŘ ପ�ୋǦ ଦେĵʹ ଲŏୋକେ 
ଜŚŊŇରŎ ĩĶĴś ŊŦřńʹŊŘ ଲŏୋĴľ řĴś  
ନେĪ ŌŇରŎ  ŋś ଲ ņŘରłŘ ĩł řńŘƻ ତିģ 

ŀ řଜřľŘଲ ହଣ୍ଟିଂ କେŊŐ ňśରś łŘ ପ�ୋǦ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସŚŌ řତ ŇŘହ Ȁ, ଲŘǦ ସ řȚ‌, ନ�ୋľ řŉřକେସŇ, 
ľɹୟାĶ ĴରŘōŘĪńʹŊŘ ŉଟ�ୋ ସŔହ řŌŘŇƉକୁ  Ōନେ 
ňĴŘĪ Ņ řİ, ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କĿŘରś  ĩମେ ŅŜ ରŎĪ 
ōŘĪńŘĬģ ତŃłś İńʹରś  ŅŜ ରŎĪ ରହ řŊŘ ଲŘĶ ř 
ňśରś łŘ ପ�ୋǦ, ĹŘȑ‌, ŉଟ�ୋ ĩŅřĶśଡ଼ řĴś  ŀ řଲ řȑ 
Ĵର řଦେŊŘ ŅରĴŘରģ ସŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ĴńŘ ŞŕଲŘ 
ସŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ନ�ୋľ řŉřକେସŇĴś 
Ň řŧନ୍ତ୍ରିତ  Ĵର řŊŘ ĬĹřତģ İହŘŊŘȘ Ōļ řରŎ 
Ōļ řରŎ ŀ řଜřľŘଲ ŀ řľƃ ĩňłŘĪŊŘ ĬňରŎ 
Ķśରś ତɫ ଦେŊŘ ŅରĴŘରģ 

Ō śƠରŎ ĬĴśł ř ŞŕŊŘ İĴ ସŘņŘରł ĴńŘģ ଛ�ୋľ ň řଲŘĿŘରś  ĩରǕ 
Ĵର ř Ŋŧǭ, ପ୍ରାŧ ସŌǯଙ୍କର ĬĴśł ř Ş�ୋĪńŘİģ ĬĴśł ř ŌśƠରŎ 
ରହ ř Ōł řœର ରକ୍ତ»ň řĪńŘƻ ତିģ İହŘ କେŒ ŋ řତରŎ ରହ ř Ĩଣ୍ଡା ଦେŊŘ 

ସହ ĨŇ୍ୟ ŌśƠĴś Ōƺ ଡେĪĥńŘİģ  Ŋ řଶେœ Ĵର ř ସ୍କୁଲ ň řଲŘଙ୍କĿŘରŎ İହ ř 
ସŌସɹୟା ĨȅĴ ଦେĵŘ ଦେĪńŘİģ  Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ସ řȓ‌Ň řରŎ ରହśńʹŊŘ Ŭů 
Ŋର୍ଷୀŧŘ ìଚେȢ‌ Ōର�ୋŇଙ୍କ ପେŒŘ ŞŕĬĺ ř ĬĴśł ř ŊŘĺ řŊŘģ Œśł řŊŘĴś 
ĨଜŊ ଲŘĶ řଲେ Ŋ ř ସŔ ତŘଙ୍କର İହ ř Ň řĩରŘ ବେĬସŘĴś ନେĪ ĵśସ ř Ĩĺƻତିģ 
ସŘņŘରłତħ ň řଲŘଙ୍କ ŌśƠରś  ŌŘ®ŌŘନେ ĬĴśł ř Ĳ Ň řĵ ŊŘĺ řŊŘ ĴŘŌ Ĵରƻତିģ 
Şŕଲେ ìଚେȢ‌ ĨଜłŘ ଲŏୋĴଙ୍କ ŌśƠରś  ĬĴśł ř ŊŘହŘର Ĵର ř  ĩƬସନ୍ତୋœ 
ଲŘŋ Ĵରƻତିģ ĨŊŒ୍ୟ İ ଲŘĶ ř ସŔ ňŘର řɌŌ řĴ Ň řĨƻତିģ ସŔହ řňର ř İŋŐř İĴ 
ĴŘŌĴś ସŔ Ĵɹୟାର řŧର Ĵର řńʹŊŘରś  ĨନେĴ ଲŏୋĴ ତŘƉକୁ  ­ňŘĶŐ® ĴହśńʹŊŘ 
ìଚେȢ‌ Ĵśହƻତିģ ସŔ ňŘĵŘňŘĵʹ İĴ ŅŒǄʹ ŞŕଲŘł ř ଲŏୋĴଙ୍କ ŌśƠରś  ĬĴśł ř 
ଦେĵʹĩସśĺƻତିģ ବେଳେ ବେଳେ İńʹଯ�ୋĶśĥ ତŘଙ୍କ ŌśƠରŎ Ōƺ ĬĴśł ř Ş�ୋĪ 
ōŘĬńʹŊŘ ĴńŘ ìଚେȢ‌ Ĵśହƻତିģ  Şŕଲେ ସŔ İŋŐř Ĵର ř ĩŒɫସ୍ତି  ĨŇś ŋŊ 
Ĵରƻତି ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତିģ  ōŅřĲ İହ ř ĴŘŌĴś ନେĪ ଲŏୋକେ ତŘƉକୁ  ķłୃŘ 
Ĵରƻତି, Şŕଲେ İହŘ ତŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĩŒŚର୍ବାŅ ସŘŊ୍ୟǯ Ş�ୋĪńʹŊŘ ସŔ Ĵśହƻତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ìଚେȢ‌ ତŘଙ୍କର İହ ř ĴŘŌର ŋ řŀ řĲ ସŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ 
ସŔŧŘȡ Ĵର řńŘƻ ତିģ İହ ř ŋ řŀ řĲĶśଡ଼ řĴ Ōƺ ବେȥ‌ ŋŘĪରŘଲ Ş�ୋĪńŘİģ  
ତŃବେ ସŔ İ ĴŘŌ ଲŘĶ ř ȰରାହĴଙ୍କĿŘରś  Ų ହଜŘର ľƉକା Ň řĨƻତିģ İହŘସହ 
ĬĴśł ř ଜŇ řତ ଯେକ�Ťłସ ř ସĦକ୍ରŌłĴś ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ସŔ ŋଲ Ĵର ř ଦେĬńʹŊŘ 
ŅŘŊ ř Ōƺ Ĵରƻତିģ ōŅř ŌśƠରŎ ĨņʹĴ ĬĴśł ř ńŘƻ ତି ତŃବେ  ȰରାହĴƉକୁ  ତŘƉକୁ  
Ņ୍ବିତ Śŧ ńର ŀŘĴ řŊŘĴś Ş�ୋĪńŘİģ ତŃବେ ସŔ ସର୍ବାņʹĴ ūű ķଣ୍ଟା ņର ř 
ଜłĴ ŌśƠରś  ĬĴśł ř ŊŘĺ řńʹଲେģ ĬĴśł ř ŊŘĺ řŊŘ ବେଳେ ସŔକ�Ťłସ ř Ķ୍ଲŋȧ 
Ĵ řŌɲବା ŞŕŧŘȡ ନେȑ‌ ŋŐř ସśରſଷା ĬňĴରł Ŋ୍ୟŊହŘର Ĵର ř Ň ńŘƻ ତିģ İସŊś  
Ŋ୍ୟŊହŘର Ň Ĵର ř ĬĴśł ř ŊŘĺ řŊŘ Ņ୍ବାରŘ ȰରାହĴ ସହଜ ĨŇś ŋŊ Ĵରś ńʹŊŘ 
ìଚେȢ‌ Ĵśହƻତିģ ତŃବେ ସŔ İହ ř ĴŘŌ ŉŘର୍ମାସ řରś  ĩରǕ Ĵର řńʹଲେģ 
ĴŘରł İĿŘରŎ İĴ ଛେŘľ ĬĴśł ř Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌ ńʹଲŘģ İହ ř Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌ରŎ  ĴŘŌ Ĵର řŊŘ 
ବେଳେ İହ ř ପେŒŘ ɂତ ř ସŔ ĩĴୃǦ Şŕଲେģ İହŘňରŎ ସŔ ĬĴśł ř ŊĺŘĴś 
Ĵɹୟାର řŧର Ĵର řନେଲେ ģ

İĴŅŘ ňƙଜାŊ ĪƠଷ୍ଟ୍ରୀରŎ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ତŘରĴŘ ňŘଲľ řńʹŊŘ Ĩŋ řନେତŘ Ņ řଲଜřȖ‌ ଦ�ୋସŘଞ୍ଜ İବେ ଗ୍ଲୋŊŘଲ 
ĩĪĴȚ‌ Ş�ୋĪōŘĪĺƻତିģ ­ସର୍ଦ୍ଦାର ଜŚ ŭ®ରŎ ŅřଲଜřȖ‌ ňŘĴ řସ୍ତାŇŚ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ହŘŇ řĩ ĩŌ řȡ‌ଙ୍କ ସହ 
ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅĴś ĩସ ř ōŘĪńʹଲେģ İńʹňŘĪĥ ତŘƉକୁ  ­Ŋର୍ଡର Ŭ®ରś  Ōƺ ŊŘȘ‌ Ņ řĩĶଲŘ 

ବ�ୋଲř ĵŊର ĩସ řńʹଲŘģ İହ ř ĴńŘ ସŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ŋŘĪରŘଲ ŞŕŊŘ ňରŎ Ņ řଲଜřȖ‌ ­Ŋର୍ଡର Ŭ® 
ସŔȑ‌ରś  İĴ ŋ řŀ řĲ ସŔŧŘȡ‌ Ĵର ř İŋŐř ĶśଜŊĴś Ŋǁ Ĵର řńʹଲେģ ­Ŋର୍ଡର Ŭ® ňରŎ İବେ ŅřଲଜřȖ‌ଙ୍କ 
ହŘତĴś İĴ Ŋଡ଼ ପ୍ରୋଜĻĴɟ ĩସ řĺ řģ ŊଲřĬȓ‌ରŎ ସŉŐ ŞŕŊŘ ňରŎ ŅřଲଜřȖ‌ İବେ ସŘĬȗ‌ ŌśହŘĥģ 
Ň řĴľରŎ  Ņ řଲଜřȖ‌ ĪȚ‌ଷ୍ଟାȰରାȟ‌ରŎ İĴ ପ�ୋǦ ସŔŧŘȡ‌ Ĵର řńʹଲେģ İńʹରŎ ସŔ ­ĴŘƻତାରŘ ĹŘňɟର 
ū®ରŎ ĴŘŌ Ĵରś ńʹŊŘ ĴńŘ Ĵହ řĺƻତିģ ତŃବେ Įœŋ ସŔƛଟୀଙ୍କ Ň řର୍ƳǻŒ řତ 

İହ ř ŉřଲɭରŎ Ņ řଲଜřȖ‌ Ĩŋ řŇŧ Ĵର řବେ ŇŘହ Ȁģ ସŔ İńʹରŎ 
İĴ ĶŚତ ĶŘĪବେģ Ņ řଲଜřȖ‌ İĴ ŋ řŀ řĲ ସŔŧŘȡ‌ Ĵର ř 

Ĵହ řĺƻତି-­  Ŋଡ଼ŋŘĪ Įœŋ ସŔƛଟୀଙ୍କ ସହģ ­ĴŘƻତାରŘ® 
ŋŐř ŌŘǦରň řȧ‌ ŊŇŘĪńʹŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତିƉକୁ  ସɹୟାଲś ȑ‌ģ 

Ōśĥ Ĩକ୍ଟୋŊର Ŭ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ­ĴŘƻତାରŘ ĹŘňɟର 
ū®Ĵś  ସ řନେŌŘ ହȢ‌ରŎ ଦେĵʹŊŘĴś Ĩପେſଷା 

Ĵର řňŘର řŊ ř ŇŘହ Ȁģ ® İĿŘରŎ ɂĴŘŒ ńŘĬ 
Ĵ ř, ­ĴŘƻତାରŘ ĹŘňɟର-ū® ŬŪŬŬରŎ 

ĩସ řńʹŊŘ ­ĴŘƻତାରŘ®ର  ପ୍ରିକ୍ବେଲ ģ 
İହŘ ଶ୍ରେǨ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ĹŐƏ ଚିȽ 

ŋŘବେ ଜŘତŚŧ ňśରସ୍କାର 
ଜřତ řńʹଲŘģ 

Ŋś ņŊŘŎ,
ūű ŞŔପňɟŌɲŎ,

ŬŪŬů
www.sakalaepaper.com

ମେœ: Ŋ୍ୟŊସŘŧ ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘĴś ɂŧŘସ Ĵର řବେģ ňର řŊŘର 
ସŅସ୍ୟଙ୍କ ସହ Ĭତ୍ତŌ Ŋś ļŘŌłŘ ରହ řŊģ ķରĴś Ĩତ řńʹ ĩସ řବେģ 

ňśରś łŘ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ ସହ ଦେĵŘସŘſଷାତ ŞŕŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସŌସɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ŋŝ œ: ķରĴś ŇŜ ĩ ଜřŇ řœ ĩł řବେģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ķśରś ତɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି 
ନେବେģ Ķśରś ଜŇଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ĴŘରŊŘରରŎ ଲŘŋ 
Ō řŐ řŊģ ŅŚର୍ଘŅ řŇର ସŌସɹୟା ସŌŘņŘŇ ŞŕŊģ 
Ō řńśŇ: ĩƬŊ řŒ୍ବାସର ସହ ସŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řବେģ ňର řɌŌ ĨŇś ସŘରŎ 

ŉŐ Ō řŐ řŊģ ŊŘŅŊ řŊŘŅରś  ŅŜ ରŎĪ ରହ řବେģ ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘŌ ŜŐĴ 
ňରŚſଷା ňŘĪĥ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ଜŚŊŇସŘńŚƉକୁ  ସŌŧ ଦେବେģ 
Ĵରǻľ: ŌŘĦସପେŒŚ ōƽłŘ ĨŇś ŋŊ Ĵର řବେģ ĪǦ ଦେŊƉକୁ  ସ୍ମରł 

Ĵର řବେģ ସୃଜŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ସŌŧ Ĩତ řŊŘହ řତ Ĵର řବେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରŎ ସŉŐ Şŕବେģ ଜŌ ř Ĵ řł řŊŘ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ସ řĦŕ: ŅřŇľ ř ହସĵśସ řରŎ Ĵľ řŊģ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂତ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେବେģ ପ୍ରେŌ 
ŌŘŌଲŘରŎ ŅřŇľ ř ŋଲģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ ĴńŘ ĩķŘତ ଦେŊģ Ķର řŊ ଲŏୋĴƉକୁ  
ସŘŌର୍ଥ୍ୟ ŌśତŘŊĴ ସŘହŘō୍ୟ Ĵର řବେģ 
ĴŇɹୟା: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹତ řରŎ Ĭǈତ ř ňର řଲſ ଷିତ ŞŕŊģ ର�ୋĶŌśକ୍ତ Şŕବେģ 

ňର řŊŘର ସŅସ୍ୟଙ୍କ ŌŇ ଜřł řବେģ Ň řōśŻ ତିĴś  ନେĪ ĵśସ ř ĵŊର Ō řŐ řŊģ 
ŅŘǑତ୍ୟ ଜŚŊŇ ସśĵŌŧ ŞŕŊģ 

Ńś ŐŘ: Ŋ୍ୟŊସŘŧରŎ ଲŘŋ ŞŕŊģ ňŘର řŊŘର řĴ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ଜŚŊŇସŘńŚଙ୍କ ସହ ŇŜ ĩ ǱଥାŇ Ŋś ଲ řŊŘĴś  ō řବେģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ 
ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ōŘତ୍ରା ଲŘŋŅŘŧĴ ŞŕŊģ 

Ŋ řĺŘ: Ŋ୍ୟŊସŘŧ Ŋୃƴʹ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋଜŇŘ Ĵର řବେģ ସƻତାŇଙ୍କ ସହ 
Ŋś ଲ řŊŘĴś  ō řବେģ ସ୍ବାŅ řǨ ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪବେģ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐŇ ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ 
ŌŘଲřŌĴଦ୍ଦŌŘ ଲŘĶ ř ସŌŧ ĨŇś ĴŜŐ Ňś Şŕĥģ 
ņŇś : ଯ�ୋଜŇŘŌśତŘŊĴ ସŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵର řବେģ Ĺ řƻତାଗ୍ରǯ ରହ řବେģ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ōƩŊŘŇ Şŕବେģ Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କĿŘରś  ŅŜ ରŎĪ 
ରହ řବେģ ସ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ ŌƺରŎ ତ řକ୍ତତŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 

ŌĴŎ: ĩƟଠୁĶƟ ଠି ସŌସɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ସŌŧର ସĿřĴ Ĭňଯ�ୋĶ 
Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř Ĭତ୍ତŌģ ōŘŇŊŘହŇ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ସତର୍କତŘ ĨŊଲŌ୍ବŇ Ĵର řବେģ 

ĴśǕ: ŋĶŊŘŇ Œ řŊƉକୁ  ବେଲňȽ Ĩର୍ପł Ĵର řବେģ ňର řŊŘର ସŅସ୍ୟଙ୍କ 
ସ୍ବାǱଥ୍ୟĴś ନେĪ ĹřƻତାରŎ ରହ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘର Ĵȟ ŞŕŊģ 
ବ�ţŊŘହ řĴ ଜŚŊŇ Ōଜŋś Ȗ‌ ŞŕŊģ 

ŌŚŇ: ĪƙଜିŇ řŧର řĦ କ୍ଷେȽରŎ ସŉŐତŘ Ō řŐ řŊģ Ŋନ୍ଧୁ Ō řŐŇ ଯ�ୋĶ 
Ĩĺ řģ ŋŘĪŋĬłŚଙ୍କ ŌƺରŎ ļĶଡ଼Ř ŞŕŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟରŎ ସŌŧ Ĩତ řŊŘହ řତ Ĵର řବେģ ĨȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚାନ୍ତ Şŕବେģ 

	 ūŰŭŪ-ĩମେŎ řĴŘŎ ବ�ୋǦŇ ସŕŎŎ ǱଥାପŇŘģ 
	 ūųůŪ- ŋŘŎŃŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ ĻŇɭģ 
	 ūųůű- ŌŘଲŏସ řĩ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řସĦķରେ  ସŘŌ řȢ‌ 

ହେଲŘģ 
	 ūųűŪ- ଜ�ୋŀŘର୍ନରେ Ķŝŕōśƴ ĩŎǕ ହେଲŘģ 
	 ŬŪŪŮ- ŧśର�ୋପŚŧ ସĦସŅ ŌŘŐŅɫବୀପ Ĭପରେ 

ɂŃ řŊǄĴ ଲĶŘĪŊŘ ɂǯତାŊ ପŘŎ řŃ ĴଲŘģ 
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Ņſ ଷିł ŌśŕŘĥ 

ŅŏିĻȖି‌ŅŏିĻȖି‌

ĬĴśł ିଦେĵʹŊŘĴś 
Ų ŕĻŘŎ

ĨĻŊ ବେĬŔŘ

ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌŎ 
Ƿ ମୃŃŎିś  ŊŦś ĺ ି

Ĺƻିତା

ସŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ İବେ 
ଜŚŊŇର İĴ Ŋଡ଼ ĨĦŒ 
ňŘଲľ řńʹŊŘ ବେଳେ İହŘĴś 

ନେĪ İĴ ŇŜĩ ଟ୍ȸƠ ĩସ řĺ řģ İହŘର 
ŇŘĥ ­ŀ řଜřľŘଲ ହଣ୍ଟିଂ®ģ  İହŘର Ĩର୍ଥ ŞŕĬĺ ř 
ŀ řଜřľŘଲ ĨତŚତ, ōŘହŘ ĴŅŘň ř ŇǦ Ş�ୋĪ 
Ň ńŘİģ İହŘŅ୍ବାରŘ ଜଣେ ĹŘହś ĥ ŊŘ Ň 
ĹŘହś ĥ ତŘ®ର ĨତŚତର Ĵ řĺ ř Ƿ ŝତ ř ŀ řଜřľŘଲ 
ŌŘƺŌରŎ  ŊŘରŌɲବାର ତŘ®ର ĩĵʹ ସŘŌɨନାĴś  
ĩସ řńŘİģ ňśରś łŘ ŉଟ�ୋ, ପ�ୋǦ, ĹŘȑ‌, 
Ƿ ŝତ ř, ତ୍ǽľ ř ōŘହŘ ň Ŝର୍ବରś  Ōł řœ Ĵର řńŘİ 
ŀ řଜřľŘଲ ହଣ୍ଟିଂ ŌŘƺŌରŎ ŊŘରŌɲବାର ĩĵʹ 
ସŘŌɨନାĴś  ĩସ ř ŌŘŇସ řĴ ŒŘƻ ତି ŋƍ ĴରŎģ  
İňର řĴ ř ĨନେĴ ସŌŧରŎ İହŘ ସǑର୍କରŎ 
ŉŘľ Ōƺ ସୃଷ୍ଟି  ĴରŎģ ସରŐ ŋŘœŘରŎ 

Ň୍ୟୁ ĻřଲŘƠ: İĿŘରŎ Ĩŉřȧ‌ରŎ 
Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ŉŇ ř ଟ�ୋň ř ň řǄʹŊŘ ŌŇŘģ 
İĿŘରŎ କ�Ťłସ ř Ĵର୍ମĹŘରŚ İŋŐř Ĵଲେ 
ŧśŇ řŉର୍ମ କ�ୋȓ ĬǟķĦŇ Ş�ୋĪńŘİģ İ 
ଲŘĶ ř ସŔŌŘŇଙ୍କର ŅରŌŘରś  ūŪ ɂତ řŒତ 
ĴľŘōŘİģ İĿŘରŎ İହŘĴś Ĵଡ଼ŘĴଡ଼ř 
ňŘŐŇ ĴରŘōŘİģ 
Ļର୍ମାŇŚ: ସŔହ řňର ř ଜର୍ମାŇŚରŎ Ĳŋȡ‌ 
ľŘĪȟ ĴŘŌ Ĵର řŊŘ ŌŇŘģ ņŘର୍ଯ୍ୟ ସŌŧ 

ସŌŧĿŘରś  Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  Ĩତ řର řକ୍ତ ĴŘŌ 
ĴରŘĪଲେ ĴĿřŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 

ଗ୍ରହł ĴରŘōŘİģ İňର řĴ ř 
ŵŘରȁିଂ ସŌŧ ଶେœ 

ŞŕŊŘ ňରŎ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 

ସହ řତ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ŌŇŘģ İହŘର Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŞŕĬĺ ř Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କ 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶତ ଜŚŊŇରŎ ସƻତୁŐŇ ରſଷା Ĵର řŊŘģ 
Ʉ ରିଟେŇ: İĿŘରŎ କ�Ťłସ ř Ĵମ୍ପାŇ řରŎ ūŪŪରś  ĨņʹĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ 
ńʹଲେ ସରĴŘରƉକୁ  ସŜĹŇŘ Ň ଦେĪ କ�Ťłସ ř Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  Ŋହ řଷ୍କୃତ  
ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ŇŘହ Ȁģ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ŌŘସŔରś  ତ řŇ řŌŘସ ସŌŧ 

ŅřĩōŘİģ ଯେŋŐř ସŔŌŘନେ ŇŜĩ ĹŘĴ řର ř ଖ�ୋଜř Ň řଜĴś ɂସ୍ତୁତ 
Ĵର řବେģ 

ĻŘପŘŇ: ଜŘňŘŇରŎ ଲŏୋĴଙ୍କ Ĩଣ୍ଟା ŌŘň ଦେĵʹ ĹŘĴ řର ř 
ɂŅŘŇ ĴରŘōŘİģ ňśରś œଙ୍କ Ĩଣ୍ଟା ŭŭ.ů ĪƗ 

İŊĦ Ōହ řŐŘଙ୍କର ŭů.Ů ĪƗରś  ĨņʹĴ Ň 
ŞŕŊŘ ŅରĴŘରģ İହ ř ସŚŌŘĿŘରś  ĨņʹĴ 

Şŕଲେ Ĵର୍ମĹŘରŚƉକୁ  ŀŘİľ řĦ Ĵɰଲାȧ‌ରŎ 
ସŘŌ řଲ ŞŕŊŘĴś ňଡ଼řńŘİģ 

İହŘସହ ତ řŇ ř ŌŘସ ŌƺରŎ 
ସŔŌŘŇƉକୁ  ĲଜŇ 

Ĵȟ Ĵର řŊŘĴś 
Ş�ୋĪńŘİģ

ĹŘĴŎି ିରେ ଲ�ୋĴƉକୁ  Ŋŋିǈି ĴŘĪŅŘ ĴŘନś Ț‌ ŌŘନି ŊŘĴś ňťńିŘİģ ହେଲେ Ĵĺି ିଦେŒରେ ĨĻŊ ŃńŘ ନି ĩŎŘ 
ନି ŧŌ Ĩĺ,ି ଯŘŕŘĴ ିĹŘĴŎି ିňŘĪŊŘ İŊଂ ĹŘĴŎିĴିś  ŔśŎſ ଷିŃ ŎĵʹŊŘରେ ĶśŎś ŃɫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ ନିର୍ବା ŕ ĴŎńିŘİģ 

ĹŘ
ĴŎି
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Ĵ୍ୟାǑȧ‌ 
ňŘĪĥ 

ɂସ୍ତୁŃ ି

ଘķୋଷ୍ଟ ĦŎś  ɏରାŔ ňŘİ ĩƬŊŒି୍ବାŔ
କ�ŤłŔ ିŊɹŻ ř Ĵĺି ିନ Ĵŕ ିĨĹŘନĴ Ĵŏ, ମେŔĻ Ĳ ĴńŘŊŘƥତ୍ତାŎś  ŅŜ ରେĪ 

ଯି ŊŘĴś ଘķୋଷ୍ଟ Ħ ĴśŕŘଯŘİģ ର�ୋŌŘƞଟିȇ‌ ŏŘĪŉରେ ଘķୋଷ୍ଟ Ħ ĻŎś Ŏ ି
ନś ହେĥģ ŔŘƍ Ĳ ŔŕĴର୍ମୀ ĨĹŘନĴ ŔǑରǻ ŋŘଙ୍ଗି ଘķୋଷ୍ଟ ĴŎňିŘŎƻřģ ŌśĵɹŃħ 
ļĶťŘŎś  Ŏſଷା ňŘĪŊŘ, ŔǑରǻŎś  ńź କି ଯି ŊŘ, ­ନŘ® ĴŕŊିŘŎ ŔŘŕŔ Ŏĵś ନ ńʹŊŘ 
ଲ�ୋĴ ŕ Ȁ ଘķୋଷ୍ଟ ĦĴś  ĩňłŘƻřģ Ĵĺି ିଲ�ୋĴ İŌŃି ିĴŎ ିŔŌŔ୍ୟାŎś  ŌśĴśŐŊିŘŎ 
ŔŕĻ ĬňŘŧ ବ�ୋŏ ିŋŘŊƻřģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĴŘŕŘ ŔŕŃି ĨĹŘନĴ ŔǑରǻ ŋŘଙ୍ଗିŊŘ 
ŊŕśŃ ŔŕĻ ହ�ୋĪĶŏŘłģି İŋŐ ିĴŎŊିŘ Ņ୍ବାŎŘ ňୀťŃି ŊɹŻ řଙ୍କ Ĭňରେ 
İŕŘŎ ĶŋୀŎ ɂŋŘŊ ňଡ଼େģ ଘķୋଷ୍ଟ ĦŎś  ňୀťŃି ŊɹŻ ř ĩƬŊŒି୍ବାŔ ĨŋŘŊĴś 

ନŘନ�ୋ ŊŘନŘନŘ 
ଟ୍ȸƠ

İĩĪ ľś Ȣ ŔŘŕŘଯɹରେ ŉଟ�ୋĴś İŀȑି 
ĴŎ ିŃŘŕŘĴś Ş�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ ŞେŧŘȡ 
ĴŎŊିŘŎ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ଟ୍ȸƠ ĹŘŏś ĺģି 
İŕ ିକ୍ରŌରେ İବେ ନŘନ�ୋ ŊŘନŘନŘ ଟ୍ȸƠ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ Ĩĺģି İŕ ିଟ୍ȸƠରେ ଲ�ୋକେ 
ନି Ļ ŉଟ�ୋĴś ȾŚŀ ିŌଡେŏରେ ŊŅŐŘĪ 
Ş�ୋŔĩିŏ Ōŀିĩିରେ ŞେŧŘȡ ĴŎś ĺƻřģ 



Ņś ŊŘĪ,ūŰŘų (İŞĻŇɵ ř)

ňŘĴ řǯତାŇ ŞĵŐŘŐ řƉ Ŕŕ ŋŘŎŃŚŧ ŞĵŐŘŐ ř 
ŕŘŃ Ň Ō řŐŘĪŊŘĴś ନେĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŊŘŅŎ ňŎ řŔŌŘǊ ତି ହେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ-
ňŘĴ řǯତାŇ ŌɹୟାȌ‌ରେ ľȧ‌ ବେଳେ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř 
ĩƠଡି ňŘĪȮŉɟ ŕŘŃ Ō řŐŘĪŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻ İŔ řĩ 
Ĵț‌Ŏś  ŃŘƉ Ŋŕ řǤକାŎ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ ōŅř 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘ Ň ōŘİ ତେବେ ňŘĴ řǯତାŇ 
ĹŐřŃ İŔ řĩ Ĵț‌Ŏś  ĲŕŎ řō řŊŘĴś Ōƺ ņŌĴ 
ଦେĪȄŏŘģ Ĭŋŧ ķľłŘରେ ňŘĴ řǯତାŇŎ ŅŘŊ ř 
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ĩĻřର 
Ō୍ୟାȌ‌

ǱଥାŇ : Ņୁବ ŘĪ
ପŘĴ řǯତାŇ-ŧİୁĪ

ଖĵŐ ĩରǕ :  ରŘŃ ř ŲľŘ
ɂŔŘରł : ସ�ୋŇ ř ସǴପୋରɵ୍ସ ନେľŵର୍କ

­ĴŎ ŊŘ ŌŎ® ǱřŃŞିେ 
ňŘĴǯିତାŇ, ŧśİĪ

ŏକſɨŤ,ūŰŘų (İŞĻŇɵ ř): ō śŊ 
ŞĵŐŘŐ ř ŔŘŌ କ�ୋŇǦଟାȧ‌ ŉର୍ମĴś  
ଫେŎ řĺƻତିģ İĿŘରେ ĩĻř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŘŎŃ-İ® Ŋ řňſ ɂńŌ 
ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩŏ ଟେଷ୍ଟ ŌɹୟାȌ‌ରେ ɂńŌ 
ŅřŇରେ ସେ  ŒŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
ūų Ŋœ୍ଷୀŧ ĲňŇŎ ūŪų Ĳ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ĲňŇŎ ĴɹୟାǑବେŏ କେŏŘୱŵ ŲŲ 
ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ɂńŌ ŅřŇ ŞĵŐ 
ଶେଷ ବେŐĴś Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-İ® ɂńŌ 
ĪŇ řĦŔରେ ů ୱřକେľରେ ŕŎŘĪ 
ŭŭű ŎȚ‌ ସǭକୋŎ ĴŎ řĺ řģ ଷ୍ଟǑ 
ĨňŔŘŎł ବେŐĴś ŏ řĩŌ ସ୍କľ űŪ 
Ĳ ୱřକେľŎſĴ ଜ�ୋŒ ŉřŏ řț‌ ŭ ŎȚ‌ରେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŬŬ Ŋœ୍ଷୀŧ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎ ĴśňŎ କ�ୋନ�ୋŏŚ 
űŪ ŎȚ‌Ŏ Ĭଲ୍ǟଖŇŚŧ ňŘŐ ř ŞĵŐřĺƻତିģ ĨȅŇŘŧĴ ŇŘńŘŇ 

Ōɹୟାȇ‌Ƕ ୱିŇŚ ū Ĳ ĨŏřŋŎ ň řȇ‌ Ŭ ŎȚ‌ 
ĴŎ ř İĿŘରେ ž ଳିȇ‌ ĴŎ řňŘŎ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŋŘŎŃ ňſŎś  ŊŘŌŕŘŃ ř Ǵ ପିŇŎ ŕœ୍ଷ 
Ņś ବେ Ŕର୍ବାȅĴ ŭľ ř, ଖŏŚŏ ĨŕǗȘ‌ Ĳ 
ĶśŎŇś Ŏ Ʉରାȡ‌ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ୱřକେľ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŉର୍ମରେ 
ȄŊŘ ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ ɂŔ řƴ କ୍ରି ǩଣା Ĳ 
Ǵ ପିȚ‌ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎ ŃŇś Ŕ କ�ୋľ řĩŇଙ୍କୁ  
କ�ŤłŔ ř ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ଶ୍ɌŧŔ 
ĩŧŎƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ ŋŘŎŃ-İ® 
ŅŐରେ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  īǢŎŇ, ŔŘĪ 
ŔśŅର୍ଶŇ, İȚ‌ ĻĶŅŚŒŇ, ଦେŊŅତ୍ତ 
ňŘଡřĴŏ Ĳ ୱřକେľ ŎſĴ ଧ୍ǽŊ 

Ļś ରେŏଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋɹୟାľ řĦ ŏŘĪȚ‌ ବେŒ ŔśŅŝ Ŧģ ŋŘŎŃ ň řȌ‌ରେ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-İ® ɂńŌ ŅřŇରେ ŭŭű ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňରେ İŕ ř 
ň řȌ‌ ଯେ Ŋɹୟାľ řĦ ŏŘĶ ř ĬňōśŻ İȄରେ Ŕନ୍ǁŕŎ ĨŊĴŘŒ ŇŘŕ Ȁģ

ŌśŌɲĪ, ūŰŘų

ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସ ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ Ļର୍ȁ 
ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ହ�ୋĪĺ řģ İł řĴ ř ŋŘŎŃŚŧ ňśŎś ଷ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ ŞĵŐŘŐřƉ Ļର୍ȁରେ 
ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସ ଲେଖŘō řŊģ Ⱥ ରିȟ‌ūū ǱଥାŇରେ 
ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସ ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ ŇŜĩ 
ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃŌŘŔ Ŭůରେ ŋŘŎŃŚŧ 
କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ଟେଣ୍ଡŎ ĩŕɫବାŇ ĴŎ řȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŭľ ř Ĵମ୍ପାŇŚ 
ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ହେŊŘ ଦ�Ťťରେ Ŏŕ řȄଲେģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ Ĵମ୍ପ୍ୟୁľŎ ଡřĻŘĪȚ Ĵମ୍ପାŇŚ ĴŘȚ‌ŋŘ, ଜେକେ 
Ŕ řମେƞ Ĳ ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  
ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସ Ŕର୍ବାȅĴ ůűų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 
(Űů.ű Ň řŧśŃ ଡŏŘŎ) ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŊŘŎś  
İŕŘĴś ପ୍ରାୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘŎ Ō řŐ řĺ řģ ŬŪŬŲ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĩଢ଼େĪ Ŋœ୍ଷ ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସ ŋŘŎŃŚŧ 

ŅŐŎ Ļର୍ȁ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ Ŏŕ řŊģ İŕŘ Ōଧ୍ɀ ŋŘŎŃ 
ūŬūľ ř Ņɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ Ĳ Ŭūľ ř ĩĪŔ řŔ ř ŌɹୟାĹ ŞĵŐřŊʷ 
İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ŋŘŎŃ ŞĵŐřŊŘĴś ȄŊŘ 
ɂତ୍ୟେĴ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ŌɹୟାȌ‌ ňŘĪĥ ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସ 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪĴś Ů.űű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ 
ତେବେ ĩĪŔ řŔ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ İŊĦ ŊŕśଦେŒŚŧ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŘĪĥ ɂŃ ř ŌɹୟାȌ‌ ňŘĪĥ ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସ 

ū.űŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŭŪŎś  
ŋŘŎŃ Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାରେ ŞĵŐŘō řŊŘĴś  ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řŒ୍ବĴț‌ İŊĦ Ĩକ୍ଟେŘŊŎŎś  ୱŵଷ୍ଟĪƠଡିȎ‌ 
Ŋ řňſ ķର�ୋĪ ଟେଷ୍ଟ ŒŝƌŐŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ 
ňśŎś ଷ ŞĵŐŘŐ ř ସେŌŘŇƉ Ļର୍ȁରେ ĩପ�ୋଲ�ୋ 
ľŘŧର୍ସŎ ଲ�ୋଗ�ୋ ň řǄ ଧିବେģ ŋŘŎŃରେ କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ 

ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ହେŊŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ Ķର୍ବŎ Ŋ řଷŧ ବ�ୋŏř 
ĩପ�ୋଲ�ୋ ľŘŧର୍ସŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦେŒĴ ŇŚŎĻ 
ĴȚ‌ୱŘŎ Ĵŕ řĺƻତିģ ŉŐରେ İବେ İŔ řĩ Ĵț‌ 
ŞĵŐś ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ňśŎś ଷ ŅŐ İŊĦ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŕŕ ŅřŇ řĴ řĩ ŒŝƌŐŘ ŞĵŐś ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ŅŐŎ Ļର୍ȁରେ କ�ŤłŔ ř ŊɹୟାŊŔŘŧ řĴ ŔĦǱଥାŎ 
ଲ�ୋଗ�ୋ Ň ȄŏŘʷ

ŬŪŬŭŎś  ŬŪŬŰ- İŕ řňŎ ř ŭ Ŋœ୍ଷ ŏŘĶ ř ŮŮ 
Ň řŧśŃ ଡŏŘŎ (ŋŘŎŃŚŧ Ōśȿରାରେ ପ୍ରାŧ ŭůŲ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା) Ŋ řŔ řŔ řĩĪĴś ଦେŊŘ ŏŘĶ ř Ⱥ ରିȟ‌ūū Ĺś କ୍ତି  
ĴŎ řȄŏŘģ ହେଲେ ĨȚ‌ŏŘĪȚ ଗେŌ řƍŢ ‌ ପ୍ରେŘƮସାŕŇ 
Ĳ Ň řŧŘŌĴ Ŋ řଧେŧĴ ňŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ କ�ŤłŔ ř 
ĨȚ‌ŏŘĪŇ ଗେȟ‌ରେ Ĩର୍ଥ ଖľŘĪŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŊŘŔନ୍ଦ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ତେłś ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ 
Ōśଖ୍ୟ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ Ŏŕ řŊŘĴś Ⱥ ରିȟ‌ūū ĨſŌŃŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄŏŘģ İବେ Ⱥ ରିȟūūĿŘŎś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ଦେĪ 
ĩପ�ୋଲ�ୋ ପ୍ରାୟ�ୋĻŇ ĨȅĴŘŎ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ

İŔ řĩ Ĵț‌ŞŎ ŕŘŃ Ň Ō řŐŘĪବŘĴୁ ନେĪ ବ řବŘŅ

ňŘĪȮŉɟ Ŏŕ ିବେ,ňŘĴǯିତାŇ ĲŕŎňିŘŎŊିŇ ି

ňŘȇ‌ ŅŘŊĴିś  ĩĪŔŔିŎି ĨȰରାŕɹ
ŌɹୟାȌ‌ରେ ľȧ‌ ňଡ଼ିŊŘ ňରେ Ņś Ī ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ĨȅŇŘŧĴ ňŎସ୍ପŎ Ŕŕ ŕŘŃ 

Ō řŐŘĪŊŘŎ ňŎǑŎŘ ĩŎǕŎś  Ŏŕ řĩŔ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ Ōƺରେ 
ŎŊ řŊŘŎ ŞĵŐŘōŘĪȄŊŘ ŌɹୟାĹରେ İŕŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ŋŘŎŃŎ 
ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘŎ ōŘŅŊ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇŚ ĨȅŇŘŧĴ ŔŏŌŘȚ‌ Ĩŏř ĩķŘ 
ňŎସ୍ପŎ Ŕŕ ŕŘŃ Ō řŐŘĪ Ň Ȅଲେģ ľȧ‌ ବେଳେ ňଡ଼ିĩରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŌɹୟାȌ‌ 
ରେŉŎ ř ĩƠଡି ňŘĪȮŉɟ ŕŘŃ Ň Ō řŐŘĪŊŘĴś Ĵśĩଡେ ŔŏŌŘŇ Ĩŏřଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ 
İŋŐř İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻ ňſŎś  Ŋ řȅŊƴ ŋŘବେ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘĪȮŉɟ İŋŐř Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ŉŐରେ Ǵ ପିŎ řľ ĨȜ‌ Ņ ଗେȟ‌  
Ĳ İȟ‌Ŕ řŔ ř Ň řŧŌĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ řȄŊŘ ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŏŘģ İȄŏŘĶ ř ňŘĪȮŉɟଙ୍କୁ  İŔ řĩ Ĵț‌Ĵś Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘĴś ňŘĴ řǯତାŇ 
କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻ କ୍ରିକେ ľŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ŔĦǱଥା ĩĪŔ řŔ ř Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ňŘĪȮŉɟଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňŘĴ řǯତାŇŎ ŅŘŊ řĴś  
ĩĪŔ řŔ ř Ŕ řņŘŔŐଖ ŌŇŘĴŎ řଦେĪȄŏŘģ İŕŘ ŉŐରେ ňŘĪȮŉɟଙ୍କୁ  ନେĪ 
ňŘĴ řǯତାŇ ଯେĬĥ Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŏŘ ŃŘŕŘ ŉŔŎ ŉŘľ řōŘĪĺ řģ

ĩĪŔ řŔ ř ĩĹŎł ŔĦŕ řŃŘରେ ସ୍ପଷ୍ଟ ŋŘବେ Ĭଲ୍ǟଖ Ŏŕ řĺ ř, ­ɂŃ řƶǃ୍ୱୀଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉ ŔŉŐŃŘରେ ĨŋřŇନ୍ଦŇ ĻłŘĨ İŊĦ Ň řĻ ŅŐ Ŕŕ ŞĵŐĴś 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎģ ŌɹୟାȌ‌Ŏ ŉŐŘŉŐ ōŘŕŘ ହେĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ŅŐŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ŌɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତȡŘଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ņ řĨģ® İŕŘ Ŕŕ 
ĩĪŔ řŔ ř ĩĹŎł ŔĦŕ řŃŘŎ ņŘŎŘ Ŭ.ū.ū.ରେ ǵଷ୍ଟ Ĭଲ୍ǟଖ Ŏŕ řĺ ř ŞĵŐବେଳେ 
Ĵ řŌ୍ବା ŞĵŐଶେଷରେ Ǵ ପିŎ řȑ‌ Ĩŉ Ņř ଗେȟ‌Ŏ Ŋ řର�ୋņŘĹŎł Ĵଲେ ଲେŋŏ-ū 
ĨňŎŘņ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘō řŊģ İōŘİ Ń ŋŘŎŃ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř Ņଣ୍ଡ 
Ŋ řņŘŇ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁ, Ĵ řƻତୁ କ୍ରିକେ ľ ŞĵŐରେ ଯେĬĥ Ǵ ପିŎ řȑ‌ ĨȜ‌ ଗେȟ‌ ȄŏŘ ŃŘŕŘ 
İŕ ř ķľłŘରେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŎǑŎŘ ōŘĪĺ ř, Ŋ řŊŘŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ ř Ĳ 
ĨłŞĵŐୱŘଡ Ōନ�ୋŋŘŊ ପ�ୋଷł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇ ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ōƺ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř ŃŘƉ ŅŘŧ řƫ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ସେ ōŘŕŘ ହେĬ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř ňŘĪȮŉɟଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŊ řĴś ĩĪŔ řŔ ř ĨȰରାŕ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňŘĴ řǯତାŇ İବେ Ĵ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେŊ ŃŘŕŘĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ņś ŊŘĪ,ūŰŘų (İଜେŇɵ ସି): ňŘńśŌ Ň řŒŘଙ୍କାƉ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ 
ŊŐରେ İĿŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŔ řĩ Ĵț‌ ଗ୍ǽț‌-
Ŋ ř®Ŏ İĴ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା Ů ୱřକେľରେ ŕĦĴĦ 
ĹŚȚ‌Ĵś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ ř ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ŋ řĻŧ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐ 
ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŊŘĦŏŘଦେŒĴś Ű ୱřକେľରେ ŕŎŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ŌɹୟାĹରେ Ň řĻŘଖŃ ଖŘŇƉ ĨňŎŘĻřŃ ůŬ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ 
ŞĵŐŘŐř ĨĦŒśŌŘŇ ŎńƉ ŮŲ ŎȚ‌ ŔŕŘŧŃŘରେ ɂńମେ 

Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř ŕĦĴĦ Ů ୱକେľରେ ūŮų ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ūŲ.ů ĲŋŎରେ Ű ୱřକେľ 
ŕŎŘĪ Ŋ řĻŧ ŏŘĶ ř ĩŊŒ୍ୟĴ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řନେĪȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎś  ĲňŇŎ Ň řŒŘଙ୍କା Ŕର୍ବାȅĴ ŰŲ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŏŘĶ ř ସେ ŮŮ Ŋŏ ŞĵŐř Űଚ�ŤĴŘ Ĳ ŬĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ  
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ĴśŒŘŏ ňରେŎŘ ŬŪ, ĴŘŌ řŏ ř Ō řŒŎŘ 
ūų, ĴśŒŘŏ ମେƠଡିŔ ūū, ĨȅŇŘŧĴ ĹŘŎ řŃ ĩŒŘŏଙ୍କା Ŭ, 

ĴŘŌ řନ୍ଦୁ ମେƠଡିŔ ů ŎȚ‌Ŏ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେĪȄଲେģ ŕĦĴĦŎ 
ŧŔ řŌ Ōśƥତ୍ତାĻŘ Ŭľ ř ୱřକେľ ňŘĪȄଲେģ ŕĦĴĦ ĪŇ řĦŔରେ 
ଶ୍ରୀŏଙ୍କା ŉŘଷ୍ଟ ବ�ୋŏŎ Ņś ଷɭନ୍ତ ĹŘŌŚŎŘ Ůľ ř ŌƺŎś  ĨņŘ 
ŊŘ Ŭľ ř ୱřକେľ ňŘĪȄଲେģ ୱŘŇ řନ୍ଦୁ ŕŘŔŎƍଗା Ĳ ŅŘŔśŇ 
ŒŘŇĴŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ୱřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ ŕĦĴĦ 
ȮŌŘĶŃ Ńŝ ŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ରେ ňŎŘĻřŃ ହ�ୋĪ Ŋ řŇŘ Ŋ řĻŧରେ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪĺ řģ

ľś ƣǻଣାମେƞŎś  ĲŕŎŊିŘ 
ŇǪିƥତି ĴǦĴŎ

ňŘĪȮŉɟଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘ ŇĶଲେ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  
ĲŕŎ řō řŊŘĴś ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻŎ 
ŔŋŘňŃ ř ମ�ୋŕŔ řŇ Ňȇ‌ŋŚ ĶŃĴŘŏř ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ İବେ ňŘĪȮŉɟଙ୍କୁ  Ŋŕ řǤକାŎ 
ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩĪŔ řŔ ř ସ୍ପଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ 
ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻ İŕ ř ଖŊŎ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇ ĩĶŎś  ĻŘł řŔŘŎ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ Ōƺରେ 
କ�ŤłŔ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁ ň řŔ řŊ řģ Ĵ řƻତୁ 
ň řŔ řŊ řŎ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ŔŜȽŎś  ĻłŘōŘĪĺ ř, 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  ňŘĴ řǯତାŇ ĲŕŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎģ 
ňŘĴ řǯତାŇ ōŅř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  ĲŕŎ řōŘİ, ତେବେ 
ŎŘĻřŇŘŌŘ ĨŇś ōŘŧŚ  Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłରେ Ĩର୍ଥ 
Ņଣ୍ଡ ĩĴŘŎରେ ଦେŊŘĴś ହେŊģ İବେ Ļଣେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ļŧ ŒŘŕ ĩĪŔ řŔ řŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ŏŕ řĺƻତିģ İłś ĩȡďńĴ Ņଣ୍ଡŎ ňŎ řŌŘł ĩଦ�Ť 
ĴŌ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଯେĬĥ Ĩର୍ଥ Ņଣ୍ଡ ĩĴŘŎରେ Ņřĩō řŊ, 
ସେŃ řĴ ř Ĩର୍ଥ ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻ Ň řĴľରେ 
ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĹŘମ୍ପି ĨŇ୍ସ ȸŉř ĩୟ�ୋĻŇ 
ŏŘĶ ř ɂŌśଖ Ǧଟାଡřŧȟ‌Ŏ ŇŊŚĴŎłରେ ŊŕśŃ 
Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇĴś ŞĵŐřŊŘĴś 
ŋŘŎŃ Ň ō řŊŘŎś  ĨନେĴ ſŃ ř Ŕŕ řĺ ř ବ�ୋŀǻģ İłś 
ବ�ୋŀǻ İତେ ňŎ řŌŘłରେ Ĩର୍ଥ ଦେŊŘĴś ŔſŌ 
Ňś ହେĥģ ōŅř ŔŎĴŘŎ ĹŘŕŘƻ ତି, ତେବେ ĲŕŎ řŊŘ 
Ň řǪତ୍ତି ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପୃŻ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାĻłƉ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨȰରାŕ୍ୟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩƠଡି ňŘĪȮŉɟଙ୍କୁ  
İŔ řĩ Ĵț‌Ŏś  Ŋ řŅŘ ĴŎ řŊŘĴś ĩĪŔ řŔ ř 
ସ୍ପଷ୍ଟŋŘବେ ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ ňſରେ 
ňŘĴ řǯତାŇ ĲŕŎ řō řŊ ବ�ୋŏř ଯେĬĥ ņŌĴ ବ�ୋŀǻ 
ŔŋŘňŃ ř ଦେĪȄଲେ ŃŘŕŘ Ōƺ ĴŎ řňŘŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ňŘĴ řǯତାŇ କ୍ରିକେ ľ ବ�ୋŀǻ ŔŜȽŎś  
ĻłŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŉŐରେ ňŘĴ řǯତାŇ Ĭŋŧ 
ķľłŘରେ ଲ�ୋĴŕŔŘ ହ�ୋĪĺ řģ ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŌśĴŘŊ řŏŘ ŧśİĪ Ŕŕ ହେŊģ 
ňŘĴ řǯତାŇ ŎŘĻŇŚŃ řରେ ķଡřକ�ୋ ଘ�ୋଡŘ 
ĺśľś ȄŏŘବେଳେ ŌɹୟାȌ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐŎ Ň řǪତ୍ତି 
Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ ĻłŘňଡ଼ିŊģ

ĩପ�ୋଲŏୋ ľŘŧର୍ସ ŋŘରŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐର Ļର୍ȁ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ

ĨଢŦĪ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ଦେŊ ůűų କ�ୋľ ିľƉକା

ɌŚŏƉକାŎ 
ƶ ୱିŃୀŧ 
ŊĻିŧ

Ņś ŊŘĪ, ūŰŘų: ĹŐřŃ İŔ řĩ Ĵț‌ରେ 
ଗ୍ǽț ­İ®Ŏś  ɂńŌ ŅŐ ŋŘବେ ŔśňŎ-
Ůରେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ ř ŋŘŎŃģ ĲŌŘȚ‌Ĵś 
ŧśİĪ ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŋŘŎŃŎ 
ŔśňŎ-Ů ŞĵŐřŊŘ Ň řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĲŌŘȚ Ŋ řŅŘŧ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋľ řİ ŔśňŎ-Ů ǱଥାŇ ňŘĪĥ Ņś Ī 
ŅŘŊ řŅŘŎ ହେଲେ ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ ŧśİĪģ 
Ŋś ņŊŘŎ ňŘĴ řǯତାŇ Ĳ ŧśİĪ Ōƺରେ 
ଗ୍ǽț ­İ® ŌɹୟାȌ‌ ŞĵŐŘō řŊģ İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌ Ňȇ‌ĩĬȑ‌ ňŎ řģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏ 
Ŋ řଜେŃŘ ŔśňŎ-Ů ŞĵŐřŊ İŊĦ 
ňŎŘĻřŃ ŅŐ Ŋ řŅŘŧ ନେŊģ ତେłś 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ Ĭňରେ ŔŌସ୍ତƉ ŇĻŎ 
Ŏŕ řŊģ ହେଲେ ňŘĴ řǯତାŇ ŞĵŐŘŐ řƉ 
ŔŌସ୍ତ ଧ୍ୟାŇ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ Ĭňରେ Ŏŕ řŊ 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ; ŃŘŕŘ Ĵŕ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎģ 

ŋŘŎŃ Ŋ řňſରେ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
Ĭŋŧ ŅŐŎ ŞĵŐŘŐř ŕŘŃ Ň 
Ō řŐŘĪŊŘ ķľłŘĴś  ନେĪ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ĻĶŃରେ Ńś Ō୍ବି  ତ�ୋŉŘŇ ĹŘŏřĺ řģ 
ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś 
İĴŃŎŉŘ ŋŘବେ ĻřŃ ř ňŘĴ řǯତାŇĴś 
ŏƒଜିŃ ĴŎ řĺ řģ İŔ řĩ Ĵț‌Ŏś  ňŘĴ řǯତାŇ 
ĲŕŎ řō řŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ ଦେĪȄଲେ 
ହେĥ İŕŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĵȟ‌ģ ŔŊś  
Ŋ řŊŘŅĴś  ŋś ŏ ř ňŘĴ řǯତାŇ ŅŐĴś 
ŧśİĪ Ŋ řňſ ŌɹୟାȌ‌Ĵś  İĴŘଗ୍ର ହ�ୋĪ 
ŞĵŐřŊŘĴś  ňଡ଼ିŊģ ĴŘŎł ŧśİĪ ŋŐř 
Ņś ର୍ବŐ ŅŐĿŘŎś  ňŎŘĻŧ ňŘĴ řǯତାŇŎ 
ĨňŌŘŇĴś  Ņɫ ବିĶśł řŃ ĴŎ řŊģ 
ĲŌŘȚ Ŋ řňſରେ ňŘĴ řǯତାŇ ɂńŌ 
ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄଲେ ହେĥ ŌŕǗŅ ŕŘŎ řȧ‌ଙ୍କୁ  
ĺŘଡ଼ି  ĨŇ୍ୟ କେŕ ř Ŋť ସ୍କେŘȡ‌ ĴŎ ř 

ňŘŎ řŇȄଲେģ Ĳț‌ŇŎ ŔŘହେȝ‌ĻŘŅŘ 
ŉȡ‌ŕŘŇ ĲŌŘȚ Ĳ ŋŘŎŃ Ŋ řňſ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ Ĵ řĺ ř ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେ ହେĥ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ ȅŌŘ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳț‌ŇŎ 
ସ�ţȟ ĩŧśŊ Ĳ ĨȅŇŘŧĴ ŔȢ‌ŌŘŇ 
ĩĶŘ Ĭŋŧ ŌɹୟାȌ‌‌େ‌Ŏ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩŋ řƕ ŉଖŎ ĻŌŘȚ 
Ōƺ Ŋť ସ୍କେŘȡ‌ ĴŎ ř ňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŕŘŔȚ ŇୱŘȎ ŋŏ Ŋɹୟାȑ‌ŔŌɹୟାŇ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘ ōŘĬȄଲେ ହେĥ ସେ ŋŏ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ତେłś 
ŧśİĪ Ŋ řňſ‌େ‌Ŏ ňŘĴ řǯତାŇŎ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĹŘňରେ Ŏŕ řŊģ ତେବେ Ň řĴľରେ 
ŧśİĪରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ତ୍ରି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧରେ 
ŧśİĪĴś  ňŘĴ řǯତାŇ Ŭ ńŎ ňŎŘସ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ Ĭŋŧ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ŧśİĪ Ĵଡ଼ା ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŃńŘň ř Ŋś ņŊŘŎŎ ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř ŔśňŎ-
Ůରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ŏŘĶ ř ňŘĴ řǯତାŇ Ŋť 
ଫେŋŎ řȑ‌ģ ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řňſରେ 
ŔŉŐ ହେŊŘ ŏŘĶ ř ŧśİĪŎ ĬňŎ 
ĨŀǻŎ Ŋɹୟାȑ‌ŔŌɹୟାŇଙ୍କୁ  ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ିŊģ ĶŃ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĨȅŇŘŧĴ 
ŌŕǗŅ ୱŘŔ řȟ‌ Ĳ ĩŏřŔŘȚ ŔŎŘŉś  
Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ 

ĶŃ ତ୍ରି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧରେ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ŋ řňſରେ ĨŘŔ řȜ ଖŘĥ ŭů ŊȢ‌Ŏś  Űľ ř 
ĺĴŘ Ĳ Űľ ř ଚ�ŤĴŘ Ŕŕ űű ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେģ ଧ୍ǽŊ ňŎŘŔŎ Ĳ ŕŘĪŅŎ 
ĨŏŚ ŧśİĪŎ Ņś Ī ŋŏ Ǵ ପିŇŎģ ତେବେ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ Ǵ ପିȚ ĩȮŌł ବେȥ‌ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚģ ĨɄରାŎ ĨŕǗŅ, ŌŕǗŅ 
ŇୱŘĻ Ĳ ŔśŉřŧŘĥ ŌśĴ řȟ‌Ɖ Ŕŕ ସ�ţȟ 
ĩŧśŊ ŋŏ ବ�ୋŏřĦ ĴŎś ĺƻତିģ

Ņś ŊŘĪ,ūŰŘų (ŔŌŔି): 
ŋŘŎŃŚŧ ĲňŇŎ ǷମୃŃ ř 
ŌǄଧାŇŘ ňśł řńରେ ŅřŇ řĴ řĩ 
Ōŕ řŐŘ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
କ୍ରିକେ ľରେ   ŇĦ-ū 
ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ň řĴľରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
Ŕŕ ŞĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ŋ řňſ ɂńŌ 
ŅřŇ řĴ řĩରେ Űŭ ŊȢ‌Ŏś  
ůŲ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ĩĪŔ řŔ ř 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋɹୟାľ řĦ ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ŇĦ-ū 

ǱଥାŇĴś ଫେŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ǱଥାŇରେ ȄŊŘ ĪĦŏଣ୍ଡŎ 
ŇŘľŘŏř Ŕ řŋŎ-ବ୍ରƞ 
ŇĦ-Ŭ ǱଥାŇĴś ଫେŎ řĺƻତିģ 
Ŕର୍ବଶେଷ ŌŘŇ୍ୟŃŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ƿ ମୃŃ řƉ űŭů 
Ĳ ବ୍ରƞƉŎ űŭū ରେľ řĦ 
ňİƞ Ŏŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟ 
ŋŘŎŃŚŧ ŞĵŐŘŐřƉ 
Ōƺରେ ĲňŇŎ ɂŃŚĴŘ 

ŎŘୱŏ ŮŬ, ŕର୍ଲିŇ ଦେĲŏ ůŮŃŌ 
ǱଥାŇĴś ĬǈନୀŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ĻŘŇୁĩରŚŞŎ Ōŕ řŐŘ ପ୍ରି Ō řŧର ଲřȉ‌
ŇŜĩŅǟିŚ,ūŰŘų (İŞĻŇɵ ř): 
Ōŕ řŐŘ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌Ŏ 
ĹŃś ର୍ଥ ŔĦସ୍କŎł ŬŪŬŰ 
ĻŘŇśĩŎŚ ɂńŌ ŔǊତାŕରେ 
ŞĵŐŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ŔŜȽŎś  ĻłŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ľśƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŃŘŎ řଖ Ĳ 
ଭେŇ୍ୟୁ  ǱଥିŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ĩĪň řİȢ‌ 
ňŎ ř ଡŊŏ୍ୟୁ ň řİȢ‌Ĵś ସ୍ୱŃƽ ୱřଣ୍ଡୋ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘŎś  İŕŘ ŬŰŎś  Ŭű ŅřŇରେ 
ଶେଷ ହେŊ ବ�ୋŏř ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ İłś 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĻŘŇśĩŎŚ Ű Ĵ řŌ୍ବା ŲŎś  
ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř İȄŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ମ�ୋľ ŬŬľ ř ŌɹୟାȌ‌ 

ŞĵŐŘō řŊģ İłś Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĨȅĴ ŅřŇ 
ନେŊŇŘŕ Ȁģ ତେବେ İŕ ř ŔĦସ୍କŎłରେ 
ňŜର୍ବňŎ ř ůľ ř ŅŐ ŞĵŐřବେ ŇŘ ĨȅĴ, 
ŌɹୟାȌ‌ ŉř Ŋଢ଼ିŊŘ ĩŅř ķľłŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ İōŘİ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
İłś ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ Ň řǪତ୍ତିĴś  
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ

ŌǄଧାŇŘ Ņ řŇ řĴ řĩŞŎ ŇĦ-ū ବ୍ୟାľର

ɂńŌ ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩଲ Ţ‌ଟେǦ

କ�ୋȚ‌ଷ୍ଟାȧ‌ଙ୍କ ŒŃĴ: Ĩଷ୍ଟǧŏĩି ŭŭű/ů

ĴľĴ, ūŰŘų(ŔŌŔି): ପେŒŘŅŘŎ 
ķର�ୋĪ କ୍ରିକେ ľ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ĳଡ଼ିŒŘ ପ୍ରୋ 
ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌ (Ĳň řľ řİŏ) Ŋś ņŊŘŎ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ହେŊģ ŊŘŎŊŘľŚ Ǧଟାଡ řŧŌରେ 
Űľ ř ŅŐ ľŘĪľȢ‌ ňŘĪĥ ŏଢŁŖĪ 
ĴŎ řବେģ ତେବେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘରେ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି 
ହେବେ ସ୍ୱǯତିĴ ŔŘŌŏƉ ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ 
ĴľĴ ňŘǀର୍ସ Ĳ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ ɂņŘŇƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱାņŚŇ ŋś ŊନେǢŎ ľŘĪĶର୍ସģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩĴœ୍ଷłŚŧ ŎƍଗାŎଙ୍ଗ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řŊģ ମ�ୋľ 
ūŲľ ř ŏ řȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ůľ ř ŅŐ 

ସେŌ řŉŘĪŇŘŏĴś ĬǈନୀŃ ହେବେģ ŬŰ 
ŃŘŎ řଖରେ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ ŞĵŐŘō řŊģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ńś ŐŔŚňśŎǱଥିŃ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ ŔŌସ୍ତ 
ŅŐŎ Ļର୍ȁ Ĭନ୍ମୋĹŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ ɂńŌńŎ Ň řŌନ୍ତେ ķର�ୋĪ 
କ୍ରିକେ ľ ŏřȉ‌Ŏ Ŕ řņŘɂŔŘŎł ǦଟାŎସ୍ପୋର୍ଟŔ 
ŞĵȢ‌ İŊĦ ŉɹୟାȚ‌କ�ୋଡ(Ĳľ řľ ř) ŋŐř 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ňɰଲାľŉର୍ମରେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊģ Ņର୍ଶĴƉ Ň řŌନ୍ତେ ĶɹୟାଲେŎŚ ŇĦ-
ū,ŭ Ĳ ů ĬŇ୍ʮŻ Ŏŕ řŊģ ľ řକେľ ଜେŇ ř 
ĩț‌ରେ Ŋ řŇŘ Ō Ŝŏ୍ୟରେ Ņର୍ଶĴ ľ řĴľ 
Ŋś Ĵ řĦ ĴŎ řňŘŎ řବେģ

ĩĻřĿୁ Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରୋ ľ ř-ŬŪ ଲřȉ‌

Ņś ŊŘĪ,ūŰŘų (İŞĻŇɵ ř): 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ŋ řňſ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®Ŏ 
ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ İŔ řĩ Ĵț‌ 
ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ĲňŇŎ 

ŃŘȚ‌ĻřȘ‌ ŕŘŔŇ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŭū ŊȢ‌Ŏś  Ů ଚ�ŤĴŘ Ĳ 
ŭĺĴŘ Ŕŕ ůŬ İŊĦ ĨŇ୍ୟŃŌ ĲňŇŎ 

ସ�ţŉ ŕŘŔŇ ŬŲ ŊȢ‌ରେ ŭŪ ŎȚ‌ 
ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ ů 
ୱřକେľ ŕŎŘĪ ūůŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŐ İĴŅŘ ūŭ ĲŋŎରେ ūŪŮ ŎȚ‌ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ĩŉĶŘŇ ବ�ୋŏŎ 
ଶେଷ ű ĲŋŎରେ ŌŘȽ ůŪ ŎȚ‌ ଦେĪ 
ŊŘĦŏŘଦେŒĴś İĴ ଛ�ୋľ řĩ ସǭକୋŎରେ 
ĨľĴŘĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ତ�ୋŕ řȘ‌ 
ŕŝŅŧ ŬŪ ŊȢ‌ରେ ŬŰ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ 
ŉŐରେ ŅŐ ଦେŦŒ ŎȚ‌ ĨŃ řȮŌ 
ĴŎ řȄŏŘģ ɂŃ řňſ ŅŐŎ ĨȅŇŘŧĴ 
ŎŒ řȘ‌ ଖŘȚ‌ Ĳ Ňś Ŏ ĨŕǗȘ‌ Ŭľ ř ଲେଖŘİĥ 
ୱřକେľ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ Ű 
ĲŋŎ ŞĵŐ ଶେଷŔśଦ୍ଧା ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 
Ŭ ୱřକେľ ŕŎŘĪ Ŭű ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řନେĪĺ řģ ସେŅřĴśŏŘ Ĩľŏ Ū Ĳ 
ĪɄରାŕ řȟ‌ ĻȺରାŇ ů ŎȚ‌ରେ Ǵ ପିŇŎ ŇŘŔśŌ 
ĨŕǗȘ‌Ɖ ଦ୍ୱାŎŘ ĩĬľ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŃŘŇĻȘି‌ ŕŘŔŇଙ୍କ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ
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