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Ŕ ř ň ř ŎŘņŘȮ ରିǩȚ‌ 
ĬňŎŘǧňŃ ř

 ĴାĿŌାƠଡୁ, ųାų (İଜĻŇɵ ř): 
ňŞťŘŒŚ Ŏାǧ ନŇňାŐ Ņɫ řŃŚŧ 
Ņ ିନ ņŎ ି ĨŒାƻʷ Ĵŉś ǻɹ ĴľĴłା 
Ŕତ୍ƥବେ ŕĦିŔା Ŋ୍ୟାňĴ ହେŊାରେ 
ŏାĶĺି ି̫   ŎାǧňŃ,ି ɂņାନŌƽ୍ରୀ 
Ĳ Ĩନ୍ୟ Ōƽ୍ରୀŌାନƉ ķŎ  ŔମେŃ 
ŔĦŔŅ Ĳ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟରେ Ŋ ି ନି ĩĥ 
ŏĶାĪେŅĪĺନ୍ତି ĩନǁଦୋŐନĴାŎŚʷ  
ňŎǱିଥିŃ ି ĨŔǕଭାŐ ହେĬȄŊା ଦେȃ 
ɂńମେ ɂņାନŌƽ୍ରୀ Ĳŏ ି İŊĦ ňରେ 
ŎାǧňŃ ି ପ�Řଡŀŏ ସେŌାନƉ  
ňŅŎୁ Īǯଫା ଦେĪĺନ୍ତି  İŕାĴୁ 
ନŇĪ ଘ�ŘŎ ŎାĻନ�ţŃĴି ŔƉľ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ňŎǱିଥିŃĴୁି 
ନି ŧନ୍ତ୍ରłରେ ĩłŊିା ŏାĶ ି ସେନା 
ĩଗେĪ ĩŔĺି ି̫  ଦେŒŎ ŔŎୁſଷା Ĳ 
ĩĪନ ŒŝƌŐା ňାĪĥ ସେନା Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 

ŅାŧŃି୍ବ ନŇŊ ବ�Řŏ ିଘ�Řœłା ĴŎĺି ି̫
ଦେŒରେ Ņୁର ǻନୀŃ,ି ପ୍ରି ŧାପ୍ରୀŃ ି

ତ�ŘœłĴୁ Ŋ ିର�Řņ ĴŎ ିŅŚର୍ଘ Ņ ିନ ņŎ ି
ŏାĶ ି ŎŕȄିŊା ĨŔନ୍ତୋœĴୁ ĹାňŊିା 
ŏାĶ ି Ĳŏ ି ŔŎĴାŎ Ŋŋିǈି ŔାŌାĻĴି 
ĶłŌାƺŌĴୁ ନି œƴି ĴŎŊିାŎୁ  
ōŊୁňŦି ି ŋŃିରେ ŏାĶ ି ŎŕȄିŊା 
ĨŔନ୍ତୋœ ĶŃĴାŏ ି ŋŚœł ŕĦିŔାƬĴ 
ĩନǁଦୋŐନରେ ňŎłିŃ ହ�ŘĪȄŏାʷ 
ĶŃĴାŏ ିŕĻାŎ ŕĻାŎ ōŊୁĴ Ŏାସ୍ତାĴୁ 
ĲǺଲାĪ İŕାŎ ɂŃŊିାŅ ĴŎŊିା ŔŕŃି 
ŔŎĴାŎƉ Īǯଫା ŅାŊ ି ĴŎȄିଲେʷ 
ସେŌାନଙ୍କୁ  ŅŌନ ĴŎŊିା ŏାĶ ି 
ĶŃĴାŏ ି ŔŎୁſଷା Ŋାŕ ିନŚ ĶŐୁŌିାଡ଼ 
ĴŎŊିାŎୁ ŬŪ Ļł ĩନǁଦୋŐନĴାŎŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄଲେʷ 
İŕାňରେ ĩନǁଦୋŐନ 

ŞŇňŘŐ ŎŘǧňŃ ř, ɂņŘନŌƽŚƉ ĪǯŉŘ
ŕ řĦŔŘ, ĨŎŘĻĴŃŘ

 ŋୁŊନେǢŎ, ųģų (ŔŌŔି): ŅିନĴୁ 
Ņ ିନ Ŋଢ଼ି Ĺାŏĺି ି ĩƬŕŃ୍ୟାģ Ŋŋିǈି 
ĴାŎłŎୁ କ୍ଷłĴି Ĭତ୍ତେĻନାରେ ŊŒŚŋŜ Ń 
ହ�ŘĪ ĨନŇĴ ĻŚŊନŕାŎŊିା 
ŋŐ ିĹŎŌ ନି Ǫƥତି ନŇĬĺନ୍ତିģ 
ɂŃŊିର୍ଷ İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା Ŋଢ଼ି 
Ŋଢ଼ି Ĺାŏĺି ି Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ŔŌŧରେ ōŊୁň ିଢ଼ିƉ 
Ōƺରେ ĩƬŕŃ୍ୟା ɂŌłŃା 
Ŋଢ଼ି Ĺାŏĺିģି ନି ŔƍŃା Ĳ 
ŌାନŔĴି ĨŊŔାŅ ଯ�ŘĶ ୁ ĨନŇĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎୁȄŊା 
ŌନǯƫŊȖି‌ŌାନŇ ŌŃ ଦେĬĺନ୍ତି ģ 

ňŎŔିĦĵ୍ୟାନ ĨନୁŔାରେ ĶŃ 
ŭŊର୍ଷରେ Ĳଡ଼ିŒାରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ŔĦĵ୍ୟା ůŲ% Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪĺģି  

ŬŪŬū ŌŔŕିାରେ ŎାĻ୍ୟରେ 

ůŰŮų Ļł ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎȄିŊା ବେଳେ ସେŌାନƉ Ōƺରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔĦĵ୍ୟା Ȅŏା ūūųģ 
ŬŪŬŬରେ  ŰūŮŪ ĩƬŕŃ୍ୟା ňƙଜିĴŝŃ 

ହ�ŘĪȄŏା Ĳ İŕାŌƺରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ŎŕȄିŏା ūűŭ ģ ସେŕňିŎ ି
ŬŪŬŭରେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ńାନାରେ 
ůųŲų ĩƬŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା ŎୁĻୁ 

ହ�ŘĪȄŏା İŊĦ İŕା 
Ōƺରେ ūŲų Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ȄŊା ŔŜĹନା 
ŌŐିĺିģି ĶŃ ŭŊର୍ଷରେ 
ŎାĻ୍ୟରେ ūű,űűŲĻł 

ĻŚŊନ ŕାŎȄିŊା Ŏ ିପ�Řର୍ଟ Ŋŋିǈି 
ńାନାରେ ŅŎĻ ହ�ŘĪĺģି  ĩƬŕŃ୍ୟା 
ňାĪĥ ňାŎŊିାŎĴି ŔŌŔ୍ୟା, ପ୍ରେŌ 
Ŋ୍ୟାňାŎ, ĨŔଫŐŃା Ĳ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ųାų (ŔŌŔି): ŬŪŬŮ 
ĻାନୁĩŎŚରେ ଦେŒŎ ɂńŌ ĴŐାŊାķ 
ŔଫାŎŚ ନି Ōନ୍ତେ ନି Ōନ୍ତେ ଘ�Řœłା 
ĴŎȄିଲେ ŃȖ‌ĴାŐŚନ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ 
ňƛନାŧĴģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ĩକ୍ɟŘŊŎ 
Ŕୁଦ୍ଧା İŕାĴୁ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎŊିାĴୁ 
ŏſଷ୍ୟ Ŏĵା ōାĪȄŏାģ ŬŪŬŮରେ 
ନŊŚନƉ İŕ ି ଘ�Řœłା ňରେ ĻୁŏାĪ 
Ŕୁଦ୍ଧା କେǂ୍ରୀŧ Ĺିଡ଼ି ĩĵାନା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ 
İȚ‌ľŔିİିŎ Ĩନୁମ�ŘŅନ ŏାŋ ĴŎȄିŏାģ 

İŕ ି ŔଫାŎŚ ɂŃǨିଠା ହ�ŘĪȄଲେ 
ଦେŒŊିଦେŒŎ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌାନŇ 

ŒŌିŐିňିାŐĿାରେ ŊŎିŐ ĴŐାŊାķଙ୍କୁ  
ŔଫାŎŚରେ ଦେȃňାŎ ି ńାନ୍ତେģ  ŌାȽ 
ŎାĻ୍ୟରେ କ୍ଷŌŃା ňŎŊିର୍ତ୍ତନ ňରେ İŕ ି

Ōŕତ୍ୱାĴାĦſଷୀ ĴŐାŊାķ ŔଫାŎŚ İବେ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେģ କେǂ୍ରୀŧ Ĺ ିଡ଼ି ĩĵାନା 

Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ İȚ‌ľŔିİିŎ Ĩନୁମ�ŘŅନ 
Ŕତ୍ƥବେ Ĵାŕ ȀĴ ିŔଫାŎŚ ĴାŌ ĨľĴ ିĶŏା, 
ŃାŕାŎ Ĭତ୍ତŎ Ĵାŕାňାĵରେ ନାŕ Ȁģ  

ସେŕňିŎ ି ŔଫାŎŚ ନି Ǫƥତି Ĵାŕ ȀĴ ି ĩĶĴୁ 
Ŋଢ଼ିňାŎୁନି  , ସେ ŔǑର୍କରେ Ļƍŏ ŊŋିାĶ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନି ŎŊģ 

ŬŪŬŮରେ Ĳଡ଼ିŒାରେ ɂĴାŒŃି Ŋାķ 
Ķłନା Ŏ ିପ�Řର୍ଟ ĨନୁōାŧŚ Ĳଡ଼ିŒାରେ ŭŪ 
ľ ି ŌŕାŊŐ Ŋାķ Ȅଲେ Ĳ İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା 
ŮŪରେ ňŕƗ ଚିĺģି ତେବେ କ�ŤŃŜŕŐŎ 
Ĵńା ହେĬĺ ି İŕ ି ŮŪ Ŋାķ Ōƺରେ 
କେŊŐ ĴŐା ŊାķƉ ŔĦĵ୍ୟା ūŲģ  
ଦେŒŎ ɂńŌ ŎାĻ୍ୟ ŋାବେ 

ŎŘĻɹରେ ŊŁś ĺ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ɂŊłŃŘ

ŒୀŃŐ ŋƠଡାŎରେ ĴŐŘŊŘķ ŔŉŘŎୀ

ŭ Ŋœǻରେ ĻୀŊନ ŕŘŎ řĺƻତି ūű,űűŲ

ĩƬŕŃ୍ୟା ନ řŎŘĴŎł ŅřŊŔ ĩĻř

ĹŐřŃ Ŋœǻ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŕśƴଧା ହ�ୋĪńŘƻତା ĴŘō୍ଯɹſŌ

 ŇŜĩଦିǟŚ, ųାų (İଜĻŇɵ ř): İȚ‌ଡିİ ପ୍ରାରǻଥୀ 
Ŕňି ି ŎାņାȮ ରିǩନ ଦେŒŎ ନŜĩ ĬňŎାǧňŃ ି
ŋାେŊ ନିର ǻବାĹŃି ହ�ŘĪĺନ୍ତି   ĩĻ ି ĨନୁǨ ଠିŃ 
ନିର ǻବାĹନରେ ସେ Ŋ ିର�ŘņŚ ମେƞ ĪƠଡିĩ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ପ୍ରାରǻଥୀ Ŋ ି ŔŅୁର୍ଶନ ରେଡŚଙ୍କୁ  ūůŬ ଭ�Řľରେ 
ňŎାǯ ĴŎĺିନ୍ତି  ŎାņାȮ ରିǩନଙ୍କୁ ŮůŬ ଭ�Řȑ 
ŌŐିȄିŊା ବେଳେ ରେଡŚଙ୍କୁ  ŌŐିĺି ିŭŪŪ ଭ�Řȑʷ 
İȚ‌ଡିİ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ĩŒା ĿାŎୁ ūŰľ ିĨȅĴ ଭ�Řȑ 
ŌŐିȄିŊା ବେଳେ Ŋ ିର�ŘņŚ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ĩŒା ĿାŎୁ 
ŬŮľ ି ĴŌ ଭ�Řȑ ŌŐିĺି ି̫  ଲ�ŘĴŔŋା İŊĦ 
ŎାĻ୍ୟŔŋାŎ űŲū ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  

ŮůŬ 

Ů ű ū Ŭ

ŭŪŪ 

 ŋୁŊନେŒɫŎ, ųାų (İଜĻŇɵ ř): 
ଦ�Ťଡୁ ĺ ି Ŕୁନା ŊĻାŎģ ķର�ŘĪ 
ŊĻାŎରେ Ŕୁନା İŊĦ Ŏୁňା 
ŅŎ ŅିନĴୁ Ņ ିନ ĩĴାŒĺୁĩĥ 
ହେŊାରେ ŏାĶĺିģି ōାŕାଫŐରେ 
ķର�ŘĪ ŊĻାŎରେ Ŕୁନା Ĳ Ŏୁňା 
ŅŎରେ Ŕର୍ବĴାŐŚନ ରେĴର୍ଡ 
ɂŃǨିଠା ହ�ŘĪĺģି  ŌƍŐŊାŎ 
ନŜĩŅǟିଲୀସ୍ଥʹŃ ŊୁŏĨିȚ‌ 
ŊĻାŎରେ ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ Ŕୁନା 
Ō Ŝŏ୍ୟ ūŪ ȰରାŌ ňĺିା ū.ūŪ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ľň ି ନŜĩ ରେĴର୍ଡ ĴŎĺିģି 
ହେଲେ İńʹରେ ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ 
Ŕୁନା Ō Ŝŏ୍ୟ Ōƺ ūŪ ȰରାŌ ňĺିା 
ɂńŌ ĴŎ ି ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ıŃŕିାŔĴି ǯŎ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎĺିģି 
ĨňŎňକ୍ଷେ Ŏୁňା ŅŎ Ŕୁନା 
Ĩପେſଷା ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ Ŋŝƴʹ ňାĪĥ 
ū.ŮŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĺୁĪĥĺģି

ŎାĻņାନŚ ŋୁŊନŇǢŎରେ 
ସ�ŘŌŊାŎ ūŪ ȰରାŌ ňĺିା ŬŮ 
Ĵ୍ୟାରେȑ‌ Ŕୁନା ŅŎ ରେĴର୍ଡ 
ū,ūŪ,ūŲŪ ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
ତେବେ ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ Ŕୁନା 

ŅŎ ūŪ ȰରାŌ ňĺିା ɂńŌ 
ĴŎ ି ū,Ūū,ūŪŪ ľଙ୍କା ĺୁĪĥĺģି 
İŕାŊାȘ‌ Ŏୁňା Ĵ ିଲ�Ř ňĺିା 
ū,ŮŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ǯŎରେ 

ňŕƗ ଚି ନŜĩ ĪŃŕିାŔ ŎĹĺିģି 
ĨňŎňକ୍ଷେ ନŜĩŅǟିଲୀରେ ĩĻ ି
ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ Ŕୁନା ŅŎ Ōƺ ūŪ 
ȰରାŌ ňĺିା ū,ūŪ,ŬųŪ ľଙ୍କାŎ 
ନŜŃନ ǯŎରେ ňŕƗ ଚିĺģି ŬŬ 
Ĵ୍ୟାରେȑ‌ Ŕୁନା Ō Ŝŏ୍ୟ Ōƺ ūŪ ȰରାŌ 
ňĺିା ū,Ūū,ūŪŪ ľଙ୍କା ହ�ŘĪĺģି 
କେତେĴ ବ�ţŒɫ řĴ ĴାŎł ଯ�ŘĶ ୁ
ŊŒି୍ବ ŔମେŃ ķର�ŘĪ ŊĻାŎରେ 
Ŕୁନା ŅŎ Ōŕଙ୍ଗା ହେŊାରେ 
ŏାĶĺିģି ŔŜĹନାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ 
ĹŐŃିŊର୍ଷ ķର�ŘĪ ŊĻାŎରେ 
Ŕୁନା ŅŎ ňାĵାňାĵíí Ůů ɂŃŒିŃ 
Ŋŝƴ́ ķľĺିģି

ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ŔśନŘ ŏକ୍ଷେ ňŘŎ
ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ū.ūŪ ŏſ ľň řŏŘ

 ĴľĴ, ųģų (ŔŌŔି): 
ňŎୁŚ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
ŊŌିାନŊନ୍ଦŎ ନିର ǻମାłରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ňŎ ିବେŒĶŃ ନି ŧŌ Ĭǟଲଂķନ 
Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŎ ି ǱଥାନŚŧ ŊାŔ ିନ୍ଦାƉ 
ŃŎଫŎୁ ŅାŧŎ ĩବେŅନĴୁ 
ĻାŃŚŧ ȰରୀȚ ȸ ରିŊ୍ɹନାȢ (İନĻľି)ି 
ĶŎୁୁŃ୍ବŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି
ɂŔƍରେ କେନ୍ଦ୍ର İŊĦ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĹାŎ ି ŔǊତାŕ Ōƺରେ 
ĻŊାŊ Ņାĵŏ ĴŎŊିାĴୁ ନିର୍ ƳଦେŒ 
ɂŅାନ ňŜର୍ବĴ ନ�Řľȧି ĻାŎ ି
ĴŎĺିନ୍ତି İନĻľିģି Ŕୁରେନ୍ଦ୍ର ŃାňାŔ ୁ
Ĳ Ĩନ୍ୟ ųĻł ŊାŔ ିନ୍ଦାƉ ŃŎଫŎୁ 

ŎୁĻୁ ĩବେŅନŎ Œłୁାł ି ĴŎ ି
ĨŎୁł ĴୁŌାŎ Ń୍ୟାĶŚ (ନ୍ୟାŧĴି 
ŔŅŔ୍ୟ) İŊĦ ଡĴ୍ଟŎ ĩଫର�ŘĻ 
ĨŕǗŅ (Ŋ ିଶେœƕ ŔŅŔ୍ୟ)ଙ୍କୁ  
ନŇĪ ĶĿŃି İନĻľିŎି ň Ŝରǻବାଞ୍ଚŐ 

ଜ�ŘȚ ĵଣ୍ଡňŚĿ İŕ ି ନŇାľȧି‌ 
ĻାŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ କେନ୍ଦ୍ର ňŎ ିବେŒ, 
Ļƍŏ İŊĦ ĻŐŊାŧ ୁ ňŎŊିର୍ତ୍ତନ 
Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ, ବେŔାŌŎĴି ŊŌିାନ 
ĹŐାĹŐ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ, ɂŌĵୁ 
ŔĹŊି (Ļƍŏ İŊĦ ňŎ ିବେŒ), 
ĨŃŎିŻି Ōĵୁ୍ୟ ŔĹŊି (ŊାłĻି୍ୟ 
İŊĦ ňŎŊିŕନ), ňŎୁŚ ĻǟିଲାňାŐ 
İŊĦ ŊŋିାĶŚŧ Ŋନ ĨȅĴାŎŚ 
ŔମେŃ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚŌାନଙ୍କୁ  ନ�Řľȧି ĻାŎ ି
ĴŎାōାĪĺģି ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œłୁାł ି
Ĩକ୍ɟŘŊŎ ūŪ ŃାŎĵିରେ ହେŊģ 
ĩ ବେ  Ņ ନ Ĵ ା Ŏ Ś Ɖ 

କେǂ Ĳ ŎŘĻɹĴś İȚ‌Ļřľ ř ĺŘľ
ňŎୁୀ ŊŌିାŇŊǁŎ Ň ିରǻମାłରେ ňŎ ିବେŒ ŇŧିŌ ĬǟĦķŇ

 ଲŏŕ, ųାų (İଜĻŇɵ ř): ŊŒି୍ବŎ ŔŊୁĿୁ ĬƏ 
ōƴୁକ୍ଷେȽ Ŕĩିଚେନ Ķ୍ଲାŔŧିŎରେ Ŋଡ଼ Ĩķľł 
ķľĺିģି ŏŅାĵŎ Ŕĩିଚେନରେ ŕŌିǮŐନ 
ķľ ି Ń ିନି  Ļł ōŊାନ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺନ୍ତିģ Ĵĺି ି
ōŊାନ Ōƺ ନିଖ� ŘĻ Ĩĺନ୍ତିģ ūŬ ŕĻାŎ ଫୁľ 
ĬƏରେ ȄŊା Ŕĩିଚେନ ବେȧ‌ Ĵ୍ୟାǑ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŌƍŐŊାŎ İŕ ି ŋŜ ǮŐନ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ 
Ŭ ĨƆନିŊŚŎƉ ŔମେŃ ĨନŇĴ ōŊାନ ŊōିŻୁ 
ŰŪ ଡିȰରୀ ସେȢ‌ŔŧିŔରେ Ű ķଣ୍ଟା  ňର୍ଯ୍ୟƻ ଫŔ ି
ŎŕȄିଲେģ ňରେ Ļଣେ Ļଣେ Ĵ୍ୟାț‌ଟେନଙ୍କୁ  
ସେĿାŎୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌାȽ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ, 
Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ İŊĦ ĶĻୁŎାľŎ ŊାŔ ିନ୍ଦା Ń ିନି  
ōŊାନƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ŘĪńĪŏାģ İŌାନƉ 
Ōƺରେ ŅୁĪ Ļł ĨƆନିŊŚŎ ŔାŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ 
ତେବେ Ŕĩିଚେନ Ķ୍ଲାŔŧିŎ ĴାŎାକ�ŘŎȟ 
ňର୍ବŃŌାŐାରେ ĨŊǱଥିŃ İŊĦ İŕାŎ ĬƏŃା 
ପ୍ରାŧ ŬŪ ŕĻାŎ ଫୁľ ହ�ŘĪȄŊା Ŏ ିପ�Řର୍ଟŎୁ 
Ļłାňଡ଼ିĺģି İĿାରେ ňŜର୍ବŎୁ Ōƺ ŕŌିǮŐନ 
ଯ�ŘĶ ୁ ĨନŇĴ ସ�ţନି Ĵ ŔŕŅି ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ŋାŎŃ ūųŲŮ ŌŔŕିାରେ ĨňରେŔȚ 
ମେķŅŜŃ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ିŔĩିଚେନ Ĭňରେ ନି ĻŎ 
ĴŊĻା ŊĻାŧ Ŏȃĺģି ସେବେĿାŎୁ ŋାŎŃŚŧ 
ସ�ţନ୍ୟŌାନŇ ଦେŒĴୁ ŔŎୁſଷା ଦେŊା ňାĪĥ 
İĿାରେ ŌŃୁŧନ Ŏŕńିାନ୍ତି ģ

Ŕ řĩଚେନରେ ŕ řŌǮŐନ

ŭ ସ�ţନ řĴ ŌŝŃ
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ŎŘĻņŘନୀରେ Ņś Ī Ŋœǻରେ  
ŮŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĩƬŕŃ୍ୟା

ĶŃ ŬŊର୍ଷରେ ŎାĻņାନŚରେ ŮŪ Ļł ǭକୁŏ ňŏିା 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି ସେŌାନŇ ଗେȟ‌ 
ଖେŐŊିା ହେĬ ĨŊା ĨŃ୍ୟȅĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ଯ�ŘĶ ୁ
ňŎŊିାŎ ଲ�ŘĴƉ ŊାŎł ňାĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺģି ĻାŃŚŧ ŒŒି ୁ ŔŎୁſଷା ĨȅĴାŎŚƉ İĴ 
Ŏ ିପ�Řର୍ଟ ĨନୁŔାରେ ůų.Ŭ ɂŃŒିŃ ǭକୁŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ସ�ŘŔĩିŏ Ō ିଡି ĩରେ Ĺାରȁିଂ ňାĪĥ ମ�ŘŊାĪŏ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎୁȄŊା ବେଳେ ŌାȽ ūŪ.Ŭ ɂŃŒିŃ 
ňŏିା କେŊŐ ňାĿňଢ଼ା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 
ସେŕňିŎ ି ŭŪ.Ŭ ɂŃŒିŃ ňŏିାƉ ňାĵରେ ନି ĻǶ 
ମ�ŘŊାĪŏ ଫ�ŘȚ‌ ŎŕȄିŊାŎୁ ସେŌାନŇ ŌନĪƐଛା 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ିŌାନŔĴି Ĺାňଗ୍ରǯ ହେĬĺନ୍ତିģ

 ŋୁŊନେǢŎ, ųାų (ŔŌŔି): 
ŎାĻ୍ୟରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ Ĭŋŧ ŅୁĪ 
ĹĴĩି Ĳ Ů ĹĴĩି Īŋ ି ōାନ Ĵłିା 
ňାĪĥ Ŋ ିନା Ŕņୁ Įł ŔାƍĴୁ ŎĩିŃ ି
Ōƺ ɂŅାନ ĴŎାōାĬĺģି İŕା Ŕତ୍ƥବେ 
ŎାĻ୍ୟରେ Īŋ ିŊ୍ୟŊŕାŎରେ ĩଗ୍ରŕ Ŋଢ଼ୁ  ନାŕ Ȁģ   Ů 
Ŋର୍ଷରେ ŬŪ% Īŋ ିŏſଷ୍ୟ İବେ ų%ରେ ŔŚŌŃି 

Ŏŕĺିģି İŕ ିňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ ŎାĻ୍ୟରେ 
ବ�ţŅ୍ɹŃĴି ōାନ ĹŐାĹŐ Ŋŝଦ୍ଧି  
ନି Ōନ୍ତେ ŎାĻ୍ୟ ŊାłĻି୍ୟ Ĳ ňŎŊିŕନ 
ŊŋିାĶ ­Ĳଡ଼ିŒା Īŋ ିňŏŔିŚ-ŬŪŬů® 
ĹĿିା ŊƕିǊ ତି ɂସ୍ତୁŃ ĴŎĺିģି 

ĹĿିା ŊƕିǊ ତି ĨନୁŔାରେ ĩŔନ୍ତା ŬŪŭŪ Ŕୁଦ୍ଧା 
ŎାĻ୍ୟŎ Ķାଡ଼ି ŔĦĵ୍ୟା ŌƺŎୁ ůŪ 

ŊœǻĴରେ Īŋř ହେŊ ĩŌɲʮŏŘନɵ, ň řŔ řĩȡ‌  
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 ŇŜĩଦିǟŚ, ųାų (İଜĻŇɵ ř): ŎାĻ୍ୟŔŋା İŊĦ ଲ�ŘĴŔŋା 
ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  ନŇĪ ĶĿŃି ĪଲେĴଟ�ŘŎାŏ ĴଲେȎ 
ĬňŎାǧňŃ ିଙ୍କୁ   ନିର ǻବାĹŃି ĴŎନ୍ତି  ĪଲେĴଟ�ŘŎାŏ ĴଲେĻ 
ŔାĦŔŅƉ ŔĦĵ୍ୟା űŲū ȄŊା ବେଳେ Ŋ ିଜେଡି (ű), 
ŊĩିŎİȧ(Ů) İŊĦ ĨĴାŐŚ ŅŐ (ū) İŊĦ Ĩନ୍ୟ ŅୁĪ Ļł 
ŔାĦŔŅ ĩĻŎି ŌŃŅାନରେ ŋାĶ ନŇĪ ନାŕାନ୍ତି    ମ�Řȑ 
űŲū ŔାĦŔŅƉ ŌƺŎୁ ĩĻ ି űŰű ŔାĦŔŅ ŌŃŅାନ 
ĴŎȄିଲେʷ ତେł ୁ ŊĻିŧ ňାĪĥ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ŭŲŮľ ି ଭ�ŘľŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ȅŏାʷ  İȚ‌ଡିİ ପ୍ରାରǻଥୀ ŎାņାȮ ରିǩନଙ୍କୁ  

କ୍ରŔଭ�ୋľ řĦ ŞŇĪ ĹƏଚ୍ଚା
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 ŋୁŊନେǢŎ, ųାų (ŔŌŔି): ŎାĻ୍ୟରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ İĴ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ 
ŔȮ ରିŧ Ŏŕĺିģି İŕା ɂŋାŊରେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି Ǳଥାନରେ Ĵାĥ ŋାĥ Ŋରǻଷା 
ହେĬĺģି ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧľ ିŅſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒା Ĳ Ĭତ୍ତŎ ĩǆɂଦେŒ ĬňĴŜŐ 
Ĭňରେ ŔȮ ରିŧ ŎŕȄିŊାŎୁ Ņķłି Ĳଡ଼ିŒାରେ ŕ Ȁ ŊରǻଷାŎ ɂŋାŊ ĨȅĴ 
Ŏŕĺିģି Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ ିķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ ɂŋାŊରେ ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃାŎĵି 
ōାİĥ Ŋରǻଷା ହେŊାĴୁ ȄŊା ବେଳେ ūŭରେ ଗ�Řľİି ŏķĹୁାň ଯ�ŘĶୁĥ 
ňłୁ ି Ŋରǻଷା Ŋଢ଼ିŊା ନŇĪ ĩŒଙ୍କା ĴŎାōାĬĺģି Ŋରǻଷା }ňŝǨŘ-ű

ūŭ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ Ŋœ୍ଷା



ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŊŏřĬŀ 
ĹŐƏ ଚିȽ ­ŌśǈନାŋŘĪ İȟ‌Ŋ řŊ řİŔ® ňŎ ř 
ĬƥŎ ɂଦେŒŎ ଜଣł ŊɹŻ ତି Ň řଜ ňŎୀſଷା 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇɹ ଜଣƉକୁ  ŊŔŘĪ Ȅଲେģ 
İŕŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ Ĺ řƻତାଜŇĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŌśǈନାŋŘĪƉକୁ  ŞĻȢ‌ରେ ŕ Ȁ Ŏŕ řŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř ଜŘŏřĩŃ ř 
ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ňŎୀſଷା ɂଣŘŐୀĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŇǦ ĴŎ řଦେĬĺ řģ İŕŘ 
ŅɫବାŎŘ ĨନେĴ ňŎୀſଷାń୍ଥୀ କ୍ଷŃ řȰǯ 
ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řȮŌ 
ŇŘଥ, ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŕǁଦୀň ମେହେƛଟାଙ୍କ 
ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ĩŋřōśକ୍ତŎ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇĴś 
ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎୀ ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĬƥŎ ɂଦେŒ Ŕ řଟ řĪଟ ř ňŎୀſଷାରେ Ň řଜ ǱଥାŇରେ 
ଜŘȢ‌ ňŎୀſଷାń୍ଥୀƉକୁ  ŊŔŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏŘĶ řĺ řģ 

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩǺଲାŊŘŅ ŕŘĪକ�ୋľǻ Ĩŋ řōśକ୍ତŎ 
ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇĴś ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ସେ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ŋ řର�ୋņରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ĲĴ řŏ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ń řŇ ř ଜଣଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩର�ୋňňȽ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŇĴŏř ňŎୀſଷାń୍ଥୀଙ୍କ ŔମେŃ Ņś Ī ଜଣƉକୁ  
Ōƺ ଜŘŌ řŇ Ō řŐ řŔŘŎ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ ĬƥŎ ɂଦେŒ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ନ�ୋଟ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ ř ĹŘŎ ř ŔǊତାŕ ŋ řŃରେ 
ଜŊŘŊ ŌŘĶ řĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋľǻରେ 
Ō řଥ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ŉŔŘ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେ ňŎୀſଷା Ņ řŇ ŕǴ ପିଟŘŏରେ ŋର୍ତȁ 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ĨଜŘଣŃରେ 
ĩĬ କେŕ ř ňŎୀſଷାରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ŕŘĪକ�ୋľǻ ĩବେŅŇĴś ĵŘŎଜ 

ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňŎୀſଷାରେ ĩĬ କେŕ ř ŊŔ řŊŘ ŅɫବାŎŘ Œ řſଷା 
ɂଣŘŐୀŎ ĨĵƠŃŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ ŔŌŘଜ Ĭňରେ ĶǕଭୀŎ 
ɂŋŘŊ ňŀś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎୀ İŊĦ 
ĨŇɹଜଣଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲŎ ūůରେ ĩୟŧୋଜřŃ 
ňŎୀſଷାରେ ŇĴŏř ňŎୀſଷାń୍ଥୀ ȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ōŘƗ 
ŔŌୟରେ ŊŘୟŧୋମେȸ ରିĴĴś Ō řŒŘ ōŘĪ Ň ȄŏŘģ ĩବେŅŇĴŘŎୀ 
Ŕǁଦୀň Ŕ řĦŕ ňଟେŏଙ୍କ ǱଥାŇରେ ĨŇɹ ଜଣł ŊɹŻ ତି ଜŘȢ‌ ɂବେŒ 
ňȽŎ ŌŘƺŌରେ ňŎୀſଷା ଦେĬȄŊŘ ଜଣŘ ňť଼ିȄŏŘģ

ĨŇɹ ŅɫŘŎା ňŎŚſଷା ŞେŊାĴś ŋƮǻŇା
ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵାŎĻ Ĵଲŏ 
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ŇŜ ĩŅřǟŚ, ųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ମ�ŤŔśŌୀ ଦେŒରେ Ŋ řňର୍ଯɹୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋœ୍ଷା 
ŔŌǯ ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗି ଦେĪĺ řģ ŋŜ ǮŐŇ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ŊŇ୍ୟା ଜŇଜୀŊŇĴś  ĨǯŊɹǯ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ŎŘଜǱଥାŇରେ ĪŃ řŕŘŔŎ Ņɫ ବିŃୀୟ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Űųŭ.ū Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହେŏŘଣ řģ 
ūŪų Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ūųūűରେ ŲŮŮ.Ŭ Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ Ŕśƴଧା Űŭ ɂŃ řŒŃ ŊǄ ŉś Ȣ‌ 
ହ�ୋĪĶŏŘଣ řģ ŎŘଜɹରେ ଜś Ț‌ରେ ūŬů.ŭ Ō řŌ ř, 
ଜś ŏŘĪରେ ŬųŪ Ō řŌ ř İŊĦ ĨĶǦରେ ūŲŮ Ō řŌ ř 
Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŕ řŌŘĹŐରେ ମ�ŤŔśŌୀ 
ĴŕŎ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ĵśǟଲୁରେ 
ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪ İĴ ŋŘƍଗିō řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎŎ 
ů ଜଣଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ń řŇ ř ଜଣƉକୁ  
ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŎŘଜɹରେ ūŭŰ Ŋଡ଼ ŋŜ ǮŐŇ ķଟଣŘ İŊĦ Ůů 
ଥŎ ŊŘŅŏŉଟŘ Ŋœ୍ଷା ହେŏŘଣ řģ İŕŘ Ōƺରେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ĩଜř ĩĴŘŒ ŌŘର୍ଗŎś  
ĴŘଙ୍ଗť଼ା ଜřǟଲାŎ Ŕର୍ବେକ୍ଷଣ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŊŇ୍ୟା 
İŊĦ Ŋœ୍ଷା ɂŋŘŊ řŃ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ūůŪŪ କ�ୋଟ ř 

ଟƉକାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘୟŃŘ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ ŏŘĶ ř Ŭ 
ŏକ୍ଷ ଲେĵŘİĥ İŊĦ ĩŕŃଙ୍କ ňŘĪĥ ůŪ ŕଜŘŎ 
ଲେĵŘİĥ ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ ŔŕŘୟŃŘ ଘ�ୋଷଣŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŝଷĴƉକୁ  ň řİŌ Ĵ řŒŘŇ Ň řȅŎ ĩŀŋŘŇ୍ସ 
Ĵ řସ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĨŇɹňଟେ ĶśଜŎŘଟ ĨŕŌŅŘŊŘŅରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ŋଡ଼ Ĩķଟଣ ķଟ řĺ řģ ŎŘŃ řରେ 
Ņମ୍ପŃ ř ňŘଣ ř ŋର୍ତȁ Ŕଡ଼Ĵ ଦେĪ ōŘĬȄଲେģ 
ŎŘସ୍ତାରେ ȄŊŘ ĵŘŏରେ Ĵରେƞ ŃŘŎ ȄŏŘģ İŕŘ 
ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řō řŊŘŎś  Ĭŋୟଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬƥŎ ĶśଜŎŘଟ İŊĦ ସ�ŤŎŘǧରେ ĶŃ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ŅɫବାŎŘ ĴƐŎ ŌŎś ŋŜ Ō řରେ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ŊŇ୍ୟା 
ĩŔ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŊŇ୍ୟା ňୀť ଼ିŃ 
ňƙଜାŊ Ķǯରେ ōŘĪ ūŰŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ň୍ୟାକେଜ ଦେĪĺƻତିģ ସେ ĶśŎŅŘŔňśŎରେ 
ɂŋŘŊ řŃ ĹŘଷୀ, İȚ‌ŀřĩŎİŉ, İȧ‌ŀřĩŎİŉ 
ଟ řȟ‌ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ Ōƺ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ

ŞŇňŘŐ ŕ řĦŔŘ ňĺରŎ Ĵ řİ

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ନେପ�ୋ Ĵ řȓ‌ İŊĦ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ŋନ୍ଦ 
ňŘĪĥ ନେňŘŐ ŔŎĴŘŎ ňƙଜିĴŎଣ ĩŐରେ ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶଣŌŘƺŌĴś Ň řଷ řଦ୍ଧ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି 
Ŋ řଦȿରୋŕŎ ŊǸ ନିĴś  Ş�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ŞĻȚ‌ ŞĻȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĶଣŌŘƺŌ ĺŘť଼ି Ŕ řņŘ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪ Ȅଲେģ ĩĬ 
İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĶŘŅ ř ĺŘť ଼ିŊŘĴś ŊŘƺ 

ĴŎ řଦେĪĺ řģ ଜଣଙ୍କ ňରେ ଜଣł ĪǯŉŘ ଦେĪ ĹŘŏřĺƻତିģ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňରେ ନେňŘŐ ŎŘǧňŃ ř ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎ ŋś Œśť ଼ି ōŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ŕ řĦɎ ŎŜ ň 
ņŘŎଣ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ň řĩĥରେ ĨନେĴ Ň řŎୀŕଙ୍କ ଜୀŊŇ ōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ļŏŘŇŘଥ ĵŇŘŏଙ୍କ 
ňƩନୀ ŎŘଜŏƁ୍ମୀ Ĺ řତ୍ରାĴŎ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ 

ŃŘƉକୁ  ଜřĨƻତା ଜŘŐ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋľǻ ĨŇś ōŘୟୀ ĩଜř 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŎ ŀŘŏś  ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ 
ķŎĴś Ĵȝ‌ଜŘ ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ ସେ ķରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔŌୟରେ ŊŘŕŘŎś  Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĵୀର୍ତȁňśŎ Ŋƣଣ୍ଣ ŕǴ ପିଟŘŏĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କେň ř Œର୍ମା Ĳŏřଙ୍କ 
ķରେ Ōƺ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ĨନେĴŌƽ୍ରୀଙ୍କ ķŎ Ōƺ 

Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ ଜŘŐ ř ଦେĪĺƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ ĩଲ�ୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŋୟŘŊŕŃŘĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଦେŒ ĨŒŘନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ ǱଥିŃ řĴś  ଦେȃ ŋŘŎŃ Ň řଜ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ňŘĪĥ ōŘତ୍ରା ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ନେňŘŐ ǱଥିŃ ř Ň ŔśņśŎ řŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ଦେŒĴś Ň ō řŊŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İୟŘŎ Īଣ୍ଡିĩ, 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ İŊĦ ନେňŘŐ İୟŘŎŏŘĪŇ୍ସ Ņ řǟŚŎś  ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁĴś  

ŔŌǯ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ନେňŘŐରେ ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ŏକ୍ତŌśĵŘ 
ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ ŔŎĴŘŎରେ ŔŘŌ řŏ ନେŃŘŌƽ୍ରୀƉକୁ  
ଦେȃŏŘ ŌŘତ୍ରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ ŌŘଡ଼ ŌŘŎś ĺƻତିģ İବେ 
କେň ř Œର୍ମା Ĳŏřଙ୍କ Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ ŔŘŌ řŏ Ĩń୍ଥŌƽ୍ରୀ 

Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘŅ ପ�Ťଡେŏ (Űů)Ɖକୁ  ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŎ ĶŐřରେ 
ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ŌŘଡ଼ ŌŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ ŃŘƉକୁ  
ŉřŏɭଶ�ţŐୀରେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ōƽ୍ରୀ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଦ�Ťŀś ȄŊŘବେଳେ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ ŃŘƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňĺରେ 
ଗ�ୋť଼ାĬ ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ŔŌସ୍ତେ Ō řŒ ř ŃŘƉକୁ  ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎś ĺƻତିģ ňରେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ ňśŏ řŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘୟୀ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ 

Ĵର୍ଫɹĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĩȮŌଣ ĴŎ ř Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘĪŎŘŏ ŋ řŀ řĲŎś  ଦେĵŘōŘĬĺ ř ଯେ ଜୀŊŇ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ପ�Ťଡେŏ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁରେ ĶŐřରେ ଦ�Ťŀś ĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŌୟରେ ଜଣł Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎś  ĩŔ ř 
ଡେĪĥ ŃŘƉକୁ  Ĵ řȇ‌ ŌŘŎś ĺ řģ İȄରେ Ōƽ୍ରୀ Ň řୟନ୍ତ୍ରଣ ŕŎŘĪ İĴ 
ĴŘǀ Ŕŕ ōŘĪ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ Ōƽ୍ରୀ ŃŎ ŃŎ 
ହ�ୋĪ ĬĿř ňť଼ିȄଲେģ ňśଣ ř ଦ�Ťť ଼ିŊŘĴś ŏŘĶ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌୟ 
ŋ řŃରେ ĩĬ ଜଣł ŊɹŻ ତି ň řĺŘ ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  ņŎ ř ňĴŘĪ Ȅଲେģ
   ŞĻȚ‌ ŞĻȓ‌ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ ନେňŘŐŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ସେŎ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ ଦେĲŊŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŃଥŘ 
Ŋ řଦେŒŌƽ୍ରୀ ĨŎଜś  ŎŘଣŘ ଦେĲŊŘଙ୍କ Ĭňରେ ĩȮŌଣ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŎ Ŋś ŀŘŇୀŐĴƟରେ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ 
Ĭňରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ ĩଜř ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌŘଡ଼ରେ ସେŎ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ ŏŕśŏś ŕŘଣ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ ř Ōśŕĥ ŉśŏŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌśŕĥŎś  Ŏକ୍ତ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŔśŎſଷାŊŘŕ řŇୀ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘଙ୍କ ķରେ 
Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŋƍଗାŎś ଜŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜřŇ řଷňȽ 
ŏś ଟ ř ନେĪȄଲେģ İĴ ňť଼ିĩ Ň řĴଟŎś  ଦେĲŊŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀƉକୁ  ĨŔŕŘୟ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŎାĻǱଥାŇରେ ରେĴŀ୍ଡ Ŋœ୍ଷା ŌśǈନାŋŘĪ ŞĻȢ‌ରେ ŕ Ȁ Ŏś ŕƻତୁ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ĩĬ İĴ ňଡ଼ୋŒୀ ŎŘǧରେ ňśଣ ř Ň řĩĥ 
ଜŐś ĺ řģ ŕĿŘȖ‌ İĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ĬȰ ŎŜ ň ņŘŎଣ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ňśଣ ř 
İĴ ŔŎĴŘŎĴś  ŋś Œśť଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ɌରୀŏƉକା, ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ŊŘĦŏŘଦେŒ ňରେ İବେ 
ନେňŘŐରେ İňŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś  ଦେŒŎ ŌŘŌŏŘରେ ŔŌŘŇ ŎଣŇୀŃ ř ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋଡ଼ņŎଣŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ଯ�ୋĶśĥ ŔŎĴŘŎ ŋś Œśŀ ř ňť଼ିĺ řģ ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶଣŌŘƺŌ Ň řଷ řଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନେňŘŐ ŔŎĴŘŎ ନେĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ŋ୍ୟାň řō řŊŘ ňରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, ĶŝŕŌƽ୍ରୀ, ŎŘǧňŃ řƉକୁ  
ĪǯŉŘ ଦେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ ǱଥିŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କେň ř Œର୍ମା Ĳŏř ଦେŒ 
ĺŘť ଼ି Ņś ŊŘĪ ō řŊŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ ř ŔŌୟରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇରେ Ŋଡ଼ ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ řģ ŔŘŌŘଜřĴ ĶଣŌŘƺŌ Ň řଷ řଦ୍ଧ Ň řǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ ĵŘŏř İňŎ ř ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘରେ 
Ĵ ř? İŕŘ ňĺରେ ĨŇɹ କ�ŤଣŔ ř Ŋ řଦେŒୀ Œତ୍ǽŎ ŕŘŃ ŇŘŕ Ȁ Ń? ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ 
ĹୀȚ‌ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĺŘŌśĩ ōśଦ୍ଧŎ ନେňŘŐ କେǂସ୍ଥŐ ňŘŏଟ ř ōŘĪŇ ř Ń?

ନେňŘŐŎ İŕ ř ĬȰ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ňĺରେ ĩମେŎ řĴŘ ŕŘŃ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ଦେŒŎ ĪƍଗିŃରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ ŔŎĴŘŎĴś ŋś Œśť଼ାĪଦେĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ନେŃŘŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĪǯŉŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ŋନ୍ଦ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ନେŃŘŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŊŘŔŋŊŇ ŔମେŃ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁରେ ŕ řȢ‌ଟȚ‌ ହ�ୋଟେŏରେ Ōƺ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ କ୍ଷŌŃŘŔୀŇ ŅŐŎ ଜଣł ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŌŘŏřĴŘŇŘରେ ȄŏŘģ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ İŊĦ ɌରୀŏƉକା ŋŐř İĿŘରେ Ōƺ କ୍ଷŌŃŘŔୀŇ ŅŐŎ ନେŃŘŌƽ୍ରୀƉକୁ  

ଦେȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ĩȮŌଣ ĴŎś ĺƻତିģ ଜଣł ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  Ōƺ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ ĺŘť ଼ି ŇŘŕŘƻ ତିģ ķରେ ňŒ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘŌଗ୍ରୀ ନେĪ ŏś ଟňŘȑ‌ ŌĹŘĬĺƻତିģ 
ଶେଷରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦେĬĺƻତିģ ň Ŝର୍ବେ İŋŐř ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎś  ɌରୀŏƉକା ŎŘǧňŃ ř 
ଗ�ୋଟŊŘୟŘ ŎŘଜňକ୍ଷେ İŊĦ ŊŘĦŏŘଦେŒ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ ŕŘŔ řŇŘ ଦେŒ ĺŘť ଼ି 
ňŐŘĪ Ȅଲେģ 

Ĵ řƻତୁ  İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ňĺରେ Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼ Ĺକ୍ରାନ୍ତ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ହେŏŘ ନେňŘŐŎ ŔŌŔ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ ŬŪŪŲŎś  ନେňŘŐ ĶଣŃŘƽ ୍ରିĴ ŎŘǧ 
ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ଦେŒŎ କ୍ଷŌŃŘ ĹୀȚ‌ ŔŌń୍ଥĴ Ĳŏř, ŌŘĲ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ňśǪ ĴŌŏ Ņŕŏ 

ɂĹƠ İŊĦ ସେŎ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ ଦେĲŊŘଙ୍କ Ōƺରେ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř Ń řŇ ř 
ଜଣଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ ନେňŘŐ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ 
ĬȖ‌ſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ĬĿřĺƻତିģ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ ř Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବେĴŘŎୀ ŕŘŎ Ōƺ 
ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ ōśŊଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ İŕ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĶŃ ř 
ଦେĪȄŏŘģ 

ŬŪŬŮ ଜś ŏŘĪŎś  Ĳŏř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେŊŘ ňରେ ସେ ĹୀȚ‌ Ŕŕ ŔŌɲǄ ŌļŊś Ń 
ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘŕ ȀȄଲେģ ତେବେ ସେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŋŘŎŃĴś Ōƺ ĨଣଦେĵŘ 
ĴŎ ř ĹŘŏřȄଲେģ ନେňŘŐ Ōƺ ĹୀȚ‌Ŏ Ŋ řĩŎĩĪ ɂĴǛରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś  ŎŘଜř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳŏřଙ୍କ Ķǯରେ İ ନେĪ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ņſ ଷିଣ İŔ řĩରେ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘŕś ĥȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ İŕŘ ĨŔŕɹ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘģ 
ĹୀȚ‌Ŏ ପ୍ରାņŘŇɹ Ŋ řସ୍ତାŎĴś  ର�ୋĴ řŊŘ ŏŘĶ ř ନେňŘŐĴś  ବେଜřĦ ňŘŏŎś  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ɂŒŘŔŇ İĴ 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ ůŪŪ Ň řୟśŃ ŀŏŘŎŎ ɂĴǛ ନେňŘŐ ňŘĪĥ ଭେଟ ř ଦେĪȄŏŘģ 
İŕŘ ĹୀȚ‌ Ŋ řĩŎĩĪ ňŘĪĥ ĩŕɫବାŇ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ନେňŘŐ ŔŎĴŘŎ ĹୀȚ‌ Ŕŕ 
ķŇ řଷ୍ଠŃŘ ŊଜŘୟ ŎȃȄଲେģ ĹୀȚ‌ Ŋ řଜୟ Ņ řŊŔ ňରେŀରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ĳŏř 
İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ İŕŘ ŉŐରେ ĩŌŎ řĴŘ Ŕŕ ନେňŘŐŎ Ń řକ୍ତŃŘ ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ ŔŎĴŘŎ ŋś ŒśŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŏŘ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ɌŚŏƉକା, ŊŘĦŏŘଦŅŒ ňରŎ İବେ ନେňŘŐ

ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  ĻřĨƻତା ĻାŐ řŞେଲŏ

ňŎŊƥତ୍ତୀ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ହŕବେ Ŋଲŏǂ Œାହା!
ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ųŘų 
(İŞĻŇɵ ସି): ନେňŘŐରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŕ řĦɎ ɂŅର୍ଶŇ 
ňĺĴś ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ ମେୟŎ 
Ŋଲେǂ ŒŘŕŘ(ŭů) 
ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĳŏřଙ୍କ ĪǯŉŘ ňରେ 
ŃŘƉକୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋĴś ସେ Ōƺ 
Ņŝ ଢ଼ ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ 
ନେପ�ୋ Ĵ řȓ‌ଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ɂŌśĵ ŔŜȽņŎ ŋŘବେ ସେ ňŎ řĹ řŃģ 
ūŲŎś  ŬŲ Ŋœ୍ଷ ň řŏŘ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେĬĺƻତିģ ŊୟŔ ĨȅĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ସେ Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŒŘŕŘ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କ ĩĴŘĦſଷା, 
Ĭଦ୍ƳŒɹ İŊĦ Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ŋś ļ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ, ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀ, ĩĪŇ ɂଣłŃŘ 
İŊĦ ɂĹŘŎĴŌŘନେ İŕ ř ŎŘŏřĴś  Ň řଜ Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ

ĩନǁଦୋŐŇ ňĺରେ ŔśŅାŇ ĶśŎś ƍ
ŔŘŌŘଜřĴ ĶଣŌŘƺŌŎś  
ĴଟĴଣŘ ŕଟ řŊŘ, 
ĶŝŕŌƽ୍ରୀ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĪǯŉŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ନେňŘŐରେ 
ĬȰ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
Ĭňଦ୍ରŊୀଙ୍କ ĨŇś ɂବେŒ 
ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କେň ř Œର୍ମା Ĳŏř Ĵŕ řĺƻତିģ କ୍ଷŌŃŘŔୀŇ 
ହେŊŘĴś ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ ĹŘŕś ĥȄŊŘ ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ňĺରେ ŭŰ 
Ŋœ୍ଷୀୟ ŔśŅŘŇ ĶśŎś ଙ୍ଗଙ୍କ ŕŘŃ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
İĴ İȚ‌ଜřĲ ­ŕŘŌ ř ନେňŘŐ®Ŏ ସେ Ĩƺକ୍ଷ Ĩĺƻତିģ 
ଲେ Ň řŞĻ Ōƺ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶଣŌŘƺŌରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŎŘŏř ĩୟŧୋଜŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĺŘȽĺŘȽŌŘŇƉକୁ  ǭକୁŏ ପ�ୋଷŘĴ ň řନ୍ଧି ŊŘ İŊĦ 
ňśǯĴ ņŎ ř ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś Ĵŕ řȄŏŘģ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ 
ɂŅର୍ଶŇĴś ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŃ řର�ୋņŎ ɂŃୀĴରେ 
ňŎ řଣŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŊɰଲାĴĩĬଟ ňŜର୍ବŎś  ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶଣŌŘƺŌ ŌŘƺŌରେ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀƉକୁ  
ŔśŎſଷା ŌŘŇĴ İŊĦ Ŋ řକ୍ଷୋŋŎ ସ୍ଥŐ Ŋ řଷୟରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĬȄŏŘģ ŬŪūůŎ ନେňŘŐରେ ĩŔ řȄŊŘ 
ŋŜ Ĵମ୍ପ ŔŌୟରେ İŕ ř İȚ‌ଜřĲ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŋŜ Ĵମ୍ପରେ ŔśŅŘŇ Ň řଜ Œ řŒśĴś  ŕŎŘĪ Ȅଲେģ İŕŘ 
ňରେ ସେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ Ŕ୍ବŎ ĬĿŘĪŊŘ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ସେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ 
ŞĻȚ‌ ŞĻȓ‌ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ନେĪȄଲେģ

ହାĪକ�ୋľ୍ଟରେ ıŒ୍ବō୍ଯ୍ୟା
ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŊŏřĬŀ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ıŒ୍ବର୍ଯ୍ୟା ŎŘୟ 
Ŋଚ୍ଚŇ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řǟŚ ŕŘĪକ�ୋľǻରେ ĩବେŅŇ ŅŘİŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ସେ Ŋ řŇŘŇś ŌŃ řରେ ŃŘଙ୍କ ŉଟ�ୋ, ŇŘŌ, 
ňŎ řĹୟ İŊĦ İĩĪ ŞĻନେରେଟେŀ ĨǣଳୀŐ Ŋ řଷୟŊସ୍ତୁ 
(Ĵଣ୍ଟେƞ) Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
ŅɫବାŎŘ ŊɹŻ ତିĶŃ ĨȅĴŘŎŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩŋ řନେତ୍ରୀଙ୍କ ĲĴ řŏ Ŕǁଦୀň ସେĿ କ�ୋľǻରେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ɅŌŘƬĴ ɂĹŘŎ İŊĦ ŏŘŋ ňŘĪĥıŒ୍ବର୍ଯ୍ୟାଙ୍କ ňŎ řĹୟĴś 
Ŋ řŇŘ ŋୟରେ ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ıŒ୍ବର୍ଯ୍ୟାଙ୍କ ĨǣଳୀŐ, 
ଜŘŏřĩŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŊĦ İĩĪ ŞĻନେରେଟŀ 
ŉଟ�ୋ ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
Ĩŋ řନେତ୍ରୀଙ୍କ ĶŎ řŌŘ İŊĦ ĨȅĴŘŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ଯ�ŤŇ Īଚ୍ଛାĴś ମେଣ୍ଟାĪŊŘ ňŘĪĥ ıŒ୍ବର୍ଯ୍ୟାଙ୍କ ŉଟ�ୋ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŕǁଦୀň ସେȒ‌ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĵ řĺ ř ĴǑପାŇୀ ŃଥŘ 
ୱŵŊŔŘĪଟ Ň řଜĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ňɰଲାଟŉର୍ମ Ĵŕ ř ıŒ୍ବର୍ଯ୍ୟାଙ୍କ ŇŘŌ 
İŊĦ ŉଟ�ୋ ŏĶŘĪ Ōȉ‌, ଟ ř-ŔŘľǻ, Ⱥ ରିଙ୍କ ɂŀĴɟŔ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ 
ବେĩĪŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řĴśĺƻତିģ İŕŘ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ĨȚ‌ŏŘĪŇ ňɰଲାଟŉର୍ମ, ĴǑପାŇୀ İŊĦ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ İŋŐř 
ŉଟ�ୋ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ĭňରେ ĴଟĴଣŘ ŏĶŘō řŊģ 
İȄňŘĪĥ ­Īଞ୍ଜƃŇ Ĩର୍ଡŎ® ňŘŎ řŃ ĴŎŘō řŊģ ଜŘŇś ĩŎୀ ūůରେ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśଣŘଣ ř ହେŊ ବ�ୋŏř କ�ୋľǻ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎĴଲା ସେŇା
Ĩń୍ଥŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ńť଼ି Ńť଼ି Ŋାଡ଼େĪଲŏ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ňŎ řŃɹŻ Ş�ŘĵŎŚŎś  ĶŐřŃ 
ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ
ŊŘŎ řňŅŘ/ ĴśŐ řĨłŘ, ųģų(ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłŘ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ଗŘƍŎŘĻ 
ĨƗŐŎ İĴ ňŎ řŃɹŻ Ş�ୋĵŎŚŎś  Ļଣେ ōśŊĴƉ ଗŐřŃ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĬŻ 
Ş�ୋĵŎŚĴś ଶŒŤĹ ହେŊŘĴś ō řŊŘ ବେଳେ Ņś ĶǻǄ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řŊŘŎś  Ş�ୋĵŎŚରେ ŌŝŃଦେŕ ňťřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ĴśŐ řĨłŘ 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିଶŌ ŊŘŕ řŇŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
କେŕ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ İĿŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ň řĩŎİŌ ମେଡ଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ İŊĦ 
ŕǴ ପିľŘŏĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ōାľ ř ŃŐś  ଦŅŦŊœǻ Œ řŒśňśȽŎ 
ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ
ମ�ୋŎŀŘ/ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ųŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ňśŏ řŔ 
ŌƍŐŊŘŎ ŌŘľ ř ŃŐś  ଦେŦŊœ୍ଷŎ İĴ ଶ řଶśňśȽŎ ŌŝŃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŇŘĴ řĹś ĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŋŘŏś ଘେŎŘ ȰରାŌŎ ŔŌŚŎ ňŘȽƉ ǰ୍ରୀ Ņś Ī ŌŘŔ Ńଳେ 
ɂରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŔŌŚŎ ŊŘŕŘŎĴś ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ō řŊŘŎś  ŃŘƉ ଦେŦŊœ୍ଷŎ ňśĨ ŊŘňśŇĴś ŔǑର୍କୀŧ ŌŘŌś Ŏķś ବେɎରାƉ ķରେ 
ĺŘť řȄଲେģ ŊŘňśŇƉ ଦେŕ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘŎś  ŎķśƉ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĳଷņ 
ĩł ř ଦେĪȄଲେ Ōƺ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ଗŃ ű ŃŘŎ řĵରେ ଶ řଶśňśȽŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řŊŘŎś  ŎķśƉ ňŎ řŊŘŎ ŃŘĴś ŌŘľ ř ଖେŘŐ ř Ş�ୋŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ଶ řଶśŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ ř ĵśƞଟା Ŋɰȇ‌ ଗ�Ťଡ଼ଗŘĥ ȰରାŌŎ ŃŘƉ Ň řĻ ĨĻŘ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ňƠଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ĩଣ୍ଡ 
ŕǴ ପିľŘŏĴś ňĿŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ଦś Ǥର୍ମĴାŎŚĴś ŬŪ Ŋœǻ ଜĻȢ‌
ŊŘŎ řňŅŘ,ųŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ ǶŃƽ 
ŉŘǦȸରାȇ‌ ସ୍ପେଶŘŏ Ş�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ‌ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ĩĻř 
Ļଣେ Ņś Ǥର୍ମĴŘŎŚĴś ŬŪŊœ୍ଷ ଜେȢ‌ Ĳ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘରେ ŅƠଡିŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦେŘଷŚĻłƉ ହେŏŘ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ŋ řନ�ୋŅ ŎŘŌ 
(ŭů)ģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ହେଲେ ĨŃ řŎ řŻ ūŊœ୍ଷ ଜେŏ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋଗ řŊŘĴś 
ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŬŪūų Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř 
ɂରାŧ ūŪľŘରେ କେŕ ř ŇȄŊŘŎ ŔśଯେŘଗ ନେĪ Ŋ řନେŘŅ Ōŕ řŐŘƉ ķରେ 
ଜେŘŎĻŊŎŅǯ ňଶ řȄŏŘģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĺś Ŏ ř ଦେĵŘĪ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪଲେ ସ୍ୱାŌŚ Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ņŌĴ 
ଦେĪȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ Ōŕ řŐŘĻłƉ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ķľłŘ ŔĦňର୍କରେ 
ĻłŘĪŊŘŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭūରେ ňŚťřŃŘ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ Ĳ ňŚť řŃŘƉ 
ŀŘŻŎŚŌŘĪŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ ĨŋřōśŻĴś ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘ 
ňśŏ řŔģ ତେବେ ŔŌǯ ŔŘſଷୀƉ ŊŧŘŇ, ŀŘŻŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ Ŏ řŞ�ୋର୍ଟĴś  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
ĻȎ‌ Ĭňର�ୋŻ ŎŘŧ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĪŇĻŚŊŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

Ŭ Œ řĴାŎŚ Ķ řŎŉ; ଦŅŒŚ ŊǄଧୁĴ 
Ĳ ņŇś ŃŚŎ ଜŊŃ
ŊŘŎ řňŅŘ, ųģų(ŔŌ řŔ): ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹରେ ŊŇɹĻନ୍ତୁଙ୍କୁ  ଶ řĴŘŎŚ 
ŅŘĬŎś  ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ĵଞ୍ଜା ōŘĪȄŊŘ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔŕŘŧŃŘରେ ňśł ř 
ŬĻł ଶ řĴŘŎŚ ņŎŘňŀřĺନ୍ତିģ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ŊŇɹĻନ୍ତୁ Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ ନେľŵର୍କ 
(İŔŀŊ୍ ʮĩĪİŇ) ňŎ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ବ�ţƕଞାŇ řĴ କ�ŤଶŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ 
ଶ řĴŘŎŚĴś ņŎ řŊŘĴś ŊŇ Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରŧŘŔ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ŬĻł 

ଶ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ķŎś  
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ, ĴǊ ତିňŅŘ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ ŌŘƉťňŅŘ ȰରାŌŎ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ସ�ୋରେŇ(ŭů) 
Ĳ ଶŎŃ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ŏŘŊłɹଦେĪňśŎ ȰରାŌŎ 
ŌŘŎŘ Ŕ řĦ(ůŪ)ģ ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴľŎś  Ŭľ ř ଦେଶŚ Ŋନ୍ଧୁĴ, 
ଗ�ୋľ řİ ņŇś  İŊĦ ŃŚŎ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 

ଶ řĴŘŎŚŌŘନେ ŌŘŎŘłŘସ୍ତ୍ର ņŎ ř ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹŎ Ş�ୋťŘ‌ŀ řŕŘ ରେƙ 
ĨƻĶǻŃ କ�ୋŎ ĨƗŐ ŌƺĴś ପ୍ରବେଶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ ŉଟ�ୋ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ ĴİŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ōŘƗ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĴŎ ř ǶŃƽ 
İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ľ řŌ Ĳ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରĴǛŎ Ņſ ଷିł ŀ řŋ řĻȚ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦňŝŻ ଶ řĴŘŎŚƉ ķରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇŊ řŋŘଗ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ŃŅƻ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ଗ řŎŉ ଶ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ,ųŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘରେ 
ଦେଶŚŧ ňſଷୀƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ଦେଶŚŧ ňſଷୀƉ ŔĦĵ୍ୟା ଗŃŊœ୍ଷĿŘŎś  ĨȅĴ 
Ŏŕ řĺ řģ ଗŃŊœ୍ଷ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘରେ ū,ŭŪ,ūŬŭ 
ଦେଶŚŧ ňſଷୀ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ū,ŭŪ,űųŰĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ଗŃŊœ୍ଷĿŘŎś  ĹŐřŃŊœ୍ଷ Űűŭ ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ňſଷୀ 
ŋ řŃ Ŏ Ĵ Ň řĴ Ř ରେ  
ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪĺନ୍ତିģ 
ūŮŪųľ ř  ଗĺରେ 
Ŭ ű , Ű Ů Ű 
ŊŔŘରେ İŕ ř ňſଷୀଙ୍କୁ  ଗłŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŎŘĻŇଗŎ ŀřİȜ‌Ĳ ŋŎŅŎŘĻ ଗŘĲĥƉŎƉ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĨଗǦ ŬŲŎś  ସେŞ୍ଟେŌɲŎ ū ŃŘŎ řĵ 
ōŘİĥ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ŋ řŃŎĴŇ řĴŘŎ ŌĿĩଡ଼ିĩ, 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରŔŘŅଡ଼ିĩ, Ņś Ķ୍ଗାପ୍ରŔŘŅଡ଼ିĩ ŔମେŃ 
ŎŘĻŇଗŎ ରେƙŎ ɄରାǹłŚ ŇŅŚ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ŊŘŏřŀ řĩ ĩĪŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ňſଷୀ ଗłŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇରେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗŎ 
ŭľ ř ľ řŌ ňſଷୀ ଗłŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŃŚŧ 

ĬŅ୍ୟାŇ ŊŘŕŘରେ Ņś Īľ ř  ľ řȟ‌ ňſଷୀ ଗłŇŘ ĴŎ řȄଲେģ
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇରେ 

ūŪ ପ୍ରĴŘŎ ňſଷୀƉ ŔŌŘଗŌ ହ�ୋĪĺ řģ ଗେƠଡାŐřĩ, 
ŎŘłŚŊଗ, Ōļ řĩŊଗ, ଛ�ୋľŊଗ, ĵĪŎŘŊଗ, 

ŌŘľ řĩŊଗ, ňŘł řĴśĩ, Ĩନ୍ଧାŎ řĩŊଗ, ĴŘňŎĵŘĪ, 
ŅŘବେƞଟିĩ ପ୍ରŋŝ Ń ř ňſଷୀଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌĿĩťřĩରେ ūŭŬŰū ŊŔŘରେ ŬŰ,ůŬŬ 
Ŋଡ଼ňſଷୀ Ĳ ŭűŪŮŬ ଶŘŊĴ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରŔŘŅଡ଼ିĩରେ 
ŬűūŲŲ Ŋŀňſଷୀ Ĳ ŭŰŭŰŮ ଶŘŊĴ, 
Ņś Ķ୍ଗାପ୍ରŔŘŅťřĩରେ ūūŲ Ŋťňſଷୀ Ĳ ūůŮ ଶŘŊĴ, 
ŊŘŏřŀ řĩରେ ūŮŰŮ Ŋŀňſଷୀ Ĳ ūųŮŮ ଶŘŊĴ 
ňſଷୀଙ୍କୁ  ଗłŇŘ ŔŌŧରେ ĿŘŊ ĴŎōŘĪȄŏŘģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ųģų(ŔŌ řŔ): ŊŇɹĻନ୍ତୁ ଶ řĴŘŎ ķľłŘରେ ĻťřŃ 
ű Ļł ଫେŎŘȡ‌ ଶ řĴŘŎŚ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ň řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ŊŇɹĻନ୍ତୁ Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ ନେľŵର୍କ, ŊŇ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ Ŕŕଯ�ୋଗରେ İŕ ř 
ଶ řĴŘŎŚŌŘନେ  ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ଶŎŃ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĴŘľś Ŏ řĩ ȰରାŌŎ Ĺମ୍ପାĪ Ŕ řĦ, ପ୍ରņŘŇ Ŕ řĦ, ĴŎ Ŕ řĦ, 

Ĵନ୍ଦ ଗŘଗŎŘĪ, ĨĪĥĿś  Ŕ řĦ, ŎŘŌ Ŕ řĦ ଗŘଗŎŘĪ Ĳ ĿŘĴśŎŘ 
ସ�ୋରେŇģ ସେŌŘŇƉ ňŘĵŎś  ůľ ř ଦେଶŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŌŘନେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଫେŎŘȡ‌ Ȅଲେģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ş�ୋťŘŀřŕŘ ରେƙ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŔŎňƗ 
İŊĦ ŵŘର୍ଡମେŌɲȡ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ȰରାŌŎ ĨŇɹ ଶ řĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ଶ řĴŘŎ 
ĺŘť ř ŔŌŘĻŎ Ōśĵɹସ୍ରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ŔŎňƗ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘରେ ŔŌśŅŘŧ 
űľ ř ଦେଶŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  
ŊŇŊ řŋŘଗ ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŋřŃŎĴŇ řĴାରେ ū ŏſ ŭŪ ŕଜାŎ űųŰ ଦŅŒŚŧ ňକ୍ଷୀ

ĶŃŊœǻĿŘŎś  
Űűŭ ĨȅĴ ପſŚ

ŞĴୋŎŘňśľ, ųŘų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ŊɰĴ ňŘĴŘŇŘଗśଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŘŧĴଗśଡ଼ା ȰରାŌŎ ŏକ୍ଷ୍ମł ଗ�Ťଡ଼ ŃŚŎ 
ŌŘଡ଼ରେ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ କ�ୋŎŘňśľ Ŕŕ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ 
ମେଡ଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕȧ‌ň řľŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ ହେŘĪȄଲେģ ଶŎŚŎରେ ŃŚŎ 
ŏŘଗ řȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା 
ĹŘŏřȄŏŘģ ĩĻř ŔŉŐ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĪ ŃŘƉ ଶŎŚŎŎś  ŃŚĴś ŊŘŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ŕର୍ଜŎŚ 
Ŋ řŋŘଗ Ōśĵɹ ପ୍ରଫେŔȡ‌ ŀŘŻŎ ĨŋřଷେĴ 
ňŘȽƉ ନେŃŝ ƫରେ ŀŘŻŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ōǟ ଲିĴ, Ň řସ୍ତେĻĴ 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŀŘŻŎ ଗ�ୋňŘŐ ŇŘŧĴ İŊĦ Ĳľ ř 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃ ǶŃƽ ľ řȟ‌ 
ĨňରେŔŇ ĴŎ řȄଲେģ ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ųľŘରେ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ  ŎŘŃ ř ūŪľŘŎś  
ĨňରେŔŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř ଗ�ୋľŘİ 
ବେଳେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରଫେŔȡ‌ 
ĨŋřଷେĴ ňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨňରେŔŇ 
ŊŕśŃ Ļľ řŐ ȄŏŘģ ŏକ୍ଷ୍ମłƉ ଶŎŚŎ 
ŋ řŃରେ ŃŚŎ ɂରାŧ ŲĪƗ ňଶ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଶŎŚŎŎś  ɂରାŧ ଦେଢ଼ ŏřľŎ ŎŻ ବ�ୋŕ ř 
ōŘĪȄŏŘģ Ĩନ୍ħŇŐŚŎ Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĺ řଡ଼ି  ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ Ņś Īľ ř 

ǱଥାŇରେ ĨņŘ Ĵľ ř ȄŏŘģ ତେłś ĨŃɹƻ ŔŘŊņŘŇŃŘŎ Ŕŕ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବେŘŏř ŕǴ ପିľŘŏ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĬŌŎŞĴୋľ, ųŘų(ŔŌ řŔ): ŔŘňĴŘŌśଡ଼ାରେ ŋŘĪŋĬłŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ŎŘĻňśŎ ĨƗŐରେ İňŎ ř ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ŎŘĻňśŎ ȰରାŌŎ ĻଗŃś  ŕŎ řĻŇƉ ňśĨ Ŏś ĻśŎŘĻ ŕŎ řĻŇ 
(ųŌŘŔ) Ĳ ŋĬłŚ ĨŌ řŃŘ ŕŎ řĻŇ 
(ūū)ģ ଗŃŎŘŃ řରେ ŔŌସ୍ତେ ĵŘĪň řĪ 
ķରେ ଶŒୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
İĴ Ŋ řଷņŎ ŔŘň ĴŘŌśť ř ଦେĪȄŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ İ ŔĦňର୍କରେ ĻŘł řŊŘ 
ňରେ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେŊŘ 
ŊŅŐରେ ଗśł řĩ ňŘĵĴś ļťŘŉśଙ୍କା 
ĴŎ řŊŘĴś ନେĪȄଲେģ ŋŏ ŇହେŊŘŎś  
Ŋŕś Ŋ řŐŌɲରେ ĬŌŎକ�ୋľ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ  ସେତେବେŐĴś 
ĬŋŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪŔŘŎȄŏŘģ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňśĻśĺ ř ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨŇśଗ�ୋŐ,ųŘų(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ŊƻŐŘ ŊŇŘƗŐ ŃŐଗଡ଼ 
ŌśƠଡାŔŘŕ řŎś  İĴ କ୍ଷŃŘŻ ŕŎ řł 
ĺśĩĴś ŊŇŊ řŋŘଗ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŕŎ řł ĺśĩĴś ĴśĴśŎ ଗ�ୋଡ଼ାĬȄŊŘ 
ŊŇŊ řŋŘଗĴś ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ ȃƠଡା ସେƃŇ ľ řȟ‌ ŃśŎƻ 
ňŕଞ୍ଚି  ĴśĴśŎ ŌśŕĥŎś  ŕŎ řł ĺśĩĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘĴś ŊƻŐŘ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ň řŎŚକ୍ଷłରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ŉରେǦȡ‌ ɌରୀŇ řŊŘŔ ŔŘŕś, ŉରେǦ ଗŘର୍ଡ Ŕ řŃś  ବେହେŎŘ, 
ŕŘŃŚ ǭକ୍ୱାȓ‌ ŃŎś ł ଦେŕśŎŚ, ōśଗŐ ŌśŅś ŏ ř, Ŕର�ୋĻ 
ପ୍ରņŘŇ Ĳ ଗĻŌ řȽ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ĩƬŔŌର୍ପł Ĵଲେ ű ଫେŎାŎ Œ řĴାŎŚ

କ�ୋŎŘପśľ Ŋť ମେଡřĴŘŏରେ ସŉŐ Ĩସ୍ତǰŘପĹŘŎ

ōśŊĴƉ ŒŎŚŎŎś  ŊାŕାŎ řŏା ŃŚŎ
	<ସŘପĴŘŌśଡ଼ା ରେŘĶୀƉକୁ  ļଡ଼ŘŉśƉକା

ŋାĪ-ŋĬłŚ ŌŝŃ

ĴśĴśŎ ŌśŕĥŎś  ŕŎ řł ŒାŊĴ ĬƴଧାŎ

ŋś ŊନେǢŎ,ųģų(ŔŌ řŔ): Ĵŝଷ ř କ୍ଷେȽରେ ŎŔŘŧŇ řĴ 
ŔŘŎŎ ŊɹŊŕŘŎ ňŜର୍ବାŞେſଷା Ŋŕś  ŌŘତ୍ରାରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ĨȅĴ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ĹŘଷŚŌŘନେ ŔŘŎ Ĳ 
ĴŚľŇŘଶĴ ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ ଗśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬĺ řģ ŌŘȽ ĬƪପାŅřŃ 
ŉŔŏŎ ଗśłŘƬĴŌŘŇ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ İŕŘĴś 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĵŘŅɹ ŎŜ Şେ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ର�ୋଗଗ୍ରǯ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ ର�ୋଗŎ ĴŘŎł Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ବ�ୋŏř İĴŘȅĴ ଗବେଷłŘŎś  
ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ ŌŘľ řŎ Ĭର୍ବŎŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ଯ�ୋଗśĥ ŌŘľ ř ňńśŎ řĩ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ତେłś କେǂ ŔŎĴŘŎ ŔŘŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ɏରାŔ ĴŎ ř ଜ�ţŊ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ĹŘଷ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
ଗśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ŃŘŕŘ ŉŐପ୍ରŅ ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĹŘଷŚŌŘନେ İŕŘĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ĩଗ୍ରŕ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଜ�ţŊ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŚľŇŘଶĴ ŊŘ ŊŘୟ�ୋ Şେଷ୍ଟି ŔŘĪȓ‌ କ୍ରŧ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŏ řŕŘŃ ř ଯ�ୋଗŘĪ 

Ņ řĩōŘĬȄଲେ Ŋ ř ĴŝଷĴ Ĵ řłśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĨŋŘŊ Ŕŕ ĬňŏǐŃŘରେ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋଗśĥ ĨȅĴ 
ĹŘଷŚ İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ଜ�ţŊ řĴ ĹŘଷĴś Ş୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ 
ňŎǑŎŘଗŃ Ĵŝଷ ř Ŋ řĴŘଶ ଯ�ୋĻŇŘ(ň řକେŋřŵŘĪ) 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬū-ŬŬ Ŏś  ŬŪŬŭ-ŬŮ 

Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ūŪľ ř Ļřǟଲାରେ İȄňŘĪĥ ūŕĻŘŎ ହେĴ୍ଟŎ 
ĻŌ ř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ūůľ ř Ļřǟଲାରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂରାĴŝŃ řĴ Ĵŝଷ ř ňଦ୍ଧŃ ř(Ŋ řň řକେň ř) ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŬŪŬŬ-Ŭŭ Ŏś  
ŬŪŬŭ-ŬŮ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ŬŮŕĻŘŎ ହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řରେ İŕ ř 
ĹŘଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋœ୍ଷĿŘŎś  
ňśର୍ନŊŘŎ ň řକେŋřŵŘĪ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ůľ ř Ļřǟଲାରେ 

ŰůŪŪ ହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řରେ ଜ�ţŊ řĴ ĹŘଷ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨȅŇରେ 
ĹŘଷରେ ଗ�ୋŊŎ ĵŃ, Ĵମ୍ପୋଷ୍Ţ‌ Ĳ Ļřĩ ĵŃ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
Ŕŕ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ĴŝଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରଶ řକ୍ଷł Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ş୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ତେବେ Ş୍ରୋƮସାŕŇ 

ŎŘଶ ř ňŘĪŏŘ ňରେ Ŋŕś ǱଥାŇରେ ĴŝଷĴŌŘନେ ଜ�ţŊ řĴ 
ĹŘଷŎś  Ōśŕĥ ଫେŎŘĪ ନେĬȄŊŘŎś  İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ସେତେľŘ ĩଗେĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĻŘŃŚŧ Ĳ ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ 
ŊĻŘŎରେ ଜ�ţŊ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ĬƪପାŅřŃ Ĵŝଷ řĻŘŃ 
ŔŘŌȰରୀŎ ĨȅĴ ĹŘŕ řŅŘ ŎŕśȄŊŘŎś  Ĭŋŧ କେǂ Ĳ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘ Ĭňରେ ଗśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŎŘĻɹରେ ĹŘଷŚŌŘନେ ņŘŇĿŘŎś  ĩŎǕĴŎ ř ňŇ řňŎ řŊŘ 

ňର୍ଯɹƻ ĹŘଷ କ୍ଷେȽରେ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘଶĴ 
Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 

ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ŊɹŊŕŘŎ କ୍ଷେȽରେ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ଦେଶŎ ūűŃŌ ǱଥାŇରେ ȄŊŘବେଳେ ĴŚľŇŘଶĴ 
ŊɹŊŕŘŎ କ୍ଷେȽରେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ ŊŘର୍ଷିĴ ūūŮŭ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĴŚľŇŘଶĴ 
ŊɹŊŕŘŎ ହେĬĺ řģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĹŘଷŚŌŘନେ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ňŎ řŌŘłରେ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘଶĴ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐ ହେĬĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିଶŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĻŘŃŚŧǯŎରେ ĹŘĬŐ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽରେ ůŌ 
ǱଥାŇରେ ȄŊŘବେଳେ ĺŃś  İŊĦ Ĵନ୍ଦŌŜŐ ĬƪପାŅŇ 
କ୍ଷେȽରେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ňłŔ 
ĬƪପାŅŇରେ ƶ ୱିŃŚŧ, ĴŘĻś ŊŘŅŘŌରେ Ńŝ ŃŚŧ, ŏଙ୍କା 
ĬƪପାŅŇରେ ĹŃś ର୍ଥ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ ĬƪପାŅŇରେ Ŕପ୍ତŌ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ĩŌɲ ĬƪପାŅŇରେ ĨǦŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ ř Ĳଡ଼ିଶŘģ ତେବେ İŕ řŔŊś  ĹŘଷ ňŘĪĥ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ଜ�ţŊ řĴ ňଦ୍ଧŃ ř ĨŞେſଷା ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ Ĳ 
ĴŚľŇŘଶĴ ପ୍ରୟ�ୋଗ Ĭňରେ ĨȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ

ଜ�ţŊ řĴ Ĺାଷ ɂŃ ř ĨŇାȰŕŚ Ĳť଼ିŒା ĹାଷŚ

	<ସŘŎ Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ ĺŘଡřପŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି
	<ଯōୋĻŇŘ ହେĬĺ,ି ĴŘର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ ହେĬŇ ି

ňśŎŚ, ųŘų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňśŎŎś  ĨňŕŝŃ ŇŘŊŘŐĴ ňśŎŚŎś  ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňŘĪĥ ŇŘŊŘŐĴĴś Ōśଣ୍ଡ ĻŘŌ řŇ ŎȃȄଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ŭĻł 
Ņś ର୍ବୃ ƥ ସ�ୋŇňśŎŎś  ŇŘŊŘŐĴĴś ŎŊ řŊŘŎ İĴ ĴŘȡ‌ରେ ĨňŕŎł ĴŎ ř ňśŎŚ ନେĪ 
ĩŔ řȄଲେģ Ňରେǂକ�ୋłǱଥିŃ İĴ ŏȎ‌ରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŲľŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
İନେĪ ŇŘŊŘŐĴƉ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Ň řĴľସ୍ଥ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŎŚ ňśŏ řŔŎ Ŕŕଯ�ୋଗ ନେĪȄŏŘ 
ସ�ୋŇňśŎ ňśŏ řŔģ ňśŎŚ İȧ‌ň ř ପ୍ରŃŚĴ Ŕ řĦƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
İĴ ľ řȟ‌ ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ŇŘŊŘŐĴĴś Ňରେǂ କ�ୋłŎ İĴ ŏȎ‌ରେ ŎȃȄŊŘ 
Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŏȎ‌ରେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř 
ŇŘŊŘŐĴĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĴŘȡ‌Ĵś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ňśŎŚ ňśŏ řŔ ŇŘŊŘŐĴĴś 
ସ�ୋŇňśŎ ňśŏ řŔĴś ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ ŇŘŊŘŐĴ ŊŘňŘƉŎ İĴ ଭେŎŘĪľ ř ଷ୍ଟୋŎ 
ସ�ୋŇňśŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ĨňŕŎłĴŘŎŚŌŘନେ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĵ ĨƗŐŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ řģ ĵśȝ‌ଶŚȱ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ ņŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ସ�ŘŇňśŎŎś  ĨňŕŝŃ ŇାŊାŐĴ ňśŎŚŎś  ĬƴଧାŎ

ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା 
ňାĪĥ ŌśƠ ଜାŌ řŇ 

ŎȃȄଲେ

ĴľĴ,ųŘ ų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧଗśť řĴରେ ଶ řଶś ŊŘľ řĴŘ ଶ୍ରେłŚ ଖ�ୋŏŘōŘĪ 
İȄରେ Ĩłପ୍ରଶ řſ ଷିŃ ଶ řଶś ସେŊ řĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  
ପ୍ରŅŘŇĴś ĹŘଲେƙ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ň řōśକ୍ତି  ĩଶŘŧŚŌŘନେ İନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŌŏŘŎ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ଶśłŘł ř 
ĴŎ ř ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĻŊŘŊ 
ŃŏŊ ĴŎ řĺନ୍ତି ĨŅŘŏŃģ Ņ řŊɹଲ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ 
Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧŎ ĩବେŅŇ ଗśŀ řĴŎ 
ଶśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŅŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ ĩŔନ୍ତା Ņś Ī 
ŔǊତାŕ Ōƺରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐ Ŋ řĴŘଶ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŃŚŧ 
ଶ řſଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ ŏŘଗś ňରେ ŎŘĻɹରେ ŰŊœ୍ଷŎś  
ĴŌ ŊŧŔŎ ଶ řଶśƉ ňŘĪĥ ଗŃ ŬŪŬůĻśŇŭŪରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ଗłଶ řſଷା Ŋ řŋŘଗŎ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨŇśŔŘରେ 
ଶ řଶś ŊŘľ řĴŘ ŊĶǻ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ଗŃ 
ŬŪŬů ĨଗǦŬŪŎ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨŇśŔŘରେ ଶ řଶśŊŘľ řĴŘ 
ňŘĪĥ ଶ řଶś ସେŊ řĴŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ŔĦȮରାƻରେ 
İĴ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ୍ରେłŚରେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĬȄŊŘ ଶ řଶśƉ ōƩ ŃńŘ Ō ŜŐŅś ĩ ଶ řſଷା ňŘĪĥ 
ĪŔ řŔ řĪ(ĪĨŎŏř ĹŘĪŏŀŕśŀ କେŧŘŎ ĩଣ୍ଡ 

İĻśକେŔŇ)ରେ ପ୍ରଶ řକ୍ଷłɂରାପ୍ତଙ୍କୁ ଶ řଶś ସେŊ řĴŘ 
ŋŘବେ Ň řōśŻ ĴŎŘŇōŘĪ Ĩłପ୍ରଶ řſ ଷିŃ ŃńŘ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŘŔ ĴŎ řŇȄŊŘ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩō řŊŘ ĻŘŃŚŧ 
ଶ řſଷା ŇŚŃ řŎ Ĭଲ୍ଲķĦŇ ĴŎś ȄŊŘ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İłś ĬŻ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିĴś ŎƳ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ řଶś ŊŘľ řĴŘ ňŘĪĥ ପ୍ରଶ řକ୍ଷłɂରାପ୍ତ 
ĪŔ řŔ řĪ ŀ řȰରୀņŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ 
ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ňŘଣ୍ଡେ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ସେŞ୍ଟେŌ୍ବŎŬůĴś 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

 କେǂ Ĳ Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŕାĪକ�Řର୍ଟƉ ନ�Řľ řŔସŎĴŘŎୀ ɂରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ŒŒିśŊŘľĴିŘ 
ŒŒିś ŞŔŊĴିŘ Ň ିଯśŻ ତିĴś  ĹŘଲେƙ

କ�ୋĴŔŎŘ/ĻŧňŘľłŘ, ųģų(ŔŌ řŔ): 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ĻŧňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ Ĭĺś ŏŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴśƠଡିଗśŀŘ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ŋŘŏś  ĩକ୍ରŌł ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଗśŎś ŃŎ Ŋŝ ଦ୍ଧĻłƉ 
ହେଲେ, Ĭଦେ ŌŘļŚ(ŰŪ)ģ ŌƍŐŊŘŎ 
ଭ�ୋȡ‌ରେ Ĭଦେ ଶŒŤĹ ňŘĪĥ Ň řĻ ĹŘଷ 
ĻŌ ř ĩťĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İĴ 
ĻƍŏŚ ŋŘŏś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ň řĿ řରେ 
କ୍ଷŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř କ�ୋĴŔŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ŀŘŻŎ Ĭଦେଙ୍କୁ  ŋŊŘŇŚňŘľłŘǱଥିŃ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ ĨŇɹňଟେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘଗŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ମେŀřĴŘŏରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĴŘଗĻ ňȽ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĩŊଶɹĴ ŕ řŔŘŊରେ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĻŧňŘľłŘ,ųģų(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ĬňŘƻ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ĻŧňŘľłŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
Ŋଡ଼Ĵର୍ଲାକ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜĩňťŘ ଗŘĥŎ Ļଣେ 
ଗŎ řŊ ĩŅřŊŘŔŚ ļ řĨ Ŋ řŅś  ŇŘİĴ(Ŭū) Ň řȑ‌ 
ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ĨƗŐ ňŘĪĥ ଗର୍ବ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ ଗŃ ĻśŇ ūŮରେ ସେ Ň řȑ‌ 
ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ବ୍ରǹňśŎ 

ମେଡ଼ିĴŘŏ ĴଲେĻରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪ ŀŘŻŎ ňŘĿ 
ňŁś ĺନ୍ତିģ Ŋ řŅś  ଗŘĥŎś  ŋś ŊନେǢŎ ō řŊŘ ĩĬ Ň řȑ‌ 
ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
ŇŘŌ ňର୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତା Ŋŕś Ĵଣ୍ଟĴ řŃ ȄŏŘģ

ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା Ļřǟଲା ĻŧňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ 
ĬňŘƻ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŇŜĩňŀŘ ଗŘĥରେ Ŏŕନ୍ତି 
Ŋ řŅś Ɖ ňŎ řŊŘŎģ ŊŘňŘ Ňରେǂ, ŌŘ® ପ୍ରŌଶ řŐŘ, 
Ŋ řŅś  Ĳ ŃŘƉ ଛ�ୋľ ŋĬłŚģ ňŎ řŊŘŎ ĨŃ ř ଗŎ řŊ 

ଶ୍ରେłŚŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴśŐ ř ŌĻś Ŏ ř ĴŎ ř 
ĻŚŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎନ୍ତିģ Ŋ řŅś Ɖ ŌŘ®-ŊŘňŘ 
ķŎŎ ĴŘŌ Ŕŕ Ĵśŏ ř ŌĻś Ŏ ř ĴŎ ř ōŘŕŘ ľଙ୍କା 
ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎନ୍ତି, ସେȄରେ Ĵଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ ňŎ řŊŘŎ 

ĹŐřōŘİģ ଗŘĥ ǭକୁŏରେ Ŋ řŅś  ପ୍ରńŌŎś  ňƗŌ 
ňƗŌ ňର୍ଯɹƻ ňଢ଼řŊŘ ňରେ ଷଷ୍ଠŎś  ŅଶŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňŎ Ņś ŏś Ĵ řŊǄ ĩŅřŊŘŔŚ ǭକୁŏରେ ňଢ଼řȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŪūųରେ ŇŌɲŎ Ůŭū ŌŘର୍କ Ŏȃ 
ňŘŔ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŬŪŬŪŎś  ŬŪŬūňର୍ଯɹƻ 
Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ŃŘƉŎ ňŘĿňଢ଼Ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଗŏŘģ 

ķରେ Ņś ĪĲŏř Ņś Ī ŌśĿŘ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ķŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řĴś Ŋ řŅś  ņŘŇ 
Ŋ řŏରେ Ĵśŏ ř ŌĻś ŎŚ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ķŎ ĹŘŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ଦେĪ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ňŘĿ ňŁŘ ňŘĪĥ ŔƗŧ 
ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ Ŋ řŅś Ɖ ŋŏ ňŘĿ ňŁŘ ଦେȃ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŅŘ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ ř ĩŔ řȄŊŘ ŃŘƉ 
Ŋť ŌŘ®Ɖ ňśĨ ŏŘŊłɹ ňśļŘŎ ř Ņś ĪŊœ୍ଷ ňରେ 
ŬŪŬŬରେ Ŋ řŅś Ɖ ĬƏ ଶ řſଷା ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ ř ĩŔ řȄଲେģ Ŋ řŅś ଙ୍କୁ  ŏŘଞ୍ଜିଗଡ଼ǱଥିŃ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŕŘĪŧŎ ସେକେƠଡାŎŚ ǭକୁŏରେ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ŋ řŅś  ŮůŮ 
ŌŘର୍କ ŊŘ űů ପ୍ରŃ řଶŃ Ŏȃ ŬŪŬŮ ରେ ňŘŔ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ସେ ŋś ŊନେǢŎରେ କ�ୋĹřĦ 
ĴŎ ř ସେĿŘରେ Ň řȑ‌ ňŎŚſଷା ଦେĪ ଗŃ Ļś Ň 
ŬŪŬůରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ŕ Ȁ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ବ୍ରǹňśŎ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ŀŘŻŎŚ 
ňଢ଼řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŌ ଲେĵŘĪĺନ୍ତିģ ĻŚŊŇŎ 
Ļଣେ ŋŏ ŀŘŻŎ ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘରେ 
ĻŚŊŇĴś Ĭତ୍ସĶǻ ĴŎ řŊ ř ବେŘŏř Ŋ řŅś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କୁ  ļś ł řଦŅŏା ŋାŏśŀାŻŎ ହେବେ ĩଦřŊାŔŚ ļ řĨ Ŋ řଦś

	<ĬପŘନ୍ତ ĨƗŐ ପŘĪĥ ସŝǦ ଟି Ĵଲେ ĬŅŘŕŎł
	< ଗ�ୋľİି ńରେ Ňȑି‌ ପŎୀſଷାରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ
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ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘų(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘŎś  ŊŚŎŌ řȽňśŎ ōŘĪȄŊŘ 
ūŮŭ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŌŎŘŌŃ ř 
ĨŋŘŊŎś  İବେ ŌŎłōƻତା ňŘŏľ řĺ řģ 
Ň řକľରେ İŕ ř ŎŘǯତାŎ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 
ĵƏǻ ହ�ୋĪȄŊŘ ūū Ş�ୋľ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକା 
ňŘł řରେ ĶŏŘ ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŔśǁŎĶť ĻřǟଲାŎ 
İକ ɂŌśĵ Œ řǛପାƗŐ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ 
ŊŚŎŌ řȽňśŎ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť 
Ņś ħĵ ହେĬĺ ř ŊŚŎŌ řȽňśŎ ŔŕŎ ଦେĪ 
ōŘĪȄŊŘ ūŮŭ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńģ 
İŕ ř ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ļŘťĵƠ, Ŋ řŕŘŎ, 
ĺŃ řŒĶť Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹକś ŔĦଯ�ୋĶ 
କŎśĺ řģ ଦ�ţŇ řକ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ōŘŇŊŘŕŘŇ 
İŕ ř ŎŘĻňń Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ 
ŉŐରେ ľ řକŔ ŊŘŊŅରେ Ş�ୋľ ř Ş�ୋľ ř 
ľƉକାŎ ŎŘĻǶ ŔŎକŘŎ İĿŘŎś  ňŘĬȄଲେ 
ŎŘǯତାକś ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń କƥŝ ତୃňſ 
(İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ) ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨłଦେĵŘ 
କŎśĺƻତି ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ କŘŎł İŕ ř ŎŘĻňńŎ ĨŊǱଥା 

İବେ ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘǯତା ŔŘŎŘ 
ĵŘŏĵŌŘରେ ŋର୍ତȁģ Ň řŌɨŌŘŇŎ କŘର୍ଯɹ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ĩଳ୍ପ Ņ řŇରେ ŎŘǯତାľ ř ŋŘƍଗିŎśĻř 
ŇǦ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ ŎŘŃ ř ňŘŕ řଲେ 
ŊŚŎŌ řȽňśŎŊŘŔŚଙ୍କ İŕ ř ŎŘǯତା Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ କŎƻତିģ କśĨŘĥŎŌśଣ୍ଡା Ĳ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĩŔ řŊŘକś İŕ ř ŎŘǯତା ŕ Ȁ Ōśĵɹ ŎŘǯତା ŋŘବେ 
ŊɹŊŕŘŎ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś ŎŘǯତାŎ 

ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ Ŋŕś ńŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ 
ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ ňରେ İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ 
ňſŎś  ūū Ş�ୋľ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľƉକା Ŋɹŧରେ 
ŎŘĻňńକś ŌŎŘŌŃ ř କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ŌŎŘŌŃ řŎ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ Ň ňŜŎśłś 
ŎŘǯତାŎ ĨŊǱଥା ň Ŝର୍ବŋŐř ହ�ୋĪĶŏŘł řģ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ĬňŎś  ň řĹś  ĬĿřō řŊŘ 
Ŕŕ ŎŘǯତାŔŘŎŘ Ŋť Ŋť Ķƥତ୍ତ Ŕୃଷ୍ଟି  

ହ�ୋĪĺ řģ ŊŚŎŌ řȽňśŎରେ Ŋ řİŔİŏ 
କǑପାŇŚ ŔମେŃ Ŋť Ŋť Œ řǛପାŇśǨଠାŇ Ĳ 
ȮŔŎ ȄŊŘŎś  İȄňŘĪĥ İŕ ř ŎŘĻňńରେ 
ଦ�ţŇ řକ Œŕ Œŕ ŋŘŎ řōŘŇ ōŘŃŘŧŘŃ 
କŎśĺ řģ ŎŘǯତା ĵŎŘň ȄŊŘŎś  ņŜŐ ř Ĭଡ଼ିŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋŞĴ ǢୱାŔ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ର�ୋĶରେ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ Ŋœ୍ଷା ĮŃś  
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŏĶŘł Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘǯତା 

ĩŕśŎ ř ĵŎŘň ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř 
Ķƥତ୍ତରେ ňŘł ř ĻŌ ř ĵŘŏ ĻłŘňଡ଼ୁŇȄŊŘŎś  
ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଘľśĺ řģ ĶŃ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ 
ŋ řŃରେ İŕ ř ŎŘĻňńରେ Ņś ķ୍ଘľłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ 
Ĩନେକ ଲ�ୋକଙ୍କ ପ୍ରାłŕŘŇ ř ହେŏŘł řģ 
İŕ ř ŔŌŔ୍ୟା Ŋ řଷŧରେ ǱଥାŇŚŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା 
Ĩନେକ ńŎ İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ କƥŝ ତୃňſଙ୍କ 
Ŕŕ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେ Ōƺ Ş�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 

İŃȘ‌‌ŊɹŃŚŃ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
Ņś Ī ňŘର୍ଶ୍ବରେ Ń řĩŎ ř କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଡ୍ȺȚ‌‌ľ řŎ ĨŊǱଥା Ōƺ ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ ŞĴĬĥĿ ř ଡ୍ȺȚ‌‌ ŅŊř ōŘĪĺ ř 
Ń ĩĬ ŞĴĬĥĿ ř ŋŘƍଗି ōŘĪ İŌ řŃ ř 
ଖ�ୋŏŘ ମେŏŘ ĨŊǱଥାରେ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ 
ĩĬ ŞĴĬĥĿ ř ŎŘǯତା Ĳ ଡ୍ȺŇ ŔŌŘŇ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ŎŘǯତା Ĳ ଡ୍ȺȚ‌‌ ŔŌŔ୍ୟା 
ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ŃńŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦĶĿŇ Ĩନେକ ŔŌŧରେ ŎŘĻ ŎŘǯତାକś 
ĲǺଲାĪ ĩନ୍ଦୋŐŇ କŎ řȄଲେ Ŋ ř Ş�ŤłŔ ř 
ŔśŉŐ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İବେ ňŘର୍ବł ĮŃś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř 
ŎŘĻňń ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ 
ŅŘŊ ř କŎŘōŘĪĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘų(ŔŌ řŔ)

ňƗŌ ଶ୍ɌłŚŎś  ĩŎǕ କŎ ř ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ 
ସ୍ତŎରେ ŋŏřŊŏରେ ɂŔ řଦ୍ଧି  ŏŘŋ 
କŎ řȄŊŘ ŎŘĬŎŞĴŏŘŎ ĩŒŘ Ōśଣ୍ଡାŎŚ 
Ŕ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ରେ ĹŘକ řŎ ř ňŘĪ ĶśŎś Ņ řŊŔ 
ŅřŇ ŃŘଙ୍କ ĶśŎś  ଦେŊŅତ୍ତ ଜେŇŘƉକୁ  
Ň řĩŎŘ ĶśŎś Ņକ୍ଷି łŘ 
ଭେľ ř ଦେĪȄŊŘ ଘľłŘ 
ŔŕŎରେ ବେȥ‌‌ ĹƏଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řଷŧ ňŘŏľ řĺ řģ ସେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ŔŕŎŎ 
Ļଣେ ĶŎ řŊ ňŎ řŊŘŎରେ ĻŇɭ Ȱŕł 
କŎ řȄŏŘ ବେଳେ ŌŘĩ ŊŘňŘଙ୍କ Ŕŕ 
ସେ Ň řଜେ ŌŜŏ ŏŘĶ ř ĹŐƻତିģ ĩŒŘ ůŌ 
ଶ୍ɌłŚରେ ňŘĿ ňŦśȄŊŘ ବେଳେ ŋŏřŊŏ 
ɂŒ řſକ ଦେŊŅତ୍ତ ଜେŇŘ İŋŐř İକ 
କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃ řŋŘକś ĩŊřǤକାŎ କŎ ř ňŘĿ 
ňŦŖ řŊŘ Ŕŕ ଖେŐରେ ŌŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 

କŕ řŊŘŎś  ɂńମେ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ Ĭŋŧ 
ŊŘňŘ ŌŘ Ĳ ǭକୁŏŎ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŌŇŘ କŎ ř ଦେĪȄଲେģ ɂŒ řſକ ଶ୍ରୀ 
ଜେŇŘ ŔŌସ୍ତƉକୁ  Ŋś ļŘĪ ĩŒŘକś ŋŏřŊŏ 
Ş�ୋĹřĦ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ Ş�ୋĹřĦ ňŘĪ 
ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ňŘŕŘĹ ĩଗେĪ 
ĬĿř ĹŘŏřȄଲେ ĩŒŘģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ŋ řଶ୍ୱ 

Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎରେ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řକ ľ řȟ‌‌ ňŘĪĥ 
ĹŧŇ ହ�ୋĪ ĨŃ řŎ řŻ 
ଖେŐŘŐř ŋŘବେ ĩŒŘ 
Ŏŕ řȄଲେģ Ň řŎନ୍ତŎ 

ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ŕŕ Ş�ୋȌ‌‌ ଦେŊŅତ୍ତ 
ଜେŇŘଙ୍କ ɂŒ řſł ňŘĪ ĩŒŘ ଖେŐ 
Ş�ୋľŘରେ Ŕ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ĶŃ ĶśŎś Ņ řŊŔ ŅřŇ 
ŕ Ȁ Ŕ řĩĪİŔİŉ ĹŘକ řŎ řରେ Ň řōśକ୍ତି  
ňŘĪĺƻତିģ İŕ ř ĹŘକ řŎ ř ňŘĪŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ Ş�ୋȌ‌‌ ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ Ķର୍ବ ĨŇś ŋŊ 

କŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ňŜର୍ବŎś  
ūŪ Ŏś  ūŬ Ļł ɂŒ řକ୍ଷି Ń ĺŘତ୍ରୀ ĹŘକ řŎ ř 
ňŘĪȄŊŘବେଳେ ପ୍ରାŧ ūŬ Ŋœ୍ଷ ňରେ 
ĩŒŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କ ĩŒŘକś  ň ŜŎł କŎ ř 
ĶśŎś Ņ řŊŔ ňŎ ř İକ ňŊřȽ Ņ řŇରେ 
ĶśŎś Ɖକୁ  ĬĹřŃ ĶśŎś Ņକ୍ଷି łŘ ɂŅŘŇ କŎ řĺ ř 

ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା İବେ ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 
ŔŕŎŎ ĨȰłŚ ŃńŘ ňśŎś łŘ ŔŘŌŘĻřକ 
ŔĦĶĿŇ ŔŕŘŧŃŘ ňſŎś  ŔŉŐ 
କ୍ରୀଡ଼ାŊ řȖ‌‌ ĩŒŘ Ōśଣ୍ଡାŎŚƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ƕଞାňŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ĬƮŊରେ ŔŕŘŧŃŘ ŔŘŌŘĻřକ ŔĦĶĿŇŎ 

Ĩƺſ ଗ�ୋňŘŐ ଜେŇŘ, ōśĶɭ ŔǑପାŅକ 
ŃńŘ ĩȓ‌‌ଭ�ୋŞĴȑ‌‌ ŃŘňŔ ňŎ řଡ଼ା, 
କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ŔŅŔɹ Ŋ řĻŧ ŔŌŘŔŚ, ŏŚŇŘ 
ŇŘŧକ, ହେŌŏŃŘ ɂŔŘŅ, ŔśŌŇ Ō řଶ୍ର, 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŌŕŘƻ ତି, ĨĻŧ ɂŔŘŅ, ŌŘŇŚŇŚ 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĶśŎś  Ņ řŊŔŞେ Ň řĩŎŘ ĶśŎś Ņſ ଷିłŘ ଦେଲŏ ĩŒŘ ŌśƠଡାŎŚ

ସ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ରେ 
Ō řŐ řŏŘ Ň řōśŻ ତି; ପŜŎł 
ହŕŏŘ କĴୋȌ‌‌Ɖ ĩŒŘ

ŊŚŎŌ řȽପśŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻପń ŌŎłōƻତା

ňŘł řŞେ ňť଼ିଲŘ ūū କĴୋľ řŎś  ĭƴɫǻ ľƉକା! 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘų(ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ İକ Ļľ řŐ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
ĻŎ řĩରେ Ķର୍ଭାŒŧŎś  Ű ŞĴĻřŎ ľ୍ୟୁŌŎ 
ŊŘŕŘŎ କŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ 
ଜେନେŎŘȢ‌‌ ŕǴ ପିľŘȢ‌‌ (ĩĪĻřİȌ‌‌)Ŏ 
ŀŘŻŎŌŘନେ Ļଣେ ŭŰ Ŋœ୍ଷୀŧ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ŒŎŚŎରେ İŋŐř Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ କŎ řĺƻତିģ 
ସେ ହେଲେ Ōନ୍ଦି ŎŘ ŀ୍ୟାȟ‌‌ ĨƗŐŎ 
ŊŘƉକିŊŘŕŘŏŎ ŌƙଜୁŃŘ ସ�ୋରେଙ୍ଗģ ସେ 
ĶŃ ŅśĪ ŌŘŔ ņŎ ř ପେľ ōƽłŘରେ 
ĺľňľ ହେĬȄଲେģ ପେľ ŉśŏ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
କǦ ňŘĬȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚକ୍ଷା 
Ň řŎŚକ୍ଷା ňରେ Ķର୍ଭାŒŧରେ ľ୍ୟୁŌŎ ȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ŌŘȽ İŕŘŎ ĨŊǱଥିŃ ř 

ଦେȃ Ļľ řŐ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĩŊŒɹକ ȄŊŘ 
କśŕŘōŘĪȄŏŘģ Ŕ řŇ řŧŎ କŇŔŏľŘƞ 
ŀକɟŎ Ŋ୍ୟାŔଦେŊ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ନେŃୃƫରେ İକ 
ŀŘŻŎŚ ŅŐ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ କŎ řȄଲେģ ŀକɟŎ 
Ņ řŊ୍ୟା କśĩŎŅŘŎ İŊĦ ŀକɟŎ ĹƗŏଙ୍କ 
ŔŕŘŧŃŘରେ ସ୍ତ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ōśĵɹ 
ŃńŘ Ĺ řକ řତ୍ସା İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ŕ řİŌĲ ŀ. ɂŃ řŋŘ ଷťƍଗୀଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ŔǑପାŅřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ň řଶ୍ǠŃକ 
ŀକɟŎ Ŋ ř.ŞĴ. ŇŘŧକ, ŀକɟŎ ଶେĵŎ İŊĦ 
ŀକɟŎ ପ୍ରାƻ ତିକŘ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĩŇŘସ୍ଥେŔ řĩ 
ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ŕ řǦŎ 
ŎŘŔŇŘ ŔŕŘŧŃŘ କŎ řȄଲେģ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
ňରେ ର�ୋĶŚ Ŕśସ୍ଥ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘų(ŔŌ řŔ): 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ 
(ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň ř)Ŏ ସେȢ‌ ŕକ ř İକŘଡେŌŚŎ 
ňŜର୍ବŃŇ କ୍ୟାଡେȑ‌‌ Œ řŐŘŇǁ ŏŘକ୍ରା 
ŎŘĻĶ řŎ řରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ňśŎś ଷ İŔ řĩ କț‌‌ 
ŕକ ř ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌ରେ ĹŌƤକାŎ ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řĺƻତିģ ଯେĬĥȄରେ ŋŘŎŃ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řĻŧ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃ 
ବେŏĻřŧŌ İŊĦ ନେŅŎŏ୍ୟାƠରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘକś ȄŊŘ ŬŪŬŰ ňśŎś ଷ 
ŕକ ř Ŋ řଶ୍ୱକț‌‌ ňŘĪĥ Ōƺ ଯ�ୋĶɹŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺ řģ ňśŎś ଷ İŔ řĩ କț‌‌ ŕକ ř 
ĹŘǑ ପିĨȚ‌‌Ŕ řț‌‌Ŏ ŉŘĪŇŘŏରେ ŋŘŎŃ 
ňŜର୍ବ ĹŘǑ ପିĨŇ Ņକ୍ଷି ł Ş�ୋŎ řĩକś Ů-ū 
ଗ�ୋŏରେ ňŎŘସ୍ତ କŎ řȄŏŘģ

ŋŘŎŃŎ İŕ ř ŔŉŐ ōŘତ୍ରାରେ 
Œ řŏŘŇǁଙ୍କŎ ɂŌśĵ ĨŊŅŘŇ 
ȄŏŘģ Ŋ řଶେଷକŎ ř ĹŚȚ‌‌ Ŋ řňſ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘȢ‌‌ରେ ସେ ŅŐକś ű-Ū 
Ŋ řĻŧ ଦେĪȄଳେģ İȄରେ ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŋŜ Ō řକŘ ନେĪȄଲେ İŊĦ 
Ō୍ୟାȌ‌‌Ŏ Ō୍ୟାȚ‌‌ Ĩŉ Ņř Ō୍ୟାȌ‌‌ ŋŘବେ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŉŎŵŘର୍ଡ 

ŏŘĪŇରେ ଖେŐśȄŊŘ ଶ୍ରୀ Œ řŏŘŇǁ ŬŪūŲ 
ŌŘƏǻରେ ŬűŃŌ ŔśŏŃŘŇ ĩĻŏŘŇ 
ŒŘŕ କț‌‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŋŘŎŃŚŧ ŕକ ř 
ŅŐରେ ňŅŘର୍ପł 
କŎ řȄଲେģ ĹŌƤକାŎ 
ଖେŐ ňŘĪĥ ବେŒ 
ĻłŘŒśłŘ İŕ ř ōśŊ 
ଖେŐŘŐř İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŭųľ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ō୍ୟାȌ‌‌ ଖେŐřĺƻତିģ 
İŕ ř ɂŒĦŔŇŚŧ 
ōśŊ ŉŎŵŘର୍ଡ 
Īଣ୍ଡିĩŇ ĻśŇ řĨŎ 
ŅŐŎ ɂŃ řŇ řȅƫ 
କŎ ř Ōƺ ଦେŒ ňŘĪĥ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řȄଲେģ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯେ, 
ŔśǁŎĶť ĻřǟଲାŎ 
କŘŏřĻŘňńŎ ଗ୍ରାŌŎ 
Ň řŊŘŔŚ କŘର୍ଲȧ‌‌ ŏŘକ୍ରା İŊĦ ମେŎŚ ଗ୍ରେȧ‌‌ 
ŏŘକ୍ରାଙ୍କ ňśĨ Œ řŏŘŇǁ ŬŪūů ĨĶǦରେ 
ସେȢ‌ŉ ŕକř İକŘଡେŌŚରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŬŪūų ňର୍ଯɹନ୍ତ İକŘଡେŌŚŎ 

କ୍ୟାଡେȑ‌‌ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ 
ସେ ĩȡ‌‌İȧ‌‌ň řŎ Ņś Ī ŕକ ř ɂŒ řſକ 
İȚ‌‌ĩĪİȧ‌‌ (Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌‌ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ 

ĨȜ‌‌ ସ୍ପୋରɵ୍ସ) ɂŒ řſକ ŎŘĻś  କŘନ୍ତ ŔŘĪŇ ř 
İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ĻŘŃŚŧ ĻśŇ řĨŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ŕକř ଖେŐŘŐ ř ň řľŎ Ń řର୍କୀଙ୍କ ĿŘŎś  ŕକ řŎ 
Ň řĵśł କ୍ରୀଡ଼ା Œ řକ୍ଷା Ȱŕł କŎ řȄଲେģ

ŊłŘĪĥ, ųŘų(ŔŌ řŔ): ŔŎକŘŎଙ୍କ Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŇŚŃ ř ନେĪ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  
Ŕ řĩȡ‌‌ň ř Ōŕ řŐŘ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
କŎ řĺƻତିģ ŏŕśłŚňଡ଼ା ŊɰକŎ ŒŃŘȅକ 
Ŕ řĩȡ‌‌ň ř İŕ ř ŅŘŊ řňȽ ଦେĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ 
ŔŎକŘŎ Ōŕ řŐŘƉକୁ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଯେĬĥ ǶŧĦŔŕŘŧ řକŘ ଗ�ୋǨଠୀ (İȧ‌‌İȌ‌‌Ļř)
Ŏ ňŎ řକଳ୍ପŇŘ କŎ řȄଲେ, ସେȄରେ ŇŜĩ 
ŔŎକŘŎ ŔŕŌŃ ହେŊŘ ŊŅŐରେ ĲŏľŘ 
ŅŎŌŘ Ŋǁ କŎ ř İł řକ ř ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ř 
ɂŅŘŇ ନେĪ କŎ řȄŊŘ Ň řǪତ୍ତିକś Ŋ řର�ୋņ 

କŎ ř ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ ŔŎକŘŎ 
Ŕ řĩȡ‌‌ň řŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ŌŘŔ řକ Ű ŕĻŘŎ 
ū Œŕ ľƉକା ņŘର୍ଯɹ କŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ ŅŎŌŘ Ŋǁ କŎ ř 
ŞĴŊŐ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ନେĪ 
କŎ řȄŊŘ Ň řǪତ୍ତିକś Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ସେŌŘନେ 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŎŘŒ ř Ȱŕł କŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĩĻř ŊłŘĪĥ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ ŅŘŊ ř ňȽ 
ĻŎ řĩରେ ĻłŘĪĺƻତିģ İŕŘକś ŔŎକŘŎ Ň 
ŌŘŇ řଲେ ĩĶକś ŎŘĻɹସ୍ତŎରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘų(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ĶśŎśŅ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା 
Ŋ řଶ୍ରା Ŋɰକ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ĩȡ‌‌ĪŔ ř 
କɰǦȡ‌‌Ŏ Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř Ŕ řପ୍ରା ŔŘŕś ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ ňŘĪĺƻତିģ 
ŔśǁŎĶťରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ 
ĶśŎśŅ řŊŔ ňŘŐŇ ŔŌŘର�ୋŕରେ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
ŔŘŕśƉକୁ  ĻřǟଲାňŘŐ ŀŘŻŎ Œśŋଙ୍କŎ 
ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ ĬňŊŘĹସ୍ପŃ ř 
ŋŊŘŇŚ Œଙ୍କŎ ଭ�ୋĪ İŕ ř ňśŎǭକାŎ 
ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ĩŋŘ 
Ĩନ୍ୱେଷŎ (Œ řſକ Ĳ Œ řକ୍ଷାର୍ଥୀ ŔŘŌŘĻřକ 
କŏ୍ୟାł ŔĦĶĿŇ) ŃŎŉŎś  ŔŋŘňŃ ř 
ĩƥତ୍ତତ୍ରାł ଜେŇŘ, ŔǑପାŅକ ŃńŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ କśତ୍ରା Ŋɰକ Ŋ řĪĲ ŃŘƉକୁ  ŒśଭେƐଛା 
Ĳ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊłŘĪĥ Ŋɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŘଙ୍ଗŐŘ ŔŎକŘŎŚ 

ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕକŘŎŚ Œ řſକ 
Ň řକśଞ୍ଜ Ŋ řŕŘŎŚ ଗ�ୋƐଛାŧŃ Ōƺ Œ řକ୍ଷା 
ŅŘŇ କ୍ଷେȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ କŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪ ŊłŘĪĥ Œ řକ୍ଷା Ŋɰକ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řĺƻତିģ ŔśǁŎĶť ŔĦǭକୃŃ ř ŋŊŇĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ĶśŎśŅ řŊŔ 
ĬƮŊ İŊĦ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ 
ŔŌŘର�ୋŕରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ Ĭň ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŋŊŘŇŚ 
Œଙ୍କŎ ଭ�ୋĪ Ĳ ĻřǟଲାňŘŐ Œśŋଙ୍କŎ 
ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ĿŘŎś  ସେ İŕ ř ňśŎǭକାŎ Ȱŕł 
କŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ŊłŘĪĥ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎŚ ŔśŇŚŏ Ōśଣ୍ଡୁ Ĳ ŔŕକŘŎŚ ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ ŊŘŊś ŎŘŌ ŌŕŘନ୍ତଙ୍କ 
ŔମେŃ ŊłŘĪĥŎ Ĩନେକ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŃŘƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺƻତିģ

ŊłŘĪĥ, ųŘų (ŔŌ řŔ): ŊłŘĪĥ Ŋɰକ 
ĻŞĴĪକŐŘ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ କ řଷŘŇ ŔŘŕ ř 
କɰŊ Ň řକľରେ ȄŊŘ ŕŘĪŌŘǦ 
ŏŘĪȑ‌‌ľ ř ŅŚķ୍ଘ Ű ŌŘŔŎś  Ĩȅକ 
ହେŊ ĨĹŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŕŘĪŌŘǦľ ř ĶŃ 
Ŭ Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ŏŘĶ ř ȄŊŘ ବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ İŕŘŎ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ōŘŃŘŧŘŃ କŎś ȄŊŘ 
ňńĹŘŎŚ Ōƺ ŔśŊ řņŘ ňŘĬȄଲେģ 
ŏŘĪȑ‌‌ľ ř ĨĹŐ ହ�ୋĪ 
ňଡ଼ିŎŕ řȄŊŘŎś  ସେŕ ř ǱଥାŇľ ř 
ĨǄକŘŎ Ŏŕśĺ řģ ŉŐରେ ŎŘŃ řରେ 
ōŘŃŘŧŘŃ କŎś ȄŊŘ ଲ�ୋŞĴ 
Ĩନେକ ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହେĬĺƻତିģ İବେ ĨƗŐରେ 
Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŏŘବେଳେ 
ĨǄକŘŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŎŚŔňୃ Ĳ ŊŇɹĻƻତୁଙ୍କ 
ĩȮŌłŎ ŋŧ Ŏŕśĺ řģ Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ŏŘĪȑ‌‌ ŔŊś  ŏĶŘ ōŘĪȄŊŘŎś  Ĩଳ୍ପ Ņ řŇ 

ňରେ ŃŘŕŘ ĵŎŘň ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
କŎ řĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴģ ତେବେ ĩĶକś 

ňର୍ବňର୍ବାł řŎ Ņ řŇ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ଲ�ୋକଙ୍କ ōŘŃŘŧŘŃŎ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ 
İŕŘŎ ŌŎŘŌŃ ř କŎ řŊŘକś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘų(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘŏŘł କŎśȄŊŘବେଳେ ŎଘśŇŘńňŘŏř 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĶƍଗାņŎňŘŏř ŊǯତିŎ Ŕ řŏś  ŅŘŔ 
(ŭů)Ɖକୁ Ķ řŎŉ କŎ ř Ş�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ 
ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  Ŭ ŞĴĻř ŮŭŬ ଗ୍ରାŌ ĲĻŇŎ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ĪƠǧ ୍ରିĩŏ 
Īଷ୍ଟେľ ĨƗŐŎ Ĭତ୍କŐ ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ ĺକ 

ଦେĪ Ŕ řŏś  İକ ň୍ଲାଷ୍ଟିକ  Ŋ୍ୟାȉ‌‌ ନେĪ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ କŎ řȄŏŘģ 
ŃŘƉକୁ ĨľକŘĪ Ŋ୍ୟାȉ‌‌ ōŘଞ୍Ţ‌‌ କŎ řŊŘ ňରେ 
Ķଞ୍ଜେĪ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ଘľłŘକś 
ନେĪ Ĩȅକ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĻŊŃ 
Ķଞ୍ଜେĪŎ ĩŇśŌŘŇ řକ Ō Ŝŏɹ ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକାŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘų(ŔŌ řŔ): ଛେƠǱଥିŃ 
Ĺ řŇɭŧ ĪĦŎŘĻŚ ŌŘƺŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରେ 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ǷମୃŃ ř ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ƶ ୱିŅ řŊŔŚŧ 
Ĩଧ୍ୟାƬ ŔŘŕ řŃɹ ňର୍ଯɹବେſł କŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řŒ řǦ ŊŘĶ୍ମୀ, 
ŔĦǭକୃŃ Ĳ ŔŘŕ řŃɹ Ŋ řŒŘŎŅ ňଣ୍ଡିŃ ŀ. 
କୃǩŞĴŒŊ ଷťƍଗୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ɂńŌ 
ŅřŊŔରେ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ଚେŃŇŘ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔରେ କŊř 
ŅŚŇକୃǩ ŅŘŔଙ୍କ ŎŔକଲ୍ଲୋŐ କŘŊɹ 

Ĳ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŔŘŌନ୍ତŔ řĦŕŘŎଙ୍କ କŘŊɹରେ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାńଙ୍କ ŌśĵŌƠŐŎ Ĺřźł କŐŘ 
Ŏଙ୍ଗ Ĳ କୃǩŎŔ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ɂńŌ ŅřŊŔରେ Ōହେǂ 
କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ କŘର୍ଯɹȮŌକś 
ĬȘ‌‌ଘŘľŇ କŎ řȄŊŘ ବେଳେ କŊř Œର୍ମିǨଠା 
କŊřŒŃňńŚ ŌƗ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŊŔŎ କŘର୍ଯɹȮŌକś ĪĦ ŇŊଘŇ 
ŔŘŕś  ĬȘ‌‌ଘŘľŇ କŎ řȄଲେģ ĩଲ�ୋକ 
Ŏଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିକ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘų(ŔŌ řŔ): Œ řଳ୍ପ 
କŎ řŀȡ‌‌ Ĳ ŔŌୃଦ୍ଧ ŔŕŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘକś  ŔŘŌ řŏ ňŘĪĥ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ ଥିଂକର୍ସ ଫ�ୋŎŌ ňſŎś  ŅŘŊ ř 
କŎŘōŘĪĺ řģ Ň řକľରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ-କľକ-ňśŎŚ-ňŘŎŘŅŚň, 
Ŕ Ōɲ ŏ ňśŎ - Ŋ Ŏ Ķ ť - ļ Ř Ŏ Ŕś Ķśଡ଼ା  , 
Ş�ୋŎŘňśľ-ŔśŇŘବେଡ଼ା-ĻŧňśŎ İŊĦ 
ŊŀŊřŏ-ଯ�ୋଡ଼ା-ŞĴନ୍ଦୁļŎ ňŎ ř Ůľ ř Œ řଳ୍ପ 
କŎ řŀŎ ǱଥାňŇ କŎ řବେ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺƻତିģ ĶŃ Ŋଜେȑ‌‌ Ĭňର�ୋŻ ŔŕŎ 
Ŕŕ ɄǹňśŎ-ଗ�ୋňŘŐňśŎକś ନେĪ ůľ ř 
ĨƗŐକś ŔŌୃଦ୍ଧ ŔŕŎ ŋŘŊରେ Ŋ řକŒ řŃ 
କŎ řବେ ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄଲେģ 
କ řƻତୁ  ŎŘĬŎŞĴŏŘକś  İȄŎś  ŊŘȘ‌‌ 

Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
Œ řଳ୍ପ ŎŘĻņŘŇŚ ŋŘŊରେ ňŎ řĹ řŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ İକŌŘȽ ƶ ୱିŃŚŧ Ƿମାର୍ଟŔ řľ řŎ 
ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
Ƕଚ୍ଛŃŘ, ňŎ řବେŒ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŌŘňକŘĿ řରେ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ĩନେକ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ୱୀକୃŃ ř 
Ōƺ ŏŘŋ କŎ řĺ řģ İĿŘରେ İȚ‌‌ĩĪľ ř, 
Ŋ řň řŧśľ ř, ŕକ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĩନେକ 
ĻŘŃŚŧ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĨŊǱଥିŃ ř ŔŕŎŎ 
ĶśŎś ƫ Ŋୃଦ୍ଧି   କŎś ĺ řģ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ ɂĶŃ ř 
ňŘĪĥ ŔŕŎŘƗŐŎ Ŋ řକŘŒ ĨŇ řŊŘର୍ଯɹ 
Ĳ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŔŕŎŘƗŐରେ ŌŘȽ ūų 
ɂŃ řŒŃ ŊŘŔ କŎƻତି ōŘŕŘ ĻŘŃŚŧ ŕŘŎ 
ŭŰ ɂŃ řŒŃ ĿŘŎś  ĨŃɹନ୍ତ କȟ‌‌ģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎକŘŎ Ōƺ ŎŘĻɹŎ ŒŃŊŘର୍ଷିକ ŃńŘ 

ŬŪŭŰ ବେŐକś ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯɹ କŎ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
Ĳ ňŘର୍ଶ୍ବାƗŐŎ ଯ�ୋĶŅŘŇ ĨŇ řŊŘର୍ଯɹģ 
ତେłś ŔŎକŘŎ ŎŘĬŎŞĴŏŘ-
ŎŘĻĶŘଙ୍ଗňśŎ-ŊŚŎŌ řȽňśŎ-Ŋ řଶ୍ରା -
ŊłŘĪĥ ĨƗŐକś ନେĪ Ĭŋŧ ŔŌୃଦ୍ଧ 
ŔŕŎ Ĳ Œ řଳ୍ପ କŎ řŀŎ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
ŔŘŌ řŏ କŎŘō řŊŘŎ ĩŊŒɹକŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ōର୍ମରେ ଥିଂକର୍ସ ଫ�ୋŎŌ ňſŎś  ĪĦ 
ŋŎŃ ŋŜ ଷł ŌŕŘƻ ତି, Œଙ୍କŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
Ĩଶ�ୋକ ňƛŇŘŧକ İŊĦ ŇŐřŇŚକŘନ୍ତ 
ņŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  
ǷମାŎକňȽ ପ୍ରେŎł କŎ řŊŘ Ŕŕ ǱଥାŇŚŧ 
ŔŘĦŔŅ, Ŋ řņŘŧŧଙ୍କ Ņୃଷ୍ଟି   ĩକœ୍ଷł 
କŎ řĺƻତିģ 

İŔ řĩ କț‌‌ ŕକ řŞେ  Œ řŐŘŇǁଙ୍କ ĬǈŃ ɂŅର୍ଶŇ

Œ řǛ କŎ řŀŎ Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ ŔŕŎ ଯōୋĻŇŘŞେ ŎŘĬŎକେଲŘକś ŔŘŌ řଲ ŅŘŊ ř

Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř ňŘĪଲŏ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Œ řſଷା ňśŎǭକାŎ

ŕŘĪŌŘǦ ଲŘĪȑ‌‌ ĨĹŐ

Ŭ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ

Ōହ řŐŘƉ Ļľ řŐ Ĩସ୍ତǰŘପĹŘŎ
Ķŋ୍ଭାŒŧŎś  ŊŘŕŘŎ řଲŘ Ű କେĻřŎ ľ୍ୟୁ ŌŎ

Ōŕ řŐŘ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŇŚŃ ř ନେĪ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ŅŘŊ řňȽ ଦେଲŏ Ŕ řĩȡ‌‌ň ř

ŔƏ ଚିŅŘŇǁ Ƿ ମୃŃ ř ŔŌ řŃ řŎ ĨƺୟାƬମ୍ୟ 
ŔŘŕ řŃɹ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷł କŘର୍ଯɹȮŌ

ŎŘĬŎŞĴŏŘ, ųŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ୍ୟାଟେŎ ř ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ǱଥାŇŚŧ ŎଘśŇŘńňŘŏř 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ļଣେ ōśŊକକś Ķ řŎŉ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ® Ň řକľŎś  ଚ�ୋŎ ř Ŋ୍ୟାଟେŎ ř 
ĻŊŃ କŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ōśŊକ 
ହେଲେ Ļřତେǂ ŊŘŎ řକ 
ĲŎŉ ĻřĻŘ(ŭŪ)ģ ŃŘ® ଘŎ 
ĩĪľ řĩĪ ňĺ ňľ Ŋǯତିରେ 
ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŃŘ® ŇŘŌରେ 
ŎଘśŇŘńňŘŏř ńŘŇŘରେ ŭľ ř 
İŊĦ ଛେƠ ńŘŇŘରେ Ŭľ ř ŌŘŌŏŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

Ŋ୍ୟାଟେŎ ř ଚ�ୋŎ ř, Ļଣେ Ķ řŎŉ
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ĴŐŘŕŘƠř -ŇŜĩňťŘ
Ļřǟଲାରେ ŔŘŎ ପōǻɹୟାǊ ପŎ řŌŘłରେ ŌŕĻś Ņ

ņŌǻĶŀ/ŞେŏŘମśƠଡା,ųģų(Ŕମ řŔ): ŞĶŘŏାŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ ŔŋାଗŝŕରŎ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ŋ řǁଦୁ ŌŕାŇନ୍ଦƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŬŲľ ř ňƗଚାŧŃର ŮŮŰ 
ŕ řŃାȅĴାରŚଙ୍କୁ  ŌņśŊାŊś  Ĳ Īǁ ଦିରାଗାǄଧୀ ପେŇŔŇ ଯōŘĻŇାରŎ ŋƥତା 
ŊƞŇ ĴରାଯାĪĺ řģĴାରǻɹȮŌରŎ 
Ŋ řť ଼ିĲ Ƚ ରିňśରା ŌŕାŇନ୍ଦ, İŊ řť ଼ିĲ Ŋ řĻŧ 
ŇାŧĴ,ŋାରɂରାǊ ŔାŌାĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌାର Ŋ řŕାରŚ, 
ŞĶŘŏାŌśƠଡା Ŕରňଞ୍ଚ ňśରś ଷœŘତ୍ତŌ 
ରାĬŃ, ŌାŇļର ř Ŕରňଞ୍ଚ ĻଗĻřŊŇ 
Ĩȱ ରିĩ, ŇŜĩଗାĥ Ŕରňଞ୍ଚ Ņś ଷɭƻ 
ଭ�ŘĪ,କେଗାĥ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŏƁł 
Ŕାŕś, Ŕ řŇାňାŏř ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ଲ�ŘĹŇ Ŕାŕś,ĬଦେŒśରś ƍ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ଚ�ţŃŇɹ ŌାļŚ ପ୍ରŌśĵ ŋƥତା ŊƞŇ Ĵର řȄଲେģ ňŜର୍ବରś  ĴŐାŕାƠଡି 
ĻřǟଲାରŎ ŞĶŘŏାŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ ŋƥତା ପ୍ରŅାŇରŎ Ŋŕś ňĺରŎ ȄŊାବେଳେ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ŋାବେ Ɍରୀ ŌŕାŇନ୍ଦ ଯōŘଗŅାŇ ňରŎ ଗାĥ ଗାĥ Ŋś ŏ ř ଲ�ŘĴƉ 

ĨŋřଯōŘଗ Œśł ř ŊାȘ‌ ňŀřȄŊା Ŋŕś ଯōŘଗɹ ŕ řŃାȅĴାରŚଙ୍କୁ  ŋƥତା ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର ř ŌƍŐŊାର ŞĶŘŏାŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ ŋƥତା ପ୍ରŅାŇ Ĵର řŊାରŎ Ļřǟଲାର 
ŒŚର୍ଷ ǱଥାŇରŎ ňŕƗ ଚି ňାର řĺ řģ ŌƍŐŊାର ŊɰĴĴś ĩŔ ř ňାର řŇȄŊା 

ŕ řŃାȅĴାରŚଙ୍କୁ  ŃାƉ ķରĴś ଯାĪ 
ŋƥତା ପ୍ରŅାŇ Ĵର řŊାĴś Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରĴାŒ ńାĬĴ ř ପ୍ରńମେ ŅřŊ୍ୟାƍ 
Ĳ Ŋ řņŊାଙ୍କୁ  ଗśରś ƫ ଦେĪ ŋƥତା 
ĨŇś ମ�ŘŅŇ ĴରାଯାĪĺ řģĻřǟଲାରŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŞĶŘŏାŌśƠଡା ŊɰĴରŎ 
ĨŇś ମ�ŘŅŇ ହ�ŘĪȄŊା ଯōŘଗśĥ ŊɰĴ 

ପ୍ରŒାŔŇ, ĬňĻřǟଲାňାŐ ņର୍ମଗଡ଼, ĻřǟଲାňାŐ ĴŐାŕାƠଡି,ň Ŝର୍ବŃŇŌƽ୍ରୀ 
ପ୍ରŅŚǊ ŇାİĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŕ řŌାĦŒś ଶେĵର ମେହେର, ņର୍ମଗଡ଼ 
Ŋ řņାŧĴ ŔśņŚର ରƙŇ ňାľଯōŘŒŚ, ņର୍ମଗଡ଼ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ ɂରାର୍ଥୀ 
Ōନ�ŘĻ ମେହେର Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ଦେĪĺନ୍ତି Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ģ

ŋŘŊŘŇŚňŘľłŘ,ųģų(Ŕମ řŔ)

ĴŐାŕାƠଡି ĻřǟଲାରŎ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ĩŊŒɹĴŃା 
ĨŇś ଯାŧŚ ŧśର řĩ Ĳ Ŕାର ଯōŘଗାĪŊା 
କ୍ଷେତ୍ରରŎ ଘ�Řର ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ŧśର řŧା Ŕାରର 
ŔƉľ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ Ĵŝଷ řŊ řŋାଗର 
Ōśଣ୍ଡŊɹńାର Ĵାରł ňାŏľ řĺ řģ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାଗ 
Ĵŕśĺ ř Ĩňରǻ୍ୟାǊ Ŕାର ĻřǟଲାରŎ ŌŕĻś Ņ 
Ĩĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕାର Ŋǯତାİ ňାĪĥ ଭ�Řର ŔŌŧରś  
ସ�ŘŔାĪľ ř ŔǗମୁĵରŎ ŏŌɲୱା ņାŀ ř ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐś ĺ řģ Ļřǟଲାର କେĬĥĿ ř Ŕାର ňାĪĥ ĹାଷŚ 
ରାǯତା ĨŊର�Řņ Ĵର ř ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵରś ĺ ř Ń 
ĨŇɹକେĬĥ ŊɰĴରŎ ପ�ŘŏřŔ ĬňǱଥିŃ řରŎ 
Ŕାର ଯōŘଗାĪŊା ŋŐř ňର řǱଥିŃ řĴś  ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĴŐାŕାƠଡି ĻřǟଲାରŎ ňରǻ୍ୟାǊ 
Ŕାର ŌŕĻś Ņ ରŕ řȄŊା Ĵńା Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାଗ 
ĻłାĪŊା Ŕତ୍ତେŢ ‌ŵ Ŕାର ňାĪĥ ņǯତାņǯତି 
ଠେŏାପେŏା Ĵାŕ ȀĴ ř Ńାŕା ŕ Ȁ Ŋŀ ପ୍ରŒɨģ 
ĴŝȽ ରିŌ ĨŋାŊର ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ř 
Ĵ řİ Ńାŕା ĨŇś ଧ୍ୟାŇର Ŋ řଷŧģ ତେବେ 
ĻłାଯାĪĺ ř ଯେ ĻřǟଲାରŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
ପେƃ ଗśŀ řĴର ĩŊŒɹĴŃା ŌśŃାŊĴ Ŕାର 
Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାଗ ଯōŘଗାĪŔାର řĺ řģ ĻřǟଲାରŎ 
ମ�Řľ űűľ ř ňାƃ ȄŊାବେଳେ ପ୍ରńŌ 
ňରǻ୍ୟାŧରŎ Ŭűľ ř İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ Ĵ řǯ ତିରŎ 
ŰŲľ ř ňାƃରŎ ŧśର řŧା Ŕାର ňŕĥƗ ଚିĺ řģ 
İଯାŊŃ ŭųŮųŲ.ůŲů ମେȸ ରିĴ 
ľŇ Ŕାର ŔŌସ୍ତ ପେƃĴś Ņ řĩଯ řŊାňରŎ 

Ŭůūū.ųųűମେȸ ରିĴ ľŇ Ŕାର ĻřǟଲାରŎ 
ŊŐĴା ରŕ řĺ řģ Ŕାରର ŔśŊƞŇ ŊɹŊǱଥା 
ňାƃ ƶୱାରା ŔǕŊ ହେĬŇାŕ Ȁģ Ŕାର 
ŌŕĻś Ņ ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĩŕśର ř ĨȅĴା Ŕାର 
Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାଗ ଯōŘଗାĪŊାĴś କେତେĴ ňାƃ 
ĻřŅରŎ ĨľŐ Ĩĺନ୍ତିģ Ĵାରł ପ୍ରŊŐ 
ŋ řଡ଼ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ňାƃ Ŕśରś ĵśରś ରŎ Ŕାର Ŋ řକ୍ରି  
Ĵର řňାରś Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĬĺ řģĨŔŏ 
Ĵńା ହେŏା Ĩł ĹାଷŚ ŧśର řŧା Ŕାର 
ସ�ŘŔାĪľ řରś  ĩņାର Ĵାର୍ଡ Ļର řĩରŎ 
ନେĪ ĹŁା ŅରରŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś ȄŊା 
Ĩŋ řଯōŘଗ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋŕś  ňର řŌାłର Ŕାର 
Ļřǟଲା ŊାŕାରĴś Ōƺ Ĺାŏାł ĴରାଯାĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବରś  ŔŌŊାŧ Ŋ řŋାଗ Ĺ řĿ ř ĨŇś ŔାରŎ 
ňାƃ ଗśŀ řĴś  Ŕାର ଯōŘଗାĪŊା ŏାଗ ř Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŋାଗ Ň řǪƥତି ନେĪ Ŕାର ଯōŘଗାĪŊା 
ňରŎ ňରŎ ňŜŇର୍ବାର ସ�ŘŔାĪľ ř ଗśŀ řĴ 
ĨȅĴ Ŕାର ŅାŊ ř Ĵର řŊା Ņś ର୍ଭାଗɹĻŇĴģ 

ňାĵରŎ ȄŊା Ŕାର ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŔĿřĴ 
ŁƍରŎ ŇŊାଣ୍ଟି ĨǶୱାŋାŊ řĴ ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴରାଯାĬȄŊା Ĵńା ଖ�ŘŅ Ōśĵɹ Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴାରŚ Œśଭେǁଦୁ Ĵର ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ŋାସ୍ତŊřĴ Ĭň Ň řŊନ୍ଧĴ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
ĴŐାŕାƠଡି  Ĳ Ŕŕ Ň řŊନ୍ଧĴ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
ŋŊାŇŚňାľłା ପ୍ରĴŝŃ ĹାଷŚĴś Ĺ řǸľ Ĵର ř 
Ŕାର Ŋ řକ୍ରିର  ŇŚŃ ř ପ୍ରłŧŇ Ĵର řŊା ňର řŊର୍ƥତେ 
ĩņାର Ĵାର୍ଡĴś  ଦେȃ Ŕାର ଦେŊା ŊɹŊǱଥା  
Ŕାର ŊାľŌାରłାର Ŋାľ ଖ�ŘŏřଦେĪȄŊା 
Ŋ řଷŧ ĨନେĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĹାଷŚର ĨŔŏ 
ňର řĹŧ Ļାł řŊାର ŔŊś  ŊɹŊǱଥା ńାĪ 
Ńାŕା ĴାରǻɹĴାରŚ ĴରାŇଗଲେ ĻřǟଲାରŎ 
ŧśର řĩ ŔାରĴś ନେĪ ĬňśĻś ȄŊା ŔŌŔ୍ୟା 
ŔାĦķାŃ řĴ ରŜ ň ନେĪňାରŎģ Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŋାଗ ର řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ ĻřǟଲାରŎ ņାŇ 
Ĺାଷ ňାĪĥ ūŲŮŲūŪ ହେĴɟର ĻŌ ř 
ľାର୍ଗେľ ĴରାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĻřǟଲାରŎ 

ŬŮūūųű Ļł 
ĹାଷŚ ରŕ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿś ĺ ř ĹାଷŚର ĻŌ řର 
ňର řŌାł ĨŇś ŔାରŎ Ŕାର 
Ņ řĩଯାĪȄଲେ Ŕାର 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵା ଯାĪŇńାନ୍ତା 
ବ�Řŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରś  ŌŃ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĬĺ řģପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ɂରାńŌ řĴ Ĵŝଷ ř ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ĹାଷŚଙ୍କୁ  
Įł ଦେĪ İĴପ୍ରĴାର 
ŇାŌ ňଞ୍ଜୀĴରł Ň řǠ ଚିŃ 
Ĵର řȄବେ İŊĦ ଯେĬĥ ĹାଷŚ 
ରł ନେĪȄବେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŔରĴାରŚ ŅାŌରŎ Ŕାର 
ଯōŘଗାĪŊାରŎ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř 
ରŕ řŊା ପ୍ରŒɨ ĬĿś Ňାŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İବେ  ପ୍ରĴŝŃ ĹାଷŚ Ŕାର 
ŇňାĪ ŕ řŇǱଥା ହେŊାĴś 
ňŀś ĺ řģ ତେłś ĴŐାŕାƠଡି 
ŋŐř İĴ Ĵŝଷ ř ŔŌŝଦ୍ଧ 
ĻřǟଲାରŎ Ŕାରର ŊƞŇ 
ŊɹŊǱଥାରŎ Ŕśņାର 
ĨłାଯାĬģ ĨłĹାଷŚ 
ŕାŃରŎ Ŕାର Ňňŀř 
ĴŐାŕାƠଡିର ĹାଷŚ 
ĬĹřŃ ŅରରŎ 
ŧśର řŧା Ŕାର କେŌ řŃ ř 
ňାĪŊ ସେନେĪ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ Ĵŝଷ ř 

Ŋ řŋାଗ ĨȅĴ ଯƩŊାŇ ହେŊା ŔŌŧ 
ĩŔ řĺ ř ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ

Ŋ řȮ ରିରେ ŎŕśŇŘŕ Ȁ ŇŚŃ ř Ň řŧŌ, ĨłĹŘœŚ ŕŘŃରେ ପŀś ĺ ř ŔŘŎ
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ପରେ ଗĶୋǨଠୀ 

Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚƉ ŃŅƻ
ŞĶŘŏାŌśƠଡା,ųģų(ŔŌ řŔ):ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା 
ŞĶŘŏାŌśƠଡା ŊɰĴ Ĺɂ ରିĩ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
ରŎ ସ�ŘŌŊାର ŔĴାŏ ůରś  ŕĻାର ŕĻାର ĹାଷŚ 
ŧśର řĩ Ŕାର ňାĪĥ ŏŌɲୱା ņାť ଼ି ŏାଗ řȄଲେģ ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ରŎ ůŪŪ Ŋǯତା ŧśର řĩ ŌŕĻś Ņ 
ȄŊା ବେଳେ ŕĻାର ŕĻାର ĹାଷŚ ŔŌାଗŌĴś 
ନେĪ Ŕାର ଦେŊାରŎ ĨŔŌର୍ଥ ହେŊାରś   ĹାଷŚ 
ŌŕŏରŎ ĨŔନ୍ତୋଷର ŊାŃାŊରł ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪȄŏାģ ଯାŕାŉŐରŎ  ŞĶŘŏାŌśƠଡା -କେଗାĥ 
ରାǯତା ĨŊର�Řņ Ĵର řȄଲେģİନେĪ ­ŔĴାŐ®ରŎ 
ĵŊର ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ ĵŊର ପ୍ରĴାŒ ňାĪŊା 
ňରŎ ŞĶŘǨଠୀ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାରŚ ନ�ŤକେǢȡ‌ Ňାଗ 
Ĺɂ ରିĩ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řĴś  ଯାĪ ŃŅƻ 
Ĵର řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ İନେĪ  Ĵŝଷ ř ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  
ଫ�ŘŇ ଯōŘŞେ ňĹାର řŊାରś   ŃŅƻରŎ ŔŌସ୍ତ 

ŇȄňତ୍ର ଯାଞ୍ଚ Ĵର ř ňାƃ ŔǑପାŅĴ ņŊଳେǢର Ŋାଗଙ୍କୁ  
କେତେ Ŋǯତା ŧśର řĩ ŌଗାଯାĪȄŏା ĩĬ କେତେ Ŋǯତା 

ŧśର řĩ ĩŔ řĺ ř ĩĬ କେତେ Ŋǯତା ŅରĴାର ହେĬĺ ř 
ବ�Řŏř  ňĹାର ř Ŋś ļ řȄŏř İŊĦ ŔŌସ୍ତ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ଟ�ŘĴŇ 

ŌାƺŌରŎ ŧśର řĩ ଯōŘଗାĪ ଦେŊାňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŊା ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ମ.ŎŘମňśŎ,ųģų(Ŕମ řŔ):ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା Ō.ରାŌňśରର Īଷ୍ଟଦେŊŚ 
Ōା®ଡ�ŘĴରŚƉ ĺŃର 
ଯାȽରା ĩŔନ୍ତା Ń řର řŒ 
Ńାର řĵ ŇŊŌŚŃ řȄ Ņ řŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�Řŏř Ōśĵɹ 
ସେŊĴ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŌƍŐŊାର Ō.ରାŌňśର 
ରାĻŊାľ řରŎ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ Ōା®ଡ�ŘĴରŚ 
ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř Ńńା 
Ōśĵɹ ସେŊĴ,ରାĻା Ŋś ଧେǂ ପ୍ରŃାň Ŕ řĦŕ 
ଦେĲ,ŔǑପାŅĴ ଯଶ�ŘŊƻ Ŕ řĦŕ ଦେĲ 
ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōśĵɹ 
ସେŊĴ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ନେŊା ňରŎ ପ୍ରńŌ 
ńର ňାĪĥ İŕ ř ĺŃର ଯାȽରାର ĩୟ�ŘĻŇ 
Ĵରା ଯାĪĺ řģ ଜେŇାŊś Łା Ōǁ ଦିରରś  ŔĴାŐ 
ɂରାŧ Űķଣ୍ଟା ŔŌŧରŎ ĺŃର ଯାȽରା 
ĩରǕ ହ�ŘĪ Ŋ řŋ řǈ ĺĴରŎ ଶ୍ରƴଧାŐś , 

ŋŻƉ ƶୱାରା ǶୱାଗŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ଲ�ŘĴ Ňŝ Ńɹ, ଲ�ŘĴŊାŅɹର ŔŌାŕାରରŎ 

Ŋ řରାľ ଶ�ŘŋାଯାȽରା 
Ĵର ř Ōା®Ɖ Ŋ řĻŧ 
ĺŃରĴś Ōା®ଡ�ŘĴରŚ 
Ōǁ ଦିରĴś Ĩłା ଯ řŊ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଶ�ŘŋାଯାȽରା 
ŔŌŧରŎ କେŕ ř ŋŻ 
ŌାĥƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ ରାĻ 
ରାǯତାରŎ ŊŐŚŇ ଦେŊାĴś 

ĨŇś ର�Řņ ĴରାଯାĪĺ řģ ଯŅř କେŕ ř Ōା®Ɖ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ ŊŐŚ ଦେŊାĴś Ĺାŕାନ୍ତି , 
ŌśĵɹŌǁ ଦିର ŊାŕାରŎ ଦେĪ ňାର řବେ 
ବ�Řŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ପ୍ରńŌ ńର ňାĪĥ ĺŃର ଯାȽରା ĩରǕ 
ହେĬȄŊାରś  Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŊŕśȖ‌ ŌାȽରା 
ରŎ ĬƮସାŕ řŃ ȄŊା Ŕŕ Ōା®Ɖ Ņର୍ଶŇ Ŕŕ 
ĩŒ řର୍ବାŅ ŏାŋ Ĵରନ୍ତୁ ବ�Řŏř ŔǑପାŅĴ Ɍରୀ 
Ŕ řĦŕ ଦେĲ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŊŌŚ Ń řȄରେ ŌŘ®ଡ�ୋĴŎŚ 
ଦେŊŚƉ ĺŃŎ ଯŘȽରା

ମ.ŎŘମňśŎ,ųģų(Ŕମ řŔ): ĴŐାŕାƠଡି Ļřŏɱଳା 
Ō.ରାŌňśର Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŋାŊରŎ 
ଯśŊନେŃା ŔŃɹ 
Ňାରାŧł Ŕାŕśଙ୍କୁ  
Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପł 
Ĵ ରାଯା    Ī ĺ řģ 
ĩ Ī Ň Ļ Ś Ŋ ř 
Ńńା ଯśŊ 
ନେŃା Ɍରୀ Ŕାŕś  
İ Ȅ ňŜ ର୍ବର ś  
Ŋɰȇ‌ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ରŕ ř Ň řĻର 
Ň řǨଠାňର Ĵାରǻɹ ňାĪĥ ପ୍ରŒĦŔ řŃ ହେŊା Ŕŕ řŃ 
Ńାଙ୍କୁ  ŅŐ ĩǱଥା ପ୍ରĴľ Ĵର ř Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř ŋାŊରŎ ĹŧŇ Ĵର řĺ řģ ŅŐର İŕ ř 
Ņାŧ řƫ ňରŎ,ସେ ňŜର୍ବŊŃ Ň řĻର ŔŌସ୍ତ 
ଶ୍ରŌ ଦେĪ ŅŐŚŧ ĴାରǻɹȮŌĴś ŔŉŐ 
ŋାŊରŎ ĩୟ�ŘĻŇ Ĵର řŊ ř Ĳ ŅŐର ǱଥିŃ řĴś  
ŊĻାŧ ରȃŊ ř ବ�Řŏř Ň řĻର ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧାରŎ 
ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ  İŕ ř ଶ୍ରେŧ ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř 
Ŕśɂ ରିମ�Ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ,ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ĩƺſ ňśଷ୍ପେǂ ĴśŌାର 
Ŕ řĦŕଦେĲ,Ļřŏɱଳା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରŅŚň Ņ řŒାରŚ,Ňର୍ଲା Ŋ řņାŧ řĴା Ōନ�ŘରାŌା 
Ōŕାନ୍ତି ,Ňର୍ଲା Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔାŅ Ōŕାନ୍ତି  
Ńńା ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ ňŅାȅĴାରŚଙ୍କୁ  Ň řĻର 
ĴŝŃƕŃା ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  Ŋɰȇ‌ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘପŃ ř

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ųģų (Ŕମ řŔ): Ōା® Ōାł řକେǢରŚ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŇİŔİŔ Ŋ୍ୟୁର� Ř ĩŇś ĴŜŏɹରŎ 
ŔାņାରłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ ňରŎŀ,Ņřǟଲୀ ŏାଗ ř ň Ŝର୍ବ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ତରŚŧ 
ŔାņାରłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ 
ĹŧŇ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�  Ř Ī ଯା  Ī ĺ ř ģ 
Ōା Ōାł řକେǢରŚ 
Ŋ ř Ǣ Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ 
ĨņŚŇରŎ Ń řŇ ř ŕĻାର 
ňାଞ୍ଚ Ŕŕ Ļł İŇİŔİŔ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ Ōƺରś  ňśରŚରŎ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହେŊାĴś ȄŊା ରାĻɹସ୍ତରŚŧ ĹŧŇ Œ řŊ řର 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରś  ūů Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  
ĹŧŇ ĴରାଯାĪĺ řģ İŇİŔİŔ ĴାରǻɹȮŌ ŔĦଯōŘĻĴ 

Ĺřତ୍ତରƙŇ ĵśଣ୍ଟିĩƉ ନେŃŝ ƫରŎ ňର řĹାŐ řŃ Œ řŊ řରରŎ 
ĴśŐňŃ ř ŀĴɟର Ň řବେŅřŃା Ňାń ŌśĵɹĨŃ řȄ ରŜ ପେ 
ଯōŘଗŅାŇ Ĵର ř ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔରରŎ ĴśŐŔĹřŊ 
ŀĴɟର ଗśłŇ řȅ ŇାİĴ, 
ĬňĴśŐ ŔĹřŊ ମେĻର ŀ. 
ĻŧଦେŊ Ŕାŕś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōŘଗŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĴାରǻɹȮŌ ĨȅĴାରŚ ŀ.Ļŧƻ 
ŅŇŔŇା, ŀ.ɂ ରିŧରƙŇ 

ବେହେରା, ର�ŘĻ ମେର ř ରŒ୍ମି Ńା İźକା,ŀ.ରାņାରାłŚ 
ŇାŧĴ, ପ୍ରŃାň Ĺǂ ŅାŔ, ŀĴɟର Ĵ řଶ�Řର Ĵƣଣ୍ଣ, ହେŌାŏ 
Ŕା, ଗłňŃ ř Ŋାଗ, ňśଷ୍ପାƙŐŚ ĹାŏାŇ,ŀ. ŔśରƙŇ ପ୍ରņାŇ 
ପ୍ରŌśĵ Œ řŊ řର ňର řĹାŐŇରŎ ŔŕଯōŘଗ Ĵର řȄଲେģ

ŏାଞ୍ଜିଗଡ଼,ųģų(ŔŌ řŔ): ŏାଞ୍ଜିଗଡ଼ ŊɰĴ ňର řŔରରŎ ŔାŌାĻřĴ 
Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ŔŒକ୍ତି Ĵରł ĩŇś ĴśŏɹରŎ ŋŚŌ ଭ�ŘĪ ŋ řǈſŌ 
ŔାŌର୍ଥɹ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģĩୟ�ŘĻřŃ Œ řŊ řର Ŋ řŀ řĲ 
ŒŒାƉ ňାତ୍ରƉ ĨƺſŃାରŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋାବେ ŏାଞ୍ଜିଗଡ଼ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ĴŌŐା ňାତ୍ର ଯōŘଗଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĭňାƺſ ŔĦĻŚŊ ĴśŌାର ŇାŧĴ,ňାŕାଡ଼ 
ňŅର ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĻଗŅřŒ ବେŇ řĩ,ĴାŇĴśଟ୍ǽ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
Ōନ�Řŕର ŕରňାŐ, ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŋାଗ řରȄ ņƍŀା ŌାļŚ,ଯśŊ 
ŔŌାĻସେŊŚ ŇରŎǂ ବେହେରା,ŏାଞ୍ଜିଗŀ ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ņର Ŕନ୍ତୋଷ ରାİ ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔ řŇ Ȅଲେģ Œ řŊ řରĴś 
ĩŔ řȄŊା ŔŌସ୍ତ ŋ řǈŋřǈ ŋାĪŋĬłŚଙ୍କୁ  ĩǢŔŇା ଦେŊା Ŕŕ řŃ 
ŔରĴାରŚ ŔśŊ řņାର ŔśଯōŘଗ ନେŊା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ ଯōŘĻŇା ĬňରŎ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ Œ řŊ řରରŎ ĨǱଥିŒŏɹ ଡ଼. Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାର 
Ŕାŕś,ŉřĻřĲ ଥେର�Řľ řĴ ŀ. ĨŇƻ Ĺରł ମେହେର,ĪİŇľ ř 
ପ୍ରŅ୍ୟୁ ŌśŇɹ Ĵ řଶ�Řର ňƠଡା, Ŋ řǢŇାńňśର ŞĶŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ĹřĴ řƮସା ĨȅĴାରŚ ଡ଼. ŋŊାŇŚ ŒƉର ଲେଙ୍କା, ଡ଼. ŇରŎǂ Ňାń ŅାŔ 

ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋାଗŚŧ ŀାŻର ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ŋ řǈŋ řǈ ର�ŘଗŚଙ୍କୁ  
Ĺ řĴ řƮସା Ŕŕ řŃ ňରାŌର୍ଶ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ĴାରǻɹȮŌĴś ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŞĶŘňାŐ ŅାŔ ŌŕାŇନ୍ଦ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ Œ řŊ řରର 
ŔŌସ୍ତ ĴାରǻɹĴś  ŔାŌାĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ĨରŊ řନ୍ଦ Ōŕାňାତ୍ର 
Ĳ ŊɰĴର ŔŌସ୍ତ ĨȅĴାରŚ, Ĵର୍ମĹାରŚ ňର řĹାŐŇାରŎ ŔŕଯōŘଗ 
Ĵର řȄଲେģ Œ řŊ řରରŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃରś  ŔରňĦĹ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
/Ŕŋ୍ୟା, ĩŒା ,ĨƍŇŵାť଼ି Ĵର୍ମୀ Ň řĻ Ň řĻ ňƗଚାŧŃର ŋ řǈſŌଙ୍କୁ  
Œ řŊ řରĴś ňŕƗଚାĪŊା ňାĪĥ ŔŕଯōŘଗ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ Œ řŊ řରରŎ 
ĨǱଥିŒŏɹ ūűů, ଶ୍ରŊł ųū, Ĺକ୍ଷୁ ůŰ Ļł, ŌǯତିǤ ŬŮ Ļł İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŭū Ļł ŔମେŃ ମ�Řľ ŭűű Ļł ŋ řǈſŌ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řରରŎ Ŭľ ř ŕśĪŏ ଚେŧାର, ūľ ř ĩŒାŊାŀř 
İŊĦ ŭůľ ř ŋ řǈſŌ ପ୍ରŌାłňତ୍ର ŊƞŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕା 
ŊɹŃŚŃ Ļś Ňାଗଡ଼ ନେତ୍ର ĹřĴ řƮସାŐŧ ଲେɂରା ସ�ŘŔାĪľ ř Ĳ ŔାĪľ 
ସେŋର ĪƠଡିĩ ŔĦķ Ńରŉରś  ŌାଗłାରŎ Ĺକ୍ଷୁ ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊା Ŕŕ 
ĹଷŌା Ōƺ ŊƞŇ ĴରାଯାĪȄŏାģİȄରŎ Œ řſĴ,Œ řſŧ řȽରୀ,ǭକୁŏ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ōƺ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ŔŕଯōŘଗ Ĵର řȄଲେģ

ŇŜĩňŀା,ųģų(ŔŌ řŔ):ĻřǟଲାରŎ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାଗରŎ Ĵ řରାłŚସ୍ତରରŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŅŐŊŅŐ ĴରାଯାĪĺ řģ ŞĶŘľ řİ 
ŅŉାରŎ ŬŲĻł Ĵ řରାłŚƉ ŊŅŐř 
ĴରାଯାĪȄŊା ବେଳେ İŕାĴś ନେĪ 
ŇାŇାŅř ĹƏଚ୍ଚା ଜ�Řର ņର řĺ řģ İȄରŎ 
Ŋɰȇ‌ İŊĦ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାŊ řŋାଗ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ 
ŔମେŃ ŕାĪǭକୁŏ ଗśŀ řĴ Ōƺ ŔାŌ řŏ 
ରŕ řĺ řģ İŕ řȮŌରŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧରŎ ĴାରǻɹରŃ ȄŊା ହେŀĴɰର୍କ 
ɌରୀĴାƻ ňśର�Řŕ řŃଙ୍କୁ  ňȽରାƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ůųŬŪ/Ű ସେପ୍ଟେŌ୍ୱର ŬŪŬůରŎ 
ĵŀřĩŐ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴś 
ŊŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģ Ŕ řŇାňାŏř Ŋɰȇ‌ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧରŎ ĴାରǻɹରŃ 
ରƙŇ ĴśŌାର ŔśŇାŇŚଙ୍କୁ  ŇŜĩňŀା Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ,ĵŀřĩŐ 
ରାĻାİľ ř ŕାĪǭକୁŏର Ļś Ň řŧର ĩŔ řଣ୍ଟାƞ 
Ōŕମ୍ମŅ ĴŏାŌଙ୍କୁ  Ļŧ Ĵ řଷାŇ ŕାĪǭକୁŏ 
Ŋରଗାĥ, ŔରĴାରŚ ŕାĪǭକୁŏ Ň řŏĻŚର 
ſł Ŕśନ୍ଦର ମେହେରଙ୍କୁ  Ŕ řŇାňାŏř 
ŞĶŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴś 
ŊŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģŇŜĩňŀା ŀ řĪĲ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧର Ƚ ରିŇାń Ňାଗଙ୍କୁ  Ōାĥ Ĺନ୍ଦ୍ରାŧłŚ 
ŔରĴାରŚ ŕାĪǭକୁŏ ŀŌļରĴś ŊŅŐř 

ĴରାଯାĪĺ řģŔରĴାରŚ ŕାĪǭକୁŏ 
Ōାଗśରňାł řର Ļś Ň řŧର ĩŔ řଣ୍ଟାƞ Ōନ�ŘĻ 
ĴśŌାର ŌାļŚଙ୍କୁ  ŔରĴାରŚ ŊାŐ řĴା ŕାĪǭକୁŏ 
ŇŜĩňŀା, ŇŜĩňŀା ŞĶŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧର ମ�ŘŕŇ ପ୍ରņାŇଙ୍କୁ  ŇŜĩňŀା 
Ň୍ୟାŔŇାŏ ŕାĪǭକୁŏ, ĵŀřĩŐ ŞĶŘǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧର ňśǪକେŃś  
ŌାļŚଙ୍କୁ  Ŕ řŇାňାŏř Ŋ řĪĲ ĨŉřŔ, 
ବ�ŘଡେŇ Ŋ řĪĲ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧର Ōśĵɹ 
Ĵ řରାłŚ ĨŌରŎǂ ĴśŌାର ରńଙ୍କୁ  ŇŜĩňŀା 

Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴś 
ŊŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģ ĵŀřĩŐ Ŋ řĪĲ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧର ŔśĻřŃ ĴśŌାର ଭ�ŘĪଙ୍କୁ  
Ŋ řĪĲ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ Ŕ řŇାňାŏřĴś  ŊŅŐř 
ĴରାଯାĪĺ řģ İŕ řŋŐř Ŕ řŇାňାŏř Ŋ řĪĲ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧର Ŋର řଷ୍ଠ ŔŕାŧĴ ŌŕାଦେŊ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ĵŀřĩŐ Ŋ řĪĲ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ, 
Ŋରଗାĥ ĻŧĴ řଷାŇ ŕାĪǭକୁŏର Ĩରś ł 
ĴśŌାର Ōśଣ୍ଡଙ୍କୁ  ରାĻାİľ ř ŕାĪǭକୁŏĴś 
ŊŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģ ŀ.ĴାľĴś ŕାĪǭକୁŏର 
ĴŇ řଷ୍ଠ ŔŕାŧĴ ĨŊŇŚ ରƙŇ ňଟେŏଙ୍କୁ  

Ļଗନ୍ନାń ŕାĪǭକୁŏ ľ řକ୍ରାňŀାĴś ŊŅŐř 
ĴରାଯାĪȄŊାବେଳେ Ŕ řŇାňାŏř ŔରĴାରŚ 
ŕାĪǭକୁŏର Ō řŇŃ ř ମେହେରଙ୍କୁ  ŔରĴାରŚ 
ŕାĪǭକୁŏ Ň řŏĻŚ, ŞĶŘňŊǄଧୁ ŕାĪǭକୁŏ 
ĵର řĩରର�Řŀର ŒƉର Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĵśľŊŇ 
ଭେରା ŕାĪǭକୁŏ, Ļŧ Ĵ řଷŇ ŔରĴାରŚ 
ŕାĪǭକୁŏ ŏĵŇାର Ĩȃŏ Ŋǁ ଦିଛ�Řରଙ୍କୁ  
Ļଗନ୍ନାń ŕାĪǭକୁŏ କ�ŘŇାŊ řରା, 
ŔରĴାରŚ ŕାĪǭକୁŏ ĺ řନ୍ଦňାł řର 
Ɍରୀņର ŇାİĴଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴś ŊŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģ 
ŔରĴାରŚ ŕାĪǭକୁŏ ķଣ୍ଟି ଗśŀାର ĴŇ řଷ୍ଠ 
ŔŕାŧĴ ŒରŃ ĴśŌାର Ŋǁ ଦିଛ�Řରଙ୍କୁ  
Ŕ řŇାňାŏř ŔରĴାରŚ ŕାĪǭକୁŏ, ŔରĴାରŚ 
ŕାĪǭକୁŏ ĵśľŊŇ ଭେରାର Ň řଲେନ୍ଦ୍ରି  
Ĵśମ୍ଭାରଙ୍କୁ  ŔାରାŊƍ ŕାĪǭକୁŏ, ŔରĴାରŚ 
ŕାĪǭକୁŏ କ�ŘŇାŊ řରାର ରŊ řǂ Ňାń 
ňƠଡାଙ୍କୁ  Ļŧ Ĵ řଷŇ ŕାĪǭକୁŏ ŏĵŇା, 
ŔାରାŊƍ ŕାĪǭକୁŏର ŌାŇ ŋĽŇ 
ହ�ŘŃାଙ୍କୁ  କ�ŘŌŇା Ŋ řĪĲ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ, 
ŔରĴାରŚ ŊାŐ řĴା ŕାĪǭକୁŏ ŇŜĩňŀାର 
ľ řକେŏାŏ Ŋାଗଙ୍କୁ  Ōାଗśରňାł ř 
ŕାĪǭକୁŏ, ŔରĴାରŚ ŊାŐ řĴା ŕାĪǭକୁŏ 
ĵର řĩରର�Řŀର ŉଗśŏାŏ ŔśŇାŇŚଙ୍କୁ  
ŞĶŘňŊǄଧୁ ŕାĪǭକୁŏ ĵର řĩରର�Řŀ, Ļřǟଲା 

Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ĴାରǻɹŐŧରŎ ĴାରǻɹରŃ 
Ļŧƻ ĴśŌାର Ŕ řĦ ଦେĲଙ୍କୁ  ŇŜĩňŀା 
Ŋ řĪĲ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴś ŊŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģ 
ŇŜĩňŀା Ň୍ୟାŔŇାŏ ŕାĪǭକୁŏର 
ɂ ରିŃŌ ĴśŌାର ňାଣ୍ଡେଙ୍କୁ  ŔରĴାରŚ 
ŊାŐ řĴା ŕାĪǭକୁŏ ĵର řĩରର�Řŀ, 
Ļଗନ୍ନାń ŕାĪǭକୁŏ ľ řକ୍ରାňŀାର ŌņśǷ ମିŃା 
ĵŌାରŚଙ୍କୁ  ŀ.ĴାľĻś  ŕାĪǭକୁŏ ଭେŏା, 
Ŋ řĪĲ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ କ�ŘŌŇାର କ୍ଷୀର�ŘŅ 
ĴśŌାର ŕĦŔଙ୍କୁ  ŔରĴାରŚ ŕାĪǭକୁŏ ĺ řନ୍ଦ 
ňାł ř , Ŕ řŇାňାŏř Ŋ řĪĲ ĨŉřŔର ĴŌŐ 
ŌାļŚଙ୍କୁ  ବ�ŘଡେŇ Ŋ řĪĲ ĨŉřŔĴś ŊŅŐř 
ĴରାଯାĪĺ řģŔŜĹŇାଯōŘଗɹ ଯେ କେତେĴ 
Ĵ řରାłŚ ĴାଗĻ ĴŏŌରŎ କେତେĴ 
ŕାĪǭକୁŏରŎ Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř 
ĨŔାņś ĨȅĴାରŚ Ĵ řରାłŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŕାĪŏା 
ŋŐř ĻାଗାରŎ ଡେňśଟେŔŇରŎ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
Ĵର ř ŕାŃ ଗśଞ୍ଜା ĵାĬȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର 
ŊŅŐř ňରŎ ŔŊś  ňŅାĴś ĩŔ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ଯōŘଗɹ ଯେ ĻřǟଲାରŎ Œ řſĴ, Ĵ řରାłŚƉ 
ŊŅŐř ĴରାଯାĪĺ ř ହେଲେ ŊɰĴ Ńńା Ŕର୍ବ 
Œ řକ୍ଷା Ĩŋ řଯାŇରŎ ūů/ ŬŪŊର୍ଷ ņର ř ଚେର 
Ōାŀ ř ŊŔ řȄŊା ĩĴାĬଣ୍ଟାƞ İŊĦ ĨŇɹ 
ŔĦଯōŘĻĴŌାŇƉ ňାŏř କେବେ ବ�Řŏř 
ŔାņାରłରŎ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

	=ĻřǟŘ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ Ĵ řŎାłŚǯŎŞେ ĨŅŐŊŅŐ

Ŋŕś Ņ řŇŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĭପରେ 
ĻřǟଲାପŘŐƉ ମ�ୋŕŎ

ŬŲĻł ŊŎ řଷ୍ଠ, ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘłŚƉ ŊŅŐř ŏŘƙଜିଗŀ Ŋɰȇ‌ରେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

କĴୋକŔŎŘ,ųģų(Ŕମ řŔ):କ�ŘĴŔରା 
Ŋɰȇ‌ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ŕପ�Řର୍ଟ ǦଟାȜ‌ ňſରś  
ŌƍŐŊାର କ�ŘĴŔରା Ŋ řť ଼ିĲ ŀħ 
ŕ řŌାଞ୍ଚŐ ŌାļŚଙ୍କୁ   ŅାŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ İŊĦ ସେŌାŇƉ ŅରŌା 
ŊାŊŅĴś Ō řŏś ȄŊା ɂରାňɹ ପ୍ରŉମେŇɵ 
ĪŇସେŇľ řȞ‌ ବେŔ řȇ‌ ŊŅŏରŎ 
ŉାĪŇାŏ ସେଲେର ř ŕ řŔାŊରŎ ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĻłାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŅାŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ ŔŌŧରŎ ĨȢ‌ 
Ĳť଼ିŒା Ļřň řİȢ‌İȜ‌ Ĵର୍ମୀ ŔାŌ Ŝſ ŔĦķ 

କ�ŘĴŔରା Ŋɰȇ‌ ŔŋାନେȽ ରି ĴśŇ ř ରłା, 
ŔǑପାŅřĴା ĨƙŐŚ Ŕ řĦ, Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  Ō řତ୍ର  
Œାନ୍ତି ŏŃା ବେହେରା, İŌŊ řକେ ŔśŇ řŃା 
Ňାଗ, ŊŇ řŃା ŔśŇାŇŚ, Ļଳେନ୍ଦ୍ରୀ Ŋାଗ, 
ଯōŘĻřŃା ĴśŌାର, ŌାନେŇ ř କେŃĴŚ, 
Ŕ řĩରň ř Ŕŋɹ ରାłŚ ରାĬŃ, ହେŌŏŃା 
ŔśŇାŇŚ, ପ୍ରŉśŏ ŇାİĴ, Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  Ō řତ୍ର 
ଗ řର řŔśŃା ŔśŇାŇ ř, Ō řŃା Ň řĩŏ, ĨŇ řŃା 
ŇାİĴ, Ŕ řĩରň ř ĩŒś ŌାļŚ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃରŎ ĴାରǻɹରŃ Ŕ řĩରň ř, 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  Ō řତ୍ର, İŌŊ řକେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ ǦଟାȜ‌ 
ପſŎś  Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ  ŅŘŊ řପତ୍ର

ņŌǻĶť,ųģų(Ŕମ řŔ):ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ŞĶŘŏାŌśƠଡା 
Ŋɰȇ‌ରŎ Ļଣେ  ŧśľ୍ୟୁ Ŋର ŇାରŎ ŅାŅାŊľ ř ĩŅାŧ 
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା Ĺାŏřĺ řģŔŜĹŇା Ōତେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ Ĵ řĺ ř 
ĩŔାņś Ŋɹକ୍ତି Ɖ Īଙ୍ଗିŃରŎ  ŧśľ୍ୟୁ Ŋର  Ň řĻĴś ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
Ĵŕ ř ŞĶŘŏାŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ର Ĵ řĺ ř ňƗଚାŧŃରŎ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř 
ŅାŅାŊľ ř ĩŅାŧ Ĵରś ȄŊା ଲ�ŘĴ ଲ�ŘĹŇରŎ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İŕ ř ŧśľś Ŋର Ŀ řĴାŅାର Ĳ ŔରĴାରŚ 
Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪ ŅାŅାŊľŚ ĩŅାŧ 
Ĵରś ȄŊା Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�Řର ņର řĺ řģ ଯେĬĥ Ŀ řĴାŅାର Ĳ 
ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ ŅାŅାŊľŚ ଦେĬŇାŕାନ୍ତି  ସେŕ ř 

ŧśľś Ŋର Ň řĻ ŌŇ ŌśŃାŊĴ  Ŀ řĴାŅାର İŊĦ ŔରĴାରŚ 
Ĵର୍ମĹାରŚƉ Ŋ řର�ŘņରŎ Ň řଜେ Œ řĵାĪ ȄŊା ପ୍ରŃ ř କ୍ରି ŧା 
ଦେŊା ňାĪĥ Ŋାƺ Ĵରś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ ŔŜĹŇା 
ńାĬĴ ř Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŞĶŘŏାŌśƠଡା Ŋɰȇ‌Ĵś  ŅାŅାŊľŚ 
ĩŅାŧ ňାĪĥ  ମ�Řର ŔŌŔ୍ୟା ŧśľś Ŋର ĩŔ ř  Ŀ řĴାŅାରଙ୍କୁ  
Ŀାରś  ŅାŅାŊľ ř ĩŅାŧ Ĵର řȄŊା Ōƺ ĴśŕାଯାĪĺ řģ  
ଯେĬĥ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŀାରś  Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ ହ�ŘĪĺ ř ସେŕ ř Ŋɹକ୍ତି  
ŅରĴାର ňŀřଲେ  ĴŐାŕାƠଡି İȧ‌ň řƉ ĿାରŎ ĨŋřଯōŘଗ 
Ĵର řŊ ř ବ�Řŏř ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ରȃĺନ୍ତିģ İŕା ĬňରŎ 
ĴŐାŕାƠଡି İȧ‌ň ř, Ŋŏାଙ୍ଗିର İŔň ř İŊĦ ଲ�ŘĴŔମ୍ପର୍କ 

Ŋ řŋାଗ ŃŅƻ Ĵର ř ସେŕ ř ŧśľś ŊରƉ Ŋ řର�ŘņରŎ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊା ňାĪĥ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏରŎ ŅାŊ ř 
ହେĬĺ řģ ĬǈŃ ř ĴାŌĴś Ň řଜେ ŃŅƻ İଜେŇŔ ř 
ŋାŊରŎ ĴାରǻɹĴŐାň Ĵର ř ଶ୍ରŌ řĴƉ ର�ŘĻଗାରĴś Ŋନ୍ଦ 
Ĵର řŊାର ĬଦେŒɹରŎ Ĵ řĺ ř ĨŔାņś ŅାŅାŊľ ř ĩŅାŧ 
Ōନ୍ଦ ରȃ Ĵାରǻɹ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒାŔŇ ŃŅƻ Ĵର ř Ņŝ Ŧ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ň Ĵଲେ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ବ�ŘŏାĬȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ɖ ķର  ଘେରାĬ Ĵର ř ଦ�ţŇ řĴ 
ĴାŌ Ōାଗ řŊś  ବ�Řŏř ଗłŌାƺŌ ŔାŌ୍ନାରŎ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 
ŌŃାŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŧśľ୍ୟୁ Ŋȡ‌ ŇĥŘରେ ŅŘŅŘŊľ ř ĩŅŘŧ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା

ଗĶୋŏŘŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ରେ ŮŮŰ ŇŜ ŃŇ ŋƥତା ɂŅŘŇ 	<Ōା®Ōାł řକେǢŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, İȚ‌İȧ‌İȧ‌. Ŋś ୟୁŞ�ୋ
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĹŧŇ Œ řŊ řŎରେ ūůĻł ସ୍ǶƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ĹŧŇ



ŌŕŘŎŘĻŘ ŞĹୋŐĶƍ ଦŅŊ ĬƤŐŎ Ŕ řĦŕŘŔŇ 
ĩର�ୋŕł ĴŏŘ ňରେ ŃŘƉŎ ŕŝȘ‌‌ବ�ୋņ ହେŏŘ 

ଯō ŌŕŘɂŋś  ɌŚĻĶǈନାń Ȅଲେ ĬƤŐୀŧŌŘŇƉŎ 
ପ୍ରାłŎ ପ୍ରାłģ ŕ řǁଦୁ, ବ�Ťƴ Ĳ ĩଦřŊŘŔୀ Ň řର୍ȁଶŒœରେ 
ŔŌǯ ɂĻŘ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĻŎ ĪǦ ŎŜ ପେ ĩŎŘņŇŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ ଶŘŔĴ Ĳ ଶŘŔ řŃƉ ņରǻ ŋ řŃରେ ŔŌŇɲŧ 
İĴ ĻŎś Ŏୀ ɂଶŘŔŇ řĴ ĩŊଶɹĴŃŘ ବ�ୋŏř ŎŘĻŘଙ୍କୁ  
ĻłŘ ȄŏŘģ ତେłś ସେ Ŋ řǩଣୁ ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  Ň řĻŎ 
ĪǦŎŜ ପେ Ȱŕł Ĵଲେģ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɌŚକ୍ſȽ ଯŘତ୍ରା Ĵଲେģ Ōǁ ଦିŎ 
ŋ řŃŎĴś ŃŘƉŎ ɂńŌ ɂବେଶରେ ସେ ଯଯŘŃ ř 
କେଶŎୀƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ ŭŲ ŕŘŃ ŌŘňŎ Ōǁ ଦିŎŎ 
ŋƆନାŊǱଥା ଦŅȃ Ōର୍ମାŕŃ ହେଲେģ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ōŕ řŌŘ 
Ĳ ŌŘŕŘƬମ୍ୟ ĨŇś ŎŜ ň İĴ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔĦĴǛ ନେଲେģ 

Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାłŎ ଦŘŧ řƫ ŎŘĻŘ ସେ ŔŌŧŎ 
Ŋ řĵ୍ୟାŃ ଶ řଳ୍ପାଚŘର୍ଯɹ ŕŐņŎ ɄǹମାƉ ŕŘŃରେ Ňɹǯ 
Ĵଲେģ Ĳť଼ିଶŘŎ ĨŋɹƻŎ ɂଦŅଶŎś  ňńŎŔŊś  ଚŘň-
ŀଙ୍ଗାରେ ŏଦŘ ହ�ୋĪ ŌŕŘŇଦୀ Ĳ ŃŘ®Ŏ ଶŘĵŘ Ňଦୀ 

ଦŅĪ ɌŚକ୍ſȽ ĩŔ řŊŘ ňରେ ǶŃƽ ଶĶଡ଼Ŗରେ ŏଦŘ 
ହ�ୋĪ ŇୀŐŘଚŐ ňର୍ବŃŎ ňŘଦ ଦŅଶରେ ňŕƗ ଚିŏŘģ 
ଯ�ୋĻŇŘ ହେŏŘ ଯō ňର୍ବŃŎ ňŘଦଦŅଶŎś  ଶ řĵŎ 
ňର୍ଯɹƻ ଚŘŎ(ĴŘĿ Ĳ ଶŻ ĴŘĿ ňľŘŎ Ķଡ଼ŖŘ) ŊǄଧା 
ଯ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌŕŘŎłŘŌŘନେ ଯōତେ Şେଷ୍ଟା Ĵଲେ Ōƺ 
ଚŘŎ ĶŦŘଯŘĪ ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 

ଚŘŎ ĶଣେଶƉ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ଗ�ୋňୀŇŘń 
Ōǁ ଦିŎ ȄŏŘģ ŌŕŘɂŋś ƉŎ ňŎŌ ŋŻ ňŎŌ ବ�ţଷ୍ଣŊ 
ĶśŎś  ŎŘķŊ ଦŘŔ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ĩଶ୍ରŌରେ ĨŊǱଥାŇ 
ĴŎ ř ଗ�ୋňୀŇŘńଙ୍କୁ  ĩŎŘņŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ କ୍ſȽŊŘŔୀ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś  ŌŘŇɹ ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ଯōକ�ŤłŔ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଲ�ୋť଼ୁȄଲେģ 
ଚŘŎ ŊŘǄ ଧିŊŘରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨŔŉŐ ହ�ୋĪ ଶ řଳ୍ପାଚŘର୍ଯɹ 
Ʉǹମା ŎŘķŊ ଦŘŔƉ ňŘĵĴś ଯŘĪ ňŎŘŌର୍ଶ ଲ�ୋť଼ିଲେģ 
ŎŘķŊ ଦŘŔ Ĵ řĺ řŔŌŧ ଧ୍ୟାŇସ୍ଥ ହେଲେ İŊĦ ŌŕŘɂŋś  
ŔŕśȄŊŘ ଯƽłŘ ĴńŘ ଦŅȃ ଶ řଶśňŎ ř ĴŘǁ ଦିŊŘĴś 
ŏŘĶ řଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧňରେ ସେ ɂĴŝŃ řସ୍ଥ ହେଲେ İŊĦ 
Ĵŕ řଲେ, ­ŌŕŘɂŋś  ƖŎରେ ňୀť଼ିŃ ହ�ୋĪ ĨŇŊŔŎ 

ķରେ ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ Ńś ŌŎ ଚŘŎ Ň řର୍ମାł ŔŌŧŎ 
Ĵଠ�ୋŎ ଶǏ Ĳ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇƉŎ ଚřତ୍କାŎ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ର�ୋĶଯƽłŘĴś ŊŕśĶśł řŃ ĴŎś ĺ řģ ତେłś ɂŃ řଦ řŇ 
ଚନ୍ଦŇ ଘ�ୋŎ ř ନେĪ ĨŇŊŔŎ ķରେ ଦŅŊŘ ňରେ 
Ƕର୍ଗବ�ţଦɹ ņŇɲƻŎୀ ĿŘĴśŎƉ ɌŚĨƍରେ ŏŘĶ ř 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĨŇŊŔŎ ଶŒœ ňର୍ଯɹƻ Ńś ŌŎ 
ଚŘŎ ŊǄଧା ĴŘŌ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅŊ řģ® 

ňŎĦɄହ୍ମ ɌŚĻĶǈନାń ƖŎŘȮରାƻ ହେĬȄŊŘ ĴńŘ 
ଶ řଳ୍ପାଚŘର୍ଯɹ ŔŕĻରେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŎŘĻĶśŎś  ଶ�ţŊ ŊŘŔśଦŅŊ Ŏń ସେĿŘରେ 
ňŕଞ୍ଚଲେģ ସେ Ōƺ ŎŘķŊ ଦŘŔƉ ĴńŘରେ Ŋ řǢୱାŔ 
ĴŎ řňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ɂŌŘł ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŎŘķŊ 
ଦŘŔ ଶ řଳ୍ପାଚŘର୍ଯɹ Ʉǹମା Ĳ ŎŘĻĶśŎś  ŊŘŔśଦŅŊଙ୍କୁ  ନେĪ 
ମେŎଦŘ Ňŝ Ŕ řĦŕƉ ňŘĵରେ ȄŊŘ ସେତେବେŐŎ 
ĨŇŊŔŎ ķŎ ňŘĵରେ ňŕƗ ଚିଲେģ ņŇɲƻŎୀ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ଚ řĴ řƮସା ňରେ Ōśକ୍ତେଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎ ňľś  ŊŘŕŘŎ ř 
ĩŔ řଲେģ ସେ ଶ řଳ୍ପାଚŘର୍ଯɹ Ĳ ŎŘĻĶśŎś Ɖ Ŕନ୍ଦେŕ ଦŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řଲେ, ­ĩňłŌŘନେ ňŎŌŋŻ 
ŎŘķŊ ଦŘŔଙ୍କୁ  ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ ř ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  

ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řŊŘŎ ĨňŎŘņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଚŘŎ ĶŦŘହେŊŘ 
ଦ řŇĿŘŎś  Ň řର୍ମାłŎ ଶǏ ଯ�ୋĶśĥĥ ŌŕŘɂŋś ƉŎ 
ର�ୋĶଯƽłŘ ŊŕśĶśł řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘķŊ ଦŘŔƉ 
ɂଦƥ ଚନ୍ଦŇ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłରେ ĿŘĴśŎƉ ଯƽłŘ 
ĬňଶŌ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇŊŔŎ 
ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ଶǏ ଶŘǰŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧାŎł Ĵରେģ® 
İŃ řĴ ř Ĵŕ ř Ƕର୍ଗବ�ţଦɹ Ĩƻର୍ଦ୍ଧାŇ ହ�ୋĪĶଲେģ Ʉǹମା Ĳ 
Ŏń ŎŘķŊ ଦŘŔଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵଲେģ ଚŘŎ ĶŦřŊŘ 
ĴŘŌ ĨŇŊŔŎ ଶŒœ ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏŕ řŏŘģ 

ŎŘĻŘƉ ĨŇś ର�ୋņରେ ŎŘķŊ ଦŘŔ ĨŇŊŔŎ 
ବେଳେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ Ň řŧŌ ɂłŧŇ 
Ĵଲେģ ĨŇŊŔŎ ķରେ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň, ŊŘଦɹ, ķƞ, 
ķଣ୍ଟା, Ňŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ōƽ ĬƏଚାŎł ĩଦř ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
Ŏଙ୍ଗୀŇ ŉśŏ ŏŘĶ ř ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ňśŎŘłଶŘǰ 
ňŦŖŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ķନ୍ଧ ȿŊɹ Ĳ ŎǄଧା ȿŊɹ ŔŌର୍ପł ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ŎŘķŊ ଦŘŔ ŎŕśȄŊŘ ĩଶ୍ରŌŎ ŇŘŌ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĴŘŐରେ ŎŘķŊ ଦŘŔ ŌĿ ŇŘŌରେ ĵ୍ୟାŃ ř ŏŘŋ ĴŏŘģ 
İŕ ř ŌĿ ĩĻřňର୍ଯɹƻ ŌŕŘɂŋś Ɖ ସେŊŘରେ ɂŌśĵ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ ř ĩŔ řĺ řģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŪ  ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ĻŚŊŇରେ ĩŇǁ ňାĪŊାĴś ହେଲŏ ĻŇାŔŻ Ĳ Ŋ řœŧାŔŻ Ň 
ହ�ŘĪ İĴ ମŕȖ‌‌ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŕŕ řŃ Ĺś କ୍ତି  ĴŎģ 
-ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

Ĵ řňŎ ř ņŇୀ ହେବେ? ŊŘĴɹľ ř Ŀ řȇ‌‌ ଚś ŌɲĴ ňŎ ř, 
ଯŘŕŘ ĩŌĴś ĩĴର୍ଷł Ĵରେģ ŇĻŎ ĩପେ 

ĩପେ ľŘł ř ହ�ୋĪଯŘİģ İȄରେ Ĵ řĺ ř Ōନ୍ଦ Ŋ ř ŇŘŕ Ȁģ 
ପ୍ରାŧ ĨȅĴŘĦଶ ଲ�ୋĴ ņŇୀ İŊĦ İĴ ŔŌŝƴ ĻୀŊŇ 
ŊƗ ଚିŊŘĴś ĪƐଛା Ŏĵନ୍ତିģ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ ­ņŇୀ ହେŊŘŎ 
ĩĴŘĦକ୍ଷା® ଶୀର୍ଷĴ İĴ Ŕର୍ବେକ୍ଷłରେ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ ř 
ଯō ଶŃĴť଼ା Űů ɂŃ řଶŃƉ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା ľଙ୍କା Ĳ 
ŔǑତ୍ତି İବେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŝȄŊୀŎ 
ŔŊś  ଯŘĶŘରେ ŔŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řģ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇୀŃ řŎ Ń řŇ ř-
ଚŃś ର୍ଥାଂଶ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ Ň řŌɨ Ĳ ŌƺŌ ĩŧĴŘŎୀ 
ଦŅଶରେ ĨŃɹȅĴ ľଙ୍କା Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎ řŊŘ, ņŇୀ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘľ ଖ�ୋĻřŊŘ Ŕŕ řŃ İĴ ŔŌŝƴ ĻୀŊŇĴś İବେ 
ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ İȄŎś  ŋŘŎŃୀŧŌŘନେ 
Ōƺ ŋ řନ୍ନ Ňś ŕନ୍ତିģ ĩŌŌŘŇƉ କ୍ſȽରେ ņŇୀ 
ହେŊŘŎ, Ŋ řଶŒœĴŎ ř କ�ୋľ řňŃ ř ହେŊŘŎ ĩଶŘ Ĳ 
ĩĴŘĦକ୍ଷା ŊŦś ĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř 
ଯō କ�ୋľ řňŃ ř ହେŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃୀŧŌŘନେ Ĩବ�ţņ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ନ�ţŃ řĴ Ĳ ĩĪŇĶŃ ĬňŘŧĴś ňŔନ୍ଦ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻŎ 
Ĩŋ୍ୟାŔ Ĳ ĻୀŊŇଶ�ţŐୀĴś Ōƺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŋŘŎŃୀŧŌŘନେ ĪƐଛୁĴģ

İĿŘରେ İĴ ŔŘņŘŎł ɂଶɨ ĩŔ řňŘରେ 
ଯō ņŇୀ ହେŊŘŎ ĩĴŘĦକ୍ଷା ŊŦś ĺ ř ĴŘŕ ȀĴ ř? İŕ ř 
ɂଶɨŎ ŔŎŐ ĬƥŎ ହେĬĺ ř କେŊŐ ŋŏ ŋŘବେ 
ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ İŕ ř 
ĩĴŘĦକ୍ଷାŎ Ŕŝଷ୍ଟି ģ ĩņśŇ řĴୀĴŎłŎ ଚŘň, ĨŔŎନ୍ତି 
ĩଶŘ, ĨŔŌŘŇ ĩŧ, Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŊŘଦŎ Ĩŋ୍ୟାŔ 
İŊĦ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ƕňɨ ŋŐř ĨନେĴ ĴŘŎł İȄňŘĪĥ 
ŔŕŘŧĴģ ­ņŇୀ ହେŊŘŎ ɂȮ ରିŧŘ® Ĵ řĺ ř Ĩĺ ř Ĵ ř? 
ĩňłƉ ŌŇĴś İ ɂଶɨ Ŋ ř ĩŔśȄŊģ ŕĥ, İŕ ř ɂȮ ରିŧŘŎ 
ଗ�ୋଟେ ŏŌ୍ୱା ŃŘŏřĴŘ Ĩĺ řģ 

ɂńŌľ ř ହେĬĺ ř, ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ĳ ĶĿŇŌŜŐĴ 
ɂȮ ରିŧŘģ ĨନେĴ İŕŘĴś ņŇୀ ହେŊŘŎ ɂĴŝŃ 
ňń ବ�ୋŏř ŌŃ Ŏĵନ୍ତିģ ଶ řକ୍ଷା, ଦକ୍ଷŃŘ-Ň řର୍ମାł, 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃŘ ŔŕŘŧŃŘ, ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ, Įł, 

Ň řଯśକ୍ତି , ŔǑତ୍ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ĬňĴŎł ଯńŘ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ, 
Ō୍ୟୁଚś ĩȢ‌‌ ŉƠ, Ŏ řĨȢ‌‌ Īଷ୍ଟେȑ‌‌ Ĳ Ň řବେଶ ĪŃ୍ୟାଦ ř 
İŕŘŎ ĬňŘଦŘŇģ ƶ ୱିŃୀŧľ ř ହେĬĺ ř ଶ�ୋœłŌŜŐĴ 
Ĵ řŌ୍ୱା ɅŌŘତ୍ମĴ ɂȮ ରିŧŘģ İȄରେ Ň řଜେ ņŇୀ ହେŊŘĴś 
ହେଲେ ĨŇɹଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବ�ୋĴŘ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řଭ୍ରାƻ ĴŎŘଯŘİģ 
ĿକେĪňŜƣଣ୍ଣ Ň řବେଶ Ōଡେŏ, ଯōňŎ řĴ ř ଚ řȑ‌‌ŉƠ, 
Ō řĺ ŊɹŊŔŘŧ ľ řǍ, Ȯ ରିପ୍ɟୋ ĿକେĪ, Ĭଚ୍ଚ-ଦŅŧ 
ଯśŻňŘĿɹକ୍ରŌ, ŏଟେŎୀ Ĳ Ļś ĩ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ĪŃ୍ୟାଦ ř 
İȄରେ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ĩଚŎłĶŃ ɂȮ ରିŧŘ ହେĬĺ ř 
Ńŝ Ńୀŧ, ଯōĬĥȄରେ Ŋɹକ୍ତି Ŏ ĩଶŘĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎŘଯŘİģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ­ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ŌŘର୍କେľ řƍ® Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎଶୀŐģ İŕŘŎ ŌŘନେ ହେĬĺ ř Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ řƕଞାňŇ İŊĦ ņŇୀ ହେŊŘŎ ŔŉŐ ĴŘŕŘłୀĴś 
Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ଚŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘଯŘİģ 
ĩଚŎłĶŃ ɂȮ ରିŧŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĩņśŇ řĴ ĬňŘଦŘŇ 
ହେĬĺ ř ĩț‌‌Ŕ İŊĦ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ňɰଲାľŉରǻĶśť ଼ିĴରେ 
Ň řବେଶģ İŔŊś Ĵś  İĴ ଖେŐ ŋŘŊରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ İĴ Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĩଚŎłĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘଯŘİģ ଚŃś ର୍ଥ ŃńŘ ଶŒœ 
ହେĬĺ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ɂŃୀĴŘତ୍ମĴ ɂȮ ରିŧŘģ İȄରେ 
ĩĴŘĦକ୍ଷୀ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ŕśİ İŊĦ ňśǯĴ, ŋ řŀ řřĲ, ĶłŌŘƺŌ, 
ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĳ ňŘĿɹକ୍ରŌ ĪŃ୍ୟାଦ ř İŕŘŎ ĬňŘଦŘŇģ 
ଚś ŌɲĴରେ Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ ņŇୀ ହେŊŘŎ ɂȮ ରିŧŘରେ 
ବ�ţņ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĬňଦŅଶĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ɂŃୀĴŘତ୍ମĴ Ĳ ଶ�ୋœłŌŜŐĴ ŎłŇୀŃ ř ňŎ řŔŎŋś Żģ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İĿř ଦś ĪɂĴŘŎŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎନ୍ତିģ 
ଯńŘ ņŇୀ ହେŊŘŎ Ƕňɨ ĩଡ଼Ĵś ĨȰŔŎ ŕśĨନ୍ତି Ĵ řŌ୍ୱା 
କେତେĴ ŔŌŧରେ ɅŌ řŃ Ōƺ ŕśĨନ୍ତିģ 

­Ĵ řňŎ ř ņŇୀ ହେବେ® କେŊŐ İĴ ŊŘĴɹ Ňś ହେĥ 
İŕŘ İĴ ଶ řǛ, İĴ Ŋ řଶŘŐ Ĩର୍ଥŇୀŃ řģ ଲ�ୋĴƉ 
ĩĴŘĦକ୍ଷା Ĭňରେ Ň řର୍ମିŃ İĴ ମେľŘ-ŌŘର୍କେľģ ĩମେ 
ଯōĬĥ ŔŌŘĻରେ Ŏŕśଛେ, ସେĿŘରେ Ĭŋŧ Ŋସ୍ତୁŊŘଦୀ 
Ĳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŉŐŃŘĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦ řĩଯŘİģ 
ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇୀ Ō୍ୟାƃ ୱŵŊŎƉ ପ୍ରୋଟେଷ୍ଟାƞ ŇୀŃ ř 
İĿř ĵśŊ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴģ ୱŵŊŎƉ ŌŃରେ ņŇ ହେĬĺ ř 
ଶŝƌŐŘ, ɂŧŘŔ Ĳ ŋŘĶɹŎ İĴ ନ�ţŃ řĴ ଚ řǸģ 
ņŇ Ĳ ŔǑତ୍ତି ĩŌ Ň řŌନ୍ତେ କେŊŐ ŊƗ ଚିŊŘŎ İĴ 
ŌŘƺŌ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŘŌŘĻřĴ ǱଥିŃ ř, ସ୍ୱାņୀŇŃŘ İŊĦ 

ĩତ୍ମŌŜŏɹŎ ɂŃୀĴģ Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ ­ņŇୀ ହେŊ ř® 
İĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĩବେĶģ ତେłś İŕ ř ĩବେĶĴś ନେĪ 
ବେňŘŎ ହେŊŘ Ōƺ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ ňśǯĴ, ľȇ‌‌ ଶ�ୋ, 
ňŘĿɹକ୍ରŌ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řœଶŘǰ ƶୱାŎŘ İĴ ŊĻŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  
ŕśİģ ɂŃ řŊଦŐରେ ŊĻŘŎ ଦ řİ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ 
ňń Ĳ ŔŌŘņŘŇŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řģ İŕŘ ŔŃ ଯō Ŋɹକ୍ତି Ŏ 
ĩଶŘĴś ŊɹŊŔŘŧରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎś ĺନ୍ତି Ĵ řĺ ř 
ňśǯĴ ɂĴŘଶĴ, ପ୍ରେŎłŘଦŘŧĴ Ŋକ୍ତା Ĳ ĶłŌŘƺŌģ 
İĴ ǶŧĦ-ŔŕŘŧĴ ňśǯĴ Ĵ řŌ୍ୱା İĴ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ 
ସେŌ řŇŘŎରେ କେŊŐ ଶǏ ŊŘ ŋŘœł Ŋ řȮ ରି ŕśİ ŇŘŕĥģ 
ŊŎĦ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ň řİରେ ବ�ୋର୍ଡିŧśƉ ­ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňśƙଜି® ŊŘ ĴȢ‌‌ଚŎŘȢ‌‌ 
Ĵ୍ୟାň řľŘȢ‌‌Ŏ ņŘŎłŘ İĿŘରେ ɂଯśĻɹģ 

ଯōତେବେଳେ ­ŔŉŐŃŘ®Ŏ ŋŘœŘ İĴ 
ɂŃୀĴŘତ୍ମĴ ňśƙଜି ହ�ୋĪଯŘİ ସେତେବେଳେ 
ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ İŕŘĴś Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ňśƙଜିରେ ŎŜ ňŘƻŎ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ĩଶŘରେ Ĵ řłନ୍ତିģ ĬଦŘŕŎł ǶŎŜ ň, ­Ŏ řȌ‌‌ 
ŀ୍ୟାȓ‌‌ ପ�ୋŎ ŀ୍ୟାȓ‌‌® Ĵ řŌ୍ୱା ­Ȅଙ୍Ţ ‌‌ ĩଣ୍ଡ୍‌‌  ଗ୍ରୋ Ŏ řȌ‌‌® ŋŐř 
ňśǯĴ ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ୱରେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŋ řȮ ରି 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ɂŃ řଦ řŇ İŕŘŎ ŊŕśŋŘœୀ ŇĴŏ Ōƺ 
ŊĻŘŎĴś ĩŔśĺ řģ İĴ ĩĴŐŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řଶ୍ୱ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଶ řǛŎ ŌŜŏɹ ପ୍ରାŧ 
ଚŘŎ řŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ȄŏŘ, ଯōĬĥȄରେ 
Ŋɹକ୍ତି ƫ Ŋ řĴŘଶ, ŔŉŐŃŘ, ǶŧĦ-ŔŕŘŧĴ ňśǯĴ, 
ɂଶ řକ୍ଷł, ňŘĿɹକ୍ରŌ İŊĦ ପ୍ରେŎłŘଦŘŧĴ ŋŘœł 
Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ĩĶŘŌୀ ňŘଞ୍ଚ Ŋର୍ଷରେ İŕ ř Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ű ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିଯ řŊģ 

İĿŘରେ ଦś Īľ ř ĴńŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řŊŘģ Ĭŋŧ 
ĩର୍ଲି ŕଚŔଚřŏɡƉ ŋŘŊɂŊł ଶ୍ରŌ(Īମ�ୋŔŇŘȢ‌‌ 
ଲେŊŎ) İŊĦ ĪŋŘ Īŏś ĻƉ ŋŘŊɂŊł 
ňśƙଜିŊŘଦ(Īମ�ୋŔŇŘȢ‌‌ Ĵ୍ୟାň řľŘŏřĻřȟ‌‌) Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା 
Ĵରେ ଯō ņŇୀ ହେŊŘŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ĩଶŘ, ĩତ୍ମŊ řǢୱାŔ 
İŊĦ ŔǑର୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ତେłś İŕŘĴś ňŘଥେŧ ĴŎ ř Īଭେƞ İŊĦ ľȇ‌‌ ଶ�ୋ® 
ĩŌ ŔŘŌŜŕ řĴ ŋŘŊŇŘĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĬଦŘŕŎł ǶŎŜ ň, ଦର୍ଶĴƉ ĴŎŃŘŐř, ŔŘକ୍ଷ୍ୟ, 
­ň Ŝର୍ବ-ňŎ® ĴŘŕŘłୀ Ĳ ňŎŘŌର୍ଶŎ ɂŋŘŊ ହେĬĺ ř 
ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି -କ୍ରŧ ĴŎ řŊŘŎ İĴ ŉŘଶģ İĿř ĻŘł ř Ŏĵନ୍ତୁ 

ଯō ņŇ ର�ୋĻĶŘŎ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ 
ପ୍ରେŎłŘଦŘŧĴ ŋŘœłŎ ŊĻŘŎ ĨŃɹƻ ŏŘŋଦŘŧĴ, 
କ�ୋť଼ିİ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ବେňŘŎģ 

ňŝȄŊୀŎ ĨņŘŎś  ĨȅĴ ଯśŊŊର୍ଗƉ ଚ řନ୍ତା 
ହେĬĺ ř ବେĴŘŎୀ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃ ଚŘĴ řŎ řģ ତେłś 
ଯōତେବେଳେ ŔŘĦŎଚŇ řĴ ŊɹŊǱଥା İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ଯ�ୋଗେĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ସେତେବେଳେ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋɹକ୍ତି ĶŃĴŝŃ ­ŌŕŘĻŘĶŃ řĴ 
ŔŌŘņŘŇ® ĩଡ଼Ĵś ଯśŊŊର୍ଗ ŌśŕŘĥĬĺନ୍ତିģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ř, ଜ୍ୟୋŃ řœଶŘǰ, ŔĦĵ୍ୟା Ŋ řƕଞାŇ, ­ŋŘĶɹ-
ĩņŘŎ řŃ® ņŇ ňŎŘŌର୍ଶģ ŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŊǱଥା ଯōବେ 
ǱଥିŎŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ŕśİ, ସେŔŌŧରେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĩର୍ଥ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř İĴ ɂŃୀĴŘତ୍ମĴ 
ɂłŘŐୀ Ĭňରେ ĩǱଥା Ŏĵନ୍ତିģ ŔǕŊŃħ, ସେĪȄňŘĪĥ 
ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ଜ୍ୟୋŃ řœ ŊĻŘŎ ଯōŌ řŃ řĴ ř ňŘĿ, ĩǍ, 
ŎŕŔɹŌŧ ସେŊŘ ĪŃ୍ୟାଦ řŎ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ųů 
ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ŋ řଶ୍ୱରେ İŌ řŃ ř ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ ŊɹŊŔŘŧ ଯŘŕŘ 
କେବେ ŋŘଙ୍ଗିŊ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶ řĵŘĪŊŘ 
ଯō ସେŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ŋŘଙ୍ଗି Ň ňť଼ିବେģ İŕŘ ŌĻŘĴńŘ 
Ňś ହେĥģ ĬଦŘŕŎł ହେĬĺ ř ଯō Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ ňśǯĴŎ ଲେĵĴƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ 
ĶśŎś  ňର୍ଯɹƻ, ŔŌସ୍ତେ ņŇୀ ହେŊŘŎ ŎŕŔɹ ĻŘłନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେ Ŋŕ ř Ĵ řłśȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ĵ řŌ୍ୱା ŋ řŀ řĲĴś ŎŘŃ ř 
ĨŇ řଦ୍ରା ହ�ୋĪ ଦŅĵśȄŊŘ ଲ�ୋĴ ņŇୀ ହେŊŘŎ ŉର୍ମୁŏŘ 
କେବେŊ ř ĻŘł řňŘରେŇŘŕ Ȁģ İĪ ଯōŌ řŃ ř ଜ୍ୟୋŃ řœ 
ĩț‌‌Ŕģ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř, Ō řଳେ ଯō ଶśକ୍ର ĩŔନ୍ତା ଚǂ Ȱŕł 
ňରେ ĩňłଙ୍କୁ  କ�ୋľ řňŃ ř ĴŎ řŊģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŜଚŇŘ 
ĩସେ Ĵ ř ĨȅĴ ପ୍ରି Ō řŧȟ‌‌ ŋŊ řœɹŊŘłୀ ň୍ୟାȇ‌‌ ňŘĪĥ 
ųųų ľଙ୍କା ପ�ţĿ ĴŎନ୍ତୁģ ତେłś İĿŘରେ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ŏŕ řŊ ଯō ଯଦř ĩňł ɂĴŝŃରେ ņŇୀ ହେŊŘĴś 
ଚŘŕŘନ୍ତି , ତେବେ କେŊŐ ŔŜȽ ĨŇś ŔŎł ĴŎନ୍ତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘĴś ଲେĵନ୍ତୁ, ɂĴŘଶ ĴŎନ୍ତୁ, ɂୟ�ୋĶ ĴŎନ୍ତୁ İŊĦ 
Ň řĻ ɂŃ řŋŘ Ĳ ଦକ୍ଷŃŘĴś Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎନ୍ତୁģ ĴŘŎł İŕ ř 
ǶňɨŎ ŊĻŘŎରେ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘନେ Ŕର୍ବଦŘ କ୍ରେŃŘƉ 
Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ ņŇୀ ŕśĨନ୍ତିģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

Ĵ řňŎ ř ņŇŚ ŞŕବŊ? 

ŎŘķବ ŅŘŔ ŌĿ Ĳ ĨŇବŔŎ ŇŚŃ ř 
ଲŏୋĴĴńŘରେ ଲŏୋĴଦେବŃŘ 

ŔǒŃ ř ନେňŘŐରେ ଯŘŕŘ ķľ řĺ ř, ķľś ĺ ř Ĳ ķľ řŊŘĴś ଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ɂŋŘŊ କେŊŐ 
ସେŕ ř ଦŅଶ ŋ řŃରେ ŔୀŌ řŃ ŇŘŕ Ȁģ ସେĿŘରେ ŔŝǦ ŕ řĦŔŘ, ĻୀŊŇŕŘŇ ř ňĺରେ 

ĴŘŎł ଯŘŕŘ Ŋ ř ńŘĬ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ŌŇŌśȃ ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ ĺŘȽŔŌŘĻ 
ŋ řŃରେ ŇŊĻŘĶŎłŎ ŊŘŃŘŊŎł କ୍ରମେ ଯō Ŋ řଶ୍ୱ ŎŘĻŇୀŃ řରେ ŇŜĩ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎś ĺ ř ŃŘŕŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řଶ୍ୱ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř 
ŔŝǦ ŇŜŃŇ ĩŕ୍ୱାŇĴś ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘ ŏŘĶ ř ŕ řŌŘŐŧ ňŘଦଦŅଶŎś  İĴ ŔŃର୍କ ķଣ୍ଟିŎ 
ŔŜଚŇŘ Ōƺ Ō řŐ řĺ řģ 

ନେňŘŐ ķľłŘŎś  ĨŊଶ řǦ Ŋ řଶ୍ୱĴś ĨƻŃħ Ń řŇ řľ ř Ŕନ୍ଦେଶ ଯŘĪĺ řģ ɂńŌŃħ, 
ĻŇŃŘ, Ŋ řଶŒœĴŎ ř ଯśŊŊର୍ଗƉ Ĭňରେ ŌśĵɹସɎରୋŃŎ ĶłŌŘƺŌ Ńś ŐŇŘରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŎ ɂŋŘŊ Ĳ ĩଦŝ Ń ř ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ň řର୍ବାଚŇ ŉŐŘŉŐ Ň řƣଣ୍ଣŧରେ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺ ř, ଯŘŕŘŎ ɂŋŘŊŎś  ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାଚŇ Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତିňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎୀ ĴŐŎ ଦś ର୍ନୀŃ ř, Ʌଷ୍ଟାଚŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ŕ Ȁ ŔŘǒŃ řĴ କ�ୋŐŘɌ ରିŃ ĶłŌŘƺŌ ଯśĶରେ Ň řର୍ଭୀřĴ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴŃŘŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺ řģ ତେłś ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĴś ନେňŘŐ ŔŎĴŘŎ 
Ň řଷେņ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘŕŘŎ Ńତ୍କାŐ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ĺŘȽ Ĳ ଯśŊ ŔŌŘĻରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃୀŧŃħ, ŔŘǒŃ řĴ ଯśŊň řŦř(ଜେȚ‌‌-ଜେȓ‌‌)Ĵś ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ Ň řĻŎ ମ�ୋŕ-ŌŘŧŘĻŘȢ‌‌ରେ İତେ ĩŔŻ ĴŎ ř Ŏȃĺ ř ଯō ŃŘ®Ŋ řŇŘ ଦଣ୍ଡେ Ōƺ 
Ń řǨ ଠିŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ ŔŌŘĻ Ĭňରେ İŕ ř ŇĴŘŎŘତ୍ମĴ 
ɂŋŘŊ ĩଦ�Ť ଶśŋƉŎ Ňś ହେĥģ

Ńŝ Ńୀŧ Ŕନ୍ଦେଶľ ř Ĭŋŧ ଚřନ୍ତାĻŇĴ Ĳ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴģ ଯଦř ଶŘŔŇ Ŋ řର�ୋņୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ňĺରେ ŊŘŕɹଶକ୍ତି Ŏ ŕŘŃ ȄŊŘ ņŎŘŇ řĩଯŘİ ତେବେ ŃŘŕŘ Ŋ řଶ୍ୱ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥାŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ, ĨĵƠŃŘ Ĳ İĴŃŘ ɂŃ ř Ŋଡ଼ ĩŕ୍ୱାŇģ ĶŃŊର୍ଷ 
ŊŘĦŏŘଦŅଶ, ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ İŊĦ İବେ ନେňŘŐରେ ଶŘŔŇŃƽ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŔŝǦ Ŋ řର�ୋņ, Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ĩଦ�Ť ĴŘĴŃŘŐ řĴ ହ�ୋĪ Ň ňŘରେģ ŊŘĦŏŘଦŅଶରେ 
ଶŒĵ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ  ĶŘଦ řଚ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊŘ ňĺରେ ĩମେŎ řĴŘ, ଚୀȚ‌‌ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ɂଚ୍ଛନ୍ନ 
ŕŘŃ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ କେତେĴŘĦଶରେ ɂŌŘł řŃģ ତେłś Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ĳ ନେňŘŐରେ 
ସେŋŐř ĩଶଙ୍କାĴś İť଼ାĪ ଦŅĪହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ଦřĶŎś  Ŋ řଚŘŎ Ĵଲେ 
İŕŘ Ōƺ Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ଯō ŊŘĦŏŘଦŅଶŎ ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňĺରେ 
ȄŏŘ Ň řŎଙ୍କୁଶ  କ୍ଷŌŃŘŎ ŌŇŌśȃ ଶŘŔŇରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ňśƙଜିŋŜ Ń ĨŔନ୍ତୋœŎ ŊŘǯŊ 
ɂŃ řŉŐŇģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩରେ ଶŘŔŇŃƽ Ŋ řର�ୋņରେ ŔŌŘŇ ĴŘŎłŎś  
ĻŇɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŔǒŃ ř ନେňŘŐ ķľłŘ ňĺŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř 
ଯଦř କେŊŐ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ Ň řଷେņŘଦŅଶରେ ŔୀŌ řŃ ńŘ®ନ୍ତା ତେବେ ନେňŘŐ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĪǯŉŘ ଦŅĪ Ň ńŘ®ନ୍ତେģ ନେňŘŐରେ ଜେȚ‌‌ଜେȓ‌‌Ŏ ŕ řĦŔŘତ୍ମĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňĺରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ň řଷେņĴś Ŋ řର�ୋņ İĴ ŊŘŕŘŇŘŌŘȽģ ĨŔŏ ĴŘŎł 
ଶŘŔŇŃƽŎ ଦś ର୍ନୀŃ ř, Ʌଷ୍ଟାଚŘŎ Ĳ ସ୍ୱୈŎଚŘŎ, İŕŘ İĴ Ĩପ୍ରି ŧŔŃɹģ 

İĴ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧରେ ଶŘŔĴଙ୍କୁ  ĶŘଦ řଚ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯଦř ŎŘĻŃƽ ŊɹŊǱଥା 
ŋŐř ɂĻŘŃƽଙ୍କୁ  Ŋ řଦ୍ରୋŕŎ ňń ĩňଣେĪŊŘĴś ňଡ଼େ, ĶłŃƽ ňŘĪĥ İŕŘĿŘŎś  ŊŐř 
Ŋ řňଦ ĩĬ Ĵ®ł ହ�ୋĪňŘରେ? ତେłś Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ĳ ନେňŘŐ ķľłŘĴś ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŋŘବେ ĩଦ�Ť ĨłଦŅĵŘ ĴŎŘଯŘĪ Ň ňŘରେģ ĶłŃƽ ହେĬ Ĵ ř ŎŘĻŃƽ 
Ň řŎଙ୍କୁଶ  Ĳ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ କ୍ଷŌŃŘ ଯōତେବେଳେ ĻŇŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĳ ĻŇĴŏ୍ୟାł Ŋ řŌśĵୀ 
ହ�ୋĪଯŘİ ସେତେବେଳେ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ĩĬ Ň řର୍ବାଚŇ ňର୍ଯɹƻ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ, İŕŘ ŔŘǒŃ řĴ ଦŝ ଶɹňƛŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŕଙ୍କେŃģ ସେŋŐř ķśłȃĩ ଶŘŔŇŎ 
ĨŊɹŊǱଥାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘରେ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ ĺŘȽŔŌŘĻ ŔŘŎȄ ŔŘĻřବେ ସେŕ ř 
ଶśŋŔଙ୍କେŃ Ōƺ Ō řŐś ĺ řģ n

ŀ. ĨŊଶ ňŎ řť଼ା 

ନେňŘŐŎś  Ŕନ୍ǁŒ

­İĪľ ř ĩŌŎ ର�ୋଷେĪ ķŎ, İ ķŎ ŋ řŃŎ 
ŔŉŘŔśŃŎ / İĪĿŘରେ ŌŘ® ňŎ řŊŘ ĴŘଟେ, 

ବେŔŎ ŊŘଟେ, ĻŘī ŎĶଡ଼େ, ଶŘĶ ĵŎଡ଼େ / ĶŦĪ 
ň řĿŘ, ĩŎ řŔŘ ĴŘĴŎŘ ĩŕŘ Ĵ ř Ō řĿŘģ® ର�ୋଷେĪ ķŎ 
Ŋ řœŧରେ ଶ�ţଶŊରେ ňť଼ିȄŊŘ İŕ ř ĶୀŃľ ř İବେ Ŋ ř 
ĨନେĴƉ ǷମୃŃ řରେ ŃŘĻŘ ହ�ୋĪ ȄŊ Ň řଶ୍ଚŧģ ĪƙଜିȚ‌‌ 
ଯōŌ řŃ ř ĶŘť ଼ିľ řĴś  ľŘł řńŘİ, ସେŌ řŃ ř ର�ୋଷେĪ 
ķŎ ŕ Ȁ ķŎŎ ĪƙଜିȚ‌‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řńŘİģ ĩŌ 
ŔĦǭକୃŃ řରେ ର�ୋଷେĪ ķŎĴś İĴ ňŊ řȽ ǱଥାŇ ŋŘବେ 
Ŋ řବେଚŇŘ ĴŎŘଯŘİģ ĨňŎ řǤକାŎ ŕŘŃ Ĳ ଗ�ୋଡ଼ ନେĪ 
ର�ୋœĪ ķŎĴś ଯ řŊŘ ŌŇŘģ ଯଦřĲ İŕŘŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ĴŘŎł Ŋ ř Ŏŕ řĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘĴś ŔĦǭକୃŃ ř Ŕŕ řŃ ଯ�ୋť଼ି 
ଦ řĩଯŘĪ ଚŐł řŎ İĴ Ĩŋřନ୍ନ ĨĦଶରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řଦ řĩଯŘĪĺ řģ 

ĩଦřŊŘŔୀ ŔŌŘĻରେ Ōƺ ର�ୋଷେĪ ķŎŎ 
İĴ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇ Ŏŕ řĺ řģ ଚକ�ୋľ řĩ- ŋś ƙଜିĩ 
ĩଦřŊŘŔୀ ŔĦɂଦŘŧŎ ର�ୋଷେĪ ķŎĴś ­ŏŘȢ‌‌ 
ŊƍŐŘ® ĴśŕŘଯŘİģ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŊɹŃୀŃ 
ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ ŃŘƉ ର�ୋଷେĪ ķŎĴś ĺś ĪĥŊŘ ŌŇŘģ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řǢୱାŔ ĨŇś ŔŘରେ ­ŏŘȢ‌‌ ŊƍŐŘ®ରେ 
ସେŌŘŇƉ ଦŅŊŘଦŅŊୀ ĨŊǱଥାŇ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ĩŌ 

Ĳť଼ିĩ ňŎǑŎŘ Ĳ Ŋ řǢୱାŔ ĨŇś ŔŘରେ ର�ୋଷେĪ ķରେ 
ŊŘ ŋ řŃŎ ķରେ ­ଦŅĪň řଣ୍ଡି® ĨŊǱଥାŇ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି , 
ଯŘŕŘଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘİģ ĩŌ ଦŅଶରେ ର�ୋଷେĪ 
ķŎŎ ňŊ řȽŃŘ Ŋ řœŧ ŊĵŘł řଲେ ĨନେĴ ହେŊģ 
İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ ଛ�ୋľŎś  Ŋଡ଼ ଯŘİĥ ŔŌǯƉ ŌŇ ńŘİ 
ର�ୋଷେĪ ķରେģ ĩĻř Ĵ®ł ର�ୋଷେĪ ହେĬĺ ř Ĳ Ĵ®ł 
ĵŘĪŊŘĴś Ō řŐ řŊ! İŕ ř ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ର�ୋଷେĪ ķŎŎ ĶśŎś ƫ 
ଯଥେǦ ĨȅĴģ 

ĩĻřĴŘŏř ର�ୋଷେĪ ķŎŎ ňŎ řଚŧ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ŊଦŐřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĩĻřĴŘŏř ĩମେ ଶŎୀŎରେ 
ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ର�ୋĶŎ ĴŘŎł ĵŘଦɹ 
ବ�ୋŏř ŀŘŻŎŌŘନେ ŌŃ ଦŅĬĺନ୍ତିģ ସେŕ ř ĵŘଦɹ 
ɂସ୍ତୁŃ ହେĬĺ ř ĩŌ ର�ୋଷେĪ ķରେģ ĩĻřĴŘŏř 
ĩମେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍Ś ŔŊś , 
ŃŘŕŘ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍Ś ହେĬ Ĵ ř ňŇ řňŎ řŊŘ 
ହେĬ, ŔŊś Ȅରେ ɂଚś Ŏ ňŎ řŌŘłŎ ĴୀľŇŘଶĴŎ 
ĨŊଶ řଷ୍ଟାଂଶŎ ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕśĺ ř, ଯŘŕŘ Ōł řœŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴģ ĩŌ ର�ୋଷେĪ ķŎĴś İŕ ř 
ŔŊś  ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ŉŐ ĵŘଦɹ ŋŘବେ Ń ĩŔśĺ ř, 
Ĵ řନ୍ତୁ ĨŔŏରେ İŕŘ Ŋ řœ ŋŘବେ ĩŌŎ Ĳ ĩŌ 
ň řŏŘŌŘŇƉŎ ପେľĴś ଯŘĬĺ řģ 

ĩŌ ଦŅଶରେ İŕ řňŎ ř Ŋ řœŘŻ ĴୀľŇŘଶĴŎ 

ŊɹŊŕŘŎ ūųűŪ ŌŔ řŕŘ ŔŊś Ļ Ŋ řǌŊ ňŎĿŘŎś  
ŊŕśŐ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ūųųų-ŬŪŪŪରେ 
ĩŌ ଦŅଶରେ Ĵŝœ řକ୍ſȽରେ ŮŰ.ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľȚ‌‌ ĴୀľŇŘଶĴŎ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ İŕŘ ůŬŮŰŰ.Ůů ľŇରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ŬŪŬŮରେ ĩŌ ଦŅଶରେ ĴୀľŇŘଶĴ 
ŊĻŘŎŎ ňŎ řŌŘł ହେĬĺ ř ŬŰ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ 
ĩŌ ର�ୋଷେĪ ķŎĴś ŊĻŘŎŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ 
ňŇ řňŎ řŊŘରେ ଯଥେǦ ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řœ ŋŎ řŎŕ řĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś ĩମେ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ĵŘଦɹ ŋŘବେ ĵŘĬĺନ୍ତିģ 
İŕ řŔŊś  Ŋ řœŎ ɂŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔĦɂŃ ř Ĵ୍ୟାŇɵŎ, Ĭଚ୍ଚ 
ŎŻଚŘň, Ōņśମେŕ, ŕŝଦķŘŃ Ĳ ǳନାŧŊ řĴ ର�ୋĶŎ 
ŔĦĵ୍ୟା ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦŖ ř ଚŘŏś ĺ řģ 

ŉŔŏରେ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ ĴୀľŇŘଶĴŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ ଶ řଶś Ĳ Ķର୍ଭŊŃୀƉ Ĭňରେ ňť଼ିńŘİģ 
ତେłś İŕ ř ŔŊś  Ŋ řœ କେŊŐ ଯō Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ň řŦřĴś  
ର�ୋĶȰǯ ĴŎś ĺ ř ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ, ŋŊ řœɹŃ ň řŦřĴś  Ōƺ 
ର�ୋĶୀłŘ ĴŎś ĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĩĻřĴŘŏř ŊĻŘŎ ƶୱାŎŘ 
ŊŕśŐ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŌ ର�ୋଷେĪ 
ଶ�ţŐୀ Ŋ ř ĩŌ ଶŎୀŎରେ ର�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎ ĨŇɹ 
İĴ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ ň Ŝର୍ବ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଯōĬĥŋŐř 
ŋŘବେ ର�ୋଷେĪ ĴŎś Ȅଲେ, ŔĦɂŃ ř ସେȄରେ ŊŕśŃ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řĺ řģ ĩĻřĴŘŏř ର�ୋଷେĪରେ ତେŏ, 
ଚ řźł ŌĪଦŘ, ňŏřȧ‌‌ ଚŘĬŐ ĩଦřŎ ňŎ řŌŘł ŊŕśŃ 
ŊŦŖ řĺ ř, ଯŘŕŘ ĩŌ ଶŎୀŎରେ କ�ୋଲେǧŏ Ĳ ଶର୍କŎŘ 
ŊŦŖ řŊŘŎ ĨŇɹŃŌ ĴŘŎłģ ŔĦɂŃ ř İŌ řŃ ř ňŎ řŊŘŎ 
Ň ȄŊ, ଯōĬĥĿ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଚ ŎŻଚŘň, Ōņśମେŕ 
Ĵ řŌ୍ୱା କ�ୋଲେǧŏ ହ�ୋĪŇȄŊģ İŕ řŔŊś  ର�ୋĶŎ ŌŜŐ 
ĴŘŎł ହେĬĺ ř ĩମେ ĵŘĬȄŊŘ ĵŘଦɹģ 

ŔŌŧ ȄŏŘ, ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ĨȅĴ ŋŘĶ ଲ�ୋĴ 
ŋŜ ŃŘłś ĻŇ řŃ ର�ୋĶŎ ଶ řĴŘŎ ହେĬȄଲେģ ĩĻř 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ĨņŘŎś  ĨȅĴ ŋŘĶ ଲ�ୋĴ ĻୀŊŇଶ�ţŐୀ 
ĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻģ İŕ ř ର�ୋĶ ŌśĵɹŃħ 
ĨŇś ňଯ�ୋĶୀ Ŋ řœŘŻ ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř, 
ଯŘŕŘ ର�ୋଷେĪ ķŎ ŊŘľ ଦŅĪ ĩŌ ଶŎୀŎĴś 
ĩŔśĺ řģ ତେłś ŔĦɂŃ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ĻୀŊŇ ŊƗ ଚିŊŘ 
ňŘĪĥ ɂńମେ ĩŌ ର�ୋଷେĪ ķŎĴś Ŋ řœŘŻ ĵŘଦɹ 
ĩł řŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ର�ୋଷେĪ ķŎ Ŋ řœŌśŻ 
Ŏŕ řଲେ ĩŌ ଶŎୀŎ Ŋ ř ର�ୋĶŌśŻ Ŏŕ řŊģ İȄňŘĪĥ 
ĩŌ ଚŘœŊŘŔ ŊɹŊǱଥାĴś ଜ�ţŊ řĴ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ĵŘଦɹĴś ĩŌ ର�ୋଷେĪķŎś  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģn

Ń řŎł(ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ),  
ŞŌŘ: ųŮŭŲŮŰŲŮűŮ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řଶ୍ୱାŐ
ର�ୋଷœĪ ķŎŎ ǶୱାǱɹ Ĺ řƻତା

ŔǑŘŅĴŚŧ

ĩņŘŎĴś ǶୱୀĴŝŃ ř 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŇŘŌ ŔŘŌ řȢ‌‌ ňŘĪĥ ɂŌŘłŔ řƴ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ 

ňŎ řଚŧ ňȽ ŋŘŊରେ ­ĩņŘŎ®Ĵś Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŅଶŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŋŘŎŃୀŧ Ň řର୍ବାଚŇ ĩୟ�ୋĶĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ řŃ Ŋ řŕŘŎରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔķŇ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇରେ ଯōĬĥ Ŋ řŊŘଦ, Ŋ řŃର୍କ Ĳ 
ĨଚŐŘŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘŎ ĩňŘŃŃħ ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
Ň řର୍ବାଚŇ ĩୟ�ୋĶ ­ĩņŘŎ®Ĵś ଭ�ୋľŎ ňŎ řଚŧ ŋŘବେ ବ�ţņ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯōĬĥ 
ĴŔŎŃ ĴŎ řȄଲେ ŃŘŕŘ Ōƺ Ň řǬŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řŕŘŎରେ ŔķŇ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕŎś  Ŋ řŊŘଦ Ĳ 
Ŋ řŃର୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘĴś ତ୍ǽľ řଶŜŇɹ ĴŎ řŊŘ ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶɹ ହେଲେ 
Ōƺ İȄňŘĪĥ Ň řର୍ବାଚŇ ĩୟ�ୋĶ ଭ�ୋľŎƉĿŘŎś  ଯōĬĥ ɂŌŘłňȽ ଲ�ୋť଼ିȄଲେ ŃŘŕŘ 
ŕ Ȁ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ūŬକ�ୋľ ř ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋ řଶ řǦ Ŋ řŕŘŎ ŋŐř ŔŊś କ୍ſȽରେ İĴ 
ňĺś ĩ ŎŘĻɹରେ ଭ�ୋľŎŌŘନେ ŌŘȽ ŌŘŔĴ ŋ řŃରେ ସେŕ řŔŊś  ɂŌŘłňȽ ଯ�ୋĶŘଡ଼ 
ĴŎ řŊŘ ଦś Ŏś ŕ Ŋ୍ୟାňŘŎ ȄŏŘģ ŔŎĴŘŎୀ ŊɹŊǱଥାŎ ŔŊś କ୍ſȽରେ ­ĩņŘŎ® ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
Ĳ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ ȄŊŘŎś  ŔŘǒŃ řĴ Ļľ řŐ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଭ�ୋľŎ ňŎ řଚŧ ňŘĪĥ ŃŘŕŘĴś 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେ ĩĴŘଶ ĺ řť ଼ି ňť଼ିŇńŘ®ନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ବାଚŇ ĩୟ�ୋĶ ŃŘƉ ĻřȘ‌‌ରେ Ĩť଼ି 
ŊŔ řŊŘŎś  ଲ�ୋକେ Ń ŕĪŎŘł ହେଲେ, ŔĦŔଦŎ ମ�ŤŔśŌୀ ĨȅବେଶŇ ପ୍ରାŧŃħ ĨଚŐ 
ହ�ୋĪĶŏŘģ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ŊŕśŌ Ŝŏɹ ŔŌŧ Ōƺ ŇǦ ହେŏŘģ 

­ĩņŘŎ®Ĵś ŇŘĶŎ řĴ ɂŌŘłňȽ ŎŜ ପେ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ, Ĩńଚ ňŎ řଚŧňȽ 
ŎŜ ପେ Ȱŕł ĴŎ řŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ŎŘŧ ňରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ĨŊŔŘŇ ķľ řĺ řģ Ĳť଼ିĩରେ İĴ ଲ�ୋĴĴńŘ Ĩĺ ř, ଯŘŕŘŎ Ōର୍ମାର୍ଥ ହେĬĺ ř - ଯŘŕŘ 
ĨŊņŘର୍ଯɹ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ଶŒœରେ ŕśİ, Ĩńଚ ŃŘŕŘĴś ɂńŌŎś  Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ Ĵଲେ ĨଯńŘ 
ŔŌŘĻŎ ŔǗମାŇ Ĳ ŔŌŧ ŕŘŇ ř ŕśİģ Ň řର୍ବାଚŇ ĩୟ�ୋĶƉ Ŋ řŕŘŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŔŎŃŎś  ସେŕ ř ĩପ୍ତŊŘĴɹľ ř ɂŌŘł řŃ ହେĬĺ řģ n
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Ŕ ř ň ř ŎŘņŘȮ ରିǩȚ‌...
ŞŇĪ ĶĿřŃ ĪେŏĴଟľŘŎାŏ ĴଲେĻ İŕ ř ŌŃŅାନରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄŏାʷ ĩĻř 
Ņ řନ ūŪଟାŎś  ŌŃŅାନ ĩŎǕ ହ�ŘĪ ŔǄɹୟା ůଟା ňōǻ୍ୟƻ ĹାŏřȄŏାʷ ତେବŊ űŲū 
ŔାĦŔŅƉ ŌƺŎś  űŰű ŔାĦŔŅ ŌŃŅାନ ĴŎ řȄଲେʷ Ĩନ୍ୟňſରେ ବ řଜେŀřŎ 
ű, ବ řĩŎİȧ‌Ŏ Ů İବĦ ĨĴାŐŚ ŅŐŎ Ļଣł ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  Ō řŒାĪ  ūŮ Ļଣ ŔାĦŔŅ 
ŌŃŅାନରେ ŋାĶ ŞŇĪନȄଲେʷ ŔǄɹୟାରେ ŌŃĶଣନା ĴŎାଯାĪ ŉŐାŉŐ 
ଘķŘœଣା ĴŎାଯାĪĺ ř̫  Ŏ řଟƣȁଣିଂ ĨŉřŔŎ ŉŐାŉŐ ଘķŘœଣା ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ ଯେ ĩĻřŎ 
ŌŃŅାନରେ űŰűଟ ř ଭ�Řȑ ňťřȄŏାʷ İȄŌƺŎś  űůŬଟ ř ବ�ţņ Ȅବା ବŊŐ ūůଟ ř 
ଭ�Řȑ ନାĴĹ ହ�ŘĪȄŏାʷ  ବ�ţņ ଭ�Řଟ ŌƺŎś  ŎାņାȮ ରିǩନଙ୍କୁ  ŮůŬଟ ř ɂńŌ ňŔǁŎ 
ଭ�Řȑ Ō řŐ řȄବା ବŊଳେ ŔśŅର୍ଶନଙ୍କୁ  Ō řŐ řĺ ř ŭŪŪଟ ř ɂńŌ ňŔǁŎ ଭ�Řȑʷ  

ŔŜĹନାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ ĬňŎାǧňŃ ř ନ řର୍ବାĹନରେ ūůŬ ହେĬĺ ř Ŕବś ĿାŎś  Ĵȟ ବ řĻŧ 
ବ୍ୟବņାନʷ ŬŪŬŬରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĬňŎାǧňŃ ř ନ řର୍ବାĹନରେ İନŀřİ ପ୍ରାର୍ଥୀ ņନĵť 
ůŬŲଟ ř ଭ�Řȑ ňାĪȄବା ବŊଳେ ବ řର�ŘņŚ ŅŐ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōାର୍ଗାରେȑ ĩŏŋା ňାĪȄଲେ 
ŌାȽ ūŲŬଟ ř ଭ�Řȑʷ ŭŮŰଟ ř ଭ�Řȑ ବ୍ୟବņାନରେ ବ řĻŧŚ ହ�ŘĪȄଲେ ņନĵťʷĶŃ 
Ļś ŏାĪ ŌାŔରେ ĻĶŅŚň ņନĵť Īǯŉା ଦେବାňରେ ĬňŎାǧňŃ ř ନ řର୍ବାĹନ ĻŎś Ŏ ř 
ହ�ŘĪňťřȄŏାʷ İŕ ř ňŅŏାĶ ř İȚ‌ŀřİ ňſŎś  ବ řଜେň ř ŞŇŃା Ńńା ŌŕାŎାǧ Ķŋƣଣ୍ଣŎ 
Ŕ řň ř ŎାņାȮ ରିǩନଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎାଯାĪȄବା ବŊଳେ ବ řର�ŘņŚ ମେƞ ňſŎś  Ŕśପ୍ରି Ō କ�Řର୍ଟŎ 
ň Ŝର୍ବŃନ ବ řĹାŎňŃ ř ବ ř ŔśŅର୍ଶନ ĤେŎŀŚଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎାଯାĪȄŏାʷ

ନବନ řର୍ବାĹ řŃ ĬňŎାǧňŃ ř ĹǂňśŎŌ ňନś ŔାŌŚ ŎାņାȮ ରିǩନ ŬŪ ĨĴଟľŘବŎ 
ūųůűରେ ŃାŌ řŏନାŀś Ŏ Ń řŎ řňśŎରେ Ļନɭ Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲେʷ Ļଣł ĩŎİŔİȧ‌ 
Ĵର୍ମୀ ŋାବŊ ŔାŌାĻřĴ ĻŚବନ ĩŎǕ ĴŎ řȄବା ŎାņାȮ ରିǩନ ūųŲŪରେ ବ řଜେň ř 
ĶĿନ ହେବା Ņ řନĿାŎś  ŅŐ Ŕŕ řŃ Ŏŕ řĺନ୍ତି  ūųųŲ İବĦ ūųųųେŎ ସେ Ņś Ī 
ńŎ କ�ŘİŌɲବାଟś ŎŎś  ଲ�ŘĴŔŋାĴś ନ řର୍ବାĹ řŃ େŕାĪȄଲେʷ ŬŪŪŮŎś  ŬŪŪŰ ňōǻ୍ୟƻ 
ସେ ŃାŌ řŏନାŀś Ŏ ବ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř Ņାŧ řŃɫ Ńś ŏାĪȄଲେʷ ŬŪŬŭ ଫେବŝ ĩŎ řରେ 
ŎାņାȮ ରିǩନଙ୍କୁ  ļାťĵƠŎ ŎାĻ୍ୟňାŐ ନ řଯśŻ ĴŎାଯାĪȄŏାʷ İŕ ř ŔŌŧରେ ସେ 
ତେଲେƍଗାନା Ĳ ଗ�ŘĩŎ ŎାĻ୍ୟňାŐ ŋାବŊ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řŃɫ Ńś ŏାĪȄଲେʷ ŬŪŬŮ 
Ļś ŏାĪରେ Ńାଙ୍କୁ  ŌŕାŎାǧ ŎାĻ୍ୟňାŐ ନ řଯśŻ ĴŎାଯାĪȄŏାʷ 

କ୍ରŔŞŋୋľ řĦ ନŇĪ...
ŮůŬ ଭ�Řȑ Ō řŐ řȄବା ବŊଳେ  ବ řର�ŘņŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔśŅର୍ଶନ ରେŀŚଙ୍କୁ  ŭŪŪ ଭ�Řଟ Ō řŐ řĺ ř̫  
ūůଟ ř ଭ�Řȑ ନାĴĹ ହ�ŘĪĺ ř̫  

 ŒାŔĴ İȚ‌ŀřİ ňାĵରେ ŮŬů ŔାĦŔŅ Ȅବା ବŊଳେ ŵାĪİȧ‌ĩŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ūū Ļଣ Ŕŋ୍ୟ İŕାĴś ŔŌର୍ଥନ ଘķŘœଣା ĴŎ řȄଲେʷ ତେଣś İȚ‌ŀřİ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ɂŃ ř ŮŭŰ 
Ŕŋ୍ୟƉ ŔŌର୍ଥନ Ȅŏାʷ ସେŕ řŋŐř ବ řର�ŘņŚ ŅŐ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ɂŃ ř  ŭŬŮ (Īଣ୍ଡିĩ ବɰȇ 
ŭūŬ İବĦ Ĩାț ūŬ) ŔାĦŔŅƉ ŔŌର୍ଥନ Ȅŏାʷ  Ŏାņାପ୍ରି ǩନଙ୍କୁ  ĩĴŐନ ĿାŎś  ūŰଟ ř 
ĨȅĴ ଭ�Řȑ Ō řŐ řȄବା ବŊଳେ ରେŀŚଙ୍କୁ  ŬŮଟ ř Ĵȟ ଭ�Řȑ Ō řŐ řĺ ř̫  ତେଣś ŌŃŅାନରେ 
ବ řର�ŘņŚ ŅŐ ňſŎś  କ୍ରŔଭ�Řଟ řĦ ହ�ŘĪȄବା ĴśŕାଯାĬĺ ř̫   ନ řର୍ବାĹନରେ ବ řର�ŘņŚଙ୍କୁ  
İĴĻś ȑ Ŏȃବା ŏାĶ ř  ବ řର�ŘņŚ ŞŇŃାƉ ĬŅ୍ୟŌ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŔŉŐ ହ�ŘĪନȄବା 
ŉŐାŉŐŎś  Ļଣାňťřĺ ř̫  ĴାŎଣ İŕାŎ Ĵ řĺ ř ŔାĦŔŅ କ୍ରŔଭ�Řଟ řĦ ĴŎ řȄବା ବŊଳେ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ŔାĦŔŅƉ ଭ�Řȑ ନାĴĹ ହ�ŘĪĺ ř̫  ତେବŊ Ĵ řİ କ୍ରȧ‌ଭ�Řଟ řĦ ĴŎ řĺନ୍ତି ŃାŕାĴś 
ŞŇĪ ବ řର�ŘņŚ ମେƞରେ ଖ�ŘŐŃାť ĩŎǕ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř̫   İŔĦňର୍କରେ ɂŃ řȮ ରିŧା 
ଦେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃା  ĻŧŎାŌ ŎମେŒ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŃାƉ ପ୍ରାର୍ଥୀ İńŎ ŮŪ ɂŃ řŒŃ 
ଭ�Řȑ ňାĪĺନ୍ତି  ĶŃńŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŬŰ ɂŃ řŒŃ ଭ�Řȑ ňାĪȄଲେʷ 

ŕ řĦŔŘ, ĨŎŘĻĴŃŘ...
ĩŕśŎ ř ĬȰ ŎŜ ň ŞŇĪȄŏାʷ  ବƥତ୍ତŌାନ Ŕśƴଧା ŬŬ Ļଣ ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ହେŏାଣ ř̫  ଜେŞŇŎାŏ ଜେȓ ନାŌରେ ĹାŏřȄବା İŕ ř ĩŞ୍ଦୋŐନ ĩĻř ĩŕśŎ ř ŋŧƉŎ 
ŎŜ ň ŞŇĪȄŏାʷ ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚŌାŞŇ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĩĻř ňśଣ ř Ŏାସ୍ତାĴś 
ĩŔ ř ŔĦŔŅ, Ŕśପ୍ରି Ō କ�Řର୍ଟ ŔମେŃ ŎାǧňŃ ř, ɂņାନŌƽ୍ରୀ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ōƽ୍ରୀŌାନƉ ଘŎ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ ř ନ řĩĥ ŏĶାĪଦେĪȄଲେʷ İňŎ řĴ ř ň Ŝର୍ବŃନ ɂņାନŌƽ୍ରୀ ସେŎ 
ବାŕାŅś Ŏ ଦେĲବାଙ୍କୁ  ସେŌାŞŇ ଗ�ŘťାĪ ଗ�ŘťାĪ ŌŎଣାƻĴ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ řĺନ୍ତି  
ĩĬ Ļଣł ňŜର୍ବŃନ ɂņାନŌƽ୍ରୀƉ ଘରେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚ ନ řĩĥ ŏĶାĪଦେବାŎś  ŃାƉ 
ňƩନୀ ପ�Řťř ଯାĪ ପ୍ରାଣ ŕŎାĪĺନ୍ତି   ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚ ĻĤେଣ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
ଗ�ŘťାĪ ଗ�ŘťାĪ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎś ȄବାŎ Ņŝ Œ୍ୟ Ōƺ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌରେ ŋାĪŎାŏ 
ହ�Řବରେ ŏାĶ řĺ ř̫  

ň‌Ŏ řǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହେĬȄବା ଦେȃ ŎାǧňŃ ř ŎାŌĹǂ ପ�Řଡ଼େŏ İବĦ 
ɂņାନŌƽ୍ରୀ କେň ř Œର୍ମା Ĳŏř ĩĻř ŔǄɹୟାରେ ସେŌାନƉ ňŅŎś  Īǯŉା ଦେବାĴś 
ଘķŘœଣା ĴŎ řĺନ୍ତି  İŕାňŜର୍ବŎś  ĨŞŇĴ Ōƽ୍ରୀ Īǯŉା ଦେĪ ŔାŎ řȄଲେʷ ĵବŎ Ō řŐ řĺ ř 
ଯେ ɂņାନŌƽ୍ରୀ Ĳŏř Īǯŉା ଦେବାĴś ŎାĻř ନȄଲେʷ ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚଙ୍କୁ  ŅŌନ ĴŎ řବା 
ŏାĶ ř ସେ ୌŔନା Ĩƺſଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେʷ Ĩନ୍ୟňſରେ ସେନା Ĩƺſ İȄେରେ 
ŎାĻř ହ�ŘĪନȄଲେ İବĦ Ĳŏřଙ୍କୁ  ĶାŅ ř ĺାť řବା ŏାĶ ř ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେʷ İŕାňରେ 
Ĳŏř Īǯŉା ଘķŘœଣା ĴŎ řȄଲେʷ 

ŎାǧňŃ ř Ĳ ɂņାନŌƽ୍ରୀƉ Īǯŉା ଘķŘœଣା ňରେ Ĵ řĺ ř ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚ ĩନǁ 
ɂĴାŒ ĴŎś Ȅବା ବŊଳେ ŢĨŞŇĴ ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚ ŔĦŔŅ ŋ řŃରେ ňŒ ř ନ řĩĥ ŏĶାĪବା 
Ŕŕ řŃ ŋƍଗାŎś Ļା ĴŎ řĺନ୍ତି  ŎାǧňŃ ř Ĳ ɂņାନŌƽ୍ରୀ ଘର�ŘĪ ବାŔŋବନ Ĭňରେ Ōƺ 
ସେŌାŞŇ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ řĺନ୍ତି  

ŎାǧňŃ ř Ĳ ɂņାନŌƽ୍ରୀƉ Īǯŉା ňରେ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନ řŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎ řବା ŏାĶ ř 
ĩଗେĪ ĩŔ řĺ ř ସେନାʷ ĨŞŇĴ ŔାŎŌ řĴ ହେŏřĴňଟŎ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĨŉřŔŎŌାନଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
ତ୍ରି ŋŜ ବନ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ବ řŌାନଘାଟŚĴś ŞŇĬȄବାŎ ଦେĵାଯାĪĺ ř̫  İŕାŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ ବ řŌାନଘାଟŚରେ ବ řŌାନ ସେବାĴś ବାŃ řŏ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  

ĪŃ řŌƺରେ ସେନାବାŕ řନŚ ňſŎś  ĨାŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚଙ୍କୁ  Œାନ୍ତି  ବĻାŧ Ŏȃବା ŏାĶ ř 
ନ řବŊŅନ ĴŎାଯାĪĺ ř̫   ସେନା ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ ŞŇňାŐ Ĳ ŞŇňାŐବାŔŚƉŎ 
Ŕ୍ବାņŚନŃା Ĳ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌŃɫ Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ŏାĶ ř ସେନା ŔାŌɲ ବିņାନ řĴ Ņାŧ řŃɫ Ńś ŏାĪବାĴś 
ŔĦĴǛବଦ୍ଧʷ Œାନ୍ତି , ŔାŌାĻřĴ ŔŅŋାବ İବĦ ĻାŃŚŧ İĴŃା ବĻାŧ Ŏȃବାରେ 
ସେନାĴś Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řବା ŏାĶ ř ସେନା  ଯśବ ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚଙ୍କୁ  ĩŕ୍ବାନ ĻଣାĪĺ ř̫  

 ŔŜĹନାଯୋĶ୍ୟ ଯେ ŬŪŪŲରେ Ŭŭų ବର୍ଷ ňśŎś ଣା ŎାĻŃନ୍ତ୍ର ŔŌାǊ ହେବାňରେ 
ŞŇňାŐରେ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃା ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ĶŃ ūű ବର୍ଷ ŋ řŃରେ ŞŇňାŐରେ 
ūŮଟ ř ŔŎĴାŎ ĶĿřŃ ହେŏାଣ ř İବĦ କ�ŤଣŔ ř ଗ�Řଟ řİ ŔŎĴାŎ ବ ř ů ବର୍ଷ Ĵାōǻ୍ୟĴାŐ 
ňŜŎଣ ĴŎ řňାŎ ř ନାŕ Ȁ̫   űŭ ବର୍ଷୀŧ Ĳŏř ĶŃବର୍ଷ ĹŃś ର୍ଥ ńŎ ŏାĶ ř ɂņାନŌƽ୍ରୀ ŋାବŊ 
Œňń ŞŇĪȄଲେʷ 

ŒŚŃŐ ଭƠଡାŎରେ...
Ĳଡ଼ିŒାରେ ବ řŎŐ ĴŐାବାଘ ଦେĵାଯାĬȄବା ବŊଳେ İȄňାĪĥ Œ řŌ řŐ řňାŐĴś 

ବŕś ňōǻ୍ୟଟĴƉ ĩĶŌନ ହ�ŘĪńାİģ İŔବś Ĵś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĶŃ ŬŪŬŮ Ļାନś ĩŎŚ 
ŌାŔରେ Œ řŌ řŐ řňାŐĿାରେ İĴ ĴŐାବାଘ ŔŉାŎŚ ନ řର୍ମାଣ ňାĪĥ ŃȖ‌ĴାŐŚନ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ନବŚନ ňƛନାŧĴ ଘķŘœଣା ĴŎ řȄଲେģ ବାŎ řňŅା ନ řĴଟରେ Ĩର୍ଥାŃ Œ řŌ řŐ řňାŐ ବ୍ୟାȱ 
ĨŋŧାŎଣ୍ୟĿାŎś  ପ୍ରାŧ ūů Ĵ řଲ�ŘŌ řଟŎ ŅŜ Ŏରେ Ȅବା İŕ ř ŔŉାŎŚ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ହେĴɟŎŎś  
ĨȅĴ ĨƗŐରେ ହେବାŎ Ȅŏାģ İȄ ŌƺŎś  ūŪŪ ହେĴɟŎ ĨƗŐ ɂŅର୍ଶନŚ କ୍ଷେȽ ňାĪĥ 
ȄବାବŊଳେ ĨବŒ řଷ୍ଟ ĨƗŐĴś ňŒś Ĺ řĴ řƮସା ସେବା Ŕśବ řņା, Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ňŎ řŅର୍ଶĴ 
Ŕśବ řņା İବĦ İĴ ĬƴଧାŎ କେǂŎ ବ řĴାŒ ňାĪĥ ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎାଯ řବାŎ ɂସ୍ତାବ Ȅŏାģ 
İŕ ř ŔŉାŎŚ ĴŐାବାଘ ŋŐř ବ řŎŐ ବନ୍ୟĻନ୍ତୁƉ ŔĦŎſଣ ĩବŒ୍ୟĴŃା ବ řœŧରେ 
ŔଚେŃନŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ Ĳଡ଼ିŒାŎ Ĩନନ୍ୟ ଜ�ţବ ବ řବ řņŃାŎ ŔĦŎſଣ İବĦ 
ɂŅର୍ଶନ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟŎ ɂŃ řବଦ୍ଧŃା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řńାନ୍ତା ବ�Řŏř ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 

ŌାȽ ŎାĻ୍ୟରେ ŔŎĴାŎ ବŅŐřବା ňରେ ňରେ İŕ ř ବ řŎŐ ĴŐାବାଘଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
Œ řŌ řŐ řňାŐରେ ɂସ୍ତାବ řŃ ବ୍ୟାȱ ŔŉାŎŚ Ĵାōǻ୍ୟ ĩଗେĪ ňାŎś ନାŕ Ȁģ ĪŃ ř Ōƺରେ 
ĴŐାବାଘ ŔŉାŎŚ ଘķŘœଣାĴś ଦେŁବର୍ଷ ň ŜŎ řĶŏାଣ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎƉ ଘķŘœଣା 
Ĩନś ଯାŧŚ Ĩକ୍ଟŘବŎ ŬŪŬůରେ İŕ ř ĴŐାବାଘ ŔŉାŎŚ ɂŅର୍ଶନŚ ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ŘĪńାନ୍ତା ģ ĨŌŏାŃାƽ ୍ରିĴ ĨବହେŐା Ĳ ବ řŋାĶŚŧ ĬŅାŔŚନŃା ଯ�ŘĶśĥ İŕ ř ɂĴǛ 
ĩଗେĪ ňାŎś ନȄବା Ĩŋřଯ�ŘĶ İବŊ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ ř ହେĬĺ řģ ଯାŕାŉŐରେ 
İŕ ř ବ řŎŐ ĴŐାବାଘ ŔŉାŎŚ ɂସ୍ତାବ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରେ Ŏŕ řଯାĪĺ řģ ŔŜĹନା ńାĬ Ĵ ř 
Œ řřŌ řŐ řňାŐ ବ୍ୟାȱ ĨŋŧାŎଣ୍ୟ ŬűůŪ ବର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řଟŎ ĨƗŐରେ ňŎ řବ୍ୟାǊģ 
İĿାରେ ůŪ Ŏś  ĨȅĴ ǯନ୍ୟňାŧŚ ɂĻାŃ ř, ŭŪŪŎś  ĨȅĴ ňକ୍ଷୀ ɂĻାŃ ř İବĦ ŰŪ Ŏś  
ĨȅĴ ŔŎŚŔŝň ɂĻାŃ řŎ ବାŔǱଥାନ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎାĻ୍ୟŎ Ŕର୍ବାȅĴ ବାଘ İĿାରେ Ŏŕ řȄବା 
ବŊଳେ ଦେŒରେ İĴŌାȽ Ǳଥାନ ŋାବŊ İĿାରେ ବ řŎŐ ĴŐାବାଘ ଦେĵାଯାĪńାନ୍ତି ģ

ūŭ ŃŘŎ řĵ...
ǱଥିŃ ř ŞŇĪ ĩƗŐřĴ ňାଣ řňାĶ କେǂŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴା ŌŞ�ŘŎŌା Ōŕାନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
Ņକ୍ଷିଣ  Ĳଡ଼ିŒା Ĳ Ĭତ୍ତŎ ĩǆɂଦେŒ ĬňĴŜŐ Ĭňରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řĺ ř ଘ Ŝର୍ଣ୍ଣିବŐŧģ İŕା 
ɂŋାବରେ ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃାŎ řĵ ଯାİĥ ŎାĻ୍ୟŎ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ŕାŏś ĴାŎś  Ōƺ ņŎଣŎ 
ବର୍ଷା ହେବģ İŕା ɂŋାବରେ Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷିଣ  Ĳଡ଼ିŒାŎ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ɂବŐ ବର୍ଷା 
ହେବ ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ୟňଟେ ĶŃ ŬŮ ଘଣ୍ଟାରେ ŎାĻ୍ୟŎ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ 
ŕାŏś ĴାŎś  ŌƺŌ ņŎଣŎ ବର୍ଷା ହ�ŘĪȄବା ବŊଳେ ଗ�Řଟ řİ Ǳଥାନରେ ĨŃ୍ୟƻ ɂବŐ 
Ĳ ଗ�Řଟ řİ Ǳଥାନରେ ɂବŐ ବର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ŘĪĺ řģ ŎାŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ କ�ŘȸରାĶśଡ଼ାରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ůŲ.Ŭ Ō řŌ ř ବର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŊœǻĴରେ Īଭř...
ɂŃ řŒŃ Īŋř ĹŐɂĹŐ ĴŎ řବģ ŬŪŭŰ Ĩର୍ଥାŃ Ĳଡ଼ିŒାĴś Œହେ ବର୍ଷ ବŊŐĴś İŕ ř 

ŔĦĵ୍ୟା űŪ Ĳ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ମ�Řȑ‌ Ķାଡ଼ି Ŏ ŲŪ ɂŃ řŒŃ Īŋř Ŏŕ řȄବ ବ�Řŏř İȄରେ 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ ନŜŃନ ନŚŃ řରେ Ŭ ĹĴ řĩ Īŋř Ķାଡ଼ି  ňାĪĥ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା, 
ŭ ĹĴ řĩ ňାĪĥ ŭŪ ŕĻାŎ Ĳ Ů ĹĴ řĩ Ķାଡ଼ି ňାĪĥ ଦେŦ ŏſ ଟଙ୍କା ňōǻ୍ୟƻ Ŏ řĩŃ ř 
ɂŅାନ ĴŎାଯ řବģ İŕା Ŕŕ řŃ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ବȧ‌, ňŎ řବŕନ ସେବା ňାĪĥ Ķାଡ଼ି  Ĳ ଟ୍ରȇ‌ Ĳ 
Īŋř ĩŌɲʮŏାନɵ ĪŃ୍ୟାŅ ř ňାĪĥ Ōƺ ĬƮସାŕĻନĴ ŋାବŊ Ŏ řĩŃ ř Ņ řĩଯ řବģ

ĩŔନ୍ତା Ű ŌାŔ Ōƺରେ ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ ବ୍ୟବŕŝŃ 
ହେĬȄବା Ķାଡ଼ି  Ķśଡ଼ି Ĵś  Īŋ ř Ķାଡ଼ିରେ  ňŎ řବƥତ୍ତନ ĴŎାଯ řବģ  ସେŕ řňŎ ř ŎାĻ୍ୟŎ Ŕବś  
ŔŕŎାƗŐରେ ପ�ŤŎ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ĨŐřĩ ŔĦȰŕ Ķାଡ଼ି Ĳ ସେବାରେ ନ řୟ�ŘĻřŃ Ķାଡ଼ି  
Ķśଡ଼ି Ĵś  Īŋ řରେ ňŎ řବƥତ୍ତନ ĴŎ řବŊģ ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌǯ ňାର୍କ, ňōǻ୍ୟଟନ କ୍ଷେȽ, ň řȇ‌ନ řȇ‌ 
Ǵȑ‌ ĩŅřରେ Ŕŏȑ‌ ସେବାରେ ବ୍ୟବŕŝŃ Ķାଡ଼ି  Ĳ ŀƍଗାĴś ସ�ŤŎĹାŐřŃ ବା Īŋřରେ 
ŎŜ ňାƻŎ řŃ ĴŎାଯ řବģ İȄňାĪĥ ūŬ ŌାŔ ŔŌŧ ନ řĩଯ řବ ģ Ĩନś ŎŜ ň ŋାବରେ ବର୍ଷେ 
Ōƺରେ ŔŌǯ ǭକୁȢ‌ ĴଲେȎ‌ରେ Ĺାŏś Ȅବା ବȧ‌, ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋାĶ ĨņŚନରେ Ĺାŏś Ȅବା 
ĩŌɲʮŏାନɵ Ĳ ňśŏ řŔ ň řŔ řĩŎ Ķśଡ଼ି Ĵ Ōƺ Īŋřରେ ŎŜ ňାƻŎ řŃ ହେବģ İȄňାĪĥ ŎାĻ୍ୟରେ  
ବ୍ୟାଟେŎŚ Ƕୱାň řĦ କେǂ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Ŭ ŏſ ଟଙ୍କା ňōǻ୍ୟƻ Ŏ řĩŃ ř ବ୍ୟବǱଥା ĴŎାଯ řବା 
Ŕŕ řŃ ŭŪŪ ନŜĩ Īŋř Ĺାର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ǳଥାňନ ହେବ İȄňାĪĥ ů ŏſ ଟଙ୍କା Ŏ řĩŃ ř 
ବ୍ୟବǱଥା ହ�ŘĪĺ řģ ɂĴାŒ řŃ İŕ ř Ĺ řĿ ř ବ řƕପ୍ତି Ĵś  ŞŇĪ ଗ�Řଟ řİ ŌାŔ ňōǻ୍ୟƻ ĩňତ୍ତି 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ȱŕଣ ĴŎାଯ řବģ İŕା ňରେ ବ řŋାĶ ňſŎś  ĹŜ ଡ଼ାƻ  ବ řƕପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĪବģ

କେǂ Ĳ ŎŘĻɹĴś...
ŃŎŉŎś  ĩĪନĻŚବŚ ŒƉŎ ɂŔାŅ ňାଣ ř Ĳ ĩŒśତ�Řœ ňାŁŚ ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐନା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩବŊŅନĴାŎŚ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ɂĴǛଟ ř ବାƺŃାŌŜŐĴ 
ňŎ řବŊŒĶŃ Ĩନś ŌŃ ř (ĪŔ ř), Ļଙ୍ଗŏ Ĩନś ŌŃ ř (İŉŔ ř) Ĵ řŌɲବା ĬňĴŜŐ ନ řŧନ୍ତ୍ରଣ 
କ୍ଷେȽ (Ŕ řĩŎଜେȓ‌) Ĩନś ମ�ŘŅନ ବ řନା ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ 
İବĦ ଘŜର୍ଣ୍ଣିļଡ଼-ɂବଣ ĬňĴŜŐ ĨƗŐରେ Ķĺ Ĵାଟ řବା ǱଥାŧŚ ବ řĴାŒ ନŚŃ řŎ 
Ĭଲ୍ଲƎନ ହ�ŘĪȄବା ବŊଳେ ɂĴǛŎ Ŏାସ୍ତା Ń řĩŎ ř ĴŎ řବା ňାĪĥ ūŭ,ůŪŪŎś   
ĨȅĴ Ķĺ ĴଟାଯାĪĺ řģ Ůűū.ŮŪū ହେĴɟȡ‌ ňŎ řŌ řŃ ĨƗŐରେ ହେବାĴś Ȅବା İŕ ř 
ବ řŌାନବǁŎ Ǳଥାନରେ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĩƻର୍ଭୁ Ż İବĦ İŕା Ŕ řĩŎଜେȓ‌-ŭ Ōƺରେ 
ĨବǱଥିŃģ İŕ ř ĨƗŐ ବାŏś ĵƠ-କ�Řଣାର୍କ ବନ୍ୟପ୍ରାଣŚ ĨŋŧାŎଣ୍ୟ ନ řĴଟରେ Ŏŕ řĺ ř, 
ଯାŕା ĴŝǩŔାŎ ŌŝĶƉ ବାŔǱଥାନ İବĦ ĨŏřȞ Ŏ řŀଲେ ĴĪĥĺƉ ବŔାଘŎ ŋାବŊ 
ňŎ řĹ řŃģ İଣś Ŕ řňŔŎś ବାŏř ମ�ŤĻା ɂĴǛ Ǳଥାନରେ ĩପ୍ରୋȌ ର�Řȓ, ŔŚŌା ପ୍ରାĹŚŎ 
İବĦ ŔାŌଗ୍ରୀ ଷ୍ଟȇ‌ŧାର୍ଡ ŔମେŃ ĹାŏřȄବା ନ řର୍ମାଣ Ĵାōǻ୍ୟ Ĭňରେ Ōƺବƥତ୍ତୀĴାŐŚନ 
ସ୍ଥĶ řŃାଦେŒ ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥନା ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŎŘĻɹରେ ŊŁś ĺ ř...
ŌାନŔ řĴ ĨǱଥିŎŃାĴś ŅାŧŚ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ĵ řİ ŉାŒŚରେ ļś ŏś ĺ ř Ń Ĵ řİ ବ řœ ň řĪ 

ĻŚବନ ŕାŎś ĺ ř ģ  କେŕ ř ňାଣ řĴś  ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺ ř, Ĵ řİ ňśଣ ř ଦେŕରେ ନ řĩĥ 
ŏĶାĪ, Ĵ řİ ଟ୍ରେȚ‌ ĩĶĴś ଡେŖĪĥ ĻŚବନ ŕାŎś ĺ ř ģ ɂŃ řŅ řନ İňŎ ř ĵବŎ ĶଣŌାƺŌŎ 
Œ řର�ŘନାŌା ňାŏଟś ĺ ř ģ Ŕବś ĿାŎś  ĶśŎƫňŜƣଣ୍ଣ ଘଟଣା ହେĬĺ ř ମ�Řଟ ĩƬŕŃ୍ୟାŎ űŪ 
ɂŃ řŒŃ ହେĬĺନ୍ତି କେବŐ ଯśବň řଢ଼ି ģ 

ūŲŎś  Ŭů ବର୍ଷŎ ଯśବବର୍ଗ ବା ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ପ୍ରେŌ, ňାĿňଢ଼ା Ĺାň, ňŎ řବାŎଲ�ŘĴƉ 
ŃାĶ řȘ‌ ňାĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎś ȄବାବŊଳେ ŬůŎś  ŮŪ ବŧŔ ବର୍ଗŎ ଲ�ŘĴŌାŞŇ 
ňାŎ řବାŎ řĴ ĴŕŐ, ŔĦŔାŎ ବ�Řļ, Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ Ĺାň Ĵ řŌɲବା ବ୍ୟବŔାŧରେ ſŃ ř Ŕŕ ř 
ନňାŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା Ŏାସ୍ତାĴś ĩňଣାĬȄବା ŔŜĹନା Ŏŕ řĺ řģ  ňŎ řବାŎ ĿାŎś  ŅŜ Ŏରେ 
ŎŕśȄବା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ କ୍ଷେȽରେ İŋŐř ĩƬŕŃ୍ୟା ଘଟଣା ĨȅĴ ଦେȃବାĴś Ō řŐś ĺ řģ 
İ ŔĦȮରାƻରେ ŌନǯƦ୍ୱିȖ‌ ŔƏ ଚିŅାନǁ ନାń Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ĩƬŕŃ୍ୟାŎ Ō ŜŐ ĴାŎଣ ହେĬĺ ř ନ řħŔଙ୍ଗŃାģ ଯେĬĥŌାŞŇ 
ବ řŋ řǈ ĴାŎଣŎś  ŌାନŔ řĴ Ĺ řନ୍ତାରେ Ŏŕśĺନ୍ତି ସେŌାନଙ୍କୁ  
ňŎ řବାŎ, ବǄଧୁ Ĵ řŌɲବା Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ Ŕŕଯ�ŘĶŚŌାŞŇ İĴାĴŚ 
ନ ĴŎ ř Ŕŕଯ�ŘĶ Ĵଲେ ବ୍ୟକ୍ତି Ŏ ŌାନŔ řĴ ǱଥିŃ ř ବŅŐřńାİģ 
ତେଣś İȄɂŃ ř ŔŌସ୍ତେ ĶśŎś ƫ ଦେବା ĬĹřȖ‌ģ ବ řଶେœ ĴŎ ř 
ବƥତ୍ତŌାନ ĨȅĴ ଯśବଗ�ŘǨଠୀ ŀ řĻřଟାŏ Ņś ħĵ ବା ଯନ୍ତ୍ରଣାŎ 
ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺନ୍ତିģ  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř Ŏ řŏȧ‌ ଦେȃବା, 
ବ řŋ řǈ ɂĴାŎ ଗେȟ‌ ଖେŐřବା, Ĩନ୍ୟŎ ĻŚବନଶ�ţŐŚĴś ନ řĻ 
ĻŚବନ Ŕŕ Ńś Őନା ĴŎ ř Ņś ħĵ ɂĴାŒ ĴŎ řବା, ŔାŌାĻřĴ 
ĶଣŌାƺରେ ŏାĪȇ‌ ĴŌ řବାŎ Ĺ řନ୍ତା ĩŅř ଯśବଗ�ŘǨଠୀƉ 
ବ୍ୟବŕାŎରେ ňŎ řବƥତ୍ତନ ĴŎ řବା Ŕŕ ŌାନŔ řĴ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ 
Ņś ର୍ବŐ Ĩନś ŋବ ହ�ŘĪńାİģ ଯାŕାĴ ř ସେŌାŞŇ Ĩନ୍ୟŌାନƉ 
ĩĶରେ ɂĴାŒ ĴŎ řନňାŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ňାĪĥ Ōନସ୍ଥ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ 
ତେବŊ ĩƬŕŃ୍ୟା କେବŊହେଲେ İĴ ŃȖ‌ſଣାȖ‌ ନ řǪତ୍ତି 
ନś ହେĥ, İȄňାĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ŌାନŔ řĴ ŋାବŊ Ĺ řନ୍ତା ĴŎାଯାĪńାİģ 
ତେବŊ ଯେĬĥŌାŞŇ ŌାନŔ řĴ ŋାବŊ Ņś ର୍ବŐ ସେŌାŞŇ ଛ�Řଟ 
ଛ�Řଟ ĴńାĴś Ōନ ŋ řŃରେ ĶŋŚŎ ŋାବŊ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ ř İŋŐř 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĬĺନ୍ତିģ 

  İĴ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ĩନś Ŕାରେ ŋାŎŃରେ ɂŃ ř ŭŌ řନ řଟରେ 
Ļଣł ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎś Ȅବା ବŊଳେ Ĳଡ଼ିŒାରେ ɂŃ ř ūŪĻଣƉ 
ŌƺŎś  Ļଣł ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řବାĴś Ĺ řନ୍ତା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔାŌାĻřĴ 
ĶଣŌାƺŌ ĩବŒ୍ୟĴŃା ĿାŎś  ĨȅĴ ବ୍ୟବŕାŎ ନĴŎ řବା, 
ňŎ řବାŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ Ōନଖ�Řŏř Ĵńାବାƥତ୍ତା ĴŎ řବା  
Ĵାōǻ୍ୟକ୍ଷେȽ ହେĬ Ĩବା ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ କ୍ଷେȽରେ ŋŏ ବǄଧୁƉ Ŕŕ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŏȃବା, ŎାŃ řରେ ŋŏ ନ řŅରେ ଶ�ŘĪବା ĩŅřĴś  ĶśŎś ƫ 
ଦେବା ନ řŕାŃ ř ĻŎś ŎŚ ବ�Řŏř Ɍରୀ ନାń Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ųାų (ŔŌ řŔ): ĬňŎŌśƠରେ ବର୍ଷା ĴŌ řବାŎś  ŕŚŎାĴśŅ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ňōǻ୍ୟାŧକ୍ର‌ମେ ଗେȑ‌ ବǁ ĴŎś Ȅବା ବŊଳେ ବƥତ୍ତŌାନ ବାŌ 

ňାର୍ଶ୍ବŎ ŌାȽ ଗ�Řଟ řİ ଗେȑ‌ ଦେĪ ĻŐ ନ řǤକାŔନ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ĨňŎାŕɣ ŭଟା Ŕśƴଧା ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ 
ŰŬű.űŭ ŉśȑ‌ରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś İବŊ 

ସେକେƠ ɂŃ ř Ųű,ŲŰū ଘନŉśȑ‌ ĻŐ ɂବŊŒ ĴŎś Ȅବା ବŊଳେ ňାŵାŎ 
Ĺ୍ୟାŞŇŏ, Œ řଳ୍ପାନś Ǩଠାନ, କେନାŏ ĩŅř ଦେĪ Ůų,űŮŰଘନŉśȑ‌ ĻŐ 
ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ ସ୍ପି ŏୱେ ଦେĪ ūŰ,ŬŰŰ ଘନŉśଟ ĻŐ ɂବାŕ řŃ ହେĬȄବା 
ବŊଳେ ňାŵାŎ Ĺ୍ୟାŞŇŏ ଦେĪ Ŭų,ŬŪŭ ଘନŉśଟ, Œ řଳ୍ପାନś Ǩଠାନ ŔĴାଶେ 
ŬŮŭ ଘନŉśȑ‌, କେନାŏ ňାĪĥ Ů,ŪŭŮ ଘନŉśଟ ĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ 
ŔŜĹନାନś ଯାŧŚ, ନŅŚବନ୍ଧŎ ĬňŎŌśƠରେ ű.ŬŬ Ō řŌ ř ବର୍ଷା ହ�ŘĪȄବା ବŊଳେ 
ŃŐŌśƠରେ Ů.Ųų Ō řŌ ř ବର୍ଷା ହ�ŘĪȄବା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ĩĻřŎ 
Ņ řନରେ ŕŚŎାĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬŭ.ųū ŉśȑ‌ Ŏŕ řȄŏାģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ųାų(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ĻȎ‌ Ńńା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ�Řȇ‌ସ�Ř ĨŅାŏŃ ବ řĹାŎňŃ ř 
Ĩŋ řŐାœ ସେନାňŃ ř ĩĻř Ļଣł ନାବାŐ řĴା 
Ņś ଷ୍କର୍ମĴାŎŚĴś ŬŪବର୍ଷ ଜେȢ‌ Ĳ ůŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା 
ĻŎ řŌାନାରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌାନା Ĩନାଦେŧ 
ହେଲେ ĩĬ İĴ ବର୍ଷ ĨȅĴ ଜେȢ‌ ŅƠ ଭ�ŘĶ řବାĴś 
Ŏାŧରେ ନ řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ଦୋœŚĻଣƉ ହେŏା, 
ŔŌ୍ବŏňśŎ କ୍ଷେŃŎାĻňśŎ ńାନା ĨƗŐŎ ŎାĻś  
Ĵśମ୍ଭାŎģ ŬūĻଣƉ Ŕାକ୍ଷ୍ୟɂŌାଣ Ĳ Ńń୍ୟ ĩņାŎରେ 
କୋର୍ଟ İŕ ř Ŏାŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹନାନśଯାŧŚ, ŬŪūŲ 
ĻśŏାĪ ŬūŃାŎ řĵରେ ūŮ ବର୍ଷୀŧା Ļଣł ନାବାŐ řĴା 
İĴ ଦ�ŘĴାନĴś ଯାĪȄବା ବŊଳେ ĨŋřଯśŻ ŃାĴś 
ĨňŕŎଣ ĴŎ ř Ĺକ୍ରņŎňśŎĴś ŞŇĪଯାĪȄŏାģ 

ସେĿାରେ Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ŏȃ Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řବା ňରେ 
ŎାĬŎକେŏା Ĺାŏř ĩŔ řȄŏାģ ସେĿାରେ Ōƺ ସେ 
ନାବାŐ řĴାĴś Ů Ņ řନ ņŎ ř Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄŏାģ ତେବŊ 
ňŚťřŃାĻଣƉ ŔśଯୋĶ ňାĪ İ ŔĦňର୍କରେ ଫୋȚ‌ରେ 
Ńା® Ōା®ଙ୍କୁ Ŕବś  ĻଣାĪବା ňରେ  ňŎ řବାŎଲ�ŘĴ 
କ୍ଷେŃŎାĻňśŎ ńାନାରେ ĨŋřଯୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŎାĬŎକେŏାŎś  ନାବାŐ řĴାĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řବା Ŕŕ ŎାĻśĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ 
ĩĻř ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌ Ĳ ପ�Řȇ‌ସ�Ř ବ řĹାŎňŃ ř 
Ĩŋ řŐାœ ସେନାňŃ ř Ŭū ĻଣƉ Ŕାକ୍ଷ୍ୟɂŌାଣ Ĳ Ńń୍ୟ 
ĩņାŎରେ Œśଣାଣ ř ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ŎାĻś  Ĵśମ୍ଭାŎĴś 
ଦ�ŘœŚ Ŕାବ୍ୟǯ ĴŎ řȄ‌ଲେģ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ň řň ř ŔŞ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ

ŕŚŎାĴśŅ ĻŐǯŎ ŰŬű.űŭ ŉśȑ‌

ŞĶୋľ řİ Şେȑ‌ 
ଖĵୋŏା

ŇାŊାŐ řĴା Ņś ǤରǻĴାŎŚĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌
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ŏŘƙřĶť, ųģų(ŔŌŔି): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŏŘƙଜିĶť ŊɰĴ ŏŘƙଜିĶťǱଥିŃ Ş�ୋଟľŏ 
ŔśŅŘŌŘ Ĵŝǩ ĴŇŉରŎŇɵ ŕȢ‌ ĿŘରŎ ĴĦଗ୍ȰŔର Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି  ĹŧŇ ɂĴŧିŘର 
ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪĺģି İȄରŎ İĩĪŔŔି ିରś  ňōǻɹବେକ୍ଷେĴ ŋŘବେ ଶŒȈ‌ 
ŌǯତାȚ‌ ĨŏŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋɰȇ‌ସ୍ତରŚŧ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀƉ ŔŕŃି ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ  
ବ�ţĿĴରŎ ŃŘƉ ŔŕŃି ରŘŧĶଡ଼ା Ļǟିଲା ňōǻɹବେକ୍ଷĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŊŐŋȿ ŌŘļŚ,  
Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĻŐǄର ŇŘİĴ,  Ļǟିଲା ଯśŊ ŔŋŘňŃ ିŌŕǗŅ ŔŘŞେŊ, ŇŊରƍňśର 
ňōǻɹବେକ୍ଷĴ ଦ୍ରୋňŅ ି ŌŘļŚ, Ļǟିଲା ŔŘņŘରłŃħ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରୀŃŌ ବେŞେରŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ବେŞେରŘ, ŏŘƙଜିĶť ŊɰĴ  ŔŋŘňŃ ିŊĻିŧ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ İȄରŎ ŏŘƙଜିĶť ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋରିଷ୍ଠ   ŔŅŔɹ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ରŘĬŃ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ĶĬŀ, ଗ�ୋŊǁି ɂņŘŇŚ,Ĵର୍ଣ ŔŘŕś, କେଶŊ Ĺǂ ŊŘରି Ĵ, ଯśŊ ନେŃŘ Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘର 
Ńś Ő ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔ ŌŕŘŇǁ, ĻĶǈନାńňśର Ŕରňଞ୍ଚ ŌśĶŘŇŘ ŌŘļŚ, ŔŌŃି ିŔŋɹ ɂŅňି 
ŌŘļŚ,ŌŕŐିŘ ŔŋŘନେȽରୀ ଶŘନ୍ତି  ŕରି ĻŇ, ŌŘņśରŚ Ņś ର୍ଗା, ŔŅŘŇǁ ŇŘİĴ, ňśƣଣ୍ଣĹǂ 
ŇŘİĴ, ŔśରŎǂ ŌŘļŚ, ŔŃɹ ĴśŌର,ŋŘǭର ĹǁŇ, Ķଣେଶ ବେŞେରŘ, Ņଶରń ňŘତ୍ର, 
ĶĻ ିŕରି ĻŇ, ɂŉśଲ୍ଲ ŅŐňŃ,ି ŋŚŌସେŇ ŇŘŧĴ, ŔśŅŘŌ ŌŘļŚ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŅŐŚŧ 
ନେŃŘ Ĳ ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ିĲ ŔǑପାŅĴŌŘନେ  ĬňǱଥିŃ  Ȅଲେģ 

ŊŏŘƍଗିŎ,ųģų(ŔŌŔି)

ŊŏŘଙ୍ଗିରରŎ ŔŘର ĴŐŘŊĻŘରରŎ Ŋŀ œŀଯନ୍ତ୍ର  
ĹŘŏĺି ି ģ Ĭňରś  ŃŐ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŘŏ Ŋś łŘ Ş�ୋĪĺģି Ŋŋି ିନ୍ନ ɂĴŘର ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
Ĵରି  Ş�ୋŏସେŏର ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ş�ୋŏସେŏର ŇŘŌ ନେĪ ŀŏିର ŏŘŋ ĬĿŘĬĺģି 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ Ĳ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇରś  ŊƥȁŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ Ş�ୋŏସେŏର Ĳ ŀŏିରŌŘନେ ĶŐŘŊŘଟ 
Ńĩିରି  Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕŘର İĴ ƖŐନ୍ତ ĬŅŘŕରłର 
ɂŌŘł  ­ŔĴŘŐ® ŕŘŃରŎ ŏŘĶĺିģି ĴŋିŐ ି ŋŘବେ 
ŔŘର ŊȮି ରି ňରŎ Ņś Īଟି  ŊȢି‌ ĴରŘଯŘĬĺ ି ŃŘŕŘ ǴǦ 
Ş�ୋĪĺģି ĨŔŏ ି ŊȢି‌ରŎ ĹŁŘŅର ŕŘŃଲେĵŘ ŊȢି‌ 
ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŇĴŏ ି ŊȢି‌ରŎ ŔŘର Ņର 
Ĵȟ‌ Ņର୍ଶାଯŘĬĺģି ଯŘŕŘĴ ି ŔରĴŘରŚ ĴŘĶĻňତ୍ରରŎ 
ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘରś  ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇରś  Ş�ୋŏସେŏର Ŋƥȁ 
ଯŘĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺģି

ŊŏŘଙ୍ଗିର ĻǟିଲାରŎ ŔŘରର ĴŐŘŊĻŘର ĴŘରŊŘର 
ĹରŌŔŚŌŘରŎ ňŕƗ ଚିȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺģି 
ŊŏŘଙ୍ଗିରରŎ ȄŊŘ ŔŘର Ş�ୋŏସେŏର ŔŘŕś  ଟ୍ȸŀĦି 
କ�ୋରŎ İŕ ି ĴŘରŊŘର ĴŋିŐ ି ĴରŘଯŘĬĺ ି ŃŘŕŘର 
Ĵĺି ି Ńńɹ İବେ ­ŔĴŘŐ® ŕŘŃରŎ ŏŘĶĺିģି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରŎ ŔŘŕś  ଟ୍ȸŀĦି କ�ୋĿŘରś  ŊŏŘଙ୍ଗିର Ļǟିଲାର 
ĨŇɹ ŀŏିରŌŘନେ ŔŘର ĬĿŘĪńŘନ୍ତି ģ ŌśĵɹŃħ 
ŧśରି ĩ (ĩĪňİିŏ), ĩମ�ୋŇĨିŌ Ŕŏଫେଟ, 
İŌĲň ି (ĩĪňİିŏ) ŔŘର Ŕŕ ĨŇɹ Ĵĺି ି ĴǑପାŇŚ 

ŔŘର Ōƺ ନେĪńŘନ୍ତିģ ତେବେ ŔĦňŝŻ Ş�ୋŏସେŏର 
ĻłĴ ŧśରି ĩ Ŕŕ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂĴŘର ŋ ିଟŘŌŇି ķର�ୋĪ 
Ĵମ୍ପģģŇŚର ŀŏିରŌŘŇଙ୍କୁ  ନେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ 
Ĵରś ȄŊŘ Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋĶ ରŕĺିģି ତେବେ ŔĦňŝŻ 
Ş�ୋŏସେŏର ĻłĴ ŀŏିରŌŘŇƉ ňŘĵରś  Ŕର୍ବାȅĴ 
ŊȮି ରି ŅରĿŘରś  ĨȅĴ ଟଙ୍କାରŎ ŔŘର ŊȮି ରି Ĵରś ȄŊŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺģି ଯŘŕŘର Ņś Īଟି  ŊȢି‌ ­ŔĴŘŐ®  
ŕŘŃରŎ ŏŘĶĺିģି Ĵĺି ି ŅŇି ň Ŝର୍ବରś  ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ 
ŊɰĴର Ļଣେ ŀŏିର ŔĦňŝŻ Ş�ୋŏସେŏରƉ ňŘĵରś  
ŧśରି ĩ(ĩĪňİିŏ), ĩମ�ୋŇĨିŌ Ŕŏଫେଟ, 
İŌĲň(ିĩĪňİିŏ) ŔŘର Ŕŕ ĨŇɹ Ĵĺି ି ŔŘର 
ନେĪȄଲେģ  ତେବେ ĬŻ ŀŏିରĴś Ş�ୋŏସେŏର 
ŔŘŕś  ଟ୍ȸŀĦି କ�ୋ Ņś Īଟି  ŊȢି‌ ଦେĪȄଲେģ ଗ�ୋଟି İ 
ŊȢି‌ ŕŘŃରŎ ଲେĵŘ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ଗ�ୋଟି İ 
ŊȢି‌ ĴǑପ୍ୟୁଟରରŎ ŊŘŕŘର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŕŘŃଲେĵŘ 
ŊȢି‌ରŎ ŧśରି ĩ Ņର ŭŪŪ ଟଙ୍କା ଲେĵŘଯŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ĴǑପ୍ୟୁଟର ŊȢି‌ରŎ ŃŘŕŘ ŬŮŪ ଟଙ୍କା 
ଲେĵŘଯŘĪĺģି ସେŕňିରି  İŌĲň ିର Ņର ĴǑପ୍ୟୁଟର 
ŊȢି‌ରŎ ūŰŲů ଟଙ୍କା ଲେĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŘŃଲେĵŘ ŊȢି‌ରŎ ūŲŪŪ ଟଙ୍କା ଲେĵŘଯŘĪĺģି 
ତେବେ କେĬĥ ŊȢି‌ଟି  ŔŃ ŃŘĴś ନେĪ ɂଶɭ ĬĿĺିģି 
İନେĪ ŔĦňŝŻ ŀŏିରଙ୍କୁ  ňĹŘରି ŊŘରś  Ş�ୋŏସେŏରƉ 
ĴŐŘŊĻŘରର ĨŔŏ ŔŃɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩłȄିଲେģ 
ĨŔŏରŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Şେଲେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇରś  ŊƥȁŊŘ 
ňŘĪĥ ŔĦňŝŻ Ş�ୋŏସେŏର ĻłĴ Ņś Īଟି  ŊȢି‌ ɂǯତୁŃ 
Ĵରś ȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ŕŘŃଲେĵŘ ŊȢି‌ ĨŇś ŔŘରŎ 
ŀŏିରŌŘନେ ଟଙ୍କା ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĴǑପ୍ୟୁଟର ŊȢି‌ 
କେŊŐ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ŋś ତେĪŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋŏ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺģି ଯŅ ି କେବେ Ŋ ି କ�ŤłŔ ି ɂĴŘର 
ŃŅନ୍ତ ŕśİ ତେବେ Ş�ୋŏସେŏର ĻłĴ ĴǑପ୍ୟୁଟର ŊȢି‌ 
ଦେĵŘĪ Ŋƥȁଯିବେ ģ ĨŔŏରŎ Ĵ ିନ୍ତୁ ŀŏିରŌŘŇƉĿŘରś  
ସେ ĨȅĴ Ņର ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରś ȄŊŘ ǴǦ Ş�ୋĪĺģି İŕŘ 

ĩĻ ି Ĵ ି ĴŘŏିର ķଟłŘ Ňś ŕĥ; İŕŋିŐ ି ŋŘବେ Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ŞେŏŘ ŔŘŕś  ଟ୍ȸŀĦି କ�ୋ ɂଶŘŔŇ ĩȃରŎ ņŜŐ ି

ଦେĪ ĴŐŘŊĻŘର Ĵରି ĩŔśĺģି Ļǟିଲାର ĹŘœŚŌŘନେ 
ଶ�ୋœłର ଶି ĴŘର ŞେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺģି 
ŀŏିରŌŘନେ ĨȅĴ ŅରରŎ ŔŘର Ĵłି ି ନେŊŘ ňରŎ 
ŊŘƺ Ş�ୋĪ ĩĬ Ĵĺି ି ĨȅĴ Ņର ŊŁŘĪ ŔŘର ŊȮି ରି 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  İନେĪ ଯେତେବେଳେ ɂଶ୍ନ Şେଲେ 
ସେŌŘନେ Ş�ୋŏସେŏର ŇŘŌ ନେĪ İŀŘĪ ଯŘĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ōŏିĺିģି İňଟľ Ş�ୋŏସେŏର ŊȢି‌ର 
ĨŔŏ,ି ŇĴŏ ି ଖେŐ Ĵରି  ɂଶŘŔŇĴି ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  
ĿĴśȄŊŘ ବେଳେ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ ŇĻି ŋŘĶ ନେĪ 
Ĺś ň ରŕśȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺģି İନେĪ Ļǟିଲା 
Ōśĵɹ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘରŚ ȅରŎŇ ŔĦି Ŋରି ŕŘ ŃŅନ୍ତ 
Ĵରି ŊŘ ନେĪ ɂŃȮି ରିŧŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŃŅନ୍ତ 
କେବେ ŕŊ, ŔŃɹ ସେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩł ିବେ ŇŘ ŇŘŕ Ȁ, ଯŅ ି
ŔŃɹ ŕśİ ତେବେ Ĵ®ł ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ňĩିଯି Ŋ ŃŘŕŘ 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋŀ ɂଶ୍ନģ

ŊŏŘƍřŎରେ ଖĵୋŏŘଖĵୋŏ ିŔŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎ

ହŕୋŏସେŏĦି ପİƞରେ ŔŘŎ ŊȢି‌Ŏ ĨŔŏ ିŇĴŏ ିଖେŐ
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ପŘĪĥ ĴǑପ୍ɹľŎ 

ŀŏିŎ ପŘĪĥ ହŘŃଲେଖŘ ŊȢି‌
ŀĻିľିŘŏ ŊȢି‌ରେ ŇĴŏି

ହŕୋŏସେŏŎ, ŀŏିŎ ŌŒି ିĹŘœŚଙ୍କୁ  
ଶ�ୋœł ĨŋିଯōୋĶ 

ŔĪĥŃŏŘ,ųģų (ŔŌŔି): ŔରĴŘର କ�ୋଟି  
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି  Ŋŕś  Ĭନ୍ନŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘŌ 
Ĵରି ńŘନ୍ତି ģ ସେ ĴŘŌ Ōƺରś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋŋି ିନ୍ନ 
Ļǟିଲାର Ŋŋି ିନ୍ନ ĻŘĶŘରŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌɹ ŔŀĴ 
ଯ�ୋĻŇŘ  ĴŘŌ ĹŘŏĺି;ି Ĵ ିନ୍ତୁ İĿ ିŊŋିŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ 
İŊĦ ĿĴିŘŅŘର ĻİିŔଟି  ŊŋିŘĶର ŇŘĴ Ńଳେ 
ଲ�ୋĴƉ Ĭନ୍ନŧŇŌŜŐĴ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ 
ଟଙ୍କାର ĩƬŔŘŃ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĿĴିŘŅŘର ŔŌସ୍ତ 
ĴŘŌ ĴŏŘବେଳେ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂĴŘର  ŊŘŏ,ି ରȓ‌, 
Ŕ ିମେƞ, ňĹିś , Ŋŋି ିନ୍ନ ɂĴŘର ମେŔŇି Ĳ ଶŕ 
ଶŕ ɌŌĴିĴś ĴŘŌରŎ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ĵରି ńŘନ୍ତି ; 
Şେଲେ ଯେତେ ବେଳେ ĴŘōǻɹ ଶŒœĴରି  ŊȢି‌ 
Ĵରି ŊŘର ŔŌŧ ĩŔśĺ ି ସେତେବେଳେ ŊŘŏ,ି 
ĺŀ, ମେŔŇି, ଟ୍ରାĴɟର Ĳ ɌŌĴି ŊȢି‌Ĵś  ŊŘŅ 
ଦେĪ କେŊŐ ųŪ ɂŃ ିଶŃ ĻİିŔଟି  Ŕ ିମେƞ 
ŊȢି‌ ଦେĪ ŊȢି‌ ĴରŘĬȄŊŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 

ଯŅ ି କେŊŐ ųŪ ɂŃ ିଶŃ ĻİିŔଟି   Ŕ ିମେƞ 
ŊȢି‌ ĴରŘĶŏŘ ତେବେ ŊŘĴ ି ȄŊŘ ŊŘŏ,ି ରŀ, 
ňĹିś , ଟ୍ରାĴɟର Ĳ ĴŘŌ ର Ň ିୟ�ୋĻŃି ȄŊŘ ɌŌĴିƉ 
ňŘĬłŘ ūŪ ɂŃ ିଶŃରŎ କେŌŃି ି ň ŜରŘ Ĵରି  
ūŪŪ ɂŃ ିଶŃ ŊȢି‌ ĴରŘଯŘĬĺ ିŃŘĴś ନେĪ ɂଶ୍ନ 
ĬĿś ĺģି ĻİିŔଟି  ŊŋିŘĶର ĺତ୍ରĺŘŧŘରŎ Ĭŋŧ 
ŊŋିŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ Ĳ ĿĴିŘŅŘର İŕňିରି  ĴŘōǻɹ 
Ĵରś ȄŊŘ ǴǦ ŊŘରି  Ş�ୋĪଯŘĬĺģି Ļǟିଲାର Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŊɰĴରŎ Ŕ ିମେƞ ବେňŘରŚ ĻİିŔଟି  ŊȢି‌ ŇŘĥରŎ 
űରś  Ų ɂŃ ିଶŃ  ନେĪ ĿĴିŘŅŘରଙ୍କୁ   ŊȢି‌ ŊȮି ରି 
Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ĿĴିŘŅŘର ŃŘŕŘĴś ŊȢି‌ରŎ 
ĻŀŃି Ĵରି  ŔରĴŘରƉĿŘରś  ŬŲ ɂŃ ିଶŃ 
ĻİିŔଟି  ŉŘଙ୍କୁ ȄŊŘ ବେଳେ İĴ Ŋŀ ņରłର 
ĿକେĪ ĹŘŏĺିģି İŕŘ ŔŊś  ĻİିŔଟି  ŊŋିŘĶ ĻŘł ି
Ōƺ Ĺś ň ରŕśĺģି ଯŅ ିĿĴିŘŅŘର İŃĴି ିŌŘȽରାରŎ 
Ŕ ିମେƞ ŊɹŊŕŘର Ĵରś ĺନ୍ତି ŃŘŕŘŞେଲେ 

ŃŘରି ĵ ŔŕŃି ŃŘƉର ୱŵ ŊȢି‌ İŊĦ ĶŘŀ ିŇŌ୍ୱର 
Ŕŕ ଯŘଞ୍ଚ ŞେŊŘ ŅରĴŘର; Ĵ ିନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ŞେĬ 
ŇŘŕ Ȁģ İȄରŎ ĿĴିŘŅŘର, Ŕ ିମେƞ ବେňŘରŚ, 
ĻİିŔଟି  ŊŋିŘĶ İŊĦ ଗ୍ରାŌɹ ĬŇŧŇ ŊŋିŘĶର 
Ōņś Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘରŎ ŔŊś  ŞେĬȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŞେĬĺģି ŔରĴŘର ĿĴିŘŅŘରଙ୍କୁ  ūŲ ɂŃ ିଶŃ 
ĻİିŔଟି  ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŕ ିମେƞରŎ ŬŲ 
ɂŃ ିଶŃ ĻİିŔଟି  Ĩĺģି ସେȄňŘĪĥ ĿĴିŘŅŘର 
ĨŇɹ କ�ŤłŔ ିŊȢି‌ Ň ଦେĪ Ŕ ିମେƞ ŊȢି‌ ଦେĪ 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ଟି ĴŔ ŉŘଙ୍କୁ ĺନ୍ତିģ 

İȄରŎ Ŕ ିମେƞ ବେňŘରŚ ŃŘଙ୍କୁ  ŊȢି‌ ଦେĪ 
କ�ୋଟି  କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ର�ୋĻĶŘର Ĵରି  ଟି ĴŔ ŉŘଙ୍କି 
ŌŘŏŘŌŘŏ ŞେĬĺନ୍ତିģ Ŋ ିଶŒœ Ĵରି  ŔĪĥŃŏŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŔରĴŘର ƶୱାରŘ ňƙଜୀĴŝŃ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ଭେଣ୍ଡର Ĳ Ŋŋି ିନ୍ନ Ŕ ିମେƞ ŊɹŊŔŘŧŚ İŕňିରି  
ĴŐŘ ĴŘରŇŘŌŘ Ĵରś ȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି

ବ�Ťƴ,ųģų(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ŔରĴŘରŚ 
ŊŘŐĴିŘ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧରŎ Ļǟିଲାସ୍ତରŚŧ 
Ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ ŔŘକ୍ଷରŃŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 
Ş�ୋĪĺģି ŔŌସ୍ତେ ŔŘକ୍ଷର ŞେŊŘ ĩŊଶɹĴ 
ବ�ୋŏ ିİȄରŎ ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺģି ବ�Ťƴ 
Ļǟିଲା ଶି ſଷା ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĩŇś ĴŜŏɹରŎ 
İŕ ି ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ɂńମେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ଶିକ୍ଷ Ĵ ଶିକ୍ଷ ĴŧȽିରୀ, 
ĨŋŋିŘŊĴଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕŕର ŌƺରŎ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ňŅଯŘȽରା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŋŘରŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଜ୍ୟୋŃĴିŘନ୍ତ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔŘକ୍ଷରŃŘ 
ĬňରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ŔରĴŘରŚ 
ŊŘŐĴିŘ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ ଶିକ୍ଷ Ĵ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŌŏ ŔŋŘରŎ ŔŋŘňŃƫି 
Ĵରି Ȅଲେģ ବ�Ťƴ Ŕŕ ଗ�ୋǨଠୀ ଶି ſଷା 
ĨȅĴŘରŚ ɂŊŚର ରń, Ĵଣ୍ଟାŌŘŐର 

ŇŏିŌł ି ňƠଡା, ŕରŋଙ୍ଗାର ĴŘƥȁକେǢȡ‌ 
ŇŘİĴ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ି ŅŊିŔ ĬňରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିĴŘōǻɹକ୍ରŌରŎ 
ବ�Ťƴର ɂŃŌିŘ ŌśĵŚ, Ōƙଜୁ ବେŞେରŘ, 
ŔŃɹŊŃŚ ĴśǕଭାର, ŔśŌȽିରା ଜେŇŘ, 
ଶ�ୋŋŘĶŇି ି ŃŘƠřŧŘ (ଯେĬĥŌŘନେ ­ĬǟଲାŔ® 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌରŎ ŔŘକ୍ଷର Ş�ୋĪȄଲେ) 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ 
Ň ିରŚକ୍ଷĴ Ļŧନ୍ତ ɂņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ 

ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ňରି ĹŘŐŃି Ş�ୋĪȄŏŘģ ଶିକ୍ଷ Ĵ 
Ŕନƻତୋœ Ĵƣଣ୍ଣ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵରି ńଲେģ Ļǟିଲା ଶି ſଷା ĨȅĴŘରŚƉ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧର Ĵର୍ମĹŘରŚ ňƉĻ ŌŕŘĴśť, 
Ņ ିନେଶ ମେŞେର, ŇŚŐŌŘņŊ ŌŏĴି 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ
	 ŕରŋଙ୍ଗା Ŋɰȇ‌ ĴŌŐňśର 
Ĭ. ପ୍ରା ŊŅି୍ୟାŐŧରŎ Ōƺ İŕ ି ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ ɂņŘŇଶିକ୍ଷ Ĵ Ň ିର୍ମŐ 

ରłŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ 
İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଗ୍ରାŌ 
ňରିକ୍ର ŌŘ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରŎ ଶିକ୍ଷ Ĵ 
ରĻŃ ŇŘŧĴ, 
ɂŃŘň ɂņŘŇ, 

ĴśŌśŅŇିŚ ļŘƉର, ŊňିŇି ŔŘŕś  İŊĦ 
Ŕନƻତୋœ ରń ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ
	ବ� Ťƴ ŊɰĴ ĵśƞŊǄ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĹƠřĶť Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧରŎ Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔŘକ୍ଷରŃŘ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺģି ɂņŘŇ 
ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ ŔĦķŌȽିରା ňରି ŀŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘରŎ Ŕŕ ଗ�ୋǨଠୀ ଶି ſଷା 
ĨȅĴŘରŚ ĴŌŐĴŘନ୍ତ 
ŅŐବେŞେରŘ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘŊରŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ňରି ĹŘŐŇŘ 
ĴŌ ିଟି  ŔŋŘňŃ ି
ĹǂଶŒĵର ଦେŕśରŚ 
Ŕମ୍ମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 

ଶିକ୍ଷ Ĵ ରŘĻ ĴśŌŘର ɂņŘŇ ĨŃȄି ňରି Ĺŧ 
ŔŕŃି ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଶିକ୍ଷ Ĵ ଗ�ୋňŘŐ ĨŌŘŃ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵରି Ȅଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ଶିକ୍ଷ Ĵ, ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ 
Ĳ ĨŋŋିŘŊĴଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĹƠřĶť ଗ୍ରାŌ ňରିକ୍ର ŌŘ 
Ĵରି ȄŏŘģ Ńŝ ŃŚŧରś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ňōǻɹନ୍ତ 
ňŏିŘƉ ŌƺରŎ ĹȽିରାƉŇ, œଷ୍ଠ Ĳ ĨǦŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňŏିŘƉ ŌƺରŎ ସ୍ଲୋĶŘŇ ŏĵିŇ 
Ĳ ɂŊǄ ŏĵିŇ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŀŘƍ, 
ĺŘȽରୀ ŔŘĶରି ĴŘ ଭ�ୋĪ, Ŕśପ୍ରି ŧŘ ɂņŘŇ, 
ǶୱାĶŃĴିŘ ĶŘīĶĬରି ĩ Ĳ Ŋର୍ଷା ବେŞେରŘ 
ɂŌśĵ ରଙ୍ଗୋŏ ିĲ ŔŘĻŔƒଜାରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵରି Ȅଲେģ ସେŕňିରି  ବ�Ťƴ Ŋɰȇ‌ ତେŏŊିǄ 
ŔରĴŘରŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧରŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŔŘକ୍ଷରŃŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି Ş�ୋĪȄŏŘģ

ŔĪĥŃŐŘ,ųģų(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗୀର Ļǟିଲା ŔĪĥŃŐŘ ŊɰĴରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŋȧ‌ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ଫେȢ‌ Ş�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି Ŋ ିଜେଡ଼ି 
ŔରĴŘରƉ ŔŌŧରŎ ňƗଚାŧŃର ଲ�ୋĴ କେŌŃି ି ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś 
ŔŕĻରŎ ĩŔňିŘରିବେ  ସେȄňŘĪĥ ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ ଯ�ୋĻŇŘ ĩରମ୍ଭ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ Ŋ ିଜେň ି ŔରĴŘରĴś ĩŔŊିŘ ňରŎ 
ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ର ŇŘĥ ŊŅŐŘĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŊŔ ସେŊŘରŎ ŇŘŌŃି ĴŏŘ; 
Şେଲେ ŔĪĥŃŐŘ ŊɰĴରŎ ŃŘର ŔśŊņିŘ ĻŇŔŘņŘରł ňŘĪ ňŘରś  Ň ȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺģି ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘଳେ Ŋȧ‌ଟି  ĩŌňŘŏ ିňƗଚାŧŃĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŘଡ଼ିର ଟŘŧŘର ĵରŘň ŞେŊŘରś  ĩĶĴś ĶŘଡ଼ି  Ķŀ ିŇ 
ȄŏŘģ İŕŘŉŐରŎ ŔĪĥŃŐŘ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ବେȥ‌ 
ŕĪରŘł Ş�ୋĪȄଲେ, ŌରŘŌŃ ିŇŘĥରŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘŕŘ ŊŘଟ ŌŘରłŘ ŞେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŞେĬĺģି ĶŃ Ĵĺି ି ŅŇି 
ĩĶରś  ŔĪĥŃŐŘ ŇĴିଟସ୍ଥ İĴ ŁŘŊŘରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌ରś  ȺରାĪŋର 
ତେŏ ŊĴିśȄŊŘ ସ�ୋŔĩିŏ Ō ିଡ଼ି ĩରŎ ŋŘĪରŘŏ Ş�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ Ŋȧ‌ 
ସେŊŘରŎ ରŕśȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ŋȧ‌ĶśŀĴିś  Ŀȇି‌ ŋŘବେ ŌରŘŌŃ ି
Ň Ĵରି  ŌରŘŌŃ ି ŇŘĥରŎ ĩŔśȄŊŘ ଟଙ୍କା Ōńି୍ୟା ŊȢି‌ Ĵରି  ŊŘଟŌŘରłŘ 
Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŞେĬĺģି

Ļİିȧ‌ľ ିŊŋିŘĶ ĺȽĺŘŧŘରେ ĿĴିŘŅŘŎ

ĶŘǄଧାŎŚƉ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱହł ĴŎś ĺ ିଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ
ŔĪĥŃŐŘ Ŋɰȇ‌ରେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

Ŋȧ‌ ଯōୋĻŇŘ ŊŘľŊłŘ

Ŋŋିǈି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŔŘſŎŃŘ ŅŊିŔ

ŔŌସ୍ǯ ŔŘſŎ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 

ŏŘƙଜିĶť,ųģų(ŔŌŔି): ŏŘƙଜିĶť Ŋɰȇ‌ 
ĹǑପାଦେĪňśର ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋňŚŇŘńňśର 
ଖେŐňŀĩିରŎ ଗ�ୋňŚŇŘńňśର ŋĶŃ 
ŔĦି Ĵɰȝ‌ ƶୱାରŘ ŃŇିŅିŇିĩି ŇĴĩĬȑ‌ 
ňśଟŊȢ‌ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĬȘ‌ଯŘňŃି 
Ş�ୋĪଯŘĪĺģି İŕŘର ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŏŘƙଜିĶť  Ŋɰȇ‌ ŕରି ŕରňśର Ĳ ରŘŧĶŀŘ 
Ļǟିଲା ŌśŇĶିśť Ŋɰȇ‌ ĴŜଟରś ňŘŏ ି ŅŐ 
ŌƺରŎ Ş�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି Ō୍ୟାĹରŎ 
ɂńମେ ŕରି ŕରňśର ŅŐ Ĵśଟରś ňŘŏŚ 
ŅŐĴś ŭ ଟି  ଗ�ୋŏ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŊŘŊରŎ Ĵśଟରś ňŘŏŚ ŅŐ ଗ�ୋଟି İ 
ଗ�ୋŏ Ĵରି Ȅଲେģ ŕରି ŕରňśର ŅŐ ŭ-ū 
ଗ�ୋŏରŎ ĹŘǑ ପିĨŇ Ş�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ĬȘ‌ķŘଟŇŚ Ĭତ୍ସŊରŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ĹǑପାଦେĪňśର Ŕରňଞ୍ଚ ŇରŎǂ ŌŘļŚ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା Ŋ ିଜେň ି ରŘĻɹ ĴŘōǻɹĴŘରି łŚ 
ŔŅŔɹ ରମେଶ ŌŘļŚ, Ŋ ିଶିଷ୍ଠ  ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŏŘƙଜିĶť ńŘŇŘȅĴŘରŚ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ 
ŕĩିŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 

Ŕମ୍ମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŇŐିŘଞ୍ଚŐ ɂņŘŇ, 
Ĵǁର୍ପ ŇŘŧĴ, Ň ିରଞ୍ଜŇ ରłŘ, ଶ୍ୟାŌ 
Ŕśǁର ɂņŘŇ, ňśରǁର ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି ŏƀ୍ଣୀņର ŔନƻତୋœରŘŧ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĬȘ‌ķŘଟŇŚ 
Ō୍ୟାĹରŎ Ĵ ିଶ�ୋର ķଡେĪ ଖେŐ 
ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି ȄŊŘବେଳେ Ņś œɭନ୍ତ 
ňŘତ୍ର Ĳ ରƉŌł ି ବେŞେରŘ ŏŘĪŇରŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି Ō୍ୟାĹରŎ 
ଦେŊĻ୍ୟାŃ ି ŌŘļŚ ņŘରŘŊŊିରłŚ 
ଦେĪȄଲେģ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱର ů ŃŘରି ĵରŎ 
İŕ ି Ō୍ୟାȌ‌ ĩରମ୍ଭ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İȄରŎ Ļǟିଲା ŃńŘ Ļǟିଲା ŊŘŕŘରś  Ų ଟି  
ŅŐ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĩଯ�ୋĻŇରŎ ଗ�ୋňŚŇŘńňśର ŋĶŃ 
ŔĦି žŊ ŔŋŘňŃ ି ŊňିŇି Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ĭň 
ŔŋŘňŃ ି ŌŚŇକେŃŇ ɂņŘŇ, ŔĦňŘŅĴ 
ŔŅŘŇǁ ŇŘŧĴ, ଦେବେǂ ňņŘŇ 
ସ୍ୱପ୍ନେǢର ňņŘŇ ŔମେŃ ĴɰŊର ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

	= ŞĶŘňŚŇାńňśŎ ŇĴĩĬȑ‌ ŉśľŊȢ‌ ľś ƣǻଣାମŌƞ

ĴŜľŎś ପŘŏĴିś  ହŎŘĪ ହŎ ିହŎପśŎ ĹŘǑ ପିĨȚ‌

ĴƞଟାŊŘƙř,ųģų(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗୀର Ļǟିଲା Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ 
ŔŀିĪİŌĲ ŔŀିİିŌĲ ରମେଶ Ĺǂ ŔŘŕś  ŃŅନ୍ତ Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕ ିŀŘŻରĵŘŇŘର ǰ୍ରୀ Ĳ ňŔŜŃ ି
ŊŋିŘĶରŎ ĶŃ ŔǊତାŕରŎ 
Ļଣେ Ķର୍ଭŊŃŚƉĿŘରś  
Ļଣେ ĩଶŘĴର୍ମୀ ŏŘଞ୍ଚ 
ନେĪȄଲେģ ŃŘŕŘର ŋŀିĲି 
ŋŘĪରŘŏ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ŋŀିĲିରŎ ūŲŪŪ ଟଙ୍କା 
ŅŘŊ ି Ĵରି  ŀŘŻର, Ňର୍ସ Ĳ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  İŕ ିଟଙ୍କା 
Ņĩିଯି Ŋ ĩଶŘĴର୍ମୀ ĻłĴ 
ĴŕȄିଲେģ İŕ ିķଟłŘ ɂķଟ ŞେŊŘ ňରŎ ɂଶŘŔŇ ŃƪରŃŘ ଦେĵŘĪĺģି İŕ ିķଟłŘର 
ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Ŕŀିİିȟ‌Ĳ ŀŘŻରĵŘŇŘରŎ ňŕƗ ଚି ମେଡ଼ିĴŘŏ ĨŉିŔର Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
Ŕŕ İ ŅĶିରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି  ŃŅନ୍ତ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ņś Īķଣ୍ଟାରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņରି  ସେ 
ମେଡ଼ିĴŘŏ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରŎ İȄରŎ ŔǑପୃĴ ȄŊŘ ĩଶŘĴର୍ମୀƉ ķରĴś 
ଯŘĪ ŃŘƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି ķଟłŘରŎ ŔǑପୃĴ ŔŌସ୍ତƉ ĬňରŎ 
ĴŀŘ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ňĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜିରେ Ļǟିଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶŎ ŃŅƻĴŘŎŚ ľȟି‌ 

ŒĶŀŘ,ųģų(ŔŌŔି): ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ňśŏŔି ĨȅĴŘରŚƉସ୍ତରରŎ ĨŅŐŊŅŐ ĴରŘଯŘĪĺģି 
Ļǟିଲା ňśŏŔି Ōśĵ୍ୟାŐŧରś  ɂĴŘଶି Ń Ŋ ିଜ୍ଞǊ ତି ĨŇś ŔŘରŎ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ĪŇɵପେĴɟର 
ŋŘŊŘŇǁ ɂņŘŇଙ୍କୁ  Ĵĺି ି ŅŇି ň Ŝର୍ବରś  ŕରŋଙ୍ଗା ńŘŇŘĴś ŊŅŐ ି ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘĴś ରƳ Ĵରି  ବ�Ťƴ ŔŘĪŊର ńŘŇŘĴś ŊŅŐ ି ĴରŘଯŘĪĺģି ķଣ୍ଟାňŀŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ 
ĪŇɵପେĴɟର ŊŘŏ୍ମୀĴ ି ɂņŘŇଙ୍କୁ  ŕରŋଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŋŘବେ ŊŅŐ ି ĴରŘଯŘĪĺģି 
ŌŇŌśƠଡା ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ĬŅŧŇŘń ĩĹŘōǻɹଙ୍କୁ  ŕରŋଙ୍ଗା ńŘŇŘĴś ŊŅŐ ିĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘŕŘĴś ରƳ Ĵରି  ŔŘĪŊର ńŘŇŘରŎ Ň ିଯśକ୍ତି  ĴରŘଯŘĪĺģି ସେŕňିରି  İİȧ‌ ĩĪ 
ňŊ ିତ୍ର ବେŞେରŘଙ୍କୁ  Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ńŘŇŘରś  ķଣ୍ଟାňŀŘ ńŘŇŘĴś ŊŅŐ ିĴରŘଯŘĪĺģି

ବ�Ťƴ,ųģų(ŔŌŔି): ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ŕରŋଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ňରି ŔରରŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌŘņŘŇ ଶି Ŋ ିର ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺģି 
İȄରŎ ūŪųଟି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩŔȄିŏŘģ ସେȄରś  ūŪŬଟି  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ 
űଟି  ŔŘŌ ŜŕĴି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ȄŏŘģ ତେବେ Ůűଟି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶର ŔŌŘņŘŇ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ĻǟିଲାňŘŐ Ŋŋିś Ń ିŋŜ œł ŇŘİĴ, İȧ‌ň ିରŘŕśŏ ଗ�ୋİŏ, Ĭň 
ĻǟିଲାňŘŐ ŊŇିŧ ଭ�ୋĪ, ňŀି ି ɂŋŘŔ Ĺǂ Ņଣ୍ଡସେŇŘ, ŕରŋଙ୍ଗା Ŋ ିଡ଼ି Ĳ 
ŊĻିŧ ɂņŘŇ, ŃŕŔŏିŅŘର ŊŐଦେŊ ବେŞେରŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘł ିŒŊିŎିରେ Ůű ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ପśŏŔି ĨȅĴŘŎŚସ୍ତŎରେ ĨŅŐŊŅŐ

Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ିĹŧŇ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ųģų(ŔŌŔି): œଷ୍ଠ ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ ଟŘĬŇ ŉśଟŊŏ ଖେŐରŎ 
ŌŘରŘଡ�ୋŇŘ ŉśଟŊŏ ŅŐ ĹŘǑ ପିĨŇ Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ķśŀ Ōର୍ଡିƍ ŉśଟŊŏ ŅŐ 
ରŇର୍ସĨŉ Ş�ୋĪȄଲେģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŅŊିŔରŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘŊରŎ Ļś ŇŘĶť ŊņିŘŧĴ 
ĴɹňଟľŇ ŅŊିɹ ଶƉର ŌɌି ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵରି  Ĭŋŧ ĹŘǑ ପିĨŇ İŊĦ ରŇର୍ସĨŉ ŅŐ Ĳ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐ ିŋŊŘŇŚଶƉର ବେŌŘŏଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉି ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŔĦǱଥାର ĴŘōǻɹĴŘରŚ 
ŔŋŘňŃ ି ŔśŇŚŏ ĴśŌŘର ବେŞେରŘ ĲŀିଶŘ ĩର୍ଟେରି  ĩସ�ୋŔİିŔŇର ĬňŔŋŘňŃ ି
ŋŘŊରŎ Ň ିର୍ବାĹŃି Ş�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ōśĵɹ ĨŃȄି ଶ୍ରୀ ŌɌିƉ ƶୱାରŘ Ŕମ୍ମାŇŃି 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ  Ȯରୀଡ଼ା ŔĦǱଥାର ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ĲŀିଶŘ Ȯ ରିକେଟ ĩସ�ୋŔİିŔŇର 
ĬňŔŋŘňŃ ିĻĶମ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴ ŔŋŘňŃƫି Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିĨŊŔରରŎ Ļǟିଲା ŃńŘ 
Ĳଡ଼ିଶŘର ŔśŇŘŌņŇɹ ŉśଟŊŏ ରŎŉରି  ŇŊŚŇ ĴśŌŘର ŇŘİĴଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ Ĳ ଟ୍ȸĴŔśଟ 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŉśଟŊŏ ŔĦňŘŅĴ ŌŕǗŅ ĨŅś ŏ ĴŘŅରƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐ Ĵś ଶ୍ରୀ ŇŊŚŇ ĴśŌŘର ŇŘİĴ, ĺŊŏିŘŏ ŇŘİĴ, ňśରś Ǆର 
ŌŘļŚ Ĳ ĬƴŊ ŌŘļŚ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ  ରŘŌ ĴśŌŘର ଜ�ţŇ, Ĩର୍ଜୁ Ň ňƛŇŘŧĴ, ଯśĶɭ 
ŔĦňŘŅĴ ĴŘŐ ିɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, Ĺକ୍ରņର ସେĿŚ, Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŕନ୍ତ ŔĦି, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŕର୍ଦ୍ଦାର 
Ň ିର୍ମŏ ŔĦି,  ņŚରŎǂ ňƛŇŘŧĴ, ରŊ ିɂŔŘŅ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ŔśŊŘœ Ĺǂ ňƠଡା, ŋĴିŘରି  ŌɌି, 
ŊňିŇି ŌɌି, ĨĻŧ ňƛŇŘŧĴ, ଶǕଭୁ ɂŔŘŅ ରŘĬŃ, ňƉĻ ňƛŇŘŧĴ, ňśରǄର ଭ�ୋĪ, 
ĴśŐŌł ି ŔŘŕś, ŋŊŘŇŚ ଶƉର ňƛŇŘŧĴ, ŌŞେǂ ňƠଡା, Ļିତେǂ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔśରŎଶ ĶĬŀ, ŏŐŃି ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ Ĳ ŊŘŏ ଗ�ୋňŘŏ ŔĦǱଥାର ķśŌśରŘ 
ŅŐ İŕ ିଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ĬňǱଥିŃ ରŕ ିଖେŐŘŐ ିଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି Ĵରି Ȅଲେģ

	=œǨ ŋŊାŇŚňାľłା ľାĬŇ ŉśľŊŏ ŏřȉ‌
ŌŘŎŘଡ�ୋŇŘ ŅŐ ĹŘǑ ପିĨŇ
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ŕŘĪŵŘ ņźକାରେ ŔśŎſଷାĴରǻŚ ŌŝŃ ķľłŘ 

ĪŊńŌǻŘŏ,ųାų(Ŕମ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା 
Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ ŞĴୋĪŏŘ କ୍ſȽରେ 
ķର�ୋĪ ŔśŎକ୍ଷାକŌǻŚ ŋŘବŊ କŘମକŎś ȄବŘ 
Ŕƙଜୀବ ɂņŘŇ(ŮŪ)Ɖ ŕŘĪŵŘ 
ņźକାରେ ସ�ୋମବŘŎ ŔକŘଳŐ ମŝŃ୍ɹ 
ķľ řȄŏŘģ ହେଲେ  ŔǄଧ୍ୟା ňō୍ଯ୍ୟƻ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŕŘĪŵŘ ŔǑର୍କରେ ňśŏ řŔ ǴǦ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪňŘŎ ř ŇȄବŘŎś  ଲ�ୋକƉ ĩŞȮରୋŒ 
ବŦ଼ିȄŏŘģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ĵବŎ ମƺ 
ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ĩĻř ବŇŕŎňŘŏř 
ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄବŘ ŕŘĪŵŘ 
ņŎ řବŘରେ Ŕକ୍ଷମ ହ�ୋĪĺ řģ ŕŘĪŵŘľ ř 
ņŎŘňŀřବŘ ňରେ ĶŃକŘŏř ଲ�ୋŞେ 
ଯେĬĥ ŞĴୋȢ‌ ŵŘସେŎୀରେ ŏŘĶ řȄବŘ 
ŕŘĪŵŘ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ǁŕ କŎ ř Ńś ମɲ ୱି ତ�ୋଫŘŇ 

କŎ řȄଲେ ŃŘŕŘ ŔŃ୍ୟ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄବŘ ŕŘĪŵŘ ମŘĥ ŔŘŎŅŘ 

İƞŎପ୍ରାĪଜେȧ‌ କମ୍ପାŇୀŎ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ İŕ ř ĶŘŀ řľ ř ବନ୍ଧବŘŕŘŏ 
କ řŎŘŎମŘ ĿŘରେ ȄବŘ ĩń୍ଥ ମ řନେŎŘŏɵ 
କମ୍ପାŇୀ ŏ řମ řଟେŀ (ĪİମŔ řİȢ‌)ŞĴୋȢ‌ 
ŵŘସେŎୀରେ ŏŘĶ řȄବŘ ňśŏ řȧ‌ କŕ řĺ řģ 
ବŇŕŎňŘŏř ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŎƙଜିŃ 
ŇŘİକ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĶŘŀ řକś  ĶŃକŘŏř ĿŘŎś  
ଟ୍ȸȧ‌ କŎŘଯŘĬȄŏŘ İବĦ ĩĻř ŃŘŕŘକś 
ଥŘŇŘରେ Ĩľକ ŎĵŘ ଯŘĪĺ řģ ŕŘĪŵŘľ ř 
ĪİମŔ řİȢ‌ ŞĴୋȢ‌ ŵŘସେŎୀŎ ŞĴୋĪŏŘ 
ňŎ řବŕŇ କŘō୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟŧୋĻřŃ ȄବŘŎś  
ĵł ř ĨƗଳରେ ŵŘସେŎୀŎ ǦକୟŘର୍ଡକś  
ŞĴୋĪŏŘ ňŎ řବŕŇ କŎ řଥŘİģ Ŏବ řବŘŎ 
ବ řଳମɲ ୱିŃ ŎŘତ୍ରିରେ  ŕŘĪŵŘľ ř űŇମ୍ୱŎ 
ĵł ř Ň řକľ ǦକୟŘର୍ଡକś  ŞĴୋĪŏŘ ନେĪ 
ଯŘĪȄŏŘģ ସ�ୋମବŘŎ ଭ�ୋȡ‌ Ŕମୟରେ 

ŀ୍ɹľ řରେ ȄବŘ ķର�ୋĪ ŔśŎକ୍ଷାକŌǻŚ 
Ŕƙଜୀବ ଶ�ŤĹ ňŘĪĥ ଯŘĪȄବŘ ବŊଳŐ 
ŕŘĪŵŘľ ř ņźକା ଦେĪ ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ŕƙଜୀବଙ୍କୁ  ŀŘŻŎ ମŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ମŘମŏŘ 
Ŏś Ļś  କŎ ř Ĩȅକ ŃŅƻ ĻŘŎ ř ŎȃବŘ Ŕŕ 
ଫŉŎŘŎ ȺରାĪŋŎକś ĵśବŒୀȱ ņŎŘଯ řବ 
ବ�ୋŏř ĩĪĩĪŔ ř ŎƙଜିŃ ŇŘİକ କŕ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ŕŘĪŵŘକś ନେĪ Ĭƥତ୍ୟŻ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŅŘବ ř ŔŃ୍ୟ ɂମŘł řŃ 
ହେବŘ ňରେ ĪİମŔ řİȢ‌ କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ķƞ 
ଘ�ୋŀŘ ଯŘĬȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĵł ř ĩĪŇ ūųůů ĨŇś ŔŘରେ ŔśŎକ୍ଷା 
ବ୍ୟବǱଥା କŀŘକŀř କŎŘଯŘĬ Ň ȄବŘŎś  
କŘŎĵŘŇŘରେ İକŘȅକ ଲ�ୋକƉ 
ĻୀବŇ ĶŏŘł ř ବ�ୋŏř କśŕŘଯŘĪĺ řģ

ĪŊńŌǻŘŏ,ųାų(Ŕମ řŔ)

ŔǗ ମିଳ řŃ ĩŅřବŘŔୀ ŔମŘĻŎ ĩୟŧୋĻŇରେ 
ବŊହେŎŘମŘŏ ǱଥିŃ ŔĦǭକୃŃ ř ŋବŇĿŘରେ ĩଟ୍ରୋŔ řľ ř 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĺକ୍ର Ņś Īľ ř ňō୍ଯ୍ୟାୟରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂଥମ ňō୍ଯ୍ୟାୟରେ ŔǗ ମିଳ řŃ ĩŅřବŘŔୀ 
ŔମŘĻŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŎƩନାକŎ ɂņŘŇ ŔŋŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ 
କŎ řȄଲେģ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ତ୍ରି ŇŘଥ Ķśĩŏ, ମśĵ୍ୟ 
ବକ୍ତା ŋŘବŊ ŋś ବନେǢŎŎ ŔĦȰରାମ ŞେŒŎୀ ମǟ ଲିକ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ŏƁ୍ମୀĹŎł ňŘŏ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ƶ ୱିŃୀୟ ňō୍ଯ୍ୟାୟରେ Ĩȃଳ ŋŘŎŃୀୟ ଗେŘĥƠŵŘŇŘ ଗେŘĥƠ 
ମŕŘŔŋŘŎ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř ମହେǂ ŇŘİକ ŔŋŘňŃ řƫ 
କŎ řȄବŘ ବŊଳŐ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ Ŕ řĩŎŘମ ŅŘŔ, ମśĵ୍ୟ 
ବକ୍ତା ŋŘବŊ ĨŋřŎŘମ ମǟ ଲିକ Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ 
ĨନǀଥୋŇୀ ľ řରǻକୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

ŔŎକŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĶŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŎŘĻ୍ୟ 
Ķŝŕ ବ řŋŘĶ ĩଟ୍ରୋŔ řľ ř ĩକɟ Ĭňରେ ĻŘŎ ř କŎ řȄବŘ 
ନ�ୋľ řŔରେ ĩଟ୍ରୋŔ řľ ř ŞେŔ Ķśŀ řକ ଡେňśľ ř 

ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେƞ Ĩଫ ňśŏ řŔ(ŀřİȧ‌ň ř)Ɖ ƶୱାŎŘ Ńର୍ଜମŘ 
କŎŘଯ řବģ ǶŃƽ ĨŅŘŏŃରେ ĬňǱଥାňŇŘ କŎś ȄବŘ 
Ň řୟମକś ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ କŎ ř ଥŘŇŘŎ Ň řŎୀକ୍ଷକ ŋŘŎପ୍ରାǊ 
ĨȅକŘŎୀ ŞĴୋର୍ଟରେ ĬňǱଥାňŇ କŎ řବŊ ବ�ୋŏř 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ĩĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ĩଟ୍ରୋŔ řľ ř ĩକɟ ūųŲų 
ĩŅřବŘŔୀ ŃଥŘ ŅଳřŃ ବର୍ଗŎ ŔśŎକ୍ଷା କବĹ Ņś ର୍ବଳ 
ହେବ Ĳ İŕ ř ବର୍ଗŎ ଲ�ୋକମŘନେ ĩĪŇ ĨŅŘŏŃରେ 
ĬĹřŃ Ň୍ୟାୟ ňŘĪ ňŘĪବŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା 

Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŔŎକŘŎ İŕ ř ନ�ୋľ řŔକś Ŏଦ୍ଦ କŎନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř ŅŘବ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŘĻ୍ୟରେ ବର୍ତ୍ତମŘŇ İȄ 
ňŘĪĥ ŭľ ř ǶŃƽ ĨŅŘŏŃ କŘō୍ଯ୍ୟ କŎś ĺ řģ ĩଟ୍ରୋŔ řľ ř 
ମŘମŏŘ Ķśŀ řକś  Ŀ řକ Ŕମୟରେ ଫĪŔŏŘ କŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŭŪľ ř Ļřǟଲାରେ ǶŃƽ ĨŅŘŏŃ ଖ�ୋŏřବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔନ୍ତାକŘŏř ŎŘĻ୍ୟňŘଳ Ĳ ମśĵ୍ୟମନ୍ତ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ŅŘବ řňȽ ŎŘĻ୍ୟŎ ŭŪľ ř ĻřǟଲାňŘଳƉ 
ĻŎ řĩରେ Ņřĩହେବģ ŔŎକŘŎ İŕŘŎ ŔମŘņŘŇ 

Ň କଲେ, ĩĶŘମୀ Ņ řŇରେ ĩŅřବŘŔୀ ŃଥŘ ŅଳřŃ 
ŔମŘĻŎ ଲ�ୋŞେ ŎŘĻŎŘǯତାକś ĲǺଲାĪବŊģ ŔǗ ମିଳ řŃ 
ĩŅřବŘŔୀ ŔମŘĻ ŃŎଫŎś  ବŕśŃ Œୀȱ ȰରାମŔŋŘ, 
ĩŅřବŘŔୀ Ĳ ŅଳřŃ ମŘŇƉŎ Ļମ řକś  ŔśŎକ୍ଷା ଦେବŘ 
Ŕŕ řŃ ŋŘĪ ŋŘĪ ମƺରେ Ļମ ř ବ řŋŘĻŇ, ĩĪľ řŀ řİ 
ĩŅř Ĭňରେ ňŝଥକ ňŝଥକ ŋŘବŊ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĺକ୍ର 
ĻŎ řĩରେ Ńର୍ଜମŘ କŎ ř ଠ�ୋŔ Ň řǪƥତି ନେĪ ŎŘǧňŃ řଙ୍କୁ  
ŅŘବ ř Ņ řĩହେବ ବ�ୋŏř ଗେŘĥƠŵŘŇŘ ଗେŘĥƠ ମŕŘŔŋŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ř Ɍରୀ ŇŘİକ କŕ řȄଲେģ 

ବ řĻୟ ŅŘŔ, ĹŘœୀ ନେŃŘ Ŕśରେǂ ŔŘŕś, ĩȡ‌ľ řĩĪ 
ĩକ୍ଟି ŋ řǦ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘୟł ŎŘĲ, ŔମŘĻସେବୀ ĨĻś  
ବŘŎ řକ, କ řœŘŇ ŔମŘĻŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ɂņŘŇ, ŔǗ ମିଳ řŃ ĩŅřବŘŔୀ ŔମŘĻŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
ɂŋŘକŎ ĲŎŘମ, ɂମśĵ ŔĹୀବ Ĩଶ�ୋକ ମŘļୀ, 
ମŕŘŔĹřବ ବ řନ�ୋŅ ବ řŕŘŎୀ ବŘķ, ņର୍ମେǂ କ řŔŘŇ, 
ĶƍଗାņŎ ଭ�ୋĪ, ବŘŔśଦେବ ņśŎś ĩ, ବୀରେŇ ମରେĪ, 
ŎŘଜେŒ ମśଣ୍ଡା, ପ୍ରେମŘŇନ୍ଦ ବ řଶ୍ୱାଳ, ସେବŃୀ ବŘķ, 
ĹǂମŘ ବŎ řŕŘ, ŔŎǶŃୀ ɂņŘŇ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପ řİȟ‌Ɍରୀ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ଯōୋĶ Ĳ ଚĹȧ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ňŅɭňśŎ,ųାų(Ŕମ řŔ): ବɰȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎୀ ଲ�ୋକŇŘଥ ଭ�ୋĪƉŎ Ň řର୍ƳଦେŒରେ 
ň řİମɌରୀ ŔŎକŘŎୀ ବŘଳ řକŘ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାଳୟ ňŅɭňśŎରେ ବɰȇ‌ସ୍ତŎୀୟ ଯ�ୋĶ Ĳ 
ଚେȧ‌ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ବ řŅ୍ୟାଳୟŎ କŘō୍ଯ୍ୟକŘŎୀ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ ଗ�ୋňŘଳĻୀ ɂŔŘŅ ňŘł řȰରାŕୀ ŔŋŘňŃ řƫ କŎ řȄବŘ ବŊଳŐ ବɰȇ‌ କ୍ରୀŀŘ 
ŔĦķŎ ସେକ୍ରେľŘŎୀ ŕରେକŝǩ ମେହେŎ ŔŋŘ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄଲେģ ĨବŔŎପ୍ରାǊ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ŞେŒŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĭŋୟ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ű ľ ř ବର୍ଗŎś  ŰŬ Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ଚେȧ‌ରେ 
ବ�ţŋବ ŔŘŕś, Ĳମ ɂକŘŒ ŔŘŕś, Ɍରାବłୀ ŔŘŕś  Ĳ ପ୍ରାĹୀ ɂƕଞା ŔŘŕś  Ĳ ଯ�ୋĶରେ 
ɌରୀŃମ ŔŘŕś, ŔମୀŎ ସେǆ୍ରୀĩ, ŏřŒŘ ବŘĶ Ĳ ସ�ŤŅŘମ řŇୀ କśǕଭାŎ Ļřǟଲାସ୍ତŎରେ 
ଖେଳřବŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ ବ řବŊĹřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ କŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମକś Ŕଫଳ କŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ŒŘŎୀŎ řକ Œ řକ୍ଷୟ řତ୍ରୀ Ň řଳୀମŘŎŘłୀ ମŕŘନ୍ତି , ଗ�ୋବƴଦ୍ଧŇ ମ řଶ୍ର, ŞେŒବ ɂņŘŇ, 
ŔŅŘŇନ୍ଦ ŔŘŕś, ŎĻŃଳ Ŕ řĦŕ ବŎ řŕŘ ŃଥŘ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ବ řŅ୍ୟାଳୟŎ ŒŘŎୀŎ řକ Œ řକ୍ଷକ 
ମŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ଶେœରେ Ĺǂମł ř ŔŘŕś  ņŇ୍ୟବŘŅ ƕଞାňŇ କŎ řȄଲେģ

ଗେŘĥƠ ŌŕŘŔŋŘ ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌ରେ 
Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇǁ ĶƠƉକୁ  ŅŘŊ řପȽ 

ňŅɭňśŎ,ųାų(Ŕମ řŔ): ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎୀୟ Ĩȃଳ ŋŘŎŃୀୟ ଗେŘĥƠŵŘŇŘ ଗେŘĥƠ 
ମŕŘŔŋŘ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେľķŘľ ŇŜĨŘĥňť଼ା Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ňŀřĩ ĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĶłŒ řକ୍ଷା ମନ୍ତ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ĶƠଙ୍କୁ  ବŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ĶƠ 
ŔମŘĻ ĩୟŧୋĻŇ Ŕମ řŃ ř ňକ୍ଷŎś  ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŅŘବ řňȽରେ 
ଭେଡେŇ, ňŘľକśŏś ଣ୍ଡା, ŏĵŇňśŎ, ĵର୍ସŏ, ňŘŕŘŀ ɌରୀĶୀŀŘ ĩŅř ଗେŘĥƠ Ļମ řŅŘŎ 
Ķł ବୀŎƫ Ŕŕ ĪĦରେĻ ବ řŎś ଦ୍ଧରେ ŏŦ଼ିȄଲେģ İłś ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĬĹřŃ ŔǗମାŇ ňŘĪĥ 
ɂŃ řମ Ŝର୍ତȁ ǱଥାňŇ କŎ řବŘ, ଗେŘĥƠ ŔମŘĻŎ ĵଳŘ Ķśŀ řକ ňśŇħŎś ଦ୍ଧାŎ, Ňŝ Ŕ řĦŕŇŘଥ ǱଥିŃ 
ଗେŘĥƠ ŔମŘĻŎ କŏ୍ୟାłମƠňŎ ĬǈŃ ř କŎł, Œ řକ୍ଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔମŔ୍ୟା 
Ķśŀ řକŎ ŔମŘņŘŇ ňŘĪĥ ŅŘବ ř Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ņନେǢŎ 
Ŕ řĦŕ, Ŕର�ୋĻ ņŎś ĩ, Ŕśରେǂ ņŎś ĩ, ŇରେŒ ņŎś ĩ, ଚ�ţŃś  Ŕ řĦ ଦେĲ, Ņś ର୍ଯǻୟେŘņŇ 
ňśľŘ, ŎମେŒ ĻĶŃ, ŎķśŇନ୍ଦŇ ଦେĲ, ŔŃ୍ୟବŘŇ ņŎś ĩ, ବ řଦେŒୀ ŎŘİ, Ň řŎଞ୍ଜŇ 
ņŎś ĩ, Ĩଶ୍ୱି Ňୀ ņŎś ĩ, Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ňŎରେ, ŕ řŎł୍ୟ ņŎś ĩ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଜĻŇ řȗ‌ ŏŘŧŇɵ ĶśŎś ĴśŐŎ 
Ķŝŕ Ŋ řŇ řଯōୋĶ ĬƮŊ

ňŅɭňśŎ,ųାų(Ŕମ řŔ): ଜେŇ řȗ‌ ŏŘୟŇɵ ĶśŎś କśଳ ŃŎଫŎś  Ķŝŕ ବ řŇ řଯ�ୋĶ ĬƮବ 
ĩୟŧୋĻŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ କŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ କ୍ୟାପ୍ଟେȚ‌ Ļୟ ଭ�ୋĪ Ķŝŕ 
ବ୍ୟବǱଥାŎ ମ Ŝŏ୍ୟାƉŇ କŎ ř ķŎĶśŀ řକŎ ŇŘମŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋକňŘŃ 
କŎ řȄଲେģ Ĩƺକ୍ଷ ŀ.ମନ�ୋĻ ňଣ୍ଡା ŋବ řœ୍ୟŃŎ ନେŃŘ ĶĿŇ ňŘĪĥ İକ Ķŝŕ 
କ୍ୟାବ řନେľŎ ĩବŒ୍ୟକŃŘ ବƣଣ୍ଣŇŘ କŎ řȄଲେģ ŇବŇ řରǻବାĹ řŃ Ķŝŕ କ୍ୟାବ řନେľ 
ŔŅŔ୍ୟମŘନେ Œňଥ ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ Ň řĻ Ň řĻ ĶŝŕŎ ମ Ŝŏ୍ୟବ�ୋņକś ବĻŘୟ 
ŎȃବŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ĬƮବରେ ବ řŅ୍ୟାଳୟŎ ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ମ řଶ୍ର, 
ĬňŘƺକ୍ଷ ŔśŒŘƻ Ŏଥ, ŔĹřବ ňବŇ Ĩଗ୍ରŵŘŏ İବĦ ŞĴୋœŘƺକ୍ଷ ମŕମ୍ମŅ ĻŘୱେŅ 
ŔŘȡ‌ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷକ ŔŃୀŒ Ĺǂ ŔŘŕś  Œňଥ ଗ୍ରŕł ĬƮବ ĩୟŧୋĻŇ 
କŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷକ Ŕନ୍ତୋœ ବŊହେŎŘ Ŕମଗ୍ର କŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମକś ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ Ŋɹୟାଙ୍କȡ‌ ĴŌ řľ řŎ ବ�ţĿĴ 
ļŘŎବନ୍ଧ,ųŘų(Ŕମ řŔ): ļŘŎବନ୍ଧ ବɰȇ‌ସ୍ତŎୀୟ ବ୍ୟାƉȡ‌ କମ řľ řŎ ବ�ţĿକ ବɰȇ‌ 
ŔŋŘĶŝŕରେ ମଙ୍ଗଳବŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŜŃŇ ŋŘବŊ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄବŘ 
İŏŀřİମ ବ řŅ୍ୟାŇନ୍ଦ Ń řରǻକୀ, ବ řŀ řĲ ňର୍ଶୁŎŘମ ňଣ୍ଡା, ବ řň řİମ ŔŃ୍ୟ କśǕଭାŎ, 
ବ řŋ řĲ ŀ.ŔମୀŎ ĵମŘŎ ř, İଫĲ ŔମୀŎ ĹŘନ୍ଦ, ļŘŎବନ୍ଧ İŔବ řĩĪ ŒŘĵŘ 
ňŎ řĹŘଳକ ŅୀňକŎŘĻ, ŀŋŘ ĲĻřବ řŎ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘଳକ ĹřȽସେŇ ɂņŘŇ, 
İŔŀřŔ řŔ ř ବ୍ୟାƉ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘଳକ ବ řŎĻŘ ɂņŘŇ ମǟ ଲିକ İବĦ ବ୍ୟାƉ ମ řȽ 
ମŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ�ţĿକରେ İŔİĹĻř ବ୍ୟାƉ Įł, କŝœ ř ବୀମŘ, ŔŎକŘŎ 
ƶୱାŎŘ ପ୍ରାୟŧୋĻřŃ ବ řŋ řǈ ଯ�ୋĻŇŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŔŕ 
İŏŀřİମ Ɍରୀ Ń řରǻକୀ ŇŜŃŇ ଲ�ୋକŘŋ řମśĵୀ ɂǯତାବ ଦେବŘକś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ

ŏĵŇପśŎ ŃŕŔ řŏ ŔǗମୁĵରେ 
Ņś ର୍ଘľłŘ, Ŭ ĶśŎś ŃŎ 

ĪବଥŌǻମାŏ,ųŘų(Ŕମ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ŏĵŇňśŎ 
ŃŕŔ řŏ କŘō୍ଯ୍ୟାଳୟ ŔǗମୁĵରେ İକ ମŌ୍ମନ୍ତୁŅ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŎŘǯତା କଡ଼ରେ ŋś ŏ ŔŘĪŀରେ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄବŘ କŘŎକś 
İକ ବŘĪକ ņźକା ଦେĪĺ řģ ଫଳରେ ବŘĪକରେ ȄବŘ Ŭ Ļł 
ଯśବକ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĩŕŃ ଦ୍ୱୟ ŔĹřŇ ŋś İ 
(ŬŪ) İବĦ Ĩମ řŃ ଭ�ୋĪ (ūų) ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ମ řଳ řĺ řģ 
ǱଥାŇୀୟ ଲ�ୋକƉ Ŕŕ ମ řŒ ř ŏĵŇňśŎ ňśŏ řŔ ĩŕŃ ଦ୍ୱୟଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ ř ŏĵŇňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂକś ନେĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ପ୍ରାଥମ řକ Ĺ řକ řତ୍ସାňରେ Ĩȅକ Ĺřକ řତ୍ସା ňŘĪĥ 
Ŕମ୍ୱŏňśŎ ǱଥିŃ ķର�ୋĪ ŕସ୍ପି ľŘŏକś ǱଥାŇŘƻŎ କŎŘଯŘĪĺ řģ

Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ, ŊŘପ-ପśĨ Ķ řŎŉ 
ĪŊńŌǻŘŏ,ųାų(Ŕମ řŔ): ļŘŎŔśĶśť଼ା Ļřǟଲା ବŀମŘଳ ଥŘŇŘ 
ĨņୀŇ ଖେŎś ĩŏ ĿŘରେ ଯŘƗ Ŕମୟରେ ବŀମŘଳ ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷŎś  Ů ŞେĻř Ķଞ୍ଜେĪ ĻବȖ‌ କŎ řବŘ Ŕŕ ବŘň Ĳ ňśĨ 
Ķ řŎଫ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସ�ୋମବŘŎ ବŀମŘଳ ଥŘŇŘŎ İŔĩĪ 
ଯଶ�ୋବନ୍ତି ବŘĶ ବ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ĵବŎ ňŘĪ 
ଖେŎś ĩŏ ĿŘରେ ĶŘŀř ଯŘƗ କŎś Ȅଲେģ İȄରେ Ŕମ୍ୱŏňśŎ 
ňľś  ĩŔśȄବŘ İକ ǭକୁľ řକś  ଯŘƗ Ŕମୟରେ ସେȄŎś  Ů କ řଲ�ୋ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ŕŕ ŇĶŅ ŭŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ĻବŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘŔŕ řŃ Ķଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł କŎś ȄବŘ Ŭ Ļłକś ମƺ Ķ řŎଫ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ Ķ řŎଫ Ŭ Ļł ļŘŎŔśĶśť଼ା ବŀମŘଳ ଥŘŇŘ 
ĨņୀŇ ବŀମŘଳ ଗ�ୋନ୍ତି ĩňŀŘŎ ବ řŇŘୟକ ŅƠସେŇŘ 
(Űů) Ĳ ňśĨ କ řŎł ŅƠସେŇŘ (ūų) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
Ĭŋୟ ବŘňŘ Ĳ ňśĨଙ୍କୁ  ŞĴୋର୍ଟĹŘŏŘł କŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĩ ମɲ ୱା Ş ŋ ୋ Ň ା , ų ା ų ( Ŕ ମ řŔ ) : 
ବŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Ĩମɲୱାଭ�ୋŇŘ 
ବɰȇ‌Ŏ ଭ�ţŇŘତ�ୋŎŘ ňଞ୍ଚାୟŃŎ 
ବŎƍଗାŞĴୋľ ĶŘĥŎ କŘର୍ତȁକ 
ମǟ ଲିକƉŎ ļ řĨ ବରǻଷା ମǟ ଲିକģ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩଗ୍ରŕ Ȅଲେ ହେĥ 
ĨńǻଥାŋŘବŎś  ŇŘମ ଲେĵŘĪ ňŘŎ ř 
ŇȄଲେģ ତେବŊ Ĩľଳ ňŎ řବŘŎ 
ňକ୍ଷŎś  ବରǻଷାƉŎ ŋś କ୍ତା ମŕŘƬମାĶŘǄଧୀ 
ମŕŘବ řŅ୍ୟାଳୟ ĿŘରେ ŇŘମ 
ଲେĵŘĪବŘ ňŘĪĥ ĩର୍ଥିକ  Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ ବରǻଷାƉ 
ŋĬłୀƉŎ ŇŘମଲେĵŘ ňŘĪĥ 
ମƺ Ĩľଳ ňŎ řବŘŎŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ବŎଙ୍ଗŞĴୋľŎ ĻĶŃŎŘମ ňņŘŇ 
Ŕŕଯ�ୋĶŎ ŕŘŃ ବŦ଼ାĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĩମɲୱାଭ�ୋŇŘ ବɰȇ‌ ĨņୀŇ 
କśମ୍ଭୋ ňଞ୍ଚାୟŃŎ କśମ୍ଭୋ ĶŘĥŎ 

ňŘƠବ ŋś İƉ ļ řĨ ŔŎ řŇŘ ŋś İģ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ ବ řŅ୍ୟାଳୟରେ ମŕ řଳŘ 
ǶୟĦ ŔŕŘୟକ ଗ�ୋǨଠୀŎś  Įł କŎ ř 
ĨƺୟŇ କŎ ř ɂଥମ ǱଥାŇରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ ĬƏŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ĩń୍ଥ ବŘņକ ŔŘĻřȄŏŘģ ĵବŎ ňŘĪ 
Ĩľଳ ňŎ řବŘŎ ŔŋŘňŃ ř Œ řବŘĻୀ 
ňଟେŏƉ ŔମେŃ ଟ୍ରଷ୍ଟି  ɂଫśଲ୍ଲ 
ɂņŘŇ, ŒƉŎ ŋŘŇś  ňଟେŏ İବĦ 
Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ବŊହେŎŘ ňŘƠବ ŋś İƉ 
ķŎକś ଯŘĪ ŔŎ řŇŘƉ ĬƏŒ řକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŀś ƍଗୁ Ŏୀ କଲେĻରେ ŇŘମ 
ଲେĵŘĪବŘŎ ବ୍ୟବǱଥା କŎ řȄଲେģ 
ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŔୀମŘରେĵŘ ŃଳŐ ȄବŘ 
Ĩନେକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ ňŘĿ ňŦ଼ିବŘ 
ňŘĪĥ Ĩľଳ ňŎ řବŘŎŎ İňŎ ř 
ବŘŎମɲବାŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ବś ଦ୍ଧି Ļୀବୀ 
ମŕŏŎś  ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řĺ řģ

​ŭ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ĬƏŒ řſଷା ପŘĪĥ ŕŘŃ 
ŊŦ଼ାĪŏŘ ĨľŐ ପŎ řŊŘŎ ņŎŘପťřŏŘ ŕŘĪŵŘ; ȺରାĪŋŎ ଫେŎŘȡ‌

ńŘŇŘȅĴŘŎୀƉକୁ  ĩଟȸରୋŔ řľ ř ĩĴ୍ଟŎ Ńର୍ଜŌŘ ĨȅĴŘŎ ĩଦେŒĴś ŎƳ ŅŘŊ ř

ĪŊńŌǻŘŏ,ųାų(Ŕମ řŔ): ବŇŕŎňŘŏř ଥŘŇŘ 
ତେଲେŇňŘŏř ňଞ୍ଚାୟŃŎ ବŇŕŎňŘŏř ĶŘĥŎ Ļଣେ 

ų ବର୍ଷŎ Œ řŒśňśȽŎ ŔŘň କŘମśŀŘରେ ମŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ 
ķľłŘľ ř ସ�ୋମବŘŎ ବ řଳମɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ķľ řȄବŘ 

ବŊଳŐ Œ řŒśŎ ŇŘମ କŘର୍ତȁକ Ķ řŎ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ 
ମŘ® ɂŋŘŔ řŇୀ Ķ řŎ ř ňśŏ řŔକś ĩĻř ଦେĪȄବŘ ŏ řȃŃ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରେ ସ�ୋମବŘŎ ŎŘŃ řରେ Ŕମସ୍ତେ 
ଶ�ୋĪŏŘ ňରେ କŘର୍ତȁକ ňŎ řɎରା କŎ řବŘକś ମŘ®ଙ୍କୁ  ĬĿŘĪ 

Ȅଲେģ ବŘŕŘŎକś ଯŘĪ ňśł ř ଶ�ୋĪŏŘ ବŊଳŐ କ®ł 

ଗ�ୋଟେ କŘମśŀ ř ଦେĪȄବŘ କଥŘ କŘର୍ତȁକ ମŘ®ଙ୍କୁ  କŕ řȄଲେģ 
ମŘ® ଦେȃŏŘ ବŊଳକś ŃŘŕŘ İକ ŔŘň ȄŏŘģ ŎŘŃ ř ŬľŘ ŭŪ 
ବŊଳକś ବŘňŘ ଗ�ୋňŘଳ Ķ řŎ ř Ĳ ମŘ® ɂŋŘŔ řŇୀ ňśĨକś ନେĪ 
ĪବଥŌǻମାŏ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĩł řȄଲେģ ହେଲେ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ମŝŃ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ ĩĻř ବŇŕŎňŘŏř 
ňśŏ řŔ ķľłŘ ସ୍ଥଳକś ଯŘĪ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ İକ ŔŘň 
କŘମśŀŘ ĨňମŝŃ୍ɹ ମŘମŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řĺ řģ Œବକś ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ 
କŎŘĪ ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŕǯତାƻŎ କŎŘହ�ୋĪȄବŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ŎƙଜିŃ ŇŘİକ ŔŜĹŇŘ  ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŔŘପĴŘŌśଡ଼ାରେ 
ų Ŋœ୍ଷ Œ řŒśŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ

ŊŎĶť,ųାų(Ŕମ řŔ): ŞĴŤłŔ ř ŎŘǧ ŃଥŘ 
ŔମŘĻŎ ବ řକŘŒ ňŘĪĥ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ň řŕŘŃ ř 
ĩବŒ୍ୟକģ ŔŘକ୍ଷŎŃŘŎ ɂୟŧୋĻŇ ɂŃ ř ĻŇ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řବŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ବŎĶଡ଼ 
Ļřǟଲା Ĩମɲୱାଭ�ୋŇŘ ବɰȇ‌ ĨņୀŇ ĻŇŃŘ ŕŘĪǭକୁŏ 
ŋś କ୍ତାରେ Ĩର୍ନ୍ତĻŘŃୀୟ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ņ řବŔ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟାଳୟŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ Ņś ରǻଗା 
ɂŔŘŅ ŇŘୟକ İȄରେ Ĩƺକ୍ଷŃŘ କŎ řȄଲେģ 
ବ�ţĿକରେ ĪŞĴୋ କɰȝ‌Ţ‌ ମŘǦŎ ଟ୍ȸŇŎ Ŕଞ୍ଜୟ 
ĵମŘŎୀ ĹଳřŃ ବର୍ଷ ĨƻରǻଜାŃୀୟ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ 
Ņ řବŔŎ ɂŔଙ୍ଗ ­ŀ řĻřľŘŏ ŔŘକ୍ଷŎŃŘକś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ 
କŎ řବŘ® ŔǑର୍କରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŘŎłŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŎŘĻ୍ୟ ŃଥŘ ଦେŒŎ ମŕ řଳŘ Ĳ 
ňśŎś œƉ ŔŘକ୍ଷŎŃŘŎ ǱଥିŃ ř Ŕମ୍ୱନ୍ଧରେ ବ�ţĿକରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷକ Ɍରୀ 
ŇŘୟକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ କମ୍ପ୍ɹľŎ Œ řକ୍ଷା ĩŕŎł 

କŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରŕ ɂକŘŒ କŎ řବŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř 
ମŃବ୍ୟŻ କŎ řȄଲେģ କŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ňŎ řĹŘଳŇŘରେ 
Œ řକ୍ଷକ ĩŒśତ�ୋœ ଭ�ୋĪ, ŔśବŘŔ Ĺǂ ĵମŘŎୀ, 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ବ řŒ ř, ɌରୀňŃ ř ŔŘŕś, ବ�ୋņŎŘମ 
ବ řଶ୍ୱାଳ, ɂକŘŒ ňņŘŇ, ତେĻŎŘମ ŔŘ ɂମśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ

ସେŕ řňŎ ř ବŎĶଡ଼ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł 

ɂŃ řǨଠାŇ ĿŘରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀୟ ĩƻରǻଜାŃ řକ 
ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ņ řବŔ ňŘଳ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ŎĻŇୀକŘƻ ŅŘŒ İȄରେ ŔŋŘňŃ řƫ 
କŎ řȄଲେģ କŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକŘŎୀ Ŕର�ୋĻ ŋś İ ମśĵ୍ୟ ĨŃ řřȄ Ĳ ବŎĶଡ଼ 
ବ řĪĲ ŀ.Ŕśରେǂ ŔŘŕś, ସ�ୋହେŏŘ ବ řĪĲ ĨମŝŃŘ 
ŔŘŕś, ବ řଜେňśŎ ବ řĪĲ ବଲ୍ଲŋ ମେହେŎ, ଭେଡେŇ 
ବ řĪĲ ମĺ řǂ ମǟ ଲିକ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ňବ ŋŘŎŃ ŔŘକ୍ଷŎ ĨņୀŇ ĬǟଲାŔ 
କŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରମରେ ĻřǟଲାŎ Ŕମସ୍ତ ūůŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ବୟସ୍କ 
ବ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŔŘକ୍ଷŎ କŎ řବŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŕମସ୍ତେ ŔĦକǛ 
ନେĪȄଲେģ 

İȄରେ ɂତ୍ୟେକ ବɰȇ‌Ŏ İବ řĪĲƉ Ŕŕ 
Ŕ řĩŎŔ řŔ ř Ĳ ŔŕକŘŎୀ Œ řକ୍ଷକ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ĻŇକ ସେȒ‌ Ŕମସ୍ତଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ କŎ řȄଲେ Ĳ 
ବŊłśņŎ ବŎ řŕŘ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ଜřǟଲାǯŎୀŧ  ĨƻରǻଜାŃୀŧ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ Ņ řŊŔ

ĪŊńŌǻŘŏ,ųାų(Ŕମ řŔ): ରେଳ ବ řŋŘĶŎ Ĺକ୍ରņŎňśŎ ŀ řŋ řĻŇŎ ŀřĩŎİମ 
କŎś Ň ŕśŎ řĩ ମଙ୍ଗଳବŘŎ ļŘŎŔśĶśť଼ା Ķସ୍ତରେ ĩŔ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨବŔŎରେ 
ŔŕŎŎ ବ řŋ řǈ ŔମŔ୍ୟା ନେĪ ବ řņŘୟକ ľƉņŎ ତ୍ରି ňŘĿୀ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା ମśĵ୍ୟ ŎŘǯତାŎ ĬǈŃ ř କŎł Ŕŕ ଡ୍ରେନେĻ ŔମŔ୍ୟା Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ବ řଶେœକŎ ř ŔŕŎŎ ňśŎś łŘ ବȧ‌ଷ୍ଟାƠ ĿŘŎś  ļଣ୍ଡା 
ĺକ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଡ୍ରେŇ Ň řŌǻମାł Ŕŕ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ଯŘŃŘୟŘŃ ňŘĪĥ ŎŘǯତା Ň řŌǻମାł 
Ĭňରେ ଜ�ୋŎ ଦେĪȄଲେģ İŕŘŔŕ ରେଳ ବ řŋŘĶ ĨņୀŇରେ ȄବŘ ǭକୁŏŎ 
ĬǈŃ ř କŎł ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ Ķସ୍ତରେ ବ řņŘୟକ ତ୍ରି ňŘĿୀ, 
ŀ řĩŎİମ Ĳ Ļřଲ୍ଲňŘଳ କśłŘŏ ମ�ୋŃ řŎŘମ ଚ�ŤŕŘł ମśĵ୍ୟ ŎŘǯତାରେ ĹŘŏř 
ĹŘŏř ଯ řବŘ Ŕŕ ŔŕŎରେ ହେĬȄବŘ ŔମŔ୍ୟା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŀřĩȡ‌İȟ‌ଙ୍କ ļŘŎŔśĶśťŘ Ķǯ
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ŇŜĩňťŘ, ųģų(ŔŌ řŔ)

ňǠ řŌ Ĳť଼ିŒŘŎ ĻŞł ĨɂŃƶିǃ ୍ୱି Ŋ ିଜେŀ ି ନŇŃŘ, 
ň ŜରǻŃନ ĴɹୟାŊ ିନŇľ ŌƽŚ ŃńŘ ନŜĩňť଼ା 
ŊņିŘŧĴ ŎŘଜେǂ ଢŁୋŏĴĩିƉ ଦŅŕŘŊŔŘନ 
ňରେ ŌƍŐŊŘŎ ଦିନ ŃŘƉŎ ନି ŊŘŔ ŔŕŎ 
ĵŎĩିŎର�ୋŀ ĿŘରେ ŔĦǭକାŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେœ 
ହ�ୋĪĺģି İŕŘ ň ŜରǻŎś  Ļǟିଲା ɂŒŘŔନ ŃŎŉŎś  ĶŘର୍ଡ 
Ĩŉ ĨନŎ ଦିĩଯŘĪȄŊŘବେଳେ ŌŎŒŎୀŎĴś 
ନŜĩňť଼ା İŊĦ ĵŎĩିŎର�ୋŀ ŔŕŎରେ ňŎȮିŌŘ 
ňରେ ĵŎĩିŎର�ୋŀǱଥିŃ ŃŘƉŎ Ŋ ିଦɹୟାŐŧରେ 
Ĩଶ୍ǽŐ ɌƴଧାƙŐ ି ଦିĩଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ଦŐŎ 

Ŋŕś ň ŜରǻŃନ ŌƽŚ, ନŇŃŘ Ŕŕ Ŋŋିǈି ଦŐŎ ɂŌśĵ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ ିଶେœ, ŔŘņŘŎଣ ĻନŃŘ ňśǪŌŘŏ୍ୟ ଦŅĪ 
ɌƴଧାƙŐ ି Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଦିନ ňŜର୍ବାǸ ūŪľŘବେଳେ ଚେନ୍ନାĪǱଥିŃ 
İĴ ŕŔňľିŘŏରେ ŎŘଜେǂ ଢŁୋŏĴĩିƉ ňŜଣŊŘŧś 
Ĭŀିଯି ŊŘ ňରେ ŌƍŐŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĹŘľର୍ଡ ପ୍ɰȚ‌‌ରେ ŎŘŧňśŎĴś ĨଣŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŎś  İĴ ĩŌɲʮŏŘƻତୁ ĻŎĩିରେ ŌŎŒŎୀŎ 
ŌƺୟାǸ ଗ�ୋľŘİ ବେଳେ ĵŎĩିŎର�ୋŀରେ 
ňŕƗ řȄŏŘģĲť଼ିŒŘ ĺŃŒିĶଡ଼ ŔୀŌŘନ୍ତ ଟେŌŎ ିଗେľ 
ନି Ĵľରେ ɂńମେ ନŜĩňť଼ା ĻǟିଲାňŘŐ ŌņśŔŜଦନ 
ଦŘŒ, İȧ‌‌ň ି Ĩପ୍ରି ŃňŘŏ ŔĦି ňśǪŌŘŏ୍ୟ ଦŅĪ 

ɌƴଧାƙŐ ି ଦŅĪȄଲେģ ňରେ İĴ Ŏńରେ ŔƒଜିŃ 
ĴŎ ି ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ ି ĨଣŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ŔୀŌŘନ୍ତରେ Ŋ ିଜେŀ ି ŃŎŉŎś  ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŘĦĶĿନିĴ ŔǑପାଦĴ ɂଣŊ ɂĴŘŒ ଦŘŔ, ň ŜରǻŃନ 
ŌƽŚ ľśĴśନୀ ŔŘŕś, Ŋର୍ଷା ŔĦି ŊŎŕିŘ, Ĵɹୟାňଟେନ 
ଦିŊ୍ୟ ŒƉŎ ŌɌି, ɂŔǈ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, ĵŀĩିŐ 
ŊņିŘŧĴ ĨȅŎŘĻ ମ�ୋŕନ ňŘଣି Ȱରାŕୀ, ŏମ୍ୱୋଦŎ 
ନି ĩŏ, Ŋ ିଜେňŎି ň ŜରǻŃନ ĵŀĩିŐ ŊņିŘŧĴ 
ŕ ିତେŒ ĴśŌŘŎ ŊĶର୍ȁƉ ŔମେŃ Ŋŕś ňଦŘȅĴŘŎୀ, 
Ǳଥାନୀŧ Ŋ ିଜେŀ ିĴର୍ମĴƥତ୍ତା, ŔŘņŘŎଣ ĻନŃŘ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎȄିଲେģ ĵŎĩିŎର�ୋŀ ŔŕŎ ଦŅĪ ନŜĩňť଼ାĴś 
ନି ĩଯŘĪȄŏŘģģ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŊŘĪȇ‌‌, ĴŘŎ 

ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ŊŘŕŘŎȄିŏŘģ ଦś Īଗ�ୋľ ି ŔŕŎŎ 
ଦ�ୋĴŘନ ŊĻŘŎ, ǭକୁŏ ĴଲେĻ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŘĻśŋŘĪƉ ňŘĪĥ ଦś Ī ŔŕŎ ĴŘନ୍ଦୁȄŏŘģ 
ŎŘǯତାŎ ଦś Ī ňŘରɫǻରେ ŉśŏ, ĹǁନŎ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ନŜĩňť଼ା İĴŃŘ ĺĴରେ ŔŕŎŊŘŔୀ 
ŋŊ୍ୟ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎȄିଲେģ ňରେ ĵŎĩିŎର�ୋŀǱଥିŃ 
ƕଞାନଜ୍ୟୋŃ ି Ŋ ିଦɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ İĴ ŋŊ୍ୟ 

ɌƴଧାƙŐ ି ŔŋŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ ଦŐŎ ŔŌśĵ 
ନŇŃŘƉ Ŕŕ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻ୍ୟ ŔŋŘňŃ ିŋକ୍ତ ĹŎଣ 
ଦŘŔ, Ŋ ିଜେňŎି ňŜରǻŃନ ŔŘĦŔଦ ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡାƉ ŔମେŃ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଦŐୀŧ Ĵର୍ମୀ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪ ɌƴଧାƙŐ ିĨର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ ňରେ ŔĦƺୟାରେ 
Ǳଥାନୀŧ ŔĦǭକାŎ କେǂରେ İĴ ĴŘŎକେŀରେ 
ନŇĪ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĻǟିଲାňŘŐ, İȧ‌‌ň,ି 
ŔĩିŎňİିŉ ĴŌŘƠଡାƞ ଜ�ୋସେŉ ĶŏିŊର୍ଟƉ 
ĬňǱଥିŃ ିରେ ĶŘର୍ଡ Ĩŉ ĨନŎ ଦିĩଯŘĪȄŏŘģ 
ĶśŎśĴśŐ ɄǹĹŘŎୀŌŘନŇ ବେଦ Ōନ୍ତ୍ର ňŘĿ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ƕର୍ଗୀŧ ଢŁୋŏĴĩିƉ ňśĨ 
Ļŧ ଢŁୋŏĴĩି ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŌśĵŘƆ ନି ଦŅĪȄଲେģ 

Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōଧ୍ୟରେ ɂŉśଲ୍ଲ Ōǟ ଲିĴ, ŎୀŃŘ ŔŘŕś, 
ଦŅŊୀ ɂŔŘଦ ŌɌି, ସ୍ǳŕŘଙ୍ଗିନୀ ĺśŎĩି, ŎĻନୀ 
ĴŘନ୍ତ ŔĦି, ňśଷ୍ପେǂ ŔĦି, ĩŧśŊ ĵŘĥ, ŊĻିŧ ŌŕŘƻ ତି, 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ବେହେŎŘ, ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ňŘŦୀ, ଯଦś  
Ōଣୀ ňŘଣି Ȱରାŕୀ, ଦŅବେŒ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, ଦŅŊĶଡ଼ 
ŊņିŘŧĴ ŎĽନ ŊǢିୱାŐ, ĶśŎśĴśŐŎ ɄŃŘନǁ 
ŔŎȧ‌‌?Ńୀ, Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ି ŔŋŘňŃ ି ĨŊନୀ ŎĽନ 
ଯ�ୋœୀ, ĴŘର୍ȁĴ ଦୀň, Ļǟିଲା ňŎœିଦ Ĩଧ୍ୟſଷା ŀŏ ି
ŌŘļୀ, ņନୀŎŘŌ ŔŘŕś, ŃŘରେŒśŎୀ ŔŘŕś, ପ୍ରେŌ 
ŔŘŕś, Ŕନ୍ଦି ň Œର୍ମା, ଗ�ୋŏŀ ି Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ସ�ୋନି ĩ 
ଜ�ţନ, ĨନśŔŜŧŘ ĴśǕଭାŎ, Ŋଣ୍ଟି ŀŘĶŘ, ŎŘŌŏŘŏ ŕĦŔ, 
ଶେĵŎ ଜ�ţନ, ŎŊ ିŊŘĶ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ

ňŜŊǻŃŇ ŌƽŚ ŎାŞĻǂ ଢŁୋŏĴřĩƉś  
ĨŒǽŐ ɌƴଧାƙŐř ଦŅଲେ ଜřǟଲାବାŔୀ ଶ�ୋŋାōାȽରାରେ ଦୁ Ī ŔŕŎ ňŎ řȮŌା Ĵŏା ŌŎ ଶŎୀŎ

ବŕୁ ଦŐୀŧ ňଦାȅĴାŎୀ 
ଯ�ୋĶ ଦŅଲେ

ĪƠଡିĩ ବୁ ȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ରେĴŀ୍ଡରେ 
ĨଢେĪ ବœ୍ଷŎ ļ řĨ ŏାବłɹ

ଶĶťŘ, ųାų(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ Ŋ୍ଲĴ ĶśŀଭେŏňିଦŎ ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡ଼ଙ୍ଗାଝ�ୋŏ ĬňŘନ୍ତ ȰରାŌŎ ĨଢେĪ Ŋର୍ଷŎ ļĨି ŏŘŊଣ୍ୟ ňƠଡା 
ĪƠଡିĩ Ŋśȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ରେĴର୍ଡରେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩଣି ĺƻତିģ 
ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, ଡ଼ଙ୍ଗାଝ�ୋŏ ȰରାŌŎ ପ୍ରେŌŘĦŒś ňƠଡା Ĳ ļŎଣŘ ňƠଡାƉ ļĨି 
ŏŘŊଣ୍ୟ ŬŮ ଗ�ୋľ ି ŉŐŎ ନŘŌ, Ŭů ňନିňŎŊିŘ, ūŬ ଗ�ୋľ ି Ŋŝତ୍ତି , ūů 
ŉśŏ, ūŬ ଗ�ୋľ ିĶŝŕňŘŐŃି ňŒś, Ŭů ĻŘŃୀŧ ନŇŃŘ, ĪĦŎŘĻୀŎ ŬŰ Ĩକ୍ଷŎ 
ȮŌŘନ୍ୱŧରେ, ଦŅŒŎ ŬŲ ଗ�ୋľ ିŎŘĻ୍ୟŎ ŎŘĻņŘନୀ, Ĳť଼ିŒŘŎ ŭŪ Ļǟିଲା, ūŲ 
ĻŘŃୀŧ ĹǸି, Ų ଗ�ୋľ ିŌନ୍ତ୍ର, ĪĦŎŘĻୀ ନର୍ସŎୀ ŎŘĪŌɵ, ŭŮ ŔŘņŘŎଣ ƕଞାନŎ 
Ĭତ୍ତŎ, Ŭ İŊĦ ŭŎ Ķśଣନ ŔŘŎଣୀ ĩଦି ନିର୍ଭୁ  ŏ ŋŘŊରେ Ĵŕ ିİŕ ିɂŃŋିŘŎ 
ĨȅĴŘŎୀ ହ�ୋĪňŘŎĺିƻତିģ İନŇĪ ĶŃ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ů ŃŘŎĵିରେ ĪƠଡିĩ Ŋśȇ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ରେĴର୍ଡରେ ŃŘƉ ନŘŌ Ǳଥାନି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ ଦି ĩଯŘĪĺģି Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ 
Ŋ୍ଲĴ ŋŐ ି İĴ ĬňŘନ୍ତ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ Ĵśନି  ļĨି ŏŘŊŒ୍ୟ İŋŐ ି ĻŘŃୀŧସ୍ତŎŎ 
ରେĴର୍ଡ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ Ŋŋିǈି ŌŕŏŎś  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺśľśĺģି

Ōŕ řŐାĴୁ ĩȮŌł ĴŎ ř ōୁବĴ Ķ řŎŉ 
ଶĶťŘ, ųାų(ŔŌ řŔ): ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ĩȮŌଣ Ŕŕ ĶŘŐ ି ĶśŏĻ ĴŎŊିŘ 
ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ōŕଙ୍ଗା ňť଼ିŏŘģ ଶେœରେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺି ିķଣ୍ଟାňť଼ା 
ପ�ୋŏŔିģ ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ, ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା ķଣ୍ଟାňť଼ା ńŘନŘ ରେĴଡ�ୋŐ 
ȰରାŌŎ ପ୍ରେŌŒŐିŘ ŊŋିŘŎ Ĳ ବେଣśņŎ ĴŕĥŎƉ ňŎŊିŘŎ Ōଧ୍ୟରେ 
ଦୀର୍ଘଦିନ Ŏś  ĻŌŊିŘť ଼ି ŊŊିŘଦ ŏŘĶ ିŎŕȄିŏŘģ ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎĵି ପ୍ରେŌŒŐିŘ 
Ŋŏିରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ȰରାŌŎ ବେଣśņŎ ĩŔ ି ĶŘŐĶିśŏĻ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ କ�ୋť଼ିରେ ĩȮŌଣ ĴŎȄିŏŘģ ŉŐରେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ 
ପ୍ରେŌŒୀŐŘĴś ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲେģ 
İନŇĪ ପ୍ରେŌŒୀŐŘ ķଣ୍ଟାňť଼ା ńŘନŘରେ ŏȃିŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ 
ňରେ ପ�ୋŏŔି ūŬŬ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ି Ńଦନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎȄିŏŘģ ĶŃĴŘŏ ିପ�ୋŏŔି ବେଣśņŎĴś ĶŎିŉ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĩĻ ି
ĨňŎŘǸରେ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎȄିŊŘ ńŘନŘ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ ŌŐିĺିģି

ų ବœ୍ଷ ŃŐŎ ŕŃ୍ୟା ŌାŌŏାŎ Ŏାŧ ɂĴାଶ
ଦୁ Ī ŋାĪƉś  ĩଜୀବŇ ĴାŎାଦଣ୍ଡ 
ଶĶťŘ, ųାų(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŎĶŘĥ 
ȰରାŌରେ ଦୀର୍ଘ ų Ŋର୍ଷ Ńଳେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡŎ ŎŘŧ ĩĻ ିɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ŕŃɹୟାĴŘଣ୍ଡ ķľଣŘରେ ŔǑପୃକ୍ତ ଦś Ī ŋŘĪଙ୍କୁ  ĩĻୀŊନ ĴŘŎŘଦଣ୍ଡ 
Ŕŕ ŭŪ ŕĻŘŎ ଲେĵŘİĥ ĻŎŌିŘନŘ ଦŅŊŘĴś ŌŘନ୍ୟŊŎ କ�ୋର୍ଟ ନି Ļ 
ŎŘŧରେ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ଦś Ī Ĩŋିଯśକ୍ତ ŋŘĪ ହେଲେ ŒŒŋିŜœଣ ŎଣŘ 
Ĳ ŔŜŎɮ୍ଯ୍ୟ Ŏƙନ ŎଣŘģ ŔŜĹନŘନśŔŘରେ, ŬŪūŰ ŌŔŕିŘରେ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ 
ńŘନŘ ŊŎĶŘĥ ȰରାŌŎ ŊŎିƗ ř ŎଣŘ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ Ŕȃ ŎଣŘଙ୍କୁ  ŕŃɹୟା 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İନŇĪ ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎ ňକ୍ଷŎś  ńŘନŘରେ ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ ųŰ/ūŰରେ ňśŏŔି ňକ୍ଷŎś  İĴ ŌŘŌŏŘ 
ŎśĻś  ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĭକ୍ତ ŌŘŌŏŘ କ�ୋର୍ଟରେ ŊĹିŘŎŘņୀନ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĩĻ ିų Ŋର୍ଷ ňରେ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ଦś Ī ŕŃɹୟାĴŘŎୀ ŋŘĪĴś ଦ�ୋœୀ 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ Ĭňର�ୋକ୍ତ ଦƠଡାଦŅŒ ŒśଣŘĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ňňି ିଦŜŃĩି ĹŎଣ ŔŘŕś ŌŘŌŏŘŎ ňŎĹିŘŐନŘ ĴŎȄିଲେģ

ଦŅଶୀ Ōଦ ଜବŃ 
ଶĶťŘ, ųାų(ŔŌ řŔ): ŌନŌśƠଡା ĨŊĴŘŎୀ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĹŦĬ 
ĴŎŘଯŘĪ ŊňିśŐ ňŎŌିŘଣŎ Ōଦ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŌନŌśƠଡା ńŘନŘ 
ଦŌŘŌśƠଡା ȰରାŌ୍ୟ ŎŘǯତାରେ ବେĩĪନ ŋŘŊରେ Ōଦ Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬȄŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŌନŌśƠଡା ĨŊĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ Ļŧƻତୀ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟƉ ନŇŃŝ ƫରେ 
İĴ ľȟି‌‌ ĹŦĬ ĴŎ ି ŔŘନǁ Ĵର୍ମୀƉ ନି ĴľŎś  Ų ŏľିŎ ଦŅŒୀ Ōଦ 
ĻŊŃ ĴŎȄିŏŘģ İନŇĪ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ ିସେŊŘ ନ�ୋľŔି ଦŅĪ 
ŌŘŉିĩĴś ĺŘŀ ି ଦŅĪȄŊŘ ĨŊĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ସେŕňିŎ ିĴଣ୍ଟାŌŘŐ ĨŊĴŘŎୀ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ķଣ୍ଟାňť଼ା ńŘନŘ ĴśŎśĴśňŘ 
ȰରାŌ୍ୟ ŎŘǯତାରେ ĹŦĬ ĴŎ ିଟେĴŘ ŌŕŘନǁ ନି ĴľŎś  Ų ŏľିŎ ଦŅŒୀ 
Ōଦ ĻŊŃ ĴŎ ିନ�ୋľŔି ଦŅĪ ŌŘŉିĩĴś ĺŘŀ ିଦି ĩଯŘĪȄŊŘ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ 
ĨŊĴŘŎୀ İİȧ‌‌ĩĪ ପ୍ରି ŧĻନ ĴŕĥŎ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ūŭରେ Ńŝ Ńୀŧ ŎାǧŚŧ ଲ�ୋĴĨଦାŏŃ
କେŔ řƍଗା, ųģų(ŔŌ řŔ):ĩŔƻତା ūŭ ŃŘŎĵି ŌŘŔŎ ଦ୍ୱି Ńୀŧ Œନି ŊŘŎ 
ଦିନ  ĴŐŘŕŘƠଡି Ļǟିଲା କେŔ ିଙ୍ଗା ĨଦŘŏŃ ňŎŔିŎରେ Ŋର୍ଷŎ Ńŝ Ńୀŧ 
ŎŘǧŚŧ ଲ�ୋĴĨଦŘŏŃ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊģİȄňŘĪĥ ň Ŝରǻ ɂǯତୁŃ ି ବ�ţĿĴ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ɂńŌ ଶ୍ରେଣୀ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶୀŧ ŊĹିŘŎňŃ ି
ŃńŘ Ĩଧ୍ୟſଷା ŃŘŐśĴ ĩĪନ ସେŊŘ ŔŌŃି ି କେŔ ିଙ୍ଗା ଦୀǊତା ସେĿୀƉ 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ŎŘǧŚŧଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃĴś ŔŉŐ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ Ŋŋିǈି ଦି Ķ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪĺģିİȄରେ ଚେȇ‌‌ 
ŊŘĬĥନŔ, ଯ�ୋĶ୍ୟ ଫ�ŤĻଦŘŎୀ ŌŘŌŏŘ, ŊɹୟାƉ Įଣ ĨନŘଦŅŧ 
ŌŘŌŏŘ, ବ�ţŊŘŕĴି Ĳ ŎŘĻǶ ŌŘŌŏŘ ɂŊŝତ୍ତି  ŊĹିŘŎ ĴŎŘଯŘİ କେŒ 
ଶେœ ĴŎŘଯି ŊģĬକ୍ତ ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃ ରେ ŌŘŌŏŘŎ ଫେŒŏŘ ňŘĪĥ 
କ�ŤଣŔ ିľଙ୍କା ଦŅŊŘĴś ňť଼ିŊ ନŘŕ Ȁ Ĳ İŕŘ ĩĪନ ĶŃ ବ�ţņ Ĩଟେ 
İŕ ି Ŕśଯ�ୋĶŎ Ŕଦś ňଯ�ୋĶ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ କେŔ ିଙ୍ଗା ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶୀŧ 
ŊĹିŘŎňŃ ି ଦୀǊତା ସେĿୀ ĻନŔŘņŘŎଣଙ୍କୁ  Ĩନśର�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ 
ବ�ţĿĴରେ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōଧ୍ୟରେ ŔŕĴŘŎୀ ŔŎĴŘŎୀ ĲĴŏି ɂĴŘŒ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ, ĲĴŏି ŔĦķ ŔǑପାଦĴ ଯśĶŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ ଦୀň, ŔǗମୁĵ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĩĪନ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŘŃŘ ŔśĴŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňņŘନ, କେŔ ିଙ୍ଗା 
ĩଦର୍ଶ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ Ļିତେǂ ĴśŌŘŎ ŊǢିୱାŐ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ŃŕŔŏିଦŘŎ, 
Ŋŋିǈି ŊɹୟାƉŎ ŒŘĵŘ ňŎĹିŘŐĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŎୁ řବାŕାŏ ଜŌ řଦାŎňťŘ ଦୁର୍ଗା ň Ŝଜ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ
ŌŎୁ řବାŕାŏ, ųģų (ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļǟିଲା ŌśŎŊିŘŕŘŏ 
ĻŌ ିଦŘŎňť଼ାŎ ŬűŃŌ ଦś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ନŇĪ İĴ ĴŌľି ିĶĿନ ହ�ୋĪĺģି 
ŊǩିଣୁɂŔŘଦ ଭ�ୋĪƉ ňŎĹିŘŐନŘରେ ŔŋŘ ŊŔȄିŏŘģ ŔŋŘňŃ ିŋŘବେ 
ň ିଣ୍ଟୁ ଭ�ୋĪ, ĬňŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ ଦś ର୍ବାଦŐ ଭ�ୋĪ, ŔǑପାଦĴ ŋŘବେ 
ŔśņŘĦŒś ଭ�ୋĪ, Ŕŕ ŔǑପାଦĴ ŋŘବେ ĹŘମ୍ପେଶ୍ୱŎ ଭ�ୋĪ, କ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ 
ŋŘବେ Ŏ ିକ୍ତŌ ଭ�ୋĪ, Ĭň କ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ ŋŘବେ ĵଗେଶ୍ୱŎ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  
Ĺŧନ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ିବ�ţĿĴରେ ĬňଦŅǦଟା ŎŜପେ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔଦŔ୍ୟ 
ଦŘମ�ୋଦŎ ଭ�ୋĪ, ķନŒɹୟାŌ ଭ�ୋĪ, ନୀŐŘଞ୍ଚŐ ଭ�ୋĪ, ନŇȽରା ଭ�ୋĪ, 
ŒǕଭୁ ɂŔŘଦ ଭ�ୋĪ, Ōନ�ୋŎƙନ ଭ�ୋĪ, Ńňନ ଭ�ୋĪ, ଗ�ୋŊǁି ଭ�ୋĪ, 
ņନśĻ ଯŘନୀ, ŊŘŏĩିŎ ଭ�ୋĪ, ଶ୍ରୀňŃ ିଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŏାଞ୍ଜିĶଡ଼, ųģų(ŔŌ řŔ)

ĩĻĴିś  ūŪ ଦିନ  ହେŏŘ ନି ĻŎ ĻŞł Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉ 
ķŎĴś ĩŔȄିŏŘ Ŋś ľ ି ŌŘļୀģŌƍŐŊŘŎ 
କ�ŤଣŔ ିĴŘŎଣŎś  ŔŘĪĴŏľİି ନŇĪ 
ŎŘǯତାĴś  ŊŘŕŘŎȄିŏŘģ ତେବେ ŎŘǯତାĴś 
ŔŘĪĴŏ ନŇĪ ŊŘŕŘŎĺି ି Ĵ ି ନŘĪĥ, 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ ଯŘĬȄŊŘ ଗ�ୋľİି ŕŘĪŵŘ 
ŕĿŘŃ Ĭňରେ ĹŦĶିŏŘģ Ĵĺି ିĻŘଣି ŊŘ 
ĩĶŎś  ସେĪĿ ି ŕ Ȁ ĻୀŊନ ŕŘŎŏିŘģ 
ĵŊŎľ ିŊĻିśŐ ିବେĶରେ ŊɹୟାňĶିŏŘģ 
ନି Ŏୀŕ ĺśĩľŎି ŌŝŃଦŅŕ ଦŅȃ 
ŋ ିଡ଼ ĻŌĶିŏŘģ ŉŐରେ ŎŘǯତାŎ 
Ĭŋŧ ňଟେ ĨľĴ ି Ŏŕĺି ି ŒŕŒŕ 
ଯŘନŊŘŕନģ ĵŊŎ ňŘĪ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ňśŏŔି 
ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ř ĬŃ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି İňŎ ିİĴ Ōର୍ମƻତୁଦ 
Ŕଡ଼Ĵ ଦś ର୍ଘľଣŘ ķľĺି ିĴŐŘŕŘƠଡି Ļǟିଲା ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 
ńŘନŘ ŊŏିŘľňିଦŎ ĺĴ ନି Ĵľରେģ ŔŜĹନŘ 

Ĩନś ŔŘରେ, ŎŘŧĶť଼ା Ļǟିଲା ĨŌɲୱାଦŐŘ ńŘନŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀŌିŎିĶିśŀŘ ňƗଚାŧŃ ନŘଣି Ōśľ ି ĶŘĥŎ 
Ƕର୍ଗŃ ŔଦŅଙ୍ଗା ŌŘļୀƉ ନŘŊŘŐĴ ňśĨ Ŋś ľ ି
ŌŘļୀ(ūŬ)ĩĻśĴś  ūŪ ଦିନ  ହେŏŘ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 

Ŋ୍ଲĴ ĹǑପାଦŅĪňśŎ ňƗଚାŧŃ ŊŏିŘĪľ ି ňଦŎ 
ĶŘĥŎ ନŊୀନ ĴśŌŘŎ ŔŘŕśƉ ķŎĴś ĩŔȄିŏŘģ 
ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାŧ ŔŘଢେ ū ľŘ ŔŌŧରେ 
ŊŏିŘľňିଦŎ ĶŘĥŎś  ŊŘŕŘŎ ି ŔŘĪକେŏ ନŇĪ 
ŊŏିŘĪľ ି ňଦŎ ĺĴĴś ŊŘŕŘŎȄିŊŘବେଳେ 

ŕĿŘŃ Ŋ ିଶ୍ୱନŘńňśŎŎś  ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ଯŘĬȄŊŘ ŕŘĪŵŘ 
ନĦĲŀŪିŲ-ĬĩĪ-ůŮūŲŃŘଙ୍କୁ  ଜ�ୋŎରେ 
ņźକା ହେŏŘģ İŕ ିņźକାରେ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ Ŋś ľŎି 
ĻୀŊନ ଯŘĪĺģି ķľଣŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĵŊŎ ňŘĪ 

ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ଜ�ୋŒŊନ୍ତ 
ŕĩିŏ ŔମେŃ ňśŏŔି ķľଣŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ řȄŊŘ ବେଳେ ŏŘଞ୍ଜିĶ? 
ŃŕŔŏିଦŘŎ ŊନŌŘŐୀ ମେହେŎ Ōଧ୍ୟ 
ķľଣŘ ସ୍ଥŐରେ Ŏŕ ି ĬŃ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋś ľƉି 
ŌŘ®ଙ୍କୁ  ĵŊŎ ଦŅĪȄଲେģĵŊŎ 
ňŘĪ ŌŘ® ŌŘņśŎୀ ŌŘļୀ Ĳ ĴĴŘ ŎŘŌ 
ŌŘļୀ, ନŘଣି Ōśľ ି ĶŘĥŎ Ĵĺି ି ଲ�ୋĴƉ 
ŔŕŃି ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢ଼େů ķଣ୍ଟା ŔŌŧରେ 

ňŕƗ řȄଲେģ İŕŘňରେ ŊŏିŘĪľ ି ňଦŎ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ŌŝŃĴƉ ňŎŊିŘŎ ŔŕŃି ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ 
ńŘନŘĴś  ĩŔ ି ĩଲ�ୋĹନŘ ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି ĵŊŎ 
ଲେĵŘଯି ŊŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ȄŊŘ 
ପ�ୋŏŔି ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ ŌŐିĺିģି

ŕାĪŵା ņźକାରେ ŇାବାŐĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ķľłାǱŐରେ Ĭତ୍ƥଜŇା, Ŏାǯତା Ĩବର�ୋņ

ବłାĪĥ, ųାų(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŒନିŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ŊଣŘĪĥ 
ŔŕŎ Ŏń ĺĴ ନି Ĵľରେ ȄŊŘ İĴ Ļȟି‌‌ରେ ଦśĪ ଯśŊ 
ଗ�ୋǨଠୀƉ Ōଧ୍ୟରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ķľଣŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧରେ ŃୀɄ Ĭତ୍ତେĻନŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି Ĭŋŧ 
ଯśŊ ଗ�ୋǨଠୀƉ Ōଧ୍ୟରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ନŇĪ ŊଣŘĪĥ 
ńŘନŘରେ ĶŃ ű ŃŘŎĵିରେ İĴ ŌŘŌŏŘ ନŌ୍ୱŎ 
ūųū/ű.ų.ŬŪŬů Ŏśƒଜୁ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ňŎଦିନ Ĩର୍ଥାŃ Ų ŃŘŎĵିରେ ĨňŎ ଗ�ୋǨଠୀ ňକ୍ଷŎś  
İŃŏŘ ଦି ĩଯŘĪȄŏŘģ Ĩନ୍ୟ İĴ ŌŘŌŏŘ ନŌ୍ବȡ‌‌ 
ūųŬ/Ų.ų.ŬŪŬů ŎśĻś ĴŎ ିňśŏŔି Ńଦନ୍ତ ĻŘŎ ିŎȃȄŏŘģ 

ĪŃŌିଧ୍ୟରେ ŔŕŎରେ ĨŒŘନ୍ତ ňŎǱିଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ĩŒଙ୍କାରେ 
ŊɹୟାňĴ ňśŏŔି ŌśŃŧନ Ĳ ନିଜେ  İȧ‌‌ň ି Ĳ ŀĩିĪĻƉି 

ķľଣŘସ୍ଥŐ ňŎ ିଦର୍ଶନ ňରେ ŔŘŌŘନ୍ୟ ŒŘନ୍ତ 
ĨŊǱଥା ଫେŎȄିŏŘģ ĩĻ ି ŊଣŘĪĥ ńŘନŘରେ 
Ŏśƒଜୁ ଦśĪľ ି ŌŘŌŏŘȮମେ Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ų 
Ļଣଙ୍କୁ ĶŎିŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘଣ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ସେŌŘନƉ ĻŘŌ ିନ ĩବେଦନ ĵŘŎĻ ହେŊŘŎś  

ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ଜେŏ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ ଦିĩଯŘĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺģି 
İବେ ňŎǱିଥିŃ ି Ĭତ୍ତେĻନŘňŜƣଣ୍ଣ Ŏŕĺିģି ĩĶĴś ଦśର୍ଗାň ŜĻŘ 
ȄŊŘŎś  ňśŏŔି ňŘĪĥ ŒŘƻ ତି Ǳଥାňନ İĴ Ĺɹୟାଲେƙ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି

ବłାĪĥ, ųାų (ŔŌ řŔ): ଦୀର୍ଘ ŬŪ Ŋର୍ଷ ňରେ ĨନŇĴ 
ĻňŃň ĴŎŊିŘ ňରେ ନିଖ�ୋ Ļ ȄŊŘ ňśĨĴś ଫେŎ ି
ňŘĪĺƻି ତି ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେģ ŔśǁŎĶଡ଼ Ļǟିଲା ŊଣŘĪĥĶଡ଼ 
Ŋ୍ଲĴ ŊନŇĪĴŐŘ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
Ķŏି ି ŊନŇĪĴŐŘ ȰରାŌରେ ĻŞł 
ଯśŊĴ ĩĻĴś ŬŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ Œŕି ି
ŀŕିŘ ĴଲେĻରେ ňŘĿ ňŦŖ ି ŔŘŎ ି
ଦ୍ୱାଦŒ ଶ୍ରେଣୀ ŔŌŘପ୍ତ ňରେ ŎŘĬŎକେŏŘĴś ĴŘŌ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ଯŘĪȄଲେģ ňରେ ķŎĴś ଫେŎȄିଲେģ ŌŘତ୍ର Ĵĺି ି
ଦିନ  ňରେ ňśଣି  କେĬĥĩଡ଼େ ନିଖ�ୋ Ļ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ňରେ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ Ĵĺି ିଦିନ  ଖ�ୋĻ ିଖ�ୋĻ ିନŧŘନ୍ତ 
ହ�ୋĪ ŕŃŘŒ ହ�ୋĪ ŎŕȄିଲେģ ĶŃ Ů ଦିନ Ńଳେ ȰରାŌŎ 
Ĵĺି ିଲ�ୋĴ ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ ିର୍ସା ŌśƠଡା ŊŔǦଟାଣ୍ଡରେ ŃŘଙ୍କୁ  

ଦŅȃȄଳେģ ହେଲେ ଦś Īľ ିଗ�ୋଡ଼ Ĵľ ିଯŘĪȄŊŘ ଦŅȃ 
ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĻଣŘĪȄଲେģ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ 
ĩŔ ି ŃŘƉ ȰରାŌĴś ĩଣି  Ȅଲେ Ĳ ŃŘƉ ଗ�ୋଡ଼ ଦś Īľ ି

ĴňିŎ ି ĴľŏିŘ ବ�ୋŏ ି ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋĴ ňĹŘŎŊିŘŎś  ļŘŎŔśĶśť଼ାରେ 
ȸĴ ଦś ର୍ଘľଣŘରେ ŃŘƉŎ ଗ�ୋଡ଼ 
ଦś Īľ ିĴľ ିଯŘĪĺ ିବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ 

Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ନŘŌ ŕରେĴŝଷ୍ଣ ňŘତ୍ର (ŮŬ) ŃŘƉŎ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ, 
ŎŘŔନ ĴŘର୍ଡ, ŋǈିକ୍ଷŌƉ ňŘĪĥ ଟ୍ରାĪ ŔŘĪକେŏ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĩĻ ି ŊଣŘĪĥ Ĭň ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ĶśŕŘŎ ିĴŎȄିଲେģ Ĭň ĻǟିଲାňŘŐ Ĭକ୍ତ 
Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ĶśŕŘŎ ିŒśଣି  ŃśŎନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ŔŎĴŘŎୀ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦିĩଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିŔŜĹନŘ ଦŅĪȄଲେģ

ଜřȟ‌‌ରେ ଦୁ Ī ōୁବଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ Ōƺରେ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ķľłା

ňŝńȇ‌‌ ŌାŌŏା Ŏୁଜୁ  ; Ĭŋŧ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ų Ķ řŎŉ

Ĭତ୍ƥଜŇା 
ĩଶƉକାରେ 

ňŏୁ řŔ ŌŃୁŧŇ

ବłାĪĥ, ųାų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŊǁିňśŎ ňƗଚାŧŃŊŘŔୀ 
ଦୀର୍ଘଦିନ  ହେŊ ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌‌ ସେŊŘŎś  ŊƗ řŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŃƤକାŐୀନ ŔŎĴŘŎ ଯେତେବେଳେ 
ŊଣŘĪĥ Ŋ୍ଲĴରେ Ůľ ିŐƁ୍ମୀ ŊŔ ɂĹŐନ ĴŎȄିଲେ 
ସେତେବେଳେ ଗ�ୋŊǁିňśŎ ňƗଚାŧŃ ଦŅĪ Ŋȧ‌‌ 
ଯŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ନିର୍ ƳଦେŒ ŎŕȄିŊŘ 
ବେଳେ ĩĻ ି ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏƁ୍ମୀŊŔ ĹŐŘĹŐ 
ହ�ୋĪňŘŎ ି ନŘŕ Ȁģ ସେȄňŘĪĥ ĶŃ ଦŅŦŊର୍ଷŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ହେŊ ňƗଚାŧŃŊŘŔୀ ĬňĻǟିଲାňŘŐƉ ĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ି ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎୀ ŊଣŘĪĥଙ୍କୁ  
ĻଣŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ କ�ŤଣŔ ିŔśŉŐ ŌŐିŏିŘ ନŘŕ Ȁ Ĵ ି
ĩĻ ିňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŏƁ୍ମୀ ŊŔ ĹŐŘĹŐ ହ�ୋĪňŘŎŏିŘ 
ନŘŕ Ȁģ ସେŕŋିŐ ି ଗ�ୋŊǁିňśŎ ňƗଚାŧŃରେ 

ūŪľ ି ȰରାŌ ŎŕȄିŊŘବେଳେ Ű ŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ĻନŔŘņŘŎଣ ŊŔŊŘŔ ĴŎƻତିģ ଗ�ୋŊǁିňśŎ 
ňƗଚାŧŃ ଦŅĪ ūŮŭ ନŌ୍ୱŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤଣŔ ି ĺĴ ନȄŊŘŎś  
ňƗଚାŧŃŊŘŔୀ ନŘŕ ȀନȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀନ 
ହେĬĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĨǱଥାŧୀ ŋŘŊରେ ଯŘŃŘŧŘŃ 
ňŘĪĥ ŎŘǯତା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ କ�ŤଣŔ ି
ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎଣ ŔĦǱଥା 
Ŋǁ ĴŎ ିଦŅବେ ŃŘŕŘ Ĵŕ ିହେŊ ନŘŕ Ȁģ İŕ ି
ŎŘǯତାରେ ĹĴିƮିସାŐŧ, Ŋ ିଦɹୟାŐŧ, ĬƏŊିଦɹୟାŐŧ, 
ŌŕŘŊ ିଦɹୟାŐŧĴś ଯି ŊŘ ňŘĪĥ ĨନŇĴ ନିର୍ଭ Ŏ 
ĴŎƻତିģ İŕŘĴś  Ŋǁ ĴŎ ିଦŅଲେ ňƗଚାŧŃŎ 
ŰŕĻŘŎŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĻନŔŘņŘŎଣ ĨŔśŊņିŘŎ 

ŔǗମୁĵୀନ ହେବେģ İŕ ିňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ, 
ĬňĻǟିଲାňŘŐ ŊଣŘĪĥ, ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎୀ 
ŊଣŘĪĥ, ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ ŊଣŘĪĥ İŊĦ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎଣ ŔĦǱଥାĴś  İŕŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ ି
ĬĹŃି ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕଣ ĴŎŊିŘĴś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ 
ଦŘŊ ି ĴŎĺିƻତିģ ନହେଲେ ĩŔƻତା ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
ŌŘŔ ŭ ŃŘŎĵି Ŋś ņŊŘŎ ଦିନ ňƗଚାŧŃŊŘŔୀƉ 
ňକ୍ଷŎś  ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńĴś ŔĴŘŐ Ű ķľĴିŘ 
ĿŘŎś  ĨŊର�ୋņ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ଚେŃŘŊନୀ 
ଦŅĪĺƻତିģ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ĨŊର�ୋņ ହେଲେ 
Ŋŕś  ଯŘନŊŘŕŘନ ĨľĴŊିŘ ŔŕŃି ĨନŇĴ 
ŔŌŔɹୟା ହେŊģ İȄňŘĪĥ ɂŒŘŔନ ଦŘŧୀ Ŏŕ ିବେ 
ବ�ୋŏ ିŌଧ୍ୟ ସେŌŘନŇ ଚେŃŘŊନୀ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŎĴାŎୀ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ 
ĬňଜřǟଲାňାŐƉś  ĶŕୁାŎ ř

ŬŪବœ୍ଷ ňରେ ňĨୁĴୁ ňାĪଲେ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ

ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ, ųģų(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļǟିଲା 
ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ Ŋ୍ଲĴରେ ŌନରେĶŘ ଯ�ୋĻନŘରେ 
ଦś ର୍ନୀŃ ିńŌŊିŘŎ ନŘĥ ନŇĬନŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľİି ňରେ 
ଗ�ୋľİି Ĩŋିଯ�ୋĶ ŌନରେĶŘ ଯ�ୋĻନŘରେ 
ହେĬȄŊŘ ନŇĪ Ǳଥାନୀŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ଜ�ୋŎ ņŎĺିģି ତେବେ ŌƍŐŊŘŎ ŏś ŕŘŔƎିଘା 
ňƗଚାŧŃŎ ĴଦŐୀļŎଣ ȰରାŌŎ Ĵĺି ି ɌŌĴି 
ĴŘŌ ĴŎ ି ľଙ୍କା ňŘĪ ନ ȄŊŘ ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ 
Ŋťି ଼ିĲଙ୍କୁ  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ŋŘŏś ňŃŎŘରେ 
İĴ ľŘଙ୍କି ନିର୍ମାଣରେ  ȰରାŌŎ ɌŌĴିŌŘନŇ 
ĴŘŌ ĴŎȄିଲେ; ହେଲେ ସେŌŘନŇ ľଙ୍କା ňŘĪ 

ନŘŕŘƻ ତିģ İନŇĪ ŊŀିĲି Ŋ ିବେĴŘନǁ œଡ଼ଙ୍ଗୀ 
ĻŘଣି ŊŘ ňରେ ĴଦŐୀļŎଣ ȰରାŌĴś  ଯŘĪ Ńଦନ୍ତ 

ĴŎĺିƻତିģ ɌŌĴିଙ୍କୁ  Ŭ ଦିନ  ŔŌŧ ଦŅĪ ŌĻś Ŏୀ 
ଦି ĩ ଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ

­ŏƁ୍ମୀ ବȧ‌‌® ĹŐାĹŐ ňାĪĥ ଜřǟଲାňାŐƉś  Ĺ řĿ ř
ଦାବ ř Ň ଶୁł řଲେ ŎାଜŎାǯତା Ĩବର�ୋņ ňାĪĥ ଚେŃାବŇୀ

ńĩୁŌŜŐ ŎାŌňŎୁ ବɰȇ ରେ ବ řŞĻଡřŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ
Ĵň řŐାŔ ŇାİĴ ŔŋାňŃ ř
ńĩୁŌŜŐ ŎାŌňŎୁ, ųģų(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļǟିଲା ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎ 
Ŋ୍ଲĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କ�ୋœŘବ�ୋŎŘ ǱଥିŃ ହେଲ�ୋ ňİƞରେ Ŋ୍ଲĴ Ŋ ିଜେŀŎି 
ŔŘƍĿନିĴ ŔŋŘ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ�ୋŊǁି ɂņନୀƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ ŔŋŘରେ ଦŐŎ ŔĦĶĿନ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ Ŋ୍ଲĴ Ŋ ିଜେŀŎି ŊŎ ିଷ୍ଠ ନŇŃŘ ŃńŘ ŊņିŘŧĴ ɂŃ ିନି ȅ 
ŌŘଣି Ĵ୍ୟ Ĺǂ ନŘİĴ Ŋ ିଜେŀ ିĴŋିŐ ିଲ�ୋĴƉ ĩǱଥା ŊǢିୱାŔŎ ହ�ୋĪňŘŎŊି 
İŊĦ ĻନŔŘņŘŎଣƉ ňŘĪĥ ĴŘŌ ĴŎŊି İନŇĪ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ 
ňରେ Ŋ ିଜେŀŎି Ŋ୍ଲĴ ĴŌľି ି Ĺŧନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģĴňŐିŘŔ ନŘİĴଙ୍କୁ  
ňśନħ ŔŋŘňŃ ିŋŘବେ Ĺŧନ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ି
ŋŘବେ କ�ţŐŘŔ ňŎĺିŘ Ĳ ŉľś ŔĦି ଭ�ୋĪ, ĬňŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ ɂŉśଲ୍ଲ 
ĴśŌŘŎ Ōśଣ୍ଡĺ ିନŘ, Ŋŋି ିକେŒନ ଦś Ŏĩି, ņନŔĦି ŌŘļୀ, ନŘŎŘŧଣ ନŘŧĴ, 
ଦŘŕś  ŌŘļୀ, ĻĶŊǄଧୁ ŔŘĩƻତା, ɂŉśଲ୍ଲ ନŘİĴ, ŔŘņŘŎଣ ŔǑପାଦĴ ŋŘବେ 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ନŘİĴ, ଦś ର୍ଯ୍ୟେŘņନ ନŘŧĴ, Ŕśରେǂ ନŘŧĴ, Ĩନƍ ନŘİĴ, Ļŏś  
ŌŘļୀ, ŕŘŀŊିǄଧୁ ନŘİĴ, ŕŘଦŘନ ŌŘļŘ, ĻŧŎŘŌ ŌŘļୀ İŊĦ Ŕŕ ŔǑପାଦĴ 
ନି Ŏƙନ ନŘİĴ, ŒŊି ନŘİĴ, ŕŘŎŉśŏ ŌŘļୀ, ĶŞłŒ ŌŘļୀ ŔŘନି  ŌŘļୀ, 
ŋୀŌ ŔśନŘନୀ, Ōଦନ ŌŘļୀ ɂŌśĵ Ĺŧନ ହ�ୋĪĺƻତିģİȄŔŕŃି ńśĩŌŜŐ 
ŎŘŌňśŎ Ļǟିଲା ňŎœିଦ ଜ�ୋȚ‌‌ ନĦ ūŎ ŔŋŘňŃ ି Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŔŘŕś  İŊĦ Ŭ 
ନĦଜ�ୋȚ‌‌ ňŘĪĥ ŏŘŏ ନŘİĴଙ୍କୁ  ଦŘŧƫି ɂଦŘନ ĴŎŘଯŘĪĺģିକ�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ 
ŋŘବେ ŕରେĴŝଷ୍ଣ ňƠଡା, Ōťି ଼ିĩ ସେȢ‌ŉ ŔŋŘňŃ ିĨƍଦ ନŘİĴ, ĨନśŔŜĹŃି 
ĻŘŃ ି ସେȢ‌ŉ ŔŋŘňŃ ି ŋŘବେ ŎŘମେଶ୍ୱŎ ନŘİĴ, ĨନśŔŜĹŃି ĻନĻŘŃŎି 
ŔŋŘňŃ ି ŎŘŌĹǂ ŌŘļୀ, ňĺśĩ Ŋର୍ଗରେ ŒƉŎ ŊŒି,ି ŔĦĵɹୟା ŏķś ରେ 
ĴŘŐŎିŘŌ ନŘİĴ, ĴŝœĴ ସେȢ‌ŉ ĻĶଦୀŒ ŌŘļୀ İŊĦ ɌŌĴି ସେȢ‌ŉŎ 
ŔŋŘňŃ ିŋŘବେ କେŒŎୀ ŊŘĶଙ୍କୁ  ŔରǻŔମ୍ମŃ ିȮମେ Ĺŧନ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ବřǢ ŔାſŎŃା ଦ řବŔ ňାŐŇ
ବŏାƍଗିŎ, ųģų(ŔŌ řŔ): ŔଦŘĪňŘŏ ି ňǟ ଲିଶ୍ରୀ ŊŕିŘŎǱଥିŃ ŔŘĪȑ‌‌ ନର୍ସିଂ 
ĴଲେĻ ŔŋŘĶŝŕରେ ŎŘŌĻୀ ଯśŊĴ ŔĦķ ŃŎŉŎś  Ŋ ିଶ୍ୱ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ଦି ŊŔ 
ňŘŐନ ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ିĨŊŔŎରେ ŀŘ. ɂମ�ୋଦ ŌɌି Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘ ĴŎȄିŊŘ 
ବେଳେ ŀ. ଶ୍ରୀĴŎ ŌɌି Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ŔŘĪȑ‌‌ 
ĴଲେĻŎ ĨƺୟାňĴ, ĨƺୟାňĴିŘ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଲ�ୋňŘŌśȿରା 
ŌɌି ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœଣ ଦŅĪȄଲେģ ŀ. ŌɌି ň ŜରǻŎś  ŎŘŌĻୀ ଯśŊĴ ŔĦķ ĴŋିŐ ି
ŋŘŊରେ ŔŘକ୍ଷŎŃŘ ĨŋିଯŘନ ĹŐŘĪȄଲେ ŃŘŕŘ Ŋƣଣ୍ଣନŘ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ 
ଦ୍ୱାŎŘ ŒŃŘȅĴ ପ�Ťଢ ŔŘକ୍ଷŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ İବେ ĩĬ 
ପ୍ରାŧ ĨŒſି ଷିŃ କେŕ ି ନŘŕŘƻ ତି; Ĵƻିତୁ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ŋœିŧରେ ŔଚେŃନŃŘŎ 
ĨŋŘŊ Ŏŕĺିģି ତେଣś ĩĶŘŌୀ ଦିନରେ  ĩĪନ ŔଚେŃନŃŘ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŒŊିŎି 
ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ନି ĩ ଯŘĪĺģି ଶେœରେ ନର୍ସିଂ ପ୍ରିନ ŔňିŘŏ 
ସ୍ନି ƅଧାŌ ିନŃୀ ଦŘନି  ņନ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ବɰĴରେ ňłୁ ř 
ŌŇରେĶା ଦୁର୍ନୀ Ń ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŌନରେĶŘରେ ĴŘŌ ĴŎ ିňŘĬଣŘ ŌŐିśନି



ĨŞŇĴ 
ଲŏŘĴƉŎ ନ řŃ řŅ řନ ŀାİŎŚ 
ଲେĵʹŊା ĨŋɹୟାŔ ńାİģ ତେବେ ŀାİŎŚ 

ଲେȃŊା ŅɫବାŎା Ōନ ŕାଲś Ĵା ŕśİ İŊĦ ĨŊŔାŅ 
Ĵମେģ ŋାŊନା Ĳ Ĺ řƻତାņାŎାĴś ĴାĶĻରେ ଲେĵʹŊା 
ŅɫବାŎା ŋଲ ଲାଗେģ  ସେŕ řňŎ ř ŀାİŎŚ ଲେȃŊା 
ŅɫବାŎା ନ řĻ ନ řǪƥତି, ନ řĻ ŋାŊନା ŊାŊŅରେ Ĺřƻତା 
ĴŎ řŊାĴś ŔŌŧ Ō řଳŐģ İŕା ŅɫବାŎା ନ řĻĴś ŋଲ 
ŋାବେ Ŋś ļ ř ŕśİģ ŀାİŎŚରେ ଲେĵାōାĪńʹŊା 
Ƿ ŝŃ ř Ĳ ĨŋřƕŃା ŔŊś Ņ řନ ňାĪĥ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏହେģ 
ŋŊ řœ୍ୟŃରେ İŕାĴś ňŦř Ŋ řŃ řńʹŊା ĨŃŚŃĴś 
ŌŞŇ ňĴାĪ ŕśİģ ŀାİŎŚରେ ନ řĻŎ ଲſଷ୍ୟ, Ŕ୍ବňɨ 
ŊାŊŅରେ ଲେĵʹňାŎ řବେģ ĨŔśŊ řņା Ńńା ŔŌŔɹୟା 
ŔǑରǻରେ ଲେĵʹŊା ŅɫବାŎା ସେŔŊś Ĵś  İĴ ନŜĩ 
ŅୃǦ ଟିକ�ŘłŎś  ଦେĵʹ ŕśİģ İŕା ŅɫବାŎା ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାନ ଖ�ŘĻřŊା ŔŕĻ ŕśİģ ŀାİŎŚ ଲେĵʹŊା 
ŅɫବାŎା Ŋ řĹାŎņାŎା Ĳ ଲେĵʹŊା କ୍ଷŌŃା ĬǈŃ ŌାନŎ 
ŕśİģ କ�ŤłŔ ř ĴାŌ ଲାĶ ř ĴୃŃƕ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ńʹଲେ, 

ସେĴńା Ŋ ř ŀାİŎŚରେ 

ଲେĵାōାĪňାŎ řŊģ 
İŕାŅɫବାŎା Ōନରେ 

ŔĴାŎାƬĴ Ĳ ĴୃŃƕŃା ŋାŊ Ŋୃƴʹ 
ňାİģ ନ řĻŎ ŋś ଲ Ĳ İńʹŎś  Ō řଳś ńʹŊା Œ řſଷା ŊାŊŅରେ 

Ŋ ř ŀାİŎŚରେ ଲେĵʹňାŎ řବେģ İŕା ŋś ଲĴś ŔśņାŎ řŊା Ņ řĶରେ 
Ŕାŕାō୍ୟ Ĵରେģ

ŊɹŘĴ řĦ, ŉାĪŇାȚ‌Ŕ, ĩĴାĬƞ୍ଟିଂ: ŊɹŘĴ řĦ, ŉାĪŇାȚ‌Ŕ 
İŊĦ ĩĴାĬଣ୍ଟ ŞſȽରŎ ĴାŌ Ĵରś ńʹଲŏ İĩĪ ŉȡ 
ŉାĪŇାȚ‌ȧ‌, ŀାľା ĩŇାଲřŔ řȧ‌, ମେŔ řŇ ଲƣȁଣିଂ ŉȡ 
ŉାĪŇାȚ‌Ŕ ŋŐř କ�ୋରǻ Ŋାĺ řňାର řବେģ 

ŔାŌɲବାŅ řĴŃା, Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ Ȯ ରିİŔŇ: Ō řŀ řĩ Ńńା 
ŔାŌɲବାŅ řĴŃା, Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ Ȯ ରିİŔŇ ŞſȽ ňାĪĥ İĩĪ 
ĪŇ Ļƣଣ୍ଣାଲ řĻȟ‌, ଜେŇରŎľ řŋ İĩĪ ŉȡ Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ 
Ȯ ରିİľର, Ĺାȑ‌Ļřň řľ ř ɂŌňɟ ĪƙଜିŇ řŧର řĦ କ�ୋରǻ 
Ĵର řňାର řବେģ 

ହŕଲȗ‌କେŧାȡ‌: İହ ř ŉřଲɡର ହ�ୋĪȄଲŏ İĩĪ ĪȚ‌ 
ହŕଲȗ‌ କେŧାȡ‌, ŀାľା ŔାĪŇɵ ŉȡ ହŕଲȗ‌ କେŧାȡ‌, 
ŀ řț ଲƣȁଣିଂ ŉȡ ĪŌାĻřĦ ŋŐř କ�ୋରǻ Ŋାĺ řňାର řବେģ 

Œ řକ୍ଷĴŃା: Œ řକ୍ଷĴŃା ŞſȽ ଲାĶ ř İĩĪ ĪȚ 
İĻś କେŔŇ, ĶśĶଲ ŉȡ İĻś କେŔŇ, İĩĪ ľś Ȣ‌ 
କ�ୋରǻ Ĵର řŊା İĴ ĬƥŌ Ŋ řĴǛ ବ�ୋଲř 
ĴśହାōାĬĺ řģ 

Ōାର୍କେľ řĦ, ସେଲɵ İŊĦ 
Ŋ řĻନେŔ: Ōାର୍କେľ řĦ, ସେଲɵ 
İŊĦ Ŋ řĻନେŔ ŞſȽ 
ଲାĶ ř İĩĪ ĪȚ‌ ŀ řĻřľାଲ 
Ōାର୍କେľ řĦ,ŀାľା ȺରାĪଭେȚ 
Ōାର୍କେľ řĦ ŵřȗ‌ İĩĪ, 
ହȝ‌Ǵȑ İĩĪ Ōାର୍କେľ řĦ କ�ୋରǻ 
Ĵର řŊା ŔǕŊģ 

ŌାŇś ŉାĴĹର řĦ İŊĦ Ŕǌଳାİ ଚେȚ: İହ ř ŞſȽ 
ଲାĶ ř İĩĪ ŉȡ Ŕňɰଲାİ ଚେȚ‌, ĪƠǧ ୍ରିĩଲ İĩĪ, 
İĩĪ ĪȚ‌ ĨňରŎŔŇ ŋŐř କ�ୋରǻ Ĵର řňାର řବେģ  
ĩĪľ ř İŊĦ ଟେĴɨ ନିĴାଲ ŉřଲɡ: ĩĪľ ř İŊĦ ଟେĴɨ ନିĴାଲ 
ŉřଲɡ ŔŌ୍ବǄʹŃ କ�ୋରǻ Ĵର řŊାĴś Ĺାହś ĥńʹଲŏ ମେŔ řŇ 
ଲƣȁଣିଂ ସ୍ପେŔାଲାĪଜେŔŇ, ଜେŇରŎľ řȞ 
İĩĪ ŵʹȗ İଲİଲİŌİȧ‌ କ�ୋରǻ 
Ĵରƻତୁģ 

ŀ řĻାĪŇର, 
ĩର୍ଟିǦ, ŋ řŀ řĲ 
İŀřľର: Ȯ ରିİľ řȞ 
ŞſȽ ଲାĶ ř İĩĪ ŉȡ 

Ȯ ରିİľ řȞ ɂଫେŔŇାଲ, 
ĴାŇŋା İĩĪ ľś ଲ, 

ରŇୱେİȟ‌İȢ‌ İŊĦ 
Ō řȓ‌Ļର୍ଣ୍ଣି ŌାǦରĴɰଲାȧ 

କ�ୋରǻ Ĵର řŊା ŋଲģ 

ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ İĴ ĴŌଳା Ŏƍ ŔାରǻŎ ŉଟľା ŋାĪŎାଲ ହେŊା 
ňରେ İŕା ŔŌǯƉ ŅୃǦ ଟିĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺ řģ İŕାŎ Ŏƍ ĴŌଳା ହ�ŘĪńʹŊାŎś  
İŕାĴś Ņś ର୍ଲŋ Ŕାରǻ ବ�Řଲř ĴśŕାōାĬĺ řģ İŕାŎ ŎƍĴś ଦେĵʹ କେŊଳ 

ŔାņାŎł ଲŏŘĴ ନś ŕƻତି, ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴŌାŞŇ Ŋ ř ĩǠର୍ଯ୍ୟɂĴଟ ĴŎ řĺƻତିģ İŕାŊାȘ  
İŕାŎ İŋଳř Ŏƍ ଯୋĶśĥ ଲŏŘକେ İŕାĴś ଗ�ŘଲଡେȚ‌ ŉřȧ Ŕାରǻ ବ�Řଲř Ĵŕśĺƻତିģ 
Ŋ řଜ୍ଞାନŋřƥ ତିĴ ňȽ ରିĴା ­ŌŎ řȚ‌ Ŋାୟ�ŘଲŏŘĻř Ļƣଣ୍ଣାଲ®ରେ ɂĴାŒ řŃ İĴ Ŏ řପ�Řର୍ଟ 
Ĩନś ōାŧŚ, İŕ ř Ŕାରǻଟ řĴś  ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟରେ କ�ŘǦଟାŎ řĴାŎ ଟ�Řର୍ଟୁ Ķśİର�Ř ĻାŃŚŧ 
ĬŅɹୟାନରେ ଦେĵାōାĪȄଲାģ ସେତେବେଳŐ  Ĵ řĺ ř ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ ŔŌśȿŎ ŭű 
Ō řଟŎ ĶŋŚŎରେ İŕ ř ĴŌଳା ŎƍŎ Ŕାରǻଟ řĴś  ଦେȃȄଲେģ İŕାŎ ĩȃ ņଳା İŊĦ 
ŒŎŚŎ ĴŌଳା ŎƍŎ Ȅଲାģ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌାŞŇ ŔାରǻŎ ŉଟ�Ř ĬĿାĪ İŕାĴś ňśł ř 
ňାł řରେ ĺାť řଦେĪńʹଲେģ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴŌାŞŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕ ř ŔାରǻŎ Ŋ řଶେœ Ŏƍ 
Ņś Īଟ ř ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŎଳ ଜେŞŇଟ řȇ ǱʹŃ ř ଯ�ŘĶśĥ ହ�ŘĪĺ řģ ɂńŌଟ ř ହେĬĺ ř ĩଲŊ řନ řĻȟ, 
ଯେĬĥȄରେ ପ୍ରାłŚŎ Ĺର୍ମ İŊĦ ĩȃŎ Ŏƍ ŉřĴା ହ�ŘĪōାİģ ƶ ୱିŃŚŧଟ ř ହେĬĺ ř ĻାǀଥିĻřȟ, 
ōାŕା ଯ�ŘĶśĥ ପ୍ରାłŚŎ Ĺର୍ମ Ĵ řŌɲବା ĩŊŎł ŕଳŅřĩ-ĴŌଳା ଦେĵାōାİģ ĶବେœĴƉ 
Ĩନś Ŕାରେ, İŕ ř Ņś Īଟ ř ଜେŞŇଟ řȇ ĨŊସ୍ଥା ଯ�ŘĶśĥ ŔାରǻŎ ŒŎŚŎ Ŀ řȇ ŋାŊରେ ମେଲାନ řȚ 
ĬƪପାŅନ ĴŎ řňାŎ řନȄଲା, ōାŕା ŉଳରେ İŕାŎ ŒŎŚŎŎ Ŏƍ Ōାଟ řĩ Ĵ řŌɲବା ନŚଳ ňŎ řŊର୍ƥତେ 
ĴŌଳା ŎƍŎ ହ�ŘĪĶଲାģ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴŌାŞŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, İŕା 
İĴ ŔାņାŎł ନର୍ସ Ŕାରǻ Ȅଲା, କେŊଳ İŕାŎ Ŏƍ ŋ řǈ 
Ȅଲାģ ĨŊŒ୍ୟ İŕ ř Ŏƍ İŕା ňାĪĥ Ŋ řňƒନĴ ŔାŊ୍ୟǯ 
ହ�ŘĪňାରେģ ĴାŎł ŔŌśȿŎ ĶŋŚŎ Ļଳରେ 
ŔାରǻŎ İŕ ř ĬƓଳ Ŏƍ Œ řĴାŎŚଙ୍କୁ  ŔŕĻରେ 
ĩĴର୍ȁŃ ĴŎ řŊģ

­ňĿାȚ® Ĳ ­ōŊାȚ‌®Ŏ ŔŉଳŃା ňରେ 
ŊଲřĬȓ‌ ŊାŅŒାŕ ŒାŕାŎś Ȉ‌ 
ĵାȚ‌Ɖ ĩĶାŌŚ ŉřଲɭ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌®Ĵś  

ŃାƉ ɂŒĦŔĴŌାŞŇ Ĩପେſଷା ĴŎ řĺƻତିģ 
ŒାŕାŎś Ȉ‌Ɖ ňାĵରେ ĨŞŇĴ Ŋť Ŋť 
ପ୍ରୋଜେĴɟŎ Ĩŉȡ‌ ńʹଲେ Ŋ ř İବେ ସେ 
­Ĵ řଙ୍Ţ ‌®Ŏ Ŕśଟ řĦରେ Ŋ୍ୟǯ Ĩĺƻତିģ İńʹରେ 
ŒାŕାŎś Ȉ‌Ɖ Ŕŕ ŃାƉ ļ řĨ Ŕśŕାନା ĵାȚ‌ Ōƺ 
ଲřȓ‌ ର�Řଲରେ ନĻŎ ĩŔ řବେģ ĪŃ řŌƺରେ 
Ŕśଟ řĦ ସେȑ‌Ŏś  ŒାŕାŎś Ȉ‌Ɖ ଲś ȇ‌ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ 
İŕା ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ ବେȥ‌ ŋାĪŎାଲ ହେĬĺ řģ 
ŒାŕାŎś Ȉ‌  İବେ ପ�ŘଲାƠରେ ­Ĵ řଙ୍Ţ ‌®Ŏ Ŕśଟ řĦ ĴŎś ĺƻତିģ ତେବେ 
ŋାĪŎାଲ ହ�ŘĪńʹŊା ŉଟ�ŘĶśť řĴŎś  ଗ�Řଟ řİରେ ସେ Ŕ řଲŋȡ‌ Ĵଲȡ‌ ହେŧାȡ‌ରେ ଦେĵାōାĪĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĩନ୍ୟଟ řରେ ସେ ଲŌɲବା କେŒରେ ଦେĵାōାĪĺƻତିģ ତେବେ ŒାŕାŎś Ȉ‌Ɖ İŕ ř ଲś ȇ‌ ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řŊା ňରେ ŃାƉ ɂŒĦŔĴŌାŞŇ İŕାĴś ­ōŊାȚ® Ĳ ­ňĿାȚ®Ŏ ଲś ȇ‌ Ŕŕ Ńś ଳନା ĴŎś ĺƻତିģ 
ŒାŕାŎś Ȉ‌Ɖ Ŕŕ İŕ ř ŉřଲɭରେ ŅŚň řĴା ňାŅ୍ୟୁକ� ŘȚ‌, ŎାନŚ Ōśĵାର୍ଜୀ, Ĩŋ řଷେĴ ŊƏନ, ĻŧŅŚň 
ĨŕଲାŵȖ‌, ĨନŚଲ ĴňśŎ, ĨŎŒŅ ŵର୍ସି, ĻɹୟାĴ ř ɎȜ‌ ɂŌśĵ ନĻŎ ĩŔ řବେģ  

Ĵńାରେ Ĩĺ ř 
ĩƬŕŃɹୟା 
Ōŕାňାňģ 

ĩƬŕŃɹୟା ŋଳř Ņś ର୍ବଳ 
ŌାନŔ řĴŃା ɂŃ ř ŔŌȰ Ŋ řŒ୍ବରେ 

Ļନ ŔଚେŃନŃା ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŪ 

ŃାŎ řĵĴś Ŋ řŒ୍ବ ĩƬŕŃɹୟା ନ řରୋņ 
Ņ řŊŔ ŋାŊରେ ňାଳନ ĴŎାōାİ ģ 

ŬŪŪŭ ŌŔ řŕାŎś  ŔŌȰ Ŋ řŒ୍ବରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻŎ řĩରେ İŕ ř Ņ řŊŔ ňାଳନ 
ହୋĪĩŔśĺ ř ģ ŔାŎା Ŋ řǢରେ ĩƬŕŃɹୟା 
ŋଳř İĴ ĨňŎାņ Ŋ řର�Řņରେ 
ŔଚେŃନŃା ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
­Ņ ĪƞŎନɹୟାŔନାଲ ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌ 
ŉȡ‌ ŔśĪŔାĪȓ‌ ପ୍ରିଭେନ ŔȚ‌® 

(ĩĪİİȧ‌ň ř) ନାŌĴ ŔĦĶĿନ 
İŊĦ Ŋ řǢ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦĶĿନ Ńńା 

ŀŊɰ ʮୟୁİȟ‌İȌ‌ Ō řଳ řŃ ĩନś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ŬŪŪŭ ŌŔ řŕାŎś  Ŋ řǢ ĩƬŕŃɹୟା 

ନ řର�Řņ Ņ řŊŔŎ ĩŎǕ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŪūū 

ŌŔ řŕାରେ Ŋ řŒ୍ବŎ 
ŮŪଟ ř ଦେŒ İŕ ř 

ĨŊŔŎରେ 
Ŋ řŋ řǈ 

ŔଚେŃନŃାŌŜଳĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ĩୟ�ŘĻନ ĴŎ řńʹଲେģ ĩƬŕŃɹୟା 
Ŋର୍ତ୍ତŌାନ ňȄୃŊŚňǨୃରେ Ĩନ୍ୟŃŌ 
Ŋť ŔŌŔɹୟାģ ɂŃ řŅ řନ ĨŞŇĴ 
ŔĦĵ୍ୟĴ ଲŏŘĴ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎś ĺƻତିģ 
ĵŊŎĴାĶĻ İŊĦ ଟľଲřŋ řĻନ 
ଖ�ŘଲřŊାŌାତ୍ରେ ɂńମେ  ĩƬŕŃɹୟା 
ĵŊŎ ନĻŎĴś ĩŔśĺ řģ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷņŎ ř ōśŊŊର୍ଗƉ 
Ōƺରେ ĩƬŕŃɹୟା ɂŊłŃା 
Ŋୃଦ୍ଧି  ňାĬȄŊା ଲſଷ୍ୟ ĴŎାōାĬĺ řģ 
ସେŌାନƉĿାରେ ŔǦୃ ଟି ହେĬȄŊା 
ĩƬŕŃɹୟା ŋାŊନା ňĺରେ 
ସେŌାନƉ ňାĿňŦା Ĺାň, 
ňŎŚſଷା Ĺାň, ňାĿňŦା ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ନ řōśŻ ତି Ĺାň Ŕŕ Ŋ řŒƌୃଳřŃ 
ĻŚŊନĹର୍ଯɹୟାĴś  Ōśĵ୍ୟ ĴାŎł 
ņŎାōାĪńାİģ Ŋ řǢ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦĶĿନ 
Ĩନś Ŕାରେ, ɂŃ ř ŮŪ ସେକେƠରେ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ĩƬŕŃɹୟା ĴŎś ĺ ř ģ ĹାĴ řŎ ř ହେĬĴ ř 
ňାŎ řŊାŎ řĴ ŔŌŔɹୟା, ପ୍ରେŌĻନ řŃ 
ହେĬ Ĵ řŌɲବା ନ řର୍ଯାŃନା, ŕ řĦŔା, ନ řŒା 
Ĳ ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉଟ ĩƬŕŃɹୟାŎ ɂŌśĵ 
ĴାŎł ňାଲଟ řĺ řģ ĩƬŕŃɹୟା ŋଳř Ļଟ řଳ 
ŔŌŔɹୟାĿś  ŅŜ Ŏରେ ŎȃŊା Ńńା ଲୋĴଙ୍କୁ  
ŌାନŔ řĴ ǯŎରେ ŔŒକ୍ତ ĴŎ řŊା İŕ ř Ņ řନ 
ňାଳନŎ ଲſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟģ İŕାŊାȘ‌ 

ଯେĬĥ ଲŏŘĴƉĿାରେ ĩƬɂŊłŃା 
ଦେĵାōାĬĺ ř Ńାଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ  

ŌାନŔ řĴ ର�ŘĶ Ŋ řଶେœƕƉ ňାĵĴś 
ŞŇŊା Ŕŕ କେବେŊř İĴśଟ řĩ ĺାť řŊା 
Ĵńା ନś ହେĥģ ŔŊś Ŀś  Ŋť Ĵńା ହେଲା, 
Ĩŋ řŋାŊĴŌାŞŇ ň řଲାŌାନଙ୍କୁ  ଛ�Řଟ 
ବେଳś  Ĵ řňŎ ř Ŋ řŉଳŃାĴś ŔାŌ୍ନା ĴŎ řବେ 
ŔŌŔɹୟା Ŕŕ Ĵ řňŎ ř ଲŦřŊାĴś ňଡ଼େ, 
Ńାŕା Œ řĵାĪŊା ନ řŕାŃ ř ŅŎĴାŎģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩƬŕŃɹୟା କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌାņାନŎ Ŋାଟ ନś ହେĥ ବ�Řଲř İŕ ř Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎରେ ଲŏŘĴଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ĳ ĩଲŏŘĹନାĹȮ ŌାƺŌରେ 
ŔଚେŃନ ĴŎାōାİģ  
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Ņřନଟ ř Ō řɌ ରିŃ ŉଳ ɂŅାନ ĴŎ řŊģ ňŎ řŊାŎŎ Ŕŕଯ�ŘĶ 
Ō řଳ řŊģ  ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ Ŕŕଯ�ŘĶ ŌŞ�ŘŋାŊ Ŏŕ řŊģ Ŋାŕନ 

Ŕśĵ ପ୍ରାǊ ହେŊģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĴୃŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ 
 ĻŌ řŊାť ř Ĵ řł řŊା ଯ�ŘĻନା ĴŎ řବେģ ĩĪଟ ř Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ 

Ņ řନଟ ř ŋଲģ ĩŒା ĴŎ řńíŊା Ņ řĶŎś  ŉଳ Ō řଳ řŊģ ସେŧାŎ ŊĻାŎରେ 
ନ řବେŒ ĴŎ řବେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňŦାରେ Ōନଯ�ŘĶ ଦେବେģ  

Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĩł řବେģ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲſ ଷିŃ 
ହେŊģ ņାର୍ମିĴ ňśǯĴ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŅŜ Ŏସ୍ଥାନĴś ōାȽରାଯ�ŘĶ Ĩĺ řģ 

ĬƏŒ řſଷା ňାĪĥ Ĩନś ĴŜଳ ŔŌŧģ ĴńାŊାର୍ତ୍ତାରେ ŌņśŎŃା Ŏĵʹବେģ  
Ņ řନଟ ř Ŋ୍ୟǯŃା ŋ řŃରେ Ĵଟ řŊģ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ ōାȽରା ଯ�ŘĶ 

Ŏŕ řĺ řģ ķŎĴś ĨŃ řńʹ ĩĶŌନ ĴŎ řବେģ ŌାĩƉ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟĴś ŞŇĪ 
Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řବେģ ňଡ�ŘŒŚƉ Ŕŕ ŔǑରǻ Ŋୃƴʹ ňାĪŊģ 

Ņ řନଟ ř ŕŔĵśŔ řରେ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ řରେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେŊģ ňŎ řŊାŎରେ କ�ŤłŔ ř ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŞŇĪ Ĺřƻତାରେ 
Ŏŕ řବେģ  Ĩŉřȧ‌ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ŘĶ Ŏŕ řŊģ 

Ŋ୍ୟŊŔାŧĴś ĩĶĴś ŊŦାĪŊାରେ Ŕŉଳ ହେବେģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ 
Ĵŕ ř ŔŌŔɹୟାରେ ňťřňାŎƻତିģ ŊǄଧୁƉ ŅɫବାŎା ņନପ୍ରାପ୍ତି  ଯ�ŘĶ Ŏŕ řĺ řģ 

Ŋ୍ୟǯŃା ŋ řŃରେ ňŎ řŊାŎ ňାĪĥ ŔŌŧ ŊାŕାŎ ĴŎ řବେģ  
Ōନ ɂŔǈ Ŏŕ řŊģ ĵର୍ଚ୍ଚ Ŋୃƴʹ ňାĪŊģ ŊŎ řǨ ĨņʹĴାŎŚƉ Ŕŕ 

ĴńାŊାର୍ତ୍ତା ŔŌŧରେ ŔĦōŌŃା Ŏſଷା ĴŎƻତୁģ ŌନňŔǁŎ କ�ŤłŔ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řବେģ Ŋ řŊାŕĴś ŞŇĪ Œśŋ ŔŌାĹାŎ Ō řଳ řŊģ

ɂŒାŔନ řĴ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉଳŃା ňାĪବେģ ňŎ řŊାŎରେ ŔśĵŒାƻ ତି 
ŊĻାŧ Ŏŕ řŊģ ବ�ţŊାŕ řĴ ĻŚŊନରେ ŌŞ�ŘŌାଳ řନ୍ୟ ĩŔ řŊģ ପ୍ରେŌ 
ĻŚŊନରେ ɂĶାŦŃା ĩŔ řŊģ ନŜ ĩ ōାନŊାŕନ Ĵ řł řŊାŎ ଯ�ŘĶ Ĩĺ řģ 

କ�ŤłŔ ř ନŜ ĩ ĴାŌ Ō řଳ řŊģ ନ řବେŒ ňାĪĥ ŋଲ ŔŌŧģ  ନŜ ĩ 
ଲŏŘĴଙ୍କୁ  ଭେଟ řŊାŎ Ŕśଯ�ŘĶ Ļś ଟ řŊģ କ�ŤłŔ ř ĴାŌ ňାĪĥ ɂŒĦŔ řŃ 
ହେବେģ ĬņାŎ ଦେĪńíŊା ଟଙ୍କା ଫେŎ ř ňାĪବେģ 

ĹାĴ řŎ řରେ ŊŅଳř Ŕମ୍ଭାŊନା Ŏŕ řŊģ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାŌ ŜଳĴ 
ňŎŚſଷା ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବେģ ŔŉଳŃା ňାĪĥ ĨņʹĴ ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ 
ňŎ řŊାŎ Ŕŕ řŃ ŕŔĵśŔ řŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାŕ řŃ ĴŎ řବେģ 

ňŎ řŊାŎŎ Ŕŕଯ�ŘĶ Ō řଳ řŊģ ĹାĴŎ řରେ ňଦ�ŘǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊନା 
Ŏŕ řŊģ Œ řſଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉଳŃା ପ୍ରାପ୍ତି  ହେŊģ Ŋ řଦେŒ ōାȽରା ଯ�ŘĶ 
Ŏŕ řŊģ ŅାǑŃ୍ୟ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ନŜ Ńନ ĻŌ ř Ȯŧ ĴŎ řňାŎƻତିģ   

 କ�ŤłŔ ř ନŜ ĩ Ŋ řœŧ ɂŃ ř ĩȰŕ ŊŦřŊģ ňଡ଼�ŘŒŚƉ Ŕŕ 
ŌŞ�ŘŌାଳ řନ୍ୟ ଦେĵାଦେŊģ  ପ�ţŃୃĴ ŔǑƥତିĴś  ŞŇĪ Ŋ řŊାŅ 
ଦେĵାଦେŊģ ŋାĪ ŋାĪ Ōƺରେ ŌŞ�ŘŌାଳ řନ୍ୟ ହ�ŘĪňାରେģ 
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ଲś ȇ‌ ଲ řȇ‌

ĴŌŐା ĴŌŐା 
ରଙ୍ଗର ରଙ୍ଗର 
Ŕାର୍କŔାର୍କ

Ķś Ķଲ Ōƺ ȸରାନɵଲେȑ‌ 
ĩț‌ରେ İĴ ନŜĩ 
ŉřĹȡ‌ ଯ�ŘťřŊାĴś 

ōାĬĺ řģ İŕାŅɫବାŎା ķରେ ŊŔ ř İĩĪ Ŕାŕାō୍ୟରେ 
ନŜĩ ŋାœା Œ řĵʹ ହେŊģ ĶśĶଲ ȸରାନɵଲେȑ‌Ŏ İŕ ř ŉřĹȡ ňŜŎା 

ĴୃȽ ରିŌŊś ƴʹŌŃା Ĭňରେ ĩņାŎ řŃģ ĹାĴ řŎ ř, ňŦା, ȸରାଭେଲ ňାĪĥ କେĬĥ 
ŋାœା Œ řĵʹŊାĴś Ĺାŕś ĥĺƻ ତି, İŕ ř ĩț‌ ɂńମେ Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎŚଙ୍କୁ  İĴńା ňĹାŎ řŊģ 

İŕା ňରେ İĩĪ ସେŕ ř ŕ řŔାŊରେ ňର୍ସନାଲ କ�Řର୍ସ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊģ ĩț‌ରେ ĨŋɹୟାŔ 
ŊଟŌ Ō řଳ řŊģ İŕା ŅɫବାŎା Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎŚ ନ řĻ Ņକ୍ଷŃା ňŎŚſଷା ĴŎ řňାŎ řବେģ ତେବେ ĶśĶଲ İŕ ř 

ŉřĹŎ ĩơİȓ‌ İŊĦ ĩĪĲİȧ Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎŚƉ ଲାĶ ř ĻାŎ ř ĴŎ řŊା ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ĪĦŎାĻř ĴŕśńʹŊା Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎŚ Ǵପାନ řŒ İŊĦ ଫ୍ɃƗ ŋାœା Œ řĵʹňାŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ଫ୍ɃƗ, ňର୍ତ୍ତୁ ĶŚĻ, Ǵପାନ řŒ 
ĴŕśńʹŊା Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎŚ ĪĦŎାĻř Œ řĵʹňାŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř İńʹରେ କେŊଳ ନŜĩ ଲƣଣ୍ଣିଂ ŉřĹŎ ĩŔś ନାŕ Ȁ, ŊŎĦ ଲାĪȞ 
ȸରାନŔଲେŔନ Ōƺ ଯ�Řťା ōାĪĺ řģ İŕ ř ŉřĹȡ‌ űŪŎś  ĨņʹĴ ŋାœାĴś ŔŌର୍ଥନ ĴŎś ĺ řģ

Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରŎ ­ȸ ରିȑ‌ ĴȢ‌Ĺର® ŇାŌĴ ଟ୍ରେƠର Ĺାହ řŅା 
ବେŒ řģ Ŋ řଶେœĴର ř İହା ଜେȚ ଜେȓ‌ ōśŊň řŦřƉ ŌƺରŎ ଦେĵʹŊାĴś 

Ō řŐś ĺ řģ ŅରŌା Ńńା ňକେȑ‌ ŌŇ řĴś  ସେŌାନେ ȸ ରିȑ‌ ĴȢ‌Ĺȡ‌ରŎ ĵƏଚ୍ଚ 
Ĵରś ĺƻତିģ  Ŕାଙ୍ଗŌାŇଙ୍କୁ  ɂŃ řľ ř ଛ�ୋľ Ŋť ĵśŔ řରŎ ȸ ରିȑ ଦେŊା, Ĵŉř 

ଡେȑ‌ ňାର୍ଟି Ńńା ĩĬľ řĦରŎ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řŊା ହŕĬĺ ř İହ ř ĴȢ‌Ĺȡ‌ର 
ĨĦŒ Ŋ řଶେœģ ହŕଲŏ ସେŌାŇƉର İହ ř ĨŋɹŘŔ ଜେȚ‌ ଜେȓ‌Ɖ ĩର୍ଥʹĴ 
ǱʹŃ řĴś  କ୍ଷŃ ř ňହƗଚାĬĺ řģ İହ ř ȸ ରିȑ ĴȢ‌Ĺର Ĵ®ł İŊĦ İହା Ĵ řŋŐř ĩର୍ଥʹĴ 
ǱʹŃ ř ĬňରŎ ɂŋାŊ ňĴାĬĺ ř, ସେ ŔǑର୍କରŎ Ļାł řŊାģ 

ȸ ରିȑ‌ ĴȢ‌Ĺȡ‌Ŏ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ସŊ ହେĬ Ŋା ନ ହେĬ 
Ŕାƍଙ୍କୁ  ňାର୍ଟି ଦେŊା Ĵ řŌɲବା ସେŌାନƉ Ŕŕ ଲĶାŃାŎ ĵାĪŊା, 
ň řĪŊା Ĳ ŌŞ�ŘŎƙନରେ ଟଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊାģ ତେł řĴ ř 

Ńାŕା Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ŘǈŃ ř ହେĬ, ňŎŚſଷା ňାȧ‌ ĴŎ řŊା 
ହେĬ Ĵ řŌɲବା Ōśȓ‌ ଫ୍Ƀȧ‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ହେĬģ İ 

ŔŊś  Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŔାƍŔାńŚଙ୍କୁ  ନ řŌƽł ĴŎ ř 
ଟଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊାĴś ସେŌାŞŇ ňŔǁ 

ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌାନƉŎ İବେ İŕ ř 
ĨŋɹୟାŔ Ŕାପ୍ତାŕ řĴ ନଚେŃ ନ řŃ řŅ řନ 

Ĺଳł řରେ ňŎ řłŃ ହେଲାł řģ 
Ņ řନĴś Ņ řନ ରେସ୍ତୋŎାĥ, 
Ĵାଫେ İŊĦ Ŕ řŞŇŌା 

ଦେĵʹŊା ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŊŦřŊା 

ସେŌାନƉ Ŋଜେȑ Ĭňରେ ɂŋାŊ ňĴାĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ବେଳŐ ବେଳŐ 
Ŕାƍ Ńńା ସ�ŘŔାଲ ଗ୍ǽț‌ Ĺାň ଯ�ŘĶśĥ Ŋ ř ȸ ରିȑ ଦେŊାĴś ňťřńାİģ ଜେȚ Ļř 
ōśŊň řŦřŌାŞŇ  İńʹରେ ňĺରେ Ŏŕ řŊାĴś Ĺାŕାƻ ତି ନାŕ Ȁ, ତେłś İŕା ŅɫବାŎା 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĨņʹĴ ŊŦřńାİģ ଜେȚ Ļř Ńś Ŏନ୍ତ ĵśŔ ř Ĺାŕś ĥĺƻ ତିģ ତେłś ­İŊŎ® ĵśŔ ř 

ସେŌାନƉ ଲାĶ ř ĵśȝ ĶśŎś Ń୍ବ Ŋŕନ ĴŎś ĺ řģ ହେଲେ 
İŕ ř ĨŋɹୟାŔ ŔƗŧ Ĭňରେ କ୍ଷŃ ř ňŕଞ୍ଚାĬĺ řģ 

Ĩନ୍ୟňଟľ ĴɹୟାŔଲେȧ ପେମେƞ Ōƺ 
ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊା Ŏାସ୍ତାĴś ŔŕĻ ĴŎ řĺ řģ 

ŔɫବାĪț İŊĦ ଟɹୟାț‌ରେ Ŋ řȢ‌ ପେ® 
ĴŎ řŊା ŅɫବାŎା Ĩର୍ଥ ō řŊାŎ 
Ĩନś ŋŊ Ĵȟ ହେĬĺ řģ 
ŉଳରେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ହେĬĺ ř, ōାŕା 
ସେŌାŞŇ 

Ŋś ļ řňାŎś  
ନାŕାƻ ତିģ 

ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ŞſȽରŎ İବେ İĩĪର 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴରାōାĬĺ řģ İĩĪ ଯ�ୋĶśĥ  ĨନେĴ 
ĹାĴ řର řĴś  ନେĪ ĨŔśରକ୍ଷି Ń ĨŇś ŋŊ Ĵରś ńʹŊା 
ବେଳେ ĩĬ Ĵ řİ İହାĴś Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର ř 
ଲକ୍ଷାņʹĴ ľଙ୍କା ର�ୋĻĶାର Ĵରś ĺƻତିģ ତେବେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŌŧରŎ କେĬĥ ĹାĴ řର ř ňାĪĥ କେĬĥ 
ɂĴାର İĩĪ କ�ୋରǻ Ĵର řŊା ĬĹřŃ, ସେ 
ŔǑର୍କରŎ Ļାł řŊାģ 

ଜେȚ ଜେȓ‌Ɖ 
­ȸ ରିȑ‌ ĴȢ‌Ĺȡ‌®

ĶśĶଲ 
ȸରାŇɵଲŏȑ‌ର 
ŇŜ ĩ ŉřĹȡ‌
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