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ĩĻř ňŚŞĿ ŌŕŘǦŌŚ, ŌƠňରŎ ŔǊŌŚ ň ŜĻŘŊ řŎାĻřଲŏ Ōା®

Ņś ķǻľłŘ ŇŘ œťōƽ

ȸŉř ŞେŏŘŇ ř ŋŘŎŃ 

Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕŕ 
ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ

 ଚĹǈĪ, ŬŲŘų (İଜେŇɵ ସି): ĨŋřŞŇŃŘŎś  
ŎŘĻŞŇŃŘ ňŘŏľ řȄŊŘ ńŏňŃ ř Ŋ řĻŧƉ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŎŘŏřରେ ŅŐĹĴľŘ Ļନ řŃ 
ŌŝŃ୍ɹŔĦĵ୍ୟା ŮŪରେ ňŕƗ ଚି ōŘĪĺ řģ ŌŝŃĴƉ 

Ōƺରେ ūŰ Ōŕ řŐŘ, ūŪ Œ řŒś ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ųů 
Ļł Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘନƉ ŌƺŎś  ůū 
ĻłƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řĺ řģ ĩĪŔ řŧśରେ 
Ĺ řĴ řƮସା ĹŘŏřĺ řģ ତେłś ŌŝŃ୍ɹŔĦĵ୍ୟା Ŋŝƴ ଧି 

Ŋ řĻŧƉ Ŏାଲř ŅŐାĹĴľା ŌŝŃś ୟୁŔĦĵɹŘ ŮŪĴୁ Ŋŝ ƴʹ
ŌŝŃĴƉ ପŎ řŊାŎĴୁ ŬŪ ଲſ ଲŏĵାİĥ ଦେବେ Ŋ řĻŧ
ଷťōƽ ĴŎ řȄଲŏ ŀřİȟ‌କେ ନŇŃା: ľ řŋ řକେ
ľ řŋ řକେ ନŇŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŎୁĻୁହ ŕଲା İŃଲା
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌାĶ řଲା ŔɫŎାǧ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର, ŬŲŘų (ŔŌ řŔ): 
ŊřŕŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ 
Ŕŕ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊ ନŜĩňť଼ା 
Ĭň ନ řରǻବାĹନģ ŎŊřŊŘŎ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି 
ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŒନģ 
ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŒନƉ 
ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ 
Ŋ řŕŘŎ ନ řରǻବାĹନ Ŕŕ 
ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
Ųľ ř Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ 
ନ řŌନ୍ତେ ĬňନřରǻବାĹନ ĴŎŘō řŊģ 
Ŋ řŕŘŎ ନ řରǻବାĹନĴś ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ňŘĪĥ ମ�ୋľ ŮűŪ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊģ İȄରେ ŭŬŪ 
ĩĪİİŔ, ŰŪ ĩĪň řİŔ Ĳ 
ųŪ Ĩନ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řŒନ ŔŜĹନŘ 

ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ 
ନŜĩňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 

ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŎŘଜେǂ 
ɂŔŘŅ ଢŁŖŘŏĴ řĩƉ 
ĨĴŘŐ ňŎଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶśĥ 

İĿŘରେ ĬňନřରǻବାĹନ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ନ řǪƥତି 

ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ŔǑପାŅřŃ ĴŎ řŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ ňŅକ୍ſň ŞŇŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ

ତେĻřଲା ŅŐାĹĴľା ŎାĻନŚŃ ř

ପାŎǑŎ řĴ ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବୀ ପାĴ řǯତାନĴୁ ŅୁŊାĪ ȰରାĬƠରେ ņŜŐ ř ĹľାĪ ŋାŎŃ ନŊŌńŎ ପାĪĥ İŔ řĩ 
Ĵț‌ ľାĪľȢ‌ ହାŔଲ ĴŎ řĺ řģ  ŅୁĪ ଦେŒ Ōƺରେ Œତ୍ǽŃା ĴାŎłŎୁ ĩŎǕŎୁ ŊହୁĹƏȁŃ İହ ř ľ ř -ŬŪ 

ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉାĪନାȢ‌ ŌɹŘȌ‌ ĨŃ୍ୟƻ ର�ୋŌାƗĴ Ȅଲାʷ  ɂńŌ ŌɹŘȌ‌ରେ ľȧ‌ ପଡ଼řŊା ପରେ Ĭŋŧ ŅŐŎ 
ĴɹŘț‌ଟେȚ‌ ପŎǴŎ ĴŎŌƳଦ୍ଦନ ନ ĴŎ řŊାĴୁ ନŇĪ ŊାŅŊřŊାŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲାʷ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ Ŋ řĻŧ ପରେ 

İŔ řŔ ř ŔŅŔ୍ୟƉ ହାŃŎୁ ĴୁȢ‌ŅŚପ ōାŅŊ ­ମ�ୋଷ୍ଟ ଭେଲୁ İŊȢ‌ ପňɰŧାŎ® İŊĦ  Ĩŋ řଷେĴ Œର୍ମା ­ପňɰŧାŎ 
ĨȜ‌ Ņ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ® ପୁŎǭକାŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏ େହĥ İŔ řŔ ř ŔŋାପŃ ř ପାĴ řǯତାନŎ ମ�ୋହŔ řȚ‌ ନȇ‌ŋŚƉĿାŎୁ 

ȸŉř ଗ୍ରହł ĴŎ řŊାĴୁ ŋାŎŃŚŧ ŅŐ Ōନା ĴŎ řଦେĪȄଲାʷ Ĺାମ୍ପି Ĩନ ŋାŎŃŚŧ ŅŐĴୁ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ŭū 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ପ୍ରୋƮସାହନ ŎାŒ ř ଦେŊାĴୁ ଘķୋଷłା ĴŎ řĺ ř̫  (ଖĵŐ Ŋ řŊରłŚ: ‌ňŝǨଠା-ūŬ)

Ŋ řĻŧର ĴƣǻņŘର
Ń řŏĴ Ŋର୍ମା

İŔ řĩ Ĵț‌ରେ 
ରୋŌାƗĴ Ŋ řĻŧ
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Ŕ řȟ ŏŘ,ŬŲŘų(İŞĻŇɵ ସି): ŕ řŌŘĹŐ ɂŞŅŒŎ 
ŏŘହ�Ťŏ-Ǵ ପିŃ ř Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ  Ǵ ପିŃ ř ĬňŃɹĴŘ ŞŅŒŎ 
ɂńŌ ŒŚŃŐ ŌŎś ǱŐ ŊŘୟŧୋǴ ପିୟŎ Ŏ řĻŋǻ ଭŘବେ 
ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĺ řģ İŕ řȮŌରେ Ǵ ପିŃ ř ĬňŃɹĴŘĴś 
ୟśନେସǭକୋŎ ŔǗମାŇĻŇĴ ŌŘŇŊ Ĳ ŊŘୟŧୋǴ ପିĨŎ 
ପ୍ରୋȰରାȟ‌ (İȟ‌İŊ ř)ରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŰ ĹŚȚ‌Ŏ ŕŘƍļś ରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚୟ କ�ୋŀȁନେľ řĦ ĴŘĬŇŔ řŏ (İȟ‌İŊ ř- ĩĪŔ řŔ ř) ବ�ţĿĴŎ 
ŭűŃŌ ŔĦସ୍କŎłରେ Ǵ ପିŃ ř ĬňŃɹĴŘĴś İŕ ř ŌŘŇɹŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İȄŔŕ İȟ‌İŊ ř ନେľŵର୍କରେ ଭŘŎŃŎ 
ūŭľ ř ŊŘୟŧୋǴ ପିĨŎ Ŏ řĻŋǻ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řŎƻŎ ɂୟŘŔ ଯ�ୋĶś 
İŕŘ ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺ řģ ĻŐŊŘୟś 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ōśĶରେ ŕ řŌŘĹŐŎ ŔŌŝƴ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ, ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ňŎǑŎŘĴś ĨŃś ľ 
ŎȃŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂୟŘŔ 

ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ Ǵ ପିŃ řŎ İŕ ř ŒŚŃ ŌŎś ǱŐ ŊŘୟŧୋǴ ପିୟŎ Ŏ řĻŋǻ 
ű,űűŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řŌ ř ଭ�ŤĶŐřĴ କ୍ſȽରେ ňŎ řŊ୍ୟାǊģ

ŊİନେŔ İŎ řȎ , ŬŲŘų (İŞĻŇɵ ସି):  ŏŘľ řŇ 
ĩମେŎ řĴŚୟ ŞŅŒ ĩର୍ଜେƞଟିŇŘରେ ȺĶɵ Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ 

ŭ Ļł ōśŊŃŚଙ୍କୁ ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ଭŘବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺ řģ ĩĬ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ଦŝ ŒɹĴś 

ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ ŏŘĪଭ ŞŅĵŘĪŊŘŎ ଦś ħŔŘŕŘŔ 
ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ūų ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř ŕŝଦୟ Ŋ řଦŘŎĴ 

ķľłŘ ķľ řĺ řģ İŕ ř Ķ୍ୟାƍŎ Ķśଣ୍ଡାŌŘନେ ɂńମେ İŕ ř ļ řĨŌŘŇଙ୍କୁ ĨŌŘŇśœ řĴ 
ଭŘବେ ŊŘଡେĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ ସେŌŘŇƉ ĩଙ୍ଗୁĿ ř ĴŘľ ř ŞŅĪȄଲେģ Ňĵ 

ĬňŘଡř ŞŅĪȄଲେ İŊĦ ଶେœରେ Ńƞଟି Ĺ řň ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔĹୂŇŘ 

ŌśŃŘŊĴ, İŕ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ňŘର୍ଟି ĴŎ řŊŘ ŊŘŕŘŇŘରେ ଡĴŘōŘĪ 
ଭ୍ୟାŇରେ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ Ķ୍ୟାƍŎ Ň řୟŌ ଭŘଙ୍ଗିȄŊŘŎś  ଦƠ 
ǶŎୂň ŭ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ­ō řİ ମ�ୋŎ ȺĶɵ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊ ŃŘƉŎ ĨŊସ୍ଥା İŕ řňŎ ř ହେŊ® ବ�ୋŏř Ķ୍ୟାƍ 
ŏřଡŎ ଭ řଡ řĲରେ ĴŕśȄŊŘŎ ŞŅĵŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃĴ ŭ 
ōśŊŃŚƉ Ōƺରେ ଦś Ī Ļł ŔǑର୍କୀୟ ଭĬłŚ ମ�ୋରେŇŘ 

ବେŀȁŇ Ĳ ବ୍Ʉଣ୍ଡା ଡେŏ ĴŘǦ ଟିଲ�ୋģ İŕ ř ଦś Ī ଭĬłŚƉ ŊୟŔ ŬŪ Ŋର୍ଷģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨŇɹĻଣେ ହେଲେ ūů Ŋର୍ଷୀୟŘ ŏŘŎŘ Ķśľ řİରେĻģ ŊİନେŔ İŎ řȎ‌ସ୍ଥିŃ 
ŊŘŔଭŊŇ Ň řĴľŎś  İŕ ř ŭ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃŞŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŧśନŇŞǭକୋ ନŇȑ‌ŵĴǻରେ Ǳଥାନ ପାĪŏା ĩରĻଜେƞřନା ȺĶɵ ĶɹୟାƍŎ ଜķନ୍ୟ କାƠ

Ǵ řŃ ିĬňŃɹĴŘ ŞŅŒŎ ɂńŌ ŒŚŃŐ ŌŎś ǱŐ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ ŏŘĪȞ‌ରେ ŃŇି ିōśŊŃŚƉକୁ  ŕŃ୍ୟା

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŲģų(İŞĻŇɵ ସି): ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł 
ŌŘŌŏŘରେ ଦřǟଲୀ ŊŔƻĴśƙ ସ୍ଥିŃ Ɍରୀ ŔŘŎଦŘ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩŇ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ Ŏ řŔƏଚ୍ଚŎ 
Ōśĵɹ ସ୍ୱୀŌŚ ଚ�ţŃŇ୍ୟାŇǁ ŔŎǶŃŚ ĲŎȜ‌ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ 
ଶେœରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଦ řǟଲୀ ňśŏ řŔ ŒŇ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŘȰରାŎ İĴ ହ�ୋଟେŏŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେ Ň řĻ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ କେତେĻł ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ 
ଶ�ୋœł ĴŎ řȄŊŘ Ķମ୍ଭୀŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ମେଡřĴŘŏ ōŘƗଚ୍‌ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ  ŃŘଙ୍କୁ  ŔŉଦŎĶƙ 
ŕǴ ପିľŘŏ ନେĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňľ řĩŏ ŕŘĬȧ‌ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ů ଦ řŇ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ହେňŘĻŃĴś ňĿŘĪ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 
	 İŕ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ňରେ ଚ�ţŃŇ୍ୟାŇǁ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ŃŘƉŎ ଶେœ ଲ�ୋକେŔŇ 
ĩȰରାରେ Ō řŐ řȄŏŘģ ଦ řǟଲୀ ňśŏ řŔŎ Ĵ řĺ ř ľ řȟ‌ ȮŌŘĶŃ 
ଭŘବେ Ŋ řଭ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ ଶେœରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĿŘŊ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  İବେ 
ŊŔƻĴśƙ ńŘŇŘ ĨłŘōŘĪ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŃŘƉĿŘŎś  ଦś Īľ ř ŇĴŏř ଭ řĻřľ řĦ ĴŘର୍ଡ ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ĴŘର୍ଡରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŃ řŔĦķŎ ସ୍ଥାୟŚ 

ŎŘǧଦୂ Ń İŊĦ ĨŇɹľ řରେ ବ୍ରି ƃ Ļİଣ୍ଟ ĴŌ řŒŇ Ĳ 
ଭŘŎŃŎ ǶŃƽ ଦୂ Ń ଭŘବେ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ ସେ ŒŇ řŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ŮľŘରେ Ķ řŎȜ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ହ�ୋଟେŏରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେ ବ�ୋŏř ରେŔ řň řĲŔŇ řଷ୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ହ�ୋଟେŏରେ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  କେŕ ř ଭେľ řŊŘĴś 
ĩŔ ř Ň Ȅଲେģ ŇŘĪȑ‌ Ŕ řŉ୍ଟରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŃŘƉŎ İƞɯରି ĴŎŘĪ Ȅଲେģ ŎŘŃ řରେ 
ňŘĵŘňŘȃ ŭ.ŭŪରେ ଦś ĪĻł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମୀ Ň řĻĴś 
ଦ řǟଲୀ କ୍ରାĪŌ ବ୍ରାଞ୍ଚŎ ĪŇ řŔପେĴ୍ଟŎ ଭŘବେ ňŎ řĹୟ 
ŞŅĪ ŃŘƉ ɂକ�ୋଷ୍ଠĴś ōŘĪȄଲେģ ūŪ Ō řŇ řľ ĴńŘ 
ହେŊŘ ňରେ ଦś ŕĥ ଚ�ţŃŇ୍ୟାŇǁଙ୍କୁ  ନେĪ ōŘĪȄଲେģ 

ĩର୍ଥି Ĵ ଭŘବେ ଦś ର୍ବŐ ȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସେ Ň řŒŘł 
ĴŎś Ȅଲେģ Ķର୍ଲ୍ସ ŕଷ୍ଟେŏରେ Ŕ řକ୍ରେľ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŏĶŘĪŊŘ, Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŏś ȟ‌ ଡĴŘĪŊŘ, 
ŕ୍ୱ୍‌Řľɵĩț‌ରେ ĨǣଳୀŐ ମେସେĻ ŞŅŊŘ ଭŐř ŕŚŇ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řŞŅŒ Ŋś ŏŘĪŊŘ İŊĦ ĨȅĴ ŌŘର୍କ 
ŞŅŊŘĴś Ĵŕ ř ସେ ĺŘତ୍ରୀƉ Ň řĻ ĻŘŏରେ ŉŔŘĬ Ȅଲେģ 
ūű ĺŘତ୍ରୀ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řĻ Ŏś ȟ‌Ĵś  ଡĴŘĪ Ĵȟ‌ ଗ୍ରେଡ 
ŞŅŊŘ Ĵŕ ř ଚ�ţŃŇ୍ୟାŇǁ ŊɰଲାĴମେȢ‌ ĴŎś Ȅଲେģ ňୂର୍ବŎś  
Ōƺ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ İĴŘȅĴ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ 
ŰŬ Ŋର୍ଷୀୟ İŕ ř ŊŘŊŘ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪ Ōƺ ŇŚଚ୍ଚ 
ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĺ řĴŘଗ�ୋ Ŋ řǢ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟŎś  
İȟ‌Ŋ řİ Ĳ ň řİȌ‌ଡ ř ĴŎ řȄଲେģ ସେ İĴŘņŘŎରେ 
ଦŘର୍ଶŇ řĴ, ଲେĵĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ȅଲେģ ŬŲľ ř Ŋŕ ř Ŕŕ 
ସେ ūŮŭľ ř Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ପେňŎ Ōƺ ଲେȃĺନ୍ତିģ

ŌśŌɲĪ, ŬŲŘų (İŞĻŇɵ ସି):

ଭŘŎŃରେ ଦŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ĴŐŕňƣୂଣ୍ଣ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ ĺŘťňȽ ŌŘŌŏŘ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ 
ĴŘŎł ĻŘł řŊŘ İĴ ĩର୍ଥି Ĵ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ĴŎ řȄŊŘ Ŕର୍ଭେŎś  ĹŘଞ୍ଚŏɹĴŎ 
Ńńɹ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔ řĺ řģ İȄŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř 
ଯେ Ŋ řŊŘŕ ňରେ ŮŬ ɂŃ řŒŃ ňśŎś œ 
ĺŘťňȽ ŔŌɲǄ ଧିŃ ĵƏଚ୍ଚ ňŘĪĥ Įł ନେĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŮŰ ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ 
ĺŘଡ଼ି  ŞŅĪȄଲେ Ĵ řŌ୍ବା ɏରାŔ ĴŎ řȄଲେģ 
­ŵŘŇ ŉŘĪŇŘŇɵ ĩଡଭŘĪĻŎ Ĵମ୍ପାŇŚ®Ŏ 
Ŕର୍ଭେŎś  İŕŘ ĻłŘňଡřĺ řģ İȄରେ ľ řୟŎ-ū 
İŊĦ ľ řୟŎ-Ŭ ŔŕŎŎ ĺŘťňȽ ନେĪȄŊŘ 
Ĵ řŌ୍ବା ĩବେଦŇ ĴŎ řȄŊŘ ūŬůŲ ଦǑŃ řƉ 
ŎŘୟ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 

Ŕର୍ଭେରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ଭŎłପ�ୋœł ĵƏଚ୍ଚ ŞŅŊŘ ňରେ Ŭų 
ɂŃ řŒŃ ňśŎś œƉ ĩୟ ŇĴŎŘƬĴ ସ୍ଥିŃ řĴś  
ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ ĩୟŎ ŭŲ ɂŃ řŒŃ 

ĨĦŒ ଭŎłପ�ୋœł ŞŅŊŘରେ ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺŘťňȽ ŔŌɲǄ ଧିŃ ĵƏଚ୍ଚରେ 
ūų ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
Ŋɹୟ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ůų ɂŃ řŒŃ 
ňśŎś œ Ōƺ İତେ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řŊŘŕ ňରେ ľଙ୍କାĴś ନେĪ Ŋ řŊŘଦ 
ହେĬȄŏŘ ବ�ୋŏř Űű ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řŊŘଦ İŊĦ ĨŔŌŘŇŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĺŘťňȽ ହ�ୋĪȄŊŘ Ůŭ ɂŃ řŒŃ 
ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘŕ ŔŌୟରେ ůŰ 
ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘ Ň řĻ ŔɫବାŌŚƉĿŘŎś  Ĵȟ‌ 
ĩୟ ĴŎś Ȅଲେģ କେŊŐ Ŭ ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘ 
ŔɫବାŌŚƉĿŘŎś  ĨȅĴ ଦŎŌŘ ňŘĬȄଲେģ 

 ŵŘŇ ŉŘĪŇŘŇɵŎ Ŕŕ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ 
Ŕ řĪĲ କେଭŏ ଭŘŇŒŘŏŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ľଙ୍କା ŕ Ȁ ĺŘťňȽŎ Ōśĵɹ ĴŘŎł ňŘŏľ ř 
ōŘĪĺ řģ ĨŇɹĿŘŎś  Ĵȟ‌ Ĩର୍ଥ ĩୟ ĴŎś ȄŊŘŎ 
ଭŘŊŇŘŎś  Ŋ řŊŘଦ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘ 
ଦŘǑŃɹ ĻŚŊŇĴś ĺŘŎĵŘŎ ĴŎ řଦ řİģ 
ତେłś Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ ଭŘŊɂŊłŃŘ Ŕŕ řŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ ଭŘବେ ŌļŊś Ń ହେŊŘ Ōƺ ĻŎś ŎŚģ 
Ŋ řଶେœƕƉ ĨŇś ōŘୟŚ Ŋ řŊŘŕ ň ୂର୍ବŎś  ľଙ୍କାĴś 
ନେĪ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ଭŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Įł, ଭŊ řœɹŃŎ 
Ŕଞ୍ଚୟ, ĬଭୟƉ ŌŘŃŘň řŃŘƉ ଦŘୟ řŃ୍ବ, 
ĩୟରେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ İŊĦ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĴś 
ନେĪ ȄŊŘ ĩŒŘ Ŋ řœୟରେ ňୂର୍ବŎś  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ İŕŘ ଦɫବାŎŘ 
ŔŌɲନ୍ଧରେ ସ୍ଥିŎŃŘ ĩŔ řŊ İŊĦ Ŋ řŊŘଦŎś  
ଦୂରେ Ī Ŏŕ řହେŊģ

ľƉକାକś ନŇĪ ļĶť଼ା 
ହŕŘĪȄŊା Ōାନି ĺƻତି Űű%

ĺŘťňȽ ňŘĪĥ ŮŬ% ňśŎś œ ନେĪĺƻତି Įł

Ōଦ ňŘĪĥ ŌŘ®Ĵś  ŕŃ୍ୟା ĴŏŘ ňśĨ
ŔŘŕŘŎŇňśŎ, ŬŲŘų(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂŞŅŒŎ 
ŔŘŕŘŎŇňśŎରେ İĴ ĨଭŘŊŇŚୟ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌଦɹňŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ňĪŔŘ Ň ŞŅŊŘŎś  Ļଣେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ňśĨ ĨŃ ř Ňŝ ŒĦŔ ଭŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ňśŏŔ İ ନେĪ ŔĹୂŇŘ ŞŅĪĺ řģ ŇŘĶŎକ�ୋľŵŘŏř 
ńŘŇŘŎ ŇŚŋǻୟňśŎŌ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ ůů Ŋର୍ଷୀୟ ĩŒŘŞŅŊŚଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ňśĨ Ĩକ୍ଷୟ Ōଦ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ňĪŔŘ ŌŘĶ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ňŘĵରେ ňĪŔŘ ŇȄŊŘŎś  ĩŒŘŞŅŊŚ ľଙ୍କା 
ŞŅŊŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ňśĨ ŔśŇŘ ĶŕłŘ 
Ŋ řĴ řŞŅŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘĴś  Ŋ ř İଡŘĪ ŞŅŊŘŎś  
ĬȖ‌କ୍ଷୀǊ ହ�ୋĪ Ĩକ୍ଷୟ ŌŘଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ 
ŌśƠĴś ĴŘǀରେ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ

Ŭ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ŇŕିŃ
ɌରୀŇĶŎ,ŬŲģų(İŞĻŇɵ ସି): ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ĴśňŵŘŎŘ 
Ļřǟଲାରେ କେŎŇ ସେĴ୍ଟŎରେ ଭŘŎŃŚୟ ସେŇŘ 
ĶśŐ řରେ ଦś ĪĻł ĩŃƉŊŘଦŚ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĩŃƉŊŘଦŚ ŏŘĪȚ‌ ĨȜ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ (İȢ‌ĲŔ ř) 
ŞŅĪ ଭŘŎŃ ŔŚŌŘ ଭ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś Ȅଲେģ ଦś ĪĻłƉ ŌŝŃŞŅŕ İȢ‌ĲŔ řŎ 
Ň řĴľରେ ňଡřĺ řģ ŔŚŌŘ ସେňľś  ĶśŐ řŌŘť ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କାĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ  Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐୟ Ōƺରେ 
İŕ ř ଦś Ī Ň řŕŃ ĩŃଙ୍କାŊŘଦŚଙ୍କୁ  ŊŘŕŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେŇŘ ଚେǦ ଟିŃ Ŏŕ řĺ řģ ŌŝŃ ĩŃƉŊŘଦŚƉ ňŎ řĹୟ 
Ĳ ସେŌŘନେ କେĬĥ ŔĦĶĿŇŎ ŃŘŕŘ İňର୍ଯɹƻ 
ĻłŘňଡřŇŘŕ Ȁģ

ŞŅŒ ĺŘଡ଼ିବେŇ ିĲŏି
ĴŘĿŌŘƠଡୁ ,ŬŲģų(İŞĻŇɵ ସି): ନେňŘŐ ňୂର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ କେň ř Œର୍ମା ĲŏřƉ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŃŘƉ ŔମେŃ ů Ļł ନେŃŘ İŊĦ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ  ĺŘଡ ř ŊŘŕŘŎĴś  ō řŊŘ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ŤŎŚ ŊŘŕŘଦୂ Ŏ 
ĴŘର୍କିƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĶĿřŃ Ň୍ୟାୟ řĴ ĴŌ řľ ř İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳŏřଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ ŞŅଲେ 
ňୂର୍ବŃŇ ǶŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎମେŒ ଲେĵĴ, Ķŝŕ ŔĹřŊ 
ଗ�ୋĴƣଣ୍ଣ ŌŘł ř ଦś ŊŘଡ ř, ĨଭɹƻŎŚł ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řଭŘĶ 
Ōśĵɹ ŕś Ń ŎŘĻ ńŘǋପା Ĳ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ Ŏ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ 
Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ ĺŊ ř Ŏ řĻŘŏଙ୍କୁ  ŎŘĻņŘŇŚ 
ĺŘଡ ř Ňō řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŌ řľ ř 
ଜେȚ‌- ଜେȓ‌ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĨŊŔŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĶśŐ řĴŘƠ ķľłŘŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 
Ňś ŕĥ İŌŘŇƉ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŇŚŐŌɲŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ĳ 
İŌŘŇƉ Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś  ĴŌ řľ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺ řģ ĨŊŒɹ Ĳŏř ň ୂର୍ବŎś  ŞŅŒ ĺŘଡř 
ŊŘŕŎĴś  ō řŊ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

Ļś ŊŇିଙ୍କ Ō୍ୟାନେĻŎ, ĩୟŧୋĻĴଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŲģų(İŞĻŇɵ ସି): ŊŏřĬȓ‌ ŃńŘ ĩŔŘŌ 
ŃŘŎĴŘ ĶŘୟĴ ĻśŊ řŇ Ķର୍ଗƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ନେĪ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ńଦƻ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻśŊ řŇƉ Ō୍ୟାନେĻŎ 
Ŕ řର୍ଦ୍ଧାର୍ଥ Œର୍ମା Ĳ Ňର୍ଥ- Īଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ ଫେǦ ଟିଭŘŏŎ ĩୟŧୋĻĴ 

Œ୍ୟାŌĴŘŇś  ŌŕƻƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔŘŌ 
କ୍ରି Ō řŇŘŏ ĪŇଭେǦ ଟିଗେŔŇ 
ଡřňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ (Ŕ řĩĪଡř)ରେ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ İŕ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ଦŘĵŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻśŊ řŇƉ ňƩନୀ 

ĶŘŎ řŌŘ Ķର୍ଗ, ଭŘĬĻ ňŌ ř ବ�ୋŎĿŘĴśŎ Ĳ ଦŘଦŘ Ōନ�ୋĻ 
ବ�ୋŎĿŘĴśŎ İŕ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ĳ Œ୍ୟାŌĴŘŇśଙ୍କୁ Ōśĵɹ ĨଭřōśŻ ଭŘବେ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ 
ōŘƗଚ୍‌ ଭŏ ଭŘବେ ହେĬ Ĳ ňŎୂŘ ľ řȟ‌ ōŘଞ୍ଚŎ ňŎ řŔŎରେ 
Ŏŕśģ ŔŃ Ĵł ŔŘŌɨନାĴś ĩŔśģ ō řİ Ŋ ř Ş�ୋœŚ ŃŘଙ୍କୁ  
ĺଡ଼ା Ň ōŘĬ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ūų ŃŘŎ řĵରେ 
Ŕ řଙ୍ଗାňśŎରେ ସ୍କୁŊŘ ଡŘĪଭřĦ ĴŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ĻśŊ řŇ ŌŝŃ୍ୟୁŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ůŬ 
Ŋର୍ଷୀୟ ĻśŊ řŇ ŃŘƉ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎରେ ŮŪľ ř ଭŘœŘରେ ମ�ୋľ 
ŭŲ,ŪŪŪ ĶŚŃ ĶŘĪȄଲେ

ĺାȽŚଙ୍କ ଯōŤନ 
ଶŒŘœł ŌାŌŏା ଚĹţŃŇ୍ୟାŇǁ ĩȰରାŎś  ĶŎିŉ

Ŕǈନା,ŬŲģų(İŞĻŇɵ ସି): ୟେମେŇରେ İĴ ପେଟȸରୋŏřୟŌ Ķ୍ୟାȧ‌ (İȢ‌ň řĻř) 
ľ୍ୟାƉŎ Ĭňରେ ĪɎରାİŏ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ňŘĴ řǯତାŇ ǶŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŔ řŇ Ňȇ‌ŊŚ ŔĹୂŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ūű ŃŘŎ řĵରେ ୟେମେŇŎ ŎŘȧ‌ 
Ĩŏ-ĪŔŘ ŊǁŎରେ ȄŊŘ İŕ ř ľ୍ୟାƉŎ Ĭňରେ ĪɎରାİŏ ଡ୍ରୋŇ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŊǁŎ ŕśŃŚ Ŋ řŞȿରୋŕŚƉ Ň řୟƽłରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ľ୍ୟାƉŎ 
ĪŎŘŇŎ ĩŊŘŔ ŊǁŎŎś  ĩŔśȄŏŘģ  İȄରେ  Ŭű Ļł řĩ ĹŘŐĴ ଦŐ 
ȄŏŘģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ŬŮĻł 
ňŘĴ řǯତାŇŚ, Ŭ ŔĦřŕŐŚ Ĳ Ļଣେ 
ନେňŘŐŚ ŇŘĶŎ řĴ Ȅଲେģ 

Ōśକ୍ତା ĩĴŊŎ ľ୍ୟାƉŎŎ 
Ĵ୍ୟାପ୍ɟŇ ଭŘବେ ଦŘୟ řƫରେ 
Ȅଲେģ ଡ୍ରୋŇ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥ 
İȢ‌ň řĻř ľ୍ୟାƉŎରେ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĹŘŐĴ ଦŐ Ńś Ŏƻ Ň řĩĥĴś ŏ řଭŘĪŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ňȇ‌ŊŚ ľś Īȑ‌ ĴŎ ř ŔĹୂŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ İŕŘňରେ 
ŕśŃŚ Ŋ řŞȿରୋŕŚƉ ନ�ŤĴŘ ľ୍ୟାƉŎĴś ଘେŎ ř ōŘĪȄŏŘģ İŕ řĩŃƉŊŘଦŚ 
ĹŘŐĴ ଦŐĴś ĻŘŕŘĻରେ Ŋନ୍ଦୀ ĴŎ ř ŎȃȄŏŘģ ūŪ ଦ řŇ ňରେ İŕŘĴś ĺŘଡ଼ି  
ŞŅĪȄଲେģ İବେ İŕ ř ľ୍ୟାƉŎ ୟେମେŇŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊŘŕŎĴś ĩŔ řĺ řģ 
ľ୍ୟାƉŎ ŔŊś  ŔଦŔɹ ŔśśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺନ୍ତିģ ĪɎରାİŏ ňୂର୍ବŎś  ୟେମେŇŎ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ 
ହେଡŽୱାର୍ଟŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ 

ୟେମେȚ‌ରେ İȢ‌ňĻି ିľ୍ୟାଙ୍କŎ 
Ĭňରେ ĪɎରାİŏ ĩȮŌł

ଚĹନ୍ନĪ, ŬŲŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘଡś  ĴŎś Ŏରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ŎŘŏřରେ Ŋ řĻୟଙ୍କୁ  ŞŅȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŬŬ Ŋର୍ଷୀୟ ବ୍ରିନ୍ଦା  ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ସେ 
ĨଭřନେŃŘƉ Ŋť ŉ୍ୟାŇ Ȅଲେģ 
ସେȄňŘĪĥ Ŭ Ŋର୍ଷŎ ňśĨĴś ଭĬłŚ 
ňŘĵରେ ĺŘଡ଼ି  Ĩଭ řନେŃŘƉ ľ řକେ 
ļŏĴ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŏřĴś ōŘĪȄଲେģ 
ŌŘȽ İŕŘ ŃŘƉ ଶେœ ōŘତ୍ରା ňŘŏľ ř 
ōŘĪȄŏŘģ ଦŐŘĹĴľŘରେ ŃŘƉ 
ĻŚŊŇ ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ ବ୍ରିନ୍ଦା Ɖ ଭĬłŚ ŃŘଙ୍କୁ  
ŒŇ řŊŘŎ  ŮľŘବେଳେ ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେ ĴȢ‌ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେģ ŎŘŃ ř ūŪľŘ ňରେ ŃŘƉ 
ଫ�ୋŇ Ŕɫ ବିĹĨȜ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ŎŊ řŊŘŎ 

ŔĴŘଳେ ଭĬłŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ İବେ ସେ ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 

ଭĬłŚଙ୍କୁ  Ŋ řĻୟ ଫେŎŘĪ ଦ řĨନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ľଙ୍କା 
ଦɫବାŎŘ ĩŌŎ ହ�ୋĪȄŊŘ କ୍ଷŃ ř ଭŎłŘ 
ହ�ୋĪō řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĬňōśŻ ŊɹŊସ୍ଥା 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  İଭŐř ķľłŘ 
ķľ řŏŘģ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĵŘଦɹ İŊĦ 
ňŘŇŚୟŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ 

ĵŘŏř କ୍ଷŃ řňŎୂł ŞŅĪŞŅଲେ ŔŊś  Ĵ řĺ řŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪō řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩମେ ľଙ୍କା Ňś ହେĥ, ଭĬłŚଙ୍କୁ  
ଫେŎ ř ňŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺśģ ଭĬłŚĴś Ŋ řĻୟ ଫେŎŘĪ 
ŞŅĪňŘŎ řବେ Ĵ ř ବ�ୋŏř ସେ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ľƉକା ňŘĪĥ ŊŊିŘŕରେ ŉŘľ

ଚĹନ୍ନĪ, ŬŲŘų (İŞĻŇɵ ସି):

ŎŘĻନ�ţŃĴ ŏଢ଼େĪ ňୂର୍ବŎś  Ĩଭ řନେŃŘ ńŏňŃ ř 
Ŋ řĻୟ ĩĪŇ ĻŘŏରେ ŉŔ ř ōŘĪĺନ୍ତିģ ĴŎś Ŏ 
ŎŘŏřରେ ଦŐĹĴľŘ ňŘĪĥ Ĩଭ řନେŃŘଙ୍କୁ  ଦŘୟŚ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ଦŐ ľ řଭ řକେ 
କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ଡ řİȟ‌କେĴś Ş�ୋœ ŞŅĬĺ řģ 
ଡ řİȟ‌କେ ନେŃŘƉ œťōƽ ňŘĪĥ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ŋ řĻୟ Ŀ řȇ‌ ŔŌୟରେ Ň ňŕƗ ଚିŊŘŎś  ଦŐĹĴľŘ 
ķľ řȄŊŘ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେłś İŕŘŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ň ĩŔ řŊŘ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řĻୟଙ୍କୁ  ĩĬ ŎŘŏř 
Ň ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ňŚଡ଼ିŃŘ 
କ�ୋର୍ଟƉ ଦɫବାŎǱ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘୟŚ ŒŇ řŊŘŎ ľ řଭ řକେ 
ŌśĵɹƉ ଦś Īľ ř ŎŘŏř ȄŏŘģ ŇŌĴŏରେ ŔĴŘŐ 
ŲľŘŮůରେ ŔଭŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řĻୟ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌୟରେ 
ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି Ň Ȅଲେģ ସେ ପ୍ରାୟ Ű ķƞଟା 
Ŋ řŐŌɲରେ  ଦɫ ବିňŕŎ ŬľŘŮůରେ ĻŇŔଭŘରେ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĩଭ řନେŃŘଙ୍କୁ  ŞŅȃŊŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŔĴŘŐś  ଭ řť ĻŌŘĪ Ȅଲେģ 
ĵŎŘରେ ଭ�ୋĴ ĬňŘŔରେ İତେ ŔŌୟ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ ř ଲ�ୋକେ ĨłŇ řħŒɫବାŔŚ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř 

ଲ�ୋĴ ଚେŃŘĪ ŕŎŘĪ ňଡřŊŘରେ ŏŘĶ řȄଲେģ 
İȄଯ�ୋĶśĥ ସ୍ଥି Ń ř Ŋ řĶ řଡ ř ōŘĪȄଲେģ İŕŘ ŞŅȃ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ş�ŤଡřŊŘରେ ŏŘĶ řȄଲେģ  Ň řୟƽł 
ŕŎŘĪ ĨନେĴ ňଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ İȄରେ ĨନେĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ଗ�ୋť 
Ōƺ ଭŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŏŘģ ĩୟŧୋĻĴŌŘନେ ଭ řť 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ଥିŃ ř Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘĴś Ĵŕ ř Ŋ řĻୟ ŭľŘ 
Ůůରେ ŇŌĴŏŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪȄଲେģ ତେବେ 

ସେ İŕ ř ĨķľłŎś  Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ňśł ř Ű ķƞଟା Ŋ řŐŌɲରେ ĴŎś Ŏ ŎŘŏřରେ 
ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ İĿŘରେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ Ůůରେ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ Ŋ řĻୟƉ Ŋȧ‌ Ĩଭ řŌśଖେ ŊŦ଼ିŊŘŎś  İŊĦ 
Ŋ řĻୟ Ň řଖ�ୋĻ Œ řŒśĴś  ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řŊŘŎś  
ଦŐŘĹĴľŘ ķľ řȄŏŘģ ňŎସ୍ପŎĴś ņźକା ŞŅŊŘŎś  
ଦŚର୍ଘ ŔŌୟ ହେŏŘ ĵŎŘରେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĨଚେŃ ହ�ୋĪĶଲେģ ĶŎŌ İŊĦ 
ଭ řť ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ Ň řħŒɫବାŔ ନେĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ  

ĨନେĴ ň řŏŘ Ōƺ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹƉĿŘŎś  
ĨŏĶŘ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĹŘň ř ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄଲେģ Ŋ řĻୟƉ Ōଞ୍ଚ Ň řĴľରେ ଭ řť Ň řୟƽł 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ĵ řŌ୍ବା ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŇȄଲେģ ŉŐŔ୍ବŎୂň 
ଭ řť Ň řୟƽł ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ଲ�ୋĴƉ କ୍ରୋņĴś ŞŅȃ ଚେǈĪ 
ସ୍ଥିŃ ĨଭřନେŃŘ Ŋ řĻୟƉ ķŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥାĴś 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řଦ řĩōŘĪĺ řģ ľ řଭ řକେŎ ŔŊś  Ļřǟଲା 
Ĩƺକ୍ଷƉ ŔśŎକ୍ଷା ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺ řģ ଦŐŘĹĴľŘĴś ନେĪ ଡřİȟ‌କେ ĨଭřନେŃŘଙ୍କୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎ řŊŘŎś  İଭŐř Ĩķľł ķľ řŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĩୟŧୋĻŇĴŘŎŚ ňŘł ř İŊĦ ĵŘଦɹŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ ř 
ŇȄଲେģ Ŋ řĻୟƉ ŔŌର୍ଥĴ Ōƺ Ň řୟŌĴś ŉś  ĴŎ ř 
ŞŅĪȄଲେģ ଲ�ୋକେ ଚେŃŘ ŕŎŘĪ ňଡś ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řĻୟ ĨଭřଭŘœł ŞŅŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌୟରେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  Ōƺ ĺଡ଼ା ōŘĪ Ň ȄŏŘģ ତେବେ 
Ŋ řĻୟƉ ĲĴ řŏ ŔŊś  Ň řୟŌ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ ľ řଭ řକେ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
İŇ. ĩŇǁ, ōśĶ୍ମ ŔĹřŊ Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ İŊĦ ĴŎś Ŏ 
Ļřǟଲା ŔĹřŊ ଭ řň ř ŌŘȄୟļŘĶŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏŕ řŃ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ņŘŎŘ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ 

କŎś Ŏ 
ŅŐାĹକľା 

ŌାŌŏା ŊĻିୟଙ୍କ ŋś Ȣ‌ ňŘĪĥ Ĩķľł!
ପŜର୍ବ ŃǽľŎିś  
ଶି ſଷା Ȱହł 

କŏାନି  ľŋି ିକେ
ĬƥŌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎ ିନ Ȅଲେ 
ĩୟ�Řଜକ

­ľƉକା Ňś ହେĥ; ŋĬłŚĴś ଫେŎŘĪଦିĨ®

Ňୂĩଦřǟଲୀ, ŬŲŘų (İଜେŇ୍ସି ): ĨȚ‌ŏŘĪŇ 
ବେľ řĦ ĩț‌ ňŘĪĥ ­ūXବେȑ‌®Ŏ 
ɂĹŘŎɂŔŘŎ ŌŘŌŏŘରେ ɂŊƥତ୍ତŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐୟ (Īଡř) Ĵ řĺ ř ଖେŐŘŐ ř 
İŊĦ Ĩଭ řନେŃŘଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řňŘରେģ 
ŔȽୂŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔĹୂŇŘ ĨŇśōŘୟŚ Ĵ řĺ ř 
ସେŏřବ୍ରି ľ ř İŕ ř ĩț‌Ŏ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ Ō řŐ řȄŊŘ Ĩର୍ଥŎś  
ŔǑତ୍ତି Ȯୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś İŕŘĴś ĨňŎŘņŎś  ĩୟ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔǑତ୍ତି ņŎŘōŘĬĺ řģ ŌŇ ř ŏƠŎ řĦ 
Ň řର�ୋȅ ĩĪŇ ĨŇśōŘୟŚ Ĵ řĺ ř ସେŏřବ୍ରି ľ řƉ ସ୍ଥାŊŎ, 

Ĩସ୍ଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Īଡř 
ĵśŊŒŚȱ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊģ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ସେŏřବ୍ରି ľ ř ୟśİĪ ଭŐř ŞŅŒରେ 
ŔǑତ୍ତି Ĵ řł řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕŘŎ Ōŏୂ୍ୟାƉŇ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ Īଡř İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 

କ୍ରିକେ ľŎ ōśŊŎŘĻ Ŕ řĦŕ, ŔśରେŒ ର�ţŇŘ, ŎŊ řŇ 
Ĭńǋପା, Œ řĵŎ ņŘŵŇ, Ĩଭ řନେŃŘ ସ�ୋŇś  Ŕśଦ, 
Ĩଭ řନେତ୍ରୀ Ō řŌ ř ĹȮŊƥତ୍ତୀ, Ĩଙ୍କୁŒ ŕŘĻŎŘƉ ŔମେŃ 
Ĵ řĺ ř ĪȚ‌ŉɰ ଲୁİŇɵŎଙ୍କୁ ଜେŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ 

ସŔŏɄି ରିľ ିଙ୍କ ସǑƥତି ĻŊŃ ĴŎŊି Īŀ!ି



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŬŲାų (ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňାľłା ńାŇା ŊťŊ řŏ ȰରାŌରେ ŒśȮŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎାŃ řରେ Ŕାň କାŌśଡ଼ାରେ Ōା®-ļ řĨƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ, ȰରାŌŔାńŚ ŎƙŇ କśŌାŎ 
ŇାŧକƉ ǰ୍ରୀ ōାȽରୀ Ňାŧକ(ŭŲ) İŊĦ ŃାƉ 
ŒାŒŜ Ńś Ŏś ŌśƍŘ ńାŇା କାŒŚňśŎ ȰରାŌŎ ŉśŏŌł ř 
Ňାŧକ(űū)ģ  ōାȽରୀƉ ķŎକś Ŋś ŏ ř ĩŔ řȄଲେ 
ŉśŏŌł řģ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řରେ ĵାĪ ŔାŎ ř Ōା®-ļ řĨ 
ķŎ Ĺľାłରେ ଶ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İକ ĹřŃ řŔାň 
Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  କାŌśଡ଼ି  ଦେĪȄŏାģ କ řƻତୁ, ŉśŏŌł ř İ 
ŔĦňରǻରେ Ļାł ř ňାŎ řŇȄଲେģ ňŎ řŊାŎଲୋକ 
‌ŞĴŊŐ ōାȽରୀଙ୍କୁ  Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ ନେĪȄଲେģ ତେବେ 
ସେŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ŀାŻŎĵାŇା ନେŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ 
Ķśł řĩ Ň řକľକś ନେĪōାĪȄଲେģ ସେĿାରେ 
ĨŊǱଥା ŔĦକľାňǈ ହେŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĿାକśŎŌśƠଡା, 
ķœ řňśŎା Ĳ ňରେ କľକ Ŋť ଡ଼ାŻŎĵାŇାକś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାōାĪȄŏାģ କ řƻତୁ Ŋାľରେ 
ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହୋĪōାĪȄŏାģ ķŔ řňśŎା ňśŏ řŔ 
ŒŊକś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ କŎାĪ ňŎ řŊାŎଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ହǯତାନ୍ତŎ କŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, ŉśŏŌł řଙ୍କୁ  Ŕାň 
କାŌśଡ଼ řȄŊା Ļłାňଡ଼ି ŇȄŊାŎś  କ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ ķରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହୋĪōାĪȄŏାģ 

ŔŘň ĴŘŌśť଼ାŞŎ ŌŘ®-ļ řĨ ŌŝŃ
ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ĿାକśŎĶť ńାŇା ଚେŎĵƠଡି Ĳ 
ĩŌ୍ୱŔŎŌśƠଡା Ŏାǯତାରେ ōାĬȄŊା 
ŋାĶŚŎȄňśŎ ȰରାŌŎ ŎŊ ř Ŕାହś  Ĳ ŃାƉ 
ļ řĨ Ŏ řଙ୍କି Ŕାହśଙ୍କୁ  ĩĿŌǟ ଲିକ ńାŇା 
ōŅňśŎ ȰରାŌŎ ŊŚରେǂ Ŕାହś, Ŋ řŋś  
Ŕାହś, Ļřତେǂ Ŕାହś  ପେଟȸରୋŏ ňକାĪ 
ପ�ୋଡ଼ି ହŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄŊା ŒŇ řŊାŎ 
ĿାକśŎĶť ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řĺ řģ ŎŊ ř Ĳ Ŏ řଙ୍କି ķŎକś ōାĬȄŊା 
ବେଳେ ŭ ĨŋřōśŻ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨľକାĪ 
ľଙ୍କା ŌାĶ řȄଲେģ ňରେ ଠେƍŘରେ 
ĩȮŌł କŎ ř Ŏ řଙ୍କିƉ ŔśŇା କାŇŉśŏ 
ନେĪōାĪȄଲେģ Ŏ řଙ୍କି Ĳ ŎŊ ř ɂŃ řŊାŅ 
କŎ řŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ପେଟȸରୋŏ ňକାĪ 
Ň řĨାĥ ŏĶାĪଦେŊାକś ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄଲେģ 
ତେବେ Ŋାň-ļ řĨ ĨǛŞĴ Ŋର୍ତȁōାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ĩĿŌǟ ଲିକ ମେŀřକାŏରେ Ĺřକ řƮ ସିŃ ହେŊା 
ňରେ ŎŊ ř ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ

ŊŘň-ļ řĨƉକୁ  ପ�ୋť ଼ି 
ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ

ŞĴǁśļŎ, ŬŲŘų (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ İŊĦ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ କŎ ř İକ ହାŃŚŅାନ୍ତ 
ŎାŞĴȑ‌Ŏ ňƳଦ୍ଦାŉାŔ କŎ řŊା Ŕହ Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ řĺƻତିģ ସେŌାŇƉĿାŎś  ŭľ ř ହାŃŚŅାନ୍ତ ĻŊŃ 
ହୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōŻŌାନେ ହେଲେ, କľକ 
ĩŏřŒା ŊĻାŎ ĨƗŐŎ ŊŚŎକ řଶ�ୋŎ ବେହେŎା 
(ůŭ), ĨŇś ‌‌ଗୋŐ Ļřǟଲା ňାŎାŊ řŏ ĨƗŐŎ 
ĨŎś ł Ŕାହś  (ŭů), ĨŇś ଗୋŐ Ļřǟଲା ŋĶାŌśƠଡା 
ĨƗŐŎ ɂŅŚň Ŕ řĦ, ňାĪକŔାହ ř ĨƗŐŎ ɂŃାň 

ବେହେŎା (ŭŰ)ģ İହ ř ŎାŞĴȑ‌Ŏ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ 
ଫେŎାȡ‌ ହୋĪōାĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ĻŊŃ 
ହାŃŚ Ņାନ୍ତĶśଡ଼ řକ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରାǊŊŧǭ 
Ņƻତା ହାŃŚŎ ହୋĪȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ŭľ ř Ōƺ 
Ŋŧǭ ହାŃŚŎ ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼řĺ řģ ĩĿŌǟ ଲିକ 
ŉରେǦ ŀřŋ řĻȚ‌ରେ İହ ř ହାŃŚĶśଡ଼ řକś  Œ řକାŎ 
କŎାōାĪȄŊା Ŕନ୍ଦେହ କŎାōାĬĺ řģ ŞĴǁଦୁļŎ 
ŀřİȜ‌Ĳ ņŇŎାĻ İȌ‌ŀř İକ ŔାŌɲବାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚ‌ରେ İହ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řĵ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľାରେ ňśŏ řŔ Ĳ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ľ řȟ‌ ŔŅŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŐକାĪňśŎ 
ȮŔȡ‌ Ň řକľରେ ĹŦĬ କŎ ř ŊŚŎକ řଶୋŎ Ĳ 
ĨŎś łକś Ķ řŎŉ କŎ řȄଲେģ ňରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ňĹŎାĬĹŎା କŎ ř Ŭű ŃାŎ řĵ‌ରେ ɂŅŚň İŊĦ 
ĩĻř ɂŃାňକś Ķ řŎŉ କŎ řĺƻତିģ ସେŌାŇƉĿାŎś  
ůū ସେŌ ř ŏŌ୍ବ ŬŞĴĻř ŬŰ ȰରାŌ, ŬŲ ସେŌ ř 
ŏŌ୍ବ ŰŪŪ ȰରାŌ İŊĦ ŬŪ ସେŌ ř ŏŌ୍ବ ŭŲű 
ȰରାŌŎ ମୋľ ŭľ ř ହାŃŚŅାନ୍ତ ĻŊŃ ହୋĪĺ řģ 
İȄŔହ ‌ସେŌାŇƉ Ň řକľŎś  ŭľ ř ମ�ୋŊାĪŏ 
ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌାŇƉ Ŋ řରୋņରେ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ ūųűŬ ĨŇś ōାŧŚ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ řĺ řģ

ŭ ŕŘŃŚŅŘƻ ĻŊŃ, Ů Ķ řରŉ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŲାų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ŭ ŃାŎ řĵରେ 
ĶାǄଧୀ Ļŧƻତୀ Ĳ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŅŒହŎା ňŀś ȄŊାŎś  
ĻାŃ řŎ ň řŃା ŌହାƬମା ĶାǄଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł 
ň Ŝର୍ବକ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ĻŇ ŔǑରǻ ňŅōାȽରା ňାĪĥ 
ŔĦକǛ ନେŊģ İହାňରେ ĩŔƻତା ų ŃାŎ řĵ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ĻŧƻତୀŎś  ňŅōାȽରା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବେ 
ĩŎǕ ହŕୋĪ ŇଭେŌ୍ୱŎ ų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İକ ŌାŔ 
ņŎ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻାŎ ř Ŏହ řŊģ İହ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌରେ 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ŕହ řŃ ŔǑରǻ ǱଥାňŇ Ŕହ ĶŃ ūů 
ŌାŔŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎƉ Ŋ řŉŐŃାକś  ŎାĻ୍ୟŊାŔŚƉ 
ňାĵରେ ňହଞ୍ଚାō řŊ ବ�ୋŏř ŅŐ ňକ୍ଷŎś  କśହାōାĪĺ řģ

ŎŊ řŊାŎ Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋାňŃ ř ଦେŊŚ 
ɂŔାŅ Ō řɌ, ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃକ ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିକ ŅŐŎ ňŅōାȽରା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ Ō řɌ କହ řȄଲେ 
ଯେ ňŊ řତ୍ର ĶାǄଧୀ Ļŧƻତୀରେ ĻŇŔǑରǻ ňŅōାȽରା 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ 
ĻାŃ řŎ ň řŃା ŌହାƬମା ĶାǄଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł କŎ řŊା Ŕହ řŃ ňŅōାȽରା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ňାĪĥ ŔƉǛ Ň řĩō řŊģ İହାňରେ ĨŞ୍ɟୋŊŎ ų 
ŃାŎ řĵ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĻŧƻତୀŎś  ŇଭେŌ୍ୱŎ ų ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŅōାȽରା ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎƉ 

Ŋ řŉŐŃାକś  ଲ�ୋକƉ ŔାŌɨନାରେ ĬňǱଥାňŇ କŎାō řŊģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେȽରୀ ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିକ କହ řȄଲେ ଯେ 

Ŋ řଜେň ř Ĩନେକ Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ କ୍ଷŌŃାକś 
ĩŔ řĺ řģ ହେଲେ ĶŃ ūů ŌାŔŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎƉ 

କାର୍ଯ୍ୟକŐାň ଦେȃ ŎାĻ୍ୟŊାŔŚ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେଲେł řģ 
ŎାĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ହŕୋĪňŀřĺ řģ ŎାĻ୍ୟରେ Ōହ řŐାŌାନେ Ň řĻକś 

ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōନେ କŎś ĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟŊାŔŚƉ ňାĪĥ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା କ୍ſତ୍ରରେ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକƉ 
ŔŌŧରେ ĩŎǕ କŎାōାĪȄŊା Ŋ řİȧ‌ŞĴŵାĪ 
Ŋହś Ń ĬňକାŎŚ ହŕୋĪȄŏା ବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକାŎƉ ƶୱାŎା ĩŧśœɭମାŇ ଯ�ୋĻŇା ĩŔ řŊା 
ňରେ ଲ�ୋକŌାନେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ňାĪŊା ňାĪĥ 
ହନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ŌŅŌśŻ Ĳ Ň řŒାŌśŻ 
Ĳଡ଼ିŒା ĶĿŇ ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊା 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎ İବେ űŪľ ř ŇŜ ĩ ŌŅ 
ଦ�ୋକାŇ Ĳ Ņś Īľ ř ŌŅ କାŎĵାŇା ଖ�ୋŏřŊାକś 
Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ŔାŎ ĨŋାŊŎś  ŎାĻ୍ୟŎ 
ĹାœŚ ĩĻř ŎାĻŎାǯତାରେ ĺ řଡ଼ା ହŕୋĪĺƻତିģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ତŎରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅŌାŇƉ 

କ୍ଷŌŃାକś  Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ କŎ ř ŔŎକାŎ ĶłŃƽକś 
ହŃ୍ୟା କŎ řĺƻତିģ ତେłś İହ ř ŔŊś  ɂŔଙ୍ଗକś  ନେĪ 
Ŋ řଜେŀř ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ňŅōାȽରା 
ŌାƺŌରେ ଘେŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

 ŎାĻɹ Ŋ řଜେପ ř ସŎĴାŎ Ŋ řŉŐŃାĴś ଲŏŘĴƉ ପାĵରେ ପŕƗଚାĪŊ Ŋ řଜେŀř

ĶŘǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀରś  ŔĦĴǛ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ļŧନ୍ତୀରś  ĻŇ ŔĦňରǻ ňŅōŘȽରା

	<ŎାĻɹରେ ĩĪŇŒŝƌŐା Ŋ řପōǻɹǯ, Ōŕ řŐା ĨସśŎſ ଷିŃ
	<ŌŅŌśŻ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ ŇାŎା ɂŕସŇରେ ପŎ řłŃ
	<ପƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅƉ କ୍ଷŌŃା ଚĹŘŎ ř ĴŎ řĺƻତି ସŎĴାŎ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲାų(ŔŌ řŔ): Ŋ řହାŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ଭ�ୋȑ‌ ňଡ଼ିŊģ İହ ř ĩŔŇକś ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇ Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ କŎ řȄŊା ବେଳେ ŎାĻନ�ţŃ řକ 
ŅŐĶśଡ଼ିକ  ĨƉକœା ĩŎǕ କŎ řଦେĪĺƻତିģ İହ ř ĩŔŇରେ Ƚ ରିŞ�ୋłŚŧ 
ŏଢ଼େĪ ହେŊ ବ�ୋŏř ŎାĻନ�ţŃ řକ Ōହŏରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ କĦଗ୍ରେŔ 
ŔŌସ୍ତƉĿାŎś  ňାଦେ ĩĶକś Ŋଢ଼ି ĩŌ ĵାŃାରେ Űů ହĻାŎ 
ଭ�ୋȑ‌ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř କହśȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେŀř İହ ř ĩŔŇରେ Ŋହś  

ଭ�ୋȑ‌ରେ ĻřŃ řŊ Ĳ ĩŔŇ ŊĻାŧ ŎȃŊ ବ�ୋŏř କହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ, 
Ŋ řଜେň ř İକାକŚ ŔŎକାŎ ĶĿŇ କŎ řŊା ňରେ İହା ŅŐ ňାĪĥ 
ɂńŌ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ହŕୋĪȄŊାŎś  İହ ř ĩŔŇ ĻřŃ ř ŎାĻ୍ୟରେ ŅŐŎ 
ǱଥିŃ ř ŌĻŋś Ń କŎ řŊାକś ଜ�ୋŎŅାŎ ĬŅ୍ୟŌ କŎś ȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ŇŜĩňଡ଼ା ĩŔŇକś ନେĪ Ŋ řଜେň ř ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ 
ŔାŌŏ କହ řĺƻତି, ŇŜĩňଡ଼ାରେ ĩମେ Ň řǠŧ ĻřŃ řŊś , ōŒǶୱୀ ହେŊś ģ 
ĩମେ ĻřŃ řŊା ňାĪĥ ଲ�ୋକŌାନେ Ĺାହś ĥĺƻ ତିģ ସେ ĨƗŐରେ Ŋ řକାŒ 
ŊହśŃ ňĺରେ Ĩĺ řģ Ŋ řଜେň ř ĻřŃ řଲେ ସେ ĨƗŐŎ ȄŊା ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ କŎ řŊାରେ ŔŌର୍ଥ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŇମ�ୋହŇ କହ řĺƻତିģ 
İହାŊ୍ୟŃŚŃ ŅŐŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ କ řİ ହେବେ, ସେ ŔǑରǻରେ ŔĦŔŅŚŧ 
ŅŐŎ Ň řǪƥତି ňରେ Ĺřତ୍ର ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ କହ řĺƻତିģ ň řŔ řŔ ř 

ŔŋାňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅାŔ Ōƺ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇକś ନେĪ 
ĬƮସାହŚ ȄŊା ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺ řģ İହାŔହ ňŜର୍ବńŎŎ ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ńńା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ķାŔ řŎାŌ ŌାļŚ 
İĿାŎś  କĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହେŊା ନେĪ İକɂକାŎ ǴǦ କŎ řĺƻତିģ ସେ 
କହ řĺƻତି ଯେ ķାŔ řŎାŌ ŌାļŚ ŇŜĩňଡ଼ା Ōାľ řŎ ňśĨģ Ōାľ řŎ Ōł řœ 
ķାŔ řŎାŌ ŌାļŚ ହ Ȁ ĻřŃ řବେģ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ କĦଗ୍ରେŔ 
ŵାȡ‌ Ŏś ȟ‌ କାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହŕୋĪĶŏାł řģ Űľ ř ଜ�ୋȚ‌ରେ Űľ ř କŌ řľ ř 
ହŕୋĪŔାŎ řŏାł řģ ĩŔƻତା ů କ řŌɲୱା Ű ŃାŎ řĵ ĩťକś ସେ ŇŜĩňଡ଼ା 
ō řବେ İŊĦ କĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řĻŧ ňର୍ବ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ  କହ řĺƻତିģ 
ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋାବେ ķାŔ řŎାŌ ŌାļŚ ůŪ ହĻାŎ 
ଭ�ୋľ ňାĪȄŏା ବେଳେ କĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ūů ହĻାŎ ଭ�ୋľ ňାĪȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ķାŔ řŎାŌ ŌାļŚ ହେĬĺƻତି ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ řģ 
ତେłś ĩŌ ĵାŃାରେ Űů ହĻାŎ ଭ�ୋľ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ସେ କହ řĺƻତିģ  

Ņś Ī ŅŐŎ ŔŋାňŃ řƉ ŅାŊ řକś ĵଣ୍ଡŇ କŎ ř Ŋ řଜେŀř İହ ř ĩŔŇରେ 
Ŋ řňśŐ ଭ�ୋȑ‌ରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋାňŃ ř ɂŌ řŐା 
Ōǟ ଲିକ କହ řĺƻତିģ ସେ କହ řĺƻତି ଯେ କĦଗ୍ରେŔ Ň řĻŎ ଭ�ୋȑ‌ ĨŇ୍ୟĩଡ଼େ 
Ŋ řଜେň řକś ଦେĪ ଦେĪĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା ĩŔŇ Ŋ řଜେŀřŎ Ȅŏାģ İହା 
Ŋ řଜେŀřŎ Ŏହ řŊģ Ŋ řଜେň řକś ଦେଢ଼Ŋର୍ଷରେ ଲ�ୋŞĴ ķŝłା କଲେł řģ 
ŇŜĩňଡ଼ାରେ ଲ�ୋŞĴ ସେŌାŇଙ୍କୁ ĬĹřŃ ĻŊାŊ ଦେବେģ ସେĿାରେ 
Ş�ŤłŔ ř ɂŋାŊ ňଡ଼ିŊ Ňାହ Ȁģ ō řİ Ōƺ ସେĿାକś ĩŔ řଲେ Ŋ řଜେŀř Ĳ 
ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ ōାହାକś ľ řକľ ଦେବେ, ସେĿାରେ 
ŃାƉŎ Ŋ řĻŧ ହେŊģ İŌ řŃ řକ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ ଢŁୋŏକ řĩƉĿାŎś  Ōƺ İńŎ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĩȅକ ଭ�ୋȑ‌ରେ ĻřŃ řବେ ବ�ୋŏř ɂŌ řŐା Ņŝ ଢ଼ୋକ୍ତି  ŊାŦřĺƻତିģ

ŇŜ ĩňť଼ା Ņĵŏ ňŘĪĥ ŭ ŅŐର Ņŝ ଢ଼ŦୋŻ ତି

	<ĩŌ ĵାŃାରେ Űů ŕĻାŎ ଭŋŘľ: ଭŻ
	<ĩସŇ Ņĵଲ ନେĪ ŌŇମ�ŘŕŇƉ ŅǕ 
	<Ŋ řପśŐ ଭŋŘľରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊś : ɂŌ řŐା

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲାų (ŔŌ řŔ): Ņś ର୍Řň ŜĻାରେ Ĳଡ଼ିŒା Ĭňରେ Ŏହ řŊ ňśł ř ଗ�ୋľ řİ 
ŏķśĹାňŎ ɂŋାŊģ ĨŞ୍ɟୋŊŎ ňହ řŏାରେ ňśł ř İକ ŏķśĹାň ଯ�ୋĶśĥ ŎାĻ୍ୟରେ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊ Ŋର୍ଷା ǱଥିŃ řģ ŉŐରେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ňŜĻା ŉřକା ňଡ଼ିŊģ Ŋ řଶେœକŎ ř, ŇŊŌŚ 
Ĳ ŅŒŌŚରେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŏହ řȄŊାŎś  İńŎ ňାର୍ବł ɂŋାŊ řŃ 
ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ňାł řňାĶ ŞĴǂ ĩŒଙ୍କା କŎś ĺ ř ଯେ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŭŪ 
ŃାŎ řĵ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ņ řŇ Ĭତ୍ତŎ ĩƠଡାŌାŇŔାĶŎରେ İକ ĬňŎ ŊାŧśŌଣ୍ଡŐରେ İକ 
ķŜƣ୍ଣିŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ İହା ɂŋାŊରେ ĨŞ୍ɟୋŊŎ ū ŃାŎ řĵ (Ŋś ņŊାŎ) ňାĵାňାȃ 
Ĭତ୍ତŎ Ĳ ŔĦŏƆ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ İକ ŇŜĩ ŏķśĹାň କ୍ſତ୍ର Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
İହା ɂŋାŊରେ ŌହାǦŌŚĿାŎś  Ĳଡ଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ

ĨŇ୍ୟňଟେ ňାł řňାĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫେŔŎ ŔśରେǂŇାń ňŒśňାŐକ କହ řĺƻତି 
ଯେ ŭŪ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ İକ ŏķśĹାň Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪ 
ĨŞ୍ɟୋŊŎ Ŭ Ŕśƴଧା İହା ĨŊňାŃରେ ňŎ řłŃ ହେŊģ İହା ȮŌŒħ Ņକ୍ଷି ł-Ĳଡ଼ିŒା 
ĬňକŜŐ ĩťକś ŌśହାĥĪňାରେģ Ńńାň ř ĬňକŜŐŎś  ŅŜ Ŏରେ Ŏହ řŊģ ŔǕŊŃħ ŭ 
ŃାŎ řĵରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒା ĬňକŜŐ İŊĦ ŔĦŏƆ Ĭତ୍ତŎ ĩǆ ĬňକŜŐକś İହା Ǵର୍ଶ 
କŎ řŊģ ŎାĻ୍ୟରେ ŭŪ ŃାŎ řĵରେ ňାĶ Ōśĵ୍ୟŃħ Œśȃŏା Ŏହ řŊģ Ōାତ୍ର ĨŞ ɟ୍ୋŊŎ 
ū (ŇŊŌŚ)ରେ Ĭତ୍ତŎ ĬňକŜŐରେ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ İŊĦ ňśŎŚ Ĳ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା, ŇŧାĶť 
Ĳ ĶĻňŃ řରେ ସ୍ୱǛ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪňାରେģ ସେହ řňŎ ř ĨŞ୍ɟୋŊŎ Ŭରେ (ŅŒŌŚ)
ରେ Ōଧ୍ୟାହɣ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňśŎŚ Ĳ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ĳ ŔŌśȿ ŔĦŏƆ ĨƗŐରେ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ 
Ŋର୍ଷା ହŕୋĪňାରେģ Ōଧ୍ୟାǸ ňରେ Ŋର୍ଷା Ŋଢ଼ିňାରେģ ĨŞ ɟ୍ୋŊŎ ŭରେ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĨȅକାĦŒ ǱଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪňାରେ ବ�ୋŏř ɂଫେŔȡ‌ ňŒśňାŐକ କହ řĺƻତିģ  

  ň Ŝର୍ବ ŏķśĹାňŎ ɂŋାŊ କŌ řŊା ňରେ ŎାĻ୍ୟରେ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌାł ɏରାŔ ହŕୋĪĺ řģ ତେłś 
ŎାĻ୍ୟରେ ŊŇ୍ୟା ǱଥିŃ ř Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶ ǴǦ କŎ řĺ řģ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ĹǂଶେĵŎ ňାଢ଼ୀ କହ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ş�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ କ ř Ş�ŤłŔ ř ŇŅŚରେ 
ŊŇ୍ୟା ŋŧ Ňାହ Ȁģ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋାŊ କŌ řĺ řģ ĶŃକାŏř ŞĴŊŐ ŭľ ř Ŋɰକ ŔŅŎ ŌହକśŌାରେ 
ůŪ Ō řŏ řŌ řľŎ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ŇŅŚ Ŋ řňŅ ŔĦŞĴŃ Ńଳେ ɂŊାହ řŃ ହେĬĺ řģ

ŇŊŌŚ, ŅŒŌŚŞŎ Ŋœ୍ଷା ĩŒƉକା

ŊŎĶť,ŬŲାų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲାରେ 
ŎŊ řŊାŎ İକ ହŝŅŧ Ŋ řŅାŎକ Ņś ର୍ଘľłାରେ 
ĩȃ ň řĺś ŐାŞĴ ňŜŎା ňŎ řŊାŎ ĺାŎĵାŎ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŊŎĶť 
ĶśŎś ƶୱାŎା ĺକĿାରେ 
İକ ସ୍କୁľ ř Ĭňରେ ହାĪŵା 
Ĺଢ଼ିō řŊାŎś  ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪĺ řģ 
İହାŔହ ସେŌାŇƉ Ŕାଙ୍ଗରେ 
ȄŊା Ņś Ī Œ řŒśଙ୍କୁ  İକ 
ķର�ୋĪ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
Ĺ řକ řƮସା କŎାōାĬĺ řģ 

ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ĩĻř 
ĶśŎƶୱାŎା ĺକĿାରେ İକ 
ହାĪŵା ସ୍କୁľ ř Ĭňରେ Ĺଢ଼ିōାĪȄŏାģ İȄରେ 
ସ୍କୁľ řରେ ȄŊା ŅǑŃ řƉ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃ ŅǑŃ ř ହେଲେ, ĨŌɲୱାଭ�ୋŇାŎ 
ĨƗŐŎ ହରେକŝǩ ŀś ƍଗୁ ŎŚ Ĳ କśନ୍ତŐା ŀś ƍଗୁ ŎŚģ 
ହରେକŝǩ ŊŎĶť ŃହŔ řŏ ĨŉřŔରେ 
ĨǱଥାŧŚ ň řĨŇ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎƻତିģ

Ņś ର୍ଘľłା ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇାŌŜŐକ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏାģ Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋŞĴ Ŏାǯତାର�ୋକ 

କŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  Ĭƥତ୍ୟŻ 
ĻŇŃାଙ୍କୁ Ň řŧƽł କŎ řȄŏାģ ŊŎĶť İȧ‌ŀřň řĲ 
ňŅାŎŊ řନ୍ଦ Ƚ ରିňାĿŚ ķľłାସ୍ଥŐରେ Ńś Ŏନ୍ତ 

ňହଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତେĻřŃ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
Ŋś ļାŔśļା କŎ řŊା ňରେ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Œାନ୍ତ ňଡ଼řȄŏାģ 
ňśŏ řŔ ହାĪŵା ŋ řŃŎś  
ȺରାĪŋŎକś କଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା 
Ōƺରେ ĬƴଧାŎ କŎ ř ľାĬȚ‌ 
ńାŇାକś ନେĪȄŏାģ ŔହŎŎ 
ହŐŅŚňାŏř ĺକĿś  Ŋ řକାŒ 
ସ୍କୁŏ ĺକ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔକାŐ 
ŲŎś  ŔǄଧ୍ୟା Ų Ōƺରେ 
Ş�ŤłŔ ř ŋାŎŚōାŇ ŔହŎ 

Ōƺକś ɂବେŒ କŎ řňାŎ řŊŇ ř ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĻřǟଲାňାŐ ŌŇ řœା ŊାŇାର୍ଜୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ହେଲେ ĻřǟଲାňାŐƉ ŊŅŐř ňରେ ସେ ŔŊś  
ŇŚŃ ř Ň řŧŌକś ŞĴହ ř ĵାŃ řȡ‌ କŎś Ňାହାƻ ତିģ 
ɂŃ řŅ řŇ ଛ�ୋľŊଡ଼ Ņś ର୍ଘľłା ķľśĺ řģ İହାŎ 
ɂŃ řକାŎ କ řňŎ ř ŋାବେ ହŕୋĪňାŎ řŊ, ସେ 
Ņ řĶରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟକ 
ňŅକ୍ſň ନେŊାକś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହୋĪĺ řģ

ĹŘň řଦେŏŘ ŕŘĪŵŘ; ŅǑŃ ř ŌŝŃ

	<Ņś Ī ĩŕŃ Œ řŒś 
ŕǴ ପିľାଲĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ
	<Ĭƥତ୍ୟŻ ଲŏŘĴƉ 
Ŏାସ୍ତାର�ŘĴ

ŇŊŎାȽରୀରେ ȰŕŌାŇƉ ĨƷଭୁ Ń ସĦଯ�ŘĶ

ĶĻŊŘŕŇŞŎ ĩŔ řଲେ ŌŘ®
ŋś ŊନେǢŎ,ŬŲାų(ŔŌ řŔ): ŒାŎŅŚŧ ňŜĻାରେ 
ņŎାŊŃŎł କŎĺƻତି ĻĶŃĻŇŇŚ Ōା® Ņśର୍Řģ Ōା®Ɖ 
ŇŊŎାȽ ରି ň ŜĻା ĩŎǕ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ହ řǁଦୁ ņର୍ମରେ ŇŊŎାȽ ରିŎ 
Ŋ řଶେœ ŌହƦ Ŏହ řĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ĩଶ୍ୱି Ň ŌାŔରେ ňାŐ řŃ 
ହେĬȄŊା ŒାŎŅŚŧ ŇŊŎାȽ ରିରେ Ōହ řœାŌର୍ଦ୍ଦିŇŚ Ōା® Ņśର୍Ř 
Ĳ ŃାƉŎ ų ŎŜňŎ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ହŕୋĪńାİģ İńŎ ŇŊŎାȽ ରି 
ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ ŬŬŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř Ĳ  ĨŞ ɟ୍ୋŊŎ Ŭ ŃାŎ řĵରେ 

ŅŒହŎାରେ İହା ଶେœ ହେŊģ ତେବେ ĹŃśର୍ଥୀ Ń řȄ Ŋŝƴ ଧି 
ହେŃś  ĹŐřŃŊର୍ଷ ŇŊŎାȽରୀ ŅŒŅřŇ ňାŐŇ ହେĬĺ ř Ĳ Ōା® 
Ņśର୍Ř ĶĻ Ĩର୍ଥାȖ‌ ହାŃŚ ŊାହŇରେ ņŎାŊŃŎł କŎ řĺƻତିģ 
   ଜ୍ୟୋŃ řœ Œାସ୍ତ୍ର ĨŇśŔାରେ ହାŃŚ Ĭňରେ Ŋ řŎĻŌାŇ 
କŎ ř ņŎାňŝଷ୍ଠକś  ଦେŊŚƉ ĩĶŌŇ Ŕśĵ Ĳ ŔŌŝƴ ଧି ĩł řŊģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ କ řĺ ř ଜ୍ୟୋŃ řœƉ ĩକŐŇ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů 
ŔାĦȃକ ĨŇśŔାରେ Ōଙ୍ଗŐƉ Ŋର୍ଷ  ģ ଯେĬĥĿାରେ ŬŪŬů 

ŔĦĵ୍ୟାକś Ō řŒାĪଲେ ų ହŕୋĪńାİģ Ōଙ୍ଗŐ ōśଦ୍ଧକାŎକ Ĳ 
İହା  Œକ୍ତି , ŔାହŔ İŊĦ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ɂŃŚକ ģ  ସେହ řňŎ ř 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎାŒ ř Ĭňରେ ŒŇ řƉ ĶŃ ř ňଶ୍ଚାŃŋřŌśĵŚ Ŋା Ŋକ୍ରୀ 
Ŏହ řĺ řģ ŒŇ řଙ୍କୁ  କର୍ମŎ ŅାŃା ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇା କŎାōାİ 
İŊĦ İହାŎ ňĺକś ĶŃ ř ŔŌସ୍ତ ŎାŒ ř Ĭňରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŋାŊ 
ňକାĪŊģ ŞĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňśହĥ ŊŝହǴŃ ř Ōƺ ňĺକś ĹŐŇ 
କŎ řŔାŎ řĺƻତିģ ōାହାŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ଯେତେବେଳେ ŊŝହǴŃ ř 

ňĺକś ōାĩƻତି İହା Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĻŚŊŇରେ Ŋ řŐŌ୍ବ, Ŋାņା 
କ řŌɲବା Ĺ୍ୟାଲେƙ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řńାİģ ହେଲେ ŔŊś Ŀś  Ŋŀ କńା 
ହେŏା İହ ř ŔŊś  ŔĦŞĴŃ Ō řŒ řĶଲେ ōśଦ୍ଧŎ ŔŜĹŇା ଦେĪńାİ 
ବ�ୋŏř କ řĺ ř ଜ୍ୟୋŃ řœ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ İକ ňକ୍ଷରେ 
ĶĻŊାହŇରେ Ōା®Ɖ ĩĶŌŇ Ŕśĵ ŔŌŝƴ ଧି ĩł řȄŊାବେଳେ 
ŒŇ řƉ Ŋକ୍ରୀ ĶŃ ř Ĳ Ōଙ୍ଗŐƉ Ŋର୍ଷ ōśଦ୍ଧ Ĳ Ŋ řŒŝƌŐା Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řňାରେ ବ�ୋŏř ଜ୍ୟୋŃ řœŌାନେ ĩକŐŇ କŎ řĺƻତିģ

ŋୁŊନŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକŔସେŊା 
ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ņś Ī-ŅřŇ řĩ ƶ ୱିŃŚŧ ĻାŃŚŧ 
Ōƺସ୍ଥŃା ŔǗ ମିŐŇŚ-ŬŪŬůŎ ĬŅōାňŇŚ ŔŌାର�ୋହ 
ŎŊ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬŅōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ  ĬŅōାňŇŚ ŔŌାର�ୋହରେ 
Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟŎ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ  İŌ.İŌ. Ŕśନ୍ଦରେŒ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŎାŌାŧł ōśĶŎ ĬŅାହŎł ଦେĪ 
କହ řଲେ ଯେ  ŌହାŊŚŎ ହŇś ŌାŇ ହେĬĺƻତି Ļଣେ 
Ŋť ŌƺǱଥି ģ କାŎł ସେ ŔŃ୍ୟ Ĳ Ň୍ୟାŧŎ Ōƺସ୍ଥŃା 
ňାĪĥ Ň řĻ ĻŚŊŇକś ŊାĻř ŏĶାĪ ଦେĪȄଲେģ 
ତେłś Ōƺସ୍ଥŃାŎ ପ୍ରାŔƍଗିକŃା ĨŃŚŊ ňśŎାŃŇģ 
İହାକś Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĭňଯ�ୋĶŚ କŎ řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତୀ ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ  
   ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŞĴǂ Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ କହ řଲେ ଯେ  Ĳଡ଼ିŒା Ōାľ ř ହେĬĺ ř 
Ōƺସ୍ଥŃାŎ Ōାľ řģ ĩŌŎ ĻĶନ୍ନାń  ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ 
ňŎǑŎା ହେĬĺ ř  Ōƺସ୍ଥŃାŎ İକ Ň řଚ୍ଛକ ɂŅର୍ଶŇģ 
ĩŌ ଦେŒରେ İବେ ପ୍ରାŧ Ů  Ş�ୋľ ř Ŋ řŋ řǈ ŌାŌŏା 
Ŏହ řĺ řģ İହାକś ŔŌାņାŇ କŎ řŊାରେ Ōƺସ୍ଥŃା 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯ�ୋĶŅାŇ କŎ řŊ ģ କର�ୋŇା ŌହାŌାŎŚ 
ĩŌକś ĨȚ‌ ŏାĪȚ‌ ŌାƺŌରେ ŌାŌŏା Œśłାł ř ňାĪĥ  
ňń ଦେĵାĪȄŏାģ İବେ ବ�ţœŧ řକ ଜ୍ଞାŇ Ş�ŤŒŐ 

Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř ģ କŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା Ĭňଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟରେ ŌାŃŝ ŋାœାରେ ĩĪŇĶŃ ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř କŎାō řŊା Ĭňରେ ସେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ Ŋ řŊାŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ŇକŎାō řŊା, ĶłŃାନ୍ତ୍ରିକ  Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ ŊĻାŧ 
ŎȃŊା, Œ řକ୍ଷା, ŔଚେŃŇŃା ŌାƺŌରେ Ōƺସ୍ଥŃା 
ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊା Ĭňରେ ŌାŇ୍ୟŊŎ ŞĴǂŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ɂņାŇ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ ŞĴǂ ĩĪŇ Ĳ 
Ň୍ୟାŧ ŌƽłାŐŧŎ ŎାǧŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ŎାŌ ମେķŵାŏ 
Ň řĻ Ŕମ୍ୱୋņŇରେ କହ řଲେ ଯେ Ōƺସ୍ତŃା Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ſତ୍ରରେ ŎହśȄŊା ŌାŌŏାରେ Ŋ řŊାŅ ŔŌାņାŇŎ 
Ŋ řକǛ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚŎś  ĩଲ�ୋĹřŃ  Ň řǤର୍ଷ 
ĩņାŎରେ  ଦେŒରେ Ōƺସ୍ତŃା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ĬǈŃ ř 
ňାĪĥ  ŔŌସ୍ତ ɂŧାŔ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃɂକାŒ 
କŎ řȄଲେģ   ସେହ řňŎ ř Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ 

Ŋ řĹାŎňŃ ř Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ ĨହŔାŇś ଦ୍ଦି Ň ĨŌାŇś ǟଲାହ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ କହ řଲେ ଯେ ĩĪŇ ĶŃ ŌାŌŏାରେ Ļଣେ Ļřତେ 
Ĳ Ļଣେ ହାରେģ ତେłś Ļଣେ Ņś ħĵ ňାİģ କ řƻତୁ Ōƺସ୍ତŃା 
ĻŎ řĩରେ ହŕୋĪȄŊା ŌାŌŏାŎ ŔŌାņାŇରେ Ĭŋŧ 
ňକ୍ଷ ŔƻତୁǦ ହŕୋĪńାƻ ତିģ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ň୍ୟାŧ Ō Ŝର୍ତȁ Ŕƙŧ କର�ୋŏ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ  ĩĪŇ ĶŃ ŌାŌŏା ŉĪŔŏାରେ 
Ōƺସ୍ତŃାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା ŔǑରǻରେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ 
ସେ କହ řȄଲେ ଯେ ଦେŒରେ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇĶŃ ŌାŌŏା 
Ŋଢř Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řଶେœ କŎ ř ŔŌାĻŎ ĨŊହେŐřŃ Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋŞĴ ସେŌାŇƉŎ Ň୍ୟାō୍ୟ ĨȅକାŎ ňାĪŊାକś 
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା 
Ŋ řĹାŎňŃ ř, ĩĪŇĻŚŊŚ İŊĦ ŌହାȅŊକ୍ତା, ɂŒାŔŇ řକ 
ĨȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  İ ŔĦňରǻରେ Ĺ řƻତା କŎ řŊାŎ 

ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏହ řĺ ř ģ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ŎହśȄŊା 
ŔŌŔ୍ୟାକś ŔŌାņାŇ କŎ řŊାରେ ŔŌସ୍ତƉŎ ŔǗ ମିŐ řŃ 
ɂŧାŔ କŎ řŊାକś ସେ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒା 
Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ  Ŋ řĹାŎňŃ ř Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ ହŎ řŒ 
ľଣ୍ଡŇ ŎାĻନ�ţŃ řକ ହେĬ Ŋା ĨŇ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſତ୍ରରେ 
ହେĬ, Ŋ řŊାŅ ĬňśĻřŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺସ୍ଥŃାŎ ĶśŎś ତ୍ୱňŜର୍ଣ୍ଣ  
ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ କŎ řȄଲେģ  
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ĳଡ଼ିŒା Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř  Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ Ŕଙ୍ଗŌ Ŕାହś, Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ କŝǩ 
ŎାŌ Ōହାňାତ୍ର, Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ ŀħ. Ŕଞ୍ଜୀŊ କśŌାŎ 
ňାł řĶାହŚ,   ŔŏřŔ řľŎ ଜେନେŎାŏ Ńś œାŎ ମେହେľା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ ĩĻřĩĻř Ņ řŊŔŊ୍ୟାňŚ Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗକś ନେĪ 
ମ�ୋľ ůľ ř ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ

Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ƶ ୱିŃŚŧ ĻାŃŚŧ Ōƺସ୍ଥŃା ସǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌ଯାପ řŃ

ŌƺǱŃŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ: ŇɹୟାŧŌŜର୍ତȁ ŔśǁŞŎŒ

Œ řſଷା, ସଚେŃŇŃା ŌାƺŌରେ Ōƺସ୍ଥŃା ସĦǭ କୃŃ ř ସŝǦ ଟି ĴŎ řŊା Ĭପରେ କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇƉ ĶśŎś ƫୱାର�Řପ  

	<ĩସśĺ ř ĩĬ İĴ ଲķśଚାପ
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ŊŘŏś ĶŘĥ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

ŞĵŘƴǻଧା ĻřǟଲାŎ Ŋାŏś Ķାĥ İĴ ɂŌśଖ 
ňō୍ଯɹľŇǱŐ Ŕŕ Ŋାł řĻɹ ପେƟǱŐŚ 
ŎŜ ପେ ବେȥ‌ ňŎ řĹ řŃģ ଦŅţŇǁ ଦିŇ İĿାĴś 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔĦଖ୍ୟାରେ ଲ�ŘĴƉ Ŕŕ Ŋŕś  
ଯାŇŊାŕŇ ଯାŃାŧାŃ ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  
ĻŇĶŕŐř ŊĻାŎ Ŏାǯତାķାľରେ Ŕର୍ବଦା 
ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ŏାĶ ř Ŏŕśĺ řģ ସେȄŏାĶ ř 
ŊାŐś Ķାĥ ŔŕŎĴś ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔ୍ୟା ଦŜ ŎŚĴŎł Ň řŌନ୍ƻ 
Ōśଖɹ ŎାǯତାŎ ŔǒŔାŎł ĴŎ ř ĹାŎ řńାĴ řĩ 
Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ŏାĶ ř ň Ŝର୍ବ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎĴାŎƉ ŔŌŧରେ ŕାľŊŎť଼ିĿାŎś  
Ŋଡ଼ĴŜŐ ŇŜ ĩĶଡ଼ ĺĴ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŏାǯତା 
ŔǒŔାŎł ŏାĶ ř ĨŇś ମ�ŘଦŇ ହ�ŘĪ ଦś Īľ ř 
ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ଟେƠŎ ĴŎାଯାĪ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋାĶ 
ňſŎś  Ĵାō୍ଯɹ Ĺାŏřĺ řģ ɂńŌ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ŕାľŊŎť଼ିĿାŎś  ŌାŌś-ŋłĻା ňାŕାଡ଼ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ĴାŌ ŌǀŎ ĶŃ řରେ Ĺାŏř Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ଶŒœ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ňŕƗ ଚିȄŊାବେଳେ 
ŇŜ ĩĶଡ଼ ĺĴĿାŎś  ĪƙŇňśŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ŏାǯତା ĴାŌ ପ୍ରାŧŃħ ଶŒœ ହ�ŘĪĺ řģ 
ĪƙŇňśŎĿାŎś  Ŋାŏś Ķାĥ Ōśଖɹ ŊĻାŎ Ŏାǯତା 
ଦେĪ ŌାŌś-ŋłĻା ňାŕାଡ଼ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŏାǯତା 
Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯɹ Ŋŕś  ŌǀŎ ĶŃ řରେ ĹାŏřȄŊା 
Ŕŕ Ŋŕś  ĨŊɹŊସ୍ଥା ŋ řŃରେ Ŏାǯତା ĴାŌ 
Ĺାŏřĺ řģ ŉŐରେ ଲ�Řକେ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା 

ŕĪŎାł ŕŎĴŃ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĪƙŇňśŎĿାŎś  Ŋାŏś Ķାĥ ŊĻାŎ 
ଦେĪ ŌାŌś-ŋłĻା ňାŕାଡ଼ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ŏାǯତା 
ŔǒŔାŎł Ĵାō୍ଯɹ Ŋŕśଦ řŇ ņŎ ř ŌǀŎ 
ĶŃ řରେ ĹାŏřȄŊାŎś  Ŋାŏś Ķାĥ ŊĻାŎ ŔାŎା 
Ŏାǯତା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ହ�ŘĪ ଖାŏଖŌାରେ 
ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪ ĨŊସ୍ଥା ĨŃɹନ୍ତ ଶ�ŘĹŇŚŧ 
ହ�ŘĪ ňť଼ିĺ řģ କେତେĴ ସ୍ଥାŇରେ ଡ୍ȺȚ‌ 
Ň řର୍ମାł ňାĪĥ Ŋ řŎାľ Ķƥତ୍ତŌାŇ ŞĵŘŐାଯାĪ 
Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ ĨŊସ୍ଥାରେ ňť଼ିŎŕ ř ଯାŃାŧାŃ 
Ň řŌନ୍ƻ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŇś ňଯ�ŘĶŚ ହ�ŘĪňť଼ି 
ଦś ର୍ଘľłାĴś  ĩŌƽł ĴŎś ȄŊାŎś  ŊĻାŎ 

Ŏାǯତା Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŌŎłଯନ୍ତା ňାŏľ řĺ řģ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵƥŝ ତୃňſƉ ĬଦାŔ řŇŃା 

Ńńା Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ Ŀ řĴାଦାŎଙ୍କୁ  
ĩହେŃś Ĵ ĨŇś ĴǑପା ŉŐରେ İବେ Ōśଖɹ 
ŊĻାŎ ŎାǯତାŎ ŔǒŔାŎł Ĵାō୍ଯɹ ଦ řନେ 
ĴାŌ ହେଲେ ŮଦřŇ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ ř ĨŊɹŊସ୍ଥା 
Ōƺରେ ĴାŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŌǀŎ ĶŃ řରେ 
ĹାŏřȄŊା Ŕŕ Ŏାǯତା ŔାŎା ଖାŏଖŌା ହ�ŘĪ 
ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕ ř Ŋ řňଦŔĦĴśŐ ହ�ŘĪňť଼ି 
ଦŅţŇǁ ଦିŇ ଛ�ŘľŊଡ଼ ଦś ର୍ଘľłାŌାŇ ķľ ř 
Ŋŕś  ņŇĻŚŊŇ ŕାŇ ř ହେĬĺ řģ ŎାǯତାŎ 
Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍ମାł ŏାĶ ř Ŏାǯତା 

ŞĵŘŐ ř ŌାŔ ŌାŔ ņŎ ř ňĴାĪ Ĵାō୍ଯɹ 
Ĩņňନ୍ତŎ řĩ ŋାବେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ ଡ୍ȺȚ‌ 
Ň řର୍ମାł ŏାĶ ř ŊĻାŎ ŎାǯତାŎ Ĭŋŧ 

ňାǢȡ Ńńା Ŋ řŋ řǈ ଦŅŘĴାŇ, ŊାŔĶŕୃ 
Ĳ ȰରାŌ ĺĴ ŔǗମୁଖ ŎାǯତାĴś  ůŉś ȑ‌ 
ĶŋŚŎŎ Ķƥତ୍ତŌାŇ ŞĵŘŐ ř ଦେĪ Ŋŕś  ଦ řŇ 
ņŎ ř ňĴାĪ ŎଖśȄŊାବେଳେ ķŎ Ńńା 
ȰରାŌĴś  ଯାŃାŧାŃ ňାĪĥ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř 
ŔśŊନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴŎା Ň ଯାĪ Ŋŕś  ଦ řŇ ņŎ ř 
ŞĵŘŐ ř ňĴାĪ ŎȃȄŊାŎś  ଲ�Řକେ Ŋŕś  
ଦś Ƴଦ୍ଦଶା ଭ�ŘĶśĺନ୍ତିģ ŌśଖɹŃħ Ŋାŏś Ķାĥ 
ŔŕŎŎ Ōśଖɹ ŊĻାŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ 
ସ୍ଥାŇରେ ŞĵŘŐାଯାĪȄŊା ସ୍ଥାŇରେ 
Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍ମାł ĴŎାଯାĬ Ň 
ȄŊାŎś  ĬŻ Ķƥତ୍ତରେ ňť଼ି Ŋŕś  ଛ�Řľ Ŋଡ଼ 
ଦś ର୍ଘľłାŌାŇ ķľś ȄŊାŎ Ŋŕś  ŇĻřŎ 
Ŏŕ řĺ řģ Ŋŕś  ଦ řŇ ņŎ ř İňŎ ř ķŎ Ĳ 
ଦŅŘĴାŇ ŔǗମୁଖରେ ŞĵŘŐ ř ňĴାĪ Ŏାǯତା 
ĨŊର�Řņ ĴŎ ř ňĴାĪȄŊାŎś  ଲ�Řକେ 
Ň řଜେ İŊĦ Ň řĻŎ ଯାŇŊାŕŇ ķŎ 
ŊାŕାŎĴś  ŊାŕାŎ ĴŎ řŊାରେ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା 

ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶŒœ 
ĴŎ ř ଶ řଙ୍ƍǢŎ ȰରାŌ ĺĴ ŔĦŏƆ Ōśଖɹ 
ŎାǯତାĴś  ŞĵŘŐ ř ŔśŊɹŊସ୍ଥା Ň ĴŎ ř ŎାǯତାĴś 

ĨŊର�Řņ ĴŎ ř ପ୍ରାŧ ŔǊତାହେ ହେŊ 
ňĴାĪȄŊାବେଳେ ȰରାŌŎ ଲ�Řକେ 
Ŋŕś  ŕĪŎାł ŕŎĴŃ ହ�ŘĪ ĶŃ 
Ŋś ņŊାŎ ȰରାŌŎ ଲ�Řକେ İŕାŎ 
ଦୃ Ŧ ɂŃ řŊାଦ ĴŎ řŊାରେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ɂĴାଶ ňାĪȄŏାģ Ŋ řŋାĶŚŧ ଯନ୍ତ୍ରୀ Ĳ 
Ŀ řĴାଦାŎ ସେĿାରେ ňŕƗ ଚି ůଦřŇ 

Ōƺରେ Ĵାō୍ଯɹ ଶŒœ ĴŎ řŊାĴś  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେŊାରେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ǶୱାŋାŊ řĴ ହେŊା Ŕŕ 
Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯɹ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňକ୍ଷେ ପ୍ରାŧ ଦŚର୍ଘ ū Ŋର୍ଷ ହେŊ İŕ ř 
Ŏାǯତାľ řŎ ŇŊŚĴŎł Ĵାō୍ଯɹ ŌǀŎ 
ĶŃ řରେ ĹାŏřȄŊାŎś  ସ୍ଥାŇŚŧ ĨȅŊାŔŚƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ İନେĪ 
ŊାŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହେĬȄଲେ Ōƺ 
Ŀ řĴାଦାŎƉ Ŕŕ ŔŏାŔśŃŎାରେ Ŋ řŋାĶŚŧ 
Ĵƥŝ ତୃňſ Ĵƣଣ୍ଣňାŃ ĴŎś  Ň ȄŊାŎś  ŔŌŔ୍ୟାŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌାņାŇ ହେĬŇାŕ Ȁģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ŋାŏś Ķାĥ İȧ‌ŀ řĲଙ୍କୁ  ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ 
ĴŎ řŊାରେ ସେ ଫ�ŘȚ‌ ĬĿାĪ Ň Ȅଲେģ 
ତେବେ Ŋ řŋାĶŚŧ ĬƏĴƥŝ ତୃňſ İŕାĴś 
ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ନେĪ İȄɂŃ ř ଦୃଷ୍ଟି   ଦେĪ 
ĬŻ Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł Ĵାō୍ଯɹ ŔśŊɹŊସ୍ଥା Ōƺରେ 
ଦୃ ŃĶŃ řରେ ଶŒœ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ƻ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାŎł ଦୃ Ŧ ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŎŘǯତାŔŘŎŘ ĵŘŏĵŌŘ ŋƥȁ; Ŋ řňŅňŜƣǻ ōŘŃŘŧŘŃ
ŌǀŎ ĶŃ řରେ Ĺାŏřĺ ř Ŋାŏś Ķାĥ ସŕŎ Ŏାǯତା ସǒସାŎł Ĵାōǻɹ

	=ŏାĶ řŎŕ řĺ ř ȸରାŉřȇ‌ ସŌସ୍ୟା; 
ŇାକେŅȟ‌ ହେĬĺƻତି ଲ�Řକେ

	= ଡ୍ȺȚ‌ ଖĵŘŐା ଯ�ŘĶśĥ Ň řĻ ķŎĴś 
ଯ řŊାĩସ řŊା ĴŎ řପାŎś Ňାŕାƻ ତି

ŔŘſଷୀଗ�ୋňŘŐ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř, Ŕାକ୍ଷୀଗ�ŘňାŐ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ ňŜତ୍ତି ĶǄŌŧ 
ňŎ řବେଶରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ଯାŕାŉŐରେ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ଯ řŊା ňାĪĥ 
Ŏାǯତାରେ Ōାľ ř Ĵାଦś Ĩ, ŇƳଦ୍ଦŌା Ĳ ĨňŎ řǤକାŎ 
ňାł řରେ ňଶ ř ଯ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ Ŕାକ୍ଷୀଗ�ŘňାŐ 
ŊĻାŎŎ Ŕାକ୍ଷୀଗ�ŘňାŐ Ŋȧ‌ଷ୍ଟାƠĿାŎś  
Ŕାକ୍ଷୀଗ�ŘňାŐ ଗେȑ‌ ŊĻାŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋର୍ଷା ĻŐ Ŕାକ୍ଷୀଗ�ŘňାŐ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻାŎ 
ĴŌ řľ ř Ōśଖɹ ŉାľĴ Ŏାǯତା ଦେĪ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń 
ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř ňŎ řŔŎĴś ɂବେଶ ĴŎś ĺ řģ 
Ŕାକ୍ଷୀଗ�ŘňାŐ ŊĻାŎŎ Ŋର୍ଷା ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
Ň řŌନ୍ƻ ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ 

ŊĻାŎ Ŏାǯତା ŔǒŔାŎł Ĳ ରେŐ ŉାľĴ 
Ň řର୍ମାłରେ ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌ୍ବ ଯ�ŘĶśĥ Ŏାǯତା 
Ĳ ଡ୍ȺȚ‌ Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪ Ň ňାŎ řŊା ĴାŎłŎś  
Ŏାǯତାରେ ĻŌ ř ŎŕśȄŊା ĨňŎ řǤକାŎ ňାł ř 
Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻାŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłĴś ŔǗମୁଖ Ōśଖɹ Ŏାǯତା 

ଦେĪ ɂବେଶ ĴŎ řŊା ƶୱାŎା Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁଖ İŕ řňŎ ř ĨňŎ řǤକାŎ ňŎ řବେଶ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହେĬĺ ř ବ�Řŏř ĹାœŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄ Ŕŕ řŃ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ 
ŎŕśȄŊା Ń řŇ řľ ř ĩŌ Ŋȧ‌Ĵś ସେŕ ř ସ୍ଥାŇରେ 

ņŜĩଯାĬȄŊା ĴାŎłŎś  Ķାť ଼ିņŜĩ ňାł ř İŊĦ 
ĹĴରେ ŏାĶśȄŊା ňƉ Ĵାଦś Ĩ ňť଼ି ňାĶ 
ଶśȃŏା ŎŕśȄŊା ŔŌŧରେ Ōƺ ĨňŎ řǤକାŎ 
ňŎ řବେଶ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ଯାŕା ŉŐରେ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŌƺĴś ŔାņାŎł ଲ�ŘĴ Ĵ řŌɲବା ĹାœŚ 
ଯାŃାŧାŃରେ ଘ�Řȡ‌ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁଖŚŇ 
ହେĬĺନ୍ତିģ

ସେŕ řňŎ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŊĻାŎ ĴŌ řľ ř 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊା İĴŌାȽ ňśଷ୍କŎ řłŚରେ 
İŕ ř Ŋର୍ଜɹ ĻŐ ɂବେଶ ĴŎś ĺ řģ ŉŐରେ 
İŕ ř ňśଷ୍କŎ řłŚľ ř ĻŇŔାņାŎłƉ ŊɹŊŕାŎ 
Ň řŌନ୍ƻ ĨŇśňଯśŻ ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř 
ŊĻାŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ Ŋ řǯ ତିƣଣ୍ଣ ĻାĶା Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś Ķାť ଼ିĶśť ଼ିĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁଖରେ 
Ň Ŏȃ ŊĻାŎ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ ŎȃŊା Ŕŕ řŃ 

ସେŕ ř ସ୍ଥାŇରେ ņŜĩ Ŕŉା ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŕŕ řŃ ŔǑପୃŻ ŊɹŊŔାŧŚ Ĳ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌାନେ ŌŃŊɹŻ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňſରେ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧľ ř ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ŃŐŎ 
ňśŎś łା ହ�ŘĪȄŊାŎś  ŎାǯତାĿାŎś  ŃŐśĩ 
ହ�ŘĪĶŏାł řģ İȄ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř ŊĻାŎ ପ୍ରାଙ୍ଗł Ŏାǯତା Ň řର୍ମାł ňରେ 
Ŏାǯତାľ ř Ōƺ ĬƏ ହ�ŘĪଯ řŊା ƶୱାŎା Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁଖŎś  İŕ ř ĨňŎ řǤକାŎ ňାł ř İŊĦ ĻŌ ř 
ŎŕśȄŊା Ĵାଦś Ĩ ňƉ ĨŇɹȽ ଯାĪňାŎś  
Ňାŕ Ȁģ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ňାĪĥ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ɂବେଶ ĴŎś ȄŊା ĨňŎ řǤକାŎ ňାł ř Ŋାľ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ ŔǗମୁଖରେ ŎŕśȄŊା Ŋȧ‌Ĵś 
ŊĻାŎ ପ୍ରାଙ୍ଗł ŌƺĴś ସ୍ଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯ řŊା 
ňାĪĥ ŔାņାŎłରେ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗśĵ ňŘŏľ řĺ ř ŇƳଦ୍ଦŌŘ

Ň řŌŘňť଼ା,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ň řŌାňť଼ା 
İȚ‌İŔ ř Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଦେŊŚ ŌƠňĿାରେ Ĳť଼ିଶା 
Ōଧ୍ୟାǸଭ�ŘĻŇ ňାĹřĴା ŔĦķŎ ŭŧ Ŋାର୍ȁĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ňାĹřĴା ŔĦķ ňśŎŚ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ňŚŃŊାŔ 
ବେହେŎା, Ŕŋାନେତ୍ରୀ Ň řŎś ňŌା Ŏń, Ŋɰȇ‌ 
Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŋାŎŃŚ ňŎ řĻା, ଶାନ୍ତି ŏŃା 
Ŕାŕś, ŌŌŃା ଭ�ŘĪ, Ň řŕାŎ řĴା Ō řɌ, ŔśœŌା 
ŊାŎ řĴ, Ŏଞ୍ଜିŃା ǶୱାĪĥ ɂŌśଖ ଯ�ŘĶଦେĪ 
İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷŎ Ĵାō୍ଯɹȮŌŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĩĶାŌŚ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ 
ňାĪĥ İĴ Ŭů Ļł řĩ ĴŌ řľ ř Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ŋାବେ 
Ň řŎś ňŌା Ŏń, ŔǑପାଦřĴା ŋାବେ ŋାŎŃŚ 

ňŎ řĻା, ĬňŔŋାନେତ୍ରୀ ŋାବେ ĴśŇ ř ŇାŧĴ, 
ŔŕŔǑପାଦřĴା Ň řŕାŎ řĴା Ō řɌ, କ�Řœାƺſ 
ŋାବେ Ŋ řǢĻřȖ‌ ବେହେŎା, ŇŧŇା Ŕାŕś, 
ŔŃɹŋାŌା ŋƛ, Ŕର୍ମିǨଠା ଲେଙ୍କା, ŇŌ řŃା 
ŎାĬŃ, Ŏ řŇାŏŃା Ŕ řĦ, ŏ řŏ ř ňାȽ, ĨŇś Ŕŧା 

Ŕାŕś, ŌŌŃା ňାȽ, ĴŊ řŃା ଦାଶ, ňଦɭ ମିŇŚ 
ŊାŎ řĴ, Ō řŇŃŚ ଘ�Řœାŏ, ŔśœŌା ŊାŎ řĴ, 
ŎŚŃା ǶୱାĪĥ, ŌŌŃା Ĵାଣ୍ଡି, ĶŚŃାƙŐř ŊାŎ řĴ 
ɂŌśଖଙ୍କୁ  ĹŧŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
Ŋɰȇ‌Ŏ ŲűĻł ňାĹřĴା ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ

ĴłŘŔ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĴłାŔ Ŋɰȇ‌ Ŋť଼ାŔ ȰରାŌňƗଚାŧŃŎ Ŋť଼ାŔ ȰରାŌରେ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ňଞ୍ଚŌśଖŚ Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňĿାରେ ŎŊ řŊାŎ Ŋ řǢ ŇଦŚ ଦ řŊŔ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ňŊ řȽ Ŕśନ୍ଦŎାŧƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ŕŋାରେ ŇଦŚ ĩŌŎ Ōା®, ŌାŇŊ ŔŋɹŃା Ķଢ଼ିĬĿřŏା ŇଦŚĴŜŐରେ ňାł ř 
ଯେĬĥĿ ř ĻŚŊŇ ସେĪĿřģ ŔŌସ୍ତ ŇଦŚ ɂଦŜ œ řŃģ ŌŕାŇଦŚ ĺŃ řଶĶଡ଼ ŔŎĴାŎƉ 
Ƕୱାର୍ଥňŎŃା ଯ�ŘĶśĥ ŌŃୃପ୍ରାŧģ ŋś ŊନେǢŎ ŌŕାŇĶŎ Ň řĶŌŎ Ŋର୍ଜɹŊǯତୁ 
ƶୱାŎା ଦŧାŇଦŚ ɂଦŜ œ řŃģ ŋś ŊନେǢŎŎ ŔŌସ୍ତ ସ୍ୱେରେȎ‌ ňାł ř Ōଞ୍ଚେǢŎ Ĳ 
Ĺନ୍ଦĴା ଶ řǛପାଞ୍ଚŐŎ ɂଦŜ œ řŃ ňାł ř ŇŧାŇଦŚĴś Ķଙ୍ଗୁ ĩ ŇାŐ ଦେĪ ĩŔśȄŊାŎś  
ଦŧାŇଦŚ ňାł ř ɂଦŜ œ řŃģ ĩĶାŌŚ ଦ řŇରେ ଦŧାŇଦŚĴś ɂଦŜ œłŌśŻ ĴŎ řŊାĴś 
Ŋଡ଼ଗ�ŘĿĿାŎś  ŋś ŊନେǢŎ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĻŇĶłƉ ňଦଯାତ୍ରା ĩŎǕ ହ�ŘĪ ŌśଖɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŊାŔŋŊŇ ŔǗମୁଖରେ ņାŎłା ଦ řĩଯ řŊା ňାĪĥ Ŕŋାରେ Ň řǪତ୍ତି ହ�ŘĪȄŏାģ 
İȄରେ ŔŌସ୍ତ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĹାœŚ, ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚ Ĳ ŔାņାŎł ĻŇŃା ଯ�ŘĶଦେŊା ňାĪĥ 
Ŋକ୍ତାŌାନେ ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ĨȃŐ ŋାŎŃ ĴୃœĴ ŌŕାŔĦķ ŎାĻɹ ŔǑପାଦĴ 
Ĩଶ�ŘĴ ɂņାŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŐŎାŌ ňଲେĪ, Ļମ୍ବେǢŎ ଜେŇା, Ŕśବ�Řņ 
ĴśŌାŎ ଦାଶ, Ŕନ୍ତୋœ ňƛŇାŧĴ, Ķଙ୍ଗାņŎ ŌŕାňାȽ, ņŊଳେǢŎ ňŎ řť଼ା 
ɂŌśଖ ŇଦŚ ɂଦŜ œ řŃ Ĭňରେ ŊŻŊɹ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĴłŘŔŞେ Ŋ řǢ ŇŅŚ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ň řň řŏ ř,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ň řň řŏ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ļłାଶśłା କ୍ରୀť଼ା ଶ řſĴ Ńńା ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŎାĻĴ řଶ�ŘŎ ɂņାŇƉŎ ଶŇ řŊାŎ Ųů Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ŋś ବେନେଶƮŢ‌ İĴ 
ķର�ŘĪ ŕǴ ପିľାŏରେ ňŎଲ�ŘĴ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŃାƉ ňାର୍ଥŊ ଶŎŚŎ ŃାƉ 

ĻŇ୍ମŌାľ ř ତେĪଶ řňśŎ ňƗଚାŧŃ ପ�Řť଼ାଙ୍ଗ 
ȰରାŌରେ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ ȰରାŌରେ ଶ�ŘĴŎ ĺାŧା 
ŞେŐřଯାĪȄŏାģ ŌŃୃଶଯ୍ୟା Ň řĴľରେ ŃାƉ 
ņର୍ମňƩନୀ, ଦś Ī ļ řĨ, ƖୱାĪĥ, ňśĨ, ବ�ŘŕŜ, ŇାŃ ř-
ŇାŃś łŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ସ୍ୱର୍ଗŃ ɂņାŇ ňŜର୍ବŃŇ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ସ୍ୱର୍ଗŃ ɂଦŚň ŌŕାŎńŚƉ Ļଣେ ŋŏ Ŋନ୍ଧୁ 
Ȅଲେģ ŃାƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ଖŊŎ ňାĪ ň řň řŏ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 

Ŋ řņାŧĴ Ŏś ȿ ɂŃାň ŌŕାŎńŚ ĶŋŚŎ ଶ�ŘĴ ɂĴାଶ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ňŎ řŊାŎĴś 
ŔŌବେଦŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ ňśŎŚ Ň řŌାňť଼ା ŔŌŊାŧ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŋାňŃ ř Ĵ řଶ�ŘŎ 
ଛ�ŘľŎାŧ, Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ŕŋɹ ņŎłŚņŎ Ŕାŕś, ň ŜŊର୍ତŇ Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ĶଦାņŎ 
ଦାŔ, ŉĶś ŋŜ œł ňŎ řť଼ା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ňରେǂ ଦାŔ, ŊାŊŇ ɂņାŇ, 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ľś ľś  ňŎ řť଼ାƉ ŔମେŃ ଶŃାȅĴ ଲ�ŘĴ ŃାƉŎ ଶŒœ ଦର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňśŎŚ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ ŃାƉŎ ଶŒœĴୃŃɹ Ŕମ୍ପǈ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İĴ ŌାȽ ňśĨ Ŋ řǢŎƙŇ Ōśଖାଗ୍ନି  ଦେĪȄଲେģ

Ň řŌŘňť଼ା Ŋɰȇ‌ ňŘĹ řĴŘ ŔĦķŎ ŭŧ ŔǗ ମିŐŇŚ

ňŜର୍ବŃŇ Ȯରୀť଼ା Œ řſĴƉ ňŎଲ�ୋĴ

ଗ�ୋň,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ଗ�Řň ńାŇା ĨņŚŇ İŎŊଙ୍ଗ 
ňƗଚାŧŃରେ Ļନ�ţĴା Ōŕ řŐାƉŎ Ŕାň ĴାŌśť଼ାରେ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ 
İŎŊଙ୍ଗ ňƗଚାŧŃŎ ସ�ŤଦାŌ řŇŚ Ōŕାନ୍ତି  (ůů) 
ķରେ ଶ�ŘĪȄŊାବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř İĴ Ŋ řœାŻ 
Ļନ୍ତୁ ĴାŌśť ଼ି ଦେĪȄŏାģ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ Ńାଙ୍କୁ  
ଗ�Řň ŀାŻŎଖାŇାĴś ନେĪȄଲେģ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ ସେ 

ଶŇ řŊାŎ ŎାŃ řରେ ķŎĴś ଫେŎ řȄଲେģ ŌାȽ ŎŊ řŊାŎ 
ĨŔśǱŃା ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊା ňରେ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ňśł ř 
ŀାŻŎଖାŇାĴś ĩł řȄŊାବେଳେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŃୃ 
ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ସ�ŤଦାŌ řŇŚƉŎ Ŕାň 
ĴାŌśť଼ାରେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ ŃାƉ ŋାĪ ŊĦଶŚņŎ 
ଗ�Řň ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା ňରେ ňśŏ řŔ İĴ 
ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŔŘň 
ĴŘŌťୁ଼ାŞେ 
Ōŕ řŐŘ ŌŝŃ

ĨŐřĩ ňĴŘĪŊŘĴୁ ନେĪ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł
ŊŐଙ୍ଗା,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĨŐ řĩ ňĴାĪŊାĴś କେǂĴŎ ř ŊŐଙ୍ଗା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĹĴସ�Řŏłା ȰରାŌରେ Ļଣେ űů Ŋର୍ଷୀŧା Ŋୃଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ĩȮŌł ĴŎାଯାĪȄŊା 
ନେĪ ŎŊ řŊାŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩņାŎରେ ŊŐଙ୍ଗା 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାଯାĪ ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ȰରାŌŎ ĴୃǩĹǂ ଜେŇା ńାŇାରେ ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ ĨŇś ଯାŧŚ, 
ଶŇ řŊାŎ ĨňŎାŕɣରେ ķରେ କେŕ ř Ň ȄŊା ŔŌŧରେ ňŊ řȽ ଜେŇା  Ĳ ŃାƉ 
ŋĬłŚ ŃାƉ ŊାŎ řŎś  ķାŔ Ĳňାť଼ି ĴୃǪĹǂƉ ŊାŎ řĴś ňĴାĪȄଲେģ İŕାଦେȃ 
ĴୃǩĹǂƉ ବ�ŘĬ ŔśŇାŌłŚ ଜେŇା ĬŻ ķାŔĴś ନେĪ ňŊ řȽƉ ŊାŎ řରେ ȄŊା 
Ňť଼ିĩ Ķĺ ŌŜଳେ ňĴାĪȄଲେģ İŕା ଦେȃ ňŊ řȽ Ĳ ŃାƉ ŋĬłŚ ŔśŇାŌłŚଙ୍କୁ  
ĨǣଳୀŐ ŋାœାରେ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ ř Ńଳେ ňĴାĪ Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲେģ ŔśŇାŌłŚ 
Ĺ řƤକାŎ ĴŎ řŊାŎś  ȰରାŌŎ କେତେĴ ଲ�ŘĴ ĩŔ ř ŔśŇାŌłŚଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ଖŊŎ ňାĪ ĴୃǩĹǂ ķŎĴś ĩŔ ř ŔśŇାŌłŚଙ୍କୁ  Ŕାକ୍ଷୀଗ�ŘňାŐ ମେŀřĴାŏରେ 
ĹřĴ řƮସା Ň řŌନ୍ƻ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେ ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶରେ ଦର୍ଶାଯାĪĺ řģ

ōŊୁĴଙ୍କୁ  ņŌĴ ନେĪ ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ
ଗ�ୋň,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ଯ śŊĴଙ୍କୁ  ņŌĴ ଦେĪȄŊା ନେĪ ଗ�Řň ńାŇାରେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ଗ�Řň ńାŇା ĨņŚŇ ŊŚƥତ୍ତୁଙ୍ଗ  
ňƗଚାŧŃ Ķଡ଼ĴŎŌŐା ȰରାŌŎ Ŋ řĹ řȽ ŌŕାňାȽ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ପ�ŘǦ ĴŎନ୍ତିģ ŌାȽ İŕାĴś  ନେĪ 
ସେŕ ř ňƗଚାŧŃŎ ĻĶମ�ŘŕŇ ŌŐřĴ Ńାଙ୍କୁ  ଟେŏřଫ�ŘȚ‌ ŌାƺŌରେ ņŌĴ 
ଦେŊା Ŕŕ ŏାଞ୍ଚ ନେĪ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�Řņରେ ପ�ŘǦ Ň ĴŎ řŊା ňାĪĥ ņŌĴ 
ଦେĪȄଲେģ ŊାŎŌɲବାŎ ņŌĴ ଦେŊାňରେ Ŋ řĹ řȽ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłାĴś  ନେĪ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ň୍ଲାǦ ଟିȇ‌ ŉୁŏŎ ĨŊŘņ ĴŘŎŊŘŎ; ňŎ řବେŒ ŅŜ œ řŃ 
ŇŧŘŕŘľ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřǟଲା ଗ�Řň Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ňŧାŕାľ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ŉśŏŎ ĨŊାņ ĴାŎŊାŎ ଯ�ŘĶśĥ ňŎ řବେଶ ɂଦŜœł ହେŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ Ĳ ňŏřȄŇ Ĭňରେ ŔŎĴାŎ ĴľĴłା ĻାŎ ř ĴŎ řȄŊାବେଳେ Ňŧାŕାľ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ କେତେĴ Ŋɹକ୍ତି  କ�ŘŏĴାŃା Ĩଞ୍ଚŐĴś ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ŉśŏ Ĳ ŔାŌȰରୀ ଶǯତାରେ ĩł ř 
Ňŧାŕାľ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĺଢ଼ା ଦŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŌାŏାŌାȢ‌ ହେĬȄŊାବେଳେ ଲ�ŘĴ 
ଶ�ŘœłŎ ଶ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତିģ ň୍ଲାଷ୍ଟି ȇ‌ ŔାŌȰରୀ ĩłśȄŊା Ŋɹକ୍ତି  ŔŎĴାŎଙ୍କୁ ŎାĻସ୍ୱ 
ŉାଙ୍କୁĺନ୍ତିģ İ ଦ řĶରେ ɂଶାŔŇ ňſŎś  ĿାŊ ĴŎାଯାĪ ĹŦĬ ňାĪĥ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĶŕୁŘŐŎୁ ūŬ ମେƢଢା Ĳ Ŭ ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř 
ŊŐଙ୍ଗା,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ଶŇ řŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ ŊŐଙ୍ଗା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔśŇ řǁଦା Ĳ ବେŎବ�ŘĪ ȰରାŌŎ ŬĻł ଛେŐřĹାœŚƉ ĶśŕାŐŎś  ūŬľ ř ମେƢଢା Ĳ Ŭľ ř 
ଛେŐř ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řନେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ŔśŇ řǁଦା ȰରାŌŎ ľ řĴା ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ 
Ĺǂ ɂņାŇ ŇାŌĴ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĶśŕାŐରେ ȄŊା ମ�Řȑ‌ ŬŪľ ř ମେƢଢା ŌƺŎś  
ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ Ůľ ř ବ�Řଦା Ŕŕ Ųľ ř ମେƢଢା ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řନେĪȄଲେģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎାŃ řରେ ଗ�ŘŊ řନ୍ଦ ŊାŕାŎĴś ĩŔ řŊାରେ ĶśŕାŐରେ Ŋନ୍ଧାଯାĪȄŊା ĻŎ řňାŏ 
Ĺ řŎାଯାĪȄŊା ଦେȃ ĶśŕାŐ ŋ řŃŎĴś ଯ řŊାରେ ūŬľ ř ମେƢଢା Ň ȄŊା ଦେȃȄଲେģ 
İନେĪ ŎŊ řŊାŎ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řŊା ňରେ ŊŐଙ୍ଗା ňśśŏ řŔ ňſŎś  
ķľłାŎ Ńଦନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ଦś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ବେŎବ�ŘĪ ȰରାŌŎ ňŕŏା 
ŊାŎ řĴƉ ĶśŕାŐŎś  Ŭľ ř ଛେŐř ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řନେĪĺନ୍ତିģ
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ŬŲ/ų/ŬŪŬů (ŎŊ řŊŘŎ) ɌŚĻĶǈନାńƉ ŕśƠଡିŞେ ŔŌରǻł

ĨǯŎƍ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ) 

ĲťřŒŘŎ Ŋŋିǈି ňōǻɹľŇǱŐŚ ŌƺŞେ 
ĨǯŎƍ ŔŌśȿ ĬňĴŜŐ ĨŇɹŃŌģ Ŋœ୍ଷĴ 
ŊŘŎ ŌŘŔ Ķଙ୍ଗାଦŅŊŚ ŌśŕŘł, କେŐśłŚ ŌśŕŘł, 
ňŚȡ‌ĻŘŕŘŇĩି ବେŐŘŋŜ ŌĿିŘŞେ ňōǻɹľĴƉ ŋ ିଡ଼ 
ĻŌśȄŊŘବେଳେ İĿŘŞେ ŔśŎſଷା ŊɹŊସ୍ଥା ĨŃɹƻ 
ଦś ର୍ବŐģ ĻŌŘ ŇŘŕ Ȁ Ĵŕ ିଲŏ ĨŃ୍ୟୁ Ż ତି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ňŘĴ ିସ୍ତାŇŚ, ŊŘĦଲŘଦŅŒŚ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚƉ 

ĬňŞେ Ş�ୋȇ‌ ଲĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  
ŔŌǯ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘĴś ĩଲର୍ଟ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŇŜĩĶଡ଼ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘ İȄɂŃ ି କେତେ 
ŔŃର୍କ ŃŘŕŘ ńŘŇŘŎ ŋƥି ତିŋŜ ŌŎିś  ǴǦ ĨŇś ମେŧģ 

ମେŎŘĪȚ‌ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚƉĿŘŎś  ŌŐିȄିŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, İĿŘŞେ Ļଣେ ĪŇɵପେĴɟŎ, 
ŭ Ļł İȧ‌ĩĪ, ŭ Ļł İİȧ‌ĩĪ, ŲĻł 
ŕŘŊȢି‌ଦŘŎ, ŬŮĻł ĴନେǦŊŐ, ūůĻł 
ହ�ୋȟ‌ĶŘŀ୍ଡ ŎŕŊିŘ ĴńŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ ସେŕ ି ĨŇś ŔŘŞେ 
İĿ ି Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň ିଯśକ୍ତ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ İĿŘŞେ 

Ļଣେ ĪŇɵପେĴɟŎ, İȧ‌ĩĪ କେŕŇିŘŕŘନ୍ତି , Ļଣେ 
İİȧ‌ĩĪ, ŕŘŊȢି‌ଦŘŎ ŒŜȚ‌, ūŪ ĴନେǦŊŐ, ų 
ହ�ୋȟ‌ĶŘŀ୍ଡ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŕମ୍ɲଦŇŒŚŐ 
ĴńŘ ହେଲŘ ńŘŇŘŞେ ȄŊŘ ňŘଟȸରୋଲିĦ ĶŘť řŎ 
ȺରାĪŋŎ Ň ȄŊŘŎś  ĶŘť ř ĴŘŌŞେ Ň ଲŘĶ ି ńśĩ 
ହେĪńŘİģ İŕ ିńŘŇŘ ĨņŚŇŞେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĻŐňńŎ 
ŔśŎſଷା ଦŘŧƫି ȄŊŘବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ ିସ୍ଥିŃŞିେ 
ĨŋŘŊŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ĨǯŎƍ ĻŐňń 
କେତେ ŔśŎſ ଷିŃ ŃŘŕŘ Ĺ ିନ୍ତାŎ Ŋ ିଷŧģ ňŘĴ ିସ୍ତାŇŚ 
ĩŃƉŊŘଦŚƉ ĩŃƉŎŘĻ ŊŘĦଲŘଦŅŒŎ ଦଙ୍ଗା 

ଯେŌŃି ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧǯŎŞେ Ĺିନ୍ତାŎ Ŋ ିଷŧ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ĨନେĴ 
ŊŘĦଲŘଦŅŒŚ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚ ĻŐňń ଦŅĪ 
ĩŌ ĨƗŐĴś ɂବେŒ ĴŎ ି ŌŘĺ ĻŘĨŘĥŐ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘଲŘł ĴŎś ȄŊŘ ŇĻŎି Ŏŕĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ İŕ ି ସ୍ଥିŃŞିେ 
ĨǛŔĦĵɹĴ ĩŌ ମେŎŘĪȚ‌ ňśଲି Ŕ ĨǯŎƍ 
ĬňĴŜŐĴś ĴňିŎ ିŔśŎſଷା ଦŅŊ ŃŘŕŘ Ĺ ିନ୍ତାŎ Ŋ ିଷŧ 
ňŘଲľĺିģି İňŎĴି ିŒତ୍ǽ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚƉ ŔŕŃି 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ňŎ ିସ୍ଥିŃŞିେ ଲŦřŊŘ ňŘĪĥ ମେŎŘĪȚ‌ 
ňśଲି ŔƉ ňŘĵŞେ ସେŕŋିŐ ିĨŃ୍ୟାņśŇĴି ĨǰŒǰ Ŋ ି

ŇŘŕ Ȁģ ଯଦି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ ିସ୍ଥିŃŞିେ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎŚ 
ĨǯŎƍ ĻŐňńĴś ŃŘƉ ŌŘƺŌ ĴŎ ିବେ 
ସେȄňŘĪĥ ĴňିŎ ି ĨǯŎƍ ମେŎŘĪŇ ňśଲି Ŕ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌśĴŘŊ ିଲŘ ĴŎŊି  ŃŘŕŘ Ĺ ିନ୍ତାŎ ĴŘŎłģ ସେȄňŘĪĥ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĨǯŎƍ ĻŐňń İŊĦ 
ĬňĴŜŐ ŔśŎſ ଷିŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘŞେ 
ĩŊŒɹĴ ŌśŃŘŊĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ĨŃ୍ୟାņśŇĴି ĨǰŒǰ 
ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ ŔŕŃି ňŘଟȸରୋଲିĦ ĶŘť řŞେ ȺରାĪŋŎ 
Ň ିଯśŻ ତି ĴŎ ି ĴňିŎ ି ńŘŇŘŎ ŋƥି ତିŋŜ Ō ି Ŕśଦŝ ଢ଼ ହେŊ 
ସେȄɂŃ ିଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ିହେĬĺģି

ĴłŘŔ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĹŘଷŚŌŘŇƉ ɂĶŃ ି ହେଲŏ 
ଦŅŒŎ ɂĶŃ ି ŔǕŊ ବ�ୋଲି ĶłŌŘƺŌŞେ ଡେଙ୍ଗୁ ŎŘ 
ňľିś ȄŊŘବେଳେ ĹŘଷŚŌŘŇƉ ɂĶŃ ି ňŘĪĥ Ŋŋିǈି 
ଯ�ୋĻŇŘŌŘŇ ĴŎ ି କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ŀȇି‌ ŔŌŧŞେ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪňŘŎś  
Ň ȄŊŘŎś  ňśŎŚ Ļǟିଲା ĴłŘŔ Ŋɰȇ‌Ŏ ĹŘଷŚŌŘନେ ŧśŎĩି 
ŔŘŎ ňŘĪĥ ŕľŕľŘ ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି 
ĴłŘŔĿŘŞେ ȄŊŘ ňଞ୍ଚୁňଦɭମା ŌŕŐିŘ ŔŌŃି ି ŔŘŎ ŊȮି ରି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉĿŘŎś  ǶୱୀĴŝŃ ି ňŘĪȄŊŘବେଳେ 
ĩĻ ି ŌŘȽ ŰŰŰ Ŋସ୍ତା ŔŘŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘŎś  ĴłŘŔ, 
ŔŞିେĪ, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇňśŎ, ଦ�ୋĴǁଦା, Ŋť଼ାŔ, 
ňŘƠଡିĩକେŎŘ, Ķଡ଼Ŋଡ଼ňśľ, Ķଡ଼ŔŘŇňśľ ȰରାŌŎ 
ŒŕŒŕ ĹŘଷŚ ŔŘŎ ନେŊŘ ňŘĪĥ ŋ ିଡ଼ ĻŌŘĪŊŘ ŔŕŃି 
ଠେଲŘପେଲŘ ହେĬȄŊŘ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିȄିଲŘģ ŔŘŎ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňଞ୍ଚୁňଦɭମାŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ňĹŘŎŊିŘŎś  ସେ Ĵśŕନ୍ତି 
ŬŕĻŘŎ ůŒŕ Ŋସ୍ତା ŔŘŎŘ ňŘĪĥ ଦŚķ୍ଘ İĴ ŌŘŔ ହେଲŘ 
ଲŏȃ ĻłŘĪŊŘ ňŞେ ĩĻ ି ŌŘȽ ŰŰŰ Ŋସ୍ତା ŔŘŎ 

ĩŔȄିŊŘŎś  ĹŘଷŚŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŔŘŎŘ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĩĬ କେତେĴ 
ସ୍ଥାŇŞେ ŔŘŎŎ ŇƳିȁǦ Ō ŜଲɹĿŘŎś  ĹŦ଼ା ଦŎŞେ ŔŘŎ 
ŊȮି ରି ହେĬȄଲŏ Ōƺ ĴłŘŔĿŘŞେ Ň ିଯśŻ ତି ňŘĪȄŊŘ Ĵŝଷି  

ĨȅĴŘŎŚ ସେȄɂŃ ି ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅĬ Ň ȄŊŘŎś  ĹŘଷŚŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŃɄି ĨŔନ୍ତୋଷ ଦŅĵŘଦŅĪĺģି Ńś Ŏƻ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘଷŚŌŘŇƉ ĩŊŒɹĴ ŌśŃŘŊĴ ŔŘŎ 
ଯ�ୋĶŘĪଦŅŊŘ ňŘĪĥ ĹŘଷŚŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ଦŘŊ ିହେĬĺģି

ସାŌśȿ ରିĴ ńାŇା ପାଟȸରୋŏřĦ ŋɹୟାȚ‌ରେ 
ȺରାĪŋŎ, ĩŊŒ୍ୟĴ ĴରǻĹାŎŚ Ňାŕାƻ ତି

ĨସśŎſ ଷିŃ ĨǯŎƍ ସŌśଦ୍ର ĬପĴŜŐ Ĳ ĻŐପń

ସାŎ ନେŊା ପାĪĥ ĹାœŚƉ Ōƺରେ ଠĿŏାପେŏା

ňśŎୀ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŒŘŎଦŚŧ ଦŒŕŎŘĴś 
ନେĪ ĬƮŊŌśĵŎ ņŎŘňŝǨģ ĶŘĥĿś  Ŕŕ 
ŔŊś ĩଡେŖ ŌŕĴśĺ ି ňŘର୍ବłŎ ŌŕĴģ ŌŘ® 
ଦŒŋś ĻŘƉ ĩŊŘŕŇŚ ŌƽŞେ ĹŐĹƗŐ 
ହ�ୋĪňťřĺ ି ňśŎŚ ŔŕŎģ ŒŘŎଦŚŧ 
ଦś Ş୍ଗେŘƮŊŎ ǶୱାŃନ୍ତ୍ର୍ୟŃŘ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ 
Ɍରୀକ୍ଷେȽ ŇŊŊņŜľİି ŋŐ ି ŔଜେĪ ହ�ୋĪĺģି 
Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŞେ ļଲŔśĺ ି ň ŜĻŘŌଣ୍ଡň 
Ĳ Ŋŋିǈି ଦŅŊŚ ňŚĿģ Ŋŋିǈି ĶŐĴିǁ ଦିŞେ 
ଶ�ୋŋŘ ňŘĬĺନ୍ତି ଦŅŊŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତି, ଗ�ୋŔŘłŚ, 
ŇŘĶŘ İŊĦ ŋǈି ňŎମ୍ପŎŘŞେ ŔǑପାŃ ି ĹଢŁŖĪģ 
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ɂତ୍ୟେĴ ଦŅŊŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିƉ ĬňŘŔŇŘ 
ŔŕŃି ŔŘŕŎି ĻŘĶŘ ĩĵť଼ା ŔǑପୃକ୍ତ Ŏŕĺିģି 
ସେȄଲŘĶ ି ŔŌǯ ĻŘĶŘ ĩĵť଼ା Ōƺ ବେȥ‌ 
ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪňťřĺģି Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ Ŋŋିǈି 
ŒŻ ତିňŚĿŞେ ŎŊŊିŘŎ ŔǊŌŚ ň ŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ɌରୀŌǁ ଦିŎ ŋŃିŎ 
ବେŦ଼ା ňŎŔିŎ ŌŘ® ŋś ŊନେǢŎŚ, ŊľŌƍŐŘ, 

Ĭତ୍ତŎŘŧłŚ İŊĦ Ɍରୀକ୍ଷେȽŎ ଦſ ଷିłĴŘŐŚ, 
ĩଲŘŌĹƠଡୀ, Ĵň ିଳେǢŎňśŎ ŒŘŔŇ ňƗŌśĵŚ 
ĿŘĴśŎŘłŚ, ŌŘ® ŊŘସେŐŚ, ŌŘ® ŌƍŐŘ, ŌŘ® 
ŌŎĹିĴିŘ, ŌŘ® ŊŘľŌƍŐŘ, ŊŘଙ୍କୀŌśŕŘł 
ŎŘŌĹƠଡୀ, ŌŘ® ŊŘľĴŘŐŚ, ଜେŇŘŎŚ ĺĴ 
ŎŘŌĹƠଡୀ, ଦſ ଷିłĴŘŐŚ, Œ୍ୟାŌŘĴŘŐŚ ɂŋŝ Ń ି
ňŚĿŞେ ŔǊŌŚ ň ŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪĺģି 
ସେŕňିŎ ି ŌŘ® ĴŘĴśť řĵŘĪ (Ōŝł୍ମŧŚ ɂŃŌିŘ)Ɖ 
Ōƺ ŔǊŌŚ ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĨŇɹňକ୍ଷŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  Ōଣ୍ଡňŞେ ĩŎǕ ହେŊ ŔǊŌŚ 
ň ŜĻŘģ Ŋŋିǈି ŔŘŕ ି ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞେ Ň ିର୍ମିŃ 
ŊŘŎŊŘľŚ, ĻǸ ନିĵŘĪ, ŒŜŇɹ ଗ�ୋŔŘłŚ, ŕŎĹƠଡୀ, 
ଗେଲŊŘĪ, ŊŇଦś ର୍ଗା, Ĺକ୍ରକ�ୋľ, ଭ�ୋĶĻŘĶŘ, 
ĴŎŃĵିŘĪ ɂŋŝ Ń ିଦŅŊŚ Ō Ŝର୍ତ୍ତିଙ୍କୁ  ଦś ର୍ଗାŌƽ İŊĦ 
ŇŘĶŘଙ୍କୁ  ŊŇଦś ର୍ଗା ŌƽŞେ ĩŊŘŕŇ ĴŎŘଯି Ŋģ 
ňśŎŚ ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ňŚĿŞେ ŋĶŊȖ‌ňŘଦ 
ŒƉŎŘĹŘōǻɹƉ ĪǦଦŅŊŚ ŊŌିŐŘƉŎ Ōƺ 
ଷ�ୋଡ଼Œ ଦିŇŘƬĴ ňŜĻŘ ĹŘଲିĺģି

ŌŘ®Ɖ ĩŊŘŕŇŚŞŎ 
ĬƮŊŌśĵର Ɍରୀକ୍ſȽ

ĩĻř ŌƠପରେ ŌŕାସǊŌŚ ପŜĻା

ňśŎୀ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŒŘŎଦŚŧ ňŜĻŘ 
ĨŊŔŎŞେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŎŔିŎ ŌŘ® 
ŊŌିŐŘƉ ňŚĿŞେ ତ୍ରିଦି  ŇŘƬĴ ňŜĻŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ŎŊŊିŘŎ ŔǊŌŚ ň ŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨǦŌŚ İŊĦ 
ŌƍŐŊŘŎ ŇŊŌŚ ň ŜĻŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
İŕŘĴś  ତ୍ରିଦି  ŇŘƬĴ ňŜĻŘ ĴśŕŘଯŘĪńŘİģ 
ŔǊŌŚĿŘŎś  İŕ ି ତ୍ରିଦି  ŇŘƬĴ ňŜĻŘ ňŘŐŇ 
ŇŌିନ୍ତେ ŔĦĴǛ ĴŎŘଯŘİģ İŕ ି ŔĦĴଳ୍ପି Ń 
Ĵର୍ମŞେ Ńର୍ପł, ŌŘĻłŘ ĩଦି Ŕŕ ŊŐ,ି Ļň 
Ĳ ହ�ୋŌŘଦି  Ĵର୍ମ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ŌŕŘɂŋś Ɖ 

ňŕś ଡ଼ ହେŊŘ ňŞେ ŋŃିŎଶ�ୋņ ĴŎŘଯŘĪ ŌŘ® 
ŊŌିŐŘƉ ŇĴିľŞେ Œƌଖୁ ť ř Ĳ ĩŌ ିଷ ଭ�ୋĶ 
ŕś İģ İŕ ି ଭ�ୋĶ ɂସ୍ତୁŃ ି ŇŌିନ୍ତେ ŊŌିŐŘƉ 
ĴŜĨ ŇĴିľŞେ İĴ Ĩସ୍ଥାŧŚ ňŘĴŒŘŐŘ Ň ିର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪĺģି İȄŞେ ŌŘ® ŊŌିŐŘƉ ňŜĻŘ ŇŌିନ୍ତେ 
Œƌଖୁ ť ř Ĳ ĩŌ ିଷ ଭ�ୋĶ ɂସ୍ତୁŃ ି ĴŎŘଯି ŊŘ 
Ŕŕ କେତେĴ ĶśǊ ň ŜĻŘ Ŋȅି Ōƺ Ŕମ୍ପǈ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ŋŃିŞେ କ�ŤłŔ ି ŌŘŇŔĴି ŊŐ ି
ňťřŊŘŎ ŊɹŊସ୍ଥା Ň ȄŊŘŎś  Ōǁ ଦିŎ ŊŘŕŘŞେ 
ȄŊŘ ĴŘĴśť řĵŘĪƉ ŇĴିľŞେ ŌŘŇŔĴି ŊŐ ି
ňĴŘଯŘĪńŘİģ

Ŋ řŌŐŘƉ ňŚĿŞŎ ତ୍ରି Ņ řŇŘƬĴ ňŜĻŘ ĩରǕ

ňśŎୀ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ǶୱାņŚŇŃŘ ňŞେ 
ŋŘŎŃĴś İĴ ŔŌŘĻŊŘଦŚ, ņର୍ମŇŎିପେକ୍ଷ Ĳ 
ŔŘņŘŎłŃƽ ŋŘବେ ĶŦřŊŘ ňŘĪĥ ŋĶŃ ŔĦିŕ 
Ĳ ŃŘƉ ŔŘńŚ ŊǌିŊŚŌŘନେ ŌśŻ ତି ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŘŐŞେ ĵŔť଼ା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎȄିଲŏ ବ�ୋଲି 
ŋŘŎŃŎ ĺŘȽ ଫେଡେŞେŔŇ ŌŃ ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିģି İȧ‌İȜ‌ĩĪ ňśŎŚ ŔŕŎ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  
ĴśŐŌłŚ ŋŊŇ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ  ĺŘȽନେŃŘ 
ĨŇȢି‌ ବେହେŎŘƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ŋĶŃ ŔĦିŕƉ 
Ļŧନ୍ତୀ Ĳ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŋ ିଷŧŊସ୍ତୁ ¯ŋĶŃ ŔĦିŕ Ĳ ŔŘńŚƉ 
ସ୍ୱňɨŎ ŋŘŎŃ Ŋœ୍ଷ Ĳ ŔŘǒŃĴି ňŎ ିସ୍ଥିŃŞିେ ĩŌŎ 
ଦŘŧƫି® ŒŚœ୍ଷĴ Ŋ ିଷŧ ĬňŞେ Ŋକ୍ତŊɹ Ŏȃ ŎŘĻɹ 
ĬňଦŅଷ୍ଟା ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ 
Ĵŕ ିଲŏ ଯେ ŋĶŃ ŔĦିŕ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋଦ୍ଧା ŌŒି ି
ŌśŻ ତି ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŘŐŞେ ŕǁିଦୁସ୍ତାŇ ŔŌŘĻŊŘଦŚ 

ŔŘņŘŎł Ńƽ ŔĦଘ ĶĿŇ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି
ŔĦĶĿŇŎ Īସ୍ତାŕŘŎŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ 
ଯେ, ଦŅŒ ǶୱାņŚŇŃŘ ňŞେ ňśƙଜିŊŘଦŚ ŊɹŊସ୍ଥାŎ 
Ŋ ିଲ�ୋň ĴŎ ି ŔŌŘĻŊŘଦŚ ŔŌŘĻ ĶŦřŊŘ Ĳ 
İȄňŘĪĥ ŔśŊ ିସ୍ତୃŃ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎȄିଲŏģ 
ŕǁିଦୁ ŎŘǧ ɂŃ ିଷ୍ଠା ňŘĪĥ ĴŘōǻɹŎŃ ŒŻ ତି Ĳ Ŋŝ ŕȖ‌ 
ĴŞ୍ପେŘŞେȑ‌ ଲś ƟŇ ଯ�ୋĶśĥ ŋĶŃ ŔĦିŕ Ĳ ŃŘƉ 
ŔŘńŚƉ ସ୍ୱňɨ ņŜŐŔିŘȖ‌ ହେŊŘĴś ŊŔĺି ି ବ�ୋଲି 
ସେ ŌŃ ଦŅĪȄଲŏģ ŊĶିŃ ūŪ Ŋœ୍ଷ ŌƺŞେ 
ňśƙଜିňŃƉି ŕŘŃŞେ ŊňିśŐ Ŕମ୍ପƥତି Ŀś Ő ହେŊŘ, 
ଶ୍ରŌĴି Ĳ ĴŝଷĴŌŘŇƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊĴିŘ ĬňŞେ 
ĩକ୍ରŌł Ĳ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴŘŎ ĨňŕŎł ଦŅŒŎ 
Ŋňିǈ ସ୍ଥିŃŎି ĨŔଲ ĹȽି ବ�ୋଲି ସେ ĴŕȄିଲŏģ

ŋŘŎŃŎ ĺŘȽ ଫେଡେŞେŔȚ‌, ĲťřŒŘ 
ŎŘĻɹ ĴŌľି ି ŔǑପାଦĴ Ĺନ୍ଦŇ ŔŘŕś   ଦŅŒŎ 
ŔŌ୍ବି ņŘŇ Ĳ ĶłŃƽ ĬňŞେ Ŋଢś ȄŊŘ ŕǁିଦୁƫŊŘଦŚ 

ŒŻ ତିƉ ĩକ୍ରŌłĴś ଯśŊĺŘȽŌŘନେ İĴŘĿ ି ହ�ୋĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎŊିŘĴś Ň ିବେଦŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ŎŘĻɹ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŎŘſଷୀ ǶୱାĪĥ Ĵŕ ିଲŏ ଯେ 
ଦŅŒŞେ Ŋଢś ȄŊŘ ŇŘŎŚ Ňōି୍ଯାŃŇŘŎ ଘľłŘ ŔŊś  
ŒſିଷାŇś ଷ୍ଠାŇ ŕŃŘŞେ Ōƺ ɂŃŉିŐŃି ହେĬĺģି 
ĺŘȽƉ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ĨȅĴŘŎ Ĳ ŒſିଷାŇś ଷ୍ଠାŇ ŕŃŘŎ 
ŇŎିŘňƥତା ňŘĪĥ ଲଢŁŖĪ ĴŎŊିŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĩଗେĪ ĩŔŊିŘĴś Ň ିବେଦŇ ĴŎȄିଲŏģ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ĺŘȽ ନେŃŘ ŌŘŇŔ Ŏଞ୍ଜŇ 
ଦŐବେହେŎŘ, ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ňŃ ି ଦŅŒŞେ 
Ŋଢś ȄŊŘ ĻŘŃĶିŃ Ňōି୍ଯାŃŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔŘŌŘĻĴି 
Ň୍ୟାŧ ŕŘŔଲŎ ଲſଷ୍ୟ ňŎŘŕŃ ହେĬĺ ି ବ�ୋଲି 
ĴŕȄିଲŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ İȧ‌İȜ‌ĩĪĪ 
ňśŎŚ ŔŕŎ ĩŊŘŕĴ ŎŘଜେȥ‌ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĺŘତ୍ରୀ ନେତ୍ରୀ ଦŚňŘଞ୍ଜŐ ି ବେହେŎŘ ɂŌśĵ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲŏģ

ňśŎୀ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ňśŎŚŎ ĨŇɹŃŌ ŔŘĦǭ କୃŃĴି Ĳ 
ŔŘŌŘĻĴି ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ɍରୀକ୍ଷେȽ ଯśŊ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ŔĦŔଦŎ 
ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ମ�ୋĹŔିŘŕ ିସ୍ଥିŃ Ō୍ୟୁŇŔିňିŘଲି ľ ି Ĵɰȝ‌ 
ňŎŔିŎŞେ ŒŇŊିŘŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İȄŞେ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ůŞେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ Ļǟିଲା Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ, Ű Ĳ ű ŃŘŎĵି ଦś ĪଦିŇ ņŎ ି
ପ�ŤŎŔଦŇ (ľŘĬȚ‌ ŕȢ‌)ĿŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ŮŰŃŌ ĴśŌŘŎ ĬƮŊ ňŘŐŇ ŇŌିନ୍ତେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ି
ŊŞିେǂ ŇŘŎŘŧł ଗ�ୋĺĴିŘŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ବ�ţĿĴŞେ ŇŜ ŃŇ ŔǑପାଦĴ ŋŘŊŞେ Ŕନ୍ତୋଷ ŒŃňńŚ 
Ĳ କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ ŋŘବେ Ļିତେǂ ଦŘŔŌŕŘňŘȽଙ୍କୁ  ĹŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧǯŎŚŧ 
Ŋŋିǈି ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ଯńŘ- Ō୍ୟାĻȇି‌ Ō୍ୟାȗ‌, Ĺ ିତ୍ରାƉŇ, 
ଝ�ୋľ,ି ଲି ľȢି‌ Ōȧି‌ Ĳ ଲି ľȢି‌ ŌŘǦŎ, Ō୍ୟୁĻȇି‌ ଚେŧŘŎ 
ĩଦି ସ୍ଥାŇŚŧ ପ�ŤŎŔଦŇĿŘŞେ ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ଟୋŊŎ ů 
ŃŘŎĵି ŔĴŘŐ ųľŘŎś  ĨňŎŘŕɣ ŮľŘ ŌƺŞେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହେŊģ ସେଦିŇ İĴ ŇħିŒśǘ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ŒŊିŎି 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĩର୍ୟୁବେଦ ŕସ୍ପି ľŘଲŞେ ĴŎŘଯି Ŋģ Ű Ĳ 
ű ପ�ŤŎ ŔଦŇĿŘŞେ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŌƺŞେ 
ĲťřŒŘ, ଲ�ୋĴŇŝ Ńɹ Ŕŕ ĲଲିĬȓ‌ Ĳ ŊଲିĬȓ‌ ŇŘĪȑ‌ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊŘ ନେĪ ବ�ţĿĴŞେ ସ୍ଥିŎ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ବେŅƺୟାŧŚଙ୍କୁ  Ĳť଼ିĩ ŋŘĶŊŃ ɂŅŘŇ

ňśŎୀ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ବେଙ୍ଗାଲś Ŏś ସ୍ଥିŃ ŇŘŐǁଦା ଗ୍ǽț‌ ĨȜ‌ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟି ľ୍ୟୁ ȑ‌ĿŘŞେ ĹŘŎ ିଦି Ňĩି ŭůŃŌ 
Ļś ŇŧିŎ ĻŘŃŚŧ ଥȾରୋ ŊȢ‌ ĹŘǑ ପିĨŇŔțି‌ 
ŒŇŊିŘŎ ĬȘ‌ଯŘňŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
İȄŞେ ĲťřŒŘ ŊŘŐĴ ଦŐ ବ୍ରୋଞ୍ଜ ňଦĴ 
ĻŃି ି ŎŘĻɹĴś  ଗ�ŤŎŊŘŇ୍ୱି Ń ĴŎĺିģି Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘଲŞେ ĲťřŒŘ ଦŐ କେŎŐĴś 
Ŭ-Ū ଗ�ୋȢ‌Şେ ňŎŘǯ ĴŎ ି ସେŌŞିେ 
ɂବେŒ ĴŎȄିଲŘģ ସେŌ ି ŉŘĪŇŘଲŞେ 
ĲťřŒŘ Ű ńŎŎ ĹŘǑ ପିĨŇ ଦି ǟଲୀ Ŕŕ 
ଖେŐ ି ū-Ŭ ସେȑ‌Şେ ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕŘňŞେ ବ୍ରୋଞ୍ଜ ňଦĴ ňŘĪĥ ŃŘŌ ିଲŇŘଡś  
Ŕŕ ŌśĴŘŊ ିଲŘ ĴŎȄିଲŘģ İŕ ି Ō୍ୟାȌ‌ 
ବେȥ‌ ŔĦଘœ୍ଷň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŕȄିଲŘģ ଶେଷŞେ 
ŃŘŌ ିଲŇŘଡś Ĵś  Ŭ-ūŞେ ňŎŘǯ ĴŎ ି ŊĻିŧŚ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ĲťřŒŘģ İŕ ି ବ୍ରୋଞ୍ଜ ňଦĴ 

ŕŘŔଲ ĴŎŊିŘŞେ ĲťřŒŘ ŊŘŐĴ ଦŐŎ 
Ĭň ĨȅŇŘŧĴ Œśŋȟ‌ ŔŘŕś  Ŕର୍ଭିȧ‌Şେ ů 
ňİƞ Ĳ ŒŊିŒƉŎ ŌŘଣ୍ଡୋĪ Ŕର୍ଭିȧ‌Şେ 
ű ňİƞ ĩł ି ଶ୍ରେǨ ଖେŐ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎ ି
ଦŐĴś ŊĻିŧŚ ĴŎŘĪŊŘŞେ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲŏģ ଦŐŎ İŕ ି ŔŉŐŃŘ 

ňŘĪĥ ŊŋିŘĶŚŧ ĴŌŒିŇŎ ŔĹŇି ŎŘŌĹǂ 
ଯŘଦŊ, ଡŘĪŞେĴɟŎ ଡ. ŊĻିŧ ୟେଦś ଲŘ Ĳ 
ଥȾରୋ ŊȢ‌ ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ିŋŜ ň ିନ୍ଦŎ ŔĦି ଦŐŎ 
ଖେŐŘŐ ିİŊĦ କ�ୋȌ‌ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ଦŘŔଙ୍କୁ  
ĨŋŇିନ୍ଦŇ ĻłŘĪȄŊŘ ŔĦଘŎ ŔǑପାଦĴ 
Ļିତେǂ ŇŘń ଦŘŔ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ňśŎୀ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŎŊŊିŘŎ ňśŎŚ 
ŔŕŎŞେ ŃŚɄ ĬǩŃŘ ňŎ ିଲſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ଦର୍ଶŇ ňŘĪĥ 
ĩŔśȄŊŘ ŋକ୍ତŌŘନେ ĶŎŌŞେ ĨŃǨି 
ହ�ୋĪňଡś Ȅଲŏģ ŇŚŃ ି ŔŌŧŞେ 
Ŋ୍ୟାŎ ିକେȓ‌Şେ Ĩପେſଷା ĴŎŊିŘ ĴǦĴŎ 
ହ�ୋĪňଡś ȄଲŘģ ତେłś ଶ୍ରଦ୍ଧାŐś ŌŘŇଙ୍କୁ  
ĵŎŘŎś  ŔŘŌŘŇɹ ĩǢସ୍ତି ɂଦŘŇ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ İȧ‌ň ି ɂŃŚĴ ŔĦିŕƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒŞେ 
ŔĦିŕƶୱାŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ଶ୍ୱେŃňଦɭମା ଦŘŒƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ŋକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ଦŕ ି ňŘł ି ŊƞŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ňśଲି Ŕ ňକ୍ଷŎś  ĩĶŘŌŚ 
ଦି ŇŞେ İŕňିŎ ି ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĴŎŘଯି Ŋģ 
İŋŐ ି ɂŧŘŔ ŌŘƺŌŞେ ŋକ୍ତŌŘŇƉ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔśŎſଷା ŔŕŃି ସେŌŘŇƉ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ଯŘତ୍ରାĴś ŔŕĻ ĴŎŊିŘŞେ ňśŎŚ ňśଲି ȧ‌ 
ĴŘōǻɹ ĴŎŊି ବ�ୋଲି ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ 
ଦି ĩଯŘĪĺģି

ňśŎୀ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĲťřŒŘ ɂŒŘŔŇĴି 
ସେŊŘ ňŎŚſଷାŞେ ĴŝŃĴŘōǻɹ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
ňśŎŚ ŌśĴśନ୍ଦŌ ିଶ୍ର ŇĶŎŎ ŕŌିŘĦŒś ŌŕŘନ୍ତି ģ 
ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ĶŚŃŘଞ୍ଜŐƉି ňśĨ 
ŕŌିŘĦŒś ūŮŮŃŌ ŎŘଙ୍Ţ ‌ Ŕŕ İŕ ି
ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŕŌିŘĦŒś İବେ 
ŎŘĬŎକେଲŘŞେ İĴ ଘŞ�ୋĪ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ 
ĩĪİȜ‌ĻİିȢ‌Şେ ŊŎǨି Ō୍ୟାନେĻŎ 
ŋŘବେ ĴŘōǻɹ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ļଣେ ɂŒŘŔŇĴି 
ĨȅĴŘŎŚ ହ�ୋĪ ସେŊŘ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ସେ 
ଛ�ୋľବେŐś  ŌŇǱ ĴŎȄିଲŏģ ସେĪ 
ଲſଷ୍ୟ ନେĪ ସେ ŇĻିĴś ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś Ȅଲŏģ 
ňśŎŚ ଘ�ୋť଼ାŊĻŘŎ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŒŒିś 
Ŋ ିଦ୍ୟାŌǁ ଦିŎŞେ ɂńŌ ଶ୍ରେłŚŎś  ĨƺŧŇ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ŬŪūŪŞେ ଦŒŌ 
ବ�ୋŀ୍ଡ ňŎŚſଷାŞେ ɂńŌ ଡିŋĻିŇŞେ 
ňŘȧ‌ ĴŎȄିଲŏģ ňŞେ ŋś ŊନେǢŎ 
Ŋ ିଜେŊ ିĴଲŏĻŞେ ଯśକ୍ତ Ŭ ňŦřŊŘ ňŞେ 
ŎŘĬŎକେଲŘ İȚ‌ĩĪľŎିś  ŬŪūűŞେ 

Ŋ ିଟେȇ‌ ଡି Ȱରୀ ŕŘŔଲ ĴŎȄିଲŏģ 
İŕŘňŞେ ସେ ĻŘȟ‌ସେଦňśŎŞେ İĴ 
ଘŞ�ୋĪ ŔĦସ୍ଥାŞେ Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘବେ 
ĴŘōǻɹ ĴŎȄିଲŏģ ହେଲŏ ɂŒŘŔŇĴି 
ସେŊŘ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ି
ĹŐŘĪȄଲŏģ ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ସେŊŘ 
ĴŎŊିŘŎ ĪƐଛା ŎȃȄŊŘ ŕŌିŘĦŒśƉŎ İŕ ି
ŔŉŐŃŘ ňŞେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି ŌŕଲŎś  
ŒśଭେƐଛା ŌŐିśĺģି

ňśŎୀ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ŋŋିǈି ŌĿ-
Ōǁ ଦିŎŞେ ବେଦ ĬňŇ ିଷଦ ňŘĿ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଦŘଧ୍ୟାŧŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĳťřĩ ŋŘĶŊŃ ɂଦŘŇ 
Ŕŕ ŔŌŜŕ ŋŘĶŊŃňŘĿ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ĲťřŒŘ ଯśŊ ଚେŃŇŘ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  
ňśŎŚŎ ŔŃɹŇŘŎŘŧł Ōǁ ଦିŎ ବେଦ 
ňŘĿŒŘŐŘĿŘŞେ İȄŇŌିନ୍ତେ ଦś ର୍ଗାǦĴȟ‌ 

Ĳ Ŋ ିଷ୍ଣୁ  ŔŕɎŇŘŌ ĶŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ି Ŋଦ୍ରି  Ō ିଶ୍ର, 
ňƠଡିŃ ŎŘŌŕŎ ି Ō ିଶ୍ର, ňƠଡିŃ ŔśĴŘƻ Ŏń 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔśŞେŒ ƶ ୱିବେଦŚ İȄŞେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  ɌରୀŌȘ‌ ŋŘĶŊŃ 
Ĳ Ĳťřĩ ŋŘĶŊŃŎ Ŋŋିǈି Ĩଧ୍ୟାŧ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲŏģ

ŋŻଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ŊŘƞଟିŏŘ Ņŕ ř ňŘł ř

ķŞŎ ňŒ ř ľଙ୍କା Ĳ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଚĹୋର ř, ŭ Ķ řରŉ

ňśŎୀ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ଶ�ŤĹ ହେŊŘĴś ଯŘĪ ŇŜĩ ŇīŞେ 
ŋŘŔĶିଲŏ ňśŎŚ ŔଦŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ Ķଡ଼ŌŝĶŒŎିŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŜĩĶŘĥŎ ŇŊŘ ଭ�ୋĪ(ůŪ)ģ ŎŊŊିŘŎ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŔŘଢŁŖ 
ŰľŘŞେ İŋŐ ିĨŋŘŊŇŚŧ ଘľłŘ ଘľĺିģି ŇĴିľŞେ ȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŊିŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎȄିଲŏģ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ŇଦŚŞେ ɂŊŐ ŔśĨ ଯ�ୋĶśĥ ŊŉିŐ ହ�ୋĪȄଲŏģ ňŞେ İ 
ନେĪ Ļǟିଲା ĨƆ ନିŒŌ କେǂĴś ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ĨƆନିŒŌ ŊŘŕŇିŚŎ űĻł Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŊŎ ବ�ୋȑ‌ ŔŕŃି 
ŇŜĩŇī ŇĴିľŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞେŔŇ ĩŎǕ 
ĴŎȄିଲŏģ ŔŕĴŘŎŚ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ĨŇś ଯŘŧŚ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ǶୱାĪĥ İŕ ି
ľȟି‌Ŏ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲŏģ ŃŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘଢŁŖ 
ůľŘ ňōǻɹƻ ŇŜĩĶŘĥ ବ୍ରି Ȏ‌ĿŘŎś  ŔŌśȿ ŌśŕŘł ňōǻɹƻ ɂŊŐ 
ŔśĨŞେ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ିĴŎȄିଲŏģ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŇŊŘƉŎ କ�ŤłŔ ି ŔǄଧାŇ ŌŐିňିŘŎŇିŘŕ Ȁģ ŔǄଧ୍ୟା 
ହ�ୋĪଯି ŊŘŎś  ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞେŔŇ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪĺ ି ବ�ୋଲି 
ŔŕĴŘŎŚ ĨƆନିŒŌ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ŎŘĬŃ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňśŇର୍ବାŎ ŔƏଚ୍ଚ ĨňŞେŔŇ ĴŎŘଯି Ŋ 
ବ�ୋଲି ĨƆ ନିŒŌ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺģି

ņରǻŇ řରପେକ୍ଷ ŋŘରŃ ĶŦ଼ିŊŘ ŋĶŃ Ŕ řĦŕƉ ŏକ୍ɹ ȄŏŘ

Ļś Ň řŧŎ ĻାŃŚŧ ଥȾରୋ ŊȢ‌ ĹାǑ ପିĨŇସ řț‌

Ĳť଼ିŒŘ ŊŘŐĴ ŅŐĴś ବɄରୋƙ

ଶ�ŤĹ ହେŊାĴś ōାĪ 
ŇŅŚରେ ŋାସ řĶଲେĲİİȧ‌ ňŘĪଲେ ňśରŚର ŕ řŌŘĦŒś

ňśŎୀ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ଘŞେ ňŒ ିľଙ୍କା Ĳ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌ ଚ�ୋŎ ିĴŎŊିŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶŞେ ŊŐĩିňƠଡା ńŘŇŘ 
ňśଲି Ŕ ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎĺିģି Ĩŋ ିଯśକ୍ତŌŘନେ ହେଲŏ 
ŌŘľŌିଣ୍ଡň ŔŘŕ ିଭ�ୋĶ ĻŘĶŘ ŇĴିľŎ ɌରୀŎŘŌ ɂņŘŇ, 
ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ ĺĴ ŇĴିľ ŔŘଲବେĶ ŔŘŕŎି ŔśŇŚଲ 
ĻŘଲି İŊĦ ଗ�Ťଡ଼ŊŘଡ଼ ŔŘŕ ି କେŃĴŚļŎŎ ŊŞେǂ 
ŌŕŘŎłŘģ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĨŇś ଯŘŧŚ, Ĩŋ ିଯśକ୍ତŌŘନେ 
ŊŐĩିňƠଡା ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŌଦŇ ŋǟିଲା ଲŏȚ‌Ŏ ŔŘĶŎ 
Ōǟ ଲିĴƉ ଘŞେ ŒŇŊିŘŎ ŎŘŃŞିେ ňŒ ିŬľ ିମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ଫ�ୋȚ‌ İŊĦ ଗ�ୋľİି ŊŘƃŎś  ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଚ�ୋŎ ି
ĴŎȄିŊŘ ŎŊŊିŘŎ ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İ ନେĪ ňśଲି Ŕ İĴ ŌŘŌଲŘ (ŇĦ.ūŲů/Ŭů) Ŏś Ļś  
ĴŎ ିŭ Ĩŋିଯśକ୍ତଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ňŞେ କ�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎĺିģି 
Ĩŋ ିଯśକ୍ତƉĿŘŎś  Ŭľ ିମ�ୋŊŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ İŊĦ ū,ůŪŪ 
ľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି

ŮŰŃŌ ĴśŌାŎ ĬƮŊ ɂସ୍ତୁŃ ř



ŔǑŘŅĴŚŧ

Ĩ ǢĶǄŘ ŞŕĬĺ ř ŋାŎŃŚŧ ĬňŌହାଦŅŒ, 
ŌƺɂରାĹɹ, ĩɃରିĴା Ĳ ଦſ ଷିł ŧśର�ୋňŎ İĴ 

ĹřŎହŎ řŃ ĬƷ ଭିଦģ İହା ŋାŎŃŎ ŒśǤ ĨƗŐରେ 
Ŋ řŃŎ řŃģ ­ĨǢĶǄŘ® ŇାŌľ ř ŔĦǭŝŃ ŒǏ ­ĨǢ®Ŏ 
Ō řɌł, ōାହାŎ Ĩńǻ ­ଘķୋť଼ା® İŊĦ ­ĶǄŘ®, ōାହାŎ 
Ĩńǻ ­Ķନ୍ଧ®ģ İହା ପ୍ରŃ řŉŐřŃ Ĵରେ ଯେ İହାŎ 
Ō ŜŐରେ İĴ ŃŚɄ, ଘķୋť଼ା Ō ŜȽ ňŎ ř Ķନ୍ଧ Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ŔାņାŎłŃħ İହ ř ŇାŌŎ Ĩńǻ ŞŕĬĺ ř - ­ଘķୋť଼ାŎ 
ŒŻ ତି Ĳ ଯ�ŤŇ ĻŚŊŇ ŒŻତି ପ୍ରଦାŇ®ģ 

ĨǢĶǄŘ ĬƷଭିଦ İĴ ŌƺŌ ĩĴାŎŎ 
ŊହśŊœ୍ଷୀŧ Ŋś ଦା Ŋା ĶśŐɭ, ū Ŏś  Ŭ Ō řľŎ ĬƏ Ĳ Ŕ řņାģ 
ŀାŐĶśť ଼ିĴ ņŜŔŎ Ōାľ řĩ ĶାŦ Ŏƍģ ňȽĶśť ଼ିĴ 
ů-ūŪ ସେŌ ř ŏŌɲୱା, ŉřĴା ŔŊś Ļ, ŔŎŐ, Ŋ řĴǛ, 
ĨƠଡାĴାŎģ ŔାņାŎłŃħ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ķĺľ ř ŔŜƁ ଲ�ୋŌ 
ƶୱାŎା ĩƐଛାଦřŃģ İହାŎ Ō ŜŐ ŏŌɲୱା ŌାĦŔŐ ĴǁŌŜŐ 
ŋŐřģ İହ ř Ķĺľ řŎ ňȽ Ĩକ୍ଷରେ ňśଷǪପୋଦĶŌ Ů-Ŭů 
ľ ř ŉřĴା ŔŊś Ļ ŉś ŏ İĴ ŔାĪମ�ୋȎ‌‌ Ŋା ǯŊĴ 

ŔŔŚŌ Ķśଚ୍ଛ ņାŎł Ĵରେģ İହାŎ 
ŉś ŏĶśť ଼ିĴ ŔାņାŎłŃħ ଛ�ୋľ 
İĴĴ Ĵ řŌɲୱା ଦ୍ţŃŏřଙ୍ଗୀģ କ�ୋର�ୋŏା 
Ŋା ଦŐ Ōଣ୍ଡŐ ů ľ ř ňାĵśť଼ାĴś  ନେĪ ĶĿřŃ ōାହା ଘƞଟି 
ĩĴୃŃ řŎ, ů-Ų Ō řŌ ř ŏŌɲୱା İŊĦ ହାŏś Ĵା ହŐଦřĩŎś  
ହŐଦřĩ-ŔŊś Ļ ŎƍŎģ ĨǢĶǄŘ ŉŐ ŔାņାŎłŃħ 
İĴ ଗ�ୋŏାĴାŎ କେŒହŚŇ ବେŎ ř, ů-Ų Ō řŌ ř Ŋ୍ୟାŔ 
İŊĦ ŊƴȁŃ Ĵ୍ୟାŏřƃ Ŋା ŊୃŃ ř Ōଣ୍ଡŐ ƶୱାŎା ĩƐଛାଦřŃ 
ଥାİģ Ŋ řହŇĶśť ଼ିĴ ŔାņାŎłŃħ 
ĨନେĴ, ଗ�ୋŏାĴାŎ Ŋା ŊୃĴȇ‌‌ 
ĩĴୃŃ řŎ İŊĦ ହŐଦřĩģ ŉś ŏ 
ŉś ľ řŊା İŊĦ ŉŐ ņŎ řŊା ŔŌŧ ŔାņାŎłŃħ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎŎś  ĩŎǕ Ş�ୋĪଥାİģ

ĨǢĶǄŘ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĬƷଭିଦ, ōାହା 
ňାŎମ୍ପŎ řĴ İŊĦ ĩņśŇ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňଦ୍ଧŃ řରେ 
ĨňାŎ Ĺ řĴ řƮସା Ĭňଯ�ୋĶŚģ İହାĴś  ବେଦରେ İĴ 
ĳଷņŚŧ ľŇ řȇ‌‌ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĵାଦɹ ŋାŊରେ Ŋƣଣ୍ଣŇା 
ĴŎାōାĪĺ ř İŊĦ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŋାŎŃŚŧ Ĺ řĴ řƮସା 
ňଦ୍ଧŃ řରେ ­ŋାŎŃŚŧ ĻřŇସେƍ® ŋାŊରେ Ŋ řବେĹřŃ 

ĴŎାōାĪĺ řģ ĬƷ ଭିଦ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
İହାŎ Ō ŜŐ ňାĬŀŎ, ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
ŋାŎŃŚŧ ĳଷņରେ ŒŃାବ୍ଦୀ ņŎ ř 

ŊɹŊହୃŃ Ş�ୋĪĩŔśĺ řģ İହା ­Ň řȿରା ĩł řଥାİ® ĳଷņ 
ŋାŊରେ ĻłାŒśłା İŊĦ ĨŇ řȿରାର�ୋĶ Ĺ řĴ řƮସାରେ 
ŊɹŊହାŎ ĴŎାōାİģ İହା ŔାņାŎł Ĺřƻତା Ŋ୍ୟାȅŎ 
ĹřĴ řƮସାରେ Ĭňଯ�ୋĶŚģ ĨǢĶǄŘ ŔାņାŎłŃħ Ō ŜŐ 
Ĵ řŌɲୱା ňȽ ňାĬŀŎ Ĵ řŌɲୱା Ň řର୍ଗŌ ņାŎł ĴŎ ř İĴ 

ĵାଦɹ ňŎ řň ŜŎĴ ŋାŊରେ Ŋ řȮ ରି 
ହśİģ ŔŊś ĿାŎś  ŔାņାŎł ňାରɫ୍ବ 
ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା Ōƺରେ ňŃŐା ļାť଼ା, 

Ōśଣ୍ଡŊ řǄŘ, Ōାନ୍ଦା Ĳ Ŋାƻ ତି Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ Ķର୍ଭାŊǱଥାରେ 
Ĵ řŌɲୱା ହŎମ�ୋŇ-Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ ĨŊǱଥା ȄŊା 
ଲ�ୋĴƉĿାରେ İହାĴś  İť଼ାĪ ଦ řĩō řŊା ĬĹřŃģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ōĴୃŃ ର�ୋĶŚ İŊĦ ହŎମ�ୋŇ-
Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ ପ୍ରୋଷ୍Ǧȑ‌‌ Ĵର୍କľ ȄŊା ଲ�ୋĴƉ 
ƶୱାŎା ĨǢĶǄŘŎ ŊɹŊହାŎ İť଼ାĪ ଦ řĩō řŊା 
ĬĹřŃģ ĨǢĶǄŘŎ Ōśĵɹ ŉାĪଟ�ୋକେŌ řĴାȢ‌‌ Ŋା 
ଜ�ୈŊ ŎŔାŧŇ řĴ ĬňାଦାŇ, ŌśĵɹŃħ Ō ŜŐରେ 

ŉɰଲାŋȚ‌‌, Ĩİŀɵ, ĩŏĴାŏİŀɵ, ଷ୍ǦŎİȓ‌‌ İŊĦ 
ĨନେĴ ŔȮ ରିŧ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĬňାଦାŇ Ŏହ řĺ ř, 
ଯେĬĥȄରେ ŵřଥାନ�ୋŏାĪŀɵ, ȸରାĪľŎň řȚ‌‌ 
ŏାକ୍ɟୋȚ‌‌Ŏ İĴ ଗ�ୋǨଠୀ ଯେĬĥȄରେ ŵřଥାଫେŎ řȚ‌‌ İ, 
ĩŏĴାŏİŀɵ, ଷ୍ǦŎİŀାȢ‌‌ ŏାକ୍ɟୋȚ‌‌, ଟ୍ରୋňାĪȚ‌‌ Ĳ 
Ĵସ୍କୋହାĪȰରୀȚ‌‌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 

ĨǢĶǄŘ Ŏାସ୍ତା ňାରɫ୍ବରେ İŊĦ ଖ�ୋŏା ĨŐřĩ 
ǱଥାŇରେ ĨŇାŊŇା ĬƷଭିଦ ŋାŊରେ ŊŦŖ řଥାİģ İହା 
ŔାņାŎłŃħ ŋାŎŃରେ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ĳଷņŚŧ ŉŔŏ ŋାŊରେ ŒśǤ ĨƗŐରେ 
Ĺାଷ ĴŎାōାİ, ŔǕŊŃħ İହାŎ ŌାĦŔŐ Ō ŜŐ 
ňାĪĥģ İହା ŔŜର୍ଯɹ Ĵ řŌɲୱା ĩĦŒ řĴ ĺାĪ Ŕହ řŃ ŒśǤ, 
ňଥśŎ řĩ Ōାľ řĴś  ňŔǁ Ĵରେģ İହାĴś  ŊŔନ୍ତ ĮŃś Ŏ 
ɂରାŎǕରେ Ŋ řହŇŎś  Ĵ řŌɲୱା ŊŔନ୍ତ ĮŃś Ŏ ଶେଷ ŋାĶରେ 
ŔŊś Ļ Ĵାଣ୍ଡ Ĵľ řƍŎś  ŊĦŒŊ řସ୍ତାŎ ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ 
ĨǢĶǄŘ ĨନେĴ ĴŚľňŃƍ Ĳ ର�ୋĶŎ Œ řĴାŎ ହśİģ 
ĨǢĶǄŘ କ୍ଷŃ řĴାŎĴ İĴ ĩକ୍ରŌłାƬĴ Ō řŏ řŊȉ‌‌ 
(ଫେŇାକ�ୋĴȧ‌‌ ସ�ୋଲେନ�ୋǍ ସିȧ‌‌) ŊାହĴ Ōƺģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűūųŪŮŬŪ

Œା ŔŇŃƽରେ Ʌଷ୍ଟାĹାŎ, ସ୍ţŎŚĹାŎ Ĳ 
ĨହĦĴାŎ ĶłŊ řň୍ଲŊĴś ĻŇɭଦ řİģ କ୍ରମେ 

Ńାହା ହ řĦŔାŎ ŎŜ ň ନେĪ ĪŃ řହାŔରେ ĴŐଙ୍କିŃ 
Ĩଧ୍ୟାŧľ řİ ଲେȃଦřİ, ĨଥĹ କ୍ଷŌŃା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
Ŕହ řŃ Ŕମ୍ଭାŊŇାŎ ŇŜĩ ŔŜର୍ଯ୍ୟୋଦŧ ହśİģ ĪŃ řହାŔ 
İବେ Ĵଡ଼ ଲେĬľାĪĺ řģ İĴĺȽŊାଦ Ĳ ସ୍ţŎŚĹାŎ 
ĩȮରାନ୍ତ ŎାĻŃƽ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ ĻŇŊ řǌŊŎ 
ņାŎା ŔǒŃ ř ĶłŃƽ ŒାŔŇରେ ĩƬପ୍ରĴାŒ ĴŎś ĺ řģ 
ĹŐřŃ ଦŒǄ ଧିରେ ĶłŊ řň୍ଲŊ Ĳ ŒାŔŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ 
İĴାȅĴ ଘľłା କେŊŐ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎାǧŌାŇƉରେ 
ଘľ řŊା İĴ ŔĦଯ�ୋĶ Ş�ୋĪ Ň ňାରେģ ­ōଦř ସେŌାନେ 
ňାŎ řଲେ ĩମେ Ĵାହ ȀĴ ř Ňś Şŕĥ?® ĩକ୍ରୋŒĻť଼ିŃ 
ĨŊଚେŃŇ ŌŇରେ İହ ř ପ୍ରŒɨľ ř ଯେତେବେଳେ Ŋ řବେĴ 
Ŕହ řŃ ŊାŎŌɲବାŎ ŔĦଘାŃ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř ସେତେବେଳେ 
ସ୍ୱŃħପ୍ରŊୃତ୍ତ  ŋାବେ ŔŌŋାŊାňǈ ĻŇŃା ĨŃ୍ୟାĹାŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ İĴାĿ ř ŞŕĬĺƻତିģ ତେłś ĹŐřŃ ଦŒǄ ଧିŎ 
ɂରାŎǕରେ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŏାǧ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାରେ ĶłŊ řǌŊ 
ĻŇ řŃ ŒାŔŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ଯେĬĥ ŔŉŐ ପ୍ରŧାŔ ĩŎǕ 
Şŕŏା Ńାହା ĨĹřରେ ŊାĦŏାଦŅŒ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ĳ 
ନେňାŐରେ ňହଞ୍ଚି Ķŏାģ 

ňାǠŃɹ ňƠଡିŃŌାŇƉ ŌŃରେ ĨŇś ǈŃ Ĳ 
Ŋ řĴାŒŒŚŐ Ŏାǧରେ ବେĴାŎŚ, ŌśȿରାǵଫୀŃ ř, ĵାଦ୍ୟାŋାŊ, 
ĨňŎାņ, Ʌଷ୍ଟାĹାŎ, Ň řŒା ĴାŎŊାŎ, ŊାହɹŒŻ ତି 
ŋŐř କେତେĴ ĴାŎĴŎ ପ୍ରŋାŊରେ ĻŇŊ řǌŊ 
İĴ ǶୱାŋାŊ řĴ ŃƦ, ōାହା Ĭňର�ୋକ୍ତ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ŎାǧŌାŇƉରେ ଘľ řĺ řģ İହା କେତେĴାĦŒରେ ŔŃ 
Ş�ୋĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ İହ ř ŃƦ Ŋା ņାŎłା ŋś Ȣ‌‌ ପ୍ରŌାł řŃ 
ŞŕŊାĴś Ŋାƺ, ଯେତେବେଳେ ĩମେŎ řĴା, ɃରାŇɵ, 
ĪĦŏଣ୍ଡ, ĻାňାȚ‌‌ ŋŐř Ŋ řĴŒ řŃ Ŏାǧ ĻŇĩକ୍ରୋŒ 
ପ୍ରŋାŊ řŃ ŒାŔŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ĬଦାହŎłŌାŇ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎś ĺƻତିģ Ĩŋ řŇŊŃାପ୍ରŊł, ŔŌŧ-ĨňĹŧĴśƟ 
ɃରାŇɵŎ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ ଯେତେବେଳେ ŔśŒାŔŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ňାĪĥ ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŋǁ ĴŎ řଦŅŊା ňାĪĥ 
ŀାĴŎା ଦŅĬĺƻତି ĺƻତି Ĵ řŌɲବା ĻାňାŇŎ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଦś ର୍ନୀŃ řŎ ĩɌŧଦାŃା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ 
ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĬĺ ř, ସେତେବେଳେ ସ୍ୱŃħ İĴ ņାŎłା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ŞŕĬĺ ř ଯେ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ Ōƺ 
କ୍ଷŌŃା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňାĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řŊାŎ ଧ�ୈର୍ଯɹ ĩĬ ĻŇŃାƉŎ Ňାହ Ȁģ ତେବେ ĩମେ 

Ĵ®ł Ĵହ řňାŎ řŊା ଯେ ŎାĻŃƽŎ Ŋ řĴǛ ŎŜ ପେ ĻŇɭ 
ନେĪȄŊା ĶłŃƽ İĴ Ŋ řŉŐ ପ୍ରୟ�ୋĶ? 

କ�ŤłŔ ř Ň řǤœ୍ଷରେ ňହଞ୍ଚି Ŋା ň Ŝର୍ବŎś  Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ĶłŊ řň୍ଲŊŌାŇƉŎ ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵ řଞ୍ଚି Ń 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊା ɂରାŔଙ୍ଗିĴ ŞŕŊģ ŒାŔĴ Ĳ ŒାŔ řŃŎ 
Ŕମ୍ପର୍କŎ ସେŃś  ŞŕĬĺ ř ĶłŃƽģ İହ ř ସେŃś Ŏ Łାଞ୍ଚା 
ŋś Œśť ଼ି Ķଲେ ŒାŔ řŃŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎ Ĳ ǶୱାņŚŇŃା 
ſଷୁଣ୍ଣ ହśİģ କ୍ରŌŊƴȁǩଣୁ ବ�ୈଷŌɹ ĶłŃƽ-ମ�ୋହŎ řକ୍ତ 
ňŎ řବେŒľ řİ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś Īନ୍ଧŇ ଯ�ୋĶାİģ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ଦŅŒĶśť ଼ିĴରେ Ńାହା ହ Ȁ Ş�ୋĪĺ řģ 

ଶ୍ରୀŏଙ୍କାରେ ĶłŃƽ İĴପ୍ରĴାŎ ňŎ řŊାŎŃƽରେ 
ňŎ řłŃ Ş�ୋĪ ŎାǧňŃ ř ଗ�ୋľାŊାŧା ŎାĻňକ୍ଷƉ 
ňŎ řŊାŎŎ ĺĨĻł ŔଦŔɹƉ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŧƽłରେ 
ŒାŔŇ ĹାŏřȄŏାģ ňŎ řŊାŎ-Ƕୱାńǻକ�ୈǂ ୍ରିĴ ŒାŔŇରେ 
Ŋ řଶେଷƕ, ňŎାŌର୍ଶଦାŃା, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚƉ ŋŜ Ō řĴା ଗ�Ťł 
Ş�ୋĪōାĪ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ŘŎł Ŋାľ ହśť ଼ିȄŏାģ ĨଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ 
Ĳ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ବ�ୈଦŅŒ řĴ ŌśȿରାŋƠଡାŎ ŒŜŇɹ 
Ş�ୋĪĶŏାģ ĻŇŃାଙ୍କୁ  ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ĻŚŊŇņାŎł 
ŔାŌȰରୀ ଯ�ୋĶାĪŊାରେ ŔŎĴାŎ Ŋɹńǻ Şŕଲେģ 
Ĩńǻନ�ୈŃ řĴ-ŔାŌାĻřĴ- ŌାŇŊ řĴ ŔƉľ ĻŇ řŃ 
ĩକ୍ରୋŒ ĻŇŃାଙ୍କୁ  ଧ�ୈର୍ଯɹĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ Ĵŏାģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň řର୍ବାĹŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେſଷା Ň ĴŎ ř ସେŌାନେ 
ĩĪŇ ହାŃĴś ନେĪ ŒାŔŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĵଲେģ 
ନେňାŐରେ Ōƺ Ĩଳ୍ପେŊହśŃ ŔŌାŇ Ȅŏା ­ଜେȚ‌‌ 
ଜେȓ‌‌® ĴśହାōାĬȄŊା ōśŊŊର୍ଗƉ ĩକ୍ରୋŒŎ ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō řģ 
ĴାŌņନ୍ଦା ĨŋାŊŎś  ନେňାŐ ŇାĶŎ řĴ ର�ୋĻĶାŎ 
Ĩନ୍ୱେଷłରେ ଦŅŒାନ୍ତŎ ŞŕĬȄŊା ବେଳେ ŒାŔĴ 
Ŋର୍ଗƉ ňŎ řŊାŎ ŎାĻĴŚŧ Ŋହɲୱାଡ଼Ō୍ବŎରେ Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ 
ĻŚŊŇ ĻřĬĥȄଲେģ İହ ř ĶśŎś ŃŎ ŒାŔĴ-ŒାŔ řŃ 
ବ�ୈଷŌɹĴś ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩłśȄŊା ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌĴś Ň řଷ řଦ୍ଧ ଘķୋଷłା ĴŎ řŊା ňରେ ĺାȽŊର୍ଗƉ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ହ řĦɎ-ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŎŜ ň ନେŏାģ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ĶłŃƽĴś Ĭପେſଷା ĴŎ ř ĻŇŃା Ň řĻ ňŔǁŎ ŒାŔĴ 
ĹŧŇ Ĵଲେģ ŊାĦŏାଦŅŒରେ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେȈ‌‌ 
ହŔ řŇାƉ ŌŇŌśȃ ŔĦŎକ୍ଷł ŎାĻŇŚŃ ř ĺାȽŔŌାĻĴś 
ĬȖ‌‌ſ ଷିǊ Ĳ ହ řĦɎ ĴŎ řŊାĴś ōଥେଷ୍ଟ Ȅŏାģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂʗȮ ରିŧା Ĭňରେ ସେĿାĴାŎ ĻŇŃା ŋŎŔା ĴŎ řňାŎ řଲେ 
Ňାହ Ȁģ Ĩପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ଶେĵ ହŔ řŇାଙ୍କୁ  ĻŇŃା ହ řĦŔାƬĴ 
ňǀଥାରେ ĶାଦřĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ ř ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśŎǭକାŎɂରାǊ 
ĨńǻŇŚŃ řƕ ŌହǗଦ ŧśŇś ȧ‌‌Ɖ ହାŃରେ କ୍ଷŌŃା ŔŌର୍ପି  
ଦŅଲେģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴାŎ Ńś ŐŇାରେ Ōନ�ୋŇŚŃ 

ŔŎĴାŎĴś ŊାĦŏାଦŅŒŚŌାନେ Ŋାĺ ř ନେଲେģ İହ ř 
Ń řŇ ř ଘľłାରେ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ŒାŔŇŎ ĩņାŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ପ୍ରȮ ରିŧା ସ୍ୱŃħ Ŕନ୍ଦେହ Ĳ ĨŊ řଶ୍ୱାŔŎ ଘେŎĴś ĩŔ řĶŏାģ 
ĶłŃƽŎ ŇŜĩ ŇŜĩ Ƕୱାଦ ĹାȃȄŊା Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩରେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ ବେର�ୋĻĶାŎŚ Ĳ 
ଦŎଦାŌ Ŋୃଦ୍ଧି   ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ŊଦŐରେ Ň řĻ 
ňାĬłା ŊŦŖାĪŊା ňାĪĥ ŃƪŎ Ş�ୋĪňť଼ିଲେģ 
ĶłŃƽରେ ĻŇŌƍŐ Ńś ŐŇାରେ ଜ୍ଞାŃ řɂରୀŃ řତ�ୋଷł 
ĶśŎś ƫ ňାĪŊାŎś  ĻŇĩକ୍ରୋŒ ĨȅĴ Ĭଗ୍ର Ş�ୋĪ 
ହ řĦŔାŎ ŎŜ ň ନେŏାģ 

Ŋ řĴŒ řŃ Ŏାǧ ɃରାŇɵରେ ĩƬକ�ୈǂ ୍ରିĴ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
Įłňାହାଡ଼ Ŕହ řŃ Ŋ řତ୍ତୀŧ Ň řĨଣ୍ଟ ŊŦŖ řĹାŏřŏାģ Ŏାǧ Ĳ 
ŎାǧŊାŔŚƉ ǶୱାņŚŇŃା Ĳ ŋŊ řଷɹŃ Ŋ řňǈ ŞŕĬȄŊା 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř ŉŎାŔŚŌାନେ ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪଲେģ 
ŬŪ ŌାŔରେ ĹାŎ řଥŎ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Şŕŏାģ 
ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŏାǧ ĻାňାŇରେ ūųųůŎś  କ୍ରŌାĶŃ 
କ୍ଷŌŃାŔŚŇ ­ŏ řŊŎାȢ‌‌ ଡେମ�ୋȮରାľ řȇ‌‌ ňାର୍ଟି®Ŏ ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା, Ň řōśŻ ତି Ĳ ŌĻśŎŚ Ŋୃଦ୍ଧିରେ   
ǱଥାłśŃା, ŌାŇŊ ŔŌ୍ବŐ ɏରାŔ, କ୍ରŌŊƴȁǩଣୁ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř, 
ĻŇŔାĦଖ୍ୟିĴ ବ�ୈଷŌɹ Ĳ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  İତେ 
ĨŃ řଷ୍ଠ Ĵŏା ଯେ ŬŪŬŬ ĻśŏାĪରେ ŃƤକାŐŚŇ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕ řଞƙଜୋ ĩବେଙ୍କୁ  İĴ ŔାņାŎł Ŕŋାରେ ĶśŐ ř ĴŎ ř ହŃ୍ୟା 
ĴŎାĶŏାģ ŒାŔĴ ଦŐŎ Ůů Ļł ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ŘŎĴƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĶśŎś ŃŎ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř İŊĦ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ĻାňାȚ‌‌ Ŋ řǢŎ ĹŃś ńǻ Ŋୃହ Ȗ‌‌ Ĩńǻନ�ୈŃ řĴ 
ŒŻ ତିŎ ŌାŇɹŃା ହŎାĪĺ řģ ତେłś ĻŇŊ řň୍ଲŊ ňାĪĥ 
ĶłŃƽĴś ଦ�ୋଷ Ň ଦŅĪ ĶłŃƽ ĩŐରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĳ 
Ʌଷ୍ଟାĹାŎĴś ଦ�ୋଷ ଦŅŊା ĨȅĴ ɂରାŔଙ୍ଗିĴ ŞŕŊģ

Ĭňର�ୋକ୍ତ ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊୃହ Ȗ‌‌ 
ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ଦŅŒ ŋାŎŃŎ ǱଥିŃ ř Ĳ ŋŊ řଷɹŃĴś 
ĨŇś ŒŚŐŇ Ĵଲେ ଦୃ Ŧ ĩŒାŎ ĩଲ�ୋĴରେĵା Ōļ řରେ 
ŔĦŒŧŎ ĺାĪľ řİ ବେଳେବେଳେ ĩƬପ୍ରĴାŒ Ĵରେģ 
ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽŎ ĩତ୍ମା ŞŕĬĺ ř İହାŎ ŔŌɲ ବିņାŇ, 
ōାହା Ĩହ řĦŔାରେ ĨŋřŌନ୍ତ୍ରି Ń İŊĦ ıĴɹ, ŔାŌɹ, 
ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷ, ଭ୍ରାŃୃƫ Ĳ ŔĦହŃ ř Ĩମ�ୋଘ ĴŊĹରେ 
ŔśŎſ ଷିŃģ ତେłś ŋାŎŃରେ ĶłŃƽŎ ŋŊ řଷɹŃĴś 
ନେĪ ĩŒଙ୍କିŃ ŞŕŊାŎ କ�ŤłŔ ř ĴାŎł Ňାହ Ȁģ İହ ř 
ĨŊņାŎłା Ŋ řĻť଼ିŃ ĩƬବ�ୋņ ĩହśŎ ř ଦୃ Ŧ ŞŕĬĺ ř 
ଯେତେବେଳେ ŋାŎŃŎ ǶୱାņŚŇŃା Ŕହ řŃ ŔŌାŇ 
ŔŌŧରେ ĻŇɭ ନେĪȄŊା ňାĴ řସ୍ତାŇ ĶłŃƽŎ 
ଦś ŎŊǱଥାĴś ĩମେ Ńś ŐŇା ĴŎś ĺśģ Ńଥାň ř କେĬĥĿ ř Ňା 

କେĬĥĿ ř ­Ĵ řƻତୁ® ľ řİ Ŏହ řōାĬĺ ř İŊĦ ŔĦŒŧŎ ପ୍ରŒɨľ řİ 
ĩଙ୍କି Ş�ୋĪōାĬĺ řģ 

Ĭňର�ୋକ୍ତ ĩŒା Ĳ ĩŒଙ୍କା Ōƺରେ Ň řǤœ୍ଷľ řİ 
ଖ�ୋĻřŊା ବେଳେ ĩମେŎ řĴା ǶୱାņŚŇŃା ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ĵƣଣ୍ଣņାŎ Ńଥା ƶ ୱିŃŚŧ ŎାǧňŃ ř ĻȚ‌‌ ĩଦାȟ‌‌ ǷŎłĴś 
ĩŔƻତିģ ŃାƉ ŌŃରେ ĶłŃƽ ପ୍ରŃ ř ŮŪ/ůŪŊœ୍ଷରେ 
Ĵଡ଼ ଲେĬľାİģ ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽ ଶେଷଥŎ 
ňାĪĥ Ĵଡ଼ ଲେĬľାĪȄŏା ūųűű ŌŔ řହାରେ 
ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ପ୍ରŃ୍ୟାହାŎ ଘķୋଷłା ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇ Ŕହ řŃģ ŬŪŬűରେ İହାŎ ůŪ 
Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ řŊାĴś ōାĬĺ řģ ତେłś ĩĶାŌŚ ଦś ĪŊœ୍ଷ 
ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽ ňାĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ Ǵର୍ଶĴାŃŎģ 
ŬŪŬű ĻŇĶłŇା Ŕହ řŃ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŚŌା 
ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ŘŎł(ŀřŏ řŌ řଟେŔȚ‌‌), ଲ�ୋĴŔŋାରେ 
Ōହ řŐାƉ ňାĪĥ İĴ-ŃୃŃŚŧାĦŒ ǱଥାŇ ŔĦŎକ୍ଷł ňŎ ř 
ōśĶାନ୍ତĴାŎŚ Ŋ řŊƥତ୍ତŇ ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽŎ İହ ř 
ŔǄ ଧିକ୍ଷłରେ ଘľ řŊାĴś ōାĬĺ řģ ŀ řŏ řŌ řଟେŔȚ‌‌ ପ୍ରŋାŊŎ 
ňŜର୍ବାŋାŔ କେତେĴାĦŒରେ ĨŇś ŋŜ Ń Ş�ୋĪŔାŎ řĺ řģ 
ĩĶାŌŚ ĻŇĶłŇା ĻାŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ŞŕĬȄŊାŎś  
ĻାŃ řĶŃ ŔĦŎକ୍ଷł ଦାŊ ř ĩହśŎ ř ଜ�ୋŎଦାŎ ŞŕŊା 
ǶୱାŋାŊ řĴģ ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରŔƍ Ŕହ řŃ Ŋ řĶŃ ŒŃାବ୍ଦୀŎ 
ųŪଦŒĴŎ Ōଣ୍ଡŐ ĩୟ�ୋĶ ŔśňାŎ řȧ‌‌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ଘķୋଷłା ĻŇ řŃ ଦś ħǱଥିŃ ř ǷŎłĴś ĩŔ řōାĬĺ řģ କ୍ଷŌŃା 
ŎାĻŇŚŃ ř Ĳ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŎłŇŚŃ řରେ ­ŔĦŎକ୍ଷł-Ĩǰ® 
Ĵ řŋŐř ŇାŎĴŚŧ Ş�ୋĪňାରେ Ōł řňśŎŎ ņŜĨାĥ ĩŌĴś 
ĨŞ�ୋŎାȽ ଚେŃାĪ ଦŅĬĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ĳ ପ୍ରŃାŎłା Ĵ řŋŐř Ķłĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŎŜ ň Ň řİ, 
ŃାହାŎ ļŏȇ‌‌ ŏଦାĵରେ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ǶୱାņŚŇ 
ŋାŎŃରେ ପ୍ରଥŌ ଥŎ ňାĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶƉ 
Ĵାର୍ଯɹņାŎା Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎĴś ĩŔ řĺ ř, Ń řŇ řŒହŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ŔାĦŔଦ ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ

ǶୱାņŚŇŃାŎ ĨŌŃୃĴାŐŎ ōାତ୍ରାରେ ĻŇŊ řň୍ଲŊŎ 
ĨŊାƘ ଛିŃ Ŋ řଷ ƖୱାŐାŎś  ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽĴś Ōśକ୍ତ 
ŎȃŊାĴś Şŕଲେ ĩƬଶ୍ରେŧŎ ĩŃś ŎŃା ňŎ řହାŎ 
ĴŎ ř ĻŇŃା, Ŋ řଶେଷĴŎ ř ōśŊŊର୍ଗŎ ĨŔନ୍ତୋଷŎ 
Ĩƻତଃସ୍ରୋŃĴś ŔōƩŒŚŐ ĨŇś ŒŚŐŇରେ ŃƪŎŃା 
ĩŊŒɹĴģ ŔାŎା Ŋ řǢରେ ĻŇŃା ŌାŃ řଲେł ř - İȄପ୍ରŃ ř 
Şŕŧଜ୍ଞାŇ Ĵ řŌɲବା ĨŊŞŕŐା ĪŃ řହାŔରେ ­Ĩକ୍ଷŌłŚŧ® 
ňŎ ř ŒǏľ řİ ସ୍ୱŃħ ଲେȃ Ş�ୋĪō řŊģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŭŭŲŪŲűųŪŪ

ŞŔŘŌŊାŎ, Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ସ�ŤŋାĶɹŔśǁŎ

ଗ�ŤŎŚ ɂŔାଦ ମŕାňାȽ 

ĩŌ Ŋŝ ſŏŃŘ ĩŌ ĻŚŊŇ

ଦřŊ řĲŉřŏା! Ĵ®ł İହାŎ Ĩńǻ ? İହାŎ Ĩńǻ ­ňśǯĴ 
ପ୍ରŃ ř ପ୍ରେŌ®ģ Ńା®Şŕଲେ Ŋ řŊɰ ଲିĲŉାĪŏ®Ŏ Ĩńǻ 

ňśł ř Ĵ®ł?İହାŎ Ĩńǻ ňśǯĴପ୍ରେŌŚ®ģ ଗ୍ରନ୍ଥ ବ�ୋĪଲେ 
କେŊŐ ଜ୍ଞାŇŎ ĩņାŎĴś Ŋś ļାİ Ňାହ Ȁģģ ଗ୍ରନ୍ଥ 
ପ୍ରĴୃŃରେ İĴ ŊŒŚĴୃŃ ĴŎ řଦŅĪ ňାŎś ଥíŊାŎ ଗ୍ରନ୍ଥʹŎ 
ŇାŌģ İହା ଗ୍ରନ୍ଥľ řİ Ŕହ řŃ ŔĦōśକ୍ତ Ş�ୋĪňାŎ řଲେ ହ Ȁ 
İହ ř ଦୃ ŒɹŌାŇ ĻĶŃରେ ଖ�ୋŏřōାİ Ŋ řǷŧରେ ଦ୍ବାŎģ 
ସେĿାରେ Ĵ řĺ ř ĩĬ ĨŔǕŊ ପ୍ରŃŚŧŌାŇ ହśİŇ řģ 

Ŋହ řĴś  ନେĪ ŋାŊŇା ŋାŎŃŚŧŌାŇƉĿାରେ 
Ĵ řĺ ř ĴŌ Ňś Şŕĥģ ĨଥĹ ňାĿĴ? ŋାŎŃŚŧŌାନେ 
Ĵ®ł ŔŃରେ Ŋ řଦƅ ňାĿĴ Ş�ୋĪňାŎ řĺƻତି? 
ŇŞŕଲେ  Ĵାହ ȀĴ ř ପ୍ରĵ୍ୟାŃ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŌśŏĴ ŎାĻ  
ĩŇǁ ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř Ĵହ řଥା®ନ୍ତେ ² ŋାŎŃŚŧŌାନେ 
Ŋହ ř ňŦřŊାରେ Ŋଡ଼ Ŋ řŌśĵ! Ĵଥାľା ĩĦŒ řĴ ŔŃģ 
ŋାŎŃŚŧŌାନେ ňŦřŊା ňାĪĥ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ Ķň Œśł řŊା 
ňାĪĥ ŋŏ ňାĩƻତିģ ତେବେ Œśł řŊାŎ ōଦř ſଷୁņା 
Ĩĺ ř, ସେତେବେଳେ ňŦřŊାŎ ଧ�ୈର୍ଯɹľ řĴś  
ĨŊŒɹ Ń řĩŎ ř ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ Ĵ řƻତୁ İହ ř 
ŏାŋକ୍ଷŃ řŎ ଦś Ň řĩରେ Ŋହ ř ňŦř Ĵ ř ŉାĪଦା, 
Ńାହା ľ řĴ řİ ĩଲୋĹŇା ĴŎାōାĬģ 

 Ŋହ ř ňŦřଲେ  Ŋୃଦ୍ଧ ʹňାİ Ōନ�ୋଯ�ୋĶ, 

ସ୍ମୃ Ń řŒŻ ତିģ Ŋହ řľ řŎ ପ୍ରŃ řľ ř ņାଡ଼ ř Ōସ୍ତି Ǥରେ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř 
ňĴାİ ŇŜĩ ŇŜĩ ĺŊ řģ ŉŐରେ ĴǛŇା ŒŻ ତି Ŋଢ଼େģ  
ŔĦପ୍ରŃ ř ଦ�ୈŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇŎ ŇାŇା Ĺାň ଯ�ୋĶśĥ İĴ 
ĨƷଭୁ Ń ĻŚŊନ୍ତ ĴŐରେ Ōł řଷŎ ĻŚŊŇ Ň řŎନ୍ତŎ 
ପେଷ ř ŞŕŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ńା­Ŏ ř ŋ řŃରେ ľ řĴ řİ ŔŌŧ 
ŊାହାŎ ĴŎ ř Ŋହ řŎ Ĩକ୍ଷŎĶśଡ଼ řĴŎ ŋ řଡ଼ ŋ řŃରେ ľ řĴ řİ 
ହĻř ōାĪ ňାŎ řଲେ ହ Ȁ Ĩର୍ଦ୍ଧେĴ ōśଦ୍ଧରେ Ŋ řĻŧģ ĴାŎł 
Ńାହା ĬƳଦୀň řŃ ĴରେĪ ଦŅŊ ňାŎାŔ řǑପାଥେľ řĴ 

Ňର୍ଭĴśģ ňାŎାŔ řǑପାଥେľ řĴ Ňର୍ଭ 
ĬƳଦୀňŃ Şŕଲେ Ńାହା 

ŌାŇŔ řĴ ŋାŊରେ Œାନ୍ତ 
ĴŎ řଦŅŊାରେ ŔହାŧĴ 
Ş�ୋĪଥାİģ ŉŐରେ 

ଦŜ ŎŚŋŜ Ń Ş�ୋĪōାİ ĬȘ‌ବେĶ Ĳ Ĭତ୍କଣ୍ଠାģ Ōୃଦś  
ņŎłŎ ŌାŇŔ řĴ ĨŊŔାଦଗ୍ରǯ ଥíଲେ Ŋହ ř ňŦřŊା 
ଦ୍ବାŎା Ŋ řଶେଷ ĬňĴାŎ Ō řଳେģ ĨŇ řȿରା ଭ�ୋĶśଥíଲେ 
ŎାŃ řରେ ଶ�ୋĪŊାĴś  ō řŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řନ�ୋଦŇŌŜŐĴ 
Ŋହ ř ňŦřଲେ Ň řଦ ĩŔ řŊା ŔśĶŌ Ş�ୋĪōାİģ Ŋହ ř 
ňŦřଲେ ŇŜ ŃŇ ŇŜ ŃŇ ŒǏ Ŕଞ୍ଚି Ń Ş�ୋĪňଡ଼େ ସ୍ମୃŃ ř 
ŋƠଡାŎରେģ İହ ř ପ୍ରȮ ରିŧା ĩŏĻřŌŎŔ, ŀ řମେŇŔ řĩ 
ŋŐř ସ୍ମୃ Ń ř ଭ୍ରଂŒରେ ĩȮରାନ୍ତ Ş�ୋĪňଡ଼řŊାŎ ĩŒଙ୍କାĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řଦŅŊାରେ Ŕାହାōɹ Ĵରେģ  

İŔŊś  Ķŏା ŒŎŚŎ Ĳ ŌŇŎ ŉାĪଦାģ İବେ 
ĩŔ řŊା ଦର୍ଶŇĶŃ ଦřĶĴśģ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ĻŚŊŇରେ 
Ŋ řŊ řņ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ōƺ ଦŅĪ ĶŃ řĴŎś ģ ବେଳେ 
ବେଳେ ňśł ř İňŎ ř ĴĿřŇ ŔŌŧ ĩŔ řňହଞ୍ଚି ōାİ, 
ଯେତେବେଳେ Ĵ®ł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňଡ଼řŊ ĩŌĴś 
କ�ŤłŔ ř Ŋś ଦ୍ଧʹŊାľ ଦ řଶେŇ řģ ସେତେବେଳେ Ĵ řƻତୁ 
Ŋହ ř Ş�ୋĪĬଠେ ňଦପ୍ରଦର୍ଶŇŎ ŌŒାŏ Ŕ୍ବŎŜ ňģ 
ĻŚŊŇŎ Ŋ řŎାľ ପ୍ରେſଷାňľରେ ­Ōśĥ® ŇାŌĴ ĻŚŊľ řŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹĴś  ňŎ řଷ୍କାŎ ĴŎ řଦŅĪňାରେ Ŋହ řģ 
ĻŚŊŇ ŔĦňର୍କରେ ĩŌŎ ĬňŏǐíĴś  ŊଦଳେĪ 
ଦŅĪ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ Ş�ୋĪňଡ଼େ ŔାƻʓŇା ପ୍ରଦାŇĴାŎŚ 
ŋŜ Ō řĴାରେģ Ŋହ ř ĩŌĴś  Ĵରେ ŔହାŇś ŋŜ Ń řŒŚŐ, 
ŔŌାŇś ŋś Ń řŒŚŐģ ĩŌŎ Ōନ�ୋŋŜ Ō řĴś  Ĭର୍ବŎ 
ĴŎ řŊାରେ Ŋହ řŎ Ŋ řĴǛ Ňାହ Ȁģ 

ňśŇǠ Œ řſଷାń୍ଥୀŌାŇƉ କ୍ଷେȽରେ ĬƤhଷ୍ଟŌାŇŎ 
ର�ୋŌାƗĴŎ ňśǯĴ ňĿŇ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ĴŎ řଥାİ Ŋ řଶ୍ଲେଷł 
ĴŎ řňାŎ řŊାŎ Ōନ�ୋŋାŊ Ĳ ଦକ୍ଷŃାģ İňŎ řĴ ř 
ĨŇś ŌାŇ ĴŎ řňାŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା Ŋଢ଼େĪŊାରେ 
Ŋ ř ŔହାŧĴ Ş�ୋĪଥାİ ňśǯĴ ňĿŇģ Ōସ୍ତିǤĴś 
Ŏĵíňାରେ ŔȮ ରିŧģ ŋŏ ŋŏ Ŋହ ř ňŦřŊାŎ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ଥíଲେ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹŇାŎ ĩŔŎରେ Ńାହା ňାĿĴĴś 
ĴŎ řଦ řİ ĩĴœ୍ଷłŎ କେନ୍ଦ୍ରŊ řନ୍ଦୁģ Ň řŎŔ ĩଲ�ୋĹŇାĴś 
ĴŎ řଦŅĪ ହśİ ŔŎŔ Ńଥା Ĺ řତ୍ତାĴœ୍ଷĴģ 

İବେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ňśǯĴ ňĿŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ବେŒŚ ňŔǁ ĴŎś ĺƻତି ň řŀ řİŉŎś  Ńଥɹ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥģ ňśǯĴ ňĿŇŎś  Ō řଳେ İĴ Ŕ୍ବର୍ଗୀŧ Ǵର୍ଶ, 
Ŕ୍ବାଦ, ňśǯĴŎ Ķନ୍ଧ Ĳ ĩବେĶģ İହା ň řŀ řİŉŎś  
Ō řŐ řŇ ଥାİģ Ńା®ĺଡ଼ା ň řŀ řİŉ Ńś ŐŇାରେ Ŋହ řରେ 
ଲେĵା Ńଥɹ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř Ōନେ ŎŞŕģ 

ମ�ୋŊାĪŏରେ ǭɯରିŇ ପ୍ରଦତ୍ତ ŋ řŀ řĲ Ńଥɹ ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎ řଥାİ ŋŔାŋŔା ଜ୍ଞାŇģ Ĵ řƻତୁ  ňśǯĴ ňĿŇŎś  
ĩହŎł ĴŎ řଥíŊା ଜ୍ଞାŇ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řଥାİ Ōସ୍ତିǤŎ 
ĵśȝ ĶŋŚŎŃାĴśģ ସେଥíňାĪĥ ŔƻତାŇĴś  ପ୍ରĴୃŃ Œ řſ ଷିŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĺାହ řଲେ Ńା® ହାŃରେ ମ�ୋŊାĪŏ 
ņରେĪ Ň ଦŅĪ ŊŎĦ ņରେĪ ଦřĨƻତୁ Ŋହ řģ n

ĴľĴ, ମŌŘ: ųŮŭűűŰŰūūű

ĨǢĶǄଧା

ɂĴŝŃ ř-ňŎ řŞେŒ

ňśǯĴ ňĿŇ Ĳ ŔśŔɫବାǱɹ

ĻŇŃŘ ŌŘŃ řଲେł ř
ȸମ୍ପƉ ­ମାĶା® Ƕňɨ?

ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ňśł ř ଥରେ ĩŌଦାŇŚ Œśǘ Ŋୃଦ୍ଧି   
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ū ŃାŎ řĵŎś  

ĩମେŎ řĴାରେ ବ୍ରାଣ୍ଡେȓ‌‌ ĳଷņŎ ĩŌଦାŇŚ Ĭňରେ ŒŃପ୍ରŃ řŒŃ Œśǘ ŏାĶś 
ŞŕŊାĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ ର�ୋଷେĪ ĬňĴŎł Ĭňରେ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ, 
କେତେĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ņŎłŎ ĩŔŊାŊňȽ Ĭňରେ ŭŪ% İŊĦ ĶśŎś ōାŇ 
Ĭňରେ Ŭů% ĩŌଦାŇŚ Œśǘ ŏାĶś ŞŕŊģ İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ŔŊś Ŏାǧ 
ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ Ȅଲେ Ōƺ ŋାŎŃŚŧ ĳଷņ Ŏପ୍ତାŇŚ Œ řǛ ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ 
ପ୍ରŋାŊ řŃ ŞŕŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŕୃଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ řģ 

ŌśĵɹŃħ ŋାŎŃŎ ଜେନେŎ řȇ‌‌ ĳଷņ Œ řǛ ĩମେŎ řĴŚŧ ŊĻାŎ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ȄŊା ବେଳେ ବ୍ରାଣ୍ଡେŀ ĳଷņŎ Ŏପ୍ତାŇŚ ňŎ řŌାł Ōƺ Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌‌ 
Ňś Şŕĥģ ĩǢସ୍ତିŎ Ŋ řଷŧ ଯେ ŋାŎŃରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ଜେନେŎ řȇ‌‌ ĳଷņ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଟ୍ରମ୍ପƉ ର�ୋଷŎ Œ řĴାŎ Ş�ୋĪŇାହ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĨŔହ řǩଣୁ Ĳ ĨŊ řŌŒୃɹĴାŎŚ 
ଟ୍ରମ୍ପ ōଦř ŋାŎŃŚŧ ଜେନେŎ řȇ‌‌ ĳଷņ Ĭňରେ ĩŌଦାŇŚ Œśǘ ŊŦŖାĪ ଦ řĨƻତି 
ତେବେ ŋାŎŃŚŧ ଜେନେŎ řȇ‌‌ ĳଷņ Œ řǛ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ŞŕŊģ 
ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷରେ ŋାŎŃ ŭū, ŰŬŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଜେନେŎ řȇ‌‌ ĳଷņ 
ĩମେŎ řĴାĴś Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷŎ ପ୍ରଥŌ ĺĨŌାŔ 
Ŕśଦ୍Ř Ŏପ୍ତାŇ ř ňŎ řŌାł ŭŬ, ůŪů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĺś Īĥĺ řģ ŊାǯŊŃା ŞŕĬĺ ř 
ŋାŎŃ ōଦř ĩମେŎ řĴାĴś ଜେନେŎ řȇ‌‌ ĳଷņ Ŏପ୍ତାŇ ř Ŋǁ ĴŎ řଦ řİ ତେବେ 
ĩମେŎ řĴାŎ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ିō řŊģ ତେłś ଟ୍ରମ୍ପ ĳଷņ Ŋ řĴŐରେ 
Ńାľ řĩ ĴାŌśť ଼ିŊା Ň୍ୟାŧରେ İବେ ବ୍ରାଣ୍ଡେȓ‌‌ ĳଷņ Ĭňରେ ūŪŪ% Œśǘ 
ŏାĶś ĴŎ řĺƻତିģ 

İହ ř କ୍ରŌŊƴȁǩଣୁ ŃାŎ řȜ‌‌ Ŋୃଦ୍ଧି   ňĺରେ ଟ୍ରମ୍ପ ĩମେŎ řĴାŎ Œ řǛ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃା Ŋୃଦ୍ଧି   İŊĦ ŌାĶା(ମେȇ‌‌ ĩମେŎ řĴା ଗ୍ରେȑ‌‌ İଗେȚ‌‌) 
ŇାŎାĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĩŌଦାŇŚ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ 
ĩମେŎ řĴା İତେ ŒŚȱ ǶୱାŊŏŌɲବୀ ŞŕŊା ĩŒା Ĵȟ‌‌ģ ଟ୍ରମ୍ପƉ ­ŌାĶା® ସ୍ୱňɨ 
ŔାĴାŎ ŞŕŊା ବେŐĴś ŃାƉ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ŔŎ řōାĪȄŊģ İŋŐř ĨଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ 
ĹňŐŌŃ ř Ň řଷ୍ପତ୍ତିŌାŇƉŎ ňŎାŋŊ ĩମେŎ řĴାŊାŔŚ ଭ�ୋĶ řŊା ହ Ȁ ŔାŎ 
ŞŕŊģ ŋାŎŃ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  Īନ୍ଧŇ Ň Ĵ řł řଲେ Ŏś Ȧ‌‌-ŧśକ୍ରେȚ‌‌ ōśଦ୍ଧ Ŋǁ Ş�ୋĪō řŊ 
Ňାହ Ȁ; ŊŎĦ ŧśକ୍ରେȚ‌‌Ĵś  Ňାଟ�ୋŎ ŔହାŧŃା Ŋǁ Şŕଲେ ōାĪ İହ ř ōśଦ୍ଧ ŔŌାǊ 
ŞŕŊģ ĩମେŎ řĴା Ĺାହ Ȁଲେ Ňାଟ�ୋŎ ŧśକ୍ରେȚ‌‌ ŔହାŧŃା Ŋǁ Ş�ୋĪňାŎ řŊģ 
Ńା® Ň ĴŎ ř Ĩōଥା ŋାŎŃ Ĭňରେ ŎାĶ ŒśļାĪଲେ Ĵ řĺ ř ŏାŋ ŞŕŊ Ňାହ Ȁģ 
Ŋ řǢରେ İବେ ଯେĬĥĿାରେ ōśଦ୍ଧŎ ଘŇଘľା ŏାĶ řĺ ř Ńା®Ŕହ řŃ ŋାŎŃŎ 
Īନ୍ଧŇ Ĵ řłା Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ĩମେŎ řĴାŎ ପ୍ରଚ୍ଛǈ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ଦାŧŚģ ଟ୍ରମ୍ପ ନ�ୋବେȢ‌‌ 
Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ĩŒାରେ Ŋ řǢĴś ĩହśŎ ř ōśଦ୍ଧŎ ଘŇଘľା ŌƺĴś ଠେŏř ଦŅଲେ 
Ńା®Ŏ ňŎାŋŊ ĩମେŎ řĴାŊାŔŚ ଭ�ୋĶ řŊା ŔାŎ ŞŕŊģ  n

ଜ୍ଞାŇ ōଦř ŒŻ ତି ହśİ, ŔŜĹŇା 
ŞŕĬĺ ř ǶୱାņŚŇŃାŎ ସ�ୋňାŇģ 
-କ�Řŉř ĩନȚ‌‌

ŀାŻŎ ନ řŃ୍ୟାନǁ Ŕ୍ବାĪĥ 

Ŋ řଦାŧ ମ řȉ‌‌ 
ŋା ŎŃŚŧ ŊାŧśସେŇାŎ ňŜର୍ବŃŇ ŇାŧĴ Ńଥା ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňକ୍ଷ 

ōśଦ୍ଧŎ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ō řȉ‌‌-Ŭū ŋାŎŃŌାŃାŎ ସେŊାŎś  Ŋ řଦାŧ ନେĪĺ řģ 
ūųŰŭ ŌŔ řହାରେ Ŏś Ȧ‌‌ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐରେ Ň řର୍ମିŃ İହ ř ōśଦ୍ଧĻାହାĻ ŋାŎŃŚŧ 
ŊାŧśସେŇାରେ ŔାŌ řȢ‌‌ ŞŕŊା ňରେ ňରେ ĨନେĴ ōśଦ୍ଧŎ Ŕାȟ‌‌Ňା ĴŎ řĺ řģ 
ūųŰů Ĳ ūųűūରେ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řର�ୋņŚ ōśଦ୍ଧରେ Ō řȉ‌‌-ŬūŎ ňŎାକ୍ରŌ 
ōśଦ୍ଧĴś ŋାŎŃ Ŕňକ୍ଷରେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ĴŎ řĺ řģ İହାĺť଼ା ūųųū ĴାŎĶ řȢ‌‌ ōśଦ୍ଧ 
İŊĦ ňŎ řłŃ ŊŧŔରେ ŬŪūų Ŋାŏାକ�ୋȑ‌‌ Ŕର୍ଜିĴାȢ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌ରେ Ōƺ ĨňŜର୍ବ 
ňŎାକ୍ରŌ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ĺĨ ଦŒǄ ଧିŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř ସେŊା ପ୍ରଦାŇ ňରେ 
ŰŬ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ŋାŎŃŚŧ ŊାŧśସେŇା İĴ ŋାŊĶମ୍ଭୀŎ ňŎ řବେŒରେ 
Ō řȉ‌‌-ŬūĴś ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇାରେ Ŋ řଦାŧ ଦŅĪĺ řģ 

Ō řȉ‌‌-Ŭū କେŊŐ ŋାŎŃŚŧ ŊାŧśସେŇାŎ ŒŻ ତି ŇȄŏା, İହା Ȅŏା 
ŋାŎŃ-Ŏś Ȧ‌‌ ŊǄଧୁƫ İŊĦ ƶ ୱିňାſ ଷିĴ Ŕମ୍ପର୍କŎ Ň řଦର୍ଶŇģ Ō řȉ‌‌-Ŭū Ŕହ řŃ 
ĩହśŎ ř ĨନେĴ ଦŅŒପ୍ରେŌŎ ĪŃ řହାŔ ଯ�ୋť଼ି Ş�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ Ō řȉ‌‌ ŬūŎ 
ପ୍ରଥŌ ǭକ୍ୱାର୍ଡȚ‌‌ ŏ řŀŎ ଦřȢ‌‌Ŋାȉ‌‌ Ŕ řĦହ ŋାŎŃŚŧ ŊାŧśସେŇାŎ Ōśĵɹ ŋାବେ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňାĪȄଲେģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ଦś ର୍ଘľłା Ĳ ōାନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ řŎ 
ĨňŊାଦ Ĳ Ŋ řŊାଦ İହା Ŕହ řŃ ଯ�ୋť଼ି Ş�ୋĪōାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ଶେଷଥŎ ňାĪĥ 
ŎାĻǱଥାŇŎ Ŋ řĴାନେŎ ǱଥିŃ ŇାȢ‌‌ Ŋାŧś ସେŇା ଘାľ řରେ Ĭť଼ାł Ŕହ řŃ Ň řĻŎ 
Ĵାର୍ଯɹଦକ୍ଷŃା ŊĻାŧ ŎȃȄŊା ପ୍ରŌାł ĴŎ řȄŏାģ 

İହ ř ŔśňŎସ�ୋŇ řȇ‌‌ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŌାŇ Ŕହ řŃ Ĳť଼ିŒାŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ōƺ ĨŃś ľģ 
Ŏś Ȧ‌‌ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐରେ ŋାŎŃରେ Ō řȉ‌‌ Ŭū Ŋ řŌାŇ Ň řର୍ମାł ଯ�ୋĻŇା ŔାĴାŎ 
ŞŕŊା ňରେ କ�ୋŎାňśȑ‌‌ ĻřŏɱଳାŎ ŔśŇାବେť଼ାĿାରେ ଦŅŒŎ ପ୍ରଥŌ ĴାŎĵାŇା 
ǱଥାňŇ Şŕŏାģ İȄŔହ řŃ ŔśŇାବେť଼ା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ପ୍ରŃ řŎſଷା କ୍ଷେȽରେ İĴ 
Ōର୍ଯ୍ୟାଦାňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řĹŧ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ĨŇś ǈŃ Ĳ ĩଦřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ 
କ�ୋŎାňśȑ‌‌ ĻřǟଲାŎ ŔାŌାĻřĴ-Ĩńǻନ�ୈŃ řĴ Ŋ řĴାŒରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା 
Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄŏାģ İହାňĺରେ ĴŐřƍ ŊŚŎ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧƉ ĨŊଦାŇ 
ĨŊ řǷŎłŚŧģ Ō řȉ‌‌-ŬūŎ ĨŊŔŎ Ŕହ řŃ ସେହ ř ŔŊś  ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ Ĩଧ୍ୟାŧ ĪŃ řହାŔŎ 
Ĩŏřŋା ସ୍ମୃ Ń ř Ş�ୋĪ Ĺ řŎĴାŐ Ŏହ řĶŏାģ 

ଗ�ŤŎŊାŊହ Ō řȉ‌‌-Ŭū - ŋାŎŃ Ĳ ŋାŎŃŚŧƉ ŃŎŉŎś  ŔɌଦ୍ଧ Ŕŏାȟ‌‌!  n



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŔŚŌŘƻ ĺŃ řŒĶťŎ ĴŘŞƉŎ Ļřǟଲା ŌśĵɹୟାŐŧŎś  ɂରାŧ 
ŭŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ĺ řǁĵŎĴ Ļƍŏରେ 
ōŊŘŇ Ĳ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ Ōƺରେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ķľ řĺ řģ 
ōŊŘŇଙ୍କ ĶśŐ řରେ Ń řŇ ř ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŔŚŃŘŇŅŚ İŎ řĩ ĴŌ řľ ř ĴŌŘƠŎ 
ŔରǻବାŇ ŌŘŀĴȟ‌ ĲŎŉ Ŋ řǢŇŘń, ଡେňśľ ř ĴŌŘƠȡ‌ 
ŎŘଜେŒ İŊĦ ŌŘĲŊŘŅŚ ŊŘŔନ୍ତୀģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ōƺ ĨƗŐରେ ŃŏŘŔŚ 
Ĩŋ řōŘŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ōŊŘŇŌŘନେ ଫେŎ řŊŘ ňରେ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴŘŞƉŎ ňśŏ řŔ ĨņŚſĴ ĩĪ. 
Ĵŏɹୟାł İŏřସେŏŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĴŘŞƉȡ‌ 
ĻřǟଲାŎ Ń řŎ řĩŎňŘł ř ňŘŕŘťରେ ŇƃŏŊŘŅŚ ĶŃ řŊ řȅ 
Ŋ řœŧରେ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄŏŘģ ĴŘŞƉŎŎś  İĴ Ō řŐ řŃ 
ŀ řĩŎĻř İŊĦ Ŋ řİŔİȜ‌ ŅŐ ସେŕ ř ĨƗŐĴś ଘେŎŘŊନ୍ଦୀ 
ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ļƍŏ Ōƺରେ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŊŘ ňରେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ōŊŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌɨନା ĴŎ ř ŇňŘŎ ř ĨƗŐŎś  ŏś Ĺ ř 
ňŐŘĪȄଲେģ ōŊŘŇŌŘନେ ĨƗŐŎś  ŭ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ 
ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řōŘŇĴś ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ

İȚ‌ĴାĬƞȡ‌Şେ ŭ ŌାĲŊାŅŚ Ň řŕŃ

ŋȿĴ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ňśŎś łŘŊĻŘŎ 
ńŘŇŘŎ ĨŃ řŎ řŻ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ŋବ୍ǽ ŊŘŕŇ ŇŘĪĴଙ୍କ 
ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İĴ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ Ň řĻ ňśĨ Ŕŕ ସେ ĴľĴŎś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘȽରୀ ɂରାŧ ųľŘ ŔŌŧରେ ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ĵśĩȃĩ ĲŋŎɄ ରିĻ Ň řĴľରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ 
ķľłŘǱŐରେ ŇŘŧĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňśĨ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴŘŏରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺ řନ୍ତି ģ ĹŘǁŊŘŏř ńŘŇŘରେ İȧ‌ĩĪ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ŇŘŧĴ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪ ŋȿĴ ňśŎś łŘŊĻŘŎ ńŘŇŘରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ņś ķǻľłŘ ŇŘ...
ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨķľłĴś ନେĪ İବେ 
ଦ�ୋœ ŏŅŘŏŅř ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻŇĴŘŎŚ 
İŊĦ ſŌŃŘŔŚŇ ŀ řİȟ‌କେ ňŎǴŎ Ŋ řର�ୋņରେ ଦ�ୋœ 
ŏŅŘŏŅř ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řĻŧଙ୍କ ŅŐ ŃŘŌ řŏĶŘ 
ଭେȽ ରି ĴļĶŌ (ľ řŋ řକେ) Ŋť Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏĶŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŅŐŘĹĴľŘ Ņś ର୍ଘľłŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ œťōƽ ȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŅŐ ŌŘȺରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŅɫବାŎǱ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ ŎŘŏřରେ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ତେłś İŕŘ Ņś ର୍ଘľłŘ ȄŏŘ ŇŘ 
œťōƽ ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŔĦŒŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ľ řŋ řକେ ĲĴ řŏ 
ĨŎ řŊļĶŇ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ İĴ ĩňŎŘȅĴ 
œťōƽ ȄŏŘģ İ ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚଙ୍କĿŘŎś  Ǵଷ୍ଟ ପ୍ରŌŘł 
Ō řŐ řĺ řģ ŅŐ ňŘĵରେ Ĵ řĺ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
ſŌŃŘŔŚŇ ŅŐŎ Ĵ řĺ ř ନେŃŘ İŕ ř œťōƽ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř 
Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ Ŕ୍ବŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ İŕ ř ŅŐŘĹĴľŘĴś 
ନେĪ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řĺ řģ 

İŕŘ Ōƺରେ ĨŋřନେŃŘ Ŋ řĻŧ ŅŐŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ŕɹୟାଣ୍ଡେŏରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ŅŐĹĴľŘĴś ନେĪ 
ĶŋŚŎ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŘĵରେ ŒǏ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ňŘĪĥ ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା İŊĦ ĩŕŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŭ ŏſ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ ŔŕŘŧŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ň řİŌİŇĩŎİŉ 
ňŘƟ ଠିŎś  ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ ř Ŭ ŏſ İŊĦ ĩŕŃଙ୍କ ňŘĪĥ ůŪ 

ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
ŔŎĴŘŎ Ōƺ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ ř ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ 
ŔŕŘŧŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ Ŋ řĻŧଙ୍କ ŎŘŏř ňŘĪĥ ūŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŏକ୍ଷେ ŬŪ ŕĻŘŎ ସǭକୋŧŘŎ ŉśľ ĨƗŐରେ 
ůŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĻŌŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŋřନେŃŘ Ōƺ 
Ű ķƞଟା Ŋ řŐŌɲରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ŋ řť ĻŌŘĪ Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ų Ŋରǻଷୀŧ Œ řŒś Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ସେ Œ řŒśĴś  ଖ�ୋĻřŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řŊŘŎś  ŅŐŘĹĴľŘ ସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ ňśŏ řŔ ľ řŋ řକେ ନେŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ İńíରେ Ŋ řĻŧଙ୍କ ķŇ řǨ Ŕŕଯ�ୋĶŚ İȚ‌ ĩŇǁଙ୍କ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ

İŕŘ Ōƺରେ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŌକେ ǦଟାŏřŇ 
ŎŘŃ řରେ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ĴŎś Ŏରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪȄଲେģ ସେ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ōŘĪ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř 
ଦେĪȄଲେ İŊĦ ĩŕŃଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĻǦ ଟିŔ ĨŎś łŘ ĻĶŅŚŒŇଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ İĴ 
ĴŌ řŒŇ ĶĿŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ķľłŘ ňରେ Ŋ řĻŧ ĩŕŃଙ୍କୁ  
Ň ଭେľ ř ĹŘରǻଟାର୍ଡ Ŋ řŌŘŇରେ ଚେନ୍ନାĪ ňŐŘĪ Ȅଲେģ 

Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ...
İŕ řȮŌରେ ŎŊ řŊŘŎ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ ŎŘĻǶ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ 
Īଲେକ୍ɟୋŎŘŏ ର�ୋŏ ĨŊĻŎŋŎ ŔĹřŇ ŎŘŌĹǂ ōŘŅŊ 
ŇŜĩňŀŘ Ķǯ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ , Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ , 
ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ, Īĩȡ‌Ĳ, İĪĩȡ‌ Ĳ İŊĦ 

Ņś ķǻľłାŞେ ňśŏ řŔ 
ĪŇɵପେĴɟȡ‌ ŌŝŃ

ŋś ŊŞେǢŎ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ସେଣ୍ଟŎ(Ĳĩȡ‌İȧ‌) İŊĦ ŌśŌ୍ବାĪସ୍ଥିŃ ľŘľŘ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌ ସ�ୋŔ řĩŏ ŔŘĪŇɵ(ľ řĩĪİȧ‌İȧ‌) 
Ōƺରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶବେœłŘĴś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊ ňŘĪĥ Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର ସ୍ୱାſŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କେǂ 
Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ŃńŘ ōśŊň řŁřŎ ĶବେœłŘĴś  ĩĶĴś ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶବେœłŘ 
İŊĦ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŜ ĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩŎǕ ĴŎ řŊģ 
କ�ŤłŔ ř ĻŘŃ řŎ ĬƖŐ ŋŊ řœ୍ୟŃ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ŃŘ®Ŏ 
ĪŃ řŕŘŔĴś Ōନେ ŎȃŊŘĴś  ହେŊģ ĴŐřƍ ōśଦ୍ଧରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŎƫ Ŏŕ řĺ řģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌନ୍ଦି Ŏ, 
ŏ řƍŎŘĻ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŎ ř Ň řରǻମାł ଶ�ţŐŚ ĩŌ Ĳଡ଼ିĩ 
ĻŘŃ řŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŎś ĺ řģ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ Ōƺ 
ŔśŅŚର୍ଘ ĪŃ řŕŘŔ Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŊś  Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 

Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘ ŔŕŘŧĴ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ĩŒŘŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȮŐŎ ĨŇŇ୍ୟ  
ıŃ řŕĴś Ĭତ୍ତŎň řŦ଼ି ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ŔŌǯଙ୍କ 
Ĵƥତ୍ତ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩĪĩĪľ ř ĵŀĶňśŎŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŔśŌŇ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊନେǢŎŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 

ପ୍ରଫେŔŎ ଶ୍ରୀňŅ ĴŎŌŏĴŎ, ĩĪŔ řİȧ‌İȧ‌ĩŎŎ 
ŔǑପାŅĴ ପ୍ରଫେŔŎ ņŇƙŧ Ŕ řĦŕ, ľ řĩĪİȧ‌İȧ‌Ŏ 
ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ Ŋଦ୍ରି  ŇŘŎŘŧł Ń řŵŘŎŚ, Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ସେଣ୍ଟŎŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରଫେŔŎ Ĺଣ୍ଡି ପ୍ରŔŘŅ 
Ňǁ, Ŕ řİŔĩĪĩŎ-ĩĪİŌİŌľ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. 
ŎŘŌŘŇś Ļ ŇŘŎŘŧł, ପ୍ରଫେŔŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ŊŘŒŘ İŊĦ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟĶł ପ୍ରŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŲŘų (ŔŌ řŔ): ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ ĻŘŃŚŧ 
ĬŅɹୟାŇରେ İĴ ŊĬŐŘ Ĵśମ୍ଭୀŎŎ ŊŘȡ‌ŕŘ Œ řĴŘŎ 
ŋ řŀ řĲ İବେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ‌ରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ŋ řŀ řĲľ ř 
ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ŀŘƍŌŘŐ ŃŘŐĹś ĩ Ļƍŏ ňŘĵ 
ŀŘŏĵŘĪ ĺĴ Ň řĴľŎģ ସେȄରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ ř, 
Ļƍŏ ŋ řŃରେ Ļś ĩŎ ňŘł řରେ ɂରାŧ ŬŪ ŉśȑ‌ ŏŌ୍ୱŎ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ İĴ ŊŘȡ‌ŕŘĴś ĵŘĬĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ ūķƞଟା ņŎ ř 
Ĵśମ୍ଭୀŎľ ř ŊŘȡ‌ŕŘĴś ňŘľ řରେ ņŎ ř ňŕĥŎ řŊŘ Ŕŕ ĵŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ĩŃଙ୍କŎ ŊŘŃŘŊŎł ଦେĵŘଦେĪĺ řģ

ŋ řŃŎĴŇ řĴŘରେ Ĵśମ୍ଭୀŎଙ୍କ ŔĦĵɹୟା Ŋŝƴ ଧି ŉŐରେ 
ĵŘŅɹୟାŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĻŇŊŔŃ řରେ ȄŊŘ ŇŅŚ ŇŘŐĴś 
ĹŘŏř ĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĻśĩŎ ňŘł řରେ ĻŇŊŔŃ ř 
Ň řĴľĴś ĹŘŏřĩŔ řŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ କ�ୋĴśĩŋŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥ ସ୍ଥାŇରେ Ĵśମ୍ଭୀŎľ ř ŊŘȡ‌ŕŘ Œ řĴŘŎ 
ĴŎ řĺ ř, ସେ ସ୍ଥାŇରେ ŃŘŎŊŘଡ଼ ȄŊŘŎś  ĻŇŊŔŃ ř 
ŌƺĴś ĩŔ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴŘĦŒ ସ୍ଥାŇରେ Ļƍŏ 
ňŘĵରେ ŃŘŎŊŘŀ Ň ȄŊŘŎś  ĵŘŅ୍ୟ ŔǄଧାŇରେ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ ĻŇŊŔŃ řĴś ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĲťřŒା Ŏ ିସƏǻ ŞେƞŎ Ĳ ľĩିĪİȧ‌İȧ‌ Ōƺରେ Ŋś ļାŌłା

­ŔାŌାĻřĴ ĶବେœłାĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ŕŕ Ĳť଼ିŒାŎ ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ Ōାର୍ଗ ଦେĵାĪŊ®

ŋ řŃŎĴŇ řĴାŞେ Ŋାȡ‌ŕା 
Œ řĴାŎ Ĵŏା ŊĬŐା

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲŘų (ŔŌ řŔ): 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ İବେ ĵŘŏř ĵł ř ŏ řȎ‌ Ĳ 
ŌŘĪŇɵ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĵŘŏř 
ŕŎ řŏś ȑ‌ ହେĬĺ řģ ବେĴŘŎŚĴś ĴŘŌ ŇŘŕ Ȁ, 
ĹŘœŚĴś ŔŘŎ Ō řŐśŇ ř, ŇŘŎŚĴś ŔǗମାŇ Ĵ ř 
ŔśŎକ୍ଷା Ō řŐśŇ řģ ĨŇśଗେŘŐରେ ŭŮľ ř 
କ�ୋĪŏŘ ŌŘĪŇɵĴś Ĩňରେȑ‌ 
ĴŎ řŊŘĴś Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
Ķĺ ĴŘľśĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର Ķĺ 
ŏĶŘĪŊŘ ପ୍ରŕŔŇ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 
ĹŎł ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ Ķǯରେ 
ĩŔ ř ļŘŎŔśĶśଡ଼ାĿŘରେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃŘଙ୍କ ĬȘ‌ବ�ୋņŇରେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ſŌŃŘĴś ĩŔ řଲେ ŏś ȑ‌ ହେŊģ 
İŕ ř ŌƻŊ୍ୟĴś Ĵଡ଼Ř ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ ଦେȃ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ İŋŐř 
ŌƻŊ୍ୟ ଦେĪĺନ୍ତିģ  	    

ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 

ŎŘĻ୍ୟରେ ŇŘŎŚଙ୍କ Ĭňରେ ĨĴńŇŚŧ 
ĨŃɹୟାĹŘŎ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸମ୍ପ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŇŘŎŚ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňśହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ 
Ĵ®ł ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒ ପ୍ରŃ ř ŏƒଜା Ňśହେĥ 
Ĵ ř? ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĴńŘରେ ōŅř ľ řĴ řİ 

Ŋ ř ŔŃ୍ୟŃŘ Ĩĺ ř, ତେବେ 
Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
Ŋɹୟାଙ୍Ţ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଚେȇ‌ 
ĴŎŘōŘĬģ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŮŪ 
Ŋର୍ଷ ŒŘŔŇରେ କେତେ 
ŏśȑ‌ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ Ŋ řଜେň řŎ 

ūū Ŋର୍ଷ ŒŘŔŇରେ କେତେ ŏśľ 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪō řŊģ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŌŧରେ କେତେ ĵł řĻ 
Ŕମ୍ପŅ Ĭତ୍ତୋŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŌŧରେ କେତେ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĭňରେ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ĵ řĺ ř ପ୍ରŋŘŊ 
ňଡ଼řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋକେ ŔŊś  ĻŘłśĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ସŎĴାŎĴś ŋŻƉ ŇŒିାł

Ĳť଼ିŒାŎ ĵł ř ĵାŅାŇ 
ŏś ľ řŊାŞେ ŌାŃ řŏାł ř Ŋ řଜେň ř

ŊŎିĻା ପŚĿରେ 
ŇŊŎାȽ ପŜĻା

ōŘĻňśŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎŎ Ĩȅଷ୍ଠାȽରୀ ŌŘ® 
Ŋ řŎĻŘଙ୍କ ‌ ňŚĿରେ ĹŘŏřńíŊŘ ŇŊŎŘତ୍ର ňŜĻŘ ĩĻř ŔǊŌ 
ŅřŇରେ  ŎńōŘȽରା Ĳ ňŘŅǴର୍ଶ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ 
ŔŌŘňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňƗŌŚ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ōଜ୍ଞ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŔĴŘŐ Ů.ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ରେ Ŋ řŎŘŌ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ ŇŚŃ ř, ĻŐňŘŇ Ĳ ĩŐŃ ř ĴŎŘōŘĪ ůľŘରେ ňŕśť 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŰľŘରେ ňŕśť ଖ�ୋŏŘō řŊŘ ňରେ ǳନାŇŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ űľŘରେ ǳନାŇ ňରେ Ĩପେକ୍ଷାŎŃ 
ŋŻŌŘନେ Ķର୍ଭ ĶŝŕĴś  ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř ŌŘ®ଙ୍କ ňŘŅ Ǵର୍ଶ ĴŎ ř 
ĩŒ řœ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ŒŘŔŇ Ʉରାǹł ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଦ�ţŇ řĴ 
ĩŔśȄŊŘ ବ�ţŃŎłŚ ĻŐରେ ňŜĻĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ĴŎ ǳନାŇ 
ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ŒŘŔŇ ɄରାǹłŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ ଭ�ୋĶ 
ŏŘĶ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř Ōƺ ŋŻŌŘŇଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ĨȅĴ ȄŊŘŎś  
Ņ řŇ ųľŘ ŭŪ Ō řŇ řľ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŘŅǴର୍ଶ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřȄŏŘģ 
ŃŘňରେ ňŘŐ řĩ ସେŊŘŧŃ ŌŘ®ଙ୍କ ŔŌǯ ବେŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŎ ř 
Ŕ řĦŕŘŔŇŎś  ĲǺଲାĪȄଲେģ Ņ řŇ ūū.ŭŪ Ō řŇ řľରେ Ŋť 
Œŝଙ୍ଗାŎ ବେŒ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŅřŇ ūŬľŘ ŔŌŧରେ 
ňŜĻĴ ňśର�ୋņŘ Ĭňସ୍ଥିŃ ହ�ୋĪ ĩĻřŎ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŇ ŬľŘରେ ŌŘ®ଙ୍କ ŇŚŃ ř, ĩŐŃ ř ĴŐŔ ňŜĻŘ 
ĴŎŘōŘĪ ňŕśť ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘ®ňରେ ňŜĻĴ ňśର�ୋņŘ 

Ŏń Ĭňରେ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŎ ř ଫେŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸ ŮľŘରେ 
ňŕśť ଖ�ୋŏŘō řŊŘ ňରେ ĩĻřŎ ŎńōŘȽରା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ůľŘ Ŏń Ĭňରେ ŔŌସ୍ତେ Ĭňସ୍ଥିŃ ହେŊŘ 
ňରେ ŎńōŘȽରାŎ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎńŎś Ŧ଼ା ŌŘ® 

Ŋ řŎĻŘଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ŏń ľŘł řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŏń ĹŘŏřŊŘŎ ŔĦକେŃ 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŋŻŌŘନେ ŎńĴś ľŘł řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř Ŏń Ŭ ବେŦ଼ାŎś  ĨȅĴ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘōŘĪ ň Ŝର୍ବ Ņକ୍ଷି ł 
କ�ୋłରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŎńŎś  ŌŘ®ଙ୍କ ĩରǻଶା ŅƠ ĨŊŃŎł 
ňŜର୍ବŎś  Ōନ୍ଦି ŎŎ Ķର୍ଭĶŝŕ ņŜĩ ĴŎŘōŘĪ ĩŐŃ řŎ  ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩରǻଶା ŅƠĴś Ķର୍ଭ Ķŝŕରେ ŎȃŊŘ ňରେ 
ňŜĻĴ ĩŃŐŚ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ŎńōŘȽରା ŔŌŧରେ 
ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ ŋŘŊରେ ŅŒŎńňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŎŒɭମୀŎƙŇ Ōŏɱ ଳିĴ Ĳ ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ  ŅŒŎńňśŎ ĨŃ řŎ řŻ 

ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŊŘŊś ŎŌŘ Ōśର୍ମୁ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ľŘĬŇ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŒŎŃ Ĺǂ ňŘତ୍ରଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘŃ ř Ų.ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ରେ Ŋť Œŝଙ୍ଗାŎ 
ବେŒ ňରେ ŎŘȽ ରି ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪ ūūľŘ ŭŪ Ō řŇ řľରେ  ōଜ୍ଞ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ ōଜ୍ଞ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ŋ řŎŘŌ ĴŎŘōŘĪ Ň řŃ ř, ĩŐŃ ř 
ĴŎŘō řŊģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŌŘ® Ŋ řŎĻŘଙ୍କŎ 

ŌŕŘଷ୍ଟŌŚ ȄŊŘŎś  Ņ řŇରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻŌŘŇଙ୍କ 
ŔŌŘବେŒ Ŏŕ řŊģ ĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟା Ų.ūů Ō řŇ řȑ‌ ňରେ ŌŕŘǳନାŇ 
ĴŎŘōŘĪ ŌŕŘଷ୍ଟŌŚ Ŋ řŕ řŃ Ŋ řଶେœ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĪ ōଜ୍ଞŎ 
ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĴŎŘō řŊģ ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř ଷ�ୋťଶ�ୋňĹŘŎ ňŜĻŘŎ 
ଶେœ ŅřŇରେ  ňśŏ řŔ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ŊɹୟାňĴ 
Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔǊŌ ŅřŇŞେ Ōା®Ɖ ŎńōାȽରା 

ňśŎŚ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ 
Ĭŀś ĺ ř ଡ୍ରୋȚ‌ģ ĹŐřŃ ŌŘŔରେ ŭńŎ ଡ୍ରୋȚ‌ 
Ĭଡ଼ିȄŊŘବେଳେ ńରେ Ĵȟ‌ ĬƏŃŘରେ Ĭଡ଼ିĺ ř 
Ŋ řŌŘŇģ İŕŘ Ĭňରେ Ĵ řňŎ ř Ĩଙ୍କୁ Œ ŏŘĶ řňŘŎ řŊ ସେ 
ନେĪ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ķľłŘ ňରେ 
ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĬĺନ୍ତି ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ĩĬ ňśŏ řŔģ 
ହେଲେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ İŕ ř ପ୍ରŔƍĴś İĴପ୍ରĴŘŎ ŋś ŏ ř 
ōŘĬĺନ୍ତିģ ōŘŕŘŉŐରେ ňśł ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ĹźŎ 
ĴŘľś ĺ ř ଡ୍ରୋȚ‌ģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ĹřŎŘĹŎ řŃ ŋŘବେ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎś ĺ řģ 
ହେଲେ İŕŘĴś ନେĪ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ĵଡ଼ା ŅƠŊ řņŘŇ Ň 
ȄŊŘŎś  ňର�ୋſରେ İŕŘ Ĭଡ଼ାłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ସେŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ İŋŐř Ĭଡ଼ାł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎକ୍ଷାĴś ĩŕśŎ ř Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩƞଟି ଡ୍ରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ  ହେଲେ 

İōŘİĥ İŕ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŏŘĶ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ĴŘľ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řœ řƴଧାƗŐରେ ଡ୍ରୋȚ‌ ĹźŎ 
ĴŘľś ȄŊŘବେଳେ İବେ ŔŌǯଙ୍କ 
ŌŇରେ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŒ୍ନ ĴśĩଡେŖ ĶŏŘ 
ĩƞଟି ଡ୍ରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌?

ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋ řňǈ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŉଟ�ୋ, 
ŋ řŀ řĲ ŊťଦେĬŐŎ Ŋŕś  ĶśǊ 
Ńń୍ୟĴś ňŅŘରେ ňĴŘĬȄŊŘବେଳେ 
İବେ Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ାĪଦେŏŘł ř ଡ୍ରୋȚ‌ 
Ĭଡ଼ାłģ ĹŐřŃ ŌŘŔରେ ŭ ńŎ 
ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭଡ଼ିŏŘł řģ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řœ řƴଧାƗŐରେ 
ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭଡ଼ିȄŏŘģ ɂରାŧ ūů Ō řŇ řȑ‌ ņŎ ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľରେ ଡ୍ରୋȚ‌ľ ř ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎ řȄŏŘģ Ŕ řĦŕƶୱାŎ, 
ĩŇǁŊĻŘŎ, ǳନାŇŌƠň Ĭňରେ ĹźŎ ĴŘľ řȄŏŘģ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŇŚŐĹȮରେ ŊŘŇŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ŔŌŧରେ Ĭଡ଼ିŏŘ ଡ୍ରୋȚ‌ģ ତେବେ ŊŘŇŘ ŊǄଧା ŔŌŧରେ 

ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭଡ଼ିŊŘŎś  Ĺś ŇŎŘ ସେŊĴଙ୍କ 
Ĭňରେ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ନ�ୋ ŉ୍ଲାĪĦ ଜ�ୋȚ‌ରେ 
Ĵ řŋŐř ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭŀś ĺ ř ŃŘĴś  
ନେĪ ĬĿřĺ ř ପ୍ରŒ୍ନģ İŕŘĴś Ĵ řİ İŊĦ 
କେĬĥĿś  Ĩňରେȑ‌ ĴŎś Ȅଲେ ŃŘŕŘ 
İ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ 
ňśŏ řŔ ଖ�ୋŐŃŘť ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ଡ୍ରୋȚ‌ 
Ĭଡ଼ାłĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ Ŕŕ İŕŘ Ĭňରେ 
Ĵ řňŎ ř ର�ୋȇ‌ ŏŘĶ řŊ ସେ ନେĪ 

ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ କେତେĻłଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŏ řŔ 
ĿŘŊ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ ĺŘଡ଼ି ĺ řģ 
İŕŘŔତ୍ତେ୍ ŵ İȄରେ ର�ୋȇ‌ ŏŘĶ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ 

ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ň řœ řƴଧାƗŐରେ ଯେňŎ ř ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭଡ଼ାł Ň 
ହେŊ ସେȄŏŘĶ ř ĩƞଟି ଡ୍ରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ İ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŃŘŕŘ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭŀś ĺ řģ

ŔŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
ĩȮŌłŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ଗ�ୋĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪĺ řģ 
İŕŘĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ĹŘŎ řƶୱାŎ ŔŌତେ 
ĹŃś ħňŘǢର୍ରେ ŊɹୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĵରǻମୀ ŌśŃŧŇ Ŏŕśĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରବେŒ ňńରେ ŋŻଙ୍କୁ  ōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŎ řȮŌŘ 
ପ୍ରĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňରେ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĩŕśŎ ř 
ŊŦ଼ିōŘĪĺ řģ ŌŘŐ ŌŘŐ ŔśŎକ୍ଷା Ĵରǻମୀ İŊĦ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŋ řŃରେ ĨŊŔŎɂରାǊ ସେŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ ř Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃńŘň ř ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ନେĪ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĬňŞେ ňśł ř Ĭť଼ିŏା ଡȺରୋȚ‌

Ŋଡ଼ଦŅĬŐŎ 
ସśŎſଷାĴś 

ĨłଦŅĵା

ŌŘŇ୍ୟŃŘɂରାǊ Ŋ řŋ řǈ  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌƠŐ Ŕŕ 
ŔŊ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŇŜĩňŀŘ Ĭň 
Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňſŎś  Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľȡ‌  
ŃŘŏřĴŘ  ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚରେ ମ�ୋľ 
ŭůŲ ଗ�ୋľ ř ଭ�ୋľ କେǂ Ĩĺ řģ 
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ĲťĶŘĥ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ)

ŇŧŘĶť Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ŋŘŀ řĴ řŐŘ 
ňƗଚାŧŃ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŊŘĬĥŒĶŘଡ଼ିĩŎ ĨŃ řŎ řŻ ŞɌłŚĶŝŕ 
ŊŘŎƠଡା İବେ ଯōŌ řŃ ř Ŋ řĨŎ ŊŘȡ‌ ňŘŏľ ř 
ଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ କେତେĴ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŘĪĥ ǭśŏ ŋŐř ňŊ řȽ ĨŇୁǨଠାŇŎ 
ĨŌରǻ୍ୟŅŘ ķľ ř ĹŘŏřĺ řģ ĲťĶŘĥ - 
ŊŘĬĥŒĶŘଡ଼ିĩ ŎŘǯତାŎ ŎĶŀřŌŀŘ ȰରାŌ 
ŊŘƉ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ōĵୁ୍ୟ ŎŘǯତା ŊŘŌ Ĵťରେ 
ĨŊǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ, 
ŊŘĬĥŒĶŘଡ଼ିĩ ŊŘŎƠଡାରେ ପ୍ରତ୍ୟେŕ 
ŔǄଧ୍ୟା Ķଡ଼ିĶଲେ ŌŅ୍ୟ ňŘŇ ĴŎ řŊŘ 
İବେ ŔŘņŘŎł ķľłŘ ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ 
ǭśŏରେ İŕ ř ňƗଚାŧŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴୁŇ ř ĴୁŇ ř 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŅ୍ୟň ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇƉ ŋŧରେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ ସ୍ତŎରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪĥ 
କେŕ ř ĩĶŋŎ ହେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ତେବେ 

Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽରେ İନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋ୍ୟŻ ĴŎୁȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ĬŻ ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘŇƉ ĺୁĩ Ĳ 
ŔǑର୍ȁŧ ŌŘନେ Ōƺ İĿŘରେ ĨƺŧŇ 
ବେଳେ ସେȄପ୍ରŃ ř Ōƺ ସେŌŘŇƉŎ Ň řķŘ 
ŇńŘİģ ŌŅ୍ୟňŘŇ ňରେ Ň řŒŘଖ�ୋŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ŌŘନେ ŕ řŃŘŕ řŃ ƕଞାŇ ŋୁŏř Ŋ řŋ řǈ Ĩଶ୍ରାŊ୍ୟ 
ŋŘœŘରେ ňŘľ ř ĴŎ ř ĶŘŐ řĶŏୁĻ ହେĬȄŊŘ 
Ŕŕ ŌŅ୍ୟňŘŇ ňରେ ĴŘĹ Ŋľŏ, ĹŘĵłŘ 

ĻŎ ř Ŕŕ řŃ Ŋľŏ ŋŘƍଗି ସେĿŘରେ ĺŘଡ଼ି  
ĩŔ řńŘƻ ତିģ İňŎ ř ସ୍ଥଳେ ŔĴŘଳେ ǭśŏ 
ଖ�ୋŏřଲେ କ�ୋŌŐŌŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ǭśŏରେ 
ňŕƗଚୁȄŊŘ ବେଳେ ĨĴǷମାȖ‌ ସେŌŘŇƉ 
ňŘŅରେ ĴŘĹŎ ĩķŘŃ ŏŘĶ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ତେବେ ପ୍ରńŌŃħ ǭśŏ 
ŔŎ řŊŘ ňରେ Œ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŉŘľĴରେ 
ŃŘŏŘ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řĴľସ୍ଥ ŒŎƴଧାňŎୁ 
ňŎୁ ȰରାŌŊŘŔŚƉ ňŎ ř Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 

Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨŇ୍ୟńŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐ 

ଯୁŊĴŌŘŇƉ Ĭňରେ İŕŘŎ ପ୍ରŋŘŊĴୁ 
İŀŘĪ Ņ řĩଯŘĪŇňŘରେģ

ŇŧŘĶť,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

ķଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗŏ Ĳ ŔŊୁĻřŌŘ ňŎ řବେŒ 
ňŘĪĥ ňŎ řĹŧ ŏŘŋ ĴŎ řĺ ř ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲାģ ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Ōƺରେ ŭľ ř 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎୁĺ řģ ŎłňŎୁ ŊɰĴŎ 
Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐ ŃńŘ ŎłňŎୁ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅŇରେ ĩŔȄୁŊŘ 
ବେଳେ ŇŧŘĶť ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅŇରେ 
ŇŧŘĶť, ĲťĶŘĥ ňଞ୍ଚŎ řଡ଼ା, ŌŕŚňŎୁ, 
Ķł řĩ, ŅŒňǟଲା Ĳ ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎୁĺ řģ ŌŕŘŇŅŚ ŊŇ୍ୟɂରାłŚ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ĨņŚŇରେ ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ 
ŭľ ř ŊŇŘଞ୍ଚŐ Ŏŕ řĺ řģ ŊŘł řଗ�ୋƐଛା ň Ŝର୍ବ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ, ŊŘł řଗ�ୋƐଛା ňǠ ଚିŌ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
İŊĦ ĺŘŌƠୁ ଡିĩ ŊŇ୍ୟɂରାłŚ ŊŇŘଞ୍ଚŐ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŊŇŘଞ୍ଚŐ Ōƺରେ ķଞ୍ଚ 
Ļଙ୍ଗŏ ŋŎňŎୁ ŋŘବେ Ŏŕ řĺ řģ Ōĵୁ୍ୟŃħ 
ŇŧŘĶť ĻřǟଲାŎ Ļଙ୍ଗŏ Ķୁଡ଼ି Ĵରେ 
ĬǈŃŌŘŇŎ ŊŘĬĥŒ ĬƪପାŅřŃ ହେĬĺ řģ 
ŊŘĬĥŒ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟŎ ĨŇ୍ୟ Ļřǟଲା Ķୁଡ଼ି Ĵ 

ŇŧŘĶť Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ĨନେĴ Ļଙ୍ଗŏରେ ŊŘĬĥŒ ĩପେ ĩପେ 
ŇǦ ହେĬȄŊŘ İŊĦ Ļଙ୍ଗŏ Ň řĨŘĥରେ 
ƹŔĦ ňŘĬȄଲେ Ōƺ İŕŘĴୁ ĴƗଚାŌŘŏ 
ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĩĻř 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ ř 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŊŘĬĥŒ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř କେŊŐ 
ŊŘƍଗାଲ�ୋŎ ņŜňĴŘĿ ř Ĵମ୍ପାŇŚĴୁ ŎǊତାŇŚ 
ĴŎୁĺƻତିģ ŃŘŕŘ ŌŘȽ ĬňŘŅřŃ ŊŘĬĥŒŎ 
ŭ ପ୍ରŃ řŒŃ ବ�ୋŏř ĻłŘଯŘĪĺ řģ ųŪ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ŊŘĬŒĥ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ ŊŦ଼ି 
Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ ŇǦ ହେĬĺ řģ ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲାରେ Ŋŕୁ Ŋର୍ଷ ŃŐୁ İĴ ĴŘĶĻ 
Œ řǛ ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ହେĪ ĩŔĺୁ řģ 
Ŕ řň řĩĪİŌ ନେŃŘ Ŋ řǢŇŘń ŌŕŘňŘȽ, 
ŒŎŃ ବେହେŎŘ ŊŘŎŌɲୱାŎ İନେĪ 
ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘĶĻ Œ řǛ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ହ�ୋĪňŘŎ řଲେ ĴƗଚାŌŘŏŎ 
ŔŅୁňଯ�ୋĶ ହେŊŘ Ŕŕ ĨନେĴ 
ଯୁŊĴଙ୍ś  Ň řୟ�ୋĻŇ Ō řŐ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟରେ ĬǈŃŌŘŇŎ 

ĴŘĶĻ Œ řǛŎ ĨŋŘŊ ĴŘŎłŎୁ ĨନେĴ 
ĵŊŎĴŘĶĻ Œ řǛ ĴŘĶĻ ňŘĪĥ Ŋ řଦେŒ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ĴŘĶĻŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĥ İବେ Ŋ řŋ řǈ Ĵମ୍ପାŇŚ ŔƉľ ĻŇĴ 
ǱଥିŃ řରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ Œ řǛ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ŇŧŘĶť 
ĻřǟଲାŎ ŅŒňǟଲା Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ĴŘĶĻ 
Œ řǛ ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
ŊŎ řଷ୍ଠ ଶ୍ରŌ řĴ ନେŃŘ Ŋ řǢŇŘń ŌŕŘňŘȽ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎୁ İĴ 
Ŕର୍ଭେ ĴŎŘଯŘĪ İŕŘ Ĭňରେ ଯ�ୋĻŇŘ 
ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎŘଯ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř 
ŅŒňǟଲାŎ ĨȃŐ ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Œ řǛ Ŋ řŕŚŇ ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ ĵł ř, 
ĵŘŅŘŇ ŇȄŊŘ ବେଳେ ŎŊ ř ĮŃୁରେ  
Ōƺ ĻŐସେĹŇ ŔŊୁ řņŘ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
କେŊŐ ĵŎ řŉ ĹŘœ ĴŎ ř Ŋର୍ଷ ଯŘĴ ňŘĪĥ 
ĵŘŅ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ŊŘƺŃŘ Ō ŜŐĴ ହ�ୋĪĺ řģ 
Œ řǛ Ŋ řŕŚŇ ŇŧŘĶť Ļřǟଲାରେ ĴŘĶĻ 
Œ řǛ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĭňରେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩଯ řŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ŌŃ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ɂŘńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŊାŎƠଡା ňାŏľ řĺ ř Ŋାȡ‌
ĲťĶŘĥ: ŇŧŘĶť Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ 
ƶୱାŎŘ Ļřǟଲାରେ Ŋť ņŎłŎ Œ řକ୍ଷĴ 
ŊŅŐř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ İĴ 
ŏŌɲୱା ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସେȄରେ 
ĲťĶŘĥ ŊɰĴŎୁ ɂରାŧ ŮŪ Ļł Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀƉ ŊŅŐř ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎୁ ūŪ Ļł 
Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀଙ୍ś  ŊɰĴ ŊŘŕŘŎĴୁ 
ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ ପ୍ରŃ ř 
ŊŅŐରେ Ļଣେ Ŋ ř Œ řକ୍ଷĴ ĲťĶŘĥ ŊɰĴĴୁ 
ĩŔ řŇŘŕŘƻ ତିģ ĲťĶŘĥ ŊɱĴŎ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
Ŋ řœŧ ŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řକ୍ଷĴ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ĨŋŘŊ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ 
ůľ ř ŞɌłŚ ňŘĪĥ Ļଣେ Œ řକ୍ଷĴଙ୍ś  ନେĪ 
İŊĦ ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ų Ŏୁ 

ų Ļł Œ řକ୍ଷĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ŅୁĪŎୁ Ń řŇ ř Ļł 
Œ řକ୍ଷĴଙ୍ś  ନେĪ ňŘĿňŦ଼ା ĹŘŏřȄŏŘģ 
İବେ ūŪ Ļł Œ řକ୍ଷĴଙ୍ś  ĨŇ୍ୟ ŊɰĴĴୁ 
ŊŅŐř ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ Ĩନ୍ଧĴŘŎ ŌƺĴୁ ଠେŏř 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷŧତ୍ରୀଙ୍ś  ɂରାŧ ŬŪ 
Ŏୁ Ŭů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏ ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ 
ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ଯŘŕŘĴୁ ନେĪ Œ řକ୍ଷĴŌŘŇƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İŋŐř ĴŘŎłŎୁ 
ɂରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା İĴପ୍ରĴŘŎ ŋୁŒŀୁ ř ňଡ଼ିŊ 
ବ�ୋŏř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚ Ōŕŏରେ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ଯńŘŒŚȱ İȄରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘ 
ŇĶଲେ Œ řକ୍ଷĴŌŘନେ ĩନǁଦୋŐŇŘƬĴ 
ňǀଥା ĨňłŘĪବେ ବ�ୋŏř ŒłୁŘଯŘĬĺ řģ

ŊŅŐřĴś ŞŇĪ Œ řſĴƉ Ōƺରେ ĨŔŞƻତୋœ

କେବେ ପ୍ରŃ řǨଠା ହŕŊ ĴାĶĻ Œ řǛନŧାĶť Ļƍŏରେ 
ŊାĬĥŒŎ ĨŋାŊ ନାହ Ȁ

Ŋś ଡ଼ି ŊାĴś ŊŔ řĺ ř ŊାĬĥŒ ĴାŎ řĶŎƉ ĴśŐବେĬŔା
ŇŧŘĶť: ŔŌŘĻŎ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ŔŕŃŘŐ ଦେĪ Ĭŋŧ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ Ĳ 
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐରେ ŅřŇĴୁ Ņ řŇ ŊŘĬĥŒ 
Ń řĩŎ ř ĬňĴŎłŎ ĹŘŕ řŅŘ 
ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ŊĻŘŎରେ 
ŊŘĬĥŒ ĬňĴŎł ŊŅŐରେ 
ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ, ଷ୍ଟି ŏ, ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĳ 
ňŏřȄȚ‌ Ń řĩŎ ř ĬňĴŎł ǱଥାŇ 
ନେĪȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ କେତେĴ ŔǒŅŘŧ କ�ŤŐ řĴ ŃńŘ ňŎǑŎŘĶŃ Ŋŝତ୍ତି Ŏୁ 
ŅŜରେĪ ଯŘĪ ĨŇ୍ୟ ŊŝŃ řĴୁ ĩňଣେĪ ନେĬĹƻତିģ ĩĬ କେତେĴ Ň řĻ Ŋŝତ୍ତି  ପ୍ରŃ ř Ŋ řŌĵୁ 
ହେĬȄଲେହେĥ ňŎǑŎŘĶŃ ŊŝŃ řĴୁ ĺŘŀ ř ŇňŘŎ ř ŅୁƳ୍ଦିŇରେ ĴŘŐ ĴŘľୁĺƻତିģ ȰରାŌ Ň řĴľସ୍ଥ 
Ļଙ୍ଗŏ Ķୁଡ଼ି ĴŎୁ ŊŘĬĥŒ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶ ୁİŕ ř ĴŘŎ řĶŎŌŘନେ Ň řĻ Ŋŝତ୍ତି  ପ୍ରŃ ř Ŋ řŌĵୁ ହେĬȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
İĴ ĴŘŎł ňŘŏľ řȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŊĻŘŎରେ ňŏřȄŇ, ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ĳ ଷ୍ଟି ŏ Ń řĩŎ ř ŔŘŌȰରୀŎ ŊŕୁŐ 
ପ୍ରĹŐŇ ଯ�ୋĶ ୁସେŌŘŇƉŎ Ŋŝତ୍ତି  କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ Ļଙ୍ଗŏ Ķୁଡ଼ି Ĵରେ 
ňŜର୍ବ ŋŐř ପ୍ରĹୁŎ ňŎ řŌŘłରେ ŊŘĬĥŒ Ķĺ ĩĬ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁŇ řģ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŊŘŔŚ ňŘŐ ř ĴŎ ř 
Ļଙ୍ଗŏ ĻĶȄୁŊŘŎୁ ĨȅĴŘŒĦ ŔŌŧ Ĩଞ୍ଚŐ ŊŘŕŘŎୁ ǶǛ ňŎ řŌŘłŎ ŊŘĬĥŒĴୁ ĨȅĴ ŅŘȟ‌ ଦେĪ 
Ĵ řł řńŘƻ ତିģ ŔŘŌȰରୀ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ǶǛ ର�ୋĻĶŘŎରେ ĩĻřĴŘŏřŎ Ŋ୍ୟŧ ŊŕୁŐ ŔŌŘĻରେ ňŎ řŊŘŎ 
ପ୍ରŃ řପ�ୋœł ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎ ହ�ୋĪňŀୁĺ ř ବ�ୋŏř Ĵୁŕƻତି ŊŘĬĥŒ ĴŘŎ řĶŎ ŊŘłŚ ŇŘŧĴģ

ŒŎłĴśŐ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĲťĶŘĥ ŊɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ňନ୍ଦିଘ�ୋ Ŏ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ūŬ 
ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡରେ (ňŘĪĴ ŔŘŕ ř) ĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜର୍ବ ňŘǢȡ ňŘଚେŎ řĴୁ ŏŘĶ řȄŊŘ 
ŔŘŕ řŎ ŎŘǯତା İବେ ବେŕŘŏ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
Ňନ୍ଦିଘ�ୋ Ŏ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŎ ūŬ ŇŌ୍ୱŎ 
ŵŘର୍ଡରେ Ŋ řňରǻ୍ୟସ୍ତ ଡ୍ȺନେȎ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ŇƆ ĹřȽ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ ŎŘǯତାľ ř 
ĨǛ Ŋର୍ଷା ହେଲେ İĴ ĹŊĴŘŎ ɅŌ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ ଯŘŃŘŧŃରେ ŔŘŕ ř 
ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ ŎŘǯତାľ řରେ ଯōĬĥ ŋŐř 
ŋŘŊରେ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏŕ řĺ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ 
ň řŏŘŌŘନେ ସେĿŘରେ ňŀř ଯŘĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ňŘł ř Ŏŕ řȄŊŘ ŎŘǯତାľ ř 
ĵŘŏ ହ�ୋĪ ȄŊŘŎୁ ľ řĴ řİ Ŋ ř Ŋର୍ଷା ହେଲେ 
ŎŘǯତାľ ř ରେ ňŘł ř ĻŌ ř Ŏŕୁĺ řģ ŎŘǯତାŎ 
କ�ŤłŔ ř ňŘǢର୍କୁ  ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪ 
ňŘŎୁŇȄŊŘŎୁ İňŎ ř ňŘł ř ĻŌ ř Ŏŕୁĺ řģ 
ଯŘŕŘĴ ř ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘରେ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ňŘĪĥ Ŋŕୁ Ĩନ୍ତŎŘŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎୁĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି Œ řŒ ୁ Ĳ 
ǭśŏ ň řŏŘŌŘନେ ଯ řŊŘରେ Ŋŕୁ ĨŔŊୁ řņŘŎ 
ŔǗମୁȃŇ ହେĬĺƻତିģ İȄ Ŕŕ řŃ Ņୁର୍ଘ ľłŘ 

ķľ řŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ İ 
Ŋ řœŧରେ ŔŘŕ ř ŊŘŔ řନ୍ଦା ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ 
İŊĦ ĲťĶŘĥ ŊɰĴରେ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କେŊŐ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ Ō řŐ řŊŘ 
ĺଡ଼ା ĴŘରǻ୍ୟňǀଥା ŒŜŇ୍ୟ ବ�ୋŏř ŔŘŕ řŎ 

Ŋୟ�ୋଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶģ 
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ ȰରାŌŎ ȰରାŌ 
ଦେŊŃŚ ŌŘ®ŊŘĬŃŚ ଦେŊŚƉ ŔǗମୁĵସ୍ଥ 
ଡ୍ȺŇ ପ�ୋŃ ř ହ�ୋĪĶŏŘł řģ ŉŐରେ 
ĩŊର୍ଜŇŘ ňŘł ř ŎŘǯତା ĬňŎĴୁ ŌŘଡ଼ି  
ĩŔĨୁĺ řģ ŃŘŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘňŘĪĥ ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İŕ ř 
ଡ୍ȺŇľ řĴୁ ňŇୁħŎୁƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ŇŜ ŃŇ 
ŋŘŊରେ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řĶŃ 
ŅୁĪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ କେତେĴ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ଯŘĪ ŌŘ®Ɖ ĶǹମାňŜƣଣ୍ଣŌŚ ଯŘତ୍ରା ň Ŝର୍ବŎୁ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏ řȃŃ ŋŘŊରେ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘ ĨĶǦ ūů ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ 
Ŋ řଡ଼ି Ĳ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ŌŘŇ୍ୟŊŎ Ŋ řņŘŧĴଙ୍ś  ĻłŘĪȄଲେģ 
ଯńŘ ŒŚȱ ĴŎ řଦେŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ĴŘରǻ୍ୟ ķŎ ŒŜŇ୍ୟģ 
ňƗଚାŧŃ ŃńŘ ŊɰĴ ପ୍ରŒŘŔŇ ŇŚŎŊ 
ȿଷ୍ଟା ŔŘĻřŊŘ ŉŐରେ ପ୍ରŃ ř Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷା 
ŔŌŧରେ Ĳ Ŋର୍ଷା ňରେ Ōƺ ଡ୍ȺନେȎ‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ŋ řĴŐ ĹřȽ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐୁĺ řģ 
ତେł ୁ ଯńŘŒŚȱ ପ୍ରŒŘŔŇ İȄପ୍ରŃ ř ǶŃƽ 
ŋŘŊରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ 
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĵƠňଡ଼ା,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĵଣ୍ଡňଡ଼ା ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ŊŇŌŘŐřňŎୁ ĩଞ୍ଚŐřĴ ସǴପୋରɵ୍ସ ĴɰŊ ĩŇୁĴŜŏ୍ୟରେ 
ŭűŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ĺɹୟାଲେƙ Ĵň Ȯ ରିକେľ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ 
ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ଖେŐňଡ଼ିĩରେ ĩĻř ĬŅķŘľŇŚ ŌĴୁŘŊ řŏŘରେ 
ňƍଗାŎŔ řĦŕ ŎķŇୁŘń ଦେŊ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ İŊĦ 
ĴľĴ Ŋ řİȚ‌Ŕ řŔ ř ňŎସ୍ପŎĴୁ ଭେľ řȄଲେģ ľȧ‌ ĻřŃ ř 
ŎķŇୁŘń ଦେŊ Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ūű ĲŋŎରେ ŔŌସ୍ତ 
ĬĪକେľ ŕŎŘĪ ūūŰ ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ĴľĴ Ŋ řİŇŔ řŔ ř Ȯ ରିକେľ ĴɰŊ ūū.ŭ ĲŋŎରେ 
ŔŌସ୍ତ ŵřକେľ ŕŎŘĪ ŌŘȽ Űŭ ŎŇରେ ŔŚŌ řŃ 
Ŏŕ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧŚ ŅŐŎ Ň řŎƙŇ ବେହେŎŘ ŬŰ 
ŊŏŎୁ ŭŭ ŎŇ İŊĦ ବ�ୋŏřĦରେ Ů ĲŋŎରେ Ŭū 
ŎŇ ଦେĪ Ů ŵřକେľ ନେŊŘ Ŕŕ řŃ ŞɌଷ୍ଠ ଖେŐŘŐř 
ŋŘବେ ňŎୁǭକୃŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŌɹୟାĹĴୁ ņŚରେŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ Ĳ Ļřତେǂ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŎ řȄଲେģ ĬŅķŘľŇŚ ĬƮŊରେ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŘŔƻତୀ ବେହେŎŘ, ŋŘŎŃŚŧ ରେŐ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ŊŎ řଷ୍ଠ ପ୍ରŒŘŔĴ ŎŘņŘŇŘń 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ĶŅŘņŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔĦĶĿĴ Ň řŎƙŇ ŔŊୁୁƴ ଧି, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ļŎ řĩ ବେହେŎŘ, ପ୍ରŅŚପ୍ତ ŅŘŒ, Ĭଦ୍ଧŊ ňŎ řŀŘ 

ପ୍ରŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŘŎǑŎ řĴ ŋŘବେ ňŜĻŘର୍ଚŇŘ 
Ŕŕ ଖେŐĴୁ ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔƻତାĴŘŏř 
ƶ ୱିŃŚŧ ŏřĶ ŌɹୟାĹରେ ŎłňŎୁ ଫ୍Ƀଣ୍ଡŔ ĴɰŊ İŊĦ 
ŌŘł řĩŊନ୍ଧ İŌŔ řĻřŔ ř Ȯ ରିକେľ ľ řŌ Ōƺରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ ĴɰŊ ňକ୍ଷŎୁ ņŚରେŇ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ନǁ ଦିଘķୋŎ ūŬ ନĦ ŵାŀǻ Ŏାǯତା ňାŏľ řĺ ř ଶ�ୋĹନŚŧ

ସେŌ řରେ Ŏଘśନାń ଦେŊ Ȯ ରିକେľ Ĵɰȝ‌

ĴƞଟିŞŏୋ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟିଲ�ୋ 
ňŘłŔୁŘŕୁ ňŘľłŘରେ Ŋ řǢŒŘƻ ତି ŌŕŘଯଜ୍ଞ 
ůŬ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତ୍ତି ňŘŐŇ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ 
İȄňŘĪĥ ĩĻř ĴŐŔ ଯŘତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ȰରାŌରେ ପ୍ରŃ ř Ŋର୍ଷ 
ŅŒŕŎŘ ĨŊŔŎରେ ňŘŐŇ ହେĬȄŊŘ 
İŕ ř ଯଜ୍ଞ ĬƮŊ 
Ķłňର୍ବ ŎŜ ପେ 
ňŎ řĶł řŃ ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŋƣଣ୍ଣାŁ୍ୟ 
Łଙ୍ଗରେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋ   Ī ń Ř İ ģ 
ȰରାŌ ŊŘŕŘରେ 
ŎŕୁȄŊŘ ŊǄଧୁ, 
ňŎ řĻŇ, İŕ ř 
ŔŌŧରେ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋ   Ī ń Ř ƻ ତି ģ 
ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ȰରାŌŎ Ōŕ řŐŘ ňŎୁୁœ ŌŕŘŇŅŚ ķŘľରେ 
İĴȽ ହ�ୋĪ ĴŐŔ ଯŘତ୍ରାରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ ȰରାŌ ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ଯଜ୍ଞସ୍ଥŐŚରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ĨȅŊŘŔ 
ĴŘରǻ୍ୟ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏģ ĩŔƻତାĴŘŏř 

ĿŘŎୁ ŮŅřŇ Ŋɹୟାň ř ůŬ ĴୁƠଡିŧ Ŋ řǢŒŘƻ ତି 
ବ�ţŅ řĴ ŌŕŘଯଜ୍ଞ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ İŕŘŎ 
ňŜƣଣ୍ଣାŕୁŃ ř ĩŔƻତା ūŃŘŎ řĵରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊģ İȄŔŕ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ପ୍ରŊĹŇ ĴńŘŌŝŃ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ Ŭରେ 
ĨǦପ୍ରŕŎŚ ŇŘŌଯଜ୍ଞ Ĳ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŎŘŊł 

ପ�ୋŀř, ŭରେ ŊŘŏ୍ୟŏŚŐŘ Ĳ ମେଲ�ୋŀř, 
ůŃŘŎ řĵରେ ȰରାŌ ĴŐŘĴŘŎଙ୍ś  ନେĪ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŇŘľĴ ¯ŕŘ Ĵŝǩ ବ�ୋŏř ଯŘĬ 
ĻŚŊ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହେŊŘŎ ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ňାłśŔାହś  ňାľłାରେ Ŋ řǢŒାନ୍ତି  Ōହାōƕ

ŋŘňśŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť Ļřǟଲା 
ŋŘňŎୁ ŊɱĴ ŊŘīĶłୁ řĩ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ɂରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
Ŋ řǢ ĻŐŘŃƉ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ſ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŋŘňŎୁ ŊɰĴ Ōĵୁ୍ୟ ɂରାłŚ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řŋୁପ୍ର ŔŘŅ ŒŃňńŚƉ 

ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘରǻ୍ୟକ୍ରŌରେ 
ଭ୍ରାŌ୍ୟŌŘł ɂରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ňŘȽ, ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ŊŔନ୍ତ 
ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ, İȢ‌ĩĪ ŔŕଦେŊ 
ŊŘŎ řĴ, ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ଭେଟେŇŘŎŚ 
ଟେĴŇ řŔ řĩŇ ɄĻମ�ୋŕŇ ଜେŇŘ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ř ŔଚେŃŇŃŘ 

Œ řŊ řŎରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ĨǦŌ, ŇŊŌ Ĳ 
ŅŒŌ ŞɌłŚŎ ůŪŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ňŒŌୁŘŇƉĿŘŎୁ Ĵ řňŎ ř ĻŐŘŃƉ 
ର�ୋĶ Ōł řœ ŒŎŚŎĴୁ Ň Ŋɹୟାň řŊ 
ସେ ନେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍ś  ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

Ŋ řǢ ĻŐାŃƉ ŅřŊŔ ŔଚେŃନŃା Œ řŊ řŎ
Ķł řĩ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ķł řĩ 
ŊɱĴŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŕପ୍ତŌŚ ň ŜĻŘ 
ņŌୁņŘŌରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŊɰĴŎ Ųľ ř ňƗଚାŧŃŎ ňŜŎ ňǟଲୀରେ 
ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡň Ķŀୁ řĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł 
Ĳ Ŕୁନ୍ଦŎ ŔŘĻŔƒଜା ବେȥ‌ Ōନ�ୋଲ�ୋŋŘ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻřĿŘŎୁ Ŕପ୍ତŌŚ ň ŜĻŘ 
ĨŊŔŎରେ Ķł řĩ ŊĻŘŎ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎୁ ǱଥାŇŚŧ ĻŐŘŒŧŎୁ ĴŐŔ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĴŎŘଯŘĪ ķľǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ňରେ ķƞ 
ķଣ୍ଟା, ଖ�ୋŐ ĴŚƥତ୍ତŇ ĴŎ ř ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ķł řĩ ŊĻŘŎରେ 
ū ŃŘŎ řĵ İŊĦ Ŭ ŃŘŎ řĵ ŅୁĪ Ņ řŇ 
ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘȡ‌ŧ୍ୟକ୍ରŌ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎŚĴŝŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŔŋŘňŃ ř ŅŘŒŎȄ ŔŘŕୁ İŊĦ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŋŘŃ ĴୁŌŘŎ ŅŘŒƉ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ňŜĻŘĴŘରǻ୍ୟ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ů ŃŘŎ řĵ 
ŎŊ řŊŘŎ Ņ řŇ ŋŔŘł ř ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
ŔǊŌŚ ňŜĻା

ĲťĶŘĥ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ŊŘŕŘଡ଼ାଝ�ୋŏŘ 
ŉŘƠଡି ŃńŘ ŇŜ ĩĶŘĥ ŊɱĴ ବେŎୁŕŘĥŊŘŎŚ 
ňƗଚାŧŃ ବେŎୁŕŘĥŊŘŎŚ ĶŘĥŎ Ōହେǂ 
ŔŘŕୁƉ ňĨୁ ĻřŃୁ ŔŘŕୁ (Ŭŭ)ଙ୍ś  
ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĨňŕŎł Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ňŏୁ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł 
ĴŎ řȄଲେģ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎୁ 
ŃŘĴୁ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴୁ ňĿŘĪ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŇŘŊŘŐ řĴŘ Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĶŃ ĨĶǦ ŬŰ 
ŃŘŎ řĵରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ĨŋřŋŘŊĴ 

ĲťĶŘĥ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĲťĶŘĥ ňŏୁ řŔ ŬŰů/Ŭůରେ İĴ 
ĨňŕŎł ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁĴŎ ř  Ĩŋ řଯୁŻ 
ଯୁŊĴĴୁ ଖ�ୋĻřŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ 
Ĩňŕŝ ŃŘ ŇŘŊŘŐ řĴŘ ĬƴଧାŎ ହେŊŘ 
ňରେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ŎŘĻř ହ�ୋĪŇȄଲେģ ସେ Ĩňŕŝ Ń 
ହ�ୋĪŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋŏř ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ 
ŔŌŧରେ Ĵŕ řȄଲେģ ňରେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴୁ 
ňŏୁ řŔ ŃŘŎ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍ś  ŕǯତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĨŋřଯୁŻĴୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄଲେģ

ନାŊାŐ řĴା ĨňହŎłĴାŎŚ ōśŊĴ Ķ řŎŉ

ŇŧŘĶť/ŅŒňǟଲା,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ŊŘł řଗ�ୋƐଛା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘł řĶ řŎ ř ķŘľ ř 
Ķଡ଼ାł ř Ň řĴľରେ ŕŘĪŵŘ Ņୁର୍ଘ ľłŘରେ űľ ř 
ĶŘīƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľŘĪ ŕŘĪŵŘ 
ŎŘǯତାňŘǢȡ ĻŌ řĴୁ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିĺ řģ ĩĻř Ņ řŇ 

ūū ବେଳେ Ņୁର୍ଗା  Ĵମ୍ପାŇŚŎ İŕ ř ŀǦ ବ�ୋଝେĪ 
ŕŘĪŵŘľ ř ŊŘł řĶ řŎ ř ķŘľ ř ଦେĪ ŊŘł řଗ�ୋƐଛା 
Ĩŋ řŌ Ŝଖେ ଯŘĬȄŏŘģ ŎŘǯତାରେ ŊୁŏୁȄŊŘ ĶŘīଙ୍ś  
ņźକା Ņୁର୍ଘ ľłŘ Ķସ୍ତ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŅŒňǟଲା Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ŊŘł řଗ�ୋƐଛା ňŏୁ řŔ 
ĬƴଧାŎ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎ řĺƻତିģ ĶŘī Ķୁଡ଼ି Ĵୁ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ ŊŘł řଗ�ୋƐଛା 
ńŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ōƺ ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ

Ķł řĩ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĺŘŃŎୁ ĶŐୁĺ ř 
ňŘł ř, ĵŔĺୁ ř Ŕ řମେƞ ଛେŏŘģ ŃńŘň ř 
ସେŕ ř ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ķରେ ĹŘŏřĺ ř ɂରାłŚ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧģ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅĴŘŎŚ ŊŔȄୁŊŘ 
ĺŘŃŎୁ ĵŔĺୁ ř Ŕ řମେƞ ଛେŏŘģ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ķରେ ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାରେ 
İŕ ř ĴŘରǻɹୟାŐŧ ĹŘŏୁȄŊŘ ବେଳେ କେŕ ř 
Ŋ ř İŕŘŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŌŎŘŌŃ ř Ŋ ř ĴŎୁ 
ŇŘŕŘƻ ତିģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŎŌɲୱାŎ 
İ ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ĨŊǱଥା 
ଯńŘ ň Ŝର୍ବଂ ŃńŘ ňŎĦĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ŋ řŋŘĶ ňŎ řŔŎରେ űŪ ŏକ୍ଷŎୁ 
ĨȅĴ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ İĴ ŇŜŃŇ Ķŝŕ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ ŭ 
Ŋର୍ଷŎୁ ĨȅĴ ŔŌŧ ହେŊ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕ řĺ řģ ŇŜŃŇ Ķŝŕľ řŎ 
ĺŘŃ ňŀřଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĴŘନ୍ଥ Ķŀୁ řĴ 
ĨņŘĶŁŘ ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
ŌŇŌĵୁŚ ĴŘରǻ୍ୟ ŃńŘ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĨňŘŎĶŃŘ İȄňŘĪĥ 

ŅŘŧŚ ବ�ୋŏř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚŌŘନେ ŌŃ 
ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀଙ୍ś  İ 
ŔǑର୍କରେ ňĹŘŎ řŊŘŎୁ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ŋ řȢ‌ 
ହ�ୋĪŇȄŊŘŎୁ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିŎŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ସେ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ Ŋ řȢ‌ 
ŇହେŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řİ ŅŘŧŚģ űŪ ŏକ୍ଷŎୁ 
ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ İŕ ř Ķŝŕ İବେ କ�ţŘłŔ ř 
ĴŘରǻ୍ୟରେ ŏŘĶ ř ňŘŎୁŇŘŕ Ȁģ ŇŜŃŇ Ķŝŕ 
ĴŘରǻ୍ୟ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ňହେଲେ Ŋ ř ňŎୁŘŃŇ 
Ķŝŕľ ř ଯŅř ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪ ଯŘĩƻତା 
ତେବେ İĿŘରେ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎୁȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŋ řňŅŎୁ ŊƗ ଚି ňŘŎନ୍ତେģ ĩŒŘ 
ĩŒଙ୍କା ŃńŘ ŋŧŋŚŃ ĨŊǱଥାରେ İŕ ř 
ĴŘରǻɹୟାŐŧରେ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĴŘରǻ୍ୟ 
ĴŎୁĺƻତିģ କେତେବେଳେ ଯō Ĵ řĺ ř Ŋ ř 
Ĩķľł ķľ řŊ Ĵŕ řହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ŊɰĴ 
ପ୍ରŒŘŔŇ ĿŘŎୁ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ļřǟଲା ŃńŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ପ୍ରŒŘŔŇ İȄପ୍ରŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴୁ 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĲťĶŘĥ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŇŧŘĶť 
Ļřǟଲା ĲťĶŘĥ ńŘŇŘ ର�ୋŕ řŊŘƉ Ĳ 
କ�ୋŌଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ňńŎ ĵł řରେ 
ପ୍ରŒŘŔŇ řĴ Ĺଢ଼Ĭ ହ�ୋĪĺ řģ ଚ�ୋŎŘରେ 
Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ ňńŎ ĹŘŏŘł 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĲťĶŘĥ ňŏୁ řŔ 

ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘŐୁ ňŘଟȸରୋŏřĦ ĴŎୁȄŊŘ 
ŔŌŧରେ İĴ ବେĩĪŇ ŌŘƉଡ଼ା 
ňńŎ ବ�ୋଝେĪ Ō řŇ ř ଟ୍ରȇ‌Ĵୁ ĻŊŃ 
ĴŎ řńŊଲେģ İ ନେĪ  ŭŪŮ/Ŭůରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ĹŘŐĴĴୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺƻତିģ ĹŘŐĴ ĻłĴ 

ǱଥାŇŚŧ କ�ୋŌଣ୍ଡ ĶŘĥŎ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŔŘŕୁ(ŬŲ)ģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ ř କ�ୋŌଣ୍ଡ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ କ�ŤłŔ ř ŌŘƉଡ଼ା ĵł ř 
Ň řŏŘŌ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ ňńŎ 
ĴľŘଯŘĪ ĹŘŏŘł ହେŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĩŔĺୁ řģ

ŌାƉଡ଼ା ବ�ୋଝļĪ Ō řନ ř ȸȇ‌ ĻŊŃ, ĹାŐĴ Ķ řŎŉ

Ŋ řȢ‌ ନ Ō řŐ řŊାŎś  ହ�ୋĪňାŎś ନ ř 
ɂŘłŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ନŜ Ńନ Ķŝହ ନ řର୍ମାł

ňśŎś łା ĺାŃŎś  ĶŐś ĺ ř ňାł ř; ĵŔśĺ ř Ŕ řମେƞ ଛେŏା

ହାĪŵା ņźକାରେ ű Ķାī ŌŝŃŊନŌାŐřňśŎ Ŋାର୍ȁĴ 
Ĺɹୟାଲେƙ Ĵț‌ 
ĬȘ‌ଘାľ řŃ
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ŌŘ' ŋĶŊŃŚƉ ŒŘŎŅŚŧ ňŘରǻłŎ ŊŘŕŘŎ ňରǻ

ĨŐଙ୍କାŎ Ş�ୋĴŘŇŎś  ŏś ȑ‌ ĬŅɹŌ Ŋ řŉŐ
ĻľłŚ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĻľłŚ ńŘŇŘ ŎŘĻŘ ŊĻŘŎŞେ ȄŊŘ İĴ ĶŕłŘ 
ଦŅୋĴŘŇŎś  ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ŔľŎ ĴŘľ ř ŏś ȑ‌ ଯōୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ŏś ଟେŎŘŌŘନେ ଦŅୋĴŘŇ ŔľŎ ĴŘľ ř ŋ řŃŞେ 
ňŒ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ଦŅୋĴŘŇ ŋ řŃŞେ ĨŐƉକାŎ ŔśŎſ ଷିŃ ǱଥାŇŞେ ȄŊŘŎś  ŏś ଟେŎŘ 
Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪ ଫେŎ řĺƻତିģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘŐś  ଦŅୋĴŘŇŚ ଦŅୋĴŘŇ ŔľŎ 
ĴľŘଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘ ňŞେ ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ňśŏ řŔ Ĳ ŔŘĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଦŅୋĴŘŇŞେ ŏŘĶ řȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ŉśଟେȎ‌ ଯŘƗ ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ ĻľłŚ ŎŘĻŘ ŊĻŘŎ ĨƗŐŞେ 
Ŋ řĶŃ ଦřŇŞେ ŊŕśŊŘŎ ĨŐƉକାŎ ଦŅୋĴŘŇŎś  ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ Ŏŕ řĺ řģ

ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ĨňŕŎł; ů Ķ řŎŉ, ľଙ୍କା ĬƴଧାŎ
ŊŘŏś ĶŘĥ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘŏś ĶŘĥ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ļଣେ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ 
ňśĨĴś ŒŇ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řŞେ ŔŘŕ ř ŎŘǯତାŎś  Ĵ řĺ ř ଦś ରŝ ǻƥ İĴ ĴŘȡ‌ 
ଯōୋଗେ ĨňŕŎł ĴŎ ř ନେŊŘ Ŕŕ ľƉକା ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ǭକୁľ řĴś ନେĪ ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĵŊŎ ɂĹŘŎ ହେŊŘŞେ ĨƗŐŞେ ĹŘƗŏɹ 
Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŊŘŏś ĶŘĥ ńŘŇŘŞେ İନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହେŊŘŞେ ňśŏ řŔ 
Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ ř ů ĨňŕŎłĴŘŎŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř ĴŘȡ‌ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ľƉକା ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŊŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ  Ĩŋ řଯōୋĶ ŌśŃŘŊĴ, ŊŘŏś ĶŘĥ 
ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňŘľłŘŔŘŕ řŎ Ŋ řŒ řǦ ŊɹŊŔŘŧŚ Ŋ řĻŧ ŔśŊś ƴ ଧି ŊŘŏś ĶŘĥ ŊĻŘŎŎ 
ĩĪŀřŊ řĩĪ Ŋ୍ୟାଙ୍କ Ň řĴľŞେ ଦŚର୍ଘ Ŋœ୍ଷ ହେŊ Ň řĻŎ ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ 
ଖ�ୋŏř ŊɹŊŔŘŧ ĹŐŘĪȄŊŘବେଳେ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ŔśŒ řŏ ŔśŊś ƴ ଧି ŊŘňŘଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ŊɹŊŔŘŧ Ŋś ļŘŒśļŘ ĴŎƻତିģ ŔŊś ଦ řŇ ňŎ ř ŒŇ řŊŘŎ ŔśŒ řŏ Ň řĻŎ ŊɹŊŔŘŧ 
ľƉକା ĩଦŘŧ ĴŎ ř ଦŅୋĴŘŇĴś ĩŔ ř ŔŌସ୍ତ ĴŘŌ ଶେଷ ହେŊŘŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ūŬľŘŞେ ŔŌସ୍ତ ľƉକାĴś Ň řĻŎ İĴ ǭକୁľ ř 
ŀ řĴ řŞେ ņŎ ř ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ů ଦś ରŝ ǻƥ İĴ ĴŘȡ‌Şେ ĩŔ ř 
ňŘľłŘŔŘŕ ř ĶŐř ŎŘǯତାŎ ǭକୁŏ Ň řĴľŞେ ŔśŒ řŏƉକୁ  ĨľĴŘĪ ଜ�ୋȡ‌ĻŊŎଦସ୍ତ 
ŃŘƉକୁ  ĴŘȡ‌Şେ ŋର୍ତȁ ĴŎ ř ଦś ରŝ ǻƥŌŘନେ ŔśŒ řŏƉକୁ  ĨňŕŎł ĴŎ ř ନେĪଯŘĪȄŊŘ 
Ŕŕ ľƉକା ŎȃȄŊŘ ǭକୁľ řĴś Ōƺ ନେĪ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
ŔśŒ řŏ ķŎĴś ଫେŎ řŊŘ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘŎś  ŔśŒ řŏଙ୍କ ňƩନୀ ଫ�ୋȚ‌Şେ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘŞେ ĨňŕŎł ķľłŘ ŔǑର୍କŞେ Ļł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İŔǑର୍କŞେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŊŘŏś ĶŘĥ ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŎŊ řŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ ķľłŘ ɂĹŘŎ ହେŊŘŞେ ŊŘŏś ĶŘĥ ĨƗŐŞେ ĹŘƗŏɹ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ķľłŘĴś ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ନେĪ ŊŘŏś ĶŘĥ İȧ‌ŀ řň řĲ Ŕƙŧ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ŊŘŏś ĶŘĥ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĻŧɂĴŘŒ ňŎ řť଼ାଙ୍କ ନେŃୃƫŞେ 
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ňŘł řȰରାŕŚଙ୍କ Ŕŕ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ ķľłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř ĨňŕŎłŎ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ŔŌŧ 
ŌƺŞେ ĹŘǁňśŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴľłŘňǟଲୀ ȰରାŌŎś  ŔŌସ୍ତ ů ĨŋřଯśŻƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř ŊɹŊŕୃŃ ĴŘȡ‌Ĵś ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ପ୍ରାŧ Űŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକା ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 

ବେĩĪŇ ŊǄଧୁĴ Ĳ ĶśŐ ř ŊŘŎś Ņ ĻŊŃ; ōśŊĴ Ķ řŎŉ
ŊŘŏś ĶŘĥ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘłňśŎ Ŋɰȇ‌ 
Ķମ୍ଭାŎŚŌśƠଡା ķŘସେŀřŕ ଭ�ୋĪŔŘŕ řŎ 
Ļନ�ţĴ ଯśŊĴ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଦେŒŚ 
ŊǄଧୁĴ ŎȃȄŊŘ Ŕŕ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŊŘŎś ଦŞେ 
ĶśŐ ř ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŏŘģ İ ŔǑର୍କŞେ 
Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ŇŘĹś łŚ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŊǄଧୁĴ Ĳ 
ĶśŐ ř ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ 
ଯśŊĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ĻłĴ ହେŏŘ ķŘସେŀřŕ ଭ�ୋĪ ŔŘŕ řŎ 
Ĵୃǩ ŇŘŧĴଙ୍କ ňśĨ ľ řľś  ŇŘŧĴ (Ŭű) ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, 
ķŘସେŀřŕ ଭ�ୋĪŔŘŕ řŎ ľ řľś  Ň řĻ ķŞେ İĴ ଦେŒŚ ŊǄଧୁĴ ŎȃȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ŇŘĹś łŚ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ ľ řľś Ĵś  ŊǄଧୁĴŎ 
ĶśŐ ř ɂǯତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ĨŊǱଥାŞେ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŊǄଧୁĴ Ŕŕ ĶśŐ ř 
ɂǯତୁŃ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŏś ŕŘ ŊŘľś Ő ř Ĳ ŊŘŎś ଦ ĻŊŃ ĴŎ ř İ ŔǑର୍କŞେ 
ŇŘĹś łŚ ńŘŇŘ କେȧ‌ ŇĦ ŭŪů/ŬůŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ľ řľś Ĵś  
ŊŘłňśŎ ɂńŌ ଶ୍ɌłŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŞେĶśŇ řĩ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ବେĶśŇ řĩ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋť଼ାŀřŕ 
ȰରାŌŞେ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ŕŎ-ňŘର୍ବŃŚ ŇŘľɹ ŔĦŔଦ ňକ୍ଷŎś  
ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔŕଯōୋĶŞେ űŮ Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ŌśŻŌƗ ŇŘľĴ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŞେ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋŘňŃ ř Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŎŘŌĹǂ ଦŘŔ Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ 
ňĿŘł ř ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ ĴŘର୍ତȁĴ ଜେŇŘଙ୍କ ଯśĶɭ ŔĦଯōୋĻŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řłŚ ŔଦŔɹ ňńୃɲୱୀŊଲ୍ଲŋ 
ňƛŇŘŧĴ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ĴŊ ř ɂŔǈ ĴśŌŘŎ Ōଣ୍ଡŐ ŌśĵɹŊକ୍ତା, ĶŘŧĴ 
ĨŐƉକାŎ Œ୍ୟାŌ ŔśǁŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ପ�ୋť଼ାŀřŕ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř Ŕśଦର୍ଶŇ ŌŘł řĴ, ŔŎňƗ ŏŃŘ ସେĿŚ Ĳ ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ĩଲେĵ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ŇŘľĴ ŔśǊ 
ɂŃ řŋŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ŌŃɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ŋକ୍ତି  କ�ţŊŏɹ ňକ୍ଷŎś  ŋĻŇ ňŎ řବେଷł 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ ŋś ŊନେǢŎ ķŘľ řĴ řĩ ŊŘŊŘ ŇŚŐĴଣ୍ƟǢŎ ŇŘľɹ 
ŔĦŔଦ "Ĵ řİ ପ�ୋĺ ř ଦେŊ ĩȃŎ ŏś ŕ® ŇŘľĴ ňŎ řବେଷł ĴŎ řȄଲେģ

ĻľłŚ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

ĻľłŚŞେ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŋ řŃŎłŞେ ĶŃ ŌŘସେ 
ହେŏŘł ř ଦେĵŘଦେĪĺ ř ŔŌŔ୍ୟାģ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌ 
ňŘĪĥ ŎŘŃ ř ĨņŎś  ŏŘĪȚ‌Şେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŌŘŇƉକୁ  
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ ନେŊŘĴś ňŀś ĺ ř Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎģ ĨŇɹňଟେ 
ĻľłŚ ĨƗŐŞେ ȄŊŘ ହ�ୋଟେŏ, Şେସ୍ତୋŎŘĥ  
ŃńŘ ଛ�ୋľŊଡ଼ ĻŐȃĩ ଦŅୋĴŘŇĶśť ଼ିĴŞେ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłŎ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ 
ŌŕĻś ଦ Ŏŕ řȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତି  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĴśŔŌŘľ ř-ĺłķŎĿŘŞେ ȄŊŘ ĪƠଡିĩȚ‌ 
Ĩİŏ İŊĦ ŕ řନ୍ଦୁǯତାŇ ପେଟȸରୋŏřŧȟ‌ Ķ୍ୟାȧ‌ 
Ŋȑ‌ŏřĦ ň୍ଲାଣ୍ଟŎś  ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎĴś 
ପେଟȸରୋŏ Ĳ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕň୍ଲାİ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řĶŃ İĴ ŌŘŔ ହେŏŘł ř ĨƗŐŞେ ķŞ�ୋĪ 
Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌ ଯōୋĶŘł Ŀ řȇ‌ ňŎ řŌŘłŞେ Ō řŐś  
Ň ȄŊŘ ନେĪ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ତେବେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔŘମ୍ଭାŊɹ 
ŊŘŃ୍ୟା ĵŊŎ Ō řŐ řŊŘ ňŞେ Ķ୍ୟାȧ‌ İଜେŇɵ ସି 

ଦŅୋĴŘŇ ĩĶŞେ ŎŊ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ 
ĩŕś Ŏ ř ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řȄŏŘģ ŔĴŘŐś  ŎŘŃ ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ Ŏŕś ȄŊŘ Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĵŘŏř ľŘƉକି ନେĪ 
ķŎĴś  Ōƺ ଫେŎś ĺƻତିģ ତେବେ ŀřପ�ୋŎś  

ଯେŃ řĴ ř Ķ୍ୟାȧ‌ ଲ�ୋȓ‌ ĶŘť ଼ି ŊŘŕŘŎ řŊŘ ĴńŘ 
ŃŘŕŘ ŊŘŕŘŎ řňŘŎś Ň řģ ňŘĵŘňŘȃ űŪľ ř 
ĶŘť ଼ିŞେ Ļřň řİȧ‌ ŏĶŘଯŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ŔĦǱଥା 
ňକ୍ଷŎś  ĬŻ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴś  Ŕň୍ଲାİ ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ ř 
ଦ řĩଯŘĬŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĬŻ ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ Ķ୍ୟାȧ‌ 
ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ȄŊŘŎś  ଯōୋĶŘłŞେ 

ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĪĺ ř ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İ ନେĪ ȰରାŕĴŌŘନେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେŏŘł ř ĵŘŃŘŎś  Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌ 
ĬĿŘĪŊŘŞେ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺś ģ ň Ŝର୍ବŎś  Ķ୍ୟାȧ‌ 
ňŘĪĥ Ŋś ȇ‌ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ķ୍ୟାȧ‌ ňŘĪňŘŎś ŇŘŕś ĥģ 
ŎŘŃ řŎś  Ķ୍ୟାȧ‌ ňŘĪĥ ŏŌɲବା ŏŘĪȚ‌ ŏଗେĪ 
ĺ řť଼ା ହେŊŘĴś  ňŀś ĺ řģ ňŘŐ ř ňť଼ିŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
Ķ୍ୟାȧ‌ ŔŎ řĶଲେ ňśł ř ňŎଦřŇ ĩŔ řŊŘĴś 
Ĵŕś ĺƻତିģ ĶŃ ūū ŃŘŎ řĵŎś  ଯେĬĥ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
Ķ୍ୟାȧ‌ Ŋś ȇ‌ ĴŎ řȄଲେ ସେŌŘନେ ŎŊ řŊŘŎ 
Ķ୍ୟାȧ‌ Ŕ řŏ řଣ୍ଡŎ ňŘĪĺƻତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ȰରାŕĴ 
ĴŐŘŊĻŘŎŚ ĴŎ ř Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻľłŚ Ķ୍ୟାȧ‌ İଜେŇɵ ସି ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ŀ řପ�ୋŎś  ଯେĬĥ ňŎ řŌŘłŞେ 
Ķ୍ୟାȧ‌ ĩŔ řŊŘ ĴńŘ ĩŔ řňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ɂŃ řଦ řŇ 
Ŭ/ŭľ ř Ķ୍ୟାȧ‌ ĶŘť ଼ି ĩŊŒɹĴ ȄŊŘବେଳେ 
ସେ ĻŘĶŘŞେ ଗ�ୋľ řİ ĶŘť ଼ି ĩŔśĺ řģ ତେłś 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉକୁ  Ŏନ୍ଧŇ Ķ୍ୟାȧ‌ Ŀ řȇ‌ ňŎ řŌŘłŞେ 
ଯōୋĶŘĪ ହେĬŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ

ŊŘłňśŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹŎ ĨŇɹŃŌ ŔśɂŔ řଦ୍ଧ Œକ୍ତି ňŚĿ ŋĶŊŃŚ କ୍ଷେȽ 
ŊŘłňśŎŎ ĩŎŘଧ୍ୟା ଦେŊŚ ŌŘ' ŋĶŊŃŚଙ୍କ ŒŘŎଦŚŧ 
ňŘର୍ବł ĬƮŊ ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା Ń řȄŎś  ŔŘŃŊĵŎŘ ňର୍ବ 
ĶŕୃŞେ ŊŘŕŘŎ ňର୍ବ ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ ĹŘŏřĺ řģ ňŎǑŎŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋœ୍ଷŎ Ŋ řŋ řǈ Ń řȄŞେ ଦେŊŚ ŋĶŊŃŚ 
ŊŘłňśŎŎ ĹŃś ħƳ୍ଦିĶŞେ Ŋ řŎŘĻŌŘŇ ĴŎ ř ň ŜĻŘ 
ňŘĬȄŊŘ ŌŘ'ଙ୍କ ŃńŘĴȄŃ ŋĬłŚ ŃńŘ ĹŘŎ řଦ řĶ 
ŎſଷାĴŘŎ řłŚ ŌŘ' Ŋ řŎ řĻŘī, ŌŘ' ĴŘŐ řĻŘī, ŌŘ' 
ŇŘŎŘŧłŚ, ŌŘ' Œ řେଦ୍ଧǢŎŚ, ŊƉକାଡ଼Ķଡ଼ ଦେŊŚ ŌŘ' 
ĴŇĴଦś ର୍ଗା Ĳ ňŚଠେǢŎŚ Ŋś ଢ଼ୀ ĿŘĴśŎŘłŚƉକୁ  ŒŘŎଦŚŧ 
ňŘର୍ବł ŏŘĶ ř Ň řŌƽł ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩଶ୍ୱି Ň 
ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା ŎŘȽŞେ İĴȽ ଭେľ ହ�ୋĪ ŔŘŃŊĵŎŘ 
ňର୍ବ ĶŕୃŞେ ɂବେŒ ĴŎ řŊŘŞେ Œśž ɂŃ řňଦŘĿŘŎś  

ŊŘŕŘŎ ňର୍ବ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘŃŊĵŎŘ ňର୍ବ 
ĶŕୃŞେ ɂŃɹŕ ପ୍ରାŃħŎś  ƶୱାŎŉřľŘ ňŞେ ŔŘŃ 

ŌŘŃŘଙ୍କ ĨƍŎŘĶ ŌŘĻłŘ, ŌŕŘǳନାŇ, ŌŕŘɂŔŘଦ 
Ĩର୍ପł, ବେŒ, ŔŜର୍ଯɹň ŜĻŘ, ƶୱାŎňŘŐ ňŜĻŘ, ĹƠଡୀňŘĿ, 

ŊĶŐŘ ň ŜĻŘ, Ŋŏŋ ĩŐŃ ř Ŋଢ଼ି Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ଦର୍ଶŇ 
ňŞେ ňର୍ବ ň ŜĻĴ ňƠଡିŃ ŊŘŌŇĹŎł ଦŘŒଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
ňର୍ବň ŜĻŘ, ହ�ୋŌ ଯƕ Ĳ ņŜň ĩଦř ǶŃƽ ŇŚŃ řĴŘƻ ତିŞେ 
ŔǊŌŘŃୃĴŘ ň ŜĻŘ ĹŘŏřĺ řģ ଦŅţŇନ୍ଦି Ň ŌŘ'ଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
Ň řŒƌଖୁ ť ଼ିŞେ ĵĪ, କ�ୋŎŘ, ĴŘĴŎŘ, ŉŐŌŜŐ, ņŜň 
ହେĬȄŊŘବେଳେ Œƌଖୁ ť ଼ି ņŜňŞେ ଖେĹś ť ଼ି, ŀŘŏř, ŌŘĺ 
ŌŕśŎ, ĩŌɲ ବିŐ, ȃŎ ř, İƠଡୁŎ ř ň řĿŘ, ŌŘĺ ŊŐřପ�ୋť଼ା 
ĩଦř ନ�ţବେଦɹ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŒŘŎଦŚŧ 
ňŘର୍ବł ŏŘĶ ř ŊŘłňśŎ ŔŕŎ Ŋ řŋ řǈ Ŏƍ ବେŎƍŎ 
ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘ Ŕŕ Ŋ řŒŘŐ Ŏଙ୍ଗୀŇ ତ�ୋŎłŞେ ŔଜେĪ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕŕ ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řବେଷłŞେ ĨƗŐ ĬƮŊŌśĵŎ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔŇ, ଦେବ�ୋƥŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, İȚ‌İŔ ř 
Ĳ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔŇŎ Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶŞେ ĬƮŊŎ 
ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ľŘƍଗୀ: ŌŘ® ଗ�ŤŎŚƉ ĴŘŐŎŘȽରୀ ŞେŒľŘƍଗୀ: ŌŘ® ଗ�ŤŎŚƉ ĴŘŐŎŘȽରୀ ŞେŒ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ: ĴŘŐŎŘȽରୀ Ň řŎŘĴŘŎňśŎ: ĴŘŐŎŘȽରୀ 
ŞେŒରେ ŌŘ® ŊŇŅś ରǻଗାŞେŒରେ ŌŘ® ŊŇŅś ରǻଗା

ŔŘŃŊĵŎŘ ňରǻ Ķŝŕରେ ĹŘŏřĺ ř ŔǊŌŘŃŝ ĴŘ ňŜĻŘ 

ŎǄŇ ĶɹŘȧ‌ ňାĪĥ ŎାŃ řĨņŎś  ŏାĪȚ‌
ହŕୋଟେŏ, ରେସǯତୋŎŘĥରେ ňō୍ଯɹୟାǊ; ĬňଭŋୋŻତାƉ Ōƺରେ ତŃĻś ĺ ř ĨŔନƻତୋœ

ଖĵୋƴଦ୍ଧା,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ĵୃଷ ř ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŃŘŏřŌ Œ řŊ řŎ ňŎ řŔŎŞେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ 
ŔǑଦ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋ řǢ ĻŐŘŃଙ୍କ 
ଦřŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ 
ŀ. ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ňƛŇŘŧĴ ଯōୋĶଦେĪ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĻŐŘŃଙ୍କ Ş�ୋĶ Ŕŕ Ļť଼ିŃ 
Ńńɹ ŃńŘ İŕ ř Ş�ୋĶŎ 
ĴŘŎł İŊĦ Ň řŎŘĴŎł 
Ŋ řଷŧŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ɂŃ řŊœ୍ଷ ĩĻřŎ 
ଦ řŇĴś Ŋ řǢ ŎŘŊ řȎ‌ ଦ řŊŔ 
ŊŘ ĻŐŃଙ୍କ ଦřŊŔ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĻŐŘŃଙ୍କ İĴ Ļś ନ�ୋľ řȇ‌ 
Ş�ୋĶ ଯŘŕŘĴ ř ŔŘņŘŎłŃħ 
ĴśĴśŎ ĴŘŌśť ଼ିŊŘ ƶୱାŎŘ 
ହ�ୋĪńŘİ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘİģ Ĵ řƻତୁ ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ 
ĻŘłƻତି ŇŘŕ Ȁ ଯେ, ବେଳେବେଳେ ĨŇɹ କେତେĴ 
ପ୍ରାłŚ ĴŘŌśť ଼ିŊŘ ƶୱାŎŘ İŕ ř Ş�ୋĶ Ōƺ ହ�ୋĪňŘŞେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ļřǟଲା ĨŃ řŎ řŻ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ଯଶ�ୋŊନ୍ତ ɂņŘŇ ĻŐŘŃଙ୍କ Ş�ୋĶ 
ĴśĴśŎ, Ŋ řŏś ĩ, Ķȅĩ, ନେĬŐ, ŊŘଦś ť ଼ି ɂŋୃŃ ř 
ପ୍ରାłŚĴś ŔĦକ୍ରŌł ĴŎś ȄŊŘ İĴ ŋŜ ŃŘłśĻŇ řŃ Ş�ୋĶ, 

ସେĪ ŔĦକ୍ରŌ řŃ ପ୍ରାłŚ ŌŇś ଷɹĴś ĴŘŌśť ଼ିଲେ Ĵ řŌɲବା 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŏŘŐ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ řଲେ İŕ ř Ş�ୋĶ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś İ ଦ řĶŞେ ŔଚେŃŇŃŘĴś Ŋ୍ୟାňĴ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯଦř İŋŐř ňŒś ĴŘŌśଡ଼ƻତି ତେବେ 
ସେ ǱଥାŇĴś ŋŏŋŘବେ ŔŘŊś Ň Ĳ ńƠଡାňŘł řŞେ 
ଧ�ୋĪଦେŊŘ Ĳ Ň řĴľସ୍ଥ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ňŎŘŌର୍ଶ 

ĴŎ ř ĻŐŘŃଙ୍କ ɂŃ řଷେņĴ ľ řĴŘ ନେŊŘ ĬĹřȖ‌ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ĨȅĴŘŎŚ  ŀ. ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ĹŘǁ ĻŐŘŃଙ୍କ Ş�ୋĶŎ 
Ŋ řŋ řǈ ଦ řĶ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴୃǩĹǂ 
ŕŎ řĹǁŇ İŊĦ Œ řſଷାŊ řȖ‌ ŋŚŌସେŇ ɂņŘŇ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŀ. ŏ řକେŒ ĴŘŇś Ț‌ଗ�ୋ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ଖĵୋƴଦ୍ଧା,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŔŕŎ ĬňĴଣ୍ଠ ĴśŌŘŎŊସ୍ତ ŌŘ® ŊŘĬŃŚଙ୍କ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎŞେ ŔǗ ମିŐ řŃ Ĵର୍ମĻŚŊŚ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔƎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŒŘĵŘŎ İĴ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŕŘŃŚଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ ŔƎŎ ŎŘĻɹ ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାଦĴ Ĩର୍ଜୁ Ň ĴśŌŘŎ Ōśଦś ŏ ř ଯōୋĶଦେĪ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ Ļřǟଲାସ୍ତŎŞେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ļřǟଲା 
ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉକୁ  ସ୍ୱୀĴୃŃ řପ୍ରାǊ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŋŘŊŞେ ŌŘŇɹŃŘ ɂଦŘŇ, ପେȚ‌ŔȚ‌ İŊĦ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ 
କ୍ଷେȽŞେ ŔśŎſଷା ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ İĴ 
ଦŘŊ řňȽ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŎ řĩŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ 

ଦେ  Ī Ȅ ଲେ  ģ 
ǶŃƽ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŘŌɲବାଦ řĴ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŌŕŘňŘȽ 
ଯ ō ୋ Ķ ଦେ  Ī 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା 
ŔĦĶĿŇŎ Ŋ řŋ řǈ 

ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ĬƏ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĶłŃƽŎ ĹŃś ର୍ଥ ସ୍ତǕ ବ�ୋŏř 
ĴŕśȄŊŘ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉକୁ  ŔśŎſଷା, ସ୍ୱୀĴୃŃ řପ୍ରାǊ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŋŘବେ ŌŘŇɹŃŘ 
İŊĦ ପେȚ‌ŔȚ‌ ɂଦŘŇ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ňŜର୍ବŃŇ Ĵର୍ƣଣେŏ 
ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ପ୍ରେȧ‌ Ĵɰȝ‌ ŔŋŘňŃ ř ŒśɅ୍ରାଂŒś ŎƙŇ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ଯśŊ ŔŘŌɲବାଦ řĴ ଗ�ୋňŘŐ ɂņŘŇ, ɂଦŚň ŌŘର୍ଥା, 
ňňś ŔĦķŎ ŇŜŃŇ ŔଦŔɹŃŘ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔଦŔɹ ŏŐřŃ ମ�ୋŕŇ 
ŌŕŘňŘȽ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕମ୍ପାଦĴ ଦřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ 
ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İȄŞେ ŔĦķŎ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɂରାłŚ ŔǑŅ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĻŐŘŃƉ ŅřŊŔ

­ŊɹୟାňĴ ŔଚĹତŇତŘ ହ Ȁ ŔśŎſଷା ଦେŊ® 

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŒŘŎଦŚŧ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŏŘĶ ř ŔଜେĪ ହେĬĺ ř 
ň ŜĻŘŌଣ୍ଡňģ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł ŔŘƍĴś ĻŎ ř, ĻŌɲʮŎŘŞେ Ň řର୍ମାł 
ହେĬĺ ř ଗେȑ‌ģ ŌŘ®ଙ୍କ ŌłୃɭŧŚ Ō Ŝର୍ତȁଙ୍କ Ŋ řŏɲୱାȅŊŘŔ ňŜĻŘ ଷǨଠୀŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ Ōଣ୍ଡňŞେ ŌŕŘŔǊŌŚ ň ŜĻŘ ĩŎǕ 
ହେŊģ ňŜĻŘŞେ Ŋŕś  ଶ୍ରƴଧାŐś ଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řŊŘ ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ତେłś İନେĪ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡň Ĳ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟାňĴ Ĵť଼ାŔśŎſଷା 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŭų Ŋœ୍ଷŞେ ňଦŘର୍ପł ĴŎś ĺ ř 
ĴŘĪňଦŎ ĨňŎŘĻřŃ Ĵɰȝ‌ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 

ŌŘ® İĿŘŞେ Ĳť଼ିĩłŚ ବେŒŞେ ଦର୍ଶŇ ଦେବେģ Ŋ řĶŃ ŬŲ 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŬŲ Ŋœ୍ଷ ň ŜĻŘ 
ň Ŝର୍ତȁ ĨŊŔŎŞେ ŬŲŕĻŘŎ ŏŀś  Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎŘଯ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ɂńŘ, ňŎǑŎŘĴś ňŘଥେŧ ĴŎ ř ūŪŲ ŔĦĴǛņŘŎŚ ĴŐŔ 
ଯŘତ୍ରା ĴŎ řବେģ ɂŃɹŕ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ପ୍ରାŧ ŬŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ŋɹŧ ĨľĴŐ ĴŎŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĨňŎŘĻřŃ Ĵɰȝ‌Ŏ ŔŋŘňŃ ř ŕୃଦŘŇǁ Ŕ ř.ĩȡ‌ Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଦŅţŃŘŎŚ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ň řŎŘĴŘŎňśŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ŎŘମେǢŎĿŘŎś  
ĴľĴ Ļřǟଲା ľŘଙ୍ଗୀ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ű ńŘĴ řĩ ĩକ୍ƃȧ‌ 
Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌ŀ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ Ŏ řĻřĨŇ Ŏ řĦ Ş�ୋȓ‌Ŏ ŎŘମେǢŎĿŘŎś  
ଢŁƉକାŇŘŐŎ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨĦŒŎ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ ଟେଣ୍ଡŎ 
ňĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ Ň řର୍ମାłĴŘŎŚ Ĵମ୍ପାŇŚଙ୍କ 
ŌƺŞେ Ĭତ୍ସାŕ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĨନେĴ Ĵମ୍ପାŇŚ Ōƺ ǱଥାŇ Ň řŎŚକ୍ଷł 
ĴŎ řŔŘŎ řଲେł řģ ŎŊ řŊŘŎ ŋŘŎŃŎ ĨŇɹ İĴ Ŋଡ଼ Ň řର୍ମାłĴŘŎŚ 
ŔĦǱଥାŎ ňଦŘȅĴŘŎŚŌŘନେ İŕ ř ɂĴǛŞେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ȄŊŘ ǱଥାŇĶśť ଼ିĴś  

Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŎ ŎŘମେǢŎ, Ŏମ୍ଭାŊŚŏ, ĶŧŘŊନ୍ଧ, 
ňŎ řƐŐ, ŔŎś Ĩ ĩଦř ǱଥାŇ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ Ĵଞ୍ଚାŌŘŏ କେĬĥĿś  
ĩŔ řŊ, Ĵଞ୍ଚାŌŘŏŎ ଦŎ କେତେ Ŏŕśĺ ř, ň řĹś  ň୍ଲାଣ୍ଟ କେĬĥĿŘŞେ 
ŊŔ řŊ ĩଦř Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚ ଦେŒŎ ĨନେĴ 
ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ ŎŘĻňń ɂĴǛŞେ ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř, ଯେňŎ řĴ ř ଦ řǟଲୀ, ŌśŌ୍ବĪ 
İକ୍ସପ୍ରେȧ‌ ୱŵ, ŔŌƴୃ ଧି ŌŕŘŌŘର୍ଗ, ĨŌŃୃŔŎ ĻŘŌŇĶŎ İକ୍ସପ୍ରେȧ‌ 
ୱŵ, ĵŘŌȟ‌ ଦŘବେŎňŘŏř İକ୍ସପ୍ରେȧ‌ ୱŵ İŊĦ Ĳť଼ିŒŘŎ ŎŘĪňśŎ 
Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘ İକ୍ସପ୍ରେȧ‌ ୱŵŎ Ŋ řŋ řǈ ň୍ୟାକେȎ‌Şେ ĴŘŌ ĴŎś ĺ řģ  

ଖĵୋƴଦ୍ଧା/ŞେĶśŇ řĩ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ବେĶśŇ řĩ ŔଦŎ ŌŕĴśŌŘǱଥିŃ 
ĬňŇ řŊନ୍ଧĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĻŇŔŘņŘŎłƉକୁ  ĩĦŒ řĴ ňɰȑ‌Ŏ କ୍ରŧ Ŋ řକ୍ରŧ କ୍ଷେȽŞେ 
ଶ�ୋଷł ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ Ĩର୍ଥ ĩଦŘŧ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘňľ ř 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ ķŜŎ ř Ŋś ŏś ĺ řģ ŔŎĴŘŎ ĩĦŒ řĴ ňɰȑ‌ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ŉř® ŊŘŊଦ 
ľƉକା କ�ୋŕŐ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŔŘņś Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ŕŘŃ ĴŎ ř Ĩର୍ଥ ĴŘŎŊŘŎ 
ହେĬȄŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞେ 
ķŜŎ ř Ŋś ŏś ȄŊŘ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘňľ ř ĶśŌŎ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘľ ŉřľŘĪ ଦେĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎłଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŏŘƗ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řŊŘ ņର୍ତ୍ତŊɹ ĨňŎŘņģ İȄňŘĪĥ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ň řŊŘŎł Ŋ řŋŘĶŎ 
ଯōୋĶŘଯōୋĶ ŇŌ୍ବŎ ଲେĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĦŒ řĴ ňɰȑ‌ ŞେĻřଷ୍ଟǧŔŇ ŉř® ĨȅĴ 
ŌŘତ୍ରାŞେ Ň řĩଯŘĬĺ ř, ŃŘŕŘ ¯ଢ�ୋȢ‌ ŋ řŃŞେ ŌŜଷŘ® ŋŐř ĩǠର୍ଯɹɂĴľ ĴŎ řĺ řģ İȄŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ŊŕśŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ଦś ର୍ନୀŃ řଗ୍ରସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŊଦŐŞେ ĴŘŕ ȀĴ ř ķଣ୍ଟ ଘ�ୋť଼ାĪ Ĺś ț‌ ŊŔ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ķľłŘŞେ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ କେବେ ĴŎŘଯ řŊ ŃŘŕŘ ŔŌସ୍ତେ ĹŘŃĴ ŋŐř ĹŘŕ Ȁ ŊŔ řĺƻତିģ

Ŭų Ŋœ୍ଷରେ ĴŘĪňŅŎ 
ŔŘରǻĻŇŚŇ Ņś ର୍ଗାňŜĻŘ Ĳť଼ିĩłŚ ବେŒରେ Ņର୍ଶŇ Şେବେ ŌŘ® ĻĶŅŌɲବା 

Ň řର୍ମାł ହେŊ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ Ň řର୍ମାł ହେŊ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
Ŏ řĻřĨŇ Ŏ řĦ ର�ୋȓ‌ Ŏ řĻřĨŇ Ŏ řĦ ର�ୋȓ‌ ŞľƠŎ ňŜŊǻŎś  ବ řŋ řǈ ĴǑପାŇŚ ňſŎś  Ň řŎŚſł

ଖĵୋƴଦ୍ଧା,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ Ĳ İĴŘଗ୍ରŃŘ 
ଶେଷŞେ Ň řĻĴś ŏſଷ୍ୟସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚାĪńŘİģ İŕŘĴś 
ɂŌŘł řŃ ĴŎ ř ଦେĵŘĪĺƻତି ǱଥାŇŚŧ ŌśĴśǁɂŔŘଦŎ ļ řĨ 
ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇģ ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŞେ ŎŘĻǶ 
Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ȄŊŘବେଳେ ŌŘĩ 
ŔŊ řŃŘ ଜେŇŘ 
Ļଣେ Ķŕୃ řłŚ 
İŊĦ ŊŘňŘ 
ŔŇŃ ଜେŇŘ 
Ļଣେ ĴୃଷĴ 
Ĩľƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ 
(ĲŔ řİȧ‌) ŬŪŬŭ 
ňŎŚſଷାŞେ ūųū Ŏ‍ŢŧŘƉକ୍‌  Ŏȃ Ĵୃ Ń Ĵ Ř ର୍ଯ ɹ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŬŪūűŞେ ŞେଭେŇɵସା Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  
ŎŔŘŧŇ Ŋ řଜ୍ଞାŇŞେ ň řĻř ĴŎ řŊŘ ňŞେ İŕ ř ɂବେŒ řĴŘ 
ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟା ĹŐŘĪȄଲେģ ŬŪūŪŞେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା 
ŔŎĴŘŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ŌŘଟ୍ରି ȇ‌ ňŘȧ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ŬŪūŬŞେ ପ୍ରାłŇŘń ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  +Ŭ Ĳ 
ŬŪūůŞେ ǳନାŃĴ Œ řſଷା ŕŘŔŏ ĴŎ řȄଲେģ

ĲŔ řİȧ‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ɌƴଧାŔśŌŇƉ ĴŝŃĴାō୍ଯ୍ୟ 

ŌśŻŌƗ ŇାଟĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĬȘ‌ķାଟ řŃŔǗ ମିŐ řŃ Ĵର୍ମĻŚŊŚ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔĦķŎ ବ�ţĿĴ

ବେĶśŇ řĩ ĬňŇ řବǄĴ Ĵାō୍ଯɹŘŐŧ 
ňାŏଟ řĺ ř Ņś ର୍ନୀŃ řŎ ĶƻତାķŎ

	=ĻŌ řŎ ĩĦŒ řĴ ňɰȑ‌ 
ରେĻřଷ୍ଟǧŔŇରେ ପ୍ରĹś Ŏ Ĩń୍ଥ 
ĴŘŎŊŘŎ
	=ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
ķŜŎ řŊś ŏś ĺ ř ŊŘƥତ୍ତାŐŘň 
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŞŔŘŌŊାŎ
Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 88.69 ¸ &ûCŠ 118.39
¸ dêùeû 103.61  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,05,850 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ eê&û : 1,48,500 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 80,426.00
¸ ^ò`Öò 	 24,654.00

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): 
ň řİȟ  ŔŜōǻɹ ķŎ: ŌśȜ Ń 
Ŋ řĻřŏ ř Ş�ŘĻŇା ହ ŕĬĺ ř 
ŋାŎŃ ŔŎĴାŎƉ İĴ Ōśĵɹ 
ĴାōǻɹȮŌ ଯାହା Ŏ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
ହŕĬĺ ř Ŏś Ȝ ľț  ସ� ŘŏାŎ 
ǱଥାňŇĴś ŔŎŐ, Ŕśŏŋ İŊĦ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĴŎ řŊାģ İହ ř Ş�ŘĻŇା 
ĨņŚŇରେ  ňŎ řŊାŎĶśť ଼ିĴ 
ŔŊŔ řŀ ř ŌାƺŌରେ  ĨŃɹȅĴ 
ĴŌ ĵƏଚ୍ଚରେ ସ� ŤŎ ŒŻତି 
ŊɹŊǱଥା  ǱଥାňŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
ĬŅାହŎł ǶŎŜň, ŭ 
Ĵ řଲ�Řŵାȑ  İŊĦ ŃାĿାŎś  ĨȅĴ 
ſŌŃାŎ Ŏś ŉľň ସ� ŘŏାŎ ǱଥାňŇ ňାĪĥ űŲ,ŪŪŪ 
ľଙ୍କାŎ କେ ǂ୍ରୀŧ ŔŊŔ řŀ ř Ō řŐ řŊģ İȄŔହ řŃ Ĳť଼ିŒା 
ŔŎĴାŎ ĩĬ ŰŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ  ŔହାŧŃା 
ɂŅାŇ ĴŎś ĺƻତିģ İହାŎ Ĩń୍ଥ ହ ŕĬĺ ř ȰରାହĴŌାନେ 
ପ୍ରାŧ Ŭ Ŏś  Ŭ.ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ňōǻɹନ୍ତ ମ�Řľ ǱଥାňŇା ĵƏଚ୍ଚ 
ŊŅŐରେ ପ୍ରା ŧ ū.ŭŲ ŏſ ľଙ୍କାŎ Ō řŐ řŃ ŔŊŔ řŀ ř 

ňାĪňାŎ řବେģ ତେ łś İହା 
Ŏś Ȝ ľț  ସ� ŘŏାŎĴś ĨȅĴ 
Ŕśŏŋ ĴŎ řŊା  Ŕହ ପ୍ରା ŎǕ ଭିĴ 
Ň řବେŒ ŋାŎ ɏରାŔ ĴŎ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŏରେ  Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ŅŚର୍ଘŌ řĩŅŚ ŔƗŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řŊģ ɂଥŌ ଥŎ ňାĪĥ ŌାȽ ū 
Ĵ řଲ�Řŵାľ Ĺś Ż ତିŇାŌା (ĴĦȸରାĴɟ 
ŀ řŌାƠ) ȄŊା  ňŎ řŊାŎĶśť ଼ିĴ 
ŌାȽ ů,ŪŪŪ ľଙ୍କାŎ İĴ 
ŇାŌŌାȽ ପ୍ରା ŎǕ ଭିĴ ĵƏଚ୍ଚ  Ĳ 
ŭűŰŮ ľଙ୍କାŎ İĴ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ସ�ŘŏାŎ Ō řľŎ Ĺାର୍ଜ ଦେ Ī 
Ŏś Ȝ ľň ସ� ŘŏାŎ ǱଥାňŇ 

ĴŎ řňାŎ řବେģ Ĳť଼ିŒା  ňାĪĥ İହ ř Ş�ŘĻŇା କେ ŊŐ 
ňŎ řŊାŎŎ Ŋ řĻśŐ ř Ŋ řŏ ŔƗŧ ĴŎ řŊାରେ  ŔହାŧŃା 
ĴŎ řŊ Ňାହ Ȁ, ŊŎĦ ସେ ŌାŇଙ୍କୁ   ŋାŎŃŎ ǶƐ ŒŻତି 
ଯାତ୍ରାŎ Ŕକ୍ରି ŧ ĨŊŅାŇĴାŎŚ ŋାŊରେ  Ōƺ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ĴŎ řŊ ବ� Řŏř ľ řň řŔ řĲŀřİŏŎ Ōśĵɹ ĴାōǻɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴାŎŚ ĨŎŋřǁŢ  Ŕ řĦହ Ĵହ řĺƻତିģ

ŵŘŒ řĦľȚ‌,ŬŲŘų(İଜĻନɵ ସି): ĩମେŎřĴା 
ŎାǧňŃ ř ଡ� ŘŇାŏɡ ଟ୍ର ǑƉ ƶୱାŎା  ŋାŎŃ 
Ĭňରେ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ  Œśǘ ŏାĶś ĴŎାଯ řŊା  Ş�ŘĶśĥ 
Ņś Ī ଦେ Œ Ōƺରେ  Ĭତ୍ƥĻŇା  ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ŔŌŧରେ, ŎାǧňŃ ř ଟ୍ର ǑƉ Ň řĴľŃŎ 
ବ�Řŏř Ŋ řବେĹřŃ ĩମେŎ řĴା  Ŋାł řĻɹ 
ŔĹřŊ ହା ŵାର୍ଡ  ŏś ľŇ řȇ ňśł ř ଥରେ  ŃାƉŎ 
ŋାŎŃ Ŋ řର�ŘņŚ Ōନ୍ତŊɹ ଦେ Īĺƻତିģ İĴ 
Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎରେ ସେ Ĵହ řĺƻତି Şେ Ĵ řĺ ř ଦେŒଙ୍କୁ 
ĩମେŎ řĴା Ŕହ ŔǑର୍କରେ Ň řĻĴś ŔśņାŎ řŊାĴś 
ହŕŊģ ŏś ľŇ řȇ ŃାƉ Ŋ řŊŝତ୍ତିରେ  ŋାŎŃ 
İŊĦ ɄରାĻřŏ ŋŐř ଦେ ŒĶśť ଼ିĴŎ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŏś ȑ Ň řȇ İňŎ řĴ ř İହା Ōƺ Ĵହ řĺƻତି 
Şେ  ĩମେŎ řĴାĴś ŋାŎŃ, ɄରାĻřŏ İŊĦ 
ସ୍ୱି ĻŎŏ୍ୟାƠ ŋŐř ଦେŒĶśť ଼ିĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊାĴś 
ňŀřŊģ ସେ  Ĵହ řĺƻତି  Şେ  İହ ř ଦେ ŒĶśť ଼ିĴ 
ĩମେŎ řĴାŎ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŋ řŎś ƴରେ ňŅକ୍ଷେň ନେŊା 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା Ŕହ ĩମେŎ řĴା ňାĪĥ ସେŌାŇƉŎ 
ŊĻାŎ ଖ�ŘŏřŊା ĬĹřȖ ģ

ŏś ȑ Ň řȇ İହା  Ōƺ Ĵହ řĺƻତି  Şେ  ŋାŎŃ, 

ɄରାĻřŏ İŊĦ ସ୍ୱି  ĻŎŏ୍ୟାƠ ŋŐř ଦେ ŒĶśť ଼ିĴś 
ĩମେŎ řĴା  Ŕହ řŃ Ň୍ୟାŧňŜƣଣ୍ଣ  ŊɹŊହାŎ 
ĴŎ řŊା  ĬĹřŃģ ଯ Ņř ସେ Ōାନେ  ĩମେŎ řĴŚŧ 
ȰରାହĴŌାŇଙ୍କୁ ସେ  ŌାŇƉŎ ĬƪପାŅ Ŋ řକ୍ରି 
ĴŎ řŊାĴś Ĺାହାĥƻ ତି, ତେବେ ସେ  ŌାŇଙ୍କୁ 
ĩମେŎ řĴŚŧ ŎାǧňŃ řƉ Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚ ňାŐŇ 
ĴŎ řŊାĴś ňŀřŊģ İହା  Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ Şେ  İହ ř 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  ɂŔƍ Œśǘ Ĭତ୍ƥĻŇା  Ŕହ řŃ ĻŀřŃģ 

Şେତେବେଳେ ଟ୍ର Ǒ ŋାŎŃ Ĭňରେ  ůŪ% 
ňōǻɹନ୍ତ  Œśǘ ŏାĶś ĴŎ řȄଲେ, ŞେĬĥȄରେ 
Ŏś œŚŧ ତ� ţŐ Ȯŧ Ĭňରେ  Ŭů% Œśǘ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ȅŏା, İହା Ŋ řǢŎ Şେକ�ŤłŔ ř ଦେŒ 

Ĭňରେ ŏାĶś ହ�ŘĪȄŊା Ŕର୍ବŘଚ୍ଚ Œśǘ ŌƺŎś  
ଗ�Řľ řİģ ŋାŎŃ ĩମେŎ řĴାŎ İହ ř Ň řǪତ୍ତିĴś 
Ň řŎନ୍ତŎ ŔŌାଲ�ŘĹŇା ĴŎ řĩŔ řĺ řģ İହା İହ ř 
ɂŔƍରେ  Ň řĻŎ ŌŃ ǴǦ ĴŎ ř Ĵହ řĺ ř Şେ 
İହାŎ ŒŻତି  Ȯŧ ŇŚŃ ř କେ ŊŐ ĻାŃŚŧ ସ୍ୱା ń୍ଥ 
İŊĦ ŊĻାŎ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭňରେ ĩņାŎ řŃģ Ŏś œ-
ŧśକ୍ରେŇ ଯśƴ ňରେ ŏାĶś ହ�ŘĪȄŊା ňାǠଚାŃɹ 
ɂŃ řŊǄĴ Ōƺରେ  ŋାŎŃ Ŏ řĩŃ ř ହା Ŏରେ 
Ŏś œŚŧ ତ� ţŐ Ȯŧ ĴŎ řŊା  ĩŎମ୍ଭ  ĴŎ řĺ ř, 
ଯାହା İହାŎ ŒŻତି ŔśŎକ୍ଷା ňାĪĥ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴģ 
Ĭତ୍ƥĻŇା  ĻାŎ ř Ŏହ řȄଲେ  Ōƺ ŋାŎŃ-

ĩମେŎ řĴା  ŔǑର୍କ  Ŋାł řĻɹ କ୍ଷେ Ƚରେ  Ņŝ Ŧ 
Ŏହ řĺ řģ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ  ĩମେŎ řĴା  ŏĶାŃାŎ 
ĹŃś ń୍ଥ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ŋାŎŃŎ Ŕର୍ବŊŝହŃ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ 
ĨĦŒŚŅାŎ ŋାŊରେ Ŏହ řŏା, Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
Ŋାł řĻɹ ūŭū.ŲŮ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏାŎରେ 
ňହଞ୍ଚି ŏାģ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ Ŋାł řĻɹ Ĺś Ż ତିŇାŌା 
Ĭňରେ  ĩଲ�ŘĹŇା  ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
Ĵଥା ହŕĬĺ ř, Œśǘ Ĭତ୍ƥĻŇା Ōƺରେ, ŋାŎŃ 
İŊĦ ଯ śକ୍ତŎାǧ İĴ ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ Ŋାł řĻɹ Ĺś Ż ତି 
ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎś ĺƻତି, ଯାହା Ŏ ɂଥŌ ňōǻ୍ୟାŧ 
Ĩକ୍ଟŘŊŎ-ŇଭେŌɲŎ   Ŕśଦ୍ଧା  ŔŌାǊ ହ ŕŊାŎ 
ĩŒା  ĴŎାଯାĬĺ řģ Ĭŋŧ ଦେ Œ ŬŪŭŪŔśଦ୍ଧା 
ƶ ୱିňାକ୍ଷି Ĵ Ŋାł řĻɹରେ  ůŪŪ Ŋ řŏ řŧŇ 
ŀŏାŎରେ ňହଞ୍ଚି ŊାĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ŔǒŃ ř, 
Ŋାł řĻɹ Ōƽ୍ରୀ  ňŚŧśœ ଗ� ŘŧŏƉ ନେ Ńŝ ƫରେ 
İĴ ŋାŎŃŚŧ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ  Ķǯ 
ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŰରେ, ଯśକ୍ତŎାǧ 
Ŋାł řĻɹ ɂŃ řŇ řȅ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧŎ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ŋାŎŃ Ķǯ ĴŎ řȄଲେ, ŞେĬĥĿାରେ  İĴ 
Ŋାł řĻɹ Ĺś Ż ତି Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ

ĩŞŌŎ řĴŘ ɂŃ ř ମନŇୋŋŘŊ ŊŅŐŘĬ ŋŘŎŃ
Ň řŞĻ ŀŎ ř, ŀŎŘĬĺ ř ĩମŌŎ řĴŘ

ňśł ř ମśŕĥ ŉśľŘł ř 
ମŘŎ řଲŏ ȸǑŢ‌Ɖ ମƽŚ

ȰରାŕĴ ňŘĪବŊ ū.ŭŲ ଲſŎ Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř
ň řİȟ‌ ŔŜōǻɹ ķŎ: ମśȜ‌Ń ବ řȎ‌ଲř ଯ�ୋଜŇŘ

Ĩନś ଗĶୋŐ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒାŎ 
Ĩଗ୍ରłŚ ĻśİŏାŎŚ ɂŃ řǨଠାŇ ĨŎś ǄŃŚ 
Ļśİŏର୍ସ ŃŎŉŎś  İହାŎ ūŪŌ Œାĵା 
ĨŇś ଗ�ŘŐŎ ǱଥାŇŚŧ ŒƉŎ Ŕ řନେŌା 
ହŏ ର� Řŀ Ň řĴľରେ  ŎŊřŊାŎ 
Ņ řŇ ĬȘ ķାľ řŃ ହ� ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŊŏřĬŀ Ĩŋřନେତ୍ରୀ  Ōହ řŌା ଚ� ŤņśŎŚ 
İŊĦ ĨŇś ଗ�ŘŐ Ŋ řņାŧĴ ɂŃାň 
Ĺନ୍ଦ୍ର  ɂņାŇƉ ĬňǱଥିŃ řରେ  İହ ř 
űůŪŪ Ŋର୍ଗŉśľ ňŎ řŌ řŃ Ŋ řŒାŐ 
ଶ�ŘŎś Ō Ŏ ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ňାର୍ବł ĮŃś ରେ  ĨŎś ǄŃŚ Ļśİŏର୍ସ 
ŃŎŉŎś  ĨŇś ଗ�ŘŐ ŊାŔŚଙ୍କୁ   İହ ř 
ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ଶ� Ř®Ŏś ŌĴś  ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ 

ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଦେ ŒŊřଦେŒŎś  
ɂସ୍ତୁŃ ūŪŪŪŪ Ŏś  ĨņíĴ Ķହłା 
ŀ řĻାĪŇ ŒśƴŃାଯśକ୍ତ  ŔśŇା  Ķହłା, 
Ŏś ňା ĶହłାŎ ŃାŎĴŔ ř ĴାŎś Ĵାōǻɹ , 
ହŚŎା  ĶହłାŎ İƃĴɰ ʮŔ řŋ ĴଲେƃŇ 
İŊĦ ପ୍ରି  Ō řŧŌ ŔŌ୍ୱŏňśŎŚ Ŕ řȢ Ĵ 
ŒାŁŚରେ  ŔƒଜିŃ İହ ř ଶ� Ř®Ŏś Ō 
ĬňǱଥିŃ ȰରାହĴƉ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł 
ŔାĻřȄŏାģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ĨŎś ǄŃŚ 
Ļśİŏର୍ସŎ ɂŃ řǨଠାŃା ବ୍ର ǹମାŇନ୍ଦ 
ମେହŕŎ ŔŌǯଙ୍କୁ   Ŕମ୍ୱŘņíŃ 
ĴŎ řŊା  Ŕହ  ĨŇś ଗ�ŘŐ ŊାŔŚଙ୍କୁ 
ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŎś ǄŃŚŎ Ŭů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ତȁ ĨŊŔŎରେ 

ĨŇś ଗ�ŘŐରେ  ĨŎś ǄŃŚŎ ūŪŌ 
Œାĵା  Ň řŌନ୍ତେ  ĨŇś ଗ�ŘŐ Ŕର୍ବŅା 
ĨŊ řǷŎłŚŧ ହ� ŘĪŎହ řବେ ବ� Řŏř 
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĭଲ୍ǟĵŞ�ŘĶɹ 
İହ ř ŇŜŃŇ ଶ� Ř®Ŏś ŌŎ ŒśŋାŎମ୍ଭ 
İŊĦ ĩĶĴś ĩŔśȄŊା  ňାର୍ବł ĮŃś  
ĨŊŔŎରେ  ĨŎś ǄŃŚ Ļśİŏର୍ସ 
ŃŎŉŎś  ମେ Ķା  ĩĴର୍ଷłŚŧ ĨŉŎ 
ଘ�Řœłା  ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ĨŉŎ 
ŌାƺŌରେ  ůū Ļł ŏſňŃ ř 
ହŕŊାŎ Ŏହ řĺ ř, ŔśŇା  ĶହłାŎ Ķଢ଼ା 
ŌĻśŎ řରେରେ  ůŪ% Ŏ řĩŃ ř Ŕହ 
ɂତେĴ Ȯŧ ରେ  Ň řǠ ଚିŃ ňାର୍ବł 
ĬňହାŎ ŅřĩଯାĬĺ ř, ସେହ  řŋŐř 
ĩଡ଼ŋାŇɵ ŊŜ Ĵ řƍ ରେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŊĻାŎ 
ŅŎରେ ŔśŇା Ȯŧ ŎĵାଯାĪĺ ř ,ହŚŎା 
Ķହłା  Ȯŧରେ ହ ŚŎା  Ō Ŝŏɹରେ  ŬŪ 
ɂŃ řŒŃ Ŏ řହାŃ ř Ŕହ  ŌାĶłା  Ƕƣଣ୍ଣ 
Ōśȿରା  Ōƺ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ İହ ř 
ŇŜŃŇ ଶ�Ř® Ŏś ŌĴś  ĨŎś ǄŃŚ ňŎ řŊାŎ 
ŃŎŉŎś  ŔŌǯଙ୍କୁ   ŔାŅŎ Ň řŌନ୍ତ୍ରł 
ĴŎାଯ řŊା Ŕହ ŔŌǯƉ ĩŒŚର୍ବାŅ Ĳ 
Œśଭେଚ୍ଛା ĴାŌŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŲŘų(İଜĻନɵ ସି): ରେପ�Ř ହାŎ ŔǑର୍କରେ ĹାŏřȄŊା 
ĩଲ�ŘĹŇା  Ōƺରେ  ŋାŎŃŚŧ Ŏ řĻର୍ଭ  Ŋ୍ୟାƉ (ĩȡ Ŋ řĩĪ)Ŏ 
Ōśȿରା  ŇŚŃ ř ĴŌ řľ ř (İȟ ň řŔ ř)Ŏ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ବ� ţĿĴ Ĩକ୍ଟŘŊŎ 
ūରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕŊģ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ରେପ�Ř ହାŎ ŔǑର୍କରେ 
İĴ Ŋଡ଼  Ň řǪତ୍ତି  Ň řĩଯାĪňାରେ ବ� Řŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ 
İȧ Ŋ řĩĪ Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ  ŔśņହାŎରେ  Ŭů ବେ Ŕ řȧ ňİƞ 
(Ŋ řň řİȧ ) ɏରାŔ ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ  Ņ řĩଯାĪĺ ř, Şେତେବେଳେ 
Ĵ řĺ ř Ŋ řଶେœƕ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎƻତି  Şେ  ĩȡ Ŋ řĩĪ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ 
Ŕśņ ହାŎ ŊĻାŧ Ŏȃňାରେģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଫେŊŝĩŎŚŎś  ĨĶǦ 
ňōǻɹନ୍ତ, ĩȡ Ŋ řĩĪ Ń řŇ ř ଥŎ Ŕśņ ହାŎ ɏରାŔ ĴŎ řĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŔśņହାŎରେ ମ�Řľ ūŪŪ ବେŔ řȧ ňİƞ ɏରାŔ ହ�ŘĪŔାŎ řŏାł řģ 
İହାŎ ĴାŎł ହ ŕĬĺ ř ŌśȿରାǵଫୀŃ řରେ  ȮŌାĶŃ ŋାବେ    ɏରାŔģ 
ĨĶǦରେ, ĩȡ Ŋ řĩĪ ňśł ř ଥରେ  ŔśņହାŎĴś ĨňŎ řŊର୍ତȁŃ 
Ŏȃĺ řģ ĩମେŎ řĴŚŧ Ŋାł řĻɹ Œśǘ İŊĦ ବ�ţŒɫ ବିĴ Ĭତ୍ƥĻŇାŎ 
ɂŋାŊ Ĭňରେ ŇĻŎ Ŏȃ କେǂ୍ରୀŧ Ŋ୍ୟାƉ ŔśņହାŎ କ୍ଷେȽରେ 
İňŎ ř ŇŚŃ ř ଗ୍ରହł ĴŎ řĺ řģ İȧ Ŋ řĩĪ Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ ĴśହାଯାĪĺ ř 
Şେ ĩĶାŌŚ ĩର୍ଥି ĴŊର୍ଷରେ Ōƺ ĵśĹś Ŏା ŌśȿରାǵଫୀŃ ř Ĵȟ Ŏହ řŊ 
ବ�Řŏř ĩŒା  ĴŎାଯାĬĺ ř, ତେ łś Ŭů ବେ Ŕ řȧ  ňİƞ ɏରାŔ 
ŔĿřȇ ňŅକ୍ଷେň ହŕŊģ İହ ř ŔŌŧରେ, Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ Ŋର�ŘŅାŎ 
Ōśĵɹ Ĩń୍ଥŇŚŃ řƕ ŌŅŇ ŔŊŇŋřȧ Ĵହ řĺƻତି Şେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ହାŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ŔǕଭାŊŇା Ĵȟ İŊĦ ŔŎĴାŎ Ŏପ୍ତାŇ řĴାŎŚƉ ňାĪĥ 
İĴ ň୍ୟାକେȎ ଘ�Řœłା Ĵଲେ ହ Ȁ କେŊŐ ɏରାŔ ķľ řňାŎ řŊģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŲŘų(İଜĻନɵ ସି): ­ŵାର୍ଲ୍ଡ 
ŉśȓ Īଣ୍ଡିĩ ŬŪŬů· Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ŔŌŧରେ  ŋାŎŃŎ ĵାŅɹ ɂକ୍ରି ŧାĴŎł 
କ୍ଷେȽ(ŉśȓ ପ୍ରୋସେ Ŕ řĦ ସେ ĴɟŎ) ňାĪĥ 
ମ�Řľ ū.ŪŬ ȸ ରିŏ řŧŇ Ň řବେŒ ňାĪĺ řģ 
କେନ୍ଦ୍ର  ŔŎĴାŎ ŬŰ ľ ř ķର�ŘĪ İŊĦ 
ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŕହ řŃ Ĺś Ż ତି ସ୍ୱାſŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŉśŀ ପ୍ରୋସେ Ŕ řĦ ĪƠȦ ȸ ରି 
Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ƶୱାŎା  ĩୟ�ŘĻřŃ İହ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚĴś ɂņାŇŌƽ୍ରୀ  Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ� ŘŅŚ 
ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ İହା ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
Ŭů Ŏś  ŬŲ ňର୍ୟɹନ୍ତ  ŎାĻņାŇŚ Ņ řଲ୍ଲୀŎ 
ŋାŎŃ ŌƠňŌରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ

ତେବେ  İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚ ıŃ řହାŔ řĴ 
ŋାବେ ଶେ œ ହ� ŘĪĺ řģ İȄରେ 
Ĩŋś ŃňŜର୍ବ  ňśƙଜି  Ň řବେŒ Ō řŐ řĺ ř ବ� Řŏř 
ŎŊ řŊାŎ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ňſŎś  Ŋ řŊŝ ତ୍ତି 
ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ŉśŀ ପ୍ରୋସେ Ŕ řĦ 
କ୍ଷେȽରେ  Ň řବେŒ ĴŎ řŊାĴś  Ĺś Ż ତି 
ĴŎ řȄŊା  Ĵମ୍ପାŇŚƉ Ōƺରେ  Ĭŋŧ 
ķର�ŘĪ Ĳ Ŋ řଦେŒŚ Ĵମ୍ପାŇŚ Ŏହ řĺƻତିģ 
İŌାŇƉ Ōƺରେ  Ŏ řŏାİŇɵ Ĵƙଜ୍ୟୁŌŎ 
ɂŀĴɟȧ, Ņ ř କ� ŘĴା-କ�Řŏା  Ŕ řǦȟ 
ĪȚ Īଣ୍ଡିĩ, ĶśĻŎାľ କ� ŘĨňରେľ řȞ 
Ō řǝ Ōାର୍କେľ řĦ ଫେଡେରେŔŇ (ĨŌśŏ), 
ନେŔଲେ  Īଣ୍ଡିĩ, ľାľା  Ĵƙଜ୍ୟୁŌŎ 
ɂŀĴɟȧ ŏřŌ řଟେȓ İŊĦ Ĵାର୍ଲŔŊର୍ଗ 
Īଣ୍ଡିĩ ପ୍ରା Īଭେȑ ŏřŌ řଟେȓ Ĳ 

ଗ�Řŀରେȓ ĩଗ୍ରୋଭେȑ , Ŋ řİŏ 
ĩଗ୍ରୋ  ĪƠଷ୍ଟ୍ରି Ȏ, ňŃଞ୍ଜŐř ŉśŀɵ, 
ହŐŅřŎାŌ ǳନାƃ ŉśȓ, Īଣ୍ଡିĩȚ ପ�Řŏɟ ʗରି 
ĩŏାİŇɵ, İŌĩŎİŔ ବେĴɟŎȧ ŉśȓ 
ସ୍ପେŒାŏřľ řȎ ŏřŌ řଟେȓ, ŀାŊŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ŏřŌ řଟେȓ İŊĦ İŊř ĪŇବେ  ĩŅř 
Ŏହ řĺƻତିģŎ řŏାİŇɵ Ĵƙଜ୍ୟୁŌŎ ɂŀĴɟȧ 
ŏřŌ řଟେȓ ŔାŎା ଦେ Œରେ  ŔŌŇ୍ୱି Ń 
ĵାŅɹ ĬƪପାŅŇ ŧśŇ řȑ(Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ 
ŉśȓ ପ୍ରୋସେ Ŕ řĦ ŧśŇ řľ) ɂŃ řǨଠା 
ĴŎ řŊା  ňାĪĥ ŉśȓ ପ୍ରୋସେ Ŕ řĦ ĪƠଷ୍ଟ୍ରୀ 
Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ Ŕହ řŃ ŮŪ ହ ĻାŎ କ� Řľ řŎ 
Ĺś Ż ତିŇାŌା ĴŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŋାŎŃରେ 
Ń řନ�Řľ ř କ� ŘĴା-କ�Řŏା ବ� Řľŏȡ 
ଦେŒŎ ĵାŅɹ ɂକ୍ରି ŧାĴŎł ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś 
Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊା  ňାĪĥ ŔାŌ Ŝହ řĴ  
ŋାŊରେ  Ŭů,űŰŪ କ� Řľ ř (ŗŬ.ųŰ 
Ŋ řŏ řŧŇ) Ň řବେŒ ĴŎ řŊାĴś  Ş�ŘĻŇା 
ĴŎś ĺƻତିģ ȰରୀŇŉřŏɡ İŊĦ ɄରାĬŇŉřŏɡ 
ɂĴǛ ňାĪĥ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ Ŕହ řŃ 
Ŋś ļାŌłାňȽ ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řĺƻତିģ 

İନେĪ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ Ĵହ řĺ ř ĹାŎ ř 
Ņ řŇ řĩ ĴାōǻɹȮŌ Ōƺରେ, ŬŰľ ř ɂŌśĵ 
ķର�ŘĪ İŊĦ Ŋ řǢǯŎŚŧ Ĵମ୍ପାŇŚ ମ�Řľ 
ūŪŬ,ŪŮŰ କ�Řľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋś ļାŌłାňȽ 
ସ୍ୱାſŎ ĴŎ řĺƻତିģ ଯାହା  ŋାŎŃŎ ĵାŅɹ 
ɂକ୍ରି ŧାĴŎł କ୍ଷେ Ƚରେ  Ŕର୍ବŊŝହŃ 
Ň řବେŒ ଘ�Řœłା ŌƺŎś  ଗ�Řľ řİģ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŲŘų(İଜĻନɵ ସି): Ĩକ୍ଟŘŊŎ 
ňହ řŏାŎś  ଦେ Œରେ  ĨନେĴ ŇŜĩ Ň řŧŌ 
ŏାĶś ହ ŕŊାĴś ଯା Ĭĺ řģ   İହ ř Ņ řŇĿାŎś  
ଦେŒରେ  ĨନେĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ŇŜŃŇ 
Ň řŧŌ ŏାĶś ହ ŕŊ, ଯାହା  ŔାņାŎł 
ଲ�ŘĴƉ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇ İŊĦ ŀ řĻřľାȢ 
ĴାŎŊାŎĴś ɂŋାŊ řŃ ĴŎ řŊģ İଥʹରେ 
ŧśň řĩĪĿାŎś  İȚ ň řİȧ  ଯା İ ŔŊś ଥʹରେ  
Ŋଡ଼ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ହŕŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏହ řĺ řģ 
İŌ řŚŃ řĴ ř ŇĶŅ Ĵ୍ୟାŔରେ  ĴାĬƞŎŎś  
ĩĬ ଟ୍ରେŇ ľ řĴľ Ō řŐ řŊ Ňାହ Ȁģ Ĩକ୍ଟŘŊŎ 
ňହ řŏାŎś  ŏାĶś ହ ŕĬȄŊା  ŇŜŃŇ Ň řŧŌ 
ŀřĻřľାȢ ପେମେ ƞ, ĨŊŔŎ Ş�ŘĻŇା 
İŊĦ ĨŇŏାĪȚ ସେŊାĴś ĨȅĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń 
İŊĦ ŔśŊ řņାĻŇĴ ĴŎ řŊģ 

ଟ୍ȸȚ ľ řĴȑ Ŋś Ĵ řĦରେ ňŎ řŊƥǻନ
ŧśň řĩĪ ପେମେƞ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ

ରେŐŊାĪ ľ řĴȑ Ŋś Ĵ řĦ ňାĪĥ İł řĴ ř  
ŧśň řĩĪ ŊɹŊହାŎ ĴŎ ř ପେମେ ƞ 
ĴŎ řŊାĴś ହ ŕŊģ İହା ପେମେ ƞĴś ଦ୍ ǽ Ń 
İŊĦ ŔśŎକ୍ଷି Ń ĴŎ řŊģ ଯାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କୁ 
ସେŌାŇƉŎ ŧśň řĩĪ ĩĪŀřĴś 
ସେŌାŇƉŎ ମ� ŘŊାĪȢ ŵାଲେȑ Ĵ řŌ୍ବା 

Ŋ୍ୟାƉ ĩĴାĬƞ Ŕହ řŃ ŏřଙ୍କ୍   ĴŎ řŊାĴś 
ňŀřŊģ
ନଗŅ ପେମେƞ Ŋǁ

ľ řĴľ ĴାĬƞŎରେ  ĩĬ ŇĶŅ 
ପେମେƞ Ŕମ୍ଭŊ ହ ŕŊ Ňାହ Ȁģ ŀ řĻřľାȢ 
İŊĦ Ĵଣ୍ଟାĴɟଲେȧ ପେମେƞĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହ řŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ İହ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯାĪĺ řģ

ŧśň řĩĪ ପେŞŌƞରେ ňŎ řŊƥǻନ
ĴŘŎŊŘŎ ŔୀŌŘରେ Ŋŝƴ ଧି

İł řĴ ř ŧśň řĩĪ ŌାƺŌରେ  İĴ 
ŔŌŧରେ ů ŏſ ľଙ୍କା ňōǻɹନ୍ତ ĴାŎŊାŎ 
ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ, ଯାହା ň Ŝର୍ବŎś  ū ŏſ ľଙ୍କା 
Ȅŏାģ İହା Ŏ řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ, Ī-ĴŌର୍ସ İŊĦ 
ŊɹŊŔାŧ řĴ ĴାŎŊାŎĴś ŏାŋŅାŧĴ 
ĴŎ řŊģ
ŧśň řĩĪ Ĩଟ�ୋ-ପେ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř

ŧśň řĩĪ Ĩଟ�Ř-ପେ  İବେ 
ŔŊǭɯରିňŔȚ İŊĦ Ŋ řȢ ŋŐř ସେ Ŋା 
ňାĪĥ Ĭňŏǐ ହ ŕŊģ ɂତ୍ୟେĴ Ĩଟ�Ř-
ଡେŊřȑ ňାĪĥ Ŋ řƕପ୍ତି ପ୍ରା  Ǌ ହ ŕŊ, İŊĦ 
ŊɹŊହାŎĴାŎŚŌାନେ  Şେକ�ŤłŔ ř 
ŔŌŧରେ ସେľ řĦȧ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵ řŌ୍ବା ŊାŃ řŏ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ

İȚ‌ň řİȧ‌ରେ ňŎ řŊƥǻନ
Ŕରǻନ řŌɨ ଯōୋଗŅŘନରେ Ŋŝƴ ଧି

ŧśň řĩĪରେ  Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŌାŔ řĴ 
ĨŊŅାŇ ůŪŪ Ŏś  ūŪŪŪ ľଙ୍କାĴś Ŋŝଦ୍ଧି 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İହ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ 
ŋାŊରେ ĨŊŔŎ ňାƟ ଠିĴś ŔśŅŝ Ŧ ​​ĴŎ řŊģ
ନŜŃନ ľŘŧŎ Ŕ řǦȟ

İȚ ň řİȧ ରେ İବେ ľାŧାŎ-ū İŊĦ 
ľାŧାŎ-Ŭ Ŋ řĴǛ Ŏହ řŊģ

ľାŧାŎ-ū: ĨŊŔŎ-କେǂ ୍ରିŃ İŊĦ 
ĴŎ ŏାŋ Ŕହ řŃģ ľାŧାŎ-Ŭ: ŇŌŇŚŧ 
Ŋ řĴǛ, କ�ŤłŔ ř ĴŎ ŏାŋ Ňାହ Ȁģ
ĨନŏŘĪȚ ଗĶମ řĦରେ ňŎ řŊƥǻନ
ŏŘĪସେନ୍ସ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ

ŔŌǯ ĨŇŏାĪȚ ଗେŌ řĦ ňɰଲାľŉର୍ମĴś 
İବେ  ŌାĪľ řŎś  İĴ ବ� ţņ ŏାĪସେŇɵ 
ňାĪŊାĴś ňŀřŊģ İହା  ŔśŎକ୍ଷା, ǶƐŃାĴś 
ĬǈŃ ĴŎ řŊାରେ  İŊĦ ଗେ Ō řĦ Œ řǛରେ 

ĿକେĪĴś ର�ŘĴ řŊାରେ Ŕାହାଯɹ ĴŎ řŊģ
ŊŧŔ ŔୀŌŘ ǱଥିŎ

ĨŇŏାĪȚ Ŏ řĨȢ-ŌŇř ଗେ Ō řĦରେ 
ĨĦŒଗ୍ରହł ňାĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŊŧŔ ūŲ Ŋର୍ଷ 
ହŕŊģ

Ŋ řଦେŒŚ Ī-ĴମŔ୍ସ Ĭňରେ ľ řĴସ
ĩŌାĻȚ , ନେ ľŉɰଲିƃ İŊĦ 

Ǵľ řŉାĪ ŋŐř Ŋ řଦେŒŚ ňɰଲାľŉର୍ମĶśť ଼ିĴ 
İବେ  ŋାŎŃରେ  Ŋ řକ୍ରି  Ĭňରେ  ľ řĴŔ 
ଦେବେģ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ŋାŎŃŚŧ İŊĦ 
Ŋ řଦେŒŚ ŊɹŊŔାŧ ňାĪĥ İĴ ŔŌାŇ 
ଖେŐ କ୍ଷେ Ƚ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊģ İହ ř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĶśť ଼ିĴ ňŎ řŊହŇ, ĩର୍ଥି Ĵ 
ସେŊା, ଗେ Ō řĦ İŊĦ ňŎ řବେŒĶŃ 
କ୍ଷେȽରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊģ 
ŧśň řĩĪ İŊĦ ŀ řĻřľାȢ ପେମେ ƞ ଦ୍ ǽ Ń 
İŊĦ ŔśŎକ୍ଷି Ń ହ ŕŊ, İȚ ň řİȧ ରେ 
ĨŊŔŎ ňାƟ ଠି  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊ İŊĦ 
ĨŇŏାĪȚ ଗେ Ō řĦରେ  ŔśŎକ୍ଷା  Ŋŝ ଦ୍ଧି 
ĴŎ řŊģ İହ ř Ň řŧŌĶśť ଼ିĴ Ŋ řœŧରେ 
ŔଚେŃŇ Ŏହ řŊା ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଯାହା ƶୱାŎା 
ĩňł ŔହĻରେ  ĩňłƉŎ ଦ� ţŇǁ ଦିŇ 
ĴାŎŊାŎ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řňାŎ řବେģ

ŇĶŅ Ĵ୍ୟାŔରେ ĴŘĬƞŎŎś  ଟ୍ରେŇ ľ řĴľ ମŇŘ
ŧśň řĩĪରେ İĴ ସମŧରେ ů ŏſ ňō୍ଯɹƻ ĴŘŎŊŘŎ

Ĩକ୍ɟୋŊŎ ňହ řŏŘŎś  ŧśň řĩĪĿŘŎś   
İȚ‌ň řİȧ‌ ଯŘİ ŔŊś ńʹରେ ନŜĩ ନ řŧŌ

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŲŘų(İଜĻନɵ ସି): ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ōƺରେ 
ଦେŒରେ  Ŏś ňା  Ō Ŝŏɹ ĨନେĴ ରେ Ĵର୍ଡ  ŋାଙ୍ଗିĺ řģ ŊାĻାĶ 
Ŋ řଶେœƕƉ Ĵହ řŊା ହ ŕĬĺ ř ŔśŇା  İĴ ŔśŎକ୍ଷି Ń Ň řବେŒ 
ŌାƺŌ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ İବେ Ŏś ňା Ň řବେŒ Ĭňରେ ŋŏ 
Ŏ řľƣଣ୍ଣ ଦେĬĺ řģ ĵାŔ İହ ř ĴାŎłŎś  Ň řବେŒĴ Ĳ ଜ୍ƖŏŎŚ 
ĪƠଷ୍ଟ୍ରି  Ŏś ňା  ɂŃ ř İତେ  ĩĴର୍ଷିŃ ହ ŕĬĺƻତିģ İହାňରେ 
İବେ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴାŎ Ŏś ňା ĩŌŅାŇ ř ŔǑର୍କରେ İĴ Ŋଡ଼ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŔŎĴାŎ Ŏś ňା ĩŌŅାŇŚ 
Ĭňରେ ର� Řȇ  ŏĶାĪĺƻତିģ 
ĩŔ řĩȚ  ŎାǧଦେŒĶśť ଼ିĴ, 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ଥା Īŏ୍ୟାƠŎś  Ŏś ňା 
ĩŌŅାŇ řରେ  Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
Ŋŝଦ୍ଧି  Ş�ŘĶśĥ, ŔŎĴାŎ ĩĶାŌŚ 
Ĵ řĺ ř ŌାŔ ňାĪĥ İହାĴś Ň řଷେņ 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ň řଷେņାଦେŒ Ĩł-
ŉ୍ୟାŇ୍ସି  ĨŐଙ୍କାŎ ňାĪĥ ɂଯśĻɹģ 
Ĩń୍ଥାȖ କ� ŤłŔ ř ĹĴĹĴřĩ 
ňଥŎ, ŌśŻତା, Ĵ řŌ୍ବା ହ ŚŎା  İŊĦ 
ňାŐĴ ňŎ ř Ō ŜŏɹŊାŇ ňଥŎ Ŋ řŇା  ĨŐଙ୍କାŎģ İହ ř 
ĨŐଙ୍କାŎĶśť ଼ିĴ ŔŎŐ ŀřĻାĪȚ İŊĦ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ŊɹŊହାŎ 
ňାĪĥ ŀ řĻାĪȚ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŀାĪରେĴɟŎ ଜେନେ Ŏାŏ 
Ĩŉ ŉରେŇ ଟ୍ରେ ȓ (ŀřĻřİŉľ ř) ନ� Řľ řŉřକେŔŇ ĻାŎ ř 
ĴŎ ř ŎŜňା  ĩŋŜ œł ĩŌŅାŇŚ Ĭňରେ  ŬŪŬŰ ŌାƏଚ୍ଚ 
ňōǻɹନ୍ତ ର�ŘĴ ŏĶାĪĺƻତିģ

ŔŎĴାŎƉ İହ ř ňŅକ୍ଷେň Ōśକ୍ତ  Ŋାł řĻɹ Ĺś Ż ତିŇାŌା 
(İȜ ľ řİ) Ŏ ĨňŊɹŊହାŎĴś ର� ŘĴ řŊା  İŊĦ Ŋଡ଼ 

ňŎ řŌାłŎ ĩŌŅାŇ řĴś ର�ŘĴ řŊା ňାĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵାଯାĪĺ řģ 
ŔŎĴାŎƉ Ĵହ řŊା  Ĵଥା ହ ŕĬĺ ř ĶŃ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ହ ŕŏା 
ĩŋŜ œł ĩଢ଼śĩŐରେ ŊହśŐ ňŎ řŌାłରେ ŎŜňା ĩŌŅାŇŚ 
ହŕĬĺ řģ  ଯା  ƗŎś  Ļłାňŀřĺ ř Şେ  Ĵ řĺ ř ŊɹŊŔାŧŚ Ƀରି 
ଟ୍ରେŀ İȰ ରିମେƞ (İŉľ řİ)Ŏ ତ୍ ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ  ĬňŞ�ŘĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ İହାŎ Ŕ řņା  ɂŋାŊ ଦେ ŒŎ ŊĻାŎ Ĳ ଛ� Řľ 
ŊɹŊŔାŧŚŌାŇƉ Ĭňରେ ňŀś ĺ řģ ŀ řĻřİŉľ řƉ ĨŇśŔାରେ 
İପ୍ରି ŏ-ĻśŇ ŬŪŬŮ-Ŭů Ĳ İପ୍ରି ŏ-ĻśŇ ŬŪŬů-ŬŰରେ 

ପ୍ରେŉରେŇŔ řĩŏ ŀ୍ୟୁ ľ řରେ 
Ŏ řହାŃ ř ĴାŎłŎś  ଦେ ŒĴś ŎŜňା 
ĩŌŅାŇŚ ŏĶାŃାŎ ŊŁřŊାରେ 
ŏାĶ řĺ řģ İହ ř ǱଥିŃ ř ŋାŎŃରେ 
ķର�ŘĪ Ĭଦ୍ୟŘĶ Ĳ ର�ŘĻĶାŎ 
Ň řŌନ୍ତେ  Ŋ řňŅŎ Ŕଙ୍କେŃ Ȅŏାģ 
ŊାହାŎś  ĩŌŅାŇŚ ŊŁřŊା Ş�ŘĶś 
ŋାŎŃŎ ǱଥାŇŚŧ ŊĻାŎରେ Ĺାň 
ŊŁřଯାĪĺ řģ ňାĪĴାŎŚ Ō Ŝŏɹ 
ɏରାŔ Ş�ŘĶś ଛ� Řľ ĴାŎ řĶŎ 

Ĳ ķର�ŘĪ ŎŜňା  ĻśİŏାŎŚ Ň řର୍ମାłĴାŎŚ Ĭଦ୍ୟŘĶ 
ſŃ řରେ  ňŀřĺƻତିģ ତେବେ  ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚƉ Ĵହ řŊା 
Ĵଥା ହ ŕĬĺ ř ŀ řĻřİŉľ řƉ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ଦେ Œରେ 
İŌİŔİŌĪĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେŊģ İŔ řĩȚ  ଦେŒƉ Ōƺରେ 
ଥାĪŏ୍ୟାƠ, ŌାଲେŔ řŧା, ŋ řİŃŇାŌ, Ŕ řଙ୍ଗାňśŎ ŔମେŃ 
ūŪ ଦେ Œ Ĩĺƻତିģ İŌାŇƉ ŌƺŎś  ଥା Īŏ୍ୟାƠ Ŏś ňା 
ĬƪପାŅŇĴାŎŚ ଦେŒ Ňśହŕĥģ İହା Ŕତ୍ତƦ ସେĿାŎś  ŋାŎŃĴś 
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłରେ ŎŜňା Ķହłା ĩŌŅାŇŚ ହ�ŘĪĺ řģ 

ŉśȓ ପɂରୋସେŔ řĦ କ୍ଷେȽରେ 
ମ řŐ řଲŘ ū.Ŭ ଟ୍ରିଲ  řĨŇŎ Ň řବŊŒ

ĨŇś ଗ�ୋŐରେ ĨŎś ǄŃୀ ଜś İଲର୍ସŎ 
ūŪମ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

Ŏś ňŘ ĩମŅŘŇୀ Ĭňରେ ର�ୋȇ‌
Ŭů ବŊŔ řȧ‌ ňİƞ 
Ĵମ řňŘରେ ŔśņŕŘŎ

ňହ řŏŘରେ Ōśȿରା ନୀŃ ř ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ



 ŌƍŐŊŘŎ 
ŅřŇ ĴŘŕŘĿś  ņŘŎ ĩłƻତୁ 
ŇŘŕ Ȁģ ŞĻɹୋŃ řœ ŒŘǰ ĨŇś ŔŘରେ, İŕ řŅ řŇ 
ŌƍŐȰŕĴś ŔŌň ȁŃģ ŌƍŐ ɂŋŘŊ ଯōୋĶśĥ 
Įł Ŕśļ ř ŕśİ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘİģ 

 ķŎĴś ŌƍŐŊŘŎ Ĳ ŒŇ řŊŘŎ ŏś ł Ĵ řł řĴ ř 
ĩł řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ İŕ řŅ řŇ Ĵ řłŘଯŘĬńʹŊŘ ଜřŇ řœ 
ķŎĴś ŇĴŘŎŘƬĴ ŒŻ ତି ŔƗଚାŎ Ĵରେģ ŉŐରେ 
ĩରǻʹĴ ŔƉľ Ŋŝ ƴʹ ପŘİģ 

 ķŎŎ ପŜର୍ବ Ņ řĶରେ Ņର୍ପł ŏĶŘĪŊŘ ŅɫବାŎŘ 

Įł 
ŋŘŎ ŊŦřńŘİģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ ପŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ 
Ōƺରେ Ĺřƻତା, ŔɫବାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔ୍ୟା İŊĦ ĩରǻʹĴ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭƪǈ ହ�ୋĪପŘରେģ 

 ķŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŅɫବାŎ ŔŊś Ŀś  ĶśŎś Ń୍ବପŜƣଣ୍ଣģ İŕ řĿŘŎś  
ķŎĴś ŌŕŘŏƁŚ İŊĦ ŔĴŘŎŘƬĴ ŒŻ ତିŎ 
ɂବେŒ ŕśİģ ķŎŎ Ōśĵ୍ୟ ŅɫବାŎରେ ŀǦŊ řȚ 
Ŏĵʹଲେ ŔĴŘŎŘƬĴ ŒŻ ତି ŊŘņŘପ୍ରାǊ ŕśİģ

ɌŚŌȘ  ŋŘĶŊŃŎ ĹŃś ńǻ ǭǄ 
, Ŭů ĿŘŎś   ŬŲ ĨƺୟାŧŞେ 

İĴ ŋŘŊ Ĭଦ୍ȿĴ ŌନŇୋƕ ĬňŘĵɹୟାନ Ŏŕ řĨĺ řģ  
İŕŘŎ Œୀœ୍ଷĴ ňśŎƙନ ĬňŘĵɹୟାନģ ĻୀŊƬମା Ĳ ňŎŌŘƬମାƉ 
ŔǑର୍କ Ŋ řଷŧŞେ ĨŃ୍ୟƻ ŃŘƥɫ ବିĴ  ŋŘŊŞେ İĴ ĴଥŘ ĺŐŞେ 
ନŘŎŅ Ōśନୀ ɂରାĹୀନŊର୍ ȁଙ୍କୁ   İŕ ř ĬňŘĵɹୟାନ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ

ɂରାĹୀନŊର୍ ȁ Ĵ řİ ପ୍ରଥମେ ĻŘł řŊŘģ ɌŚŌȘ  ŋŘĶŊŃŞେ 
ņŝŊ İĴ ňŎ řĹ řŃ ĹŎ řȽģ ņŝŊƉ ňśȽ ହେĬĺନ୍ତି Ĩƍ, 
ĨƍƉ ňśȽ ବେନ, ବେନƉ ňśȽ ňŝଥś, ňŝଥśƉ ňśȽ  
ɂରାĹୀନŊŎŕୀģ Ĩń୍ଥାŃ ņŝŊ ŌŕŘŎŘĻƉ ŊĦŒ ňŎǑŎŘŞେ 
ɂରାĹୀନŊŎŕୀ Ļନɭ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ɂରାĹୀନŊŎŕୀ Ļଣେ Ĵର୍ମ ĴŘƠଡି ŎŘĻŘ Ȅଲŏģ ସେ 

ĨନେĴ Ĵର୍ମ ĴŘଣ୍ଡ Ĳ ōଜ୍ଞାŅř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲŏģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ōƕ ଶେଷŞେ ସେ ĨନେĴ ňŒś ŊŐř ଦେĬ Ȅଲŏģ 
ନ řŎୀŕ ňŒś Ķśŀ řĴ ĨŔŌŧŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŌśĵŞେ ňŀř ĴǦ 
ňŘĬȄଲŏ Ĳ Ƕର୍ଗŞେ ଥŘĪ ɂରାĹୀନŊŎŕୀଙ୍କୁ  Ĩŋ řŒŘň 
ଦେĬ Ȅଲŏģ İ ĴଥŘ ନŘŎŅ ŌśନୀƉ Ņŝ ଷ୍ଟି ଗ�ୋ ĹŎ ŕśĨନ୍ତେ 
ସେ ɂରାĹୀନŊŎŕୀƉ ňŘĵŞେ ňŕƗ ଚି  Ĵŕ řଲŏ, ¯ĨŔଲ 
Ŕśĵ ŋĶŊŃ ɂରାǊ ତିŞେ Ĩĺ ř, ōŘŕŘ Ĵର୍ମĴŘଣ୍ଡ ƶୱାŎŘ ŕŘŔଲ 
ହ�ୋĪ ňŘŞେ  ନŘŕ Ȁģ®® ɂରାĹୀନŊŎŕୀ ନŘŎŅଙ୍କୁ  Ĵŕ řଲŏ, 
­­ŌśନୀŊŎ,ĴĨł Ĵଲŏ Ŕśĵ ɂରାǊ ତି ହେŊ ସେ Ŋ řଷŧŞେ 
ମ�ୋତେ ଜ୍ଞାନ Ņ řĨନ୍ତୁģ®® ନŘŎŅ Ōśନ ř ɂରାĹୀନŊŎŕୀଙ୍କୁ  İĴ 
ĶǛ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ĻୀŊŘƬମା Ĳ ňŎŌŘƬମାƉ ŔǑର୍କ Ŋ řଷŧŞେ 
ĬňଦେŒ ଦେଲŏ,  ōŘŕŘŎ ନŘŌ ¯ ňśŎƙନ  ĬňŘĵɹୟାନ ģ®® 
(ȮŌŒħ)

ŞĴŒśŎŘ,
ମŌୋ: ŲŬŮųŬūŭŪŮŪ

ĩŒɫ ବିŇ Œśž ŅŒŌୀĴś ­Ŋ řଜŧŘ ŅŒŌୀ® 
ĴśŕŘଯŘİģ İŕ ř Ņ řŇ ŌŘĩ Ņś ର୍ଗାଙ୍କୁ  

ପŜଜŇ Ĵଲେ ŌŘŇŊ ŅŒ ଜŇɭĴŝŃ ପŘପŎś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ପŘİ ବ�ୋŏř, İŕŘĴś ¯ŅŒŕŎŘ° 

ĴśŕŘଯŘİ ģ İŃƷଭିǈ İŕ ř Ń řȄରେ ŌŘĩ 
Ņś ର୍ଗାƉ ପŜଜŘ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ପŘŐŇ Ĵଲେ 

ŅŒ ŊŘņŘŊ řƈ ŅŜ Ŏ ହେĬȄŊŘŎś  İŕŘŎ ŇŘŌ 
ŅŒŕŎŘģ ŅŒŕŎŘ ŊŘ Ŋ řଜŧŘ ŅŒŌୀ ହେĬĺ ř 

ଜĶŃଜŇŇୀƉ ŒŘŎŅୀŧ Ņś ର୍ଗା ପŜଜŘŎ ଶେœ 
ŅřŇģ İŕ řŅ řŇ Ŋ řŋ řǈ Ņś ର୍ଗା Ōǁ ଦିŎ ŃńŘ ପŜଜŘ ŌƠପରେ 

ŌŘ®ƉŎ ŎୀŃ řŇୀŃ řରେ ପŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘİģ 
 ŅŒŕŎŘŞେ ĵƠଡା, ŁŘଲ, ଲƍŐ, ĴŎłୀ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ňŘŎǑŎ řĴ ōƽ İŊĦ ĬňĴŎł ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĪଥŘİģ İŕ ř ŅŒŌୀ ňର୍ବĴś  

ĨňŎŘĻřŃŘ ň ŜĻŘ Ōଧ୍ୟ ĴśŕŘōŘİģ ତେବେ Ņś ର୍ଗା ŌŘ®ଙ୍କୁ  ĨňŎŘĻřŃŘ ŉśଲŞେ ňŜĻŘ Ĵଲŏ Ņś ର୍ଗା ŌŘ® Ŕନ୍ତୁǦ ହ�ୋĪ ĩŒୀର୍ବାŅ ପ୍ରŅŘନ 
ĴŎନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌୀŞେ ĨňŎŘĻřŃŘ ŉśଲŞେ ŌŘ® ŅŒŋŜ ĻŘଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘŧĴŘŐୀନ ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ Ņ řĩōŘİģ 

  ňśŎŘł Ĩନś ŔŘŞେ, Ōŕ řଷŘŔśŎ ĨŃɹୟାĹŘŎŞେ ଦେŊŃŘŌŘନେ ତ୍ରାŕ ř ତ୍ରାŕ ř ŀŘĴ řଲŏģ ତେବେ İŕ ř ŎŘſŔŎ ĨŃɹୟାĹŘŎ ĨŔŕ୍ୟ 
ହେŊŘŎś  ଦେŊŃŘŌŘନେ Ņś ର୍ଗାଙ୍କୁ  ĩŊŘŕନ Ĵଲŏģ ଦେŊୀ Ņś ର୍ଗା Ŕ řĦŕŊŘŕ řନୀ ŔŘĻř Ōŕ řଷŘŔśŎŎ Ŋଦ୍ଧ ĴŎ řଥʹଲŏģ ňŘňୀ Ōŕ řଷŘŔśŎĴś 

Ŋଦ୍ଧ ĴŎ ř Ń řନ řňśŎŞେ ŌŘ® Ņś ର୍ଗା ŒŘନ୍ତି ପ୍ର Ń řǨଠା ĴŎ řଥʹଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ŅŒŕŎŘ Ņ řନ ɌŚŎŘŌ ŌŘŃŝ ŒŻ ତି ŊନŅś ର୍ଗାଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎ ř ŎŘŊłĴś Ŋଦ୍ଧ 
ĴŎ ř ŌŘ® ŔୀŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řଥʹଲŏģ İłś ŅŒŕŎŘĴś Ĩņର୍ମ ĬňŞେ ņର୍ମŎ Ŋ řĻŧ ĬƮŊ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎŘōŘİģ  İŕ řŅ řନ ōŘନŊŘŕନ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘİģ 

 ŅŒŕŎŘ Ņ řନ ŎŘŊłପ�ୋťřŎ ňŎǑŎŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř İŅřŅ řନŎ Ōśĵ୍ୟ ĩĴœ୍ଷłģ ĴśŕŘōŘİ, ŎŘŊł ପ�ୋťř Ņ୍ବାŎŘ ĨŔŃ୍ୟŎ ଲ�ୋň ķľ ř ŔŃ୍ୟŎ 
Ŋ řĻŧ ŕśİģ ତେłś Ĩņର୍ମ ĬňŞେ ņର୍ମŎ Ŋ řĻŧ ପ୍ରŃୀĴ ŋŘବେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŞେ ŎŘŊłପ�ୋťř ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řଥŘİģ Ĩନ୍ୟňſŞେ 

ŅŒŕŎŘ ĨŊŔŎŞେ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞେ ŋŘŊ Ĳ ŋŻ ତିŌŧ ňŎ řବେŒ ଥŘİģ 

Ŋ řȉ  Ŋ ř ĨŌ řŃŘŋ, ŒŘŕŘŎś Ȉ  ĵŘȚ Ɖ ňŞେ 
İବେ ŎłŊୀŎ Ŕ řĦŕ ŀȚ  ŋŜ Ō řĴŘŞେ 
Ņର୍ଶĴƉ ŌନŇୋŎƙନ ĴŎ řବେģ 

ŉŎŕŘȚ  ĨĵŃŎƉ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ ­ŀȚ® 
ɃରାƗଚାĪȎ Ŏ Ńŝ Ńୀŧ ŉřଲɭ ­ŀȚ  ŭ®Ĵś 
Ņର୍ଶକେ ĨନେĴ ŅřନŎś   Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İଥʹŞେ ŎłŊୀŎ Ŕ řĦŕƉ Ŕŕ କ୍ରି Ń ř 
ŔŘନȚ  ଲ řȓ  Ş�ୋଲŞେ ନĻŎ ĩŔ řବେģ 
Ĩନ୍ୟňſŞେ ŉřଲɭŞେ ŎłŊୀŎଙ୍କୁ  ľźŎ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରଯ�ୋĻĴ Ļଣେ ŔŘĬȗ  ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ 
İଥʹŞେ ବ୍Ʉȇ  ଦେĪĺନ୍ତିģ ତେବେ İଥʹŞେ 
ĵŐନŘŧĴ ŋŜ Ō řĴŘ ňŘĪĥ ŉřଲɭ ନ řର୍ମାŃŘ 
­ŌŘǦŎ®, ­କ�ţଥʹ®, ­Ŋ řȮŌ® ŋŐř 
ŕ řȑ  ŉřଲɭ ଦେĪଥʹŊŘ ତେଲś Ķś 
ĴŐŘĴŘŎ Ĩର୍ଜୁ Ț  ŅŘŔଙ୍କୁ 
ŊŘĺ řĺନ୍ତିģ ōŅř İŕŘ ŔŃ 
ହେଲŘ, ତେବେ Ĩର୍ଜୁନ  İŕ ř 
ŉřଲɭ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ŊଲřĬȓ Şେ 
ଡେŊ୍ୟୁ ĴŎ řବେģ  ŉŎŕŘȚ  Ĳ 
ŃŘƉ ľ řȟ  İବେ Ĩର୍ଜୁନ Ɖ Ŕŕ 
ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĩର୍ଜୁ Ț  
Ōଧ୍ୟ İŕ ř ŉřଲɭ ĴŎ řŊŘĴś 
ĩȰŕୀ ଥʹŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ 
İŕŘŎ Ŕśľ řĦ ĩŔନ୍ତାŊœ୍ଷ 
ĻŘନś ĩŎୀŎś  ĩŎǕ ହେŊģ 
­ŀȚ ŭ ®Ŏ ĩƃȚ  
Ŕ řȚ Ķśť řĴ Ŕśȑ  
ňŘĪĥ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ 
ǯŎŎ Ǧƞ 
ľ řȟ  Ŏŕ řŊģ 

ମେœ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘĴś ପ୍ର ŧŘŔ ĴŎ řବେģ ĨŃ řଥí ŔƤକାŎ 
ĴŎ řବେģ ĴŐŘ Ĳ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ପ୍ର Ń ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĴĿřନ 
ňŎ řଶ୍ରŌ ĴŎ řବେģ  ŎŘĻନେŃŘƉ ňŘĪĥ Ņ řନľ ř ŋଲģ ŅŘନņର୍ମ ĴŎ řବେģ
Ŋŝ œ: ķŎĴś ନ Ŝ ĩ Ļřନ řଷ  ĩł řବେģ ŋŘŊ řĹ řନ୍ତି  ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ନ  řǪƥତି 
ନେବେģ Ŋ řŅɹୟାń୍ଥୀ ňŦŘପ୍ରŃ ř ĨņíĴ ƺୟାନ ଦେବେģ ପେľĻନ řŃ ŔŌŔɹୟା 
ଦେĵŘଦେĪňŘŞେģ ŕŔĵśŔ řŞେ Ņ řନ Ŋ řŃ řŊģ
ମ řńśŇ: ĶśŎś ĻନƉ ĩŒୀର୍ବାŅ ନେ Ī ନ Ŝ Ńନ  ĴŘŌ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ 

ନେł-ଦେł ŌŘŌଲŘŞେ  ĴŘŕŘ ĬňŞେ  Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎନ୍ତୁନ řģ ପ୍ରେ Ō řĴ-
ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řନľ ř ŋଲģ ĩŧ Ĳ Ŋ୍ୟŧ ŔŌŘନ Ŏŕ řŊģ  

କରǻľ: ĩĻř Ņ řନľ ř Ŕନ୍ତୋଷĻନĴ Ŏŕ řŊģ ପ୍ରତ୍ୟେ Ĵ ĴŘŌ ŒŘନ୍ତି 
ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ĴŎ řବେģ ňଡ�ୋŒୀƉ Ŕŕ ŔśŔǑର୍କ  ŊŦřŊģ 
ŔŝĻନŘତ୍ମĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĻŌ ř Ĵ řł řňŘŎନ୍ତିģ

Ŕ řĦŕ: ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ଯ�ୋ ĶŅŘନ  Ŏŕ řŊģ Ņ řନľ ř ŕŔĵśŔ řŞେ 
Ĵľ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ପ୍ର Ń ř ƺୟାନ ଦେବେ ģ ĶŎ řŊ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କୁ   ŔŘŌńǻ୍ୟ  ŌśŃŘŊĴ 
ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎ řବେģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘଦେŊģ
କŇɹୟା: Ŕśĵ-ŔŌŝଦ୍ଧʹ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ ņŘର୍ମିĴ ǱଥାନĴś ōŘĪňŘŎନ୍ତିģ Ĩŉřȧ   

ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŏŕ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା  Ŋ řĶ řť řňŘŞେģ ĩńǻʹĴ 
ସ୍ଥʹŃ řŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେŊģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻୀŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

Ńś ŐŘ: ňśŎś łŘ Ŋନ୍ଧୁƉ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ ହେ Ŋģ ŊŎ řଷ୍ଠ ଲ�ୋ ĴƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řňŘŞେģ Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŊŘņŘ ĬňśĻřňŘŞେģ କ୍ରୋņ ĬňŞେ 

ନ řŧƽł Ŏĵନ୍ତୁģ ĻୀŊନŔŘଥୀƉ Ŕŕ ନŜ ĩ Ǳଥାନ Ŋś ଲ řŊŘĴś  ō řବେģ 
Ŋ řĺŘ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĥ ନ Ŝ ĩ ଯ�ୋ ĻନŘ ĴŎ řବେģ Ŕନ୍ତାନƉ Ŕŕ 
Ŋś ଲ řŊŘĴś  ō řବେģ Ŕ୍ବାŅ řଷ୍ଠ  ĵŘŅ୍ୟ  ĵŘĪବେģ Ŋନ୍ଧୁŌ řŐନ ଯ�ୋ Ķ Ĩĺ řģ 
ŌŘଲřŌĴଦ୍ଦŌŘ ଲŘĶ ř ŔŌŧ Ĩନś ĴŜŐ ନś ହେĥģ ĩŧ Ĳ Ŋ୍ୟŧ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ହେŊģ 
ņŇś : ଯ�ୋĻନŘŌśŃŘŊĴ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟ  ĴŎ řବେģ Ĺ řନ୍ତାȰǯ Ŏŕ řବେģ 

ĺŘȽĺŘତ୍Ś Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ  ňŘĪĥ ōƩŊŘନ ହେବେ ģ Ŋ řŞ�ୋņୀƉĿŘŎś  ŅŜ ŞେĪ 
Ŏŕ řବେģ Ŕ୍ବାŌୀ-ǰ୍ରୀƉ Ōଧ୍ୟŞେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
ମକŎ: ĩƟଠୁĶƟ ଠି  ŔŌŔɹୟା ଦେ ĵŘ ଦେ Ŋģ ŔŌŧŎ ŔĿřĴ Ĭňଯ�ୋĶ 

ĴŎ řବେģ ପ୍ରେ Ō řĴ ପ୍ରେ Ō řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řନľ ř Ĭତ୍ତŌģ ōŘନŊŘŕନ 
ĹŐŘĪŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊଲŌɲନ ĴŎ řବେģ 
କśǕ: ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟĴś ନେ Ī Ĺřନ୍ତାŞେ  Ŏŕ řňŘŎନ୍ତିģ 
Ĩŉřȧ Şେ  ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ Ĵȟ ହେ Ŋģ ŅŘǑŃ୍ୟĻୀŊନ  ŔśĵŌŧ ହେ Ŋģ 

ň řଲŘŌŘନେ ଖେŐĴśŅŞେ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ 
ମŚŇ: Īଞ୍ଜିନ řŧŎ řĦ କ୍ଷେ ȽŞେ  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řňŘŞେģ ŋŘĪŋĬłୀƉ 

Ōଧ୍ୟŞେ  ļĶťŘ ହେ Ŋģ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌନŇୋŎƙନ  ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ  ŔŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řବେģ ĩŧ Ĩନś ŔŘŞେ ĵƏଚ୍ଚ ĨņíĴ ହେŊģ  

ĩ
ଜřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ

	 ūŰůŪ-ĪĦŏƠରେ ɂńମ ମɹୟାରେȎ‌ Ŋ୍ୟୁର�ୋ Ŏ ĩŎǕģ 
	 ūŲŭŰ- ମŘȺରାŔ ĹŘମɲŎ ĨȜ‌ କର୍ମȧ‌ ĩƠ ĪƠǧ୍ରୀŎ ǱଥାňŇŘģ 
	 ūųūū- ĪľŘŏŚ Ĳଟ�ୋମŇ ŔŘɆରାĻ୍ୟ Ŋ řର�ୋņରେ ōśƴ 

ଘķୋœłŘ କŏŘģ 
	 ūųŬű- ĩମେŎ řକŘ Ĳ ମେƃ ସିŞ�ୋ ମƺରେ ଟେŏřଫŉୋŇ ସେŊŘ 

ĩŎǕ ହେŏŘģ 
	 ūųůų- ĩŎŃ ř ŒŘŕ ĪĦŏřȥ‌ ĹɹୟାନେȢ‌ ĨŃ řȮମ କଲେģ 
	 ūųűŲ-ପ�ୋț‌ ĻȚ ňȢ‌ ɂńମƉŎ ŎŕŔ୍ୟମŧ ସ୍ଥʹŃ řରେ 

ମŝŃ୍ୟୁ ģ 

ସ�ୋମŊŘŎ,
Ŭų ସେପ୍ɟମɲŎ

ŬŪŬů 1111www.sakalaepaper.com

ĩĻř ହେĬĺ ř ŵŘର୍ଲȓ  ŕŘର୍ଟ ଡେ® ŊŘ 
Ŋ řŒ୍ବ ŕŝŅŧ Ņ řŊŔ ģ ŕŝȘ Ş�ୋĶ 
Ŋ řଷŧŞେ ŔଚେŃନŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି 

ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭų ŃŘŎ řĵĴś  
­Ŋ řǢ ŕŝŅŧ ŅřŊŔ® ňŘŐନ ĴŎŘōŘİģ ŔŘŎŘ 
Ŋ řǢŞେ ŕŝȘ ķŘŃ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା ŊŦś ȄŊŘŎ 
ଦେȃ Ŋ řǢ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿନ İŊĦ Ŋ řǢ 
ŕŝŅŧ ଫେଡେŞେŔȚ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
Ŋ řǢ ŕŝŅŧ ŅřŊŔŎ ĴǛନŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř Ŋ řଶେଷ Ņřନ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘŎ ĩŎǕ 
ପ୍ରଥମେ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕŘŞେ ହ�ୋĪȄଲŘ ģ ସେତେବେଳେ 
ନ řǪƥତି ନ řĩōŘĪȄଲŘ ଯେ, ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŌŘŔ 
ଶେଷ ŎŊřŊŘŎ Ņ řନ Ŋ řǢ ŕŝŅŧ Ņ řŊŔ ňŘŐନ ĴŎŘō řŊ 
ģ ŬŪūŮŞେ İȄŞେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĨłŘōŘĪ ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭų 
ŃŘŎ řĵĴś Ŋ řǢ ŕŝŅŧ ŅřŊŔ ŋŘବେ ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ǱଥିŎ 
ĴŎŘĶଲŘ ģ ĵŘŅ୍ୟପେŧ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ ହେĬ ŊŘ ŒŘŎୀŎ řĴ 
ňŎ řଶ୍ରŌŎ ĨŋŘŊ, Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŕŝȘ Ş�ୋĶ İĴ Ŋť ŔŌŔɹୟା 
ହ�ୋĪ ĺ řťŘ ହ�ୋĪĺ řģ ŔଚେŃନŃŘ ĨŋŘŊŎś  ĨନେĴ ଲ�ୋĴ 
ŕŝȘ ķŘŃŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘ Ŕŕ ɂରାł Ōଧ୍ୟ ŕŎŘĬĺନ୍ତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ŔŌŧŞେ ĩņśନ řĴ ĻୀŊନଶ�ţŐୀ ĨନେĴ Ş�ୋĶŎ ĴŘŎł 
ňŘଲľ řĺ řģ ŃŘ®Ōଧ୍ୟŎś  ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť Ş�ୋĶ ହେĬĺ ř ŕŝȘ Ş�ୋĶģ 
ŕŝȖ ň řଣ୍ଡ ĩŌ ŒŎୀŎŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩƍģ ŕŝȖ ň řଣ୍ଡ ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ନ Ĵଲŏ ňśŎŘ ŒŎୀŎŞେ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘōŘĪଥŘİģ 
ତେłś ŕŘର୍ଟ  ŊŘ ŕŝŅŧĴś Ŕśସ୍ଥ ŎȃŊŘ ନ řŕŘŃ ř ŅŎĴŘŎģ 

ŉŘǦŉśȓ , 
ĻƉŉśȓ , 

ĨŃ୍ୟȅĴ Ĺର୍ବିōśକ୍ତ 
ĵŘŅ୍ୟ ĵŘĪŊŘ, ŌŅ୍ୟňŘନ, 

ņŜŌňŘନ Ŕŕ ŊɹୟାŧŘŌŎś  
ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ ŕŝȘ ōƽ Ņś ର୍ବŐ 

İŊĦ Ŏś ȉ ł ହ�ୋĪōŘĪଥŘİģ ĨŃ୍ୟȅĴ Ĺřନ୍ତା 
Ĳ ĬȘ ବେĶ Ōଧ୍ୟ ŕŝȘ Ş�ୋĶĴś ŀŘĴ řĩଣେģ ůŪ 

Ŏś  ĨȅĴ Ŋŧǭ ଲ�ୋĴƉĿŘŞେ İŕŘ ŔŘņŘŎłŃħ ĨȅĴ 
ଦେĵŘōŘİ ģ ତେବେ ǰ୍ରୀ ଲ�ୋĴƉ Ńś ŐନŘŞେ ňśŎś ଷŌŘନେ 
Ĵȟ ŊŧŔŞେ ŕŝŅŞ�ୋĶŎ Œ řĴŘŎ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ĨȅĴ 
ଥŘİ ģ  ŕŝŅŧ ŌŘନŔ řĴ ĩĬ ŒŘŎୀŎ řĴ Ŕśସ୍ଥŃŘŎ İĴ ପ୍ରŌśĵ 
ĨĦŒģ ତେłś ŕŝŅŧ Ŕśସ୍ଥ Ŏŕ řŊŘ ନ řŕŘŃ ř ĩŊŒ୍ୟĴģ ŌŘȽ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ňŎ řǱଥିŃ ř İňŎ ř ହେଲŘł ř, ŕŝŅǴǁନ କେତେବେଳେ 
Ŀț ହେŘĪōŘĬĺ ř, ŃŘ®Ŏ ŔŘŌŘନ୍ୟ Ŕଙ୍କେŃ Ŋ ř Ō řŐś ନ řģ 
ĬĹřŃ ĵŘŅ୍ୟ ňŘନୀŧ Ȱŕł, ନ řŧŌ řŃ ŊɹୟାŧŘŌ, ņŜŌňŘନ 
Ŋର୍ଜନ Ņ୍ବାŎŘ ŕŝȖ ň řଣ୍ଡ Ŕśସ୍ଥ Ŏŕ řଥŘİģ İŕ ř Ņ řŊŔ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ 
ŕŝȘ Ş�ୋĶĴś Ĵ řŋŐř ŅŜ Ŏ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ, ସେ Ŋ řଷŧŞେ 

Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŘଧ୍ୟŌŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔଚେŃନ 
ĴŎŘōŘİģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ŋ řŒ୍ବ ŕŝŅŧ 

Ņ řŊŔŎ ଥʹȟ Ŏŕ řĺ ř ­­Don®t 
Miss a Beat®® ģ

Ŋ řŒ୍ବ ŕŝŅŧ Ŋ řŒ୍ବ ŕŝŅŧ 
Ņ řŊŔŅřŊŔ

Ō řସେଲ Ŕ řଫ୍ରେ ନŘŌĴ Ļଣେ 
ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴ ūųŰŬ ŌŔ řŕŘŞେ 
İĴ ନ řĩŎŘ ňŎୀକ୍ଷା 

ĴŎ řଥíଲŏģ ɃରାନɵŎ ĩଲňȧ  ňର୍ବŃŌŘŐŘŎ 
İĴ ūŭŪ Ō řľŎ ĶŋୀŎ ĶśǓଫାĴś ସେ İĴ 

ଗ୍ɰŔ řŧȡ  ĿŘŊ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪଥʹଲŏģ   ĨŊŒ୍ୟ 
ňŞେ ସେ Ōନ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ନେĪଥʹଲŏģ ķଣ୍ଟା, 

ŔŜର୍ଯɹୟାଲ�ୋĴ, Ĵɹୟାଲŏଣ୍ଡŎ  Ŋ řନŘ İĴ ŌŘହ�ୋଲŞେ 
ସେ Űŭ Ņřନ ĻୀŊନ Ŋ řŃŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥʹŎ ĴŎ řଥʹଲŏģ 

İŕ ř ŔŌŧŞେ ସେ Ōł řଷŎ ŒŎୀŎ ŔŌŧŎ Ĭňସ୍ଥʹŃ řĴś  
Ĵ řňŎ ř ĻŘłśĺ ř ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řଥʹଲŏģ ŃŘƉŎ 

İŕ ř ňŎୀକ୍ଷା 
ସେତେବେଳେ ĻୀŊ Ŋ řଜ୍ଞାନŞେ 
ŕĪĹĪ Ŕŝଷ୍ଟି ĴŎ řଥʹଲŘģ Ķśମ୍ପାŞେ 
Ŏŕ řŊŘ Ō řସେଲƉ ňŘĪĥ ବେȥ  
ĴǦĴŎ ଥʹଲŘģ ĴŘŎł İĿŘŞେ 
ŃŘňŌŘତ୍ରା ŒŜନ ŀ řଗ୍Ś ŎŕśଥʹଲŘģ 
ହେଲŏ Ķśମ୍ପାŎ ŒŘƻ ňŎ řବେŒ ŃŘଙ୍କୁ 
ŊŕśŃ ŋଲ ଲŘĶśଥʹଲŘģ  İĿŘŞେ Ņřନ 
ŎŘŃ ř ĻłŘňťś  ନ ଥʹŊŘŎś  ŃŘƉŎ 

ଜ�ţŊ řĴ 
ĹȮ Ŋ řĶ řť řŊŘĴś 
ଲŘĶ řଲŘģ  ĨŃ୍ୟņʹĴ ଥƠଡା 
İŊĦ İĴŘĴୀŃ୍ବ ŃŘƉ Ōନ İŊĦ  Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ 
ĬňŞେ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪଲŘģ İŕ ř ōƽłŘňŜƣଣ୍ଣ 
Ĩŋ řƕŃŘ  ŃŘଙ୍କୁ  Ōନś ଷ୍ୟ ŒŎୀŎ ĬňŞେ İĴŘĴୀŃ୍ବŎ 
ପ୍ରŋŘŊ Ŋś ļ řŊŘŞେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴଲŘģ ŔŜର୍ଯɹୟାଲ�ୋĴ İŊĦ ķଣ୍ଟା 
ନ ଥíŊŘ ĴŘŎłŎś  ŃŘƉ ŒŎୀŎŎ ଜ�ţŊ řĴ ķଣ୍ଟା ŬŮ ķଣ୍ଟାŎś  

Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ହ�ୋĪଥíଲŘģ ĩŎǕŎś  ŃŘƉŎ ଜ�ţŊ řĴĹȮ 
ŬŮ.ů ķଣ୍ଟା ଥíŊŘବେଳେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ İŕŘ 
ŭŰ ķଣ୍ଟାĴś Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪଥʹଲŘģ ĴŘŎł İŕ ř ŔŌŧŞେ 
Ō řସେଲ ŬŮ Ĳ ŭŰ ķଣ୍ଟା Ōଧ୍ୟŞେ ĨƻŎ ĻŘł ř ňŘŎ ř 
ନ ଥʹଲŏģ Ōł řଷ ŒŎୀŎ ŃŘ®Ŏ ନ řĻŔ୍ବ ĩŋ୍ୟƻŎୀł 
ķଣ୍ଟା Ņ୍ବାŎŘ ĴŘŌ ĴŎ řଥŘİ  Ĳ İŕŘ ŊŘŕŘŎ Ņś ନ řĩŎś  
ĨଲĶŘ ହ�ୋĪଥŘİ ବ�ୋଲř Ō řସେଲƉ İŕ ř  ĩŊřǤକାŎ 
ପ୍ରŌŘł ĴŎ řଥʹଲŘģ ĩŎǕŎś  Ō řସେଲƉ ĶବେଷłŘĴś 
Ĩନ୍ୟ ବ�ţଜ୍ଞାନ řĴŌŘନେ Ŕନ୍ଦେŕ Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ ଦେĵíଥíଲŏ ହେĥ   
ňŞେ ňŞେ ŃŘƉ ňŎୀକ୍ଷାŎ ĶśŎś Ń୍ବ ŊŦřଥíଲŘģ İŕŘňŞେ 
କ୍ରୋନŇୋŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻř, ନŘŌĴ İĴ Ŋ řଜ୍ଞାନ ŔŘȟ ନŘĴś 
ĩŔ řଥíଲŘģ İŕŘ ĩŌ ŒŎୀŎ ŔŌŧ Ŕŕ řŃ Ĵ řňŎ ř ĵŘň 
ĵŘİ, ŃŘŕŘ ǴǦ ĴŎ řଥíଲŘģ 

­ŀȚ‌ ŭ®Ĵś 
Ō řŐ řŏŘ 

ĵŐŇŘŧĴ

Űŭ ŅřŇ ņŎ ř 
ĶśǓଫାରେ Ŏŕ řଲେ 

ବ�ţƕଞାŇ řĴ

ନŊŎŘତ୍ŚŞେ  Ōƽ Ĳ ନ ŘŌ ĻňĴś ĨŃ୍ୟƻ Œśŋ ବ�ୋଲ ř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŌŧŞେ ଦେŊୀ Ņś ର୍ଗାƉ ūŪŲ ନŘŌ Ļň ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ Ņś ର୍ଗା, ପ୍ରଥŌŘ, ĻŧŘ, 
Ĺǂķଣ୍ଟା, ŌŕŘŃňŘ, Ŋś ଦ୍ଧʹ, ŒŻ ତି, Ĩନƻ, ŋŊŘନ ř, ŎƩɂ ରିŧŘ , Ŕର୍ବŊ řŅɹୟା, ŊŕśŎଙ୍ଗୀ, 

ňŘŃŘŐŊŃୀ ŋŐř ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ନŘŌ ଦେŊୀ Ņś ର୍ଗାƉŎ Ĩĺ řģ ŃŘƉ ନŘŌ Ĳ Ōƽ ĻňŎś  
ĨନେĴ ଲŘŋ Ō řŐ řଥŘİģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ନŊŎŘତ୍ŚŞେ Ņś ର୍ଗା ŌŘ®Ɖ ନŘŌ Ļň Ĵଲŏ Ĩଲ�ŤĴ řĴ 
ଲŘŋ Ō řଳେģ İŕŘ ŒŘŎୀŎ řĴ Ĳ ŌŘନŔ řĴ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ĬňŞେ Ŋ ř ŋଲ ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘİģ İŕ ř ନŘŌ 

Ļň Ņ୍ବାŎŘ ĩƺୟାƬ ମିĴ ĬǈŃ ř ହେŊŘ Ŕŕ ĻୀŊନŎ ŊŘņŘ Ŋ ř ŅŜ Ŏ ŕśİģ ସେŕ řňŎ ř ŒŎୀŎŞେ 
ŒŻ ତି ନ  řŎƻŎ ŊŦřଥŘİ ģ İŕ ř Ōƽ Ļň Ņ୍ବାŎŘ ଦେ Ŋୀ  ŌŘ®Ɖ ĨŔୀŌ ĴŝňŘ ɂରାǊ ତି  ŕśİģ ତେବେ 

İŕŘĴś କେŊŐ ňŜĻŘ ŔŌŧŞେ Ļň ĴŎŘō řŊ ŃŘŕŘ  ନś ହେĥ, Ņ řନŎ ଯେକ�ŤłŔ ř ŔŌŧŞେ ଦେŊୀ 
ŌŘ®Ɖ ନŘŌĴś Ļň ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ

ŇŊŎŘȽରୀରେ 
ūŪŲ ŇŘŌ 

ଜପ
ŇŊŎŘȽରୀ ŋŐř 
ପŊ řତ୍ର ĨŊŔŎରେ 
Ņś ର୍ଗା ŌŘ®Ɖ ūŪŲ 
ŇŘŌ ଜପ ĴŎ řŊŘ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ Œśŋģ İŕ ř 
ŇŘŌ ଜପ ŅɫବାŎŘ 
ŌŘŇŔ řĴ ŒŘƻ ତି, 
ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ ŒŻ ତି 
ପ୍ରାǊ ŕśİģ ŃŘ®Ŕŕ 
ଜୀŊŇŎ ŔŌǯ 
ŊŘņŘ ŅŜ Ŏ ŕśİģ 

ɌରୀŌȘ‌ 
ŋŘĶŊŃରେ 

ପśŎƙŇ ĬପŘĵ୍ୟାŇ
Œ řŊŇŘŎŘŧł ŌŕŘପŘତ୍ର

ĴŘ
ŕȀĴ

ř Ŋ
ଢ଼େ

 Ĵ
Ŏଜ ĨନେĴ ŔŌŧରେ 

ĩରǻʹĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ଯōୋĶśĥ ņŘŎ ĴŎଜ 

ĴŎ řŊŘĴś ପଡ଼ťģ 
ତେବେ Įł ŋŘŎ 

ĴŘŕ ȀĴ ř Ŋଢ଼େ, 
ସେ ŔǑର୍କରେ 

ŞĻɹୋŃ řœ Ĳ 
ŊŘସ୍ତୁ ŒŘǰରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ପŊ řତ୍ର Ŋ řଜŧŘ ŅŒŌୀ
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