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ļ řĨ ପାĪĥ Ĵମେŀř 
ŉřŏɭ ĴŎ řŊାĴś 

Ĺାŕś ĥĺƻ ତି ĩŏřĩ
}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...ūū

ନŇପାŐରେ 
ĨŒାƻ ତି;
Şେନା ĶśŐ řରେ 
ŬŪ  ŌŝŃ

ňŎŞŏŘĴରେ Ŋ řņାŧĴ 
ŎାଜĻǂ ଢŁŘଲĴ řĩ

Ĳŏř ŔŎĴାŎ Ŋ řର�ୋņŚ ĩନǁଦୋŐନ ĬȰ; ŔĦŔŅରେ ପŒ řଲେ Ŋ řଦȿରୋŕŚ

ଜřŀ řňʹ Ū.ůŪ% ĴŌ řňାରେ 

 ŇŜĩଦřǟŚ, Ųାų(İଜĻŇɵ ସି): Ĵ řİ ŞŕବŊ 
ŋŘŎŃŎ ŇŜĩ ĬňŎŘǧňŃ ř ? İȚ‌ŀřİŎ 
Ŕ řň ř ŎŘņŘĴŝǩŇ ŇŘ ĪƠଡିĨŘ ବɰȇ‌Ŏ ବ ř ŔśŅŒǻŇ 
ରେƝŚ? ĩŔƻତାĴŘŏř ŞŕବŘĴś ōŘĬȄବŘ 
ĬňŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ İହŘ ǴǦ Ş�ୋĪō řବʷ  
ŔĦŔŅ ŋବŇରେ ŌƍŐ ŔĴŘŐ ūŪľŘŎś  
ŌŃŅŘŇ ĩŎǕ Ş�ୋĪ ůľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřବʷ 
İହŘňରେ ଭ�ୋľĶłŃ ř Şŕବ İବĦ ŔǄଧ୍ୟାରେ ହ Ȁ 
ŉŐŘŉŐ ଘķୋœłŘ Ş�ୋĪō řବʷ 

ଲ�ୋĴŔŋŘ İବĦ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅƉକୁ  
ନେĪ ĶĿřŃ ĪଲେĴଟ�ୋŎŘŏ ĴଲେȎ 
ĬňŎŘǧňŃ ř  Ň řର୍ବାĹŇରେ ŋŘĶ ନେବʷ 
İବŊ ଲ�ୋĴŔŋŘ İବĦ ŎŘĻɹŔŋŘŎ 
ମ�ୋȑ ŔŋɹŔĦĵ୍ୟା űŲū ȄବŘ ବŊଳେ 
ĻřŃ řବŘ ňŘĪĥ ŅŎĴŘŎ ŭųūľ ř ଭ�ୋȑʷ 
ବ řଜେň ř ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ İȚ‌ŀřİ ňŘĵରେ 
ŮŬŬ Ŕŋɹଙ୍କ ŔŌń୍ଥŇ ȄବŘŎś  İହŘŎ ɂରାń୍ଥୀ 
ŎŘņŘĴŝǩŇ ବ řĻŧୀ ŞŕବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ ĨȅĴʷ 
ŵŘĪİȧ‌ĩȡ‌ň řŎ ūū Ļł ŔŘĦŔŅ Ōƺ 
ŎŘņŘĴŝǩŇƉକୁ  ŔŌń୍ଥŇ ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄବŘŎś  

ŔŌń୍ଥĴଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ŮŭŭĴś ବŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ ř̫  
ĨŇɹňſରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ŃɫବାņୀŇ ବ řର�ୋņୀ 
ମେƞ ĪƠଡିĩ ବɰȇ ŔŋɹŔĦĵ୍ୟା ŭūŬ Ŏହ řȄବŘ 
ବŊଳେ ĩț‌Ŏ ūŬ Ļł ŔŘĦŔŅ ŔśŅŒǻŇ 
ରେŀୀ(űų)Ɖକୁ  ŔŌń୍ଥŇ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ତେłś ବ řର�ୋņୀ ɂରାń୍ଥୀଙ୍କ Ŕňſରେ ŭŬŮ 
Ŕŋɹଙ୍କ ŔŌń୍ଥŇ Ŏହ řĺ ř̫  ŔśŃŎŘĦ, ŔŎĴŘŎୀ 
ମେƞ ɂରାń୍ଥୀଙ୍କ Ŕňſରେ ĩବଶɹĴ ĿŘŎś  

ŮŬľ ř ĨȅĴ ଭ�ୋȑ ȄବŘ ବŊଳେ ବ řର�ୋņୀ 
ɂରାń୍ଥୀଙ୍କ ňŘĵରେ ůűľ ř ଭ�ୋȑ Ĵȟ Ŏହ řĺ ř̫  
İହ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ ବ řଜେŀř İବĦ ବ řĩŎİȧ 
ŌŃŅŘŇŎś  ବ řŎŃ Ŏହ řବŊ ବ�ୋŏř ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŔĦŔŅରେ ବ řଜେŀřŎ ű Ļł İବĦ 
ବ řĩȡ‌İȧ‌Ŏ Ů Ļł ŔŅŔɹ Ĩĺƻତିģ ōŅř ŔŌǯ 
ବ řର�ୋņୀ ŔŘĦŔŅ ସେŌŘŇଙ୍କ ɂରାń୍ଥୀ Ŕňſରେ 
ଭ�ୋȑ ŅřĨƻତି, ŃŘହŘŞŕଲେ ňŎŘĻřŃ ɂରାń୍ଥୀ 

ହ řŔŘବରେ ରେƝŚƉକୁ  Ŕର୍ବାȅĴ ଭ�ୋȑ Ō řŐ řବʷ 
İହŘňŜର୍ବŎś  ňŎŘĻřŃ ɂରାń୍ଥୀ Ŕśଶୀŏ ĴśŌŘŎ 
Ŕ řନ୍ଧେƉକୁ  Ŕର୍ବାȅĴ ŭŪů ଭେŘȑ Ō řŐ řȄŏŘʷ 
ସେହ řŋŐř ବ řĻŧୀ ɂରାń୍ଥୀ ହ řŔŘବରେ ņŇĵť 
Ŕର୍ବାȅĴ ůŬŲ ଭ�ୋȑ ňŘĪȄବŘ ବŊଳେ 
ଭେƉକିŧŘ ŇŘĪťś  ůūŰ ଭ�ୋȑ ňŘĪȄଲେʷ 
Ĭŋŧ ŔŎĴŘŎୀ  Ĳ ବ řର�ୋņୀ ŅŐ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŜର୍ବŎś  ŌĴȺ ରିȢ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ଭ�ୋȑ ଯେŌ řŃ ř 
ŇŘĴĹ Ň ହśİ, ସେȄŏŘĶ ř ŔŘĦŔŅŌŘŇƉକୁ  
ŃŘŏřȟ ଦେĪĺƻତ̫ି  ŬŪūűରେ ūūľ ř ଭ�ୋȑ 
ŇŘĴĹ Ş�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŬŪŬŬରେ ūů İବĦ  
ūųųűରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŮŰľ ř ଭ�ୋȑ ŇŘĴĹ  
Ş�ୋĪȄŏŘʷ 

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ĬňŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ŌŃŅŘŇ ňŘĪĥ ŅŐŌŘŇଙ୍କ ňſŎś  ହśĪț ĻŘŎ ř 
ĴŎŘō řବŘŎ ବɹବǱଥା ŇŘହ Ȁ̫  ତେłś ŌŃŅŘŇ 
ବŊଳେ ȮŔଭ�ୋľ řĦ ŞŕବŘ ନେĪ Ŕନ୍ǁହ ପ୍ରĴŘଶ 
ňŘĪĺ ř̫  ĶŃ ĻśŏŘĪ Ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĻĶŅୀň 
ņŇĵť ĬňŎŘǧňŃ ř ňŅŎś  ĨĹŘŇĴ  ĪǯŉŘ 
ଦେବŘňରେ İହ ř Ň řର୍ବାĹŇ ĻŎś Ŏୀ Ş�ୋĪňťřĺ ř̫  

ĬňŎାǧňŃ ř Ň řରǻବାĹŇ ĩଜř
ŎାņାĴŝǩନ 

Ŋନାȟ 
ŔśŅର୍ଶନ

 ŇŜĩňťା, Ųģų (ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ ବ řņŘŧĴ 
ŎŘଜେǂ ଢŁୋŏĴřĩ ĩĬ ŇŘହŘƻ ତିģ Űų ବର୍ଷ 
ବŧŔରେ ŃŘଙ୍କŎ ňŎଲ�ୋĴ 
ଘľ řĺ řģ ସ�ୋŌବŘŎ ňŜର୍ବାǸ 
ūŪľŘ‌ରେ ଚେǈନାĪǱଥିŃ 
İĴ ବŊŔŎĴŘŎୀ 
ହŔň řľŘŏରେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ 
ĨବǱଥାରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řĺ řģ ŌƍŐବŘŎ ŃŘଙ୍କ 
ňŘର୍ ȁବଶŎୀŎ ŞŕŏřĴňɟȡ‌ 
ଯ�ୋଗେ ŇŜĩňťŘରେ ĩŔ ř 
ňହƗ ଚିବģ ŃŘଙ୍କ ବ řୟ�ୋĶରେ 
ŇŜĩňťŘ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
ବ řŋ řନ୍ନ Ōହŏରେ ĶŋୀŎ ଶେŘĴ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ 
Ɍରୀ ଢେŘŏĴřĩ Ŭ ବର୍ଷ Şŕବ ହŝȘ‌ İବĦ Ĵ řȓ‌Ňୀ 
ର�ୋĶରେ ňୀťřŃ Ş�ୋĪ ĹřĴ řƮସାņୀŇ Ȅଲେģ ତେବŊ 
ĵŎŘň ŔɫବାǱଥ୍ୟାବǱଥା Ŕତ୍ƥବେ ସେ Ŕବś ପ୍ରĴŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĳ ŎŘĻନେţŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ŔĦňŝŻ 
ŎହśȄଲେģ ĶŃ Ŭ ŌŘŔ ņŎ ř ଚେǈନାĪŎ İȟ‌ĻřİŌ 
ହŔň řľŘŏରେ ସେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ Ȅଲେģ 

ĩଜř ଚĹǈନାĪŎୁ 
ĩŔ řŊ ŌŎŒŎୀŎ
ଶୋĴ ŊɹŻĴଲŏ 
ମ�ୋŕŇ, ŇŊୀŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାų (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻତା ūū ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻɹରେ 
ňśł řଥରେ ବର୍ଷାŎ ପ୍ରŋŘବ ବŝƴ ଧି 
ňŘĪବģ ūŭ-ūŮ ŃŘŎ řĵ 
ବŊŐĴś କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŃଥŘ Ĭତ୍ତŎ 
ବଙ୍ଗୋ    ň Ŕ Ř Ķ Ŏ ରେ  
İĴ ŏଘśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  
ŞŕବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ İହŘŎ 
ŌŘȽରାȅĴ ପ୍ରŋŘବ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିଶŘରେ ňଡ଼ିବ ବŊŘŏř 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ ବ řƕଞାŇ କେǂ 
ňſŎś  ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ūū ŃŘŎ řĵରେ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ĳ କ�ୋŎŘňśľରେ Ŕବś Ŀś  ĨȅĴ 
ବର୍ଷା ĩଶƉକା Ŏହ řȄବŘ ବŊଳେ 
ŌŧŜŎŋƙ, କେନ୍ଦୁļŎ, ŎŘŧĶଡ଼ା, 
ĶĻňŃ ř Ĳ ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ପ୍ରବŐ ବର୍ଷା ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ 

ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳଡ଼ିଶŘ 

Ĭňରେ ମ�ŤŔśŌୀ ȸȜ‌ Ŕହ řŃ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ İĴ ଘŜƣ୍ଣିବŐŧ 
Ŏହ řĺ řģ İହŘ ପ୍ରŋŘବରେ ŎŘĻɹŎ 

ବ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ 
ବର୍ଷାĻŇ řŃ  ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ŞŕĬĺ řģ ସ�ୋŌବŘŎ 
ň Ř Ŏ Ő Ř ଖେ  ŌśƠଡିରେ  
Ŕର୍ବାȅĴ ůŬŌ řŌ ř 

ବର୍ଷା ରେĴର୍ଡ Ş�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳେ ŅŘŎ řƍବŘଡ଼ିରେ ūūŌ řŌ ř 
Ĳ ĹŘନ୍ଦବŘŏřରେ ūŪ Ō řŌ ř ବର୍ଷା 
ରେĴର୍ଡ Ş�ୋĪĺ řģ İହ ř ǱଥିŃ ř ĩĶĴś 
Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏହ řବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ 
Ŏହ řĺ řģ ମ�ŤŔśŌୀ ĮŃś ରେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśƴଧା ŎŘĻɹରେ ųŰŭ Ō řŌ ř ବର୍ଷା 
ରେĴର୍ଡ Ş�ୋĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧ 
Ŕśƴଧା ǶୱାŋŘବ řĴ ବର୍ଷା 

ūūŎś  ŊŦ଼ିŊ Ŋœǻଷା
ĩŔśĺ ř ĩĬ İĴ ŏķśĹାପ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųାų (ŔŌ řŔ):  
ĩŔƻତାĴŘŏř ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŞŕବŘĴś ȄବŘ ĬňŎŘǧňŃ ř 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ŌŃŅŘŇŎś  
ବ řŎŃ Ŏହ řବ ବ řଜେŀř̫   ŎŘĻɹ 
Ƕୱାń୍ଥ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İňŎ ř ବଡ଼ Ň řǪƥତି 
ନେĪĺƻତି ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř 
ŃଥŘ ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ 
ŇବୀŇ ňƛŇŘŧĴʷ ବ řଜେŀř 
ŔĦŔŅୀŧ ŅŐ, ň řİŔ ř 
ŔŅŔɹ ŃଥŘ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘଙ୍କ 
Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ 
ŇବୀŇ İହ ř Ň řǪƥତି ଗ୍ରହł 
ĴŎ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř̫  
ବ řଜେŀř ŎŘĻɹŔŋŘ ŔĦŔŅୀŧ 
ŅŐ ନେŃŘ ŀ. ŔǷ ମିŃ ňŘତ୍ର 
ĩĻř ŇŜĩŅřǟଲୀରେ İନେĪ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ĭŋŧ 
İȚ‌ŀřİ İବĦ କେĦଗ୍ȰŔ ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ ĪƠଡିĩ 
ମେƞĿŘŎś  ବ řଜେŀř ŔŌŅŜŎତ୍ୱ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĩŔ řĺ ř̫  
ŎŘĻɹŎ Ƕୱାń୍ଥ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĩବଶɹĴସ୍ଥଳେ ବ řଜେŀř 

ପ୍ରŔƍŋřƥ ତିĴ ŔŌń୍ଥŇ 
Ōƺ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺ ř̫  ତେłś 
ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  
ŎŘĻɹǶୱାń୍ଥĴś ĩĶରେ 
Ŏȃ ŇବୀŇ İňŎ ř Ň řǪƥତି 
ନେĪȄବŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ ř̫

   ŀ. ňŘତ୍ର Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ŅŐŎ ŔŋŘňŃ ř ŇବୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ, ň řİŔ ř ŔŅŔɹ 
İବĦ ŔŘĦŔŅŌŘŇଙ୍କ Ŕହ 
ବ řĹŘŎବřŌŒǻ ĴŎ řବŘ ňରେ 
ବ řଜେŀř İହ ř Ň řǪƥତି ନେĪĺ ř̫  
ĩŔƻତାĴŘŏřŎ ĬňŎŘǧňŃ ř 
Ň řର୍ବାĹŇରେ ବ řଜେŀř ŔŘĦŔŅ 
(ű) ŌŃŅŘŇ ĴŎ řବŊ 
ŇŘହ Ȁ̫   ବ řଜେŀř Ĭŋŧ 

İȚ‌ŀřİ İବĦ ĪƠଡିĩ ମେƞĿŘŎś  ŔŌŅŜŎତ୍ୱ 
ŎȃĩŔ řĺ ř̫   Ĳଡ଼ିଶŘŎ ବ řĴŘଶ İବĦ ŔŘଢେŖ Ů 
କ�ୋľ ř Ĳଡ଼ିଶŘବŘŔୀଙ୍କ ବ řĴŘଶ Ŕହ ŔĦňŝŻ Ŏହ ř 
ସେŌŘŇଙ୍କ ବ řĴŘଶ ňŘĪĥ ଚେଷ୍ଟି Ń 

ĬପŎାǧପŃ ř ନ řର୍ବାĹନ

İȚ‌ŀřİ-ĪƠଡିĩ 
ମେƞ ĿାŎś  ŔŌŅŜ Ŏƫ 

ନŚŃ ř ŊĻାŧ
ŎାĻ୍ୟǶୱାń୍ଥ ĩĶ; 

ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ 
ɂŔƍ ŋřƥ ତିĴ ŔŌń୍ଥନ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ųģų (ŔŌ řŔ): ବŘłୀବ řହŘŎ 
ହଷ୍ଟେȢ‌Ĵś ĨłĺŘତ୍ରŌśŻ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĬƤŐ 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରଶŘŔŇ Ĩଣ୍ଟା ŋ řଡ଼ି ĺ řģ ĴśŐňŃ řଙ୍କ 
ପ୍ରŃɹſ Ńƥତ୍ବାବņŘŇରେ ĨłĺŘତ୍ରଙ୍କ Ņĵŏରେ 
ȄବŘ ūŰŪŎś  ĨȅĴ Ŏś ȟ‌Ĵś ସ�ୋŌବŘŎ ĵŘŏř 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରଥମେ Ŕର୍ବାȅĴ ପ୍ରŋŘବ řŃ ŭ 
ŇŌɲŎ ବŘ ŉĴୀŎମ�ୋହŇ ĺŘȽରାବŘŔĴś ĵŘŏř 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ବŊଳେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ ŬŇŌɲŎ, 
ūŇŌɲŎ Ĳ ůŇŌɲŎ ହଷ୍ଟେȢ‌Ŏś  ĨłĺŘତ୍ରƉକୁ  Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ବ୍ୟାňĴ ňśŏ řȧ‌ ଫ�ୋର୍ସ ŌśŃŧŇ 
ĴŎ ř ĻବŎŅĵŏ Ş�ୋĪȄବŘ ŔŌǯ Ŏś ȟ‌Ĵś ĵŘŏř 
ĴŎ řବŘରେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŔŉŐ Ş�ୋĪĺƻତିģ ĩĶĴś 

ĨłĺŘତ୍ରଙ୍କ Ĵȝ‌ĻŘŎś  Ĵ୍ୟାǑȧ‌Ĵś Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ŌśŻ ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ İĴŘȅĴ ňŅକ୍ଷେň Ŕହ ହଷ୍ଟେȢ‌ରେ ŔĦǭକାŎ 
ĩł řବŘĴś ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔȡ‌ ōଜ୍ଞେଶ୍ବŎ Ņଣ୍ଡňŘľ 

ĶśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ
ĨłĺŘତ୍ରƉକୁ  ହଷ୍ଟେȢ‌ ĵŘŏř ĴŎ řବŘĴś 

İĴŘȅĴଥŎ ନ�ୋľ řȧ‌ ଦେବŘ ňରେ 

ନŊŚନ ନŇଲେ Ŋť ନ řǪƥତି

 ŌśŃŧନ ହ�ୋĪȄଲେ űପɰଲାľś ନ 
ପśŏ řȧ‌ ଫ�ୋର୍ସ Ĳ ŬŪ ĨŉřŔŎ
 ପśł ř ŕଷ୍ǦȢ‌ ଫେŎ řଲେ 
ĨłĺାȽƉକୁ  ŊାǄ ଧିŊ ପśŏ řȧ‌

­ĬƤŐ® ŕଷ୍ǦȢ‌Ŏś  Ŋ řŅାହେŞେ ĨłĺାȽ
 ĵାŏř ହେŏା ĻŊŎŅĵŏ ହ�ୋĪȄŊା ūŰŪŎś  ĨȅĴ Ŏś ȟ‌  ŇŜĩଦřǟŚ, Ųାų (İଜĻŇɵ ସି): 

ĩମେŎřĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ȸମ୍Ţ‌ ĨĶǦ ŬűŎś  ŋŘŎŃŎś  
ĩମେŎ řĴŘ ňĿŘōŘĬȄବŘ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ůŪ%  ľŘŎ řȜ 
ŏŘĶś ĴŎ řĺƻତିģ ତେବŊ İହ ř 
ľŘŎ řȜ‌ ŌŘťŎ ପ୍ରŋŘବ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĨŇśŋŜ Ń 
Şŕବ ବ�ୋŏř İବŊ ŔŎĴŘŎ 
ŌŘŇ řଲେł řģ ଖ�ୋȘ‌ ଦେଶŎ Ōśĵɹ 
ĩର୍ ȁĴ ňŎŘŌŒǻŅŘŃŘ (Ŕ řĪĲ) 
ŋ ř. ĨŇନ୍ତ ŇŘଗେǢŎȚ İହ ř 

ĴଥŘĴś ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ 
ŇŘଗେǢŎȚ‌ଙ୍କ Ĵହ řବŘŇśōŘŧୀ, 
ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ ŏŘĶś 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ůŪ% ବŘł řĻɹ 
ଶśǘ ĹŐřŃ  ĩର୍ ȁĴ ବର୍ଷରେ 
ŋŘŎŃŎ ମ�ୋľ ଘର�ୋĪ ĬƪପାŅ 
(Ļřŀ řň ř)  Ĩŋ řବŝƴ ଧିରେ Ū.ůŪ% 
ɏରାŔ ଘľŘĪବģ ତେବŊ ōŅř İହ ř 
ľŘŎ řȜ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏś Şŕ, ତେବŊ İହŘŎ ପ୍ରŋŘବ 
ଦେଶŎ Ĩń୍ଥŇୀŃ ř Ĭňରେ ĩହśŎ ř 
Ķମ୍ଭୀŎ ŋŘବŊ 

ȸǑ ľାŎ řȜ Ōାଡ଼

 ĴାĿŌାƠଡୁ, Ųģų(İଜĻŇɵ ସି): ନେňŘŐରେ ŋŧଙ୍କŎ ĨଶŘƻ ତି 
ଦେĵŘଦେĪĺ ř̫  Ĳŏř ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ņś ର୍ନୀŃ ř, ɂ ରିŧŘɂରୀŃ ř ତ�ୋœł Ŕହ řŃ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ĭňରେ ĴľĴłŘĴś ବ řର�ୋņ ĴŎ ř 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ōśବ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ ĩĻř 
ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺƻତ̫ି  ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņରେ ବ řକ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରŅŒǻŇ ĴŎ řବŘ Ŕହ řŃ ŔĦŔŅ ĩťĴś ŌŘƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ସେŌŘŇƉକୁ  ĨľĴŘĪବŘ ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄବŘ 
Ň řଷେƴଧାƕଞାĴś ĵŘŃ řŎ ŇĴŎ ř ସେŌŘନେ ŔĦŔŅ ŋବŇ 
ĩťĴś ŌŘť řōŘĪĺƻତ̫ି  ĨନେĴ ĨŘନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ 
ŔĦŔŅରେ ňଶ řȄବŘŎ ĵବŎ Ōƺ Ō řŐ řĺ ř̫  ňŎ řǱଥିřŃ ř ĨłŘŧତ୍ତ ŞŕĬȄବŘ 
ଦେȃ ŔśŎକ୍ଷା ବŘହ řŇୀ ĶśŐ řŌŘť ĴŎ řବŘŎś  ŬŪ Ļł ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ 
ɂରାł ହŎŘĪȄବŘ ବŊଳେ ŬůŪŎś  ĨȅĴ ĩହŃ Ş�ୋĪȄବŘ ĵବŎ 

Ō řŐ řĺ ř̫  ňŎ řǱଥିŃ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘňŜର୍ଣ୍ଣ ȄବŘŎś   ŎŘĻņŘŇୀ ĴŘĿŌŘƠଡୁ ŔମେŃ 
ବ řŋ řନ୍ନ Ĩଞ୍ଚŐରେ ସେŇŘ ŌśŃŧŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ĴľĴłŘ ĻŘŎ ř 

ĴŎŘō řବŘ Ŕହ řŃ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐĴŘŎୀƉକୁ  ଦେȃବŘŌŘତ୍ରେ ĶśŐ ř 
ĴŎ řବŘĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩōŘĪĺ ř̫   ĨŇɹňſରେ ଦେଶରେ 
ĨଶŘƻ ତି ňŘĪĥ ନ�ୈŃ řĴŃŘ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ĳŏř Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐŎś  ĪǯŉŘ 
ଦେĪĺƻତି Ķŝହ Ōƽ୍ରୀ  Ŏମେଶ ଲେĵŘȇʷ

Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧୀ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś ନେĪ 
ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ କେň ř Ĳŏřଙ୍କ ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņରେ 
ଦେଶବ୍ୟାňୀ ŋୀœł ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ ř̫  ŔŎĴŘŎ 

Ņś ର୍ନୀŃ ř  ɂ ରିŧŘɂରୀŃ ř ତ�ୋœłରେ ŏřǊ Ŏହ řȄବŘŎś  İହŘĴś ହľŘĪବŘ ŏŘĶ ř 
ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ňſŎś  Ōƺ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ Ş�ୋĪĺ ř̫  ōśବଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ĻŎ řĩରେ ŔŎĴŘŎ ବ řର�ୋņରେ 

Īǯŉା ଦେଲେ 
ĶŝŕŌƽ୍ରୀ

Ŋ řŕାŎŎ ű 
Ļřǟଲା ŔŚŌା Ŕ řȢ‌‌
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ŌŃŅାŇŎś  Ŋ řŎŃ Ŏŕ řŊ Ŋ řଜĻŀř
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 ŔĪĥŃଲା, Ųģų(ŔŌ řŔ): ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŔŘŎŘ  ŎŘĻɹରେ ŔŘŎ ĨŋŘବ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ବŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା 
ŔĪĥŃŐŘ ବɰĴରେ ŔŘŎ Ň ňŘĪ ĹŘœୀ 

ହľହľŘ ŞŕĬĺƻତିģ İ ňŎ řĴ ř ŔŘŎ 
ňŘĪĥ ŏŌ୍ୱା ņŘଡ଼ି  ŏŘĶ řȄଲେ ବ ř ĹŘœୀƉକୁ  
ŔŘŎ Ō řŐśŇŘହ Ȁģ İłś ĹŘœୀଙ୍କ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ସ�ୋŌବŘŎ 
ଘśŇŔŎ ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ŔŘŎ ňŘĪĥ 

ĨɂରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŏŘģ ŔŘŎ 
ňŘĪବŘŎś  ବƗ ଚିŃ Ş�ୋĪȄବŘ ĹŘœୀ 
ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŘŌɨନାରେ ବ řକ୍ଷୋŋ 

ପ୍ରŅŒǻŇ ĴŎ řȄଲେģ İŋŐřĴ ř Ĭତ୍ତେĻřŃ 
Ş�ୋĪ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ ĨŃ řŎ řŻ Ĵŝœୀ 
ĨȅĴŘŎୀ Ĳ ŔŌବŘŧ 

ŔାŎ Ŋƞନ 
ବେଳେ Ĭତ୍ତେĻନା

Ĵŝଷ ř ĨȅĴାŎŚ, ňାƃ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  Ńାଲା ňĴାĪଦେŞେ ĹାଷŚ

 ଗĶୋଲାŌƠୁଡା, Ųģų (ŔŌ řŔ): 
ĴŐŘହƠଡି Ļřǟଲାରେ ĹŘœୀƉକୁ  ŧśŎ řĩ 
ŔŘŎ Ō řŐśŇŘହ Ȁģ  ŔŘŎ ĨŋŘବ 
ଯ�ୋĶśĥ  ĹŘœୀŌŘନେ ସ�ୋŌବŘŎ 

ŔĴŘŐś  Ĺɂ ରିĩ ସେବŘ ŔŌବŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ŔǗମୁĵ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା - କେĶŘĥ 
Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତା Ĩବର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ  
İȄରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 

ଗĶŘଲାŌśƠଡା-କେଗାĥ ŌśĵɹŎାǯତା ĨŊର�Řņ
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ĴŒɭŚŎŞେ İȚ‌‌ĴŘĬƞŎ, 
Ŭ ĩŃƉŊŘŅୀ Ň řŕŃ

ĴśŏĶŘȟ  , Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ଜ Ǘମୁ-ĴŒɭŚŎŎ ĴśŏĶŘŌŎ 
ĶśƳଦାŎ ଜ ƍŏରେ ସ ŔୋŌŊŘŎ ସ ĴŘŐś  ସେ ŇŘ Ĳ 
ĩŃƉŊŘŅୀƉ Ōƺରେ  ĶśŐ ି  ŊŇିŌିŧ ĹŘŏĺିģି İŕŘĴś 
ସେŇŘ ­ĨňରେସŇ ĶśƳଦାŎ® ŇŘŌ ଦେĪĺģି ĶśŐ ି ŊŇିŌିŧରେ 
ŏǭŎ-Ī- ତ�ୋ ĪŊŘŎ Ņś Īଜł ĩŃƉŊŘŅୀ  ŇŕିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄରେ  Ņś Īଜł ŋŘŎŃୀŧ ŞĻସି Ĳ ōŊŘŇ 
ĩŕŃ ହ�ୋ Īĺƻତିģ ĩŃƉŊŘŅୀ  ŏś Ĺ ି  ŎŕȄିŊŘ ସ ŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ ିସ, ସେŇŘŎ ųĩȡ ĩȡ  Ĳ ସି ĩȡ ňİିȜ   
ŌŐିŃି ŋŘବେ  İŕ ି  ĨƗŐରେ ସ Əǻ ĨňŎସେŇ ĩŎǕ 
ĴŎȄିଲେģ ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ  ĶśŐ ି  ĹŐŘĪŊŘ ňରେ ସେ ŇŘ 
ŃŎŉŎś  ଜ ŊŘŊ ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ŇŕିŃ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ଜଣେ 
ĩŃƉŊŘŅୀŎ ňŎĹିŧ ŌŐିĺିģି ସେ ସ  ŔୋňŧିŘĥରେ  ŎŕśȄŊŘ 
Ĩŕମ୍ମŅ ŀŘŎ ବ�ୋŏି ňśŏ ିସ Ĵŕĺିģି ସେ ŏǭŎ-Ī- ତ�ୋĪŊŘ 
ସŕŃି ଜ ŀŃି ȄŏŘ Ĳ ŬŪŬŭŎś  ସ Ȯ ରିŧ ȄŏŘģ ňŕŏĶŘŌରେ 
ĩŃƉŊŘŅୀ  ĩକ୍ରŌł ňରେ ସ śŎſଷା  İŞĻŇɵ ř ŃŎŉŎś  
ଜŘŎ ି  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ūŮ ଜ łĩି ŃŘŏĴିŘରେ  Ĩŕମ୍ମŅ ŀŘŎ 
ŇŘŌ ȄŏŘģ İବେ  Ōƺ ĶśƳଦାŎ ଜ ƍŏରେ  ŭŎś  Ů ଜ ł 
ĩŃƉŊŘŅୀ  ŏś Ĺ ି  Ŏŕĺିƻତିģ Ņś Īňľś  ĶśŐ ି  ŊŇିŌିŧ ĹŘŏĺିģି 
ĨŃŎିŻି ସ śŎſଷାŊŐ ସେ ĿŘĴś ňĿŘōŘĪĺģି ସେ ňଟେ ଜ ǗମୁŎ 
ĩŎİȧ   ň ŜŎŘ ସେĴɟŎ ŇĴିľǱ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ସୀŌŘରେ ଜଣେ 
ňŘĴǯିତାŇ ĨŇś ɂବେŒĴŘŎୀĴś ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେ 
ňƙଜାŊŎ ସି  ŎŘଜ  ĵŘȚ   ବ�ୋ ŏି ଜ łŘōŘĪĺģି ŃŘଙ୍କୁ   ŎŊŊିŘŎ 
Ĩȸ ରି ପ�ୋ Ǧ ŇĴିȑ  ରେ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ Ĳ ŃŘ ňŘĵରେ 
Ĵĺି ି ňŘĴǯିତାŇୀ Ōśȿରା ଜŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି

ଜĻŎś ଜĻŏŌŞେ ĩŃƉŊŘŅୀ 
ĩȮŌł; Ű ŌŝŃ

ŞĻŏ ĨŋȞି  , Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ŞĻŎś ŞĻŏŌŎ 
İĴ Ŋɹସ୍ତŊŕśŐ ĺĴରେ ସ ŔୋŌŊŘŎ ĩŃƉŊŘŅୀ  ĩକ୍ରŌł 
ହ�ୋĪĺģି କେତେଜ ł ĩŃƉŊŘŅୀ  ŎŘମ�ୋľ ଜ ƉସȚ  ରେ 
İĴ Ŋȧ   Ĳ ĴŘȡ   ĬňŎĴś ɂŊŐ ĶśŐ ି  Ŋœ୍ଷł ĴŎȄିଲେģ 
İȄରେ  Ű ଜ ł ଲ�ୋ Ĵ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ  ūů 
ଜł ĩŕŃ ହ�ୋ Īĺƻତିģ İŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ű ଜ łƉ ସ୍ଥି Ń ି 
ସƉľŘňǈ Ŏŕĺିģି Ŋȧ  ରେ  ōŊିŘĴś  Ĩପେſଷା  ĴŎȄିŊŘ 
ଲ�ୋĴƉ Ĭňରେ  ĩŃƉŊŘŅୀŌŘନେ  ĶśŐŊିœ୍ଷା  ĴŎȄିଲେ 
ବ�ୋŏି  ňśŏ ିସ  Ĵŕĺିģି Ņś Īଜł ĩŃƉŊŘŅୀ  ňśŏ ିସ  ĶśŐ ିରେ 
ŇŕିŃ ହ�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏି ĴśŕŘōŘĪĺģି ŒହେŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĪɎରାİŏ 
ସŔţŇĴି ķľłŘǱŐରେ  ňŕଞ୍ଚି ସ  Əǻ ĨňରେସŇ ଜ ŘŎ ି 
Ŏȃĺƻତିģ İŕ ି  ķľłŘରେ  ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେ ƙଜାŌŇି 
ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  ŃୀɄ ɂŃȮି ରିŧŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିƻତିģ ĪɎରାİŏ 
İĴŘȅĴ ସ୍ଥାŇରେ Ĳ ŋǈି ŋǈି Œତ୍ǽƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ōśଦ୍ଧ ŏŦś ĺ ି 
ବ�ୋŏି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି ĩକ୍ରŌłĴś ସେ Ňǁିଦା ĴŎĺିƻତିģ 

ŋŘŎŃ-ŊŘĦŏŘ ŔୀŌŘŎś         
ů କ�ୋľ řŎ ŔśŇŘ ଜŊŃ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃ-ŊŘĦŏŘଦେŒ 
ସୀŌŘŊର୍ତ୍ତୀ ଜି ǟଲା  ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŇŅĩି ଜି ǟଲାŎś  ů କ�ୋ ľ ି 
ľଙ୍କାŎ ସ śŇŘ Ŋ ିସ୍କୁȑ   ଜ ŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି Ŋର୍ଡŎ ସି  Ĵ୍ୟୁŎľି ି 
ଫ�ୋର୍ସ  (Ŋİିȧ  İȜ  ) İŕ ି ସ śŇŘ Ŋ ିସ୍କୁȑ  ĶśŀĴି ଜ ŊŃ ĴŎŊିŘ 
ସŕ ଜଣେ ଚ�ୋ  ŎŘ ĹŘŏŘłĴŘŎୀଙ୍କୁ   ĶŎିŉ ĴŎĺି ି ବ�ୋ ŏି 
ସŔୋŌŊŘŎ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ସ ŜĹŇŘ ଦେ Īĺƻତିģ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ସŜĹŇŘ ňŘĪŊŘ ňରେ Ŋİିȧ  İȜ  Ŏ ସŘĬń ବେƍŏ ɃƞଟିŧŎ 
ŒŇŊିŘŎ ସśନ୍ଦŎ Ŋର୍ଡŎ ପ�ୋǦ ŇĴିľରେ İŕ ି ସǁ ଦିƅ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ 
ĶŎିŉ ĴŎ ି ŃŘƉĿŘŎś  ŭůľ ି ସśŇŘ Ŋ ିସ୍କୁľ ଜŊŃ ĴŎȄିଲେģ 
ĨŋōିśŻƉ ķŎ ņŇŃŘŏŘ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ŕŎŃିŘŏŘňŎŘ 
ĶŘĥରେ ବ�ୋŏି ňśŏ ିସ Ĵŕĺିģି ସେ ସୀŌŘ ସେňľŎś  ସśŇŘ ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ĴŎńିŘİ ବ�ୋŏି ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ňରେ ňśŏ ିସĴś Ĵŕĺିģି 
ĩŕśŎ ି ŃŅନ୍ତ ହେଲେ ĩŕśŎ ି Ĵĺି ି Ńńɹ ସŘŌɨନାĴś  ĩସି Ŋ ବ�ୋŏି 
ňśŏ ିସ Ĵŕĺିģି ŋŘŎŃ- ŊŘĦŏŘ ସୀŌŘରେ ĶŃ Ĵĺି ି ŅŇି Ōƺରେ 
Ńŝ ŃୀŧńŎ ňŘĪĥ İŋŐି ସśŇŘ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴŘŎୀଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎŘōŘĪĺģି 

ǰŚ ŔŘŌɨନାŞŎ ǶୱାŌୀƉś  ŕŃɹୟା
ļŘŇସୀ, Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ļŘŇସୀରେ  ŅŇି ƶ ୱିňŕŎରେ 
İĴ ଲ�ୋ Ōŕœ୍ଷĴŘŎୀ  ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ķľĺିģି ସ ŔୋŌŊŘŎ ଜଣେ 
ňƩନୀƉ ସ ŘŌɨନାରେ  ŃŘƉ ňŃ ିଙ୍କୁ   Ň ିର୍ମŌ ŋŘବେ  ĶśŐĴିŎ ି  ŕŃ୍ୟା 
ĴŘŎŘōŘĪĺģି ସି ňŎୀ ŊଜŘŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ଭ�ୋଜŏŘ ĶŘĥରେ 
İŕ ି  ķľłŘ ķľĺିģି ň Ŝର୍ବŃŇ ĶŘĥ Ōśȃĩ Ĳ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋକେ ସ ŘȄ ହ�ୋ Ī Ůľ ି  ĶśŐŌିŘŎ ି  ĨŎŊ ିନ୍ଦ  ōŘŅŊ ŇŘŌĴ 
İŕ ି  Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŕŃ୍ୟା  ĴŎĺିƻତିģ ĨŎŊ ିନ୍ଦଙ୍କୁ   Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś 
ĩସି ŊŘŎś  ସେ ŌŘନେ  ŃŘƉ ňƩନୀଙ୍କୁ   ĹŘňśŀŘ ŌŘŎŊିŘ ସ ŕ 
ņźକା ଦେ Ī Ńଳେ  ňĴŘĪ ଦେ ĪȄଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ,ି Ű 
Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĨŎŊ ିନ୍ଦƉ ସମେŃ ĨŇɹ କେତେଜł ଲ�ୋĴ İŕ ି 
ň Ŝର୍ବŃŇ ĶŘĥ ŌśȃĩƉ ŅŘŅŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎȄିଲେģ 

ŅୁǤରǻମୀƉś  Ŭů ŏſ ľƉକା 
ଦେବŊ ŌƺɂଦେŒ ŔରĴŘର
ŇŜĩŅǟିଲୀ, Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ŌƺɂଦେŒରେ  Ņś Ǥର୍ମ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋଷୀ ସ  ŘŊɹସ୍ତ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ସ ŔୋŕŇ ସି  Ħ 
ŇŘŌĴ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ ସ  ŎĴŘŎ İବେ Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ 
ĴŎ ିବେģ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ů Ŋœ୍ଷ ű ŌŘସ ŞĻŏରେ ŎȃŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  İŕ ି ňŎŌିŘł Ĩର୍ଥ ଦେŊŘĴś 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ସŘĶŎ ଜିǟଲାରେ ķľȄିŊŘ İŕ ି ķľłŘରେ 
ĨŋōିśŻଙ୍କୁ   ű Ŋœ୍ଷ  ŞĻŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ସଜ Ř 
ň ŜŎŘ ହେŊŘ ସତ୍ତ୍ବେ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ŞĻŏŎś  ĵŏŘସ ĴŎŘōŘĪ ŇȄŏŘģ 
ŞĻଷ୍ଟିସ  ŞĻŊ ି  ňŘର୍ȁŵŘŏŘ Ĳ ଜଷ୍ଟି  ȧ   କେ Ŋ ି  ŊǢିŇŘńଙ୍କୁ ନେ  Ī 
ĶĿŃି ĵƠňୀĿ İŕ ି Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେŊŘ ସŕ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŋƮତ୍ସŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕŘ İĴ Ķମ୍ଭୀŎ ତ୍ǽľ ି ŃńŘ ɂŒŘସŇĴି ŊŉିŐŃŘģ 
İŕŘ ĴŅŘň ି ସ୍ୱୀĴŘŎ ଯ�ୋĶɹ Ňś ŕĥ ବ�ୋŏି କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎĺିƻତିģ 
ȸରାİŏ କ�ୋର୍ଟ ସ  ŔୋŕŇଙ୍କୁ   ĩଜୀŊŇ ĴŘŎŘŅଣ୍ଡାଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ  İŕŘňରେ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ  İŕ ି  ŅƠĴś Ĵȟ   
ĴŎȄିଲେ  Ĳ ŃŘଙ୍କୁ   ű Ŋœ୍ଷ  ŞĻŏ Ņଣ୍ଡାଦେŒ ଦେ ĪȄଲେģ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŲŘų (İŞĻŇɵ ř): ŊŕିŘŎŎ ସ୍ବ Ńନ୍ତ୍ର 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘ ōŘƗ (İସĩĪĩŎ)Ĵś ନେ Ī 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ  ସ ŔୋŌŊŘŎ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŌŒିŇଙ୍କୁ   ŃୀɄ 
ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎĺିƻତ̫ି  ŊŘŎŌɲବାŎ Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେ ŊŘ ସତ୍ତ୍ବେ 
ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡĴś  ĴŘŕ ȀĴ ି ňŎĹିŧ ɂŌŘłňȽ ŋŘବେ Ȱŕł 
ĴŎś ŇŘŕĥ ବ�ୋ ŏି  Īସିଙ୍କୁ   ňĹŘŎĺିƻତ̫ି  İŕŘĴś 
ଜŎś Ŏୀ ɂŌŘłňȽ ŋŘବେ ସ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ ବ�ୋŏି 
Ĵŕĺିƻତ̫ି  ଭ�ୋľŎ ōŘƗ ɂȮ ରିŧŘରେ ŇŜĩ ŇŘŌ 
ଯ�ୋť଼ିŊŘ ĴŌିɲବା  ŊŘȘ  ଦେ ŊŘ ňŘĪĥ ĨŇɹ ūū 
ɂŌŘłňȽ ŋŐି  ĩņŘŎĴś ବ� ţņ ŃŘŏĴିŘରେ 
ସŘŌŏି ĴŎŊିŘĴś ଜଷ୍ଟିସ ସ Ŝର୍ଯɹĴŘନ୍ତ İŊĦ ଜଷ୍ଟିସ ଜ ŧŌŘŏɹ 
ŊŘĶĹୀƉ ĵƠňୀĿ Īସିଙ୍କୁ   Ĵť଼ା  Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେ Īĺƻତିģ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ĩņŘŎ ňŎĹିŧ ŎɂŌŘłňȽ, 
Ĵƻିତୁ  ŇŘĶŎĴିŃŘŎ Ňś ହେĥģ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡĴś  ନେ Ī ōŅି 
Īସି Ɖ Ĵĺି ି ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺି ି ତେବେ ŃŘŕŘŎ ōŘƗ ĴŎŘƻତୁģ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏĴିŘରେ ବେ ĩĪŇ ɂŊŘସୀ ସ ŘŌŏି ŕśĨƻତୁ 
ବ�ୋŏି କେ ŕ ି  ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘƻ ତିģ କେ ŊŐ ɂĴŝŃ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ 

ŕ Ȁ ଭ�ୋ ľ ଦେ ŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ŌŐିŊିģ ଯେ Ĭĥ ଲ�ୋ Ĵ ଜ ŘȢ  
ɂŌŘłňȽ ĩņŘŎରେ ଭ�ୋľŎ ȄŊŘ ŅŘŊ ି ĴŎś ĺƻତି, ŃŘଙ୍କୁ 
ŃŘŏĴିŘŎś  ŊŘȘ  ŅĩିōŘĬ ବ�ୋŏି ĵƠňୀĿ ĴŕȄିଲେģ 

ŒśłŘł ି ସ Ōŧରେ  Īସି Ɖ ňକ୍ଷŎś  ŊŎǨି ĲĴŏି 
ŎŘକେŒ Ņ୍ବିବେ Ņୀ  ĴŎȄିŊŘ ŅŘŊĴିś  İŀŘĪ ଦେ ĪȄଲେģ 

ସେ  ĴŕȄିଲେ ଯେ   İବେ ସ śଦ୍ଧା  ųų.Ű ɂŃŒିŃ 
ଭ�ୋľŎ Ň ିଜŎ ɂŌŘłňȽ ŅŘĵŏ ĴŎ ିସŘŎĺିƻତିģ İŋŐି 
ସ୍ଥିŃ ିରେ  ĩņŘŎĴś ବ� ţņ ɂŌŘł ŋŘବେ ସ ŘŌŏି ĴŎŊିŘŎ 
କ�Ťłସି  ĴŘŎł ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏି  ĴŕȄିଲେģ ସେ ŕňିŎ ି 
ଜŘȢ  ĩņŘŎ ɂସƍ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŊିŘŎś  İŕŘŎ ōŘƗ ĴŎ ି 
ɂĴŝŃ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ   ŃŘŏĴିŘŎ ସ ŘŌŏି ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋ ŏି 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ  ĴŕȄିଲେģ İŕŘ ସ ŕŃି ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡĴś  

Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎୀ  Ȱŕł ĴŎś  Ň ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
Ĭňରେ ସର୍ବୋଚ୍ଚ   Ň୍ୟାŧŘŐŧ Īସିଙ୍କୁ ଜ   ŊŘŊ ŌŘĶĺିƻତିģ 
ŊŕିŘŎ Ň ିର୍ବାĹŇŎ Ĵĺି ି  ŌŘସ  ňŜର୍ବŎś  ĹŘŏȄିŊŘ İŕ ି 
İସĩĪĩŎ ɂȮ ରିŧŘĴś Ŋ ିର�ୋņୀ  ŅŐĶśŀĴି Ŋ ିର�ୋņ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŒśłŘł ି ସ Ōŧରେ  ŊŎǨି ĲĴŏି Ĵňŏି 

ସି Ŋŏ ĴŕȄିଲେ ଯେ ସ  śପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ସତ୍ତ୍ବେ  Īସି  ĩņŘŎĴś ସ୍ବୀ ĴŘŎ 
ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ İବେ Ŋ ି Űů ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴƉ 
ĩņŘŎĴś ସ୍ବୀ ĴŘŎ ĴŎŘōŘĬŇģି ūū 
ɂŌŘłňȽ ŌƺŎś  ଗ�ୋ ľİିĴś Ȱŕł 

ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊİିŏĲଙ୍କୁ   Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିōŘĪĺģି ĩņŘŎ 
ସ୍ବୀĴŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ   ŅƠ ŅĩିōŘĬĺģି 
ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋ ľ ିସ  Ōƺ ଜ ŘŎ ି  ĴŎŘōŘĬĺģି 
İŕŘ Ĭňରେ କ�ୋର୍ଟ ନ�ୋ  ľ ିସ  Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎŊିŘĴś 
ĴŕȄିଲେģ ତେବେ  İŋŐି  Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ  ĩŌ ňŘĵରେ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏି  Īସି Ɖ ĲĴŏି Ņର୍ଶାĪ Ȅଲେģ ĩସƻତା  ūů 
ŃŘŎĵିରେ  İŕ ି  ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  ŒśłŘł ି ହେ Ŋģ 

ŇŜĩŅǟିଲୀ, Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ĬƥŎ ŋŘŎŃରେ ମ� ŤସśŌୀ  Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ĴŌŇିŘŕ Ȁģ ŕŎƶିୱାŎ- 
Įଷିକେ Œ ରେŏ Ŏś ȑ   Ĭňରେ ସŔୋŌŊŘŎ ସĴŘଳେ ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪĺģି ňŘŕŘଡ଼ ĬňŎś  Ŋଡ଼Ŋଡ଼ 
ňńŎ ĵƠ ĵସି ĩସି ରେ Őňńରେ ȄŊŘ ŏś ŕŘŎ ŦŘଞ୍ଚା Ĭňରେ ňť଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ İŕ ି Ŏś ȑ  ରେ 
ରେŐ ōŘŃŘŧŃ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହ�ୋ Īĺģି କେତ�ୋ ľ ି ଟ୍ରେ Ț   Ŏś ȑ  ରେ  ĨľĴ ି  Ŏŕĺିģି Ŏś ȑ   Ĭňରେ 
ňť଼ିȄŊŘ ĨŊŘର୍ଜŇŘĴś ଟ୍ରȇ   ŌŘƺŌରେ ĬĿŘōŘĬĺģି 

ସେňଟେ ŎŘଜସ୍ଥାŇରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺģି ŉŐରେ କେତେĴ ĨƗŐରେ ŊŇ୍ୟା ĩସି ĺģି 
ŇŅୀ Ĳ ŇŘŐĶśŀĴିରେ ňŘł ି Ĭĺś Őĺିģି ŉŐରେ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ Ųľ ି ଜିǟଲା ōńŘ ĬŅŧňśŎ, ସŏś Ō୍ବŎ, 
ଜŘଲ�ୋŎ, ŀś ƍŎňśŎ, ସିର�ୋ  ŕ,ି ŊŘŎମେŎ, ଜ İସŘŏŌŘŎ Ĳ ŊŘଲ�ୋତ୍ରାରେ ସ୍କୁ ŏĶśŀĴିś  Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŅିĩିōŘĪĺģି ĬŅŧňśŎରେ ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňńରେ ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି ĪŃŕିŘସŎ 

ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼  ŊŇ୍ୟାŎ ସ ǗମୁĵୀŇ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ňƙଜାŊରେ  Ŭŭľ ି ଜି ǟଲାରେ  Ŭ ŕଜŘŎ ĶŘĥ İବେ 
Ōƺ ଜŐŌƆ ହ�ୋĪ Ŏŕĺିģି İŕ ି ŎŘଜɹŎ ŭ ŏକ୍ଷ ŲŮ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ ŊŇ୍ୟା ଯ�ୋĶśĥ ɂŋŘŊŃି 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ūŬľ ି ଜǟଲାରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ ŮŰ ଲ�ୋĴ Ŋœ୍ଷା Ĳ ŊŇ୍ୟା ĴŘŎłŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ 
ňƙଜାŊରେ ŬųŰ.Ů ŌŌି ି Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺģି Ņୀର୍ଘ ūŬ ŅŇି ňରେ ସŔୋŌŊŘŎ İŕ ି ŎŘଜɹରେ ସ୍କୁŏ 

Ĵଲେଜ ଖ�ୋŏĺିģି 
ସେŕňିŎ ି ĬƥŎ ɂଦେŒରେ ŕŘȄŇୀ ĴśƠ 

Ŋ୍ୟାରେȎ  ରେ  ňŘł ି  ĺť଼ା  ōŊିŘ ŉŐରେ  ŌńśŎŘ 
Ŋŝ ǁଦାŊŇରେ ସ୍ଥି Ń ି  ŊĶିŀିōିŘĪĺģି ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ 
Ōǁ ଦିŎରେ  ňŘł ି  ňŒĺିģି ŊŘଙ୍କେ  ŊŕିŘŎୀ 
Ōǁ ଦିŎŎ ūŪŪŌ ି  ŅŜ Ŏରେ  ŊŇ୍ୟା ଜ Ő ɂŊŘŕŃି 
ହେĬĺģି ŎŘଜɹରେ  İňର୍ଯɹନ୍ତ  ŰŮŮ.ų ŌŌି ି 
Ŋœ୍ଷା ହ�ୋ Īĺģି ତେବେ  İĿŘରେ  ŕŘŎŘŕŘŎ ି 

Ŋœ୍ଷା  ŰŮū. Ů ŌŌ ି ହ�ୋ ĪńŘİģ ĨŇɹňଟେ  Ŋœ୍ଷା  Ĳ ŋŜ ǮŐŇ ĴŘŎłŎś  ŕŌିŘĹŐ ɂଦେŒରେ 
Ŭľ ି ଜŘŃୀŧ ŎŘଜňń ସମେŃ ŲŬŮ ସŀĴ Ŋନ୍ଦ ŎĵŘōŘĪĺģି İȄŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒ ସŀĴ ĶŃ 
ūŪ ŅŇି ହେ Ŋ Ŋନ୍ଦ  Ŏŕĺିģି ŎŘଜɹରେ  İńŎ ମ� ŤସśŌୀରେ ସ ŘŌŘŇɹĿŘŎś  Ůů ɂŃŒିŃ ĨȅĴ 
Ŋœ୍ଷା ହ�ୋ Īĺģି ଜ ś Ț   ūŎś  ସେପ୍ଟେ Ō୍ବŎ ű Ōƺରେ  ŰůŬ.ū ŌŌି ି ସ ŘŌŘŇɹ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋ ĪńŘİģ 
Ĵƻିତୁ  İńŎ ųŮŲ.ů ŌŌି ି  Ŋœ୍ଷା ହ�ୋ Īĺģି ĶśଜŎŘľରେ ସ ŘŊŎŌŃୀ  ŇŅୀରେ  ŊŇ୍ୟା  ĩସି ŊŘ 
ĴŘŎłŎś  ଖେ ŀŘ- ଧ�ୋ ŏĴŘ ŎŘଜňń Ŋś ŀōିŘĪĺģି ĬƥŎɂଦେŒŎ ĴŘŇňśŎରେ  ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା 
ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  ସŀĴ Ĭňରେ ňŘł ି Ŋŕśĺģି ଜǗମୁ-ĴŒɭŚŎ ĨŇନ୍ତŇŘĶରେ କେǂ୍ରୀŧ ŅŐ ŊŇ୍ୟା 
ɂŋŘŊŃି ĨƗŐ Ŋś ŏ ି ଦେ ȃĺƻତିģ ňƙଜାŊŎ ŉଜିǝକାରେ  İȚ  ŀĩିŎİȜ  ରେ  Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎୀ  ŅŐ 
ŬŪŪŪ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କୁ   Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎĺିģି ŊŕିŘŎରେ  ĩĶŘŌୀ  űŅŇି Ŋœ୍ଷା ହେ ŊŘŎ ସମ୍ଭା ŊŇŘ Ŏŕĺିģି 
Ņǟିଲୀରେ ōŌśŇŘŎ ଜŐǱŎ ĵସି ĺģି ĺŃŒିĶଡ଼Ŏ ūűରେ ଜିଲ୍ଲରେ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘ ନେĪ ସŃର୍କŃŘ 
ଜŘŎ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ĬƥŎɂଦେŒରେ ĶŃ ŬŮ ķƞଟାରେ űŭ ɂŃŒିŃ Ŋœ୍ଷା Ĵȟ   ହ�ୋĪĺģି

ūųŰů ōƴୁŞŎ 
ňŘĴ řǯତାŇର ରłନ�ţŃ řĴ 
ňରŘĻŧ ହ�ୋĪȄŏŘ

ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŏଢŁĪ ňŘĪĥ 
କ�ୋର୍ଟĴୁ ବ୍ୟବŕŘର ĴରŇ ř

ŇŜĩŅǟିଲୀ,ŲŘų (İŞĻŇɵ ř): ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସŔୋŌŊŘŎ ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ŊŞିĻňĴିś  ŃୀɄ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ İŕŘ ସ ŕŃି Ĵť଼ା ଚେ ŃŘŊŇୀ  Ōƺ ଦେ Īĺƻତିģ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŏଢŁĪ ňŘĪĥ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କୁ  ŊɹŊŕŘŎ Ň ĴŎŊିŘ ĬĹŃି ବ�ୋŏି Ĵŕĺିƻତିģ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘĴś ସŕŊିŘ ňŘĪĥ ନେŃŘ 
ମ�ୋľŘ ĹŌŀŘŎ ହେŊŘ ĬĹŃିģ ନେŃŘƉ ňŘĵରେ ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ ସŕŊିŘŎ Ņକ୍ଷŃŘ ŎŕŊିŘ ଜŎś Ŏୀ 
ବ�ୋŏି  ɂņŘŇ ŊĹିŘŎňŃ ି  ŊĩିŎ ĶŋŘĪ, ଜଷ୍ଟିସ   Ŋ ିନ�ୋŅ Ĺନ୍ଦ୍ରŇ, Ĩńśŏ İସ  ĹǁଦୁŎĴŎƉ 
ĵƠňୀĿ Ĵŕĺିƻତିģ  ତେ  ŏଙ୍ଗାŇŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ରେ ŋନ୍ତ ରେ ƝଡୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ  ŅŘİŎ ŊŞିĻň ି 
ନେŃŘƉ ĩବେŅŇ Ĭňରେ  ŒśłŘł ି  ĴŎ ି ସ śପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ ŔୋŌŊŘŎ İŕ ି  ľǋିłୀ ଦେ Īĺƻତିģ 
ŬŪŬŮ ଲ�ୋ ĴସŋŘ Ň ିର୍ବାĹŇ ɂĹŘŎ ସ Ōŧରେ ରେ ŋନ୍ତ  ĴŕȄିଲେ ଯେ   ōŅି  ŊŞିĻň ି  ŮŪŪ 
ĩସŇ ଜିତେ ତେବେ ସĦŎକ୍ଷł ସŌŘǊ ĴŎ ିଦେŊģ İŕŘĴś ନେĪ ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ŊŞିĻň ି ସŘņŘŎł 
ସǑପାŅĴ ଭେƉଟେŒ୍ବŎŏś  ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେ ଯେ İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ ŅŐŎ ĺŊ ି ĵŎŘň ହ�ୋĪĺģି ତେłś ସେ 
ରେƝଡୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŌŘŇŕŘŇୀ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ňŜର୍ବŎś  ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
İŕ ି  ŌŘŌŏŘĴś ĵŘŎଜ  ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ňରେ ସେ ସ  śପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎǱ ହ�ୋ ĪȄଲେģ İବେ 
ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ōƺ İŕ ି ĩବେŅŇĴś ĵŘŎଜ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ

ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ňŘĪĥ ĩņŘŎ ବ�ţņ
Ŋ řŕŘŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ନେĪ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŒŇଙ୍କୁ  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ŋƮତ୍ସŇŘ 

ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒśƉ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł ŊŁś ĺ ř

İŔ ř ବ řସǵଫୋରł: ǢୱାŔରୁ ƴ ହ�ୋĪ ļ řĨ Ŕŕ ŅǑŃ řř ŌŝŃ
ŉŎŅିŘŊŘȘ  , Ųģų(İŞĻŇɵ ř): 
ŕŎŧିŘłŘ ŉŎŅିŘŊŘŅŎ ଗ୍ରୀ Ț  ŉିŏɡ 
Ĵଲ�ୋŇୀରେ ସ ŔୋŌŊŘŎ ଭ�ୋ Ŏ 
ŭľŘରେ  Ŋŀ Ĩķľł ķľĺିģି 
İĿŘĴŘŎ İĴ Ů ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘŎ 
ɂńŌ ŌŕŏŘରେ  İŧŘŎ Ĵଣ୍ଡିସŇ 
(İସି )Ŏ Ĵମ୍ପǒସŎ ŉŘľ ି  Ňĩିĥ 
ŏŘĶōିŘĪĺģି İŕŘŎ ņŜĩĥ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŌŕŏŘରେ  ňŒȄିŏŘģ ŉŐରେ 
ସେĿŘରେ  ŎŕśȄŊŘ ଜଣେ  Ņମ୍ପŃ ି  Ĳ ŃŘƉ ļĨି ଶ୍ୱାସ  Ŏś ଦ୍ଧ ହ�ୋ Ī 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎĺିƻତିģ ତେବେ  ĨŇɹ ɂକ�ୋǨରେ ଶ�ୋ ĪȄŊŘ ňśĨ 
ļŎĴŘŎś  ଡେĪĥ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ସକ୍ଷŌ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵƻିତୁ ŃŘƉ 
ĨŊସ୍ଥା  ĶśŎś ŃŎ Ŏŕĺିģି ସ ĹŇି, ňƩନୀ  Ŏ ିଙ୍କୁ   ĴňśŎ Ĳ ļĨି ସ śଜŘŇ 
ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘĴś ĺŘŃ ĬňŎĴś ōŊିŘĴś  ଚେଷ୍ଟା  ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ 

ଗେȑ   Ŋନ୍ଦ  ȄŊŘŎś  ସେ ŌŘନେ  ĺŘŃ 
ĬňŎĴś ōŘĪ ňŘŎŇିȄଲେģ ସĹŇି 
Ǧȇ   ଟ୍ରେଣ୍ଡିଂରେ ĴŘŌ ĴŎś Ȅଲେģ 

 Ňĩିĥ ŏŘĶŊିŘ ňରେ ňଡ�ୋŒୀ 
ŅŌĴŐĴś ସ ŜĹŇŘ ଦେ ĪȄଲେģ 
ŅŌĴŐ ŊŘŕŇିୀ ସେ ĿŘରେ 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŭ ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪ 
ସŘŎȄିଲେģ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ  ŀŘŻŎ 
İŕ ି ŭ ଜłଙ୍କୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏି ଘ�ୋଷłŘ 

ĴŎȄିଲେģ ňśŏ ିସ  ŌŝŃଦେŕĶśŀĴିś  ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪĺģି 
İĴ Ŋଡ଼  Ŋ ିସǵଫୋŎł ŒǏ ŒśłŊିŘ ňରେ  ĩମେ  ĬĿňିť଼ିȄŏś  ବ�ୋ ŏି 
ňଡ�ୋŒୀŌŘନେ  Ĵŕĺିƻତିģ ĶŃ ů Ŋœ୍ଷ ହେ Ŋ İŕ ି  ňŎŊିŘŎ ĬŻ 
କ�ୋĿŘରେ  ŎŕśȄଲେģ ସ ĹŇି ĴĺିŅିŇି Ńଳେ  İସି  Ŀȇି   ĴŎȄିଲେ 
ବ�ୋŏି ଜଣେ ňଡ�ୋŒୀ Ĵŕĺିƻତିģ 

ĩņŘର ňର řĹŧର ɂŌŘłňȽ; ŇŘĶର řĴŃŘର Ňୁହେ ĥ
ĩņŘରର ŔĿřĴŃŘ ōŘƗ Ĵର řňŘର řବŊ ĴŌ řŔȚ

ĬƥରŘĵƠŞŎ 
ňłୁ ř ŋŜ ǮŐŇ ŕŎƶିୱାŎ- Įଷିକେ Œ ରେŐňń କ୍ଷŃȰିସ୍ତ

ŇŜĩŅǟିଲୀ, Ųģų(İŞĻŇɵ ř): ňŘĴǯିତାŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ  ŒŘŕŘŊŘଜ ସ ŎȜି   ūųŰů 
ōśଦ୍ଧରେ  ŋŘŎŃĴś ňŘĴǯିତାŇĴť଼ା ଜ ŊŘŊ 
ଦେĪȄŏŘ ବ�ୋ ŏି  Ōନ୍ତŊɹ ଦେ ŊŘ ňରେ 
ସŘŌŘଜିĴ ĶłŌŘƺŌ İƃ ŃńŘ ľś ĪľŎ İŕŘĴś 
ĵƠŇ ĴŎĺିģି ŒŘŕŘŊŘଜଙ୍କୁ ଜ ŊŘŊ ଦେĪ İƃ 
ŃŘ®Ŏ ĴŌ୍ୟୁŇľି ି ପ�ୋǦରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺି ି ଯେ, 
ūųŰůରେ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ōśଦ୍ଧରେ  ňŘĴǯିତାŇ 
ŋŘŎŃĿŘŎś  Ŏłନ�ţŃĴି Ĳ ŎŘଜନ�ţŃĴି ŋŘବେ 
ňŎŘସ୍ତ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ ĴŒɭŚŎରେ  Ŋ ିଦ୍ରୋŕĴś 
Ĭȧ  ĴŘĪŊŘĴś ňŘĴǯିତାŇ Ŏłନ�ţŃĴି ɂŧŘସ 
ĴŎȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ  ŋŎŘŃ İŕŘŎ Ĵť଼ା ଜ ŊŘŊ 
ଦେĪȄŏŘ Ĳ ଶେଷରେ  ňŘĴǯତାŇĴś ŃŘ®Ŏ 
ŎłŇୀŃ ି  ŊŅŐŘĪŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ňŘĴǯିତାŇ 
ŒŘƻ ତି  ĹŘŕś ĥȄŊŘ ବେଳେ  ŋŘŎŃ ĩŌĴś 
ĬସśĴŘĬĺ ି ବ�ୋ ŏି  ŒŘŕŘŊŘଜ  ĴŕȄିଲେģ 
ūųŰů ōśଦ୍ଧĴś ƶ ୱିŃୀŧ ĴŒɭŚŎ ōśଦ୍ଧ ବ�ୋ ŏି 
ĴśŕŘōŘĪńŘİģ İŕŘ ĴŒɭŚŎ ŊŊିŘŅୀŧ ĨƗŐĴś 
ନେĪ ସଞ୍ଚା ŐŇ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ İŕ ି  ōśଦ୍ଧ  ĨĶǦ 
ūŎś  ĩŎǕ ହ�ୋ Ī ସେପ୍ଟେ Ō୍ବŎ Ŭŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŏȄିŏŘģ

ňƙଜାବŞŎ ūŬ Ņ řŇ ňŞŎ 
ଖ�ୋŏřŏŘ ǭśŏ, ĴଲେĻ

ŕ řŌŘĹŐŞŎ ŲŬŮ ŔťĴ ବǁ
ŃŘĻŌŕŏ ňର୍ଯ୍ୟƻ 

ŌŘť řĩŔ řŏŘ ōŌŇୁŘ ňŘł ř

ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉ ĲĴŏିƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŲŘų (İŞĻŇɵ ř): ŌŘŇŕŘŇୀ ŌŘŌŏŘରେ ĴĦଗ୍ରେସ ସŘĦସŅ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀƉ 
ĲĴŏି ȄŊŘ ŉିର�ୋଜ ňĿŘŇ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତିģ ସେ Ĵĺି ି ŅŇି ହେŏŘ ĨŊସŘŅ Ȱସ୍ତ 
Ȅଲେģ ସେ ĶŃ ĹŘŎ ି ŃŘŎĵିରେ ɂńମେ Ň ିଜ ଜś ŇĨିŎଙ୍କୁ ଫ�ୋ Ț  ĴŎȄିଲେ İŊĦ ňରେ 
ŃŘň ି ŇŅୀĴś ଡେĪĥ ଜୀŊŇ ŕŎŘĪ Ȅଲେģ ŌŘର�ୋŏି ńŘŇŘ ĪŇ୍ସପେĴɟŎ ņର୍ମେŒ ňଟେŏ 
İŕ ି ସ ŜĹŇŘ ଦେ Īĺƻତିģ ସେ  Ķśଜś ŎŘľ ŇŊସŘŎ ି ଜି ǟଲାŎ ŌŘର�ୋŏି  ńŘŇŘ ĨƗŐରେ 
ŎŕśȄଲେģ ŊŞିĻň ି ŊņିŘŧĴ ňŜର୍ƣଣେŒ ମ�ୋŅୀƉ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ ĶŘǄଧୀƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
Ŏś ଜś  ହ�ୋ ĪȄŊŘ ŌŘŇŕŘŇୀ  ŌŘŌŏŘରେ  ŎŘŕśŏƉ ɂŃŇିȅିƫ ĴŎś ȄŊŘ ĴĦଗ୍ରେସŎ 
ĩĪŇĶŃ ŅŐŎ ସେ ସŅସɹ Ȅଲେģ ସŜȽ ĨŇś ōŘŧୀ ķľłŘǱŐŎś  ňĿŘŇƉ କ�Ťłସି 
ସśĪସŘĪŀ ନ�ୋľ ŌŐିŇିŘŕ Ȁģ 

ŋŘŎŃ ĶĿŇ ĴŎŊି ­ସ୍ପେସି ĩŏ ଫ�ୋର୍ସ®
ŇŜĩŅǟିଲୀ, ŲŘų (İŞĻŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ, Ŏś Ȧ  İŊĦ ĪɎରାİŏ ŋŐି  ŋŘŎŃୀŧ ସେ ŇŘ 
­ସ୍ପେସି ĩŏ ଫ�ୋର୍ସ ® ĶĿŇ ĴŎŊିŘĴś ōŘĬĺģି İȄňŘĪĥ İŏľି ĴŌŘଣ୍ଡୋ ଫ�ୋର୍ସ Ŏ 
ōśĶ୍ମ ōśଦ୍ଧ ସିଦ୍ଧାନ୍ତ  ɂǯତୁŃ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘ ସେŇŘŎ ସ୍ପେସି ĩŏ ଫ�ୋର୍ସ, ŊŘŧśସେŇŘŎ 
ĶŎś ŀ ĴŌŘଣ୍ଡୋ ଫ�ୋର୍ସ İŊĦ ନ�ŤସେŇŘŎ ŌŘର୍କୋସ ĴŌŘଣ୍ଡୋƉ ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪĺģି 
­ĨňରେସŇ ସି  ǁଦୂŎ® ňରେ  ŃŇି ି ସେ ŇŘŎ İŏľି ଫ�ୋର୍ସ  ĶĿŇ ନେ Ī ĩŋŌିśĵɹ ǴǦ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି  ōśଦ୍ଧ ସିଦ୍ଧାନ୍ତରେ    Œତ୍ǽ ଦେ Œ ňĿŘĪȄŊŘ ĩŃƉŊŘŅୀ, ŋŘŎŃ 
Ŋ ିର�ୋņୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŎ ŌśĴŘŊŏିŘ, ōśଦ୍ଧ ସ୍ଥିŃ ିରେ ĴŌŘଣ୍ଡୋ Ĵ ି ňŅକ୍ଷେň ନେŊ, İŕŘŎ 
ŋŜ ŌĴିŘ Ĵ®ł ŎŕŊି ŃŘŕŘ ǴǦ ĴŎŘōŘĪĺģି Œତ୍ǽ ଦେŒରେ ňŒ ି ŏſଷ୍ୟ ŕŘସŏ କ୍ଷŌŃŘ 
ŊĴିŒŃି ĴŎŊିŘ İŕ ି ସ୍ପେସି ĩŏ ĴŌŘଣ୍ଡୋŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ İŕŘ ସŕŃି Œତ୍ǽŎ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ୍ଣ 
ĿĴିłŘରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ି Ĩର୍ଥŊɹŊସ୍ଥାĴś ņ୍ବସ୍ତ İŊĦ ōśଦ୍ଧ କ୍ଷŌŃŘĴś ɏରାସ ĴŎŊିģ

ŌśŌɲବାĪ, ŲŘų (İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃରେ  Ŋ ିଦେŒୀ  ĶŝŕňŘŐŃି ňŒśƉ ĹŘŕŅିŘ 
ଦ୍ǽ ŃĶŃ ିରେ  Ŋଢ଼ିŊŘରେ  ŏŘĶĺିģି İŕŘ Ōƺରେ  Ŋ ିଦେŒୀ  ɂଜŘŃŎି ĴśĴśŎ 
İŊĦ ĨŇɹ ňŒś ସ ŘŌŏି Ĩĺƻତିģ İŕ ି  ĹŘŕŅିŘ ଯ�ୋ Ķśĥ ଚ�ୋ ŎŘ ĹŘŏŘł ŕś  ŕś  
ହ�ୋĪ Ŋଢ଼ି ĹŘŏĺିģି İŕŘ ସŕŃି ସĦକ୍ରŌł ŊňିŅ Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĬĺģି ĶŃ ů 
Ŋœ୍ଷରେ ଜୀŊŃି ňŒśňſଷୀƉ ĩŌŅŘŇୀ ĹŘŎ ି Ķśł Ŋŝ ଦ୍ଧି ňŘĪ Ůů ŕଜŘŎŎś  
ĨȅĴ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ ସତ୍ତ୍ବେ ɂȮ ରିŧŘରେ ସ୍ବଚ୍ଛŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ ହେŇ ି İŊĦ ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁģ ସ ŎĴŘŎ Ōƺ İȄňŘĪĥ ĬƥŎŅŘŧŃି୍ବ  ņŘର୍ଯɹ ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĶŃ ଜ ś ŏŘĪରେ ଜଣେ   ňŒś ĨȅĴŘŎ Ĵର୍Ś ŌśŌɲବାĪ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎĴś İŕ ି 
ଚ�ୋĹŘĹŘŏŘłŎ କେନ୍ଦ୍ର  ŋŘବେ  ĨŋŕିŃ ĴŎȄିଲେģ İ ନେ Ī ŌŕŘŎŘǧ 
ସŎĴŘŎଙ୍କୁ   ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେ ŊŘĴś Ň ିବେŅŇ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ ňରେ 

ĨĶǦରେ ବେସ ŘŌŎĴି ŊŌିŘŇ ĹŐŘĹŐ ŌŕŘŇ ିର୍ƳଦେŒŘŐŧ (ŀିଜିସି İ) 
Ň ିର୍ƳଦେŒ ଜŘŎ ି ĴŎȄିŏŘģ  İବେ ŊŌିŘŇରେ କ�Ťłସି Ĩଘ�ୋଷି Ń ଜୀŊŃି ňŒś 
ŌŐି ିଲେ ŃŘŕŘĴś Ńś Ŏନ୍ତ ĩସି ȄŊŘ ଦେŒĴś ňĿŘĪ ŅĩିōŊିģ İŧŘŎŏŘĪŇ 
ŕ Ȁ İŕŘŎ ŅŘŧŃି୍ବ ନେ Ŋģ İŕŘ ସ ŕŃି Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ   ĹǸିľ İŊĦ ĴŘĶଜňȽ 
ōŘƗŎ ɂŒ ିକ୍ଷł ଦେ ŊŘ Ōƺ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎŅିĩିōŘĪĺģି  ସ  ŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧୀ  ŬŪŬŪ-Ŭūରେ  ŭ,ūųŲ, ŬŪŬū-ŬŬରେ  Ů, ŭŭŰ, ŬŪŬŬ-
Ŭŭରେ  Ů, űŬů, ŬŪŬŭ-ŬŮରେ  ű, űŭŭ, ŬŪŬŮ-Ŭůରେ  ūů, 
űųŮ İŊĦ ŬŪŬůରେ ų, ŭūŪ ňŒśňſଷୀ ĩŌŅŘŇୀ ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଦେŒୀŎś  
ĩସśȄŊŘ ňŒśƉ Ōƺରେ ĴśĴśŎ, Ŋ ିଲେĪ, ŌĴŘĲ İŊĦ ĩଫ୍ରିĴŘ Œśĩ, ŊŎିŐ 
ɂଜŘŃŎି ňſଷୀ, İଣ୍ଡୁ, ସŘň İŊĦ ŎƍବେŎƍŎ ŌŘĺ ŋŘŎŃ ĨłŘōŘĬĺģି

Ō śŌɲବାĪ ŊŌିŘŇŊନ୍ଦŎ ଦେĪ ସର୍ବାȅĴ ĹŘŏŘł

ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀର ĩț‌ ବ řņŘŧĴ Ķ řରŉ
ଜǗମୁ, ŲŘų (İŞĻŇɵ ř):ଜǗମୁ-ĴŒɭŚŎରେ  ĩŌ ĩŅŌୀ  ňŘର୍ଟି  (ĩț )
Ŏ İĴŌŘȽ ŊņିŘŧĴ ମେ ŕŎŘଜ  ŌŏĴି (ŭű)ଙ୍କୁ ସ  ŔୋŌŊŘŎ ĶŎିŉ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ଡ�ୋ ŀŘ ଜି ǟଲାରେ  ĩĪŇ ŒŝƌŐŘĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎȄିŊŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ଜŇ ସśŎſଷା ĩĪŇ (ňİିସİ)ĨŇś ōŘŧୀ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ŇĩିōŘĪĺģି ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ଜଣେ  ĴŘର୍ଯɹŎŃ ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ   ňİିସİ 

ĨȅŇରେ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ŊŇିŘ ŅŉŘ ĴŌିɲବା  ȸରାİŏ ଜଣେ  Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ 
Ŭ Ŋœ୍ଷ  ňର୍ଯɹନ୍ତ ହେ ňŘଜŃରେ  ŎȃŊŘĴś İŕ ି  ĩĪŇ ĨŇś ŌŃ ି ଦେ Ĭĺģି 
ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ  ŅŇିĴ Ńଳେ ଡ�ୋ ŀŘ ŀ ିସି Ɖ Ŋ ିର�ୋņରେ  ŌŏĴି 
ĩňତ୍ତିଜŇĴ ľǋିłୀ ଦେ Ī Ĩŋଦ୍ର  ŋŘଷŘରେ  ĶŘŐ ି  ĴŎȄିଲେģ ସ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ 
ŊŋିŘĶ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି ŋť଼ା ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ଦେĪ Ň ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎ ି ସେ 
İňŎ ି ĴŎȄିଲେģ ŌŘȽ İŕŘĴś Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ି ସŎĴŘŎୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନେ 
Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ĴŎȄିଲେģ 
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ŌƍŐŊŘŎ 
ų ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ňśŎŚ,ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŞŔŘŌŊାŎĿାŎś  
ĩŎǕ ହŕŘĪĺ ř ň řŃŝ ňſģ İହା ūůŅřŇ 
ĨńǻଥାȖ‌ ŌହାŐŧା ňō୍ଯɹƻ ĹାŏřŊģ 
ň řŃŝ ňſରେ ň řŃŝ ňśŎś œƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
Ń řŐŃର୍ପł Ĳ ň řƠŅାŇ ĴŎାଯାĪଥାİģ 
İȄŏାĶ ř ɌŚକ୍ଷେȽରେ ĨନେĴ ଶ୍ରƴଧାŐś  
Ŋ řŋ řǈ Ńୀń୍ଥ ňśǤŎ řłୀ İŊĦ ŌହŕŘŅȅରେ 
Ń řŐŃର୍ପł İŊĦ ň řƠŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ň řŃŝ ňſŎ ɂଥŌ ŅřŇରେ Ńୀń୍ଥŎାĻ 
ŌହŕŘŅȅ, ଶ୍ǢŃĶƍଗା, Ōାର୍କƠ, ĪǂŅ୍ୟୁ Ōɨ 
Ĳ Ňରେǂ ňśǤŎ řłୀରେ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌାŇƉ 
ŋ řť ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŞେŌାନେ ǳନାŇ 
ĴŎ ř Ń řŐŃର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ņାର୍ȁĴ Ȱǀ 
ĨŇś ସାରେ ňାŎ řŊାŎ řĴ Ĵŏ୍ୟାł İŊĦ 
ň řŃŝ ňśŎś œƉ ĩƬମାŒାନ୍ତି  ňାĪĥ ň řŃŝ ňſରେ 
Ɍରାଦ୍ଧ Ĵର୍ମ ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ Ŋ řȅňŜର୍ବĴ Ɍରାଦ୍ଧ 
Ĵଲେ ň řŃŝ ňśŎś œ ĩŒୀରǻବାŅ ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ 
Ŋ řଶ୍ୱାସ Ŏହ řĺ ř, İହ ř ňſରେ ň řŃŝ Ķł 
କ�Ťłସ ř Ňା କ�Ťłସ ř ŎŜ ňରେ ĩǕŌାŇƉ 
ňାĵĴś ĩସନ୍ତି İŊĦ ĩŒୀରǻବାŅ ɂŅାŇ 
ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ İହ ř ň řŃŝ ňśŎś œଙ୍କୁ  ŅୀňାŊŐř 
ĨŌାŊାସ୍ୟା Ņ řŇ ĨǄଧାŎରେ ĩସ ř ĩŏś Ĩରେ 

ଯାĨ ବ�Řŏř ĴśହାଯାĪ Ŋ řŅାŧ Ņ řĩଯାİģ
ŋାȿŊ ňŜƣ୍ଣିŌାŎś  ň řŃŝ ňſ ĩŎǕ ହŕŘĪ 

ĩଶ୍ୱି Ň Ōାସ ĨŌାŊାସ୍ୟା ňō୍ଯɹƻ ĹାŏřŊģ 
İହାĴś ĨňŎňſ Ōƺ Ĵśହାଯାİģ İହ ř ūů 
ŅřŇ ňō୍ଯɹƻ ň řŃŝ ňſଙ୍କୁ  ସନ୍ତୁǦ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ɂŧାସ ĴŎାଯାĪଥାİģ Ŋ řଶ୍ୱାସ Ŏହ řĺ ř, 
İହ ř ସŌŧରେ ସŌǯ ň řŃŝ ňśŎś œ Ɍରାଦ୍ଧ, 
ň řƠŅାŇĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ İłś ଶ୍ରƴଧାŎ 
ସହ İହ ř ସŌŧରେ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇś ସାରେ Ɍରାଦ୍ଧ 
ĴŎାଯାĪଥାİģ ň řŃŝ ňśŎś œŌାନେ ŞେŌାŇƉ 
ŊĦŒņŎŌାŇƉ ƶୱାŎା ĴŎାଯାĪȄŊା 
Ńର୍ପł, Ɍରାଦ୍ଧ İŊĦ ň řƠŅାŇ ĪŃ୍ୟାŅ řରେ 
ସନ୍ତୁǦ ହŕŘĪ ŊĦŒŊŝ ƴ ଧି, ସśĵ İŊĦ ସŌŝଦ୍ଧŃା 
ňାĪĥ ĩŒୀରǻବାŅ ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ İହ ř ĨňŎňſ 
Ŋା ň řŃŝ ňſ ସŌŧରେ ĨନେĴ Ň řŧŌ Ň řǨଠା 
Ŏହ řĺ řģ ň řŃŝ ňſରେ ȃĨŎ ହେŊା ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
Ň řœ řଦ୍ଧ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ İହ ř ସŌŧରେ Ňĵ 
Ōƺ Ĵľାଯ řŊା ŊାŎł Ŏହ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, ĨňŎ 
ňାĶରେ ĨńǻଥାȖ‌ Ŋାହାରେ ଭ�ŘĻŇ ĴŎ řŊା 
ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ň řœ řଦ୍ଧ Ĩଟେģ Şେହ řňŎ ř Ń řŐŃର୍ପł, 
Ɍରାଦ୍ଧ Ĳ ň řƠŅାŇ ĴŎ řŊା ସŌŧରେ ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ 
Œśଦ୍ଧňśŃ ŋାବେ Ŏହ řŊାŎ Ŋ řȅ Ōƺ Ŏହ řĺ řģ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, Ųାų (ସŌ řସ): ŇŊŇ řଯśŻ ଯśŊ 
Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř Ĺ řŇɭŧ ସାହś  Ĳ ĺାȽ ସŋା‌ନେତ୍Ś 
ĪǍ ସିŃା ସାହś  ŞŔŘŌŊାŎ Ņାŧ řƫ Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସĴାଳେ Ŋ řĻś  ଯśŊ ĻŇŃା ŅŐ Ĳ Ŋ řĻś  ĺାȽ ĻŇŃା 
ŅŐŎ ହĻାŎ ହĻାŎ Ĵରǻମୀ Ŋ řŌାŇŊǁŎ ĺĴରେ 
ȄŊା Ŋ řĻś ŊାŊś Ɖ ɂŃ řŌ Ŝƥ୍ତିରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 
ňରେ ŒŃାȅĴ ଯśŊ ĺାȽ ĴରǻମୀƉ ସହ İĴ 
ňľś ĩŎରେ Ĭŋŧ ŒƌŋŊŇରେ ňହƗ ଚିȄଲେģ 
ŞେĿାରେ ĩୟୋĻřŃ İĴ ସɫŃƽ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ 
Ĭŋŧ ଯśŊ Ĳ ĺାȽ Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř ŎାĻɹ 
ସŎĴାŎƉ Ŋ řର�Řņରେ Ŏłହśଙ୍କାŎ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŎାĻɹ ସŎĴାŎ ସŊś  କ୍ଷେȽରେ Ŋ řŉŐ ହŕŘĪĺନ୍ତିģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞେŊାĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĩĪŇŒŝƌŐା, ŇାŎୀ 
ସśŎକ୍ଷା ସǑପୂର୍ଣ୍ଣ Ŋ řňō୍ଯɹǯ ହŕŘĪňଡ଼ିĺ řģ İହାĴś ନେĪ 
Ĭŋŧ ଯśŊ Ĳ ĺାȽ ସĦĶĿŇ Ň řĻŎ ସ୍ୱŎ Œାł řŃ 
ĴŎ řŊģ ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କୁ  ňśł řଥରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 

ĴŎ řŊା ňō୍ଯɹƻ Ň řŎƻŎ ସĦଗ୍ରାŌ ĻାŎ ř Ŏହ řŊ ବ�Řŏř 
Ĭŋŧ ସŋାňŃ ř Ņŝ ‌ଢ଼Ŧାକ୍ତି  ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

İହ ř ĨŊସŎରେ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř ɌŚ 
ସାହś  Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŎାĻɹରେ ବେĴାŎୀƉ ସĦĵ୍ୟା 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା ବେଳେ ŒାସŇ ŊɹŊǱଥା ŋś Œśଡ଼ି  

ňଡ଼ିĺ řģ Ŋ řĻś  ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł Ĵାର୍ଡ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ĩŧśœ୍ମାŇ ଯ�ŘĻŇା ŏାĶś ହେŊା ňରେ İହା İĴ 
ĨŋřŒାň ňାŏľ řĺ řģ ŎାĻɹ ĻାŃୀŧ Ĳ ĨƻରǻଜାŃୀŧ 
ǯŎରେ Ĳଡ଼řŒା ŏƒଜିŃ Ĳ Ň řନ୍ଦି Ń ହେĬĺ řģ Ŋ řĻś  ଯśŊ 
ĻŇŃା ŅŐ ŎାĻɹ ସŎĴାŎƉ Ŋ řŉŐŃାĴś ନେĪ 

ସ୍ୱŎ ĬĿାĪŊģ ŇŊୀŇ ŊାŊś ଙ୍କୁ  ĩĬଥରେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŎ řŊା ňō୍ଯɹƻ Ň řŎƻŎ ସĦଗ୍ରାŌ ĻାŎ ř ŎȃŊģ

Şେହ řňŎ ř ĪǍ ସିŃା ସାହś  Ĵହ řȄଲେ, ŎାĻɹରେ 
ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŇƉ Ƕୱାń୍ଥ ɂŃ ř ସŎĴାŎ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେĬŇାହାନ୍ତି ģ ĺାତ୍ŚŌାନେ ĩĻř ŎାĻɹରେ 

ĨସśŎକ୍ଷି Ń ହŕŘĪňଡ଼řĺନ୍ତିģ ŎାĻɹରେ ମ�ŘହŇ 
ସŎĴାŎ Ňś ହେĥ, ŅହŇ ସŎĴାŎ Ĺାŏřĺ ř ବ�Řŏř Şେ 
Ĵଡ଼ା ସŌାଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ŎାĻɹରେ ଗ�Řľ řİ 
ňରେ ଗ�Řľ řİ ĺାତ୍Ś ŅହŇŎ Œ řĴାŎ ହେĬĺନ୍ତି, 
Ĵ řନ୍ତୁ ŎାĻɹ ସŎĴାŎ İହାŎ ɂŃ řĴାŎ ňାĪĥ 

କ�Ťłସ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬŇାହାନ୍ତି ģ ତେłś Ŋ řĻś  ĺାȽ 
ĻŇŃା ŅŐ ŎାĻɹŎ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ Ƕୱାń୍ଥŎକ୍ଷା ňାĪĥ 
ଜ�ŘŎŅାȡ‌ ŏଢ଼ŦĪ ĴŎ řŊ ବ�Řŏř Şେ Ņŝ ଢ଼Ŧାକ୍ତି  
ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା 
ଦେŊୀɂସାŅ Ō řଶ୍ର, ɂłŊ ɂĴାŒ Ņାସ, ସƙŧ 
ŅାସŊରǻମା, ɂŃାň ଜେŇା, ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ, ĨŃŇś  
ସŊɹସାĹୀ ŇାŧĴ, ŀ. ĨŌŎ ňƛŇାŧĴ, ɂłŊ 
ŊŐŊƻŎାŧ, ପ୍ŚŃ řŎƙŇ ķଡ଼େĪ, ସ୍ନେହାƍଗିŇୀ 
ĺś Ŏ řĩ, ସśŒାƻ ŎାĬŃ, ĨŇƻ ŇାŎାŧł ଜେŇା, 
ସśଲ�ŘĹŇା Ņାସ, ŌŇɭଥ ŎାĬŃŎାŧ, Ŋ řĻŧ ŇାŧĴ, 
ବ୍ୟŘŌକେŒ Ŏାŧ, ଦେŊୀ ŎƙŇ ତ୍ରି ňାĿୀ, ŞŔŤŋ řĴ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŏାଜେǂ ସାହś, ĨŌରେŒ ňତ୍Ś, ŋŝ Ķś 
Ŋƃ ସିňାȽ, Œର୍ȁǨଠା ŞେĿୀ, ŎାĻɌŚ Ōǟ ଲିĴ, ସśŌ řତ୍ରା 
ଜେŇା, Ĵସ୍ତୁŎୀ ŌହାňାȽ, ଲ�ŘňାŌśଦ୍ରା Ŋƃ ସିňାȽ 
İŊĦ Ŋହś  ଯśŊ Ĳ ĺାȽ ନେŃା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴǁଦୁļŎ/ķľĶŘĥ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ķľĶାĥ ଥାŇା ĨņୀŇ Ķśଣ୍ଡିĹାķାĶ ř 
ĻŐɂňାŃରେ Ŋś ଡ଼ି  Ļଣେ ଯśŊĴ Ň řଖ�ŘĻ 
ହୋĪଯାĪĺନ୍ତିģ Ň řଖ�ŘĻ 
ଯśŊĴĻłƉ ହେଲେ, Ŋାଲେଶ୍ୱŎ 
Ļřǟଲା ŞŔŘŎ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ŋର୍ତ୍ତŇା 
ଗ୍ରାŌŎ ଦେବେŒ ବେହେŎାģ 
ଦେବେŒ ĩĻř ସňŎ řŊାŎ 
ķľĶାĥ Ōା® ŃାŎ řłୀƉ ňୀĿĴś 
ĩସ řȄଲେģ ŞେĿାରେ Ōା®ଙ୍କୁ  
Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊା ňରେ ķľĶାĥ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ķśଣ୍ଡିĹାķାĶ ř ĻŐɂňାŃ Ŋś ŏ řŊାĴś 
ଯାĪȄଲେģ ŞେĿାରେ Şେ ĶାଧୋĪŊା 
ňାĪĥ ĻŐɂňାŃ ŋ řŃରେ ňŒ řȄŊା ବେଳେ 
ňାł ř ସŜĨରେ ŋାସ ř ଯାĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ 
ķľĶାĥ ĨƆ ନିŒŌŊାହ řŇୀ ķľłାସ୍ଥŐରେ 

ňହƗ ଚି ĬƴଧାŎ Ĵାō୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସĦଧ୍ୟା ସśƴଧା ŃାƉ ňତ୍ତା Ň Ō řŐ řŊାŎś  ĬƴଧାŎ 
Ĵାō୍ଯɹĴś ĩĻř ňାĪĥ ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵାଯାĪĺ řģ

କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ 
ĨନେĴĶśଡ଼ି İ Ōନ�ŘŎŌ 
ĻŐɂňାŃ Ŏହ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ 
ସŌŧରେ İĶśଡ଼ řĴରେ ĻŐŊś ଡ଼ ř 
ŋŐř Ņś ħĵŅ ķľłା ķľś ĺ řģ 
ňō୍ଯɹľŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  
ĻŐɂňାŃ Ň řĴľରେ ସŜĹŇା 
ŉŐĴ ŏĶାଯାĪȄଲେ ହେĥ 

ଲ�Řକେ ŃାହାĴś Ĩłଦେĵା ĴŎś ȄŊାŎś  
Ņś ର୍ଘľłା ķľś ĺ ř ବ�Řŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ 
ĩĶାŌୀ Ņ řŇରେ ňō୍ଯɹľŇ ĮŃś  ĩସśȄŊାŎś  
ɂŒାସŇ ňſŎś  İହ ř ĻŐɂňାŃĶśଡ଼ řĴରେ 
ସśŎକ୍ଷାĴରǻମୀ Ň řଯśକ୍ତି  ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĩŎǕ ŞŕŏŘ ň řŃŝ ňſ

ĻŐɂňŘŃରେ Ŋś ť ଼ି ōśŊĴ Ň řଖĵୋĻ Ŋ řଜĻŀřŎ ŇŊŇ řōśŻ ōśŊ, ĺŘȽ ସŋŘପŃ řƉ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł

ŇŊŚŇƉକୁ  ňśł ř ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĴǛ

	<ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଦେଲŏ Ŏłŕśଙ୍କାŎ
	<ସŎĴŘŎƉ Ŋ řŉŐŃŘĴś ନେĪ ŒŘł řŃ ହେŊ ǶŎ
	<ŎŘଜɹରେ ମ�ୋŕŇ ସŎĴŘŎ Ňś ହେĥ; ŅŕŇ ସŎĴŘŎ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ,Ųାų(ସŌ řସ): Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିřŃ ହେŊାĴś ȄŊା ĬňŎାǧňŃ ř 
Ň řରǻବାĹŇରେ ଭ�ŘľŅାŇŎś  Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ 
Ŋ řŎŃ Ŏହ řŊ ବ�Řŏř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ŅŐ 
ସŋାňŃ ř Ńଥା Ŋ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା ŇŊୀŇ 

ňƛŇାŧĴƉ Ň řǪତ୍ତିĴś  ǶୱାĶŃ ĴŎ řĺନ୍ତି ŅŐŎ 
ň řİସ ř ସŅସɹ Ńଥା ň Ŝର୍ବŃŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ସƙŧ 
ŅାସŊରǻମାģ ŞŔŘŌŊାŎ Œƌ ŋŊŇĿାରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ସାŌɲୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐŇୀରେ ɌŚ 
ŅାସŊରǻମା Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř 
ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା, ň řİସ ř 
ସŅସɹ Ĳ ସାĦସŅŌାŇƉ ସହ ĩଲ�ŘĹŇା 
ňରେ Ĭňର�ŘŻ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଜେŀř ସŊś ବେଳେ ସŌŅŜ ŎŃା ŇୀŃ řĴś  

ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řĩସ řĺ řģ ĹŐřŃ ĬňŎାǧňŃ ř 
Ň řରǻବାĹŇରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ İŇŀřİ 
Ĵ řŌɲୱା ĴĦଗ୍ରେସ ନେŃŝ ତ୍ୱାņୀŇ Īଣ୍ଡିĩ ମେƞŎ 
ĬňŎାǧňŃ ř ପ୍ରାńǻଥୀଙ୍କୁ  ସŌń୍ଥŇ ଦେŊ Ňାହ Ȁ 

Ŋ řଜେŀřģ ŎାĻɹŎ Ƕୱାń୍ଥ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ŋ řĻś  
ĻŇŃା ŅŐ କେବେ ହେଲେ ସାŏřସ ĴŎ řŊ 
Ňାହ Ȁģ ‌‌Şେ ĩହśŎ ř Ĵହ řȄଲେ, ŋାŎŃŊର୍ଷରେ 
Ĳଡ଼ିŒାĴś İĴ ସŒŻ ŎାĻɹରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ 
Ŋ řଜେŀř ସର୍ବŅା ĴାŌ ĴŎ řĩସ řĺ řģ ŎାĻɹŎ 
ସାଢ଼Ŧ Ů କ�Řľ ř ଲ�ŘĴƉ Ƕୱାń୍ଥĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ 

ଦେĪ Ĳଡ଼ିŒାŎ Ŋ řĴାŒ Ĳ ɂĶŃ ř ňାĪĥ 
Ŋ řଜେŀř Ň řĻ Ĵାō୍ଯɹņାŎା ŊĻାŧ Ŏȃĺ řģ

ŅŐŎ ŌśĵňାȽ Ńଥା ĶłŌାƺŌ 
ସĦଯ�ŘĻĴ ŀ. ଲେŇ řȚ‌ Ōହାନ୍ତି  Ĵହ řȄଲେ 

ଯେ Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř ŇŊୀŇ 
ňƛŇାŧĴ ĬňŎାǧňŃ ř 
Ň řରǻବାĹŇରେ Ŋ řଜେŀř ଭ�ŘľŅାŇŎś  
Ŋ řŎŃ Ŏହ řŊା Ň řǪତ୍ତି ĻłାĪŊା 
ňରେ Ņś Īľ ř ĻାŃୀŧ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ ଦ�Řହŏř ଯାĪĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେň ř 
ɂŃɹſ Ĳ ňର�Řſରେ Ńାଙ୍କୁ  

ସŌń୍ଥŇ Ĵଥା ĴହśȄŏା ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେସŎ 
ŌƻŊɹ ĨŃɹƻ ହାସ୍ୟାǴŅģ Ŋ řଜେŀř ସŌȰ 
ŋାŎŃŊର୍ଷରେ İĴ ସŉŐ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ 
ŋାବେ Ň řĻŎ ňŎ řĹŧ ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŇŊୀŇ 
ňƛŇାŧĴƉ ନେŃŝ ƫରେ Ŋ řଜେŀř ĩĻř Ōƺ 
ŎାĻɹŎ İĴ ŇŌ୍ୱŎ ŅŐ ŋାବେ ଲ�ŘĴƉ 
ସŌń୍ଥŇ ňାĪĺ ř ବ�Řŏř Şେ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĬପŎŘǧପŃ ř Ň řରǻବାĹŇŎś  Ŋ řŎŃ Ŏŕ řŊ Ŋ řଜĻŀř

ŔŌŅŜ ŎŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃŊ ŅŐ

ŎŘଜɹ ସ୍ୱାń୍ଥ Ŋ řରେŘņରେ ŅŐ 
କେବେ ସŘଲřȧ‌ ĴŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ

ĴľĴ, Ųģų(ସŌ řସ): ɂଥŌ ňƩନୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ĨŊସŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ ପେŇସŇ Ŋହ řରେ 
ସĦଶ�ŘņŇ ňାĪĥ Ņ୍ବି Ńୀŧ ňƩନୀƉ ŇାŌାƉŇ 
ĩବେŅŇĴś ĵାŎĻ ĴŎାଯ řŊା ବେĩĪŇ ବ�Řŏř 
ହାĪକ�Řର୍ଟ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଯŅř Ļଣେ ପେŇସȚ‌ଭ�ŘĶୀ 
ŃାƉŎ ପେŇସȚ‌ Ŋହ řରେ ɂŃ řŇ řȅ (ନ�ŘŌ řŇ ř)
Ɖ ŇାŌ ସĦଶ�ŘņŇ ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎନ୍ତି, 
ତେବେ İŋŐř ସĦଶ�ŘņŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ କ�Ťłସ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ňାହ Ȁģ Ĳସ řİସ ପେŇସŇ Ň řŧŌ, 
ūųųŬŎ Ň řŧŌ ůŰ(ūű) (Ŋ ř)(ĩĪ) ĨŇśଯାŧୀ 
ĨŊସŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŎ řŊାŎ ପେŇସŇ ňାĪŊାĴś 
ସ୍ବାŌୀ Ĵ řŌɲବା ňƩନୀଙ୍କୁ  ĨŇśŌŃ ř Ņ řĩଯାĪĺ řģ İŋŐř 
କ୍ଷେȽରେ ଯŅř ପେŇସŇ Ň řŧŌ, ūųųŬ ĨŇśଯାŧୀ 
ସĦଶ�ŘȅŃ ŇାŌ ŌାŇŅƠ ňŜŎł ĴŎś ଥାİ, 
Ńାହେଲେ Ň řଯśକ୍ତି ŅାŃାƉ ƶୱାŎା ŇାŌ ସĦଶ�ŘņŇĴś 
Ńś Ŏƻ ĨŇśŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊା ĬĹřŃ ବ�Řŏř ହାĪକ�Řର୍ଟ 
İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋ ř.ňାňାŎାĲƉ 
ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟିସ  
ସĦĻŧ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର İňŎ ř Ŏାŧ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩବେŅŇĴାŎୀ, ୱŵŞǭକୋ (Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ 
ľ řň řŀŊɕ ʮĲŀ řİŏ)Ŏś  ସହĴାŎୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŋାବେ ŬŪŪů 
Ōସ řହାରେ ĨŊସŎ ନେĪȄଲେģ ĶŃ ŬŪŪų ମେ® 
ŬŰ ŃାŎ řĵରେ ŃାƉŎ ɂଥŌ ňƩନୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řȄଲେģ ĩବେŅŇĴାŎୀ ŬŪūŬ ĨĶǦ ŬŬରେ 
ŎାŧĶଡ଼ାŎ Ŋ řŊାହ ĨȅĴାŎୀƉ Ň řĴľରେ Ĵ řŏŌ 
Ŏତ୍ନŌାŐାଙ୍କୁ  Ņ୍ବି Ńୀŧ Ŋ řŊାହ ĴŎ řȄଲେģ ɂଥŌ 
ňƩନୀƉ ŇାŌ ŃାƉ ପେŇସȚ Ŋହ řରେ ňŜର୍ବŎś  
ଲେĵାଯାĪȄŏା ବେଳେ İହାĴś ସĦଶ�ŘņŇ ĴŎ ř 
Ņ୍ବି Ńୀŧ ňƩନୀଙ୍କୁ ɂŃ řŇ řȅ ŋାବେ ŇାŌାƉŇ ňାĪĥ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŋŊ řœɹŃରେ ňŎ řŊାŎ 
ପେŇସȚ‌ ňାĪŊା ňାĪĥ İŋŐř ĩବେŅŇ 
ĴŎାଯାĪȄଲେ ସśƴଧା İହାĴś ୱŵŞǭକୋ (Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ 
ľ řň řŀŊɰ ଲୁĲŀ řİŏ) ŌହାɂŊନ୍ଧĴƉ ňſŎś  ĵାŎĻ 
ĴŎ řŅ řĩଯାĪȄŏାģ İହା Ŋ řର�Řņରେ Şେ 
ହାĪକ�Řର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହŕŘĪȄଲେģ İହ ř ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř  ପେŇସŇ ĴାĶĻňȽରେ ĩସନ୍ତା 
Ů ସପ୍ତାହ ŋ řŃରେ ĩŊŒɹĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĨŊା 
ସĦଶ�ŘņŇ ĴŎ řŊାĴś ହାĪକ�Řର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŎ řŊŘŎ ପେŇŔŇ ňŘĪĥ Ņɫ ବିŃŚŧ ňƩନୀଙ୍କ ŇŘŌŘଙ୍କŇĴś 
ଖŘŎĻ ĴŎŘō řŊŘ ବେĩĪŇ: ହŘĪକ�ୋľǻ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, Ųାų(ସŌ řସ): Ņ řǟଲୀŎ Īଣ୍ଡିĩ 
ହାŊ řľାȑ‌ ŞେƞŎରେ ĹାŏřȄŊା ­ଭ�Řŧଜେȧ‌, Ņ ř 
ĩŇɵ ସିİƞ ମେŎ řľାĪȟ‌ ସ řǝ Ŏś ȑ‌® ĴŐା ɂŅର୍ଶŇୀĴś 
Ŋś ŏ ř ଦେȃĺନ୍ତି Ŋ řର�Řņୀ ŅŐ ନେŃା ŇŊୀŇ 
ňƛŇାŧĴģ Ņ řǟଲୀ Ķǯରେ ȄŊା ŇŊୀŇ İĿାରେ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହେĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĴŐାĴŝŃ ř ଦେȃŊା 
ସହ ɂŅର୍ଶŇĴାŎୀଙ୍କୁ  ବେȥ‌ ɂŒĦସା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ 
ସମ୍ପର୍କରେ ŇŊୀŇ ­İକ୍ସ®ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ 
ɂସ řଦ୍ଧ ĴŐା ସĦŎſĴ Ļŧା Ōł řƉ ƶୱାŎା ସĦĶŝହୀŃ 
İହ ř ɂŅର୍ଶŇୀ Ņକ୍ଷି ł İସ řĩŎ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ, 
Ĳଡ଼ିŒା İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ŎାĻɹĶśଡ଼ି Ĵ 
Ōƺରେ ĴŐା İŊĦ ସĦସ୍କୃŃ řŎ ସĦଯ�ŘĶĴś İĴ 
ସŜȽରେ ଯ�Řଡ଼ିŊା ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା ଦେŊģ ɂସ řଦ୍ଧ Œ řǛପୀ 
ସśରେŒ ŌśଥśĴśŏȟ‌ İŊĦ ŊŧŇŒ řǛପୀ ĶśƙŇ ଜ�ţŇଙ୍କୁ  
İହ ř ɂŅର୍ଶŇୀ ňାĪĥ ŇŊୀŇ ņŇɹŊାŅ ĻłାĪĺନ୍ତିģ 
İହା ŒŃାǏଦୀŎ ĴŐା, ସĦସ୍କୃŃ ř İŊĦ ସŌŝଦ୍ଧ ହǯŃƻ 
ňŎମ୍ପŎା ŌାƺŌରେ ĩŌ ĪŃ řହାସĴś Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊା 
İŊĦ ĩŌŎ ଗ�ŤŎŊŌŧ ସାŌśଦ୍ରି Ĵ ıŃ řହɹĴś 

ňśŇରǻଜୀŊ řŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା ଦେŊ ବ�Řŏř 
ŇŊୀŇ Ň řĻ İକ୍ସରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ļଳେଶ୍ୱŎ, Ųାų (ସŌ řସ): Ļଳେଶ୍ୱŎ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŰŪŇĦ ĻାŃୀŧ 
ŎାĻňଥŎ ĻŌାŐňśŎ ŊାĪňାȧ‌ Ň řĴľରେ Ļଣେ ଯśŊĴଙ୍କୁ  ŌŎłାƻĴ 
ĩȮŌł ĴŎ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ōାନେ ľଙ୍କା Ĳ ମ�ŘŊାĪȢ‌ ŏś ľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ ସśଗ�Ř 
ňƗଚାŧŃ Ŋାł řŅା ଗ୍ରାŌŎ ସśŅର୍ଶŇ Ōହାନ୍ତି Ɖ ňśĨ ĨŎś ł Ōହାନ୍ତି  ŎାĻķାľǱଥିŃ 
Ōା® ŃାŎ řłୀ ହŕŘଟେŏରେ Ĵାō୍ଯɹ ସାŎ ř ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ūŪľାରେ ŊାĪȇ‌ 
ଯ�Řଗେ ķŎĴś ଫେŎś Ȅଲେģ ĻାŃୀŧ ŎାĻňଥ ĻŌାŐňśŎ ŊାĪňାȧ‌ Ň řĴľରେ 
ŭĻł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  İĴ ņାŎś ĩ Ĩǰରେ ĨŎś łŎ ହାŃĴś ହାł ř ŃାƉĿś  ľଙ୍କା 
ମ�ŘŊାĪȢ‌ ନେĪ Ĺମ୍ପľ ŌାŎ řȄଲେģ ସƉľାňǈ ĨŊǱଥାରେ ĨŎś łଙ୍କୁ  Ļř.କେ 
ŋƛŎ ହସ୍ପି ľାŏରେ ŋƥ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ Ŋାଲେଶ୍ୱŎ 
ହସ୍ପି ľାŏ İŊĦ ĨȅĴ ŎŻɎରାŊ ହେŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĪƠଡିĩ ହŘŊ řଟŘȑ‌ ସେƞŎ 
ɂŅŒ୍ଶŇŚ Ŋś ŏ řଲେ ŇŊŚŇ

ōśŊĴƉକୁ  ହŘł ř ŏś ଟ řଲେ
ĴľĴ, Ųģų(ସŌ řସ): ŋȿĴ ରେŐଷ୍ଟେସȚ‌ǱଥିŃ ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌Ĵś 
Ŋାଲେଶ୍ୱŎ ĩŎİŌİସ ସହ Ō řଶ୍ରł ɂସ୍ତାŊĴś ବେĩĪŇ Ńଥା 
ସŌɲ ବିņାŇŎ ņାŎା ūŮ İŊĦ ūųŎ Ĭଲ୍ଲķĦŇ ŅରǻଶାĪ Ŏś Ļś  ĻŇସ୍ବାń୍ଥ 
ŌାŌŏାĴś Œśłାł ř ňାĪĥ Ȱହł ĴŎ řĺନ୍ତି ହାĪକ�Řର୍ଟģ İହ ř ŌାŌŏାରେ 
କେǂ ସŎĴାŎଙ୍କୁ  ହାĪକ�Řର୍ଟ ĻŊାŊ ŃŏŊ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାņŊାŇǁ 
ĲļାƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ ř 
Ļଷ୍ଟିସ  ହŎୀŒ ľƠŇ Ĳ Ļଷ୍ଟିସ  İŌ.İସ ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ 
ĵƠňୀĿ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କେǂ ସŎĴାŎƉ ňſŎś  
ŌାŌŏା Œśłାł ř ବେଳେ ŀřİȧ‌ĻřĩĪ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ĻŊାŊ Ņାĵŏ 

ňାĪĥ ସŌŧ ଲ�Řଡ଼řȄଲେģ ĩବେŅŇĴାŎୀ ŅରǻଶାĪĺନ୍ତି ଯେ Ņୀର୍ଘ 
ūųŰŬ-Űŭ Ōସ řହାŎś  ŋȿĴ ĩŎİŌİȧ‌ Ĵାō୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ İňŎ řĴ ř, 
İହା ŊାଲେŒɫŎŎś  Űů Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ Ĳ ଯାĻňśŎ ର�Řȓ‌ ଷ୍ଟେସŇĿାŎś  
Ůů Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ ŅŜ Ŏģ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŭůŪŪ ସ୍ପି ȓ‌ପ�ŘǦ ସହ ŭŪŪŎś  
ĨȅĴ ňାର୍ସŏ ŞେŊା İହ ř ĩŎİŌİସ ଦେĬĺ řģ İňŎ řସ୍ଥଳେ 
İହାĴś ŊାଲେŒɫŎ ସହ Ō řଶ୍ରł ɂସ୍ତାŊ ňାĪĥ Ĺ řȜ‌ ପ�ŘǦŌାǦŎ 
ଜେନେŎାŏƉ ňſŎś  ĻାŎ ř ହŕŘĪȄŊା Ūů.ŪŲ.ŬŪŬů ŃାŎ řĵŎ 
ĩଦେŒ ବେĩĪŇ ବ�Řŏř ŅରǻଶାଯାĪĺ řģ ĩବେŅŇĴାŎୀƉ ŃŎŉŎś  
ĩĪŇĻୀŊୀ Œ řŊŒƉŎ Ōହାନ୍ତି  ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ŋȿĴ ĩŎİŌİସĴś ŊŘଲŏŒɫŎ 
ସŕ Ō řɌł ɂǯତାŊ ŌŘŌଲŘ କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ହŘĪକ�ୋľǻଙ୍କ ĻŊŘŊ ŃŏŊ

ŎŘĻŇĶŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŋ řŃŎĴŇ řĴା 
Ļଙ୍ଗŏରେ ŊାľŊłା ହŕŘĪ Ű ŅřŇ ņŎ ř Ň řଖ�ŘĻ 
ହŕŘĪଯାĪȄŊା Ōା-ňśĨଙ୍କୁ   ସśŎକ୍ଷି Ń ŋାବେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŊŇŊ řŋାĶ ňſŎś  ūŪľ ř ľ řȟ‌ରେ 
ପ୍ରାŧ ūŪŪĻł ĩĻř ସĴାŐś  ŃŇȃ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ķଞ୍ଚ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ ȄŊା ŌାĩňśĨଙ୍କୁ  
ଗ�Řľ řİ ľ řŌ ĿାŊ ĴŎ řȄŏାģ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ 
ĶାĥĿାŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪ Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏରେ ŌାĩňśĨଙ୍କୁ  ĿାŊ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  Ļଙ୍ଗŏ ŌƺŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ବ�Řľ ଯ�Řଗେ ĴŜŐĴś ĨłାଯାĪȄŊା Ļłňାଡ଼ିĺ řģ

ŎାĻŇĶŎ ଥାŇା Ĩƻର୍ଗŃ Ķśପ୍ତି  ňƗଚାŧŃ 
ଦେବେǂŇାŎାŧłňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ņřǟଲୀň Ō řର୍ଦ୍ଧାƉ ňƩନୀ 
ĨƙŇା Ō řର୍ଦ୍ଧା Ĳ ŃାƉ ňśĨ ŎŃ řĴାƻ Ō řର୍ଦ୍ଧାƉ ସହ Şେହ ř 
ĶାĥŎ Ĩହŏɹ ŌƠŏ Ĳ ŃାƉ ňśĨ ŋ řŃŎĴŇ řĴା ĻାŃୀŧ 
ĬŅ୍ୟାŇĴś ĴƉଡ଼ା ņŎ řŊାĴś Ŋś ņŊାŎ Ņ řŇ ଯାĪȄଲେģ 
ŞେŌାନେ ůŅřŇ ňାĪĥ ŎାସŇ  ସାŌଗ୍Ś, ĹାĬŐ Ĳ 
ହାଣ୍ଡି ନେĪ Ļଙ୍ଗŏ ŌƺĴś ଯାĪȄଲେģĶାĥĿାŎś  Ļଙ୍ଗŏ 
ŋ řŃŎĴś ପ୍ରାŧ ūŲ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊା ହାŊŐ 

ŉରେǦ Ŋ୍ଲĴŎ ň řମ୍ପŐା ପ�ŘĵŎୀ Ň řĴľରେ ŮĻł 
ňହƗ ଚିȄଲେģ ŞେĿାରେ ŎାସŇ ସାŌଗ୍Ś Ŏȃ ର�ŘଷେĪ 
ĴŎ ř ĵାĪସାŎ ř ĨŏĶାĨŏĶା Ņ řĶରେ ĴƉଡ଼ା ņŎ řŊାĴś 
ଯାĪȄଲେģ ŌାȽ Ļଙ୍ଗŏ ŋ řŃରେ ĨƙŇା Ĳ ŎŃ řĴାƻ 
ŊାľŊłା ହŕŘĪଯାĪȄଲେģ ŞେŌାŇଙ୍କୁ  ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř 
ĴŎ ř ŇňାĪ ĶśŎś ŊାŎ Ņ řŇ Ĩହŏɹ Ĳ ŃାƉ ňśĨ ķŎĴś 

ଫେŎ řȄଲେģ ňŎ řŊାŎଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ĻłାĪŊା ňରେ 
ňŎ řŊାŎଲ�Řକେ Ļଙ୍ଗŏ ŌƺĴś ଯାĪ ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř 
ĴŎ řȄଲେģ Ň ňାĪŊାŎś  ŊŇŊ řŋାĶĴś ĻłାĪȄଲେģ 
ŒŇ řŊାŎ ŬŪĻł ŊŇ Ĵର୍ମĹାŎୀ Ļଙ୍ଗŏରେ 
ଖ�ŘĻାଖ�ŘĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ňାĪ ŇȄଲେģ Ļଙ୍ଗŏ 
ŋ řŃରେ ŇାŐରେ ňŒ ř ଯାĪȄŊାŎś  Ĵśମ୍ଭୀŎ ĩȮŌł 

Ĵ řŌɲୱା Ŋାȡ‌ହା ĩȮŌł ĩŒଙ୍କା ସŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪȄŏାģ
ĩĻř ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ Ůľ ř ବ�Řľ Ĳ Űľ ř ŀƍଗା 

ŌାƺŌରେ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ ŮŪ Ļł Ĵର୍ମĹାŎୀ Ĳ ŰŪ 
Ļł ǱଥାŇୀŧ ଲ�ŘĴ Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ ŃŇȃ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ŭľା ବେଳେ Ōାଙ୍କୁĩ ŇାŐ Ň řĴľରେ ବ�Řľ 
Œବ୍ଦ Œśł ř ŌାĩňśĨ ŀାĴ ňାĪȄଲେģ ŀାĴŒśł ř ବ�ŘľĴś 
ŇŅୀ Ň řĴľରେ Ŏȃ Ļଙ୍ଗŏ ŌƺĴś ଯ řŊା ňରେ Ň řķଞ୍ଚ 

Ĵଣ୍ଟା Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ ŌାĩňśĨ ଗ�Řľ řİ ǱଥାŇରେ ȄŊା 
ଦେȃȄଲେģ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŇŅୀ Ōƺରେ 
ĴŜŐĴś ĩł řŊାĴś Ů ķଣ୍ଟା ŏାĶ řȄŏାģ ŞେŌାŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ňରେ ବ�Řľରେ Ńାଙ୍କୁ  ĵାĪŊାĴś Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ů 
Ņ řŇ ņŎ ř Ĵ řĺ ř ĵାĪ Ň ȄŊାŎś  ŞେŌାନେ Ŀ řĴ ŋାବେ 
Ĵଥା Ĵହ řňାŎś Ňାହାନ୍ତି ģ ŞେŌାନେ ĴŜŐରେ ňହƗ ଚିŊା 
ňରେ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ɂଥମେ Ķśପ୍ତି  ପ୍ରାଥŌ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
Ĳ ňରେ ŎାĻŇĶŎ ଗ�ŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĨłାଯାĪĺ řģ

Ű ŅřŇ ňରେ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘŎś  Ň řଖେŘĻ ŌŘ®-ňśĨ ĬƴଧାŎ

‌Ļƍŏରେ ଭେŘĴ-ĬňŘŔରେ ůŅřŇ

	<ĴŘŐ ହେଲŘ ĴƉťŘ ņŎ řŊŘ
	<ŊŇ Ŋ řŋŘĶŎ ūŪľ ř ľ řȟ‌Ŏ ŃŇȃ

ɄǹňśŎ,Ųାų(ସŌ řସ): Ļଣେ ŇାŊାŐĴĴś 
ĩȮŌł Ĩŋřଯ�ŘĶରେ ľାĬŇ ଥାŇା ňśŏ řସ 
ŭĻł ଯśŊĴଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�Řର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻŌାନେ ହେଲେ, 

ĵାĻା ସାହ řŎ İସİŌ ସାହ řŅ Ĩǟଲୀ(Ŭů), 
İସİŌ ŒାŊାȎ‌ Ĩǟଲୀ(Ŭŭ) ĲŎŉ ଗ�Řŏś  
Ĳ ŞେĴ Ļřବ୍ରାହ řȟ‌(ūų)ģ ĨŋřଯśŻƉĿାŎś  
ňśŏ řସ Ůľ ř ĵଣ୍ଡା Ĳ ଗ�Řľ řİ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ୱřକେȑ‌ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊା ɄǹňśŎ İȧ‌ň ř 
ŀ. ସର୍ବłା Ŋ řବେĴ İŌ ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ସŜĹŇାଯ�ŘĶɹ, ŞŔŘŌŇାଥŇĶŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ūű Ŋରǻଷୀŧ ŇାŊାŐĴ ŎŊ řŊାŎ ĨňŎାȨ‌łରେ 
କ�Ťłସ ř ĴାŌରେ ǱଥାŇୀŧ ŋ řŌାŎାĲ ପେľା ňାର୍କ 
Ň řĴľĴś ଯାĪȄଲେģ ŞେĿାରେ ŒାହŊାȎ‌ ସǑପୃĴ 

ŇାŊାŐĴଙ୍କୁ ņźକା ŌାŎ řȄŏାģ ŇାŊାŐĴĻłĴ 
ŞେĿାŎś  ķŎĴś ଫେŎ řŊା ସŌŧରେ 
ŞŔŘŌŇାଥŇĶŎ ĺĴĿାରେ ସାହ řŅ Ĳ Ńା®Ŏ 
ŋାĪ ଗ�Řŏś , Ļřବ୍ରାହ řȟ‌ ସǑପୃĴ ŇାŊାŐĴଙ୍କୁ  
ŌାŎň řľ ĴŎ řŊା ସହ ĵଣ୍ଡାରେ ĩȮŌł 

ĴŎ řȄଲେģ ĩȮŌłରେ ŇାŊାŐĴĻłĴ 
ĩହŃ ହŕŘĪ ňରେ ଥାŇାରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĩņାŎରେ ňśŏ řସ 
İĴ ŌାŌŏା ŎśĻś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĴŎ řȄŏାģ ଥାŇା 
ĨȅĴାŎୀ ŞŔŤŋାĶɹ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥƉ ନେŃŝ ƫରେ 
İȧ‌ĩĪ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ ŅାŒ Ĳ ŃାƉ ľ řŌ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř Ĭňର�ŘŻ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ  
ĴାŊś  ĴŎ řŊା ସହ ŞେŌାନେ ŏśĹାĪ ŎȃȄŊା 
Ůľ ř ĵଣ୍ଡାĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ 
Ņś Ī ŋାĪƉ ŇାŌରେ ňŜର୍ବŎś  ľାĬŇ ଥାŇାରେ 
ůľ ř ŌାŌŏା Ŏହ řȄŊା ňśŏ řସ ସŜĹŇା ଦେĪĺ řģ

ŇŘŊŘŐĴƉକୁ  
ĩȮŌł Ŭ ŋŘĪ ŔମେŃ ŭ Ķ řŎŉ

ĩȮŌłରେ ŊɹŊହŝŃ Ůଟ ř 
ଖƠଡା Ĳ ଗ�ୋଟ řİ ŵřକେȑ‌ ĻŊŃ
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ŊŘŞŏǢŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ĩĪŔ řŔ ř 
ňōǻɹŞŊſĴ ŃńŘ Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ŕŘŔŇ 
ଲŏୋĴ ŔŋŘ ĩŔŇŎ ŔŘĦŔŅ ଶ୍ɌŧŘŔ 
İŌ ňଟେଲ Ĳ ň řŔ řŔ řŎ ňōǻɹŞŊſĴ 
ବ řǌବ ଚĹŤņśŎŚ ɂŌśĵ ŎŘĻŚବ 
ŋବŇରେ ňŎବƥତ୍ତୀ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ଚŧŇ Ĭňରେ Ĵର୍ମୀ Ĳ ň ř ĩŎ ĩĪ 
ŔŅŔɹŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲŏୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ň řŔ řŔ řŎ ňōǻɹŞŊſĴ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņŘŧĴ ŎବŚǂ 
Ōǟ ଲିĴ, ବ řņŘŧ řĴŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ ť ମ�ୋŇŘଲřŔŘ 

ŔŘŌଲ, ĴŘĬŇŔ řଲŎ ňŅɭ ଲŏୋଚŇ 
ଲେଙ୍କା, ĨƏଚ୍ଚŇŘ Ňǁ ଦି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ľŘĬŇ ŔŋŘňŃ řƉ ŔମେŃ 
ଶ୍ରୀŎŘŌňśŎ, ĴŔ řňŅŘ, Ņś ବś ଲŘ Ķŀř, 
ňŎ řĵŚ, ବś ĨŘĥŐ, ଚŘǁ ଦିňśŎ, ňŘȽňŀŘ, 
ଶ୍ରୀକ�ୋłŘ, ବŘŕŘବŐňśŎŎ Ĵର୍ମୀ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗƉ Ŕŕ ĩଲŏୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ŰŅřŇ ņŎ ř ଶ୍ରୀ ňŘľ řଲ 
ŔŌǯ ବ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାଚŇ ŌƠŐŚ 
Ķǯ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘƉ 
ŌŃ ନେĪ ĩĻř Ņ řǟଲୀ ଫŉŎ řଯŘĪĺƻତିģ

ĻଳŐǢŎ,ŲŘų (ŔŌ řŔ)

ଚřĴ řƮସା କ୍ଷେȽରେ ŔŚŌŘନ୍ତ ĨƗŐŎ ĻŚବŇ 
ରେĵŘ ĴśŕŘଯŘĬȄବŘ Ļřକେ ŋƛŎ 
ŕǴ ପିľŘଲŎ ଚřĴ řƮସା ବɹବǱଥା ŋś Œśଡ଼ି  ňŀřĺ řģ 
ĬǈŃ ŌŘŇŎ ଚřĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘł, ସ୍ɱୋĶŘŇ 
ņŜĨŘĥ ବŘł ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ରେଫŎŘଲ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĭňରେ ĻଳେǢŎ 
ବɰĴ ŔମେŃ, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘଲřľ ř, ବସ୍ତା, 
ବŘଲřĩňŘŐ, ଭ�ୋĶŎŘĪ, ŌŧŜŎŋƙŎ 
ŎŘŔଗ�ୋବ řନ୍ଦňśŎ Ŕŕ řŃ ňǠ ଚିŌବĦĶŎ ĩĵ 
ňŘĵ ĨƗŐŎ ଲŏୋକେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ɂŃɹŕ Ů ŒŕŎś  ů Œŕ ର�ୋĶŚ ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ 
ņŘଡ଼ିରେ ĺ řଡ଼ା ହ�ୋĪ ବŕ řħ ବ řŋŘĶରେ 
ଚřĴ řƮ ସିŃ ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ Ň řĴľରେ ଯŘĪȄବŘ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ɂବł ŰŪŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ĳ ŔǈĴľ ůűŇĦ ŎŘĻɹ ŎŘĻňńରେ 
Ņś ķ୍ଘľłŘ ଗ୍ରǯ ହ�ୋĪ ବŕś  ଲŏୋକେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ଚřĴ řƮସା ଲŘĶ ř ņŘĪĥ ĩŔƻତିģ ହେଲେ 
ŕǴ ପିľŘଲରେ ŀŘŻŎ, Ňର୍ସ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ 
ňŅ ĨņŘ ĵŘଲř ȄବŘŎś  ର�ୋĶŚ ସେବŘ 
ଘ�ୋŎ ବŘņŘପ୍ରାǊ ହେĬĺ řģ ଚ řĴ řƮସା ଲŘĶ ř 
ŋŎŔŘ ĴŎ ř ĩŔ řȄବŘ ର�ୋĶ ŌŘନେ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ 
ହ�ୋĪ Ň řŎŘŒରେ ବŘଲେǢŎ, ĴľĴ, 
ŋś ବନେǢŎǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ Ĳ ଘର�ୋĪ 
ଚ řĴ řƮସା କେǂĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହେĬĺƻତିģ 

ȸŌŘ ସେƞŎ Ň ȄବŘŎś  Ņś ķ୍ଘľłŘଗ୍ରǯ 

ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŃƤକାŐ ĬňଯśŻ ଚ řĴ řƮସା 
ଯ�ୋĶŘĪବŘ ŔǕବ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ŕǴ ପିľŘଲରେ ŭŪľ ř ŞŊȓ‌ Ŏŕ ř ȄବŘ 
ŞŊଳେ ŀŘŻŎ Ĳ Ňର୍ସ ĨŋŘବŎś  ŬŪľ ř 
ŞŊȓ‌ ସେବŘĴś ŔŘŌŧ řĴ ŋŘŞŊ ବନ୍ଦ ĴŎ ř 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĴŘōǻɹ ଚŘň ଯ�ୋĶśĥ ŔŘņŘŎł 
ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ବŘଲେǢŎ Ōśĵɹ ŀŘŻŎ ĵŘŇŘĴś 
ରେଫŎ ĴŎŘଯŘĬȄବŘŎś  ଲŏୋĴƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ ĬŻ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂରେ ମ�ୋľ ūŬ Ļł ŀŘŻŎ Ŏŕ řବŘŎ 
ବɹବǱଥା Ŏŕ řȄବŘ ŞŊଳେ ĨņśŇŘ ŌŘȽ ů 
Ļł ŀŘŻŎ ଚřĴ řƮସା ĴŎś ĺƻତିģ ŅŚķ୍ଘ ବର୍ଷņŎ ř 

Ŕପ୍ତାŕĴś Ļଣେ ŅŘନ୍ତ ŀŘŻŎ ଡେňśଟେŔŇ 
ĩŔ ř ଚ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĬĺƻତିģ ବ řଶେœ ĴŎ ř 
Ŏବ řବŘŎ Ņ řŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘରେ ବ řĴŐ 
ଚřȽ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ĺś ľ ř Ņ řŇରେ 
ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ ŔମେŃ ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ 
ର�ୋĶŚ ņŘଡ଼ିରେ  ĺ řଡ଼ା ହେĬȄଲେ Ōƺ 
ūū ľŘ ňରେ  ľ řĴľ ଦେବŘ ବନ୍ଦ ହେĬĺ řģ 
İŌ řŃ řĴ ř ŀŘŻŎ କେବŐ Ň řƳȁǦ ବ řŋŘĶରେ 
ର�ୋĶŚ ଚ řĴ řƮସା ĴŎś ȄବŘŎś  ĨŇɹ ର�ୋĶରେ 
ĩȮରାନ୍ତ ର�ୋĶŚ ŕĪŎŘł ŕŎĴŃ 
ହେĬĺƻତିģ İňଟେ ର�ୋĶ Ň řŎŜ ňł ňରେ 
ĳœņ ନେବŘ ŞŊŐĴś ŔŎĴŘŎŚ Ň řŎŘŌŧ 

କେǂ ବନ୍ଦ ହେĬĺ řģ ଫŐରେ ପ୍ରେŔĴ řǍŇ 
ňĺରେ ଲେĵŘ ଯŘĪȄବŘ ĳœņ Ň řĴľସ୍ଥ 
ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇŎś  Ĭଚ୍ଚ ŅŎରେ  Ĵ řł řବŘĴś 
ଲŏୋକେ ବŘƺ ହେĬĺƻତିģ İŌ řŃ řĴ ř 
ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶରେ Ň řƳȁǦ ňŘńଲŏୋĻř 
ବɹକ୍ତି Ĵś  ŕǴ ପିľŘଲĴś ťĴŘĪ ňŎŚକ୍ଷା 

ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄ 
ବɹŃŚŃ କେତେĴ 
ŀŘŻŎ, Ĵ୍ଲି Ň řȇ‌ 

Ĳ ଘର�ୋĪ Ňର୍ସିଂ 
ହ�ୋŌରେ ĨȅĴ 
ŔŌŧ ବ řŃŘĬĺƻତିģ 
ଫŐରେ ŔŎĴŘŎŚ 

ŕǴ ପିľŘଲ ରେ ŬŮ ଘଣ୍ଟିĩ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେବŘ 
ଯ�ୋĶŘĪବŘ ĴǦŔŘƺ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ řģ 
Ļଣେ Œ řŒś ବ řଶେœƕ ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ĺŘଡ଼ି  
ଭେœĻ, Œଲɹ, ǰ୍ରୀ ର�ୋĶ Ĳ Ň řସ୍ତେĻĴ 
ବ řଶେœƕ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ņś Ī Ļł Ĵ řŎŘłŚ 
Ŏŕ řବŘŎ ବɹବǱଥା Ȅଲେ Ōƺ ସେŔବś  ňŅ 
ĵŘଲř ňଡ଼ିĺ řģ ଫŐରେ ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł, 
ରେĴŀȡŖ ňȽ, ĻŇɭ ŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŌŘłňȽ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř ĴŘōǻɹରେ ବ୍ୟାଘŘŃ ଘľś ĺ řģ 
ūŰ Ļł ଷ୍ଟାଫ Ňର୍ସ Ŏŕ řବŘŎ ବɹବǱଥା 
ȄବŘŞŊଳେ Ųľ ř ňŅ ĵŘଲř Ŏŕ řĺ řģ Œବ 
ବɹବଚ୍ƐŅ ଲŘĶ ř କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ň 
ȄବŘŎś  ବସ୍ତା ĨƗŐŎś   ĨłŘଯŘĪ ବ řŐŌɲରେ 
Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŘōǻɹ ହେĬĺ řģ Ů Ļł 

ଫŘର୍ମାŔ řǦ ňŅ ŌƺŎś  Ŭľ ř ňŅ ĵŘଲř 
ňଡ଼ିĺ řģଲେɄଟ�ୋŎ ଟେĴŇŔ řĩŇ ŋŘŞŊ 
Ů Ļł Ŏŕ řବŘĴś ȄବŘ ŞŊଳେ Ŭľ ř ňŅ  
ĵŘଲř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŒŘƻ ତି ŒŝĵŐŘ 
ଲŘĶ ř ūŰ Ļł ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀƉ ŌƺŎś  ŌŘȽ 
Ų Ļł Ŏŕ řĺƻତିģ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŌŎś ŀ ř ȄବŘŎś  
ĻŎś ŎŚ ĴŘŐŚŇ ǱଥିŃ řରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବ ř 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେବŘ ଯ�ୋĶŘĪବŘĴś ňଡ଼ିńŘİģ ପ୍ରାŧ 
ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବɹŧ ĨľĴŐରେ ŌŘŃŝ  
Ĳ Œ řŒś ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋବŇ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲେ 
Ōƺ ŀŘŻŎ Ĳ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĨŋŘବŎś  İŕŘ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘŞŊ ĴŘōǻɹſŌ ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ଲŘĶ ř ĩବŒɹĴ ŔĦĵɹĴ ବŔŘ 
ଘŎ Ň ȄବŘŎś  Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ ŇȄବŘ 
ĨŔśବ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ŕǴ ପିľŘଲ 
Ŕନ୍ନି Ĵľରେ ňŔŎŘ ମେଲřȄବŘ ବ řବŘŅŚŧ 
ŀŘŻŎ Ĳ କେତେĴ ŌśŇŘଫŘଖ�ୋŎ ĳœņ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ, ňŘଥ�ୋଲେȝ‌ ŌŘନେ ର�ୋĶŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řŎନ୍ତŎ ଶ�ୋœł ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ 
ŕǴ ପିľŘଲ, ňŘଥ�ୋଲĻř, Ňର୍ସିଂ ହ�ୋŌ, ĳœņ 
ଦ�ୋĴŘŇŚ Ōƺରେ ଯ�ୋĶŔŜȽ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪ 
ŋŘĶ řŅŘŎŚରେ ର�ୋĻĶŘŎ ହେĬȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ତେłś Ņś ķ୍ଘľłŘ ɂବł 
ĨƗŐରେ ĨǱଥିŒଲɹ ବ řŋŘĶ ŀŘŻŎ Ň řଯśକ୍ତି  
Ŕŕ ŔŌǯ ବ řଶେœƕ ଚřĴ řତ୍ସĴ, Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
Ň řଯśŻ Ĳ ɂŋŘବŚ ଚ řĴ řƮସା ଯ�ୋĶŘĪବŘĴś 
ŔŘņŘŎłରେ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ ȀŞŎ ĹŘŏřĺ ř ĻřକĴ ŋƛର ŕǴ ପିľŘŏ

ŉŘĪŅŘ ନେĬĺƻତି 
ŇŔȁĦହ�ୋŌ, 

ňŘଥńୋଲ�ୋĻř, 
ĳœņ ଦ�ୋକŘŇŚ

ŊŘଲřĩňŘଳ, ŲŘų (ŔŌ řŔ)

İŕ ř ବɰĴ ŌņśňśŎŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ĵĶŀŘňŘŐ ଗ୍ରାŌŎ 
ବɰĴ ĺĴŎś  ĻŘŌĴś ଣ୍ଡା Ōśĵɹ ŔťĴĴś  ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄବŘ ŎŘସ୍ତା İŞŊ ĴŘŅ ňଚ ňଚ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଫŐରେ İŕ ř ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řବŘ İŞŊ 
ĴǦŔŘƺ ହ�ୋĪĺ řģ ବɰĴ ĨଫřŔ ŔǗମୁĵରେ ȄବŘ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତା ବ řœŧରେ ŅŚķ୍ଘ ବର୍ଷ ņŎ ř କେŕ ř ľ řକେ 
ଚ řƻତା ବ ř ĴŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ ବŘଲřĩňŘŐ ବ୍ଳĴŎ İŕŘ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŎŘସ୍ତାģ ĵĶଡ଼ାňŘŐ, ĻŘŌĴś ଣ୍ଡା, ĴŘŐŎś Ī, 
ňƗŎś Ȉ‌, ଚĹŤņśŎŚĴś Ņ, ଚŎବǯ ĴŘŐŎś Ī, ŌņśňśŎŘ, 
ŌŘņňŘŁŚ ŒŘŔŇ ɂŋŝ Ń ř ଗ୍ରାŌŎ ଲŏୋĴŌŘନେ İŕ ř 
ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ବŘଲřĩňŘŐ ବ୍ଳĴ ĺĴĴś  ĩŔ řńŘƻ ତିģ 
ūųųŲ ŌŔ řŕŘରେ ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ ବ řŋŘĶ ňſŎś  
ଗ୍ରାŌɹ ŔĦଯ�ୋĶŚĴŎł ଯ�ୋĻŇŘରେ ମେľŘଲřĦ 
ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳ ŃŘ®ňŎĿŘŎś  ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř Ņ řĶରେ 
ଗ୍ରାŌɹ ĬǈŧŇ ବ řŋŘĶ ĩଦ�Ť Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĪ ŇŘŕ Ȁģ ŬŪūŭ 
ŌŔ řŕŘରେ ଲŏୋĴƉ ŅŘବ ř ňରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  

ŎŘସ୍ତାରେ ମ�ୋŎŌ ବ řĺŘ ଯŘĪȄଲŘģ ŎŘସ୍ତାŎ ĲŔŘŎ 
ūŪŪ Ĵଡ଼ିŎś  ĨȅĴ Ŏŕ řȄବŘ ŞŊଳେ Ņś Ī ňŘǢର୍ରେ 

ଘŎ ĴŎ řȄବŘ ଲŏୋĴŌŘନେ İŞŊ ŇŧŇଯ�ୋŎ řĴś  Ň řĻ 
ŅĵଲĴś  ନେĪ ŔŘŎ řଲେł řģ ଫŐରେ ŎŘସ୍ତା Ŕଙ୍କୁଚ  řŃ 

ହ�ୋĪ ĶଲŘł řģ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ņŎ ř କ୍ରŌŘĶŃ ଲଘśଚŘň ବର୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ŎŘସ୍ତା ଯŘĴ ĴŘŅś Ĩ, ňŘł ř Ĳ ĵŘଲ ĵŌŘ ରେ ŋŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘସ୍ତା ଶ�ୋଚŇŚŧ ଯ�ୋĶśĥ ଯŘŇବŘŕŘŇ ଯ řବŘ 
ŅŜ ŎŎ ĴńŘ ňŘŅରେ ଚŘଲř ĴŎ ř ଯ řବŘ Ōƺ ĴǦĴŎ 
ବ୍ୟାňŘŎ ହ�ୋĪĺ řģ ଯŅřବŘ ĶŃ Ň řର୍ବାଚŇ ňŜର୍ବŎś  
ŌŘȽ ňଚŘŒ Ō řľŎ ĴĦȮ ରିľ ŎŘସ୍ତା İତେ ĬǈŃŌŘŇŎ  
ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ŃŘŕŘବ ř ଗ�ୋľ řİ ବର୍ଷରେ ଚ řǍ ĬĿřଯŘĪ 
ĵŘଲĵŌŘ ହ�ୋĪĶଲŘł řģ Ŕବś Ŀś  ĩଶ୍ଚōǻɹŎ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř ŔŜଚŇŘ ଫŐĴରେ ଲେĵŘ ȄବŘ ŔŜଚŚ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĴŘōǻɹ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ňŘĵŘňŘȃ 
ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲŏୋକେ ଯ řବŘ ĩŔ řବŘ ĴŎƻତିģ ǭକୁଲ 
Ĳ ĨƍŇବŘଡ଼ି କେǂĴś  ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ň řଲŘŌŘନେ ଯŘ 
ĩŔ ĴŎ ř ňŘŎś  ŇŘŕŘĥƻ ତିģ İ ବŘବŅରେ ŃȮରାŐŚŇ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲେ ĩĻřଯŘİ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĩĶŘŌŚ  Ņ řŇରେ 
ଯŅř ŎŘସ୍ତାŎ ĬǈŃ řĴŎł ĴŎŘ Ň ଯŘİ ŃŘହେଲେ 
ଗ୍ରାŌବŘŔŚ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା ĨବଲŌɲŇŎ 
ଚେŃŘବŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋɰȇ‌ ĺକ-ĻŘŌକśƠଡା ରŘǯତା କŘŅś Ĩ ňĹňĹ ɂŒŘସŇ Ņŝ Ǧ ଟି Ň
ଦେଲେ ହେŊ ĩନǁଦୋŐŇ

ĴŘଳřňŅŘ, ŲŘų (ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ଚŎł ŌŘļŚ İŞŊ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŘĶŘŎś  ĻବŎ Ņĵଲ ŕľŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪବŘ ňରେ ĻବŎ ŅĵଲĴŘŎŚƉ 
Ōƺରେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř Ōର୍ମରେ ବŘଲřĩňŘŐ ବɰĴ ŔମେŃ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ ĻବŎ Ņĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ନେĪ 
ŇŘŇŘ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĪŃ ř Ōƺରେ 
ବŘଲřĩňŘŐ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŃŕŔ řଲ ĨȅŇରେ 
ȄବŘ ĩȡ‌ ĩĪ ŌŘŇଙ୍କୁ  İĴ Ş�ţĿĴରେ 
ବŔŘĪ İ ବ řœŧରେ ବ řଚŘŎବ řŌର୍ଶ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେŞŊ İ ନେĪ Ĵ®ł ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଯ řବ ŃŘŕŘ İଯŘବŃ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ବŘଲřĩňŘŐ ବĻŘŎ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ 
ହେĴɟŎ ହେĴɟŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ ବŕś  Ņ řŇ 
ņŎ ř ĻବŎ ŅĵଲĴŘŎŚƉ Ĩକ୍ତି ĩŎରେ 
Ŏŕ ř ĩŔ řĺ řģ କେତେĴ ŌśǦମେŧ ŔŎĴŘŎŚ 

ĻŘĶŘରେ ǱଥାŧŚ ňźକା ଘŎ ତ�ୋŐŘĪ ŋଡ଼ା 
ଲĶŘĪ ĺƻତି Ń ĨŇɹ କେତେĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ĻŘĶŘĴś ĨŇɹĴś ŞŊĩĪȚ‌ ŋŘŞŊ ବ řȮ ରି 
ĴŎ ř Ņĵଲ ଦେĬĺƻତିģ ଫŐରେ ŔŎĴŘŎŚ 
ଗ�ୋଚŎ, Ŏକ୍ଷି Ń ĨŇŘବŘŅř, Ŏକ୍ଷି Ń Ļƍଲ 
Ĵ řŔŌ ĻŘĶŘ ĩŅř ĩĬ ĩĶ ŋŐř İ ĨƗŐରେ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ ňଯ୍ୟାǊ ŔŎĴŘŎŚ 
ଗ�ୋଚŎ ĻŘĶŘରେ Ōśଷ୍ଟି  ମେŧŌŘନେ ଚřଙ୍ଗୁଡ଼ି   
ଘେŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

Ŕśବƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚ ĶŃňń ňŎ řବƥତ୍ତŇ 
ଯ�ୋĶśĥ ĬŅବŘସ୍ତୁ ଲŏୋĴŌŘନେ ŌŇĪĺŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘĴś ĻବŎ Ņĵଲ ĴŎ ř ଘŎ 
ତ�ୋŐŘĪĺƻତିģ ŔŎĴŘŎ İ ବŘବŅରେ 
ସ୍ପǦ ŇŚŃ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎ ř ŇŘŕŘĥƻ ତିģ ŌŘȽ 
ĴŃ řňŧ ŋŜ Ō řŕŚŇଙ୍କୁ  ŇŘŌĴś ŌŘȽ ĻŌ ř 
ňľŘ ଦେĪĺƻତିģ Ņକ୍ଷି ł ବŘଲřĩňŘŐ 
ŔŌśȿ ĬňĴŜŐ ĨƗŐରେ ହେĴɟŎ ହେĴɟŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘĴś Ōśଷ୍ଟିମେ ŧŌŘନେ  ĻବŎ 

Ņĵଲ ĴŎ ř Ň řĻ ŌŘଲřĴŘŇŘରେ Ŏȃ 
ŞŊĩĪȚ‌ ŋŘŞŊ ĵର୍ଦି ବ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତିģ ǱଥାŧŚ 
ଘŎ ŔŘƍĴś ଚŘœ ĻŌ ř, ňŘŇ ବŎĻ, Ňଡ଼ିĩ, 
Ķśĩ Ĳ ĴŘĻś  ବŘĶŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹ ňſରେ 
ņର୍ମାŇś ǨଠାŇ ŇŘŌରେ ĨƗŐŎ İĴŎ İĴŎ 
ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ ĻବŎ Ņĵଲରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ବŘଲřĩňŘŐ ବɰĴ ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŘƗŐରେ 
İĴŎ İĴŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘରେ ŌĿ, 
Ōǁ ଦିŎ, ĩଶ୍ରŌ, Ĵɰȝ‌, Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ ř ଘŎ 
ĩŅř Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ସେ Ŕବś Ŏś  Ĵł Ļବȡ‌ 
Ņĵଲ ŕľ řବ ? ŎŘସ୍ତା ŔǒŔŘŎł ŞŊଳେ 
ŔŎĴŘŎ ĻବŎ Ņĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ňŘŎ ř 
ŇŘŕŘĥƻ ତିģ İŕŘ İŞŊ କେŌ řŃ ř ŔǕବ ହେବ 
Ş�ୋଲř ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨବŘଚŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ ř? 
İ ବŘବŅରେ କ�ŤłŔ ř ସ୍ପǦ ŇŚŃ ř Ň řƴଦ୍ଧାŎł 
ňŘĪĥ Ĩȅȇ‌ ŔŌŧ ĩବŒɹĴ ňŀřňŘରେ 
Ş�ୋଲř ŃŕŔ řଲŅŘŎ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŎŘłŚ ŇŘŧĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ĹǁନŇǢŎ, ŲŘų (ŔŌ řŔ): ବŘଲେǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ଭ�ୋĶŎŘĪ ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ବ řଚ řȽňśŎ ଗ୍ରାŌରେ ĴŎňŔŇ Ƀରୀ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŃŎଫŎś  Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌśŻ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ĴŎǍȚ‌ Ƀରୀ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ଲŏୋĴŘŧśŻ 
ŔŅŔɹ ŀ. ଦେବɄŃ ǶୱାĪĥƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ŌŕŘŎŘĻŘ 
ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ĴଲେĻ, ବŘŎ řňŅŘŎ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ ŕŎ řŕŎ ŅŘŔ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ, ĴŎǍȚ‌ Ƀରୀ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 

ŔŅŔɹ ଦେବɄŃ ହ�ୋŃŘ Ōśĵɹବକ୍ତା, Ʉǹମା 
ĴśŌŘŎŚ ĶŚŃŘ ବ řଶେœ ĨŃ řȄ, ବ řଚ řȽňśŎ 
Īକ�ୋ-ľś Ŏ řĻřŌŎ ŔŋŘňŃ ř Œମ୍ଭୁŇŘń 
ŌŘļŚ Ĳ ɂĴŝŃ ř Ň řବŘŔŎ ŔŋŘňŃ ř 
ବŐŎŘŌ ňŘȽ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İĴ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌśŻ ŔŌŘĻ 
ĶĿŇ ĴŎ řବŘ ŔǑର୍କରେ ĩଲŏୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ  İŕ ř ĨବŔŎରେ ňŎ řŞŊŒ 
Ĳ ବŝ ſ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĴŘōǻɹ ĴŎś ȄବŘ 
Ŕƙŧ ŌŕŘƻ ତିଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ  
Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌśŻ ŔŌŘĻ ĶĿŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ŔŌସ୍ତେ ŒňńňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ

Ņś ରǻନୀŃ řŌśŻ ସŌŘĻ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ସଚେŃŇŃŘ କŘō୍ଯɹȮŌ

ĻଳŐǢŎ/ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): 
ବ řଜେň ř Ĭତ୍ତŎ ବŘଲେǢŎ ŔŘƍĿŇ řĴ 
Ļřǟଲା ňſŎś  ସେବŘ ňſ Ň řŌନ୍ତେ ĻଳେǢŎ 
ŋƙ ଶ୍ରୀ ŋବŇରେ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ Ĵର୍ମŒŘŐŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର୍ମŒŘŐŘରେ ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ŀ. ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř 
ɂņŘŇ Ōƽ୍ରୀƉ ĻŇɭŅ řŇ Ĭňଲକ୍ଷେ ūű 
ସେପ୍ଟେŌɲŎŎś  Ĩକ୍ଟୋବŎ Ŭ ňōǻɹନ୍ତ ସେବŘ 
ňſ Ň řŌନ୍ତେ ହେବŘĴś  ȄବŘ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ŔǑର୍କରେ ŔŜଚŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŎŻŅŘŇ 
Œ řବ řŎ, ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ ମେŐŘ, ସ୍ୱଚ୍ଛ ŋŘŎŃ 
ĨŋřଯŘŇ, ବŝ ſର�ୋňł,ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ 
ĻŚବŇ Ņର୍ଶŇ ɂŅର୍ଶŇŚ, ବ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ 
ଚřତ୍ରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ,ବŎ řଷ୍ଠ ବର୍ଗଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ, ମ�ୋŅř ବ řĴŘŒ ŌŘŎŘńŇ, ଲŏୋĴŘଲ 
ଫŎ ଭ�ୋĴŘଲŎ ɂଚŘŎ,Ņřବ୍ୟାƍ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŃ řǨ ଠିŃ ବɹକ୍ତି  ବ řଶେœଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ 
ɂŅŘŇ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ଲŘĶ ř ŌƠŐ ǯŎରେ Ń řŇ ř 
Ļł řĩ ŌƠŐŚĴś  ɂŒ řſł ŅřĩଯŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘňŃ ř 

ବ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄବŘ 
ŞŊଳେ ବସ୍ତା ବ řଜେň ř ନେŃŘ ŎବŚǂ 
Ĩଣ୍ଡିĩ, ଭ�ୋĶŎŘĪ ବ řଜେň ř ନେŃŘ ĩŒ řœ 
ňŘȽ, Ļřǟଲା ŌƠŐŚ ɂŌśĵ ĴŌଲ ŅŘŔ, 
Ļřǟଲା ŌƠŐŚ ŔŅŔɹ ଫŘǞଗୁŇŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ, ĨŇ řŌŘ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ŎŘņŘĴŘନ୍ତ ŅŘŔ,ŔŌǯ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř, 
ŌƠŐ ଟ�ୋଲŚŎ ŔŅŔɹ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŎŘĻɹରେ Ĭତ୍ତŎ ବŘଲେǢŎ Ļřǟଲା 

ŌŇ Ĵ ř ବŘŃ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରେ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄବŘŎś  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ  ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řବŘ Ŕŕ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ ŌƠŐŚ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś 
ĴŘŐ řଚŎł ŅŘŔ, ŔŌŎ ĴŎł, ବରେǂ 
ňŎ řଡ଼ା, ĨƙŇ ŅŘŔ, Ŏଞ୍ଜିŃ ňŘȽ ɂŌśĵ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ ŇĶŎ 
ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř Œ řବ ŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ 
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘଳřňŅŘ, ŲŘų (ŔŌ řŔ): ĻŘŌŒŜŐŚǱଥିŃ 
ଲƁ୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ĴଲେĻŎ Ķł řŃ ବ řŋŘĶ 
ňſŎś  ସ�ୋŌବŘŎ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
Ĭତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴଲେĻ 
Ĩƺſ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŅřŞ୍ୟେǁଦୁ Ķ řŎ řƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř Ĭତ୍ସବରେ 
ĪŃ řŕŘŔ ବ řŋŘĶ ବŎ řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŎŌŘŇନ୍ଦ ŌŕŘƻ ତି, ŎŔŘŧŇ ବ řŋŘĶ 
ଡେମ�ୋŇଷ୍ଟǧľŎ ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବରେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŋଲ 
Ōł řœ ହେବŘĴś ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ବ řŋŘĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ 

ŃŘňŔ ŃŇŧ Ňǁଦୀ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ Ĳ 
ବ řŋŘĶŚŧ Ōśĵɹ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔśĴŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř ǶୱାĶŃ ŋŘœł ବ řବŎłŚ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଯśŻ Ń řŇ ř ɂńŌ ବର୍ଷ 
ŔǗମାŇ ଶ୍ɌłŚŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ 
Ńŝ ŃŚŧ ବର୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ĻłŘĪȄଲେģ ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŅŘŔ, ĩĴŘŒ ŅŘŔ, Ň řŃ řŒ ňŘȽ, ଲ řପ୍ସା 
ŌŕŘƻ ତି, ସ�ŤŌɹଶ୍ରୀ ଦେ, ŋ řତ୍ତି ĴŘ ŌƙŎŚ 
ŔŘŕś, ŔśŒŘନ୍ତ ବŘĶ ɂŌśĵ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ବ řŋŘĶŚŧ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŌ୍ୱି Ń 
ŅŐŘĪ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŏƁ୍ମୀŇŘରŘŧł କଲେĻŞŎ ǶୱାĶŃ ସŌɲƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊ

ସରକŘରŚ ĻŘĶŘରś  ĻŊରŅĵŏ ŕľ řŊ କĴବେ

ସେŊŘ ňſ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řଜେň řର Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ କର୍ମŒŘŐŘ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŲŘų (ŔŌ řŔ): ବŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ବସ୍ତା ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ņś ņŕĦŔŘ 
ĩŌĶŘĥ ଚŘŎ řଟେବś ଲ ȸǦ ňſŎś  ŌŘ® 
ňŘĪĥ Ķĺľ řİ ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ƶୱାŎŘ Ņś ņŕĦŔŘ 
ŇŐବŘŕŘŎ ŇŜŃŇ Ň řର୍ମିŃ ŎŘସ୍ତାରେ 
ŬŪŪŎś  Ĭର୍ଦ୍ଦୁ  Ō ŜଲɹବŘŇ ବŝ ſ ର�ୋňł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ȸǦŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŀ. 
ଘŇŒ୍ୟାŌ ବ řଶ୍ୱାŐƉ Ńତ୍ୱାବņŘŇରେ 
ବସ୍ତା ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔśŒŘନ୍ତ ňƛŇŘŧĴ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌĴś ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ ସ�ୋŎŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ĵŝǩମ�ୋŕŇ Ŕ řĦŕ, ଦ�ţŇ řĴ 
¯ĨňŎŘǸ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ ବĦŒŚņŎ ଜେŇŘ, 
ŔŌŘĻସେବŚ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀŕŎ ř ɂņŘŇ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ବ řଶ୍ୱାŐ, ଗ�ŤŎŘƍ ŔŘŕś, 
ŔśରେŒ ŞŊହେŎŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ŞŊହେŎŘ, 
ňŘňśŇ ŞŊହେŎŘ, ଚŃś ର୍ଭୁ Ļ ŞŊହେŎŘ, 
ŕରେĴŝǩ ŞŊହେŎŘ, ŎŘŌĴŝǩ ŞŊହେŎŘ, 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ

ĩŌĶŘĥ ĹŘର řଟେŊś ŏ ȸଷ୍ଟ ňſରś  ĹŘରŘŞ�ୋňł

Ŕ řŌśଳ řĩ, ŲŘų (ŔŌ řŔ): ବŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ଶେœĩťĴś ŋȿĴ ĻřǟଲାĴś ଲŘĶ ř 
Ŕ řŌśŐ řĩ ବɰĴ  İŇİଚ ūŰ ŇŌɲŎ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńĴś ଲŘĶ ř Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ 
ĨବǱଥିŃģ ବŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ŇŜŃŇ İȧ‌ň ř 

ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řବŘĴŎ ĨଚŘŇĴ Ŕ řŌśŐ řĩ ńŘŇŘ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ Ŕŕ 
ବ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ବŘବŅରେ ĩଲŏୋଚŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ  ĩĪĩĪŔ ř 
ଶ୍ରବł ĴśŌŘŎ ŌŕŘŎłŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

İȧ‌ň řƉ ସ řŌśŐ řĩ ଥŘŇŘ ňର řŅର୍ଶŇ

Ļřǟଲା କଂଗ୍Ȱସ ସŋŘňŃ ř ĹŧŇ ɂǯତୁŃ ř

ĻଳŐǢŎ/ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ŲŘų 
(ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ ବɰĴŎ ŔŌǯ 
ŔŎĴŘŎŚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଖେŐ Ĳ ଦ�ŤŀĴśŅ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩĻř 
Œ Ř Ő ବ ł Ś Ǳଥି Ń 
ŕŎ řଚŎł İĴŘଡେŌŚ 
ଖେ  Ő ň ŀř ĩ ରେ  
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ūűľ ř 
ĴɰǦŎ Ůľ ř ଜ�ୋȚ‌Ŏś  Űଷ୍ଠ ଶ୍ɌłŚĿŘŎś  
ƶୱାŅŒ ଶ୍ɌłŚ ňōǻɹନ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌƺŎś  ŰŒŕŎś  ĨȅĴ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉ 
Ōƺରେ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄବŘ 
ŞŊଳେ ଚŧŇ ହ�ୋĪȄବŘ ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ĻřଲŘǯŎŚŧ ଖେŐ ĩŔƻତା ūŪ 
ŃŘŎ řĵରେ ଖେŐřŞŊ Ş�ୋଲř 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬŅଘŘľŇŚ 
Ĭତ୍ସବରେ ବ řĪĲ ĻĶବĦņś ଜେŇŘ 
ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŞŊ ĻřଲŘ ňŎ řœŅ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĨŇś ŔŜŧŘ ɂņŘŇ, 
Ōśĵɹବକ୍ତା ŋŘŞŊ ବ୍ଳĴ Ĩƺſ ŌŘŇŔ 
ଜେŇŘ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞŊ 
ବ řĩŎŔ řŔ ř ŔśŒŘନ୍ତ ଜେŇŘ, İବ řĪĲ 

ଜ୍ୟୋǳନାŎŘłŚ ɂņŘŇ, ɂņŘŇŒ řſĴ 
ŕରେĴŝǩ ଜେŇŘ, ŎĦĻŇ ŌŕŘƻ ତି, 

ଖେŐ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŕŎମ�ୋŕŇ 
ŌŕŘନ୍ତ, ŔŎňƗ ĨĻŧ ŌŕŘƻ ତି, 
Œ řſĴ ଚǁଦାŧŘ ହେŌɲʗŌ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ ɂŃ řଯ�ୋĶŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ Ĭତ୍ସବରେ 
ବ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ŔśŒŘନ୍ତ ଜେŇŘ ŔŋŘňŃ řƫ 
ĴŎ řȄବŘŞŊଳେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŀŘ. 
ŋŚœɭ ňŎ řŀŘ, ŀŘ. ĨĻŧ ଜେŇŘ, 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ŕରେĴŝǩ ଜେŇŘ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŝŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎł ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ 
Ŕର�ୋĻ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ ŌĦଚ ĩŕ୍ୱାŇ Ĳ 
ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄବŘ ŞŊଳେ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ଡେŋřŀ ŕŘŎଭେľ 
ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋɰȇ‌ସ୍ତରŚŧ ଖେŐ Ĳ ଦ�ŤťକśŅ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ



ŌƍŐŊŘŎ 
ų ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģų(ŔŌ řŔ)

ĩŅřŊŘŔŚ Şେଙ୍ƍŏ ĨŋřōŘŇ Ŕŕ řŃ ĨȢ‌‌ 
ĪƠଡିĩ ŌŘļŚ-ňŘĶǻଗାŇŘ ŌŘŀŵŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ɂଦେŒ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŎŘǧňŃ ř, ŎŘĻɹňŘŐ 
Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାɂŒŘŔŇ ĻŎ řĩରେ Ş�ୋŌŊŘŎ 
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ƕୱାŧƥ ŒŘŔŇ ŅřŊŔରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ƶୱାŎŘ ŇŜĩ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
Ĳ İŇİŔ ř ଘķୋଷłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř; ହେଲେ 
İȄରେ Ň řŧŌ ĬǟĦଘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ନେĪ ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେłś ŒŚȱ İȚ‌‌İŔ ř ଘķୋଷłŘĴś ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ŔଂଗĿŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ 
ĴŘŎł, କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ļřǟଲା 
ĩņŘŎ řŃ ňƗŌ ĨŇśŔŜĹŚ ĨƗŐ ĹřǸľ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ĨŇśŔŜĹŚ ĨƗŐରେ ପେŔŘ 
ĩĪŇ ŏŘଗś ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĩĪŇ ƶୱାŎŘ 
ĨŇśŔŜĹŚ ĨƗŐĴś Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ପେŔŘ ĩĪŇ ƶୱାŎŘ Ŕରǻବାଙ୍ଗୀŇ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ȰରାŌ-ňଞ୍ଚାŧŃ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
İŊଂ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŋ řŋŘଗĴś ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 
Ņ řĩō řŊŘŎ ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōƺ 
ŅରǻଶାōŘĪĺ řģ ତେłś ňƗŌ ĨŇśŔŜĹŚ 

ĨƗŐରେ İŇİŔ ř ଗĿŇ ĴŎ řŊŘŎ କ�ŤłŔ ř 
ĩŊŒɹĴŃŘ ŇŘŕ Ȁ İŊଂ İŕŘŎ ପ୍ରାŊņŘŇ 
Ōƺ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŅŘŊ řňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňƗŌ ĨŇśŔŜĹŚ ĨƗŐରେ 
İŇİŔ ř ଗĿŇ ଘķୋଷłŘ ĨŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ 
ŃńŘ ŔŌɲ ୱିņŘŇ Ŋ řର�ୋņŚģ İŕŘ ହେଲେ 
ପେŔŘ ĩĪŇ Ŕŕ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř İŊଂ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŋ řŋŘଗŎ ſŌŃŘ 
କ୍ଷୁƣ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ňƗŌ 
ĨŇśŔŜĹŚ ĨƗŐĴś ōŅř Ŋ řĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ 
Ĩĺ ř, ତେବେ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 

İŊଂ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŋ řŋŘଗĴś ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ňŎ řŌŘłରେ ňŘƟ ଠି Ŋŝƴ ଧି ĴŎŘō řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňƗŌ ĨŇśŔŜĹŚ Ļřǟଲାରେ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŕ Ȁ Ŋ řņŘŧĴ, ŔŘଂŔŅ ŋŘŊରେ 
Ŏŕ ř ĩŅřŊŘŔŚ ŕ Ȁ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ńŘĪ ňƗŌ 
ĨŇśŔŜĹŚ ĨƗŐରେ İŇİŔ ř ଘķୋଷłŘ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ŔଂଗĿŇ ňſŎś  ଘķୋŎ 
Ň řǁଦା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଘķୋଷłŘĴś 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘ Ň ଗଲେ Şେଙ୍ƍŏ 
ŔଂଗĿŇ ନେŃŝ ƫରେ ĩŅřŊŘŔŚ ŔŌŘĻŎ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ ĩĪŇŎ ĩɌŧ Ň řĩō řŊ 

ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŊŘŎ řňŅŘ 
Şେଙ୍ƍŏ ଜ�ୋŇŘŏ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕŕ 
ɂଦେŒ Şେଙ୍ƍŏ ňŘĶǻଗାŇŘ ŇŘŎŘŇ Ōśର୍ମୁƉ 
ନେŃŝ ƫରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ 
Ōǟ ଲିĴ Ĳ īǢŎŎ ŇŘİĴଙ୍କୁ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ବେଳେ ŊŘŎ řňŅŘ ଜ�ୋŇŘŏ ĴŌ řľ řŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŊŘŕŘŅśŎ Ōśର୍ମୁ, ŊŘŎ řňŅŘ 
Ĭňĵଣ୍ଡ Şେଙ୍ƍŏ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĴŘŒ Ĺǂ 
ହେŌ୍ୱʗŌ, Ĵପ୍ତି ňŅŘ Ĭňĵଣ୍ଡ Şେଙ୍ƍŏ 
ňŘĶǻଗାŇŘ ĬŅŧŇŘń ହେŌ୍ୱʗŌ, ŌŘļŚĩ ŕŘĥŔŅŘ 
Ĳ ŊśȅŎŘŌ ľśŀś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģų(ŔŌ řŔ): କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ĬǟଲାŔ-ŇŊ ŋŘŎŃ ŔŘſŎŃŘ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ-ŬŪŬů ĨņŚŇରେ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŘſŎ ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ନେĪ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ūů Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ň řŎſŎƉ ŔŘſŎŃŘ ňŘĪĥ 
İĴ ĨŋřŇŊ ɂŧŘŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉŎ Ň řǪତ୍ତିȮମେ, Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŘņŇ ĻŎ řĩରେ 
ଗŘĥଗŘĥରେ Ŕର୍ଭେ ĴŎŘōŘĪ Ň řŎſŎଙ୍କୁ  
Ĺ řǸľ ĴŎŘō řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĨſŎ, ŇŌ୍ୱŎ Ŕŕ řŃ ĩĪȚ‌‌ଗŃ 
Œ řକ୍ଷା, ŀ řĻřľŘŏ Œ řକ୍ଷା, ľଙ୍କା ňĪŔŘŎ 

ŕ řŔŘŊ Ĳ ŔŅś ňଯ�ୋଗŃŘ İŊଂ ĻŚŊŇ 
କ�ŤŒŐ Œ řକ୍ଷା ĩŅř Œ řକ୍ଷା Ņ řĩō řŊģ İŕ ř 
Ĩŋ řōŘŇŎ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŕ ŔŌŘĻŎ ŔŊś  ŊĶ୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ 
ŔŕŋŘଗŚŃŘ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 
Ş�ୋŌŊŘŎ ŔŘſŎŃŘ Ŕପ୍ତାŕ ňŘŐŇ 
ĨŊŔŎରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  
İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŘĪĴŏ ଶ�ୋŋōŘତ୍ରା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ň Ŝର୍ଣ୍ଣĹǂ ŞେĿŚƉ ŌŘĶ୍ଗŅର୍ଶŇରେ İĴ 
Ŋ řŒŘŐ ŔŘĪĴŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାĴś ĺĬ 
ňť଼ିĩĿŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄŋŘବେ Ļřǟଲା 
ňŎ řଷŅŎ Ĩƺକ୍ଷା ŋŘŎŃŚ ŕŘĥŔŅŘ ŔŊś Ļ 

ňŃŘĴŘ ଦେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ଶ�ୋŋōŘତ୍ରାରେ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŕŘĪǭକୁŏŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ Ĳ Ļřǟଲା Œ řſȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řନ�ୋŅ Ŕ řଂ, 
ŒŒ řņŎ Ŕ řଂ Ĳ ଗ�ŤŃŌ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, Ļřǟଲା 
Ŋ řƕଞାŇ ňŎ řŅର୍ଶĴ ƕଞାŇŎƙŇ ĩĹŘର୍ଯɹ, 
ŊŘŎ řňŅŘ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŃňǶୱିŇŚ ŅŘŒ, 
Ļřǟଲା ĨƻŎŇřବେŒŚ Ŕଂଯ�ୋĻĴ Ň řŎƙĴ 
ŇŘŧĴ, Œ řକ୍ଷାŃƦ Ŕଂଯ�ୋĻřĴŘ ଶ�ţŐŊŘŐŘ 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌŘŔ 
Ű Ĳ ű ŃŘŎ řĵରେ କ�ୋŏĴŘŃŘ କ୍ରିକେ ľ 
Ĳ ŉśľŊŏ ĴɰŊ Ĳ ବେଙ୍ଗŏ ŎଗŊŚ Ŕଂଘ 
ĬŅɹŌରେ ĴŏĴŘŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ļର୍ȁĩŀř Ĵɰȝ‌‌ ŞେଭେŇɵ Ĵț‌‌ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřŏɱଳାŎ 
ŉ୍ୟୁĹŎ ǦଟାŎ ŞǴପୋର୍ଟŔ İĴŘଡେŌŚŎ Ōŕ řŐŘ 
ŅŐ ĹŘǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ Ō୍ୟାĹŎś  
ĨňŎŘĻŧ Ŏŕ ř ŞେŌ ř ŉŘĪŇŘŏରେ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŏřĴŃŘ କ୍ରିକେ ľ Ĳ 
ŉśľŊŏ Ĵɰȝ‌‌Ĵś ūų-ŪŪରେ ňŎŘĻřŃ 
ĴŎ ř ŉŘĪŇŘŏରେ ɂବେŒ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňରେ ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌‌ରେ Ŕ řŏ řଗśť ଼ିŎ 
ŔŎସ୍ୱŃŚňśŎĴś ŬŮ-ūŬ Ş୍କୋŎରେ 

ňŎŘĻřŃ ĴŎ ř ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ĹŘǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ İĴŘଡେŌŚŎ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ɂŊŚł Ĺǂ ŋƙଦେĲ, ŌŕŘŎŘłŚ 
ŎŒɭ ମି ŎŘĻɹŏƁ୍ମୀ ŋƙଦେĲ, ŊŘŎ řňŅŘ 
ŇଗŎňŘŐ ĴŝǩଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି , ŋƙŞେŇŘ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĴŐřଙ୍ଗ କେŒŎŚ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା 
ĩńଲେľ řĴ ĩŞ�ୋŔ řİŔŇŎ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, Ļřǟଲା କ୍ରୀť଼ା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŋŘଗ řŎȄ Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା 
ŋŘŎପ୍ରାǊ କ୍ରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ŒśŊŘŒ řଷ ŇŘŧĴ, 
ŀ řŋŘĪȚ‌‌ ĨŇśǨଠାŇŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ řǌŊ 
ŋƙŇ ŋśଗśଡେĪ, İĴŘଡେŌŚŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ĨŌŎ ĴśŌŘŎ ŞେĿŚ, ĬňଦେǦଟା Ş�ୋŌŇŘń 
Ŕ řଂŕ ɂŌśĵ ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ŋŘŎŃŚŧ ସ୍ଥŐ ŊŘŕ řŇŚŎ ଷ୍ଟେŔŇ ହେଡ଼ 
ŽୱାľŎ (ĹŘǁ ଦିňśŎ-ĨŇ-Ŕ ř) Ĳ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ ĩŇśĴŜŏɹରେ Ş�ୋŌŊŘŎ 
ĩŅର୍ଶ ŔŌŇɲ ୱିŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ ĬŅଘŘľ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř Œ řŊ řŎ ŊśņŊŘŎ ōŘİ 
ĹŘŏřŊģ ĬŅଘŘľŇŚ ĬƮŊରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଗŝŕ Ĳ ŇଗŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀŘ. 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŌŕŘňŘŃ, ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŌŕŘŎŘĻŘ ɂŊŚł Ĺǂ ŋƙଦେĲ, ŌŕŘŎŘłŚ 
ŎŒɭ ମି ŎŘĻɹŏƁ୍ମୀ ŋƙଦେĲ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĻřĲŔ ř, ŌƺɂଦେŒŎ ଲେŉɟľŘƞ 

Ĵର୍ଣ୍ଣେŏ ň ř İŔ ଶେĵŘŵŘŃ, Ʉ ରିଗେť଼ିĨŎ 
ତେĻřନ୍ଦŎ Ŕ řଂ ŊŘŵŘ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗŎ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ňŜର୍ବŃŇ 
Ş�ţŇ řĴ, ŊŚŎŇŘŎŚ, ŊŚŎŌŘŃŘ İŊଂ 
ŃŘ®Ɖ ňŎ řŊŘŎŎ ňŚŀřŃ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ  Ŋ řŊ řņ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŞେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ Œ řŊ řŎରେ 
ŕŘĪଟେĴ ŕସ୍ପି ľŘŏ İŊଂ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂŌśĵ 
ŕସ୍ପି ľŘŏŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ ŀŘŻŎ, 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞƉ ƶୱାŎŘ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪ 
ŅřĩōŘĬĺ řģ Şେŕ řňŎ ř ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ 

ŋତ୍ତା, ĪŔ řİĹİȧ‌‌, İŔň řİĩŎİŔİȌ‌‌ 
ĩŅř ŔǕǄରେ ĩĪŇଗŃ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩō řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŕ řİŔŀř Ĵ୍ୟାଣ୍ଟିŇŎ 
Ŋ řଶେଷ ŔśŊ řņŘ Ōƺ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŞେŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŊɹŃŚŃ 
ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ňŘĪĥ Ōƺ ŌŘଗłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା ŞେŊŘ Ĭňŏǐ Ŏŕ řĺ řģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĴŌŘƠଡାƞ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ 
Ńତ୍ତ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗŎ Ŋ řŋ řǈ ňŅŘȅĴŘŎŚ, 
Ļřǟଲା ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎƉ ŔମେŃ ňŜର୍ବŃŇ 
Ş�ţŇ řĴ ŔƎŎ ŔŅŔɹ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ İŔň ř ŊŎś ł 
ଗśଣ୍ଟୁňŘǟ ଲିƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔŌǯ ńŘŇŘ ňſŎś  ŎŊ řŊŘŎ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘŎś  ūŬľŘ ňର୍ଯɹƻ İĴ Ŕଙ୍ƍ ŇŘĴŘ ଚେĴřଂ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ȸରାŉřȇ‌‌ Ň řŧŌ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘĴś 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ, Ĩବ�ţņ ଗ�ୋĹŘŏŘł, ĵł řĻ 
ňŅŘର୍ଥŎ, ଚ�ୋŎŘ ŌŘŅĴȿŊɹ ĹŘŏŘł ŊŘ 

ňŎ řŊŕŇĴś  ର�ୋĴ řŊŘ İŊଂ ĨŔŘŌŘĻřĴ ĨňŎŘņŚƉ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś  ňର୍ଯɹବେſł ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 
İŕ ř ଚେĴřଂ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଚେĴřଂ ŔŌŧରେ 
ŭŮŭľ ř ଗŘť ଼ିĴś  ōŘƗ ĴŎ řȄଲେ ňśŏ řŔģ ŇŘĴŘ/
ŊɰĴ řଂ ŔŌŧରେ ȸରାŉřȇ‌‌ Ň řŧŌ ĬǟĦଘŇ ĴŎ řȄŊŘ 
ŊŘĪĴ Ĳ ଗŘť ଼ି ĹŘŐĴଙ୍କୁ  ମ�ୋľ Ů ŏſ ůŰ 

ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ 
ūŪľ ř ŌŅɹňŘŇ ĴŎ ř ଗŘť ଼ି ĹŐŘĪŊŘŎ ŌŘŌŏŘ Ĳ 
ūūľ ř ĨŊĴŘŎŚ ŌŘŌŏŘ ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Şେŕ řňŎ ř ūŲů ŏřľȡ‌‌ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨȅĴŘଂŒ ŌŘŌŏŘ ȸରାŉřȇ‌‌ ĬǟĦଘŇ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ହ�ୋĪȄଲେ ହେĥ Ĩବ�ţņ ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥ 

ňŎ řŊŕŇ Ŋ řର�ୋņରେ ŎŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘରେ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ Şେŕ řňŎ ř Ĩବ�ţņ 
ĴŘĿ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řର�ୋņରେ ମ�ୋŎť଼ା ńŘŇŘରେ İĴ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŋŐř ଚେĴřଂ ĹŘŏś  
Ŏŕ řଲେ ĨňŎŘņ Ĳ Ĭଲ୍ଲƎŇĴś  ର�ୋĴŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒģ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģų(ŔŌ řŔ): ŊŘĻřŃňśŎŎ 
ŔŚŌŘƻ Ŋ řŅ୍ୟା Ň řକେŃŇ Ĳ ĴŎňŔȚ‌‌ Ƀରି 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜŏɹରେ ĹȮņŎ 
ǶୱାĪĥ ମେņŘŊŝତ୍ତି  ɂŅŘŇ ŔŌŘର�ୋŕ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŎňŔȚ‌‌ 
Ƀରି Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ଲ�ୋĴŘŧśŻ ŔŅŔɹ ŀħ ଦେŊବ୍ରŃ 
ǶୱାĪĥƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř 
ŔŌŘର�ୋŕରେ ଭ�ୋଗŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ 
ŌśĵɹŊକ୍ତାŋŘବେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŀŘŻŎ Ŕର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ŌĻśŌŅŘŎ İŊଂ ଭ�ୋଗŎŘĪ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ 
ଗ řŎ ř, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔǑପାŅĴ 
ଗłňŃ ř ଗ řŎ ř, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋŘňŃ ř ŔśŊŐ ĴśŌŘŎ ଦେ, 

ŔŅŔɹ ɂŒŘƻ ଦେ, Ņର୍ଶŇ ବେହେŎŘ, 
ĴŎňŔȚ‌‌ Ƀରି Ĳť଼ିŒŘŎ ŔǑପାŅĴ ŕŎ řŕŎ 
ŅŘŔ, ŔŅŔɹ ଦେŊବ୍ରŃ ହ�ୋŃŘ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŔŌŘĻŎś  
Ņś ରǻନୀŃ ř ଲ�ୋň ĴŎ řŊŘĴś ĻŇŔŘņŘŎł 
ŃńŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕɲୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ Œ řକ୍ଷାପ୍ରେŌŚ ĹȮņŎ ǶୱାĪĥƉ 
ŇŘŌରେ ŇŘŌ řŃ ମେņŘŊŝତ୍ତି  ňŘĪĥ ଯ�ୋଗɹ 
Ŋ řବେĹřŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŌŏ, ŔŘŇǁ ଦିĴŘ ŎŘŧ, ŔଂĴǛ ĴŎଙ୍କୁ  
Ĩର୍ଥ ŎŘŒ ř Ŕŕ ŔŘର୍ଟିŉřକେľ ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘŊɹŃŚŃ 
ɂŊǄ Ĳ Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ 
ĴŝŃŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōƺ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŃňŇ 
ĴśŌŘŎ ŋƙ Ŕଂଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ķŝŕ Ň řରǻମାł Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ ŌƽŚƉ ସŌୀſଷା ବ�ţĿĴ

ȃŏŘňĴŘŎŚ Ŀ řĴŘ ŔĦǱଥାĴś ĴŐŘŃŘŏřĴŘŋś Ż ňŘĪĥ Ň řŞƳǻŒ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŲŘų(ŔŌ řŔ)

Ş�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ǱଥିŃ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ ଗŝŕ Ň řରǻମାł Ĳ ŇଗŎ 
ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀŘ. Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŌŕŘňŘȽƉ 
ĨƺſŃŘରେ İĴ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ Ĳ īǢŎĹǂ ŇŘİĴ, 
ŎĻŇŚĴŘƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ 
ବ�ţĿĴରେ ŌśĵɹŃħ Ļřŏɱଳାରେ ňŜର୍ତ୍ତ, ȰରାŌɹ 
ĬǈŧŇ, İŇİĹİĩĪ ĨņŚŇରେ 
Ň řରǻମାłŘņŚŇ ŎŘସ୍ତା Ŕŕ řŃ İŕŘŎ ŎſłŘବେſł 
Ĭňରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ Şେŕ řňŎ ř 
ň Ŝର୍ତ୍ତ, ȰରାŌɹĬǈŧŇ, ĩĪľ řŀ řİ ĨņŚŇରେ 

ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯɹŎ 
Ĩଗ୍ରଗŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōƽ୍ରୀ ŔǑପୃŻ ĨȅĴŘŎŚƉ 
Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌŚକ୍ଷା ŔŌŧରେ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ଗŌŇŘଗŌŇ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘŎś  ŎŘସ୍ତା 
Ň řରǻମାłରେ ହେĬȄŊŘ ŌǀŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹŘŎ ř 
Ŋśļ řȄଲେģ Ň řରǻମାłŘņŚŇ ɂĴǛ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ହେŊŘରେ 
ଦେĵŘଦେĬȄŊŘ ĨƻŎŘŧ Ĳ ɂŃ řŊǄĴ Ĵ řňŎ ř 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊ Şେ Ŋ řଷŧରେ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İȄŔŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘଗŎ ŔŌŇ୍ୱŧରେ Ĵ řňŎ ř 
ɂĴǛŎ Ň řରǻମାł ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ହ�ୋĪ ņŘର୍ଯɹ ĨŊȅ 
Ōƺରେ ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ହେŊ Şେ ନେĪ Ōƺ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ ŏଗŘł Ŋœǻଷା ହେŃś  ଗśŎśŃŎ ŋŘବେ 

Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘସ୍ତାଗśŀ řĴŎ Ň řରǻମାł İŊଂ 
ŌŎŘŌŃ ř ĨȰରାȅĴŘŎ ŋ řତ୍ତିରେ  ŅśĶǻଗାň ŜĻŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘŊɹŃŚŃ Ň řରǻମାł ĬƥŌ 
ŌŘŇŎ ହେŊŘ ĬĹřŃģ İȄରେ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ 
ŔŘŏřŔ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Şେ ସ୍ପଷ୍ଟŋŘବେ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଯେĬĥ Ŀ řĴŘŅŘŎ ņŘର୍ଯɹ ĨŊȅ Ōƺରେ 
Ň řରǻମାł ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ Ņ řଗରେ ĨŊହେŐŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎśĺନ୍ତି ŞେŌŘŇଙ୍କୁ ĴŐŘ ŃŘŏřĴŘ 
ŋś Ż ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĴŀŘ Ň řର୍ଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŏŘĪŇ Ŋ řŋŘଗŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŜĻŘ ňŜŊ୍ବŎś  ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ 
ĨņŚſł ōƽ୍ରୀƉକୁ  ŇĶŎňŘŐଙ୍କ ňȽ 

ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŎ ŎŘସ୍ତା ĵŘŏĵŌŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ŔŕŎŊŘŔŚ 
Ŋŕś ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ତେłś Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŕŎŎ 
ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ŇଗŎňŘŐ ĴŝǩଣାŇନ୍ଦ ŌŕŘନ୍ତି  ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ 
ĨņŚſł ōƽ୍ରୀ ର�ୋŕŇ ଗ�ŤŎŊ ŎŘŧଙ୍କୁ  İĴ ňȽଯ�ୋଗେ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 
ଗŃ ůŌŘŔ ņŎ ř ŏଗŘł Ŋœǻଷା ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŕŎŎ ŎŘସ୍ତା Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘସ୍ତାŎś  ň řĹś  ĬĿř Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ଗର୍ତ୍ତ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘସ୍ତାŎś  ņŜŐ ř Ĭŀř ŊŘŧś 
ɂŅŜଷł Ōƺ ହେĬĺ řģ ŎŘସ୍ତା ĨŊǱଥା İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ, ଲ�ୋକେ ଗŘŀřରେ 
ō řŊŘĴś Ōƺ ŋŧ ĴŎśĺନ୍ତିģ ňŘŊର୍ଣ ĮŃś  ĩŔ řōŘĪȄŊŘବେଳେ ŔŕŎŎ 
ŎŘସ୍ତାଘŘľĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ Ĺřନ୍ତାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎ ହ�ୋĪńŊŘŎś  ň ŜĻŘରେ Ŋŕś ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘଗŌ ହେŊģ 
ŔŕŎŎ ĨȅĴŘଂŒ ŎŘସ୍ତା ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ (ŎŘସ୍ତା Ĳ ଗŝŕ Ň řରǻମାł) ĨņŚŇରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ଗŃ ůŌŘŔ Ōƺରେ ŎŘସ୍ତା ŎſłŘବେſł ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  ĨŃɹƻ 
ōନ୍ତ୍ରłŘ ŅŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕŎŊŘŔŚ ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĵŘŏŁřň ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ō řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ ĴŎśĺନ୍ତିģ ତେłś ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘଗ ŔŕŎŎ Ųľ ř Ōśĵɹ ŎŘସ୍ତାŎ ŃśŎƻ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś Şେ ňȽରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŌśĶǻଗାŊŘť ଼ିŎś  
ňŘŏŊł ř, ŌņśŔŜŅŇ ଗ�ୋଲେĪŎś  ŕସ୍ପି ľŘŏ, ŔŃɹŔŘĪ ĺĴŎś  ŅŘର�ୋଗŘŀŘŕ ř, 
ŌņśŔŜŅŇ ଗ�ୋଲେĪŎś  ବେŏଗť଼ିĩ, ŅŘର�ୋଗŘŀŘŕ ř ଗ�ୋଲେĪŎś  
ŎଘśŇŘńňśŎ, Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ଗ�ୋଲେĪŎś  ŔśŇŘŌśŕ Ȁ, ĩŒŚରǻବାŅ ĺĴŎś  ĴŎŃŊŔŘ 
İŊଂ ĻśŊŏŚ ŏŘĪବ୍ରେŎŚŎś  ŃśŐŔŚଚ�ŤŎŘ ଦେĪ İŌİŔŔ řŊ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňର୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତି  ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ପƗŌ ĨŇś ସŜĹୀ ĨƗŐରେ İȚ‌İସ ř ĶĿŇ ଘķୋœłŘ ĨସŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ

ସେଙ୍ƍŏ ĨŋřōŘŇŎ ĩĪŇŎ ĩɌŧ ଚĹŃŘବŇŚ

ĩŅର୍ଶ ŔŌŇɲ ୱିŃ ǶୱାǱɹ Œ řବ řŎ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ

ŇବŋŘŎŃ ŔŘſŎŃŘ ŔǊତାŕରେ ŔŘĪĴŏ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା

ŌŧŜŎŋƙରେ ŇŘĴŘ ଚĹĴ řĦ; ĶŘť ଼ି ଚŘŐĴƉକୁ  Ů.ůŰ ŏſ ĻŎ řŌŘŇŘ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): 
Ş�ୋŌŊŘŎ ĴśŔśŌŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗ 
ĨƻĶ୍ଗŃ ňŦřĩ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴƉ 
ŊŅŐřĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊଂ 
ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ଗେȑ‌‌ରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪĺନ୍ତିģ ŋŘŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ 
Ŋ řǢŌ řତ୍ରା ň řଙ୍ଗୁĩƉ ŊŅŐřĴś ŃŚବ୍ର Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ İŕ ř ĵŊŎ ňŘĪ 
ĴśŔśŌŚ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗŎ İŊřĪĲ Ĳ 

Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ǭକୁŏରେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩŋ řŋŘŊĴƉ 
Ŕŕ řŃ Ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 
ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ ଗେȑ‌‌ ଖ�ୋŏŘō řŊŇ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ĵŕ řȄଲେģ 
ňରେ ŊŘŅŘŌňŘŕŘŀ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  
Ĩŋ řŋŘŊĴଙ୍କୁ Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘňରେ 
ŉŘľĴ ଖ�ୋŏřȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴଲେŇŘŕ Ȁģ 
ŔŌǯ ň řŏŘ Ň řĻŎ ĨŋřŋŘŊĴƉ Ŕŕ řŃ 
ଘŎś  ňŐŘĪȄଲେģ

ɂņŘŇ Œ řſĴଙ୍କ ବŅŐřĴś  
ବ řର�ୋņĴŎ ř ଗେȑ‌‌ରେ ŃŘŏŘ 

ଚȮņŎ ǶୱାĪĥ ମେņŘବŝ ƥ ତି ɂŅŘŇ ŔŌŘର�ୋŕ

ŊŘŎ řňŅŘ, Ųģų(ŔŌ řŔ): ňŘର୍ବł ňŜର୍ବŎś  
ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ŋ řňśŐ 
ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŕŎରେ ŇŘĴŘ ōŘƗ 
ŔŌŧରେ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ ř ňśŏ řŔģ İȄŔŕ řŃ ĬŻ 
ĴŘŎŊŘŎରେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ŭ ĻłĴś 
ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İĴ Ĩଟ�ୋĴś 
Ōƺ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, 

ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ňŘŏŊł ř ĨƗŐରେ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐŚŇ ŇŘĴŘ 
ōŘƗ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ବେĩĪŇ 
ŌŅ ĴŘŎŊŘŎ ନେĪ ňśŏ řŔ ĵŊŎ 
ňŘĪȄŏŘģ İĴ Ĩଟ�ୋରେ ŌŅ ନେĪ 
ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ŕନ୍ଦେŕରେ ňśŏ řŔ 
ଗŘŀ ř ĨľĴŘĪ ōŘƗ ĴŎ řŊŘŎś  ŞେȄରେ 
ūūŪŏřľŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ

ବ řňśŐ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ĻବŃ; ŭ Ķ řŎŉ

Ļର୍ȁĩŀř Ĵɰȝ‌‌ ସେଭେŇɵ Ĵț‌‌; ŉ୍ୟୁଚŎ 
Ǧଟାȡ‌‌ ସǴପୋର୍ଟŔ İĴŘଡେŌŚ ଚŘǑ ପିĨŇ



ĨņśŇŘ ŞĹǈģĪŎ ĪƞřȰରାŏ କĴୋଚ ŉɹୟାକɟ ʗରି 
ŋŘŎŃŚŧ ରେŐŊŘĪ ŔŕŋŘĶŃିŘରେ ĬȘ‌‌ĻŘŇ 

ଟ୍ȸŇŎ ňŎŚſଷା ଚŘŏś  Ŏĵśĺģି İŕŘ ɂńମŌ 
ŕŎŧିŘŇŘŎ Ļǁି-ସ�ୋŇňିŃ ରେŐňńରେ Ųų କି :ମି  
Ŋɹୟାň ି ŎŘǯତାରେ ňŎŚſଷାମŜŐକ ŋŘŊରେ ଚŘŏିିŊŘŎ 
ଯōୋĻŇŘ Ĩĺģି İŕ ି ɂକǛŎ ŇŘମ ŎĵŘଯŘĪĺ ି
­Ňମ�ୋ ȰରୀŇ ରେŐ®, ଯŘŕŘŎ Ŕରǻବାȅକ ବେĶ ūūŪ 
କି :ମି  ŎŕňିŘରେģ ĪƙଜିŇŎ କ୍ଷମŃŘ ūŬŪŪ ĨǢŒŻ ତି 
ŎŕŊି (ňŝȄŊŚŎ Ŕରǻବାȅକ) İŊĦ İକŘńŎକେ 
ŬŰŪŪ ଯŘȽରୀ ňŎŊିŕŇ କŎňିŘŎŊିģ ɂŃ ିଟ୍ȸŇ ňĺିŘ 
ňŘĵŘňŘȃ ūůŪŪ କĴୋľ ି ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪňŘରେģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŝȄŊŚରେ ɂńମŌ ĻରǻମାŇŚ ŬŪūŲ İŊĦ ଚŚŇ, 
Ƕ ୱିଡŀŇ Ĳ ɃରାŇɵ ŔŕŃି İବେ ĩମ ŋŘŎŃ ůମ ଦŅŒ 
ŋŘବେ İŕ ିĬଦ୍ୟମ ĩŎǕ କŎĺିģି 

Ŋƥତ୍ତମŘŇ ňŝȄŊŚŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŔମŔɹୟା 
ହେŏŘ ŊŘŧś ɂଦŜ œłģ ତେłś ŎŘǧŔମŜŕ ସେମŘŇଙ୍କ 
ଦŅŒŎ କŘର୍ବŇ Ň ିର୍ଗମŇକś ଯńŘŔǕŊ ɏରାŔ କŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŊǢି ĻŐŊŘŧś ŔǗ ମିŐŇŚମŘŇଙ୍କରେ ଚś Ż ତି Ƕୱାକ୍ଷŎ 
କŎĺିƻତିģ ସେŕ ି ĩņŘŎରେ ŋŘŎŃ ŬŪűŪ Ŕśƴଧା 
କŘର୍ବŇ Ň ିର୍ଗମŇକś ŒŜŇ୍ୟସ୍ତŎକś ĩłŊିŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ 
ņŘର୍ଯ୍ୟ କŎĺିģି ĩମŌ ĻŘł ିଛେ ଡିଜେ ŏ ଚŘŐŃି 
ରେŐĶŘଡ଼ି Ĩପେſଷା ĬȘ‌‌ĻŘŇ ŒŻ ତିଚŘŐŃି ଟ୍ȸȚ‌‌ Ĩȅକ 
ňŎ ିବେŒ ĨŇś କŜŐģ ĨňŎňକ୍ଷରେ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ଚŘŐŃି 

ଟ୍ȸȚ‌‌ ňŘĪĥ ŔĦǱଥାŇ Ň ିରǻମାłରେ ĵƏଚ୍ଚ Ĩȅକģ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń 
ȰରୀŃŎ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŃିŘ Ĳ Ŕର୍ବେŘňŎ ି ଭ�Ťଗ�ୋŐ ିକ 
ňŎǱିଥିŃ ିକś  Ŋ ିଚŘŎକś ନେଲେ İŕŘ ସେňŎ ିŏŘŋଦŘŧକ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ କି ƻତୁ Ŋƥତ୍ତମŘŇŎ ňŎ ିକǛŇŘରେ ଯଦି 
ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ ŉśİŏ ସେŏ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ି ଟ୍ȸȚ‌‌ 
ଚŐŘĪŊŘ, İŕŘ ňŎ ିବେŒ ĨŇś କśŐ ହେŊŘ ŔŕŃି 
Ĭଚ୍ଚ ŒŻ ତିŔǑǈ ହେŊģ ĻŐ Ĳ Ĭତ୍ତାň ସେŏ ɂȮ ରିŧŘŎ 
ମŘତ୍ର ĬňĻŘŃ ȿŊ୍ୟģ ତେłś İ ɂକŘŎ ɂକǛକś ĩମ 
ଦŅŒରେ କŘର୍ଯ୍ୟକŘŎŚ କŎ ି ରେŐĶŘଡ଼ି ଚŐŘĪŊŘŎ 
ଯōୋĻŇŘŎ ŏſଷ୍ୟ ମŕȖ‌‌ģ 

ĩମŌ ଯŘŕŘକś ĬȘ‌‌ĻŘŇ ŒŻତିଚŘŐŃି ଟ୍ȸŇ 
ବ�ୋŏ ି କŕś, ŃŘŕŘ ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ ŉśİŏ ସେŏŎś  
Ň ିର୍ଗŃ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତି ƶୱାŎŘ ଚŘŏŊିģ İŕ ି ସେŏରେ 
ĬȘ‌‌ĻŘŇ Ĳ ĨମɱĻŘŇ ମି Œ ିŊ ିଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତି Ĭƪǈ କରେ, 
ଯŘŕŘ ରେŐĶŘଡ଼ି ଚŐŘĪŊŘରେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ŕśİģ 
Ĭତ୍ତାň Ĳ ňŘł ିକେŊŐ ĬňĻŘŃ ňଦŘର୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ňŘରɫ୍ବ ɂŃȮି ରିŧŘŎ ĩŒƉକା କମģ ଜେŊŐ ĬȘ‌‌ĻŘŇକś 
ľŎŊŘĪȚ‌‌ ମƺରେ ĻŐŘĪ Ĭତ୍ତାň Ĳ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତି 
Ĭƪǈ କŎ ିହେŊģ କି ƻତୁ İŕ ି ɂȮ ରିŧŘରେ ŇŘĪଟ୍ରିକ  
ĨକŔŘĪଡ ŎŜ ňକ İକ ŊœିŘକ୍ତ ĶɹୟାŔ ŊŘŕŘŎńିŘİģ 
କି ƻତୁ ňŎ ିବେŒ ĨŇś କŜŐ ňŘĪĥ ĩମŎ ଦŎକŘŎ ­ŔŊś Ļ 
ĬଦĻŘŇ®ģ 

ମŇରେ ɂŒɨ Ĭଠେ କେତେɂକŘŎ ĬȘ‌‌ĻŘŇ 
ĩମŌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎńିŘĬ? ପ୍ରାକŝŃ ିକ ĶɹୟାŔ, ଯŘŕŘ 
ମśĵ୍ୟŃħ ମିଥେ Ň, ĻŐŚŧ ŊŘǪ ŔŕŃି Ĭଚ୍ଚ ŃŘňମŘȽରା 

Ĳ ĬŃପ୍ରେŎକ ĨŊǱଥିŃ ିରେ ĨƍଗାŎକŘମɱ(ŊŘŧś 
ɂଦŜ œକ) ŔŕŃି ĬȘ‌‌ĻŘŇ ĶɹୟାŔ ŃĩିŎ ି କŎńିŘİģ 
ଯŘŕŘକś ĩମŌ ­ଗ୍ରେ ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ® ବ�ୋŏ ିକŕńିŘĬģ 
İŕŘ ŊĬĥମŘŇ ŊŕśŃ ňŎ ିମŘłରେ କŐକŘŎĵŘŇŘରେ 
Ŋ୍ୟŊŕŝŃģ ŋକ୍ତ ɂłŘŐŚରେ ଯଦି ĩମŌ ĨƍଗାŎକŘମɱ 
Ň ିର୍ଗମŇକś ŋŜ ମି  Ńଳେ ŋƠଡାŎł କŎňିŘŎŊିŘ ତେବେ 
Ň ିର୍ଗŃ ĬȘ‌‌ĻŘŇକś ­ŇŚŐ ĬଦĻŘŇ® ବ�ୋŏ ିକŕńିŘĬģ 
କି ƻତୁ İŕŘ Ŋ୍ୟŧŊŕśŐ İŊĦİȄରେ Ĩȅକ ŒŻ ତି Ĩňଚŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ କି ƻତୁ ­ŔŊś Ļ ĬଦĻŘŇ® ĻŐŎ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń 
Ŋ ିଶ୍ǣœł ňଦ୍ଧŃ ିƶୱାŎŘ Ĭƪǈ ହ�ୋĪńŘİ, ଯେĬĥȄରେ 
Ŋ ିଦ୍ୟୁ ŃŒŻ ତି ŇŊŚକŎł କ୍ଷମ ĬƮ, ଯେňŎ ିକି  ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ŒŻ ତି ŊŘ ňŊŇ ŒŻ ତିŎś  ŔĦଗ୍ରŕ କŎŘଯŘİģ İȄରେ 
କĴŤłŔ ିକ୍ଷŃ ିକŘŎକ ŔŊś ĻĶŝŕ ŊŘǪ ŊŘŕŘରେ ŇŘŕ Ȁģ 

ŉśİŏ ସେŏ İକ ɂକŘŎ ଯƽ, ଯେĬĥȄରେ İକ 
ŎŘŔŘŧŇ ିକ ɂȮ ରିŧŘ ମŘƺମରେ ŎŔŘŧŇ ିକ ŒŻ ତିକś  
Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତିରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎŃି କŎŘଯŘİģ İȄରେ 
ɂŃȮି ରିŧŘକŘŎŚ ňଦŘର୍ଥ ĬଦĻŘŇ ŔŕŃି ĨମɱĻŘŇକś 
İକ ĻŘŎł ɂȮ ରିŧŘକŘŎŚ ňଦŘର୍ଥ ŎŜ ପେ ŇĩିଯŘİģ 
ŃŘ® ĺଡ଼ା ŔŘņŘŎł ŋŘŊରେ ňɰଲାľŇିମକś ĬȖ‌‌ପ୍ରେŎକ 
ŕŔିŘŊରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎ ିĻŘŎł-ŊĻିŘŎł ɂȮ ରିŧŘକś 
ƫŎŘŇŃି କŎŘଯŘİģ Ŋŋିǈି ɂକŘŎ ĬଦĻŘŇ 
ĪǄŇ କĴୋœରେ Ŋŋିǈି ɂକŘŎ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń Ŋ ିଶ୍ǣœ୍ୟ 
ňଦŘର୍ଥ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ କŎŘଯŘİģ ĬȘ‌‌ĻŘŇକś କĴୋœŎ 
ĩନ�ୋťରେ ĺଡ଼ାଯŘİģ İĿŘରେ İŕŘ ĻŘŎŃି ହ�ୋĪ 
ପ୍ରୋľŇ Ĳ Īଲେକଟ୍ରŇ ŔŝǦ ř କରେģ Īଲେକଟ୍ରŇ 

ŊŘŕ୍ୟ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ňńରେ ɂŊŘŕŃି ହ�ୋĪ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń ŒŻ ତି 
Ĭƪǈ କରେģ ପ୍ରୋľŇ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń Ŋ ିଶ୍ǣœ୍ୟ ňଦŘର୍ଥ 
ମƺରେ ĶŃ ି କŎ ି କŘଥ�ୋଡରେ ĨମɱĻŘŇ Ĳ Ŋ ିଦ୍ୟୁ Ń 
ňńŎś  Īଲେକଟ୍ରŇ ଗ୍ରŕł କŎ ି ĻŐ Ĳ Ĭତ୍ତାň ŔŝǦ ř 
କରେģ ĻŐ କĴୋœ ମƺŎś  ŊŘŕŘŎ ିଯŘİģ ପ୍ରାȇ‌‌ ɂǯତୁŃ Ĳ 
ĶƐ ଛିŃ ŔŊś Ļ ŋଦĻŘŇ Ĳ ŊŘŧśŎś  ŔĦĶŝŕŚŃ ĨମɱĻŘŇ 
ƶୱାŎŘ İŕ ିɂȮ ରିŧŘ ŔĦňŘଦି Ń ŕśİģ

ŔŊś Ļ ĬଦĻŘŇŎ ŊŕśŐ ɂǯତୁŃ ିŊƥତ୍ତମŘŇ ଦŅŒ 
ŔǗମୁĵରେ İକ ĩŕɲୱାŇģ İŕŘ କି ňŎ ି କମ ĵƏଚ୍ଚରେ 
ŇŊŚକŎłକ୍ଷମ ĬƮŎś  ŃĩିŎ ି କŎŘଯŘĪ ňŘŎŊି, 
ŃŘ®Ŏ ňŎ ିକǛŇŘ କŎŘଯŘĬĺģି ňŎŊର୍ତȁ ĨŊǱଥାରେ 
ŔମŔɹୟା ଦŅĵŘ ଦŅĪňŘରେ İŕŘŎ ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ Ĭଚ୍ଚ 
ŃŘňମŘȽରାରେ İŕŘŎ କŘର୍ଯ୍ୟଦକ୍ଷŃŘ Ĭňରେ; କŘŎł 
ĬଦĻŘŇ İକ ଦŕŇŚŧ ŊŘǪģ ତେłś ɂńମ ĨŊǱଥାରେ 
ŋ ିତ୍ତି  ŔĦŎଚŇŘ ĵƏଚ୍ଚ ବେŒŚ ହ�ୋĪňŘରେģ 

Ŋƥତ୍ତମŘŇ ŋŘŎŃରେ ĬଦĻŘŇ ଚŘŐŃି ଟ୍ȸŇŎ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ ĶŋŚŎ ŋŘŊରେ Ĭňŏǐģ İ ɂକŘŎ 
ଟ୍ȸŇŎ ŒŻ ତି, କŘର୍ଯ୍ୟଦକ୍ଷŃŘ ଡିଜେ ŏ ଟ୍ȸŇĿŘŎś  
ŔŘņŘŎł ŋŘŊରେ Ĩȅକģ İŕŘ ĨņśŇŘ ǱଥାŧŚ 
ĶମŇŘĶମŇ ňଦ୍ଧŃ ିରେ ŊĨିƍଗାŎକକŎł ňŘĪĥ 
ĬƤhଷ୍ଟģ ତେłś İ ɂକŘŎ ɂକǛŎ Ĩȅକ ɂŔŘŎ 
ହେଲେ ĶମŇŘĶମŇ Ĳ ସ୍ୱଚ୍ଛ ĨŇś କŜŐ ňŎ ିବେŒ 
ଦିĶରେ ĩମŎ ĶŃ ିଯେ Ŕନ୍ତୋœĻŇକ ହ�ୋĪňŘŎŊି, 
ŃŘŕŘ ĨŇǶୱୀକŘର୍ଯ୍ୟģ   n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűűŰŰŮŪů

Ŋś ଦ୍ଧĻŘŃକŎ İକ ĻłŘŒśłŘ କŘŕŘłŚ ହେŏŘ 
İକଦŘ ବ�ୋȅŔƦ Ļଣେ ŎŘĻକśମŘŎ ŎŜ ପେ ĻŇɭ 

ନେĪ Ŕର୍ବଦŘ ଚś ț‌‌ ŎŕśȄଲେģ ସେȄňŘĪĥ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ-
ମŘ®ଙ୍କŎ ଦś ħĵŎ ŔŚମŘ ŇȄŏŘģ ଦିନେ  ŎŘĻକśମŘŎ 
ŊĶ ିଚŘରେ ଧ୍ୟାŇŎŃ ȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋľİି ňſଷୀŎ 
କŘକŐିରେ ŊŎିକ୍ତ ହ�ୋĪňଡ଼ିଲେģ ŃŘଙ୍କ ŔśŎſଷାରେ 
ȄŊŘ Ŏſଷୀ ňſଷୀľ ିɂŃ ିŃŚŎľİି Ň ିକ୍ଷେň କŏŘģ ňſଷୀľ ି
Ńଳେ ňଡ଼ି ĺľňľ ହେŊŘŎś  ŎŘĻକśମŘŎ ŃŘକś ĩĬĥŔ ି
କŕňିକŘĪଲେ - ­Ńś  ମśŕĥ ଖ�ୋŏŊିŘŎś  ŔŇିŘ İ ଯŘŃŇŘ 
ňŘĪŏś ģ® ŎŘĻକśମŘŎ କńŘ କŕŊିŘŎ Œśł ି Ŏſଷୀľ ି
ଦ�Ťଡ଼ିଯŘĪ ŎŘĻŘŎŘłŚƉକୁ  ସେ ŔśĵŊŎ ଦŅŏŘģ ଦ�Ťଡ଼ି 
ĩŔ ିଲେ ŎŘĻŘŎŘłŚ, ňŘତ୍ରମନ୍ତ୍ରୀģ କି ƻତୁ ସେତେବେŐକś 
ŎŘĻକśମŘŎ ଯńŘňŜର୍ବକ ŇŎିŊģ ŎŘĻŘ Ŏſଷୀକś 
ŒŜŐ ିରେ ଚŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩଦŅŒ ଦŅŊŘŎś  Ŋ ିଚŘŎŘ 
Ŏſଷୀ ɂŃ ି କŎś łŘ ňŎŊŒ ହ�ୋĪ ŃŘକś ମି ńɹୟାŊŘଦŚ 
ĨňŊŘଦŎś  Ŏſଷା କŎŊିŘ Ň ିମନ୍ତେ ବ�ୋȅŔƦ ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ 
ଶେœńŎ ňŘĪĥ Ŏſଷୀକś ŏſଷ୍ୟ କŎ ି କńŘ କŕ ିଲେ, ­Ńś  
ମśŕĥ ଖ�ୋŏŊିŘŎś  ŔŇିŘ İ ଯŘŃŇŘ ňŘĪŏś ģ® Ŋƥତ୍ତମŘŇ 
ଦŅŒରେ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘଙ୍କ ǱଥିŃ ିĿȇି‌‌ İମି Ńģି ମśŕĥ 
ଖ�ୋŏିଲେ Ŋňିଦģ

 ĩମ ǶୱାņŚŇŃŘ Ŏſଷା କŎŊିŘରେ ĶłମŘƺମŎ 
ŋŜ ମିକ Ř କ®ł ହେŊŘ ĬଚିȖ‌‌? ūųűůରେ ĩମŌ 
ଦŅȃଲେ ଯେ ĶłମŘƺମ Ĭňରେ ŊŕśŃ କľକłŘ 
ŏŘĶȄିŏŘ İŊĦ ĩĻ ି ମƺ ĩମ ŔŘମŘĻିକ-
ŎŘĻନ�ţŃ ିକ ଦŝ Œ୍ୟňľରେ ĶłମŘƺମ କ®ł 
İତେ ସ୍ୱŃƽ Ŏŕĺି ି ଯେ ĩମ ସ୍ୱŃƽŃŘକś ŔśŎſଷା 
ଦŅĪňŘŎŊି! ĩମ ଦŅŒରେ ĶłମŘƺମ ĨŇ୍ୟଦŅŒ 
Ńś ŐŇŘରେ କେତେ ସ୍ୱŃƽ ŃŘŕŘ ĩନ୍ତରǻଜାŃ ିକ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ŋ ିତ୍ତିରେ  ŕ Ȁ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł କŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ ଗ�ୋľİି ŔĦǱଥା 
Ĩĺ ି­Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎ ĬĪଦŘĬȑ‌‌ Ŋର୍ଡŎģ® ŃŘŕŘŎ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ମତେ ūŲŪľ ି ଦŅŒ ମƺରେ ǶୱାņŚŇŃŘ ɂŔଙ୍ଗରେ 
ĩମ ĶłମŘƺମŎ ǱଥାŇ ūůūģ ĨŊŒ୍ୟ ĩମ Ńଳେ 

Ŏŕĺି ି ଚŚȚ‌‌, ňŘକି ǯତାŇ Ĳ ĩȜ‌‌ĶŘŇǯିତାŇģ କି ƻତୁ 
ନେňŘŐ ųŪ Ĳ ŊŘĦŏŘଦŅŒ ūŮŪ ǱଥାŇରେ ĩମĿŘŎś  
ŋŏରେ Ŏŕĺିƻତିģ 

 ĶłମŘƺମŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔśŇǠି ଚିŃ କŎŊିŘ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ Ŕମɲ ବିņŘŇŎ ĨŇś ଚ୍ଛେଦ ŭŰū (କ) 
ଯōୋଡ଼ା ଯŘĪȄŏŘģ ňରେ ĨŊŒ୍ୟ İŕŘକś ĨǛ Ŕମŧ 
ňŘĪĥ ŕľŘĪ ଦି ĩଯŘĪȄŏŘģ ଦŅŒ ଚŐŘĬȄŊŘ 
ଲ�ୋକଙ୍କ Ŕର୍ବଦŘ İŃ ିକି  ĬଦŘŎŋŘŊ ŎŕŊିŘ ĬଚିȖ‌‌ 
ŇĻି ŔମŘଲ�ୋଚŇŘକś ĩଗ୍ରŕŎ ŔŕŃି ŒśłŊିŘକśģ 
ĶłମŘƺମ କି ňŎ ି ǶୱାņŚŇ ŎŕńିŘİ İŊĦ ŃŘŕŘŎ 
ňŎ ିମŘň କ®ł ŃŘŕŘ ଯଦି ଦŅĵŘଯŘİ ତେବେ ଯେĬĥ 
ŔŊś  Ŋť Ŋť ĶłମŘƺମ କେǂ Ŏŕĺି ିŃŘŕŘ Ĭňରେ 
କŘŕŘŎ ମŘŏିକŘŇŘ ŔƦ Ĩĺ ି Ĳ କେତେ Ŏŕĺି,ି ŃŘŕŘ 
ଦŅȃŊŘକś ହେŊģ ଯଦି ଦś Ī ŊŘ Ń ିନ�ୋľ ି Ŋť Ŋť 
ĳଦ୍ୟୋĶ ିକ ňŎŊିŘŎŎ ŕ Ȁ ମŘŏିକŘŇŘ ŔƦ Ŏŕĺି ି
ŃŘŕŘŎ Ĩର୍ଥ ହେŏŘ ĶłମŘƺମŎ ǶୱାņŚŇŃŘ କȟ‌‌ 
Ŏŕĺିģି ଯେĬĥ ĨǛ ĳଦ୍ୟୋĶ ିକ ňŎŊିŘŎ ŕŘŃରେ 
ĶłମŘƺମŎ ମŘŏିକŘŇŘ ŔƦ ŎŕȄିŊ ସେମŘŇଙ୍କ 
ŔŊś ବେଳେ ŔŎକŘŎଙ୍କĿŘରେ କŘମ ňଡ଼ିńŘİģ 
ତେłś ĬňŎś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒńŘİ ଯେ ŔŎକŘŎଙ୍କ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ 
Ŋ ିଶେœ କି ĺ ି Ň କŕŊିŘ ŊŘ ଲେȃŊŘ ňŘĪĥģ İŕŘକś 
ĩମŌ ŔମŘĻŒŘǰରେ କŕńିŘĬ Ŋନ୍ଧୁŃŘŎ ňśƙଜିŊŘଦ 
ĨରǻଥାȖ‌‌ ňśƙଜିňŃ ିĲ ŔŎକŘŎଙ୍କ ମƺରେ ķŇǨି Ŋନ୍ଧୁŃŘģ 
İŕ ି ĶĿŊǄŇ କŘŎłŎś  କ®ł ɂକŘŒŃି ହେŊ Ĳ 
କ®ł ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ǱଥିŎ କŎŘଯି Ŋģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ 
ଦŅĵŘଯŘİ ŔŘମɲବାଦିକମ ŘŇଙ୍କ ଦŎମŘ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
Ŕśĵ ŔśŊņିŘ କେତେģ ଯଦି Ļଣେ ŔŘମɲବାଦିକ  କĴୋଡ଼ିİ 
ŕĻŘŎ ľƉକା ଦŎମŘ ňŘĪବେ İŊĦ ଚŘŏ ିଚŘŏ ିĨńŊŘ 
ŔŘĪକେŏରେ Ŕମɲବାଦ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ିବେ, ସେ ŔŘମɲବାଦିକ  
କŎ ିବେ କ®ł İŊĦ କେତେ ŔŞ୍ଚୋľŃŘରେ ŃŘଙ୍କ 
କƥତ୍ତŊ୍ୟ କŎ ିବେģ ତେłś ବେଳେବେଳେ ŔŞ୍ଚୋľ 
ଲ�ୋକ ମƺ ŇĻିŎ ŔକŐ ĨŇƐିଛା Ŕତ୍ତ୍ବେ ŇĻିŎ 
ŔŞ୍ଚୋľŃŘକś Ŋ ିକ୍ରŧ କŎŊିŘକś İକŎକମ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ କŘŎł ସେମŘŇƉକୁ  ķŎ ଚଳେĪŊŘŎ 

Ĩĺģି ସେȄରେ ňśł ି ŔŘମɲବାଦିକମ ŘŇଙ୍କ Ĭňରେ 
ŊňିଦŎ କŝǩĺŘŧŘ ŔŊś ବେଳେ ňĺିŘ କŎńିŘİģ 
ŔŃ୍ୟķľłŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ କŎ ି ŔŘମɲବାଦିକମ Řନେ କେତେ 
ଯେ କœł ଭ�ୋĶśĺƻତି İŊĦ İňŎ ିକି  ବେଳେବେଳେ 
ŕŃɹୟାŎ Œ ିକŘŎ ହେĬĺƻତି ସେ Ŋœିŧ କ®ł ĩମ 
ŔମŘĻକś ĨĻłŘ Ŏŕĺି!ି ଯଦି Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତି ǶୱାņŚŇ 
Ĳ ŔŞ୍ଚୋľ ŎŕŇି ି ତେବେ କେŊŐ ଦś Īľ ି କŘŎłŎś ģ 
ŃŘŕŘ ହେŏŘ ଲ�ୋŋ ĨńŊŘ ŋŧ, ଯŘŕŘ ପ୍ରାŧ ĨȅକŘĦŒ 
ĶłମŘƺମ ŔĦǱଥାରେ Ĩଳ୍ପେŊŕśŃ Ŏŕĺିģି

 ŔŘņŘŎłŃħ ŃŇିɂିକŘŎŎ ŔŘମɲବାଦିକ ŃŘ 
କŎŘଯŘĪńŘİģ ŔŊś ĿŘŎś  ŋŏ ŔŘମɲବାଦିକ  ସେŕ ି
Ŋ୍ୟŻ ତି ଯେ ŔŎକŘŎଙ୍କ Ŕମର୍ଥŇରେ Ňś ହେĥ କି  Ŋ ିର�ୋņŚ 
ମƺ Ňś ହେĥģ ĩĬ ଗ�ୋľİି ଶ୍ɌłŚŎ ŔŘମɲବାଦିକ  
Ĩĺƻତି, ଯେĬĥମŘନେ ŔŎକŘŎଙ୍କ କେŊŐ Ŋ ିର�ୋņ 
ŕ Ȁ କŎƻତି İŊĦ କି ĺ ି ŔŎକŘŎଙ୍କ କେŊŐ Ŕମର୍ଥŇ 
ŕ Ȁ କŎńିŘ®ƻ ତିģ କି ƻତୁ ŔŎକŘŎƉକୁ  କେŊŐ Ŕମର୍ଥŇ ŊŘ 
Ŋ ିର�ୋņ କŎś ȄŊŘ ŔŘମɲବାଦିକମ ŘŇଙ୍କ ମƺରେ Ŋ ିର�ୋņ 
କŎś ȄŊŘ ĶłମŘƺମ Ĩȅକ ŋŏģ କŘŎł Ńଦ୍ଦ୍ୱାŎŘ 
ŔŎକŘŎଙ୍କ Ĭňରେ Ĭତ୍ତŎଦŘŧƫି ĩŔńିŘİģ ĩମŌ 
ଯଦି ŧśର�ୋň ňŎ ି ĶłମŘƺମŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ĩମ 
ଦŅŒ ňŘĪĥ ଚŘŕ ȀŊŘ ତେବେ ସେȄňŘĪĥ ĩମକś ŊŕśŃ 
ňŎ ିଶ୍ରମ କŎŊିŘକś ňଡ଼ିŊģ ĩମ ଦŅŒŎ ňŎǱିଥିŃ ିମƺ 
ସେତେľŘ Ŀȇି‌‌ ŇŘŕ Ȁ ଯେ ĩମŌ ĩȃ ňĺିś ŐŘକେ ŃŘŕŘ 
କŎ ିଦŅĪňŘŎŊିģ ĶłମŘƺମŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ŔŕŃି 
ସେŕ ିŔମŘĻŎ ଯେĬĥ ĶŃ ିĲ ɂŋŘŊ ŎŕȄିŊ ŃŘŕŘŎ 
ମƺ İକ Ŋť ŋŜ ମିକ Ř Ŏŕĺିģି

 ĩମ ଦŅŒŎ İକ ŋŏ କି  ĵŎŘňĶśł 
ŃŘŕŘ ŔĿȇି‌‌ ŋŘବେ କŕŃି ହେŊŇ;ି କି ƻତୁ ĩମŌ 
ĵŎŘň Ŕମŧକś ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ Ĳ ŔŕĻରେ ŋś ŏ ିଯŘĬģ 
ĻŎś Ŏ ିକŘŐŚŇ ňŎǱିଥିŃ ିରେ ŊŘȇ‌‌ Ĳ ĨŋŊି୍ୟŻ ତିŎ 
ǶୱାņŚŇŃŘ Ĭňରେ ଯେĬĥ ɂŕŘŎ ହ�ୋĪȄŏŘ 
ŃŘŕŘ ĩମŌ ଚŘŎ/ିňŘƗ Ŋର୍ଷ ମƺରେ ŋś ŏ ିଯŘĪ 
ସେତେବେଳେ ĻŎś Ŏ ିକŘŐŚŇ ňŎǱିଥିŃ ିĻŘŎ ିକŎȄିŊŘ 
ଦŐକś ňśł ି Ň ିରǻବାଚି Ń କŎŘĪ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ňଦ 

Ĩର୍ପł କŎȄିଲେģ ĩĻିକŘŏ ି ĩମ ଦŅŒ Ĩଘ�ୋœŃି 
ĻŎś Ŏ ିକŘŐŚŇ ňŎǱିଥିŃ ି ଦŅĪ ĶŃ ି କŎś ĺ ି ବ�ୋŏ ି
ŔŘņŘŎłରେ ବେଳେବେଳେ ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି କି ƻତୁ 
ŃŘ® Ŕତ୍ତ୍ବେ ĪŃŕିŘŔŎ ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି  ହେĬĺģି ĨŊŒ୍ୟ 
İńŎ Ŋ ିର�ୋņŚଦŐକś ň Ŝରǻବାପେſଷା Ĩȅକ ŒŻ ତିŒŘŐŚ 
କŎ ିĨନେକľŘ Ňŧିƽł Ĳ ŔƻତୁŐŇ ମƺରେ ଲ�ୋକେ 
Ŏȃĺƻତିģ ĩମŌ ĵśȝ‌‌ ŒŚȱ କ୍ଷମŘ କŎ ିଦŅĪńŘĬģ İŕ ି
ସ୍ୱŋŘŊ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦŅŒŎ ଲ�ୋକଙ୍କ ňŘĵରେ ŇńŘİģ 
ĩମ ĶłŃƽରେ ଯśŻ ତିଯśକ୍ତģ କŘŎł ĩņŘŎରେ 
ନେŃŘ କȟ‌‌ ŊŘĺńିŘĬ İŊĦ ĨȅକŘĦŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ĩବେĶŊŒŃħ ŃŘŕŘ କŎńିŘĬģ ଯଦି ĩମŌ 
ĩବେĶରେ ŋŘŔ ିଯŘĬ ŇńŘ®ନ୍ତେ ତେବେ İŕŘ କି ňŎ ି
ହେŏŘ ଯେ ନେହେŎś ĻŚ, Īନ୍ଦି ŎŘĻŚ Ĳ ମ�ୋଦିĻŚ İତେ 
ଲ�ୋକପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ, İତେ ňŎ ିଶ୍ରମ କŎ ିମƺ ŔĦŔଦରେ 
ସେŃ ିକି  ĩŔŇ କେବେ ହେଲେ ňŘĪňŘŎ ିଲେ ŇŘŕ Ȁ, 
ଯେŃ ିକି  ĩŔŇ ŎŘĻŚŊĻŚ ūųŲŮରେ ňŘĪȄଲେģ 
ସେତେବେଳେ ଲ�ୋକŔŋŘରେ ŮūŮľ ି ĩŔŇ 
ŎŘĻŚŊĻŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ କĦଗ୍ରେŔ ňŘĪȄŏŘģ ĩମ 
ଦŅŒରେ ଲ�ୋକŔŋŘରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŊŕśମŃ 
ସେŕ ି Ŋର୍ଷ ମି ŐŏିŘ ଯେĬĥŊର୍ଷ Ļଣେ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ŕŃɹୟା ହେŏŘ Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕśňśତ୍ର ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ňଦňŘĪĥ 
ପ୍ରାରǻଥୀ ହେଲେ, ଯŘŕŘଙ୍କ ŎŘĻŇŚŃ ିରେ ňŜର୍ବŎś  କĴŤłŔ ି
ĨŋƕିŃŘ ŇȄŏŘģ İȄŎś  ɂମŘłŃି ହେĬĺ ି ଯେ İ 
ଦŅŒŎ ଲ�ୋକେ ĩବେĶ Ĳ ŎŘĻŇŚŃ ିକś  Ŕର୍ବଦŘ 
ଯōୋଡ଼ିńŘ®ƻ ତିģ İ

 Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ମłœି Ĳ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ ିକ ମłœି ŋŃିରେ 
ňŘର୍ଥକ୍ୟ ńŘİģ ĶłମŘƺମ (ĩŇś ଷ୍ଠାŇ ିକ ମłœି) 
Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ମłœି ňŎ ି Ļଣେ ŔŘņŘŎł ମłœିģ କି ƻତୁ 
ŃŘ®କś  ĨŔŘņŘŎł ମłœି କŎňିŘରେ İକମŘତ୍ର ŃŘ®Ŏ 
ĩଦର୍ଶ, ŇŎିପେକ୍ଷŃŘ Ĳ ଦŘŧƫିବ�ୋņģ Ŋ୍ୟŻ ତି ɂŃ,ି 
ŔମŘĻ ɂŃ ି Ĳ ମŘŇŊŃŘ ɂŃ ି ŔǗମାŇģ ĩĻ ି ମƺ 
ĩମ ଦŅŒରେ ĩଦର୍ଶ, ସ୍ୱଚ୍ଛ, ŔŞ୍ଚୋľ Ĳ ŇŎିପେକ୍ଷ 
ŔମɲବାଦଦŘŃŘଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ĵśȝ‌‌ ବେŒŚģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭŲūŰůŰŰŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ų ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

Įł ĴŎ řŊା ŊଦŐରେ ŊŎĦ ଭ�ŘĴରେ ଶ�ŘĪŊା ଶ୍ɌŧǭŎģ
-ବେƙଜାମ řȚ‌‌ ɃରାƉଲřȚ‌‌

ŀ. ହେମƻ ĴśମାŎ ଦାŔ

ଗĶŘņŞŇǢŎ ହ�ŘŃା

Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କ ŒŘŎŚŎ ିକ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ପ୍ରାłĻିĶŃĿŘŎś  ŋǈିģ ĬƷଭିଦମŘŇଙ୍କŎ ŇńŘİ 

ମǯତିǤ Ĳ ǳନାŧś Ŋ୍ୟŊǱଥାģ İłś ସେମŘŇଙ୍କŎ Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା 
ȄŊŘ କńŘ Ŕŕଜେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ କŎŕିśİŇģି ତେବେ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ ିକମŘନେ İବେ କŕ ିଲେł ି ଯେ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘଙ୍କ 
ŒŘŎŚŎ ିକ ĶĿŇ ପ୍ରାłĻିĶŃ ňŎ ିŇ ହେଲେ ମƺ କି ĺ ି
ମŘȽରାରେ ŔŘମଞ୍ଜŔ୍ୟ Ŏŕĺିģି ସେȄňŘĪĥ ସେମŘନେ 
ŔĦĶŚŃ ɂŃ ି ɂŃȮି ରିŧŘ ɂକľ କŎňିŘŎƻତି ବ�ୋŏ ି
କśŕŘଯŘĬĺģି

İ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ūųűŭ ମŔŕିŘରେ, 
ଯେତେବେଳେ କି ĺ ିĩମŌŎ ିକŚŧ କŝœŊି ିଜ୍ଞାŇŚ ľମŘଟ�ୋ 
ŉŔŏକś İକ Ň ିର୍ଦ୍ଦଷ୍ଟ ସ୍ୱŎରେ ŔĦĶŚŃ ŒśłŘĪଲେ 
Ńŕ Ȁରେ Ĩȅକ ŃńŘ ĬǈŃ ମŘŇŎ ŉŐ ŉଳେ ବ�ୋŏ ି
ମŃ ଦŅĪȄଲେģ Ńƪରେ ସେĿŘରେ ĬƷ ଭିଦ Ŋ ିଜ୍ଞାŇŚ 
ଜ�ୋ ଶ୍ଚŏŘଙ୍ଗŎ ɂକŘŒ କଲେ İ ŔĦňର୍କିŃ ňśସ୍ତକľİିģ 
İȄରେ ସେ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କŎ Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ 
ŔŜଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ ତେବେ ସେĶśଡ଼ିକ  ŔŕŃି İକମŃ 

ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕŘƻ ତି Ĩନେକ 
ବ�ţଜ୍ଞାŇ ିକģ ସେମŘନେ କŕśĺƻତି 
ଯେ ମǯତିǤ ŇȄŊŘ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘନେ 
Ŋŋିǈି Ĭଦ୍ଦୀňŇŘ ɂŃ ି କି ňŎ ି
ɂŃȮି ରିŧŘ ɂକŘŒ କŎňିŘŎ ିବେ? ňśŇଶ୍ଚ ଯଦି ŃŘଙ୍କŎ 
Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା ńŘİ ତେବେ ŃŘ®Ŏ Ȯ ରିŧŘŊȅି କ®ł? 

İŕŘŎ ĻŊŘŊରେ ଜ�ୋ İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕମର୍ଥକମŘନେ 
କŕĺିƻତି ଯେ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କŎ ମŘଧ୍ୟାକର୍ଷłକś ĨŇś ŋŊ 
କŎŊିŘ ŒŻ ତି Ŏŕĺିģି ସେȄňŘĪĥ ସେĶśଡ଼ିକ Ŏ ŞĹŎ ŋŜ ମି  
ŃŐକś İŊĦ ŒŘĵŘ ɂŒŘĵŘ Ĭňରେ ĩťକś ŊŦŖńିŘİģ 
କĴŤłŔ ି ǱଥାŇŎś  କŘľ ି ଦŅଲେ ଯƽłŘ ĨŇś ŋŊ କŏŘ 
ŋŐ ି ŃŘଙ୍କŎ ŒŎŚŎŎ ଜ�ţŊŎŔŘŧŇ ŃȖ‌‌କ୍ଷłŘȖ‌‌ 
ŊଦŐିଯŘİģ ňśŇଶ୍ଚ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘନେ Ŋŋିǈି ƹŇŎି 
ĩŊŝ ତ୍ତି  İŊĦ କǑŇ ĨŇś ŋŊ କŎňିŘŎƻତି, ŔତେଯେňŎ ି
ସେମŘŇଙ୍କŎ କŘŇ Ĩĺģି İłś ŒĦŊŘŐś ĩľİି ňତ୍ର 
ĵŘĪŏŘ ବେଳେ Ńŕ ȀŎś  Ĭƪǈ ƹŇ ିକś  ସେମŘନେ 
ĨŇś ŋŊ କŎňିŘŎƻତି İŊĦ ସେ ŔǑର୍କରେ ŔŜଚŇŘ 
ňଡ଼ୋŒŚମŘŇƉକୁ  ଦŅĪňŘŎƻତିģ ňśŇଶ୍ଚ ĵŘଦକŎ 

ĩକ୍ରମłŎś  ŇĻିକś ŔśŎſଷା ଦŅŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘନେ ŇĻି ŇĻିŎ 
କŚľŘłśŇŘŒକ ମƺ Ĭƪǈ 
କŎƻତିģ ମŕśମŘĺŎି ĶśłśĶśłś ŒǏ 

Œśł ି ସେମŘନେ ňŎŘĶରେłśକś  Ŋ ିମśକ୍ତ କŎ ି ଦŅŏŘ 
ବେଳେ ķťķଡ଼ିŎ ŒǏ Œśł ିଲେ Ŋରǻଷା ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪଯŘ®ƻ ତିģ ŔǕŊŃħ ସେମŘŇଙ୍କ ňତ୍ରରେ ȄŊŘ କେŒ 
Ŕଦŝ Œ ଟ୍ରାĪକĴୋମȧ‌‌Ķśଡ଼ିକ  ĩଣ୍ଟେŇŘ ŋŐ ି İȄରେ 
ŔŕŘŧŃŘ କŎƻତିģ

Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘନେ କେŊŐ ଯେ Œśł ି ňŘŎƻତି, 
ŃŘ®Ňś ହେĥģ ସେମŘନେ କńŘ କŕ ି ମƺ ňŘŎƻତିģ ŃŘଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ňŎǴŎ ମƺରେ ­ସ�ୋŇŘŎ® ƹŇ ି ŋŐ ି କି ĺ ି
ŒǏŋିତ୍ତିକ  ŋŘœŘ ƶୱାŎŘ ŊŘƥତ୍ତାŐŘň ŕśİ ବ�ୋŏ ି
ମନେକŎŘଯŘİģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ସେମŘନେ ŎŘŔŘŧŇ ିକ 
ŔŜଚŇŘ ମƺ ĩଦŘŇɂଦŘŇ କŎƻତିģ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କŎ 
ମନେ ŎȃŊŘŎ ŒŻ ତି Ŋ ି Ŏŕĺିģି ňŎŘĶŔĦĶମକŘŎŚ 
କŚľ ĶŃńŎ କେତେବେଳେ ĩŔȄିŏŘ ŃŘŕŘ 
ମନେŎȃ ସେŕ ି Ŕମŧରେ ŃŘଙ୍କ ňŎŘĶରେłśĶśଡ଼ିକ  

Ŋ ିମśକ୍ତ Ŏĵƻତିģ ňśŇଶ୍ଚ ĨȅକŘĦŒ ĶĺŏŃŘ Ŋŋିǈି 
ĮŃś Ŏ ĩĶମŇ କńŘ ମƺ ମନେ Ŏȃ ସେŕ ିŔମŧରେ 
ŉśŏŉŐ ņŘŎł କŎƻତିģ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କŎ ŔŘମŘĻିକ 
ĻŚŊŇ ମƺ Ŏŕĺିģି ŃŇɭƺŎś  କେତେକ ŇĻି ɂĻŘŃ ି
ɂŃ ି ĩňłŘňł ɂଦର୍ଶŇ କŎƻତିģ ĬňକŘŎŚ 
କŚľମŘŇଙ୍କ ĩĶମŇ ŔǑର୍କରେ ňŎǴŎ ମƺରେ 
ŎŘŔŘŧŇ ିକ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŜଚŇŘମŘŇ ĩଦŘŇɂଦŘŇ 
କŎƻତିģ ĨŃİŊ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘ ସେŕ ି ĨŇś ଯŘŧŚ Ŋŋିǈି 
ସ୍ତŎରେ ŇĻିକś ɂǯତୁŃ କŎŇିĨିƻ ତିģ

İŕŋିŐ ି ŊŊିņିĶśłକś İକତ୍ର Ŏȃ Ŋ ିଚŘŎକś 
ନେଲେ Ŋŝ କ୍ଷŏŃŘମŘŇଙ୍କŎ କି ĺ ିମŘȽରାରେ Ŋś ƴ ଧିମତ୍ତା 
ȄŊŘŎ ମନେŕśİģ ତେବେ ŃŘŕŘŎ ŎŜ ňରେĵ 
İŊĦ କŘର୍ଯ୍ୟŊȅି ĩମĿŘŎś  İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĻŚŊĻƻତୁମŘŇଙ୍କĿŘŎś  ŋǈିģ ସେĶśଡ଼ିକ  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĨŏĶŘ 
Ȯ ରିŧŘŊȅି Ĭňରେ ňର୍ଯ୍ୟŊŔŃିģ ତେବେ İŕŘŎ 
ĶśǊŃń୍ୟĶśଡ଼ିକ Ŏ Ĭନ୍ମୋଚŇ ŏŘĶ ିİବେ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ି
Ŏŕĺିģିn

ōମňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

Ŋŝ ſŏŃŘƉ Ŋś ƴ řŌƥତା
ŊƕିଞାŇ ŊŘର୍ǻତା

ŞĴତେ ǶୱାņŚŇ ĩŌ ĶłŌŘƺŌ

ŋŘŎŃରେ ĬȘ‌‌ĻŘŇ ରେŐĶŘť଼ି

ĶŎŌ ȸǑ ŇŎŌ
ଟ୍ରǑ Ĳ ମ�ୋଦŚଙ୍କ ମŃ ŊŇି ିମŧŎś  ŔକŘŎŘƬକ ŔĦňର୍କŎ ĩŋŘŔ ନେĪ କŜľନ�ţŃ ିକ 

ମŕŏ ବେŒ ĩŒŘŊŘଦŚģ ଟ୍ରǑ Ŕ୍ବୀକŘŎ କŎƻତୁ ŊŘ Ň କŎƻତୁ ŃŘଙ୍କŎ ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņŚ 
କľś ମନ୍ତŊ୍ୟ Ĳ ĨŃŎି ିକ୍ତ ľŘŎŉି ଘ�ୋœłŘ ŋŘŎŃକś ŊŘƺ କŎĺି ି Ŋ ିକǛ ମƗକś ĩଦŎ ି
ନେŊŘ ňŘĪĥģ ŔŘĦķŘĪ ŔŕଯōୋĶ ŔĦĶĿŇŎ ŒĵିŎ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯōୋĶଦŅĪ ମ�ୋଦŚ 
Ŏś œ ŎŘǧňŃ ିňśľŇି Ĳ ଚŚŇ ŎŘǧňŃ ିĻŇିň ିଙ୍ଗଙ୍କ Ň ିକľŊƥତ୍ତୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩମŌŎ ିକŘ 
Ŋ ିର�ୋņŚ କŜľନ�ţŃ ିକ ମƗକś ମ�ୋଦŚଙ୍କ Ĭňସ୍ଥʹŃ ିŊŐ ଦŅĪĺģି ŊŒି୍ବ କŜľନ�ţŃ ିକ ମŕŏ 
ŋŏŋŘŊରେ ĻŘଣେ ଯେ ଚŚŇ, ŋŘŎŃŎ Ŕ୍ବାŋŘŊ ିକ ŔŕଯōୋĶŚ Ňś ହେĥģ ଦś Ī ଦŅŒŎ 
ŔŚମŘକś ନେĪ କ୍ରମŘĶŃ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ିŎŕńିíŊŘ ବେଳେ ňଡ଼�ୋŒŚ Œତ୍ǽ ŎŘǧ ňŘକି ǯତାŇକś 
ଚŚŇŎ ŔŕଯōୋĶŃିŘ Ĳ ŔŕŋŘĶŃିŘକś  ŋŘŎŃ କĴŤłŔ ିňŎ ିସ୍ଥʹŃ ିରେ ŊŎଦŘସ୍ତ କରେ ŇŘŕ Ȁģ 
ଟ୍ରǑ ମƺ ňŘକି ǯତାŇ ɂŃ ି କĴୋŕŐ Ĳ ŇŎମ ମନ�ୋŋŘŊ ଘ�ୋœłŘ କŎ ି ŔĦňର୍କŎ ଯେĬĥ 
ŇŜĩ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ ମି  ɂŃ ିଷ୍ଠା କŎĺିƻତି ŃŘŕŘŎ ମśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ  ହେŏŘ ŋŘŎŃକś ſଷୁǐ Ĳ ĨŔƻତୁଷ୍ଟ 
କŎŊିŘģ İŋŐ ି İକ କŜľନ�ţŃ ିକ ĺକŘňƚଝା ମƺରେ ŔŊś ĿŘŎś  Ĩņíକ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ି
ŋŘŎŃģ 

ŋŘŎŃŎ ŊŒିŘŐ ŊĻŘŎ Ĳ ɂŋŘŊŚ ŋŜ ମିକ Řକś Ŋ ିଚŘŎ କଲେ ଦſ ଷିł İŔĩିରେ 
ĩମŌŎ ିକŘŎ ŔŕଯōୋĶŚ ହେŊŘŎ ŒŻ ତି ŃńŘ ŔŘମର୍ଥ୍ୟ Ŏĵíĺģି Ŋ୍ୟŻ ତିĶŃ ଦ୍ବେœ Ĳ କ୍ଷୋŋକś 
ŋ ିତ୍ତିକ Ŏ ି ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ Ŕ୍ବାର୍ଥକś  ŊŐ ି ňକŘଯŘİŇģି ŊŐିମ୍ବରେ İକńŘ Ŋś ļĺିƻ ତି ଟ୍ରǑģ 
ତେłś ŃŘଙ୍କ ଚŎମ Ŕ୍ବŋŘŊ İବେ ŇŎମି ĺģି ŋŘŎŃ Ŋ ିର�ୋņŚ ĩŋିମśĵ୍ୟରେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ĩłŊିŘକś ଯŘĪ ସେ କŕĺିƻତି ସେ Ŕର୍ବଦŘ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋଦŚଙ୍କ Ŋନ୍ଧୁ ŋŘବେ Ŏŕ ିବେģ 
ସେ Ļଣେ ମŕŘŇ ɂņŘŇମନ୍ତ୍ରୀģ ɂŃ୍ୟୁତ୍ତ Ŏରେ ଦś Ī ଦŅŒ ମƺରେ ŔŕŋŘĶŃିŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś Ń୍ବ ଦŅĪĺƻତି ମ�ୋଦŚģ ଟ୍ରǑଙ୍କ ପ�ୋଷ୍ଟŎ Ĭତ୍ତŎରେ ସେ କŕĺିƻତି ଯେ ­ĩମ ŔĦňର୍କŎ 
ŔକŘŎŘƬକ ମŜŏɹୟାଙ୍କŇକś ĶŋŚŎ ɂŒĦŔŘ କŎŊିŘ Ŕŕ ŔମŘŇ ŋŘŊŇŘ Ĳ ମନ�ୋŋŘŊ ସେ 
ପ�ୋœł କŎƻତିģ ଦś Ī ଦŅŒ ମƺରେ ŔŕଯōୋĶŃିŘŎ Ŋɹୟାňକ ŔśଯōୋĶ ĩĶକś Ŏŕĺିģି® 

İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŏś œŎś  ତ�ţŐ ĩମଦŘŇŚ Ĳ Ʉ ରିƃରେ ŔȮ ରିŧ ŋŜ ମିକ Ř ନେĪ ĩମŌŎ ିକŘ 
ŇĻିŎ ĨŔନ୍ତୋœକś ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĻŘŕŎି କŎ ିଚŘŏĺିģି ତେବେ ňŎŊିର୍ତȁŃ ŔକŘŎŘƬକ 
ŔĦňର୍କŎ ňŝǨŋŜ ମିରେ  ମ�ୋଦŚ ଯńŘŔǕŊ କŜľନ�ţŃ ିକ ŊŊିŘଦŎś  ଦŜ ରେĪ ŎŕŊିŘ 
ŔକŘଶେ ĻŘŃŔିĦķ ŔŘņŘŎł ňŎœିଦ ĨņíବେŒŇରେ ଯōୋĶ  ŇଦŅŊŘକś ସ୍ଥʹŎ 
କŎĺିƻତିģ ସେପ୍ଟେମ୍ବŎ ŬŰରେ ସେ ŇĻିŎ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎĵíŊŘ ŏŘĶ ିସ୍ଥʹŎ ହ�ୋĪńíŏŘģ İବେ 
ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ ବ�ţଦŅŒ ିକ ମନ୍ତ୍ରୀ ĻŧŒଙ୍କŎ ŋŘŎŃŎ ɂŃŇିņିíŃ୍ବ କŎ ିବେģ ଦ୍ବି ŃŚŧ ńŎ 
ŎŘǧňŃ ି Ň ିରǻବାଚି Ń ହେŊŘ ňରେ ଟ୍ରǑ ɂńମ ńŎ ĻŘŃŔିĦķ ŔŘņŘŎł ĨņíବେŒŇରେ 
ŋŘœł ଦŅବେģ Ŏś œ-ŧśକ୍ରେŇ ଯśଦ୍ଧ ňŝǨŋŜ ମିରେ  ŃŘଙ୍କŎ ĩକ୍ଷେň Ĳ ĩŋିମśĵ୍ୟ Ĭňରେ 
ŋŘŎŃ Ŕ୍ବାŋŘŊ ିକ ŋŘବେ ŔŃର୍କ ଦŝ Ǧ ř Ŏĵíĺģି Ŕମŧ କŕŊି, ଦ୍ବି ňŘſ ଷିକ ŊŘłĻି୍ୟିକ ŔĦňର୍କ 
ĩĶକś କେĬĥ ŎŜ ň ନେŊģ n

ŕŘŎŘŕŘŎ ିĩŧś ŊŁś ĺ ି
ଦŅŒରେ ଦିŇକś ଦି Ň Ŋŧǭଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ŊŁś ĺģି Ŋର୍ଦ୍ଧʹŃ ŕŘŎŘŕŘŎ ିĩŧś ŔŚମŘŎś  Ǵଷ୍ଟ 

ଯେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŞĹŃŇŃŘ ŔŝǦ ř Ĳ ŔŎକŘŎŚ ସ୍ତŎରେ ŊŚମŘ ɂଚŐŇŎ ŔśŉŐ 
ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺģି ହ�ୋĪňŘରେ ŊŚମŘ କĦňŘŇŚ Ĳ କର୍ପୋରେľ ŕସ୍ପି ľŘŏ ŔŕŋŘĶŃିŘରେ 
İŕ ିĨର୍ଥ ŊŘľ ମŘŎłŘ ହ�ୋĪĺģି İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŊŚମŘ Ŋŧǭଙ୍କ ଚିକିତ୍ସା  Ŋ୍ୟŊǱଥାକś 
Ĩņíକ ŔŕĻ Ĳ ŔŎŐ କŎĺିģି ରେĻିଷ୍ଟ୍ରାŎ ଜେନେŎŘȢ‌ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ(ĩŎĻĩିĪ)ଙ୍କ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  ɂକŘŒ ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ňśŎś œଙ୍କ ŕŘŎŘŕŘŎ ି ĩŧś Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪ ŰŲ.ů Ŋର୍ଷ Ĳ 
ମŕŐିŘଙ୍କ űŬ.ů Ŋର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି ĨପେſଷାକŝŃ ŔŞĹŃŇ, ĩର୍ଥʹକ Ŕମ୍ବŐ ଦŝ Ǧ řŎś  Ŕମର୍ଥ 
ŎŘĻ୍ୟ କେŎŐ Ĳ ଦି ǟଲୀରେ İŕ ିĩŧś Ŋର୍ଗ ଯńŘକ୍ରମŌ űŲ Ĳ űŮ Ŋର୍ଷģ İŕ ିňŎŔିĦĵɹୟାŇ 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŏŘ ବେଳେ Ŕ୍ବାŋŘŊ ିକ ŋŘବେ ĻŘňŘŇ, ଚŚŇ Ĳ ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘǧଙ୍କ Ŕŕ ĩମŌ 
ŋŘŎŃକś Ńś ŐŇŘ କŎňିŘŎŊିŘģ ତେବେ ŋŘŎŃକś ଯśŊକଙ୍କ ଦŅŒ Ĳ ମŘŇŊ Ŕମ୍ବŐ ଦŝ Ǧ řŎś  
Ŋɹୟାňକ ŔśŊņିŘ Ĳ ŔśଯōୋĶ Ŏŕĺି ି ବ�ୋŏ ି ଯେĬĥ ଦŘŊ ି କŎŘଯŘĬńíŏŘ ŃŘŕŘ କ୍ରମŌ ɏରାŔ 
ňŘĬńíŊŘŎ ňŎŏିſ ଷିŃ ହେĬĺģି ɂĻŇŇ କ୍ଷମŃŘ ɏରାŔ İŕŘŎ ĨŇ୍ୟŃମ କŘŎłģ

ĩŎĻĩିĪଙ୍କ ŃńɹୟାŇś ଯŘŧŚ ɂŃ ି ūŪ Ļł ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ ମƺରେ Ļłଙ୍କŎ ŊŧŔ 
Ĩନ୍ତŃħ ŰŪ Ŋର୍ଷŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେģ Űů Ŋର୍ଷŎś  Ĩņíକ ŊŧŔŎ ଲ�ୋକଙ୍କ ŔĦĵɹୟା Ű.Ů ɂŃŒିŃģ 
ŬŪūū ĻŇĶłŇŘ ňରେ İńíମƺରେ ŊŎǨି ŇŘĶŎ ିକଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ ū ɂŃŒିŃ ŊŁĺିģି 
କେŎŐରେ ŊŎǨି ŇŘĶŎ ିକଙ୍କ ŕŘŎ ūů.ū ɂŃŒିŃ ହ�ୋĪĺģି İŕŘ ňĺକś ŃŘମି ŏŇŘଡś ରେ 
ūŮ ɂŃŒିŃ Ĳ ŕ ିମŘଚŐରେ ūŭ.Ŭ ɂŃŒିŃ Ŏŕĺିģି 

Ŋŧǭଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ĨŇś ňŘŃ ିକ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪ  ଯśŊ Ŕମ୍ବŐ ɏରାŔ ņŘŎŘ ĻŘŎ ିŎŕ ିଲେ 
ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି Ĭňରେ İŕŘ ɂŃ ିକŜŐ ɂŋŘŊ ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି ŔମŘĻŃତ୍ତ୍ବŊȖି‌ମŘନେ  
ଯେĬĥ ĩŒƉକା ɂକŘŒ କŎĺିƻତି ŃŘŕŘ Ĭଲ୍ଲେĵ କŏŘବେଳେ ĩମକś କŕŊିŘକś  ňଡś ĺ ିଯେ 
Ň ିଯśŻ ତି Ĳ ĬňŘର୍ଜŇ ĨŋŘŊŎś  Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬńíŊŘ ଦŘŎ ିଦ୍ର୍ୟ Ĳ ĨŔନ୍ତୋœŎ କŘŧŘ ŊǯିତାŎକś 
Ĩନ୍ତŃħ İŕŘ ɏରାŔ କŎňିŘŎŊିģ ବେର�ୋĻĶŘŎ ଯśŊŔମ୍ବŐ ŔŎକŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ ଚି ƻତା Ĳ 
ĬȘ‌ବେĶŎ କŘŎł ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕŋିŐ ି Ŋŧǭଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ŊŦିଲେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ, 
ପେŇŔŇ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔମŘĻ କŏɹୟାł କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରମ ɂŃ ିŔŎକŘŎƉକୁ  ĨņíକŎś  Ĩņíକ ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅŊŘକś ňଡିŊģ

İŕ ି Ńର୍ଜମŘ Ĳ ĩଲ�ୋଚŇŘରେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ଛେଦ ľŘłŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  İକńŘ କśŕŘଯŘĪňŘରେ 
ଯେ ĩĶŘମŚ ĻŇĶłŇŘ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ŕĥ କŕŊି ସ୍ଥʹŃ ି କłģ ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ ିକ ɂĶŃ ି
Ĳ ňŎŊିର୍ଦ୍ଧʹŃ କŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘକś Ŕମ୍ଭାŐŊିŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯɹୟାǊ ଯśŊ Ŕମ୍ବŐ Ŏŕĺିģି ସେମŘŇƉକୁ  
ମŘର୍ଗଦର୍ଶŇ କŎŘĪŊŘରେ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬńíŊŘ Ŋŧǭଙ୍କ ĨŋƕିŃŘ Ĳ ଦŜ Ŏଦŝ Ǧ ř Ŋ ିଶେœ ŋŘŊରେ 
ŔŕŘŧକ ହେŊģ n

ଶ୍ରୀନନ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ 
ų ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ĺŘȽ ĻŚŊନŎś  ō řİ 
ŎŘĻନŚŃ ř ĴŎ ř ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧରେ ŞŇŃŘ ŕśİ, ସେ ŕ Ȁ 
ɂĴŝŃ ŎŘǧ ନ řର୍ମାłĴŘŎŚģ ĺŘȽ ŎŘĻନŚŃ ř ŔĦķœ୍ଷରେ 
ĴǦŔŕ řǩଣୁŃŘ, ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ, ňŘŎǴŎ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶ, ସେŊŘ 
ŌŞ�ୋŋŘŊ, ଦŅŒପ୍ରେŌ, ŒŝƌŐŘ ĩଦř Ō ŜŏɹŊŘନ Œ řſଷା Ĳ 
ĨŋřƕŃŘ ŕŘŔŏ ହ�ୋĪńŘİģ İŋŐř ĺŘȽ ଯେତେବେଳେ 
ŎŘĻନŚŃ řĴś  ĩସେ, Ŕ řİ ଦŅŒ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା Ĵରେģ ŌŘȽ 
ŔŎĴŘŎ ĺŘȽ ନ řର୍ବାĹନ Ŋǁ ĴŎ ř ଦŅŒନ řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹĴś  
Ōƺ Ŋǁ ĴŎ ř ଦŅĪĺƻତି ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 
ĹŎł ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ ସ�ୋŌŊŘŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ŋŊନରେ 
ĺŘȽ ŔĦŔଦ ନ řର୍ବାĹନ ɂŔƍରେ ŋŻ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେ 
ନ řଜେ ūųŲů ŌŔ řŕŘ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେłś ĺŘȽŔĦŔଦ ନ řର୍ବାĹନ ĨŃ řŒŚȱ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ ř İĴ ŔśǱ Œ řſଷାନś Ǩଠାନ ŊŘŃŘŊŎł Ŕŕ 
ŋŘĪĹŘŎŘŎ ňśନħɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś  ସେ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ň řŔ řŔ řŎ Ōśĵɹ ŌśĵňŘȽ ĨŎŊ řǁ ଦŘŔ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹନŘ 
ଦŅĪ Ĵŕ řȄଲେ, ĴଲେĻ Ĳ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ନ řର୍ବାĹନ 
ŋŘŎŃŚŧ ĶłŃƽŎ Ĩƻତୁť ଼ିŒŘŐģ ĨŃŚŃରେ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŎ 
ĺŘȽŔĦŔଦ ନ řର୍ବାĹନŎś  ŊŕśŃ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ŞŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  

ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘŞŇ ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧରେ କେŊŐ ŎŘĻନŚŃ ř 
ନś ହେĥ, Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ ŎŘĻɹ Ĳ ଦŅŒŎ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĪĺƻତିģ 
କେŊŐ ŎŘĻନŚŃ řĴś ōଦř ņŎŘōŘİ, ĴĦଗ୍ȰŔ ଦŐ İĴŘȅĴ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ŎŘĻŞŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ĻŘନĴŚŊǟŋ ňƛନŘŧĴ, 
ɌରୀŊǟŋ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ନ řŎĦĻନ ňƛନŘŧĴ, ŒŎŃ 
ňƛନŘŧĴ, ňƗଚାନନ ĴŘନś ନଗ�ୋ Ĳ ɂŔŘଦ ŕŎ řĹǁନ ɂŌśĵ 

Ĵ୍ୟାǑŔ ŎŘĻନŚŃ řŎś  ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ ňƗଚାନନ ĴŘନś ନଗ�ୋ, 
Ƕର୍ଗୀŧ ŏś ŏś  ŌŕŘňŘȽ Ōƺ ĺŘȽ ŎŘĻନŚŃ řŎś  ĩŔ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊŘłŚŊ řŕŘŎ ନ řର୍ବାĹନରେ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘନ Ĳ ň Ŝର୍ବŃନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĨŎś ł ŔŘŕśƉ ŏଢ଼ŦĪ ĩĻř Ōƺ 
Ĳť଼ିŒŘ ĺŘȽ ŎŘĻନŚŃ řŎ ĹƏȁŃ Ĩଧ୍ୟାŧ ŋŘବେ ĶłŘōŘİģ 

Ŋ řଜେŀřରେ ĨŎś ł ŔŘŕśƉ ŊɹŃŚŃ ɂŃŘň ଜେନŘ Ĳ ŎŘĻŘ 
ସ୍ୱାĪĥƉ ňŎ ř ĨŃŚŃŎ ĨŞŇĴ ĺŘȽŞŇŃŘ Ĩĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř 
ņର୍ମେǂ ɂņŘନƉ ĺť଼ା, ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ Ĳ Ōନମ�ୋŕନ 
ŔŘŌŏƉ ňŎ ř ĨŃŚŃŎ ĨŞŇĴ ĺŘȽŞŇŃŘ Ĩĺƻତିģ 

ĺŘȽ ŔĦŔଦ ନ řର୍ବାĹନ Ŋ řଷŧରେ Ŀ řĴłŘ ŔŌŧରେ 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊś  ବ�ୋŏř Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେģ ĶŃŊœ୍ଷ Ŀ řĴłŘ 

ŔŌŧ ňŘĪȄଲେ, Ĵ řƻତୁ Ĵ řĺ ř Ĵଲେନ řģ ଦŒŕŎŘ ĺśľ ř 
ň Ŝର୍ବଦ řନ ନ řର୍ବାĹନ ŕśİ, ŔŌŧ ňŘଖେĪ ĩŔ řŏŘł ř, ହେଲେ 
Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ĴŘŕ ȀĴ ř କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ŞŇĬନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĴĦଗ୍ȰŔ ɂŒɨ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŞŇŃŘ ଦŅŊŘŒ řଷ ňƛନŘŧĴ, ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĺŘȽ ŔĦŔଦŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř ŌŞ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ň řŔ řŔ ř ŌśĵňŘȽ ŀ. ŌନŚଷŘ ଦŘŔňƛନŘŧĴ, ŌśĵňŘȽ 
Ĩଶ�ୋĴ ସ୍ୱାĪĥ, ŌśĵňŘȽ Ĳ ĺŘȽŞŇŃŘ Ŋ řŋŜ Ń ř ŌŕŘňŘȽ Ĳ 
ĺŘȽŞŇŃŘ ĩଦřŃɹ ପ୍ରି ŃŌ ଦŘŔ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ĺŘȽ ସĦସŅ Ň řରǻବାĹŇ 
ɂସƍରେ ŊœȁŏŘ ĴĦଗ୍Ȱସ ŔŎĴାŎ ŞŇŃŝ ƫŎ ŋǾłŕŃɹୟା ĴŎś ĺƻତି: ଭŻ

Ńś Ŏନ୍ତ ĺାȽ ŔଂŔŅ ନ řରǻବାĹନ 
ňାĪĥ ŅାŊ ř Ĵŏା ŅŐ

ňŘȽňśŎ, ŲŘų (ŔŌ řŔ): ňŘȽňśŎ ŊɰĴŎ ň řĺŘ ĺŘŀś ନ ř 
ଦŘଦନ ଶ୍ରŌ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ ňśł ř ŕŘĪȿରାŊŘଦରେ Ļଣେ Ĳť଼ିĩ 
ଶ୍ରŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ňŘȽňśŎ Ŋɰȇ‌ ŊŘଦňśŎ ňƗଚାŧŃ ŎŘĻňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŊŘŧŘ 
ଦଳେĪƉ ňśĨ Ŋ řĻŧ ଦଳେĪģ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, Ŋ řĻŧ 
ŕŘĪȿରାŊŘଦŎ İĴ ķର�ୋĪ Ĵମ୍ପାନŚରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ŎŊ řŊŘŎ Ĵମ୍ପାନŚ Ŋǁ ȄŏŘģ Ŋ řĻŧ ନ řŃɹĴର୍ମ 
ŔŘŎ ř ଶେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŔŘƍŌŘŞŇ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କୁ  
ĬĿŘĪȄଲେģ ହେଲେ Ŋ řĻŧ ĬĿř ନȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ସେŌŘŞŇ ŀŘŻŎĵŘନŘ ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ 
ĴŎŘōŘĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ଗ୍ରାŌĴś ŒŊ ĩŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଶ�ୋĴŘĴśŐ ňŎ řବେŒ ŋ řŃରେ ŒŊ Ŕତ୍କାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŕାĪȿରାŊାŅରେ Ĳť଼ିĩ ɌŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ɄǹňśŎ,ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ňŏřȄନ Ŋ୍ୟାȉ‌ Ĳ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ 
ŊɹŊŕŘŎĴś ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  ନ řଷ řƴ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İȄରେ ŊɹŃ řȮŌ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ɄǹňśŎରେģ ସ୍ଥାନŚŧ 
ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ନ řŧŌĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĬ 
ନȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘଦɫବାŎŘ ňŎ řବେŒ ନǦ ହେŊŘ 

Ŕŕ řŃ ନ řŎŚŕ ପ୍ରାłŚ ōƽłŘ ଭ�ୋĶ ř ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł Ōƺ ĴŎś ĺƻତିģ 
ŎŘǯତାରେ ňť଼ି ōƽłŘରେ ĺľňľ ହେĬȄŊŘ İĴ ĶŘīŎ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňରେ ପେľŎś  ପ୍ରାŧ ůŪକେĻř ĲĻନŎ ňŏřȄନ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴś ŞŇĪ ŔŕŎŎ ପ୍ରାłŚପ୍ରେŌŚƉ 
Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ 

	 ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ŕ řŏňŘľłŘ Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ōśĵɹ 
ŎŘǯତାରେ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ņŎ ř ଗ�ୋľ řİ ĶŘī ňť଼ି ōƽłŘରେ ĺľňľ 

ହେĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ନĻŎĴś ĩŔ řȄŏŘģ ķľłŘĴś ŞŇĪ 
ସ୍ଥାନŚŧ Ĵର୍ପେŘରେľȡ‌ ŔĦĻřŃ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ Ĳ ପ୍ରାłŚପ୍ରେŌŚ 
ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ ଚ�ŤņśŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋୟେ 
ķľłŘǱŐରେ ňŕƗ ଚି ĶŘīŎ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ňŒś Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĶŘīľ řŎ ପେľରେ ňŏřȄନ 
ȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ସେ ōƽłŘ Ĩନś ŋŊ ĴŎś ȄŊŘ ňŒś Ĺ řĴ řତ୍ସĴ 
ĻŘł řňŘŎ řȄଲେģ ňରେ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎ ř ĶŘī ପେľŎś  
ପ୍ରାŧ ůŪ କେĻř ĲĻନŎ ňŏřȄନ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ବେଳେ ŀŘ. ŔŃɹନŘŎŘŧł ĴŎ, Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŕŎ ř Ĺǂ ନŘŧĴ Ĳ ŎŘŌĹǂ ŔŘŕś  ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ 
Ȅଲେģ ňŜର୍ବŎś  İŋŐř ĨŞŇĴ ķľłŘ ķľ řŊŘŎ ନĻřŎ ȄŊŘ 
ବେଳେ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  ŔŕŎରେ ňŏřȄନ ŊɹŊŕŘŎ Ĳ Ŋ řକ୍ରି  
Ĭňରେ ĴŀŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

Ķାī ପେľŎś  ŊାŕାŎ řŏା ůŪ କେĻř ňŏřȄନ

ŔŕŎରେ ňŏřȄନ ନ řœ řƴ ଭେŐřĴ ř

ŞŇňାŐରେ ĨŒାƻ ତି...
ĨŋřōŘନ ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 

ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ŔŎĴŘŎ  ଫŉŔŊś Ĵ, ŕɫବାľȧĩț Ĳ İƃ 
ŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ĭňରେ ର�ୋȇ ŏĶŘĪĺƻତ̫ି  ĶŃ 
ŭ ŃŘŎ řĵରେ ଫŉȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌, Īନଷ୍ଟାଗ୍ରାŌ, ŧśľ୍ୟୁ Ŋ, ŕɲୱାľɵĩț‌‌, 
İƃ ŔମେŃ ŬŰľ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ŔŘĪȑ‌Ĵś 
ନ řଷ řƴ ĴŎ řଦŅĪȄଲେʷ ŔŎĴŘŎ ōśକ୍ତି  ĴŎ řȄଲେ ଯେ 
İŕ ř ĶłŌŘƺŌ ňƙଜୀĴŎł ହ�ୋĪନŘŕŘƻ ତ̫ି  Ĩନɹňକ୍ଷରେ 
ସେŌŘନƉ Ŕ୍ବŎĴś ĹňŘĪŊŘ ŏŘĶ ř ŔŎĴŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ Ĭňରେ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪȄŊŘ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎƉ İŋŐř ĩŋřŌśĵɹରେ 
Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪňଡ଼řȄଲେʷ ōŘŕŘĴ ř ĩĻř Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ହ�ୋĪňଡ଼řȄŏŘʷ ଜେȚ‌- ଜେȓ‌ Ĩର୍ଥାŃ ଜେŞŇରେŔନ 
ଜେȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ľ řȇ‌ľȇ ĻŎ řĩରେ ĻନŌŃ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ř 
ĩĻř Ŋଡ଼ ņŎłŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řȄŏŘʷ 
ūŲŎś  ŭŪ Ŋœ୍ଷ Ŋŧǭ ōśŊ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ଜେନ ଜେȓ‌‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ĶĿřŃ ହ�ୋĪĺ ř̫  ĩĻř ŔĴŘଳେ ūŬ ŕĻŘŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ō śŊ 
Ŋ řŎŘľ ŎŘŏřରେ ĩŔ ř ŔĦŔଦ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂଦର୍ଶନ 
ĴŎ řȄଲେʷ  ସେŌŘŞŇ ňśŏ řŔ ŊŘŎ řକେȓ ŋŘଙ୍ଗି ŔĦŔଦ 
ŋŊନ ŋ řŃŎĴś ňŒ řōŘĪȄଲେʷ  ŞŇňŘŐ ĪŃ řŕŘŔରେ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚŌŘŞŇ ŔĦŔଦ ňŎ řŔŎରେ 
ňŒ řĺƻତ̫ି  İŕŘ ňରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŏŘʷ 
ɂଦର୍ଶନĴŘŎŚŌŘŞŇ ŔĦŔଦ ŋŊନŎ ū Ĳ Ŭ ନĦ ଗେȑ‌‌Ĵś  
Ĵȝ‌‌ĻŘĴś ŞŇĪȄଲେʷ İŕŘĴś ଦŅȃ ŔĦŔଦ ŋŊନ, 
ŎŘǧňŃ ř, Ĭň-ŎŘǧňŃ ř, ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŊŘŔŋŊନ 
ନ řĴľǱ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵର୍ଫ୍ୟୁ  ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪȄŏŘʷ 

ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚŌŘĤେନ ňśŏ řŔ ĬňŎĴś ňńŎ 
ŌŘŀ ĴŎ řȄଲେ Ĳ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ କେň ř Œର୍ମା ĲŏřƉ ପ�ୋǦŎ 
ĹřŎ ř ଦŅĪȄଲେ Ĳ ŃŘƉŎ ĴśŒňśତ୍ତŐřĴŘ ଦŘŕ ĴŎ řȄଲେʷ 
­ଦś ର୍ନୀŃ ř Ŋǁ ĴŎ, ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ନś ହେĥ® ବ�ୋŏř 
ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚ ସ୍ଲୋĶŘନ ଦŅĪȄଲେʷ Ŋ řଦŅŒରେ 
ŎŕśȄŊŘ ŞŇňŘŐ ōśŊĴŌŘŞŇ Ōƺ İŕ ř ĩନ୍ଦାŐନĴś 
ŔŌର୍ଥନ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ତେବେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴŘŎŚƉ ĩĶରେ ŌśƠ 
ନś ĩĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŘƺŌĶśŀ řĴ Ĭňରେ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନ řଷେņŘଦŅŒĴś ĬĿŘĪ ଦŅĪĺƻତ̫ି  ତେବେ 
ŔŃର୍କŃŘ ňଦକ୍ଷେň Ŕ୍ବŎŜň ŞŇňŘŐ ŔŚŌŘରେ ȄŊŘ Ŋ řŕŘŎŎ 
űľ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŚŌŘĴś Ŕ řȢ‌‌ ĴŎ řଦ řĩōŘĪĺ ř̫  ňŎ řସ୍ଥିŃ řŎ 
ŔŌŚſଷା ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĩņକ୍ଷŃŘରେ İĴ 
Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘʷ İȄରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘନƉ 
Ŕŕ řŃ ସେନŘƺକ୍ଷ Ōƺ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେʷ ବ�ţĿĴରେ Ķŝŕ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎମେŒ ŃŘƉ ňଦłś Īସ୍ତଫŘ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେʷ 

ŌŃŅାନŎś  Ŋ řŎŃ...
ବ�ୋŏř ŀ. ňŘȽ Ĵŕ řĺƻତ̫ି   ŎŘĻɹŎ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŋ řŎś ƴରେ 

Ŋ řĻś  ĻନŃŘ ଦŐ କେବେ ହେଲେ ŔŘŏřŔ ĴŎ řŊନŘŕ Ȁ̫  
ŋŘŎŃŊœ୍ଷରେ Ĳť଼ିŒŘĴś İĴ ŔŒŻ ŎŘĻɹରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ Ŕର୍ବଦŘ ĴŘŌ ĴŎ ř ĩŔ řĺ ř ģ ŎŘĻɹŎ ŔŘଢŁ 
Ů କ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴś  Ĩଗ୍ରାȅĴŘŎ ଦŅĪ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ɂĶŃ ř ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀř ନ řĻ ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺ ř̫  ĩŊŒɹĴ Ǳଳେ କେǂରେ ŒŘŔନରେ ȄŊŘ 
ମେƞĴś Ŋ řଜେŀř ɂŔƍ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŌର୍ଥŌ Ōƺ ɂଦŘନ 
ĴŎ řĺ ř̫  ĨŃŚŃରେ ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řଜେŀř ŔŌŘନ 
ŋŘବେ ĬňŎŘǧňŃ ř ନ řର୍ବାĹନŎś  ଦŜ ରେĪ Ŏŕ řȄŏŘʷ ତେବେ 
ŬŪūű ŌŔ řŕŘ ĬňŎŘǧňŃ ř ନ řର୍ବାĹନରେ Ŋ řଜେŀř ĴĦଗ୍ȰŔ 
ŔŌର୍ଥି Ń Ĩł-İନŀřİ ପ୍ରାର୍ଥୀ ଗ�ୋňŘŐĴŝଷ୍ଣ ĶŘǄଧୀଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ 
ɂଦŘନ ĴŎ řȄŏŘʷ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘରେ ଦŐ İନŀřİ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ĻĶଦŚň ņନĴଡ଼ଙ୍କୁ  ŔŌର୍ଥନ ଦŅĪȄŏŘʷ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ŔŌŚକ୍ଷĴƉ Ĩନś ōŘŧŚ ĶŃ Ń řŞ�ୋľ ř ନ řର୍ବାĹନĴś ŏſଷ୍ୟ Ĵଲେ 
Ŋ řଜେŀř କ�ŤłŔ ř ମେƞĴś କେବେ Ōƺ ନ řŎŊଚ୍ଛି ǈ ŔŌର୍ଥନ 
ɂଦŘନ ĴŎ řନŘŕ Ȁ̫  ŎŘĻɹ ସ୍ୱାର୍ଥ ɂŔƍĴś Ŕର୍ବାଗ୍Ȱ Ŏȃ 
Ŋ řଜେŀř ŔŊś ବେଳେ ɂŔƍ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŔŌର୍ଥନ Ĵ řŌɲବା ନ řର୍ବାĹନ 
ɂକ୍ରି ŧŘĴś ନ řĻĴś ଦŜ ରେĪ Ŏȃ ĩŔ řĺ ř̫   ōŘŕŘ ĹŐřŃ 
ĬňŎŘǧňŃ ř ନ řର୍ବାĹନରେ ɂŃ řଫŐřŃ ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴŌŘŞŇ ŌŃɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି

Ļřŀ řňʹ Ū.ůŪ%...
Ĩନś ŋŜ Ń ହେŊģ ōŘŕŘଫŐରେ İŕŘ ŋŘŎŃŎ Ĩର୍ଥନŚŃ ř 
ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ Ŋ řňଦ ňŘŏľ řňŘରେģ ŃŘƉŎ  Ĩନś ŌŘନ 
ଯେ, ŋŘŎŃ Ĭňରେ İŕ ř ĩମେŎ řĴŚŧ Œśǘ ĨȅĴ ଦřନ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏŕ řŊନŘŕ Ȁ, ନଚେȖ İŕŘŎ ନĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊĴś 
İŀŘĪŊŘ ĴǦĴŎ ହେŊģ ȸମ୍Ţ‌ ɂŒŘŔନŎ İŕ ř ůŪ%  
ľŘŎ řȜ‌ ଦŅŒŎ  Ŋŧନ İŊĦ ĨŐଙ୍କାŎ କ୍ଷେȽ Ĭňରେ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ

ūūŎś  ŊŦ଼ିŊ...
ųųŬ Ō řŌ ř Ńś ŐନŘରେ Ŋœ୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ŭ ɂŃ řŒŃ 

Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ ମ�ୋȑ‌ Ų ľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ Ŋœ୍ଷାŎ ସ୍ଥିŃ ř ନ řĨଣ୍ଟିĩ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ű ľ ř Ļřଲ୍ଲାରେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴĿŘŎś  ĨȅĴ Ĳ 
ŊŘĴ ř ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲାରେ Ŋœ୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ Ŏŕ řĺ řģ

Ĩନɹňଟେ ŌśƠŐŚରେ ĻŐସ୍ତŎ ĴŌ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŌśƠŐŚରେ Ůŏକ୍ଷ ůŲ ŕĻŘŎ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ 
Ŋନ୍ୟାĻŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŌśƠŐŚରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ű ŏକ୍ଷ ŬŰ ŕĻŘŎ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ Ŋନ୍ୟାĻŐ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେĬȄŏŘģ ସେŕ ř ňŘł ř Ŋƥତ୍ତŌŘନ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ňśŎŚ 
ĩଦřĴś  ɂବେŒ ĴŎś ĺ řģ ତେłś İŕŘ ɂŋŘŊରେ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
ňŘł ř Ŋଢ଼ିŊģ ସେĿŘରେ ņŚରେņŚରେ Ŋନ୍ୟାĻŐ ɏରାŔ 
ňŘĪŊģ ĴłŘŔŎ ňĿŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĵ řĺ ř ɂŋŘŊ řŃ ହେŊģ 
Ŋœ୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł Ōƺ Ŋ řଶେଷ Ĩନś ŋŜ Ń ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ ତେłś 
ŎŘĻɹŎ ŔŊś  ନଦŚରେ ĻŐସ୍ତŎ ɏରାŔ ňŘĪĺ ř Ĳ କ�ŤłŔ ř 
ସ୍ଥାନରେ Ŋ řňଦ Ŕଙ୍କେŃ Ĭňରେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻŐ ŔǑଦ 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

­ĬƤŐ® ŕଷ୍ଟେȢ‌Ŏś ...
Ōƺ ŔśଫŐ ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐś  Ĭଚ୍Ɛଦ 

ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ɂŒŘŔନ Ŕŕ 
ű ň୍ଲାľś Ț‌ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ İŊĦ ŬŪĻł ĨଫřŔŎ Ĭଚ୍Ɛଦ 
ĴŘŌରେ ŌśŃŧନ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ŕଷ୍ଟେȢ‌Ĵś Ŋ řĻś Ő ř 
Ĳ ňŘł ř ŔĦଯ�ୋĶ Ŋ řଚ୍ଛି ǈ ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  ĨłĺŘȽŌŘŞŇ 
ŎŘŃ řĨȅĩ ĴśŐňŃ řƉ ŊŘŔŋŊନ ଘେŎ řȄଲେģ ķŎĴś 
ňńŎ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŔŋɹ ŋŘଷŘ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İłś 
Ĭଚ୍Ɛଦ ବେଳେ Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ସ୍ଥିŃ ř ĬňśĻřŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ř 
ňśŏ řȧ‌ ŔśŎſଷାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ū ନŌ୍ବŎ ŕଷ୍ଟେŏ ňŘĪĥ İŔ řň ř Ĩŋ řŌନ୍ୟୁ  ନŘŧĴଙ୍କୁ  
ଦŘŧ řƫ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŭ ନŌ୍ବŎ ŕǦŏ ňŘĪĥ 
ŌŘନŔ Ŏଞ୍ଜନ ɂņŘନ, ŭŌ୍ବŎ ŕଷ୍ଟେŏ ňŘĪĥ Ŋ řǢĻřŃ 
Ōନବ�ୋņ Ĳ ůନŌ୍ବŎ ňŘĪĥ İŔ řň ř Ŋ řĻŧ Ōଲ୍ଲି Ĵଙ୍କୁ  ଦŘŧ řƫ 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ Ŕ řň ř Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ȄŊŘ ŀ řŔ řň ř Ĩନś ň 
ĴŘନś ନଗ�ୋଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ŊɹŊସ୍ଥାĴś ŃଦŘŎĵ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řȧ‌ ŔśŎſଷା Ŕŕ řŃ ɂńମେ ଫĴŚŎମ�ୋŕନ 
ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ ĻŊŎଦĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŲŪŎś  ĨȅĴ Ŏś ȟ‌Ĵś  
ĵŘŏř ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňରେ ŌņśŔŜଦନ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ ŭŪľ ř, 
ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĺŘତ୍ରାŊŘŔŎ Ŭŭľ ř İŊĦ ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ 
ĺŘତ୍ରାŊŘŔରେ ĻŊŎଦĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏś ȟ‌Ĵś  ĨłĺŘȽƉ 
Ĵȝ‌ĻŘŎś  ŌśŻ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĭଚ୍Ɛଦ ŔŌŧରେ Ŏś ȟ‌Ķśť ଼ିĴŎś  
Ŋŕś  ନ řŒŘଦ୍ରŊɹ ସେŊନ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŕŕ ňŘĿɹȮŌ Ŕŕ řŃ 
Ļť଼ିŃ ନȄŊŘ ଦ୍ରŊɹ ŊŘŕŘŎ řĺ řģ ହେଲେ ସେŔŊś Ĵś  ŞŇŊŘ 
ňŘĪĥ କେŕ ř ନ ĩŔ řŊŘŎś  ସେĶśť ଼ିĴś  ĨନɹȽ ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ĭଚ୍Ɛଦ ňରେ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔŎ ଦƠňŘľ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ İł řĴ ř ŕଷ୍ଟେȢ‌Ķśť ଼ିĴରେ ȄŊŘ İĴŘȅĴ ɂବେŒ Ĳ 
ɂସ୍ଥାନ ƶୱାŎĴś Ŋǁ ĴŎŘō řŊģ କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ɂବେŒ 
ňńରେ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵť଼ାĴť଼ି ōŘଞ୍ଚ ĴŎŘō řŊģ 
ŬŮķଣ୍ଟିĩ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ŌśŃŧନ Ĭňରେ Ōƺ ସେŌŘŞŇ 
Ŋ řĹŘŎ ĴŎś ĺƻତିģ ĵŘŏř ହ�ୋĪȄŊŘ Ŏś ȟ‌Ķśť ଼ିĴś  ɂńମେ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘō řŊģ ňରେ ĺŘȽଙ୍କୁ  ĩŊƞନ ĴŎŘō řŊģ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ଶ�ţſ ଷିĴ ŊŘŃŘŊŎł Ŕśନ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ňଦକ୍ଷେň ନ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĨłĺŘȽƉ ňŘĪĥ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţſ ଷିĴ ŊŘŃŊŎł ନǦ 
ହେĬȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ŎŘଙ୍କିଙ୍ଗ୍‌  Ōƺ ŃŐĴś ĵŔśȄŏŘģ İŕŘŔŕ 
Ĵ୍ୟାǑȧ‌ Ĳ ŕଷ୍ଟେȢ‌Ŏś  ĨłĺŘȽଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŚର୍ଘ 
ଦ řନŎś  ଦŘŊ ř ହେĬȄŏŘģ İŔŊś Ĵś  ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ŃଦŘŎĵ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ňଦକ୍ଷେň ନ řĩōŘĪĺ řģ 

ňśନħ ĨłĺŘȽŌŘŞŇ ŕଷ୍ଟେȢ‌ରେ ĩଡ଼Ř ĻŌŘĪŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ȄŊŘŎś  ňśŏ řȧ‌ ĩĶśĩ ŔĻŘĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଦŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨłĺŘȽŌŘŞŇ ōଦř ňśł řńରେ ŕǦŏରେ 
Ŏŕ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎƻତି ŊŘ ŎŕśȄŊŘ ĻłŘňť଼ିଲେ, Ŕ řņŘ 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř İŔ řň ř Ŋ řǢŎଞ୍ଜନ 
ସେନŘňŃ ř ଚେŃŘŊନŚ ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř Ĭଚ୍Ɛଦ ɂକ୍ରି ŧŘରେ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ řƉ ŔମେŃ ĴśŐŔĹřŊ ସ୍ୱାŃŚ Ō řଶ୍ର, 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řଷଦ Ĩƺſଷା ŀ. Ō řŃŘŏř Ĺ řନŘŎŘ, ŕଷ୍ଟେȢ‌ 
ŵŘର୍ଡେȚ‌ ɂଫŉŔȡ‌ ĴŊŚŎ ସେĿŚƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ňŎଲ�ୋĴରେ Ŋ řņାŧĴ...
ĶŃ ŌŘŔ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ ŃŘƉ ŕŝȖ‌ň řƠ ɂŃ řରେŘňł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řĺ ř ଦ řନ ňରେ ŃŘƉŎ Ĵ řȓ‌ନŚ 
ɂŃ୍ୟାର�ୋňł Ōƺ ĴŎŘō řŊŘŎ ȄŏŘģ ତେବେ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 
ňŎŊƥǻତୀ ŔŌŧରେ ŃŘƉ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟାŊସ୍ଥା ņŚରେņŚରେ ĵŎŘň 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řȄŏŘģ ଶେଷରେ ସେŘŌŊŘŎ ňŜର୍ବାǸରେ 
ସେ ŔŊś ଦ řନ ňŘĪĥ ĩȃŊś ĻřȄଲେģ ĨƻତିŌŒō୍ୟା ନ řĴľରେ 
ସ୍ତ୍ରୀ ĴǛନŘ ଢ�ୋŏĴ řĩ, ňśĨ Ļŧ ଢ�ୋŏĴ řĩ, ŋŘĪ 

ĨŃś ŏ ଢ�ୋŏĴ řĩ, ବ�ୋŕŜ ŔśŌନ, ĨŌ řŃ, ŋĬłŚ ŕର୍ଷିŃŘ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŌŝŃଦŅŕĴś ŌƍŐŊŘŎ İĴ 
ǶŃƽ ହେŏřĴňɟŎ ଯ�ୋଗେ İĿŘĴś ĩł řŊŘŎ ŊɹŊସ୍ଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ 
ŎŘĻɹňŘŐ ŕŎ řŊŘŊś  Ĵମ୍ଭŌňŘľ ř,  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł 
ŌŘļŚ, Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  ŞŇŃŘ Ōନ୍ତ୍ରୀŌŘŞŇ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତ̫ି

ŔŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, Ɍରୀ ଢ�ୋŏĴ řĩ İĴŘņŘŎରେ Ļଣେ 
ŔŌŘĻସେŊŚ, ŊɹŊŔŘŧŚ İŊĦ ŔଫŐ ŎŘĻŞŇŃŘ Ȅଲେģ 
ସେ ĨŃɹନ୍ତ ମେŐŘňŚ, Ō řǦŋŘଷŚ, ŕŝଦŧŊŘନ Ȅଲେģ 
ŔŌŘĻସେŊŘ ŃŘƉŎ İĴ ɂĴŘŎ ନ řŒŘ Ŏŕ řȄŏŘģ ସେ 
ସ୍କୁŏ İŊĦ ĴଲେĻ ĻŚŊନରେ Ļଣେ ŋŏ ଖେŐŘŐř Ȅଲେģ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ŊŘł řĻɹରେ ǳନାŃĴ ĴŎ řȄଲେģ 
ūųųŪରେ ସେ ĵŎ řĩŎର�ୋȓ‌ İȚ‌İŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ 
ɂńŌ ŎŘĻŞŇŃୖ řĴ ŔଫŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ňରେ ŬŪŪŮ 
ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řର୍ବାĹନରେ ନŜĩňଡ଼Ř Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ĩŔନରେ ନ řର୍ଦ୍ଦŐŚŧ ŋŘବେ ନ řର୍ବାĹନ ŏଢ଼ř Ŋ řņŘŧĴ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ňରେňରେ ŬŪŪų, ŬŪūų İŊĦ ŬŪŬŮରେ 
Ŋ řଜେŀř ľ řĴľରେ ନ řର୍ବାĹନ ŏଢ଼ř Ŋ řņŘŧĴ ହେŘĪȄଲେģ 
ĶŃ ନŊŚନ ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ ŬŪŬŬରେ Ĵ୍ୟାŊ řŞŇȑ‌ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ňଦରେ Ŏŕ ř ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ ଦŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ

Ĵŝœ ř ĨȅĴାŎŚ, ňାƃ...
ŔŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ĹŘଷŚ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ଦŅĪȄଲେģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŔĪĥŃŐŘ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ସ୍ଥିŃ ř ନ řŧƽł ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ 

ସେŕ řŋŐř ŋȿରା ପ୍ରାńŌ řĴ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś  ŔŘŎ 
ĩŔ řȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ŮľŘŎś  ĹŘଷŚ 
ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ņŎ ř ŏŌɲୱା ņŘť ଼ିରେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄଲେ; ହେଲେ 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ଦŅȃ ପେƃ Ŕମ୍ପାଦĴ ŌŞ�ୋĻ ŔŘŕś  ňŐŘĪȄଲେģ 
Ů ķଣ୍ଟା ňରେ ĩŔ řŊŘŎś  ŔŘŎ ňŘĪĥ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔŘŌ୍ନାରେ 
Ĩପେſଷା ĴŎ řȄŊŘ ĹŘଷŚ Ĭତ୍ତେĻřŃ ହ�ୋĪ ĬĿřȄଲେģ Ɍରୀ 
ŔŘŕś  ķśନŔŎ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ Ŕମ୍ପାଦĴģ İŕŘŔŕ ସେ 
ŋȿରା ଦŘŧ řƫରେ Ōƺ Ĩĺƻତିģ ķśନŔŎ ĹŘଷŚƉ ňŘĪĥ ŔŘŎ 
ĩŔ řନ ř; ହେଲେ ķśନŔŎ ĶŘĥŎ ňŘĵŘňŘȃ ŭŪ Ļł ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
ŋȿରା ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎś  ŔŘŎ ଦ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ŞŇĪ 
ŋȿରା ĹŘଷŚƉ Ōƺରେ ŃŚɄ ĨŔŞ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
ĹŘଷŚƉ ŌȘ‌ŧରେ Ĭତ୍ତେĻନŘ ĵŊŎ ňŘĪ Ŋଡ଼ŌŘŐ ଫŘଣ୍ଡି 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ĩĪନ ŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ନ řŧƽł ĴŎ řȄŏŘģ 

Ĩନɹňକ୍ଷେ ĶƠňତ୍ରାňŘŏř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ŭŪŪŎś  
ĨȅĴ Ŋǯତା ŔŘŎ ĩŊŒɹĴ ňŀś ĺ ř; ହେଲେ ūŲŪ Ŋǯତା 
ŔŘŎ ŌŕĻś Ș‌ Ĩĺ řģ İłś ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ŔŘŎ ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪନ řģ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŔŘŎ ĩŔ řଲେ ŔŊś  ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ŔĦňŘଦĴ Ŕର�ୋĻ ଖେŃ ř ĹŘଷŚଙ୍କୁ  
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ ସେ Ĵ řĺ ř ĹŘଷŚƉĿś  ŔŘŎ ňŘĪĥ ĩĶśĩ 
ľଙ୍କା ŞŇĪĪȄŊŘ କେକେĴ ĹŘଷŚ Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋś ଢ଼ାŊŘŕŘŏ 
Ĳ ŔĪĥŃŐŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ Ōƺ ŔŘŎ Ŋƞନ ବେଳେ 
Ĭତ୍ତେĻନŘ ଦŅĵŘ ଦŅĪȄŏŘģ

ଗ�ୋŏାŌśƠଡା-କେĶାĥ...
ĹŘଷŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ Ĺପ୍ରି ĩ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś  
ůŪŪ ň୍ୟାକେȑ‌ ŧśŎ řĩ ĩŔ řȄŊŘବେଳେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟାରେ ĹŘଷŚ ŔĴŘŐ ůŎś  Ĩପେſଷା ĴŎ řȄଲେģ Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ଦŅȃ ŧśŎ řĩ ĴŌ ȄŊŘŎś  Ĺପ୍ରି ĩ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎś   ĨŔŌର୍ଥ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ  ଫŐରେ 
ĹŘଷŚŌŘŞŇ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř ņŘŎłŘରେ ŊŔ řȄଲେģ  
İȄରେ ĨŊର�ୋņରେ Ĺପ୍ରି ĩ, କେĶŘĥ, ĵŏřĩňŘŏř, 
Ŕ řନŘňŘŏř, ନŜĩĶŘĥ ƗଚାŧŃŎ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĹŘଷŚ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ 
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ɅରାŌ୍ୟŌŘł ŔŊś Ļ Ŏń ŒśŋŘŎǕ

ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌƽŚ ŇŞେǂ ମ�ୋŅୀƉ űůŃŌ ĻŇɭ Ņ řŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ Ļƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ŌŘ® ňŘĪĥ Ķĺľ řİ ଯōୋĻŇŘ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊŇŘƗŐ ňſŎś  İĴ ɅରାŌɹŌŘł ĹŘŎŘ 
Ŋ řŃŎł Ŏń ŒśŋŘŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ĴŎƙଜିĩ 
Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭĹŎł ହŘĪŊś Ŏś  ଯōୋĶଦେĪ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔହ řŃ 
ପ୍ରୋବେŒŇŎ ĩĪİŔ କ�ୋŒ řœ Ŋƃ ସି, ĴŎƙଜିĩ ŀřİŉĲ ବ�ţŅɹŇŘń ŌŘļୀ, ŊɰĴ 
Ĩƺକ୍ଷା ŔŞ�ୋĻřŇୀ ŌśƠଡା, Ŋ řť ଼ିĲ Ƕପ୍ɨǢŎ ବେହେŎŘ, ŃହŔ řŏŅŘŎ ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌŘŎ 
ĴŎ, ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ŃŘŎŘĴŘƻ ňƛŇŘŧĴ, ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ, ŊɰĴ ĬňŘƺſ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻ, İŔ řİŉ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ĴśĨĥŎ, ĿŘĴśŎŌśƠଡା Şେଞ୍ଜ ĨȅĴŘŎୀ 
ĬŌŘĴŘƻ ବେହେŎŘ, ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŉŞେǦŎ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ŌହŘƻ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ŒŎŃ Ƚ ରିňŘĿୀ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ ř ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐŞେ 
ůŪŪ ĹŘŎŘ Ş�ୋňł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŀ řİŉĲ Ɍରୀ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

ĴĦŞȰŔŎ ŔƍĿŇ ŔŝĻŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

ମ�ୋŎť଼ା, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎť଼ା ŊɰĴ Ĺ řତ୍ରŀŘ ňśŎś łŘ ŔŎǶŃୀ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔƍĿŇ ŔŝĻŇ ĴŘରǻɹȮŌ ŒŇ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ɂŋŘŔ ĴŎ ŌହŘňŘତ୍ରƉ ŔମେŃ ŭ ŒହŎś  ĨȅĴ 
Ĵର୍ମୀ İĩĪŔ řŔ ř ňରǻɹବେſĴ ĨȃଲେŒ Œśžଳାଙ୍କୁ  Œୀର୍ଷାňŘŐ ĺĴ Ň řĴľŎś  ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘରǻɹȮŌŞେ ŊɰĴ Ĳ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ŅŐĴś Ĵ řňŎ ř ĩĶŘŌୀ Ņ řŇŞେ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎś  ŔśŅŝ Ł ĴŎŘଯ řŊŘ 
ନେĪ Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ŎŘଜେŒ 
ňť଼ିହŘŎ ř, ଯśŊ ŔŋŘňŃ ř ŃŘňŔ Ŏଞ୍ଜŇ ŎŘĬŃ, Ōହ řŐŘ ŔŋŘňŃ ř ŌƙଜୁŃŘ ବେହେŎŘ, 
İŇİŔĪĩĪŎ ସେକ୍ରେľŘŎୀ ĨŔ řŃ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĺŘତ୍ର ŔŋŘňŃ ř Œśŋ 
ŌହŘƻ, Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌŃ řŔŋɹ, ŔŎňƗ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ଯōୋĶଦେĪ Ɍରୀ 
ŌହŘňŘତ୍ରଙ୍କୁ  Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ĹŧŇ ňŘĪĥ Ɍରୀ ŒśžଳାƉ Ň řĴľŞେ Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲେģ

ŌŘ® ňŘĪĥ Ķĺľ řİ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

ŒśŐ řĩňŅŘ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ଦେĬŐř ŊŇŘƗŐ ňſŎś  ŌŘ® ňŘĪĥ Ķĺľ řİ ĴŘରǻɹȮŌ 
ŌŘƺŌŞେ ĩŔନ୍ତା ūű ŃŘŎ řĵŞେ İĴ ŅřŊŔ řŧ Ŋŝ ſŞ�ୋňł ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ଦେĬŐř ŊŇŘƗŐ ĨņୀŇ ŌହŘŊ řŏŘ କେନ୍ଦŚŧ ĹŘŎŘ ĬƪପାŅŇ କେǂŎś  İହ ř 
ଯŘȽରାĴś ŌହŘŊ řŏŘ ŔŎňƗ ĨŇś ň ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
Ŏń ଦେĬŐř ŊŇŘƗŐ ĨņୀŇŞେ ȄŊŘ ŒśŐ řĩňŅŘ Ĳ ĴśŐ řĨłŘ ŊɰĴŎ ŔŌǯ 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ů Œହ ĹŘŎŘ Ŋ řŃŎł ĴŎ řŊģ ଦେĬŐř ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴŘŎୀ ŋŘĶɹɌରୀ ŅŘȧ‌‌, ŊŇňŘŐ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĹŘǁଦୁĩ ŊŇňŘŐ 
ňŅ୍ମାŊŃୀ ବେହେŎŘ, ĴśŐ řĨłŘ ŊŇňŘŐ ŔśŌ řȽରା Ĵŏřĩ, ŊŇŎକ୍ଷୀ ŌņśǷ ମିŃŘ ɂņŘŇ 
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴǊ ତିňŅŘ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ ĻŀřŅŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋଡ଼ŎŘĪĴŘŐřĩ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀƉ 
ŊŅŐř ŅŘŊ řŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ĩŋ řŋŘŊĴ Ĳ ȰରାŌŊŘŔୀ 
ଗେȑ‌‌Şେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řȄଲେģ ķľłŘŎś  
ɂĴŘŒ ଯେ, İହ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ĶŘŧȽରୀ 

ବେହେŎŘ Ņୀର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř İĿŘŞେ Ŏହ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ ŃŘƉŎ ŊɹŊହŘŎ ĨŃɹƻ କ୍ǾŎ, ň řŏŘଙ୍କୁ  ňŘĿ 
ňŦŘĪŊŘ ňŎ řŊର୍ƥତେ ĨŇɹ ĴŘŌŞେ ŏĶŘĬĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ķŘŔ ĬňŘŀřŊŘ, ŊŘŔŇ ଧ�ୋĪŊŘ, ňŘĪĵŘŇŘĴś ňŘł ř 
ଯōୋĶŘĪŊŘ ĩŅř ĴŘŌŞେ ŏĶŘĬȄŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ 

ĴŎ řĺନ୍ତି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀģ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘĪĵŘŇŘ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś Ň ଦେŊŘ, Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ ĵŘŅɹ ଯōୋĶŘĪŊŘ 
ĩŅř ŔĦĶୀŇ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řĺନ୍ତି Ĩŋ řŋŘŊĴģ Ň řଜେ 
ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତୀ Ň ହŕୋĪ ūūľŘ ବେଳେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩŔ řŊŘ, 
Ĩŉřȧ‌‌ ĴŘŌ ଦେĵŘĪ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ňŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ĹŘŏřଯ řŊŘ, Ň řĻ ĪƐଛାŞେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĹŐŘĬȄŊŘ ନେĪ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ İŊĦ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ Ň řĴľŞେ ŊହśŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řĴŘŎ Ň ହେŊŘŎś  ĩĻř ŊŘƺ ହŕୋĪ 
ȰରାŌŊŘŔୀ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ ଗେȑ‌‌Şେ 
ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ ĵŊŎ ňŘĪ ĨŃ řŎ řŻ 
Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ķŇŒ୍ୟାŌ Ŕ řĦ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହଞ୍ଚି , Ĭƥତ୍ୟŻ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ ř ĩĶŘŌୀ ű Ņ řŇ ŋ řŃŞେ ɂņŘŇ 
Œ řſŧ řȽରୀƉ ŊŅŐŞେ ĨŇɹ Ļଣେ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘňŞେ ȰରାŌŊŘŔୀ ņŘŎłŘŎś  
ĲହŎ řଯŘĪĺନ୍ତିģ ĩĻř ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŊŘŎś  
ȰରାŌŊŘŔୀ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ଦେĪȄଲେģ

ପ୍ରņŘŇ Œ řſŧ řȽŚƉ ŊŅŐř ŅŘŊ řରେ ǭକୁŏରେ ŃŘŏŘ

ȃĹřĦ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): Ń řŇ ř ŊĵŎŘ 
ŌŘľ ř ĴŘǀ ĬňŞେ ହŕୋĪĺ ř ľŘĪŏ 
ĺŘĬłୀģ ĴŘŐ ବ�ţŒŘĵୀ ɂŋŘŊŞେ 
ľŘĪŏ ŇǦ ହŕୋĪ ଯŘĪȄŊŘŎś  ŃŘହŘĴś 
ňŏřȄŇ ଘ�ୋŀŘĪ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ସେĪ 
ŋଙ୍ଗାŅŅŎŘ ķŞେ Ş�ୋଷେĪ, ȃĩň řĩ, 
ŒśĩŊŔŘ, ĶŘī, ଛେŐř Ĳ ମେƢଢାƉ ňŘĪĥ 
ĶśହŘŐģ İŌ řŃ ř Ŋ řňŅ ŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞେ 
ȄŊŘ ŊŘŔĶŝହŞେ ŅŧŇୀŧ ĻୀŊŇ 
Ŋ řŃŘĬĺନ୍ତି ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାŎ ŒśĴŝŐ ř 
ŊɰĴ ĨņୀŇ କେŒŇŘ ȰରାŌŎ Ŋ řŅ୍ୟାņŎ 
ବେହେŎŘ(űŬ)Ɖ ňŎ řŊŘŎģ Ŋ řň řİŏ 
ଶ୍ରେłୀŋś Ż ହŕୋĪȄŊŘŎś  ŌŘŔĴś Ō řଳେ 
ŭů Ĵ řଲ�ୋ ĹŘĬŐ ňŘĩନ୍ତିģ Ň řĻǶ ĹŘœ 
ĻŌ ř İĴ İĴŎŎś  ĴŌģ ŒŘŎୀŎ řĴ ĨŔśସ୍ଥŃŘ 

ŃńŘ ŊŧŔŘȅĴ ĴŘŎłŎś  ĴŘŌņǁଦା ĴŎ ř 
Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĨŔŘŌର୍ଥɹ 
ଯōୋĶśĥĥ ĩƬମୀŧƉĿŘŎś  ĴŎĻ ĩł ř ĨନେĴ 
ŅřŇŎś  ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି ଛେŐř, ମେƢଢା Ŕହ řŃ 
ଗ�ୋňŘŐŇģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହ ř ପ୍ରାłୀ Ŕମ୍ପŅƉ 
ŔĦĵ୍ୟା œŘĿ řİ ňହଞ୍ଚି ŏŘł řģ ତେବେ 
ĨŃɹƻ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ, Ļଣେ ଯōୋĶɹ 
ହ řŃŘȅĴŘŎୀ ହŕୋĪȄଲେ Ŋ ř ĩĻř ňରǻɹƻ 
ŃŘƉ ŇŘŌĴś ­ମ�ୋ ĶśହŘŐ® ଯōୋĻŇŘŞେ 
Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴŎŘଯŘĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ ĨŃɹƻ 
Ņś ħĵŎ Ŕହ řŃ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ǱଥାŇୀŧ 
ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ İହ ř ଯōୋĶɹ ହ řŃŘȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Ńś Ŏƻ ଗ�ୋľ řİ ĶśହŘŐ ķŎ ŌƙଜୁŎ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔୀ ŃŎŉŎś  
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘĪŎƍňśŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŊହŐŅŘ 
ŊɰĴ Ķମ୍ଭାŎ řĩ ȰରାňŎ ūŬľ ř ȰରାŌŎ ǶŧĦ 
ŔହŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀŎ Ōହ řŐŘƉ Ŕର୍ବŔǗŃ ř 
Ȯମେ ସେହ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋର୍ȁť ଼ିହ ř ȰରାŌŎ 
ŔśĴŘନ୍ତୀ ŌହŘƻଙ୍କୁ  ŔŋŘନେȽରୀ ŋŘବେ 
ĹŧŇ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŭ ŌŘƏଚ୍ଚŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘȚ‌‌ 
Ŕśƴଧା ŔśĴŘନ୍ତୀ ňଞ୍ଚାŧŃǯŎୀŧ ŔĦķŎ 
ŔŌǯ ĴŘରǻɹ Ńś ŏŘĪ ĩŔśńଲେģ ତେବେ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ň Ŝର୍ବŎś  ŊɰĴŎ Ŋ řň řİȟ‌‌ ŔŞ�ୋĻ 
Ōǟ ଲିĴ ŃŘଙ୍କୁ  କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ň ńŘĪ 

ĵŘŃŘňତ୍ର ଯŘƗ ňŘĪĥ Ĵହ řȄଲେģ ňŞେ 
ŔśĴŘନ୍ତୀ ŔĦķŎ ŔŅŔɹ Ĳ ŔǑପାŅřĴŘଙ୍କୁ  
ŔŌǯ ĵŘŃŘňତ୍ର ĶŃŊର୍ଷ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 
Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
ĪŔ ř Ĳ ŔǑପାŅřĴŘ Ō řŒ ř ଫେŊŝ ŧŘŎୀ ŬūŞେ 
ŔśĴŘନ୍ତୀƉ Ŋ řŇŘ ŅǯĵŃŞେ ŊŘŔ řଙ୍ଗି Ĳť଼ିŒŘ 
ȰରାŌɹ Ŋ୍ୟାƉŎś  ŔĦķŎ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌‌ ňŘŔŊś ȇ‌‌Ŏś  
ľଙ୍କା ĬĿŘĪȄଲେģ İନେĪ ŔśĴŘନ୍ତୀ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŀ řĲ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ ĴŎ ř 

Ň Ȅଲେģ ତେବେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
Ĩପ୍ରେŏ ŬŪŬůŞେ ŇŜŃŇ Ŋ řň řİȟ‌‌ 
ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ĵśĻś Ŏ ଫ�ୋȚ‌‌ ŌŘƺŌŞେ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟା, ŔǑପାŅřĴŘ, 
Ŋ řŀ řĲ İŊĦ ŎŘłୀ Ōଣ୍ଡŐƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ŔŌǯ ĵŘŃŘňତ୍ର, ňŘŔŊś ȇ‌‌ ŌŘĶ řŊŘ 
ňŞେ Ŋ řň řİȟ‌‌ Ň řĻ ňŘĵŞେ ŎȃȄଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ļś Ň ŬŪŬůŞେ 
ŔŋŘନେȽରୀ ŔśĴŘନ୍ତୀƉ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ ř İŊĦ 
Ŋ řŇŘŅǯĵŃŞେ Ŋ řň řİŌ, ĪŔ ř ŔŅŔ୍ୟା 

Ĳ ŔǑପାŅřĴŘ Ō řŒ ř ŃƗĴŃŘ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  
Ŋହ řǤ କୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ Ļś Ň ŬŪ Ĳ Ŭū 
ŃŘŎ řĵŞେ ŊŘŔ řଙ୍ଗି Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌ Ŋ୍ୟାƉŎś  
ňśł ř ľଙ୍କା ĬĿŘĪȄଲେģ ŉŐŞେ ସେ 
ŃŘƉŎ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴ Ōƺ ňŘĪŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ତେବେ İନେĪ ସେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ŊɰĴŎ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ 
Ō řŐ řŇȄŏŘģ ŉŐŞେ ŊŘƺ ହŕୋĪ ŎŊ řŊŘŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ǶŧĦ ŔŕŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŔŋŘନେȽŚଙ୍କୁ  ବେĩĪŇŋŘବେ Ŋŕ řǤକୃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ

ŔŎĴŘŎୀ ŔŕŘŧŃŘŎś  ଯ�ୋĶ୍ୟ ŕ řŃŘȅĴŘŎୀ ŊƗ ଚିŃ

ମ�ୋŊŘĪŏ 
ĺ řȚ‌‌ŃŘĪ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ
ŊŘŎ řňŅŘ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔହŎŞେ ĨňŎŘȅĴ ĴŘରǻɹĴŐŘň 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ 
ଯśŊŃୀƉ ĿŘŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ĺ řŇŃŘĪ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ɌରୀňŅĶଞ୍ଜ 
ĨƗŐŎ ŌņśǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ ŋଞ୍ଜňśŎ 
ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔĴŘŐś  
ĻřŌŎś  ķŎĴś ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŎś łŘହŘľŔŘହ ř ĨƗŐŞେ ĺ řŇŃŘĪ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ūŪ ŔŌŧŞେ 
ŬĻł ଯśŊĴ İĴ ŊŘĪĴŞେ ĩŔ ř 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪ Ȅଲେģ ŃŘƉ ňŘĵŎś  
ĺ řŇŃŘĪ ĬŅɹŌ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ହĿŘŃ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ଫ�ୋŇ ĺŀŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ଫେŎŘŎ 
ହŕୋĪଯŘĪȄଲେģ İନେĪ ŋଞ୍ଜňśŎ 
ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯōୋĶȮମେ ŃŅƻ ĻŘŎ ř 
Ŏହ řĺ řģ ŔହŎŞେ ଚ�ୋŎ ř Ĳ ĺ řŇŃŘĪ 
ŌŘȽରାȅĴ ȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔŎ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŒŜŇɹ Ŏହśĺ řģ 

ŌśƠଡାŎୀ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚଙ୍କୁ  ŊŘœȁĴ 
ňŎୀକ୍ଷା ପ୍ରŌŘłňତ୍ର ŊƞŇ

Ŋଡ଼ŔŘହ ř, Ųģų(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘହ ř ŊɰĴ ଦେĬŐřĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜĩŔŘହ ř-
ŊĪĥĹŘ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňŞେ ŌśƠଡାŎୀ ŋŘœŘ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŌ řľ ř ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŌśƠଡାŎୀ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŊŘର୍ଷିĴ ňŎୀକ୍ଷା ɂŌŘłňତ୍ର Ŋ řŃŎł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ 
ĴŝŃୀ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŌśƠଡାŎୀ ŋŘœŘ Œ řକ୍ଷା ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŞେ 
ŌśƠଡାŎୀ ŋŘœŘ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŌ řľ řŎ କେନ୍ଦŚŧ ĩŊŘହĴ ŊୀŎŊŏ Ŕ řĦ, ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴ ĪĦ ŔśŇŘŎŘŌ Ŕ řĦ, ňରǻɹବେſĴ ŎŘମେǢŎ Ŕ řĦ, ŌśƠଡାŎୀ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ 
ŔǑପାŅĴ Ŋś ȅĩ Ŕ řĦ, ŌśƠଡାŎୀ ŋŘœŘ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŌ řľ řŎ Ŋଡ଼ŔŘହ ř ŊɰĴ ĩŊŘହĴ 
ବ�ţŅɹŇŘń Ŕ řĦ, ĶśƠଡିହśŀ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ĩŊŘହĴ ĬମେŒ Ĺǂ Ŕ řĦ, ľŘƍłŘ ŔŎĴŘŎୀ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ ŒŎŃ Ŕ řĦ, ŌśƠଡାŎୀ ŊହśŋŘœୀ Œ řſĴ ŇŊୀŇ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ 
ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ ĴŌ řľ řŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ İŊĦ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌśƠଡାŎୀ ŋŘœŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ İŊĦ ŔŘŌɲ ୱିņŘŇ řĴ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ହŘŔŏ Ĳ ŃŘ®Ŏ Ŕମ୍ମାŇŎ ŔśŎକ୍ଷା ହେĬĺ ř ŌśƠଡାŎୀ ŋŘœŘ ŔŌŇ୍ୱŧ ĴŌ řľ řŎ 
Ōśĵɹ ŏକ୍ଷ୍ୟģ ŌśƠଡାŎୀ ŋŘœŘĴś ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ĨǦŌ ĨŇś ŔŜĹୀŞେ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେŊŘ ŅŘŊ řŞେ 
ĩĶŘŌୀ ŒୀŃĴŘŐୀŇ ĨȅବେŒŇŞେ Ņřǟଲୀ ଯ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ İȄŔହ řŃ ŇŜĩŔŘହ ř-ŊĪĥĹŘ ȰରାŌŞେ ɂତ୍ୟେĴ ŎŊ řŊŘŎ ŌśƠଡାŎୀ ŋŘœŘ 
Œ řକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରହłŎ ŔśŊ řņŘ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩହɲୱାŇ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŌśƠଡାŎୀ Œ řſĴ ŎŘŌĹǂ Ŕ řĦ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘłୀŌŕśŏ řରେ ŋŘĶŊŃ Ļନ୍ɭୋƮŊ 
ŊŀŔŘହ ř, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘହ ř ŊɰĴ ňŘĬĥŒ řĩ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘłୀŌହśŏ ř ȰରାŌŞେ 
ŋŘĶŊŃ Ļନ୍ମୋƮŊ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĶŃ ŬŪūŬ ɌରୀĴŝǩ ĻŇ୍ମାǦŌୀŎś  
İହ ř ňର୍ବ ĶŘĥŎ İĴ ɂŌśĵ ňର୍ବ ŋŘବେ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪĩŔśĺ řģ ĶŘĥ ପ�ୋĵŎୀŎś  
ŔĦĴୀର୍ତ୍ତŇŌଣ୍ଡŐୀƉ ĶହłŞେ ķľ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯŘĪ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňŞେ ǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩŊŘŐ Ŋŝ ଦ୍ଧ ŊŇ řŃŘ İȄŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ ŋĶŊŃ ňŎŘŧł ĶŘŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň ŜĻĴ ŋŘବେ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ň ŜĻŘĴŘରǻɹ ŔǑପାŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌņśŌ řŃŘ ଭ�ୋĪ, ପ୍ରୀŃ řňŎ řŌ řŃŘ ଭ�ୋĪ, Ŕ řŋ řŒŝŃ ř Ńś ƍ, Ņୀň řĴŘ ņୀŎ, ŔǷ ମିŃŘ ଭ�ୋĪ, 
ĴǛŇŘ ŇŘŧĴ, ŔĦଯśକ୍ତା ŎŘĻ Ĳ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ଭ�ୋĪ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋଡ଼ŔŘହ ř, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘହ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŮŲŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĩƺſ ɂଫେŔŎ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻś Ő ř 
ଯōୋĶଦେĪ ĬƮŊĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ 
ŊŘŎ řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŋŘňŃ ř ŀĴ୍ଟŎ 
ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řť଼ା, Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŊŘŎ řňŅŘ İŌİŔŔ řŊ ř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎୀକ୍ଷା Ň řŧନ୍ତ୍ରĴ ŀĴ୍ଟŎ ŔśɄŃ ĴśŌŘŎ ŎłŘ, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀĴ୍ଟŎ ĻୀŊŇ ĴśŌŘŎ ňƠଡିŃ Ĳ ŀĴ୍ଟŎ ŉĴୀŎ ĹŎł 
ŔŘହś  ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ņୀର୍ଘ ŮŲŊର୍ଷŎ 
ĪŃ řହŘŔ Ş�ୋŌǀŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄŌŘନେ 
Ņ řŊĦĶŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞେ ūŌ řŇ řľ Ň řŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĴଲେĻŎ Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔŌǯ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĬŅɹŌ ĻŎś Ŏୀ ବ�ୋŏř 

Ĩƺſ Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵହ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା Ĳ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŏ řŃś ŏŃŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ŌƗĴś ĩŌନ୍ତ୍ରł ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ Ĳ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŉĴୀŎ ĹŎł ŔŘହś  ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řŊŎłୀ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌģģŎ ňŎ řť଼ା ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ +Ŭ ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŇŌ୍ବŎ 
ŎȃȄŊŘ ĺŘତ୍ର Ņ řňŘƉŎ ŇŘŧĴ Ĳ ĺŘȽରୀ ĨǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘଙ୍କୁ  
ĨŇŘŅřĹŎł Ƿ ମୃŃ ř Ŕମ୍ମାŇ, +ŭŎ ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ ŇŌ୍ବŎ ŎȃȄŊŘ ĺŘତ୍ର 
ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘତ୍ର Ĳ ĺŘȽରୀ ଜ୍ୟୋŃ řŎŘłୀ ňŎ řť଼ାଙ୍କୁ  ହŎ řହŎ Ƿ ମୃŃ ř 
Ŕମ୍ମାŇ, ĬƷଭିŅ Ŋ řƕଞାŇ(Ŕମ୍ମାŇ)Ŏ ĺŘତ୍ର ŔŌୀŎ ĴśŌŘŎ ŌହŘƻଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ŔĦȰରାŌୀ ŊŘŔśଦେŊ ŅŘŔ Ƿ ମୃŃ ř Ŕମ୍ମାŇ İŊĦ ŎŘĻŇ řŃୀ 
Ŋ řƕଞାŇ(Ŕମ୍ମାŇ)Ŏ ĺŘȽରୀ ŃŇś Ɍରୀ ňŘତ୍ରଙ୍କୁ  ŔŘନ୍ତାǷ ମୃŃ ř Ŕମ୍ମାŇ Ĳ 
ĪŃ řହŔ Ŋ řŋŘĶ(Ŕମ୍ମାŇ)Ŏ ĺŘȽରୀ ŎǷ ମିŃŘ ŇŘŧĴଙ୍କୁ  Ŋ řĻŧŏƁ୍ମୀ 
Ƿ ମୃŃ ř Ŕମ୍ମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ĴଲେĻŎ ŮŲŃŌ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

Ĭňĵଣ୍ଡǯŎୀŧ ĻŇŒśłŘł řରେ ūŬŭ Ĩŋřଯ�ୋĶ
ŎŘĪŎƍňśŎ, Ųģų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘĪŎƍňśŎĿŘŞେ 
Ĭňĵଣ୍ଡǯŎୀŧ ଯśĶɭ ĻŇ ŒśłŘł ř Ĩŋ řଯōୋĶ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘƻ ŔİƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Œ řŊ řŎŞେ Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŊŎś ł ĶśƞଟୁňŘŏɱ ଳି, ŎŘĪŎƍňśŎ 

ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔśĹŘŎś  ĴśŌŘŎ ŊŐ, ŊŘŌŇķŘľ ř Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ 
ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅĴŘŎୀ ଗ�ୋĴśŐŘŇନ୍ଦ 
ŔŘହś, Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାȅĴŘŎୀ ŀŘ. ŎŊୀǂ ĴśŌŘŎ ŌŘର୍ଣ୍ଡି ɂŌśĵ 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŌǯ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĿŘŎś  ĩŔśȄŊŘ ĩňƥତି 

Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ƫŎ řŃ ɂକ୍ରି ŧŘŞେ Ŕମ୍ପǈ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĻŇŔŘņŘŎłƉĿŘŎś  
ମ�ୋľ ūŬŭľ ř Ĩŋ řଯōୋĶňତ୍ର ଗ୍ରହł ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ųŪľ ř 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ İŊĦ ŭŭľ ř ȰରାŌŊŘŔୀƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ŋ řƥ ତିĴ 

ĨŋřଯōୋĶ ȄŏŘģ Œ řŊ řŎŞେ 
Ůľ ř Ĩŋ řଯōୋĶŎ ŃƤକାŐ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌśĵɹŌƽŚ Ŏ řŏ řŉ 
ňŘƟ ଠିŎś  ŬĻłଙ୍କୁ  ūŪ ହĻŘŎ 
İŊĦ ŞେŀȮŔ ňŘƟ ଠିŎś  
ŬĻłଙ୍କୁ  ŬŪ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹ 
ĩňƥତି Ĩŋ řଯōୋĶĶśŀ řĴŎ 
ŃŅƻ ĴŎ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 

ňŜର୍ବĴ Ŋ řହ řŃ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘĴś Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ ŔŌǯ Ĭňĵଣ୍ଡ ǯŎୀŧ 
Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, ŎŘĪŎƍňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ĴŘରǻɹŇ řର୍ବାହୀ 
ĨȅĴŘŎୀ, Ŋ řŀ řĲ, ŃହŔ řŏŅŘŎ, Ŋ řĪĲ, Ŕ řŀ řň řĲ, Ŋ řŋ řǈ ŏŘĪŇ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜ ŃŇ ŔǗ ମିŐŇୀ Ķŝŕ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ
ĴŎƙଜିĩ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ଯŒ řňśŎ ŊɰĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ŭů ŏſ Ŋɹŧ ĨľĴŐŎ ŇŜŃŇ Ŕମ୍ମି ŐŇୀ ĶŝହĴś 
ଯŒ řňśŎ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ Ļƍŏ Ĳ ňŎ řବେŒ ŌƽŚ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ 
ĵśƞଟିĩƉ ƶୱାŎŘ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ଯŒ řňśŎ ŊɰĴ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řť ଼ିĲ ମ�ୋହ řŇୀ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା 
ĴśŌśŅ řŇୀ ŅଳେĪ, ĬňŘƺକ୍ଷା ĴŇĴŏŃŘ ŅŘȧ‌‌, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
ŔŅŔ୍ୟା Ō řŇŃୀ ŇŘİĴ, ŔśĻŘŃŘ ହŕୋ, ŔହĴŘŎୀ Ň řର୍ବାହୀ ଯƽŚ 
ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĴŇ řଷ୍ଠ ଯƽŚ ହŎ ř ମ�ୋହŇ ŇŘİĴ, Ŋ řň řȚ‌‌ 
ŌହŘƻ, ŔĦଯōୋĻĴ ĴŘŐ řĹŎł ŇŘİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ମ�ୋŎť଼ା/ŒśŐ řĩňŅŘ, ŲŘų(ŔŌ řŔ); ĹĴŒśŐ řĩňŅŘǱଥିŃ 
Ĭତ୍କŐ ŊŇŘŇୀ ǳନାŃĴ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌‌ ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ĩƺſ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
ସେŇŘňŃ řƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘରǻɹȮŌ ĶŃ ūŎś  Ű 
ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŇŘŎŘŧłୀ ŇŘń 
ĺŘŃĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŃŘŏřŌ ଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŊŘĪķŘŔ 

ĬňĴŎł, ŊŘĬĥŒ ĬňĴŎł, ŊŇɹĻŘŃ ļŘŀś , ŉřŇŘĪŇ, 
ĬĻŘŏŘ, ĵĻś Ŏୀ ňତ୍ର ĬňĴŎł, ŔŘŊś Ň, ņŜň, ŌŘľ řňŘତ୍ର, 
ŌହŌŊŃୀ ɂŌśĵ Ń řĩŎ ř ĬňŞେ Œ řକ୍ଷା Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌‌ 
ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽରୀ Ŋର୍ଷାŎŘłୀ ŌହŘĴśଡ଼ ɂńŌ, ŒśŋɌରୀ 
ଦେ ƶ ୱିŃୀŧ İŊĦ ŎŜ ňŘŏř Ōśର୍ମୁ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ହŎମ�ୋହŇ ŌହŘƻ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧରେ Ǧଟାର୍ଟĨț‌‌ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ



ĴŞƢĪ ĩł řŊŘĴś ōŘĪ 
Ķť଼ିĩରŎ Ŋś ť ଼ି Œ řŒś ŌŝŃ
Ńś Ŏś ŌśƍŘ,Ųାų(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľłା ńାŇା ĨƻĶǻŃ ŔାŕାŎňŀା 
Ŋɰକ ķƞୁଟିବେŀା ȰରାŌରେ ଗť଼ିĩରେ Ŋୁŀ ř Ļଣେ Œ řŒňୁȽୁ(Ŭ)Ŏ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃକ ହେଲŏ କŎƙଜିĩ ńାŇା ଘ�ୋŀା ķାଗୁŎ ř ȰରାŌŎ Ňନ୍ଦକ řଶ�ୋŎ Ōŕାƻ ňĨୁ 
କŝǩ କୁŌାŎ Ōŕାƻģ Œ řŒ ୁ ňȽୁľ ř ŌାĩƉ Ŕŕ ķƞୁଟିବେŀା ȰରାŌŎ ŌାŌୁĥ ķŎ 
ŞĴŒŊ ŌŕାƻƉ ķରେ ŎŕୁȄŊା ବେଳŐ ସ�ୋŌŊାŎ ŔକାଳŐ Œ řŒňୁȽୁľ ř ķŎ 
Ĩଗłାରେ କଣ୍ƢĪ ņŎ ř ଖĵଳୁଖ ĵଳୁ  ňାଖରେ ȄŊା ଗť଼ିĩ ŋ řŃରେ ňť଼ି Ŋୁŀ ř 
ōାĪȄଲାģ Œ řŒňୁȽୁŎ ĩī ଦŅȃ ŃୁŎƻ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ ƶୱାŎା ĬƴଧାŎ କŎ ř  
ūŪŲ ĩŌɲʮଲାŇɵରେ କŎƙଜିĩ ĬňଖƠ Ĺřକ řƮସାଳŧକୁ ନେĪȄଲŏ ହେĥ ସେĿାରେ 
ŀାŻŎ Œ řŒňୁȽୁକୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłା କŎ řȄଲŏģ ŔାŕାŎňŀା ŉାଣ୍ଡି ňୁଲ řŔ କŎƙଜିĩ 
ମେŀřକାଲରେ ŒŊକୁ ĻŊŃ କŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ କŎ ř ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŕǯତାƻŎ 
କŎ řĺ řģ İନେĪ ňାľłା ńାŇାରେ ŬŮ/Ŭů İକ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ହ�ୋĪĺ řģ

ĶĻŏƁŚ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ

ŎାŌĹǂňśŎ,Ųାų(ŔŌ řŔ): ňŊ řȽ ŋାଗŊŃ ĻŇɭ Īǁś ň ŜƣȁŌା ĨŊŔŎରେ 
ଲୁ łŕାŎ ȰରାŌରେ Ōା' ଗĻଲƁ୍ମୀƉ ňŜĻା ňାĪĥ Ōାľ ř ĨŇୁକ Ŝଳ କŎାōାĪĺ řģ 
ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ɌରୀņŎ ňାŁŚ ବ�ţଦ řକ Ŏ řŃŚŇ řŃŚ ĨŇୁŔାରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ řŊା ňରେ  
ňŊ řȽ ŊľŊŝ ſ Ō ŜଳŎୁ Ōାľ ř ĨŇୁକ Ŝଳ କŎାōାĪĺ řģ କƥତ୍ତା ŋାବେ ň řŃାŌ୍ୱŎ Ňାŧକ, 
ɂłŊ କୁŌାŎ Ňାŧକ, ŔŒୁାƻ ňାȽ, ňର୍ଶୁŎାŌ Ňାŧକ, Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ Ňାŧକ, 
ŎŊŚǂ ŔାŌଲ, ଦ�ୋଳଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ňାŧକ, ŞĴŒŊ ǶୱାĪĥ, ĩŇନ୍ଦ ବେହେŎା, 
Ŕନ୍ତୋœ Ňାŧକ ɂŌୁଖ Ĩନେକ ଶ୍ରƴଧାଳୁ  Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ɄŃ Ŏȃ ňŊ řȽ Ōାľ řକୁ  ŇାŌ 
ŔĦକŚƥତ୍ତŇ, ŕŎ řବ�ୋଲ, ŕୁଳŕୁଳ ř ķଣ୍ଟ ƹŇŚରେ ňାଛ�ୋľ ř ĩł ř ଲƁ୍ମୀŌƠňରେ 
ǱଥାňŇ କŎ řĺନ୍ତିģ Īǁś ň Ŝର୍ଣ୍ଣŌŚĿାŎୁ କୁŌାŎ ňŜର୍ଣ୍ଣŌŚ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌାସେŊ୍ୟାň ř 
ň ŜĻାŌƠňରେ ɂŃ୍ୟŕ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĹାଲřŊ ବ�ୋଲř ଶ୍ରƴଧାଳୁ  ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ 

Ŋ řର řŀ řŕŘରŎ ĶĻŏƁŚňŜĻŘ 
ňŘĪĥ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ

ĩŇǁňśŎ,Ųģų(ŔŌ řŔ): Īǁś ň ŜƣȁŌା Ńńା ŋାଗŊŃ ĻŇɭ ĨŊŔŎରେ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ Ŋɰକ କƞଟିňାଳ ňƗଚାŧŃ Ŋ řŎ řŀ řŕା ȰରାŌରେ Ōା® ଲœ୍ମୀ କŌ řľ ř ňſŎୁ 
Ōାľ ř ĨŇୁକ Ŝଳ କŎାōାĪĺ řģ ň ŜĻା କŌ řľ řŎ ŔଦŔ୍ୟ ĬଦŧŇାń Ŕାŕୁ Ň řǨଠାňŎ 
Ŕŕ କାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାଦŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ହେŌƻ œŦƍଗୀ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା କŎ ř Ŋ řŎ řŀ řŕା 
ȰରାŌŎ ȰରାŌାଦŅŊŚ ňŚĿŎୁ Ōାľ ř ĨŇୁକ Ŝଳ କŎାōାĪȄଲାģ ŇାŌ ŔĦକŚƥତ୍ତŇ Ŕŕ 
Œƌ ŕୁଳŕୁଳ ř ŊାĻା ŊĻାĪ ňŊ řȽ Ōାľ řକୁ  ĩŊାŕାŇ କŎ ř ň ŜĻାŌƠňରେ ǱଥାňŇ 
କŎ řȄଲŏģ ňŜĻାକŌ řľ ř ŔĦଯ�ୋĻକ ŋାŊȰରାŕŚ ବେହେŎା, Ŋ řଷ୍ଣୁĹŎł Ŕାŕୁ, 
Ōł řŋȿ Ŕାŕୁ, ବ�ţǦŌ୍ୱ Ŕାŕୁ, ŋଗŊାŇ ବେହେŎା, ŊଳŎାŌ Ōୁଦୁଲ  ř, ŇŊକ řଶ�ୋŎ 
ବେହେŎା, ōļୁ řǨ ଠିŎ ବେହେŎା, ŔŒୁାƻ କୁŌାŎ Ŕାŕୁ, ଦŅŊାŒ řœ Ŕାŕୁ, ŌŎୁଲŚ 
Ŏłା, Ōନ�ୋĻ କୁŌାŎ Ŕାŕୁ, Ŋľକŝǩ Ŕାŕୁ, Ĺ řନ୍ତାŌł ř Ŕାŕୁ ɂŌୁଖ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ōା® ଲƁ୍ମୀƉ Ōାľ ř ĨŇୁକ Ŝଳ କାର୍ଯ୍ୟରେ ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ 

ĨĹŐ ǧ ୍ରିȑ‌ ŏŘĪȑ‌  ŌରŘŌŃ ř 
Ĵଲେ  ōśŊĴ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŎାŌĹǂňśŎ,Ųģų(ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁା Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ 
ňŎୁୁłାŊାǄଗ�ୋť଼ା ňƗଚାŧŃ Ŋ řଲାŊǄ ȰରାŌରେ ଦŚର୍ଘ 
ଦ řŇ ହେŊ ǧ ୍ରିľ ଲାĪȑ‌ ĨĹଳ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲାģ 
İȄନେĪ ȰରାŌŊାŔŚ ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ řȄଲŏ Ōƺ ŌŎାŌŃ ř ଦ řଗରେ ŞĴŕ ř କର୍ଣ୍ଣňାŃ 
କŎ řŇȄଲŏģ ŉଳରେ ǱଥାŇŚŧ Ň řĬ ଜେନେରେŒŇ 
ŧȗୁ‌ žȝ‌Ŏ ŔŋାňŃ ř ĩŒୁତ�ୋœ ŌାļŚƉ ŔମେŃ 
ଗାĥŎ Ĩନେକ ōŊୁଗ�ୋǨଠୀ Ō řŒ ř ǧ ୍ରିľ ଲାĪľ ŌŎାŌŃ ř 
କŎ řŊା Ŕŕ ŞĴତେକ ǱଥାŇରେ ŇŜĩ ଲାĪľ ଲଗାĪ ଦŅĪȄଲŏģ Ŋର୍ଷା ଦ řନେ 
Ŏାǯତାକŀରେ ĨŇାŊŇା ଗĺଲŃା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊା Ŕŕ Ĩନ୍ଧାŎ Ŕୁଯ�ୋଗରେ 
ŌାŎାƬକ ŔŎŚŔŝň Ńńା ŊŇ୍ୟĻନ୍ତୁƉ ŋŧ Ĩȅକ ȄŊାŎୁ ĺକ ǱଥାŇରେ 
ǧ ୍ରିȑ‌ଲାĪľ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň řŕାŃ ř ĩŊŒ୍ୟକ Ȅଲା ବ�ୋଲř ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊାŔŚ କŕ řĺନ୍ତିģ  

ŌƍŐŊŘŎ
Ūų ŞŔňɟŌɲŎ ŬŪŬů ŪųŞĴǁś ļŎ

www. sakalaepaper.com

ŞĴନ୍ଦୁļŎ,Ųାų(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ŔଦŎ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŇŜĩଗାĥ ňƗଚାŧŃ 
ŊŚŎକ řଶ�ୋŎňŎୁ ȰରାŌŎ ଗଗŇ Ŋ řŕାŎŚ 
ŌŕାƻƉ Ōାľ ř ķŎľ ř ଲķĹୁାň ĻŇ řŃ 
ଲଗାł Ŋର୍ଷାରେ ŋାƍଗିōାĪĺ řģ ŉଳରେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋŞĴ ķŎ ŋ řŃରେ Ŏŕ řŊାକୁ 
ŋŧ କŎୁĺନ୍ତିģ କାǀ ŉାľ řŊା Ŕŕ řŃ 
ňାł řରେ ŊŃୁŎ ř Ŋ řňଦ ŔĦଙ୍କୁଳ  ĨŊǱଥାରେ 
Ŏŕ řĺ řģ ňାł řରେ ŊŃୁŎŚ ĹାĬଳ, ņାŇ 
ŇǦ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଶ�ୋĪŊା ର�ୋଷେĪ 
ŊାŔ ňାĪĥ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬȄŊାŎୁ ňଡେŖାŒŚ ķରେ ĻřŇ řœňȽ ŎȃŊା Ŕŕ ଗଗŇ Ĳ 
ǰ୍ରୀ ňĨୁ Ń řŇ řĻł ĩଶ୍ରŧ ନେĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňରେ ŇŜĩଗାĥ ŎାĻସ୍ୱ ŇŚŎſକ 
ĨȅକାŎ řłŚ Ĺ řŇɭŧŚ ବେହେŎା Ńଦƻ କŎ řȄଲŏģ ŌାȽ Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŕƴୁଧା ଗଗŇଙ୍କୁ  
Ş�ŤłŔ ř ŔŎକାŎŚ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋଗାĪ ଦ řĩōାĪŇȄŊାŎୁ ସେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŃୁŎƻ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯ�ୋଗାĪ ଦŅŊାକୁ ଗଗŇ ଦାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

 

ŕାľť଼ିŕŚ,Ųାų(ŔŌ řŔ)

ŕାľť଼ିŕŚ Ŋɰȇ‌ Ńńା ĩŇନ୍ଦňŎୁ ńାŇା ĨņŚŇସ୍ଥ 
ĩŌ୍ୱଗť଼ିĩ ĺକ Ň řକľରେ İକ Ōର୍ମନ୍ତୁଦ Ŕଡ଼କ 
ଦୁର୍ଘ ľłା ķľ řĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ Ŕକାଳ ପ୍ରାŧ Ųľା 
ŔŌŧରେ ଗ�ୋľ řİ ĹାĬଳ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌ ଛେŇାňଦř 
ĺକରେ ȄŊା Ļřȟ‌ ସେଣ୍ଟŎŎ ɂŒ řſକ ŔŎୁĻ କୁŌାŎ 
Ŋ řǢୱାଳ(ŬŰ)ଙ୍କୁ  ଖୁȝ‌ ଜ�ୋŎରେ 
ņźକାଦŅĪ ŎାǯତାŃଳକୁ Ĳଲľ ř 
ňť଼ିȄଲାģ ȸକ Ĺାଳକ ଫେŎାŎ 
ହ�ୋĪōାĪȄŊା ବେଳŐ 
ŊାĪȇ‌ĩର�ୋŕŚଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ 
ଗୁŎୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ କŎ ř 
ŕାľť଼ିŕŚ ଦŌକଳ ଗାť଼ି ଯ�ୋଗେ 
ɂńମେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňଖƠ 

Ĺřକ řƮସାଳŧରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎାōାĪȄଲାģ 
ĨŊǱଥା ŔƉľାňǈ ȄŊାŎୁ କľକ 
ǱଥାŇାƻŎ କŎ řŊା Ŋାľରେ ŃାƉŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ŔŎୁĻƉ 
ķŎ ķŔ řňŎୁା ńାŇା ଶ�ţଲଙ୍ଗ ଗାĥରେ 

ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ସେ ŃାƉ Ŋାňା-ŌାĩƉŎ 
İକŌାȽ ର�ୋĻଗାŎ řĩ ňĨୁ Ȅଲŏģ Ŕଡ଼କ ଦୁର୍ଘ ľłାରେ 
ŔŎୁĻƉ ŌŝŃ୍ɹକୁ ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା ɂକାŒ ňାĪȄଲାģ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁ ňୁଲ řŔ ķľłାସ୍ଥଳରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŊୁļାŔļୁା କŎ řȄଲŏ Ŕƴୁଧା İŕାŎ ŔŌାņାŇ ŇହେŊାŎୁ 

ĬŻ Ļřȟ‌ ସେଣ୍ଟŎŎ ň řଲାŌାନେ ſŃ řň ŜŎł 
ଦାŊ řନେĪ ķľłାସ୍ଥଳରେ ŋȿକ-ĩŇନ୍ଦňŎୁŎ 
ůŭŇĦ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňńକୁ ĨŊର�ୋņ କŎ řȄଲŏģ 
ଦାŊ ř ň ŜŎł Ń ଦŜ ŎŎ କńା ଦୁର୍ଘ ľłା ķľାĪȄŊା 
ȸକ Ōାଲřକ ସେĿାକୁ Ň řଜେ ĩŔ řଲŏ Ňାŕ Ȁ କ ř 
ŃାƉŎ Ş�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ōƺ ňĿାĪଲŏ Ňାŕ Ȁģ 
ōାŕାŉଳରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĩĪĩĪŔ ř ŉŇ řȿ ŋŜ œł 
ŇାİକƉ Ŕŕ ķŔ řňŎୁା ĩĪĩĪŔ ř ŌାŇŔ କୁŌାŎ 
ŊାŎ řକ, Ňǁ ଦିňଦା ĩĪĩĪŔ ř ŎŊ řǂ କୁŌାŎ ňାȽ, 
İŔĩĪ ĨŇୁň କŎ, ĻȚ‌ ňƛŇାŧକ, Ŋଳřĩ 

ŊାŎ řକ ɂŌୁଖƉ Ŕŕ ňୁଲ řŔ ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁŧŇ ହ�ୋĪ 
Ŏାǯତା ĨŊର�ୋņକୁ ŕľାĪ ଗାť ଼ି ĹଳାĹଳ ǶୱାŋାŊ řକ 
କŎ řȄଲŏģ ſŃ řň ŜŎł ŊାŊଦରେ ĩଲ�ୋĹŇା ନେĪ 
ňୁଲ řŔ ĬŻ ōŊୁକଙ୍କୁ  ŀକାĪȄଲŏģ ଖŊŎ ଲŏଖାō řŊା 
ōାİ İŕାŎ ŔŌାņାŇ ŔŜĹŇା Ō řଳ řňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ  

ŞĴǁśļŎ,Ųାų(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ 
ŔŕŎ ĬňକƟ ବେŊƥତ୍ତାପ�ୋœ ř ǭକୁଲ 
Ň řକľରେ Ŋȧ‌ ņźକାରେ Ļଣେ ĺାȽ 
ଗୁŎୁŃŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାŇୁōାŧŚ, 
ନେଲୁଙ୍ଗ  ňƗଚାŧŃ ŌńŎୁା ŌƠଳŚ ȰରାŌŎ 
ସ୍ୱĶǻŃħ ŞĴଦାŎ Ōୁଣ୍ଡାƉ ňĨୁ କୁଞ୍ଜȚ‌ Ōୁଣ୍ଡା 
Ŕନ୍ତୋœŚ Ōା' Ŏ řĻřĲ Ňାଲ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňାĿ ňŁୁĺନ୍ତିģ ĩĻř 
ɂତ୍ୟେକ ଦřŇ ňŎ ř ŔାĪକଲରେ ସେ 

Ŋ řଦ୍ୟାଳŧ ĩŔȄୁଲŏģ ବେŊƥତ୍ତାପ�ୋœ řରେ 
ȄŊା ĨନେǢୱା ŕଷ୍ଟେଲ ŔǗମୁଖରେ ଯ�ୋŒଦା 
ŇାŌକ İକ ଘ�ୋŎĪ Ŋȧ‌ Ńାଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦŅŊାŎୁ ସେ ଗୁŎୁŃŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŊŔ 
ȺରାĪŋŎ ŃୁŎƻ ଗୁŎୁŃŎ ĺାȽଙ୍କୁ  ŞĴǁśļŎ 
Ōୁଖ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାଳŧକୁ ĩł ř ŋର୍ତ୍ତି କŎ řȄଲŏģ 
ଖŊŎ ňାĪ ŔଦŎ ńାŇା ĨȅକାŎŚ 
ĨŌ řȖ‌ କୁŌାŎ ŋŜ ŧାĥ ķľłାସ୍ଥଳରେ 
ňŕƗ ଚି Ńଦƻ ĩŎǕ କŎ řĺନ୍ତିģ  

Ŋȧ‌ ņźକାରŎ ĺŘȽ Ķśରś Ńରȸȇ‌ ņźକାରŎ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ ſŃ řňŜŎł ŅŘŊ řŞେ ķľłŘǱŐŞେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ 
ňśŏ řŔŎ ŕǯକ୍ଷେň ňŞେ ĩĦŒ řĴ ŔŌŘņŘŇ ŔŜĹŇŘ

ĩŇǁňśŎ,Ųାų(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ĬňଖƠରେ Ŋାଲř 
ଚ�ୋŎାĹାଲାł ĹŎŌŔŚŌାରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ଲķୁଖł řĻ Ŋ řŋାଗŎ ĨňାŎଗŃା ଯ�ୋଗୁĥ 
ŎାŃ řରେ ଟ୍ରାକɟŎ ଯ�ୋଗେ ଟ୍ରି ň ଟ୍ରି ț‌ Ŋାଲř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇକୁ Ĺାଲାł କŎାōାĬĺ ř ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ İňŎ řକ ř ଲ řȎ‌ņାŎŚƉ ĨĻାłŃରେ କୁସେĪ ŇଦŚ ŊାଲřķାľŎୁ 
Ŋାଲř ňŎ řŊŕŇ କŎାōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ŤŔŌୁŚ ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷାକୁ  
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĻୁȚ‌ ůŎୁ ĨŞ୍ଟୋŊŎ ūůŃାŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋାଲř Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĳ ňŎ řŊŕŇ 
Ĭňରେ ŔŎକାŎƉ ňſŎୁ କľକłା ĻାŎ ř କŎାōାĪĺ řģ ହେଲŏ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ĬňଖƠରେ Ş�ŤłŔ ř କľକłାକୁ ଖାŃ řŎ କŎୁŇାŕାନ୍ତି  ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ 
ŔŊୁĿାŎୁ Ŋଡ଼କńା ହେଲା, ଲ řȎ‌ņାŎŚƉ ƶୱାŎା ķାľ Ŋନ୍ଦ କŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ 
ŞĴତେକ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŞĴ ଦŅĲଗାĥ ķାľŎୁ Ŋାଲř ଚ�ୋŎାĹାଲାł କŎୁȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତୋଳŇ Ŋନ୍ଦ କŎାōାĪȄŊା ବେଳŐ ŎାŃ řରେ କ řİ ķାľŎୁ 
Ŋାଲř ĬĿାĬĺ ř ଖł řŊ řŋାଗ କƥତ୍ତୃ ňſ Ļାł řŇାŕାନ୍ତି  ବ�ୋଲř ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘňାଳ Ĳ İȧ‌ň řଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ କŎ řȄŊା କŕ řĺନ୍ତିģ କାŕା ĺȽĺାŧା ŃଳŐ 
Ŏŕ ř İŋଳř ବେĩĪŇ କାŌ ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř Ŋୁƴ ଧିĻŚŊŚŌŕଲରେ ɂŒɨହ�ୋĪĺ řģ

ŏřȎ‌ņାŎŚƉ ĨĻାłŃରେ ..........ŏ řȎ‌ņାŎŚƉ ĨĻାłŃରେ ..........

ĴśେŒĪ ŇŅୀରś  ŊŘŏřĹŘŏŘł ĴśେŒĪ ŇŅୀରś  ŊŘŏřĹŘŏŘł 

ĩŇǁňśŎ,Ųାų(ŔŌ řŔ): ĩଦřŊାŔŚ 
ସେଙ୍ଗେଲ ĨŋřōାŇ ňſŎୁ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ňୁଲ řŔ İȧ‌ŀřň řĲ ɂŒାƻ କୁŌାŎ 
ବେହେŎାଙ୍କୁ  ଦାŊ řňȽ ɂଦାŇ କŎାōାĪĺ řģ 
ŔĦଗĿŇŎ ŞĴǁśļŎ ଜ�ୋŇାଲ କŌ řľ ř 
Ōୁଖ୍ୟ କଲ୍ୟାł Ŋାସ୍କେƉ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔĦଗĿŇŎ କର୍ମକƥତ୍ତା Ĳ ŞĴତେକ ŔଦŔ୍ୟ 
Œାନ୍ତି ň Ŝର୍ଣ୍ଣ ŋାବେ ĩŔ ř İŔŀřň řĲƉ 
Ŕŕ řŃ Ŕାକ୍ଷାŃ İŊĦ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ ŌାļŚ ňାĶǻŇା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ĭଚ୍Ɛଦ 
କŎାō řŊାକୁ ଦାŊ ř ĻłାĪȄଲŏģ Œାƻ Ĳ ŔŎଳ ĩଦřŊାŔŚŌାନେ 
ଗłŃାƽ ୍ରିକ Ŋ řȅ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ŏŕ řŊାକୁ ĹାŕୁĥȄŊା ବେଳŐ 
ସେŌାŇƉ Ĭňରେ ňŜର୍ବ ɂĹଳřŃ ɂńାକୁ ଲଦř ଦ řĩōାĪ ŕĪŎାł 

ŕŎକŃ କŎାōାĬȄŊାŎୁ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋ୍ୟŻ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ɂକŝŃ řŎ ň ŜĻକ ĩଦřŊାŔŚŌାŇଙ୍କୁ  
ŔାŎŇା ņର୍ମ Ş�ୋଲŌ Ş�ୋର୍ଡ ɂଦାŇ କŎ řŊା 
İŊĦ ļାଡ଼ଖƠ ŎାĻ୍ୟକୁ ĩଦřŊାŔŚ ŎŜ ପେ 
ଘ�ୋœłା କŎ ř ĩଦřŊାŔŚŌାŇƉ ǱଥିŃ ř 
Ļାŕ řŎ କŎ řŊା ଦାŊ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŕୁŊାŎ 
ĬňǱଥାňŇ କŎାōାĪȄଲŏ Ōƺ ŞĴǂ 
ŔŎକାŎ İଦřଗରେ Ş�ŤłŔ ř Ŋ řņŊଦ୍ଧ 
ňଦକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କŎୁŇȄŊାŎୁ ŔĦଗĿŇŎ 
କର୍ମକƥତ୍ତା Ş୍ଷୋŋ ɂକାŒ କŎ řȄଲŏģ 

İŕ řɂŃ řŇ řȅ ଦଳରେ ĹǂŌł ř ସ�ୋରେŇ, ŊଳŎାŌ ľୁŀୁ, ଦାŔ 
ସ�ୋରେŇ, ŎŊŚǂ ସ�ୋରେŇ, ଦŒŌŃ ľୁŀୁ Ĳ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ Ōୁର୍ମୁ ɂŌୁଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ŕାľť଼ିŕŚ,Ųାų(ŔŌ řŔ): ŕାľť଼ିŕŚ 
Ŋɰȇ‌ Ĩłା ȰରାŌŎ ĬŌାŒƉŎ Ōǟ ଲିକ 
Ŕୁନ୍ଦŎଗଡ଼ ĻřǟŘ କୁନ୍ଦ୍ରା Ŋɰକ ĨņŚŇ 
ŃୁŇŌŎୁାରେ ŔାĶ୍ଗୁକ řŒାŇ ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řଦ୍ୟାଳŧରେ Ȯରୀŀା Œ řſକ ŋାŊରେ 
କାର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊାବେଳŐ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ 
ŬŪŬů Ōୁଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňŎୁǭକାŎ 
ňାĪĺନ୍ତିģ ଗŃ Œୁକ୍ରŊାŎ ĻřǟŘସ୍ତŎŚŧ 
ଗୁŎୁ ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ Ŕୁନ୍ଦŎଗଡ଼ 
ĻřǟŘĿାରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ōୁଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Œ řକ୍ଷା ňŎୁǭକାŎ Ĭତ୍ସŊରେ Ōୁଖ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ĬňŊାĹǴŃ ř ŋŊାŇŚ ŒƉŎ 
ଭ�ୋĪ ଯ�ୋଗଦŅĪ Ńାଙ୍କୁ  İŕ ř ňŎୁǭକାŎ 
ɂଦାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 

Ŕୁନ୍ଦŎଗଡ଼ ĻřǟŘňାଳ ŒŋୁƉŎ ŌŕାňାȽ, 
İŀřİŌ ĨŋřŌŇ୍ɹ ŌାļŚ, ĻřǟŘ ňŎ řœଦ 
କାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅକାŎŚ ŔŎୁଞ୍ଜŇ Ŕାŕୁ, 
ପ�ŤŎňାଳ řକା Ĩƺକ୍ଷା ŃŇŧା Ō řଶ୍ର ɂŌୁଖ 
Ĭତ୍ସŊରେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲŏģ ŃାƉŎ 
İňŎ ř ŔŉଳŃାରେ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅକାŎŚ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ ɂņାŇ Œ řſକ 
ĨŌରେŒ କୁŌାŎ Ŕାŕୁ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟାଳŧŎ 
ŔŌସ୍ତ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ōńା ŌŇŋାƍଗି 
Ňାŧକ, Ŋ řକାŒ ľପ�ୋ, ରେŌାଞ୍ଚ Ńଣ୍ଡିĩ 
Ĳ କŊ řŎାĻ Ŕ řĦƉ ŔମେŃ ŕାľŀřŕŚ 
Ĩଞ୍ଚଳŎ Ŋŕୁ ŌାŇ୍ୟଗł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŔମେŃ 
ň řŃାŌାŃା Ŋନ୍ଧୁŊାǄŊ Ōାନେ Ńାଙ୍କୁ  
Œୁଭେଚ୍ଛା Ĳ ŒŋୁକାŌŇା ĻłାĪĺନ୍ତିģ 

ଯ�ୋť଼ା,Ųାų(ŔŌ řŔ): ĨȢ‌ ĲŀřŒା ȸȇ‌ 
Ōାଲřକ ŔĦķ ଫେଡେରେŔŇ ňſŎୁ 
ɄǹňŎୁ ȸȇ‌ Ōାଲřକ ŔĦķĿାରେ ĹଳřŃ 
Ŋର୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌାǊ ହ�ୋĪ ŉଳାŉଳ 
ଘ�ୋœłା ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ 
ଖł řଖାଦାŇŎ ĻřǟŘ ŞĴǁśļŎŎୁ ŎାĻ୍ୟ ȸକ 
Ōାଲřକ ŔĦķ ଫେଡେରେŔŇରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କŎ ř Ň řଦ୍ୱǃ୍ଦ୍ୱରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ 
ĻřǟŘ ȸȇ‌ Ōାଲřକ Ĳ Ōାଲřକ ŔĦķଗୁť ଼ିକରେ 
ଖୁŔ ř Ńńା Ŋ řŋ řǈ ŊĶǻŎୁ Œୁଭେଚ୍ଛାŎ ŔĨୁ 
ĺୁľୁȄŊା ଦŅȃŊାକୁ Ō řଳୁĺ řģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ŎାĻ୍ୟ ȸକ Ōାଲřକ 
ŔĦķ ଫେଡେରେŔŇ Ň řର୍ବାĹŇରେ ଯ�ୋť଼ା ȸକ Ōାଲřକ ŔĦķŎ 
ŔǑପାଦକ ŔŒୁାƻ କୁŌାŎ ŊାŎ řକ Ňର୍ଥଜ�ୋŇ ŔାņାŎł ŔǑପାଦକ 
ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧା ɄǹňŎୁĿାରେ 
ȄŊା ȸକ Ōାଲřକ ŔĦķରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳŐ ŔŋାňŃ ř, 
ĬňŔŋାňŃ ř, ŔǑପାଦକ, Ŕŕ ŔǑପାଦକ, କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ŔŋାňŃ ř ňŎ ř 

ĨŇ୍ୟ ŔŌସ୍ତ ňଦňଦŊŚ Ň řŌନ୍ତେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂȮ ରିŧା ŔାŌɲ ୱିņାŇ řକ ŋାବେ ŔŌାǊ ହେŊାŔŕ 
ŉଳାŉଳ ଘ�ୋœłା ହ�ୋĪĺ řģ ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ଯ�ୋť଼ା Ŋଡ଼Ŋ řଲ ଖł ř Ĩଞ୍ଚଳŎୁ Ɍରୀ ŊାŎ řକ 
Ň řର୍ବାĹŇ ଲଢ଼ି Ŋ řĻŧ ଘ�ୋœłା ɂĹାŎ ହେŊା 
ňରେ Ńାଙ୍କୁ  ଗାŀ ř Ōାଲřକ Ĳ ଗାť ଼ିŌାଲřକ ŔĦķ 
ňſŎୁŎୁ Œୁଭେଚ୍ଛାŎ ŔĨୁ ĺୁľୁȄŊା ଦŅଖୁŊାକୁ 
Ō řଳ řĺ řģ ɂńŌ ńŎ ĻřǟŘŎୁ ōାĪ ŎାĻ୍ୟ 
ŔĦķରେ İକ ŌĻŋୁŃ ňଦŊŚରେ ĨŊǱଥାŇ 
କŎ řŊାନେĪ ĻřǟŘ ȸକ ŌାଲřକŌାŇƉ Ōƺରେ 

ŇŜĩ ĩŒା Ĳ Ĭƴ ଧିňŇା ଦŅȃŊାକୁ Ō řଳ řĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ ɂȮ ରିŧା 
Ĳ ŉଳାŉଳ ଘ�ୋœłା ňରେ Œňń ଗ୍ରŕł କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌକୁ ŇŊ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔାņାŎł ŔǑପାଦକ (Ňର୍ଥ ଜ�ୋŇ) ŔŒୁାƻ କୁŌାŎ ŊାŎ řକ 
ňŎ řĹାଳŇା ଦାŧ řƫ Ň řĻ ŕାŃକୁ ନେĪ ŔĿřକ ŋାବେ ňŎ řĹାଳŇା 
କŎ řȄŊା ହେŃୁ ଗƙଜାŌ ȸକ ŔĦķŎ ŔŌସ୍ତ ŔŋାňŃ ř ɂମ�ୋଦ Ŏń Ĳ 
ŔǑପାଦକ ŎĦĻřŃ ňଣ୍ଡା Ɍରୀ ŊାŎ řକƉ ɂŒĦŔା କŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 

ĩŇǁňśŎ,Ųାų(ŔŌ řŔ)

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘŎ ƶ ୱିřŃŚŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାଳŧ Ĳ Ĩଗ୍ରłŚ 
Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ ŎŜ ପେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାଳŧ ŔŌଗ୍ର 
ŎାĻ୍ୟରେ ଖ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺ řģ ହେଲŏ Ŋ řŊ řņ ŔŌŔ୍ୟା 
ଯ�ୋଗୁĥ Œ řକ୍ଷାଦାŇରେ Ŋାņାପ୍ରାǊ ଯ�ୋଗୁĥ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକାŒ 
ňାĪĺ řģ ŌŕାŊ řଦ୍ୟାଳŧ କଳାŊ řŋାଗରେ ȄŊା ଶ୍ରେłŚଗŝŕŎୁ 
ňାł ř ଗଳୁ ȄŊାŎୁ Œ řକ୍ଷାଦାŇରେ Ŋାņା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŎǕŎୁ ȄŊା İŕ ř ĩĻବେǦ ĺňŎ ଶ୍ରେłŚ ଗŝŕ ĨŊǱଥା 
ଦŧŇŚŧ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ କŊାľ ļŎକା ŋାƍଗିŎୁĻř ōାĪȄŊା 
ବେଳŐ Ĩନେକ ଶ୍ରେłŚ ଗŝŕ Ŋ řňଦ ŔĦକୁଳ ହ�ୋĪňť଼ିଲାł řģ 

ĩŅřŊŘŔୀ ସେƍŏ ĨŋřōŘŇ ňſରś  İȧ‌ŀ řň řĲଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ 

ଯōୋť଼ା,Ųାų(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ଯ�ୋť଼ା ńାŇା ĨņŚŇ କାľାŌାľ ř ଖł řŎ ňାର୍କିଂସ୍ଥଳରେ 
İକ ȸȇ‌ରେ Ň řĨାĥ ଲାଗ řō řŊାŎୁ Ĺାଳକ Ĳ Ŕŕାŧକ ĨǛŞĴ Ŋର୍ତ୍ତି ōାĪĺନ୍ତିģ Ō řଳ řȄŊା 
ŔŜĹŇାŇୁōାŧŚ, ସ�ୋŌŊାŎ ଦ řŇ ȸȇ‌ ŋ řŃରେ Ĺାଳକ Ĳ Ŕŕାŧକ ର�ୋଷେĪ କŎୁȄŊା 
ŔŌŧŎ ĨŔାŊņାŇ ଯ�ୋଗୁĥ ଗାť ଼ିରେ Ň řĨାĥ ଲାଗ řȄଲାģ ଗାť ଼ିľ ř ŕୁŃŕୁŃ ହ�ୋĪ ĻଳřŊା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ķľłାସ୍ଥଳରେ ĨƆନିŒŌ Ŋାŕ řŇŚ ňŕƗ ଚି Ň řĨାĥକୁ  ĩŧତ୍ତ କŎ řȄଲŏģ  

ŏĶŘł ŊœǻଷାରŎ ŋŘଙ୍ଗିĶŏŘ ķର
ĩŊŘŔ ଯōୋĶŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 

ĬŌŘŒƉରଙ୍କୁ  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œ řକ୍ଷା ňśରǭକାର

	=ĨȢ‌ Ĳť଼ିŒŘ ȸȇ‌ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ Ň řରǻବାĹŇ
ŔśŒŘƻ ĴśŌŘର ŊŘର řĴ Ňń୍ଥଜ�ୋȚ‌ ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ 

ňŘରȁĦǱŐରŎ ĨƆନିĴŘƠ ķľ ř ĻŐřĶŏŘ ȸȇ‌

ĩŇǁňśର 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ŋ řňŅ ŔଂĴśŐ ĨŊସ୍ଥାରŎ ĴŐŘ Ŋ řŋŘĶର ଶ୍ɌłୀĶŝŕ

ĩ Ň ǁ ňś Ŏ / ବ Ŋ ŏ ବା  ŕ ା Ő ř /
Ŏ ା Ō Ĺ ǂ ňś Ŏ , Ų ା ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ଦୁ Ī ଦନ୍ତା ŕାŃŚ ňାĪĥ ŇାŞĴଦȟ‌ 
ହେଲାłŚ ŊŇ Ŋ řŋାଗģ ľŌକା 
Ļଙ୍ଗଲŎୁ ଗŃ ŎŊ řŊାŎ Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ 
ŎାŃ řରେ ଖŔ řĩŔ řȄŊା ଦୁ Īľ ř 
ŕାŃŚ ǱଥାŇŚŧ ଦŅĲଗାĥ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ķŎୁ řŊୁଲୁ  ȄŊାŎୁ ĩଖňାଖ Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł ଖĵଳřōାĪĺ řģ 
କୁଶେĪ ŇଦŚŎ କŜଳŐ କŜଳŐ Ŋୁଲୁ  ȄŊା 
İŕ ř ଦୁ Ī ଦନ୍ତାŕାŃŚ ĨňŎାŕɣରେ 
ǱଥାŇŚŧ ଦŚňňାଳ ȰରାŌ Ň řକľରେ 
ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ Ļଙ୍ଗଲ Ŋ řŋାଗŎ 
Ĭଦ୍ୟŌରେ İବେ ŕାŃŚ ľŌକା 
Ļଙ୍ଗଲ ĩଡ଼କୁ ŌŕୁାĥĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ତେବେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ, 
ଦŅĲଗାĥ Ĳ ବ୍ରାǹł řňାଳ Ļଙ୍ଗଲ Ŋ řŋାଗ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŕାŃŚକୁ 

ň řĺା କŎୁȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
ľŌକା Ļଙ୍ଗଲŎୁ ŕାŃŚňଲ 
ଖŔ řĩŔ ř ବ୍ରାǹłŚňାଳଦŅĪ 
ĩŇନ୍ଦňŎୁŎ ଦŅĲଗାĥରେ ňŕƗ ଚି 
Ȅଲŏģ ଖŊŎňାĪ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
Ļଙ୍ଗଲ Ŋ řŋାଗ ŀ řŋ řĻŇŎ 
ŀřİŉĲ ɂŒାƻ କୁŌାŎ ňଣ୍ଡା 
ķľłାସ୍ଥଳରେ ňŕƗ ଚି ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĨŇୁଧ୍ୟାŇ କŎ řŊା ňରେ ŕାŃŚକୁ  
ŔŎୁକ୍ଷି Ń ŋାŊରେ ľŌକା 
Ļଙ୍ଗଲରେ ĺାť ଼ିŊା ňାĪĥ Ŋ řŋାଗŚŧ 
ĨȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ସେňଟେ 
ŕାŃŚ ଦୁ Īľ ř ōାକ ଦ řŇŃŌାȟ‌ 

İଗାĥŎୁ ସେଗାĥ Ŋୁଲ  řȄଲŏ Ŕƴୁଧା Ĩଦ୍ୟାŊȅ ସେňŎŚ ĩȃଦŝ Œ řĩ 
ſŧſŃ ř କ řŌɲୱା ņŇĻŚŊŇŕାŇŚ ହ�ୋĪŇȄŊା ŔŜĹŇା Ō řଳ řĺ řģ

ଦେĲĶŘĥରŎ ķŜର řŊś ŏś ĺନ୍ତି ŕŘŃୀňŏ 

ľŌĴŘ ĻƍŏŌśŕŘĥ ňŘĪĥ 
ŊŇŊ řŋŘĶ ŔĻŘĶ 

ūųŰŮରେ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ŌŕାŊ řଦ୍ୟାଳŧ Űū Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř Ň řŎƻŎ ŋାବେ ଗୁłାƬକ Œ řକ୍ଷା ଦŅĬȄŊାŎୁ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
İŕାŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔĦଖ୍ୟା ପ୍ରାŧ Ŭŭ Œŕରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ହେଲŏ 
İŕ ř ŌŕାŊ řଦ୍ୟାଳŧŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĩŒାŇୁŎŜ ňକ ŋାବେ Ĩଗ୍ରଗŃ ř 
ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହେĬĺ řģ ŔŌାĻ Ŋ řƕଞାŇ, 
Ōନ�ୋŊ řƕଞାŇ Ĳ Œ řକ୍ଷା ŋଳř ŌŕƦňŜର୍ଣ୍ଣ Ŋ řŋାଗ ଖ�ୋଲřŊାŎ ĩŊŒ୍ୟକ୍ତା 
Ȅଲŏ Ōƺ İȄɂŃ ř ĨłଦŅଖା କŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ŌŕାŊ řଦ୍ୟାଳŧରେ 
ǳନାŃŞ�ୋତ୍ତŎ ଶ୍ରେłŚŎ ňାĿ୍ୟକ୍ରŌ ŇȄŊାŎୁ Ĩନେକ ମେņାŊŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷାŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İନେĪ ūŪ ଦŉା 
ŔŌ୍ୱଳ řŃ İକ ଦାŊ řňȽ ŞĴǁśļŎ ŔାĦŔଦ ĨŇƻ Ňାŧକଙ୍କୁ  ɂଦାŇ 
କŎାōାĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ



ĻŘŃŚŧ ŇŘľɹ ŌŞŕୋƮŊŎ Ńŝ ŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟା

ŞĴŘľňା ĩĪŇ ĬǟƎŇ; ĨňରŎŔŇ ɂŕାରରŎ ĹŦĬ 

ŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙŌƍŐŊŘŎ
ų ସେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůūŪ

www. sakalaepaper.com

Œ řŒś ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ସ�ୋŌŇŘń ŌŘļŚƉ ପŎଲŏୋĴ
ŎŘŌĹǂňśŎ,Ųģų(ŔŌ řŔ): ĶƍŘōŌśŇା 
Œ řŒś Ŕାŕ řŃɹ ňȽ ରିĴାŎ ŔǑପାŅĴ  Ńńା 
Ŋ řŒ řǦ Œ řŒś Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ İŊĦ ĩŅରǻ Œ řſĴ 
Ş�ୋŌŇାń ŌାļŚ(űŬ)ƉŎ ĶŃ ŎŊ řŊାŎ 
ŕŝȘ‌ķାŃରେ ňŎଲŏୋĴ ķľ řĺ řģ ķŔ řňśŎା 
ŊɰĴ ĶŀŊାǄଗ�ୋŀା ňƗଚାŧŃ ĴŝǩňśŎ 
ŊାŔŋŊŇରେ ĨନେĴ ŌାŇɹĶłɹ ŊɹŻ ତି 
ňŕƗ ଚି ଶେœ ŅରǻŇ ĴŎ řŊାŔŕ ŒŊାņାŎରେ 
ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ Şେ Ļଣେ ĩŅରǻ Œ řſĴ 
ŋାବେ Ńńା ŔŉŐ Œ řŒś Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ ŋାବେ 
ŔାŎା ŎାĻɹରେ ĵ୍ୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ŀ řİŇ Ŋ řŅ୍ୟାňŚĿ ĨŐŃ řŎ Ōśĵňତ୍ର ¯ĩŐŃ ř®Ŏ Ōśĵɹ ŔǑପାŅĴ ŋାବେ Ĵାର୍ଯɹ 
Ńś ଲାĬȄଲେģ ŃାƉ ŎĹřŃ Œ řŒś ĴŊ řŃା ŔƉŐŇ Ōƺରେ ĨĻାƉ ŌĻା ĴŊ řŃା, ļś ŌśŎś  
ļś ŌśŎś  ļାĪĥĴ ř, ĩīŎ ĶňĴś Œśłśĺ ř ŔାĪ, ĨĻାƉ ĴାŕାłŚ Ōśł ř Ĳ ňŁřଲା Ō řŇ ř ňାĿ 
ĩŅř Ĳť଼ିĩ Œ řŒś Ŕାŕ řŃɹ ŋƠଡାŎĴś Ŏś ƴ ଧିŌƻ ĴŎ řĺ řģ ŔାŎǶŃ ŔାņŇା ňାĪĥ ŎାĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŕାŕ řŃɹ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ ŃାƉŎ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
ķŔ řňśŎା Ŋ řņାŧĴ Ŋȿ ରିŇାŎାŧł ňାତ୍ର, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ଦେŊାŒ řœ ňାତ୍ର, ǱଥାŇŚŧ 
ŀ řİŇ ŕାĪǭକୁଲŎ ɂņାŇŒ řſĴ ŔśରେǂŇାń ଜେŇା, ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର ŔĦŔŅ ŔŋାňŃ ř, 
ŔǑପାŅĴ ŔମେŃ ŔାĪĥĴśŐ Ĩନ୍ɲœା Ŕାŕ řŃɹ ŔĦŔŅŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ņŎłŚņŎ 
Ōŕାňାତ୍ର, ଗ�ୋňାŐ Ĺǂ ňŎ řŀା, ŒƉର୍ଷł ଜେŇା, ŇŎŕŎ ř ŎାĬŃ, ĬŌାĴାƻ ଜେŇା, 
ŕŐņŎ ňƠଡା, ķŇŒ୍ୟାŌ ବ�ୋĪତେĪ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŕାŕś, Ōନ�ୋĻ ňŝଷ୍ଟି , ɂŒାƻ ĹȮ, 
ଦ�ţŃାŎŚ Ŋ řǢୱାŐ, ɌରୀĴାƻ ŞେŇାňŃ ř, ĨŇƻ ŇାŎାŧł ŅାŔ, ŒŎŃ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, 
Ŕśରେǂ ବେହେŎା Ĳ ĴାŐǁଦୀ ňƏŇାŧĴ ɂŌśĵ ŃାƉŎ Ĩନ୍ତିŌ ŅରǻŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ķାĥ ŒɭŒାŇରେ ňśତ୍ର Ş�ŤŌɹŎƙŇ ŌାļŚ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ  

Ŋ řପśŐ ପŎ řŌŘłŎ ŃŌŘĵś ȿŊɹ ĻŊŃ
Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ŲŘų(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŔାŕାŎňŀା ŊĻାŎ Ĭňରେ ȄŊା Ŋ řŋ řǈ  
ଦ�ୋĴାŇରେ Ş�ୋŌŊାŎ  ŉାƠଡି ňśଲ řŔ ňſŎś  ĹŦĬ ĴŎାōାĪ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ 
ŃŌାĵś ĻାŃŚŧ ଦ୍ରŊɹ ĻŊŃ ĴାŎōାĪĺ řģ ŃŌାĵś ĻାŃŚŧ ଦ୍ରŊɹ ŋ řŃରେ Ķśľĵା, Ļର୍ଦା, 
Ŕ řĶାରେľ, ĵĪŇ ř, ĶśƠଡି, ňାŇŌŔଲା ĩŅřĴś  ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŦĬରେ ŉାƠଡି 
ĨȅĴାŎŚ ňାƥତ୍ତ ĲŎାŌƉ ŔମେŃ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŔାŌ řଲ Ȅଲେģ 

ମ�ୋŊŘĪଲ ଚĹୋŎ ř ĴŎ ř ņŎŘପť଼ିଲŘ Ņś ର୍ ǻƥ 
ŞŊŏବŘŕŘŐ ř,ŲŘų(ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎା ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ବେŐŊାŕାŐ ř Ŀାରେ ĹାଲřȄŊା 
ŔାǊତାŕ řĴ ŕାľରେ Ļଣେ ମ�ୋŊାĪଲ ଚ�ୋŎĴś ņŎ ř ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴ ňśଲ řŔĴś ŕǯତାƻŎ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ņŎାňŀřȄŊା Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ହେଲା କ�ୋରେĪ ńାŇା ň Ŝର୍ବକ�ୋľ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŌłା 
ɂņାŇģ ବେŐŊାŕାŐ ř ŊĻାŎରେ ŔାǊତାŕ řĴ ŕାľȄŊାŎś  Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ɂŊŐ ŋ řଡ଼ 
ହ�ୋĪȄଲାģ İŕାŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ମ�ୋŊାĪଲ ଚ�ୋŎ ĻłƉ ɂńମେ ĻłƉ ňକେľŎś  
ମ�ୋŊାĪଲ ନେŊାରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄଲାģ ňରେ ƶ ୱିŃŚŧ ଲŏୋĴŎ ňକେľŎś  ମ�ୋŊାĪଲ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ ř ňŐାĪŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ଲŏୋĴƉ ŕାŃରେ ņŎାňŀřōାĪȄଲାģ 
ଲŏୋĴŌାନେ ŞେĿାରେ Ńା Ŋ୍ୟାĶŎś  Ņś Īľ ř ମ�ୋŊାĪଲ ĻŊŃ ňରେ Şେ Ļଣେ 
Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ମ�ୋŊାĪଲ ଚ�ୋŎ ବ�ୋଲř ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲାģ ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋĴ ŃାĴś Ĭତ୍ତŌ 
ŌƺŌ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ķŔ řňśŎା ňśଲ řŔĴś ŕǯତାƻŎ ĴŎ řȄଲେģ 

ବŘŎ řňŅŘ, Ųģų(ŔŌ řŔ): 

କ�ୋľňା ĩĪŇĴś  ଖ�ୋଲାଖ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ŊାŎ řňŅା ŔŕŎ ŔମେŃ ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ, ĻŇĶŕŐř ǱଥାŇରେ Ķśľś ĵା, Ŕ řĶାରେľ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŃŌାĵś ବେņଡ଼Ĵ ŋାବେ Ŋ řକ୍ରି  
ĹାଲřĹ řģ İŕାĴś  ର�ୋĴ řŊା ňାĪĥ ĨňରେŔŇ ɂŕାŎ 
Ĩƻର୍ଗŃ ňśଲ řŔ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ĹŦĬ 
Ĺାଲřĺ řģ İŇଫ�ୋର୍ସମେƞ ľ řŌ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ȄŊା ହ�ୋଲŞେଲŎ Ĳ ଦ�ୋĴାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
Ķśľś ĵା Ĳ Ŕ řĶାରେľ ĩŅř Ŋ řକ୍ରି  ନେĪ ŉାĪŇ 
ĩŅାŧ ĴŎାōାĪĺ řģ İŕାĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŬŪŪŭ ŌŔ řŕାରେ କ�ୋľňା ĩĪŇରେ Ķśľĵା 
Ŋ řକ୍ରି  Ĭňରେ ĴľĴłା ଲାĶś ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř 
Ň řŧŌĴś  ŬŪūŲ ŌŔ řŕାରେ ĴŀାĴŀř ŋାବେ ňାŐŇ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା Ōƺ ĻାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 

କ�ୋľňା ĩĪŇ ĨŇś ōାŧŚ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĿାŎś  ųū 
Ō řľŎ ŅŜ Ŏ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ŃŌାĵś Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊାŎ 
Ň řŧŌ Ňାŕ Ȁģ İŕାĺŀା ūŲŊର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ Ŋŧସ୍କ 
ň řଲାଙ୍କୁ  İŕା Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ řŊା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇ; 
Ĵ řନ୍ତୁ  ŔŕŎରେ ĴŀାĴŀř ŋାବେ ňାŐŇ ହେĬ 
Ň ȄŊାŎś  Ķśľĵା Ĳ Ŕ řĶାରେľ ĩŅř  Ŋ řକ୍ରି  Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ĶŐřĴǁ ଦି, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ōǁ ଦିŎ 
ŔǗମୁĵରେ ȄŊା ňାŇ ଦ�ୋĴାŇ, Ŋ řŋ řǈ ଗȰରୋŔŎŚ, 
Ĺା® ଦ�ୋĴାŇରେ Ōƺ ଖ�ୋଲାଖ�ୋଲř Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ 
ōśŊň řଢ଼ି ŃŌାĵś Ň řŒାରେ ĴŊŐřŃ ହ�ୋĪňŀś ĺନ୍ତିģ 
İŕାĴś  Ň řŧƽł ĴŎ řŊା ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ଦ�ୋĴାŇŚ, 
ହ�ୋଲŞେଲŎƉ Ĭňରେ ĹŁĬ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇĴାŎŚƉĿାŎś  ĻŎ řŌାŇା Ōƺ ĩŅାŧ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ତେłś ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ Ōƺ ĨŔାņś 
ŊɹŊŔାŧŚƉ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ņŝ Ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎାō řŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺ řģ 

ଦ�ୋĴŘŇŚ Ĳ ŞŕୋଲସେଲŎଙ୍କୁ  ĻŎ řŌŘŇŘ

ūůହĻŘŎ କେĻř ପ�ୋଚ Ĳ ŲůŪ 
ଲřľŎ Ōହśଲ ř ĻŊŃ; ŭ Ķ řŎŉ 

ĴŎƙଜିĩ,ŲŘų(ŔŌ řŔ): ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ş�ୋŌŊାŎ ĴŎଞ୍ଜିĩ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ଗ୍ରାŌରେ ĹŦĬ ĴŎାōାĪ  ūůŕĻାŎ ପ�ୋĹ Ĳ ŲůŪ ଲřľŎ Ōŕśଲ ř ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊାľňŐŔା ĴśǕଭାŎ Ŕାŕ ř ŇାŐ Ň řĴľ İŊĦ ŊłĴାľ ř ଗ୍ରାŌ ŇାŐ ňାĵ Ĳ ଗ�ୋňାŐňśŎ 
ňାŕାŀ ňାĵŎś  ମ�ୋľ ūů ŕĻାŎ ପ�ୋĹ İŊĦ  ŲůŪ ଲřľŎ Ōŕśଲ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶģ İȄରେ ŔĦňŝକ୍ତ ŭ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎ řĺ ř ĨŊĴାŎŚ 
Ŋ řŋାĶģ ĨŊĴାŎŚ Ĭň ĨņŚſĴ Ş�ŤŌɹŎƙŇ ବେହେŎାƉ ନେŃŝ ƫରେ ĴŎଞ୍ଜିĩ 
ĲĩĪŔ ř ŎŒ୍ମି ŎƙŇ ŇାŧĴ, ŒśĴŝŐ ř ĲĩĪŔ ř ĴŝǩĹǂ Ŋ řନ୍ଧାł ř, ōŒ řňśŎ ĲĩĪŔ ř ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତି  
Ōǟ ଲିĴ, ĿାĴśŎŌśƠଡା ĲĩĪŔ ř ŋାŎŃŚ ŇାŧĴ İŊĦ ĨŊĴାŎŚ ŊŐ ŔାŌ řଲ Ȅଲେģ 

ବŘŎ řňŅŘ, Ųģų(ŔŌ řŔ): 

Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř ŋŊŇରେ ĩମେ® ŊାŎ řňŅା ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻାŃŚŧ Ňାľɹ Ōହ�ୋƮŊŎ ŭŧ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŭľ ř ŇାľĴ Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĻାŃŚŧ ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ 
ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ĳ ɂଯ�ୋĻĴ ĶŅାņŎ ňśľ ř 
İŊĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨŋřନେŃା 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ କ୍ଷିର�ୋ Ņ Ŕ řľ Ĳ ĴśŌŎŌł ř ŇାŧĴ, 
ĴାŒŚŇାń Ŏłା Ĳ ňŚŃŊାŔ ŞେĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬƮŊĴś  ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŋାňŃ ř ŀħ 
କ�ţŐାŔĹǂ Ōŕାନ୍ତି Ɖ ĨƺſŃାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĬƮŊରେ ĨŋřନେŃା, Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ńńା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŌ řľ řŎ ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ ĹřŇɭŧ ŅାŔ ňƛŇାŧĴ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧ ňŜƣଣ୍ଣ 
ŅରǻĴƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ Ňାľɹ ଚେŃŇା 
ɂǯତୁŃ ŇାľĴ ­ରେŊŃŚ ŞେŊŃŚ İĪ ŊŃŚ® Ōଞ୍ଚସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲାģ  Ńକ୍ରାŐŚŇ ŔŌାĻରେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇƉ 
ରେŊŃŚ ଯେĬĥ ŋŐř Ň řର୍ଯାŃŇାŎ Œ řĴାŎ ହ�ୋĪȄଲା 
ĩĻř Ŋ ř ŞେŊŃŚ ňŎ ř ŇାŎŚŌାନେ ŔŌାĻରେ 

ĨŊହେŐřŃģ İŕ ř Ŋ řœŧŊǯତୁ Ĭňରେ İĴŌାତ୍ର ĹŎ řତ୍ର 
Ĭňରେ ňର୍ଯɹବେœ řŃ ŇାľĴରେ  ɂŃ řǨ ଠିŃ ĨŋřନେȽରୀ 
ŔśĻାŃା ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅାƉ ĹŌକ୍ରାŎ ĨŋřŇŧ ŅରǻĴଙ୍କୁ  
Ŋାନ୍ଧି  ŎȃȄଲାģ Ŕśବ�ୋņ ňƛŇାŧĴƉ ŎĹřŃ Ĳ 
ŔśĻାŃା ପ୍ରି ŧŌ୍ୱŅାƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ŇାľĴରେ ŋŎŅାŇ 
ŅŚକ୍ଷି Ń ŔĦĶŚŃରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŇାľĴ ŊାŎ řňŅାŎ Ŋାସ୍ତŊ ŇାľɹŔĦǱଥା ɂǯତୁŃ 
ŇାľĴ ­ňାň ř® ňŎ řବେœł ହ�ୋĪȄଲାģ ଗ�ŤŎŚ 
ŅାŔƉ ŎĹřŃ Ĳ ĨǈŅା ŒƉŎ ŅାŒƉ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ 

ŇାľĴରେ Ş�ŤŌɹ ŒŃňńŚ, Ŏାଜେǂ Ŕାŕś , Ĩଶ�ୋĴ 
ňƛŇାŧĴ, ɂŧାŔ ŒŃňńŚ, ŔśɄŃ ଦେ, ŔŃɹĻřŃ 
Ŕାŕś , ĨŇ řମେœ ଘ�ୋœ, ĨŋřĻřŃ ňƠଡା, ĨǈŅା ŅାŒ 
ଲřǍସା ňƠଡା Ĳ ŀଲ Ō řଶ୍ର ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
ŒŻ ତିɂŔାŅ Ō řଶ୍ର ŔĦĶŚŃରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ଗ�ୋľ řİ ŇାľĴ କ�ୋଲĴାŃାŎ 
ŒǏŌśƅ ŇାľɹŔĦǱଥା ɂǯତୁŃ ŇାľĴ ­Ōାŧା ŌŝŅଙ୍ଗ® 
ňŎ řବେœł ହେŊ ବ�ୋଲř ĶłŌାƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
Ş�ୋŌŇାń Ŕ řĦŕ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ņର୍ଶĴƉ ŌŇମ�ୋହ řଲŘ ­ରେŊŃŚ ସେŊŃŚ İĪ ŊŃŚ® 

Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ŲŘų(ŔŌ řŔ):  କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňାľłା ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧରେ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 

ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ŔŌଗ୍ର Œ řକ୍ଷା 
ňାľłା ňſŎś  Ş�ୋŌŊାŎ Ņ řŇ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ 

Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କୁ  ŔŕାŧĴ ĬňĴŎł ŊƞŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕ ř ĬňĴŎł ŊƞŇରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାବେ ňାľłା ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŋ řłାňାł ř 
ŇାŧĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ňାľłା ŊɰĴ Ōଣ୍ଡŐ Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ĨŌାƻ ଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŌ୍ୱŐ Œ řſĴ ŌŚŇକେŃŇ ňାତ୍ର, Ň řȃŐ ĬȮŐ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ Ļřǟଲା ŔାņାŎł ŔǑପାŅĴ 
Œ řſĴ ĴŌŐାĴାƻ ňŃ ř, Ŕ řĩŎŔ ř ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧ 
Ƚ ରିňାĿŚ Ĳ ŎĻŇŚ ŇାİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ŭŪ Ļł ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ ȁŌାŇଙ୍କୁ  ŕśĪଲ 
ଚେŧାŎ, ȸରାĪ ŔାĪĴଲ Ĳ ଟ୍ରଲř Ŋ୍ୟାȉ‌ ĩŅř 
ŊƞŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ İȄŔŕ ĩĬ ŭŪ Ļł 
ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎାōାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ĨƍŇŊŘଡ଼řରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, 
ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯōୋĶ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ,ŲŘų(ŔŌ řŔ): ĻାŌŅା Ŋɰȇ‌ Ĩƻର୍ଗŃ ହେĥŔŀା 
ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ ŔśŇାŌŎା ଗ୍ରାŌŎ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř କେǂରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହ�ୋĪȄŊା ନେĪ ĻřǟଲାňାŐƉ Ň řĴľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ କେǂରେ Œ řŒś İŊĦ Ōା®ଙ୍କୁ  Ŀ řȇ‌ 
ŔŌŧରେ ପ�ୋœł ĵାŅɹ Ō řŐś  Ň ȄŊା  ŔśŇାŌŎା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř Ĵର୍ମୀ ĻłĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ପ�ୋœł ĵାŅɹ ଦେĬŇାŕାନ୍ତି ģ 
Ŕର୍ବŅା ଫ�ୋŇରେ Ŋɹସ୍ତ Ŏŕś ĺନ୍ତିģ ŉŐରେ Œ řŒś  Ĩଙ୍ଗŇŊାŀř 
କେǂŎś  ŊାŕାŎ ř ōାĪ ĨŇɹତ୍ର ଖେŐś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł řĺନ୍ତି ଗ୍ରାŌŊାŔŚģ ŇŊĻାŃ Œ řŒśƉ ɂŃ ř ŌାŔରେ ĲĻŇ 
Ōାň ହେŊା Ĵńା; Ĵ řନ୍ତୁ  Şେ ĴŎś Ňାŕାନ୍ତି ģ İ ନେĪ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řଲେ Şେ ĶାŐ řĶśଲĻ ĴŎś ȄŊା ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ĻřǟଲାňାŐƉ 
Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĶାŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ŔŌାņାŇ Ň 
ହେଲେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ŋାƺହ�ୋĪ କେǂରେ Ńାଲା ňĴାĪବେ 
ବ�ୋଲř ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻŇŒśłŘł řରେ Ŋȧ‌ ଚŐŘଚŐ 
Ň řŧŌ ĬǟĦķŇ ĨŋřଯōୋĶ

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ,ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ĬňĻřǟଲାňାŐƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵſରେ  ĻřǟଲାňାŐƉ ĻŇĨŋřଯ�ୋĶ 
Œśłାł ř Œ řŊ řŎ Ş�ୋŌŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Œ řŊ řŎରେ 
ŋś ľś ĴାŊାŅŚ ଗ୍ରାŌňƗଚାŧŃ ĻŧňśŎ, ŌŧśŎŅŎ İŊĦ 
ŋś ľś ĴାŊାŅŚ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ 
ଗ�ୋŎś Ōାŕ řœାł řĿାŎś  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŋାŧା ĻŧňśŎ İŊĦ  
ŔśଲେĪňାľ ଦେĪ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ĹŐାĹŐ ňାĪĥ ŔାĪŒƉŎ ŊŔ 
Ĳ ŔśଲେĪňାľĿାŎś  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ŋାŧା ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ĹŐାĹŐ 
ňାĪĥ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋାĶŎś  ĨŇś ŌŃ ř ନେĪȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ İŕ ř 
Ŏś ľରେ ĹŐାĹŐ ĴŎś Ňାŕ Ȁģ ŉŐରେ ଲŏୋକେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ŎķśŇାń ŊŔ ŔśଲେĪňାľĿାŎś  
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ōାİ ňŎ řŌ řľ ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎĿାŎś  ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ĺାଲś ĺ řģ Şେŕ řňŎ ř ŔାĪŒƉŎ 
ŊŔ ଗ�ୋŎś Ōŕ řœାłŚ ĿାŎś  ŋାŧା-ŔśଲେĪňାľ ō řŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
Ĵśଲŀřŕା ଷ୍ଟେŔŇŎś  ōାȽରା ĩŎମ୍ଭ ĴŎś ĺģ ŉŐରେ ĬĴłŃ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎĴś ĩŔ ř ŊŔ ņŎ řŊାĴś ňŀś ĺ řģ 
ŉŐରେ ŔାņାŎł ĶŎ řŊ, ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, Ŋŝ ƴଧାŊŝ ଦ୍ଧ, ଯେĬĥŌାନେ 
Ŋŀŀାକ୍ତŎĵାŇା (ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ĴľĴ), Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ńńା Ōśĵɹ 
Ĵାର୍ଯାŐŧĴś ō řŊା Ň řŌନ୍ତେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ 
İłś ňŎ řŊŕŇ ĩĪŇ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ ř Ŭ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ ହେଲା 
İŕ řŔŊś  Ŋȧ‌ ĨŇɹ Ŏś ľରେ ĹŐାĹŐ ĴŎś ĺ řģ ତେłś İŕ řŔŊś  
Ŋȧ‌ ŌାଲřĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ņŝ Ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ନେŊାĴś ŔĦňŝକ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňାŐƉ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ 
ĻřǟଲାňାŐ, ĬňĻřǟଲାňାŐ, ňŎ řŊŕŇ ĨȅĴାŎŚ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ Ĳ 
ŔାŎŔĴłା Ŋ řņାŧĴଙ୍କୁ İň ňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 

Ŋ řପśŐ ଦେŒŚ ŌŅ Ĳ Ōହśଲ ପ�ୋଚ ĻŊŃ; Ů Ķ řŎŉ 
ବŕŐŅŘ, ŲŘų (ŔŌ řŔ): ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ĨŊĴାŎŚ ରେƙ ňſŎś  ŊŕŐŅା ĨŊĴାŎŚ 
ńାŇା ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴାŎŚ ŎłĻřŃ ŔŊŎƉ ନେŃŝ ƫରେ ĶĿřŃ İĴ ǶŃƽ ľ řŌ Ń řŎ řĦ 
ńାŇା  ľś ŀś ĴାŌ, ଜ�ୋľା, ପ�ୋĵŎ řĩ, ňାƠଡୁňାł ř ଗ୍ରାŌରେ ĹŦĬ ĴŎାōାĪ ůŬű ଲřľŎ 
ଦେŒŚ Ŏନ୍ଧା ŌŅ Ĳ ŭŲŪŪ ଲřľŎ Ōŕśଲ ପ�ୋĹ ĻŊŃ ĻŎ řĺ řģ İȄରେ ŔǑପୃକ୍ତ Ů Ļłଙ୍କୁ  
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାଲାł ĴŎାōାĪĺ řģ Ķ řŎŉŌାନେ ହେଲେ Ń řŎ řĦ 
ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ľś ŀś ĴାŌ ଗ୍ରାŌŎ ଲାଲś  Ş�ୋରେŇ, ଜ�ୋľା ଗ୍ରାŌŎ ɌରୀŌାŇ ŔŌŅ, ପ�ୋĵŎ řĩ 
ଗ୍ରାŌŎ ņŎŌାଲ ହେŌ୍ୱʗŌ Ĳ ňାƠଡୁňାł ř ଗ୍ରାŌŎ ŔାŎŐା ňାତ୍ରģ ĻŊŃ ଦେŒŚ Ŏନ୍ଧା ŌŅ Ĳ 
Ōŕśଲ ପ�ୋĹŎ ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝଲɹ ŭ ଲſ ľଙ୍କାŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊģ ĹŦĬରେ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ 
ĨŊĴାŎŚ ńାŇା ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴାŎŚ ɄĻମ�ୋŕŇ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řଶ�ୋĪ ĨŊĴାŎŚ ńାŇା 
ŋାŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴାŎŚ ň řଙ୍କି ŌାŎାƠଡି, Ŕŕ Ĭň-Ň řŎŚſĴ ŔśņାĦŒś ĴśŌାŎ ବେହେŎା ɂŌśĵ 
ŔାŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ İନେĪ ŊŕŐŅା ĨŊĴାŎŚ ńାŇା ňſŎś  ůľ ř ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ŅřŊ୍ୟାƍ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ŔହŘŧĴ ĬପĴŎł ɂŅŘŇ

Ş�ţŒ řƍଗା, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řƍŘ ńାŇା 
Ĩƻର୍ଗŃ ŌśŎś ĴśƠଡିĩ ଗ୍ରାŌରେ ŌାŎାĦŊś Ŏś  
ōśŊĴ ŔĦķ ĩŇś ĴŜଲɹରେ ĹାଲřȄŊା Ŭ Ņ řŇ řĩ 
ŉśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ş�ୋŌŊାŎ ĬŅōାň řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŰ ľ ř ŅŐ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ŞେŌ řŉାĪŇାଲରେ 
Ŏ řľƣଣ୍ଣ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŌśŎś ĴśƠଡିĩ, ଜ୍ୟୋŃ ř 
ĴɰŊ Ń řŐŅା, Œ řଲĶŀ İŉŔ ř ବେŃŇľŚ, 
ଜେଜେİŉŔ ř ŌśƠଡାĴାľ ř ɂବେŒ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŏ řľƣଣ୍ଣ ĨŇś ଗ�ୋŐ Ĳ ŌśƠଡାĴାľ ř ŉśľŊଲ ľ řȟ‌ 
Ōƺରେ ŉାĪŇାଲ ଖେŐ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ   
ଶେœରେ ଜେଜେİŉŔ ř  ŌśƠଡାĴାľ ř ĹାǑ ପିĨŇ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ଶେœରେ İĴ ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řŃŎł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ 

ŌśĵɹĨŃ řȄŎŜ ପେ ĴɰŊŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ĵ řଶ�ୋŎ 
ĴśŌାŎ ĩĹାର୍ଯɹ, ŌśĵɹŊŻତା ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř 
ଯ�ୋଗେǂ ĩĹାର୍ଯɹ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ Ĺାଡ଼Ŏା 
ହେŌ୍ୱʗŌ, ĴɰŊ ŔŋାňŃ ř ŕ řŌାĦŒś Ōŕାƻ, ĴɰŊ 
Ŏ ŔĦňାŅĴ ŔśĴśଲ Ş�ୋରେŇ, ňŎ řĹାŐĴ 
Ļś Ŏା Ş�ୋରେŇ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ ɂńŌ 
ňśŎǭକାŎ ŋାବେ ଜେଜେ ŌśƠଡାĴାľ ř ŬŪ ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା, Ŭŧ ňśŎǭକାŎ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ĨŇś ଗ�ୋŐ ūů 
ŕĻାŎ, ŭŧ ňśŎǭକାŎ Ŕ řଲ řĶŀ ŉśľŊଲ ľ řȟ‌ 
ŬůŪŪ Ĳ Ůର୍ଥ ଜ୍ୟୋŃ ř ĴɰŊ Ń řŐŅାĴś ŬůŪŪ 
ľଙ୍କା ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ଖେŐରେ 
ĴɰŊ ňſŎś  ŔାĬŇା Ş�ୋରେŇ, ŕŎ ř Ōśର୍ମୁ, Ņś ର୍Ř 
Ŕ řĦ, ŔାଲĵାŇ ହେŌ୍ୱʗŌ, ŀାକ୍ତŎ Ōśର୍ମୁ, Ņś ର୍Ř ľś ŀś  
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŰŪŪ Ž ୱିřƞଟାଲ  Ōହśଲ 
ŉśଲ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ
ĴǊ ତିňŅŘ,ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŒŎŃ ńାŇା ĨņŚŇ 
ŎାĪňାŐ ଗ୍ରାŌŎś  ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ŰŪŪ 
Ž ୱିଣ୍ଟାଲ  Ōŕśଲ ŉśଲ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ଚ�ୋŎାରେ 
ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎାōାĪ ŊାŕାŎĴś Ĺାଲାł ହେĬȄଲା 
Ōŕśଲŉśଲģ ଗ୍ରାŌŎ ŊାŔନ୍ତୀ ŎାĬŃƉ ķରେ 
ବେĩĪŇ ŋାବେ Ŋ řňśŐ Ōŕśଲ ĶƐ ଛିŃ Ȅଲାģ İŕ ř 
ĵŊŎ ňାĪ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ķରେ ĹŦĬ ŔŌŧ İĴ ଗ�ୋŅାŌ ŋ řŃରେ 
ūůŪ ŊǯତାŎś  ĨȅĴ Ōŕśଲ ŉśଲ ŎĵାōାĪȄଲାģ 
ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ Ĭକ୍ତ Ōŕśଲ ŊǯତାĴś ĻŊŃ ĴŎ řŊା 
Ŕŕ řŃ Ōŕśଲ ĴାŎŊାŎ ĴŎś ȄŊା ŊାŔନ୍ତୀ ŎାĬŃଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ŊାŔନ୍ତୀ İŕ řŔŊś  ŌŕśଲĴś 
ବେĩĪŇŋାବେ ĶȌ‌ļ řŃ Ŏȃ ŌŅ ବେňାŎŚଙ୍କୁ  
ଯ�ୋĶାĬȄଲେģ ɂŃ ř Ŋǯତାରେ ŮŪ କେĻř Ōŕśଲ 
ȄŊା ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ

Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ଯśŊĴ ĶśŎś ŃŎ
ŎŘŔଗĶୋବ řǁňśŎ, ŲŘų(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊାŎ ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŔାŎśŌ ŜŐା ňƗଚାŧŃ 
ŊłĴାľ ř ଯ�ୋŀňŀା  İĴଲŊɹ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĹŃśର୍ଥ ଶ୍ରେłŚ ň řĨŇ Ň řŎƙŇ Ōŕାƻ (ŬŲ) 
ŊାĪĴ ଯ�ୋଗେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ ŋାŎŔାŌɹ ŕŎାĪ İĴ Īľା ĶŅାରେ ň řľ ř 
ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ ŉŐରେ Şେ ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪ Ŏାǯତାରେ ŔĦƕଞାŕŚŇ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲŏୋକେ Ńାଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŎାŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେ; 
ହେଲେ ŃାƉ ĨŊǱଥା ĶśŎśŃŎ ȄŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ ŊାŎ řňŅା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŌŘŎŘଂŊś Ŏś  ଯśŊĴ Ŕଂķ ପſŎś  ŉśľŊଲ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ

ŊାŎ řňŅା,Ųାų(ŔŌ řŔ): ňŊ řତ୍ର Īନ୍ଦňŜର୍ଣ୍ଣିŌା Ń řȄରେ ŔȘ‌ŋାŊŇା ŔŌ řŃ ř ĩŇś ĴŜଲɹରେ 
ůůůŃŌ ŌାŔ řĴ Ŕǀ ŅřŊŔ ŔŅŔɹ Ŕǁ ଦିň ĴśŌାŎ Ĺାନ୍ଦƉ ପ�ŤŎŕ řŃɹରେ 
ǱଥାŇŚŧ ଗ�ୋňŊନ୍ଧୁ ŋŊŇ Ŀାରେ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ɂńମେ İ ŌାŔରେ ŋŜ Ō řଷ୍ଠ 
ŕĻŎȖ‌ Ōŕମ୍ମŅ, ĿାĴśŎ ĨŇś ĴŜŐ Ĺǂ İŊĦ ସ୍ୱାŌŚ Œ řŊାŇନ୍ଦƉ ɂŃ ř ଶ୍ରƴଧାƙŐř ƕଞାňŇ 
ĴŎାōାĪȄଲାģ ­Ŕǀ ŔĦǭକୃŃ řରେ Ō řĺĴś ŔŊś ବେଳେ ŇାĥŎ® ­ର�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ Ōł řœ 
İବେĴାŎ ŔŌାĻରେ Ņś ħĵ Ŋĵାł ř Ŕśĵ ŔାĬĥľ řŊାରେ ĨŔŌର୍ଥ® ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ ŔŌ řŃ řŎ 
ɂŃ řǨଠାŃା Ĳť଼ିŒାରେ ŌାŇŊ ņର୍ମŎ ɂŊƥତ୍ତĴ ĨľŐ ņର୍ମŎƩ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ŋś ĶśଡେĪ Ň řĻŎ 
ŌƻŊɹ ŎȃȄଲେģ Ōśĵɹ ĩଲŏୋĹĴ ŋାବେ ŀ. Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ĨĶŎŵାଲା, ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŎƙŇ ĴśŌାŎ ŅାŒ, ɂŊŻତା ŋାବେ Œ řŊାŇନ୍ଦ ŒŎłାŇś ĶŃ ļŎłା ବେହେŎା, ňƗଚାŇŇ 
ବେହେŎା Ĳ ĴŌŐଲŏୋĹŇ Ōŕାňାତ୍ର ɂŌśĵ Ŋକ୍ତŊɹ ŎȃȄଲେģ ŔǑପାŅĴ ŌାŇŔ 
ŎƙŇ Ōŕାňାତ୍ର Ĳ ĻřǟଲାŔŜĹŇା Ĳ ଲŏୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴାŎŚ Ŋ řĴାŒ ŎƙŇ Ōŕାନ୍ତି Ɖ 
Ō řŐ řŃ ĩŊାŕĴƫରେ ŅřŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ

ŔȘ‌ŋŘŊŇŘ ŔŌ řŃ řŎ ŌŘŔ řĴ Ŕǀ ŅřŊŔ



ŔŊś ŞେଳŐ 
ĵśȝ‌ Ĵȟ Ŏŕ řńŘİģ 
Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ଶŚŃŅřନŇ İŕŘ ଶŜନŎś  
ŃଳĴś ĹŘŏřōŘİģ  ŌଶŘƉ ɂĻନନ ňŘĪĥ ǱʹŎ Ļଳ 
ŔମେŃ İĴ ନ řƳȁǦ ŃŘňŌŘȽରାŎ ĩŊଶɹĴŃŘ 
ńŘİģ ĨŃɹȅĴ ńƠଡା ĴŘŎłŎś  İĿŘରେ ȄŊŘ ňŘł ř 
ĻŌŘľ ŊŘǄ ଧିōŘİģ ŉଳରେ ŌଶŘŎ ŀ řŌɲ(ŏŘŋǻଭା)
Ķśť řĴ ĻŚŊ řŃ Ŏŕ řňŘŎƻତିନ řģ ସେŕ řଭଳř Ĩନɹ 
ଦେଶĶśť řĴରେ ŃŘňŌŘȽରାରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ଯ�ୋĶśĥ 
ŌଶŘ ସେŌŘନƉ ŊĦଶ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ  

ĩĪȧ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ 
Ĵ řƻତୁ İŕŘ ŔǕŊ ନś ହେĥģ ସେŕ řňŎ ř İĿŘĴŘŎ 
ŌŘľ řŎ ŎŘŔŘŧନ řĴ ŔĦŎĹନŘ Ōƺ ŌଶŘƉ ňŘĪĥ 
ſŃ řĴŘŎĴ ହେŘĪńŘİģ ĻଳŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନ ଯେŘĶś 
ଭŊ řœɹŃରେ İŕ ř ଦେଶ ŌଶŘ ŌśŻ Ŏŕ řŊŘ ĨŔǕŊ 
Ş�ୋŏř Ş�ţƕଞାନ řĴ Ĳ ňŎ řŞେଶŊ řȖ‌ŌŘନŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŃŘňŌŘȽରାରେ ŔŘŌŘନɹ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ହେଲେ İĿŘରେ 
ŌଶŘ ସେŌŘନƉ ŊĦଶ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ řଦେŞେ Ş�ୋŏř 
ňŎ řŞେଶŊ řȖ‌ŌŘନŇ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺƻତିģ 

	 ŊରǻଷାŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ńíŊŘŎś  ŉŔŏରେ ŔŘŎ Ĳ 
ĴŚľନŘଶĴ ɂୟ�ୋĶ ŔŘŌŜŕ řĴ  ǱĶ řŃ Ŏĵƻତୁģ 

	 Ŋରǻଷା ĺŘť řĶŏŘ ňରେ ଗେƠଡୁ Ĳ ଗ�ୋŏŘňରେ 
ନŘŏř Ŋś ŦřĩłŚ  ĨǦňŅŚŎ ňŎ řĹŘଳନŘ ňŘĪĥ 
ɂŃ ř ŏ řľŎ ňŘł řରେ Ŭ Ȱରାȟ‌ ŔȢ‌ŉŎ ସେĹřŃ 
Ķśଣ୍ଡ Ĵ řŌ୍ବା Ŭ Ō řŏ ř ପ୍ରୋňŘŎĻŘĪľ Ō řଶŘĪ Ŕ řƗନ 
ĴŎƻତୁģ 

	 ଶśĵíŏŘ ňŘĶ ଦେĵí ŌśĶ İŊĦ Ŋ řŎ ř ŉŔŏରେ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ĨŊସ୍ଥାରେ ĻĬପ�ୋĴ ňŎ řĹŘଳନŘ 
ňŘĪĥ İĴŎ ɂŃ ř ŰŪŪ Ō řŏ ř ନ řŌɲ  ĩņŘŎ řŃ  
ĴŚľନŘଶĴ ūůŪŪ ň řň řİȟ‌ ĩĻŘťřŎŘĴľ řȚ‌Ĵś  
ŬŪŪ ŏřľŎ ňŘł řରେ Ō řଶŘĪ Ŕ řƗନ ĴŎƻତୁģ

	 ŊŘĪĶł ŉŔŏରେ ļŘĬĥଳŘ ର�ୋĶŎ ňŎ řĹŘଳନŘ 
ňŘĪĥ ĻŌ řŎś  ňŘł ř ନ řǤକାŔନ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎƻତୁģ ɂŃ ř 
ŏ řľŎ ňŘł řରେ  Ŭ Ȱରାȟ‌ ňɰଲାଣƞଟୋŌŘĪŔ řȚ‌ Ŕŕ řŃ 

Ĵŝœ
ř ň

Řł
řňŘ

Ķ

İ ŔǊତାŕ ňŘĪĥ ŞେତŃĴ ňŎŘŌŒǻ

ňŘƗŎƍŎ ŌĴŘ
Ĭତ୍ତŎɂଦେଶ, ŔŕŎŘନňśŎŎ 

Ŕƙŧ ସେନ ř ĻŌ řରେ ŔɫŃƽ 
ɂĴŘŎ ŌĴŘ ŉଳŘĪ İŞେ 

ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ   ŃŘƉ Ņ୍ବାŎŘ ŉଳŘ 
ōŘĪńíŊŘ ŌĴŘľ ř ňŘƗ ŎƍŎģ İŕŘ ଯେŃ řĴ ř 
Ŕ୍ବାŅ řǦ,  ଦେĵíŊŘĴś  Ōƺ ŊŕśŃ ĩĴର୍ଷłŚŧģ 
İŕ ř ŌĴŘĴś Ŕƙŧ ŌŕŘŎŘǧ ňśଣେŎś  ĩł ř 
ŔŕŎŘନňśŎରେ ňŎŚſł ĴŎ řńíଲେģ ପ୍ରାŧŃħ 
ūŪľ ř Ĵ řŔŌ ŌƺŎś  ସେ İĿŘରେ ňŘƗľ ř Ĵ řŔŌ 
ŏĶŘĪńíଲେģ ସେńíରେ ସେ Ŕŉଳ ହେଲେ ģ İŕ ř 
ŌĴŘରେ ĨନŇĴ ପ�ୋœĴŃତ୍ତ୍ବ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ 
ŕ řŃĴŎģ ŔŘņŘŎł ŌĴŘĿŘŎś  İŕŘ ňŘĵŘňŘĵí ů Ķśł 
ĨņíĴ Ōŕଙ୍ଗାģ İŕ ř Ĵ řŔŌ ŌĴŘ ĶĺŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ňŘĵŘňŘĵí ūŪ 
ŉśľŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ହେŊģ Ŋ řଶŒœ ĴńŘ ହେĬĺ ř, İŕ ř ŌĴŘŎ ĨľŘ Ōƺ 
ŎƍŞେŎƍ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś ĩĶĴś ସେ İŕ ř ŎƍŞେŎƍŎ 
ŌĴŘ ĨņíĴ ŌŘȽରାŎ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś ĩଶŘ Ŏĵíĺƻତିģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ  ସ୍ଥାନŚŧ 
ĹŘœŚƉ ĩŧ Ņ୍ବି Ķśł řŃ ହେŊ Ş�ୋŏř Ŕƙŧ Ĵśŕƻତି ģ

Ōł řœ ňŘĪĥ Ŋ řଶɫŎ ŔŊś Ŀś  Ŋ řňƒନĴ ĴŚľ ହେĬĺ ř ŌଶŘģ ŔŘŎŘ Ŋ řଶɫ 
İŕŘŎ ŊŘŔସ୍ଥାନģ ŌଶŘ ଯେŘĶś ɂŃ řŊର୍ଷ Ō୍ୟାଲେŎ řĩ Ĳ ଡେଙ୍ଗୁରେ  
ĩȮରାନ୍ତ ହେŘĪ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲେŘĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪńŘƻ ତିģ ତେłś 

ŌଶŘ ŅŘĬŎś  Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řଶŒœଜ୍ଞŌŘନŇ ଲେŘĴଙ୍କୁ  ŌଶŘŎŚ ľŘł ř 
ଶŒŘĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĨƻତିģ İňŎ ř ǱଳŐ ŌଶŘ ନ ńʹŊŘ ସ୍ଥାନ ĴǛନŘ 
ĴŎ řŊŘ ĨŔǕŊģ ହେଲେ  İĴ ଦେଶ Ŏŕ řĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ଗେŘľ řİ ହେଲେ ŌଶŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řଳƻତିନ řģ Ĭତ୍ତŎ ĩľŏŘଣ୍ଟିȇ‌ ŌŕŘŔŘĶŎǱʹŃ  ĩĪȧ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ 
İଭଳř ଭ řǈŃŘ ଦେĵŘōŘĪńŘİģ İŕŘ Ŋ řଶɫŎ İĴŌŘତ୍ର ସ୍ଥାନ ଯେĬĥĿ ř ŌଶŘ 
ନŘŕŘĥƻ ତିģ Ş�ţƕଞାନ řĴ Ĳ Ŋ řଶŒœଜ୍ଞŌŘନŇ ĩĪȧ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ŌଶŘ ନ ȄŊŘ 
ňĺରେ ĨନŇĴ ĴŘŎł ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŊś Ŀś  Ōśĵɹ ĴŘŎł ହେĬĺ ř, 
İŕŘŎ ňŘł řňŘĶ Ĳ ଭ�ŤଗେŘଳ řĴ ĨŊସ୍ଥିŃ řģ İŕŘŎ  ňଡ଼େŘଶŚ ଦେଶ 
ନŎୱŵ, ǭȑ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡ, ଡେȚ‌ŌŘର୍କ, ȰରୀȚ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ  Ŋŕś  ňŎ řŌŘłରେ ŌଶŘ 
ଦେĵŘōŘĬńʹŊŘŞେଳŐ  ĩĪȧ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ŌଶŘ ନŘŕ Ȁģ 
İŕŘŎ Ōśĵɹ ĴŘŎł ହେĬĺ ř ŔŘŌśȿ ରିĴ ĻଳŊŘŧśģ İĿŘରେ ŌଶŘ କେŊଳ 
ନŘĹś ŎŘŏ ŕ řଷ୍ଟ୍ରି  Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řńŘƻ ତିģ Ō୍ୟୁĻřŧȟ‌ରେ İĴ ŌŅ 
ĻŘȡ‌ରେ ŌଶŘĶśť řĴś  ŎĵŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩĪȧ‌ŏ୍ୟାଣ୍ଡŎ ŃŘňŌŘȽରା 

ŕŘଭŘର୍ଡ Ŋ řଶɫŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ İĴ ĶŞେœłŘŎś  ĻłŘňťřĺ ř ଯେ, ଭ řľŘŌ řȚ ŀ ř 
କେŊଳ ŕŘťĴś ŌĻଭś Ń ĴŎ ř ନ ńŘİ ŊŎĦ ŊŧŔ ŊŦřŊŘ ɂȮ ରିŧŘĴś Ōƺ 
ņŚŌŘ ĴŎ řŅ řİģ İŕ ř ĶŞେœłŘରେ ŕĻŘରେŎś  ĨņʹĴ Ŋŧǭଙ୍କୁ  ŔŘŌ řŏ 

ĴŎŘōŘĪńʹŏŘģ ĶŞେœłŘŎś  ĻłŘňťřńʹŏŘ ଯେ,  ଯେĬĥŌŘନƉ ଶŎŚŎରେ ଭ řľŘŌ řȚ ŀ ř®Ŏ 
ସ୍ତŎ ଭŏ ńʹŏŘ, ସେŌŘନƉ ŊŧŔ ŊŦřŊŘ ĶŃ ř ņʹŌŘ ńʹŏŘģ İŕ ř ĶŞେœłŘ ĩଣ୍ଟି İĻřĦ ňŘĪĥ 

Ĺ řƻତାରେ ńʹŊŘ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ İĴ ĩଶŘŎ Ĵ řŎł ନŇĪ ĩŔ řĺ řģ ଭ řľŘŌ řȚ-ŀř ŀ řİȚ‌Ĵś ŔśŎକ୍ଷି Ń 
Ŏଖେ İŊĦ ଟେଲ�ୋମେŎ řȧ‌ (କ୍ରୋମ�ୋଜ�ୋŌŎ ଶŒœ Ōśଣ୍ଡରେ ȄŊŘ ŀ řİȚ‌İ İŊĦ ପ୍ରୋľ řȚ‌Ŏ İĴ 

ŔĦŎĹନŘ)Ŏ ŏŌɲ ŊĻŘŧ Ŏଖେģ ōଦ୍ଦ୍ବାŎŘ ŊŧŔ ŊŦřŊŘ ɂȮ ରିŧŘ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ŕśİģ ĶŞେœłŘŎś  İĴńŘ Ŋ ř 
ĻłŘňťřĺ ř ଯେ, ଭ řľŘŌ řȚ ŀ ř® ŕŘťĴś ŌĻଭś Ń Ŏଖେ, ĪŌ୍ୟୁନ�ୋ Ŕ řǦŌĴś ŔśǱ Ŏଖେ İŊĦ Ĩƃ ସିଡେľ řȞ ଷ୍ଟ୍ରେȧ‌Ŏś  

କ�ୋœĴś Ŏକ୍ଷା ĴŎ řńŘİģ İŕŘ Ōņśମେŕ, ŕŝȘ‌ର�ୋĶ İŊĦ Ĵର୍କľ ଭଳř ର�ୋĶŎś  Ōƺ ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘନ ĴŎ řńŘİģ 
ଭ řľŘŌ řȚ ŀ ř® ନ řŃ řŅ řନ ନŇŊŘ Ņ୍ବାŎŘ ଶŎŚŎŎ ĪŌŉɰଲାମେľŘŎ ř ମେĴŘନ řĻřȟ‌Ĵś  ņŚŌŘ ĴŎ řńŘİģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ Ĩଟ�ୋĪŌ୍ୟୁନ�ୋ  

ର�ୋĶ İŊĦ ĴŘର୍ଡିĲଭସ୍କୁŏŘŎ ŔŌŔ୍ୟା ĩଶଙ୍କା ɏରାŔ ňŘİģ ତେŞେ ଭŘŎŃରେ ŰŪ-űŪ ɂŃ řଶŃ ଲ�ୋĴƉĿŘରେ 
ଭ řľŘŌ řȚ-ŀřŎ ĨଭŘŊ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳŐģ ଭŘŎŃŚŧଙ୍କୁ  ନ řŧŌ řŃ ଭŘŞେ ଭ řľŘŌ řȚ‌ ŀ ř®Ŏ ସ୍ତŎ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪŊŘ ŅŎĴŘŎģ 

ōŅř İŕŘ ŬŪ ନŘନ�ୋȰରାŌ ɂŃ ř Ō řŏ řŏ řľŎŎś  Ĵȟ ŕśİ, ତେŞେ ଭ řľŘŌ řȚ ŀ ř® Ŕňɰ ଲିମେଣ୍ଟ ନŇŊŘ ĻŎś Ŏ ř Ş�ୋŏř 
Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řଶŒœଜ୍ଞŌŘନŇ ŌŃ ŅřĨƻତିģ ŀŘŻŎƉ ňŎŘŌର୍ଶ କ୍ରମେ Ŋ řଶŒœĴŎ ř Ķŋ୍ଭŊŃŚ Ōŕ řଳŘ, Ŋŧǭ Ĳ ଛ�ୋľ 

ň řŏŘŌŘନŇ ଭ řľŘŌ řȚ‌ ŀ ř® Ŕňɰ ଲିମେଣ୍ଟ ନŇŊŘ ĬĹřŃģ ତେŞେ ଭ řľŘŌ řȚ‌ ŀ ř® ĨņʹĴ ସେŊନ ĴŎ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ 
ଶŎŚŎରେ Ĵ୍ୟାŏŔ řŧȟ‌ ĨŔƻତୁଳନ Ŏହେģ İŕŘ Ŋŝ ȇ‌Ĵ Ĳ ŕŝȘ‌ōƽ ňŘĪĥ ſŃ řĴŘŎĴ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś 

Ŕƻତୁଳ řŃ ĩŕŘŎ Ĳ ŔŜର୍ଯɹĴ řŎł İ ŏŘĶ ř ŔŊś Ŀś  Ĭňଯ�ୋĶŚģ Ŋ řଶŒœଜ୍ଞƉ ŌŃରେ, ଭ řľŘŌ řȚ‌ 
ŀ ř® ŊŧŔ ŊŦřŊŘ ɂȮ ରିŧŘĴś ņʹŌŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘନŔ řĴ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟରେ ŔśņŘŎ ĩଣେģ  İŕ ř 

ĶŞେœłŘ ĩମେŎ řĴŘନ Ļƣଣ୍ଣାŏ ĨȜ Ĵɰ ଲିନ řĴŘŏ ନ୍ୟୁ ȸ ରିŔନରେ ɂĴŘଶ 
ňŘĪĺ řģ

ŊŏřĬȓ ĨଭřନŇȽରୀ ĩŏřĩ ଭƛ ŌŘ® ହେŊŘ ňରେ ŃŘƉ ĻŚŊନ ňŜŎŘňŜŎ ř 
ŊŅଳř ōŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘŎłŎś  ସେ İŞେ ŊŘĺ ř ŊŘĺ ř ŉřŏɭ ŔŘĪȚ‌ ĴŎś ĺƻତିģ 
ନ řĴľରେ ĶłŌŘƺŌĴś ଦେĪńʹŊŘ İĴ ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎରେ ĩŏřĩ Ĵମେŀř 

ŉřŏɭରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ĪƐଛା ɂĴŘଶ ĴŎś ńʹŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେŞେ ସେ ŃŘƉ 
ļ řĨ ŎŘŕŘ ňŘĪĥ İňŎ ř ନ řǪତ୍ତି ନŇĪńʹŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ĩŏřĩ  Ĵŕ řńʹଲେ ଯେ, 

­Ōśĥ İňŎ ř ŉřŏɭ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺ ř ōŘŕŘĴś ମ�ୋ ļ řĨ ଦେĵʹňŘŎ řŊģ Ōśĥ 
Ĵମେŀř ŉřŏɭ ĩଦ�Ť ĴŎ ř ନ ńʹŊŘŎś  İŞେ İଭଳř ŉřŏɭ ĴŎ řŊŘĴś 

ĹŘŕĥśĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ İଭଳř Ĵ řĺ ř ପ୍ରୋଜେĴɟ ମ�ୋ® ŕŘŃĴś 
ĩŔ řĺ řģ İŞେ Ĵ řƻତୁ Ōśĥ ସେŊřœŧରେ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊŘĴś 

ĹŘŕś ĥନŘŕ Ȁģ  Ōśĥ ŔĿ řĴ Ņ řĶରେ ĩĶĴś ŊŦřŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺ řģ® ĩŏřĩƉ ĴŘŌ ĴńŘ Ĵŕ řŊŘĴś 
Ķଲେ ସେ ĵśȝ‌ଶŚȱ ­ĩȢ‌ŉŘ® ŉřŏɭରେ 

ନĻŎ ĩŔ řŞେģ İŕŘ İĴ ĩକ୍ସȚ‌ 
ȺରାŌŘ ହେŊģ İńʹରେ ĩŏřĩƉ 

Ŕŕ ଶର୍ବŎŚ ୱŘȉ‌ Ōƺ 
ନĻŎ ĩŔ řŞେģ

 ūŲůŪ- ĴŘŏřŉƣȁĩ ĩŞŌŎ řĴŘŎ ŭūŃମ ŎŘĻɹ ହŕŏŘģ 
 ūųŮų- ŋŘŎŃŚŧ Ŕମɲ ବିņŘŇ ŔŋŘ ହ řǁଦୀĴś  ŎŘǧŋŘœŘ ŋŘବŊ 

ŔɫବୀĴŘŎ ĴŏŘģ 
 ūųŰű- ĬĶŘƠଡା Ʉ ରିଟľŇĿŘŎś  ŔɫବାņŚŇ ହŕŏŘģ 
 ūųųū- ŃŘĻřĴ řǯତାŇ ସ�ୋŋ řİŃ ŔĦķŎś  ŔɫବାņŚŇ ହŕŏŘģ 
 ŬŪūŬ- ĪŎŘĴରେ»ହ�ୋĪńʹବŘ ବ�ୋମŘ ବ řସ୍ǵŘŎł ଯōୋĶśĥ 

ŒହŕŎś  ĨņʹĴ ଲ�ୋĴ ମŝŃ, ŭůŪŎś  ĨņʹĴ ĩହŃģ 

ĩĻ
řŎ Ī

ତřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ĩଶŘ ňŜŎł ହେŊģ ନŜŃନ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ଭŏ ŔŌŧģ 
ņŘŎ ĴŎĻŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řŞେģ ŊɹŊŔŘŧରେ ſŃ ř ହେŘĪňŘରେģ 

ପ୍ରି ŧŊǄଧୁଙ୍କୁ  ନ řĻ ŌନĴńŘ Ĵŕ řŞେģ ĩର୍ଥʹĴ ǱʹŃ ř ŌĻଭś Ȗ‌ ହେŊģ 
ବŝ œ: ķରେ ŌŘƍଳřĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ řŞେģ 
ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ Ŋ řŊŘŕ ǱʹŎ ହେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ ňŦŘରେ Ōନଯ�ୋĶ 
ଦେŞେģ ନŜĩ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŔǑର୍କ ସ୍ଥାňନ ହେŊģ 
ମ řńśŇ: Ņřନľ ř Ō řɌŉଳ ɂŅŘନ ĴŎ řŊģ ŅŜ Ŏ ସ୍ଥାନĴś ōŘȽରାଯ�ୋĶ 

Ĩĺ řģ ŊɹŊŔŘŧŚ ନŜĩ ŊɹŊŔŘŧŎ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řŞେģ Ĩŉřȧ‌ 
ŔŕĴରǻମୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ĩĶĴś ŊŦřŞେģ 
Ĵରǻଟ: ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ ŎŘĻନŇŃŘƉ ňŘĪĥ Ņ řନľ ř 

ଭŏģ  ĻŌ ř ĴŘŎŊŘŎରେ Ŕŉଳ ହେŞେģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊନରେ 
Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେĪňŘରେģ ĨōńŘ ĴŘŌରେ ŔŌŧ ନǦ ହେŊģ 

Ŕ řĦହ: ଯେକ�ŤłŔ ř ňŎ řǱʹŃ řĴś  ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊŘ ଶ řĵƻତୁģ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ŔŌŔ୍ୟା ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řŞେģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ଶŒœ 
ĴŎ řŞେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେŞେģ 
ĴŇ୍ୟା: ଶ řକ୍ଷା କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉଳŃŘ Ō řଳ řŊģ Ĵଣ୍ଠଶ řଳ୍ପୀƉ ňŘĪĥ 

Ņ řନľ ř ଭŏģ  ŊǄଧୁƉ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ Ĩŉřȧ‌ରେ 
ĨŔśŊ řņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେŞେģ ĹŘĴ řŎ řରେ ŊŅଳř Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ĩĺ řģ 

Ńś ŐŘ: Ōନ ĵśŔ ř Ŏŕ řŊģ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 
ĴŎ řŞେģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ Ōƺରେ ଭś Ȣ‌Ŋś ļŘŌłŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 

Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ ĴĿřନ ňŎ řɌŌ ĴŎ řŞେģ ŌŘନ ŔǗମାନ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ   
ବ řĺŘ: ŎŘĻନŚŃ řରେ ŔȮ ରିŧ ହେŞେģ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେŞେģ ĨŃ řńí ŔƤକାŎ ĴŎ řŞେģ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯɹ ŔśĹŘŎś ŎŜ ପେ 
Ńś ŏŘĪŞେģ କ�ŤłŔ ř ĴńŘĴś ନŇĪ Ōନ ĬłŘ ĴŎ řňŘŎƻତିģ
ņŇś : ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ Ŋ řଦେଶ ōŘȽରା ĴŎ řŞେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĴĿřନ 

ňŎ řɌŌ ĴŎ řŞେģ ପେľ Ļନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ ĴŘର୍ଯɹŎś  
ĩଶŘĻନĴ ŏŘଭ Ō řଳ řŊ ନŘŕ Ȁģ ĩŧ Ĳ Ŋɹŧ ŔŌŘନ Ŏŕ řŊģ
ମĴŎ: ŔŌŧŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŞେģ ପ୍ରେŌ ŔŌɲନ୍ଧ ŌĻଭś Ń 

ହେŊģ ĿĴŘŌ řŎ ଶ řĴŘŎ ହେŘĪňŘŎƻତିģ ŊɹŊŔŘŧରେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶ řňŘŎƻତିģ 
ĴśǕ: ŔƻତାନƉ Ĵ୍ୟାŎ řŧȡ‌Ĵś ନŇĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řŞେģ Ŋ୍ୟାƉ Ĳ 
ĩĪľ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ŔŉଳŃŘ Ō řଳ řŊģ Ĺ řƻତା Ĳ ĨŊŔŘŅରେ Ŏŕ řŞେģ 

ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹରେ Ōନ�ୋନ řŞେଶ ĴŎ řňŘŎƻତିģ  
ମŚŇ: Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹଭŘŎ ŊŦřŊģ ĨŊ řŊŘŕ řŃƉ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ 

ɂǯତାŊ ĩŔ řňŘରେģ ନŜĩ ନ řōśକ୍ତି  ĨŊŔŎ Ō řଳ řŊģ ନ řĻ ňŘĪĥ 
ŔŌŧ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŞେģ Ş�ţŊŘŕ řĴ ĻŚŊନ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 

ମƍŐବŘŎ,
ų ସେପňɟମ୍ବŎ,

ŬŪŬů 1111www.sakalaepaper.com

ŊŧŔ Ŋŝ ƴʹĴś   
ŞŎŘĴ řŊ ŋ řľାŌ řȚ‌ ŀ ř®

ļ řĨ ňŘĪĥ Ĵମେŀř ŉřŏɭ 
ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି ĩŏřĩ

ŌଶŘଶŜŇɹ ଦŅଶ

ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ Ŋର୍ଷା ŊŎଦŘŇ Ŕଦŝ ଶ ģ  ହେଲେ ŏĶŘł 
ŏķśĹŘň ĻŇ řତ Ŋର୍ଷା ଯōୋĶśĥ ŊŇ୍ୟା ňŎ řǱʹତ ř ହ�ୋĪ  ŉŔŏ 

ňŘł řରେ Ŋś ť ř Ŏś ହେģ İŕŘଦɫବାŎŘ ŉŔŏ ŌŜŐ ňĹřŔŦř ଯ řŊŘ Ŕŕ řତ 
ŉŔŏ ŇǦ ହ�ୋĪńŘİģ ତŃłś ŊŇ୍ୟା ňŘł ř ĺŘŀ řŏŘ ňରେ ŉŔŏŎ 

ଯƩ Ĵ řňŎ ř ନେବେ ĻŘł řŊŘģ 

Ŋନ୍ୟା ňŘł řରେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňନ řňŎ řŊŘ ŉŔŏ Ŋś ť ř Ŏŕ řଲେ Ō Ŝଳ ňĹř ŔŦřōŘİģ İńíରେ 
ĨŌŝŃଭƠଡା Ķĺ ĨņíĴ ɂଭŘŊ řŃ ŕśİģ ତେłś ɂńମେ ĻŌ řŎś  Ļଳ ନ řǤକାŔନ ŊନǁଦୋŊସ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ĩŊଶɹĴģ ର�ୋĶପ�ୋĴ ŏſł Ĩନś ōŘŧŚ ĳœņ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ 

ņŘŇ ŉŔŏŎ ଯƩ: Ŋƥତ୍ତŌŘନ ņŘନ ŉŔŏ Ĩଙ୍ଗୀŧ  Ŋŝ ଦ୍ଧ ĨŊସ୍ଥାରେ Ŏŕ řĺ řģ ŰŎś ű Ņ řନ 
ņŘନŉŔŏ ňŘł řରେ Ŋś ť ř Ŏŕ řଲେ ņŘନ ŉŔŏ ĩĦଶ řĴ ଭŘŞେ ſŃ ř ହେŊģ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ňŘł řରେ Ķĺ Ŋś ť ř Ŏŕ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ ĶĺĴś ĨŌɱĻŘନ Ō řଳ ř ňŘŎ řŊନ řģ  İŕŘŅ୍ବାŎŘ 
ňତ୍ର ŕଳŅřĩ ňťřŊŘ Ŕŕ  Ō Ŝଳ ŔŦř ଶŒœରେ Ķĺľ ř ŌŎ řō řŊģ   ňȽରାଚ୍ଛŅ 

ପ�ୋťŘର�ୋĶŎ ĨņíĴ ĩଶଙ୍କା Ōƺ ńŘİģ ତେłś Ŋ řଭ řǈ ĬňŘŧ ĩňłŘĪ ĻŌ řŎś  
ନŘଳŚ ĴŘľ ř Ļଳ ନ řǤକାŔନ ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ  

ସେŕ řňŎ ř Ŋନ୍ୟାňŘł ř ଯ�ୋĶśĥ ŉŔŏରେ  ĴŘŅś Ĩ ňŘł ř ŊŘ ňľś  ŊŔ řōŘĪńŘİģ 
ତେłś Ŋନ୍ୟା ňରେ ŔśŊ řņŘ ńíଲେ ňତ୍ର ŔŉŘ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ ŕŘŏś ĴŘ Ŋରǻଷା 

ହ�ୋĪĶଲେ ňତ୍ର ŔŉŘ ହ�ୋĪ ĩଲ�ୋĴଶ୍ଲେœł ĴŎ řňŘରେģ
Ķĺ ବ ŝ ƴʹ ପ ŘĪĥ ପ�ୋ œĴŃƥତ୍ବ: ŔŘņŘŎłŃħ  Ŋନ୍ୟାňŘł ř ଯ�ୋĶśĥ  ŌŘľ ř 

ଧ�ୋĪōŘĪńŘİģ Ķĺ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪĥ ŌŘľ řŎ  ōŊକ୍ଷାŎĻŘନ ŃńŘ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ପ�ୋœĴŃତ୍ତ୍ବ ɏରାŔ ňŘİ ģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ňତ୍ର ŕଳŅřĩ 

ňťřōŘİģ  Ķĺ ŊŦřŊŘରେ ŔŌŔ୍ୟା ŕśİģ  ତେłś  ŉŔŏ ňŘĪĥ 
ĻŎś Ŏ ř ପ�ୋœĴŃତ୍ତ୍ବ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊŘ ĩŊଶɹĴģ  İନŇĪ 

Ŋନ୍ୟା ĺŘť řō řŊŘ ňରେ ňŘĶ ଶśĵíŏŘ ଦେĵí ūŪŪŏřľŎ ňŘł řରେ Ŭ 
Ĵ řȰରା ŧśŎ řĩ ňĴŘĪ ňତ୍ର Ŕ řƗନ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ ସେŕ řňŎ ř ŧśŎ řĩŎ 

ň řŏŔŘŎ Ĳ ଥ�ୋťŔŘŎ  ɂŃ ř İĴŎ ň řĺŘ ŬůŎś  ŭŪ Ĵ řȰରା ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ 
ĶĺĴś ōŊକ୍ଷାŎĻŘନ Ō řଳ řŊģ Ķĺ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ  

ଯେŞ�ŤłŔ ř ŉŔŏରେ 
ĴŚľ ŏŘĶ řŊŘ ଦɫବାŎŘ 
ĶĺŎ Ŋ řĴŘଶ ŕśİŇ řģ ŉśŏ 
ŉŐ ĩŔ řŊŘରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ŕśİģ İନେĪ ĨǛ ĵƏଚ୍ଚରେ ଜ�ţŊ řĴ 
ĬňŘŧରେ ĴŚľ Ň řŧƽł ĴŎ řňŘŎ řବେģ 
İŕŘ ňŎ řବେଶ ĨŇś ĴŜŐģ 

ŊŇ୍ୟା ŊŇ୍ୟା 
ɂŋŘŊ řତ ɂŋŘŊ řତ 

ŉŔŏŎ ଯƩŉŔŏŎ ଯƩ

Ĵȟ‌  
ĵƏǻŞେ  

ĴŚľ Ň řŧƽł

 Ķĺ ňȽ ĬňŞେ ପ�ŘĴ  ŏାĶ řńíଲେ İĴ ĹାŌĹ Ŕŉ୍ଫŞେ Ĺାର ř Ĵț‌ 
ňାł ř Ō řŒାĪ Ķĺ ŌŜŐŞେ Ĵ řŌɲବା ňȽ Ŕ řƗŇ Ĵର řňାର řବେģ ŔǊତାŕĴś 
ńŞେ Ņś Īńର Ŕ řƗŇ Ĵଲେ, İŕା Ņɫବାରା ĻĬପ�ŘĴ, Ŋś ŦřĩłŚ, 
ĨǦňŅŚ ĴŚľ ŅŜ ର ହ�ŘĪńାƻ ତିģ  

  Ň řŌ୍ବňȽŞେ ĩƞଟି Ŋɹୟାକ୍ɟର řĩŏ Ĳ ĩƞଟି ଫƍଗାŏ Ķśł ȄŊାରś  
İŕ ř ňȽĴś ňାł řŞେ ଫśľାĪ ńƠଡା Ĵର ř ŔǊତାŕĴś ńŞେ Ķĺ ŌŜଳେ 
ɂୟ�ŘĶ Ĵର řňାର řବେģ İŕା ଫŐŌାĺ ř, ĻĬପ�ŘĴ Ň řŧƽł ĴŞେģ 
ରŔśł କ�ŘŏାĴś ଛେĹř İŕାĴś Ŕ řņାŔŐĵ Ōାľ řŞେ ପ�ŘŃ ř ňାର řବେģ  
ରŔśł ଛେĹା ňାł řĴś  Ŕ řƗŇ Ĵର řŊା Ņɫବାରା ଫŔŏରś  ĴŚľ Ň řŧƽł 
ହ�ŘĪńାİģ 

 Ńś ŐŔŚ, ňśŅ řŇା, Ļś ĩł ř ĻŀřŊś ľ ř ňȽĴś ňାł řŞେ ŋ řĻାĪ İŕାĴś 
ňȽŔ řƗŇ Ĵର řňାର řବେģ İŕାର ŔśĶǄŞେ Ķĺରś  ପ�ŘĴ ŅŜ ର 
ହ�ŘĪńାİģ

ū Ō řŏ ř ଟେŊś କ�ୋନŘଜ�ୋŏ Ō řଶŘĪ Ķĺ ŌŜଳ 
İŊĦ ŌŘľ řĴś  ଭŏ ଭŘŞେ ଭ řĻŘƻତୁģ 

	 ଶśĵíŏŘ ňŘĶ ଦେĵí ļś ťśƍରେ ĺś Īĥ Ŋ řǄଧା 
ପ�ୋĴŎ ňŎ řĹŘଳନŘ ňŘĪĥ ĪŌŘମେĴ୍ଟି Ĵ 
Şେଞ୍ଜୋİȑ‌ ŲŪ Ȱରାȟ‌ İĴŎ ɂŃ ř ŬŪŪ 
ŏřľŎ ňŘł řରେ Ō řଶŘĪ Ŕ řƗନ ĴŎƻତୁģ  



PRINTED & PUBLISHED BY AMIT KUMAR MALLICK FOR ‘THE SAKALA’ A UNIT OF NANDIGHOSHA NETWORK PRIVATE LIMITED. 
PRINTED AT THE SAKALA, SWOTI VILLAGE, PANIKOILI-755043, DIST: JAJPUR, ODISHA

ĴŘōǻɹŇ řŊ୍ବାŕŚ ŔǑପାŅĴ : ŔŌŞŎǁś ŅŘŔ
EXECUTIVE EDITOR: SAMARENDU DAS

ūŬ
ŌƍŐବŘର 

ų ସେପňɟŌɲର, ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ŧśİȧ  ĲňȚ  
ŞľŇ řȧ 

İŔ řĩ Ĵț  Ȯ ରିକେଟ ĩĻřĿŘŎś
Ņś ŊŘĪ,Ųģų(İŞĻŇɵ ř)

ŧśİĪŞŎ İŔ řĩ Ĵț‌ ňśରś œ Ȯ ରିକେľ 
ľś ƣǻŘମŌƞ ĩŔƻତାĴାŏřĿାରś  ĩରǕ ହŕŊģ İହ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାŞŎ İŔ řĩର ଶ୍ɌǨ Ųľ ř ŅŐ ľ ř-ŬŪ 
ŉର୍ମାľŞŎ ଖĵŐřବେģ ŋାରŃ İହ ř ľś ƣǻŘମŌƞର 
ĩୟ�ୋĻĴ ହ�ୋĪȄଲେ ମƺ ňାĴ řǯତାŇ ଖĵŐřŊାĴś 
Ň ĩŔ řŊାରś  Ň řରପେſ ଦେŒ ŧśİĪŞŎ İହ ř 
ľś ƣǻŘମŌƞ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରାଯାĬĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  İĴାȅĴ 
ହାĪପ୍ରୋŉାĪŏ ľś ƣǻŘମŌƞ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řŊାର 

ĨŋřƕŃା ȄŊାରś  ŋାରŃ İହ ř ଭେŇ୍ɹŞŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵର řŊାĴś  ରାĻř ହ�ୋĪĺ řģ İହା ŉŐŞŎ Ņś ŊାĪ Ĳ 
ĩŊś ņାŊ řŞŎ ȄŊା Ņś Īľ ř Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ǧଟାŀřŧȟ‌ŞŎ 
İହ ř ମ୍ୟାȌ‌ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରାଯ řŊģ İŔ řĩ Ĵț‌ର 
ňŜର୍ବŔĦǭରł ŅřŇ řĴ řĩ ŉର୍ମାľŞŎ ଖĵŐାଯାĪȄŏାģ 
ĩŔƻତାŊର୍ଷ ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ଖĵŐାଯ řŊģ İȄŏାĶ ř 
ĹŐřŃ ŔĦǭରłର İŔ řĩ Ĵț‌ରś  ľ ř-ŬŪ ŉର୍ମାľŞŎ 
ଖĵŐřŊାĴś  İŔŚŧ Ȯ ରିକେľ ĴାĬŇɵ ସିŏ ňſରś  Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯାĪȄŏାģ

ŋŘରŃ-ପŘȇ‌ ଗĶୋľ řİ ଗ୍ǽț‌ŞŎ
İହ ř ľś ƣǻŘମŌƞŞŎ ŋାĶନେĪȄŊା Ųľ ř ŅŐĴś Ņś Īľ ř 
ଗ୍ǽț‌ŞŎ ŋାĶ ĴରାଯାĪĺ řģ İହା ମƺରś  ଗ୍ǽț‌-İ®ŞŎ 
ŋାରŃ, ňାରǑର řĴ ɂŃ řƶǃ୍ୱୀ ňାĴ řǯତାŇ, ŧśİĪ İŊĦ 
ĲମାŇ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ ସେହ řňର ř ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ŞŎ ଶ୍ରୀŏƉକା, 
ŊାĦŏାଦେŒ, ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ĳ ହĦĴĦ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ 
ଗ୍ǽț‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ରାĬƠ ରŊ řŇ ŏřȉ‌ ŋ řƥ ତିŞŎ ŅŐĶśť ଼ିĴ 
ńŞŎ ଲେଖାİĥ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐřବେģ İହା ମƺରś  Ņś Ī ଶ୍ɌǨ 

ŅŐ ଗ�ୋľ řİ ଗ୍ǽț‌ ହ�ୋĪȄŊା Ŕśňର-Ů®Ĵś ĬǈନୀŃ 
ହŕବେģ Ŕśňର-Ů®ŞŎ ମƺ ଗ�ୋľ řİ ŅŐ ĨŇ୍ୟŔହ 
ńŞŎ ଲେଖାİĥ ଖĵŐřବେģ İହା ňŞŎ ňİƞ ŃାŏřĴାŞŎ 
ǱଥାŇ ňାĪȄŊା Ņś Ī ଶ୍ɌǨ ŅŐ ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏାŞŎ 
ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ ହŕବେģ

ųŞŎ ĩରǕ, ŬŲŞŎ ŉŘĪŇŘŏ
İହ ř ľś ƣǻŘମŌƞ ସେପ୍ɟମɲର ųରś  ĩରǕ ହ�ୋĪ ŬŲŞŎ 
ଶେœ ହŕŊģ ମƍŐŊାର İହ ř ľś ƣǻŘମŌƞ ଗ୍ǽț‌-

Ŋ ř®ŞŎ ǱଥାŇ ňାĪȄŊା ĩŉĶାŇ řǯତାŇ Ĳ ŊାĦŏାଦେŒ 
ମśĴାŊ řŏାରś  ĩରǕ ହŕŊģ ŏřȉ‌ ňର୍ଯ୍ୟାŧ ମ୍ୟାȌ‌ Ķśť ଼ିĴ 
ସେପ୍ɟମɲର ūųŞŎ ଶେœ ହŕŊģ ସେପ୍ɟମɲର ŬŪରś  ŬŰ 
Ńାର řଖଯାİ Ŕśňର-Ů ମśĴାŊ řŏା ଖĵŐାଯ řŊģ ŬŲŞŎ 
ŉାĪŇାŏ ହŕŊģ İହ ř ľś ƣǻŘମŌƞŞŎ ǱଥାŇ ňାĪȄŊା 
ŋାରŃ ସେପ୍ɟମɲର ūŪŞŎ ɂńମ ମ୍ୟାȌ‌ ŧśİĪ, ūŮŞŎ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ମ୍ୟାȌ‌ ňାĴ řǯତାŇ Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ମ୍ୟାȌ‌ ĲମାŇ Ŕହ 
ūųŞŎ ଖĵŐřŊģ ŋାରŃ-ĲମାŇ ମ୍ୟାȌ‌ľ ř ମƺ ŏřȉ‌ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ଶେœ ମ୍ୟାȌ‌ ହŕŊģ

ରŘŃ ř ŲľŘରୁ  ସ�ୋŇ ř ସǴପୋରɵ୍ସ 
ନେȑ‌ŵŘର୍କŞŎ ɂŔŘରł

İହ ř ମŌĶା Īଭେƞର ଟେŏřŋ řĻŇŞŎ ɂŔାରł 
ŏାĶ ř ସ�ୋŇ ř ସǴପୋର୍ଟ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କ ĨȅĴାର ହାŔŏ 
Ĵର řĺ řģ İହା ĺť଼ା ସ�ୋŇ ř ŏାĪȞ‌ ĩț‌ŞŎ 
ମƺ ମ୍ୟାȌ‌ର ŏାĪȞ‌ ǧ ୍ରିମ řĦ ଦେଖାଯାĪňାର řŊģ 
ହȑ‌ǦଟାରŞŎ ମƺ ŏାĪȞ‌ ǧ ୍ରିମ řĦ ଦେȃŊାĴś  ମ řŐ řŊ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା ମ řŐ řĺ řģ

ସେହ řňର ř ŋାରŃŚŧ Ŕମŧ ରାŃ ř Ųľାରś  
ମ୍ୟାȌ‌ ĩରǕ ହŕŊģ İŔ řĩ Ĵț‌ŞŎ ମ�ୋľ 
ūųľ ř ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐାଯ řŊģ İହା ମƺରś  ସେପ୍ɟମɲର 
ūůŞŎ ଖĵŐାଯ řŊାĴś  ȄŊା ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ର ĲମାŇ-
ŧśİĪ ମśĴାŊ řŏା ŋାରŃŚŧ Ŕମŧ Ĩňରାହɣ 
Ůľାରś  ĩରǕģ ľś ƣǻŘମŌƞŞŎ İହ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
ŀŊŏ ହŕŀର ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐାଯ řŊģ ରାŃ ř Ųľାରś  
ଶ୍ରୀŏƉକା Ĳ ହĦĴĦ ମƺŞŎ ମ୍ୟାȌ‌ ଖĵŐାଯ řŊģ ĨŇ୍ୟ 
Ŕମସ୍ତ ମ୍ୟାȌ‌Ķśŀ řĴର ĩରǕ Ŕମŧ ରାŃ ř Ųľା 
ରଖାଯାĪĺ řģ

İŔ řĩ Ĵț‌ ଖĵŐŔŜĹŚ
ସେପňɟŌɲର ų-ŬŲ, Ņୁବ ŘĪ Ĳ ĩବୁ ņŘବ ř

ŃŘର řଖ	 ŌĴୁŘବ řŏŘ	ଭେ Ň୍ୟୁ
ŪųŘų ĩŉĶŘŇǯିତାŇ-ŕĦĴĦ ĩŊś ņŘŊ ି
ūŪŘų ŋŘŎŃ-ŧśİĪ Ņś ŊŘĪ
ūūŘų ŊŘĦŏŘଦେŒ-ŕĦĴĦ ĩŊś ņŘŊ ି
ūŬŘų ňŘĴǯିତାŇ-ĲŌŘŇ Ņś ŊŘĪ
ūŭŘų ɌŚŏƉକା-ŊŘĦŏŘଦେŒ ĩŊś ņŘŊ ି
ūŮŘų ŋŘŎŃ-ňŘĴǯିତାŇ Ņś ŊŘĪ
ūůŘų ŧśİĪ-ĲŌŘŇ ĩŊś ņŘŊ ି
ūůŘų ɌŚŏƉକା-ŕĦĴĦ Ņś ŊŘĪ
ūŰŘų ŊŘĦŏŘଦେŒ-ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ĩŊś ņŘŊ ି
ūűŘų ňŘĴǯିତାŇ-ŧśİĪ Ņś ŊŘĪ
ūŲŘų ɌŚŏƉକା-ĩŉĶŘŇǯିତାŇ ĩŊś ņŘŊ ି
ūųŘų ŋŘŎŃ-ĲŌŘŇ ĩŊś ņŘŊ ି

Ŕୁପର-Ů ŌĴୁŘବ řŏŘ
ŬŪŘų ū. Ŋūି ŊŇŘŌ ŊŬି Ņś ŊŘĪ
ŬūŘų Ŭ. İū ŊŇŘŌ İŬ Ņś ŊŘĪ
ŬŭŘų ŭ. İŬ ŊŇŘŌ Ŋūି Ņś ŊŘĪ
ŬŮŘų Ů. İū ŊŇŘŌ ŊŬି Ņś ŊŘĪ
ŬůŘų ů. İŬ ŊŇŘŌ ŊŬି Ņś ŊŘĪ
ŬŰŘų Ű. İū ŊŇŘŌ Ŋūି Ņś ŊŘĪ
ŬŲŘų ŉŘĪŇŘŏ Ņś ŊŘĪ

ଗ୍ǽț‌: ­ବ ř®    ɌରୀŏƉକା, ବŘĦŏŘଦେŒ, ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ, ŕĦĴĦģ
ଗ୍ǽț‌: ­İ®    ŋŘରŃ, ପŘĴ řǯତାŇ, ĲŌŘŇ, ŧİୁĪģ

ରŘŃ ř Ųରୁ  Ō୍ୟାȌ‌ ĩରǕ, ūŮŞŎ ŋŘରŃ-ପŘȇ‌ ŌĴୁŘବ řŏŘ

Ň୍ɹŧରǻ,Ųģų(İŞĻŇɵ ř)

ସ୍ପେŇȡ‌ ଯśŊ ଟେŇ řŔ ŃାରĴା ĴାŞ୍ଲୋŔ 
ĩŏĴାରାĻ ĹŐřŃŊର୍ଷର ĹŃś ର୍ଥ Ńńା Ĩƻତିମ 
ȰରାƠŔɰଲାମ ଟେŇ řŔ ľś ƣǻŘମŌƞ ŧśİȧ‌ ĲňȚ‌ŞŎ 
İńର ŊାĻř ମାର řĺƻତିģ ରŊ řŊାର Ŋ řŐମ୍ବି Ń ରାŃ řŞŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ňśରś œ İĴĴ ŉାĪŇାŏ ମśĴାŊ řŏାŞŎ 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ŕ řȓ‌ ମାŇ୍ୟŃା ňାĪȄŊା  ĩȢ‌ĴାରାȎ‌ 
Ű-Ŭ, ŭ-Ű, Ű-ū, Ű-Ů  ସେȑ‌ŞŎ ľț‌ Ŕ řȓ‌ 
ĪľାŏŚର ŧାŇ řĴ Ŕ řŇରƉକୁ  ňରାସ୍ତ Ĵର ř Ĺାମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İȄŔହ ŬŬ Ŋର୍ଷୀŧ ĩŏାĴାରାĻ 
ŧśİȧ‌ ĲňȚ‌ŞŎ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ĳ Ĵ୍ୟାର řĨରର œǨ 
ȰରାƠŔɰଲାମ ľାĪľŏ ହାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ ସେ İହା 
ň Ŝର୍ବରś  ŬŪŬŬŞŎ Ĺାମ୍ପି ĨŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜର୍ବରś  
ସେ ସେମ řŞŎ űମ Ŕ řȓ‌ Ĩŋ řƕ Ŕର୍ȁŧ ଖĵŐାŐ ř 
ନ�ୋŋାĴ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌Ɖକୁ  Ű-Ů, ű-Ű, Ű-Ŭ 
Ŕ řņାŔŐଖ ସେȑ‌ŞŎ ňରାସ୍ତ Ĵର ř ŉାĪŇାŏ 
ľ řĴľ ହାŔŏ Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ Ŕ řřŇର Ű-ū, 

ŭ-Ű, Ű-ŭ, Ű-Ů ସେȑ‌ŞŎ ŬůŃମ Ŕ řȓ‌ 
ĴାŇାŀାର ଫେŏřƃ ĨĶśର-ĩŏřĩĻřମƉକୁ  ହରାĪ 
ŉାĪŇାŏŞŎ ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ ĩŏĴାରାĻ 

İȄŔହ Ņś Īńର ଲେଖାİĥ ଫ୍ɃƗŢ‌ ĲňȚ‌ 
(ŬŪŬŮ,ŬŪŬů), ŵřମɲŏŀŇ (ŬŪŬŭ-ŬŪŬŮ) Ĳ 
ŧśİȧ‌ ĲňŇ (ŬŪŬŬ, ŬŪŬŭ) ľାĪľŏ ହାŔŏ 
Ĵର řĺƻତିģ Ĵ୍ୟାର řĨରŞŎ ସେ ମ�ୋȑ‌ ĬňŞŎ 
ŬŭŃମ ľାĪľŏ ହାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ 

ŉାĪŇାŏ ମ୍ୟାĹŞŎ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŊରŅସ୍ତ 
ŔĦķର୍ଷ ଦେȃŊାĴś ମ řŐ řȄŏାģ ɂńମ ସେȑ‌ŞŎ 
ĩŏĴାରାĻ, ଦ୍ୱି ŃŚŧŞŎ Ŕ řŇର, Ńŝ ŃŚŧ Ĳ 
ĹŃś ର୍ଥŞŎ ňśł ř ĩŏĴାରାĻ ĻřŃ ř ľାĪľŏ ହାŔŏ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř Ŋ řĻŧ Ŕହ ସେ İľ řň ř ର‍୍ŧାƉକିଙ୍ଗ୍‌ ŞŎ 
Ŕ řŇରƉକୁ  ହľାĪ Ŋ řǢର ŇĦū ǱଥାŇ ହାŔŏ Ĵର řĺƻତିģ 
ĨŊŒ୍ୟ ňŜର୍ବରś  ସେ ŬŪŬŭŞŎ ŇĦū ǱଥାŇ ହାŔŏ 
Ĵର řȄଲେ Ĳ ůମńର ňାĪĥ ର‍୍ŧାƉକିଙ୍ଗ୍‌ ŞŎ ŒŚର୍ଷ 
ǱଥାŇ Ņଖŏ Ĵର řĺƻତିģ İହାňŜର୍ବରś  ସେ ମ�ୋȑ‌ 
ĬňŞŎ ŭű ŔǊତାହ ņର ř ŇĦū ǱଥାŇŞŎ ରହ řȄଲେģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ńŝ ŃŚŧńର ňାĪĥ ĨŏĴାରାĻ Ĳ Ŕ řŇର 
ȰରାƠŔɰଲାମ ľś ƣǻŘମŌƞŞŎ ମśହାĥମśହ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĶŃ Ļś Ț‌ŞŎ ĩŏĴାରାĻ Ŕ řŇରƉକୁ  ହରାĪ ଫ୍ɃƗŢ‌ 

ĲňȚ‌ ľାĪľŏ ĻřŃ řȄଲେģ ସେହ řňର ř Ļś ŏାĪŞŎ 
Ŕ řŇର ŵřମɲŏŀŇ ŉାĪŇାŏŞŎ ĩŏĴାରାĻƉକୁ  
ହରାĪ ľାĪľŏ ĻřŃ řȄଲେģ ĶŃ Ųľ ř ȰରାƠŔɰଲାମ 
ľś ƣǻŘମŌƞŞŎ İହ ř Ņś Ī ଖĵŐାŐ ř ňŃ řĩରା 
Ļାହ řର Ĵର ř ĩŔ řĺƻତିģ ସେହ řňର ř Ŕ řŇର ŉାĪŇାŏ 
ଖĵŐřŊା Ŕହ İĴ Ŋ řରŐ ŔŉŐŃା Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺƻତିģ 
ସେ Ŋ řǢର ĹŃś ର୍ଥ ଖĵŐାŐ ř ŋାବେ ଗ�ୋľ řİ  
Ŋର୍ଷŞŎ Ůľ ř ȰରାƠŔɰଲାମର ŉାĪŇାŏ ଖĵŐřŊାର 
ଗ�ŤରŊ Ĩର୍ଜŇ Ĵର řĺƻତିģ Ńାଙ୍କ ňŜର୍ବରś  ରŀ 
ŏřŋର (ūųŰų), Ş�ୋĻର ଫେŀରର (ŬŪŪŰ, 
ŬŪŪű, ŬŪŪŲ) Ĳ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ (ŬŪūů, 
ŬŪŬū, ŬŪŬŭ) İହ ř ŔŉŐŃା ହାŔŏ Ĵର řȄଲେģ 
ସେହ řňର ř ĩŏĴାରାĻ ମƺ İĴ ŞŎĴର୍ଡରś  ŊƗ ଚିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İହ ř ľś ƣǻŘମŌƞŞŎ ସେ ମାȽ ଗ�ୋľ řİ 
ସେȑ‌ŞŎ ହାର ř ľାĪľŏ ĻřŃ řȄଲେģ ŉାĪŇାŏŞŎ 
Ŕ řŇରଙ୍କĿାରś  ଦ୍ୱି ŃŚŧ ସେȑ‌ŞŎ ହାର ř Ň Ȅଲେ ସେ 
Ŋ řǢର ɂńମ ଖĵŐାŐř ŋାବେ କ�ŤłŔ ř ସେȑ‌ Ⱥț‌ 
Ň Ĵର ř ľାĪľŏ ĻřŃ řŊାŞŎ ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řńାନ୍ତେģ

ŕŘƍଝļୋĬ,Ųģų(İŞĻŇɵ ř): Ņś ର୍ବŐ Ŕ řଙ୍ଗାňśରĴś  ūŬ-Ū ଗ�ୋŏŞŎ 
ହରାĪ ŋାରŃ İĿାŞŎ ĹାŏřȄŊା ମହ řŐା İŔ řĩ Ĵț‌ ହĴ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃାର ňśŏ-Ŋ ř®ŞŎ ŒŚର୍ଷǱଥାŇ ହାŔŏ Ĵର řĺ řģ İହା ŉŐŞŎ 
ŇĦ-ū ŅŐ ŋାବେ ŋାରŃ ମƺ Ŕśňର-Ů®ŞŎ ɂବେŒ Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  
ňśŏ-Ŋ ř®ŞŎ ŋାରŃ ଖĵŐřȄŊା ɂńମ ମ୍ୟାȌ‌ŞŎ ńାĪŏାƠĴś ūū-ŪŞŎ 
ňରାସ୍ତ Ĵର řȄଲେ ମƺ ଶେœ ମśହŜର୍ତ୍ତŞŎ ĻାňାŇ Ŕହ Ŭ-Ŭ ଗ�ୋŏŞŎ 
ମ୍ୟାȌ‌ Ⱥ ରȃȄŏାģ Ŕ řଙ୍ଗାňśର Ŋ řňſ Ŋŝ ହŃ Ŋ řĻŧŞŎ ŋାରŃ ňſରś  
ମȟ‌ŃାȎ‌ ଖାȚ‌ Ĳ ŇŊŇ řŃ ହ୍ୟାȸ ରିȇ‌ ଗ�ୋŏ ସ୍କୋର Ĵର řȄଲେģ ନେହା 
Ŭľ ř, ŏାŏŞŎମŔ řĩମ ř, ĬŅřŃା, Œର୍ମିŐା Ĳ ĮŃś Ļା ଗ�ୋľ řİ ଲେଖାİĥ 
ଗ�ୋŏ ସ୍କୋର Ĵର řȄଲେģ ňśŏ-Ŋ ř®ŞŎ ŋାରŃ Ŭ Ŋ řĻŧ Ĳ ū Ⱥ Ĵର řŊା 
ŉŐŞŎ ĻାňାŇ Ŕହ ŔମାŇ ňİƞ ŔĦଗ୍ରହ Ĵର řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ  ଗ�ୋŏ 
Ŋ୍ୟŊņାŇŞŎ ŋାରŃ ɂńମ Ĳ ĻାňାŇ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର ř 
Ŕśňର-Ů®ŞŎ ɂବେŒ Ĵର řȄŏାģ ସେହ řňର ř ňśŏ-İ®ŞŎ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĹŚȚ‌ ŭľ ř ମ୍ୟାȌ‌ରś  ŭľ řŞŎ Ŋ řĻŧ Ŕହ ɂńମ Ĳ Ŭľ ř Ŋ řĻŧ Ŕହ Ņକ୍ଷି ł 
କ�ୋର řĩ ଦ୍ୱି ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର ř ଦ୍ୱି ŃŚŧ ǱଥାŇŞŎ ରହ ř Ŕśňର-Ů®Ĵś 
ɂବେŒ Ĵର řĺƻତିģ ସେପ୍ɟମɲର ūŪରś  ūŭ ଯାİ Ŕśňର-Ů ମśĴାŊ řŏା 
ହŕŊģ ūŮŞŎ ŉାĪŇାŏ ମ୍ୟାȌ‌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕŊģ

ŊାମହାŃŚ ସ୍ପି Ňର ɂଜ୍ଞାŇ Ĳļାଙ୍କ ňŞŎ  ŋାରŃŚŧ Ȯ ରିକେľ ŅŐŞŎ Ĳť଼ିĩ 
ĺାň Ĵ řମ୍ବା Ĳť଼ିŒାର ɂŃ řŇ řȅƫ Ŋǁ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିŒା ňſରś  Ņś Ī 
Ŕ řĻŇ ņର ř ŋାରŃର ķŞ�ୋĪ Ȯ ରିକେľ ଖĵŐřȄŊା ĨĦŒśମାŇ ରń ହĦĴĦ 
ŅŐŞŎ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľŞŎ ସେ İĴମାȽ Ĳť଼ିĩ 
ଖĵŐାŐřģ Ĵ řƻତୁ Ĳť଼ିŒା ŅŐŞŎ ହŕĬȄŊା ହŚŇମŇ୍ୟŃା, ĨŃ୍ୟାĹାର, 
କ�ୋȌ‌ମାŇଙ୍କ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ Ŋ୍ୟŊହାର, Ŋର řǨ ĴŇ řǨ ଖĵŐାŐ řଙ୍କ Ŋ řŊାŅ 

ĨĦŒśŌŘŇ Ŏń İĴŌŘȽ Ĳť଼ିĩ ମƺŞŎ ପେŔ ř ହ�ୋĪଯାĪȄŊା ĨĦŒśମାŇ ଖĵŐ ĺାŀřଦେĪȄଲେģ 
ŋś ବେନେǢର İହ ř ŊାŔ řନ୍ଦା ɂńମŌ ହĦĴĦ ňſରś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ȯ ରିକେľ 
ଖĵŐřȄଲେ Ĳ ňŞŎ İହାର ନେŃŝ ƫ ମƺ ନେĪȄଲେģ İହା ňŞŎ 
ŋାରŃŞŎ Ŋଡ଼ ņରłର Ȯ ରିକେľ Ĵ୍ୟାର řŧର ĶŦ଼ିŊାĴś ĩŔ ř Ĺାň ř 
ହ�ୋĪଯ řŊା ňŞŎ Ȯ ରିକେľ ଖĵŐ ĺାť଼ିŊାĴś Ĺ řƻତାĴର řȄଲେģ İବେ 
ňśł řńŞŎ ହĦĴĦ ňſରś  ଖĵŐřŊାĴś ମନ�ୋŇŚŃ ହŕŊା Ŕହ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
Ȯ ରିକେľŞŎ Ĳť଼ିŒାର ňର řĹŧ ɂĴାŒ Ĵର řŊାŞŎ Ŕ
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