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ĩĻř ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĩŔśĺƻତି ɂņŘŇŌƽŚ

ପ୍ରି ŧŘĦŒś ňŘȢ‌ ĲŔ řİȧ‌ ľňȡ‌ 

ňśł ř ŋŘŎŃĴś ȸǑ ļȑ‌ĴŘĨŊňŘŃ ŎŜ ň ŞେŏŘ ŏķśĹŘň
 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŰାų 

(ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌƽŚ 
ŇŞŎǂ ମ�ୋŅୀ ĩŔƻତା ĴŘŏř 
(ŒŇ řŊŘର) ļŘରŔśĶśť଼ା ĶǯŞŎ 
ĩŔśĺƻତିģ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌŞŎ 
ସେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛ Ŕŕ ŔŘରŘ 
ଦେŒ ňŘĪĥ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ ŮĻř 
ସେŊŘ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řŊŘର 
ĴŘōǻɹȮŌ ରŕ řĺ řģ ପ୍ରାŧ ū ŏſ 
ǱଥାŇŞŎ ŮĻř ସେŊŘ Ŕ ř-ŀȑ‌ 
କ�ୋȡ‌, ତŃĻȧ‌ ନେľŵର୍କ 
İŊĦ ľ řŔ řİȧ‌ ƶୱାରŘ ǶଦେŒୀ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐŞŎ Ň řର୍ȁତ 
ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řİŔİŇİȢ‌ ŮĻř ନେľŵର୍କର ଦେŒŊ୍ୟାňୀ 
ŒśŋŘରǕ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ¯ĩƬŇřର୍ଭର® ŮĻř ɂଯśŻ ତିŊ řŅ୍ୟା ƶୱାରŘ 
ňର řĹŘŐ řତ İŊĦ İŕ ř Ŕŉɟୱେȡ‌ŞŎ ůĻřĴś ŔŕĻŞŎ 
Ĩňଗ୍Ȱŀ ĴରŘଯŘĪňŘର řŊŘର ŊɹŊǱଥା ରŕ řĺ řģ İŕŘ 
କେŊŐ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ର ňśରś łŘ ଗ୍ରାŕĴŌŘŇƉକୁ  Ňśହେĥ ŊରĦ 
ŀ řĻřľŘȢ‌ Ņś Ň řĩ Ŕŕ řତ କେବେ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪŇȄŊŘ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ଗ୍ରାŕĴƉକୁ  ŔŘରŘ ଦେŒŞŎ ଦ୍ǽ ତ Ķତ ř Ŕମ୍ପǈ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Īƞରନେȑ‌ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ŀ řŊ řİȚ‌ 
(ŀ řĻřľŘȢ‌ ŋŘରତ Ň řȅ, ଯŘŕŘ ň ୂର୍ବରś  ŧśİŔĲİȜ‌ ȄŏŘ) 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ପ୍ରୋଜେĴɟŞŎ Ŋ řİŔİŇİȢ‌ ƶୱାରŘ ĴŘōǻɹĴŘରୀ 
ହେĬȄŊŘ ūŮūŲŪ ŀřŊ řİȚ‌ ňŘƟ ଠି Ŋ řŒ řǦ ŮĻř ŔŘĪȑ‌, 
ĨŇɹ ľ řİŔň ř ŌŘƺŌŞŎ ŮűŬŭ ŔŘĪȑ‌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ İŕŘ 
ŋŘରତର ŬŰűŪű ŅୂରŅୂରŘନ୍ତ ଗ୍ରାŌŞŎ ପ୍ରାŧ Ŭ Ō řŏ řŧȚ‌ 
ňର řŊŘରĴś ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ସେŊŘ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ 

Ĳť଼ିŒŘŞŎ Ŋ řİŔİŇİȢ‌ ŬŮűŬ ľ ř ĨňŕƗ 
ŅୂରŅୂରŘନ୍ତ ଗ୍ରାŌĴś ସେŊŘ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ūŰŰů 
ľ ř ľŘŵŘର Ň řର୍ମାł Ĵର řŔŘର řĺ řģ Ņŝ Ł ĩƬŇřର୍ଭରŒୀŐତŘ 
ňŘĪĥ ŔŌǯ ľŘŵŘରĶśť ଼ିĴś ŔŊś Ļ ŇŊୀĴରłୀŧ ସ�ŤରŒŻତି 
ɂłŘŐୀŞŎ Ŕƒଜିତ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ǶଦେŒୀ ŮĻř 

Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌  
ŮĻř ŞେŊŘŎ 

ĴŎ řବେ ĬȘ‌ķŘľŇ

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŰାų (İଜĻନɵ ସି): ĩମେରřĴŘର ରŘǧňତ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ ŋŘରତ 
ĬňରĴś ĩĬ İĴ Œśǘ ବ�ୋŌŘ ĺŘŀ řĺƻତିģ İńର, ȸǑŢ‌ ĳœņ, ŉର୍ଣ୍ଣିĹର İŊĦ 
Ş�ୋଷେĪ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ ĬƪପାŅ ĬňŞŎ ŋŘରୀ ľŘର řȜ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ŉର୍ଣ୍ଣିĹର, ĳœņ ŔŘŌଗ୍ରୀ, Ş�ୋଷେĪ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ İŊĦ Ŋ řଦେŒରś  ĩŌŅŘŇ ř 
ହେĬȄŊŘ ŋŘରୀ ȸȇ ĬňŞŎ ସେ İŕ ř Œśǘ ŐĶŘĪĺƻତିģ ସେ  ŋŘରତରś  
ĩŔśńʹŊŘ Ʉରାଣ୍Ơȓ‌ ĳœņ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬňŞŎ Œତ ɂତ řŒତ ľŘର řȜ‌ 

Ĵ řଚĹȚ‌ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ରେ 
ůŪ%, ŉƣȁଚŎରେ ŭŪ%, 
ŋŘŎୀ ȸȇ Ĭପରେ ŭŪ%

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ପŕ řŏŘŎś  ŏŘĶś 

Ʉରାଣ୍Ơȓ‌ ĳœņ Ĭňରେ 
ūŪŪ ɂŃ řŒŃ ľŘŎ řȜ‌

 ŋୁŊନŇǢŎ/ĴľĴ, ŬŰģų 
(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ 
(ĲŔ řİȧ‌) ŬŪŬŭ ňରୀକ୍ଷା ŉŐ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ĩୟ�ୋĶ(Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) ŅɫବାରŘ 

ňର řĹŘŐ řତ İŕ ř ňରୀକ୍ଷାŞŎ ମ�ୋȑ‌ 
ŭųŲ ňରୀକ୍ଷାର୍ଥୀ ĴŝତĴŘōǻɹ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĹŐřତńର ļ řĨଙ୍କ 
ତś ŐŇŘŞŎ ňśĨŌŘନେ ĬƥŌ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ଶ୍ɌǨ ūŪ Ļłଙ୍କ ŌƺŞŎ 

ųĻł ňśĨ ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇśଗେŘŐର 
ପ୍ରି ŧŘĦŒś ňŘŏ ľňȡ‌ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଶ୍ɌǨ ūŪŞŎ İĴŌŘȽ Ōŕ řŐŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŋŘବେ ĨŇŇ୍ୟା Ō řଶ୍ର 

ŭųŲ ĴŝŃୀ ପŎୀſଷାń୍ଥୀƉ 
Ōƺରେ ūŮŮ ļ řĨ
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 Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ŬŰାų (ŔŌ řŔ): ŕୀରŘĴśŅରś  ଗେȑ‌ ଖĵୋŏřŊŘ ňŞŎ ŒśȮŊŘର ŅřŇ 
Ōśଣ୍ଡŐୀŞŎ ŌŕŘŇŅୀର ŊŇ୍ୟାĻŐ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐ ŰľŘ Ŕśƴଧା Ōśଣ୍ଡŐୀ 
ଦେĪ ůŏſ ūŬ ŕĻŘର ůŲ ŕĻŘର Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ŊŇ୍ୟାĻŐ ɂŊŘŕ řତ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ňୂର୍ବାǸ ūūľŘ ବେŐĴś ņୀŞŎņୀŞŎ ĻŐǯର Ŋŝƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ Ņ řŇ ūľŘ 
ବେŐĴś ůŏſ űŲ ŕĻŘର ūŲŪ ŕĻŘର Ĵ୍ୟୁସେȇ ĻŐ ɂŊŘŕ řତ ହେĬȄŏŘģ 
Ōśଣ୍ଡŐୀର Ĭňର Ōśଣ୍ଡŞŎ ŲŲ.űŪ ŉśȑ‌ İŊĦ ତŐ Ōśଣ୍ଡŞŎ ŲŰ.ŰŪ ŉśľ 
ĻŐǯର ରŕ řĺ řģ ņୀŞŎņୀŞŎ ĻŐǯର Ŋŝƴ ଧି ňŘĬȄŊŘରś  ତŐřĩ ĨƗŐ 
ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ř, ĴśĩଖŘĪ, ŅŧŘ ĩŅř ĨନେĴ ŇŅୀĴୂŐ řĩ ĨƗŐŞŎ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŰାų (ŔŌ řŔ): 
ŊଙƍଗୋňŔŘĶରŞŎ ŔŝǦ ŏķśĹŘň ķŇୀŋୂତ  
ହ�ୋĪ ĨŊňŘତŞŎ ňର řłତ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ɂŋŘŊŞŎ ରŘĻɹର ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞŎ Ŋର୍ଷା 
ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ĬňĴୂŐ Ĳť଼ିŒŘŞŎ 
ŒśȮŊŘର Ŋର୍ଷାର ɂŋŘŊ ĨȅĴ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŧୂରŋƙĿŘରś  Ķଞ୍ଜାŌ ňōǻɹନ୍ତ Ŋର୍ଷା ĨŇśŋୂତ  
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊňŘତ ŒŇ řŊŘର ŔĴŘŐ 
Ŕśƴଧା Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ĭƥର ĩǆ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ 
ସେĿŘŞŎ ସ୍ଥŐŋŘĶ Ĩତ řȮŌ Ĵର řŊģ ତŃłś 
ŒŇ řŊŘର Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘŞŎ Ŋର୍ଷାର ɂŋŘŊ 
ĨȅĴ ରŕ řŊŘ ନେĪ ĩĴŐŇ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŒŇ řŊŘର ŇŊରଙ୍ଗňśର 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŋର୍ଷା 
ĩŒƉକା Ĵର ř ňŘł řňŘĶ କେǂ İŕ ř 
ĻřǟଲାňŘĪĥ ĨŞŎƙ ĩŏର୍ଟ ĻŘର ř 
Ĵର řĺ řģ କ�ୋରŘňśľ, ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř, 
ରŘŧĶť଼ା, ĶĻňତ ř, Ķଞ୍ଜାŌ, ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, 
Ňୂĩňť଼ାŞŎ Ōƺ ɂŊŐରś  Ĩତ ř ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ନେĪ ňŘł řňŘĶ କେǂ ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ

ĨŇɹňଟେ ŒśȮŊŘର ŅřŇ ତŌŘŌ 
ŌŕŘŇŅୀŞŎ ପ୍ରାŧ Ű ŏſ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ŊŇ୍ୟା ĻŐ 
ɂŊŘŕ řତ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘŇŅୀର ĬňରŌśଣ୍ଡŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř Ǳଥିତ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ଯେହେତś  ĬňରŌśଣ୍ଡŞŎ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŌŕŘŇŅୀĴś ňŘł ř ňŒśĺ ř, ତŃłś 
ŕୀରŘĴśŅŞŎ İବେ Ŋ ř ŬŪ ľ ř ଗେȑ‌ ଖĵୋŏŘଯŘĪ 
ŭ ŏſ ůŲ ŕĻŘର Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ 

ĩĻř Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘରେ ĨȅĴ Ŋରǻଷା

Ŋରǻଷା, ŊŇɹୟା ǱଥିŃ ř ŔŌୀſଷା Ĵଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŰାų (ŔŌ řŔ): 
ŏķśĹŘň ĻŇ řତ Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ɂŋŘŊ řତ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ūű Ļřǟଲାର ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
Ŕŕ ŋ řŀ řĲ ĴȚ‌ŉŞŎȚ‌Ŕ ŌŘƺŌŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺƻତି ŌśଖɹŌƽŚ 
ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļୀģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 

Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř Ŋର୍ଷା Ĳ Ŕମ୍ଭାŊɹ ŊŇ୍ୟା Ǳଥିତ ř 
ŌśĴŘŊ řŏ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁତ ରŕ řŊŘĴś ŌśଖɹŌƽŚ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତିģ ŔŝǦ ŏķśĹŘň ɂŋŘŊŞŎ ŭľ ř Ļřǟଲା ଯńŘ 
କ�ୋରŘňśľ, ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř İŊĦ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ŋ řଶେœ 
ɂŋŘŊ řତ ହେŊŘର ĩŒƉକା ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ 

କେǂ Ĵŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ūŮ Ļřǟଲା ଯńŘ ŇŊରଙ୍ଗňśର, 
Ňୂĩňť଼ା, ŊŏŘଙ୍ଗିର, ରŘŧĶť଼ା, ĶĻňତ ř, 
ĴǄŌŘŐ, Ķଞ୍ଜାŌ, ŇŧŘĶଡ଼, ňśରୀ, 

Ōśଣ୍ଡŐୀରେ 
ňŕƗ ଚିŏŘ 
ŌŕŘŇŅୀ 
ŊŇɹୟାĻŐ

Ŭରେ 
ĩĬ İĴ 
ŏķśଚŘପ
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ūű ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ű Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଶŒœ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İȧ‌ĩĪĩȡ‌), ŬŪŬŰĴś ନେĪ 
ŃƪŎŃŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĵśȝ‌ଶŚȱ 
ŎŘĻɹŞେ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳŐ ଶśକ୍ରŊŘŎ ŎŘĻɹ Ōśĵɹ 
Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ (Ŕ řĪĲ) ĩŎİŔ 
ଗĶୋňŘଳŇƉ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ Ļřǟଲା 
Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ĻřǟଲାňŘଳƉ 
Ŕŕ řŃ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞେ ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
କ୍ଷେȽǯŎŚŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ǱଥିŃ ř İŊĦ Ŋ řଶŒœ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇŎ 
ŔśଗŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
ňŅକ୍ଷେňଗśť ଼ିĴ ĬňŞେ Ŋ řସ୍ŝŃ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ 
ଗĶୋňŘଳŇ ŔŌǯ ǯŎŞେ Ň řରǻବାĹŇ 
ĩୟ�ୋଗ ƶୱାŎŘ Ň řŧŌ řŃ ŋŘŊŞେ 
ŅřĩଯŘĬȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘŎ 
ŔŌୟ�ୋĹřŃ ĨŇś ňŘଳŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂସ୍ତୁŃ řŎ Ȯ ରିŧŘଶŚଳŃŘ ĬňŞେ 
ଗśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ň řରǻବାĹŇ 

ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘଶŚଳ 
ହେŊŘĴś  Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ İŕ ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘଲś ȄŊŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŌŧŞେ Ŋś ȗ‌ ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
(Ŋ řİȢ‌Ĳ)ଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ŌśĵɹŃħ ŬŪŪŬ İŊĦ ŬŪŬů Ň řରǻବାĹŇ 
ŃŘଲřĴŘ ŌƺŞେ Ńś ଳŇŘƬĴ ǱଥିŃ ř İŊĦ 
ŔŘŎŘĦଶ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ĬňŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŔŜĹŚ ଘ�ୋœłŘ ňŞେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŎ řଗłŇŘ ŉର୍ମ Ōśȿł İŊĦ ସେଗśť ଼ିĴŎ 
Ŋś ȗ‌ ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ŌƺŞେ ŊƞŇ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ Ōƺ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕŘŔŕ řŃ Ļřǟଲା Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ ĻřǟଲାňŘଳŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ň řରǻବାĹŇ 
ĴŘō୍ଯɹĴଳŘň Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĵŘଲř ňŅŊŚ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ Ĳ Ň řରǻବାĹĴ ňƙଜୀĴŎł 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŕŘŧĴ Ň řରǻବାĹĴ ňƙଜୀĴŎł 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧŎś  İ ŔǑର୍ȁŃ 
ĩŊଶɹĴŚŧ ŔŘŌȰରୀŎ ňŎ řŊŕŇ İŊĦ 
ŌŘŇŊŔŌɲଳ ŔŕŘŧŃŘŞେ ǱଥିŎŚĴୃŃ 
ǱଥାŇŞେ ňŎ řଗłŇŘ ŉର୍ମ Ĩț‌ଲŏୋȓ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋś ȗ‌ ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĬňŞେ Ōƺ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ř "ĩŌ ŔŘńŚ' ŇŘŌĴ İĴŚĴୃŃ ŕ୍ୱାȑ‌Ŕĩț‌ 
ସେŊŘģ İŕ ř ŕ୍ୱାȑ‌Ŕĩț‌Ţ‌ ŌŘƺŌŞେ ŎŘĻɹŊŘŔŚ 
ūŬŪ ɂĴŘŎ ŇŘଗŎ řĴ ସେŊŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ 
Ōśĵɹ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ଶśକ୍ରŊŘŎ İŕ ř ŊɹŊǱଥାŎ ଶśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řǢǯŎŚŧ ɂଯśŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ĵମ୍ପାŇŚ ­ମେଟŘ® Ŕŕ řŃ 
ŔŕŋŘଗ řŃŘŞେ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŊɹŊǱଥା 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ İŋଳř ସେŊŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘŞେ Ĳť଼ିଶŘ ଦେଶŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĻɹ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻɹ ŔŎŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ŇŘଗŎ řĴŌŘନେ 
ĻŇɭ İŊĦ ĩŧ ɂŌŘłňȽ ňŘĪŊŘ, ȺରାĪŋřƍ 
İŊĦ ŔŘŎ ଲŘĪସେŇɵ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ Ŕŕ řŃ 
"ĻŘŃŚŧ ňŎ řŊŘŎ Ĵଲ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇŘ' ňŎ ř  
ŔśŊ řņŘ , ŔŊś Ĵ řĺ ř İĴŚĴୃŃ  ŕ୍ୱାȑ‌ȧ‌ĩț‌ ŇŌɲŎ  
ŌŘƺŌŞେ ňŘĪňŘŎ řବେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĩĻř 
Ĳť଼ିଶŘ ଲŏୋĴ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎ ĨȅŇ řŧŌŎ 
କେǂ୍ରୀŧ ŃŅŘŎĵ ŊɹŊǱଥା Ŭ.Ū(Ŕ řİŌİŔ)Ĵś 
Ōƺ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ "ĩŌŔŘńŚ' ŔŕŘŧĴ 
ŕ୍ୱାଟȧ‌ĩț‌ ĹŘȑ‌Ŋȑ‌ ŇŌɲŎ ųŮŭűŬųŬŪŪŪ 
Ĭŋŧ Ĳť଼ିĩ İŊĦ ĪĦŎŘĻŚ  ŋŘœŘŞେ Ĭňଲǐ 
ହେŊģ ĴƟǶŎ (ŋİȧ‌) ŌŘƺŌŞେ Ōƺ İȄŞେ 
ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İŕŘ ŌŘƺŌŞେ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ŔśŊ řņŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ řŃ ŃŘŕŘŎ ǱଥିŃ ř ĨŇś ŔŎł ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕ ř 
ŊɹŊǱଥା ŌŘƺŌŞେ Ōƺ Ĳť଼ିଶŘŎ ŇŘଗŎ řĴŌŘନେ 
ňśଲ řȧ‌ Ŕŕ řŃ ŔĦଯśକ୍ତ ସେŊŘ, ĻŌ řŎ ŞେĴŀ୍ଡ 
İŊĦ ŎŘĻǶ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŜĹŇŘ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŊଶɹĴ ŔŕŘŧŃŘ ŔśŊ řņŘŞେ Ĭňଲǐ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋĻŇŘଗśť ଼ିĴ ଯńŘ 
ĻŘŃŚŧ ňŎ řŊŘŎ ଲŘŋ ଯ�ୋĻŇŘ, ĩƻତଃ-ĻŘŃ ř  
Ŋ řŊŘŕ ŔŕŘŧŃŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔŕŘŧŃŘ ŔŕĻŞେ 
Ĭňଲǐ ହେŊģ ĩଗŘŌŚ Ĵ řĺ ř ŌŘŔŞେ İŕ ř 
ŔŕŘŧŃŘ ůŪŪŎś  ĨȅĴ ସେŊŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋť଼ାଯ řŊ ବ�ୋଲř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ଲŏୋĴସେŊŘ ŋŊŇǱଥିŃ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ  
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ ŔĹřŊ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 

ସେŊŘĴś ŔŕĻ, ŔśŇ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŃ řŊƴģ ŔśŊ řņŘŞେ ସେŊŘ ňŘĪňŘŎś   Ň ȄŊŘ 
ɂତ୍ୟେĴ ŇŘଗŎ řĴĴś İŕ ř ŊɹŊǱଥା ŔŕĻŞେ  
ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ĩł ř ଦେŊģ ମେଟŘ 
Ŕŕ ŔŕŋŘଗ řŃŘŞେ "ĩŌŔŘńŚ'Ŏ ଶśŋŘŎǕ, 
Ĳť଼ିଶŘ ଶŘŔŇŎ ɂĴୃŃ ŇŘଗŎ řĴ କ�ţǂ ୍ରିĴ ସେŊŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŞେ İĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇଶŚଳ ňŅକ୍ଷେň 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ­ମେଟŘ®Ŏ 
ŋŘŎŃ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŃńŘ ଦେଶ 
Ōśĵɹ ĨŎś ł ɌରୀŇ řŊŘŔ Ĵŕ řଲେ ଯେ ମେଟŘ Ŕŕ 
Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎƉ "ĩŌ ŔŘńŚ' ଶśŋŘŎǕŞେ 
ŔŕŋŘଗ řŃŘ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ଗର୍ବିŃģ İŕ ř 
ŊɹŊǱଥା ŕ୍ୱାȑ‌Ŕĩț‌ ଶŻ ତିĴś  Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ ř 
ŇŘଗŎ řĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ସେŊŘଗśť ଼ିĴś  
ŔŕĻ Ĳ Ŕśଲŋ ĴŎ řŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ĹଳřŃ 
Ŋର୍ଷ ĵŎ řȜ‌ ĹŘœ ĩŎǕŎś  ĹŘœŚ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŔśŊ řņŘ ଦେĪ ଗŃ ř ĴŎś ĺ řģ ɂńମେ 
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ନେĪ ňƙଜୀĴŎłŞେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଭ�ୋଗ řଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŔŘŎ 
ĨŋŘŊ ĹŘœŚƉ Ň řŅ ŕĻŘĪ ଦେĪĺ řģ 
İବେ ņŘŇ ଗĺŞେ ňȽପ�ୋť଼ା, ňȽŌŎŘ 
Ĳ ĴŘƠŊ řǄଧା Ş�ୋଗ ĹŘœŚƉ ŌśƠŊ řǄଧା 
ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ņŘŇ ŉŔଲŞେ 
ĴŘƠŊ řǄଧା ପ�ୋĴƉ ପ୍ରାŅś ରǻଭାŊ Ŋୃଦ୍ଧି   
ňŘĪĺ řģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ĹŘଷ�ୋňଯ�ୋଗŚ Ŋରǻଷା 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘŎł ଯ�ୋଗśĥ ĹŘœ ĴŘō୍ଯɹ 
ĩଗେĪ ňŘŎ řȄŊŘŎś  ŋଲ ĨŌଳ ĩଶŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŘȽ ŔǊତାŕ ହେŊ ņŘŇ 
ଗĺŞେ ĴŘƠŊ řǄଧା ପ�ୋĴƉ ପ୍ରାŅś ରǻଭାŊ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ĺ řƻତାŞେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ଶŕ 
ଶŕ ହେĴɟŎ ĹŘœ ĻŌ řŞେ ņŘŇ ĹŘœ 
ŇǦ ହ�ୋĪଯ řŊŘĴś  ŊŔ řଲŘł řģ İŕŘŎ 
Ň řŎŘĴŎł ŅřଗŞେ Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ĩŊଶɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬŇ řģ ĹŘœŚ 
ņŘŇ ଗĺŞେ Ş�ୋଗପ�ୋĴ ŅŌŇ ňŘĪĥ 

ŊĻŘŎŎś  ĨŃ ř ĹŦ଼ା ŅŎŞେ ĴŚଟŇŘଶĴ 
ĳœņ Ĵ řł ř ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺ řģ 
İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ Ŋ ř ĴŚଟ ŊĦଶ ŇŘଶ Ň ହେŊŘ 
ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŇś ĴŜଳ ňŘଗ ǱଥିŃ ř ଯ�ୋଗśĥ ĹଳřŃ 
Ŋର୍ଷ ņŘŇ ĹŘœ ŔśŎś ĵśŎś Şେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İବେ ņŘŇ ଗĺŞେ ŋଲ 
ň řଲ ŌŘŎ řȄଲେ ହେĥ ĴŘƠŊ řǄଧା ପ�ୋĴƉ 
ଯ�ୋଗśĥ ଗĺ ŌŎ řଯŘĬĺ řģ Ş�ୋଗପ�ୋĴ  
ŅŌŇ ňŘĪĥ ĴŚଟŇŘଶĴ ĳœņ Ŕ řƗŇ 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ Ş�ୋଗ ପ�ୋĴ ŅŌŇ 

ହ�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘ Ŋŕś  ĹŘœŚ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĬňĴŜଳ Ĳť଼ିଶŘŞେ ପ୍ରାŧ İĴ 
ŔǊତାŕ ņŎ ř କ୍ରŌŘଗŃ ଲଗŘł Ŋରǻଷା ŔŘƍĴś 
କ�ୋŕଲŘ ňŘଗ ଲŘଗ řŎŕ řĺ řģ İȄଯ�ୋଗśĥ 
ņŘŇ Ŋ řଲŞେ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋଗପ�ୋĴ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ବେĬœł ňŞେ ŊŁś ȄŊŘ 
ņŘŇ ଗĺĴś İବେ ňŘł ř Ŕŕ řŃ ĵŎŘŎ 
ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ Ň řŧŌ řŃ 
Ŋରǻଷା ଯ�ୋଗśĥ ĹŘœ ĻŌ řŞେ İବେ Ļଳ 
ŔƉଟ Ň Ȅଲେ ହେĥ ŇŎŌ ňŘł řňŘଗ ņŘŇ 
ଗĺĴś Ş�ୋଗ ପ�ୋĴ ĴŊଳřŃ ĴŎ řĺ řģ 

ņŘŇ ଗĺŎ ĴĨĥଳ řĩ ňȽ İŊĦ ĴŘƠŞେ 
İବେ ĴŘƠŊ řǄଧା ପ�ୋĴ, ଗśଣ୍ଡି ପ�ୋĴ 
İŊĦ ňȽ ļŘĬĥଳŘ Ş�ୋଗ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟŞେ ଲķśĹŘňĻŇ řŃ Ńś ŕŘĴś  Ńś ŕŘ 
Ŋରǻଷା ଲŘଗ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ņŘŇ ଗĺŞେ 
Ŋ řœ Ŕ řƗŇ Ĵଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ Ŋରǻଷା ňŘł řŞେ 
ଧ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ŉଳŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř Ŋ řଲŞେ Ŋ řœ ଦେଲେ Ōƺ 
ŃŘŕŘ ĴŘŌ ଦେĬŇ řģ İŕ řŋଳř ňŘଗ ĩĬ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ଲŘଗ ř Ŏŕ řଲେ, ňŎǱଥିŃ řř ĨŔମ୍ଭାଳ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ĹŘœŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĵୃœ ř Ŋ řଶŒœƕƉ ଦେŊɄŃ 
ňŘł řȰରାŕŚ Ĵŕ řĺƻତି, ň Ŝର୍ବŋଳř İବେ 
ĩĬ ĻŌ řŞେ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ ŅřĩଯŘĬŇ řģ  
ବେଳĴś ବେଳ ĻŌ řŎ Ĭର୍ବŎŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĬĺ řģ İłś İĴŘȅĴ Ĵ řŔŌŎ ŔŘŎ Ĳ 
ŎŔŘŧŇŎ ĩŊଶɹĴŃŘ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ 
Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ĹŘœŚଙ୍କୁ  İ ŊŘŊŅŞେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩŎǕ ହŕŏŘ 
­ĩŌ ŔŘńŚ® ŕɲŘľȧ ĩț ŞŎ Ō řŐ řŊ ūŬŪ ɂĴାର ସŔŊା

ĹŘœŚƉ 
ŔŎś ନ ř Ņś ħĵ ŌśƠŊ řǄଧା ŊŦ଼ାĪଲŏł ř ĴାƠŊ řǄଧା ପňୋĴ

ĴľĴ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵĿŘŎś  
Ĳଡ଼řଶŘ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟŎ ଶŘŎŅŚŧ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĨŊĴŘଶ 
ĩŎǕ ହେĬĺ řģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ űŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ĺśଟ ř Ŏŕ řŊģ ĻŎś ŎŚ ŌŘŌଲŘ Ȅଲେ, 
İŕŘ ĨŊĴŘଶĴŘଳŚŇ ĵƠňŚĿŞେ ଶśłŘł ř ହେŊģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ĩŔƻତା ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭų ŃŘŎ řĵ, 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ū Ĳ Ű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĨŊĴŘଶĴŘଳŚŇ 
ĵƠňŚĿ ĻŎś ŎŚ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ řବେģ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬųŞେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŋ ř. ŇŎŔ řĦŕ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 

İŌ.İȧ‌ ŎŌłଙ୍କୁ ନେĪ Ņś ĪĻł řĩ ĵƠňŚĿ Ŕŕ 
İŕ ř Ņś Ī Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ Ļł řĴ řĩ ňŚĿ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
Ĺ řତ୍ତŎĦĻŇ ŅŘଶ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ řବେģ

ସେŕ řŋଳř Ĩକ୍ଟୋŊŎūŞେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕ 
Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŌୃଗŘƉ ଶŒĵŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃ Ņś Ī 
Ļł řĩ ĵƠňŚĿ Ŕŕ İŌŘŇƉ Ļł řĴ řĩ ňŚĿ, 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŰŞେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦĻŚŊ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ 
Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řŎĻŘ ɂŔǈ ଶŃňńŚƉ Ņś ĪĻł řĩ 
ĵƠňŚĿ Ŕŕ Ļł řĴ řĩ ňŚĿƉ ĨŊĴŘଶĴŘଳŚŇ 

ĨŅŘଲŃŞେ ŌŘŌଲŘ ଶśłŘł ř ĴŎŘଯ řŊģ ĩŔƻତା 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŲŞେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ଖ�ୋଲřŊ Ĵ řƻତୁ ň ŜĻŘ 
ĨŊĴŘଶ ŔŌŧŞେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭų, Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ū, Ů, Ű Ĳ ű ŃŘŎ řĵŞେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ 
Ņ řŇ ūūଟŘŎś  ŭଟŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଖେŘଲŘ Ŏŕ řŊģ 
ĴŘō୍ଯɹŅ řŊŔŞେ ŅřŇ ūūଟŘŎś  ūŬଟŘ ŌƺŞେ 
ĻŎś ŎŚ ĩବେŅŇ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ŞେĻřǧ ୍ରି ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŭűରś  ŕାĪକ�ୋରǻର ŒାରŅŚŧ ପŜĻା ĨŊĴାŒ

Ļřǟଲା Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ, ĻřǟଲାପŘŐƉ 
ସŕ ସ řĪĲƉ ĩଲŏୋĹŇŘ 
Ŋ řİȢ‌Ĳଙ୍ś  ପŜƣଣ୍ଣ ସŕଯōୋĶ ପŘĪĥ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  Ň řର୍ƳଦେŒ

ରାĻɹŞŎ ­İȧ ĩĪĩȡ ® ପାĪĥ ŃƪରŃା

ĴľĴ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ଗŃ ŲŌŘŔ ŌƺŞେ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେଡřĴŘଲ ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řଟŘଲŎ 
ĴŘର୍ଡିĲ ଥେŎŘŔ řȧ‌ ŋǭକୁଲŘŎ Ŕର୍ଜŎŚ Ŋ řŋŘଗŞେ 
Ş�ୋଗŚŌŘŇƉŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĲňŇ-ŕŘľ୍ଟ Ŕର୍ଜŎŚ 
କ୍ଷେȽŞେ ŬŰĻłƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ɂŔƍĴś ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ 
ଗśŎś ତ୍ୱŎ Ŕŕ ଶśłŘł ř ĴŎś ĺƻତିģ ĴଟĴ ŔŕŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ଶśłŘł ř ବେଳŐ İŕ ř ɂŔƍŞେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେଡřĴŘଲ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řଟŘଲ ĨņŚକ୍ଷĴƉ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ŔǑର୍ȁŃ ĴŘŎł ŅରǻଶାଯŘĪ ŇȄŊŘŎś  İŕŘĴś ŔŌŚſଷା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ǱଥିŃ ř ŔśņŘŎ řŊŘ ĬňŞେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ 
ଗśŎƫୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦଗŌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ŋ ř. ŇŎŔ řĦŕଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŃ ř ŭ ĻłŞେ Ļଣେ 
Ş�ୋଗŚƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ନେĪ ĨŅŘଲŃ ňŜର୍ବŎś  ĬȘ‌ବେଗ 

ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ମେଡřĴŘଲŞେ ȄŊŘ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŔŌŚſଷା 
ବ�ୋŀ୍ଡ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ ହେĥ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł Ĵ řĺ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪŇȄŊŘŎś  
ňŎŊƥତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ŔŌŧŞେ İ ŔǑର୍ȁŃ Ńńɹ ŎȃŊŘĴś 
Ĵŕ řĺƻତି ĵƠňŚĿģ

ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŞେ ĲňŇ ŕŘľ୍ଟ Ŕର୍ଜŎŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ūŰůĻłƉ ŌƺŎś  ūůĻłƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ŅରǻଶାଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řŋଳř, ŬŪŬŮŞେ 
ūŭůĻłƉ ŌƺŎś  ŬŮĻł Ĳ ŬŪŬůŞେ ŌŘȽ 
ŲůĻłƉ ŌƺŎś  ŬŰĻł Ş�ୋଗŚƉ ĲňŇ 
ŕŘľ୍ଟŔର୍ଜŎŚ ňŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķଟ řȄଲŘ ବ�ୋଲř ň Ŝର୍ବ 
ŔŃɹňŘĿŞେ ĴśŕŘଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ İȧ‌Ŕ řŊ řŎś  
ĲňŇŕŘľ୍ଟ Ŕର୍ଜŎŚ ĴŎ ř ଡ řȧ‌ĹŘର୍ଜ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
କେତେ Ş�ୋଗŚƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř, ସେ ŔǑର୍ȁŃ Ńńɹ 
ĩĻř ĨŅŘଲŃŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ŲŌŘସରେ İȧ‌ସ řŊ řରେ ĲପŇŕŘľ୍ଟ ସର୍ଜŎŚ ĴŎ řȄŊŘ ŬŰĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ

ସŌŚſଷା Ĵର ř ǱଥିŃ ř ସśņାର: ŕାĪକ�ୋରǻ
Ĩନś ଗĶୋŐ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗĶୋଳ 
ńŘŇŘ ଶ řକ୍ଷĴňť଼ାŎś  ଶśକ୍ରŊŘŎ İĴ ŇĴଲř 
Ŋ řଦେଶŚ ŌŅ ĴŘŎĵŘŇŘ ĿŘŊ ହେŘĪĺ řģ 
ସେĿŘŎś  Ŋ řňśଳ ňŎ řŌŘłŎ ŇĴଲř 
ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  
ĨଟĴ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĨňŎŘņ Ň řŧƽł 
ňŘĪĥ ĨŇś ଗĶୋଳ ĻřǟଲାŞେ ĨňŞେŔŇ 
­ɂŕŘŎ® ĹŘଲřĺ řģ İŕ ř ĨňŞେŔŇ ବେଳŐ 
ĨŇś ଗĶୋଳ ǶŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ ଶ řକ୍ଷĴňť଼ାŞେ 
İĴ ŋť଼ାķŞେ ŇĴଲř ŌŅ ĴŘŎĵŘŇŘ 
ĹŘଲřȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪȄଲŘģ ǶŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ Ĳ 
ĨŇś ଗĶୋଳ ଟŘĬŇ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ସେĿŘŞେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳŐ ŮŪŪ 
ଲřଟŎŎś  ĨȅĴ ŇĴଲř ŌŅ, ūůŊସ୍ତା Ŀ řň ř, 
ŬŪĻŘŎĴ řŇ Ǵ ପିŎ řȑ‌, Ŋ řňśଳ ňŎ řŌŘłŎ 
ଲେŊȢ‌ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŇĴଲř Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ 
ĴାରĵାŇା ĿାŊ; Ŭ ĨľĴ

Ŋ řପŅରେ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ହେĴ୍ଟŎ 

ņŘŇ ĹŘœ
ପ�ୋĴଙ୍ś  ŊŐ 

ଯōୋĶŘĬĺ ř 
ଲķĹୁŘପ Ŋରǻଷା ପŘĶ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ 
ĩନǁଦୋଳŇ ňକ୍ଷŎś  Ņ řǟଲୀŎ ŔŌ୍ୱି ņŘŇ ĴɰŊŞେ 
ĩŔƻତା Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŭ Şେ ŌŕŘŇŅŚ ŔĦŔŅ 
ŊŔ řŊģ İȄŞେ Ĳť଼ିଶŘ, ĺŃ řଶଗଡ଼Ŏś  ɂŃ řŇ řȅ 
ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ ŇŅŚŎ ŔśŎſଷା ନେĪ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ ନେŃୃତ୍ୱ  ŃńŘ ŇŅŚ ବେଶœƕ ŌŘନେ 
ଯ�ୋଗଦେବେģ İŕŘŔŕ řŃ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅଳŎ ନେŃŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ 
ଯ�ୋଗ ଦେŊŘĴś Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř İĴ 
ପ୍ରେŔ Īସ୍ତାŕŘŎŞେ ĩନǁଦୋଳŇŎ ĩŊŘŕĴ 
ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŌŕŘŇŅŚ Ļଳ Ŋ řŊŘŅŎ ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŔǒŃ ř କେନ୍ଦ୍ର Ĳ Ņś Ī ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନǁଦୋଳŇ 
İŕŘĴś ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କେŊଳ ŔŎĴŘŎŚ 

ŊŘŊś  Ĳ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ǯŎŞେ İŕŘĴś ŔŚŌŘŊƴ 
Ň ĴŎ ř İŕŘŎ ବେଶ řȚ‌ Ŕŕ řŃ ĻଡřŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗ 

Ĳ ଗĶୋǨଠୀ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦଗĿŇ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ņଳ 
Ĳ Ŋ řଶŒœƕ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ଯ�ୋť଼ିŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ତେłś Ņ řǟଲୀŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŌŕŘŇŅŚ 
ŔĦŔŅŞେ ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řଗ 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେŊ Ĳ İŕŘŎ ŔśňŘŎ řଶ 
ଗśť ଼ିĴś  କେନ୍ଦ୍ର Ĳ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ Ĳť଼ିଶŘ ĩଡଭ�ୋକେଟ 
ଜେନେŎŘଲ ଗśŎś ŊŘŎ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔŌŌ řଳŇŚŞେ "ŌŕŘŇŅŚ Ļଳ Ŋ řŊŘŅ İĴ Ĵୃତ୍ରି Ō 
Ŋ řŊŘŅ® ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋକ୍ତŊɹ ĩପ�ୋœ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘņŘŇ ɂȮ ରିŧŘŎ 
ňŎ řňǀଥୀ ବ�ୋଲř ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନǁଦୋଳŇ 
Ĵŕ řĺ řģ Ŋ řŊŘŅ ଯŅř ŇŘŕ Ȁ, ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇŎ 
ĩŊଶɹĴŃŘ Ĵł Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř İĿŘŞେ ɂଶɨ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ­Ļଳ Ŋ řŊŘŅ ȸ ରିŊś ŇŘଲ ହେĬĺ ř 
ĲĴ řଲ ପ�ୋœ řŊŘ ŔĦǱଥା® ବ�ୋଲř Ōƺ ĩଡଭ�ୋକେଟ 
ଜେନେŎŘଲ Ĵŕ řĺƻତିģ İĴ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ňŅŊŚŞେ 
Ŏŕ ř ଦେଶŎ ŔŌ୍ୱି ņŘŇŞେ ĩƻତଃ ŎŘĻɹ ŇŅŚ Ļଳ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ İĴ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥାĴś 
İŋଳř ŃŘĺଲɹ ĴŎ řŊŘ  କେତେ ଯśŻ ତି ଯśକ୍ତ ବ�ୋଲř 
ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନǁଦୋଳŇ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺ řģ

Ŋ řŊŘŅŎ ĩପ�ୋœ ସŌŘņŘŇ 
ସĦȮରାƻରେ ହେŊ ĩଲŏୋĹŇŘ
ĩȓ‌ଭŋୋକେଟ ଜେନେŎŘଲƉ 

ŌƻŊ୍ୟĴୁ ŇŘପସǁ 

 Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŭରେ ŅřǟଲୀŎ ŌŕŘŇŅŚ ସĦସŅ

ଯōୋĶଦେବେ Ĳť଼ିŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ ĻାŃŚŧ ŇŅŚ ĨȅĴାର Ĵର୍ମୀ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବଲňśŎ ɂńŌ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ସେŔŇɵĻȎ‌ ଶ řŊɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର ĩĻř 
ŬŪūűŌŔ řŕŘŎ İĴ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯśକ୍ତ ଗଗŇ ŌŘļ ř(Űŭ)Ĵś ĩĻŚŊŇ ଜେȢ‌ 
Ĳ ŬŪŕĻŘŎ ଟଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘŞେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ହେଲେ ĩĬ ū Ŋର୍ଷ ĨȅĴ 

ଜେଲŅƠ ଭ�ୋଗ řŊŘĴś ňଡ଼řŊ ବେŘଲř ŎŘŧŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ Ŭű ĻłƉ ŔŘſଷ୍ୟɂŌŘł Ĳ Ńńɹ 
ĩņŘŎŞେ କେŘľ୍ଟ İŕ ř ŎŘŧ ଶśłŘĪĺƻତିģ ŬŪūű 
ĻśȚ‌ ūŬŞେ ଠେଲକ�ୋଲŏୋĪ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ଡେରǻବା 
ŇŘŎśňť଼ା ȰରାŌ‌‌Şେ İŕ ř ĩňŎŘȅĴ ĴŘƠ ķଟ řȄଲŘģ 
ň Ŝର୍ବ Ŋ řŊŘŅĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř ଗଗŇ ସେŕ ř ȰରାŌŎ Ōହେନ୍ଦ୍ର 

ŌŘļ řଙ୍କୁ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲŘģ ŔĦଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ůଟŘ 
ବେଳŐ Ōହେନ୍ଦ୍ର Ň řĻ ķŎ ŔŘŌ୍ନାŞେ ĺ řť଼ା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ଗଗŇ İĴ ଟŘଙ୍ଗିĩŞେ ŃŘƉ ବେĴĴś ଚେŘଟ 
ňŞେ ଚେŘଟ ňĴŘĪȄଲŘģ ķଟłŘସ୍ଥଳŞେ ŕ Ȁ Ōହେନ୍ଦ୍ରƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ İ ŔĦňର୍କŞେ Ōହେନ୍ଦ୍ରƉ ǰ୍ରୀ 
ŔŞ�ୋĻřŇŚ ńŘŇŘŞେ ĨŋřଯେŘଗ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ňśଲ řȧ‌ 
İĴ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŘģ ňŞେ 
ňśଲ řŔ Ĩŋřଯśକ୍ତ ଗଗŇĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲŘģ

ŕŃ୍ୟାĴାରŚĴś ĩĻŚŊŇ ĴାରାŅଣ୍ଡାଦେŒ





ĴśŐ řĨłŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĩĬ ŞĶୋľ řİ Ņ řŇ ňରŎ 
ņରŘବŊୋŃରł Ĵର řବେ ĻଗƒŇŇŚ ŌŘ®Ņś ରǻଗାģ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ňŘĪĥ 
ĴśŐ řĨłŘ ĹŐĹƗŐ ȄବŘବେଳେ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  ĹŐřŃ 
ବœ୍ଷ ůų ŃŌ ବŘର୍ȁĴ ň ŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕବģ İȄňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ř ପ୍ରାŧ 
ଶŒଷ ňō୍ଯɹୟାŧରŎ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ İńର 
ňŜĻŘĴś ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř 
Ńରŉରś  ǶŃƽ ବ୍ୟବǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ȰରାŌର ବର řଷ୍ଠ ŇŘଗର řĴ ŔśņŘĦଶś ĴśŌŘର 

ňŘł řȰରାହŚ Ĳ ŋବŘŇŚ ଶƉର 
ňŘł řȰରାହŚ Ĵśହƻତି ūųŰŰ 

ŌŔ řହŘରŎ ସେବର ĹȮņର 
ଚ�ŤņśରŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ 
ŋŘବେ ĴŘō୍ଯ୍ୟରŃ Ȅଲŏģ ସେ 

ȰରାŌର ŅřବĦଗŃ ŔśņŚର ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴ, ହର řଶ Ĺǂ 
ŌହŘƻ ତି, ňśରǁର ଦେĲ ବŘବś , ସ�ୋŌŇŘń ŌହŘŇŘ, Ļନ୍ɭĻŧ 

ବେହŕରŘ, ŞĶୋବƴଦ୍ଧŇ ଜେŇŘ, ĴŝǩĹǂ ବŘର řĴ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ବŔŘ, 
ŋŜ ତେǢର ŌŘļŚƉ Ŕହ ŔśņŘĦଶś ĴśŌŘର ňŘł řȰରାହŚ, ŋବŘŇŚ ଶƉର 
ňŘł řȰରାହŚ ɂŌśĵƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř ŌŘ ®Ɖ ňŜĻŘ ĩରǕ 
Ĵର řȄଲŏģ ସେହ ř Ņ řŇĿŘରś  ĩĻř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴśŐ řĨłŘ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
Ņś ରǻଗା ň ŜĻŘ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ūů ŉśľ ĬƏŃŘର 
ବŘହŘŀŘଗśŀŘ ĴŘର řଗର ଲŘଲľś  ରłŘ Ĳ ŔŃ୍ୟĻřŃ ହŘŌରŘŧ Ō Ŝƥ୍ତି 
Ň řରǻମାł Ĵରś ĺƻତିģ ŌƠň ŔŘĻŔଜ୍ଜା, ŌƠňର ŔǗମୁĵରŎ ବ řରŘľ 

ମେŦ Ŕହ řŃ ବ řŋ řǈ ରƍ ବେରƍର ĩଲ�ୋĴ ŌŘŐŘ ƶୱାରŘ ŔĻŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĹŘଲś  ରହ řĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ ବœ୍ଷ ĨǦŌŚ ରŘŃ řରŎ Ɍଦ୍ଧାŐś ŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ĩǈ ଭ�ୋଗର ବ୍ୟବǱଥା ĴରŘଯŘĪńŘİģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ବହś  
ŔĦĵɹୟାରŎ Ɍଦ୍ଧାŐś  ŔŌŘଗŌ ହŕବŘର Ŕମ୍ଭାବŇŘ ȄବŘରś  ŃŘର 

ବ୍ୟବǱଥା ĴରŘଯŘĬĺ řģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ŌƠň ňť଼ିĩରŎ Ō řŇବĻŘର 
ବŔ řȄବŘବେଳେ, ŌŇରƙŇ ňŘĪĥ ମେଲ�ୋŀř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ରହ řĺ řģ 
ɂŃ řବœ୍ଷ ŋŐř İ ବœ୍ଷ ŌŘ®Ɖ Ņ řବ୍ୟଲť଼ୁ  Ň řଲŘŌ ହŕବŘର ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ରହ řĺ řģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŕ řĦହ ରହ řȄବŘ ବେଳେ, 
ň ŜĻĴ ŋŘବେ ŔŚŃŘରŘŌ ňŃ ř, ŔśŇŚଲ ĴśŌŘର ňŘł řȰରାହŚ Ĳ 
ମ�ୋŇĻ ňŘł řȰରାହŚ ň ŜĻŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŔŌŘňŇ Ĵର řବେģ ĴŌ řľ řର 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ବŚରବର Ō řɌ, ŔǑପାŅĴ ରŘņŘŞĶୋବ řǁ ବେହŕରŘ, 
କ�ୋଷŘƺſ ĴŌଲ ĴśŌŘର Ŕ řȚ‌‌ହŘ ରହ řĺƻତିģ İȄରŎ ĴŌ řľ řର 
ŔŌସ୍ତ Ŕŋ୍ୟ Ĳ ȰରାŌବŘŔŚ Ŕହଯ�ୋଗ Ĵରś ȄବŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ

ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬůŪŮ ŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ĶŞƙĪ ĻŊŃ; Ļଣł କĴŘľǻĹାŏାଣ
Ĵରଞ୍ଜିĩ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĨବĴŘରŚ ବ řŋŘଗ ňſରś  ଗśରś ବŘର Ĵରଞ୍ଜିĩ ବɰĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŘŌĹǂňśର ȰରାŌରŎ ĹŦĬ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ĹŁĬ ŔŌŧରŎ ľŘଙ୍ଗିĩ 
ȰରାŌର ରŘĻĴ řଶ�ୋର ଭ�ୋĪ (ůŭ)Ɖ Ň řĴľରś  ūŬ କେĻř ଗଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĹŁĬରŎ ĨବĴŘରŚ Ĭň ĨņŚſĴ ସ�ŤŌ୍ୟରƙŇ ବେହŕରŘ, Ň řରŚſĴ ବ řŇŧ Ń řରǻକୀ, 
Ĵରଞ୍ଜିĩ ĲĩĪŔ ř ରଶ୍ମିର ƙŇ ŇŘŧĴ İବĦ Ĵରଞ୍ଜିĩ ĨବĴŘରŚ ବŐ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ

ŕାĪǭśŏରŎ ŔାĪକŏ ǦଟାƠ Ň řŌ୍ମାଣ ŅାŊ ř
ଶśĴŝŐ ř, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ଶśĴŝŐ ř ବɰĴ ĻŘŌśŇŘŐ řĩ ହŘĪǭକୁଲରŎ ŔŘĪĴଲ ଷ୍ଟାƠ 
ŇȄବŘରś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ଶ řſĴ ବହś  ĨŔśବ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହŕĬĺƻତିģ ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇ 
ŌŜŐĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇ ହŕĬȄଲŏ ହŕĥ ŔŘĪĴଲ Ĳ ବŘĪĴ ňŘĪĥ ଷ୍ଟାƠ Ň řରǻମାł 
ହ�ୋĪňŘର řŇŘହ Ȁģ ସେହ řňର ř ňŘŇŚŧ ĻŐ ବ୍ୟବǱଥା ŇȄବŘ Ŕହ řŃ ଗŝହର ĺŘŃରś  
ĴĦକ୍ରି ľ ĵŔśĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ Ĵſ ବŘହŘରŎ ĹľŘłରŎ ଲŘଗ řȄବŘ ľŘĪଲଗśŀ řĴ Ōƺ 
ĬĿř ଗଲŘł řģ İŅřଗରŎ ବ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘରŚ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେବŘĴś ŅŘବ ř ହŕĬĺ řģ 

ŇŐକŜňରŎ ňźକା Ĺାǁ ଦିŇŚ Ň řŌ୍ମାଣ ŅାŊ ř

ରŘĪରƍňśର, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା ବ řĻŘŃŐŘ ବɰĴର ବŘķ řĩľŘƍର 
ȰରାŌବŘŔŚ ŇŐĴŜň ĬňରŎ Ň řର୍ଭର Ĵରƻତିģ ହŕଲŏ ଗŘĥରŎ ȄବŘ ŇŐĴŜňର ŌŜŐରŎ 
ňźକା ĹŘନ୍ଦି ŇŚ ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ŉŐରŎ ŇŐĴŜň Ō ŜŐରŎ ňŘł ř ĻŌ řରହśĺ řģ ସେହ ř ŅŜ ଷ řŃ 
ňŘł ř ňŘĪň ŌŜŐରŎ ŋ řŃରĴś ଯŘĬĺ řģ ଲ�ୋକେ ବŘƺହ�ୋĪ Ŕହ ř ŅŜ ଷ řŃ ňŘł ř ବ୍ୟବହŘର 
Ĵରś ĺƻତିģ ତେłś ȰରାŌବŘŔŚ ସେĿŘରŎ ňźକା ĴĦକ୍ରି ľ ĹŘନ୍ଦି ŇŚ Ň řରǻମାł ňŘĪĥ ŅŘବ ř Ĵରś ĺƻତିģ

ମŧŜରŋଞ୍ଜ ŀାକମƠŐ ňſରୁ  ŕ řǁଦୀňſ ňାŐ řŃ
ବŘର řňŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŔରĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ ŌƺରŎ ରŘǧ ŋŘଷŘ ହ řନ୍ଦୀ ɂŃ ř 
ĩଗ୍ରହ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řବŘ Ĳ İହŘର ବ୍ୟବହŘର Ŕମ୍ପର୍କରŎ ŌŧŜରŋƙ ť଼ାĴ ŌƠŐ ňſରś  
ହ řନ୍ଦୀ ňſ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ĨବŔରରŎ ŌƠŐ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ňſରś  ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ řନ୍ଦୀ ɂବǄ ଲřĵŇ Ĳ ବĴŝŃŘ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରŎ ବ řŋ řǈ ବର୍ଗର ť଼ାĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŋŘଗ 
ନେĪȄଲŏģ ŌŧŜରŋƙ ť଼ାĴ ŌƠŐର ĨņŚſĴ ĻଗŅŚଶ ŅŘଶƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĬŅଯŘňŇŚ ĬƮବରŎ ŀŘĴ Ĭň ĨņŚſĴ ɂłବ ĴśŌŘର Ō řɌ Ĳ ť଼ାĴ 
Ň řରŚſĴ ĴśŌŘର ɂŔŘŅ ଜେŇŘ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ ť଼ାĴ ĨņŚſĴ ଦ�ţŇŅřŇ 
ĻŚବŇ Ŕହ řŃ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧରŎ Ōƺ ରŘǧŋŘଷŘĴś ɂņŘŇ୍ୟ ଦେବŘňŘĪĥ ĬňǱଥିŃ 
Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ହ řନ୍ଦୀ ବĴŝŃŘ ɂŃ řଯ�ୋଗŚŃŘରŎ ɂńŌ, ƶ ୱିŃŚŧ 
Ĳ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řȄବŘ କ�Ťଶ řĴ ĴśŌŘର ĩŁ୍ୟ, କ�Ťଶଲɹୟା Ŕ řĦ Ĳ ଶśŋƉର 
ŅŘଶଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 

ମŕ řŐା ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧର ǶŇſȽ ŅřŊŔ
ରŘĪରƍňśର, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ରŘĪରƍňśର Ōହ řŐŘ ŌହŘବ řŅɹୟାŐŧର ŮůŃŌ 
ǶŇſȽ ŅřବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺſ ରବ řଶƉର ଶŃňńŚƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ଲ�ୋĴŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŇବĹରł ŌŘļ ř Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘĿ Ĳ ŔŘĿ ĬňରŎ ŔଚେŃŇ Ĵର řȄଲŏģ ବ řଶ řǦ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ରŘĪରƍňśର ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�ŤŌ୍ୟରƙŇ ɂņŘŇ ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĵɹୟାର řŧର ĬňରŎ ŔଚେŃŇŃŘ ବŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟବŻତା ରś ପେ ବର řଷ୍ଠ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ରବŚǂ ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘņŘରłƕଞାŇ 
ĬňରŎ ବକ୍ତବ୍ୟ ରȃȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ରŘĻଶ୍ରୀ ŅŘŔ, ĴଲŏĻ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ƕର୍ଗŃ 
ňର řŌŐ ňƛŇŘŧĴƉ Ŕହņର୍ମିłŚ ରŘମେǢରŚ ňƛŇŘŧĴ, ବŚłŘ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔĦଯśŻତା Ņତ୍ତ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ŔĦଯ�ୋĻĴ ବ řĻŧ ĴśŌŘର ରŘŌ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
Ĳ ପ୍ରି ŧତ୍ତŌŘ ହŕŌ୍ୱʗŌ ņŇ୍ୟବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

İȟ‌‌ň řŔ ř କଲେĻ ĨƺſƉ Ņାŧ řƫ Ȱŕଣ 
ବŘର řňŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ବ řଶ řǦ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ ŃńŘ ňśରŚ ŔŃ୍ୟବŘŅŚ Ĳť଼ିĩ 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧର Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ Ĳ ŔŘହ řŃ୍ୟ ବ řŋŘଗର ňŜର୍ବŃŇ ବ řŋŘଗŚŧ Ōśĵ୍ୟ 
ɂଫେŔର ŇŘରŘŧł ɂŔŘŅ ବେହŕରŘ, ŃĴŃňśରǱଥିŃ ŌହŘରŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ǶŧĦଶŘŔ řŃ ŌହŘବ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺſ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ଗ୍ରହł Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ĨବŔରରŎ 
ŌŧŜରŋƙ ŔŘହ řŃ୍ୟ İĴŘଡେŌŚ Ńରŉରś  ŔŋŘňŃ ř ŀĴɟର Ŕର�ୋĻ ŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ 
Ĩଶ�ୋĴ ňśଷ୍ଟି  ବର řଷ୍ଠ Ĵବ ř ĨŌ řŃŘŋ Ō řɌ, ɂŅŚň ĴśŌŘର ŋƙଦେĲ ŇŜŃŇ Ĩƺſଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ତରŚŧ Ĳ ňśǪଗśƐ ଦେĪ ସ୍ୱାଗŃ ŔŌ୍ୱƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲŏģ ɂଫେŔର ବେହŕରŘƉ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŐରŎ କେବŐ İŌň řŔ ř ǶŧĦଶŘŔ řŃ ŌହŘବ řŅɹୟାŐŧର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ňś ହƻତି, 
ŔŌଗ୍ର ŌŧŜରŋƙ ŔŘହ řŃ୍ୟ ĻଗŃର ɂŋŜ Ń ବ řĴŘଶ ŔŘņŇ ହŕବ ବŊୋଲř ŔŋŘňŃ ř 
ŀĴɟର ŇŘŧĴ ĩଶŘବ୍ୟକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ ɂଫେŔର ବେହŕରŘ ūųųŪରŎ ĬƤŐ 
ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧରś  ǳନାŃକ�ୋତ୍ତର Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ ବ řŋŘଗରŎ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ ଲŘŋ 
Ĵର řବŘ Ŕହ řŃ ūųųŬ İŌŉřଲ Ĳť଼ିĩରŎ ɂńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řȄଲŏģ ସେ 
İĴŘņŘରରŎ Ļଣେ Ĵବ ř ଗŚŃ řĴŘର Ĳ ŔŌŘଲ�ୋĹĴ ŋŘବେ ବ řĵɹୟାŃģ

ବŘର řňŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟ କ୍ଷେȽରŎ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ 
Ĭƪପୀଡ଼Ň (ɂŃ řର�ୋņ, Ň řଷ řଦ୍ଧ Ĳ Ň řରŘĴରł) ĩĪŇ-ŬŪūŭ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ İĴ ɂଶ řſł ଶ řବ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ଶ řବ řରରŎ 

ବŘର řňŅŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଡ଼ ŅŧŘŔ řନ୍ଧୁ ňର řť଼ା, Ļřǟଲା İଲŔ řŔ řର 
Ĩƺକ୍ଷା ŔśŌ řତ୍ରା Ōśର୍ମୁ, İଲŔ řŔ řରŎ ŔŅŔɹୟା ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ 
ĴŘବେରŚ Ō řɌ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରାରǕରŎ Ļřǟଲା ŔŌŘĻ 
ŌƍŐ ĴŘō୍ଯɹୟାŐŧର Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴŘର řłŚ ŔǷ ମିŃŘ ŌହŘƻ ତି ସ୍ୱାଗŃ 
ŋŘଷł ଦେĪȄଲŏģ ŔରĴŘରƉ ƶୱାରŘ İହ ř ĩĪŇ ɂłŧŇର 
ĴŘହ ȀĴ ř ĩବଶ୍ୟĴŃŘ ଦେĵŘଦେଲŘ ସେ ବ řଷŧରŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ଡ଼ ňର řť଼ା Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲŏģ İହŘňରŎ İଲŔ řŔ ř ŔŅŔɹୟା ɂŔƍ 

ଯńŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରŎ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĵ®ł Ĳ İହŘର ɂĴŘର 
ଭେŅ, ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽ ĴŘହŘĴś ĴśହŘଯŘİ, ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ķľś ȄବŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽର ňର řŔର, İହ ř ĩĪŇ ĨŇś ŔŘରŎ Ĵ řİ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ĵର řňŘର řବେ, ĴŘହŘ Ň řĴľରŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řňŘର řବେ, ĩĪŇରŎ 

ĴŘହŘĴś Ŕśରକ୍ଷା Ņ řĩଯŘİ, ĩĪŔ řŔ ř (ĩŋ୍ୟନ୍ତରŚł Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŌ řľ ř) Ĳ İଲŔ řŔ ř (ǱଥାŇŚŧ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŌ řľ ř)ର ଗĿŇ 
ɂłŘŐŚ Ĳ İଗśŀ řĴର ĴŘō୍ଯ୍ୟňର řŔର, ŅŘŧ řƫ ŃńŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ବŘବŅରŎ ŃŅନ୍ତ ɂକ୍ରି ŧŘ, ŃŅନ୍ତ ňରŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ, ĴŌ řľ řର 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇରŎ Ň řōǻଯାŃ řŃ Ŕନ୍ତୋଷ Ňହŕଲŏ ňରବର୍ତ୍ତୀ 
ňŅକ୍ଷେň ବ řଷŧରŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲŏģ 
İହŘĴś ର�ୋĴ řବŘĴś ହŕଲŏ ŔŌŘĻର Ŕବś  ବର୍ଗର ଲ�ୋĴƉ 
ŔହŋŘଗŚŃŘ ĩବଶ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ ř ବŊୋଲř ସେ Ĵହ řȄଲŏģ ňରŎ 
ŔǷ ମିŃŘ ŌହŘƻ ତି Ĳ ĴǊ ତିňŅŘ ĬňĵƠର ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘରŚłŚ 

ň řň řľ ř Ļର řĩରŎ İହ ř ĩĪŇ ĬňରŎ ŃŘଲřŌ ଦେĪȄଲŏģ 
Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘର řłŚ Ň řହŘର řĴŘ ŌହŘƻ ତିƉ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାବņŘŇରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ĩĪŔ řŀ řİŔ ସେଲର 
ପ୍ରୋȰରାŌ ĨŉřŔର ŔśĴŘƻ ତି ସେĿŚ, Ō řŇŃŚ ŔŘହś, ŔŘଲŌł ř 
ସ�ୋରŎŇ, Ļŧଶ୍ରୀ ହ�ୋŃŘ, ବ řŋ řǈ ବɰĴର Ŕ řŀ řň řĲ, Ļřǟଲା Ōହ řŐŘ 
ŔଶŻ ତିĴରł କେǂର Ļřǟଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ŔŚŌŘନ୍ତ Ņ řଗŘର ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ ĻŇ Œୁଣାଣ ř କାō୍ଯ୍ୟȮମ
ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ବɰĴ ରŘĻŚବଗŘନ୍ଧୀ ସେବŘକେǂରŎ ȄବŘ 
ŔŋŘଗŝହ ňର řŔରରŎ ŬŪŬŮ/Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ ବœ୍ଷର ŌହŘƬମାଗŘନ୍ଧୀ ĻŘŃŚŧ ȰରାŌŚł 
Ĵର୍ମ Ň řଯśŻ ତି ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ ĻŘŃŚŧ ĵŘŅ୍ୟ Ŕśରକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘରŎ ହ�ୋĪȄବŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟର 
ବɰĴସ୍ତରŚŧ ĻŇ ଶśłŘł ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷା Ŕର�ୋĻřŇŚ 
Ōśଣ୍ଡାƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻŇ ଶśłŘł řରŎ Ĵରଞ୍ଜିĩ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ɂବେଶŇର 
ĩĪİŔ ĴǯତୁରŚ ňଣ୍ଡା, İବ řŀ řĲ ľƉņର ŌହŘନ୍ତ, ବɰĴ ĬňŘƺſ Ŕନ୍ତୋଷ ŌହŘନ୍ତ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ ବɰĴ İň řĲ ଧ୍ୟାŇĹŘǁ ŌହŘନ୍ତ ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ 
ସ�ୋŔ řĩଲ Ĩŀřľର ňƉĻ ଗ řର ř ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘରŚ ହŕĬȄବŘ ଯ�ୋĻŇŘର ତ୍ǽľ řଗśŀ řĴś  
Ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲŏģ ĻŇ ଶśłŘł řରŎ ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା ବɰĴର ବ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃର 
ŔରňƗ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟା, ବ řŋ řǈ ବ řŋŘଗର ĨȅĴŘରŚ, ň řĪĲ, İŀřĲ, ŋ řĩରň ř, ȰରାŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ, Ļȝ‌‌ĴŘର୍ଡņŘରŚ, ĵŘŅ୍ୟ Ŕśରକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘର ହ řŃŘȅĴŘରŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

Ŋ řǢ ŉାŌ୍ମାŔ řଷ୍ଟ Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ

Ĵରଞ୍ଜିĩ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĬňĵƠ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧରŎ ବ řǢ ŉŘରǻମାŔ řǦ Ņ řବŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŉŘରǻମାŔ řǦ ĨŉřŔȡ‌‌ Ĩଲŏĵ ňŘȽƉ ĨƺſŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ňŘƗň řŦ ĬňĵƠର ŔŌସ୍ତ ŀŘକ୍ତର ĵŘŇŘଗśť ଼ିĴର ŉŘରǻମାŔ řǦ ŌŘନେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ ତେବେ Ĵରଞ୍ଜିĩ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘର ŉŘରǻମାŔ řǦ ĨବŇŚ ŌƠŐ, 
ରŘĻŚବ ĴśŌŘର ବେହŕରŘ, ସ�ŤŌ୍ୟ ରƙŇ ŔŃňńŚ, ŃŘľ ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘଗ ମ�ୋହŇ 
ŌହŘନ୍ତ, ɂŅŚň ĴśŌŘର ବେହŕରŘ Ĵରଞ୍ଜିĩ Ĭň ĴŘରŘଗŘରର ଦେବŚɂŔǈ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ବକ୍ତବ୍ୟ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ

Ŋɰȇ‌ǯରŚŧ ŔାମାĻřକ Ŕୁରକ୍ଷା ĻŇŒୁଣାଣ ř

ବ řĻŘŃŐŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ବ řĻŘŃŐŘ ବɰĴରŎ ŌŇରŎଗŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĻŇଶśłŘł ř ଶ řବ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řŀ řĲ ବĦଶŚņର ଖ�ୋŔଲŘ ĨƺſŃŘରŎ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ଗŃବœ୍ଷ Ĩକ୍ଟୋବରରś  ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŭū ŃŘର řĵ 
ŌƺରŎ ହ�ୋĪȄବŘ ŌŇରŎଗŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟର ŔŌŚକ୍ଷା ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ň ř İ ĩĪľ řŀ řİ ĻଗŃ ରƙŇ ŇŘİĴ İବĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ବɰĴ ŔହĴŘରŚ ଯନ୍ତ୍ରୀ 
ବ řŌŐŘ ŇŘİĴ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ବɰĴର ūŬľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ଗସ୍ତ Ĵର řȄବŘ Ōହ řŐŘ 
ŋ řĩରň ř ŔŌŚକ୍ଷି ĴŘŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ଗସ୍ତ ବ řବରłŚ ĬňǱଥାňŇŘ Ĵର řȄଲŏģ ମ�ୋľ 
ŬŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŌŇରŎଗŘ ɂĴǛ ĴŘō୍ଯ୍ୟରŎ ବ řŋ řǈ Ŕśବ řņŘ ĨŔśବ řņŘ ȄବŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ųŭ Ļł ĻବĴŘର୍ଡņŘରŚ ūŪŪ Ņ řŇ ĴŘŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řĺƻତିģ ŌŇରŎଗŘ 
Ĳ ĵŘŅ୍ୟ Ŕśରକ୍ଷା (İŇİŉİŔİ) ବɰĴ ସ୍ତରŚŧ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌŚକ୍ଷା ଶ řବ řର ū-ūŪ-
ŬŪŬŮରś  ŭū-ŭ-ŬŪŬů (ɂńŌ ňō୍ଯɹୟାŧ) ŬŮ-ų-ŬŪŬů ବ řĻŘŃŐŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ŔŋŘ ଗŝହରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବŊţĿĴରŎ ŔŌସ୍ତ ĴŇ řଷ୍ଠ ଯନ୍ତ୍ରୀ, ବ řŋ řǈ 
ବ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘରŚ, ň řĪĲ, İŀřĲ, ĻବĴŘର୍ଡņŘରŚ, ɌŌ řĴ, ଗŘĥ ŔŘńŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ବଡ଼ŔŘହ ř, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŌŘ® ĩŔśĺƻତିģ ସେȄňŘĪĥ 
ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĺ ř ବଡ଼ŔŘହ ř ĨƗŐģ ŌହŘŐŧŘĿŘରś  
ŇବରŘତ୍ରି  ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř ŌŘ®ଙ୍କୁ  ĩରŘņŇŘģ İହ ř 
Ŕର୍ବňśରŘŃŇ ňŜĻŘ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ űų ବœ୍ଷରŎ ňŅŘର୍ପł 
Ĵର řĺ řģ ସେȄňŘĪĥ ūŬ ଲſ 
ňŘĵŘňŘȃ ľଙ୍କା ବଜେľ ରହ řȄବŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŜȽରś  ɂĴŘଶģ ň ŜĻŘ 
ŌƠňର ĩĴœ୍ଷłŚŧ ତ�ୋରł 
Ŕହ řŃ ବŀŔŘହ ř ĺĴରś  ମେŁ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩņśŇ řĴ ĩଲ�ୋĴ 
ŔŘĻŔଜ୍ଜା Ņର୍ଶĴ Ĳ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ŌŇ 
ମ�ୋହ řବģ ବ୍ୟŧ ବହśŐ ତ�ୋରł 
ŔŘƍĴś ĩଲ�ୋĴ Ŕଜ୍ଜା Ŕହ řŃ 
ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ଯŘତ୍ରା Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŲŅřŇ ņର ř İହ ř ň ŜĻŘ 
Ōହ�ୋƮବĴś ņŜŌņŘŌରŎ ňŘŐŇ 
ĴରŘଯ řବģ İňର řĴ ř ĹŐřŃବœ୍ଷ 
ବ୍ୟŧ ବହśŐ ରŘବł ପ�ୋŀř ĬƮବ Ōƺ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řବģ 
ŅଶŌŚĿŘରś  ­ŃŘର řłŚ® ĨପେରŘ ଯŘତ୍ରା ňର řବେଷł Ĵର řବģ 
ଗŃ ūųŮŮରŎ ବŀŔŘହ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŘŐňŅŘĿŘରŎ İହ ř 

ň ŜĻŘ ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ūųŮůରŎ Ƕର୍ଗŃ Ĵŝǩମ�ୋହŇ 
ବେହŕରŘ, Ĵଣ୍ଡୁରŚମ�ୋହŇ ବେହŕରŘ, ŔରŅŘ ɂŔŘŅ 
ŅŘŔ Ĳ ĨŇŘŅř ŅŘŔƉ Ŕହ řŃ Ĵ řĺ ř ବ୍ୟŻ ତିƉ ɂଚେଷ୍ଟାରŎ 
ବŀŔŘହ řର İĴ ļŘľ řŌŘľ ř ŋś ଗśŀŘ ķରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄଲŘ 

ň ŜĻŘģ Ńତ୍କାŐŚŇ ŔŌŧରŎ ŲŪľଙ୍କା ňŘĵŘňŘȃ ବ୍ୟŧ 
ĨľĴŐରŎ ňŜĻŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ŲŪବœ୍ଷରŎ ňŅŘର୍ପł Ĵର řȄବŘ İହ ř ň ŜĻŘĴś ବŀŔŘହ ř 

ĨƗŐବŘŔŚ ŌହŘĩଡ଼Ō୍ବରରŎ ňŘŐŇ Ĵର ř ĩŔśĺƻତିģ 
Ōŝł୍ମŧŚ Ō Ŝƥ୍ତିରŎ ଶŒଷ Ǵର୍ଶ ଦେବŘ ňŘĪĥ ଶ řଳ୍ପୀ ବ୍ୟସ୍ତģ 
ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ĨĴœ୍ଷłŚŧ ŌŘ®Ɖ Ōŝł୍ମŧ Ō Ŝƥ୍ତି Ŕହ řŃ ňŘର୍ଶ୍ବ 
ଦେବŘଦେବŚŋŘବେ ଲƁ୍ମୀ, ŔରǶŃŚ, ଗଣେଶ, ĴŘƥ୍ତିĴ Ĳ 

ଶ řବ ň ŜĻŘ ňŘĪବେģ ସେପ୍ଟେŌ୍ବର ŬŲ 
ŃŘର řĵ ଷǨଠୀରŎ ବ řଲɲୱାȅବŘŔ, Ŭų ŃŘର řĵ 
Ŕପ୍ତŌŚରŎ ବŊୋņŇ, ବ řଲ୍ୱଗ୍ରହł, 
Ň řŌନ୍ତ ĻŐଯŘତ୍ରା Ĳ ķľ 
ĩୟ�ୋĻŇ, ŭŪŃŘର řĵ 
ĨǦŌŚରŎ Ň řŃ୍ୟ 
ň ŜĻŘ, ǳନାŇ, ĬňĹŘର, 
Ĺଣ୍ଡିňŘĿ, ହ�ୋŌ Ĳ 
Ŕନ୍ଧି ň ŜĻŘ, Ĩକ୍ଟୋବର ū 
ŃŘର řĵ ŇବŌŚରŎ ŇବŌŚ ň ŜĻŘ Ĳ 
ŬŃŘର řĵ ŅଶŌŚରŎ ବ řĻŧŘ ŅଶŌŚ ň ŜĻŘ 
Ŕହ řŃ ବŐŧņŘରł, ň Ŝƣଣ୍ଣାହŜŃ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ରହȄବŘର ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ 

ŅŘŔ ɂĴŘଶ Ĵର řĺƻତିģ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řର ŔǑପାŅĴ ହରŎĴŝǩ 
ňଣ୍ଡାƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ İȄରŎ Ŕହଯ�ୋଗ 
Ĵରś ĺƻତିģ

ମା® Ņୁର୍ଗା Ɖ ňŜĻା ňାĪĥ କୁŐ řĨଣା ĹŐĹƗŐମŇମ�Řŕ řŊ ĩକœ୍ଷଣŚŧ ତ�Řରଣ Ĳ ĩଲ�ŘକŔĻା

ĩŔśĺƻř

କାō୍ଯ୍ୟକ୍ଷେȽରŎ ମŕ řŐାଙ୍ś  ଯ�ŤŇ ĬƪପୀťŇ ĩĪŇ Ńାŏřମ Œ řŊ řର

ŌହśଲŀřହŘ/ଶରŃ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśରŌśଣ୍ଡା 
ବĻŘର ǱଥିŃ İĴ ହ�ୋľଲରŎ ହ�ୋ® ŋŘଷŘ ଶ řକ୍ଷା 
ňର řଷŅର ɂŃ řǨଠା Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ĨବŔରରŎ Ń řŇ ř ŌŘŔ ņର ř ĹŘଲřȄବŘ Ō řଶŇ 
ĨŵŘ ŌśŃ řŀ ŵŘରŘƍĹřŃ ř ବŘ ķରŎ ķରŎ ŵŘରŘƍĹřŃ ř 
ɂĹŘର ɂŔŘର ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĬȘ‌‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĵରଞ୍ଜିĩ ବ řņŘŧĴ ňŅ୍ମĹରł 
ହŘĪବś ରś Ɖ ņର୍ମňƩନୀ ŔśŇ řŃŘ ଶśଣ୍ଡି, Ōśĵ୍ୟବŻତା ŋŘବେ 
ĴŘĪରŘ Ŕ řĦ ବŘନ୍ଦି ĩ İବĦ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ǱଥାŇŚŧ ŔରňƗ ବŘବś ଲ ř ଲś ଗśŇ, Ņś Ŕśରś  ଜେରŘĪ 
Ĳ ସେଲŘİ ňŜର୍ତ୍ତୀ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ ňର řଷŅର 
ŔŋŘňŃ ř Ņ řବŘĴର ŔİƉ ĨƺſŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŋŘରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ଶ୍ରୀŌŃŚ ଶśଣ୍ଡୀ ňର řଷŅର ŔŌŚକ୍ଷା 
ň Ŝର୍ବĴ ବକ୍ତବ୍ୟ ରȃȄଲŏģ ňର řଷŅ ƶୱାରŘ ହ�ୋ® ŋŘଷŘରŎ 
ଶ řକ୍ଷାଲŘŋ Ĵର ř ଶŚœ୍ଷ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řȄବŘ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Ĭତ୍ସାହ řŃ Ĵର řବŘŔହ ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ 

Ōśĵ୍ୟବŻତା ŌŘŃŝ  ŋŘଷŘ ବ řŇŘ ଶ řକ୍ଷା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘରŎ ŇŘ 
ବŊୋଲř ŌŃବ୍ୟକ୍ତ Ĵର řȄଲŏģ ŔŌସ୍ତ ହ�ୋ® ĩŅřବŘŔŚ Ň řĻ 
ŋŘଷŘରŎ ଶ řକ୍ଷାଗ୍ରହł Ĵର ř Ň řĻ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘĴś ଶŘł řŃ Ĵର řବŘ 
ňŘĪĥ ĩŵŘŇ ଦେĪȄଲŏģ ŌŘŃŝ ŋŘଷŘĴś ɂĹŘରɂŔŘର 

Ĵର řବŘ Ĵର ř ŔŌସ୍ତ ହ�ୋ® ĻŇŌŘŇŔରŎ ňହଞ୍ଚାĪବ 
ŔŌସ୍ତ ହ�ୋ®ŌŘŇƉର İĴ ଲſ ହŕବŘ ĬĹřŃ ବŊୋଲř 
ĨŇ୍ୟ ĨŃ řȄଗł ŌŃ ରȃȄଲŏģ ňରŎ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ 
ňର řଷŅ ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ବŘର୍ȁĴ ňରŚକ୍ଷାରŎ 
ଶŚœ୍ଷ ǱଥାŇ ĨȅĴŘର Ĵର řȄବŘ ŅଶŌ Ĳ ƶୱାŅଶ 
ଶ୍ରେłŚର ŰĻł ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŃ řȄŌŘନେ ŌŘŇňȽ 
ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ ସେହ řňର ř ŵŘରŘƍĹřŃ ř ଲ řň ř 
ɂĹŘର ɂŔŘର Ĵର řବŘରŎ ବ řଶ řଷ୍ଠ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରହł 
Ĵର řȄବŘ ଢେଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲାର ଲŘĴ ବȿରା ŵŘରŘƍĹřŃ ř 
ŌƠ(ଶ řକ୍ଷାକେǂ)Ĵś ňśରǭକାର ɂŅŘŇ Ĵର ř ɂଶĦŔ řŃ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ Ĩƺſ ŅřବŘĴର Ŕŧ ବŘର୍ȁĴ 
ବ řବରłŚ ňŘĿ Ĵର řȄଲŏģ İĴ ବœ୍ଷରŎ Ņଶľ ř ňśସ୍ତĴ 

ɂĴŘଶŇ ହŕବŘ, ĨନେĴ ŇŜŃŇ ବ řŅɹୟାŐŧ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŌŃɂĴŘଶ Ĵର řȄଲŏģ ଶŒଷରŎ ŔŅŔɹୟା 
ŔŘର�ୋĻŚŇ ř ଶśଣ୍ଡୀ ĬňǯତିŃ ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄŌŘŇĴś ņŇ୍ୟବŘŅ 
ଦେĪ ŔŋŘŔŘƍ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 

ହ�Ř® ŋାଷା Œ řକ୍ଷା ňର řଷŅର ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

ĴǊ ତିňŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŔŘହ ř ŀ řȰରୀ ĴଲŏĻରŎ ĻŘŃŚŧ 
ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘ ňſରś  İŇİŔİŔ ŅřବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩƺକ୍ଷା ťħ.ଲřň řĴŘ ବେହŕରŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବରŎ ŌହŘରŘĻŘ ଶ୍ରୀରŘŌ Ĺǂ 
ŋƙଦେĲ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧ ବŘର řňŅŘର ňŜର୍ବŃŇ ĻŘŃŚŧ 
ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘର ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ĬଷŘ ଶŃňńŚ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚଙ୍କୁ  Ň řĻ Ň řĻର ବŘସ୍ତବ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ĬňରŎ ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେବŘĴś ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 
Ĩƺକ୍ଷା Ň řଃସ୍ୱାର୍ଥňର ସେବŘ Ĵର řବŘĴś ସ୍ୱେƐସେବŚଙ୍କୁ  ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺରŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ň řହŘର ରƙŇ ବŘŔ, 
Ĺǂମ�ୋହŇ ňର řť଼ା, Ŕƙŧ ĴśŌŘର ସେŇŘňŃ ř, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ରଞ୍ଜିŃŘ 
ବ řଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕƙŧ ĴśŌŘର ସେŇŘňŃ ř 

ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ଦେĪȄଲŏģ ରŘĻŇŚŃ ř ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘଗର Ōśĵ୍ୟ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲମ୍ୱୋŅର ବŘର řĴ ĻŘŃŚŧ ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘର ବŘର୍ȁĴ 
ବ řବରłŚ ňŘĿ Ĵର řȄଲŏģ İହ ř ĨବŔରରŎ ŌŧŜରŋƙର 

ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚ ŋŘବେ ରŘǧňŃ ř ňśରǭକାର ňŘĪବŘ ňŘĪĥ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪȄବŘ ଦେବେǂ ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ ŋ řŀ řĲ ĴŇŉରŎŇŔ ř 
ŌŘƺŌରŎ ବକ୍ତବ୍ୟ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ ଶŒଷରŎ Ōହ řŐŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨȅĴŘର řłŚ ŌƗŇŘ ŌହŘňŘȽ ņŇ୍ୟବŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŇŜ ĩŔାŕ ř ŀ řଗ୍ରୀ କଲେĻରŎ İȚ‌‌İȧ‌‌İȧ‌‌ Ņ řŊŔ

ବŘର řňŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŌହŘରŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶŧĦଶŘŔ řŃ 
ŌହŘବ řŅɹୟାŐŧରŎ ĨȃŐ ŋŘରŃŚŧ ବŊţଷŧ řĴ ଶ řକ୍ଷା ňର řଷŅ 

Ň řର୍ƳଦେଶȮମେ ĪƞରŇŘଲ ହŘĴŘńŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରŎ Ųľ ř ľ řȟ‌‌ ĨĦଶ ଗ୍ରହł Ĵର řȄଲŏģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରś  Űľ ř 
ľ řȟ‌‌ Ƿମାର୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ ହŘĴŘńȚ‌‌ର ପ୍ରାରମ୍ଭି Ĵ ɂକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋଗ୍ୟ 
ବ řବେĹřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŔ řİ, ବ řŔ řİ İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବ řŋŘଗର 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōƺ ŋŘଗନେĪȄଲŏģ Ĩƺକ୍ଷା ŀ ĩଲର୍ବľ řŇŘ ŃŚର୍କି 
ସ୍ୱାଗŃ ŋŘଷł ଦେĪȄଲŏģ ବŘł řĻ୍ୟ ବ řŋŘଗର ŔହĴŘରŚ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĨŇŘŌ Ĺରł ରŘĬŐ ň řଲŘଙ୍କୁ  Ƿମାର୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ ହŘĴŘńŇ 
ବ řଷŧରŎ ବ řବରłŚ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ ŌହŘରŘĻŘ ଶ୍ରୀରŘŌĹǂ 
ŋƙଦେĲ ବ řǢବ řŅɹୟାŐŧର ĴǑପ୍ୟୁľର ĩň୍ଲିକେ ŔŇ ବ řŋŘଗର Ōśĵ୍ୟ 
ପ୍ରୋଫେŔର ŀ ହ řŌବ řନ୍ଦୁ Ōର řƍଣ୍ଟି, ĴǑପ୍ୟୁľର ŔŘĪŇɵ ବ řŋŘଗର 
ŔହĴŘରŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ ଶŘƻ ତିǶରŜ ň ବŔŘ, İŌň řŔ ř ŌହŘବ řŅɹୟାŐŧର 
ňŅŘର୍ଥ ବ řƕଞାŇ ବ řŋŘଗର ŔହĴŘରŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňƉĻ ĴśŌŘର ଜେŇŘ, 
ଗł řŃ ବ řŋŘଗର ŔହĴŘରŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ରŘଜେǂ ĴśŌŘର ବେହŕରŘ 
ବ řĹŘରĴŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŔŌସ୍ତ ľ řŌର ପ୍ରୋଜେĴɟର ĨŇś ଶŚŐŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ଶŒଷରŎ ŔŌସ୍ତ ɂŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ŌŘŇňȽ ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŀ. ଗŘŧତ୍ରୀ ଦେ® ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵର řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ରŜ ňଲř ଜେŇŘ ŌƗ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲŏģ

İȟ‌‌ň řŔ ř ମŕାŊ řŅɹୟାŐŧରŎ ĪƞରŇାŏ ŕାକାńŇ

ĻାŃŚŧ ସେŊା 
ଯ�ŘĻŇା Ņ řŊŔ 
ňାŐ řŃ
ବେŃŇľŚ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ବś ņବŘର 
ବେŃŇľŚ ĴଲŏĻରŎ ĻŘŃŚŧ ସେବŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄରŎ Ĩƺſ Ōନ�ୋରƙŇ ŌହŘନ୍ତ 
ĨƺſŃŘ Ĵର řȄବŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŌŇବ řƕଞାŇ ବ řŋŘଗ Ōśĵɹୟା ŃńŘ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘରŚ 
ĴǛଲŃŘ ବେହŕରŘ, ବର୍ତ୍ତŌŘŇର ସେବŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ĩŋ řĻřŃ ŌହŘƻ ତି 
( +Ŭ ଶŘĵŘ), ŋŘŇś  ପ୍ରି ŧŘ ŌŘļŚ (+ŭ 
ଶŘĵŘ), Ĩଧ୍ୟାňĴ ରŘĻŇ ĴśŌŘର Ō řɌ, 
Ŕନ୍ଦୀň ŀś ƍ ŀś ƍ ɂŌśĵ ĻŘŃŚŧ ସେବŘ 
ଯ�ୋĻŇŘର ଲକ୍ଷ୍ୟ ĬňରŎ ବକ୍ତବ୍ୟ 
ରȃȄଲŏģ İହ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ūŪů 
ସ୍ୱେĺŘସେବŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ
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ĨŞľŘ ņźକାରŎ ǭśଟ ř 
ĩର�ŘŕŚƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŇśŎśť řŕ ି ĺĴ 
ŇĴିľŞେ ĨĻłŘ Ĩଟ�ୋ ņźକାŞେ Ļଣେ ǭକୁľ ି
ĩŞ�ୋŕŚ ŌŕŐିŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľĺିģି ŌŝŃĴ 
ହେଲŏ Ŋଡ଼ŔŘŕ ି ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŇŘĬňŘŐ 
ȰରାŌŎ ŔśŌȽିରା ŔĦିģ ସେ ǭକୁľŞିେ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ŇśŎśť řŕ ି ĺĴ ŇĴିľŞେ İĴ Ĩଟ�ୋ 
ŃŘଙ୍କୁ ņźକା ଦŅĪȄଲŘģ ସେ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ 
ŎŘǯତାŞେ ňťř ōŘĪȄଲŏģ ĶśŎśŃŎ ĨŊǱଥାŞେ 
ňĩିŎİŌ ŕǴ ପିľŘଲ İŊĦ ňŞେ ĴľĴ ǱଥିŃ 
İŔŔŊି ିŕǴ ପିľŘଲĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘŞେ ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାŞେ ŌŝŃ୍ɹ 
ķľĺିģି İନେĪ ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ĩŋିଯ�ୋĶȮମେ ŊŘŎňିଦŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘŞେ 
ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎŘōŘĪĺģି

ŌŅ Ŋ řȮ ରି Ĩŋ řଯōŘĶରŎ 
Ļଣł Ķ řରŉ

ŌŕśŏŀřŕŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ňŘରǻł 
ĨŊŔŎŞେ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ 
ňſŎś  ŊɰĴŎ İĴŘȅĴ ȰରାŌŞେ ĹŦŘĬ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ĻŘŎ ି Ŏŕĺିģି ɂĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ି Ŭů ŃŘŎĵି 
ĹǑପାļŎ ňƗଚାŧŃŞେ Ōଦ ŔŕŃି ĻłĴś 
ĶŎିŉ İŊĦ ĩĻ ି ŬŰ ŃŘŎĵି କେŒŀŕିŘ 
ȰରାŌŎ ĨŋōିśŻ Ŋ ିର୍ସା Ŋȿରା (ŭŰ) ūŮ ଲିľŎ 
Ōŕśଲି  Ōଦ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎŊିŘĴś ĩłśȄŊŘ ŔŌŧŞେ 
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ĻŊŃ ĴŎĺିģି ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎłିŚ ŋŘŎŃŚ ŇŘİĴ 
İĴ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ĴŎ ି ĻŘŌŇି ŇŘŌƙଜୁŎ 
ହେŊŘŎś  ĴŎƙଜିĩ ŊĹିŘŎ ŊŋିŘĶŚŧ ŕŘĻŃĴś 
ňĿŘĪ ଦିĩōŘĪĺģି

Ň řଖĵŘĻ Ŋŝ ƴƉ 
ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାର

ŊŕŐŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŊŕŐଦŘ 
ňŘତ୍ରŔŘŕŎି Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň ିଖ�ୋĻ ȄŊŘବେଳେ 
ŇĴିľସ୍ଥ ĻŐŘŒŧŎś  ŃŘƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺģି ŌŝŃĴ ହେଲŏ ĴŘĿĩି ňŘତ୍ର 
(ŰŰ)ģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ĶŃ ŌƍŐŊŘŎ 
ĴŘĿĩିଙ୍କୁ  ňśĨ ŊĦŒ ି ňŘତ୍ର ŊŔŃŞିେ ȄŊŘ 
ķŎĴś ōŊିŘ ňŘĪĥ Ĵŕ ିĺŘť řŊŘŔŕ ŊŕŐଦŘ 
ŊĻŘŎ ňľĴś ōŘĪȄଲŏģ ହେଲŏ ķŎĴś 
ଫେŎ ିଦŅȃଲŘ ବେŐĴś ŃŘƉ ňŃିŘ ĴŘĿĩି 
ķŞେ ňŕƗ ଚି ŇȄଲŏģ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻ ି
ĴŎ ି ŇňŘĪŊŘŎś  ŃŘƉ ňśĨ ŊĦŒ ି ňŘତ୍ର 
ňŃିŘ ĴŘĿĩି ňŘତ୍ର Ň ିଖ�ୋĻ ȄŊŘନେĪ 
ŊŕŐଦŘ ńŘŇŘŞେ ŬŮ ŃŘŎĵି ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪȄଲŏģ İନେĪ Ň ିଖ�ୋĻ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ତେବେ ĩĻ ିŊŔŃ ିଲ�ୋକେ 
ŇĴିľସ୍ଥ ŋŘĶ୍ୟ ପ�ୋĵŎŚŞେ ŌŝŃଦŅŕ 
ŋŘŔśȄŊŘ ନେĪ ŊŕŐଦŘ ńŘŇŘŞେ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪȄଲŏģ ňŞେ ŊŕŐଦŘ ĨƆନିŒŌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŊŕŐଦŘ ńŘŇŘŞେ ĨňŌŝŃ୍ɹ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ 
ŎŘĪŎƍňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ňĿŘĪȄଲŏģ 
ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ňŜରǻ ŒŃŝ ŃŘŎś  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģ 

ŮūŊœǻରେ ପŘŏŊłŚ ସŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś Ķ୍ଗାପŜĻŘ
ĩ
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କĴŘŏକାŃା ŋ řକ୍ɟŘର řĩ ମେମ�Řର řĩŏ ɂŃ řକŝŃ ř Ōୁଖ୍ୟ ĩକœǻଣ 

ŇŊŎŘȽ ĨŊŔŎŞେ ŌŘ® ĨŌɲ ୱିĴŘƉ ǭǁŌŘŃŘ ବେŒ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ)

ĬƥŎ ĲťřŒŘ ŔମେŃ ŊŘŎňିଦŘ ŔŕŎŎ ମେŁ 
ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŌƺŞେ ǶŃƽŃŘ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎĺି ି
ňŘଲŊł ି ŔŘରǻĻŇŚŇ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘģ ōŘŕŘĴ ି ĹŐŃି 
ńŎ ŮūŊœ୍ଷŞେ ňଦŘର୍ପł ĴŎĺିģି ūųŲů ŌŔŕିŘŎś  
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ŃńŘ Ƕର୍ଗŃ 
ŔŞ�ୋĻ ବେହେŎŘ, Ƕର୍ଗŃ Ĵହ୍ǸĪଲŘଲ ňŘତ୍ର, ɂŉśǟ 
ňƠଡା, ĹƥିŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔ, ŃŎś ł ňƛŇŘŧĴ, ŔśņŘĦŒś 
ଦŘŔ Ĳ ňŘର୍ଥŔŘŎȄ ɂņŘŇƉ Ĭଦ୍ୟŌŞେ İĿŘŞେ 
ňŜĻŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ĴŌľି ିŔଦŔ୍ୟƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ɂǯତୁŃ ି ଶେଷ ହ�ୋĪĺģି ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ବେଲଦŘŎ ଟେƞ ĴŘŎĶିŎŌŘନେ ତ�ୋŎł 
ɂǯତୁŃŞିେ ଲŘĶňିťřĺନ୍ତିģ ĹŐŃି ńŎ କ�ୋଲĴŘŃŘŎ 
ŋ ିକ୍ɟୋŎĩି ମେମ�ୋŎĩିଲ Ŕଦŝ Œ୍ୟ ତ�ୋŎł Ōśĵ୍ୟ 
ĩĴœ୍ଷł ŔŘĻŊିģ ĬŻ Ōଣ୍ଡňŞେ ňŜĻŘ ŇŚŃŇିǨିଠାŎ 

ŔŕŃି ŔǑପାଦିŃ ହେĬȄŊŘŎś  ŋŻƉ ňŜĻŘ ŇŌିନ୍ତେ 
ɂŊŐ ŔŌŘĶŌ ଲŘĶ ି ŎŕńିŘİģ ŔŋŘňŃ ି ĩଦିŃ୍ୟ 
ĴśŌŘŎ ଦଣ୍ଡňŘľ, ŔǑପାଦĴ ଦŅŊɄŃ ŔŘŌଲ ŔମେŃ 

ĴŌľିŎି ŭĻł ĬňŔŋŘňŃ,ି ŬĻł ŔǑପାଦĴ, 
ŰĻł ĨŃŎିŻି ŔǑପାଦĴ, ŮĻł ŔŕŔǑପାଦĴ, 
ŭĻł କ�ୋଷŘƺſ Ĳ ūŰĻł ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔଦŔ୍ୟƉ 

ନେŃŝ ƫŞେ ūŰŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ 
ŊŘŎňିଦŘŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ŊŝŕŃ ňŜĻŘ ତ�ୋŎł ǱଥାŇ ŊĻŘŧ 
Ŏŕĺିģି ŌŘ®Ɖ ŌŜର୍ତȁ Ň ିର୍ମାł ଦŘŧƫି ǱଥାŇŚŧ ĴŘŎĶିŎƉ 
ƶୱାŎŘ ĻŚŊƻ ŎŜň ନେĪĺģି ň Ŝରǻ Ŋœ୍ଷ ŋŐ ିĹŐŃି Ŋœ୍ଷ 
Ōƺ ŋĻŇ ŔǄଧ୍ୟା ŔŘƍĴś ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ ŌŘ®Ɖ ŋŔŘł ି ŮŃŘŎĵି ଦି Ň ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ 
ŔŕŃି ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊģ ପ୍ରାŎǕŞେ ňŜĻŘ Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐ 
Ŭů ŕĻŘŎ ȄŊŘ ବେଳେ ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ůŪଲſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ľଙ୍କାŞେ ňŕƗ ଚିĺģି Ōśĵ୍ୟ ŋŘବେ ତ�ୋŎł, ĩଲ�ୋĴ 
Ĳ ŔŘĻŔƒଜାŞେ ŔĦିŕŋŘĶ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪńŘİģ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ňŞେ ŬŪūų 
ŌŔŕିŘŎś  ĩŌɲŊĶĹିŘ ňŘର୍ଶǻ ňťřĩŞେ ňŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେĬĺģି ňŘଲŊł ି ଦś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ମେŁ ଦŅȃŊŘ ňŘĪĥ 
କେŊŐ Ļିଲ୍ଲା Ňśହେĥ Ļିଲ୍ଲା ŊŘŕŘŎś  ŃńŘ ňଡ଼ୋŒŚ 
ňǠ ଚିŌŊƍ Ĳ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎś  ɌƴଧାŐśƉ ŔśĨ ĺśľńିŘİ ବ�ୋଲି 
ĴŌľି ିŔଦŔ୍ୟ ŌŘନେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ)

ŊǢି ňର୍ଯ୍ୟľŇ ଦିŊŔ-ŬŪŬů ĨŊ୍ୟŊŕŃି 
ňŜରǻŎś Ļିଲ୍ଲା ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŊĴିŘŒ ĨȅĴŘŎłିŚ 
ŔŃ୍ୟŋŘŌŘ ବେହେŎŘƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ 
ĴśĪĻ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ɂńŌ ĨȅବେŒŇŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ŋŘବେ Ƕǯତି ĪŇɵľĹ୍ିɹľ Ĩŉ Ō୍ୟାନେଜେମେƞ 
ĩଣ୍ଡ ସ�ୋŔĩିଲ ǦŀĻିŎ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŎŘĻ 
ĴśŌŘŎ ňŘłȰିରାŕŚ İŊĦ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ Ļିଲ୍ଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŊĴିŘŒ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ୋĶଦŅĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎȄିଲŏģ ପ୍ରାŎǕŞେ Ļିଲ୍ଲା ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĨȅĴŘŎłିŚ 

ŊǢି ňର୍ଯ୍ୟľŇ ଦିŊŔ ňŘŐŇŎ ĩŋŌିśĵ୍ୟ Ĳ 
ĹŐŃି Ŋœ୍ଷŎ Ŋ ିଷŧ Ŋǯତୁ ­ňର୍ଯ୍ୟľŇ İŊĦ ǱଥାŧŚ 
ŎŜňŘƻŎł® ŒŚœ୍ଷĴ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲŏģ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ଶ୍ରୀ ňŘłȰିରାŕŚ ŊǢି 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ ଦିŊŔ ňŘŐŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĳ 
Ŋŋିǈି ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ଦି Ķ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 

ĴŎŊିŘŔŕ ŊǢି ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŌŘŇĹିତ୍ରŞେ ĲťřŒŘ 
ĴňିŎ ିİŕŘŎ ǶŃƽ ňŎĹିŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎňିŘŎĺି ି
ସେନେĪ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎȄିଲŏģ Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎŞେ ĴśĪĻ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ĨȅବେŒŇŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ ĨŃŎିŻି 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐ ନେȽରାŇǁ Ōଲ୍ଲି Ĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ 

ĴŕȄିଲŏ, ଯେ ŊǢିŞେ ŎŘǧ ŎŘǧ ŌƺŞେ ĴŐŘ, 
ŔŘŕŃି୍ୟ, ŔĦǭକୃŃ ି Ĳ ŋŘŊŎ ĩଦŘŇ ɂଦŘŇ 
ŃńŘ ŔśŔମ୍ପର୍କ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟľŇ İĴ 
ସେŃś  ŔଦŝŒģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧŞେ ଦŅŒŎ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ĨŋŊିŝƴ ଧି କ୍ଷେତ୍ରŞେ ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ŒǛି İĴ ɂŌśĵ ŋŜŌĴିŘ ŊŕŇ ĴŎĺିģି ŊǢି 

ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŌŘŇĹିତ୍ରŞେ ĲťřŒŘŎ 
ňśŎŚ ଯେňŎ ି ŌŕŘɂŋś  ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń 
ňŘĪĥ ŊǢି Ŋ ିଦି Ń, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ 
ŒŌିŐିňିŘŐ Ōƺ ସେŕňିŎ ି ŊǢି 
ĩଦŝ Ń ହ�ୋĪňŘŎĺି ି ବ�ୋଲି 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎȄିଲŏģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ĨŃŎିŻି Ļିଲ୍ଲାňŘŐ 
ଶ୍ରୀ Ōଲ୍ଲି Ĵ Ĳ ɂଫେŔŎ ňŘłȰିରାŕŚ 

ĴśĪĻ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŌŘŇňତ୍ର Ĳ ňśŎǭକାŎ ɂଦŘŇ ĴŎ ିňśŎǭକୃŃ 
ĴŎȄିଲŏģ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ, ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏ İŊĦ Ļିଲ୍ଲା ňର୍ଯ୍ୟľŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ķł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲŏģ 

Ŋ řǢ ňର୍ଯ୍ୟଟŇ ŅřŊŔ Ĭňŏକ୍ſ କୁĪȎ‌ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĴśŐĨିłŘ 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ĨŔŇଯ�ୋť଼ାǱଥିŃ ŔŎĴŘŎŚ 
(İȧ‌‌İȧ‌‌ŀ)ି Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ଖେŐňťřĩ 
ňŎŔିŎŞେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļିଲ୍ଲାସ୍ତŎŚŧ ūű 
Ŋœ୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ ŊŘŐĴିŘ Ŋର୍ଗŎ Ŏȉ‌‌Ŋ ି
ŉśľŊଲ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ, ŬŪŬů-ŬŰ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ļିଲ୍ଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿŚƉ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶŇŞେ Ļିଲ୍ଲା ŒŘŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘĶŎିȄ Ōଲ୍ଲି Ĵ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĴś 
ĩŇśǨଠାŇĴି ŋŘବେ ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲŏģ 

ĨŃȄି ŋŘବେ Ļିଲ୍ଲା ŒŘŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା ŒſିĴ 
ŔĦķŎ ŔǑପାଦĴ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 
ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ ŊĹିŘŎĴ ŋŘବେ 
ଦିŊ୍ୟŎଞ୍ଜŇ ଦŘŔ, ɂĴŘŒĹǂ ସ�ୋİ, ŌŘŐŇିŚ 
ସ�ୋİ, ŎŘĪŌł ŇŘİĴ, ŃŘŎłିŚସେŇ ŇŘİĴ, 
କ୍ରି ǩଣା ľśŀś  İŊĦ ସେଣ୍ɯରାଲ ĨŉିŔĩିଲ ŋŘବେ 
ɂଦŚň ଚ�ŤņśŎŚ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ ĲťřŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ŏȉ‌‌Ŋ ିŉśľŊଲ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļିଲ୍ଲାŎś  ŬŮ Ļł ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ 
ଯ�ୋĶଦŅବେģ ସେŌŘନେ ହେଲŏ ŊŘŐĴ 

ŊŋିŘĶŞେ ଶ୍ରୀĴŘƻ ŔĦି, ĴŘŒŚŇŘń ľśŀś , 
ଦŒŎń ŌŘļ,ି ŎŘŌĹǂ ହେŌɲʗŌ, ŊŘଦଲ 
ŇŘŧĴ, ŎŘŌĹǂ ହେŌ୍ବʗŌ, ŕŝଦŘŇǁ ŔĦି, ŒŎŃ 
ଦŅŕśŎŚ, ŔśĴśଲ ŊŘସ୍କେ, ōଦś  ଗ�ୋଡ଼ସ�ୋŎŘ, 
ŉŘĶś Ōśର୍ମୁ, Ŏŕ ିଦŘŔ ŔĦି Ĳ ŊŘŐĴିŘ ŊŋିŘĶŞେ 
ŔśŌȽିରା Ōśର୍ମୁ, ŔśଦŒŇŘ କ୍ରି ǩଣା ŇŘİĴ, ଦśଲŘŎŚ 
ŕŘĥŔଦŘ, Ļŧନ୍ତୀ ŊŘସ୍କେ, Œśŋȿରା ସ�ୋŞେŇ, 
ŔŘଲଗେ Ōśର୍ମୁ, ŔŊŃିŘ ସ�ୋŞେŇ, ňŘİଲ 
ŕŘĥŔଦŘ, ŔǄଧ୍ୟା ସ�ୋŞେŇ, ŔŚŃŘ ŌŘŎŘƠଡି, 
ŔśଲŏŇŘ ହେŌɲʗŌ, ňଦɭମାŊŃŚ ŔĦିģ

ରାĻ୍ୟǯରŚŧ ରȉ‌‌Ŋ ř ŉୁȑ‌ŊȢ‌ ɂŃ řଯōŘĶ řŃା ňାĪĥ ŬŮ Ļଣ Ōନ�ŘŇŚŃ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ ŔƏ ଚିŅାŇǁ ŔŌɲର୍ଦȁŃ
ବେŃŇľŚ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŌŕŘŎŘĻŘƉ 
ƶୱାŎŘ ɂŃǨି ଠିŃ ĴľĴŎ ଶ୍ରୀŎŘŌĹǂ ŋŊŇĿŘŞେ 
­ପ୍ରି ŧŊǄଧୁ® ŔŘŕŃି୍ୟ ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  ବେŃŇľŚŎ Ŋŕś 
ňśŎŘŃŇ ŌŧŜŎ ŔŘŕŃି୍ୟ 
ŔĦŔଦŎ ĴŘ: ŔŋŘňŃ ି ŃńŘ 
ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇǁ ŌŕŘƻଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି İȄŞେ 
ĲťřŒŘ ŔŘŕŃି୍ୟ İĴŘଡେŌŚ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ ŒŒିśĴŊ ି ŊŚŞେǂ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ňŚŃŘŌɲŎ ŃŞେĪƉ 
Ŕŕ ଲ�ୋĴସେŊĴ Ōଣ୍ଡŐŎ 
ĩĻŚŊŇ ŔଦŔ୍ୟ ŀħ ɂŋŘŔ Ĺǂ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Şେ ŊŘŎŘŧ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ŔǑପାଦĴ ŎŘĻŚŊ 
ଷŀଙ୍ଗୀ, ŔĦଯ�ୋĻĴ ɄǹମାŇǁ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ĵ୍ୟାňଟେŇ 
ŔƙଜୀŊ Ōśଦś ଲŚ, ŀħ Ş�ୋĻŘଲିȚ‌‌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ଶ୍ରୀŌŕŘନ୍ତି  İȄ ňŜରǻŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŇŌିɨ ŌŘƺŌĴି ŒſିĴ ŔĦķŎ 
Ōśĵňତ୍ର ­ŒſିĴଦର୍ପł®Ŏ ŔǑପାଦĴ ŋŘବେ ūŬ Ŋœ୍ଷ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎĺିନ୍ତିģ İŃȘ‌‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŃŘƉ ଲିȃŃ ůĵଣ୍ଡ 

ňśǯ ତିĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ĨନେĴ Ĳŀĩି 
ňତ୍ରňȽ ରିĴŘŞେ ଲŏĵŘ Ōƺ 
ɂĴŘŒŃି ହ�ୋĪĨĺģି İȄ 
ŇŌିନ୍ତେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଲŏǢŎ 
ŔŌŧ ĹȮŎ ŔǑପାଦĴ 
ŔŞ୍ବେǢŎ ଜେŇŘ, ōŘĻňśŎ 
Ƿ ମୃŃ ିଲି ňŎି ŔǑପାଦĴ ŋś ŊŇ 
ŌŕŘନ୍ତି , ବେŃŇľŚŎ ňȽ ରିĴŘ 

ŊŇŌŧśŎŚŎ ŔǑପାଦĴ ŇŚŞ�ୋଦ ŔśǁŎ ଜେŇŘ Ĳ 
ĴĪĥŉśଲŎ ŔǑପାଦĴ ňର୍ଶୁŎŘŌ ŔŘŕś  Ĳ ŊŘłŚňŚĿŎ ŀħ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŊś ଲି  ɂŌśĵ ĨŋŇିǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ 
Ļିଲ୍ଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔŌśĵŎś  ŊŘĪĴ ଯ�ୋଗେ 
ŒŊିŘĻŚ ମ�ŤଲିĴ ଚେŧŘŎମେŇ ŒŌିŐିňିŘŐ 
ପ୍ରୋଟେƃŇ ଗ୍ǽň (İŔňĻି)ି Ĳ ŔଦŔ୍ୟ ŌହେŒ 
ବେହେŎŘ Ůଗ�ୋľ ି ŔŊŀŋିĻିŇ ňŎȮିŌŘ 
ĴŎŊିŘ ĬଦŅŒ୍ୟŞେ ŊŘŕŘŎĺିନ୍ତି ģ ŇŜŃŇ 
Ļିଲ୍ଲା ĶĿŇ Ĳ ŒŌିŐିňିŘŐŎ ŔśŎକ୍ଷା ଦି ĶŞେ 
İĴ ଦସ୍ତĵŃ ĨŋōିŘŇ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ňŎȮିŌŘ ଶେଷ ହେŊŘňŞେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ŇĴିľĴś Ļିଲ୍ଲାňŘŐƉ ĻŎĩିŞେ ňĿŘĪବେģ 
İŕ ି ňŎȮିŌŘ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ŔŕŃି ŒŌିŐିňିŘŐĴś 
ĴŋିŐ ି ĨȅĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ŒǛିŎ 

ŊĴିŘŒ ହେĪňŘŎŊିģ İŕŘĴś Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŎŘǧňŃ,ି ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ, 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ, Ļƍଲ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŎŘĻǶ Ōନ୍ତ୍ରୀ, 
ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŇĶŎĬǈŧŇ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି Ļିଲ୍ଲାŎ ŔŌସ୍ତ ŔŘĦŔଦ, 
ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  ňŎȮିŌŘ ଶେଷ ĴŎ ି ଦŘŊňିତ୍ର 
ଦିĩōŊିŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ňŎȮିŌŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŌସ୍ତ ĶłŌŘƺŌ 
ɂŃŇିȅି Ĳ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌĴś 
ŒŌିŐିňିŘŐ ପ୍ରୋଟେŔŇ ଗ୍ǽň(İŔňĻି)ି
Ŏ ଚେŧŘŎମେŇ ŒŊିŘĻŚ ମ�ŤଲିĴ ଲିȃŃ 
ŋŘବେ İĴ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

Œ řŌ řŐ řňାŐ Ŕୁରକ୍ଷା ňାĪĥ ŅǯଖŃ ĨŋřଯାŇ



Ń řǏŃŞŎ ବŊŤƴବřŕŘରĶśť ଼ିĴ Ŕŕର, ŇĶର Ĳ 
Ĳ ȰରାŌĿŘରś  ĨǛŅŜ ରŞŎ ŕ Ȁ ĨବǱଥିŃģ ɂରାŧŃħ 

ĨȅĴŘĦŒ ବŊŤƴବřŕŘର ňŘŕŘଡ଼ Ĭňର ř ŋŘĶŞŎ 
ŕ Ȁ Ň řର୍ȁŃģ Ń řǏŃŞŎ ĴŘĿର ଘķୋର ĨŋŘବ ōŘĶśĥ 
ବŊŤƴବřŕŘରĶśť ଼ିĴ ňńର Ĳ ĵରŘŞŎ ŒśȃȄବŘ ĪľŘ 
ବɹବŕŘର Ĵର ř Ň řରǻମାł ĴରŘōŘİģ ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴର 
ĺŘŃ ɂରାŧ ŔŌŃŐ İବĦ କେତେĴ ĹŚŇ-ଶ�ţŐŚŞŎ 
Ň řର୍ȁŃģ ŔŌଗ୍ର Ń řǏŃŞŎ ĹŘର řĩଡ଼େ ଖେŐŘĪ ହ�ୋĪ 
ɂରାŧ Ń řŇ řŒŕରś  ĨȅĴ ବŊŤƴବřŕŘର ĨବǱଥିŃģ 
İĶśť ଼ିĴ ହେĬĺƻତି Ń řǏŃŚŧ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňରǑରŘର 
କେǂ ŃńŘ ĩɌŧ ସ୍ଥŐģ 

İŕ ř ବ řŕŘର Ōƺରś  ĨନେĴ ବ řŒŘŐ ĩŧŃŇରģ 
İȄŌƺରś  କେତେĴ Ń řŇ ř ŕĻŘରରś  ĩରǕ Ĵର ř ŅŒ 
ŕĻŘର ŔĦĵɹĴ ବŊŤƴ ŋ řſଷୁ ବŘ ŏŘŌŘƉର ରŕł ř 
ସ୍ଥŐģ ବୃ ŕȖ‌‌ ĩĴŘରର ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴŞŎ ņŘť଼ି ņŘť ଼ି 
ŏŘŌŘƉ ĩɌŧ କ�ୋĿର ř Ŕବś  ରŕ ř İବĦ Ņś Ī ବŘ Ń řŇ ř 
ŌŕŏŘ ବ řŒ řǦ କ�ୋĿŘ Ĳ ĹŘର řňŘଖେ ରŕ řȄବŘ ବଡ଼ ବଡ଼ 

ĨĶłŘ ରŕ ř ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ Ŕŕର ŋŐř ଦେĵŘōŘİģ 
İŕ řŋŐř ବ řŒŘŐ ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴର Ŕśňର řĹŘŐŇŘ ŕ Ȁ 
ଦେŒର ŒŘŔŇ ବɹବǱଥା ŏŘŌŘŌŘନେ ନେĪȄବŘର 
Ōśĵɹ ĴŘରłģ

ବ řŕŘର ĨବǱଥିŃ ȄବŘ ǱଥାŇľ ř ĨŃɹନ୍ତ ŔśŅୃŒɹģ 
ŔŘņŘରłŃħ İŕŘର ƶୱାର ňŜର୍ବŅ řĶĴś ĨńବŘ Ņſ ଷିł 
Ņ řĶĴś ଖ�ୋŏŘńŘİģ ĨନେĴ ସ୍ଥŐŞŎ İŕŘ ňŘŕŘଡ଼ 
ĬňŞŎ ŇŅŚ ĴŜŐŞŎ İବĦ ŔŘŌŇŘŞŎ ɏŅľ řİ 
ରŕ řȄବŘ ǱଥାŇŞŎ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪńŘİģ ପ୍ରତ୍ୟେĴľ ř 
ବ řŕŘରର ĹŘର řňŘĵŞŎ ବĶ řĹŘ Ōƺ ରŕ řńŘİģ 
ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴର ŇŘŌĴରł ŋŘରŃର ପ୍ରŔ řƴ ବŊŤƴ 
ବ řŕŘର ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴର 
ǱଥାňŃɹ ସେŕ řŋŐř ŋŘରŃŚŧ ଶ�ţŐŚରģ Ń řǏŃର 
ŔŌǯ ବŊŤƴ ବ řŕŘରŞŎ ŏŘŌŘŌŘŇଙ୍କୁ  ɂରାńŌ řĴ 
Œ řſଷା Ņ řĩōŘĪńŘİģ ņŘର୍ȁĴ Œ řſଷା ବɹŃŚŃ ŔŘŕ řŃɹ, 
ବ୍ୟାĴରł, Ĺ řĴ řƮସାବ řŅ୍ୟା, ଖ�ୋଦେĪ ବ řŅ୍ୟା (ņŘŃś  
Ĳ ĴŘĿ), ରƍ Ĵର řବŘ Ĳ Ĺ řȽରାƉŇ ĩŅř ବ řŋ řǈ Œ řſଷା 
Ņ řĩōŘĪńŘİģ İŕ ř ବ řŕŘରŞŎ Œ řſଷା ŅŘŇ ŌśĵɹŃħ 
ଯେĬĥŌŘନେ ŔĦଘŞŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର řńŘ®ƻ ତି, ସେŌŘŇƉ 

ňŘĪĥ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ňś ହେĥģ ĨନେĴ ବଡ଼ 
ବଡ଼ ବ řŕŘରŞŎ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ରŕ řĺƻତିģ ŔŌǯ 
ବ řŘŕŘର ŃńŘ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ହେĬĺƻତି ĩବŘŔ řĴ 
İବĦ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŋŜ Ō ř ĵƙଜା ōŘĪĺ řģ İŕŘ ବɹŃŚŃ 
ŋŻ Ĳ ŃŚରǻଥାŐś ŌŘନେ Ōƺ İĶśť ଼ିĴĴś ǶĪƐଛାŞŎ 
ŅŘŇ Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ ĨŌŐ ŔŌŧŞŎ ŏŘŌŘŌŘନେ ȰରାŌ 
ȰରାŌ ବś ŏ ř Ōƺ ŒŔɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ İŕŘବɹŃŚŃ 
ŌƽňŘĿ, ĺବ ř Ĳ Ō Ŝƥ୍ତି ĪŃ୍ୟାŅ ř ବ řȮ ରି Ŕŕ ĻŘŃĴ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř İବĦ ĻŇɭ, ବ řବŘŕ, ŌŃୃ୍ୟୁ , Ĺ řĴ řƮସା ŔŌŧŞŎ 
ňŜĻŘ- ĬňŘŔŇŘ ĴŘର୍ଯɹ Ōƺ ŏŘŌŘŌŘନେ Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ 
İŕŘବɹŃŚŃ ŏŘŌŘŌŘନେ ବ řŋ řǈ ĻřŇ řœର ବɹବŔŘŧ 
ବŘł řĻɹ Ŕŕ ŌŕŘĻŇŚ ĴŘରବŘର Ōƺ Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ 
İŕ ř Ŕବś  Ņ řĶରś  ବŊŤƴ ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴର ବ řňśŐ ĩŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴŞŎ ରŕśȄବŘ ŏŘŌŘŌŘŇƉ 
Ōƺରś  ɂରାŧ Ĩର୍ଦ୍ଧେĴ ŔĦĵɹĴ Ň řŧŌ řŃ ବ řŅ୍ୟାରǻଥୀ İବĦ 
ĨŇɹŌŘନେ ସେବŇ ĨńବŘ ŔŕŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ

ପ୍ରŃ ř ବŊŤƴ ବ řŕŘରŞŎ ଗ�ୋľ řİ ବŊŤƴ Ōǁ ଦିର 
ରŕ řĺ řģ Ń řǏŃŚŧ ŋŘœŘŞŎ İŕ ř Ōǁ ଦିରĴś ŏŘ-ĵȚ‌‌ 
(īǢରƉ Ķŕୃ) ĴśŕŘōŘİģ Ōǁ ଦିର ŔŘņŘରłŃħ 
ବ řŕŘରର କେǂସ୍ଥŐŞŎ ରŕ řńŘİ İବĦ Ōǁ ଦିରľ ř ବ řŕŘରର 
Ŕବś ĿŘରś  ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŃńŘ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĬňŘŔŇŘ 
ସ୍ଥŐ ହ�ୋĪńŘİģ ବ řŒŘŐ ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴŞŎ İĴŘȅĴ 
Ōǁ ଦିର ńŘİģ ବ řŇŘ Ōǁ ଦିରŞŎ କ�ŤłŔ ř ବŊŤƴ ବ řŕŘର 
ŇŘŕ Ȁģ Ōǁ ଦିରĶśť ଼ିĴŞŎ ȄବŘ ପ୍ରŃ řŌŘŔବś  ŌśĵɹŃħ ବś ƴ, 
ବŊୋȅŔƦ, ĨŇɹ ଦେବଦେବŚ, ŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĳ Ĩł-ŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ବŊŤଦ୍ଧାĹŘର୍ଯɹĶł ĨŇ୍ୟାŇɹ İŃ řŕŘŔ řĴ ବɹକ୍ତି ŌŘŇƉର 
ହ�ୋĪńŘİģ ପ୍ରŃ řŌŘĶśť ଼ିĴ ɂରାŧŃħ ĬƓŐ ŅřŒśȄବŘ ŃŌɲୱା 
ņŘŃś ŞŎ Ň řର୍ȁŃģ ŏŘŌŘŌŘନେ Ņ řŇŞŎ İĴŘȅĴବŘର 
Ōǁ ଦିରŞŎ ĻŌŘ ହ�ୋĪ Ōନ୍ତ୍ରେŘƏଚାରł Ĵରƻତିģ 
ପ୍ରŃ řŌŘĶśť ଼ିĴ ବɹŃŚŃ Ōǁ ଦିରର ĴŘǀ Ŕବś  ରଙ୍ଗୀŇŋŘବେ 
ଦେବବେŚƉର Ĳ ĩĹŘର୍ଯɹŌŘŇƉର Ĺřତ୍ରŞŎ ŋର ř 
ରŕ řńŘİģ İŕ ř ପ୍ରŃ řŌŘ Ĳ Ĺ řତ୍ରňľŌŘŇ Ĭଚ୍ଚŌŘŇର 
Ń řǏŃŚŧ ĴŐŘଶ�ţŐŚର ପ୍ରŃŚĴģ İĶśť ଼ିĴŔବś  ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
ŃńŘ ŕୃŅŧȰରାŕŚģ(କ୍ରŌŒħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ĩମେ ĻŘłś ଯେ ňȄୃବŚର İĴŌŘତ୍ର 
ɂରାĴୃŃ řĴ Ĭňଗ୍ରŕ ହେĬĺ ř Ĺǂģ ňȄୃବŚର 

ĩŅ୍ୟାବǱଥାŞŎ ŌƍŐ ଗ୍ରŕ ĩĴŘରର ଗ�ୋľ řİ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିŅŚŧ ň řƠ Ŕŕ řŃ ňȄୃବŚର ņźକା ହେବŘ 
ŉŏŞŎ İȄରś  Ĵ řĺ řĨĦŒ ବŘŕŘର ř ōŘĪ Ĺǂର Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ Ĺǂ ňȄୃବŚĿŘରś  ŕŘରŘŕŘର ř ŭŲŮŭųų 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŅŜ ରŞŎ ňȄୃବŚĴś Ŭų.ů ŅřŇŞŎ ńŞŎ 
ňର řକ୍ରŌł Ĵରś ĺ řģ

ବେଳେବେଳେ ସ�ŤରĻĶŃର ଗ୍ରŕŘłś ବŐŧŞŎ 
ȄବŘ କେତ�ୋľ ř ଗ୍ରŕŘłś ňȄୃବŚର Ň řĴľ ଦେĪ ĶŃ ř 
Ĵର řବŘ ବେଳେ ňȄୃବŚର ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ବŐ ƶୱାରŘ 
ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ୋĪ ňȄୃବŚĴś ňର řକ୍ରŌł Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ İĶśť ଼ିĴ ǱଥାŧŚ Ĭňଗ୍ରŕ ŋŘବେ ରŕ ř ňŘରƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňȄୃବŚĴś ňର řକ୍ରŌł Ĵର ř ňśł ř 
İŕŘର ĩĴର୍ଷłରś  ବŘŕŘର ř ōŘĩƻତିģ İĶśť ଼ିĴś  Ņś Īľ ř 
ଶ୍ରେłŚŞŎ ŋŘĶ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ ହେĬĺ ř 
ſଷୁȿ Ĭňଗ୍ରŕ Ĳ Ĩର୍ଦ୍ଧ- Ĭňଗ୍ରŕģ ſଷୁȿ ĬňĶŕ ňȄୃବŚ 
ĹŘର řňଟେ ĨǛŅřŇ ňର řକ୍ରŌł Ĵର řńŘİģ İňର řĴ ř 
କେତେĶśť ଼ିİ ňȄୃବŚĴś ńŞŎ Ōƺ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ňର řକ୍ରŌł Ĵର ř Ň ńŘ®ƻ ତିģ Ň řĴľ ĨŃŚŃŞŎ ଦେĵŘ 
ଦେĪȄବŘ ଗ�ୋľ řİ ſଷୁȿ Ĭňଗ୍ରŕ ହେĬĺ ř ­ŬŪŬŮ 
ň řľ řİȧ‌‌®ģ İŕŘର ବ୍ୟାŔ ହେĬĺ ř ŌŘତ୍ର ūū Ō řľର 

İବĦ İŕŘĴś ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ĨĶǦ ű ŃŘର řĵŞŎ 
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŞŎ ȄବŘ ĩľŏŘŔ ŅŜ ରବŚକ୍ଷł ōƽ 
ƶୱାରŘ ĩବ řǤକାର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱର Ŭų ŃŘର řĵରś  ସେŕ ř ବର୍ଷ ŇଭେŌ୍ୱର 
Ŭů ŃŘର řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘତ୍ର ū ŌŘŔ Ŭű ŅřŇ ňȄୃବŚĴś 
ňର řକ୍ରŌł Ĵର ř Ĵକ୍ଷରś  ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 
ĨĶǦ Ų ŃŘର řĵŞŎ ňȄୃବŚĿŘରś  İŕŘର Ň řĴľŃŌ 
ŅŜ ରŃŘ ůŰűŪŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ȄŏŘģ İŕŘ ŬŪŲŮ 
ŌŔ řŕŘŞŎ ňśł ř ňȄୃବŚĴś Ůŭ ŅřŇ ňର řକ୍ରŌł Ĵର řବ 
ବŊୋŏř ĶłŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ କେତ�ୋľ ř 
ĨǱଥାŧŚ Ĭňଗ୍ରŕ ňȄୃବŚĴś ňର řକ୍ରŌł Ĵର řĺ řģ 
ବŘǯବŞŎ ŌƍŐ Ĳ ବୃ ŕǴŃ ř Ĵକ୍ଷ Ōļ řŞŎ ȄବŘ 
ଗ୍ରŕŘłś ବŐŧŞŎ ūū ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ĻłŘ ଗ୍ରŕŘłś Ĩĺƻତି 
İବĦ İȄŌƺରś  ɂରାŧ ŭŪ ŕĻŘର ଗ୍ରŕŘłś ňȄୃବŚ Ĵକ୍ଷ 
Ň řĴľĴś ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ଗ୍ରŕŘłś ňȄୃବŚର 
Ůů ŏକ୍ଷ Ĵ ř.Ō ř Ň řĴľĴś ņŚର ବେĶŞŎ ĩŔ řńŘİ, 
ŃŘ®ହେଲେ ňȄୃବŚର ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ବŐ ŃŘ®Ĵś  Ň řĻ 
Ĵକ୍ଷĴś ľŘł řĩଣେģ ūųųū, ŬŪŪŰ, ŬŪŬŪ Ĳ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŞŎ Ōƺ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ĩǱଥାŧŚ ſଷୁȿ 
Ĭňଗ୍ରŕ ňȄୃବŚĴś ňର řକ୍ରŌł Ĵର řȄŏŘģ 

Ĩର୍ଦ୍ଧ-Ĭňଗ୍ରŕĴś ବŘǯବ Ĩର୍ଥŞŎ ňȄୃବŚର 
Ĭňଗ୍ରŕ ĴśŕŘōŘĪňŘର řବ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ňȄୃବŚĴś 
ňର řକ୍ରŌł ĴŞŎ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İŕŘର Ĵକ୍ଷ Ĳ ňȄୃବŚର 
Ĵକ୍ଷ ɂରାŧ ŔŌŘŇ ńŘİģ ĨରǻଥାȖ‌‌ ňȄୃବŚ ŔŜର୍ଯɹ 
ĹŘର řňଟେ ńŞŎ ଘŜର ř ĩŔ řବŘ ňŘĪĥ ଯେŃ řĴ ř ŔŌŧ 

ନେĪńŘİ İŕŘ Ōƺ ɂରାŧ ସେŃ řĴ ř ŔŌŧ ନେĪńŘİģ 
İŕŘ ĨନେĴ ବର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňȄୃବŚ Ĵକ୍ଷ Ň řĴľŞŎ 
ରŕśȄବŘରś  İŕŘĴś ňȄୃବŚର Ĩର୍ଦ୍ଧ-Ĭňଗ୍ରŕ ĴśŕŘōŘİģ 
ପ୍ରĴୃŃŞŎ İŕŘ ହେĬĺ ř ଗ�ୋľ řİ ŋŜ -ŔŌŚňବର୍ତ୍ତୀ 
ଗ୍ରŕŘłś İବĦ ňȄୃବŚ ƶୱାରŘ ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ୋĪ İŕŘ 
Ň řĴľĴś ĩŔ řōŘĪĺ řģ 

ĹŐřŃ ବର୍ଷ ĨĶǦ Ŭų ŃŘର řĵŞŎ ōśŻରŘǧ 
ĩମେର řĴŘର ŕŘŵŘĪ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧର ňŘŇଷ୍ଟ୍ରାŔ 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷłŘĶŘର ƶୱାରŘ ଗ�ୋľ řİ Ĩର୍ଦ୍ଧ-Ĭňଗ୍ରŕĴś 
ĩବ řǤକାର ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘର ŇŘŌ ŬŪŬů ň řİȚ‌‌ű 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘର ବ୍ୟାŔ ହେĬĺ ř ūų Ō řľରģ 
İŕŘର ſଷୁȿ ĩĴŘର Ĳ ĨǄଧାରś ĩ ňǨୃ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘ 
ବ řœŧŞŎ ବ řŒŅ Ńńɹ Ō řŐ ř ňŘର řŇŘŕ Ȁģ ňȄୃବŚĿŘରś  
İŕŘର Ň řĴľŃŌ ŅŜ ରŃŘ ହେĬĺ ř Ŭųų, ŪŪŪ Ĵ řŌ ř.ģ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିŅŌŘନେ ĶłŇŘ Ĵର ř ĻŘł ř ňŘର řĺƻତି ଯେ 
İŕŘ ūųůű ŌŔ řŕŘŞŎ ňȄୃବŚର Ĩର୍ଦ୍ଧ-Ĭňଗ୍ରŕର 
ǱଥାŇ ନେĪĺ ř İବĦ ňȄୃବŚ Ĵକ୍ଷ Ň řĴľŞŎ İŕŘ ūŬŰ 
ବର୍ଷ ରŕ řବģ ŬŪŬůň řİȚ‌‌ű ňȄୃବŚର ପ୍ରńŌ Ĩର୍ଦ୍ଧ 
Ĭňଗ୍ରŕ Ňś ହେĥģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ ĩĬ କେତ�ୋľ ř 
Ĩର୍ଦ୍ଧ-Ĭňଗ୍ରŕ ĻłŘĨĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ĩର୍ଦ୍ଧ-Ĭňଗ୍ରŕ 
ହେĬĺ ř ĴŘŌśİ ଲେŵŘģ İŕŘĴś Ōƺ ňŘŇଷ୍ଟ୍ରାȧ‌‌ 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷłŘĶŘରରś  ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘ Ĩପ୍ରେŏ Ŭű 
ŃŘର řĵŞŎ ĩବ řǤକାର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ĩରǕŞŎ ŬŪūŰ İȌ‌‌Ĳŭ ŇŘŌ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର ŬŪūų ŌŔ řŕŘŞŎ İŕŘର ŇŘŌ ĴŘŌśİଲେŵŘ 

ରĵŘōŘĪĺ řģ İŕŘର ବ୍ୟାŔ ŮŪ ରś  ūŪŪ Ō řľର 
ŌƺŞŎ ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŔŜର୍ଯɹĴś  Ū.ųରś  
ū.ū ŌŕŘĻŘĶŃ řĴ İĴĴ ŅŜ ରŃŘŞŎ ňର řକ୍ରŌł 
Ĵରś ĺ řģ ňȄୃବŚĿŘରś  ŔŜର୍ଯɹର ŕŘରŘŕŘର ř ŅŜ ରŃŘĴś İĴ 
ŌŕŘĻŘĶŃ řĴ İĴĴ ĴśŕŘōŘİģ ŔŜର୍ଯɹ ĹŘର řňଟେ 
İŕŘର ňର řକ୍ରŌł ŔŌŧ ହେĬĺ ř ŭŰů.ű ŅřŇ; 
ĨରǻଥାȖ‌‌ ňȄୃବŚର ňର řକ୍ରŌł Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇģ İŕŘର 
Ĵକ୍ଷňń ĨŃ řŌŘȽରାŞŎ Ĭňବୃତ୍ତୀ ŧ ହ�ୋĪȄବŘରś  
İŕŘ Ŕର୍ବŅŘ ňȄୃବŚ Ĵକ୍ଷ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ Ĵକ୍ଷŞŎ 
ରŕ řŇńŘİģ İŕŘ ĶŃ Œହେ ବର୍ଷ ņର ř ňȄୃବŚର ŔŘńŚ 
ହ�ୋĪ ରŕ řĺ ř İବĦ ĨŃ řĴȟ‌‌ŞŎ ĩŕśର ř Ń řŇ ř Œŕ ବର୍ଷ 
ňŘĪĥ İŕ řňର ř ŋŘବେ ରŕ řବģ 

Ĵſଷୀŧ ĨŇś ŇŘŅ ĨƺŧŇ İବĦ ŋŜ -ŔŌŚňବର୍ତ୍ତୀ 
ଗ୍ରŕŘłśĶśť ଼ିĴର ĶĿŇĴś ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଦ୍ଧ-Ĭňଗ୍ରŕ 
ହେĬĺ ř ଗ�ୋľ řİ ɂରାĴୃŃ řĴ ňରŚſଷାĶŘରģ İŕ ř ŏſଷ୍ୟ 
ନେĪ ĹŚȚ‌‌ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ମେ ŬŲ ŃŘର řĵŞŎ 
ľ řĩୱେŇ-Ŭ ōŘŇĴś ŌŕŘĴŘŒĴś ĬȖ‌‌କ୍ଷେňł Ĵର řĺ řģ 
İŕŘ ĴŘŌśİଲେŵŘ Ň řĴľŞŎ ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘ Ļś ŏŘĪ 
ŌŘŔŞŎ ňŕƗ ଚି İŕŘ ňǪୃରś  ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řବ İବĦ 
ŇŌśŇŘĴś ŬŪŬű ŌŔ řŕŘ ŇଭେŌ୍ୱର ŌŘŔŞŎ ňȄୃବŚ 
ňǨୃĴś ňĿŘĪବģ ସେȄରś  ŃŘŕŘର ĶĿŇ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞŎ 
ବ řŒŅ Ńńɹ ĻłŘňť଼ିବ ବŊୋŏř ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ n

(ŔǑପାŅĴ, ŔାĪନɵ ହŕŘŎ řĻନ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭŲŰųŭűŬŮ

ĪŃ řŕŘŔ ŔŘſଷୀ, ňȄୃବŚŞŎ ଯେĬĥ ରŘǧŞŎ 
ŒŘŔŇĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŔŘņŘରł ĻŇŃŘĴś ଶ�ୋœł 

Ĵର řĺƻତି, ସେĿř ବ řଦ୍ରୋŕର Ň řĨŘĥ ĻŐřĺ řģ ĨŃŚŃŞŎ 
ରś œ řĩŞŎ ĻŘȡ‌‌ ବ řŞ�ୋņŞŎ, ɃରାȚ‌ŔŞŎ ଷ�ୋଡ଼Œ 
ŏś ĪƉ ବ řŞ�ୋņŞŎ, Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŞŎ ଶ୍ୱେŃŘƍ 
ŒŘŔŇ ବ řŞ�ୋņŞŎ, ňŘĴ řସ୍ତାŇŞŎ ŒŘŔĴŌŘŇƉ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ ĻŇŔŘņŘରł Ƕର ĻŘଗ୍ରŃ Ĵର řĺƻତି İବĦ 
ĨŃ୍ୟାĹŘରŚ ŒŘŔĴŌŘŇƉ ŒŘŔŇର Ĩନ୍ତ ଘľŘĪĺƻତିģ 
ĻŇŔŘņŘରłƉ ନେŃୃƫ ନେĪĺƻତି ରś œ řĩŞŎ 
ଲେŇ řȚ‌‌, ɃରାȚ‌ŔŞŎ ŋȢ‌‌ľŘŧŘȡ‌‌, ରś ଷ�ୋ, Ōଣ୍ƞǭକ୍ୟୁ, 
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŞŎ ନେȢ‌‌ŔȚ‌‌ ŌŘଣ୍ଡେŏŘ, ňŘĴ řସ୍ତାŇŞŎ 
ŌśĻřବś ȡ‌‌ ରହେŌŘȚ‌‌ ପ୍ରŌśĵģ 

 ŔĦପ୍ରŃ ř ňȄୃବŚŞŎ ŕ řĦŔŘ, ŕŃ୍ୟା, ରŻňŘŃର 
ବ řŋŚœ řĴŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬȄବŘ ରŘǧĶśť ଼ିĴ Ōƺରś  ŌŘତ୍ର 
Ņś Īľ řର Ņୃଷ୍ଟାନ୍ତ  Ň řĩōŘĪňŘŞŎ - ନେňŘŐ Ĳ 
ɃରାȚ‌Ŕģ ନେňŘŐŞŎ ūųųŪŞŎ ବŕśŅŐŚŧ 
ĶłŃƽ ňśŇର୍ସ୍ଥାň řŃ ହେŏŘ İବĦ ŬŪŪŲŞŎ 
ରŘĻňŅ Ĭଚ୍ଛେŅ ହେŏŘģ ūųųŪରś  ŬŪŪŲ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘତ୍ର ūŲବର୍ଷ ŌƺŞŎ ūůĻł ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŘର୍ଯɹŋŘର Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ ňśŇǠ ŬŪŪŲରś  ŬŪŬů 
ōŘİĥ ūűବର୍ଷ ŌƺŞŎ ūŬĻł ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŅŘŧ řřƫŞŎ 
ରŕ řଲେł řģ ōŘŕŘ ǴǦŋŘବŞŎ ŔŜĹŘĪ ଦେĬĺ ř 
ଗ�ୋଟେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃŘ, ĨରŘĻĴŃŘĴśģ 
ūųųŪŞŎ ବŕśŅŐŚŧ ĶłŃƽ ňśŇର୍ସ୍ଥାňŇ ହେବŘ 
Ņ řŇରś  İňର୍ଯɹନ୍ତ ɂରାŧ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŏŘŋ Ň řŌ řତ୍ତ କ୍ଷŌŃŘର ĨňବɹବŕŘର Ĵର řĺƻତିģ 
ଦେŒ ŔŘņŘରłŃƽŞŎ ňର řłŃ ହେବŘ ňରĿŘରś  
ĩର୍ଥି Ĵ Ņś ରǻନୀŃ řର ŔĦĵ୍ୟା ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞŎ ବŦŖ řĹŘŏřĺ řģ 
ବ řŌŘŇ Ĵ řłŘĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ĴŞ୍ପେŘŞŎȑ‌‌ Ĳ ର řĨȢ‌‌ 
Īଷ୍ଟେȑ‌‌ Ň řବେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ, İňର řĴ ř ɌŌ řĴ ଶ�ୋœł 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ŕବś Ŀ ř Ņś ରǻନୀŃ řģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ɂରାରǕŞŎ Ĵ řĺ ř 
ନେňŘŐŚ ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  ŋś ľŘȚ‌‌ର ŒରłŘରǻଥୀ ŋŘବŞŎ 
Ō řń୍ୟା ňର řĹŧňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ ř ସେŌŘନେ 
ବ řଦେŒŞŎ ବŘŔĴର řବŘ Ň řŌ řତ୍ତģ ɂରାŧ ūŏକ୍ଷ ସେŕ řŋŐř 
Ō řń୍ୟା ňର řĹŧňତ୍ରņŘରŚ İବେ ĩମେର řĴŘ, ĴŘŇŘť଼ା, 

Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĪŃ୍ୟାŅ ř ରŘǧŞŎ ବŘŔ Ĵରś ĺƻତିģ Ň řĻ 
ଦେŒŞŎ ବେĴŘରŚ, ବେŞ�ୋĻĶŘରŚ ବŦś ȄବŘରś  
ନେňŘŐŚŌŘନେ ĨŇɹ ରŘǧĴś ňŐŘĪō řବŘĴś ňŔନ୍ଦ 
Ĵରś ĺƻତିģ ĨȅĴŘĦŒ ରŘĻନେŃŘ Ň řĻ ňର řବŘରର 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İବĦ ɂ ରିŧ ňର řĹ řŃŌŘŇଙ୍କୁ  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔରĴŘରŚ ňŅବŚŞŎ ĨବǱଥାň řŃ Ĵରś ĺƻତି Ĵ řŌɲବା 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବɹବŔŘŧ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ପ୍ରĴŘର 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺƻତିģ ŔŘņŘରł ňŘର řବŘର řĴ 
ňǨୃŋŜ Ō ř ȄବŘ ĨନେĴ ରŘĻନେŃŘ ରŘĻŇŚŃ řĴś  
ŌŘƺŌ Ĵର ř ǶǛĴŘŐ ŌƺŞŎ Ň řĻ ňŘĪĥ ରŘĻĴŚŧ 
ɂରାŔŘŅ Ň řରǻମାł Ĵରś ĺƻତି, ବ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĴŘȡ‌‌ Ĵ řłśĺƻତି, 
Ň řĻର ବɹବŔŘŧ řĴ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇŞŎ ବ řňśŐ ňśƙଜି 
Ň řବେŒ Ĵରś ĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ň řŏŘŌŘନେ ଯେŋŐř 
ĩଡ଼Ō୍ବରňŜƣଣ୍ଣ ĻŚବŇōŘňŇ Ĵରś ĺƻତି ŃŘ®Ĵś  ଦେȃ 
ŔŘņŘରł ĻŇŃŘ ବ řରକ୍ତି  Ĳ କ୍ରୋņ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řବŘ 
ସ୍ୱାŋŘବ řĴģ

 ନେňŘŐର ରŘĻନ�ţŃ řĴ ନେŃୃƫ Ĳ 
ĨŌŏŘŃƽŞŎ Ĭତ୍ତରŅŘŧ řƫର ĨŋŘବ, ĴśŒŘŔŇ, 
ବ୍ୟାňĴ Ʌଷ୍ଟାĹŘର, ƕଞାŃ řňକ୍ଷňŘŃ řŃŘ ବ řŞ�ୋņŞŎ 
ଦେŒର ōśବଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟାȰରାȟ‌‌, ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ ŋŐř 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ Ƕର Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵଲେģ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ କେ.ň ř. Ĳŏř Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŒŘŔŇĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
İ ପ୍ରĴŘର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘĴś Ŕŕ řňŘର řଲେ ŇŘŕ Ȁ, 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĴś Ň řœ řƴ Ĵଲେģ ōśବଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ବ řଦ୍ରୋŕର ňନ୍ଥା ĨବŏŌ୍ବŇ Ĵର řବŘରś  ňśŏ řȧ‌‌ବŘŕ řŇŚ 
ĶśŐ ř ĹŐŘĪŏŘ, ŔŘņŘରł ĻŇŃŘ Ĳ ōśବĺŘତ୍ରŌŘନେ 
ŌŃୃŘŕŃ ହେଲେģ ବ řଦ୍ରୋŕŚŌŘନେ Ĵ řĺ ř ରŘĻନେŃŘ 
İňର řĴ ř ŔŘĦŔŅ, Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŕŘର Ĵଲେ İବĦ 
ସେŌŘŇƉ ବŘŔĶŕୃŞŎ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪଦେଲେģ

 ତେଣେ ɃରାȚ‌‌ŔŞŎ ରŘǧŇŘŧĴ ŌŘକ୍ରȚ‌‌Ɖ 
ସ୍ୱେƐଛାĹŘର řŃŘ Ŕବś  ŔŚŌŘ ŏĦଘŇ Ĵର řĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ūŬŌŘŔŞŎ ĻłĴ ňŞŎ Ļଣେ ŮĻł ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ-
ňŅŞŎ Ň řōśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବ řବŘŅŚŧ ବଜେȑ‌‌ 
ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ƀରାଙ୍କୋĪȧ‌‌ ĨŇŘǱଥା 
ପ୍ରସ୍ତାବର ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲେ, ňରŘǯ ହେŏŘ ňŞŎ 
ňŅĹ୍ୟୁ Ń ହେଲେģ Ńରବର řĩ ŋŘବେ ĩĬ Ļଣେ 

ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨବǱଥାň řŃ ĴରŘĶŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ବର୍ଷର 
ĨବȅŞŎ ŮĻł ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŔŇŞŎ ବŔ řବŘ İବĦ 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ବଜେȑ‌‌ ĬňǱଥାň řŃ ହେବŘ ĴńŘĴś ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋକେ ବରŅŘǯ Ĵର řňŘରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĨରŘĻĴŃŘ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ņś ħǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘରł 
ବ řଶେœŃħ ĺŘତ୍ରōśବŔŌŘĻ ରŘĻରŘସ୍ତାĴś ĩŔ řବŘ Ĳ 
ପ�ୋť଼ାĻŐŘ Ĵର řବŘ ଘľłŘ ŔŌଗ୍ର ବ řǢĴś ŌନେňĴŘĪ 
ଦେĬĺ ř Ĩଷ୍ଟାŅŒ ŒŃŘବ୍ଦୀର ŉରŘŔŚ ବ řǌବର ĴńŘģ 
ଷ�ୋଡ଼Œ ŏś ĪƉ ĨବହେŐŘ, ĨŃ୍ୟାĹŘରŞŎ ĨŃ řǨ 
ହେଲେ ŔŘņŘରł ବś ŋś ſଷୁ ĻŇŃŘģ ŒŘŔĴ Ĳ ŃŘƉ 
ŔŌର୍ଥି Ń Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ňŅଲେŕŇĴŘରŚƉ ବ řŐŘŔ, 
ବɹŔŇ ȄŏŘ ĩĴŘŒĺś ĨŘĥģ ସେŌŘŇƉ ବ řŞ�ୋņŞŎ 
ŔĦଘľ řŃ ହେŏŘ ଗ�ୋଟେ ବ řǌବģ ­ସ୍ୱାņŚŇŃŘ®, 
­ŔŌŘŇŃŘ® Ĳ ­ଭ୍ରାŃୃƫ®ର ସ୍ɰୋĶŘȚ‌‌ ȄŏŘ ŃƤକାŐŚŇ 
ବ řǌବର ŌŜŐŌƽģ

 ବ řǢ ĪŃ řŕŘŔŞŎ İňର ř ରŘŒ řରŘŒ ř Ņୃଷ୍ଟାନ୍ତ  
ରŕ řĺ řģ ĹŚȚ‌‌ର ŒŘŔĴଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ń řĩŇŘȚ‌‌ମେȚ‌‌ 
ସ୍କୋŧŘȡ‌‌ŞŎ ĶśŐ řĹŐŘĪ ōśବĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
Ĵର řବŘର ବŚŋତ୍ସŃŘ İବେ ବ ř ବ řǢĻŇŌŘŇŔରś  
ŏ řŋ řōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ĶłŃƽ Ŕňକ୍ଷବŘŅŚ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ŔŌର୍ଥŇ Ĵର ř ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŋŘବŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řȄବŘରś  ĶŘĲŔ řȚ‌‌ļ řĩȚ‌‌ଙ୍କୁ  ĹŚȚ‌‌ରś  
ବŕ řǤକାର ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ଷ୍ଟାŏřȚ‌‌-ବ řŞ�ୋņŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲେȇ‌‌ĻŘଣ୍ଡାȡ‌‌ 
ଶ�ୋȢ‌‌ଝେŇ řȖ‌‌Ŕ řȚ‌‌ ରś œ řĩରś , ŔŘŇ ř ĩବŘƏଚାƉ 
ସ୍ୱୈରĹŘର ବ řŞ�ୋņŞŎ ବ řǌବ Ĵର ř ŵȢ‌‌ ସ�ୋŧ řଙ୍କା 
ŇŘĪଜେର řĩରś , ĩଣ୍ଟୋŇ řĲ ŔŘȢ‌‌ĻŘȡ‌‌Ɖ Ĵś-ŒŘŔŇ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ ବ řଷ�ୋȘ‌‌ĶŘର Ĵର ř ଜ�ୋȧ‌‌ ŔŘରŘŌŘଗ�ୋ 
ňର୍ତ୍ତୁ ĶŘȢ‌‌ରś  Ň řରǻବାŔ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ରś œ řĩŞŎ ଷ୍ଟାŏřȚ‌‌-
ବ řŞ�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řରǻବାŕ 
Ĵର řȄବŘରś  ŌŘଣ୍ଡେȢ‌‌ଷ୍ଟାȟ‌‌ ĴŘରŘରś ƴ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ņſ ଷିł-ĩɃରିĴŘŞŎ ଶ୍ୱେŃĴŘŧŌŘŇƉ ĨĴńŇŚŧ 
ĨŃ୍ୟାĹŘର ବ řŞ�ୋņŞŎ ŔĦȰରାŌ Ĵର ř ନେȢ‌‌ŔȚ‌‌ 
ŌŘଣ୍ଡେŏŘ ବ řǢĪŃ řŕŘŔŞŎ ŔରǻବାȅĴ Ŭűବର୍ଷ ĴŘŐ 
ĴŘରŘĶŘରŞŎ ĨŃ řବŘŕ řŃ Ĵର řĺƻତିģ ସ୍ପେȚ‌‌ŞŎ 
ŒŘŔĴଗ�ୋଷ୍ଠୀର ōŘବŃŚŧ ĨŇ୍ୟାŧ, Ĩବ řĹŘର 

ବ řŞ�ୋņŞŎ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇĴś ତେĻŚŧŘȚ‌‌ Ĵର řȄବŘ 
ଲ�ୋରǻକାଙ୍କୁ  ĶśŐ řĴର ř ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺ řģ ĪĦŏƠŞŎ 
ŒŘŔŇĴର୍ତ୍ତାŌŘŇƉର Ʌଷ୍ଟାĹŘର ବ řŞ�ୋņŞŎ 
ŔŘņŘରł ĻŇŃŘĴś ŔଚେŃŇ Ĵରś ȄବŘରś  ŀŘŇ řİȢ‌‌ 
ŀ řଫ�ୋଙ୍କୁ  ŏƠȚ‌‌ŞŎ İĴ ŒŘସ୍ତି  ପ୍ରŅŘŇĴŘରŚ ōƽ 
ବŘ ň řଲ�ୋରŚŞŎ କ୍ରŌŘĶŃ ŭŅřŇ ņର ř Ŀ řĩ ହ�ୋĪ 
ରŕ řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇŞŎ ĩŧśବ 
ĵŘĥ, ŧŘŕ řĩ ĵŘĥ Ĳ ĨŇɹ ŒŘŔŇĴର୍ତ୍ତାŌŘŇƉ ƶୱାରŘ 
ପ୍ରłŚŃ ňŜର୍ବ-ňଶ୍ଚି Ō ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŌƺŞŎ ňŘŃରĨନ୍ତର 
ŇŚŃ řĴś  ବ řŞ�ୋņ Ĵର ř ŌśĻřବś ର ରହେŌŘȚ‌‌ ĴŘରŘŅƠ 
ଭ�ୋĶ řĺƻତି; ĨńĹ ସ୍ୱାņŚŇ ବƍŐŘଦେŒ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ŅŘବ ř Ĵର ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŃŚɄŃର Ĵର řĺƻତିģ ଘŇ 
ĨǄଧାର ରŘŃ řŞŎ ŁŘĴŘ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ 
Ň řଦ୍ରି Ń, Ň řରǰ ĺŘତ୍ରŌŘŇƉ ĬňŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇŚ 
ସେŇŘବŘŕ řŇŚ ପ୍ରĹƠ ĩକ୍ରŌł Ĵର řĺ řģ ŋŘରŃବର୍ଷŞŎ 
ĩňŃĴŘŐŚŇ ňର řǱଥିŃ ř ŔŌŧŞŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ȯରାƻ ତିର 
Ĵƣଣ୍ଣņŘର Ļŧପ୍ରĴŘŒ ŇŘରŘŧł Ĳ ĨŇɹ ନେŃୃବୃନ୍ଦ  Ɖ 
ŔମେŃ ōśବ ĺŘତ୍ରŌŘନେ ĴŘରŘରś ƴ ହ�ୋĪĺƻତିģ

 İŔବś  Ŕତ୍ତ୍ɫ ňȄୃବŚର କ�ŤłŔ ř ରŘǧŞŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĺň řōŘĪŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚŌŘନେ 
Ņବ řōŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŔŘņŘରł ĻŇŃŘର ବ řňśŐ 
ŅରବŘରŞŎ ଶ�ୋœĴ ŒŘŔĴଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬňōśŻ ŒŘସ୍ତି  
ňŘĪĺƻତିģ ରŘĻŇŚŃ ř Ĳ ĨŌŏŘŃƽŞŎ Ʌଷ୍ଟାĹŘର 
ňŘĪĥ Ŕର୍ବତ୍ର ŔŘņŘରł ĻŇŃŘĴś ŅŘରś ł Ņś ħĵ 
ଭ�ୋĶ řବŘĴś ହ�ୋĪĺ řģ Ņś ħĵ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କ୍ରୋņŚ Ĵର řĺ ř 
İବĦ ସେŕ ř କ୍ରୋņର ପ୍ରŃ řŉŐŇ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŐŞŎ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř ରŘĻରŘସ୍ତାŞŎģ İŕŘ ŕ Ȁ ଘľ řōŘĪĺ ř 
ନେňŘŐ, ɃରାŇɵ ĪŃ୍ୟାŅ ř ରŘǧŞŎģ ŔŘņŘରł ĻŇŃŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦǭକାର ĹŘହେĥ, ରŘĻŇŚŃ ř Ĳ ĨŌŏŘŃƽ 
Ʌଷ୍ଟାĹŘରରś  ŌśŻ ହେବŘ ĹŘହେĥģ ňȄୃବŚର Ŕବś  
ରŘǧର ŒŘŔĴଗ�ୋଷ୍ଠୀ İ Ņ řĶŞŎ ŔଚେŃŇ ହେବŘର 
ĴńŘģ ସେŌŘନେ Ōନେ ରȃବŘର ĴńŘ ଯେ ŒŘŔĴର 
ŅରବŘର ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŞŎ ĨବǱଥିŃ ŒŘŔ řŃର ŅରବŘରģ n

(ĨŊŔŎɂରାǊ ĪĦŎାĻŚ ɂରାƺୟାňĴ)
ņରǻŒାŐା(ōାĻňśŎ), 

ମŌŘ:ųŲůŭŬŲŬųŰŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ପ୍ରŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ĪĦ ମାŧାņŎ ǶୱାĪĥ

ମŞ�ŘŎĦĻନ ମହାƻ ତି

ŒŘŔĴŎ ŅŎŊŘŎ ĭƴɫǻŞେ ŒŘŔ řŃŎ ŅŎŊŘŎ
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Ń řǏŃŞେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ řŕŘŎ 

Ŋ řǢ ଦେĵ ମņśମŧରେ ĻŚŊନ Ŋ řǢ ଦେĵ ମņśମŧ
ମņśŎ ļŎł ĴŎ řŊ ହŎł ତ�Ř ňାň ମŎł ŋŧģ
-ସ୍ୱŋାŊ ĴŊ ř ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ

Ņ୍ବି ŃŚŧ-Ŋୁଦ୍ଧ  ĴńŘ

ŔņୁŎୁୁĺ ř ŌƺɂରାĹɹ ǱʹŃ ř
İĴ ବୃ ŕତ୍ତର ĪɎରାİŏ ĶĿŇ ĩŐŞŎ ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌ ସ୍́ଥŃ řĴś ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌ řȚ‌ 

ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  ŅୃŦ ĨŔ୍ବୀĴŘର Ĵର řĩŔ řńíବŘ ବେଳେ ĶŘĻŘňľ řŞŎ ĹŘŏřńíବŘ ŇରŔĦŕŘର Ĳ 
ĨŌŘŇବŚŧ Ň řରǻଯାŃŇŘĴś ବ řŒ୍ବĻŇŌŃ ŅୃŦ ବ řŞ�ୋņ Ĵର řବŘ Ŕŕ ňŘଲେଷ୍ଟାĪŇĴś İĴ Ŕ୍ବାņŚŇ ରŘǧର 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେĬńíବŘ ରŘǧƉ ŔĦĵ୍ୟା ବୃ ƴ́ ňŘĪବŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ĪɎରାİŏĴś İňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řରଙ୍କୁŒ ŔŌର୍ଥŇ 
ଦେĪĩŔ řńíବŘ ĩମେର řĴŘର ňŘଶ୍ଚାŃɹ Ō řତ୍ର ରŘǧŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ପ୍ରŔƍŞŎ କେବŐ Ĵରĺଡ଼Ř 
ଦେĪŇŘŕŘƻ ତି, ňŘଲେଷ୍ଟାĪŇĴś ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ Ŕ୍ବୀĴୃŃ ř ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ĪĦŏƠ, 
ĴŘŇŘଡ଼Ř, ɃରାŇɵ, ňର୍ତ୍ତୁ ĶŘŏ Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĨŇɹŃŌģ İňର řĴ ř ŧśŞ�ୋňŚŧ ରŘǧŔĦଘ Ōƺ ĪɎରାİŏ 
Ŕŕ ńíବŘ Ņ୍ବି ňŘſ ଷିĴ Ĺś କ୍ତି  ରଦ୍ଦ Ĵର řବŘĴś ņŌĴ ଦେĪĺ řģ ĻŘŃ řŔĦଘର ūųŭ ŔŅŔɹ ରŘǧƉ Ōƺରś  
ūůű ଦେŒ ňŘଲେଷ୍ଟାĪŇର Ŕ୍ବାŃନ୍ତ୍ର୍ୟĴś ŌŘŇɹŃŘ େŅĪĺƻତିģ İŕ ř ňǨୃŋŜ Ō řŞŎ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĩରବ ରŘǧର ŌśŔŏŌŘŇ ନେŃŘƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ ǱଥାŧŚ ōśƴ ବ řରŃ ř ପ୍ରସ୍ତାବ 
ĩĶŃ ĴରŘĬńíବŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘର ପ୍ରńŌ Ŕର୍ତ୍ତ ରŕ řବ ňłବǁଦୀ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘରģ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ 
ĬňŞŎ ĩǱଥା Ĳ ବ řŒ୍ବାŔ ŕରŘĪńíବŘରś  ŕŌŘŔ İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତĴś କେତେŅŜ ର ଗ୍ରŕł Ĵର řବ ସେ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ରŕ řĺ řģ ତେବେ ବś ļŘŌłŘ ପ୍ରସ୍ତାବĴś İĴ ŔĴŘରŘƬĴ ରŜň ଦେବŘ ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ Ōŕŏରś  ĬŅɹŌ ĹŘŏřĺ řģ 
İňର řĴ ř ōśƴ ňରବର୍ତ୍ତୀ ĶŘĻŘର ŒŘŔŇ ŅŘŧ řŃ୍ବ ĴŘŕŘ ŕŘŃŞŎ ରŕ řବ Ĳ ୱେǦବ୍ୟାƉର ŋବ řœɹŃ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ ବେŒ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ଘľ řńíବŘର ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ĻŘŃ řŔĦଘ ĨņíବେŒŇŞŎ ଯ�ୋĶଦେବŘ ŔĴŘଶେ ନେŃŘŇ୍ୟାŕś ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ଯେତେŅŜ ର 
ŔǕବ İŕ ř ŒŘƻ ତି ପ୍ରସ୍ତାବ ନେĪ ȸǑ ŃŘƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řବେģ ĪɎରାİŏ କ୍ରମେ İĴଘର řĩ 
ହ�ୋĪōŘĪńíବŘରś  ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňର řସ୍́ଥŃ řର Ķśରś Ń୍ବ ŔǑର୍କŞŎ ସେ ବś ļŘĪବŘ Ŕŕ İŕ ř ŒŘƻ ତି ପ୍ରŧŘŔ 
ňĺŞŎ Ň řĻର ŌŕŃŘĴŘĦſଷାĴś ŔŘĴŘର Ĵର řବŘĴś ĹŘŕ Ȁବେģ İŌ řŃ řŞŎ ĪɎରାİŏŞŎ ĻŇŌŃ ōŘŕŘ, 
ōśƴ ŔŌŘǊ ତି ňŞŎ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŃŘରś  ବ řŅŘ Ĵର řବŘĴś ବେŒ ř ŔŌŧ ŏŘĶ řବ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘବɹŃŚŃ 
ŃŘƉ ବ řŞ�ୋņŞŎ ńíବŘ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶର ɂରାŌŘł řĴ Ńńɹ ĨŅŘŏŃŞŎ ବ řĹŘରŘņŚŇ ରŕ řĺ řģ 
ତେłś ବୃ ŕତ୍ତର ĪɎରାİŏ ĶĿŇର ĩŒŘ ନେĪ ōśƴ ĻŘର ř ରĵíବŘĴś ସେ ĹŘŕŘƻ ତିģ Ň řĻର କ୍ଷŌŃŘ Ĳ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŋବ řœɹŃĴś ସେ İŕ ř ōśƴŞŎ ବŘĻř ŏĶŘĪĺƻତିģ ତେłś ȸǑƉ ପ୍ରସ୍ତାବŞŎ ସେ ରŘĻř 
ହେବŘ ବ řŇ řŌŧŞŎ ĪରŘŇ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର řବŘĴś ĹŘŕ Ȁବେģ ĩମେର řĴŘର ĪରŘȚ‌ ବ řŞŎŘņŚ ŇŚŃ ř 
Ņୃଷ୍ଟିର  ś  ନେŃŘŇ୍ୟାŕśଙ୍କୁ  ȸǑ ବɹବŕŘର Ĵର řବŘ Ĵ řĺ ř ବ řĹ řତ୍ର Ňś ହେĥģ İĿŘŞŎ Ōନେ ରĵíବŘĴś  ହେବ ଯେ 
ĪରŘŇ ĶŘĻŘňľ ř Ňś ହେĥģ ĪରŘŇĴś ŔŘŌର řĴ Ņୃଷ୍ଟିର  ś  ŔśŅୃŦ Ĵର řବŘ ŔĴŘଶେ ରś œ Ĳ ĹŚŇ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĬĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ĴŘŃŘର ରŘĻņŘŇŚ ଦ�ୋŕŘ ĬňŞŎ ବŊୋŌŘŌŘଡ଼ Ĵର ř ĪɎରାİŏ 
ଯେĬĥ ରłନ�ţŃ řĴ ତ୍ǽľ ř Ĵର řĺ ř ŃŘŕŘ Ŕମ୍ଭାବɹ ତେହେରŘŇ ବ řŞ�ୋņŚ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŞŎ ବŘņĴ 
ହେବģ

ŌƺɂରାĹɹŞŎ ĪɎରାİŏର ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ନେĪ ଯେĬĥ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ĩĶĴś 
ĩମେର řĴŘର ବୃ ŕତ୍ତର Ŕ୍ବାର୍ଥŕŘŇ ř ଘľŘĪବģ İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ ପ୍ରŃ ř ȸǑƉ କ�ୋŕŐ ŇŚŃ ř 
ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŌŕŏŞŎ ବ řǷŧ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ĶŘĻŘ ňŞŎ ōśƴ ōŅř ĪରŘŇ ŌśŕĥŘ ŕśİ ତେବେ ňର řସ୍́ଥŃ ř 
ĩŕśର ř ŋŧŘବŕ ହେବģ ସେńíňŘĪĥ ବ řŒ୍ବର Ņś Ī ĨŕĦĴŘରŚ ନେŃŘ ŕ Ȁ ŅŘŧŚ ହେବେģ  n

 ĨŔŎୁſ ଷିŃ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŊɹŊସ୍ଥା
ରŘĻɹର Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ବɹବǱଥା Ņ řŇĴś Ņ řŇ ବ řĶ řଡ଼ řବŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ କେĬĥĿ ř Ĺ řĴ řƮସା Ĵର řବŘĴś ŀŘŻର 

ŇŘŕŘƻ ତି Ń କେĬĥĿ ř ସେବŘĴŘରŚ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟĴରǻମୀ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŕŔň řľŘŏ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା କେǂ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରŒŚŐ ŔŘņŘରł Ş�ୋĶŚƉ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ବŁś ĺ řģ ସ୍ଥŐବ řଶେœŞŎ ĹřĴ řƮସା ତ୍ǽľ ř ŅରǻଶାĪ 
Ş�ୋĶŚର ňର řବŘର Ĳ ĩତ୍ମୀŧ Ŕ୍ବĻŇ ŅŘŧ řŃ୍ବŞŎ ńíବŘ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ Ĳ ŃŘƉ ŔŕŘŧĴଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł Ĵରś ĺƻତିģ 
İŋŐř ňର řସ୍́ଥŃ ř Ĩପ�ୋſଷାĴୃŃ ĨņíĴ Ň řରŘňŅ Ĳ Ŕśରſ ଷିŃ ବɹବǱଥା ŌƺŞŎ ňର řĹŘŐ řŃ ରŘĻņŘŇŚ 
ŕŔň řľŘŏŞŎ Ōƺ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇĴś Ů Ņ řŇ ŔŌŧ 
ŏŘĶ řńíŏŘģ ĨŇś ରŜň ňର řସ୍́ଥŃ ř ŇŧŘĶଡ଼ Ļřŏɱଳା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ Ōƺ ĬňśĻřĺ řģ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉ ĹřĴ řƮସା 
İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ପ୍ରŔƍ ହେŘĪńíବŘରś  କ�ŤłŔ ř ĴŘରłରś  ସେŌŘŇƉ ĻŚବŇ ĹŘŏřĶଲେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
Ĳ ŕ řĦŔŘĴŘƠ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńŘİģ ĬňŞ�ୋŻ Ņś Īľ ř ōŘĴ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Œ řŒśŌŃୃ୍ୟୁ  ŕ Ȁ ବ řବŘŅର Ōśĵɹ ĴŘରłģ 

ସ�ୋŌବŘର Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕŔň řľŘŏŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬńíବŘ Ļଣେ Ĩଟ�ୋĹŘŐĴƉ ň řŏŘର 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľłŘରś  Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíŏŘģ ସେĿŘŞŎ ńíବŘ ŉŘଣ୍ଡି ĨņíĴŘରŚ Ĳ ňśŏ řŔĴରǻମୀ କେବŐ 
ଦେĵłŘŕŘର ř ňŘŏľ řńíଲେģ ŔĴŘŐś  ĨňରŘǸ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřńíବŘ  ŕ řĦŔŘĴŘƠର Ńś ରନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ 
ňŘର řŇńíŏŘģ ĨňରŘǸ ůľŘŞŎ ŃŇĵí Ĳ ĨŇɹ ĨņíĴŘରŚ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି ଘľłŘକ୍ରŌ ŔĦňର୍କŞŎ 
ňĹŘର ř ĹŘŏřōŘĪńíଲେģ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ଘľłŘĴś କେǂ Ĵର ř ŕŔň řľŘŏŞŎ ŭ ŅřŇ ņର ř ĨĹŐŘବǱଥା 
ŏŘĶ řରŕ řńíଲେ Ōƺ ňର řସ୍́ଥŃ ř Ŕśņśର ř ŇńíŏŘģ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ĭňସ୍́ଥŃ řŞŎ ĩକ୍ରŌłĴŘରŚƉ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ Ĵଠ�ୋର ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŞŎ Ŕ୍ବାŋŘବ řĴŃŘ ଫେର řĺ řģ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕŔň řľŘŏĴś ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻର Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ņ řĩōŘĪńíବŘରś  ŃŘŕŘର Ķśରś Ń୍ବ ବŦřĺ řģ ĨńĹ 
ସେĿŘŞŎ ńíବŘ ŉŘଣ୍ଡି Ŕŕ ŔĦōśŻ ńíବŘ İĴ ň୍ଲାľś Ň ňśŏ řŔ ବŘŕ řŇŚĴś କେĬĥ ňର řସ୍́ଥŃ řŞŎ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର 
Ĵର řŅ řĩōŘĪńíŏŘ ŃŘŕŘ ĩŌĴś ĨĻłŘģ İବେ ପ୍ରŒŘŔŇ ସେŕ ř ňśରś łŘ ବɹବǱଥାĴś ଫେର řĺƻତିģ ĩŌର 
İĿŘŞŎ Ĵŕ řବŘର ĴńŘ ଯେ କ୍ଷŌŃŘ ବŅŐřଲେ Ōƺ ବɹବǱଥା Ĩňର řବର୍ତ୍ତୀ ରŕ řବŘ Ļରś ରŚģ İŕ ř ଛ�ୋľ řĩ 
ŋś ŏରś  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕŔň řľŘŏŞŎ ŏଙ୍କାĴŘƠ ଘľ řĶŏŘ, ĩମେ ସେńíňŘĪĥ ĴŘŕŘĴś ŅŘŧŚ Ĵର řବŘ? 
İବେ ĩŔ řବŘ ŇŧŘĶଡ଼ ପ୍ରŔƍĴśģ ଗ�ୋľ řİ Ĩଢ଼େĪŌŘŔର Œ řŒśĴś ľ řĴŘ ଦେବŘŞŎ ତ୍ǽľ ř ହେĬĴ ř 
ĨŇɹĴ řĺ ř, ľ řĴŘ ǱଥାŇରś  କ୍ରŌŘĶŃ ରŻɎରାବ ଘľ řବŘ Ĩŋ řŋŘବĴƉ ňŘĪĥ Ň řǠŧ Ĺ řƻତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶର 
ବ řœŧģ İİŇİŌ ǯରŞŎ ହେĬńíବŘ ତ୍ǽľ řĴś Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ŕ୍ବŃƽ ĹřĴ řƮସା ŌŘƺŌŞŎ ŔśņŘର ř 
ňŘର řńŘ®ନ୍ତେģ İକ୍ଷେତ୍ରŞŎ ōଥ�ୋĹřŃ Ķśରś Ń୍ବ Ņ řĩ Ňō řବŘରś  Œ řŒśľ řର ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľ řŏŘģ ତେłś ňରବର୍ତ୍ତୀ 
ňର řସ୍́ଥŃ ř ōŘŕŘ ହେବŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ସେĿŘŞŎ ĬňśĻřŏŘģ Ŀ řĴŘŞŎ Ň řōśକ୍ତି  İİŇİŌ ŌŘŔ ŌŘŔ ņର ř 
ବେŃŇ ŇňŘĪ İĴŇ řǨ ସେବŘ ଦେĪ ŇňŘର řବŘŞŎ Ōƺ ĨŔ୍ବାŋŘବ řĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ ĴŘŕŘର 
ĻŚବŇ ବ řŇ řŌŧŞŎ ହେବŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ Ň řĴľ ĨŃŚŃŞŎ ĹřĴ řƮସା ĨବହେŐŘ ŔĴŘଶେ ସେĿŘŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹରŃ Ļଣେ ŀŘŻରଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩŌĴś İĿŘŞŎ Ĵŕ řବŘĴś ňŀś ĺ ř ଯେ ବɹବǱଥା 
ŔśņŘର řବŘŞŎ İŕŘ İĴŌŘତ୍ର ବ řĴǛ Ňś ହେĥģ 

İŕ ř Ņś Īľ ř ଘľłŘ ĬňǱଥାňŇ ĴŏŘ ବେଳେ ĴŏĴŘŃŘର ĩରĻř Ĵର ŕŔň řľŘŏ ଘľłŘ 
Ŕ୍ବŃħ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řōŘĬĺ řģ Ĺ řĴ řƮସାକେǂ ବŘ ŕŔň řľŘŏ ରłକ୍ଷେତ୍ର ବŘ ĨňରŘņŚƉ ĩƝଡାସ୍ଥŐ 
ହେବŘĴś Ņ řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ ŔŘର୍ବŋŘରŃŚŧ ǯରŞŎ ଯେĬĥ Ň řର୍ƳଦେŒŘବŐŚ ĨŇś ňŘŐŇ ŔĴŘଶେ Ĵଠ�ୋର 
ŃŘĶ řȘ‌ ĴରŘōŘĪńíŏŘ ŃŘŕŘ ĩŌରŘĻɹŞŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେĬĺ ř Ń? ĩମେ ଯେĬĥ ଘľłŘ İĿŘŞŎ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺś  ŃŘŕŘ ବ řରŐ ଘľłŘ Ňś ହେĥģ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ŃŘŕŘ ĬňśĻśĺ řģ ŔରĴŘର ସେńíପ୍ରŃ ř 
ŔଚେŃŇ ହେବŘ ĬĹřŃģ n
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĩĻř ļŘŎŔśĶśť଼ା...
ŞŇľŵĴǻŎ ŒśŋŘŎǕ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃ İକ ŌŘĪŏĵśƞ ŕŘŔŏ କŎ řĺ řģ İŕŘକś 
ķର�ୋĪ ŮĻř ଟେŏřକȟ‌ Ǧଟାȇ‌ ȄŊŘ କେŊŐ ůľ ř ŎŘǧ Ōƺରେ Ǳଥାନ řŃ 
କŎ řĺ řģ ǶଦŅŒŚ ŮĻř ŞŇľŵŘĴǻŎ ɂĹŐନ ɂņŘନŌƽ୍ରୀƉ ŀřĻřľŘŏ 
ĪƠଡିĩ ଦŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ŕŕ řŃ İକ ňŎ řŊƥତ୍ତନକŘŎŚ ňଦକ୍ſňģ İŕŘ ŀ řĻřľŘȢ‌ 
Ŋ řŋŘĻନକś ଦŜ Ŏ କŎ řŊ İŊĦ ȰରାŌŚł ŔǒଦŘŧକś ŔŒŻ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řİŔİନİȢ‌Ŏ ůĻř Ĩňଗ୍ରେȓ‌ İŊĦ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେŔନ ňŘĪĥ ňń ɂŒǯ କŎ řŊ 
ବ�ୋŏř କେǂ ŔŎକŘŎ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ

ĨŊňŘŃ ŎŜ ň ŞŇŏŘ...
ŊନɹୟାĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ କŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ňŘł ř İବେ Ōśଣ୍ଡŐŚରେ ĨŃ řȮŌ 
କŎś ĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ନŎŘĻĿŘରେ ŌŕŘନଦŚ ŔŃĴǻ Ŕଙ୍କେȖ‌ Ōƺ ňŘȡ‌ 
କŎ řĺ řģ ନŎŘĻĿŘରେ ŔŃĴǻ Ŕଙ୍କେŃ Ŭů.Ůū Ō řľŎ ȄŊŘ ବେଳେ İĿŘରେ 
Ŋ řňଦ Ŕଙ୍କେŃ ŬŰ.Ůū Ō řľŎ Ŏŕ řĺ řģ ŔǄଧ୍ୟା Ŕśƴଧା İĿŘରେ ŊନɹୟାĻŐ 
ŔŃĴǻ Ŕଙ୍କେŃ Ĭňରେ Ĩର୍ଥାŃ Ŭů.űū Ō řľŎ Ĭňରେ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ 
Œନ řŊŘŎ Ōśଣ୍ଡŐř ଦŅĪ ű ŏକ୍ଷ ķନŉśľ ŊନɹୟାĻŐ ɂŃ řସେକେଣ୍ଡରେ 
ɂŊŘŕ řŃ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŃŐŌśଣ୍ଡରେ Ŋନɹୟା ŔŝǦ ଟି କŎ řňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା କŎŘōŘĬĺ řģ ŌŘȽ ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  Ŋନɹୟା 
ĩŒଙ୍କାକś İť଼ାĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĩĻř ŋƛଟାŎ řକŘ ňŚĿରେ ňŘł ř ňŒ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŕŘନଦŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŉśŏ ř Ŏŕ řĺ řģ ōଦř ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŃŐ Ōśଣ୍ଡରେ 
Ĩȅକ Ŋœ୍ଷା ŕśİ ତେବେ ŌŕŘନଦŚରେ Ŋନɹୟା ŋŧ ĩŕśŎ ř ŊŦ଼ିŊ ବ�ୋŏř 
ĩŒଙ୍କା କŎŘōŘĬĺ řģ 

Œନ řŊŘŎ ଦକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘରେ Ĩȅକ Ŋœ୍ଷା ŞŇĪ ĩକŐନ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌŘȽ İŕ ř ĨŊňŃŘ Ĳť଼ିŒŘ ĨŃ řȮŌ କŎ řŊŘ ňରେ ňśł ř İକ ŏķśĹŘň ĩŔƻତା 
Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŔŊś  ନଦŚରେ 
ĻŐǯŎ ĬƏଚା Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĩŔƻତା ŏķśĹŘňକś ŞŇĪ Ōƺ ŀŎ ŊŦ଼ିĺ řģ 
Ŭ ŃŘŎ řĵରେ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘକś ȄŊŘ ŏķśĹŘň Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘରେ Ĩȅକ Ŋœ୍ଷା 
କŎŘĪňŘରେģ ତେłś ĩŔƻତା ŏķśĹŘň Ĭňରେ İବେĿŘŎś  ନĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

Ŋœǻଷା, Ŋନɹୟା ǱଥିŃ ř...
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ଢŁଙ୍କାନŘŐ, କľକ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ାକś Ōƺ ŔŃĴǻ 
ŔŜĹନŘ ĻŘŎ ř କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘରେ, ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘକś ȄŊŘ 
ĻřǟଲାŎ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŞŇ Ŋœ୍ଷାକś  ନĻŎରେ Ŏȃ İŕŘŎ ňŜର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř କŎ řŊŘକś 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ କŕ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ Ļřǟଲା İŊĦ Ŋɰȇ‌ǯŎରେ ନ řŧନ୍ତ୍ରł କକ୍ଷĶśť ଼ିକ 
ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ କŎ řŊŘ İŊĦ İŕŘŎ Ńń୍ୟĶśଡ଼ řକ ନ řŧŌ řŃ ŋŘବେ 
Ĩňଡେȑ‌ କŎ řŊŘ Ŕŕ ňŎ řŊର୍ତȁŃ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦŅȃ ĩŊŒ୍ୟକ ňଦକ୍ſň 
ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ ‌ସେŕ řňŎ ř ŔŕŎŘƗŐରେ 
Ŋନɹୟା ǱଥିŃ řŎ ŌśକŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ଡ୍ȺŞŇȎ‌ Īƙଜିନ řŧȡ‌ İŊĦ ĨȅକŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  
ŔŕŘŧକ କର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ōନ୍ତ୍ରňŘŃ ř Ŕŕ ɂସ୍ତୁŃ Ŏŕ řŊŘକś ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ

İȄŔŕ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ Īƙଜିନ řŧŎ řĦ କର୍ମĹŘŎŚŌŘŞŇ ନଦŚ Ĳ କେନŘŏ 
Ŋନ୍ଧŎ ଦś ର୍ବŐ ǱଥାନĶśť ଼ିକ Ĭňରେ କť଼ା ନĻŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐŌŘନଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ĳଡ୍ରାȜ‌ İŊĦ ĨƆନିŒŌ ସେŊŘ 
ŧśନ řȑ‌Ķśť ଼ିକś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ, Ŋ řଶେଷକŎ ř ŃŐřĩ ĨƗŐ କ řŌɲୱା ଯେĬĥĿŘରେ 
Ŋନɹୟା ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ ř İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĩŊŒ୍ୟକ Ǳଥାନରେ ŧśନ řȑ‌Ķśଡ଼ řକś  
ନ řୟ�ୋĻřŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

İȄŔŕ ňŘŕŘଡ଼ řĩ ĨƗŐରେ ŋŜ -ǮŐନŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ȄŊŘŎś  ĬŻ 
ĨƗŐĶśଡ଼ řକś  Ĺ řǸľ କŎ ř କ୍ſତ୍ରୀŧ କର୍ମĹŘŎŚŌŘନଙ୍କୁ  ɂସ୍ତୁŃ Ŏŕ řŊŘକś ସେ 
ĻřǟଲାňŘŐŌŘନଙ୍କୁ  କŕ řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷକŎ ř, ŌŘŏକŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲାରେ Ĩȅକ 
ŔŃĴǻŃŘŌ ŜŐକ ňଦକ୍ſň ŞŇŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ 
ŊŕśŌśĵŚ Ŋନɹୟା ŊŘŃɹୟା ĩɌŧସ୍ଥŐକś Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ŎĵŘōŘĪĺ ř 
İŊĦ ସେȄରେ ĵŘଦ୍ୟ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ĩŊŒ୍ୟକ ȿŊ୍ୟ Ōƺ ŌŕĻś ଦ ŎĵŘōŘĪĺ ř 
ବେŘŏř ବେţĿକରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟକସ୍ଥଳେ 
ŃŐřĩ ĨƗŐŎś  ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĩɌŧସ୍ଥŐକś ŞŇĪ ŎǄଧାĵŘଦ୍ୟ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ ĩŊŒ୍ୟକ ĳଷņňȽ, 
ŔŘň କŘŌśଡ଼Ř Īଞ୍ଜେƃȚ‌, ଗ�ୋ-ĵŘଦ୍ୟ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ňŒś ĵŘଦ୍ୟ ōଥେଷ୍ଟ 
ňŎ řŌŘłରେ ŌŕĻś ଦ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ନ řର୍ƳଦେŒ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ୈĿକରେ Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ କନକ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦଦŅĲ, 
ŎŘĻǶ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐନŘ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ōƽ୍ରୀ 
ŎŊ řନŘŎŘŧł ନŘŧକ İŊĦ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ŊŘł řĻ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŕନ Ōƽ୍ରୀ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ଜେନŘ, Ĩłś, କ୍ଷୁ ȿ Ĳ ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋକśŐŘନǁ 
Ōǟ ଲିକ, Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନŔĹřŊ, ňśŏ řŔ ŌŕŘନ řର୍ƳଦେŒକƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘĶŎ ŊŎ řǨ ĨȅକŘŎŚŌŘŞŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌśƠŐŚରେ ňŕƗ ଚିŏŘ...
Ŋନɹୟା ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊନŘ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ Ōśଣ୍ଡŐŚ ŊɹୟାରେȎ‌Ŏ 
ĻŐǯŎ Ŋ řňଦ ŔĦକେŃ ĬňŎ Ōśଣ୍ଡରେ ųű.Ŭů ŉśȑ‌ İŊĦ ŃŐ Ōśଣ୍ଡରେ 
ųů.Ūů ŉśȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ Ōśଣ୍ଡŐŚ ଦŅĪ ūŬŏକ୍ଷ କ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ɂŊŘŕ řŃ 
ହେଲେ ŃŐŌśଣ୍ଡରେ କ řŌɲୱା ŃŐŌśଣ୍ଡରେ ȄŊŘ ନଦŚକŜŐ řĩ ĨƗŐରେ Ŋନɹୟା 
ଦŅĵŘଦŅĪńŘİģ ଯେହେŃś  Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ōśଣ୍ଡŐŚରେ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř Ŋ řňଦ 
ŔĦକେŃ ନŘŕ Ȁ, ŃńŘň ř Ŋœ୍ଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ŃŐřĩ ĨƗŐŎ ଲ�ୋକƉ 
Ōନରେ İକɂକŘŎ ŋŧ ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ

Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņ...
ŏĶŘĪńʹŊŘବେଳେ କ řଚେȚ‌ କɹୟାŊ řŞŇȑ‌ରେ ůŪ%, ŉର୍ଣ୍ଣିĹŎରେ ŭŪ% 
İŊĦ ŋŘŎŚ ȸȇ Ĭňରେ ŭŪ% Œśǘ ŏĶŘĪĺƻତିģ İŕ ř ନŜĩ ľŘŎ řȜ‌ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ ňŕ řŏŘŎś  ŏŘĶś ହେŊģ 

ȸମ୍Ţ‌ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ କŕ řĺƻତି ଯେ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ňŕ řŏŘŎś  Ʉରାଣ୍ଡେȓ କ řŌɲବା 
ପେଟେƞ ହ�ୋĪȄŊŘ ĳଷņ Ĭňରେ ŒŃ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏŘĶś ହେŊģ ŃŘƉ 
ନ řǪତ୍ତି କେŊŐ ĩମେŎ řକŘରେ ନ řōśକ୍ତି  Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊ ନŘŕ Ȁ ŊŎĦ Ŋ řଦŅŒŚ 
କମ୍ପାନŚĶśť ଼ିକś  Ōƺ ĩକର୍ଷିŃ କŎ řŊģ İŕŘ ĩମେŎ řକŚŧ କŘŎĵŘନŘĶśť ଼ିକś  
ĩŕśŎ ř ŌĻŊś Ń କŎ řŊģ İବେ ȸମ୍Ţ‌ ĳଷņ Ĭňରେ ľŘŎ řȜ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řĺƻତି, 
ōŘŕŘ ĳଷņ İŊĦ ର�ୋଷେĪ କɹୟାŊ řŞŇȑ ĬŋŧŎ ŌŜŏ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧି କŎ řŊģ 
ȸମ୍Ţ‌ ŃŘƉ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ň୍ଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ‌ରେ ଲେȃĺƻତି ଯେ ŔŌǯ 
Ʉରାଣ୍ଡେȓ İŊĦ ପେଟେƞ ĳଷņ ĬƪପାଦĶśť ଼ିକ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ňŕ řŏŘŎś  
ūŪŪ% Œśǘ ŏŘĶś ହେŊģ İŕŘଦɫବାŎŘ ĩମେŎ řକŘରେ ସେŌŘନƉŎ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ɂŃ řଷ୍ଠା କŎ řŊŘକś ĹŘŕś ĥȄŊŘ ĳଷņ କମ୍ପାନŚĶśť ଼ିକ Œśǘ Ŏ řĩŃ ř 
ňŘĪବେģ ĩମେŎ řକŘŎ ŎŘǧňŃ řƉ ƶୱାŎŘ ŏŘĶś କŎŘōŘĪȄŊŘ İŕ ř Œśǘ 
ŋŘŎŃŚŧ ĳଷņ ŊĻŘŎ Ĭňରେ ନକŘŎŘƬକ ɂŋŘŊ ňକŘĪňŘରେģ 
କŘŎł  ĩମେŎ řକŘ ɂŃ řŊœ୍ଷ Ŋ řଦŅŒŎś  Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟକ ĳଷņ ĩŌଦŘନŚ 
କŎ řńŘİģ ĳଷņ Ĭňରେ Œśǘ Ŋŝ ƴ ଧି କେŊŐ କମ୍ପାନŚĶśť ଼ିକś  ନś ହେĥ ŊŎĦ 
ĩମେŎ řକŚŧ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ କŎ řŊģ କŘŎł କେŊŐ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷ ĩମେŎ řକŘ ŋŘŎŃŎś  Ŭŭŭ Ŋ řŏ řŧନ ŀŏŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟŎ ĳଷņ 
İŊĦ Ĩନɹୟାନ୍ୟ Ĺ řକ řƮସା ĬňକŎł କ řł řȄŏŘģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ 
ĩମେŎ řକŚŧ ĻନŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ōƺ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Ō Ŝŏ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ ĳଷņ 
Ĭňରେ Ĩȅକ ĵର୍ଚ୍ଚ କŎ řŊŘକś ňŀřŊģ

ɂ ରିŧŘĦŒś ňŘȢ‌...
ƶୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ଶ�ୋŋȚ‌ 
ňଟ୍ଟନŘŧକ Ńŝ ŃŚŧ, Ō řର୍ଜା ଫ�ୈĻ ĨŕǗଦ Žୱାଦ୍ରି  
ĹŃś ର୍ଥ, Ĺ řନɭŧ ŔŘŕś  ňƗŌ, ĨƻତିŌ ସ୍ୱାĪĥ ଷǨ, 
ଶ�ୈଳେŒ କśŌŘŎ ଭ�ୋĪ ŔǊŌ, ŌŕǗଦ ନŘĻřŉ 
ŕŘŃ řŉ Ĩଷ୍ଟŌ, Ĺ řନɭŧ କśŌŘŎ ňŘଢ଼Ś ନŊŌ Ĳ Ō řŏନ 
ŌŕŘňŘȽ ଦŒŌ Ǳଥାନ ĨȅକŘŎ କŎ řĺƻତିģ କŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ Ōƺରେ ମ�ୋľ ūŮŮĻł 
Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌŘȽ ŭŰɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĩĺƻତିģ

ĹŐřŃńŎ ľňȡ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନś ଗ�ୋŐ 
Ńś ŎƍŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା ପ୍ରି ŧŘĦŒś ŃŘƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘରେ କŕ řĺƻତି 
ଯେ ŃŘƉ ŊŘňŘ ସେନŘରେ ଦŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେŊŘ 
କŎ řĺƻତିģ ŃŘŕŘ ŃŘଙ୍କୁ  ଲ�ୋକƉ ସେŊŘ କŎ řŊŘକś 
ପ୍ରେŎ řŃ କŎ řȄŏŘģ Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
କŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ ଲ�ୋକƉ ସେŊŘ କŎ řŊŘକś ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏȃ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ କŎ řȄଲେģ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŊŘŎś  
ସେ ĵśŔ řŊ୍ୟŻ କŎ řĺƻତିģ ŔŎକŘŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥାକś 
Ŋś ļ řŊŘ ňରେ ǶƐŃŘŎ Ŕŕ କŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕ କŎ řŊŘକś 
Ĭଦ୍ୟŌ କŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř ŔŎକŘŎ ଲ�ୋକƉ ňŘĪĥ 
କŎś ȄŊŘ ଯ�ୋĻନŘĶśť ଼ିକś  ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧନ କŎ řŊŘକś 
ପ୍ରାńŌ řକŃŘ ଦŅବେģ କŘର୍ଯɹୟାŐŧକś ĩŔ ř ଯେŌ řŃ ř 
କ�ŤłŔ ř ଲ�ୋକ ଫେŎ řନō řବେ, ସେȄňŘĪĥ Ńତ୍ପŎ 
Ŏŕ řବେģ ĹŘକ řŎ řରେ ńŘĪ Ōƺ ŃŘƉ ŋĬłŚ ĶŃŊœ୍ଷ 
Ĳİİȧ‌ ňŘĪȄଲେģ İŕŘ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ňŦ଼ିŊŘକś 
ପ୍ରେŎ řŃ କŎ řȄŏŘģ ĶŃ ĻŘନś ĩŎŚŎś  ସେ ĹŘକ řŎ ř 
ĺŘť ଼ି ň Ŝƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ ř କŎś Ȅଲେģ

ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନରେ ȄŊŘ Ĩନନɹୟା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĳଜେİȧ‌ ňŎŚକ୍ଷାରେ Ōƺ କŝ ŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ 
ĻȎ‌ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś Ȅଲେģ İňŎ řକ ř, ŎŘƉŎ 

Ńŝ ŃŚŧ Ǳଥାନରେ Ŏŕ řȄଲେģ ହେଲେ ଲ�ୋକƉ ସେŊŘ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ 
Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅŊŘକś  Ōନସ୍ଥ କŎ řȄଲେģ କ řƻତୁ  ନɹୟାŧňŘŐ řକŘŎ 
କ řĺ ř ɂŃ řŊନ୍ଧକ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ĹŘକ řŎ ř ĺŘť ଼ିŊŘକś  ňť଼ିȄŏŘģ ĲŔ řİȧ‌ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ ň Ŝƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ ř କŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ɂŧŘŔରେ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନ ŕŘŔŏ କŎ řȄŊŘŎś  
ସେ ĵśŔ řŊ୍ୟŻ କŎ řĺƻତିģ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ଲ�ୋକƉ Ŕŕ Ō řŒ ř ŔŎକŘŎƉ 
ɂŃ řľ ř ଯ�ୋĻନŘକś  ଲ�ୋକƉ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪବେģ ĻȎ‌ ŋŘବେ ķľłŘ 
ķľ řŊŘ ňରେ ŎŘŧ ଦŅĪńŘ®ନ୍ତେ; ହେଲେ ɂŒŘŔନ řକ ĨȅକŘŎŚ ŋŘବେ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଲ�ୋକƉ ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎ řŊŘ ĩƬŔŞ୍ତୋଷ ɂଦŘନ 
କŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ 

ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎ ňŎŚକ୍ଷାରେ କŝŃକŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ Ōƺ ɂŌŘłňȽ ōŘƗ 
ŔŌŧରେ ŬĻł ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĩନś ňǱଥିŃ ȄŊŘŎś  ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ ଦ řĩōŘĪĺ řģ  
ସେŕ řňŎ ř ĻŘŃ ř ɂŌŘłňȽ Ĳ ଦ řŊɹୟାƍ ɂŌŘłňȽ ଦŅĪ ନňŘŎ řŊŘŎś  ଦś Ī 
Ļłଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃନ କର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ Ńń୍ୟ ଦŅĪȄŊŘ 
ŭĻł ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŎକŘŎŚ କର୍ମĹŘŎŚ ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ŊŘȘ‌ ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĲŔ řİȧ‌ Ōśĵ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
İପ୍ରି ŏ ūų, ŬŪ, ŬŬ, ŬŮ, Ŭű İŊĦ ମେ® ūůŃŘŎ řĵରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŰŎś  ūŲ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŘକ୍ଷାŃକŘŎ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା ňରେ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř 
ŭųŲ Ļł ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ĺŧନ କŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ĩȡ‌ĩĪ, 
İĩȡ‌ĩĪ, ĨŌ řନ Ĳ ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ ŔśňŎŋŘĪĻȡ‌ 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩȓ‌Ō řȑ‌ କŘର୍ଡ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା 
Ų ŃŘŎ řĵŎś  ନଭେŌ୍ବŎ ūŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŎŚକ୍ଷା 
ହେŊģ ଦ řନକś  ŭľ ř ଲେĵŘİĥ Ŕ řŉ୍ଟରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦŅବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ ɂńŌ Ŕ řŉ୍ଟ ŔକŘŐ ųľŘŎś  
ŔŘଢŁŖ ūŪľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେŊģ ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŕ řŉ୍ଟ ūŬľŘŎś  ū.ŭŪİŊĦ Ńŝ ŃŚŧ Ŕ řŉ୍ଟ ŭ ľŘŎś  
Ů.ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊŘŎ 
ଦŅଢ଼ ķଣ୍ଟା ň Ŝର୍ବŎś  
ňŎŚକ୍ଷା କେǂକś 
ň Ŏ Ś କ୍ଷାର୍ଥୀ    Ō Ř Ş Ň 
ɂ ବେ  Œ 
କ Ŏ ř ň Ř Ŏ ř ବେ  ģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŎŚକ୍ଷା 
ĩŎǕŎ ŬŪŌ řନ řȑ‌ ň Ŝର୍ବŎś  ଗେȑ‌ Ŋǁ କŎŘō řŊģ 
କମ୍ପ୍ୟୁľŎ ବେŔȓ‌ ନ řōśକ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା (Ŕ řŊ řĩȡ‌Ī) 
ŌŘƺŌରେ ňŎŚକ୍ଷା ହେŊģ İŞŇĪ Ĳť଼ିŒŘ Ĩņǯନ 
କର୍ମĹŘŎŚ Ĺŧନ ĩୟ�ୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹନŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ

Ō ŜŐŎś  İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା Ŋ řŊŘଦŚŧ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŏřŌ řନŘŎŚ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ŋɹୟାňକ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ 
ŔŌǯ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ମେȚ‌ ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ମ�ୋȑ‌ ňଦŎ ůĶśłŘ ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ 
ମେȚ‌ ňŎŚକ୍ଷାକś Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘŎ ନ řŧŌ ȄŊŘବେଳେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ କŎ řȄŊŘŎś  Ĭଚ୍ଚ ନɹୟାŧŘŐŧରେ 
ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ŔŎକŘŎ ପ୍ରି ŏ řŌ řନŘŎŚ 
ňŎŚକ୍ଷା ŉŐକś Ŏଦ୍ଦ କŎ řŊŘ Ŕŕ ňśł řńରେ ନŜŃନ 
ŋŘବେ ňŎŚକ୍ଷା କŎ řŊŘକś Ĭଚ୍ଚ ନɹୟାŧŘŐŧକś ĨŊĶŃ 
କŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ĩବେଦନ କŎ řȄŊŘ ůŏକ୍ଷ 
ůŲŕĻŘŎ ūŬŲ ĩବେଦନକŘŎŚ ňśł řńରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪňŘŎ řବେģ 

 ŭľ ř Ŕ řŉɟରେ 
ନଭେŌɲŎ ūŭ 

ňō୍ଯ୍ୟƻ ňŎŚſଷା

ɂĴାŒ ňାĪŏା ĩȡ‌ĩĪ, 
ĨŌ řŇ ĩȓ‌Ō řȑ‌ Ĵାŀǻ 

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ű ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌକŘ Ō řŒନ ĨņŚନରେ 
ɂńŌ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ňŎŘŌର୍ଶ କର୍ମŒŘŐŘ 
କŝଷ ř ŋŊନ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ɂŌśĵ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ ĨŎŊ řǁ ňŘŦ଼ୀ İŕ ř କର୍ମŒŘŐŘକś 
ĬȘ‌ķŘľନ କŎ ř କŕ řଲେ, ņŘନ ňରେ 
ŌକŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ƶ ୱିŃŚŧ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŒŔ୍ୟ ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ ହେĬĺ řģ 
ĩĻřŎ ŔŌŧରେ ūůľ ř Ļřǟଲା Ĳ Ůůľ ř 
Ŋɰȇ‌ରେ ŌକŘ Ō řŒନ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ĺ řģ İŕ ř 
Ō řŒନ Ŋ řŋ řǈ ŔŎକŘŎŚ Ŋ řŋŘĶ ōńŘ 

କŝଷ ř Ĳ କŝଷକ ŔŒକ୍ତିକ Ŏł, ŔŌŊŘŧ, 
Ō řŒନ Œକ୍ତି  İŊĦ ĲŎŌŘŔ ĪŃɹୟାଦ ř 
Ŋ řŋŘĶŌŘନƉ ŔŕŋŘĶ řŃŘŎ İକ Ĭକh୍ଷ୍ଟ 
ĬଦŘŕŎłģ ନ řŧŌ řŃ କ୍ରେŃŘ-Ŋ řକ୍ରେŃŘ 
ବ�ୈĿକ ŌକŘ Ŋ řňłନରେ ŔକŎŘƬକ 
ɂŋŘŊ ňକŘĪĺ řģ ନŊŎƍňśŎରେ 
Ŋ řĻŧନĶŎ ŊŘୟ�ୋ-ଟେକ, İକ ŌକŘ 
ĩņŘŎ řŃ Ǧଟାର୍ଚ Īଣ୍ଡଷ୍ଟ୍ରି  ǱଥାňନŘ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ŌକŘ ĹŘଷŎ İକ ପ୍ରେŎłŘଦŘŧକ Ĭତ୍ସ 
ହେŊŘକś ōŘĬĺ řģ 

ĬȘ‌ķŘľନŚ ĨȅବେŒନରେ Ĳť଼ିŒŘ 
କŝଷ ř Ĳ ବ�ୈଷŧ řକ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧŎ 

କśŐňŃ ř ɂŋŘŃ କśŌŘŎ ŎŘĬŐ କŕ řଲେ, 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎକŘŎƉ ĪńŘନȢ‌ Ō řɌł ନŚŃ ř 
İŊĦ Ō řĿŘ ŌକŘ Ĳ ବେŊ ř କƣଣ୍ଣŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ଯ�ୋĶśĥ ŌକŘ ĹŘଷ କ୍ſȽରେ İକ ନŜŃନ 
ଦřĶନ୍ତ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĲŎŌŘŔŎ Ōśĵ୍ୟ 
କŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାŕŚ ĹȮŊର୍ତୀ Ŕ řĦŕ ŎŘଠ�ୋŎ 
କŕ řଲେ, İŕ ř Ō řŒନ ଦś Īľ ř İକŚକŝŃ 
ĩŊŒ୍ୟକŃŘ Ŕŕ řŃ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌକŘŎ Ĭƪପାଦନ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ĹŘଷŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ 
ŊĻŘŎ Ō Ŝŏ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĬĺ řģ Ō řŒନ 
Œକ୍ତି Ŏ ନ řର୍ƳଦେŒ řକŘ ମ�ୋନ řକŘ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିନŚ, 
ĨŃ řŎ řŻ ନ řର୍ƳଦେŒକ ŏřľ ř ňଟ୍ଟନŘŧକ 

Ŕମ୍ମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
İŌĲŧś ସ୍ୱାକ୍ଷŎ କŎ řȄŊŘ ଦŒ କ୍ରେŃŘ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊŘ 
କśକśť଼ା ĵŘଦ୍ୟ Œ řǛ Ĳ ĪńŘନŏ Ĭƪପାଦନ 
କମ୍ପାନŚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ō řŒନ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ସେକ୍ରେľŘŎ řĩľ ĩକ୍ସେŔ 
ଡେଭେŏňମେƞ Ŕର୍ଭିସେŔ ƶୱାŎŘ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ, 
ōśĶɭ କŝଷ ř ନ řର୍ƳଦେŒକ (ŀŘŏř İŊĦ 
ତ�ୈŐŊŚĻ) ŃńŘ Ş�ୋŀŘŏ ĨȅକŘŎŚ, 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌକŘ Ō řŒନ Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘଦ 
ňଟ୍ଟନŘŧକ ņନ୍ୟŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ 

ŌśĵɹŌƽŚ ŌĴŘ Ō řŒŇŎ ପŎŘŌରǻ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ

ŎାĻɹŎ ƶ ୱିŃŚŧ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒŔɹ ŌĴା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ ŭů ľ ř 
ŔŘĦĶĿନ řକ ĻřǟଲାŔŋŘňŃ řƉ ନŘĥ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řĺ ř 
କĦଗ୍ରେŔģ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘରେ ŔĦĶĿନ ŔŝĻନ 
ɂକ୍ରି ŧŘରେ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŋŘňŃ ř ŃŘŏřକŘ Ĭňରେ 
İĩĪŔ řŔ ř ମ�ୋŕŎ ŊŘĻřŊŘ ňରେ İŕ ř ŃŘŏřକŘ 
ଘ�ୋଷłŘ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŃŘŏřକŘ Ĩନś ōŘŧŚ Ĩନś ĶśŐ 
Ļřǟଲା ňŘĪĥ Ŕśନ řŏ ɂņŘନଙ୍କୁ  ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ĺŧନ 
କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŊŘଲେǢŎ ňŘĪĥ ŔŃ୍ୟŒ řŊ 
ଦŘŔ, ŊŎĶଡ଼ ŕŎଦŚň Ŕ řĦ, ŋȿକ ନŐŚନ řକŘନ୍ତ 
ŌŕŘƻ ତି, ŋś ŊŞŇǢŎ ɂକŘŒ Ĺǂ ଜେନŘ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 
ĨନŚȢ‌ ମେହେŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ řନ୍ଦ୍ୟŊŚନ ř ŔŘŕś, କľକ, 
ɂଦŚǊ କśŌŘŎ ଦŘŔ, କľକ ନĶŎ ňŘĪĥ Ķ řŎŚŊŘŐŘ 
ବେହେŎŘ, ଦŅŊĶଡ଼ ସେȟ‌ ହେɆŌ, ଢŁଙ୍କାନŘŐ 
ĺŊ řŎŘĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĶĻňŃ ř ଦŘŔŎȄ ĶŌŘଙ୍ଗୋ, ĶƙଜାŌ 

ňŜର୍ବ ŎŒ୍ମି Ŏଞ୍ଜନ ňଟ୍ଟନŘŧକ, ĶƙଜାŌ ňǠ ଚିŌ ŎମେŒ Ĺǂ 
ଜେନŘ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ଦŅŊɂŔŘଦ ନŘŧକ, ōŘĻňśŎ 
ŌŘĶśł ř Ŋľକŝଷ୍ଣ ଜେନŘ, ļŘŎŔśĶśť଼ା ĻŚŊନ ŔŘର୍ଥକ 
ଦŘŔ, କŐŘŕŘƠଡି ĻŐନ୍ଧŎ ନŘŧକ, କନ୍ଧŌŘŐ ĹǂଶେĵŎ 
ňŎ řť଼ା, କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ଦŅŊǷ ମିŃŘ Œର୍ମା, କେନ୍ଦୁļŎ 
ŌŞ�ୋĻ କśŌŘŎ ଜେନŘ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŎŘĻŚŊ କśŌŘŎ 
ňଟ୍ଟନŘŧକ, କ�ୋŎŘňśľ Ŏś ňକ Ńś Ĵ୍କୁ , ŌŘŏକŘନĶ řŎ ř 
Ļř ଶ୍ରିନ ŚŊŘŔ ŎŘĲ, ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ňŜର୍ବ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ňǠ ଚିŌ ŋŜ ଷł Ŋ řŕŘŎŚ ŔŘŕś, ନŊŎƍňśŎ 
ŀħ ŏřň řକŘ ŌŘļŚ, ନŧŘĶଡ଼ ŎƙଜିŃ ଦŘŔ, ନŜĩňť଼ା 
ķŘŔ řŎŘŌ ŌŘļŚ, ňśŎŚ ŎŘଜେŒ କśŌŘŎ Ō řɌ, ŎŘŧĶť଼ା 
ĨňŘǟଲା କŘଡ୍ରାକŘ ଶ୍ୱାŌŚ, ŎŘĬŎକେŏŘ ŔŊ řŎ ŕśସେȚ‌, 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ĨŌ řŃ କśŌŘŎ ĶśŎś , ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ŋ řŞ�ୋଦ ňŘȽ 
Ĳ ŔśǁŎĶଡ଼ ňŘĪĥ ନ řର୍ମŐ Ĺǂ ନŘŧକ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 

ŋŘବେ ନ řōśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔŜĹନŘ ńŘĬ କ ř Ĳť଼ିŒŘରେ କĦଗ୍ରେŔŎ ŔŌǯ 

ŭů ľ ř ŔŘƍĿନ řକ ĻřǟଲାŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺŧନ ňŘĪĥ 
ŭů Ļł İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷକ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରେ ŔŋŘňŃ ř Ĺŧନ ɂକ୍ରି ŧŘ ňŘĪĥ ű ଦ řନ řĩ 
କɹୟାǑ କŎ řȄଲେģ ɂତ୍ୟେକ Ļřǟଲାରେ ŔĦňŝŻ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷକଙ୍କୁ  ŔŘŕŘō୍ୟ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ň řŔ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  ŭ 
Ļł ଲେĵŘİĥ ŎŘĻ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷକ ନ řōśŻ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŔĦňŝŻ Ļřǟଲାରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷକŌŘŞŇ ଦŐŚŧ 
କର୍ମୀ Ĳ ŞŇŃŘ, ŔŘŌŘĻřକ ŔĦĶĿନ Ĳ ŔŘŌɲବାଦ řକ 
ĩଦřƉ ŌŃŘŌŃ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ ř ŔŋŘňŃ ř ŃŘŏřକŘ ɂǯŃ 
କŎ ř İĩĪŔ řŔ řକś  ɂଦŘନ କŎ řȄଲେģ İŕŘକś  ōŘƗ 
କŎ řŊŘ ňରେ İĩĪŔ ř ňକ୍ଷŎś  ĻłƉ ନŘŌ Ĭňରେ 
ମ�ୋŕŎ ŊŘĻřĺ řģ

ŭů ŔାଂĶĿŇ řĴ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Şķୋœłା Ĵŏା Ĵଂଗ୍ȰŔ
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ପƠଡିŃ ŅŚŇŅŧŘŏ Ļŧƻତୀ

ŞŃŏକĴŘĪ, ŬŰାų(ŔŌ řŔ): ŌƠŐ Ŋ řŞĻň ř ňſŎś  ňଣ୍ଡିŃ Ņ řŇŅŧŘŏ ĬňŘƺୟାŧƉ 
ଜŧƻŚ ତେŏକĴୋĪǱଥିŃ ŊŀňŘŕŘť ŔŘĦǭ ŝŃ řକ ŔƍĿŇŎ Ķ řŎ ř ଗ�ୋŊƴǻŇ ŌĪŅŘŇĿŘରେ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹȮņŎ ɂņŘŇƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘର୍ଯɹȮŌରେ Ŋ řȮŌ 
କେŒŎୀ ଚ�ŤŕŘŇ ŌƗ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧକ ɂŃ řŇ řȅ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŔŘŕś Ĳ 
ଜřǟଲା କŘର୍ଯɹକŘŎ řłୀ ŔŅŔɹ ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŕś Ĩŋ řŋŘœł ŎȃȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŌƠŐ ŔŋŘňŃ ř 
ɂମ�ୋŅ ŔŘŕś Ĳ ଜřǟଲା କŘର୍ଯɹକŘŎ řłୀ ŔŅŔ୍ୟା ŌୀŇŘକ୍ଷୀ ଦେŕśŎୀ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ତେŏକĴୋĪ ŌƠŐŎ ŔŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃŎś  କŘର୍ଯɹକƥତ୍ତା Ĳ ନେŃୃŊୃǁ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 

Ʉରାǹł ŌŕŘସĦķ ପſŎś  Ƿ ŝŃ řସŋŘ

ĩŇǁňśŎ, ŬŰାų (ŔŌ řŔ): Ŕର୍ବŋŘŎŃରେ Ʉରାǹł ŔŌŘଜŎ ŔĦĶĿକ, Ŋ řƶୱାŇ, 
ŋŘŎŃୀŧ ŒŘǰŔĦǭŝŃ, ĶୀŃŘ Ĳ ଗ�ୋ-ŌŘŃŘŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩଜୀŊŇ ɂଚେǦଟାŎŃ Œŏɹ 
Ĺ řକ řƮକ ŀŘ Ŋ řǩଣୁĹŎł Ō řɌƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ĩŇǁňśŎ ବ୍ରǹł ŌŕŘŔĦķ ňſŎś  ଶ�ୋକ 
ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ňśର�ୋଷ୍ଟŌ Ō řɌƉ ŔĦଯ�ୋଜŇŘରେ ĬňଦେǦଟା 
ŒŎŃ କśŌŘŎ Ō řɌ ŔĦଯ�ୋଜକ ŌŅŇ ମ�ୋŕŇ Ō řɌ କŘର୍ଯɹକŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ŒŘନ୍ତŇś  Ō řɌ 
ĩŊŘŕକ ŌŅŇ ňŘł ř ŋŘĶୀŎȄ ŅŘŒƉ ŔମେŃ ŔŌǯ କŘର୍ଯɹକƥତ୍ତା Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ଶ�ୋକŔନ୍ତǊ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŊǄଧୁŊର୍ଗଙ୍କୁ  ଧ�ţର୍ଯɹ ɂŅŘŇ କŎƻତୁ ବ�ୋŏř ପ୍ରାń୍ଥŇŘ କŎ řȄଲେģ

ŉĴŚŎପśŎରେ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ĩŇǁňśŎ,ŬŰାų (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ପ�ŤŎŘƗŐŎ ŉକୀŎňśŎ କŏ୍ୟାł ŌƠňĿŘରେ 
ŭľ ř Ņś ର୍ଗା ň ŜଜŘ କŌ řľ řŎ କର୍ମକƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ନେĪ İକ ŒŘƻ ତି କŌ řľ ř ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩŅɹ Ņś ର୍ଗାň ŜଜŘ କŌ řľ ř, ŇŘଥŔŘŕ ř Ņś ର୍ଗାň ŜଜŘ କŌ řľ ř ĲŖ Ŋଙ୍ଗାŐřŔŘŕ ř 
ň ŜଜŘ କŌ řľ řŎ କର୍ମକƥତ୍ତା କŘĬŇସେŏŎ Ŕśରେǂ କśŌŘŎ ŅŘŔ, ŔŇŃ କśŌŘŎ କŎƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ĨŌ ňśŏ řŔ କର୍ମକƥତ୍ତା İକ ŒŘƻ ତି କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎ řȄଲେģ Ņś ର୍ଗାň ŜଜŘରେ 
ŒŘƻ ତିŒƌୃŐŘ Ŏକ୍ଷା କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řŒŘ କŘŎŊŘŎ Ŋ řର�ୋņ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂକŘŎ 
ĬŅɹŌ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ବ�ţĿକରେ Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ

ସŘĪĥĴśŐ ସ řİȌ‌ସ řରେ 
Ŋ řǢ ŉŘରǻମାସ řǦ Ņ řŊସ

ŎŘŌĹǂňśŎ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŔŘĪĥକśŐ ଗ�ୋǨଠୀ Ĺ řକ řତ୍ସାŐŧରେ Ŋ řǢ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ 
Ņ řŊŔ ĶśŎś ŊŘŎ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ĺ řକ řତ୍ସାȅକŘŎୀ ŎŘŞĻǂ Ōśର୍ମୁƉ 
ŔĦଯ�ୋଜŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔŌŘଜସେŊୀ ŊŘĪņŎ Ĺřନ୍ଦ୍ରା 
ŔŌǯ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟଙ୍କୁ  Ĩŋ řŇǁŇ Ĳ ŒśଭେƐଛା ଜłŘĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ňŘƗ ŅŉŘ 
ŅŘŊ ř ŔŌɲŐ řŃ Ĺ řĿŘ ଶ୍ରୀ Ĺ řନ୍ଦ୍ରାƉ ŌŘଧ୍ୟŌରେ ŎŘଜɹ ŔŎକŘŎƉ Ň řକľରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ǶୱାǱŢ‌୍ŧକର୍ମୀŌŘନେ ĨŇś ର�ୋņ କŎ řȄଲେģ Ŕ řİĹŔ řŎ ŉŘର୍ମାŔ řଷ୍ଟ କŊ řǂ କśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ŔମେŃ ŔŌǯ ǶୱାǱŢ‌୍ŧକର୍ମୀ İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ŔŌŘଜସେŊୀ ŎŊ řǂ ňଣ୍ଡା, ĨŇନ୍ତ ŞĻŇŘ 
ŔମେŃ Ĩନେକ  କŘର୍ଯɹକƥତ୍ତା ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ 

ŕାľť଼ିŕŚ,ŬŰାų(ŔŌ řŔ): 

ŕŘľŀřŕୀ Ŋɰକ ŔŋŘĶŕୃରେ ŔଫେĪŌ řȽ ŔśŎକ୍ଷା 
Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŕŘľŀřŕୀ Ŋ řŀ řĲƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řŎରେ ɂŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎś  
Ŭଜł ଲେĵŘİĥ ŔଫେĪŌ řȽ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ İŊ řŀ řĲ ŎŒ୍ମିରେ ĵŘ ŇŘİକ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ōŕ řŐŘ ŔଫେĪ Ō řȽƉ Ōଧ୍ୟରେ ŊŘŔƻŚ 
ŅŘŔ, ļŎłŘ ŇŘŧକ, Ĭର୍ȁŐŘ ŞĻŇŘ İŊĦ ňśŎś œ 
Ŕŕଯ�ୋĶୀŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ Ŋɰକ ŔŘņŇ 
ŔĦଯ�ୋଜକ କŘର୍ତ୍ତିକ ňŘȽ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŏŘ 
ବେଳେ ŕŘľŀřŕୀ ପ୍ରାଥŌ řକ Ĺ řକ řତ୍ସା ĨȅକŘŎୀ ପ୍ରୀŃ řŒ 
ŔŘŕś Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇ İŊĦ İİŇİȟ‌ କର୍ମୀƉ ňŜƣଣ୍ଣ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŎŻ ŇŌśŇŘ ňŎୀକ୍ଷା Ŕŕ ସେŌŘŇƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŋɰକ ňſŎś  

ŔǗମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹǑପୁĩ: ĹǑପୁĩ Ŋɰକ ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŀ řĲ 

Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ŔŘŕś Ɖ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĩୟ�ୋଜřŃ İŕ ř 
କŘର୍ଯɹȮŌରେ İŊ řŀ řĲ Ĺś Ňś  ŕŘĥŔŅŘ, ŔŕକŘŎୀ 
Ĩņୀſł ōƽ୍ରୀ ŔŊɹŔŘĹୀ ŇŘŧକ, ଜŇǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎୀ କŎł ସ�ୋରେŇ, ŋଣ୍ଡା 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŀŘŻŎ ହେŌନ୍ତ ňŘȽ Ĳ ľ řȟ‌ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŬŬľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ୈ�ŅŇନ୍ଦି Ň 
Ŋର୍ଜɹŊସ୍ତୁ ŔĦȰŕ Ĳ ŔଫେĪ କŘର୍ଯɹରେ Ň řୟ�ୋଜřŃ 
ȄŊŘ ŔŌǯ ĨȅକŘŎୀ, ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ କର୍ମĹŘŎୀ, 
ŔଫେĪ ŅřŅ ř, ସ୍ୱଚ୍ଛ ŔŘଥୀଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ ĨłŔଙ୍ɯ ରାŌକ ର�ୋĶŎ 
ňŎୀକ୍ଷା Ň řŎୀକ୍ଷା କŎŘōŘĪ ĩŊŒɹକ ĳœņ Ŋ řŃŎł 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ŔଫେĪ ĬňକŎł ŊƞŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 

ŮŮ ଜł ŔଫେĪ Ō řȽƉ Ŕŕ ŔŎňƗ, ŞĻĪ, 
İň řĲ Ĳ ସ୍ୱĺŔŘଥୀ, ŔśňŎŋŘĪଜŎŌŘନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ Ŋɰକ ňŎ řŔŎରେ ŔଫେĪ Ō řȽŌŘନେ 
ସ୍ୱĺ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŔଫେĪ କŘର୍ଯɹ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řĩŎŔ ř ŔśœŌŘ ŌŕŘନ୍ତ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řȄଲେģ

ĩŇǁňśŎ: ķœ řňśŎŘ Ŋɱȇ‌ ŔŋŘĶŕୃରେ 

ŔଫେĪŌ řȽ ŔśŎକ୍ଷା Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ķœ řňśŎŘ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŇ řŃŘ Ŋ řଜŧ řŇୀƉ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Œ řŊ řŎରେ ŔŘīକŜŐ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ŀŘŻŎ,  ǶୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀŌŘନେ ŭŪ ଜł ŔଫେĪ Ō řȽƉ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା କŎ řȄଲେģ Ŋ řĩȡ‌Ŕ ř ŎŒ୍ମି ŎƙŇ 
ŇŘŧକ Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ ŔŌǯଙ୍କୁ  
İĿŘରେ ň řň řĪ କ řȑ‌ ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ

ସଫେĪŌ řȽƉ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ ǶୱାǱɹ ସśŎକ୍ଷା Œ řŊ řŎ

ĩŇǁňśŎ,ŬŰାų (ŔŌ řŔ):

ĩŇǁňśŎ ŊŇɹପ୍ରାłୀ ŊŇĵƠŎ ଦେĲĶŘĥ 
ŊŇŘƗŐ ŋĶŘŌśଣ୍ଡା ĨଟେĪ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ଜƍŏରେ 
Œ řକŘŎ କŎś ȄŊŘ ĵŀřŊŘŕŘŐ ř ଗ୍ରାŌରେ ĹŦĬ 
କŎ řĺ ř ŊŇ Ŋ řŋŘĶģ ŭ ଜł Œ řକŘŎୀƉ Ōଧ୍ୟŎś  
Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ĵŀřŊŘŕŘŐ ř ଗ୍ରାŌŎ ĩŌɲŀŘŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ŃŘĪକŘŇ ŅŎŘĪ ĲŖ ŇŘଥŎŘŌ ŅŎŘĪଙ୍କୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś କŎ ř କĴୋର୍ଟକś  ĹŘŏŘł କŎŘōŘĪĺ řģ 
ķľłŘରେ ŔǑପୃŻ Ōśĵɹ ĨŋřōśŻ ĵଗେǢŎ 
ŌŕŘନ୍ତ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ňରେ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŁĬ କŎŘōŘĪ 
ĵଗେǢŎ ŌŕŘନ୍ତକś  ɄରାǹłୀňŘŐ ŊŇňŘŐ 
ŌŇɭଥ ŔŘŕś  Ķ řŎŉ କŎ řȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ 

İŌŘନେ ĨଟେĪ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ଜƍŏŎś  İକ 
ŊŘŎŕŘ Œ řକŘŎ କŎ ř ŊŘĪକ ଯ�ୋଗେ ĩł ř 
କŘľ ř ŋŘĶ କŎś ȄŊŘ ŔŌŧରେ ŊŇ Ŋ řŋŘĶକś 
ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ କେନ୍ଦୁ ļŎ ŊŇɹପ୍ରାłୀ ପ୍ରାłୀ 

ŊŇĵƠ ĩŇǁňśŎ ŊŇĵƠ ĨȅକŘŎୀ ɂŒŘନ୍ତ 
ňଣ୍ଡା Ĳ ŔŕକŘŎୀ ŊŇŔĦŎſକ ĬŌŘକŘନ୍ତ 
ŅŘŔƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ŋĶŘŌśଣ୍ଡା ସେƃŇŎ 
ŊŇňŘŐ ŔମେŃ ŔŌǯ କର୍ମĹŘŎୀ ĵଗେǢŎ 
ķରେ ĹŁĬ କŎ řȄଲେģ ĵଗେǢŎ ŌŕŘନ୍ତ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ Ņś Īଜł 
ņŎŘňଡ଼ିĺƻତିģ ŊŘŎŕŘŎ ŌśƠ, Ůľ ř ଗ�ୋŀ, 
କ řĺ ř ŌŘĦŔ ଜŊ Ń  କ Ŏ Ř ō Ř Ī ĺ řģ  İ ŕ Ř Ŕ ŕ 
Ĩ ŋřōśŻ Ɖ Ŀ Ř Ŏś  İ କ  ľ Ř ଙ୍ଗିĩ ,  İ କ  ĺś Ŏ ř, 
İ କ  ଜ Ŏ ř Ĩ ĵ Ř  Ŕ ŕ  ଗ�ୋ   ľ řİ  ମ�ୋ   ľ Ŏ 
Ŕ Ř Ī କ ŏ  ଜ Ŋ Ń  ହ�ୋ   Ī ĺ řģ  İ ŕ ř Ĺ Ł Ĭ ରେ  
ŋ Ķ Ř Ōśଣ୍ଡା   Ŋ Ň ň Ř Ő  ņ ୀରେ   ǂ  କś Ō Ř Ŏ  ň Ř Ƚ , 
Œ Ķ ŀ ň ľ Ř  Ŋ Ň Ŏ କ୍ଷୀ   Ō ņśŔŜŅ Ň  Ŕ Ř ŕś  İ Ŋ Ħ 
ǭକ୍ୱା  ŀ  ମେ  Ōɲ Ŏ  Ŕ Ř Ō řŏ  Ȅ ଲେ  ģ

ŊŘȡ‌ŕŘ ŌŘĦସ ŋŘĶବେଳେ ĹŦĬ; ŭ Œ řĴŘŎŚ Ķ řŎŉ
ŎାŌĹǂňśŎ,ŬŰାų(ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ ɂକŘŒ ňŘĪĺ ř Ĳଡ଼ିŒŘ 
ɂŒŘŔŇ řକ ସେŊŘ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐŘŉŐģ  ୱŵŊŔŘĪľରେ İŕŘŎ 
ňŐŘŉŐ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ȮŌŔĦĵ୍ୟା ūŰůରେ 
Ĭ ତ୍ Ś ƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋ   Ī ĺ ƻତି 
ķœ řňśŎŘ Ŋɰକ 
ŔରେĪ ĶŘĥŎ 
ɂକŘŒ ŔŘŕśģ 
ସେ  ŕ ř ň Ŏ ř 
Ŭ Ŭ ŭ 
ȮŌŔĦĵ୍ୟାରେ Ŏŕ řĺƻତି ŊťňŅŇŘ ଗ୍ରାŌŎ ŌହେǢŎ ŔŘŕśƉ 
ňśȽ ĩŒ řœģ ňŎୀକ୍ଷା ŉŐ ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňରେ ĬŋŧƉ ĶŘĥ 
ŊťňŅŇŘ Ĳ ŔରେĪରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎୀ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
ŋŊ řœɹŃରେ ŌśĵɹŃħ ĶŎ řŊƉ ŕ řŃ ňŘĪĥ କŘର୍ଯɹ କŎ řŊŘ Ŕŕ 
ଜଣେ ŔଚƏଚୋľ ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎୀ ŋŘବେ Ň řଜŎ ŋŘŊରେ 
ňŎ řĹŧ ŔǦୃ ଟି ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ Ĭŋŧ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ 
İŕ ř କୃŃ řƫŎ ଶ୍ରେŧ ସେŌŘନେ ŃŘƉ ň řŃŘ, ŌŘŃŘ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗ, 
ŔŌǯ Œ řſକ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŃଥŘ Œśଭେĺś ଙ୍କୁ  ଦେĪĺƻତିģ 

	< Ĳň řİȧ  ŉŐ
ķœ řପśŎŘ Ŋɰȇ‌Ŏś  ĩŒ řœ ସŘŕś, 

ɂĴŘŒ ସŘŕśƉ ŊŘĻřŌŘŃ

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŰାų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎĶť 
ପ�ŤŎňŘŐ řକŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋł řĩňŘľରେ ȄŊŘ 
ŌŘŃŘŎ řłୀ ୱŘକର୍ସ କɰŊ ĩŇś କŜŏɹରେ ŃଥŘ  
ĪňକŘ, ମେŧŎ, ĩŏକେŌ, Ǧଟାťମେŀ Ĳ 
Īଣ୍ଡିକେŌ ŉର୍ମାŔ୍ୟୁľ řକŘŏ ŔŕŘŧŃŘରେ İକ 
ŌŘĶłŘ ǶୱାǱଥ୍ୟňŎୀକ୍ଷା Œ řŊ řŎ Ŋł řĩňŘľǱଥିŃ 
କɰŊ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ  
Ŕƙŧ ŅŘŔ, Ņś ର୍ଗାŒƉŎ ବେହେŎŘ, ɂŋś ଜřŃ 
ŇŘŧକ Ĳ ıǢର୍ଯ୍ୟା ବେହେŎŘ, ଦେŊବ୍ରŃ 
ସେĿୀ, ĹǁŇ ŎŘĬŃ, ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ ŞĻŇŘ 
ɂŌśĵ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା Ŕŕ ŌŘĶłŘ ĳœņ 
ŊƞŇ କŎ řȄଲେģ କɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ŃଥŘ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŕ řŀ řİŌĲ ŀŘŻŎ ɂŉś ŏĹǂ 
ŅŘŔ ର�ୋĶୀƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎୀକ୍ଷା Ŕŕ Ň řŅŘŇŎ 

ŔŌǯ କŘର୍ଯɹ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ 
Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ ŲŪ ଜłƉŎ ǶୱାǱଥ୍ୟňŎୀକ୍ଷା 
Ŕŕ Ň řŅŘŇ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩ ōŘĪȄŏŘģ କɰŊŎ 
ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŒŘନ୍ତ ǶୱାĪĥƉ Ŕŕ ŔŅŔɹ 
ŎŘŌĹǂ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĩƥତ୍ତ ŎŘĬŃ, ŋŘĶୀŎȄ 
ହେŌɲʗŌ, Ŋ řବେକŘŇǁ ŌĪŃ ř, କŎś łŘକŎ 
ŇŘİକ, ବ୍ରଜକ řଶ�ୋŎ ĲļŘ, ĩଲ�ୋକ 
ŞĻŇŘ, Ŋ řŅ୍ୟାņŎ ଚ�ŤņśŎୀ, ŋŘĶୀŎȄ 
ŔŘŕś , ଜřତେǂ ŅŘŔƉ ŔମେŃ ŋİŔ Ĩŉ 
କେନ୍ଦୁļŎŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀ Ŕନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧକ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ 
İŕ řňŎ ř ĩŕś Ŏ ř Ĩନେକ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେŃŇŃŘ 
Œ řŊ řŎ କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř କɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ŀ 
ŅŘŔ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ

ŌŘŃŘŎ řłŚ ŵŘĴର୍ସ Ĵɰȝ‌ ପſŎś  ŌŘĶłŘ ǶୱାǱɹ Œ řŊ řŎ

କେନ୍ଦୁļŎ,ŬŰାų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎŎ 
ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ ŬŪŪū ŕŘŃୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃଥŘ ňśŏ řŔ 
Ķśŏ řŎ Œ řକŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇକŘŎୀ İŊĦ 
Ŋś ଦ୍ଧିଜୀ Ŋୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ŊŇɹଜƻତୁ ɂňୀଡ଼ିŃ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŎ řœŅ ňſŎś  କେନ୍ଦୁļŎ ŔŕŎŎ ର�ୋľŘŎ ř 
କɰŊ ňŎ řŔŎରେ İକ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňŎ řœŅŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ŎŘņŘକŘନ୍ତ 
ŌŕŘନ୍ତƉ ନେŃୃƫରେ କśŌśŅ řŇୀ ŔŘŕś, Ŕƙŧ କśŌŘŎ 
ňଣ୍ଡା, କୃଷ୍ଣĹǂ ŔŘŕś ɂŌśĵ ŊŇɹଜƻତୁ ɂňୀଡ଼ିŃƉ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İŊĦ ŒŔɹŎ ſŃ řň ŜŎł Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ř କŎ řŊŘ Ŕŕ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļୀ ŕŘŃୀ ĩȮŌłରେ Ōł řœŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେଲେ 
ňŎ řŊŘŎକś Űŏſ ſŃ řň ŜŎł ŊŅŐରେ ūŪŏſ 
ľଙ୍କାକś Ŋୃଦ୍ଧି   କŎ řȄŊŘŎś  କର୍ମକƥତ୍ତାŌŘନେ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ŊŇɹଜƻତୁ ɂňୀଡ଼ିŃ 
ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ɂସ୍ତାŊ ŌŘŇ ଦେĪȄଲେ 
ĬňǱଥିŃ Ŋś ଦ୍ଧିଜୀ Ŋୀģ ŊŇɹଜƻତୁ ɂňୀଡ଼ିŃ ŔśŎକ୍ଷା 

ňŎ řœŅŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔɹ ବେłśņŎ ŌŕŘନ୍ତ ŔŋŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄŊŘବେଳେ ňŎ řବେŒŊ řŃ 
ŋŻŊƮŐ ŌŕŘƻ ତି, ଦେŊŎŘଜ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŔĦଗ୍ରାŌ 

ŅŘŔ, Ņ řǟଲୀň କśŌŘŎ ŔŘŕś, ŊŐŋȿ ŌŕŘନ୍ତ, 
ଭ�ţŎŊ ŌŕŘନ୍ତ, ŔŃɹଜřŃ Ō řɌ, ōƕɂŔŘŅ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ŌŃŘŌŃ İŊĦ ɂସ୍ତାŊ ŎȃȄଲେģ

ŊŇ୍ୟĻƻତୁ ɂପŚť଼ିŃ ସśŎକ୍ଷା ପŎ řœŅŎ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ķସ řପśŎŘରେ ŇŜ ŃŇ ĩĪĩĪସ ř
ĩŇǁňśŎ, ŬŰାų (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ଜřǟଲାŎ ķŔ řňśŎŘ 
ଥŘŇŘȅକŘŎୀ ŋŘବେ କ řଶ�ୋŎĹǂ ɂņŘŇ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł 

କŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ 
ଥŘŇŘȅକŘŎୀ ŌŘŇŔ କśŌŘŎ 
ŊŘŎ řକƉ ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧକś 
ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ 
ňŜର୍ବŎś  ŇŧŘକĴୋľ ଥŘŇŘରେ କŘର୍ଯɹ 
କŎś Ȅଲେģ ķŔ řňśŎŘ ଥŘŇŘ ĨƗŐରେ 

ŌśĵɹŃħ Ň řŒŘ କŘŎŊŘŎ Ŋǁ ĲŖ ŒŘƻ ତିŒƌୃŐŘ ŊଜŘŧ ŎȃŊŘକś 
ପ୍ରାଥŌ řକŃŘ ଦେବେ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řĺƻତିģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŰାų (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ 
ŔŕŎରେ Ŋŕś  ɂŃୀକ୍ଷି Ń ĶଣେŒ 
ŋŔŘł ĬƮŊŎ ĩଜř œଷ୍ଠ ŅřŇରେ 
ଶ୍ରୀଜĶନ୍ନାଥ କɰȝ‌Ŏ ର�ୋŒł ř ବେȥ‌ 
ŌŇĺś ĩĥ ହ�ୋĪȄŏŘģ କĴୋŏକŘŃŘŎ 
Ŏଙ୍ଗୋŏř ŇୃŃɹ Ĩଘ�ୋŎୀ ŀŌɲŎś  ŊŘŅɹ 
Ŕŕ ňśŎୀŎ ଦେŊŅŘŔୀ ŇୃŃɹରେ 
Ņର୍ଶକ Ŋ řଭ�ୋŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ɂଥŌ 

ŅřŇରେ ǴପାĪȧ‌ କɰȝ‌ ňſŎś  ŋŔŘł ř 
ĬƮŊ ņśȟ‌ņŘŌରେ ňŘŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĩĪŇŒƌୃŐŘ Ĳ ȸରାŉřȇ‌ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňŘĪĥ 
ĩŇǁňśŎ ଥŘŇŘȅକŘŎୀ ŉłୀǂ ŋŜ œł 
ŇŘŧକƉ ନେŃୃƫରେ Ŋ୍ୟାňକ ňśŏ řŔ 
ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŭűରେ କ řȓ‌Ŕ 
କɰȝ‌Ŏ ĶଣେŒ ŋŔŘł ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘକś  ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ

ତś Ŏś Ōśƍଗା, ŬŰାų(ŔŌ řŔ): ňŘľłŘ Ŋɰକ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା 
ŇŜĩŔŘŕ řରେ ȄŊŘ ŔŘĪ ଟ୍ରେŀର୍ସ ŇŘŌକ ହ�ୋŏ 
ସେŏřĦ ଦ�ୋକŘŇŎ ĬňŎ ŌŕŏŘŎ ȄŊŘ ଗ�ୋŅŘŌ 
Ķŕୃରେ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨƆନିକŘƠ ķľ ř ŏକ୍ଷାȅକ 
ľଙ୍କାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଜŐřପ�ୋŀř Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĨƆ ନିକŘƠŎ କŘŎł Ĩସ୍ପଷ୍ଟ ȄŊŘ ବେଳେ Ŕର୍ଟŔର୍କିľ 
ଯ�ୋĶśĥ ĨƆ ନିକŘƠ ķľ řȄŊŘ ଜłŘňŀřĺ řģ Ńś Ŏś Ōśଙ୍ଗା 
ଗ୍ରାŌŎ Ŕƙŧ ŔŘŕś  ହ�ୋŏ Ŕ řŏ řĦ ŊɹŊŔŘŧ କŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ଗ�ୋŅŘŌ ķରେ  ņŜň, Ŋ řǭକୁľ, Ĺକଲେľ 
କśŎକśରେ ĩŅř ŔŘŌଗ୍ରୀ ŎȃȄଲେģ Ň řĩĥ ŏŘĶ řŊŘ 
ňରେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ň řĩĥକś  ĩŧତ୍ତ କŎ řȄଲେģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ĨƆନିŒŌŊŘŕ řŇୀ İŊĦ ǱଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ଦ�ୋĴŘŇ ଗ�ୋŅŘŌĶŕୃରେ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ  

ĩŇǁପśŎରେ ĶଣେŒ ŋସŘł řŎ ĹŌĴ

Ōŕ řŐŘ ସśŎକ୍ଷା ନେĪ 
ĩĪŇ ସଚେŃŇŃŘ

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŰାų(ŔŌ řŔ): ଜřǟଲା ĩĪŇସେŊŘ 
ପ୍ରାȅକŎł, କେନ୍ଦୁļŎ ĩୟ�ୋଜŇରେ Ōଣ୍ଡୁĩ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Œ řŒś ଯ�ŤŇ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ(ପ�ୋକ୍ସୋ) 
İŔ řȓ‌ ĩȮŌł ňୀŀřŃŘଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ňୀŀ řŃŘ ſŃ řň ŜŎł 
ŔŌɲǄଧୀŧ ĩĪŇ ŔଚେŃŇŃŘ କŘର୍ଯɹȮŌ ପ୍ରାȅକŎł Ĩଧ୍ୟſ 
ŃଥŘ ଜřǟଲା Ĳ ୌŎŘଜȎ‌ ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ବେହେŎŘƉ ɂŃɹſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାȅକŎł ŔĹřŊ 
ŔǷ ମିŃŘ Ňନ୍ଦି Ňୀ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ପ୍ରାȅକŎł ŔŅŔɹ ŃଥŘ ŃŅŘŒŘ 
ŔĦňŘŅକ Ĩſŧ କśŌŘŎ ĹȮ, ĩŎକ୍ଷୀ ňŎ řŅର୍ଶକ ĨŊ řŇŘŒ 
ňŎ řŀŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ ŀ ŊŔନ୍ତ କśŌŘŎ ňŘȽ, ňŘନେŏ 
ĩĪŇଜୀŊୀ ŔśŇୀŏ କśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ, Ĩର୍ଚ୍ଚŅŘ ŅŘŒ, Ŋɰକ 
କǑପ୍ୟୁľŎ ĨȅକŘŎ řłୀ Ō řŃŘŏř ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŌŕŘňŘȽ 
Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎକ୍ଷା, Ň řର୍ଯାŃŇŘ, ପ�ୋକ୍ସୋ ĩĪŇ ŔŌɲǄଧୀŧ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔĦĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ ř ĩĪŇĶŃ 
ŔŕŘŧŃŘ Ņ řĶରେ ŔଚେŃŇŃŘ ŔǦୃ ଟି କŎ řȄଲେģ ŔŎňƗ 
କେŃକୀ ŇŘİକ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ĩĪŇଜୀŊୀ 
Ŋ řǢŎƙŇ ŔŘŕś , Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŌŕŘƻ ତି, ň řİŏŋř ŊŔନ୍ତ କśŌŘŎ 
ŊŘŎ řକ, ŌŌŃŘ ŌŕŘନ୍ତ, ଲ�ୋକŇŘଥ ŊŘŎ řକ, Ŋ řŌŐŘ ŌŕŘନ୍ତ, 
ପ୍ରାȅକŎł କର୍ମୀ ଦେŊବ୍ରŃ କśŌŘŎ ŅŘŔ, Œ řŒ řŎ ŔŘŕś  Ĳ 
ňଞ୍ଚାŧŃ କର୍ମĹŘŎୀƉ Ŕŕ ୱŘର୍ଡମେŌɲŎ, ସ୍ୱŧĦ ŔŕŘŧକ 
ଗ�ୋǨଠୀ କର୍ମକƥତ୍ତା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ଯ�ୋĶŅŘŇ କŎ řȄଲେģ










	Page_1_SEPT_27_UO_Revised
	PAGE_2_STATE_TO_UO_Revised
	Page_3_SEPT_27_All
	PAGE-04_MAYURBHANJ
	Page_5_Mayurbhanj
	Page-6_27092025
	PAGE_7_STATE_TO_UO
	Page-8_Keonjhar
	PAGE-9_Keonjhar & Mayurbhanj
	PAGE-10_NATIONAL UTTAR ODISHA
	Page_11_27092025
	PAGE_12_SPORTS_UO

