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ŞĴǂ ଦŅŊŘକś ĨŎŘĻř; ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ĨŔŕŘŧ
 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): ŅŚķǻŅ řŇ 

ŞŕŏŘ କĴǂ ŔŎକŘŎ Ĳť଼ିŒŘକś  ଦେĬ 
ŇŘହŘƻ ତି ĹŘĬŐ ŊŘŊŅ ŊକĴŧŘ ŲŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľƉକାģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃȖ‌କŘŐŚŇ Ŋ řଜĻŀř 
ŔŎକŘŎ İ ŔǑର୍କରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĺ řĿ ř 
ଲେȃ ŊକĴŧŘ ଦେŊŘକś  କହ řȄřଲେ Ŋ ř କĴǂ 
ŔŎକŘŎ İହŘକś  କƣଣ୍ଣňŘŃ କଲେ ŇŘହ Ȁģ 
İବେ ଖĵୋȘ‌ ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŎକŘŎଙ୍କ 
Ōƽ୍ରୀ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ କĴǂ ŔŎକŘŎ 
ŊକĴŧŘ ଦେŊŘରେ ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ବŇ 
କŎś ȄŊŘ ǶୱୀକŘŎ କŎ řĺƻତିģ କĴŊŐ ସେŃ řକ ř 

Ňś Şŕĥ, İȜ‌Ŕ řĩĪ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘŎś  ĹŘĬŐ 
ĬĿŘĬ Ň ȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ 
ĩŊŒɹକ Şŕଲେ ŊŐକŘ ĹŘĬŐକś ଟେƠŎ 
କŎ ř Ŋ řȮ ରି କŎ řବେ ବ�ୋŏř କହ řĺƻତିģ  

Ŋś ņŊŘŎ ɂŒɨକŘŐରେ Ŋ řņŘŧକ 
ɂŃŘň ଦେŊଙ୍କ İକ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ɂŅŘŇ 
ĨŊŔŎରେ ଯōୋĶŘłŌƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ňŘȽ 
ŊକĴŧŘ ଦେŊŘରେ କĴǂ ŔŎକŘŎଙ୍କ 
ĨŊŞŕŐŘ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତି ģ Ɍରୀ ňŘȽ କହ řĺƻତି 
ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ଖŘŅɹ Ň řĶŌ(İŉŔ řĩĪ) 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ନେĪȄŊŘ ĹŘĬŐ ŊŘŊŅକś କĴǂ 
ňŘଖରେ ŅŚķǻ Ņ řŇ ņŎ ř ŲŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ŊକĴŧŘ Ķŀś ĺ řģ ŊକĴŧŘ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘକś 
କĴǂ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ ř; ŌŘȽ କĴǂ 
ŔŎକŘŎ İହ ř Ĩń୍ଥ ଦେŊŘକś ŎŘଜř 

କŘŕŘ Ň řŧƽłରେ 
İȜ‌Ŕ řĩĪ ?

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): 
İŉŔ řĩĪ ŊŐକŘ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔŎକŘŎ କĴǂ Ň řକľରେ 
İକŘȅକ ŊŘŎ ŅŘŊ ř କŎ řĺ řģ କ řĺ ř ŔǊତାହ 
Ńଳେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ, 
Ĭň ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ କŇକ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦହଦେĲ 
İ ନେĪ କĴǂ ଖŘĬľ ř କŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ 
ɂହǟଲାŅ ଯōୋŒŚଙ୍କ Ň řକľରେ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺƻତିģ ŎŘଜɹ  ଯōୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ Ōƺ 
କĴǂ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ĬŅବେĶ 
ଜłŘĪȄଲେģ ŌŘȽ Ĳť଼ିŒŘŎ 

ŊŐĴା ĹାĬŐ ଟେƠŎ 
ĴŎ řବେ ŔŎĴାŎ

ĹŘĬŐ ŊŞĴŧŘ ŲŪŪŪ Ş�ୋľ ř

 ŋୁୁ ŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): 
Ōହ řŐŘ ŔśŎſଷା ɂŔƍରେ Ŋś ņŊŘŎ 
ŒŜŇɹକŘŐରେ ĬŅବେĶ ɂକŘŒ କŎ řĺ ř 
କĦଗ୍ȰŔģ Ōହ řŐŘ ŔśŎſଷା ɂŔƍରେ ĶŃ 
ĨȅବେŒŇରେ ĩମେ ūŮ Ŋ řņŘŧକ ସ୍ୱŎ 
Ĭତ୍ତୋŐŇ କŎ řȄŏś ģ Ōହ řŐŘଙ୍କ ŔśŎſଷା 
ňŘĪĥ ĩମେ Ķŝହ କŌ řľ ř ĶĿŇ ŅŘŊ ř 
କŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨņŎŘŃ řରେ ŊŘହŘŎś  
Ķśଣ୍ଡା ĩł ř ĩŌକś ŌŘଡ଼ ŌŎŘĶŏŘģ ĩŌ 

ŔśŇŘଚେŇ, ŌśŅ ř, ଡ୍ȺŔ ĺť଼ାĪନେŊŘ 
Ŕହ ĩŌକś ŎŘǯତା Ĭňରେ ନେĪ ĺŘť଼ି 
Ņ řĩĶŏŘģ ĩମେ İହ ř ଘľłŘ ŃŅନ୍ତ 
Ŕହ ĩŌ ଜřŇ řœ ଫେŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř କŎ ř ĩŔśĺśģ ŌŘȽ 
ĩŌ ŅŘŊ řକś ଗ୍ରହł କŎŘĶŏŘ ŇŘହ Ȁģ 
ସେŅřŇ İ Ķŝହକś ŊŘହŘŎ ଲ�ୋକ ĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘĹǴŃ ř ĨŇśŌŃ ř ଦେĪȄଲେ କ ř 
ବ�ୋŏř ŒŜŇɹକŘŐରେ ɂŒɨ 

ŬŪŪ ĶśƠଡା ŏĶŘĪ Ķŝŕରେ Ļś ŏŌ
ŒŜŇɹକŘŐରେ Şſଷୋŋ ɂକŘŒ କŏŘ କĦଗ୍ȰŔ

 ଲŏŕ, ŬŮģų (İଜĻନɵ ସି): ହĿŘȖ ĨŒŘନ୍ତ 
Ş�ୋĪňଡ଼řĺ ř କĴǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ŏŅŘଖʷ ŏŅŘଖକś 
ŎŘଜɹ ŌŘŇɹŃŘ Ŕହ řŃ ĬƥŎ-
ňŜର୍ବାƗŐ ŎŘଜɹ ŋŐř ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔśŊ řņŘ 
ŅŘŊ řେରେ ĩଜř ହ řĦŔŘƬକ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
Ş�ୋĪĺ ř̫  ହଜŘŎ ହଜŘŎ ŔĦଖ୍ୟାରେ 
ĨŘନǁଦୋŐŇକŘŎŚ ŎŘǯତାକś ĲହɱଳାĪŊŘ 
ŉŐରେ ňśŏ řŔ ŊŘହ řŇŚ Ŕହ řŃ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ Ş�ୋĪĺƻତ̫ି  ଲେହରେ 
ସେŌŘନେ Ŋ୍ୟାňକ ହ řĦŔŘକŘƠରେ 
ŏřପ୍ତ Ŏହ řŊŘŎś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎ řŊŘକś 
ଯŘĪ ňśŏ řŔକś ɂଥମେ ŏŘĿ ř 
ĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘକś ňଡ଼řȄŏŘʷ କ řƻତୁ 
ǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŊŘହŘŎକś ĹŘŏřଯ řŊŘŎś  ňśŏ řŔକś ĶśŐ ř 
ĹŐŘĪŊŘକś ňଡ଼řȄŏŘʷ ňśŏ řŔ ĶśŐ řŌŘଡ଼ରେ Ů 
ଜł ĩନǁଦୋŐŇକŘŎŚଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେେŐ 

űŪŎś  Ĩȅକ ĩହŃ Ş�ୋĪĺƻତିř̫  İହ ř ଘľłŘ ňରେ 
କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŒŘŔŇ ଲେହରେ କର୍ଫ୍ୟୁ  ŏŘĶś କŎ řŊŘ 

Ŕହ řŃ ŔŊś ɂକŘŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ, ŔŋŘ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାକś Ň řœ řଦ୍ଧ କŎ řĺƻତ̫ି  

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ 
ŏŅŘଖକś ŎŘଜɹ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ řରେ 
ŅŚķǻ Ņ řŇ ŞŕŏŘ ĩନǁଦୋŐŇ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řĺ ř̫  ତେବେ ĶŃ ūů ŅřŇ ņŎ ř 
ଲେହ ĩପେƃ Ŋŀř ŊŘ İȢ‌İŊř 
ŇŘŌରେ İକ ŔĦĶĿŇ ĨŇŒŇ 
ĹŐŘĪĺ ř̫  İହŘŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେĬĺƻତି 
ଜłŘŒśłŘ ŔŘŌଜřକ କର୍ମୀ ŃଥŘ 
ňŎ řବେŒŊřȖ ସ�ୋŇȟ ŵŘƍĹś ȇʷ  

ūů ଜł ĨŘŌŎł ĨŇŒŇରେ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś Ī ଜłƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ମେŀřକŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ କŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŵŘƍĹś କƉକୁ  Ōƺ 

ňୁଲřŔ ĶŐୁ řରେ Ů 
Ŋ řକſଷୋŋĴାŎŚ ŌŝŃ 

Ŕ řĩŎň ř Ķାť ř, 
Ŋ řଜĻň ř ĨŉřŔରେ 
ନ řĩĥ ଲĶାĪେଲ

Ĵର୍ଫ ǻɹ ଜାŎ ř, ňୁଲ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁŧନ

ŌŘŃ řଲେ ­ଜେȚ ଜେȓ®
ǶŃƽ Ŏାଜ୍ୟ ňାŕ୍ୟା ଦାŊ řରେ ଲଦାĵରେ ŕ řĦŔା

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ):  ĶŃ 
ŬŮ ଘƞଟା Ōƺରେ ŌହŘŇŅŚ ĬňŎŌśƠ Ĳ 
ŃŐŌśƠରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ş�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
ହŚŎŘକśŅକś ɂŊŐ ňŘł ř ɂବେŒ କŎś ĺ řģ 
ତେłś Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŔśņŘ ହŚŎŘକśŅŎ ūŰľ ř 
ଗେȑ‌ ଖĵୋŏŘଯŘĪĺ řģ ହŚŎŘକśŅ ŀ୍ୟାŌŎŖ 
ଜŐņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ ŰŭŪ ŉśľ ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହŘŎ ସ୍ତŎ ŰŬų.ųů ŉśľ Ŏହ řĺ řģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ହŚŎŘକśŅŎ ĬňŎ ŌśƠŎś  
ଜŐŋଣ୍ଡାŎକś ସେକĴƠ ɂŃ ř ū,ŲŰ,ūŭŭ 
କ୍ୟୁସେକ ŊŇ୍ୟା ଜŐ ɂବେŒ କŎś ĺ ř ģ ĨŇɹňଟେ 
ଜŐ ŋଣ୍ଡାŎŎś  ŌହŘŇŅŚକś ସେକĴƠ ɂŃ ř 
Ŭ,ŭŭ,Ūūų କ୍ୟୁସେକ ŊŇ୍ୟା ଜŐ Ň řǤକାŔŇ 

କŎŘଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ ŌହŘŇŅŚ İବେ ňśł ř 
ŉśŏ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ňĺକś ňĺ 
ŏଘśĹŘň ɂŋŘŊରେ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐରେ 

Ŋ୍ୟାňକ Ŋର୍ଷା ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎĿŘŎś  ŎŘଜɹ 
Ĭňରେ Ņś Ī Ņś Īľ ř ŏଘśĹŘňŎ ɂŋŘŊ ňŀřŊģ 
İȄ ňŘĪĥ Ŋର୍ଷା ŊŦ଼ିŊŘ Ŕହ ĩହśŎ ř Ů Ņ řŇ ଯŘİ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷିŊģ ĬƥŎňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ 
ŔȮ ରିŧ ȄŊŘ ŏଘśĹŘň Ŋର୍ତŌŘŇ ĬƥŎŎ ĲŀřŒŘ 
ŔĦŏƆ ĶŘଙ୍ଗେŧ ňǠ ଚିŌŊƍ Ĭňରେ Ŏହ řĺ řģ 
İହŘ ĩĶŘŌŚ ūŬ ଘƞଟାରେ Ņś ର୍ବŐ ŞŕŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İȄŔହ ĩଜř İକ ଘśର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ 
ňŜର୍ବ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ 
İହŘ ņŚରେņŚରେ ňǠ ଚିŌ ĩŀକś ĶŃ ř କŎ řŊģ 
ɂŋŘŊରେ ĩŔƻତାକŘŏř ĬƥŎ Ĳ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ĩĬ İକ ŇŜŃŇ ŏଘśĹŘň 
କ୍ଷେȽ ŔŝǦ ଟି ŞŕŊŘŎ ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 

ŕŚŎାĴୁଦ ଖ�ୋଲřଲା ūŰ ଗେȑ‌
ŌŕାନଦŚରେ ŊŁୁĺ ř ଜŐǯŎ

ଯōୋť଼ି ŏķśĹŘň; ɂŊŐ Ŋœǻଷା
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ŊାŕାŎ Ş�ୋĴƉକୁ  
Ķŝŕ ŋ řŃରେ ɂବେŒ 
ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĪȄŞŏ 

Ĵ ř ŊାĹǴŃ ř ?
ĬƥŎ ŇŎȃŞŏ 

ĪŃ řŕାŔ ĩňłƉକୁ  
Ň řǁଦା ĴŎ řŊ

 ŎାĬŎକେଲା, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): 
ଟ୍ȸȚ‌ ņźକାରେ ĹŘŏřଯŘĪĺ ř  Ņś Ī 
ŋŘĪŎ ଜŚŊŇģ  ଜřĩŎň ř ଥŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊŘŔƻତୀ କଲ�ୋŇŚ ରେŐ 
ŉŘľକ Ň řକľରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘŎś  ŔŘଢŁ ųľŘ 
Ōƺରେ İହ ř Ņś ķǻľłŘ ଘľ řĺ řģ 
ŌŝŃକ ǱଥାŇŚŧ ହŎ řňśŎ ŊǯତିŎ 
Ŋଡ଼ ŋŘĪ ŎƙŇ ňŘȽ (ūŲ) Ĳ 
ŔŘŇ ŋŘĪ ଜĶȚ‌ ňŘȽ (ūů) 
ବ�ୋŏř ଜłŘňŀřĺ řģ ରେŐŊŘĪ 
ňśŏ řŔ İନେĪ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  

ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  କŎ ř ଘľłŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĹŐŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, Ņś Ī 
ŋŘĪ ĬŅřŃŇĶŎ ĿŘରେ ȄŊŘ  େ 
ଦ�ୋକŘŇକś ମ�ୋŊŘĪŏ ŌŎŘŌŃ ř 
କŎ řŊŘକś ଯŘĪȄଲେģ କŘŌ 
ŔŘŎ ř Ņś Şŕĥ ରେŐņŘŎłŘ ňŘŎ 
ŞŕĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŎŔśĨŘĥŎś  
ŊŚŎŌ řȽňśŎ ĨŋřŌśଖେ ଯŘĬȄŊŘ 
İକ ňŘସେƙŎ ଟ୍ȸȚ‌ ସେŌŘŇƉକୁ  
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ Ņś Ī ŋŘĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ş�ୋĪȄŏŘģ 

ଟ୍ȸȚ‌ ņźକାରେ Ŭ ŋŘĪ ŌŝŃ
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ĶśŎś ŊŘŎ 
Ŭů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ɂńŌńŎ ňŘĪĥ 
ଢŁƉକାନŘŐŎ ŔŊś Ļ ňନ řňŎ řŊŘ ĩŧŎŏɹୟାƠ 
ŎǊତାନŚ ହŕୋĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ĵ řଲ�ୋ ŔŘŎś  İŊĦ 
ŭŬŪ Ĵ řଲ�ୋ ŔŊś Ļ ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା 
ŞŇŃŘĻŚ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ବ�ୋœ 
ĨƻରǻଜାŃŚŧ Ŋ řŌŘନ ŊǁŎ ĴŏřĴŃŘ 
ଦŅĪ ŔśଦŜ Ŏ ĩŧŎŏɹୟାƠĴś 
ōŘĪĺ řģ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ĨȅନǱ 
Ĭଦɹୟାନ Ĵŝœ ř ନ řର୍ƳଦେŒŘŐŧŎ ଦŝ ଢ 
ŞŇŃŝ ƫ, ଗେľɵ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ 
ŔହŘŧŃŘ İŊĦ ňŘŏŘŀ řŧŌŎ 
Ō řŐ řŃ ŔŌନɲŧରେ İହ ř ŔŉŐŃŘ 
ŔǕŊ ହŕୋĪĺ řģ ଢŁƉକାନŘŐŎ 
­Ŕପ୍ତŒōɹୟା ĴŝœĴ ĬƪପାଦĴ 
ĴǑପାନŚ® ĹŘœŚ ŋŘĪŋĬłŚƉକୁ  ନ řĻ 
ňŎ řɌŌŎ ĬĹřŃ Ō Ŝŏ୍ୟ ɂଦŘନ 
ĴŎ ř Ŋ řǢ ŊĻŘŎରେ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ĵŝœ řĻŘŃ ȿŊ୍ୟŎ ĹŘହ řଦŘ Ŋŝ ƴ ଧି 

ଦ řĶରେ ନ řŎƻŎ Ĭଦ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĹŐřŃ 
ńŎ ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା Ŕହ ĬƏ ĶśłŊƥତା Ŕମ୍ପǈ ŔŘŎś  
ŎǊତାନŚ ĴŎ ř İହ ř ĴŝœĴ ĬƪପାଦĴ ŔĦĶĿନ ନ řĻ 

ŔŉŐŃŘŎ ōŘȽରାରେ ĩĬ İĴ ŉର୍ଦ୍ଦ ଯ�ୋť ଼ିĺ řģ 
İ ଦ řĶରେ ନ řŎƻŎ Ĭଦ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏହ řŊŘ Ŕହ Ĵŝœ ř 
Ŋ řŋŘĶ ŞŇŃŝ ƫରେ ňŘŏŘŀřŧŌŎ ŔŌନɲŧରେ 

ŬŪŬŮ ĿŘŎś  İňର୍ଯ୍ୟƻ ūŮŪ 
ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌Ŏś  ĨȅĴ ŔତେĻ 
ňନ řňŎ řŊŘ Ĳ ŉŐ ūŪľ ř 
ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŊĻŘŎĴś ŎǊତାନŚ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ŎǊତାନŚĴŎł 
ŌŘƺŌରେ ŔǑପୃŻ ĹŘœŚŌŘŞŇ 
ସେŌŘନଙ୍କ ĬƪପାଦřŃ ȿŊ୍ୟŎ 
ŮŪ ɂŃ řŒŃŎś  ŰŬ ɂŃ řŒŃ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋର୍ଦȁŃ Ō Ŝŏ୍ୟ ňŘĪŊŘରେ 
ŔſŌ ହେĪňŘŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 
ňଦକ୍ଷେň ĹŘœŚŌŘନƉକୁ  କେŊŐ 
ĬĹřȖ‌ Ō Ŝŏ୍ୟ ଦŅĪନ ř, ŊŎĦ 
ĩŌନ řର୍ଭŎŒŚŐ ĴŎŘĪŊŘ Ŕହ 
Ŋ řǢ ŊĻŘŎŎ ĹŘହ řଦŘ ň ŜŎł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔſŌ ĴŎŘĬĺ řģ

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ İŀřଜେ ŃńŘ ǶŃƽ ପ�ୋକƃସୋ କ�ୋର୍ଟ ĻĻ 
ମ�ୋନŘŏřŔŘ ŌହŘନ୍ତି  Ŋś ņŊŘŎ ŬŪŬŭରେ ŊŘମେŊŘŎŚ ńŘନŘ ĨƗŐରେ ŔĦķľ řŃ ନŘŊŘŐĴ 
Ŕହ İĴ ĹŘƗŏ୍ୟĴŎ Ĩପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଯ�ŤନȮ ରିŧŘ ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ŎŘŧ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ 
ūŮ Ļł ŔŘକ୍ଷୀ ŊŧŘନĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ŎłĻřŃ ସେĿŚĴś ŬŪ Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌, Ŭ 
ହĻŘŎ ĻŎ řŌŘନŘ, ĨନŘଦŅŧ ĨȅĴ İĴ Ŋର୍ଷ ଜେŏ ĩଦŅŒ ଦŅĪĺନ୍ତି ǶŃƽ ପ�ୋକ୍ସ 
କ�ୋର୍ଟģ İȄŔହ řŃ ňŚť଼ିŃ ନŘŊŘŐĴĴś ű ŏſ ľƉକାŎ ĨନśĴǑପା ŎŘŒ ř ɂଦŘନ ନ řŌନ୍ତେ 
ĩଦŅŒରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺନ୍ତି କ�ୋର୍ଟģ ŌŘŌŏŘľ řĴś ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ň řň ř ĶଣେŒ 
ɂŔŘଦ ŌହŘňŘତ୍ର ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ, Ļଣେ ନŘŊŘŐĴ Ŕହ 
ĨŋřōśŻ ŎłĻřŃ ଜ�ୋŎĻŊŎଦǯତି Ĩପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଯ�ŤନȮ ରିŧŘ ĴŎ řȄŏŘģ ů/ū/ŬŪŬŭ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŘମେŊŘŎŚ ńŘନŘƗŐŎ ķŎ ନ řĴľǱ Ŋନ୍ଧ ĩଡ଼Ĵś ōŘĪȄŏŘ ବେଳେ ନŘŌ୍ବି ŎŘ 
ȰରାŌŎ ŎłƙଜିŃ ସେĿŚ ନŘŊŘŐĴĴś ŋś ŏŘĪ İହ ř ĨňŎŘņ ĴŎ řȄŐŘģ İŊŘŊଦରେ 
ନŘŊŘŐĴŎ ŔŘƍ ĩŔ ř ŃŘଙ୍କ ķରେ Ĵହ řȄଲେģ ସେତେବେଳେ ňŚŀřŃ ନŘŊŘŐĴଙ୍କ ŊŘňŘ 
ķରେ ନȄଲେģ ňରେ ନŘŊŘŐĴŎ Ĵହ řŊŘନśōŘŧŚ ŊŘମେŊŘŎŚ ńŘନŘରେ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  
İŃŏŘ ହŕୋĪȄŏŘģ ŊŘମେŊŘŎŚ ňśŏ řŔ ńŘନŘ କେȧ‌ ନŌ୍ବŎ ű/ŬŪŬŭ, ଦŉŘ ŭűű, Ű 
ପ�ୋକƃସୋ ĩĴɟରେ ŎłĻřŃ ସେĿŚĴś ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ

ĴľĴ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ūŮ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ĿକେĪ ķľłŘରେ ĹřľŉƠ ĴǑପାନŚ 
ŋ řŊĶ řĨŎ ĩŏŘİŀ ĪନɃରାǧĴĹŎ ŏřŌଟେŀŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ňŊ řତ୍ର ĴśŌŘŎ 
ŔŘହśƉକୁ  Ŋś ņŊŘŎ ĴľĴସ୍ଥିŃ Ĳň řĩĪŀř ĩĪନ Ĩƻର୍ଗŃ ǶŃƽ ĨଦŘŏŃ ūŪŊର୍ଷ ଜେŏ 
ଦƠରେ ଦଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔହ űŪ ହĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌŘନŘ ňĪĿ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ɂଦŘନ ĴŎ řĺନ୍ତି ĨଦŘŏŃģ ŃŘƉକୁ  ĩĪň řŔ řŎ ņŘŎŘ ŮŬŪ, ūŬŪ (Ŋ ř), Ōନ ř Ŕର୍କୁ ŏŘŎ ǭକିȟ‌ 
(ନ řଷେņ) Ĩȅନ řŧŌ ūųűŲ İŊĦ Ĳň řĩĪŀř ĩĴɟŎ ņŘŎŘ Űରେ ଦ�ୋœŚ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĬŻ ĹřľŉƠ ĴǑପାନŚŎ Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ କ�ୋŏĴŘŃŘରେ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴǑପାନŚ ŔŜର୍ଯ୍ୟନĶŎରେ ĶŃ ŬŪŪųରେ İĴ ŒŘĵŘ ଖ�ୋŏřȄŏŘģ İĿŘରେ ĲŀřŒŘ Ōśĵ୍ୟ 
ŃńŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ ňŊ řତ୍ର ĴśŌŘŎ ŔŘହś ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ 
ľƉକା ନ řବେŒ Ĭňରେ ĬƏ Ĩର୍ଥ ଫେŎସ୍ତŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪ ĴǑପାନŚ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎś  କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľƉକା ĩଦŘŧ ĴŎ řȄŏŘģ ŬŪūŭରେ ĴǑପାନŚ İĿŘରେ ĨŉřŔ Ŋǁ ĴŎ řଦŅŊŘ 
ňରେ ନ řବେŒĴŘŎŚƉକୁ  ŌŘĹś Ŏś ľ ř Ĩର୍ଥ ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řନȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĻନŘ ŌŘƺŌରେ 
ନ řବେŒĴଙ୍କĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ūŮକ�ୋľ ř ľƉକା ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ନ řବେŒĴŘŎŚଙ୍କ İŃŏŘକ୍ରମେ ŬŪūů ŌŔ řହŘରେ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲାŎ ŊŘłňśŎŎś  ଶ୍ରୀ 
ŔŘହśƉକୁ  ȮରାĪŌɄରାƗŎ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ŒŘĵŘ(ĪĲŀŊɰ ʮ) Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

	<ĻŌŘĴŘŎŚƉĿŘŎś  ūŮ କ�ୋľ ř ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ

ĹřľŉƠ ĴǑŘŇŚ İȟ‌ŀřƉś  ūŪ Ŋœǻ ŞĻȢ‌

କେନ୍ଦୁļŎ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ŔଦŎ ńŘନŘƗŐରେ ŬŪŬŬରେ ķର�ୋĪ 
Œତ୍ǽŃŘŎś  ňśŃś ŎŘĴś ଦŘଦŘ ହŃɹୟା ĴŎ řŊŘ ŌŘŌŏŘŎ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻ ହେĬĺ ř ŔଦŎ ńŘନŘ ŃŘŐňଦŘ ĶŘĥŎ Œତ୍ǽƈ ନŘİĴģ İହ ř ŌŘŌŏŘରେ କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřଲ୍ଲା ଦ�ŤŎŘĻĻ ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘଦƠ Ŕହ ūŪ ହĻŘŎ ľƉକା ĻŎ řŌନŘ ĩଦŅŒ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ Œତ୍ǽķନ ନ řĻ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ ňśŃś ŎŘ ĴŌŐŘĴŘƻ ନŘİĴƉକୁ ହŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎ Ōƺରେ  ĨŞŇĴ ଦřନŎś  Ń řŻŃŘ Ŏହ řȄŏŘ ବେଳେ Ŭŭ/ů/ŬŪŬŬ ŎŘȽରୀ 
ପ୍ରାŧ ųľŘରେ Ĭŋŧ ଦŘଦŘ-ňśŃś ŎŘଙ୍କ ĴŐřଗ�ୋŐ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĬŃକ୍ଷିପ୍ତ  ହŕୋĪ 
ĨŋřōśŻ Œତ୍ǽƈ ନŘİĴ (Űů) ňśŃś ŎŘ ĴŌŐŘĴŘƻ (ŭű)Ĵś İĴ କେନ୍ଦୁ ŊŘť ଼ିରେ 
ň řľ ř ň řľ ř ହŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ ŔଦŎ ńŘନŘରେ İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ 
ŬŪūŮ/ŬŪŬŬରେ ହŃɹୟା ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ଦŘଦŘĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ 
Ŋś ņŊŘŎ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ļřଲ୍ଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻĻ ଗ�ୋňŘŐĹǂ ବେହେŎŘ 
ĨŋřōśŻĴś ĩĻŚŊନ ĴŘŎŘଦƠ, ūŪ ହĻŘŎ ĻŎ řŌŘନŘ, ĨନŘଦŅŧ ĨȅĴ İĴŊର୍ଷ 
ଜେȢ‌ ĩଦŅŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İହ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃଦƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ଦś œɭƻ ଜେନŘ 
Ŏହ řȄŊŘବେଳେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ŔŎĴŘŎŚ Ĩŋřଯ�ୋĻĴ Ĭň ନ řର୍ƳଦେŒĴ ɂବ�ୋņĹǂ 
ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ň řň ř ɂଦŚň ଦŘŒ ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŕŃɹୟା ŌାŌŏାରŎ ĨŋřōŻୁĴୁ ĩଜŚŊŇ ĴାରାŅƠ

	<ĨɂରାĴŝŃ řĴ ଯōŤŇȮ ରିŧŘ ŌŘŌŏŘ

ĨŋřōŻୁĴୁ ŬŪ Ŋœǻ ŔɌŌ ĴାରାŅƠ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): Ĺś Ĵľ řĩ ŋś ƙଜିĩ 
ĻନĻŘŃ ř ŔǒଦŘŧŎ ɂńŌ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ସ୍କŏŘŎ 
ହେŊŘŎ ଗ�ŤŎŊ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řĺନ୍ତି ĻŘŌ řନŚ 
ļŘଙ୍କŎģ ĻŘŌ řନŚ Ĵ řȧ‌ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧରେ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ 
ସ୍କŏŘŎ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ 

ĶବେœłŘ ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ ଶେœ ĴŎ ř ň řİȌ‌ŀř 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ 
ĻŘŌ řନŚ ବ�ţଦ řĴ Ĺ řĴ řƮସାରେ ĶବେœłŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ ĻŘŌ řନŚଙ୍କ İହ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  
ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ, ĬňŌśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĴନĴ 
Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦହଦŅĲ Ĳ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ା, ŎŘĻ୍ୟ 
Ĩନś ŔŜĹŚŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻନĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ľś Īȑ‌ 

ଯ�ୋଗେ ŒśଭେĺŘ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĩĻř Ĵ řȑ‌ Ĳ Ĵ řȧ‌ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻƉକୁ  ĻŘŌ řନŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ 
ŋŘବେ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ĩŒŚରǻବାଦ ŞŇĪȄŊŘ ବେଳେ 

ଶ୍ରୀ ŔŘŌƻ ĻŘŌ řନŚଙ୍କ ĬƓŐ ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴŘŌନŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ନŜĩňť଼ା Ļřଲ୍ଲାŎ ķƗ Ļƍŏ ଘେŎŘ 
İĴ ଦś ର୍ଗŌ ĶŘĥ ŔŘନŊŘହŘŏřŎ ļ řĨ ĻŘŌ řନŚģ 
ŊŘňŘ Ŋ řĻŧ ļŘଙ୍କŎ Ĳ ŌŘ® ବ�ţଦŅହŚଙ୍କ Œ řକ୍ଷା 
ɂŃ ř ŔଚେŃନŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ĻŘŌ řନŚ İହ ř ସ୍ଥାନରେ 
ňହଞ୍ଚି ňŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନ୍ୟ Ű ŋĬłŚ Ōƺ 
İବେ Œ řକ୍ଷାŎŃģ ļ řĨ ĻŘŌ řନŚ ĩĻř ĻନĻŘŃ ř 
ŔǒଦŘŧŎ ň řŏŘŌŘନଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ Ĭତ୍ସ 
ňŘŏľ řĺନ୍ତିģ ĻŘŌ řନŚ ନ řĻ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ Ĵ řȑ‌ Ĳ 
Ĵ řȧ‌ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌƻƉକୁ  ନ řĻŎ ĴŝŃƕŃŘ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕହ Ĵ řȧ‌ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ĶŘĪȓ‌ ŀ. ŎŒ୍ମି  ŌହŘňŘତ୍ରƉକୁ  Ōƺ ņନ୍ୟŊŘଦ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ Ĵ řȧ‌ରେ ňŘĿňŦ଼ି Ŋହś  ĶŎ řŊ 
ĻନĻŘŃ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĩĻř ŀŘŻŎ, Īƙଜିନ řŧŎ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĳİİȧ‌ Ĳ Ĳଜେİȧ‌ ହŕୋĪňŘŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŞŇĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĩĪĩĪľ ř, 
İȚ‌ĩĪľ ř, ĩĪĩĪİȟ‌ ŋŐř ɂŃ řǨ ଠିŃ 
Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନରେ ĬƏŃŎ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

ĩŧରŏɹୟାƠ Ķŏା ଢŁƉକାŇାŐ ĨŌŝŃŋଣ୍ଡା Ĳ ŔାରୁĹୁĴľ řĩ ŋୁƙଜିĩ ଜŇଜାŃ řର ŔŇୁା ļ řĨ ଜାŌ řŇŚ

	<ପ୍ରńŌ Ŏ řସƏǻ ǭŏŘȡ‌ ହŕୋĪȄŊŘŎś  
ĺś ľś ĺ ř ପ୍ରŒĦସŘŎ ସśĨ
	<ବ�ţŅ řĴ Ĺ řĴ řƮସାରେ ĶବେœłŘ 
ĴŎś Ȅଲେ ĻŘŌ řŇŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł 
ନ řରǻବାĹନରେ Ŋ řଜେň ř ŎŘĻ୍ୟରେ ଦŘଦନ İĴ Ŋଡ଼ 
ŔŌŔɹୟା ବ�ୋŏř Ĺ řƤକାŎ ĴŎś ȄŏŘģ ſŌŃŘĴś ĩŔ řଲେ 
ଦŘଦନ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řଦŅŊś  ବ�ୋŏř ଦŐŚŧ 
ŞŇŃŘŌŘŞŇ ŊŘହŘସǵଫୋľ Ŋ ř ŌŘŎś Ȅଲେģ ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ 
ĶĿନĴś İହŘŎ ř ŋ řŃରେ ଦŅଢ଼ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řŏŘł ř, İōŘŊȖ‌ 
ଦŘଦନ ନ řŎŘĴŎł ଦřĶରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňଦକ୍ଷେň İĴ 
ľŘସ୍କ ଫ�ୋର୍ସ ĶĿନ Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ŏହ řĺ řģ ŒŘŔĴ 
ଦŐŎ Ŋ řņŘŧĴ  Ĩନ୍ୟňſରେ Ĳť଼ିŒŘŎś  ଦŘଦନ ɌŌ řĴ 
ହŕୋĪ ōŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ŊŘହŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎś  ŒŊ 
ହŕୋĪ ଫେŎś ĺନ୍ତିģ ŒŃŘȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କŎ ĨĴŘŎłରେ 
ପ୍ରାł ĹŘŏřōŘĬĺ řģ ହେଲେ ŔŎĴŘŎ İ ଦ řĶରେ 
କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň ŞŇĬନŘହŘନ୍ତି ģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŏକ୍ଷାȅĴ 
ľƉକାŎ ňśƙଜି Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř Ĳ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎ ଜ�ୋȡ‌ଦŘȡ‌ ɂĹŘŎ ĴŎś Ȅଲେ Ŋ ř ଦŘଦନ 
ର�ୋĴ řŊŘ ŞŇĪ ŔśଦŜ ŎɂŔŘŎŚ ଯ�ୋĻନŘ ŔŎĴŘŎ 
ĴŎ řňŘŎś ନŘହŘନ୍ତି ģ 

ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ŋ řŃରେ ɌŌ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ ř ģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ଦକ୍ଷି ł Ĳ 

ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘରେ ଦŘଦନ ɌŌ řĴ Ĳ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵɹୟା ĨȅĴ 
Ŏହ řĺ řģ ĶƙଜାŌ, Ĵନ୍ଧŌŘŐ, ŎŘŧĶť଼ା Ĳ ନŊŎƍňśŎ 
ĩଦř Ļřଲ୍ଲାରେ ŔରǻବାȅĴ ɌŌ řĴ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺନ୍ତିģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨରǻଥାȖ‌ ŬŪŬůରେ ŲŬ Ļł ɂŊŘŔŚଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ନŊŎƍňśŎŎ ŔରǻବାȅĴ 
ūŪĻł ɂŊŘŔŚ ɌŌ řĴ Ĩĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ୟňſରେ ɂŊŘŔŚ 
ଦŘଦନŌŘନƉକୁ ĨĴńନŚŧ ĨŃɹୟାĹŘŎ, ଶ�ୋœł 

ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ସେŌŘŞŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
ĩŌ ଦŅŒରେ Ůū କ�ୋľ ř Ůŏſ Ŭ ହĻŘŎ ųūű ɂŊŘŔŚ 
ɌŌ řĴ ȄŊŘବେଳେ ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔĦĵɹୟା ūŮŃŌ ସ୍ଥାନରେ 
Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  ŔŘņŘŎłŃħ ଗ�ୋľ řİ ŎŘĻ୍ୟŎś  
Ĩନ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟĴś ōŘĬȄŊŘ ŔŊś ɂĴŘŎ ɌŌ řĴ, ଦŘଦନ ɌŌ řĴ 
ବ�ୋŏř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ņŘŎłŘ; Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř ĨȰରୀŌ ľƉକା 
ŞŇĪ Ĩନ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟĴś ĹŘŏŘł ହେĬȄŊŘ ɌŌ řĴŌŘନƉକୁ  
ଦŘଦନ ɌŌ řĴ ĴśହŘōŘİģ Ŀ řĴŘଦŘŎŌŘŞŇ İହ ř ĨȰରୀŌ 

Ĩର୍ଥ ɌŌ řĴŌŘନƉକୁ ଦ řĨନ୍ତିģ ସେŌŘŞŇ ସେȄňŘĪĥ ŊŘହŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋଡ଼ Ŀ řĴŘଦŘŎ Ĵ řŌ୍ୱା ନ řōśକ୍ତିଦ ŘŃŘଙ୍କ ňŘĵŎś  
ĩĶśĩ ľƉକା ĩł řńŘ®ନ୍ତି ģ ɂĹŐřŃ ĩĪନ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
ĨନśŔŘରେ କେŊŐ ĨȰରୀŌ ŞŇĪ Ŀ řĴŘଦŘŎଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 

ů Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘ®ĿŘŎś  ĨȅĴ ɌŌ řĴ ଗ�ୋľ řİ ŎŘĻ୍ୟŎś  Ĩନ୍ୟ 
ŎŘĻ୍ୟĴś ĹŘŏŘł ହେŊŘ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ଦŘଦନ ɌŌ řĴ ŊŘ 
ɂŊŘŔ řĴ ɌŌ řĴ ĩĪନŎ ňŎ řŔŎŋś Żģ

ଦŘଦନĻନ řŃ Ŋ řସ୍ଥାňନ ŔŌŔɹୟାŎ ନ řŎŘĴŎł 
ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ଯେĬĥ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ľŘସ୍କଫ�ୋର୍ସ 

ĶĿନ ĴŎ řĺନ୍ତି ସେȄରେ, Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ, Ĵŝœ ř İŊĦ 
ĴŝœĴ ŔŒକ୍ତି ĴŎł, Œକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରୀ, Ōହ řŐŘ Ĳ Œ řŒśŊ řĴŘŒ, 
Ō řŒନŒକ୍ତି , ňର୍ଯ୍ୟľନ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘĻ Ĳ ňŘନŚŧ ĻŐ 
Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ, Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊ, Ĭǈŧନ ĴŌ řŒନŎ Ĳ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔĹřŊŌŘŞŇ 
ŔଦŔ୍ୟ ŋŘŊରେ Ĩĺନ୍ତିģ İହ ř ĬƏସ୍ତŎŚŧ ľŘସ୍କଫ�ୋର୍ସ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ɌŌ řĴŌŘନଙ୍କ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘନ ŃńŘ 
ଦŘଦନĻନ řŃ Ŋ řସ୍ଥାňନ ର�ୋĴ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ŔŊ řଶେœ 
ŋŘŊରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେŔŊś  ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା ସ୍ଥିŎ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ 
ଜ�ୋȡ‌ଦŘŎ ɂĹŘŎ Ĵଲେģ ŌŘତ୍ର ĶŃ ଦŅଢ଼ Ŋର୍ଷ 
ŋ řŃରେ İହŘŎ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ ɌŌ řĴŌŘନƉକୁ  Ō řŐ řନ řģ 
ନ řĴľ ĨŃŚŃରେ ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘŎ Ķłňର୍ବ ନŜĩĵŘĪĥ 
ňŘŐନ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘହŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎś  ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ɌŌ řĴ ŋ řľŘŌŘľ ř ŌśହŘĥ ହŕୋĪȄଲେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ସେŌŘŞŇ ňśł řńରେ ଦŏŘȢ‌ŌŘନଙ୍କ ŔŘହŘō୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŊŘହŘŎĴś ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬȄŊŘŎ ଦŝ Œ୍ୟ ଦŅȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ŌŘତ୍ର ŔŎĴŘŎ İହŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ ଦ řĶରେ କ�ŤłŔ ř 
ଠ�ୋȧ‌ ňଦକ୍ଷେň ŞŇĪňŘŎś ନŘହŘନ୍ତି ģ

ų ŌାŔରŎ  Ķŏାł ř ŲŬ ŅାŅŇ ଜŚŊŇ
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ପŘł řŎ ĶŘŎ, Ň řņťĴ ĹŘŏřĺ ř ɌŌ řĴ ĹŘŏŘł

ĩȃŅŝ Œ řĩ ହେĬŇ ř 
ŅŘŅŇ ľŘǭଫŉୋର୍ସ ĴŘର୍ଯɹ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା ŔŚŌŘƻ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ଦନ୍ତେŵŘŀŘ ňśŏ řŔĴś Ō řŐ řĺ ř Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘģ ŌŘĲ ŔĦĶĿନ ĺŘŀř İĴŘ ńŎକେ 
űū Ļł ŌŘĲŊŘଦŚ ňśŏ řŔ ନ řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŌŘĲŊŘଦŚଙ୍କ 
Ōƺରେ ŭŪ Ļłଙ୍କ ନŘŌରେ ŰŮ ŏſ ľƉକାŎ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŏହ řȄŏŘģ ŔŌସ୍ତ 
ŌŘĲŊŘଦŚ ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŔĦĶĿନରେ Ŏହ ř ĨŞŇĴ ହ řĦŔŘĴŘƠରେ Ļť଼ିŃ Ȅଲେģ 
űū ŌŘĲŊŘଦŚଙ୍କ Ōƺରେ Ŭū Ļł Ōହ řŐŘ ŌŘĲŊŘଦŚ Ĩĺନ୍ତିģ İŌŘŞŇ ଦନ୍ତେŵŘť଼ା 
İȧ‌ň řଙ୍କ ନ řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନ řŧŌ Ĩନś ōŘŧŚ ĩƬ 
ŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ŌŘĲŊŘଦŚƉକୁ  ůŪ ହĻŘŎ ଲେĵŘİĥ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ Ŕହ ŔŌସ୍ତ 
ɂĴŘŎ ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ ɂଦŘନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ňſŎś  ŔŜĹନŘ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

űū ŌାĲŊାŅŚଙ୍କ ĩƬŔŌň୍ପł  

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ):  Ŋ řଜେŀřŎś  ନ řŏŌ୍ବି Ń 
ହେŊŘ ňରେ ଶ୍ରୀŌŧŚ Ō řɌ ĶłŌŘƺŌରେ ଦŅĪȄŊŘ 
ɂŃ řȮʗ ରିŧŘĴś  Ō řĺ ɂŌŘł řŃ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀř ģ 
ĶłŌŘƺŌĴś ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦŅĪ Ōśĥ ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷ 
ହେŏŘ Ŋ řଜେŀřରେ ନȄŏř ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ İହŘ 
Ĭňରେ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦŅĪ Ŋ řଜେŀř ଶ୍ରୀŌŧŚ Ļଣେ 
ŀŘହŘ Ō řଛେĪ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺ řģİହŘ Ŕହ řŃ ĶŃ 
İĴ Ŋର୍ଷ ŋ řŃରେ ଦŐŎ ŔଦŔ୍ୟ ŔĦଗ୍ରହ ĨŋřōŘନ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ଦŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ଶ୍ରୀŌŧŚ ŔŘŌ řŏ 
ହŕୋĪȄŊŘŎ ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲĴś ɂŌŘł ǶŎŜ ň ĩĻř 
ĶłŌŘƺŌ ŔǗମୁĵରେ ɂଦର୍ଶିŃ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ

Œƌ ŋŊନରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐନŚରେ ଦŐŎ Ōହ řŐŘ ŔŋŘŞŇȽରୀ  ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିନŚ 
ĺśŎ řĩ Ĳ  ŌśĵňŘତ୍ର ŃńŘ Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. 
ଲେନ řନ ŌହŘନ୍ତି  ଶ୍ରୀŌŧŚଙ୍କ ŌƻŊ୍ୟĴś Ō řńɹୟା ବ�ୋŏř 
ɂŌŘł řŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ ସେ Ļଣେ ĨŋɹୟାŔĶŃ 
Ō řĺśĩ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ଶ୍ରୀŌŃŚ ĺśŎ řĩ Ĵହ řȄଲେ 
ଯେ Ŋ řଜେŀř ହେĬĺ ř ŋŘŎŃŎ ŔŉŐŃŌ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ଦŐģ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ ŞŇŃŝ ƫରେ 

ňŎ řĹŘŐ řŃ İହ ř ଦŐ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କ ĩŒŚରǻବାଦ 
ňŘĪĥ ŬŮ Ŋର୍ଷ ŎŘĻ୍ୟŎ ŒŘŔନŋŘŎ Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘŎ 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ Ĩର୍ଜନ ĴŎ řȄŏŘ ģ   ŒŝƌŐŘ ŋƍ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  ĶŃĴŘŏř ଶ୍ରୀŌŧŚ Ō řɌଙ୍କ ŔମେŃ Ń řନ ř 
ĻłƉକୁ  ଦŐŎś  ନ řŏŌɲନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ ନ řŏŌɲନ 
ĩଦŅŒ ĶłŌŘƺŌରେ ɂŔŘŎ řŃ ହେŊŘ ňରେ 

ଶ୍ରୀŌŧŚ ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ŋ řଜେŀřରେ ନŘହŘନ୍ତି  
ବ�ୋŏř ŌƻŊ୍ୟ ଦŅĪȄଲେģ ŌŘତ୍ର ĶŃ İĴ Ŋର୍ଷ 
ŋ řŃରେ ଦŐŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ସେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪĺନ୍ତି,  ଦŐŎ ŞŇŃŝ ƫ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŋś Ŏ ř ŋś Ŏ ř 
ɂŒĦŔŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ŔŌŧରେ ଦŐ ŃŘƉକୁ  ŋ řǈ ŋ řǈ 
ňଦŊŚରେ ଦŘŧ řƫ ଦŅĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ସେ 

ଦŐରେ ନŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ŌƻŊ୍ୟ ŎȃନŘହŘନ୍ତି  ģ ŌŘତ୍ର 
ĶŃĴŘŏř ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯɹୟାନś Ǩଠାନ ŞŇĪ ଦŐ ŃŘƉକୁ  
ନ řŏŌɲନ ĴŎ řŊŘ ňରେ, ସେ ଦŐରେ ନŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř 
ŌƻŊ୍ୟ ଦŅŊŘ ŀŘହŘ Ō řĺ ବ�ୋŏř ɂŌŘł řŃ ହେĬĺ ř ģ 

ŀ. ଲେନ řନ ŌହŘନ୍ତି  Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĶŃ ନ řରǻବାĹନ 
ňŎĿŘŎś  Ŋ řଜେŀřŎ ňśନର୍ଗĿନ ହŕୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ňଦŊŚରେ ଶ୍ରୀŌŧŚଙ୍କ ନŘŌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ଯେତେବେଳେ ňଦŊŚ ňŘĬȄଲେ ଶ୍ରୀŌŧŚ କ�ŤłŔ ř 
ŌƻŊ୍ୟ ଦŅĪ ନ Ȅଲେģ ŌŘତ୍ର ĶŃĴŘŏř ଯେତେବେଳେ 
ଦŐ ŃŘƉକୁ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘŎłŎś  ନ řŏŌɲନ ĴŏŘ, ସେ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŌƻŊ୍ୟ ଦŅĪ ସେ ଦŐରେ ନŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř 
Ĵହśĺନ୍ତି ģ ŃŘଙ୍କ ŌƻŊ୍ୟ ǴǦ ଦřŊŘଲ�ୋĴରେ Ō řńɹୟା 
ବ�ୋŏř ɂŌŘł řŃ ହŕୋĪĺ řģ ଦŐ ŃŘƉକୁ Ŋ řŋ řǈ ňଦ ňଦŊŚ 
ଦŅĪ ōଥେǦ ŔǗମାନ ଦŅĪȄŏŘ, Ĵ řନ୍ତୁ ସେହ ř ŔǗମାନŎ 
ŌŘନ ସେ ŎȃନŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř ଲେନ řȚ‌ Ĵହ řĺନ୍ତି ģ

ŀାŕା Ō řĺ Ĵŕୁĺƻତି ଶ୍ରୀŌŧŚ: Ŋ řŞĻŀř

ŉଟ�ୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ଜାର ř Ĵର ř 
ŅŐ ଦେŏା ପାŏľା ଜŊାŊ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ବ�ୋର୍ଡ (Ŕ řŊ řİȧ‌Ī) ňŎ řĹŘŐ řŃ ଦŒŌ 
Ĳ ƶୱାଦŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūű ŃŘŎ řĵŎś  Ĭŋŧ ଦŒŌ Ĳ ƶୱାଦŒ 
ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŎŚକ୍ଷା 
ĩŎǕ ହେŊŘŎ ପ୍ରାŧ ňŘƗ ŌŘŔ ĨରǻଥାȖ‌ ūŮŰ ଦřନ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŎŚକ୍ଷା ŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ňŎŚକ୍ଷା ŔŜĹŚ 
Ĩନś ōŘŧŚ, ଦŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା ŌŘର୍ଚ୍ଚ ūŲ ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘŏřŊģ ସେହ řňŎ ř ƶୱାଦŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚକ୍ଷା 
İପ୍ରି ŏ Ů ŃŘŎ řĵରେ ŔŎ řŊģ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ĭŋŧ 
ଶ୍ରେłŚରେ ňŘĵŘňŘȃ Ůů ŏſ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŬŪŮ ľ ř 
Ŋ řœŧରେ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅବେģ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ȄŊŘ ŬŰ ľ ř ଦŅŒରେ Ōƺ ňŎŚକ୍ଷା Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ ଦ řନĴś ଗ�ୋľŘİ ଲେĵŘİĥ Ŕ řŉɟରେ ŔĴŘŐ 
ŔŘଢŁŖ ūŪľŘŎś  ňŎŚକ୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ İହŘ Ĺś ť଼ାƻ 
ŔŜĹŚ ହŕୋĪ ନ Ȅଲେ Ōƺ ŔŘମ୍ଭାŊ୍ୟ ŃŘŎ řĵ ବ�ୋŏř 
Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺ řģ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ 
İȄରେ ŔĦଶ�ୋņନ ହŕୋĪňŘରେģ

ଫେŊŝ ĩରŚ ūűରୁ  
Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ପରŚſଷା

ŋś ŊŞŇŒɫŎ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŭରେ ŔŌŘପ୍ତ  ĩର୍ଥíĴ 
Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ŌହŘଲେĵŘ ନ řŧƽĴ ŃńŘ 
ŌହŘŔŌŚſĴ (Ŕ řİĻř)ଙ୍କ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩର୍ଥି Ĵ ସ୍ଥିŃ řŎ ɂŃ řବେଦନ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ୍ୟŧ Ĭňରେ 
İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ŎŘĻ୍ୟରେ  ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪń́ŊŘ ȮରାĪŌ İŊĦ Ȯ ରିŌ řନŘŏ ȸରାĴ řĦ ŞŇľŵŘର୍କ 
Ŕ řǦȟ‌ (Ŕ řŔ řľ řİȚİȧ)ଯ�ୋĶś ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟଦſŃŘ Ŋŝଦ୍́ଧ 
ňŘĪŊŘ Ŕହ ନŘĶŎ řĴ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ସେŊŘରେ ĬǈŃ ř ĩŔ řĺ řģ 
Ŕ řŔ řľ řİȚ‌ ňŘĪĥ ɂĴǛ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ūŪų କ�ୋľ ř ľƉକା 
ɂଦŘନ ĴŎ řńíŊŘ ɂņŘନ ŌହŘଲେĵŘĴŘŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĨନśǨ ଠିŃ İĴ  ŔŘŌ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐନŚରେ ŌହŘଲେĵŘĴŘŎ  ŔśŊś  
ĩȡ‌ İŊĦ  ĨŃŜŏ ɂĴŘŒ  İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ȮରାĪŌ İŊĦ Ȯ ରିŌ řନŘŏ ȸରାĴ řƍ ŞŇľŵŘର୍କ Ŕ řǦȟ‌ 
(Ŕ řŔ řľ řİȚİȧ) ହେĬĺ ř ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĻŘŃŚŧ 
Ī-Ķŋƣଣ୍ଣାȧ ଯ�ୋĻନŘ (İନĪĻřň ř) Ĩșőନରେ İĴ Ō řŒȚ 
ମ�ୋȓ ɂĴǛģ  ŎŘĻ୍ୟରେ Ŕ řŔ řľ řİȚİȧ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ķŝହ ŌƽłŘŐŧ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ĲŀřŒŘ 
ŔŎĴŘŎ Ōƺରେ İĴ Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର (İŌĲŧś) ŔŘſŎ řŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İହ ř ɂĴǛ ŬŪūŭରେ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ 
ģ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŪŬŭ Ŕśƴଧା ନŊŚȚ‌ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĨŌŐରେ 
ŎŘĻ୍ୟରେ İହ ř ɂĴǛ Ĩȅନରେ İହŘŎ ପ୍ରାŎǕŎś  ମ�ୋľ 

ūűŰ.ūŰ କ�ୋľ ř ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŌƺŎś  କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ŰŰ.űů କ�ୋľ ř ľƉକା ňଦŘନ ĴŎ řń́ŊŘବେଳେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ūŪų.Ůū  କ�ୋľ ř ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 
ĻŘŃŚŧ ĨňŎŘņ ରେĴର୍ଡ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İȚ‌Ŕ řĩȡ‌Ŋ ř), ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŎĴŘŎ, ŔŜĹନŘ ɂōśକ୍ତି  Ŋ řଦɹୟା Ŋ řŋŘĶ ((ŀřĩĪľ ř), 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ İŊĦ ĻŘŃŚŧ ŔŜĹନŘ କେǂ (İȚ‌ĩĪŔ ř) 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ହ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕହ ňŎŘŌର୍ଶ ĴŎ ř Ķŝହ 
ŌƽłŘŐŧ (İȟİȌ) ȘőŘŎŘ İହŘ ŔĦĴŐřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ  
Ŕ řŔ řľ řİȚ‌ ŏŘĶś ହେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ȮରାĪŌ İŊĦ Ȯ ରିŌ řନŘŏ 
ĪȚ‌ŉȡ‌ମେŔନ Ŕ řǦŌ (Ŕ řŔ řĩĪİŔ) İŊĦ ĴŌନ 
Īƞଟିଗ୍ରେଟେŀ ପ�ୋŏřŔ ĩňɰ ଲିକେŔȚ (Ŕ řĩĪň řİ) 
ōńŘକ୍ରମେ ūųųŪ İŊĦ ŬŪŪŮରେ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ

କେŊŐ ĨňŎŘņ İŊĦ ĨňŎŘņ ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŀŘľŘବେŔ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řŔ řĩĪİŔ İĴ ňଦକ୍ଷେň ȄŏŘ ōŘହŘ 

ŔśŎକ୍ଷା İଜେନ୍ସି  ଦ୍ବାŎŘ ĨňŎŘņ Ōନ řľŎ řĦ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŝŃ 
ହŕୋĪňŘŎś ȄŏŘģ Ŕ řŔ řľ řİȚ ହେĬĺ ř İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ପ୍ରାୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ōŘହŘĴ ř ŔŌସ୍ତ ସ୍ତŎରେ ପ�ୋŏřŔŎ ଦſŃŘ İŊĦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘĴś ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŊɹୟାňĴ ŃńŘ ŔŌନ୍ବି Ń 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏĵśĺ ř, Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ńŘନŘ 

ସ୍ତŎରେ Ī-Ķŋƣଣ୍ଣାନɵ ନŚŃ ř ĩňłŘĪŊŘ İŊĦ ĩĪľ ř ŔſŌ 
ȸରାĴ řĦ Ŕ řǦŌŎ Ŋ řŊର୍ତ୍ତନ ňŘĪĥ ଦŅŒŊɹୟାňŚ ŞŇľŵŘର୍କ 
ŋ řŎ řŋŜ Ō ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘģ Ŕ řŔ řľ řİȚİȧ କ�ୋŎ ĩňɰ ଲିକେŔନ 
ŔŉɟୱେŎ (Ŕ řİİŔ) ରେ ňƙଜୀĴŎł, ĨନśŔǄଧାନ İŊĦ 
ɂŊର୍ତ୍ତନ ňŎ ř Ōŀ୍ୟୁ ŏ Ĩĺ řģ Ŕ řİİȧ Ŋ୍ୟŃŚŃ, Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ňƙଜୀĴŎł, ĹŎ řତ୍ର ŔŘର୍ଟିŉřକେľ Ĩନśର�ୋņ, ĩୟ�ୋĻନ 
ɂଦର୍ଶନ Ĩନśର�ୋņ, Ŋ řର�ୋņ/ ହŎŃŘŐ/ ŎŘŏř ňƙଜୀĴŎł 
Ĩନśର�ୋņ, Ŋ řଦŅŒŚ ňƙଜୀĴŎł Ĩନśର�ୋņ ĪŃɹୟାଦ ř ସେŊŘ 
ňŘĪĥ ନŘĶŎ řĴ ସେŊŘ ପ�ୋରǻଟାŏ İȚ‌Ŕ řĩĪŊ ř ȘőŘŎŘ 
Ŋ řĴŒ řŃ ହŕୋĪĺ ř İŊĦ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ କେǂŒŘŔ řŃ 
ĨƗŐĴś ସେŌŘନଙ୍କ ସ୍ତŎରେ Ŋ řନɹୟାŔ, ĴǦŌŘĪଜେŔȚ, 
Ŋŝƴ ଧି İŊĦ ନ řୟ�ୋĻନ ňŘĪĥ ɂଦŘନ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ů Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŒŘŎଦŚŧ ଦś ରǻଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ĩĶśĩ 
ଦŎŌŘ Ō řŐ řŊģ ĹŐřŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ 
ɂଦŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪĺନ୍ତିģ  ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŌŘŔŎ ଶେœ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ଦ řŊŔରେ ଦŎŌŘ Ō řŐś ȄŊŘ ବେଳେ, 
ଦś ରǻଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃŘŎ řĵŎś  
ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ĺś ľ ř Ŏହ řŊģ ଦŒହŎŘ ňŎ ř ňŘର୍ବł 
ĮŃś ରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀ Ĵ řłŘĴ řł ř 
ହŕୋĪńŘİ İŊĦ İŊର୍ଷ ŔŘŎŘ 
ଦŅŒରେ ĻřİŔľ ř Ŭ.Ū ŔĦǭକାŎ ňରେ 
ŔŘŎŘ ଦŅŒରେ ŊĹȖ‌ Ĭତ୍ସŊ Ōƺ 
ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହŘĴś ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  
Ŏȃ ĹŐřŃ ŌŘŔŎ ଦŎŌŘ ŬŰ ŃŘŎ řĵ 
Ŕśƴଧା ɂଦŘନ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦŅĪȄŊŘ ŞŇĪ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňſŎś  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ପŜଜା ପାĪĥ ŔରĴାରŚ 
Ĵର୍ମĹାରŚƉś  ĩĶĩୁ ŅରŌା

ସ řİĻř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ŕ řŔ řľ řİȚ‌ ପାĪĥ ରାଜ୍ୟ ŔରĴାର ଦେĪĺƻତି ūŪų କ�ୋľ ř

ପୁରୁ łା ରŎĴର୍ଡର ହ�ୋĪĺ ř 
ŀ řଜřľାĪŞĻŔȚ‌
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Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řĴŐĹřȽ ŊɹୟାƉରେ ଜĻନŇରେľŎ ନ ȄŊŘŎś  ȰରାŕĴ ŕନ୍ତŔନ୍ତ

ŊŕŐŅŘ, ŬŮŘų (ŔŌ řŔ): ŊŕŐŅŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ļŎŘŀřŕ ř Ĳť଼ିŒŘ ȰରାŌɹ Ŋ୍ୟାƉ 
ŒŘĵŘŞେ ଜĻନŇŞେľŎ ନ ȄŊŘŎś  ȰରାŕĴ ŕƻŔƻ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଜś Ő ř ĹŘŏřଗଲେ 
Ŋ୍ୟାƉ ସେŊŘ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘİģ ŉŐŞେ ȰରାŕĴŌŘନŇ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩŔ řŊŘ ōŘİ Ĩପňſଷା 
ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ŕśĨନ୍ତିģ Ŋ୍ୟାƉĴś Ŋ řŋ řǈ ĴŘŌ ପŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ ଗŎŌ İŊĦ 
ଗśŐś ଗśŐ řŞେ ĩĬľପŘĬľ ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř Ŋŝ ƴŊŝ ଦ୍ଧା ନŘŕ ř ନȄŊŘŎ ĨŔśŊ řņŘ 
ଭ�ୋଗśĺନ୍ତିģ İ ନŇĪ ȰରାŕĴŌŘନŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ŉŐ Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ 
ତେłś İĿŘŞେ İĴ ଜĻନŇŞେľŎ ŏଗŘĪŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŊŕŐŅŘ ŊɰĴରେ ŔŌŘଜřĴ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ

ŊŕŐŅŘ, ŬŮŘų (ŔŌ řŔ): ŊŕŐŅŘ ŊɰĴ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷŞେ İĴ ŔŘŌŘଜřĴ ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ ĵŘŅɹ ŔśŎſଷା ଯ�ୋଜନŘ Ĳ ŌନŞେଗŘ 
ଯ�ୋଜନŘ ĬପŞେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ନ�ୋŀŘŏ ĨŉřŔŎ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ଜřǟଲାପŘŐ ŔŜĹŘŎś  ĴśŌŘŎ ŊŐ, ŊŕŐŅŘ ŊନŘƗŐ ŋŘŎɂରାǊ ĨȅĴŘŎŚ 
ŞେƙŎ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙନ ସେନŘପŃ ř, ĬŅ୍ୟାନ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘଗŎ ĴśŌŘŎ 
ŌƠŐ İŊĦ Ōŝƥ ତିĴŘ ŔĦŎକ୍ଷł Ŋ řŋŘଗ ĨȅĴŘŎŚ ŌନŎƙନ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ĬପǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ŋ řŀ řĲ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନŞେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ĵŘŅɹ 
ŔśŎſଷା ଯ�ୋଜନŘŎś  ଯେପŎ ř ଯ�ୋଗɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŊŘŅ ନ ପť଼ିବେ ସେନŇĪ Ŋ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŌŕŘƬମା ଗŘǄଧୀ ନ řǠ ଚିŃ Ĵର୍ମନ řōśକ୍ତି  ଯ�ୋଜନŘŞେ 
ଯେପŎ ř ǶƐ Ĳ ପŘŎŅର୍ȁŃŘŎ Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪପŘŎ řŊ ସେନŇĪ ŔŌŚſଷା ĴŎŘō řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŌନŞେଗŘ ɌŌ řĴଙ୍କୁ  ଯେପŎ ř ପର୍ଯ୍ୟାǊ ŌŘȽରାŞେ ĴŘŌ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩōŘĪ 
ପŘŎ řŊ ସେନŇĪ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŃŕŔ řŏ ňକ୍ଷŎś  ଜŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ

ŎŘĪŎƍପśŎ/Ŋ řଜŘŃŐŘ, ŬŮŘų (ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲା Ŋ řଜŘŃŐŘ ŃŕŔ řŏ 
ପକ୍ଷŎś  ଜŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řଜŘŃŐŘ Ŋ୍ୟାƉ ନ řĴľŞେ ŔŎĴŘŎƉ 
ŰŪ ଡେŔ řŌ řŏ ଜŘଗŘ Ŏŕ řȄŏŘ; ōŘŕŘ ŅŚķ୍ଘ Ņ řନ ହେŏŘ ŃŕŔ řȢ‌‌ ɌŌ řĴ ĴŘର୍ଯɹŐŧ 
ନ řŌନ୍ତେ ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘŞେ ĬŻ ȰରାŌŎ ଜଣେ Ŋɹକ୍ତି  ଜŊŎŅĵŏ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩଜବେǦŎ ଘŎ ନ řର୍ମାł ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŃŕŔ řŏ ପକ୍ଷŎś  ŊŘŎŌɲୱାŎ 
ନ�ୋľ řŔ ଦେŊŘ ପŞେ Ŋ ř ସେ ĨŊŌŘନନŘ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řଜŘŃŐŘ 
ŃŕŔ řŏ, ŎŘĪŎƍପśŎ ȰରାŌŘƗŐ ńŘନŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ŊŘŎ řପŅŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ İĴ 
ପ୍ଲାľś Ț‌‌ ପśŏ řŔ ĬପǱଥିŃ řŞେ ଜŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ řŃ ŃŕŔ řŏ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ İĴ ଭ�ୋଗ ଦ�ୋĴŘନĴś ସେĿŘŎś  ĬĿŘĪŊŘĴś ȰରାŌŊŘŔŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ପŞେ Ĩନɹ ǱଥାନĴś ǱଥାନŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ବେŃନľŚ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ĨŊହେŐřŃ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŊŕśŐ ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲାĴś ŎŘଜɹ Ĳ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ĨŊହେŐŘ ĴŎ ř ĩŔśȄŊŘବେଳେ Ņſ ଷିł ପ Ŝର୍ବ ŞେŐŊŘĪ Ōƺ 
ĨłଦେĵŘ ĴŎś ȄŊŘ ନŇĪ Ŋ řŋ řǈ ŔĦଗĿନ Ĳ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŕŘĲť଼ା-ĵŀଗପśŎ ŋŘŧŘ Ŏś Ǎସା 
ଜƉŔନŎś  ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ řĴś  ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ ŞେŐପń 
ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ řĿŘŞେ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ľŘľŘ ନଗŎ Ŕŕ řŃ 
İŕ ř ŞେŐ ŀřŋ řଜନŎ ĹȮରାƻĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ପŘĪĥ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņŎ ř ŔĦଯ�ୋଗ ହ�ୋĪପŘŎ řନŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ Ņřǟଲୀ ŃńŘ Ĩନ୍ୟାନɹ 
ŅŜ ŎଗŘŌŚ ଟ୍ȸନଗśŀ řĴ Ŏś Ǎସା ଜƉŔନŎś  ŋŘŧŘ ĵŀଗପśŎ ଦେĪ 
ĹŐŘĹŐ ĴŎ řńŘİģ ସେŕ řପŎ ř ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ řŎś  ପśŎŚ ŋŘŧŘ 
ŊŘଲେǢŎ-ŋȿĴ-ĴľĴ-ŋś ŊନŇǢŎ Ĳ ପśŎŚĴś ĵଣ୍ଡିİ ŌŘତ୍ର 
ଟ୍ȸନ ଦ�ţନ řĴ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řńŘİģ İŕ ř ଟ୍ȸନŞେ ōŘȽରୀ ŔĦĵ୍ୟା 
ŊŦś Ȅଲେ ହେĥ ŊŘŎŌɲବାŎ ŅŘŊ ř Ŕତ୍ƥɫ ĩĬ İĴ ଟ୍ȸନ ପśŎŚŎś  

ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋœ řĴś  ĹŐŘĹŐ ĴŎ řପŘŎ řନŘŕ Ȁģ ସେŕ řପŎ ř ŊŘŎ řପŅŘŎ 
ŋƙପśŎ ଷ୍ଟେŔନ Ŏś  ŔŘŏřŌŘŎ ĪƞŎŔ řľ ř ŔśପŎŉŘǦ ଟ୍ȸନ 
ନĦ ūŲŪŪű Ĩପ Ĳ ūŲŪŪŲ ŀŘĬନ ଟ୍ȸନľ ř ŔŘŏřŌŘŎ 
(କ�ୋŏĴŘŃŘ) Ĵś  Ŕପ୍ତାŕŞେ Ń řନ ř Ņ řନ ପŘĪĥ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŎ ŔŌŧ ŔŘŎłŚŞେ ĨŊɹŊǱଥା ଯ�ୋଗśĥ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନŇ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŊŘŎ řପŅŘŎś  ŊŔ ଯ�ୋଗେ କ�ୋŏĴŘŃŘĴś ōŘĩନ୍ତିģ 
ōŘȽରୀƉ ŔśŊ řņŘĴś  ନŇĪ ଟ୍ȸନ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘ ŊŅŐŞେ 
Şେŏୱŵ ĨȅĴŘŎŚƉ ŌନŌŘନ řŞେ ଟ୍ȸନ ĹŐŘĹŐ İବେ 
ĴŎś ĺ řģ İŕ ř ĵଣ୍ଡିİ ŌŘତ୍ର ŔśପŎŉŘǦ ଟ୍ȸନ ō řŊŘ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟେŔନŞେ ĨľĴŘĪ Ĩନɹ ଟ୍ȸନĴś ପŘŔ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŘŏ řŌŘŎ İŊĦ ŔŘƻŎŘଗŘĺ ř ଷ୍ଟେŔନŞେ ĨľĴŘĪ Ŏȃ 
ŅřĩōŘĪńŘİģ Ŋŕś  Ŋ řŐŌ୍ୱŞେ ŔŘŏřŌŘŎ ଷ୍ଟେŔନŎś  ĨńŊŘ 
ŔŘƻŎŘ ଗŘĺ ř ଷ୍ଟେŔନŎś  ŊɹŊŔŘŧŚ ପŕଞ୍ଚି ŊŘŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ ହେŊŘ 
İŊĦ ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ Ōƺ Ŋ řŐŌ୍ୱŞେ ĨńŊŘ Ŋ řŋ řǈ ଷ୍ଟେŔନŞେ 

Ŋ řନŘ ĴŘŎłŞେ ĨľĴŘĪ Ņ řĩō řŊŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ŊŘŎ řପŅŘŞେ 
ପŕଞ୍ଚି ŊŘŞେ Ŋŕś  Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř ଟ୍ȸନŎ Ĩନ řŧŌ řŃŃŘ 
Ĳ Ŋ řŒŝƌŐŘ ପŘĪĥ ŌŧŜŎŋƙŎ Ņś Ī ŔŘĦŔŅ ନŊĹŎł ŌŘļŚ 
Ĳ ପ୍ରŃŘପ œଡ଼ଙ୍ଗୀ କେବେ Ŋ ř ପ୍ରŃ řŊŘŅ ĴŎ řନŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ř 
Ŋ řŒŝƌŐŘ ପŘĪĥ ōŘȽରୀ ŔĦĵ୍ୟା Ņ řନĴś Ņ řନ ɏରାŔ ପŘĬȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ōŘȽରୀŌŘନŇ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ପŘĪĥ ŋŧ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ İŕ ř ଟ୍ȸନľ ř 
ŌନĪĺŘ ĨľĴśȄŊŘŎś  ĨŔŌŘଜřĴ Ĳ ନ řŒŘ ଖ�ୋŎŌŘନŇ ĺ řନŃŘĪ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ĨŔŅŘĹŎł ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ କେŊŐ Ņſ ଷିł 
ପ Ŝର୍ବ ŞେŐŊŘĪ ŅŘŧ řƫŕŚନŃŘ ପŘĪĥ İŋŐř ଘľłŘ ଘľś ĺ řģ 
İłś İŕ ř ŔŘŏřŌŘŎ ĪƞŎŔ řľ ř ଟ୍ȸନ ନ řŧŌ řŃ ŔŌŧ ŔŘŎłŚ 
Ĩନś ŔŘŞେ ĹŐŘĹŐ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ବେŃନľŚ Ĳ ŊŘŎ řପŅŘŎ 
Ŋł řĴ ŔĦଘ ପକ୍ଷŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŋƙପśŎ ŒŘŏřŌŘŎ 
ŔśପŎŉŘǦ ଟ୍ȸନ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ପŘĪĥ ĹŐŘĹŐŞେ 
ଜŘł řŒśł ř Ŋ řɅରାľ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŘĦŔŅ Ĳ ଜନɂŃ řନ řȅ ନ řŎŊ; ତେଜś ĺ ř ĨŔନ୍ତୋœ 

	=ĴŘŅś Ĩରେ ŉସ řĶŏŘ ĻŇŇŚ İƃପ୍ɂସ

Ĩଟ�ୋରେ Ķଲେ ĶśŎś ŃŎ ନŊଜŘŃ Ĳ ɂŔŜŃ ř
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ଦେŁŌŘŔŎ ନŊଜŘŃ Œ řŒś ଗśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ଜନନŚ 
İƃପ୍ରେŔ ĩŌɲʮŏŘନɵŎ ŔŕŘŧŃŘ ପŘĪĥ ūŪŲĴś Ĵŏ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ପŞେ 
ĩŌɲʮŏŘନɵ ĩŔ ř ĴŘŅś ĨŞେ ŉŔ řōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ĨଢେĪଘଣ୍ଟା ņŎ ř ĩŌɲʮŏŘନɵ 
ŊŘŕŘŎ řନପŘŎ řŊŘŎś  ଶେœŞେ İĴ Ĩଟ�ୋŞେ ନŊଜŘŃ İŊĦ ପ୍ରŔŜŃ řଙ୍କୁ  ପŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ŀŘŻŎĵŘନŘ ନŇଲେģ ବେŃନľŘ ŊɰĴ ōśଗ�ୋŐ ପଞ୍ଚାŧŃ ĨņŚନ ĬŅřପśŎŘ 
ĬପĴƟ ŒŘŐŊł ř ȰରାŌŞେ ଦେȃŊŘĴś ŌŐřĺ řģ ŒŘŐŊł ř ȰରାŌŎ ŅŚପś Ōśର୍ମୁ 
İŊĦ ŊŘŔନ୍ତୀ ŌŘଣ୍ଡିƉ İĴŌŘŔŎ ନŊଜŘŃ Œ řŒś ଗśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ūŪŲĴś ĴȢ‌‌ 
ĴŎ řȄଲେģ ପŞେ ଜନନŚ İƃପ୍ରେŔ ĩŔ ř ŒŘŐŊł ř ଗŘĥŞେ ପŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ଗŘĥ ŋ řŃŎĴś 
ପŒ řŊŘପŞେ ନŊଜŘŃ İŊĦ ପ୍ରŔŜŃ ř ĩŌɲʮŏŘନɵŞେ ŊŔ řȄଲେ; ହେଲେ ĹŘŐĴ ଗŘŀř 
Ŋś ŏŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĴŘŅś ĨŞେ ŉŔ ř ōŘĪȄŏŘģ ŊŘŎŌɲୱାŎ ଚେଷ୍ଟା Ŕତ୍ƥɫ ĩŌɲʮŏŘନɵ 
ĴŘŅś ĨŎś  ŊŘŕŘŎ řପŘŎ řନȄŏŘģ ଶେœŞେ ପŎ řŊŘŎ İĴ Ĩଟ�ୋŞେ ŀŘŻŎĵŘନŘ 
ନŇĪȄଲେģ Ŋର୍ଷା ĺŘŀ řŊŘ ପŞେ ĴŘŅś ĨŎś  ĩŌɲʮŏŘନɵĴś  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŏŘକ�ୋ ŊŅŎŘƉ ūŪŰŃŌ ଜŧƻତୀ ňŘŐ řŃ

ŎŘĪŎƍପśŎ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĴśŔśŌŚ ŊɰĴ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ȰରାŌŞେ 
ୱŘŎŘଞ୍ଚି Ń ř ŏ řପ ř Ɏଷ୍ଟା ĨŃଗśŎś  Ĵŏ ŏŘକ�ୋ ŊŅŎŘƉ ūŪŰŃŌ ଜŧନ୍ତୀ Œ୍ୟାŌŔśǁŎ 
ōśŊĴ ŔĦଘ ପକ୍ଷŎś  ପŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ପŘŎǑŎ řĴ ନŝ ŃɹŞେ Ņś ŏś Ĵ ř 
ĬĿřĺ ř ŏŘକ�ୋ ŊŅŎŘģ ପ Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରǺଲାŅ ପŜର୍ତ୍ତି, ŃŘƉ Ŕŕņର୍ମିłŚ ପŘର୍ବŃŚ 
ପ Ŝର୍ତ୍ତି, Ĩନ řŏ Ŋ řŎś ĩ, ĴŌ řľ ř ŔŋŘପŃ ř Ŕ řଙ୍ଗେǢŎ Ŋ řŎś ĩ, ସେକ୍ରେľŘŎŚ ŕ řନ୍ଦୁ ପ Ŝର୍ତ୍ତି, 
ପŅɭĹŎł ŊŘନŎŘ ପ୍ରେŔ řଡେƞ ŔśŒŘŎ ĩĴŐŘ ŎŘĪŎƍପśŎ, ଜŧପŘŏ Ŕ řĦ ନŘİĴ, 
ଯ�ୋଗେǢŎ ĹŘŃŘŎ ପ୍ରŌśĵ Ŋŕś  ŔŅŔɹ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ଗେȢ‌‌ ĪƠଡିĩ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŘĪț‌‌ ĴŘŌ ŔŌŚſଷା
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ņŘŌŎŘ- ŕŐŅřĩ ଗ୍ୟାŔ ପŘĪପ ŏŘĪନ ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŘର୍ଯɹ ନ řର୍ମାłŘņŚନ ĨŊǱଥାŞେ ȄŊŘବେଳେ ଗ୍ୟାŔ ĨńŎ řľ ř Ĩŉ Īଣ୍ଡିĩ ŏřŌ řଟେŀ 
(ଗେȢ‌‌)Ŏ ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řĴŘŒ Ō řɌ ŌƍŐŊŘŎ ବେŃନľŚ ଗସ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ଗ୍ୟାŔ ପŘĪପŏŘĪନ ବେŃନľŚ ŊɰĴŎ ūŰ Ĵ řŌ ř ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊŘପŞେ ŊŘଲେǢŎ 
ଜřǟଲାŞେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řĺ řģ ପŅɭନŘŋପśŎ ଟ�ୋŏଗେľ ĿŘŞେ İŕ ř ଗ୍ୟାŔ ପŘĪପ 
ŏŘĪନ ūŲନĦ ଜŘŃŚŧ ŎŘଜପń ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ପśŎś ł řĩ-ĩŌ୍ୱଗť଼ିĩ 
ପଞ୍ଚାŧŃ ŔŚŌŘƻŞେ İବେ ନ řର୍ମାłŘņŚନ Ŏŕ řĺ řģ Ŋର୍ଷା İŊĦ ĹŘœĴŘŌ ପŘĪĥ İŕ ř 
ମେଗŘ ଗ୍ୟାŔ ପŘĪପŏŘĪନ ĴŘŌ ŔŘŌŧ řĴ ŋŘŊŞେ Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ ĹŘœĴŘŌ ଶେœ 
ହେŊŘପŞେ ପśł ř ĴŘŌ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ Ō řɌ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ņŘŌŎŘ- 
ŕŐŅřĩ ଗ୍ୟାŔ ପŘĪପŏŘĪନ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେଲେ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐĴś ପŘĪପŏŘĪନ 
ଯ�ୋଗେ ଗ୍ୟାŔ ŔĦଯ�ୋଗ ŔǕŊ ହ�ୋĪପŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ň řŃŘƉ Ɍରାƴ ŊŘର୍ȁĴŚରେ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎ
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ŬŮģų (ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘନŘ ĨņŚନ ପŅɭନŘŋପśŎ ȰରାŌŎ ŊɹŊŔŘŧŚ 
Œśଭ୍ରାଂŒś ଶେĵŎ ŌŕŘƣଣ୍ଣାƉ ପ řŃŘ ଦ�ţŃŘŎŚ ŌŕŘƣଣ୍ଣାƉ ପ୍ରńŌ ଶ୍ରାƴŊŘର୍ଷିĴŚŞେ 
ŃŘƉ ପŎ řŊŘŎ ପକ୍ଷŎś  İĴ ŎŻŅŘନ Œ řŊ řŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŅŚପĴ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕƉ ŔĦଯ�ୋଜନŘ ŃńŘ ଗ řŎ řŒ Ĺǂ ପŎ řť଼ାƉ Ńତ୍ୱାŊņŘନŞେ 
ĩୟ�ୋଜřŃ Œ řŊ řŎŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŎ řłŚ ŅŘŔ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ĬŅଘŘľନ ĴŎ řȄଲେģ ĨନɹŌŘନƉ ŌƺŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘଗŎ řĴ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ŌƗŎ 
ŔŋŘପŃ ř ŔŚŃŘନŘń ବେହେŎŘ, ŀŘŻŎ ନŚଲେŒ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ ŎŻŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŎś  ମ�ୋľ ūŮ ŧśନ řľ ŎŻ ŔĦଗŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘŎ řପŅŘ ǱଥିŃ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŻŅŘନ କେǂ ŃŎŉŎś  ŀŘ ନ řଲେŒ ŅŘŒ, Ŏś Ĺ řĴŘ ĵśŎŘନŘ, ĺŊ ř ŌŕŘƻ, 
ȅŞେନ Ōśȃ, ĴŎś łŘĴŎ ଜĻନŘପ୍ରŌśĵ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ ĴŎ řȄଲେģ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŅŚପĴ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕ ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ମ�ୋŎť଼ା, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ɂରାńŌ řĴ Œ řſଷା ŊɹŊǱଥାĴś 
ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ŔŎĴŘŎ ŌŘଗłŘ Ŋŕ ř, ପ�ୋœŘĴ, 
Ōଧ୍ୟାǸଭ�ୋଜନ ĩŅř ŊɹŊǱଥା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ଶ�ţſ ଷିĴ 
ŊŘŃŘŊŎłŞେ କ�ŤłŔ ř ĬǈŃ ř ହ�ୋĪପŘŎś ନŘŕ Ȁģ 
ŉŐŞେ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋଜନŘŎ ŔśŉŐ ŎŜ ପŘŧନ 
ହ�ୋĪପŘŎś ନŘŕ Ȁģ İପŎ řସ୍ଥଳେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରŃ ř Ĩŋ řŋŘŊĴƉ ĩଗ୍ରŕ Ōƺ ĴŌ řĴŌ ř ōŘĬĺ řģ 
ତେłś Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ ɂରାńŌ ř Œ řſଷା ŊɹŊǱଥା 
ଗŃ ř ĴŎś ĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ଜଣେ ଫେŎ řŊŘŏŘ ĴŊŘť଼ିĩ 
ଗŘť ଼ିŞେ ପ୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ İŊĦ İĴ ŊǯତାŞେ Ŕ řŏ ଖ�ୋŏŘ ହ�ୋĪ 
ନ ȄŊŘ Ŋŕś  ŔŎĴŘŎŚ Ŋŕ ř Ĵ řł ř ନŇĪōŘĬȄŊŘ İĴ 

ŋ řŀ řĲ İŊĦ ŉଟ�ୋ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘŞେ ŏŘଗ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ଜଣେ ĴŊŘť଼ିĩ 
ମ�ୋŎť଼ା ŊɰĴ ପŘƗŋŘŧŘŎś  ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁପśŎ ŊɰĴĴś 
ĬŻ Ŋŕ řନŇĪōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ĺŘŃନŘ ପଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ņś Ķ୍ଗାĹŎł ŌŕŘƻ ĺŘŃନŘ ĺĴ ନ řĴľŞେ 
ĨľĴŘĪ ପĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ 
ନ ଦେĪ ଦ୍ǽ ŃଗŃ řŞେ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ତେବେ 
ŉଟ�ୋŞେ Ŕ řŏ ଖ�ୋŏŘ ହ�ୋĪନȄŊŘ Ůľ ř Ŋŀ Ŋŀ 
ŊǯତାŞେ Ŋŕ ř ଗśŀ řĴś  ĬŻ ĴŊŘť଼ିĩ ଜłĴ ନŇĪ 
ōŘĬȄŊŘ ଜłŘପť଼ିĺ řģ ତେବେ Ņś Ķ୍ଗା ŌŕŘƻƉ Ĵŕ řŊŘ 
ŌśŃŘŊĴ İପŎ ř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାନŞେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋŕ řଗśŀ řĴś  

Œ řକ୍ଷĴŌŘନŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř Ş�ୋଜଗŘŎ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŃŘŕŘŎ 
ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŃŅƻ Ĵଲେ Ŋŕś  ŎŕŔɹ ଜłŘପť଼ିŊģ 

İ ନŇĪ 
ମ�ୋŎť଼ା İŊĦ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁପśŎ 

ŊɰĴ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řଜŧ ĴśŌŘŎ ପŘł řȰରାŕŚଙ୍କୁ  ପĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ İ 
ŔǑର୍କŞେ କ�ŤłŔ ř ĵŊŎ ପŘĪନŘŕŘନ୍ତି ģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ 
କେĬĥ ǭକୁŏĴś କେତେ Ŋŕ ř ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
İŊĦ କେତେ Ŋŕ ř ŊŐĴŘ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘ Ĩନś ଧ୍ୟାନ 
ĴŎ ř ଦ�ୋœŚĴś ņŎ řବେ ବ�ୋŏř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĴŊŘť଼ିĩ ŕŘŃରେ Ŕ řȢ‌ ଖ�ୋŏř ନ ȄŊŘ Ŋǯତା Ŋǯତା Ŋŕ ř
ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř

ŒŎŃ, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): Ĵପ୍ତିପ ŅŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŒŎŃ ŔŎĴŘŎŚ 
ପŒśପŘŐନ କେǂŎ ଗŝŕ ନ řର୍ମାł Ŋ řନŘ ŉŐŞେ ĹŘŏřĺ řģ ɂରାŧ ŮŪ 
Ŋର୍ଷ ପ ŜŞ୍ବେ ନ řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ ଗŝŕŞେ İŕ ř କେǂ ĹŘŏś ȄŊŘŎś  

ŒŎŃ ĨƗŐŊŘŔŚ ŊŕśŊŘŎ ନŜŃନ କ�ୋĿŘ ନ řର୍ମାł ନ řŌନ୍ତେ ଜřǟଲା 
ପ୍ରŒŘŔନ ନ řĴľŞେ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ଲ�ୋĴƉ ĩŊŒɹĴŃŘĴś 
ପ ŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ōŘĪ ŔŎĴŘŎ İĴ Ŋ řŏŀřĦ Ŭ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 

ŊɹŧŞେ ନ řର୍ମାł ĴŎś ĺନ୍ତି; ହେଲେ ŔŜĹନŘ ŉŐĴ ŏଗŘōŘĪ ନ 
ȄŊŘŎś  ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ĬପŞେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋର୍ଷା 
ĮŃś Şେ ĺŘŃ ପŀś ȄŊŘŎś  ଗŝŕŎ Ǳଥାŧ řƫ ନŇĪ ĨƗŐŊŘŔŚ ପ୍ରŒɨ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřȄŊŘ ǱଥାନĴś କେବେ 
Ōƺ Ŋ řŋŘଗŚŧ ōƽ୍ରୀ ĩŔś ନ ȄŊŘ ĨƗŐŊŘŔŚ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ōƽ୍ରୀ İŊĦ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 
ŔŏŘŔśŃś ŎŘŞେ ଗŝŕ ନ řର୍ମାł ĹŘŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŎŃ ȰରାŌ ପଞ୍ଚାŧŃ ନŘŧŊ 
ŔŎପƗ Ņś ŏŘŎŘŌ ŊŘନŘŎŘ, ŌŕŘନ୍ତି  ଦେĲଗŘŌ, 
ଘନ ପŘତ୍ର, ĴśŔśନś  ଗ řŏś ĩ, ōśŊ ŔŌŘଜସେŊŚ 
ନŊŚନ Ōśଣ୍ଡୁŎŚ, ଜŘŌŘŅŘŎ ŊŘŏŌśĹś  ପ୍ରŌśĵ ŉŐĴ 

ŏଗŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଜřǟଲା ପ୍ରŒŘŔନ ପ୍ରĴǛ ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŚſଷା 
ନ Ĵଲେ ŋ řଜřŏŘନɵŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେବେ ବ�ୋŏř ନŘİŊ ŔŎପƗ ଶ୍ରୀ 
ŊŘନŘŎŘ ଚେŃŘŊନŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ŋ řନŘ ŉŐĴରେ ĹŘŏřĺ ř ପ୍ରାłŚ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ ନŜ Ńନ Ķŝŕ

ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋର୍ଗରେ İŌŔ řİİŌ ĹŘǑ ପିĨନ
ŊŘŎ řପŅŘ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŎŘଜŘ ଶ୍ରୀŎŘŌ Ĺǂ ŋƙଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ପŎ řœŅ ƶୱାŎŘ ĹŘŏřȄŊŘ 
ĩନ୍ħ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴŊŘŀř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĬŅōŘପ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĬŅōŘପନŚ 
Ņ řŊŔŞେ ŌŕŘŎŘଜŘ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐପŃ ř ଡ଼ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŒŃପńŚ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ İŊĦ ŔǗମାନ řŃ 
ĨŃ řȄŎŜ ପň ସǴପୋର୍ଟ୍ସ ĴŘĬନŔ řŏŎ 
ନ řŞ୍ଦେŒĴ ପ୍ରŋƙନ Ōǟ ଲିĴ, 
ପ୍ରଫେŔŎ Ŋ řǢଜřŃ Ŏń, ĴǑଟ୍ରୋŏŎ Ĩŉ ŉŘĪନŘନɵ Ŋ řŔ ř 
ଦେŕśŎŚ Ĳ ŌŧŜŎŋƙ Ĵଲେଜ Ĩŉ ĩĴŘĬଣ୍ଟାȚ‌‌ŔŚ ĩƠ 
Ō୍ୟାନŇଜମେƞŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŅŚପ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ପśŎś œ Ĳ 
Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘଗŞେ ŌŧŜŎŋƙ Ĵଲେଜ Ĩŉ ĩĴŘĬଣ୍ଟାȚ‌‌ŔŚ ĩƠ 

Ō୍ୟାନŇଜମେƞ ĹŘମ୍ପି Ĩନ ହ�ୋĪĺ řģ ପśŎś œ Ŋ řŋŘଗŞେ ଶ୍ରୀŎŘŌ 
Ĺǂ ŋƙଦେĲ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ପŎ řœŅ Ĳ Ōŕ řŐŘ 

Ŋ řŋŘଗŞେ ŌŕŘŎŘଜŘ ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĬପŊ řଜĻŃŘ ŋŘବେ 
ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĭŋŧ ĹŘମ୍ପି Ĩନ ŅŐĴś ŌśĵɹĨŃ řȄ Ŕ řȢ‌‌ŀ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŰŎś  ūŪ ōŘİ ĺŃ řŒଗଡ଼Şେ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ପ Ŝର୍ବାƗŐ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ 
ŋŘଗ ନŇŊŘ ପŘĪĥ Ĺŧନ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĭŋŧ ŅŐ ଗସ୍ତ ĴŎ řŊģ 

ଯŘତ୍ରୀ Ŋ řɌରାŌ ĶŝŕŎś  Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘନŘ ĨņŚନ ĨĥŐŘ ĺĴǱଥିŃ 
İĴ ōŘȽରୀ Ŋ řଶ୍ରାŌ ଗŝŕŎś  ଜଣେ 
ĨଜłŘ Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃଦେŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ପŞେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŘōŘĪ ଜřǟଲା ŊŘŎ řପŅŘ Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ Ŏ řĹŧ 
ପŘĪଲେ ପśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେŊŘĴś 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ପśŏ řŔ ପକ୍ଷŎś  Ĩନś Ş�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘĪ ଗŃ 
ŮŪ Ŋର୍ଷ ହେŏŘł ř Ŋŝ ƴ ଜłĴ ĨĥŐŘ 
ĨƗŐŞେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘŌŘନɹ ŌŘନŔ řĴ Ŋ řĴŘŎଗ୍ରସ୍ତ ȄŏŘģ 
ହେଲେ ସେ ŃŘŎ ପŎ řĹŧ ŔĿřĴ 
ŋŘବେ Ĵŕ ř ପŘŎś ନȄଲେģ ତେବେ 
ŃŘƉŎ ŕŘŊŋŘŊŎś  ସେ ପଡ�ୋŒŚ ପǠ ଚିŌŊƍŎ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ପ୍ରŃ řŅ řନ Ĵ řĺ ř ଦ�ୋĴŘନ ଗŝŕ Ĳ ĩĵପŘĵ ĨƗŐŞେ 

ļŘŀś  ŌŘŎ řଲେ ଦ�ୋĴŘନŚŌŘନŇ ŃŘଙ୍କୁ  
ĵŘĪŊŘĴś Ĳ ପ řǄ ଧିŊŘĴś ଦେĬȄଲେģ 
ଗŃ Ų-ūŪ Ŋର୍ଷ ପ Ŝର୍ବŎś  ସେ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ 
ଜନ řŃ ĴŘŎłŎś  Ş�ୋଗŘଗ୍ରସ୍ତ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ŉŐŞେ Ņřନ ŃŌŘŌ 
ĨĥŐŘ ŊଜŘŎŞେ İଣେତେଣେ Ŋś ŏ ř 
ŋ řſଷାŊŝ ƥ ତି ĴŎ ř ĹŐś Ȅଲେģ ŎŘŃ ř ହେଲେ 
ǱଥାନŚŧ ōŘȽରୀ Ŋ řଶ୍ରାŌ ଗŝŕŞେ ĨŐřĩ 
ĩŊର୍ଜନŘ ĬପŞେ ଶ�ୋĪōŘĬȄଲେģ 
ହେଲେ ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋକେ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔĴŘŐś  ଯେତେ ŀŘĴ řଲେ Ŋ ř ĩĬ ĬĿř 
ନ Ȅଲେģ ପŞେ ŔŎପƗ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା 
ପśŏ řŔĴś ଦେĪȄଲେģ İİŔĩĪ 
ପŕଞ୍ଚି  ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎ ř ŊŘŎ řପŅŘ 
ŀŘŻŎĵŘନŘ ŒŊଗŝŕŞେ ŌŝŃଦେŕĴś 

ŔĦŎſ ଷିŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ ōŅř କେŕ ř ପŎ řĹŧ ପŘĩନ୍ତି ତେବେ ପśŏ řŔĴś 
ଜłŘĪŊŘĴś ନ řବେŅନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ



ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): 

ŊŘŎ řňŅŘ ŋƙňśŎ 
ŔŘରǻĻŇŚŇ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ 
İ Ŋœ୍ଷ ŭŲ Ŋœ୍ଷŞେ 
ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ 
ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŞେ ňŜĻŘ 
ĩୟŧୋĻŇ ňŘĪĥ ŇŜ ŃŇ 
ĴŌ řľ ř ଗĿŇ ହŕୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
İȄŞେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ମ�ୋŎŀŘŎ 
ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘୟĴ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ 
ŅŘŔ, Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ Ň řହŘŎ 
ŎƙŇ ŅƠňŘľ Ĳ ŎŊ řǂ ňŘŁŚ, 
ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ 
ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ 
ଦେ İŊĦ 
କ�ୋଷ    Ř ƺ ſ 
ŋ Ř ବେ  
ɂ Ŕ ǈ Ļř Ń 
ŌହŘƻ ତି Ŏହ řĺƻତିģ ŌŘ®Ɖ Ō Ŝƥȁ Ň řର୍ମାł ŅŘୟ řƫ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ĴŘŎ řଗŎ ଗ�ୋňŘŐ ଗƻତାୟŃ İŊĦ ŃŘƉ ŔହଯōୋଗŚŌŘନେ 
Ńś ŏŘĬĺƻତିģ  Ņ řňƉŎ Ō řɌ  ň ŜĻŘ ŅŘୟ řƫ ŊହŇ ĴŎ řବେģ 
ɂତ୍ɹĴ ŔĦଧ୍ୟାŞେ ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  ɂŔŘŅ ŊƞŇ ĴŎŘଯ řŊģ 

ŭůŊœǻŞŎ ŋƙňśର ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś Ķ୍ଗାňŜĻŘ

ŌŧŜŎŋƙ ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭů ŞŔପňɟŌɲŎ , ŬŪŬů Ūů

www. sakalaepaper.com

ǱଥାŇŚୟ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ĩବେଗĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ŅŚňĴ 

ଦେ, ĨŎŜň ବେହେŎŘ, ŔŌŚŎ 
ňŘł řȰରାହŚ Ĳ ŊŘŊś  ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ 

ĬŅ୍ୟŌŞେ İĿŘŞେ ŔŘରǻĻŇŚŇ 
ňŜĻŘ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŏŘģ କ�ŤłŔ ř 
ŊŘņŘ Ŋ řƈ Ňķľ ř ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŞେ ňŜĻŘ ňŘŐŇĴś ĴŌ řľ ř 
ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେĬĺ řģ

ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ Şେ, ŔǑପାŅĴ 

ňŜĻŘ Ŋ୍ୟୟ ĨľĴŐ űŏſ 
ľଙ୍କା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŜƥȁ 

Ĳ ɂŔŘŅ ŊƞŇŞେ 
Ŕ řĦହŋŘଗ ĵƏଚ୍ଚ 
ହŕୋĪńŘİģ ŌƠňŞେ 

ňŜĻŘ ŇŚŃ řŇ řǨଠାŞେ ŔǑପାŅřŃ 
ହେĬȄŊŘŎś  ŋŻƉ ଗହŐř İĿŘŞେ ŏŘଗ ř Ŏହେģ ĴŌ řľ řŎ 

Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ŭůŪĻł ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ନେĪ ɂǯତୁŃ ř ଶେଷ 
ňର୍ଯ୍ୟାୟŞେ ňହƗ ଚିĺ řģ  

ɂŔǈĻřŃ ŌŕŘƻ ତି, କ�ୋœŘƺſ
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ŅŒŕŎŘରେ Ņŕ ିପĵŘŐ İĿ ିǶŃƽŅŒŕŎŘରେ Ņŕ ିପĵŘŐ İĿ ିǶŃƽ
ŞŔŌŘନŇ Ĵ®ł Ĵŕƻř....

ŇŊŎŘȽ ĨŊŔŎରେ ŌŘ® ĨŌɲ ୱିĴŘƉ ɄǹĹŘŎ řłŚ Ĳ Ĺǂķƞଟା ବେŒģ

ŌŘłତ୍ରୀ/ବ�ţŒ řƍଗା, ŬŮŘų(ŔŌ řŔ):

ଗŃ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ହେŊ ŌŘłȽରୀ-ବ�ţŒ řƍଗା 
ň Ŝର୍ତ୍ତ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ 
ହେĬŇ řģ ŉŐŞେ ଲ�ୋକେ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘ 
ଭ�ୋଗśĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ňŘĪȄŊŘ 
Ŀ řĴŘŅŘŎ ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ ĴŎ ř Ň řର୍ମାł 
Ŋǁ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŋŘଗŚୟ ĨȅĴŘŎŚ 
Ōƺ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ ĩଗŞେ ĨŔହŘୟ 
ହŕୋĪňŀřĺƻତିģ İହ ř ŎŘǯତା İĴ Ŋ୍ୟସ୍ତŊହśŐ 
İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎłƉ Ōśĵ୍ୟ ଯŘŃŘୟŘŃ 
ňń ହŕୋĪȄŊŘŎś   ଦ�ţŇ řĴ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ଯŘŇŊŘହŇ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ǭକୁŏ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ĩŌɲʮŏŘŇɵ, ଯŘȽରୀŊŘହŚ 

ŊŔ Ōƺ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ ĴŎś ĺ řģ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ĨŊȅ ଶେଷ ହŕୋĪଯŘĪȄଲେ Ōƺ İ ଯŘİ 
Ň řର୍ମାł ଶେଷ ହେĬŇŘହ Ȁģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷେ ŎŘǯତା 
ĴŘŌ Ōƺ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ň řŌɨŌŘŇŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ǱଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ Ĩŋřଯōୋଗ 

ĴŎĺƻତିģ İହ ř ŎŘǯତାŎ ŌŘŇଗ�ୋŊ řǁňśŎ 
Ň řĴľ ŃŘŐଗĺ ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ 
ପ�ୋŏ ĴŘŌ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĨņŘňନ୍ତŎ řĩ 
ହŕୋĪ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔĦଯōୋଗŚ Ş�ୋŀ 
Ōƺ ĨŊǱଥା Ĵହ řଲେ Ň ŔŞେģ ŎŘǯତାŔŘŎŘ 

ĩƟଠୁİ ĩƟଠୁİ ĵŘŏĵŌŘ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ Ņś ର୍ଘľłŘ İĿř Ň řŃ řŅ řŇ řĩ 
ହŕୋĪĺ řģ ତେłś İହŘŎ ɂŃ řŊŘŅ ĻłŘĪ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ǱଥାŇŚୟ Ĩଞ୍ଚŐŎ Œହ Œହ 
Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ İĴŘĿ ř ହŕୋĪ Ŀ řĴŘŅŘŎƉ 

ŌŇŌśĵŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ବ�ţŒ řƍଗା-
ŌŘłȽରୀ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାĴś ĨŊŞ�ୋņ 
ĴŎ řȄଲେģ ŅŚର୍ଘ  ŔŌୟ ņŎ ř ŎŘǯତାŞ�ୋĴ 
ହେŊŘ ŉŐŞେ Œହ Œହ ଯŘŇŊŘହŇ ĨľĴ ř 
Ŏହ řȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ବ�ţŒ řƍଗା ňśŏ řŔ Ĳ 
Ŋ řŋŘଗŚୟ ĨȅĴŘŎŚ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି  
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŞେ ňŎ řǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ ହŕୋĪȄŏŘģ 
Ńś Ŏନ୍ତ ŎŘǯତା ŔǒŔŘŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଶେଷ Ň 
ହେଲେ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ ňśł ř ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ǱଥାŇŚୟ ĨȅŊŘŔŚ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňŞେ 
Ŋś ņŊŘŎ Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ĩପ୍ରୋĹ Ş�ୋťŎ 
ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ଶେଷ ହେŘĪĺ řģ

ŌŘłȽରୀ-ବ�ţŒ řƍଗା ରŘǯତା ŔǒŔŘରł ĴŘŌ ĨņŘňƻର řĩର ɂŃ řŊŘŅ 

ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ Ĵଲŏ Œŕ Œŕ ĻନସŘņŘŎł

ତେବେ ŅŒହŎŘ Ņ řŇ Ņହ ř ňĵŘŐ ŊƞŇ İĿŘŞେ 
ସ୍ୱŃƽģ ňŜରǻŃŇ ŔǑପାŅĴ ŔŞ�ୋĻ ŌହŘňŘତ୍ର  ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ Ōƺ ŔରǻŔŘņŘŎłƉ Ň řŌନ୍ତେ Ņହ ř ňĵŘŐ ɂŔŘŅ 
ସେŊŇ ĩୟŧୋĻŇ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
ŇଭେŌ୍ୱŎ ūŬŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହେŊ 
Ů Ņ řŇ řĩ ŔĦǭକାŎ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ 
­ŌୟŜŎŚ®ģ İȄňŘĪĥ ɂńŌ ɂǯତୁŃ ř 
ବ�ţĿĴ ĩŋŘŔŚ ĻŎ řĩŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌହŕୋƮŊŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŕƙୟ Ĵś ŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚƉ 
ĩହɲୱାŇ Ȯମେ ŌୟŜŎŚ Ŕହ ଯōୋŀřହŕୋĪ 
Ŏହ řȄŊŘ Œśଭେĺś , Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ĬňଦେǦଟା  ଯōୋଗଦେĪ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ଖ�ୋŏŘ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Ň řǪତ୍ତି 
ĨŇś ଯŘୟŚ İହ ř ŌହŕୋƮŊ ňŜରǻ Ŋœ୍ଷ  
Ĩପେକ୍ଷା ĩହś Ŏ ř ŔŎŔ ŔśǁŎ ĩĴœ୍ଷłŚୟ 
ĴŎ řŊŘĴś  ଯōୋĻŇŘ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ  ŮŅřŇ ņŎ ř  Œ řŒś ĬŅ୍ୟାŇ, 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ଗେଷ୍ଟ ହŘĬŔ İŊĦ ପ�ŤŎ 

Ĵŏ୍ୟାł ŌƠňŞେ ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊģ 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İହ ř ŌହŕୋƮŊŞେ ň řŏŘƉ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ƕଞାŇŊ řƕଞାŇ, 
ĩଧ୍ୟାƬମ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř, ıŃ řହ୍ୟ ĹƏଚ୍ଚାĿś  
ĩŎǕ ĴŎ ř Ĺ řତ୍ରĴŐŘ, Ňŝ Ń୍ୟ, ଗŚŃ, 
Ĩŋ řŇୟ, ŇŘľĴ Ōନ�ୋŎƙŇ Ŕହ řŃ 
Ĩନ୍ତର୍ନିହ řŃ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେଷłŎ ŋŎňśŎ 
Ŕśଯōୋଗ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯ řŊģ ň ŜରǻŊœ୍ଷ ňŎ ř 
ŊŘŏś ĴŘ Œ řǛପୀƉ ŊŘŏś ĴŘ ĴŐŘ, ň řŏŘƉ 
ସେŏŉř ǦଟାƠ ĩŅř Ŏହ řŊģ İȄ Ŕହ řŃ 
ĩହś Ŏ ř ĨନେĴ Ĵ řĺ ř ĴŎ řŊŘŎ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŎŘ ଯŘĪĺ řģ ĬŅķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŊŔŎŞେ ɂńŌ ŅřŇ ŔĴŘଳେ ňń 
ĬƮŊ ĩୟŧୋĻřŃ ହେŊģ Œ řŒś ĬŅ୍ୟାŇ 
ŉŘľĴ ŔǗମୁĵŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔĦǭକୃŃ ř 
ŋŊŇ ŔǗମୁĵ ଯŘİ ŎŘǯତାŞେ İହ ř 

ňń ĬƮŊ ɂŅର୍ଶŇŚ Ŕହ Ŏଙ୍ଗŎଙ୍ଗ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İହŘ ĺŀŘ 
ĹŘŎ řŅ řŇ ņŎ ř ň řŏŘ Ĳ ĨŋřŋŘŊĴƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ů ŃŘŎ řĵ 
ବ�ţĿĴŞେ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňśଙ୍ଖାŇś ňśƌ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ 
ବ�ţĿĴŞେ ňŎ řବେŒŊ řŃ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ňƛŇŘୟĴ, ĪĦ. ŔśŇŚŏ ɂņŘŇ, ଡ଼ ňśଷ୍ପା 
ňŘତ୍ର, ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ କ୍ଷେତ୍ର ମ�ୋହŇ 
ňଣ୍ଡା, ପ୍ରୀŃ řŔśņŘ Ƚ ରିňŘĿŚ, ŔśņŘŌୟŚ ŅŘŔ, 
ɂŅŚň ŅŘŔ, ବ�ţĻୟƻତୀ ŌŘŏŘ ňŘŏ, 
ŏƁ୍ମୀņŎ ଜେŇŘ, ଡ଼ ĨŐĴŘ ŌƙŎŚ ŋŜ ୟŘĥ, 
ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ňଣ୍ଡା, Ņର୍ଶŇŘ ŋƙଦେĲ, ŃńŘଗŃ 
ĬňŘଧ୍ୟାୟ, ଶ୍ǽŃ ř ŌŘĪŃ ř, Ĺ řŇɭୟ ଷଡ଼ƍଗୀ Ĳ 
ପ୍ରାĹŚ ŌହŘନ୍ତ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ନଭŋŌ୍ୱŎ ūŬŎś  ŮŅିନି ĩ ସĦǭକାŎ ŒŒିś Ōହ�ୋƮŊ ­ŌŧŜŎŚ®

Űରେ ŌŧŜŎଭƙ ସśǁŎ ସ୍ୱାǱɹ ĹŘǑ ପିĨନସି ț‌

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ Ů ŇĦ ŵŘର୍ଡ ǱଥିŃ ŏŘŏŊĻŘŎ 
Ĳଡ଼ିĩňŀŘ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ ŌƠň Ň řĴľŞେ űŌ ŊŘର୍ଷିĴ ŌୟŜŎŋƙ ŔśǁŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ű ŃŘŎ řĵŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄŞେ ŌୟŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ ūŲ 
Ŋœ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ Ōହ řŐŘ Ĳ ňśŎś ଷ ɂŃ řଯōୋଗŚ ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟ ĩୟŧୋĻĴ 
ଲ�ୋହ řŃ ŅŘŒ ĻłŘĪĺƻତିģ ŏŘŏŊĻŘŎ ŔŘĪ ŉřľନେŔ ŉŘଷ୍ଟ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ İହ ř ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ŔĦňǈ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ İĴ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ōହମ୍ମŅ ĴŎ řŌƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ବ�ţĿĴŞେ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ 
ĴŎł, Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŎŘŌ, ĻŚତେǂ ବେହେŎŘ, ĴŘƥȁĴ ŊŘŎ řĴ, ଯŃŚǂ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ, ŎŘĻŘ ĵŘŇ, ଦେŊ řŅତ୍ତ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ŔśĹ řƻ ତିŃ ŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ଗĿřŃ ĴŌ řľ řŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ଗ řŎ řŒ Ĺǂ ŅŘŔ, ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǌŊ ŋƙŇ ŋś ଗśଡେĪ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ଲ�ୋହ řŃ 
ŅŘŒ İŊĦ ĬňଦେǦଟା ŋŘବେ ĹǁŇ ŊŘŇŘର୍ଜୀ Ĳ ňŝńɲୱୀŚŎŘĻ ŅŘŒ Ōନ�ୋŇŚŃ ହŕୋĪĺƻତିģ  

Ļିପି İȢ‌İȜ‌ Ĵରǻମୀ ସŘǗମୁĵ୍ୟ ସĦķŎ ņŘŎłŘ

ŊŀŔŘŕ ř,ŬŮģų (ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘହ ř ŊɰĴ ସ୍ତŎŚୟ Ļřň řİŏİŉ Ĵର୍ମୀ ŔŘǗମୁĵ୍ୟ ŔĦķ 
ňſŎś  ŔŌସ୍ତ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ ǦଟାŉƉ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř ନେĪ ŊɰĴ Ĳ ĲİŏİŌ ĨŉřŔ 
ŔǗମୁĵŞେ ņŘŎłŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŅŘŊ ř ň ŜŎł Ň ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହ ř ņŘŎł ĨŇ řଦ୍ଦିଷ୍ଟ  
ĴŘŐ ňŘĪĥ ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ň ŜରǻňŎ ř ǱଥାୟŚ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ, 
ǱଥାୟŚ Ň řଯśକ୍ତି , ŅŎŌŘ Ŕ řņŘ ĻŌŘĵŘŃŘĴś ɂŅŘŇ, Ű ŌŘŔŎ ŊକେୟŘ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ, 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ňŘŎ řɌŌ řĴ, ňŎŉŎŌŘŇŔĴś ନେĪ ବ�ୋŇȧ‌ ɂହŔŇ Ŋǁ ĩŅř ŅŘŊ řŞେ 
Ŋś ņŊŘŎ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ŏŘଗ ř ņŘŎłŘŞେ ŊŔ řĺƻତିģ ĬňŞ�ୋŻ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ŏŘଗ ř ŊŘŎŌɲୱାŎ ňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊଗŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
ŉŐ Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ ତେłś ŅŘŊ ř ň ŜŎł ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŘŎłŘ ĨŊ୍ୟାହŃ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ŔĦķ 
ňſŎś  ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ଗŃ ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘŞେ Ńକ୍ରାŐŚŇ Ŋ řଜେଡ଼ି ŔŎĴŘŎƉ ŔŌୟŞେ 
ĲŀřŒŘ ĻŚŊ řĴŘ Ō řŒŇ ĻŎ řĩŞେ İŌŊ řକେ, Ŕ řĩŎň ř, Ŋ୍ୟାƉŌ řତ୍ର, ପ୍ରାłŚŌ řତ୍ର, Ĵŝଷ řŌ řତ୍ର 
İŏİŔň ř ŋŘବେ Űľ ř Ŋ řŋŘଗŞେ Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĪ Ň řୟŌ řŃ ŋŘବେ ŅŎŌŘ Ō řŐś ȄŏŘģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎŞେ İŌŘŇଙ୍କୁ  Ű ŌŘŔ ହେŏŘ ŅŎŌŘ Ō řŐś ŇŘହ Ȁģ İହŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅŞେ ŔŌଗ୍ର ŎŘĻ୍ୟŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘŏřȄŏŘ ବେଳେ 
ŊŀŔŘହ ř ŊɱĴŎ Ļřň řİŏİŉ ňſŎś  ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ବେହେŎŘ, ŎŘĻଶ୍ରୀ ŌହŘŐ řĴ Ĳ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ņŘŎłŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ

ĨĻłŘ ĶŘŀ ିņźକାରେ ōśŊĴ ŌŝŃ
ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ňƗଚାୟŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĴś ĹŘĬŐ ĩł řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĴĪĥŉśŏ řĩ ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ĨĻłŘ ଗŘŀ ř ņźକାŞେ Ļଣେ ଯśŊĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେଲେ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ĴĪĥŉśŏ řĩ ȰରାŌŎ ņŇś  
Ōśର୍ମୁ(ūŰ)ģ ସେ ŔŘĪĴŏ ଯōୋଗେ ňƗଚାୟŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĴś ŔŎĴŘŎŚ ĹŘĬŐ ĩł řŊŘĴś 
ଯŘĬȄଲେģ İହ ř ŔŌୟŞେ ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ĨĻłŘ ଗŘŀ ř ŃŘଙ୍କୁ  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐŞେ ସେ ଗśŎś ŃŎ ହŕୋĪňŀřȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ň řĩŎİŌ ହǴ ପିľŘŏ ŋƥȁ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ; 
ହେଲେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ସŎĴŘŎŚ ĻŌ ିĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ପŘĪĥ ȰରାŌŊŘସŚ ĬପĻǟିଲାପŘŐƉ ƶୱାŎସ୍ଥ
ĴŎଞ୍ଜିĩ, ŬŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ĬňĵƠ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ଯŒ řňśŎ ŃହŔ řŏŎ ŌହŘର୍ଦňŐŘŔ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ଗŃĴŘŏř ĴŎଞ୍ଜିĩ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś Ĭଚ୍ƐŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŏ řȃŃ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ļଣେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
Ĵȝ‌ĻŘŞେ Ŏହ řĺ řģ ŅŚର୍ଘŊœ୍ଷ ହେଲେ ଯŒ řňśŎ ŃହŔ řŏ ĨņŚŇ  ŌହŘର୍ଦା ňŐŔŘ ମ�ŤĻŘŎ ĵŘŃŘ 
ନ�ୋ ŬŮŲŎ ňɰľ/ūūűŭŞେ ȄŊŘ İĴ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś ŅŚର୍ଘŅ řŇ ହେŏŘ ŔରǻŔŘņŘŎƉ 
ňŜĻŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İହ ř ĻŌ ř ĬňŞେ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ĴŎŘଯ řŊ Ŕହ řŃ 
Ŋ řņŘୟĴ ňŘƟ ଠିŎś  İĴ ǱଥାୟŚ ŌƠň Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ɂǯତାŊ Ŏହ řȄŏŘģ ତେବେ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬŻ ĻŌ řĴś ĻŊŎŅĵŏ ŎȃȄŊŘŎś  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ȰରାŌŊŘŔŚ  Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻŘ 
ĴŎ řňŘŎ řŇȄଲେģ Ş�ୋſŞେ ĬŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪ ŋୟŋŚŃ ĴŎśȄŊŘ Ōƺ 
Ĩŋřଯōୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ĩଡ଼ଭ�ୋକେľ ŌŅŇ  ŌହŇ ŌହŘନ୍ତƉ ନେŃŝ ƫŞେ ŌହŘର୍ଦା ňŐŔŘŎ  
ŔśŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ହŎ řŒ ବେହେŎŘ, Ŋ řĻୟ ବେହେŎŘ, ĴŊ řŃŘ ବେହେŎŘ, ŋŘŇśŌŃ ř ବେହେŎŘ 
ŔମେŃ Ŋହś ȰରାŌŊŘŔŚ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ଭେľ ř ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ŌୟŜŎŋƙ ĴଲେĻ 
Ĩŉ ĩĴĬଣ୍ଟାȚ‌ŔŚ ĩƠ Ō୍ୟାନେĻମେƞŞେ 
ĻŘŃŚୟ ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŌହŘƬମା ଗŘǄଧୀƉ ĻŇɭ ŒŃŊŘର୍ଷିĴŚ 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ ūųŰų ŌŔ řହŘ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ  
ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ĻŘŃŚୟ ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ ř Ŋœ୍ଷĿŘŎś  İହ ř Ņ řŇĴś ĻŘŃŚୟ 
ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘ Ņ řŊŔ ŎŜ ପେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ĩŔśĺ řģ  Ĩņſ  ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŇŘୟĴ ଯōୋଗଦେĪ 
ସେŊŘ ଯōୋĻŇŘŎ Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହŘŔŏ ňŘĪĥ ŒŝƌŐŘ 
ŋ řŃŞେ Ŏହ ř Ň řĻŎ ହ řŃ ŔŘņŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 

ଗ�ୋǨଠୀଗŃ ସେŊŘ Ĳ Ƕୱାର୍ଥ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řİİŏİŏŊ ř 
Ŋ řŋŘଗ Ōśĵ୍ୟ ƕଞାŇŎƙŇ ňଣ୍ଡା Ň řĻ ŋ řŃŞେ ȄŊŘ 
ନେŃŝ ƫ ନେŊŘŎ ňŎŘĴŘǨଠାĴś ସେŊŘ ŌŘƺŌŞେ 
ହ Ȁ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻ ŊŻŊ୍ୟŞେ Ĵହ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŚŎŘ ସେŇŘňŃ ř ĻŘŃŚୟ ସେŊŘ 
ଯōୋĻŇŘ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻŇŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŅŚňƙŐř 
ňŘତ୍ର, ଜ୍ୟୋŃ řŞେĵŘ ŇŘୟĴ Ĳ ŎŚŃ řĴŘ ŅŘŔ Ň řĻŎ 
ŌŃ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģĨଧ୍ୟାňĴ ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ŞŔŊŘ ଯ�ୋĻନŘ ŅŊିସ ପŘŐŃି
ମ�ୋŎť଼ା,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ଗŃ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řହŘŞେ ମ�ୋŎଡ଼ା 
ňśŏ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌ ଚ�ୋŎ ř ķľłŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś 
ଯ Ř Ī Ȅ Ŋ Ř ବେଳେ    
ସେŌŘŇƉ ĬňŎĴś 
ŃŚŎ ŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେ 
ľ řĨŘĥŔ ř ȰରାŌŎ ŭ 
Ļł ଯśŊĴģ ତେବେ 
ŭ Ļł ĨŋřଯśŻƉ 
ŌƺŎś  ňśŏ řŔ 
ĩĻř  Ŭ Ļłଙ୍କୁ  
ଗ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ Ļଣେ 
ଫେŎŘŎ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ଗ řŎŉ 
ĨŋřଯśŻŌŘନେ ହେଲେ ľ řĨŘĥŔ ř 

ȰରାŌŎ ŔśŋŘଷ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ İŊĦ 
ņନେǢŎ Ōǟ ଲିĴģ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśŌ řŃ ĴśŌŘŎ ସ�ୋŞେŇƉ ŔŜĹŇŘ 

ŌśŃŘŊĴ ŬŮ.Ų.ŬŪŬŬŞେ 
Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ ɂĴŘŒ Ĺǂ 
ňଣ୍ଡା, İİŔĩĪ Ōଞ୍ଜୁŏŃŘ 

ବେହେŎŘ İŊĦ Ń řŇ řĻł ଗŝହŎକ୍ଷୀ 
ଚ�ୋŎŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ľ řĨŘĥŔ ř 
ȰରାŌĴś ଯŘĪȄଲେģ ହେଲେ ସେହ ř 

ŔŌୟŞେ ňśŏ řŔ 
ĬňŎĴś İହ ř ŭ Ļł 
ଯśŊĴ ŃŚŎŌŘଡ଼ 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ 
ŔŊ ĪŇɵପେĴ୍ଟŎ 
ňଣ୍ଡାƉ ŔମେŃ 
ଗŝହŎକ୍ଷୀŌŘନେ ଗśŎś ŃŎ 
ĩହŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
ňŞେ ňśŏ řŔ ŃŚŎĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř İĴ ŌŘŌŏŘ 

Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř ķľłŘŎ ĩĻř 
ňśŏ řŔ Ŭ ĨŋřଯśŻĴś ଗ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

ପśଲିସĴś ŃŚŎ ŌŘŎȄିŊŘ Ŭ Ĩଭି ōśŻ ĶŎିŉ



­ĩŕŘ ōĬŊŇ ńŞŎ Ķଲŏ ĩĬ ĩସŔŇŘ, 
Ŋŝ ńŘ Ŋ řņŜର ňରŘł ňŜŞŎ ļś ŞŎ ŊŘସŇŘģ® - 

ଯ�ŤŊŇର ĬœɭŃŘĴś ĨǈŅŘŒƉର ĨŇś ŋŊ Ĵର řȄଲŏ 
ōńŘରǻ ŋŘŊŞŎģ ଯ�ŤŊŇ-Ŋ řŕŚŇ ĻŚŊŇ ĴŘŕŘĴś Ĵ®ł 
ŋଲ ଲŘଗେ? ସŔȄňŘĪĥ ĴŊ ř ĶŘĪȄଲŏ -­ōĬŊŇ 
ସŘଥେ ōŘĬ ĻŚŊŇ ମŌୋର®ģ ŋĶŊŘŇƉ Ĵରś łŘରś  ସŔ 
ɂରାŧ ųŲŊର୍ଷ Ŋŧସ ňର୍ଯɹƻ ରŕ řଲŏ ମƥତ୍ତ୍ୟŋŜ ମ řŞŎģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଯ�ŤŊŇ ĨŃ řȮମ Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ସŔ Ĳť଼ିĩ 
ସŘŕ řŃɹ ĻĶŃରś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪ ପ୍ରବେŒ Ĵଲŏ ŊƍŐŘ 
ସŘŕ řŃɹ କ୍ſȽĴśģ ଯ�ŤŊŇ-ŅŚǊ ତି ǯ ତିମ řŃ ହ�ୋĪō řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ସŔ ļś ର ř ହ�ୋĪȄବେ ĨŃŚŃĴś Ň řǠŧģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴମŘନେ ŃŘƉର İ ĩĴǷ ମିĴ ପ୍ରǱଥାŇŞŎ 
ବେŅŇŘ-ŊɹȄŃ ɂରାłŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ମରł Ĵର řĺନ୍ତି ĨŃ ř 
ĩƻର řĴ ŋŘŊŞŎģ

ūųŭūŞŎ ­ňଥେ ପ୍ରŊŘସŔ® ŇŘମĴ ŊƍŐŘ ňśସ୍ତĴ 
ରĹŇŘ ňŞŎ ସŔ ଯେĬĥ ସśĵ୍ୟାŃ ř ଲŘŋ Ĵଲŏ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ 
Ĳť଼ିŒŘରś  Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘର ĴŘରł ବ�ୋଲř Ĩନେକେ 
ମନେ Ĵରନ୍ତିģ ସŔ Ň řଜେ ମƺ İĴŘȅĴ ǱଥାŇŞŎ 

ǶୱୀĴŘର Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ŊƍŐŘ ସŘŕ řŃɹର ňŘĿĴ ସĦĵ୍ୟା 
Ĳť଼ିĩ Ńś ŐŇŘŞŎ Ŋŕś ĨȅĴ ବ�ୋଲř ସŔ ŊƍŐŘ 
ସŘŕ řŃɹ-ସŝĻŇŞŎ Ň řĻĴś Ň řମƆ ରȃଲŏģ ĨĿର Ŋର୍ଷ 
ŊŧସŞŎ ସŔ ପ୍ରବେŒ Ĵରନ୍ତି Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹ-ŋŜ ମ řĴśģ 
Ńରś ł ĴŘŐŞŎ Ļଣେ ସŘŕ řŃɹ ɎǦଟା ଯେňର ř ସŘମŘĻřĴ 
ňର řŊƥତ୍ତŇର ପ୍ରେରłŘ ĨŇś ŋŊ ĴŞŎ ĨǈŅŘŒƉର 
ŃŘŕŘ ŕ Ȁ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସŊś ĴńŘĴś ମŘŇ ř Ň ନେŊŘ 
ŃŘରś łɹର ņର୍ମ ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řňŘŅŇ 
Ĵର řĺନ୍ତି ŊŐřǨ ŋŘŊŞŎģ ­ପ୍ରŐŧ 
ପ୍ରେରłŘ® ŇŘମĴ ĴŊ řŃŘ ରĹŇŘ 
Ĵର ř ସମŘĻର ମ řń୍ୟା, ପ୍ରŃŘରłŘ ĩŊର୍ଜŇŘର ǯତୂň 
ŋŘଙ୍ଗିଦେĪ ŇŜŃŇ ସମŘĻ ĶĿŇର ňର řĴǛŇŘŞŎ 
ĨņŚର ହ�ୋĪ ĬĿřĺନ୍ତିģ ĨńĹ ŃŘƉର İŕ ř ବ�ţňɰŊ řĴ 
Ŋ řĹŘର ŃŘƉ ମŇର ĨǱଥିରŃŘ ବ�ୋଲř ĨŇś ŋŊ Ĵର ř ɂ ରିŧ 
ପ୍ରłŧ řŇŚ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି - Œśł řŊ ōŅř Œśł ଗ�ୋ 
ରŘłŚ, ସŔ Ňś ହେĥ ମŌୋର ମରମŊŘłŚ / ସŔ Ňś ହେĥ ମŇ 
ĴńŘ ମŌୋ, ଯେ ĶŚŃ ଦେଲř ସŔ Ņ řŇ ĶŘĪ ସŔ ĶŚତେ 
ମŌୋର ŕŝŅŧ ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ ସŔ ĶŚତେ ŊɹńŘ ମŌୋģ® 

ŃŘ®ହେଲŏ ĴŊ řƉ ĻŚŊŇର ĩŋřମśĵɹ Ĵ®ł? ସŔ 
Ĵŕ řଲŏ - ­ō řŊ ř ňŐŘĪ ŅŜ ŞŎ ସśŅŜ ŞŎ ସňŇ ଲ�ୋକେ 

ଗ�ୋňŇ ňŜŞŎ Ȱŕ ŃŘରĴŘ İť଼ାĪ, ōĬŊŇର ļରłŘ 
ĴŜଳେ ମŐŧ ōŕ Ȁ Ň řŧŃ Ŋś ଲŏ Ĵśସśମ କେŃś  Ĭť଼ାĪģ® 
ପ୍ରłŧ řŇŚ ସŕ řŃ ସŔ ňŐŘŧŇ Ĵର řŊŘର ସମɲୱାŅ ĴŘŕ Ȁ? 
ŊରĦ Ĳť଼ିŒŘ ĺŘť ଼ି ଦେĪ ŊƍŐŘ ରŘĻɹĴś ପ୍ରବେŒ 
Ĵର řȄŊŘର ସŃɹŃŘ ĨŊ řସମɲୱାŅ řŃģ

ūųŬū-ŬŰ ମସ řŕŘ ମƺŞŎ ମŘȽ କେତ�ୋľ ř 
ĴŊ řŃŘ ĩĬ ĬƏକ�ୋľŚର ପ୍ରŊǄ ଲŏȃ ସŔ ŃŚɄ 

ĩଲ�ୋଡ଼Ň ସŝǦ ଟି Ĵଲŏģ ­ସŊś Ļ 
Ĩକ୍ଷର® ŇŘମĴ ňśସ୍ତĴŞŎ ŃŘŕŘ 
ସĦĴŐřŃ ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ ĴŊ ř 

ňŅɭĹରł, ସମର Ĳ ସŘŕ řŃɹ, ମńśରŘ ମƍŐ, 
ŒŘନ୍ତି Ň řକେŃŇ, Ļର୍ଜ Ŋର୍ଣାଡ଼ Œ Ɖ ସǑର୍କŞŎ ŃŘƉ 
ମŌŤŐ řĴ Ĺ řƻŇ ପ୍ରĴľ řŃģ ­ŊŘସନ୍ତୀ® ĬňŇ୍ୟାସର 
କେତ�ୋľ ř ňର řଚ୍ƐŅ ମƺ ŃŘƉ ƶୱାରŘ ରĹřŃģ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞŎ ସŔ ଯେĬĥ ŇŜŃŇ ĺǁ-ǴǁŇ ସŝǦ ଟି 
Ĵର řĶଲŏ ŃŘŕŘ ňŘĿĴମŘŇƉ ĨƻରĴś ĬŅବେŐřŃ 
Ĵର řଦେĪȄଲŘ İŊĦ ĩĻřŊ ř ŃŘŕŘ İĴŘƻ ସ୍ମରłŚŧ 
ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹ ସŝĻŇରś  ସŔ Ŋ řରŃ ř 
ନେĪȄଲŏ ମƺ Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରŃ ř ŃŘƉ ŕŝŅŧର ĩĴର୍ଷł 
ĩଦ�Ť ମŐřŇ ňť଼ିōŘĪ ŇȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘର ଲŏĵĴ/

ňŘĿĴଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘ ମŘȽକେ ŃŘƉ Ĩƻର ňśଲĴ řŃ 
ହ�ୋĪ ĬĿś ȄଲŘģ ŊƍŐŘ ସŘŕ řŃɹĴś ňର řମŘłŘƬĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŃŘƉ ĨŊŅŘŇ ĨŃɹƻ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧģ Ĳť଼ିĩ 
ସŘŕ řŃɹŞŎ ŃŘƉ ସŝǦ ଟି ସ୍ୱǛ ହେଲŏ ମƺ ସŔ ସ୍ୱŃƽ 
ମର୍ଯ୍ୟାŅŘŞŎ Ŋ řŋŜ œ řŃģ ĶśłŘƬĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  İŕŘର ମ Ŝଲɹ 
ଯେ Ň řǠŧ Ĺ řରସ୍ମରłŚŧģ Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹର ସŔȄଲŏ 
ସଚେŃŇ ɌƴଧାŒŚŐ ňŘĿĴ ĻŚŊŇର ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ňର୍ଯɹƻģ ňśł ř ŃŘƉ ŊƍŐŘ ĴŝŃ řର Ĳť଼ିĩ ĨŇś ŊŘŅ 
ňŘĪĥ ସŔ ସର୍ବŅŘ ଦେĪĩସ řĺନ୍ତି ସŘŇǁ ǶୱୀĴŝŃ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ŃŘƉ ĴŊ řƫňŜƣଣ୍ଣ Œ řŒś-ĩତ୍ମାର ōńŘରǻ 
ĻŇɭŅŘତ୍ରୀģ Ļଣେ ସŘņś ସŘŕ řŃɹ ସŘņĴ ŋŘŊŞŎ ସŔ 
Ȅଲŏ Ŋ řǢସŘŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř ସର୍ବŅŘ ĨŇś ରŻģ ସŘŕ řŃɹĴś 
କ�Ťłସ ř ସŚମŘŞŎĵŘ ମƺŞŎ ĩŊଦ୍ଧ Ĵର ř ରȃŊŘ 
ସňକ୍ଷŞŎ ŇȄଲŏ କେବେ ସŔģ ସśŅŚķ୍ଘ ŮŪ Ŋର୍ଷରś  
ĨȅĴ ĴŘŐ ସŔ ସମ୍ପୃŻ ରŕ řȄଲŏ ସŊś Ļ ņŘରŘର 
ସŘŕ řŃɹ ସŘņĴମŘŇƉ ସŕ řŃģ Ŋନ୍ଧୁ-ŊŘƮଲɹ ସŘŕ řŃɹ 
ĻĶŃĴś Ĵ řňର ř ସମŝଦ୍ଧ Ĵର řňŘŞŎ ŃŘ®ର Ņŝ Ǧଟାƻ 
ହେĬĺ ř ­ସŊś Ļ ōśĶ® ବ�ୋଲř ସŔ Ĵର řȄŊŘ ମŃŊɹŻ 
ପ୍ରେରłŘପ୍ରŅ Ň řଶ୍ଚି Ń ŋŘŊŞŎģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ŭů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ŅŚķ୍ଘŅřŇର ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇର ŉŐଶ୍ǽŃ ř ହେଲŘ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ɂରାǊ ତିģ ĶŘନ୍ଧି ĻŚ Ȅଲŏ İŕŘର ňń 

ପ୍ରŅର୍ଶĴģ ସśŋŘœ Ĺǂ ବ�ୋœ İ ମŘľ řର ସśଯ�ୋĶɹ 
ସନ୍ତାŇģ ĩĻŘȘ‌‌ ŕ řନ୍Ţ‌‌ ଫ�ŤȎ‌‌ ĶŦř ବ୍ରି ľ řŒ İ ŋŘରŃ 
ମŘľ řରś  Ĵ řňର ř ŕľ řŊ ŃŘ®ର ସƉǛ ନେĪȄଲŏģ ତେłś 
ଯେĬĥ ōśĶňśରś œମŘନେ ĨŃŚŃŞŎ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś 
ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ Ĵଲŏ ସŔମŘନେ İବେ Ŋ ř ĻŇମŘŇସŞŎ 
ପ୍ରĴŝŃŞŎ ଦେŊŃŘର ĩସŇŞŎ Ĩȅଷ୍ଠି Ń ହେĪ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ 

ǶୱାņŚŇŃŘ ɂରାǊ ତି ňŞŎ ňŞŎ ĩମେ ĶłŃƽ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ĵଲŏ ସŃ, Ĵ řନ୍ତୁ ଲ�ୋĴŒŘସŇର ňଦ୍ଧŃ ř 
ଲ�ୋĴĴଲ୍ୟାł କ୍ſȽŞŎ ĨƻରŘŧ ସŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨȅĴରś  ĨȅĴ ହେଲŘģ Ň řňŚť ଼ିŃ 
ĻŇŃŘର ସśĵ-Ņś ħĵ ĴńŘĴś ହେŧƕଞାŇ Ĵର ř 
Ŋɹŋ řĹŘର, ɂ ରିŧŘɂରୀŃ řତ�ୋœł ŊŦŖ ř ĹŘଲřଲŘģ ଶ୍ରେłŚ 
Ŋ řŊŘŅ, ĻŘŃ řŊŘŅ Ŋ řŊŘŅ, ସŘମƻŊŘŅŚ Ĺ řନ୍ତାņŘରŘ 
ĶłŃƽĴś ମ ŜŐଲକ୍ଷ୍ୟĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ନେଲŘģ Ň řରŚŕ 
ĻŇŃŘ, ŊŘସŕŚŇƉ ńĪńŘŇ ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř 
ସśĹ řନ୍ତି Ń ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ସŕରର ĬňŘƻŞŎ Ŋǯତି 
ସĦǭକୃŃ řର ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪĺ řģ ĶśĻś ରŘł ମେƞଟାĬȄŊŘ 

Ĳ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ňର řŊŘରର Ĵśť ଼ିĩ, ĹŘŐଘର Ň řର୍ମାł 
ସରĴŘରƉ ňŘĪĥ ମśƠŊɹńŘର ĴŘରł ହେĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଲ�ୋକେ ରŕ řବେ କେĬĥĿ ř? 

କ୍ଷମŃŘସŚŇ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ ĻŚŊŇସŘରŘ 
ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ଖ�ୋŐľŘĴś ĻŘŊś ť ଼ି ņର řńŘ®ନ୍ତି ģ 
ňśରś łŘĴŘŃ řର ବ�ୋļĶśť ଼ିĴś  ĵସŘĪ ମł řœňłର 
ଖ�ୋŐ ņŘରł Ĵର řŊŘĴś ସŔମŘନେ ŇŘରŘĻģ ŒŘସĴ 
Ĳ ŒŘସ řŃ ŋ řŃŞŎ ସśŅŚķ୍ଘ ŅŜ ରŃŘģ İବେ ମł řœ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ପ୍ରŃ ř ňŅ ňଦେŞŎ Ŋ řňŅģ Ŋନ୍ଧୁĴ, 
ŕŘŃĴť଼ି, ଜେଲ Ĳ Ŋś ଲଡŀୋĻର ňĦļŘģ ଯେĬĥମŘନେ 
ସରŐ, ସ୍ୱଚ୍ଛ ସŔମŘନେ ĴŜľĴňľŃŘ Ĳ ĴŜľŇŚŃ řର 
ņŘର ņରନ୍ତିŇ řģ ସŔମŘŇƉ ĬňŞŎ ĨŃ୍ୟାĹŘର ŕśİģ 
ସŘମŘĻřĴ ŋŧ, ସରĴŘରŚ ŅମŇ ପ୍ରŃ ř ŋŧ, ŇŜŃŇ 
Ĺřନ୍ତା Ĳ ŋŘŊର ŋŧ, ĩĻř ମł řœĴś Ŋŕś  ŋŘŊŞŎ 
ŅŕĶƙ Ĵରś ĺ řģ Ķłଶ�ୋœł, Ķłņର୍ଷł, ľ řĴସ 
ŉŘଙ୍କି, ĿĴŘମŚ, ĴŐŘŊĻŘରŚ, ପ୍ରŃŘରłŘ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ĳ ସŘମŘĻřĴ ମ Ŝଲɹବ�ୋņĴś ŃŐřŃŐŘƻ Ĵର řଦେĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴƉର Ńƽ ଲ�ୋĴƉ ŕŘŃŞŎ ĩĬ ŇŘŕ Ȁģ 

ǶୱାņŚŇŃŘର ସŘņĴ ĨŊ řଶ୍ରାƻ ŋŘŊŞŎ Ņś ħĵ 
ଦ�ţŇɹ, ōŘŃŇŘ, ōƽłŘ, ଲŘƘŇŘ, ଶ�ୋœł Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ 
ସ୍ୱର Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŞŎ, ōśଦ୍ଧ ĴŞŎģ ସŔŕ řňର ř 
ǶୱାņŚŇଚେŃŘ ସŘņĴର ଲŕś  ଲś ŕର ĴŘŕŘłŚ ĩମĴś 
Ŋ řǷ ମୃŃ ĴŞŎģ Ņś ħĵ Ĳ ňର řŃŘňର Ŋ řœŧ İŕ řĴ ř 

ଯେ, ĩĻřର ĻŇନେŃŘମŘନେ ĻŇସŘņŘରłƉ 
Ƕୱାରǻରକ୍ଷା, ĨȅĴŘର ସśରକ୍ଷା Ĳ Ĵଲ୍ୟାł ସŘņŇ ପ୍ରŃ ř 
ସŔମŘŇƉĿŘରś  ପ୍ରŃ୍ୟାŒ řŃ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹ 
Ň řଷ୍ଠାର Ň୍ୟୂŇŃŘ ପ୍ରĴľ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœŃħ କ୍ଷମŃŘ 
ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŇସŘņŘରłƉ ସŔŊĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ 
ରĵśĺ řģ ପ୍ରńମŃħ ĨରǻŊŐ, ŊŘŕśŊŐ ପ୍ରୟ�ୋĶ, 
କ୍ଷମŃŘĴś ŕŘŃମśĿŘŞŎ ରȃ ସŔ ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŋś ଲ řōŘİģ ŉŐŞŎ Ŋ řĴŘŒŞŎ ŊŘņŘ Ĭňśଜେģ 

İĿř ସରĴŘର Ĵŕ řଲŏ, ନେŃŘ, ପ୍ରŒŘସŇ Ĳ 
ĻŇସŘņŘłରƉ ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ŒŘସŇ ŊɹŊǱଥାģ 
İĿř ĻŇŃŘର ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĳ ସŕଯ�ୋĶ řŃŘ ŇȄଲŏ 
କ�Ťłସ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେŊŘŞŎ ପ୍ରŃ řŊǄĴ 
Ĭňśଜେģ ĴńŘŞŎ Ĵśŕନ୍ତି Ņś ର୍ନୀŃ ř Ķ řଳେ ପ୍ରĶŃ řģ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ଯେĬĥ ňର řମŘłŞŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ସŔŕ ř 
ňର řମŘłŞŎ ପ୍ରĶŃ ř କ୍ſȽŞŎ ଯ�ୋĻŇŘ ƫରŘŇɲ ୱିŃ 
ହେŊŘ ସǕŊňର ହ�ୋĪňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ 
ପ୍ରŒŘସŇ ĴŐ ଯେŃ řĴ ř ŅŘŧŚ, ସŔŃ řĴ ř ŅŘŧŚ ନେŃŘ Ĳ 
ମନ୍ତ୍ରୀģ ĨମଲŘମŘŇƉର ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĴśƟଠା ପ୍ରĴŘŒ İŊĦ 
ŕŘŃĶśଞ୍ଜା ଦେŊŘŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ସର୍ବାƻĴରłŞŎ 
ĩମେ Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵରś ଛେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘĴś ହେŊģ 
İȄପ୍ରŃ ř ĻŇସŘņŘରłƉ ସଚେŃŇŃŘ ଲ�ୋť଼ାģ 
ĻŇସŘņŘରł ସକ୍ରି ŧ ହେଲŏ İŕŘĴś କେବେ ହେଲŏ 
ପ୍ରɌŧ ଦେବେ ŇŘŕ Ȁģ İĿŘŞŎ ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĳ 

ସŕଯ�ୋĶ řŃŘ ŕ Ȁ ଲ�ୋť଼ା ňଡ଼େģ 
Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲŏ ĴŐŘŊĻŘର, ସରĴŘରŚ 

Ĩରǻ ŋŘĶŊƞଟା, ĨƞଟାĶśଞ୍ଜା, ଲŘĪସŔŇɵ, ňରମ řȑ‌‌ 
Ŋ řକ୍ରି , ŞŎସŇ ĻřŇ řœ ŕରłĹŘŐ İସŊś  Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ĩĻř ସମŘĻĴś ରś ȉ‌‌ł Ĵର řŊŘĴś Ŋସ řଲŘł řģ ň ŜĻŘ 
ƹĻŘ ପ୍ରŋŝ Ń ř ସŘମŘĻřĴ ĹŐł ř ରŜ ପେ ପ୍ରĹŐřŃ 
ହେŊŘ ŉŐŞŎ ସŘମŘĻřĴ ମ Ŝଲɹବ�ୋņ Ŋ řଡ଼ମɲ ବିŃ 
ହେŊŘ ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ ĻŘŃŚŧ Ĺର řȽର ମƺ ǵŐŇ 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŋŧ ĩĻř ସŘņŘରłƉ 
ମŇŞŎ ĨହେŃś Ĵ ĩŒଙ୍କା ସŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ ŒŘସĴ Ĳ 
ŒŘସ řŃ ŋ řŃŞŎ ସମŇ୍ୱŧ ŇŘŕ Ȁģ ନେŃŘ Ĳ ĻŇŃŘ 
ମƺŞŎ ଯେĬĥ ŅŜ ରŃŘ ȄଲŘ ŃŘŕŘ İବେ Ŋ ř ରŕ řĺ řģ

ĶłŃƽŞŎ ňśଞ୍ଜିŊŘŅର Ĩବ�ţņ ପ୍ରବେŒ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଚେŃŇŘĴś ŅŜ œ řŃ Ĵରś ĺ řģ ସŋɹŃŘ Ĳ 
ĩņśŇ řĴŃŘ ŇŘĥŞŎ ମł řœĴś Ĵ řŋŐř Ņś ର୍ବŐ Ĳ ňଙ୍ଗୁ  Ĵର ř 
Ņ řĩōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ମƺ ĩĻřର ସମŘĻ ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିňŘŃ 
Ĵଲŏ ŋଲ ŋŘŊŞŎ ĻłŘňଡ଼େģ ǶୱାņŚŇŃŘ ňରŊƥତ୍ତୀ 
ସମŘĻŞŎ ଯେĬĥସŊś  ସମସ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĬĺ ř ŃŘŕŘ 
ĩମର ř ƶୱାରŘ ସŝଷ୍ଟ ବ�ୋଲř Ŋś ļ řŊŘĴś ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
ĩŒś ସମŘņŘŇ ňŘĪĥ ସŘņŘରł ĻŇŃŘ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିŊŘ 
ŅରĴŘରģ n

ମŌŘ: ųŮŭűűŬŲŮűů

ĨǈŅŘŒƉŎ : ĨǛŅřŇŎ ĨŃ řȄ, ŔŚŌŘŕŚŇ ŔĦɂରୀŃ ř

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Ņś Ǥରǻ Ĳ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ŊŁś ĺ ř
ସରĴŘର ŊŅŐřĺ ř, ŊɹŊǱଥାŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩସ řĺ řģ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ସśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘର ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘ 

ପ୍ରŃ ř ĩରǕରś  Ĩଗ୍ରାņíĴŘର ଦେĪ Ň řĻର ସମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ Ĳ ସŕŘŇś ŋŜ Ń řŒŚŐŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řĺ ř 
କ୍ଷମŃŘକେǂģ ପ୍ରĹŘର Ĳ ପ୍ରସŘରର ମśĵɹ ĩņŘର ହେଲŘ ସśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘģ ŇŘରŚ କେନ୍ଦ୍ରି Ĵ ସśŒŘସŇ ପ୍ରŅŘŇ 
ĩରǕରś  ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řର୍ଯାŃŇŘŞŎ ňର řłŃ ହେଲŘ? Ķŝŕ ŅŘŧ řŃɫŞŎ Ň řଜେ Ĩĺନ୍ତି ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀģ İŕŘସତ୍ତ୍ବେ ରŘĻɹର 
ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ସśņśର řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋ řĶ řଡ଼ ř ōŘĬńíŊŘର ňର řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ĨňରŘņ ପ୍ରŊłŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
ňŘĪŊŘ ňśଲ řସ ପ୍ରŒŘସŇର Ņś ର୍ବŐŃŘĴś Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ řģ Ŋ řŐମɲ ବିŃ ŃŅƻ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĳ Ńɫର řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĨŋŘŊରś  
ĨňରŘņ ପ୍ରŊłŃŘ ŊŁś ĺ ř ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř ସମŘĻŃତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌ ମŃ Ņ řĨନ୍ତିģ ĨńĹ Ńś ରƻ ĨŇś Ĵମ୍ପା ରŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵର ř 
ସରĴŘର Ň řĻର ସମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ ĻŘŕ řର Ĵର řĹŘଲřĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨňରŘņŃତ୍ତ୍ବƉ ମƺŞŎ ŋŧ Ĳ ĩŃƉ ସŝǦ ଟି 
Ĵର řĹŘଲřĺ ř ŒŘସŇ ŊɹŊǱଥାģ 

ରŘĻɹŞŎ ŇŘରŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ମŘମଲŘ İńíମƺŞŎ ସŚମŘ ĨŃ řȮମ Ĵର řĺ řģ ĶŃ ūŮ ମŘସର ŒŘସŇ ସମŧŞŎ 
İŕ ř ସĦĵ୍ୟା ŭű,Űūū ĨŃ řȮମ Ĵର řĺ řģ İŕŘ ହେĬĺ ř ସରĴŘରŚ ňର řସĦĵ୍ୟାŇģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ňśଲ řସŞŎ ମŘମଲŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪńíŊŘ ଘľłŘģ ĨନେĴ କ୍ſȽŞŎ ňŘର řŊŘର řĴ ŕ řĦସŘ ସǗମାŇ Ĳ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ňśଲ řସ ŃŅƻ ňର řସରĴś 
ĩସ řňŘŞŎŇ řģ ସŔସŊś Ĵś  ମ řŒŘĪଲŏ İŕ ř ସĦĵ୍ୟା ĩĶĴś କେତେ ŊŦřō řŊģ ųūŲū ĨସŅŘĹରł ମŘମଲŘĴś 
ŊŘŅଦେଲŏ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ĶłŅś Ǥର୍ମ ସĦĵ୍ୟା ŮůŮŮŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĩମ ସŘମŘĻřĴ ŊɹŊǱଥା Ȯମେ ŋś Œśଡ଼ ř 
ňଡś ńíŊŘ ŋŐř ମନେ ହେĬĺ řģ ସତେଯେňର ř ସ୍ǳŕ, Ɍƴଧା Ĳ ସĦɂରୀŃ řର ସŜƁ ĨŇś ŋŊ ĩମ ŋ řŃରś  ŕĻřōŘĬĺ řģ 
Ŋ řņŘŇସŋŘŞŎ ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪńíŊŘ ର řପ�ୋର୍ଟ Ĵହେ ଯେ Ŭųŭŭ Ņś Ǥର୍ମ, ūŬűŲ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĳ 
ŲŬŬű Ĩňŕରł ମŘମଲŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ସŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଘľłŘ ହେଲŘ, İŕ ř Ņś Ǥର୍ମ ମŘମଲŘŞŎ 
ŭųŮଙ୍କୁ  Ņଣ୍ଡିŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĩତ୍ମାŕśŃ ř Ĳ ĩƬŕŃ୍ୟା ପ୍ରŊłŃŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬĺ řģ ĴŘରł Ĳ Ň řରŘĴରł ଯେତେ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
Ňś ହେĥ, Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŊɹŊǱଥା Ĭňରś  Ȯମେ ĩǱଥା Ńś ľś ńíŊŘରś ģ ଯେĬĥĿ ř Ň୍ୟାŧ Ĳ ସŕŘŇś ŋŜ Ń ř ମ řŐ řŊŘର 
ĩŒŘ Ńś ľ řōŘİ ସŔ କ୍ſȽŞŎ İŋŐř ĨňରŘņíĴ Ĺ řନ୍ତା ମŇ ŋ řŃŞŎ Ĭଦ୍ରେĴ ହେŊŘ ସ୍ବାŋŘŊ řĴģ ĶŃ ūů 
ମŘସ ମƺŞŎ ūů Ļł ōśŊŃŚ Ĳ ମŕ řŐŘ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ହେĪńíŊŘ ବେଳେ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŞŎ ŬŬ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨƺŧŇରŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ମƺŞŎ ĩƬŕŃ୍ୟା ପ୍ରŊłŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊŘ ସŃŞŎ 
Ĺřନ୍ତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶର Ŋ řœŧģ ସŘǒŃ řĴ ସମŧର ŊɹŧŊŕśŐ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŞŎ ĨŋřŋŘŊĴƉ ĩŒŘ Ĳ ŋରସŘର 
କେǂ ŃŘƉ ň řଲŘମŘନେģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňର řସ୍ଥʹŃ řର ň řଲŘମŘନେ ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪňŘରś ŇńíŊŘ ବେଳେ 
ŊɹŊǱଥାĿŘରś  ĬĹřȖ‌ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘରś  ŊĦĹ řŃ ହେŊŘ କ୍ſȽŞŎ İŕ ř ĩƬŕŃ୍ୟା Ĳ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ଘľłŘ ňର řଲକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ŊɹŊǱଥାĴś Ĺ୍ୟାଲŏƙ Ĵର ř ସର୍ବସǗମୁĵŞŎ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ଦେŊŘର ĬŅɹମĴś ŊɹŊସ୍ଥʹŃ ŁƍŞŎ 
Ş�ୋĴŘōŘĪňŘରନ୍ତାģ İକ୍ſȽŞŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĬŅŘସŚŇŃŘĴś ŅŘŧŚ ĴରŘōŘĪňŘŞŎģ ସŔŕ řŋŐř ĨŇś ଷ୍ଠାŇର 
Œ řńíŐŃŘ Ĳ ସମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ ĨŋŘŊ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩƬŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ ĨŇś ପ୍ରେର řŃ Ĵର řńŘİģ ସତେଯେňର ř ମନେ 
ହେĬĺ ř ŊɹŊǱଥା Ŋ řŞŎŘņŞŎ ଲŦřŊŘର ମŘŇସ řĴŃŘ ň řଲŘƉ ŋ řŃŞŎ ɏରାସ ňŘĪĺ řģ ĨŇɹ İĴ ŅřĶ ହେĬĺ ř, 
Ĩŋ řŋŘŊĴƉ ĩŒŘ Ĳ ŋରସŘର ĨŇś ରŜ ň ହ�ୋĪŇňŘରś ńíŊŘର କ୍ଷୋŋ ବେଳେ ବେଳେ ň řଲŘଙ୍କୁ  İŋŐř İĴ ŋś ଲ 
Ņ řĶĴś ľŘł ř ନେĪńŘİģ ତେłś Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŞŎ ň řଲŘƉ ŋଲ-ମǁ Ŋś ļ řŊŘ Ĳ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ ĴŘĬŇସŔଲřƍ 
Ĵର řŊŘର ŊɹŊǱଥା Ĭňଲǐ ହେଲŏ ସŔńíରś  ସśŉŐ ମ řŐ řŊŘର ସମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ n

Ƚ ରିŞĴୋłŚŧ ŔĦňର୍କ
ବେଲś ĹřǯତାŇ ସŕ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ସŚମŘ ସĦଲƆ ňŘର୍ବŃɹ Ĩଞ୍ଚŐ େଘରŘ ĵŘĪŊର ňȈ‌Ńś Ț‌ĵ୍ବା ପ୍ରଦେŒ 

ňŘĴ řǯତାŇ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତା ŊŦŘĪĺ řģ ŊŘଲ�ୋȌ‌ ମśକ୍ତି  ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ତେହେର řȇ‌ Ī ŃŘଲřŊŘȚ‌(ľ řľ řň ř) 
Ŋ řଦ୍ରୋŕ Ĳ ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňର ମśĴŘŊ řଲŘ Ĵର ř ŇňŘର ř ňŘȇ‌ ସŔŇŘŊŘŕ řŇŚ ଦେŒŊŘସŚƉ Ň řନ୍ଦା Ĳ 
ĨňōŒ ମśଣ୍ଡାĪĺ řģ ସŔମŘŇƉ ĩŕ୍ବାŇର ମśĴŘŊ řଲŘ Ĵର řŇňŘର ř ସŘମର řĴ ମśĵɹ ମśŇŚର ŋŘରŃ Ŋ řŞŎŘņŚ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪĹŘଲřĺନ୍ତିģ ŋŘରŃର ňŘଲľŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇର ňର řłŃ ř Ĳ 
ňର řłŘମ Ĵ®ł ହେଲŘ ସŔ ସĦňର୍କŞŎ ĨņíĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇŘŊŒɹĴģ İŕ ř ପ୍ରେକ୍ଷାňƛŞŎ Ŋ řİଲİ Ĳ ମĻřȘ 
ବ୍ରିଗେ ȓ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ň řେœņŘଦେŒ ĻŘର ř ସĴŘଶେ ĻŘŃ řସĦଘŞŎ ĹŚŇ ସŕŘŧŃŘŞŎ ňŘĴ řǯତାŇ Ĵର řńíŊŘ ĬŅɹମ 
Ŋɹରǻ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ņś Ī ସĦĶĿŇ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ōଥେଷ୍ଟ ପ୍ରମŘł ŇńíŊŘ Ņର୍ଶାĪ ĩମେର řĴŘ ŧśକ୍ରେŇ Ĳ ɃରାŇɵ 
ସମରǻŇ ŇଦେŊŘରś  ŃŘŕŘ ĻŘŃ řସĦଘ Ň řରŘňତ୍ତା ňର řœŅŞŎ ĴŘȑ‌ ĵŘĪ ōŘĪĺ řģ ňରǴର Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩମେର řĴŘ Ĳ 
ĹŚŇ ସŕ Ň řŊ řଡ଼  ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସĦňର୍କ ରĵí ňŘĴ řǯତାŇ ŉŘĪŅŘ ŕŘସଲ ĬŅɹମ Ŋɹରǻ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŘĴ řǯତାŇĿŘରś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ ହ�ୋĪ Ň řĻĴś ସɫŃƽ ଘ�ୋœłŘ Ĵରś ńíŊŘ ବେଲś Ĺ řǯତାŇ ĹŚŇ ňŘĪĥ ମƺ ମśƠŊɹńŘର 
ĴŘରł ହ�ୋĪĺ řģ Ķଦ୍ଦର Ŋǁର Ĳ ମ ŜଲɹŊŘŇ ĵł řĻ ସŘମଗ୍ରୀ ĬňŞŎ ŇĻର ńíŊŘ ĹŚŇ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ Ŋ řİଲİ 
ପ୍ରŃ řŞ�ୋņର ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ĩମେର řĴŘ Ň řŧƽłରś  ମśŻ ହେŊŘ ňŞŎ 
ĴŘŊś Ȣ‌ କ୍ଷମŃŘକେǂ ସŕ ସĦňର୍କ ରକ୍ଷା Ĵର ř ĪରŘŇ ସŕ ସĦଯ�ୋĶ ରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĹŚŇର ମŕŃŘĴŘĦକ୍ଷାର ĨŇɹŃମ 
ସŕଯ�ୋĶŚ ňŘĴ řǯତାŇģ İŕ ř ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĴŜľŇŚŃ řŞŎ ĩମେର řĴŘ ଯେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞŎ ପ୍ରŃ řŊǄĴ ସŘĻřŊ 
ŃŘŕŘର ňରŊƥତ୍ତୀ ଗ�ୋľ řĹŘŐŇŘରś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲɡ ȸǑ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŞŎ 
ńíŊŘ ŊŘଗ୍ରାȟ‌ ŊŘŧśସŔŇŘ କେǂ ŕŘŃĴś ନେŊŘ ସĴŘଶେ ĩȰŕŚģ ରłନ�ţŃ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŵŘŒ řĦľŇ 
ସŔĿŘŞŎ ĹŚŇĴś ଚେȇ‌ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻର ସ୍ଥʹŃ ř ĻŘŕ řର Ĵର řŊŘĴś ମସśņŘ ĹŐŘĪĺ řģ ŃŘଲřŊŘŇ ସରĴŘର İŕ ř 
ପ୍ରǯତାŊĴś ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵଲŏ ମƺ ȸǑƉ ĩĶŘମŚ ňŅକ୍ſň Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ ĩĴŐŇ Ĵର řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴରģ 

İŕ ř ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ķł řŃŞŎ ňŘĴ řǯତାŇର ŋŜ ମ řĴŘ ଯେ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ İĴńŘ ସ୍ବୀĴŘର Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ 
ସŘĬŅŚ ĩରŊ, ĹŚŇ Ĳ ĩମେର řĴŘ ସŕ ସĦňର୍କ ରକ୍ଷା Ĵର ř ସମସ୍ତƉĿŘରś  Ŋ řŇŘ Ņ୍ବି ņŘŘŞŎ ĪସଲŘମŘŊŘŅ ଯେ 
ŉŘĪŅŘ ŕŘସଲ Ĵର řňŘର řŊ İĴńŘ Ňś ହେĥģ İବେ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪńíŊŘ ĵŊରରś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 
ସŚମŘ ସĦଲƆ ňȈ‌Ńś Ț‌ĵ୍ବାର  Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐ ĬňŞŎ ĹŚŇ ōśଦ୍ଧ Ŋ řମŘŇରś  ଘŇଘŇ ବ�ୋମŘମŘଡ଼ Ĵର řĺ ř ňŘĴ řǯତାŇģ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ସĦĶĿŇ ľ řľ řň ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ň řĻର ĩŋɹƻରŚł ସśରକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିରś  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł Ĵର řĺ ř 
ବ�ୋଲř ĪସଲŘମŘŊŘŅ ŊŘŅř Ĵରś ńíଲŏ ହେĥ ŭŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ମŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ɂରାł ŕରŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ 
ņର ř ĩŃଙ୍କୀ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ଯ�ୋĶśĥ ĨŒŘƻ ରŕ řĺ řģ ňŘȇ‌ ସରĴŘରƉ Ĵƥତ୍ତୃ Ńɫରś  ମśŻńíŊŘ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ŒŘସŇŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ସśŊ řņŘ ସśଯ�ୋĶରś  ମƺ ŊƗ ଚିŃģ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐ ŅŘŊ ř Ĵର ř ĩସśńíŊŘ ସରĴŘର Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ľ řľ řň ř Ŋ řଦ୍ରୋŕ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĩସ řĺ řģ ବେଲś Ĺ řǯତାŇ ସŕ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĴ řǯତାŇĿŘରś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ Ĳ ňŝńĴ ହ�ୋĪō řŊŘ 
ସňକ୍ଷŞŎ ସŔĿřĴŘର ĻŇସମśŅŘŧର ସମରǻŇ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊŘ ĨŇɹ İĴ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଘľłŘģ 
İńíସŕ Ŋ řŒɫର Ņś Īľ ř ňରǴର Ŋ řŞ�ୋņŚ Œକ୍ତି  ସŕ ĪସଲŘମŊŘŅ ଯେĬĥ ତ୍ରିମ śĵŚ ସĦňର୍କ ରĵíĺ ř ŃŘŕŘର ĶŃ ř Ĳ 
ପ୍ରĴŝŃ řĴś  ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵଲŏ ମନେ ହେĬĺ ř ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞŎ İńíଲŘĶ ř ବେŒ ମŜଲɹ ଦେŊŘĴś ňଡ଼řŊ ňŘĴ řǯତାŇĴśģ n

ŀ. Ĵ řଶ�ŘŎ ମŕାƻ ତି

ĩମେ İବେ ŞେĬĥĿ ř?

¯ŋŘରŃŚŧ ରŘĻŇŚŃ ř İĴପ୍ରĴŘର ĴŞ୍ପେŘŞŎľ 
ସĦǱଥା ŋŐřģ İĿŘŞŎ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ, 

ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊĴ, ପ୍ରĹŘରĴ İŊĦ ɂରାŧ ସମସ୍ତେ ŅŐର 
ĴŘମŞŎ ĨŃɹƻ ସକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰŕł Ĵର řŊŘ ସŕ 
Ň řĻĴś İĴ ­ľ řȟ‌‌® ବ�ୋଲř ŋŘŊନ୍ତିģ Ĭŋŧ ମŕ řŐŘ ହେĬ 
ŊŘ ňśରś œ, ōŅř ĩňł ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ସକ୍ରି ŧ Ĩĺନ୍ତି, 
ତେବେ ମƺରŘତ୍ରି ŞŎ Ŋ୍ୟାŇର ଲĶŘĪŊŘĿŘରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ରŘĻରŘǯତାŞŎ ņŘରłŘ ଦେŊŘ ōŘİĥ ସମସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘĴś ŅŐରś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĩସ řńŘİģ ĩňłƉ 
ĨŊĶŃ ř Ň řମନ୍ତେ ĻłŘĬĺ ř ଯେ İ ସŊś  ĴŘର୍ଯɹ 
ସତ୍ତ୍ବେ ĴŞ୍ପେŘŞŎľ ସĦǱଥା ŋŐř ĩňł Ĵର୍ମĹŘରŚ 
Ňś ŕନ୍ତି Ĵ ř ĹŘĴ řର řŞŎ ŇŘŕŘନ୍ତି  İŊĦ ĩňłƉ Ĵ řĺ ř 
­ĴŘର୍ଯɹ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ® ŊŘ ­Ļȝ‌‌ ଡେସǭɯରିňସŇ® ŇŘŕ Ȁģ°- 
İସŊś  ଲŏĵĴର Ň řĻସ୍ୱ Ňś ହେĥ ମŘŇɹŊର ସŞ୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ମŃģ 

 Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ସŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵଲŏ ଯେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ň řŊŘରł ĩĪŇ 
(POSH) ĨŇś ōŘŧŚ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ 
Ĵର୍ମକ୍ſȽ Ňś ହେĥģ İŕŘର Ĩରǻ ହେĬĺ ř ରŘĻŇŚŃ ř 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ĴŘମ Ňś ହେĥģ İŕŘ କେŊŐ ରŘĻŇŚŃ řģ 
İŕŘର ňŝǨŋŜ ମ ř ĴńŘ ľ řକେ ĻŘł řŊŘģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐĶśť ଼ିĴś  POSH ĩĪŇର ňର řସରŋś Ż Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ĩବେŅŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘ, ōŘŕŘ ƶୱାରŘ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ମŕ řŐŘ, ଯେňର řĴ ř 
Ńŝ łମŜŐସ୍ତରŞŎ İŊĦ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŘ Ĵରś ȄŊŘ 
ମŕ řŐŘĴର୍ମୀମŘନେ ସśରକ୍ଷା Ĳ ĩŋɹƻରŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŊɹŊǱଥା ňŘĪňŘର řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ř 
ĩବେŅŇĴś Ȱŕł Ĵର řŊŘĴś ମŇŘ Ĵର ř Ĵŕ řȄଲŏ 
ଯେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ POSH ĩĪŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ ­ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐ­ Ňś ŕନ୍ତିģ İĿŘŞŎ କ�Ťłସ ř 
Ň řōśକ୍ତି ŅŘŃŘ-Ĵର୍ମĹŘରŚ ସǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř କ୍ſȽŞŎ 
ĩĪŇĴś Ŋ řǯତାର Ĵର řŊŘ ƶୱାରŘ İŕŘର ĨňŊɹŊŕŘର 
Ĵ řମɲୱା Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌‌ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ମ ŜŐŃħ, ĨŅŘଲŃ 
ଯେକ�Ťłସ ř ňର řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹňŘŐ řĴŘର 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ōśକ୍ତି  ମƺ 
ŊŘŦřȄଲŏģ 

İ ĴńŘ Œśł ř Ļଣେ ମŕ řŐŘ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ŋŘŊ řŊŘ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ଯେ ōŅř İŕŘ ĴŘମ Ňś ହେĥ, ତେବେ ňĹŘŒ 
ଡ řଗ୍ରୀ ĵରŘŞŎ ମśĥ ĴŘŕ ȀĴ ř İତେ ńର ňŃŘĴŘ ņର řȄଲř? 
Œŕ Œŕ Ĩବ�ţŃŇ řĴ ଘƞଟା Ĵ®ł ĴŘର୍ଯɹ Ňś ହେĥ Ĵ ř? 
İŕ ř Ŋ řœŧŊǯତୁ ମƺŞŎ İĴ Ķମ୍ଭୀର ସŘମŘĻřĴ ପ୍ରସƍ 
ଲś źକାŧ řŃģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴś  POSHରś  ŊŘŅ 
ଦେŊŘ ƶୱାରŘ ପ୍ରĹŘର, ŅŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ରŘଲřŞŎ 
ňର řɌମ Ĵରś ȄŊŘ ŕĻŘର ŕĻŘର ମŕ řŐŘ ĩĪŇĶŃ 
ସśରକ୍ଷା ŕŘସଲ Ĵର řŊŘରś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେŇ ř Ń? 

ɂରାŧ ĬłŘ Ĩȅକେ ĩମେ ସŋřİĥ ĻŘłś ଯେ 
ରŘĻŇŚŃ ř ହେĬĺ ř ଲ řƍ ɂରାņŘŇɹ İŊĦ କ୍ଷମŃŘର İĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇģ İĴ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧŚ ŋŘରŃŚŧ ମŕ řŐŘ 
ରŘĻନେŃŘƉ ସĦĵ୍ୟା ଲ�ୋĴସŋŘŞŎ ūŭ.Ű%, 
ରŘĻɹସŋŘŞŎ ūű%, ରŘĻɹ Ŋ řņŘŇସŋŘŞŎ ų% 
İŊĦ ňƗଚାŧŃ ସ୍ତରŞŎ ŮŰ% Ĩĺ řģ ସŔŕ řňର ř 
İĴ ĨŇś ମŘŇ ସĦĵ୍ୟା Ĵśହେ ଯେ ମŕ řŐŘମŘନେ 
ǱଥାŇŚŧ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ŋŜ ମ řĴŘŞŎ ŬŪ-ŮŪ% ňର୍ଯɹƻ 
ସŘମ řଲ Ĩĺନ୍ତିģ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ କ୍ଷମŃŘ İĴ ň řରŘମ řȓ‌‌ 
ŋŐř, ōŘŕŘର ŒŚର୍ଷŞŎ ŅŐŚŧ ନେŃŘ -ɂରାŧŃħ 
ňśରś œ, ମŕ řŐŘ ନେତ୍ରୀ, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊĴ, ପ୍ରĹŘରĴ, 
ŅŐŚŧ ňśରś œ Ĵର୍ମୀ ଶେœŞŎ ŅŐŚŧ ମŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀģ 
ňର řŊŘର ŋŐř ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ମƺ ମŕ řŐŘƉ ĨŅŝ Œɹ 
Ɍମର ŋŜ ମ řĴŘ ĨŃɹƻ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ସŔମŘŇƉର 
Ɍମ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ İବେ Ŋ ř ĨŅŝ Œɹ, 
Ĩବ�ţŃŇ řĴ Ĳ Ĩňର řĹ řŃģ 

ĨŅŘଲŃƉ ĴńŘľ ř ŋŘର ř ସ řņŘ Ĳ ସରŐģ ōŅř 
ĩňł ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘŊŞŎ Ļଣେ ­Ĵର୍ମĹŘରŚ® 
Ňś ŕନ୍ତି, ତେବେ ĩňł Ĵର୍ମକ୍ſȽ ସśରକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶɹ କେମ řŃ ř ହେବେ? ĨŊŒɹ İĿř ōśକ୍ତି  
ĩସ řňŘŞŎ ଯେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ ହେĬĺ ř 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘŊŞŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ ସĦĶĿŇ, İŕŘ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ĴŘର୍ଯɹģ İĿř Ň řōśକ୍ତି  Ĳ ବେŃŇ ĴńŘ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řନ୍ତୁ କ୍ଷମŃŘ, Ĩରǻ Ĳ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŋରňŜରģ ଲřƍŋřତ୍ତି Ĵ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ĨŇś ōŘŧŚ ପ୍ରĹŘର, ସĦĶĿŇ, ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŋŐř ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
Ĳ ǱଥାŇĶśť ଼ିĴŞŎ ମŕ řŐŘମŘନେ ɂରାŧŃħ Ĵȟ‌‌ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ňŅŊŚŞŎ Ĩȅଷ୍ଠି ŃŘģ ତେłś ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ସśରକ୍ଷା ସŔମŘŇƉ Ň řମନ୍ତେ Ĩňର řŕŘର୍ଯɹģ ସŔŕ řňର ř 
ସŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĩĬ İĴ ōśକ୍ତି  ŊŘŦřȄଲŏ ଯେ 

ରŘĻŇŚŃ řŞŎ POSH Ň řŧମର ĨňŊɹŊŕŘର 
ହେŊŘର ĩŒଙ୍କା ĨȅĴģ İŕŘŊɹŃŚŃ ମŕ řŐŘମŘŇƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶର ସŃ୍ୟାସŃɹ, ĨŊ řଶ୍ୱାସ ସŕ řŃ 
­Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌‌® Ŋ řœŧŞŎ ମƺ ĨŅŘଲŃ Ĺřନ୍ତା ପ୍ରĴľ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ōśକ୍ତି  İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ସŘମŘĻřĴ ĴŘŕŘłŚର 
ପ୍ରŃ řŉŐŇģ ଯେମ řŃ řĴ ř ମŕ řŐŘମŘନେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଲŘŋ 
ňŘĪĥ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĨŃ řରଞ୍ଜିŃ Ĵରନ୍ତି, ମ řĺ 
Ĵŕ řňŘରନ୍ତି Ĵ řମɲୱା ňśରś œ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ İŕ ř ĩĪŇĴś 
ŊɹŊŕŘର ମƺ Ĵର řňŘରନ୍ତିģ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ĶବେœłŘ 
Ņର୍ଶାİ ଯେ ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩପେକ୍ଷା ňśରś œ-ପ୍ରņŘŇ 
ରŘĻŇŚŃ řŞŎ İŕŘର ĨňŊɹŊŕŘର ŋŧ ĨȅĴģ 
İĴ ĨƺŧŇ Ĵśହେ ଯେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ପ୍ରସƍŞŎ 
ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶର ମŘତ୍ରା Ņś Īରś  ŅŒ ପ୍ରŃ řŒŃģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬňŞŎ ସŘņŘରł Ŋ řଶ୍ୱାସ ĩŒŘ 
ĿŘରś  ĨȅĴģ İŕŘର ĴŘରł ହେĬĺ ř ­ĴŘଷ୍ଟିଂ  ĴŘĬĹ® 
ŋŐř ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ŒǏ Ĳ ­#ମ řĿś ® ŋŐř ସŘମŘĻřĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇģ ­ପ୍ରମŘł ŋ řତ୍ତି Ĵ Ňś ହେĥ®, ­Ĩňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ପ୍ରମŘł®, ­ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ® İŊĦ 
­ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ® ŋŐř ŒǏ ମƺŞŎ İସŊś  ଦ୍ୱǃ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİģ İĴ ସŘņŘରł ņŘରłŘ Ĩĺ ř ଯେ 
ōŅř ମŘମଲŘ ĵŘରĻ ହେĬĺ ř ତେବେ İସŊś  ମ řń୍ୟା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶģ ସମŘĻŒŘǰ୍ରୀƉ ମŃŞŎ ­ମ řń୍ୟା ମŘମଲŘ 
İĴପ୍ରĴŘରର ନ�ţŃ řĴ ĩŃƉ®, ōŘŕŘ ମŕ řŐŘƉ 
ସ୍ୱରĴś Ĩବ�ţņ Ĵର řŊŘ İŊĦ କ୍ଷମŃŘ ĶĿŇĴś Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ 
ରȃŊŘର İĴ ĬňŘŧģ

ĶłŃƽŞŎ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ହେĬĺ ř 
ŇŘĶର řĴ Ĳ ରŘǧ ମƺŞŎ ȄŊŘ İĴ ସŘņŘରł Ŋ řନ୍ଦୁģ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ସĦǱଥା Ňś ŕନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĴŘର୍ଯɹର ĩŒŘ, Ň řŧƽł, ňŅŘŇś Ȯମ, ňśରǭକାର Ĳ 
ŅƠ ŋŐř Ĵର୍ମକ୍ſȽ ସମŘŇ ĬňŘŅŘŇ İĿŘŞŎ Ĩĺ řģ 
Ĩନ�ŤňĹŘର řĴ Ɍମର İĴ ସମŘĻřĴ ĨƺŧŇ Ņର୍ଶାİ 
ଯେ ĨନେĴ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ Ɍମ İବେ Ŋ ř ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ǶୱୀĴŝŃ ř Ŋ řŇŘ Ŋ řŅɹମŘŇģ İŕ ř Ɍମ ସǑର୍କĶśť ଼ିĴŞŎ 
ମŕ řŐŘମŘନେ ɂରାŧŃħ ĨȅĴ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ଶ�ୋœł Ĵ řମɲୱା 
Ĭƪପୀଡ଼Ňର Œ řĴŘର ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨĦŒȰŕłର ŊŘସ୍ତŊŃŘ, ­Ĵର୍ମସ୍ଥŐ® Ĳ 
­Ĵର୍ମĹŘରŚ®ର ĩĪŇĶŃ ňର řŋŘœŘ ମƺŞŎ ମେŐ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĩŒଙ୍କା ସŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ POSHରś  

ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴś  ŊŘŅ ଦେĪ ĨŅŘଲŃ İĴ 
ĩĪŇĶŃ ସŚମŘ ĩଙ୍କି ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ମŕଲ ମŃ ରĵśĺନ୍ତିģ 

ସŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ Ň řǪତ୍ତିĴś  ସମରǻŇ 
Ĵରś ȄŊŘ İĴ ମŕଲ ōśକ୍ତି  Ĵରନ୍ତି ଯେ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
Ĵର୍ମକ୍ſȽ, Ň řōśକ୍ତି ŅŘŃŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ ସǑର୍କ ňŘĪĥ 
POSH ĩĪŇ ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ ĬňŞŎ ଲŅřŊŘ ŊŘସ୍ତŊřĴ 
ŋŘŊŞŎ Ĵଷ୍ଟĴରģ ĴŘରł İȄŞŎ ĨĦŒȰŕł 
Ĵରś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĨନେĴ ପ୍ରĴŘରର ōńŘ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ, 
Ĩନ�ŤňĹŘର řĴ Ĳ ĨĦŒĴŘŐŚŇ ĪŃ୍ୟାŅ řģ İłś İŕŘ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ଯେ İŋŐř Ň řōśକ୍ତି  ĩĪŇĶŃ ĨǴଷ୍ଟŃŘ 
ସŝǦ ଟି Ĵର řňŘŞŎģ ସŔŕ řňର ř କେŊŐ ĨňŊɹŊŕŘର 
Ŋ řœŧŞŎ Ĺřନ୍ତା Ňś ହେĥ, ŊରĦ Ĭŋŧ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘରŚ 
Ĳ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ  ସśରକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଯେକ�Ťłସ ř 
ĩĪŇĶŃ ପ୍ରସŘରłର Ĵƥତ୍ତŊɹģ ତେłś Ň řŧମ 
ĩł řŊŘ Ĳ ପ୍ରୟ�ୋĶ ବେଳେ İ ସŊś Ĵś  Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃŊŘ 
Ļରś ରŚģ ĨŇɹ İĴ ମŕଲର ōśକ୍ତି  ଯେ ĶłŃƽ 
କେŊŐ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ĨȅĴŘର Ňś ହେĥ, ŊରĦ ସମŘŇ 
ĨĦŒȰŕłĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĬȄŊŘ İĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘģ 
ōŅř ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ Ň řରŘňŅ Ĵର୍ମକ୍ſȽ 
ĩĪŇ ĨņŚŇŞŎ ĩସ řବେ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ ଲřƍĶŃ 
ĨସମŘŇŃŘ, ŊŘŅମśŻ Ĳ ňକ୍ଷňŘŃŚ ହେŊŘର ĩŒଙ୍କା 
ŊŦŖ řōŘİģ

ōŅř POSHŇ řŧମ ଲŘĶś ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ 
İŕŘ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ȄŊŘ ମŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀƉ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟାŧ 
ହେŊ Ĵ ř? İŕŘର ସମ୍ଭାŊɹ ସମŘĻŃŘƦ୍ୱିĴ Ĳ ŇŚŃ řĶŃ 
ସମŘņŘŇŞŎ ĩĪŇĶŃ ସĦǭକାର, ŅŐ ମƺŞŎ İĴ 
ସକ୍ରି ŧ Ĳ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷମ ȄŊŘ ĩŋɹƻରŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵମ řľ ř Ĳ ĩĹରł ସĦŕ řŃŘ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ İŕŘŊɹŃŚŃ 
ŇŘĶର řĴ ସମŘĻ ƶୱାରŘ ŃŅŘରĵ Ĳ ସମରǻŇ ସŕ řŃ 
İĴ ĩŅର୍ଶ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ସĦǭକୃŃ řର ମƺ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĩĺ řģ ତେłś POSHର ĨňŊɹŊŕŘରĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ 
ରȃ ōŅř Ň řŧମ ଲŘĶś ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ତେବେ İŕŘ 
ĨŃɹƻ Ņś ħĵŅģ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ କ୍ଷମŃŘ, ĩŇś ĶŃɹ, 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧŃŘ Ĳ ମେଣ୍ଟର ĨňŊɹŊŕŘର 
POSHĿŘରś  ମƺ ĨȅĴ Ĺřନ୍ତାĻŇĴģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŎŘĻନ�ţŃ řକ କ୍ſତ୍ରରେ Ōŕ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ 
ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା

ŊƗ ଚିŊା ňାĪĥ ŔɫƐ Ŋାŧś Ĳ ŔɫƐ ĻŐ ŔମǯƉŎ ମŌŤŐ řĴ ĨņíĴାŎģ
-ମାľȁନ ଲś ńŎ Ĵ řƍ(Ļś ନ řŧŎ)
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŞŌœ: Œ řſŘ ŞଷେȽରŎ ŔŉŐŃା ɂରାǊ ହŕŊģ ĹାĴ řର řରŎ ňର řŊƥǻŇ 
ହŕŊģ ରାĻŇŚŃ řରŎ ŔŉŐ ହŕବେģ ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵା ଦŅŊģ 
ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŏାĶ ř ŊାňାŌାĩ Ĩń୍ଥ Ň řବେŒ Ĵର řବେģ 

Ŋŝ œ: Ŋ୍ୟǯŃା ŋ řŃରŎ ଦřŇľ ř Ĵľ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩĶĴś ŊŦାĪŊାĴś 
ପ୍ରŧାŔ Ĵର řବେģ ňର řŊାର ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕହ ņାର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ōାତ୍ରା 
Ĵର řବେģ ŔŝĻŇାƬĴ ŞଷେȽରŎ ŔŉŐŃା ହାŔŏ Ĵର řବେģ 

ମ řńśŇ: ĹାĴ řର řରŎ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ŔɫବାǱɹରŎ Ŕśņାର 
ĩŔ řŊģ ĨņʹĴ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ňାର řŊାର řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ 
ŊାଦŊ řŊାଦରś  ଦŜ ରŎĪ ରହ řବେģ ĵƏଚ୍ଚରŎ Ň řŧƽł ରſŘ Ĵର řବେģ 

Ĵରǻľ: ĩń୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହŕŊģ ŔǑର୍କୀŧƉ ķରĴś 
Ŋś ŏ řŊାĴś  ō řବେģ ĹାĴ řର řରŎ ŇŜ ĩ Ŕśଯ�ୋĶ Ļś ľ řŊģ ŌାŇŔ řĴ Œାƻ ତି 

ňାĪĥ ņାର୍ȁĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ Ĵର řବେģ 

Ŕ řĦŕ: Ň řବେŒରś  ŏାŋ ňାĪବେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ 
Ŋ୍ୟŊହାରରŎ ŔĦōŌŃା ରſŘ Ĵର řବେģ Ńର řŊର řĩ ŋାବେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେ Ňାହ Ȁģ Œ řſŘ ŞଷେȽରŎ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊģ 

ĴŇɹŘ: ŇŜ ĩ ରłŇŚŃ řରŎ ĴାରŊାରĴś ĩĶĴś ନେବେģ ķର 
ŔାĻŔƒଜାରŎ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହŕବେģ ŋାĪ, ŋĬłŚƉ Ŕହ 

Ŕśĵଦś ħĵ Ŋାƞଟିବେģ ňଡ଼ťୋŒŚƉ Ŕହ ŌŃାନ୍ତର ଦŜ ର ହŕŊģ 

Ńś Őା: ŔରĴାରŚ ŞଷେȽରŎ ŏାŋ Ō řŐ řŊģ ņାର ĴରĻ Ĵର řŊାରś  
ରſŘ ňାĪବେģ Ĩŉřȧ‌ରŎ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଖେŐĴśଦରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ Ĵର řବେģ 

Ŋ řĺା: ķରŎ ŌାƍŐřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řବେģ ŔŌŧ ňŜର୍ବରś  
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ň Ŝରା Ĵର řବେģ ĪƐଛା ň Ŝରł ହŕŊģ ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ 
ĵśŔ řରŎ Ŋ řŃ řŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕହ Ŋś ŏ řŊାĴś  ō řବେģ 

ņŇś : ņାର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ōାତ୍ରାଯୋĶ Ĩĺ řģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌାņାŇ ହŕŊģ ŔɫବାǱɹ ପ୍ରŃ ř ōƩŊାŇ ହŕବେģ ĩń୍ଥʹĴ ĬǈŃ řĴś  
ନେĪ ପ୍ରŔǈ ରହ řବେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରŎ ĩŔ řବେģ 

ମĴŎ: ŇାĹ, ĶŚŃରŎ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŦା ପ୍ରŃ ř 
ĩȰହ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řବେģ ŋĬłŚƉ ŔɫବାǱɹରŎ Ŕśņାର ĩŔ řŊģ 
ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇରŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵା ଦŅŊģ 

ĴśǕ: ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାƉ ŏାĶ ř ଦ řŇľ ř ŋŏģ ķର ňାĪĥ ŇŜĩ ĻřŇ řœ 
Ĵ řł řବେģ ŔƻତାŇƉ Ŕହ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ Ĵର řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕାହାō୍ୟ 
Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňରŚſŘରŎ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହŕବେģ 

ମŚŇ: Ŋ୍ୟǯŃା ŋ řŃରŎ Ň řĻ ňାĪĥ ŔŌŧ Ŋାହାର Ĵର řବେģ ņାର୍ȁĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕବେģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତି Ŋ řŊାଦର ŔŌାņାŇ 
ହŕŊģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରŎ ňର řŊƥǻŇ ĩł řବେģ 

ŋś ŊନେŒ୍ବର,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒାରś  ĶśĻରାľĴś 
ĹାŏřŊ ĨŌŝŃ ŋାରŃ İƃପ୍ରେȧ‌ģ İହ ř ଟ୍ȸȚ‌ Ʉǹňśରରś  
ŔśରȖ‌ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ō řŊģ ĬଦķାľŇŚ ଟ୍ȸȚ‌Ĵś  Ʉǹňśର 
ରŎŐ ଷ୍ǦŔŇରś  ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇରŎǂ ମ�ୋଦŚ ŋ řŀ řĲ 
ĴŇŉରŎŇɵ ସିଂ ŌାƺŌରŎ ļାରŔśĶśଡ଼ାରś  ସେପ୍ɟŌɲର Ŭű 
(ŒŇ řŊାର)ରŎ ňŃାĴା ଦŅĵାĪ Œśŋାରମ୍ଭ Ĵର řବେģ 
İହ ř ଟ୍ȸȚ Ŋ řĻŧŇĶରȟ-ରାŧĶŀା-ľ řľ řŏାĶଡ଼-
ରାŧňśର-ŇାĶňśର-ŋś Ŕାŵାŏ ଦŅĪ ପ୍ରŌśĵ Ŕହର 
İŊĦ ŇĶର Ķśŀ řĴś  ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řŊ ģ   Ĳଡ଼ିŒା, ĩǆ 
ପ୍ରଦŅŒ, ĺŃ řŒĶଡ଼, Ōହାରାǧ İŊĦ ĶśĻରାľର 
İĴାȅĴ ପ୍ରŌśĵ ĻřǟଲାĴś  İହ ř ଟ୍ȸȚ‌ ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řŊģ  
Ʉǹňśର İŊĦ Ŕśରľ (ĬņŇା) ŌƺରŎ ĹାŏřŊାĴś 
ଥʹŊା İହ ř ĨŌŝŃ ŋାରŃ İƃପ୍ରେȧ‌ ĵł řĻ, ŊŧŇŒ řǛ 
İŊĦ Ŋାł řĻ୍ୟ କେǂĶśଡ଼ି Ĵś  ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର ř, Ŋ୍ୟŊŔାŧ 

İŊĦ ɌŌŒŻ ତିର ĶŃ řŊ řȅĴś  ŔŌń୍ଥŇ Ĵର ř ĩର୍ଥି Ĵ İŊĦ 
Œ řǛ ĶŃ řŒŚŐŃାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊģ ĨŌŝŃ ŋାରŃ ଟ୍ȸȚ 
ସେŊା ĩņśŇ řĴ İŏİĹŊ ř କ�ୋȌ, ĬǈŃ ĩŔŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା İŊĦ ĩņśŇ řĴ ĨŇବ�ୋର୍ଡ ŔśŊ řņା ŌାƺŌରŎ 
ōାତ୍ରୀƉ ōାତ୍ରା Ĩŋ řƕŃାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊ ģ İହା Ŋ୍ୟŃŚŃ, 
İହ ř ଟ୍ȸȚ ōାତ୍ରା ŔŌŧ ɏରାŔ Ĵର ř İŊĦ İĴାȅĴ ଟ୍ȸȚ 
ŊଦŐାĪŊାର ĩŊŒ୍ୟĴŃାĴś  ଦŜ ର Ĵର ř ōାତ୍ରୀŌାŇƉ 
ňାĪĥ ōାତ୍ରା ŔśŊ řņାĴś  Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊģ ଟ୍ȸȚ ŇĦ. ŪųŪŬŬ 
Ʉǹňśର-Ŕśରľ (ĬņŇା) ĨŌŝŃ ŋାରŃ İƃପ୍ରେŔ 
ŒŇ řŊାର ūŬľାରŎ Ʉǹňśରରś  ĺାଡ଼ ř ňରଦřŇ Ĩń୍ଥାŃ 
ରŊ řŊାର ରାŃ ř ųľା ŔŌŧରŎ ĬņŇାରŎ ňହƗ ଚିŊģ 
İହ ř ଟ୍ȸȚ ňŏାŔା, Ŋ řĻŧŇĶରȟ, ରାŧĶŀା, 
ľ řľ řŏାĶଡ଼, ରାŧňśର, ŇାĶňśର, ŋś Ŕାŵାŏ İŊĦ 
ŇǁଦୁରŊାର ŔମେŃ ପ୍ରŌśĵ ଷ୍ǦŔŇରŎ ରହł ř Ĵର řŊģ

ɄǹňśŎŎś  ŔśŎȖ‌Ĵś ĶťřŊ ĨŌŝŃ ŋାŎŃ İƃŞɂȧ‌
ମାŃ řଲŏ ­ଜĻȚ ଜĻȓ®...

ମେŀřĴାŏରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪĺ ř̫   ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ĨŇŒŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŔରĴାର ŏଦାĵ ଦାŊ ř ĬňରŎ 
Ŋ řĹାର Ĵରś ŇȄŊାରś  İହ ř ŔĦĶĿŇର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĩĻř Ŋନ୍ଦ ňାŐŇ ňାĪĥ ĩହɫବାŇ ଦŅĪȄଲେʷ ĩĻř Ŋନ୍ଦ 
ňାŐŇ ବେଳେ İŋŐř ହ řĦŔା ହ�ୋĪȄŏାʷ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ŕହ řŃ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେ 
ōśŊ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାରŚʷ ସେŌାନେ ňśŐ řŔ ĬňରĴś ଟେĴାŌାଡ଼ Ĵର řȄଲେʷ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ķĬଡ଼ାĪŊା ŏାĶ ř 
ňśŏ řŔ ŏାĿ řĹାŐŇା Ĵର řŊାରś  ōśŊĴ Ĳ ĺାȽ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĨŉřŔ Ĳ Ķାଡ଼ řରŎ Ň řĩĥ 
ŏĶାĪଦŅĪȄଲେʷ İňର řĴ řř ସେŌାନେ Ŕ řĩȡ‌ň ř Ķାଡ଼ ř Ĳ  Ŋ řଜେň ř ĨŉřŔରŎ Ōƺ Ň řĩĥ ŏĶାĪଦŅĪȄଲେʷ 
ňର řǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ŊାହାରĴś Ĺାŏřō řŊାରś  ňśŏ řŔĴś ĶśŐ ř ĹŐାĪŊାĴś ňଡ଼řȄŏାʷ İȄରŎ Ů ōśŊ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାରŚ 
ɂରାł ହରାĪĺƻତ̫ି   ŏଦାĵ ĩନ୍ଦୋŐŇĴାରŚŌାନେ Ōśĵ୍ୟŃħ Ůľ ř ଦାŊ ř ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺƻତ̫ି  ŏଦାĵĴś ରାĻ୍ୟ 
ŌାŇ୍ୟŃା, œଷ୍ଠ ĨŇś ŔŜĹŚ ĨŇś ŔାରŎ ŔାŌ୍ବି ņାŇ řĴ ŔśରſŘ, ĴାରĶ řŏ Ĳ ଲେହĴś ଦś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ଲ�ୋĴŔŋା 
Ŕ řȑ‌‌ର ŌାŇ୍ୟŃା İŊĦ ŔରĴାରŚ ĹାĴ řର řରŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ତି ňାĪĥ ଦାŊ ř Ĵରś ĺƻତ̫ି  

ĹାĬŐ Ŋକେŧା...
ହŕĬŇାହାƻ ତିģ Ŋକେŧା Ĩń୍ଥ ňାĪĥ ĩମେ କେǂ ŔରĴାରƉ Ŕହ ňśł řଥରŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊś  

ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ňାȽ Ĵହ řĺƻତିģ ସେ ĩହś ର ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ରାĻ୍ୟରś  ŊŐĴା ĹାĬŐ ĬĿାĪŊା 
ňାĪĥ ĩମେ କେǂ ŔରĴାରଙ୍କୁ  ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řĺś ģ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରƉ ĩବେଦŇ କେǂ Ň řĴľରŎ 
Ŋ řĹାରାņŚŇ  ରହ řĺ řģ ōଦř İȄରŎ Ŋ řŐŌɲ ହś İ, ତେବେ ĹାĬŐ Ňଷ୍ଟ ହŕŊା ň Ŝର୍ବରś  ŊŐĴା ĹାĬŐĴś 
ĩମେ ଟେƠର ŌାƺŌରŎ Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊś  ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺƻତିģ     Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŃାň ଦŅŊ ŬŪŬŮ-
Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରŎ Ĭŋŧ ĵର řŉ İŊĦ ରŊ ř ĮŃś ରŎ କେତେ ņାŇ ŔĦȰହ ହ�ୋĪĺ ř, ସେȄରś  କେତେ 
ĹାĬŐ ĬƪପାଦŇ ĴରାōାĪĺ ř, କେତେ ĹାĬŐ İŉŔ řĩĪ ŔĦȰହ Ĵର řĺ ř İŊĦ କେତେ ĹାĬŐ ŊŐĴା 
ରହ řĺ ř,  ŔରĴାର ŊŐĴା ĹାĬŐ କେĬĥĿ ř ରȃĺƻତି ସେ ŔǑର୍କରŎ ĶŝହĴś  ĻłାĪŊାĴś  ପ୍ରŒɨ Ĵର řȄଲେģ 
Ĭତ୍ତରରŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରŎ ň řŀ řİŔ ŊାŊାଦରŎ ŬŰ ŏକ୍ଷ ମେଟ୍ରି Ĵ 
ľȚ‌ ĹାĬŐ ପ୍ରଦାŇ ĴରାōାĪĺ řģ ūūľ ř ĩଦřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĻřǟଲାରŎ ĨŃ řର řକ୍ତ ŭ ŌାŔ ĹାĬŐ ପ୍ରଦାŇ 
Ĵର řĺś ģ ĨŃ řର řକ୍ତ ĹାĬŐ ĬĿାł ňାĪĥ କେǂĴś  ĨŇś ରାņ Ĵର řĺś  ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĭତ୍ତର ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚ 
ଦŐ ĬňନେŃା ପ୍ରŔǈ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରŒɨ Ĵର řȄଲେ ଯେ ରାĻ୍ୟର କେତେ ŊŐĴା ĹାĬŐ İŉŔ řĩĪ ନେĪĺ ř 
? କେǂ ňାĵରŎ କେତେ Ŋକେŧା ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ Ĵର řȄଲେ ģ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĩମେ ŊŐĴା 
ĹାĬŐ ନେŊା ňାĪĥ କେǂ Ň řĴľରŎ ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺś ģ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର ĹାĬŐ ĶƐ ଛିŃ ରȃŊା ŏାĶ ř 
ଗ�ୋଦାŌ Ĵର řବେģ ūŪ ŏକ୍ଷ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌  ŊାŐĴ ĹାĬŐ ĶƐ ଛିŃ ରȃŊା ŏାĶ ř ŔରĴାର ଗ�ୋଦାŌ 
ĵśŊŒŚȱ Ň řର୍ମାł Ĵର řବେģ ରାĻ୍ୟରŎ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରŎ Űŭ ŏକ୍ଷ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ ĬƪପାଦŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŉŔ řĩĪ İŊĦ ň řŀ řİŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŌାƺŌରŎ ůŪ ŏକ୍ଷ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĬ ŊŐĴା ūŭ ŏକ୍ଷ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ ŊŐĴା ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତରĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŃାň ଦŅŊ Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେň ř 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐରŎ ȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେŀř Ĳ Ō řŏରƉ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି Ĵା Ĺାŏřĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵରś Ȅଲେģ 
İବେ ସେŌାନେ ସେହ ř ĨŊǱଥାରŎ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଦŅŊ Ĵľାକ୍ଷ Ĵର řĺƻତି ģ 

Ĵାŕା Ň řŧƽłରେ...
ŊାରŌ୍ବାର ĨŇś ର�ୋņ Ŕତ୍ତେŢ ŵ କେǂ ŔରĴାର Ĵ řŌ୍ବା İŉŔ řĩĪ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İ ŔǑର୍କରŎ ňଦľ řİ ňାľ ř ŉřľାĬ 
Ňାହାƻ ତିģ ତେłś İȜ‌Ŕ řĩĪ İବେ Ĵାହା Ň řŧƽłରŎ ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř ǶୱାŋାŊ řĴ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ ňśŇǠ 
Ĳଡ଼ିŒାର ŊŐĴା ūŭ ŏକ୍ଷ ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ ĹାĬŐ İବେ Ĵł ହŕŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ   ଟେƠର ŌାƺŌରŎ 
ĹĬŐ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ŌƍŐŊାର Ŋ řņାŇŔŋାରŎ ଯ�ୋĶାł Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŊŝ Ń ř ରȃȄଲେ ହŕĥ İହାĴś ନେĪ Ŋ řଶେœƕ 
ŌହŏରŎ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ İତେ ňର řŌାłର ĹାĬŐ Ĵ řİ କ୍ରŧ Ĵର řŊ, ŔରĴାର ŔĿřȇ‌ Ō Ŝŏ୍ୟ ňାĪବେ 
Ĵ ř Ňାହ Ȁ ସେନେĪ İବେĿାରś  ĩĴŐŇ Ĵର řŊା Ĵଷ୍ଟ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌାନେ ŌŃପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ŬŪŪ ĶśƠଡା ଲĶାĪ...
ĬĿାĪĺƻତି ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴģ ĶŝହରŎ ĩŌର ŔśରſŘ ŊାĹǴŃ řƉ ଦାŧ řƫģ İȄňାĪĥ ĩňłଙ୍କୁ  ĶŝହରŎ 
ĻŊାȝ‌ ଦŅŊାĴś ňଡ଼ିŊģ Ň ହŕଲେ ĪŃ řହାŔ ĩňłଙ୍କୁ  Ň řǁଦା Ĵର řŊ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴŌାନେ କ୍ଷୋŋ 
ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ ĩĻř ŒŜŇ୍ୟĴାŐରŎ Ĭňର�ୋକ୍ତ ପ୍ରŔƍĴś ĬƨଥାňŇ Ĵର ř ĴĦଗ୍ରେŔ ଦŐ ନେŃା ରାŌĹǂ 
ĴାŀାŌ Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ōହ řŐା ŔśରſŘ ପ୍ରŔƍĴś ନେĪ ĩମେ ĶŃ ĨȅବେŒŇରŎ Ķŝହ ŌƺରŎ ȄŊାବେଳେ 
ĩŌĴś ūůŪ-ŬŪŪ Ķśଣ୍ଡା ĩŔ ř Ļś ŏŌ Ĵଲେģ ĩŌ Ōśଦ ř, ķŀř, ĹœŌା ĺଡ଼ାĪ ନେଲେģ  ŃାƉ ପ୍ରŃ ř Ĵł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴରାĶŏା, ସେନେĪ İōାŊȖ‌ ĴśହାĶŏା Ňାହ Ȁģ İହ ř ňŊ řȽ ĶŝହରŎ Ŋ řņାŧĴƉ 
ŔśରſŘ ŊାĹǴŃ řƉର ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴ ଦŐ ନେŃାģ Ŋ řņାŧĴ Ńାରା ପ୍ରŔାଦ Ŋାହ řŇŚňŃ ř 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŋ řņାŇŔŋାରŎ ĩମେ Ķŝହ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵର řŊାĴś ଦାŊ ř Ĵର řȄŏś ; ŌାȽ ĩŌĴś Ň řŏŌɲŇ 
ĴରାĶŏାģ ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ŋାବେ ĩŌĴś ରାŃ ř ĨņରŎ ňśŏ řŔ ଡ୍ȺŔରŎ Ķśଣ୍ଡା ŏĶାĪ Ōାŀ ŌରାĶŏାģ 
ŔĦŔଦŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ĩŌĴś Ĵ řňର ř ĶାŐ ř ଦŅଲେŢ ‌ Ŕାରା ĻĶŃ Ļାłƻତିģ ŃାƉ Ŋ řର�ୋņରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł 
Ĵର řŊା ňର řŊର୍ତ୍ତେ ĩŌ ĬňରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĩŌ ĬňରŎ Ȱହł ĴରାĶŏାģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴŌାନେ 
ĶŝହରŎ ŇାରାŊାĻř Ĵର řŊା Ŕହ Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ Ĵର řȄଲେģ

ଯōୋť଼ି ଲķśĹାň...
ňରŎ İହା ňଶ୍ଚି Ō ଦ řĶĴś ĶŃ ř Ĵର řŊା Ŕହ ସେț‌ଟେŌɲର ŬŰ Ńାର řĵରŎ Ĭତ୍ତର-ňଶ୍ଚି Ō 
İŊĦ ŔĦŏƆ ňଶ୍ଚି Ōକେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରରŎ ĨŊňାŃରŎ ňର řłŃ ହŕŊାର ŔǕଭାŊŇା 
ରହ řĺ řģ İହା ସେț‌ଟେŌɲର Ŭű Ńାର řĵ ňାĵାňାȃ ଦſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒା Ĭତ୍ତର ĩǆ ପ୍ରଦŅŒ 
ĬňĴŜŐ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řŊାର ŔǕଭାŊŇା ରହ řĺ řģ ତେłś İହ ř ŔŌŧ ŌƺରŎ ରାĻ୍ୟରŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ Ŋର୍Ř ĩŒଙ୍କା ĴରାōାĪĺ řģ ĩଞ୍ଚŐřĴ ňାł řňାĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇ କେǂର Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା 
Ōନ�ୋରŌା Ōହାƻ ତି Ĵହ řĺƻତି, Ĭŋŧ ŏķśĹାň ପ୍ରŋାŊରŎ ରାĻ୍ୟରŎ ପ୍ରŊŐରś  ĨŃ řପ୍ରŊŐ 
Ŋର୍Ř ନେĪ ଚେŃାŊŇŚ Ļାର ř Ĵର řĺ řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř ଦſ ଷିł Ĳ ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒାରŎ ପ୍ରŊŐ 
Ŋର୍Ř ĩŒଙ୍କା ରହ řĺ řģ ĶśରśŊାର ŏķśĹାň ପ୍ରŋାŊରŎ Ŕାରା ରାĻ୍ୟରŎ Ŋର୍Ř Ĳ ļŀř 
ňŊŇ ĩŒଙ୍କା ରହ řĺ řģ ŌାŏĴାŇĶ řର ř Ĳ କ�ୋରାňśľ ŔମେŃ ŇŊରƍňśର, ରାŧĶଡ଼ା Ĳ 
ĶĻňŃ řରŎ Ŋର୍Řର ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ ĩŒଙ୍କା Ĵର ř ňାł řňାĶ କେǂ İହ ř Ļřǟଲା Ķśଡ଼ି Ĵ ňାĪĥ 
ĨରŎƙ ĩŏର୍ଟ Ļାର ř Ĵର řĺ řģ ŬŰ-Ŭű ରŎ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŋର୍Ř ନେĪ ňାł řňାĶ କେǂ 
ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ ŏķśĹାň ପ୍ରŋାŊରŎ ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒାରŎ ňŊŇର ବେĶ ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř 
ରହŊା ନେĪ Ōƺ ňାł řňାĶ କେǂ ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ ŏķśĹାň ଯ�ୋĶśĥ ŔŌśȿ ŌņରŎ ŭů 
ରś  ŰŪ Ĵ řŌ ř ňŊŇ Ŋହ řŊାର ŔǕଭାŊŇା ȄŊାରś  ŔŌśȿ ĨŒାନ୍ତ ରହ řŊģ ତେłś ĩĻřĿାରś  
ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ ŬŲ ସେț‌ଟେŌɲର ōାİ ŔŌśȿ ŌƺĴś ō řŊାĴś Ŋାରł ĴରାōାĪĺ řģ
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Ķśł řĶŘŞŎť଼ି Ŕନ୍ǁŕŞŎ 
Ŋŝ ƴଧାƉକୁ  ĩȮŌł 
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŬŮାų(ŔŌ řŔ): Ńś Ŏś ŌśƍŘ ńାŇା ĴାŒŚňśŎ ȰରାŌŞେ Ķśł řĶାŞେŀř 
Ŕନ୍ǁŕŞେ  ķŞେ ňŒ ř Ŋŝ ƴଧାƉକୁ  ĶାŐ řĶśŏĻ Ŕŕ ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł ନେĪ Ŋŝ ƴଧାଙ୍କ 
ବ�ୋŕŜ Ōǟ ଲି ŇାİĴ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ Ŭŭų/ŬůŞେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ķľłାŎ ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ Ōǟଲୀଙ୍କ ŒାŒŜ ĴǯତୁŎŚ ŇାİĴ ķŞେ ȄŊା ŔŌŧŞେ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ସେŕ ř ȰରାŌŎ ŇŊŚŇ ŇାİĴ, ŵାରǻମେŌɲŎ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕାŎŚ ŇାİĴ, 
ĶśŎś ŖŎł ŇାİĴ, ņǽŊĹŎł ŇାİĴ Ō řŒ ř Ōାť ŌାŎ řŊା Ŕŕ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŊŚŇଙ୍କ ňśĨ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĻřǟଲାŞେ ňśŏ řŔ ĴନେǦŊŐ Ĩĺନ୍ତିģ 
ଗ�ୋňŊǄଧୁଙ୍କ Ņś ĪŌାŔ ହେŊ ଦେŕ ĨŔśǱ Ŕŕ ଦେŕŞେ ĨǶୱାŋାŊ řĴ ŏſł 
ଦେĵାଦେĬĺ řģ ŇŊŚŇ ĴǯତୁŎŚƉକୁ  Ķśł řĶାŞେŀř ĴŎ řȄŊା Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ ř Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ŔŕଯōୋĶŚଙ୍କ Ŕŕ ĴǯତୁŎŚƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ŇŘŐŞŎ Ŋś ť ଼ି ōśŊĴ ŌŝŃ
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŬŮାų(ŔŌ řŔ): ňାľłା ńାŇା ľŋାŔŎś ĩ ȰରାŌķśŐା Ŋନ୍ଧŔାŕ řŎ 
ସ�ୋŇś  ŌŕାĴśťଙ୍କ ňśĨ Ņś œɭƻ  (ŭŲ)ଙ୍କ Ŋś ଧŊାŎ ŇାŐŞେ Ŋś ଡ଼ି  ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ 
Ņś œɭƻ Ķାĥ Ň řĴľ ĴĹŌ ř ŇାŐĴś Ķାଧ�ୋĪŊାĴś ଯାĪ ňାł řŞେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ 
Ŋś ଡ଼ି  ଯାĪȄଲେģ ŔାŕାŎňଡ଼ା ĨƆନିŒŌŊାŕ řŇŚ ŃାƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňାľłା ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ňŕƗଚାĪȄଲେ ହେĥ ŀାŻŎ ŃାƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା ĴŎ řȄଲେģ 
Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ ňŞେ Ńାଙ୍କ ǰ୍ରୀ Ĳ ňśĨ, ļ řĨ ବେŔାŕାŎା ହ�ୋĪȄŊାŎś  İŕ ř ĨŋାŊŚ 
ňŎ řŊାŎĴś ŔŎĴାŎŚ ŔŕାŧŃା ଯōୋĶାĪ ଦେŊାĴś ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ňାľłା ńାŇାŞେ ŬŰ/ŬůŞେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪĺ řģ ňାľłା ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞେ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ŕǯତାƻŎ ହ�ୋĪȄŊା ňାľłା ńାŇା İŔĩĪ ŏƁł Ōାļ ř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŔśଲŏୋĹŇŘ ଜĻŇŘଙ୍କ ňରଲŏୋĴ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎା ŊɱĴ ŃŎ řŌ ŜŐ 
ňƗଚାŧŃ ŞେĴśľ řĩ ȰରାŌŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ପ୍ରଧାŇŒ řſĴ 
ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ ĹŎł ଜେŇାଙ୍କ ňƩନୀ ଧର୍ମňŎାŧłା Ōŕ řŐା 
Ŕśଲ�ୋĹŇା ଜେŇା (űŪ)ଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ହେŏା ସେ ĨŔśǱ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ ĶŃĴାŏř 
Ņ řŇ ūľା ବେଳେ ŊାŔŋŊŇŞେ ଦେŕାƻ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ňŎଲ�ୋĴ ĵŊŎ ňାĪ ȰରାŌŎ Ŋŕś  Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ńାଙ୍କ 
ŊାŔŋŊŇĴś ଯାĪ ଶେœ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ȰରାŌ 

ŒɭŒାŇŞେ ଶେœĴŝŃ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏାģ ŔାŇňśĨ Ŕƙŧ ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
Ńାଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴŞେ ȰରାŌŞେ ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ

ବେĩĪŇ ŊŘł ଜŊŃ, ĨŋřōśŻ ଫŉରŘȡ‌
ŎାŌĹǂňśŎ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): 
ŎାŌĹǂňśŎ ńାŇା ŔାĪĥĴśŐ 
ȰରାŌŞେ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
Ŋାł Ń řĩŎ ř ହେĬȄŊା ĵŊŎ 
ňାĪ ŎାŌĹǂňśŎ İŊĦ 
ŔାĪĥĴśŐ ŉାƠଡି ňśŏ řŔ ĨŃର୍ȁŃ 
ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ĶାĥŎ ŌାŇŔ 
ଜେŇାଙ୍କ ķŞେ ĹŁĬ ĴŎ ř ūŪ 
କେĻř ňାĵାňାȃ ĴŐା ŊାŎś Ņ, 
Ĵ řĺ ř Ŋାł İŊĦ Ŋାł Ń řĩŎ řŞେ 
ପ୍ରǯତୁŃ ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
ķľłାǱŐŎś  Ĩŋ řଯśŻ ଫେŎାŎ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŎାŌĹǂňśŎ 
ňśŏ řȧ‌ Ŭųū/ŬůŞେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś ĴŎ ř ŃŅƻ ĻାŎ ř ŎȃȄŊା ńାŇାȅĴାŎŚ 
Ōନ�ୋĻ ǶୱାĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ଜŊରŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅĴଲŘ ɂŒŘŔŇ

ĹǑପୁĩ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĹǂଶେĵŎňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ŊŐŋȿňśŎĿାŞେ ŔŎĴାŎŚ ĻŌ řĴś  ପ୍ରŒାŔŇ ňſŎś  ĻŊŎŅĵŏŌśŻ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŊŐŋȿňśŎ ȰରାŌŞେ ĵାŃା ŇŌɲŎ ŰŮ ňɰľ ŇŌɲŎ Ůūŭ ĻŌ řŞେ ĬŻ ȰରାŌŎ 
ŌĴŎା ŌśƠଡାଙ୍କ ǰ୍ରୀ ଜେŌାŌłŚ ŌśƠଡା ପ୍ରଧାŇŌƽ୍ରୀ ĩŊାŔ ଯōୋĻŇା Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŇା ĨŇś ŌŃ ř କେŔ ŇŌɲŎ ŮŪų/ŬŪŬů ŌśŃାŊĴ ĩĻř Ĺମ୍ପୁĩ 
ŃŕŔ řŏŅାŎ ŔĻŃ ŌାŞ୍କେ, ĩĪĩĪŔ ř ŎŌାĴାƻ ŌśŅś ŏ ř, ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ପ୍ରŃ řକ୍ଷା ɂ ରିŧŅର୍ଶିŇŚ, ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ, ĴŎଞ୍ଜିĩ ŎାĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ 
ĻŊŎŅĵŏĴାŎŚଙ୍କĿାŎś  ĬŻ ĶŝŕĴś ĻĬŌśŅ ƶୱାŎା Ŕ řȢ‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ ĬŻ ķŎĴś 
ĨŇȅĴାŎ ପ୍ରବେŒ Ň řଷେଧ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): 
ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋɰȇ‌ ĴśŒଳେǢŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İŇİŔİŔ ପ୍ରŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔ ňାŐ řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř 
Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ŔŋାŞେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ Ō řɌ ŔŋାňŃ řƫ 
ĴŎ řȄଲେģ İŇİŔİŔŎ Ōŕ řŐା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴାŎŚ Ō řŃା ňାȽ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś , ŋŊାŇŚ ପ୍ରŔାŅ 
ŊŐ, ŔśଧାĴŎ ଜେŇା, ŔŃ୍ୟɄŃ 

ňŃ ř, ŌହେǢŎ ଜେŇା, ŌହେǢŎ 
ňାȽ, ŎାǧŎƙŇ ŊାŎ řĴ, ĨŌ řŃ Ŕାŕś  
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĨŐĴା ňାଢ଼ୀ, ĪŏାŊŃŚ 
ĵśƞଟିĩ, ĩŌɲʗ ରିŃା ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚƉକୁ  ସେŊା Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋଧ 
ŔǑର୍କŞେ Ņ řĶŅର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴାŎŚ ĶଣେŒ 
ହେŌɲ୍ରŌ ଧŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ŊାŏřŊǄ: ļś ମ୍ପୁŎା ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋś ଧŊାŎ 
ĻାŃŚŧ ସେŊା ŔĦସ୍ଥା (İŇİŔİŔ) 

Ņ řŊŔ ĬƮସାŕňŜƣଣ୍ଣ ŋାŊŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ  ଦେŊɄŃ Ō řɌ ĨƺſŃା 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ-
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ŒŒାଙ୍କ ଶେĵŎ 
ŇାŧĴ, ପ୍ରŅ୍ɹŌɨ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ବେĬŎା, Ŋ řŇାŧĴ Ōŕାƻ, 
ĨŎś ł ĴśŌାŎ ମେହେŎ ĻାŃŚŧ 
ସେŊା ŔĦସ୍ଥାŎ (Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ĨȅĴାŎŚ) Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ପ୍ରଧାŇ, 
ŔାǢŃା ସେĿŚ, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା Ōŕାƻ, Ĺ řŇɭŧŚ 
ňŎ řଡ଼ା ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃା ĨŋřଯାŇ, ପ୍ରŃ řƕଞା ଗ୍ରŕł İŊĦ 
ŔŌାĻସେŊାŞେ ଯśŊŒକ୍ତି Ŏ ŋŜ Ō řĴା 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŇİŔİŔ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŌାନେ 
­କେŊŐ Ōśĥ Ňś ହେĥ ĩňłŌାନେ ŔŌସ୍ତ®  
ŊାłŚĴś  ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇŞେ ŔŌାĻସେŊାŞେ Ŕକ୍ରି ŧ 
Ŏŕ řŊାŎ ନେĪ ପ୍ରŃ řƕଞା ĴŎ řȄଲେģ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŬŮାų(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňାľłା ŊɰĴ ଚେମେłା 
ȰରାŌŎ Ň řର୍ମŐĹǂ Ōŕାƻģ Ň řĻସ୍ୱ ƕଞାŇ 
କ�ŤŒŐŞେ Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄŊା İĴ ȸରାŇɵŌ řľŎ 
ĻŎ řĩŞେ ­ĩĴାŒŊାłŚ ଚେମେłା® ňାĪĥ 
ସେ İବେ ବେȥ‌ ĹƏ୍ଚିŃģ Ņ řନେ Ńାଙ୍କ 
Ń řĩŎ ř ȸରାŇɵŌ řľŎ ňାĪĥ ŔŊś  ŞେŀřĲŞେ 
İĴାńŞେ ŊାĻř ĬĿřȄŏା ĩĴାŒŊାłŚ 
ଚେŌłାģ ଯାŕାĴś  İବେ ବେȥ‌ ପ୍ରŒĦŔା 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚģ 

Ň řର୍ମŐ Ōŕାƻ ପେŔାŞେ ସେ Ļଣେ  
ŞେŀřĲ, ľ řŋ ř ମେĴାŇ řĴģ ଚ�ŤƶୱାŎ ଟେĴ୍ନି Ĵାŏ 
ǭକୁŏŎś  Ōାȸ ରିĴ ňଢ଼ୁ ȄŊା ŔŌŧŞେ ସେĿାŎś  
ĩŔ ř ĨŇ୍ୟ ǭକୁŏŞେ ňଢ଼ିŊା ŔŌŧŞେ 
ūųűŭŞେ İňŎ ř İĴ ଯନ୍ତ୍ରĴś ସେ Ň řଜେ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ūųűŮŞେ İŕ ř ଯନ୍ତ୍ରĴś  

ĴଲେĻŎ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐା ŔŌŧŞେ ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řŊା ňŞେ ଲ�ୋĴ ଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řȄŏା 
ĬŻ ଯନ୍ତ୍ରģ ସେȄŞେ ଯାŕା ĴśŕାଯାĬȄŏା 
Ńାŕା ŔŊś  ŞେŀřĲŞେ ŊାĻř ĬĿřȄŏାģ ķľłା 

Ļłାňଡ଼ିŊା ňŞେ ňśŏ řŔ İŋŐř ĩĶĴś 
ŇĴŎ řŊା ňାĪĥ ŃାĶ řŅ ĴŎ řŊାŎś  ŃାŕାĴś  Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řଦେĪ Ȅଲେ Ň řର୍ମŐģ ĩĻřŎ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌ 
ଯśĶŞେ ŞେŀřĲŎ Ĺାŕ řŅା ĴŌ Ŏŕ řȄŊା 

ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĬŻ ଯନ୍ତ୍ରĴś ସେ ŇŜ ĩ ŎŜ ň 
ଦେĪ Ň řĻ Ŋାଡ଼ି Şେ Ŏȃ ଚ�ୋŎ řĴś  Ş�ୋĴ ř 
ňାŎ řĺନ୍ତି Ň řର୍ମŐģ ĩĶĴś ପ୍ରƮସାŕŇ Ō řŐ řଲେ 
ĨȅĴ Ķବେœłା ĴŎ ř ĬǈŃ ŌାŇŎ ଯନ୍ତ୍ରňାŃ ř 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řňାŎନ୍ତେ ବ�ୋŏř Ň řର୍ମŐ Ĵśŕନ୍ତିģ  

ŅŚର୍ଘ ůū Ŋର୍ଷ ňŞେ ňśł ř İବେ 
ĩĴାŒŊାłŚ ଚେମେłାĴś  ନେĪ ସେ Ĺର୍ଚ୍ଚାĴś  
ĩŔ řŊା ňŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ ପ୍ରŒĦŔା ňାĪĥ 
ଧŇ୍ୟŊାŅ ĻłାĪĺନ୍ତିģ ଚେମେłା ȰରାŌ 
ĩĻř ŔାŎା Ĳଡ଼ିŒାŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŞେģ ĩĶĴś 
ŔŎĴାŎ İŋŐř ପ୍ରŃ řŋାଧାŎŚƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ĵଲେ Ň řର୍ମŐ 
Ň řĻŎ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହେŊା Ŕŕ ସେ 
Ķବେœłା ĴŎ ř ĹାœŚଙ୍କ Ĺାœ İŊĦ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ଧŇ ଚ�ୋŎ ř ହେŊାŞେ ŔŕାŧĴ ହେĬȄŊା 
ĬǈŃ ŌାŇŎ  ଯନ୍ତ୍ରňାŃ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ řňାŎନ୍ତେ 
ବ�ୋŏř ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ Ōƺ ŅାŊ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŞĴନ୍ଦୁļŎ, ŬŮାų(ŔŌ řŔ)

କେନ୍ଦୁļŎ ľାĬŇ ňśŏ řŔĴś  Ō řŐ řĺ ř Ŋť 
ŔŉŐŃାģ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł 
ହେĬȄŊା ବେଳେ Ōାଡ଼ି ŊŔ řŏା ňśŏ řŔģ ŭŪ 
Ĵ řଲ�ୋ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ Ŕŕ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎା 
ĹାŏାłŞେ ŔĦňŝŻ Ű ĻłƉକୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎାĬĹŎା ĴŎାଯାĬĹřģ İȄŔŕ Ŭľ ř ĴାŎ 
İŊĦ ŭ ŏſ ľƉକା ĻŊŃ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅƻ 
ĴŎś ĺ ř କେନ୍ଦୁļŎ ľାĬŇ ňśŏ řŔģ ĵŊŎ ňାĪ 
ľାĬŇ ňśŏ řŔ Ļାŏ Ŋ řĺାĪ Ŕ řଦ୍ଧŌĿ Ň řĴľŞେ 
ĺĴ ř ŊŔ řȄŏାģ ĴାŎ Ņś Īľ ř ସେĿାŞେ 
ňŕƗ ଚିŊା Ōାତ୍ରେ Ōାŀ ř ŊŔ řȄŏା ňśŏ řŔģ 
ŃŏାŔŚ ବେଳେ ସେĿାŎś  ɂରାŧ  ŭŪ Ĵ řଲ�ୋ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟଲାŎś  

ĩŇǁňśŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ŔŊŀřŋ řĻŇŎ 
Ŋ řŒ řǦ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ Ńńା Ŋ ř İŇ. ŕାĪǭକୁŏŎ ĨŊŔŎɂରାǊ 
Œ řſĴଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ĩŇନ୍ଦňśŎŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା 
ଖେ  Őřଯା  Ī ĺ řģ 
ĩ Ň ନ୍ଦ ňś Ŏ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ 
ň Ŏ ř œ Ņ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĿାŞେ 
İĴ ɌƴଧାƙŐř 
Ŕŋା ପ୍ରଫେŔŎ 
Ŏ Ō ା Ĵ ା ƻ 
Ň ା ŧ Ĵ ଙ୍କ 
ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŔŋାŞେ Ŋ řଜେň ř 
ĴŝœĴ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ŌହେǢŎ Ŕାŕśଙ୍କ Ŕŕ 
Ň řŎାĴାŎ ŅଳେĪ, ĶĶŇ Ŕ řĦŕ, ŏକ୍ଷ୍ମୀଧŎ Ō řɌ, ŔśŒŚŏ 
ହେŃା, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŔାŌŏ, ସ�ୋŇ řĩ Ō řɌ, ŕŞେĴŝǩ 
ňାȽ, ŏŏାଟେନ୍ଦୁ ଧŚŎ, Ĩଶ�ୋĴ ŎାĬŃ, ŎŊ řǂ Ĺାନ୍ଦ, 
Ņାମ�ୋŅŎ ଧŀା, କ�ŤŏାŔĹǂ ŇାŧĴ, ŌśŎŏŚଧŎ 

Ō řɌ, ŌାŇŔ ŎƙŇ ହେŃା ŒŒ řŋŜ œł ŌŕାňାȽ, 
ଦେŊŎƙŇ Ŕାŕś, Ņ řŏŚň Ŕ řĦŕ, ପ୍ରŅŚň ŅାŔ, ଶ୍ରୀଧŎ 
Ŕାŕś, ĨŎŊ řନ୍ଦ Ō řɌଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŝ Ŋŝ ନ୍ଦ 

İŊĦ ŒŃାȅĴ ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŔାŎଙ୍ଗଧŎ ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŕ řľ ř ǭକୁŏŎ ପ୍ରଧାŇŒ řſĴ, 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ŔŎĴାŎŚ ŊାŐ řĴା Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ପ୍ରଧାŇŒ řſĴ, ĩŇନ୍ଦňśŎ Œ řକ୍ଷାĻřǟଲା ĨȅĴାŎŚ Ȅଲେģ 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାŎŎ Ŕର୍ବňśŎାŃŇ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇ Ŋ řİȚ‌. 
ŕାĪǭକୁŏ Ĳ ŀ řİȚ‌. ŕାĪǭକୁŏŞେ Œ řſĴ Ȅଲେģ

Ĺମ୍ପୁĩ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): Ŋର୍ଦ୍ଧŇା ȰରାŌŞେ ĨŊĴାŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ ľ řȟ‌ 
ňſŎś  ĹŁĬ ĴŎାଯାĪ Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŞେ Ōŕśŏ ř ŌŅ ĻŊŅ 
ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ řŃ ପ�ୋĹ ŇǦ ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĺମ୍ପୁĩ ĨŊĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ İȌ‌ ĻĶା ŎାĲଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊଧାŇŞେ Ńńା ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ 
ŔśĻřŃ ĴśŌାŎ ǶୱାĪĥଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ İŕ ř ĹŦĬ ŉŐŞେ ŰűŪ 
ŏřľŎ Ōŕśŏ ř ŌŅ ĻŊŅ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕାŔŕ Ų ŕĻାŎ Ĵ ř.Ȱରା. 
Ōŕśŏ ପ�ୋĹ ŇǦ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔŜĹŇାଯōୋĶ୍ୟĴ ř, ĨŊĴାŎŚ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĹŐřŃŊର୍ଷŞେ ŊାŎŌ୍ବାŎ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĹŦĬ 
ĴŎାଯାĬȄଲେ Ōƺ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ Ōŕśŏ ř ŌŅ ପ୍ରǯତୁŃ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ ĴŎś ȄŊା ĻłାଯାĪĺ řģ   

Ŋ řňśŐ ĶŞƙĪ Ŕŕ Ŭľ ř ĴŘȡ‌, ŭ ŏſ ľƉକା ĻŊŃ; Ű ĨľĴ
Ō řŐ řŃ ĹŦĬ; Ŋ řňśŐ 

Ōŕśଲ ř ŌŅ ଜŊŅ 

ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାĴś  İŕ ř ଚ�ୋŎା Ķଞ୍ଜେĪ Ĺାŏାł 
ହେĬȄŊା ňśŏ řŔ Ļାł řŊାĴś  ňାĪĺ řģ ŌାĻřଷ୍ଟ୍ରେľଙ୍କ 

Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ŊǯତାŎś  Ķଞ୍ଜେĪ Ĵାଢ଼ି ĲĻŇ 
ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅƻ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

­ĩĴŘŒŊŘłŚ ଚେŌłŘ®Ĵś  ନେĪ ĹƏǻଚାŞŎ Ň řର୍ମŐ Œ řſĴ ŔŘରƍņର ଷœƢଙ୍କ Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŬŮାų(ŔŌ řŔ): 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňାľłା ŞେƙŞେ 
Ŭų ľ řĴ řĩ ŕାŃŚňŏଙ୍କ ĬňȿŊ 
ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řŞେ 
ŕାŃŚňŏ ňାľłା ŞେƙŎ 
ȃŞେĪľାƍଗିŎŚ ସେƃŇŎ 
Ĵƞଟିĩňŀା ňŅɭňśŎ ŌାŇňśŎ 
İŊĦ ଯŌśŇାňŒ ř ĩŅř ȰରାŌŞେ 
űŎś  ĨȅĴ ķŎ ŋାƍଗି ķŎ 
ŋ řŃŎś  ଧାŇ Ĳ ĹାĬŐ ĵାĪ ŇǦ 
ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ 
ķŎ ŋ řŃŞେ ଶ�ୋĪȄŊା ŔŌŧ 
Şେ ŕାŃŚ ĩȮŌłŎś  ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତି ଯାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŕାŃŚňŏŞେ 
İĴ ĩŕŃ ĺś ĩ ŕାŃŚ ķŜŎ ř 
Ŋś ŏś ĺ řģ ĺś ĩŕାŃŚŎ ଗ�ୋťŞେ 

ĩķାŃ ŏାĶ řĺ řģ ŕାŃŚĺś ĩľ ř 
ଛ�ୋଟେĪ ଛ�ୋଟେĪ Ĺାŏś ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ଡȺରୋȚ‌ 
Ĵ୍ୟାମେŎା ŔŕାŧŃାŞେ ŕାŃŚňŏŎ 
ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞେ ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ İŕ ř 
ŕାŃŚňŏŞେ ūŬľ ř Ōାī ŕାŃŚ, ūūľ ř 
Ņନ୍ତା, Űľ ř ĺś ĩ ŕାŃŚ ȄŊା ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
Ĵŕ řĺ řģ Ŋś ଧŊାŎ ŕାŃŚĺś ĩĴś ĬƴଧାŎ 
ňାĪĥ ŊŇ Ŋ řŋାĶŎ İĴ ľ řȟ‌ Ŕŕ 
ŊŇ୍ୟɂରାłŚ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌାନେ ňŅɭňśŎ Ĳ 
କ�ୋťĵŌł ȰରାŌ Ň řĴľŞେ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
ĴŎś ȄŊା ŔŌŧŞେ Ĵ୍ୟାମେŎାĴś ňńŎ 
ŌାŎś ȄŊା Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ŃŅƻ ĴŎାଯାĬĺ řģ ĨľĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĴ 
ňŅɭňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĶśŎś ŊାŌśƠଡା ବ�ୋŏř 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ

ତେŏŞ�ୋĪ, ŬŮାų(ŔŌ řŔ): 
ତେŏକ�ୋĪ ŊŇାଞ୍ଚŐ ňŀାଙ୍ଗ 
ŉŞେǦ Ŋ řľ ňଡ଼ିĩňŒ ř ȰରାŌŞେ 
ସ�ୋŌŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řŞେ 
ȰରାŌŎ ňśଢେĪļś ŏ Ŕାŕ řŞେ İĴ 
Ņନ୍ତା ŕାŃŚ ňŒ ř ŎƙŇ ŇାŧĴଙ୍କ 
ķŎ ŋାƍଗି ଧାŇ, ĹାĬŐ ĵାĪŊା 
Ŕŕ ķŞେ ȄŊା İĴ ľ řŋ ř, ȰରାĪଣ୍ଡŎ 
Ĳ ସ�ୋŉା ĩŅř ĩŔŊାŊňȽ 
ŋାƍଗି Ŋ୍ୟାňĴ ŇǦ ĴŎ řȄŏାģ 
ĵŊŎ ପ୍ରĴାŒ ňŞେ Ļřǟଲା ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴାŎŚ İĹŀř ଧŇŎାĻଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ତେŏକ�ୋĪ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŎƙŇଙ୍କ ňƩନୀ 
ňŅ୍ମି ŇŚ ŇାŧĴƉକୁ  ŔŕାŧŃା ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĬĺ řģ 
ତେŏକ�ୋĪ ŊŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŎାŔŇ ŔାŌȰରୀ 
ĹାĬŐ, ŀାŏř, ତେŏ, ĩŐś  Ĳ ňŏřȄŇ, ŒŔ୍ୟ ŎȃŊା 
Ŋାƃ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ řŔŊś  ŔାŌȰରୀ ňŀାଙ୍ଗ 

ŉŞେǦ Ŋ řľ ŊŇŎକ୍ଷୀ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ, 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ Ŋ řĻŧାŇନ୍ଦ ŇାŧĴ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ଦେŊĴŚ ňାȽ, ŵାରǻ ମେŌɲŎ ଶ୍ରୀĴାƻ ŇାŧĴଙ୍କ 
Ĭňସ୍ଥିŃ řŞେ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞŎ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

Ŏ ା Ō Ĺ ǂ ňś Ŏ , Ŭ Ů ା ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎ Ĩňପ୍ରĹାŎ 
Ńńା ĶśĻŊŞେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ň ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ପ୍ରŒାŔŇŎ Ň řĴľŃŎ ହ�ୋĪ ŔାŌାĻřĴ 
ŒŝƌŐା ŊĻାŧ ŎȃŊା İŊĦ ĹŐřŃ 
ňାର୍ବł ŔŌŧŞେ Ň řŒାĿାŎś  ŅŜ ŞେĪ 
Ŏŕ ř ĨňŎାȅĴ Ńńା ĨŔାŌାĻřĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ňśŏ řŔĴś ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ŎାŌĹǂňśŎ ńାŇା ĩŌ ňśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř 
ňſŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔଚେŃŇŃା 
ବ�ţĿĴŞେ ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĨŐŃ ř 
Ōା'Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňĿାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ 

ପ୍ରŒାƻ ବେହେŎା, ńାŇାȅĴାŎŚ 
Ōଜ�ୋĻ ǶୱାĪĥ ŔାĪŊŎ ĿକେĪ, Ň řŒା 
Ň řŊାŎł, ଚ�ୋŎ ř, ŎାŕାĻାŇŚ İŊĦ 
ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĶśĻŊ ŔǑର୍କŞେ 
ĻŇŔାଧାŎłƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĪŇĶŃ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ Ň řĴľǱ ńାŇା 
Ĵ řŌ୍ବା ĩŊŒ୍ୟĴ ňŀřଲେ ūūŬĴś ଫ�ୋŇ 
ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŔŎňଞ୍ଚ 
ɂ ରିŧɄŃ ŊŎାŐ, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ପ୍ରŔǈ 
ŇାŧĴ, Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ķŇŒ୍ୟାŌ ବ�ୋĪତେĪ, 
ńାŇା İŔĩĪ ŒାƻŇś  ଜେŇା, ŕŎɂ ରିŧା 
Ŕାŕś  ŔମେŃ ňƗଚାŧŃŎ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŎ 
Ō řŒŇŒକ୍ତି Ŏ Ōŕ řŐା, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, Ķାĥ 
ŌśŎŊŚ ଯōୋĶŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 

ĩŌ ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ ř ňſରś  ŔଚେŃŇŃŘ

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŬŮାų(ŔŌ řŔ): ňାľłା Ŋɰȇ‌ Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌĿାŞେ ĹŐřŃŊର୍ଷ ŎାŊł ପ�ୋଡ଼ି Ĭତ୍ସŊ 
ňାĪĥ İĴ ପ୍ରǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĴŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧŎତ୍ନ 
ňŃ řଙ୍କ ĨƺſŃାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ĨŃ řȄ ŋାବେ କେନ୍ଦୁļŎ ŔାĦŔŅ ĨŇƻ 
ŇାŧĴ Ĳ ňାľłା Ŋ řଧାŧĴ ĨȃŐĹǂ ŇାİĴ 
ĬŅବ�ୋଧŇ ଦେŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏŕ řĺ řģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ 
Ŭ ŃାŎ řĵ ĶśŎś ŊାŎ ňାľłା Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řŧŌĿାŞେ 

İŕ ř Ĭତ୍ସŊ Ĭňŏକ୍ଷେ ĩĴର୍ଷłŚŧ ĩŃŔŊାĻř 
Ŕŕ řŃ ମେଲ�ୋŀř "ŔśŎ ŔାŞେĶାŌାňା® ĴľĴ ƶୱାŎା 
Ňŝ Ń୍ୟ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେœł ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ବ�ţĿĴŞେ ĴŌ řľ ř ĬňŔŋାňŃ ř ĨŧŔ 
ŇାŧĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରĴାŒ ସେĿŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 
ŊାĪଧŎ Ŕାŕś, ɂରୀŃŌ ňƠଡା, ଯśȅǨ ଠିŎ Ōŕାƻ, Ŋ řĴାŒ 
ସେĿŚ İŔକେ ŌାŇŔśŎ, Ņś ର୍ଲ୍ଲŋ ŅାŔଙ୍କ Ŕŕ ĨŇ୍ୟ 
ŔŅŔ୍ୟŌାନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŕŘŃŚ ĩȮŌł ſŃ řȰǯƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ                                                              

ରŘŊłପ�ୋť଼ି ĬƮŊ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř

ŕŘŃŚ ĬƪପାŃ; ŋŘଙ୍ଗିଲେ İĴŘȅĴ ķର
	=ĩŕŃ ŕŘŃŚĺś ĩŎ ĬƴଧାŎବେଳେ ňńŎ ŌŘŎ ř Ļଣł ĨľĴ 



ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŔŕŘŧŃŘ 
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŬŮାų(ŔŌ řŔ): Ńś Ŏś ŌśƍŘ ȰରାŌŎ ŔŅାŇǁ Ŕାŕ řŎ ŋŎŃ ŇାŧĴƉ 
ŎŻŕŚŇŃା ŞōୋĶśĥ ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴାŏରେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃ୍ɹ ňରେ 
ĨŔŕାŧ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Œśƴ ଧିȮ ରିŧା ňାĪĥ Ńś Ŏś ŌśƍŘŎ Ŋ řଜĻň ř ĴରǻĴƥତ୍ତାŌାନେ 
ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋś ņŊାŎ Ŋ řଜĻň ř ĴରǻĴƥତ୍ତା ĪǂଜřŃ Ŕାŕś, ŕŝœŚକେŒ 
Ŕାŕś, Ķśଲେĵ Ŕାŕś, ŊŎś ł Ŕାŕś, ŎŃ ř ňŝǦ ଟି ɂŌśĵ ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŎାŔŇ 
ŔାŌȰରୀ ŔŕାŧŃା ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌśĵɹŌƽŚ Ŋȧ‌ ŔǗମୁĵĴś ŞŀĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĬŅɹŌ; Ŋŝ ƴଧାƉ ଗĶୋť ŋŘƍଗିŏŘ
ŊାŎ řňŅା, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): Ĺାନ୍ଦୁĩ ńାŇା ĨņŚŇ କ�ୋĿାŊ řǟଲା Ň řĴľରେ Ŋś ņŊାŎ 
İĴ ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ķľ řଯାĪĺ řģ  ŊାŔƻତୀ Ōśȃ (ŰŲ) ŇାŌĴ ଜଣେ Ŋŝ ƴଧା  
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ (ŏƁ୍ମୀ) Ŋȧ‌ ŔǗମୁĵĴś ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊା ŔŌŧରେ ĶśŎś ŃŎ  
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ ň řĩŎİŌ ମେŀřĴାŏ Ĵଲେଜ Ĳ ŕǴ ପିľାŏĴś Ńାଙ୍କୁ  ନେĪ ŋର୍ତȁ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŃାƉŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋŀ ŋାƍଗିଯାĪȄŊା ଜłାňŀřĺ řģ 

ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ Ĳŏľ řŏŘ Ĵଣ୍ƞŇŎ

ŔାŎŔĴłା,ŬŮାų (ŔŌ řŔ): ļାŎପ�ୋĵŎ řĩ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňାł řପ�ୋœ ř ĺĴ 
Ň řĴľରେ Ŋś ņŊାŎ İĴ Ĵଣ୍ƞŇŎ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ ŎାǯତାĴś Ĳŏľ ř ňŀřĺ řģ 
ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ Ŕŏřȟ‌ ଶେȈ‌  ļାŎପ�ୋĵŎ řĩŎś  ļାŎĵƠ ŊŕŎାଗ�ୋŀାĴś 
ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ Ŋର୍ଷା ĩŔ řŊାŎś  ňାł řପ�ୋœ ř ĺĴ Ň řĴľରେ ŊାĪȇ‌ Ŏȃ 
ňାĵରେ ȄŊା ଗ�ୋľ řİ ķରେ ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ ňରେ ŊାƍଗିŎ řପ�ୋœ řŎś  ĩŔśȄŊା 
Ņś Ī ǰ୍ରୀ Ĳ ňśŎś œ ĩŔ ř ŊାĪĴ Ŏȃ ସେŌାନେ Ōƺ ସେŕ ř ķରେ ĩɌŧ ନେĪȄଲେģ 
ସେŕ ř ŔŌŧରେ İĴ Ĵଣ୍ƞŇŎ ବେଙ୍ଗŏ ĨŋřŌśଖେ ଯାĬȄŊା ŔŌŧରେ ňାł řପ�ୋœ ř 
ĺĴରେ ŋାŎŔାŌ୍ୟ ŕŎାĪ Ņś Īľ řଯାř ŊାĪȇ‌ Ĭňରେ Ĳŏľ ř ňŀřȄŏାģ  ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି 
କ୍ରେȚ‌  Şōୋଗେ Ķାଡ଼ିĴś  ĬĿାĪȄଲେģ Ņś Īľ řଯାĴ ŊାĪȇ‌ Ĺś ȡ‌ŌାŎ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ

ŔĨŐ Ĵ řŔŌ ņŘŇ Ŋ řŕŇ Ĵ řłŘĴś 
ନେĪ ĹŘœୀ ŕୀŇǯତା
ŎାŌĹǂňśŎ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ŔĨŐ Ĵ řŔŌ 
ņାŇ Ŋ řŕŇĴś ନେĪ ĹାœŚ Ĳ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
ĴରǻĹାŎŚ Ōƺରେ Ńś Ńś  ମେ ମେ Ĺାŏřĺ řģ 
ķœ řňśŎା ŊɰĴ ĵŏłା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎś  ņାŇ 
Ŋ řŕŇ ନେĪ ňଣ୍ଡୁĩ ȰରାŌŎ ĹାœŚ ମ�ୋŕ řĬƳଦିŇ 
ĵାĥ İŊĦ ŔାĪĥĴśŐ ȰରାŌŎ ŒƉର୍ଷł ବେହେŎା 
Ň řଜ ଜŌ řରେ ņାŇ Ĺାœ ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ Ņ řŇ 
କେĪľାରେ ņାŇŎś  କେଣ୍ଡା ŊାŕାŎ ř ĩŔ řŏାł řģ 
Ķŕ řŎ Ŋ řŏରେ Ŋ řŐŌɲ Ĵ řŔŌ (ūŮů ŅřŇ) 
ŔǒŅା ņାŇ Ŋ řŕŇ ĩł ř Ĺାœ ĴŎ řȄŊା ĹାœŚ 
ĴŕśȄŊା ବେଳେ ŌାȽ ĨǛ Ņ řŇରେ ņାŇŎś  କେଣ୍ଡା ŊାŕାŎ ř ĩŔ řŊା ŞōୋĶśĥ ĹାœŚ 
ňାĪĥ Ĩŀś ĩ ŊŁřĺ řģ ସେňଟେ ŔĨŐ ņାŇŎś  କେଣ୍ଡା ŊାŕାŎ ř ĩŔ řŊା ŞōୋĶśĥ 
Ŋś ŏା ଗ�ୋŎś Ķାī İŊĦ œƢ ĨŊାņରେ ňŒ ř ņାŇ କ୍ſŃରେ ĹŎାŊś ŏା ĴŎś ĺƻତିģ 
ସେŌାŇƉ Ĵŕ řŊା Ĵńା, ĵŏłା ŔŌ řŃ řŎś  ĩମେ "ŔǒŅା® Ŋ řŕŇ ňାĪĥ ଯାĪȄŏś  
ସେ ņାŇ ŇȄŊାŎś   ­ūūůŰ' ଲେĵାȄŊା Ŋ řŕŇĴś ŔǒŅା ଭେŎାĪľ ř Ĵŕ ř ŔŌ řŃ ř 
ĴରǻĹାŎŚ ଦେĪȄଲେģ İŕା İĴ ŔĨŐ Ĵ řŔŌ ņାŇ ବ�ୋŏř İବେ ଜłାňŀřŏାģ 
ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ ņାŇ Ĵ řňŎ ř ĨŌŐ ହେŊ ସେȄନେĪ Ĺřƻତା ķାŎ řĺ řģ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĵŏłା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ŔǑପାŅĴ ŊŐŎାŌ ସେĿŚ Ĵŕ řĺƻତି ,ŔŌ řŃ řରେ 
କେŊŐ ­ūūůŰ' ŇାŌĴ Ŋ řŕŇ Ȅŏାģ ସେŕ ř Ŋ řŕŇĴś ŔǒŅା Ŋ řŕŇ Ĵŕ ř ĴାŕାŎ řĴś  
Ņ řĩଯାĪŇାŕ Ȁ, ହେଲେ ŋś ŏ Ŋś ļାŊłା ŊŒŃħ ņାŇ Ŋ řŕŇĴś ନେĪ ĹାœŚ ŔŌŊାŧ 
ĴରǻĹାŎŚ Ōƺରେ Ńś Ńś  ମେମେ ହ�ୋĪȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ

ରେŐ ଷ୍ǦŔŇ ଶŒŤĹŘŐŧରେ ŃŘŏŘ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ĨŌŝŃ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ ĨŊ୍ୟŊǱଥା 
ଦେĵାଦେĪĺ řģ ŉŐରେ ŒŃାȅĴ ଯାତ୍ରୀ ň୍ଲାľŉରǻରେ ଟ୍ȸŇĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ଶ�ŤĹାŐŧରେ Ńାŏା ňŀřȄŊାŎś  ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯାତ୍ରୀŌାନେ 
Ŋାƺହ�ୋĪ ଖ�ୋŏାରେ ଶ�ŤĹ ĴŎś ĺƻତିģ Ŋର୍ଷା ହେଲେ ଲ�ୋକେ ɂŃŚକ୍ଷାŐŧରେ 
ȄŊା ň řଣ୍ଡିରେ ŊŔ ř 
ňାŎś Ňାŕାƻ ତିģ ରେŐ 
ň୍ଲାľŉରǻ ସେŀ 
ňାĪňŎś  ňାł ř ļŎś ĺ řģ 
ŉŐରେ  ଯାତ୍ରୀŌାନେ 
Ňାŕ Ȁ ŇȄŊା ĨŔśŊ řņାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ

ĶśŎś ŊŘŎ
Ŭů ŞŔେňɟŌɲŎ ŬŪŬů ŪųŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙ
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ĩŇǁňśŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ 
ŔŕŎରେ Ŋŕś ɂŃŚକ୍ଷି Ń ĶଣେŒ ŋŔାł 
Ĭତ୍ସŊ ସ�ୋŌŊାŎĿାŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩଜř ଫ୍Ƀଣ୍ɵ Ĵɰȝ‌ ŋŔାł ř ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାରେ 
ɂŊŐ ŔŌାĶŌ ହ�ୋĪĺ řģ ɂńŌ 
ŅřŇରେ ǴପାĪȧ‌ Ĵɰȝ‌ ňକ୍ଷŎś  ŋŔାł ř 
Ĭତ୍ସŊ ņśȟ‌ņାŌରେ ňାŐŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ŔǑପାŅĴ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ Ŏାȟ‌, 
ĬňŔŋାňŃ ř ĨŌ řŧ ŎĦଜŇ 
Ŕ řĦŕ, ŔŅŔ୍ୟ ସ�ŤŌ୍ୟŎĦଜŇ 
Ŕ řĦŕ, ĴାǸନୁ Ŏାȟ‌, Ŋ řǢଜřŃ 
Ŕ řĦŕ, Œ řŊś Ň Ŏାȟ‌, Œ řŊାŧ 
Ŏାȟ‌, ŔାĪŎś ȿ Ŏାȟ‌, ĨŎŊ řǁ 
Ŕାŕś, ŔśɄŃ ବେହେŎା, ŔśŌ řŃ Ŏାȟ‌, 
Ĵ řœାŇ Ŏାȟ‌, Ŋ řǢଜřŃ Ŏାȟ‌, ଦେŊ řଜŃ 
Ŏାȟ‌, ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ Ŏାȟ‌, ŔŃ୍ୟଜřŃ 
ଜĻŇା, ň řĴśŏ ŎାŌƉ ŔମେŃ ŒŃାȅĴ 
ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĪŇŒŝƌŐା 
Ĳ ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ ĩŇǁňśŎ 
ńାŇାȅĴାŎŚ ŉłŚǂ ŋŜ œł ŇାŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫରେ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ସ�ୋŌŊାŎରେ Ŕ řƴ ଧିŊ řŇାŧĴ 
Ĵɰȝ‌Ŏ ŋŔାł Ĭତ୍ସŊ ĨňŎାȨ‌łŎś  ĩŎǕ 

ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋର୍ଷା ହେŊାŎś  Ņର୍ଶĴƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ɏରାŔ ňାĪȄŏାģ ĩŔƻତା ŬŮରେ 
ଫ୍ɃƠȧ‌ ĴɰŊ, Ŭůରେ ତ୍ରି Œକ୍ତି  Ĵɰȝ‌, 
ŬŰରେ ଜĶǈନାń Ŋɰȇ‌, Ŭűରେ Ĵ řȓ‌Ŕ ĴɰɄ 
ĶଣେŒ ŋŔାł Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାĴś 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ଫ୍ɃƠȧ‌ Ĵɰȝ‌ ňକ୍ଷŎś  

ଜś Ň řĨŎ ମ�ୋŅŚ ସ�ୋ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł Ȅŏାģ 
ସେŕ řňŎ ř ɄǹňśŎ Ōɹ୍ଜřĴାŏ, ଜś ŇାĶť 
ମେଲ�ୋŀř, ŃାŌ řŏŇାŀś Ŏ Œ řŊ ŃାƠŊ, 
କ�ୋŏĴାŃାŎ ŊାŌŇ ଗ୍ǽț‌, ŋś ŊନେǢŎŎ 
ŏାĪȑ‌ ସ�ୋ, ĨŇś ĶśŐŎ ଜ�ୋĴŎ Ŕର୍କିȧ‌, 
ļାťĵƠ ŏାĪȑ‌, ňśŎŚŎŎ Ň řĩĥଖେŐ, 
ňśŎŚŎ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĨŊŃାŎ, ŋś ŊନେǢŎ 
ଫ�ୋȟ‌ ସ�ୋ, ପେňŎ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟ, ķଣ୍ଟŊାŅ୍ୟ, 
କେନ୍ଦୁļŎŎ ŏାĪȑ‌ ଗେȑ‌ Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł 
Ŏŕ řȄŊା ଜłାଯାĪĺ řģ

ŎାŔŞĶୋŊ řǁňśŎ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎାŃ řରେ 
ଗ�ୋĹାŏାł ହେĬȄŊା ĵŊŎ ňାĪ ňśŏ řŔ Ů ଜłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ Ŋǯତା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋ řŅ୍ୟାņŎňśŎ 
ȰରାŌŎ ସେȇ‌ ĩŎ řŉ(ŬŬ), ŒାŊ řŎś Ƴ ଦିŇ (ŭŪ), ŊାଲେǢŎ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ōĺś ĩŔାŕ ř ȰରାŌŎ ସେȇ‌ ଜବେȎ‌ ĵାĥȚ‌ (ŭŪ), 
ĵƻତାňŀା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎାŌŇĶŎ ȰରାŌŎ ଗ�ŤŒାŇ ĵାȚ‌ (ŭŭ) 
İĴ ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝେĪ ĶାŀřĴś  Ŋǯତା Ĩଞ୍ଚŐĴś ନେĪ ଯାĬȄଲେģ 
ĵŊŎ ňାĪ ŉାଣ୍ଡି ଜŌାŅାŎ ŔśŒ řŏ ŔାŌŏ ସେŌାŇƉŎ Ķାଡ଼ିĴś  
ň řĺା ĴŎ řŊାŎś  ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ବ�ୋଲେŎľ ř ĵŔ ř ňŐାĪȄŏାģ 

ସେŕ ř ŔŌŧରେ ŎାŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ńାŇା İİŔĩĪ Ōଞ୍ଜୁŏŃା 
ବେହେŎା ŔŅŐŊŐ ŵାରେଣ୍ଟି ନେĪ ĵŔ ř ňŐାĪȄŊା ଗ�ୋĹାŏାł 
ବ�ୋଲେର�ୋ ଯାĪȄŊା ŎାǯତାŎ Ŋ řňŎŚŃ Ņ řĶŎś  ĩŔśȄଲେģ 
ŉାଣ୍ଡି ĨȅĴାŎŚƉ ĿାŎś  ĵŊŎ ňାĪ Ńś Ŏନ୍ତ ĬŻ ବ�ୋଲେର�ୋ Ĳ 
İŔĴର୍ଟ ଦେĪ ନେĪଯାĬȄŊା Ŋś ଲେľĴś ň řĺା ĴŎ řȄଲେģ 
ହେଲେ ବ�ୋଲେର�ୋľ ř ňśŏ řŔĴś ĹĴŌା ଦେĪ ĵŔ ř ňŐାĪȄŏାģ 
ňରେ ସେȇ‌ ĩŎ řŉ Ĳ ସେȇ‌ ଜବେȎ‌ ĵାĥȚ‌ଙ୍କୁ  ĴାŊś  ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ķľłାସ୍ଥŐŎś  ĩĬ Ņś Īଜł ଗ�ŤŒାŇ ĵାȚ‌ Ĳ ŒାŊ řŎś Ƴ ଦିŇ 
ņାŎା ňଡ଼ିȄଲେģ ňśŏ řŔ Ů ଜłଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řĺ řģ 

ĩŇǁňśŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
ŎାଜାƉ ƶୱାŎା ɂŃ řǨ ଠିŃ ĩŇǁňśŎŎ ଶ୍ରୀ 
ŅȅŊାŌŇଜŚĬƉ Ōନ୍ଦି Ŏ ɂŃ ř ଦେବ�ୋତ୍ତŎ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨŊହେŐା 
ŞōୋĶśĥ ɌƴଧାŐśƉ 
Ōŕŏରେ ɂŃ řȮ ରିŧା 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ଗ�ୋľ řİ ňାର୍ଶ୍ୱ ňାଚେŎ ř 
ĵŔ řňଡ଼ିŊା ĨŊǱଥାରେ 
Ȅଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯାĬŇାŕ Ȁģ 
ŃƤକାŐŚŇ ĬňଜřǟଲାňାŐ 
ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ ସେĿŚ 
İĴ Ŋŕś  ŔŅŔ୍ୟ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴŌ řľ řŎ 
ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ଶ୍ରୀଜŚĬƉ 
ǱଥାŊŎ ĲŖ ĨǱଥାŊŎ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ 
ଜŊŎŅĵŏ ĲŖ କେତେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ƶୱାŎା ĴŎାŧତ୍ତ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ńାŕା 
ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř 
ĩŇǁňśŎĿାରେ ŊŅାŇ୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ĨŇś ŅାŇରେ Ň řର୍ମିŃ ņରǻŒାŐା ĨņାĶŁା 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ȄŊା 

ଦ�ୋĴାŇ ķŎ ŌାŔ řĴ ŋଡ଼ା Ň řŧŌ řŃ 
ĩŅାŧ ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ĨନେĴ 
ଦ�ୋĴାŇŚ Ĭňରେ Ŋକେŧା ňଡ଼ିȄŊା 

ବେଳେ Ŋŕś  ňŎ řŌାłŎ ŋŀା ĩŅାŧ 
Ņ řĶରେ କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋŔ ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł 
ĴŎାଯାĬŇାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ňŎ řŔŎରେ ହେŊାĴś ȄŊା ŇŜŃŇ ŏƁ୍ମୀ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାł Ņାŧ řƫ ŃŅାŎĵ ହେĬ 
ŇȄŊାŎś  İŕ ř ĨŇś ŅାŇ ଫେŎ řଯ řŊା ŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŏାł řģ ň Ŝଜାňଣ୍ଡା ŔśĩŎ 
ŌାŐ ř Ņś ĩŎŚ ŋŐř ସେŊାŧŃŌାନେ ĬĹřŃ 
ପ୍ରାň୍ୟ ňାĬ ŇȄŊାŎś  ସେŌାŇƉ ĨŔନ୍ତୋœ 

ŅାƠରେ Ķଡ଼ିŏାł řģ ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋାĶ 
ĨņŚŇରେ ȄŊା İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ŔśňŎ řĹାŐŇା 
Ň řŌନ୍ତେ ĩନ୍ତŎ řĴŃା ŇȄŊା ŋŐř Ōନେ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ ňାର୍ଶ୍ୱରେ ȄŊା 
ŏƁ୍ମୀŌାĩƉ Ōନ୍ଦି Ŏ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋ řňŅňśର୍ଣ 
ହ�ୋĪňŀś Ȅଲେ Ōƺ Ŋ řĴǛ Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł 
ĴŎା Ňଯ řŊା Ĺ řƻତାŎ ĴାŎł ହ�ୋĪĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ɂŒାŔŇ Ōନ୍ଦି ŎŎ ĹŃś ħňାର୍ଶ୍ୱରେ 
ĹାŎ řƶୱାŎ, ňାର୍କିଂ, Ŋାľ řĴା Ň řର୍ମାł 
ĴŎାଯାĪ ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł Ŕŕ ŇŚŃ řĴାƻ ତିŎ 
Ĭନ୍ନŃ ř Ĳ ŔśŊ୍ୟŊǱଥା ĴŎାଯ řŊା Ņ řĶରେ 
ŅାŊ ř ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ İŕାŔŕ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ଜŌ ř Ĺ řହ୍ନľ ĴŎାଯାĪ ଜŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ ĿାĴśŎƉ 
ଜŌ řଜŌା ŔśŎକ୍ଷା ĴŎାଯାĬ ବ�ୋŏř ŅାŊ ř 
Ŏŕ řȄଲେ Ōƺ İŕାĴś ଦେବ�ୋତ୍ତŎ 
Ŋ řŋାĶ Ĩłଦେĵା ĴŎ řĩŔśĺ řģ 
ňŎ řĹାŐŇାĶŃ ତ୍ǽľ řĴś  ŔśņାŎ řŊାରେ 
ଦେବ�ୋତ୍ତŎ Ŋ řŋାĶ Ņŝ Ǧ ଟିଦେŊା Ŕŕ 
ŊŔǦଟାƠ ŔǗମୁĵରେ ŅȅŊାŌŇଜŚĬƉ 
ŇାŌରେ Ň řର୍ମିŃ Ĳ ĨȅĴŝŃ ଦ�ୋĴାŇ 
ɂŃ řǨଠାŇĴś Ň řŏାŌ ଜŎ řĩରେ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎାଯାĪ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Ĭନ୍ନŃ ř 
ĴŎାଯ řŊା Ņ řĶରେ ଯńାŒŚȱ ňŅକ୍ſň 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ĩŇǁňśŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ)

ŬŪ ŇĦ ଜାŃŚŧ Ŏାଜňń କ�ୋŏřŌାľ ř ĲŖ ķŔ řňśŎାରେ 
ňŝńĴ ňŝńĴ Ņś Īľ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ İȄରେ 
ňŎ řŊାŎŎ Ņś Ī ଜłƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŊା ବେଳେ ĩĬ 
Ů ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊା ଜłାňଡ଼ିĺ řģ 
ŌŝŃଦ୍ୱŧ ହେଲେ ŎାŕାŔ Ōśଣ୍ଡା İŊĦ ŃାƉ ļ řĨ ŔśĴśľ ř 
Ōśଣ୍ଡାģ ŬŪ ŇĦ ଜାŃŚŧ ŎାଜňńŎ କ�ୋŏřŌାľ řŎ Ō řŇା 
ķାľ ř Ň řĴľରେ Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ķľ řȄŊା İŕ ř 
Ņś ର୍ଘľłାରେ Ķାଡ଼ି ĹାŐĴ İŊĦ ǶୱାŌŚ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ଜłାňଡ଼ିĺ řģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ķľĶାĥ ମେŀřĴାŏĴś 
ňĿାଯାĪȄŊା ŔŜĹŇା Ŏŕ řĺ řģ İŌାନେ ŔŌସ୍ତେ 
ķŔ řňśŎା ńାŇା ĹĬŌśŕ Ȁ ĶାĥŎ İŊĦ ķľĶାĥŎś  ଫେŎś ȄŊା 

ଜłାňଡ଼ିĺ řģ ňśŏ řŔ İନେĪ ŃŅନ୍ତ ଜାŎ ř ŎȃȄŊା 
ବେଳେ ŅřŇ ūŬľା ŔŌŧରେ ĬŻ ଜାŃŚŧ ŎାଜňńŎ 

Ōା® Ōଙ୍ଗŐା ହ�ୋଟେŏ Ň řĴľରେ İĴ ଟ୍ȸŏŎ Ĳ 
ଟ୍ରȇ‌ Ōƺରେ ņźକା ହେŊାŎś  Ņś Ī ଜł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 

ହ�ୋĪȄŊା ŔŜĹŇା Ŏŕ řĺ řģ ĩŕŃƉ ňŎ řĹŧ Ō řŐ řňାŎ ř 
Ňାŕ Ȁģ ňśŏ řŔ İନେĪ ŃŅନ୍ତ ଜାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĴŎଞ୍ଜିĩ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩŅřǟଲୀ ǱଥିŃ ŋାŎŃ 
ŌƠňŌĿାରେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ 
"Ň řŉା®Ŏ ର�Ťň୍ୟ ଜŧƻତୀ ŔŌାର�ୋŕ ĶŃ Ŭū 
ŃାŎ řĵରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ŭŭରେ ŕŎ řĩłାŎ 

Ĵƣଣ୍ଣାŏĿାରେ ĬŅଯାň řŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İȄରେ 
ŬůŪŪ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ İŊĦ ଦେŒŊřଦେŒŎ 
Ŋŕś  ĨŃ řȄ ŞōୋĶଦେĪȄଲେģ ĩŇś ǨଠାŇŎ 
Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ଚେŧାŎŌ୍ୟାŇ ପ୍ରୀŃňାŏ Ŕ řĦ 

ňାŇś , Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ŔŋାňŃ ř ଡ଼ଃ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ସେĿŚ, 
ŌŎ řŔŔŎ ŔŃ୍ୟȟ‌ Œ řŊ ňା. Ņ řǟଲୀ ĶśŎś ƶୱାŎ 
ɂŊନ୍ଧĴ ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ŕŎŌ řŃ Ŕ řĦ ĴାŏĴା İŊĦ 
ଜାňାŇŎ ɂŃ řŇ řȅ ɂŌśĵ ŞōୋĶଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 

ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ĩŔାŌ, ŌŕାŎାǧ 
İŊĦ Ĳଡ଼ିŒାŎ Ňŝ Ń୍ୟଶ୍ରୀ ĨŇś ǨଠାŇŎ ĴŐାĴାŎ 
Ňŝ Ń୍ୟ ňŎ řବେŒł ĴŎ ř Ņର୍ଶĴƉ ŌŇମ�ୋŕ řȄଲେģ 
ŬŬ ŃାŎ řĵ ŔĴାŐś  Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŏାଜ୍ୟŎś  ĩŔ řȄŊା 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ň řଜŎ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ପ�ୋœାĴ ňŎ řņାŇ 
ĴŎ ř ŕାŃରେ ତ୍ରି ŎƍŘ ņŎ ř Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ İĴŃା Ŏାŏřରେ 
ଯାĪ Ĵƣଣ୍ଣାŏŎ  ɂŔ řଦ୍ଧ ଗ�ୋଲ୍ɡŇ ମ�ୋମେଣ୍ଟ 
ŕŏରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ ňରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ŏାଜ୍ୟ İŊĦ 
ଜřǟଲାŎ Ōନ�ୋŇŚŃ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔĦଧ୍ୟାରେ ɂńମେ ଗ�ୋĩ, 
ŇାĶାŏାƠ, Ĳଡ଼ିŒାŎ Ňŝ Ń୍ୟଶ୍ରୀ ĨŇś ǨଠାŇ İŊĦ 
ଶେœରେ ŌŕାŎାǧŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐ  Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ňŎ řବେœł ĴŎŎ řȄଲେģ Ňŝ Ń୍ୟଶ୍ରୀ ĨŇś ǨଠାŇ ňକ୍ଷŎś  
ĴŐାĴାŎŌାନେ ĺĬŇŝ Ń୍ୟ ĴŎ ř Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରŌśƅ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ Ňŝ Ń୍ୟŒ řଳ୍ପୀ İŊĦ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ɂŃ řǨଠାŃା ŔŌŚŎ ĲŃାଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Ňŝ Ń୍ୟ ŅŐରେ ମ�ୋŕŇ Ŕİ, Ō řŏŇ ହ�ୋ, Ňନ୍ଦି ŇŚ 
ŃାŕାŎ, Ŋର୍ଷାŎାłŚ ĶĪପେĪ, ŅŚň řĴା Ĵଣ୍ଢେĪ, 
ļŎłା ňାȽ, ĪĺାŊŃŚ ŇାİĴ İŊĦ ĶଣେǢŎŚ 
ŇାİĴ ɂŌśĵ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ňŝńĴ Ņś ķǻľłŘ ŌŘ® ļ řĨ ŌŝŃ, Ů ଗśŎś ŃŎ

Ĵƣǻଣାŏରେ ĲťřଶŘ ĺĬ Ňŝ Ńɹ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ

ŊŕŐŅା, ŬŮାų(ŔŌ řŔ): Ņକ୍ଷି łňŜର୍ବ 
ରେŐŊାĪŎ Ōśĵ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ (Ķାର୍ଡେŇŎ řȌ‌ 
କ�ୋŏĴାŃା) Ĳ Ĺକ୍ରņŎňśŎ ŀ řŋ řଜŇŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŀ řŋ řଜŇାŏ ରେŐ ɂŊନ୍ଧĴ ľାľା-ŊାŅାŌňାŕାŀ 
ରେŐňń Ň řŎŚକ୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ ňରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊŕŐŅା Ŋ řņାŧĴ ɂǺଲାŅ ňŜର୍ତȁ  ů Ņŉା ŔŌ୍ୱŐ řŃ 
İĴ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ 
Ķସ୍ତŔŜĹŚ ĨŇś Ŕାରେ Ņକ୍ଷି łňŜର୍ବ ରେŐňń 
Ĺକ୍ରņŎňśŎ ŀ řŋ řଜŇŎ ĨŃ řŎ řŻ ŀ řŋ řଜŇାŏ 
ɂŊନ୍ଧĴ ĨŌ řŃ ĴśŌାŎƉ Ŕŕ řŃ ɂŌśĵ Ōśĵ୍ୟ 
ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ĴŌŏ Ĵ řଶ�ୋŎ Ŕ řǸନା Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ 

ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ  Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌାŎ Ŕ řĦŕ ňŕƗ ଚି 
ľାľା-ŊାŅାŌňାŕାŀ ରେŐňń ସେƃŇŎ ĩƻତଃ 
ରେŐŊାĪ ƶ ୱିŌାŔ řĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĩŀřľ Ĳ Ň řŎŚକ୍ଷł 
ĴŎ řȄଲେģ  Ň řŎŚକ୍ଷł ŔŌŧରେ ରେŐ ŏାĪȚ‌Ŏ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ňİଣ୍ଟ Ĳ ସେŃś Ķśŀ řĴŎ ŔśŎକ୍ଷା ଯାଞ୍ଚ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ŊŕŐŅାର�ୋŀ ଷ୍ଟେŔŇŎ 
ĵାŃାňȽ ଯାଞ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ 
ବେଳେ ŃାƉ Ŕŕ řŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ɂŋା ŅାŔ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ବେହେŎା, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ରେŐĴରǻĹାŎŚ 
ŋĶŊାŇ Ōାŕାŏř, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řĴ ŎାŌŅାŔ 
Ōśର୍ମୁ, ŊŔନ୍ତ Ŕାଣ୍ଡିŏ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

İଡřĩȡ‌İȟ‌ Ĳ Ōśĵɹ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎୀƉ 
ľŘľŘ-ŊŘŅŘŌňŘŕŘť ରେŐňń Ň řŎୀକ୍ଷł

ɌŚŅȅŊŘŌŇĻୀĬ Ōǁ řŎ ɂŃ ିŅŝ Ǧ ଟି ňť଼ିŊ Şେବେ?
ଫŉŎ řō řŊ ŏƁ୍ମୀ Ōǁ ଦିŎ ĬǈŃ řĴŎł ĨŇś ŅŘŇ

	=ĶଣେŒ ŋŔŘł ĬƮŊ
ŃŘŌŏିŇŘŀś Ŏ ŒŊିŃŘƠŊରେ Ņର୍ଶĴ Ŋ ିଭ�ୋŎ

ŌାłȽŚ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ŊťŔାŕ ř 
ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌାŇଗ�ୋŊ řǁňśŎ ȰରାŌŎ 
ŅřŊĦĶŃ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŌŕାňାȽƉ  Ƿ ମୃŃ řĴś   
ŔାĪŃ ř ŎȃŊାĴś ଶ୍ରୀŌା ŞōୋĶ ŔାņŇା 
କେǂŎ ŔŕŞōୋĶରେ Ƿ ମୃŃ ř Ŋŝ କ୍ଷ ର�ୋňł 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ 
ଶ୍ରୀŌା ଶ୍ରୀĨŎŊ řǁ ňń 
ĨŇś ŔŎł ĴŎ ř ଜŚŊŇ 
ŔŉŐ Ōାର୍ଗରେ Ň řଜĴś 
ɂŃ řǨ ଠିŃ ĴŎ řȄŊା 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŏମ୍ୱୋŅŎ 
ŌŕାňାȽ ଜଣେ 
Ň୍ୟାŧŊନ୍ତ, ņରǻňŎାŧł, 
ňର�ୋňĴାŎŚ Ōł řœ 
ŎŜ ପେ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŕśĵ୍ୟାŃ ř 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ ň řŃା 
Ň řŃ୍ୟାŇǁ ŌŕାňାȽƉ 
ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśȽ ŎŜ ପେ  
ŏମ୍ୱୋŅŎ ŬŮ.Ų.ūųůų ŌŔ řŕାରେ 
ଜŇɭ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ŋŕś  ķାŃ 
ɂŃ řķାŃ  ଜŚŊŇ Ōƺରେ ŌାȽ ūŲ  Ŋର୍ଷ 
ŊŧŔରେ ĬĿାଜŐସେĹŇ Ŋ řŋାĶରେ 
ĹାĴ řŎ ř ĴŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĪଲେĴɟ ʗରିŔ řĩŇ ŎŜ ପେ 
ŭū.ŭ.ŬŪŬūରେ ĨŊŔŎ ନେĪȄଲେģ 

ସେ ĶŃ ŭ ŌାŔ ņŎ ř Ōǯ ତିǤ ňକ୍ଷାķାŃ 
ର�ୋĶରେ ňŚଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ ŋś ŊନେǢŎ 
ǱଥିŃ İĴ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľାŏରେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬȄଲେ İŊĦ ĶŃ ūŬŃାŎ řĵରେ 
ŃାƉŎ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ 
ŃାƉŎ ř Ƿ ମୃŃ ř ǷମାŎĴŚ ŎŜ ପେ  İĴାŅŒାŕ 

Ĵରǻରେ ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ ůŭľ ř 
Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ĴŎ ř ŔŌାଜĴś İĴ ŌŕାŇ 
Ŋାƥତ୍ତା ňŎ řŊାŎŊର୍ଗ İŊĦ ŊǄଧୁŊାନ୍ଧŊ 
ଦେĪ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା 
ହ�ୋĪňାŎ řĺƻତିģ ŌŝŃ୍ɹŒଯ୍ୟା Ň řĴľରେ 
ĩତ୍ମୀŧସ୍ୱଜŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĴśĩŌŎା,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŇĶŎ ŊɰĴŎ Ōŕାତ୍ମାĶାǄଧୀ 
ଜାŃŚŧ Ĵରǻ Ň řଯśକ୍ତି  ŞōୋଜŇା Ĳ ĵାŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇŎ İĴ 
ଜŇŒśłାł ř Œ řŊ řŎ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ 
ŬŪŬŮ Ĩକ୍ଟୋŊŎŎś  ŬŪŬů ŌାƏଚ୍ଚ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ű ŌାŔ Ōƺରେ ŌŇରେĶା 
ŞōୋଜŇା Ĳ ĵାŅ୍ୟ ŔśŎକ୍ଷା ŞōୋଜŇା 
Ĭňରେ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
Œ řŊ řରେ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŊାŎ řňŅା Ĭň 
ଜřǟଲାňାŐ ŅŧାŔ řǄଧୁ ňŎ řŀା, ଜřǟଲା ŔାŌାଜřĴ ĨŀřľŎ ɂŅŚň ĴśŌାŎ 
Ĺକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, ŊɰĴ Ĭňାଧ୍ୟାŧା ŎŒ୍ମି Ńା ଚ�ţņśŎŚ, Ŋ řଡ଼ି Ĳ ňŝȄŎାଜ ňŎ řŀା, 
İň řĲ ŔśŇନ୍ଦା ňŎ řŀା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ 
ମ�ୋľ ůűŲ ɂĴǛ ŌƺŎś  ŭŪŮľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺ řģ İȄ Ň řŌନ୍ତେ   

Ű କ�ୋľ ř űų ŕଜାŎ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ūŭ,ŪŭŪ 
ňŎ řŊାŎରେ ŲŬŰů ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴାŌ ŞōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ 

İȄରେ ମ�ୋľ ŬŮ,ŭůŲŪ ɌŌ ŅřŊŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ମ�ୋľ 
ųů ňŎ řŊାŎĴś Œହେ Ņ řŇŎ ĴାŌ ŞōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴରେ ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃŎ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řŋାĶŎ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǷମୃŃ ř Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł ŌŘƺŌରେ ɌƴଧାƙŐř

ବେĩĪŇ ଗĶୋ-ĹŘŏŘł ବେଳେ ĹŁĬ; Ů ଗ řŎଫ

ĻřŊ ř ŇଗŎ Ŋɰȇ‌ରେ ŔŘŌŘĻřĴ ŔŌୀſଷା 
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