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ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊǯŘ ŊɰĴ, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ŊାŞŏŒɫŎ Ļřǟଲା ŊǯŘ ńାŇା ĨƻĶǻŃ ňȽļť଼ା 
ňƗଚାŧŃ ŌŕାଦŅŊŔŎାĪ ȰରାŌରେ ŎŊ řŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ Ĵାǀ ňť଼ି 
İĴ ଦǑŃ řƉ ŌŝŃś ɹ ķľ řȄŊା ବେଳେ ସେŌାŇƉ ŇାŊାŐ řĴା ļ řĨ ଗୁŎୁŃŎ 
ହୋĪĺ řģ ŌŝŃ ଦǑŃ ř ହେŞŏ, 
ȰରାŌŎ ň řń Ōୁରśମୁ (ŭų) Ĳ ŃାƉ 
ǰŚ Ō řŇŃ ř Ōୁରśମୁ (ŭů)ģ ŃାƉ 
ļ řĨ ଲƁ୍ମୀĴୁ ŊାŞŏŒɫŎ Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋƥȁ ĴŎାōାĪĺ řģ

ଗŃŎାŃ řରେ ŔŌସ୍ତେ 
ĵାĪň řĪ ଶୋĪȄŊା ବେଳେ 
ķŎŎ ଗୋľ řİ ňľ Ĵାǀ ŕĿାȖ‌ 
ସେŌାŇƉ Ĭňରେ ŋୁŒୁଡ଼ ř ňť଼ିȄଲାģ Ĵାǀ Ńଳେ Ŋାňା, Ōାĩ Ĳ ļ řĨ Ĺାň ř 
ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŞŏģ Ĺ řƤକାŎ Œłୁ ř ňଡ଼ୋŒୀ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ōାľ ř ŃŐୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŊǯŘ 
ŕǴ ପିľାଲĴୁ ନେĪȄŞŏģ ŌାȽ ସେĿାରେ ň řń Ĳ Ō řŇŃ řଙ୍କୁ  ŀାŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řȄŞŏģ ସେŌାŇƉ ļ řĨ ଲƁ୍ମୀĴୁ ŀାŻŎƉ ňŎାŌର୍ଶȮମେ ŊାŞŏǢŎ 
Ōĵୁ୍ୟ ŕǴ ପିľାଲĴୁ ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪȄଲାģ ĵŊŎ ňାĪ ŊǯŘ ŃŕŔ řଲଦାŎ 
ŔŒୁାƻ ĴୁŌାŎ ňƛŇାŧĴ ķľłାସ୍ଥŐ Ŋୁଲ  ř ଦŅȃŊା Ŕŕ ରେŀȮȧ‌ ňାƟ ଠିŎୁ 
ŬŪ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ɂଦାŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŊǯŘ İŔŀřň řĲ ŌାŇŔ ĴୁŌାŎ ଦŅĲ, 
ŊǯŘ ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŎƙଜିŃ Ŕାŕୁ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି Ńଦƻ ĴŎ řȄŞŏģ 
ňୁଲ řŔ İĴ ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŒŊଦɫŧĴୁ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ĴŎାĪĺ řģ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊାŎĴୁ ŔŎĴାŎୀ ŔŕାŧŃା ଯ�ୋଗାĪŊାĴୁ ȰରାŌŊାŔୀ ଦାŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňśŎŚ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ଦୀର୍ଘ ūŮ ŌାŔ ňରେ ĩŔନ୍ŘĴାଲř (ŌƍŐŊାŎ) 
ǱଥାŇାƻŎ ହେŊ ŌŕାɂŋୁƉ ଦୁର  Ŝମୂଲ୍ୟ ŎƩĨŐଙ୍କାŎģ ĨǱଥାŧୀ ŎƩŋƠଡାŎŎୁ 
Ǳଥାŧୀ ŎƩŋƠଡାŎĴୁ Ň řĩō řŊģ İȄňାĪĥ ň ୂର୍ବାǸ ūŪľାŎୁ Ŕର୍ବŔାņାŎł ଦର୍ଶŇ 

Ŋǁ Ŏŕ řŊģ İȄŔŕ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ŇାľŌଣ୍ଡň İŊĦ Ļଗମ�ୋŕŇ ଶ�ୋņ 
ĴŎାō řŊģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōĵୁ୍ୟ ଦŅĬŐ 
Ńńା ļୁଲ ł Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎĴୁ 
ŋŻƉ ɂବେŒ ŊାŎł Ŏŕ řŊģ 
ǱଥାŇାƻŎ ŔŌŧରେ ĩŇǁŊĻାŎ 

Ĵ řନ୍ତୁ ଶ୍ରƴଧାŐୁƉ ňାĪĥ ǶୱାŋାŊ řĴ Ŏŕ řŊģ ŌŕାɂŔାଦ ňାĪŊାĴୁ Īଚ୍ଛୁĴ ŋŻŌାନେ 
ĩŇǁ ŊĻାŎĴୁ ōାĪ ŌŕାɂŔାଦ ନେĪňାŎ řବେģ ŎƩŋƠଡାŎ ǱଥାŇାƻŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ŔŌାňŇ ňରେ ɂବେŒ ĴľĴłା ɂŃ୍ୟାŕାŎ Ńńା ଦର୍ଶŇ ǶୱାŋାŊ řĴ ହେŊģ 
ŌŕାɂŋୁƉ ସେŊାରେ ĴŎାōାĬȄŊା İŕ ř ଦର୍ଶŇ ĴľĴłା ňାĪĥ ŋŻŌାନେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řŊାĴୁ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒାŔŇ Ň řବେଦŇ ĴŎ řĺ řģ

ŋୁŊନେǢŎ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟରେ Ōŕ řŐାƉ Ŋ řରୋņରେ ĨňŎାņ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĬȄŊା ବେଳେ ĩƬମାŕୁŃ ř ķľłା Ōƺ ଢŁȡ‌ ŊŦ଼ିĺ řģ Ĵ řİ Ň řର୍ଯାŃŇା Ŕŕ ř 
ŇňାŎ ř ĩƬମାŕୁŃ ř ଦŅĪĺ ř Ń ĩĬ Ĵ řİ ňାŎ řŊାŎ řĴ ĴŐŕŎୁ İŋŐř ĹŎŌ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, ଗŃ ūů ŌାŔରେ ŎାĻ୍ୟରେ ūůĻł ōŊୁŃୀ Ĳ 
Ōŕ řŐା ĩƬମାŕୁŃ ř ଦŅĪĺନ୍ତିģ ŎାĻ୍ୟରେ ňାŎ řŊାŎ řĴ ĴŐŕĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ଯେŤŃୁĴ Ĳ ŌାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ŌାŌଲା ŊŦ଼ିĺ řģ İŔŊୁŎ Œ řĴାŎ ହେĬȄŊା 
ĺାତ୍ରୀ Ĳ Ōŕ řŐାŌାନେ Ň řĻĴୁ ĻାŐ řଦŅŊା ŋŐř ĹŎŌ ňଦକ୍ſň ନେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଗŃ ଦ řŇରେ ŊାŞŏǢŎ, ŊŐଙ୍ଗା, Ļľłୀ, ĻଗŃňŎୁ, ŎŎୁĨାĥ, ɄǹňŎୁ 
ŔଦŎ, Ōାŕାଙ୍ଗା, ňଟ୍ଟାŌƠୁଡାĪ, ĵĪŎା, ŎାĬŎକେଲା, ŔŕଦŅŊĵƞୁଟା ńାŇା 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İŋŐř ķľłା ķľ řĺ řģ ମ�ୋľ ūů Ļł ĺାତ୍ରୀ Ĳ Ōŕ řŐା İȄରେ ପ୍ରାł 
ŕŎାĪĺନ୍ତିģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ńାŇାରେ ମ�ୋľ ųľ ř ņର୍ତ୍ତŊ୍ୟ Ĳ Űľ ř 
ĨňŌŝŃś ɹ ŌାŌଲା ŎୁĻୁ ĴŎାōାĪĺ řģ ŭľ ř ŌାŌଲାŎ Ĺାର୍ଜŔ řȑ‌ ଦାĵଲ ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ūŪľ ř ŌାŌଲାŎ Ńଦƻ İବେ Ōƺ ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ Ŭľ ř ŌାŌଲା 
ŉାĪŇାȢ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ō řଷ୍Ǧȇ‌-ĨȜ‌-ŉ୍ୟାĴɟ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋ řņାŧĴ ŃୁœାŎĴାନ୍ତି  
ବେହେŎାƉ ɂŒɨରେ Ōĵୁ୍ୟŌƽŚ ମ�ୋŕŇ ĹŎł Ōାļୀ ଗŝŕରେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ĩĻř ŎƩŋƠŘŎĴś ō řŊ 
Ōŕାɂŋś Ɖ Ŏତ୍ନାŐଙ୍କାŎ

	<ŇŘľŌƠପ Ĳ ĻĶମ�ୋŕŇ 
ଶŒୋņ ĴŎŘō řŊ
	<ĩŇǁŊĻŘŎĴś 
ōŘĪପŘŎ řବେ ɌƴଧାŐś

	<Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ Ĩķľł

Ĵାǀ ňť଼ି Ŋାňା-Ōା® ŌŝŃ, ļ řĨ ĶśŎś ŃŎ

ūů ŌାŔŞେ ūů ĩƬମାŕśŃ ř

	<ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏରେ ūųų ସŎĴŘŎŚ ŊŘŊś  

ūů ŌାŔŞେ ŬŪŬ କ�ୋľ řŎ ŔǑƥତି ĿାŊ
ŋୁŊନେǢŎ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ଗŃ ūůŌାŔରେ ŋ řĻřଲାŇɵ Ļାଲରେ ūųų ŔŎĴାŎୀ 
ŊାŊୁ ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ŬŪŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĩŧ Ŋŕ řରŜ ଭୂŃ ŔǑତ୍ତି ĿାŊ ହୋĪĺ řģ 
ସେȄŌƺରେ űűľ ř ĩŧ Ŋŕ řରŜ ଭୂŃ ĿୁŐ ŌାŌଲା Ĳ ଲାଞ୍ଚ ନେŊା Ĩŋřଯୋଗରେ 
ūŬŬľ ř ŌାŌଲା Ŏŕ řĺ řģ ļାŎŔୁଗୁť଼ା Ŋ řņାŧĴ ľƉņŎ ତ୍ରି ňାĿୀƉ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ଦŅĪ Ōĵୁ୍ୟŌƽŚ ମ�ୋŕŇ ĹŎł Ōାļୀ ĩĻř Ŋ řņାŇŔŋାରେ İŕ ř ŔĹୂŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ōĵୁ୍ୟŌƽŚ Ɍରୀ ŌାļୀƉ ଲřȃŃ Ĭତ୍ତŎରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ ř ଯେ ଗŃ ů Ŋର୍ଷରେ 
ŭŰŰūľ ř ଦୁର୍ନୀ Ń ř Ň řŊାŎł ŌାŌଲା କ�ୋର୍ଟରେ Ŋ řĹାŎାņୀŇ ȄŊା ବେଳେ űŬŬľ ř 
ŌାŌଲା Ńଦନ୍ŘņୀŇ Ŏŕ řĺ řģ ŬŪŬŮ ĻୁଲାĪ ūŎୁ ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūůŌƺରେ 
ŎାĻ୍ୟ ŋ řĻřଲାŇɵ Ŋ řŋାଗ űűĻł ŔŎĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀƉ ķରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌାŇƉ ňାĵŎୁ ମ�ୋľ ŬŪŬ.ůŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĩŧ Ŋŕ řରŜ ଭୂŃ ŔǑତ୍ତି ĿାŊ 
ହୋĪĺ řģ ସେȄŌƺରେ Ų.ŭŲକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ňଗଦ ŎାŒ ř ȄŊା ବେଳେ ŬūŲ ଗ�ୋľ ř 
ŉ୍ଲାľ, űűů ଗ�ୋľ ř ňɰȑ‌, ūŰľ ř ŔŇୁା Ŋ řǭକୁľ Ŕŕ ମ�ୋľ Ŭů Ĵ řŞ�ୋ ůůŭ ȰରାŌŎ 
ŔŇୁା ĨŐଙ୍କାŎ, ūŭľ ř ŉାର୍ମ ŕାĬŔ, ŮŮ.Ŭū କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋ୍ୟାƉ ĻŌା İŊĦ Ůŭ.ŪŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŊୀŌାŎାŒ řģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ମ�ୋľ űŲůĻłƉ Ŋ řରୋņରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗŉƳଦ୍ଦ ଦାĵଲ ହୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ūűŪ Ş�ୋĴଙ୍କୁ ଦƠଡିŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ତେଲକ�ୋĪ, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): Ŋ řଦś ɹȖ‌ ĩķାŃ 
ଦŅĪ ŕାŃୀĴୁ ŕŃ୍ୟାģ କେନ୍ଦୁļŎ ŊŇĵଣ୍ଡ 
ତେଲକ�ୋĪ ŊŇାଞ୍ଚŐ Ŋ řŌŐା ସେƃȚ‌ 
Ŏାłୀବେଡ଼ା ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍଲରେ İňŎ ř İĴ 
ĩňŎାȅĴ ķľłା ķľ řĺ řģ ĩĻř ǱଥାŇୀŧ 

ĴାĬŊŔା ŇାŐ Ň řĴľŎୁ ŊŇ Ŋ řŋାଗ ĬŻ Ōାī 
ŕାŃୀŎ ଗŐřŃ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ 
ŕାŃୀľ řŎ ŊŧŔ ŲŎୁ ūŪŊର୍ଷ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĴୁŕାōାĬĺ řģ İŕ ř ķľłାରେ Ļଣେ ĨŋřōŻୁ 
ଗ�ୋĴୁŐ Ļୁĩƍ (ŮŬ) ĩତ୍ମŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊା 

ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŬĨŋřōŻୁ ĪǂŌł ř Ļୁĩƍ 
(ůŰ) Ĳ ଗଣେŒ Ļୁĩƍ(Ŭů)Ĵୁ ŊŇ 
Ŋ řŋାଗ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎୁĺ řģ 
ŔŌସ୍ତƉ ķŎ ľାଙ୍ଗିŎୀ ȰରାŌ ଦୁ ŊŇାŐୀ 
Ŕାŕ řରେģ ĨňŎňକ୍ſ, ŕାŃୀľ řŎ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ ĴŎାō řŊା ňରେ ĬŻ ǱଥାŇରେ 
ଗାŃ ଖୋŐ ř ପୋŃ ř ଦ řĩōାĪĺ řģ ŊŇ 
Ŋ řŋାଗ Ĵŕ řĺ ř, ସ�ୋଲାȡ‌ Ŋାଡ଼ ǱଥାŇରେ 
Ĵରେଣ୍ଟ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎାōାĪȄŊାŎୁ Ŋ řଦś ɹȖ‌ 
ĩķାŃରେ Ōାī ŕାŃୀŎ ŌŝŃś ɹ ହ�ୋĪĺ řģ

	 ĨňŎňକ୍ſ, ŕାŃୀŎ ŌŝŃś ɹ 
ķľ ř ଗŐřŃ ĨŊǱଥାରେ ňŕƗ ଚିȄŞŏ 
ହେĥ ŊŇŊ řŋାଗ ଟେȡ‌ Ň ňାĪŊା ŊŇ 
Ŋ řŋାଗŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟଦକ୍ଷŃା Ĭňରେ ɂŒɨŊାĹୀ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ŕାŃୀ Ň řŎୀକ୍ଷł Ĳ ŕାŃୀଙ୍କୁ  

ŔŎୁକ୍ଷା ଦŅŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵର୍ମĹାŎୀ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ ř କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ 
ĴŎୁȄŊା ବେଳେ Ŋ řŌŐା ସେƃŇରେ İŕାŎ 
Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ଦŅĵାōାĬĺ řģ ŉŐରେ ŕାŃୀ Ĳ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀ ŔǑଦ ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪňଡ଼řĺନ୍ତିģ 
ŕାŃୀ Ň řŎୀକ୍ଷł ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ļřň řİȧ‌ ȸରାĴ řĦ, 
ଡȺରୋȚ‌ ŋŐř ĨŃ୍ୟାņŇୁ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔାƍĴୁ Ĳ 
ňାଦĹଲା ȸରାĴ řĦŎ Ň řŧŌ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ 
Ŋ řŌŐା ସେƃŇରେ ŔŊୁ ଫେȢ‌ ŌାŎ řȄŊା 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ତେଲକ�ୋĪ 
ରେଞ୍ଜରେ ȮŌŒħ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŕାŃୀŎ ଗŐřŃ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ହେŊାରେ ଲାଗ řĺ řģ İନେĪ ତେଲକ�ୋĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ňŎ řବେŒŊ řȖ‌ Ĳ ŊŇ୍ୟପ୍ରାłୀପ୍ରେŌୀƉ Ōƺରେ 
ŃୀɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķାŃ ଦେĪ ŕାŃŚĴś ŕŃ୍ୟା; ŭ ĨľĴ

ŇŘŐŎś  ĬƴଧାŎହେŏŘ 
ĶŐřŃ ŌŝŃଦŅŕ

ĴľĴ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŔŎĴାŎ Ĳଡ଼řĩ ĨǷ ମିŃାŎ Ĵńା 
ĴŕୁȄŊା ବେଳେ İ ଦ řଗରେ ଗୁŎୁŃɫňƣୂଣ୍ଣ ŋୂŌ řĴା Ň řର୍ବାŕ 
ĴŎୁȄŊା Ĳଡ଼řŒା Ŕାŕ řŃ୍ୟ İĴାଡେŌୀରେ Ŋର୍ଷାȅĴ ŔŌŧ 
ņŎ ř ĨĹŐାŊǱଥା ଦŅĵାଦŅĪĺ řģ İĴାଡେŌୀŎ ŔŋାňŃ ř 

Ĳ Ĭň-ŔŋାňŃ ř ŋŐř ňଦŊୀ ĵାଲř ňଡ଼řŊା Ŕŕ Ňୂĩ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ňŎ řœଦ ଗĿŇ ĴŎାŇō řŊା ɂŔƍରେ 
ŎୁĻୁ ŌାŌଲାĴୁ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ଗୁŎୁŃɫŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ɂŔƍରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ Ň řĴľŎୁ ĻŊାŊ ŃଲŊ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ Ōĵୁ୍ୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎୀŒ 
ľଣ୍ଡŇ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İȧ‌ ŎŌłଙ୍କୁ ନେĪ ଗĿřŃ ĵଣ୍ଡňୀĿ 
ĩĪŇĻୀŊୀ ɂŊୀŎ ଦାŔƉ ŃŎŉŎୁ ŎୁĻୁ ŌାŌଲାŎ Œłୁାł ř 
ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩବେଦŇĴାŎୀ 
ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ ūųůű ŌŔ řŕାରେ ଗĿřŃ Ĳť଼ିŒା 

Ŕାŕ řŃ୍ୟİĴାଡ଼େŌୀ Ĳଡ଼řĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ Ŋ řĴାŒରେ İĴ 
ɂŌĵୁ ŋୂŌ řĴା ଗ୍ରŕł ĴŎ řĩŔĺୁ řģ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴƉ ŌାŇଦଣ୍ଡ 
ǱଥିŎ ĴŎ řŊା, Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାňĴୁ ŔŌŇɲ ୱିŃ ĴŎ řŊା 
İŊĦ ସେŌାŇƉ ŌାƺŌରେ ŎାĻ୍ୟŎ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ İĴŃାĴୁ 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊା İŕାŎ ŋୂŌ řĴା Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İĴାଡେŌୀŎ 
ŔŋାňŃ ř Ĳ Ĭň-ŔŋାňŃ řƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ ଗŃ ŬŪŬŮ ମେ® 
ŬŪରେ ŔŌାǊ ହ�ୋĪ ସେŌାନେ ĨŊ୍ୟାŕŃ ř ନେĪȄŞŏ Ōƺ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ İŕ ř ଦୁĪ ଗୁŎୁŃɫňƣୂଣ୍ଣ ňଦରେ ĴାŕାŎ řĴୁ 
Ň řōŻୁ ĴŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ ସେŕ řŋŐř İĴାଡେŌୀŎ ŔାņାŎł 
ňŎ řœଦ İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ňŎ řœଦ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ ଗŃ 
ŬŪŬŭ ĻୁଲାĪ ūų ňŎĿାŎୁ ଶେœ ହ�ୋĪĺ řģ ŔାņାŎł 
ňŎ řœଦ ଗĿŇରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ İĴ ଗୁŎୁƫňƣୂଣ୍ଣ 
ŋୂŌ řĴା Ŏŕ řĺ řģ İȄňାĪĥ ů Ļłଙ୍କୁ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
Ōନ�ୋŇୀŃ ĴŎ řŊା Ĵńାģ İ ŊାŊଦରେ ŎାĻ୍ୟŎ Ň řǥ ୍ରିŧŃା 
ŔŌɲ ବିņାŇŎ ņାŎା ūų İŊĦ Ŭū Ŏ ĬǟଲଂķŇ ବ�ୋଲř 
ĩବେଦŇĴାŎୀ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌାŌଲାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Œłୁାł ř ĩŔନ୍Ř Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬűĴୁ ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ŋୁŊନେǢŎ,ŬŬାų(ŔŌ řŔ): Ň řĻŎ Ň řର୍ବାĹŇୀ 
ĪǯŘŕାŎରେ Ĳť଼ିŒାĴୁ ଦାଦŇ ŌŻୁ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř 
Ŋ řଜେň ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲାģ ŌାȽ କ୍ଷŌŃାĴୁ ĩŔ řŊାŎ 
ūů ŌାŔ ňରେ Ōƺ ŎାĻ୍ୟରେ ଦାଦŇ ŔŌŔ୍ୟା ĴŌ řŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨȅĴ ĬȮľ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେň řŎ ଦାଦŇŌŻୁ 
Ĳť଼ିŒା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାł řŎ ଗାŎ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜେŀřģ ସ�ୋŌŊାŎ Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔାŌɲୱାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇୀରେ ଦŐŎ ĬňŔŋାňŃ ř  Ŕଞ୍ଜŧ 
ଦାŔŊର୍ମା Ĳ Ŋ řņାŧĴ Ńńା ଦŐŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
ଧ୍ǽŊ ĹŎł Ŕାŕୁ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ଦାଦŇ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌାņାŇ ଦ řଗରେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାŐŇରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ ř ŔŎĴାŎƉ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺନ୍ତିģ

Ɍରୀ ଦାŔŊର୍ମା Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ ଦାଦŇ ŔŌŔ୍ୟାĴୁ 
ନେĪ Ŋ řଜେň ř ňକ୍ଷŎୁ ň ୂର୍ବ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŔŌାŞ�ୋĹŇା 
ĴŎୁȄଲା Ĳ କ୍ଷŌŃାĴୁ ĩŔ řŞŏ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ଗŃ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲାģ ŌାȽ କ୍ଷŌŃାĴୁ ĩŔ řŊାŎ ūů 

ŌାŔ ĬƵȡ Ŋ řŃ ř ōାĪȄŞŏ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ĴŌ řŊା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĨȅĴ ĬȮľ ହ�ୋĪĺ řģ ଦାଦŇ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌାņାŇ ĬňŌĵୁ୍ୟŌƽŚ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦŅĲƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାରେ İĴ ľାସ୍କଫ�ୋର୍ସ ଗĿŇରେ ŔୀŌ řŃģ 

ȰରାŌାଞ୍ଚŐରେ ŌŇରେଗା ଯ�ୋĻŇା ŌାƺŌରେ Ĵର୍ମ ଦ řŊŔ 
ଯ�ୋଗାĪଦŅŊା ĴŌȄୁŊାŎୁ ŔŌŔ୍ୟା ŎାĻ୍ୟରେ ĬȮľ 
Ŏୂň ନେĬĺ řģ ŬŪŬŭ-ŬŮ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŎାĻ୍ୟରେ 
ŔŌୁଦାŧ ūű କ�ୋľ ř Űū ଲକ୍ଷ Ĵର୍ମ ଦ řŊŔ ଯ�ୋଗାĪଦřĩ 
ōାĪȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ ŔŌŧରେ İŕ ř 

ŔĦĵ୍ୟା ūŪ କ�ୋľ ř ŃŐĴୁ ĵŔ ř ĩŔ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŭ-
ŬŮ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରେ ŭ.ŭų ଲକ୍ଷ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ūŪŪ 
ଦ řŇŎ Ĵର୍ମ ଦ řŊŔ ଯ�ୋଗାōାĪȄŊା ବେଳେ İŕା Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎƉ ŔŌŧରେ ū.Ůų ଲକ୍ଷĴୁ ĴŌ řĺ řģ Ʉǹଗ řŎ ř 
Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀ ĨƻĶǻŃ ĨŎĴୁଦା Ĳ ŔାŇňାľłା ȰରାŌŎୁ 
ପ୍ରାŧ İĴ ŕĻାŎ Ş�ୋĴ ଗŃ ŌାŔରେ ଦାଦŇ ĵľ řŊାĴୁ 

ଗ�ୋĩ, Ōାଙ୍ଗାŞ�ୋŎ Ĳ ŃାŌ řଲŇାŀୁ ōାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ଦୁ Ī ȰରାŌ İବେ ňŎୁୁœŒŇୂ୍ୟ ହ�ୋĪ ňŀřĺନ୍ତି ģ İŌାŇƉ 
ŋ řŃŎୁ ĻłƉŎ ସେĿାରେ ŌŝŃୁŢ‌Ţŧ ķľ řĺ ř, ōାŕାŎ 
ŌŎŒŎୀŎ ĩĻř ȰରାŌĴୁ ĨłାōାĬĺ řģ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴାŎ କେŊŐ ŎାĻ୍ୟŊାŔୀଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĬĺନ୍ତି Ĳ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା ଗĿŇŎ Ŕୁନେଲř ସ୍ୱňɨ ଦŅĵାĬĺନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ 

ŔŌŔ୍ୟା ŔŌାņାŇ ଦ řଗରେ ŔŎĴାŎƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
ŒŇୂ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଧ୍ǽŊ ĹŎł Ŕାŕୁ Ĵŕ řȄŞŏ ଯେ 
Ŋ řଜେň řŎ Ĳť଼ିŒାĴୁ ଦାଦŇŌŻୁ ĴŎ řŊା Ĳ ŎାĻ୍ୟŎ 
ōŊୁĴŌାŇଙ୍କୁ  Ň řōୁକ୍ତି  ɂଦାŇ ĴŎ řŊା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĩĻř 
ňାł řŎ ଗାŎ ňାଲľ řĺ řģ ɂŃ řଦ řŇ ŎାĻ୍ୟ Ŋାŕାରେ 
କେĬĥĿ ř Ňା କେĬĥĿ ř Ĳť଼ିŒାŎ ଶ୍ରŌ řĴƉ ଦୁ Ƴଦ୍ଦŒାŎ 

ĵŊŎ ଗłŌାƺŌରେ ଦŅȃŊାĴୁ Ō řŐୁĺ řģ କେŊŐ 
ňŎୁୀ Ļřǟଲାରେ Ňୁହେ ĥ, ŊŎĦ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒାରେ İŋŐř 
ଦŝ Œ୍ୟ ଦŅȃŊାĴୁ Ō řŐୁĺ ř ģ କେନ୍ଦ୍ରାňŀା Ļřǟଲାରେ ŇŊୀŇ 
ŔŎĴାŎƉ ŔŌŧରେ İĴ Ŋŝ ŕŃ ĪǴପାŃ ɂĴǛ ɂŃ řǨଠା 
ହେŊ ବ�ୋଲř ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄଲା ōାŕା İବେ ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟĴୁ 
ǱଥାŇାƻŎ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ସେ କ୍ଷୋŋ ɂĴାŒ ĴŎ řȄŞŏģ

Ĳଡ଼řŒା Ŕାŕ řŃ୍ୟ İĴାଡŀŌŚŞେ ĨĹŐାŊǱଥା

	<ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎƉକୁ  ŕŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ ĻŊŘŊ ŃŏŊ
	<ūŰ ŌŘସ ପŜର୍ବŎś  ସŎ řŏŘł ř ସŋŘପŃ ř Ĳ  
Ĭପ-ସŋŘପŃ řଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ

ସŎĴŘŎƉକୁ  Ŋ řଜେŀřŎ 
­ଦŘଦŇ® ŊŘł ­ŅାŅŇŌśŻ Ĳť଼ିŒା® ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňାł řŎ ĶାŎ

	<ĨŎĴśଦŘ,ସŘŇପŘľłŘŎś  ଦŘଦŇ ōŘĪĺƻତି ŕĻŘରେ
	<ସŎĴŘŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ľŘǭଫŉୋର୍ସ ĶĿŇରେ ସŚŌ řŃ 
	<ŎŘĻɹରେ ĴŌ řŊŘ ପŎ řŊର୍ƥତେ ĬƤľ ହେĬĺ ř ସŌସ୍ୟା

ĴľĴ, ŬŬģų (ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋାଗ 
ĨņୀŇରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄŊା ūůľ ř ŔŎĴାŎୀ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ūŭŬŬľ ř ĨŇୁମ�ୋଦřŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňଦ ଦୀର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř ĵାଲř ňଡ଼řȄŊା 
ɂŔƍĴୁ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ଗୁŎୁŃɫŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂŔƍରେ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧĴୁ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻାŎ ř Ŕŕ ĻŊାŊ ŃଲŊ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĪŇĻୀŊୀ ɂŊୀŎ ĴୁŌାŎ ଦାŔƉ ĩବେଦŇŎ Œłୁାł ř 
ĴŎ ř Ōĵୁ୍ୟ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ŕŎୀŒ ľଣ୍ଡŇ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İȧ‌ 
ŎŌłଙ୍କୁ ନେĪ ଗĿřŃ ĵଣ୍ଡňୀĿ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩବେଦŇĴାŎୀ ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ Ĳť଼ିŒା Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ĨȅŇ řŧŌ, ūųŲų ĨŇୁŔାରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ İŕ ř ūůľ ř 
ŔŎĴାŎୀ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧĴୁ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řńା®ନ୍ତି ģ İŕ ř ŔŎĴାŎୀ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧଗୁଡ଼ řĴରେ ଗŃ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕାŎୁ କ�ୌłŔ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řōୁକ୍ତି  ଦ řĩōାĪŇାŕ Ȁģ Ŋŕୁ ňଦŊୀ ĵାଲř ňଡ଼řŊାŎୁ  Œ řକ୍ଷାଦାŇ İŊĦ 
ଗବେœłା Ĭňରେ ɂŃ řĴୂŐ ɂŋାŊ ňĴାĬĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ Ĭତ୍କŐ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ūŭŭ ľ ř ŌƙଜୁŎୀପ୍ରାǊ ňଦŊୀ ĵାଲř ňଡ଼řȄŊା 
ବେଳେ ରେଭେŇ୍ସାରେ ūŰū, İŌİȧ‌Ŕ řŊ řରେ ůŲľ ř, ɄǹňŎୁରେ 
ųů, ଗଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ űŲ, ŔŌ୍ବଲňŎୁରେ 
űŰľ ř, ŉĴ řŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ůųľ ř,  ĵǟ ଲିକ�ୋľ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ūūŬ, İȧ‌İଜେİŔŋřରେ ŬŪľ ř, ŎŌାଦŅŊୀ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ űŲľ ř, Ŏାଜେǂ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେūŪŰľ ř, 
ņŎłୀņŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ūŪůľ ř, Ŋ řȮŌଦŅŊ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
ūūūľ ř, ŌņŔୁୂଦŇ ĩĪŇ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ůŪľ ř Ĳ Ōା® 
Ōାł řକେŒɫŎୀ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ųŰľ ř ŌƙଜୁŎୀପ୍ରାǊ ňଦ ĵାଲřňଡ଼řĺ řģ

Ĳଡ଼řŒା Ŋ řŒɫŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĨȅŇ řŧŌ ĨŇୁōାŧୀ, Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŔŌŧŔୀŌା 
Ōƺରେ ĵାଲř ňଡ଼řȄŊା Ĩଧ୍ୟାňĴ, ɂଫେŔȡ‌ Ĳ ĩସ�ୋŔ řİȑ ɂଫେŔȡ‌ 
ňଦ ňŎୂł ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎ ř ĩବେଦŇĴାŎୀ ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴାŎୀ ĲĴ řଲ ŌାŌଲା Œłୁାł ř ବେଳେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ĩĪŇ ŔĦଶ�ୋņŇ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ňଦŊୀ ňŎୂł 
ňାĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ ɂŃ řǨଠାŇଗୁଡ଼ řĴ ňଦକ୍ſň ନେĪňାŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄŞŏģ 
İł,ୁ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ŔŌସ୍ତ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧĴୁ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻାŎ ř ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ŌାŌଲାŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œłୁାł ř ĩŔନ୍Ř ŇଭେŌ୍ବŎ ūŪĴୁ ņାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŋୁŊନେǢŎ,ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ŇŊୀŇ ŔŎĴାŎƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŔƙଜିŊŇୀ Ŋ řİȧ‌କେŵାĪ Ŋǁ ĴŎ ř ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ĩŧœୁɭମାŇ Ĵାର୍ଡ ɂĹŐŇ ĴŞŏģ ŌାȽ ūů ŌାŔ ňରେ 
Ŋ ř ŎାĻ୍ୟŎ Ŭ କ�ୋľ ř Ş�ୋĴ İōାİ ĩŧœୁɭମାŇ Ĵାର୍ଡ 
ňାĪŊାŎୁ ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ କ�ୌŃୂŕŐŎ Ĵńା ହେĬĺ ř 
ň ୂର୍ବ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴାŎƉ Ŋ řİȧ‌କେŵାĪରେ Ŋର୍ଷĴୁ 
ŔŎĴାŎ Ş�ୋĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ňାĪĥ ŭŲŬű କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ĩŧœୁɭମାŇ ଯ�ୋĻŇାରେ 
İōାİ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ  İŕାŎ İĴ Ńŝ ŃୀŧାĦŒŎୁ 
Ĵȟ‌ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌାȽ ūūūų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĴŎ řŊାĴୁ 
Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ Ŋ řņାŇŔŋାରେ Ŋ řņାŧĴ 
ଗ�ୌŃŌŊୁଦ୍ଧ  ଦାŔƉ İĴ ɂŒɨରେ İŕ ř Ńń୍ୟ ଦŅĪĺନ୍ତି 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊାŎĴଲ୍ୟାł ŌƽŚ ŌୁକେŒ Ōŕାଲřƍ ģ 

ଗୁŎୁƫňƣୂଣ୍ଣ Ĵńା ହେĬĺ ř ň ୂର୍ବ ଯ�ୋĻŇାରେ 
Ŋ řİȧ‌କେŵାĪ Ĵାର୍ଡĴୁ ĨĹŐ ĴŎ řŊାŎ Ō ୂଲ୍ୟ ŊାŊଦରେ 
ŎାĻକ�ୋœŎୁ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ପ୍ରାŧ ūŰ.ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା 

ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĩŧœୁɭମାȚ‌ Ĵାର୍ଡ ĺňା İŊĦ Ŋ řŃŎł ňାĪĥ 
Ű କ�ୋľ ř ŬŰ ଲକ୍ଷ ŲŲ ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕାŔŕ řŃ Ĵାର୍ଡ ĴŋŎ Ĵ řȑ‌ ňାĪĥ ūŪ କ�ୋľ ř Ŭů ଲକ୍ଷ 
ųű ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ମ�ୋȑ‌ Ĩର୍ଥĴୁ 
Ō řŒାĪŞŏ İŊାŊଦĴୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕƴୁଧା ūŰ କ�ୋľ ř ůŬ ଲକ୍ଷ 

Ųů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ŋ řņାŇŔŋାରେ 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽŚ ŔĹୂŇା ଦŅĪĺନ୍ତି ģ ତେବେ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇା ହେĬĺ ř 
ଯେ  ĩŧœୁɭମାŇ ŋାŎŃ ɂņାŇŌƽŚ ĻŇ ĩର�ୋଗ୍ୟ 
ଯ�ୋĻŇାରେ ŭ.Ůű କ�ୋľ ř ŕ řŃାȅĴାŎୀƉ ŌƺŎୁ ū.Ůű 
କ�ୋľ ř Ļłଙ୍କୁ Ĵାର୍ଡ Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାōାĪĺ ř Ĳ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ପ୍ରାŧ Ŭ 
କ�ୋľ ř Ş�ୋĴଙ୍କୁ Ĵାର୍ଡ Ŋଣ୍ଟŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ İବେ Ŋ ř ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

ŌƽŚƉ İŕ ř Ĭତ୍ତŎ ňରେ ĩŧœୁɭମାŇ Ĵାର୍ଡ ŊାŊଦĴୁ 
Ĵ řňŎ ř ňାł ř ŋŐř ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ ř, Ńାŕା ňଦାĴୁ 
ĩŔ řĺ řģ ň ୂର୍ବŎୁ Ŋ řİȧ‌କେŵାĪ ଯ�ୋĻŇାŎ Ƿମାର୍ଟ Ĵାର୍ଡ 
ɂŃ ř Ş�ୋĴƉ Ň řĴľରେ Ŏŕ řȄଲାģ  ŔŎĴାŎ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇାŎ ŇାŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ  ĴŎ řȄŞŏ Ŋ ř ସେŕ ř Ĵାର୍ଡĴୁ 

Ōƺ ĩŧœୁɭମାŇ Ĵାର୍ଡĴୁ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎାōାĪ ňାŎ řńାĩନ୍Ř 
Ĳ Ĺ řț‌ ଲଗା Ĵାର୍ଡଗୁť ଼ିĴ ĨĹŐ ହ�ୋĪ Ň ńାନ୍Řģ ŌାȽ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŇୂŃŇ Ĵାର୍ଡ ɂଦାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି 
ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŎାĻକ�ୋœ Ĭňରେ Ŋ řňŐୁ ବ�ୋļ ňť଼ିȄŞŏ 
ହେĥ İŕା İōାİ Ş�ୋĴƉ ňାĵରେ ňŕƗ ଚି ňାŎ řŇାŕ Ȁ ģ 

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĩŧœୁɭମାŇ Ĵାର୍ଡ Ŋଣ୍ଟŇ ňŎĿାŎୁ 

ɂŃ ř ŌାŔରେ ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľାଲଗୁť ଼ିĴୁ କେତେ ľଙ୍କାŎ 
Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ ŔŎĴାŎ ŬŪŬŭ-ŬŪŬŮରେ 
ŕǴ ପିľାଲଗୁť ଼ିĴୁ କେତେ ľଙ୍କା Ŋ řȢ‌ ɂଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ɂŒɨରେ ǶୱାǱଥ୍ୟŌƽŚƉ Ĭତ୍ତŎ ŎାĻ୍ୟŊାŔୀଙ୍କୁ  Ň řŎାŒ 
ĴŎ řĺ řģ  ĩŧœୁɭମାŇ Ĵାର୍ଡ Ŋଣ୍ଟŇ ĩŎǕ ହେŊାĿାŎୁ 
ŔŎĴାŎ ŮŪůŪŮŮ ŕ řŃାȅĴାŎୀƉ ĹřĴ řƮସା ŊାŊଦରେ 
Ĩଦ୍ୟାŊȅ ūūūų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂଦାŇ ĴŎ řȄŊା ŌƽŚ 
ŔĹୂŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĨŇୁŎୂň ŋାŊରେ ŃȖ‌ĴାŐୀŇ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎĴାŎ ŔŌŧରେ Ŋ řİȧ‌କେŵାĪ Ĵାର୍ଡରେ 
Ĺ řĴ řƮସା ŊାŊଦରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ  ŬŪŬŭ-ŬŮରେ 
ŬűŲŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĳ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ŭŲŬű 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂଦାŇ ĴŎ řȄŊା ŌƽŚ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İŕା Ŕŕ ŎାĻ୍ୟ Ŋାŕାରେ ȄŊା ňƙଜିĴŝŃ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
Ŭū ŕĻାŎ ŭųŮ ŕ řŃାȅĴାŎୀ Ĺ řĹ řƮସା ŔŊୁ řņା 
ŊାŊଦĴୁ ůů କ�ୋľ ř ůů ଲକ୍ଷ ůŭ ŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄŊା ŌƽŚ Ńń୍ୟ ɂଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ

Ŭ କ�ୋľ ř ŕ řŃାȅĴାŎŚ ňାĪŇାŕାƻ ତି ĩŧśœɭମାŇ Ĵାରǻ

	<ŭ.ŮŰ କ�ୋľ ř ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ŌƺŎś  ĴŘର୍ଡ ପŘĪĺƻତି ŌŘȽ ū.Ůű କ�ୋľ ř 
	<ĴŘର୍ଡ ĺପŘ, ĴŋŎ Ĳ Ŋ řŃŎł ପŘĪĥ ūŰ କ�ୋľ ř ůū ŏſ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ
	<Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪରେ Ŋœ୍ଷĴ ĵƏଚ୍ଚ ŭŲŬű କ�ୋľ ř, ĩŧśଷɭମାŇରେ ŌŘȽ ūūūų

ŋୁŊନେǢŎ,ŬŬାų(ŔŌ řŔ): Ş�ୋĴପ୍ରି ŧ 
ŎାĻନେŃା Ŏାଜେǂ ଢ�ୋଲĴ řĩ Ŋ řଜେŀřŎ 
İĴ ସ୍ତǕ ȄŞŏģ ଦŐĴୁ ŌĻŋୁŃ ĴŎ řŊାରେ 
ŃାƉŎ Ŋ řଶେœ ĨŊଦାŇ Ȅଲାģ ସେ ŔŊୁବେଳେ  
Ńŝ łŌŐୂସ୍ତŎŎ Ş�ୋĴƉ Ŕŕ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊା Ŕŕ ସେŌାŇƉ Ŕĵୁ ଦୁ ħĵŎ Ŕାńୀ 
ȄŞŏģ Ňୂĩňť଼ାŎ Ŋ řĴାŒ  କ୍ſȽରେ  Ň řǨଠା, 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃା Ĳ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ňାĪĥ ସ୍ୱĶǻŃ Ŏାଜେǂ 
ଢ�ୋଲĴ řĩƉ ŔŊୁଦ  řŇ Ōନେ Ŏŕ řବେ ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ ନେŃା ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴģ 
ସ୍ୱĶǻŃħ ଢ�ୋଲĴ řĩƉ Ŋ řୟ�ୋଗରେ Ňୂĩňŀାରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ�ୋĴ Ŕŋାରେ Ɍରୀ ňƛŇାŧĴ 
ĩŋାŔୀ ĻŎ řĩରେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪ ସ୍ୱĶǻŃ Ŏାଜେǂ 

ଢ�ୋଲĴ řĩƉ ɂŃ ř ଗŋୀŎ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł  
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ୍ୱĶǻŃħ ଢ�ୋଲĴ řĩ ŊାŊୁƉ ĨņŎୁା 
ĴାŌĴୁ ňŎୁା ĴŎ řŊାĴୁ ŃାƉ ňŎ řŊାŎ Ŕŕ Ŋ řଜେŀř 
Ĳ ସେ Ň řଜେ ŔŌସ୍ତେ İĴାĿ ř ĴାŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř  
ŇŊୀŇ ňƛŇାŧĴƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ
     ŇୂĩňŀାŎ Ŋ řĴାŒରେ ସ୍ୱĶǻŃ ଢ�ୋଲĴ řĩƉ 
ĨŊଦାŇ Ŋ řœŧରେରେ ସ୍ମŎł ĴŎ ř Ɍରୀ ňƛŇାŧĴ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŋ řତ୍ତି ŋୂŌ ř Ŋ řĴାŒ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř 
Ňୂĩňŀାରେ Ŋ řĻୁ İƃପ୍ରେŔ ୱେ, ň řĪŊା ňାł ř Ĳ 
ĻŐସେĹŇ କ୍ſȽରେ ସ୍ୱĶǻŃ ଢ�ୋଲĴ řĩ ŊŕୁŃ 
ŋଲ ĴାŌ ĴŎ řȄŞŏģ ĻŇĻାŃ ř ŋାĪ ŋĬłୀŌାŇƉ 
Ĵଲ୍ୟାł Ŕŕ Ňୂĩňŀାରେ  Œ řକ୍ଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟŎ Ŋ řĴାŒ 
ňାĪĥ ଢ�ୋଲĴ řĩ ŊାŊୁƉ ĨŊଦାŇ ŔŊୁବେଳେ  

ସ୍ମŎłୀŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ŔŌାĻସେŊା 
କ୍ſȽରେ Ōƺ ଢ�ୋଲĴ řĩ ŊାŊୁƉ  Ŋ řଶେœ ňŎ řĹŧ 
Ȅଲାģ ଗŎ řŊ Ş�ୋĴƉ Ŋ řŊାŕ ହେĬ Ŋା Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସା 
Œ řŊ řŎ Ĳ ŋ řǈକ୍ଷŌŌାŇƉ ňାĪĥ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ ř ସେ Ş�ୋĴƉ ସେŊା ĻାŎ ř ŎȃȄŞŏģ 
ŃାƉŎ Œାƻ ŔŎŐ ĨŌାŧ řĴ Ĳ  Ň řŎŕĦĴାŎ  
ଗୁł ଯ�ୋଗୁĥ ସେ ŔŌସ୍ତƉŎ ĩଦŎłୀŧ ȄŞŏģ 
ସ୍ୱĶǻŃ ଢ�ୋଲĴ řĩ ĩĻř ĩŌ ŋ řŃରେ Ňାŕାନ୍ତି ; 
Ĵ řନ୍ତୁ ŇୂĩňŀାŎ Ŋ řĴାŒ Ĳ Ş�ୋĴƉ Ĵଲ୍ୟାł 
ňାĪĥ ŃାƉ  ɂŃ řŊଦ୍ଧŃା, Ň řǨଠା Ĳ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ 
ňାĪĥ ସେ Ş�ୋĴƉ  ŕŝଦŧ ĻřŃ ř ňାŎ řȄŞŏģ ସେ 
Ş�ୋĴƉ ପ୍ରି ŧ ȄŞŏ İŊĦ ŔŊୁବେଳେ  ପ୍ରି ŧ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄବେ ବ�ୋଲř ŇŊୀŇ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄŞŏģ

Ň řǨଠା, ɂŃ řŊƴŃା Ĳ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ ňାĪĥ 
Ŏାଜେǂ ǷŎłŚŧ ହ�ୋĪ Ŏŕ řବେ: ŇŊŚŇ

	<ūů Ŋ řଶɫŊ řଦ୍ୟାŐŧĴś ŕŘĪକ�ୋରǻଙ୍କ ନ�ୋľ řȧ‌

ĵାŏř ňଡ଼řĺ ř ūŭŭŬ 
ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ĨƺୟାňĴ ňŅ
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ĨŊŔŎŎś   
ŀř Ĵȇ‌Ɖ ŧś-ľŇ୍ନ
}ȮŚťŘ ňŝǨଠାŞŎ...

 ŋś ŊନŇǢର, ŬŬŘų (ŔŌ řŔ): 
ňƗŘŧŃ řŎାĻ ŊɹŊǱଥାĴś ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ŕŃ୍ୟା ĴŎś ȄŊା ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ ř 
ସ�ୋŌŊାŎ ɂńŌାƴǻ ĨĹŐ ĴŎ řĺ ř Ōśĵɹ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŋ řଜେŀřģ ňƗŘŧŃ řŎାĻ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅƉ ſŌŃାĴś Ŕଙ୍କୁĹ řŃ ĴŎ ř 
ŊାŊś ŎାĻĴś ɂɌŧ ଦେĬȄŊା ĨŋřŞōୋĶ 
ĩł ř Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴŌାନେ Ķŝŕରେ 
ɂŊŐ ŇାŎାŊାĻř ĴŎ řȄଲŏģ ŉŐରେ 
ŌାȽ ű Ō řŇ řľ Ķŝŕ ĹାଲřŊା ňରେ 
ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା ňାŦ଼ୀ ĶŝŕĴś ĨňŎାǸ 
Ůľା ଯାİĥ ŌśଲŃŊŚ ŎȃȄଲŏģ 

ସ�ୋŌŊାŎ ɂŒɨĴାŐ ĩŎǕ ହେŊା 
Ōାତ୍ରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴŌାନେ ĶŝŕŎ 
ŌƺŋାĶĴś ĩŔ ř ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ 

ĴŎ řȄଲŏģ ŕାŃରେ ňɰଲାĴାର୍ଡ, ପ�ୋǦŎ 
ଦେĪ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ɂŊŐ ŇାŎାŊାĻř ĴŎ řȄଲŏ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņାŧĴģ ňƗŘŧŃ řŎାĻ ŊɹŊǱଥା 
Ĭňରେ ĴśĿାŎķାŃ ĹŐřŊ Ňାŕ Ȁ, ŀŊଲ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎ ŕାİ ŕାİ, ମ�ୋŕŇ 
ŔŎĴାŎ ŀାĬŇ ŀାĬŇ, ŇାŎାରେ 
Ķŝŕ ĴǑପାĪȄଲŏ Ŋ řଜେŀř ŔŅŔɹģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ŔŇାŃŇ Ŋ řĻśŐ řƉŎ 
İĴ ŃାŎĴା ɂŒɨŎ ĬƥŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ňſŎś  ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎାĻ ŕŎ řĹǁŇ 
ŎĵśȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେŀř ŔŅŔɹƉ 
ŇାŎାŊାĻř ŞōୋĶśĥ İŕା 

 ŋś ŊନŇǢର, ŬŬŘų (ŔŌ řŔ): 
ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  ĩĶŃ ĨŇାǱଥା 
ɂǯତାŊ ନ�ୋľ řŔĴś Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎ řĺƻତି 
ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା ňାŦ଼ୀģ ସ�ୋŌŊାŎ 
ĨňŎାŕɣରେ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŏś ଲ řĦ 

ଦେĪ ŊାĹǴŃ ř Ĵŕ řĺƻତି Şେ ĨŇାǱଥା 
ନ�ୋľ řȧ‌ ŕସ୍ତĶŃ ହେŊାŎ ňŎŅřŇ 
İŕାĴś ĶŝŕĴś ĩł řŊାĴś 

ŉřĴŘňťřŊ ňŘରǻł
ĴĦŞȰŔŎ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľ řŔ Ĩଗ୍ରାŕɹŊ řņାନŔŋାରେ ĶĻȁŏା Ŋ řଜେŀř

ĶŝŕŃɹୟାĶ Ĵର ř ĶŘǄ ଧିŌ Ŝƥȁ ŃଳŐ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŅŔ୍ୟƉ ņŘରłŘ

ŊŘĹǴŃ řƉ Ļର řĩŞŎ ŒŘŔĴ 
Ņଳ ĶłŃƽĴś ŕŃɹୟା Ĵର řĺ ř

ଧņୋĪĶŏŘ ɂńŌŘƴଦ୍ଧ, ĹŘŏřŏŘ ű Ō řŇ řȑ‌
ňƗଚାŧŃ řରŘĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାର ŕŃɹୟା ĹଳřŊ ନŘŕ Ȁ ନŘରŘŞŎ ĴǑ ପିŏŘ Ķŝŕ

Ķŝŕ ŊŘŕŘŞŎ Ŋ řଜେŀřର ɂŃ řȮ ରିŧŘ, 
ନ řରǻବାĹ řŃ ɂŃ řନ řȅƉ ſŌŃŘ Ŕଙ୍କୁĹ řŃ 

Ĵର ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ତ୍ǽľ ř Ĵର řĺƻତି ŔରĴŘର

 ନŜĩŅřǟଲୀ,ŬŬŘų(İଜେନɵ ସି):କେǂ ŔŎĴାŎ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řବେ କେତେĴ ŔŎĴାŎŚ Ĭଦ୍ୟୋĶģ 
İńʹରେ Œ řǛ  ŔĦǱଥାĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř କେତେĴ 
ŇାŌŚ Ŋ୍ୟାƉŎ ŇାŌ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ କେǂ  
ŔŎĴାŎ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ĩņ ŀĻŇŎś  ĨȅĴ 
ŔŎĴାŎŚ ĴǑପାŇŚରେ ȄŊା ĨĦŒņŇ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řŊାĴś ŞōୋĻŇା ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ କେǂ 
ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕାŎ ŔĹřŊ ĨŎś łŚŒ Ĺାŵଲା İŕ ř 
ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 

İŕା ĨņŚŇରେ, ĩĪŀřŊ řĩĪ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ňśƙଜି ɂìŕାŎ Ōƺ ŬŪŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ Ŕśଦ୍ଧା 
ଶେଷ ହେŊା ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ Ĺାŵଲା 
Ĵŕ řĺƻତି Şେ ŔŎĴାŎ ĵśȝ ŒŚȱ ĨȅĴ ĨŉŎ 
ŉŎ ସେȢ (ĲİȜİȧ) İŊĦ Ĵ řĺ ř ĩĪň řĲ 
Ōƺ  ĩŎǕ ĴŎ řବେģ ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕାŎ 
ĴŎାଯ řŊାĴś ńʹŊା ĴǑପାŇŚ Ōƺରେ ତ�ţŐ 
Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŊାǪ Ň řĶŌ (ĲİŇɜ ଜିŔ ř) İŊĦ 
ĻାŃŚŧ ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ň řĶŌ(İȚİĹɩ ପିŔ ř) ŋŐř 
Ŏାǧ୍ରାŧƥ ĴǑପାŇŚ Ŏŕ řĺ řģ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇśଯାŧŚ 
ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ ŌŕାŎାଷ୍ଟ୍ର 

ŋŐř Ŕାର୍ବĻŇŚŇ କ୍ଷେȽŎ Ŋ୍ୟାƉରେ ȄŊା 
ĨĦŒņŇĴś Ōƺ Ŋ řȮ ରି ĴŎାଯାĪňାରେģ 
İńʹରେ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř ŔŎĴାŎŚ ŎାĻǶ Ŋŝଦ୍ଧି  
ĴŎ řŊା İŊĦ ŊĻାŎରେ Ň řବେŒĴŌାŇƉ 
ňାĪĥ ŇŜŃŇ ŔśŞōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାģ ଶ୍ରୀ Ĺାŵଲା 
İŕା Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି Şେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅ 
କ୍ଷେȽŎ İĴ ŔŎĴାŎŚ ĴǑପାŇŚ Ĵ řŌɲବା İŕାŎ 
ŔŕାŧĴ ĴǑପାŇŚŎ ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴŊœ୍ଷରେ 
ŔŎĴାŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňŊɰ ଲିȇ ĨŉŎ (ĩĪň řĲ) 
ĩł řŊା  ŞōୋĻŇାରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ଯŅřŊା ସେ 

ĴǑପାŇŚŎ ŇାŌ ɂĴାŒ ĴŎ řŇାŕାĥƻ ତି, Ĵ řƻତୁ 
İŕା Ŋ řǢୱାŔ ĴŎାଯାĬĺ ř Şେ İŕା ĲİŇɜ ଜିŔ ř 
Ĵ řŌɲବା İȚİĹɩ ପିŔ řŎ İĴ ŔŊś Ļ ŒŻତି ĴǑପାŇŚ 
ହ�ୋĪňାରେģ Ĭŋŧ ĴǑପାŇŚ ସେŌାŇƉŎ 
ŔŊś Ļ ŒŻତି ŧśŇ řȑ Ǧȇ ŊĻାŎରେ ŃାଲřĴାŋś କ୍ତ 
ĴŎ řŊାĴś ŞōୋĻŇା ĴŎś ĺƻତିģ

ଯŅřŊା  ŔŎĴାŎ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ପ୍ରାŎǕରେ Ĵ řĺ ř ĨĦŒņŇ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řȄଲŏ, 
Ĵ řƻତୁ ŊĻାŎ ĨǱଥିŎŃା İń́ରେ ŔɫǛĴାŐŚŇ 
Ŋ řŎାŌ ଦେĪȄଲାģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŊĻାŎ ǱଥିŎ 

ହ�ୋĪȄŊାŎś , ŔŎĴାŎ ňśł ř ňśĽɤĻř ɂŃ୍ୟାŕାŎ 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řବେģ ŔŎĴାŎ ĵśȝ 
ŒŚȱ ĨନେĴ ŔŎĴାŎŚ ĴǑପାŇŚରେ ĨĦŒņŇ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ ř ňାƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊାĴś ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏĵíĺƻତିģ 
ŔŎĴାŎ ŊŚŌା, ɂŃ řŎକ୍ଷା İŊĦ ŌŕାĴାŒ ŋŐř 
ɂŌśĵ କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴରେ ŔĦĵ୍ୟାଲķś ĨĦŒņŇ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊାĴś ŞōୋĻŇା ĴŎśĺƻତିģ Ĺାŵଲା 
Ĵŕ řĺƻତି Şେ İŕ ř କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴରେ ĨĦŒņŇ 
Ŋ řȮ ରି Ōƺ Ǧȇ ŊĻାŎ Ň řŧŌାŊŐŚ ĨŇśଯାŧŚ 
ĴŎାଯ řŊģ ଲକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ň řବେŒĴŌାŇଙ୍କୁ  
ŇŜŃŇ ŔśŞōୋĶ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା İŊĦ İŕ ř 
କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴରେ ķର�ୋĪ Ň řବେŒ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řŊାģ 
ŔŎĴାŎ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŃାƉŎ ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕାŎ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řŊାĴś ĩŒା Ŏĵíĺƻତିģ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ůű,ŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕାŎ ଲକ୍ଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ńńାň ř, କେǂ Ĩର୍ଥ Ŏାଷ୍ଟ୍ରŌƽ୍ରୀ ňƉĻ ଚ�ŤņśŎŚ 
Ĵŕ řĺƻତି Şେ ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕାŎ ĻŎ řĩରେ 
ŔŎĴାŎ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ū.ŬŪ ଲſ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ 
ଲାŋାĦŒ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନŇǢର,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ   ŒŝƌŐřŃ 
ĩର୍ ȁĴ ňŎ řĹାŐŇାĴś ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ɂŒĦŔା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İĴ ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞଟିĩ ŎାĻɹŎś  Ĳť଼ିŒାĴś 
ŎାĻǶ ŊŐĴା ŎାĻɹରେ ŎŜňାନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎ řŊା ňĺରେ ŇŊŚŇƉ ନେŃŝ ƫ İŊĦ 
ɂŋାŊŚ ŒାŔŇ ɂłାŐŚ ĻାŃŚŧସ୍ତŎରେ 
ĬƏ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŚŇƉ 
İŕ ř ĩର୍ ȁĴ ŔśňŎ řĹାŐŇା Ĭňରେ 
ମ�ୋŕŎ ŌାŎ řĺƻତି Ŕ řİĻřģ ŬŪŬŬ-Ŭŭ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ Ĳť଼ିŒା ଦେŒରେ ଶ୍ରେǨ 
ŭ ŎାĻǶ ŊŐĴା ŎାĻɹରେ ŔାŌ řଲ 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳť଼ିŒାģ  ŬŪūŭ-ūŮŎś  ūŪ 
Ŋœ୍ଷŎ ŇŊŚŇ ŔŎĴାŎƉ ĩର୍ ȁĴ 
ňŎ řĹାŐŇାĴś ĨŇśŒŚŐŇ ĴŎ ř İŋŐř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତି ŌŕାଲŏĵାĴାŎģ Ŕ řİĻřƉ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ନେĪ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ 
İƃରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ř ĵśŔ řŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତି ŇŊŚŇģ 

Ŕ řİĻřƉ Ńńɹ ĨŇśଯାŧŚ ŬŪŬŬ-
Ŭŭରେ ŎାĻɹŎ ŊŐĴା ŎାĻǶ 
ūų,ŮůŰ କ�ୋľ ř Ȅଲାģ ଯାŕା ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒରେ Ńŝ ŃŚŧ ģ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕାରେ 
ŇŊŚŇ Ĳť଼ିŒାŎ Ņାŧ řƫ ନେŊା ŔŌŧରେ 
Ĳť଼ିŒା İĴ ĨŋାŊŚ  Ńńା ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞଟିĩ 
ŎାĻɹ ŋାବେ ňŎ řĶł řŃ ହେĬȄଲାģ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŅŎŌା ଦେŊାĴś ŔŎĴାŎƉ 
ňାĵରେ Ĩର୍ଥ Ň ȄŊା ବେଳେ ŎାĻɹŎ 
ĩର୍ ȁĴ ǱŢ‌řŃ ř ବେȥ‌ Ĺ řƻତାĻŇĴ Ŏŕ řȄଲାģ 
ŌାȽ ନେŃŝ ƫ ନେŊାŎ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ Ōƺରେ 
ŇŊŚŇ Ĳť଼ିŒାŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś ŔŊŐ, Ŕśସ୍ଥ 
ŋାବେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řȄଲŏģ ŉŐǶŎŜň 
Ŋ୍ୟାňĴ ŔĦǭକାŎ ŉŐରେ ŬŪŪŰ ŌŔ řŕା 
ňŎĿାŎś  Ĳť଼ିŒା କ୍ରŌାĶŃ ŋାବେ Ň řĻŎ 
ĩର୍ ȁĴ ŊŐĴା ǱଥିŃ ř ŊĻାŧ Ŏȃ ĩŔśĺ řģ   

İŕାĴś ନେĪ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ ­İƃ®ରେ  ŇŊŚŇ 
ĵśŔ řŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି Şେ ŔśĹ řƻ ତିŃ 
ŞōୋĻŇା, ĩର୍ ȁĴ ŔśňŎ řĹାŐŇା Ĳ ů-ľ ř 

 ĴľĴ/ଚ�Ťƶୱାର, ŬŬģų (ŔŌ řŔ): ĴľĴ ĴŌ řŔŇରେȑ‌ 
ňśଲ řŔ ŊɹŊǱଥାରେ  ňśł ř İĴ ŕାĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩŋ řŞōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ńାŇାରେ Ļଣେ 
Ĩŋřଯśକ୍ତŎ ŕାĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľłାĴś ନେĪ ňśଲ řŔŎ 
Ņାŧ řƫ İŊĦ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ 
Ĭňରେ ɂŒɨŊାĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ňśଲ řŔ 
Ŋାଡ଼େĪ Ŋାଡ଼େĪ 
ŌାŎ ř ଦେĪȄŊା 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗƉ ňſŎś  
Ĩŋ řŞōୋĶ ĬĿřĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ňśଲ řŔŎ 
ĵାŌȃĩଲř ŊɹŊǱଥାŎ ŔśŞōୋĶ ନେĪ Ĩŋřଯśକ୍ତ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊା ନେĪ İବେ Ĺର୍ଚ୍Ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ

ପ୍ରାǊ ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା ŒƉŎňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŔାŇǁ ŇାŧĴ (ŭų)ଙ୍କୁ  ଚ�ŤƶୱାŎ ňśଲ řŔ ŊାĪĴ 
ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řŞōୋĶରେ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲାģ ତେବେ ńାŇାŎ 
ŇŊŚĴŎł Ĵାର୍ଯɹ Ĺାଲś ȄŊା ŞōୋĶśĥ Ĩŋ řଯśକ୍ତ 

ĩĪŀřŊ řĩĪ, 
ŧśକ�ୋ 
ŊɹୟାƉରś  Ŋ ř 
ହେŊ ňśƙଜି 
ɂŃɹୟାŕŘର

Ŋ řȮ ରିହେŊ ĨଧŀĻŇ ŔŎĴŘŎŚ ĬଦŅୟୋĶ
ĲİȚ‌ଜřŔ řĿାŎś  İȚİȌ‌ପ řŔ ř ōାİĥ ŔାŌ řŏ

ĩŔśĺ ř Ŋଡ଼ Ŋœǻଷା

ଚ�ŤƶୱାŎ ńŘŇŘରେ ŕŘĻŃ ŌŝŃś ୟୁ !

}ňŝǨଠା-ű

ňśŏ řŔ ŌŘଡ଼ŞŎ 
ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ ĻୀŊନ 

ŕŘର řଲେ ĨŋřōśŻ
ବେĴŞŎ ବେŏɟ 

ŊŘǄ ଧି ļś ŏ řňଡ଼ିଲେ, 
İȧ‌Ŕ řŊ řŞŎ ŌŝŃ୍ୟୁ

 ŋś ŊନŇǢର,ŬŬŘų (ŔŌ řŔ): 
ňĺĴś ňĺ Ņś Īľ ř ଲķśĹାň ňାର୍ବł 
Ōାହ�ୋଲĴś ŉřĴା ňĴାĪĺ řģ 
ସ�ୋŌŊାŎ ŊଙƍଗୋňŔାĶŎରେ İĴ 
ଲķśĹାň Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 
Ńା® ňĺĴś ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ଲķśĹାň 
ŅାŇା ŊାǄଧୁĺ řģ İŕା ĩŔƻତା Ŭů 
ŃାŎ řĵରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊାŎ ଯଥେǦ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ ĩŔƻତା 
ŬŲ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŎାĻɹରେ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ଲାĶ ř Ŏŕ řŊା ନେĪ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňାł řňାĶ କେǂ 
ňŜର୍ବାŇśŌାŇ ĴŎ řĺ řģ

ସ�ୋŌŊାŎ ŔĴାଳେ ĬƥŎ-
ňŜର୍ବ ŊଙƍଗୋňŔାĶŎ İŊĦ İŕାŎ 

ĩĵňାĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ଲķśĹାň 
କ୍ଷେȽ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕା 
Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ķŜƣ୍ଣିŊŐŧ ŔŌśȿ 
ňƥŇĿାŎś  ů.Ų Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ĬƏŃା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ୍ୟାňŚ Ŏŕ řĺ řģ İŕା 
ĩĶାŌŚ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ ňǠ ଚିŌ-
ĬƥŎňǠ ଚିŌ Ņ řĶରେ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ 
ŊଙƍଗୋňŔାĶŎŎ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř 
ĴŎ řŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ İŕା 
ɂŋାŊରେ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ŋœ୍ଷା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା କ�ୋŎାňśľରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŲŪ Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ľ řľ řଲାĶଡ଼ Ĳ ŔŌ୍ବଲňśŎରେ 
ŭų Ō řŌ ř ଲŏĵାİĥ 

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

 ĵĪରňśľ, ŬŬģų (ŔŌ řŔ): 
ŌାଲĴାŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŊƠଡାķାľ ř 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ଯାŃାŧାŃ ĴŎ řŊା 
Ŋ řňŅŌŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĻřǟଲାŎ 
ĵĪŎňśľ Ŋ୍ଲĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌାŎś  
ŊƠଡାķାľ řĴś ŔĦŞōୋĶ ĴŎś ȄŊା 

Ōśĵɹ ŎାǯତାŎ ŌାƉଡ଼ଝļୋଲା 
Ň řĴľରେ Ŏାǯତା ŃŐś  Ōାľ ř ĵŔ řŊା 
ŉŐରେ ଯାŃାŧŃ Ŋ řňŅňŜର୍ଣ 
ହ�ୋĪ ňŀřĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ņŎ ř ĨŊ řŎŃ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ňାĪĥ 
ňାŕାଡ଼Ŏś  ĩŔśȄŊା 

ŎŘĻňń ŃŐୁ ଧŔ řŏŘ ŌŘľ ř
ŊřňŅŞŎ ŊƠଡାķŘľ ř ରŘǯତା

 Ļř.ĬŅŧĶ řର ř, ŬŬŘų (ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ-
Ĵନ୍ଧŌାŐ ŔŚŌାନ୍ତ ĴŐřଙ୍ଗା ķାľ řରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ŋŜ -ǮŐŇ ǱଥାŇ ĩĻř ňśł ř 
ଧ�ୋĪଯାĪĺ řģ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ŞୋĶśĥ ĩĻř ķାľ řରେ 
Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ňńŎ ňାŕାଡ଼Ŏś  ĵŔ řŊା Ŕŕ Ōାľ ř 

ĨŃť଼ା ņŔ řȄଲାģ ňାŕାଡ଼ ĬňŎś  ňାł ř ସɎରୋŃ ĨŃ ř 
ଜ�ୋȡ‌ରେ ĩŔ řŊାŎś  ସେĿାରେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା 
ɌŌ řĴŌାନେ ŋŧରେ ଦ�Ťť଼ି ňŐାĪȄଲŏģ 
ŎାǯତାĴାŌ ňାĪĥ ŊɹŊŕାŎ ହେŊାĴś ȄŊା Ŋାଲř, 
ଗ�ୋť ଼ି, Ōାľ ř ŔŊś  ଧ�ୋĪ ହ�ୋĪଯାĪȄଲାģ Ŏାǯତା 

ĴାŌରେ ɂŃ řŅ řŇ Ŋœ୍ଷା ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŔାĻśȄŊା 
ବେଳେ ĩĶĴś ଲķśĹାň ȄŊାŎś  İŕାĴś ନେĪ 
Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚƉ Ĺřƻତା ŊŦ଼ିĺ řģ

ŋŜ -ǮŐŇĴś ű ŅřŇ Ŋ řŃ řȄଲŏ Ōƺ 
ଯାŃାŧାŃ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ İŋŐř 

ǱଥିŃ řରେ ĨǱଥାŧŚ Ŏାǯତା ŊାŕାŎ ĴŎ řŊାĴś ĩପ୍ରାł 
ĬŅɹŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄଲାģ

ĨŇɹňଟେ İŕ ř Ŏାǯତା ଦେĪ ଯାŃାŧାŃ 
ĴŎś ȄŊା  ŒŃାȅĴ Ŋȧ‌ ĨŇɹ Ŏାǯତାରେ 
ଯାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊାŎś  ହ�ୋଟେଲ 

}ňŝǨଠା-ű

ɂŊଳ ŊœǻଷାŞŎ ňŘŕŘଡ଼ରś  
ĵŔ řŏŘ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ňńର
ŋŘŔ řĶŏŘ ŌରŘŌŃ řŞŎ 
ŏŘĶ řȄŊŘ ŊŘŏř, ଗ�ୋଡ଼ି  ňńର

ňłୁ ř ŋŘŔ řĶŏŘ ĴŐřƍଗା ķŘľ ř ŎŘǯତା

}ňŝǨଠା-ű

ନŊୀନƉ 
ŒŝƌଳřŃ ĩର୍ଥି Ĵ 
ňର řĹŘଳନŘĴś 

Ŕ řİĻřର ମ�ୋŕର
ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ Ŕŕ 
Ĳଡ଼ିŒŘŊŘŔୀଙ୍କୁ  

ņନ୍ୟŊŘŅ 
ĻłŘĪଲେ ନŊୀନ

ūŪ Ŋœ୍ଷର Ńń୍ୟ ĩņŘର řŃ Ŕ řİĻř ର řପ�ୋର୍ଟ

ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ ĲťřŒŘŎ ŎŘĻŔɫ 
ŊŐĴŘ ūų,ŮůŰ କ�ୋľ ř



ŊŘŞŏŒɫŎŪŮ
www. sakalaepaper.com

ŌƍŐŊŘŎ
Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŬŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ŏƁŚɂ ରିŧŘ Ōŕ řŐŘ ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞŎ ĻŘŃୀŧ ସŔŊŘ ଯōୋĻŇŘର 
ňŜĻŘ ĴŘŐୀŇ ǶŃƽ ସŔŊŘ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ Œ řŊ řରĴś Ĩƺſଷା ସśŅୀǊତା 
Ŋ řǢୱାŐ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର ř ସŔŊŘ Œ řŊ řରର 
ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ସǑରǻŞŎ Ĵŕ řȄଲେģ 
ପ୍ରୋȰରାŌ Ĩŉřସର Ĩଧ୍ୟାňĴ ରମେŒ Ĺǂ 
ňƠଡା ɂରାĴ ĴńŇ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ĪŃ řŕŘସ Ĩଧ୍ୟାňĴ ରŘଜେǂ 
ŊŘର řĴ ସ୍ୱେĺŘସŔŊୀŌŘŇƉର ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘରŘ 

Ĳ Ĵƥତ୍ତŊ୍ୟ ସǑରǻŞŎ Ĵŕ řȄଲେģ 
ସŘŃŅřŇ řĩ İŕ ř Œ řŊ řର ŞŎସ୍ୱେĺŘସŔŊୀ 
İĹĩĪŋř İťସ, କ�ୋŋ řŀ Ň řରŘĴରł, 
Ŋŝ କ୍ଷ Ş�ୋňł, ǶƐ ŋŘରŃ, ľୀĴŘ Ĵରł, 
ǶǛ ସƗŧ, ȸରାŉřĴ Ň řŧƽł ĩŅř 
ସǑରǻŞŎ ĻŇ ସଚେŃŇŃŘ ସŝǦ ଟି Ĵର řବେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ĪĦରŘĻୀ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĭତ୍ତŌ ŌŘŕŘŇŘ, Ĩňƣଣ୍ଣା ŌŘļୀ, ସśĴŘƻ 
ĴśŌŘର ଜେŇŘ, ସŇɹୟାସୀ ବେହେରŘ, 
Ĩରś ł ŌŘł řĴ, Ŋ řଶ୍ୱŌɲର ରłŘ ପ୍ରŌśĵ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ସŕଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ĻŞେǢŎ/ଭŋୋĶŎŘĪ, ŬŬŘų(ŔŌ řŔ)

Ļଳେଶ୍ୱର ŊɰĴ ǯରୀŧ Ļřň řİŏİŉ Ĵର୍ମୀ 
ସŘǗମୁĵ୍ୟ ସĦķ ňକ୍ଷରś  ସŌǯ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř 
ସପ�ୋର୍ଟ Ǧଟାŉ ŌŘŇƉ ňକ୍ଷରś  Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ ř 
ନେĪ ĩĻř ņŘରłŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବňର ř 
Ǳଥାŧୀ ŅରŌŘ ପ୍ରŅŘŇ, Ǳଥାŧୀ Ň řଯśŻ ତି, ŅରŌŘ 
ସ řņŘ ĻŌŘĵŘŃŘĴś ପ୍ରŅŘŇ, Ű ŌŘସର 
ŊକେŧŘ ŅରŌŘ ପ୍ରŅŘŇ, ŊƴȁŃ ňŘର řɌŌ řĴ 
ପ୍ରŅŘŇ, ňର୍ଫŌŘŇɵ ବ�ୋŇȧ‌ ପ୍ରŕସŇ Ŋǁ 
Ĵର řŊŘ ĪŃɹୟାŅ ř ŅŘŊ ř ନେĪ ĩĻř ŒŃŘȅĴ 
Ĵର୍ମୀ ĨŇ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ĴŘŐ ŏŘĶ ř ņŘରłŘŞŎ 
Ŋସ řȄଲେģ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ସŌସɹୟାର ସŌŘņŘŇ 
ŏŘĶ ř ŊŘରŌ୍ୱାର ňŅସ୍ଥ ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ ĴରŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ İŕŘର କ�Ťłସ ř 
ପ୍ରŃ řĴŘର Ň ହେŊŘରś  ସŌŘņŘŇ ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ņŘରłŘ ĨŊɹୟାŕŃ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ସĦķ ňକ୍ଷରś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ସĦķର ସŋŘନେȽରୀ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ 

ବେହେରŘ, Ň řŃɹୟାŇǁ ଘ�ୋœ, ĹǁŇ ସŘŌŏ, 
ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ĵľśĩ, Ŋ řŌŐŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŌŘŇସୀ 
ରŘĻ, ļରłŘ ସ řĦ, ପ୍ରŃୀŌŘ Ōଣ୍ଡŐ, Ņ řŇŊĦņś 
ŅŘସ ପ୍ରŌśĵƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ŒŃŘȅĴ Ĵର୍ମୀ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ସŔŕ řňର ř ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴ ȄŊŘ 
Ļřň řİŏİȜ‌ Ĵର୍ମĹŘରୀ ସƎ ňକ୍ଷରś  ĩĻř  ű 
ŅŉŘ ŅŘŊ řŞŎ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňର řସରŞŎ 

ņŘରłŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŅŘŊ řň Ŝରł Ň 
ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ İŕ ř ņŘରłŘ ĹŘŏś  ରŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ସƎ ňକ୍ଷରś  ଚେŃŘŊŇୀ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŬŪŬŭ 
Ōସ řŕŘŞŎ Ńକ୍ରାŐୀŇ Ŋ řଜେଡ଼ି ସରĴŘରƉ 
ସŌŧŞŎ ĲŀřŒŘ ĻୀŊ řĴŘ Ō řŒŇ Ļର řĩŞŎ 
İŌŊ řକେ, ସ řĩରň ř, ŊɹୟାƉŌ řତ୍ର, ɂରାłୀŌ řତ୍ର, 
Ĵŝœ řŌ řତ୍ର İŏİସň ř ŋŘବେ Űľ ř Ŋ řŋŘĶŞŎ 
Ň řଯśŻ ତି Ō řŐ řȄŏŘ ବେଳେ İŌŘŇଙ୍କୁ Ň řŧŌ řŃ 

ŋŘବେ ŅରŌŘ Ō řŐśȄŏŘģ  Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŋ řଜେň ř 
ସରĴŘରŞŎ İŌŘŇଙ୍କୁ  Ű ŌŘସହେŏŘ  
ŅରŌŘ Ō řŐśŇŘŕ Ȁģ İŕŘର ପ୍ରŃ řŊŘŅŞŎ ସŌଗ୍ର 
ରŘĻ୍ୟŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରŃ Ĵର୍ମĹŘରୀƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĹŘŏřȄŏŘ ବେଳେ ĩĻř ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴର 
Ļřň řİŏİȜ‌ର ସŋŘନେȽରୀ Ņ řň řĴŘ Ō řɌ, 
ସମ୍ପାŅřĴŘ ĴŊ řŃŘରŘłୀ ŅŘସ ସŕ řŃ Ű ľ ř 
Ŋ řŋŘĶର Ĵର୍ମĹŘରୀ ĬňǱଥିŃ ହ�ୋĪ ű ŅŉŘ 

ŅŘŊ ř ଯńŘ ň Ŝର୍ବňର ř Ǳଥାŧୀ ŅରŌŘ, Ǳଥାŧୀ 
Ň řଯśŻ ତି, ĩĴŘĬƞ ପେ, ňର୍ଫŌŘŇɵ ବ�ୋŇŘସ 
Ŋǁ ĴରŘଯŘĬ, Ű ŌŘସ ŊକେŧŘ ରŘŒ ř 
ପ୍ରŅŘŇ, ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇśଯŘŧୀ Ŋଦ୍ଧି Ń ɂରାର řɌŌ řĴ 
ପ୍ରŅŘŇ, ň Ŝର୍ବ ŋŐř ĩƗŐřĴ ŌĦĹ ରĵŘଯ řŊŘ 
ŅŘŊୀ ନେĪ ŊɰĴ ňର řସରŞŎ ȄŊŘ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ĻୀŊ řĴŘ Ō řŒŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ĩĶŞŎ 
ņŘରłŘŞŎ Ŋସ řĺନ୍ତିģ 

Ŋɰȇ ǯŎŚŧ Ļřň řİȢ İȜ  ĴŌǻମୀ ŔŘǗśĵɹ ŔĦķŎ ņŘŎłŘ

ĻŞେǢŎ, ŬŬŘų (ŔŌ řŔ): Ļଳେଶ୍ୱର 
Ōŕ řŐŘ ŀ řȰରୀ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷରś  ¯ŌŘŇସ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସଚେŃŇŃŘ Ĳ 
İŕŘର Ķśରś ƫ® Œୀର୍ଷĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮĴś 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘର 
ଘ�ୋœ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାń ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ 

ସŞ�ୋĻ ĴśŌŘର ŌŕŘନ୍ତି  Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋĶଦେĪ ସśସ୍ଥ ĻୀŊŇ ňŘĪĥ ସśସ୍ଥ ŌŇ 
ଲ�ୋŀŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ସǗମାŇୀŃ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ɂରାକ୍ତŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ ସŃ୍ୟŌŧ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ସĦȰରାŌ ňƛŇŘŧĴ 
ଯōୋĶଦେĪ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ōł řœ ŌŘŇସ řĴ 
ǯରŞŎ ସśସ୍ଥ ରŕ řଲେ ŃŘର ĻୀŊŇର 
ŌŜŏ୍ୟବ�ୋņ Ŋŝଦ୍ଧି  ķľ řńŘİ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵ୍ୟ ସśǷ ମିŃŘ ňŘତ୍ର, 
ସŘĪǷ ମିŃŘ Ķ řର ř, Ŋର୍ଷା ŅŘସ ପ୍ରŌśĵ ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŇŊ řŕŘରୀ Ķ řର ř 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ମŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŞĹŃŇŃŘ ĩଲŏୋଚŇŘଚȮ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŬŬŘų (ŔŌ řŔ): Ň řȑ‌ 
ňରୀſଷାŞŎ Ŋସ୍ତା Ŋɰȇ‌ ŇŘŊŘରŘ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ ସ řŃŘŀ řŕŘ ĶŘĥର ଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରĴŘŒ 
ସŉŐŃŘ Ĩର୍ଜŇ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ସŔ ŬŰŮŮŪ 
ରŘƉŞŎ ȄŊŘ ବେଳେ 
ĴŘĬŇସŔŏřĦ ňŞŎ 
ସśǁରĶť ସରĴŘରୀ 
ମେଡ଼ିĴŘȢ‌ ĴଲେĻŞŎ 
ňŁřŊŘ ňŘĪĥ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ň řŃŘ 
ſଷୀŞ�ୋŅ ସŘŕś  Ĳ ŌŘŃŘ ରୀŃŘƙŐř 
ସŘŕśƉ ଜ୍ୟେଷ୍ଠ ňśତ୍ର ଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରĴŘŒģ 
ŃŘňśƠଡିĩǱଥିŃ ĴśƙŊ řŕŘରୀ ĴŝňŘସ řǄଧୁ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରś  ŬŪŬŬŞŎ ůŰű ŇŌɲର 
İŊĦ ŬŪŬŮŞŎ +ŬŞŎ ůŭų 
ŇŌɲର ରȃ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪȄଲେģ ŊŘňŘ 
ŊŘŏřĩňŘŐŞŎ İĴ ķŞ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇୀŞŎ 

ସ řĴ୍ୟୁର řľ ř ĶŘର୍ଡ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵରନ୍ତିģ ŌŘ® 
Ļଣେ Ķŝŕ řłୀģ ňśĨର ŀŘକ୍ତରୀ ňŦ଼ିŊŘର 
Ōନ�ୋŊŝ ତ୍ତି  ଦେȃ ŊŘňŘ ŊŕśŃ ĶରୀŊ 

ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ Ű ŌŘସ 
ňŘĪĥ ŋś Ŋନେଶ୍ୱରǱଥିŃ 
İĴ ķŞ�ୋĪ କ�ୋĹřĦ 
ସŔƞରŞŎ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĪȄଲେģ କ�ୋĹřƍ 
ନେŊŘର ପ୍ରńŌ ńର 
ňରୀſଷାŞŎ ňŘȧ‌ 
Ĵର řȄŊŘରś  ଜ୍ୟୋŃ ř 

ପ୍ରĴŘŒଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରś  ŒśଭେĺŘ ସśĨ 
ĺś ľ řĺ řģ İŕ ř ସŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ 
ňର řɌŌ,Ķśରś ĻŇ, ŊŘňŘ, ŌŘĩ, 
Œ řକ୍ଷĴ,Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ İŊĦ ň řŏŘ Ņ řŇରś  
ňŘĿňŁŘĬ ȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ ĵଗେǂ ňŘŐ 
Ĳ ŕŘĪǭକୁŏର ňରŌŘŇǁ ଦେଙ୍କୁ  ଶ୍ରେŧ 
ଦେĪĺନ୍ତି ଜ୍ୟୋŃ ř ପ୍ରĴŘŒģ

Ň řȑ  ňŎŚſଷାରେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĶŘŀ୍ଡ ňĨୁƉ ŔŉŐŃŘ

ŊŘଲେǢŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ସśରſଷାĴś ସର୍ବŅŘ ĨȰରାȅĴŘର 
ଦେĬȄŊŘ ľ řň řŇର୍ଦƣଣ୍ଣ Ĳଡ଼ିŒŘ ŀ řǧ ୍ରିŊ୍ୟୁସ Ň ŏřŌ řଟେŀ 
(ľ řň řİŇĲŀřİŏ) ňŘର୍ବłĮŃś  
ĨŊସରŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସǑର୍କିŃ 
ସŃରǻŃŘĴś Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ  ସŌǯ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŇଙ୍କୁ  ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺ řģ ňŊ řତ୍ର Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ Ĳ 
ĴŘŐୀ ň ŜĻŘ ĨŊସରŞŎ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘଯŘĬȄŊŘ Ōଣ୍ଡň ŃńŘ 
ĨǱଥାŧୀ ଟେƞĶśଡ଼ି Ĵś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵśƞ, ŃŘର ĨŊŘ ȸରାŇɵŉର୍ମରĶśŀ řĴĿŘରś  ସśରſ ଷିŃ ŅŜ ରŃŘŞŎ 
Ň řର୍ମାł İŊĦ ĬňŞŎ ļś ŏś ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘର ପ୍ରŃ ř Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŊĶŃ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସŘĻସƒଜା ସŌŧŞŎ କ�Ťłସ ř 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ŃŘର ĨŊŘ ĬňĴରłĶśଡ଼ି ĴĿŘରś  ŅŜ ରŃŘ ପ୍ରŃ ř ଧ୍ୟାŇ 

ଦେŊŘ ŃńŘ ň ŜĻŘ ପେƠଡାŏŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସĦଯōୋĶ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řĴľସ୍ଥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ  ŏ řȃŃ ĨŊĶŃ Ĵର řŊŘĴś 

ľ řň řİŇĲŀřİŏ ňକ୍ଷରś  Ōƺ 
ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ସŔŕ řňର ř 
ŋସŘł Ĳ ĴŘŐୀ ň ŜĻŘ ĨŊସରŞŎ 
ŊŘł ŉśľŘĪŊŘ ସŌŧŞŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ĵśƞ ĨŊŘ ŃŘରĶśŀ řĴ ĿŘରś  ଯଥେଷ୍ଟ 
ŅŜ ରŃŘ ĨŊŏŌɲŇ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ȸରାŇɵŉର୍ମରĶśŀ řĴ Ň řĴľŞŎ 
ĩଦ�Ť ŊŘł Ň ŉśľŘĪŊŘĴś 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ķର ସŘĻସƒଜାŞŎ 

ĺ řƠଡା Ĵ řŌ୍ୱା ňśରś łŘ ŃŘରĴś Ŋ୍ୟŊŕŘର Ň Ĵର řŊŘĴś Ņର୍ଶାଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘର୍ବłĮŃś ŞŎ ňର୍ବĶśଡ଼ି Ĵś  ŕର୍ଷĬǟଲାସର ସŕ ňŘŐŇ ସŕ řŃ 
ସŃରǻŃŘ ପ୍ରŃ ř ସର୍ବŅŘ ଯƩŊŘŇ ହେŊŘĴś ľ řň řİŇĲŀřİŏ ňକ୍ଷରś  
ସŌǯ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ĭňଭ�ୋŻତାŌŘŇଙ୍କୁ  ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ  

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŬŬŘų (ŔŌ řŔ)

ɂରାĴŝŃ řĴ ସ�ţŘǁର୍ଯ୍ୟŞŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴର ŌŇŞ�ୋŌ ŀĶରŘ 
ବେŐŘŋŜ Ō řģ İŕŘର ସ�ţŘǁର୍ଯ୍ୟ, Ŋ řସ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ବେŐŘŋŜ Ō ř, ŇŘŏř ĴƉŀŘର ŏś ĹĴŘŐ ř 
ଖେŐ ସŘƍĴś ŒŘƻ ସśŒୀŃŐ Ŋ řସ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ļŘĬĥĻƍŏର Ŋłଭ�ୋĻřର ŌĻŘନେŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ  ସମେŃ 
ରŘĻ୍ୟ İŊĦ ରŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରś  Ŋŕś  ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
İĿŘĴś  ĺś ľ řĩସ řńŘନ୍ତି ģ ସŘƍସŘńୀ 
ňର řŊŘର ŃńŘ ĩƬମୀŧǶĻŇƉ ĶŕłŞŎ 
ବେŐŘŋŜ Ō řର ସ�ţŘǁର୍ଯ୍ୟĴś  Ĭňଭ�ୋĶ Ĵର ř 
ŌŃś ĩŏŘ ŕśĨନ୍ତି ňର୍ଯ୍ୟľĴģ ŇଭେŌɲର 
ŌŘସĿŘରś  ଫେŊŝ ŧŘରୀ ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
İŕ ř ବେŐŘŋŜ Ō řŞŎ  ŕĻŘର ŕĻŘର 
ňର୍ଯ୍ୟľĴ ŋ řŀ  ĻŌśȄŊŘ ବେଳେ  Ŋର୍ଷର 
ĨŇ୍ୟ ସŌŧŞŎ Ōƺ ňର୍ଯ୍ୟľĴƉ ĶŕŐř 
ŏŘĶ řńŘİģ ସରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  İŕŘĴś  İĴ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇସ୍ଥŐୀର ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ņ řĩଯŘĪȄଲେ 
Ōƺ İŕŘର ĩȃŅŝ Œ řĩ ĬǈŃ ř Ĳ ସśରſଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘĪŇȄŊŘରś  ସǄଧ୍ୟା 
ň Ŝର୍ବରś  ňର୍ଯ୍ୟľĴŌŘŇଙ୍କୁ  ଫେର řŊŘĴś 
ňŀś ĺ řģ 

ରŘĻ୍ୟ ସରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  İŕ ř 
ବେŐŘŋŜ Ō ř ĿŘରś  ĨŇୀŃŅŜ ରŞŎ 
ĹĬŌśĵĿŘŞŎ ସśŊƣଣ୍ଣŞŎĵŘ Ŋǁର Ň řର୍ମାł 
ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ ରŕ řȄŊŘରś  İŕ ř ବେŐŘŋŜ Ō řŞŎ 
Ķśରś ƫ ĩŕśର ř ŊŁřଯŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř 

ବେŐŘŋŜ Ō řŞŎ ସśରſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ňŃ ř କ�Ťłସ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ŇȄŊŘରś  
ňର୍ଯ୍ୟľĴ İĿŘĴś  ĩସ řŊŘĴś 
ସśରſ ଷିŃ ŌłśŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ř 
ବେŐŘŋŜ Ō řľ ř ŊŘŏřĩňŘŐ 
ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ĻŘŌĴśƠଡା ŉŘƠଡି 
ĨȅŇŞŎ ରŕ řĺ řģ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ńŘŇŘĿŘରś  İŕ ř ବେŐŘŋŜ Ō řର  
ŅŜ ରŃŘ ūů Ĵ řଲ�ୋŌ řľର 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŌĴśƠଡା ŉŘƠଡିĿŘରś  
ų Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŅŜ ରģ İŕ ř ବେŐŘŋŜ Ō ř 
ĴƉŀŘňŘŐ ŌśŕŘłĿŘରś  ŕĦସĴରŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ūů Ĵ řଲ�ୋŌ řľର Ŋɹୟାପ୍ତģ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  
ŏŘĶ ř ŀĶରŘ, ĹĬŌśĵ, ବେŃĶŀřĩ, 
ŇŜ ĩĶŘĥ, ĻǕଭୀରŘĪ, ĨŐŀřŕŘ ପ୍ରŋŝ Ń ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ରŕ řĺ řģ ńŘŇŘ Ĳ ŉŘƠଡିĿŘରś  İŕ ř 
ସŊś  ĨƗŐ ĨନେĴ ŅŜ ର ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘରś  
İŕŘର ସśଯōୋĶ ନେĪ Ŋŕś  ବେĩĪŇ 
ଦେŒୀ Ĳ Ŋ řଦେŒୀ ŌŅŋŘľ ř, Ļś ĩĩƝଡା 
ସŘƍĴś ĩସŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň Ŋŝ ଦ୍ଧି  

ňŘĪĺ řģ ବେŐŘŋŜ Ō ř ňର řସରŞŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń 
ରŘŃ ř ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋŕś  Ň řŒŘସକ୍ତ ଯśŊĴ ĩƝଡା 
ĻŌŘĪŊŘ ସŕ ĨନେĴ ସŌŧŞŎ ଛ�ୋľ 
Ŋŀ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŃńŘ Ōŕ řŐŘƉ ପ୍ରŃ ř 
ĨସŅŘĹରł Ĵରś ȄŊŘ ନେĪ ĨନେĴ 
ସŌŧŞŎ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĩସśĺ řģ 
ŀĶରŘ ବେŐŘŋŜ Ō řŞŎ İĴ ŉŞŎଷ୍ଟ Ŋ řȑ‌ 
Ȅଲେ Ōƺ Ĵର୍ମĹŘରୀ ĨŋŘŊରś  ŊŇŊ řŋŘĶ 
Ĵର୍ମĹŘରୀŌŘନେ ବେŐŘŋŜ Ō řର ସśରſଷା 
ଦେŊŘର Ŋ řŉŐ ହେĬĺନ୍ତିģ ĴŘĿŌŘŉřĩ 
ŌŘନେ ļŘĬĥĻƍŏ ସŉŘ Ĵର řନେĬĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ İŕ ř ŀĶରŘ Ĳ ĹĬŌśĵ 

ବେŐŘŋŜ Ō řŞŎ ŕĻŘର ŕĻŘର 
Ĩŏřŋ ř ର řŀଲେ ĴĪĥĺ ĨƠଡା 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĩସ řńŘନ୍ତି ģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ňŘĵŘ ňŘĵŘ ŮŪŕĻŘର 
ĴĪĥĺ ŒŘŊĴĴś ସŌśȿŞŎ 
ĺŀŘଯŘĪĺ řģ ସśରſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň ȄŊŘରś  İŕ ř ĴĪĥĺŌŘନେ 
Ōƺ  ସśରſ ଷିŃ ŌłśŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ĻŐňńŞŎ ŊŘŕ୍ୟŒŝତ୍ର Ōƺ İŕ ř 

ĨĦĹŐŞŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର řŊŘର ସǕଭାŊŇŘ 
ରŕ řĺ řģ ପ୍ରସ୍ତାŊ řȖ‌ ସśŊƣଣ୍ଣŞŎĵŘ Ŋǁର ňŘĪĥ  
İŕ ř ĨĦĹŐŞŎ ସŊś ବେଳେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ňର řǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ İŕ ř ସŌǯ Ņŝ Ǧ ଟି 
କ�ୋłରś  ŀĶରŘĿŘŞŎ İĴ ସŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ňŘĪĥ İବେ ŅŘŊ ř ଜ�ୋର ņର řĺ řģ 
ŊŘŏřĩňŘŐ ସŜĹŇŘ ĨȅĴŘର ସĦķ ňକ୍ଷରś  
İ ନେĪ ŊŘŏřĩňŘŐ Ńŕସ řŏŅŘରƉ 
Ļର řĩŞŎ Ţ‌Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ 
ŅŘŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴରଯŘĪĺ řģ ସରĴŘର 
İŕ ř ବେŐŘŋŜ Ō řŞŎ  İĴ ସŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘ 

ňŘĪĥ କେବେ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĬĺନ୍ତି ŃŘŕŘ 
ĬňŞŎ ସŌǯƉ ŇĻରģ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ǱଥିŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŊŘŏřĩňŘŐ 
Ĳ ĻŘŌĴśƠଡା ŉŘƠଡି ŬŲľ ř ňĦĹŘŧŃĴś  
ସśରſଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ Ňś ହେĥģ 
ĹĬŌśĵ, ŀĶରŘ, ଯŌśŇŘŒŜŐ  Ĳ  ĹŘǁŌłୀ 
Ŋ řସ୍ତୀƣଣ୍ଣ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  ňର୍ଯ୍ୟľŇ  କ୍ଷେତ୍ର 
ନେĪ ŊŘŏřĩňŘŐŊŘସୀ ଯେĬĥ Ƕňɨ 
ଦେĵśĺନ୍ତି İŕŘର ňର୍ଯ୍ୟľĴ ସśରſଷା ňŘĪĥ 
ସŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘ Ň řŕŘŃ ř Ļରś ରୀģ İȄňŘĪĥ 
ସ୍ୱାŋ řŌŘŇୀ ŊŘŏřĩňŘŐřĩ ŌĦĹ ňକ୍ଷରś  
ŊŘରŌ୍ୱାର ŅŘŊ ř ĴରŘଯŘĪ ĩସśĨĺ řģ 
ŃŃĴŘŐୀŇ İସň ř ସŘĶର řĴŘ ŇŘńƉ 
ସŌŧŞŎ İĿŘŞŎ ସŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘ ňŘĪĥ 
ସŌǯ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ ହେଲେ 
କେĬĥ ĴŘରł ňŘĪĥ İŕŘ ŒୀŃŐŋƠଡାରĴś 
ĹŘŏřଯŘĪĺ ř ? ńŘŇŘŞŎ Ĵର୍ମĹŘରୀ 
ĨŋŘŊରś  ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňର řǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řŀ ř 
ଯŘĬĺ řģ ŀĶରŘŞŎ İĴ ସŘŌśଦ୍ରି Ĵ ńŘŇŘ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ň řŃɹୟାƻ Ļରś ରୀģ 

ଡĶŎŘ ବେŐŘŋŜ ମ řରେ ŔŘମୁȿ ରିĴ ńŘŇŘ ɂŃ řǨଠା କେବେ

	=ļŘĬĥ Ļƍŏ ସŉŘ 
ĴŎ řଦŅĪĺƻତି ĴŘĿ ŌŘŉřĩ

	=ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ĴśǕĴƣǻ Ň řȿରାରେ

ňŘର୍ବłରେ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ŔŃର୍କŃŘĴୁ ľ řň řİȚ ĲଡřİଲŎ ĶŎୁୁƫ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŬŬŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ňର řସରŞŎ ସ�ୋŌŊŘର ରକ୍ତ 
ŅŘŇ Œ řŊ řର Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ļřǟଲା ňର řœŅ ସŅସ୍ୟ ବେłśņର 
ଜେŇŘ, ŕǴ ପିľŘŏ ĪŇର୍ଚାରĻ ɂରୀŃŌ ସŘŕś, ŏମ୍ୱୋŅର 
ŌŘŕŘŇŘ, Ļřǟଲା ପ୍ରୋȰରାŌ ŌɹୟାନେĻର ĹȮņର 
ଜେŇŘ, Ļřǟଲା ଯƁ୍ମା ସĦଯōୋĻĴ Ŋ řଶ୍ୱ ରƙŇ ŇŘŧĴ 
ପ୍ରŌśĵ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŕǴ ପିľŘȢ‌ 

ସśňରŋŘĪĻର ରŌŘŇŘń Ĵର, ŊɰĴ ପ୍ରୋȰରାŌ Ĩŉřସȡ‌ 
Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ ŅŘସ, ŉŘର୍ମାସ řଷ୍ଟ ସŞ�ୋĻ ŅŘସ, ň řİĹĪĲ 
ļś Ň řŊŘŐŘ ଦେ ପ୍ରŌśĵ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊସରŞŎ ରକ୍ତ ŅŘŇ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘଯŘĪ 
ŬŪ ŧśŇ řȑ‌ ରକ୍ତ ସĦଗ୍ରŕ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞŎ ĩସନ୍ତା Ŋś ņŊŘର Ĳ Ķśରś ŊŘର 
Ņ řŇ Ķର୍ଭŊŃୀ Ōŕ řŐŘ ŌŘŇƉର ĨŏȸରାସŘĬଣ୍ଡ 
ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎ; 
ŬŪ ŧŇୁ řȑ  
ŔĦȰŕ

ĻŞେǢŎ ŊɰĴ, ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ŒśȮŊŘର Ļଳେଶ୍ୱର Ŋɰȇ‌ ňର řସରŞŎ Ŋɰȇ‌ 
ସŘŌŘĻřĴ ସśରſଷା ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ ଘେରŘĬ 
Ĵର řŊŘ ķľłŘ İବେ ŇŜĩ ମ�ୋť ନେĪĺ řģ 
ŊɰĴ ସŘŌŘĻřĴ ସśରſଷା ĨȅĴŘରୀ ସŏřŌŘ 
ରŘĬŃ İ ନେĪ Ļଳେଶ୍ୱର ńŘŇŘŞŎ 
ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ 
ĩņŘରŞŎ Ļଳେଶ୍ୱର ňśŏ řସ İĴ ŌŘŌŏŘ 
ରśĻś  Ĵର ř ķľłŘର ŃŅƻ ĹŐŘĪĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řଯōୋĶ ĨŇśଯŘŧୀ ūų ŃŘର řĵ Ōଧ୍ୟାǸ 
ସŘଢେ ūŬľŘ ସŌŧŞŎ ĨȅĴŘରୀ 
ŃŘƉ ĨŉřସŞŎ ĴŘŌ ĴରśȄŊŘ ବେଳେ 
Ļଳେଶ୍ୱର  Ŋ řଜେň ř ŅŐର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŌŘŇƉ 
ŌƺŞŎ Ŋ řଜେň ř ŇŘରୀନେȽରୀ ସśŌŃୀ ଦେ, 
ĴŘŐ řĹରł ŅŘସ, ରŊୀǂ ପ୍ରņŘŇ, ĹǂĴŘƻ 

Ķ řର ř, ŏକ୍ଷ୍ମłŇŘń ସରňƗ ରƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , 
ସǑତ୍ତାĩ ସରňƗ ସśŒŘƻ ପ୍ରņŘŇ, ସଞ୍ଜୀŊ 
ସŔŇŘňŃ ř, ସଞ୍ଜୀŊ ଜେŇŘƉ ସମେŃ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ ସŔĿŘĴś ĩସ řȄଲେģ  ରŊୀǂ 
ପ୍ରņŘŇ Ĳ ĹǂĴŘƻ Ķ řର ř ňŘľ řŃśଣ୍ଡ Ĵର řŊŘ 
ସŕ ĶŘŐ řĶśŏĻ Ĵର řȄଲେģ ĨŇśରŜň 
ŋŘବେ ĴŘŐ řĹରł ŅŘସ Ĳ ରତ୍ନାĴର Ķ řର ř 
Ōƺ ĶŘŐ řĶśŏĻ Ĵର ř Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘର ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ସŕ ŃŘଙ୍କୁ Ļଳେଶ୍ୱରରś  ŊŅŐř Ĵର řଦେŊŘର 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ķľłŘ ňŞŎ 
ĨȅĴŘରୀƉ Ōର୍ଯɹୟାŅŘ ŕŘŇ ř ହେŊŘ ସŕ 
ĻୀŊŇ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀŌŃୀ 
ରŘĬŃ ŃŘƉ ĨŋřଯōୋĶňତ୍ରŞŎ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ  Ĩňରňକ୍ଷେ Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘର 
ķľłŘĴś ĵଣ୍ଡŇ Ĵର řĺନ୍ତି Ŋ řଜେň ř Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାģ  

ŊŇ୍ୟା ଯōୋĶୁĥ ଚŘœ Ļମ ř ňťřĩ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŬŘų (ସŌ řସ); ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ସśŊƣଣ୍ଣŞŎĵŘ ŇŅୀŞŎ ŊŘରŌ୍ବାର 
ŊŇɹୟା ĩସ řŊŘ ଯōୋĶśĥ ŇŅୀ Ńľ ĹŘœ 
ĻŌ ř ଧ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ ŉŐŞŎ ĨȅĴŘĦŒ 
ĹŘœ ĻŌ ř İବେ ňŀřĩ ňŀřĺ řģ 
ĴśǕଭାରୀ, Ň řȃରŘ, ଶ୍ରୀରŘŌňśର, Ĩସ୍ତି, 
ŊŘŏřĩňŘŐ, Ŋ řǩଣୁňśର, ĻŘŌĴśƠଡା, 
ŌņśňśରŘ ňଞ୍ଚାŧŃର କେŊŐ Łřň ĻŌ řĴś  
ĺŘŀ ř ଦେଲେ ɂରାୟେ Ķŕୀର ĻŌ řŞŎ 
ĹŘœ ŇŘŕ Ȁģ ଶେœ ńରĴś  Ō řŒŘĪ ସśŊƣଣ୍ଣ 
ŞŎĵŘŞŎ œଷ୍ଠ ńର ŊŇɹୟା ĩସ ř ସŘର řĺ řģ 

Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ņର ř ରś ĩ ņŘŇ ĹŘœ ňŘł řŞŎ 
Ŋś ŀ ř ରŕ řŊŘ ଯōୋĶśĥ İňର ř ňର řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘ ଯŘĪĺ řģ İବେ 
ĹŘœୀƉ ňŘĵŞŎ ņŘŇ ŃŐř ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř 
ସŌŧ Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ ĬĻś ŀ ř ଯŘĪȄŊŘ 
ĻŌ řର ĹŘœୀଙ୍କୁ  ସରĴŘର ସŕŘŧŃŘ 
Ņ řĨନ୍ତୁ  ବ�ୋŏř ĶĶŇ ବେହେରŘ, Ň řŒ řĴŘƻ 
ŌŘŕŘŇŘ, ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ ňŃ ř, ĵଗେଶ୍ୱର 
ňŘତ୍ର, ŇŐřŇୀ ĴŘƻ ଜେŇŘ, ŕ řŌŘĦŒś 
ĴśŌŘର ŊŘର řĴ, ŒśɅ୍ରାଂŒś ĴśŌŘର ଜେŇŘ 
ପ୍ରŌśĵ ĹŘœୀŌŘନେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ

ňŜĻŘĴŘŐŚŇ ସ୍ୱŃƽ ସେŊŘ Œ řŊ řŎ

ŔŘମŘĻřĴ ŔŎୁſଷା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ņୁର୍ବ ɹŊŕŘŎ ĨŋřଯōୋĶ

ŎŘĻķŘľ, ŬŬŘų (ŔŌ řŔ): ରŊ řŊŘର 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ରŘŃ řŞŎ Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀ 
ରଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘର ସŘŕś  କ�Ťłସ ř ସŜତ୍ରରś  
ĵŊରňŘĪ ň řĴĨňĴś ň řĺŘĴର ř 
ଭେଲ�ୋରŘ ĺĴ Ň řĴľŞŎ ĻŊŃ 

Ĵର řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ȺରାĪŋର Ĳ ĵŏŘସ ř 
ĵସ řଯ řŊŘŞŎ ସକ୍ଷŌ  ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĶŘଡ଼ି ŞŎ ȄŊŘ ūŲ ľ ř ଗ�ୋରś  Ĭଦ୍ଧାର Ĵର ř 
ଗ�ୋŒŘŐŘ ňĿŘĪŊŘ ସŕ řŃ ň řĴĨňĴś 
ĻŊŃ Ĵର ř ŃŅƻ ĻŘର řରȃĺନ୍ତିģ

Ļଳେଶ୍ୱର,ŬŬŘų (ସŌ řସ) : ŊŘķŌŘର ř 
ȰରାŌର ŊŘŊŘĻř ଜେŇŘƉର ସŘŇ 
ňśĨ ĵଗେǂ ଜେŇŘ (ŭŲ)Ɖ ĬƏ 
ରକ୍ତĹŘň ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ସŔ 
ŊŘķŌŘର ř ĺĴ Ň řĴľŞŎ ଗ�ୋľ řİ 
ଟେŏର ଦ�ୋĴŘŇ Ĵର ř Ň řĻ ňର řŊŘରର 
ପ୍ରŃ řପ�ୋœł Ĵରś Ȅଲେģ ĵଗେǂƉ 
Ŭľ ř ļ řĨ ȄŊŘ ବେଳେ ǰ୍ରୀ ů ŌŘସର 
Ķର୍ଭŊŃୀ Ĩĺନ୍ତିģ ūŪ Ņ řŇ ĩĶରś  ŕĿŘȖ‌ 
ସǄଧ୍ୟା ସŌŧŞŎ ĵଗେǂ ଶ�ୋĪ ĬĿřŊŘ 
ňŞŎ Ōśଣ୍ଡ Ŋś ŏŘĪ ŊŘନ୍ତି  ହେŏŘ ĩĬ 

ŃŘଙ୍କୁ  ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ Ļଳେଶ୍ୱର ŕǴ ପିľŘŏ 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ĨŊǱଥା ସƉľŘňǈ 
ȄŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଲେଶ୍ୱର Ļřǟଲା ŕǴ ପିľŘȢ‌ 
Ň řĩ ଯŘĪȄŏŘģ ĨȅĴ Ķśରś ƫର ହେŊŘରś  
ňŞŎ ĴľĴ Ŋť ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘŞŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňśł ř ସŔĿŘରś  
ŋś Ŋନେଶ୍ୱରǱଥିŃ İĴ ŕସň řľŘŏŞŎ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴରŘ ଯŘĪȄŏŘģ Ķśରś ŊŘର Ņ řŇ 
ŕǴ ପିľŘȢ‌ରś  ŃŘଙ୍କୁ  ķରĴś  ĩł řȄଲେ 
ňର řŊŘର ଲ�ୋକେģ ĩĻř ĨňରŘǸŞŎ 
ŃŘƉର ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ

ଟେଲŎ ଦ�ୋĴŘŇŚƉ ମŝŃ୍ୟୁ

ŊŘଲେǢŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟ 
ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňର řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ 
ĩŇś Ĵśŏ୍ୟŞŎ Ļřǟଲା Ļରś ରୀĴŘŐୀŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷରś  ĩĻř ǱଥାŇୀŧ ňŅɭମାŊŃୀ ĻŐ ĬŅɹୟାŇ  
ସŋŘĶŝŕĿŘŞŎ ĻřǟଲାňŘŐ ସŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒୀ 
ŌŧŜର Ŋ řĴŘŒƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ ଭ�ୋĶରŘĪ 
ŊɰĴର ସŌǯ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴŘରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ņś ĪŅřŇ řĩ ĹŃś ର୍ଥ 
ňର୍ଯɹୟାŧ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ପ୍ରŒŌŇ Ĵର୍ମŒŘŐŘ  
Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ŌƺŞŎ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ସśņŘĴର 
ŇŘŧĴ, Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ Œ řŊ ŌŘŏŋ୍ୟ, Ļřǟଲା 
Ļରś ରୀ ĴŘŐୀŇ ĨȅĴŘରୀ ସŘĪĴŝଷ୍ଣ ଜେŇŘ, 
Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘରୀ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇŘ 
ପ୍ରŌśĵ Ōଞ୍ଚାସୀŇ Ȅଲେģ  ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
ɂରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś ସŘŌ୍ନା Ĵର řŊŘĴś 
ňଡ଼ୁĺ řģ ŊŘଲେଶ୍ୱର Ļřǟଲା ସର୍ବŅŘ ɂରାĴŝŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ସŉŐŃŘର ସŘŌ୍ନା Ōƺ Ĵରś ĺ řģ 
ତେłś ସŌŇɲŧ ରſଷା ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ Ň řǠ ଚିŃ 

ŋŘବେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ŌśĴŘŊ řŐŘ ସŉŐ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ Ŋ řĴŘŒ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ପ୍ରŒ řକ୍ଷłŞŎ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ ň řĪĲŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘର 
Ŋ řňŅ ସŌŧŞŎ ସŔŌŘŇƉର Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ, ସŃରǻŃŘ, ɂରାୟ�ୋĶ řĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ĳ ସରĴŘରୀ ସŌŇɲŧ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ŋ řœŧŞŎ 
ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ  ň řĪĲŌŘନେ Ŋ řňŅ 
ସŌŧŞŎ ĻŇସŘņŘରłଙ୍କୁ ସśରſଷାŞŎ 
ରȃŊŘ, ସŌୟ�ୋĹřŃ ସŕŘŧŃŘ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
Ĳ ସରĴŘରୀ ସŌŇɲŧĴŘରୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĵର řŊŘ Ŋ řœŧŞŎ ƕଞାŇ ŏŘŋ Ĵରś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Ļରś ରୀ ĴŘŐୀŇ ĨȅĴŘରୀ  
ଶ୍ରୀ ଜେŇŘ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ Ĵର řȄଲେģ ĩŇǁ 
ĴśŌŘର ବେହେରŘ, ପ୍ରŅୀň ĴśŌŘର ଜେŇŘ, 
ĨƙŇ ĴśŌŘର ĹŘǁ Ĳ Ŋ řŌଳେନ୍ଦୁ Ķ řର ř 
ପ୍ରŒ řକ୍ଷł ଦେĪȄଲେģ Ļରś ରୀ ĴŘŐୀŇ 
Ŋ řŋŘĶର Ļřǟଲା ପ୍ରĴǛ ĨȅĴŘରୀ ĨŊŇୀ 
ĴŘƻ ŋŜ ŧŘĥ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ňର řĹŘŐŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ

ŅୁĪŅřŇ řĩ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŬŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେଶ୍ୱର Ļřǟଲା 
ŇୀŐĶ řର ř Ĭňĵଣ୍ଡŞŎ ȮŌŘĶŃŋŘବେ 
ଚ�ୋର ř ସĦĵɹୟା ŊŦ଼ିŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř 
ȮŌŞŎ ĶŃ ūű Ŋś ņŊŘର ରŘȽରୀ ସŌŧŞŎ 
ŌŘŏřĴ ĬŅŧ ĴśŌŘର ŌŕŘନ୍ତି Ɖ ଦ�ୋĴŘŇରś  
ଚ�ୋର ř ହ�ୋĪĺ řģ ସĴŘŐ ହେŊŘରś  ଚ�ୋର ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ ňŘĵ ଦ�ୋĴŘŇୀ ĵŊର 
ଦେĪȄଲେģ ଦ�ୋĴŘŇ ŌŘŏřĴ ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତି  
ଦ�ୋĴŘŇŞŎ ňŕĦĹř ଦେĵନ୍ତି ତ�ୋ ĴĦସŘ 

ň řŃŐ İŊĦ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ĻřŇ řœ ସŊś  ଚ�ୋର ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘର ĩŇśŌŘŇ řĴ ĹŘର řŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କାରś  ĬƵȡ İŊĦ ŅŒ ŕĻŘର ľଙ୍କା 
ଚ�ୋର ř ନେĪ īଶ୍ୱରňśର ŉŘƠଡିŞŎ ŌŘŏřĴ 
ĬŅŧ ĴśŌŘର ŌŕŘନ୍ତି  Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ňśŏ řସ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅƻ Ĵର řŊŘ ସŕ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହେŊŘସŕ 
īଶ୍ୱରňśର ŉŘƠଡି ĨȅĴŘରୀ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘର 
ଭ�ୋĪ ŃŅƻ ĻŘର ř ରȃȄŊŘ ĻłŘ ňŀřĺ řģ  

ŊŘŔŇ ଦ�ୋĴŘŇŎୁ Ş�ୋŎ ř

ň řȇ Ĩň ĻŊŃ, ūŲ ଗ�ୋŎୁ ĬƴଧାŎ



ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬů ŪůŌŧŜŎŋƙ

www. sakalaepaper.com

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ)

ŌŧŜŎŋƙ İŔň ř ŊŎśł ĶśƞଟୁňŘǟŚƉ 
ŞŇŃŝ ƫରେ ŔŌǯ ńŘନŘ ňſŎś  ŬūŃŘŎ řĵ 
ŎŊřŊŘŎ ŔǄɹୟା ŰľŘŎś  ŌƺŎŘȽ ରି ūŬľŘ 
ňōǻ୍ୟƻ ନŘĴŘ/ŊɰĴ řĦ ଚĹĴřĦ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 

ȸରାŉřȇ‌‌ ନ řŧŌ Ĳ ନ řର୍ƳଦେŒନŘĴś ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎୀ 
ĴŎ řŊŘ, Ĩବ�ţņ ଗ�ୋ-ଚŘŏŘł, ĵł řĻ 
ňŅŘର୍ଥŎ, ଚ�ୋŎŘ ŌŘŅĴȿŊ୍ୟ ଚŘŏŘł ŊŘ 
ňŎ řŊŕନĴś ର�ୋĴ řŊŘ İŊĦ ĨŔŘŌŘĻřĴ 
ĨňŎŘņୀƉ ĴŘōǻ୍ୟĴŐŘňĴś ňōǻ୍ୟବେſł 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ĭňର�ୋŻ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 

ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ମ�ୋľȡ‌‌ 
ଯŘନŊŘŕନ ଚĹĴřĦ ŔŌŧରେ ŬůŮľ ř 
ĶŘť ଼ିĴś ଯŘƗ ĴŎ řȄଲେģ ନŘĴŘ/ŊɰĴ řĦ 
ŔŌŧରେ ȸରାŉřȇ‌‌ ନ řŧŌ Ĭǟଲଂķନ 
ĴŎ řȄŊŘ ŊŘĪĴ ଚŘŐĴ Ĳ ĶŘť଼ି ଚŘŐĴଙ୍କୁ  
ମ�ୋľ Ůŏſ ŭŮŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘନŘ 

ņŘōǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ Ůľ ř 
ŌŅ୍ୟňŘନ ĴŎ ř ĶŘť ଼ି ଚŐŘĪŊŘŎ ŌŘŌŏŘ 
Ĳ ŭľ ř ĨŊĴŘŎୀ ŌŘŌŏŘ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ūų ŏřľȡ‌‌ 
ଦେŒୀ/ ūŭŏřľŎ Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ ĻŊŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ŌŘŌŏŘ ȸରାŉřȇ‌‌ 
ĬŐ୍ଲଂķନ ŔŌɲǄଧୀŧ ȄŊŘ ବେଳେ ବେĩĪନ 
ŏķśĵł řĻ ȿŊ୍ୟ ňŎ řŊŕନ ŌŘŌŏŘରେ 
ůľ ř ŊŘŏř ବ�ୋଝļĪ ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ବେĩĪନ ଗ�ୋ ଚŘŏŘł 

ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  Ŕŕ řŃ ଗ�ୋľ řİ ň řĴ Ĩț‌‌ 
ŋ୍ୟାନ ĻŊŃ ŔŘƍĴś Ųľ ř ଗ�ୋŎś  ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଚ�ୋŎŘ ǭɯରାȝ‌‌ ବ�ୋଝļĪ İĴ 
Ō řନ řଟ୍ରĴ Ōƺ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ନŘĴŘ 
ଚĹĴřĦ ŌŘƺŌରେ Ļřǟଲାରେ ŒŝƌŐŘ Ĳ 
ŔśŎକ୍ଷା Ŏſłରେ ňśŏ řȧ‌‌ ɂŒŘŔନ Ŋ řଶେœ 
ŔŃର୍କŃŘ ଦେĵŘĪĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊୀ ŌŘ® 
ĨŌ୍ୱି ĴŘƉ ŊŘŎ řňŅŘ ǱଥିŃ Ōǁ ଦିŎରେ ŒŘŎŅୀŧ ନŊŎŘȽ ରି 
ň ŜĻŘ ŎୀŃ řନୀŃ ř ĨନśŔŘରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŒŘŎŅୀŧ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ĻĶŃĻନନୀ ŌŘĩ Ņś ର୍ଗା ņŎŘŊŃŎł 
ĴŎ řବେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŌŘĩƉ ଷ�ୋŀŒ ĬňଚŘŎ 
ňŜĻŘ ଚŘŏřĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ନŊŎŘତ୍ର ňŜĻŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ɂńŌ Ņřନରେ ଶ�ţŐňśȽରୀ ŎŜňରେ 
ňŜĻŘ ňŘĪବେģ ­ଶ�ţŐňśȽରୀ® ĩŅřŒକ୍ତିŎ ɂńŌ ǶŎŜňŘ 
ଶ�ţŐňśȽରୀƉ ĬňŘŔନŘ Ŕŕ ନŊŎŘତ୍ରŎ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪńŘİģ ପ�ŤŎŘł řĴ Ōତେ ŕ řŌŘŐŧƉ ŃňŔ୍ୟା Ĳ 
ପ୍ରାର୍ଥନŘƶୱାŎŘ ɂŔǈ ହ�ୋĪ ଦେŊୀ ŃŘƉŎ Ĵନ୍ୟା ŋŘବେ 
Ļନɭ ŞŇĪȄଲେģ İŕ řŅ řନ ŋŻ Ĳ ŔŘņĴ ନ řĻŎ ŌନĴś 
Ō ŜŐŘņŘŎ ଚȮରେ ĨŊǱଥାନ ĴŎ ř ĬňŘŔନŘ ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ 
ସେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řନ ŌƍŐŊŘŎ ɄǹଚŘŎ řłୀ, 
Ńŝ Ńୀŧ Ņ řନ ଚǂķƞଟା, ଚŃś ର୍ଥ Ņ řନ Ĵśœ୍ମାƠଡା, ňƗŌ 
Ņřନ ସ୍କନ୍ଧŌŘŃŘ, œଷ୍ଠ Ņřନ ĴŘŃ୍ୟାŧନ ř, ŔǊŌୀ Ņ řନ 
ĴŘŐŎŘȽ ରି, ĨǦŌ Ņřନ ŌŕŘଗ�ŤŎୀ, ନŊŌ Ņřନରେ 
Ŕ řƴ ଧିŅŘȽରୀ ŎŜňରେ ŌŘ® ĨŌ୍ୱି ĴŘ ň ŜĻŘ ňŘĪବେģ ନŊŎŘତ୍ର 
ňŜĻŘ Ņŝ Ȧ‌‌ଚ řŎś  Ōǁ ଦିŎରେ ĨȅĴ ŋŻƉ ŔŌŘĶŌ 
ହେŊģ Ōǁ ଦିŎ ňŎ řଚŘŐନŘ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĳ ľŘĬନ ńŘନŘ 
ňśŏ řŔ ňſŎś  ŋŻƉ ĶŕŐřĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ ř Ĩନ୍ୟňଟେ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŕŎ Ĳ ĩĵňŘĵ ŭŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ ŌŘĩƉ 
ŌŜର୍ତȁରେ ĵŀřŏŘĶ ř ହେŊŘ ňରେ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  
ŎƍĴŘŌ Ōƺ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ōଣ୍ଡňରେ ŔŘĻŔƒଜା 
Ĳ ତ�ୋŎł ĴŘŌ ଜ�ୋŎସ�ୋŎରେ ଚŘŏřĺ řģ

ŌŧŜŎŋƙରେ ପśł ř ŇŘĴŘ ଚĹĴ řĦ ଜĻୋȡ‌‌ŅŘŎ

Ň řŧŌ ĬǟƎŇĴŘŎŚƉ ŇŘĥŞେ ŬůŮ ŌŘŌŏŘ

Ů.ŭŮ ŏſŎś  ĨȅĴ ľƉକା 
ଜŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ

ĨŌɲ ୱିĴŘ Ōǁ ଦିŎŞେ ŇŊŎŘȽ ňŜĻŘ ĩŎǕ

ŰŮ Ŋœǻରେ ŊŘŎ řପŅŘŎ ଫ୍ɃଜŘŎ ŕଷ୍Ǧŏ Ņś Ķ୍ଗାପŜଜŘ

ĩସ
ś ĺƻ

ତି Ō
Ř®

ŌŜƥȁ, ĨǈଭŋୋĶ Ĳ ļś łŘŇŘĹ İĿř ǶŃƽ

Ǳଥାନୀŧ ଲ�ୋĴƉŎ ŌŘ®Ņś ର୍ଗାƉ ɂŃ ř Ĩଶେœ ĩȰŕĴś ଦେȃ Ƕର୍ଗŃ ନଗେǂ ନŘń 
ňƛନŘŧĴ, ŒƉŎ Ŋର୍ମା, ଦେŊତ�ୋœ ŅŘŒ, ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴŘŒ ବ�ୋœ Ĳ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ଚǂ¯ଜେନŘ ɂŌśĵ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ ňŜĻŘģ ĩମେ ŃŘƉŎ ř ĩŅର୍ଶରେ Ĩନś ପ୍ରାł řŃ 
ହ�ୋĪ ĴŘōǻ୍ୟ ĴŎ řĩŔśĺś ģ		        -ŞĻɹୋŃ řɂĴŘŒ Ŏń, ŔŋŘňŃ ř

ଚŐřŃŊର୍ଷ İŕ ř Ĩନś ǨଠାନŎ ňŜĻŘ ŰŮŊର୍ଷରେ ňŕଞ୍ଚି  ȄŊŘବେଳେ ŔǑପାŅĴ ŎŘଜେŒ 
Œର୍ମାƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ūůŪŎś  ĭŎɦʏʚ୍ୱ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕଯ�ୋĶରେ ňŜĻŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩଗେĪ 
ଚŘŏřĺ řģ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ Ŋ řŋ řǈ Ŕŕଯ�ୋĶŌŜŐĴ ĴŘōǻ୍ୟ ĩŌ ĩସ�ୋŔ řİŔନ 
ňſŎś  ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ĩŌ Ōଣ୍ଡň ŔǗମୁĵରେ ǶŃƽ ŔଚĹŃନŘŌŜŐĴ ɂŅର୍ଶନୀ 
ŋ řǈ Ĩନś ŋŜ Ń ř ĩł řńŘİģ 		  -Ŋ řǌŊ ŋƙŇ Ŋś ĶśଡťĪ (ĬňŔŋŘňŃ ř) 

ŞŔŌŘନେ ōŘŕŘ Ĵśŕƻତି...

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŬģų (ŔŌ řŔ)

ଯśŊĴ ŔĦķ Ĵŏଚś ŎŘȢ‌‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔନ ňſŎś  
ŊŘŎ řňŅŘŎ ŏŘŏŊĻŘŎ, 
ଫ୍ɃĻŘŎ ŕଷ୍ଟେŏ ňŘĵରେ 
ହ�ୋĪ ĩŔśȄŊŘ ŔŘର୍ବĻନୀନ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ Ō Ŝର୍ତȁ, Ĩǈଭ�ୋĶ Ĳ 
ଝś łŘନŘଚ ňŘĪĥ ǶŃƽŃŘ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺ řģ ūųŰū ŌŔ řŕŘରେ 
ŌŘĶłŘ ŔŕŘŧŃŘରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ İĿŘĴŘŎ ňŜĻŘģ 
Ƕର୍ଗŃ ňଞ୍ଚାନନ ŅŘŔ ĩଲ�ୋĴ 
Ĳ ŒǏ İŊĦ ŕŎ řǠǂ Ŕ řĦŊŘŊś  
ଯ�ୋĶŘĪȄଲେ ŌŜର୍ତȁģ ɂńମେ 
ପ�ŤŎňŎ řœŅŎ İĴ ŋଙ୍ଗା ĴŜĨ 
Ĭňରେ ŊŘĬĥŒ ŋŘť ଼ି ĴŎ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ň ŜĻŘģ ସେŕ řŅ řନ 
ĿŘŎś  ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ 
ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ ř ň ŜĻŘģ 
ŔĦķŎ ର�Ťň୍ୟ Ļŧନ୍ତୀରେ 
Ŋ řŒ řǦ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řǛପୀ ĬœŘ 
Ĭȗ‌‌ǋƉ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňŎ řବେœł 
ହେĬ Ĵ řŌ୍ୱା ɂńŌ ĴŎ ř Ōŕମ୍ମŅ 

ŕŊřŊƉ Ĩକ୍ରେଷ୍ଟାĴś ŊŘŎ řňŅŘ 
ĩł řŊŘରେ İŕ ř ŔĦķŎ 
ନŘŌ Ŕର୍ବŊ řŅ୍ୟŌŘନ୍ୟ ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ ňŘŎǕରେ İĿŘରେ 
ମେŦ ନ řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ ňŜĻŘ 
ହେĬȄŏŘģ ňŎŊତ୍ତୀ ŔŌŧରେ 
ନ řର୍ମିŃ ǶŃƽ Ōଣ୍ଡňରେ ňŜĻŘ 
ŌŕŘĩଡ଼ŌɲŎରେ ňŘŐନ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ନୀŐĶ řŎ řŎ 
ବ୍ରାǹł Ĳ ଚƠଡୀňŘĿĴ ɂŒŘƻ 
ବେହେŎŘƉ ƶୱାŎŘ ň ŜĻŘĴŘōǻ୍ୟ 
ହେĬȗ‌‌řŊŘ ବେଳେ ŔǊŌୀĿŘŎś  
ନŊŌୀ ňōǻ୍ୟƻ ŭ Ņřନ ņŎ ř 
Ĩǈଭ�ୋĶ Ĳ ŔǄɹୟା ŔŌŧŎ 
ଝś łŘନŘଚ İĿŘĴŘŎ Ŋ řଶେœƫ 
Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř Ō Ŝର୍ତȁ ନ řର୍ମାł 
Ĳ ଭ�ୋĶ ňŘĪĥ İĿŘରେ ĨȅĴ 
Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ŎŕśȄŊŘବେଳେ 
İĿŘରେ İĴ ŎƍŎ ŌŜର୍ତȁ ନ řର୍ମାł 
ହ�ୋĪńŘİģ Ō Ŝର୍ତȁରେ ŏŘĶśȗ‌‌řŊŘ 
Ŋǰ Ōƺ İĿř ŌŘľ řରେ ନ řର୍ମିŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ İĴŎƍŎ ŌŜର୍ତȁ Ĳ 
ମେŦ ňŘĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ ଲ�ୋĴƉ 
ŋ řଡ଼ ĻŌ řńŘİʷ

ȃĹřĦ, ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): İĴŅŘ ପ୍ରାଚୀନ Ķଡ଼ĻŘŃ ŎŘĻ୍ୟ ȃĻřƍ Ōଣ୍ଡŐŎ ŔśŎŌ୍ୟ 
Ĳ ŔŌŝଦ୍ଧ ŎŘĻņŘନୀ ŋŘବେ ŌŘନ୍ୟŃŘ ŏŘŋ ȃĻřƍକ�ୋƛ ŊŘ ĩņśନ řĴ ȃଚřĦŎ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ĶśŎśƫ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ŋ řŋŊ, ପ୍ରାଚୀନ ňśł୍ୟ Ĵୀର୍ତȁ ŃńŘ ņŘର୍ମିĴ ňŎମ୍ପŎŘ 
ŔŌȰ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řŎŐģ İŕ řňśł୍ୟ ňୀĿରେ Ŋ řŎŘĻřŃŘ ŋƙ ŎŘĻŊĦŒŎ 
ĪǦଦେŊୀ ŌŘ® ĴୀଚକେǢŎୀ (ଚŘŌśƠଡା)Ɖ Ōŕ řŌŘ ଯେňŎ ř ŎŕŔ୍ୟŌŧ, ŃŘƉŎ 
ňŜĻŘ ňଦ୍ଧŃ ř, ŎୀŃ řନୀŃ ř, ňŎମ୍ପŎŘ ସେňŎ ř ŎŕŔ୍ୟŌŧģ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌŝଦ୍ଧ ŒŘŻ 
ňŎମ୍ପŎŘରେ ŌŘ® Ĵ řଚକେǢŎୀƉ Ŋ řଶେœ Ōŕ řŌŘ Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ ŒŘŎŅୀŧ ňŜĻŘŎ 
ନ řĻǶ Ŋ řଶେœƫ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ ŎŘĻŎŘĻśŀŘ ĨŌŐŎś  ɂଚŐřŃ 
ňŎମ୍ପŎŘ ĨନśଯŘŧୀ ŒŘŎŅୀŧ Ōହ�ୋƮŊ ĨŊŔŎରେ ŌŘ®Ɖ ňୀĿରେ Ƚ ରିŅ řନŘŊĴ 

(ŔǊŌୀ, ĨǦŌୀ Ĳ ନŊŌୀ) ň ŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ ଯńŘŊ řȅ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńŘİģ İŕ ř Ń řନ ř 
Ņ řନņŎ ř ŌŘ®Ɖ Ōǁ ଦିŎରେ ǶŃƽ ŎୀŃ řନୀŃ řରେ ଚƠଡୀňŘĿ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ŎŘŃ řରେ 
ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňଚŘŎ ňŜĻŘ Ŕŕ řŃ ଦେŊୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ň řĿŘ, କ୍ଷୀŎ ř ଖେଚś ť ଼ି, 
ŌŘĺ, ŌŘĦŔ Ĳ ŌŅ ĩŅř ଭ�ୋĶ ŏŘĶ řŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌୀ 
Ņ řନ Ŋ řȅŌତେ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪńŘİģ ତେବେ ŌŘ® Ɖ ŒŘŎŅୀŧ ňŜĻŘ 
ନ řĴľŃŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘŔନ İȄɂŃ ř Ŋ řଶେœ ĶśŎśƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊŘŔୀ ŊŕśŐ 
ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାĴś ĵଣ୍ଡ ĵଣ୍ଡ ନ ĴŎ ř Ĩĵଣ୍ଡ 
Ļřǟଲା ନ řŌନ୍ତେ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ İŞŇĪ Ĳť଼ିĩ 
ĻŘĶŎł ŌƗ ňſŎś  ɂŃ řǨଠାŃŘ ŔŋŘňŃ ř 
ŒŎŃ ଚǂ ନŘŧĴƉ ŞŇŃŝ ƫରେ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĻŎ řĩରେ ŎŘǧňŃ ř, ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ 
İŊĦ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାĴś Ŋ řŋŘĻନ 
ĴŎ řŊŘ ŞŇĪ ĶłŌŘƺŌରେ ĵŊŎ ɂŔŘŎł 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĻřǟଲାĴś ŋŘĶ ŋŘĶ ନĴŎ ř Ŋ řƐ ଛିନ୍ନାƗŐ 
œଢŁĪĴŐŘ, ĵŎŔśĨŘĥ ĩŅřĴś Ĳť଼ିŒŘରେ 
Ō řŒŘĪŊŘĴś Ōƺ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ ř ŌƗģ İŕ ř 
Ķଡ଼ĻŘŃ ĨƗŐ Ķśŀ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ ĨĦŒ Ŋ řଶେœ 
ŋŘŊରେ ŒŘŔ řŃ ହେĬȄŏŘģ ŊŘଲେǢŎŎ 
ŃƤକାŐୀନ ĻřǟଲାňŘŐ İŕŘŎ ɂŒŘŔନ řĴ 
ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ řȄଲେģ ତେବେ ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ 
ଚକ୍ରାƻ ĴŎŘଯŘĪ İŕ ř ĨƗŐĴś ūųŮŲŌŔ řŕŘ 
ŌĪ ŌŘŔ ūŲରେ ɂŒŘŔନ řĴ ŔśŊ řņŘ Ņŝଷ୍ଟି Ŏś  
ŔŘŌŧ řĴ ŋŘŊରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ ଝŘŎĵଣ୍ଡ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŕŕ Ō řŒŘĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ūųůŮ 
ŌŔ řŕŘରେ ĶĿřŃ ŎŘĻ୍ୟ ňŜର୍ନĶĿନ ĴŌ řŒନ 

Ĩƺକ୍ଷ୍ୟ ŔŘŎ ŉĻŘŏ Ĩŏř, ŔŅŔ୍ୟ ňƠଡିŃ 
କେİନ Ĵśଞ୍ଜୁŎś  İŊĦ Ŕର୍ଦାŎ İଚİŌ 
ňŘନ řĴŎ Ĩନśଧ୍ୟାନ ňŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ Ŕ řĦŕŋŜŌ 
Ĭତ୍କŐ ŔŋŘŎ ɂŃ řନ řȅƉ Ŕŕ řŃ ସେତେବେŐ 
Ŋ řŕŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ ନ řର୍ବାଚ řŃ ŭŮ Ļł 
Ŋ řņŘŧĴ İ ɂŔƍରେ ǷମାŎĴňତ୍ର ŌŘƺŌରେ 
ŎŘǧňŃ ř, ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ, ĶŝŕŌନ୍ତ୍ରୀ, Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟňŘŐ, Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ Ŋŕś Ŋ řŒ řǦ 
ŔŘĦŔŅ, Ŋ řņŘŧĴଙ୍କୁ ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ňŜର୍ବĶĿନ 
ĴŌ řŒନĴś Ŕ řĦŕŋŜŌ Ļřǟଲା ŃńŘ œଢŁĪĴŐŘ, 
ĵŎŔśĨŘĥĴś Ō řŒŘĪŊŘŎ Ņŝଢ ŅŘŊ ř ŎȃȄଲେģ 

İłś Ŋƥତ୍ତŌŘନ ŌŧŜŎŋƙ ŋŐř İĴ ıŃ řŕ୍ୟ 
Ŕମ୍ପƣଣ୍ଣ ĨƗŐĴś Ŋ řŋŘĻନ ĴŎŘନଯŘĪ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ŋ řƐ ଛିନ୍ନାƗŐ ବ�ୋŏŘĬȄŊŘ œଢŁĪĴŐŘ, 
ĵŎŔśĨŘĥ Ĳ ň Ŝର୍ବ Ŕ řĦŕŋŜŌĴś Ĳť଼ିŒŘ Ŕŕ řŃ 
Ō řŒŘĪŊŘ ňŘĪĥ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎŉŎś  ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ɂŃ řନ řȅ Ōଣ୍ଡŐୀରେ Ɍରୀ 
ନŘŧĴƉ Ŕŕ ňୀŃŘŌɲŎ Ōǟ ଲିĴ, ĩĪନĻୀŊୀ 
ĨŎŊřନ୍ଦ ŅŘŔ, ŔŃ୍ୟନŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, 
ବେŅ ɂĴŘŒ ňŘŎ řĴ, ଚǂŋŘନś  Ķ řŎ ř, ŊŘŕŘŅśŎ 
Ōśର୍ମୁ Ĳ ĶśŎŘ ନŘİĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨĵƠ ŌŧŜŎଭƙ ‌ňŘĪĥ Ĳť଼ିĩ ĻŘĶŎł ŌƗŎ ŅŘŊ řňȽ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŬģų (ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŕŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃହେŊŘĴś  ȗ‌‌řŊŘ 
ŒŘŎŅୀŧ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ Ĳ ŋŔŘł řĴś 
ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘŎŔŕ řŃ Ŕମ୍ପǈ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ŞŇĪ Ǳଥାନୀŧ ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬନ 
ńŘନŘňŎ řŔŎରେ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ 
ĬňĻřŏŘňŘŐ ŀ.ŅŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řť଼ାƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ İĴ ŒŘନ୍ତି  ĴŌ řľ ř 
ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŊŘŎ řňŅŘ ŔŅŎ İŔŀřň řĲ ɂŋŘŃ 
ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬନ ńŘନŘ 
ĩĪĩĪŔ ř ĴŎś łŘĴŎ ŎŘĬŃ ĩĶŘŌୀ 
ŒŘŎŅୀŧ ňŜĻŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂŒŘŔନ 
ňſŎś  ȄŊŘ ŔŌǯ ନ řŧŌŘŊŐř Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔŜଚନŘ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ĴŘŕŘŎ řĿŘŎś  ଜ�ୋŎ 
ĻŊŎŅǯ ଚŘǁଦା ĩŅŘŧ ନ ĴŎ řŊŘĴś 
Ōƺ ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İȗ‌‌řରେ ŊŘŎ řňŅŘ 
ľŘĬନ ńŘନŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ŭūľ ř Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
ĩୟ�ୋĻĴ ĴŌ řľ řŎ¯ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ŔǑପାŅĴƉ ŔମେŃ ňśŏ řŔ ɂŒŘŔନ Ĳ 
Ŋ řŋ řǈ ĨȅĴŘŎୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 

ŒŘŎŅୀŧ ňŜĻŘ ŔŌŧରେ ŔŌǯ ňŜĻŘ 
ପେƠଡାŏĶśŀ řĴରେ ଶ୍ରƴଧାŐś  Ōŕ řŐŘ ŋŻƉ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତେ ŒŘନ୍ତି  ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ 
ňŜĻŘ Ĳ Ņର୍ଶନ ĴŎŘଯ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ନ řĩଯ řŊŘĴś  ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ ɂସ୍ତୁŃ 
ňŜĻŘ ପେƠଡାŏ Ķśť ଼ିĴରେ ନ řŎŘňତ୍ତା 
ɂŃ ř Ŋ řଶେœ ŋŘବେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŃŘŎ ɂŃ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘĴś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŋŔŘł ř 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ ନ řର୍ଦ୍ଦିǦ ŃŘŎ řĵ Ŕŕ řŃ କେĬĥ 
ŎŘସ୍ତା ଦେĪ ŔŕŎ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂତ୍ୟେĴ ňŜĻŘପେƠଡାŏŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĬňĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ ńŘନŘ 
ĩĪĩĪŔ řƉĿŘŎś  ĩŊŒ୍ୟĴ Ĩନś ŌŃ ř 
ŞŇŊŘ ňŘĪĥ ନ řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ନ řର୍ଦେŒ 
ŌśŃŘŊĴ ŒǏ ɂŅŜ œł Ĭňରେ ର�ୋĴ 
ŏĶŘଯŘĪȄŊŘŎś  ŋŔŘł ř ଯŘȽରାରେ 
ŀřଜେĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊŘŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ň ŜĻŘ ପେƠଡାŏ ŔମେŃ ŊŘŎ řňŅŘ 
ŔŕŎ ŃŌŘŌ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŎĵŘଯ řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ

ŒŘŎŅŚŧ Ņś Ķ୍ଗାପŜଜŘ ପŘĪĥ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ଭŔŘł ř ōŘତ୍ରାŞେ ŀ řଜେ ŔǑପୂƣǻ Ň řଷœņ
ňŘର୍ବł ňŘĪĥ ŌŘ® ĴŚĹକେǢŎŚ ňŚĿ ĹŐĹƗŐ

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎ ŋŊŘନୀňśŎ 
ସǴପୋରɵ୍ସ Ĵମ୍ପେŢŏƃରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅśĪŅřନ řĩ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟǯŎୀŧ ŃୀŎǁଦାĻ କ୍ରୀŀŘ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ŌŧŜŎŋƙ 
ĻřǟଲାŎś  ŬŪ Ļł ଯ�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎୀ ň Ŝƣଣ୍ଣଚǂ ସେĿୀƉ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶନ İŊĦ Ļřǟଲା ŒŘŎୀŎ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŋŘĶ řŎȄ Ōǟ ଲିĴƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ŊŘŐĴ ľ řŌ 
Ō୍ୟାŞŇĻŎ ŋŘବେ ň řĪľ ř ŔŃ୍ୟନŘŎŘŧł Ķ řŎ ř Ĳ ŊŘŐ řĴŘ ľ řŌ 
Ō୍ୟାŞŇĻŎ ŋŘବେ ň řĪľ ř ŊŊ řŃŘ ସେĿୀ ŞŇŃŝ ƫ ŞŇĬĺନ୍ତିģ 

ūŮ Ŋର୍ଷŎś  ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶŎ ଖେŐŘŐřŌŘŞŇ ହେଲେ ĻŧଦେŊ 
ŌŕŘƻ, Ō řର୍ଜା ŕŘĥŔŅŘ, ŎķśନŘń Ōśର୍ମୁ, Ņ řŊ୍ୟŎƙନ ŌŕŘƻ Ĳ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ ସ୍ୱାŔŃୀ ŌŕŘƻ, ĻǷ ମି ŌŘŎŘƠଡିģ ସେŕ řňŎ ř ūű 
Ŋର୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶରେ Ŏŕ řŃ ĴśŌŘŎ ŌŘŎŘƠଡି, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ 
ŌŘଝ ř, ŔśņŘĦŒś ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, ଚ�ţŃନ୍ୟ ସ�ୋରେନ, ɂŃ୍ୟୁœ 
Ķ řŎ ř Ĳ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶରେ ŌņśǷ ମିŃŘ ଚŘଟ୍ଟାŎ, ŔŌ řŧŘ ŕŘĥŔŅŘ, 
ĻଳେǢŎୀ Ŋ řŎśĩ, ŔǄɹୟାŎŘłୀ ŊŘŎ řĴ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘƻ, ŊŘŏř 
ŌŘଝ ř, ŅśŏĶś ସ�ୋରେନ, Ŏśň ř ŕŘĥŔŅŘ Ĳ ŎŘĪŌŘŃ ľśŀś ģ 

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŃŚŎǁଦାĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ Ļřଲ୍ଲାŎś  ŬŪ Ȯରୀť଼ାŊ řȖ‌‌ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ 
ସେƞଟ୍ରାȢ‌‌ Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌‌  ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ ŒŘĵŘ ňſŎś  
ସ�ୋŌŊŘŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŘବେŒ Ŕ୍ୟାଚś ରେŔȚ‌‌ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପେȚ‌‌ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ŔŎĴŘŎୀ 
ɂଯ�ୋĻřŃ ଯ�ୋĻନŘĶśť ଼ିĴś ɂଚŘŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŒŃɂŃ řŒŃ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŘବେŒ Ŕśନ řଶ୍ଚି Ń 
ĴŎ řŊŘģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ĨƗŐ Ōśĵ୍ୟ Ņ řବ୍ୟେǁଦୁ 
ĴśŌŘŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŊŘŎ řňŅŘ ବ୍ରାƗ Ō୍ୟାŞŇĻŎ ŌŘନŔ ňŘତ୍ର 
ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ɍରୀ 
ňŘତ୍ର ň řİŌଜେŀřŵŘŧ, ň řİŌଜେଜେŊřŵŘŧ, 
ň řİŌ İŔŊřĲŢ‌‌ŊŘŧ, İň řŵŘŧ Ĳ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎୀ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŘବେŒ ଯ�ୋĻନŘ 
Ŋ řœŧରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ Ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŌŘĻŎ ŔŌǯଙ୍କୁ  İŕ ř ŔśŊ řņŘĶśť ଼ିĴ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାନ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ୍ୟାମ୍ପେȚ‌‌ 
ŔŌŧରେ ŒହେŎś  ĨȅĴ ନŜŃନ ĵŘŃŘ 
ଖ�ୋŏŘଯŘĪȄŏŘ, ଯŘŕŘŎś  ŰŪ%Ŏś  ĨȅĴ 
ĵŘŃŘ Ōŕ řŐŘ ňŘĪĥ ȄŏŘģ İŕŘ Ŋ୍ୟାƉŎ 
Ōŕ řŐŘ ŔŒକ୍ତିĴŎł ɂŃ řŎŃ ɂŧŘŔĴś ɂĴŘŒ 
Ĵରେģ Ǳଥାନୀŧ ନŘĶŎ řĴ, ŏŘŋś ĴŌŘŞŇ Ĳ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘନƉ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰŕł ŉŐରେ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌľ ř ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŃɂŃ řŒŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŘବେŒ Ŕ୍ୟାଚś ରେŔȚ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ɂŃ ř 
ŔŌǯƉ ŔŌ řŻ ɂŧŘŔ Ņŝ Ŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĩń ଥିĴ ŔŌŘବେŒ 
Ŕ୍ୟାĹś ŞେŔȚ‌‌ Ĵ୍ୟାମ୍ପେȚ‌‌



ŎŘǧŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌɲŐ ŌƺŎś  ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ 
ŞŕĬĺ ř ɂńŌ ĩŊŒɹĴŃŘģ ସେȄňŘĪĥ 

ŎŘǧŎ ŇŘĶŎ řĴ ŔśǱ, ŔŊŐ Ĳ ŅŚķǻĻŚŊŚ ŞŕŊŘ 
Ň řହŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ İȄରେ ŀŘŻŎŚ ସେŊŘ Ĳ 
ŀŘŻŎƉ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ଦେŒ ǶୱାņŚŇŃŘ ŞŕŊŘ 
ŔŌŧŎś  ĪŃ řŌƺରେ Ĳť଼ିŒŘରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘରେ 
ĨନେĴ ĬǈŃ ř ଘľ řȄଲŏ Şŕĥ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ĳ 
ŀŘŻŎ ĨŇś ňŘŃରେ Ŋ řǢǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔƍĿŇŎ ņŘō୍ଯɹ 
ŌŘŇĴĿŘŎś (ūŪŪŪ:ū) ଯଥେǦ Ĵȟ‌‌ Ŏହ řĺ řģ ŀŘŻŎŚ 
Œ řſଷା କ୍ଷେȽ Ļľ řŐģ ŔŘଢ଼Ŧ ňŘƗŊœ୍ଷŎ ŀŘŻŎŚ Œ řſଷା 
ňŘĿɹȮŌŎ ɂńŌ Ŋœ୍ଷ ହ Ȁ ŌŘŇŊ ŒŎŚŎ ŔǑର୍ȁŃ 
ĨƺŧŇ Ĳ ŊɹŊଚ୍ƐŅŎ Œ řſଷାŅŘŇ Ş�ୋĪńŘİģ ɂŃ ř 
ūŪŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŌ řƥ ɂńŌ Ŋœ୍ଷ ŒŎŚŎŃƦ 
Œ řſଷା Ĳ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌ řƥ ĺĨľ ř ŌŝŃଦେହ ĩŊŒɹĴ 
ňଡ଼େģ ŃŘହŘ ňśł ř ňĹřŒଢ଼ř ŇǦ Ş�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ŒŎŚŎ Ňś Şŕĥģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹŎ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ 
ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İହ ř ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł Ş�ୋĪ 
ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ŒŎŚŎରେ ňŘĿňଢ଼ŖŘ ŞŕĬĺ řģ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĶśť ଼ିĴରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ 
ŒŎŚŎĴś ĩƬମୀŧŌŘନେ ņର୍ମŊ řଶ୍ୱାŔ ĩņŘŎରେ 
ŔƤକାŎ ĴŎ řŊŘĴś ନେĪଯŘ®ƻ ତିģ ŅŘŊ řŅŘŎ ŇȄŊŘ ŌŎ 
ŒŎŚŎ ŔƤକାŎ Ĵଲŏ ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ପ୍ରାŧ ŭ ହĻŘŎ 

ľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ଦେŊŘŎ ŊɹŊସ୍ଥା ȄŊŘŎś  
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦସ୍ଥା ŔƤକାŎ Ň řŌ řƥ ନେĪଯŘ®ƻ ତିģ ତେłś 
ŀŘŻŎ ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ɂńŌ ĩŊŒɹĴŃŘ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
Ň řŌ řƥ ŌŎ ŒŎŚŎľ řİ ŔହĻରେ Ō řଳେŇŘହ Ȁģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ ūů ľ ř ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘଲ 
ĴଲŏĻ İŊĦ Ń řନ�ୋľ ř ଘର�ୋĪ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻŎ 
ɂńŌ Ŋœ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŌ řƥ ĩŊŒɹĴ ūŪŲľ ř 
ĩĪŇŔƍŃ ŔତେĻ ŌŎŒŎŚŎ İĴ ମ�ŤŐ řĴ Ĳ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘģ Ĳť଼ିŒŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İ 
ŔǑର୍ȁ ɂŃ řŊǄĴ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŧŎ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ŎŘŧ ĨŇś ଯŘŧŚ, ­Ņ ř Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŇŘଟ�ୋŌ ř ĩĴɟ ūųűů®Ŏ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř 
­Ņ ř Ĳť଼ିŒŘ ĩŇŘଟ�ୋŌ ř (ĩମେƠମେƞ) ĩĴɟ 
ŬŪūŬ®Ĵś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪūŭ ŌŔ řହŘରେ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ů-Ĵ(ū) 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŞŕŊŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ମେŀřĴŘଲ 
Œ řſଷା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŋŘŊରେ Ň řĻŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ ŌŎ ŒŎŚŎ ŅŘŇ İŊĦ ĩŊŒɹĴ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŇɹŊɹକ୍ତି Ɖ ŒŎŚŎରେ ɂŃ řର�ୋňł Ň řŌ řƥ ĨƍŅŘŇ 
İĴ ĩĪŇŔ řƴ ĻŇĩନǁଦୋŐŇରେ ňŎ řłŃ 
Ş�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 

ĪŃ řŌƺରେ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ş�ୋĪĺ řģ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŌହŘŇś ŋŊŚ Ŋɹକ୍ତି  ĩĻř Ĺ řĴ řƮସା 
Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĶŃ ř Ĳ ĬƥŌ ŀŘŻŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŒŎŚŎŅŘŇ Īଚ୍ଛାňȽ ňŘĪĥ ĩȰହ 
ɂĴŘŒ Ĵଲŏł řģ ĶŃ ňŘƗŊœ୍ଷ Ōƺରେ ŒŃŘȅĴ ŌŎ 
ŒŎŚŎ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻĴś ŅŘŇ 
ĴŎŘĶଲŘł řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŒŎŚŎŎś  
Ŋ řŋ řǈ ର�ୋňłଯ�ୋĶɹ ĨƍɂŃɹƍ ŅŘŇ ňŘĪĥ Ōƺ 
ଲ�ୋକେ ĩȰହ ɂĴŘŒ Ĵଲŏł řģ ­ŒŎŚŎ ŅŘŇ® Ĳ 
­ĨƍŅŘŇ® ŋŘŊରେ ňŝńĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĩନǁଦୋŐŇ 
İବେ ŎŘĻɹରେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ଲŘŋ ĴŎś ĺ řģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ĨƍŅŘŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔǗମାŇ ଦେŊŘŎ 
Ŋ řȅ Ĳ ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋŘŎŃରେ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻĶśť ଼ିĴ Ň řŌ řƥ 
ŒŎŚŎŅŘŇŎ Īଚ୍ଛାňȽ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ňŎǑŎŘ 
Ŋ řǢŊ řĵ୍ୟାŃ ŞŕŃś ŊŘŅŚ ɂଫŉŔŎ ĩɄରାହŌ Ĵŋś Ŏ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ Ɍରୀଲଙ୍କା ŎŘĻņŘŇŚ Ĵଲମ୍ୱୋରେ 
Ĩଧ୍ୟାňŇŘ Ŋŝ ତ୍ତି Ŏś  ĨŊŔŎňରେ Ŋ řŋ řǈ ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ, 
Ķśł řĶŘରେť଼ି, Ĩଲ�ŤĴ řĴ ĨŊņŘŎłŘ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ 
ĩŅř ŇŘŌରେ ŔŎŐŊ řଶ୍ୱାŔŚ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷłŎś  
Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ Ň řŌ řƥ Ĩଲ�ŤĴ řĴŃŘ ĨŇŘŊŎł 
ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ମେŀřĴŘଲ 
ĴଲŏĻĶśť ଼ିĴś  ŌŎ ŒŎŚŎ ŅŘŇ ŃŘƉƶୱାŎŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĩନǁଦୋŐŇģ ŃŘƉ ĨŇś ĶŘŌŚŌŘନେ Ŋ řňśŐ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
İŋŐř Īଚ୍ଛାňȽ ଲŏȃȄଲŏģ ɂଫŉŔŎ Ĵŋś Ŏ Ň řଜେ 
İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ŒŎŚŎĴś ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ମେŀřĴŘȢ‌‌ 
Œ řſଷାŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Īଚ୍ଛାňȽ 

ଲŏȃȄଲŏģ ŋŊ řଷɹŃĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ସେ ŔŃś ŎŚ 
ŅŒĴରେ ଲŏȃଯŘĪȄŊŘ ĩĴŐŇ ĩĻř ŊŘǯŊ ŎŜ ň 
ନେĪŔŘŎ řĺ řģ

ŌŇś ଷɹ ŒŎŚŎŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌ řƥ ɂŃ řŊǄĴ 
ŌśŻ ňŎ řବେŒ ଷ�ୋଡ଼Œ ŒŃŘଦ୍ଦୀରେ ŇȄଲŘģ ūůŰŮ 
ȯରୀଷ୍ଟାǏରେ ବେଲĻřŧŌ ĻŇɭ ମିŃ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ĩơ ୍ରିİŔ 
ŋ řŔŘଲřĬŔ Ŕର୍ବɂńମେ ŌŇś ଷɹ ŒŎŚŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎ ř ŒŎŚŎŃƦ Ŋ řƕଞାŇĴś କେତେĴ Ň řର୍ଭୁଲ  Ńńɹ 
ଦେĪȄଲŏģ ŋ řŔŘଲřĬȧ‌‌ ŌŇś ଷɹ ŒŎŚŎŎ ଜ�ţŊ řĴ 
କ୍ରି ŧŘ ŔǑର୍କରେ ɂŃɹକ୍ଷ ƕଞାŇ Ň řŌ řƥ ĴŊŎ ଖ�ୋŐ ř 
ɂńମେ ňĹŘŒť଼ା ŒŊ ଗ�ୋňŇŚŧ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ŔŌŧŎ ņର୍ମņŘŎłŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ İହŘ ĨňŎŘņ ȄଲŘģ īǢŎƉ ŅŘŇ 
­ŒŎŚŎ®Ŏ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ŌŇś ଷɹ ĴŎ řŊŘ ĨňŎŘņ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĨŊņŘŎłŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŅƠ ସ୍ୱŎŜ ň ɂŊŐ 
Ńś ଷŘŎňŘŃ ŔŌŧରେ ĵŘଲř ňŘŅରେ ŃŚର୍ଥଯŘତ୍ରାରେ 
ଯ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘଯ řŊŘ ଫŐରେ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśĵରେ 
ňť଼ିଲŏģ ସେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ Ŋଞ୍ଚି Ŏହ řȄଲŏ ĩĻř 
Ĺ řĴ řƮସାŊ řƕଞାŇ ĩହśŎ ř ĬǈŃ Ş�ୋĪňŘŎ řńŘ®ƻତାģ ସେ 
ɂńମେ ŌŘŇŊ ŒŎŚŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŋ řƕଞାŇŎ ĻŇĴ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŇŊ 
ŔŌŘĻŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĶŃ ɂĶŃ ř Ň řŌ řƥ Ĺ řĴ řƮସାŊ řƕଞାŇŎ 
ɂĶŃ ř ĩŊŒɹĴģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŭŭűŪūůŲŲŬ

 ­ĹŘଷ Ĩĺ ř ଯŘହŘŎ, Ĵ ř ĩŇନ୍ଦ ŃŘହŘŎ­ - 
ň řଲŘŅ řନେ İହ ř Œ řŒś ĴŊ řŃŘľ ř Œśł ř İŊĦ 

Ň řଜେ ĶŘĪ ĩŌŋŐř ň řଲŘŌŘନେ ĹŘଷ ĴŘō୍ଯɹ ɂŃ ř 
ବେȥ‌‌ ĩȰହŚ Ş�ୋĪȄଲś ģ ସେ ŔŌŧŎś  İňō୍ଯɹନ୍ତ 
ଯେତେବେଳେ ĩମେ ĹŘଷŚŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ĩŐŘň 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś  ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒƉŎ 
ɂńŌ ĬƥŎ ŞŕଲŘ ĩମେ ĶŎ řŊģ ĹŘଷ ĴŘō୍ଯɹĴś  
ĩņŘŎ ĴŎ ř Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ĴǦĴŎģ ŊŎĦ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ ř 
ŌŘŔĴś ŌŘŔ ŅŎŌŘ ňŘĪŊ; Ĵ řƻତୁ ĹŘଷĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ĻŚŊŇņŘŎł ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎģ ŃŘ®ĺť଼ା ĩŌ 
ŔŌŘĻରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘƗĻłରେ Ļଣେ Ķł řŊŘ 
ŅŜ ରେ ńŘĬ ŔĿřĴ ĩŅŎ Ĵ řŌ୍ବା ŔǗମାŇ Ņ řĩଯŘİ 
ŇŘହ Ȁģ 

Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĹŘଷŚ ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ŞŕĬȄଲŏ 
Ōƺ ŃŘ®Ĵś  ɂŌŘł ĴŎ řŊŘ Ļଣେ ĶŎ řŊ ĹŘଷŚ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷେ ĴǦĴŎģ ĩĻřĴŘଲř ଯŅřĲ Ĵ řĺ ř ହŘŃĶłŃ ř 
ĹŘଷŚ ŔŎĴŘŎŚ ŔŘହŘଯɹ Ŕହଯ�ୋĶ İŊĦ Ň řĻସ୍ୱ 
ňśƙଜି Ň řବେŒ ĴŎ ř ĹŘଷĴś İĴ ଲŘŋŅŘŧĴ ĻŚŊ řĴŘ 
ĴŎ řňŘŎ řĺƻତି, ŃńŘň ř ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ İȄŎś  Ň řĻĴś 
Ň řŊŝ ƥ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋŝ ତ୍ତି  Ĵ řŌ୍ବା Ĺś କ୍ତି ŋ řତ୍ତି Ĵ ĹŘଷ 
ŊŘ ŋŘĶ ĹŘଷରେ ŌŇ ଦେଲŏł řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŚŌ řŃ 
ĹŘହ řŅŘ ŋ řŃରେ ĹŘଷŚŎ ĻŚŊŇ ଯେŇତେŇ ɂĴŘŎ 
ĹŐřଯŘĬȄଲŏ Ōƺ ĨŋŘŊŚ Ŋ řକ୍ରୀ, Ĵŝଷ řĻŘŃ ȿŊɹŎ 
ŔĦŎକ୍ଷłŎ ĨŔśŊ řņŘ, ĮŃś ŋ řତ୍ତି Ĵ ĹŘଷĴŘō୍ଯɹ, ଦ�ţŊŚ 
Ņś ର୍ବିňŘĴ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘ®Ŏ ĻŚŊŇ 
Ņś ର୍ବିŔହ Ş�ୋĪ ňŀś ĺ řģ İ ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ Ň řŎŘĴŎł 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŌŘନେ 
ňŅକ୍ଷେňŌŘŇ ନେĪ ĩŔśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସେĶśť ଼ିĴ 
ɂŋŘŊŚ Ş�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴ ĨŔŌŘହ řŃ ȄŊŘ ŋŐř Ōନେ ହśİģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ĵŝଷ ř ŊɹŊସ୍ଥାରେ ĨȅĴŘĦŒ 
ŋŘĶĹŘଷŚģ ଦ�ţŊŚ Ņś ର୍ବିňŘĴ Ĵ řŌ୍ବା ĨŇ୍ୟାŇɹ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  ଯŅř ĹŘଷ କ୍ଷŃ řȰǯ ହśİ, ତେବେ ĻŌ ř 
ŌŘଲřĴŌŘŇƉŎ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř କ୍ଷŃ ř ହśİŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ 
ସେŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧŎ řŃ ŔŘହŘଯɹ 

Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ହȇ‌‌ŅŘŎ Ş�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŋŘĶĹŘଷŚ ĩĪȚ‌‌ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ 
ɂłŧŇ Ş�ୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘହŘଯɹ ĴŎ řŊŘ ŅŜ Ŏରେ ńŘĬ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ Ōƺ 
ĴǦĴŎģ ňŜର୍ବŎś  ŋŘĶĹŘଷŚŌŘନେ ŔŘņŘŎł ŋŘବେ 
ĻŌ řŎś  ĬƪପାŅřŃ ଫŔଲĴś ŌŘଲřĴŌŘŇƉ Ŕହ řŃ 
ŋŘĶ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧŃħ ସେŌŘନେ 
Ŋœ୍ଷĴś  Ŋœ୍ଷ ĶśƟň řĺŘ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŎŘŒ ř ĴŎ ହ řŔŘŊରେ 
ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ଯŘହŘଫŐରେ ସେŌŘŇƉ ହŘŃରେ 
ĻŌ ř Ŏହśĺ řģ ତେłś ସେȄŎś  କେŌ řŃ ř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŞŕŊ ସେȄňŘĪĥ ĨȅĴ ĨŌŐକ୍ଷŌ 
Ŋ řହŇ Ŕହ řŃ ĨŃɹȅĴ Ĵŝତ୍ରି Ō ŔŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ 
ĩŅř ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ Ŋɹǯģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ĩĻřĴŘଲř ଯଥେǦ ŌŘତ୍ରାରେ ŋŘĶĹŘଷŚ Ō řŐś  ŇȄŊŘŎś  
ĻŌ ř ŌŘଲřĴŌŘନେ ŋŘŊś ĺƻତି ଯŘହŘŞŕĬ ĻŌ ř ňť଼ିĩ 
ňť଼ିŊŘ Ĵ řŌ୍ବା ĨłŘŧƥ Ş�ୋĪଯ řŊŘŎ ŋŧŎś  Ĩନ୍ତŃħ 
Ōśକ୍ତି  Ō řŐ řଯŘĬĺ řģ ĴŘŎł Ĵ řĺ ř ĻŌ řŌŘଲřĴ ŇŘŌĴś 
ŌŘȽ Ŋœ୍ଷĴś  ńରେ Ņś ĪńŎ ĶŘĥĴś  ଯŘĪ Ŋ řଲŊŘť଼ିĩଡ଼େ 
ĩȃ ňĴŘĪ ଦେĪ ŋŘĶĹŘଷŚŌŘŇƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ņŎ ř 
ଫŉŎ ř ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ବେଳେବେଳେ ŋŘĶĹŘଷŚŌŘନେ 
ĻŌ ř ŌŘଲřĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ňŇ řňŎ řŊŘ, ņŘŇ, ŌśĶ ଦେĪ 
ĵśŔ ř ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹŘହ ȀńŘ®ƻ ତିģ ɂĴŝŃňକ୍ଷେ ĹŘଷŎ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĻŌ ř ŌŘଲřĴ İŊĦ ŋŘĶĹŘଷŚ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŔŌŇɲŧ ĨŋŘŊŎś  İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ŊହśĶśł řŃ 
Ş�ୋĪńŘİģ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ ĻŌ ř ŌŘଲřĴŌŘନେ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ŇŘŌ ňƙଜିĴŎł ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎś  ĬƪପାŅřŃ 
ņŘŇĴś ŔŎĴŘŎŚ ņŘō୍ଯɹ Ō Ŝଲɹରେ Ŋ řĴ řŊŘ ĴǦĴŎ 
Ş�ୋĪńŘİģ ତେłś ŋŘĶĹŘଷŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴƉ 
ŇŘĥ ନେĪ ņŘŇ Ŋ řଲ ĹŘଷ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ଯŘହŘ ଫŐରେ 
ĬŻ ņŘŇŎ ɂĴŝŃ Ō Ŝଲɹ ňŘĪŊŘŎś  İŌŘନେ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହśĨƻତିģ 

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŔŘŎŎ ĨŋŘŊĴś 
ନେĪ ŎŘĻɹŔŘŎŘ Ńś Ō୍ବିତ�ୋଫ ŘŇ ĹŘଲřĺ řģ İȄňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ ĹŘଷŚŌŘନେ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś  
ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪଲŏł řģ ତେବେ ňŘŎǑŎ řĴ 
Ŋ řହŇ, Ĵମ୍ପୋǦ ĵŃ Ĳ Ĵŝଷ ř ňƴŃ ř ĺŘť ଼ି ĩମେ 
ଯେତେବେଳେ ŔƉŎĻŘŃŚŧ Ŋ řହŇ, Ĵŝତ୍ରି Ō ŔŘŎ 

Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĵŝଷ ř ଯƽňŘŃ řŎ ŊɹŊହŘŎ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏ ସେତେବେଳେ ĩŌ ଦେŒĴś ĵŘŅɹŒŔɹŎ 
ŊŐĴŘ ĴŎ řŊŘ Ō ŜŐଲſଷ୍ୟ ȄଲŘģ ଯŘହŘଫŐରେ 
ŌśĵɹŃħ ĻŐସେĹřŃ ĨƗŐŌŘŇƉରେ ņŘŇ Ĳ ĶହŌ 
ĹŘଷĴś ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩĶଲŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ଦେĵŘĶଲŘ İȄଯ�ୋĶśĥĥ ňŇ řňŎ řŊŘ, ତ�ţŐŊŚĻ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩର୍ଥĴŎŚ ଫŔଲ କ୍ଷŃ řȰǯ ŞŕଲŘģ ŃŘ® 
ĺť଼ା ĶŘĥŌŘŇƉରେ ȄŊŘ କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ତ୍ତି ņŘŎŚ Ĳ 
Ņ řŇŌĻś Ŏ řĩŌŘŇƉŎ ĹŘହ řŅŘ ĴŌ řŊŘĴś ଲĶ řଲŘģ 
ଫŐରେ ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇĴś ɂŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŊŘ ŅŘŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ ଦେŒŘନ୍ତŎ ŞŕŊŘĴś 
ଲŘĶ řଲŏģ İହŘĴś ଲſଷ୍ୟ ĴŎ ř କେŊŐ ņŘŇ Ĳ ĶହŌ 
ĹŘଷ Ĭňରେ ପ୍ରାņŘŇɹ Ň ଦେĪ ĹŘଷŚŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹŘଷ Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř ňŘĪĥ ŌŇ ŊŐŘĪବେ 
ସେȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ɂŧŘŔ ĩŎǕ ŞŕଲŘģ ĹŘଷ 
ĴŘō୍ଯɹରେ ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŊɹŊହŘŎ ŞŕŃś  ĹŘଷŚŌŘନେ 
ĩĬ ଘରେ ŊŐŅ Ŏĵś ŇŘହŘƻ ତିģ ŃŘ® ĺť଼ା ଗ�ୋĹŎ 
ĻŌ řŎ ȮŌŘĶŃ ɏରାŔ, ņŘŇ ĨŌŐ ŔŌŧରେ Ňť଼ାĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ ŞŕŃś  ସେŌŘନେ ĩĬ ଗ�ୋ-
ňŘŐŇ ɂŃ ř Ōƺ ŌŇ ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ ତେłś ŊŘŎ řରେ 
ȄŊŘ ĵŃĶŅŘ ĩĻřĴŘଲř କେŊŐ Ŋହ řରେ ňଢ଼Ŗ řŊŘ 
Ĵ řŌ୍ବା ĴŘହŘłŚ Œśł řŊŘ ɂŔƍ ňŘଲľ ř ଯŘĬĺ řģ ଯŅřĲ 
ĻřĩĵŃ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋƮସାହŇ 
ŅřĩଯŘĪĺ ř, ŃńŘň ř İହŘ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĻŇŘŅŝ Ń 
Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ņŘŇŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ŕହ řŃ ପ୍ରୋƮସାହŇ ŎŘŒ ř ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴśĪଣ୍ଟାଲ ň řĺŘ 
İĴŃ řŎ řŒ ř Œହ ľଙ୍କାରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ଯŘହŘଫŐରେ 
İŊœ୍ଷ ĹŘଷŚ ņŘŇĹŘଷ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ĩĴŝǦ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ŃŘ®ŔŘƍĴś ĨŅ୍ୟାŊȅ ପ୍ରାŧŃħ ŔƻତୁŐ řŃ 
Ŋŝ ଷ୍ଟି ňŘŃ ŞŕŊŘ İହŘĴś ĩହśŎ ř ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴŎ řĩŔ řĺ ř, ଯŘହŘଫŐରେ ňŜର୍ବŊœ୍ଷŌŘŇƉ Ĩପେſଷା 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĨȅĴ ĻŌ řରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ņŘŇĹŘଷ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ŅŘŊ ř ŞŕĬĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥĥ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ ŔŘŎŎ ĹŘହ řŅŘ Ŋଢ଼Ŗ řĺ řģ ņŘŇରେ ଯେŞŕŃś  
ŧśŎ řĩ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŎŎ ŊହśŐ ŊɹŊହŘŎ ହśİ, 

ଯ�ୋĶŘł ŔŚŌ řŃ Ŏହ řŊŘŎś  ŔŘŎ ŔƉľ ଲŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ 
ଯŘହŘĴś ŧśକ୍ରେŇ-Įଷ řĩ ଯśƴ Ōƺ ĩହśŎ ř ĨȅĴ 
ŔƉľŘňǈ ĴŎ řĺ řģ İହŘŎ ଫŘĪŅŘ ନେĪĺƻତି 
ĴŐŘŊĻŘŎŚģ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧƽł ĨŋŘŊŎś  ŔŘŎ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭତ୍କľ ŞŕŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 

 ଶେଷରେ İŃ řĴ ř ĴśହŘଯŘĪňŘରେ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ŅŘŧ řƫģ Ĵ řƻତୁ 
ĹŘଷŚŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ŊହśŌśĵŚ ĹŘଷ ňŘĪĥ ĩȰହŚ Şŕବେ 
ସେȄňŘĪĥ Ōƺ ŔŎĴŘŎ ଚେଷ୍ଟି Ń ŞŕŊŘ ĻŎś ŎŚģ 
ତେłś କେŊŐ ņŘŇ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŊś  ĹŘଷ 
ňŘĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř İŊĦ ŔହĻ Ĳ ŔŎŐ 
Įł ଯ�ୋĶŘĪŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ ଫŐରେ 
İĴ ŔƻତୁŐ řŃ Ĵŝଷ ř ŊɹŊସ୍ଥା ŔśŅŝ ଢ଼ Ş�ୋĪňŘŎ řŊģ 
İହŘĺť଼ା ňŎ řĴǛ ପିŃ ଯ�ୋĻŇŘ କେŊŐ ĴŘĶĻĴଲŌ, 
ŋŘଷł, ĩକ୍ଷେň Ĳ ɂŃ୍ୟାର�ୋň Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ň 
Ŏହ ř ŊŘǯŊ କ୍ଷେȽରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ŞŕŊŘ ĻŎś ŎŚģ 
ňଞ୍ଚାŧŃǯŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ļřǟଲା ňō୍ଯɹନ୍ତ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ɂĴŝŃରେ ņŘŇĹŘଷ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĻŌ řŎ ňŎ řŌŘłĴś Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ĩĴŐŇ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪ ňŘŎ řଲŏ ŃŘହŘ ŔŘŎŎ 
ĹŘହ řŅŘ Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ōƺରେ ŔŌŃś ଲŃŘ ɂŃ řǨଠା 
Ş�ୋĪňŘŎƻତାģ କେŊŐ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŊŔ řŎହ řଲŏ 
Ĵ řŌ୍ବା ĶŘĥ ŌśƠŎś  Ńńɹ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ řଦେଲŏ İହŘ 
ŔǕŊ Ş�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ɂĴŝŃ ĹŘଷŚŌŘŇƉ 
Ŕହ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ŔŌŧ İବେ ĬňĶŃģ 
İହŘଫŐରେ ĹŘଷŚŌŘନେ ĬňĴŝŃ ŞŕŊŘ Ŕହ řŃ 
ňŎ řବେŒ ɂŅŜ ଷłĴś Ĵ řĺ řŌŘତ୍ରାରେ ର�ୋĴŘଯŘĪ 
ňŘŎ řŊģ ଯେŞŕŃś  ŔŎĴŘŎŚ ŇȄňȽରେ ȄŊŘ 
ĴŝଷĴŌŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ĻŌ řŎ ňŎ řŌŘł ɂĴŝŃ 
ĹŘଷŚ Ĳ ĻŌ řŎ ňŎ řŌŘł ŋ řŃରେ ଫŎĴ Ŏହśĺ ř, ତେłś 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŔŘŎŎ 
ŔśŊƞŇ Ş�ୋĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ŌନେŎȃŊŘ ŅŎĴŘŎ 
ĹŘଷŚŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ସ୍ୱŋŘŊ Ŕହ řŃ ŔŘŎŎ ĨŋŘŊ 
Ĩଙ୍ଗାଙ୍ଗୀ ŋŘବେ Ļť଼ିŃģ  n

 ĨƣǻňାŐ(ŋȿĴ), 
 ମŌŘ: ųűűŲűŰŮŭųŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ǶୱାņŚନŃା ହେĬĺ ř ĩŊଶɹĴŃାŎ ଚĹŃନାģ
-Ĵାଲମାର୍କȧ‌‌

ŔśņାĦଶś ଶŒĵŎ ņť଼ା

 ŀ. ŔŚŃାĴାƻ ତ୍ରି ňାĿŚ

Ļଣେ ŌŘŃŘ Ņś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ Œ řŒśଙ୍କୁ  
ĻŇ୍ମ ଦେŊŘ ĴńŘ ŌŇĴś ĩł řńŘİ ପ�ŤŎŘł řĴ 

ĴŘହŘłŚľ řİ, ଯେĬĥȄରେ ĬȰସେŇƉ ňƩନୀ ňŅɭମାŊŃŚ 
ŅŘŇŊ ĴĦŔŘŔśŎ İŊĦ ŌŘŇŊŚ ଦେŊĴŚଙ୍କୁ  ĻŇ୍ମ 
ଦେŊŘ ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ İହŘ İବେ ŊŘǯŊରେ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ ř İĴ ɂĻŘŃ řŎ ň řମ୍ପୁť ଼ିĿŘରେģ 
ŔŘņŘŎłŃħ İĴ ŔĻŚŊĿŘŎś  ĻŇɭ ମିŃ Œ řŒśľ ř ŃŘହŘŎ ř 
ɂĻŘŃ řŎ Ş�ୋĪńŘİģ ତେବେ ň řମ୍ପୁť ଼ିŌŘŇƉŎ ­ମେŔŎ 
ĪବେŎ řĴȧ‌‌® ɂĻŘŃ řľ ř İହ ř ņŘŎłŘĴś ŊŅŐŘĪ 
ଦେĪĺ řģ İŌŘŇƉŎ ­ŎŘłŚ®ŌŘନେ ­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® 
ŇŘŌĴ ŋ řǈ İĴ ɂĻŘŃ řŎ Ĩଣ୍ଡିŎŘ ň řମ୍ପୁť ଼ିଙ୍କୁ  ĻŇ୍ମ 
ଦେĬńíŊŘ ĶବେଷĴŌŘନେ ĻŘł řňŘŎ řĺƻତିģ

İହ ř ĨƺŧŇľ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ɃରାŇŔ, ĪľŘଲŚ, 
Ŋś ଲଗେŎ řĩ Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରି ĩŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řǨଠାŇରେ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ İŊĦ İହŘŎ 
ଫŐŘଫŐ ɂĴŘŒ řŃ Ş�ୋĪȄଲŘ ĶବେଷłŘ ňତ୍ରି ĴŘ 
­ନେĹŎ® (ŭ, ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŬŪŬů)ରେģ ĬŻ 
ĶବେଷłŘňȽŎ ĨŇɹŃŌ ଲŏĵĴ ɃରାŇŔŎ 
­ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř ĨȜ‌‌ ŌƞପେଲřİŎ®Ŏ ଜ�ţŊŊ řƕଞାŇŚ 

ଜ�ୋŇŘńȚ‌‌ ର�ୋŌ řĦĶśĪŎ ĶłŌŘƺŌĴś ଦେĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ İହ ř ɂĻŘŃ řŎ 
ňମ୍ପୁť ଼ିŌŘŇƉ Ĵଲ�ୋŇŚĶśť ଼ିĴରେ 
­ŎŘłŚ®ŌŘନେ ŔƻତାŇ ĻŇ୍ମ Ņ řĨƻତି 
İŊĦ ňśŎś ଷŌŘନେ İȄňŘĪĥ 
Œśକ୍ରାłś ଯ�ୋĶŘĪńŘ®ƻ ତିģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ńŘ®ƻ ତି 
ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ Ŋନ୍ଧ୍ୟା Ōହ řŐŘ ଶ୍ରŌ řĴ, ଯେĬĥŌŘନେ 
ŊŔŘŊŘନ୍ଧି ŊŘ, Œ řŒśŌŘŇƉ ଯତ୍ନ ନେŊŘ ĩŅř ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଯେତେବେଳେ ର�ୋŌ řĦĶśĪŎ İŊĦ ŃŘƉ 
Ŕହଯ�ୋĶŚŌŘନେ ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴȧ‌‌® ɂĻŘŃ řŎ 
Ōହ řŐŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴŎ(ହŘĪɄ ରିȓ‌‌) 
Ş�ୋĪȄŊŘŎ ଦେȃଲŏ ସେŌŘନେ Ŋ řǷŧŘŊ řřŋŜ Ń 
Ş�ୋĪňť଼ିଲŏģ İĶśť ଼ିĴƉĿŘରେ ȄŊŘ Ĩର୍ଦ୍ଧେĴ ŀ řİȚ‌‌ 
­ମେŔŎ ǧĴɟȡ‌‌®Ɖ Ŕହ řŃ ମେŐ ĵŘĬȄଲŘģ 

ĨŊŒɹ ň řମ୍ପୁť ଼ି ɂĻŘŃ řŌŘŇƉ Ōƺରେ İɂĴŘŎ 
ŔĦĴŎŚĴŎł ĨĻłŘ Ňś Şŕĥģ ĴŘŎł ĨନେĴ ŎŘłŚ 
ň řମ୍ପୁଡ଼ ř ĨŇɹɂĻŘŃ řŎ ňśŎś ଷŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ŔĦĶŌ 
ĴŎ ř ŔĦĴŎ ଶ୍ରŌ řĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎ ଦେĵŘଯŘİģ Ĵ řƻତୁ 
ŋŜ ŌƺŔŘĶŎŚŧ ĨƗŐରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ­ମେŔŎ 
ĪବେŎ řĴŔ®Ɖ Ĵଲ�ୋŇŚĶśť ଼ିĴŎ ŔĦňର୍କ ସ୍ଥାňŇ 

ĴŎ řŞŕଲŘ ŋŐř ŅŜ ŎŃŘ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ­ମେŔŎ 
ǧĴɟŎ® Ĵଲ�ୋŇŚ ŇȄଲŘģ ĨŃİŊ 
İହ ř ŎŘłŚŌŘନେ ସେ ɂĻŘŃ řŎ 
ňśŎś ଷŌŘŇƉ ŔĦňର୍କରେ ĩŔ řଲŏ 
Ĵ řňŎ ř? 

İହŘŎ ĬƥŎľ řİ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ର�ୋŌ řĦ ĶśĪŎƉ 
ľ řȟ‌ ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴŔ® Ĵଲ�ୋŇŚŌŘŇƉŎś  ŀ řİȚ‌‌İ 
ŇŌśŇŘŌŘŇ ŔĦȰହ ĴŎ řŊŘĴś ଲŘĶ řଲŏģ ସେŌŘନେ 
İȄŌƺରେ ĨନେĴ ­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪଲŏģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňť଼ିଲŘ 
ଯେ İĶśť ଼ିĴŎ ĻŚŊକ�ୋଷǱ Ō řଟ�ୋକ�ୋơ ୍ରିĩରେ ȄŊŘ 
ŀ řİȚ‌‌İ ĩŔ řĺ ř ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴŔ®ƉĿŘŎś ģ İŋŐř 
ŀ řİȚ‌İ କେŊŐ ŌŘ®ĿŘŎś  ହ Ȁ ĩŔ řńŘİģ ĨŃİŊ İହŘŎ 
Ĩର୍ଥ ŞŕଲŘ ଯେ İŊŎ ­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® ňśŎś ଷŌŘŇƉŎ 
ŌŘ®Şŕଲŏ ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴȧ‌‌® ɂĻŘŃ řŎ ŎŘłŚģ 
Ńତ୍ପରେ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ Ĵ řĺ ř ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴȧ‌‌® 
­ŎŘłŚ®ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨଲĶŘ Ŏȃ ସେŌŘŇƉ Ĩଣ୍ଡାĶśť ଼ିĴś  
ňŎŚſଷା Ĵଲŏģ Ńହ ȀŎś  ūŪ ŒŃĦŘŒ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜପେ 
­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® ĨŇś ŎŜň Ş�ୋĪȄŊŘŎ ĻłŘňť଼ିଲŘģ 
İହŘ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řǷŧĴŎ Ōନେ ŞŕଲŘ ŔତେଯେňŎ ř 

Ōł řଷŎ Ķର୍ଭାŒŧରେ Ŕ řĦňŘƙଜିŎ ଭ୍Ǿł ŋŐřģ
İହ ř ĨƺŧŇŎś  ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତରେ 

ĬňŇŚŃ Şŕଲŏ ଯେ ­ମେŔȡ‌‌ ĪବେŎ řĴȧ‌‌® ɂĻŘŃ řŎ 
ŎŘłŚŌŘନେ Ņś Īľ ř ĨଲĶŘ ĨଲĶŘ ɂĻŘŃ řĴś ĻŇ୍ମ Ņ řĨƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ ň řଢ଼ř ň řଢ଼ř ņŎ ř ĻŇ୍ମĶŃ ŋŘବେ 
­Ǵର୍ମାଥେĴŘ® ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ İĴ Ŋ řଶେଷ ņŎłŎ 
Ĩƍରେ କ୍ଲୋŇ řĦ ŌŘƺŌରେ ŔĦĹŧ ĴŎ ř ŎȃńŘ®ƻ ତିģ 
­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® ňśŎś ଷŌŘŇƉ Œśକ୍ରାłśŎ ĻřŇŚŧ ňŅŘର୍ଥģ 
İହ ř Ĩଣ୍ଡାĶśť ଼ିĴରେ କେŊŐ ­Ō řଟ�ୋକ�ୋơ ୍ରିĩ® ŊɹŃŚŃ 
ĨŇɹȽ ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴŔ® ŀ řİŇİ ŇȄଲŘģ Ņś Īľ ř 
ɂĻŘŃ řŎ ňśŎś ଷ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŎŘłŚŌŘନେ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎś Ȅଲŏ ଯେ ସେŌŘŇƉ ĴŇ୍ୟାŌŘନେ ଯେତେବେଳେ 
ŇŜŃŇ ­ŎŘłŚ® ňŘଲľ řବେ ସେŌŘନେ Ĭŋŧ ɂĻŘŃ řŎ 
ňśŎś ଷŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ŔĦĶŌ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪňŘŎ řବେģ ŇŜĩ ­ŎŘłŚ® ĻŇ୍ମଦେŊŘĴś ­ମେŔŎ 
ĪବେŎ řĴŔ® ňśŎś ଷƉ Œśକ୍ରାłś İŊĦ Ōହ řŐŘ ŔĦĴŎ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŃńŘ ­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® ňśŎś ଷ ňŘĪĥ ସେହ ř 
ɂĻŘŃ řŎ Œśକ୍ରାłś ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģn

ōମňଡ଼ା(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĻŞł ŌŘ®, Ņś Ī ɂĻŘŃ řŎ Œ řŒś

Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ĹŘœŚŎ ǶŋŘŊ Ĳ ŔŘŎŎ ĨŋŘŊ

ŒŎŚŎ ŅŘŇ: İĴ ĩନǁଦୋŐŇ

ଯōୋĶɹ Ĳ ମେņŘŒŻ ତିŎ ĨňĹŧ 
Œ řſଷା Ĳ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŋŐř ŇŘĶŎ řĴƉ ମ�ŤŐ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ɂŃ ř ĬĹřŃ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯŘĪŇńíŊŘŎś  ŎŘĻɹŎ 

İହ ř Ņś Īľ ř କ୍ଷେȽ ĨŊŞŕŐřŃ ĨŊସ୍ଥାରେ Ĩĺ řģ ŀŘŻŎ ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻɹŎ ଗ୍ରାŌŚł ĻŚŊŇ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ 
ସେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŞŕŊŘ Ŕହ ŊɹŧŊହśŐ Ĵର୍ପୋରେľ ହȧ‌ň řľŘଲ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ Ň řĴľରେ 
İହ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŃŘ®Ŏ ŔŌŘņŘŇ ŔĦňର୍କରେ ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řńíଲś ģ İବେ ŎŘĻɹŎ Œ řſଷା 
ŊɹŊସ୍ଥା Ōƺ ĨŇśŎŜň ňŎ řǱ́Ń řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕĬĺ řģ ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔĿřĴ Œ řſଷାŅŘŇŎś  
ŊĦĹ řŃ ŞŕĬńíŊŘŎś  ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ Ň řĻ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ମେņŘŒକ୍ତି  ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ŎŘĻɹରେ 
ūűľ ř ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ ńíŊŘବେଳେ ĶśłŘତ୍ମĴ ŌŘŇ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĻŘŃŚŧǯŎରେ ɂŃ řଯ�ୋĶŚକ୍ଷŌ 
Ş�ୋĪňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ŎŘĻɹŎ ĬƏŒ řſଷା କ୍ଷେȽŎ İହ ř Ņś ର୍ବŐ Ǳ́Ń řĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ň řĻ 
ň řଲŘଙ୍କୁ  ĬƏƥŎ Œ řſଷା ňŘĪĥ ŊŘହŘŎĴś ňĿŘĬĺƻତିģ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ňŘĪĥ ଯŅř Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ȮŌŘĶŃ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊ ŊŐŊƥŎ Ŏହ řŊ ତେବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ ĨƺŧŇ ĶśŎś Ń୍ବ ହŎŘĪŊ Ĳ ସେŌŘନେ 
ŔɫବାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ Ŋ řňńĶŘŌŚ Şŕବେģ

ĩମେ İĿŘରେ ŔŎĴŘŎŚ Ńńɹ ĩņŘŎରେ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţſ ଷିĴ ŊŘŃŘŊŎł Ĵ®ł ସେ 
ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘĴś ĬĹřȖ‌ Ōନେ ĴŎś ĺśģ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĬƥŎŎś  ǴǦ ଯେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūŮŪŮ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ĵŘଲřňଡ଼řĺ řģ İହŘ ମ�ୋľ ŔŎĴŘŎŚ ŌƙଜୁŎŚ ପ୍ରାǊ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅŎ űŲ ɂŃ řŒŃģ ŔŃରେ Ĵ ř Ŋ řĹ řȽ ňŎ řǱ́Ń ř Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕĬńíŊģ Ŀ řĴŘ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ŤłŔ řɂĴŘରେ ĴŘŌĹŐŘ ŊɹŊସ୍ଥା ĻŘŎ ř Ŏĵíĺƻତିģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ବ�Ťƴ́Ĵ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĶବେଷłŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŊŘ ĴńŘ ସେĿŘରେ ଯŅř Ŀ řĴŘ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ Ĭňରେ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ŞŕŊ ĩŌ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŘŃŚŧǯŎ ŌŘŇĴ ĨŇśŎŜň ŞŕŊ Ĵ řňŎ ř? 
ŔଚେŃŇ ĨŋřŋŘŊĴƉ ňŘĪĥ İହŘ Ĺ řƻତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶŎ ĴŘŎł Ş�ୋĪĺ řģ ŔତେଯେňŎ ř Ōନେ ŞŕĬĺ ř 
ŔŎĴŘŎ İହ ř Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋଲřĺƻତି କେŊŐ ŀřଗ୍ରୀ ŊŘଣ୍ଟିŊŘ ňŘĪĥ, ଯŘହŘ ŔŘņŘŎł Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĻŚŊŇରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ĩଲ�ୋଡ଼Ř Ş�ୋĪňŀś ĺ řģ

ŔŊś ĿŘŎś  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ŞŕଲŘ, ŎŘĻɹŎ Ŕର୍ବପ୍ରାĹŚŇ ŃńŘ Ķର୍ବଗ�ŤŎŊ ରେଭେŇɵସା 
Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŕର୍ବାņíĴ ňŅ ĵŘଲř ňଡ଼řńíŊŘ ବେଳେ Ņɫ ବିŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ Ĩĺ ř Ĭତ୍କŐ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧģ 
ରେଭେŇɵସାରେ ūŰū  Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ňŜŎł Ş�ୋĪňŘŎś Ň řģ ŎŘĻɹରେ ĵŘଲřňଡ଼řńíŊŘ İହ ř ňŅŊŚ 
Ōƺରେ Ĩĺ ř ŬŰŪ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ, Ůůŭ Ŕହଯ�ୋĶŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ĳ ŰŰų ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňŅģ 
ସେହ řŋŐř Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŒŘŔŇŎ ɂŌśĵ ĨĦŒ űŬ ɂŃ řŒŃ ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňŅ Ōƺ ŒŜŇɹ ňଡ଼řĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ İĴńŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ňŎ řǱ́Ń ř କେŊŐ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏହ řŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎŚ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ǳ́Ń ř Ōƺ Ńଦ୍Ǿ ňģ ŎŘĻɹŎ ମ�ୋľ ŲŬľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŰůŮ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ĵŘଲřňଡ଼řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İହ ř ĨŋŘŊ Ŕତ୍ତ୍ବେ ňŘĿňଢ଼Ř ĹŘଲřĺ řģ 
ଯେତେŅŜŎ Ōନେ ହśİ Ŀ řĴŘ ŊɹŊସ୍ଥାରେ ĨପେſଷାĴŝŃ ĴŌ ĵର୍ଚ୍ଚ ŞŕĬńíŊŘŎś  ŔŎĴŘŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řଯśକ୍ତି Ĵś ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ ĬƏ Œ řſଷା କ୍ଷେȽ Ōƺ ĴŘŌĹŐŘ ŊɹŊସ୍ଥାରେ ĹŘଲřĺ řģ ଯ�ୋĶɹ Ĳ ମେņŘ 
Œକ୍ତି Ŏ ĨňĹŧ ňŘĪĥ İହŘ İĴ ଷଡ଼ଯƽ ŇśŞŕĥ Ń? n

Ň řŎń୍ଥĴ ɂŧŘŔ
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ Ň řĴľରେ ňśł ř ńରେ ନ�ୋବେଲ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘĴś 

ସେ ହȇ‌ŅŘŎ ବ�ୋଲř ଯśକ୍ତି  Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔମେŃ Űľ ř ଯśƴĴś ର�ୋĴ řŊŘରେ 
ŃŘƉŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĬŅɹŌŎś  ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ŃŘƉ ŅŘŊ řŎ ଯńŘର୍ଥŃŘĴś Ŋ řĹŘŎ Ĵଲŏ ǴǦ ɂŃŚŧŌŘŇ 
ହśİ ଯେ ŔŘŌŎ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘĴś ସେ ଯśƴŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪ ŊŘĶŘଡ଼Ō୍ବŎ ĴŎ řĺƻତିģ ­ĨňରେŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ® ɂŔƍରେ ŋŘŎŃ ȸǑƉ ହǯକ୍ଷେňĴś İňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ ř ĩŔ řńíŊŘ ବେଳେ Ň řĴľରେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ ŃŘହŘĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨńĹ ସେ Ň řଜେ ɂŃɹକ୍ଷ ŊŘ ňର�ୋକ୍ଷ ŋŘବେ 
ŔĦŒɰ ଲିǦ ńíŊŘ űŪŪ Ņ řŇ ņŎ ř ĶŘĻŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘଲřńíŊŘ ĪɎରାİଲŎ ĩȮŌł İŊĦ ūŭŪŪ Ņ řŇŎś  
Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴŘŐ ņŎ ř Ŏś ଷ řĩ ² ŧśକ୍ରେŇ ଯśƴŎ ĨŊŔŘŇ ଘľŘĪŊŘରେ Ŋ řଫŐŃŘ ŔĦňର୍କରେ Ň řŎŊ Ŏହ řĺƻତିģ 
ĶŘĻŘରେ ĶłହŃ୍ୟା İŊĦ ŧśକ୍ରେŇରେ ଯśƴ Ŋ řŋŚଷ řĴŘ Ĳ ŊŚŋତ୍ସŃŘŎ କ�ŤłŔ ř ňƛଟାନ୍ତŎ ŇŘହ Ȁģ ŔŌȰ 
Ŋ řŒ୍ବ ŔŌśŅŘŧ ଯśƴ Ŋ řŎŃ ř Ĳ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା Ŕňକ୍ଷରେ Ņŝ ଢ଼ ŌŃ ପ�ୋଷł ĴŎś ńíଲŏ Şŕĥ ĩŌ ŊɹŊସ୍ଥା 
Ĳ ĨହĦĴŘŎŚ ନେŃŝ Ń୍ବƉ ňକ୍ଷňŘŃňŜƣଣ୍ଣ ĩĹŎł İକ୍ଷେȽରେ ɂŃ řŊǄĴ Ş�ୋĪĺ řģ ĩମେ İĿŘରେ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ĵହ řଲŏ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĵ řŋŐř Ň řŎର୍ଥĴ Ĳ Ň řǫୟ�ୋĻŇ Ş�ୋĪňଡ଼řĺ ř ŃŘହŘ 
Ņର୍ଶାĪĺśģ

İńíŌƺରେ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘ ɂŃ řǨଠା ŲŪ Ŋœ୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ  Ņɫ ବିŃŚŧ Ŋ řŒ୍ବଯśƴ ňରେ 
ňରେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǯŎରେ ŒŘƻ ତି, ŔȘ‌ŋŘŊ Ĳ ŔśŎſଷା ĨŃś ľ ŎĵíŊŘ Ŕହ ĩŊŒɹĴ ǱŐରେ Ō řŐ řŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ଲſଷ୍ୟରେ İହ ř Ŋ řŒ୍ବ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇ ŞŕŘĪńíଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĨņíĴŘĦŒ ɂŔƍରେ 
İହŘ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŔŌର୍ଥ Ş�ୋĪĺ řģ ŃŘହŘŎ ňŝଷ୍ଠŋŘĶରେ Ŏହ řĺ ř Ň řŎŘňତ୍ତା ňŎ řଷŅରେ 
ସ୍ଥାŧŚ ŔŅŔɹŃŘ ହŘŔଲ ĴŎ řńíŊŘ ĩମେŎ řĴŘ Ŏś ଷ řĩ, ĹŚŇ, Ʉ ରିଟେŇ Ĳ ɃରାŇ୍ସŎ ŋŜ Ō řĴŘģ İŌŘŇƉ 
ŋ řଟ�ୋ ɂୟ�ୋĶ କ୍ଷŌŃŘ ɂŔƍ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŊହśŌŃĴś ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘରେ ɂŃ řŊǄĴ ŞŕŘĪĺ řģ 
ତେłś Ň řŎŘňତ୍ତା ňŎ řଷŅରେ ŔŅŔɹŃŘ Ŋŝƴ́ Ĳ ĩŊŒɹĴ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘ ŔĴŘଶେ ŋŘŎŃ, 
Ļର୍ମାŇŚ, ĻŘňŘŇ Ĳ ɄରାĻřଲ ňକ୍ଷŎś  Ņś Ī ŅŒǄ́ ņŎ ř ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĬńíଲŏ Ōƺ İକ୍ଷେȽରେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ŔĦɂŃ ř ŔŌȰ Ŋ řŒ୍ବ ଯśƴ ଘŇଘľŘ Ĳ ĩŃƉŊŘŅŚƉ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňରେ କ୍ଷŃŘŻ Ĳ ňŚଡ଼ řŃģ İହ ř Ņś Īľ ř ɂŔƍରେ ĻŘŃ řŔĦଘŎ ŒŚœ୍ଷ କ୍ଷŌŃŘରେ ńíŊŘ ŎŘǧ 
Ň řĻŎ Ŕɫବାର୍ଥ Ŏſଷା ňŘĪĥ ĹŘň Ĳ ŋ řଟ�ୋ ɂୟ�ୋĶ ĴŎś ńíŊŘŎś  Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎŘଯŘĪňŘŎś Ň řģ 
ĨŇśŎŜň ŋŘବେ କ�ୋŋ řŀ ŌହŘŌŘŎŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋ řŋŚଷ řĴŘ ňŘĪĥ Ĵ řİ ŅŘŧŚ ŃŘହŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŒ୍ବ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇŎ ĨŔŘŌŘର୍ଥɹ ŊŘŎ ř Ş�ୋĪňŀś ĺ řģ

ĻŘŃ řŔĦଘ ŔŘņŘŎł ĩସେŌ୍ବʘ ଲି ĨņíବେŒŇ ĹŘଲřńíŊŘ ବେଳେ କେତ�ୋľ ř ɂŔƍ ĩମେ İĿŘରେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś ĬĹřŃ Ōନେ ĴŎś ĺśģ  ňŘଲŏଷ୍ଟାĪŇŎ ĶŘĻŘňľ řରେ ĪɎରାİଲ ŇŎŔĦହŘŎ ĻŘŎ ř 
Ŏĵíĺ ř ବ�ୋଲř Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘŎ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĩୟ�ୋĶ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ĶŘĻŘରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ň řħŔର୍ତ୍ତ ସ୍ଥାŧŚ ଯśƴ Ŋ řŎŃ ř İŊĦ Ńś Ŏନ୍ତ ňłŊନ୍ଦୀ Ĳ ଯśƴŊନ୍ଦୀଙ୍କୁ ŌśŻ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯŘĪńíଲŘģ ĨńĹ ūŮ-ū ଭ�ୋľ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŃŘହŘ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ Ş�ୋĪňŘŎ řଲŘŇŘହ Ȁģ ସେହ ř ଗ�ୋľ řİ 
ଭ�ୋľ ହ Ȁ ńíଲŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŋ řଟ�ୋģ İହ ř ɂŔƍŎ ଘľłŘȮŌĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵଲŏ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
ĩĶĴś Ŋ řସǵଫୋŎłŘତ୍ମĴ ňŎ řǱ́Ń ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŊŘĴś ଯŘĬńíŊŘŎ Ōନେ ହśİģ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ  Ŕହ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ɂŃ řŎſଷା Ĺś କ୍ତି  ĴŎ ř ňŘŎŌŘłŊ řĴ ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ସେହ řŋŐř Ŏś ଷ-ŧśକ୍ରେŇ ଯśƴ ନେĪ ĻŘŃ řŔĦଘŎ 
Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ɂକ୍ରି ŧŘĴś ପ�ୋଲŘƠରେ Ŏś ଷŎ ଡȺରୋŇ ɂବେŒ Ĳ Īସ୍ତୋŇ řĩରେ  ଯśƴŊ řŌŘŇ ŊŘŧśŔŚŌŘ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ ଘľłŘ ňŎ řǱ́Ń řĴś ŋ řǈ ମ�ୋଡ଼ ଦେĪĺ řģ ଯśƴ Ŋ řŎŃ ř Ĳ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା Ŕňକ୍ଷରେ ĻŘŃ řŔĦଘରେ 
ĶŝହŚŃ ɂସ୍ତାŊ Ĩର୍ଥହŚŇ Ş�ୋĪňŀś ńíଲŏ Ōƺ ŃŘହŘŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴଳ୍ପ ňǀଥା Ņŝ ŒɹŌŘŇ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ n

Ɍରୀନନ
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ĴŘť଼ାŌ Ĵŕ řĺƻତି Şō ĩମେ ŔŘଢŁŖ Ů କ�ୋľ ř ĻŇŃŘƉ ĴńŘ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରŎ Ĵŕ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŏś ; ĶłŃƽĴś Ŕśରſଷା ଦŅŊŘ 
ŊŘĹǴŃ řƉ ଦŘŧ řƫģ Ŋ řȅŊɹŊǱଥା ĨŇś ଯŘŧŚ ĴĦଗ୍ȰŔ ĨŇŘǱଥା 
ନ�ୋľ řȧ‌ ĩł řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŒŘŔĴ Ŋ řଜେň ř ŊŘĹǴŃ řƉ Ļର řĩରŎ 
ĶłŃƽĴś ŕŃ୍ୟା Ĵର řĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ଦŐ ĬňନେŃŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତି Şō ŔରĴŘର ŋŧŋŚŃ ହ�ୋĪ İŕ ř Ň řǪƥତି 
ନେĪĺƻତିģ ĩŌĴś ŔĦĵ୍ୟାŕŚŇ Ĵŕ ř ସେŌŘନେ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵରś Ȅଲେ, ŌŘȽ ŋŧ Ĵର ř ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľ řŔĴś Ĩଗ୍ରାŕɹ Ĵଲେģ 
ň řǑŜť ଼ି Ōƺ ŕŘŃŚĴś ŇĹŘĪŊŘĴś ŔŌରǻ ģ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĩମେ 
Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ Ĵର řĺś ģ ĩĶĴś ରłକ�ŤŒŐ ɂǯତୁŃ ହେŊ Ĳ Ĵ řňର ř 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĬĹřŃ ĻŊŘŊ ଦřĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋ řņŘŇŔŋŘ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇର ɂńŌ ଦřŇରŎ ňୂର୍ବ 
ଘķୋœłŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ĨŇŘǱଥା 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŕ ĩł řȄŏŘģ ଦŐର ūŮ Ŋ řņŘŧĴƉ 
ŔମେŃ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ŌśƠଡାƉ ŔŌରǻŇରŎ 
ମ�ୋȑ‌ ūů Ļł Ŋ řņŘŧĴƉ ଦସ୍ତĵŃରŎ ĴĦଗ୍ȰŔ İŕ ř 
ɂǯତାŊ ĩł řȄŏŘģ ĨŇŘǱଥାରŎ ŔŌରǻŇ ଦŅŊŘĴś ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řଜେŀřର ŔŕŞ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିȄŊŘ ବେଳେ İନେĪ ĴĦଗ୍ȰŔର 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ଦŐ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ନେŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŐĴś ଯŘĪ 
ĨŇŘǱଥା Ŕňକ୍ଷରŎ ŔŕŞ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ ŌŘȽ İŕŘ ĩĻř 
Ĩଗ୍ରାŕɹ ହ�ୋĪଯ řŊŘ ňରŎ ĴĦଗ୍ȰŔ ଦŐĴś ſଷୁǐ Ĵର řĺ ř ģ 

ŎŘĻňń ŃŐś ...
Ŋର୍ଷାĻŐ Ŕ řņŘŔŐĵ ରŘǯତା ĬňରŎ ňť଼ିȄŊŘରś  ରŘǯତାର 
ŃŐŋŘĶ ĨŃŀŘ ĵŔ řଯŘĪĺ řģ ŉŐରŎ ରŘǯତାର İĴŘȅĴ ĨĦŒ 
ଦś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘରś  ଯŘŃŘŧŘŃ ǶୱାŋŘŊ řĴ ରŕ řňŘରś Ň řģ 
ŔĹୂŇŘ ňŘĪ Ŋ řŀ řĲ ĬŌŘŒƉର କ�ୋŧŘ Ĳ ŃŕŔ řŏଦŘର 
ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ ňŕƗ ଚି ňର řǱଥିŃ ř ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺƻତିģ  
ଯଦř Ŋର୍ଷା İŋŐř ĻŘର ř ରś ହେ, ତେବେ ଯŘŃŘŧŘŃ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
Ŋǁ ହେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ İŕ ř ǱଥାŇରŎ 
ŌŘľ ř ĨŃŀŘ ĵŔ řŊŘ Ş�ୋĶśĥ ŏŌɲୱା ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊƠଡାଘŘľ ř 
ଯŘŃŘŧŘŃ ŊŘņŘଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśł řńରŎ ସେĪ ňର řǱଥିŃ ř 
ňśŇରŘŊŝ ƥ ତି ହେŊŘରś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŌƺରŎ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŕŕ řŃ ŋŧର ňର řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ňśł ř ŋŘŔ řĶŏŘ...
ŊɹŊŔŘŧ Ŋǁ ହେŘĪĺ řģ İŕŘ ĶƙଜାŌ-ĴǄŌŘŐ ɂŌśĵ 

ରŘǯତା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŒŚȱ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ňହେଲେ Ŋŕś  
ňର řŊŘର ପେľĴś ଦŘŇŘ Ş�ୋĶŘଡ଼ Ĵର řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର ହ�ୋĪଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ řଦ řŇ Ŋର୍ଷାରŎ ůŪ Ĵ ř.Ō ř Ŋś ŏ ř 
ĹĴŘňŘଦ ଘŘľ řରŎ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĶŘť଼ି ĩŔ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȅĴ ŔŌŧ Ŕŕ ĨȅĴ ଯŘତ୍ରୀ ŋť଼ା ଦŅŊŘĴś ňଡ଼śĺ řģ 
ĹĴŘňŘଦ ରŘǯତାରŎ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ  ଘŘľ ř ରŘǯତା ଦś ର୍ବŐ 
ȄŊŘ ĨŋřŞ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

ŞĹŤƶୱାŎ ńŘŇŘରେ...
ରŔŘŇǁଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ ŊŘରŘĴରŎ ରȃŊŘ Ŕŕ ĨȅĴ Ńńɹ 

ŕŘŔŏ Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ň řǯତୁĴ ň řľ řȄŏŘģ İňର řĴ ř Ĩŋ řଯśŻର 
ŋŘĪƉ ŔǗମୁĵରŎ ńŘŇŘର ňĺňľ ରś ŌରŎ İĴ ňŘĪț‌ 
Ş�ୋଗେ ňśŏ řŔ Ň řǯତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘର řȄŏŘ ବ�ୋŏř ŃŘƉ ŋŘĪ 
ĨŋřŞ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ ତେବେ ĶŃĴŘŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ରŘŃ řରŎ 
ňśŏ řŔ ŌŘଡ଼ରŎ ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ ରŔŘŇǁ Ň řĻ ň୍ୟାƞରŎ 
ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ବେŏɡĴś  ବେĴରŎ ŊŘନ୍ଧି  ŊŘରŘȇ‌ରŎ ȄŊŘ ňŘĪĵŘŇŘ 
ଘରŎ ļś ŏ ř ňť଼ିȄଲେģ ରŔŘŇǁର ĹřƤକାର Œśł ř ńŘŇŘରŎ ȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘରŚ ସେĿŘĴś ņŘĪĥ ĩŔ řȄଲେģ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ ରŔŘŇǁ 
ļś ŏś ȄŊŘ ଦŅȃ ŃŘĴś Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ Ĭƴଧାର Ĵର ř ĴľĴ 
Ŋଡ଼ ମେť଼ିĴŘŏ (İŔŔ řŊ ř)Ĵś  ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରŎ ȸŌŘ 
କେŧŘରରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŋର୍ତȁ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř ରŔŘŇǁƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ଘľ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ĵŊର ňŘĪ ŌŝŃĴƉ ňର řŊŘରଲ�ୋକେ 
İȧ‌Ŕ řŊ řରŎ ňŕƗ ଚି ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ň řľ ř ň řľ ř ŌŘର řଦŅĪȄŊŘ 
ĨŋřŞ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରŎ İ ŔĦȮରାନ୍ତରŎ ଚ�Ťƶୱାର ňśŏ řŔର Şō 
କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ňĹŘର řŊŘରś  ସେ ńŘŇŘରŎ ŇȄଲେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ ř ɂŔƍରś  İଡ଼ŘĪ ଯŘĪȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ńŘŇŘରŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ରŕ řŊŘ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  ŊŘƺŃŘŌŐୂĴ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଚ�Ťƶୱାର ńŘŇŘରŎ କେĬĥĿ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏŘĶ řĺ ř, ସେନେĪ 
Ōƺ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ňśŏ řŔର ĨŊହେŐŘ Ĳ 
ଦŘŧ řƫŕŚŇŃŘ Ş�ୋĶśĥ Ĩŋ řଯśŻ ĩƬŕŃ୍ୟା 
Ĵର řȄଲେ Ōƺ ĴŌ řŔŇରŎȑ‌ ňśŏ řŔ İ 
ŊŘŊଦରŎ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řŇŘŕ Ȁģ  ଗ�ୋľ řİňଟେ 
ĨŋřଯśŻĴś Ļଣେ ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĻĶ řŊŘର 
Ň řŧŌ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řŋŐř ସେ ŕŘĻŃରś  
ĵŔ ř Ň řĻ ବେŏɟ ƶୱାରŘ ŊŘରȇ‌ ňŘĪĵŘŇŘରŎ 
କେĬĥŋŐř ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵଲେ, ସେନେĪ 
Ň řରପେକ୍ଷ Ńଦନ୍ତ ହେŊŘ Ŕŕ İŕ ř ଘľłŘରŎ 
ଦŘŧŚ ňśŏ řŔ Ŋ řର�ୋņରŎ ଦŝ Ŧ ĩĪŇĶŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŘņŘରłରŎ ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷରŎ, 
İŀřŔ řň ř ĨŌରŎǂ ňƠଡା Ĳ İŔ řň ř Ĩରś ł 
ǶୱାĪĥ ଘľłŘସ୍ଥŐରŎ ňŕƗ ଚି ପ୍ରାńŌ řĴ Ńଦନ୍ତ 
ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ŇŘĥରŎ ĨŋřŞ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňରŎ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ňśŏ řŔ 
ňକ୍ଷରś  ଦś Ī ĨŋřଯśŻ ŔŘŌɲବାଦ řĴƉ Ōƺରś  ŒśŋŘŒ řœଙ୍କୁ  Ķ řରŉ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ľଙ୍କା ĴŘରŊŘରରŎ Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŊĻŘରରŎ 
ĹŘ® ଦ�ୋĴŘŇ Ĵର řȄŊŘ ŕ řĦŌŘŒś ଶେĵର ଲେଙ୍କା ŔĦňŝŻ 

ȄŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ İŕŘĺଡ଼Ř İŕ ř ŕŇ řଟ୍ରାț‌ ଘľłŘରŎ ŔĦňŝŻ 
ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ŌŘŕŘଙ୍ଗା Œśକ୍žǢର Ĩଞ୍ଚŐର ĪŃ řɌରୀ ŌŕŘƻ ତି ňśŏ řŔ ƶୱାରŘ Ķ řରŉ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŘŌɲବାଦ řĴ ĨŔ řȖ‌ ŔŘŌŏ ଫେରŘର ȄŊŘରś  ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ņର řŊŘ ňŘĪĥ ĬଦɹŌ ĻŘର ř ରȃĺ řģ

ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŞŌœ: ĩରǻʹĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ Ĺ řƻତାରŎ ରŕ řňŘରƻତିģ  ପେľ 
ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ŔɫବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺରŎ ŋś Ȣ‌ Ŋś ļŘŌłŘ 

ହ�ୋĪňŘରŎģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňଢ଼ŘରŎ ŌŇ ଦŅବେģ 
Ŋŝ œ: ŋŘĪ ŋĬłŚƉ ŔŕŞ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧĴś ନେĪ ଦୂର  
ǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା Ĵର řବେģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ Ŋନ୍ଧୁƉ Ŕŕ Ŋś ŏ řŊŘĴś ଯ řବେģ 
Ň řବେŒ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ ŔŌŧģ 
ମ řńśŇ: Ĵ୍ୟାର řŧରĴś ନେĪ ĹřƻତାରŎ ରŕ řବେģ ňର řŊŘର ňŘĪĥ ŔŌŧ 

ŊŘŕŘର Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ŌƺରŎ ŌŃଭେଦ ŔŝǦ ଟି ହେŊģ 
Ň řବେŒରś  ŏŘŋ ňŘĪବେģ Ĩŉřȧ‌ରŎ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
Ĵରǻľ: ņŘର୍ମିĴ ǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା Ş�ୋĶ Ĩĺ řģ ŌŇ ɂŔǈ ରŕ řŊģ 

ŌŘŇŔ řĴ Ĺ řƻତା ଦୂର  ହେŊģ Ňୂĩ ĴŘŌ ĩରମ୍ଭ Ĵର řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଖେŐĴśଦରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 

Ŕ řĦŕ: ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରŎ ରŕ řବେģ Ĩରǻ Ň řବେŒରś  ଦୂର ŎĪ 
ରŕ řବେģ Ňୂĩ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĬňଯśŻ ŔŌŧģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେରŚ 
ŌŘŌŏŘରŎ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ Ĵର řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 
ĴŇɹŘ: ଦŚର୍ଘଦ řŇରś  ĹŘŏřńʹŊŘ ňŘର řŊŘର řĴ ŌŃଭେଦ ଦୂର  

ହେŊģ Ĵର୍ମ Ĺଞ୍ଚŐ ରŕ řବେģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ɂŃ řŞ�ୋĶ řŃŘ ňରŚſଷାରŎ 
ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉĿŘରś  ĬňŕŘର ňŘĪବେģ 

Ńś Őା: ଦřŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂଦŘŇ Ĵର řŊģ ŊɹŊŕŘରରŎ ŔĦଯŌŃŘ 
ରſଷା Ĵର řବେģ ŌŇରś  ŇĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘର ଦୂର  ହେŊģ Ňୂĩ 

ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରŎ ĩŔ řବେģ Ĺſଷୁ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵŘ ଦŅŊģ 
Ŋ řĺା: ଦřŇľ ř Ō řଶ୍ରŉŐ ɂଦŘŇ Ĵର řŊģ ĻŌ řŊŘଡ଼ řĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘଦ 
ଦŅĵŘ ଦŅŊģ ĨଯńŘ ĵƏଚ୍ଚରś  ଦୂର ŎĪ ରŕ řବେģ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňŘĪĥ 
Ŋ řଦŅŒ ଯŘତ୍ରା Ş�ୋĶ Ĩĺ řģ ଦŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ņŇś : ଘର ňŘĪĥ Ňୂĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ 

Ňୂĩ Ş�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ Ĩŉřȧ‌ରŎ Ŋର řǨ ĨņʹĴŘରŚƉ ŔŕŞ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉ Ŕŕ ଦୂର  ǱଥାŇĴś ଯŘତ୍ରା Ĵର řବେģ 
ମĴŎ: Ŋ řŊŘଦŚŧ ĴŘର୍ଯɹରś  ଦୂର ŎĪ ରŕ řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରŎ ĬǈŃ ř 

ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ŋĶŊŘŇ Œ řŊଙ୍କୁ  ňĻୂŘ Ĵର řବେģ ňର řŊŘର 
ŔଦŔɹƉ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔ řରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
ĴśǕ: Ňୂĩ ĴŘର୍ଯɹ ĩରମ୍ଭରś  ଦୂର ŎĪ ରŕ řବେģ Ĩŉřȧ‌ରŎ ĴŘର୍ଯɹŋŘର 
Ŋଢ଼řŊģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତର ହେŊģ ଦŘମ୍ପŃɹ ĻŚŊŇରŎ 

Ń řŻŃŘ ଦŅĵŘ ଦŅŊģ Ŋ řଦ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňର řଶ୍ରŌ Ĵର řବେģ 
ମŚŇ: ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ Ňୂĩ Ş�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ ĶŚŃ, ŇŘĹରŎ 

ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦୂର  ହେŊģ ଘରŎ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řବେģ ŔŌସ୍ତ ĪƐଛା ň ୂରł ହେŊģ 

Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř, ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ହେŊ ĹŘŏřȄŊŘ ŊŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ 
ŕŇ řଟ୍ରାț‌ ଘľłŘରŎ ସ�ୋŌŊŘର ଦ řŇ ňśŏ řŔ ŭ Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ İŕ ř Ń řŇ ř Ĩŋ řଯśŻଙ୍କୁ  ńŘŇŘରŎ ĨľĴ 
ରȃ ସେŌŘŇƉĿŘରś  Ŋ řŋ řǈ Ńńɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řŊŘ ňରŎ ńŘŇŘ କେȥ‌ ŇĦ 
ūűŪ/ŬůରŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଜେŏ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରŎ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ ĨŇɹ Ļଣେ ĩŔŘŌŚ ଫେରŘȡ‌ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷରś  ଜ�ୋରଦŘର Ĺଢ଼Ĭ 
ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ŔĹୂŇŘŇś ଯŘŧŚ, İ Ĩଞ୍ଚŐର ଦś Ī ŔŘଟେŏŘĪȑ‌ ľ řŋ ř Ĺ୍ୟାନେŏର 
ŔŘŌɲବାଦ řĴ Ĳ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ō řŒ ř Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř, ŌŘŕŘଙ୍ଗା, ŔŘଲେňśର Ĳ 
ĴľĴ Ŕଦର Ĩଞ୍ଚŐର Ŋŕś Œ řକ୍ଷĴ, ŀŘŻର, Ňର୍ସିଂହ�ୋȟ‌ ŌŘŏřĴ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ņŇŚଶ୍ରେłŚŧ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŇ řଟ୍ରାț‌ରŎ ŉŔŘĪ ŏſଷାȅĴ ľଙ୍କା ĩଦŘŧ 
Ĵରś Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ, Ĵľ řĴľŘ ŊĻŘରର ĳœņ ŊɹŊŔŘŧŚ ɂŉśǟ 
ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ş�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ĻŘŏରŎ ŉŔŘĪ ŃŘƉĿŘରś  Ŭ.ůŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ନେĪȄଲେģ İŕ ř ĳœņ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  Ōƺ Ş�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ଯŘĻňśର Ļřଲ୍ଲା 
Ŋଡ଼ĹłŘ ńŘŇŘରŎ ŭଦřŇ ରĵŘଯŘĪ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ōƺ ଦřĩଯŘĪȄŏŘģ ଘľłŘର 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňରŎ ĳœņ ଦ�ୋĴŘŇŚƉର ňśĨ ɂଦŚǊ ŔŘŕś Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ 
ŔମେŃ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľରŎ ĨŋřŞ�ୋĶ Ĵର řŊŘ ňରŎ Ńଦନ୍ତ ହ�ୋĪ 
ŔŌସ୍ତ ଘľłŘର ňƳଦ୍ଦାŉŘȧ‌ ହ�ୋĪĺ řģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରŎ ĳœņ ŊɹŊŔŘŧŚƉ 
ňśĨ ɂଦŚǊ ŔŘŕś ଦś Ī ŔŘŌɲବାଦ řĴ ŒśŋŘŒ řœ ŊŔନ୍ତରŘŧ Ĳ ĨŔ řŃ ŔŘŌŏƉ 

ŕŇ řȸରାț‌ ķľłŘରେ ŭ Ķ řŎŉ
Ļଣେ ଫେŎŘŎ,  

ů ମŌୋŊŘĪŏ ĻŊŃ

ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ ĲťřŒŘŎ...
ŇŚŃ řର ŔŉŐ ɂłŧŇ ĴŘରłରś   Ĳť଼ିŒŘ Ň řĻସ୍ୱ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř Ŕśଦŝ ଢ Ĵର řŊŘରŎ 

ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŏŘ ģ Ň řରନ୍ତର ŋŘବେ ରŘĻସ୍ୱ ĨŋřŊŝ ƴ ଧି ଘľ řŊŘ Ŕŕ କେǂ ĬňରŎ 
Ň řର୍ଭରŒŚŐŃŘ Ōƺ ଦ୍ǽ Ń ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ ଯŘŕŘŉŐରŎ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŊŕśŊ řņ 
ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘରŚ Ş�ୋĻŇŘ ɂłŧŇ Ĵର řňŘର řȄଲେģ İȄରŎ Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ, Ō řŒŇ 
Œକ୍ତି , ĴŘŐ řĩ, ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ, ů-ľ ř ǭକୁŏ, ĻŇĻŘŃ ř Ŋ řĴŘŒ, Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňର řĹŘŐŇŘ, 
ŋ řƥ ତିŋୂŌ ř Ŋ řĴŘŒ, ĻŐସେĹŇ ŔśŊ řņŘ Ĳ ଦŘର řȿର୍ୟ ଦୂର ŚĴରł ŋŐř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż 
ȄŏŘģ ସେŕ řňର ř Ň řĻସ୍ୱ ňŘƟ ଠିରŎ ŃȮରାŐŚŇ ŔରĴŘର ĵŘଦɹ Ŕśରſଷା Ş�ୋĻŇŘ 
ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ ଦś Ī ଦŒନ୍ଧିର ś  ĨȅĴ İŋŐř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŔŘଢŁŖ ĹŘର ř କ�ୋľ ř 
Ĳť଼ିĩƉର Ň řରନ୍ତର ŔŌରǻŇ Ŋ řŇŘ Ŕମ୍ଭŊňର ହ�ୋĪňŘର ř Ň ńŘƻତାģ İȄňŘĪĥ ŇŊŚŇ 
Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘଦ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŉřĴŘňťřŊ ňŘରǻł...
Ŋର୍ଷା ରŎĴର୍ଡ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ŋଦ୍ରĴ ŭű, ŊŏŘଙ୍ଗିର ŬŮ Ĳ 

ବ�Ťଦ୍ଧରŎ ŬŪ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ରŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ   İŕ ř ŏଘśĹŘň ɂŋŘŊରŎ ରŘĻɹରŎ 
Ĵ řĺ ř ňର řŌŘłରŎ Ŋର୍ଷା ĻŘର ř ରŕ řŊģ ŌƍŐŊŘର ŔśǁରĶଡ଼ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśରରŎ ŔŊś Ŀś  
ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରŎģ ĨŇɹňଟେ ňŘł řňŘĶ କେǂର ବ�ţƕଞାŇ řĴ ŔƙଜୀŊ ƶ ୱିବେଦŚ 
Ĵŕ řĺƻତି Şō, ସେପ୍ଟେŌ୍ୱର Ŭů ŃŘର řĵ ବେŐĴ ĩĬ İĴ ŏଘśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେŊŘର 
ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ İŕ ř ŏଘśĹŘň ňୂର୍ବକେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĳ ŔĦŏƆ Ĭତ୍ତର Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶରରŎ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘର ଯଥେଷ୍ଟ ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ İŕŘ ňǠ ଚିŌ-Ĭତ୍ତରňǠ ଚିŌ ଦ řĶĴś ĶŃ ř Ĵର ř 
ସେପ୍ଟେŌ୍ୱର ŬŰ ŃŘର řĵ ňŘĵŘňŘȃ Ĭତ୍ତର-ňǠ ଚିŌ İŊĦ ŔĦŏƆ ňǠ ଚିŌକେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶର, ଦſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘ-Ĭତ୍ତର ĩǆɂଦŅŒ ĬňĴୂŐରŎ İĴ ĨŊňŘŃରŎ 
ňର řłŃ ହେŊŘର ĨȅĴ ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ İŕŘ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱର Ŭű ŃŘର řĵ ňŘĵŘňŘȃ 
ଦſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘ-Ĭତ୍ତର ĩǆɂଦŅŒ ĬňĴୂŐ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରŕ řȄŊŘ 
Ş�ୋĶśĥ ରŘĻɹର ĨନେĴ ǱଥାŇରŎ ɂŊŐରś  ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ļřଲ୍ଲା ňŘĪĥ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĻŇ řŃ ĨରŎଞ୍ଜ ĩŏର୍ଟ ĻŘର ř ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ĵ řĺ ř Ļřଲ୍ଲା ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŇ řŃ ଚେŃŘŊŇŚ ĻŘର ř ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ŏଘśĹŘň ɂŋŘŊରŎ ŔŌśଦ୍ର ŌƺରŎ ňŊŇର ବେĶ ŮŪ-ůŪ 
Ĵ řŌ ř Ĳ ļľĴŘ ňŊŇ ŰŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚିŊŘ ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରŎ 
ŔŌśଦ୍ର ĨŒŘନ୍ତ ରŕ řŊģ ତେłś ĩŔƻତା ŬŰ ŃŘର řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତର 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶର ŌƺĴś Ň ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ňŘł řňŘĶ କେǂ ňରŘŌର୍ଶ ଦŅĪĺ řģ

ଧņୋĪĶŏŘ ɂńମŘƴଦ୍ଧ...
ŒśłŘଯŘĬ Ň ȄŏŘģ İňľରŎ Ķŝŕ Ň ĹŘŏřŊŘ ɂŃ řŊŘଦରŎ ĴĦଗ୍ȰŔ 

ŔଦŔɹŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ĩŔŇରŎ ĺ řť଼ାହ�ୋĪ ପ�ୋଷ୍ଟର ଦŅĵŘĪ ɂŃ řŊŘଦ 
Ĵର řȄଲେģ ŊŘĹǴŃ řƉ ŊŘରŌɲବାର ĨŇś ର�ୋņ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ŋ řଜେŀř ŔଦŔɹ Ň řĻ Ň řĻ 
ĩŔŇĴś Ň ଫେର řŊŘରś  ŊŘĹǴŃ ř ĶŝŕĴś ūŪľŘ ŭű Ō řŇ řľରś  ĨňରŘǸ ŮľŘ ଯŘİĥ 
ŌśŏŃŊŚ ରȃȄଲେģ  Ŋ řଜେŀřର ɂŃ řŊŘଦ Ŕମ୍ପର୍କରŎ Ķŝŕ ŊŘŕŘରŎ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ରȃ 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ଦŘŔ Ĵŕ řĺƻତି Şō Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇର ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର 
ĶłŃƽରŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵରƻତି ŇŘŕ Ȁģ ɂŃ ř Ōŕୂୂର୍ତ୍ତରŎ ĶłŃƽର Ńଣ୍ଟି Ĺ řň ř ĹŘŏřĺƻତିģ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେľରŎ Ň řǪƥତି ŊŐରŎ ŔରĴŘର ତ୍ରିସ୍ତର Śŧ ňƗଚାŧŃ řରŘĻ ŊɹŊǱଥାĴś 
ŋś ŒśଡେŖĪ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŔରĴŘର Ň řǪƥତି ନେĪ ŔŘର řĺƻତିģ ňƗଚାŧŃ řରŘĻ ŊɹŊǱଥାରŎ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅƉର Ŕର୍ବାȅĴ କ୍ଷŌŃŘ ରŕ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ İନେĪ ŔŌɲ ବିņŘŇରŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŌŘȽ, ରŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅƉ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ Ĵର ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ତ୍ǽľ ř Ĵର řĺƻତିģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ­ĴŐŘ ଦ řŇ® ବ�ୋŏř Ɍରୀ 
ଦŘŔ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ Ĵର řĺƻତିģ İŋŐř ɂŔƍରŎ ĩମେ Ŋ řņŘŇŔŋŘରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର řŊŘĴś ĹŘŕ ȀȄŏŘ ବେଳେ ŊŘĹǴŃ ř İŕŘĴś ĨŇś ମ�ୋଦŇ ଦŅଲେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ɂŔƍ 
ŔǑŜƣଣ୍ଣ ରŘĻɹŊŘŔŚƉ ɂŔƍ Ĩଟେģ ଯଦř Ļřଲ୍ଲା ňର řœଦ Ŕŋɹ, Ĩƺକ୍ଷ, ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷƉର 
କ୍ଷŌŃŘ ରŕ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ŔŊś ଯŘĴ ଯଦř ŊŘŊś ରŘĻରŎ ĹŘŏřŊ, ŃŘ®ହେଲେ İŕŘĴś ŊରଦŘସ୍ତ 
ĴରŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ Ɍରୀ ଦŘŔ ŌŃŊɹŻ Ĵର řĺƻତିģ

Ĵଂଗ୍ȰŔŎ ĨŇŘǱଥା...
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ Ķŝŕ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ň ȄŊŘରś  İŕŘ ĶŝŕĴś ĩŔ ř ňŘର ř Ň 
ȄŏŘģ ĶŝŕରŎ ĨĹŐŘŊǱଥା Ş�ୋĶśĥ ନ�ୋľ řŔର ĨŊȅ Ŕର řଯŘĪȄŊŘରś  İŕŘĴś Ĩଗ୍ରାŕɹ 
ĴରŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŊŘĹǴŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŊŘĹǴŃ ř ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľ řŔ Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ଘķୋœłŘରŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
Ķŝŕ Ń୍ୟାĶ Ĵର řĺƻତି  ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴģ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňର řŔରରŎ ĶŘନ୍ଧୀ Ō ୂର୍ତȁ Ńଳେ 
Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ  ņŘରłŘରŎ ŊŔ řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ଦŐ ନେŃŘ ରŘŌĹǂ 
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ŊɰĴ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĩĶŞŎ Ō řŒŇ ŒŻ ତି ŔŅŔɹୟାƉ ņŘରłŘ

ňŘƗňŚŦ ĬňĵƠĴś Ļřǟଲା ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŅŘŊ řŞŎ Ŕର୍ବŅŐŚŧ ବ�ţĿĴ Ōśଣ୍ଡାରŚ ŔŌŘĻ ňſରś  
ĻŇŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ
ŞŊţŒ řƍŘ, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ŞେŃŇľŚ ବɰĴ ŞŊţŒ řƍŘ ńାŇା 
ĨņŚŇ ĨŌɲୱାĶť଼ିĩǱଥିŃ ŅାŌŅŎňśŎĿାରେ Ŕ řŎĻŇ ŌśƠଡାŎŚ ĴŏĹś Ŏାŏ ȸǦ 
(ସେŇଗେŔśĶŏ)ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  ŌśƠଡାŎŚ ŔŌାĻŎ ĻŇ ŔଚେŃŇŃା ĴାōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ȸǦŎ ŔŋାňŃ ř İବĦ ŔǑପାŅĴ Ńś ŉାŇ Ŕ řĦƉ ĩହɲୱାŇ Ȯମେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŞŊţĿĴରେ ŔŅŔɹ ĶśŎା Ŕ řĦ Ŕŋା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ ŌśƠଡାŎŚ ŋାœାĴś 
ŔାŌɲ ୱିņାŇ řĴ Ŕ řĴŝŃ ř Ĳ Œ řକ୍ଷା, ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ň řŒା Ň řବାŎł İବĦ ପେŔା ĩĪŇ ବାବŅରେ 
ĬňǱଥିŃ ŞେŃŇľŚ ବɰĴ ŔମେŃ ବାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ବ řŋ řŇ ňƗଚାŧŃŎś  ĬňǱଥିŃ 
ŌśƠଡାŎŚ ŔŌାĻŎ ŋାĪŋĬłŚଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ŕŋାରେ ĨĥŐା ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔňŇା Ŕ řĦ, ŎķśňśŎ ŔŎňଞ୍ଚ ବŃŚ Ŕ řĦ, ĩŌ୍ୱĶť଼ିĩ ŔŎňଞ୍ଚ ବାŔƻତୀ Ŕ řĦ, ĩବାହĴ 
ŃňŇ Ŕ řĦ, Ĵାľ ř Ŕ řĦ, ĻĶǈନାń Ŕ řĦ, ŔାŎńŚ Ŕ řĦ, ŔśŌ řȽରା Ŕ řĦ, Ĵବ řŃା Ŕ řĦ, ŌĶŎ Ŕ řĦ, 
ŔŌବାŎŚ Ŕ řĦ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ ĻĶǈନାń Ŕ řĦ ŔŌǯଙ୍କୁ  ņŇɹବାŅ 
ଦେĪȄଲେģ 

ĻřǟଲାǯରŚŧ ɌରୀĨରŊ řǁ 
ňŘĿଚȮ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ĨବŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋବŇରେ ňାଞ୍ଚňŚŦ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ɌରୀĨŎବ řǁ ňାĿĹȮ ŔĦĶĿĴ ସେବାŇ řବŝ ƥ ଯƽ୍ରୀ ĪĦ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ସେĿŚƉ 
ĩବାହĴƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ɍରୀ ସେĿŚƉ ǶୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł ŌାƺŌରେ 
ɌରୀĨŎବ řǁƉ Ņର୍ଶŇ ŔŌ୍ୱŐ řŃ ĩଧ୍ୟାŃ řĴ ňśǯĴ Ĩଧ୍ୟ୍ୟŧŇ ĴŎବାňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ବ řŋ řନ୍ନ ବ řœŧରେ ɂĴାŒ Ōହାňାତ୍ର, Ļŧƻତୀ Ŕƴଦ୍ଧାŎ, ŒŒŚĴାନ୍ତ 
ଭ�ୋĪ, ŋŎŃ Ĺǂ ବŎାŐ Ĳ ɂମ�ୋŅ ŅାŔ ŃାƉŎ ବɹŻବɹ ŎȃȄଲେģ ňାĿĹȮ 
Ļřǟଲା ŔĦĶĿĴ ĶଣେŒ Ōହାňାତ୍ର Ŕାଙ୍ଗĿŇ řĴ ĩଲ�ୋĹŇା ňରେ ĴŝŃƕŃା Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାବ řŃ ɂŉśଲ୍ଲ ŌହାŐ řĴ ĴାōǻɹȮŌĴś ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ କ�ţŐାŔ 
ŋାĪƉ ŌାŃŝ ବǁŇା Ŕହ řŃ ĴାōǻɹȮŌ ŔŌର୍ପł ĴŎାଯାĪȄŏାģ ĬŻ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
ĴାōǻɹȮŌରେ ĴŎଞ୍ଜିĩ ňାĿĹȮ ŔĦĶĿŇŎ ହରେĴŝǩ ŋାĪ, ŎĻŃ Ŕାହś, ŔśŅାŌ 
ŞେହେŎା ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎȄଲେģ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ Ŕାହ řତ୍ୟେĴ ଡ଼ 
ŋାĶବŃ ଲେଙ୍କା, ňତ୍ରĴାŎ Ĵƣଣ୍ଣାର୍ଜୁ Ň Ŕାହା, ବŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ ŔĦķŎ ĴାōǻɹĴର୍ତ୍ତା 
Ŕର୍ବେǢŎ Ō řଶ୍ର, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  Ƚ ରିňାĿŚ, ĨŇ řŃା ŞେହେŎା, Ŕବ řŃା Ōହାƻ ତି, ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ 
Ŕ řǸନା, ŇŐřŇŚ ķłା ĪŃ୍ୟାŅ ř ĬŻ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĴାōǻɹȮŌରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řȄଲେģ 

ĴŎଞ୍ଜିĩ, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ Œକ୍ତି  Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
Ȅବା ŎାŌବାľ řĴାĿାରେ ňାଞ୍ଚňŚŎ Ĭňĵଣ୍ଡĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ļřǟଲା 
ŌାŇɹŃା Ņାବ ř ĴŎ ř Ŕର୍ବŅŐŚŧ ŞŊţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶŎňାŐ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ ĲĴ řŏ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř ବାƘଛାŇ řȅ 
ňŝଷ୍ଟି Ɖ ĨବାହĴƫରେ Ĳ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŞŊţĿĴĴś 
ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ବś ଦ୍ଧି ĻŚବŚ, ĲĴ řŏ, ŔାŌɲୱାŅ řĴ, 
ବŎ řଷ୍ଠ ŇାĶŎ řĴ, ବɹବŔାŧŚ, ବ řŋ řନ୍ନ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ 
ବ řŋ řନ୍ନ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ବɹକ୍ତି Ōାନେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŌŧŜŎŋƙŎ 
Ĩĵଣ୍ଡŃାĴś  ବĻାĪ Ŏȃବା ňାĪĥ Ĳ ĻřǟଲାĴś  ĨȅĴ Œକ୍ତି ŒାŐŚ, 
ବ řĴାŒ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŌŃɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ĻřǟଲାĴś  Ņś ĪŋାĶ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ Ĺକ୍ରାନ୍ତ ĹାŏřȄବାŎś  Ĳ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ňାଞ୍ଚňŚŎĴś 
ନେĪ Ļřǟଲା ĶĿŇ ĴŎ řବା ňାĪĥ ĬŅɹŌ ହେĬȄବାŎś  ĴŎଞ୍ଜିĩ 
Ĭňĵଣ୍ଡĴś ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŋାŞେ İĴ Ļřǟଲା ĶĿŇ Ņାବ řĴś  İĿାରେ 
ĬňǱଥାňŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ଲ�ୋĴ ŔĦĵ୍ୟା Ĳ ଭ�ŤĶŐřĴ 
Ņŝ ଷ୍ଟିକ�ୋ łŎś  İହା Ļřǟଲା ŌାŇɹŃା ňାĪବା ňାĪĥ ଯ�ୋĶɹŃା Ŏହ řĺ řģ 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ସେବା ଦେବାňାĪĥ İĿାରେ Ļřǟଲା ĶĿŇ ĴŎାĶଲେ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ɂĴŝŃ Ŕśବ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ňାĪŞେ ŞŊୋŏř ŌŃɂĴାŒ 
ňାĪȄŏାģ Ļřǟଲା ĶĿŇ ňାĪĥ ŔŌǯ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ȅବା Şେଳେ Ĳ 
İĿřĴାŎ űŪŋାĶŎś  ĨȅĴ ĩŅřବାŔŚ, İŔľ ř Ĳ İŔ ř ଶ୍ରେłŚ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ବŔବାŔ ĴŎś ȄବାŎś  İĿାରେ Ļřǟଲା ĶĿŇ ହେଲେ 
ସେŌାŇƉŎ ବ řĴାŒ ହେବ ŞŊୋŏř ŌŃɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ Ļřǟଲା 
ĶĿŇ Ņାବ řĴś  ଲ�ୋĴƉ ňାĵରେ ňହƗଚାĪବା Ĳ İହ ř ĴାōǻɹņାŎାĴś 
Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎ řବା ňାĪĥ İĴ ଷ୍ଟି ŧŎ řĦ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ĴŌ řľ ř ŌାƺŌରେ ŔŌǯ ବɰĴĴś  ŔାŌ řŏ ĴŎ ř İହ ř ĩନ୍ଦାŐŇĴś 
ĩଗେĪ ନେବା ňାĪĥ ŞŊţĿĴରେ ŌŃɂĴାŒ ňାĪȄŏାģ ĬŻ 
ŞŊţĿĴĴś ŌŅŇ ମ�ୋହŇ Ōହାନ୍ତ, ņŎłŚ ɂņାŇ, Ņ řŏŚň Ŕାହś , 
ସ୍ୱŎŜ ň ňŎ řĻା, ĻĶମ�ୋହŇ Ōହାନ୍ତ, Ņ řବɹɂŔାŅ Ŕାହś , ŏƁ୍ମୀ ļା, 
ଗ�ŤŎŚ ŒƉŎ Ŕ řǸନା, ଲ�ୋňś ŋାŎś Ĵା, ŎାକେŒ ĨȰŵାŏ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ବɹକ୍ତି  Ň řĻ Ň řĻ ବɹŻବɹ ɂŅାŇ ĴŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ବ୍ୟାňĴ ĴŎ řବା ňାĪĥ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 

ŞେŃŇľŚ, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ŞେŃŇľŚ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśŎ řନ୍ଦା ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ 
ŔĦŔା ଗ୍ରାŌରେŏķś ĹାňĻŇ řŃ ŏĶାł 
ବର୍ଷାରେ Ņś ର୍ବŐȄବା Ōାľ řĴାǀ ķŎŎ 
ŋś Œśŀ ř ňť଼ିĺ řģ İȄରେ Ļଣେ ବŝ ଦ୍ଧ ĶśŎś ŃŎ 
ହŕୋĪȄବାŞେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ Ōହ řŐା 
ĨǛକେ ବର୍ତȁ ଯାĪĺƻତିģ ŔŜĹŇା ŌśŃାବĴ 
ŏķśĹାňĻŇ řŃ ŏĶାł ବର୍ଷା ňାĪĥ ŔĦŔା 
ଗ୍ରାŌŎ ĶଣେŒ Ōହାନ୍ତƉ ňśĨ କ୍ଷେତ୍ରମ�ୋହŇ 
Ōହାନ୍ତƉ ķŎŎ Ōାľ řĴାǀ Ō ŜŐŅŜ ĩ 
ȮŌŒħ ŅŜ ର୍ବŐ ହŕୋĪňť଼ିȄବା Şେଳେ 
Ŏବ řବାŎ ହĿାȖ‌‌ ŋś Œśŀ ř ňť଼ିȄŏାģ ķŎ 
ŋś Œśŀ řବା ŔŌŧରେ Ņାଣ୍ଡň řƠଡାରେ ବŔ řȄବା 
କ୍ଷେତ୍ରମ�ୋହŇƉ Ǣ ŏƁ୍ମୀņŎ Ōହାନ୍ତ (űů) 
ŋƍŘ ķŎŃଳେ Ĺାň řହŕୋĪ Ŏହ řଯାĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ŃାƉ ŒŎŚŎŎ ବ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ 

ĩķାŃ ŏାĶ řȄବା Şେଳେ Ōśଣ୍ଡରେ ĶŋŚŎ 
ĩķାŃŏାĶ ř ɂବŐ ŎŻɎରାବ ହŕୋĪȄŏାģ 

ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĶśŎś ŃŎ 
ବŝ ଦ୍ଧ ŏƁ୍ମୀņŎଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎĴŎ ř ŞେŃŇľŚ 

ŀାŻŎĵାŇାରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ ତେŞେ 
ķŎ ŋś Œśŀ řବା ŔŌŧରେ ķŎŎ Ļନ�ţĴା 
Ōହ řŐା ର�ୋଷେĪ ĴŎś Ȅବ Şେଳେ ସେହ ř 
ŔŌŧରେ ňାł ř ĩł řବାĴś ବାହାŎĴś ବାହାŎ ř 
ĩŔ řȄବାŎś  ବŀņŎłŎ Ņś ର୍ଘľłା ĨǛକେ 
İŀାĪ ଯାĪĺ řģ ķŎ ŋś Œśŀ ř ର�ୋଷେĪ 
ķŎ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ķŎ Ķśŀ řĴରେ 
ĩŔବାବňତ୍ର Ŕବś  Ĺାň řହŕୋĪ Ŏହ řȄବା 
Şେଳେ ବାňĴ ſŧſŃ ř Ōƺ ķľ řĺ řģ ŔŌǯ 
ର�ୋଷେĪ ŔାŌଗ୍ରୀ ŔମେŃ ŔŎଞ୍ଜାŌ Ķśŀ řĴ 
Ōƺ ŋƍŘ ķŎŃଳେ Ĺାň řହŕୋĪ ŇǦ 
ହŕୋĪଯାĪĺ řģ İନେĪ ŔǑପୃŻ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŎାĻସ୍ୱ ŇŚŎ řſĴଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎାଯାĪȄବା 
Şେଳେ ſŃ řȰǯ ňŎ řବାŎ ĨŃɹନ୍ତ 
ĶŎ řବ ଶ୍ରେłŚŎ ହŕୋĪȄବାŎś  ŔŎĴାŎŚ 
ŔହାŧŃା ňାĪĥ ଗ୍ରାŌବାŔŚ Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŏĶŘł Ŋœ୍ଷାŞŎ ŋś Œśť ଼ିŏŘ ķର; Ŋŝ ƴ Ķśରś Ńର

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌବାŎ Ĳť଼ିŒାŎ ŔŌǯ 
ŭūŮľ ř ବɰĴରେ Ō řŒŇ Œକ୍ତିରେ  ĴାōǻɹŎŃ İŌବ řକେ, 
Ŕ řĩŎň ř, ବ୍ୟାƉ Ō řତ୍ର, Ĵŝœ ř Ō řତ୍ର Ĳ ପ୍ରାłŚ Ō řତ୍ରŌାନେ 
Ļřň řİŏİŉ ĨŇś ଯାŧŚ ŔŎĴାŎƉ ŇŜĩ ĪŇସେŇľ řŋ 
ɂକ୍ରି ŧା Ĭňରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ ř ŔŌǯ ବɰĴŎ 
ŔǗମୁĵରେ ĨŇ řƳ୍ଦିǦ ĴାŐ ňōǻɹନ୍ତ ņାŎłାରେ ବŔ řĺƻତିģ 
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ବɰĴ ǯŎŚŧ ĨȢ‌‌ Ĳť଼ିŒା Ļřň řİŏİŉ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķ, ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ŒାĵାŎ ŔŋାନେȽରୀ ɂłŃ ř 
Ňǁ İବĦ ŔǑପାŅĴ ŔśŃňା Ōଣ୍ଡŐƉ ନେŃƫରେ ūŪŪŎś  
ĨȅĴ Ļřň řİŏİŉ Ĵର୍ମĹାŎŚ ņାŎłାରେ ବŔ řȄଲେģ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ű ŌାŔ Ńńା İପ୍ରି ŏ ŬŪŬůŎś  ĨŅ୍ୟାବȅ 
ŌାŔ řĴ řĩ ŅŎŌା Ō řŐś Ňାହ Ȁģ ŔŎĴାŎ ŅŎŌା ବŅŐରେ 
ĪŇସେŇľ řŋ ŅବାĴś Ĺାହś ĥĺƻ ତି; ଯାହାĴ ř ĩଦ�Ť ȰହłŚŧ 
Ňś ହେĥ ŞŊୋŏř Ōହ řŐାŌାନେ Ĵହ řĺƻତିģ ŎାĻɹରେ ŀବŏ Īଞ୍ଜିŇ 

ŔŎĴାŎ Ĺାŏś Ȅବା ନେĪ ŔŎĴାŎ ବାହାସǵଫୋľ ŌାŎś Ȅବା 
Şେଳେ Ļřň řİŏİŉ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŅŎŌା ବŝ ଦ୍ଧି  ବŅŐରେ 
ŅŎŌା ɂńା Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ĪŇସେŇľ řŋ ɂକ୍ରୀŧା ŏାĶś 
ĴŎś ĺƻତି; ଯାହାĴ ř ŔŎĴାŎƉ Ļřň řİŏİŉ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŌାŎł 
ŇŚŃ ř ɂକ୍ରୀŧାģ ŔŎĴାŎƉ Ŕବś  Ĵାōǻɹ Ļřň řİŏŉ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ĴŎś ĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  İŌବ řକେ Ōାନେ ŌାŔĴś ūŪ, űůŪ ľଙ୍କା 
İବĦ Ŕ řĩŎň řŌାନେ Ű, ūŪŪ ľଙ୍କା ňାĬȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İŞେ 
ĪŇସେŇľ řŋ ŏାĶś ହେଲେ ବହśŃ Ĵȟ‌‌ ľଙ୍କା ňାĪŞେģ ǱଥିŎ 
ŅŎŌାŎś  ବƗ ଚିŃ ହେŞେģ ଯାହାŉŐରେ ସେŌାନେ ŅŎŅାŌ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ŔŌŧରେ ķŎ ĹŐାĪବା Ĳ ĴାŌ ĴŎ řବା ସେŌାŇƉ 
ňାĪĥ ĴǦĴŎģ ତେłś ŔŎĴାŎƉ ňାĵରେ ସେŌାନେ ĶśହାŎ ř 
ĴŎ řĺƻତି ଯେ, ସେŌାŇଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŋŐř ǱଥିŎ ŅŎŌା Ņ řĩଯାĬģ 
ଯେ ňōǻɹନ୍ତ ŔŎĴାŎ ସେŌାŇƉ Ņାବ ř Ȱହł Ň ĴŎ řĺƻତି 
ସେତେŅřŇ ňōǻɹନ୍ତ ĴାŌĺାŀ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĺାŏś  Ŏହ řବ İବĦ 

ňŎ řǱଥିŃ ř ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ŅାŧŚ Ŏହ řŞେ ŞŊୋŏř Ōହ řŐାŌାନେ 
Ĵହ řĺƻତିģ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ବɰĴ Ĩƺſ ଜ୍ଞାŇŎƙȚ‌‌ ହେǗɯŌ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଭେľ ř ସେŌାŇƉ Ň୍ୟାୟ�ୋĹřŃ Ņାବ ř ɂŃ ř ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłାĪବା Ŕହ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ସେŌାŇƉ Ņାବ ř ĻłାĪŞେ 
ŞŊୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĩĻřŎ ņାŎłାରେ Ŕ řĩŎň ř ɂłŃ ř Ňǁ, 
İŌବ řକେ ŔśŃňା Ōଣ୍ଡŐ, İŌବ řକେ ŔĦଯśକ୍ତା Ōହାନ୍ତ, ବ୍ୟାƉ 
Ō řତ୍ର ŎŚŇା ସେĿŚ, İŌବ řକେ ଦେବǷ ମିŃା Ōହାନ୍ତƉ ŔମେŃ 
ŒŃାȅĴ Ļřň řİŏİŉ Ĵର୍ମĹାŎŚ ņାŎłାରେ ବŔ řȄଲେģ
ĴśĩŌŎŘ : ଗ�ୋňବǄଧୁ ŇĶŎ ବɰĴ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ĵ୍ୟାଡ଼Ŏ 
ŔĦķ ňſŎś  ŔŋାନେȽରୀ ĨŇś ňŌା ବାŎ řĴ, ŔǑପାŅĴ ŎŒɭ ମିŃା 
ŞେହେŎା, କ�ୋœାƺſ ɂŃ řŌା ŎłŔ řĩƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩĻř 
ବɰĴ ŔǗମୁĵରେ Ŕ řĩŎň ř, İȟ‌‌ବ řକେ, ବ୍ୟାƉ Ō řତ୍ର ņାŎłାରେ 

ବŔ řȄଲେģ İȄରେ ŔĦķ ňſŎś  ŎାȎ‌‌ଯ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  
ĪŇସେľ řȞ‌‌ ŞେŔ řȇ‌‌ ŅŎŌା ňŎ řବର୍ତ୍ତେ ǱଥାŧŚ ŅŎŌା ɂŅାŇ, 
Ĵȟ‌‌ଯśŇ řȑ‌‌ Ĵ୍ୟାŀŎ ĶାĪŀ ŏାĪŇĴś Ŕାର୍ବĻŇŚĴ ĴŎ řବା Ŕହ 
Ŕ řİŏİȜ‌‌ ňśŇର୍ଗĿŇ Ŕହ Ű ŌାŔŎ ବକେŧା ňାŎ řଶ୍ରŌ řĴ 
Ņାବ řରେ ସ�ୋŌବାŎĿାŎś  ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ŔŎĴାŎ ĬŻ Ņାବ ř Ň Œśł řବା ňōǻɹନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻାŎ ř 
Ŏହ řବ ŞŊୋŏř ŔĦķ ňſŎś  ଚେŃାବŇŚ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ତେŞେ 
ĶŃ ŒŇ řବାŎ ବ řť ଼ିĲଙ୍କୁ  İ ନେĪ ŔĦķ ňſŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ĬଦେŒɹରେ Ņାବ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ōାତ୍ର ŔŎĴାŎ 
Ņାବ ř ɂŃ ř ĶśŎś ƫ ଦେĬ Ň ȄବାŎś  ĩĻř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪĺƻତିģ ତେŞେ ŔŌାņାŇ Ň ହେବା ňōǻɹନ୍ତ ņାŎłା Ĺାŏś  
Ŏହ řବ ŞŊୋŏř ŔĦķ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŅŘŊ ř ňŜରł ହŕŊŘଯŘİ ଚŘŏřŊ ĩନ୍ଦୋŐŇ
ଯśŊĴƉ ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ
ĴśĩŌŎା, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňବǄଧୁ ŇĶŎ ବɰĴ 
ĴśŒŐŅା ňƗଚାŧŃ ŃŎŀାŒśŐ ଗ୍ରାŌŎ ĩĻř Ļଣେ ଯśବĴƉ 
ĨǶୱାŋାବ řĴŋାŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ଯśବĴ ହେĬĺƻତି 
Ň řŎƙŇ ŞେହେŎା (ŮŬ)ģ ĩĻř ŔĴାଳେ Ň řŎƙŇƉ ĺାŃ řରେ 
ଯନ୍ତ୍ରłା ହେବାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĵśƞଟା ŀାŻŎĵାŇା Ň řĩଯାĪȄŏାģ 
Ōାତ୍ର Ĺ řĴ řƮସାņŚŇ ĨବǱଥାରେ ସେĿାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ତେŞେ 
ହŝŅķାŃ ĻŇ řŃ ĴାŎłŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ ř ńାĪňାରେ ŞŊୋŏř ŀାŻŎ 
ĨŇś ŌାŇ ĴŎ řĺƻତିģ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ňରେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł 
Ļłାňť଼ିବ ŞŊୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ĩȡ‌ň řİȜ‌ ńŘŇŘŞŎ ǱଥାŧŚ 
ĨȅĴŘରŚ Ň řଯśŻ ତି ŅŘŊ ř

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ରେŐ ŔśŎକ୍ଷା 
ବŐ (ĩŎň řİȜ‌‌) ńାŇାରେ ǱଥାŧŚ ĨȅĴାŎŚ Ň řଯśକ୍ତି  Ņାବ ř 
ହŕୋĪĺ řģ Ņକ୍ଷି ł-ňŜର୍ବ ରେŐବାĪ ଜ�ୋŇ Ōହାɂବନ୍ଧĴ 
ĨŇ řŏ ĴśŌାŎ Ō řɌରା ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĶǯŞେଳେ İĴ ĩŎň řİȜ‌‌ ńାŇା ଖ�ୋŏřବା Ņାବ řňତ୍ର 
ŅřĩଯାĪȄŏାģ Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚƉŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎ Ņାବ řĴś  ň Ŝର୍ବŃŇ 
ବ řņାŧĴ ɂହǟଲାŅ ňŜର୍ତȁ Ĳ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř 
Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ōହାƻ ତି ŏ řȃŃ ŋାŞେ Ńାଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ňରେ ĶŃ 
Ļś ŏାĪ ŌାŔŎś  ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ ĩŎň řİŉ 
ńାŇା Ĵାōǻ୍ୟାŎǕ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĩŎň řİŉ ńାŇାରେ Ļଣେ 
İŔĩĪ Ĳ ŮĻł ହାବ řŏŅାŎ İବĦ ŭĻł Ŕ řňାହŚƉŎ 
Ň řଯśŻ ହŕୋĪĺƻତି; Ĵ řƻତୁ  ŌାŔĴ ňŜର୍ବେ ବŎ řଷ୍ଠ İŔĩĪ Ɍରୀ 
ŌହାŐ řƉ ĨବŔŎ ňରେ ŃାƉ ǱଥାŇ ĵାŏř Ŏହ řĺ řģ İହ ř ǱଥାŇରେ 
ľାľାŇĶŎ ĩŎň řİŉŎ İİŔ ĩĪ ର�ୋହ řŅାŒ Ōହାନ୍ତଙ୍କୁ  
ଡେňśଟେŔŇ Ņାŧ řƫ Ņ řĩଯାĪĺ řģ ତେŞେ Ļଣେ ǱଥାŧŚ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ ବ řņାŧĴ Ɍରୀ ň Ŝର୍ତȁ 
Ņାବ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĻřŊ ř ŇĶର Ĳ ĵśƞଟା ŊɰĴŞŎ Ŋŝ ƥ ତି 
ňରŚକ୍ଷା ଦେଲେ ŭůŭ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ
ĴśĩŌŎା, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňବǄଧୁ ŇĶŎ Ĳ ĵśƞଟା ବɰĴରେ ସ�ୋŌବାŎ Ůŭů 
Ļł ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ବŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪĺƻତିģ ହେଲେ ŭű Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ଗ�ୋňବǄଧୁ ŇĶŎ ବɰĴ ବ řĩŎŔ řŔ ř ĴśŐŌł ř ŇାŧĴƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ ĵśƞଟା 
ବାŐ řĴା ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ ůŮ Ļł, ĴାŐ řĩňŅା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎŚକ୍ଷା କେǂରେ űŭ Ļł Ĳ ňśŎś łା ବାŎ řňŅା ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŰŬ Ļł ĺାତ୍ର ĺାȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ſŃ řȚ‌‌ ĴśŌାŎ Ōହାନ୍ତ, ɂņାŇ 
Œ řſĴ ŇରେŒ ĴśŌାŎ ŞେହେŎା ĲŢ‌‌ ŇŚŐĴƟ ବ řǄଧାłŚ ŔśňŎ řଟେଣ୍ଟ ŋାŞେ Ĳ Ŕଞ୍ଜିବ 
ĴśŌାŎ ɂņାŇ Ĳ ĩŒ řœ ĴśŌାŎ Ŕାହś  ňōǻɹŞେſĴ ŋାŞେ Ĵାōǻɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ĵśƞଟା ବɰĴରେ Ĵହ୍ନେĪବǁ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ରେ ŲŮ Ļł ĺାତ୍ର 
ĺାȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄବା Şେଳେ ūŬ Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟŋାŞେ 
ɂņାŇŒ řſŧ řȽରୀ Ŕବ řŃା Ŕାହśଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯାĪȄବା Şେଳେ ବ řĩŎŔ řŔ ř ବŝ ନ୍ଦାବŇ 
ŌାŎାƠଡି ňōǻɹŞେſĴ ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ବାŔ řň řĿା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ରେ ŲŪ Ļł ĺାତ୍ର ĺାȽରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦେĪȄବା Şେଳେ ű ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ĴǛŃŎś  Ĵľś ĩŐ ŔśňŎ řଣ୍ଟେଣ୍ଡେଣ୍ଟ Ĳ İବ řĪĲ ĨƙŐř Ōହାନ୍ତ ňōǻɹŞେſĴ 
ŋାŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵାōǻɹ Ńś ŏାĪȄଲେģ

­ସ୍ୱƐŃŘ ňſ® Ĳ ­Ŋ řǢ Ĳଜ�ୋŇ® Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ

ବଡ଼Ŕାହ ř, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ବŀŔାହ ř ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹǁŇňśŎ ĩଶ୍ରŌ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
(ŇŜŃŇ)ରେ ­ସ୍ୱଚ୍ଛŃା ňſ ­ ĶŃ ūŰŎś  ňାŐŇ ହେĬĺ řģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, 
Œ řſĴ Œ řſŧ řȽରୀ Ńńା ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ řŎ Ŕହଯ�ୋĶରେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା Œňń ňାĿ 
Ĳ ବ řǢ Ĳଜ�ୋŇ Ņ řବŔ ňାŐŇ ĴŎାଯାĪȄବାŞେଳେ ଦ�ţŇନ୍ଦି ŇŎ ĴାōǻɹŔŜĹŚ 
ĨŇś ଯାŧŚ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା ŔଚେŃŇ, ĻŐ Ĳ Œକ୍ତି  ŔĦŎſł, ବŝ ſର�ୋňł, İĴĴ ବɹବହାŎ 
ଯ�ୋĶɹ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ବର୍ଜŇ, ŔĿřȇ‌‌ ହାŃ ņśĩ ସ�ୋňାŇŎ ŔଚେŃŇ, ବɹକ୍ତି ĶŃ 
ňŎ řଚ୍ଛନ୍ନŃାŎ ŔଚେŃŇ, ବ řŅ୍ୟାŐŧ ହŕୋŃା Ĳ ଶ୍ରେłŚĶŝହ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řଚ୍ଛନ୍ନ 
Ńńା ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ସ୍ୱଚ୍ଛŃା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ĴśĪȎ‌‌, Ĺ řȽରାƉŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩŅř 
ĴାōǻɹȮŌ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ ɂņାŇŒ řſĴ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŋŜ ŧାĥƉ ĨƺſŃାରେ 
ସ୍ୱଚ୍ଛŃା Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŔଚେŃŇ ĴାōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ İȄରେ ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŌ řľ řŎ ଚେŧାŎňର୍ସŇ ņାŇାŧ ŌାļŚ ň řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ବɹକ୍ତି ĶŃ ňŎ řଚ୍ଛନ୍ନŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔଚେŃŇ ĴŎାĪȄଲେģ Œ řſĴ ŎାŌĹǂ Ŕ řĦ ňŎ řŞେŒ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌ řƥ ବŝ ſର�ୋňł, 
Œକ୍ତି  ŔĦŎſł, ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ ବର୍ଜŇ ĩŅř ବ řœŧରେ ŔଚେŃŇ ĴŎାĪȄଲେģ İହ ř 
ĨବŔŎରେ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

Ņś ƳȁŇŞŎ ଚŘଷŚ; ŔରĴŘରŚ ŔହŘŧŃŘ Ĩପେକ୍ଷାŞŎ ଗ�ୋŊ řǁ
ŎାŔଗ�ୋବ řǁňśŎ, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ĩĻĴś ପ୍ରାŧ ūŪ ବର୍ଷ ņŎ ř 
ଗ�ୋବ řǁ Ĺǂ ସେŇାňŃ ř ŎାŔଗ�ୋବ řǁňśŎରେ ବŔବାŔ ĴŎƻତିģ 
ŃାƉŎ ňŎ řବାŎ Ĵହ řଲେ ବାňା Ōା, Ņś Ī ŋାĪ Ĳ Ļଣେ ŋĬłŚ 
ĩĬ ǰ୍ରୀ, Ņś Ī ň řŏାģ ଗ�ୋବ řǁ ūŪ ଶ୍ରେłŚ 
ňŎŚକ୍ଷା ňରେ ňŎ řବାŎŎ ĶśĻś Ŏାł 
ମେƞଟାĪବାŎ Ĵଷ୍ଠ ହେବାŎś  ବାƺ ହŕୋĪ 
ହାĪȿରାବାŅ ଯାĪ İĴ ĴǑପାŇŚରେ 
ĹାĴ řŎ ř ĴŎ ř ŌାŔĴś ŭůŪŪ ľଙ୍କା ŅŎŌା 
ňାĪ ňŎ řବାŎ ĶĻś Ŏାł ମେƞଟାĬȄଲେģ 
ŏĴŀାĬŇ ŔŌŧରେ ĴାŌ ŇňାĪ 
ହାĪȿରାବାŅŎś  ķŎĴś ଫେŎ ř ĩŔ ř Ĵ řĺ ř 
ĴାŌ Ň ňାĪବାŎś  ବାƺ ହŕୋĪ Ĺାœ ĴାŌĴś 
ĩňłାĪȄଲେģ ŎାŔଗ�ୋବ řǁňśŎ 
İŧାŎ ପ�ୋର୍ଟ ňାĵରେ Ļଣେ ବɹକ୍ତି Ɖ Ŭ 
İĴŎ ĻŌ ř ŏ řĻ ନେĪ ŔĻŇା ĺś Īĥ, ĩପେŏ ŞେŎ ř (ńାĪŏାଣ୍ଡ)
ĴśŐ ř Ĺାœ ĴŎ ř ବର୍ଷĴś  ůŪ ହĻାŎ ର�ୋĻĶାŎ ĴŎƻତିģ ĩĬ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ŔାŎ, ĵŃ ĳœņ ňାł ř ବାବŅĴś ŭŪ ହĻାŎ ĵର୍ଚ୍ଚ ହśİģ ĨŋାବŚ 
ňŎ řବାŎ ହŕୋĪȄବାŎś  ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŔŌର୍ଥ ŇȄବାŎś  ǱଥାŇŚŧ 

Ĵŝœ ř ବ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĻłାĪ Ȅଲେ ହେŏା Ķĺ ŏାĶ ř ŔାŎ ř 
ȄବାŎś  କ�ŤłŔ ř ŔŎĴାŎŚ ସ�ୋହାŧŃା ଦେĪ ňାŎ řବ řŇ ř ŞŊୋŏř Ĵŝœ ř 
ĨȅĴାŎŚ Ĵହ řȄଲେģ ŔŎĴାŎŚ ŔାହାଯɹŎś  ବƗ ଚିŃ ହŕୋĪȄବାŎś  

Ņś ħĵରେ ŋାƍଗି ňť଼ିĺƻତିģ İŞେ ķŎ ĹŐାĪବାରେ ĴǦĴŎģ İłś 
ŔŎĴାŎŚ ŔହାŧŃାŎ Ĩପେକ୍ଷାରେ ଯśବ ĹାœŚ ଗ�ୋବ řǁ ସେŇାňŃ řģ 
ସେ Ĵśହƻତି İହ ř ĹାœĴś ŔŎĴାŎŚ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řଲେ ପ୍ରେŎłା Ĳ 
ňŎ řବାŎ ɂŃ řପ�ୋœł ହŕୋĪňାŎƻତାģ

ĴśŐ řĨłା, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłା ବɰĴ ĨņŚŇ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ŋś Ŏś ƍŘଶ�ୋŐĿାରେ ŌŧśŎŋƙ Ļřǟଲା ǯŎŚŧ 
ūű ବର୍ଷŎś  ĴŌ ବାŐĴ ବ řŋାĶŎ Ŕŉɟବŏ କ୍ରୀŀା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯାĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚƉ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇରେ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņାŇŒ řſĴƉ ପ�Ťର�ୋହ řŃɹରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś Ļřǟଲା ŒାŎŚŎ řĻ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŋାĶ řŎȄ 
Ōǟ ଲିĴ ĨŇś ǨଠାŇ řĴ ŋାŞେ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ବ řĹାŎĴ 
ŋାŞେ କ�ţŐାŔ Ĺǂ ŌହାŐ řĴ, ɂŅŚň ଚ�ŤņśŎŚ, ĨƙŇ ĴśŌାŎ 
ŎାĬŃ, ĨŋřŎାŌ ŅଳେĪ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĩŔƻତା ŇଭେŌ୍ୱŎ 

ŌାŔରେ ବାଲେǢŎରେ ହେବାĴś Ȅବା ŎାĻɹ ǯŎŚŧ Ŕŉɟବŏ 
କ୍ରୀŀା ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ŌŧśŎŋƙ ĻřǟଲାŎś  ūŬ Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶŚ 
ଯ�ୋĶଦେŞେģ Ĺାନ୍ଦୁĩ Ĳİŋř ବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ļŧନ୍ତ Ōହାନ୍ତ, 
ŋś Ŏś ƍŘଶ�ୋŐ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  ବ řŒାŐ ବ řǄଧାł ř, ସ�ŤŋାĶɹ Ōହାନ୍ତ, 
Œ řବŒƉŎ ńŧାŏ, Ŕ řňśŇ ବାŎ řĴ, Ň řŃ୍ୟାŇǁ ņŐ, ŎବŚǂ Ńś ଙ୍ଗ, 
ŒśŋŌ ହେŌ୍ୱʗŌ, ଦେବାŒ řœ Ōହାନ୍ତ, ହାŃŚମ�ୋŀା ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĨŌ řŃ ĴśŌାŎ ŇାİĴ, ବାŎ řňŅା İŌକେŔ ř ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ĹǂŋାŇś  ŞେହେŎା ବାŏřଯ�ୋť଼ା ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ŏś  Ŕ řňśŇ Ŕ řĦ ĬŻ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ଯ�ୋĶ ଦେŞେģ

ĻřǟଲାǯରŚŧ ŔŉɟŊŏ କ୍ରୀଡ଼Ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ



ȰŘŌାƗŐ ŉśȑ‌ŊȢ‌ ɂŃ řŞōୋĶ řŃା

ŔĦĶĿŇŎ ňŎ řŞŊŒ Ĳ Œ řſŘŅାŇରେ ĨବɹବǱଥା ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ
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Ş Ĵ ǁś ļ Ŏ / ķ ľ Ķ Řĥ , Ŭ Ŭ Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ķľĶŘĥ ŊɰĴ ĨņŚŇ ň řň řŐ řĩ 
ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł ĴŞେĻରେ ɂĶŃ ř 
ସ୍ǶƐଛାସŔŊŚ ସĦĶĿŇ ňſŎś  ଡŀƍଗୁ  
Ĳ ŌɹୟାŞେŎ řĩ ର�ୋĶŎ ĴŘŎł Ĳ 
Ň řŎŘĴŎł Ĭňରେ ସଚĹŃŇŃŘ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŞେĻŎ Ĩƺſ 
Ň řŎŘĴŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋŘବେ ɂĶŃ ř ସ୍ǶƐଛାସŔŊŚ ସĦĶĿŇŎ 
ĬňଦŅǦଟା ŋକ୍ତŊƮŐ ŌହŘƻ ତି İŊĦ ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ଡŘ. ňśǪପାŎŘłŚ ňƛŇŘŧĴ, ଡŘ. ପ୍ରି ŧɄŃ ଦŘସ, ସŘŌɲୱାଦ řĴ 
ସƙŧ ĴśŌŘŎ ସŘହś, Ĵŏɹୟାł ĴśŌŘŎ ସŘହś  Ĳ ĨŞେĵ ɂସŘଦ 
ସŘହś  ଯ�ୋĶଦŅĪȄŞେģ ĨŃ řȄ ňŎ řଚŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞେ 
ĬňଦŅǦଟା ŋକ୍ତŊƮŐ ŌହŘƻ ତିģ ɂĶŃ ř ସĦĶĿŇŎ ସŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ

ସǑପାଦĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତ ĴŘōǻ୍ୟȮŌŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ Ĳ 

ĩŋřŌśĵ୍ୟ ସମ୍ପର୍କରେ ସŜଚŇŘ ଦŅĪȄŞେģ İଡřସ ŌŒŘ ĴŘŌśť ଼ିŞେ 
ଡŀƍଗୁ  Ĳ ŌŘĪ İନ�ୋŉřŏସ ŌŒŘ ĴŘŌśଡ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŌɹୟାŞେŎ řĩ 
ହŕୋĪńŘİ ସŔ Ŋ řœŧରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ   ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ କେĬĥ 
ňଦକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘଯ řŊ ସŔନେĪ ĩŞ�ୋଚŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ɂĶŃ ř ସ୍ǶƐଛାସŔŊŚ ସĦĶĿŇ ତ୍ରି Ş�ୋଚŇ ŌହŘନ୍ତ, 
ସśŊŘସ ŌହŘନ୍ତ, ସƙŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŌହŘନ୍ତ, 
Ŋ řňŚŇ Ŋ řହŘŎŚ ŌହŘନ୍ତ, ŃŘňସ Ş�ୋହŘŎ, ହŝœŚକେŒ ŌହŘନ୍ତ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ସŋ୍ୟସŋɹୟା ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř ସହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŞେģ 

ĹǑପୁĩ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ǭକୁŏ ŊɹୟାĶ ĲĻŇ 
ବ�ୋļ ĴŌŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řŧŌ ɂłŧŇ ĴŎ řŊŘସହ 
İହŘĴś ĴଡŘĴଡř ňŘŐŇ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ȄŞେ ହେĥ 
ĨନେĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧ İହ ř Ň řŧĴś ĨłଦŅĵŘ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ Ň řŧŌ ɂłŧŇŎ ūŌŘସ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
Ň řŧŌĴś Ĵť଼ାĴť଼ି ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ňରେ ଯńŘ ňŎ ŃńŘ ň Ŝର୍ବ 
ŇŚŃ ř ଚŘŏś Ŏହ řĺ řģ Ň řŧŌ 
ŌŘŇś ŇȄŊŘ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ɂŃ ř 
Œ řକ୍ଷାŊ řŋŘĶ ĴଡŘ ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
Ȱହł ĴŎś ŇȄŊŘŎś  İହŘŎ 
ɂŋŘŊ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĭňରେ 
ňଡś ĺ řģ ସŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
ଚǑପୁĩ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ 
ସŎĴŘŎŚ Ĳ ବେସŎĴŘŎŚ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś Ō řŒŘĪ Ŭūūľ ř 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ 
ɂńŌŎś  ƶୱାଦŒ ଶ୍ɌłŚ ňōǻ୍ୟନ୍ତ 
Ŭů ହĻŘŎ űŰŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ĨƺŧŇ ĴŎś ĺƻତିģ ସŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ɂଚŐřŃ Ň řŧŌ 
ĨŇś ସŘରେ ɂńŌŎś  ଦ୍ୱŃŚŧ ଶ୍ɌłŚŎ ĺŘȽଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŊɹୟାĶŎ ĲĻŇ ū.ů Ĵ řଗ୍ରା, Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ ňŘĪĥ 
ŊɹୟାĶŎ ĲĻŇ ŬŎś  ŭ Ĵ řଗ୍ରା, Űଷ୍ଠŎś  ସǊŌ ŮĴ řଗ୍ରା, Ĩଷ୍ଟŌ 
Ĳ ŇŊŌ Ů.ůĴ řଗ୍ରା Ĳ ଦŒŌ ଶ୍ɌłŚ ňŘĪĥ ĨȅĴŃŌ 
ů Ĵ řଗ୍ରା Ŏହ řŊŘ Ň řŧŌ Ŏହ řĺ řģ ŌŘȽ İହ ř Ň řŧŌĴś 

ĨłଦŅĵŘ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  ĴśŇ ř 
ĴŘǄରେ ŊǯତାŇ ř ବ�ୋļ ବ�ୋହ řŊŘĴś 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŊŘƺ ହେĬĺƻତିģ İନେĪ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ କ୍ଷେȽମ�ୋହŇ 
ହŘĦସଦŘƉକୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś  Ĵହ řĺƻତି, 
ଯେ ଦ řନେ ଦś Ī ଦ řŇ ŋ řŃରେ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉକୁ  ନେĪ 
ŊǯତାŇŚ ବ�ୋļ  İŊĦ Ĳଟ�ୋŎ řƃସାରେ 
ĩŊŒ୍ୟĴĿŘŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଯŘŃŘŧŘŃ Ĭňରେ ବ�ţĿĴ 
ଡĴŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସହĴŘŎŚ 
ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪȄŊŘ ସŜଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ĹǑପୁĩ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): Œ řſĴ ĨŋŘŊŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĿňŁŘରେ 
ŊɹୟାķŘŃ ହେŊŘŎś  Ĩŋ řŋŘŊĴŌହŏରେ Ĩସନ୍ତୋœ ଦŅĵŘଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ ଶେœରେ ସŔŌŘନେ ĩĻř Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ŃŘŏŘňĴŘĪ 
ଦŅĪȄŞେģ ķľłŘĴś ନେĪ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ହŘସĦଦŘƉକୁ  ňଚŘŎ řŊŘŎś   

Œ řſĴƉକୁ  ଫେŎŘĪ ଦ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସŜଚŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ İňŎ ř ķľłŘ 
ଚǑପୁĩ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ĴŘľś Ő řĴŇŘ ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ  ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ସŜଚŇŘŇś ଯŘŧŚ, Ĭକ୍ତ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ 
ŭĻł Œ řſĴ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ĵĺ řଦ řŇ ହେŊ Ļଣେ 
Œ řſĴƉକୁ  ĨŇ୍ୟ İĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś ňĿŘଯŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ଦŚର୍ଘଦ řŇ ହେŊ ĩĬ Ļଣେ Œ řſĴƉକୁ  Ň řଯśŻ ତି 
ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ řĩସśȄŞେģ İȄɂŃ ř ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ଦŝ Ǧ ଟି 
ଦŅĬŇȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ŋ řଦɹୟାŐରେ ŃŘŏŘ 
ňĴŘĪ ଦŅĪȄŞେģ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ňଡřŊŘ ňରେ ĬňǱଥିŃ 
Œ řſĴŌŘନେ Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŊŘହŘରେ ň řŏŘƉକୁ  Ķĺ Ō ŜŐରେ ŊସŘĪ 
ňŘĿ ňŁŘĪȄŞେģ ପ୍ରାŧ ŭķƞଟା ňରେ ଚǑପୁĩ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
କ୍ଷେȽମ�ୋହŇଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ňରେ Ĭକ୍ତ Œ řſĴƉକୁ  Ŋ řଦɹୟାŐŧĴś ଫେŎŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪȄŏŘģ ňରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏŘ ଯŘĪ ňŘĿňŁŘ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହŕୋĪȄŊŘ ɂņŘŇŒ řſĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତ Ĵହ řĺƻତିģ 

ĹǑପୁĩ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řİȟ‌ľ ř ĴɰŊ 
ŊସŘସŘହ ř ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ଚŃś ର୍ଥ ŇĴĩĬľ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐ ŉśľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŭŬľ ř ଦŐĴś ନେĪ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ ĨƻତିŌ ŃńŘ ŉŘĪŇŘŏ 
ଖେŐରେ ĩଦřŃ୍ୟ İĴŘଦŒ ňଙ୍କĻ İĴŘଦŒĴś 

ପେŇŘŏľ ř ଗ�ୋŏରେ ହŎŘĪ ଚŘǑ ପିĨŇ ହŕୋĪĺ řģ 
ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ସŌŘĻସŔŊŚ ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ତ୍ରି ňŘĿŚ İŊĦ ସǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଚǑପୁĩ ĲĴ řŏ ସĦķ ସŋŘňŃ ř 
ŎମେŒ ଚǂ ɂņŘŇ, ŎĻřĩ ସŎňƗ ସନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, ସśȅŎ ĴśŌŘŎ ସର୍ଦ୍ଦାŎ, ସର�ୋĻ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪȄŞେģ 
ĨŃ řȄĶł ଚŘǑ ପିĨŇ ଦŐĴś ŭŪହĻŘŎ 
Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ĳ ȸŉř, ŎŇର୍ସĨț‌ ଦŐĴś ŬŪହĻŘŎ 
Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ĳ ȸŉř, Ńŝ ŃŚŧ ଦŐ ŋŘŊରେ ସśŊŘସ 
İĴŘଦŒĴś ūŪ ହĻŘŎ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř İŊĦ ଚŃś ର୍ଥ 
ଦŐ ŋŘŊରେ ହେɆŌ Ʉଦର୍ଶ ଦŐĴś ūŪ ହĻŘŎ 
Ĩର୍ଥŎŘŒ ř ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞେģ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ 
ଖେŐ ɂŃ řŋŘ Ĩନ୍ୱେœ୍ୱł ĴŎ řŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟନେĪ 
İହ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴɰŊ ସŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŌହŘĴśଡ, 
ସǑପାଦĴ ŊŘହŘଦś Ŏ ŌହŘĴśଡ Ĳ ĬňସŋŘňŃ ř 
ଦ řňĴ ĴśŌŘŎ ସŘĪĥĩ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŞĴǁśļŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ)

ĨƗŐŎ ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ɂĴǛ ସ୍ǶƐଛାସŔŊŚ ସĦĶĿŇŎ 
ňŎ řବେŒ Ĳ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ ĨŊ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ķľĶŘĥ ŊɰĴ Ŋ řŇ řǁଦା ňଞ୍ଚାŧŃ ŌସŘł řଯ�ୋଡř 
Ļś ĩଙ୍ଗ ସŘହ řŊŘସ řǁଦା ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ňŘĵରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ɂĴǛ ସ୍ǶƐଛାସŔŊŚ ସĦĶĿŇŎ 
ĻŎ řĩରେ କେŊŐ ň řŋ řľ řĻř Ļś ĩଙ୍ଗ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  ɂńŌŎś  
ଦŒŌ ňōǻ୍ୟନ୍ତ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ ଚŘŏřĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ସŘରେ 
ĺŘତ୍ରୀŇ řŊŘସରେ ŬŒହ ĺŘତ୍ରୀ Ŏହśĺƻତିģ ତେବେ İତେ 
ସĦĵɹୟାରେ ŎହśȄŊŘŎś  ňŘĿňŁŘ ňŘĪĥ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ 
Ŋହś  ସŌସɹୟା ଦŅĵŘଦŅĪĺ řģ Œ řକ୍ଷାଦŘŇŎ ĨŊ୍ୟŊǱଥା, 
ଯ�ୋĶ୍ୟ Œ řſĴଙ୍କ ĨŋŘŊ, ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  Ň řŌɨŌŘŇŎ 
ĵŘଦ୍ୟ ଦ řĩଯŘĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ĩନ୍ତେŊŘସŚ 
ĴŘହŘŎ ř ଦŅହ ĵŎŘň ହେŞେ ମେଡřĴŘŏ ନେŊŘŎ 
ସśŊ řņŘŇŘହ Ȁģ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ňŘł řŎ ସŌସɹୟା Ŏହ řȄŊŘŎś  
ň řŏŘŌŘନେ ŊŘହŘŎ ŊǄĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ଯŘĬĺƻତିģ 
Ŋ୍ୟŊହŝŃ Ŋହś  ňŎ řŌŘłରେ ňŏřȄŇ ǭକୁŏ ŊŘହŘରେ 

ňĴŘଯŘĬȄŊŘŎś  ĶŝହňŘŐ řŃ ĶŘīଗ�ୋŎś  ĵŘĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧ 
ଦƠŌśକ୍ତ ହŕୋĪȄŞେ ହେĥ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇƉକୁ  Ň řō୍ଯାŃŇŘ 
ଦ řĩଯŘĬȄŊŘ ସŔŌŘନେ ସĦĶŚŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

İନେĪ ĨŋřŋŘŊĴŌŘନେ Ŋ řର�ୋņ ĴŞେ ņŌĴଚŌĴ 
ଦřĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ଦର୍ଶାଯŘĪĺ řģ ĶŘĥŎ 
ňɰľŇĦ Ųŭ/Ųų Ĵ řସŌ ଗ୍ରାŌ Ļଙ୍ଗŏ ସŎĴŘŎŚ ĻŌ řĴś  
ĻŎĻŊŎଦସ୍ତ ଦĵŏ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪĺ řģ 

İȄସହ řŃ  ǭକୁŏ ĴŌ řľ ř ĶĿřŃ ହŕୋĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřŋŘŊĴ ବ�ţĿĴ ŊସśŇ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଚ řĴ řତ୍ସା ĨŋŘŊŎś  
ଦś ĪĻł ĺŘତ୍ରୀ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ 
ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĩସ řȄŊŘ Ş�ୋକେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İĿŘରେ ūŬĻł Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  ଚŘŎ řĻł 
Œ řſĴ Ŏହ řȄŊŘ Ļś ĩଙ୍ଗ ସŌŘĻ ସĦķ ସǑପାଦĴ 
ɂŋŘĴŎ Ļś ĩଙ୍ଗଙ୍କ ସମେŃ ସśରେŒ Ļś ĩଙ୍ଗ, ŌŘŇସ 
ĴśŌŘŎ Ļś ĩଙ୍ଗ, ସ řƴଧାନ୍ତ Ļś ĩଙ୍ଗ, Ş�ୋଚŇ Ļś ĩଙ୍ଗ, ସ řňś 
Ļś ĩଙ୍ଗ, Ŋ řନ�ୋଦ Ļś ĩଙ୍ଗ, Ĵŝǩଚǂ Ļś ĩଙ୍ଗ, ସƙŧ 
Ļś ĩଙ୍ଗ, ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ Ļś ĩଙ୍ଗ, Ň řŐŌł ř Ļś ĩଙ୍ଗ, ɂଦŚň 
ĴśŌŘŎ Ļś ĩଙ୍ଗ, Ĩŋř Ļś ĩଙ୍ଗ, ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, 
ŃŇś  Ļś ĩଙ୍ଗ, ĪǢŎ Ļś ĩଙ୍ଗ, ɂĴŘŒ Ļś ĩଙ୍ଗ, ŇŊ 
Ļś ĩଙ୍ଗ ɂŌśĵଙ୍କ ଦସ୍ତĵŃ ସŌ୍ୱŐ řŃ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ଦŅĪ 
ସǑପୃକ୍ତ ସ୍ǶƐଛାସŔŊŚ ସĦĶĿŇ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ  ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŊŘŊଦରେ ɂĴǛ ସ୍ǶƐଛାସŔŊŚ 
ସĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କ ŌŃŘŌŃ ňŘĪĥ ଫ�ୋŇ 
ĴŎ řȄŞେ Ōƺ ଫ�ୋŇ ĬĿŘĪ ŇȄŊŘŎś  ସŔŌŘŇଙ୍କŎ 
ŌŃŘŌŃ Ō řŐ řňŘŎ řŇŘହ Ȁģ  

ĻřǟଲାňାŐƉ ƶୱାŎǱ ହŕଲŏ ସ୍ଥାŇŚŧ ĻŇĻାŃ ř

ňƉĻ İĴାŅŒĴś ହŎାĪ ĩŅřŃɹ İĴାŅŒ  ĹାǑ ପିĨŇ
ǭକୁଲ Ŋ୍ୟାȉ‌ ĲĻŇ Ň řŧŌĴś ŌାŇś Ňାହାƻ ତି Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵƥŝ ǻňſ 

ųŪ ŌŅɹň ĹାŐĴƉ ŏାĪସେŇɵ ବାŃ řŏ
ŞĴǁśļŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): Ōଦ୍ୟňŘŇ ĴŎ ř ĶŘଡ ř ଚŘŐŇŘ ଯ�ୋĶśĥ ଦś ର୍ଘľłŘ ŊŁś ĺ řģ 
İହŘĴś ର�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳİȟ‌ŋ řଡ ř İŊĦ ňśŏ řସ ňſŎś  ଯśĶɭ ŋŘବେ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ଚŐřŃ ŌŘସ ūŭ ŃŘŎ řĵŎś  Ŭū ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲାରେ ųŪ Ļł Ōଦ୍ୟň 
ଚŘŐĴଙ୍କ ŏŘĪସŔŇɵ ŊŘŃ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେǁଦୁļŎ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  
Ōଦ୍ୟň ଚŘŐĴƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ ľŘସ୍କଫ�ୋର୍ସ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňńରେ Ĵť଼ାĴť଼ି ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩƗŐřĴ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ ĪĦ ŌŘŇସ 
ŎƙŇ ସŘହś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ ǴŃƽ ľŘସ୍କଫ�ୋର୍ସ ȃରେĪľŘƉକିŎŚ ଟ�ୋŏ ň୍ଲାĻŘ, 
ଢେƉକିକ�ୋľ ଟ�ୋŏ ň୍ଲାĻŘ, ŊŇŘଯ�ୋଡř ଟ�ୋŏ ň୍ଲାĻŘ, Ŋ řŞେĪňଦŘ ଟ�ୋŏ ň୍ଲାĻŘ 
ସମେŃ ହŎ řଚନ୍ଦŇňśŎ, ňଦɭňśŎ, ଯ�ୋଡŘ, ŊଡŊ řŏ, ŒśĩĴŘľŚ, Ŋ řŞେĪňଦŘ, 
Ŏ řŌśŐ řରେ ଯŘŇŊŘହŘŇ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪ Ōଦ୍ୟň ȺରାĪŋŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ଚŘŏŘł 
ĴľŘଯ řŊŘ ସହ ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ň řŌŧ řŃ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  İŋŐř ଚŁĬ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  Ōଦś ĩ ȺରାĪŋŎଙ୍କ Ōƺରେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ 
ସŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ଯŘƗ ବେଳେ ସହĴŘŎŚ ňŎ řŊହŇ ĨȅĴŘŎŚ, ŊଡŊ řŏ Ŋ řǢŎƙŇ 
ସŘହś,ĩସ řǦଟାଣ୍ଟ İŌŋřĩĪ ĨŎś łŘ ĴśŌŘŎ ସŘହś, İŌŋřĩĪ ସǁ ଦିň ňŘĪĴŎŘŧ, 
ଟ୍ରାŉřĴ ĪŇɵପେĴɟŎ ସśĴśŎŘŌ ସ�ୋରେŇ, ĩସ řǦଟାଣ୍ଟ İŌŋřĩĪ ଦřŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř 
ŌହŘନ୍ତ, Ļś Ň řŧŎ İȟ‌ŋ řĩĪ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ସŔĿŚ ɂŌśĵ ସŘŌ řŏ ȄŞେģ 

ĩŌ ňśଲ řŔ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 

ତŃŏŞ�ୋĪ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ତେŏକ�ୋĪ ńŘŇŘ ňſŎś  ĩĻř ĲŎŚŧŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ସŋŘĶŝହରେ ĩŌ ňśŏ řସ ସŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩĪĩĪସ ř ĨƙŇ ĴśŌŘŎ ňŘȽଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ 
ňଦɭŞ�ୋଚŇ ସŘହś, ǱଥାŇŚŧ ସŎňƗ ମେŎ řŒ୍ମି ŃŘ Ōśଣ୍ଡା, ňଞ୍ଚାŧŃ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ସǷ ମିŃŘ ŌହŘନ୍ତ ସମେŃ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ସ୍ୱŧĦ ସହŘŧ řĴŘ ଗ�ୋǨଠୀŎ ସଦସɹୟା, Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ, 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇସŘņŘŎł ସŘŌ řŏ ହŕୋĪȄŞେģ ସŔହ řňŎ ř ସŌŘĻରେ Ĵ řଶ�ୋŎŚ ŊŘŐ řĴŘ 
ŌŘନେ Ĵ řňŎ ř Ň řō୍ଯାŃ řŃ Ňହେବେ ŃŘହŘ Ĭňରେ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ŋŘବେ Ŋś ļŘĪȄŞେģ 

ȰରୀȢ‌ŋାƍଗି ଲś ľ řନେଲŏ ŔśŇା Ķହłା
ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ଭ�ୋŎ ସŌŧରେ ļŎĴŘ ଗ୍ରି ŏ ŋŘƍଗି ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ 
ସśŇŘ ĶହłŘ ସହ řŃ ŇĶଦ ľƉକା ଚ�ୋŎ ř ķľłŘରେ Ō řଶ୍ର ĴŞ�ୋŇŚରେ ŋŧŎ 
ŊŘŃŘŊŎł ଖେŐřଯŘĪĺ řģ ķସ řňśŎŘ ńŘŇŘƗŐରେ ଦřŇĴś ଦ řŇ ŊŦ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř 
ଚ�ୋŎ ř ķľłŘģ ŒŘŐňଡŘ Ō řଶ୍ର ĴŞ�ୋŇŚŎś  ň Ŝର୍ବŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĨŃś Ő 
ĴśŌŘŎ ŊŐଙ୍କ ķରେ ଚ�ୋŎ ňŒ ř ସśŇŘ ĶହłŘ ସହ řŃ ŬŪହĻŘŎ ľƉକା ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ 
ĨŃś Ő ĴśŌŘŎ ŊŐ ଭ�ୋŎ ŭ ľŘŎś  ŊŘହŘŎĴś କେĬĥĩଡŀ Ŋś ŏ řŊŘĴś ŊŘହŘŎ řଯ řŊŘ 
ňରେ ķରେ İĴŘ ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ȄŊŘŎ ସśଯ�ୋĶ ନେĪ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘନେ ļŎĴŘ ଗ୍ରି ŏ ŋŘƍଗି 
ŮŪଗ୍ରାŌŎ ସśŇŘ ସମେŃ ŬŪ ହĻŘŎ ľƉକା ŏś ľ ř ନେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řସ 
ସŘĪƞଟିŉřĴ ľ řŌ ସହ ķľłŘସ୍ଥŐ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ ସହ řŃ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ňśĨ-ବ�ୋହŜŎ ଠେƍଗାŌାťରେ Ŋାňା ĶśŎś ŃŎ

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ňśĨ Ĳ ŊହŜŎ ଠେƍଗା ŌŘଡ଼ରେ ŊŘňŘĴś ŏହśŏś ହŘł 
ĴŎ řŊŘ ķľłŘ ĩŞ�ୋଚŇŘŎ Ŋ řœŧ ହŕୋĪĺ řģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ǱଥାŇŚŧ Ş�ୋକେ 
ĩହŃƉକୁ  ĩŇନ୍ଦňśŎ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ȁ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŌ řŊŘଡ ř Ŋ řŊŘଦĴś କେǂĴŎ ř 
Ļଣେ ňśĨŎ İŋŐř ĴŘŎŇŘŌŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĵƠ Ňǁ ଦିňଦŘ 
ńŘŇŘ ସśŏł ĶŘĥରେģ ସ�ୋŌŊŘŎ ņŘŇŊ řŏରେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ସŌŧରେ ĻŌ řŊŘଡ ř 
ŋŘĶŊƞଟାĴś କେǂĴŎ ř ĶŘĥŎ Ŋ řଦɹୟାņŎ ଜେŇŘƉକୁ  ŃŘଙ୍କ ସŘŇňśĨ ĶǄର୍ବ Ĳ ŃŘଙ୍କ 
ǰ୍ରୀ Ō řŒ ř ଠେƍଗାରେ ĩȮŌł ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řସ 
Ŋ řଦɹୟାņŎƉକୁ  ĩŇନ୍ଦňśŎ ମେଡřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺ řģ ସŔňଟେ ķľłŘ ķľŘĪŊŘ 
ňରେ ňśĨ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪȄŊŘ ସŜଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ଟ�ୋଲƉňଡ଼ାରେ ņର୍ମପ୍Řł ŊɹŻ ତିƉ ňŎଲ�ୋĴ
ବŊŏବŘŕŘŐ ř,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊɰĴ 
ଟ�ୋŏଙ୍କňଡŘ ଗ୍ରାŌ Ĵśମ୍ଭାŎସŘହ řŎ ņର୍ମପ୍ରାł Ŋ୍ୟŻ ତି 
ବେłśņŎ ସŘ(Ųů)ଙ୍କ ňŎŞ�ୋĴ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
İନେĪ ସŌȰ ĨƗŐରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ 
ଖେŐřଯŘĪĺ řģŒŇ řŊŘŎ ଦ řŇ ĺŘŃ řରେ ଯƽłŘ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄŞେģ ňŎ řŊŘŎ Ş�ୋକେ ɂńମେ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ମେଡřĴŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା 
ସଙ୍କľŘňƣଣ୍ଣ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେଡřĴŘŏରେ 
ନେŊŘ ŊŘľରେ ŃŘଙ୍କŎ ଦŅହŘନ୍ତ ହŕୋĪĺ řģ ସɫର୍ଗŃ 
ବେłśņŎ Ŋ řŋ řǈ ņŘର୍ମିĴ ĨŇś ǨଠାŇ ſȽରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 

ȄŞେģ ŌŝŃ୍ୟୁ Œଯɹୟା Ň řĴľରେ ŋŘĪňśȽ, ňśȽŊņŜ, ŇŘŃ řŇŘŃś łŚ, Ŋନ୍ଧୁŊŘǄŊ, 
ପ୍ରି ŧĻŇ Ĳ ňŎ řŊŘŎ ସŌସ୍ତ ସଦସ୍ୟ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ Ŋହś  ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟŻ ତି ŌŝŃĴଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴś ସŌବେଦŇŘ ĻłŘĪŊŘ ସହ ŃŘଙ୍କ ଶେœ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řȄŞେģ ଗ୍ରାŌǱଥିŃ 
ĴśସŔĪ ŇଦŚĴŜŐରେ ĨƻତିŌ ସƤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ହŘľť଼ିହŚ Œ řକ୍ଷାŌƠŐ ĨņŚŇ ŭľ ř ହŘĪǭକୁŏରେ Ŋŝ ତ୍ତି  
ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷାରେ ŭųųĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଚŧŇ ହŕୋĪ ŭűŭĻł ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŰĻł ĨŇś ňǱଥିŃ 
ȄŞେģ ହŘľť଼ିହŚ ସŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ūůůĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  
ūŮŮĻł ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŏŘ ବେଳେ ūū ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŞେģ ŊŘŏřŊରେĪ 
ସŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏରେ ūŬŲĻł ň řŏŘଙ୍କ ŌƺŎś  ūūŰĻł ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŊŘ 
ବେଳେ ūŬ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŞେģ İହ řňŎ ř ŒŘŐł řĨŘĥ ହŘĪǭକୁŏରେ ūūŰĻł ň řŏŘଙ୍କ 
ŌƺŎś  ūūŭĻł ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŏŘ ବେଳେ ŭ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŞେģ Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ɌłŚ Ŋŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ମ�ୋȑ‌ ŭųű Ļł ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŌƺŎś  ŭűŲĻł 
ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŏŘ ବେଳେ ūų ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŞେģ ହŘľť଼ିହŚ ହŘĪǭକୁŏରେ 
ŲųĻł ň řŏŘଙ୍କ ŌƺŎś  ŲűĻł ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŞେ Ŭ ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŞେģ 
ŊŘŏřŊରେĪ ହŘĪǭକୁŏରେ űŪň řŏŘଙ୍କ ŌƺŎś  ŰųĻł ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŏŘ 
ବେଳେ ū ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŞେģ ŒŘŐł řĨŘĥ ହŘĪǭକୁŏରେ ųŬĻłଙ୍କ ŌƺŎś  ųūĻł 
ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŞେ Ĳ ūĨŇś ňǱଥିŃ ȄŞେģ Ļň řଦŘସ ହŘĪǭକୁŏରେ űŬĻłଙ୍କ 
ŌƺŎś  ŰŭĻł ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŞେ ųĻł ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŞେģ ŊŘଙ୍ଗୋŎ 
Ŋ řň ř ହŘĪǭକୁŏରେ űŮ Ļłଙ୍କ ŌƺŎś  ŰŲĻł ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŞେ ŰĻł 
ĨŇś ňǱଥିŃ ȄŞେģ ହŘľť଼ିହŚ ହŘĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ňŎŌŘŇନ୍ଦ ňŎ řť଼ା, 
İŊ řĪĲ ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ସśňŎŋřĻŇ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ Œ řſĴ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀŌŘନେ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞେģ
ତŃŏŞ�ୋĪ: ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ 
ମେņŘŊŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŊɰĴŎ ସŌśଦŘŧ ŰŪŮĻł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŊŘ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ସŜଚŇŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ତେବେ 
ମେņŘŊŝ ତ୍ତି  ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ůľ ř କେǂŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ତେŏକ�ୋĪ 
ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧ, ବେłŘŌśଣ୍ଡା ŧśň ř ǭକୁȢ‌, ĩĴśŐ ŧśň ř ǭକୁȢ‌ Ĳ ĺŘŌśଣ୍ଡା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ňŎŚକ୍ଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪńŏŘģ ତେŏକ�ୋĪ ĬƏ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ 
Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚŎ ųŬĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ňƗŌ ଶ୍ɌłŚରେ 
ūůŮĻł, ବେłŘŌśଣ୍ଡା ŧśň ř ǭକୁŏରେ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚŎ ŰŲĻł, ĩĴśŐ ŧśň ř 
ǭକୁŏରେ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚŎ ūŲŪĻł Ĳ ňƗŌ ଶ୍ɌłŚରେ ūŮūĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪȄŊŘ ବେଳେ ĺŘŌśଣ୍ଡା ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚŎ 
ŰųĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚକ୍ଷା ଦŅĪĺƻତିģ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŎ ସśňŎ řଚŘŐŇŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ସ řĩŎସ řସ ř, Œ řſĴ Œ řſŧତ୍ରୀ ŌŘନେ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏହ řȄŞେģ

Œ řſĴ ĨŋାŊ; Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ńାଲା ňĴାĪଲŏ ĨŋřŋାŊĴ
ĶĺŌŜଳେ ňାĿňŦ଼ିଲŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

ňƗŌ Ĳ ŭŧ ଶ୍ɌłŚ Ŋୃତ୍ତି   ňŎŚକ୍ଷା 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ପ�ŤŎŘƗŐରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
ňŘĪĥ ହŕୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŋଣ୍ଡୁŎ ହŕୋĪଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ İହ ř ɂĴǛ 
ହŘତେĪȄŊŘ Ŀ řĴŘ ସĦǱଥା Īଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ 
ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେଡ ĴǑପାŇŚ Ōśĵ୍ୟňŘĪț‌ 
ŏŘĪŇĴś ŊଦŐŘĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ ňśŎś łŘ 
ସମ୍ପ ଯ�ୋଗେ  ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ĴŎś ȄŊŘŎś  
İହ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĩȃĿŘŎ ŋŐř ହŕୋĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ ସହŎĴś Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସŎĴŘŎ űŪକ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ୍ୟŧŊŎŘଦ 
ĴŎ řȄŞେģ ହେŞେ Ĭକ୍ତ ĴǑପାŇŚ ĩŇନ୍ଦňśŎ ସହŎରେ ŰŪ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
Ŋ řĺŘଯŘĪȄŊŘ ňŘĪț‌ରେ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĬ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ସହŎĴś ŬŮ ķƞଟିĩ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ 

ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎଙ୍କ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ ŵŘľକ�ୋ ĻŎ řĩରେ 
Ĭକ୍ତ ĴǑପାŇŚĴś ଟେƠŎ ŌŘƺŌରେ ଚś Ż ତିŇŘŌŘ Ō Ŝŏ୍ୟ 
űŪ କ�ୋľ ř Ŋ୍ୟŧŊŎŘଦ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ସହŎରେ ସŌśଦŘŧ ųŭ Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ ŇŜŃŇ ňŘĪț‌ 
ŊସŘĪŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ Ň řର୍ମାłĴŘŎŚ Ŀ řĴŘ ସĦǱଥା Ŋ řŋ řǈ 
ସŘହ ř ŊǯତିĴś  ŰŬ Ĵ řŞ�ୋŌ řľŎ ňŘĪň Ŋ řĺŘĪ ɂĴǛĴś 
ଶେœ ĴŎ řଦŅĪĺ řģ ହେŞେ Ōśĵ୍ୟňŘĪň ŊଦŐŘ ଯŘĪ 
ŇȄŊŘŎś   ňśŎś łŘ ňŘĪňରେ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś 

ĴŘହŘĿŘŎś  ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řĺ ř ସŔନେĪ ସŘņŘŎłରେ Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ Ĵ řňŎ ř  ŰŪ Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łŘ ĴŐƉକି ňŘĪț‌ ଯ�ୋଗେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ସǕŊ ସŔ ନେĪ ସņŘŎłରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎ Ĳ ŵŘľକ�ୋ Ŋ řŋŘĶ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟିଦŅĪ Ĭକ୍ତ 
ĴǑପାŇŚ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ଦŝ ଢ଼ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊŘĴś ଦŘŊ ř ହŕୋĪĺ řģ 

ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎŎ ŒŘŐňť଼ାǱଥିŃ Ĳť଼ିŒŘ ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
İĴŘଦŒ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊସ ňŘŐ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĩŎǕରେ  ĩଦର୍ଶ Ŋ řଦɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺſ ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ବେହେŎŘ ସ୍ୱାĶŃ Ĳ ĨŃ řȄଙ୍କ ňŎ řଚŧ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŞେģ 
ĩŇନ୍ଦňśŎŎ ňŜର୍ବŃŇ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŒŎŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Œŝଙ୍ଖŐřŃ, ସŌŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ ହେŊŘସହ ŋŏ ňŘĿňŁř 
Ň řĻ ɂŃ řŋŘ ŌŘƺŌରେ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ସśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řŊŘĴś Ĵହ řȄŞେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ 
ĴŇ řଷ୍ଠ Ŋର୍ଗରେ Ŋ řŃର୍କ, ĴśĪȎ‌, Ňŝ Ń୍ୟ Ĳ Ŋ řƕଞାŇ ମେŐŘŎ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Œ řſĴ ɂŋŘସ ଦର୍ଶŇ ଦŘସ Ĳ ଗ�ŤŃŌ ŇŘŧĴ Ň řĻŎ ĨŋřŋŘœł ɂĶଦŘŇ 
ĴŎ řȄŞେģ ସŋŘĴŘōǻ୍ୟĴś  Œ řſĴ ଦŅŊŘŒ řœ ňŞେĪ ŌƗ ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎ řȄŏŘ ବେଳେ 
Œ řſŧତ୍ରୀ ସśĻŘŃŘ ଦŘସ ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞେģ

ňśŎś łା ŔǑŢ‌ Ĳ ňାĪț‌ରେ ହŕĬĺ ř ňାŇŚŧ ĻŐ ŞōୋĶାł 

ĿĴ řଦେŏା Ŀ řĴାŔĦǱଥା 

Ĳଡ଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ň řň řŐ řĩ ଲƁ୍ମୀŇାŎାŧł ĴଲŏĻରେ ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
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ɂņŘŇŌƽŚ ŔŜōǻɹķŎ Ş�ୋĻŇŘ Ņ řĶŕŎŘĻŊŃ ŋ୍ୟାȚ‌Ĵś ĺť଼ାĪ ନେŊŘ ķľłŘରେ Ŭ Ķ řŎŉ
Ńś Ŏś ŌśƍŘ,ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ĿŘĴśŎŌśƠଡା ńŘŇŘŎś  ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵŞେ ĻŊŃ 
ň řĴĨň ŋɹୟାŇŞେ Ű ŌĪĥœ řĴś  ନେĪ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ńś Ŏś Ōśƍଗା ńŘŇŘ ŎŘĻŇĶŎ 
ଗ�ୋŒŘŐŘĴś ĨłŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŋɹୟାȚ‌Ĵś ŎŘĻŇĶŎ ବ�ţŃŎłŚ ŇŅŚପ�ୋŏ  
Ň řĴľŎś  ĿŘĴśŎŌśƠଡା ňśŏ řŔĴś ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ĶŘť଼ିĴś  ĺť଼ାĪ ନେĪōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ Ńś Ŏś Ōśƍଗା ňśŏ řŔ Ŭ ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋରǻĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 
ĨňŕŎł ĴŎ ř ନେĪȄŊŘ Ĳŀř ŪŮ ŧśūūűŭ ŇŌɲŎ ň řĴĨň ĶŘŀřĴś  ĿŘĴśŎŌśƠଡା 
ňśŏ řŔ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ņର୍ମŒŘŐŘŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĶŘŀ ř ŔŕŬĻłĴś ĩł ř Ńś Ŏś Ōśƍଗା 
ňśŏ řŔĴś ĻřŌŘ ଦେĪȄŏŘģ ĶŘŀ řĴś  ĺť଼ାĪ ନେĪȄŊŘ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ńŘŇŘŎ 
ହ�ୋŌĶŘର୍ଡ ĪǂŌł ř ŇŘİĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ ňśŏ řŔ Ņś Ī ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେଲେ ĶŘŀř ŌŘŏřĴ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ņର୍ମŒŘŐŘ ńŘŇŘ 
ĻŘŎĴŘ ĻŘŌśŊł řĩ ŔŘŕ řŎ ŔśɄŃ ŌŕŘŎłŘ(ŭŰ) İŊĦ ŃŘଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ŏń (Ŭű)ģ İନେĪ Ńś Ŏś Ōśƍଗା ńŘŇŘŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŕŐŅŘ Ĳ ļŎŘŀřŕ ř ĬƏŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋŝ ƥ ତି ňŎŚſଷା

ŊŕŐŅŘ, ŬŬŘų (ŔŌ řŔ): ŊŕŐŅŘ ŊɰĴ ĴŚĹକେǢŎŚ ŊŘŐ řĴŘ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧ 
İŊĦ ļŎŘŀřŕ ř ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ň řŌନ୍ƻ 
Ŋŝ ƥ ତି ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ūŮŬ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŌƺŎś  
ūŬŰ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŎŚſଷା ଦେĪȄŊŘବେଳେ ūŰ Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŊɰĴ 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ Œśŋଶ୍ରୀ Ŕ řĦଙ୍କ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇŞେ İŕ ř ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŚĹକେǢŎŚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎŚſଷା କେǂŞେ ŰŲ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŌƺŎś  Űū 
Ļł ňŎŚſଷା ଦେĪȄଲେ İŊĦ ű Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ İĿŘŞେ ňŎŚſଷା 
କେǂ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŋŘବେ Œ řକ୍ଷĴ ଭ�ୋŐŘŇŘń ŔŘŕś  İŊĦ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŋŘବେ 
ĨŃ řŎ řŻ ŊɰĴ Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŔśĻŘŃŘ ĴŎ ŌŕŘňŘȽ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Œ řକ୍ଷĴ ŀřŇଜ�ୋŇ ŌŕŘନ୍ତ Ĳ ŌŚŎŘ Ōǟ ଲିĴ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ļŎŘŀřŕ ř ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ňŎŚſଷା କେǂŞେ  űŮ Ļł ňŎŚſଷାର୍ଥୀଙ୍କ ŌƺŎś  Űů Ļł ňŎŚſଷା 
ଦେĪȄŊŘବେଳେ ų Ļł ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅଲେģ İĿŘŞେ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ İŊĦ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋǨ ଠି Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ଦେବେǂŇŘń 
ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŎŊ řŇŘŎŘŧł Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŎŚſଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷ ǷମୃŃ řŎƙŇ ňŘł ř, 
ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ଦେĲŏŘ ŌŘļŚ, ņŎ řତ୍ରୀ ବେହେŎŘ, Ō řŃŘ ŕŘĥŔŅŘ, Œ řକ୍ଷĴ ņର୍ମସେŇ 
ŌŘļŚ, ɂŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତ, Ĳ ĩĴŘŒ ŌŕŘନ୍ତ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ĻŇŒśłŘł ř; 
Ųűľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩĶŃ

Ŋ řŞŒୋĪ,ŬŬģų (ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ�ୋĪ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଯ�ୋť଼ିĩ ňଞ୍ଚାŧŃŞେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ǯŎŚŧ ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řť ଼ିĲ ŔŘĶŎĹǂ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ İŕ ř Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŎňƗ ŔŘŊ řତ୍ରୀ ସ�ୋŞେŇ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ŔŅŔ୍ୟ ĹŘନ୍ଦ୍ରାŧ 
ସ�ୋŞେŇଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ Œ řſଷା, ଯ�ୋĶŘł, ĬǈŧŇ, ŊŇ 
Ŋ řŋŘȉ‌, ŎŘĻǶ, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, Ō řŒŇŒକ୍ତି , 
ňśŏ řŔ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔśŎſଷା, Ĵŝœ ř, 
ňŘŇŚŧ ĻŐ, 
ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ 
Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĭňସ୍ଥĪŃ Ȅଲେģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ଲ�ୋକେ ŋƥତା, Ŕଡ଼Ĵ İŊĦ ĩŊŘŔ ŔŌɲǄଧୀŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŕĴŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ňଲେĪ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ĴśŌŘŎ ଦେŊɄŃ ňŘȽ, Ļřň řť ଼ିĲ ŕŞେŒ Ĺǂ ŇŘİĴ, Ŋ řĪĲ Ĵň řଳେǂ ŅŘŔ, 
ŊɰĴ Ĵŝœ ř Ŕŕ ĨȅĴŘŎ řłŚ ŔƙŇŘ ŌŕŘନ୍ତ, ňŘŇŚŧ ĻŐ Ŋ řŋŘĶ ĨȅĴŘŎŚ ĪĦ 
ɂŒŘନ୍ତ ŔŘŕś, Ō řŒŇŒକ୍ତି  Ŋ řň řİŌ ĨĹřନ୍ତ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃȄଲେģ Œ řŊ řŎŞେ 
Űųľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ  Ĳ ūŲľ ř ଗ�ୋǨଠୀĶŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŌśŅŘŧ Ųűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňȽ  Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Œ řŊ řŎŞେ ŌņśŊŘŊś  ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŇŜŃŇ 
ů ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŋƥତା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ŇŜŃŇ ŎŘŔŇ 
ĴŘର୍ଡŞେ ŔŘŌ řŏ Ŕŕ řŃ ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘ İŊĦ ପେŇŔŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  ňଞ୍ଚାŧŃŎ ň řĪĲ ĨƙŇ 
ŌŕŘନ୍ତଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŀřĪĲ ŔśņŚŎ Ĺǂ ହେŌɲʗŌ, ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧĴ 
ŌŘŇȧ‌ ŎƙŇ Ņଣ୍ଡňŘľ, ŌŘļ řĩ ŌŘର୍ଣȁ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ

ĬŅŐŘ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ĴǊ ତିňŅŘ Ĭňĵଣ୍ଡ ŋŅŇŘŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ŔǗ ମିŐŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĻŇŒśłŘł ř 
Œ řŊ řŎŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘନ୍ତ Ŕİ İŊĦ İŔň ř  ŊŎś ł ĶśƠଡୁňŘǟ ଲି 
ଯ�ୋĶଦେĪ ūŪŮ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řȇ‌ଙ୍କ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ  
Œ řŊ řŎŞେ ɂĴǛ ɂŒŘŔĴ ĩĪľ řŀ řİ ŇŞେǂ ĵŌŘŎŚ, Ĭňĵଣ୍ଡ 
ĩŎſଷୀ ĨņŚକ୍ଷĴ ŕŝœ řକେŒ ŇŘİĴ, Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧ ĨņŚକ୍ଷĴ 
ŀŘ. ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ňŃ ř ŔମେŃ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŔŌǯ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ 
Ĩș‌?ĻŘŎŚ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ, Ļřǟଲା Ĳ Ĭňĵଣ୍ଡ,  ŊɰĴǯŎŚŧ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨņśĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŒśłŘł řŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŌǯ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŌƺŞେ ŲŰľ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌɲŐ řŃ ȄŊŘ ସ୍ଥଳେ ūŲľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŔŌŔɹୟା ŔŌɲŐ řŃ Ŋ řœŧ 
ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ ńśŏŘģ ସେńśŌƺŎś  ů Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŃȖ‌ĴŘŐ 

ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĺ řĴ řƮସା 
Ň řŌନ୍ƻ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŏ řŏ řȜ‌ 
ňŘƟ ଠିŎś  ŭ ĻłƉକୁ  ů ŕĻŘŎ 
ଲେĵŘİĥ ūů ŕĻŘŎ, ĻłƉକୁ  ūŪ 
ŕĻŘŎ İŊĦ ĻłƉକୁ  ŞେŀȮȧ‌ 
ňŘƟ ଠିŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ମ�ୋľ 
ŭů ŕĻŘŎ ľƉକାŎ ଚେȇ‌ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩĻřŎ 

ŒśłŘł řŞେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴ 
ŌƺŞେ ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴ ଶ୍ରୀ ŔŘĪ, ŌŘଙ୍କŀŘŒśłŚ, Ŋ řŎŘଟ�ୋŢ‌ŊŎŚ, 
ŌŘ Ōଙ୍ଗŐŘ, ŌŘ ŊŇŅś ର୍ଗା ĩŅř ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  Ĵȟ‌ 
ňŎ řŌŘłŎ ǭକୁŏ ପ�ୋœŘĴ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŅŘŧ řƫ ଦେĪ ĨŇ୍ୟ 
ŔĦǱଥାĴś ĨȅĴ ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘ, ļŘଙ୍କňŅŘ, Ŋł řĩĶŘĥ, 
ସ�ŤŋŘĶ୍ୟଦେĪňśŎ, ŌŘĺ řĩ İŊĦ Ŕśŀś Ŕśŀ řĩ ŎŘĻǶ ଗ୍ରାŌĴś 
ĴǊ ତିňŅŘ İŇİŔ ř ସ୍କେĹ ŌɹୟାňŎś  ŊŘŅ ଦେŊŘ, ŃŐřĩ ଗ୍ରାŌŎ 
କ�ŤłŔ ř ŎŘସ୍ତା ŃńŘ ĻŌ ř ŌŘň Ň ĴŎ řŊŘ, ଗ�ŤŀĶŘĥ, Ĵśĩଗ�ୋĿłŘ, 
Ňǁ ଦିňśŎ ĩŅř Ĩŋ řଯ�ୋĶŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ƻ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ  ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ 
ɂŃŚĴ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ĳ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŒŘƌଖାĪ ହେŌɲʗȟ‌, 
ŎମେŒ ňŝǦ ଟି, ĴŊ řŃŘ ĵśŏŘŎ, ŔŃ୍ୟ ɂĴŘŒ ňŘȽ, ŋŊŘŇŚ ňƠଡା, 
କ�ţŐŘŔ Ņନ�ţĴ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŎାŌĹǂňśŎ,ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ķœ řňśŎŘ 
ŊɰĴ କେŒŅś ŎŘňŘŐ ଗ୍ରାŌŞେ ŊŘŏřōŘତ୍ରା 
ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĵ řŋŐř Ŋ řŇŘ ŊŘņŘ Ŋ řƈŞେ ŔŎŔ Ŕśନ୍ଦŎ 
ŋŘବେ ŊŘŏř ōŘତ୍ରା ŔǑǈ ହେŊ ସେ 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ୍ରାŌŎ 
ŋ řĴŘŎŚ Ŋ řǄଧାł ř, ŇŊŚŇ Ĺǂ Ŋ řǄଧାłŚ, 
ŕŎ řɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, Ŋ řǢŇŘń ĲļŘ, ŔśŞେŒ 
Ĺǂ ŇŘŧĴ, ନେତ୍ରା Ňନ୍ଦ ବେହେŎŘ, 
ňର୍ଶୁŎŘŌ ŌŕŘŎłŘ, ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ŌŘņŊŘ Ňନ୍ଦ ŔŘŕś, 
ŎƙŇ ŅŘŔ, Ň řȅ Ŋ řǄଧାłŚ, Ĩର୍ଜୁ Ň Ŋ řǄଧାłŚ, 
ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ଘ�ୋœ, ĴŝǩĹǂ Ŋ řǄଧାłŚ, 
ɂŔǈ ĲļŘ, ľ řľś  Ŋ řǄଧାłŚ, ŇŚŐŌł ř ĲļŘ, 
ĪŔś ବେହେŎŘ, ŏƁ୍ମୀņŎ ŔŘŕś  ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŘŏřōŘତ୍ରାŎ ŎŜ ňŞେĵ ନେĪ 
ŔŊ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  

ବେŃŇľŚ,ŬŬାų(ŔŌ řŔ)

ĩĬ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňŞେ Ŋ řŋ řǈ Ōଣ୍ଡňŞେ ňŜĻŘ 
ňŘĪବେ ŌŘ'ģ İȄňŘĪĥ ĹŐĹƗŐ ହେŏŘł ř 
ବେŃŇľŚ ĨƗŐģ Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ŋ ř 
ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ĵ řİ କେତେ ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŎ řňŘŎ řŊ  İĴɂĴŘŎ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ କେĬĥ 
ĴŌ řľ ř ତ�ୋŎłĴś  ĶśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ĵ řİ ŌŘ'ଙ୍କ ňŘŎǑŎ řĴ ň ŜĻŘĴś  ĶśŎś ƫ 
ଦେĬĺନ୍ତିģ ବେŃŇľŚŞେ ůľ ř Ōଣ୍ଡňŞେ 
ŌŘ® ň ŜĻŘ ňŘĪବେģ İŕ ř ȮŌŞେ Ŋଙ୍ଗŐŘĺĴ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ŭű Ŋର୍ଷŞେ ňର୍ଦାňł 
ĴŎ řĺ řģ ବେŃŇľŚ Ŋଙ୍ଗŐŘĺĴ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘŎ 
ĴŌ řľ ř  Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŇś ň ĴśŌŘŎ Ņଣ୍ଡňŘľଙ୍କ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĹŐřŃŊର୍ଷ ତ�ୋŎł ŰŪ 
ŉś ȑ‌ ĬƏ ତ�ୋŎł Ōśĵ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ŔŘĻřŊģ 
İŕ ř ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  ų ŏକ୍ଷ ľƉକା 

Ŋଜେȑ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ūŮ ŉś ȑ‌Ŏ ŌŘ'ଙ୍କ Ō Ŝର୍ତ୍ତି 
Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ĵŘŏř ତ�ୋŎł Ňś ହେĥ, ŔŘĻŔĻŘĴś  Ōƺ ĶśŎś ƫ 

Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŏŘĪȑ‌Şେ Ōଣ୍ଡň 
ŔƒଜିŃ ĴŎŘō řŊģ Ĩଷ୍ଟŌŚ Ņ řŇ ସେĬ, Ņś ǁ ଦିĩ 
Ĳ ŇŊŌŚ Ņ řŇ ȃŎ ř Ĳ ŅŒŌŚŞେ Ņŕ ř ňĵŘŐ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŅŒŕŎŘŞେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 
ŌƺŞେ Ŕ řǁଦୂŎ ଖେŐ Ĭତ୍ସŊĴś  ŌśĵŎ řŃ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĴŌ řľ ř ūųųų ŌŔ řŕŘŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ōśŊĴŌŘନେ Ō řŐ řŌ řŒ ř Ŋଙ୍ଗŐŘĺĴ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ Ŭů ŕĻŘŎ ľƉକାŞେ ňŜĻŘ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏŘģ  ŔśŊŘŔ ŅŘŔ, Ŋ řŅɹୟାņŎ ňƠଡିŃ, 
ŔŃ୍ୟ ବେହେŎŘ, ŔŅŘŒ řŊ ଲେƉକା, ĻĶŅŚŒ 
ବେହେŎŘ, ŔŘĪŊ ŇŘń, Ň řŎƙŇ ňƠଡିŃ, 
ŔŇ řĩ ŔŘŕś  , ɂŒŘନ୍ତ ŇŘń, ŊŘŊś  ŇŇŘ, ŒŒ řņŎ 
ŇŘń ɂŌśĵ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତାŋŘବେ 
İŕ ř ň ŜĻŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ ŋŘŊŞେ ŎŘମେǢŎ Ō řଶ୍ର, ŔŋŘňŃ ř 
ŋŘŊŞେ  Ŋ řŌ୍ୱାņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘŊŞେ 
ĨŇś ň ĴśŌŘŎ Ņଣ୍ଡňŘľ, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř 
Ň řŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି , ĬňŔŋŘňŃ ř Ķ୍ୟŇŎĽŇ 
ବେହେŎŘ Ĳ Ŋ řŌŐ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ɂŅŚň ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĬĺନ୍ତିģ
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ŌŘ
® Ŭű Ŋœ୍ଷରେ ŊƍŐŘĺĴ Ņś ର୍ଗାňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ī-Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵ ɂłŧŇରେ ĬƤœ୍ଷŃŘ

ĩĴœǻł ŔŘĻřŊ ŰŪ ŉśľ ĬƏ ତ�ୋŎł

İŌŘନେ Ĵ®ł Ĵŕƻତି....
 Ŋଙ୍ଗŐŘĺĴŘ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř İŕ ř Ŋର୍ଷ Ŭű Ŋର୍ଷŞେ ňŅŘର୍ପł 

ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ŋର୍ଷ ɂńŌ ĴŎ ř Ōśĥ ŔŋŘňŃ ř  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ŋର୍ଷ 
ĩĴର୍ଷł ମେŦ Ŕŕ řŃ Ņś ର୍ଗା ŌŘ®ଙ୍କ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ūŮ ŉśľ ĪƏŃŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ɂŃ řŊର୍ଷ Ĩପେſଷା ĹŐřŃŊର୍ଷ Ĵ řĺ ř ŇŜĩ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĹŘŏřĺ řģ

- Ŋ řŌɲୱାņŎ Ŋ řǢୱାŐ, ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř

 ବେŃŇľŚ Ŋଙ୍ଗŐŘĺĴ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľŚ Ŋ řĶŃ 
Ŭű Ŋର୍ଷŎ  ɂŅŘର୍ପł ĴŎś ĺ řģ ūųųų ŌŔ řŕŘŎś  ĩĻř 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ōśĥ ĴŌ řľ ř Ŕŕ ଯ�ୋŀřହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ କେତେ 
ŊŘņŘ Ŋ řƈ ōŘĪȄଲେŊ ř ŌŘ®ଙ୍କ ňŜĻŘ ŔśŎś ĵśŎś Şେ 
ĹŘŏř ĩŔśĨĺ řģ Ōśĥ ŅŚର୍ଘ Ű Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ Ŭ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĬňŔŋŘňŃ řŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ŏŘĪ ĩŔśĺ řģ

- ɂଶାƻ Ňାń, ň ŜରǻŃŇ ĬňŔŋାňŃ ř

 ŌŘ®ଙ୍କ ĨňŘŎ ĴŎś łŘŎś  ŅŚର୍ଘ Ŭű Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŋଙ୍ଗŐŘĺĴ 
Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŌŘ®ଙ୍କ ňŜĻŘ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ŒŘନ୍ତି Œŝଙ୍ଖŐŘŎ 
Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎ ř ĩŔśĺ řģ İȄŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ 
ň Ŝର୍ବŃŇ İŊĦ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  ମ�ୋŎ Ĩନ୍ତŎŎś  
ĶŋŚŎ ĴŝŃƕŃŘģ ଲ�ୋକେ ŒŘନ୍ତି  Ĳ ŇŚŞ�ୋĶ ĻŚŊŇ 
ōŘňŇ ĴŎନ୍ତୁ İŃ řĴ ř ŌŘ®ଙ୍କ Ň řକ�ୋľŞେ ମ�ୋŎ ପ୍ରାର୍ଥŇŘģ

- ŔĦĻŧ ĴśŌାŎ ŌŁś ĩŐ, କ�ୋœାƺſ

ମ�ୋŎť଼ା,ŬŬାų(ŔŌ řŔ)

Ŋ řĻśŐ ř Ŋ řȢ‌ ɏରାŔ ŃńŘ ǶǛ ĵର୍ଚ୍ଚŞେ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟķŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ŔŘŌ řŏ ĴŎ ř ŌŘŔ řĴ ŭŒŕ ŧśŇ řľ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŋ řĻśŐ ř ŌŘĶłŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎǕ ହେŊŘŎ 
ଦେŦŊର୍ଷŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ ŔŌŧ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ 
Ōƺ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ମ�ୋŎť଼ା ŊɰĴŞେ 
ĩŒŘĨŇś ŎŜň ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴľ řİ ŕŘŃŎś  
ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ସ�ŤŎ ɂĴǛ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ Ŋɹୟାଙ୍କ Ōƺ ĶŎ řŊƉକୁ  Įł 

ଦେŊŘĴś ĨŌଙ୍ଗ ହେĬĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řŞେ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ କେŊŐ Ŋଡ଼Ŋť଼ିĩଙ୍କ ňŘĪĥ ବ�ୋŏř 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĶŃ ŬŪŬŮ ଫେŊŝĩŎŚŞେ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ କେǂ 
İŊĦ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İȄŞେ ŔŊŔ řŀ ř 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ŌŘĶłŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥŌŘŇଙ୍କ ĺŘŃŞେ ସ�ŤŎ 
ňɹୟାନେŏ ŏĶŘō řŊ, ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŎĴŘŎ 
ŭŪŪ ŧśŇ řȑ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŌŘĶłŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦେବେģ ōŅř İĴ Ĵ řଲ�ୋŵŘľ ସ�ŤŎ 
ňɹୟାନେŏ ŏĶŘĪŊŘĴś ĹŘŕŘĥନ୍ତି , ତେବେ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ŔŎĴŘŎ ŭŪŕĻŘŎ ľƉକା 
ŔŊŔ řŀ ř Ōƺ ଦେବେģ İȄŔŕ řŃ ŔŎĴŘŎ 
Ņś Ī Ĵ řଲ�ୋŵŘľ ସ�ୋŏŘŎ ňɹୟାନେŏ ǱଥାňŇ 
ňŘĪĥ ŰŪŕĻŘŎ ľƉକା İŊĦ ŭ Ĵ řଲ�ୋŵŘľ 

ସ�ŤŎ ňɹୟାନେŏ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ űŲŕĻŘŎ 
ľƉକା ŔŊŔ řŀ ř ଦେŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŏŕ řĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŕȝ‌Ŕ řŀ řř 
Ņ řĩōŘĬȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ମ�ୋŎť଼ା ŊɰĴŞେ 

İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĩଗେĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ŊɰĴ ĨņŚŇŞେ ŬŪľ ř ňଞ୍ଚାŧŃ ȄŊŘବେଳେ 
ĨŅɹୟାŊȅ ŔŊś  ňଞ୍ଚାŧŃŞେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ  ŊɰĴ 

ĨƗŐŞେ ū ŏକ୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଗ୍ରାŕĴ ȄŊŘବେଳେ 
ɂŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃŞେ Ņś Ī/Ń řŇ ř Ļł Ŋଡ଼Ŋŀřĩ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĹŘŕś ĥ 
ĹŘŕś ĥȄŊŘ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା ɂńମେ Ň řĻ ŕŘŃŎś  
ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř ସ�ŤŎ ɂĴǛ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řବେģ ňŞେ ŔŎĴŘŎ ŃŘƉକୁ  Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř 
ŎŘŒ ř ଯ�ୋĶŘĪଦେବେģ ĩର୍ଥି Ĵ ǶƐŐ 
ଲ�ୋକେ ľƉକା ଦେĪ İŕŘĴś ǱଥାňŇ ǱଥାňŇ 
ĴŎś ȄŊŘବେଳେ ĶŎ řŊ ଲ�ୋକେ İତେ 
ľƉକା ŕŘŃŎś  ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘ ŔǕŊ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐŞେ ଗ୍ରାŌŘƗŐŞେ ŅŘŎ řȿର୍ୟ ŔŚŌŘŞେĵŘ 
Ńଳେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ ĩĶśĩ 
ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎ ř İŕŘŎ ŔśŊ řņŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řňŘŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ତେłś ମ�ୋŎŀŘ ŊɰĴŞେ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଫେŏ ŌŘŎ řĺ řģ

ŉŘĪŅŘ ନେĬĺƻତି ŊťŊଡ଼ିĩ; Ŋ řň řİŏ ňŎ řŊŘŎ ŕନ୍ତŔନ୍ତ

କେǁଦୁļŎ,ŬŬାų(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŊŘĦŒňŘŐ 
ŊɰĴŎ ŒśĩĴŘľŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ŬŬŃŌ ĻŘŃŚŧ Ī-Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵ 
ňśŎǭକାŎ (İȚ‌İĪĻř) ŬŪŬůŞେ Ōର୍ଯɹୟାŅŘĻŇĴ 
Ļś Ŏ ř ňśŎǭକାŎ ĻřŃ ř Ĳť଼ିŒŘ İŊĦ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘĪĥ 
ŔśŇŘŌ ĩł ř ଦେĪĺ řģ  Ŋ řŒŘĵŘňŘľłŘŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś ĪŅřŇ řĩ ŬŲŃŌ ĻŘŃŚŧ Ī-Ķŋର୍ଣ୍ଣାଂŒ 
ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŊŘĦŒňŘŐ Ŋ řŀ řĲ ŎĦĻřŃ ɂŃŘň 
ŊŐ Ĳ ŒśĩĴŘľŚ ŔŎňƗ କ�ŤŃś Ĵ ŇŘİĴ 
İŕ ř ňśŎǭକାŎ Ȱŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŏŘĶ ř ĬƳଦିଷ୍ଟ Ŋର୍ଗŞେ 
İŕŘ ଦେŒŎ ĨŇ୍ୟ Ń řନ�ୋľ ř ǱଥାŇŚŧ ŔĦǱଥା 
ŌƺŞେ ǱଥାŇ ňŘĪ İĴ Ŋ řŎŐ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ Ī-Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵŞେ ŋŘŎŃŎ ɂĶŃ řĴś  
ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŎŘ 
ଦେŒŎś  ŀ řĻřľŘȢ‌ ĨȰłŚଙ୍କ İĴ ŔŌŘବେŒ ŬŲŃŌ 
ĻŘŃŚŧ Ī-Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେĪĺ ř ōŘŕŘ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ĬŅōŘň řŃ ହେŊģ 
ŒśĩĴŘľŚ ňଞ୍ଚାŧŃ Ĳť଼ିŒŘ ŵŘŇ İŊĦ ସେŊŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ň୍ଲାľŉର୍ମ ŌŘƺŌŞେ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ ସେŊŘĶśť ଼ିĴś  
ŀ řĻřľŘĪĻ ĴŎ řĺ řģ ōŘŕŘ ŬŮ ķƞଟିĩ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  
ĬňŏǐŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺ řģ Ōŕ řŐŘ ନେŃŝ ƫ İŊĦ 
Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ସେŊŘ ɂŅŘŇĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ ř ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅɹୟାŎ 
ĬňōśŻ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ƶୱାŎŘ ŇŘĶŎ řĴ ସେŊŘŞେ Ĭକh୍ଷ୍ଟ 
ĬŅŘŕŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ĻřǟଲାŞେ Ī-Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵĴś  

ĩŕśŎ ř ŊɹୟାňĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧŃŘ  ɂĴŘŒ 
ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ, କେǁଦୁļŎ Ŋ řŒŘŐ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺନ୍ତି 
­ŒśĩĴŘľŚ ňଞ୍ଚାŧŃ ĻŘŃŚŧǯŎŞେ  ňśŎǭକୃŃ 
ହେŊŘ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘĪĥ İĴ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ķର୍ବ İŊĦ 
ĩŇନ୍ଦŎ ŌśŕŜର୍ତ୍ତģ ĻŘŃŚŧ Ī-Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵ ňśŎǭକାŎŞେ 
ŒśĩĴŘľŚ ňଞ୍ଚାŧŃĴś ǶŃନ୍ତ୍ର Ļś Ŏ ř ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řŊŘ 

Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŞେ Ōƺ ɂōśକ୍ତି Ŏ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴŘŎŚ Œକ୍ତି Ŏ 
ɂŌŘłģ ŒśĩĴŘľŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  
ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĬǈŃ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł, ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ İŊĦ 
ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରŌ ňŘĪĥ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ĻłŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ  Ī-Ķŋƣଣ୍ଣାŇɵ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĩĬ Ņś Ī ňŘŅ 
ĩĶĴś ନେŊŘ Ņ řĶŞେ, Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳସ୍ୱାŔ ŌŘƺŌŞେ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ŌŘƺŌŞେ 
ŔŌǯ ŇȄ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇ Ļś Ț‌ ɂńŌ ŔǊତାŕŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ōŘŕŘŉŐŞେ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ĩŒŘŃŚŃ ĶŃ řŒŚŐŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ķľ řĺ řģ 

କେǁଦୁļŎ ŒśĩĴŘľୀ ňƗଚାŧŃĴś ĻŘŃୀŧ Ļś Ŏ ř ňśŎǭକାŎ 
ňśŎǭକାŎ Ȱŕł Ĵଲେ ŊŘĦŒňŘŐ Ŋ řŀ řĲ Ĳ ŒśĩĴŘľŚ ŔŎňଞ୍ଚ 

ŕାľť଼ିŕŚ,ŬŬାų(ŔŌ řŔ): 
ŕŘľť଼ିŕŚ ŊɰĴ ňŎ řŔŎŞେ 
ĻřǟଲାňŘŐ କେǁଦୁļŎଙ୍କ Ō řŐ řŃ 
ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŀ řĲ 
ŎƙŇ ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ାଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ, Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴśŌŘŎ ŇŘĶŋŜ œł, Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴśŌŘŎ ňŝǦ ଟି,  ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŇŚŐŌŘņŊ ŔśŇŘ ɂŌśĵ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋľ ŬūŲľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘ ବେଳେ ସେȄŎś  ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴ ŔĦķŎ ūľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŌ řĻŌŘ ŔĦକ୍ରାନ୍ତୀŧ ŰŲľ ř , ŋƥତା ŔŌŔɹୟା ନେĪ ŭůľ ř, ŎŘସ୍ତାķŘľ ŔŌŔɹୟା 
ନେĪ ůľ ř, ŊŅŐř ŔĦକ୍ରାନ୍ତୀŧ ūūľ ř, ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ନେĪ ŭūľ ř, ଗ୍ରାŌŚł 
Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ନେĪ Ůůľ ř, ŌŇŞେĶŘ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ūűľ ř, ŏķśĵł řĻĴś ନେĪ ŭľ ř Ĳ 
ŇŜŃŇ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ŭľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ ŊɰĴ Ĩƺſଷା ŔŘŊ řତ୍ରୀ ସେĿŚ, ĨŃ řŎ řŻ Ŋ řŀ řĲ 
ŎŒɭ ମିŞେĵŘ ŇŘŧĴ, Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎŚ Ŋ řǌŊ କେŒŎŚ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧଙ୍କ Ŕŕ 
ŊŇŊ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŕŅĶଡ଼ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘର୍ଶାŏ Ĵ řǭକୁ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ Œ řŊɄŃ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ĴŎś łŘĴŎ Ňନ୍ଦ, ŊɰĴ ŔŕĴŘŎŚ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚ ସ�ୋŇŘŏř 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, Œ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řĪĲ ŎŘĻŚŊ ŅଳେĪ Ňǁ ଦିňŅŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎŊ řǂ ňŘȽ, 
ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ĨŋřŎŘŌ ବେହେŎŘ Ĳ ŕŘľť଼ିŕŚ ĨŊĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ Ƿ ମିŃŘ ବେହେŎŘ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İň řĲ ଭ�ţŎବେǂ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟ ŔŕŘŧĴ ଶ୍ରŊł ĴśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, 
Ļřň řŀ řĲ ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř ŅŘŔ, ň řĪĲ ŒŎŃ Ĺǂ ବେĻ, Ŕ řň ř ŔśɄŃ ŇŘŧĴ, İŔ řň ř ɂŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ĻŚŊŇ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĴǊ ତିňŅŘ ĬňĵƠǯŎୀŧ 
ଯśĶɭ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ ūŪŮ ĨŋřଯōୋĶŎ ŒśłŘł ř Ĵଲେ ĻřǟଲାňŘŐ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ō řŐ řŃ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř 

ĩŇନ୍ଦňśŎ,ŬŬାų(ŔŌ řŔ): 
ķœ řňśŎŘ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ ĩŌ ňśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟŌŘŇƉକୁ  ନେĪ ńŘŇŘ 
ňŎ řŔŎŞେ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ  ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ ŎƙŇ ŊŘŎ řĴଙ୍କ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ବ�ţĿĴŞେ ňŘର୍ବł ĮŃś Şେ ňŜĻŘତ୍ସŊ İŊĦ Ōନ�ୋŎƙŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŒŘନ୍ତି Œŝଙ୍ଖŐŘŎ Ŕŕ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘĴś ŔŌǯଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ńŘŇŘ  
ĨņŚŇ ķœ řňśŎŘ ŊĻŘŎ, ବେŏŊŘŕ řŐ ř, ĵŘŐ řĩବେƞଟା, ŇŘŎଙ୍ଗňśŎ, ŊŚŎଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, 
କେŒŅś ŎŘňŘŐŞେ Ŋ řଶେœ ŋŘବେ ŒŘŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ Ĭňŏକ୍ଷେ ɂŃ୍ୟŕ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ĻŇŔŌŘĶŌ ହ�ୋĪńŘİģ  ȸରାŉřĴ, ŋ řଡ଼ Ň řŧନ୍ତ୍ରł, ĻŇĶŕŐř ǱଥାŇŞେ 
ňକେľŌŘŎŎś  Ĵ řňŎ ř ŔśŎſଷା Ņ řĩō řŊ İȄɂŃ ř ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎś  
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŊɹୟାňĴ ňśŏ řŔ ŌśŃŧŇ ĴŎŘō řŊŘĴś ň ŜĻŘĴŌ řľ ř 
ŔŅŔ୍ୟ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŋŔŘł řŞେ ŀ řଜେ ŒǏĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŊĻŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŎŘŊłପ�ୋŀř Ĳ ŊŐŅ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ŒŘନ୍ତି  Œŝଙ୍ଖŐŘŞେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ବ�ţĿĴŞେ କ୍ରୀť଼ାŊ řŃ Ŋś ŏś  ňƛŇŘŧĴ, ŔŎňƗ Ŋŝ ǁଦାŊŇ ଜେŇŘ, Œ řſଷାŊ řŃ ňśŎନ୍ଦŎ 
Ō řଶ୍ର, ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŔŌŘĻସେŊŚ  ɂŋŘĴŎ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎାŌĹǂňśŎ,ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ĨŐŃ ř ŀ řİŇ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ňŎ řŔŎŞେ ň୍ଲାľ řŇ řŧŌ Ļś Ŋś ŏ ř 
ňŘŐŇ ନେĪ ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŃńŘ Ļś Ŋś ŏ ř 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŀħ ŎŃ řĴŘନ୍ତ ŊŎŘŐଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ବ�ţĿĴŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŌśĵňȽ "ĩŐŃŚ®Ŏ Ōśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ସ�ୋŌŇŘń ŌŘļŚଙ୍କ ĨŌŎ 
ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř ňŘĪĥ ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ň୍ଲାľ řŇ řŧŌ Ļś Ŋś ŏ ř ŌśĵňȽ 
"ĩŐŃŚ®Ŏ  Ōśĵ୍ୟ Ŕମ୍ପାŅŇŘ ŅŘŧ řƫ ŔĦǭକୃŃ ř ĶବେœĴ ŃńŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŕŐņŎ ňƠଡାƉକୁ  
ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŞେ Ļś Ŋś ŏ ř ĴŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ ŀ řİŇ Ŋ řŅɹୟାňŚĿŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ŔśŞେǂŇŘń ଜେŇŘ, ĩŊŘŕĴ ɂŒǈ ŇŘŧĴ, ବେŏŘŐସେŇ ňŃ ř, ķŇŒɹୟାŌ 
ବ�ୋĪତେĪ, ବ�ţǩŊ ସେŇŘňŃ ř, Ŋ řଷ୍ଣୁŇŘŎŘŧł ŔŘŌŏ, ĶŃ řĴŝǩ ŋŜ ŧŘĥ, Ļřତେǂ ĲļŘ, 
ĶĶŇŊ řŕŘŎŚ ଜେŇŘ, ĴśŒŋଦ୍ର ŎŘĬŐ, ŉśĴśŏ ř ŇŘŧĴ, ŔśɄŃ ŊŎŘŐ, Ň řŎĻŇ ŊŎŘŐ, 
ŎମେŒ ଦେĲ, ĨŌŜŏ୍ୟ ŊŘŎ řĴ, ŔśŒŘନ୍ତ ସେĿŚ, ŔŃ୍ୟɄŃ ŎŘĬŐ ĬňǱଥିŃ Ȅେŏģ

କେଶŅś ňାŐ ŊାŏřōାȽରା ɂǯତୁŃ řକେଶŅś ňାŐ ŊାŏřōାȽରା ɂǯତୁŃ řķଷ řňśŎŘ ńŘŇŘŞେ ĩŌ ňśŏ řŔ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ ňɰଲାľ řŇ řŧȟ‌ Ļś Ŋś ŏ ř ňŘĪĥ କ�ୋȡ‌ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ 
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