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ନେňŘŐŞେ ଟେƞ ŋ řŃŞେ ĹŘŏୁĺ ř Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋରǻ ŭ Ō řŇ řȑ‌Şେ ŋƍଗା ŕŘť ଯōୋଡ଼ିଦŅŊ ­ବ�ୋȚ‌ Ķɰ ʮ®

Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇƉକୁ  Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋରǻଙ୍କ ଚେŃŘŊŇୀ

ŎŘĻņŘŇୀŞେ Ķର୍ȁŏŘ Ŋ řଜେŀř

ɌŚକ୍ſȽŞŎ ĻୀŊŇ-ŌŝŃś ୟୁର ŔŘň-Œ řť ř ଖେŐ

Ŕɫର୍ଗଦ୍ବାŎŎୁ ଫŉŎ řĩŔ řŏŘ ŒŊ ĻĶŘ ଦୁ ĩŞେ Ĭଡ଼řĶŏŘ ɂରାł

ପ୍ରେŌ řĴĴୁ ĶĺŞେ ŊŘǄ ଧି 
ପ୍ରେŌ řĴŘĴୁ Ķłଦୁ Ǥର୍ମ !

 ňŎୁŚ, ūůାų (ŔŌ řŔ): ǶĶǻƶŘŎŞେ ĩǠō୍ଯɹģ 
ŔŌǯƉś  ĹĴřŃ Ĵŏା ŋŐř ĩĻř İĴ ķľłା 
ķľ řĺ řģ Ņାŕ ňାĪĥ ňŎ řĻŇ Ļଣେ ŊŝƴଧାƉś  
ǶĶǻƶŘŎ ĩł řȄଲେģ ŔƤକାŎ ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĹାŏřȄŏାģ İňଟେ ŔǑର୍ŚŧŌାନେ 
Ŋ ř Ĵାǁବ�ୋŊାŐ ř ĴŎୁȄଲେģ ŕĿାȖ‌ ķľ řŏା 
ĹŌƤକାŎģ ŊŝƴଧାĻłଙ୍କ ĻୀŊ řŃ ବ�ୋŏř 
Ļłାňť଼ିŏାģ ŔŌସ୍ତେ ĩǠō୍ଯɹ ହ�ୋĪଗଲେģ 
Ŕଙ୍ƍŔଙ୍ƍ ǶĶǻƶŘŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀଙ୍କ 
ŔŕାŧŃାŞେ ŃାƉś  ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵŞେ Ļřǟଲା 

ŔŅŎ Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴୁ ňĿାଯାĪȄŏାģ
ŔŜĹŇାŇୁଯା ŧୀ, ଗƙଜାŌ ପ�ୋŏŔŎା 

ĨƗŐŎ ň ř. ŏƁ୍ମୀ(ŲŰ)ଙ୍କ ଶେœĴŝŃɹ 
ňାĪĥ ňŎ řŊାŎଲୋĴ ĩĻř ĨňŎାǹ ପ୍ରାŧ 
ŮľାŞେ ŃାƉś  İĴ ĩŌɲʮŏାŇɵ‌Şେ ǶĶǻƶŘŎ 
ĩł ř ĩŔ řȄଲେģ ǶĶǻƶŘŎŎ 

ĻୁĪ ĻŐřŊା ĩĶŎୁ ĻřĪĥ 
ĬĿřଲŏ ĨŒ řŃ řňŎ Ŋŝƴଧା

 ɄǹĶ řŎ ř, ūůାų (ŔŌ řŔ): ପ୍ରେŌ řĴĴୁ 
ଗĺŞେ ŊାǄ ଧି ପ୍ରେŌ řĴାĴୁ ଗłŅୁǤର୍ମģ Ʉǹଗ řŎ ř 
ɂŔ řଦ୍ଧ ŒŻତିňୀĿ Ōା® ŊାŏřŕŎ řĹƠଡୀ ňୀĿ Ň řĴľ 
Ļଙ୍ଗŏŞେ İŕ ř ŏƒଜାĻŇĴ ķľłା ķľ řĺ řģ 
ତେବେ İ ŔĦňର୍କŞେ ňŏୁ řŔ Ōŕୁĥ ଖ�ୋŏୁŇ řģ 
ତେବେ İŕ ř ķľłାŞେ Ʉǹଗ řŎ ř İŊĦ ŔŅŎ 
ńାŇା ňŏୁ řŔ ŭĻłƉś  ńାŇାŞେ ĨľĴ 
ŎȃȄŊା ବେଳେ ĩĬ Ļଣେ 
ଫŉŎାȡ‌ ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ſ, ĩĻř ňŎୁୀ Ļřǟଲା 
Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ‌‌‌Şେ ňୀଡ଼řŃାଙ୍କ 
ŀାକ୍ତŎୀŌାĪŇା ĴŎାଯାĪĺ řģ

ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
Ĵŕ řŊାŇୁଯାŧୀ, ଗŃ ŒŇ řŊାŎ ňŜର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ 
ūūľାŞେ İĴ ପ୍ରେŌୀଯୁଗŐ ŊାŏřŕŎĹƠଡୀ 
ŊୁŏřŊାĴୁ ĩŔ řȄଲେģ ସେŌାନେ Ōା®Ɖś  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řŔାŎ řŊା ňŞେ ŔŌȿୁ ĴŜŐĴୁ ŊୁŏřŊାĴୁ 
ଯାĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧ‌Şେ ŮĻł Ņୁର୍ବୃ  ƥ 
ସେŌାŇƉś  ň řĺା ĴŎ řȄଲେģ ŔŌȿୁ ĴŜŐĴୁ 
ଯ řŊାĴୁ ହେଲେ İĴ ŇŅୀ ňାȡ‌ ହେŊାĴୁ 

ňť଼ିńାİģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ଯୁŊĴŌାନେ ĬŋŧƉś  
ŀଙ୍ଗାŞେ ŇŅୀ ňାȡ‌ ĴŎାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŇŅୀ 
ĨňŎňାରɫ୍ବŞେ ňŕଞ୍ଚି Ŋା ňŞେ ଯୁŊĴŌାŇଙ୍କ 
ǶŋାŊ ŊŅŐř ଯାĪȄŏାģ ସେŌାନେ ପ୍ରେŌ řĴĴୁ 
İĴ ଗĺŞେ ŊାǄ ଧି Ńାଙ୍କ ŔାŌɨନାŞେ ପ୍ରେŌ řĴାĴୁ 
ଗłŅୁǤର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରେŌୀଯୁଗŐ ଯେତେ 
ĴାĴୁŃ řŌ řŇŃ ř ହୋĪȄଲେ Ōƺ ସେŌାନେ 

Ĵ řĺ ř Œłୁ řŇȄଲେģ ପ୍ରାŧ Ĩņķƞ ņŎ ř 
Ů ଯୁŊĴ ňାŒŊřĴ ĨŃ୍ୟାĹାŎ ĴŎ ř 
ĹାŏřȄଲେģ İŕାňŞେ ଯୁŊĴŌାନେ 
ସେĿାŎୁ ňŐାĪ ଯାĪȄଲେģ ňŞେ 
ପ୍ରେŌୀଯୁଗŐ ŊାŏřŕŎĹƠଡୀ ňୀĿĴୁ 

ĩŔ ř İ ŊାŊŅŞେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉś  
ĻłାĪȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ŔŅŎ İȧ‌ŀřň řĲ 
ŎŊřŇାŎାŧł ŋଞ୍ଜ, ସ୍ǴŒାŏ ǭକ୍Řȓ‌, Ʉǹଗ řŎ ř 
Ĳ ŔŅŎ ńାŇା ňŏୁ řŔ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ĺାȚ‌ŋ řȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯୁକ୍ତଙ୍କ ŌƺŎୁ ňŏୁ řŔ 
ŭĻłƉś  ĴାŊୁ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĨŇɹ Ļଣେ 
ଯୁŊĴ ଫŉŎାȡ‌ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ତେବେ ňŏୁ řŔ 
Ōƺ ଯńାŔǕŊ İŕ ř ķľłାĴୁ 

ɄǹĶ řର řŞŎ ŏƒଜା

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūůାų (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹŞେ 
ňō୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌାłŎ ŔାŎ ŌŕĻୁȘ‌ ȄŊା ŔŎĴାŎ 
ŅାŊ ř ĴŎୁĺƻତି; ĨńĹ Ĳť଼ିŒାŎ Ĺାœୀ ŔାŎ 
ňାĪĥ Ņŕଗଞ୍ଜ ହେĬĺ řģ  ŔାŎ Ŋସ୍ତାİ ňାĪĥ 
ĹାœୀĴୁ ŎାŃ ř ŎାŃ ř ĨŇ řଦ୍ରା ହ�ୋĪ ňାƃ Ĳ ŏାମ୍ପ୍ସ 
ŔାŌɨନାŞେ ņାť ଼ି ŏଗାĪŊାĴୁ ňť଼ୁĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ 
ଚ�ୋŎାବେňାŎୀŌାନେ ĴŐାŊĻାŎŞେ ĹŦ଼ା 
ŅŎŞେ ŔାŎ Ŋ řȮ ରି ĴŎୁȄŊା ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐୁĺ řģ 

ĵŎ řଫ Ĺାœ ĴାŌ Œୀର୍ଷŞେ ȄŊାବେଳେ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ŔାŎ ଯ�ୋଗାĪŊାŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଫŐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŎାĻɹŞେ ĵŎ řଫ ņାŇ ĨȅĴ ĬƪପାŅŇ 

ହେଲେ ŔŎĴାŎƉś  ĨȅĴ ବ�ୋŇŔ ଦେŊାĴୁ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ ĵŎ řଫ ņାŇ ĬƪପାŅŇ 
ĴŌାĪŊା ňାĪĥ ŔାŎ ĨŋାŊŎ œଡ଼ଯƽ ŎĹřĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ  ସ�ୋŌŊାŎ 
ŎାĻŋŊŇ ŔǗମୁĵŞେ Ŋ řŒାŐ ଗłņାŎłା ĴŎ ř 
Ŋ řଜେŀř ନେŃାŌାନେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ĬňŞେ 
ɂŊŐ Ŋର୍ȁĺƻତିģ ŎାĻŋŊŇ ŔାŌɨନାŞେ İŕ ř 
ଗłņାŎłାŞେ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତି 

 Ń řĶ řŎ řĩ, ūůାų 
(ŔŌ řŔ): ଗୁŎୁŀ řļାľ řĩ 
ńାŇା Ĩନ୍ତĶǻŃ ĴୁǪଙ୍ଗିŞେ 
ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା ŬŲ 
ŕĻାŎ ŏřľŎ ĨňŌ řɌ ରିŃ 
କ୍ଷୀŎĴୁ ĩĻř ňŏୁ řŔ ŇǦ 
ĴŎ řĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ ĩĿଗଡ଼ 
Ĭňĵଣ୍ଡ Ŋ řĹାŎ Ŋ řŋାଗୀŧ ŌାĻřଷ୍ଟǧȑ‌ଙ୍କ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ ľ୍ୟାଙ୍କȡ‌ ŌƺŞେ ȄŊା ŔŌǯ 
ŬŲŕĻାŎ ŏřľŎ କ୍ଷୀŎĴୁ ĨňŎାȨ‌łŞେ 
ŃŅନ୍ତĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀ İŔĩĪ ŃŇୁɌରୀ 
Ŕାŕୁ, ĩĪĩĪŔ ř ŃňŇ ĴୁŌାŎ ňȽ ରି 
Ĳ ŔାĪଣ୍ଟିଫřĴ ľ řŌଙ୍କ ɂŃɹକ୍ଷ ĬňǱଥିŃ řŞେ İŕ ř ńାŇା Ň řĴľ ŔାĬŎ řĩ ȰରାŌ 
ňାରɫ୍ବŞେ ȄŊା İĴ ŊǁňńŎ ĵାŅାŇ ŋ řŃŞେ ଢ଼Őା ଯାĪȄŏାģ 

କ୍ଷୀŎ-ŇୀŎ; ŔŊୁ Ŋ řœ

Ĵȟ‌ ņŘŇ Ĵ řł řŊŘĴୁ ŔŘର ĨŋŘŊ ଷଡ଼ōƽ 
ĴŐŘŊĻŘରୀ Ş�ୋĴ řŊŘŞŎ ŔରĴŘର Ŋ řŉŐ
ĶŃ ŅୁĪ ŅŒǄ ଧିŞŎ İŋŐř ŔŌŔɹୟା Ň ńíŏŘ

 ĴାĿŌାƠଡୁ, ūůାų (İଜେନɵ ସି): ନେňାŐ ŕ řĦŔାŞେ Ŕର୍ବାȅĴ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ 
ହ�ୋĪĺ ř Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟģ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŌାŌŏାŎ ŞେĴର୍ଡ ĻŐř ଯାĪĺ ř 
Ĵ řŌɲବା ŕĻř ଯାĪĺ řģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ĵାō୍ଯɹ ĬňŞେ İŕାŎ ɂŃɹକ୍ଷ ɂŋାŊ 
ňଡ଼řĺ řģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ ř Œାନ୍ତ ହେŊା ňŞେ ସ�ୋŌŊାŎ ଖ�ୋŏřńíŊା Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
କ�ୋĿା ŊŅŐŞେ ଟେƞ Ŋା ŃŌɲʮ Ńଳେ Ĺାŏřĺ řģ ତେବେ Ŕ୍ବାŋାŊ řĴ ŋାବେ 
Œłୁାł ř ĩŎǕ ହ�ୋĪňାŎ ř Ňାŕ Ȁģ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ŋାȡ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř ň Ŝƣଣ୍ଣŌାŇ ŒାĴɹ Ĵŕ řĺƻତି, ĨƆ ନିĴାଣ୍ଡŞେ ପ୍ରାŧ ŬŰ,ŪŪŪ 
Ŋ řĹାŎାņୀŇ ŌାŌŏାŎ ଫାĪȢ İŊĦ ŭŰ,ŪŪŪŎୁ ĨȅĴ ňŎୁୁłା ŌାŌŏାŎ 
ŞେĴର୍ଡ ŇǦ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ İŕ ř ĴାŎłŎୁ ĨନେĴ ŌାŌŏାŎ Œłୁାł ř ସ୍ଥଗ řŃ 
ŎĵାଯାĪĺ řģ ĩବେŅŇĴାŎୀƉś  Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃାŎ řĵ Ņ řĩଯାĬĺ řģ 

ନେňାŐ ĲĴ řŏ ŔĦķ ŔŋାňŃ ř Ŋ řĻŧ ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର ସ୍ପǦ ĴŎ řĺƻତି ଯେ İňŎ ř 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ କ�ୋର୍ଟ ň Ŝƣଣ୍ଣ କ୍ଷŌŃାŞେ ĴାŌ ĴŎ řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ ňŎ řǱଥିŃ ř ņୀŞେ 
ņୀŞେ ସ୍ŘŋାŊ řĴ ହେŊା ňŞେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାŊŞେ ĴାŌ ĩŎǕ ହେŊģ

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ūůାų (İଜେନɵ ସି): ŋାŎŃŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇ ହେĬĺƻତି İĴ ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ŔĦǱଥାʷ   ĴŌ řŔŇ 
Ņ୍ବାŎା Ŋ řŕାŎŞେ Ŕ୍ବŃƽ ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ŋା İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂȮ ରିŧା  Ĺାŏřĺ ř̫  İŕ ř ɂȮ ରିŧା ĩĪŇ 
ĨŇୁଯାŧୀ Ĺାŏřĺ ř ବ�ୋŏř ŋାŊ řନେŊା Ŕ୍ବାŋାŊ řĴʷ 
ତେବେ କ�ŤłŔ ř ǯŎŞେ ľ řĴ řİ ହେଲେ ĩĪŇ 
Ŋ řŞ�ୋņୀ ĴାŌ ହ�ୋĪȄŊା ņŎାňଡ଼řଲେ 
ŔŌଗ୍ର İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂȮ ରିŧାĴୁ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ ř 
Ņ řĩଯ řŊ ବ�ୋŏř Ŕୁପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ ĩĻř 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇƉś  ଚେŃାŊŇୀ 
ŒłୁାĪଦେĪĺƻତ̫ି  Ŕୁପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
İŕ ř ĩଦେŒ କେŊŐ Ŋ řŕାŎ Ňୁହେĥ, 
ŔŌଗ୍ର ଦେŒŞେ ŏାଗୁହେŊʷ

ŊřŕାŎŞେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵୁ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĩଗŃ ň řľ řŔŇŎ Œłୁାł ř ବେଳେ 
İŋŐř ଚେŃାŊŇୀ ଦେĪĺƻତି Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔŜō୍ଯɹĴାନ୍ତ İŊĦ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ĻŧŌାŏɹ ŊାଗĹୀƉś  ନେĪ ଗĿřŃ ĵଣ୍ଡňୀĿʷ  
ĩŔƻତା ĨĴଟ�ୋŎ ű ŃାŎ řĵĴୁ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Œłୁାł ř ňାĪĥ 

Ņ řŇ ņାō୍ଯɹ ĴŎ ř ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İŕ ř 
ɂȮ ରିŧା ĬňŞେ ĩମେ ମ�ŤłŔ ř ŌŃାŌŃ ଦେĬŇୁʷ 
Ĵ řƻତୁ  Ŋ řŕାŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ĬňŞେ କ�ୋର୍ଟ ଯେĬĥ Ŏାŧ 
ଦେବେ, Ńାŕା ŔŌଗ୍ର ଦେŒ ňାĪĥ ɂଯୁĻɹ ହେŊʷ  
ସେňଟେŌ୍ବŎ ŭŪ ŃାŎ řĵŞେ ଯେĬĥ ĹŜ ŀାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ 

ŃାŏřĴା ɂĴାŒ ňାĪŊ ŃାŕାŎ ɂŋାŊ କ�ୋର୍ଟ 
Ŏାŧ ĬňŞେ ňଡ଼řŊ Ňାŕ Ȁ̫   İŕା ĩŌ ňାĪĥ 

Ĵ řĺ ř ଫŎĴ ňଡ଼řŊ Ňାŕ Ȁ̫  ɂȮ ରିŧାŞେ ĩĪŇ 
Ŋ řŞ�ୋņୀ ĴାŌ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř କ�ୋର୍ଟŎ 
ŕŝŅବ�ୋņ ହେଲେ ŔŌଗ୍ର ɂȮ ରିŧାĴୁ 

Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩଯ řŊʷ  ĨŇɹ ŎାĻɹŞେ 
İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ňାĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇƉś   ŊାŎł ĴŎାଯାĪ ňାŎ řŊ 

Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řଲେ 
ĹŜ ŀାନ୍ତ Œłୁାł ř Ņ řŇ ĩବେŅŇĴାŎୀ İŕା ĬňŞେ 
ଯୁŻ ତି ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řňାŎ řବେʷ  Ŋ řŕାŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ 
ŌାŌŏା କ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ŋ řĹାŎାņୀŇ ȄŊା ବେଳେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇ ĨŇɹ ŎାĻɹŞେ İŕ ř ɂȮ ରିŧା 

 ňŎୁŚ/ŋାňŎୁ, ūůାų (ŔŌ řŔ): ĪƐଛା Ȅŏା 
ň řŃŝ ňŎୁୁœƉś  ň řଣ୍ଡŅାŇ ĴŎ řବେģ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ଯାĪ 
ŌŕାɂŋୁƉś  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ İȄňାĪĥ ňŎ řŊାŎ 
ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ ňŎୁୀ ĩŔ řȄଲେ Ňŧାଗଡ଼ Ļřǟଲା 
ĵଣ୍ଡňť଼ା ĨƗŐŎ Ōନ୍ଦାĴ řŇୀ Ŕାŕୁ(Űů)ģ ň řଣ୍ଡŅାŇ 
Ĵଲେ Ŕ řŇା Ĵ řƻତୁ ŌŕାɂŋୁƉś  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊାŎ ĪƐଛା 

ĨņŎୁା Ŏŕ řଗŏାģ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ Ōନ୍ଦି ŎĴୁ ଯ řŊା ବେଳେ 
ŊାĪŒ řňାŕାĹŞେ ľŐř ňť଼ିଲେģ ŃାƉś  ŃୁŎନ୍ତ Ļřǟଲା 
ŔŅŎ Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ 
ସେĿାŞେ Ōନ୍ଦାĴ řŇୀƉś  ŀାକ୍ତŎ ŃାƉś  ŌŝŃ ଘ�ୋœłା 
ĴŎ řȄଲେģ İବେ Ĺାŏřĺ ř ĨňŎňକ୍ଷģ ň řŃŝ ňŎୁୁœଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ Ɍରୀକ୍ſତ୍ରŎ Ŋ řŋ řǈ Ńୀର୍ଥ ňǤୁŎ řłୀŞେ 
Ńର୍ପł Ŕŕ ň řଣ୍ଡŅାŇ ĴŎୁĺƻତି ଲ�ୋକେģ ň řŃŝ ňŎୁୁœƉś  
ň řଣ୍ଡŅାŇ ňାĪĥ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔɹଙ୍କ Ŕŕ řŃ ĩŔ řȄଲେ 
Ōନ୍ଦାĴ řŇୀģ ସେŌାନେ ň řଣ୍ଡŅାŇ Ĵର୍ମ ŔାŎ řŊା ňŞେ 
Ōŕାɂŋୁଙ୍କ  Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ ĨňŎାŕɣŞେ 

 ବେĻřĦ, ūůାų (İଜେନɵ ସି): ĩĬ ŕାଡ଼ ଯ�ୋŀřŊା 
ňାĪĥ ňɰଲାǦŎ Ĵ řŌɲବା ମେľାŏ Ŏȓ‌, ଫřŏର୍ସŎ 
ĩŊŒɹĴŃା ňť଼ିŊ Ňାŕ Ȁģ ŋଙ୍ଗା ŕାଡ଼ ଯ�ୋť଼ିŊା 
ňାĪĥ ĹୀŇŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌାନେ ĨĿା ŋŐř İĴ 
ପେǦ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ପେǦŎ ɂଲେň Ń řŇ ř 
Ō řŇ řľŞେ ŋଙ୍ଗା ŕାଡ଼Ĵୁ ଯ�ୋť଼ି ଦେĬĺ řģ ĹୀȚ‌ 
ଗłŌାƺŌ ଗ୍ଲୋŊାŏ ľାĪŌɵŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁଯାŧୀ, 
İŕ ř ବ�ୋȚ‌ ଗ୍ଲୋŎŎ ŇାŌ ­ବ�ୋŇ-Ŭ® ŎĵାଯାĪĺ řģ ĹୀȚ‌Ŏ ଝେĻřŧାଙ୍ଗ 
ŧŇୁ řŋର୍ସିľ ř Ŕŕ Ļť଼ିŃ Ŕାȡ‌ ŎȚ‌ ŎȚ‌ Ŕା ŕସ୍ପି ľାŏŎ ŀାକ୍ତŎŌାନେ 
İŕାĴୁ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ ūůŪ Ş�ୋଗୀଙ୍କ ĬňŞେ İŕାŎ ŔଫŐ ňŎୀକ୍ଷł 

ĴŎାଯାĪĺ řģ ŀାକ୍ତŎ ŏřȚ‌ İŕ ř ଗବେœłାŎ 
ନେŃŝ Ń୍ବ ନେĪȄଲେģ ŒାŌĴୁାĴୁ ଦେȃ ŃାƉś  İŕ ř 
ଗ୍ଲୋ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା Ō řŐ řȄŏାģ 
ଜ�ୋŎŞେ ŏŕŀř ĩŔ řଲେ Ōƺ ŒାŌĴୁା ପ�ୋŏŞେ 
ସେŌ řŃ ř ŏାȃ Ŏŕ řńାİģ İŕା Ň řĻ ňାŅŎୁ İĴ 
ɂĴାŎŎ ɂଲେň ŊାŕାŎ ĴŎ řńାİģ İŕା ňńŎ 
Ĵ řŌɲବା ପ�ୋŏ Ŕŕ ŏାȃ Ŏŕ řńାİģ İȄŞେ ūŪ 

ɂŃ řŒŃ ପ୍ରୋľ řŇ İŊĦ ųŪ ɂŃ řŒŃ ňō୍ଯɹନ୍ତ Ĵ୍ୟାŏřŔ řŧŌ ĴାŞ୍ବୋନେľ 
ńାİģ ଯେତେ ňାł ř ŁାŐ řଲେ Ŋ ř İŕା ĺାଡ଼େ Ňାŕ Ȁģ İŕ ř ƕଞାŇକ�ŤŒŐŎ 
ŇĴŏ ĴŎ ř ŕାଡ଼ ଯ�ୋť଼ିŊା ňାĪĥ İŕ ř ଗ୍ଲୋ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ତ୍ǽľ ř ńíଲେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŎƳ
ŵŘĴȜ ĨŘĪŇ ŊɹŊǱଥାŞେ 
Ŕɂୁ ରିȟ‌କ�ୋରǻଙ୍କ ĩĦŒ řĴ Ş�ୋȇ 

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ūůାų (İଜେନɵ ସି): 
କେǂ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ņ୍ବାŎା ɂସ୍ତୁŃ ŵାĴȜ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĩĪŇ, ŬŪŬů ĬňŞେ 
ŔାŌȰ ରିĴ ŋାବେ Ş�ୋȇ ŏଗାĪŊାĴୁ ŌŇା 
ĴŎ řଦେĪĺƻତି Ŕୁପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟʷ ତେବେ 
ŇŜĩ ĩĪŇŎ କେତେĴ ŊɹŊǱଥାŞେ 
Ş�ୋȇ ŏଗାĪĺƻତି ŔŞ୍ବୋƏ ĨŅାŏŃʷ 

ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ ĴŎୁȄŊା ɂņାŇ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řĩŎ ଗŋାĪ İŊĦ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ İĻř ŌŔ řŕƉś  େŇĪ ଗĿřŃ 
ବେƗ ଯେĬĥ କେତେĴ ŊɹŊǱଥା ĬňŞେ 
Ĩନ୍ତŎୀł Ş�ୋȇ ŏଗାĪĺƻତି ସେȄŌƺŞେ 

Ŏŕ řĺ ř ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ କ୍ଷŌŃାʷ  କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔĦňତ୍ତି ŵାĴଫ 
Ĵ ř Ňୁହେĥ, Ńାŕା ĻřǟଲାňାŐ 

ŵŘĴȜ‌ Ŋ řĹŘର କ୍ଷŌŃŘ 
ĻřǟଲାňŘŐƉର ŇŘŕ Ȁ

ŔĦňƥତି ŅŘŇ ňŘĪĥ ů Ŋœǻ ņର ř 
Ōȧୁ‌ŏ řȟ‌ ହେŊŘ Ļରୁର  ř Ňୁହେ ĥ

Ōĵୁ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ ĨȅĴŘରୀ 
ŌŔୁŏřŌ ରŕ řŊŘ ĬĹřŃ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű
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 ŔŔୁĦĶĿřŃ ରŘକେľ 
ƶୱାରŘ ĹŘŏřȄŏŘ ĴŘରŊŘର
ňŏୁ řŔର ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĻŘର ř

 ŔŌɲଲňŎୁ, ūůାų (ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňŎୁŞେ ňାĪț‌ ଯୋଗେ 
ķŎĴୁ ķŎ ଯୋଗାł ହେĬȄŊା ňାŇୀŧ ĻŐ ň řĪŊାଯ�ୋଗɹ 
Ňୁହେĥģ İŕାĴୁ ňାŇୀŧ ĻŐ ŋାବେ ŊɹŊŕାŎ Ĵଲେ, ĻƠଡିŔ, 
ŀାĪŎ řĩ ŋŐř Ş�ୋଗŞେ ĩȮରାନ୍ତ 
ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ ŔŌ୍ବŏňŎୁ 
Ļřǟଲା Ōĵୁɹ ĻŇସ୍ŘǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ İňŎ ř 
Ĺ řƻତା ɂĴľ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĹřĿ ř ଲେȃ 
ŵାȑ‌କୋĴୁ ŔଚେŃŇ ĴŎାĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇାŇୁŔାŞେ, ŌŕାŇଗŎ 
Ň řଗŌ Ĩନ୍ତĶǻŃ ňť଼ାଗୁť ଼ିĴŞେ ŵାȑ‌କ�ୋ ňକ୍ଷŎୁ ňାĪț‌ ଯ�ୋଗେ 
ňାł ř Ņ řĩଯାĬĺ řģ କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ľ୍ୟାଙ୍କȡ‌ Ōƺ ଯ�ୋଗାĪ 
ŅřĩଯାĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଶ�ୋņŇାଗାŎ ňାł řŎ ǱଥିŃ İତେŌାȽରାŞେ 
ĨňŎ řଷ୍କାŎ Ŏŕ řĺ ř ଯେ ସେȄŎୁ ĻƠଡିȧ‌, ŀାĪŎ řĩ ŋŐř ŌାŎାƬĴ 
Şୋଗ Ŋ୍ୟାň řŊାŎ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ İନେĪ 

ň řĪŊŘ ଯōୋĶɹ Ňୁହେ ĥ 
ŵŘȑ‌କ�ୋ ňŘĪț‌ ňŘł ř

ŔଚେŃŇ ĴŏŘ 
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ; 
ŔŃର୍କ Ň ହେଲେ 

ŬŪūŮ ňର ř ĻƠଡିŔ 
ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହେŊ

}ňŝǨŘ-ű

ĹĴାĩĵí ŞŅĵíŊା ň ŜରǻŎୁ 
ŊାĪŒ řňାŕାĹରେ ĩĵí ŊୁĻřଲŏ
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ŔŘର  
ŔƉľ



ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘų (İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒରŎ ňśŏ řŔ ŊରǻରŃŘର 
ĨନେĴ ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔśĺ řģ କେĬĥĿ ř ńŘŇŘରŎ 
ĶƠଗ�ୋŐ ହŕĬĺ ř Ń ĩĬ Ĵ řİ ହŕňŘଜŃରŎ ରହ ř ɂରାł 
ହରŘĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕĬĺ řģ İňର ř ŔŌŧରŎ Ň řଜĩŀś  
İĴ ŌŘŌŏŘର Ŋ řĹŘର Ĵର ř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ସ�ୋŌŊŘର Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ńŘŇŘରŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ň ȄŊŘରś  ňର୍ଯɹବେſłରŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ହŕĬĺ řģ ତେłś ପ୍ରତ୍ୟେĴ ńŘŇŘରŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ĪȚ‌Ǧŏ 
Ĵର řŊŘĴś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř Ŕ řŔ řଟ řŋ ř Ķśŀ řĴś  
ĨȅĴŘରୀ Ŋǁ Ĵର řଦେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ ରହ řĺ řģ ତେłś Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
Ķśŀ řĴ ĬňରŎ Ňଜର ରȃŊŘ ňŘĪĥ ĩର୍ȁŉřŔ řĩŏ Īଣ୍ƞŏřŞĻŇ୍ସ 
(İĩĪ) ĩņŘର řŃ Ň řŧƽł Ĵſ ପ୍ରŃ řǨଠା Ň řŌନ୍ତେ Ş�ୋȡ‌ 
ଦେĪĺƻତିģ ŌŘŇŊ řĴ ହǯକ୍ଷେň ɏରାŔ İŊĦ ŀ řŋŘĪŔ Ŕ୍ବି Ȍ‌ ĨȜ‌ Ň 
ହŕŊŘĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İňର ř ňŅକ୍ଷେň ଜରś ରୀ ବ�ୋŏř 
ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řȮŌ ŇŘń İŊĦ Ŕନ୍ଦୀର ମେହŕଟŘƉ ĵƠňୀĿ Ĵହ řĺƻତିģ 
ńŘŇŘĶśŀ řĴରŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ řର ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘ ĬňରŎ ĩĶŃ ର řȑ‌ 
ň řଟ řŔŇ ĬňରŎ Ň řଜĩŀś  ŒśłŘł ř Ĵର ř ĵƠňୀĿ İହ ř ଟ řǋłୀ 
ଦେĪĺƻତିģ ŬŰ ŃŘର řĵରŎ İହ ř ŌŘŌŏŘର ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ରŘŧ ĩŔ řŊģ 

ĩଜř ŒśłŘł ř ŔŌŧରŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ĪȚ‌Ǧŏ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରŎ 
Īଣ୍ଡିĩŇ ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁଟ  Ĩŉ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜř (ĩĪĩĪଟ řİŔ)

ର ŔହŘŧŃŘ ନେŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେĪĺƻତିģ ĵƠňୀĿ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ňର୍ଯɹବେſłରŎ ରହ řĺ řģ ĩଜř İହŘĴś ňŘŐŇ 
Ĵର řŊŘĴś ନେĪ ŔŃɹňŘĿ ଜŘର ř ହ�ୋĪňŘରŎģ Ĵ řƻତୁ ĴŘŏřĴś  

ĨȅĴŘରୀ Ĵ୍ୟାମେରŘĴś Ŕ୍ବି Ȍ‌ĨȜ‌ Ĵର řଦେĪňŘରƻତିģ ତେłś 
ŌŘŇŊ řĴ ହǯକ୍ଷେň Ŋ řŇŘ Ň řŧƽł Ĵſ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ କ�ୋľ୍ଟ Ŋ řĹŘର Ĵରś ĺƻତିģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř Ĵ୍ୟାମେରŘ Ŋǁ 
ହ�ୋĪଯŘİ ତେବେ ŃŘହŘର ŔŜĹŇŘ Ńś ରନ୍ତ Ň řŧƽł ĴſĴś 
Ō řŐś ģ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ŏŘĶ ř İହŘ ହ Ȁ ĬĹřŃ ĬňŘŧģ İହŘ 
ŊɹŃୀŃ ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ŌŘର୍ଗ ŇŘହ Ȁģ İହ ř ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ňŘĪĥ 
ĩĪĩĪଟ řĴś ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řŊŘĴś Ŋ řĹŘର ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
Ŕ୍ବାņୀŇ İŞĻŇɵ ସି Ņ୍ବାରŘ Ōƺ ńŘŇŘର ଯŘƗ ĴରŘଯŘĬ ବ�ୋŏř ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ମେହŕଟŘ Ĵହ řĺƻତିģ  ĶŃ Ů ŃŘର řĵରŎ ଜŘŃୀŧ ĶłŌŘƺŌରŎ 
ପ୍ରĴŘŒ řŃ ର řପ�ୋľ୍ଟ ĬňରŎ Ň řଜ ĩŀś  ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ର řପ�ୋľ୍ଟରŎ ହŕňŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ନେĪ ରŘଜǱଥାŇ 
ňśŏ řŔ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟେଜ ଦେĬ Ň ȄŊŘ ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř 
ĵରŘň ȄŊŘ ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ ńŘŇŘରŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ĴŘŌ Ĵରś  Ň 
ȄŊŘĴś ନେĪ İĴ ଜŇŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  Ĵର řŊŘĴś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ଦ�ţŇ řĴ ŋŘǭରରŎ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ର řପ�ୋľ୍ଟରŎ 
ĶŃ Ų ŌŘŔରŎ ରŘଜǱଥାŇରŎ ūū ହŕňŘଜŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴśହŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ İହŘĴś ନେĪ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ŉśଟେଜ ଦେŊŘĴś 
ĨȅĴŘରୀ ŌŇŘ Ĵର řଦେĪȄଲେģ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ĵରŘň, ଷ୍ଟୋରŎଜ 
ŉśȢ‌ İŊĦ ଗ�ୋňŇୀŧŃŘର ŊŘହŘŇŘ Ĵର řȄଲେģ

ଦ�ୋହŘ, ūůģų(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹରŎ İĴ ŇŜĩ ମେଣ୍ଟ ĶĿŇ 
ହŕŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĪɎରାİŏ Ŋ řňſରŎ ĴŘŃŘର ରŘଜņŘŇୀ 
ଦ�ୋହŘĿŘରŎ ůŪଟ ř Ōśȧ‌‌ŏ řŌ ଦେŒ ମେŐř ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩରŊ ŏřȉ‌‌ Ĳ 
Ĩର୍ଗାŇŘĪŞĻŔŇ ĨȜ‌‌ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ କ�ୋňରŎŔŇ (ĲĩĪŔ ř) ବ�ţĿĴ 
ŀŘĴ ř İହ ř ůŪ ଦେŒର ପ୍ରŃ řŇ řȅଙ୍କୁ  İĴŘĿ ř 
Ĵର řĺ řģ ସେପ୍ɟŌɲର ųରŎ ĴŘŃŘର ରŘଜņŘŇୀ 
ଦ�ୋହŘ ĬňରŎ ĪɎରାİŏ Ĵର řȄŊŘ ĩȮŌłର 
ଜŊŘŊ ଦେŊŘ İହ ř ବ�ţĿĴର  Ĭଦ୍ଦେŒɹ ବ�ୋŏř 
ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ĪɎରାİŏର İହ ř ĩȮŌłରŎ 
ହŌŘŔର ů ŔŅŔɹ Ĳ ĴŘŃŘର ଜଣେ Ŕśରକ୍ଷାĴର୍ମୀ 
Ň řହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃ Ņś ĪŊœ୍ଷ ହŕŊ ĶŘଜŘରŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ଯśƴĴś ଶେଷ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ହŌŘŔର İĴ 
ଟ řȟ‌‌ ĩମେର řĴŘର ପ୍ରସ୍ତାŊ ĨŇś ŔŘରŎ ଦ�ୋହŘରŎ Ȅଲେ Ĳ İŃ řĴ ř ବେଳେ 
ĪɎରାİŏ ĩȮŌł Ĵର řȄŏŘ ବ�ୋŏř İହ ř ବ�ţĿĴରŎ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ İହ ř 
ବ�ţĿĴରŎ ŔŊś  Ōśȧ‌‌ŏ řŌ ଦେŒĶśŀ řĴ ସେŌŘŇƉର ĪɎରାİŏ Ŋ řର�ୋņୀ 
Ōନ�ୋŋŘŊĴś ǴǦ Ĵର řĺƻତିģ İହ ř ȮŌରŎ ĪɎରାİŏ Ŕହ ŔŊś  ପ୍ରĴŘର 
ŔǑର୍କ ĺ řǈ Ĵର řŊŘĴś ĪରŘŇ ରŘǧňŃ ŌŘŔśŅ ପେŞĻŔĴ řĩŇ Īȧ‌‌ŏŘŌ řȇ‌‌ 

ରŘǧĶśŀ řĴś  ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĪɎରାİŏର İହ ř ŅŌŇŐୀŐŘ Ŋ řର�ୋņରŎ 
ŔŊś  Ōśȧ‌‌ŏ řȟ‌‌ ଦେŒĴś İĴŘĿ ř ହŕŊŘĴś ସେ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ସେହ řňର ř 
ŇŘଟ�ୋ ŋŐř İĴ ŔŘŌର řĴ ମେଣ୍ଟ ĶĿŇ Ĵର řŊŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňରŘŌର୍ଶ 
ଦେĪĺ řģ 

ĪɎରାİŏ Ŋ řର�ୋņରŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊŘ ňŘĪĥ Ŋǁ 
କ�ୋĿରୀରŎ ବ�ţĿĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରŎ ŔŊś  Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ 
ଦେŒĶśŀ řĴର ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İହ ř ĨŊŔରରŎ ĴŘŃŘରŘ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řଦେŒ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ଶେĵ ଜŔ řŌ Ĩŏ ńŘŇୀ ĪɎରାİŏର ĩȮŌłĴś Ĵť଼ା Ň řନ୍ଦା 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘŃŘର Ň řଜର ŔŘରǻଭ�ŤŌƫ ରକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś 
ĩŊŒɹĴୀŧ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ňĺŘĪŊ ŇŘହ Ȁ Ĳ İହ ř 
ķଟłŘରŎ ĩରŊ Ĳ ĨŇɹ Īȧ‌‌ŏŘŌ řĴ ଦେŒĶśŀ řĴ ŔŌର୍ଥŇ 

Ĵର řȄŊŘରś  ସେ ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ଜłŘĪȄଲେģ İହŘ ň Ŝରǻରś  ĪɎରାİŏ ଜŘŃ řŔĦķ 
ŌହŘŔŋŘରŎ ĴŘŃŘର ĬňରŎ Ĵର řȄŊŘ ĩȮŌłĴś ଯńŘର୍ଥ ବ�ୋŏř Ĩŋ řହ řŃ 
Ĵର řȄŏŘģ Ŋ řĶŃ କେତେ Ŋœ୍ଷ ņର ř ĪɎରାİŏ ĬňରŎ ĩȮŌł Ĵର řŊŘĴś 
ପ୍ରŧŘŔ Ĵର řĩŔśȄŊŘ ହŌŘŔ ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  ଟŘର୍ଗେଟ Ĵର ř İହ ř ĩȮŌł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĪɎରାİŏ Ĵହ řȄŏŘģ

ŔǑĴǻ ĺ řǈ କŎ řŊŘକś 
ĪŎŘŇŎ ňŎŘŌŒ୍ଶ
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ନେňŘŐ ɂņŘŇŌƽŚ ŔśଶୀŐŘ କŘର୍ȁƉ 
Īସ୍ତŉŘ ŅŘŊ řକŏŘ ଜĻȚ‌-ଜĻȓ

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ūŪŘų (İŞĻŇɵ ସି):  ନେňŘŐର ŇŊ Ň řଯśŻ 
ĴŘŌĹŐŘ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔśŒୀŐŘ ĴŘର୍କି ŞĻȚ‌ ŞĻȓ‌Ɖ 
ĩକ୍ରୋŒର Œ řĴŘର ହ�ୋĪĺƻତିģ Œňń ନେŊŘର Ņ řŇĴ 
ňରŎ ŞĻŇ ŞĻȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ ŃŘƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେଟ ŔǒŔŘରłĴś ନେĪ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରୀ କ୍ଷୁǐ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘରୀƉ ŌŃŘŌŃ Ň ନେĪ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŌŇĪƐଛା Ōନ୍ତ୍ରୀ ĹŧŇ Ĵରś ȄŊŘରś  Ŋ řର�ୋņ Ĵର řĺƻତିģ İହŘĴś 
ନେĪ ରŊ řŊŘର ରŘŃ řରŎ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ŊŘŔŋŊŇ ŊŘହŘରŎ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅର୍ଶŇ İŊĦ ସ୍ɰୋĶŘŇ ଦେĪĺƻତିģ ŔśŅŘŇ ĶśĮƍ 
İହŘର ନେŃŝ Ńɫ ନେĪĺƻତିģ ସେ ņŌĴ ଦେĪĺƻତି Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ňśł řńରŎ ରŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪଲେ କେହ ř ĩŌĴś ĨଟĴŘĪ 
ňŘର řବେ ŇŘହ Ȁģ ଯେĬĥ ĩŔŇରŎ ŊŔŘĪĺś  ସେȄରś  ŊŘହŘର 
Ĵର ř ଫ�ୋňŘť଼ି ଦେŊś ģ Ŋର řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ Ĳȟ‌ପ୍ରĴŘŒ ĩର୍ଯɹŏ 
ŔରĴŘରରŎ ହǯକ୍ଷେň Ĵରś ȄŊŘ ସେ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
ĩର୍ଯɹŏ Ň řŞĻ ŔɫରŘǧŌନ୍ତ୍ରୀ ହŕŊŘĴś ପ୍ରŧŘŔ Ĵରś ĺƻତିģ 
ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ ମେŧର ŊŘଲେŇ ŒŘହŘƉ ķŇ řଷ୍ଠ ŋŘବେ ସେ 
ňର řĹ řŃģ ĩର୍ଯɹŏଙ୍କୁ  ŔɫରŘǧ İŊĦ ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ରŘମେŒɫର 
ĵŇŘŏଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ĴśŏŌŘŇ ķ řŔ řƍଙ୍କୁ  Œକ୍ତି Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ 
ŔśŒୀŐŘ Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ

ĬťŘł ňŜର୍ବŎś  ଜŧňśŎ- 
Ņś ŊŘĪ Ŋ řŌŘŇରେ ōŘƽ ୍ରିକ Ńǽଟ ř
ଜŧňśର, ūůģų(İŞĻŇɵ ସି): ଜŧňśର Ŋ řŌŘŇ Ŋǁରରś  Ņś ŊŘĪ 
ଯ řŊŘĴś ȄŊŘ İŧŘର Īଣ୍ଡିĩ İƃପ୍ରେŔର Ŋ řŌŘŇରŎ ସ�ୋŌŊŘର 
ଟେȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ň Ŝରǻରś  ବ�ţଷŧ řĴ ତ୍ǽଟ ř ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ ŉŐରŎ 
Ŋ řŌŘŇର ĬŀŘłĴś ଶେଷ ŌśହŜƥତ୍ତରŎ ହ Ȁ ŊŘŃ řŏ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŧŘର Īଣ୍ଡିĩ İƃପ୍ରେŔର ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ĩĪİƃ-ūųů 
ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘŐ ůଟŘ ůů Ō řŇ řȑ‌‌ରŎ Ņś ŊŘĪĴś ĬŀŘł 
ŋର řŊŘର ĴŘର୍ଯɹȮŌ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ଟେȇ‌‌ĨȜ‌‌ର Ŀ řȇ‌‌ ň Ŝରǻରś  
Ŋ řŌŘŇରŎ ବ�ţଷŧ řĴ ତ୍ǽଟ ř ȄŊŘ ňŘĪŏȑ‌‌ଙ୍କୁ  ଜłŘ ňť଼ିȄŏŘģ 
İହŘňରŎ ňŘĪŏȑ‌‌ İŧŘର ȸରାŉřȇ‌‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ŧśŇ řȑ‌‌Ĵś  İ 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତରŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେ Ĳ Ŋ řŌŘŇĴś ଟ୍ୟାକ୍ସି  ୱŵରś  
ĩପ୍ରŇ İର řĩĴś ĩł řȄଲେģ ĪƙଜିŇ řŧରŌŘନେ Ŋ řŌŘŇର 
İହ ř ବ�ţଷŧ řĴ ତ୍ǽଟ ř ŔśņŘର řňŘର ř ŇȄଲେģ ଶେଷରŎ Ŋ řŌŘŇର 
ĬŀŘłĴś ରଦ୍ଦ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řňର ř ଜŧňśରରś  ŌśŌ୍ବାĪ 
ଯ řŊŘĴś ȄŊŘ Īଣ୍ଡିଗ�ୋ Ŋ řŌŘŇ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ ŰĪ ůŬŲŬĴś Ŋ ř ଶେଷ 
ŌśହŜƥତ୍ତରŎ ରଦ୍ଦ ĴରŘଯŘĪĺ ř̫

ŌśŌɲĪରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା; ȸରାȇ‌‌ 
Ŋś ť řŊŘŎś  ଲ�ୋକŘŏ ଟ୍ରେȚ‌‌ Ŋ řŐŌɲ
ŌśŌɲĪ,ūůģų(İŞĻŇɵ ସି): ŌśŌɲĪରŎ ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘŐś  
ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ଜŘର ř ରହ řĺ řģ ňśł ř ĩĶĴś ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ହŕŊ Ĳ ŮŪ 
Ĵ řŌ ř ବେĶରŎ ňŊŇ Ŋହ řŊ ବ�ୋŏř ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ରŎȓ‌‌ 
ĩŏľ୍ଟ ଜŘର ř Ĵର řĺ řģ Ŋœ୍ଷା ĴŘରłରś  ŌśŌɲĪରŎ କେତ�ୋଟ ř 
ĨƗŐରŎ ňŘł ř ŋର ř ରହ řĺ ř Ĳ ȸରାŉřĴ ଜŘȟ‌‌ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩନ୍Ǆରୀ 
Ŕȝ‌‌ୱŵରŎ ଦେŦ ŉśȑ‌‌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘł ř Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘରś  
ňśŏ řŔ İହŘĴś Ŋǁ Ĵର řĺ řģ ସେହ řňର ř ŅରŘର, Ĵśର୍ଲା Ĳ ŊŘǂ୍ରା 
ଷ୍ଟେŔŇରŎ ňŘł ř ŋର ř ଯ řŊŘରś  ŔŊś  ଲ�ୋĴŘŏ ଟ୍ରେȚ‌‌ ūŪରś  ūů 
Ō řŇ řଟ Ŋ řŐŌɲରŎ ĹŘŏřȄŏŘģ ସେହ řňର ř ହŘĪŅରŘŊŘȘ‌‌ରŎ 
Ōƺ ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ĴŘରłରś  ŊŇ୍ୟା ŋŐř ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
ହŊ řŊ ŇĶର ĨƗŐରŎ ରŊ řŊŘର ରŘŃ řରŎ Ŋœ୍ଷା ହŕŊŘ ňରŎ 
Ņś Ī ଜł ŊŇ୍ୟାରŎ ŋŘŔ ř ଯŘĪĺƻତିģ ŀ řଜŘǦର ରŎŔňŇ୍ସ 
ଫ�ୋର୍ସ (ŀ řĩରİȜ‌‌) ଟ řȟ‌‌ İହ ř Ņś Ī ଜłƉ Ŕନ୍ଧାŇ ଜŘର ř 
ରȃĺ řģ Ĵ řƻତୁ İହ ř ĨƗŐରŎ ňŘł ř İବେ Ş�ୋȡ‌ରŎ ପ୍ରŊŘହ řŃ 
ହŕĬȄŊŘରś  ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ĴŘରłରś  
ହŘĪŅରŘŊŘŅରŎ ŊŘĪȇ‌‌ Ŕହ ଜଣେ ଲ�ୋĴ ŋŘŔ ř ଯŘĪȄଲେ 
Ĳ ŃŘଙ୍କୁ  ŊହśĴǦରŎ Ĭଦ୍ଧାର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇɹňଟେ ňǠ ଚିŌ 
ରŘଜǱଥାŇରś  ମ�ŤŔśŌୀ ŭ Ņ řŇ Ńଳେ Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘର ňକ୍ରି ŧŘ 
ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ ରŘଜǱଥାŇର ɌରୀĶଙ୍ଗାŇĶର, ŇŘଗ�ୋର, 
ଯōୋņňśର Ĳ Ŋ řĴŘନେରରŎ ମ�ŤŔśŌୀ Ŋ řŅŘŧ ନେĪŔŘର řĺ řģ 
ĩĶŘŌୀ Ņś Ī Ń řŇ ř Ņ řŇରŎ ňƙଜାŊ Ĳ ĶśଜରŘଟର Ĵ řĺ ř ĨƗŐରś  
ମ�ŤŔśŌୀ Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘ ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊģ 

କŎŇ ଜ�ୋŕŎ Ņřǟଲୀ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ŅɫବାŎǱ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘų (İŞĻŇɵ ସି): ıŒɫର୍ଯ୍ୟା ରŘŧ ŊƏŇ İŊĦ 
ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌୀ Ĩŋ řଷେĴ ŊƏŇƉ ňରŎ İବେ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ĴରŇ Ş�ୋହର Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĨȅĴŘରର Ŕśରକ୍ଷା ŅŘŊ ř Ĵର ř Ņ řǟŚ 
ହŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ Ņ୍ବାରସ୍ଥ ହŕĬĺƻତିģ ŃŘƉ ŇŘŌ, ŉଟ�ୋ İŊĦ 
Ŕɫର ŊɹŊହŘର Ĵର ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŔŘŌȰରୀ Ŋ řକ୍ରି  İŊĦ 
ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରହ ĴରŘଯŘĬȄŊŘ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ĴରŇƉ ňſରś  Ŋର řଷ୍ଠ 
ĲĴ řŏ ରŘଜଶେĵର ରŘĲ Ĵହ řȄଲେ ଯେ İŋŐř ବେĩĪŇ 
ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň Ņ୍ବାରŘ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĺŊ ř ĵରŘň ହŕĬĺ řģ କେĬĥ 
କେĬĥ ķଟłŘରŎ ĴରŇ ňର řĹŧĴś ŊɹŊହŘର ĴରŘଯŘĪȄŏŘ 
ŃŘହŘର ŔŜĹŇŘ Ōƺ ସେ କ�ୋľ୍ଟଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେģ İହŘĴś Ĺ řǸଟ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କ�ୋľ୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

űűŃŌ İŌ ř ପśŎǭକାŎ
­Ņ ř Ǧଟୁŀ řĲ®କś  

Ŕର୍ବାȅକ ūŭଟ ř ଟ୍ରŉř
ŏȧ‌‌İଞ୍ଜେŏ୍ସ, ūůģų(İŞĻŇɵ ସି): 
ଟେŏřŋ řଜŇ ĪƠଷ୍ଟ୍ରୀର Ŕର୍ବେŘƏ 
ňśରସ୍କାର Ŋ řବେĹřŃ ହŕĬȄŊŘ ­İŌ ř 
ňśରସ୍କାର®ର űűŃŌ ŔĦǭରł 
ǱଥାŇୀŧ ň řĴȇ‌‌ ȄİଟରରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř ňśରସ୍କାର Ŋ řŃରł 
ĬƮŊĴś ĴମେŀřĩȚ‌‌ ନେȑ‌‌ ŊŘରĶŘଜ 
ĬňǱଥାňĴ ŋŘବେ Ŕଞ୍ଚାŐŇ Ĵର řȄଲେģ 
İȄରŎ Ĭŋŧ Ĩŋřଜ୍ଞ Ĳ ĬŅୀŧŌŘŇ 
ŃŘରĴŘଙ୍କୁ  ňśରସ୍କୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ  
­Ņ ř ଷ୍ଟୁŀ řĲ®Ĵś  ĩĬଟଷ୍ଟାଣ୍ଡିଂ Ĵମେŀř 
Ŕ řର řଜ ňŘĪĥ ňśରସ୍କୃŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହ ř Ŕ řର řଜ Ŕର୍ବାȅĴ ūŭଟ ř ňśରସ୍କାର 
ହŘŔŏ Ĵର řȄŏŘģ İȄରŎ ĨŋřŇŧ 
Ĵର řȄŊŘ ūů Ŋœ୍ଷୀŧ ĲୱŵŇ Ĵśňର 
ŔରǻĴŇ řଷ୍ଠ ĨŋřନେŃŘ ŋŘବେ ଟ୍ରŉř ଜřŃ ř 
ĪŃ řହŘŔ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺƻତିģ 

	=Ŋ řŊŘŕŎ ĻřȘ‌‌ ନŇŏŘ ŕŃɹୟାĴŘƠŎ ŎŜ ପ 

ŰŪŪ କ řŌ ř ȺରାĪŋ କŎ ř ōŘĪȄŊŘ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŌŘŎ řଲେ ପ୍ରେŌ řକ

ŊŘରମେର, ūůģų(İŞĻŇɵ ସି): ରŘଜǱଥାŇରś  İĴ ĹŘƗŏɹ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŏŘ ŋŐř ķଟłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  
ĩŔ řĺ řģ ଜଣେ ŭű Ŋœ୍ଷୀŧ Ōହ řŐŘ Ň řଜ ପ୍ରେŌ řĴଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ ňŘĪĥ Ŋś ļŘĪŊŘĴś ŰŪŪ 
Ĵ řŌ ř ĴŘȡ‌‌ ĹŐŘĪ ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ İହŘର ŉŐ ĲŏଟŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରେŌ řĴ ŃŘଙ୍କୁ  
ହŃ୍ୟା Ĵର řŊŘĴś ňĺŘĪ Ň ȄŏŘģ Ŕମ୍ପୃŻ ପ୍ରେŌ řĴĴś ňśŏ řŔ Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ōହ řŐŘ ଜłĴ 
ĨƍŇŘŊŘŀř ŔśňରŋŘĪଜର ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରେŌ řĴ ଜłĴ İĴ ŔରĴŘରୀ ସ୍କୁȢ‌‌ର 
Œ řſĴ Ȅଲେģ ଫେȧ‌‌Ŋś Ĵ 
ଜର řĩରŎ Ņś ହŕĥ ňରǴର 
Ŕହ ňର řĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňରŎ Ņś ହ ȀƉ ŌƺରŎ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କ ĶŁř ĬĿřȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
Ŋ řŊŘହ Ĵର řŊŘĴś Ōହ řŐŘ 
ଜłĴ ĹŘň ňĴŘĪŊŘ 
ňରŎ Ņś ହ ȀƉ Ōƺ ŔǑର୍କ 
Ŋ řĶ řŀ ř ଯŘĪȄŏŘģ ଶେଷରŎ 
Ņś ହ ȀƉ ŌƺରŎ ļĶť଼ା ହŃ୍ୟାĴŘƠର ରŜ ň ନେĪȄŏŘģ ପ୍ରେŌ řĴ ŃŘଙ୍କୁ  ŏś ହŘ ରȓ‌‌ରŎ ň řଟ ř 
ହŃ୍ୟା Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ İହ ř ķଟłŘରŎ ଯŘଞ୍Ţ‌‌ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ ŊŘରମେରĿŘରś  ŬŪĴ řŌ ř 
ŅŜ ର ŔŅର ĨƗŐରŎ İହ ř ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ ŉରŎŇŔ řĴ ŔŘĪŇ୍ସ ŏŘବ�ୋରŘଟ�ୋରୀ, ŀȉ‌‌ 
ସ୍କ୍ୱାŀ, ମ�ୋŊŘĪŏ କ୍ରାĪŌ ŧśŇ řȑ‌‌ ଟ řȟ‌‌ ķଟłŘସ୍ଥŐରŎ ňହଞ୍ଚି  ପ୍ରŌŘł İĴŘĿ ř Ĵର řŊŘରŎ 
ŏŘĶ ř ňť଼ିĺƻତିģ 

ରŘଜǱଥାŇର ļś Ňļś Ňś ରŎ ରହśȄŊŘ ŭű Ŋœ୍ଷୀŧŘ ĨƍŇŘŊŘŀř ŔśňରŋŘĪଜର 
ŌśକେŒ ĴśŌŘରୀ ɂରାŧ İĴ ŅŒନ୍ଧି  Ńଳେ ǶୱାŌୀƉĿŘରś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ĶŃŊœ୍ଷ 
Ĩକ୍ଟୋŊର ŌŘŔରŎ ସେ ŊŘରମେରରŎ ରହśȄŊŘ ŌŘŇŘରŘŌ ŇŘŌĴ ଜଣେ Œ řſĴ Ŕହ 
ňର řĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňରǴରĴś ŊରŘŊର ଭେଟ řŊŘ Ŕହ Ņś ହ ȀƉ ŌƺରŎ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘŇŘରŘŌଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘହ Ĵର ř ŌśକେŒ ķର ŊŔŘĪŊŘĴś ĹŘହś ĥȄଲେģ Ņś ହŕĥ 
ň Ŝରǻରś  Ŋ řŊŘହ řŃ Ȅଲେģ ŌśକେŒ ŃŘƉ ǶୱାŌୀƉĿŘରś  ĺŘଡ଼ňȽ ନେĪ ŔŘର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ŌŘŇŘରŘŌƉ ĺŘଡ଼ňȽ ŌŘŌŏŘ କ�ୋľ୍ଟରŎ Ŋ řĹŘରŘȅŇ ରହ řĺ řģ ତେłś Ŋ řŊŘହ Ĵର řŊŘĴś 
ନେĪ Ņś ĪଜłƉ ŌƺରŎ ļĶť଼ା ହŕĬȄŏŘģ Ŋ řŊŘହ ňŘĪĥ ĨŃɹȅĴ ĹŘň ňĴŘĬȄŊŘରś  
ŌŘŇŘରŘŌ ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା Ĵର řŊŘĴś ĹରŌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ŌśକେŒଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା Ĵର řŊŘ 
ňରŎ ŃŘƉ ŌŝŃଦେହĴś ĴŘରର ȺରାĪŋର Ŕ řȑ‌‌ରŎ ରȃ ŌŘŇŘରŘŌ ķରĴś ଫେର ř ଶ�ୋĪ 
ňť଼ିȄଲେģ ňରŅřŇ ŔĴŘŐś  ĬĿř ସେ Ň řଜ ĲĴ řŏƉ ŔŘହŘଯɹରŎ ŌśକେŒƉ ŌŝŃଦେହ 
ŔǑର୍କରŎ ňśŏ řŔĴś ĵŊର ଦେŊŘĴś Ĵହ řȄଲେģ 

Ŋ řŕŘŎŞେ ĩŔŇ ňŘĪĥ ľłŘĲľŎŘ

ŊȚ‌ŃŘŎŘĴś Ĵɰ ଲିȚ‌Ĺ řȑ‌ ଦŅଲŏ ĴŌ řľ ř

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůģų(İŞĻŇɵ ସି): କେନ୍ଦ୍ର Ĩର୍ଥ ŌƽłŘŐŧରŎ 
Ĭň ŔĹřŊ ŇŋŞ�ୋŃ Ŕ řĦହ Ņ řǟŚ ĴŘଣ୍ଟŇମେଣ୍ଟ ମେଟ୍ରୋ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴଟସ୍ଥ ର řଙ୍ଗ୍‌‌  ର�ୋȓ‌‌ରŎ ķଟ řȄŊŘ Ņś ର୍ଘଟłŘରŎ 
ɂରାł ହରŘĪĺƻତ̫ି  İȄରŎ ŃŘƉ ňƩନୀ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
ତେବେ ňŘĵରŎ ମେŀřĴŘŏ ńŘĪ ūų Ĵ řŌ ř ŅŜ ରରŎ ȄŊŘ 
ମେŀřĴŘŏĴś ନେŊŘରś  ĬňŔĹřŊƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
ŃŘƉ ňƩନୀ ĴŘନ୍ଦି  ĴŘନ୍ଦି  ĴŘĴśŃ řŌ řŇŃ ř Ĵର řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ņś ର୍ଘଟłŘ 
ķଟŘĪȄŊŘ Ŋ řİȟ‌ŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ĴŘȡ‌ ȺରାĪŋର ŃŘƉ ĴńŘ Œśł ř Ň 
Ȅଲେʷ Ņś ର୍ଘଟłŘସ୍ଥŐରś  ūų Ĵ řŌ ř ŅŜ ର ଜřଟ řŊ ř ŇĶରରŎ ȄŊŘ 
Ň୍ୟୁ ŏŘĪŉ ହସ୍ପିଟ ŘŏĴś ନେĪȄଲେʷ  ŇŋŞ�ୋŃƉ ňƩନୀ 

Ŕନ୍ଦୀň କ�Ťର Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ņś ର୍ଘଟłŘ ňରŎ ĴŘȡ‌ରŎ ନେŊŘ 
ŔŌŧରŎ Ŕ୍ବାŌୀ ଚେŃŘŒŜŇɹ Ȅଲେʷ Ň řĴଟସ୍ଥ ହସ୍ପିଟ ŘŏĴś 

ନେŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řȄŏř̫  Ĵ řƻତୁ କେହ ř ମ�ୋ ĴńŘ 
Œśł ř Ň Ȅଲେģ ଯŅř ňŘĵରŎ ȄŊŘ ହସ୍ପିଟ ŘŏĴś Ň řĩଯŘĪńŘƻତା 
ତେବେ ŃŘƉର ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚି  ଯŘĪńŘƻତାģ 

ĶŃĴŘŏř ŇŋŞ�ୋŃ Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŊŘĪĴରŎ  

ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ İĴ Ŋ řİȟ‌‌ŀŊɱ ʮୟୁ ĴŘȡ‌‌ ņźକା ଦେĪȄŏŘʷ 
İହŘňରŎ ĴŘȡ‌ Ĳŏଟ řଯŘĪȄŏŘʷ  İହ ř ŔŌŧରŎ İĴ 

ŋ୍ୟାȚ ȺରାĪŋର ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର řȄଲେʷ İହ ř ŋ୍ୟାŇରŎ ŇŋŞ�ୋŃ 
Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ŔମେŃ Ŋ řİŌŀŊ୍ଲ ʮୟୁ 
ȺରାĪŋର ĶĶŇɂରୀŃ Ŋ ř Ȅଲେʷ ŋ୍ୟାȚ 

ȺରାĪŋର ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řĴଟŊƥତ୍ତୀ ହସ୍ପିଟ ŘŏĴś ନେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řİŌŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ȺରାĪŋର ĶĶŇɂରୀŃ ŃŘଙ୍କୁ  ūų Ĵ řŌ ř 
ŅŜ ରରŎ ȗřŊŘ Ň୍ୟୁ ŏŘĪȜ‌‌ ହସ୍ପିଟ Řŏ ନେŊŘĴś ŊŘƺ Ĵର řȄଲେʷ 
ସେĿŘରŎ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ĨŊǱଥାରŎ ŇŋŞ�ୋŃƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řȄŏŘʷ  

ňŘĵରŎ ହŔň řଟŘŏ ńŘĬ ńŘĬ ūų Ĵ řଲ�ୋŌ řଟର ŅŜ ରରŎ 
ȄŊŘ ହସ୍ପିଟ ŘŏĴś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĴŘହ ȀĴ ř Ň řĩଯŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒĨŇ ĬĿś ĺ řģ ňśŏ řŔ İହŘର ĺŘŇŋřȚ ĩରମ୍ଭ Ĵର řŊŘ 
Ŕହ řŃ Ŋ řİŌŀŊ୍ଲ ʮୟୁ ȺରାĪŋର ĶĶŇɂରୀŃଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř̫  
ĶĶŇɂରୀŃƉ Ŕ୍ବାŌୀƉ ŇŘŌରŎ Ōƺ ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ହ�ୋĪĺ ř̫   
Ōହ řŐŘ ଜłĴ Ŋ řİȟ‌‌ŀŊɱ ʮୟୁ ĹŐŘĬȄଲେ Ĳ ňŘĵରŎ ŃŘƉ 
ǶୱୀŌୀ ŊŔ řȄଲେ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴରŘଯŘĬĺ ř̫  ĴśହŘଯŘĬĺ ř 
ଯେ  Ň୍ୟୁ ŏŘĪȜ ହସ୍ପିଟ ŘŏରŎ  ĶĶŇɂରୀŃƉ ň řŃŘƉ ŌŘŏřĴŘŇŘ  
ରହ řĺ ř̫  ପ୍ରŌŘł ŇǦ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ ĶĶŇɂରୀŃ 
ĩହŃ ŇŋŞ�ୋŃଙ୍କୁ   ସେହ ř ହସ୍ପିଟ ŘŏĴś ନେĪȄଲେʷ 

ĪɎରାİŏ Ŋ řର�ୋņର ମେŐř Ĵଲେ ůŪ ŌśŔŏřȟ‌‌ ଦେŒ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŌହŘରŘǧ କ�ୋǺଲାňśର Ş�ţŇ ŌĿର ŌŘņśରୀ 
ହŘŃୀ ǱଥାŇŘନ୍ତରĴś ନେĪ Ŋ řŊŘŅରŎ ȄŊŘ ଜŘŌŇĶର ǱଥିŃ ř ­ŊŇŃŘରŘ 
ୱŘĪŏɡŏŘĪŉ ରŎȧ‌Ĵ୍ୟୁ ĩƠ ର řହŘŊ řŏ řଟେŔŇ ସେଣ୍ଟର®Ĵś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ 
ସ�ୋŌŊŘର Ĵ୍ଲି Ț‌Ĺ řȑ‌ ଦେĪĺƻତିģ Œ řǛňŃ ř ŌśକେŒ ĨŌ୍ବାŇୀƉ ର řŏŘİŇ୍ସ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ņ୍ବାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ŊŇŃŘରŘ ňŒśňକ୍ଷୀƉ ȮŧŊ řȮŧ Ň řŧŌ 
ĨȅŇରŎ ĩŔśĺ ř ବ�ୋŏř ଜଷ୍ଟି Ŕ ňƉଜ Ō řତ୍ତŏ İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ ň řŊ ř ŊରŘଲେƉ 
ĵƠňୀĿ Ĵହ řĺƻତିģ İȧ‌ĩĪଟ ř ଯŘƗ ର řପ�ୋľ୍ଟରŎ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽଟ ř Ň ȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ିĺ řģ İବେ ŊŘରŌ୍ବାର İହ ř ପ୍ରŔƍ ĬĿŘĪŊŘĴś ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩଯ řŊ 
ŇŘହ Ȁģ ŔɫŃƽ ĴŌ řଟ ř ŌŘŌŏŘର ଯŘƗ Ĵର řĺ řģ İହŘ ĬňରŎ ĩମେ ŋରŔŘ 
Ĵର řŊś  ବ�ୋŏř ĵƠňୀĿ Ĵହ řĺƻତିģ 

İହŘ ň Ŝରǻରś  Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ĨĶǦ ŬŰରŎ Ŭଟ ř ଜŇŔ୍ବାର୍ଥ ŌŘŌŏŘର 

ŒśłŘł ř Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ İŔĩĪଟ ř ĶĿŇ Ĵର řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŘņśରୀĴś ŊŇŃŘରŘ ନେŊŘ ňରŎ ĲĴ řŏ Ŕ řĩର ଜŧŘ ŔśĴ řŇ İŊĦ ଦେŊ 
Œର୍ମାƉ ňſରś  İହ ř ĩବେŅŇ ŅŘİର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŒśłŘł ř ŔŌŧରŎ 
Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ଯŅř କ�ŤłŔ ř ହŘŃୀĴś ĩĪŇĶŃ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘରŎ 
ହŕňŘଜŃରŎ ରȃ ଯତ୍ନ Ň řĩଯŘĬĺ ř ତେବେ ŃŘହŘ ĬňରŎ ĩňତ୍ତି ĬĿŘĪŊŘ 
ĨŇś Ĺ řŃģ Ōନ୍ଦିରର Ŏ Ōƺ ହŘŃୀ ରĵŘଯŘĬĺ řģ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା Ĵ řŌ୍ବା ŅŒହରŘ 
ŋŐř ĩୟ�ୋଜŇରŎ İହŘĴś ŊɹŊହŘର ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŊŇŃŘରŘ ĲĴ řŏ ହର řŒ 
ŔŘȢ‌ଭେ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ଯŘƗ ର řପ�ୋľ୍ଟĴś  ŔŘରǻଜŇୀŇ ĴରŘ Ň ଯ řŊŘ ĬĹřŃģ 
ଯŅř ର řପ�ୋľ୍ଟ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩସେ ତେବେ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ଟŘĪŌ୍ସ ŋŐř ĵŊରĴŘĶଜର 
Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ପ୍ରĴŘŒŇ Ĵର ř ŇĴରŘƬĴ ପ୍ରĹŘରପ୍ରŔŘର Ĵର řବେģ İହŘ ňରŎ 
ର řପ�ୋľ୍ଟ ŔŘରǻଜŇୀŇ ହŕŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ Ĵହ řȄଲେģ

ଦś ķǻľłŘ ଘľŘĪŊŘ ňŞେ ­Ŋ řİȟ‌ŀŊ୍ଲ ʮɹ®  ȺରାĪŋŎƉ Ĩ ŌŘŇŊŚŧ  ĴŘƠ

ପ୍ରତ୍ୟେĴ ńŘŇŘରŎ Ŕ řŔ řଟ řŋ ř ଜରś ର ř: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ

ňŘଟŇŘ, ūůŘų (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ňŜରǻରś  
Ŋ řହŘର ରŘଜŇୀŃ ř ŔରĶରŌ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Īଣ୍ଡିĩ 
ŌହŘମେଣ୍ଟରŎ ŔହଯōୋĶୀƉ ŌƺରŎ ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ 
ହ�ୋĪňŘର ř ŇŘହ Ȁģ İହŘĴś ନେĪ Ņś Ī ପ୍ରŌśĵ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ĴĦଗ୍ରେŔ İŊĦ ĩȡ‌ŞĻŀř ŌƺରŎ କେĥ ŉŔ ř 
ରହ řĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ŌƺରŎ Ň řର୍ବାĹŇ ହŕŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳେ ĩŔŇ Ŋଣ୍ଟŇĴś ନେĪ ŌŃଭେŅ 
ŅŜ ର ହ�ୋĪňŘରś  ŇŘହ Ȁģ ĩŔŇ Ŋś ļŘŌłŘĴś ନେĪ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵଠ�ୋର ĩŋřŌśĵɹ ଗ୍ରହł Ĵରś ĺ řģ 
ŌହŘମେଣ୍ଟର ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ĴŘହŘĴś 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŊŘĴś İହ ř ŅŐ ĨŇ řƐଛା ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵର řĺ řģ ତେବେ Ŋ řର�ୋņୀ ଗ�ୋǨଠୀରŎ ĩȡ‌ŞĻŀř ନେŃŘ 
ତେଜŔ୍ବୀ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  ĨȅĴŘĦŒ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ňŔǁ Ĵରś ȄŊŘ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହŕĬĺ řģ İňର ř ŔŌŧରŎ ତେଜŔ୍ବୀ ĹŘň ରŘଜŇୀŃ řĴś  
ĩŧśņ Ĵର řĺƻତିģ ରŘଜɹର ŔŌǯ ŬŮŭ ĩŔŇରŎ ĩରŞĻŀř 
ŏŁřŊ ବ�ୋŏř Ĵହ ř ସେ ମେଣ୍ଟ ŔହଯōୋĶୀƉ ĬňରŎ ĹŘň 

ňĴŘĪĺƻତିģ İହŘĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņୀ ମେଣ୍ଟରŎ ĺŇĴŘ ňŒ řĺ řģ 
ŌśଜŘŉରňśର ଜřǟଲାର ĴŘƻ ତିରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରŎ 

ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ତେଜŔ୍ବୀ ŒŇ řŊŘର 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĹŐřŃ ńର ସେ ŬŮŭ ĩŔŇରŎ Ň řର୍ବାĹŇ 

ŏŁřବେģ ବ�ୋĹହŘĥ ହŕĬ ĨŊŘ Ōśଜŉରňśର ŔŊś Ŀ ř ŏŁřŊś ģ 
ତେଜŔ୍ବୀƉ ŇŘŌରŎ ଭ�ୋଟ ଦେŊŘĴś ସେ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 
Ĵର řĺƻତିģ ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ରŘହśŏ ĶŘନ୍ଧୀƉ 
ଭ�ୋଟର ĨȅĴŘର ଯŘତ୍ରା ŔŉŐ ହ�ୋĪȅŊŘ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŘŊ ř Ĵରś ȄŊŘବେଳେ ତେଜŔ୍ବୀ İŋŐř ଟ řǋłୀ ଦେĪ ହଟĹŌଟ 

Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺƻତିģ ରŘହśŏƉ İହ ř ଯŘତ୍ରା Ŋ řହŘରର ūūŪ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
କ୍ଷେȽ ଦେĪ ଯŘĪȄŏŘģ ĴĦଗ୍ରେŔ Ň řର୍ବାĹŇରŎ ପ୍ରŃ řŅɫନ୍ଦି ŃŘ ňŘĪĥ 
ĨŃ řĴŌରŎ űŪ ĩŔŇ ĹŘହś ĥĺ řģ İȄňŘĪĥ ŅŐ ମେଣ୍ଟ ĬňରŎ 
ĹŘň ňĴŘĬȄŊŘ ĴśହŘଯŘĬĺ řģ ĶŃ ńର ŅŐ űŪ ĩŔŇରŎ 
ŏŁř ŌŘȽ ūųଟ řରŎ Ŋ řଜŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś ĨŇɹ ŅŐĶśŀ řĴ 
Ŋ řଶେଷ Ĵର ř ĩରŞĻŀř İତେ ĩŔŇ ĴĦଗ୍ରେŔĴś ଦେŊŘĴś 
ĹŘହś ĥŇŘହ Ȁģ 

ĶŃ ŔǊତାହରŎ İĩĪŔ řŔ řର Ŋ řହŘର ପ୍ରŋŘରୀ Ĵŝǩ 
ĩǟଲାŋŘରś  Ĵହ řȄଲେ ଯେ Ŋ řହŘରର ଲ�ୋĴŌŘନେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ନେĪ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ İହŘĴś ନେĪ ରŘଜɹ ରŘଜŇୀŃ řରŎ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା Ş�ୋȡ‌ ņର řȄŏģ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ ſŌŃŘĴś ଫେର řଲେ Ĵ řİ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ɂରାର୍ଥୀ ହŕŊ ŃŘହŘĴś ଭ�ୋଟର ĨȅĴŘର ଯŘତ୍ରା ŔŌŧରŎ 
ରŘହśŏଙ୍କୁ  ପ୍ରŒ୍ନ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ସେ İହ ř ପ୍ରŒ୍ନĴś  İŀŘĪ 
ଯŘĪȄଲେģ İହŘĴś ନେĪ Ōƺ ĩରŞĻŀřରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ŅŘŇŘ 
ŊŘନ୍ଧୁĺ řģ ତେଜŔ୍ବୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଚେହŕରŘ ହśĨƻତୁ ବ�ୋŏř ĩରŞĻŀř 
ĹŘହś ĥȄŊŘବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řŇŘ ଚେହŕରŘରŎ ŏŁřŊŘĴś ĹŘହś ĥĺ řģ 

Ŋ řŕŘŎରେ ĪƠଡିĩ 
ମେƞରେ କେĥ

ŔŊś  ĩŔŇରେ ŏŦ଼ିŊŘକś 
ତେଜŔɫବୀƉ ņŌକ

ŎŘଜନ�ţତ řକ ŅŐଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ 
Ĭƪପୀଡ଼Ň ĩĪŇ ĨņୀŇରେ 
ĩł řŊŘକś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ŇŘ

ରେକର୍ଡĦŎ ōŘƗ ňŘĪĥ İĩĪ ĩņŘŎ řତ 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł କſ ହେĬ

ŌŘŇŊ řକ ŕସ୍ତକ୍ଷେň ɏରାŔ କŎŘōŘĬ
ŔɫବାņୀŇ İଜĻŇɵ ସି ŅɫବାŎŘ ńŘŇŘŎ ōŘƗ ହେĬ

ňŘĵ ŕǴ ପିଟŘŏ ĺŘť ř ūų କ řଲ�ୋŌ řଟŎ ŅŜ Ŏକś ନେଲେ 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŋŘĶ Ĭň ŔĹřŊƉ ĨକŘŐ Ōŝତ୍ ɹ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūůŘų (İŞĻŇɵ ସି): 
ରŘଜନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେȽରŎ ŔŘŌ řŏ 
Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ଯōŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ň řର�ୋņୀ 
ĩĪŇ ĨņୀŇରŎ Ŕśରକ୍ଷା ପ୍ରŅŘŇ 
ŅŘŊ řରŎ ĩĶŃ ĩବେŅŇର ŒśłŘł ř 
Ĵର řŊŘĴś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ ସ�ୋŌŊŘର 
ŌŇŘ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ରŘଜନ�ţŃ řĴ 
ŅŐĶśť ଼ିĴ Ĵ řňର ř ň řĲİȧ‌İĹ ĩĪŇ 
ĨņୀŇରŎ ŔŘŌ řŏ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř Ŋ řĩର ĶŋŘĪ, 
ଜଷ୍ଟି Ŕ କେ Ŋ řନ�ୋŅ Ĺନ୍ଦ୍ରŇ, ĨŃś ŏ 
İŔ Ĺǂ୍ରାĴରƉ ĵƠňୀĿ Ĵହ řĺƻତିģ 
କ�ŤłŔ ř ŅŐ İŊĦ İହŘର Ĵର୍ମୀƉ 
ŌƺରŎ Ň řଯśକ୍ତି ŅŘŃŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରୀ 
ŔǑର୍କ ŇŘହ Ȁģ İňର ř ସ୍ଥଳେ ŅŐĶśŀ řĴ 
­Ĵର୍ମସ୍ଥŐୀ®ର ňର řŋŘଷŘ ŌƺରŎ କେŌ řŃ ř 
ĩŔ řňŘର řବେ? ତେłś Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľ୍ଟ 
İňର ř Ĵର řŊŘĴś ŌŇŘ Ĵର řଦେĪȄଲେģ 
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ŌƍŐŊŘŎ 
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūůŘų(ŔŌ řŔ): ĴŌśɹŇ řľ ř ŔŞňŘରǻ 
ǦଟାȜ‌ŌାŇƉକୁ  ପŎŉŎŌାŇɵ ବŊŘŇȧ‌ ବŅŐରେ 
ପŜର୍ବŋŐř ŌାŔ řĴ řĩ ŅŎŌା ɂŅାŇ ପାĪĥ ĨȢ‌ 
Ĳť଼ିŒା Ļřପ řİŏİȜ‌ Ĵର୍Ś ŔĦķŎ ŒŕŒŕ 
ŔŅŔ୍ୟ ĩĻř Ĳť଼ିŒା Ļୀବ řĴା Ō řŒŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ‌‌ 
ŔǗମୁĵ‌‌‌‌ରେ İĴାĿ ř ହୋĪ Ņାବ ř ĻłାĪĺƻତିģ

‌‌ସେŌାନେ ĨŋřଯୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯେ 
ŎାĻ୍ୟŎ ŭūŮବɰȇ‌Ŏୁ ପ୍ରାŧ ŮŕĻାŎ Ĵର୍Ś ĶŃ 
ůŌାŔ ହେବ ŅŎŌା ପାĪŇାŕାƻ ତିģ ŬŪūŬ 
ŌŔ řŕାŎୁ Ĳť଼ିŒା Ō řŒŇ ŒŻ ତି ବ řŋାĶ ĨņୀŇରେ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄବା İȟ‌ବ řକେ, Ŕ řĩŎପ ř, 
ବ୍ୟାଙ୍କŌ řȽ, Ĵŝœ řŌ řȽ, ପ୍ରାłୀŌ řȽŌାନେ 
ପŜର୍ବŎୁ ପାŎ řɌŌ řĴ ବାବŅĴୁ ŌାŔ řĴ İĴ 
Ň řƳȁଷ୍ଟ ŅŎŌା ପାĬȄଲେģ Ĵ řƻତୁ, ବƥତ୍ତŌାŇ 
ସେŌାŇƉକୁ  ପŎŉŎŌାŇɵ ବŊŘŇȧ‌ ŋାବେ 
ପାŎ řɌŌ řĴ Ņ řĩଯାĬĺ řģ ŇŜĩ ŔŎĴାŎ 

ĩŔ řବା ପରେ ĶŃ ŌାƏଚ୍ଚରେ ଶେœ ŅŎŌା 
ପାĪȄବା ବେଳେ İପ୍ରି ŏĿାŎୁ ପŎŉŎŌାŇɵ 
ବŊŘŇȧ‌ ŋାବେ ŅŎŌା ନେବାĴୁ ବ řŋାĶ ପſŎୁ 
Ĺ řĿ ř ŌାƺŌରେ ĨବĶŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İŕାĴୁ Ĵର୍ମĹାŎୀŌାନେ ବ řର�Řņ ĴŎ řବା 
Ŕŕ ପŜର୍ବŋŐř ŅŎŌା ଦେବାĴୁ Ņାବ ř ĴŎ ř 
ĩŔĺୁƻତିģ İ ବାବŅରେ ବ řŋାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀƉକୁ  

Ōƺ ĻłାĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ, İŕାĴୁ ůŌାŔ 
ବ řŃ řଯାĪȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
Ň řĩ Ňଯ řବାŎୁ ĩĻř ŔĦķŎ ŔŅŔ୍ୟାŌାନେ 
Ĳť଼ିŒା Ļୀବ řĴା Ō řŒŇ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ‌‌ ŔǗମୁĵ‌‌‌‌ରେ 
İĴାĿ ř ହୋĪ Ņାବ ř ĻłାĪĺƻତିģ İ ŔĦପର୍କରେ 
ସେŌାନେ ĩĻř ବ řŋାĶୀŧ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା, 
ŒାŔŇ ŔĹřବଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ 

ଯńାŒୀȱ İŕାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎାଯ řବା 
Ņ řĶରେ ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩଯ řବ ବŊŘŏř ବ řŋାĶ 
ପſŎୁ ĴୁŕାଯାĪȄବା ŔĦķ ŔŜĹŇା ଦେĪĺ řģ 
ତେବେ ĩŔƻତା ŅŒŕŎା Ōƺରେ İନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩ ŇĶଲେ, ŎାĻ୍ୟରେ 
ŔŌǯ Ļřପ řİŏİȜ‌ Ĵର୍Ś ŎାĻŎାସ୍ତାĴୁ 
ĲǺଲାĪବେ ବŊŘŏř ŔĦķ ଚେŃାବŇୀ ଦେĪĺ řģ

ŋୁବନେ ǢŎ, ūůାų(ŔŌ řŔ): ବ řŒ řଷ୍ଟ ĴńାĴାŎ Ńńା Ĵବ ř 
ଦେବŅାŔ ଛୋľŎାŧƉକୁ  ĹŐřŃବର୍ଷŎ Ōō୍ଯ୍ୟାŅାĻŇĴ 
­ŒାŎŐା ପୁŎǭକାŎ® ɂŅାŇ ĴŎାଯ řବģ ľାĪŌପାȧ‌ ɂĴାŒŇୀ 
ƶୱାŎା ŬŪŬŭ ŌŔ řŕାରେ ɂĴାŒ řŃ Ńାଙ୍କ ĶǛŔĦĴŐŇ 
­Ō୍ୟାľ řŇ ř ସ�Ř® ପାĪĥ ସେ İŕ ř ପୁŎǭକାŎ ŏାŋ ĴŎ řବେģ ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟĴŝŃ ř ପାĪĥ ĪǓଫା ĹାŎ řଟେବŏ ȸଷ୍ଟ (ĪǑପାĴɟ) ପſŎୁ 

ɂŃ řବର୍ଷ İŕ ř ପୁŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪ ĩŔĺୁ řģ ĩŔƻତା 
Ĩକ୍ଟŘବŎ ŬŰ ŃାŎ řĵରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ହେବାĴୁ Ȅବା İĴ 
ŔାŎǶŃ ŔŌାବେŒରେ ଲେĵĴƉକୁ  Ĭତ୍ତŎୀŧ, ŔǗମାŇପȽ, 
ŉŐĴ Ŕŕ űŏſ ľƉକାŎ Ĩର୍ଥŎାŒ ř ɂŅାŇ ĴŎାଯ řବģ

İȄŔŕ ĴŐା କ୍ଷେȽରେ ĻୀବŇବ୍ୟାପୀ ŔାņŇାŎ 
ĬƤର୍ଷ ପାĪĥ ­Īŏା-ବĦŒୀņŎ ପƠଡା ĴŐା ŔǗମାŇ® 
Ōƺ ŬŪŬů ŌŔ řŕା ପାĪĥ ଘ�Řœ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ବ řŒ řଷ୍ଟ 
Ĺ řȽŒ řଳ୍ପୀ ବŐଦେବ ŌŕାŎńା İବĦ ŔƍଗୀŃĶŎୁୁ ŎାŌŕŎ ř 
ŅାŔƉକୁ  ĹŐřŃବର୍ଷ İŕ ř ପୁŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାଯ řବģ 
ପୁŎǭକାŎ ବାବŅରେ ĬŋŧƉକୁ  Ĩଢ଼ŦĪŏſ ľƉକାŎ 
Ĩର୍ଥŎାŒ ř Ŕŕ ŌାŇପȽ Ĳ ŉŐĴ ɂŅାŇ ĴŎାଯ řବģ

ପ୍ରାńŌ řĴ ପୁǯĴ ĹŧŇŌଣ୍ଡŐୀରେ Ņୁର୍ଗା ɂŔାŅ ପƠଡା, 
ĴŝǩĴୁŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ପବ řȽ ମ�ŘŕŇ ŅାŒ, ଶ୍ରୀଦେବ, ŒŻତି 
Ōŕାƻ ତି ɂŌĵୁ ବ řĹାŎĴ Ȅŏା ବେଳେ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ପō୍ଯ୍ୟାŧŎ 
ବ řĹାŎĴŌାନେ Ȅଲେ ɂĴାŒ ŌŕାପାȽ, ପବ řȽ ପାł řȰରାŕୀ, 
ņŇƙŧ ସ୍ୱାĪĥ, ପାŎŌ řŃା ŒŃପńୀ, ŔǷୁ ମିŃା ବାȉ‌Ĺୀ, ɂବୀłା 
Ōŕାƻ ତି İବĦ ŔŜō୍ଯ୍ୟ Ō řɌģ ସେŕ řପŎ ř ŔƍଗୀŃ ବ řŋାĶରେ 

ĩŅ୍ୟାŒା ŅାŔ, ŔĻୁାŃା ŌŕାପାȽ, ŔƍଗୀŃା ପƠଡା İବĦ 
Ĺ řȽĴŐା ବ řŋାĶରେ ପƗŌୀ ŌାŇୁ ĬĴ řŏ, ŔŅୁର୍ଶŇ ପƛŇାŧĴ 
Ĳ ɂଦ�Řœ ସ୍ୱାĪĥ ବ řĹାŎĴ ŋାବେ ŌŜŏ୍ୟାŧŇ ĴŎ řȄଲେģ

İńŎ ŒାŎŐା ପୁŎǭକାŎ ପାĪĥ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ପō୍ଯ୍ୟାŧŎ 
ପୁǯĴĶťୁ ଼ିĴ Ȅŏା ଦେବŅାŔ ଛ�ŘľŎାŧଙ୍କ ĶǛ ŔĦĴŐŇ 
­Ō୍ୟାľ řŇ ř ସ�Ř®, Ĩପƣଣ୍ଣା Ōŕାƻ ତିଙ୍କ Ĵବ řŃା ŔĦĴŐŇ ­Ĩପƣଣ୍ଣା 
Ōŕାƻ ତିŌାŇଙ୍କ ପାĪĥ Ĵବ řŃା®, ŌŌŃା ŅାŒଙ୍କ Ĵବ řŃା ŔĦĴŐŇ 
­ŋŜ Ō ř Ǵର୍ଶ®, ପŅɭĻ ପାŐଙ୍କ ĬପŇ୍ୟାŔ ­ŔୀŃା Ōୁĥ ŔୀŃା®, 
ପŅɭĻ ପାŐଙ୍କ ĶǛ ŔĦĴŐŇ ­ŀାŕାł ପାŅ ବାŌ ପାŅ®, 
ĩŒୁତ�Řœ ପŎ řť଼ାଙ୍କ Ĵବ řŃା ŔĦĴŐŇ ­ବ řଶ୍ୱାŔ ଦେ ପŝńɲୱୀ®, 
ବ řĻŧ ĴୁŌାŎ ŒŃପńୀଙ୍କ ŇାľĴ ­ĨǄଧାŎŎ ବ řŋୀœ řĴା®ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘų (ŔŌ řŔ): Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ 
ĹŎł Ōାļୀ ସ�ŘŌବାŎ ūŬľ ř Ļřǟଲାରେ ŔŌŅୁାŧ 
Ŭűľ ř Œ řǛ ɂĴǛŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାପŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ɂĴǛĶୁଡ଼ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହେବା ପାĪĥ Ŭů ŕĻାŎ 
କ�Řľ ř ľƉକାŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ପୁଞ୍ଜି ବ řŇ řଯ�ŘĶ ହେବାĴୁ Ȅବା 
ବେଳେ İŕାƶୱାŎା ůŬ ŕĻାŎŎୁ ĨȅĴ Ň řଯୁŻ ତି Ŕୁଯ�ŘĶ 
ŔŝǦ ଟି ହେବģ İŕ ř ĨବŔŎରେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ ଯେତେବେଳେ Ĳť଼ିŒାĴୁ Ĵ řĺ ř Ň řବେŒ ĩŔĺୁ ř, 
ସେତେବେଳେ Ĳť଼ିŒା ɂŃ ř Œ řǛ ĻĶŃŎ ŋŎŔା ବŝ ଦ୍ଧି  
ପାĬĺ řģ Œ řǛ ǱଥାପŇ ପାĪĥ Ĳť଼ିŒା ŔŎĴାŎଙ୍କ ŇୀŃ ř 
Ĳ Ň řǨଠା ɂŃ ř Ň řବେŒĴŌାŇଙ୍କ ĩǱଥା ବŝ ଦ୍ଧି  ପାĬĺ řģ 
Ĳť଼ିŒାĴୁ ପ Ŝର୍ବ-ŋାŎŃŎ ŌାŇୁŉାĴĹŎ řĦ ŕȝ‌ ĴŎ řବା 
ପାĪĥ ĩମେ ବ řŋ řǈ ŕାĪŋାŏś ɹ ɂŀĴɟ ĬƪପାŅŇ ŅřĶରେ 
Ň řବେŒĴŌାŇƉକୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎୁĺୁģ ŌାŇୁŉାĴĹŎ řĦ ŋାŏś ɹ 
ଚେȚ‌ରେ ĩŕୁŎ ř ĬପŎĴୁ ĬĿř ŔାŎା ବ řǢŎ ବĻାŎରେ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĴŎ řପାŎୁȄବା ŋŐř ĬƪପାŅ Ň řର୍ମାł ĴŎୁĺୁģ

  Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĩŕୁŎ ř Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŎାĻ୍ୟ ବ řଜେପ ř 

ŔŎĴାŎ Ŕ୍ବǛ ŔŌŧ Ōƺରେ ŬŰŪľ ř Œ řǛ ɂĴǛ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕାŅ୍ବାŎା ů.Ű ŏſ କ�Řľ ř 
ľƉକାŎ ପୁଞ୍ଜିŇ řବେŒ ĩŔ řବା Ŕŕ ŭ.Ű ŏſ Ň řଯୁŻ ତି 
ŔǕଭାବŇା ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ŲŮľ ř 
Œ řǛ ɂĴǛŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାପŇ ହୋĪĺ řģ İŕା ƶୱାŎା 
Ĳť଼ିŒାରେ Ŭŏſ କ�Řľ řŎୁ ĨȅĴ ľƉକାŎ ପୁଞ୍ଜି Ň řବେŒ 
ହ�ŘĪପାŎ řĺ ř  İବĦ ūŏſ ŰŮ ŕĻାŎ Ň řଯୁŻ ତି ŔŝǦ ଟି 

ĴŎାଯାĪପାŎ řĺ řģ
Œ řǛପŃ řŌାŇƉକୁ  ŋŎŔା ଦେĪ 

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĳť଼ିŒାରେ 
Œ řǛ ǱଥାପŇ ପାĪĥ Ĭପଯୁକ୍ତ ŇୀŃ ř Ŕŕ 

ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽĴୁ ǶŃନ୍ତ୍ର Ş୍ରୋƮସାŕŇ ŅřĩଯାĬĺ řģ 
Œ řǛ ɂŃ řǨଠାŎ ଯାତ୍ରାରେ Œ řǛପŃ řƉକୁ  Ŕŕଯ�ŘĶŎ ŕାŃ 
ବଢ଼ାĪବା ପାĪĥ ĩମେ Ŕବୁ  ŔŌŧରେ ĬପǱଥିŃ Ĩĺୁģ

Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌରେ Œ řǛŌƽ୍ରୀ Ŕମ୍ପŅ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ōĵୁ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřବ Ōନ�ŘĻ ĩŕୁĻା ɂŌĵୁ ବକ୍ତବ୍ୟ 
ŎȃȄଲେģ ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎ ĨŇୁ Ķର୍ଗ İବĦ ɂŌĵୁ 
Œ řǛପŃ řŌାନେ Ōଞ୍ଚାŔୀŇ Ȅଲେģ Œ řǛ ବ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
Ōĵୁ୍ୟ ŒାŔŇ ŔĹřବ ହେŌନ୍ତ Œର୍ମା ସ୍ୱାĶŃŋାœł 
ଦେĪȄବା ବେଳେ ŅſŃା ବ řĴାŒ ବ řŋାĶŎ ĴŌ řŒŇŎ 
Ńńା ŔĹřବ ŋŜ Şେǂ Ŕ řĦ ପୁŇ řĩ ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ

Ŭű ŇŜ ŃŇ Œ řǛ ɂĴǛŎ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାପŇ

ĲťřŒŘ ŞŕŊ ňŜରǻ-ŋŘŎŃŎ ŌŘŇś ŉŘȇ‌ĹŎĦି ହȝ‌: ŌśĵɹŌƽŚ

	<Ŭů,ŪŪŪ କ�ୋľ řŎś  ĭƴɫǻ ପśƙଜି Ŋ řŇ řଯōୋĶ
	<ůŬ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ň řଯśŻ ତି ସśଯōୋĶ ସŝǦ ଟି

ů ŌŘŔ ŞŕŊ ŅŎŌŘ ňŘĪŇŘହŘƻ ତି ĻňିİିŏİȜ‌ Ĵର୍ମୀ
ପȡ‌ŉର୍ମାŇɵ ŅŎŌŘĴś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ ř İĴŘĿ ř ହେଲŏ ŮŕĻŘŎŎś  ĭƴɫǻ Ĵର୍ମĹŘŎŚ

ŅŒŕŎŘ Ōƺରେ ŅŎŌŘ ŇŌ řŐ řଲŏ 
ĩନ୍ǁŘŐŇ ଚେŃŘŊŇŚ

ଦେŊŅŘŔ ଛĺୋľŎŘŧ ňŘĪବେ ­ŒŘŎŐŘ ňśŎǭକାŎ®

ĹȽିŒǛିପୀ ŊŐଦେŊ ŌହŘŎńŘ 
İŊĦ ŔƍଗୀŃĶśŎś  ŎŘŌହŎ ି

ŅŘŔƉକୁ  ­ĪŏŘ-ŊĦŒୀņŎ ňƠଡା 
ĴŐŘ ŔǗମାŇ®

ŋୁବନେ ǢŎ, ūůାų (ŔŌ řŔ): ସ�ŘŌବାŎ Ōĵୁ୍ୟ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎୀଙ୍କ Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ŔŌǯ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐଙ୍କ Ŕŕ Ōĵୁ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎୀ 
(Ŕ řĪĲ) ĩŎ.İȧ‌ ଗ�ŘପାŐŇ İĴ ବŊţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŇŜĩପť଼ା Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŎ ĩŔǈ Ĭପ-Ň řର୍ବାĹŇ 
ପାĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŔĦଶ�ŘņŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ İŕ ř ବŊţĿĴ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄବା Ļłାପť଼ିĺ řģ ବŊţĿĴରେ Ŕ řĪĲ 

ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ŔŌǯ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŌାନେ ଯେତେ 
Œୀȱ Ŕମ୍ଭବ, ବୁ ȗ‌ǯŎୀŧ İଜେƞ Ň řଯୁକ୍ତ ĴŎ ř ǶŃନ୍ତ୍ର 
ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŔĦଶ�ŘņŇ ɂକ୍ରି ŧାĴୁ Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ĨȅĴ 
କ୍ରି ŧାŒୀŐ ĴŎ řବା Ĭପରେ ବŊţĿĴରେ ĶŎୁୁƫୱାର�Řପ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕାŔŕ ŇŜĩପť଼ା ବ řņାŇŔŋା Ōଣ୍ଡŐୀŎ 
Ĺ řĿା ଭ�Řľȡ‌ ŃାŏřĴାŎ Ŕŉɟ Ĵପ ř ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ 
ɂŃ řŇ řȅŌାŇƉକୁ  ɂŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ǶୱୀĴŝŃ řପ୍ରାǊ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐƉ ସŕ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚƉ ବ�ţĿĴ

Ŋś ȗ‌ǯŎୀŧ İଜେƞ ŇōିśŻ Ĭňରେ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň

Ĵଣ୍ଟାବାଞ୍ଜି,ūůģų(ŔŌ řŔ): ବŏାƍଗିŎ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାବାଞ୍ଜି 
ŔŕŎŎୁ İĴ ŏƒଜାĻŇĴ ķľłା ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ 
ବ řଜେପ řŎ Ļଣେ ଯୁବନେŃା Ļଣେ Ōŕ řŐାƉକୁ  ŅୁǤର୍ମ 
ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ Ōŕ řŐାĻłଙ୍କ ĨŋřଯୋĶ ĴŎ řବାŎୁ 
ପୁŏ řŔ ବ řଜେପ ř ନେŃା Ĺ řଣ୍ଟୁ Ĩଗ୍ରŵାŏଙ୍କ ବ řରୋņରେ İĴ 
ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ

ପୁŏ řȧ‌ ŔŜĹŇାŇୁŔାରେ, Ōŕ řŐାĻłଙ୍କ 
Ńାଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ ŔŕŎରେ İĴ ŋଡ଼ା 
ķରେ Ŏŕୁĺƻତିģ Ōŕ řŐାଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ 
Ĺ řଣ୍ଟୁଙ୍କŎ ŋŏ ବǄଧୁŃା Ȅŏାģ İȄଯ�ŘĶୁĥ Ĺ řଣ୍ଟୁ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ Ńାଙ୍କ ķŎĴୁ ଯ řବାĩŔ řବା ĴŎୁȄଲେģ ĶŃ 
ūŭ ŃାŎ řĵ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ űľାରେ Ĺřଣ୍ଟୁ Ńାଙ୍କ ķŎĴୁ 
ଯାĪȄଲେģ ତେବେ ସେĿାରେ Ōŕ řŐାĻłଙ୍କ İĴୁľ řĩ 

Ȅବା ŔୁଯୋĶରେ Ĺřଣ୍ଟୁ ŃାƉକୁ  ŅୁǤର୍ମ ĴŎ řȄŏାģ İŕାŔŕ 
ķľłା Ŕମ୍ପର୍କରେ ĴାŕାŎ řĴୁ Ĵŕ řଲେ, ĻୀବŇŎୁ 
ŌାŎ řଦେବାĴୁ ņŌĴ ଦେĪȄŏାģ Ōŕ řŐାĻłଙ୍କ İ 
ŔĦପର୍କରେ Ńାଙ୍କ ପ୍ରେŌ řĴƉକୁ  ĻłାĪବା ପରେ Ĵଣ୍ଟାବାଞ୍ଜି 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହୋĪȄŏାģ ĨŋřଯୋĶ ĩņାŎରେ 

ପୁŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř 
ŎȃȄବା ବେଳେ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŀାକ୍ତŎୀ ପŎୀକ୍ଷା 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେପଟେ, ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ପରେ 
Ĩŋřଯୁକ୍ତ Ĺ řଣ୍ଟୁ ଫେŎାȡ‌ ହୋĪଯାĪȄବା 

ĻłାଯାĪĺ řģ Ĺ řଣ୍ଟୁ ବ řଜେପ řŎ ĨନେĴ ŎାĻନେŃାଙ୍କ 
Ň řĴľŃŌ ଲ�ŘĴģ ĨŇ୍ୟପſରେ, Ĺ řଣ୍ଟୁƉକୁ  ŃୁŎନ୍ତ Ķ řŎŉ 
ĴŎାŇĶଲେ, Ĵଣ୍ଟାବାଞ୍ଜି ńାŇା ଘେŎĬ ĴŎାଯ řବ ବୋŏř 
ବ řଜେŀřř ନେŃା Ķ řŎ řŎାĻ Ŕ řĦ Ōାļୀ ଚେŃାବŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ŊଲŘଙ୍ଗିŎରେ 
ଲƒଜା

ସŘŎ ପŘĪĥ ɂŊŐ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ōହି ŐŘƉକୁ  Ŋ ିଜେň ିନେŃŘଙ୍କ Ņś Ǥର୍ମ !

ńŘŇŘରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś

ĻĶŃŔ řĦŕପୁŎ/ବାŏřĴୁŅା, ūůାų(ŔŌ řŔ): ĻାȢ‌ ɂŌାłପȽ 
ଦେĪ ĻĶŃŔ řĦŕପୁŎ ĻřǟଲାŎ ବାŏřĴୁŅା ĴଲେĻŎ ବାł řĻ୍ୟ 
ବ řŋାĶରେ ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řȄବା Ĩଧ୍ୟାପĴƉକୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ  
İȄŔŕ ĹାĴ řŎ ř ĩŎମ୍ଭ ŅřŇŎୁ ନେĪȄବା ŅŎŌା ଫେŎǯ ĴŎ řବାĴୁ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯାĪĺ řģ Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌାŎ ŒŃପńୀ ĻାȢ‌ ɂŌାłପȽ 
ଦେĪ ବାŏřĴୁŅା ĴଲେĻ ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř ƶୱାŎା ବାł řĻ୍ୟ 
ବ řŋାĶରେ ŬŪūŲ ŌାƏଚ୍ଚ ūű ŃାŎ řĵରେ Ň řଯୁŻ ତି ପାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ 
ɂŌାłପȽ ĻାȢ‌ ɂŌାł řŃ ହେବା ପରେ ବ řŋାĶୀŧ Ŏ řଜ�ŘŇାŏ 
ŀାĪରେĴɟŎଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ĬପĻřǟଲାପାŐ Ň řŏŌɲ ବିŃ ĴŎ řĺƻତିģ

 ŔŜĹŇା ŌŃୁାବĴ, ଶ୍ରୀ ŒŃପńୀଙ୍କ Ŕାର୍ଟିŉřକେȑ‌ ŇĴŏř Ȅବା ନେĪ 
ବାŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĩŔȄୁŏାģ ŬŪŬŬରେ İĴ ŉ୍ୟାĴɟŉାĪଣ୍ଡିଂ 
ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎାଯାĪ İŕାŎ ŃŅନ୍ତ Ņାŧ řତ୍ୱ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İŕ ř 
ľ řȟ‌ ŃŅନ୍ତ ŔŌŧରେ Ĭକ୍ତ ɂŌାłପȽ ŬŪūůରେ ŋାƍଗିଯାĪȄବା 
Ŕ řĴ řŌŎ İĴ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ହ�ŘĪȄବା Ļłାପť଼ିȄŏାģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ŘĶ Œłୁାł ř ŞňŘର୍ଟାŏରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎାଯ řବା ପରେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ବ řŋାĶŎ 
ľ řŌ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř Ĭକ୍ତ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ŋାƍଗିବାŎ Ŭବର୍ଷ 
ପରେ İŕ ř ɂŌାłପȽ ĩł řȄବା Ļłାପଡ଼řȄŏାģ ଯେĬĥ ĩņାŎରେ 
Ŏ řଜ�ŘŇାŏ ŀାĪରେĴɟŎ ĴଲେĻŎ ŔŋାପŃ ř Ȅବା ĬପĻřǟଲାପାŐƉକୁ  
Ĺ řĿ ř ĴŎ ř ŃୁŎନ୍ତ ବŕ řଷ୍କାŎ ପାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେବା Ŕŕ ନେĪȄବା 
ŅŎŌା ବାବŅĴୁ ପ୍ରାŧ Ű ŏſŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ Ĩର୍ଥ ŔମେŃ Ĭକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାପĴଙ୍କ 
ବ řରୋņରେ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řବା ପାĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ŏŕ řȄŏାģ

ĻŘȢ‌ ɂŌŘłପȽ ଦେĪ ĹŘĴ řŎ ř

ŊŘŏĴିśŅŘ ĴଲେĻ ĨƺୟାňĴ ŇŏିŌɲ ବିŃ

ଛେƠଡିପŅା, ūůģų(ŔŌ řŔ): ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ İବେ ņାŇ Ĺାœ 
ପାĪĥ ŧŎୁ řĩ ŔାŎŎ ବେȥ‌ ĩବŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ŎାĻ୍ୟରେ 
ବƥତ୍ତŌାŇ ŔାŎŎ ĬƤľ Ĩŋାବ ŔŌŔ୍ୟା ଦେȃବାĴୁ Ō řŐ řĺ řģ İପŎ řĴ ř, 
ĴŐାବĻାŎରେ ŧŎୁ řĩ ବ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ĨŔାņ ୁ ବ୍ୟବŔାŧୀŌାନେ 
ŬűŪ ľƉକାŎ ŧŎୁ řĩ ପ୍ୟାକେľĴୁ 
űŪŪ ľƉକା ପō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବ řକ୍ରି  ĴŎୁĺƻତିģ 
ŔŎĴାŎ ପାƃĶťୁ ଼ିĴୁ ଯ�ŘĶାĪ 
ଦେĬȄବା ŧŎୁ řĩ ŔŌȿୁĴୁ Œଙ୍ƌ 
ŔŅŝ Œ ହ�ŘĪĺ řģ ପାƃĴୁ ŔାŎ ĩŔ řଲେ ŒŕŒŕ Ĺାœୀଙ୍କ ŋ řଡ଼ 
ĻŌĺୁ řģ ŔାŎ ନେବା ପାĪĥ Ĺାœୀଙ୍କ Ōƺରେ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା ହେĬĺ řģ

ĨŇୁଗ�ŘŐ Ļřǟଲା ବାĶť଼ିĩ ସେବା ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ řĴୁ 
ŔାŎ ĩŔ řȄବା ĵବŎ ɂĹାŎ ହେବା ſł ř ସ�ŘŌବାŎ ଭ�Řȡ‌ 
ŮľାŎୁ İĿାରେ Ĺାœୀଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řȄŏାģ ĹାœୀŌାନେ ņାť଼ିରେ 

ĩņାŎĴାର୍ଡ Ŏȃ ŔାŎ ପାĪĥ ĨŞେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ବାĶť଼ିĩ 
ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ řĴୁ űŒŕ ବସ୍ତା ŔାŎ ĩŔ řȄବା ବେଳେ ପ୍ରାŧ 

ūůŒŕŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ Ĺାœୀ Ŏୁଣ୍ଡ  ହ�ŘĪȄଲେģ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ĨŞେକ୍ଷା 
ପରେ ପୁŏ řŔ ĬପǱଥିŃ řରେ ŔାŎ ବ řକ୍ରି  ହ�ŘĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ବ řକ୍ରି  ବେଳେ 

ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହ�ŘĪȄବା ĹାœୀŌାନେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ ସେĿାରେ ŃୀɄ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ɂĴାŒ ପାĪȄŏାģ ବŕୁ Ĺାœୀ ପ୍ରାŧ ūŪ ķଣ୍ଟା ņŎ ř 
ĨŞେକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ŔାŎ Ň ପାĪ Ň řŎାŒରେ 
ଫେŎ řĺƻତିģ İପŎ řĴ ř, İŕ ř ŔŌŧରେ ɂବŐ ବର୍ଷା 
ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ Ĺାœୀ ବର୍ଷାରେ ŋ řĻřŋ řĻř ĨŞେକ୍ଷା 
ĴŎ řȄଲେģ Ĭତ୍ତେĻŇା ପରେ ବାĶť଼ିĩ ńାŇା 
ĨȅĴାŎୀ ପŕଞ୍ଚି  ĹାœୀƉକୁ  ବୁ ļାŔļୁା ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ĹœୀŌାନେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ĴŎ řବା Ŕŕ ŔŌବାŧ 
ŔŌ řŃ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ńାŏା ପĴାĪ ଦେĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ŔାŎ ବ řକ୍ରି  ବǁ ĴŎ ř Ņ řĩଯାĪȄŏାģ

ŎŘŃ ିŮŎś  Ĩପେſଷା ĴŎ ିŊ ିňŘĪଲେŇ ି

Ŋœ୍ଷାରେ Ŭķƞଟା 
ŋ řĻřଲŏ ĹŘଷŚ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūůŘų (ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩପť଼ା ବ řņାŧĴ 
Ŏାଜେǂ ଢŁŘŏĴ řĩଙ୍କ ପŎଲ�ŘĴ ପରେ ŇŜ ŃŇ 
ŔŎĴାŎରେ ɂńŌ ĬପŇ řର୍ବାĹŇ ହେବାĴୁ ଯାĬĺ řģ 
ଯŅřĲ İŕ ř ବ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ ପାĪĥ ବ řȅବଦ୍ଧ ବ řƕପ୍ତି  
ɂĴାŒ ପାĪŇାŕ Ȁ, ŌାȽ İŕ ř ĩŔŇĴୁ ନେĪ İବେĿୁ 
ŎାĻ୍ୟ ŎାĻŇୀŃ ř ŔŎĶŎŌ ହେŏାł řģ କ�ŤŃୁŕŐ 
Ĵńା ଯେ, Ĭŋŧ ŒାŔĴ Ĳ ବ řର�Řņୀ ŅŐ ĨŞେକ୍ଷା 
ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ Ů ŇĦ ǱଥାŇରେ Ȅବା ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ 
İŕ ř ĩŔŇĴୁ ନେĪ İńŎ Ŕବୁ Ŀୁ ĬƮସାŕୀ Ĳ Ńତ୍ପŎ 
ଦେĵାଯାĬĺ řģ ଯାŕାŎ ପŎ řłାŌ ǶŎପ ହେବାĴୁ Ȅବା 
İŕ ř ĬପŇ řର୍ବାĹŇରେ ŅŐŎ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ନେĪ Ōƺ Ĩଙ୍କ 
ĴŒା ĩŎମ୍ଭ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ 
İŕ ř ĩŔŇŎୁ ସ୍ୱାņୀŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହ�ŘĪȄବା ķାŔ řŎାŌ 
ŌାļୀƉକୁ  İńŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ řପାରେ ବŊŘŏř 
ପ řŔ řŔ ř ŔŋାପŃ ř ŋକ୍ତĹŎł ŅାŔ ପର�Řſରେ Ŕଙ୍କେŃ 
ଦେĪĺƻତିģ 

ସ�ŘŌବାŎ ପ řŔ řŔ ř ŔŋାପŃ ř ĶłŌାƺŌĴୁ ŔŜĹŇା 
ଦେĪ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŃ ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇରେ ķାŔ řŎାŌ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎୁ ľ řĴľ Ň ପାĪବାŎୁ ସ୍ୱାņୀŇ ŋାବେ 
ŏଢ଼ିȄଲେģ ସେĿାŎୁ ସେ ůū ŕĻାŎ ଭ�Řȑ‌ ପାĪȄବା 
ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ūů ŕĻାŎ ଭ�Řȑ‌ ପାĪȄଲେģ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ଦେȃ ĨŇ୍ୟŌାନେ ĩŃŜ Ŏ ହ�ŘĪପť଼ିĺƻତିģ 
ବƥତ୍ତŌାŇ ķାŔ řŎାŌ ĴĦଗ୍ରେŔରେ Ĩĺƻତି Ĳ İବେ ସେ 
ŇŜ ĩପť଼ା ĴĦଗ୍ରେŔ Ļřǟଲା ŔĦଯ�ŘĻĴ Ōƺ Ŏŕ řĺƻତିģ 

ପ Ŝର୍ବŎୁ ସେ ĻřǟଲାŔŋାପŃ ř Ȅଲେģ ĩମେ ŃାƉକୁ  ľ řĴľ 
ଦେĪପାŎ ř Ň Ȅŏୁģ İńŎ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ Ŀ řȇ‌ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯ řବ ବŊŘŏř ŋକ୍ତ Ĵŕ řĺƻତିģ İŌ řŃ ř Ĵ ř ķାŔ řŎାŌƉକୁ  
Ĩł ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐĶťୁ ଼ିĴ ŇĻ ŅŐĴୁ ନେବା ପାĪĥ 
ĬŅ୍ୟŌ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄବା ŋକ୍ତ ପର�Řſରେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŕାŔŕ řŃ ĩŌ ĩŒାŧୀ ପ୍ରାର୍ଥୀƉକୁ  ଯେତେ ľƉକା ଦେଲେ 
Ōƺ ସେ ବ řକ୍ରି  ହେବାŎ ɂŒ୍ନ ĬĿୁŇ ř ବŊŘŏř ŋକ୍ତ Ņŝ ଢେŖାŻ ତି 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŔŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ĶŃ ŬŪŬŮ Ň řର୍ବାĹŇରେ ବ řଜେŀř 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ńńା ପ Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŏାଜେǂ ଢŁŘŏĴ řĩ Űū 
ŕĻାŎ ŲŬŬ ĵଣ୍ଡ ଭ�Řȑ‌ ପାĪ ବ řĻŧୀ ହ�ŘĪȄଲେģ 
Ńାଙ୍କ ପĺĴୁ ସ୍ୱାņୀŇ ŋାବେ ŏଢ଼ି ķାŔ řŎାŌ Ōାļୀ 
ůŪ ŕĻାŎ ųŮū ĵଣ୍ଡ ଭ�Řȑ‌ ପାĪବାĴୁ ŔſŌ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ବ řଜେପ ř ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĩŋ řŇǁŇ ପƠଡା ŮŮ 
ŕĻାŎ ŲūŮ ĵଣ୍ଡ ଭ�Řȑ‌ ପାĪ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řȄବା ବେଳେ ŃȖ‌ĴାŐୀŇ ପ řŔ řŔ ř ŔŋାପŃ ř Ńńା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŒŎŃ ପƛŇାŧĴ ŌାȽ ūů ŕĻାŎ 
ůŪū ĵଣ୍ଡ ଭ�Řȑ‌ ପାĪ ĹŃୁର୍ଥ  ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄଲେģ 
ĩŔƻତା Ň řର୍ବĹŇରେ ķାŔ řŎାŌƉକୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŇŜ ĩ ŎłŇୀŃ ř ĩପłାĪବାĴୁ ଯ�ŘĻŇା ĴŎ řĺ řģ

ŇŜ ĩňť଼ା ĬňŇ ିର୍ବାĹŇ: ķŘŔŎିŘŌ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂରାର୍ଥୀ !

ķŘସ řŎŘŌƉ ପ୍ରାń୍ଥíƫ ସପſରେ 
ŋକ୍ତƉ ପର�ୋſ ସଙ୍କେŃ 

ŎାĬŎକେŏା, ūůାų(ŔŌ řŔ): ļାଡ଼ĵଣ୍ଡରେ ĹାŏřȄବା Ňƃŏ 
ĨପରେŔȚ‌ରେ ପୁŏ řŔĴୁ ବଡ଼ ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ ŬŅ řŇ Ōƺରେ 
İȚ‌ĴାĬƞȡ‌ରେ Ņୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  ŌାĲନେŃା Ŕŕଦେବ ସ�ŘରେŇଙ୍କ 
ŔମେŃ Ů Ĵୁĵ୍ୟାŃ Ňƃŏ ନେŃା ņŎାŒାŧୀ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ĳଡ଼řŒା-
ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ŔୀŌାĿାŎୁ ପ୍ରାŧ ŬůŪĴ řŌ ř ŅŜ Ŏ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ŎାĻ୍ୟŎ 
ŕĻାŎ řବାĶĿାରେ ପୁŏ řŔ İବĦ କ�Řବ୍ରା ବାľାŏřŧȚ‌Ŏ Ō řŐ řŃ 
ĨପରେŔȚ‌ ବେଳେ ପୁŏ řŔ İȚ‌ĴାĬƞȡ‌ରେ ĩĻř Ń řŇ řĻł 

Ňƃŏ Ň řŕŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ ସେŌାନେ ହେଲେ, Ňƃŏ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ńńା Ņୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  Ňƃŏ ନେŃା Ŕŕଦେବ ସ�ŘରେŇ 
ĲŎȜ‌ ପŎବେŒ, ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ସ୍ପେŒାŏ İŎ řĩ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ 
ŎķŇୁାń ହେŌ୍ୱʗŌ İବĦ ବୀŎସେŇ Ķଞ୍ଜୁģ ପŎବେŒ Ōୁଣ୍ଡରେ ū 
କ�Řľ ř ľƉକାŎ ପୁŎǭକାŎ ŎାŒ ř Ȅŏା ବେଳେ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ସ୍ପେŒାŏ 
İŎ řĩ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŎķŇୁାń ହେŌ୍ୱʗŌŎ Ōୁଣ୍ଡରେ Ŭů ŏſ 
ପୁŎǭକାŎ ŎାŒ ř Ŏŕ řȄŏାģ ସେŕ řପŎ ř ବୀŎସେŇ Ķଞ୍ଜୁ Ōୁଣ୍ଡରେ ūŪ 
ŏſ ľƉକା ପୁŎǭକାŎ ŎାŒ ř ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ŔŎĴାŎ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ 

İŕାବ୍ୟŃୀŃ, ŌାŇାľୁ Ļଙ୍ଗŏରେ ĶŃ Ŏବ řବାŎ ŎାŃ řରେ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ 
ପୁŏ řŔ İŇĴାĬƞȡ‌ରେ Ņୁର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ  Ňƃŏ ନେŃା Ōĵୁଦେବ ଯାŅବ 
Ň řŕŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ōĵୁ୍ୟଦେବଙ୍କ Ōୁଣ୍ଡ Ĭପରେ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ŔŎĴାŎ 
ůŏſ ľƉକା ପୁŎǭକାŎ ŎାŒ ř ଘ�Řœłା ĴŎ řȄବା Ļłାପť଼ିĺ řģ 

ŔŜĹŇାŇୁଯା ŧୀ, ŕĻାŎ řବାĶ ĻřǟଲାŎ ଗ�ŘŎŕŎ ńାŇା 
ĨƗŐŎ ପŃ ř-ପ řŎୀ Ļଙ୍ଗŏରେ Ŏବ řବାŎ ŔŎୁକ୍ଷାବାŕ řŇୀ İବĦ 
Ňƃŏଙ୍କ Ōƺରେ ହ�ŘĪȄବା İŇĴାĬƞȡ‌ରେ İŕ ř ŭĻł 

Ņୁƴଦ୍ଧର୍ଷ Ňƃŏ Ň řŕŃ ହ�ŘĪȄଲେģ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ପୁŏ řŔ İବĦ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŎୁକ୍ଷା ବାŕ řŇୀŎ Ňƃŏ Ň řପାŃ ŎłŇୀŃ ř ĨŇୁଯା ŧୀ 
İŕ ř ĨପରେŔȚ‌ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ň řŕŃ ŇƃŏŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ 
Ŏŕ řȄବା କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ŕŕଦେବ ସ�ŘରେŇ ĲŎȜ‌ 
ପŎବେŒ Ņୀର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ବ řŕାŎ, ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ İବĦ ପଡ଼ୋŒୀ 
ŎାĻ୍ୟରେ Ňƃŏ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴŐାପ ପŎ řĹାŐŇା ĴŎୁȄŏାģ ପୁŏ řŔ Ĳ 

ŔŎୁକ୍ଷା İଜେŇ୍ସି  ପାĪĥ Ň řŎନ୍ତŎ Ōୁଣ୍ଡବ řǄଧାŎ ĴାŎł ପାŏľ řȄŏାģ 
Ň řŕŃ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ସ୍ପେŒାŏ İŎ řĩ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ŎķŇୁାń 
ହେŌ୍ୱʗŌŎ Ňାĥରେ ŀୁŌŎ ř ପୁŏ řŔ ଷ୍ଟେŔŇ ĨƗŐରେ İĴାȅĴ 
Ňƃŏ ŕ řĦŔା ŌାŌŏା Ŏŕ řĺ řģ ସେ ବର୍ଷବର୍ଷ ņŎ ř ଫେŎାŎ Ȅŏା 
İବĦ Ńାଙ୍କ Ķାĥରେ İĴ ପŐାŃĴ ନ�Řľ řŔ Ōƺ ŏĶାଯାĪȄŏାģ

İŕ ř Ō řŐ řŃ ĨପରେŔŇରେ ŬŪų କ�Řବ୍ରା ବାľାŏřŧŇ İବĦ 
ŕĻାŎ řବାĶ ପୁŏ řŔ ŅŐ Ň řୟ�ŘĻřŃ Ȅଲେģ İŇĴାĬƞŎ ପରେ, 
ŔŌଗ୍ର ĨƗŐରେ ŔƏଚ୍ଚ ĨପରେŔŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ŔŎୁକ୍ଷା ବାŕ řŇୀ 
ķľłାସ୍ଥŐŎୁ İକେ -Ůű ŎାĪŉŏ ŔମେŃ ĨନେĴ ŌାŎାƬĴ 
ĨǰŒǰ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄବା ପୁŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ ସେŕ řପŎ ř ŌାŇାľୁ 
Ļଙ୍ଗŏରେ Ŏବ řବାŎ ŔĴାଳେ ŔŎୁକ୍ଷା ବାŕ řŇୀŎ ŅŐ ŌାŇŃୁŎ 
ķŇ Ļଙ୍ଗŏରେ ପŕଞ୍ଚିବା  Ōାତ୍ରେ ŇƃŏŌାନେ ĶŐୁ řĹାŐŇା 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଦେଲେģ ପରେ ŔŎୁକ୍ଷା ବାŕ řŇୀ Ĳ Ň řœ řଦ୍ଧ Ňƃŏ 
ŔĦĶĿŇ ľ řİŔପ řİŔ Ōƺରେ İĴ ŋŧଙ୍କŎ ĶŐୁ ř ବ řŇ řŌŧ 
ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř İŇĴାĬƞȡ‌ରେ Ňƃŏ ĴŌାଣ୍ଡȡ‌ Ōĵୁଦେବ 
ଯାŅବŎ ŌŝŃś ɹ ହ�ŘĪȄŏାģ Ńା® Ōୁଣ୍ଡରେ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ ůŏſ ľƉକାŎ ପୁŎǭକାŎ ŎାŒ ř ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨପରେŔŇରେ କ�Řବ୍ରା, ĻାĶĩୁŎ İବĦ Ŕ řĩŎପ řİŉ 
ŔମେŃ ŬŪŪ Ŏୁ ĨȅĴ ସ�ţŇ řĴƉକୁ  Ň řୟ�ŘĻřŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İŇĴାĬƞŎ ସ୍ଥŐŎୁ İĴ ĩĪİŇİŔİİȧ‌ ŎାĪŉȢ‌ ŔମେŃ 
ĨନେĴ ĩପତ୍ତିĻŇĴ ŔାŌȰରୀ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř 
ĨପରେŔŇ ľ řİŔପ řŔ ř ŔĦĶĿŇĴୁ İĴ ବଡ଼ ņźକା ଦେĪĺ řģ

ļŘťĵƠରେ 
İȚ‌ĴŘĬଣ୍ଟȡ‌ Ŭ ŅŇିରେ Ů Ňƃŏ Ň ିହŃ

	<Ň řŕŃ ସŕଦେŊ Ş�ୋରେŇ ŌśƠରେ 
ȄଲŘ ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ପśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř 
	<İକେ-Ůű ସŕ Ŋ řପśŐ ŌŘŎłŘǰ,  
ŌŘĲ ସŘŌȰରୀ ĻŊŃ 
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ŊŏŘƍřŎ, ūůģų(ŔŌŔି)

ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŞେ ĺŀିśŇ ିİȚ‌‌İŔ ିĨƉģ İȚ‌‌İŔ ି
ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ İବେ ĨŀśĩŞେ Ŋ ିଜେňģି ଗĶୋľİି 
ňŞେ ଗĶୋľİି ĨƗŐ İȚ‌‌İŔ ି ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ିĬňǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĩନǁଦୋŐŇ ĩŎǕ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ İŕŘĴś ନେĪ İବେ ĨŀśĩŞେ 
ĻǟିଲାŎ ŌƽŚ Ĳ ŊņିŘŧĴģ Ĵĺି ି ŅŇି ହେŏŘ 
İȚ‌‌İŔĴିś ନେĪ ĩନǁଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŅśĪŅŇି Ńଳେ İĴ ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ň ିଜେ 
ĬňŌśĵɹŌƽŚ ŌŘŔŎ ଶŒœ Ŕśƴଧା ବେŏňť଼ା Ĳ 
Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ଘķୋœłŘ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ 
İŕŘŎ Ĵĺି ି ଘƞଟାňŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŃŘƉ 
Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŎ ŏŘଠĿୋŎĴś İȚ‌‌İŔ ିŌŘŇɹŃŘ 
ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି
  Ŋ ିଜେŀ ିŔŎĴŘŎ ŔŌŧŞେ ŔŕŎୀ ŊĴିŘଶĴś 
ଗśŎśƫ ŅĩିଯŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ଷŊର୍ଷ ņŎ ି ŅŘŊ ି
ĴŎśȄŊŘ ĨƗŐŊŘŔୀଙ୍କୁ ĬňŕŘŎ ǶŎŜň İȚ‌‌İŔ ି

ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴŘŎ ĩŔŊିŘ ňŞେ İŕ ି ŃŘŏĴିŘĴś ĵŘŎĻ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ଯŘŕŘĴś ନେĪ ଲ�ୋକେ ľŘŞ୍ଗେľ 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŅśĪľ ି ňōǻ୍ୟାŧŞେ ŔŎĴŘŎ 
ŬŲ ľ ି İȚ‌‌İŔ ି ଘķୋœłŘ ĴŎŔିŘŎĺିƻତିģ İŕ ି
ȮŌŞେ ŊŏŘƍřŎ ĻǟିଲାŎ 
କେŊŐ ଲ�ୋĪŔĦିŕŘĴś 
İȚ‌‌İŔ ି ŌŘŇɹŃŘ 
ŌŐିȄିŊŘବେଳେ ĨŇɹŔŊś  
ĨƗŐĴś ĨŊହେŏŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘଲ�ୋକେ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିƻତିģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ ňŜର୍ବŎś  
ĻǟିଲାŎ ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ, ବେŏňť଼ା, ŔĪĥନ୍ତŐŘ Ĳ 
Ŕ ିନେŢņକେŏŘĴś İȚ‌‌İŔ ି ŋŘବେ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ କେŊŐ ଲ�ୋĪŔĦିŕŘĴś 
ଘķୋœłŘ ĴŎŊିŘ ňŞେ İȄŎś  ŊŘŅ ňť଼ିȄŊŘ 
ŔĪĥŃŐŘ, ବେŏňť଼ା, Ŕ ିନେŢņକେŏŘŞେ 
ĩନǁଦୋŐŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ň Ŝର୍ବŎś  ŔĪĥନ୍ତŐŘ 

Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ĩŔƻତା ūŰ 
ŃŘŎĵିŞେ ŎŘǯତାŞ�ୋĴ ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିŊ ିଜେŀ ି
ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺģି ସେŕňିŎ ି ବେŏňť଼ା 
Ōƺ ňŜର୍ବŎś  Ŋନ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘବେଳେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ ŔŞ�ୋĻ ମେହେŎƉ ନେŃŝ ƫŞେ İŕŘŎ 

ɂŃŊିŘŅ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ŕ ିନେŢņକେŏŘ ଠŘŞେ 
ŅśĪŅŇି Ńଳେ Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŏŘଠĿୋŎŞେ 
Ōƺ Ŋନ୍ଦ ňŘŐŇ 

ĴŎŘଯŘĪĺģି ĨŇɹňſŞେ ŅśĪ ŅŇି Ńଳେ 
Ň ିଜେ ĬňŌśĵɹŌƽŚ ĴŇĴŊର୍ଦ୍ଧŇ ŔĦିŕଦେĲ 
İĴ ĴŘōǻɹȮŌŞେ İନେĪ ŇĻି ňſ ŎȃȄଲେ, 
ŃŘƉ ĴŕŊିŘ ĨŇśŔŘŞେ ĵśŊଶୀȱ ବେŏňť଼ା 
Ĳ Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŇŜŃŇ İȚ‌‌İŔ ି ŋŘବେ ଘķୋœłŘ 
ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ İňŎĴି ି ŌŘŔ 
ଶŒœ ĩŀĴś İŕŘ ଘķୋœłŘ ହେŊ ବ�ୋŏ ି İĴ 

Ŋଡ଼ ŔŋŘŞେ ĴŕȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘŕŘ ŔŃŞେ 
ହେŊ ŇŘ ଲ�ୋĴƉ ɂଶɨ İŀŘĪŊŘĴś ସେŌŃି ି
Ĵŕĺିƻତି ŃŘŕŘ Ŋଡ଼ ɂଶɨģ Ĵƻିତୁ ĬňŌśĵɹŌƽŚ 
İŕŋିŏ ି ĴŕŊିŘ ňĺŞେ ŇŕିŘŃ ି Ĵĺି ି ŔŃɹŃŘ 
ńŘĪňŘŞେģ ହେଲେ ଗĶୋľİି ĻǟିଲାŎś  Ń ିନ�ୋľ ି
İŇİŔ ି ଘķୋœłŘ ହେŊŘ Ōƺ ŎŘĻନ�ţŃĴି 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł Ŏś  ĨŔǕŊ ବ�ୋŏ ିĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି ଯŅ ି
ŕśİ ତେବେ ସ୍ୱାଗŃ ଯ�ୋଗɹ ଯŅ ିŇŕśİ ତେବେ 
Ɍରୀ ŔĦିŕଦେĲ ଙ୍କୁ  ଶŻ ņźକା ŏŘଗି ŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊĴିģ 
ĨŇɹňſŞେ İŕ ିɂŃ ିକ୍ରୀŧŘ ŎȃŊŘŎ Ĵĺି ିଘƞଟା 
ňŞେ ŃŘƉ Ň ିର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐୀŎ ŏŘଠĿୋŎŊŘŔୀ 
İȚ‌‌İŔ ି ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ଭ�ŤଗŐĴି Ĳ ŎŘĻǶ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ଲ�ୋଠŘŎ Ōƺ 
İŇİŔ ି ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĥ ŅŘŊŅିŘŎ Ŏŕĺିģି 
ତେବେ İŕ ି ŔŊś  ɂŔଙ୍ଗĴś Ņŝ Ǧ ଟି ଦେଲେ İବେ 
İȚ‌‌İŔ ି ŌŘŇɹŃŘ Ŋ ିଜେň ି ŃńŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ňŘĪĥ ŊŏŘƍřŎŞେ Ĩŀś ĩ ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺģି

ŊŞିĻňĴିś İȚ‌‌İŔ ିĨŀś ĩ

İȚ‌‌İŔ ିŅŘŊ ିŃŘŏĴିŘରେ ŏŘଠĿୋŎ ŔŘŌŏି

ŔĪĥƻŐŘ, Ŕ ିନ୍ǄକେŏŘ, 
ବେŏňť଼ା, Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା 
ňରେ İବେ ŏŘଠĿୋŎ

ĵɂରାଖ�ୋŏ, ūůŘų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ŊɰĴ ĨņୀŇ ŏŘଠĿୋŎ ȰରାŌĴś İȚ‌‌İŔ,ି 
ŔİିĹŔ ିĲ Ĳŋȡ‌‌ Ʉ ରିĻ ŌŘŇɹŃŘ ଦେŊŘ ନେĪ ସ�ୋŌŊŘŎ 

ŏŘଠĿୋŎ ȰରାŌ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  ŌŐିĺିģି 
İŕ ିŊନ୍ଦŞେ ŏŘଠĿୋŎ 
ȰରାŌŎ Ŕƴି ଧିŊŇିŧĴ 
ĴɰŊ, İȢ‌‌ŀİି 
ŔŌର୍ଥĴ Ĳ Ŋ ିଜେŀŎି 
ŔŌର୍ଥĴŌŘନେ ŔŘŌŏି 
ହ�ୋĪȄଲେģ ତେବେ 
ŏŘଠĿୋŎ ȰରାŌĴś 
ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺ İȚ‌‌İŔ,ି 

ŔİିĹŔ ିĲ ĲŋŎɄ ରିĻ ŅŘŊ ିହ�ୋĪ ĩŔśȄଲେ ହେĥ ĩĻ ି
ŏŘଠĿୋŎ ȰରାŌŊŘŔୀ ĹĴ Ĩĵ Ŋନ୍ଦ ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ ĴŎ ି
İŕ ିŊନ୍ଦĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିŊନ୍ଦŞେ ŔŎĴŘŎୀ 

ବେŔŎĴŘŎୀ ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ, 
ଶିକ୍ଷା Ňś ǨଠାŇ, ଦ�ୋĴŘŇ ŊĻŘŎ 
ŔŕŃି ଯŘŇŊŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ 
Ŋନ୍ଦ ŎŕȄିŏŘģ İŕ ି Ŋନ୍ଦŞେ 
ňŘľłŘଗଡ଼ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ମେହେŎ ŔŘŌŏି 
ହ�ୋĪ ȄŊŘବେଳେ İŏŀİି Ōśĵɹ 
ŏŊŔśŇŘ, Ŕƴି ଧିŊŇିŧĴ Ĵɰȝ‌‌Ŏ 
ŔŅŔɹŌŘନେ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ

İȚ‌‌İŔ,ି ŔİିĹŔ ିĲ ĲŋŎ Ʉ ରିଜ ŅŘŊ ିନŇĪ ŏŘଠĿୋŎ Ŋǁ

ňŘľłŘĶଡ଼, ūůŘų(ŔŌŔି)

ĴŌିɲŅƻତୀ ĨŇśŔŘŞେ ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା 
ňŘľłŘଗଡ଼Ŏ ĨȅǨଠାȽରୀ ଦେŊୀ ŌŘ® 
ňŘľଣେǢŎୀƉ କେŌŃି ି ĩŊିର୍ଭାŊ ହେŏŘ 
Ĳ ŃŘƉ ŇŘŌ କେŌŃି ି ňŘľଣେǢŎୀ 
ŇŘŌŞେ ŇŘŌŃି ହେŏŘ ­ŔĴŘŐ®Ŏ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĬňǱଥାňŇŘģ ŌŘņŊĹǂ ଦେŊ 
କ�ୋଶŐଗଡ଼Ŏ (ĴśĨŘĥŎୀňŘľŇŘ)ŔśଶŘŔĴ 
ŃńŘ ĻŇପ୍ରି ŧ ŎŘĻŘ Ȅଲେģ ସେ ŔŌŧŞେ 
İŕ ି ŎŘĻɹŎ ŎŘĻņŘŇୀŞେ ŕĦିɎ Ļƻତୁ 
ĬƪପାŃ ĴŎśȄଲେģ ŉŐŞେ ɂĻŘ ŔମେŃ 
ŎŘĻŘ Ōƺ Ĺƻି ତିŃ ŎŕśȄଲେģ ńŞେ Ļଙ୍ଗŏ 
İĴ ଗƠଡାŎ ĬňȿŊ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘĴś 
ŏŘଗି ŏŘģ Ŋŋିǈି ĬňŘŧŞେ ŃŘĴś ŌŘŎŊିŘ 
ŃńŘ ņŎŊିŘŞେ ŎŘĻ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ɂଚେǦଟା 
ŊŉିŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ଶŒœŞେ ɂĻŘ ŌŘŇƉ 
ŕŃି ňŘĪĥ ŎŘĻŘ Ň ିଜେ ଗƠଡାŎĴś ŇŕିŃ 
ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎŊିŘĴś ଘķୋœłŘ Ĵଲେģ 
Ņ ିନେ ŎŘĻŘ ଗƠଡାŎŎ ଶି ĴŘŎ ňŘĪĥ ŌƽŚ, 
ସ�ţŇɹ ŔŘŌନ୍ତଙ୍କୁ ņŎ ି ŊŘŕŘŎ ି ňť଼ିŏģ 
ĨନେĴ ɂĻŘ ŎŘĻŘଙ୍କୁ  ŔŘŕŘଯɹŎ ŕŘŃ 

ŊŦŖŘĪ Ļଙ୍ଗŏĴś ଗƠଡାŎ Ĩନ୍ୱେœłŞେ 
ŊŘŕŘŎ ିňť଼ିଲେģĻ ŔŌସ୍ତ Ļଙ୍ଗŏ ĺŘŇŊŇି 
ĴŏŘňŞେ Ōș‌‌ଯ ଗƠଡାŎŎ ĹǸିŊƣଣ୍ଣ ŌŐିś  Ň 
ȄŏŘģ ŎŘĻŘ ĨňŎŘǸ ňōǻɹନ୍ତ ଖ�ୋĻ ିଖ�ୋĻ ି
Ĵ୍ଲାନ୍ତ ହ�ୋĪ ଗƠଡାŎĴś ņŎŊିŘŞେ ŊŉିŐ 
ହେଲେģ ଶŒœŞେ ŇŎିśňŘŧ ହ�ୋĪ İĴ 
Ŋ ିଶŘŐ ĩŌɲŊŝſ Ō ŜŐŞେ ŊɌିରାŌ ନେଲେģ 
ĨŃɹȅĴ Ĵ୍ଲାନ୍ତŞେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻŘ ŕଠŘŃ 
İĴ ŔśŌņśŎ ŇŘŎୀ ĴƟŎ ǶŎ ଶśłŊିŘĴś 
ňŘĪଲେģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ŌƽŚଙ୍କୁ  Ļଣେ 
ŇŘŎୀ ĩଗŌŇŎ ĴŘŎł ňĹŘŎ ିଲେģ ŌƽŚ 
Ĵĺି ିŔŌŧ ňŞେ ŇĻିŎ ĨŔŌର୍ଥŃŘ ɂĴŘଶ 
ĴŎŊିŘŎś  ŎŘĻŘ Ň ିଜେ ĴƟǶŎ ଶśŋś ȄŊŘ 
ňľĴś ŇŘŎୀĴś ଖ�ୋĻŊିŘĴś ŏŘଗିଲେ ģ 
କ�ŤłŔ ିňľŎś  ŇŘŎୀĴś Ň ňŘĪ ŎŘĻŘƉŎ 
ŕŝŅǴନ୍ଦŇ ŊŦŖŊିŘŞେ ŏŘଗି ŏŘģ ŎŘĻŘ ŇĻିĴś 
ĨŔŕŘŧ Ōନେ ĴŎśȄŊŘ ŔŌŧŞେ ňśł ି
ସେŕ ି ŇŘŎୀ ĴƟ ŌŕŘଶŜŇɹŎś  ĬȘ‌‌ŋŘŔŃି 
ହ�ୋĪ ĬଠିŏŘģ ĴŕŏିŘ ŎŘĻŇ Ōśĥ ତ�ୋତେ 
ňŎୀକ୍ଷା ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İଠŘĴś ĩłĺିģି Ōśĥ 
ŊŇŅŜର୍ଗାģ ŎŘĻŘ ĩŊŘȇ‌‌ ହ�ୋĪ ĴƟǶŎ 
ĩŔśȄŊŘ Ņ ିଗĴś ĨŇŘĪଲେģ ĩĴŘଶŌŘର୍ଗŎś  

ĩଲ�ୋĴ ଶି ĵŘ ňŎ ି ŅŊିɹ ଜ୍ୟୋŃ ି ŎŘĻŘ 
ŌśŕĥŞେ ļľĴ ିĬଠିŏŘģ ସେŕ ିŅŊିɹ ଜ୍ୟୋŃ ି
ŌƺŎś  ŏŘŐ ľŕľŕ İĴ ŇŘŎୀŎ ĺŘŧŘ 
Ō Ŝର୍ତȁ ŔŝǦ ଟି ହେŏŘģ Ō Ŝର୍ତȁ Ņś ର୍ଗାƉ ĨŊŃŘŎ 

Ņଶŋś ĻŘŞେ ņŘŎł ĴŎ ି ŎŘĻŘɂŃ ି
ŊŘƮŏɹŃŘŎ ŇŧŇŞେ ĨŇŘĪ ŕŔśȄŏŘģ 
ĴŕŏିŘ ŎŘĻŇ Ńś  ɂĻŘ ŊƮŏ, ņŘର୍ମିĴ Ĳ 
Ň୍ୟାŧŊନ୍ତ Ōƺģ ତେłś ତ�ୋ ĬňŞେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪ ତ�ୋତେ ଦେĵŘ ଦେŏģି Ōśĥ ĻŘଣେ 
Ńś  ମ�ୋŎ ŋŻģ ŔŘǦଟାŌ ɂłňିŘŃ ĴŎ ି
ŎŘĻŘ Ĵŕ ିଲେ ŌŘĥ Ńś  ମ�ୋŎ Īଷ୍ଟଦେŊୀ 
ŕśĨģ İŃĴି ି ତ�ୋ ଠŘŞେ ପ୍ରାର୍ଥŇŘģ ଦେŊୀ 

ŃŃňǠଚାŃ Ĵŕ ି Ĭଠିଲେ Ōśĥ ŊŇŅś ର୍ଗାģ Ōśĥ 
ŊŇଦେŊୀ ŊŇŞେ ŎŕŊିģି İŕ ିŔƥତ୍ତŞେ Şେ 
Ńś  ଯŅ ିŔŕŌŃ ତେବେ Ōśĥ ତ�ୋŎ Īଷ୍ଟଦେŊୀ 
ହେŊģି ŎŘĻŘ ĴŘĴśŃ ିŌŇିŃୀ ହ�ୋĪ Ĵŕ ିଲେ 

Ōśĥ ŎŘĻŘ ହ�ୋĪ ŇଗŎŞେ ŎŕŊି,ି ତ�ୋŎ 
ସେŊŘ ɂŃŅିŇି ĴŎŊି ି ĴňିŎģି ଦେŊୀ 
Ĵŕ ିଲେ İŕ ି ­Ŋśଠି  ĴśଢŁ® Ļଙ୍ଗŏŎ ଠିĴ 
କେǂŞେ İĴ ŇŞି�ୋŐ ǱଥାŇ Ĩĺģି ସେଠŘŞେ 
Ń ିନ�ୋľ ି ŔŘŕŘŀŘ Ŋŝſ ňŜର୍ବŎś  ňǠ ଚିŌĴś ŃŇି ି
ŃŇି ି ŕŘŃ ŊɹŊņŘŇŞେ ňŜର୍ବŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ 
Ŏŕĺିƻତିģ ŃŘŕŘŕ Ȁ ମ�ୋŎ ŇŊିŘŔ ǱଥାŇ Ĩଟେģ 
Ńś  ମ�ୋତେ ସେଠŘŞେ ňŜĻŘ ଦେŊśģ Ńś  ଯŅ ି

ମ�ୋତେ ତ�ୋŎ ŇଗŎĴś ନେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺś  
ŃŘŕŘହେଲେ Ōśĥ Ōłœି ( ŊŎśĩ) ଦେŕŞେ 
Ŋର୍ଷĴś ńŞେ ĩଶ୍ୱି Ň ଶśž ŇŊŌୀ ŃȄିŞେ 
ଯି Ŋ ିĲ ସେ ŅŇି ŔŌସ୍ତ ɂĻŘଙ୍କୁ Ņର୍ଶŇ ଦେŊģି 
ŎŘĻŘ ଦେŊୀƉ ĴńŘŞେ Ōśଣ୍ଡ ŕŏŘĪ ଗŅଗŅ 
ହ�ୋĪ ସ୍ୱୀĴŘŎ Ĵଲେ Ĳ ଦେŊୀƉ ĩଦେଶĴś 
Ĩପେକ୍ଷା Ĵଲେģ ସେŕ ିŅŇିଠŘŎś  ŌŘĥ ŊŇŅśର୍ଗା 
İŕ ି ŊŘŊŇୀ ŊŘ ňତ୍ତŇଗଡ଼Ŏ ĨȅǨଠାȽରୀ 
ଦେŊୀ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ ňĬନେǢŎୀ 
ବ�ୋŏ ିĨŋŕିŃି ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ňତ୍ତŇଗଡ଼ 
ŇŘŌľ ି ňŘľłŘଗଡ଼Şେ ŎŜňŘନ୍ତŎŃି ହେŊŘŎś  
ଦେŊୀƉŎ ŇŘŌ ŎŜňŘନ୍ତŎŃି ହ�ୋĪ 
ňŘľଣେǢŎୀŞେ ňŎłିŃ ହେŏŘģ

ňŘľłŘĶଡ଼Ŏ ĨȅǨଠାȽŚ 
ଦେŊୀƉ ĩŊିରǻଭାŊ ňĬନŇǢŎୀŎś  ŌŘ® ňŘľଣେǢŎୀ

ŊŏŘƍřŎ, ūůģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ 
ŇĻିŎ ŅŘŧƫିĴś ଠି ȇ‌‌ ŋŘŊŞେ ŃśŐŘĬ Ň ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗŞେ 
ĴଲେĴɟŎƉ ĨŉିŔ ŔŘŌ୍ନାŞେ ŇଗŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ି
ଜ�ୋŎŅŘŎ ଗର୍ଜିĺģି ŔŕŎŎ ଯŘŊŃୀŧ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ŅିଗŞେ ପ�ŤŎ ňŘŐĴିŘ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬ Ň ȄŊŘŎś  
ŔŕŎŊŘŔୀ ĨନେĴ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ 

Ŋର୍ଷାĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  ପ�ŤŎŘƗŐŎ ଯେତେ ŔŊś  ଡ୍ȺŇ, Ŋଡ଼ 
ŇŘŐ Ĩĺ ି ସେŔŊśĴś ŌŎŘŌŃ ି ŃńŘ ĬĹŃି ŔଫେĪ 
ĴŎŊିŘ ĴńŘ Ĵƻିତୁ ŊŏŘƍřŎ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ ସେ ĴŘŌ ଠି ȇ‌‌ 
ŋŘବେ ĴŎśŇȄŊŘŎś  ľĴିİି Ŋର୍ଷା ହେଲେ ଡ୍ȺŇ ňŘł ି
ŎŘǯତା ĬňŎĴś ĩŔŊିŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ଗŌŇŘଗŌŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ହେĬĺģି ଗŃ ĴĺିŊିର୍ଷ ହେŊ ŊŏŘƍřŎ ľŘĬŇŕŏ ňŘĪĥ 
କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ĨŇśŅŘŇ ĩŔ ିĴŘŌ ହ�ୋĪĺ ିĴƻିତୁ 

Ņś ħĵŎ Ŋœିŧ ľŘĬŇŕŏŎ ǱଥିŃŞିେ କ�ŤłŔ ି ŔśņŘŎ 
ହ�ୋĪŇ,ି ଲ�ୋĴƉ ŔŘŌŘĻĴି, ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘōǻɹȮŌŞେ 
İŕŘ ŊɹŊŕŘŎ ହେŊŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ İŕŘ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘŎ 
ଗ୍ୟାŞେĻ Ĳ ĨŊɹŊŕŝŃ ĻŇିœିŎ ଗĶୋŅŘŌଘŎ ŋŘବେ 
ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
  Ŋŕś Ŋର୍ଷ ହେŊ ľŘĬŇ ŕŏĴś ŌŎŘŌŃ ି ĩŐŞେ 

Ŋନ୍ଦ ĴŎ ି ŅĩିଯŘĪȄŊŘŎś  ŔŕŎŎ କ�ŤłŔ ି ŔŌŘĻĴି 
ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ŌŕŘŎŘłୀ 
ŔŘଗŎ Ņśର୍ନୀŃ ି ହେĬĺ ି ŊŏŘƍřŎ ପ�ŤŎ ňŘŐĴିŘŎ 
ĩĬ İĴ ŌŕŘ Ņśର୍ନୀŃģି İŕ ି Ņśର୍ନୀŃŎି ňƳଦ୍ଦାŉŘଶ ňŘĪĥ 
ŋĻିŏିŘŇɵ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĦ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ŅĨିƻତୁ ବ�ୋŏ ି ŇଗŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ିĴŎĺିģି İȄŞେ ŇଗŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି
Ŋśŏś  ŅŘŇƉି ĩŊŘŕĴƫŞେ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľି ି

ĴŘōǻɹĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ି ŌŇœି Ō ିଶ୍ର, Ŕନ୍ତĴ ŊŕŅିŘŎ, 
ĨĻŧ ŊŘŏ,ି ŔŘŇନ୍ଦ Ō ିଶ୍ର, ĨŔŃି Ō ିଶ୍ର, ĹŇିɭŧ ବେହେŎŘ, 
ŇŃି ିଶ ňņŘŇ, ବ୍ରĻ ସେଠୀ, ସ�ୋŕŇ ŇŘİĴ, Ŏ ିତେଶ 
ବେŅŊŘĴ, ĩŧśœ Ĵମ୍ପ, ĩɄରାŕŌ ŇŘଗ, ପ୍ରେŌŎŘĻ ŌŘļ,ି 

ĨŋĻିŃି ŔĦି, ବେŏŘŎ, ପ୍ରି ŃŌ ŔśŇŘ, Ņ ିପ୍ତି  ŎƙŇ, ŔŌୀŎ, 
ŎňିśŇ ňņŘŇ, ŎŘଜେଶ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌƽŚ 
ĴŝǩĹǂ ňŘତ୍ରଙ୍କୁ ĻǟିଲାňŘŐƉ ĻŎĩିŞେ İĴ ŅŘŊňିତ୍ର 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ପ�ŤŎňŎœିŅ Ŋ ିର�ୋņରେ Ķର୍ȁŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔ

ପ�ŤŎŘƺſଷାƉ ପ୍ରŃȮି ରିŧŘ
ŊŏŘƍřŎ, ūůģų(ŔŌŔି): ĹŘŏś ł ି Ĵŕśĺ ି ĺśଞ୍ଚି  Ĵśģ ŃŘƉŎ ନେŃŘ İĴ ŅଶǄ ଧି ņŎ ି ŊŏŘƍřŎ Ŏ ŊņିŘŧĴ 
Ȅଲେģ ŃŘƉŎ ŊņିŘŧĴ ĴŘŐ ŔŌŧŞେ ŊŏŘƍřŎ ŔŕŎŎ ŊŘŔୀ ŃŘƉ ĻୀŊŇŎ ŔŊś ଠŘŎś  Ŋŀ Ņś Ƴଦ୍ଦଶŘŎ 
ŔǗମୁĵୀŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ŬŪūų Ĩଗଷ୍ଟ ūŭ ŃŘŎĵିŞେ ଯŘŕŘŎ ŅŘŧୀ ହ�ୋĪȄଲେģ ŏƁ୍ମୀଯ�ୋŎ ɂĴǛŎ 
ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘōǻɹĴŎ ିŬŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କାŎ ĨŇśŅŘŇĴś ĩƬŔŘŃ ĴŎȄିଲେģ ସେତେବେଳେ ପ�ŤŎňŎœିŅ ଗଠŇ 
ହ�ୋĪŇȄŏŘ ŔŎĴŘŎƉ ĨņୀŇ Şେ ȄŏŘģ ĩĬ ŇĻି ĪŔŘŎŘŞେ ପ�ŤŎŔĦǱଥା ĹŐŘĪ ସେତେବେŐŎ Ŏŏିŉି 
ľଙ୍କା Ōƺ ĩƬŔŘȖ‌‌ ĴŎȄିଲେģ ŎŘĻŎŘǯତାŞେ ňŘł ିĻŌ ିŇǤିକାŔŇ ହେŊŘŞେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେĬȄŏŘ, ŃŘŎ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ କେବେ କେĬĥŅŇି କ�ŤłŔ ିňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେ Ĵ ିň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ? ଯŅ ିňŅକ୍ଷେň 
ନେĪńŘନ୍ତେ ŃŘହେଲେ ĩĻ ିŊŏŘƍřŎ ŔŕŎŊŘŔୀ ňŘľłŘĺĴ Ĳ ŔŌଲେǢŎୀƉ Ōନ୍ଦି ŎŞେ ĻŐŌŧ ହେŊŘŎ 
Ņŝ ଶɹ ଦେĵśŇńŘନ୍ତେģ Ĵƻିତୁ ĩŌ ŊņିŘŧĴ ĴŐିକେଶ ŇŘŎŘŧł ŔĦିŕଦେĲ ŊņିŘŧĴ ହେŊŘňŞେ ଡ୍ȺନେĻ 
ŊɹŊǱଥାŎ ŔśņŘŎ ňŘĪĥ ŌŘଷ୍ଟŎň୍ଲାŇ ĴŎ ି Ņଶକ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ĨŇśŅŘŇ ňŜƥତ୍ତ ŊŋିŘଗĴś ĩłȄିŊŘ ବେଳେ 
ଟେଣ୍ଡŎ ŔŎĺି ି ଠି ĴŘ ŔĦǱଥା ĴŘōǻ୍ୟାଦେଶ ňŘĪŔŘŎĺିģି ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń ŊŋିŘଗŞେ Ōƺ Ĵĺି ି ଡ୍ȺŇ ĴŘȠ‌‌ōǻ 
ŕŘŃĴś ŇĩିଯŘĪĺ ିଯŘŕĴି ିĵśŊଶୀȱ ĴŘȠ‌‌ōǻ ĩŎǕ ହେŊବ�ୋŏ ିɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪĺƻତି ĨȅĴŘŎୀģ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା 
ĩŌ ĻŎĩିŞେ ŊŏŘƍřŎŎ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉ ŔŜĹŇŘ ňŘĪĥ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŊŏŘƍřŎ ପ�ŤŎňŎœିŅ ହେĬĺ ି
ŊŏŘƍřŎŎ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘƉŎģ Ŋŋିǈି ŵŘର୍ଡ Ōș‌‌ଯ ଦେĪ ĨନେĴ ňŜƥତ୍ତ ŊŋିŘଗ Ĳ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńŎ 
ŎŘǯତା Ŏŕĺି ିŃŘŎ ŌŎŘŌŃ ିňŘĪĥ ŔଦେŊ ପ�ŤŎňŎœିŅ ଚେǦ ଟିŃģ Ōśĥ ŊŘ ମ�ୋŎ ŅŐŌŃ Ň ିର୍ବିଶŒœŞେ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘĬŇŔŏିŎ ŔŋɹŔŋ୍ୟାƉ Ŕŕଯ�ୋଗŞେ ĴŘōǻɹ Ńś ŐŘĪ ĩŔĺିśģ ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ŕୀŇ ŎŘĻŇŃିୀ 
ŇĴŎ ି ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŊŏŘƍřŎŎ ŊĴିŘଶ ňŘĪĥ ŌŘĥ ŔŌଲେǢŎୀ Ĳ ňŘľଣେǢŎୀƉ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ŊĴିŘଶ ňŘĪĥ ĴńŘŞେ Ĵ ିŋŘœł Ňśହେĥ ଶŘŎୀŎĴି ŌŘŇŔĴି ŌŘŇŊĴିŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  ĩŌĴś Ĳ ĩŌŎ 
ŊņିŘŧĴଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏ ିପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŏĴିŘ ŔŘŕś  ŃŘƉŎ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ Ŏȃĺƻତିģ

ľľିŏିŘĶଡ଼, ūůŘų(ŔŌŔି): Ļǟିଲା ĩŅŊିŘŔୀ 
Ĵŏ୍ୟାł ŔĦଘ ňſŎś  ŎŊŊିŘŎ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌‌ଘŘľ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İନେĪ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŋŘŞେ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŇŎିƙŇ Ŋ ିଶି  
ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘŊŞେ ଯ�ୋଗଦେĪ ĩŅŊିŘŔୀƉ ɂńŘ, 
ňŎମ୍ପŎŘ, ŔĦǭକୃŃ,ି ŋŘœŘ, ଦେŊŘଦେŊୀƉ ňŜĻŘ 
ĩŌŎ ņŞ�ୋŕŎ İŊĦ ıŃŕିɹĴś ǶŃନ୍ତ୍ର ĴŎĺିģ 
ĩŌ ŔŌŘĻ ŔŎŐ, Ŕର୍ବŅŘ ସେŊŘ ĴŘōǻɹŞେ 
ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ଖ�ୋŏŘł ŏś ŕŘ 
ɂଗłŘ ŔŋŘňŃ ି ଚ�ţŃŇɹ ŌŘļୀƉ ĨƺſŃŘŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ŔŋŘŞେ ĩŅŊିŘŔୀ Ĵŏ୍ୟାł ŌŕŘŔĦଘ 
ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ି ŊŘŐĴŝǩ ଶŊŎ, ĻŏିŘ ŔŋŘňŃ ି
ଶ୍ୟାŌŔśନ୍ଦŎ ଭ�ୋĪ, ŏś ŕŘ ɂଗłŘ ŔǑପାŅĴ ńŊŎି 

ňśļŘŎୀ, ĬňŔŋŘňŃ ି ŀŌɲŎś  ŌŘļୀ, ŌśŎŊିŘŕŘŏ 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି ŎŘĻୀŊ ĴśĨŘĥŎ, Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା ŊɰĴ 
ŔŋŘňŃ ି Ōନ�ୋŎƙŇ ଭ�ୋĪ, ŊୀŞେǂ ŌŘļୀ, 
ଯśŊŎŘĻ ŌŘļୀ, Ĵŝǩ ŌŘļୀ, ଦ୍ରୋł ଭ�ୋĪ, ĪǂŌł ି
ŌŘļୀ Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŌŘļୀ, ଗŧŘ ŔĦିŌŘļୀ, ŇŘŎୀନେȽରୀ 
ଗୀŃŘƙŐ ିŌŘļୀ, ŔśଶୀŐŘ ŌŘļୀ, ņŇଦେĪ ଭ�ୋĪ, 

ଗĶୋňŘŏ ɂņŘŇ, ଦେŊŔĦି ŌŘļୀ, ĹŜť଼ାŌłୀ ŌŘļୀ, 
Ņŏିୀň ŌŘļୀ, Ŋś ର୍କା ɂଗłŘ ŔŋŘňŃ ି ĹȮ ĻŘŇ,ି 
ŌśŎŏ ି ŌŘļୀ ɂŌśĵ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ 
ŔƎŎ Ļǟିଲା ŔǑପାŅĴ ହେମେǂ ŕŘĥŔŅŘ ŔŋŘ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ଯśŊ ĩŅŊିŘŔୀ ନେŃŘ 
Ŕśଶି ŏ ŌŘļୀ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ŎŻŅŘନ ňŘĪĥ ŊņିŘŧĴƉ ĶśŎś ƫ
ľľିŏିŘĶଡ଼, ūůģų(ŔŌŔି): ľľିŏିŘଗଡ଼ ŌŘŃŝ  Ĳ ଶିଶ ś 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ଗŃ Ĩଗଷ୍ଟ ūŰŞେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌśŎŊିŘŕŘŏ ŊɰĴ ĹĴିŇŊିŘŕŘŏ ିȰରାŌŎ Ļଣେ ű Ŋର୍ଷŎ ଶିଶ śĴś 
ଠି ĴłŘ ŔŌŧŞେ ŎŻ ŇŌŐିŊିŘŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľŊିŘ ĩଲ�ୋŀŇ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎȄିŏŘģ İŕŘĴś ନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ ŌŕŏŞେ Ĺƻିତା ɂĴŘଶ Ŕŕ 
ľľିŏିŘଗଡ଼ ŊņିŘŧĴ ŇŊୀŇ ଜ�ţŇ İŕŘĴś ନେĪ Ņś ħĵ ɂĴŘଶ 
ĴŎȄିଲେģ ସେ ନେĪ ŊņିŘŧĴ ľľିŏିŘଗଡ଼ ĨƗŐŞେ ŎŻŅŘŇ 
ŌŕŃŅŘŇ ĨŋିଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūűŞେ 
ɂņŘŇŌƽŚ ମ�ୋŅƉି ĻŇɭ ŅŊିŔŞେ İĴ ମେଗŘ ŎŻŅŘŇ ଶି ŊŎି 
ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେģ İŕŘĴś ନେĪ ŊņିŘŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ĨŋିଯŘŇ ଜ�ୋŎŅŘŎ ହ�ୋĪĺģି ŊņିŘŧĴ Ɍରୀ 
ଜ�ţŇ İŕ ି ĨŋିଯŘŇĴś ŔŌସ୍ତ Ŋś ƴ ଧିĻୀŊୀ, ŔŘŌŘĻĴି ŔĦଗଠŇ, 
ŔŌŘĻସେŊୀ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎŊିŘĴś Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ

ĩŅŊିŘŔୀ Ĵŏ୍ୟାł ŔĦଘ ňſŎś  ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌‌ଘŘľ

Ńś œśŎŘ, ūůģų (ŔŌŔି): 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଗśଡ଼ଭେŐŘ ŊɰĴ 
ĨņୀŇ ŔŅŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ଗśŇŌି śƠଡା 
Ĵଲ�ୋŇ ି ňť଼ାŎ ŊŘŔ ିନ୍ଦା ଗŃ ŲŪ 
Ŋର୍ଷ ହେŊ ŋŜ ŌŕିୀŇ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  
ĵŘŏ ି ňť଼ିȄŊŘ ଗĶୋĹŎ ĻŌŞିେ 
ĹŘœĴŎ ି ĩŔśĺƻତିģ ଗŃĴŘŏ ି
ହେƣଣ୍ଣାňŘŏŎି Ńŏି ŊŘଗ, ଗĶୋŊର୍ଧŇ 
ହେƣଣ୍ଣା, ŌŇĹŃି ହେƣଣ୍ଣା, ŊŘଘ ŊŘଗ, 
ଘŇ ହେƣଣ୍ଣା, ɂମ�ୋŅ ହେƣଣ୍ଣା, ĵśŔ ି
ŊŘଗ, ଗŎś ଡ଼ ହେƣଣ୍ଣା, ňƞିଟୁ ŊŘଗ, 
ŋś Ļ ŊŘଗ, Ŏମେଶ ŊŘଗ, ŉĴୀŎ 
ŊŘଗ, ĻଗŅିଶ ହେƣଣ୍ଣା, ľ ିକେņŎ 
ŌŇŕୀŎŘ, ପ୍ରେŌ ŊŘଗ, ŏ ିଙ୍ଗŎŘĻ 
ହେƣଣ୍ଣା ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋɹକ୍ତି  
ŌŘନେ ĩŔ ି ŇୀŐŌł ି ŔśŇŘ ĹŘœ 
ĴŎś ȄŊŘ ĻŌŞିେ ĹŘŎŘŞ�ୋňł 
ĴŎĺିƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌŞିେ 
ŇୀŐŌł ି ŔśŇŘƉ ŊŘňŘ ĨĻŘ 
ŲŪ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ ĹŘœ ĴŎ ି

ŇĻି ňŎŊିŘŎ ପ�ୋœł ĴŎś ĺƻତି, 
ହେଲେ ଗŃ Ĵĺି ି ŅŇି ହେŊ ସେ 
ĹŘœ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେ Ĵƻିତୁ  ŃŘƉ 
ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ି ĹŘŎŘŞ�ୋňł 
ĴŎȄିŊŘ ńŘŇŘŞେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎĺିƻତିģ ŇୀŐŌł ିŔśŇŘ ŔŎĴŘŎୀ 
ĻŌŞିେ ĹŘœ ĴŎś ȄŊŘŎś  ସେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŉŘĪŇ Ōƺ ପ�ţଠ 
ĴŎś ĺƻତି Ĵƻିତୁ  ĩĻ ି ŃŘƉ ĻŌŞିେ 
Ĵĺି ି ଲ�ୋĴ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ଗŘŃ ଖ�ୋŐĺିƻତିģ ସେ ŌŇŘ 
ĴŎŊିŘŎś  ŃŘƉ ŔŕŃି ļଗť଼ା 
ĴŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିƻତିģ ସେ 
Ńś œśŎŘ ńŘŇŘĴś  Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĩŔȄିଲେ ସେ ŔŌŧŞେ 
ŃŘƉ ଘŎĴś  ŎŉŘ, ଠେƍଗା 
ņŎ ି ŌŕŐିŘŌŘନେ ଗŘŐ ି ଗśŏĻ 
ĴŎȄିଲେģ İŕŘɂŃ ି Ńś œśŎŘ ńŘŇŘ 
ŃńŘ Ļǟିଲା ɂଶŘŔŇ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś 
ସେ Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିƻତିģ

ଗ�ୋĹŎ ଜŌĴିś ନŇĪ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ

ଦେĲĶŘĥ, ūůŘų (ŔŌŔି): 
ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ଦେĲଗŘĥ ŊɰĴ 
ĨņୀŇ ଦେĲଗŘĥ ଯśŻŅś Ī Ĳ ĴśŃś ର୍ଲା 
ņŝŊĩŇନ୍ଦ ĴଲେĻŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İȓ‌‌Ŕ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘōǻɹȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ଦେĲଗŘĥ 
ĴଲେĻŞେ Ĩƺſ ĬňŌŇ୍ୟୁ  
ŊŘଗƉ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘōǻɹȮŌŞେ ĨŃȄିŋŘବେ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  
Ĳ Ļǟିଲା İȓ‌‌Ŕ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ଶŘĵŘŎ 
ĨȅĴŘŎୀ ŌŘନେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ȅଲେģ ĴŘōǻɹȮŌŞେ ňĻିľି ି
ଶି ſŧȽରୀ ŎୀŇŘ ŎłŘ, ĴŘƗŇ Ōśର୍ମୁ, 
ĨŌ ିଶŘ ňśଟେŏ ŔମେŃ Ĩłଶି ſĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ĺŘȽରୀĺŘତ୍ରŌŘନେ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŧśȗ‌‌ ŞେŀȮŔ 
ĨȅĴŘŎୀ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ĻŘŇୀ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ĴśŃś ର୍ଲା ņŝŊŘŇନ୍ଦ 
ĴଲେĻŞେ Ļǟିଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŔŌŃି ି
Ŕŕଯ�ୋଗŞେ İŀȧ‌‌ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘōǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĩƺſ ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŊŀňƠଡାƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘōǻɹȮŌŞେ Ļǟିଲା ପ୍ରୋȰରାŌ 
ĨȅĴŘŎୀ ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, 
ŔǗମାŇୀŃ ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟ୍ୟାňĴ ŊĻିŧ 
ĴśŌŘŎ ĻŘŏ, ହେŌନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś , 
ŊŐŎŘŌ ňņŘŇ, Ōଙ୍ଗŐ ŔŘŕś , 
କ୍ରୀť଼ା ଶି ſĴ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪ Ȅଲେģ

İȓ‌‌Ŕ ŔଚେŃନŃŘ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌ
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ĻřǟଲାପŘŐ ɂĴŘŒ Ĵଲŏ ĹřĿŘ ଭŋୋľŎ  ŃŘଲřĴŘ

ŕŘŊŔňśŎŚ ŒŘŦ଼ୀ ĻřǟଲାŎ ŋ řǈ İĴ ňŎ řĹŧ 

ŞĴŘକŔŎା,ūůģų(ŔŌ řŔ):Ň řĴľŞŎ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲାର Ňŏǻଲା Ĳ ĻŧňŘľłŘĴś İȚ‌İŔ řର ŌŘŇɹŃŘ 
Ō řଲ ř ŔŘର řĺ řģ ତେବŊ Ļřǟଲାର İĴ Ŕର୍ବ ňśରŘŃŇ କ�ୋĴŔରŘ ňƗଚାŧŃ, ବɱĴ İବĦ ବ řĶŃ ŀ řଲେŌ řଟେŔŇ 
ɂȮ ରିŧŘ ň Ŝର୍ବରś   İĴ Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ରŕ řȄବŘ କ�ୋĴŔରŘ ବɰĴ ŔŅର ŌŕĴśŌŘ କ�ୋĴŔରŘĴś Ōƺ 
İȚ‌İŔ ř ଘķୋœłŘ Ĵର řବŘĴś ŅŘବ ř ĬĿřĺ řģ İନେĪ ସ�ୋŌବŘର କ�ୋĴŔରŘ ŔଚେŃŇ ŇŘĶର řĴ Ōଞ୍ଚ 
ňſରś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ĨŃ řର řŻ ŃŕŔ řଲŅŘର ମ�ୋŕŇ Ĺରł ଜେŇŘଙ୍କୁ İĴ ŅŘବ řňȽ 
ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ  ɂĴŘŒ ଯō' କ�ୋĴŔରŘ ȰରାŌ İȚ‌İŔ ř Ň řŌନ୍ତେ Ŕବś  ɂĴŘର ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ରŕ řȄବŘବŊଳେ 
Œ řକ୍ଷା ǶୱାǱଥ୍ୟ, ĶŌŇŘĶŌŇ Ĳ ବ୍ୟାବŔŘŧ řĴ କ୍ଷେȽŞŎ ବŊȥ‌ ňର řĹ řŃģ କ�ୋĴŔରŘ ĿŘŞŎ ପ�ୋଲřŔ 
ńŘŇŘĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ĨନେĴ ପ୍ରାńŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ, ଯśŻ Ņś Ī Ĳ Ń řŇ ř ĩର୍ଟ ĴଲେĻ, ବ řƕଞାŇ ĴଲେĻ, 
ŔରĴŘରŚ ŀŘŻରĵŘŇŘ, କ�ୋର୍ଟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ବɱȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ɂłŚĹřĴ řƮସା କେǂ, ଟେଲřଫŉୋŇ 
İƃଚେƙ, Ĭň ŀŘĴଘର, ŔŌବŘŧ ବ୍ୟାଙ୍Ţ‌, ରŘĻସ୍ୱ Ň řରŚſĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ,İŔବ řĩĪ ବ୍ୟାƉ, 
ĨƆନିŒŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ĨନେĴ ŔରĴŘରŚ ବŊŔରĴŘରŚ ɂŃ řǨଠାŇ ରŕ řĺ řģ ĴŐŘŕŘƠଡି Ňବରƍňśର 
Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତŞŎ ȄବŘ କ�ୋĴŔରŘĴś ŇŜŃŇ İȚ‌İŔ ř ĴରŘĶଲେ Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪňŘର řବŊģ 
İłś ŔରĴŘର İ Ņ řĶŞŎ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେĪ İȚ‌İŔ ř ଘķୋœłŘ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ  ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŅŘବ řňȽ ɂŅŘŇ 
ŔŌŧŞŎ ŌŚŇକେŃŇ ɂņŘŇŚ, ତ୍ରି ŋś ବŇ ŇŘİĴ, ɌରୀŇ řବŘŔ ɂņŘŇŚ, Ň řରƙŇ ŇŘİĴ, କ୍ଷୀରŔ řǄଧୁ 
ନେĶŚ, ŌହେŒ ĶśǊତା, ĶśłŇ řȅ ବŘĶ, Ĵ řŒŇ  ňƛŇŘŧĴƉ ŔମେŃ ȰରାŌବŘŔŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

Ŏ řœ řŀŘ Ĵଲɹୟାł ŌƠପ ଲ�ୋĴŘରǻł

ĴŏǻଲାŌśƠଡା,ūůģų(ŔŌ řŔ): ĴŏǻଲାŌśƠଡାବɰĴ ର řœ řŀŘŞŎ ŇବŇ řର୍ȁŃ 
Ĵଲ୍ୟାłŌଣ୍ଡňର ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ĭତ୍ସବ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģǱଥାŇŚŧ ବ řņŘŧ řĴŘ 
Ōନ�ୋରŌŘ ŌŕŘƻ ତି ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯ�ୋĶଦେĪ ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
İŕ ř ĨବŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞŎ ର řœ řŀŘ Ŕରňଞ୍ଚ ସେବŃŚ ରłŘ 
ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄବŘ ବŊଳେ ବ řņŘŧ řĴŘ ɌରୀŌŃŚ ŌŕŘƻ ତି ŌśĵɹĨŃ řȄ, ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା  ĴśŇ ř ŔŘŕś, ବ řŀ řĲ ଦେବŊǂ ŔŘŌଲ, Ļřǟଲାňର řœŅ Ŕŋɹ 
Ōହେǂ ରłŘ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ Ň řŌŘĥĪĹରł ବŊହେରŘ, ପ�ŤରକେଲŘ Ŕରňଞ୍ଚ 
ଯଶ�ୋǶ ୱିŇŚ ņରś ĩ, ବɰȇ‌ ବ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ଯଶ�ୋବନ୍ତ ŔŘŕś, ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŇŘରŘŧł ରłŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ବର řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŇŞ�ୋତ୍ତŌ ସେଲŌŘ ŔŋŘŔĦଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řȄବŘ ବŊଳେ 
ȰରାŌ ĬǈŧŇ ĴŌ řľ ř ŔĦňŘŅĴ ପ୍ରେŌŘŇǁ ňŘȽ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ 
ଯśବ Ĭଦ୍ୟୋĶňŃ ř Œ řବଲŘଲ କେŀřĩ İŕŘňŞŎ ବ řņŘŧ řĴŘ Ĳ ĨŇɹ 
ĨŃ řȄŌŘନେ ର řœ řŀŘର Ň řରǻମାłȅŇ ĻĶନ୍ନାńŌନ୍ଦିର  Ĳ ĩĬ İĴ Ň řରǻମାłȅŇ 
Ĵଲ୍ୟାłŌଣ୍ଡň ňର řŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ର řœ řŀŘର ŔŘŌȰରୀĴ ବ řĴŘŒňŘĪĥ 
ŔŌǯ ɂĴŘର Ŕŕଯ�ୋĶ ĴରŘଯ řବ ବ�ୋଲř ବ řņŘŧ řĴŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ŇŘİବ Ŕରňଞ୍ଚ ŇŞŎŒ ŅŘŔ, Ōନ�ୋĻ ରłŘ, 
ଦେବŊǂ ରłŘ, ନେňŘŐ ŌŘļŚ, Ŕନ୍ତୋœ ରłŘ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ

ǶƐŃŘ ପŎ řବେŒ ŕ Ȁ ŔśǱ 
ŔŌŘĻŎ ପŎ řĹŧ 

Ŕ řŇାňାŏř,ūůģų(ŔŌ řŔ):ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘଲř ବɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňର řŔରŞŎ ଯ�ୋĶŘł ବ řŋŘĶ ĩŇś ĴśଲɹŞŎ ସ୍ୱƐ ŋŘରŃ ĨŋřଯŘŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŕ řŇŘňŘଲř ବɰȇ‌ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚ ଦେବŊǂ ସେĿřĩƉ 
ĨƺſŃŘŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବŊ Ŕ řŇŘňŘଲř ବ řŀ řĲ 
ĴŘର୍ȁ ĲରŘŌ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର ř ŔଫେĪ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌର ŒśŋŘରǕ Ĵର řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ Ŕ řŇŘňŘଲř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŌŇ řœ ĴśŌŘର 
ňଟେଲ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄଲେģĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ବ řŀ řĲ ļŘŀś ņର ř ŔଫେĪ Ĵରś ȄବŘ 
ବŊଳେ ବɰȇ‌ǯରŚŧ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶର ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ļŘŀś ņର ř ŔଫେĪ 
Ĵରś ȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řଲ řȄଲŘģ ବɰȇ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňର řŔର, ĺŘŃĬňର Ĳ 
ରŘସ୍ତାରś   ĩବର୍ଜŇŘ ŔଫେĪ Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ବ řİŔİŔĲ, ŀବ୍ ʮĪĲ, 
ବɰȇ‌ǯରŚŧ ବ řŋ řǈ ବ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ Ĵର୍ମĹŘରŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ řȄବŘ ବŊଳେ 
ବɰȇ‌ର ବ řŋ řǈ ରňƗଚାŧŃ ଯ�ୋĶŘł ŔŕŘŧĴ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ŕ řŇŘňŘଲř 
ବ řřŀ řĲ ŔଚେŃŇ ବŘର୍ତ୍ତା ଦେĪ ସ୍ୱƐ ňର řବŊŒ ŕ Ȁ Ŕśସ୍ଥ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ŅřĶŞŎ 
Ōśśśĵɹ ŋŜ Ō řĴŘ ଗ୍ରŕł Ĵର řńŘİ ବ�ୋଲř ĴŕȄଲେģ

ŋŊାŇŚňାľłା,ūůģų(ŔŌ řŔ)

ňŘର୍ବł ĮŃś  ହେĬ Ĵ ř ĨŇɹ ŔŌŧŞŎ ବŧŇ ŃńŘ 
ŕǯŃନ୍ତ Œ řǛ ƶୱାରŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴňŅŘର ĹŘŕ řŅŘ ରŕ řĺ řģ 
ŕǯŃନ୍ତ ŋŐř Œ řǛĴŐŘର ŔŘŌȰରୀĴś Ĵ řňର ř ବĻŘର 
ବɹବǱଥାŞŎ  ŌĻŋś Ń ĴରŘଯŘĪňŘର řବ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ĩĻřର 
Ōśĵɹ ɂŒɨ ରŜ ପେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŕǯŃନ୍ତ ĴŐŘĴś 
ବŐřଷ୍ଠ Ĳ ବś łŘĴŘରŌŘŇƉ Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐǱଥିŃ řŞŎ 
ĬǈŃ ř Ĵର řବŘŞŎ ŔରĴŘରƉ Ķśରś ŅŘŧ řƫ ରŕ řĺ řģİବŊ 
ŕŘବŔňśରŚ ŀ řĻŘĪŇ ɂĴǛର ňśŇରś ƴଧାର ňŘĪĥ 
ŔରĴŘରƉ ଲſ ňŜରł ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ňśł ř ńŞŎ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘଲřŌ Œ řବ řରģ ଯŘŕŘĴś ନେĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
ବś łŘĴŘରƉ ŌƺŞŎ ĬƮସାŕ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ĴŐŘŕŘƠଡି 
ĻřଲŘ Ļś ŇŘĶଡ଼ ବɰȇ‌  ŕŘବŔňśର ȰରାŌŞŎ ŕŘବŔňśରŚ 
ŀ řĻŘĪŇ ɂĴǛର ňśŇରś ƴଧାର ňŘĪĥ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ŃŘଲřŌ Œ řବ řର ĬȘ‌ଘŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ 
ņର୍ମĶଡ଼ Ĭň ĻřǟଲାňŘŐ ପ୍ରେକ୍ଷା Ĩଗ୍ରŵŘଲ,ବŧŇ 
Œ řǛ Ĭň Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ (କେବ řକେ ŀ řŋ řĻŇ) Œ řŒ řର 

ŇŘĶ,ŕǯŒ řǛ ବ řŋŘĶର ŔŕĴŘରŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŔśŅŘŌ 
ଦେŕśରŚ,ĲİଲİŌ ବ řİଲ Ŕ ř ņŞ୍ମେǂ ŅŚň,ĲରŌŘŔ 
İĴŘĬƞľŘƞ ଦେବŘŒ řœ ŔŘŕś,ŕŘବŔňśର Ŕରňଞ୍ଚ 
ବ řĴŘŒ ରƙŇ ňƠଡା,ǱଥାŇŚŧ ବś łŘĴŘର ŔĦଘର 
ŔǑପାŅĴ ŔŃɹ ŇŘରŘŧł ମେହେର,ĩରİĹŀř 
ɂĴǛର İŌŔ řİŌ Ķଜେǂ ĴŒɹň ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ŕŘବŔňśରŚ ŀ řĻŘĪŇ ɂĴǛର ňśŇରś ƴଧାର ĬňŞŎ 
Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ŕŘବŔŚňśରŚ ŒŘŦ଼ୀ ବś ł ř ବś łŘĴŘରŌŘନେ 
Ĵ řňର ř Ş�ୋĻĶŘର ſŌ ହେବŊ ସେ ନେĪĥ ŔŌସ୍ତେ 

Ň řĻ Ň řĻ ŌŃ ରȃȄଲେģ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŃŘଲřŌ 
ନେĪȄବŘ ŬŪ Ļł ବś łŘĴŘରଙ୍କୁ  ĨŃ řȄƉ ƶୱାରŘ 
ŃŘଲřŌ ŔŘର୍ଟିଫřକେľ İବĦ Ńƻତୁ Ĳ ŔŘŌȰରୀ ɂŅŘŇ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŬŪ Ļł 
ବś łŘĴŘର ĩĶŘŌŚ Ű ŌŘŔ ଯŘİĥ ŃŘଲřŌ ନେବŊģ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ବŧŇ Ň řରŚſĴ ବ řକ୍ରŌ Ĵǁହେର 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄବŘବŊଳେ  Œśଭେନ୍ଦୁ ମେହେର 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ଯŅř ବś łŘĴŘରŌŘŇଙ୍କୁ  ĩņśŇ řĴ 
ବĻŘରବɹବǱଥା Ŕŕ řŃ ŔǗ ମିŐ řŃ ĴରŘଯŘİ ତେବŊ ŕǯ 

Ńନ୍ତ କ୍ଷେȽŞŎ ɂĶŃ ř ହ�ୋĪňŘର řବବ�ୋଲř ĨନେĴ 
Ņŝ ŁŃŘର Ŕŕ řŃ Ĵŕ řȄଲେģ ĴŐŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାĴś  ଦେȃଲେ 
ĩĻř ŌŘȽ ŕŘŃĶłŃ ř Ĵ řĺ ř ବś łŘĴŘର İŕ ř Œ řǛĴś ବƗଚାĪ 
ରȃ ĩŔ řĺƻତିģ ବ řŋŘĶŚŧ ŇȄňȽŞŎ űŪ/ŲŪ ଲś Ō 
ȄବŘ ŅରǻଶାĬȄଲେ Ōƺ ŔŌଗ୍ର ĻřǟଲାŞŎ ବŕś  Ĵଷ୍ଟ Ĳ 
ବŘņŘବ řƈ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ Ž ୱିĹ řŃ କେତ�ୋľ ř ଲś Ō ĹŐŌŘŇ 
ĨବǱଥାŞŎ ĶŃ řĴରś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĴŐŘŕŘƠଡିର ŕŘବŔňśରŚ 
ବǰ ĩĻř ŔŌǯƉ ňŔǁର ବǰ ŔŘĻřĺ řģ Ĵ řƻତୁ ȰରାŕĴƉ 
ŌŇ ňŔǁ ȄବŘ Ŕତ୍ତେ୍‌ ŵ ବĻŘର ŔŜȽĴś Ŀ řĴରŜ ପେ 
ବ řŋŘĶ ବś ļ řŇňŘର řବŘ Ņ řĶରś  ବś łŘĴŘରŌŘନେ ĩଗେĪ 
ĩŔśŇȄବŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  ĪŃ řŌƺŞŎ ŃŘଲřŌ Œ řବ řର 
ňśł ř ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ŕŘବŔňśରŚ ବǰ ŃńŘ ŒŘŦ଼ୀ 
ňŘĪĥ ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲାର ŕǯŃନ୍ତ ĴŘର řĶରŚ କ�ŤŒŐର 
ňŜର୍ବ ɂŔ řƴ ଧି ଫେର ř ňŘĪବ ବ�ୋଲř ŔŌସ୍ତେ ĵśŔ řବɹŻ 
Ĵର řĺƻତିģ ĻřĩĪ ľ୍ୟାȉ‌ ŌŘŇɹŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ ŕŘବŔňśରŚ 
ବǰ ɂସ୍ତୁŃŞŎ ବś łŘĴŘରŌŘନେ ଲŘŋବŘŇ ହେବŊ 
ŃŘŕŘŇś ହେĥ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ରś Ĺ ř ରĵśȄବŘ ବɹକ୍ତି Ɖ ŌŇĴś 
ŕŘବŔňśରŚ ବǰ ବŘǄ ଧି ରȃବŘŞŎ ŔſŌ ହେବģ

ŇŜ ĩňť଼ା,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŇŜ ĩňŀŘ 
ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ɂŃ řŇ řȅ Ōଣ୍ଡŐ Ŕŕ řŃ Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľର 
ŃŘଲřĴŘ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞŎ ɂĴŘŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯō ŇŜĩňŀŘ 
ବ řņŘŇ ŔŋŘ Ōଣ୍ଡŐŚ űū-ŇŜĩňŀŘ,ūū-
ĴŐŘŕŘƠଡି ňŘର୍ଲିĩମେƞରŚ Ň řରǻବାĹŇ  
Ōଣ୍ଡŐŚ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĩଟେģ  ŇŜĩňŀŘ 
ବ řņŘŇ ŔŋŘ Ň řରǻବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŞŎ ମ�ୋľ 
ŭůŲ ଗ�ୋľ ř ଭ�ୋľ ଗ୍ରŕł କେǂ Ĩĺ řģ 
ŇŜĩňŀŘ ବ řņŘŇŔŋŘର ମ�ୋľ ଭ�ୋľର 
ŔĦĵ୍ୟା Ŭଲſ ŮŲŕĻŘର ŬůŰģ 
İȄରś  ňśରś œ ଭ�ୋľର ŔĦĵ୍ୟା ūŬŬūŪŭ 
,Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋľର ŔĦĵ୍ୟାūŬŰūŭŬ 
İବĦ Ńŝ ŃŚŧ ଲřଙ୍ଗୀ ଭ�ୋľର ŔĦĵ୍ୟା Ŭū 
ରŕ řĺƻତିģ İĿŘŞŎ ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘର 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĦକ୍ଷିପ୍ତ  ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 

ūůସେପ୍ɟŌ୍ବ(ସ�ୋŌବŘର)ରś   ĩରǕ 
ହ�ୋĪ Ŭų Ĩକ୍ଟୋବର ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘଲś  
ରŕ řବģଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘŞŎ ŇŘŌ 
ňଞ୍ଜୀĴରł, ŇŘŌଯ�ୋĶ ňŘĪĥ ଫର୍ମ 
ŇŌ୍ୱର Ű, ŃŘଲřĴŘŞŎ ȄବŘ ŇŘŌ 
ĴŘľ řବŘ ňŘĪĥ ଫର୍ମ ű İବĦ ŇŘŌ/
Ń ń ɹ, ଫଟ�ୋ    , Ŀ řĴ ł Ř , ବ řବର  ł ର , ତ୍ǽ ľ ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ňŘĪĥ ଫର୍ମŇĦ ŲŞŎ ĩବŊŅŇ 
Ĵର řňŘର řବŊģ ĨŇଲŘĪȚ‌ŞŎ ňଞ୍ଜୀĴରł 
Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ଭ�ୋľର ହେଲɩ ଲŘĪŇ 

ମ�ୋବŘĪଲ ĩț‌ ŋ řİȌ‌İର  ŔŘŕŘଯɹ 
ନେĪ ňŘର řବŊģ ଭ�ୋľର୍ସ. ĪŔ řĩĪ.Ķŋ. 
ĪȚ‌  Ļର řĩŞŎ ĩବŊŅŇ Ĵର řňŘର řବŊģ 
ĨȚ‌ଲŘĪŇŞŎ ňଞ୍ଜୀĴରł ňŘĪĥ ଭ�ୋľର୍ସ 
ହେଲɩ ଲŘĪŇର ŔŕŘŧŃŘ Ň řĩଯŘĪ 
ňŘŞŎģ ଭ�ୋľରŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ĩଲ ĪŇ 
ŵŘŇ ŔŘȄ ଭ�ୋľର ହେଲɩ ଲŘĪŇ ରŕ řĺ ř 
ଯōĬĥȄŞŎ ňଞ୍ଜୀĴରł ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଭ�ୋľରƉ ŔŌǯ 
ĩବŒɹĴŃŘ ňŘĪĥ ŵŘŇଷ୍ଟț‌ ŔŌŘņŘŇ 

ŕ řŔŘବŞŎ ĴŘŌ Ĵର řବģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର ř Ĵŕ řଲେ ଯō 
ĩĻř ŕ Ȁ ŀŘĬŇ ଲ�ୋŀ Ĵର ř ĶłŃନ୍ତ୍ରŞŎ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł Ĵରƻତୁģ ĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘରŚƉ ĨƺſŃŘର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ବ�ţĿĴŞŎ ĨŃ řର řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ĨŃ řର řŻ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘରŚ 
ŔśବŘœ Ĺǂ ରĪŃ,ĬňĻřǟଲାňŘŐ ŃńŘ 
Īĩȡ‌Ĳ,Ŕśର୍ȁ ସ�ୋŞŎȚ‌, Ň řରǻବାĹŇ 
ଡେňśľŚ ĴଲେĴ୍ଟର ସେĵ ŇŔ řŌ, ବ řť ଼ିĲ 
କ�ୋŌŇŘ ŔŞ୍ବେǢର ĻŘଲ,ŃŕŔ řଲŅŘର 
ŇŜĩňŀŘ ɂłବ ରƙŇ ŔŘŕś,Ļřǟଲା ବ řଜେň ř 
ŔŋŘňŃ ř ĴŌଲେŒ ĴśŌŘȡ‌ ŅŚକ୍ଷି Ń, 
ĩĪİŇŔ řରś  Ĩŋŧ ŒƉର ଯ�ୋŒŚ, 
ଦେବŅତ୍ତ ŅŚକ୍ଷି Ń,ବ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐରś  
ରŌŘĴŘନ୍ତ ĿŘĴśର,ĩț‌ରś  ଲƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ŃŘƠଡି  
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ  

ĩĶĴś Ĭପ Ň řର୍ବାĹŇ ପŘĪĥ ŊŘĻřଲŘ Ŋ řĶśଲ

ĬƒŚŊ řŃ ହେŊ Ŋś łŘĴŘŎƉ ĻୀŊŇņŘŎł ଶ�ţŐୀ

Ş Ĵ Ř କ Ŕ Ŏ ା , ū ů ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : Ķ Řĥ Ş Ŏ 
ବŊĩĪŇ ŌŅକ�ୋĿř ଖ�ୋଲř ĵśଲŌĵśଲŘ 
ବ řȮରୀ ĹŘଲřĺ řģ ଯŘŕŘ ƶୱାରŘ ଘରର 
ňśରś œŌŘନେ ŌŅ ň řĪ ବ řŒŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟି 
Ĵର řବŘ Ŕŕ ňର řବŘରŞŎ ĨŒŘƻ ତି ବŁś ĺ řģ 

İŌ řŃ ř Ĵ ř İŕ ř ବŊĩĪŇ ŌŅ ବ řȮରୀ ଯ�ୋĶśĥ 
Ō śŅś ĩƉ ĬƪପାŃ ବŁś ȄବŘରś  Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ 
କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŞŎ Ň řĻĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń Ōłś 
ŇȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ 
ସ�ୋŌବŘର କ�ୋĴŔରŘ ବɰĴ ĩŌňŘł ř 

Ŕରňଞ୍ଚ ରś Ĵɭ ମିłŚ ବŘłśĩ, ŇŘରŚନେତ୍ରୀ 
Ń řଳ�ୋତ୍ତŌŘ ŇŘİĴƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ĩŌňŘł ř 
ńŘŇŘର ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪ ȰରାŌର Ĩŕଲ୍ୟା ŌŘļŚ, 
Ňś ର ŌŘļŚ, ରŌŘ ňଟେଲ, ŌńśରŘ ňśļŘରŚ, 
Ĺଞ୍ଚŐŘ ବŘĶ, ŔŜŌ řତ୍ରା ରŘĬŃ, ŌİŇŘ ňśļŘରŚ, 
ଜେŌŘ ŌŘļŚ, ŔŃɹŋŘŌŘ ŌŘļŚ, Ōł ř ŌŘļŚ, 
ନେňśର ŇŘİĴ, ŀŘŐ řŌ୍ୱ ŌŘļŚ, ଟେବŘ 
ŌŘļŚ ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘƉ ŅǯĵŃ 
ŔŌ୍ୱŐ řŃ İĴ ŅŘବ řňȽ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ 
ɂŒŘନ୍ତ କ�ୋଲŘŕŘରଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ İବĦ 
ବŊĩĪŇ ŋŘବŊ ହେĬȄବŘ ବ řœŘŻ ŌŅ 
ବǁ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŅŘବ ř Ĵର řĺƻତିģ ŅŘବ řňȽ 
ɂŅŘŇ ŔŌŧŞŎ ŵର୍ଡ Ŕŋɹ Ňŝ ňରŘĻ 
ŇŘİĴ, ଲ řଲ řŌŧŚ ŔŘŕś, Ĭର ňśļŘରŚƉ 
ŔମେŃ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŅକ�ୋĿř Ŋǁ ପŘĪĥ ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ Ōŕ řŐŘ ଗ�ୋǨଠୀ

ĻřǟଲାପŘŐ Ĳ İȧ‌ପ řƉ ōśĶɭ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ

Ŕ řŇାňାŏř,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňť଼ା Ļřǟଲା Ŕ řŇŘňŘଲř ବɰȇ‌ ŔŋŘĶŝŕŞŎ 
ŇŜĩňŀŘ ĻřǟଲାňŘŐ ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ Ĳ Ļřǟଲା ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ĨɆ ରିŃňŘଲ Ŕ řĦƉ  
ଯśĶ୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř Œ řବ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘରŚ ĨĻřĻ 
ĵŘȚ‌, Ļřǟଲା ŌśĵɹĬǈŧŇ ĨȅĴŘରŚ ଲମ୍ୱୋŅର ņରś ĩ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ŕśର୍ȁ 
ସ�ୋŞŎȚ‌, Ļřǟଲା ŌśĵɹĹřĴ řƮସା ĨȅĴŘରŚ ťħ ņନେǢର ସେĿŚ ,ବɰȇ‌ Ĩƺକ୍ଷା ŌŘņśରŚ 
ŌŘļŚ, ĬňŘƺକ୍ଷା ŌŚŇŘ ଘ řବŊଲŘ,ବ řť ଼ିĲ ĴŘରǻମୀ ĲରŘŌ,ŃŕŔ řଲŅŘର ĬňŘƙŐŚ 
ŌŘļŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଡେňśľŚ ĴଲେĴ୍ଟର ଶେȈ‌ ŇŔŚŌ, ହେŌନ୍ତ ňśľŘ 
Œ řବ řର ňର řĹŘŐŇŘŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Œ řବ řରŞŎ ŇŜĩňŀŘର ŔŌǯ 
Ļřǟଲା ǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚ İବĦ ଲŘĪȚ‌ ବ řŋŘĶ ĨȅĴŘରŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř  Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŔŌŘņŘŇŞŎ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲେģ ĬŻ Œ řବ řରŞŎ Ŕ řŇŘňŘଲř ବɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ řŋ řǈ 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ŃńŘ ȰରାŌ Ķśŀ řĴରś  ůų ľ ř ବɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ ūŮ ľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ମ�ୋľ 
űŭľ ř ବ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶର ŒśłŘł ř ହ�ୋĪȄଲŘģ ĻŇŒśłŘł ř Œ řବ řର Ĭňଲକ୍ଷେ 
ଗ�ୋť଼ାଲňƗଚାŧŃŞŎ  ĩୟ�ୋĻřŃ ରŻŅŘŇ Œ řବ řରର ରŻŅŘŃŘ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
ବ řĴŘŒ ବ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ ମେହେର Ĳ Ņ řବɹ ରƙŇ Ņଣ୍ଡସେŇŘଙ୍କୁ  
ĻřǟଲାňŘŐ ŌŘŇňȽ ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲେģ  Œ řବ řରŞŎ ŔŌǯ  Ļřଲ୍ଳା ǯରŚŧ 
ĨȅĴŘରŚ, ବɰȇ‌ǯରŚŧ ĨȅĴŘରŚ İବĦ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ  ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ňŞŎ Ĺľ řĩĶśŀŘ ňƗଚାŧŃŞŎ ɂବŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ Ň řରŘĴରł Ň řŌ řତ୍ତ ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŋŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňƗଚାŧŃବŘŔŚƉ ňŘĪĥ  ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řବ řର ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ļřǟଲା ପ୍ରାłŚ Ŕମ୍ପŅ ବ řŋŘĶ Ńରଫରś  Ōƺ ŬŲľ ř ବଡ଼ İବĦ űŰ ľ ř 
ଛ�ୋľ ମ�ୋľ ūŪŮ ľ ř ĶŝŕňŘŐ řŃ ňŒśňକ୍ଷୀƉ ĹřĴ řƮସା  ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ

ŋŊାŇŚňାľłା,ūůģų(ŔŌ řŔ):ଲƁ୍ମୀ ବ řĴŘŒ ଗ୍ǽň Ĩଫ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇର ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧର İŇ İȧ‌İŔ କ�ୋ ŧśŇ řȑ‌ 
ňſରś  ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚƉ ŅřĶŅର୍ଶŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬŻ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବŊ Ļřǟଲା 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨȅĴŘରŚ İŇİȧ‌İŔ ପ୍ରି ŧɄŃ ବŘłśĨŘĥ 
Ĳ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ପ୍ରାŻŇ Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĨȅĴŘରŚ ɂŃŘň Ĺǂ ŅŘŔ ,ଲƁ୍ମୀବ řĴŘŒ ଗ୍ǽň Ĩଫ 
ĪȚ‌Ǧ ଟିĹ୍ୟୁ ŔŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŀř Œ୍ୟାŌ,ବ řĴŘŒ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ  ଯśବରŘĻ ŇŘŧĴ,ବ řĴŘŒ 
ĩବŘŔ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺକ୍ଷା ŔśɌରୀ ĩରŃ ř Ō řଶ୍ର,ĬňŘƺſ ŇŘରŘŧł 
ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ȄଲେģĻŘŃŚŧ ସେବŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞŎ 
Ĵ řňର ř ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚƉ ବɹକ୍ତି ƫ Ň řରǻମାł Ĳ ĩŌର ňŘର řňŘଶ୍ୱିର୍କ  ŃńŘ 

ଦେŒର ବ řŋ řǈ ĩŕɲୱାŇŞŎ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řବŘĴś ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେବŚଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ Ĵର ř İŇİŔİŔର ବ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś İŇİȧ‌İŔ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨȅĴŘରŚ Ĩଶ୍ୱି Ň 
ĴśŌŘର ରŘĬŃ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄବŘ ବŊଳେ ĬňŘƺſ ŇŘରŘŧł 
ŌŕŘƻ ତି ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŔବɹŔŘĹŚ 

ବŊହେରŘ , ŃŘŇ୍ୟା Ō řଶ୍ର,ରଞ୍ଜିŃŘ ňƠଡା ,ĶଣେŒ ňŝǦ ଟି, ŃŇ୍ମŧ 
ବŊହେରŘ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ 
ĹŘରŘŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊୀƉ ŅřĶŅର୍ଶŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ

ŇŜĩňŀା,ūůģų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňŀŘ 
Ļřǟଲା ňśଲ řŔ ɂŒŘŔŇ Ńରଫରś  Ļřǟଲାବ୍ୟାň ř 
Ň řŒŘŌśକ୍ତି  ĬňŞŎ ĨňŞŎŔŇ ɂŕŘର 
ĨŋřଯŘŇ ĹŘଲřȄବŘବŊଳେ ŇŜĩňŀŘ Ļřǟଲା 
ĵର řĩରŞ�ୋŀ ଜ�ୋƉ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ňſରś  
ųĴ řȰରା ŲŰŲȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴରŘଯ řବŘ 
Ŕŕ ŬĻłଙ୍କୁ  Ķ řରଫ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସ�ୋŌବŘର 
ňŜରǻବାǸŞŎ ǱଥାŇŚŧ ĻŐŘରŘŌ ĺĴĿŘରś  
ĩŌସେŇŘ ĺĴ Ōļ řŞŎ Ņś Ī Ļł ଯśବĴ 
Ņś Īଗ�ୋľ ř İŧŘର ବ୍ୟାĶŞŎ Ķଞ୍ଜେĪ ନେĬȄବŘ 
ňśଲ řŔ Ň řĴľĴś ĵବର ĩŔ řȄଲŘģ ńŘŇŘȅĴŘରŚ 
ɂŅŚň ĴśŌŘର ņରś ĩƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ୍ରମେ ňśଲ řŔ 
ľ řȟ‌ ĹŁĬ Ĵର ř Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ĴŘବś  Ĵର řȄଲେģ 
ସେŌŘŇƉ ĿŘରś  Ŭľ ř ମ�ୋĹŘĪଲ, Ņś Īľ ř ବ୍ୟାĶ 
Ŕŕ ଗେଞ୍ଜେĪ, ŇĶŅ ůŕĻŘର ľଙ୍କା ĻବŃ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯśŻŌŘନେ  Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା 
ňśରś ଷ�ୋŃŌňśର ńŘŇŘ Ĺ řଙ୍ଗୁ ŀ řଘŘĪ ĶŘĥର ľś ଲś  
ɂņŘŇ(ŬŰ) İବĦ କ�ୋŅŐŘ ńŘŇ ଫŘŔ ř ĶŘĥର 
ľś ଲś  ŅŐŘĪ(Ŭů)ବ�ୋଲř ĻłŘňŀřĺ řģ କେŔ 
ŇŌ୍ୱର ūŲŲ/ŬůŪ ŅଫŘ İŇŀřň řİŔ ĩĴ୍ଟ 
ŬŪ(ĵ)ŞŎ ŌŘŌଲŘ ରś Ļś  ĴରŘଯŘĪ ŇŜĩňŀŘ 
କ�ୋର୍ଟĴś ĹŘଲŘł ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

ų Ĵ řȰରା Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ,Ŭ Ķ řŎŉ

ŔĦଯ�ୋĶ ĹŘŎ ř ଟେŊś ଲ ȸǦŢ ‌ ପſŎś  ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ķŘȑ‌
ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼,ūůģų(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌ Ĳť଼ିŒŘର Ĵŝœ řŋ řŃ řĴ Ķłňର୍ବ ŇŜĨŘĥĵŘĪ 
ņŜȟ‌ ņŘŌŞŎ ňŘŐŇ Ĵରś ȄବŘ ବŊଳେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪଯŘİ 
ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ଘŘȑ‌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌģ ŔŘŇରś  ବŀ ŔŌସ୍ତେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ Ň řĻ 
ŌŘľ řର ňରମ୍ପରŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴś  ନେĪ ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ଘŘľŞŎ ňśł ř ĩରǕ ŕśİ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌģ İŕ ř ĨବŔରŞŎ ରବ řବŘର ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ଲŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ବɰȇ‌ 
ଲŘĵବŘŕŘଲř ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ ĴśŌŘର ĶśŀŘ ĶŘĥŞŎ ŔĦଯ�ୋĶ ĹŘର ř ଟେବś ଲ ȸǦଟ୍‌ ňſରś  
ŇŜĨŘĥĵŘĪ ଭେȑ‌ଘŘľ Ĭňଲକ୍ଷେ Ňŝ Ńɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŔĦଯ�ୋĶ ĹŘର řଟେବś ଲ ȸǦଟ୍‌ Ĩƺſ ĩŌର ଲŘଲŔ řƉ ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ  ŋŘବŊ ŔŇŘŃŇņର୍ମ ŕର řŇŘŌ ɂĹŘର ɂŔŘର ĴŌ řľ ř 
ରŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř Ļřତେǂ ĴśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ȄବŘ ବŊଳେ Ōśĵɹବକ୍ତା 
ŋŘବŊ Ĺ řତ୍ତରƙŇ Ňǁ ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବŊ ବŊŇĶŘĥ 
Ŕରňଞ୍ଚ ňśରŘłŘ ŌŘļŚ,ରś ȿ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ĻĶŅřŒ ରŘłŘ,ĴśŌśŅĴŘନ୍ତ ŌŘļŚ, 
ņରǻମାŇǁ ŋŘľ ř,ŔśņŘĦŒś ĶŕŚର, ŇŞŎǂ ବŊହେରŘ,ରŘŌŃś  ŌŘļŚ, Œ řବରŘŌ 
ŇŘİĴ,ରŘŌĹǂ Ōśଣ୍ଡĺ řŇŘ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ńś ŐŔŚରŘŌ ɂņŘŇŚ, Ņ řǟଲୀň ŇŘİĴ, ŔśŒŘନ୍ତ 
ŌŘļŚ, ŔŘĶର ବŊŇŘଲ, Ōନ�ୋĻ ଦ�ୋରŘ,ଦେବŘŇǁ ŌŘļŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Ȅଲେģ ŇŜĨŘĥĵŘĪ Ĭňଲକ୍ଷେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ňŝ Ńɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ĴŝŃŚ 
ɂŃ řŋŘĴś ňśରǭକୃŃ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ରମେŒ ŇŘİĴ 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄବŘ ବŊଳେ İȄŞŎ ବś Ŧ଼ାରĻŘ ଯśବĴ ŔĦଘର ŔŅŔɹ īǢର 
ବŘĶ, ŕର řŒ ŔŘŕś, Ķ řରņŘରŚ ଲŘଲŔ ř, ň řଣ୍ଟୁ ଲŘଲŔ ř, ŔśŅŘŌŘ ŇŘİĴ, ରŘଜେŒ 
ŇŘİĴ ŔମେŃ ବś Ŧ଼ାରĻŘ ŧśȗ‌ žȝ‌ର ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ  

କେŔ řଙ୍ଗା,ūůģų(ŔŌ řŔ):Ĩଗ୍ରłŚ ŔĦĶĿŇ କେŔ řଙ୍ଗା ŔଚେŃŇ 
ŇŘĶର řĴ Ōଞ୍ଚ Ńରଫରś  ĶŃĴŘଲř ǱଥାŇŚŧ ĩରİŌŀř ňର řŔରŞŎ 
ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ କେŔ řଙ୍ଗା ବɰȇ‌ ŔମେŃ ĴŏǻଲାŌśƠଡା, 
ŌŅŇňśର ରŘŌňśର, Ňŏǻଲା ŃńŘ ଲŘଞ୍ଜିĶŀ ବɰȇ‌Ĵś ନେĪ ĩŔƻତା 
ŔŚŌŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାରł ňŞŎ କେŔ řଙ୍ଗା ରŘĻସ୍ୱ Ĭňĵଣ୍ଡ ŌŘŇɹŃŘ ଘķୋœłŘ 
Ĵର řବŘ ŅŘବ ř ନେĪ ବ�ţĿĴŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴŞŎ 
Ĭତ୍ତର ŌŕଲŘ ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲେģ ŔĦĶĿŇ ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ 
ľ řକେŌŇ ŅŚň ŔŌǯ ĨŃ řȄବŝ ǁଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ Ĵର ř ŔŋŘ ĩŕɲୱାŇର 
Ōśĵɹ Ĭଦ୍ƳŒɹ ɂĴŘŒ Ĵର řȄଲେģ ବ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄĶł Ň řĻ Ň řĻ 
ବŻବɹŞŎ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ ରłŇŚŃ ř Ĵ řŋŐř ŔଫŐ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴରŘଯŘĪňŘର řବ ବ řŋ řǈ Ņ řĶ ĬňŞŎ ŌŘର୍ଗ Ņର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ 
ɂĴŘŒńŘĬĴ ř, କେŔ řଙ୍ଗା ରŘĻସ୍ୱ Ĭňĵଣ୍ଡ ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪବŘର ŔŌǯ 
ĴŘରĴ ଯńŘର୍ଥ ɂŃ řňŘŅŇ Ĵରś ȄବŘ ବŊଳେ ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ň řଶ୍ଚŧ 
କେŔ řଙ୍ଗାĴś Ĭňĵଣ୍ଡ ŌŘŇɹŃŘ ɂŅŘŇ Ĵର ř Ĩଞ୍ଚŐବŘŔŚଙ୍କୁ  İĴ 

ବଡ଼ ĨବŅŘŇ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ Ĵର řବŘĴś ŔŌǯ ɂȮ ରିŧŘĴś ĨବଲŌ୍ୱŇ 
ĴରŘଯ řବ ବ�ୋଲř Ņŝ ଢ଼ ɂŃ řବଦ୍ଧ ĻŘŕ řର Ĵର řȄଲେģ ବ�ţĿĴŞŎ ବର řଷ୍ଠ 
ŇŘĶର řĴ ŃńŘ ĲĴ řଲ ŔĦଘ ŔŋŘňŃ ř Ĺ řତ୍ତରƙŇ ଭ�ୋĪ, Ķśରś ɂŔŘŅ 
ବĶର୍ତ୍ତୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŇĶରňŘŐ Ŕର řŃŘ Ŕ řନ୍ଦୁର, ରŘŌĻŚ ŌŘŃĵƠଡିĩ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰȇ‌ Ĩņſ Ş�ୋŕ řŃ ଭ�ୋĪ, ରŘŌଲŘଲ ŔśŇŘŇŚ, ଗ�ୋବ řǁ 
ବŇଛ�ୋର, ବŔśŌŃŚ ବŘĶ, ରĻŇŚĴŘନ୍ତ ପ�ୋଢ଼, ବĦŒŚņର ŔŘŕŘ, 
Ň řĴ řŃŘ ଜ�ţŇ, କେŔ řଙ୍ଗା ŌŕŘବ řŅ୍ୟାŐŧର ĨବŔରପ୍ରାପ୍ତ ବର řଷ୍ଠ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ବ ř. Ĺǂଶେĵର ĩĹŘରŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ňର řœŅ 
ŔŋŘňŃ ř ŇŌ řŃŘ ରŘłŚ ŔŘŕś, ŌŘହେନ୍ଦ୍ରି  ŔŘŕś, ରŘĻĴśŌŘରŚ ŔରŘଫ, 
ରƩŌŘŐŘ ŌŘļŚ, Ōହେǂ ŇŘİĴ, ňŘŇଲŘଲ ବŊŌŘଲ, ŒŒŘƉ 
ŌŕଲŘ, ଯŘଜ୍ଞସେŇ ŔŘŕś, କ�ţŐŘŔ ଜ�ţŇ ɂŌśĵƉ Ŕŕ ବś ƴ ଧିĻŚବŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĩŕśର ř ŃŚɄ Ĵର ř 
ŔରĴŘରƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵର řବŘĴś Ň řǪƥତି ଘķୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ 
ଶେœŞŎ ŔǑପାŅĴ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

କେŔ řଙ୍ଗାĴś Ŕȝ‌ŀřଭ řĻŇ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ପŘĪĥ ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ ŌƗŎ ɂǯତୁŃ ř କ�ୋĴŔŎŘĴś İȚ‌İŔ ř ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଲŘĶ ř ŅŘŊ řପȽ

ƶୱିŃୀŧ ପର୍ଯɹୟାŧ ŃŘଲřŌ Œ řŊ řŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ



ĩƬŕŃɹŘ İĴ ŌାŇŔ řĴ Ŋ řĴାŎ Ŋା Ŋ řœାŅ 
ĻŇ řŃ ĩŞେĶģ Ŋ řƕଞାŇରେ İŕାĴś 

Ŕ řଜ�ୋɃରିŇ řĩ İŊĦ Īମ�ୋŔŇାȢ‌‌ ବ୍Ʉȇ‌‌ŀାĬŇ Ōƺ 
Ĵśŕାōାİģ ňŎ řǱଥିŃ ř ŌśĴାŊ řŏାରେ ĨŔŕାŧŞ�ୋņ ŕ Ȁ 
İŕାŎ ĴାŎłģ İŕାĺť଼ା ŊାŏɹŘŊǱଥାରେ ķľ řȄŊା 
Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼ Ĩķľł, ŌǯତିǤ ŔĦŎĹŇା, Ň řŒା ĨŋɹŘŔ, 
ର�ୋĻĶାŎ ŔŌŔɹŘ, Įł ŋାŎ, ĩତ୍ŚŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
Ŋା Ŋ řଛେŅ, ņŇ-ŔǑƥତି Ĳ ŌାŇ-ŔǗମାŇ ŕŎାĪŊା, 
ଘ�ୋŎ ĩń ȁĴ ĨŋାŊ, ŅାŎ řȿର୍ୟ, ĴŝŃĴାରǻ୍ୟ Ň ହେŊା, 
Ň řĻ ଲ�ୋĴ Ŕŕ ĴŐř, ପ୍ɂŌରେ Ň řŎାŒ, ŕତ�ୋƮସାŕ, 
Ņୀର୍ଘŅ řŇ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŋŏ Ň Ŏŕ řŊା, ŋś ŏ ŔĦŊାŅ ĩŅř 
ŌŇĴś ĨņíĴ Ŋ řœାŅȰସ୍ତ ĴŎ ř ĩƬŕŃɹŘŎ ĴାŎł 
ହ�ୋĪଥାİģ 

 ňŎ řŞେŒŎś  ŔŝǦ ଟି ĨŊŔାŅĴś Ŏ řĩĴɟ ଟିȞ‌‌ ŀ řପ୍ɂŔŇ, 
ŌǯତିǤ Ň řŎŔ Ň řħŔŝŃĻŇ řŃ ĨŊŔାŅĴś İଣƠଡୋĻřȚ‌‌ 
ŀ řପ୍ɂŔŇ, ňାŎ řňାର୍ɫ ବିĴ ĨŊǱଥାŎś  Ŕŝଷ୍ଟ ĨŊŔାŅĴś 
Ň୍ୟୁର�ୋ ľ řĴ ŀ řପ୍ɂŔŇ, ĶŋୀŎ ŋାŊŎ ପ୍ରŋାŊ řŃ 
ĨŊŔାŅĴś ŔାĪକ�ୋľ řĴ ŀ řପ୍ɂŔŇ Ĵśŕାōାİģ 
Ŋ řœାŅ Ņś Ī ŔǊତାŕ ņŎ ř Ŋ řœŌ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଲେ 
ĨŊŔାŅରେ ŎŜ ňାƻŎ řŃ ହ�ୋĪଥାİģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
Ōł řœŎ Īମ�ୋŔŇାȢ‌‌ ବ୍ɄȚ‌‌ ଥାİ İŊĦ ସେȄରେ 
Ň୍ୟୁର�ୋ ȸରାŇɵଲେȑ‌‌ ସ୍ତŎ ଥାİģ ସେŕ ř ସ୍ତŎ ĨŃ řȮŌ 
Ĵଲେ Ōł řœ ĨŊŔାŅȰସ୍ତ ŕśİģ İŕ ř ĨŊŔାŅ ĻŇ řŃ 

Ńୀବ୍ର ŋାŊପ୍ରŊłŃାରେ ŕ Ȁ Ōł řœ Ńା®Ŏ ŒŎୀŎĴś Ŋ řŋ řǈ 
Ĭňାŧରେ ŕŃɹŘ ĴŎś ĺ řģ ĩƬŕŃɹŘ ŔŊś  ଶ୍Ɍłୀ, ŔŊś  
Ŋŧǭ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ńା®Ŏ ĴŎାŐ ŎŜ ňରେ Ōାť ଼ିŊŔ řĺ řģ 
İŕାŎ ŃାŏřĴା Şେȥ‌ ŏŌɲବାģ ĶłŌାƺŌରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ପ୍ରĴାŒ řŃ ĩƗŐřĴ Ĳ ĻାŃୀŧସ୍ତŎŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŊŏřĬȓ‌‌Ŏ ĬŅୀŧŌାŇ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ōśŊ ĨŋřନେŃା 
ŔśŒାƻ Ŕ řĦ ŎାĻňśŃ, Ŋ řŅɹŘ ŋାŎŃୀ, ପ୍ରŃ୍ୟୁ œ 
ŊାŇାର୍ଜୀ, Ļřĩ ĵାŇ, ŇାŉřŔା ଯ�ୋଶେŉ, Ŕ řǝ Ƿ ମିŃା, 
ĶśŎś  Ņତ୍ତ İŊĦ Ŕ řĶŌଣ୍ଡ ଫ୍ରେĬȓ‌‌, Ĵɰ ଲିĲňାȸରା, ŌାƏଚ୍ଚ 
İନǀଥୋŇୀ, Ŋŝ ľାŔ, İଡ�ୋŏŉ ŕ řľŏŎ, ŋ řŇସେƞ, 
Ŕକ୍ରେľ řȧ‌‌, ŌାŎ řŏ řŇ ମ�ୋŇର�ୋİ, ĴśĦĶŉś  Ĵ řĦĶ 
ଡେŋřȓ‌‌ ĴାŎାŀ řŇ, ର�ୋŌ řĲ Ĳ Ļś ŏ řİľ ĩŅř ĨନେĴ 
Ŋ řǢ ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ Ŋ୍ୟŻ ତିƉ ŇାŌ ĩƬŕŃɹŘ ŃାŏřĴାରେ 
ĪŃ řŕାŔ ŔାĪŃ ř Ŏȃĺ řģ 

Ŋ řǢରେ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ Ųŏſ ଲ�ୋĴ ĩƬŕŃɹŘ ĴŎ ř 
ĻୀŊŇ ŕାŎ řଥା®ନ୍ତି ģ Ĩର୍ଥାŃ ପ୍ରŃ ř ŮŪ ସେକେଣ୍ଡରେ 
Ļଣେ ŌŎନ୍ତିģ ĩƬŕŃɹŘŎ űų% Ň řŌɨŌƺŊ řତ୍ତ 
ଦେŒ ŔŌŜŕରେ ķľ řଥାİģ ĩƬŕŃɹŘ ŌାŇŔ řĴŃା 
ŕĦଗେŎୀ, ଡେŇŌାର୍କ, ŉřŇŏɹŘଣ୍ଡ, Ĩǧ ୍ରିĩ, Ļର୍ମାŇୀ, 
Ƕ ୱିřଡେŇ Ĳ Ƕ ୱିĻŎŏାଣ୍ଡରେ ĨȅĴģ ŉřŏ řňାĪŇŔ, 
ĩĦଗ�ୋŏା, ĻାŌାĪĴା, ମେƃ ସିକ�ୋ, ଜ�ୋର୍ଡାŇ Ĳ 
ĪĻřň୍ଟରେ ĴŌģ Ņକ୍ଷି ł ŔାŌśȿ ରିĴ ƶୱୀň Ĳ ŋାŎŃŎ 
ŕ řǁଦୁĴśŒ ňାର୍ବŃɹŘƗŐରେ ĩƬŕŃɹŘ ପ୍ରାŧ ŕśİŇ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řǢରେ Ŋ řĴŒ řŃ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ŔŌŜŕରେ ŭŪ% 
ଲ�ୋĴ ĴୀľŇାŒĴ ĳœņ ସେŊŇ ĴŎ ř ĩƬŕŃɹŘ 
ĴŎś ȄŊା Şେଳେ ŏାľ řŇ ĩମେŎ řĴା Ĳ ପ୍ରŒାƻ 

ŌŕାŔାĶŎୀŧ ĨƗŐରେ Ōƺ ůŪ% ଲ�ୋĴ İŕ ř 
ŌାƺŌĴś Ŋାĺ řଥା®ନ୍ତି ģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ řĴŒ řŃ Ŏାଷ୍ଟ୍ର 
ŔŌŜŕରେ Ųů%ଲ�ୋĴ ŌାȽରାȅĴ ĳœņ ସେŊŇ 
ƶୱାŎା ĩƬŕŃɹŘ ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ Ŋ řǢରେ ŲŪ-ųŪ% 
ଲ�ୋĴ ĩଗ୍Ɔŧାǰ, Űů-ŲŪ% ଲ�ୋĴ ňାł řରେ 
Ŋś ť ଼ି, ŰŪ-Ųů% ଲ�ୋĴ ĲŕŐř, ŭů-ŰŪ% 
ଡେĪĥ, ŰŪ-űů% ĴୀľŇାŒĴ ĳœņ ସେŊŇ 
ĴŎ ř ĩƬŕŃɹŘ ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ ŋାŎŃରେ ପ୍ରŃŊର୍ଷ ū, 
ŭů, ŪŪŪଲ�ୋĴ ĩƬŕŃɹŘ ĴŎ řଥା®ନ୍ତି ģ ଦେŒରେ 
ĻŇŔĦĵɹŘŎ ĩƬŕŃɹŘ ŕାŎ ūŪ.Ű% ȄŊା Şେଳେ 
Ĳť଼ିŒାରେ İŕ ř ŕାŎ ų%ģ 

ĨŊŔାŅ İĴ ŌାŇŔ řĴ ĨŊǱଥାģ Ň řĻ ପ୍ରŃ ř Ň řଜେ 
ŔŕŇŒୀŐ ହେଲେ İŕାĴś ŊŅŐାōାĪňାŎ řŊģ 
Ŋ řœାŅ Ōł řœ ŔାȄରେ Ȅŏା, Ĩĺ ř Ĳ Ŏŕ řŊģ ĻřĪĥŊା 
ňାĪĥ Ōƺ İŕା ĨŃ୍ୟƻ ĻŎś Ŏୀģ Ŋ řœାŅĴś ňŎ řĹାŐŇା 
ĴŎ řňାŎ řଲେ İŕା Ōł řœĴś ŔŕାŧĴ ହ�ୋĪଥାİģ 
ŒŎୀŎĴś ĩŎାŌ ଦେŊା, Ŋś ƴ ଧିĴś  ŔŌŔɹŘŎś  ŔŌାņାŇ 
Ōśŕାĥ ĴŎ řŊା, ŋାŊପ୍ରŊłŃାĴś ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ Ƕୱାŋ řŌାŇ 
Ōśŕାĥ ĴŎ řŊା Ĳ ĩଧ୍Řତ୍ମି ĴŃାĴś ĨňŎାņŌśକ୍ତ ĴŎ ř 
Ņାର୍ଶŇ řĴ ŃƦ ଦେŊା ହେĬĺ ř Ŋ řœାŅ ňŎ řĹାŐŇାŎ 
Ō ŜŐ Ņର୍ଶŇģ ĩƬŕŃɹŘ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹŘŎ ଶେœ 
Ŋ řĴǛ Ŋା ŔŌņାŇ Ňś ହେĥģ İŕା ŊŎĦ Ņଣ୍ଡŇୀŧ 
ĨňŎାņ Ĳ Ōŕାňାň Ōƺģ ତେłś ňŎ Ŕŕ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା 
ପ୍ରŊŝ ƥ ତି ĺାť ଼ି Ň řĻ Ŕŕ ŔĴାŎାƬĴ ପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃା ĴŎ řŊା 
ĬĹřŃģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ĩŒା ň ŜŎł ňାĪĥ ଧ�ţରǻ୍ୟŎ Ŕŕ 
Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊା ŅŎĴାŎģ ĨŊŔାŅŎ ŔାŌାŇ୍ୟ 

ŏſł ŅřŒ řଲେ Ńś Ŏƻ ŌŇସ୍ତƫŊ řŃƉ Ŕŕ ňŎାŌର୍ଶ 
ĴŎ řŊା ĬĹřŃģ ķରେ ଯ�ୋĶ, ŔƍଗୀŃ Œśł řŊା, 
Ň řŧŌ řŃ Ŋŕ ř ňŦŖ řŊା, Ň řŒାସେŊŇ ŃɹŘĶ ĴŎ řŊା, 
ŔŌŧାŇś Ŋର୍ତ୍ତୀ ହେŊା ƶୱାŎା ĨŊŔାŅŎś  ŌśŻ ତି Ō řŐ řଥାİģ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŕ ĵାň ĵśĩĪ ĹŐřŊା, ŏାŋ ſŃ řŎ ŕ řŔାŊ 
Ň ĴŎ ř Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕŕ Ŋଞ୍ଚି Ŋା, ŔĴାŎାƬĴ Ĺřନ୍ତାରେ 
Ŏŕ řŊା, ŌŇŎ ĩŞେĶĴś Ŋାଣ୍ଟିŊା Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶୀ 
ହେŊା ĨŋɹŘŔ Ĵଲେ ĨŊŔାŎ ŅŜ Ŏ ŕśİģ 

ĩƬŕŃɹŘĴś Ōŕାňାň Ş�ୋŏř Ōƺ ŋାŎŃୀŧ 
ňŎǑŎାରେ Ŋ řŞେĹŇା ĴŎାōାİģ ňŝȄŊୀ, ĻŐ, 
Ĩଗ୍ନି, ňŊŇ Ĳ ĩĴାŒ ĩŅř ňାƗ ŃƦରେ ଯେĬĥ Ōł řœ 
ŒŎୀŎ Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ǶୱାŋାŊ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲେ 
ŒŎୀŎ ସେŕ ř ňାƗ Ńƥତ୍ବରେ Ō řŒ řଥାİģ ĩƬŕŃɹŘ 
Ĵଲେ ସେȄରେ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ ķଟେģ 

ĩବ୍ରାŕŌ ŏřƉŇƉ ŌŃରେ ĻୀŊŇ ňŊ řତ୍ରģ 
İŕାĴś ĨŔŌŧରେ ŃɹŘĶ ĴŎ řŊା ĨňŎାņģ ĩŔନ୍ତୁ 
Ň řĻĴś ŋŏ ňାĪŊା İŊĦ ŔśĵŅ ĻୀŊŇ ĻřĪĥŊାģ 
ĻୀŊŇ କେŊŐ ŔŌାǊ ତି ňାĪĥ Ňś ହେĥ, ĪŃ řŕାŔ ŎĹřŊା 
ňାĪĥģ ĨŇ୍ୟŎ ŏś ŕ ହେŊା ňାĪĥ Ňś ହେĥ, ĨŇ୍ୟŎ ŏś ŕ 
ପ�ୋĺ řŊା ňାĪĥģ ŋƍଗା ŌŇŎ ŌŎś ŋŜ Ō ř ňାĪĥ Ňś ହେĥ, 
ଯ�ୋť଼ା ŕŝŅŧŎ Ňନ୍ଦŇĴାŇŇ ňାĪĥģ ŔŊś Ņ řŇ ňାĪĥ 
Ŋ řŅାŧ ନେŊା ňାĪĥ Ňś ହେĥ, ŔŅା ŔĻǷମୃŃ ř ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řŊା ňାĪĥģn

ŞŔŌ řŐ řĶśťŘ(କĴୋŎାňśľ),  
ମ�ୋ: ųŮŭűŪųŪųůŮ

Ĳť଼ିŒା Ĵŝœ ř ĻŐŊାŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ, ĨŇ řŧŌ řŃ 
Ŋŝ Ǧ ଟିňାŃ, ȮŌାĶŃ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňରǻ୍ୟŧ İŊĦ 

ĩņśŇ řĴ ପ୍ରōśŻ ତିŊ řŅɹŘŎ ŔୀŌ řŃ ପ୍ରୟ�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥĥ Ŋŕś  
ପ୍ରŃ řŊǄĴŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺ řģ ňŎ řłାŌ ସ୍ୱŎŜ ň 
ĨନେĴ Ĺାœୀ Ĺାœ ĺାŀś ĺନ୍ତି Ĵ řŌɲୱା Ĵର୍ମŇ řōśŻ ତି 
ĩŒାରେ ପ୍ରŊାŔŇ ō řŊାĴś ĬĹřŃ Ōନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İňŎ ř İĴ ĩŕɲୱାŇŎ ŌśĴାŊ řŏା ĴŎ řŊା İŊĦ 
ĴŝœĴŌାŇƉ ĻୀŊ řĴାର୍ଜŇ ňନ୍ଥାŎ ĬǈŃ řĴŎł 
Ň řŌନ୍ତେ କେତେĴ ŇŊŔŝĻŇ Ĳ ĩņśŇ řĴ ପ୍ରōśŻ ତି 
Ŋ řŅɹŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ řģ 

ĩĻřĴାŏř Ĵŝœ řକ୍ଷେତ୍ରରେ ŀřĻřľାŏ ପ୍ରōśŻ ତି 
Ŋ řŅɹŘŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ ହେŏାł ř, ōାŕା ŕାĪଟେȇ‌‌ 
Ĵŝœ ř ŎŜ ପେ ĩŅŝ Ńģ İȄରେ ଡȺରୋŇ, ସେŇŔŎ, 
ସ୍ୱŃħ ପ୍ରକ୍ରି ŧା Ĳ ର�ୋŊର୍ଟ, ĴŝȽ ରିŌ ମେņା(İĩĪ. 
ମେŔ řȚ‌‌ ŏƣଣ୍ଣିଂ, ĭଦ୍ଧ୍ବୋņŎ Ĵŝœ ř(ŋର୍ଟିĴାŏ ŉାର୍ମିଂ) Ĳ 
ŕାĪଡȺରୋପ�ୋŇ řĴ İŊĦ ଜ�ţŊ ପ୍ରōśŻ ତି Ŋ řŅɹŘ ĩŅř 
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତ ģ ĨȅĴ ଶ୍ରŌ řĴ ĩŊŒ୍ୟĴ ĴŎś ȄŊା ର�ୋňł, 
ķାŔ Ŋĺା Ĳ ŉŔŏ ĨŌŐ ňାĪĥ ସ୍ୱŧĦĹାŐ řŃ ōƽ 
Ĳ ର�ୋŊର୍ଟ Ŋ୍ୟŊŕାŎ, İĩĪ Ĳ ମେŔ řȚ‌‌ ŏର୍ଣିଂ  
ŌାƺŌରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŜତ୍ରŎś  Ńଥ୍ୟ ŔĦȰŕ ĴŎ ř ŉŔŏ 
ĨŌŐ ňŎ řŌାł Ŋŝ ଦ୍ଧʹ, ର�ୋĶ ପ�ୋĴ ĩȮŌł 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ĩĶśĩ ĩĴŐŇ ĴŎ ř ŔĿřĴ ňŎ řĹାŐŇା 
ĩŅř ŕାĪଟେȇ‌ Ĵŝœ řରେ ŔǕŊģ ňାŎǑŎ řĴ Ĵŝœ ř 
Ńś ŐŇାରେ Ĵȟ‌‌ ĻŐ Ĳ Ĵȟ‌‌ ĻାĶା Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř 
ķŎ Ōƺରେ İĴ Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń ňŎ řŞେŒରେ ĨȅĴ 
ĨŌŐ ňାĪĥ ŋର୍ଟିĴାŏ ŉାର୍ମିଂ Ĳ ŕାĪଡȺରୋପ�ୋŇ řĴ 
(Ŋ řŇା Ōାľ řରେ ĻŐୀŧ ଦ୍ରŊł ƶୱାŎା ĹାȦ‌‌) ପ୍ରłାŐୀ 
ĨŇś ŔŎł ĴŎାōାĪ ňାŎ řŊģ ŕାĪଟେȇ‌ Ĵŝœ řŎ İŕ ř 
ĨŊŅାŇ ŔŕŎାƗŐ ňାĪĥ Ĭňōśକ୍ତģ 

ŕାĪଟେȇ‌ Ĵŝœ řରେ ମ�ୋŊାĪŏ ĩň ƶୱାŎା 
ĴŝœĴŌାନେ ňାł řňାĶ Ńଥ୍ୟ, ŊĻାŎ ŅŎ Ĳ Ĵŝœ ř 
ňŎାŌର୍ଶ ŔŜĹŇା ĩĶśĩ ପ୍ରାପ୍ତ ହ�ୋĪňାŎ řŞେģ 
ǱଥାŇୀŧ ŋାŊରେ ŔĦŔାņŇ କେǂ ǱଥାňŇ 
ĻŎ řĩରେ ĴŝœĴŌାନେ ସେŌାŇƉ ĬƪପାŅĶśť ଼ିĴŎ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴŎł ĴŎ ř Ŋ řଶେœ ŏାŋŊାŇ ହେŞେģ 

ŇŜŃŇ ପ୍ରōśŻ ତିŊ řŅɹŘ ĩņାŎ řŃ ňŎ řŒśଦ୍ଧ Ĵŝœ ř Ŋା 
ପ୍ɂŔ řŔŇ İଗ୍ରି ĴŏĹŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ņୀରେņୀରେ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହେŊାĴś ŏାĶ řŏାł řģ ĩମେ Ĵ řĩŎୀ ŔାŎା 
ŔŌାŇ ňŎ řŌାłରେ ĻŐ Ĳ ŔାŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś , 
ĨଥĹ Ĵ řĩŎୀରେ Ŋ řŋ řǈ ŋାĶରେ ĻŐୀŧ ĨĦŒ Ĳ 
ĵାŅ୍ୟŔାŎ ňŎ řłାŌ ŔŌାŇ Ňଥାİģ ŉŐରେ ŉŔŏ 
ĨŌŐ ŔŊś ĩଡ଼େ ŔŌାŇ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ ĩମେ ōŅř 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ŔŜĹŇା ପ୍ରłାŐୀ Ŋା Ļř.ĩĪ.İȧ‌‌ Ĵ řŌɲୱା 
ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ ǱଥିŃ ř ପ୍ରłାŐୀ Ŋା Ļřň řİȧ‌‌ Ĳ ŔŜƁ Ŕମ୍ୱେŅୀ 
Ŋା Ŏ řମ�ୋର୍ଟ ସେŇ୍ସିଙ୍ଗ  କ�ŤŒŐ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊା 
ତେŞେ କ୍ଷେତ୍ରŎ ňŎ řŒśଦ୍ଧ Ńଥ୍ୟ ŕାŔŏ ĴŎ ř ŔĿřĴ 
Ň řǪƥତି Ȱŕł ĴŎ řňାŎ řŊାģ କ୍ଷେତ୍ରରେ ସ୍ୱŃƽ ĨƗŐ 
ĹřǸľ ĴŎ ř ŔାŎ Ĳ ĻŐସେĹŇ Ĵ řŌɲୱା ĴୀľŇାŒĴ 
ĳœņ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎ řňାŎ řŊାģ İŕାƶୱାŎା ĵƏଚ୍ଚ ĴŌ řŊା 
Ŕŕ řŃ ňŎ řŞେŒ ପ୍ରŅŜ œ řŃ ହେŊŇାŕ Ȁģ ସେŇŔŎ Ĳ 
Ļřň řİȧ‌‌ ପ୍ରłାŐୀ Ĭňଯ�ୋĶରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇୀŧ ŅŎ 
ପ୍ରōśŻ ତିŊ řŅɹŘ Ŋା ŋ ř.ĩȡ‌‌.ľ ř ňଦ୍ଧŃ řରେ Ĵŝœ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ŋ řŋ řǈ ĻାĶାରେ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĳ ĶśłŊƥତା ĨŇś ōାŧୀ 
ĻŐ, ŔାŎ Ĳ ĴୀľŇାŒĴ ŔĿřĴ ŌାȽରା Ĳ ŔŌŧରେ 
ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎାōାİģ ŋ ř.ĩȡ‌‌.ľ ř ĩņାŎ řŃ Ŕ řƗŇ ōƽ 
Ĳ ŔାŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ ōƽ ŌାƺŌରେ ĴୀľŇାŒĴ Ĳ ŔାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ĨŇś ōାŧୀ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎାōାİģ İŕାƶୱାŎା 
Ĭର୍ବŎ Ōାľ řରେ ŔାŌାŇ୍ୟ ŔାŎ Ĳ Ņś ର୍ବŐ Ōାľ řରେ 
ĨȅĴ ŔାŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ

ĩମେ ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧରେ ĻŐସେĹŇ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେĹŇ ĻŐŎ Ĵାରǻ୍ୟ 
ŅſŃା Ōାତ୍ର ŭůģ ŉŔŏ ĨŌŐ ſŌŃା Ōƺ ŉŔŏ 
ĨŇś Ŕାରେ ŋ řǈģ İłś Ŋś ǁଦା ĻŐସେĹŇ ପ୍ରłାŐୀ 
Ŕର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ, ōାŕାŎ ŅſŃା ପ୍ରାŧ ųŪ%ģ ŉśĩŎା 
Ĳ Ŋś ǁଦା ĻŐସେĹŇ ňŜର୍ବŎś  Ōŝƥ ତିĴାŎ ĻŐୀŧ ĨĦŒ 
ňŎୀକ୍ଷା ňାĪĥ ଟେŇŔ řĲŌ řľŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାİģ 
İŕାňରେ ସେŇŔŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř ଯେŃ řĴ ř 
ĩŊŒ୍ୟĴ ସେŃ řĴ ř ĻŐସେĹŇ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řŊା 
ଯ�ୋĶśĥĥ ŔୀŌ řŃ ĻŐŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ĨŌŐ Ō řŐ řଥାİģ 
ŌŎś ť ଼ିŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪĥ ĻŐĨŌŐ ପ୍ରĴǛ, ĩť଼ିŊǄ, ŉାର୍ମ 
ପ�ୋĵŎୀ, ĴŜň ĵŇŇ ĪŃɹŘŅ ř ƶୱାŎା Ŋର୍ଷାĻŐ ĨŌŐ 
ĴŎ ř ŉŔŏ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ řହେŊģ ĻŌ řରେ ŊǄ 

Ň řର୍ମାł, ĵାĪ ĵŇŇ ĪŃɹŘŅ ř ĴŎ ř Ŋର୍ଷାĻŐ Ōାľ řରେ 
ŊŕśŅ řřŇ ŔାĪŃ ř ŎȃହେŊģ Ō řŃ ĻŐସେĹŇ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋś ǁଦା ĻŐସେĹŇ ପ୍ରłାŐୀ ŔŊś Ŀś  ŋŏģ 

 Ĵŝœ ř ƶୱାŎା ūŪ-Ŭū% ŔŊś ĻĶŝŕ ŊାǪ 
ŊାŧśŌଣ୍ଡŐĴś ŃɹŘĶ ହ�ୋĪଥାİģ ňାŎǑŎ řĴ Ĵŝœ ř 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ĻŐŊାŧś ĨŇś ĴŜŐ Ĵŝœ řňଦ୍ଧŃ ř ĨŇś ŔŎł 
Ĵଲେ ŊାŧśŌଣ୍ଡŐĴś ŔୀŌ řŃ ŔŊś ĻĶŝŕ ŊାǪ Ň řର୍ଗŃ 
ହେŊ İŊĦ Ĵŝœ ř ňŎ řŞେŒ ĨŇś ĴŜŐ ହେŊģ ĵŃ, 
ŔŊś Ļ ŔାŎ, ଜ�ţŊŔାŎ ପ୍ରୟ�ୋĶ, Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ĵର୍ଷł, 
ĻŐ Ĳ ପ�ୋœĴ ňŎ řĹାŐŇା, ĺାŅŇ İŊĦ ŉŔŏ 
ňରǻɹŘŧ ĨŇś ŔŎł Ĵଲେ Ōŝƥ ତିĴାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ĭର୍ବŎŃା 
Ĩକ୍ଷୁଣ୍ଣ Ŏŕ řŊģ Ōŝƥ ତିĴାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŀ řȇ‌‌ Ŏŕ řଲେ ĻŐŊାŧś 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴś İŕା Ŕŕ୍ୟ ĴŎ řŊģ ŎାŔାŧŇ řĴ Ĵŝœ řŎ 
ňŎ řŞେŒୀŧ Ĵśପ୍ରŋାŊ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ĴାŎł ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŊŕśĹାœୀ İŞେ ଜ�ţŊ řĴ Ĵŝœ ř ĩଡ଼Ĵś ŌśŕାĥĪଲେł řģ 
Ĵŝœ ř ĬƪପାŅĴś ପ୍ରŌାł řŃ ĴŎ řŊା ňରେ İĶśť ଼ିĴ Ĭଚ୍ଚ 
ŌŜŏ୍ୟରେ Ŋ řȮŧ ĴŎାōାİ Ĵ řŌɲୱା Ŋ řଦେŒĴś ŎǊତାŇୀ 
ĴŎାōାİģ ସେŕ řňŎ ř ĻŌ řରେ ņାŇ Ĺାœ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ňśǦ ଟିŒŔ୍ୟ, ŀାŏř ŉŔŏ Ĳ ତ�ţŐŊୀĻ Ĵ řŌɲୱା ňŇ řňŎ řŊା 
ŉŔŏ İĴĴ Ŋା Ō řଶ୍ରି Ń ŉŔŏ ŕ řŔାŊରେ Ĺାœ 
ĴŎ řŊା ŋŏģ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ĻŐŊାŧś Ŕŕł ř ଦେŒୀ Ĵ řŌɲୱା 
ĬǈŃ Ĵ řŔŌ Ŋ řŕŇ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ň řŌନ୍ତେ ଗ୍ରାŌସ୍ତŎରେ 
Ŋ řŕŇ ŊɹŘƉ Ĳ ŒŔ୍ୟŊɹŘƉ ǱଥାňŇ ĴŎାĶଲେ 
ĹାœୀŌାନେ ŔśŊ řņାରେ İŕ ř Ŋ řŕŇ ňାĪňାŎ řŞେģ 

ĻŌ řରେ ĲĻŇ řĩ ମେŔ řȚ‌‌ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ň ĴŎ ř 
ŊŐŅ ĹାŐ řŃ ŒŜŇ୍ୟĴର୍ଷł Ŋା Ŕର୍ବŇ řŌɨ Ĵର୍ଷł Ŕŕ řŃ 
ĺାŅŇ ƶୱାŎା ŉŔŏ Ĺାœ ĻŐŊାŧś ŔŕŇŒୀŐ 
ŕśİģ ŉŔŏ Ŏś ĩ Ň ĴŎ ř ņାť ଼ିŊś łା Ŋା ଶ୍ରୀ-ପ୍ରłାŐୀ 
ņାŇĹାœ ĨȅĴ Ň řŎାňŅģ ĵାŏ ĻŌ řରେ ņାŇŔŕ 
ŌାĺĹାœ, ĴśĴśť଼ା ňାŐŇ, ňŇ řňŎ řŊା Ĳ ŉŐĹାœ 
ଗ�ୋľ řİ ĻŌ řରେ ŔŌŇɲ ୱିŃ ŋାŊରେ ĴŎ řହେŊģ 
İȄňାĪĥ ଗ�ୋľ řİ ପ�ୋĵŎୀ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕ ř 
Ĺାœରେ ଗ�ୋľ řĴŎ Ŋର୍ଜ୍ୟŊǯତୁ ĨŇ୍ୟľ řରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ହେĬȄŊାŎś  ňŎ řŞେŒ Ŀ řȇ‌‌ Ŏହେ İŊĦ ĹାœୀĴś 
Ŋର୍ଷŔାŎା ĴାŌ Ĳ ର�ୋĻĶାŎ Ō řଳେģ ŁřňĻŌ řରେ 
କ୍ଷେŃ ŉŔŏ Ŕŕ ŉŐĹାœ, ପ୍ରାłୀňାŐŇ, ŌŕśĹାœ, 
Ńś ŃĹାœ, ĳœņŊŝ ſ Ĺାœ Ĳ Ĵŝœ ř ŊŇୀĴŎł ĪŃɹŘŅ ř 

ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ
ĴŝœĴŌାŇଙ୍କୁ  ŔŕାŧŃା ଦେŊା ňାĪĥ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 

ŉŔŏ ŊୀŌା ଯ�ୋĻŇା, ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŝœ ř Ŕ řଞ୍ଚାĪ 
ଯ�ୋĻŇା, ň řİŌ Ĵ řœାŇ ଯ�ୋĻŇା Ŕŕ řŃ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵŝœ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ ଯ�ୋĻŇା ňŎ ř Ŋŕś  ŎାĻ୍ୟସ୍ତŎୀŧ 
ଯ�ୋĻŇା İŊĦ Ŏାǧ୍ରୀŧ Ĵŝœ ř Ŋ řĴାŒ ଯ�ୋĻŇା ňŎ ř 
Ŋŕś  କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŕାŕାō୍ୟପ୍ରାପ୍ତ ଯ�ୋĻŇା Ĵାରǻ୍ୟĴାŎୀ 
ହେĬĺ řģ İŃȘ‌‌Ŋ୍ୟŃୀŃ ĴŝœĴŌାŇƉ ŅſŃା Ŋ řĴାŒ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŒ řſł Ĳ Œ řକ୍ଷା ňŎ řɅŌł Ĵାରǻ୍ୟȮŌ 
Ȱŕł ĴŎାōାĪĺ řģ ĴŝœĴŌାନେ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔŕାŧŃା 
Ō Ŝŏ୍ୟରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĬƪପାŅ Ŋ řȮŧ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ōଣ୍ଡି Ŋ୍ୟŊǱଥା ପ୍ରĹŐřŃ Ĩĺ řģ ŇŊୀĴŎł ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ŒŻ ତି Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ ସ�ŤŎŒŻତିĹାŐ řŃ ňǑ Ĳ 
ĨŇɹŘŇ୍ୟ Ĵŝœ ř ōƽňାŃ ř Ŋ୍ୟŊŕାŎ ňାĪĥ ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ŅřĩōାĬĺ řģ ĴŝœĴŌାŇƉ ĴŏɹŘł Ň řŌନ୍ତେ Ŋŕś  
ǶୱାǱଥ୍ୟ, Œ řକ୍ଷା Ĳ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĵାରǻ୍ୟȮŌ Ȱŕł 
ĴŎାōାĪĺ řģ ­ଗ�ୋ ŔśĶŌ® ĩň Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ř 
ĹାœୀŌାନେ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎୀ Ŕାŕାō୍ୟ ňାĪňାŎ řŞେģ 

İŕ řŔŊś  ŇŞ�ୋନ୍ɭœ Ĳ ĴŝœĴ ĴŏɹŘł 
ଯ�ୋĻŇା Ĵŝœ ř ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ſŃ řŋŧ ɏରାŔ Ŕŕ řŃ 
ĴŝœĴŌାŇƉ ŔାŌାĻřĴ Ńଥା ĩń ȁĴ Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋାŞେ ŔŕାŧĴ ହେŊģ ŎାĻ୍ୟŎ ŔାŌଗ୍ରି Ĵ 
Ĵŝœ ř Ŋ řĴାŒ ňାĪĥ ଦେŒୀŧ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ŕŕ řŃ 
ŇŜŃŇ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ŔǗ ମିଶ୍ରł, ŔŌŊାŧ Ĵŝœ ř, 
ĴŝœĴ ĬƪପାŅĴ ŔĦĶĿŇ, Ŋ řňłŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ĩņśŇ řĴୀĴŎł İŊĦ ŊŐřଷ୍ଠ ĶŞେœłା, ĬǈŧŇ Ĳ 
ŔǒŔାŎł Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ňାŅŌ řŐାĪ ĩĶĴś ĶŃ ř ĴŎ řŊା 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ňŎ řଶେœରେ İŃ řĴ ř Ĵŕ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ 
ଯେ ĩĶାŌୀ Ĵŝœ ř Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ŎŜ ňାƻŎł ňାĪĥ Ĵŝœ ř 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŊŔŝĻŇ Ĳ ŊɹŘňĴ ĴŝœĴ ĴŏɹŘłĴାŎୀ 
ଯ�ୋĻŇାĶśť ଼ିĴ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ňାŐŇ ĴŎ řŊା ŔŎĴାŎ 
Ĳ ŔŌସ୍ତ ĨĦŒୀŅାŎŌାŇƉ ନ�ţŃ řĴ Ņାŧ řƫģ Ň řŎƻŎ 
ňśƙଜି Ň řŞେŒ, ŇୀŃ ř ŔŕାŧŃା Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ŔŕŋାĶ řŃା 
ŎାĻ୍ୟŎ ĹřŎƻŇ Ĵŝœ řŊ řĴାŒ Ŕŕ řŃ ĴŝœĴŌାŇƉ 
ĴŏɹŘł Ň řŌନ୍ତେ Ĭତ୍ତŎŅାŧୀ ହ�ୋĪňାŎ řŊģ n

 ŋś ŊନŇǢŎ, ମ�ୋ: ųŮŭűŪűūūųŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ūŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řକ ­ସକାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରିକା  Ĩାଦ řରେ ɂକାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃାŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ସǑପୃŻ େଲĵକƉ ସǑŜƣǻ ନ řĻସɫģ ŞŔńíňାĪĥ ­ସକାŐ® କƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ŊŐɂୟ�ୋĶ କŎ ř ଶାƻ ତି ɂŃ řǨଠା କŎାōାĪňାŎ řŊ ନାŕ Ȁģ ĩପ�ୋସ 
Ŋś ļାŌłା ƶୱାŎା ŕ Ȁ İŕା ସǕŊģ 
-ĩଲŊର୍ଟ ĩĪନǦଟାĪȚ‌‌

ŀକɟŎ ĨĻŧ କśŌାŎ ସାŕś  

Ŋ řଦ୍ୟାņŎ ŌŕାŎłା

İĴŅା ର�ୋଷେĪ ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହେĬȄŏା 
Ōśĵ୍ୟŃħ Ōାľ ř Ń řĩŎ ř ŕାଣ୍ଡି, Ĵଡ଼େĪ ĪŃɹŘŅ řģ 

Ńା®ňରେ İȄରେ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎାĶŏା ŏś ŕା Ń řĩŎ ř 
ŊାŔŇ İŊĦ ŃାĴś ĨŇś ŔŎł Ĵŏା ĩŏś Ō řŇ řŧȟ‌‌ģ 
Ńତ୍ପରେ İŞେ ŊŕśŐ ŋାŞେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ହେŊାĴś 
ŏାĶ řŏାł ř ­ଟେŉŏȚ‌‌® ŇାŌĴ ŎŔାŧŇŎ ଲେňŅřĩ 
İŊĦ Ŏାନ୍ଧି Ŋା Şେଳେ ĵାŅ୍ୟ ŏାĶś ŇȄŊା ­ŇȚ‌‌Ǧ ଟିȇ‌‌ 
ŊାŔŇģ İȄŔŕ řŃ Ĩଗ୍ନି Ň řର�ୋņĴ ŎŔାŧŇōśକ୍ତ 
ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ ŊାŔŇĴś Ōƺ ŌାĪକ୍ରୋୱŵȞ‌‌ Ĺś ǟଲୀ Ŋା 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĹାŐ řŃ ŕ řľŎରେ Ŏାନ୍ଧି Ŋା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ŀାକ୍ତŎŌାନେ İŞେ Ĵŕ řଲେł ř ଯେ İŕ ř 
ଶେœାକ୍ତ Ń řନ�ୋľ ř, Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĩŏś Ō řŇ řŧŌ, ଟେŉ୍ଲȚ‌‌ İŊĦ 
ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊାŔŇŎś  Ĭଚ୍ଚŃାňରେ Ŋ řœାକ୍ତ ŎŔାŧŇŌାŇ 
Ň řର୍ଗŃ ŕśİ, ōାŕାĴ ř Ĵର୍କľ ŔମେŃ ĨŇɹŘŇ୍ୟ Ŋ řŊ řņ 
ର�ୋĶŎ ĴାŎł ହ�ୋĪňାରେģ ସେŕ ř ŀାକ୍ତŎŌାŇƉ 
ŌƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ ହେଲେ ŇŜĩŅřŏɱଳୀ ǱଥିŃ ­ĴɹŘŇŔŎ 
ŕ řŏȡ‌‌ ସେƞŎ®Ŏ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ńଥା Ŕśପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ĵର୍କľ 

ର�ୋĶ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ŀାକ୍ତŎ ŃŎଙ୍ଗ 
କ୍ରି ǩଣାģ Ŋ řĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔ ūų 
ŃାŎ řĵ (ŬŪŬů) Ņ řŇ İĴ 
Ŕାକ୍ଷାŃĴାŎରେ ସେ İȄŔǑର୍କରେ 
Ň řମ୍ନୋକ୍ତ ŔŜĹŇାŌାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĩଲś Ō řନ řŧȟ‌‌- İȄରେ ର�ୋଷେĪ Ĵଲେ Ńŕ ȀŎś  
Ĵ řĺ řŌାȽରାରେ ņାŃś  Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪ ĵାŅ୍ୟରେ Ō řŒ řଥାİģ 
ŔŌŧȮମେ ŒŎୀŎ Ōƺରେ İŕାŎ ŌାȽରା ŊŦŖ řŊŦŖ ř 
Ȅଲେģ Ńାŕା ĻୀŊକ�ୋœ ସ୍ତŎରେ କେତେĴ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĩଣେ, ōାŕାĴ ř Ĵର୍କľର�ୋĶŎ ĴାŎł ŕśİģ 
İŕାŊ୍ୟŃୀŃ Ńାŕା ŕĻŌକ୍ରି ŧା ĻŇ řŃ, Ĺର୍ମର�ୋĶ İŊĦ 
Ŋŝ ȇ‌‌Ĵ Ĭňରେ Ĺାň İŊĦ Ŋ řŊ řņ ǳନାŧŊ řĴ ŔŌŔɹŘ 
Ōƺ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řଥାİģ İłś ĩŏļ řŌŎȧ‌‌, Ņś Ǡ ଚିନ୍ତା, 
Ƿ ମୃŃ řŕୀŇŃା ĩŅř ŌାŇŔ řĴ ର�ୋĶ ଦେĵାōାİģ İŕାŎ 
ĨŇ୍ୟİĴ ĨŃ୍ୟƻ ſŃ řĴାŎĴ ପ୍ରŋାŊ ହେŏା Ŋŝ ȇ‌‌ĴŎ 
ŔାņାŎł କ୍ରି ŧାĴŐାňରେ ŊାņାŔŝǦ ଟିģ ଯେତେ ĨȅĴ 
Ĭଚ୍ଚ Ńାňରେ Ŏନ୍ଧା ōାİ İ Ŋ řňŅ ସେତେ ĨȅĴ ŕśİģ 

ଟେŉଲȚ‌‌- İŕା ହେŏା ­ňŏřଟେȸରା 

ଫ୍ଲୋŎାĪȓ‌‌ĪȄŏřŇ ř® ŇାŌĴ İĴ 
ĴŝȽ ରିŌ ňŏřŌŎŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧ řĴ 
ŇାŌģ ĩଗେ İŕାŎ ପ୍ରǯତୁŃ řରେ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĬȄŏା 

ňŎଫ୍ଲୋŎାĨȇ‌‌ľାନ�ୋĪȇ‌‌ İŔ řȓ‌‌ģ İŕା Ĵର୍କľର�ୋĶ 
ŔŝǦ ଟିĴାŎୀģ İŞେ İŕା ŊŅŐରେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ 
ĴŎାōାĬĺ ř ­ňŏřଫ୍ଲୋର�ୋ İŔ řľ řȢ‌‌ Ŕȝ‌‌ǦଟାŇȧ‌‌® Ŋା 
ň řİȜ‌‌İİȧ‌‌ģ Ńଥାň ř ň řİȜ‌‌İİȧ‌‌Ŏ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ 
Ņୀର୍ଘĴାŐୀŇ ପ୍ରŋାŊŎ Ńଥାň ř ĨƺŧŇ Ĺାŏřĺ řģ  
ŔାņାŎłŃħ Ĭଚ୍ଚŃାňରେ (ŬŰŪ ŀřଗ୍ରୀ ସେŏ୍ସି ŧȧ‌‌Ŏś  
ĨȅĴ) ŎǄŇ Ĵଲେ İ ŊାŔŇŎś  ­ଟେŉȢ‌‌Ț‌‌® 
ŇାŌĴ ŎŔାŧŇ Ň řର୍ଗŃ ŕśİģ ସେĶśť ଼ିĴ Ŋ řŋ řǈ 
ର�ୋĶŎ ĴାŎł ŕśĨନ୍ତିģ Ńŕ ȀŎś  Ň řର୍ଗŃ ņŜĨାĥ ƖŎŎ 
ĴାŎł ହ�ୋĪňାରେģ İŋŐř ŊାŔŇĴś ĪǴପାŃ Ĵ řŌɲୱା 
ĩŏś Ō řŇ řŧŌ ବ୍ରŔରେ ŔŉାĴଲେ  ŇାŇାŅ ř ŎŔାŧŇŎ 
ſŎł ŕśİģ  

ňɰଲାǦ ଟିକ- ňɰଲାǦ ଟିĴ ŊାŔŇĴś ĩମେ ଯେତେŒୀȱ 
ŉřƍଗିଦେŊା Ńାŕା ସେତେ Ōଙ୍ଗŐĴŎģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 

ŌାĪକ୍ରୋୱŵŋ Ŋା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŕ řľŎରେ ŎǄŇ Ĵାରǻ୍ୟରେ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎାōାĬȄŊା İŕ řŔŊś  Ńାňର�ୋņĴ 
ňɰଲାǦ ଟିĴରେ ଥାİ Ĵର୍କľର�ୋĶ ŔŝǦ ଟିĴାŎୀ Ŋ řȧ‌‌ŉřŇȢ‌‌ 
İ Ĳ ĩଲେȑ‌‌Ŕģ ŃାňŌାȽରା ĨȅĴ ହେଲେ ସେŕ ř 
ŎାŔାŧŇ řĴ ňŅାର୍ଥ ŊାŔŇŎś  Ň řର୍ଗŃ ହ�ୋĪ ĵାŅ୍ୟରେ 
Ō řଶେģ İŕା Ĩନ୍ତଃɎରାŊୀȰନ୍ଥି, ପ୍ରĻĻŇ Ĳ ǳନାŧŊ řĴ 
ĨŊǱଥାĴś ſŃ ř ňŕଞ୍ଚାİ İŊĦ ŇାŇାŅř Ĵର୍କľର�ୋĶŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରେģ Ńŕ ȀŎś  Ň řର୍ଗŃ ňɰଲାǦ ଟିĴĴł řĴା 
ĨȅĴାĦŒ Ĩଙ୍ଗ Ĭňରେ Ĵśପ୍ରŋାŊ ňĴାĪଥାİģ 

କେĬĥ Ŋାସନ ନ řŎାňଦ- ň řତ୍ତŐ, ŏś ŕା Ĳ ĪǴପାŃ 
ŊାŔŇ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ň řŎାňŅ Ş�ୋŏř Ĵŕନ୍ତି ŀĴ୍ଟŎ 
କ୍ରି ǩଣାģ İĶśť ଼ିĴ Ȅŏା ĩŌ ňାŎǑŎ řĴ ŊାŔŇģ 
İŕାŊ୍ୟŃୀŃ Ōାľ ř ŊାŔŇŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ōƺ İĴ 
Ĭତ୍ତŌ Ŋ řĴǛģ ତେŞେ ପ୍ରଥମେ ŃାŕାĴś ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ ř 
ସେȄରେ ŔୀŔା Ĵ řŌɲୱା ସେŕ ř ĨŇś ŎŜ ň ſŃ řĴାŎĴ ŃƦ 
Ĩĺ řĴ ř Ňାŕ Ȁ Ńାŕା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା ŅŎĴାŎģn

ōŌňଡ଼ା(କେǂ୍ରାňťŘ), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĨǶŘǱɹĴŎ ŊାŔŇŞେ ŎǄŇ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋାƥǻତା

Ĵŝœ řŎ ŇŊŔŝĻŇ Ĳ ĴŝœĴ Ĵŏ୍ୟାł

ĩƬŕŃ୍ୟା ଶŒœ Ŋ řĴǛ Ňś ହେĥ 

ĨŕĦĴାŎŚ ନେŃାŇ୍ୟାŕś
ĪɎରାİŏ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŞେƙଜାŌ řȚ ନେŃାŇɹŘŕśƉ ĨŇŌŇୀŧ ĩĹŎł Ĳ ĩƬĶର୍ବ 

ŔŌȰ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ōśଦ୍ଧ Ĳ ĩŃƉŎ ŊାŃାŊŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରŔଙ୍ଗ Ĳ Ŋ řŊାŅ 
ōାŕାହେĬŇା Ĵାŕ ȀĴ ř ĶାĻାňľ řରେ Ņୀର୍ଘ Ņś ĪŊର୍ଷ ņŎ ř ĪɎରାİŏ ଯେĬĥ ĶłŕŃɹŘ 
Ĳ ŋŧƉŎ ōśଦ୍ଧŎ Ŋ řŋୀœ řĴା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ ř, ŃାŕାĴś ର�ୋĴ řŊାରେ Ŋ řŒ୍ବ ĻŇŔŌśŅାŧŎ 
Ŋ řŊŒŃା ŔŊś ĿାŎś  Ĺ řନ୍ତା Ĳ ĬȘ‌ŞେĶŎ ĴାŎłģ ĪɎରାİŏ ପ୍ରŃ ř ĩମେŎ řĴାŎ ĨŃś ľ 
ŔŌର୍ଥŇ ନେŃାŇɹŘŕśƉ Ŋ řǯତାŎŊାŅୀ ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś ŊŐ ଦେĪ Ĺାŏřĺ řģ Ō řŐ řŃ ĻାŃ řŔĦķŎ 
ŔାņାŎł ĩସେŌ୍ବʘ ଲିରେ ɃରାŇŔ Ĳ ŔାĬŅୀĩŎŊ ňſŎś  ĪɎରାİŏ Ĳ ňାଲେǦଟାĪŇĴś 
Ŕ୍ବŃƽ Ŏାଷ୍ଟ୍ରŎ ŌରǻɹŘŅା ଦେŊା ňାĪĥ ĩĶŃ ପ୍ରǯତାŊ Ŕňſରେ ūŮŬ ଭ�ୋľ Ō řŐ řଥíଲେ 
Ōƺ ନେŃାŇɹŘŕś  Ĳ ଟ୍ରǑƉ ĻřȘ ŋାƍଗିŇାŕ Ȁģ ପ୍ରǯତାŊ Ŋ řſňରେ ĩମେŎ řĴା, ĪɎରାİŏ, 
ŕଙ୍ଗେŎ ř Ĳ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇାĴś ŊାŅ ଦେଲେ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŋାŊŒାŐୀ Ŏାଷ୍ଟ୍ରƉ ŔŌର୍ଥŇ 
Ňାŕ Ȁģ ŔŊś ĿାŎś  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶ୍ୟ ķľłା ହେŏା, ŋାŎŃ Ň řĻŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŊŅŐାĪ 
ପ୍ରǯତାŊ Ŕňſରେ ଭ�ୋľ ଦେĪ Ōƺପ୍ରାëରେ Œାନ୍ତି  Ĳ ସ୍ଥʹŎŃା ପ୍ରŃ řǨଠା ŋାŎŃ Ĺାହେĥ Ş�ୋŏř 
ňର�ୋſରେ Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେĪĺ řģ

ŕŌାŔ ĩŃƉŊାŅୀ ĩଶ୍ରŧ ନେĪଥíŊା ĩŐରେ ĴାŃାŎŎ ŎାĻņାŇୀ ଦ�ୋŕା 
Ĭňରେ ĪɎରାİŏŎ Ş�ୋŌାŌାଡ଼ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ŇŜĩମ�ୋଡ଼ ĩł řĺ řģ  
ĩମେŎ řĴାŎ ĨŇ୍ୟŃŌ Ň řĴľŃŌ Ŕŕଯ�ୋĶୀ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ĴାŃାŎģ Ōƺପ୍ରାĹ୍ୟରେ ĩମେŎ řĴାŎ 
ŔŊś ĿାŎś  Ŋŝ ŕȖ ŔାŌŎ řĴ କେǂ Ĳ ସେŇାŊାŕ řŇୀ ସେĿାରେ ଥíŊାŎś  ŃାŕାŎ ପ୍ରŋାŊ Ĳ 
ňŃ řĩŎା Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĨņíĴģ İŕାŔତ୍ƥବେ ĪɎରାİŏŎ ĩȮŌł ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĹĴ řŃ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłାରେ ĩମେŎ řĴାŎ ŋŜ Ō řĴା ōାŕା ହେĬŇା Ĵାŕ ȀĴ ř ĩŎŊ Ŏାଷ୍ଟ୍ରŔŌŜŕ ĪɎରାİŏ 
Ŋ řର�ୋņୀ ŌƗରେ İĴĻś ľ ହେŊା Ŕŕ ŎłŇୀŃ ř ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ଥíŊାŎ ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
Ŕ řĩ-ŔśŇ ř Ŋ řŊାŅ İŊĦ ĩମେŎ řĴା Ŋ řର�ୋņୀ ĩŋřŌśĵ୍ୟ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ĪŎାŇ İĴପ୍ରĴାŎ 
İĴķŎ řĴ řĩ ହ�ୋĪ Ŏŕ řଥíେŏ Ōƺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řରେ ĩŎŊŎାଷ୍ଟ୍ର ତେହେŎାŇ Ŕŕ 
ŕାŃ Ō řŐାĪŊାŎ ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĴାŃାŎ- ŔାĬŅୀ ĩŎŊ Ĳ ĪŎାŇ Ō řŐ řŃ ŔŌŎାŋɹŘŔ 
ŔĴାଶେ İĴĻś ľ ହେŊା ňାĪĥ ଦ�ୋŕା ňſŎś  ପ୍ରǯତାŊ Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕା İŞେ ĩŎŊŎ 
ŌśŔŏřŌ ŔŌśŅାŧĴś ıĴ୍ୟŊଦ୍ଧ  ŋାŞେ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊା ňାĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ĩŎŊ İŌ řରେľĴś ĪɎରାİŏ Ŕŕ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŔĦňର୍କ Ɛ ଛିǈ ĴŎ řŊା 
ŔĴାଶେ ĴାŃାŎ ňſŎś  ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř ମେƞĴś ĪĻřň୍ଟ Ĳ Ńś ର୍କୀ Ōƺ ଖୋŏା 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେĬଥíŊାŎ Ļłାňଡ଼řĺ řģ Ōƺ-ପ୍ରାĹ୍ୟରେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଥíŊା Ŏś œ Ĳ ĹୀŇ ōŅř ňſ 
Ň řĨନ୍ତି ତେŞେ  Ńŝ Ńୀŧ Ŋ řŒ୍ବōśଦ୍ଧ ňାĪĥ ňଥ ňŎ řଷ୍କାŎ ହ�ୋĪō řŊģ 

ନେŃାŇɹŘŕś  ĻାŎ ř ŎĵíଥíŊା ōśଦ୍ଧ ķŇķľା ĩମେŎ řĴାŎ ĨǰŒǰ Ĳ Ŋ řňśŐ Ĩର୍ଥŎାŒ ř 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐģ ĨଥĹ ଦ�ୋŕା ପ୍ରŔଙ୍ଗରେ ଟ୍ରǑƉ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ନେĪ ନେŃାŇɹŘŕś  
ଯେŋŐř ର�ୋĴଠୋĴ ŒśłାĪĺନ୍ତି Ńାŕା ĴŌ Ĵଥା Ňś ହେĥģ ĩŎŊŎାଷ୍ଟ୍ର Ŕŕ Ň řŊ řଡ଼ ŔǑର୍କ 
Ŕତ୍ƥବେ ĩମେŎ řĴାŎ ĪɎରାİŏ ପ୍ରŃ ř İତେ Ņś ର୍ବŐŃା Ĳ Ŋ řŊŒŃା ňĺରେ ®ŉାĪȢ ĪňǦ ଟିȚ® 
Ĵ řŌɲବା ®ମ�ୋŔାȘ® ŌାƺŌରେ ŔĦĶŝŕୀŃ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋňŇ Ńଥ୍ୟ ଥíŊା Ōନେ ŕśİģ n

ଭŋƠଡିĩବ�ୋņ କେତେŅřŇ?
ଫେŎନ୍ତା ňଥରେ ମ�ŤŔśŌୀģ ତେŞେ Ĭତ୍ତŎ ĩǆପ୍ରଦେŒ Ĳ Ņକ୍ଷି łĲଡ଼řŒା 

ĬňĴŜŐରେ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟ ŏķśĹାňŎ ପ୍ରŋାŊରେ 
Ńś ŕାĴś  Ńś ŕା Ŋର୍ଷା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř Ŋର୍ଷା Ĺାœ ňାĪĥ ĨŇś ĴŜŐģ İŊର୍ଷ Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ  
ମ�ŤŔśŌୀ ŊାŧśŎ ĩĶśĩ ĩĶŌŇ ପ୍ରାŧ ŔାŃŅřŇ ňŜର୍ବŎś  ହ�ୋĪଥíଲେ Ōƺ କେŎŐŎś  
Ĳଡ଼řŒା ĩŔ řŊାରେ Ŋାľ ŕśଡ଼ řŊାŎś  İŊĦ ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔରେ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ ĨņíĴ Ŋର୍ଷା 
ହେŊାŎś  ĩŌ ŎାĻ୍ୟରେ ĵŎ řŉ Ĺାœ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ŋ řŐŌ୍ବ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř ସ୍ଥʹŃ řରେ ŔାŎ 
ĨŋାŊ ĹାœୀƉ ňାĪĥ ŔƉľ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 

Ĵଥାରେ Ĩĺ ř, Ĺାœ ŃŎŃŎ Ŋł řĻ ŌĿģ ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎ ĶśŎś Ń୍ବ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŔାŎ Ĭňରେ 
ĹାœୀƉ Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃା ŊŦřĺ řģ Ĺାŕ řŅା ĨŇś ōାŧୀ ŎାĻ୍ୟĴś ŔାŎ ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĪĺ ř 
Ş�ୋŏř ŅାŊ ř ĴŎାōାĬଥíŊା Şେଳେ Ńାŕା Ŀ řĴłା ŔŌŧରେ ĹାœୀƉ ňାĵରେ ňŕଞ୍ଚି  
ňାŎś Ňାŕ Ȁģ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ĩŀś ĩ ŏାĶ řňାରେģ Ĵ řନ୍ତୁ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř, Ņŝ Ō ĴାରǻɹŘŇś ǨଠାŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ōŅř ŔŌŔɹŘŎ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪōାĬଥା®ନ୍ତା ତେŞେ Ĺାœୀ Ŋ řŏŊାଡ଼ř 
ĺାଡ଼ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ, ପ୍ରŃ řŊାŅ Ĳ ŎାĻňଥ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊା ŋŐř ସ୍ଥʹŃ ř ĬňśĻř Ňଥା®ନ୍ତାģ 
ŎାĻņାŇୀ Ĳ ŎାĻŋŊŇ ଘେŎାĬ, Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĩŅř Ŕŕ ĹାœୀƉ ŔĦňŝŻ ତି ĴŌģ ŎାĻ୍ୟŎ 
ĹାœୀƉ ŔŌŔɹŘ Ĳ ପ୍ରŔଙ୍ଗ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊାŎ Ņାŧ řŃ୍ବ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐŎ ହ�ୋĪଥíŊାŎś  
ସେŌାନେ ŃାƉ Ņାŧ řŃ୍ବ Ńś ŏାĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŎ řସ୍ଥʹŃ řŎś  ĩମେ Ņś Īľ ř Ŕ řƴଧାƻରେ ĬňŇୀŃ 
ହେĬĺś ģ ପ୍ରଥŌľ ř ହେŏା, ŎାĻ୍ୟରେ ĹାœୀƉ Ĺାŕ řŅା ŌśŃାŊĴ ŔାŎ ňŕଞ୍ଚି ňାŎ ř Ň 
ଥíŊାŎś  ŔŎĴାŎ ŃାƉ Ŋ řŉŐŃା ŏś ĹାĬĺନ୍ତିģ Ņ୍ବି ŃୀŧŃħ, ōŅř ňରǻɹŘପ୍ତ ňŎ řŌାłŎ ŔାŎ 
ŌŕĻś Ņ Ĩĺ ř ତେŞେ Ĺାœୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶାĪŊାରେ ĨŔśŊ řņା କେĬĥĿ ř? İŕ ř Ņś Īľ ř Ņ řĶĴś 
Ńର୍ଜŌା Ĵଲେ Ōନେ ŕśİ ŎାĻ୍ୟରେ ŔାŎ ĴŐାŊĻାŎ ŔŎĴାŎƉ ƕଞାŃŔାŎରେ Ĺାŏřĺ ř; 
ōାŕା Ŋ řର�ୋņରେ କ�ŤłŔ ř Ĵଡ଼ା ĴାରǻɹŘŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎାōାĪ ňାŎś Ň řģ

ĶłŌାƺŌରେ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĵଠ�ୋŎ ĴାରǻɹŘŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒŎ ପ୍ରŋାŊ ĴŐାŊĻାŎ 
Ĭňରେ ňŀś Ň řģ İŞେ Ĺାœୀଙ୍କୁ  ŔŌŧ Ňାŕ Ȁ Ņ řŇ Ņ řŇ ņŎ ĴମେĪ ହ�ୋĪ ŔାŎ ňାĪĥ 
ŏାĪŇ ଦେŊାĴśģ ŏାĪŇ ଦେŊା Ŕତ୍ƥବେ ōŅř Ĺାœୀ ŔାŎ ňାĪŊŇ ř ସେ ŎାĻŎାǯତା 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řŊģ ǱଥାŇୀŧ ĨņíĴାŎୀ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଯେĬĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŎାǯତାŎś  ŕľାĪଲେ, 
Ńାŕା ň ŜŎł ĴŎ řŊାĴś ସେŌାନେ ŔŌର୍ଥ Ń? İŔŊś  ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ ହେĬĺ ř ­Ňା®ģ Ōାŏřକେ 
କେŊŐ ହେȓ‌ŏାĪȚ ŌɹŘନେȎ Ĵଲେ ŔŌŔɹŘŎ ŔŌାņାŇ ŕśİŇ řģ Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ 
ଠ�ୋŔ ĴାରǻɹŘŇś ǨଠାŇ ହେŊା ĻŎś Ŏୀģ n
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Ńǽľ ř ńíŞŏ...
ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ɂǯତୁŃ ŞŕĬĺ ř ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ňſŎś  Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœǻł ĴŎŘō řŊŘŎś  

ŌŘŇɹŊŎ ବେƗ İହŘ Ĵହ řĺƻତ̫ି   İĴ ବେĩĪŇ Ŕƥତ୍ତ ଯ�ୋĶśĥ କ�ŤłŔ ř ŇŘĶŎ řĴ ŌŃŅŘŇŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ŞŕŊŘ ĬĹřŃ ŇśŞŕĥ ବ�ୋŏř ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ ňſŎś  ĩŀଭŋୋକେȑ Ŋŝǁଦା ଗȰରୋଭŎ ōśŻ ତି ĴŎ řŊŘŎś  
ŌŘŇɹŊŎ କ�ୋľ୍ଟ Ĵହ řଲେ ଯେ ­ĩŌ ĴńŘ Ōନେ Ŏĵʷ Ŋ řହŘŎରେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ɂȮ ରିŧŘରେ କ�ŤłŔ ř 
ଭś Ȣ Ş�ୋĪȄŊŘ ņŎŘňťřେŏ ŔŌଗ୍ର ɂȮ ରିŧŘĴś ŎƳ ĴŎ řŅ řĩō řŊʷ® Ŋ řହŘŎ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ରେ 
ĩņŘŎĴś ବ�ţņ ŅǯତାŊ řĻ ŎŜପେ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ସେňଟେŌɲŎ Ų ŃŘŎ řĵରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ କ�ୋľ୍ଟ ଦେĪȄŊŘ ĩଦେŒĴś ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĪŃ řŌƺରେ ň řଟ řŔŇ ĩŔ řĺ ř̫  
İହŘ Ĭňରେ Ŕśପ୍ରି Ō କେŘľ୍ଟ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ ନ�ୋଟ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତ̫ି  

ŵŘĴȜ ĨŘĪŇରŎ...
ŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ǱଥିŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ̫  ŇŘĶŎ řĴƉ ŔĦňତ୍ତି ĨȅĴŘŎ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎ 

ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĻřǟଲାňŘŐƉŎ ſŌŃŘ ŇŘହ Ȁ̫  İହŘ ſŌŃŘ ňŝńĴŚĴŎł Ň řŧŌŎ ĬǟଲଂķŇ ĴŎś ĺ ř̫  
ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŎŘŧ ŇŒśłŘĪŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ�ŤłŔ ř Ńŝ ŃŚŧ ňſ İȄରେ ĩŔ řňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ̫  İହŔହ řŃ 
କ�ୋľ୍ଟ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŵŘĴȜ ŔĦňତ୍ତି Ŋ řŊŘŅ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ ବେଳେ İହ ř Ŋ řŊŘŅŚŧ ŔĦňତ୍ତିŎś  
ŵŘĴȜ ŌŘŇɹŃŘ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ ŔŎĴŘŎʷ ȸ ରିŊ୍ୟୁ ŇŘŏ ŊŘ କ�ୋľ୍ଟ ŎŘŧ ŒśłŘĪŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔĦňŝକ୍ତ ŔĦňତ୍ତିĴś ŵŘĴȜ ହ Ȁ ĴśହŘō řŊʷ ŵŘĴȜ ŊŘĪ ŧśĻର୍ସ ŔĦňର୍କରେ ĨŅŘŏŃ Ĵହ řଲେ ଯେ 
İŔĦȮରାନ୍ତ ŎŘŧ କେŊŐ ŔĦňŝକ୍ତ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ ହ Ȁ େŅĪňŘŎ řବେʷ ହŘĪକ�ୋľ୍ଟ ŎŘŧ ŇŒśłŘĪŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĩņŘŎରେ ŵŘĴȜ ŔĦňତ୍ତିŎ Ĵ řŔŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ 
ŇŘହ Ȁ̫   ସେହ řଭŐř  Ļଣେ ŊɹŻ ତି ĨŃ řĴȟ‌ରେ ů Ŋœǻ ņŎ ř ĪŔŏŘŌ ņର୍ମ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେ ōŘĪ 
ŔĦňତ୍ତି ŵŘĴȜ (ŅŘŇ) ĴŎ řňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩĪŇରେ ȄŊŘ Ŕƥତ୍ତ Ĭňରେ Ōƺ ର�ୋȇ ŏĶŘĪĺƻତି 
Ŕର୍ବୋƏ ĨŅŘŏŃʷ ŌŘŇɹŊŎ ĵƠňŚĿ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İଭŐř Ŕƥତ୍ତ ŔĦňର୍କରେ 
Ň řŧŌ ŇĴŎ řŊŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĩĪŇ ōśକ୍ତōśକ୍ତ ŇśŞŕĥ̫  ŵŘĴȜ‌ ବ�ୋର୍ଡରେ ĨłŌśŔŏřŌ ŔଭɹƉ 
ňŘĪĥ ŔĦŎſł ŔĦňର୍କରେ କ�ୋľ୍ଟ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘĻɹ ŵŘĴŉ ବ�ୋର୍ଡରେ Ń řŇ řŎś  ĨȅĴ ĨłŌśŔŏřŌ 
Ŕଭɹ Ŏହ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ̫  ସେହ řଭŐř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŵŘĴȜ ବ�ୋର୍ଡରେ ŮŎś  ĨȅĴ ĨłŌśŔŏřŌ Ŕଭɹ 
Ŏହ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ̫   ĩĬ İĴ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪ Ŕର୍ବୋƏ ĨŅŘŏŃ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ବ�ୋର୍ଡŎ 
Ōśĵɹ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ (Ŕ řĪĲ)  ŌśŔŏřŌ ŔŌśŅŘŧŎś  ŞŕŊŘ ĬĹřŃʷ 

İହŘŔହ řŃ କ�ୋľ୍ଟ ŵŘĴȜ ŔĦňତ୍ତିŎ ňƙଜୀĴŎł Ĭňରେ ର�ୋȇ ŏĶŘĪŊŘĴś ŌŇŘ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତ̫ି  ĵƠňŚĿ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ňśŎś łŘ ĩĪŇରେ İହ ř ŊɹŊǱଥା Ŏହ řĺ ř̫  କ�ୋľ୍ଟ Ĵହ řĤେŏ 
ଯେ ŔĦଶ�ୋȅĴ ŵŘĴȜ ĩĪŇŎ Ńର୍ଜŌŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ōŘହŘ ĻłŘňťśĺ ř, İȄରେ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ 
ŊɹŊǱଥାŎ ĬǟଲଂķŇ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁ̫  ତେłś ĩĪŇ Ĭňରେ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ର�ୋȇ ŏĶŘĪŊŘ ĻŎś Ŏ ř 
Ňś Şŕĥʷ  କେŊŐ Ŋ řŎŐŎś  Ŋ řŎŐ ŌŘŌŏŘରେ ହ Ȁ ର�ୋȇ ŏĶŘōŘĪňŘŎ řŊʷ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ŵŘĴȜ ĩĪŇରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔĦଶେŘņŇ ĴŎ ř କେǂ ŔŎĴŘŎ ĶŃ 
İପ୍ରି ŏ Ų ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎ řȄଲେʷ Ŋ řଭ řǈ ŌśŔŏřŌ ŔĦĶĿŇ İହŘĴś Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋľ୍ଟରେ 
ĹŘଲେଞ୍ଜ ĴŎ řȄଲେʷ  İହŘĴś ŌśŔŏřŌ Ŋ řŎŘņŚ ବ�ୋŏř ōśŻ ତି ĴŎ ř ସେŌŘନେ İହŘ Ĭňରେ ର�ୋĴ 
ŏĶŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେʷ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ŌĪ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ ŌŘŇɹŊŎ Ŕśପ୍ରି Ō କ�ୋľ୍ଟ 
ŎŘŧ ŔĦŎକ୍ଷି Ń ŎȃȄଲେʷ 

ପ୍ɂŌ řĴĴś ĶĺରŎ...
ĹŘň řଦେŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ŞŕĬĺ řģ ĶłŌŘƺŌĴś İ ŔĦňର୍କରେ କ�ŤłŔ ř 

ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĬŇŘହ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ସ�ୋŌŊŘŎ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ňŚଡ଼ିŃŘƉ ķŎĴś 
ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ķŎ ŃŘŏŘ ňଡ଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř 
ŔśŒŚŏ ĴśŌŘŎ Ō řɌ İŊĦ ŔŅŎ İȧ‌ŀřň řĲ ପ୍ରାŧ Ŭ ķƞଟା ņŎ ř ɄǹĶ řŎ ř ńŘŇŘ ଭ řŃରେ Ŏś ƴƶୱାŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŊŘହŘରେ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĻĶ ř Ŏହ řȄଲେģ ବ�ţĿĴ ňରେ 
Ĭଭŧଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ Ş�ୋĪŇŘହ Ȁ Ĵହ ř ɂŔƍĴś İଡ଼ାĪ ଦେŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ňŚťřŃŘƉ 
ŀŘକ୍ତŎŚŌŘĪŇŘ ନେĪ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘŏřĺ řģ

ŬŲ ŕĻŘର ଲřľର...
ĴŘଳେ İହ ř କ୍ଷୀŎĴś କେହ ř ĻŚŊĻƻତୁ ĵŘĪବେ Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘƉŎ କ�ŤłŔ ř ĨŔśŊ řņŘ ŞŕŊ, ସେȄňŘĪĥ 
କ୍ଷୀŎ ŦŐŘ ŔŎ řŊŘ ňରେ ȸରାĴɟŎ ƶୱାŎŘ ŃŘ Ĭňରେ ŌŘଟ ř ମ�ୋŎŌ ňĴŘōŘĪ ଘ�ୋťŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ňଷ୍ଟ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŬŲ ହĻŘŎ ŏřଟŎ କ୍ଷୀŎŎ ɂĴŝŃ Ō Ŝŏɹ ŊĻŘŎ ŅŎ 
ĨŇś ŔŘରେ ŲŎś  ūŪ ŏſ ଟଙ୍କା Ōƺରେ ŞŕŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ ĴśǪଙ୍ଗି ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń Ĵଡ଼ରେ ȄŊŘ İĴ ŁŘŊŘ ňĺňଟେ ĶŃ ų 
ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ କ୍ଷୀŎ ĨňŌ řɌł ĴŘŎŊŘŎ ĹŘŏřȄŏŘģ İ ŔǑର୍କରେ ĶśŎś ŀ řļŘଟ řĩ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
ĵŊŎ ňŘĪ ĨŃର୍ȁŃ ଭŘବେ ķଟłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ĹŦĬ ĴŎ řȄŏŘģ ĨňŌ řଶ୍ରି Ń କ୍ଷୀŎ ବ�ୋଝେĪ 
ଟ୍ୟାƉŎĴś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕହ İĴ ଟŘଟŘ İŔ ř ĶŘଡ଼ିରେ  Ŏହ řȄŊŘ ůଟ ř ŎŘŔŘŧŇ řĴ 
ňŅŘର୍ଥ Ō řŒŘ କ୍ଷୀŎ ĻŘŎ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔĴś ଦେȃ ŇĴŏř କ୍ଷୀŎ ĨňŌ řɌłĴŘŎŚŌŘନେ 
ķଟłŘସ୍ଥŐŎś  ĹǑଟ ŌŘŎ řȄଲେģ କେŊŐ କ୍ଷୀŎ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ୟାƉŎ ĹŘŐĴĴś ňśŏ řŔ ŌŘଡ଼ି  
ŊŔ řȄŏŘģ ĻŊŃ ଟ୍ୟାƉŎରେ ପ୍ରାŧ ŬŲହĻŘŎ ŏřଟŎ ĨňŌ řɌł କ୍ଷୀŎ Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ 
İହ ř ķଟłŘରେ ȺରାĪଭŎĴś ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎ ř ňśŏ řŔ Ŋହś  ĹŘƗŏɹĴŎ Ńńɹ ହŘŔŏ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŔśƍĿřŃ ŎŘକେȑ‌ ƶୱାŎŘ କ୍ଷୀŎ ĨňŌ řଶ୍ରି Ń ĴŘŎŊŘŎ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ňśŏ řŔ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŃŅନ୍ତŎś  ɂŌŘł ňŘĪȄŏŘģ ĻŊŃ କ୍ଷୀŎ ବ�ୋଝେĪ ଟ୍ୟାƉŎଟ ř ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟଲାŎś  ĴଟĴ 
ĨଭřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ŊŘଟରେ ĶśŎś ŀ řļŘଟ řĩ ńŘŇŘ ĨƗŐ ĴśǪଙ୍ଗି Ň řĴଟସ୍ଥ ůůŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘର୍ଶ୍ବରେ ȄŊŘ Ş�ୋଟେŏ ňĺňଟେ ĨňŌ řɌł ŞŕĬȄŏŘģ ମେŔ řȚ‌ 
ƶୱାŎŘ କ୍ଷୀŎ ĶŘť ř Ōƺରେ ňŘł ř ଲ�ୋŀ ĴŎ ř କ୍ଷୀŎĴś ŊŘହŘŎ ĴŎ ř ସେȄରେ ŏś ł, 
ňŘĬŀȡ‌ Ĳ İĴ କେŌ řĴŘŏ ĨňŌ řଶ୍ରି Ń ĴŎ ř Ņ řĩōŘĬȄŏŘģ İ ŔǑର୍କରେ ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řǁଦା ňśŏ řŔĴś ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪ Ň 
ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ ɂĴŘŒńŘĬ Ĵ ř, ĶŃ ūŬŃŘŎ řĵ Ņ řŇ İହ ř ķଟłŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ōśĵɹ Ĩଭřōśକ୍ତ ňǠ ଚିŌŊƍ ĨƗŐŎ ŔśȅŎ Ń řŵŘŎŚ İŊĦ ଚ�ŤƶୱାŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ ɂĴŘŒ 
ĵśƞଟିĩଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋľ୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ĨňŌ řଶ୍ରି Ń କ୍ଷୀŎ ĴŘŎŊŘŎ 
Ŕର୍ମ୍ପĴରେ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ଖ�ୋŐŃŘť ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ ĨňŌ řଶ୍ରି Ń କ୍ଷୀŎ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎĴś 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  Ǵଷ୍ଟ Ş�ୋĪĺ řģ İହ ř ĴŘŎŊŘŎରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨŇɹ 
Ĩଭřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔŎ ଖ�ୋŐŃŘť ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 

ň řĪŊŘ ଯōୋĶɹ...
ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶ ŵŘଟକ�ୋĴś Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ řģ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 

ŊରେĪňŘŏř, ŌŘନେǢŎ, ĵଣ୍ଡୁĩŏ Ĳ Ŋ řଭ řǈ Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎĴś ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŏŘģ ĶŃ ŭ ŃŘŎ řĵରେ ňŘł řŎ ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ řȄŏŘģ ň řĪŊŘ 
ňŘł řŎ ĶśłŊତ୍ତା ନେĪ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ୍ɰୋŎ řନେŔȚ‌Ŏ ŌŘȽରା Ĳ İȌ‌ଟś İȧ‌ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ ŌŘନେǢŎ ĨƗŐରେ İହ ř ňŘĪň ňŘł ř ň řĪŊŘ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ňś Şŕĥ ବ�ୋŏř 
Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴƉ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘ‌ରେ, ňŘĪňŎś  ňŘł ř ĴŘŅś ĩ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȅĴ ŔŌŧ Ņś ର୍ଗǄ ŊŘହŘŎś ĺ řģ İହ ř ňŘł ř ŌହŘŊŚŎňଡ଼ା, ņŇś ňŘŏř ŌŘନେǢŎ 
ŌŘର୍କେȑ‌ ĨƗŐରେ Ŋ řĶŃ ĨȅĴŘĦŒ Ņ řŇରେ ĩŔśĺ řģ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ňŘĪț‌ 
ŉŘଟ řōŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř, ňŘł řରେ କ୍ɰୋŎ řନେŔŇ ĨଭŘŊ ȄŊŘ Ŋ řଭ řǈ ňŎŚକ୍ଷାŎś  
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŵŘȑ‌କ�ୋ İହŘĴś ĨŊŌŘŇŇŘ ĴŎ ř ōŅř İňŎ ř ňŘł ř ଯ�ୋĶŘĪŊŘ ĻŘŎ ř 
ŎȃŊ, ĩĶĴś ଭŧƉŎ ǱଥିŃ ř ĬňśĻřŊ ବ�ୋŏř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟରେ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ŬŪūŮ 
ŌŔ řହŘରେ ŔŌɲŏňśŎରେ ଭŧƉŎ Ļଣ୍ଡିȧ‌ ର�ୋĶ ǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŏŘģ ତେłś, İňŎ ř 
ňŎ řǱଥିŃ ř ĻŘŎ ř Ŏହ řଲେ ňśł ř ŔŌɲŏňśŎରେ Ļଣ୍ଡିŔ ǱଥିŃ ř ଦେĵŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĺ řĿ ř ŇŌɲŎ 
ūŭūŬ ରେ ŵŘȑ‌କେŘĴś ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İłś ŒŚȱ ŔŌସ୍ତ ňŘĪň ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎ řŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ  Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ķŎĴś ōŘĪȄŊŘ ňŘł řŎ ĨȅĴŘĦŒ ňŘĪț‌ 
ଡ୍ରେŇ Ōƺରେ Ŏହ řĺ řģ ĨନେĴ ňŘĪț‌ ŉŘଟ ř ଡ୍ରେŇ ňŘł ř Ŕ řņŘŔŐĵ Ō řŒśĺ řģ କେŃĴ 
ǱଥାŇରେ ňŘł ř ŏ řକେȎ‌ Ōƺ ŞŕĬĺ řģ ĩĬ କେŃĴ ǱଥାŇରେ ňŘĪňରେ ĻƉ ŏŘĶ ř 
ŔŘŎ řĺ řģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ řଭŘĶ İȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĬŇŘହ Ȁģ ଲ�ୋĴƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŕହ ŵŘଟକ�ୋ ଖେŐ ĵŐś ȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŞŕĬĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ȸରାŇɵŉŎŌȡ‌ 
ପ�ୋଡ଼ିō řŊŘŎś  ŊରେĪňŘŏř Ŋ řଶ�ୋņŇŘĶŘŎŎś  ň řĪŊŘ ňŘł ř ଯ�ୋĶŘł Ŋନ୍ଦ Ŏହ řȄŏŘģ

ରŘĻņŘŇŚରŎ Ķର୍ȁଲŘ...
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ĹŘଷŚƉ ŔମେŃ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀģ ŅŐŎ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘŌŘନେ, ĵŎ řŉ ĹŘଷ ňŘĪĥ ĹŘଷŚŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ହନ୍ତŔନ୍ତ ŞŕĬĺƻତି Ĳ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ, ŔŘŎŎ ĴŐŘŊĻŘŎŚ ର�ୋĴ řŊŘରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉŐ 

Ş�ୋĪĺƻତି ବ�ୋŏř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŘŎ Ŋ୍ୟାĶ Ō Ŝŏɹ ŬŮŬ ଟଙ୍କା Ŏହ řȄŊŘ ବେଳେ, İହŘ 
ŊĻŘŎରେ ŲŪŪŎś  ūŪŪŪ ଟଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō Ŝŏɹରେ Ŋ řȮ ରି ŞŕĬĺ ř ģ ĶŃ Ņś Ī ŅŒନ୍ଧିରେ  ŔŘŎŎ 
ĨଭŘŊĴś ନେĪ İଭŐř ĨଭŘŊŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř ŎŘĻɹରେ କେବେŊ ř ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪŇȄŏŘ ģ ŔŘŎŎ 
ĨଭŘŊ ଦେĵŘ ଦେŊŘ ňରେ Ńś Ŏନ୍ତ ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧĴ କେǂ ŔŘŎ Ĳ ŎŔŘŧŇ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ Ĵଲେ; Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řŏŘ ŇŘହ Ȁ ģ ŔŘŎ ǱଥିŃ řĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ņś Ī Ņś Ī 
ńŎ ŔŌŚକ୍ଷା Ĵଲେł řģ ŎŘĻɹରେ ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ňŎ řŌŘłରେ ŔŘŎ ŌହĻś Ņ ȄŊŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
ŅŘŊ ř ĴŎś ĺƻତି, Şŕଲେ ŎŘĻɹŎ ପ୍ରାŧ ŔŌସ୍ତ Ļřǟଲାରେ ŔŘŎ ŇňŘĪ ĴŝଷĴŌŘନେ ŎŘĻŎŘǯତାĴś 
ĲǺଲାĬȄŊŘ ĵŊŎ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ ŎŘĻɹରେ ĵŎ řŉ ņŘŇ ĬƪପାŅŇ ĨȅĴ 
Şŕଲେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨȅĴ ବ�ୋŇŔ ଦେŊŘĴś ňŀřŊģ ସେȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ĵŎ řŉ 
ĬƪପାŅŇĴś Ĵȟ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŘŎ ĨଭŘŊŎ ଷଡ଼ōନ୍ତ୍ର ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ନେŃŘŌŘନେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ   

  ŔŌŘବେŒ ňରେ Ŋ řଜେŀřŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ŎŘĻଭŊŇରେ ŎŘĻɹŎ ŔŘŎ ǱଥିŃ ř 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ŃńŘ ĴŝଷĴ 
ସେŏŎ ĩŊŘହĴ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĳ ŊŎ řǨ ĬňŔଭŘňŃ ř ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  ŔŘŎ 
ĨଭŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ ǷମାŎĴňତ୍ରରେ ŎŘĻɹରେ 
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘł Ĵ řňŎ ř ŊɹŊǱଥିŃ Ş�ୋĪňŘŎ řŊ, ସେȄňŘĪĥ ŎŘĻɹňŘŐƉ ହସ୍ତକ୍ଷେň ଲ�ୋଡ଼ିĺ ř 
Ŋ řଜେŀřģ ŎŘĻɹňŘŐƉ Ň řĴଟĴś ōŘĪȄŊŘ ɂŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚରେ ŅŐŎ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ɂŔǈ 
ĩĹŘର୍ଯɹ, ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řɌ, ɂŅŚň ĨŌŘŃ, Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା, ɂŃŘň କେŒŎŚ ଦେŊ, 
ɂŃŘň ଜେŇŘ, ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌŏ,  ĹǂଶେĵŎ ŔŘହś, ĨŃŇś  ŔŊɹŔŘĹŚ ŇŘŧĴ, ପ୍ରୀŃ řŎଞ୍ଜŇ ķŀŘĪ, 
ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ, ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘହś, ŔśŅŘŌ ŌŘŎŘଣ୍ଡି, ɂłŊ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ŀ. ĨŌŎ ňƛŇŘŧĴ, 
ɂŒŘନ୍ତ ŌśŅś ŏ ř, ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ŔśଭŘŒ řଷ ĵśƞଟିĩ, ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ɂŅŚň 
ŔŘହś, ଗ�ŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔ, ଦେŊŚ Ŏଞ୍ଜŇ Ƚ ରିňŘĿŚ, ĶଣେǢŎ ବେŞŕŎŘ, ସ�Ťଭ řĴ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔśŇ řŏ 
ŌହŘƻ ତି, ŔśŅର୍ଶŇ ହŎ řňŘŏ, ŔśĻŘŃŘ ŔŘହś, Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, ŎŘଜେǂ ŔŘହś, ŌŇɭń ŎŘĬŃŎŘŧ, Ĺ řŇɭŧ 
ŔŘହś, ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś,  ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭŋୋĪ, Ňŝ Ŕ řĦହ ŔŘହś, ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦ, Ŋ řକ୍ରŌ ňଣ୍ଡା, ĻĶନ୍ନାń ŔŘŎĴŘ, ଭŝ Ķś 
Ŋƃ ସିňŘତ୍ର, ŌŞŕŒ ŔŘହś, ŀ. ଲେĵŘଶ୍ରୀ ŔŘŌନ୍ତŔ řĦହŘŎ, ŏŃ řĴŘ ɂņŘŇ, ŎƙଜିŃŘ ŔŘହś, ŎମେŒ Ĺǂ 
ĹŘĬňƛŇŘŧĴ, ňŅɭŇŘଭ ବେŞŕŎŘ, ɂŅŚň ŌŘļŚ, ŔśņŚŎ ŔŘŌŏ, Ŏś ȿ ŌହŘŎńŚ, ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ĨŌରେŒ ňȽ ରି, ŔƙଜିŃ ŌହŘƻ ତି, ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ସ୍ୱŎŜň ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ǶୱାĪĥ, 
Ŕǁଦୀň ଷŀଙ୍ଗୀ, କ�ţŐŘŒ ňŘତ୍ର, ŔśɄŃ ĺŘଟ�ୋĪ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ŔɫରǻŅ୍ବାରରś  ଫŉର řĩŔ řଲŘ...
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ň řŧŌ ĨŇśōŘŧŚ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ମେŀřĴŘŏ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ŌŘĶ řȄଲେģ 

Şŕଲେ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĩł ř Ň Ȅଲେģ ତେłś ŒŊŅŘହ ɂȮ ରିŧŘ Ŋ řŐŌɲ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘĶĻňତ୍ର ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŎ ř ଭ řŃରେ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ Ŋ řŐŌɲ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ň ř. ŏƁ୍ମୀƉ ňŘĵĴś ōŘĪȄଲେģ Şŕଲେ ŃŘƉŎ Ň řħଶ୍ୱାŔɂଶ୍ୱାŔ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ସେ ĻŚŊ řŃ ȄŊŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ŃŘଙ୍କୁ  ହସ୍ପିଟ Řŏ ନେŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪତ୍ତି Ş�ୋĪȄŏŘģ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ūŪŲĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ňହଞ୍ଚି ŊŘ 
ňରେ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ Ĳ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ō řŒ ř ŔŅŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ň ř. ŏƁ୍ମୀଙ୍କୁ  ଭର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪĺƻତିģ ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା ĹŘŏřĺ řģ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎରେ ŃŘƉ ŌŘ®Ɖ ĻŚŊŇ ଫେŎ řĺ řģ İହŘ İĴ ĹŌƤକାŎ 
ବ�ୋŏř ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ Ĵହ ř ĵśŔ řŊɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ķଟłŘ İବେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řଷŧ ňŘŏଟ řĺ řģ 
ସ୍ୱର୍ଗƶୱାŎŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ɄĻĴ řଶ�ୋŎ ŔŘହś Ĵହ řĺƻତି, ɂŃ řŅ řŇ ŲŪŎś  ųŪ ŒŊŅŘହ ňŘĪĥ ĩŔśĺ řģ 
ĩମେ ŭଟ ř ĴŘĶĻňତ୍ର Ŏĵśĺśģ ŌŝŃĴ İŊĦ ŃŘƉ 
ŔǑର୍କୀŧƉ ĩņŘŎĴŘର୍ଡ İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ ɂŌŘłňତ୍ରģ 
ň ř.ŏƁ୍ମୀ ňହଞ୍ଚି ŊŘ ňରେ ĩମେ ĩŊŒɹĴ ĴŘĶĻňତ୍ର 
ŌŘĶ řȄŏś ģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ňŘĵରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ɂŌŘłňତ୍ର 
Ň ȄŏŘģ İହŘňରେ ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗƉ Ŕହ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃ୍ୟୁ ɂŌŘłňତ୍ର 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĴśହŘōŘĪȄŏŘģ İହŘŎ ř ଭ řŃରେ Ļଣେ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃŘƉ ňŘĵĴś ōŘĪ ଦେȃŏŘ ବେŐĴś 
ŃŘƉŎ Ň řħଶ୍ୱାŔɂଶ୍ୱାŔ ĹŘŏřȄŏŘģ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ŃŘଙ୍କୁ  
ĩŌ୍ʮŏŘŇɵରେ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĩł řȄŏś ģ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ Ŋ ř İĿŘରେ Ŏହ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତି ɄĻĴ řଶ�ୋŎģ ň ř.ŏƁ୍ମୀƉŎ ବ୍ରେȚ‌ ଷ୍ǧରୋȇ‌ 
Ş�ୋĪńíŊŘ ŀŘକ୍ତŎ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎśńíŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  
ଭେଷĻ Ŋ řଭŘĶŎ ĩĪŔ řŧśରେ Ŏĵí Ĺ řĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ

ĻĶŘŅś ĩରŎ ĬťřĶଲŘ...
Ōǁ ଦିŎĴś ōŘĬȄଲେģ ŊŘĪŒ řňŘହŘĹ Ĺଢ଼ି ō řŊŘ 
ବେଳେ ହĿŘȖ‌ ĨଚେȖ‌ Ş�ୋĪ ňଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ 
İହŘଦେȃ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹ ŃŘଙ୍କୁ  Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ Ļřǟଲା 
ŔŅŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ 
Şŕଲେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł Ǵଷ୍ଟ Ş�ୋĪ ŇȄŊŘ ବେଳେ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňରେ ĻłŘňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ŌƍŐŊŘŎ 
ūŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
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ŊŏŘƍřŎ,ūůģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ ŔŎĴŘŎŚ ľŘĬŇ ŊŘŐĴିŘ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŕǁିଦୀ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି ŕǁିଦୀ ŒſିĴ 
ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି ŔśŒŘƻ ŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŇŎିƙŇ ŊŒି ି Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŕǁିଦୀ ĩŌ ŔĦǭŝŃŎି ĻŚŊŇ ņŘŎŘ ବ�ୋŏ ିସେ ĴŕȄିଲେģ Ōśĵ୍ୟ ŊŻତା ŋŘବେ 
ŊŏŘƍଗୀŎ ŊɰĴ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŅŏିŚň ଯōୋŒŚ, ŇŌିƽ ୍ରିŃ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŔŘŌŘĻĴି Ĵରǻମୀ ଗ�ୋňŘŐĻŚ ňŘłȰିରାŕŚ, ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ସେŊŘɌରୀ ଭ�ୋĪ, Ļǟିଲା ŒŘŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂŅŚǊ ňŘȽ, Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŎĴ ŇŊķŇ ŔŘŕś , ɂņŘŇ ŒſିĴ ŇŚŐŌł ି ňଟେŏ, ŇŞେǂ 
Ō ିଶ୍ର, Œ ିକ୍ଷାŊŃି Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŕś  ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĻĶŅŚŒ ŇŘĶ 
ŔǑପାŅĴŚŧ ŊŊିŎłŚ ňĿŇ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ĨǢ ୱିŇŚ œťƍଗୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŕǁିଦୀ ŒſିĴ ĴୃǩĹǂ ŊŘĶ ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Œ ିକ୍ଷା ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪȄŊŘ ŕǁିଦୀ ŒſିĴ ŋକ୍ତ ŇŘİĴ Ĳ ĨŌŃି ŊŘĶଙ୍କୁ  ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ƕଞାŇȟ‌ Œ řſଷା ŔŅŇରେ ŕ řǁŚ Ņ řŊŔ ପŘŐ řŃ 

ňŏŒŘଗ�ୋŎŘ,ūůģų(ŔŌŔି): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା ĴƞଟାŌŘŐ ŊɰĴ ňŏŒŘଗ�ୋŎŘ 
ƕଞାŇŌ Œ ିକ୍ଷା ŔŅŇŞେ ŕǁିଦୀ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŒſିĴ 
Ŕƙŧ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋŘବେ 
ŔĦȰରାŌňśŎ  ňƗଚାŧŃ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŕǁିଦୀ ŒſିĴ ŔŅŘŇନ୍ଦ 
ɂņŘŇ, ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŕǁିଦୀ ŒſିĴ ŇŞେǂ ɂņŘŇ 
Ĳ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ŊǢିୱାŐ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒŃିŘ ŒśŋŅର୍ଶŇŚ 
ŇŘİĴ, Ŏś ĹŒିɭ ମିŃŘ ŊķŘŎ Ĳ ɂŃŚକ୍ଷା ĨŅŘŊŎ ŋŘœł ŎȃȄଲେģ

Ŋɰȇ‌ǯŎୀŧ Ȯରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା,ūůģų(ŔŌŔି):ĴŐŘŕŘƠଡି Ļǟିଲା ଗ�ୋŏŘŌśƠଡାǱଥିŃ ŒŊିŘĻŚ 
ǦଟାŀŧିŌŞେ Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ କ୍ରୀŀŘ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŎŘଜେŒ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ 
ଯōୋĶଦେĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ Œśŋ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŊŞେ  
ŔŌŘĻସେŊŚ ŒɹୟାŌ Ŕśନ୍ଦŎ Ĩଗ୍ରŵŘŏ,ŔĩିŎŔŔି ି ńŊŎି ŌŘļŚ,ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା 
କ୍ରୀŀŘ ŒſିĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି  ŊĦŒŚņŎ ĩȱ ରିĩ ŔମେŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨŃȄି 
ŌƗଚାŔŇି ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋɰȇ‌Ŏ ŬŲľ ି ňƗଚାŧŃŎ Ŋŋିǈି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĺŘȽ 
ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ŉś ľŊŏ, ଖ�ୋ କ�ୋ, ĴŊŘŀ ି ĪŃɹୟାŅ ି  ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ କ୍ରୀŀŘ ŒſିĴ ŔĦķŎ ŔǑପାŅĴ 
Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ĨĶସ୍ତି,ନ�ୋŀŘŏ ŔĦଯōୋĻĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ,ŔମେŃ 
ŔŌǯ ଖେŐ ŒſିĴ ଖେŐ ňŎĹିŘŐŇŘ Şେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ 
ŔŋŘĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŊŎ ିଷ୍ଠ ŒſିĴ ņŇƙŧ ମେହେŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 

ŔŌŎŘ ŕŘĪǭśŏରେ Ŋ řǢ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ņ řŊŔ
Ńś œśŎŘ,ūůģų(ŔŌŔି): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା ĶśŀଭେŏŘ Ŋɰȇ‌ ŔŌŎŘ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŎŘ ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ Ŋ ିଶ୍ୱ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴିƮିସା ŅŊିŔ ňŘŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ɂņŘŇ Œſିŧ ିତ୍ରୀ Ļŧନ୍ତୀ ŌƙŎŚ ĴŘଲ�ୋ ŔŋŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŔĦǭŝŃ ŒſିĴ 
ŎମେŒĹǂ ŎłŘ, ŊƕିଞାŇ ŒſିĴ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ଗ�ୋƐଛାŧŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŞĴŘŌŇା,ūůģų(ŔŌ řŔ)

ŇŜĩňŀŘ ĻǟିଲାŎ ĩŅŊିŘŔŚ Ĩņ୍ୟୂœŃି 
İŊĦ ňĺś ĩ Ĩଞ୍ଚŐ ŋŘବେ କ�ୋŌŇŘ 
Ŋɰȇ‌ ňŎĹିŃି Ĩଟେģ କ�ୋŌŇŘ ŔŅŎ 
ŌŕĴśŌŘŞେ ȄŊŘ Űů Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łŘ 
ŕŘĪǭକୁŏ  ĻŃିŘŌȽି ŕŘĪǭକୁŏ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŔŌŔɹୟାŞେ ĹŘŏȄିŊŘ 
Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŃńŘ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ĶłŒ ିକ୍ଷା 
Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŏȃିŃ ĨŋିଯōୋĶ ĴŎĺିନ୍ତିģİŕ ି
ǭକୁŏŞେ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐŎ ūŪ Ŏś  ūů 
ȰରାŌŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ   ňŘĿ ňŁŊିŘĴś ĩŔନ୍ତିģ 
ହେଲେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ǭକୁŏŞେ  ŒſିĴĨŋŘŊ 

ଯōୋĶśĥ ňŘĿňŦ଼ା İĴ ɂĴŘŎ Ŀň 
ହ�ୋĪĺģି ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  ŃńŘ 
ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ ŇŎିŘŒ ହେŊŘ Ŕŕ  
ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŊœି୍ୟŃ 
କେତେ ĬƖŐ ହେŊ  Ĺ ିନ୍ତାŞେ ňŀĺିନ୍ତିģ 
Ĩŋ ିଯōୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ  ŊŅିɹୟାŐŧŞେ Ű 

œଷ୍ଠ ଶ୍ରେłŚŎś  ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ  ňର୍ଯ୍ୟƻ ŭůŮ 
Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģମ�ୋľ 
ŋŘŊŞେ ūŭ ŒſିĴ ǭକୁŏŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ȄŊŘ ବେଳେ ŌŘȽ Ű Ļł ŒſିĴ İବେ 
ů ଶ୍ରେłŚĴś ňŘĿ ňŁŘĬĺନ୍ତିģ ĴŐŘ 
ŊŋିŘĶŞେ  ů ŒſିĴƉ ǱଥାŇŞେ  ŭ 

Ļł  ŇŘŕŘନ୍ତି , ŮĻł ŊƕିଞାŇ ŒſିĴƉ 
ǱଥାŇŞେ  Ļଣେ Ĩĺନ୍ତିģ ŕǁିଦୀ,ŔĦǭŝŃ Ĳ 
ଖେŐ ŒſିĴ  ŇȄŊŘ ବେଳେ ɂņŘŇŒſିĴ 
Ōƺ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŎĴŘŎ 
ŔŌŧŞେ ŊŅିɹୟାŐŧĴś ůľŞିେ ŔŘŌŏି 
ĴŎ ି  ĹŘĴĹĴ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŊŅିɹୟାŐŧŞେ  ŊƕିଞାŇ Ĳ ĶłŃି ŋŐ ି
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊœିŧŎ ŒſିĴ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ 
ňŘĿňŁŘ ĿĴି ŋŘବେ ହେĬŇȄŊŘŎś  
ĨŋŋିŘŊĴ ŌŕŏŞେ ĨŔନ୍ତୋœ  ଦେĵŘ 
ଦେĪĺģି İନେĪ ŅŘŧƫିŞେ  ȄŊŘ ɂņŘŇ 
ŒſିĴ ǭକୁŏŎ Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟା ĬňŞେ 
ŏȃିŃ ĻłŘĪȄŊŘ ɂĴŘŒ ĴŎĺିନ୍ତିģ Ļǟିଲା 

ɂŒŘŔŇ ŊŕିŃି ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ ି
ǭକୁŏŎ ĩŊŒ୍ୟĴ ŒſିĴ ňŅ ňŜŎł Ĵଲେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ɖ ňŘĿňŦ଼ା ŔśĹŘŎś  ŎŜ ପେ ହେŊ 
ବ�ୋŏ ି ĨŋŋିŘŊĴ ĩŒŘ ɂĴľ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ  Ĩକ୍ɟୋŊŎ ų ŃŘŎĵି Ŕśଦ୍ଧା 
ଯŅ ି ǭକୁŏŎ ŒſିĴ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ 
Ňŕśİ ତେବେ ǭକୁŏŞେ ŃŘŏŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘĴś 
ŊŘƺ ହେŊś  ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିନ୍ତିģ İନେĪ 
କ�ୋŌŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĻŇŔŘņŘŎł  ĻǟିଲାňŘŐ 
ŇŜĩňŀŘ, Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŇŜĩňŀŘ, 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŇŜĩňŀŘ, ଗ�ୋǨଠୀ 
Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ କ�ୋŌŇŘ,ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
କ�ୋŌŇŘଙ୍କୁ  ňȽ ପ୍ରେŎł ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŞେŔ řƍଗା,ūůģų(ŔŌ řŔ):ĴŐŘŕŘƠଡି 
Ļǟିଲା କେŔƍିଗା ŔľିĻିŇ ଫ�ୋŎŌ ňſŎś   
ବ�ţĿĴ ଫ�ୋŎŌŎ ŔŋŘňŃ ି ŀŘକ୍ତŎ 
ହେŌŔŘĶŎ ŔŘŕŘƉ ŔŋŘňŃƫି 
ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ବ�ţĿĴŞେ 
କେŔƍିଗା İȧ‌ŀňିĲି Ŕǁଦୀň ĴśŌŘŎ 
ŌŘļŚ Ĳ କେŔƍିଗା ńŘŇŘŎ ŇŜŃŇ 
ĨȅĴŘŎŚ Ļିତେǂ ŊǢିୱାŐ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ି ଫ�ୋŎȟ‌Ŏ Ŋŋିǈି ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŎȃȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŃħ ŔŕŎŎ ȸରାŉିĴ 
ŔŌŔɹୟା ,ĨňŎŘņ, ବେĩĪŇ ŋŘŊŞେ  
ହେĬȄŊŘ ŌŅ Ŋ ିକ୍ରି  ,ŔŕŎ ŌƺŞେ 
ŎŕȄିŊŘ ĴŊŘଡ଼ି ĵŘŇŘ, ĻŇŊŔŃ ି
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ ଗ�ୋŅŘŌ ଯōୋĶśĥ 
ĬňśĻś ȄŊŘ ŔŌŔɹୟା ŋŐ ି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŊœିŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘŔŕ 
ĨŃȄିଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି ɂŒɨ ňĹŎŘ ଯŘĪȄŏŘģ 
ଯŘŕŘŎ Ĭତ୍ତŎ ŎȃȄଲେ Ņś Ī 

ĨȅĴŘŎŚģ ŋŘŎ ିଯŘŇ ĹŐŘĹŐ ଯōୋĶśĥ  
ŔŕŎ ŌƺŞେ ହେĬȄŊŘ ȸରାŉିȇ‌ 
ŔŌŔɹୟା   ŔŕŎ ŌƺŞେ ଚ�ୋŎ ିŏś ľ ŋŐ ି
ķľłŘ  ଯōୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ŇĻିĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń 
ŌłśŇŘŕŘନ୍ତି ģ İȄɂŃ ି ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘĴś 
ଫ�ୋŎȟ‌ ňſŎś  ŅŘŊ ି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ସେŕŋିŐ ି ľľିŏିŘĶťĴś ŔĦଯōୋĶ 
ତେŏŇŅŚ ପ�ୋŏ  ŇĴିľŞେ  ňśŏŔି 
ĩĬľପ�ୋଷ୍ଟ Ň ିରǻମାł ĴŎŊିŘ,ŔŕŎŞେ 
ବେĩĪŇ ŌŅ Ŋ ିକ୍ରି  Ŋନ୍ଦ ĴŎŊିŘ 

ɂŋୃŃģି İ ŔŊś  ĬňŞେ ĵśŊŒ ିଘ୍ର 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯି Ŋ ବ�ୋŏ ି
ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
Ņś ର୍ଘľłŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ŔŌŔɹୟା ĬňŞେ  
ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ İȧ‌ŀňିĲି Ɍରୀ ŌŘļŚ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ɂତ୍ୟେĴ ŌŘŔŞେ 
ŌŅ୍ୟňŘŇ ĶŘŀĹିŘŐŇŘ ĻŇŃି ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĬĺģି  ĶŃ ŌŘŔŞେ Ŭ ŏſ 
ŰŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥ ĻŎŌିŘŇŘ 
ĩĴŘŎŞେ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪĺģି 

ňŘଟ୍ରୋŏĦି Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŀŘĴŀ ି
ĴŎŘଯŘĬĺ ି Ĳ ĩĶĴś ଯŅ ି ଲ�ୋକେ 
ūūŬ Ĵś  Ĵŏ ĴŎ ିŔśĹŇŘ ଦେଲେ Ş�ୋť 
Ş�ୋŌŧିଙ୍କୁ  ŔŘŊŘť ĴŎŘଯି Ŋģ ŔŕŎ 
ŌƺŞେ ŎŕȄିŊŘ İĴ ĴŊŘଡ଼ି ĵŘŇŘĴś 
Ōƺ ĨŇ୍ୟȽ ǱଥାŇŘƻŎŃି ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ŔŕŃି ĻŇŊŔŃ ି
Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋŋିǈି ଗ�ୋŅŘŌ Ŏȃ ŔŘŌȰରୀ 
ĩŌŅŘŇŚ Ŏପ୍ତାŇ ି ĴŎŘ ଯŘĬȄŊŘŎś  
ସେ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ 
ଲ�ୋକେ ŕĪŎŘł ହେĬĺନ୍ତି İ ŔŊś Ĵś  
ĹǸିľĴŎ ି ǱଥାŇŘƻŎŃି ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌǯ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ 
ŎȃȄଲେ Ņś Ī ĨȅĴŘŎŚģ  ବ�ţĿĴŞେ 
ĨନେĴ ŔŅŔ୍ୟ, ĶłŌŘƺŌ  ɂŃŇିȅି 
ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଫ�ୋŎŌŎ 
ŔǑପାŅĴ Ŋ ି Ĺǂ ଶେĵŎ ĩĹŘŎ ି
ņŇ୍ୟŊŘŅ ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ

ŇŜĩňŀା,ūůģų(ŔŌ řŔ):ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ 
ĶśŀĴିŞେ ňŘĿ ňŁŘ ŔŘଙ୍ଗĴś Ŋŋିǈି ĩŇś œƍřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘĴś 
Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ŊŋିŘĶ 
ŃŎŉŎś  ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାŒ ିକ୍ଷା ȅĴŘŎŚ 
ť.ŞେŒŌ ŏŘŏ  ŇŘŧĴ 
କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴŎ Ŋŋିǈି 
ŊŅିɹୟାŐŧ ŔŎĴŘŎŚ 
ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ 
ŌśƠଡାňŏŘ,ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ 
ĴŘŒŚňŏŘ Ĳ ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ 
ŊŘଞ୍ଜୀŊŘŕŘŏ  ŇŎିŚſł ĴŎĺିନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ସେ ମ�ŤŐĴି ŔŘſŎŃŘ Ĳ ŔĦĵɹୟାƕଞାŇ 
(İŉİȢ‌İŇ) ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ,ŇŜŃŇ 
ňŘĿ୍ୟňśǯĴ Ĳ ňśସ୍ତି ĴŘŎ ĬňŏǐŃŘ,Œ ିକ୍ଷା-
Œſିł ŔŘŌȰରୀŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ,ĨŋŋିŘŊĴƉƉ 
ŔŕଯōୋĶ,ǭକୁŏɂŊǄŇ ĴŌľି(ିİŔİŌİŔ)

Ŏ ŔŕŋŘĶŚŃŘ ŊŅିɹୟାŐŧŞେ ŔŘŕŘଯ୍ୟ  ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ĴŕȄିଲେģ ସେȄŔŕŃି Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ, Ĵ ିଚେŇ  ķŎ 
Ĳ ňŘł ି ňŘĪŊŘŎ ŔśŊņିŘ, 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĬňǱଥାŇ İŊĦ 
­ŌŘ® କେ ŇŘŌ İĴ ପେť® 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ɂĶŃĴିś  Ōƺ 
ŇŎିŚſł ĴŎȄିଲେģĬƏ 
Ŋ ି Ņ ɹୟା Ő ŧ Ķś ଡ଼ି  Ĵ Ş େ  
ବ�ţƕଞାŇĴି ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ,Ī-

ŏŘĪବ୍ɄŎŚ, ňɹୟାନେŏ ବ�ୋର୍ଡŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
Œ ିକ୍ଷାŎ ňŎǱିଥିŃĴିś  ňŎŚକ୍ଷା Ĵଲେģ ŇŎିŚſł ŔŌŧŞେ 
Ĵĺି ି ǭକୁŏŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĬňǱଥାŇ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ 
ŇȄŊŘ ହେŃś  ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎȄିଲେģ 
ĬňǱଥାŇ Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାņŘŇŒſିĴଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲେģɌରୀ ŇŘŧĴ ŇŎିŚſł ŔŌŧŞେ ĹǸିľ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋŘŊ Ĳ ତ୍ǽľĶିśଡ଼ି Ĵś  ŒŚଘ୍ର ŔśņŘŎŊିŘĴś  
ǭକୁŏ ପ୍ରାņŘŇŒſିĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ĴŎȄିଲେģ

ŇŜĩňŀŘ,ūůģų(ŔŌŔି)କେǁଦୁļŎ Ļǟିଲା 
ŊťŊŏିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ŊŅିɹୟାŐŧ Ĭœś Ĳ 
ľŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃ ିଯōୋĶŃŘŞେ ŇŜĩňŀŘ Ļǟିଲା ŅŐ 
ଯōୋĶ ଦେĪ Ųľ ିňŅĴ ŕŘŔŏ ĴŎĺିନ୍ତିģ ĭœś Şେ Ŭľ ି 
Ş�ୋň୍ୟ(Ĳȟ‌ ĴśŌŘŎŚ ŔȖ‌ ŇŘŌŚ, ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐĴିŘ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ, ĵŎĩିŎŞ�ୋŀ 
Ĳ ŔŘŇĩି ŔŘŕś,ŔŎǶŃŚ ŒŒିś ŊŅିɹୟା 
Ōǁ ଦିŎ,ĵŎŚĩŎŞ�ୋŀ) İŊĦ Ůľ ି ବ୍ରୋଞ୍ Ţ‌ ( 
ପ୍ରି ŧŘ ŎŘĬŃ ,ŅŚňĴ ଲ�ୋŕŎ,ŊȮିŎŘŏ ŌŘļŚ, 

ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ, ŌŘĶśŎ ňŘł,ି Ĺś ନେଶ୍ୱŎ ି
ŔŘŕś  ňİିȟ‌Ɍରୀ ŇɹୟାŔŇŘŏ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ,ŇŜĩňŀŘ,) 
İŊĦ ľŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋŞେŬľ ି ବ୍ରୋƙ(ĩĴŘŒ ĵŀĩି, 
ĴŎିł ŎŘĬŃ, ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ, ňŅĴ 

ňŘĪĺନ୍ତି,ŌŕŃŘŊ ĩŀଯśĩŀ, ŒŘŎŎିŚĴ Œ ିକ୍ଷା ŒſିĴ, 
ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ,ŌŘĶśŎ ňŘł,ିŎŘକେŒ 
ĴśŌŘŎ ŅଲେĪ,ŒŘŎŎିŚĴ Œ ିକ୍ଷା ŒſିĴ,ĲŀŒିŘ ĩŅର୍ଶ 
ŊŅିɹୟାŐŧ,ନେĶňିŘŏĲି ଗ�ୋŅŘŊŎŚ ŎŘĬŃŎŘŧ 

,କ�ୋȌ‌ Ĳ ŌɹୟାନେĻŎ ŋŘବେ ଯŘĪȄଲେģ 
ସେŌŘନେ ŇŜĩňŀŘ ňŕƗ ଚିŏŘ ňŞେ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŇŜĩňŀŘŞେ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ĴŎś łŘĴŎ 
ŋś İ, ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŔśņŘĦŒś 

ଶେĵŎ Ō ିଶ୍ର,ť.ŞେŒŌ ŏŘŏ ŇŘİĴ,ĨŃŎି ିକ୍ତ Œ ିକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ, ĶŎିņିŘŎŚ ŔŘ Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ ňŎŅିର୍ଶĴİŎŃŇ 
ŔĦି ŊŘŎĴି Ļǟିଲା ŒŘŎŎିŚĴ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ, ଚ�ţȖ‌ ŎŘŌ 
ŇŘİĴ ,ĨŃŎି ିକ୍ତ ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ,ŇŜĩňŀŘ, 
Ŋ ିନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ňŘŦ଼ୀ ɂņŘŇ ŒſିĴ ĴłŘ ଭ�ţŎŘ 
ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ľŘȚ‌ŵŘľ ɂŌśĵ  ŔŌǯଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ 
ŃńŘ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎȄିଲେģ ŇŜĩňŀŘ Ļǟିଲା ňŘĪĥ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରାŎǕŎś  ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ɂŃ ିଯōୋĶŚŃŘŞେ 
ňŅĴ ĩłȄିŊŘŎś  ĵśŔ ି ĻŘŕŎି ĴŎȄିଲେģ

ŒĶŀŘ,ūůģų(ŔŌŔି): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļǟିଲା ĴƞଟାŌŘŐ 
Ŋɰȇ‌ ĬňŘƻ Ĩଞ୍ଚŐ ĬŌŘ ňƗଚାŧŃŎś  ଦେଢ଼ŇŌŘŏ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ଯŘĪȄŊŘ ů Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ŎŘସ୍ତା ŌŎłଯନ୍ତା 
ňŘŏľĺିģି ଦ�ţŇǁି ଦିŇ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľś ĺģି İŕ ିŎŘସ୍ତାŞେ 
İĴ ĹŘŎ ିĹĴĩି ĶŘŀ ିĶଲେ ĩĬ Ļଣେ ŔŘĪĴŏŞେ 
Ōƺ ଯି ŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ İŕ ି ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ି ňŘĪĥ 
ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ŅŘŊ ି ĴŎ ି ĩŔśȄଲେ Ōƺ İŕŘŎ 
କ�ŤłŔ ି ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ Ň ňŘŎŊିŘ ňŎŃିŘňŎ 
Ŋœିŧ ବ�ୋŏ ିĨଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

ŒĶŀା,ūůģų(ŔŌ řŔ):ňǠ ଚିŌĲଡ଼ିŒŘŞେ 
ňśĨŎ Œśŋ ŌŇŘŔ ି ŌŘĩŌŘନେ ňśĨ 
ĻĬିନ୍ତିĩ ĲœŘ ňŘŐŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ŎŊŊିŘŎ 
ňśŎňǟଲୀŞେ İŕ ି ĲœŘ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି 
ŌŘĩŌŘନେ Ň ିର୍ଜŐŘ ĬňŊŘŔ Ŏŕ ି
Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ İŕ ି ĲœŘ ňŘŐŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ūŪŲ Ņś Ŋ, ବେŏňȽ, Ŋŋିǈି ɂĴŘŎ 
ŉŐ, ŉśŏ, ĴŅŐŚ, Ňଡ଼ିĩ, ĻĬିନ୍ତି ĩ Ĳ 

ଯśĶŘŎ ĩŅ ିନେĪ ĿŘĴśŎŘłŚ ŌŘĥ Ņś ରǻଗାƉ 
ŇĴିľŞେ Ĩର୍ପł ĴŎĺିନ୍ତିģ ňśĨŎ Ŕśĵ, 
ŔŌୃଦ୍ଧି  ŔŕŃି ŅŚର୍ଘ ĻŚŊŇ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ି
ŌŘĩŌŘନେ İŕ ି ବ୍ରŃ ňŘŐŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ň ŜĻŘ ŔŎŊିŘ ňŞେ ŇĴିľସ୍ଥ ňśǤŎłିŚĴś 
ଯŘĪ ňŜĻŘ ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ĿŘĴśŎŘłŚƉ 
ňŜĻŘ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ĻŚĬନ୍ତିĩĴś ňśĨĴś 
ŔŌର୍ପł ĴŎ ି ବ୍ରŃ ŔŌŘǊ ĴŎĺିନ୍ତିģ

କେŔ řଙ୍ଗା Ŕ řľ řĻŇ ଫŉୋŎŌ ବ�ţĿĴ

ĩŋřŌĵୁɹ ǴǦ Ĵଲେ İȧ‌ŀřପ řĲ Ĳ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀ

ŞĴŘŌŇା,ūůģų(ŔŌ řŔ):ŇŜ ĩňŀŘ 
Ļǟିଲା  କ�ୋŌŇŘ Ŋɰȇ‌ ĴśŎś ŌňśŎŚǱଥିŃ 
ɌରୀŔŘĪ ĴଳେĻŞେ Ŋ ିଶ୍ୱ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴିƮିସା 
ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ĴଳେĻ 
Ĩƺſ ŀ.Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŔŋŘňŃƫିŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ 
Ɍରୀ ĻĶନ୍ନାń Ŋňିľି ି ĴଲେĻ ŇŜĩňŀŘŎ 
Ĩƺſ ŀ. ĨŋŇିŘŒ ŃŵିŘŎŚ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି, 
ଯśŊ Şେȓ‌ȮŔ ĴŘĬŏସେŏŎ ŋŘĶŚŎȄ 
ଭ�ୋĪ Ĳ Ńňସ୍ୱି ŇŚ ŇŘń ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŋŘŊŞେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାńŌĴି 

ĹĴିƮିସା ĬňŞେ ŀ. ŃŵିŘŎŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
Ŕŕ  ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ପ୍ରାńŌĴି 
ĹĴିƮିସାŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŜ ŌĴିŘ ĬňŞେ 
Ĩƺſ ňƛŇŘŧĴ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎȄିଲେģ Ĳŀĩି Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ପ୍ରି ŧŌɲŅŘ 
ŊŒି ି ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎĹିŘŐŇŘŞେ ĻŚŊ ŊƕିଞାŇ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ Ŕ ିପ୍ରା Ķśĩ, ŎŔŘŧŇ ŊƕିଞାŇ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ĨňŔŃିŘ Ōଣ୍ଡŐ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ĴଲେĻŎ ŒŃŘȅĴ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛସେŊŚ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ

Ŋ řǢ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ņ řŊŔ

ĵŘŏĵŌŘରେ ŋƥȁ 
ŎŘସ୍ତା ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŊ ř

ପୁŎପǟଲୀରେ ŋŘĪ ĻřĬĥƻ ତିĩ ପŘŐ řŃ

ĻřŃŘŌ řȽ ŕŘĪǭśŏରେ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊ,ů ଶ୍ɌłୀĴୁ Ű Œ řକ୍ଷĴ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řŋ řǈ ŊɹŊǱଥା Ň řŎୀକ୍ଷł Ĵଲେ İŀřĪĲ
ŒĶŀା,ūůģų(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ ĻǟିଲାňŘŐ Ŋŋିś Ń ି
ŋŜ œł ŇŘİĴ ĴƞଟାŌŘŐ Ŋɰȇ‌ Ķǯ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ସେ Ŋŋିǈି ňƗଚାŧŃ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎĺିନ୍ତିģ ĵśƞଟିଗ�ୋŎŘ, 

Ĵśŏś ŃŘଯōୋȡ‌, ĵŌŇŌśƠଡା Ĳ ĩŌɲĶŘĥ ĩŅ ିňƗଚାŧŃ 
ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ି Ŋŋିǈି ଯōୋĻŇŘŎ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎȄିଲେģ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ ହେĬȄŊŘ ŔŘŎ Ŋଣ୍ଟŇ 
ǱଥାŇ Ŋś ŏ ି ଦେȃŊŘ Ŕŕ ŎŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ Ŋଣ୍ଟŇ 

ସ୍ଥŐ Ŋś ŏ ି ଦେȃȄଲେģ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎȄିଲେģ ĹŘŎŘŞ�ୋňł ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ǱଥାŇ Ŋś ŏ ି ଦେȃŊŘ Ŕŕ ĶŘŃ ଖ�ୋŐŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଦେȃȄଲେģ ଯōୋĻŇŘŎ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ ĴŎŊିŘ 

Ŕŕ ĴŋିŐ ି ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ĹŘŎŘŞ�ୋňł 
ହ�ୋĪ ňŘŎŊି ସେ 
ĬňŞେ ĶśŎś ƫ ଦେŊŘĴś 
Ĩ ȅ Ĵ Ř Ŏ Ś Ō Ř Ň ଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ĴƞଟାŌŘŐ ŞେƙŎ 
Ŋŋିǈି ŊŇŚĴŎł 
ɂĴǛ ǱଥାŇ Ŋś ŏ ି
ଦେ  ȃ Ȅ ଲେ  ģ 

İŕ ି ňŎŅିର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ ବ�Ťଦ୍ଧ ଡ଼ି İŉĲ 
ŎŘଜେǂ ଗ�ୋĺŘŧŃ, ĴƞଟାŌŘŐ ŞେƙŎ 
ĻŧĴୃǩ ňƛŇŘŧĴ, ĴƞଟାŌŘŐ Ŋ ିଡ଼ି Ĳ 
ŔŘŌ ି ĻŧɌରୀ Şେ¦Ś ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴƞଟାŌŘŐ Ŋɰȇ‌ Ķǯରେ ĻřǟଲାପŘŐ 

ବେŏňŀŘ,ūůģų(ŔŌŔି): ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି
ĴଲେĻŞେ Ŋ ିଶ୍ୱ ପ୍ରାńŌĴି ĬňĹŘŎ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪĺģି ŧśȗ‌ ŞେťȮŔ ĴŘĬŇସେŏŎ ŔśŅŘŌ 
Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ İȄŞେ ପ�ŤŎŘŕŃି୍ୟ ĴŎȄିଲେģ 
ŧśȗ‌ ŞେťȮŔ ସେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŵŘରɡ୍ଡ İŀɵ 
ŅŊିŔ Ōƺ ňŘŐŃି ହ�ୋĪĺģି Ĩଧ୍ୟାňĴ ŊŐŎŘŌ 

ĵŌŘŎŚƉ ŔŋŘňŃƫିŞେ İŕ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŃŇ୍ମŧ ňŘłȰିରାŕŚ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ 
Ņś ରǻବାŅŐ Ķ ିହେŏŘ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ōନ�ୋĻ 
ŌŕŘĴśť, Ĩଧ୍ୟାňĴ ĨŌŚŧ ŊŘŊś , Ŕƙŧ Ňନ୍ଦ Ĳ 
ଯśକ୍ତ Ņś Ī ĴŘĬŇŔŏିŎ ŇŃିś  ňŘȽ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŇŃିś  ňŘȽ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ/କେŔƍିଗା,ūůģų(ŔŌŔି):İȧ‌ŊĩିĪ 
Ĳ ŎŘŌĴ ିŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ Ĳ ťƍɯ ରିňŅŎ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧ Ŏ ŌŐିŃି ŔŕଯōୋĶŞେ ťƍɯ ରୀňŅŎ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅିɹୟାŐŧŞେ Ŋ ିଶେœ ŒŒିś ŞେĶŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŒŊିŎି  ĩୟ�ୋĻŃି ହେĪଯŘĪĺģି 
ŊŅି୍ୟŐŧŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି Ĩƺſ 
ŎŘȽ ňŎŘଭ�ୋĪ İŊĦ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒſିŧ ିତ୍ରୀ  ĨŌŃିŘ ŌŘŕŘňŘȽ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŔŕĴŘŎŚ  Œſିŧ ିତ୍ରୀ  
ŔśœŌŘ ŇŘŧĴ  ŔŕĴŘŎŚ ŒſିĴ ɂŃŘň  
ĴśŌŘŎ ňƠଡାƉ ĬňǱଥିŃŞିେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄŏŘģĬକ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŒŒିś ŞେĶ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŀ. 
ŒŊିɂŔŘŅ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ŃƫŊŘņŘŇŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହେĪଯŘĪĺģି ŒŊିŎିŞେ ପ୍ରାŧ ŭŪůĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŊିŘ Ŕŕ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ĩĶŘŌŚ ŎŃିś  ňŎŊିƥତ୍ତŇ 
ňŞେ ହେŊŘĴśȄŊŘ  Ş�ୋĶ  ĬňŞେ Ōƺ ŔଚେŃŇŃŘ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ŎŘŌĴ ି ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ 
ĹĴି ିତ୍ସĴ ŀ. ŊŌିŏ ĴśŌŘŎ œŀƍଗୀ İŊĦ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŔŕଯōୋĶŚ ŒſିĴ  ɂŒŘƻ ŔŘŕś,ŔśɌରୀ ɂƕଞାŎƙŇ ŇŘĶ, 

ŔŔିİିĹ ŃŘନେ  ଯŘŇ ି  İŊĦ ŔśŊରǻନା ଯŘŇ ି ŔŕଯōୋĶŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģŎŘŌĴ ି ŔĦǱଥାŎ ĴŐŘŕŘƠଡିŎ 
ňŔି,ିଭେœĻ ŊŃିŎĴ ଜ୍ୟୋƮସାŎŘłŚ ବେହେŎŘ, Ňର୍ସି  
ňƉĻŇି ି ŎłŘ, İŏľ ି ŇŃିś  ŇŘŧĴ,ňŘĪŏľ ŇŎିƙŇ 
ŕŘŃŚ, ŏ ିଙ୍ଗŎŘĻ ସ୍ୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ ȄଲେģŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ŔŕĴŘŎŚ ŒſିĴ  ɂŃŘň  ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ପƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĴଲେĻରେ Ŋ řǢ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ĬପĹŘŎ Ņ řŊŔ 

Œ řŒ ୁର�ୋĶ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

ŎŘĻɹǯŎୀŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĭœ ୁĲ 
ľŘİକŽୱୋଣƠଡୋ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ŇŜ ĩପଡ଼Ř Ļřǟଲା ŅŐĴୁ Ų ପŅĴ



ŞŊŤƴ-ସŔŘŇňśŎ ŌƍŐŊŘŎ 
ūŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů Ūų

www. sakalaepaper.com

ŌŘ® ŞŋţŎŊŚƉ ĵƠଡାŊŔŘ ňରǻ
ବ�Ťƴ, ūůŘų(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ňśŎśłାĴľĴ ǱଥିŃ ĻřǟŘŎ ĨȅǨଠାȽŚ ଦŅବୀ 
Ōା® ଭŋţŎବୀƉ ňୀĿରେ ŎବřବାŎ ଷœୋŕŐ ňŜĻା 
Ńńା ĵƠଡାବŔା ňରǻ ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĨňŎାǸ 
ĹାŎ řľା ŔŌŧରେ Ōା®Ɖ ňାľĵƠଡା, ବ řĻŧ ɂŃ řŌା, 
ķƞ ĺତ୍ର ņŎ ř ବ řŎାľ ňľśĩŎ Ŕŕ ସେବĴ ňŜĻାŎୀ 
Ĳ ଭŻ ŔŕŎ ňŎ řȮŌା ĴŎ ř Ōା®Ɖ Ōǁ ଦିŎରେ ňŕƗ ଚି 
Ȅଲŏģ Œକ୍ତିňୀĿରେ ଷœୋŕŐ ଦřŇ ňର୍ଯɹƻ ଦŅବୀଙ୍କୁ  
ĶśǊ ଭାବରେ ňŜĻା ĴŎାōାĪńାİģ ōାŕାĴ ř ĨŇɹ 
କ�ŤłŔ ř ňୀĿରେ ଦŅĵାōାĪ Ň ńାİģ Ŏାତ୍ରŎ ɂńŌ 
ɂŕŎŎś  ŌƺŎାତ୍ର ňର୍ଯɹƻ Ōା®Ɖ ňାŎǑŎ řĴ ŎୀŃ řŇୀŃ ř 
ĨŇśŔାରେ ĶśǊňŜĻା ହ�ୋĪńାİģ ūŰ ଦřŇ ňର୍ଯɹƻ 
Ōǁ ଦିŎ ňŎ řŔŎରେ ଭŻƉ ĹŐɂĹŐ Ň řଷ řƴ ńାİģ 
İŕ ř ଦ řŇ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ōା®Ōାନେ ňśĨŌାŇƉ ŌƍŐ 
ŌŇାŔ ř ňśĨĻřĬĥନ୍ତି ĩ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ İŕ ř ňରǻ Ōŕ řŐାŌାନେ 

Ň řŔାର୍ଧରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ĬňବାŔ Ŏŕ ř Ōା®Ɖ ňୀĿରେ ଢŁୋଲ 
ବାଦɹ Œśł řଲା ňରେ ňŜĻା ĩŎǕ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ ଦୀର୍ଘ 
ଷœୋŕŐ ଦřŇ ņŎ ř ଦŅବୀƉ ଦର୍ଶŇ Ň řଷେņ ȄବାŎś  
ŇବŌୀ ଦ řŇ ĿାŎś  ଦŅବୀƉ Ĵŝňା ଲାଭ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
Ĳť଼ିŒାŎ ବ řଭ řǈ ପ୍ରାƻŎś  ଭŻƉ ŔŌାŞେŒ ହ�ୋĪńାİģ 
ɂŃ řବର୍ଷ ĩǢ ୱିŇ ŌାŔରେ Ōା® ଭŋţŎବୀƉ ଷœୋŕŐ 
ňŜĻା ǶŃƽ Ĳ ବ řଶେଷ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ĨŇśŔାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪńାİģ ŎାĻାŎାĻśť଼ା ĨŌŐŎś  Ĺାଲř ĩŔ řȄବା İŕ ř 
ଷœୋŕŐ ňŜĻା ĩǢ ୱିŇ ŌାŔ Ō ŜŐାǦŌୀ Ń řȄŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŒśĴɰňſ ŌŕାǦŌୀ ଦ řŇ ଶେଷ ହ�ୋĪńାİģ 
ňŎଦřŇ Ĩର୍ଥାŃ ŇବŌୀ ଦ řŇ ĿାŎś  Ōା® Ňବଯ�ŤବŇ 
ŞେŒରେ ଭŻଙ୍କୁ ଦର୍ଶŇ ଦŅĪńାନ୍ତିģ ବ řĻŧା ଦŒŌୀ 
ଦ řŇ ňୀĿରେ ଦŒŌୀ ň ŜĻା Ŕŕ řŃ ŔାņାŎł ଭŻƉ 
ňାĪĥ Ŕାŕł ମେଲା ଦର୍ଶŇ ହ�ୋĪńାİ ŞŊୋଲř Ōǁ ଦିŎ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŌŘହŕǢŎŚ Ōǁ ଦିŎରେ ଷœୋťŒ ĬňĹŘŎ
ŌŇŌśƠଡା: Ĳť଼ିŒା ŀś ŌାŐ ňŎ řଷଦ ଭାŐ řĩňଦŎ Ĳ 

ବ řଲାŔňśŎ କେǂ Ōା® Ōାହେଶ୍ୱŎୀ Ōǁ ଦିŎରେ ଷœୋŕŐ 
ଦřବŔୀŧ ňśĻା Ńńା ଷœୋŀŒ ĬňĹାŎ ňŜĻା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ଭାŐ řĩňଦŎ İବĦ ବ řଲାŔňśŎରେ 
ĴŝǩĹǂ ଦŅŕśŎୀ Ōା®Ɖ Ň řŃ řĴାନ୍ତି  Ĳ ň ŜĻାƏଚ୍ଚŇା 
ĴŎ řȄଲŏģ ଭାŐ řĩňଦŎ କେǂ İĴ ବ řŎାľ 
ଶ�ୋଭାōାȽରା ରେ Ōା®Ɖ ĵƠଡାĴś ବś ŦୀବǄĴś ĩł ř 
ĵƠଡାņśĩ ňŜĻା ĴŎାōାĪȄଲାģ ବ řଲାŔňśŎ କେǂ 
ňଞ୍ଚବାଦɹ Ĳ ବାŀ řଖେŐ ଶ�ୋଭାōାȽରାରେ ମେହେŎś łୀ 
Ňଦୀରେ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ ŀś Ōାଲ 
ŔŌାĻ İŕ ř ň ŜĻାƮବ ĨŃɹƻ Ň řǨଠା Ĳ ĴାǨଠାରେ 
ĴŎ řȄଲŏģ ଭାŐ řĩňଦŎରେ ŔଭାňŃ ř Ŏବ řĹǂ 
ɂņାŇ, ଗ�ŤŎ ɂņାŇ, ŃňŇ Ĵର୍ମୀ, ĵଗେଶ୍ୱŎ ବǯତିĩ 
İବĦ ବ řଲାŔňśŎରେ ŔśଦାŌ ĵŌାŎୀ, ŔŃɹŇାŎାŧł 
ବķାŎ ɂŌśĵƉ ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲାģ
ŒĶଡ଼ା: Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰĴ ବ řŐାŔňśŎ ǱଥିŃ Ōା® 
Ōାହେଶ୍ୱŎୀƉ ňୀĿରେ ଷœୋŀŒ ĬňĹାŎ 

ňŜĻା ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ō ŜŐାǦŌୀ ଦ řŇ 
Ōା® Ōାହେଶ୍ୱŎୀƉ ĻŇɭŞେଦୀ ଶ�ୋଭାōାȽରା 
Ķମ୍ଭାŎୀଗ�ୋŎାĿାŎś  ňଦŎňť଼ା ǱଥିŃ ĻĶନ୍ନାń 
Ōǁ ଦିŎĴś  Ň řĩōାĪ ǶŃƽ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାō řବା Ŕŕ 
ȰରାŌ ňŎ řȮŌା ĴŎାōାĪȄଲାģ İŕ ř ଶ�ୋଭାōାȽରାରେ 
ଡ଼ଙ୍ଗାଝļୋଲ ȰରାŌŎ ବାť଼ିଖେŐ ଦŐ ଭାĶ ନେĪȄବା 
Şେଳେ ňଞ୍ଚବାଦɹŎ ŔśŌņśŎ ƹŇ ř Ŕŕ ķƞ, Œƌ Ĳ 
ňଞ୍ଚ ବାଦɹ, ŕŎ řŞŊୋଲ, ŕśŐŕśŐ řŎ ƹŇ řରେ Ĩଞ୍ଚŐ 
ɂĴମ୍ପି Ń ହ�ୋĪȄଲାģ ŀś ŌାŐ ŔŌାĻŎ ŒŃାȅĴ 
ŔଭɹŔଭ୍ୟା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ ňରେ Ōା®ଙ୍କୁ  
ňାରɫǻବƥତ୍ତୀ ମେହେŎś łୀ ŇାŐĴś  ନେĪ ĵƠଡା ņśĩ 
ňରǻ ĴŎାōାĪ Ōǁ ଦିŎĴś  ɂŃ୍ୟାବର୍ତŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōǁ ଦିŎĴś  ĩŔ řବା ňରେ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ĴŝǩĹǂ ଦŅŕśŎୀ ň ŜĻାĴାର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄବା 
Şେଳେ ବାŔśଦŅବ ହ�ୋŃା Ʉରାǹł Ĵର୍ମ Ŕମ୍ପାଦŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔŌସ୍ତ ŔଦŔɹ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ବ�Ťƴ, ūŮŘų(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ĻřǟŘ ବାĬĥŒśłୀ ǱଥିŃ ŃśŐŔୀ Ĵଲ୍ୟାł 
Ōଣ୍ଡňĿାରେ ĻřǟŘ İȚ‌‌ň řİȧ‌‌ Œ řſĴ ŔĦķŎ 
ŔାƍĿŇřĴ ŔାņାŎł ŞŊţĿĴ ĻřǟŘ ŔଭାňŃ ř 
Œ řŒ řŎ ĵľśĩƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĻřǟŘ Ĵାର୍ଯɹĴାŎୀ ŔଭାňŃ ř 
Ńńା ŎାĻɹ ŔĦķ ĬňŔଭାňŃ ř Œମ୍ଭୁ Ķ řŎ ř, 
ĻřǟŘ Ŕମ୍ପାଦĴ ŌହେŒ ĴśŌାŎ ସେĿୀ, ŞŊŤƴ 
ବɰĴ ŔଭାňŃ ř ŎାĻĴśŌାŎ ɂņାŇ, Ŕମ୍ପାଦĴ 
Ĭତ୍ତŌ ŇାİĴ, ŕŎଭଙ୍ଗା ବɰĴ ŔଭାňŃ ř ŎĻŃ 
ŇାİĴ, Ŕମ୍ପାଦĴ ବାŌଦŅବ ଦାŒ, Ĵଣ୍ଟାŌŐ 
ବɰĴ Ŕମ୍ପାଦřĴା ɂĻřłା ňାŦୀ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔୀŇ 
Ȅଲŏģ ଦୀର୍ଘ ଦ řŇŎś  ଦାବ ř ହ�ୋĪ ĩŔśȄବା 
Œ řſĴŌାŇƉ ମ�ŤŐ řĴ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄଲାģ ŬŬŪŪଗ୍ରେଡ଼ 

ପେ ବଦŐରେ ŮŬŪŪଗ୍ରେଡ଼ ପେ ɂଦାŇ, Ű 
ବର୍ଷŎ Ĵଣ୍ɯରାȇ‌‌Ĺś ĩଲ ŔŌŧĴś Űľ ř Ň୍ୟାŔŇାଲ 
ĪȚ‌‌କ୍ରିମେ ƞ ଦŅĪ ŌŜŐ ĹାĴ řŎ řରେ ĶłŇା 
ĴŎ řବା ଦାବ ř ŔǑର୍କରେ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ ĨବĶŃ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İŕା ōଦř ŔŎĴାŎ Ň Œśłନ୍ତି 
ତେŞେ ĩŔନ୍ତା ଦ řŇରେ ହେବାĴś Ȅବା ŎାĻɹ 
ŔĦķ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚ 
ŔାŌ řଲ ହେŞେģ Ŕ řľ ř, ବ řĪŀř ŃାଲřŌ ňାĪĥ Œ řſĴ 

Œ řſŧ řȽŚ ŔŎĴାŎƉ Œ řକ୍ଷା ବ řଭାĶ ଦାŧ řƫ Ŕŕ řŃ 
ବ řଭ řǈ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ଦାŧ řƫ ŃśଲାĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ବ řଭାĶĴś ōଦř ବ řଭାĶୀŧ ňŎୀକ୍ଷା 
Ňାŕ Ȁ ତେŞେ ŬŪ -ŬŬବର୍ଷ ņŎ ř Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ ř 
ĩŔśȄବା Œ řſĴƉ ňାĪĥ ଲାĶśĴŎାōାĪȄବା 
Ĳľ řĪľ ř Ĵାŕ Ȁ ňାĪĥ, İŕାŎ ňśŇର୍ȁĹାŎ ĴŎାōାĬ 
ŞŊୋଲř Œ řſĴŌାନେ ବŻବɹ ŎȃȄଲŏģ ƶ ୱିŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŇŜŃŇ ଭାବରେ Ň řŧŌ řŃ ହ�ୋĪȄବା 

Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚ Ĳ ŇŜŃŇ ଭାବରେ Ň řōśକ୍ତି  
ňାĪȄବା Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚŌାŇଙ୍କୁ Ĭତ୍ତŎୀŧ Ĳ 
ňśǪĶśƐ ଦŅĪ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ Œ řſĴ 
ɌŚŇ řବାŔ ମେହେŎ Ĳ ବ řĻŧ ĴśŌାŎ Ŕାŕś Ōଞ୍ଚ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄବା Şେଳେ ବŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴ 
ĹȮņŎ ମେହେŎ ņŇɹବାଦ ଦŅĪȄଲŏģ ĻřǟŘ 
ŔĦķŎ ĬňŔଭାňŃ ř ବŔƻ ĴśŌାŎ ବ řǢୱାŐ, 
ŔśଦାŌ ĹŎł Ō řଶ୍ର, ňŎମେଶ୍ୱŎ ମେହେŎ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌାŎ ķ řŞେଲା, ŔŃɹ Ŏłା, ŔśŒାƻ 
ňƠଡା, Ň řŎƙŇ ମେହେŎ, ōśȅǨ ଠିŎ ĴĥŕŎ, ɂŔǈ 
ଭŋୋକ୍ତା, ŔśŒୀଲ ĴśŌାŎ ňାł řȰରାŕୀ, ŕŝଦାŇନ୍ଦ 
ଦନ୍ତା, Œମ୍ଭୁ ମେହେŎ, Ŕśଦର୍ଶŇ ķାଣ୍ଟୁĩଲ, ň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ĺǂ ମେହେŎ, ɂŉśଲ୍ଲ ňŃ ř, ବśଲś  Ĵ řଶ�ୋŎ 
ňśର�ୋŕ řŃ, ķŇŒ୍ୟାŌ ŞେହେŎା, ŇାŎାŧł Ŕାŕś, 
ɂŃାň ĴśŌାŎ ŞେହେŎା ɂŌśĵƉ Ŕŕ řŃ ବŕś 
ŔĦĵ୍ୟାରେ Œ řſĴ Œ řſŧ řȽŚ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲŏģ

Ŋřଭ řǈ ǱଥାŇରେ ŌŘ®Ɖ ଷœୋťŒ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘŎǕ

ɂରାńŌ řĴ Œ řſĴ ŔĦķŎ ŔŘĦĶĿŇřĴ ବ�ţĿĴ
ŊŚŎŌହŘŎŘĻňśŎ, ūůģų(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ 
ବୀŎŌŕାŎାĻňśŎ ବɰĴ ĨņୀŇ ଲś ŃśŎňƉ ĻŧĻĶନ୍ନାń 
ସǴପୋର୍ଟŔ ĴɰବŎ İĴ ŞŊţĿĴ ǱଥାŇୀŧ ŕାĪǭକୁଲ 
ଖେŐňť଼ିĩରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସǴପୋର୍ଟŔ 
ĴɰବŎ ŔଭାňŃ ř ŔśŒୀଲ ĴśŌାŎ ɂņାŇƉ ĨƺſŃାରେ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŜର୍ଯɹĴśŌାŎ Ňନ୍ଦ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ȅଲŏģ ସǴପୋର୍ଟŔ 
Ĵɰȝ‌‌Ŏ Ŕମ୍ପାଦĴ Ōାņବ ŌŕାĴśŎ ସ୍ୱାĶŃଭାଷł ɂଦାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ňŜରǻŃŇ ŔଭାňŃ ř ŔśņୀŎ ɂņାŇ, ň ŜରǻŃŇ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŒŒାƉ ɂņାŇ, ବŎ řଷ୍ଠŔଭɹ ŔŇାŃŇ ŌŕାĴśŎ, 
ĬňŔଭାňŃ ř ľśľś  ŌŕାĴśŎ ɂŌśĵ ସǴପୋର୍ଟŔ ĴɰବŎ ବ řଭ řǈ 
ɂŔƍରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲŏģ ବś ņśବାŎ ଦ řŇ İĴ 
ପେȓ‌‌ Ōା® କେ ŇାŌ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎାō řବା Ŕŕ řŃ 

ଖେŐňť଼ିĩ ĹାŎ řňଟେ ňାଞ୍ଚ ŒŕŎś  ĨȅĴ ĹାŎାର�ୋňł 
ĴŎାō řବାĴś ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŞŊţĿĴରେ ĩĶାŌୀ 
ŀ řସେŌɲŎ ŬŬŎś  Ŭų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ହେବାĴś Ȅବା 
ŬųŃŌ Ŕରǻ ଭାŎŃୀŧ Ļŧ ĻĶନ୍ନାń ଲś ŃśŎňƉ କ୍ରିକେ ľ 
ĴňŎ ĩୟ�ୋĻŇ ବ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄଲାģ 
ŔŎňଞ୍ଚ ŔŜର୍ଯɹĴśŌାŎ Ňନ୍ଦ କ୍ରିକେ ľ ĴňĴś ĹŐřŃବର୍ଷ ň Ŝରǻ 
ବର୍ଷ Ĩପେକ୍ଷା ĩŕśŎ ř ĬǈŃ ř ņŎłŎ ĴŎାō řବ ŞŊୋଲř 
ŌŃବɹŻ ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ŃାƉŎ Ŕବś  ɂĴାŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ŏŕ řବ ŞŊୋଲř ସେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪȄଲŏģ ĨŇɹŌାŇƉ 
Ōƺରେ Ŏାņା ଗ�ୋବ řନ୍ଦ ŞେହେŎା, ɂମ�ୋଦ Şେଦ�ୋକ୍ତା, 
ŔśŇ řଲ ɂņାŇ, ŎାକେŒ ɂņାŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ Ȅଲŏģ 
ĩŒ řଷ ମେହେŎ ņŇɹବାଦ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ସǴପୋľ୍ଟŔ Ĵɰȝ‌‌Ŏ ବ�ţĿĴ, ůŒହ ĹŘŎŘ ର�ୋňł Ň řǪƥତି

ŒĶଡ଼ା, ūůŘų(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀ Ĵſରେ ŞŊŤƴ ĻřǟŘňାŐ Ĳ ĻřǟŘ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ ōśĶɭ ĻŇ Œśłାł ř Ĳ 
ŔŌାņାŇ Œ řବ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İŕ ř Œ řବ řŎରେ ĻřǟŘňାŐ Ĳ İȧ‌‌ň ř ĨŇśňǱଥିŃ 
ȄବାŎś  Ĭň ĻřǟŘňାŐ ବ řŇŧ ĴśŌାŎ ଭŋୋĪ 
Ĳ ĻřǟŘ ňŎ řଷଦ Ōśĵɹ Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ 
ɂଭାŔ Ĺǂ ଦଣ୍ଡସେŇା ଯ�ୋĶ ଦŅĪ 
ଲ�ୋĴƉ ĩňତ୍ତି Ĩଭ řଯ�ୋĶ Œśł řȄଲŏģ 
ŔŌśଦାŧ Ůųଗ�ୋľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହ�ୋĪȄବା Şେଳେ ସେȄŌƺŎś  Ůůଗ�ୋľ ř 
ବɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ Ůľ ř ଗ�ୋଷ୍ଟୀĶŃ ŌାŌଲା 
ňଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄଲାģ Œ řବ řŎରେ ŇŜŃŇ 
ūŪ Ļł ŕ řŃାȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା 
ଯ�ୋĻŇାରେ ଭତ୍ତା ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄବା 
Şେଳେ ūű ଗ�ୋľ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ ƫŎ řŃ 
ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ ବ řଭ řǈ ĩňତ୍ତି 
Ĩଭ řଯ�ୋĶŎ Œśłାł ř ĴŎ řବା Ŕŕ Ŕମ୍ପୃŻ 
ବ řଭାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ĬňĻřǟŘňାŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲŏģ 

ōśĶɭĨଭ řଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řବ řŎରେ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ Ĭň ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ 
ĩŇନ୍ଦ ĴśŌାŎ ŀś ƍť଼ୁƍ, ĻřǟŘ ĻŎś Ŏୀ 
ĨȅĴାŎୀ Ńńା ନ�ୋŀାଲ ĨŉřŔŎ Ŕśņର୍ମା 
Ōǟ ଲିĴ, ŔŌସ୍ତ ବɰĴସ୍ତŎୀŧ İବĦ ĻřǟŘସ୍ତŎୀŧ 
ĨȅĴାŎୀ ōśĶɭ ĻŇ Œśłାł ř Œ řବ řŎରେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩŔ řȄବା Ĩଭřଯ�ୋĶ Ķśŀ řĴŎ 
Œśłାł ř ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Œ řବ řŎରେ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ 
ବ řť ଼ିĲ ŔାŌୀ ĻŧɌŚ ରେ¦ୀ, ŃŕŔ řଲଦାŎ 
ଶ୍ୱେŃňଦ୍ମା ଯ�ୋŒୀ, İବ řť ଼ିĲ Ķଙ୍ଗାņŎ 
Ō řଶ୍ର, ŀାŻŎ Ōହେǂ ĴśŌାŎ Ŕାİ, ŀାŻŎ 
ĻĶଦୀŒ ସେĿř, ବŇାଞ୍ଚŐ ĨȅĴାŎୀ 

ĻŧĴŝǩ ňƛŇାŧĴ, ବɰĴ ŔŕĴାŎୀ Ň řର୍ବାŕୀ 
ōନ୍ତ୍ରୀ Ļŧ Ōŕƻ, İň řĲ Ŕଞ୍ଜିŃ ĴśŌାŎ 
Ō řଶ୍ର, ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ 
ƕଞାŇ ŎƙŇ ɂņାŇ, ĴŇ řଷ୍ଠ ōନ୍ତ୍ରୀ Ŏବୀǂ 
ĩĹାŎ ř, ବ řİŔİŔĲ ŔŜର୍ଯɹ ŇାŎାŧł ଦାŔ, 
Ŕ řŀ řň řĲ ňƉĻřŇୀ Ō řଶ୍ରƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ 
ĻřǟŘ Ĳ ବɰĴସ୍ତŎୀŧ ĨȅĴାŎୀŌାନେ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ň řĪĲ ĻŧଦŅବ ɂņାŇ, ƕଞାŇ ŎƙŇ 
Ō řଶ୍ର, ņର୍ମ ŞେହେŎା, Ň řର�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ňାତ୍ର, ବ řĩŎŔ ř Ĩର୍ଜୁ Ň ଦାŔƉ ŔମେŃ 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰĴŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎୀ Œ řବ řŎ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĴƞଟାŌŘŐରେ ĨଭřଯōୋĶ ŒśłŘł ř

Ůų ଟ ř ŌŘŌŏŘ ňƙଜିĴŝŃ; ūű ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ ŃŎଭŘ, ūůģų(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ŃŎଭା 
ବɰĴସ୍ତŎୀŧ Ō řŐ řŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ Œśłାł ř Ĳ ĬňŒŌ Œ řବ řŎ 
ŃŎଭା ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƻର୍ଗŃ ĴŌŔŎା ňƗଚାŧŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĻřǟŘňାŐ ŀ. ŇŝňŎାĻ Ŕାŕś Ĳ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ŇାŎାŧł ŇାŧĴ ōśĶɭ Ĩଭ řଯ�ୋĶ Œśłାł ř Œ řବ řŎରେ 
ଯ�ୋĶଦାŇ ĴŎ ř ĻŇŔାņାŎłƉ ବ řଭ řǈ ĩňତ୍ତି 
Ĳ ŔŌŔ୍ୟା Ň řŕ řŃ űű ľ ř ňଞ୍ଜିĴŝŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ଦŎĵାସ୍ତ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ ŃŇɭƺŎś  ůű ľ ř 
ଦŎĵାସ୍ତ ବɹକ୍ତି ĶŃ Ŏŕ řȄବାŞେଳେ ŬŪ ľ ř 
ŔାŌ Ŝŕ řĴ ଦŎĵାସ୍ତ ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪȄଲାģ ଗ�ୋľ řİ 
Ĩଭřଯ�ୋĶŎ ŃśŎƻ ŔŌାņାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ŔŌସ୍ତ ŔାŌśŕ řĴ Ĳ ବɹକ୍ତି ĶŃ Ĩଭřଯ�ୋĶ ଦŎĵାସ୍ତ 
Ķśŀ řĴś Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ŔŌŧ Ōƺରେ ŔŌାņାŇ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ Ŕମ୍ପୃŻ ବ řଭାĶŎ ĨȅĴାŎୀଙ୍କୁ  ɂଦାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ŃŎଭା ବ řŀ řĲ Ķଙ୍ଗାŎାŌ ବś ଡେĴƉ Ńତ୍ୱାବņାŇରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ōśĶɭ Ĩଭ řଯ�ୋĶ Œśłାł řରେ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌାŎ ĴǑ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘňାŐ Ŏାଜେǂ Ōାଝୀ, 
Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎୀ Ńńା Ň řର୍ବାŕୀ ĨȅĴାŎୀ ĨǢ ୱିŇୀ 

ĴśŌାŎ ମେହେŎ, Ĭň - ĻřǟŘňାŐ ସ�ŤŌ୍ୟାŎŜňା ŎńƉ 
ŔମେŃ ŃŕŔ řଲଦାŎ ଶ୍ୱେŃାŐ řŇା Ōାŕାłା, ĴŌŔŎା 
ŔŎňଞ୍ଚ ĴśƻŐା Ŏłା, ŔŜĹŇା Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴାŎୀ 

Ĩର୍ଜୁ Ň ŌାଝୀƉ ŔମେŃ ĶłŌାƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶଦାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĴŌŔŎା ňƗଚାŧŃ ĨņୀŇ 
ĻାŌĴାŇ ř ଗ�ୋĿŎ ଭ řǈſŌ ବɹକ୍ତି  ňŎŌାŇନ୍ଦ ŔŇ୍ୟାŔୀ 
Ĳ ବଡ଼ଯ�ୋȡ‌‌ ȰରାŌŎ ଭ řǈſŌ ବɹକ୍ତି  Ĺଞ୍ଚŐ ŇାİĴଙ୍କୁ  
ŕ୍ୱିଲଚେ ŧାŎ ɂଦାŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ

İȚ‌‌İŔ ř ŅŘŊ řରେ ūŬ 
ķƞଟିĩ Ĭŏś Ơଡା Ŋନ୍ଦ
ŊŚŎŌହŘŎŘĻňśŎ, ūůģų(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ 
ĬଲśƠଡା ବɰĴĴś İȚ‌‌İŔ ř. ଘ�ୋଷłା ଦାବ řରେ ĬଲśƠଡା 
କ୍ରି ŧାŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś ūŬķଣ୍ଟିĩ ବନ୍ଦ 
ňାŐŇ ହ�ୋĪȄଲାģ İŕ ř ବନ୍ଦ ŀାĴŎା ŔĴାŐ ŰŎś  
Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ű ňର୍ଯɹƻ ଦ řĩōାĪȄଲାģ İŕା ɂଭାବରେ 
Ķାť଼ି ମ�ୋľŎ, ଦ�ୋĴାŇ, ǭକୁଲ, ĴଲŏȎ‌‌, Ŕŕ 
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎୀ Ĳ ŞେŔŎĴାŎୀ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ବନ୍ଦ Ȅବା ଦŅȃବାĴś Ō řŐ řȄଲାģ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴାŎୀŌାନେ ňŜରǻ ŔŎĴାŎ ĶŃ Ň řରǻĹŇ ĩĶŎś  
ĬଲśƠଡାĴś İŇİŔ ř. ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ 
ବƥତ୍ତŌାŇŎ ŔŎĴାŎ ବୀŎŌŕାŎାĻňśŎĴś 
İŇİŔ ř. ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄବାŞେଳେ ĬଲśƠଡାĴś 
İȚ‌‌İŔ ř. ଘ�ୋଷłା Ň ĴŎ řବାŎ ɂŃ řବାଦରେ 
କ୍ରି ŧାŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ŃŎŉŎś  İŕ ř ବନ୍ଦ ť଼ାĴŎା 
ଦ řĩ ōାĪȄଲାģ ŉŐରେ ସ�ୋŇňśŎ ŔŌɲଲňśŎ 
Ŏାǯତା Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବନ୍ଦ ହ�ୋōାĪȄଲାģōଦř ĬଲśƠଡାĴś 
ବƥତ୍ତŌାŇŎ ŔŎĴାŎ İŇİŔ ř. ଘ�ୋଷłା Ň 
ĴŎନ୍ତି Ńାହେଲŏ ĩĶାŌୀ ଦ řŇରେ ଜ�ୋŎଦାŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେବ ŞŊୋଲř କ୍ରି ŧାŇǨଠାŇ ĴŌ řľ ř 
ŃŎŉŎś  ଚେŃାବŇୀ ଦ řĩōାĪĺ řģ

ŊɰĴǯŎŚŧ ଯśĶɭ 
Ĩଭ řଯōୋĶ ŒśłŘł ř Œ řŊ řŎ űű Ĩଭřଯ�ୋĶ ଗ୍ରŕł

ŀś ƍଗୁŎ řňŘŏř, ūůģų(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ 
ĻřǟŘ ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňାଲř ńାŇା ŬŰŇĦ ĻାŃୀŧ 
ŎାĻňńŎ ŞŊţଦśňାଲř ĺĴ Ň řĴľରେ 
ବଲାଙ୍ଗିŎ ňľś  ĩŔśȄବା ŞŊୋଲŏର�ୋľ ř 
ɂńମେ İĴ Ĵାȡ‌‌Ĵś ĲଭŎଟେĴ 
ĴଲାŞେଳେ ବାଡେĪବାňରେ ବ řňŎୀŃ 
ଦřĶŎś  ĩŔśȄବା ବାĪĴĴś ņźକାଦŅĪ 
ଘ�ୋଷାť଼ି ନେĪȄଲାģ ବାĪȇ‌‌ ĹାŐĴ ବ řଲĴś 

ĺ řľ řĴ ř ňť଼ି ĶśŎśŃŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ Ńାଙ୍କୁ  
ŀś ଙ୍ଗୁŎ řňାଲř ĨƆ ନିŒŌ ବାŕ řŇୀ Ĭଦ୍ଧାŎĴŎ ř 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŏģ 
ŃାƉ ĨବǱଥା ŔƉľାňƣଣ୍ଣ ହେବାŎś  ବśର୍Ř 
ବଡ଼ ମେŀřĴାଲĴś ǱଥାŇାƻŎ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĶśŎśŃŎ ବାĪȇ‌‌ ĹାŐĴ ŔśŇାňାŐ ř ȰରାŌŎ 
ବ řନ�ୋଦ ɂņାŇ ŞŊୋଲř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 
ňśଲ řŔ ňŕƗ ଚି Ńଦƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ବ�ୋଲେର�ୋ ņźରେ ŊŘĪȇ‌‌ ĩର�ୋହŚ ĶśŎś ŃŎ

ŌŇŌśƠଡା, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řଲ řŉ ňାƟ ଠିŎś  Ů ଲſ ľଙ୍କାŎ 
ŔŕାŧŃା ŎାŒ řŎ ଚେȇ‌‌ ŌŝŃĴ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰĴ ବଡ଼ĴśŔśƍ ȰରାŌŎ ଦŧାŇ řȅ 
ŎłାƉ ňƩନୀ ଭŜ Ō řŔŜŃା ŎłାĴś Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବ řņାŧĴ Ĵହ୍ନେĪ ĹŎł ť଼ାƍ 
ସ�ୋŌବାŎ ɂଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ŃŕŔ řଲଦାŎ 
ଶ୍ୱେŃňଦ୍ମା ଯ�ୋŒୀ, ଜ�ୋŇ-Ŭ ĻřǟŘňŎ řଷଦ Ŕଭ୍ୟାƉ ɂŃ řŇ řȅ ĨŇ řଲ ɂņାŇ, 
ବ řŒ řǦ ବɹକ୍ତି  Ĵŝǩ Ĺǂ ĴŕĥŎ, ĻŧĴŝǩ Ĵର୍ମୀ, ŎାŌŕŎ ř ɂņାŇ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ ɂĴାŒ ńାĬĴř, ବŀĴśŔśƍ ȰରାŌŎ ଦŧାŇ řȅ Ŏłା 
ĶŃ ĻśଲାĪ Ŭŭରେ ňଲŔାଗ�ୋŎାŎś  ķŎĴś ଫେŎś ȄବାŞେଳେ İĴ ĨĻłା 
Ķାť ଼ି ņźକାରେ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎ řȄଲŏģ ŌŝŃĴ ňŎ řବାŎŎ ସେ İĴŌାତ୍ର 
ର�ୋĻĶାŎſŌ ବɹକ୍ତି  Ȅଲŏģ Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବ řņାŧĴ ɌŚ ť଼ାƍƉ ɂଚେଷ୍ଟାରେ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ŏ řଲ řŉ ňାƟ ଠିŎś  Ĭňର�ୋŻ ŔŕାŧŃା ŎାŒ ř ସ�ୋŌବାŎ ɂଦାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ İȄňାĪĥ ŌŝŃĴƉ ňƩନୀ ĴŝŃଜ୍ଞŃା ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ବ�Ťƴ, ūůŘų(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰĴ 
ĵśƞବǄ ňାƃ ňŎ řŔŎରେ ŔାŎ ବ řକ୍ରିରେ  
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ହେĬȄବା ନେĪ ŒŇřବାŎ 
ĹାଷୀƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ Ń řŇ ř 
ķଣ୍ଟା ņŎ ř Ĺାଷୀ Ŏାǯତାର�ୋĴ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŃŕŔ řଲଦାŎ 
Ĳ İŔŀřň řĲ ňŕƗ ଚି Ĺାଷୀ 
Ĳ ňାƃ Ĵର୍ମĹାŎୀƉ Ŕŕ řŃ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ ř ŔŌାņାŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ŎବřବାŎ ňŜର୍ବାǸ 
ūū ĿାŎś  ପ�ୋଲřŔ Ĳ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨȅĴାŎୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
Ĺାଷୀଙ୍କୁ  ŧ ŜŎ řĩ ŔାŎ ବ řକ୍ରି  ĴŎାōାĬȄବା 
ଦŅȃବାĴś Ō řŐ řȄଲାģ ŒśȮବାŎ ŔŌ řŃ řĴś 
ŰŪŪ ବǯତା ŔାŎ ବ řକ୍ରି  ňାĪĥ ĩŔ řȄବା Şେଳେ 
ŒŇ řବାŎ ūŬů ବǯତା ବƞŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ତେŞେ Ĵ řĺ ř Ĺାଷୀ ବ řŒŝƌŐା ĴŎ řବାŎś  
ŔାŎ ĨņାŎś  ବ řକ୍ରି  ବନ୍ଦ ĴŎ řଦ řĩōାĪȄଲାģ 

ŉŐରେ ĹାଷୀŌାŇƉ Ōƺରେ Ĭତ୍ତେĻŇା 
ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ ଦୀର୍ଘ ŭ ķଣ୍ଟା ņŎ ř ňାƃ 
ĩĶରେ ůű ŇŌ୍ବŎ ĻାŃୀŧ ŎାĻňńĴś 

Ĺାଷୀ Ĩବର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ ĻřǟŘňାŐƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ĩĻř ŔŌବାŧ ŔŌ řŃ ř 
ŔŌŜŕŎ ĬňŇřବǄĴ ŉĴřŎ ମ�ୋŕŇ 
ବାķ, Ļହ୍ନାňƉ ŉାƠଡି ĨȅĴାŎୀ ପ୍ରାłବନ୍ଧୁ 
Ŕାŕś, ŔŌ řŃ řŎ ŔଭାňŃ ř ŎାȎ‌‌ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ଦŅŕśŎୀ, Ŕମ୍ପାଦĴ ŔୀŃାŎାŌ ମେହେŎƉ 

ĬňǱଥିŃ řରେ ĹାଷୀŌାŇଙ୍କୁ  ĩņାŎĴାର୍ଡ ōାଞ୍ଚ 
ĴŎ ř Ļł ň řĺା ବǯତାİ ଲŏĵାİĥ ŧ ŜŎ řĩ ŔାŎ 
ବ řକ୍ରି  ĴŎାōାĬȄବା ଦŅȃବାĴś Ō řŐ řȄଲାģ 

ŔŎĴାŎୀ ĨȅĴାŎୀƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŭŪŪ ľଙ୍କା ବ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄବାŎś  ĹାଷୀƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ 
İନେĪ İĩŎŔ řİŔ ŉĴୀŎ 
ମ�ୋŕŇ ବାķଙ୍କୁ  ňĹାŎ řବାŎś  
ŭŪŪ ľଙ୍କା ନେĬȄବା ସ୍ୱୀĴାŎ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕା ĶାĪŀଲାĪŇ 
Ĩĺ ř Ĵ ř ŞŊୋଲř ňĹାŎ řବାŎś  
ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ňାŕ Ȁ ŞŊୋଲř 

Ĵŕ řȄଲŏģ İĴ İĴŎ ĻŌ ř Ȅବା Ĺାଷୀଙ୍କୁ  
ū ବǯତା ŔାŎ Ĳ ů İĴŎ ĻŌ ř Ȅବା Ĺାଷୀଙ୍କୁ  
ū ବǯତା ŔାŎ ଦŅĬȄବାŎś  Ĺାଷ ɂଭାବ řŃ 
ହେବାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ ତେłś Ĺାଷୀଙ୍କୁ  
ĩବŒɹĴ ňŎ řŌାł ŧśŎ řĩ ŔାŎ ଯ�ୋĶାĪ 
ଦŅବାĴś ĹାଷୀŌାନେ ଦାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŘŎ Ŋ řȮ ରିରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ନେĪ ĹŘଷŚƉ ĨŔନƻତୋଷ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś ŔହŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ

ŒĶଡ଼ା, ūůŘų (ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟŘ 
Ĵଣ୍ଟାŌାŐ ବɰĴŎ ķଣ୍ଟାňť଼ା ȰରାŌŎ 
ŔାରǻĻŇୀŇ ଦśର୍ଗାň ŜĻା ňାŐŇ ĨବŔŎରେ 
Ōŕ řଷାŔśŎ ଦŎବାŎ Ň řŌନ୍ତେ ŌŕାŎାĻ 
ĹŧŇ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İ ବର୍ଷŎ 
ŌŕାŎାĻ ହେŞେ ବŎĶଡ଼ ĻřǟŘ ଭେଡେŇ 
ବɰĴŎ ବାķňାଲř ȰରାŌŎ ŔśŇାŌņŇɹ 
ĴŐାĴାŎ ĻĶବନ୍ଧୁ ଭŋୋĪģ İନେĪ 
ସ�ୋŌବାŎ ķଣ୍ଟାňť଼ା ଦśର୍ଗା ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ōାĪ ĻĶବନ୍ଧୁ ଭŋୋĪଙ୍କୁ Ķśĩ, ɌŚŉŐ 

Ĳ Ĭତ୍ତŎୀŧ ଦŅĪ ବŎł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĴŌ řľ řŎ Ň řǪŃ řȮମେ ĩŔନ୍ତା Ŭų ŃାŎ řĵŎś  
Ĩକ୍ɟୋବŎ ŭ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹƻ ହେବାĴś Ȅବା 
ଦśର୍ଗାň ŜĻାରେ ବ řଭ řǈ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
Ŕŕ Ōŕ řଷାŔśŎ ଦŎବାŎ ହେବା ନେĪ 
ŔଭାňŃ ř ɂଭାĴŎ ĴŕĥŎ ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ŌŕାŎାĻଙ୍କୁ ବŎł Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ňŜĻା 
ĴŌ řľ ř ĬňଦŅǨଠା Ķ řŎ řņŎ ଦŅŕśŎୀ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ବ řŒ ř, ŔଦŔɹ ɌŚŃŌ 
ଦŅŕśŎୀ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲŏģ

Ōହ řଷŘŔśŎ ŅŎŊŘŎ ňŘĪĥ ĴŐŘĴŘŎ ŊŎł

ŊŚŎŌହŘŎŘĻňśŎ, ūůģų (ŔŌ řŔ): 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ķାŔ ř ŔŌାĻ Ĵଲ୍ୟାł ŔƎ 
ŃŎŉŎś  ବୀŎŌŕାŎାĻňśŎ ňŜƥତ୍ତ ବ řଭାĶ 
ŀାĴƍŐାĿାରେ İĴ ĻřǟŘସ୍ତŎୀŧ ŔାņାŎł 
Ŕଭା ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōାĪĺ řģ ĻřǟŘ 
ŔଭାňŃ ř ŔśରେŒ ĴଲŃାƉ ŔଭାňŃ řƫରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İŕ ř Ŕଭାରେ ĻřǟŘ Ŕମ୍ପାଦĴ ňƗଚୁ 
Ķର୍ଡ଼ିĩ, ବୀŎŌŕାŎାĻňśŎ ବɰĴ ŔଭାňŃ ř 

ଭŎŃ ŇାİĴ, Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕƙŧ ŇାİĴ, 
Ƚ ରିŎଙ୍ଗା ମେହେƻŎ ķାŔ ř ŔŌାĻ ŔଭାňŃ ř 
ବ řଦ୍ୟାņŎ Ķର୍ଡ଼ିĩ, Ŕମ୍ପାଦĴ ňବřତ୍ର 
ŞେହେŎା ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕ ř Ŕଭାରେ ବୀŎŌŕାŎାĻňśŎ Ĳ ĬଲśƠଡା 
ବɰĴ ŔମେŃ ବ řଭ řǈ ĶାĥŎś  ŒŃାȅĴ ķାŔ ř 
ŔŌାĻŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ ɂŃ řŇ řȅŌାନେ 
ōାĶଦŅĪ Ȅଲŏģ

ķŘŔ ř ŔŌŘĻ Ĵŏɹୟାł ŔĦķŎ ŔŘņŘŎłŔଭŘ

ŊŚŎŌହŘŎŘĻňśŎ, ūůģų (ŔŌ řŔ): 
Ŕśବƣଣ୍ଣňśŎ ĻřǟŘ ବୀŎŌŕାŎାĻňśŎ Ŀାରେ 
ĶୀŃା ĩବŝତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ɂƕଞାŇ Ō řŒŇ ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ 
İŕ ř ĶୀŃା ĩବŝତ୍ତି  ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŎ 
ବୀŎŌŕାŎାĻňśŎ ବɰĴସ୍ତŎୀŧ ĶୀŃା ĩବŝତ୍ତି  
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା Ŏବ řବାŎ ǱଥାŇୀŧ ĩଦର୍ଶ 
ବ řଦ୍ୟାŐŧ Ŀାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İȄରେ ůŪ Ļł ɂŃ řଯ�ୋĶୀ ĨĦŒଗ୍ରŕł 

ĴŎ řȄଲŏģ ŭŧ ĿାŎś  ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ňର୍ଯɹƻ Œ řŒś ଭାĶ ନେĪȄଲŏ İବĦ İŕାĴś 
Ů ľ ř ଭାĶରେ ବ řଭŻ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ɂŃ ř ବ řଭାĶରେ ĴŝŃୀ Œ řŒśଙ୍କୁ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ĴାŌňାŐ Ōŕାňାତ୍ର Ńńା ŔŌସ୍ତ ବ řĹାŎĴ 
Ōଣ୍ଡŐୀƉ ƶୱାŎା ŌାŇňତ୍ର Ĳ ňśŎǭକାŎ 
ɂଦାŇ ĴŎାĶଲାģ ବɰĴ ŔĦଯ�ୋĻřĴା Ŕାବ řȽŚ 
ବର୍ମାƉ ŔĦଯ�ୋĻŇାରେ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŎାōାĪȄଲାģ

ପ୍ରƕଞାŇ Ō řŒŇ ƶୱାŎŘ ĶŚŃŘ ĩŊŝƥ ତି ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ



ŞŊŏňťŘ, ūůାų(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍřŎ Ļǟିଲା Şେŏňť଼ା 
ŊɰĴ ĨņŚŇ ĴŘŇśľ ŕŘĪǭକୁŏରେ ଖĵŐ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘ 
ĬȘ‌‌ķŘľŃି ହ�ୋĪĺģି ଗ�ୋǨଠୀ ŒſିଷାĨȅĴŘŎŚ ĨŋŇିŊ 
ŌɌିƉ ŃƫୱାŊņŘŇରେ Ĳ ĴŘŇśľ ŕĪǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ 
ŒɹୟାŌ ĴśŌŘŎ ĴśĨĥŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ 
Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘŊରେ ɂମ�ୋŅ ĿŘĴśŎ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŇśŇŕŘଡ଼ ŎŘĻŚŊ ĶŘǄଧୀ 
ŕŘĪǭକୁŏ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ſଷୀରେǢŎ 
ňŒŘŧŃ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ İŕ ି
ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ĴŘŇśľ ଜ�ୋȚ‌‌Ŏ 
ūŪľ ି ŕŘĪǭକୁŏŎś  ପ୍ରାŧ ūŪŪ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ŋŘĶ 

ନେĪȄଲେģ ɂŃ ିଯōୋĶŃିŘରେ ŋŏǱଥାŇ ŕŘŔŏ ĴŎȄିŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊɰĴǯŎରେ ଖĵŐŊିŘĴś ŔśଯōୋĶ Ņĩିଯି Ŋ 
Ş�ୋŏ ିĴśŕŘଯŘĪĺģି ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś ņŚରେǂ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ 
ନେŃŝ ତ୍ୱ ନେĪȄŊŘŞେଳେ ĴŘŇśľ ǭକୁŐŎ ǭକୁŐŎ Œ ିକ୍ଷĴ 
ŔମେŃ ȰରାŌŊŘŔŚ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŎାĬŎକĴŏା, ūůାų(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎକେŏŘŎ Ŋ ିର୍ସାŌśƠଡା ନ�ୋŀŘŏ 
ŊŅିɹୟାňŚĿରେ ŔśǁŎĶଡ଼ ĻǟିଲାǯŎŚŧ ŕĴ ି Ĳ 
ŋŘର�ୋƥŐŇ ūŮ Ŋœ୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐĴିŘ 
İŊĦ ūű Ŋœ୍ଷŎś  ĴŌ ŊŘŐĴ Ĳ ŊŘŐĴିŘŌŘŇƉŎ 
ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋଯŘĪĺģି ŔśǁŎĶଡ଼ 
ĨŃŎିŻି Ļǟିଲା Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔŅŘŇǁ ňņŘŇƉ 
ŔŋŘňŃ ିତ୍ୱରେ ĩୟ�ୋĻŃି ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ 
ĬƮŊରେ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି ŋŘŞେ ĬňŇିର୍ƳଦେŒĴ 
(ସǴପୋର୍ଟŔ) ɂŅŚǊ ŇŘİĴ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŞେ ňŘŇପ�ୋଷ ĲİŔŀ ି
ସǴପୋର୍ଟŔ ĴŘŐśĹŎł ଚ�ŤņśŎŚ, ĬŅŃିŇĶŎ 

ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ ĬƤhǦ 
କେǂŎ ɂņŘŇ Œſି ଷିĴŘ ĶŘŧତ୍ରୀ 
ସେĿ,ି ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧ 
ସେĴɟŎ-ŰŎ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ 
ŔŕଦେŊ ŌŕŘĴśŀ, ŊŅି୍ୟୁ Ń 
Ĵଲ�ୋŇŚ ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘŎ 
ŔĦିŕ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ ିଶ୍ରା ଗ�ୋǨଠୀ Œſିଷା 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘ İŊĦ 
Ļǟିଲା ŒŘŎŎିŚĴ Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇƉ ɂତ୍ୟେକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĻǟିଲାǯŎŚŧ 
ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ňŎĹିŘŐŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ସେŕňିŎ ି ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ ĬƮŊରେ Ōśଖ୍ୟĨŃȄି 

ŋŘŞେ ŊŎƍଗା ĴĺŘŎ ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ ŅśŊŎŘĻ ଗ�ୋଖŎŘ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘŞେ Ļǟିଲା 
ŒŘŎŎିŚĴ Œſିଷା ĨȅĴŘŎŚ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ 
Ȅଲେģ İŕ ିĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧŘରେ ūūŪŪ ɂŃ ିଯōୋĶŚ 
ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎȄିŊŘŞେଳେ ŮŪŪ Ļł 

ĨŉିŔĩିȢ‌‌ Ĳ ĶŘĪŀ Œ ିକ୍ଷĴ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ ିର୍ସା ŌśƠଡା ନ�ୋŀŘŏ ŊŅିɹୟାňŚĿŎ ɂņŘŇ 
Œ ିକ୍ଷĴ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ŔŌǯ ĴŘରǻ୍ୟĴś 
ŃŅŘŎଖ ĴŎȄିଲେģ ŒŘŎŎିŚĴ Œſିଷା Œ ିକ୍ଷĴ 
ŊŅିɹୟାņŎ ସେĿ ି ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
କ୍ରୀť଼ା ňŎĹିŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŏŐŃି ଖĵŔ, ŔśରେŒ 

ଖȺ ରିĩ, ĻŎିŘŇ ĲŎĲି, ŌŔŅିŘŔ Ń ିର୍ȁ, ŋŜଷł 
ŏśĶśŇ, ŔŎǶŃŚ ĲŎŘŌ, ŔśĻŘŃŘ İźକା, ŊŌିŐŘ 
ŊŘŎŵŘ, ŏƁ୍ମୀ İźକା, ĻŘǸŊŚ ɂņŘŇ ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଶ୍ରା ŊɰĴ ŔǑପାŅĴ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ŇŎିƙŇ Ōǟ ଲିĴ, ŇŎŕŎ ିňƠଡା, ĩŒ ିଷ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŊĦŒŚņŎ ŌŘŕŘତ�ୋ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ସ୍ୱାĪĥ, ŅĪŃŘŎŚ ĿŘĴśŎ, ŔśŒŘƻ ŎŘĬŐ, 
ŅŏିŚň ଖŌŘŎŚ, ସ�ŤŌ୍ୟ ŎƙŇ ķଡେĪ, 
ŕŌିŘȿ ରି ŔŘŕś, ŊśņŎŘŧ Ōśର୍ମୁ, ŔǄଧ୍ୟାŎł ିňŎĻିŘ, 
ŎŘଜେǂ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ, ŊĻିŧ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇ, ହେŌƻ ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘ, ଗ�ŤŎŊ 
Ōŕƻ Ĳ ŔŌǯ ŒŘŎŎିŚĴ Œſିଷା Œ ିକ୍ଷĴ Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ବŏାƍଗିŎ, ūůģų(ŔŌ řŔ)

ŊŏŘƍřŎ ľŘĬŇ ňśŏŔିŎ ŊĹିȽି ŇŚŃģି ŔŕŎ 
ŔŘŎŘ Ŋś ŏ ିŊś ŏ ିȸରାŉିĴ ŅŘŧ ିତ୍ୱରେ ȄŊŘ Ļଣେ 
ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚ ŇŧିŌ ȃŏŘň ĴŎśȄŊŘ 
ĶŘť ଼ି ĶśŀĴିŎ ŉŘĪŇ ĴŘľśȄŊŘ Şେଳେ 
ķƞଟାķƞଟା ņŎ ି ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĺŀିŘ ĴŎśȄŊŘ 
Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĶŘť଼ି ɂŃ ିŃŘƉŎ ŇĻŎ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି
ŔŊś  ĶŘť ଼ିĶśť ଼ିĴ ŔŕŎରେ ȄŊŘ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ ଗ�ୋŅŘŌ ରେ ŔŘŌȰରୀ ĨŇଲ�ୋŀ 
ĴŎśȄŊŘŞେଳେ ସେĿŘŎś  Ĵśĩଡେ ମ�ୋľŘ 
ĨƉŎ ŀȢି‌‌ ହେĬȄŊŘŎś  ȸରାŉିĴ ŊŘŊś  ŌŘŇƉ 
ସେȄɂŃ ି ŇĻŎ ŇȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ȸରାŉିĴ ńŘŇŘŎ Ļଣେ İİŔĩĪ Ŋś ŏ ିŊś ŏ ିİŕ ି
ĴŘŎŊŘŎ ĹŏŘĪȄŊŘ Şେଳେ İȄɂŃ ି ňśŏŔି 
ŊŋିŘĶŎ ŇĻŎ Ň ȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି 
ŊŏŘƍřŎ ŔŕŎରେ ȄŊŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘŇƉ 
ňŘଖĴś ŇŧିŌŃି ŋŘŎŚଯŘŇ ŌŘŇƉରେ ŔŘŌȰରୀ 
ĩŔńିŘİģ ତେŞେ ŔŕŎ ŋŃିରେ ŋŘŎŚଯŘŇ 
ĹŐŘĹŐĴś ନେĪ ĴľĴłŘ ŎŕȄିŊŘŞେଳେ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚŌŘନେ ŞେŒ ĹŘŏŘĴŎି Ŕŕ Ĵĺି ି
ĨŔŘņś ňśŏŔି Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŕŘŃĴŎ ିŞେĩĪŇ 
ŋŘŞେ ŃŘƉ ŔŘŌȰରୀ ĩŔȄିŊŘ ĶŘť ଼ିĴś 

ķƞଟାķƞଟା ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĨľĴŘĪ ŔŘŌȰରୀ 
ଲ�ୋŀĦି ĨŇଲ�ୋŀĦି ĹŏŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ŌŐିĺିģି ŎŊŊିŘŎ ŔĴŘŐś  Ŋ୍ୟǯŊŕśŐ ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ȄŊŘ İĴ କ�ୋŎĨିŎ 
ĴĦňŘŇŚŎ ଗ�ୋŅŘŌ ĩĶରେ 
ķƞଟା ķƞଟା ņŎ ିĻŘȟ‌‌ ŔŌŔɹୟା 

ଦେଖŘଦେĪȄŏŘģ ŔŘŌȰରୀ ĩłȄିŊŘ ଟ୍ରĴ ľ ି
ĨņŘ ŎŘସ୍ତାĴś ŌŘŀŊିŘŔ ିňŘର୍କିଂ ĴŎȄିŊŘ Şେଳେ 
ପ୍ରାŧ ŔĴŘŐ ūŪ ľŘ ňରǻ୍ୟƻ ŔŘŌȰରୀ ĨŇଲ�ୋŀ 
ĴŎȄିŏŘģ ସେŕňିŎ ି İŕ ି ŎŘସ୍ତାରେ ȄŊŘ Ĵĺି ି
ŎŘŔŇ ଦ�ୋĴŘŇŚ Ōƺ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ଟ୍ରĴ ĺŀିŘ 
ĴŎŘĪ ŔŘŌȰରୀ ĨŇଲ�ୋŀ ĴŎśȄŊŘ ŔŊś Şେଳେ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିńିŘİģ ସେŕňିŎ ି ଦ�ţŇĴି 
ŊĻŘŎରେ ȄŊŘ ĩŐś ଗ�ୋŅŘŌ ŌŘŇƉରେ 
Ōƺ ĶŘŀ ି ĺŀିŘ ĴŎ ି ŎŘସ୍ତା ĻŘŌ ĴŎŎିଖśȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŏିńିŘİģ ŎŘņŘŎŘłŚňť଼ା, ଦ�ţŇĴି 

ŊĻŘŎ, ľ ିକ୍ରାňť଼ା, ŌŘŏňť଼ା ĨƗŐରେ İŕ ି
ŔŌŔɹୟା ĹŎŌŔŚŌŘରେ ňŕଞ୍ଚି ȄŊŘŞେଳେ 
İŕ ି ŇŧିŌ ȃŏŘňĴŘŎŚ ŌŘŇƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ňśŏŔି କ�ŤłŔ ିĴŘରǻɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎśŇȄŊŘ 

ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĴŘĥ ŋŘĥ Ĵĺି ିǱଥାŇĴś ନେĪ 
ĨŋିଯōୋĶ ĩŔ ିଲେ ňśŏŔି Ōśଣ୍ଡŎś  ŅŘŧ ିତ୍ୱ 
ଖŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ňŔିĩିŎ ŋɹୟାŇĴś ňĿŘĪ 
ଖŘŏ ି ĴŎŊିŘŎ ĨŋŇିŧ ĴŎńିŘİģ ĨŔŏରେ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ňśł ି ସେŕ ି ĨƗŐରେ ŔŌŘŇ ŔŌŔɹୟା 
ଦେଖŘଦେĪńŘİģ ŇŧିŌŘŇśŔŘରେ İŕ ି ŔŊś  
ŋŘŎŚଯŘŇ ŔŕŎ ŊŘŕŘରେ ŎŕŊିŘ ĴńŘģ 
ସେĿŘŎś  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ŌŘନେ ଛ�ୋľ ĶŘŀ ି ରେ 
ŔŘŌȰରୀ ĨłŊିŘ ĴńŘģ ĨନେĴ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ İŕŘĴś 
ňŘŏŇ ĴŎś ĺନ୍ତି Ĵ ିନ୍ତୁ  Ĵĺି ି Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ ńŘŇŘ 

ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŘŃ ĴŎ ି ŇĻି ŌŇŌŘŇŚ 
ĹŏŘĪȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
Ĵ ିନ୍ତୁ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ňśŏŔି Ŏ ŋǈି 
ĩŋŌିśଖ୍ୟ Ŏŕĺିģି Ŋŋିǈି ĴŘŌ ňŘĪĥ ŔŕŎ Ĵś 
ĩŔśȄŊŘ ଲ�ୋକେ ŎŘସ୍ତାĴŀରେ ĶŘŀ ି ĺŀିŘ 
ĴŎ ି ŇĻି ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś  ଯŘĪȄŊŘŞେଳେ 
ŔŕŎ ŔŘŎŘ ȸରାŉିĴ ŅŘŧ ିତ୍ୱରେ ȄŊŘ Ļଣେ 
İİŔĩĪ Ŋś ŏŊିś ŏ ି ĶŘŀ ି ŌŘŇƉŎ ŉଟ�ୋ 
ĬĿŘĪ ŃŘƉŎ ĹŘŏŘł ĴŘľś ȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺģି ŎŘସ୍ତାରେ ȄŊŘ ņŐŘ ňľ ି ŅŘĶŎś  
ŔŘŌŘŇ୍ୟ ŊŘŕŘŎĴś ĶŘŀ ି ĹĴȄଲେ Ōƺ 
ଲ�ୋକେ ŉŘĪŇ Ķłśĺନ୍ତିģ ĨńĹ ķƞଟା ķƞଟା 
ņŎ ିŎŘସ୍ତା ĻŘŌĴŎ ିŎଖśȄŊŘ ĬŻ ŋŘŎŚଯŘŇ 
ŇŌɲŎରେ କେତେ ńŎ Ĳ କେତେ ňŎŌିŘłŎ 
ĹŘŏŘł ĴľŘଯŘĪĺ ି Ş�ୋŏ ି ଲ�ୋକେ ɂŒɨ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ତେŞେ ľŘĬŇ ňśŏŔି Ŏ İŕ ି
ĩŋŌିśଖ୍ୟ Ĵś  ନେĪ ɂŒɨ ĬĿȄିŊŘ Şେଳେ 
ŇŧିŌ ȃŏŘň ĴŎś ȄŊŘ ĬŻ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ 
ŌŘŇƉ Ŕŕ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚƉ ŋŃିŎି ିŔମ୍ପର୍କ 
ŎŕȄିŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺģି ŇŧିŌ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ 
ŔŌŘŇ ହେĬȄŊŘŞେଳେ İŕŘĴś  ŔŃ୍ୟ ɂŌŘł 
ĴŎŊିŘ ŅĶିରେ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ିହ�ୋĪĺģି

ବŏାƍଗିŎ ňśŏ řŔŎ ବ řĹ řȽ Ň řŧŌ

Ň řŧŌ ȃŏାňକାŎŚƉକୁ  ŔśŎſଷା, ŔାņାŎł ଲ�ୋକƉକୁ  Ĺାŏାł

ବś ŏřବś ŏ ř Ĺାŏାł 
କାľś ĺƻତି İİȧ‌‌ĩĪ 
Ŏାǯତା ĻାŌ କŎś Ȅବା 

Ķାť ଼ିକś ŌାȜ‌‌
ଜ�ୋȚ‌‌ସ୍ତŎŚŧ ଖĵŐ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ପ�ୋଖŎŚରେ ବś ť ଼ି ବŝƴଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ
ବŚŎŌŕାŎାĻňśŎ, ūůģų(ŔŌ řŔ): ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ Ļǟିଲା 
ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĴŏŘňńŎ ȰରାŌ ପ�ୋଖŎŚରେ 
Ŋś ť ଼ି Ļଣେ ŊŝƴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŌŝŃĴ ହେଲେ ସେŕ ିȰରାŌŎ 
ŒɹୟାŌ ňņŘŇģ ସେ ପ�ୋଖŎŚĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ଯŘĪ ŅŚର୍ଘ 
ŔŌŧ ଫେŎŇିȄଲେ, ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻĴିŎ ିŃŘƉŎ ŔǄଧାŇ ňŘĪ Ň Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ĶŘĨŘĥ ପ�ୋଖŎŚ ňŘł ିରେ Ōł ିଷ ŋŘŔśȄŊŘŎ Ĵĺି ିଲ�ୋĴ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିňŎŊିŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ ȰରାŌŊŘŔŚ Ńś Ŏƻ ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ 
ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś ନେĪଯŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିଲେģ ŌŝŃĴƉ ňśĨ ŌĴŎƹĻ ňņŘŇƉ 
İŃŘŏŘ Ȯମେ ŊŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ ńŘŇŘରେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺģି Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ଗ�Ťଡ଼ ĬŻ ŌŘŌŏŘŎ 
ŃŅƻ ŅŘŧ ିତ୍ୱରେ Ŏŕĺିନ୍ତିģ 

ବȵňାŃରେ Ļଣେ ŌŝŃ, Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ 
Ş�Ťƴ, ūůାų(ŔŌ řŔ): Ş�Ťƴ Ļǟିଲା ŕŎŋƍଗା ńŘŇŘ ņŐňśŎ 
ȰରାŌରେ ŊȵňŘŃରେ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ ĨŇ୍ୟ 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ņŐňśŎ ȰରାŌŎ ଗ�ୋŊǁି ŌŕŘĴśଡ଼ Ĳ ľś ĴśŇŘ 
ଦେŕśŎŚ ĹŘଷĻŌĴିś ŔŘŎ ňĴŘĪŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘŞେଳେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨňŎŘǸରେ Ĭŋŧ ŊȵňŘŃŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňŘଖରେ ȄŊŘ ŔŘȄ ĹŘଷŚŌŘନେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିĩŌ୍ʮŏŘŇɵ 
ଯōୋଗେ ĨŇśĶśŐ Ļǟିଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĹĴି ିତ୍ସା ňŘĪĥ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ଗ�ୋŊǁି ŌŕŘĴśଡ଼ଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎȄିŊŘ Şେଳେ ľś ĴśŇŘƉ ĹĴି ିତ୍ସା ĻŘŎ ିŎŕȄିŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺģି ଖŊŎ ňŘĪ ŕŎŋƍଗା ପ�ୋŏŔି ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ ĴŎ ିŊ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňରେ ňŎŊିŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŝŃଦେŕ ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎŊି Ş�ୋŏ ିŕŎŋƍଗା ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŏɭମୀĴ ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ōŕśŏ ପ�ୋĹ Ŕŕ ŌŅ ĻବŃ 
ŒĶťŘ, ūůାų(ŔŌ řŔ): ĴƞଟାŌŘŐ ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ņś Īľ ିňŝńĴ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎŘଯŘĪ ŊňିśŐ ňŎŌିŘłŎ 
Ōŕśŏ ପ�ୋĹ Ŕŕ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି 
ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶ ňକ୍ଷŎś  ķƞଟାňť଼ା ńŘŇŘ ĬŌŘ 
ȰରାŌ ŇĴିľରେ ଦେŒŚ ŌŅ ɂସ୍ତୁŃ ିĹŘŏȄିŊŘ ନେĪ ଖŊŎ 
ňŘĪ ĹŦĬ ĴŎȄିଲେģ ĹŦĬ Şେଳେ Ŋś ƴ ŔŘŕśƉ ŇĴିľŎś  
ű ŏľିŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺģି ସେŕňିŎ ିĨŊĴŘŎŚ 
ľŌି ňକ୍ଷŎś  ķƞଟାňť଼ା ńŘŇŘ ŔŘŕŘĻňľିŘ ȰରାŌ ŇĴିľସ୍ଥ ŇŘŐରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ିŭůŪ କେĻ ିŌŕśŏ ପ�ୋĹ ŇǦ ĴŎŘଯŘĪĺģି 
ŌŅ ŌŘŉିĩĴś ନ�ୋľŔି ଦେĪ ĺŘŀ ିŅĩିଯŘĪȄŊŘ ĨŊĴŘŎŚ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ɂņŘŇ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

­İକ ପେȓ‌‌ Ōା® କĴ Ňାȟ‌‌® 
କାରǻ୍ୟȮŌŎ ŃŅାŎଖ 
Ş�Ťƴ, ūůାų(ŔŌ řŔ): Ş�Ťƴ Ļǟିଲା ŕŎŋƍଗା ŊɰĴŎ 
ĿŀିĴିŘଜ�ୋŎ, ŌŘņňśŎ Ĳ ŃŐĶŘĥ ĩŅ ିŊŋିǈି ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ, 
ĴƞଟାŌŘŏ ରେƙŎ Ŋŋିǈି ĨƗŐ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎĺିନ୍ତି ĻǟିଲାňŘŐ 
Ŋŋିś Ń ିŋŜ ଷł ŇŘŧĴģ ĻǟିଲାňŘŐ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ Ŋŋିǈି ȰରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ňŎŅିର୍ଶŇ ĴŎ ିİĴ ପେŀ ŌŘ® କେ ŇŘŌ ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ŃŅŘŎଖ ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ ŕŎŋƍଗା ŊŀିĲି Ĳ 
Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬŅ୍ୟŌ řŃା ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŔǗ ମିŐŇŚ
Ş�Ťƴ, ūůାų(ŔŌ řŔ): ňŘĿ ňŦŊିŘ ĹŘĴŎି ିŏſଷ୍ୟରେ 
Ňହ�ୋĪ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱŇ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ହେĬģ ତେŞେ ଯŘĪ ŇŎିŘŌŧ 
ĻŚŊŇ Ŋଞ୍ଚି ňŘŎŞିେ Ĳ Ş�ţŋŊŒŘŐ ିŎŘǧ ĶĿŇ Ƕňɨ ŔŘĴŘŎ 
ହ�ୋĪňŘŎŊି Ş�ୋŏ ିŞ�Ťƴ ŔŎǶŃŚ ŒŒିśŌନ୍ଦି ŎĿŘରେ ĩĻ ି
ĩୟ�ୋĻŃି ĬŅ୍ୟŌŃିŘ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŊŅି୍ୟର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŃȄିŌŘନେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮରେ ĨŃȄିŋŘŞେ 
Ļǟିଲା ŔĦķ ĹŘŐĴ ŔŜରǻ୍ୟĴŘƻ ŅŐŞେହେŎŘ Ĳ ŊŅିɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ ĩĹŘରǻ୍ୟ ଶ୍ରୀŊƮ ŌɌି ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ Ŋକ୍ତାŋŘŞେ 
ସ୍ୱେŅŒŚ ĻŘĶŎł ŌƗŎ Ļǟିଲା ŔĦଯōୋĻĴ ŎķśŇŘń ଷଡ଼ƍଗୀ 
ଯōୋĶଦେĪ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŇŊŌ, ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ŊŅିɹୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ  
ସ୍ୱେଦେŒŚ ĩňଣେĪŊŘ Ĳ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱŇ ହେŊŘňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ 
ଦେĪȄଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĶśŎś ĻŚĶśŎś ŌŘŌŘନେ 
ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŕକř Ĳ ŋାର�ୋେƥତାŐŇ ɂŃ řଯōୋĶ řŃା ňାĪĥ ĹŧŇ

ବřŇřକା, ūůģų(ŔŌ řŔ): ŊŇିĴିŘ 
ŊɰĴ ସେଲେŀ ି ňଞ୍ଚାŧŃ Ńś ŏś ƠଡୁňŘŏ ି
ȰରାŌରେ ŌŅŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩŋ ିଯōୋĶ ňରେ 
ĨŊĴŘŎŚ ŊŋିŘĶŎ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺģି ĩĻ ି ŊŇିĴିŘ ĨŊĴŘŎŚ 
ŊŋିŘĶ, ମ�ୋŊŘĪŏ ŧśŇľି ľŌି Ĳ 
ରେƙ ĨŊĴŘŎŚ ľŌି Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ 
ĹŦĬ ĴŎ ି ŊňିśŐ ŌŘତ୍ରାରେ ŌŅ 
ĻŊŃ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ 
ĴŎĺିģି ĨŊĴŘŎŚ ĪŇɵପେĴɟŎƉ 
ନେŃŝ ତ୍ୱରେ ŊŇିĴିŘ Ĳ ସ�ୋŇňśŎ 

ମ�ୋŊŘĪŏ ŧśŇȑି‌‌ ľŌି ŒƉŎŘ, 
କ�Ťť ଼ିĩŌśƠଡା, Ĳ ସେଲେŀ ି ȰରାŌŎś  
ūŬŪ ŏľିŎ ŌŅ ĻŊŃ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ ŭ Ļłଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎ ି କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎĺିģି ĶŎିŉ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŋିଯśŻŌŘନେ ହେଲେ ŇରେŒ 
ŏŊłĩି, ĻŧŎŘŌ ŃŎĩି Ĳ ŔśŊŘŔ 
ŌŕŘĴśŎģ İନେĪ ĨŊĴŘŎŚ ńŘŇରେ 
ŭ ľ ିŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŊĴŘŎŚ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŌŅ ĻବŃ, ŭ Ķ řŎŉ
ľřľ řŏାĶଡ଼, ūůģų(ŔŌ řŔ): ľľିŏିŘĶଡ଼ ŊņିŘŧĴ 
ŇŊŚŇ ଜ�ţŇ ĩĻ ି ūŪŲľ ି ଷ୍ଟ୍ରି ľ ŏĶŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŔŕŎŎś  ŌŘŃŝ  Ĳ ŒŒିś ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś 
ĩଲ�ୋĴŚĴŎł Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŊņିŘŧĴ ଶ୍ରୀ ଜ�ţŇ, 
ପ�ŤŎŘƺſଷା ŌŌŃŘ ଜ�ţŇ, ĴŘĬŇŔŏିŎ 
ľŇିś  Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ଯଶ�ୋŅŘ ŊĶର୍ତ୍ତୀ, 
Ōନ�ୋĻ ଜ�ţŇ, ŔŎĻś  ńŇŘňŃ ି
ɂŌśଖ ŇŜŃŇ ĩŏś Ĩ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ Œśŋ 

ĬȘ‌‌ķŘľŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ ପ�ŤŎ Ň ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ĹǁŇ ŒŃňńŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 

ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ପ�ŤŎ ŔĪିĲ Œśŋଶ୍ରୀ ŔŘŕś, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĴŎିŘł ି ŌŇମ�ୋŕŇ ଜେŇŘ, Ōନ�ୋĻ ŇŘİĴ, 

ŃŘŎŘĴŘƻ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେň ି
ନେŃŘ Ŏ ିଙ୍କୁ  ňŘȽ, ňŊȽି ŔŘŕś, ŕŎ ି
ŇŘĶ, ŎƙŇ ĩଡ଼ଯśĩଡ଼, Ŏଞ୍ଜୁ ňŘȽ, 
Ĩଶ�ୋĴ ଭ�ୋĪ, ɂŅŚň ŞେହେŎŘ, 
ŇରେŒ ŎŘĻňŘŏĩି, ĨŌରେŒ ŔŘŕś, 
ŇରେŒ ŞେହେŎŘ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ĻŘŏ, Ōƞଟୁ 
ŔŘŕś ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ǧ୍ରିȑ‌‌ŏାĪȑ ĬȘ‌‌ķାľŇ କଲେ ବ řņାŧକ

ŌŇŌśƠଡା, ūůାų(ŔŌ řŔ): Ş�Ťƴ 
Ļǟିଲା ĴƞଟାŌŘŐ ŔŅŎ ŔŎĴŘŎŚ 
ĬƏ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ĻśŇŧିŎ ରେŀȮŔ 
ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ ŊǢି ପ୍ରାńŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା 
ŅŊିŔ ňŘŐŃି ହ�ୋĪଯŘĪĺģି 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ ିକ୍ଷĴ ɂĴŘŒ ĴśŌŘŎ 
ɂņŘŇƉŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŎŘĻ୍ୟ Ŋňିରǻ୍ୟŧ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ŔŘņŇĴର୍ମୀ ŃńŘ Œ ିକ୍ଷĴ 
ŊŇŌŘŐŚ ମେହେŎ ŃŘŏŌିŅŘŃŘ ŋŘŞେ 
ଯōୋĶଦେĪ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴି ିତ୍ସା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ 
Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŋ ିଷŧରେ ŊśļŘĪŊŘ 
Ŕŕ ଡେମ�ୋଷ୍ଟ୍ରେŔŇ ŌŘƺŌରେ 
Ŏ ିକ�ୋŋŎ ି ପ�ୋĻŔିŇ, Ŕȇ‌‌, Ōśର୍ଚ୍ଛା, 

ŎŻɎରାŊ, Ŋɹୟାଣ୍ଡେĻିଙ୍ଗ, ĩŕŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ĵś 
ǱଥାŇŘƻŎŃି କ�ŤŒŐ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ŃŘŏŌି ɂŅŘŇ ĴŎńିଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌĴś 
Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ İȟ‌‌. ŌŘņśŎŚ ଦ�ୋŎŘ 
ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎȄିŊŘŞେଳେ Œ ିକ୍ଷĴ 
ĩଲ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ňŎť଼ିĩ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ Œ ିକ୍ଷĴ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇ, Œ ିକ୍ଷĴ ŔśĻȖି‌‌ 
ĴśŌŘŎ ŃŎĩି, Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŌŚŎŘŊŘĪ 
ņŘŎśĩ, Œ ିକ୍ଷĴ Ņśଷ୍ମƻ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ ŃńŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎȄିଲେģ ňŎ ିଶେଷରେ ĻśŇĨିȡ‌‌ 
ରେଡ଼Ȯȧ‌‌ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŇŐିŚŌŘ ŔśŇŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŕାĪǭକୁŏରେ ବ řǢ ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା Ņ řବŔ

ŎାĬŎକĴŏା, ūůାų(ŔŌ řŔ): ର�ୋľŘŎŚ Ĵɰȝ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ŎŘĬŎକେŏŘ ŎŋିŎŔŘĪȓ‌‌Ŏ ŔŘŌŘĻĴି 
ɂŃŊିƴŃŘŎ ĨĦŒ ǶŎŜň ପ୍ରୌŦ Œſିଷା ĴŘରǻ୍ୟȮŌ 
ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňŘĿŘĶŘŎŎ 
ŔŃ୍ୟŊŘŅŚ Ĵକ୍ଷରେ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି Ĵɰȝ‌‌Ŏ 

ŔŋŘňŃ ି ŒƉŎ ɂŔŘŅ ତ୍ରି ňŘĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ĬŻ ŔŋŘରେ ňŜର୍ବŃŇ Ļǟିଲା Ķŋƣଣ୍ଣŎ 
ŉĴŚŎ ĹŎł ŌŕŘନ୍ତି , ŀĻିĪି ĩŏȟ‌‌ ŔĦି ର�ୋପ୍ରା, 
İĻĪି ɄଜେŒ Ķśପ୍ତା, Ĵɰȝ‌‌Ŏ ŔǑପାŅĴ ŒŎŃ 
ĴśŌŘŎ ňŘłȰିରାŕŚ, ପ୍ରୌŦ Œſିଷା ĴŘରǻ୍ୟȮŌŎ 

Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŇŊķŇ ŔŘŕś ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ ŀŘŻŎ ɂŉśଲ୍ଲ Ĺǂ ŌŕŘňŘȽ, ŋĶŊŘŇ 
ňŘŦŚ İŊĦ ňŎମେǢŎ ɂņŘŇ ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
ɂŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ Şେଳେ ɂŃŌିŘ ŌŕŘňŘȽ ŌƗ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĬƮŊରେ ňŘŇପ�ୋଷ 
İŊĦ ɂņŘŇňŘŏ ି Ŋସ୍ତି ĨƗŐŎ ŬŲ Ļł ŇŜŃŇ 
Œſିଷାର୍ଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘĿ୍ୟňśǯĴ Ŕŕ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĬňĴŎł ĨŃȄିŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋଣ୍ଟŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ ĨĻŃିŘ ŌŕŘନ୍ତି  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ĴŘରǻ୍ୟȮŌରେ ŀŘŻŎ 
ŔśņŘŎŘłŚ ɂņŘŇ, Ōଞ୍ଜୁŐŘ ňŘȽ, ŀ ିମ୍ପŏ ŔŘŕś, 
ŔśଖŊǁିŎ ŔĦିŕ ସେଖ�ୋȚ‌‌ İŊĦ ķŇŒɹୟାŌ ŌŎି ି
ɂŌśଖ ŔŕଯōୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ର�ୋľାŎŚ କɰȝ‌‌ Ŏ řŋŎŔାĪȓ‌‌Ŏ ପ୍ରୌŦ Œ řſଷା କାରǻ୍ୟȮŌ

କśତ୍ରାରେ ňśĨ ĻřĬĥƻ ତିĩ Ĳœା
କśତ୍ରା, ūůାų(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ Ļǟିଲା 
Ĵśତ୍ରା ŊɰĴŎ ŔŅŎŌŕĴśŌŘ Ĵśତ୍ରା ĻĶନ୍ନାń 
Ōନ୍ଦି ŎĿŘରେ ŎŊŊିŘŎ ňśĨ ĻĬିନ୍ତିĩ ĲଷŘ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪଯŘĪĺģି ňŊȽି Ō ŜŐŘǦŌŚ ĨŊŔŎରେ 
ňśĨŌŘŇƉŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘŌŇŘ ŃńŘ ŅŚର୍ଘ ĻŚŊŇ 
ĴŘŌŇŘ ĴŎ ିŌŘŌŘନେ İŕ ିɄŃ ŎȃȄଲେģ ŅŇି 
ŃŌŘŌ ĬňŊŘŔ ŎŕŊିŘ ňରେ ŔĦଧ୍ୟା ŔŌŧରେ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ İĴŘĿ ି ହ�ୋĪ ŅŜŃŚŊŘŕŇ Ĳ 
ଷĿŚŌŘŃŘƉ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ ūŪŲ Ĩକ୍ଷŃ 
ĨŎśĩ ĹŘĬŐ ŔŕŃି ĩଖś, ĲĬ, Şେŏ, ĴŎŌƍଗା, 
ĶĻŘņŐŘ ĹłŘ, ĶĻŘŌśĶ, ŊŘĪĶł ଷśŏŕŘ, 
ňĪଡ଼, ĨŅŘĶĺ, ĴଖŘŎś  ŉśŏ, Ļହ୍ନି ŉśŏ, ĨŌŏŘ 
ĩŅ ି Ŭū ɂĴŘŎ ŉŐŌśŐ Ĳ ňŇňିŎŊିŘ ŔŕŃି 
Ĳ ūŪŲľ ି ŅśŊĴś ନେĪ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଭ�ୋŎŎś  ŇŅŚ ŃńŘ ପ�ୋଖŎŚ ĴŜŐରେ 
ĶŘଧ�ୋĪ ŊŘŏ ି ĩł ି ĴŜŐରେ ŎȃŊŘ ŔŕŃି 
ŃŘŕŘŎ ି Ĭňରେ ĴŘŀŊିŘŀ ି Ŏȃ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ି
ňଞ୍ଚାŌŝŃ Ŕŕ ĶĻŘŌśĶ ଖŘĪŊŘ ňରେ ķŎĴś 
ଫେŎ ିňŜĻŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅśŊŊŀିŘ ĩĬ ĹŘĬŐରେ 
ŇĻିŎ Ŕନ୍ତାŇ ŔƻŃƉି Ōଙ୍ଗŐ Ĳ ŅŚର୍ଘାŧś ĴŘŌŇŘ 
ĴŎ ିŅśŊ Ŋନ୍ଦାňłŘ ňରେ ĬňŊŘŔ ŋŘƍřȄଲେģ

ŒĶťŘ, ūůģų(ŔŌ řŔ): Ş�Ťƴ Ļǟିଲା ĴƞଟାŌŘŐ ňŘƃ 
ĨņŚŇ ņŘŇŌƠଡିŎ ňƠି ଡି Ň ିର୍ମାłରେ ŊɹୟାňĴ Ņśର୍ନୀŃ ି
ହେĬȄŊŘ ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘରǻ୍ୟ 
ହେĬȄŊŘ ନେĪ ĩĻ ି ĴƞଟାŌŘŐ ňŘƃ ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  
ĻǟିଲାňŘŐƉ ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘł ି ŒŊିŎିରେ ĨŋିଯōୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ Ĩŋ ିଯōୋĶ ĨŇśŔŘରେ ĴƞଟାŌŘŐ ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝଷି  
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ņŘŇ 
ŌƠଡିŎ ňƠି ଡି Ň ିର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊŘ Şେଳେ İŕŘ ĿĴିŘŅŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ŇŌିɨŌŘŇŎ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎŘଯŘĬĺģି ĬŻ Ň ିର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟରେ 
ŊŘŏ ି ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŊିŘ ŊŅŐରେ ŌŘľ ି ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĬĺģି 

ଯŘŕŘŉŐରେ Ň ିର୍ମାł ĴŘରǻ୍ୟŎ Ǳଥାŧ ିତ୍ୱĴś ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺģି ĨŇ୍ୟňଟେ ĿĴିŘŅŘŎ Ŕŕ ŔǑପୃŻ ŊŋିŘĶŚŧ 
ଯƽ୍ରୀƉ ŔŃŘŔśŃśŎŘ ଯōୋĶśĥĥ ĴŘŌ ŇŌିɨŌŘŇŎ ହେĬȄଲେ 
Ōƺ ଯƽ୍ରୀ କ�ŤłŔ ିĨŋିଯōୋĶ Œśłś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İ ନେĪ ňŘƃ 
ĴŌľି ି ňକ୍ଷŎś  ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ İĴ ŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ 
Ŕŕ İŕŘŎ ŃŅƻ ĴŎ ିĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ĴŘରǻɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ିĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ିŅŘŊňିȽ ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ 
ňŘƃ ŔŋŘňŃ ି Œମ୍ଭୁ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, ĿŘĴśŎ ĹŎł ŇŘŧĴ, 
ŒŒŚĴŘƻ ŎłŘ, ŔŅŘŒŊି ŎłŘ, ŎମେŒ ŌŘŕŘŎƉ ŔମେŃ 
ĨŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

  ņାŇŌƠଡି ň řƠଡି Ň řର୍ମାłରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ň řକľରେ ଫେŎାŅ ňାƃ କŌ řľ ř

ŋś ବନେǢŎ, ūůାų(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
Ŕ ିନେŌŘ ňŘĪĥ İĴ Ķର୍ବିŃ ŌśŕŜର୍ତ୍ତ ĩł ିଦେĪĺନ୍ତି 
Ĳť଼ିĩ ĩĪĩȡ‌‌İȧ‌‌ ŃńŘ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
Ĩନ୍ୱେଷ ĹŘľŘର୍ଜୀģ ŃŘƉ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŃି ­ĴńŘĴŘŎ 
Ĵ ି ŀŘİŎŚ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ŉିŏ୍ମ 
ଫେଷ୍ଟି ŋŘŏରେ ɂŅର୍ଶିŃ 
ହେŊŘĴś  Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺģି ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ŊɹୟାƉ ĨȅĴŘŎŚ 
ňŒśňŃŇିŘń ĹŘľŘର୍ଜୀƉ ňśĨ Ĩନ୍ୱେଷ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ňśଣେରେ ĻİିŔľ ି ଯśĶ୍ମ ĴŌŒିŇŎ ŃńŘ 
ĩĪĩŎİŔ(ŋŘŎŃŚŧ ŎŘĻǶ ସେŊŘ) 
ĨȅĴŘŎŚ ŋŘŞେ ĴŘରǻ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ 
Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ōହ�ୋƮŊ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬŰରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŭରେ ଶେଷ ହେŊģ

 ଦେ Ŧ ķƞଟାŎ İŕ ି ŉିĹŎ ŉିŏ୍ମ ŌśŌ୍ୱାĪ, 
ňśଣେ Ĳ Ĳť଼ିŒŘରେ ŔśľĦି ହ�ୋĪĺģି Ĳť଼ିŒŘŎ 
ŔśǁŎĶଡ଼Ŏ Ļଙ୍ଗŏରେ ŉିŏ୍ମŎ ɂŌśଖ Ņŝ Œ୍ୟ ŔśľĦି 

ହ�ୋĪȄŊŘŞେଳେ ňǠ ଚିŌ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ɂĴŝŃĴିś  Ŋ ିଶେଷ 
ŋŘŞେ ǱଥାŇ ŅĩିଯŘĪĺģି 
Ļଣେ ŔŘņŘŎł Ōł ିଷŎ 
ĻŚŊŇ ĴŘŕŘłŚ Ņର୍ଶĴ 
İȄରେ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪŞେģ Ĩନ୍ୱେଷ İŕ ି
ŉିŏ୍ମŎ ĹȽିňľ ଲେȃĺନ୍ତି 

Ĳ Ň ିର୍ƳଦେŒŇŘ ଦେĪȄŊŘŞେଳେŬŪŪŎś  ĨȅĴ 
ĴŐŘĴŘŎ İŕ ି Ŕ ିନେŌŘରେ ĨŋŇିŧ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
İŕ ି ŉିŏ୍ମĴś  ĻŘŃŚŧ ňśŎǭକାŎପ୍ରାǊ İŀľିŎ 
ĨŔŚŌ Ŕ ିହ୍ନା İŀľିĦି ĴŎȄିŊŘŞେଳେ İŕŘĴś 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘĴś  Ĩନ୍ୱେଷଙ୍କୁ  ĨଢŁĪŎś  ŃŇିŊିœ୍ଷ 
ŔŌŧ ŏŘĶȄିŊŘ ĻłŘňť଼ିĺģି

ଦେŒକś Ķର୍ȁŃ କଲେ ŎାĬŎକĴŏାŎ Ĳť଼ିĩ ଯśବକ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ň୍ɹŧର୍କ ŉřŏɭ ଫେǦ ଟିŋାŏରେ ĩĪĩȡ‌‌İȧ‌‌ 
Ĩନ୍ɲœ Ĺାľାର୍ଜୀଙ୍କ ­କńାକାŎ କ ř ŀାİŎŚ®

ŌƍŐŊŘŎ 
ūŰ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůūŪ ňǠř ŌŘƗŐ

www. sakalaepaper.com



	 ŊƥǻŌŘŇ ņŘŇ ň řŏ ĨŊǱଥାŞŎ ରŕ řĺ ř ģ ņŘŇ Ŋś ŅŘ ɂŃ ř 
Ŭľ ř ňȽମେŘťŘ  ପ�ୋĴ ଦେĵŘ ଦେଲେ İĴର ɂŃ ř 
କ୍ɰୋରŘƞɯରାŇ řŏ řପ୍ରୋŏ ūŲ.ů% İȧ‌Ŕ ř ŰŪ Ō řŏ ř  ŬŪŪ 
ŏřľର ňŘł řŞŎ Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ Ĵରƻତୁģ

	 ଭŋƠଡି, ļś ťƍ, ĴĵŘରś , ĴŏରŘ, ĻǸ ନି, ĴŘĴśť ř ĩŅř 
ňŇ řňର řŊŘ ŉŔŏŞŎ ŏŘĶśńíŊŘ ŔŘହେŊŚ Ş�ୋĶର 
ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŕŇĶśŀ řĴś  ĪŌ řŀŘକ୍ɰୋପ୍ରି ȓ‌ 
űŪ% ŀŊ୍ ʮİŔ ű Ȱରାȟ‌/କେĻř Ŋ řŕŇ Ĵ řŌɲବା 
ȄୟŧୋŌ řଥ�ୋǭକାŌ űŪ% ŀŊ୍ ʮİŔ ű Ȱରାȟ‌ କେĻř 
Ŋ řŕŇ Ŕŕ řŃ Ŋ řଶେŘņŇ Ĵରƻତୁģ

	 ସେପ୍ɟŌ୍ବର ŌŘŔ ľŌŘଟ�ୋ ŏĶŘĪŊŘର ĬňōśŻ 
ŔŌୟģ ľŌŘଟ�ୋ Ĵ řŔŌ Ŋ řľ ř-Ŭ, Ŋ řľ ř-ūŪ, Ŋ řľ ř-ūŬ, 
ŇŚŐŘȿ ରି, ŔŅŘŊŘŕŘର, ŌŘņśରŚ, ŌŕŘରńŚ, ରŒɭ ମି Ĳ 
ŇŊŚŇ ĪŃɹୟାŅ ř ŏĶŘƻତୁģ 

	 Ŋœ୍ଷା ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥ ĨŌŝŃଭƠଡାŞŎ Ō ŜŐňĹŘ Ş�ୋĶର 
Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ ĴŘଣ୍ଡ Ō ŜŐ ŌŘľ řŞŎ Ĵňର Ĩƃ ସିକ୍ɰୋରŘĪȓ‌ 
ŭ Ȱରାȟ‌ Ĵ řŌɲବା ū Ȱରାȟ‌ ĴŘŞ୍ବେƠଡାĻřȟ‌ ɂŃ ř ŏ řľର ňŘł řŞŎ 
Ō řŒŘĪ ūů ŅřŇ Ĩନ୍ତରŞŎ Ŕ řƗŇ Ĵରƻତୁģ

Ĵŝœ ř ňŘł řňŘĶ

ɂĴŘରର ŌŘĺ ĵŘŅ୍ୟ ɂǯତୁŃ ମେŔ řȚ‌ 
Ĭňŏǐ ରŕ řĺ řģ ଛ�ୋľ ପ�ୋĵରŚର 
ŌŘĺ ňŘĪĥ Ĵȟ‌ ŅŘŇŘ ŊŇŘĪŊŘĴś 
ଛ�ୋľ ମେŔ řȚ‌, Ŋŝ ŕŃĴŘର ĬƪପାŅŇ 
İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔŘୟ ňŘĪĥ Ŋť ମେŔ řȚ‌, 
Œǯତା İŊĦ ĨņíĴ ňର řɌŌ ĹŘŕś ĥȄଲେ 
ŕସ୍ତĹŘŐřŃ ମେŔ řȚ‌, ŔɫୟĦĹŘŐ řŃ 
ମେŔ řȚ‌ର ŔśŊ řņŘ Ōƺ ରŕ řĺ řģ ମେŔ řȚ‌ର 
Ō Ŝŏ୍ୟ Ůů,ŪŪŪľƉକାରś   Ŭ,ůŪ,ŪŪŪ ľƉକା 
ŌƺŞŎ ńŘİģ ķŞŎ ŌŘĺ ĵŘŅ୍ୟ ŊŘ ŅŘŇŘ 
ŊŇŘĪŊŘĴś Ōźକା, ĹłŘ, ସ�ୋୟŘŊ řȚ‌, ସ�ୋର řଷ ň řť řĩ, 
ĴśƠଡା ĩŅř Ĵଞ୍ଚାŌŘŏ ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪńŘİģ Ōźକା Ŕŕ řŃ ĹłŘ 
Ĵ řŌɲବା ସ�ୋୟŘŊ řȚ‌ Ŕŕ řŃ ସ�ୋର řଷ ň řť řĩ, ĴśƠଡା Ō řŒŘĪ Ŋ řଭ řǈ ĩĴŘରର 
ŌŘĺ ĵŘŅ୍ୟ ŊŇŘĪňŘର řବେģ İŕŘ Ŋ řଭ řǈ Ŕ୍ବାŅ Ŕŕ řŃ ŒśȃŏŘ ରś ହେģ  
ĹŘଷŚ ĨņíĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ŕśĨƻତିŇ řģ İŕ ř ĵŘŅ୍ୟ ŬŮķƞଟାରś  ĨņíĴ ŔŌୟ ņର ř 

ňŘł řŞŎ ଭŘŔ řňŘର řŊģ ତେବେ Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚŞŎ ŌŘĺ ĵŘŅ୍ୟ ŊŇŘĪŊŘ 
Ņ୍ବାରŘ ŌŘĺ Ŕśସ୍ଥ ରś ŕƻତିģ ĲĻŇ Ŋŝ ƴʹ ŕśİģ ତେବେ Ļଣେ  

ĹŘŕ Ȁଲେ ĨŃ řର řŻ ŅŘŇŘĴś Ŋ řȮ ରି Ĵର ř 
ĩୟ Ŋŝ ƴʹ Ĵର řňŘର řବେģ 

ĨņśŇŘ ŌƮସ୍ୟĹŘଷ Ĵର ř ĨņíĴŘĦŒ ĻŚŊ řĴŘ Ň řର୍ବାŕ Ĵରś ĺƻତିģ ŌŘĺĹŘଷŞŎ ŌŘĺƉକୁ  ŔĿřȇ‌ 
ପ�ୋଷł ଦେଲେ ŌŘĺ ŒରŚର Ĳ  ĲĻŇ Ŋŝ ƴʹ ହ�ୋĪńŘİģ ŌŘĺ Ŕśସ୍ଥ ରś ŕƻତିģ ତେłś ପ୍ରାୟŃħ 
ŌŘĺ ĵŘŅ୍ୟ ňŘĪĥ ŔŌŘŇ ĨŇś ňŘŃ ĴśƠଡା Ĳ ň řť řĩ Ō řŒŘĪ ĵŘŅ୍ୟରŜ ପେ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରƻତିģ 

ĩĬ Ĵ řĺ ř ŊĻŘରŞŎ Ĭňŏǐ ŅŘŇŘ ଦେĪńŘƻତିģ  ŌŘĺ ŅŘŇŘ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ Ĵ řƻତୁ ĨņíĴ ŊŦřńŘİģ 
ହେଲେ İବେ İŕ ř ŔŌŔɹୟାĴś ŉřŀ ମେĴ řĦ ମେŔ řȚ‌ ŃńŘ ŌŘĺ 
ŅŘŇŘ  ɂǯତୁŃ ř ĬňĴରł   ŅŜ ର Ĵର řňŘର řŊģ  ŊĻŘରŞŎ Ŋ řଭ řǈ 

ଭŘରŃŞŎ ɂŃ řŅ řŇ ŏſ ŏſ ōŘତ୍ରୀ ଟ୍ȸȚ‌ŞŎ ōŘତ୍ରା 
Ĵର řńŘƻ ତିģ ୟśŞ�ୋňŞŎ İŌ řŃ ř İĴ ଦେŒ Ĩĺ ř 
ଯେĬĥĿ ř  ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ ŞŎŐ ଷ୍ǦŔŇ ରŕ řĺ řģ İŕ ř 

ଦେŒର ŇŘĥ ହେĬĺ ř ମ�ୋŇŘକ�ୋģ  İŕŘ ņŇŚŌŘŇଙ୍କ ରŘĻņŘŇŚ ଭŘବେ 
ĻłŘŒśłŘģ  ɃରାŇɵ Ň řĴľŞŎ ĨŊସ୍ଥʹŃ ମ�ୋŇŘକ�ୋ Ŋ řŒɫର ŔŊś Ŀś  ଛ�ୋľ 

ଦେŒ ଭŘବେ Ņ୍ବି ŃŚୟ ǱଥାŇŞŎ ରŕ řĺ řģ  İĿŘŞŎ ňŘĵŘňŘĵʹ ŮŪ ŕĻŘର 
ଲ�ୋĴ ŊŘŔ Ĵରƻତିģ  ତେବେ ମ�ୋŇŘକ�ୋŞŎ ńíŊŘ İĴŌŘȽ ŞŎŐ ଷ୍ǦŔŇର 

ŇŘĥ ହେĬĺ ř ମ�ୋŇŘକ�ୋ-ମ�ୋଣ୍ଟେ ĴŘŞ୍ଲୋģ İŕ ř ଷ୍ǦŔȚ‌ľ ř ŌŘର୍ȁଲେ, Ň řȧ‌, ňɹୟାର řȧ‌ 
ĩŅř ɃରାŇɵର Ŋť Ŋť ŔŕରĴś ŔĦଯ�ୋĶ Ĵର řńŘİģ İŕ ř ଷ୍ǦŔŇ ଦେĪ ɂŃ řŅ řŇ ପ୍ରାୟ 

ŬŪରś  ŭŪ ଟ୍ȸȚ‌ ōŘŃŘୟŘŃ Ĵର řńŘƻ ତିģ İŕ ř ଷ୍ǦŔŇľ ř ଭŜ Ō řĿŘରś  Ůŭ ŉśľ Ńଳେ Ň řର୍ମାł 
ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŕśťƍ ଭ řŃŞŎ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ଷ୍ǦŔŇର ŏŌ୍ବ ପ୍ରାୟ ū,ůŬų ŉśľ 

İŊĦ ɂସ୍ଥ űŬ ŉśľģ   ତେłś İĿŘŞŎ ĻŇŔĦĵɹୟା Ĵȟ ńíŊŘରś  
ŔŌଗ୍ର ଦେŒĴś କେŊŐ ଗ�ୋľ řİ ଷ୍ǦŔŇ Ņ୍ବାରŘ ସେŊŘ 

ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ   ĨŇ୍ୟňଟେ ମ�ୋŇŘକ�ୋର 
ɂŃ ř Ń řŇ řĻłଙ୍କରś  Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କର  ŔǑତ୍ତି 

ଭŘରŃŚୟ ŌśȿରାŞŎ ĩĿକ�ୋľ ř ľƉକାରś  
ĨņʹĴ ńŘİģ ମ�ୋŇŘକ�ୋର Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 

Ōśĵ୍ୟŃħ ňର୍ଯ୍ୟľŇ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରŒŚŐģ  ĩĬ İĴ 

ĵŘȧ‌ ĴńŘ ହେĬĺ ř,  
İŕ ř ଦେŒŞŎ 

ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĩୟĴର Ĵର 

ଦେŊŘĴś 
ňଡ଼େ 

ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŘĬȗ‌ 
Īଣ୍ଡǧ୍ରୀର 
ଲ�ୋĴପ୍ରିୟ  ĨଭřନେŃŘ 

Įଷଭ ସେƛଟୀ  ­ĴŘƻତାରŘ ĹŘň୍ଟର ū®Ĵś  ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚାŞŎ Ĩĺƻତିģ İŕŘର ପ�ୋଷ୍ଟȡ‌ ର řŏ řȎ‌ ହେŊŘ ňରĿŘରś  
ŉřŏ୍ମĴś  ନେĪ Ņର୍ଶକେ ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řŃ Ĩĺƻତିģ ­ĴŘƻତାରŘ®ର 
ĨňŘର ŔŉŐŃŘ ňŞŎ İବେ İŕŘର Ň řର୍ମାŃŘ ŉřŏ୍ମର ƶ ୱିŃŚୟ 
ଭŘĶ ­ĴŘƻତାରŘ ĹŘň୍ଟର ū® ĩłśĺƻତିģ İŕŘ Ĩକ୍ଟୋŊର ŬŞŎ Ōśକ୍ତି ŏŘଭ 
Ĵର řŊģ ĪŃ řŌƺŞŎ İŕ ř ŉřŏ୍ମĴś  ନେĪ İĴ ĵŊର ĩŔ řĺ řģ İŕŘର 
ଟ୍ȸŏȡ‌ İĪ ŬŪ ŃŘର řĵŞŎ ĩŔ řňŘŞŎ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĨŊŒ୍ୟ İନେĪ 
Ŋ řņʹŊƴ ଭŘବେ Ĵ řĺ ř ĴśŕŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ İŕ ř ŉřŏ୍ମ ର řŏ řȎ‌ ň Ŝର୍ବରś  İĴ Ŋť 
ŞŎĴର୍ଡ ସେȑ‌ Ĵର řĺ řģ İŕŘର Ĳľ řľ ř ରŘĪȑ‌ŔĴś ňŘĵŘňŘĵʹ ūŬů କ�ୋľ řŞŎ Ŋ řȮ ରି 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ɂńŌ ńର ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř Ĵǈť ŉřŏ୍ମର Ĳľ řľ ř ରŘĪȑ‌Ŕ İତେ ŅŘȟ‌ŞŎ 
Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪĺ řģ ŉřŏ୍ମŞŎ Įଷଭ ŏřȓ‌ Ş�ୋŏŞŎ ĨଭřŇୟ Ĵର řŊŘ Ŕŕ İŕŘର Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ İńʹŞŎ ŃŘଙ୍କ Ŋ řňſŞŎ ĮĴ୍ମłŚ ŊŔନ୍ତ ଦେĵŘō řବେģ

ɂŃ řŊœ୍ଷ ସେପ୍ɟŌ୍ବର ŌŘŔ ūŰ ŃŘର řĵĴś 
¯Ŋ řǢ Ĳଜ�ୋŇ ŅřŊŔ° ଭŘŊŞŎ ňŘŐŇ 
ĴରŘōŘĪńŘİ ģ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌƺŞŎ 

Ĳଜ�ୋŇସ୍ତରĴś ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ 
ŕ Ȁ İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇର ŌŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ģ Ĳଜ�ୋŇ 
ĩŌ ŊŘୟśŌଣ୍ଡŐŞŎ ňŝȄŊŚ ňŝǨରś  ūŪ ରś  ŮŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľର (ǧ୍ରାଟ�ୋǵଫିୟର)ŌƺŞŎ ରŕ řĺ řģ ňŝȄŊŚ 
ňŝǨŞŎ İŕŘର ňର řŌŘł ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ģ ŊŘୟśŌଣ୍ଡŐର 
ųŪ ɂŃ řŒŃ Ĳଜ�ୋŇ ǧ୍ରାଟ�ୋǵଫିୟରŞŎ ŕ Ȁ 
ରŕ řĺ řģ ǧ୍ରାଟ�ୋǵଫିୟରŞŎ ȄŊŘ Ĳଜ�ୋŇ ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କ 

ĨŃ řŊŘĪĶłŚ ରŒɭ ମିର ɂଭŘŊରś  ĩŌĴś ରକ୍ଷା 
ĴŞŎģ İŕŘ ŊŘୟśŌଣ୍ଡŐର Ň řŌɨସ୍ତରŞŎ 

ରŕ ř ŊŘୟśŌଣ୍ଡŐରś  Ŋ řଷŘŻ Ĵł řĴŘ ŅŜ ର 
Ĵର řŊŘŞŎ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŞŎģ ōŅř 

Ĳଜ�ୋŇସ୍ତର Ň ńŘƻତା 
ତେବେ ňŝȄŊŚ 

ňŝǨŞŎ ĻŚŊĻĶŃ Ń řଷ୍ଠି ŊŘ İĴ ɂĴŘର 
ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňଡ଼ƻତାģ Ōł řଷଙ୍କĿŘରś  

ĩରǕ Ĵର ř, ĻŚŊĻƻତୁ, ĶĺŏŃŘ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ňŘĪĥ ĵśȝ‌ ŕŘŇ řĴŘରĴ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କ ĨŃ řŊŘĪĶłŚ ରŒɭ ମିģ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟଙ୍କ İŕ ř ରŒɭ ମି ŅŘĬରś  ĩŌ 

ŊŘୟśŌଣ୍ଡŐĴś Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ İŕ ř Ĳଜ�ୋŇସ୍ତରର ŔĦରſł 

Ĵର řŊŘ Ň řŕŘŃ ř Ļରś ର řģ ŇଚେŃ ňŝȄŊŚ 
ଯେ Ņ řନେ ĻŚŊŒŜŇ୍ୟ ହ�ୋĪō řŊ İȄŞŎ କ�ŤłŔ ř 
Ŕନ୍ǁŕ ŇŘŕ Ȁģ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴ řରłŞŎ ĩŔśȄŊŘ କେତେĴ 
ŌŘରŘƬĴ Ŋ řĴ řରłĴś Ĳଜ�ୋŇସ୍ତର ଭŜ ňŝǨĴś ĺŘଡେ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେଭŐř İĴ ŌŘରŘƬĴ Ŋ řĴ řରł ହେĬĺ ř 
­ĨŃ řŊŘĪĶłŚ-ĵ® (ୟśଭ ř-Ŋ ř)ģ İŕ ř Ŋ řĴ řରł ĩŌ 
ŒରŚରŞŎ Ŋ řଶେଷĴର ř Ĺର୍ମŞŎ Ĵର୍କľ, ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ 
Ĳ ĩȃŞŎ ňରŐ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řňŘŞŎģ İŕ ř Ŋ řĴ řରł 
Ĵŝଷ ř ĬƪପାŅŇ ĬňŞŎ Ōƺ ĴśɂଭŘŊ ňĴŘĪńŘİģ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴ řରłŞŎ İŕ ř ĨŃ řŊŘĪĶłŚ Ŋ řĴ řରł ରŕ řଲେ 
Ķĺର ňȽ ଛ�ୋľ ŕśİ Ĳ ŉśŏ ņର řŊŘŞŎ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ŕśİģ ŌŘĺ ōŘĩĥŐŘ Ŀ řȇ‌ ଭŘŊŞŎ ŊŦřňŘରƻତି ŇŘŕ Ȁģ 
ĨŃ řŊŘĪĶłŚ Ŋ řĴ řରł ƶୱାରŘ ķର, ŏś ĶŘňľŘ Ĳ 
ĩŔŊŘŊ ĬňĴରłର ରƍ ŒŚȱ ŉřĴŘ ňťřōŘİģ 
ūųŲůŞŎ ɂńମେ ĩƞଟାର୍କľ řĴŘ ĬňŞŎ 
İĴ Ĳଜ�ୋŇ ହ�ୋȢ‌ ŊŘ Ķƥǻ ହ�ୋĪȄŊŘ Ʉ ରିľ řŒ 
ĩƞଟାର୍କାľ řĴŘ ŔŞ୍ଭେŞŎ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ ňŞŎ 
İŕŘĴś ନେĪ ĬȘ‌ବେĶ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ Ŕŕ İŕŘର 
Ŕśରକ୍ଷା ĬňŞŎ ĻŘŃ řŔĦķ Ķśରś ƫ ଦେĪȄŏŘģ 
ūųŲű ŌŔ řŕŘର İŕ ř Ņ řŇŞŎ 

Ōƞɯରିŏ ପ୍ରୋଟ�ୋĴŏ ŇŘŌĴ İĴ ĨƻତଃରŘǧ୍ରୀୟ 
Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ Ƕୱାſର řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŔǄ ଧିର 
Ō ŜŐ ŏକ୍ଷ୍ୟ ȄŏŘ ŊŘୟśŌଣ୍ଡŐŞŎ Ĳଜ�ୋŇସ୍ତରĴś 
କ୍ଷୀł ŊŘ ɏରାŔ Ĵରś ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ňŅŘର୍ଥର ɂǯତୁŃ ř 
ŊŘ ĬƪପାŅŇ ŔŌୟŊƴ ĬňŘୟŞŎ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊŘ, 
ōƳଦ୍ବାରŘ Ĳଜ�ୋŇସ୍ତରĴś ŔĦରſł ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ 
İŕ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ Ņ řŇĴś ǷରłŚୟ Ĵର řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ ūų ŀřସେŌ୍ବର ŬŪŪŪ Ņ řŇ ŔĦōśŻ 
ରŘଷ୍ଟ୍ର ŌŕŘŔଭŘŞŎ ūŰ ସେପ୍ɟŌ୍ବରĴś ĨƻତଃରŘǧ୍ରୀୟ 
Ĳଜ�ୋŇସ୍ତର ŔĦରſł ŅřŊŔ ରŜ ପେ ňŘŐ řŊŘĴś 
İĴ ଘ�ୋଷłŘŇŘŌŘ ĶŝŕŚŃ ହେŏŘ ģ Ĺś କ୍ତି  Ƕୱାſର 
ହେŊŘର ପ୍ରାୟ ŭŪ Ŋœ୍ଷ ňŞŎ Ĳଜ�ୋŇସ୍ତରŞŎ 
ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ĺ řଦ୍ର Ŋନ୍ଦ ହେŊŘର ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ ŃńŘň ř İŕ ř Ĳଜ�ୋŇସ୍ତର କ୍ଷୀł ହେŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥ Ň řର୍ଗŃ Ŋ řଷŘŻ ĶɹୟାŔର ɂଭŘŊ ňŝȄŊŚ 
ĬňŞŎ ňରŊƥତ୍ତୀ ůŪରś  ūŪŪ Ŋœ୍ଷ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ  
ĴରōŘİģ   Ĳଜ�ୋŇସ୍ତର ĻŚŊĻĶŃର 
ĻŚŊŇ ରକ୍ଷାĴŘରŚ ସ୍ତରģ 
Ĳଜ�ୋŇସ୍ତରĴś Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର ř 
ରȃŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řŊŘ 
İŕ ř Ņ řŊŔ ňŘŐŇର 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ

 ūŲŬū- ŞŌƃ řକĴŘ ସ୍ǴȚ‌ĿାŎś  ŔɫବାņŚŇ ହŕŏାģ
 ūųŪŲ- ଜĻନେŎାŏ Ş�ŘľରǻŎ ǱଥାňŇାģ
 ūųůŰ- Ĩଷ୍ଟǧŏĩିରେ ଟେŏŋି ିଜŇ ɂŔାŎł ĩŎǕ 

ହŕŏାģ  
	 ūųűů- ňାňśĩ Ň୍ɹĶŇି ି Ĩଷ୍ଟǧŏĩିŎś  ŔɫବାņŚŇ ହŕŏାģ 
	 ūųűŲ- ଜĻନେŎାȢ‌ ଜିĩ ĬȢ‌ ହȇ‌ ňାକି ǯତାŇŎ 

Ŏାଷ୍ଟ୍ରňŃ ି ହŕଲେģ 

ĩĻ
řŎ Ī

Ńřŕ
ŘŔ

ŞŌœ: ĩର୍ଥʹĴ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ Ĺ řƻତାŞŎ ରŕ řňŘରƻତିģ  ପେľ 
ĻŇ řŃ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŞŎ ଭś Ȣ‌ Ŋś ļŘŌłŘ 

ହ�ୋĪňŘŞŎģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŦŘŞŎ ŌŇ ଦେବେģ 
Ŋŝ œ: ଭŘĪ ଭĬłŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘୟĴś ନେĪ ŅŜ ର 
ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ŊǄଧୁଙ୍କ Ŕŕ Ŋś ŏ řŊŘĴś ō řବେģ 
Ň řବେŒ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĬňōśŻ ŔŌୟģ 
ମି ńśŇ: Ĵɹୟାର řୟରĴś ନେĪ ĹřƻତାŞŎ ରŕ řବେģ ňର řŊŘର ňŘĪĥ ŔŌୟ 

ŊŘŕŘର Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ŌƺŞŎ ŌŃଭŋŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
Ň řବେŒରś  ŏŘଭ ňŘĪବେģ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
କର୍କľ: ņŘର୍ମିĴ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŌŇ ɂŔǈ ରŕ řŊģ 

ŌŘŇŔ řĴ Ĺ řƻତା ŅŜ ର ହେŊģ ŇŜĩ ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řବେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ଖେŐĴśŅŞŎ ŔŌୟ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 

ŔĦିହ: Ŋ୍ୟŊŔŘୟ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŞŎ ରŕ řବେģ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒରś  ŅŜ ŞŎĪ 
ରŕ řବେģ ŇŜĩ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĬňōśŻ ŔŌୟģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେରŚ 
ŌŘŌŏŘŞŎ Ŋ řĻୟ ŏŘଭ Ĵର řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
କŇ୍ୟା: ŅŚର୍ଘŅ řŇରś  ĹŘŏřńʹŊŘ ňŘର řŊŘର řĴ ŌŃଭŋŅ ŅŜ ର 

ହେŊģ Ĵର୍ମ ĹƗŐ ରŕ řବେģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňରŚକ୍ଷାŞŎ 
ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କĿŘରś  ĬňŕŘର ňŘĪବେģ 

Ńś Őା: ŅřŇľ ř ŒśଭŉŐ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ Ŋ୍ୟŊŕŘରŞŎ ŔĦōŌŃŘ 
ରକ୍ଷା Ĵର řବେģ ŌŇରś  ŇĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘର ŅŜ ର ହେŊģ ŇŜĩ 

ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔ řବେģ Ĺକ୍ଷୁ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ŋĺିା: ŅřŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ĻŌ řŊŘť řĴś  ନେĪ Ŋ řŊŘŅ 
ଦେĵŘ ଦେŊģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ 
Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌୟ ହେŊģ 
ņŇś : ķର ňŘĪĥ ŇŜĩ ĻřŇ řଷ Ĵ řł řବେģ ŔƻତାŇଙ୍କ ଭŊ řଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ 

ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ Ĩŉřȧ‌ŞŎ Ŋର řǨ ĨņʹĴŘରŚଙ୍କ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ō řŐ řŊģ ĻŚŊŇŔŘńŚଙ୍କ Ŕŕ ŅŜ ର ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ 
ମକŎ: Ŋ řŊŘŅŚୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟŞŎ ĬǈŃ ř 

ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେŊģ ଭĶŊŘŇ Œ řŊƉକୁ  ň ŜĻŘ Ĵର řବେģ ňର řŊŘର 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔ řŞŎ ŔŌୟ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
କśǕ: ŇŜĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟଭŘର 
ŊŦřŊģ ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତର ହେŊģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇŞŎ 

Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ 
ମŚŇ: Ŋ୍ୟŊŔŘୟ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ ĶŚŃ, ŇŘĹŞŎ 

ŔŌୟ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ŅŜ ର ହେŊģ ķŞŎ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩୟŧୋĻŇ Ĵର řବେģ ŔŌସ୍ତ ĪƐଛା ň Ŝରł ହେŊģ 

ମƍŐŊାŎ,
ūŰ ସେପ୍ɟମɲŎ,

ŬŪŬů
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ŀ.ĴǛŇŘ ŎŘŧĶśŎś

ĩŌ ରŘĻ୍ୟŞŎ ŊŕśŐ ňର řŌŘłŞŎ 
ĹřŇŘŊŘŅŘŌ ĹŘଷ ĴରŘōŘİ ģ 
Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ Ōƙଜିରś  ŔŘņŘରłŃħ ତେŏ 

Ň řǤକାŔŇ ĴରŘōŘĪ ŃŘ®ର ĵŅŀŘ ĨĦŒ ňŒśĵŘŅ୍ୟ 
Ĵ řŌɲବା ĵŃň řŀ řĩ ଭŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ ହ�ୋĪńŘİ ģ 
Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ ŌƙଜିŞŎ ŊŕśŐ ňର řŌŘłର ňŝଷ୍ଟି ŔŘର 
İŊĦ ଶ୍ବେŃŔŘର ńŘİģ ତେବେ  ĲŀřŒŘ ĻŐŊŘୟśŞŎ 
ĨņíĴ ŔŌୟ ĹřŇŊŘŅŘŌ ŔĦରſł ହ�ୋĪňŘରś ŇńíŊŘ  
ĹŘଷŚଙ୍କ ňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ହ�ୋĪńŘİģ ହେଲେ 
ĹŘଷŚŌŘନେ ĹřŇŘŊŘŅŘŌରś  ĨŃ ř ŔŕĻ ĬňŘୟŞŎ 
Ĵ řĺ ř Ō Ŝŏ୍ୟōśŻ ĵŘŅ୍ୟ ĬƪପାŅ ōńŘ- Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ 
କ୍ଷୀର, ଛେŇŘ, ňŇŚର, ŏŕśł ĩŅř Ĵର ř ĩୟ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର ř 
ňŘର řବେģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ,  ĶŘī କ୍ଷୀର Ŕŕ୍ୟ 
Ĵର řňŘରś ŇȄŊŘ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ňŘĪĥ  Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌରś  ɂǯତୁŃ 
କ୍ଷୀର Ĳ ଛେŇŘ ĩŅř İĴ Ŕśŏଭ Ŋ řĴǛ ହ�ୋĪňŘର řŊģ
ĹřŇŘŊŘŅŘŌ ſŚŎ

İĴ କେĻř Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ Ōƙଜିରś  ňŘĵŘňŘȃ 
Ů.ů ŏřľର କ୍ଷୀର ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪňŘର řŊ ģ ɂńମେ 
ŌƙଜିĴś  ŔŉŘňŘł řŞŎ ŔŘରŘରŘŃ ř (ପ୍ରାୟ Ų ķƞଟା) 
ଭ řĻŘĪŊŘĴś ହେŊ ģ İŕŘŅ୍ବାରŘ ŌƙଜିĶśŀ řĴ ŉśŏ ř 
ŇରŌ ŕśİ İŊĦ ŊŘľ řŊŘňŘĪĥ  ŔŕĻ ŕśİ ģ ū କେĻř 
ଭ řĻŘ ŌƙଜିĴś  ĹŘର řŏ řľର ňŘł ř Ō řŒŘĪ Ĺ řକ୍କł Ĵର ř 
ŊŘľ ř ସେŕ ř Ō řɌłĴś Ņś Īňରସ୍ତ ŌŒŘରŚĴŇŘ ŊŘ ଷ୍ଟି ŏ 
ĻŘŏřŞŎ ଭŏ ଭŘŊŞŎ ĺŘł řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕŘŅ୍ବାରŘ 
କ୍ଷୀରĨĦŒ ĵŅŀŘ ĨĦŒରś  ĨŏĶŘ ହ�ୋĪńŘİģ 
ŉŐŞŎ କ୍ଷୀରŞŎ ĨȅĴ ňśଷ୍ଟି ŔŘର ରŕ řńŘİģ ĵŅŀŘ 
ĨĦŒĴś ŒśĵŘĪ Ō Ŝŏ୍ୟōśŻ ĵŘŅ୍ୟĬƪପାŅ ŊŘ ňŒśĵŘŅ୍ୟ 
ଭŘŊŞŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ģ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ 
କ୍ଷୀରĴś ĨņíĴ Ŕ୍ବାŅ řଷ୍ଟ Ĳ ŔśĶǄ ଧିŃ Ĵର řŊŘĴś İȄŞŎ 

ĶśĻś ରŘŃ ř, ŏŊƍ Ĳ ଭŘŇ řŏŘ ĩŅř Ō řŒŘĪ ňŘର řବେģ 
ĶŘīକ୍ଷୀର Ŕŕ୍ୟ Ĵର řňŘରś ŇȄŊŘ ŌŇś ଷ୍ୟŒରŚର ňŘĪĥ 
İŕ ř Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ କ୍ଷୀର ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ĭňଯ�ୋĶŚ ģ

ĹřŇŘŊŘŅŘŌ ଛĺŇŘ 
ĬňŞ�ୋŻ ňƴŃ řŞŎ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ କ୍ଷୀର ɂǯତୁŃ 

Ĵର ř, ŃŘŕŘĴś ŉśľŘĪ ସେńíŞŎ ŒŃĴťŘ Ń řŇ ř ଭŘĶ 
ଭ řନେĶŘର Ō řŒŘōŘİģ İŕŘĴś ଭŏଭŘବେ ķŘƞଟି 
Ĩņķƞଟା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ǳଥିର ରĵʹଲେ କ୍ଷୀରľ ř ଛେŇŘ Ĳ 
ଛେŇŘňŘł řŞŎ ଭŘĶ ହ�ୋĪōŘİ ģ İŕŘĴś ଷ୍ଟି Ȣ‌ ĻŘŏř 
ŊŘ ŌŒŘରŚ ĴňŀŘŞŎ ĺŘł ř ķŞ�ୋĪ ňƴŃ řŞŎ ଛେŇŘ 
ɂǯତୁŃ ĴରŘōŘİģ 

ସେŕ řňର ř ଛେŇŘ Ŋ୍ଲĴ(ňŇ řର) ɂǯତୁŃ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ  ଛେŇŘପ୍ରେŔ ( Cheese Press) 
Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ İŕ ř ňƴŃ řŞŎ ɂǯତୁŃ 
ଛେŇŘ İĴ Ŋ୍ଲĴ ĩĴŘରŞŎ ŊŘŕŘର řńŘİģ İŕŘĴś 
Ň řĻ  ňŔନ୍ଦ ĨŇś ōŘୟŚ ଛେŇŘĵଣ୍ଡ ĴŘľ ř ĵŘŅ୍ୟ ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪňŘର řŊģ İĴ କେĻř Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ Ōƙଜିରś  
ŕŘରŘŕŘର ř ŲŪŪȰରାŌ ňŇ řର ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪňŘର řŊ ģ

ĹřŇŘŊŘŅŘŌ ŏŕśłୀ 
ĹřŇŘŊŘŅŘŌ ŏŕśłŚ (Butter) ɂǯତୁŃ ř Ň řŌନ୍ତେ 

ପ୍ରାୟ ŭŪŪ ȰରାŌ ĺŀŘŌƙଜିŞŎ ū/Ů ĹŘŌĹ ŏś ł, Ŭ 
ĹŘŌĹ Ōŕś  Ĳ Ŭ ĹŘŌĹ ତେŏର Ŋ୍ୟŊŕŘର ŕśİ ģ 
ɂńମେ ଚ�ୋňŘĺťŘ Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ ŌƙଜିĴś  ŊŘŅŘŌŚରƍ 
ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଭĻŘōŘİ ģ ŌƙଜିĶśŀ řĴ ńƠଡା 
ହେŊŘňŞŎ ŃŘĴś   ȰରାĪଣ୍ଡରŞŎ Ķśଣ୍ଡĴର ř ସେȄŞŎ 
ŏś ł, Ōŕś  Ō řŒŘĪ ĩĬńŞŎ ŊŘľ řଦେଲେ ŃŘŕŘ Ĺ řକ୍କł 
Ĳ ĹŌĴȄŊŘ  ŏŕśłŚ ňର ř ŏŘĶ řŊ ģ

ସ୍ୱǛ ĵƏଚ୍ଚŞŎ, ķŞŎ İŊĦ Ŋ୍ୟŊŔŘୟ řĴ ଭ řତ୍ତି ŞŎ 
Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ Ōƙଜିରś  Ō Ŝŏ୍ୟōśŻ ňŅŘର୍ଥ ɂǯତୁŃ ř 
ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ģ İŕ ř ňƴŃ ř ĨŇś Ŕରł Ĵର ř ĶŘĥ®ର 
ବେĴŘର ōśŊĴ ōśŊŃŚ İŊĦ ସ୍ୱୟĦ ŔŕŘୟĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀର 
Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ş�ୋĻĶŘରର ňǀଥା ňŘĪ ňŘର řବେģ 

ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂଫŉŔŎ, Ĳŧśİľ,ି ŋś ŊନେŒ୍ବŎ

ĹřŇŘŊŘŅŘŌŎś  Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌŎś  
ŌŜŏɹōśŻ ŌŜŏɹōśŻ 

ĬƪପାŅ ɂǯତୁŃ řĬƪପାŅ ɂǯତୁŃ ř

ŞňଶŘରେ ସେ Ļଣେ ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ĪƙଜିŇ řŧŎģ ŌŕŘŌŘŎୀ Ĵର�ୋŇŘ 
ŔŌŧରେ  ଛŘŃରେ Ŋś ŏś Ŋś ŏś  ସେ  

Ň řĩŎŘ ଶ�ţŐୀରେ ĹŘœ ĴŎ řŊŘĴś Ĺ řƻତା ĴŎ řńíଲେģ 
ĩĬ İବେ ଛŘŃ Ĭňରେ ଡ୍ȺନେȎ‌ ňŘĪț‌ରେ  ପ୍ରାŧ 

ŬůŎś  ŭŪ ɂĴŘŎ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ ĴŎ ř ĹƏଚ୍ଚାରେ Ĩଛƻତି 
Ņ řǟଲୀŎ Ō řńʹଳେଶ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕģ ସେ ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ Ĵ ř Ŕ řମେƞ 
ĴśƠ  ŊŅŐରେ ଡ୍ȺନେȎ‌ ňŘĪț‌Ĵś ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଷ୍ଟାƠ 
ĴŎƻତିģ ସେńíରେ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ Ĳ Ĭର୍ବŎ ŌŘľ ř ଦେĪ 
ଭŋଣ୍ଡି, ŏŘĬ, ŊŘĪĶł, ŏƉକା, ĴŏŎŘ, ņł řĩ, ଶŘĶ 
ŃńŘ ĮŃś ĨŇś ōŘŧୀ Ŋ řଭ řǈ ɂĴŘŎ  ŉŐ ĹŘœ ĴŎś ଛƻତିģ 

ŭ ŉśľ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ɂŃ řľ ř ňŘĪț‌ ĴśƠରେ ňŘƗ ɂĴŘŎ 
ňŇ řňŎ řŊŘ ŏĶŘōŘĪňŘŎ řŊģ  İŕ ř ଷ୍ଟାƠĴś ŔɫǛ 

ǱଥାŇରେ Ŋ ř ŎĵŘōŘĪňŘŎ řŊģ Ō řńʹଳେଶ ଛŘŃ 

Ĭňରେ 
ĨņíĴ ĵŌɲ Ŏĵí 
ସେńíରେ ଲେŌ୍ʮ, Ň řŌɲ, 

ŔĻŇŘ ĩŅř ŏĶŘĪଛƻତିģ ĹŘœ 
Ŕŕ řŃ ňƩନୀ Ŋ řǄଧ୍ୟŊŘŔ řŇୀ Ŕ řĦŕଙ୍କ Ŕŕ řŃ 

Ň řĻŔɫ ŊɹŊŔŘŧ ŏƗ ĴŎ řଛƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ସେ Ņ řǟଲୀ ²İȚ‌Ŕ řĩŎରେ ūůŪŎś  ĨņíĴ ķରେ İŕ ř 

ଡ୍ȺନେȎ‌ ňŘĪț‌  ଷ୍ଟାƠ ňŕଞ୍ଚାĪଛƻତିģ  Ō řńʹଳେଶ Ĵśŕƻତି, 
Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ Ňś ହେĥ; Ļଣେ Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚରେ ଶśƴ 
ňŇ řňŎ řŊŘ Ĵ řňŎ ř ňŘĪŊ ŃŘŕŘ ŃŘଙ୍କŎ ŏſଷ୍ୟģ ଛŘŃ 
Ĭňରେ ŊĶ řĹŘ ĴŎ řŊŘ Ņ୍ବାŎŘ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ରେ ĨņíĴ 
ŔŌŧ Ŋ řŃŘĪŊŘĴś ňଡ଼ťŇŘŕ Ȁģ ĻୀŊŇରେ ŔĴŘŎŘƬĴ 
ĹřƻତାņŘŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńŘİģ  
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ବŘĦŏŘଦେŒ-ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ
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Ō୍ୟାȌ‌ ŞŎŉର ř ĨŘƠଡି ପŘĪȮŉ୍ଟ ବŕ řǤŝŃ Ňହେଲେ ...

İŔ řĩ Ĵț‌Ŏś  ĲŕŎ řō řŊŘĴś ňŘĴ řǯତାŇŎ ņŌĴ

ŞŊƍŘŏś Ŏś , ūůାų (İଜĻŇɵ ř)

ŎĻŃ ňŘľ řŅŘŎƉ ŞĴǂ୍ରାƗŐ ĹŐřŃŊœǻŎ ɂńŌ 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ Ņś ŏŚň ȸŉř ĹŘǑ ପିĨȚ‌ 
ହŕୋĪĺ ř̫  ସ�ୋŌŊŘŎ ůŌ ŃńŘ ĨƻତିŌ Ņ řŇରେ ŔŌŘǊ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ņſ ଷିłŘƗŐକś Ű 
ŵřŞĴȑ‌ରେ ŞĴǂ୍ରାƗŐ ňŎŘǯ କŎ řĺ řģ ŉŘĪŇŘŏ 
ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řŊŘ ňŘĪĥ ŞĴǂ୍ରାƗŐକś Ņɫ ବିŃŚŧ ĪŇ řĦŔରେ 
ŌŘȽ Űů ŎȚ‌Ŏ Ŋ řĻŧŏſଷ୍ୟ Ō řŐ řȄŏŘģ ଶŒଷ ŅřŇŎ 
ɂńŌ ĨȅବେଶŇରେ Ů ŵřŞĴȑ‌ ହŎŘĪ ŞĴǂ୍ରାƗŐ 

ŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାȌ‌କś ĻřŃ ř ନେĪȄŏŘģ ŬŪūŮ-ūů 
ĮŃś ରେ ଶŒଷńŎ Ņś ŏŚň ȸŉř ĻřŃ řȄŊŘ ŞĴǂ୍ରାƗŐ ūū 
Ŋœǻ ňରେ İହ ř ȸŉř ĻřŃ řňŘŎ řĺ řģ ମ�ୋľĬňରେ űŌ 
ńŎ ŞĴǂ୍ରାƗŐ Ņś ŏŚň ȸŉř ĹǑ ପିĩȚ‌ ହŕୋĪňŘŎ řĺ řģ 
ɂńŌ ĪŇ řĦŔରେ Ņſ ଷିłŘƗŐ ŭŰŬ ŎȚ‌ ňĺରେ 
Ŏହ řŊŘ ňରେ Ŭŧ ĪŇ řĦŔରେ ŮŬŰ ŎȚ‌ କŎ ř ňŘŎ řȄŏŘģ 
ŉŐରେ Ŭŧ ĪŇ řĦŔରେ ŞĴǂ୍ରାƗŐକś ŌŘȽ Űů ŎȚ‌Ŏ 
Ŋ řĻŧŏſଷ୍ୟ Ō řŐ řȄŏŘģ ଶŒଷŅřŇŎ ň řȌ‌ରେ Ŋɹୟାľ řĦ 
କŎ řŊŘ ŔହĻ ŇȄŏŘģ Ņſ ଷିłŘƗŐŎ ŊŘŌହŘŃ ř ପେȧ‌ 
ବ�ୋŏŎ ĶśŎĻŘňŇŚŃ Ŕ řĦହ Ĳ ŊŘŌହŘŃ ř Ǵ ପିŇŎ Ĩଙ୍କିŃ 
ଶର୍ମା ĹŌƤକାŎ ବ�ୋŏřĦ କŎ řŊŘŎś  ŞĴǂ୍ରାƗŐ ůŌ ŃńŘ 

ଶŒଷŅřŇରେ ŬŮ ŎȚ‌ରେ ŭľ ř ŵřŞĴľ ହŎŘĪȄŏŘģ 
Ĳț‌ŇŎ ŀŘŇ řȧ ŌŘଲେŵŘŎ ů, ଶśŋȟ ଶର୍ମା Ų Ĳ ŔŘŎŘĦଶ 
ଜ�ţŇ Ů ŎȚ‌କŎ ř Ŋ řŅŘŧ ନେĪȄଲେģ ĨȅŇŘŧକ 
ŎĻŃ ňŘľ řŅŘŎ ūŭ ŎȚ‌କŎ ř ĩĬȑ‌ ହŕୋĪȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟ Ĳț‌ŇŎ Ĩକ୍ଷŧ ŵŘťକŎ ūų Ĳ ōଶ ŎŘଠĿୋť 
ūŭ ŎȚ‌କŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ȅଲେģ ĶśŎĻŘňŇŚŃ Ŕ řĦହ Ĳ 
Ĩଙ୍କିŃ ଶର୍ମା Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŵřŞĴȑ‌ ନେĪȄଲେģ ɂńŌ 
ĪŇ řĦŔରେ ūųŮ ŎȚ‌ କŎ řȄŊŘ ōଶ ŎŘଠĿୋť ପ୍ɰŧŎ 
ĨȜ Ņř ŌɹୟାȌ‌ İŊĦ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ūŭŰ ŎȚ‌ କŎ řŊŘ Ŕହ 
ūŰľ ř ŵřŞĴȑ‌ ନେĪȄŊŘ ŔŘŎŘĦଶ ଜ�ţŇ ପ୍ɰŧŎ ĨȜ Ņř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ହŕୋĪȄଲେģ

ūū ବœ୍ଷ ପŞŎ ŅୁŏŚପ ȸŉř ĻřŃ řŏŘ କେǂ୍ରାƗŐ

İŔ řĩ କț‌ରେ ŌɹୟାȌ‌ ňରେ ňŘକ řସ୍ତାŇŚ ଖେŐŘŐ řƉ Ŕହ ହŘŃ Ň Ō řŐŘĪ 
ňŘŋ řŏ řŧŇ ଫେŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ଖେŐŘŐ ř କ řŌɲବା ŅŐ ŋś ŏ କŎ řĺƻତି କ ř? İňŎ ř 
କŎ řŊŘ ଠ řȇ‌ ହŕୋĪĺ ř କ ř? İŋŐř Ĩନେକ ɂଶɨŎ ĬƥŎ ŞĴŊŐ ଦେĪ ňŘŎ řŊ 
ĩĪŔ řŔ ř ƶୱାŎŘ ɂłŚŃ ĩĹŎł ŔĦହ řŃŘģ ĩĪŔ řŔ ř ĩĹŎł ŔĦହ řŃŘରେ 
ସ୍ପǦ ŋŘବେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏହ řĺ ř, ­ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ŔŉŐŃŘରେ ĨŋřŇǁŇ 
ĻłŘĨ İŊĦ Ň řĻ ŅŐ Ŕହ ଖେŐକś Ĭňଭ�ୋĶ କŎģ ŌɹୟାȌ‌Ŏ ŉŐŘŉŐ ōŘହŘ 
ହେĬŇŘ କŘହ Ȁକ ř ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ŅŐŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତା Ĳ ŌɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎś ȄŊŘ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତȡŘଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ Ņ řĨģ® İହŘ Ŕହ ĩĪŔ řŔ ř ĩĹŎł ŔĦହ řŃŘŎ 
ņŘŎŘ Ŭ.ū.ū.ରେ ǵǦ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏହ řĺ ř ଖେŐବେଳେ କ řŌɲବା ଖେŐଶŒଷରେ 
Ǵ ପିŎ řȑ‌ Ĩŉ Ņř ଗେȟ‌Ŏ Ŋ řର�ୋņŘĹŎł କଲେ ଲେŋŏ-ū ĨňŎŘņ ŋŘବେ 
Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘō řŊģ İହŘŎ Ĩର୍ଥ ŋŘŎŃŚŧ ଖେŐŘŐ řŌŘନେ କ řĺ ř ତ୍ǽľ ř କŎ řĺƻତି 
Ĳ ĨłଖେŐśĩŀ Ōନ�ୋŋŘŊ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řĺƻତିģ İହ ř ķľłŘରେ İōŘİ କ řĺ ř 
ŅƠŊ řņŘŇ କŎŘōŘĪŇŘହ Ȁģ କ řƻତୁ İŋŐř ĨňŎŘņ କŎś ȄŊŘ ŅŐ Ŋ řର�ୋņରେ 
କଠĿୋŎ Ňś ହେĥ ହŘȢ‌କŘ ŅƠ Ŋ řņŘŎ କŎ řŊŘŎ ňŎମ୍ପŎŘ Ŏହ řĺ řģ Ĩȅକ ŅƠ 
ŋŘବେ ŅŐକś ଚେŃŘŊŇŚ କ řŌɲବା କ řĺ ř Ĩର୍ଥŅƠ Ņřĩō řŊģ

Ņś ବାĪ,ūůାų (İଜĻŇɵ ř

ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ūŮରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŘĪଭ�ୋŏଟେȎ‌ ଗ୍ǽț‌-İ® ŏ řȉ‌ ŌɹୟାȌ‌କś ନେĪ 
ହŘĪ ȺରାŌŘ ĩŎǕ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃ 
ɂŋŘŊŚ ɂŅର୍ଶŇ କŎ ř ű ŵřŞĴľରେ ňŘକ řସ୍ତାŇକś 
ňŎŘǯ କŎ řȄŏŘģ ŌɹୟାȌ‌ ĩŎǕ ବେଳେ କ řŌɲବା ŌɹୟାȌ‌ 
ଶŒଷହେŊŘ ňରେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ଖେŐŘŐřŌŘନେ 
ŞĴହ ř କŘହŘ Ŕହ ହŘŃ Ō řŐŘĪ Ň Ȅଲେģ  ľȧ‌ ňଡ଼ିŊŘ 
ŔŌŧରେ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř ĻřŌɲବାୱେŎ ĩଣ୍ଡି ňŘĪȮŉ୍ଟ 
ňŘକ řସ୍ତାŇ ĨȅŇŘŧକ ŔŏŌŘŇ Ĩŏř ĩķŘଙ୍କୁ  ɂŃ řňକ୍ଷ 
ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧକ ŔŜର୍ଯ୍ୟକśŌŘŎ ōŘŅŊƉ Ŕହ ହŘŃ 
Ō řŐŘĪŊŘକś କśĩଡେ ŌŇŘ କŎ ř Ȅଲେģ ŌɹୟାȌ‌ ଶŒଷ 
ହେŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ କ୍ରି ŞĴľ ବ�ୋର୍ଡ 
İହ ř ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ řଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ Ŋ řŅŘ କŎ řŊŘକś ĩĪŔ řŔ ř 
Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺ řģ ňŘĪȮŉ୍ଟଙ୍କୁ  Ŋହ řǤ ŝŃ 
କŎŘ Ň Ķଲେ İŔ řĩ କț‌କś ňŘକ řସ୍ତାŇ ĲହŎ řō řŊŘକś 
ņŌକ ଦେĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌɹୟାȌ‌ ňରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ଖେŐŘŐř ହŘŃ Ō řŐŘĪ Ň ȄŊŘŎś  ňŘକ řସ୍ତାŇ କ୍ରି ŞĴľ 
ŅŐŎ ŌɹୟାନେĻŎ İŔŚŧ କ୍ରି ŞĴľ କŘĬŇɵ ସିŏ Ň řକľରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ ĩଣ୍ଡି ňŘĪȮŉ୍ଟ ĩĪŔ řŔ ř ĩĹŎł 
ŔĦହ řŃŘ Ĳ Ǵ ପିŎ řȑ‌ ĨȜ‌ Ņ ř ଗେȟ‌Ŏ Ĭଲ୍Ţ‌ƎŇ କŎ řȄŊŘ 
İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ ଖେŐŘŐřŌŘନେ ଖେŐŵŘŀ Ōନ�ୋŋŘŊ 

ଦେĵŘĪŇŘହŘƻ ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ İହŘକś 
Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ňŘକ řସ୍ତାŇ ŃŘହŘŎ ĨȅŇŘŧକ ŔŏŌŘȚ‌ 
Ĩŏřଙ୍କୁ  ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚକś ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେŊŘକś ĺŘŀ ř Ň 
Ȅଲେģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧକ ŔŜର୍ଯ୍ୟକśŌŘŎ 
ōŘŅŊ İହ ř Ŋ řĻŧକś ĻǗମୁ-କଶɭମୀŎŎ ňହŏĶŘȟ‌ରେ 
ĩŃƉŊŘŅŚƉ ĩȮŌłରେ ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ 

ňର୍ଯ୍ୟľକ Ĳ ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ Ĭଦ୍Ƴଶ୍ୟରେ ĬƮର୍ଗ 
କŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩł řȄŊŘ ňŘକ řସ୍ତାŇ କ୍ରି ŞĴľ 
ବ�ୋର୍ଡ İŊĦ İŔŚŧ କ୍ରି ŞĴľ କŘĬȚ‌Ŕ řŏŎ ŔŋŘňŃ ř 
Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିģ ସେ ହେĬĺƻତି ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ମ�ୋହŔ řŇ 
Ňȇ‌ŋ řģ ସେହ řňŎ ř ĩĪŔ řŔ ř Ĩƺକ୍ଷ ŋŘବେ ŋŘŎŃŎ 
Ļŧ ଶŘହŘ Ŏହ řĺƻତିģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

Ŕମ୍ପର୍କରେ କ řňŎ ř Ŋ řĹŘŎ କŎŘō řŊ ŃŘହŘକś  ନେĪ 
ବେଶ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ĭŋŧ ŅŐ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 
Ŭūରେ ňŎସ୍ପŎ Ŕହ ňśł řńରେ ଭେľŘଭେľ ř ହେŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ōŅř İହ ř ଭେľŘଭେľ ř ŔǕŊ ହśİ, 
ତେବେ Ň řǠ ଚିŃŋŘବେ Ĭତ୍ତେĻŇŘŌŜŐକ ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ň řǠ ଚିŃŋŘବେ ĩଶଙ୍କା କŎŘōŘĬĺ řģ

ňŕŏĶŘŌ ŌŝŃ Ĳ ŞେŌŘŇƉ 
ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ŔŜରǻɹƉ ŔŌń୍ଥŇ

ŋŘŎŃ-ňŘକ řସ୍ତାŇ ŌɹୟାȌ‌କś Ŋŧକľ କŎ řŊŘକś ĩହɲୱାŇ 
Ĳ ŉŘଙ୍କା ଷ୍ଟାŀ řŧȟ‌ରେ Ň řŎś ତ୍ସାĻŇକ ŌɹୟାȌ‌ ňରେ 
İହŘକś ନେĪ ȺରାŌŘ ĹŘŏřĺ řģ İହ ř ŌɹୟାȌ‌Ŏ ରେŉŎ ř 
ĻřŌɲବାୱେŎ ĩଣ୍ଡି ňŘĪȮŉ୍ଟ ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧକ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟକśŌŘŎƉ ହŘŃ Ō řŐŘĪŊŘକś ňŘକ řସ୍ତାŇ 
ĨȅŇŘŧକ ŔŏŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘŎł କŎ řȄଲେģ İହŘ 
ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ŌɹୟାȌ‌ ଶŒଷ ହେŊŘŎ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇ ňରେ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř ňŘĪȮŉ୍ଟଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ İŔ řĩ 
କț‌Ŏś  Ŋ řŅŘ କŎ řŊŘକś ňŘକ řସ୍ତାŇ କ୍ରି ŞĴľ ବ�ୋର୍ଡ 
ňକ୍ଷŎś  ĩĪŔ řŔ ř Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎŘōŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ ĩĪŔ řŔ ř ĩĹŎł ŔĦହ řŃŘ Ĳ ŌɹୟାȌ‌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŏŘĶ ř 
İŌŔ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  ɂłŧŇ କŎŘōŘĪȄŊŘ Ǵ ପିŎ řȑ‌ ĨȜ‌ କ୍ରି ŞĴľ Ň řŧŌକś 
ňŘĪȮŉ୍ଟ Ĭଲ୍ଲƎŇ କŎ řȄŊŘ Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତି 

ňŘକ řସ୍ତାŇ ŃńŘ İŔŚŧ କ୍ରି ŞĴľ ବ�ୋର୍ଡŎ Ĩƺକ୍ଷ 
ମ�ୋହŔ řŇ Ňȇ‌ŋ řģ ସେ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ  ĩĪŔ řŔ řŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ Ļŧ ଶŘହƉ Ň řକľରେ କŎ řĺƻତିģ

İŔ řĩ କț‌ ĩୟ�ୋĻŇରେ ĩĪŔ řŔ řŎ Ş�ŤłŔ ř 
ŋŜ Ō řକŘ ŇŘହ Ȁģ ŌɹୟାȌ‌ ŊŘ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ňŎ řĹŘŐŇŘ ŏŘĶ ř 
ĩĪŔ řŔ ř ňକ୍ଷŎś  ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ ř Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ କର୍ମକର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତି କŎŘōŘĪńŘİģ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎ řଙ୍କୁ  Ŋହ řǤକାŎ 
କŎ řŊŘ କ řŌɲବା ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŊŘ ĨȅକŘŎ ŞĴŊŐ 
ĩĪŔ řŔ řŎ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ĩୟ�ୋĻŇ କŎś ȄŊŘ ଦେଶŎ 
ĪĺŘ Ŋ řର�ୋņରେ କŎ řňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ŧśİĪରେ İବେ 

ĹŘŏřȄŊŘ İŔ řĩ କț‌Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ ŋŘŎŃ କŎś ĺ řģ İłś ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରି ŞĴľ 
ବ�ୋର୍ଡ ŊŘ Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ Ŋ řŇŘ ňŎŘŌର୍ଶରେ ňŘĪȮŉ୍ଟଙ୍କୁ  Ŋ řŅŘ କŎ řŊŘ କ řŌɲବା 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎ řŊŘ ĩĪŔ řŔ ř ňକ୍ଷେ ŔǕŊ ହେŊ ŇŘହ Ȁģ

ňŘକ řସ୍ତାŇକś ű ŵřŞĴľରେ ହŎŘĪ ɂŋŘŊŚ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ କŎ řŊŘ ňରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧକ ŔŜର୍ଯ୍ୟକśŌŘŎ ŞĴŊŐ ŃŘƉ Ŋɹୟାľ řĦ ňŘର୍ଟŇŎƉ Ŕହ 
ହŘŃŌ řŐŘĪ Ŕ řņŘ ňŘŋ řŏ řŧŇ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ŌɹୟାȌ‌ ňରେ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
ଖେŐŘŐ řƉ Ŕହ ňŘŎମ୍ପŎ řକ ହŘŃ Ň Ō řŐŘĪŊŘକś ସେ İଡ଼ାĪōŘĪȄଲେģ 
İହ ř ķľłŘ ňŘକ řସ୍ତାŇ ଖେŐŘŐř Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ſ ଷୁǐ କŎ řȄŏŘģ İହŘକś 
Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ňŘକ řସ୍ତାŇ ĨȅŇŘŧକ ŔŏŌŘŇ Ĩŏř ĩķŘ ŔŘŌɲବାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚକś ĩŔ ř Ň Ȅଲେģ Ş�ୋȌ‌ ŌŘĪȇ‌ ହେŔŇ İହ ř ķľłŘକś 
Ň řŎŘଶŘĻŇକ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ ĩŌ ଖେŐŘŐřŌŘନେ ହŘŃ Ō řŐŘĪŊŘକś 
ɂସ୍ତୁŃ Ȅଲେ, କ řƻତୁ ŋŘŎŃŚŧ ଖେŐŘŐř İହŘକś İଡ଼ାĪōŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
ହେŔŇ କହ řȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ňŘକ řସ୍ତାŇ କ୍ରି ŞĴľ ľ řȟ‌ ŌɹୟାନେĻŎ 
İହŘକś Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ କŌ řľ ř ĩĶରେ ŋŘŎŃŚŧ ଖେŐŘŐřƉ 
ĨłଖେŐŵŘŀ Ōନ�ୋŋŘŊ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 

Ō୍ୟାȌ‌ ŞŎŉର řƉକୁ  ବŕ řǤକାର ŏŘĶ ř ĩĪŔ řŔ ř Ň řĴľŞŎ ପ řŔ řବ řର ଫେରŘŅ

ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧକ ŔŜର୍ଯ୍ୟକśŌŘŎ ōŘŅŊ ŋŘŎŃŎ İହ ř 
Ŋ řĻŧକś ňହŏĶŘȟ‌ରେ ĩŃƉŊŘŅŚƉ ĩȮŌłରେ ŌŃୃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řȄŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟľକ, ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ĨňରେŔŇ Ŕ řନ୍ଦୁŎରେ ŔŘହŔ ĬĹřŃ 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ସେŇŘକś ĬƮର୍ଗ କŎ řĺƻତିģ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ 
İକ ବ�ୋŏř ସେ କହ řĺƻତିģ ĩମେ ōŘହŘ କŎ řĺś  ŃŘହŘ ŋŘŎŃ ŔŎକŘŎ Ĳ 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ Ō řŐ řŃ Ň řǪତ୍ତିģ İłś İହŘକś ĩମେ ହେŧ Ōନେ କŎś ŇŘହś ĥģ Ōśĥ 
ŋŘŊś ĺ ř ଖେŐśĩŀŌନ�ୋŋŘŊ ɂŅର୍ଶŇ ŊŘହŘରେ Ōƺ ĻŚŊŇରେ Ĩନେକ କ řĺ ř 
Ŏହ řĺ řģ ōŘହŘକś ĩମେ İଡ଼ାĪōŘĪ ňŘŎ řŊś  ŇŘହ Ȁģ ňŘକ řସ୍ତାŇ ଖେŐŘŐ řƉ Ŕହ 
ହŘŃ Ň Ō řŐŘĪŊŘ ŞĴŊŐ ମ�ୋŎ Ň řǪତ୍ତି Ň ȄŏŘģ Ōśĥ ŋŘŊś ĺ ř İହŘ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀଙ୍କୁ  
Ĭňōśକ୍ତ ĻŊŘŊģ ŔŎକŘŎ Ĳ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ İକȽ ହŕୋĪ Ň řǪତ୍ତି ନେĬĺƻତିģ 
ĩମେ ŞĴŊŐ İଠŘରେ ଖେŐřŊŘକś ĩŔ řĺś  ବ�ୋŏř ŔŜର୍ଯ୍ୟକśŌŘŎ କହ řȄଲେģ

ŅƠଡିŃ ହେŊ Ĵ ř ŋŘŎŃ ?

ĨłଖĵŐŵŘŀ 
Ōନ�ୋଭŘବĴୁ ବ řŞ�ୋņ

Ņś ବାĪ,ūůାų (İଜĻŇɵ ř): କŘǄରେ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ řȄŊŘŎś  ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇŎ ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ ŇŊŚŇ-
Ĭŏ-ହȇ‌ ĹŐřŃ İŔ řĩ କț‌ରେ ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିĺ řģ 
ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇକś İହŘ ଶକ୍ତ ņźକା ଦେĪȄŏŘବେଳେ 
Ŏ řĻର୍ଭ ଖେŐŘŐ ř ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ ĨŊŅś ଲ୍ଲା 
Ĩହମ୍ମȘ‌ĻŘĪଙ୍କୁ  ŅŐରେ ŔŘŌ řŏ କŎŘōŘĪĺ řģ 
ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ ŃŘହŘŎ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řĻŧŚ 
ହŕୋĪȄŏŘବେଳେ ĩŔƻତାକŘŏř ŊŘĦŏŘଦେଶ Ŕହ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐřŊģ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řĻŧŚ ହେଲେ 
ŔśňŎ-Ů®ରେ ǱଥାŇ ňŘĪŊŘ ĩଶŘ Ŏହ řŊģ

Ĵ୍ୟାƠଡିଡŀľŔ ଚĹȧ‌ ŏŘĶ ř 
ବ�ţŒŘŐŚƉ ଯ�ୋĶɹŃŘ
ŇŜĩŅǟିŚ,ūůାų (İଜĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ 
Ōହ řŐŘ ଚେȧ‌ ŃŘŎକŘ ĩȡ‌ ବ�ţଶŘŐŚ 
ŉřଡେ Ōହ řŐŘ ȰରାƠ Ƕ ୱିȧ‌ ľŘĪľŏ ŊĻŘŧ 
Ŏȃĺƻତିģ İହŘ ŉŐରେ ସେ ŬŪŬŰରେ 

ଖେŐŘō řŊŘକś 
ȄŊŘ 
ŔǗମାŇĻŇକ 
କɹୟାଣ୍ଡିଡେľ୍ସ 
ଚେȧ‌ରେ 
ŋŘĶନେŊŘକś 
ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 

Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺƻତିģ ȰରାƠ Ƕ ୱିȧ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ŬŮ Ŋœ୍ଷୀŧŘ ବ�ţଶŘŐŚ ଶŒଷ ŎŘĬƠରେ 
ŃŘŇ ଝļୋƍŧ řƉ Ŕହ ŌɹୟାĹ ଡ୍ର ŎȃŊŘ 
ŉŐରେ ūū ŎŘĬƠŎś  Ų ňİƞ 
ňŘĪȄଲେģ İହ ř ňİƞ ŃŘଙ୍କୁ  ľŘĪľŏ 
ĻřŃ řŊŘରେ ŔହŘŧକ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ବ�ţଶŘŐŚƉ ňŜର୍ବŎś  ŋŘŎŃŎś  Ş�ୋନେŎś  
ହǑ ପି Ĳ Ņ řŊɹୟା ଦେଶŌśĵ କɹୟାଣ୍ଡିଡେľŔ 
ଚେȧ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ଖେŐřŊŘକś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧ ଖେŐŘŐř 
ŉřଡେ Ōହ řŐŘ ŵŘରɡ୍ଡ କț‌ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବେଶ କŎ řŊŘ Ŕହ କɹୟାଣ୍ଡିଡେľŔ ଚେȧ‌ 
ଖେŐřŊŘକś ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ କŎ řȄଲେģ

ŊŘȘ‌ ňť଼ିଲେ ŇŊŚŇ-Ĭŏ-ŕȇ‌

ŧśİĪŎ ɂଥŌ Ŋ řĻŧ
ĩବś ņାବି ,ūůାų (İଜĻŇɵ ř): ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ Ļନ�ţŅ Ŕ řଦ୍ଦିକ  (Ů/Ŭŭ)Ɖ ķŘŃକ 
ବ�ୋŏřĦ, ĨȅŇŘŧକ Ōହମ୍ମȘ‌ ŵŘŔ řȟ‌ (Űų) Ĳ ĩŏřŔŘŇ ŔŎŘŉś  (ůū)Ɖ Ĩƴଦ୍ଧଶŃକ 
ŊŐରେ İଠŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŔ řĩ କț‌ ଗ୍ǽț‌-İ® ŌśକŘŊ řŏŘରେ ŧśİĪ ŮŬ 
ŎȚ‌ରେ ĲŌŘŇକś  ňŎŘǯ କŎ ř ɂńŌ Ŋ řĻŧ ହŘŔŏ କŎ řĺ řģ İହ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ କŎ ř ŧśİĪ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŬŪ ĲŋŎରେ ů ŵřŞĴľ ହŎŘĪ ūűŬ ŎȚ‌ କŎ řȄŏŘģ 
ĲŌŘŇŎ ĻřତେŇ ŎŘŌĹଣ୍ଡି Ŭľ ř ŵřŞĴľ ňŘĪȄଲେģ ĻŊŘŊରେ ĲŌŘŇ Ņś ର୍ବŐ Ŋɹୟାľ řĦ 
ɂŅର୍ଶŇ କŎ ř ūŲ.Ů ĲŋŎରେ ūŭŪ ŎȚ‌ କŎ ř ĨŏĩĬľ ହŕୋĪōŘĪȄŏŘģ ĲŌŘŇ 
ňକ୍ଷŎś  ĩର୍ଯ୍ୟŇ Ŋ řǯ Ŕର୍ବାȅକ ŬŮ, Ŋ řŇŘŧକ ଶśžଳା Ĳ ĨȅŇŘŧକ ĻŃ řǁŎ Ŕ řĦହ Ŭų 
ŎȚ‌ ଲେĵŘİĥ, ŎŘŌĹଣ୍ଡି ūŭ, Ŕକ řŏ Ĩହମ୍ମȘ‌ ĨňŎŘĻřŃ ūű ŎȚ‌ କŎ ř ŀŊŏ ŉřĶŎ 
ĺś ĪĥȄଲେģ Ŋ řĻŧŚ ŧśİĪ ňକ୍ଷŎś  Ļś ନ�ţŅƉ Ŋ୍ୟŃŚŃ ହŘĪŅŎ Ĩŏř Ĳ Ōହମ୍ମȘ‌ ĻŵŘŅś ଲ୍ଲା 
Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ ŵřŞĴľ ĨŻତିĩŎ କŎ řȄଲେģ 

ĴľĴ,ūůାų(ŔŌŔି): Ĳଡ଼ିଶŘ ପ୍ରୋ ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌ରେ 
ĹŘǑ ପିĨŇ ŅŐକś ȸŉř Ŕହ ĩର୍ ȁକ ňśŎǭକାŎ ŎŘଶ ř ůŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ɂŅŘŇ କŎŘō řŊģ ସେହ řňŎ ř ŎŇର୍ସĨň 
ŅŐକś Ŭů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ō řŐ řŊģ Űľ ř ŅŐକś ନେĪ 
ĩŔƻତା ūű ŃŘŎ řĵŎś  ŊŘŎŊŘľŚ ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ 
ĩŎǕ ହେŊŘģ ଷ୍ଟାŎ ସ୍ପୋର୍ଟŔ ଖେȢ‌ İŊĦ ŉɹୟାȚ‌ 
Ş�ୋȓ‌ରେ ɂତ୍ୟେକ ŌɹୟାȌ‌Ŏ Ŕ řņŘɂŔŘŎł 
କŎŘō řŊģ ĩĻř Ĳଡ଼ିଶŘ କ୍ରି ŞĴľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
İ ŊŘŊŅରେ Ŋ řସ୍ତୃŃ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĲŔ řİ 
ŔǑପାŅକ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ĬȘ‌ķŘľŇŚ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŊŘŊŅରେ କହ řȄଲେģ 

ŊŏřĬŀ କŐŘକŘŎ Ĺ řତ୍ରାƍŅŘ Ŕ řĦହ, Ňƃ ĨĻřĻ, 
ĮŃś ŎŘĻ ŌହŘƻ ତି ɂŌśĵ ĬȘ‌ķŘľŇŚ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
Ōśĵ୍ୟ ĩକœǻł Ŏହ řବେģ ସେହ řňŎ ř ବ୍Ʉȑ‌ ŏ ř®Ɖ 
ǱଥାŇରେ Īର୍ଫାŇ ňଠŘȚ‌ଙ୍କୁ  ŏ řĶŎ ବ୍ରାƠĩŌɲବାŔŀŎ 

ŎĵŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
କ୍ରି ŞĴľ Ŕƙŧ ŎŘĬŐ ŌɹୟାȌ‌ ରେŉŎŚ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĪବେģ ŏřȉ‌ରେ ପ୍ɰŧŎ 
Ĩŉ Ņř ŌɹୟାȌ‌ ňśŎǭକାŎ ūŪହĻŘŎ 
ľଙ୍କା, ପ୍ɰŧŎ Ĩŉ Ņř Ŕ řŎ řĻ ňśŎǭକାŎ 
ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଲେĵŘİ ĩର୍ ȁକ ňśŎǭକାŎ 
Ņ řĩō řŊģ Ŋ řŇŘ Ō Ŝŏ୍ୟରେ ľ řକľ ଜେŇ ř 
ମ�ୋŊŘĪŏ ĩň୍ଲି ŞĴŔŇରେ Ņର୍ଶକ 

ľ řକľ Ŋś କ řĦ କŎ řňŘŎ řବେģ ŔŘŌɲବାŅ řକ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĲŔ řİ Ş�ୋଷŘƺକ୍ଷ Ŋ řକŘଶ ɂņŘŇ, Ŕ řĪĲ Ŕśବ୍ରŃ 
କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ĩŎ řŋŘ ସ୍ପୋର୍ଟŔŎ ହେȓ‌ Ĩŉ 
ĨňରେŔȚ‌ ŔŏŌŘŇ ĵŘȚ‌ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĪĦŏଣ୍ଡŞŎ ଭŘରŃ-ପŘĴ řǯତାŇ 
ŬŪŬŰ ପ୍ରୋ-ŏřȉ‌ ŕĴ ř ŌĴୁŘବ řŏŘ
ŇŜĩŅǟିŚ,ūůାų (İଜĻŇɵ ř): İȜ‌ĩĪİȌ‌ ପ୍ରୋ-
ŏřȉ‌ ହକ řŎ ŔǊŌ Ŕ řĻŇ ŬŪŬŰରେ ĩŎǕ ହେŊģ 
Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠ İହ ř ହŘĪ ପ୍ରୋŉŘĪŏ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎś  
ĲହŎ řō řŊŘŎś  ňŘକ řସ୍ତାŇକś ଖେŐřŊŘକś Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ 
ŋŘŎŃ İହ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ଖେŐřŊŘକś ň Ŝର୍ବŎś  ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
Ĩର୍ଜŇ କŎ řŔŘŎ řĺ řģ İłś ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ 
ŌśକŘŊ řŏŘ ĪĦŏƠରେ Ļś Ț‌ Ŭŭ-ŬŲ Ōƺରେ ଖେŐŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ଖେŐŔŜĹŚŎś  ĻłŘōŘĪĺ řģ କ řƻତୁ ŋŘŎŃŎ Ōହ řŐŘ 
ŅŐ İńŎ ଖେŐřŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪĺ řģ İńŎ ପ୍ରୋ ŏ řȉ‌ 
ŀ řସେŌ୍ବŎ ųŎś  ĩŎǕ ହେŊ Ĳ ūŪľ ř ଦେଶରେ ūŮŮľ ř 
ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐŘō řŊģ ନେŅŎŏŘଣ୍ଡ୍‌ Ŕ Ĭŋŧ ňśŎś ଷ Ĳ 
Ōହ řŐŘ Ŋ řŋŘĶରେ ŀřଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ Ŏହ řĺ řģ

Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରୋ ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌ŞŎ 
Īର୍ଫାŇ ĩŌ୍ବାŔŀର ଚŘǑ ପିĨŇ ŅŐĴś ůŪ ŏſ ňśŎǭକାŎ

Ņś ବାĪ,ūůାų (İଜĻŇɵ ř): Ň řĻŘĵŃ ĵŘȚ‌Ɖ Ĩƴଦ୍ଧଶŃକ Ĳ ĨĦଶśŌŘŇ ŎńƉ ŏŦ଼ୁ ĩ 
Ŋɹୟାľ řĦ ŊŐରେ İଠŘରେ Ɍରୀŏଙ୍କା Ŕହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŔ řĩ କț‌ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®Ŏ İକ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ହĦକĦ ĹŚȚ‌ Ů ŵŞĴľରେ ūŮų ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ କŎ řĺ řģ ĻŊŘŊରେ ūŭ ĲŋŎ ଖେŐ 
ଶŒଷŔśଦ୍ଧା Ɍରୀŏଙ୍କା Ŭ ŵřŞĴľ ହŎŘĪ ųŰ ŎȚ‌ ŔĦଗ୍ରହ କŎ řନେĪĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ňŘńśŌ Ň řଶŘଙ୍କା ůų Ĳ କśଶŘŏ ňରେŎŘ Ű ŎȚ‌ରେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎś Ȅଲେģ ňŜର୍ବŎś  ɂńମେ 
Ŋɹୟାľ řĦ କŎ řȄŊŘ ହĦକĦ ňକ୍ଷŎś  Ň řĻŘĵŃ ŌŘȽ ŭŲ ŊȢ‌ ଖେŐř Ů ଚ�ŤକŘ Ĳ ŬĺକŘ Ŕହ 
Ŕର୍ବାȅକ ůŬ ŎȚ‌ କŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ŏହ řȄଲେģ ĲňŇŎ ŃńŘ Ĳଡ଼ିĩ ଖେŐŘŐř ĨĦଶśŌŘŇ 
Ŏń ŮŲ ŎȚ‌ କŎ ř ŌŘȽ Ŭ ŎȚ‌ ŏŘĶ ř Ĩƴଦ୍ଧଶŃକŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪĺƻତିģ ĻřଶŘŇ Ĩŏř Ĳ 
ĨĦଶśŌŘŇ ɂńŌ ŵřŞĴľŎś  Ůū ŎȚ‌ ĬଠŘĪ ŋŏ ĩŎǕ ଦେĪȄଲେģ Ɍରୀŏଙ୍କାŎ ଶŘł řŃ 
ବ�ୋŏŎŌŘନେ İଠŘରେ Ŋ řଶŒଷ ɂŋŘŊ Ŋ řସ୍ତାŎ କŎ ř ňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ ŅŐŎ ŉŘǦ ବ�ୋŏř 
Ņś ଷ୍ମନ୍ତ ĹŘŌŚŎŘ Ůľ ř ŌƺŎś  ĨņŘ ŊŘ Ŭľ ř ŵřŞĴľ ňŘĪȄଲେģ ŵŘŇ řନ୍ଦୁ ହŘŔŎଙ୍ଗା Ĳ ŅŘŔśŇ 
ଶŘŇକŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ŵřŞĴľ Ō řŐ řȄŏŘģ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ɍରୀŏଙ୍କା ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ 
ŊŘĦŏŘଦେଶକś ňŎŘǯ କŎ řȄŏŘବେଳେ ହĦକĦ Ŭľ ř ōŘକ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĩŉĶŘŇ řସ୍ତାŇ Ĳ 
ŊŘĦŏŘଦେଶଠŘŎś  ňŎŘĻřŃ ହŕୋĪ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪŔŘŎ řĺ řģ

ĨĦŒśŌŘŇ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŎś  ŊƗ ଚିŃ
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