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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ Ŋ řņାŧĴ 
ŎାŞĻǂ ଢŁୋŏĴřĩƉ ଦŅŕାƻ ňରେ ĬŻ 
Ŋ řņାŇŔŋା ĩŔŇରେ ĬňŇřରǻବାĹŇ ňାĪĥ Ŋ řȅŊƴ 

ŋାବେ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŏାଜɹ Ōśĵɹ 
Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴାŎŚƉ 
ňſŎś  İŕ ř Ň řରǻବାĹŇ 
ŌƠŐŚରେ İĴ ǶŃƽ 
ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŔĦଶŒୋņŇ 

(İŔİŔĩŎ) ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹŔŜĹŚ ଜାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ  
ŬŪŬů ଜśŏାĪ ū ŃାŎ řĵĴś ଯ�ୋĶɹŃା ŃାŎ řĵ ŋାବେ 
Ŋ řବେĹŇା ĴŎ ř ଜŇɂŃ řŇ řȅƫ ĩĪŇ, ūųůŪŎ 
ņାŎା Ŭū ĨŇśଯାŧŚ İŕ ř ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା ǶŃƽ 
ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŔĦଶŒୋņŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴାŎŚ ǴǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

 ନŜĩŅřǟŚ, ūŭģų(İଜĻନɵ ସି): 
İńŎ ଦŅଶରେ ŎାଜǱଥାŇŎś  ŕ Ȁ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋ řଦାŧ ନେŊା ɂȮ ରିŧା 
ĩŎǕ ĴŎ řŊʷ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūůŎś  
ମ�ŤŔśŌŚ ŋାŎŃ İŕ ř ĬƥŎňǠ ଚିŌ 
ŎାଜɹŎś  ମେŏାł ř ନେŊା ĩŎǕ 
ĴŎ řŊାŎ ଯଥେǦ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř̫  
ŔାņŎłŃħ ମ�ŤŔśŌŚ ĬƥŎňǠ ଚିŌ 

ŋାŎŃରେ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūűରେ 
ଫŉŎ řŊା ĩŎǕ ĴŎ řńାİ Ĳ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūůରେ ଦŅଶŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ Ŋ řଦାŧ ନେĪńାİʷ İńŎ 
ମ�ŤŔśŌŚ ମେ ŬŮରେ କେŎŐରେ 
ɂńମେ ɂବେଶ ĴŎ řȄŏାʷ ŬŪŪų 
ňରେ ŔŊś ĿାŎś  ଶŚȱ ĨରǻଥାŃ Ų 
ଦřŇ ňŜର୍ବŎś  ĩŔ řȄŏାʷ 

ŎŘĻǱଥାŇŎś  ūůŞେ ମŌŤŔśମŚŎ ଲŏĬľŘł ř

ŋŘŎŃ-ňŘȇ‌ ମśĴŘŊ řଲŘ ĩĻř

}ňŝǨଠା-ű

İńŎ ű ɂŃ řŒŃ 
ĨȅĴ Ŋœǻଷା ହŕŏŘł ř

ହ řŌŘĹŐରେ ňśł ř 
ŊŘŅȢ‌ŉľŘ Ŋœǻଷା

ŇŜ ĩňťŘŞେ 
ହŕŊ İȧ‌İȧ‌ĩȡ

ĬňନřରǻବାĹନ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ

Ĩକ୍ɟୋŊŎ ųରେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊ 

ĹŜ ť଼ାƻ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ

}ňŝǨଠା-ű

 ľ řŎŘନ,ūŭģų(İଜĻନɵ ସି): Ŋ řǢŎ ɂńŌ 
ଦŅଶ ŋାବେ ĩȢ‌ବେŇřĩ İĴ ĩର୍ȁଫřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ƞŏřŞĻŇɵ (İĩĪ) Ōନ୍ତ୍ରୀĴś Ň řଯśକ୍ତି  ଦŅĪĺ řģ 
ŧśର�ୋňŚŧ ଦŅଶ ĩȢ‌ବେŇřĩŎ İŕ ř İĩĪ 
Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
Ŋɹକ୍ତି  İŕ ř Ōନ୍ତ୍ରୀňଦରେ Ňାŕାନ୍ତି ģ ŊŎĦ İŕା 
ň řƃŏ Ĳ କ�ୋȓ‌ ƶୱାŎା Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊା İĴ 
ĨŋାŔŚ Ōନ୍ତ୍ରୀģ İŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ İĩĪ ƶୱାŎା 
ĴାŌ ĴŎ řŊģ İŕାŎ ŇାŌ ­ŀାİŏା® 
ŎĵାଯାĪĺ řģ ĩȢ‌ବେŇřĩ ŋାœାରେ 
­ŀାİŏା® Ĩର୍ଥ ĵŎା Ŋା ŔŜō୍ଯɹģ ଦś ରǻନୀŃ ř 
ର�ୋĴ řŊାĴś ĩȢ‌ବେŇřĩ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ 
Ĭňାŧ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ řĺ řģ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ İŀř ŎାŌା 
ĹŃś ର୍ଥńŎ ňାĪĥ Ň řରǻବାĹŇ ଜřŃ řŊା ňରେ Ĵ řĺ řŌାŔ 
ňରେ ŀାİŏାĴś Ň řଜ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ରେ ŔାŌ řŏ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀାİŏାĴś ŔŎĴାŎŚ ňାƟ ଠି ɂĴǛ Ĳ ňŊɰ ଲିĴ 
ଟେƠŎରେ ଦś ରǻନୀŃ ř ର�ୋĴ řŊାĴś ଦାŧ řƫ ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ଡେମ�ୋȮରାľ řĴ 

ňାର୍ȁ İŕାĴś ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺ ř 
Ĳ İŕାĴś ňŊɰ ଲିŔ řľ ř Ǧଣ୍ଟ ĨରǻଥାŃ 
ɂĹାŎ Ŕର୍ବǶ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ 

ĴŎ řĺ řģ  İŕାňŜର୍ବŎś  ŀାİŏା ĩȢ‌ବେŇřĩରେ 
Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ ସେ İĴ İĩĪ ĩŋାŔŚ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ 
ŋାବେ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎŚ ĴାĶଜňȽ ଦŅŊାରେ 
ŔŕାŧŃା ɂଦାŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌରେ ସେ ūŪ ŏſ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕାŕାଯɹ ĴŎ řĺ ř Ĳ ĩȢ‌ବେŇřĩ ŇାĶŎ řĴ 
ŀାİŏା Ŕŕ ňŜର୍ବŎś  ňŎ řĹ řŃ Ĩĺନ୍ତିģ

Ņś Ň୍ŚŃ ř ର�ୋĴ řŊାĴś 
ନ řōśŻ Ĵŏା 

ĩȢ‌ବେନ řĩ

İŔ řĩ Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ

 Ņś ŊŘĪ, ūŭŘų (İଜĻନɵ ସି): ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢ 
ĹାǑ ପିĨŇ Ĳ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ňାĴ řǯତାŇ 
Ōƺରେ İĿାରେ ĹାŏřȄŊା İŔ řĩ Ĵț‌ 
Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĩŔନ୍ତାĴାŏř 
ŌśĴାŊ řŏା ହେŊģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŏାĶ ř 
Ĭŋŧ ଦŐŎ ଖେŐାŐř, ŔŌର୍ଥĴ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ɂǯତୁŃ Ȅŏାବେଳେ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊାŎś  İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ ĩĴର୍ଷł ŕŎାĪŊ ବ�ୋŏř 
ĩଶଙ୍କା ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴାŏřŎ 
ŌśĴାŊ řŏା ŋାŎŃŚŧ ŔŌŧ ŎାŃ ř ŲľାŎś  
ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏ Ŕ řņାɂŔାŎł 
ସ�ୋŇ ř ľ řŋ ř ନେȑ‌ŵର୍କରେ ɂŔାŎ řŃ ହେŊģ

ĨŇɹňſରେ ňŕŏĶାȟ‌ ĩŃƉŊାଦŚ 
ĩକ୍ରŌł İŊĦ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŋାŎŃ-ňାĴ řǯତାŇ Ōƺରେ 
ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌Ĵś Ŋର୍ଜŇ ŏାĶ ř 
ଦŅଶ ŋ řŃରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨŋřଯାŇ 
Ĺାŏřĺ ř̫  Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ 
İŕାŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେĬĺନ୍ତି  İȄରେ Ȯ ରିକେľ 
ɂଶĦŔĴ Ōƺ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ସେŌାନେ 
ଯśକ୍ତି  ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ňŕŏĶାŌରେ ňାĴ řǯତାŇŚ 

ĩŃƉŊାଦŚ Ĩକ୍ରŌłŎ ଶ řĴାŎ ହୋĪȄŊା 
ňŎ řŊାŎ ĩȃŎś  ŏś ŕ ଶśȃ ŇȄŊା ବେଳେ 
ňାĴ řǯତାŇ Ŕŕ Ō୍ୟାȌ ସେŌାŇƉŎ ŋାŊŇା 
ɂŃ ř ĨŔǗମାŇʷ କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňśହେĥ; İŕା 
ŔŌȰ ଦŅଶŊାŔŚƉ ɂŃ ř Ōƺ ĨňŌାŇ 
İŕାĴś Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେŌାନେ 
ĩŕ୍ବାŇ ଜłାĪĺନ୍ତି   ĴĦଗ୍ରେŔ, ĩț İŊĦ 
ଶ řŊସେŇା (ĬƴŊ) ňſŎś  

ମɹୟାȌ ŊରǻŇ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŞେ ĨŋřōŘŇ

Ņś ŊŘĪ ō řବେŇ ř 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା
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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŎାଜņାŇŚରେ 
ňśł ř ŏƒଜାģ ĶŚŃ ଶ řĵାĪŊା Ňାĥରେ Ĳୟୋରେ 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମģ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ńାŇା ĨƗŐରେ 
ĶŃ Ŋś ņŊାŎ İŋŐř İĴ 
ŏƒଜାଜŇĴ ķľłା ķľ řȄŊା 
ବେଳେ ĩଜř ňଦାĴś ĩŔ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłାରେ ňśŏ řŔ ŭ ଜłଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କୋର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ, 
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ଜřǟଲା Ŋ řŎ řť ଼ି 
ńାŇା ĹାœŚĵଣ୍ଡା ĶାĥŎ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌାŎ ŕାŃŚ (Ŭů) 
ĲŎȜ‌ Ĺǁଦୁ, ɂŔǈ ĴśŌାŎ ĩĹାō୍ଯɹ (ŭű) Ĳ 
ɌରୀŌାର୍ଗ ଗେǦŕାĬȧ‌ କେŧାŎଟେĴȡ‌ ŎାŞĻଶ 
ĴśŌାŎ ଦାŔ (ŭŬ)ģ Ĺନ୍ଦŇ Ĳ ɂŔǈ ଦś Ī Ŕାƍģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ, Ŋଡ଼ ŋĬłŚ Ŕŕ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ŎŕśȄŊା ଯśŊŃŚଜłƉ ମେଲ�ୋŀř 

Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĵଣ୍ଠଶ řଳ୍ପୀ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř 
ଦ řŇ Ńଳେ ŔାŌାଜřĴ ĶłŌାƺŌ ଜŎ řĩରେ ସେ 

Ĺନ୍ଦŇ Ŕŕ ňŎ řĹ řŃ ହୋĪȄଲେģ 
Ĺନ୍ଦŇ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ĺ୍ୟାନେŏŎ 
ଷ୍ଟୁŀ řĲରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĴାŌ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŏାģ Ĺନ୍ଦŇ 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ĵńା ହେŊା ňରେ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ରେĴର୍ଡିଂ Ĳ ଫଟ�ୋ Ŕśȑ‌ 
ĴŎ řŊା ŊାŕାŇାରେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  
ĹǂଶେĵŎňśŎ ńାŇା ପ�ୋĵŎାȚ‌ 
ŋ řଲେȎ‌ǱଥିŃ ɌରୀŌାର୍ଗ ଗେǦŕାĬȧ‌ 

(Ĳୟ�ୋ)Ĵś ŀĴାĪȄŏାģ ଲ�ୋକେŔȚ‌ ňĿାĪŊା 
Ŕŕ ଯśŊŃŚƉ Ŏś ȟ‌ ňାĵŎś  ଗେǦŕାĬȧ‌ ĩŔ řŊାĴś 
İĴ Ĵ୍ୟାŊ Ŋś ȇ‌ ĴŎ řଦŅĪȄŏାģ Ŋś ņŊାŎ ଦřŇ ପ୍ରାŧ 
ūŬľା ବେŐĴś ଯśŊŃŚଜłƉ ĬŻ ଗେǦŕାĬȧ‌ରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ଗେǦŕାĬȧ‌ľ ř ŔାņାŎł ķŎ ŋŐř 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ଯśŊŃŚଜłƉ Ĵ řĺ ř 

ńƠଡା ňŘନୀŧରେ  
ନřŒŘ ଦେĪȄଲେ
ĶୀŃ Œ řĵŘĪŊŘ 

ĩŐରେ ଗେǦହŘĬȧ‌Ĵś 
ŀĴŘĪȄଲେ

ŭ ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ

ŎŘଜņŘନୀରେ 

ŏƒଜା ‌ମେଲŏŘŀř ĶŘର୍ଲƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ
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Ŋ řǢŎ ɂńମ 
İĩĪ ମƽ୍ରୀ 
‘ŀŘİଲŘ’

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): 
ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃାŎ řĵରେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ Ĳť଼ିଶା Ķସ୍ତରେ 
ĩŔśĺନ୍ତିģ ɄǹňśŎରେ İĴ 
ଜŇŔŌାବେଶରେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶଦŅବେģ ĵśȝ‌ଶŚȱ İନେĪ 
Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ǱଥିŎ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŞĻň řŎ 
Ĳଡ଼řଶା ɂŋାŎŚ Ŋ řଜŧ ňାȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌାŎ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଯେତେବେଳେ Ĳť଼ିଶା 
Ķସ୍ତରେ ĩŔନ୍ତି, ସେତେବେଳେ Ĳť଼ିଶାĴś 
Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř ଦŅĪĴŎ ř ଯାĪńା®ନ୍ତି ģ ŔŊś  
ŔŌŧରେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ଫ�ୋĴȧ‌ରେ 
Ĳť଼ିଶା Ŏŕ řńାİģ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŊś ବେଳେ ଯśŊ Ĳ Ōŕ řŐା Ŋର୍ଗĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃା ଦŅĪĩŔ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ତ�ୋŌାŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ Ŏାଜɹରେ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐ 
ŔǒŔାŎł, Ň řĶŌ, ବ�ୋର୍ଡରେ Ň řଯśକ୍ତି  
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ńŌś ŇȄŊା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔାŌ୍ବାଦ řĴƉ ɂଶɨ Ĭňରେ ɂŃ řȮ ରିŧା 
Ŏȃ Ɍରୀ ତ�ୋŌାŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŕ ř 
ŌାŔରେ Ŏାଜɹରେ ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ହେŊģ 
Ɍରୀ ତ�ୋŌାŎƉ İňŎ ř ŊŧାŇ ňରେ 
ĹŐřŃ ŌାŔ ଶେœ ĩଡ଼Ĵś Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐ 

ŔǒŔାŎł Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ň řĶŌ Ĳ 
ବ�ୋର୍ଡରେ Ň řଯśକ୍ତି  ହ�ୋĪňାରେ ବ�ୋŏř 
ଦŐŚŧ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹŇା Ş�ୋȡ‌ 
ņŎ řĺ řģ Ŋ řŞĻň řŎ Ĳଡ଼řଶା ɂŋାŎŚ Ɍରୀ 
ତ�ୋŌାŎƉ ŊŻŊɹ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĳଡ଼řଶା Ķସ୍ତ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
Ŏାଜନ�ţŃ řĴ Ŋ řଶ୍ǣœĴŌାନେ Ōƺ ŋ řǈ 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  ĩĴŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

 ŵŘŔ řĦľନ, ūŭŘų (İଜĻନɵ ସି): Ŋɹସ୍ତ Ŋ řɄŃ 
ହ�ୋĪňଡ଼řଲେł ř ĩĤେŌŎ řĴାŎ ŎାǧňŃ ř 
େŀାŇାȢ‌ŀ ȸମ୍ପʷ ଯେତେ ଯାŕା Ĵଲେ Ōƺ Ŏś œ-
ŧśକ୍ରେŇ ଯśƴ ĨľĴାĪ ňାŎś  Ňାŕାନ୍ତି   ନ�ୋବେŏ 
ଶାନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ Ŋ୍ୟାĴśŐ ȄŊା ȸମ୍ପ ŃାƉŎ 
ŔŌସ୍ତ ŎାĶ ŋାŎŃ Ĭňରେ ଶśļାĬĺନ୍ତି  Ŏś œ 
Ĭňରେ Ĺାň ňĴାĪŊା Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ŋାŎŃŚŧ 
ŔାŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ସେ ůŪ ɂŃ řଶŃ ଶśǘ Ōƺ 
ŏĶାĪĺନ୍ତି  İŕାŔତ୍ତ୍ବେ Ŏś œŎś  ତେŏ Ĵ řł řŊା 
ĨŊ୍ୟାŕŃ ŎȃŊା Ŕŕ řŃ ĹŚŇ Ĳ Ŏś œ Ŕŕ řŃ ŊǄଧୁŃା 
ŊŦାĪ Ĺାŏřĺ ř ŋାŎŃʷ İŕାĴś ନେĪ ĨŔŕାŧ 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺନ୍ତି ȸମ୍ପʷ ତେłś ĩମେŎ řĴା ŋŐř ŋାŎŃ 
Ĳ ĹŚŇ Ĭňରେ ĨȅĴ ଶśǘ ņାō୍ଯɹ ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ସେ 
ଜř-ű Ŏାǧ Ĳ ŧśର�ୋňŚŧ ŧśŇ řĨȚ Ĭňରେ Ĺାň 
ňĴାĬĺନ୍ତି   ଦŎĴାŎ ňଡ଼řଲେ İŕ ř ଦŅଶŌାŇƉ 
Ĭňରେ ଶହେ ɂŃ řଶŃ ଶśǘ ŊŔାĪŊାĴś ସେ ୌŌ 
ଦŅĪĺନ୍ତି  

ŎାǧňŃ ř ȸମ୍ପƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ କ୍ରମେ ĩŌରେ řĴାŎ 
Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରୀ ସ୍କȑ ବେସେଣ୍ଟ İŊĦ Ŋାł řଜɹ ɂŃ řŇ řȅ 

ŞĻŌ řŔȚ ĩଜř ଜř-ű ଦŅଶŎ Ōନ୍ତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ȸମ୍ପƉ Ŋାର୍ତ୍ତା ଶśłାĪĺନ୍ତି    ସେŌାନେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ȫśକ୍ରେŇ Ĭňରେ Ŏś œ ଯśƴ ଶେœ ĴŎ řŊାĴś 
ହେଲେ Ŏś œŎś  ତେŏ Ĵ řłśȄŊା ଦŅଶŌାŇƉ 
Ĭňରେ ĴଠୋŎ ĴľĴłା ଜାŎ ř ĴŎାଯ řŊାŎ 

ĩŊଶɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř̫  ସେŌାନେ ŋାŎŃ Ĳ ĹŚŇĴś 
ľାର୍ଗେľ ĴŎ ř İŕ ř Ĩŋ řଯାŇ ĹŐାĪĺନ୍ତି  İŕ ř 
ଜř-ű ŔĦĶĿŇରେ ĩମେŎ řĴା ŔମେŃ ବ୍ରିଟେ Ň, 
ĴାŇାŀା, ɃରାŇɵ, ଜରǻମାŇŚ, ĪľାŏŚ Ĳ ଜାňାŇ ŋŐř 
Ŋ řĴଶ řŃ Ĳ ଶ řǛ ŔŌŝƴ Ŏାǧ Ĩĺନ୍ତି   ĩମେŎ řĴା 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪĺ ř ଯେ ଜř-ű Ŕŕଯ�ୋĶ ŇĴଲେ 
ĩମେŎ řĴାŎ ĴľĴłା ĴାŌ ଦŅŊŇାŕ Ȁ̫  

ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŋାŎŃ İŊĦ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦŚƉ ɂଶĦŔା ĴŎ ř Ŕମ୍ପର୍କ ŔśņାŎ řŊା 

ňାĪĥ ȸମ୍ପ ɂŧାŔ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĨŇɹňଟେ 
ଜř-ű Ŏାǧ Ŕŕ Ō řଶ ř ŋାŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ œଡ଼ଯƽ 
ĴŎś ȄŊା İȄŎś  ǴǦ ହ�ୋĪଯାĬĺ ř̫   ଶśǘ 
ŏĶାĪ Ŋ řଶɫĴś ĨǱଥିŎŃା ŌƺĴś ଠେŏř ଦŅĪȄŊା 
ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଜř-ű Ŏାǧ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  Ōƺ 
İňŎ ř ĴŎ řŊାĴś ɂŊର୍ତ୍ତାĬĺନ୍ତି  İŕା Ōƺରେ Ŏś œĿś  
ତେŏ Ĵ řł řŊାĴś ନେĪ ଜř-ű ŎାǧƉ ବ�ţଦŅଶ řĴ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋାŎŃ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ଜłାňť଼ିĺ ř̫  ଜř-ű ĩଲ�ୋĹŇା ňରେ ĩମେŎ řĴା 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ ସେŌାĤେŇ 
ŎାǧňŃ ř ȸମ୍ପƉ Ŋାର୍ତ୍ତା ŎȃȄଲେģ ŧśକ୍ରେŇ ଯśƴ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś Ĺାŕś ĥȄଲେ Ŏś Ȧ‌Ŀś  ତେŏ Ĵ řłśȄŊା 
Ŏାǧ Ĭňରେ ଶśǘ ŏĶାĪŊା ଜŎś ŎŚ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେʷ İନେĪ ĩମେŎ řĴାĴś Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା ĩŊଶɹĴʷ ତେବେ Ŋ řŊŝŃ řରେ କ�ŤłŔ ř 
ଦŅଶŎ ŇାŌ Ň řĩଯାĪ Ň Ȅŏାʷ Ĵ řନ୍ତୁ ŋାŎŃ İŊĦ 
ĹŚȚ‌Ĵś ĩମେŎ řĴା ଦ�ୋœ ଦŅĪ ĩŔśĺ ř̫  Ŏś œ 
ĿାŎś  ĹŚȚ‌ ŔରǻବାȅĴ ତେŏ Ĵ řłśȄŊା ବେଳେ ȸମ୍ପ 
କେŊŐ ŋାŎŃ Ĭňରେ ଶśǘ ŏĶାĪĺନ୍ତି

 ȸମ୍ପ ĩଜř Ňାଟ�ୋ ଦŅଶŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŋାŎŃ 
Ĳ ĹŚŇ Ĭňରେ ĴľĴłା ŏĶାĪŊାĴś ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତି  Ňାଟ�ୋ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋɹŌାŇଙ୍କୁ  ňȽ 
ଲେȃ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ସେŌାନେ Ōƺ Ŏś œ ĿାŎś  
ତେŏ Ĵ řł řŊା Ŋନ୍ଦ ĴŎନ୍ତୁʷ ŧśĤକ୍ରେŇ Ĭňରେ  Ŏś œ  
Ţĩକ୍ରŌł Ŋନ୍ଦ ŇĴŎ řŊା ňō୍ଯɹƻ ĹŚŇ Ĳ ŋାŎŃ 
Ĭňରେ ůŪŎś  ūŪŪ ɂŃ řଶŃ ଶśǘ ņାō୍ଯɹ ĴŎ řŊାĴś 
ସେ Ĺାň ňĴାĪĺନ୍ତି  ĴାŎł İŕ ř ଦś Ī ଦŅଶ 
Ŏś œŎś  ŔରǻବାȅĴ ତେŏ Ĵ řłśĺନ୍ତି  Ňାଟ�ୋ İȄରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵଲେ ସେ Ŏś œ Ĭňରେ ĨȅĴ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴľĴłା ŏĶାĪŊାĴś ɂǯତୁŃ ବ�ୋŏř ȸମ୍ପ Ĵŕ řĺନ୍ତି  
ତେବେ Ňାଟ�ୋ ଦŅଶƉ  ɂŃ řȮ ରିŧା Ō řŐ řŇାŕ Ȁ̫  

Ŕହଯ�ୋĶŚ ଖĵୋĻś ĺƻତି ȸǑ
ଜřř-ű, ନŘଟ�ୋŎ 

ŔହŘŧŃŘ ଲ�ୋଡ଼řଲେ

ŋŘŎŃ, Ĺୀନ Ĭňରେ ĴଠĿୋŎ ĴľĴłŘ ňŘĪĥ ŌŔśņŘ

Ŭűରେ ĩŔśĺନ୍ତି 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ɄǹňśŎ ŔମŘବେŒŞେ ଯ�ୋĶଦେବେ

ĹŐřŃ ŌŘŔରେ ŊହśŃ 
Ĵ řĺ ř ହŕŊ: ତ�ୋŌŘŎ 
ňśł ř ŊŦřŏŘ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐ 
ňśନର୍ଗଠନ ĹƏଚ୍ଚା

 କ�ୋŎŘňśľ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ଜřǟଲା ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵ କ�ୋŎାňśľ ପ�ŤŎňŎ řœଦŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏାŧ Ōାର୍କେȑ‌ 
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃରେ İĴ ĺାŃ ŋś ଶśť ଼ି ňŀřŊାŎś  ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ İŕ ř ଦś ର୍ଘľłାŎś  ĨନେĴ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯାĪĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଲ�ୋĴŇାń ňାȽ (ŰŬ)ģ ŔŜĹŇାŇśଯାŧŚ, 
ĬŻ Ĵମ୍ପେŏƃŎ ŕŎ ř ňାȽ ବେକେŎŚରେ ŌŎାŌŃ ř Ĵାō୍ଯɹ 
Ĺାŏś Ȅŏା ବେଳେ ĨĹାŇĴ ĺାŃ ŋś ଶśť ଼ି 

ŋś Œśଡ଼ିଲ Ř ମŘŞ୍କେȑ‌ Ĵମ୍ପ୍ɰƃ; Ļଣେ ମŝŃ

}ňŝǨଠା-ű
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ĩƬŔŌňǻł ĴŞŏ ŌŘĲ 
ନŇŃŘ Ĵ řଶŒȚ‌ĻŚƉ ପƩନୀ

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ  , ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): İĴ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ķľłŘȮŌରେ  ŅĦିŊĶŃ ŌŘĲନେŃŘ ŃńŘ ĴŌŘƠŎ 
Ĵ ିଶŒŇଜŚƉ ňƩନୀ  ňńśŏŘ ňŅɭମାŊŃŚ ĲŎȜ   ĴǛŇŘ 
ଶŇŊିŘŎ ତେ ŏƍଗାŇŘ ňśŏŔି ŀ ିଜି ଜିତେ ǁŎƉ ŇĴିľରେ 
ĩƬŔŌରǻł ĴŎĺିƻତିģ ūųŲŬŎś  ňŅɭମାŊŃŚ ĨƠŎȰରାĬƠ 
ହ�ୋĪ ŎŕȄିଲେģ ŰŬ Ŋœ୍ଷୀŧ ňŅɭମାŊŃŚƉ Ĭňରେ  İĴ 
କ�ୋľ ି  ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋଷ łŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ  ŌŘĲ 
ŔĦĶĿŇରେ  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ňŅŊŚରେ  Ŏŕ ି  ŅŘŧƫି ŔǑପାŅŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସେ  ŔĦĶĿŇŎ ŔŘĬń Ŕȝ  - Ş�ୋŇŘŏ Ŋ୍ɹର�ୋ 
ସେକ୍ରେľŘŎŚ Ȅଲେģ ସେ  Ōƺ ŅƠĴŘŎł୍ୟ ସ୍ Ǵଶି ĩŏ 
Ş�ୋŇŘŏ ĴŌľି ିରେ ଜ ŇŃŘ ŔŎĴŘŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘŕŚ Ōśĵ୍ୟ 
Ȅଲେģ ସେ Ōƺ ŔňିĩିĪ (ŌŘĲǦ) କେǂ୍ରୀŧ ĴŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟ 
Ȅଲେģ ତେଲେ ƍଗାŇŘŎ Ş�ୋĶśŏŘŌɲବା  ĶťŵŘŏ ଜିଲ୍ଲାରେ ସେ 
İĴ ĹŘଷŚ ňŎŊିŘŎରେ ଜ Ň୍ମଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ସେ  ŊŎǨି 
ŌŘĲନେŃŘ ŌŘଲ�ୋଜś ŏŘ କ�ୋଟେǢŎ ŎŘĲ ĲŎȜ   Ĵ ିଶŒŇଜŚଙ୍କୁ 
ŊŊିŘŕ ĴŎȄିଲେģ Ň ିଜŎ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋŘĪƉĿŘŎś  ପ୍ ɂŎłŘ 
ňŘĪ ŌŘĲ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଯ�ୋ Ķ ଦେ ĪȄଲେģ ĺŃ ିଶĶť, 
ŌŕŘŎŘǧ, ତେŏƍଗାŇŘ Ĳ Ĳଡ଼ିଶŘ ňśŏŔି ŃŘଙ୍କୁ ଖ�ୋଜ ś ȄŏŘģ 

ūūŮ ŎŘŞŉŏ ňŘĪĥ 
ŊŘŧśସŔŇŘŎ ŊŎŘŅ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŧśସେŇŘĴś İବେ 
ūūŮľ ି ମେ ȓ   ĪȚ   Īଣ୍ଡିĩ ŃńŘ ǶଦେଶŚ ŏŦś ĩ ŎŘଫŉŏ 
ŊŌିŘŇ ĩŊଶ୍ୟĴģ İȄňŘĪĥ ŊŘŧśସେŇŘ ŃŎଫŎś  ପ୍ର ŃŎିſଷା 
ŌƽłŘŐŧĴś ପ୍ରǯତାŊ ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ି ŊŌିŘŇĶśŀĴିś  ɃରାŇ୍ସŎ 
ŀŘŔŏɟ ĨŋİିŔŇ ĴǑପାŇŚ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ İର�ୋସ୍Ǵଶ  ĴǑପାŇŚ 
Ō ିଶି ĴŎ ି ପ୍ର ǯତୁŃ ĴŎ ିବେģ ňŘĴǯିତାŇ Ŋňିକ୍ଷରେ  ĨňରେŔŇ 
Ŕ ିନ୍ଦୂŎରେ  ŎŘଫŉŏŎ Ņȟ  ŅŘŎ ପ୍ର Ņର୍ଶŇ ňରେ  İŕ ି  ŇǪିƥତି 
ŇĩିōŘĪĺģି İŕ ି ପ୍ରǯତାŊ ĨŇś ŔŘରେ ūūŮľ ି ŎŘଫŉŏ ŊŌିŘŇ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘĴś ňŘĵŘňŘȃ Ŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ହେŊģ 
ŊŧśସେŇŘ ŃŎଫŎś  ŅĩିōŘĪȄŊŘ İŕ ି ପ୍ର ǯତାŊ ŌƽłŘŐŧ 
ŇĴିľରେ  ňŕƗ ଚିĺģି İ ନେ Ī ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ ି ବ�ୋ ŏି 
ŌƽłŘŐŧ ŃŎଫŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŧśସେŇŘ 
ňŘĵରେ  İବେ  ŭŰľ ି  ŎŘଫŉŏ ŊŌିŘŇ Ŏŕĺିģି ŋŘŎŃŚŧ 
ନ�ŤସେŇŘ Ōƺ ŬŰľ ି  ŎŘଫŉŏ ମେ ŎŇିŎ Ĩର୍ଡŎ ଦେ Īĺģି 
ūūŮľ ି ŊŌିŘŇ ŌŐିŊିŘ ňରେ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ ମ�ୋȑ   ūűŰľ ି 
ŎŘଫଲେ  ŊŌିŘŇ Ĭňŏǐ ହେ Ŋģ ĶŃ ଜ ś Ț   ŌŘŔରେ  ŋŘŎŃ 
ŬŰľ ି ŎŘଫŉŏ ମେŎȚି   ନେĪ ɃରାŇ୍ସ Ŕŕ Űŭ, ŪŪŪ କ�ୋľ ି 
ľଙ୍କାŎ ŀȢି   ĴŎȄିŏŘģ

İŀřĩȡ‌ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ĻĶŅŚňƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ĩସ�ୋŔİିŔŇ ଫ Ŏ 
ଡେମ�ୋକ୍ରାľȇି   Ŏ ିଫର୍ମ୍ସ (İŀĩିŎ)Ŏ Ŕŕ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ଜĶŅŚň 
İȧ   ଛ�ୋ ĴŎ ଶ śȮŊŘŎ Ņ ିଲ୍ଲୀରେ  ŕŝȘ  ķŘȖ  ରେ  ŲŪ Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔରେ  ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ ĴŎĺିƻତିģ Ň ିର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି  ŧŘରେ 
ŔĦǭକାŎ ĩłŊିŘରେ İŕ ି ŔĦĶĿŇ İŀĩିŎ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ ŌĴିŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎĺିģି ĪƐଛା ĨŇś ŔŘରେ ŃŘƉ ŌŎଶŎŚŎĴś ŎŔିƏଚ୍ଚ ňŘĪĥ 
ଲେŀି  ŕŘର୍ȁଙ୍ଗେ ମେ ŀĴିŘŏ ĴଲେଜĴś ପ୍ର ŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĩĪĩĪİȟ   ĨŕŌŅŘŊŘȘ  ରେ ପ୍ରଫ ŉŔŎ ŋŘବେ ଶି  ſଷାŅŘŇ 
ĴŎȄିŊŘ ଛ�ୋĴŎ ūųųųରେ İŀĩିŎ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି  ŔĦĶĿŇ ଜ Ŏĩିରେ  Ň ିର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି  ŧŘĴś ŔśņŘŎŊିŘରେ 
ସେ  ĩĪŇĶŃ ŏଢ଼େĪ ŏŁȄିଲେģ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ɖ 
ňŝǨŋŜ Ō ି  Ĳ ĪଲେĴଟ�ୋŎŘŏ Ŋଣ୍Ţ    ǭକିŌĴś ŎƳ ĴŎŊିŘĴś ସେ 
ପ୍ରŧŘŔ ĴŎȄିଲେģ ūųŮŮ ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭůରେ ଜ Ň୍ମଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିŊŘ ଛ�ୋĴŎ ŋŘŎŃŚŧ ରେŐŊŘĪରେ Ň ିଜŎ Ĵ୍ୟାŎĨିŎ 
ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ İŕŘňରେ ସେ   Ņ ିଲ୍ଲୀ  ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ଫ୍ୟାĴŏ୍ଟି  ĨȜ   Ō୍ୟାନେଜମେƞ Ǧŀିଜରେ  İȟ  Ŋİି, 
ĩମେŎĴିŘŎ ଲ�ୋ ĪŔĩିŇŘ ଷ୍ଟେ ľ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ňİିȌ  ŀ ି  ĴŎŊିŘŎ ňରେ  ĩĪĩĪİȟ   ĨŕŌŅŘŊŘȘ  ରେ 
ūųŲůରେ ପ୍ରଫŉŔŎ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ūŬ ŌŕŏŘŎś  ĵସ ř ŌŘ®-ňśĨ ŌŝŃ
ନ�ୋİŀŘ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ନ�ୋ İŀŘŎ ଗ� ŤŃŌ Ŋś ƴ 
ŇĶŎରେ ଶ ŇŊିŘŎ ŔĴŘଳେ  İĴ Ŋŏିɡ ଡିଂŎ ƶୱାŅଶ  ŌŕŏŘŎś  
ĵŔňିଡ଼ି ଜଣେ   ūŬ Ŋœ୍ଷୀŧ ňśĨ Ĳ ŃŘ®Ŏ ŌŘ ŌŝŃ୍ɹŊŎł 
ĴŎĺିƻତିģ ŅରǻŇ ĹŘŵŏŘ ŇŘŌĴ ଜଣେ  ŌŘŇŔĴି Ĩଗ୍ରŔŎ 
ŊŘŐĴ ŎŕśȄŏŘģ ସେ ଦ୍  ǽ ŃĶŃ ି ଦ� Ťŀ ି  ĩŔ ି  ŊŘŏକ�ୋŇŚ 
ĬňŎś  ŃŐĴś ĵŔňିଡ଼ିȄŏŘģ ŃŘĴś ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ŃŘ®Ŏ 
ŌŘ ŭŲ Ŋœ୍ଷୀŧŘ ŔŘſଷୀ  ĹŘŵŏŘ Ōƺ ŃŐĴś ĵŔňିଡ଼ିȄଲେ 
ବ�ୋŏି  ŊŔିŎŘĵ ŋŘŎପ୍ରାǊ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋଜ  ĴśŌŘŎ 
ŔĦି Ĵŕĺିƻତିģ ňśŏŔି Ņś ĪଜłƉ ŌŝŃଦେŕĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘōŘĪĺģି ķľłŘ ବେଳେ ŅରǻŇ ĨŏĶŘ ପ୍ରକ�ୋǨରେ ȄŏŘģ 
İŕ ି ķľłŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺģି

ମେķŘŐŧŎ ňŜରǻŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ŎŘଜ୍ୟ ମେķŘŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŀŀି ି ŏŘňŘଙ୍ଗ ଶśȮŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ųŬ Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ ĴŎĺିƻତିģ ūųŭŮ İପ୍ରି ŏ ūŪରେ 
ଜŇɭ ମିŃ ŏŘňŘଙ୍ଗ ūųųŬŎś  ŬŪŪŲ Ōƺରେ Ů ńŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ  ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ ŅŘŧƫି ŔǑପାŅŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘଜņŘŇŚ ଶି  ŏĦŎ İĴ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ସେ ଶ  Œଷ  Ňħିଶ୍ୱାŔ 
Ń୍ୟାĶ ĴŎĺିƻତିģ ūųűŬରେ  ŃŘƉŎ ŎŘଜନ�ţŃĴି ōŘȽରା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ଜଣେ ସ୍ୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ପ୍ରńମେ 
ନ�ୋଙ୍ଗପ�ୋ  Ň ିର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎś  ŊņିŘŧĴ ŋŘବେ  Ň ିର୍ବାĹŃି 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ  ŋŘବେ  ŅŘŧƫି ନେ ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ 
İĴŘȅĴŊŘŎ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିଲେģ 
İĴ ŔŘņŎł ňŎŊିŘŎରେ ଜŇ୍ମଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେ Ōƺ ସେ Ů 
ńŎ ŎŘଜ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ ĴŎȄିଲେģ

Ōସ୍କୋ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): Ŏś ଷି ĩŎ ŔśŅŜ Ŏ ň Ŝର୍ବ  ĬňĴśŐରେ 
ȄŊŘ ĴŘȟ  ĹľĴŘରେ ଶ ŇŊିŘŎ İĴ Ŋť ņŎłŎ ŋŜ Ĵମ୍ପ 
ĩŔȄିŏŘģ İŕŘŎ ŃŚɄŃŘ ű.Ů ȄŏŘģ ŋŜ Ĵମ୍ପ  ňରେ  İŕ ି 
Ĩଞ୍ଚŐରେ  ŔśŇŘŌŚ ŔŃର୍କŃŘ ଜ ŘŎ ି  ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି  ŋŜ Ĵମ୍ପ 
ŋŜ ňŝǨŎ ŭų.ů ĴŌି ି  ĶŋŚŎରେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŧśŇŘĪଟେŀ ଷ୍ଟେ ľ୍ସ 
ଜିĲଲ�ୋଜିĴŘŏ Ŕର୍ଭେ  (ŧśİȧ  ଜିİȧ  ) 
ପ୍ରńମେ  ŋŜ Ĵମ୍ପŎ ŃŚɄŃŘ ű.ů 
ବ�ୋŏି  ĴŕȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ  ňରେ  İŕŘĴś 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ି  ű.Ů ବ�ୋ ŏି  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄŏŘģ İŕ ି  ŋŜ Ĵମ୍ପ ଫ Őରେ  Ŏś ଷି ĩŎ ňŜର୍ବ  ĬňĴŜŐରେ 
ŭŪŪ ĴŌି ି  Ĩଞ୍ଚŐରେ  ŔŌśȿŎś  ŊňିƒŇĴ ŏŕŎ ି  ŃńŘ ŔśŇŘŌŚ 
ĩŔŊି ବ�ୋ ŏି  ň୍ୟାŔ ିଫିĴ ŔśŇŘŌŚ ଚେ ŃŘŊŇŚ କେନ୍ଦ୍ର  ŔŃର୍କŃŘ 
ଜŘŎ ି  ĴŎĺିģି İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେ ŕ ି  ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋ ĪȄŊŘŎ ĵŊŎ 
ĩŔŇିŘŕ Ȁģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ଜ ś ŏŘĪ ŭŪରେ  Ŏś ଷି ĩରେ  Ų.ų 
ŃŚɄŃŘŎ ŋŜ Ĵମ୍ପ  ĩŔȄିŏŘ Ĳ İŕŘĴś ŊǢିŎ ଷ Ǩ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ŋŜ Ĵମ୍ପ ବ�ୋ ŏି  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘŌĹľĴŘରେ  ĶŃ ŭ 
ŌŘŔ Ōƺରେ  űŎś  ĨȅĴ ŃŚɄŃŘରେ  ŭľ ି  ŋŜ Ĵମ୍ପ  ĩŔĺିģି 
ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ  İŕ ି  Ĩଞ୍ଚŐରେ ମ�ୋ ȑ   ū, ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ŋŜ Ĵମ୍ପ 

ĩŔŊିŘ ŧśİȧ  ଜିİȧ   ŃŎଫŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺģି İȄŌƺŎś  ĨȅĴŘĦଶ 
ଛ�ୋľଛ�ୋľ ŋŜ Ĵମ୍ପ  ŔŘŌŏି 
Ŏŕĺିģି Ĵƻିତୁ ŮŎś  ĨȅĴ ŃŚɄŃŘŎ 

ŋŜ Ĵମ୍ପŎ ŔĦĵ୍ୟା  ūůŪŎś  ĨȅĴ 
ȄŏŘģ ĴŘŌĹľĴŘ Ņſ ଷିłରେ 
ଜŘňŘŇ, ň Ŝର୍ବରେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌରେ ĹŚȚ   Ŏŕĺିģି 
ତେବେ ଜ ŘňŘŇ İŕ ି  ŋŜ Ĵମ୍ପ  ňŘĪĥ କ� ŤłŔ ି  ŔśŇŘŌŚ ŔŃର୍କŃŘ 
ଜŘŎ ି ĴŎŇିŘŕ Ȁģ 

ĶŃ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ  ŊǢିରେ  Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ  ŋŜ Ĵମ୍ପ 
ĩŔĺିģି ŌŘƏଚ୍ଚŎś  ସେପ୍ଟେ Ō୍ବŎ ūŭ Ōƺରେ  ŊǢିରେ  ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଜ ŘŎ ି  Ŏŕĺିģି İŕ ି  ŔŌŧ ĨŊȅରେ  ňŘĵŘňŘȃ ū 
ŏକ୍ଷ  ūŪ ŕଜŘŎ ŋŜ Ĵମ୍ପ  ĩŔĺି ି ବ�ୋ ŏି  ŧśİȧ  ଜିİȧ   ŃŎଫŎś  

ĴśŕŘōŘĪĺģି ĶŃ ĨĶǦ ŭūରେ ĩଫĶŘŇǯିତାŇŎ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐରେ 
Ű.Ū ŃŚɄŃŘŎ ŋŜ ĴŌ୍ବ  ĩŔȄିŏŘ Ĳ İȄରେ  ŭ ŕଜŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎȄିଲେģ ସେ ŕňିŎ ି  ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ  ŬŲରେ 
ŌĩିĥŌŘŎରେ  ű.űŎś  ű.ų ȽରୀɄŃŘŎ ŋŜ Ĵମ୍ପ  ĩŔȄିŏŘ Ĳ 
İȄରେ  Ŭ ŕଜŘŎ ଲ�ୋ Ĵ ପ୍ରା ł ŕŎŘĪȄଲେģ ĨĶǦ ŭŪରେ 
ĩଣ୍ଟାର୍ଟିĴŘ ŇĴିľସ୍ଥ  Ņſ ଷିł ĩଣ୍ଟାŏľĴି ŌŕŘŔŘĶŎରେ  ȄŊŘ 
ŔŘĬń ସେľŏŘƠ ŅŚňରେ ű.ů ŃŚɄŃŘŎ ŋŜ Ĵମ୍ପ ĩŔȄିŏŘģ 

ĪǓଫାŏ, ūŭŘų (İŞĻŇɵ ř): ŔĦŎକ୍ଷłĴś ନେ Ī ŬŪŬŭ ମେ ® 
ŭŎś  ŌłňିśŎରେ  ĴśĴ ି  İŊĦ ମେ ĪŃ ି  ŔǒŅŘŧ Ōƺରେ  ŕĦିŔŘ 
ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି İŕ ି ŕĦିŔŘରେ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŬŰŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ 
ଜŚŊŇ ĶŏŘłģି űŪ ŕଜŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ  ŊǱିଥାňŃି ହେଲେ łģି 
ŕĦିŔŘŎ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ňରେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ ଶŇŊିŘŎ 
ŌłňିśŎ Ķସ୍ତ  ĴŎĺିƻତିģ ସେ  Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎ İŊĦ ĪǓଫାŏରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎରେ ű,ŭŪŪ କ�ୋľ ି İŊĦ ĪǓଫାŏରେ 
ūŬŪŪ କ�ୋľŎିś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ŊĴିŘଶ ପ୍ରĴǛĶśŀĴିŎ ĬȘ ķŘľŇ 
Ĳ ଶି  ŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎĺିƻତିģ ସେ  ĪǓଫାŏରେ ଜ ŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ 
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ ି  ŕĦିŔŘĴś Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴ Ĵŕĺିƻତିģ ĪǓଫାŏ 
ହେĬĺ ି  Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ ŔŕŎģ İĴŊĦିଶ ଶ ŃŘଦ୍ଦୀ  Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ 

ŎŘଜ୍ୟĶśŀĴିŎ ହେ Ŋģ ĩŌĴś ŎŘଜ୍ୟĴś 
ଶŘƻ ତି  İŊĦ ŊĴିŘଶŎ ŌŘର୍ଗରେ ନେ ŊŘĴś 
ହେŊģ ମ�ୋ ŅŚ ŔŊś  ŔĦĶĿŇĶśŀĴିś  
ଶŘƻ ତିŎ ŌŘର୍ଗରେ  ōŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିବେŅŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕ ŎŕŊି ି ବ�ୋ ŏି 

ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ 
ମ�ୋŅŚ ĪǓଫାŏ ŊŌିŘŇŊǁŎରେ  ĨŊŃŎł ĴŎȄିଲେģ 

ସେ ପ୍ର ńମେ  Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎ ōŊିŘŎ ȄŏŘģ ŌŘତ୍ର  ĪǓଫାŏରେ 
ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେĬȄŏŘģ ହେŏĴିňɟŎ Ĭଡ଼ାł ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ 
Ň ȄŏŘģ ତେ łś ପ୍ର ņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ  ŔťĴ ŌŘର୍ଗରେ  ŰŮ ĴŌି ି  ōŘȽରା 
ĴŎ ି ଦେଢ଼   ķଣ୍ଟାରେ  Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎରେ  ňŕƗ ଚି  Ȅଲେģ ପ୍ର ńମେ 
Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŘŎ ି ĪǓଫାŏ ĩŔȄିଲେģ ମ�ୋŅŚ 
Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎŎ Ŏŏି ିଫ  Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ  ňŚଡ଼ିŃଙ୍କୁ ଭେ  ľ ି  Ȅଲେģ 
ସେ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ସ୍ଥ Őରେ  ŕĦିŔŘ ňŚଡ଼ି ŃƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎ ĴśĴ ି  İŊĦ ĪǓଫାŏ ମେ ĪŃ ି  ŊŕśŐ 
ňŘŕŘŀ ି Ĩଞ୍ଚŐģ ĶŃ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ Ĭŋŧ ŔǒŅŘŧ ňŎସ୍ପŎ 

Ĩଞ୍ଚŐĴś ōŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ 
ମ�ୋŅŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ   ŌłňିśŎରେ ଶ Řƻ ତି  İŊĦ ǱଥିŎŃŘ 

ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା ହେ Ĭģ ଲ�ୋ ĴƉ Ŕ୍ବାର୍ଥ  ŔśŎſଷା ହେ Ĭģ Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ 
ŎŕśȄŊŘ ଲ�ୋକେ ňśłńିରେ Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃĴś ଫŉŎƻତୁģ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଜ ŘŎ ି  Ŏȃĺƻତିģ ŌŘĩ 
ŋŘŎŃŚƉ ŌśĴśľରେ Ŕଜ୍ଜିŃ Ŏତ୍ନ ହେĬĺ ି ŌłňିśŎģ ŌłňିśŎŎ 
ŊĴିŘଶŊŘŅŚ ĺŊĴିś  ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ 
ŎŘଜ୍ୟରେ କ� ŤłŔ ି ପ୍ର ĴŘŎŎ ŕĦିŔŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴģ İŕ ି 
ŕĦିŔŘ ň Ŝର୍ବଜ  İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  ňŁି ି  ňŘĪĥ ŊŕśŃ Ŋť ĨŇ୍ୟାŧģ 
ŌłňିśŎରେ  ŔŘŌର୍ଥ୍ୟŎ ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ĩŌĴś ŔŌɲବାŅŎ 
ňńĴś ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ ňŘŕŘŀ ି İŊĦ ķŘľŚŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ  Ŋ ିଶ୍ବାŔŎ ସେ Ńś Ĵś  ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘĴś ହେ Ŋģ ŌłňିśŎ 
ōśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ ňŎĹିŧĴś ŕĦିŔŘŎ ĴŎŘŐ ĺŘŧŘରେ  Ŋś ଡ଼ି ŊŘĴś 
ŅĩିōŊି ŇŘŕ Ȁģ ŌłňିśŎ ĩଶŘ İŊĦ ĩĴŘĦſଷାŎ ŋŜ Ōģି Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟ 
ଯେ  ŕĦିŔŘ İŕ ି  ŔśǁŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ň ିଜ  ŔĦସ୍ପର୍ଶĴś  ନେ ĪōŘĪĺģି 
ĩଶŘ İŊĦ Ŋ ିଶ୍ବାŔŎ ŇŜĩ ŔĴŘŐ ŌłňିśŎରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎś ĺģି 
କ�ŤłŔ ି କ୍ଷେତ୍ରŎ ŊĴିŘଶ ňŘĪĥ ଶŘƻ ତି ଜŎś ŎŚģ ĶŃ ūū Ŋœ୍ଷରେ 
ňŜର୍ବୋତ୍ତŎŎ ĨନେĴ ŔĦķœ୍ଷ  ŔŌŘǊ ହ�ୋ Īĺģି ŌłňିśŎରେ 
Ōƺ ଶ Řƻ ତିŎ ŊŘର୍ତ୍ତା  ĩŎǕ ହ�ୋ ĪŔŘŎĺିģି ମ�ୋ ŅŚ İŕ ି 
ĨŊŔŎରେ ନେňŘŐŎ ĴŘŌĹŐŘ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔśଶŚŐŘ ĴŘର୍କିଙ୍କୁ 
ŋŘŎŃŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  ଶ śଭେƐଛା ଜ łŘĪĺƻତିģ ସେ ନେ  ňŘŐରେ 
ଶŘƻ ତି, ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ ŌŘର୍ଗ ପ୍ରଶସ୍ତ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏି ĩଶŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ĴŎĺିƻତିģ

ȸȇ‌‌ ĹĴ Ńଳେ ଫସ ř 
ų ŌŝŃ, ŬŬ ĩŕŃ
ବେƍଗାŏś Ŏś , ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ 
ŕŘŔŇ ଜିଲ୍ଲାରେ ଶ  śȮŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ  İĴ 
Ķଣେଶ  ŊŔିର୍ଜŇ ଶ�ୋ ŋŘōŘȽରା  ĨŊŔŎରେ 
ŊťņŎł Ņś ର୍ଘľłŘ ķľĺିģି Ňŧିƽł 
ŕŎŘĪ İĴ ȸĴ İŕ ି ଶ�ୋ ŋŘōŘȽରା  ŋŃିŎĴś 
ňଶି ōŘĪȄŏŘģ ଫŐରେ ȸȇ   ĹĴ Ńଳେ ĩŔ ି 
ų ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŬŬ ଜ ł ĩŕŃ ହ�ୋ Īĺƻତିģ ହ�ୋ ŔŘŕଲ୍ଲୀ 
ĶŘĥରେ  ŎŘŃ ି  ňŘĵňŘȃ Ų.Ůůରେ  İŕ ି 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľĺିģି ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ 
ĨȅĴ ōśŊĴ Ŏŕĺିƻତିģ ĩŕŃଙ୍କୁ   ŕŘŔŇ 
ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ɹľ ĨȜ   ମେ ŀĴିŘŏ ŔŘĪŇ୍ସରେ 
ŋର୍ତ୍ତି  ĴŎŘōŘĪĺģି ĩŕŃ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ȸȇ   
ĹŘŐĴଙ୍କୁ   ĶŎିଫ  ĴŎŘōŘĪĺģି ȸȇ  ľ ି 
ĨŎĴŏŘĶśŀś  ĩŀś  ĩŔśȄŏŘģ ଲ�ୋକେ ŀŞିĻ 
ŊଜŘĪ Ňŝ Ń୍ୟ  ĴŎś Ȅଲେģ ଶ�ୋ ŋŘōŘȽରାŎ 
ŇĴିľŃŎ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ȸȇ   ĹŘŐĴ Ňŧିƽł 
ŕŎŘĪȄଲେģ ଲ�ୋĴ ĹĴ ŃŐĴś ĩŔȄିଲେģ 
İŕ ି  ķľłŘରେ ପ୍ର ņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ  Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋ ŅŚ 
Ņś ħĵ ପ୍ର ĴŘଶ  ĴŎĺିƻତିģ ŌŝŃĴƉ ňŎ ିଜŇĴś 
Ŭ ŏକ୍ଷ  ľଙ୍କା  Ĳ ĩŕŃଙ୍କୁ   ůŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କା 
ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ ŎŘଶି ଦେ  ŊŘĴś ଘ�ୋଷ łŘ 
ĴŎĺିƻତିģ 

ନେňŘŐŎ Ŋ řŃŘŀ řŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ Ʉ ରିଟľŇରେ Œ řȈ‌‌ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĶłŅś œɭର୍ମ

Ōł řପśŎରେ ମ�ୋŅŚ, ſŃ řȰǯଙ୍କୁ  ଭŋľ řŞŏ

Ō řଜ�ୋŎŘŌŎ ɂńŌ ରେŐ ŏŘĪŇ 
ĬȘ‌ķŘଟŇ Ĵଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ĴĿŌŘଣ୍ଡୁ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ନେ ňŘŐŎ 
ŊŃିŘŀŃି ପ୍ର ņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ କେ ň ି ଶର୍ମା   ĲŏƉି 
Ŋ ିର�ୋņରେ ଶŇŊିŘŎ ŎŘଜņŘŇŚ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁରେ 
İȜ  ĩĪĩŎ ŊŘ İŃŏŘ ŅĩିōŘĪĺģି 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ųରେ ଯେତେବେଳେ   ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĩŎǕ ହେŏŘ ସେ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴŘŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ ĩȮŌł ĴŎŊିŘĴś ňśŏŔିĴś 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ସେ 
ų ŃŘŎĵିରେ  ĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋ Ī ŇňŘŎ ି 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ  ňŅŎś  Īସ୍ତଫŘ ଦେ ĪȄଲେģ ସେବେ ĿŘŎś  
ସେ ସେ ŇŘ ŔśŎſଷା  ŊŐŧ Ōƺରେ ଶ Ŏł ନେ Īĺƻତିģ 
ସେňଟେ ନେ ňŘŐŎ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ପ୍ର ņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 

ŔśଶŚŏŘ ĴŘର୍କି  ĩŕŃ ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŘĴŘŎŚଙ୍କୁ ଭେ  ľŊିŘ 
ňŘĪĥ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŎ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ସେ ଶśȮŊŘŎ ĴŘŌĹŐŘ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ  ŋŘବେ ଶ ňń ଗ୍ର ŕł 
ĴŎȄିଲେģ ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ ů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସେ ŔĦŔŅŚŧ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŎŘĪବେ 
ŅŘŧƫି ନେ Īĺƻତିģ ĪŃŌିƺରେ 
Ű ŅŇିŎ ŕĦିŔŘ ňରେ  ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ 

କେŃĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ  Ĵର୍ଫ୍ ɹĴś  ŕľŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ 
Űľ ି ǱଥାŇରେ İବେŊ ି Ĵର୍ଫ୍ ɹ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ Ōƺ ŔśଶŚŐŘଙ୍କୁ  ĨŋŇିǁŇ ଜłŘĪĺƻତିģ

ଜŐǄŎ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ବ୍ରିଟେ ŇŎ Ĳŏ୍ଡŊś ŎŚ ľŘĬȚ  ରେ 
ଜଣେ  ŬŪ Ŋœ୍ଷୀŧŘ ŋŘŎŃŚŧ ଶି  ĵ ōśŊŃŚ ĶłŅś ଷ୍ମର୍ମŎ 
ଶି ĴŘŎ ହ�ୋ Īĺƻତିģ Ņś Īଜł Ŋ୍ୟŻ ତି  ŃŘଙ୍କୁ   Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟ 
ĩକ୍ଷେň ĴŎŊିŘ Ŕŕ İĴ ňŘର୍କରେ İŕ ି ĴŘƠ ķľŘĪĺƻତିģ 
ňśł ି ସେŌŘନେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ƕଦେଶ ଫŉŎōିŊିŘĴś  ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ İĿŘରେ Ńମେ ŎŕŊିŘŎ କ�ŤłŔ ି ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏି  Ņś ହେĥ ĴŕȄିଲେģ ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐ 
Ų.ŭŪରେ Ĳŏ୍ଡŊś ŎŚŎ ଟେȟ   ର�ୋȓ  ରେ İŕ ି ōśŊŃŚ ଜłĴ 
Ņś Ǥର୍ମŎ ଶି  ĴŘŎ ହ�ୋ ĪȄଲେģ ŔŔିľିŋି ି ଫ śଟେଜĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ି  ňśŏŔି Ņś Ī Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ ଖ�ୋଜି  ŊŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
ତେବେ  İŕ ି  Ņś Ī Ĩŋōିśକ୍ତ  ĪĦରେଜ  ŇȄଲେ ବ�ୋ ŏି  ňśŏŔି 
ସ୍ପǦ ĴŎĺିģି Ĵƻିତୁ  İŕ ି  Ņś Ī ଜ ł ଡେ ƍଗା  ĹĬŀŘ ବ୍ରିଟେ  ŇŎ 

ōśŊĴ Ȅଲେ 
ବ�ୋŏି  ōśŊŃŚ 
ଜłĴ Ĵŕĺିƻତିģ 
ŧś Ň Ř Ī ଟେ  ŀ 
Ĵ ିଙ୍ଗťȟ  Ŏ ଶି  ĵ ଫ ŉଡେରେŔŇ İŕ ି  ķľłŘĴś Ĵଡ଼ା 
ŋŘଷŘରେ  Ň ିନ୍ଦା  ĴŎĺିģି ଫରେ Ț  ŔĴି ľȟି   İŕŘŎ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎś ĺģି İŕ ି  ķľłŘ ňରେ  ǱଥାŇŚŧ ŔŌśŅŘŧ Ōƺରେ 
ĩକ୍ରୋଶ ଦେ ȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ବ୍ରିଟେ  ŇŎ ଶି  ĵ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରୀ Ń 
କ�ŤŎ İŕ ି  ķľłŘĴś Ň ିନ୍ଦା  ĴŎĺିƻତିģ ସେ ŕňିŎ ି ଲେ ŊŎ 
ňŘର୍ଟିŎ ŔŘĦŔŅ ĶśŎǁିŎ ŔĦି Ş�ୋŔŘŇ Ōƺ ŔŘŌŘଜିĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ପ�ୋ Ǧ ĴŎ ି  İŕ ି  ķľłŘ ŇŕିŘŃ ି  ŋŧŘŋŧ 
ବ�ୋŏି Ĵŕĺିƻତିģ

Ŏś œରେ  ପśł ř ű.Ů ŃŚɄŃŘŎ ଭŜ ĴǑ

ĻŘŎ ř ହେŏŘ ସśŇŘŌŚ ସŃର୍କŃŘ
ŭ ŌŘସରେ ű ŃŚବ୍ରŃŘŎ ĩସ řŏŘ ŭ ŋŜ ĴǑ
ĶŃ Ű ŌŘସରେ Ŋ řǢରେ ū ŏſŎś  ĨȅĴ ŋŜ ĴǑ

ŒŘƻ ତିŎ ŎŘǯତା ĩňłŘĪŊŘĴś 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ

ହେŏřĴňɟŎ ŊŅŐରେ 
ĶŘť଼ିରେ Ķଲେ Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎ

ତେŏĨŋȞି  , ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ĶŘଜŘ- ŕŌŘŔ 
ŌŘŌŏŘରେ  Īସ୍ରାİŏ İବେ  ɃରାŇ୍ସ  Ĳ ବ୍ରିିଟେ  Ň 
ŋŐି  ŧśର�ୋňŚŧ ଦେଶ Ĵś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିģି 
ଜŘŃŔିĦķ ŌŕŘŔŋŘରେ  Īସ୍ରାİȢ   ŎŘǧŅŜ Ń 
ŀ୍ୟାŇ ି ŀŘŇŇ ĴŘŃŘŎରେ ŕŌŘŔ ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ 
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ି  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩȮŌłĴś ōńŘର୍ଥ 
ବ�ୋŏି  Ĵŕĺିƻତିģ Īସ୍ରାİŏŎ İŕ ି  ĩȮŌłŌĴś 
ɃରାŇ୍ସ  Ĳ ବ୍ରିଟେ  Ň Ň ିନ୍ଦା  ĴŎȄିଲେģ ŀŘŇŇ Ĵƻିତୁ 
İŕŘĴś Ŀȇି   ବ�ୋ ŏି  Ĵŕĺିƻତିģ ŬŪūŮŎś  ŬŪŬŬ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ɃରାŇ୍ସ  ŌŘŏ,ି ĹŘŅ, Ŋś ର୍କିŇŘ ଫ Řସ�ୋ  Ĳ 
ŌŘŎľିŇĩିରେ ĩŃƉŊŘŅŚƉ Ĭňରେ ĩȮŌł 

ĴŎȄିŏŘģ ସେ ŕňିŎ ି ବ୍ରିଟେ  Ň ĪŎŘĴ Ĳ ŔŎିĩି 
Ĭňରେ  ĩĪİȧ  ĩĪİȧ   Ŋ ିର�ୋņରେ  İŧŘŎ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ   ĴŎȄିŏŘģ ତେ łś ōŅି ସେତେବେଳେ 

İŋŐି  ĩȮŌł ōńŘର୍ଥ  ȄŏŘ İବେ  ĴŘŕ ȀĴ ି  Ňś ŕĥ 
ବ�ୋŏି ସେ ପ୍ରଶ  ɨ ĴŎĺିƻତିģ ĴŘŃŘŎ Ĭňରେ 
Īସ୍ରାİŏŎ ĩȮŌł Ŀȇି   ବ�ୋ ŏି  ŀŘŇŇ 
Ĵŕĺିƻତିģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି Īସ୍ରାİŏ ସେ ŇŘ 
ĶŃ ų ŃŘŎĵିରେ  ĴŘŃŘŎ ŎŘଜņŘŇŚ ଦ�ୋ ŕŘ 
Ĭňରେ ŕŌŘŔ Ōśĵ୍ୟ ĵŏŏି Ĩŏ- ŕŘŧŘଙ୍କୁ  ŏſଷ୍ୟ 
ĴŎ ି İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ   ĴŎȄିŏŘģ İŕŘňରେ ɃରାŇ୍ସ, 
ବ୍ରିଟେ Ň ŔମେŃ କେତ�ୋ ľ ି ଦେଶ   Īସ୍ରାİŏĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ଲ�ୋ ĴŌŘନେ 
ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋŊŎ űରେ  Īସ୍ରାİŏରେ 
ŇŎŔĦŕŘŎ ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏି ŀŘŇŇ Ĵŕĺିƻତିģ 

ŇŜ ĩŅିଲ୍ଲୀ, ūŭŘų (İŞĻŇɵ ř): ­ŔŘŕŘŎ Īଣ୍ଡିĩ®ରେ  ľଙ୍କା 
Ň ିବେଶ  ĴŎȄିŊŘ ଲ�ୋ ĴƉ ňŘĪĥ ŋŏ ĵŊŎ ĩŔĺିģି 
ŔŘŕŘŎŘ ଗ୍ ǽț Ŏ ŔŕĴŘŎŚ ŔŌŃି ି  (କ�ୋĨňରେľŋି 
ସ�ୋŔŘĪľ)ିରେ ľଙ୍କା ଜŌŘ ĴŎȄିŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ଫ ŉŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଜŌŘ Ĩର୍ଥŎś  ů ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସେŊĴିś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎƉ 
ĩବେŅŇ Ĭňରେ  ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ଜଷ୍ଟି  Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ  İŊĦ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜ ŧŌŘŏ୍ୟ  ŊŘĶĹŚƉ ĵƠňŚĿ ଶ śȮŊŘŎ İŕ ି 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେ ĪȄଲେģ ŔŘŕŘŎŘŎ Ŏ ିଫƠ ĵŘŃŘରେ  ȄŊŘ 

ŎŘଶି Ŏś  ଜ ŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ ପ�   ţĿ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ľଙ୍କା ପ୍ର ŅŘŇ 
ŏŘĶ ି ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŬŪŬŭରେ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ů ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାĴś  ĩŊƞŇ 
ĴŎŊିŘŎ ŔŌŧŔŚŌŘĴś  ŬŪŬů ŀିସେŌ୍ବŎ ŭūŎś  ŬŪŬŰ 
ŀିସେŌ୍ବŎ ŭū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି ĴŎŘōŘĪĺģି 

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ  ĴŕȄିଲେ ଯେ   ŬŪŬŭ ŌŘƏଚ୍ଚ  Ŭųରେ 
ňŘŎŃି Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ  ĩņŘŎରେ କେନ୍ଦ୍ର Ŏ İŕ ି  ĨŇś ର�ୋņĴś 
Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ů ŕଜŘŎ କ�ୋ ľŎି ŎŘଶି Ĵś  ସେ Ŋ-ି
ŔŘŕŘŎŘ Ŏ ିଫƠ ĵŘŃŘŎś  କ�ୋ -Ĩňରେľŋି ସ�ୋ ŔŘĪľŎି 

ସେଣ୍ɯରାŏ ରେଜିଷ୍ଟ୍ରା ŎƉ ĵŘŃŘĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĬģ 
ōŘଞ୍ଚ ପ୍ର ĴŝŃ ଜ ŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ   İŕ ି  ľଙ୍କା  ĩŊƞŇ ĴŎŘōŊିģ 
ĵƠňŚĿ ĴŕȄିଲେ ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ŊĹିŘŎňŃ ି ĩŎ ŔśŋŘଷ 
ରେƝଡୀƉ Ńƥତ୍ବାŊņŘŇରେ  Ŕପ୍ତାହେ  ŋŃିରେ  İŕ ି  ŎŘଶି 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĬģ ŬŪŬŭ ŌŘର୍ଚ୍ଚେ ŅĩିōŘĪȄŊŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ 
ňŘŐŇ ହେ Ĭģ ňŇିŘĴ ň ି  ŌŕŘƻ ତିƉ ଜ ŇŔ୍ବାର୍ଥ  ŌŘŌŏŘĴś 
ନେĪ କେନ୍ଦ୍ର ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ĩବେŅŇ ŅŘİŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĩବେŅŇରେ Ŋŋିǈି Ĺȑି ଫƠ ĴǑପାŇŚ İŊĦ ŔŘŕŘŎŘ 
କ୍ରେŀľି ଫ Řର୍ମରେ  Ň ିବେଶ  ĴŎȄିŊŘ Ň ିବେଶĴଙ୍କୁ   ľଙ୍କା 

ଫŉŎŘĪŊŘ ନେĪ Ň ିବେŅŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରା ŧ ů.Ůŭ କ�ୋ ľ ି  Ň ିବେଶĴ ū, ūŭ, 

ůŪŮ.ūŬŮ କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କାŎ ŅŘŊ ି  Ĵଲେłģି İȄŎś  ŬŰ, 
Ŭů, ŪųŪ ପ୍ର ĴŝŃ ଜ ŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ   ů, Ūůŭ.Ūū ľଙ୍କା 
ଫŉŎŘĶŏŘłģି İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ūŭ, ŭŮ, ųųŮ Ň ିବେଶĴ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ୱେ Ŋ ପ�ୋର୍ଟା ŏରେ  Ň ିଜ  ŅŘŊ ି  ňƙଜିĴŎł 
ĴŎĺିƻତିģ İŕŘŎ ōŘଞ୍ଚ ପ୍ରକ୍ରି  ŧŘ ଜ ŘŎ ି  Ŏŕĺିģି İŕ ି  ŔŊś  
ŅŘŊ ିରେ ପ୍ରା ŧ Ŭű,ŲŮų.ųů କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କା  ŅŘŊ ି 
ĴŎŘōŘĪĺģି 

ĶŘଜŘ- ŕŌŘȧ  ŌŘŌŏŘରେ ɃରାŇ୍ସ, ବ୍ରିଟେ ŇĴś Īସ୍ରାİŏŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ

Ō୍ୟାȚ‌ŌŘŎ ǭକୁŏ Ĭňରେ 
ĩȮŌł; ūų ĺŘȽ ŌŝŃ
ନେňŀି, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): Ō୍ୟାŇŌŘŎŎ 
Ņś Īľ ି  ǭକୁŏ Ĭňରେ  İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରା ĪĴ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İȄରେ  ūų ଜ ł ĺŘତ୍ର 
ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŬŬ ଜł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňǠ ଚିŌ Ō୍ୟାŇŌŘŎŎ ŎŘĵŘĪŇ 
ŎŘଜ୍ୟରେ  İŕ ି  ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺ ି 
ବ�ୋŏି  İȄŇĴି ĩŎŘĴŘŇ ĩର୍ମି  ŃŎଫŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺģି ଶ śȮŊŘŎ ĨņŎŘŃ ିରେ 
ĺŘତ୍ରŌŘନେ  ŇŅିରେ ଶ ŒĪȄŊŘ ବେଳେ  İŕ ି 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŇĴି ĩŎŘĴŘŇ 
ĩର୍ମି  Ĳ Ō୍ୟାŇŌŘŎ ŌŏିľିŘŎŚ ଜ ś ƻତା  Ōƺରେ 
ŔĦķœ୍ଷ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ İŕ ି ķľłŘ ķľĺିģି 
Ō୍ୟାŇŌŘŎ ସେŇŘ ŕ Ȁ İŕ ି ĩȮŌł ĴŎ ି ůŪŪ 
ňŘĬƠ Ĩର୍ଥାŃ ŬŬŰ.űų କେଜି Ŏ ବ�ୋ ŌŘ 
ňĴŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏି ĴśŕŘōŘĪĺģି ତେବେ İŕ ି 
ķľłŘ ନେĪ Ō୍ୟାŇŌŘŎ ସେŇŘ ŃŎଫŎś  Ĵĺି ି 
ĴśŕŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି  ĩȮŌłĴś ଜ ŘŃŔିĦķ 
Ň ିନ୍ଦା  ĴŎĺିģି ŬŪŬūରେ  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ 
ĶŘŅĹ୍ିɹŃ ĴŎŊିŘ ňରେ  Ō୍ୟାŇŌŘŇŎରେ 
ĨŎŘଜĴŃŘ Ĳ ŕĦିŔŘ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ସେŇŘ ŃńŘ 
ŌŏିľିŘŎŚ ଜś ƻତା ĩଙ୍ଗ ŔŘŇ Ŕś ĴƉି ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ 
ĶŘŅĹ୍ିɹŃ ĴŎ ି ଶ ŘŔŇ ŕŘŃĴś ନେ ĪȄŏŘģ

ĩĪŞ�ୋŏ, ūŭŘų (İŞĻŇɵ ř): ପ୍ର ņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ  Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋ ŅŚ ଶ ŇŊିŘŎ ŌŞି�ୋŎŘŌŎ 
ପ୍ରńŌ ରେŐ ŏŘĪŇ ­ବ�ţŎŘŊŚ-ŔŘĪŎଙ୍ଗ®Ĵś ĬȘ ķŘľŇ ĴŎĺିƻତିģ ůū ĴŌିŎି İŕ ି ରେŐ 
ŏŘĪŇ ŌŘƺŌରେ ŌŞି�ୋŎŘŌŎś  Ņ ିଲ୍ଲୀ, ଗ�ŤŕŘľŚ İŊĦ କ�ୋŏĴŘŃŘĴś ŔņିŘŔŐĵ ଟ୍ରେŇ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ରେŐ ŌŘର୍ଗରେ Ůů Ŕśťଙ୍ଗ, ŲŲ ଛ�ୋľ İŊĦ ůůľ ି 
Ŋť ବ୍ରି Ȏ  Ŏŕĺିģି İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ūūŮ ŌľିŎ Ĭଚ୍ଚା ଦେଶŎ Ņ୍ବି ŃŚŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ňŧିŎ ବ୍ରିଜ 
Ŏŕĺିģି İŕŘ ĴśŃś ŊŌŇିŘŎ (űŬŌľିŎ)Ŀś  Ōƺ Ŋťģ İŕ ି ବ୍ରି Ȏ  ĬȘ ķŘľŇ ĴŎ ି ମ�ୋŅŚ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ŅŚର୍ଘ ŅŇି ହେŏŘ ଦେଶŎ Ĵĺି ି ŎŘଜନ�ţŃĴି ŅŐ ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟାƉ ŎŘଜŇŚŃ ି 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘନେ ŌŞି�ୋŎŘŌĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ĩଜି İŕ ି ŎŘଜ୍ୟ ĩĶରେ 
Ŏŕĺିģି ମ�ୋ ŅŚ İŕ ି  ĨŊŔŎରେ ଲେଙ୍ଗ ňśĪ ŊŌିŘŇŊǁŎŎś  ų ŕଜŘŎ କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କାŎ 
ପ୍ରĴǛŎ ଶି ŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ ňରେ ସେ ŌłňିśŎ ōŘĪȄଲେģ 

ů ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶସŘŕŘŎ ĪƠଡିĩŎ Ň řବେŒĴଙ୍କୁ  
ŒŚȱ Ō řŐ řŊ ଟଙ୍କା
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ǭśŏ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉś  
Ň řŧŌ řŃ ǭśŏ ĩŔ řŊŘĴୁ ĩĴŝǦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬƥŌ 
Şňୋœł ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ƻ କେǂ ŔŎĴŘŎ ଦେŒରେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Şňୋœł ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 

ŔŌǯ ǭśŏ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପŎ řŔŎରେ 
ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ļřǟଲାରେ İŕ ř 
ଯōୋĻŇŘŎ ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋର୍ଷĴୁ Ųŭ ŕĻŘŎ ĴୁĪƞଟାŏ ĹŘĬŐ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ 
ŊŘŊŅରେ ŔŎĴŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊɹŊǱଥିŃ 
Łƍରେ ପŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŧରେ 
ĻřǟଲାŎ ĨȅĴŘĦŒ ǭśŏରେ ĹŘĬŐ ଯōୋĶŘł ହେĬ 

ŇȄŊŘŎୁ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍Ś ŌŦୁ ř ŊŘ Ŋ řǭśľ ପ୍ୟାକେȑ‌ 
Ĵ řł ř ପ řŏŘƉś  ɂŅŘŇ ĴŎୁĺନ୍ତିģ

ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇ ଯōୋĻŇŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ 
ହେĬĺ řģ ǭśŏĶťୁ řĴୁ ĹŘĬŐ ଯōୋĶŘł ŃńŘ ପŎ řŊŕŇ 

ପŘĪĥ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ɂŃ řŊର୍ଷ ଖĵୋŏŘ ଟେƠŎ 
ĩŕɲୱାŇ ĴŎ ř ଯōୋĶɹ ŔĦǱଥା ŊŘ ŊɹŻ ତିƉś  İŉŔ řĩĪ 
ŊŘ ପ řĪĻř ଗ�ୋŅŘŌŎୁ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ĹŘĬŐ ନେĪ 
ǭśŏରେ ଯōୋĶŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ŔŎĴŘŎୀ ĶŘĪŀŏŘĪȚ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĹŘĬŐ ପŎ řŊŕŇ ପŘĪĥ 
ଟେƠȡ‌ରେ ĴୁĪƞଟାŏ ପ řĺŘ Ŕର୍ବାȅĴ ପŎ řŊŕŇ 
ŌŜŏɹ ūůŪ ľƉକା ņŘରǻɹ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ŌŧŜŎଭƙ 

Ļřǟଲାରେ Ņୀķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ň řŧŌ řŃ ଟେƠȡ‌ ĴŎŘ Ň 
ଯŘĪ Ň řƳȁǦ İĴ İଜେŇɵ ସି ŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ପŎ řĹŘŐ řŃ 
ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ĹŘĬŐ ପŎ řŊŕŇ Ŀ řĴŘ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŌŜŏɹରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘĴୁ ନେĪ 
ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

İ ŊŘŊŅରେ Ŋ řଭ řǈ Ōŕŏରେ ĨଭřଯōୋĶ 
ହେŊŘ ପରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ĶŃ ĻୁȚ‌ ūŲରେ 
ĹŘĬŐ ପŎ řŊŕŇ ପŘĪĥ ଟେƠŎ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ସେȄରେ Ň řƳȁǦ İଜେŇɵ ସିĴୁ ŔŕୁŘĪŊŘ ଭŐř Ŕର୍ତ୍ତ 
ŎଖŘଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ ĴŌ řľ řŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ 
ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କ Ň řĴľରେ ŏřȃŃ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘŎୁ 
ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌŕୁŜର୍ତ୍ତରେ ଟେƠȡ‌ରେ Ŕର୍ତ୍ତ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଟେƠȡ‌ ଖĵୋŏřŊŘ ŔŌŧŔୀŌŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ŕର୍ତ୍ତରେ Ōଧ୍ୟ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ପୁł řńରେ ସେȄରେ ତ୍ǽľ řପ Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŕର୍ତ୍ତାŊŐୀ ȄŊŘŎୁ ĻୁŏŘĪ ŭŪରେ ଟେƠȡ‌ 
ଖĵୋŏŘଯ řŊŘ ପରେ Ōଧ୍ୟ କେŕ ř ĹŧŇ ହ�ୋĪŇȄଲେģ 
İŕ ř ଘľłŘ İĴ ŌŘŔŎୁ ĨņĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ 
ହେĥ ĩĻřଯŘİ ŔŘŇ ř ଟେƠȡ‌ ĩŕɲୱାŇ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ

Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ĨņୀŇରେ 

ĨƍŊŘťř ŔŌŜŕĴୁ ĹŘĬŐ, ĶŕŌ ଯōୋĶŘĬȄŊŘ İଜେŇɵ ସି 
ĻŎ řĩରେ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ĹŘĬŐ ପŎ řŊŕŇ ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĬȘ‌ବେĶŎ ĴńŘ ହେŏŘ, ŔǑପୃକ୍ତ 
İଜେŇɵ ସି ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇ ĹŘĬŐ ପŎ řŊŕŇ ଟେƠȡ‌ 
ɂȮ ରିŧŘରେ ଭŘĶ ନେĪ  ĨଯōୋĶɹ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ପୁł ř ɂŒŘŔŇ ŃŘĴୁŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ପĺରେ ȄŊ ř 
Ĩଭ řŔǄ ଧି ŃŅନ୍ତŔŘŞେſ ବେŘŏř ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ ņŘରǻɹ ŔŌŧ Ōଧ୍ୟରେ ଟେƠȡ‌ ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପǈ Ň 
ĴŎ ř ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŌŧŔୀŌ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ĨǱଥାŧୀ ପŎ řŊŕŇ 
ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘ ପĺରେ ŌŜŐ ଯōୋĶŘłĴŘŎୀ ŔĦǱଥା ĴŘରǻɹ 
ŃୁŏŘĬȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

İ ŔĦପର୍କରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿୀƉś  ପĹŘŎ řŊŘŎୁ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İĴĴ 
ĨĦŒȰŕłĴŘŎୀ ĴŘŎłŎୁ ଟେƠȡ‌ ŊŘŃ řŏ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଖୁȝ‌Œୀȱ ŔŘŇ ř ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ ତେବେ ଟେƠŎ ŔŌŧରେ ĨŇɹ 
Ļřǟଲାରେ ɂł řŃ Ň řŧŌŘŊŐୀ ପŎ ř ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲାରେ 
Ň řŧŌ ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ ĩŒŘŧୀŌŘନେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŌŧŜŎଭƙ Ķǯରେ ĩŔȄୁŊŘ କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘŇƉś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĴŎƙଜିĩ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ପŎĴୀŧŘ 
ପ୍ŚŃ ř Ŕନ୍ǁŕରେ Ĵଙ୍ଗାŎୁକେ Řର୍ଟģ ŅୁĪ 
ଯୁŊĴ Ĳ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉś  İĴ ଖୁଣ୍ଟରେ 
ŊŘǄ ଧି Ň řସ୍ତୁĴ ଛେĹřଲେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀģ 
ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା ଯŒ řପୁŎ ńŘŇŘ ବେĶŇୁ řĩ 

ĶŘĥରେ İଭŐř İĴ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ İନେĪ 
ĨଭřଯେŘĶ ହେŊŘ ପରେ ପୁŏ řŔ Ŭ ĻłƉś  
ĨľĴ Ŏȃ ପĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ, Œୁକ୍ରŊŘŎ 
Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ ŕŘľĴୁ ŔĬŅŘ ପŘĪĥ 
ଯŒ řପୁŎ ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řłŘĴ řł řରେ 

ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ň řĴľସ୍ଥ ĴŘŒୀପŘŐ 
ĶŘĥŎ ŃŘଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŅୁĪ Ņ řĨŎƉś  
ŔŘƍରେ ନେĪȄଲେģ ĨପŎŘȨ‌ł 
ପ୍ରାŧ ŮľŘରେ ŔŌସ୍ତେ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ଘŎĴୁ ଫେŎ řȄଲେģ ତେବେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 

ପŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŃŘƉś  ŅୁĪ 
ଯୁŊĴଙ୍କ Ŕŕ ଦେȃ ŕĿŘȖ‌ 
Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହେŘĪĬĿřȄଲେģ 
ଯୁŊĴŅɫŧଙ୍କ Ŕŕ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 

ĨନେţŃ řĴ ŔĦପର୍କ ȄŊŘ ନେĪ 
ପŎ řŊŘŎଲେŘĴ ĨଭřଯେŘĶ 
ĴŎ řŊŘŎୁ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ପŘĪȄŏŘģ 
ĶŘĥ ଲେŘĴ ŎୁƠ ହେŘĪ ŭ 
ĻłƉś  ŌŘŎņŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ପରେ ସେŌŘŇƉś  Ň řĴľସ୍ଥ İĴ 

ପťřĩରେ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଖୁଣ୍ଟରେ ŊŘǄ ଧି 
Ň řସ୍ତୁĴ ପ řľ řȄଲେģ ଖŊŎ ପŘĪ ଯŒ řପୁŎ 
ପୁŏ řŔ ପŕƗ ଚି ସେŌŘŇƉś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ଯŒ řପୁŎ ମେŀřĴŘŏରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄŏŘģ 
İନେĪ ପୁŏ řȧ‌ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř 
ŅୁĪĻłƉś  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

Ŋ řŇŘ ଟľƠȡ‌ରେ 
ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇ 

ĹŘĬŐ ପŎ řŊŕŇ

Ŀřȇ  ŔŌŧŞŎ ǭśŏŞŎ ňŕƗଚୁŇ ř ĹŘĬŐ

ŌƺୟାǸଭŋŘĻŇŞŎ ĺୁĩ ĵŘĬĺƻତି ŌŦୁ ř, Ŋ řǭśľ

	<ସŘŇ ř ଟľƠȡ‌ Ň ĴŎ ř Ň řƳȁǦ İଜେŇɵ ସିĴś  ĨŇś Ȱŕ
	<Ş�ୋŌŊŘŎ କେǂŌƽŚƉକୁ  ଭେଟ řବେ ĨŇɹ ଟľƠȡ‌ ĩŒŘŧୀ

	<ପŎĴୀŧŘ ɂରୀŃ ř ସନ୍ǁŕରେ ĴƍଗାŎś କ�ୋରǻ

Ōŕ řŐŘƉ ŔମେŃ ŭ Ļłଙ୍ś  
ĵƞୁŞŎ ŊŘǄ ଧି ଛେĹ řଲେ

Ŭ ĨľĴ

Ş�ţŒ řƍଗା, ūŭģų (ŔŌ řŔ): ବ�ୈŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŊŘĺୁŎୀପťŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
İĴ ବେĩĪŇ ŊŘł Ń řĩŎ ř ĴŘŎଖŘŇŘରେ ĩĻř ପୁŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋ řପୁŐ ŊŘł Ĳ 
ŊŘŎୁŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŭ ĻłƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŊŘĺୁŎୀପťŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ɌŚŇ řŊŘŔ ŔŘŕୁ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ŮŬŊସ୍ତା ĨŉୁľŘ 
ŊŘł, ůŪ କେĻř ŊŘŎୁŅ ପŘĬŀȡ‌ İŊĦ ŊŘł ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŘŌଗ୍Ś ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĶĴୁ Ņୁର୍ଗାପ  ŜĻŘ Ĳ ŅୀପŘŊŐř ȄŊŘŎୁ ŊŘĺୁŎ řପťŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪŇ ŊŘł Ń řĩŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ İŊĦ Ŋ řଭ řǈ ŉŘର୍ମ ŕŘĬȧ‌ରେ ବେĩĪŇ ŊŘł ĶƐ ଛିŃ Ŏȃ ŊŘŕŘŎĴୁ 
ପĿŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ପୁŏ řȧ‌ İĴ Ŋ řŒɫǯ ŔŜȽŎୁ ଖŊŎ ପŘĪȄŏŘģ ବେŃŇľୀ İŔŀřପ řĲ 
Ō řŇŃ ř Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ବ�ୈŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ŊŘŎ řłୀ ŅŘŔ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ľ řȟ‌ Ĳ İĴ ପɰଲାľୁȚ‌ ପୁŏ řŔ Ŕŕ ĩĻř ĨପŎŘȨ‌łରେ ସେĿŘ‌ରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇୁଗ�ୋ Ő,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊŇଖƠ ņଣ୍ଡାତ�ୋପŘ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ ņଣ୍ଡାତ�ୋପŘ ĲଭŎɄ ରିȎ‌ Ň řĴľ İĴ Ĵ୍ୟାମ୍ପŎୁ Œୁକ୍ରŊŘŎ ଦେŒୀ ŊǄଧୁĴ Ŕŕ 
Ĵ řĺ ř ĨŉୁľŘ ĶŐୁ ř ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ 
ņଣ୍ଡାତ�ୋପŘ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ Ĳ 
ĿŘĴୁŎĶଡ଼ ńŘŇŘ ପୁŏ řŔ Ō řŐ řŃ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŊǄଧୁĴ Ĳ ĶŐୁ ř ĻŊŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘľłŘରେ Ŭ ĻłƉś  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ, Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ńŘŇŘ 
ɄରାǹłୀପŘŏř ଗ୍ରାŌŎ ŔŒୁŘନ୍ତ 
ɂņŘŇ Ĳ ĴŅŐୀŌୁଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌŎ 
ଧ�ୋବେĪ ɂņŘŇģ İନେĪ ņଣ୍ଡାତ�ୋପŘ ରେƙŎ ŊŊŝ ŊŘŕŘŇ ŔŘŕୁଙ୍କ ĨଭřଯōୋĶକ୍ରମେ 
ପୁŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŒŇ řŊŘŎ ŅୁĪ Ĩଭřଯୁକ୍ତƉś  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ପୁŏ řŔ 
ŔŜĹŇŘŇୁଯ Řŧୀ, ŔŒୁŘନ୍ତ Ĳ ଧ�ୋବେĪ ņଣ୍ଡାତ�ୋପŘ Ň řĴľରେ İĴ Ĵ୍ୟାମ୍ପ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ହେŊ Ŏŕ ř ĩŔȄୁଲେģ ଦେŒୀ ŊǄଧୁĴ ŔŘŕŘଯɹରେ ସେŌŘନେ Ň řĴľସ୍ଥ ĻƍŏŎୁ Ļନ୍ତୁ 
Œ řĴŘŎ ĴŎୁȄଲେģ İନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎୁ ŊǄଧୁĴ Ĳ 
ĶŐୁ ř Ŕŕ ŊŘŎୁŅ, ĺୁŎୀ, Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, ľŘଙ୍ଗିĩ, ŃŘŎ ĩŅř ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴɹୟାǑରୁ ଦ ŅŒŚ ŊǄଧୁĴ Ŕŕ 
ĶŐୁ ř ĻŊŃ, Ŭ Ķ řରŉ

ŊŘł Ń řĩର ř ĴŘରĵŘŇŘŞŎ ĹŦĬ
Ŋ řňŐୁ ňର řŌŘłର ŊŘł, ŊŘରୁଦ  ĻŊŃ; Ŭ Ķ řରŉ

ଭୁ Ŋନେଶ୍ୱŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): କେǂĴୁ 
ଯ řବେ ĩĬ Ļଣେ ĩĪİİȧ‌ģ ŬŪŪū Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ĩĪİİȧ‌ ŒŘŐ řŇୀ ପଣ୍ଡିŃƉś  କେǂ Ĩର୍ଥ ସେŊŘ 
ଯୁĶɭ ŔĹřŊ ଭŘବେ Ň řଯୁŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ Ň řଯୁŻ ତି ŔĦȮରାନ୍ତ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ĴŌ řľ řŎ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ପରେ 
ŒŇ řŊŘŎ İନେĪ କେǂ ĴŘର୍ମିĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ପſŎୁ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ, ɌŚŌŃୀ ପଣ୍ଡିŃƉś  କେǂ Ĩର୍ଥ 
ସେŊŘ ଯୁĶɭ ŔĹřŊ ଭŘବେ ůŊର୍ଷ ĨŊŘ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ପରǻɹନ୍ତ Ň řଯୁŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ ɌŚŌŃୀ ପଣ୍ଡିŃ 
İବେ ŎŘĻɹ ǭśŏ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶ İŊĦ Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି Ŋ řଭŘĶŎ ŔĹřŊ ଭŘବେ ĴŘରǻɹŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ

କେǂĴୁ ō řବେ ĩĬ Ļଣେ ĩĪİİȧ 

ŒŘŐ řŇŚ ňƠଡିŃ କେǂ Ĩńǻ 
ସେŊŘ ōĶୁɭ ŔĹřŊ Ň řōŻୁ

ŊǯତାŊɰȇ‌, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲା Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕୁନ୍ଦŎହ�ୋŃŘ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴľ ŰŪ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻପńŎ ŃŘŎ řłୀ ĺĴ Ň řĴľରେ ĨŊǱଥିŃ 
ପପୁŏŘȡ‌ ŇŘŌĴ İĴ ଘର�ୋĪ Œ řǛ ŃŘŏřŌ କେǂ (ĩĪľ řĩĪ)ରେ ପŦୁȄŊŘ Ļଣେ 
ĺŘତ୍Śଙ୍କ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃ ĺŘତ୍ŚĻłଙ୍କ ହେଲେ, ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା 
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒĴୁୁŎŌł ř ŌŘļ ř(ūŰ)ģ ŕଷ୍ଟେŏ ĺŘŃ ĬପŎୁ ŃŘଙ୍କŎ ļୁŏନ୍ତା 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕŘĴୁ ŒĴୁୁŎŌł řଙ୍କ ପŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŔŕĻରେ 
Ȱŕł ĴŎ řପŘŎୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ ļ řĨĴୁ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ŎŜ ପ ଦେŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĺŘତ୍Śଙ୍କ ŊŘପŘ-ŌŘ® ńŘŇŘରେ 
ĨଭřଯେŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ପୁŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ŒĴୁୁŎୁŌł ř Ĭକ୍ତ ŃŘŏřŌ କେǂରେ 
ĪଲେĴɟ ʗରିŔ řĩȚ‌ Ŋ řଭŘĶŎ ɂńŌŊର୍ଷ ĺŘତ୍Śģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŕଷ୍ଟେŏ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſ ŃŘଙ୍କ 
ŒŊ ĺŘŃ ĬପŎୁ ļୁŏନ୍ତା ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋସ୍ତା ŕǴ ପିľŘŏରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ଭŘବେ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ପୁŏ řŔ ŒŊĴୁ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪ ପŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſƉś  
ŅŘŧୀ ĴŎ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ŕŕ ſŃ řପ ŜŎł ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ĺŘତ୍Śଙ୍କ ପŎ řŊŘŎଲ�ୋକେģ

ŕଷ୍Ǧŏ ĺŘŃରୁ  ĩĪľ řĩĪ 
ĺŘȽରୀƉ ļୁŏƻତା ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର

ŕŃɹୟା Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĩł řଲେ 

ňର řŊŘରଲ�ୋକେ

ŊŘଲେଶ୍ୱŎ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ĹŐନ୍ତା ଟ୍ȸȚ‌ 
ĩĶĴୁ ଡେĪĥ Ļଣେ ଯୁŊĴ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ଯୁŊĴĻłଙ୍କ ହେଲେ, 
ŔŕଦେŊଖୁƞଟା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŎ řପୁŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ପୁĨ ņର୍ମŎŘĻ Ōǟ ଲିĴ 
(Ŭů)ģ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľ 
ĩŇନ୍ଦŊĻŘŎ ରେŏୱŵ ଟ୍ରାȇ‌ରେ ĩĻř ପ Ŝର୍ବାǸ 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūŪľŘରେ Ņ řବ୍ǽ Ķť Ŋ řବେĴ 
ŔୁପŎŉŘǦ ଟ୍ȸȚ‌ ଷ୍ଟେŔŇĴୁ ɂବେŒ ĴŎୁȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ņର୍ମŎŘĻ ŕĿŘŃ ଟ୍ȸŇ ŔǗମୁଖ ଦ�Ťťř 
ଯŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł 
ĻłŘପଡ଼ିŇ řģ ରେŏୱŵ ପୁŏ řŔ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ପŕĥĹ ř ŌŝŃ ଯୁŊĴଙ୍କ ଖƠŊ řଖଣ୍ଡିŃ ŌŝŃଦେŕĴୁ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ପŘĪĥ ପĿŘĪĺ řģ

ପୁŎୀ,ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ପୁŎୀ ŔŕŎĴୁ ĨପŎŘņŌୁକ୍ତ Ĳ 
Ň řŒŘŌୁକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ İȧ‌ପ ř ɂŃୀĴ Ŕ řĦଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĹŘŏřĺ ř ­ĨପରେŒŇ Ĺକ୍ର®ģ Ŋ řଭ řǈ ńŘŇŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ପୁŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎୀƉś  ନେĪ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŕƙ ŇĪĥଲେ ɂŌୁଖ ǱଥାŇରେ ĹŘŏřĺ ř ŇŘĴŘŊନ୍ଦୀģ 
ĶŘŀ řମ�ୋľŎ ଯŘଞ୍ଚ ŔŘƍĴୁ ĨପŎŘņୀଙ୍କ ĶŃ řŊ řȅ Ĭପରେ 
ŃୀƁ ŇĻŎ ŊୁŏŘĬĺ ř ପୁŏ řŔģ ŔǊତାŕĴ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řଭ řǈ 
ŌŘŌŏŘରେ ĨନେĴ Ĩଭřଯୁକ୍ତ Ōଧ୍ୟ ŊǄଧା ହେଲେł řģ 
İŕŘŔତ୍ତେŢ ୱ Ĵ řĺ ř ĨପŎŘņୀ İବେ Ŋ ř ŞňୋŏřŔŎ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇĴୁ ଭŧ ĴŎୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ ­ĨପରେŒŇ Ĺକ୍ର®Ĵୁ 
ଖĵୋŏŘ Ĺ୍ୟାଲେƙ ଦେŊŘ ଭŐř ଘľłŘ ଘľ řĺ ř ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ 
ĬƥŎ ƶୱାŎ Ň řĴľରେģ Ļଣେ Ņୁର୍ବୁ  ƥ ĩŃଙ୍କŎŘĻ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅŘŅŘ ପୁŃୁŎŘƉś  ĺୁŎŘŌŘŀ ĴŎ řĺ řģ 
ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŅŘ Ĳ ପୁŃୁŎŘ ହେĬĺନ୍ତି 
ŌŘର୍କଣ୍ଡେଶ୍ୱŎ ŔŘŕ řŎ ଗ�ŤŎŘƍ ŔŘŕୁ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ 
ŔŘŕୁģ Ĭଭŧଙ୍କ ଦେŕରେ ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩକ୍ରŌłĴŘŎୀ ଘľłŘସ୍ଥŐŎୁ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řĺ řģ ଖŊŎ ପŘĪ 
ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ Ŕ řĦŕƶୱାŎ ńŘŇŘ ŞňୋŏřŔ ପŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ ପ Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴୁ କେǂĴŎ ř İŕ ř ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘ 
ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŊɹŊŔŘŧĴୁ ନେĪ 
İŕ ř ଘľłŘ ଘľ řńŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř ŞňୋŏřŔ ĨŇୁŌŘŇ 
ĴŎୁĺ řģ ତେବେ ĩŕŃ ŅŘŅŘ ପୁŃୁŎŘƉś  Ĺ řĴ řƮସା ପŘĪĥ 
Ļřǟଲା Ōୁଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ପୁŏ řŔ Ĩଭřଯୁକ୍ତƉś ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĹŁŘĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ଟ୍ȸȚ  ĩĶĴୁ 
ଡŀĪĥňťřଲେ ōŊୁĴ

ɌରୀŌǁ ଦିର Ĭƥର ƶୱାର Ň řĴľŞŎ ଦୁର୍ବୃ  ƥƉ ĩŃƉରŘĻ

ଦŘଦŘ-ňŃୁୁର Řଙ୍ś  ĺୁର ŘŌŘť

ōŘĻňśŎ/ŊťĹłŘ,ūŭŘų(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ 
ńŘŇŘŎ ପŜର୍ବŃŇ ĨȅĴŘŎୀ ŌņǷୁ ମିŃŘ ବେହେŎŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŊŘ Ŋľ ř ĩŅŘŧ ĨଭřଯōୋĶŎ 
ɂŌŘł Ō řŐ řŊŘ ପରେ ĩĻř ପୁŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŃŘƉś  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎୁ ŃŘƉś  ĶŃ 
ű ŃŘŎ řଖରେ Ŋଡ଼ĹłŘ ńŘŇŘŎୁ ଯŘĻପୁŎ ପୁŏ řŔ 
Ōୁଖ୍ୟାŐŧĴୁ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌņǷୁ ମିŃŘƉś  
ŊŅŐřĴୁ ନେĪ ŇŘŇŘ ĶĻୁŊ ĴŎŘଯŘĬȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŊŘ Ŋľ ř ĩŅŘŧ ĨଭřଯōୋĶ ପŘĪĥ 
İଭŐř ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩĻř ସ୍ପǦ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊĴ, ŌņǷୁ ମିŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĶŎୁୁŃŎ ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴľĴ Ļřǟଲା 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵľ řĴľŘ ŊĻŘŎŎ 
Ļଣେ ĳœņ ŊɹŊŔŘŧୀ ɂŉୁଲ୍ଲ ŔŘŕୁƉś  ବେĩĪŇ 
ଭŘବେ ĬĿŘĪ ĩł ř ସେ Ŋଡ଼ĹłŘ ńŘŇŘରେ ŭŅřŇ 
ĨľĴ ŎȃȄଲେģ ŃŘƉś  ŌĴୁୁŐŘĪŊŘ ପŘĪĥ ŌŘŕŘଙ୍ଗା/
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŅୁĪĻł ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କ 
ĻŎ řĩରେ Ĩଢ଼େĪ ŏſ ľƉକା Ŋľ ř ĩŅŘŧ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେȄŌଧ୍ୟŎୁ ųŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ଫ�ୋȚ‌-Şେ®ରେ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 

ɂŉୁଲ୍ଲଙ୍କ ପŎ řŊŘŎ Ŋ řଭ řǈ ଫ�ୋŎȟ‌ରେ ĨଭřଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĨଭřଯōୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଠ, ପୁŏ řŔ 
ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, ĻŘŃୀŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇଙ୍କ 
Ň řĴľରେ Ōଧ୍ୟ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ଘľłŘ ĶŃ ĻୁŇ ŌŘŔରେ ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
İŕŘĴୁ ପୁŏ řŔ ବେȥ‌ ŕŘŏୁĴŘ ଭŘବେ Ȱŕł ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĶŃ ĨĶǦ Ŭŭ 
ŃŘŎ řଖରେ ɂńମେ ­ŔĴŘŐ®ରେ 
ଖŊŎ ɂĴŘŒ ପŘĪȄŏŘ İŊĦ İŕŘ 
ପରେ Ŭų ŃŘŎ řଖରେ Ōଧ୍ୟ ¯Ŋľ ř 
ନେĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
କେବେ?® ବ�ୋŏř ଖŊŎ ɂĴŘŒ 
ପŘĪȄŏŘģ İŕŘĴୁ ନେĪ Ŋ řଭŘĶୀŧ 
ŃŅନ୍ତରେ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ପŘĪȄŏŘģ ŌņǷୁ ମିŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŊŘ Ŋľ ř ĩŅŘŧ ĨଭřଯōୋĶ ŔĦପŜƣଣ୍ଣ 
ŔŃɹ ĻłŘପଡ଼ିŊŘ ପରେ ɂńମେ ŃŘƉś  Ļřǟଲା ପୁŏ řŔ 
Ōୁଖ୍ୟାŐŧĴୁ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĭକ୍ତ ŊŅŐř 
ĩଦେŒĴୁ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ŋଡ଼ĹłŘ ńŘŇŘ 
Ĳ İȧ‌ପ ř ĨŉřŔ ŔǗମୁଖରେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ Ĳ ŇŘŎŘŊŘĻř 

ĴŎŘଯŘĪ ପୁŏ řŔ Ĭପରେ ĹŘପ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ, Ŋľ ř ĩŅŘŧ ଘľłŘ ପରେ 

Ŋ řŊŘŅୀŧ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ŌņǷୁ ମିŃŘ ĨĹŘŇĴ Ŋଡ଼ĹłŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ଗ�ୋŎୁĶŘଡ଼ି Ĵୁ ĻŊŃ ĴŎ ř Ň řĻ ପŘĪĥ 
ŔŌର୍ଥĴ ଯōୋĶŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻŎ Ĵ řĺ ř ŔŌର୍ଥĴଙ୍କ 
ĻŎ řĩରେ Ň řĻĴୁ ­ଗ�ୋ-ପୁତ୍Ś® ବ�ୋŏř ɂĹŘŎ 

ĴŎ řȄଲେģ ତେł ୁ ŌņǷୁ ମିŃŘƉś  Ļଣେ 

ଗେŘ-ŎſĴ ଭŘବେ Ĺ řȽł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କ ŊŅŐř ପĺରେ ଗ�ୋ-ŌŘŉřĩଙ୍କ 
ŕŘŃȄŊŘ ŊŘŕŘŇŘ ĴŎ ř Ŋ řଶ୍ୱŕ řନ୍ଦୁ 

ପŎ řœŅ, ŊĻŎƍ ŅŐ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ĳ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ ńŘŇŘ Ĳ İȧ‌ପ řଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ Ōଧ୍ୟ 
ହ�ୋŕŘǟଲା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌņǷୁ ମିŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
କ�ŤłŔ ř ŏ řȃŃ ĨଭřଯōୋĶ Ň ńŘĪ Ň řĻ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĺŘଡ଼ି  Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎĴୁ ଯŘĪ ĨŇɹ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ସେ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ńŘŇŘĴୁ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ň ଦେĪ ĻłƉś  

ĬĿŘĪ ĩł ř ŭ Ņ řŇ Ķୁପ୍ତରେ ĨľĴ ŎȃŊŘ ଭŐř 
ŔĦĶୀŇ ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ

İଭŐř ĶŎୁୁŃŎ ĨଭřଯōୋĶŎୁ ŇĻŎ ŕľŘĪŊŘ 
ପŘĪĥ ଗ�ୋ-ŎſĴ ଭŘବେ Ň řĻĴୁ ĬପǱଥାପŇ ĴŎ ř 
ଘľłŘŎ Ņ řĶ ŊŅŐŘĪŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎୁȄଲେ 
କେତେĴ Ň řƳȁǦ ଗ�ୋǨଠୀģ ସେପଟେ Ļଣେ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İଭŐř ŔĦĶୀŇ ĨଭřଯōୋĶ 

ĩŔ řŊŘ ନେĪ İȄରେ Ķŝŕ Ŋ řଭŘĶ ŕǯକ୍ଷେପ ĴŎ ř 
ŃୁŎନ୍ତ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĻପୁŎ İȧ‌ପ řƉś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İȧ‌ପ ř ɂńମେ ĶŃ ű ŃŘŎ řଖରେ ŌņǷୁ ମିŃŘƉś  ପୁŏ řŔ 
Ōୁଖ୍ୟାŐŧĴୁ ŊŅŐř ĴŎ řŊŘ ପରେ ŃŘଙ୍କ Ň řŏŌ୍ୱŇ ପŘĪĥ 
ŔୁପŘŎ řŔ ĴŎ řŊŘ ପରେ ĩĻř ପୁŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
(ĹřĿ ř ŇĦ ŭŬūů) ŃŘƉś  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌņǷୁ ମିŃŘ 
Ň řĻ ĴŘରǻɹରେ ĨŊହେŐŘ İŊĦ Ņୁର୍ବ ɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ŃŘଙ୍କ Ň řŏŌ୍ୱŇ ĩଦେŒରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ōŕƍଗା ପť଼ିŏŘ 
Ŋଟ ř ĩŅŘŧ Ň řŏŌɲ ବିŃ ହେଲେ ĩĪĩĪŔ ř ŌņǷୁ ମିŃŘ

	<Ŋଡ଼ĹłŘ ńŘŇŘŎś  ପśŏ řସ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś  ŊŅŐř ହ�ୋĪȄଲେ 
	<ଗĶୋପśȽରୀ ĩŁś ĩŐରେ ĴŎś Ȅଲେ Ŋଟ ř ĩŅŘŧ

ŞňୋŏŔŎŘ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŞňୋŏŔŎŘ Ŋ୍ଲĴ 
ĴŊ řŔŜରǻɹŇĶŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀୁଙ୍ଗୁ  Ŏ ř ଗ୍ରାŌରେ ŊŘȡ‌ŕŘ 
ĩକ୍ରŌłରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ପŅ୍ମାŊŃୀ ŞňୋŏŘĪģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ପŅ୍ମାŊŃୀ Ň řĻ ĹŘœ ĻŌ řĴୁ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ ř ପରǻɹନ୍ତ ĩĬ ଘŎĴୁ ଫେŎ ř ŇȄଲେģ ପŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ଖĵୋĻřŊŘĴୁ ଯŘĪ ĹŘœ ĻŌ řରେ ſŃŘକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ପଡ଼ିȄŊŘ 
ଦେȃȄଲେģ ŃŘƉś  ସେĿŘŎୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŞňୋŏŔŎŘ 

ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ 
ପŅ୍ମାŊŃୀƉś  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ପŅ୍ମାŊŃୀ ĹŘœ ĴŘŌ 
ŔŘŎ ř ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ ŊŘȡ‌ŕŘ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ Ň řĴľସ୍ଥ ପŘŕŘଡ଼ି ĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘȡ‌ŕŘ 
ĬପȿŊ ଯōୋĶ ୁŊ୍ୟାପĴ ŉŔŏ ŕŘŇୀ ହେĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ 
କ୍ଷୋଭŎ Ŕŕ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹପଟେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
Ŏ řŞňୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ପରେ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ସ୍ପǦ ହ�ୋĪପŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŞňୋŏŔŎŘ ରେƙŎ ĨŇ řŏ ĴୁŌŘŎ ପଣ୍ଡା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŏĴŇŘĶŎ ř, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŔୀŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ Ŋ řĻŘପୁŎ ĻřǟଲାŎ ନେŔŇŘŏ ପŘର୍କ 
Ļƍŏରେ ପୁŏ řŔ-ŌŘĲŊŘŅୀ ĶŐୁ ř Ŋ řŇ řŌŧରେ ŅୁĪ 
ŕŘର୍ଡକ�ୋŎ ŌŘĲŊŘŅୀ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ Řŧୀ 
ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ İŕ ř ĶŐୁ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘĲ 
ŅŌŇ ପŘĪĥ ŀ řĩŎĻř, İŔľ řİŉ Ĳ Ŕ řĩŎପ řİŉŎ 
ଯŊŘŇŌŘନେ ŃŏŘŔ ř Ĩଭ řଯŘŇ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ĶŐୁ ř Ŋ řŇ řŌŧ ଘľ řȄŏŘģ ŌŘĲŊŘŅୀŌŘନେ ଯŊŘŇଙ୍କ ŔŘŌ୍ନା 

ĴŎ řŇପŘŎ ř ĺȽଭƍ ଦେĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ŃŌŘŌ ସେĿŘରେ 
ଯŊŘŇŌŘନେ ŃŏŘŔ ř Ĩଭ řଯŘŇ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 
ଘľłŘ ସ୍ଥŐŎୁ Ŭ ŌŘĲŊŘŅୀଙ୍କ ŌŎ ŒŎୀŎ Ŕŕ Ŭľ ř ŊǄଧୁĴ 
Ĳ Ŋ řପୁŐ ପŎ řŌŘłŎ ŌŘĲ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍Ś ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲେ ଯŊŘŇģ ŌŝŃ ŅୁĪ ŌŘĲŊŘŅୀଙ୍କ ŇŘĥରେ Ų ŏſ 
ľƉକା ଲେଖŘİĥ ମ�ୋľ ūŰ ŏſ ľƉକା ପୁŎǭକାŎ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ପୁŏ řŔ ପŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŋť ŔŉŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ŋ řĻŘପୁŎ İŔପ ř Ļřତେǂ ŧŘŅŊģ

ŊŘȡ ŕŘ ĩȮŌłŞŎ Ōŕ řŐŘ ĹŘœŚ ŌŝŃ

İȚ ĴŘĬƞȡ ŞŎ ଦୁ Ī ŌŘĲŊŘଦŚ Ň řŕŃ

ŌŘŏĴŇŘĶŎ ř,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŌŘĲ 
ŔĦĶĿŇĴୁ ପୁł ř Ŋଡ଼ ļȑ‌ĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĵୁଖ୍ୟାŃ ŌŘĲନେତ୍Ś ŔĻୁŘŃŘ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ 
ପୁŏ řŔ Ň řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ŌŘĲŊŘŅୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ŌƠୁ Ĭପରେ ū 
କେŘľ ř ľƉକାŎ ପୁŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř Ŏŕ řȄŏŘģ

ŔŜĹ Ň Ř Ňୁଯ  Ř ŧ ୀ , 
ŔĻୁŘŃŘ Ņୀķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŌŘĲ ŔƍĿŇରେ Ŏŕ ř 
ĨନେĴ ŕ řĦŔŘĴŘƠŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŔĦĶĿŇŎ Ŋ řଭ řǈ ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ଭŘବେ ĴŘରǻɹ ĴŎୁȄଲେģ 
ସେ Ŋ řଭ řǈ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ଘľŘĪŊŘ ପŘĪĥ ŔĿřĴ 
ŎłŇୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘǦŎŌŘĪƠ 
ଭŘବେ ĴŘରǻɹ ĴŎୁȄଲେģ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ, 
ĩǆ, ĲťřŒŘ Ŕŕ ĺŃ řŒĶťŎ ĨନେĴ 

ŕ řĦŔŘĴŘƠŎ Ōଧ୍ୟ ସେ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ 
ŔĻୁŘŃŘ Ňƃŏ ŔĦĶĿŇŎ Ņକ୍ଷି ł Ĭପ-
ଜ�ୋŇŘŏ ĴŌ řľ řŎ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ Ōଧ୍ୟ 
Ŏŕ řȄଲେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, ସେ ĺŃ řŒĶť 
Ŋǯȡ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŌŘĲ 

ŔƍĿŇĴୁ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔȮ ରିŧ 
ŎȃŊŘରେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋଡ଼ ଭŜ Ō řĴŘ ȄŏŘģ 

ŔĻୁŘŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌୀ ŃńŘ Ňƃŏ ĴŌŘƠŎ 
Ĵ řŒŘŇĻୀ Ōଧ୍ୟ ľț‌ ŌŘĲନେŃŘ ଭŘବେ 
ŔĦĶĿŇ ପŘĪĥ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ĴŘରǻɹ 
ĴŎୁȄŊŘ  ବେଳେ ପǠ ଚିŌŊƍରେ ଯŊŘŇଙ୍କ 
ĶŐୁ řରେ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģତେଲେଙ୍ଗାŇŘ 
ŀ řĻřପ řଙ୍କ Ň řĴľରେ ସେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŌŘĲ ŔƍĿŇ ପŘĪĥ 
İĴ Œକ୍ତ ņźକା ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ

Ōŕ řŐŘ ŌŘĲନେȽରୀ ŔĻୁŘŃŘƉ ĩƬŔŌର୍ପł

Ōୁଣ୍ଡ ĬňŞŎ ȄŏŘ କେŘľ řİ 
ľଙ୍କାର ňୁରǭକାର
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Ŋɰȇ  Ŋ řŞĻŀř ňſŎś  ŇŜ ĨŘĥĵŘĪ ଭŋľķŘľ

ŌśŎ řŊŘŕŘŏ,ūŭģų(ŔŌ řŔ)

ĴƞŘŊାƙř Ň ିରǻବାĹŇŌƠŐŚ ŌśŎŊିାŕାŏ Ŋɰȇ‌ ŌାŏŒିŎିା 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĵŎାŏ ି Ķାĥ ŇĴିľǱ ŎŞେŇĹś ĩ 
Ōśଣ୍ଡା ňō୍ଯɹľŇ ǱŐĿାରେ ŌśŎŊିାŕାŏ Ŋ ିଜĻŀ ି
ŃŎŉŎś  ŇŜĨାĥĵାĪ ଭŋľķାľ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏାģ 
Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌସ୍ǯ ĴśରେňȽରେ ŇŜĨାĥ Ĺś ŀା ĵାĪȄଲେģ 
İŕ ି Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ŒŃାȅĴ Ŋ ିଜĻŀ ି Ĵରǻମୀ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ńńା 
ŇŜĩňŀା ŊņିାŧĴ Ƕର୍ଗŃ ŎାଜĻǂ ଢŁŖାŏĴĩିƉ ĨŌŎ 
ĩƬମାŎ Œାƻ ତି ŇŌିନ୍ତେ ŇŚŎŊ ɂରାର୍ଥŇା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
ŔŌସ୍ତ ĨŃȄି Ň ିଜ Ň ିଜ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ ĴƞŘŊାƙř 
Ň ିରǻବାĹŇ ŌƠŐŚରେ Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎŎś  Ŋ ିଜĻŀĴିś  ŔŌŝƴ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ ĩŕɲୱାŇ ଦŅĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
Ĩƺſ ŕĦŔŎାଜ ଜ�ţŇƉ ĩŕɲୱାŇ Ȯମେ Ńńା Ŋ ିଜĻŀ ି

ଯśŊ ନେŃା ĶŎିŎିାଜ ŔĦି ŌାļŚƉ ନେŃŝ ƫରେ İŕା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏାģ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŎŜ ପେ 
Ŋ ିଜĻŀ ିĴƞŘŊାƙř Ň ିରǻବାĹŇ ŌƠŐŚ ňō୍ଯବେſĴ Ŏାଜś  
ķ ିଭŋŏା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊାବେଳେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ŎŜ ପେ ňŜର୍ବŃŇ ŊŏାƍଗୀŎ ଜିǟଲା ĬǈŧŇ Ĭňାƺକ୍ଷା 
ŇŎିś ňŌା Ōାļ,ି ଜିǟଲା ňŎœିଦ Ĭňାƺକ୍ଷା ŌȄିŏା 

ŌାļŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ ିଜĻŀ ି ŊɰĴ ŔଭାňŃ ି ĩŒାŃś ǟଲା 
ĵାŇ, Ŋ ିଜĻŀ ି ନେତ୍ରୀ ň ିଙ୍କି ĵŎସେŏ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
Ĭňାƺକ୍ଷା ŔśǁŎŌŃ ିŊାĶ, Ĵ ିଶ�ୋŎ ŌļĵƠ, ଦŅŊାŎ 
ŊାŎĴି, ĹȮņŎ Şେƣଣ୍ଣା, Œ ିର�ୋŏ ŔŎňଞ୍ଚ ପ୍ରŃŇିȅି 
ŏŌɲʮņŎ ŊĶƥତ୍ତୀ, ŌŞେŒ ňśଟେŏ, ņŇଞ୍ଜŧ ŌŕାŇǁ, 
Ŋǩିଣୁ ଜś İť, Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŊାĶ, ଦś ŏŌł ିŊାĶ, କ୍ଷି ŃňିŃ ି

ŌŕାĴśŎ, Ĵœɹň ŔŎାŉ, ĨĶସ୍ତି ŊାĶ, ɌରୀňŃ ି
ŊĶƥତ୍ତୀ, ŔŊɹŔାĹŚ ବେŞେŎା ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 

ĴƞŘŊାƙřରେ Ŋ ିଜĻŀ ିଯśŊ ନେŃା ĶŎିŎିାଜ ŔĦି ŌାļŚƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ŔŌŝƴ Ŋ ିଜĻŀ ିŔĦĶĿŇ Ş�ୋĪňାŎŊି 
ବ�ୋŏ ି ŔŌସ୍ǯ ĩŒା ŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃା 
ଦି ŏŚň ňŝǦ ଟି Ōଞ୍ଚ ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŊାବେଳେ ňśŏସ୍ତି 
ବେŞେŎା ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

Ńŝ łŌŜŐǯŎରେ ŔĦĶĿŇ ŔśŅŝ Ŧ ପŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ

Ş�ୋĪŔ řĦŕŘ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ 
ଜିǟଲା ଲ�ୋĪŔĦିŕା Ĵଲେଜରେ ŊǢି 
ɂରାńŌĴି ĹĴିƮିସା ଦି ŊŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪଯାĪĺģି ŌŕାŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
Ŋ ିଭś ଦŅନ୍ଦୁ Ōŕାƻ ତିƉ ŔଭାňŃƫିରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ିĴାō୍ଯɹȮŌରେ ŧśȗ‌ ରେȓ‌ȮŔ 
ĨȅĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ କ୍ଷୀର�ୋଦ ňାȽ ɂରାńŌĴି 
ĹĴିƮିସା ŔǑର୍କରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ŊŏାƍଗିŎ ଜିǟଲା İŀŔ Ňŧିନ୍ତ୍ରł 
Œାĵା Ĳ Ĵଲେଜ İȚ‌İȧ‌İȧ‌ ňſŎś  
İŀŔ ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪȄŏାģ ŞେŌନ୍ତ ଦାŔ İŊĦ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଜĶମ�ୋŕŇ ଦର୍ȁ İŀŔ ŔଚେŃŇŃା 
Ĭňରେ ŊŻŊɹ ପ୍ରଦାŇ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ɂରାଧ୍ୟାňĴ Ŕନ୍ତୋœ ଦାŒ, 
ଜĶନ୍ନାń ŌŕାňାȽ, Ĩଧ୍ୟାňĴିା ŔśŇନ୍ଦାŎାłŚ 
ŌŕାňାȽ Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ
ŌśŎ řŊŘŕŘŏ: ŊŏାƍଗିŎ ଜିǟଲା ŌśŎŊିାŕାŏ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ŀȰିରୀ ŌŕାŊ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎŔିŎରେ ଯśŊ ରେŀȮŔ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
­ŊǢି ɂରାńŌĴି ĹĴିƮିସା ଦି ŊŔ® ŒŇŊିାŎ 
ňାŐŃି Ş�ୋĪଯାĪĺģି ŌŕାŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ 
ଯśŊ ରେŀȮŔ ĴାĬŇŔŏିŎ ķŇŒ୍ୟାŌ 
ĵŌାŎŚ ŔĦଯ�ୋଜŇା ĴŎȄିŊାବେଳେ 

Ĩƺſ Ŕର�ୋଜ ŇାŧĴ ĨƺſŃା ĴŎȄିଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦିŏŚň ňŒŧŃ, ĺନ୍ଦାĹŎł 
ĵśƞଟିĩ, ପ୍ରେŌĹାǁ Ńାଣ୍ଡି, ňƉଜ Ŕାŕś  Ĳ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŊǢି ɂରାńŌĴି ଦି ŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŌŃŊɹŻ ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴିା ŌŚŎାŊାĪ 
ĶŀŃ୍ୟା, ଶ�ţŐĴିା ŇାİĴ, ŔŎŃିା Ŏłା, 
ŊାŊś ŏା ŇାİĴ, ňର୍ଶୁŎାŌ ŊାĶ, ŊାŔśଦŅŊ 
ଦŐାĪ, Ĩଭŧ ଦାŔ, ŏŐŃି ŊķାŎ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଭିଙ୍ଗ Ŏାଜ 
Ŏłା ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ
ŊଙƍଗୋŌśƠଡା: Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି
ĬƏ ŌାƺŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧĿାରେ ଯśŊ 
ରେȓ‌Ȯȧ‌ Ŋ ିଭାĶ ŃŎŉŎś  ɂରାńŌĴି ĬňĹାŎ 
ŃାŏŌି Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪଯାĪĺģି 
ĬƏ ŌାƺŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ĶŎś ŀƹଜ 
ବେŞେŎାƉ ŔଭାňŃƫିରେ İŕ ି Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏାģ ɂରାńŌĴି ĬňĹାŎ 
ŃାŏŌି Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ ଯśŊ ରେȓ‌Ȯȧ‌ 

Ŋ ିଭାĶŎ ŔĦଯ�ୋଜĴ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŎŒɭ ମିŎĦଜŇ 
ସ୍ୱାĪĥ ସ୍ୱାĶŃ ଭାœł ଦŅŊା ŔŕŃି Ĵାō୍ଯɹȮŌ 
ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିଲେģ Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା 
ɂରାńŌĴି ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŎ ĨȅĴାŎŚ ŀାŻŎ 
ɂରାłŊǄଧୁ ଜĶଦŏା Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĬȘ‌ķାľŇ 
ĴŎȄିଲେģ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔାŌɲୱାଦି Ĵ ĨŇŚŏ 
ĵŌାŎŚ, Ĩƺſ ĶŎś ŀƹଜ ବେŞେŎା, 
ŀĴɟŎ ɂରାłŊǄଧୁ ଜĶଦǟଲା, ŔśņŚŎ Ō ିଶ୍ର 
ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ Ŕ ିନ୍ଦେକେŏା ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǭକ୍ୟକେǂŎ ĨȅĴାŎŚ ŀĴɟŎ ଜŧନ୍ତ ŊାĶ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂରାńŌĴି ĬňĹାŎ Ŋœିŧରେ 
ସ୍ୱେƐଛା ସେŊŚŌାŇଙ୍କୁ Ŋ ିଶେœ Ńńɹ ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎȄିଲେģ Ň ିଜ Ńńା ňŎŊିାŎŎ ଯଦି 
କ�ŤłŔ ି Ŋɹକ୍ତି  ňŚŀŃି ŕśĨƻତି ŃȖ‌łାȖ‌ 
ĹŃś ରǻପାǢରେ ȄŊା ŔŎƙଜାŌ ƶୱାŎା ĴňିŎ ି
ସେŕ ି Ŋňିତ୍ତିŎ ŇŎିାĴŎł ĴŎŞିେŊ İŊĦ 
ňŚŀŃିĴś Ńś Ŏନ୍ତ ŀାŻŎĵାŇାରେ ňŕƗଚାĪ 
ଜŚŊŇ Ŏକ୍ଷା ĴŎŞିେŊ ସେ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ 

ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŇŚଳେŒ ňାରେĵ, ŊŊŃିା ଦାŒ, Ĩſŧ 
ňņାŇ, ŏƁł ŊାŎĴି, Ōŕମ୍ମଦ Ŕŏ୍ମȚ‌ 
ĵାŇ, ŔśŇŚŃା ଦାŔ, ŌśŎŏŚņŎ ମେŞେŎ, 
ଯśĶŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ ବେŞେŎା, କ୍ଷୀର�ୋȿ Ŏłା, 
ŔାĶŎ Ŏń, ରେŔŌା ŇାĶ, İǢō୍ଯ୍ୟା ŊାŎĴି, 
ŔśņାĦŒś ଶେĵŎ ňśଟେȢ‌, ŎȃିŎାŌ ňśଟେȢ‌, 
ŌśŎŏŚņŎ ňśଟେȢ‌, ĴǛŇା ମେŞେŎ ପ୍ରŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ
ଦŅĲĶŘĥ: ŊŏାƍଗିŎ ଜିǟଲା ଦŅĲĶାĥ ŊɰĴ 
ĴśŃś ରǻଲା ņŝŊାŇǁ Ĵଲେଜରେ ଯśŊ ରେŀȮŔ 
ĨŇś ĴŜŏɹରେ ŒŇŊିାŎ ŊǢି ɂରାńŌĴି ସେŊା 
ଦି ŊŔ ňାŐŃି Ş�ୋĪଯାĪĺģି ĴଲେଜŎ 
Ĩƺſ ପ୍ରମ�ୋଦ Ŋŀňଣ୍ଡାƉ ŔଭାňŃƫି 
Ńńା ରେŀȮŔ ĬňଦŅǦŘ ŞେŌନ୍ତ ŔାŕśƉ 
ňŎĹିାŐŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ 
ŔǗମାŇŚŃ ଭାବେ Ĩଧ୍ୟ୍ୟାňĴ Ŋ ିଜŧ ଜାŏ, 
ŊŐŎାŌ ňņାŇ, Ōଙ୍ଗŐ Ŕାŕś ପ୍ରŌśĵ 

ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂରାńŌĴି ସେŊାŎ Ōŕƫ 
ŔǑର୍କରେ ŔŌɹĴ ņାŎłା ଦŅĪȄଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ଦŅĲĶାĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ŀȰିରୀ 
Ĵଲେଜରେ ଭାŎɂରାǊ Ĩƺſ ŀ. ŔśରେŒ 
ପ୍ରŔାଦ œŀƍଗୀƉ ŔଭାňŃŃି Ĳ ŧśń 
ରେŀȮŔ ŔĦଯ�ୋଜĴ ŌŐŧ Ŏଞ୍ଜŇ ŎłାƉ 
ňŎĹିାŐŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ 
Ōśĵɹ ĨŃȄିଭାବେ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŎ 
ŀା. ŒŊି ପ୍ରŔାଦ ŕାĥŔଦା, ŔǗମାŇŚŃ ĨŃȄି 
ଭାବେ ŀା. ŒŊିɄŃ ଦାŔ ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ɂରାńŌĴି ĹĴିƮିସାŎ Ŋ ିଭି ǈ ଦି Ķ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟ୍ୟାňĴ 
ĬଦŧŇାń Ŏń ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂରାńŌĴି 
ସେŊାŎ ŌŕƦ Ĭňରେ ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟ୍ୟାňĴ Ŕର�ୋଜ Ŕାŕś ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹňକ୍ଷେ ଜŎାŔĦିŕା ଯśŻ 
ଦś Ī Ĵଲେଜରେ Ĩƺſ ŊŔନ୍ତ ĴśŌାŎ 
ŌŇŕŚŎାƉ ŔଭାňŃƫି Ĳ ŧśńରେŀȮŔ 
ĴାĬŇସେŏŎ ľ ିଙ୍କୁ  ମେŞେŎƉ 
ňŎĹିାŐŇାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĵାō୍ଯɹȮŌରେ 
Ĩଧ୍ୟ୍ୟାňĴ ŕŝœ ିକେŒ ňņାŇ, ĹŜ ŐŌł ିŌାļ ି
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦŅĪ ŊǢି ɂରାńŌĴି ĹĴିƮିସାŎ 
Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňାŃ ĴŎȄିଲେģ 
Ĩଧ୍ୟ୍ୟାňĴିା ପ୍ରŃ ିଭା Ōśନ୍ନା, ŀ ିିĪĲ ŊାŐŒƉŎ 
ମେŞେŎ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ɂରାଧ୍ୟ୍ୟାňĴ ଧ�ୋŊାĪ ĹŎł ňଟେŏ 
ņŇɹŊାଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ľľିŏିାĶť,ūŭģų(ŔŌŔି): ľľିŏିାĶť 
ପ�ୋŏŔି  ĨňରେŔŇ ­ପ୍ରŕାŎ®Ĵś ĶśŎś ƫ 
ଦŅĪĺģି ŒŇŊିାŎ ŔĴାŐś  ľľିŏିାĶŀ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ɌରୀŌŃ ିĴŏ୍ୟାłŚ ବେŞେŎା 
ĵŊŎ ňାĪ ľľିŏିାĶť ŔŎିଭľାňଡ଼ା 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ ŇĴିľ ରେŐŊାĪ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ŇĴିľରେ ଜଣେ ଯśŊĴĴś ņŎĺିƻତିģ İŕ ି
ଯśŊĴ ଜłĴ ŞେĬĺ ିĺŃŒିĶŀ ŎାଜɹŎ 

ŌśକେŒ ňାľś ĩģ ସେ ରେŐŊାĪ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ĩଡେ Ŋś ŏś ȄŊା ବେଳେ ŃାĴś ĨľĴାĪ 
ňĹŎା ĬĹś Ŏା ĴŎŊିା Ŕŕ ņŎȄିŊା Ŋ୍ୟାĶ 
ଯାଞ୍ଚ ĴŎȄିଲେģ ତେବେ ସେŕ ିŊ୍ୟାĶŎś  Ů 
କେଜି ůŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ ŊାŕାŎȄିŏାģ 
ľľିŏିାĶť ŃŕŔŏିଦାŎ ŒśଭାŒœି 
ŒŃňńŚƉ Ĭňସ୍ଥିŃ ିରେ İŕା ĲଜŇ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ

	=ŎŘŞĻǂ ଢŁŖŘŏĴ řĩƉ 
ňŎଲ�ୋĴରେ ɂରାńǻŇŘ 
	=ŔŌସ୍ǯ ĴśରେňȽରେ 
ŇŜ ĨŘĥ Ĺś ŀŘ ĵŘĪଲେ

	=Ķଞ୍ƙĪ ĹŘŏŘł ବେଳŐ ŌŘť଼ି ŊŔ řŏŘ ପ�ୋŏřŔ

Ů କĴĻř ůŪ ȰରାŌ Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
ଜିǟଲା ŊŀŊŏିସ୍ଥିŃ Ō୍ୟୁŇŔିňିାŏ ĬƏ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧରେ Ŏାଜɹସ୍ତŎŚŧ ǭକୁŏ ଗେŌ 
ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିା ūŪŎś  ūŬ 
ŃାŎĵି ňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯାĪĺģି 
İȄରେ ŊŏାƍଗିŎ ଜିǟଲା ŃାİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ŔĦķ 
ŔĦňାଦĴ ĨŔŚŌ ଭ�ୋĪƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ 
ūű ଜłĩି ľȟି‌ ଭାĶ ନେĪȄଲେģ İŕ ି
ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିାରେ Ŋ ିଭି ǈ ଜିǟଲାŎś  ŭŪŪŎś  
ĨȅĴ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚ ଭାĶ ନେĪȄଲେģ 
İȄରେ ūű Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊାŐĴ Ŋ ିଭାĶରେ 
ŊŏାƍଗିŎ ĴଦŌňŀା ŔŎǶŃŚ ŒŒିś 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ଜŧŌ Ŕାŕś  ůųŎś  Űŭ କେଜି 
ĲଜŇ ȃŎś Ķ ିŊ ିଭାĶରେ ର�ୋĒňɹ ňଦĴ, 
ŧśଜିİȌ‌İȧ‌ ĹĴିŏŊାŕାŏŎ ଜ୍ୟୋŃ ିର୍ମŧ 
ଜĻŇା ůůŎś  ůų କେଜିରେ ବ୍ରୋଞ୍ଜ 
ňଦĴ, ŭů କେଜି ĲଜŇŎś  Ĵȟ‌ ɂ ରିŃŌ 

Ŋ ିଶ୍ୱାŏ ବ�ୋଞ୍ଜ, ŊାŐĴିା Ŋ ିଭାĶରେ 
ɌରାŊłŚ ଜାŏ ŮŮŎś  ŮŰ କେଜି ĲଜŇରେ 
ବ୍ରୋଞ୍ଜ ňଦĴ, ସେŕ ିଭŐ ି ūŮ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ 
ŊାŐĴ ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ňǁ ŬŭŎś  Ŭů କେଜି 
ȃର�ୋĶŚରେ ର�ୋĒňɹ ňଦĴ, ଯśŊŎାଜ 
Ńś ŌśŇŧିା ŬűŎś  Ŭų ĲଜŇରେ ବ୍ରୋଞ୍ଜ 
ňଦĴ ŕାŔŏ ĴŎĺିƻତିģ İȄରେ ĨŔŚŌ 
ଭ�ୋĪ Ŏାଜɹ ଟେȇ‌ŇĴିାŏ ĨŉିŔĩିŏ 
Ńńା ଜȎ‌ ଭାବେ ଦାŧƫି Ńś ŐାĪȄŊା 

ବେଳେ ĹĴିŏ Ŋାŕାŏ ŧśଜିİȌ‌İȧ‌ ňĪିľ ି
Ŏାଜ Ĵ ିଶ�ୋŎ ňାłȰିରାŕŚ Ĳ İȚ‌Ŋ ି ĬƏ 
Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ଜŎାŔĦିŕା ňĪିľ ି ňśǪପାଞ୍ଜŐ ି
ĴŒିାŇ Ō୍ୟାନେଜŎ ଭାବେ ଯ�ୋĶଦାŇ 
ଦŅĪȄଲେģ İŕ ିĨŊŔŎରେ Ōśĵɹ ĨŃȄି 
(ŔŕĴାŎŚ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ, ŒାŎŚŎĴି Œ ିକ୍ଷା) 
ଜ୍ୟୋŃ ିପ୍ରŔାଦ ňŎŀିା ĴŝŃŚ ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ŌାŇňȽ Ĳ ମେŀାŏ Ŕŕ ŔǗମାŇŃି 
ĴŎȄିଲେģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ ŃŘİକŽୱୋଣƠଡୋ ǭକୁŏ ଗେȟ‌ରେ Ű ପŅକ
ŊŏାƍଗିŎ,ūŭģų(ŔŌŔି): ŊŏାƍଗିŎରେ ĩŌ ĩଦŌ ି ňାର୍ଟି 
ଭŚŌଭ�ୋĪ ମେŀĴିାŏ Ĵଲେଜ Ĳ ŕǴ ପିľାŏŎ Ŋ ିଭି ǈ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିģି İ ŔǑର୍କରେ ଜିǟଲା ŔଭାňŃ ି
Ńńା Ŏାǧ୍ରୀŧ ňŎœିଦ ŔଦŔɹ ĩŒœି ňାଣ୍ଡେƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İĴ ľȟି‌ Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କୁ  ଭŋľ ି İĴ ଦାŊňିȽ 
ଦŅĪĺģି ତେବେ Ɍରୀ ňାଣ୍ଡେ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, ŊŏାƍଗିŎ 
ଜିǟଲାŎ ଦś Ī ଜł ŊņିାŧĴ Ōƽ୍ରୀ Ş�ୋĪĺƻତିģ ଜଣେ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŊĦ ĩĬ ଜଣେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟŌƽ୍ରୀģ İŕା 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŊŏାƍଗିŎରେ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŊɹŊସ୍ଥା ĹŎŌ ŔŚŌାରେ 
ňŕƗ ଚିĺģି ŀାŻŎĵାŇାĶśଡ଼ି Ĵ ଭĶŊାŇƉ ଭŎŔାରେ 
Ĺାŏĺିģି İŕାĿś  ĩĬ ŏଜ୍ୟା Ĵ®ł Ĩĺ ି ପ�ୋŏ ି ସେ 
ପ୍ରŒɨ ĴŎĺିƻତିģ İĿାĴś ଦŜ Ŏ ଦŜ Ŏାନ୍ତŎś  ର�ୋĶŚ ĩŔ ି
ŕĪŎାł ŞେĬĺƻତିģ ŕǴ ପିľାŏŎ Ŋ ିଭି ǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
Ńś Ŏନ୍ତ ĴŎାଯାĬģ ŀାŻŎ ĨଭାŊŎś  ĨନେĴ ର�ୋĶŚ ŊାŕାŎĴś 
ରେŉŎ ĴŎାଯାĬĺģି ତେłś ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋ ିଭାĶŎ Ŋ ିଶେœƕ, 
ପ୍ରଫେŔŎ İŊĦ Ŋ ିଭାĶŚŧ Ōśĵɹ ŎĵାଯାĬģ ମେŀĴିାŏ Ĵଲେଜ 
ŕǴ ପିľାŏରେ ସ୍ଥାŧŚ Ŋɰŀ Ŋ୍ୟାƉ ĴŎାଯାĬģ İȟ‌ĩŎĩĪ İŊĦ 

ŔľିǭିକାŇ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎାଯାĬģ ŊାĪȇ‌ ǦŘƠ ĺାĬłŚ ĴŎାଯାĬģ 
ŕǴ ପିľାŏ ňŎŔିŎ Ŕŉା ŎĵାଯାĬģ ŌśĵɹŎାସ୍ତାŎś  ŕǴ ପିľାŏ 
ňŎŔିŎ ŉାľĴ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĩŔśȄŊା Ŏାସ୍ତାରେ ŏାĪľ ŊɹŊସ୍ଥା 

ĴŎାଯାĬģ İŕ ି ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌାņାŇ ĴŎାଯାĬģ 
ŇଚେŃ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚɄ ŞେŊ ବ�ୋŏ ି ĩň ନେŃା ňାଣ୍ଡେ 
Ĵŕĺିƻତିģ ଜŧପ୍ରĴାŒ Ō ିଶ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ ŔśŇା, ŎŌାĴାନ୍ତ ବେŞେŎା, 
ŔଦାŒŊି ମେŞେŎ, Ĩନ୍ତō୍ଯ୍ୟାŌŚ Ŕାŕś, ĴାǸନୁĴŎł, ŊାŐĴŝଷ୍ଣ 
ନ�ţĴ, ĴśŇା ŃŎĩି, ɌରୀŊĹ Ŕାŕś ପ୍ରŌśĵ Ĩƺକ୍ଷାଙ୍କୁ  ଭŋľȄିଲେģ

ŊଙƍଗୋŌśƠଡା,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ ଜିǟଲା 
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ńାŇା ŔାŎŔňଡ଼ା Ķାĥରେ ĹŐŃି 
Ŋର୍ଷ ଦś ରǻଗା ň Ŝଜା ňାĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪଯାĪĺģି ĶŃ Ŋର୍ଷŎ ĩŧŊɹŧ İŊĦ 
ବ�ţĿĴରେ ňŜଜା ňାĪĥ ĩŊŒɹĴ ŔŌସ୍ତ ŊɹŊସ୍ଥା 
ଯńା ŌƠň Ŕଜା, Ŋ ିଜś Ő ିŊɹŊସ୍ଥା, ŔśŎକ୍ଷା, ňାł ି
Ĳ ňŎ ିଚ୍ଛǈŃା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା Ş�ୋĪȄŏାģ 
ĹŐŃି Ŋର୍ଷ ňାĪĥ ŇŜŃŇ ĴŌľ ି ĶĿŇ 
ĴŎାଯାĪĺģି ŊŇିାŧĴ ŊାĶ ŇŜŃŇ ŔଭାňŃ ି
ଭାବେ ĹŧŇ ŞେĪĺƻତିģ ň Ŝଜା ňାŐŇ ŔŌŧରେ 
ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା, ଲ�ୋĴŌାŇƉ ŔśŊņିା, ŔାĦǭ କୃŃĴି 
Ĵାō୍ଯȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ Ĳ ŔାŌାଜିĴ ŔŕଭାĶŚŃାĴś 
ନେĪ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ଦାŧƫି Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎାଯାĪĺģି 
ଭ�ţŎŊ ĺś Ŏା, ľĴିĹŇ Ńାଣ୍ଡି, ŎାĪŌȢ‌ Ńାଣ୍ଡି, 
ଜ୍ୟେଷ୍ଠ Ńାଣ୍ଡି, ŏାŏś   Ńାଣ୍ଡି, ŔାĶŎ Ńାଣ୍ଡି, ର�ୋŕŃି 
Ńାଣ୍ଡି, ŌŕାŇǁ ପ୍ରŌśĵ ŔଦŔɹ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ମେŀřକŘŏ କଲେĻ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ ĨƺſଷାƉକୁ  ĩț‌Ŏ ଫŉŎŘŅŔŘŎŔପť଼ାରେ 
Ņś ରǻଗାପŜĻŘ ɂସ୍ତୁŃ ř

Ŋ řŋ řǈ କଲେĻରେ Ŋ řǢ ପ୍ରାńŌ řକ Ĺ řକ řƮସା Ņ řŊŔ

ପśĨ ĻřĬƻତିĩ ĲœŘ ପŘĪĥ 
ĹŐĹƗŐ ବେŏପଡ଼Ř ĨƗŐ

ବେŏňŀା,ūŭģų(ŔŌŔି): ŊŏାƍଗୀŎ ଜିǟଲା ବେŏňŀା Ĩଞ୍ଚŐ ňśĨ ଜିĬĥƻ ତିĩ 
Ĳœା ňାĪĥ ĹŐ Ĺଞ୍ଚŐ Ş�ୋĪňŀĺିģି Ōା®Ōାନେ Ň ିଜŎ ňśĨŌାŇƉ Ōଙ୍ଗŐ 
ŌାŇŔŚ İŕ ିɄŃ ňାŐŇ ĴŎńିାƻ ତିģ ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ İŕା ଗ�ୋľİି Ŋť ňର୍ବģ 
ତେବେ İŕ ି ňśĨ ଜିĬĥƻ ତିĩĴś ବେŏňŀା ଭାŏś ĵାĪ ĶାĥŎ ଦାŒ(ŊାŊାଜŚ )
ňŎŊିାŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎńିାƻ ତିģ ŊɰĴŎ Ŋ ିଭି ǈ ସ୍ଥାŇରେ İŌŃି ିଦାŒ ňŎŊିାŎ Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ି ňśĨ ଜିĬĥƻ ତିĩ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ İŕା Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎ ି ଯାŕା ňାŎ ିଶ୍ରŌĴି 
Ō ିଳେ ସେȄŎś  ସେŌାନେ Ŋର୍ଷĴŎ Ķśଜś Ŏାł ମେƞŘĪńାƻ ତିģ

Ļřǟଲା Ʉରାǹł ŌŕŘŔŋŘ 
ĩŇś କŜŏɹରେ ŔŘŌŜŕ řକ Ń řŐŃର୍ପł

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŇŎŔĦିŕ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎରେ ଜିǟଲା ବ୍ରାǹł ŌŕାŔଭା 
ŔĦňାଦĴ ĩĪଜିŊŚ ଜŧŎାŌ Ō ିଶ୍ରƉ ĩŕɲୱାŇ Ȯମେ ŔାŌŜŕĴି ŃŐିŃର୍ପł 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪĺģି ňଣ୍ଡିŃ Ŕନ୍ତୋœ ŒŃňńŚ, ňଣ୍ଡିŃ ଗ�ୋĴśŐା Ō ିଶ୍ର, ňଣ୍ଡିŃ 
Ĵ ିଶ�ୋŎ Ō ିଶ୍ର, Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ଦାŒ ପ�ŤŎŕŃିɹ ĴŎȄିଲେģ ňର୍ଶୁŎାŌ ŇାŧĴ 
İŊĦ Ňରେǂ ĩÒō୍ଯɹ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňśର�ୋŕŃି, ଲ�ୋĴŇାń 
ନେňାĴ, ଜŧŎାŌ Ō ିଶ୍ର İŊĦ Ĵ ିଶ�ୋŎ ମ�ୋŕŇ Ō ିଶ୍ର ŃŐିŃର୍ପł ĴŎȄିଲେģ 
ŔśɌରୀ ŎାଜɌରୀ ତ୍ରି ňାĿ ିİŊĦ ŎାŌŒƉŎ ŒŃňńŚ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŊŏŘƍଗିŎ Ŕ řŋ řȢ‌ କ�ୋľ୍ଟରେ Ň řħŒśǘ ǶୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ Ĵନ୍ଧňାŏ ି ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋĶɹ କେǂ 
Ĳ ŎାଜĻǂ ଯśŊĴ ŔĦķ ňſŎś  ŊŏାƍଗୀŎ Ŕ ିଭି ŏ କ�ୋର୍ଟରେ İĴ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŒŊିŎି 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯାĪĺģି İŕ ି ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ ŒŊିŎିŎରେ Ĩł ŔĦȮŌĴ ର�ୋĶŎ 
Ĺିହ୍ନľ Ŕŕ ŎŻ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ି ĳœņ 
ଦିĩଯାĪȄŏାģ ଜŚŊŇ 
ଶ�ţŐŚ Ĳ ĵାଦɹପେŧ 
Ĭňରେ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦି  ĩ ଯା  Ī Ȅ ŏ ା ģ  
ŀାŻŎ Ňǁ Ĵ ିଶ�ୋŎ 
ňାŦ଼ୀ, ଭŚŌଭ�ୋĪ 
ମେŀĴିାŏ ĴଲେଜŎ ŀାŻŎ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ମେŞେŎ, ŀାŻŎ ŇରେŔ Ĺǂ ଭାľ,ି 
ŀାŻŎ ŇɆŃା ଦାŔ Ĳ ŀାŻŎ ŒĬɅରା ŇǁƉ Ŕŕ ŎାଜĻǂ ଯśŊĴ ŔĦķŎ 
ňŎĹିାŐĴ ŎାଜĻǂ ňାłȰିରାŕŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ଜିǟଲା ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ ିଭାĶ 
Ĵାō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ଦି ŊɹĴ ିଶ�ୋŎ ňŃ,ି ŎାŌାŇś ଜ ňଣ୍ଡା Ĳ ĨŇŏି ŌŕାĴśŎ 
ŃଦାŎĵ ĴŎାଯାĪĺģି ŒŊିŎିରେ ŒŃାȅĴ ର�ୋĶŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŰųŃŌ ĲŀŒିା 
Ŏାଜɹ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ŔŌŜŕ Ĭœś ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିା 

ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯାĪĺģି ĹŐŃି ŌାŔ ūŪŎś  
ūŬ ŃାŎĵି ňō୍ଯɹନ୍ତ କେନ୍ଦୁļŎ ŊŀŊŏିରେ 

İŕ ି Ĵାō୍ଯɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏାģ İȄରେ 
ŊŏାƍଗିŎ Ĭœś ଦŐ ĹŌƤକାŎ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎĺିƻତିģ 
ŕŌିାŇ ି Ş�ୋŃା ବ୍ରୋଞ୍ଜ ňଦĴ, ପ୍ରŃŌିା ňଟେŏ 
ବ୍ରୋଞ୍ଜ ňଦĴ, ଦି ŧା ŔାĶŎ Ƕƣଣ୍ଣ ňଦĴ, 
ମ�ୋŕŃି ର�ୋŕ ିଦାŔ Ƕƣଣ୍ଣ , Ĩଜŧ ଭ�ୋĪ 
ବ୍ରୋଞ୍ଜ, ŔśŇŏି Ŕାŕś  ବ୍ରୋଞ୍ଜ, ŧŔŎାଜ ପ୍ରņାŇ 
Ƕƣଣ୍ଣ ňଦĴ ŕାŔŏ ĴŎĺିƻତିģ ଦŐ ŔŕŃି ňĪିľ ି
ସ�ŤŎଭ ňņାŇ, ŔŃɹɂ ରିŧ ŇାĶ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
କ�ୋĹ ଭାŊରେ ĩଲ�ୋĴ ŇାİĴ ଯାĪȄଲେ 
ବ�ୋŏ ି Ĭœś କ�ୋĹ ଯśȅǨ ଠିŎ ĶśŎŕାଣ୍ଡି ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ି ŔŉŐŃା ňାĪĥ ଜିǟଲା Œ ିକ୍ଷା 
କ୍ରୀŀାȅĴାŎŚ ପ୍ରଦŚň ňାȽ ŒśଭŋƐଛା ଜłାĪĺƻତିģ

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŊŏାƍଗିŎ ŇĴିľǱ ŔଦାĪňାŏ ି
ňǟ ଲିɌରୀ ŊŕିାŎ ňŎŔିŎରେ ŔାĪȑ‌ Ĵଲେଜ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĪĥ  
İĴ ଯ�ୋĶ ŒŊିŎି ĩୟ�ୋଜିŃ Ş�ୋĪଯାĪĺģି İȄରେ ŊŇିĴିାŎ 
ଜłାŒśłା ଯ�ୋĶ ŒſିĴ ŔśରେŒ ବେŞେŎା ଯ�ୋĶଦŅĪ 
ŒŊିŎିାରǻଥୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŎ ĬňାଦŅŧŃା Ŋœିŧରେ Ŋś ļାĪ Ŋ ିଜ୍ଞାŇ 
ଯśĶରେ Ōƺ İŕାŎ Ĺାŕ ିଦା ȄŊା ପ୍ରĴାŒ ĴŎȄିଲେģ ŒŃାȅĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ ିଭି ǈ ଯ�ୋĶାŔŇ ĴŎାĪȄଲେģ İȄରେ Ĵସ୍ତୁŎŚ 
ବେŞେŎା Ĳ ପ୍ରĴାŒ ମେŞେŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ ĴଲେଜŎ 
Ĩƺକ୍ଷା ĪĦ. ŇŌŃିା ňଟେŏƉ Ńତ୍ତ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ିଯ�ୋĶ 
ŒŊିŎିରେ ĨŇɹŌାŇƉ ŌƺŎś  Œାନ୍ତŇś  Ō ିଶ୍ର, Ĩଶ�ୋĴ ňņାŇ, 
ĴŌŎś Ň ŇŒିା, ĨŌŧି ଯ�ୋœŚ, ĨŇś ňŌା ŊାĶ, ŏକ୍ଷ୍ମୀ ମେŞେŎ, 
Ōŕମ୍ମଦ ĴାଜିŌ, ଜŃŇି Ŏłା ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎȄିଲେģ

ŔŘĪȑ‌ କଲେĻରେ 
ଯōୋĶ Œ řſଷା ŃŘŏřŌ Ĭœś ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ŊŏŘƍଗିŎŎ ŔଫŐŃŘ
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ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎ, ūŭģų(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎŞେ 
ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘŎ ŔŕŃି ŔǑǈ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ି ɂŔƴି ļŘŌśōŘȽରା 
ĬƮŊģ ĴŐŘŕŘƠřŎ ĶťĻŘŃ ĨƗŐ 
ńśĩŌŜŐŎŘŌňśŎŞେ ĹŐŃି Ŋœǻ 
Ōƺ ļŘŌśōŘȽରା Ŕŕ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ ି
ĨƆନି ଭŋţŎŊ ଦŅŊƉ ŇŊଦିŇŘƬĴ 
ŊŘŏōିŘȽରା ĬƮŊģଭŘȿŊ ŌŘŔ Œśž 
ତ୍ରୟŧୋଦŒŚ ŃȄିŞେ ŇĴିľǱ ŇଦŚŎ 
ŊŘŏ ି ĩłŘōŘĪ ŒŔɹ ŊĻି Ş�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģōŊିŘ ňŞେ ĶŘଦିĩ 
ŊŔŘ ňର୍ବ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģŒŊି 
İŊĦ ŒŻତି ǶŎŜňŘ ĨƆ ନି ଭŋţŎŊ İŊĦ ŌŘĥ 
ŌŘł ିକେǢŎŚƉ ĴŘŐŔିŚ ŏŘĶ ି ହେŏŘ 
ňŞେ ŇĻିŎ ସ୍ଥିŃ ି ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵƞଟା ĶŘଦି Şେ ŊŔńିŘƻ ତିģ ŒśȮŊŘŎ 
ňƗŌŚ ŃȄିŞେ ŊȅିŊņିŘŇ ňŜର୍ବĴ 
ଭŋୋŎŎś  ĴŘĿĶśŀĴିś  ĨƆ ନି ŔĦଯ�ୋĶ 
ňŘĪĥ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ ĨňŎŘǸŞେ ଭŋţŎŊ ଦŅŊƉ 

ĴŘŐŔିŚ ŏŘĶ ି ହେŏŘňŞେ ŔŕŎ 
ňŎȮିŌŘ ŔŘŎ ି ĶŘĥ ŌŘł ିକେǢŎŚƉ 
ĴŘŐŔିŚ ŏŘĶ ି ହ�ୋĪȄŏŘģňŞେ ଦś ହେĥ 
Ĵƞଟା ĶŘଦି ĩŞେ ŊŔ ି Ĵƞଟା ଦ�ୋŐŞିେ 
ļś ŏȄିଲେģ ňŞେ ĨƆନି ଭŋţŎŊƉ 
ĴŘŐŔିŚ ŏŘĶ ି ŇĨିŘĥŞେ ĹŘŏȄିଲେģ 
ĨƆନି ଭŋţŎŊ ňŜĻĴ ōśŊĴŏŘŏ ňŎƐିଛା 
İŊĦ ŌŘ® ŌŘł ିକେǢŎŚƉ ňŜĻĴ ŒŎŃ 
ňśļŘŎŚ Ĭଭୟଙ୍କୁ  ଭŋţŎŊ ଦŅŊƉ 
ĴŘŐŔି ି ହେŏŘ ňŞେ ĶŘଦିĩ ŊŔŘ 
İŊĦ ňŞେ ĨƆନି ଭŋţŎŊƉ ŔŕŎ 
ňŎȮିŌŘ Ŕŕ ĨƆନି ňŎŚſଷା ňର୍ବ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģŌśĵɹ ň ŜĻĴ ŃŘňŔ 
ŎŘୟĶśŎś , ଗ�ŤŎĹǂ Ōśଣ୍ଡĺŇିŘ, Ĩଶ�ୋĴ 
Ōśଣ୍ଡ, ŀŌɲŎś ņŎ ňśļŘŎ ି ɂŌśĵ Ōǁ ଦିŎŎ 
Ĵƥତ୍ତା ŇĻିŇĻି ଦŘୟି ƫ Ńś ŏŘĪȄଲେģ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐśƉ ŔŌŘĶŌŞେ 
ļŘŌśōŘȽରା Ŕŕ ŔŘĦǭକୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģŔĦଧ୍ୟାŞେ ସ୍ଥାŇŚୟ 
ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  ନେĪ Ňŝ Ńɹ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňŞେ 
ŎŘତ୍ର ūŪ ķƞଟା ŔŌୟŞେ ĴŐŘŕŘƠřŎ 

ଲ�ୋĴŊŘଦɹ ķśŌśŎŘŎ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŐŘŕŘƠřŎ Ŋ ିଭି ǈ 
ĨƗŐŞେ ɂŔ ିଦ୍ଧି  ŏŘଭ ĴŎȄିŊŘ űľ ି
ķśŌśŎŘ ଦŐ ĨĦŒȰŕł ĴŎȄିଲେģ 

ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĴଦŐŚŌśƠଡାŎ 
ķśŌśŎŘ ଦŐɂńŌ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŌŘŇňତ୍ର Ŕŕ ūŰůŪŪľଙ୍କା 
ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ି ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ସେŕňିŎ ି ƶ ୱିŃŚୟ ସ୍ଥାŇŞେ ŊŘନେŎ 
ķśŌśŎŘ ଦŐĴś ūŭůŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ Ńŝ ŃŚୟ ସ୍ଥାŇ ŕŘŔŏ 

ĴŎȄିŊŘ ķƞଟିĶśŀŘ ଦŐĴś ūūůŪŪ 
ľଙ୍କା ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି ĨĦŒȰŕł 
ĴŎȄିŊŘ ĨŇɹ ଦŐ ĶśŀĴିś  űŪŪŪ ľଙ୍କା 
ଲେĵŘİĥ ŔŘନ୍ତŇŘ Ō ŜŐĴ ňśŎǤକାŎ ɂଦŘŇ 

ĴŎŘōŘĪĺģି ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŌśĵɹĨŃȄି 
ଭŘବେ ŏŘƙଜିĶť ŊņିŘୟĴ ŃńŘ Ļǟିଲା 
Ŋ ିଜେŀ ି ŔଭŘňŃ ି ɂଦŚň ĴśŌŘŎ 
ଦି ŒŘŎŚ ଯ�ୋĶ ଦŅĪ ŌƗ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
ĴŎȄିଲେģ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŎ ňśŎǤକାŎ 
ŊŃିŎł ĬƮŊŞେ ŊņିŘୟĴ ɂŃŇିȅି 
ŌŘłĴିɹ Ĺǂ ŇŘİĴ İŊĦ Ŋ ିଜେň ି

ନେŃŘ Ŋǩିଣୁ ŇŘİĴ ĴŝŃŚ ଦŐŌŘŇଙ୍କୁ  
ňśŎǤ କୃŃ ĴŎȄିଲେģସ୍ଥାŇŚୟ ŔŎňƗ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ ŊĻିୟŘ ŌŘļŚ, Ŋ ିଜେŀ ିŔଭŘňŃ ି
ĴňŐିŘŔ ŇŘİĴ, Ŋ ିଜେňŎି ŏŘƙଜିĶť 
Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘୟĴ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ ŃńŘ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃŘ ŎମେŒ ŌŘļŚ, 
ŊŎ ିଷ୍ଠ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŘ ňŊିତ୍ର ŇŘİĴ, 
İŊĦ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŏŘƙଜିĶť Ň ିର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚ ŔଭŘňŃ ି ĻĶŘĴŘŐĩି ŇŘİĴ, 
ňŎମେǢŎŇŘİĴ ɂŌśĵ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି 
ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 
ŌƗ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେ ପ୍ରିୟ ɄŃ ňƠଡା 
İŊĦ ŒŒŚņŎ ŇŘİĴģŌŘĥ ŌŘł ିକେǢŎŚ 
ň ŜĻŘ ĴŌľିŎି ŔଭŘňŃ ି ĭର୍ɫଧ୍ବŊ ňŘତ୍ର, 
ĬňŔଭŘňŃ ି ŌśĴśନ୍ଦ ņƍଡ଼ାŌŘļŚ, 
Ŕମ୍ପାଦĴ ĻŚŊŇŘŇନ୍ଦ ŇŘİĴ(ଘେŇś), 
Ŕŕ Ŕମ୍ପାଦĴ ŕ ିତେȥ‌‌ ŇŘİĴ, କ�ୋଷŘƺକ୍ଷ 
ŊŎś ł ŊŘĶƉ ŔମେŃ ĴŌľିŎି ŔŌǯ 
ŔଦŔɹ ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ ŒŘƻ ତି 
ŒŝƌŐŘ Ŏſଷା ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚୟ ňśŏŔି 
ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ōƺ ŔśŎſଷା ŊɹŊସ୍ଥାĴś 
ĴŀŘĴŀ ିĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŭģų(ŔŌ řŔ)

ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ ŊĹିŘŎ Ŋ ିଭŘĶŚୟ 
ĨଦŘŏŃ ĶśŀĴିŞେ ĹŐŃି Ŋœǻ ŬŪŬů Ŏ 
Ńŝ ŃŚୟ ŎŘǧ୍ରୀୟ ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ĭକ୍ତ ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃŞେ 
Ļǟିଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘ ĻȎ‌‌ ŃńŘ Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେŊŘ 
ପ୍ରାņśĴŎł Ĩƺକ୍ଷ, ĨŇśň Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇŘୟĴ 
Ĳ ŔĹŊି Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାĴŎł ǳ ନିĶņŘ 
ňƠଡାƉ ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟŧୋĻŃି 
Ŋ ିଭି ǈ ĨଦŘŏŃŞେ ŬŪľ ି ମ�ୋľŎ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ĻŇŃି ŌŘŌŏŘŎ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪ କ୍ଷŃňି ŜŎł 
ŊŘŊଦĴś ū, ŬŬ, Űů, ŲŭŲľଙ୍କା ɂଦŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି Ŭūľ ି ଦŅŊŘŇŚ 
ŌĴƳŌŘ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ŊĹିŘŎ 

ଯ�ୋĶɹ Ŭūűľ ିଫ�ŤĻଦŘŎ ିŌĴƳŌŘ ŉĪŔŏŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȚ‌‌ĩĪ ĩĴɟ କେŔ (ଦŉŘ- 
ūŭŲ) ūů ľ ିŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪ ŭŲ, ųů, 
ūŲūľଙ୍କା ĩଦŘୟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģŊŊିŘŕ 
ĻŇŃି ŌĴଦŌŘ űľ ିŉĪŔŏŘ ĴŎŘĻŘĪȄŏŘģ 
ŎŘĻŔ ŌĴƳŌŘ ųųųľ ିŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪ 

ľ.Ų, ůŪ, űŪűľଙ୍କା 
ĩଦŘୟ ĴŎŘ ōŘĪȄŏŘ Ĳ 
ůŬŬľ ି ପ୍ରାĴ ମ�ୋĴƳŌŘ 
ŔŌɲǄଧୀୟ ŌŘŌŏŘŎ 
ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪ ū, 
Ůų, ŭű, ŲŲűľଙ୍କା 
ĩଦŘୟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ଲ�ୋĴ Ĭňଯ�ୋĶ ି ସେŊŘ 
ŔŌɲǄଧୀୟ ŊŊିŘଦ Ŭůľ ି

ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪ ŰŮŪŪľଙ୍କା ĩଦŘୟ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ūŭľ ି ŌŇ ି Ŏ ିକ�ୋଭŎ ି କେŒ 
ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪ ūŭŬųŲŰŪľଙ୍କା 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĴȚ‌‌ĻśŌŎ ŊŊିŘଦ Ŭľ ି
ŌŘŌŏŘ ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪ ŭūŰŭŮūľଙ୍କା 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃŞେ 

ଭି ĻŏŘŇɵ ĻȎ‌‌ Ŋଦ୍ରି  ŇŘŎŘୟł Ňନ୍ଦ, ňŎŊିŘŎ 
ĨଦŘŏŃ ĻȎ‌‌, ŎŘĻଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔŇି ିୟŎ 
Ŕ ିଭି ŏ ĻȎ‌‌, Ŕśଦି Ǌତା ଦŅŕśŎ,ି ŔŇି ିୟŎ Ŕ ିଭି ŏ 
ĻȎ‌‌ ŌŕŐିŘ କ�ୋର୍ଟ, ŌŇŔŇ ିŎń, ŔĹŊି Ļǟିଲା 
ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାņŚĴŎł, ĴŐŘŕŘƠř, ǳ ନିĶņŘ 
ňƠଡା, Ĭňĵଣ୍ଡ ŊĹିŘŎ Ŋ ିଭŘĶŚୟ ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେľ 
ĨŇśŎŘņŘ Œର୍ମା, ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ ŊĹିŘŎ Ŋ ିଭŘĶŚୟ 
ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେľ ଶ୍ରୀŌŃ ିňŜĻŘ ପ୍ରିୟଦର୍ ȁŇ ିňŃ ିɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ି ŇĻି ŇĻି ĨଦŘŏŃ ňŎĹିŘŐŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃŞେ ĨŃŎି ିକ୍ତ 
Ļǟିଲା ĻȎ‌‌ (İŉľİିŔŔ)ି ōଦś Ōł ି ŌɌି, 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŊŌିŘ Ĵମ୍ପାŇŚ ĲĴŏି 
ଦି ŊɹŎଞ୍ଜŇ Ŋŕ ିଦŘŎ, ňŎŌŘŇନ୍ଦ, ŔśŞେŔ 
ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର Ĳ ĲĴŏି ŔĦķ ŔଭŘňŃ ି ŔśņŘĦŔś 
ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ńśĩŌŜŐ ŎŘŌňśŎŞେ ଭ�ţŎŊ 
ଦŅŊƉ ļŘŌśōŘȽରା ŔǑǈ Ĵƞଟା ĶŘଦ řŞେ ŊŔ řଲŏ ĴŘŐ řŔŚ

ĻśŇŘĶť, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ĻśŇŘĶť ŊɰĴ ଦŘŔŚĶŘĥŞେ İĴ ଦśħĵଦ ķľłŘ 
ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି İŕ ିĶŘĥ Şେ İĴ ňŎŊିŘŎŎ 
ĹŘŎ ିଭŘĪ ଭĬłŚ ଦśŇĩି Ĺ ିହ୍ନି ŊŘ ĩĶŎś  ŊŘňŘ-
ŌŘĩ ଛେĬଣ୍ଡ ହ�ୋĪĶଲେģ ଦି Ň ȄŏŘ ŕŔĵśŔ ି
ŔĦŔŘŎ ଭି ŃŞେ ŊŘňŘ-ŌŘĩƉ ĶŕłŞେ Ŏŕ ି

ňŎŌ ĩŇନ୍ଦ ĨŇśଭŊ ĴŎśȄଲେģହେଲେ ସେŕ ି
ĵśŔĴିś ଦĪŊ ŔŕňିŘŎŏିŘŇģିĶŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎ 
ū ŃŘŎĵିŞେ ŌŘĩ ŌļśŎ ିŌŘļŚĴś ŕŎŘĪଲେģ 
ǰ୍ରୀŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ňŞେ ସ୍ୱାŌŚ ŌƍŇĩି ŌŘļŚ ଭŘଙ୍ଗି 
ňଡ଼ିȄଲେģହେଲେ ŔŊś  ଦś ħĵĴś ĺŘŃŞିେ ĹŘň ି
ĹŘŎ ି ଭŘĪ ଭĬłŚƉ ŌśŕĥŞେ ŕŔ ଦŅȃŊŘĴś 

ĵśŔŎି ĨଭିŇୟ ĴŎśȄଲେģହେଲେ ǰ୍ରୀŎ 
ଦŒŘŕ ĴŘର୍ଯɹ ŔŘŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସ୍ୱାŌŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦś ħĵ ĬňŞେ ଦśħĵ -İଭŐ ିŕŝଦୟ 
Ŋ ିଦŘŎĴ ķľłŘ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ĻśŇŘĶť ŊɰĴ 
ଦŘŔŚĶŘĥŞେ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିȄିŏŘģ ସେŌŘŇƉ 
Ŋ ିୟŧୋĶŞେ ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘୟŘ ଖେŐ ି

ōŘĪĺģି ĨŔŕŘୟ ŃśŐŔŚ 
ŌŘļŚ (ūű) Ŏଞ୍ଜŇ ŌŘļŚ 
(ūŭ), Ŕଭ୍ୟା ŌŘļŚ (ų) İŊĦ 
ŔŃɹŊŘŇ ŌŘļŚ (ű ଦśŇĩିĴś 
ଭŏ ଭŘŊŞେ ĻŘłŊିŘ ĩĶŎś  
ŊŘňŘ-ŌŘĩ ĩŎňŘŎĴିś 
ĺŘŀ ି ĹŘŏĶିଲେģ ŊŘňŘ-
ŌŘĩƉ ଦŅŕŘନ୍ତ ňŞେ ĹŘŎ ି
ଭŘĪ ଭĬłŚ ĨŇŘń ĨŔŕŘୟ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିĺƻତିģ ଦśର୍ଦ୍ଦିŇ ଭି ŃŞେ 
İବେ ĹŘŎ ି ଭŘĪ ଭĬłŚ 
ĻŚŊŇ ĴŘľśȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŘŕŘŎŘ ŇŕିŘŃ ି ĩŊŒɹĴ 

ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺģି ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘୟŃŘ Ĵŕ ିଲେ 
ňଞ୍ଚାୟŃŎś  ĹŘĬŐ ŌŐିśȄŊŘ ĻłŘňଡେģ ŇŘ 
ŌŐିśĺ ିĩŊŘŔ ŇŘ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇģ ŃśŎନ୍ତ 
ŇŎିŚŕ ĹŘŎ ି ଭŘĪ ଭĬłŚ ɂŃ ି ŔŎĴŘŎ ଦŝǦ ଟି 
ଦŅĪ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘୟŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
ଦŅŊŘĴś ŔŘņŘŎłŞେ ଦŘŊ ି ହେĬĺģି ĵŊŎ 
ňŘĪ ଦŘŔŚĶŘĥ ŔŎňƗ ĹŘŎ ିĨŇŘń ଭŘĪ ଭĬłŚ 
ŇĴିľĴś ňŕଞ୍ଚି  ĩର୍ଥି Ĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ

ǰ୍ରୀƉ ଦŒŘŕ Ň ŔŎś łś ǶୱାŌŚƉ ŌŝŃ୍ɹ

ŊŘňŘ-ŌŘ® ଛĺĬƠ ହେଲŏ ĹŘŎ ř ŋŘĪ ŋĬłŚ

ŔŎĴŘŎŚ ŔŕŘŧŃŘ ଦŘŊ ř

Ńŝ ŃŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଲ�ୋĴ ĨଦŘଲŃ ūŲŮū ŌŘŌŏŘ ŉĪŔŏŘ

ଗ�ୋଲŘŌśଣ୍ଡା, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା ŊɰĴ 
ଦŒňśŎňଞ୍ଚାୟŃŞେ ňଞ୍ଚାୟŃǯŎŚୟ ŔŌǯ ɂĴŘŎ 
ଦସ୍ତାŊĻିŎ ŇŎିŚକ୍ଷł ĴŎĺିƻତି ņର୍ମĶť ĬňĻǟିଲାňŘŐ 

ପ୍ରେſଷା ĨȰŵŘŏģ ňଞ୍ଚାୟŃŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĳ 
କେǂ ŔŎĴŘŎƉŎ Ŋ ିଭି ǈ ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌŞେ 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି Ĩର୍ଥ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ହ�ୋĪńŘİ İŊĦ 
İŕŘĴś  ňଞ୍ଚାୟŃŎ ŔŎňƗ, ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, 

ଗ୍ରାŌ Ş�ୋĻĶŘŎ ସେŊĴ, ĨŃŎି ିକ୍ତ ŕŔିŘŊ ŇŎିŚକ୍ଷĴ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎńିŘƻ ତି, ňଞ୍ଚାୟŃĴś  ňƗଦŒ Ĩର୍ଥ 
ĴŌŒିŇ, ňƗŌ ŎŘĻɹ Ĩର୍ଥ ĴŌŒିŇ, ŌŇŞେĶŘ 

ଯ�ୋĻŇŘ, ňଞ୍ଚାୟŃ ňŘƟ ଠି, ŔŘņŘŎł 
Ŋଣ୍ଟŇ ŊɹŊସ୍ଥା, ŕŎǠିǂ ଯ�ୋĻŇŘ, 
ଭତ୍ତା ĪŃ୍ୟାଦି Ŏś  Ĩର୍ଥ ĩŔńିŘİ, İŕ ି ŔŊś  
ଦସ୍ତାŊĻିĴś  ĬňĻǟିଲାňŘŐ ņର୍ମĶť, Ļǟିଲା 
ňଞ୍ଚାୟŃ ĨȅĴŘŎŚ, İŊ ିଡ଼ି Ĳ ଗ�ୋŏŘŌśƠଡା, 
ňଞ୍ଚାୟŃ ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ, ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹŇ ିର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ, ĴŇ ିଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ 
ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ ńŘĪ ľĴିŇିĴି ି ଭŘŊŞେ 
ŇŎିŚକ୍ଷł ĴŎȄିଲେģ ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ 

ŔĿĴି ଭŘŊŞେ ଦŒňśŎ ňଞ୍ଚାୟŃ ŔŎňƗ Ĳ ňĪିĲ 
ଦସ୍ତାŊĻି ଦŘĵŏ ĴŎ ି ňŘŎ ି Ň Ȅଲେ ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ 
ŌŐିĺିģି ňĪିĲ İŊĦ ŔŎňƗƉ ŊŞି�ୋņŞେ Ĵł 
ňଦକ୍ଷେň ନେବେ ଦŅȃŊŘĴś  ŊŘĴ ିŎŕŏିŘģ

ଦŒňśŎ ňƗଚାŧŃŎ ଦǯତାŊ řȎ‌‌ Ň řŎŚſł Ĵଲŏ ĬňĻřǟଲାňŘŐ

ŇŜĩňଡ଼ା, ūŭģų(ŔŌ řŔ): Ōł ିଷ ĻŚŊ 
ĻĶŃŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĻŚŊģ ŃńŘň ି ĻŚŊĻĶŃŎ 
ŔŌǯ ପ୍ରାłŚ Ŕŕ ŔǑର୍କ ଯେ ĩŊŘŕŌŘŇ 
ĴŘŐŎś  Ŏŕ ି ĩŔĺିģି Ōł ିଷ İŊĦĴńŘ Ĵŕ ି
ňŘŎś ŇȄŊŘ ŌŘĺŎ İĴ Ĩଭś Ń ňŜର୍ବ ŔǑର୍କŎ 
ĬଦŘŕŎł ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ňľňŎňŘŏ ି
ĶŘĥŞେ ଦŅȃŊŘĴś ŌŐିńିŘİģ Ļǟିଲା ŔଦŎ 
ŌŕĴśŌŘĿŘŎś  Ű Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ ଦŜŎŊƥତ୍ତୀ 
ଗ�ୋŀŉśŏŘ ňଞ୍ଚାୟŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňľňŎňŘŏ ି
ଗ୍ରାŌŞେ Ŏŕƻତି ŔŎĻś  ŌŕŘŎŘĻģ ŃŘƉ ŊŘଡ଼ି 
ĴŜĨŞେ ĩĻĴିś ŬŬ ŊœǻŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ Ŏŕśĺ ି
ŌŘŐŃŚ ŇŘŌɨନୀ ŌŘĺģ ଦŅŒŚ ŌŘĶśŎ ŌŘĺ 
ɂĻŘŃŎି ପ୍ରାୟ Ůľ ି ŌŘĺ Ŏŕĺିƻତିģ ŔŎĻśƉ 
ļĨି ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ ŊŘňŘଙ୍କୁ  ଛ�ୋľ ବେଳେ ĴŜĨŞେ 
ŌŘĺ ପ�ୋଷି ŊŘĴś ĴŕȄିଲେģ ļĨି ň Ŝƣ୍ଣିŌŘ 

Ĳ ŌŘŐŃŚ (ŌŘĺ) İĴŘ Ŕŕ ଛ�ୋľŎś  Ŋť 
ହେଲେģ İବେ ňŜƣ୍ଣିŌŘ ŊŊିŘŕ ĴŎ ି ĨŇɹତ୍ର 
Ŏŕśĺƻତି Ĵƻିତୁ ŌŘŐŃŚŎ ଭŏ Ōନ୍ଦ ŊŘňŘ 
ŌŘĥଙ୍କୁ  ňĹŘŎ ିŊś ļńିŘƻ ତିģ İňŎĴି ିŊŘň ķŎĴś 
ĩŔ ିଲେ ŔŘƍŞେ ŌŘŐŃŚ ňŘĪĥ ňĿିŘ ňłŘ 
Ŋ ି ĴŎĴି ି ĩŔƻତିģ ŔŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ୍ଣ Ŋ ିଷୟ 
ହେŏŘ ň Ŝƣ୍ଣିŌŘƉ ŊŊିŘŕ ŔŌୟŞେ ŌŘŐŃŚଙ୍କୁ  
Ŋ ି ŇŘĴŞେ Ňń ňǄିଧାĪ Ŏȃĺƻତିģ ɂŃ ି ଦି Ň 
ŔŎĻś  ĴŌି୍ୱା ŃŘƉ ňŎŊିŘŎŎ ଲ�ୋĴ ĴŜĨ 
ňŘĵĴś ōŘĪ ŌŘŐŃŚƉ ŇŘĥ ņŎ ି ŀŘĴ ିଲେ 
ଦ�Ťଡ଼ି ĩŔƻତିģ İŕ ିŌŘĺĴś ଦŅȃŊŘĴś Ŋ ିଭି ǈ 
ŔŌୟŞେ ଲ�ୋକେ ĩŔ ିŎś ଣ୍ଡ ŕśĨƻତିģ ŌŘŐŃŚ 
ĩŌ ňŎŊିŘŎŎ ŔଦŔ୍ୟା ŌŘଚ୍ଛ Ŕŕ İĴ 
ĩତ୍ମୀୟŃŘŎ ଡ�ୋŎ ିŊǄଧା ହ�ୋĪōŘĪĺ ିବ�ୋŏ ି
ĹŘଷŚ ŔŎĻś  ŌŕŘŎŘĻ Ĵŕƻତିģ

Ōł řœ Ĳ ŌŘଛŎ Ň řĩŎŘ ŔǑରǻ

ŬŬŊର୍ଷ ņŎ ř ପ�ୋœ ř Ŏȃଛƻତି ŌŘĶśŎ ŌŘଛ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ūŭģų (ŔŌ řŔ): 
ŔŌŘĻŊŘଦŚ ňŘର୍ଟି ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŞେ ňĺśĩ, 
ଦŐŃି Ĳ ĩଦିŊŘŔŚ (ňŀିİି) ňଞ୍ଚାୟŃ 
Ĳ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ ଭŊŘŇŚňŘľłŘସ୍ଥିŃ 
Ŕର୍କିľ ŕŘĬŔŞେ ŒŇŊିŘŎ ଦି Ň ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ɂńମେ ŊŘĪȇ‌‌ ŎŘŏ ି
ĩĪľĩିĪ ĿŘŎś  Ŕର୍କିľ ŕŘĬŔ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ ଦŐŎ ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା 
ŔଭŘňŃ ି ĻĶଦŚŒ ōŘଦŊƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ Ĵର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ŔŌŘĻŊŘଦŚ ňŘର୍ଟିŎ ŎŘǧ୍ରୀୟ 
ŌśĵňŘତ୍ର ŃńŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଭŘŎŚ ŔśŇŚŏ ŔĦି 
ōŘଦŊ İŊĦ Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଦŅŒ ŔଭŘňŃ ି ŒŊି 
ŕŘŃŚ ōŘଦŊ, ŔŌŘĻŊŘଦŚ ňŘର୍ଟିŎ ŎŘĻɹ 
ĬňŔଭŘňŃ ିଦŅବେǂ ĴŕĥŎ, Ĳଡ଼ିŒŘ ɂଦŅŒ 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ɂŃŘň Ĵ ିଶ�ୋŎ ŊŘŎĴି, 
ŎŘĻɹ Ŕମ୍ପାଦĴ ŔśŇŚŏ ĴśŌŘŎ ņƍଡ଼ାŌŘļŚ, 

ɂଦŅŒ Ō ିଡ଼ି ĩ ସେȢ‌ŉ ŔଭŘňŃ ିɂଦŚň ŌɌି 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ଦŐĴś ĨȅĴ ŌĻଭśŃ ĴŎŊିŘ 
ĬňŞେ ĶśŎśତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎȄିଲେģ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ɂଭŘŎŚ ଶ୍ରୀ ōŘଦŊ İŕ ିĨŊŔŎŞେ କେǂ Ĳ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ĬňŞେ ଜ�ୋȡ‌‌ Ŋର୍ଷିȄଲେģ 

ŊĴିŒŃି Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŇŘŎŘ ଦŅĬȄŊŘ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴŘŎŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ୍ଣ ĨŊହେŐŃି 
ହ�ୋĪĺģି Ŋ ିଜେňŎି କେନ୍ଦ୍ରୀୟ ନେŃŝ ƫ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŃ ି ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ 
Ōନ�ୋଭŘŊ ପ�ୋଷł ĴŎśĺƻତିģ ǶŃନ୍ତ୍ର ŎŘĻɹ 
ňŕ୍ୟା ଦŘŊ ି ହେĬ Ĵ ି ĨŇɹ ŔŌǯ କ୍ଷେତ୍ରŞେ 

Ĳଡ଼ିŒŘĴś ĨłଦŅĵŘ ĴŎśĺ ି ଭŘĻňŘģ ŀŊŏ 
ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎŞେ Ĳଡ଼ିŒŘ ĨŊହେŐŃି 
ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ଶ୍ରୀ ōŘଦŊ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ Ŋ ିଜେň,ି Ŋ ିଜେଡ଼ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔĴś 
ĺŘଡ଼ି  ĨନେĴ ōśŊĴ ŔŌŘĻŊŘଦŚ ňŘର୍ଟିŞେ 

ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ōśŊ ĻŇ ŔଭŘ 
ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŎŌŘĴŘନ୍ତ 
ŕŘŃŚ, ĨǛŔĦĵɹĴ ŔଭŘ ŎŘĻɹ 
ŔଭŘňŃ ି Ōŕମ୍ମଦ ŔŕŘŊśଦ୍ଧି Ň, 
ɂŊŚł ŇŘୟĴƉ ŔମେŃ Ļǟିଲା 
ĬňŔଭŘňŃ ି ଶ�ୋଭŘŊŇ ଭŘľ ି Ĳ 
ņŊଳେǢŎ ŌŘļŚ, ĴŝଷĴ ମ�ୋƏଚ୍ଚାŎ 

ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŔଭŘňŃ ିŎŘଜେǂ ĶťŃĩି, 
ଭŊŘŇŚňŘľłŘ ŊɰĴ ŔଭŘňŃ ି Ĵ ିର୍ତ୍ତିĹǂ 
ĶĬŀ, ŃśŏŌł ିŇŘĶ, ĻǟିଲାŎ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
İŊĦ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌŏି ହ�ୋĪȄଲେģ ଶେଷŞେ 
ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ Ŕନ୍ତୋଷ 
ĴśŌŘŎ ଭŋୋĪ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ĴଲŌňśŎ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ĴŏŌňśŎ 
ŊɰĴ ଦŅňśŎ ňଞ୍ଚାୟŃ ଦŅňśŎଗ୍ରାŌŞେ 
ňŘĪț‌‌ ňŘł ି ଯ�ୋĶŘł ŌŘସେ ହେŏŘ Ŋନ୍ଦ 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିȄŊŘ Ĩଭିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ĴŘŕ ȀĴ ି
ňŘŇŚୟ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ŌŘସେ ହେŊ Ŀň 
ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ ିŃŘŕŘ Ŋś ļŘňŀś  Ň ȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋ ିଭŘĶ ĴŘଦś Ĩ ŉିଙ୍ଗାŞେ Ŋɹǯ Ŏŕśĺģିଗ୍ରାŌɹ 
ĻŐ Ĳ ňŎŌିŐ Ŋ ିଭŘĶ ōƽ୍ରୀ ň Ŝର୍ବŎś  ĩŌ 
Ŋ ିଭŘĶ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎś ȄŏŘ, İବେ ŔŎĴŘŎ 
ňଞ୍ଚାୟŃŌŘŇƉ ĬňŞେ ଦŘୟି ƫ Ňɹǯ 
ĴŎĺିƻତିģ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦŅĪĺƻତି, ňଞ୍ଚାୟŃ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ଦŎŌŘ Ōƺ ଦŅĬĺƻତି, İବେ ŃŘŕŘ ĩŌ 
ŕŘŃŞେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତିģ ňଞ୍ଚାୟŃ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵŕśĺƻତି ĩମେ ňǑ ŕŘĬŔ ĹŏŘĪ 
ňŘł ି ଯ�ୋĶŘł ňŘĪĥ ĻłĴś Ňōି śକ୍ତ ĴŎĺିś , 
ସେ ĹŏŘĬ ŇŘŕ Ȁ, ĨŇɹŌŘନେ Ĵŕśĺƻତି ňǑ 
ĹŘŏĴƉ ଦŅŕ ĨŔśǱ ȄŊŘŎś  Ŋନ୍ଦ ňଡ଼ିĺ ି
ňŘŇŚୟ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł ĴŘର୍ଯɹģĴŘŎł ōŘŕŘ 
Ŋ ିହେĬŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ିňŘŇŚୟ ĻŐŎś  ŌŘŔ ŌŘŔ 
ņŎ ି ĻŇ ŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  Ŋଞ୍ଚି Ń ŎĵŘōŘĪĺ ି
ĴŘŕ ȀĴ ି ŃŘŕŘŕ Ȁ ŊŀɂŒ୍ନ ňŘŏľĺିģିŔŌǯ 
ɂĴŘŎ ŊɹŊସ୍ଥା ŎŕȄିŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ଦŘୟି ƫ 
ŕŇିŃŘŎś  ଲ�ୋକେ ňŘŇŚୟ ĻŐŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହେŊŘ ķľłŘĴś  ĻŇ ŔŘņŘŎł ŔŕĻŞେ 
Ȱŕł ĴŎ ି ňŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģİȄɂŃ ି Ĭଚ୍ଚ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଦŝ Ǧ ଟି ଦŅŊŘĴś  ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  
ଦŘŊ ିହେĬĺģି

Īǂ୍ରାŊŃŚ ŌŘଛĴś Ō řŐ řŊ Ʉରାଣ୍Ţ  ŌŘŇ୍ୟŃŘ
କେŔ řƍଗା, ūŭģų(ŔŌ řŔ) ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ ɂĶŃŎି ɂńŌ ňŘŕŘĹ 
ĻǟିଲାŎ Ķର୍ବ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ɂĴǛ ňŘĪĥ ĩĻ ି ĴŐŘŕŘƠř Ķର୍ବିŃģ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚŎ 
ňŘłŞିେ ĹŘଷ ĴŘŌ ହେŊŘ ŔŕŃି ŊĻିśŐ ିĬƪପାଦŇ Ōƺ ହେĬĺģିŊƥତ୍ତŌŘŇ 
ĴŐŘŕŘƠř ǶଦŅŒŚ ĻŘĶŎł ŌƗ Ĳ ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ ଭŘŎŃ ĨଭିōŘŇ ňକ୍ଷŎś  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ĻŐ ɂĴǛ Şେ ȄŊŘ Ŋ ିଭି ǈ ɂĴŘŎŎ ŌŘĺĴś 
Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ŌŘĺŎ ŌŘŇɹŃŘ ɂଦŘŇ ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ ŔŘĦĶĿŘŇĴି ŌƗ ňକ୍ଷŎś  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚଙ୍କୁ  ɂସ୍ତାŊ ଦŅĪ ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ 
ɂସ୍ତାŊ ŒśłŏିŘ ňŞେ Ĳ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ňŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂସ୍ତାŊ ōńŘର୍ଥ 
ŏŘĶŊିŘ ňŞେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ ňକ୍ଷŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŉିସ�ୋŎ ି
ଭି ŊŘĶŎ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴଙ୍କୁ  ňତ୍ର ଲେȃ Ĭକ୍ତ ɂସ୍ତାŊ ĬňŞେ ŊĹିŘŎ ĴŎ ିĬňōśକ୍ତ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ ଦି ĩōŘĪĺģି ōŘŕŘŎ ňତ୍ର ŔĦĵ୍ୟା 
ūŭųūŭ/ ūū.ų.ŬŪŬůģ ŔŎĴŘŎŚ ňତ୍ର ĨŇśōŘୟŚ ŔŎĴŘŎ Ɖ ňକ୍ଷŎś  
ŉିସେŎ ି Ŋ ିଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĹŘŏȄିŊŘ Ŋ ିଭି ǈ ɂĴŘŎŎ ɂĴǛ ŌƺŎś  ଯେĬĥ 
ɂĴǛŞେ Ĭକ୍ତ ɂସ୍ତାŊ ōńŘର୍ଥ Ŋ ିବେĹŃି ହେŊ Ĭକ୍ତ ɂĴǛŞେ ɂସ୍ତାŊĴś 
ĨŇśମ�ୋଦŇ ĴŎ ି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟĴś ĻłŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦି ĩōŘĪĺģି ɂĴŘŒ ńŘĬĴ ିĹŏିĴିŘ Şେ Ōƺ ସେŌŃି ିİĴ ɂĴǛŞେ Ĺିଙ୍ଗୁଡ଼ି  
ĹŘଷ ĴŎŘōŘĪ ĨƗŐŎ ŌŔɹĻŚŊƉି ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇľŇ ଦŜŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŃି ି ĴŐŘŕŘƠř ĻǟିଲାŎ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚŞେ Ōƺ İĴ ɂĴǛ Ĵଲେ ĨƗŐŎ 
ŌŔɹĻŊିŚଙ୍କୁ  Ş�ୋĻĶŘŎ ŌŐିŊିŘ ŔŕŃି ĴŐŘŕŘƠřŎ ŌŘĺ Īନ୍ଦ୍ରାŊŃŚ ŉିŔ 
ବ୍ରାଣ୍ଡ ଭŘŊŞେ ŔŘŎŘ ଭŘŎŃ Ŋœǻ Şେ ŇŘŌ ĴŌŘĪŊģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭକ୍ତ 
Ŋ ିଷୟ ĬňŞେ ĶśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎȄିŊŘŎś  ĨƗŐŊŘŔŚƉ Ŕŕ କେŔ ିଙ୍ଗାŎ ōśŊ 
ŔĦĶĿĴ ŔśŞେŒ ŎŘĲ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘȘ‌‌ ĻłŘĪĺƻତିģ

ŌŘସେ ହେଲŘ ଦŅňśŎȰରାŌŞେ ňŘŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł Ŋǁ

  Ĳଡ଼ିŒŘĴś ĨłଦŅĵŘ ĴŎś ଛ ř ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎ

ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିŞେ ŔŌŘĻŊŘଦŚ ňŘର୍ȁŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ

ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨଦŘଲŃ

Űů Įł ŌŘŌଲŘŞେ ű ଲſ 
űų ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĩଦŘŧ

କେŔ řƍଗା, ūŭģų(ŔŌ řŔ):ŃŘŏś Ĵ ĩĪŇସେŊŘ ŔŌŃି ି କେŔ ିଙ୍ଗା ŃŎŉŎś  
ĨଦŘŏŃ ňŎŔିŎŞେ ŒŇŊିŘŎ ଦି Ň ŎŘǧ୍ରୀୟ ଲ�ୋĴ ĨଦŘŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺģି ŊĹିŘŎňŃ ି ଦŚǊତା ସେĿŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭକ୍ତ ଲ�ୋĴ 
ĨଦŘŏŃŞେ ūŰľ ି ŉŘĪŇŘŏ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ କେŔ ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŘĪ ଶେଷ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕňିŎ ି Űů ľ ି ପ୍ରାĴŊ୍ୟାƉ Įł ĨŇŘଦŅୟ ŌŘŌŏŘŞେ 
ମ�ୋľ ű ŏକ୍ଷ űų ŕĻŘŎ ůŭŬ ľଙ୍କା ĩଦŘୟ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ūŮűľ ି ŎŘĻǶ ŌŘŌŏŘ ସ୍ଥାŇŚୟ ŃŕŔŏି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐୟ Şେ ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŘĪ 
ମ�ୋľ ū ŏକ୍ଷ ūŭ ŕĻŘŎ Ųůū ľଙ୍କା ŎŘĻǶ ĩଦŘୟ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŞେ 
ĲĴŏି ŔĦķ ŔଭŘňŃ ିĹ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ଭŋୋĪ, Ŕମ୍ପାଦĴ ōśĶŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ ଦŚň, ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĩĪŇĻŚŊ ି ସ�ŤŌɹŎଞ୍ଜŇ ŌɌି, ସ�ŤŎŎŒɭ ମି Ňନ୍ଦ, Ŕନ୍ତୋଷ ଦŘŔ, ŕŎɂିŔŘଦ 
ŃŘƠř, Ōନ�ୋĻ ŇŘĶ ɂŌśĵ Ɖ ŔମେŃ ŔŕĴŘŎŚ ŔŎĴŘŎŚ ĲĴŏି ɂĴŘŒ ଦŘŔ 
Ĳ ĨଦŘŏŃŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

ŇŜĩňଡ଼ା, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚୟ 
ĵŎĩିŎŞ�ୋŀସ୍ଥିŃ ĶłňŃ ି
ପେଲେŔĿŘŞେ Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ି
ŃŎŉŎś  ŇŜĩňଡ଼ା ŊņିŘୟĴ 
ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎŘଜେǂ 
ଢŁୋŏĴĩିƉ Ŋ ିୟŧୋĶŞେ 
ŇŜĩňଡ଼ା ŊņିŘŇŔଭŘǯŎŚୟ 
Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ି ŔଭŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ļǟିଲା Ŋ ିଜେŀ ି
ŔଭŘňŃ ି ĨŊŇŚ Ŏଞ୍ଜŇ 
ଯ�ୋଷŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ 
ĩୟŧୋĻŃି ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĵŀĩିŐ ŊņିŘୟĴ ĨȅŎŘĻ 
ମ�ୋŕŇ ňŘł ିଗ୍ରାŕŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ļǟିଲା ŔଭŘňŃ ି Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌɌି, 
ĻǟିଲାňŎ ିଷଦ ĬňŘƺſଷା ଦŚňĴିŘ ଦŚň, 
ĻǟିଲାňŎ ିଷଦ Ŕଭ୍ୟା ĬŌŘ ĿŘĴśŎ, 
କ�ୋŌŇŘ ŊɰĴ Ĭňƺſଷା ĨŇś ŔŜୟŘ 
Ĵśମ୍ଭାŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ 
Ŋ ିଶେଷ ĨŃȄି ଭŘବେ ଢŁୋŏĴĩିƉ 
Ŕśňśତ୍ର Ļୟ ଢŁୋŏĴĩିƉ ŔମେŃ 
ŃŘƉ ňŎŊିŘŎ ŔଦŔɹŌŘନେ ଯ�ୋĶ 
ଦŅĪȄଲେģİŕ ି ĨŊŔŎŞେ Ƕର୍ଗŃ 

ଢŁୋŏĴĩିଙ୍କୁ  ŔŌǯ ĨŃȄିƉ Ŕŕ 
Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚŎś  ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄŊŘ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵର୍ମୀ ଭŻ ତିň ŜŃ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ି

ĻłŘĪȄଲେģ İŕ ି ĨŊŔŎŞେ 
ĨŃȄିŌŘନେ Ļł Ļł ĴŎ ି ŇĻିŎ 
ĨŇś ଭś Ńňି Ŝର୍ଣ୍ଣ ŌśŕŜƥତ୍ତ Ŋର୍ଣ୍ଣŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ŃŘƉ Ŕŕ ŊŃିŘĪȄŊŘ ɂŃľି ି କ୍ଷłĴś 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ ି Ĩଶ୍ǽ ଢŘŐȄିଲେģ 
ĩĶĴś  ĬňŇିର୍ବାĹŇ ହେŊŘ Ň ିଶ୍ଚି Ń 
ହେŏŘłģି ତେłśĴŎ ି Ŋ ିଜେŀĴିś 
İĴ ŊņିŘୟĴ ňଦ ĻŃିŘĪଦŅଲେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĬĹŃି Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐ ି ହେŊବ�ୋŏ ି

ŊŻତାŌŘନେ ĴŕȄିଲେģĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ 
ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ ŇŜĩňଡ଼ା İȚ‌‌İŔ ି
Ĩƺକ୍ଷ Ōŕମ୍ମଦ ĩଦŌ, ĵŎĩିŎŞ�ୋŀ 

İȚ‌‌İŔ ିĬňŘƺକ୍ଷ Ŋƞଟି ŀŘĶŘ, ŇŜĩňଡ଼ା 
ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ଦିŏňି ĴśŌŘŎ Ň ିର୍ମŐĴŎ, 
Ŋ ିଜେŀ ି ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŎŘଜେŒ 
ĴśŌŘŎ ŇĶିŌ, ņŇŚŎŘŌ ŔŘŕś , ଶେĵŎ 
ଜ�ţŇ, ĴŘର୍ତିĴ ଦŚň, ĴŘŐĩି ɂņŘŇ, 
ŎĹŇŘ ଜ�ţŇ, ŎŌŘĴŘନ୍ତ ĿŘĴśŎ, ŎŊ ି
ŊŘĶ, ŎŘŌŏŘŏ ŕĦŔ, ŎŘĻś  ଚ�ŤŕŘŇ, 
ŌŐୟ Ōଣ୍ଡŐ, ŒŊିś  ňŘତ୍ର, ĨĻୟ ĶŕŚŎ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ

Ŋřଜେŀř ŃŎŉŎś  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř

ŇŜĩňଡ଼ା Ŋ řņŘŧĴ Ŕ řľĴś Ŋ řĻŧŚ ĴŎ ř ĩł řଲŏ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ହେŊ



 

ŞŕŘĪńାİʷ ŔାņାŎł Ōł řœŎ ଚĹŃŇ ŒŻ ତିĴś  İହା ĺś Īĥ 
ňାŎ řŇାହ Ȁ̫  Ńńାň ř Ŕାହ řŃɹରେ İହାŎ ňŎŚſଷା ĨŇŊŎŃ 
ଚାŏřĺ ř̫  ĶŅɹŌŧŃା İହାŎ Ōśĵɹ Ŋ řœŧʷ ŔାņାŎł ŋାବେ 
ŃାŎ ĨƻŔƥତାĴś Ŋś ļ řŊା ĴǦŔାƺʷ ŊାǯŊ ŔŃɹľ ř ŞେĬĺ ř, 
İହା ňାǠଚାŃɹ Ŕାହ řŃɹŎ ĩƬ ମିĴ ŔƥତାŎ ĨŇś ĴŎłʷ  ĩŌŎ 
Ň řĻǶ ɂରାŧŃħ İȄରେ Ĵ řĺ ř Ňାହ Ȁ̫  ĪŏřŧାľŚŧ ĴାŊɹ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
İହା ମ�ŘହାŊ řǦ ʷ

ňŅɭɌରୀ ŔƏ ଚି ŎାĬŃŎାŧƉĿାŎś  ĨŅ୍ୟାŊȅ ĨନେĴ 
ĴŊ řŃା İହ ř ņାŎାରେ ŎଚŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫   ହśİŃ ŔŊś  
ĴŊ řŃା İହ ř ņାŎାŎ Ĩƻର୍ ǻକ୍ତ Ňś ହନ୍ତି ģ Ĵହ řŊାĴś Ķଲେ Ĭତ୍ତŎ 
ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ņś ର୍ବୋƺŃା Ŋ řର�Řņରେ İĴ ପ୍ରŃ řŊାŅʷ 
ňାĿĴ Ĳ ଲେĵĴƉ Ōƺରେ ŅŜ ŎŃା ɏରାŔ ĴŎ řŊାŎ İĴ 
ପ୍ରŧାŔʷ ňାĿĴŎ Ň řĴľŃŎ ŞେŊାĴś ĴŊ řľ řŎ İହା ପ୍ରńŌ 
ĨŋřŐାœʷ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା ² ŔŌାĻŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅľ řİʷ 
İହା କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିŎ ĻାĶ řŎ Ňś Şେĥ, ŊŎĦ İହା Ŕର୍ବĻŇାŅŝ Ń 
ଶ୍ରୋŃľ řİ ģ ଗ�Řľ řİ Ĩର୍ଥରେ Ĵହ řଲେ ňାĿĴŎ ȰହłŚŧŃା 
ହ Ȁ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴŃାʷ ĴŊ řľ řİ କେବେ Ŋ ř ĨହĦĴାŎŚ ŇŞେĬ 
İହ ř Ō ŜŐŃƦĴś Ĭତ୍ତŎ ĨņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ŋĵାł řńାİʷ

ŎହŔɹŌŧŃାĴś ňŎ řŃ୍ୟାĶ ĴŎ ř ŊାǯŊŃାରେ ସେ 
Ŋ řǢୱାŔ Ĵରେʷ Ōାľ ř ପ୍ରŃ ř ĨŞେŃś Ĵ ମ�Řହ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃାŎ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋŊʷ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃା Ĩପେſଷା ĻŚŊŇ ĻĶŃ 
Ĭňରେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řĩ ōାĪńାİģ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řľ řİ କେŊŐ ĨŇɹŎ ĪƐଛା ĨŋŚǍସାĴś କ�ŘŐାȰŃ ĴŎ řĺ ř ģ 
ĩତ୍ମ ŔଚĹŃŇ ŞŕŘĪ ĩତ୍ମ ĩŊ řǤକାŎĴ ŞେŊା ĴŊ ř ňାĪĥ İĴ 
ŔĦକେŃ ĩł řĺ ř̫  ĴାŎł Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାରେ ĴŊ řŃା 

Ň řĻǶ ଚĹŃŇାŎ ĨŋřŊɹŻ ତି ŔାĻřńାİ ģ ŔŌାĻ Ŕହ řŃ Ńା®Ŏ 
ŔĦňŝŻ ତି, ňାŎ řňାର୍ɫ ȁĴ ňŎ řବେŒ ପ୍ରŃ ř ĩŔŻତି, Ň řĻ ŋ řŃରେ 
ĨŇɹŎ Ĩନ୍ɲœł, ĨŇɹ ପ୍ରŃ ř Ň řĻŎ ĨƻŎƍŃା, Ŋ řଶେœ 
ŋାŊରେ ହŝŅŧŒŚŐŃା ହ Ȁ İହାŎ ପ୍ରĴŝŃ ĬƮʷ 

Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ ř କେବେ Ŋ ř ňŐାŧŇŊାŅŚ Ňś Şେĥʷ 
ĻŚŊŇŎ Ŋ řŊ řņ କ୍ଷେȽĴś ŔାŌɨନା Ŋ ř Ĵରେ, Ńା®Ŏ ŔŌାņାŇŎ 
Ŋାľ Ŋ ř ŉřľାİʷ ňŎǑŎାĴś ňśŇħ ŋାŊରେ ĶŦř ତ�Řଳେģ 
İହ ř ņାŎାŎ ĴŊ řľ řİ ŇŜŃŇ ŔାĦǭକୃŃ řĴ, ıŃ řହାŔ řĴ Ĳ ନ�ţŃ řĴ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ŔśŅŝ Ŧ Ĵରେʷ Ŋ řǢୱାŔ Ŏଖେ - ŊɹŻ ତିŎ ǶŃƽŃାରେ 
İŊĦ ŔାņାŎł Ōł řœŎ ĨƻŔƥତାରେʷ ĩƬ ମିĴ ĩବେŅŇ ହ Ȁ 
ĴŊ řŃାľ řĴś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŜ ň ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řńାİʷ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାŎ 
ŔŌǯ ŔĦƕଞାĴś Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ŋ řǢୱାŔ ĴରେŇାହ Ȁ̫   
ŊɹŻ ତି Ŕƥତା ĻŚŊŇ ĻřƕଞାŔା Ŕହ ŔŌାହ řŃ ŞŕŘĪ İȄରେ 
ĨŋřŊɹକ୍ତ ହśİ ģ İହାŎ ĴାŊ ୍ୟିĴ ǶŎ ĴŎś łା Ŋ řଚŐřŃ, 
କ�ŘŌŐŃାରେ ǳ ନିƅŃା, ହŝŅŧŊƥତା, ĨƻŎƍŃା ĴାŊ ୍ୟିĴ 
ଚĹŃŇାŎ ŋŜ Ō ř ŞŕŘĪ ȄŊାŎś  ňାĿĴଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ Ǵର୍ଶ ĴŎ řňାରେģ 
ĴŊ řŃାରେ īଶ୍ୱŎ Ĩପେſଷା Ōł řœ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃା Ĩପେſଷା 
ŌାŇŊ řĴŃା, ňŐାŧŇ Ĩପେſଷା ňŎ řȰହłŃା ĨȅĴ ŔĦĶĿřŃ 
ŞŕŘĪĺ ř̫  Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ň řħŔƍŃା, ŊŚŃସ୍ପୃହ Ńା, 
Ƕň୍ନ ŋƍରେ ĩଦ�Ť ŋŎŔା Ĵରେ Ňାହ Ȁ̫   Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃା ĨǄଧାŎ ŋ řŃରେ İĴ ĩଲ�ŘĴŎ Ĩନ୍ɲœł Ĵରେʷ 

ŏƠŇ ପ�Řŏ ŋାଙ୍ଗି ō řŊାŎ İĴ ňśର�ŘŅŝ ଷ୍ଟି  ŔǑǈ 
ପ୍ରŃŚĴାତ୍ମĴ Ŋ řŊ řņŃା Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řĴś  କେବେ Ŋ ř 
ŊɹŃ řŊɹǯ ĴŎ řŇାହ Ȁ̫  Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌɹ, ŌŅŌŝŃ୍ୟୁ , Ŋ řǱଥାň řŃƉ 
ĨŔହାŧŃା, Ĵନ୍ଧŌାŐŎ Ņଙ୍ଗା, ŋƠŊାŊା, Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 

² İହ řŋŐř Ň řଷ୍Ǫœ řŃ Ĳ Ň řňŚť řŃ ŌାŇŊାତ୍ମŎ ǶŎĴś İହା 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ĨŇś Ŏł řŃ ĴŎ řĺ ř̫  İĶśť řĴ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃାŎ କେତେĴ ĬňĻŚŊɹ ĴାŊɹŊସ୍ତୁʷ 

Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řľ řŎ ŔାŌɹŊାŅŚ Ņŝ ଷ୍ଟି  ŃŚƀ, ǴǦ, 
ŔŃɹŇ řǨʷ İହା ହŝŅŧŎ İĴ ĴାŎś ł řĴ Ĭňŏǐʷ ĨŇɹŎ 
Ņś ħĵ Ĳ ĬƪପୀťŇĴś Ň řĻ ŋ řŃରେ ĩତ୍ମସ୍ଥ ĴŎ řŊାŎ ŔŌǯ 
ŋାŊŇା Ńା ŋ řŃରେ Ĭňŏǐ ĴŎ řହśİʷ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃାŎ ŔାŌɹŊାŅŚ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ŋ řଶେœ ŋାବେ ŔହାŇś ŋŜ Ń ř ŔǑǈ, 
ĩƻŎ řĴ, ŊɹŻ ତିňକ୍ଷ Ĳ ĨŋřŊɹŻ ତି ňକ୍ଷ ŋ řŃରେ Ŕନ୍ତୁŐŇľ řİ 
ବେŒ ǴǦʷ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ŋାବେ ŊɹŻ ତିĶŃ ǶŃƽ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ĨŇś ŋŊŎ ŔାņାŎłŚĴŎł Ōƺରେ ŔǕŊ ŞŕŘĪ ňାŎ řĺ ř̫  
ōńାର୍ଥରେ İĶśť řĴ ହ Ȁ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାŎ ĩƬ ମିĴ 
ŋାŊŊସ୍ତୁ ģ Ĵ řନ୍ତୁ İହାŎ ĩଙ୍ଗିĴ ଶ�ţǨŊ ĩƬମା Ŕହ řŃ ŔĦňŝକ୍ତʷ

Ļଣେ Ŋ řŒ řǦ ĴŊ řƉ ŋାœାରେ ĴŊ řŎ ĩଙ୍ଗିĴ ହ Ȁ ĩƬ ମିĴģ 
ଯେĬĥȄରେ ŋାŊľ ř Ķମ୍ଭୀŎ ȄŊ, Ĵ řନ୍ତୁ Ĩƍ ōŅř Ņś ର୍ବŐ ŞେŊ 
ତେବେ Ńାହା ŔŉŐ ĴŊ řŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ĨŔǕŊ ģ ŒǏଚřȽ 
ପ୍ରୟ�ŘĶ ĩĻřŎ Ňś Şେĥʷ Ōାľ řŎ ŌହାĴŊ ř ŒśȿŌśŇ ř ŒାŎŐା 
ŅାŔƉĿାŎś  İňର୍ଯɹƻ İହା ĴŊ řŃାŎ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋŊʷ ŒǏଚřȽ 
ହ Ȁ ĴାŊ ୍ୟିĴ ŋାŊାବେĶĴś Ŕାǆ ĴŎ řńାİ ģ ŒǏŎ ଚś Ō୍ବĴŚŧ 
ŒŻ ତି ƶୱାŎା ଚ řȽľ ř ĩŌ ĨƻŎŎ ĶŋŚŎŃାĴś Ǵର୍ଶ ĴŎ řńାİʷ 
ଚ řȽĴǛľ řİ Ń ĩŌŎ ŌŇŇ ŒŚŐŃାĴś ଖ�ŘŎାĴ ଯ�ŘĶାĪ 
ńାİʷ ŌାȽ ĨŃɹȅĴ Ŋ řŌ୍ବ ପ୍ରୟ�ŘĶ ƶୱାŎା ĴŊ řŃାĴś Ň řŌ୍ନĶାŌŚ 
ĴŎ ř ĶŦř ତ�Řଳେʷ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ĴାŊ୍ୟାŅର୍ଶĴś  ĨŇś ĴŎł 
Ķśťାİ Ĩଯ�ŤŻ ତିĴ ŒǏଚřȽ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊାŎ Ōାର୍ଗ ଦେĵାĬĺ řģ 
ĩତ୍ମŅର୍ଶୀ ŔŌାଲ�ŘଚĴƉ Ĭତ୍ସାହ ňାĪĥ Ŕ řņାŔŐĵ Ĵńା 
Ĵହ řŊାŎ ଯେĬĥ ଶ�ţŐŚ ĩମେ Ȱହł ĴŎ řŊା ĩŎǕ ĴŎ řଛେ, 
ସେȄରେ Ŋ řŌ୍ବ Ń Ŏହ řŊ, Şେଲେ Ńାହା ĴŊ řŃାĴś ŋାŎାȮରାƻ 
ĴŎ řŊ Ňାହ Ȁ ģ ĴŊ ř Ŋ řଶ୍ୱŎ ĩଶ୍ରŧ ନେĪ ŊାǯŊ ŔŃɹĴś କେବେ 
Ŋ ř ପ୍ରŃାŎ řŃ ĴŎ ř ňାŎ řŊ Ňାହ Ȁ̫  ଗ�Řľ řİ ŊାĴ Ŋ řŌ୍ବରେ ōାହା 

ŔŃɹ ŃାହାĴś ǶǦ ŋାବେ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊʷ İହ ř ņର୍ମରେ Ĭତ୍ତŎ 
ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Īǂ ୍ରିŧବ�Řņ Ĳ ŋାŊŎ ŔĦପ୍ରŔାŎł ହŎାĪ 
Ňାହ Ȁ̫  İହ ř ĴŊ řŃା ņŚରେ ņŚରେ Ļľ řŐŃାŎś  Ĵ řňŎ ř Ōśକ୍ତ 
ŞେŊାĴś Ńା®Ŏ ପ୍ରŧାŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř̫  ĴŊ řŃା Ŕର୍ବŅା ǶŧĦ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ģ ŒǏଚřȽ Ĳ ĴńାĴǛ  ଯେ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାରେ 
Ňାହ Ȁ, Ńାହା Ĵହ řŞେŊ Ňାହ Ȁ ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ńାହା Ŕାର୍ବĻŇŚŇŃା Ĳ 
ବ�ŘņĶŌɹŃାĴś ŊĻାĪ Ŏȃĺ ř ģ ŔାņାŎł ĻŚŊŇŎś  Ńńɹ 
ĩହŎł ĴŎ ř İହାŎ Ŕାର୍ବĻŇŚŇŃା Ŕର୍ବŘƤhǦ ŞŕŘĪ 
ňାŎ řĺ ř ģ ŋାœା Ĳ ŋାŊŎ ŔŎŐŃା , Ƕଚ୍ଛǁŃା Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃାŎ ĨŇɹŃŌ Ōśĵɹ ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟʷ 

Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାŎ ĴŊ ř ଚĹŃŇାରେ ଯେĬĥ 
ŒǏଚřȽ Ň řର୍ମାł Ĵରେ, ସେହ ř Ŋ řŌ୍ବ ĩŌ ŋାŊŊ řଶ୍ୱରେ 
ŔହĻରେ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ Ĵରେʷ ĩŌ ĴǛŇାŎ ňŎ řŔŎĴś 
ňŎ řŊ୍ୟାǊ Ĵରେʷ ĴŊ řŎ İĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ŎŜ ňରେĵ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŊା Ŕହ ĨŇś ŋŊĴś İĴ Œାବ୍ଦି Ĵ Ķśł ପ୍ରŅାŇ Ĵରେʷ Ĭତ୍ତŎ 
ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା ĴŊ řŎ ŌାŇŔ řĴ Ĩନ୍ତଃǶŎ ŞŕŘĪ ȄŊାŎś  ŎŜ ň 
Ŋ řŇ୍ୟାŔ Ĩପେſଷା ŋାŊ Ŋ řŇ୍ୟାŔĴś ōଥେǦ ĶśŎś ƫ Ņ řİʷ

Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ŋś ƴ ଧିŎ Ŋ řǌŊ Ňś Şେĥʷ İହା 
ହŝŅŧŎ Ŋ řǌŊʷ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ŕ řņା ŔŐĵ ହŝŅŧĴś 
ĺś İĥʷ ŋାœାŎ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴŃାŎś  İହା ĨନେĴ ňŎ řŌାłରେ 
Ŋ řŌśକ୍ତʷ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ ĩଟ�Řň Ňାହ Ȁ ŔŃ, Ĩĺ ř İȄରେ Ň řଷ୍କňľ 
ସ୍ୱାŋାŊ řĴŃାʷ Ŕର୍ବଶେœରେ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା İĴ 
ĨŇś ŒŚŐŇାତ୍ମĴ ĩଲେĵɹʷ Ŋ řŊ řņŃାରେ Ŋ řǢୱାŔ ĴŎś ȄŊା 
İହ ř ĴŊ řŃା, ĩଙ୍ଗିĴŎ Ŋ řŊ řņŃାĴś Ōƺ ŔǗମାŇŎ Ŕହ Ȱହł 
ĴŎ řńାİʷ  Â

ĨƺŘň řĴା
ŌŕାŌśŎś œ ŕାť řŅାŔ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ

ĺŃ řĩ, ōାĻňśŎ
Ş�ୋ: ųŮŭűųůűŰūű

İĪ ĩĴାŒ Ŋ ř Ńś ŌŎ Ňś Şେĥ !  ଯେĬĥĿ ř ĻǸ, 
ŃାŎା, ĩĴାŒରେ ĩŔନ୍ତି Ĳ ōାĩନ୍ତିģ 
ŔŜର୍ଯɹ Ōƺ Ňś Şେĥ, Ńś Ō Ňś Şେĥ! ĴାŎł 

Ōśĥ ŔŌŧŎ ŅାŔ Ňś Şେĥ, Ōśĥ ŔŌŧĴś ŅାŔ Ĵରେģ 
Ōśĥ¤ ŎାŊł!! ମ�ŘŎ ŅŒľା ŌśƠ¤ହା¤ହା¤ହା¤
Ōśĥ ŎାŊł!!

- ­­ମ�Ř ňାĪĥ Ĵ řନ୍ତୁ Ńś ମେ ŇŚŐŌł ř!! ĨĻŊ 
Ōł řœ Ńś ମେģ ĨŔŌାହ řŃ ପ୍ରŒ୍ନ ňŎ ř Ńś ମେģ Ĩŀś ĩ 
ŔŜŃାĵíĨ ňŎ ř Ńś ମେ ଯେତେ Ńś ŌĴś ଖ�ŘŏřŊ ସେତେ 
Ķśଡ଼େĪ ŞŕŘĪ ōାĬńíŊģ Ńś ŌĴś Ŋś ļ řŊା ŋାŎ ř ĴǦ®® 
Ĵହ řńíŏା ŌାŇ řŇŚ Ŋ řŌ ŜŦ ŞŕŘĪʷ 

ĴńାĴńାକେ ŃŌĴś ĴǦ ŞŕŘĪōାİģ ĨŋřŌାŇŎ 
ĨŔŎନ୍ତି Ķନ୍ତାķŎ ଯେňŎ ř Ńś ମେʷ ପ୍ରŃ ř Ĵńାରେ 
ĨŋřŌାŇģ ପ୍ରŃ řĴńାରେ ĨହĦĴାŎģ 

- ­­ĨହĦĴାŎŚ କେŊŐ ĨହĦĴାŎŚ ହśİģ ପ୍ରେŌ 
ĴŎ řňାରେŇାģ ପ୍ରେŌ řĴ Ńś ମେ ŞŕŘĪ ňାŎ řŊŇ řģ Ńś Ō 
ňାĵରେ କେହ ř Ŏହ řňାŎ řବେŇ řģ ପ୍ରĴŝŃ Ĵńା Ńś Ō ňାĵରେ 
କେହ ř Ŏହ řବେ Ňାହ Ȁģ®® Ĵହ řŏା Ĩŋ řŌାŇ ĴŎ ř ŌାŇ řŇŚʷ

- ­­Ĵ řନ୍ତୁ, İĪ ĨହĦĴାŎŚ ପ୍ରେŌହŚŇ Ōł řœĴś Ń® 
Ńś ମେ ପ୍ରେŌ ĴŎ !®® Ĵହ řńíŏା ĩĴାŒ ŅାŔģ Ńା®Ŏ Ņś Ī 
ହାŃĴś ମେଲେĪ Ĵହ řńíŏା- ­­Ļାł řŎĵ, Ńńାň ř İĪ 
ଲ�ŘĴľାŎ İĪ ĨହĦĴାŎ ହ Ȁ Ńା®Ŏ Ķହłାģ ĨହĦĴାŎ 
Ŋ řŇା Ńା®Ŏ Ĩସ୍ତିŃ୍ବ Ňାହ Ȁģ İĪ ĨହĦĴାŎ ňାĪĥ  ହ Ȁ ସେ 
ŔŋřƉ ɂ ରିŧģ ĴାŎł ଯେବେ ĨŋାŊଗ୍ରାସେ, ସେବେ İĪ 
ĨହĦĴାŎŚ କେŊŐ İହ ř ĨହĦĴାŎ Ŕହ; ĨŋାŊ Ŕହ ōśଦ୍ଧ 
Ĵରେģ ĩĬ Ŋ řĻŧ Ōƺ ňାİģ ®®

Ň řĻ Ĵńା Ĵହ ř Ĵହ ř ńĴ ř ňଡ଼େŇା ĩĴାŒ ŅାŔģ Ň řĻ 
Ōśହĥରେ Ň řĻŎ ňାňňśłɹĴś Ŋĵାଣେģ Ŋ řନ୍ଦାŔ ŋାŊରେ 
ĻŚĪĥŊାĴś ŔାńŚ ଖ�Řଜେģ

ĴାହାŎ ĪƐଛାĴś Ļାł řŊାŎ ପ୍ରŧାŔ ĴରେŇା, ପ୍ରŒ୍ନ 
Ŋ řŇା ŔାńŚ Ŋାଛେģ ŋାବେ କେŊŐ ŔǑର୍କ ňାĪĥ ŇାŎŚ 
Ĳ ňśŎś œ ଲ�Řťାģ ŊାĴ řŔŊś  Ĩଯ�ŘĶɹ Ŋ୍ୟାňାŎģ Ň řĻĴś 
ସେ ଶ୍ରେǨ ŋାବେģ ଶ୍ରେǨ Ōƺ ĴŞେģ  ତେłś ସେ ଶ୍ରେଷ୍ଠା 
ଖ�ŘେĻʷ

ĴŞେ ମ�ŘĿś  ଶ୍ରେǨ ପ୍ରେŌ řĴ İ Ņś Ň řĩରେ ňାĪŊ 
Ňାହ Ȁģ ଯେ Ň řର୍ଭେĻାŏ ŋŏ ňାĪňାରେģ ŔŊś  ĨŃŚŃŎ 
ĪŃ řହାŔĴś ňĺĴŎ ř Ńś ŌĴś ŔŃŚ ňŎ ř ň ŜĻା ĴŎ řňାରେģ 
ଯେ ପ୍ରେŌĴś ଶ୍ରେǨ ŃňŔ୍ୟା ŋାବେģ ଯେ ପ୍ରେŌ řĴାĴś ň ŜĻା 
ĴŎ řňାରେģ ଦେହରେ Ňś Şେĥ ĩƬମାŎś  ଖ�Řଜେģ ŃାŔହ 
ଖେŐřŊ, Ŋś ŏ řŊ, ହŔ řŊ, ଡେĪĥŊ, ĵାĪŊ¤.ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାĴś  

ŇǦ ĴŎ řŊ Ňାହ Ȁģ  ପ୍ରେŌ řĴା Ńା®Ŏ ଦେŊŚľ řİ !
- Ōśĥ Ŋś ļś ĺ ř Ōśĥ ପ୍ରେŌ ĴŎ řŊା Œ řĵí Ňାହ Ȁģ ପ୍ରେŌ řĴ 

ňାĵରେ ଯେĬĥ ŒǏରେ ōାŅś ȄŊା Ĵńା, ସେ ōାŅś  
ĴŎ řňାŎś Ň řģ ŔŃ Ĵହ řŅ řİ¤Ōତେ Ĵ®ł ହśİ 
କେĻାł ř Ōśĥ ŔŃ Ĵହ řŅ řİ!! ସେňାĪĥ ମ�ŘŎ 

ପ୍ରେŌ řĴା Ĵ řİ ŎŞେŇ ř ବେŒŚŅřŇ!! ĴƟରେ ହŃାŒ 
Ȅŏା, Ņś ħĵ Ȅŏାʷ

- İତେ Ŋ ř ŔŃ ĴśହŇା, ଯେକେହ ř ŔŃĴś Ŕହɹ 
ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାହ Ȁģ - Ŋ řŊŔ ŞŕŘĪ Ĵହ řȄŏା 
ŌାŇ řŇŚʷ

ହĥ Ļାłśĺ ř Ōśĥ ĨŔŋɹ, ମ�Ř ŒǏରେ 
ŊାťŊŃା Ňାହ Ȁ, Ĵ řନ୍ତୁ Ōśĥ İତେ ĵŎାň Ōƺ 
Ňś Şେĥģ Ōśĥ ପ୍ରେŌ ଖ�ŘĻś ĺ řģ ପ୍ରେŌ řĴା ଖ�ŘĻś ĺ ř, 

ଯେ Ŏହ řŊ ମ�Ř Ŕହ ĻŚŊŇŎ ଶେœōାİģ 
Ōśĥ ŊŅŐř ō řŊାĴś ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řŊ ř̫  Ńś ମେ Ļାł ř 
Ŏĵʷ

Ĵ řନ୍ତୁ ସ୍ଥʹŎ Ĵ řĺ ř Ōƺ Ňś Şେĥʷ İ ĻŚŊŇ 
Ĵ řŌ୍ବା ŔǑର୍କ Ōƺ  ଚ řŎǱଥାŧŚ Ňś Şେĥʷ ĵśȝ‌ 

ĨƻŎƍ ĩňłାŎ ବ�Řņ ହĬńíŊା ŔŊś ĿାŎś  ɂ ରିŧ 
Ōł řœľା Ņ řନେ ସେତେ ɂ ରିŧ ŎŞେ Ňାହ Ȁģ ŔŌŧ Ŕହ 
ŊŅŐřōାİ ŔŊś ģ İĪ ŊŅŐřŊା Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌ Ňś Şେĥ ² İହା 
ହ Ȁ ŔŃɹ !! İହାĴś Ȱହł ĴŎ řŊା ĬଚřŃʷ

- ହା¤ହା¤ହା¤ ōାହା ŊŅŐřōାİ Ńା® Ĵ ř ପ୍ରେŌģ 
ōାହା ĺାŃ řରେ Ň ŎŞେ ସେ Ĵ ř ପ୍ରେŌ, ōାହା Ńś ŌĴś 
ଚ řŎĴାŐ ĩŊଦ୍ଧ Ĵରେ ŊŅŐřō řŊାŎ Ŏାସ୍ତା ଦେĵାİ ସେ 
Ĵ ř ŔǑର୍କ¤ ?? Ĭଚ୍ଚ ହାŔɹ ĴŎ ř Ĵହ řŏା ĩĴାŒʷ

ŌାŇଚřȽŎ ĨନେĴ Ĵńା ŊŅŐřō řŊ, ŌାȽ  ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ŇŜĩ ŞŕŘĪ ŔǑର୍କରେ ŇŜŃŇŃା ĩłśńíŊģ

Ļାłś ĩĴǷ ମିĴ Ņś ħķľłା Ŋା ķľłାŎś  Ń řĩŎ ř ହśİ 
ŔǑର୍କģ ଯେବେ Ĩŀś ĩŔŜŃା ĵʹĨ ŞŕŘĪōାİ, ସେତେ 
Ň řŊ řť ŞŕŘĪōାİģ ĩĬ  ସେńíŎś  ŌśĴśŐ ř Ň ňାŎ řŊା ହ Ȁ 
ŔǑର୍କŎ Ōାņśର୍ଯɹ ńାİ!!

ĻŚŊŇ ĻŚĪĥ ňାŎ řଲେ ĵśȝ‌ ŔśǁŎģ Ň ňାŎ řଲେ 
ĻŚŊŇ ଗ�Řଟେ ବ�Řļģ Ņ୍ବାňŎ ŞେĬ Ĵ ř ତ୍ରେŃŧା ĨŊା 
ĴŐř ŔŊś Ĵାଳେ ŎାŊłŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔśŇ řǠ ଚିŃ!!- İତେ  ŔŊś  

Ĵńା ĴହśȄŊା ଲ�ŘĴ ĩȃରେ ŏś ହ Ȅŏାʷ ସେ ŏś ହ Ĵ řନ୍ତୁ 
İĴାƻ Ň řĻŔ୍ବ, İĴାƻ ĨƻŎƍʷ

Ņś ħĵŚ ŞୋĪ Ĵହśńíŏା ĩĴାŒ ŅାŔģ ŏś ହ ĺŐ ĺŐ 
ĩĵíରେ Ĵହ řŏା ² ­­Ļାł Ńś ମେ İŌ řŃ ř ପ୍ରେŌାǴŅ, Ńś ŌĴś 
Ŋś ļାĪ ňାŎś Ň ř Ĵ ř Ŋś ļ ř Ōƺ ňାŎś Ň řģ İŌ řŃ ř ĻାĶାରେ Ĩĺ 
ଯେĬĥĿ ř Ōśĥ Ńś ŌĴś ňାŎ ĴŎ řňାŎś Ň ř Ĵ ř ňାĪ Ōƺ ňାŎś Ň řģ  
Ńś ŌĴś ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řō řŊାŎ କ୍ଷŌŃା  ଯେŌ řŃ ř ମ�Ř ňାĵରେ 
Ňାହ Ȁģ®®

Ńś େŌ İŌ řŃ ř Ńର୍ପł ōାହା Ŋ řŇା ň ŜĻା Ĩର୍ଘɹģ Ńś ମେ 
İŌ řŃ ř ଯେĬĥĿ ř ପ୍ରେŌ Ĳ ķŝłା İĴାĴାŎģ ņର୍ମ Ĳ ପ୍ରେŌ 
Ōƺରେ ŉŎĴ Ĵ řĺ ř Ňାହ Ȁģ ņର୍ମ Ĳ ପ୍ରେŌରେ Œśଦ୍ଧ ŋାŊŇା 
ଲ�Řťା, Ŕśଦ୍ଧ ŌŇŚœା ଲ�Řťା ōାହା ତ�Ř ňାĵରେ Ňାହ Ȁģ 
Ńś ମେ ଗ�Řଟେ ňńŎģ 

ŌାŇ řŇŚ Ň řŎŊ ŞŕŘĪ ōାĪȄŏା ² ­­ĨହĦĴାŎŚ 
Ńś ମେ, ĴŅାň ř ŊŅŐřŊ Ňାହ Ȁ®® ବ�Řŏř Ŋାହśť ř Ķŏାʷ

ତ�Ř ňାĵରେ ŌśƠŊାଡ଼େĪ ŎŻତାକ୍ତ  ŞେŊା ĺťା ŋ řǈ 
Ĵ řĺ ř ɂରାପ୍ତି  Ňାହ Ȁģ ŔŃĴś Ōśĥ ŎŻତାକ୍ତ, କ୍ଷŃାକ୍ତ, ōƽłାରେ 
ĺľňľ ହĬńíŊା ŎାŊł ଯେ Ļାଣେ ŔŚŃାĴś ĴŅାň ř 
ňାĪŊ Ňାହ Ȁģ ŔŚŃା ହ Ȁ Ńା®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł ŔŊś  Ŕତ୍ƥବେ 
ସେ ŔŚŃାĴś ପ୍ରେŌ ĴŎ řŊା ĺାť řŏା Ňାହ Ȁ!!

ଗ�Řଟେ  Ň řǬŐ ɂରାର୍ଥŇା Ŕହ ĩĴାŒ ŅାŔ ŊŔ řńíŏା 
Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦାରେģ ଯେĬĥĿ ř  ଚମ୍ପାŉśŏŎ ŌହĴ, 
କ�ŘĪŏřŎ ĴśହśŃାŇ Ŕତ୍ƥବେ ଗ�Řଟେ Ň řର୍ଜŇĴśƙŎ 
ହାହାĴାŎ Œśŋś ńíŏା ňŊŇରେģ ňŊŇŎ Ŋାǳନାରେ Ōƺ 
ଗ�Řଟେ ĨŔହାŧ ĩବେĶ  ŊନେĪ ଦେĪńíŏା ସɎରୋŃŎ 
େŁĬ ňŎ ř ĩĴାŒ ŅାŔŎ ĺାŃ řରେģ 

ɂ ରିŧŃŌା ŌାŇ řŇŚ ଯେବେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŎ řହାŎ ĴŎ ř 
ĨŇɹ ĴାହାŎ ĻŚŊŇŔାńŚ ňାŏľ ř ŔାŎ řńíŏାģ Ńńାň ř 
ĩĴାŒ ŅାŔ ଗ�Řŏାň ř ĴାĶĻŎ ŀଙ୍ଗା ĴŎ ř Ńା® ଦେହରେ 
ŇŚŐ ŎƍŎ Ŕାହ řରେ ŌାŇ ř¤ ଲେȃ ňାł řରେ ŋŔାĪ 
ଦେĬńíŏା¤.!! Â

 ĨƺŘň řĴା Ĳťřĩ Ŋ řŋାĶ
ŔśŒŚŐାŊŃŚ ŔŎĴାŎŚ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ

ସେĴɟŎ -ŪŬ, ŎାĬŎକେŏା-Ŭ
ŔśǁŎĶť-űŰųŪŪŰ

www.sakalaepaper.com
ŎŊ řŊାŎ,

ūŮ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŬŪŬů
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ň śǯĴ ňŎ řĹŧ

ĨନେĴ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴƉ ŌŃ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ĵ řĺ ř 
Ŋ ř Ňାହ Ȁ̫  İହା କେŊŐ İĴ Œାବ୍ଦି Ĵ ଚାŃś ŎŚʷ Ĭତ୍ତŎ 
ĩņśŇ řĴ ŃƦ ňାǠଚାŃɹ Ŕାହ řŃɹŎ İĴ ĩņାŎ řŃ 

ŒǏʷ Ŋ řଶେœ ŋାବେ ĴŊ řŃା ŎଚŇା କ୍ଷେȽରେ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ŃƦľ ř ĩଦ�Ť ȰହłŚŧ Ňś Şେĥʷ ĩņśŇ řĴ Ń Ŋś ļାňଡ଼େʷ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ Ĵ®ł ? ବ�Řņହśİ İହା İĴ ŔŌŧŎ ĴŊ řŃାʷ 
ūųŲŪ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŊ řŃାŎ ņାŎା Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴŃା ବ�Řŏř 
Ȱହł ĴŎାōାĪĺ ř̫  İŋŐř ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ବ Ń ŔŅାŔର୍ବŅା ŏାĶ řĺ ř̫   İହାŎ 
Ň řଷ୍କର୍ଷ Ōƺ ĴĿřŇʷ 

ŊାǯŊ ŔŃɹ İହା ଯେ, İହା ňାଶ୍ଚŃɹ Ŕାହ řŃɹŎ İĴ 
ŃƦʷ İŌ řŃ ř ଦେȃଲେ ĨନେĴ ŃƦ Ĩĺ ř, ōńା ² ŊାŌŊାŅ, 
ŎହŔɹŊାŅ, ŌାƃŊାŅ, ପ୍ରୟ�ŘĶŊାŅ, Ĩସ୍ତିƫŊାŅ, ĨŃ ř 
ŊାǯŊŊାŅʷ İŔŊś  ňାǠଚାŃɹ Ŕାହ řŃɹŎś  ĩņାŎ řŃʷ İŔŊś Ĵś  
ĩମେ ĩŌ Ŕାହ řŃɹରେ ňŎŚſଷାņର୍ମୀ ŋାŊରେ Ȱହł ĴŎ řଛେʷ 
ōńାŔାƺ ପ୍ରୟ�ŘĶ Ŋ ř ĴŎ řଛେʷ ତେବେ İȄରେ ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ବ Ŏହ řŊା 
ĨŇାŊŒɹĴʷ ĩņśŇ řĴ ŒǏĴś ନେĪ Ōƺ ĨନେĴ ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ବʷ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃାĶśť řĴ Ōƺ ĨନେĴ ŔŌାଲ�ŘଚŇାŎ ŒŎŊɹ ŞŕŘĪĺ ř̫  
İହାŎ ĴାŎł ŞେĬĺ ř, ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାŎ Ņś ର୍ବŘƺŃା, ž ଳିǦŃା, 
Ĩବ�ŘņŃା İŊĦ ňାĿĴŚŧ ȰହłŚŧŃାĿାŎś  ŅŜ Ŏରେ Ŏହ řŊାʷ 
କେŊŐ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା ବ�Ťଦ୍ଧĴ řŃା Ōƺରେ ŔŚŌାŊଦ୍ଧ ŞେŊାʷ 
İହ ř ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ଶ୍ରେłŚŎ ňାĿĴƉ ňାĪĥ ŎଚřŃ 

ĴŊ řŃŘŞŎ Ĭƥର ĩņśŇ řĴŃŘ 

ŌŕŘଶŒɫŃŘ ŔŘŕś ŊǸ řĴŘ

 ŕŎŌŘȚ‌ Şେȧ‌Ɖ 
Ŕƴିଧାńǻ

ŒśŋɌŚ ŒśŋǷ ମିŃŘ Ō ିଶ୍ର 

ĨŇś ŔŝĻŇ: ɂŅୀǊ ɌŚĹǁŇ 

­­ଦେŊŚ Ńś  Ņର୍ପłରେ 
ମୋେŃ 

Ņ řŒśńାĬ ମ�ŘŎ ĺାĪ ňŎ ř/ 
Ōśĥ ତ�ŘେŃ ŊାŎŌ୍ବାŎ ĩĬ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ଗ�Řľାİ/ କେବେ 
ମ�Ř ଜେଜେŌା®Ŏ ĴŊŎ ŃŐś  
Ń/କେବେ ମ�Ř ବ�ŘĬŎ 
Ŏକ୍ତļŎା ĻŎାŧśŎś ,/ Ńś  ňାହ ř 
ĩŔśńାĬ ଦେŊŚ/ ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯŎ 
ଲ�Řହ řŃ ŏାŏřŌାରେ/ ତ�ŘŎ 
Ōśହĥ Ņ řଶେ  ņŎ řତ୍ରୀ ňŎ ř,/ ତ�Ř 
Ōśହĥ Ņ řଶେ  ņର୍ଷିŃା ŇାŎŚ ňŎ ř!®® 
( ଦେŊŚŔŜକ୍ତ) İŋŐř ଦେŊŚ Ĳ 
ŇାŎŚŎ ŇାŇା ŎŜ ň ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ŞŕŘĪĺ ř ŒśŋɌରୀ ŒśŋǷ ମିŃା Ō řଶ୍ରƉ 
­Ŋହ୍ନି Ĵା® ĴŊ řŃା ňśǯĴରେʷ 
କେବେ ŇାŎŚŎ କ�ŘŌŐ ŎŜ ňĴś ňśł ř କେବେ ŇାŎŚŎ Ōହ řœାŌƳ୍ଦିŇŚ 
ŎŜ ňĴś ĩଙ୍କିŊାରେ ĴŊ ř ବେȥ Ŕ řଦ୍ଧହǯʷ ­ଦେŊŚŌśହĥ®, ­ĨƆ ନି Ĳ Ĩǰ®, 
­ଦେŊŚ Ĳ Ŏକ୍ତŊŚର୍ଯɹ®, ­ଦେŊŚ Ĳ ପ୍ରେŌ řĴ®, ­ŎŜ ňĻŚŊŚ®, ­īŒ୍ବŎବ�Řņ®, 
­ĨŋାĶɹŏřň ř®, ­Ň řĩĥŎƍ®, ­ōśଦ୍ଧୋତ୍ତŎ Ļଣେ ସ୍ତ୍ରୀଲ�ŘĴŎ ŀାĴ®, 
­īŒ୍ବŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ ®, ­ĩŔନ୍ତା Ņś ର୍ଗାň ŜĻା®, ­ĻାŃ řଭେŅ®, ­ŏ řŏ řȗ‌® 
ĩŅř ĴŊ řŃାĶśť řĴ ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ŞŕŘĪĺ ř̫  ŇାŎŚ ĩȃŎ ŏś ହ, ହŝŅŧŎ 
ବେŅŇା İହ ř ňśǯĴŎ ĨନେĴ ĴŊ řŃାରେ ପ୍ରǵଫୁľ řŃ ŞŕŘĪĬĿřĺ ř 
ĻŚŊƻ ŋାବେʷ ŔାŌାĻřĴ ĨŊɹŊǱଥା, ŔାŌାĻřĴ Ō Ŝŏɹବ�ŘņŎ 
ĨŊକ୍ଷŧ, Ŏś ŦřŊାŅŚ ଚ řନ୍ତାņାŎା, ŇାŎŚ ପ୍ରŃ ř ĨŒାŐŚŇ ĩଚŎł ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ପ୍ରŃ řŊାŅŎ Ŕ୍ବŎ Ĭତ୍ତୋŐřŃ ŞŕŘĪĺ ř ĨନେĴ ĴŊ řŃାରେʷ 
­Ŋହ୍ନି Ĵା®Ŏ ĴŊ řŃାĶśť řĴ ňାĿĴŌାŇƉ ହŝŅŧĴś ĺś Īĥ ňାŎ řŊ ବ�Řŏř 
ĩŒା ĴŎାōାİʷÂ

ŔŌȰ Ŋ řŒ୍ବ Ŕାହ řŃɹରେ 
İĴ ĴାŐĻŧŚ ĬňŇ୍ୟାŔ 

ŞେĬĺ ř ହŎŌାȚ‌ Şେȧ‌Ɖ 
­Ŕ řƴଧାର୍ଥ®ʷ  İହ ř ଲ�ŘĴɂ ରିŧ 
ĬňŇ୍ୟାŔĴś Ĳťřĩ ŋାœାରେ 
ĨŇś ŔŝĻŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ପ୍ରŅŚǊ 
ɌରୀଚǁŇʷ ବ�Ťଦ୍ଧ ōśĶŎ ŔŌŧ 
Ĳ ŔŌାĻ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĭňରେ 
İହ ř ĬňŇ୍ୟାŔľ ř ĩņାŎ řŃʷ 
ĬňŇ୍ୟାŔŎ Ōśĵɹ ଚŎ řȽ 
­Ŕ řƴଧାର୍ଥ®Ɖ ĩତ୍ମŏřň řŎ İĴ 
ŔŝĻŇାତ୍ମĴ ňŎ řପ୍ରĴାŒ İହ ř 
ĬňŇ୍ୟାŔʷ ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମ Ĳ 
Ņର୍ଶŇŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ ­Ŕ řƴଧାର୍ଥ® 
ĬňŇ୍ୟାŔରେ  ňାĿĴŌାନେ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňାŎ řବେʷ ŃƤକାŐŚŇ ĻŚŊŇņାŎା, ŔାŌାĻřĴ ňŝǨŋŜ Ō ř, 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĨŊବ�Řņ, ŔŃɹ Ĳ Œାନ୍ତି Ŏ ŔǄଧାŇ, ŒାŒ୍ବŃ ŌାŇŊŚŧ 
ପ୍ରେŌŎ Ŋƣଣ୍ଣŇା ­Ŕ řƴଧାର୍ଥ® ĬňŇ୍ୟାŔĴś ĨȅĴ ଲ�ŘĴɂ ରିŧ ĴŎ řĺ ř̫   
Ň řର୍ବାł Ňś Şେĥ ĻŚŊŇ ହ Ȁ ଲ�Řťା- İହ ř Ņର୍ଶŇ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ŞŕŘĪĺ ř 
ĬňŇ୍ୟାŔରେ ʷ Ŕ řƴଧାର୍ଥƉ ĻŚŊŇ, ĻřƕଞାŔା, Ņର୍ଶŇĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř 
ĬňŇ୍ୟାŔŎ ĴାହାłŚ ĶŃ řŒŚŐʷ  ĬňŇ୍ୟାŔľ řĴś  ŔśĵňାĿɹ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ­Ʉରାǹł ňśȽ,­ଶ୍ରŌłŌାŇƉ Ŕହ řŃ®, ­ଗ�ŤŃŌ®, ­ĻାĶŝŃ ř®, ­ĴŌŐା®, 
­ĻŇŔŌାĻରେ®, ­ŔĦŔାŎ®, ­ŇŅŚ Ńľରେ ®, ­ନ�ŤŊାହĴ®, ­ňśȽ®  ĩŅř 
କେତ�Řľ ř ŋାĶରେ Ŋ řŋକ୍ତ  ĴŎାōାĪĺ ř̫  Ŕ řƴଧାର୍ଥƉ ĻŇɭ, ĻŚŊŇ Ĳ 
ňśŇର୍ଜŇɭĴś  କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř İĴ Ōହ řŌ୍ନ Ĭňŏବ୍ଧି  Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃାŎ ĴŐାତ୍ମĴ 
ňŎ řପ୍ରĴାŒ ŞେĬĺ ř ­Ŕ řƴଧାର୍ଥ® ĬňŇ୍ୟାŔʷ ­Ŕ řƴଧାର୍ଥ® ĬňŇ୍ୟାŔľ ř ňାĿĴƉ 
ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ŞେŊ ବ�Řŏř ĩŒା ĴŎାōାİʷ Â

ŒାƻତିସେŇା ňŊɰ ଲିକେŒŇɵ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ

ɂńŌ ɂĴାŒŇ:  ŬŪŬů
ŌŜŏ୍ୟ: ūůŪ ľƉକା

İଥେŇା Ŋś ȇ‌Ŕ
ŋś ŊନେŒɫŎ

Ńŝ ŃŚŧ ŔĦǭŎł:  ŬŪŬŮ
ŌŜŏ୍ୟ: ŬůŪ ľƉକା

ŀĴɟର ĹǂĴŐŘ ŇŘŧĴ 

Ŋ řରĻŘ ŊŐ 

ŔśĪŔŘĪȓ ନ�ୋȑ
ŃŌĿś  Œ řȃଚř ଭ�ŘĴରେ Ŏହ řŊାŎ ĴŐା 
ମ�Ř® ňାľ řରେ Ņś ĪĶśଣ୍ଡା ŋାŃ Ķśଞ୍ଜିଦେĪ 
Ńମେ କେŌ řŃ ř ଶ�ŘĪňť ĶŋŚŎ Ň řଦ୍ରାରେ 
Ńś Ō ପେľ Ĭňରେ ŌńାŎȃ 
ଭ�ŘĴĴś Ōśĥ Œśł řňାରେ Ńś Ō ପେľŎ ĴŐĴŐରେ ģ

Ōśĥ Ŋś ļ řōାĪĺ ř ଭ�ŘĴŎ Ŕ୍ବାŅ ňŎ ř 
ଚ�ŘŎ ř ĻřŇ řœŎ Ŕ୍ବାŅ Ňńାİ Ōା®ʷ 
Ĵାହ ȀĴ ř କେĻାł ř İ ŔśǁŎ ňŝȄŊŚ ମ�Ř®Ŏ 
କ୍ଷłକେ ŇŎĴ ବ�Řŏř ପ୍ରତେ Şେŏା 
Ōł řœŎ ŌାŇŊ řĴŃା ମ�Ř® ňାĿ Ŋହ řŎ 
ŀାĪନ�ŘŔŎ ňŎ ř Ŋ řŏś Ǌ ŞŕŘĪōାĬȄŏା 
ĻŚŊŇŎ ĩହŃ ŉର୍ଦ୍ଦŔŊś  ŉťŉť ŞŕŘĪ 
ଚ řŎ řĶŏା ବେଳେ 
ĻŇɭନେŏା İĴ Ŕ řƴଧାƻ 
ମ�Ř® ĩĶରେ ňśłɹତ�Řŧା Ķଙ୍ଗାŎ 
ଢେĬଢେĬĴା ŇŚŐ ĻŐŎାŒ ř, ĬƥତାŐ ŃŎƍ 
ĺ řť řĶŏା ମ�Ř®Ŏ ŔŊś  ĩŒା, 
ĩĴାĦſଷାŎ Ŏଙ୍ଗିŇ Ļାŏ Ōା® ģ
Ňା, Ōśĥ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řŇ ř Ōା®
Ňା, Ōśĥ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řŇ ř Ōା®
 İ ňȽ ňŦřŔାŎ řŏା ňରେ 
Ńś Ō କ�ŘŐ Ĭňରେ Ōତେ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊ Ōା®

Ňା, Ōśĥ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řŇ ř Ōା® ģ
ପେľରେ ଭ�ŘĴŎ ĴŐାŊାŅŏ 
ଖେŐř Ŋś ŏś ȄŊା ବେଳେ 
ଦ�ŘĴାŇŎś  ňŊŇରେ Ĭťř ĩŔ řȄŊା 
ňାƗľଙ୍କିĩ Ń řŇ ř ň୍ୟାକେȑ ଚřପ୍ସ 
ଗ�ŘଟେĪ ĩł řȄŏř Ōା®ʷ
İŃ řĴ ř ମ�Ř®Ŏ ĨňŎାņ ģ
Ōśĥ ଚ�ŘŎ, Ōତେ ĴାŇņŎ ř ĬȒ Ŋȧ ĴŎାōାİ Ĳ 
ĩଣ୍ଠେĪ Ņřĩōାİ Ōļ ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ŃାƮŏɹŋŎା ହŔରେ 
ମ�Ř® Ķାŏରେ ŊŔśńାİ 
ଗ�Řľ řİ ňରେ ଗ�Řľ řİ ଚାňśťା
Ņ řŇ Ōļ řŎ ĵŎାŎ ତେĻରେ ମ�Ř® Ŋ řĴŐ ĨŋřŌାŇ 
ŌŎ řōାĬńାİ Ōା®ʷ
Ńś ମେ Œ řଖେĪȄŊା, ପ୍ରେŌ, ŋŏňାĪŊା Ĳ 
ମ�Ř®Ŏ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĴǛŇା Ň řŎŚହ ŅŚର୍ଘǢୱାŔŎś  ŊାହାŎ ř 
Ĵśĩଡ଼େ Ō řଳେĪ ōାĬńାİ Ōା®
Ńś ମେ Œ řଖେĪȄŊା 
Ōł řœ Ĳ ŋŜ Ō řŎ କେତେ ଯେ Ĵńା 
Ōł řœ Ĳ ĩĴାŒŎ କେତେ ଯେ Ĵńା 
Ńś ŌŎ ଗେǺଲାňł Ĳ ମ�Ř®Ŏ ଚňŐňłŎ 
କେତେ ଯେ Ĵńା !!!
ମ�Ř®Ŏ ଚ�ŘŎňłĴś Ńମେ Ĵ®ł Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎ řŊ Ōା®?

ŇŚŐŌł ř

ଗ�Řଟେ Ōŏା ĴśŇ ř ňŝȄŊŚĴś 
ńŎś ľ řİ ĩŏřƍŇ ĴŎ řŊ Ōା®
ମ�Ř® Ň řŎňŎାņ ĺାĪľ řĴś  କ୍ଷŌା ĴŎ řŅŊ Ōା®ʷÂ

(ĴŊ řŃାŎ Ŋସ୍ତୁ ĩହŎł : ɂ ରିŧ ĨŇś ŔŝĻĴ ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ 
ŎାŧƉ ଫେȧ‌Ŋś Ĵ ĩଲେĵŎś  ģ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ňାĥŒĴśťାŎ 

ତେŎ Ŋର୍ଷŎ ŊାŐĴ Ĵŝଷ୍ǩନ୍ଦୁŎ ĴŎś ł ĩତ୍ମହŃ୍ୟାŎ 
ĴାହାłŚ)

ĹřȽĴǛ 
             ŊାŏřĶƠ, ĴśĩĥŎňśŎ

 ŎାŌŊାĶ, ōାĻňśŎ -ūŮ
         Ş�ୋ : űűųŪŪŪŭŮŮŬ

Ĵ ř ŞେŊ Ŋାňା Şେ
ŃŌ Ŋǁ Ŋାƃ ŋ řŃŎŎ
ĩଣ୍ଠୁ Ň Ňś ଚା ĵŅŚ
ଗ�Řŏ ଚœŌା
Ĩƞଟା ŊǄଧା ķťř
ŃŌ ŇŜĩŇŜĩ ŔŃ୍ୟାȰହରେ
ĩȰହ ȄଲେŊ ř,
ĩĬ ଚାŏřňାରେ Ňାହ Ȁ
İବେŃ
Ōśĥ ଚାଲେŇା
Ńମେ ଚାŏŇା
Ńବେ ଚାଲେ
Ĵା® ĺାĪ
Ĵା® ĺାĪ
Ĵା® ĺାĪ!
Ńś Ɛଛାľାରେ Ŕ řŇା ŔାŊŎŌŃŚରେ
ŊĦŒŚ ŊାହśŇĪ
Ōśĥ ଚାଲେŇା
Ńମେ ଚାŏŇା
ଚାଲେ ĺାĪ
ଚାଲେ ĺାĪ
ଚାଲେ ĺାĪ! Â

ȰରାŌ୍ୟ Ň řରǻମାł ĬňŊ řŋାĻŇ
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ, କେǂ୍ରାňťା

Ş�ୋ: ŲűŰŭŭųŭūūŰ

ŊŘňŘ
Ĩŧȧ‌ĴŘƻ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŉřŎ řƍଗିĩ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŉřŎ řƍଗିĩ Ŋɰȇ‌ 
ŔŏŘĶśťŘ ňƗଚାŧŃ ŔŏŘĶśťŘ ŞେŊŘɌŌରେ ŲĻł Ńŝ ŃŚŧ Ĳ 
ĹŃś ńǻ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽƉ ĩȃରେ ŔŕňŘĿŚ ଫେŋřĴśĪĴ ŏĶŘĪŊŘ 
ķľłŘରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହେŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ବେŅŋŜ œł İŕ ř 
ķľłŘରେ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ĨŊହେŐŘ, Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏŕ řŊŘ ନେĪ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŞେŊŘɌŌରେ ŔŌସ୍ǯ 
ĵŘĪň řĪ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ůńǻ Ĳ ůŌରେ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ 
ŲĺŘȽƉ ĩȃରେ ŞେŌŘŇƉŎ Ĵ řĺ ř ŔŕňŘĿŚ ଫେŋřĴśĪȇ‌ 
ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŞେŌŘŇƉ ŌƺŎś  űĻłଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ŉśŏŊŘłŚ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŞେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĻłƉ ĨŊǱଥା ŋŏ Ň ȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řſĴƉ ĨŊହେŐŘŎś  İŋŐř ķľ řȄŊŘŎś  
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŞŌŘŕŇା,ūŭାų(Ŕମ řŔ): ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌŘŃŝ ƫ ŏŘŋ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōǁ ଦିŎ ŃଥŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ 
ɂତ୍ୟେĴ ĩର�ୋĶ୍ୟ କେǂରେ 
Ļଣେ ଲେĵŘİĥ İİȚ‌İȟ‌ Ň řଯśŻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ĨņŚŇରେ 
ĩŒŘĴର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩŒŘĴର୍ମୀଙ୍କୁ   ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŕŕ İİȚ‌İȟ‌ Ň řĻ 
ŔŎĴŘŎŚ ĶŝŕŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ŔĦĶŚŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇŘ ŊɰĴŎ Ŋś ŀś ŏ ř ǱଥିŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ĬňକେǂŎś ģ ŞେĿŘରେ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ İİȚ‌İȟ‌ 
Ŋ řǢŎƙŇŚ ňŘł ř ŞେĴɟŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ ĩŒŘĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ĬňକେǂŎ ŔଫେĪ, 
ŊĶ řĹŘ ĴŘŌ, ķŘŔŊĺŘ ĩŅř ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ŏĶŘĬȄŊŘ  

ĩŒŘĴର୍ମୀŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ଯŅř କେŕ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ĨŌଙ୍ଗ ŕśİ, ŃŘĴś ĬňŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĵŕ ř ĹŘĴ řŎ řŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ņŌĴ Ōƺ ଦେĬĺƻତି 
İİȚ‌İȟ‌ģ İନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ, ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
ĨŊĶŃ ହେŊŘ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İİȚ‌İȟ‌Ɖ ŌŇŌśĵŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ŔǑର୍କରେ ŏřȃŃ ŋŘବେ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř ŅŊଙ୍ଗ ĴŘō୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎś ȄŊŘ İİȚ‌İȟ‌Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ

İନେĪ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ 
İȟ‌.İȟ‌ Ĩǟଲୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘଯ řŊŘŎś  Şେ 
Ĵŕ řȄଲେ, Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňରେ ମ�ୋŕŇŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚ Ļŧ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ İİȚ‌İȟ‌Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊģ

ĺାȽƉ ĩȃŞେ ŔŕňାĿŚ ଫŉŋř-ĴśĪȇ‌ ŏĶାĪŊା ķľłା

ɂņାŇ Œ řſĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃ
ŊɹŻ ତିĶŃ ĴାōǻɹŞେ ĩŒାĴର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řୟŧୋĻřŃ ĴŎś ĺƻତି İİȚ‌İȟ‌

	<ĴŘŌ Ň Ĵଲŏ ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋ řŅŘ ņŌĴ
	<ŃŅƻ ପରେ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ: ସ řŀ řİȟ‌Ĳ

ŊłŘĪĥ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): Ļଣେ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĴś 
ŔŕňŘĿŚ İĴ ŊŘƃ ŋ řŃରେ ňŜŎŘĪଦେŊŘ İŊĦ Ů ķƞଟା ňରେ 
ĺŘȽĻłƉ ŌśŌ Ŝର୍ଷୁ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ହେŊŘ ķľłŘ Ŕśନ୍ଦŎĶť 
Ļřǟଲା ĶśŎś Ơଡିĩ Ŋɰȇ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ 
Ļର୍ଡା Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାଥŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĩĻř İŕ ř Ĩķľł ķľ řĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, ŒśȮŊŘŎ ǭକୁŏ ŕଷ୍Ǧŏରେ ŎŕśȄŊŘ Ņś Ī 

ĺŘȽƉ Ōƺରେ ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ, Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎ 
ସ୍ୱସ୍ତିĴ Ĵ řŔŘŇ ŇŘŌĴ Ļଣେ ĺŘȽĴś  ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĺŘȽ İĴ 
ŊŘƃରେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ Ŕɫସ୍ତି Ĵ Ĵ୍ଲାȧ‌Ĵś Ň ĩŔ řŊŘŎś  Œ řſĴ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŃŘĴś ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňରେ Ōƺ Ň ňŘĪŊŘŎś  ɂņŘŇ Œ řſĴ ŃŘ® 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŊŘňŘ-ŌŘĩ Ōƺ ǭକୁŏରେ 

ňŕƗ ଚି ଖେŘĻŘଖେŘĻř ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ŅŚର୍ଘ Ů ķƞଟା ňରେ 
Ŕɫସ୍ତି ĴŎ ŊŘƃĴś ଖ�ୋŏřŊŘŎś  ŃŘ® ŋ řŃରେ Şେ ŌśŌ Ŝର୍ଷୁ ĨŊǱଥାରେ 
ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŊŘňŘ-ŌŘĩ 
ŃŘĴś ŔŘଙ୍ଗରେ ķŎĴś ନେĪଯŘĪȄଲେģ İ ŔĦňର୍କରେ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ĶƍଗାņŎ ŞେĿƉ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĺŘȽĻłƉ Ŋଡ଼ĺŘȽƉ 
ŌŘଡ଼ ŋŧରେ Ň řĻ ŊŘƃରେ ňŒ ř ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ

ĨଚେŃ 
ĨŊǱଥାରେ 

ĬƴଧାŎ

ŔମɲŏňśŎ, ūŭାų (Ŕମ řŔ): ŒŇ řŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ŭľŘ Ŕśƴଧା ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎŎ 
ĻŐସ୍ତŎ ŰŬŲ.ųū ŉś ȑ‌ ĺś Īĥĺ řģ ŇŅŚŊǄŎ 
ŊŘŌ ňŘର୍ଶ୍ବ Ĳ ŀŘŕŘł ňŘର୍ଶ୍ବŎ ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ 
İŕ řŋŐř ମ�ୋľ Ŭľ ř Ŕ୍ ʮĪȧ‌ ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ ŊŇɹୟାĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĻŐŋƠଡାŎĴś  Şେକେଣ୍ଡ ɂŃ ř 

ū,ŪŬ,ŮųŮ ķŇŉś ľ ĻŐ ɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘŵŘŎ ଚେŇŘŏ, Œ řǛପାŇś ǨଠାŇ, 
କେŇŘŏ ĩŅř ଦେĪ ŰŮ,ŭűů ķŇŉś ľ 
ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱେ ଦେĪ 

ŭŬ,űŪŮ ķŇŉś ľ ĻŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ňŘŵŘŎ ଚେŇŘŏ ଦେĪ Ŭű,ŪŰų ķŇŉś ľ, Œ řǛପାŇś ǨଠାŇ 

ŔĴŘଶେ ŬŮŭ ķŇŉś ľ, କେŇŘŏ ňŘĪĥ Ů,ŭůų 
ķŇŉś ľ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ	 ŕŚŎŘĴśŅ ŇŅŚŊǄŎ 
ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ ŭ.ŬŪ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŐŌśଣ୍ଡରେ ŭ.ŬŲ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ĶŃŊର୍ଷ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎŎ ĻŐସ୍ତŎ 
ŰŬŲ.ŭŭ ŉś ȑ‌ Ŏŕ řȄŏŘģ

ŰŬų ଫśȑ‌ ĺś Īĥŏା ŕŚŎାĴśŅ ĻŐǯŎ
ଖĵୋŏřŏା  
Ŭ ଗେȑ‌

ŎାĻǱଥାŇŎś  ūůŞେ...
İŕŘňରେ Ļś Ň Ŭųରେ Ĩń୍ଥାŇ ų ŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  ň ŜŎŘ ଦେŒĴś ମ�ŤŔśŌŚ ňŎ řŊɹୟାǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘņŎłŃħ 
İŕŘ Ļś ŏŘĪ Ųରେ ŔŘŎŘ ଦେŒĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŋŎ ĴŎ řଥŘİģ İଥŎ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ųŭů.Ŭ 
Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř̫  Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ĿŘŎś  İŕŘ ű ɂŃ řŒŃ ĨȅĴʷ

ĪŃ řŌƺĤେŎ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒŎ Ŋ řŐŘŒňśŎŎ ŇŘŌହ�ୋŏରେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ŊŘŅŏ ŉľŘ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ĩŊର୍ଜŇŘ Ńଳେ ūŪľ ř ĶŘŀ ř ŅŊ ř ଯŘĪĺ ř̫  ĨନେĴ ķŎ Ōƺ ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
Şେŕ řňŎ ř ŌƠଡି ĻřǟଲାŎ ņର୍ମňśŎରେ Ŕňଡ଼ି ର�ୋŕ ĶŘĥରେ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŋŜ ǮŐŇ ହେŊŘŎś  ĨନେĴ ķŎ 
ňŘł řĤରେ Ŏŕ řĺ ř̫  ŕ řŌŘĹŐରେ Ŋର୍ଷା, ŊŇɹୟା Ĳ ŋŜ ǮŐŇରେ İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମ�ୋľ ŭŲŰ Ļł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎŘĻ୍ୟରେ İଥŎ ŔŌŘŇ୍ୟĿŘŎś  ĨȅĴ Ůŭ ɂŃ řŒŃ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ Ļś Ț‌‌ ūŎś  Şେପ୍ଟେŌɲŎ ūŬ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŰűŲ.Ů Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪଥŘİʷ Ĵ řƻତୁ İଥŎ ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś ରେ ųŰű.Ŭ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ Ĭନ୍ନାĲରେ Ķƍଗା ŇŅŚŎ ĻŐସ୍ତŎ Ŋ řňŅ ŔĦକେŃŎ Ŭŭ ŞେŌ ř Ĭଚ୍ଚରେ Ŏŕ řĺ ř̫  ŉŐରେ 
ŲŪľ ř ĶŘĥ ŊŇɹୟା ଘେŎରେ Ŏŕ řĺ ř̫  ūŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎ ŊŘŔŕŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŕ řŌŘĹŐରେ İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟĿŘŎś  ūŭŭ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř̫

ŋାŎŃ-ňାȇ‌...
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŚ ଖେŐŘŐ ř ŋŘŎŃŚŧƉ ɂŃ ř ĨňŌŘŇŔŜĹĴ ŒǏ 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତ̫ି  İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŞେŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ଖେŐŘଯ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥʷ ňŕŏĶŘŌ ĩȮŌłŎ 
Œ řĴŘŎ ňŎ řŊŘŎ Ōƺ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŞେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŕŏĶŘŌ ĩŃƉŊŘŅŚ 
ĩȮŌłରେ ଯେĬĥ ŬŰ Ļł ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତି,େŔŌŘŇƉ ɂŃ ř Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ľ řĴ řİ ହେଲେ ŔŌବେŅŇŘ ŇŘŕ Ȁ̫

ĨŇ୍ୟňſରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂ Ōƽ୍ରୀ ĨŇś ŎŘĶ ĿŘĴśŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩŃƉŊŘŅĴś 
ŔŌńǻŇ ĴŎś ȄŊŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ řŃ Ņ୍ବି ňŘକ୍ଷି Ĵ ŌɹୟାȌ Ňଖ�ୋŐ řŊŘĴś ŋŘŎŃ Ň řǪƥତି ନେĪĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ 
ŊŕśଦେŒŚŧ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ İŕŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥ, ĴŘŎł ŋŘŎŃŚŧ ľ řȟ‌Ĵś  İŕŘ  ſŃ ř ňŕƗଚାĪŊʷ 

ଦେŒ ŋ řŃରେ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏś  ŇŘŕ Ȁ̫  
ତେବେ ଯŘŕŘ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř ଯେ İŕŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ĩŔƻତାĴŘŏřŎ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ ŇŘŕ Ȁ̫  କେŊŐ 
Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେʷ

ŇŜ ĩňťାŞେ ହେŊ...
ĻŘŎ ř ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ Şେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ūŮŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŌŃŅŘŇ କେǂŎ ňśŇħŊ୍ୟŊǱଥାňŇ ŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 

Ŕŕ ūůŃŘŎ řĵରେ ŔŌŇ୍ୱି Ń Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ Şେŕ řŅ řŇĿŘŎś  Şେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬųŃŘŎ řĵ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕŘ Ĭňରେ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňƥତି ŅŘĵŏ ĩŕ୍ୱାŇ, Ĩକ୍ଟୋŊŎ űŔśƴଧା ŅŘŊ ř Ĳ ĩňƥତିŎ ŔŌŘņŘŇ İŊĦ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ųŃŘŎ řĵରେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘňରେ ŌŃŅŘŇ ňŘĪĥ ňŎŊର୍ତ୍ତା ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

‌ମେଲୋŀř Ķାର୍ଲଙ୍କୁ ...
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řŇȄଲେģ ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ĺନ୍ଦŇ Ĳ ɂŔǈ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ଥƠଡା ňŘŇŚŧରେ Ň řŒŘ ଦେĪ 

ĨଚେŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŏś Ō ŋ řŃରେ ĻłƉ ňରେ Ļଣେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ
 ĨňŎŘȨ‌łରେ ଯśŊŃŚƉ ଚେŃŘ ଫେŎ řŊŘ ବେŐĴś Ŏś ŌĴś ŊŘŕŘŎ ňľŎś  ŃŘŏŘ ňଡ଼ିȄŏŘģ ĴŊŘľ 

ŊŘଡ଼େĪŊŘ ňରେ କେŧŘŎଟେĴȡ‌ ŎŘଜେŒ ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏř Ŏś ŌĴś ĩŔ řȄŏŘģ ŎŘଜେŒ Ōƺ Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺ ř ବ�ୋŏř ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄŏŘģ ŃŘ® ĴଥŘ Œśł ř ଯśŊŃŚĻłƉ ĴŘǁ ଦିŊŘŎś  Ĺନ୍ଦŇ Ĳ ɂŔǈ Ŏś Ōରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ňରେ İĴ ĴŘȡ‌ ŋଡ଼ା ĴŎ ř ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ ĴŘȡ‌ ĹŘŐĴĻłƉ ňŚଡ଼ିŃŘଙ୍କୁ  ŎŔśŏĶଡ଼ ĺĴରେ 
ĺŘଡ଼ି  ňŐŘĪȄŏŘģ Şେŕ ř ŔŌŧରେ ňŚଡ଼ିŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘŎś  Şେ ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି ŔŊś  ĴଥŘ  Ĵŕ řȄଲେģ 
ňŚଡ଼ିŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŔśŏĶଡ଼ ĺĴŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ķŎĴś ନେĪȄଲେģ İŕŘŎ ňŎŅřŇ ňŚଡ଼ିŃŘƉ Ŋଡ଼ 

ŋĬłŚ Ōŕ řŐŘ ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŚଡ଼ି ŃŘƉ ŀŘŻŎŚŌŘĪŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦŕ řŃŘ ņŘŎŘ 
ūŲŭ ĨŇś ŔŘରେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ňŚଡ଼ିŃŘƉ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĩĻř Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ Ĺନ୍ଦŇ, ɂŔǈ Ĳ କେŧŘŎଟେĴȡ‌ ŎŘଜେŒĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŋś Œśଡ଼ି ŏା ŌାŞ୍କେȑ‌...
ňଡ଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃŎ ĬňŎ ŌŕŏŘ Ōƺ ņŎŘŒŘŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ş�ŤŋŘĶ୍ୟŊŒŃħ ଷ୍ଟȢ‌ ŋ řŃରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ɌŌ řĴŌŘନେ ଦ�Ťଡ଼ି ŊŘŕŘŎĴś 
ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ବେକେŎŚ ŔǗମୁĵରେ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ĹŐŘĬȄŊŘ ବେକେŎŚ ŌŘŏřĴƉ ŋŘĪ ଲ�ୋĴŇŘଥ ňŘȽ ĺŘŃ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ 
Ŏŕ ř ଯŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ɂĹŘŎ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ Űľ ř ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řȚ‌ Ŕŕ ĲȺରାŉ 
ľ řȟ‌  କ�ୋŎŘňśľ, ĻŧňśŎ, ŞେŌ řŐ řĶśŀŘ İŊĦ ŏƁ୍ମୀňśŎ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŃŏŘŔŚ ĴśĴśŎ ନେĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

କ�ୋŎŘňśľ Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ, କ�ୋľňŘଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ Ŏś ňś ŋତ୍ରା, 
İȧ‌ň ř ର�ୋŕ řŃ Ŋର୍ମା, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ପ�ŤŎ Ĩƺſ 
ŏŏŘľ ŎƙŇ ŞେĿŚ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŞେĿŘରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ĵľȡ‌ 
ƶୱାŎŘ ĺŘŃ ĴŘľ ř ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴŇŘଥ ňŘȽଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ କ�ୋŎŘňśľ Ŕŕ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ ମେଡ଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řľŘŏĴś 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ ŞେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵମ୍ପେŏƃ ପ୍ରାŧ 
ŮŪŊର୍ଷ ňśŎś łŘ Ĳ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŋ řňƒŇĴ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘŎś  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŕŘĴś 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŎŘŧ ŌŘର୍କେȑ‌ 
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃରେ ଦ�ୋĴŘŇ Ň ଖ�ୋŏřŊŘ İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎł ŞେĿŘĴś Ňଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ĨŇ୍ୟňſରେ, ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ରେŀȮŔ ňŘƟ ଠିŎś  ŭŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř İŊĦ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  Ůŏſ ľଙ୍କାŎ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ ŞେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł 
ňſŎś  ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇ ŞେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ĩŇś Ĵśŏ୍ୟରେ 
ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ŭŪଗ�ୋľ ř Ļřǟଲା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŃŘŏś Ĵ ସ୍ତŎରେ 
ĩĻř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ńŝ ŃŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ମ�ୋľ 
ŭ,ŪŰ,Űųůľ ř ŌŘŌŏŘ ŉİŔŏŘ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĳ ମ�ୋľ ŬŰůକ�ୋľ ř ŬŰŏſ ųůŕĻŘŎ 
űŭųľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ  ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘ Ķśŀ řĴ Ōƺରେ ପ୍ରାĴ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ସ୍ତŎŚŧ 
űŰŮŮľ ř ŌŘŌŏŘ Ĳ Ŋ řĹŘŎŘȅŇ କ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘ ŬŬųŭŰľ ř 
Ĳ Ŭ,űŰ,Ūųŭľ ř ŎŘĻସ୍ୱ ŌŘŌŏŘ İŕ řňŎ ř ମ�ୋľ 

ŭ,ŪŰ,Űųůľ ř  ŌŘŌŏŘ  ŉİŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉİŔŏŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ŌŘŌŏŘ Ķśŀ řĴ Ōƺରେ ŭűŪľ ř 
ଫ�ŤĻŅŘŎŚ (କ୍ରି Ō řŇŘŏ Ĵମ୍ପାĬଣ୍ଡେŊŏ),İŇĩĪ ĩĴɟ 

ŌŘŌŏŘ ŬŬŪŪľ ř, ľଙ୍କା ĨŔśŏ ř ŌŘŌŏŘ ŰŲŬľ ř Ĳ 
ūŭŪųľ ř ମ�ୋľŎଯŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘ 
ŉİŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řĺ ř ģ Şେŕ řŋŐř ŰŰŪľ ř 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ĳ ବ�ţŊŘŕ řĴ Ŋ řŊŘŅ(Ŋ řŊŘŕ Ŋ řଛେŅ 

Ŋ୍ୟŃŚŃ), Ŭľ ř ĻŌ ř ĨȅȰŕł Ŋ řŊŘŅ, ŭůľ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, 
ĻŐ Ŋ řȢ‌ ŔĦňର୍ȁŃ,ŭųľ ř ɌŌ Ĳ Ň řୟ�ୋĻŇ ŔĦňର୍ȁŃ 
ŬűŰŪųŭľ ř ŎŘĻସ୍ୱ ŌŘŌŏŘ,ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଫ�ୋĒĻŅŘŎŚ 
ŌŘŌŏŘ ūů,ŭűųľ ř ,ĵŘĬľ ř Ĳ ŽୱାŔ ř Ļś ŀ řŔ řĩŏ ŌŘŌŏŘ 

ŭŬľ ř,ŬŬŬŲľ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦେŵŘŇŚ ŌŘŌŏŘ ,ŎŘĻ୍ୟ ĵŘĬľ ř 
Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ ĩୟ�ୋĶ Ŭľ ř,ŀ řĩŎľ ř ŌŘŌŏŘŲľ ř , 
Œ řକ୍ଷା ȸ ରିŊś ŇŘŏ ŌŘŌŏŘ Ųľ ř, ɌŌ ĨŅŘŏŃ ŌŘŌŏŘ Ŭľ ř,Œ řଳ୍ପ 
ȸ ରିŊś ŇŘŏ ŌŘŌŏŘ Ŭľ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇŞେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇ ŞେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎ řŒ ľଣ୍ଡŇ, ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇ ŞେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ĩƺſ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŌŘŇŔ ŎĦĻŇ 
ňŘĿĴƉ ɂŃ୍ୟſ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ İŕ ř ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା,ŃŘŏś Ĵ Ĳ ȸ ରିŊś ŇŘŏ ସ୍ତŎରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ģ 

ŭŪĻřǟଲାŞେ Ŏାǧ୍ରୀୟ 
ଲ�ୋĴ ĨŅାŏŃ ŭŪŰŰųů ŌାŌŏାŎ ଫİŔŏା

ŬŰůକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ſŃ řňŜŎł 
ŎାŒ ř ǱଥିŎŚĴŝŃ 

Ńŝ ŃŚୟ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽĴś ŊାƃŞେ ňŜŎାĪଦେଲେ ŔŕňାĿŚ
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Ņś ŇǻŚŃ ř ĹŘପ řŊŘĴś ĶŘĥĴś  ľƉକା ଦେŊŘ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚାରେ ōƽ୍ରୀŃŅƻ ପŎ řŔŎŎĴś ĩŔ řଲŏ ŃƤକାŐୀନ İĪ, ĻřĩŎİŔ

ŞĴŔ řƍŘ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŞŎ ŇŒିŘ ĴŘରŊŘର 
ŅŇିĴś ŅŇି Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ ବେଳେ  କେŔƍିଗା ŊɰĴ Ŋ ି Ňǯିତାର 
ňŘĪŇŘŕ Ȁ Ŋɰȇ‌ର ĴŔŝňť଼ା ȰରାŌର Ŋଙ୍ଗŐŘňť଼ା ŞŎ ŅŇିĴś 
ŅŇି ŇŒିŘ ĴŘରŊŘର Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺģି ȰରାŌର Ĵĺି ି ōśŊଗĶୋǨŚ 
ŔŌŘĻସେŊୀ ĻŃିś ŌɌିƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ŭŪରś  ĭର୍ɫǻ ō śŊĴ 
ŒŇŊିŘର ŅŇି କେŔƍିଗା 
ńŘŇŘĴś ĩŔ ି ȰରାŌŞŎ Ĵĺି ି
ବେňŘରୀ ଚĹୋରŘ ଦେŒୀ 
Ŋ ିଦେŒୀ ŌŅ, ଗଞ୍ƙĪ 
İňରି Ĵ ି Ĵŉ Ŕ ିରț‌ 
ŊȮିରୀĴରି  ȰରାŌର ŋŊœିɹŃĴś 
ŇǦ Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
Ĵ ରି  ĺ ƻତି ģ Ĩ ŋିଯ�ୋଗ     
ĨŇś ōŘŧୀ ଚĹୋରŘ ŇŒିŘȿŊɹ ŊȮିରୀ ଯ�ୋଗśĥ ňŘĵňŀŔିŘର ŌŘĥ 
ŋĬłୀ ŌŘନେ ସେŕ ିରŘǯତାŞŎ İĴśľĩି ōŊିŘ ĩŔŊିŘ Ĵରି ŊŘŞŎ 
ŇĻିĴś Ŕśରſ ଷିŃ Ōłś ŇȄŊŘ ĻłŘĪĺƻତିģňśł ି ŔŘŕ ି ŊŘŔୀ ĬŻ 
ŌŅ ŊɹŊŔŘŧୀĴś ଚĹୋରŘ ŌŅ Ĳ ŇŒିŘȿŊɹ ŊȮି ରି Ŋǁ Ĵରି ŊŘĴś 
Ĵŕ ିଲŏ ŔŘŕ ିର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŇŘଲି ĩȃ ଦେĵŘĬĺ ିĲ ņŌĴ ଚŌĴ 

ଦେĬĺƻତି ବ�ୋଲି Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ňȽŞŎ Ĭଲŏକ୍ଷ Ĵରି ĺƻତିģକେŔƍିଗା 
ńŘŇŘŞŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରୀƉ ĬňǱଥିŃŞିŎ ńŘŇŘର  İŔĩĪ 
ŞŎłśĴŘ ଖେŔ ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ୋଗňȽ ଗ୍ରŕł Ĵରି  Ĩŋ ିଯ�ୋଗର 
ĬଚିŃ ŃŅନ୍ତ Ĵରି  ȰରାŌŞŎ ଚĹୋରି  ŇŒିŘ ĴŘରŊŘର Ŋǁ 

Ĵରି ŊŘĴś ପ�ୋଲିŔ ȰରାŌŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋଗର ŋରœŘ ଦେŊŘ 
ňŞŎ ȰରାŌŊŘŔୀ ଚŘଲି ōŘĪȄଲŏģĨŋିଯ�ୋଗ ňŞŎ ōŅ ିňśଲି Ŕ 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ Ň ĴŞŎ ŃŘŕŘହେଲŏ ĩଗŘŌୀ ŅŇିŞŎ 
ĴŘଶ୍ǽňť଼ାŞŎ ଜ�ୋȡ‌ସ�ୋରŞŎ ŌŅŌśକ୍ତି  ĨŋōିŘŇ ĩରǕ 
Ĵରି  ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴରŘōŊି ବ�ୋଲି ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ĵɂରାଖ�ୋŏ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗିର Ļǟିଲା 
ĵɂରାଖ�ୋଲ Ŋɰȇ‌ ଲś ŕŘŔĦିŕŘ ňƗଚାŧŃ ĴŅŐୀļରł 
ȰରାŌର ŋŘŐś ňତ୍ରାŞŎ ŌŇŞŎଗŘ ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ŇŜĩମ�ୋଡ଼ ନେĪĺģି İĴ ľŘଙ୍କି ĵŇŇŞŎ 
Ņś ର୍ନୀŃ ି ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ପ୍ରŒŘŔŇର ŃŅନ୍ତŞŎ 
İବେ İĴ ŇŜĩ ମ�ୋଡ଼ ନେĬȄŊŘ ŔŘņŘରłŞŎ 
ଚƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņରି ĺģି ଗĶୋľİି ňଟେ ପ୍ରŒŘŔŇ ľଙ୍କା 
ĩƬŔŘŃ Ĩŋିଯ�ୋଗର ŃŅନ୍ତ ĬňŞŎ ଗśରś ƫ ଦେĪĺģି 
İĴ ŃŅନ୍ତĴŘରୀ ŅŐ ଗŃ ଗśରś ŊŘର ŅŇି ŋŘଲś ňତ୍ରା 

ōŘĪ ŌŘňଚś ň Ĵରି ĺģି ତେବେ ସେŕ ି ŔŌŧŞŎ ōƽ୍ରୀ 
Ņ ିଲୀň ରŘĬŃ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରି Ȅଲŏģ Ńś ମେ ĴŘŌ 
ĻŘłŇିŘŕĥģ Ńś ŌĴś ŌŘňଚś ň ĩସେŇ ି Ĵŕ ି ŃŅନ୍ତĴŘରୀ 
ŅŐĴś ŋś ĨŘĥ Ŋś ଲŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିଲŘģ İŕ ି
ōƽ୍ରୀ ĻłĴ Ĵśĩଡେ ĴŅŐୀļରł ȰରାŌĴś ŇĻି ňକ୍ଷ 
ରȃŊŘ ňŘĪĥ Ŋŀ ňରି ŌŘłର ĩର୍ ȁĴ ରŘŒ ି ଦେĪȄŊŘ 
ŃńŘ Ĵĺି ି ɌŌĴିଙ୍କୁ  ŇĻି ଫ�ୋȚ‌ ŌŘƺŌŞŎ ľଙ୍କା 
ňĿŘĪŊŘ ĵɂରାଖ�ୋଲĿŘରś  ňŘľłŘଗଡ଼ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଚƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺģି ĨŇɹňକ୍ଷେ ŬŪŬŭରś  ŬŪŬů ňର୍ଯɹନ୍ତ ȄŊŘ 

ŃȮରାŐୀŇ ȰରାŌ Ş�ୋĻଗŘର ସେŊĴ ŌŝŃ୍ୟୁଞ୍ଜ ŧ Ňǁ, 
ŔśŇŃିŘ ŊŘରି Ĵ Ĳ Ŕŕଯ�ୋଗୀ ōƽ୍ରୀ ĴśŐŌłୀ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  
ପ୍ରŒŘŔŇ ŃŅନ୍ତ ňରି ŔରĴś ĩłĺିģି ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ŋɹକ୍ତିଗ Ń 
ŋŘŊŞŎ ňśƌଖାŇś ňśଙ୍ଖ ňଚରŘ ōŘĪĺģି ସେŌŘŇƉĿŘରś  
ଲି ȃŃ ŇĩିōŘĪĺģି İŕ ିŔŌŧŞŎ ōƽ୍ରୀ ĻłĴ Ļĩିȡ‌ 
İȧ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ŇĻି Ŕňକ୍ଷŞŎ ĴŕŊିŘ ňŘĪĥ ପ୍ରŊƥତ୍ତାĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିȄିଲŘģ ତେବେ İŕŋିŐ ି Ļଣେ 
Ņś ର୍ନୀŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŒŘŔŇ ķƞ ଘ�ୋŀŘĪ ରȃȄŊŘ 
ନେĪ ŔŘņŘରłŞŎ ଚƏଚ୍ଚା ହେĬĺģି

ĴŅŐୀļŎł ŌନରେĶŘ ľƉକା ĩƬŔŘŃ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ନŜ ĩମ�ୋť

ଲŘଞ୍ଜିଗଡ଼,ūŭģų(ŔŌŔି):ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା Ņſ ଷିł ŊŇĵଣ୍ଡ 
ŊǢିŇŘńňśର ŞŎଞ୍ଜ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŅŇିĴś ŅŇି ŕŘŃୀƉ ĬňȿŊ 
Ŋť଼ୁȄŊŘ ବେଳେ ŌŜœŘŇŘଲ ସେƃŇ ବେŇଗŘĥ ňƗଚାŧŃ 

Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଢŁୋଡ଼ŵŘଲୀ ଗŘĥŞŎ Ņś Īľ ି ňରି ŊŘରର Ņś Īľ ି ķର 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŋŘƍଗିଦେĪ ରŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ ŔŕŃି ĩŔŊŘŊňȽ 
ŇǦ Ĵରି  ଦେĪȄଲŏģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋଗɹ ňŘŕŘଡ଼ňŅର ňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňľŘଙ୍ଗňŅର ଗŘĥର Ņś Ī ňରି ŊŘର Ĵĺି ି Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ବେŇଗŘĥ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଢŁୋଡ଼ŵŘଲୀ ଗŘĥŞŎ ରŕ ିପ�ୋŀś ଚŘœ 
Ĵରି  ĩŔśȄଲŏģ ହେଲŏ ଗŃ ŲŃŘରି ĵ  ŊŐିŌɲ ୱିŃ ରŘŃŞିŎ 

ŬŬľĴିĩି ŕŘŃୀ ňଲ ଗŘĥĴś  ĩŔ ି Ņś Īľ ି ķର ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘƍଗି 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ņś Īľ ିňରି ŊŘର ĨǛକେ Ŋƥତ୍ତୀ ōŘĪȄଲŏģ  
Ĵƻିତୁ  İବେ ōŘİĥ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷରś  Ņś Ī ňରି ŊŘରĴś କ�ŤłŔ ି

ŔŕŘŧŃŘ ŌŐିňିŘରି ŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ି ňରିପ୍ରେ ſଷୀŞŎ ŒŇŊିŘର  
ଲŘଞ୍ଜିଗଡ଼ ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔŌŜŕ ňକ୍ଷରś  
ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔśŒŘନ୍ତ ŌŘļୀ, Ņǟିଲୀň 
ŇŘİĴ, Ōନ�ୋĻ ଦ�ୋରŘ, Ńś ŐŔୀ 
ରŘŌ ପ୍ରņŘŇୀ, ŔŘଗର ବେŇŘଲ, 
ପ୍ରŅŘŇ ŌŘļୀ,ଦେŊŘŇǁ ŌŘļୀ 
ପ୍ରŌśĵ ķľłŘ ସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି 
Ņś Ī ňରି ŊŘରର Ņś ଗୀ ŌŘļୀ Ĳ 
ňśରŘłŘ ŌŘļୀଙ୍କୁ  ŔŘſଷାŃ Ĵରି  

ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ Ŕŕ ରŘŔŇ ŔŘŌȰରୀ ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି Ȅଲŏģ 
ତେବେ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ İତେ Ŋŀ Ĩķľłରś  Ņś Ī ňରି ŊŘର 
ĨǛକେ Ŋƥତ୍ତୀōŘĪȄଲŏ Ŕśƴଧା ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś କ�ŤłŔ ି ରŘĻ 
ନେŃŘ ĴŌିɲୱା ପ୍ରŒŘŔŇ ĩŔŇିŘŕŘƻ ତି ବ�ୋଲି  Ņś Ī ňରି ŊŘର 
ଲ�ୋକେ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ŔŕŘŧŃŘର ŕŘŃ ŊŦ଼ାĪȄŊŘ ĬŻ 
ŔŘŌɲୱାŅĴିଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ ƕଞାňŇ Ĵରି ĺƻତିģ

ŔĪĥŃŐା,ūŭģų(ŔŌ řŔ)

ŊଲŘƍଗୀର Ļǟିଲା ŔĪĥŃŐŘ ŊɰĴ ŊରଗŘĥǱଥିŃ 
ŬŰ ŇŌ୍ବର ĻŘŃୀŧ ରŘĻňńରś  
ŀଙ୍ଗରŌśť଼ାĴś ŔĦଯ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŊŘ ରŘǯତା 
Ņୀର୍ଘ ŅŇି ହେଲŘ ଶ�ୋଚŇୀŧ ĨŊǱଥା 
ହ�ୋĪňŀĺିģି Ŋର୍ଷର ŔŊś  ŔŌŧŞŎ 
ଲ�ୋକେ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŘŌɨନା Ĵରି ŊŘĴś ňŀś ĺģି 

Ŋର୍ଷା Ņ ିନେ ଲ�ୋକେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŘŌɨନା Ĵରƻତିģ ŃŘ Ŕŕ ǭକୁଲ, ĴଲŏĻ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ŊɹŊŔŘŧୀ ŔŘņŘରłଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĨନେĴ ŊŘņŘ ଦେĪńŘİģ ତେବେ İ ନେĪ 
ଲ�ୋକେ ĨନେĴ ńର ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 
ପ୍ରŒŘŔŇĿś  ĩରǕ Ĵରି  ନେŃŘŌƽ୍ରୀĴś 
ଗśŕŘରି  Ĵରି Ȅଲŏ Ŕśƴଧା କେŕ ି Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ 
Ĵରś ŇŘŕŘƻ ତିģ İłś ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŒŇŊିŘର 

ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŬŰ ŇŌ୍ବର ĻŘŃୀŧ 
ରŘĻňńର ŊରଗŘĥ ĺĴŞŎ ରŘǯତା 
ĨŊŞ�ୋņ Ĵରି Ȅଲŏģ ĵŊର ňŘĪ Ŋ ିଜେŀ ି
ନେŃŘ ŔśŞŎǂ ŔĦି ଭ�ୋĪ ňŕƗ ଚି İȄŞŎ 
ŔŘŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ 

ňŞŎ ȰରାŌɹ ĬǈŧŇ ŊŋିŘଗ ōƽ୍ରୀ 
ŌŘłĴି Ĵśମ୍ଭାର Ĳ ଶ୍ରୀŌନ୍ତ ňƠଡା ňŕƗ ଚି 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇŘ 

Ĵରି Ȅଲŏģ Ŭ ŌŘŔ ňŞŎ ĴŘŌ ĩରǕ 
ହେŊ ବ�ୋଲି ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେŊŘ ňŞŎ ରŘǯତା 
ĨŊŞ�ୋņ ŕľȄିଲŘģ ŔŜŇŘଯ�ୋଗɹ, Ŋ ିଜେŀ ି
ŔରĴŘର ȄŊŘ ŔŌŧŞŎ İŕ ି ରŘǯତା ଲŘଗି  
ŮŪŬ.ŰŬ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁର ହ�ୋĪȄଲŘ; 
ହେଳେ Ň ିର୍ବାଚŇ ହେŃś  ĴŘŌର ଟେଣ୍ଡର 
ହ�ୋĪ Ň ȄଲŘģ ŔରĴŘର ňରି Ŋƥତ୍ତŇ ହେŊŘ 
ňŞŎ İŕ ିĴŘŌ ĨľĴ ିରŕĺିģି

ŎŘǯତା ପŘĪĥ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻପń ĨŊର�ୋņ
ŔŘŌ řଲ 
ହŕଲŏ 
ପśŎś œ, 
Ōହ řŐŘ 
ŔମେŃ 

ǭକୁଲ ĺŘȽ

ľ ř ľ ř ŏ ା Ķ ť , ū ŭ ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ľľି ିଲŘଗଡ଼ Ŕŕରର ŕŘľňŅŘ ňŀŘŞŎ 
Œśକ୍ରŊŘର Ōƺ ରŘତ୍ରି ŞŎ İĴ Ŋଡ଼ 
ņରłର ŀĴŘŧŃ ି ହ�ୋĪĺģି ňŀŘର 
ŊɹŊŔŘŧୀ ŊŌିଲ Ĩଗ୍ରŵŘଲ (Ōଙ୍ଗଲś ) 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ରŘŃ ିɂରାŧ ūରś  ŬľŘ 
ŌƺŞŎ Ųରś  ūŪ Ļł Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŌśĵŘ ňǄି ଧି 
ķŞŎ ňŒȄିଲŏģ Ŋŋିǈି ŌŘରłŘǰ 
ଦେĵŘĪ ŋŧŋୀŃ Ĵରି Ȅଲŏģ Ōଙ୍ଗଲś  
İŊĦ ŃŘƉ ňśĨ ବ�ୋŕŜƉ ଗĶୋଡ଼ ŕŘŃ 
ŊŘǄ ଧି ଲś ľňŘľ Ĵରି Ȅଲŏģ ɂରାŧ Ů 
ŋରି  ŔśŇŘ, Ůů ŕĻŘର ľଙ୍କା Ŕŕ Ŭľ ି
ମ�ୋŊŘĪଲ ଲś ľ ି ନେĪȄଲŏģ İନେĪ 
ľľି ିଲŘଗଡ଼ ପ�ୋଲିŔ ňକ୍ଷରś  ŃŅନ୍ତ 
ĩରǕ ହ�ୋĪĺģି

ŊɹŊŔŘŧŚƉ 
ňŎ řŊŘŎ ŞŏୋĴƉ 
ŕŘŃଗĶୋť ŊŘǄ ଧି 

ŀĴŘŧŃ ř

Ŋ ଙ୍ଗୋ   ŌśƠ ଡା , ū ŭ ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŊଲŘƍଗିର Ļǟିଲା Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ 
ĬňŘନ୍ତ ଚś ଲି ŉśଙ୍କା ȰରାŌŞŎ ŇŜŃŇ 
ŋŘŊŞŎ Ńĩିରି  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ɂରାńŌĴି ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂର ŇŜŃŇ ଗŝŕ 
ĬȘ‌ķŘľŃି ହ�ୋĪĺģି ŊଲŘƍଗିର ŔŘĦŔŅ ŔĦଗୀŃŘ ĴśŌŘରୀ 
ŔĦିଦେĲ, Ĵଣ୍ଟାŊŘଞ୍ଜି ŊņିŘŧĴ ଲƁł ŊŘଗ, Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା 

ŊɰĴ Ĩƺſଷା ରଞ୍ଜୁŊŘଲŘ ବେହେରŘ, 
ଚś ଲି ŉśଙ୍କା Ŕରňଞ୍ଚ ōŌśŇŘ 
ବେହେରŘ, Ŕ ିନ୍ଧେକେଲŘ ଜ�ୋŇ Ļǟିଲା 
ňରି œŅ ŅŘŌ ŔśŇŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ İŀİିŌĲ ŀ. ŔśņŘ ŊରŐŘ, 

Ŕ ିନ୍ଧେକେଲŘ ମେŀĴିŘଲ ĨȅĴŘରୀ ŀ Ļŧନ୍ତ ŊŘଗ, ଚś ଲି ŉśଙ୍କା 
ňİିଚŔ ିĪŇଚŘର୍ଜ ŀ Ŕନ୍ଦୀň ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ବେŏňŀା,ūŭģų(ŔŌ řŔ): Ņś ŌŘŋľŘ ŊୀłŘňŘł ି ŀȰିରୀ ĴଲŏĻŞŎ ĴŐŘ, ŊƕିଞାŇ Ĳ 
ŊŘłୀĻɹ ŊŋିŘଗର ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ ĴରŘōŘĪĺģି İŕ ି ĨŊŔରŞŎ ĩୟ�ୋĻŃି 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞŎ ĴଲŏĻର Ĩƺକ୍ଷ ଦେŊŘƏଚ୍ଚŇ ŇŘଗ, Ĩƺſଷା ŌŌŃŘ ସେŇŘňŃ ି ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲŏģ ŅୀନେŒ ଚǂ ŔśŇŘ, Ńňś ŌŧĴି, ŇŃିś  ମେହେର, ŒŘŌśĴŘ ōŘŅŊ, ŌśŇŘ 
ସେĿ, ĨŋĻିŃି ŌŕŘƻ ତି, Ņ ିଲୀň ŌŕŘŇǁ, ରŘĻ ĨŋିଷେĴ ŔŘŕś  Ĳ ňĴିśł ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵରି Ȅଲŏģ Ņ ିଲୀň ŊŘଗ  Ōଞ୍ଚ ňରିଚ ŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲŏģ

ନŊŘĶŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀĴś ǶୱାĶŃ

ľ řľ řŏାĶť,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ľľି ିଲŘଗଡ଼ 
Ň ିର୍ବାଚŇ Ōଣ୍ଡŐୀର ŔĪĥŃଲŘĴś Ŋ ିଜେť଼ି 
ŔରĴŘର ŔŌŧŞŎ İŇİŔ ି ŌŘŇɹŃŘ 
ପ୍ରŅŘŇ ňŘĪĥ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĪȄଲŘ; 
ହେଲŏ Ŋƥତ୍ତŌŘŇର ŔରĴŘର ରŘĻɹŞŎ 
ŇŜŃŇ İŇİŔ ି ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ȄŊŘ 
ବେଳେ ŔĪĥŃଲŘĴś ŊŘŅ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕŘ ŔĪĥŃଲŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀƉ ପ୍ରŃ ି
İĴ Ŋଡ଼ ଧ�ୋĴŘģ ǱଥାŇୀŧ Ŋ ିଜେť଼ି 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ľś ĴśŇ ି ŔŘŕś  
İŕŘ Ĵŕ ି ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ ĬňŞŎ 
Ŋର୍ଷିĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŧśରି ĩ 
ŔŘର ňŘĪĥ Ĩଞ୍ଚŐର ଚŘœୀƉ ŌƺŞŎ 
ŕŘŕŘĴŘର ňŀĺିģି ŔରĴŘରୀ ĴŐ Ĵƻିତୁ 
Ǳଥାłś ňŘଲľĺିģି ଚŘœୀƉ ପ୍ରŃ ିŔରĴŘରƉ 
ରś କ୍ଷ Ōନ�ୋŋŘŊ ĨŃɹନ୍ତ ŇǁିŇୀŧ Ĳ 
ଚି ƻତାĻŇĴ ବ�ୋଲି Ĵŕ ିଶ୍ରୀŌŃୀ ŔŘŕś  ŃୀɄ 

ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴŘŒ Ĵରି ĺƻତିģ Ň ିର୍ବାଚŇ 
ŔŌŧŞŎ ľľି ିଲŘଗଡ଼ ĻିଲŘ ଗĿŇ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄŊŘ ľľି ିଲŘଗଡ଼ 
ŊņିŘŧĴ İŕŘର ĻŊŘŊ ରĵƻତୁ ବ�ୋଲି 
ĴŕȄିଲŏģ İŕŘ Ŕŕ ŔĪĥŃଲŘĴś İŇİŔ ି
ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ ି İŊĦ ŧśରି ĩ ŔŘରର 
ĨŋŘŊ ି ŊȮି ରି ĩŅ ି ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ 
ĨନେĴ ĨŊହେŐŘ ନେĪ ĩŔƻତା ūŰŞŎ 
ŔĪĥŃଲŘĿŘŞŎ ରŘǯତାŞ�ୋĴ ĴରŘōŊି 
ବ�ୋଲି ଶ୍ରୀŌŃୀ ŔŘŕś  ŔŜଚŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
İŕ ି ŔŘŌɲୱାŅĴି ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ŔĪĥŃଲŘ 
ŊɰĴ ĬňŘƺକ୍ଷ ଗśłŔŘଗର ŌŘļୀ, Ŕରňଞ୍ଚ 
ŔśɄŃ ŇŘଗ, ŔŌŃି ି Ŕŋɹ ĬŌŘĴŘନ୍ତ 
ରłŘ, ŔĪĥŃଲŘ ȺରାĪŋର ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି
ଦେବେǂ ଭ�ୋĪ, Ŋś ଲŊś ଲ ମେହେର, 
ƕଞାŇରଞ୍ଜŇ ŔରŘŉ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŕରňଞ୍ଚ 
ଡ�ୋŐŘŌł ି ńňŘ, Ň ିଲś  ŌŕŘŇǁ, ŔśĻŃି 
Ňǁ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ĭପରେ Ŋର୍ȁଲŏ ľś Ĵśନ ř

ଦŅĲĶାĥ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗିର Ļǟିଲା ଦେĲଗŘĥ ńŘŇŘ Ĭňରļର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŅŇିĴś ŅŇି ĨňରŘņ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪŊŘŞŎ 
ଲŘଗି ĺģି ଦେĲଗŘĥ ńŘŇŘରś  ɂରାŧ ūů Ĵ ିଲ�ୋŌľିର ŅŜ ର ହେĬȄŊŘରś  ĨňରŘņୀ ĵśଲŌĵśଲŘ ĨňରŘņ Ĵରś ȄŊŘ ɂରାŧ ŔŌŧŞŎ 
ŇĻରĴś ĩŔśĺģି Œśକ୍ରŊŘର ରŘŃ ିɂରାŧ ŲľŘŞŎ Ĭňରļର-ŞŎƍଗାଲି ରŘǯତାŞŎ Ņś ĪĻł ōśŊĴ ŊŘĪĴŞŎ ĩŔ ିŞŎƍଗାଲି 
ଗŘĥର Ļଣେ ōśŊĴଙ୍କୁ ĨľĴŘĪ ŊǄଧୁĴ ଦେĵŘĪ ŋŧŋୀŃ Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ŌŘŀ ŌŘରି Ȅଲŏģ ŔĦňŝŻ ōśŊĴ କ�ŤłŔ ିପ୍ରĴŘŞŎ ସେĿś  
ଚŘଲିĩŔ ିଗŘĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଫ�ୋȚ‌ Ĵରି Ȅଲŏģ ଗŘĥ ଲ�ୋĴ ଠେƍଗାŊŘŀ ିņରି  ଦ�ŤŀŊିŘରś  ōśŊĴƶŧ  ଗĶୋľİି ŊǄଧୁĴ Ĳ ŊŘĪȇ‌ ĺŘŀ ି
‌ňŐŘĪńíଲŏģ ĵŊର ňŘĪ ŀİିŔň ିŔŌର୍ଥ କେ. ବେହେରŘ ňŕƗ ଚି ŊǄଧୁĴ Ĳ ŊŘĪĴ ĻŊŃ Ĵରି  ŃŅନ୍ତ ĻŘରି  ରȃĺƻତିģ ŋŊାŇŚňାľłା,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŌŘ® ŌŘł ିକେǢରୀ 

ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧର ŕ ିନ୍ଦୀ ŊŋିŘଗ Ĳ ĩĪĴ୍ୟୁİŔ ି
ସେଲର ŌŐିŃି ĬŅɹŌŞŎ ŋŘରɂରାǊ ĴśŐňŃ ି ŀĴɟର 
Ň ିବେŅŃିŘ ŇŘńƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ®ରŘଷ୍ଟୀŧ ŒſିଷାŇୀŃ ି Ĳ 
ŕ ିନ୍ଦୀ ŋŘœŘ' Œୀର୍ଷĴŞŎ ĩŋŘŔୀ ŇŌିƽ ୍ରିŃ ĨŋŋିŘœł 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŋŘରɂରାǊ ĴśŐňŃ ି
Ň ିବେŅŃିŘ ŇŘń ǶୱାଗŃ ĨŋŋିŘœł ଦେĪ Ĩନ୍ୱୋœŘର 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ĳ Ĭଦ୍ƳŒɹ ŔĦňର୍କŞŎ ŇĻିର ĨŋŌିŃ ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵରି Ȅଲŏģ İŕ ିĨŋŋିŘœłŞŎ ଗśରś  ķŘŔŅିŘŔ କେନ୍ଦ୍ରି ŧ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ, ŊŐିŘŔňśର, ĺŃŒିଗŀରś  ŀ. ଗĶŤରୀ 
ତ୍ରି ňŘĿୀ (ପ୍ରଫେŔର, ŕ ିନ୍ଦୀ ŊŋିŘଗ) Ŋକ୍ତାରŜ ପେ ĬňǱଥିŃ 
ହ�ୋĪ ରŘǧ୍ରୀŧ ŒſିଷାŇୀŃ ି ĩņŘରŞŎ ŕ ିନ୍ଦୀ ŋŘœŘର 
ଗśରś ƫ,  ŕ ିନ୍ଦୀ ŋŘœŘର ŋŊœିɹŃ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŋŊœିɹŃ ଗĿŇŞŎ ŕ ିନ୍ଦୀ ŋŘœŘ କେତେ ŅŜ ର ŔŌର୍ଥ 
ହେŊ  ŔĦňର୍କŞŎ ŃŘƦ ୍ୱିĴ Ŋ ିଶ୍ǣœł Ĵରି Ȅଲŏģ ŕ ିନ୍ଦୀ 
ŋŘœŘ ରŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘର İĴ ŊŐିଷ୍ଠ ŌŘƺŌ ବ�ୋଲି 
Ŋକ୍ତା  ĴŕȄିଲŏģ ĬŻ ĨŋŋିŘœłŞŎ ŕ ିନ୍ଦୀ ŊŋିŘଗ 
ŌśȈ‌ō ଡ�ୋŐŘŌł ି ņରś ĩ Ŋକ୍ତାƉ ňରିଚ ŧ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵରି Ȅଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଗĶୋŊǁି ŇŘİĴ Ōଞ୍ଚ ňରିଚ ŘŐŇŘ 
Ĵରି ȄŊŘବେଳେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĬŅŧŇŘń ňņŘŇ ņŇɹŊŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵରି ȄଲŏģଶେœŞŎ Ŋକ୍ତା ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ପ୍ରŒ୍ନର 
Ĭତ୍ତର ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି  ĻƕିଞାŔŘ ମ�ୋଚŇ Ĵରି Ȅଲŏģ ŕ ିନ୍ଦୀ 
ŊŋିŘଗର ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨŇଲŘĪŇŞŎ ଯ�ୋŀ ି
ହ�ୋĪ ĬŻ ĨŋŋିŘœł ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ŔŉŐ Ĵରି Ȅଲŏģ

ŊାŏାƍଗୀŎ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ Ļିଲ୍ଲňŘŐƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞŎ ŊଲŘƍଗୀର Ļǟିଲା ŕŘĪǭକୁଲ İŇňİିŔ 
(ŇŜŃŇ ପେŇŔŇ ǭକିŌ)Œ ିକ୍ଷĴ ŔĦķ Ńରŉରś  İĴ ପ୍ରŃŊିŘŅ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ପ୍ରŃŊିŘŅ ŔŋŘŞŎ 
ŬŪŪŮ ŌŔŕିŘରś  
ŬŪūŭŌŔŕିŘ ŌƺŞŎ 
Ĳť଼ିŒŘର ŔରĴŘରୀ 
Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ 
ŇōିśŻ ĿĴିŘ Œ ିକ୍ଷĴƉ 
ŰŊର୍ଷର ĿĴିŘ ଚŘĴ ିରି Ĵś  
Ō ŜŐ ଚŘĴ ିରି ŞŎ ଗłŇŘ 
Ĵରି ŊŘ Ŕŕ Űľ ିĻŘŃୀŧ 
ĪŇȮ ରିମେƞ ōńŘ Œୀȱ ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ିĬňǱଥାňŇ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘ Ŕŕ ŌŘƺŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ ପ୍ରņŘŇ Œ ିକ୍ଷĴ ňŅ ĵŘଲି ňŀĺģି İłś Ĳť଼ିŒŘର 
ŌŘƺŌĴି Œſିଷା ĨŊǱଥା ଶ�ୋଚŇୀŧ ହ�ୋĪ ňŀĺି ି ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘōŘĪȄଲŘģ ŃŘଲିŌɂରାǊ Œ ିକ୍ଷĴ, Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀƉ Ŋରିଷ୍ଠ ŃŘ 
ŃŘଲିĴŘ ପ୍ରĴŘŒŇŞŎ ĨହେŃś Ĵ ŊŐିŌ୍ୱ ହେŊŘ ପ୍ରŌśĵ ŅŘŊ ି

ĬňǱଥାňŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ 
ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊňିȽ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ିପ୍ରŃŊିŘŅ 
ŔŋŘŞŎ ŊଲŘƍଗୀର Ļǟିଲାର Œ ିକ୍ଷĴ ନେŃŘ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ 
ŔŘŕś, ŒſିଷାŊŃି ŇŞŎǂ ŌɌି, ଡ�ୋŐŘŌłୀ ŔŘŕś, ŒରŃ 
ŇŘଗ, Ŋ ିନ�ୋŅ ŌɌି, ŔśņŘĦŒś ŊŘରି Ĵ, ଦେŊŘŒœି ŊŒି,ି 
ŅୀňŘଞ୍ଜŐ ିଯ�ୋŒୀ, Ŋୀର Ĵ ିଶ�ୋର ŔśŇŘ, Ĵň ିଳେǢର Ĵśମ୍ଭାର, 

Œକ୍ତି ŊŘĪ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ 
ĬŅବ�ୋņŇ ଦେĪȄଲŏģ 
ହେŌନ୍ତ ŊŘରି Ĵ ŔŋŘ 
ňରିଚ ŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲŏģ 
ଦ୍ୱି Ńୀ ରଞ୍ଜŇ ŌŕŘଲିଙ୍ଗ 
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ 
ପ୍ରŃŊିŘŅ ŔŋŘ ňŞŎ 
ŔŌସ୍ତ İŇňİିŔ Œ ିକ୍ଷĴ, 

Œ ିକ୍ଷŧତ୍ରୀ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ ōŘĪ Ļǟିଲା Œſିଷା ĨȅĴŘରୀ 
ପ୍ରŅୀň ŇŘଗଙ୍କୁ  ŅŘŊňିȽ ପ୍ରŅŘŇ Ĵରି Ȅଲŏģ ŅŘŊ ିଗśŀĴି 
Œୀȱ ňŜରł Ň ହେଲŏ ଚŐŃି ŌŘŔ ŬŬŞŎ ŋś ŊନେǢରŞŎ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ରŘĻɹସ୍ତରୀŧ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ŊଲŘƍଗୀର 
Ļǟିଲାର ŔŌସ୍ତ İŇňİିŔ Œ ିକ୍ଷĴ, Œ ିକ୍ଷŧ ିତ୍ରୀ ŔŌŜŕ ĺśľŞିŎ 
ōŘĪ ଯ�ୋଗଦେବେ ବ�ୋଲି ŔĦķ ňକ୍ଷରś  ŔŜଚŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି

ĬପŎļŎ-ରେƍଗାଲř 
ŎŘǯତାŎś  ŊǄଧୁĴ 
ĻŊŃ 

	= ŕ řǁଦୀ ŋŘœŘ ŎŘǧ୍ରୀŧ İĴŃŘŎ İĴ ŊŐřǨ ŌŘƺŌ
ŌŘ®ŌŘł řକେǢŎୀ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 

ନ řŌƽ ୍ରିŃ ĨŋřŋŘœł ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ହŘŃୀ ķŎ 
ŋŘƍଗିŊŘ ķľłŘ Ŋ řପǈƉକୁ  ŔହŘŧŃŘŎ ହŘŃ ŊŦŘĪଲŏ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĴŔŝପଡ଼ାରେ 

ନ řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŋǁ ପŘĪĥ Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ řଲŏ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ

କƞଟାŊାƙଜି,ūŭģų(ŔŌ řŔ): Ĵଣ୍ଟାŊŘଞ୍ଜି 
ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧ ōśŊ ŞŎଡ଼କ୍ରŔ ŧśŇȑି‌ 
ଦ୍ୱାରŘ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧŞŎ ŊǢି ŉŘǦ 
İଡ଼ (ĩŒś ଚି ĴƮିସା) ŅŊିŔ ňŘŐŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞŎ ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧର 
Ĩƺକ୍ଷ ňŅɭଲ�ୋଚŇ Ŋର୍ମା ŔŋŘňŃƫି 
Ĵରି Ȅଲŏģ ĵରି ĩର ŌŕŘŊŅି୍ୟାŐŧର 
ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. Ńରś ł ପ୍ରņŘŇ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ ōśŊ 
ŞŎଡ଼ କ୍ରŔ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ş�ୋŕŃି Ĵ ିଶ�ୋର 
Ĵśମ୍ଭାର ǶୱାଗŃ ŋŘœł ଦେĪȄଲŏģ 
Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ŒĴିŘର Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   
Ĵňିରି  ŔŘŕŘōɹ ĴରŘōŘĪňŘରି Ŋ, ŔŘň 
ĴŘŌśť଼ା, ĴśĴśରĴŘŌśť଼ା, ŊĻିś Ő ି ŌŘରି ŊŘ, 
ପ�ୋŀŘĻŐŘ, ňŘłŞିŎ Ŋś ť ଼ିŊŘ ĪŃ୍ୟାŅ ିରś  
Ĵňିରି  ɂରାńŌĴି ଚି ĴƮିସା ŌŘƺŌŞŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŊƗଚାōŘĪňŘରି Ŋ ସେ ନେĪ 
ĩଲ�ୋଚŇŘ Ĵରି Ȅଲŏģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ନେĪ Ŋŋିǈି ପ୍ରୟ�ୋଗŘƬĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ŊŊŃିŘ ଦେŊŅର୍ଶିŇୀ 

ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵରି Ȅଲŏģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ପ୍ରŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ŊŘଗ, Ȯ ରିǩଣା ମେହେର, ĬମେŒ 
ŊŘଗ, Ň ିଲŘŌ୍ୱର ŔŘରĴŘ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
ପ୍ରŋŘŔŇିୀ ରŘĬŃରŘŧ, Ŋ ିଲŘŔŇିୀ 
Ōǟ ଲିĴ, Ŕśଚି  ବେହେରŘ, ŔǄଧ୍ୟାରŘłୀ 
ବେହେରŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŏģ 
ଗଗŇ ସେĿ, କ୍ଷେȽମ�ୋŕŇ œƢ, 
Ōହେǂ œƢ Ŕŕଯ�ୋଗ Ĵରି Ȅଲŏģ ƕଞାŇ 
ŊĴିŘŒ ņରś ĩ, ĩŒୀର୍ବାŅ Ĩଗ୍ରŵŘଲ, 
ସ�ŤŌɹରĦĻŇ ତ୍ରି ňŘĿୀ, ଲିଙ୍ଗର ŘĻ 
ňŇĴିŘ, ମ�ୋŕŇ ňśଟେଲ, ĨŊŇିŘŒ ŔŘŕś, 
ଚକ୍ର ŌŘļୀ, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśĨĥର, ପ୍ରŒŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, 
ſଷୀŞ�ୋĻ ŌŕŘŇǁ, Ņś œɭନ୍ତ ŌŕŘŇǁ, 
ଡ�ୋŐŘŌłୀ ŌŕŘŇǁ, ରŊ ିŊଗର୍ତ୍ତି, ŔśŇୀଲ 
Ĵƣଣ୍ଣାଲ, ŊŅି୍ୟା ŔŘŕś, ମ�ୋŃ ିଲŘଲ, ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŔŘŕś, ĨŇś ňŌŘ ŅରŵŘŇ, ବେŊ ିŌŕŘĴśର, 
ǶୱୀĴŝŃ ŌŕŘĴśର, ĨŇନ୍ଦି Ňୀ ŌŘļୀ, ľɲ ୱିଙ୍କିଲ 
ŔŘŕś, ɂ ରିŧଙ୍କା ňśଟେଲ, ରୀŇŘ ňśଟେଲ, 
ŇŌŃିŘ ଭ�ୋĪ, ରŘņŘରŘłୀ ଜ୍ୟୋŃœି, 
ň ŜĻŘ ňśଟେଲ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŊŏାƍଗିŎ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŊଲŘƍଗିର Ļǟିଲା 
କ�ୋର୍ଟŞŎ Ńŝ Ńୀŧ ରŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘଲŃ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŀ. ňŊȽି ମ�ୋŕŇ 
ŔŘŌଲ, ŊŌିŐ ଚŘǁ, Ŋ ିକ୍ରŌ କେŒରୀ ňƛŇŘŧĴ, 
Ĩଞ୍ଜŐ ି ňŘଢୀ, Œଙ୍ଖ ଚକ୍ରŊƥତ୍ତୀ, ĩŒœି ĴśŌŘର 
ŔŘŕś, ĴśȚ‌ŌśȚ‌ ĩଚŘର୍ଯɹ, ବ�ţŒŘŐୀ ŇŘŧĴ, 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା œŀƍଗୀ, ŒŘǢŃୀ ŌŕŘňŘȽ, ŔŘņĴ 
ĴŘର୍ଜୀ, ŅୀňŘŐ ି ŅŘŔ, Ĩର୍ଘɹରŜ ňŘ ŌɌି, ŒŒି ିର 
ଭ�ୋĪ ପ୍ରŌśĵ Ŋŋିǈି ĨŅŘଲŃର Ŋ ିଚŘରňŃ ିଗł 
ଯ�ୋଗଦେĪ ŌŘŌଲŘଗśŀĴିର ŌĦିŌŘŔŘ Ĵରି Ȅଲŏģ 
ŔŌśŅŘŧ ųŬŮūľ ିŌŘŌଲŘର ŉĪŔଲŘ ହ�ୋĪĺģି 
İȄŞŎ Ŕŋି ିଲ କ�ୋର୍ଟ  ŞŎĻǧି୍ରାର ଶ୍ରୀŅୀň 
ŌɌି, ŔରĴŘରୀ ĲĴ ିଲ Ĳ Ļǟିଲା ĲĴ ିଲ ŔĦķର 
ĲĴ ିଲଗł ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ļǟିଲାର Ŋŋିǈି ରŘĻସ୍ୱ 
ĨȅĴŘରୀ, ĻŘŃୀŧĴରł Ŋ୍ୟାƉ, Ļଙ୍ଗଲ ŊŋିŘଗ, 
ĻŐ ŊŋିŘଗ, ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŊŋିŘଗ, ŊİିŔİŇİȢ‌ 
İŊĦ ĨŇɹ ŊŋିŘଗର Ĵର୍ମଚŘରୀ Ōƺ İŕ ି ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘଲŃŞŎ ŋŘଗ ନେĪȄଲŏģ ŊଲŘƍଗିର 
Ļǟିଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘଗ ŔŕōŘଗŞŎ ĬňǱଥିŃ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ ିଶେœƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ ňରୀſଷା ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 

ŊଲŘƍଗିର Ļǟିଲା ĴŘରŘଗŘରର Ĩନ୍ତେŊŘŔୀƉ ĬƮସାŕ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇƉ ଦ୍ୱାରŘ Ńĩିରି  Ŋŋିǈି 
ŕସ୍ତŃନ୍ତ Ŋǰ Ļǟିଲା ĴŘରŘଗŘର Ĵର୍ମଚŘରୀƉ ଦ୍ୱାରŘ 
ŊȮି ରି ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ି ଲ�ୋĴ ĨŅŘଲŃĴś 
Ļǟିଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ɂରାȅĴରłର ŔଚିŊ 
ňŊ ିତ୍ରାŇǁ ପ୍ରņŘŇ ňରିଚ ŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲŏģ 
ସେŕňିରି  ľľି ିଲŘଗŀ ŃŘଲś Ĵ ĩĪŇ ସେŊŘ 
ɂରାȅĴରł ňକ୍ଷରś  Ōƺ Ńŝ Ńୀŧ ରŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘଲŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨŃ ିରି Ż Ļǟିଲା 
ĻĻ Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌŘର ňƛŇŘŧĴ, Ŕŋି ିଲ ĻĻ 
(Ŋରିଷ୍ଠ ), Ĵŝଷ୍ଣଚǂ ŇŘŧĴ İŊĦ İŔŀିଜେİŌ 
ŔśŌŃି ĴśŌŘର ňŘłȰିରାŕୀ Ŋŋିǈି ŌŘŌଲŘର 
ŌĦିŌŘŔŘ Ĵରି Ȅଲŏģ Ŋରିଷ୍ଠ  ĲĴ ିଲ Ĵŝଷ୍ଣଚǂ ŔŘŕś, 
ରŘଧେŒ୍ୟାŌ Ĩଗ୍ରŵŘଲ, ŃŇŧ ĴśŌŘର ĿŘĴśରƉ 
ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ĲĴ ିଲଗł ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŭŲŭ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘ Ōƺରś  ŭŮľ ି ŉĪŔଲŘ ĴରŘōŘĪ 
ūŪ,Űů,Ŭŭų ରŘŒ ି ĩŅŘŧ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧର Ŋ ିଚŘରŘņୀŇ ŌŘŌଲŘର ůūůľ ି
ŌĴଦ୍ଦŌŘ Ōƺରś  ŬŮůľ ିର ŉĪŔଲŘ ହ�ୋĪ 
ମ�ୋľ Ŭů,ŰŲ,Űůŭ ĩŅŘŧ ĴରŘōŘĪĺģି

ĴƞଟାŊŘƙଜି କେŋř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
Ŋ řǢ ŉŘǦİť ŅřŊŔ

ŊଲŘƍଗିŎ Ļřǟଲାରେ Ńŝ Ńୀŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘଲŃĹś ଲ řŉśƉକାରେ ନŜ Ńନ ŀŘŻŎĵŘନŘ Ķŝହ ĬȘ‌ķŘľ řŃ

ହȇ‌ ŌŘĶ řଲŏ İȚ‌ପ řİȧ‌ Œ řſĴ 
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ŞŊŤƴ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ ńŘŇŘ ĵśƞବǄ ňŘƃ ĩĶରŎ ŧŜର řĩ 
ŔŘର ଯōୋĶŘł ŅŘବ řରŎ ĹŘœŚŌŘନେ ĨňରŘǸ Ů 
ľŘରś  ű ľŘ ňରǻɹƻ Ů ķଣ୍ଟା ņର ř ůű ŇŌɲର 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńĴś Ĩବର�ୋņ Ĵର řȄଲŏģ 
Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, କେତେĴ ĹŘœŚ ĩĻř 
ŔĴŘŐ Ű ľŘ ରś  Ň řĻର ĩņŘର ĴŘŀ୍ଡର ଜେରƃ 
Ĵň ř ĩł ř Ĵŝœ ř ŔŌବŘŧ ŔŌ řŃ ř ĩĶରŎ ଲŘĪŇ 
ଲĶŘĪȄଲŏģ Ņ řŇ ūŪľŘ ŔŌŧରŎ ĵśƞବǄ 
ňŘƃĴś ĩŔ řȄବŘ ŰŪŪ ବǯତା ŧ Ŝର řĩ ŔŘର ବƞŇ 
ŔŌ řŃ ř ňର řŔରରŎ ĩରǕ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ 
ତେŞେ ŔĴŘŐś  ŇŌ୍ୱରରŎ ȄବŘ ĹŘœŚƉକୁ  ŔŘର 
ŇଦେĪ ňରŎ ĩŔ řȄବŘ ĹŘœŚƉକୁ  ŔŘର ଦେବŘରś  
ବƞŇରŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହŕĬȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର ř ņŘଡ řରŎ ȄବŘ ĹŘœŚŌŘନେ ňŘľ ř ŃśƠ 

Ĵର řȄଲŏģ ĹŘœଙ୍କ ŌƺରŎ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪବŘରś  ŔŘର ବƞŇ ବǁ ରହ řȄଲŘģ ňରŎ 
ŔĴŘŐś  ĩŔ ř ବǯତାİ ŔŘର ňŘĪĥ Ņ řŇ ŔŘରŘ 
Ĩପେſଷା ଭ�ୋĴ ଶ�ୋœରŎ ȄବŘ ĹŘœŚŌŘନେ 
ňŘƃ ĩĶରŎ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń Ĩବର�ୋņ 

Ĵର řȄଲŏģ ରŘସ୍ତର�ୋĴ ଯōୋĶśĥĥ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňńର ĵśƞବǄĿŘରŎ Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରŎ 
ĨନେĴ ଯŘŇବŘହŘŇ ĨľĴř ରହ řȄଲŘģ Ļହ୍ନାňଙ୍କ 
ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘରŚ ପ୍ରାł ବନ୍ଧୁ ŔŘହś ķľłŘ ǱŐରŎ 
ňହƗ ଚି ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴରśȄବŘ 

Şେଳେ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚ ŇĩŔ řବŘ ňରǻɹƻ 
ହľ řବś  ŇŘହ Ȁ ŞŊୋଲř ĹŘœŚŌŘନେ Ĩť଼ି ବŔ řȄଲŏģ 
ĵବର ňŘĪ ŞŊŤƴ ŃହŔ řଲŅŘର ĨŇ řŃŘ ĴśŌŘରŚ 
ŔŘହś Ĳ İŔଡřň řĲ ଲŘରŎŇ ରŘĬŃରŘŧ ňହƗ ଚି 

ňŘƃ Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĳ ĹŘœŚଙ୍କ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴଲŘňରŎ İହŘର ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ ରŘŃ ř ű 
ľŘରŎ Ĩବର�ୋņ ହľ řȄଲŘģ ňରŎ ĶŘଡř ମ�ୋľର 
ଯŘŃŘŧŘŃ ǶୱାŋŘବ řĴ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŅŚର୍ଘ Ů ķଣ୍ଟା 
ରŘǯତା Ĩବର�ୋņ ƶୱାରŘ Ĭŋŧ ňŘରɫ୍ବରŎ ŒŃŘȅĴ 
ଯŘŇବŘହŘŇ ĨľĴřରହ řବŘ Ŕହ ଯŘȽରୀŌŘନେ 
ହĪରŘł ହ�ୋĪȄବŘ ŇĻରĴś ĩŔ řȄଲŘģ

ŒĶť଼ା, ūŭģų(ŔŌ řŔ)

ŞŊŤƴ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ବɰĴ ଲŌ୍ୱŔରŚ ňƗଚାŧŃ 
Ĩƻର୍ଗŃ Ķśହ řରŘňŘଲř ȰରାŌରŎ ĨƍŇŵŘଡř Ĵର୍ମୀ 
Ň řଯśŻ ତିରŎ ବ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄବŘ 
ନେĪ ȰରାŌର Ōହ řŐŘŌŘନେ ŅŚର୍ଘ ūŪ ŌŘŔ 
ହŕଲŘ କେǂରŎ ŃŘଲŘ ňĴŘĪȄଲŏģ ତେŞେ 
ŒŇ řବŘର ŃହŔ řଲŅŘରଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରŎ କେǂରś  
ŃŘଲŘ ଖ�ୋଲŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ňରŎ ňśł ř 
ȰରାŌର Ōହ řŐŘŌŘନେ କେǂରŎ ĩĬ İĴ ŃŘଲŘ 
ňĴŘĪବŘ Ŕହ ĨƍŇବŘଡř Ĵର୍ମୀ Ň řଯśŻ ତିରŎ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘର ŃŅƻ ňŘĪĥ ŅŘବ ř 
Ĵର řȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŌତେ, 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ବɰĴ Ķśହ řରŘňŘଲř ȰରାŌ ĨƍŇବŘଡř 
କେǂରŎ ĵŘଲřȄବŘ ĨƍŇବŘଡř Ĵର୍ମୀ Ň řଯśŻ ତି 
ňŘĪĥ ସେହ ř ȰରାŌର Ň řଳେନ୍ଦ୍ରି  ŌŘļŚ Ĳ Ĵśଲ řହŘňŘଲř 
ȰରାŌର Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ବŘର řĴ ĩŞେŅŇ Ĵର řȄଲŏģ 
ସେହ ř ȰରାŌର ŞŊୋହś ŋŘŞେ ĩବŒɹĴ 

ଯōୋĶɹŃŘ ŋ řତ୍ତିର Ŏ ĨŇଲŘĪŇରŎ ĩŞେŅŇ 
Ĵର řȄଲŏ Ōƺ ŌŘର୍କ Ĵȟ‌‌ ȄବŘରś  ĩĪŔ řť ଼ିİŔ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷରś  Ŕ řଡ řň řĲଙ୍କ ĩଦେŒ 
ŔĦĵ୍ୟା ūŭűŲ/Ūű.ūŪ.ŬŪŬŮ Ȯମେ 
Ĵśଲ řହŘňŘଲř ȰରାŌର Ŕଙ୍ଗୀŃŘ ବŘର řĴƉକୁ  ŇŜŃŇ 
ĨƍŇବŘଡřĴର୍ମୀ ŋŘŞେ Ň řଯśŻ ତି Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
İŔǑର୍କରŎ ȰରାŌବŘŔŚ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ Ķśହ řରŘňŘଲř 
ĨƍŇବŘଡř କେǂରŎ ŃŘଲŘ ଦେĪ କେǂĴś 
ବǁ Ĵର řȄଲŏģ ĨƍŇବŘଡř Ĵର୍ମୀ Ň řଯśŻ ତିରŎ 

ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄବŘ ĨŋřଯōୋĶ Ĵର řȄଲŏģ 
İନେĪ Ōହ řŐŘŌŘନେ ĨନେĴ ńର ĨŋřଯōୋĶ 
Ĵର řȄଲŏ Ōƺ İହŘ Ň řŧŌ ĨŇśŔŘରŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବɰĴ Ŕ řť ଼ିň řĲ Ōହ řŐŘŌŘŇƉକୁ  ବś ļŘĪȄଲŏģ 
Ōହ řŐŘŌŘନେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ହ�ୋĪȄବŘ ନେĪ 
ĻřȘ‌‌ ņର ř ବŔ řବŘ Ŕହ ŃŅƻ Ň ହŕବŘ ňରǻɹƻ 
ŃŘଲŘ ବǁ ରହ řବ ŞŊୋଲř ĻřȘ‌‌ ņର řȄଲŏģ 
ĨƍŇବŘଡř କେǂ ବǁ ȄବŘରś  ĨƍŇବŘଡř Ĵର୍ମୀ 
ĻłĴ ĴśŇ řĴśŇ ř ň řଲŘƉକୁ  İĴ ŋଡŘ ķରŎ ňŘĿ 

ňŦŘĬȄବŘ Şେଳେ Ň řĻ ĨŉřŔ ĴŘରǻɹ Ōƺ 
ĴରśȄଲŏģ ଯŘହŘ ŉŐରŎ ĨƍŇବŘଡř Ĵର୍ମୀƉକୁ  
ବହś ĨŔśବ řņŘର ŔǗମୁĵŚŇ ହŕବŘĴś ňଡś ȄଲŘģ 
ňରŎ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŃହŔ řଲŅŘର, ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ, 
Ŕ řଡ řň řĲ ɂŌśĵ ňହƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟେŘକ୍ତ Ōହ řŐŘƉକୁ  
ବś ļŘĪବŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄଲŏ Ōƺ Ōହ řŐŘŌŘନେ 
Ň řĻ ĻřȘ‌‌ରŎ ĨľŐ ରହ řȄଲŏģ ūŪ ŌŘŔର 
ବɹବņŘŇ ňରŎ ĩĻř Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ŃହŔ řଲŅŘର 
ଶ୍ǢŃňŅɭମା ଯōୋŒŚ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ରƙଜିŃ ŌśŇ ř, 
ňśଲ řŔ Ĳ Ŕ řଡ řň řĲ ňଙ୍କĻřŇŚ Ō řɌଙ୍କ Ĭňସ୍ଥିŃ řରŎ 
Ĭକ୍ତ ĨƍŇବŘଡř କେǂର ŃŘଲŘ ŋଙ୍ଗା ଯŘĪȄଲŘģ 
ହŕଲŏ ବ řଡŌ୍ୱŇŘର ĴńŘ ŔŌସ୍ତ ĨȅĴŘରŚ ĶଲŘ 
ňରŎ ňśł ř ȰରାŌର Ōହ řŐŘŌŘନେ Ĭକ୍ତ କେǂରŎ 
ĩĬ İĴ ŃŘଲŘ ňĴŘĪȄବŘ ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĴśŇ ř ĴśŇ ř ň řଲŘଙ୍କ ŋବřœɹŃĴś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ 
ĩପ�ୋœ ବś ļŘŌłŘ ŋ řତ୍ତିର Ŏ Ĭକ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŌŘņŘŇ Ĵର ř ĨƍŇବŘଡř କେǂĴś ଖ�ୋଲřବŘĴś 
ŔŘņŘରłରŎ ŅŘବ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔŘŎ ଯōୋĶŘł ŅŘବ řରେ ĹŘœŚƉ ŎŘǯତା Ĩବର�ୋņ

Ů ķƞଟା ňରେ ŕľ řŏŘ 
ŎŘǯତାର�ୋĴ

ବřŇ řĴŘ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŒśȮବŘର ବ řŐŌ୍ବି Ń ରŘŃ řରŎ 
ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରŎ ĩŔśȄବŘ İĴ ĴŘର ĨĹŘŇĴ ŋŘରŔŘŌɹ 
ହରŘĪ İĴ ķରର ňŘଚେରŚ ŋŘଙ୍ଗି ķର ŋ řŃରĴś ňŒ ř 

ଯŘĪȄଲŘģ ŉŐରŎ ķରŎ ȄବŘ ňର řବŘର ĨǛକେ ŌŝŃ୍ୟୁ 
Ōśĵରś  ବƗ ଚି ଯŘĪĺନ୍ତିģģ ķľłŘľ ř ķľ řĺ ř Ŕśବƣଣ୍ଣňśର Ļřǟଲା 
ବ řŇ řĴŘ ରŘŌňśର Ōśĵɹ ରŘǯତାର ବ řŇ řĴŘ ĿŘରś  ŭ Ĵ řŌ ř ŅŜର 
Şେଲňť଼ା ĺĴରŎģ ĴŘରľ ř ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରŎ ରŘŌňśର ňľରś  

ବ řŇ řĴŘ ĩଡ଼Ĵś ĩŔśȄବŘ Şେଳେ ĨĹŘŇĴ ŋŘରŔŘŌɹ 
ହରŘĪ Şେଲňť଼ା ĺĴ Ň řĴľରŎ İĴ ķରର ňŘଚେରŚĴś 
ŋŘଙ୍ଗି ķରĴś ŌŘť ଼ି ଯŘĪȄଲŘģ ķରର ňର řବŘର ŔମେŃ 
ĶŘť଼ିରŎ ȄବŘ Ů Ļł ବɹŻ ତି İହ ř Ņśର୍ଘľłŘରś  ବର୍ତȁ ଯŘĪĺନ୍ତିģ 
ĴŘȡ‌‌ରŎ ବŔ řȄବŘ Ů ବɹŻ ତିଙ୍କ Ōƺରś  Ļଣେ ŔŘŌŘŇɹ 
ĩହŃ ହ�ୋĪ ବ řŇ řĴŘ ମେť଼ିĴŘଲରŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ, ĴŘରର ŌŘଲřĴ ବ řŇ řĴŘ 
Ĵŝœ ř ĨȅĴŘରŚ ŞŊୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେŞେ ĶŘť଼ିľ řĴś Ĵŝœ ř 
ĨȅĴŘରŚ ĹŐŘĬ Ȅଲŏ ŇŘ ĩĬ Ĵ řİ ĹŐŘĪȄଲŘ ŃŘହŘ 
ସ୍ୱଷ୍ଟ ŋŘŞେ ĻłŘ ňť଼ି ŇȄଲŏ Ōƺ Ň řଜେ Ĵŝœ ř ĨȅĴŘରŚ 
ĹŐŘĬȄବŘ ନେĪ ŔŘņŘରłରŎ Œśł řବŘĴś Ō řŐśĺ řģ Ņśର୍ଘľłŘ 
ķľŘĪȄବŘ ĶŘť ଼ିĴś ňśଲ řŔ ĻବŃ Ĵର řȄବŘ Şେଳେ İନେĪ 
ବ řŇ řĴŘ ńŘŇŘରŎ କେŔ ŇĦ ūŲŭ/ŬŪŬů, ବ řİŇİ ŬŲū 
Ĳ İŌŋř ĩĴɟ ūŲůରŎ ŌŘŌଲŘ ରśĻś  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŅ ň řĪ 
ĴŘର ĹŐŘĬȄବŘ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴଙ୍କ ĬňରŎ ĴŘରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ŕହ ķľłŘର ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ ŃŅƻ ĴରŘଯ řବŘ ĩବŒɹĴ 
ŞŊୋଲř ବśଦ୍ଧି ĻŚବŚ ŌହଲରŎ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ňŘଚେŎ ř ŋŘƍଗି ķŎ ŋ řŃŎĴś ňŒ řŏŘ ĴŘȡ

ĨǛକେ ବƥȁଲେ ňŎ řବŘŎ

Ĩଙ୍ଗŇବŘŀř Ĵରǻମୀ Ň řଯśŻ ତିରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ

ŃŅƻ ŅŘବ řରେ କେǂରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ Ōŕ řŐŘ ŀś ƍଗୁŎ řňŘŏř, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśର Ļřǟଲା 
ଡś ଙ୍ଗୁର řňŘଲř ବɰĴ ବଲŏŇňŘଲř ȰରାŌରŎ ĵśŅś ରś ĴśłŚ 
ň ŜĻନ�ୋତ୍ସବ Ĭňଲକ୍ଷେ ରŘବł ŅରବŘର Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řର 
Ōśĵɹ ŔŅŔɹ ĴśŌŘରŚ ŔśŇ řŃŘ ŌŘļŚଙ୍କ ଚେǦଟାରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ରŘବł ŅରବŘରରŎ 
ŌହŘରŘĻ ĻĶବନ୍ଧୁ ŌହŘଲřƍ 
ରŘବł ŋŜ Ō řĴŘରŎ ĨŋřŇŧ 
Ĵର řȄବŘŞେଳେ ବ řଶ୍ୱ ɂŔ řƴ 
ବରĶଡ଼ ņŇśଯŘȽରାର ŇŘରŅ 
ĻĶǈନାń ŔŘହś  ଶ୍ରୀରŘŌ 
ŋŜ Ō řĴŘ, ŔŘĶର ŔŘହś  ଲƁł 
ŋŜ Ō řĴŘ, ŔŅŘŇǁ ňņŘŇ 
ŔŚŃŘ ŋŜ Ō řĴŘ, ŇŘରŘŧł ŌŘļŚ 
ĻŇĴ ŌହŘରŘĻ, ŔŅŘŇǁ ŌŘļŚ ŅŒରń Ĳ ňର୍ଶୁରŘŌ 
ŋŜ Ō řĴŘ, ଦ�ţŃŘର ř ଭ�ୋĪ ହŇśŌŘŇ ŋŜ Ō řĴŘ, Ķଙ୍ଗାņର 
ŔŘହś  ବ řଶ୍ୱାŌ řତ୍ର Įœ ř, ରବŚǂ ଭ�ୋĪ ŌହŘŌƽ୍ରୀ, ĨŇ řଲ 
ňଟେଲ, ɂŒŘƻ ňņŘŇ, ସେŇŘňŃ ř ŋŜ Ō řĴŘ, Ĩƻରǻ୍ୟାŌŚ 
ŌŘļŚ Ōƽ୍ରୀ ŋŜ Ō řĴŘରŎ, Œତ୍ǽķŇ ŔŘହś  ŌŘର řĹ ř ŋŜ Ō řĴŘରŎ, 
ŔĦŔŘରś  ňņŘŇ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌŝĶ, ɂହରŚ ŋŜ Ō řĴŘରŎ Œଙ୍କର 
ŌŘļŚ Ĳ ଦȿରୋł ŞେହŕରŘ ĨŋřŇŧ Ĵର řȄଲŏģ ବŘŅɹ 
ବŘŅŇରŎ ଯōୋଦ୍ଧାŇǁ ŌŘļŚ, Ķ řର řņରŚ ńŇŘňŃ ř, ŔśŅŘŌ 

ŔŘହś, ŔśŒŘƻ ňŘଣ୍ଡେ ɂŌśĵ ରହ řȄଲŏģ İହ ř ĨବŔରରŎ 
ବଲŏŇňŘଲř ȰରାŌର ବŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ĴŐŘĴŘର ବŝƴƉକୁ  Ĭତ୍ତରŚŧ 
ଦେĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ Ĵର řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŞେ 
ବŇŌŘŐŚ ŌŘļŚ, Œ řବ ŌŘļŚ, ŋĶବŘŇ ňņŘŇ, ĶłŇŘń 
ŃŘଣ୍ଡି, Œଙ୍କର ŌŘļŚ, Ŕƙଜିବ ŌŘļŚ, ȅରŎǂ ŌŘļŚ ɂŌśĵ 

ȄବŘŞେଳେ ଡ. ସ�ୋŌŇŘń ɂņŘŇ Ōଞ୍ଚ ňର řĹŘŐŇŘ Ĳ 
ŔśŌƻ ŔŘହś ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲŏģ 
İହ ř ĨବŔରରŎ ବ řଶ୍ୱ ɂŔ řƴ ବରĶଡ଼ ņŇśଯŘȽରାର 
ŌହŘରŘĻ ŋś ବନେଶ୍ୱର ňņŘŇ Ĳ ŌହŘŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌରŎ ବ řŒ řଷ୍ଟ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ 
ŔśŒ řଲ ŌହŘଲřƍ Ŕଙ୍ଗୀŃ ňର řŞେœł Ĵର řȄଲŏģ ĩĻř 
ĵśŅś ରśĴśłŚ ň ŜĻନ�ୋତ୍ସବର ŔŅŔ୍ୟାବŝǁଙ୍କ ŔହଯōୋĶରŎ 
İହ ř ĴŘରǻɹȮŌ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĵśŅś Ŏś ĴśłŚ ň ŜĻନ�ୋƮବ Ĭňŏକ୍ſ ŎŘବł ŅŎବŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ

ňଡ�ୋŒŚƉ ĩȮŌłରେ ଯśବĴ ĶśŎś ŃŎ
ŒĶť଼ା, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŌŇŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ ŃŘŐňŅȡ‌‌ ĶŘĥରŎ Ļଣେ 
ଯśବĴƉକୁ  ŃŘଙ୍କର Ļଣେ ňଡ�ୋŒŚ ľŘଙ୍ଗିĩରŎ ĩȮŌł Ĵର řȄବŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĩହŃ ଯśବĴƉକୁ  Ķśରś Ńର Ĩବସ୍ଥାରŎ ସ�ୋŇňśର 
ମେଡřĴŘଲରŎ ŋର୍ତȁ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ķśରś Ńର ĻłĴ ହŕଲŏ ŃŘŐňŅȡ‌‌ 
ĶŘĥର ରŘକେŒ ସେĿŚģ ĩȮŌł Ĵର řȄବŘ ବɹŻ ତି ସେହ ř ĶŘĥର ହ�ୋĪȄବŘ 
Şେଳେ ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴś ନେĪ ĩȮŌł Ĵର řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ରŘକେŒ 
Ň řĻ ķର ବŘରଣ୍ଡାରŎ ବŔ řȄବŘ Şେଳେ ňଡ�ୋŒŚ ଯśବĴ ĻłĴ ହĿŘŃ 
ĩŔ ř ĩȮŌł Ĵର řȄବŘ ରŘକେŒଙ୍କ ବŘňŘ Ĩŋ řଯōୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ĴƞଟାŌŘŐରେ Ńŝ ŃŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ
ŒĶť଼ା, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ଦେŵŘŇŚ Ĳ 
ଫ�ŤĻŅŘରŚ ĨŅŘଲŃ ňର řŔରରŎ ŃŘଲś ȇ‌‌ ĩĪȚ‌‌ ସେବŘ ŔŌ řŃ ř 
ĩŇśĴŜଲɹରŎ ĹŐřŃ ବର୍ଷର ŭŧ ରŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘଲŃ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŃŘଲś Ĵ ĩĪŇ ସେବŘ ŔŌ řŃ řର ଚେŧŘରŌ୍ୟାŇ ŃńŘ 
ĨŃ řର řକ୍ତ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤରŘĻȎ‌‌ ĨĻŧ ĴśŌŘର ɂņŘŇଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ରŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘଲŃରŎ İĴ ମ�ୋľର ଯŘŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ŔǑର୍କିŃ କ୍ଷŃ ř ňśରł ŌŘŌଲŘର ବ řĹŘର Ĵର ř ňŚଡ řŃ ବɹŻ ତିƉକୁ  
ů ଲକ୍ଷ ľƉକାର Ĩର୍ଥ ରŘŒ ř ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ବŚŌŘ Ĵମ୍ପାŇŚĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ūųľ ř ପ୍ରାȇ‌‌ ŌŘŌଲŘ ŃńŘ ବ୍ୟାଙ୍କ ŔǑର୍କିŃ ŌŘŌଲŘର 
ŉĪŔଲŘ ĴରŘଯŘĪ Ŭū ଲକ୍ଷ ūŮ ହĻŘର ľƉକା ĩŅŘŧ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ଲ�ୋĴ ĨŅŘଲŃରŎ İଡřଜେ କ�ୋର୍ଟର ŔହĴŘରŚ ĨȅବŻତା ŅŜŃ řĩ 
Ĺରł ŔŘହś, ĩĪŇĻŚବŚ Ňର�ୋତ୍ତŌ ମେହŕର Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ

ĻଟେŔ řĦŕŘ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ଯōୋĶ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řବ řŎ
ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśର Ļřǟଲା 
ବŚରŌହŘରŘĻňśର ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĻଟେŔ řĦହŘ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ଯōୋĶ 
ɂŒ řକ୍ଷł Œ řବ řର ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ 
ɂŃ řŋŘ ŞେŅବŘȇ‌‌ଙ୍କ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř Œ řବ řରରŎ ଯōୋĶ 
Œ řକ୍ଷĴ ŅřନେŒ ବ řଶ୍ୱାŐ ɂŒ řକ୍ଷĴ ŋŘବରŎ ଯōୋĶଦେĪ ŔŜƁ ବ୍ୟାŧŘŌ, 
ĩŔŇ, ପ୍ରାłŘŧŘŌ ĴରŘĪବŘ Ŕହ ĻŚବŇରŎ ଯōୋĶର ĩବŒɹĴŃŘ 
ĬňଯōୋĶ Ĳ ŔśǱ ŒରŚର ŔśǱ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ňŘĪĥ ଯōୋĶ ହ Ȁ İĴŌŘତ୍ର 
ବ řĴǛ ŞŊୋଲř ŌŃ ବɹକ୍ତ Ĵର řȄଲŏģ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ବ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ 
Ķśରś Ņତ୍ତ Ō řɌ ņŇɹବŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

­İĴ ପେȓ ŌŘ® କେ ŇŘŌ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ
ŌŇŌśƠଡା, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ĩĻř ŌŇŌśଣ୍ଡା ŔରĴŘରŚ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
­İĴ ପେଡ ŌŘ® କେ ŇŘŌ® ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ସ�ŤĻŇɹŃŘରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌ ବ řť ଼ିĲ ŔŘǗମୀ 
Ļŧଶ୍ରୀ ରŎ¦Śଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋŘŞେ 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ବ řņŘŧĴ Ĵହ୍ନେĪ Ĺରł ť଼ାƍ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘŞେ 
Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ବ řĪĲ Ĩଶ�ୋŋŘ ରଞ୍ଜŇ ŌŘŐ ř, ŌŇŌśଣ୍ଡା ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŇŌ řŃŘ ŇŘİĴ, ŌŇŌśଣ୍ଡା Ŕରňଞ୍ଚ ରƙଜୁ ŞେହŕରŘ, 
ň řĪĲ Ļŧଦେବ ɂņŘŇ, İବ řĪĲ Ņś ର୍ଗା Ĺରł ɂņŘŇ, Ŕ řĩȡ‌‌Ŕ řŔ ř 
ɂĻřŇŘ ňŘŦŚ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲŏģ ŔŌସ୍ତେ ŌŘ® ŌŘľ ř ňŘĪĥ Ļଣେ 
ĨŃ ř Ĵȟ‌‌ରŎ ଗ�ୋľ řİ ଲŏĵŘİĥ ĹŘରŘର�ୋňł Ĵର řବŘĴś ĨŇśର�ୋņ 
Ĵର řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ŌŌŃŘ ŇŘŧĴ, ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ Ļřତେନ୍ଦ୍ରି ŧ ହ�ୋŃŘଙ୍କ 
ɂŃɹକ୍ଷ ŃƦ୍ୱାବņŘŇରŎ ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ůű ŌŇŌśଣ୍ଡା ŔହରରŎ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ରŘଲř ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ŞŊŤƴ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔȘ‌‌ŋŘବŇŘ ŔŋŘ ĶŝହରŎ ­İĴ ପେଡ 
ŌŘ® କେ ŇŘŌ® ĴŘରǻɹȮŌ ɂǯତୁŃ řର ŔŌŚſଷା ŞŊţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ବ řŋŜŃ ř ŋśœł 
ŇŘŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŊţĿĴରŎ ĨŃ řର řକ୍ତ 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŇ řରśƴ ňņŘŇ, Ļřǟଲା ňର řœŅ Ōśĵɹ 
Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴŘରŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘରŚ ɂŋŘŔ 
Ĺǂ ŅƠŔŇŘ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ବ řŇŧ ĴśŌŘର ଭ�ୋĪ, 
ĨŃ řର řକ୍ତ ɂĴǛ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ļřǟଲା ňର řœŅ ĹŘର୍ଲŔ 
ŇŘİĴ, ŔŌସ୍ତ ବɰĴର ବ řଡ řĲ, ŃହŔ řଲŅŘର, Ŕ řť ଼ିň řĲ 
Ĳ ĨŇɹ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ Ĳ ବɰĴସ୍ତରŚŧ ĨȅĴŘରŚŌŘନେ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ĩŔନ୍ତା ūű ŃŘର řĵରŎ İĴŘ 
ŔŘƍରŎ ­İĴ ପେଡ ŌŘ® କେ ŇŘŌ® ĴŘରǻɹȮŌ 
Ĩƻର୍ଗŃ ū ଲକ୍ଷ Ųŭ ହĻŘର ĹŘରŘ ର�ୋňł ňŘĪĥ 
ĻřǟଲାରŎ ଲſଷ୍ୟ ņŘରǻɹ ĴରŘଯŘĪĺ řģ İନେĪ 
ହ�ୋĪȄବŘ ɂǯତୁŃ ř ĬňରŎ ĻřǟଲାňŘŐ İȄରŎ ŔŌŚſଷା 
Ĵର řȄଲŏģ ରବřବŘର ĿŘରś  ŭ Ņ řŇ ňରǻɹƻ ŔŌସ୍ତ 
Ŭů Ļł ନ�ୋଡŘଲ ĨŉřŔର ɂତ୍ୟେĴ ňƗଚାŧŃĴś 
Ķସ୍ତ Ĵର ř İହ ř ĴŘŌର ŃŅŘରĵ Ĵର ř Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ 
ନ�ୋଡŘଲ ĨŉřŔରƉକୁ ĻłŘĪŞେģ ūŰ ŃŘର řĵରŎ 

ରŘĻɹସ୍ତରŚŧ ĨȅĴŘରŚ İହ ř ĴŘରǻɹȮŌର ŃŅŘରĵ 
Ĵର řŞେģ İȄňŘĪĥ Ļřǟଲାସ୍ତରŚŧ ନ�ୋଡŘଲ ĨŉřŔର 
ŋŘବରŎ Ŕ řť ଼ିĪĲ İବĦ ŔŌସ୍ତ ĴŘରǻɹର ŃŅŘରĵ 
ňŘĪĥ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ ŅŘŧ řƫ Ňɹସ୍ତ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
Ļřǟଲାର ŔŌସ୍ତ ସ୍ଥାŇରŎ İହ ř Ĭňଲକ୍ଷେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ରŘଲř, ň୍ଲା ĴŘŀ୍ଡ Ŕହ ସ୍ଲୋĶŘŇ, ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ, ŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŋŘ, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘରǻɹȮŌ, ĹŘରŘ ର�ୋňł ĴŘରǻɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕବŘର ĴŘରǻɹȮŌ ରହ řĺ řģ İହ ř ĨବŔରରŎ 
ūŰ ŃŘର řĵରŎ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ରŘଲř Ļřǟଲା Ǧଟାଡ řŧŌ 
ňť଼ିĩରś  ବŘହŘର ř ŵŘରଲŏŔ ĺĴ, ପ�ୋଷ୍ଟ ĨŉřŔ ĺĴ, 
ĶŘନ୍ଧି  ĺĴ, ବŘķĶśଡŘ ĺĴ ଦେĪ Ļřǟଲା ŔĦଗ୍ରହŘŐŧରŎ 
ňହƗ ଚିବģ İହ ř ରŘଲř ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ 

ĨȅĴŘରŚ, Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ, Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘରŚ 
ŞŊŤƴĶଡ଼ İŇİŔ ř, Ļřǟଲା ŔĦǭକୃŃ ř ĨȅĴŘରŚ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ĨȅĴŘରŚƉକୁ ŅŘŧ řƫ Ňɹସ୍ତ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř ŔŌŚſଷା ŞŊţĿĴĴś Ŕ řť ଼ିĲ ଶ୍ରୀ 
ŅƠŔŇŘ ňର řĹŘŐŇŘ Ĵର řȄଲŏģ İŔ řİŉ Ō řŇŘſଷୀ 
ĴśŌśରŘ ମେରŚ ଲŘĪŉ ପ�ୋର୍ଟାଲ ବ řœŧରŎ ňŘŵŘର 
ňİƞ ŌŘƺŌରŎ Ĭňସ୍ଥାňŇ Ĵର řȄଲŏģ ĴŘରǻɹȮŌର 
ɂĹŘର, ɂŔŘର ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴ 
ŔǑର୍କ ĨȅĴŘରŚ ର řŃŘĴŘନ୍ତି  ବŐřŧŘର Ŕ řĦହƉକୁ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄଲŏģ İȄŔହ ĩŔନ୍ତା ūű ŃŘର řĵ ňରǻɹƻ 
କ�ŤłŔ ř ĨȅĴŘରŚ ĺśľ řରŎ Ň ଯ řବŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ବřŅ୍ୟାŐŧସ୍ତŎŚŧ ŔŌŜŕ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řŋŘ ĹŧŇ Œ řବ řŎ
ňŏŒŘଗ�ୋŎŘ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ Ļřǟଲା Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ବɰĴ ňଲŒŘଗ�ୋରŘ 
Ō řŐ řŃ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧĿŘରŎ ବɰĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧସ୍ତରŚŧ ŔŌŜହ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řŋŘ ĹŧŇ Œ řବ řର ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬȘ‌‌ķŘľŇŚ Ĭତ୍ସବରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ଗ�ୋǨଠୀ Œ řſଷା ĨȅĴŘରŚ Ĩଶ�ୋŋ ରଞ୍ଜŇ ŌŘŐ ř, ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ ŋŘŞେ ବ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ Ŕƙଜୀବ ĴśŌŘର 
ɂହରŘĻ, Ĵśଣ୍ଡାŌŘŐ ବ řŅ୍ୟାŐŧର 
ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ ବŐŋଦ୍ର ବ řଶ୍ୱାŐ, 
Ŕ řĩରŔ řŔ ř ହŝŅŘŇǁ Ņନ୍ତା, ବɰĴ 
କ୍ରୀť଼ା ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŅŘŌ 
Ĺରł Ō řɌ ଯōୋĶଦେĪ କ୍ରୀť଼ା 
ňŃŘĴŘ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řȄଲŏģ 
ňରŎ କ୍ରୀť଼ା ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରŎ ବ୍ୟାଡ଼Ō řƞŇ, 

ŋଲř ବଲ, ହ୍ୟାƠବଲ, ହĴ ř Ĳ ĩȡ‌‌ଚେରŚ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İହ ř 
Œ řବ řରରŎ ūŭŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŋŘĶ ନେĪȄଲŏģ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄବŘ 
ɂŃ řଯōୋĶŚŌŘନେ ūů Ĳ ūŲ ŃŘର řĵରŎ Ļřଲɱଳାସ୍ତରŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରŎ ŋŘĶ 
ନେŞେģ କ୍ରୀť଼ା ňର řĹŘŐŇŘରŎ କ୍ରୀଡŘ Œ řକ୍ଷĴ Ĩରśł ĵľśĩ, ňƗଚାŇŇ ɂņŘŇ, 
ĩŅřŇŘń ŅŘŔ, Ōହŕǂ ŔŘହś, ବ řଶ୍ୱĻřŃ ɂņŘŇ, Ōନ୍ଦାĴ řŇŚ ବĶର୍ତ୍ତୀ, Ņśœ୍ମƻ 
ବ řଶ୍ୱାŐ, Œśŋଶ୍ରୀ ଡŘƍ, ĬŌŘĴŘƻ ňଣ୍ଡା, ŌĴśǁ Ĺǂ ŔŘହś, Ļřତେǂ ହ�ୋŃŘ Ĳ 
ňଲŒŘଗ�ୋରŘ ହŘĪǭକୁଲର ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ ŔହଯōୋĶ Ĵର řȄଲŏģ

ବŚŎŌŕŘŎŘĻňśŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśର Ļřǟଲା 
ବŚରŌହŘରŘĻňśର ବɰĴ Ţ‌‌ŔŅରŌହĴśŌŘରŎ ŒśȮବŘର 
ମ�ţȽରୀ ŔŅŇĿŘରŎ Ļřǟଲା ଡś ŌŘŐ ňର řœŅ Ŕśବƣଣ୍ଣňśର 
ňକ୍ଷରś  Ļřǟଲାର ŌŘହŕଶ୍ୱରŚ Ōନ୍ଦିର , ଡŘŐŃଲ ŌŘହŕଶ୍ୱରŚ 
ňŚĿ Ķśť ଼ିĴର ସେବŘŧŃ, କେǂ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, Ļřǟଲା 
ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉକୁ  ନେĪ ŞŊţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İହ ř ŞŊţĿĴରŎ Ļřǟଲା ଡś ŌŘŐ ňର řœŅ Ŕśବƣଣ୍ଣňśର 
ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘର ŌହŘĴśର ŔŋŘňŃ řƫ Ĵର řȄଲŏģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବରŎ ରŘĻɹ ĴŘରǻɹĴŘର řłŚ ŔŅŔɹ 
ŋŜœł ĴśŌŘର ňŘତ୍ର, Ĺମ୍ପେଶ୍ୱର Ō řɌ, Ļřǟଲା ĴŘରǻɹĴŘର řłŚ 
ŔŅŔɹ Ō řŇକେŃŇ ŌହŘĴśର ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ İହ ř 
ŞŊţĿĴରŎ Ļřǟଲା ŔŘņŘରł Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵ řଶ�ୋର Ĵର୍ମୀ 
ŌŘହŕଶ୍ୱରŚ ŔŘĦǭ କୃŃ ř, ıŃ řହɹ, ňରǑରŘ, ଷ�ୋŐňŜĻŘ ŇŚŃ ř 
Ň řŧŌ Ĳ ଡś ŌŘŐ ĻŘŃ ř ŔŌŘĻର ňରǑରŘ, ıŃ řହɹ ŔĦǭକୃŃ ř 
ବĻŘŧ ରȃବŘ ňŘĪĥ Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘŇଙ୍କର 
ŌŃŘŌŃ ନେĪȄଲŏģ ŌŘହŕଶ୍ୱରŚ ଷ�ୋŐňŜĻŘ ŇŚŃ ř 
Ň řŧŌ Ŕହ ŅřŇ, ŃŘର řĵ ņŘରǻɹ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ĩŔନ୍ତା 
ūŮ ŃŘର řĵ ରବřବŘର Ņ řŇ ňśĨ ĻřĬĥନ୍ତି ĩ ŃńŘ ଷ�ୋŐňŜĻŘ 
ĩରǕ ĴରŘଯ řବŘģ Ŭū ŃŘର řĵ ରବřବŘର Ņ řŇ ŌହŘŐŧŘ 
ĨŌŘବŘŔ୍ୟା, Ŭų ŃŘର řĵ ସ�ୋŌବŘର ŅřŇ ŋŘĪ ĻřĬĥନ୍ତି ĩ 

ŃńŘ ŌହŘଷ୍ଟŌŚ), ĨକŽୱୋବର Ű ŃŘର řĵ ସ�ୋŌବŘର 
ŅřŇ ĴŘŇňśର ŌŘହŕଶ୍ୱରŚ ňŚĿରŎ ĩଶ୍ୱି Ň ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ 
ଯŘȽରା, ŌŘ® ŌŘହŕଶ୍ୱରŚ ଦେŌŜŐ ňŚĿĴś ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା 
ŃńŘ ĴśŌŘର�ୋତ୍ସବ ଯŘȽରା ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕବģ ĨକŽୱୋବର 
ű ŃŘର řĵ ŌƍŐବŘର ĴśŌŘର�ୋତ୍ସବ ଯŘȽରା ĬȘ‌‌ଯŘňŇŚ 
ňର୍ବ, Ļřǟଲା ଡś ŌŘŐ ňର řœŅ Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ŌହŘŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕବ ŞŊୋଲř Ļřǟଲା ଡś ŌŘŐ ňର řœŅ Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ŔŋŘňŃ ř 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲŏģ İହ ř ŞŊţĿĴରŎ ĴŘŇňśର କେǂ 
ŔŋŘňŃ ř ĨଯƩ ĴଲŃŘ, ଯŘଲ�ୋİ କେǂ ŔŋŘňŃ ř 
ŅŚŇବନ୍ଧୁ ବķŘର, କ�ୋľŔŌଲŘİ କେǂ ŔŋŘňŃ ř 
ŇରŔ řĦହ ňņŘŇ, ňଲŘŔ କେǂ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔŃɹ ŇŘରŘŧł 
ňņŘŇ, ଲś ହśରŘňŘଲř କେǂ ŔŋŘňŃ ř ŅŘମ�ୋŅର ŌହŘĴśର, 
ķŘľ řĻŘମ୍ପାଲř କେǂ ĬňŔŋŘňŃ ř ବ řĴŘŒ Ĵର୍ମୀ, ହ řଲś ƍ 
କେǂ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĩƒଜ୍ଜŇ ňņŘŇ, ଡŘହśĴବś ଡ଼ କେǂ ŔŋŘňŃ ř 
ବŝନ୍ଦାବŇ ňņŘŇ, ବŘĶବର କେǂ ŔŋŘňŃ ř ŋĶବŘŇ Ĵƣଣ୍ଣ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ହର řହର ňņŘŇ, ଲś Ńśରňଙ୍କ କେǂ ŔŋŘňŃ ř ĴǛ 
ŌହŘĴśର, Ĩଶ�ୋĴ ŌହŘĴśର, Ļřǟଲା ŌŘହŕଶ୍ୱରŚ ସେବŘŧŃ 
ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ŕନ୍ତୋœ ŌହŘĴśର Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
ଶେœରŎ ହ řଲś ƍ ŌŘହŕଶ୍ୱରŚ Ōନ୍ଦିର  ଦେହŕରŚ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘର ଦେହśରŚ ņŇɹବŘȘ‌‌ ଦେĪȄଲŏģ

­İĴ ପେȓ ŌŘ® କେ ŇŘŌ® ĴŘର୍ଯɹȮŌ ɂǯତୁŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା Ĵଲେ ĻřǟଲାňŘŐ

ŞŊŤƴ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ŞŊŤƴ ବɰĴ Ōśରś ŒśƢଢୀ ňƗଚାŧŃ 
ľś ľś Ŕ řଙ୍ଗା ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĿŘରŎ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ରŘņŘମ�ୋହŇ ŌŘହŘłŘଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ବ řଶ୍ୱ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା Ņ řବŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘŞେ Ļřǟଲା ରŎଡȮŔର Ōśĵɹ ɂŒ řକ୍ଷĴ ɂବŚର 
ŅŘŔ ଯōୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ରŎଡȮȧ‌‌ର ŋŜ Ō řĴŘ, 
ĴŘରǻɹଶ�ţŐŚ Ĳ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସାରŎ ŔହŘŧŃŘ ŔǑର୍କରŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲŏģ ବ řŅ୍ୟାŐŧର ରŎଡȮȧ‌‌ 
ĴŘĬŇସେଲȡ‌‌ ŔƙଜୀȖ‌‌ ମେହŕȡ‌‌ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ 
ɂŅŘŇ Ŕହ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŔହŘŧŃŘ ŔǑର୍କରŎ 
ľ řǋłŚ ରȃȄଲŏģ ଶେœରŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŔହŘŧŃŘ 
ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ İĴ ŃŘଲřŌ ɂବŚȡ‌‌ ŅŘŔଙ୍କ ƶୱାରŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ĨŇśǨଠାŇର କ୍ରୀť଼ା Œ řକ୍ଷĴ ŃňŇ 
ŇŘŧĴ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ 
ŞŊŤƴ: ଭ�ţରବŚ ť ଼ିȰରୀ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧର ଯśବ 
ରŎଡȮȧ‌‌ ĩŇś ĴŜଲɹରŎ ବ řଶ୍ୱ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ņ řବŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ଡ. 
ରମେŒ Ĺǂ ŃରŎł řĩଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İହ ř ĴŘରǻɹȮŌରŎ ĨŃ řȄ ŋŘବରŎ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧର 
ବର řଷ୍ଠ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲŐřŃ ĴśŌŘର ମେହŕର, ରƙଜିŃ 
ĴśŌŘର ŔŘŌଲ, ňŚŃବŘŔ ମେହŕର, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔśœŌŘ 
ରŘłŚ ŞŊୋହ řŅŘର, ŔśɅରା Ōǟ ଲିĴŘ ɂņŘŇ, ň ŜĻŘରł ř 
ଦେĲ, ŅŌŧନ୍ତୀ ŇŘŧĴ, ଖେŐ Œ řକ୍ଷĴ ŌņśŔŜŅŇ 
ŞେହŕରŘ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
ŃŘଲřŌŅŘŃŘ ŋŘବରŎ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩଧ୍ୟାňĴ ŃńŘ 
ଯśବ ରŎଡȮȧ‌‌ Ļřǟଲା ŔĦଯōୋĻĴ ŔśରŎଶ୍ୱର ଯōୋŒŚ 
ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲŏģ Ň řଜେ ŔଚେŃŇ ହŕବŘ 
Ŕହ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ŌŘƺŌରŎ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  Ĵ řňର ř 
ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪňŘର řବ ସେ ĬňରŎ Ķśରś ƫ 

ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧର ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴ 
Ĳ ĨłŒ řକ୍ଷĴ Ĵର୍ମĹŘରŚ ŔହଯōୋĶ Ĵର řȄଲŏģ
ŌŇŌśƠଡା: ŒŇřବŘର Ņହ୍ୟା ĻŚବŇ ବ řĴŘŒ ଡ řȰରୀ 
ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରରŎ ବ řଶ୍ୱ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ņ řବŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧର ňର řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵ řଶ�ୋର ĴśŌŘର ମେହŕରଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ řƫରŎ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ ŞŊţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ŔśŒŘƻ ĴśŌŘର 
Ķśରś  ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସାର Ķśରś ƫ ŔǑର୍କରŎ 
ŔଚେŃŇ ĴରŘĪȄଲŏģ ĴŘରǻɹȮŌରŎ ŌହŘବ řŅ୍ୟାŐŧର 
ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĵର୍ମĹŘରŚ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ĳť଼ିĩ ବ řŋŘĶର Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŜରǻɹĴŘƻ ŇŘŧĴ ņŇɹବŘŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ 
ŀś ƍଗୁŎ řňŘŏř: Ŕśବƣଣ୍ଣňśର Ļřǟଲା ଡś ଙ୍ଗୁର řňŘଲř ବɰĴ 
ŃŌŘŌśରŘ ĬƏ ବ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ņ řବŔ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ňśǪପାଞ୍ଜŐŚ 
ŔŘହśଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘରǻɹȮŌରŎ 
ĨବŔରପ୍ରାǊ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ ɂĴŝŃ ř ବନ୍ଧୁ ପ୍ରାłବନ୍ଧୁ 
ହ�ୋŃŘ Ōśĵɹ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘŞେ ଯōୋĶଦେĪ ŔŌସ୍ତ 
ବɹŻ ତିƉକୁ  ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସାର କ�ŤŒŐ Œ řĵŘĪବŘ ĩŌ 
ŔŌସ୍ତଙ୍କ ŅŘŧ řƫ ŞŊୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ĻśŇ řĨର ରŎଡ଼ȮŔ 
ĴŘĬŇŔ řଲର ଧ୍ǽବĹରł ବŘର řĴ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ŔŘņŘରł କ୍ଷŃ, ହŘଡ଼ ŋŘଙ୍ଗିବŘ, ĨଚେŃ ହŕବŘ, 
ହŝŃķŘŃ ହŕବŘ ňର ř ବ řŋ řନ୍ନ Ņś ର୍ଘľłŘର ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 
କ�ŤŒŐ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Œ řକ୍ଷĴ ŌŘŇŋଞ୍ଜŇ 
ňଣ୍ଡା, ŔśରĻ ĴଲŔŘİ, ĨŌŚŧ ňņŘŇ, ŔśɄŃ ŇŘĶ Ĳ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŔହଯōୋĶ Ĵର řȄଲŏģ İହ ř ĨବŔରରŎ 
ĹŘରŘର�ୋňł ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ ବର řଷ୍ଠ Œ řକ୍ଷĴ ĴŝǩĹǂ 
ŃƠĴŘର ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

ବřŋ řǈ ǱଥାŇରେ ବ řǢ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ņ řବŔ

ଡś ŌŘŐ ŔŌŘĻର ŞŊţĿĴ

ŀś ƍଗୁŎ řňŘŏř, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): Ŕśବƣଣ୍ଣňśର Ļřǟଲା ଡś ଙ୍ଗୁର řňŘଲř 
ବɰĴ ĶĻବǄ Ĵɰଷ୍ଟର ňƠରŘňŘଲř ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରŎ Ň řŒŘ ସେବŇର ĴśɂŋŘବ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴ 
ŇǁĴřଶ�ୋର ବ řŒ řଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫରŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘରǻɹȮŌରŎ 
ବ řƕଞାŇ Œ řକ୍ଷĴ ŔŜରǻɹŋŘŇś  ରŘĬŃ Ōśĵɹ ĩଲ�ୋĹĴ ŋŘŞେ 
ଯōୋĶଦେĪ Ň řŒŘ ସେବŇର ĴśɂŋŘବ ĬňରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 

Ĵର řȄଲŏģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ Ň řŒŘ ବɹବହŘରରś  ŅśରŎĪ 
ରହ řବŘĴś Œňń ନେĪȄଲŏģ İହ ř ĨବŔରରŎ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ň řŒŘ 
ସେବŇର ĴśɂŋŘବ ɂŔƍରŎ İĴ ŇŘľ řĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ Œ řକ୍ଷĴ ĴśŒ ňśଟେଲ, ĨĻŧ 
ňņŘŇ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŔହଯōୋĶ Ĵର řȄଲŏģ Œ řକ୍ଷĴ 
ବ řଶ୍ୱଦେବ Şେର řĩ ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

­Ň řŒŘ ସେବŇŎ ĴśɂŋŘବ® ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ
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ň řȇ  Ĩț   ņźŘŞŎ ŊାĪȇ  ĹାŐĴ ŌŝŃ

ଦŅବେǂŇାń ŇǁƉ Ŋ řୟŧୋĶŞŎ ଗ�ୋňŊǄś ňାĿାĶାରŞŎ ଶŒୋĴŔŋା

ରାĬରକେŏା, ūŭାų(ŔŌ řŔ)

ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ 
(ĩŎİŔň ř) କƥŝ ǻňſ ĩĪŇĶŃ ɂȮ ରିŧŘŎ 
ĨŇśŔŎł କŎ ř ūŬ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŪŬů ରେ 
ŋƙ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ňŎ řŔŎǱ ŭ İକŎ ūų 
ŀřŔ řŌ řŏ ĻŌ řକś Ň řĻ Ņĵŏକś ନେĪĺƻତିģ 
ŋƙ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ňŎ řŔŎକś ଦେŒŎ İକ 
ŊŕśŌśĵŚ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŞĴǂରେ Ŋ řକŒ řŃ 
କŎŘō řŊŘ ňŘĪĥ ĩŎİŔň ř କƥŝ ǻňſ ňſŎś  
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘĬŎŞĴŏŘ 
ĪǴପାŃ କŘŎĵŘŇŘ Ĳ ବ�ୋକŘର�ୋ ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ň řର୍ƳଦେŒକ ĩଲ�ୋକ 
Ŋର୍ମା କŕ řĺƻତିģ ŋƙ ŔŘĦǭକୃŃ řକ ňŎ řŔŎŎ 
ŔĦŎĹŇŘ Ķśť ଼ିକŎ ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ŇŊŚକŎł 
କŎŘōŘĪ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłƉ ŊɹŊŕŘŎ 
ňŘĪĥ İŕŘକś ŔśŎକ୍ଷି Ń କŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŃśŎନ୍ତ Ŋ řŕ řŃ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊģ ŔŌǯ 
ŔśŊ řņŘĶśť ଼ିକŎ Ŋ୍ୟାňକ ŇŊŚକŎł Ŕŕ řŃ 
İକ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŇŊକଳŐŊŎ କŎŘō řŊ, ōŘŕŘ 
ƶୱାŎŘ İŕŘକś ɂକୃŃରେ İକ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ 
ŔŘĦǭକୃŃ řକ ňŎ řŔŎରେ ŎୂňŘନ୍ତŎ řŃ 

କŎŘō řŊģ ŋŘŎŃ, Ŋ řଶେœକŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ 
Įƴ ଧିŌନ୍ତ କଳŘ, ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ ŔŘŕ řŃɹ 
Ĭňରେ ƺୟାŇ ŞĴନ୍ଦ୍ରି Ń ŔŕକŘରେ ŋƙ 
ŔŘĦǭକୃŃ řକ ňŎ řŔŎŎ ŔŌୃଦ୍ଧ ıŃ řŕɹକś ŇŘ 
ŞĴŊଳ ŊĻŘŧ ŎĵŘō řŊ, ŊŎĦ ĩŕśŎ ř Ŋୃƴ ଧି 
କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସେ କŕ řȄଲେģ
  İ ନେĪ ĩĻř ĬŻ କŌ řľ řŎ İକ 
ĶśŎśƫňƣୂଣ୍ଣ ବ�ţĿକ ­ŔŌŘņŘŇ® ŔǗ ମିଳŇŚ 
କſରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŀ řĩĪŔ ř Ɍରୀ 
Ŋର୍ମା କŕ řĺƻତି ଯେ ŋƙ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ňŎ řŔŎ 
Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŋŊřœɹŃ କŘର୍ଯɹňǀଥା ɂସ୍ତୁŃ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŘŇŊŔŌɲଳ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ବାŕŚ 
Ň řର୍ƳଦେŒକ ŃŎśł Ō řଶ୍ରƉ ନେŃୃƫରେ İକ 
ĬƏǯŎŚŧ କŌ řľ ř ĶĿŇ କŎ řĺƻତିģ İȄରେ 
ňŎ řŔŎŎ ŇŊŚକŎł, ĬǈŃ řକŎł 
İŊĦ କŘର୍ଯɹକଳŘňŎ ňŎ řŔŎକś Ŋ řସ୍ତାŎ 
କŎ řŊŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řĶ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘ ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ňŎ řŔŎŎ ŕୃŃ 
ଗ�ŤŎŊ ଫŉŎŘĪ ĨłŘōŘĪňŘŎ řŊģ 
ବ�ţĿକରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ ř ଯେ, 
ŇŊŚକŎł କŘର୍ଯɹňରେ ŋƙ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ İŊĦ 

ŔŘŕ řŃ ୍ୟିକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňśŇħ ĩŎǕ କŎŘō řŊ 
ଯେĬĥ ŊୃŕŃ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ İŕŘŎ ɂŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŇŊŚକŎł କŘର୍ଯɹ ĵśŊ ŒŚȱ 
ĩŎǕ ହେŊģ ŋƙ ŋŊŇରେ İକ ®Ĭପେǂ 
ŋƙ ĩର୍ଟ Ķ୍ୟାଲେŎŚ® Ŋ řକŒ řŃ କŎ řŊŘŎ 

ଯ�ୋĻŇŘ Ōଧ୍ୟ ĹŘŏřĺ ř ōŘŕŘ କଳŘକŘŎ, 
କŘŎ řĶŎ, ଫଟ�ୋȰରାଫŎ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ସେŌŘŇƉŎ ŔĻୃŇ ɂŅର୍ଶŇ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İକ ĩņśŇ řକ İŊĦ ǦଟାĪŏřȧ‌‌ ସ୍ଥାŇ 
ɂŅŘŇ କŎ řŊģ ସେŕ řňŎ ř କŊ ř ŔɆରାľ 
Ĭପେǂ ŋƙƉ ĻŇɭŊŘର୍ଷିକŚ ňŘଳŇ 
ňŘĪĥ ɂŃ řŊର୍ଷ İକ ŔƍଗୀŃ Ōହ�ୋƮŊ 

ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘō řŊ ଯେĬĥȄରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
İŊĦ ɂŃ řǨ ଠିŃ ĶŘŧକŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ଲ�ୋକ, ŒŘǰ୍ରୀŧ İŊĦ ŔŌŔŘŌŧ řକ ŔƍଗୀŃ 
ŎୂňĶśť ଼ିକ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊ ōŘŕŘ ɂତ୍ୟେକ 
ŊŧŔ İŊĦ ŎśĹ řŎ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ  ĩକର୍ଷିŃ 

କŎ řŊģ ňŎ řŔŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ňŘĿŘĶŘŎକś 
ŇୂŃŇ ňśǯକ İŊĦ ŀ řĻřľŘȢ‌‌ ŔśŊ řņŘ 
Ŕŕ řŃ ĩņśŇ řକŚକŎł କŎŘō řŊģ İŕŘ 
ŊɹŃŚŃ, ɂŃ řŊର୍ଷ ସ୍ଥାŇŚŧ, ĻŘŃŚŧ İŊĦ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ǯŎŎ ɂŃ řŋŘŌŘŇଙ୍କୁ Ň řŌƽł 
କŎ ř କଳŘ İŊĦ ŔŘŕ řŃɹ Ōହ�ୋƮŊ 
ĩୟ�ୋĻŇ କŎŘō řŊ ōŘŕŘ ĪǴପାŃ 

ŇĶŎŚŎ ĬŅŚŧŌŘŇ କଳŘକŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨŇśପ୍ରେŎ řŃ କŎ řŊģ ŎŘĬŎŞĴŏŘ ĪǴପାŃ 
କŘŎĵŘŇŘ କଳŘ, ŔŘŕ řŃɹ, ŔĦǭକୃŃ ř İŊĦ 
ŔĻୃŇŒŚଳŃŘŎ ŔŌƴୃ ଧି İŊĦ Ŋ řŊ řņŃŘକś 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ କŎ ř ŃńŘ ōśŊŌŘŇŔକś 
Ōଧ୍ୟ ପ�ୋœł Ĳ ĨŇśପ୍ରେŎ řŃ କŎ ř ŋƙ 
ŔŘĦǭକୃŃ řକ ňŎ řŔŎକś İକ ŔŌୃଦ୍ଧ ŞĴǂ 
Ŏୂପେ ĶŁřŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řŊଦ୍ଧ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŋର୍ମା କŕ řĺƻତିģ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ŋƙ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ňŎ řŔŎ ɂŃ řǨଠାŎ 
ɂକୃŃ Ĭଦ୍ଦେŒɹକś ĬǟଲଂķŇ କŎ ř Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ņŎ ř ŞĴତେକ ĻŊŎŅŘĵŏକŘŎŚƉ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řŔŎŎ Ŋ୍ୟାňକ ŊŘł řĻ୍ୟିକ 
ĨňŊɹŊŕŘŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ňŎ řŔŎ ସ୍ଥିŃ 
ସ�Ťņ, Ş�ୋĿŘ İŊĦ Ň řର୍ମାłĶśť ଼ିକ 
ĨŃɹନ୍ତ ĻŎŘĻŚƣଣ୍ଣ ĨŊସ୍ଥାରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řŏŘģ İňŎ řକ ř Ň řର୍ମାłŎ କ řĺ ř ĨĦŒ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଲ�ୋକƉ ňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ řňŅ 
ňŘŏľ řĺ řģ İŕ ř Ş�ୋĿŘ İŊĦ Ň řର୍ମାłĶśť ଼ିକ 
Ōଧ୍ୟŎś  ĨȅକŘĦŒ ŃśŎନ୍ତ ŌŎŘŌŃ ř İŊĦ 
ŇŊŚକŎł ĻŎśŎŚ ହ�ୋĪňť଼ିĺ ř ŀ řĩĪŔ ř 
Ɍରୀ Ŋର୍ମା କŕ řĺƻତିģ

ńĩୁŌŜŐରାŌňୁର, ūŭģų(ŔŌ řŔ)

କଳŘŕŘƠଡି ĻřǟଲାŎ Ķଡ଼ĻŘŃ ĨƗଳ ŋŘବେ 
ňŎ řĹ řŃ କର୍ଲାňŘľରେ ŊŘŊŘ ĵƠଡୁĩଳଦେŊƉ 
ɂŔ řଦ୍ଧ ļŘŌśōŘତ୍ରା ŒŘƻ ତି ŒƌୃଳŘŎ Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପǈ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ Ōଧ୍ୟ ŋŘȿŊ ŌŘŔ 
Œśžňſ ƶୱାŅŒŚ ŃȄ ŅřŇ ĵƠଡୁĩଳ ŌŘଳ ř 
Œ řĵŎରେ ȄŊŘ ŊŘŊŘ ĵƠଡୁĩଳƉ ňŚĿŎś  ňĻୂŘ 
ňŘĬȄŊŘ ĵƠଡାକś İŕ ř ŌŘଳ řŎ ňŘŅଦେŒରେ 
ȄŊŘ ŎŘĻśŀŘ ŒŘŔŇŎ କର୍ଲାňŘľ ĶŘĥŎ ňŚĿକś 
ĨłŘōŘĪȄŏŘģ ňŘŎମ୍ପŎ řକ Ŋ řȅ ĨŇśŔŘରେ ĬŻ 
ĵƠଡାକś ĨŊସ୍ଥାň řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ İĪ ŅřŇĿś  
ŊŘŊŘ ĵƠଡୁĩଳƉ ĶŘĥ ňŚĿରେ ŇŊŅřŇģģକ 
ĬƮŊ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŋŘȿŊ ŌŘŔ କୃǩňſ 
ňƗŌŚ Ń řȄରେ ĵƠଡୁĩଳ ŊŘŊŘƉ ļŘŌśōŘତ୍ରା ňର୍ବ 
ňŘଳŇ ହ�ୋĪȄŏŘģŒśକ୍ରŊŘŎ ŊŘŊŘ ĵƠଡୁĩଳ 

ଦେŊƉ ňĻୂକ ŔśŅŎ ňĻୂŘŎŚଙ୍କୁ କŘଳ řŔ ř 
ŏŘĶ ř ହେŏŘ ňରେ ĨƆନି କśଣ୍ଡରେ Œକ୍ତି ɂŅର୍ଶŇ 
କŎ řȄଲେģ İȄ Ŕŕ řŃ ŌŘ ଡ�ୋକŎŚ ଦେŊŚ, 
ଦେŊŚ ŊŇŅśର୍ଗା, ŊŘŊśŎŘİ İŊĦ ŊŘĪŎŚ ŊśŁŚƉ 
କŘଳ řŔ ř ŏŘĶ ř ļŘŌśōŘତ୍ରାରେ ŋŻ Ĳ ଶ୍ରƴଧାଳśƉ 
ĩସ୍ଥା Ĳ Ŋ řǢୱାŔକś ŅୃŁ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻŎ Œକ୍ତି 

ɂŅର୍ଶŇ କŎ řȄଲେģ Ŋŕś ŌŘŇŔ řକ ņŘŎŚ Ň řĻଳ 
ŌŘŇŔ řକ ŌśŃŘŊକ ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
ĵƠଡୁĩଳ ŊŘŊŘƉ İŕ ř ļŘŌśōŘତ୍ରା ĬƮŊରେ ŎŘĻ 
ňŎ řŊŘŎŎ Īଷ୍ଟଦେŊŚ ŌŘ ଡ�ୋକŎŚƉ ŔମେŃ 
ŊŇŅśର୍ଗା, ŊŘŊśŎŘİ İŊĦ ŊŘĪŎ ř ŊśŁŚ ଦେŊŚƉ 
କŘଳ řŔ ř ŏŘĶ ř ହ�ୋĪńŘİģ Ŋŕś କŘଳŎś  କର୍ଲାňŘľ 

ŎŘĻŘƉ Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ŊŘŊŘ ĵƠଡୁĩଳƉ 
ňĻୂŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĺଳř ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ 
Ōଧ୍ୟ କର୍ଲାňŘľ ŎŘĻ ňŎ řŊŘŎŎ କśŌŘŎ ɂମ�ୋŅ 
Ŕ řĦଦେĲ, ǶŎୂň Ŕ řĦଦେĲ İŊĦ ŎŘĻ Ŕ řĦଦେĲƉ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ ļŘŌśōŘତ୍ରା ĬƮŊ ňŘଳŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟାŇɹ ňĻୂକ ŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ 
Ŋ řଘ୍ƈଶ୍ୱŎ ňśĻŘŎŚ, କŘର୍ତ୍ତିକ ňĻୂŘŎŚ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔĹୂŘŎś  Ŏśପେ ŔǑପାŅŇ କŎ řȄଲେģ 
ĩŊŘŕŌŘŇ କŘଳŎś  କର୍ଲାňŘľ ĨŋŧŘŎłɹŎ 
ķƗ Ļଙ୍ଗŏ ବେǦ ଟିŃ ĵƠଡୁĩଳ ŌŘଳ řŎ ňŘŕŘŀ 
ଦେŒŎ İକ ĶśǓଫାରେ ňĻୂŘ ňŘĬȄŊŘ ĵƠଡୁĩଳ 
ŊŘŊŘƉ İŕ ř ňŚĿରେ ɂŃ řŊର୍ଷ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ňĻୂŘର୍ଚ୍ଚŇŘ କŎŘōŘĪńŘİģ ĵƠଡୁĩଳ ŌŘଳ ř 
ňର୍ବŃŎ ňŘŅ ଦେŒରେ ȄŊŘ ĩĵňŘĵ ĨƗଳŎ 
ଲ�ୋକƉ ĩସ୍ଥା Ĳ Ŋ řǢୱାŔŎ ɂŃŚକ ହେĬĺƻତି 
ŊŘŊŘ ĵƠଡୁĩଳģ

ĴରǻଲାňାľŞŎ ŊାŊା ĵƠଡୁĩŐ ଦŅŊƉ ļାŌōୁାȽରା ŔǑǈ

ĩǱଥା, Ŋ řǢୱାŔ, ŋŻତି İŊĦ ଶŻ ତିର Ĩଦŝ ଶɹ Ō řŐŇńĩୁŌŜŐରାŌňୁର, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŔŌŘĻରେ Ōŕ řଳŘ 
Ĳ Œ řŒśƉ Ĭňରେ ହେĬȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŔŌŘĻŎ 
ŒƌୃଳŘ ŋଙ୍ଗ କŎśȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘକś ɂŃ řର�ୋņ କŎ řŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ŔśŎକ୍ଷା Ōଧ୍ୟ ĻŎśŎŚģĨନେକ ŔŌŧରେ 

ķľśȄŊŘ ĨňŎŘņକś ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĩĪȚ‌‌ ɂłŧŇ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେĪ ĩĪȚ‌‌Ŏ ĩଶ୍ରŧ İŊĦ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ 
ŔŌǯଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ ହେŊŘŎ ĩŊŒɹକŃŘ Ŏŕ řĺ řģକଳŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା ńśĩŌୂଳ ŎŘŌňśŎ Ŋɰକ ଗ�ୋňŘଳňśŎ ĩŊŘŔ řକ 
ŊŘଳ řକŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ Œśକ୍ରŊŘŎ İକ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģńśĩŌୂଳ ŎŘŌňśŎ ŃŘŏśକ 
ĩĪȚ‌‌ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ńśĩŌୂଳ ŎŘŌňśŎ ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ ř ŌŘĻřଷ୍ଟǧľ 
ŀ. ŃŘŎ řłŚ ɂŔŘŅ ŔŘŕś ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
Œ řŒśƉ ĻŀřŃ ଯ�ŤŇ ŔŌɲǄଧୀŧ ĩĪȚ‌‌, Œ řŒś Ň řର୍ଯାŃŇŘ 

İŊĦ ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ ĩĪȚ‌‌ ŃńŘ ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ Ŕବ�ୋ 
ପ୍ରାȅକŎł (ŇŘȢ‌‌ŔŘ)Ŏ ňŚŀřŃŘ ſŃ řňŎୂł ଯ�ୋĻŇŘ, 
ŬŪūŲ ŔŌɲନ୍ଧରେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ŔŌǯ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŊśļŘĪȄଲେģ ŔŌŘĻରେ କ řňŎ ř ŋȿ İŊĦ Œ řକ୍ଷି Ń ହେŊŘ 

Ŕŕ ŔŌŘĻକś İକ ŔśǱ ŊŘŃŘŊŎłରେ ĶŦř 
ତେଳřŊŘ Ŕŕ Ň řĻକś Ň řଜେ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŃńŘ 
Ŋɹକ୍ତି ƫŎ Ŋ řକŘŒ ňŘĪĥ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ଦେŊŅତ୍ତ ଯ�ୋœŚ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ ŔଚେŃŇŃŘ 
କŎŘĪȄଲେģ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ĩĪŇĻŚŊŚ 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŇŘİକ, ĩĪŇĻŚŊŚ ପ୍ରି ŧଙ୍କା 

ŌŘļŚ ɂŌśĵ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ପ�ୋȇ‌‌ସ�ୋ ĩĪȚ‌‌ ŔŌɲନ୍ଧରେ 
ĩĪŇĶŃ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ɂņŘŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ Ō řŇŘକ୍ଷୀ ŔŘŌŏƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ 
Ŕŕ Œ řſକ ĹǁŇ କśŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ସ୍ୱାĶŃ ĨŋřŋŘœł 
ŎȃȄŊŘ ବେଳŐ Œ řſକ Ŏśȿ ŇŘŎŘŧł ŇŘİକ, Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŇŘĶ, ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſକ Ň řŎŘକŘŎ ŒŊŎƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ କର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
ଜେİȟ‌‌İȜ‌‌Ŕ řŎ Ōśĵɹ କ řŎŘłŚ Ĩଶ�ୋକ ŔŘŕśƉ 
Ńତ୍ୱାŊņŘŇରେ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ପ�ୋȇ  ସ�ୋ ĩĪȚ   İŊĦ ňŚŀ řŃ ſŃ řň Ŝରł ŔŌɲǄଧୀୟ ŔଚେŃŇŃା

ņର୍ମĶť, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŔŘŌŘĻřକ 
ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ ŔŒକ୍ତିକŎł Ŋ řŋŘĶ 
Ĳť଼ିŒŘ ŔŎକŘŎ ňſŎś  ŌņśŊŘŊś  
ପେŇŔŇ ଯ�ୋĻŇŘରେ ņର୍ମĶଡ଼ ŊɰକŎ 
Ŋ řŋ řǈ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ, Ŋ řņŊŘ, 
Ŋୃଦ୍ଧ Ŋୃƴଧା, ସ୍ୱାŌŚ ňŎ řŃɹକ୍ତା ŕ řŃŘȅକŘŎŚ 
ଙ୍କୁ  ŇୂŃŇ ŋତ୍ତା ŊƞŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ņର୍ମĶଡ଼ ŔŋŘ Ķŕୃରେ 
ŋତ୍ତା ŊƞŇ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ņର୍ମĶଡ଼ 
Ŋ řņŘŧକ ŔśņŚŎ ŎƙŇ ňƛଯ�ୋŒŚ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊରେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ űů Ļł 
ŕ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ŇୂŃŇ ŋତ୍ତା କŘର୍ଡ Ŕŕ 
Ņś Ī ŌŘŔŎ ŋତ୍ତା ľଙ୍କା ɂŅŘŇ କŎ řȄŊŘ 
ବେଳŐ ųů Ļł ŕ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ 

ŋତ୍ତା ŭůŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ɂŅŘŇ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ņର୍ମĶଡ଼ 
Ŋɰକ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ŊŊřŃŘ ňƛଯ�ୋŒŚ, Ŋ řť ଼ିĲ 
ŔŅŘŒ řŊ ŇŘŧକ, ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ĬǈŧŇ 
ĨȅକŘŎŚ ଦେŊř ɂŔŘŅ ମେହେŎ, 
ĻĶନ୍ନାń ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř Ŏ Ĩଧ୍ୟſ Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ɂŔŘŅ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŕ řŌŘĦŒś 
ଶେĵŎ ňƠଡା, ତେƠଡାňŘŏř ŔŎňƗ 
ଗ�Ťଲ�ୋĹŇ ଗ�ୋňŘଳ, ŅŘŧ řƫ ପ୍ରାǊ 
Ŋɰକ ŔŘŌŘĻřକ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ 
ଲ�ୋକ ŇŘń ŋŘľ ř, କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŔŕŘŧକ 
ଦେବେǂ ĩĹŘର୍ଯɹ Ĭňସ୍ଥିŃ ńŘĪ ŇୂŃŇ 
ŕ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  Ņś Ī ŌŘŔŎ ŋତ୍ତା ľଙ୍କା 
Ŕŕ ŋତ୍ତା କŘର୍ଡ ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ

ųů Ļł ňାĪଲେ ŭů ଶŕ ľଙ୍Ř ŋƥତା

ରାĬରକେŏା, ūŭାų(ŔŌ řŔ): ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĬŅřŃŇĶŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŊŘŔƻତୀ 
କଲ�ୋŇŚŎ ŀřİŋř ପ�ୋĵŎŚ Ň řକľŎś  
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ İକ କମ୍ପǒŔŎ 
ମେŔ řŇକś ňśŏ řŔ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ Ķ řŎଫ 
ĨŋřōśŻ ହେĬĺ ř ŊŘŔƻତୀ କଲ�ୋŇŚ 
ĨņŚŇ Ņś ର୍ଗାňśŎŊସ୍ତି Ň řŊŘŔŚ କŘଳ řĩ 
ĲŎଫ ସ�ŤŌɹ ŇŘŧକ (Ŭų)ģ Ŕ řŋ řŏ 
ľŘĬŇŔ řň Ň řŊŘŔŚ ĨŌ řŃ କśŌŘŎ ŋୂŧŘĥ 
ĶŃ ŬŰ ŃŘŎ řĵ Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ ŊŘŔƻତୀ 

କଲ�ୋŇŚŎ ŀřİŋř ପ�ୋĵŎŚ Ň řକľରେ 
ĺ řŀŘ ȄŊŘ ŃŘƉ କମ୍ପǒŔŎ ମେŔ řŇକś ŞĴŕ ř 
ଚ�ୋŎ ř କŎ ř ନେĪȄŊŘ ନେĪ ĬŅřŃŇĶŎ 
ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ İŕ ř 
ķľłŘରେ ŃŅନ୍ତ କŎ ř କŘଳ řĩ ĲŎଫ 
ସ�ŤŌɹ ŇŘŧକକś Ķ řŎଫ କŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘ 
Ň řକľŎś  İକ କମ୍ପǒŔŎ ମେŔ řŇ Ĳ İକ 
ବ�ୋଲେର�ୋ ŋ୍ୟାŇକś ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ 
Ķ řŎଫ କŘଳ řĩ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗଳňśŎ 
ĨƗଳŎ ŌୂଳŊŘŔ řନ୍ଦା ବ�ୋŏř ŔĹୂŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ଚ�ୋର ř Ĵମ୍ପǒŔର ମେŔ řŇ ĻŊŃ; ū Ķ řରŉ

ŇŜĩňଡ଼ା, ūŭģų(ŔŌ řŔ): Ňୂĩňť଼ା 
Ļřǟଲା ĵŀřĩଳ ŊŇĵଣ୍ଡŎ ŬŪŪହେକ୍ଟŎ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĺŃŘ ɂସ୍ତାŊ řŃ Ļଙ୍ଗŏରେ 
ňŘŅରେ ŅŚର୍ଘ ű କ řଲ�ୋŌ řľŎ ĹŘŏřଲେ 
ĵŀřĩଳ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ŀ řİଫĲ, 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ĩŎŔ řŔ řİȜ‌‌, Ņś Ī 
Ļł İŔ řİଫ, Ş�ୋŌŇŘ ରେƙŎ, ĨŇɹ 
ŊŇକର୍ମĹŘŎŚ, ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř Ŕŕ 
ସ୍ଥାŇŚŧ ȰରାŌŊŘŔŚģ ŔŎକŘŎƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ĨŇśŔŘରେ Ş�ୋŌŇŘ ରେƙ ĺŃŘ ɂସ୍ତାŊ řŃ 
ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏରେ ŒŇřŊŘŎ Ņ řŇ 
ŋŊŘŇŚňŘľłŘ ĩŎŔ řŔ řİଫ Ŕନ୍ତୋœ 
ଯ�ୋŒŚ, ĵŀřĩଳ ŀřİଫĲ ĨĻřĻ ĵŘŇ, 
İŔ řİȜ‌‌ Ōŕମ୍ମŅ ŔଲେŕŘ, İŔ řİଫ 

ɂସେŇĻřŃ ŇŘŧକ, Ş�ୋŌŇŘ ରେƙŎ 
ଦେŊŅତ୍ତ ŔśŃŘŎ, ŵŘĪŏɡ ŏŘĪଫ ŵŘଡେŇ 
ŌŘŧŘņŎ ŔŎŘଫ, ଫରେଷ୍ଟŎ ଗ�ୋňŘଳ 
ŌŕŘŇǁ, ĶĶŇ Ŋ řŕŘŎ ř ŕĦŔ, ņର୍ମେǂ 
ŇŘŎŘŧł ŇŘŧକ ଫରେଷ୍ଟ ĶŘର୍ଡ ōƕଞାସେŇř 
ଖେŃ ř, Ĭତ୍ତŌ ମେହେŎ, ňରେŒ ņŘŎś ĩ, 
ŒŒ řņŎ ľŘł ř, ଦେŊŘŒ řœ କśŏŅŚň, 
Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ ŔŘŕś, Ņ řŃ ř ଭ�ୋĪ, ķସେȚ‌‌ ପ�ୋŦ, 
ĻĶ ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚ Ŕŕ ňŘŎŘ ଫରେଷ୍ଟ 
Ǧଟାଫ ŔŘŌ řŏ ȄଲେģĻଙ୍ଗŏŎ ସ୍ଥିŃ ř, 
ŊŇɹ Ļƻତୁ, ĻଳସɎରୋŃ, ĩŅř Ŋś ŏ ř ଦେȃ 
Ȅଲେģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ ľ řȟ‌‌ Ŕŕ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔŌ řŃ řŎ ŇŚଳŘŌɲŎ ŌŘļŚ, ĵŀřŎƩ ŌŘļŚ, 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ōଧ୍ୟ Ļଙ୍ଗŏରେ ĹŘŏřȄଲେģ

ĻƍŏŞŎ Ĺାŏřଲେ ŀřİŉĲƉ Ŕŕ ŊŇ Ĵର୍ମĹାରŚ

ŏାƙଜିĶť, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŔŎକŘŎƉ 
ɂĹŘŎ ɂŒŘŎŎ ĨŋŘŊ ହେŃś ŔŎକŘŎ ǯŎ 
ହେĬ ĨŊŘ ବେŔŎକŘŎŚǯŎ ହେĬ ŔŌǯ 
ɂକŘŎ Ŋ řକŘŒ Ōśȃ ଯ�ୋĻŇŘ ŃୃłŌୂଳǯŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ňŘŎśŇŘŕ Ȁģ İŋଳř Ŋ řକŘŒ Ōśȃ ଯ�ୋĻŇŘ 
କ řŋଳř ŋŘŊରେ ĻŇŃŘƉ ŅŎŊŘŎରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ŋ ସେȄňŘĪĥ ŔŎକŘŎ Ĩନେକ 
ňŅକ୍ଷେň ĩňłŘĬĺƻତିģ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶɹ 
ଯେ ସେŊŘĻĶŃ ŔĦସ୍ଥା ŃŎଫŎś ବେŇĶŘĥ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘ ĿŘରେ ŒƉŎ ŔśŇŘƉ ନେŃୃƫରେ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ĬňŘନ୍ତ ĨƗଳରେ କ řňŎ ř ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ, 
Œ řକ୍ଷା, ĶŌŇŘ ĶŌŇŎ ŔśŊ řņŘ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 

ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řȄଲେģŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊରେ 
ବେŇĶŘĥ ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ ňśŎŘłŘ 
ŌŘļŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊŘବେଳŐ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŇŘŎŚନେତ୍ରୀ ŔśɌରୀ ଫśŏମେ 
ŌŘļŚ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģĬŻ ŔŋŘକś କƣଣ୍ଣ 
ŔŘŕś ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ ବେŇĶŘĥ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ ŀ. ŔĹřŅŘŇǁ ସେŇŘňŃ ř, 
İŌŊřŊ řİȧ‌‌ Ŋ řବେକ ŔŘŕś, ĩŅର୍ଶ ňŘȽ, 
Ōŕ řǂ ĶŕŚŎƉ ŔମେŃ ବେŇĶŘĥ ŀŘŻŎ 
ĵŘŇŘ ňŘŎ řňŘର୍ଷିକ ĨƗଳŎ ĻŇŔŘņŘŎł 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ ŔŋŘ ଶେœରେ Ɍରୀ ŔŘŕś  
ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ

ବେŇĶାĥ Ĺ řĴ řƮସାŐୟŞŎ Ŋ řĴାଶ ŔାǗମୁĵɹ Ŕŋା

ŋଞ୍ଜ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ ňର řŔର ହେŊ ଦŅଶର ŊŕୁŌĵୁŚ ŔାĦǭ କୃŃ řĴକେǂ

ŏାƙଜିĶť, ūŭģų (ŔŌ řŔ): କଳŘŕŘƠଡି 
Ļřǟଲା ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ĿŘରେ ବେŅŘନ୍ତ କǑପାŇŚŎ 
କť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ŋଳŧ Ōଧ୍ୟରେ ȄŊŘ İľ řİȟ‌‌ 
ŋŘƍଗି ଚ�ୋŎ ř ĬŅɹŌ ଫŉŏ ŌŘŎ řĺ řģ 
İŋଳř İକ ķľłŘ ķľ řĺ ř କଳŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘରେģ 
ŔĹୂŇŘŇśŔŘରେ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ସ୍ଥିŃ ବେŅŘନ୍ତ ŏřŌ řଟେŀ 
ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ 
ŒŘĵŘŎ İľ řİȟ‌‌ରେ Ş�ŤłŔ ř ଚ�ୋŎ ɂńମେ 
ŔľŎ ŋŘƍଗି ସେȄରେ Ŕଫଳ ŇହେŊŘŎś  
Ĭňରେ ȄŊŘ କŘĹ କŊŘľ ŋŘƍଗି ŋ řŃରେ 
ňŒ řŊŘ Ŕŕ řŃ İľ řİȟ‌‌ ŃŘť ଼ି ଚ�ୋŎ ř ĬŅɹŌ 
କŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ବେŅŘନ୍ତ 
କŘŎĵŘŇŘକś ŏŘĶ ř Ŏŕ řȄŊŘ İŕ ř Ŋ୍ୟାƉ 
ŒŘĵŘ Ĳ İľ řİȟ‌‌ Ň řକľରେ ŅřŇŎŘŃ ř ŋ řଡ଼ 
Ĳ କǑପାŇŚŎ କť଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥା Ŏŕ řĺ řģ 
କ řƻତୁ İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ Ļଣେ ଚ�ୋŎ ଦେŕରେ 
ରେŇŞ�ୋର୍ଟ Ĳ Ōśŕĥରେ ŌŘସ୍କ ň řǄ ଧି İľ řİȟ‌‌ 
ŋ řŃŎକś ňŒ ř ଚ�ୋŎ ř ĬŅɹŌ କŎ řŊŘ 

Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ କİŅ ହ�ୋĪĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĵŊŎ ňŘĪ Ŋť଼ିଭ�ୋŎŎś  ĵŊŎ ňŘĪ 
ŞĴŔ řƍଗା Ĭňĵଣ୍ଡ ňśŏ řŔ ĨȅକŘŎŚ Ŕନ୍ଦୀň 

ŌŘļŚ, ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ńŘŇŘȅକŘŎŚ ōଶ�ୋŊନ୍ତ 
କśŌŘŎ ŕ řĩŏƉ ନେŃୃƫରେ ňśŏ řŔ Ņଳ 
ňŕଞ୍ଚି  Ŕ řŔ řľ řŋ ř ōŘƗ Ŕŕ řŃ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ବେଳŐ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘଳକ ŔŃŚŒ 

ŌŕŘକśଡ଼ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉŎ ŔŌǯ କର୍ମĹŘŎŚ 
ķľłŘǱଳରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ତେବେ 
Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘ ňſŎś  İľ řİȟ‌‌ ରେ Ş�ŤłŔ ř 
Ň řĻǶ ŔśŎକ୍ଷା କର୍ମĹŘŎŚ ŇȄŊŘବେଳŐ 
ବେŅŘନ୍ତ କǑପାŇŚŎ କť଼ା ŔśŎକ୍ଷା Ŋଳŧ 
Ōଧ୍ୟରେ ȄŊŘ İŕ ř İľ řİȟ‌‌ରେ ଚ�ୋŎ ř 
ĬŅɹŌ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକଙ୍କୁ ĩǠର୍ଯɹ 
ĹକřŃ କŎ řĺ řģŋŊŘŇŚňŘľłŘ İĹĩŎ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ŎŒ୍ମି  ŎƙŇ ŅŘŔ, ĹŘନେŏ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ĨĻŧ କśŌŘŎ ŔŘŕś  İŊĦ 
ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘଳକ ŔŃŚŒ 
ŌŕŘକśଡ଼ ɂŌśĵ ŏŘଞ୍ଜିĶଡ଼ ńŘŇŘରେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ କǑପାŇŚ ଗେľରେ ȄŊŘ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ōŘƗ କŎ řȄŊŘ ବେଳŐ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ଫśଟେĻ ĩņŘŎରେ Ļłକś ňśŏ řŔ ńŘŇŘରେ 
Ĩľକ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ କŎś ĺś  ବ�ୋŏř ŞĴŔ řƍଗା 
İŔŀřň řĲ Ɍରୀ ŌŘļŚ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ 
ķľłŘǱଳରେ ŔŘĪଣ୍ଟିଫřକ ľ řŌ ňŕଞ୍ଚି  
ŃŅନ୍ତ କŎ ř ଫřଙ୍ଗŎ ପ୍ରି ƞ ōŘƗ କŎ řĺƻତିģ

İȧ Ŋ řĩĪ İľ řİȟ   ŋାଙ୍ଗି ଚ�ୋର ř ĬଦɹŌ

ŋŊାŇŚňାľłା, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŎ 
Ŀ řକŘŅŘŎ ĩକŘŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĳ ŃŘƉ ŋŘĪ ŇŚଲେŒ 
Ĩଗ୍ରŵŘŏ İକ ŎŘସ୍ତା କŘŌŎ Ō řń୍ୟା Ŋ řŏ କŎ řŊŘକś 
Ō. ŎŘŌňśŎସ୍ଥିŃ ňƥୂତ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŕକŘŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭňରେ ĹŘň ɂୟ�ୋĶ କŎś Ȅଲେģ ତେବେ ସେ 

କŎ řȄŊŘ ŎŘସ୍ତା କŘŌ Ň řŌɨŌŘŇŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ ňରେ 
କľକŎś  ȇ‌‌ŵŘŏřľ ř କଣ୍ଟ୍ɯŘŏ Ŋ řŋŘĶŎ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ 
ŃŅନ୍ତ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ŋ řŏ Ŋǁ କŎ řŊŘକś ŔśňŘŎ řŒ 
କŎ řȄଲେģ ସେĪ ĩņŘŎରେ Ŋ řŏ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŏŘ ĩĬ 
ĿřକŘŅŘŎ ĩକŘŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏକś ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŃŘĶ řŅ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ କ řƻତୁ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ň řର୍ƳଦେŒକś ବେĵŘŃ řŎ 
କŎ ř ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ Ŋ řŏ ňŘŔ କŎŘĪନେŊŘକś ŃŘƉ 
ŋŘĪ ŇŚଲେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ ĶŃŲ.ūŪ.ŬŪŬů Ŏ řĵ Ņ řŇ 
କ řĺ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŔŘଙ୍ଗରେ ନେĪ Ɍରୀ ɂņŘŇƉ ŔŎକŘŎŚ 
ŊŘŔŋŊŇକś ōŘĪ ņŌକ ĹŌକ ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŊǄଧୁକ 

ଦେĵŘĪ ŋŧŋŚŃ କŎ řȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ସେ Ō. ŎŘŌňśŎ 
ňśŏ řŔ Ň řକľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ କ řƻତୁ  İĪ 
ŌŘŌŏŘରେ ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ňśŏ řŔ Ş�ŤłŔ ř କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେĪŇŘŕ Ȁģ ŔĹୂŇŘଯ�ୋĶɹ, Ŀ řକŘŅŘŎ ŇŚଲେŒ Ĳ 
ĩକŘŒ ňୂର୍ବŎś  Ōଧ୍ୟ ĻřǟଲାŎ Ĩନେକ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ņŌକ 
ĹŌକ ଦେĬȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରେ Ńś Ŏନ୍ତ ŕǯକ୍ଷେň କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŋřōśŻ 
ŇŚଲେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ĳ ĩକŘŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ କŎ řŊŘକś 
ŅŘŊ ř କŎ řĺ ř Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘŌŘĻřକ ŔĦĶĿŇ ŅଳřŃ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŌŕŘŔĦķģ Ň řର୍ବାŕŚ ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ɂņŘŇ Ļଣେ 
ĩŅřŊŘŔŚ ଶ୍ରେłŚŎ Ŋɹକ୍ତି  ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ସେ Ĳ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ İବେ ŋŧŋŚŃ ĨŊସ୍ଥାରେ Ĩĺƻତିģ 
Ńś Ŏନ୍ତ କŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǦଟାŇ Ň řĩŇĶଲେ ŅଳřŃ ĩŅřŊŘŔŚ 
ŌŕŘŔĦķ ŎŘĻŎŘସ୍ତାକś  ĲǺଲାĪŊŘକś  ŊŘଧ୍ୟ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŌŕŘŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ňŎŌŘŇǁ ŌŘļŚ, ŌŕŘŔĹřŊ ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ŕ řନ୍ଦୁŎ, 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅକ ŔśŒŚŏ କśŌŘŎ ŊŘĶ, ŇĶŎ କŌ řľ ř 
କŘର୍ଯɹକŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ŇŘİକ, ŇŘŅŎŘĻ ŇŘİକ 
ɂŌśĵ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାେŎ କଳŘŕŘƠଡି İŔň ř ŇŘĶŎŘĻ 
ଦେŊŎŞ�ୋƠଡାଙ୍କୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ କŎ ř İ Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ ŅŘŊ řňȽ ଗ୍ରŕł କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İ 
Ņ řĶରେ ŔŌśĹ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ ବ�ୋŏř İȧ‌‌ň ř 
ଦେŊŎŞ�ୋƠଡା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ňŝ ŃɹĶୁରୁ ର Ʃ ŔǗମାŇ ňାĪଲେ ଦୁ Ş୍ଯǻୟୋņŇ ĹƠଡି

କ�ୋĴŔରା, ūŭģų(ŔŌ řŔ):ĻŘŃŚŧ କଳŘ, ŔĦǭକୃŃ ř, ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃɹ 
İŊĦ ŔƍଗୀŃ ŇŘľକ İକŘଡେŌŚ, ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ ňſŎś  ŒŇ řŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ŔŌŘĻ, ŔŌɲŏňśŎĿŘରେ ŔǊŌ Ŋ řଶ୍ୱǯŎŚŧ ŇୂĩĵŘĪ 
ଭେȑ‌‌ķŘľ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģİŕ ř ĨŊŔŎରେ କଳŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
Ş�ୋକŔŎŘ Ŋɰକ ŀŘŏĶśŌŘ ȰରାŌŎ ōśŊ ŇŘľɹ Ň řର୍ƳଦେŒକ Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ĹƠଡୀ 
ŇୃŃɹĶśŎś  ŎƩ ŔǗମାŇ ňŘĪĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  ŃŘƉ ňŘĵକś ŒśଭେƐଛାŎ 
ŔśĨ ĺśľ řŊŘରେ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳŐ କଳŘକŘŎ Ōŕŏରେ ĵśŔ řŎ ŏŕŎŚ 
ଖେଳřōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କଳŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ŌŘŏřĶśŀŘŎ ଦେŊŊŎ ŀଙ୍ଗŎŚ Ĳ 
Ĺ řĹ řĩ ȰରାŌŎ ଚ�ţŃŇɹ ŊŘĶ ɂŌśĵ ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ କŘŊɹ ŎƩରେ 
ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĬŻ ଭେľķŘľ କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକś Ōଙ୍ଗଳś  କśŌŘŎ ŅŘŔ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘ କŎ řȄŊŘବେଳŐ ŇŊକřଶ�ୋŎ ŒŃňńŚƉ Ŕŋřňƫରେ Ĩନେକ 
Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ĨŃ řȄŌŘନେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

  ŔŕĴାରŚ Ň řରǻବାŕŚ ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŀ řĴାଦାରƉ ņŌĴ ķľłା
İȧ  ň řଙ୍କୁ ଭେ ľ řଲେ ଦŐřŃ ĩଦřŊାŔŚ ŌŕାŔĦķ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା

ĻୁŇାĶť, ūŭģų(ŔŌ řŔ): କଳŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ĻśŇŘĶଡ଼ ńŘŇŘ କŘଲ�ୋňŏŘରେ İକ ňŎ řŊŘ ବ�ୋଝେĪ 
ň řȇ‌‌Ĩț‌‌ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌‌କś ņźକା ଦେĪĺ řģ İȄରେ ŊŘĪȇ‌‌ ĹŘଳକ ņନେŎ ȰରାŌŎ ŕŎ řŒƉŎ 
ŌŘļŚƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସେ ŋŊŘŇŚňŘľłŘସ୍ଥିŃ ŀś ŌŘŏ ĶŘĥକś ŃŘƉ ŊǄଧୁ ķŎକś ōŘĪ ŒŇ řŊŘŎ 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ଫŉŎś Ȅଲେģ ତେବେ Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକƉ ŔŘŕŘōɹରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řକ řତ୍ସାଳŧକś Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ କ řƻତୁ ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĵŊŎ ňŘĪ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋŞĴ ŬŰ ŇŌ୍ବŎ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ କŘଲ�ୋňŏŘରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ କŎ řȄଲେģ

ରାĬରକେŏା, ūŭାų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ňŘĿŘĶŘŎ Ŕŕ ଛେƠŢ ‌‌ କଲ�ୋŇŚରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘŌŘĻřକ ŔŘĦǭ କୃŃ řକ ĨŇśǨଠାŔŕ Ļť଼ିŃ ȄŊŘ 
ଦେବେǂ କśŌŘŎ ŇǁƉŎ ĶŃ ūŬ ŃŘŎ řĵ 
ĨňŎŘǸରେ űű Ŋର୍ଷ ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋକ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ କśĻଙ୍ଗ ĨƗଳŎ 
ŔŘŌŘଗ�ୋଳŌୂଳ ĶŘĥŎ Ō ୂଳ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ƕର୍ଗŃ Ňǁ 
ŎŘĬŎŞĴŏŘରେ ĬƏ Œ řକ୍ଷା ŏŘŋ ňରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎକŘŎƉ ŔŌŊŘŧ Ŋ řŋŘĶŎ Ĭň ŔŕକŘŎŚ 
Ň řŊନ୍ଧକ ŋŘŊରେ କŘର୍ଯɹ କŎ ř ĨŊŔŎňରେ 
ଛେଣ୍ଡ କଲ�ୋŇŚ, ଫŉȎ‌‌-Ŭ, Ŕ řŬİȟ‌‌ Ŋɰକ ରେ 
ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ Ŏŕ řĩŔśȄଲେģ Ɍରୀ Ňǁ ŊŘର୍ଦ୍ଧକɹ 
ĻŇ řŃ ĨŔśǱŃŘ ଯ�ୋĶśĥĥ କ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ Ĺřକ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ 
Ňǁ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňŘĿŘĶŘŎ Ŕŕ, ଛେƠŢ ‌‌ Ŕ řľ řଜେŇ 
କŌ řľ ř, Ŕ řŇ řĨŎ Ŕ řľ řଜେȚ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌, 

ŎŘĬŎŞĴŏŘ Ŏ řľŘŧର୍ଡ İǑପ୍ଲĪȎ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, 
Ōଡେŏ Ŕ řŇ řĨŎ Ŕ řľ řଜେȚ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔȚ‌‌ 
ɂŋୃŃ ř ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇśǨଠାŇŌŘŇƉ Ŕŕ 
Ļť଼ିŃ Ŏŕ ř ŔŌŘĻ ସେŊŘରେ ɄŃŚ Ȅଲେģ 
ŃŘƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ňŘĿŘĶŘŎŎ 
ŔŋŘĶŕୃରେ İକ Ō řଳ řŃ ଶ�ୋକŔŋŘ 
ňŘĿŘĶŘŎŎ ŔŋŘňŃ ř ŇŊķŇ ŔŘŕśƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪńŏŘģ İŕ ř 
ŔŋŘରେ ŒƉŎɂŔŘŅ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŀ. Œକ୍ତି  ɂŔŘŅ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ĩŇǁĹǂ ŔŘŌŏ, ŏƁł ŇŘń 
ŅŘŔ, ŀ. Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ, ŕŎ řŕŎ 
ŇŘŧକ, Ş�ţଳŘŒ Ĺǂ ŔŘŌŏ, ŎŊřŇŘŎŘŧł 
Ŕ řĦŕ, ĶśŎśɂŔŘŅ ňƛŇŘŧକ, ŎମେŒ Ĺǂ Ŕ řĦŕ, 
ŕŎ řǠǂ ŋୂŌ řରେ ɂŌśĵ ŔŅŔɹŌŘନେ Ƕର୍ଗŃ 
ŇǁƉ ǷମୃŃ ř ĹŘŎł କŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ�ୋକŔନ୍ତǊ 
ňŎ řŊŘŎକś ŔŌବେŅŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ



ŞĴŘŏକାŃା ĨƻĻǻଜାŃŚŧ ĹŐƏ řȽ ŌହŕŘƮŊ Ĳ ମେŏବ�Řƣଣ୍ଣ ĹŐƏ řତ୍ʗ  
ŌହŕŘƮŊରŎ ɂŅŒȁŃ ହŕŘĪ ɂଶĦŔା ŔାĬĥľŊିା ňରŎ ­ŏହରŚ® Ŋť 

ňରŅାରŎ ŌśŻ ତିŏାŋ କରି ĺģି İହି  Ŕ ିନŇŌାରŎ ରହି ĺ ିŌାľ ିର କńା Ĳ Ĳଡ଼ିଶାର 
ŔĦǭ ŝŃ,ି ňରǑରା Ĳ ňō୍ଯɹľନ Ŋ ିକାଶର କńାģ ŔାŌାଜିକ ଜŚŊନରŎ ŌŜŐ 

ŃƦ Ŕହ ନିଜକ ś ଯ�Řଡ଼ି  ରȃŊା Ĳ Ŋାň ňśĨର ŔǑର୍କ ĬňରŎ ĩņାରି Ń 
İହାର କାହାłŚ Ņର୍ଶକƉକୁ  ବେȥ‌Ţ‌ ňŔǁ ĩŔȄିŊା ɂńŌ Ņିନରś  ଜłାňଡ଼ିĺģି 

Ĩ ƻĻǻŘŃŚŧ ĵɹୟାŃ řŔǑǈ Ĳ ଜାŃŚŧ ňśŎǭକାŎɂରାǊ ĹŐƏ ଚିȽ Ň řŞƳଦେŒĴ 
ĨŌƥତ୍ତ୍ୟ ŋƛଟାĹାō୍ଯ୍ୟ ŉřŏɭŎ Ň řŞƳଦେŒŇା ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରଯ�ୋଜŇା 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳť଼ିŒାŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ Ĩŋřନେତ୍ରୀ Ńńା ǶŇାŌņŇ୍ୟ ଯśŊ 

Ň řରǻମାତ୍ରୀ ļ řŏ řȇ‌ ŋƛଟାĹାō୍ଯ୍ୟģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴାରେ ଚ�ŤņśŎŚ ଜŧପ୍ରĴାŒ 
ଦାŔ, ଚ�ŤņśŎŚ Ŋ řĴାŒ ଦାŔ, Ƿ ŝŃ ř Ōŕŏା, ଦŚňାŇɲ ୱିŃ ଦାŔ ŌŕାňାȽ, ŔśŒାƻ 
Ō řɌ, ŕŎ Ŏń, ପ୍ରସେŇଜřȖ‌, ǶǯତିĴ ଚ�ŤņśŎŚ ପ୍ରŌśĵ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ŃାŎĴା ଦŅŊାŒ řœ ňାȽ ĨŃ řȄ ĴŐାĴାŎ ŋŜ Ō řĴାରେ İŊĦ 
ŔśňŎǦଟାŎ ŊାŊś ŒାŇ Ōŕାନ୍ତି Ɖକୁ  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴାରେ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 

Ŕ řନେŌାରେ ȄŊା ­ļ řĨŎ ǭକୃ ľା Łřŏା..® ĶŚŃľ ř İବେ ଟ୍ȸƠଡିƍରେ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ İȄରେ ĴƟଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ଗ�ŤŎŊ 

ĩŇǁ Ĳ ŇŊɹୟା ଜାĪŃ řģ ŔାŎା 
Ĳť଼ିŒାରେ ŭūľ ř 

Ŕ
ା ſ

ଷା Ń
 କା

 ର

ନୃŃɹଶି Ǜପୀରś  Ĩŋ ିନŇŃା ŞେŌŃି ିହେଲେ ?  
  ň řŏାľ řଦ řŇŎś  ŇୃŃ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ମ�ୋŎ ଦś ର୍ବŐŃା ńíŏାģ  Ōśĥ 

ŔśňŎǦଟାȡ ŒାŕŎśĵ ĵାȚ‌ଙ୍କ ŊŕśŃ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒĦŔĴģ  Ŋ řŋ řǈ 
ଷ୍ଟେȎ‌ ପ୍ରୋȰରାŌରେ ŇୃŃ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ŀɹୟାŇɵ Ĳଡ଼řŒା ŀɹୟାŇɵ 
(ŀ řĲŀř)ରେ ŋାĶ ନେĪ İńíରେ ľț‌ ūŲ ଯାİĥ Ŏŕ řĺ řģ ŊାňŚ 
ňଲେĪ Ŕାȡ‌ Ĳ ର�ୋଜା Ŏłା Ōାŀାȟ ହେĬĺନ୍ତି  ମ�ୋ ŇୃŃ୍ୟ 
ĶśŎś/  ĶśŎś Ōାģ ଦŒŌ ňରେ  Ōśĥ ­Ŋ řȉ‌ ବ୍Ʉȇ‌-Ŭ® Ŏ řĩŏřľ ř 

ଶ�ୋ®Ĵś ଯାĪńାİģ ସେĿř ľț‌ ūŰ ଯାİĥ ଯାĪńíŏ řģ  
­İ ଜାĪŉśŏ® ମ�ୋŎ ପ୍ରńŌ Ō୍ୟୁଜřȇ‌ ŋ řŀ řĲģ ମ�ୋŎ 

Ŋ řňſରେ ńíଲେ Ķାରǻଗୀģ İŕ ř  ŋ řŀ řĲľ ř ମ�ୋŎ ŬŰ ŏſ 
ŋ řĬ ଯାĪńíŏାģ ňରେ Ĵ řĺ ř ŧśľ୍ୟୁȝ‌ ĹɹୟାନେŏŎ 

ĴାŌ ĴŎ řĺ řģ   ­ŏȞ‌ ľ୍ୟୁȚ‌® ŔମେŃ ůľ ř Ō୍ୟୁଜřȇ‌ 
ĩŏŊȟ ĴŎ řŊାĴś ମ�ୋତେ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ 
ŃାŕାŎ ř ŋ řŃରେ ମ�ୋତେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊାĴś Ŋ ř 
ĪƐଛା ńାİģ  ǳନାŃĴ ňŦା ŔŌŧରେ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ľ řŋ řŎ 
­Ōଙ୍ଗୁŐା ĴŇɹୟା® ņାŎାŊାŕ řĴ ňାĪĥ ĨŀřŔȚ‌  
ଦŅŊାĴś  ମ�ୋତେ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŏାģ İńíରେ  
Ōśĵ୍ୟ ŇାŧĴ ĨŇśŎାĶ ĹŎ řȽରେ ĴାŌ ĴŎ řńíŏ řģ

 ɂńŌ ପ୍ରୋଜେକɟରŎ Ņର୍ଶକ Ȱହł 	
କରି ńíଲେ କି ?

   ­­Ōଙ୍ଗୁŐା ĴŇɹୟା® ņାŎାŊାŕ řĴରେ ĨŇ୍ୟ ଜłଙ୍କ 
ǱଥାŇରେ İŕ ř ĹŎ řȽ ମ�ୋତେ Ō řŐ řńíŏାģ  ପ୍ରńŌ 

ପ୍ରୋଜେĴɟରେ ଦର୍ଶĴଙ୍କĿାŎś  ĩŒାĿାŎś  ĨņíĴ 
ŋŏňାĪŊା ňାĪńíŏ ř̫  ଯେହେŃś   ପ୍ରńŌ ņାŎାŊାŕ řĴରେ 

ŊŎ řǨ ĴŐାĴାŎଙ୍କ Ŕŕ ĴାŌ ĴŎśńíŏ řģ ŎାŃ ř ŎାŃ ř Ŕśȑ‌ 
ĴŎ řŊା, ňାĿ ňାĪĥ ŔŌŧ ଦŅŊା, ŔĦŐାň Ĵŕ řŊା ĩଦř ŔŊś  
ňାĪĥ ŔŌŧ ŏାĶ řńíŏାģ ŊŎ řǨ ĴŐାĴାŎଙ୍କĿାŎś  ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř 
Œ řĵíŊାĴś ମ�ୋତେ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŏାģ

ňŦା ĩĬ Ĩŋିନŧ ňାĪĥ ŞେŌŃି ିŔŌŧ ŅĨିନ୍ତି?
  ଯେତେ ĴାŌ Ĵଲେ Ŋ ř ňାĿĴś ĶśŎś Ńɫ ଦŅĪĩŔ řĺ řģ 

ŀɹୟାŇɵ, Ō୍ୟୁଜřȇ‌ ŋ řŀ řĲ İŊĦ ņାŎାŊାŕ řĴĴś ŊାȘ‌ ଦŅଲେ, 
ĨନେĴ Ķśଡ଼ řİ Ŋ řƕଞାňŇ ĴŎ řĺ řģ    ଯେହେŃś  Ōśĥ Ōାȧ‌ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ ĩƠŢ ‌ ଜƣଣ୍ଣାŏ řଜřȟ‌ରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ĴŎ řńíŏ řģ İବେ İĴ Īଭେƞ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ō řŀ řĩ ňɰଲାŇŎ 
ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś ĺ řģ Ĵାō୍ଯ୍ୟŊ୍ୟସ୍ତŃା ଯ�ୋĶśĥ   Ĩŋ řŇŧĿାŎś  
ଦŜ ରେĪ ଯାĪĺ řģ   ŋŏ ĴାŕାłŚ Ō řŐ řଲେ Ōśĥ Ň řǠ ଚିŃ ĴାŌ 
ĴŎ řŊ řģ İńíňାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ଜାŎ ř Ŏĵíĺ řģ Ĩŋ řŇŧ ମ�ୋŎ Ň řŒା, 
ĹାĴ řŎ ř ମ�ୋŎ ପେŒାģ 

Ⱥ ରିȟ‌ ର�ŘȢ‌ ?
  Ⱥ ରିȟ‌ ର�ୋŏŎ Ŕɫňɨ Ōśĥ ଦŅĵíŇ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŕĥ  ଜŚŊŇ ńíŊା 

ଯାİĥ Ōśĥ Ĩŋ řŇŧ ĩĬ ŇୃŃ୍ୟ ଜାŎ ř ŎĵíŊ řģ  
ŔŉŐ  ĴŐାĴାŎľ řİ  ହେŊା ମ�ୋŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟģ ତେłś ମ�ୋତେ ଯେĬĥ ĹŎ řȽ 
Ō řŐ řଲେ Ōśĥ ĴŎ řŊ řģ 

Ĩŋିନŧକś Ōାର୍ଜିŃ କରି Ŋାକś ŞେŌŃି ି
ɂǯତୁŃ ହେŊା Ņରକାର? 

 ପ୍ରńମେ Ň řଜŎ ଗ�ୋȢ‌ 
ସେȑ‌ ĴŎନ୍ତୁģ  ŉřŏɭ 

ŏାĪȚ‌ରେ ଯ řବେ, Ĵ®ł 
ĴŎ řňାŎ řବେ ŃାŕାĴś 

ĶśŎśŃɫ ଦŅĪ ĩĶĴś 
ŊŦନ୍ତୁģ  ŔŊś  

ŏାĪȚ‌ରେ Ĵଷ୍ଟ 
ĩĬ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ řŊାĴś 

ňଡ଼řńାİģ ŎାŃ řŎାŃ ř ŔŉŐ 
ହେŊାĴś ĪƐଛା Ň Ŏĵí ĴĿřŇ 
ňŎ řɌŌ ĴŎନ୍ତୁģ ଚେǦଟା 
ĴŎ ř Ŋ řŉŐ ହେŊାରେ 

Ōଜା ńାİģ  ସେŕ řňŎ ř 
ǭɯରିňɟ  ଯାŕା  ŌାĶśĺ ř 

Ńା® ĨŇśŔାରେ  
Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řଲେ 

İŕା ପ୍ରŒĦŔŇŚŧ 
ହ�ୋĪńାİģ Â

ŋାœା Ĩପେſଷା ŋାŊନାକś ନୃ Ńɹ Ĩņíକ 
ĶŋŚର ŋାŊରŎ ɂŔାର କରି ŊାରŎ କ୍ଷŌŃା 

ɂŅାନ କରି ńାİģ Ĩƍŋଙ୍ଗୀ ŌାƺŌରŎ ଜଣେ 
ନୃ Ńɹଶି Ǜପୀ ନିଜର  ŔĦǭ ŝŃ ିĲ ňରǑରାକś ĬƒଜୀŊŃି 

ରȃňାରନ୍ତିģ ତେବେ ĵśȝ‌ କȟ‌ ନୃ Ńɹଶି Ǜପୀଙ୍କ 
ŋାĶɹ ŃାƉକୁ   କŐାକାର ŔଜାĪŅİିģ  
İŌŃି ିଜଣେ  ĬŅŚŧŌାନ କŐାକାର 

ହେĬĺନ୍ତି ରାĬରŞେŏାର ରି Ńȇି‌ 
ňାł ିଗ୍ରାହŚģ ­ŀĲିŀ®ି Ĳ ­Ŋȉି‌ ବ୍Ʉȇ‌-Ŭ®  

ňରି  ରି ĩŏľି ିଶ�Ř®ରŎ ସେ ନିଜର  ɂŃŋିା 
ଦେĵାĪńíଲେģ  ­ŀĲିŀ®ି ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମରŎ 

ŉାĪନାŏǦି ľț‌ ūŲରŎ 
ରହି Ȅଲେģ ĨନŇକ ଷ୍ଟେȎ‌ 

ପ୍ରୋଗ୍ରାŌରŎ ସେ Ņର୍ଶକଙ୍କ 
Ōନ ଜିłĺିନ୍ତି ģ Ůରś  ůľ ି

Ō୍ୟୁଜିȇ‌ ŋŀିĲିରŎ ସେ କାŌ 
କରି Ŕାରି ĺନ୍ତିģ ­Ōଙ୍ଗୁ Őା କନ୍ୟା® 
Ńାଙ୍କର ɂńŌ ņାରାŊାହିକ ģ ତେବେ 

Ĩŋିନŧ ଜĶŃକś  ସେ  ŞେŌŃି ି
ĩŔ ିଲେ, İńíňାĪĥ ସେ Şେତେ 

ŔĦķର୍ଷ କରି ĺନ୍ତି ଜାłŊିା 
Ńାଙ୍କĿାରś ʷ 

ƶୱାŎା İŕ ř 
ŌƗĴś  ଜŚŊƻ 

ĴŎ řବେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚģ 
Ŋ řŋ řǈ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 

ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌାନେ Ň řଜŎ ĴŐା 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řବେ Ĳ Ȱରାଣ୍ଡ ŉřŇାଲେରେ 

ଜଣେ ĨŋřନେŃା Ĳ Ĩŋřନେତ୍ରୀ Ŋ řଜŧŚ 
ŌśĴśľ ň řǄ ଧିବେģ  ସେŌାŇƉକୁ   ĩĶାŌŚ ଜŚ Ŕାର୍ଥĴ 

ŉřŏɭŔ Ĳ Ō୍ୟୁଜřĴ ŋ řŀ řĲରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŐାĴାŎ ŋାŊରେ ŏƗ 

ĴŎାଯ řŊģ İŕ ř Ŏ řŧାŏřľ ř ଶ�ୋ®ରେ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାŊରେ ଶ୍ରୀŃŌ, 

ŏ řň ř İŊĦ ŇɆŃା ńାǋପା Ŏŕ řĺନ୍ତି l 
ĬňǱଥାňŇା ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĬĺନ୍ତି Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ĨŇŇɹୟା İŊĦ 
ĨŋřନେŃା ŎƙŇ ģ Â
  

ĲĲ ଡ଼ିଶାର Ŋŋିǈି ŉିŏɭ ହȢ‌ରŎ Ņର୍ଶକଙ୍କ ŋŏ ňାĪŊା ଡ଼ିଶାର  Ŋŋିǈି ŉିŏɭ ହȢ‌ରŎ Ņର୍ଶକଙ୍କ ŋŏ ňାĪŊା 
ŔାĬĥľŊିା ňରŎ Ĳଡ଼ିĩ ହାĪ-ĩƃନ ŉିŏɭ ­ķŌାଘ�Řȑ® ŔାĬĥľŊିା ňରŎ Ĳଡ଼ିĩ ହାĪ-ĩƃନ ŉିŏɭ ­ķŌାଘ�Řȑ® 
ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ଟେŌɲର ŬŬ Ńାରି ĵରś  Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�Řକପ୍ରି ŧ ǧ ୍ରିŌĦି ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ଟେŌɲର ŬŬ Ńାରି ĵରś  Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�Řକପ୍ରି ŧ ǧ ୍ରିŌĦି 

ňɰଲାľŉର୍ମ ­ĩĲ ନŇƃȑ®ରŎ ŀ ିଜିľାŏ ପ୍ରି Ōŧିର ହେŊାକś  ଯାĬĺģି  ŞĴŤଶିକ  ňɰଲାľŉର୍ମ ­ĩĲ ନŇƃȑ®ରŎ ŀ ିଜିľାŏ ପ୍ରି Ōŧିର ହେŊାକś  ଯାĬĺģି  ŞĴŤଶିକ  
ŅାŔଙ୍କ ƶୱାରା ɂଯ�ŘଜିŃ Ĳ ରାଜା.ŀ.ିଙ୍କ ନିର୍ Ƴଦେଶି Ń ŉିŏɭ ­ķŌାଘ�Řȑ® ŅାŔଙ୍କ ƶୱାରା ɂଯ�ŘଜିŃ Ĳ ରାଜା.ŀ.ିଙ୍କ ନିର୍ Ƴଦେଶି Ń ŉିŏɭ ­ķŌାଘ�Řȑ® 

ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରŎ ହȢ‌ରŎ ରି ŏ ିଜ ହŕŘĪ Ŋƃ Ĩŉିȧ‌ରŎ ହି ȑ ହŕŘĪȄŏାģ ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରŎ ହȢ‌ରŎ ରି ŏ ିଜ ହŕŘĪ Ŋƃ Ĩŉିȧ‌ରŎ ହି ȑ ହŕŘĪȄŏାģ 
ଜŊରŅସ୍ତ ȺରାŌା İŊĦ ĩକର୍ଷłŚŧ କାହାłŚ Ŕହି Ń İହି  ŉିŏɭľ ି Ķ୍ୟାƍ ŵାȡ‌ର ଜŊରŅସ୍ତ ȺରାŌା İŊĦ ĩକର୍ଷłŚŧ କାହାłŚ Ŕହି Ń İହି  ŉିŏɭľ ି Ķ୍ୟାƍ ŵାȡ‌ର 
ĨǄଧାର Ņś ନି ĩର ĨǄଧାର Ņś ନି ĩର ĶŋŚରŃାକś  ĨŃ ି ŔରŐ ŋାŊରŎ Ņର୍ଶକଙ୍କ ňାĵରŎ ĶŋŚରŃାକś  ĨŃ ି ŔରŐ ŋାŊରŎ Ņର୍ଶକଙ୍କ ňାĵରŎ 

ňହƗଚାĪ Ȅŏା ģ ନିର୍ Ƴଦେଶକ କହି ĺନ୍ତି ଯେ, ĩƃȚ Ŕ ିକ୍Žନɵ ňହƗଚାĪ Ȅŏା ģ ନିର୍ Ƴଦେଶକ କହି ĺନ୍ତି ଯେ, ĩƃȚ Ŕ ିକ୍Žନɵ 
Ķśଡ଼ିକ  ରଶି  Ŋ ିନା ɂŅର୍ଶନ କରାଯାĪȄŏାģ ŉŐରŎ ŉାĪȑ Ņୃଶ ɹĶśଡ଼ିକ  Ķśଡ଼ିକ  ରଶି  Ŋ ିନା ɂŅର୍ଶନ କରାଯାĪȄŏାģ ŉŐରŎ ŉାĪȑ Ņୃଶ ɹĶśଡ଼ିକ  
ĨŃɹƻ ନି Ɛକ İŊĦ Ŋାସ୍ତŊŊାŅŚ ହŕŘĪĺģି ŉିŏɭରŎ Ĩŋିଷେକ ňƠଡା, ŅŚňକ ňରିଡ଼ା , ĨŃɹƻ ନି Ɛକ İŊĦ Ŋାସ୍ତŊŊାŅŚ ହŕŘĪĺģି ŉିŏɭରŎ Ĩŋିଷେକ ňƠଡା, ŅŚňକ ňରିଡ଼ା , 

ŊǢିଜିŃ ରାĬŃ, ଜ�Řƞଟି, ĩକାଶ ହŕŘŃା, ĩକାଶ ରାĬŃ, Ŕନ୍ଦୀň ŌɌି, ŊǢିଜିŃ ରାĬŃ, ଜ�Řƞଟି, ĩକାଶ ହŕŘŃା, ĩକାଶ ରାĬŃ, Ŕନ୍ଦୀň ŌɌି, 
Ŕନ�Řଜ କśŌାର, ଗ�Řŏɦ ଦି ŅାŔ, ଶŻ ତି, ରାଜେଶ କśŌାର Ŕାହś , Ńň ିŌɌି, Ŕନ�Řଜ କśŌାର, ଗ�Řŏɦ ଦି ŅାŔ, ଶŻ ତି, ରାଜେଶ କśŌାର Ŕାହś , Ńň ିŌɌି, 
ĩĪŌȚ ɂņାନ, ଶ�ţଳେǂ ŔାŌƻରାŧ İŊĦ Ȯରୀǩଣା କରଙ୍କ ĩĪŌȚ ɂņାନ, ଶ�ţଳେǂ ŔାŌƻରାŧ İŊĦ Ȯରୀǩଣା କରଙ୍କ 
ňରି  ɂŃŋିାଶାŐŚ କŐାକାରŌାନŇ ନିଜର  Ĩŋିନŧର ňରି  ɂŃŋିାଶାŐŚ କŐାକାରŌାନŇ ନିଜର  Ĩŋିନŧର 
ଯାŅś  ଦେĵାĪĺନ୍ତି ģ ତେବେ ଯେĬĥ Ņର୍ଶକŌାନŇ ଯାŅś  ଦେĵାĪĺନ୍ତି ģ ତେବେ ଯେĬĥ Ņର୍ଶକŌାନŇ 

ŉିŏɭľ ିକś  ହŏରŎ ଦେȃ ňାରି  ନ Ȅଲେ ŉିŏɭľ ିକś  ହŏରŎ ଦେȃ ňାରି  ନ Ȅଲେ 
ସେŌାନŇ ସେପ୍ଟେŌɲର ŬŬରś  ĩĲ ସେŌାନŇ ସେପ୍ଟେŌɲର ŬŬରś  ĩĲ 
ନŇƃľରŎ İହି  Ĳଡ଼ିĩ ନŇƃľରŎ İହି  Ĳଡ଼ିĩ 
ହାĪ-ĩƃନ ŉିŏɭ ହାĪ-ĩƃନ ŉିŏɭ 

ଦେȃňାରିବେ  ģ        	ଦେȃňାରିବେ  ģ        	
                        Â

Ĺ ŐřŃ ଦŒŕŎାରେ ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎ řŊ Ŋ řȉ Ŋଜେľ 
ŇŜ ĩ Ĳଡ଼řĩ Ŕ řନେŌା ­Ĺɹୟାଲେƙ®ģ ĨŞƴଧେନ୍ଦୁ 
Ŕାŕś , İŏřŇା ŔାŌƻŎାŧ, ňśň řǁŎ Ŕ řĦŕ, ŏ řň ř 

ŌŕାňାȽ, ŕŎ řŕŎ ŌŕାňାȽ İŊĦ ňśŇ řŃ ĪŒାȡ‌Ɖକୁ  ନେĪ 
Ň řରǻମାł ହ�ୋĪĺ ř İŕ ř Ŋଡ଼ Ŋଜେȑ‌Ŏ Ŕ řନେŌାģ  İńʹରେ 
ĩƃŇ Ǧଟାȡ‌ ĨŞƴଧେନ୍ଦୁଙ୍କ ଜŊŎଦସ୍ତ ĩƃŇ ଦŅȃŊାĴś 
ňାĪବେ ଦର୍ଶକେ l İŕାŔŕ ňśň řǁŎ, ŏ řň řଙ୍କ ňśŎś łା 
ଯ�ୋଡ଼řĴś  ňśł ř ńରେ Ōନେ ňĴାĪବେʷ  ­ĩଦřŏƁ୍ମୀ 
İƞŎଟେŇମେƞ ŊɹୟାŇȡ‌®ରେ ĩଦřĴǁ Ŕାŕś ଙ୍କ 
ପ୍ରଯ�ୋଜŇାରେ ଜŚ Ŕାର୍ଥĴŎ ŔŕŋାĶ řŃାରେ ପ୍ରǯତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽĴś  ŔାĪ Ĵ řŎł ŌƍŎାଜ 
Ň řŞƳଦେŒŇା ଦŅĪĺନ୍ତିl ĴାŕାłŚ Ĳ Ĺ řȽŇାľ୍ୟ 
ŎĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତି ŌାŇŔ ňଢ଼ିĩŎŚ l Ŕ řନେŌାŎ 
Ĺ řȽତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ପ୍ରŃାň ŎାĬŃ İŊĦ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ň řŞƳଦେŒŇା ଦŅĪĺନ୍ତି ଗ�ŤŎŋ ĩŇǁģ ତେବେ 
İŕା  ଦŒŕŎାରେ ଦର୍ଶĴଙ୍କŎ ଯଥେଷ୍ଟ 
Ōନ�ୋŎƙŇŎ ଖ�ୋŎାĴ ଯ�ୋĶାĪŊ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରଯ�ୋଜŇା ŔĦǱଥା 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତି l
Â

ରŊŊିାର ରŊŊିାର 
ūŮ ସେପ୍ଟେŌɲର, ŬŪŬůūŮ ସେପ୍ଟେŌɲର, ŬŪŬů
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Ŋଡ଼ Ŋଜେȑ‌ର  
­Ĺ୍ୟାଲେƙ®

ňରŅା ňĺର 
କାହାłŚ

Ĩŋ ିନŇତ୍ରୀĨŋିନŇତ୍ରୀƉś  Ɖś  
ŊƗŘĪŊାĴୁ Ň řĩĥĴୁ ŊƗŘĪŊାĴୁ Ň řĩĥĴୁ 
ŞŀĪĥȄଲŏ ŞŀĪĥȄଲŏ ĨŋିନŇŃାĨŋିନŇŃା

ūųůű ŌŔ řŕାରେ 
ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎ řȄŏା 

Ĵ୍ଲȑ ĴɰଲାŔ řȇ ŉřŏɭ ­ŌଦŎ ĪƠଡିĩ®ģ 
İŕ ř ŉřŏɭରେ Ĩŋřନେତ୍ରୀ Ňର୍ȁȧ‌, 

Ĩŋ řନେŃା ŔśŇ řŏ ଦତ୍ତ İŊĦ Ŏାଜେǂ 
ĴśŌାŎ ĹŌƤକାŎ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺନ୍ତି  İȄରେ 

Ňର୍ȁȧ‌ ଦś Īଜł ĨŋřନେŃାଙ୍କ Ōାĩ ĹŎ řȽରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĴľରେ İŕ ř ŉřŏɭ Ŕŕ 

ଜଡ଼řŃ İĴ ରୋĹĴŚŧ ŉଟୋ ŔାŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ ĨŋřନେŃା Ň řଜ ଜŚŊŇĴś Ŋାଜř ŏĶାĪ 

Ĩŋřନେତ୍ରୀƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪ Ȅଲେģ ­ŌଦŎ ĪƠଡିĩ®Ŏ Ŕśľ řĦ 
ŔŌŧରେ ସେȑ‌ରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řଯାĪȄŏାģ ĨȅĴାĦŒ 
Ȯ ରିĬ ମେŌ୍ବŎ Ĳ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ସେŕ ř Ň řĩĥ Ōƺରେ ŉŔ ř 
Ŏŕ řȄଲେģ Ňର୍ȁŔƉକୁ  Ň řĩĥରେ ଦŅȃ ĨŋřନେŃା ŃାƉକୁ  
Ŋଞ୍ଚାĪŊାĴś ŋŧଙ୍କŎ Ň řĩĥ ŌƺĴś ļାŔ ଦŅĪȄଲେģ 
Ĩŋřନେତ୍ରୀƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ ŔśŇŚŏ ଦତ୍ତ ସେŕ ř 
Ň řĩĥରେ ŉŔ ř ଯାĪȄଲେģ İȄରେ Ńାଙ୍କ ŌśŕĥŎ Ĵ řĺ ř 

ĨĦŒ ଜŐř ଯାĪȄŏାģ ŔśŇŚŏ Ŕśସ୍ଥ ହେŊା ଯାİ Ńାଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ Ŏŕ ř Ňର୍ȁȧ‌ ଦŅĵାŒśłା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ŔŌŧରେ ଦś ŕ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŦř 
ĬĿřȄŏାģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňରେ Ňର୍ȁŔƉକୁ  Ŋ řŊାŕ 

ňାĪĥ ŔśŇŚŏ ଦତ୍ତ ପ୍ରǯତାŊ ଦŅĪȄଲେģ 
ପ୍ରńମେ ŌŇା ĴŎ řŊା ňରେ ଦ୍ବି ŃŚŧ 

ńŎ Ňର୍ȁȧ‌ Ŋ řŊାŕ ňାĪĥ Ŏାଜř 
ହୋĪȄଲେģ İŕାňରେ 

ūųůŲ ŌŔ řŕାରେ 
ଦś ହେĥ Ŋ řŊାŕ 

ĴŎ řȄଲେģ 

Ň řĴľରେ ŔାŌାଜřĴ ĶłŌାƺŌରେ ŔśŇ řŏ ଦତ୍ତ Ĳ Ňର୍ȁŔଙ୍କ 
İĴ ŉଟୋ ŋାĪŎାȢ‌ ହ�ୋĪȄŊା ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
İŕା ­ŌଦŎ ĪƠଡିĩ® ŉřŏɭŎ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊା ŔŌŧŎ 
ଦୃ Œ୍ୟ ବ�ୋŏř ଜłାňଡ଼řĺ řģ   Â

­ Ĳଡ଼ିଶାର ବେǦ Ŕ ିନŇ ­ Ĳଡ଼ିଶାର ବେǦ Ŕ ିନŇ 
ଷ୍ଟାȡ‌ର ଖ�ŘȎ‌®ରŎଷ୍ଟାȡ‌ର ଖ�ŘȎ‌®ରŎ

ରଞ୍ଜିŃ ବେŅŚରଞ୍ଜିŃ ବେŅŚ

ĻŚ Ŕାର୍ଥĴରେ ପ୍ରŔାŎ řŃ ହେĬȄŊା Ĳଡ଼řŒାŎ Ŋଡ଼ 
Ŏ řŧାŏřľ ř ଶ�ୋ®  ­­Ĳť଼ିŒାŎ ବେଷ୍ଟ Ŕ řନେ ǦଟାŎŎ 
ଖ�ୋȎ‌®® ŌƗରେ ŌśŌɲବାĪ ĹŐƏ ଚିȽ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିŎ ŊŎ řǨ 

ĨŋřନେŃା Ńńା ପ୍ରĵɹୟାŃ ĵŐŇାŧĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ବେଦŚ ĨŃ řȄ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒାŎ ପ୍ରŃ řľ ř କ�ୋł 
ĨŇś କ�ୋłରେ ȄŊା ପ୍ରŃ řŋାŊାŇ ĴŐାĴାŎ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ଜŚ Ŕାର୍ଥĴ ଯେĬĥ ňɰଲାľŉର୍ମ ଯ�ୋĶାĪଦŅĬĺ ř ସେȄňାĪĥ 
ĹɹୟାନେŏĴś  ŔାņśŊାଦ ଜłାĪĺନ୍ତି Ŏଞ୍ଜିŃģ ňŎ řɌŌ 
Ĵଲେ Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ଜଣେ ଜଣେ Ŕśପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ĴŐାĴାŎ 
ହ�ୋĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି l ତେବେ İŕ ř ଶ�ୋ® 
ହେĬĺ ř İĴ ĨŇŇ୍ୟ ପ୍ରŃ řŋା ଖ�ୋଜřŊାŎ ପ୍ରŧାŔģ  İŕ ř 
Ŏ řŧାŏřľ ř ଶ�ୋ®ରେ Ŋ řŋ řǈ ŇାľĴŚŧ ଦୃ Œ୍ୟĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ĵମେŀř ȺରାŌା Ŕŕ ĩƃŇ Ŕ řକ୍ŽŇɵ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ň řଜŎ ପ୍ରŃ řŋା 

ŔŉŐ 
କŐାକାର 

ହŕŊା ମŌୋŎ 
ŏſଷ୍ୟ’’

ରି Ńȇି ňାł ିଗ୍ରାହŚ

Ĳťřĩ ŔĦǭŝŃ,ି 
ňŎǑŎŘ Ĳ ňōǻɹľŇ 

ŊିĴŘŒŎ ĴńŘ ŊĵŘłśĺି

ƖƜƕƧƖƜƕƧ

ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎ řȄŊା İŕ ř Ŕ řନେŌାŎ Ȱରାଣ୍ଡ ɂ ରିŌ řŧŎ ŎାଜņାŇŚŎ 
İȧ‌ňɰଲାନେȓ‌ Ŕ řନେňŏřŔରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŊŎ řǨ ŎାଜନେŃା ପ୍ରŉśŏ 
Ĺǂ ķť଼ାĪ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ କେȇ‌ Ĵାľ řŊା Ŕŕ ­ŏŕŎŚ®Ŏ ľ řȟ‌ 
ŔଦŔ୍ୟƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ଜłାĪȄଲେģ Ŋś ȇ‌ ŌାĪĥ ଶ�ୋ® ପ୍ରńŌ ଦřŇ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ľ řĴȑ‌ 
Ĭňରେ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŏ řŕାŃ ř ȄŊା ବେଳେ ପ୍ରńŌ ଦřŇŎ ପ୍ରńŌ ଶ�ୋ ŕାĬŔŉśȢ‌ 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ Ŕ řନେŌାľ ř Ĭŋŧ ĴŐାƬĴ İŊĦ ŊɹୟାŊŔାŧ řĴ ଦୃ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
ବେȥ‌ ŋŏ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ଦର୍ଶĴ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Â
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