
PRINTED AT BHUBANESWAR  JEYPORE  SAMBALPUR  PANIKOILI}ňŝǨŘ          ŞŅĵƻś...

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

VOLUME- 43 ISSUE-79  FRIDAY 12 SEPTEMBER 2025 PAGE-12 # 6.00 SAMBALPUR

ŬŪŪ ŌŝŃ, ŔŕɎŘȅĴ ĩŕŃ

ŔାŎ ňାĪĥ ŔାŎା ŎାŃ ř ĨŇ řȿŘ 

ŊɹୟାƉ Įł Ň Œśļ řŞŏ ଲȇ‌ ହେŊ ଫŉୋȚ‌ ­Ⱥȉ‌ ŌŇ ř® Ŏାକେľ: ŬŰŮ କ�ୋľ ř ĻŊŃ

ūŲŎś  Ŋ řņାŇŔŋାŎ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ

 ŌŌୁɲĪ, ūūାų (İଜĻŇɵ ř): ĮłŅŘŃŘƉ ňśŇŎś ƴଧାŎ ſŌŃŘ Ŋŝƴ ř 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŚŧ ŎĻିରǻ ŊɹୟାƉ (ĩȡ‌ŊĩିĪ) İĴ ŇŜŃŇ ŇŧିŌ 
ĩłŊିŘĴś ŊĹିŘŎ ĴŎś ĺģି İŕ ି ŇŧିŌ ĨŇśōŘŧŚ, ĮłŅŘŃŘŌŘŞେ Ŋŕś 
ŅŜŎରେ ńŘĪ Ōƺ ĵíŏŘňĴŘŎŚƉ ଫŉୋȚ ŏȇ ĴŎňିŘŎ ିବେģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ 
ŋŘŎŃŚŧ ŎĻିରǻ ŊɹୟାƉ ĮłŅŘŃŘŌŘŇଙ୍କୁ  Įł ȃŏŘňĴŘŎŚƉ ଫŉୋȚ 
ŏȇ ĴŎŊିŘĴś ĴŕȄିŏŘģ ŀŋିŘĪȧ ŏȇ ŊŘ Ŋǁ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Įł ɂŅŘŇ 
ŔŌŧରେ ĮłȰŕŚŃŘƉ ଫŉୋȚ‌ରେ İĴ ĩț ŔĦǱଥାňŃି ହେŊģ ĮłŅŘŃŘƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňରେ ĩȡ‌ŊĩିĪ ĩĶŘŌŚ Ĵĺି ି ŌŘŔ Ōƺରେ ଫେŧŘŎ ପ୍ରାĴɟ ଟିȧ କ�ୋȓ Ĩňଡେȑ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି 
ଫŉୋȚ-ŏȇ ĴŎŊିŘ ňଦ୍ଧŃ ି Ĭňରେ Ň ିର୍ƳଦେŒŘŊŐŚ ĻŘŎ ି ĴŎňିŘରେģ İńʹରେ ĩȡ‌ŊĩିĪ Ņś Īľ ି
ĻŇି ିଷ ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘĴś ĹŘŕś ĥĺ,ି ɂńŌŃħ ĮłŅŘŃŘŌŘŞେ ଫŉୋȚ ŏȇ ĴŎ ି Įł 

 ŇŜĩଦିǟŚ, ūūାų (İଜĻŇɵ ř): ତେŏƍଗାŇŘ ĪĶŏ ଫŉୋର୍ସ 
ŊťņŎłŎ ŕŘŵŏŘ ìକେľŎ ňର୍ଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎĺିģି Ŋ ିଦେŒŎś  
Ŏŕ ିŋŘŎŃରେ ŇŒିŘ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İȄŎś  ŌŐିśȄŊŘ 
ŊňିśŐ Ĩର୍ଥĴś ŕŘŵŏŘ ŌŘƺŌରେ ĴŐŘŎś  ņŐŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 
Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĴŎ ି ňśŏŔି ŭŪ ŇŧିśŃ ŀŏŘŎ ŃńŘ 
ŬŰŮ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĻŊŃ ĴŎĺିģି İŕ ିŌŘŌŏŘରେ ů ŎŘĻ୍ୟŎś  
ůŪ Ļłଙ୍କୁ  Ōƺ ĶŎିଫ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ିĴŐŘ ĴŘŎŊŘŎŎ ଚେŎ Ŋ ିଦେŒĴś ŏŌɲ ବିĺģି Ŋ ିଦେŒŎś  
ŇŒିŘ ȿŊ୍ୟ ĩł ିଦେŒରେ ŊȮି ରି ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ŇŘĪଜେŎĩି ŇŘĶŎĴି ĲŞେĪŔ ି
İସ�ୋŌĹି କେŞେń ĲŎଫ ŌŘƃୱେŏଙ୍କୁ  ĶŎିଫ ňରେ İŕ ିŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
କ�ୋକେŇ İŊĦ İĴŘǦଟାŔ ିľŘȝ‌ଲେľ ŊȮି ରି ŔŌŧରେ ସେ ņŎŘ ňଡ଼ିȄŏŘģ 

 ଜĻŎୁଜĻŏŌ, ūūģų (İଜĻŇɵ ř): ĶŃ űŬ ķƞଟା 
Ōƺରେ ĪɎରାİȢ‌‌ Űľ ି ŌśŔŏȟି‌‌ ଦେŒ Ĭňରେ 
ĩକ୍ରŌł ĴŎĺି ି̫  İŕ ି Űľ ି ଦେŒ ହେŏŘ ĶŘĻŘ 
(ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌), ŔŎିĩି, ଲେŊŘŇȚ‌‌, ĴŘŃŘŎ, 
ୟେମେŇ Ĳ ľ୍ୟୁŇŔିĩିʷ ĪɎରାİŏŎ İŕ ିĩକ୍ରŌłରେ 
ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ŇŕିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ūŪŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ସ�ୋŌŊŘŎŎś  
Ŋś ņŊŘŎ Ōƺରେ ĪɎରାİŏ İŕ ିĩକ୍ରŌł ĴŎȄିŏŘʷ 
İŕ ି ଦେŒĶśŀĴିରେ ȄŊŘ ĩŃƉŊŘŅŚƉ ĿĴିłŘ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ĴŎŘōŘĪĺ ି ବ�ୋŏ ି ĪɎରାİŏ 
ŃŎଫŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ି̫   ĨŊŒ୍ୟ İ ŞେĪ ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେƙଜାŌŇି ŞେŃŘŇɹୟାŕśƉ Ĭňରେ 
ĩମେŎĴିŘŎ ŎŘǧňŃ ି ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĨŔŞ୍ତୋଷ 
ĻŘŕŎି ĴŎĺିନ୍ତି   Ĵ ିନ୍ତୁ ų/ūū ĩŃƉŊŘŅŚ 
ĩକ୍ରŌł ňରେ ĩମେŎĴିŘ ōŘŕŘ ĴŎȄିŏŘ, 
ĩମେ ŃŘŕŘ ĴŎĺିś  ବ�ୋŏ ି ǴǦଟୀĴŎł ଦେĪĺନ୍ତି 
ŞେŃŘŇɹୟାŕśʷ  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĪɎରାİŏ ĴŘŃŘŎ 

ŎŘĻņŘŇŚ ଦ�ୋŕŘ Ĭňରେ କ୍ଷେňłŘǰ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎȄିŏŘʷ ŕŌŘŔ Ōśĵ୍ୟ ĵŏŏି-Ĩŏ ŕŘŧŘଙ୍କୁ  
ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ି İŕ ି ĩକ୍ରŌł ĴŎŘōŘĪńŏŘ ବ�ୋŏ ି
ĪɎରାİŏ ĴŕȄିŏŘʷ İȄରେ Ĩŏ ŕŘŧŘƉ ňśĨ, 
ĨଫିŔ ŀŘĪରେĴ୍ଟŎ, ŭĻł ĶŘର୍ଡ, Ļଣେ ĴŘŃŘŎŎ 
ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀƉ Ŕŕ Ű Ļł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେʷ 
űŬ ķƞଟା Ōƺରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩକ୍ରŌłରେ 
ĶŘĻŘରେ ūůŪ, ୟେମେŇରେ ūŪ, ଲେŊŘŇȚ‌‌ରେ 
ů Ļł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎȄିଲେʷ Ĵ ିନ୍ତୁ 
ľ୍ୟୁ ŇŔିĩି Ĳ ŔŎିĩିରେ କେŕ ିŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିŇŘŕ Ȁ̫  ĶŘĻŘରେ ŬŪŬŭŎś  İňର୍ଯ୍ୟƻ ŰŮ, 
ŪŪŪ ଲ�ୋĴ ōśଦ୍ଧରେ Ĩର୍ଥାŃ ĪɎରାİŏ ĩକ୍ରŌłରେ 
ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺନ୍ତି  ŋŘŎŃŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅŚ ĴŃŘŎ Ĭňରେ ĪɎରାİŏ ĩକ୍ରŌłĴś Ň ିନ୍ଦା 
ĴŎĺିନ୍ତି  ĴŃŘŎ ŞେŃŘଙ୍କୁ  ଫŉୋȚ ĴŎ ି ମ�ୋŅŚ 
İŕŘŎ Ň ିନ୍ଦା ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ĵŕĺିନ୍ତି ଯେ ĴŃŘŎŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌŃ୍ବŎ ŔśŎକ୍ଷାĴś ŔǗମାŇ ŅĩିōŊିŘ ĬĹŃିʷ 

űŬ ķƞଟାରେ Ű Ōȧୁ‌‌ŏŌି ŞŅŒ Ĭňରେ ĪɎରାİŏŎ ĩȮŌł

 ŋୁŊନେǢŎ, ūūାų (ŔŌŔି): ŋŘȿŊ ŌŘŔରେ ଗ୍ରୀଷɭŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺģି ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋœ୍ଷା Ŋǁ ହେĬ ହେĬ ŕĿŘȖ‌ ŃŘŃ ି ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺģି ĵŎŘŎ ɂକ�ୋň ŔŘଙ୍ଗĴś ĩର୍ଦ୍ରŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŕŘŏś ĴŘ ĶśŐśĶśŐ ି

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨǯŊ୍ୟǯ ĴŎĺିģି ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ 
İĴŘȅĴ ŔŕŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭů ŀିଗ୍ରୀ 

Ĭňରେ ŎŕȄିŊŘ ବେଳେ ŭŰ.Ų ŀିଗ୍ରୀ 
Ŕŕ ĹŘǁŊŘŏ ି ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŊś Ŀś  ĬƥǊ 

Ĳ ଦେŒŎ ŅŒŌ ĬƥǊ ŔŕŎ ňŘŏľĺିģି 
ĹŘǁŊŘŏ ି ŃŐĴś ŇŧŘĶťରେ ŭŰ.ů, 

ŋś ŊŞେǢŎରେ ŃŘňŌŘȽରା ŭŰ ŀିଗ୍ରୀ ŎŕȄିŊŘ 
ବେଳେ ŊŘଲେǢŎ, ĴľĴ, ňśŎŚ, ŊŘŎňିŅŘ, 

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ŋȿĴ, ĻĶŃŔĦିŕňśŎ ĩŅିରେ 
ŃŘňŌŘȽରା ŭů ŀିଗ୍ରୀ Ĭňରେ Ŏŕĺିģି 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻ୍ୟ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ି ňŘłňିŘĶ 
ŇŧିŘŌĴ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ ĩĴŘŒ Ň ିର୍ମŐ Ŏŕśĺģି 

İŕŘŔŕŃି Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎňľś  Ĵĺି ି ŌŘȽରାରେ ĻŐŚŧŊŘǬňŜƣଣ୍ଣ 
ŊŘŧś ɂବେŒ ହେŃś  ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ĻǟିଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ ĶśŐśĶśŐ ି ŌŘȽରା 
Ōƺ Ŏŕśĺģି İŕŘ ɂŋŘŊରେ ŅŇିବେŐŘ ŔŜର୍ଯ୍ୟƉ ɂĵŎ ĴŎିł 
ŔŘଙ୍ଗĴś ĶśŐśĶśŐ ିରେ ଲ�ୋକେ ĨǯŊ୍ୟǯ ହେĬĺନ୍ତିģ ŅŇି ବେŐŘ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ İŕ ିǱଥିŃ ିଯ�ୋĶśĥ ĨňŎŘŕɣରେ Ĵĺି ିǱଥାŇରେ ŊĻିśŐ ି
ķťķଡ଼ି ĻŇŃି Ŋœ୍ଷା ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇśĴŜŐ ହେĬĺģି İŕ ି କ୍ରŌରେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ŊŘŎňିŅŘ, ŎŘŧĶଡ଼ା Ĳ ňŘŎŐŘଖେŌśƠଡି ĩŅିରେ ūů-ŬŪ 
ŌŌି ିňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺģି  		

ňŘłňିŘĶ କେǂŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĬƥŎ ĩǆ-
Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒŘ ŔĦŏƆ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ Ĭňରେ İĴ ķŜର୍ଣȁŊŐŧ 
Ŏŕĺିģି İŕŘ ɂŋŘŊରେ ĩŔନ୍ତା Ŭ ŅŇି Ōƺରେ ŔŌŘŇ 

ĹାǁŊାଲř ଦŅŒŎ 
ଦŒŌ ĬƥǊ ŔŕŎ

ŋାȿŊରେ ȰରୀœɭŎ ɅŌ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūūģų (ŔŌŔି): 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŌŧରେ ŔŘŎ ňŘĬ ŇŘŕŘନ୍ତି  
ĹŘଷŚģ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିରେ ŔŘŎ ňŘĪĥ 
ŏŌɲୱା ņŘଡ଼ି  ŏŘĶśĺģି ŎŘŃ ିŔŘŎŘ ĨŇ ିଦ୍ରା 
ହ�ୋĪ ŔŘŎĴś Ĩପେକ୍ଷା ĴŎŊିŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
Ŋ ି ĹŘଷŚ ŇŎିŘŒରେ ķŎĴś ଫେŎś ĺģି  
ଯେŃĴି ିŔŘŎ ŏɹୟାମ୍Ţ‌ŔĴś ĩŔśĺ,ି ŃŘŕŘ 
ňର୍ଯ୍ୟǊ ହେĬŇģି ĨŞେĴ ǱଥାŇରେ 
ŏɹୟାମ୍Ţ‌ŔĴś ŔŘŎ Ň ĩŔ ି ବେŔŎĴŘŎŚ 
ŀŏିȡ‌ଙ୍କୁ  ŔŘŎ ŅĩିōŘĬȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ହେĬĺģି İ ŔŊś  ŋŃିରେ 
ĹŘଷŚ କେବେ ŔŘŎ ňŘĪŊ Ĳ କେବେ 

କ୍ଷେŃରେ ňĴŘĪŊ ŃŘŕŘĴś ŞେĪ 
ĹŘଷŚƉ Ĺିନ୍ତା ňŒĺିģି ŊŋିŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀƉ 
ŔମେŃ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹŊି, Ĵŝଷି  
ŔĹŊି ĩŅ ି ŔŘŎ ɂŔଙ୍ଗରେ ķŇķŇ 
ବ�ţĿĴ ĴŎŊିŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ  ĹŘଷŚƉ 
ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ İňŎ ି
ǱଥିŃ ିରେ ĹŘଷŚŌŘŞେ କେବେ ŔŘŎ 
ňŘĪବେ ŃŘŕŘĴś ŞେĪ ɂŒɨ ĬĿĺିģି

Ńń୍ୟ ĨŇśŔŘରେ ŬŪŬů ĵŎ ିଫ 
ĮŃś ରେ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŭŪ Ŕśƴଧା ŔŌśŅŘŧ 
ų,ůů,ŪŪŪ ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ ŔŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ȄŏŘ Ĳ କେǂ 

ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļ ି ĩĻ ି ଲ�ୋĴସେŊŘ ŋŊŇରେ ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘłŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎĺିନ୍ତିģ  ĻǟିଲାĶśଡ଼ି Ĵରେ ȄŊŘ ňŘȇ‌Ŕ Ĳ ŏŘǑȧ‌ ĻŎĩିରେ 
ŔŘŎ ĩŊଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś ĿĴି ŋŘŊରେ ŃŅŘŎĵ (ŌŇľିŎĦି) ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĻǟିଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵଡ଼ା Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ କ�ŤłŔ ି ɂĴŘŎ 
ĴŐŘŊĻŘŎŚ, ĶƐ ଛିŃ ĴŌିɲୱା ŇĴŏ ିŔŘŎŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩŔ ିଲେ, Ńś Ŏƻ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ସେ Ň ିର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ōŘƗ ǱଥାŇରେ ŔŘŎĴś ĻŊŃ Ň ĴŎ ି ସେŕ ି ŔŘŎĴś 
ŇĴିľସ୍ଥ  ňŘȇ‌Ŕ ĴŌିɲବା ŏɹୟାମ୍Ţ‌ŔĴś ǱଥାŇŘƻŎŃି ĴŎ ିĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĩŊଣ୍ଟŇ 
ĴŎŊିŘňŘĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ŔŕŃି Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ତ�ţŐŊŚĻ İŊĦ ŀŘŏ ି ĻŘŃŚŧ ଫŔŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪ ĴŝଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ Ŕŕ  ŊŇɹୟାƗŐରେ  ĹŘଷŚŌŘŞେ କ�ŤłŔ ିĨŔśŊņିŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ Ň ŕśĨନ୍ତି, ସେ Ŋ ିଷŧରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ķŇķŇ ŔŌŚſଷା; ଫŐ ŒŜȚ‌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ĴାōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řର୍ƳଦେŒ

Ş�ୋĴାŧśŻରେ ĨĹŐାŊǱଥା 
ĵାଲř ňťřĺ ř Ĩƺକ୍ଷ Ĳ ŔଦŔ୍ୟ ňଦ
 ĴľĴ, ūūģų (ŔŌŔି): Ĩƺſ Ĳ ŔŅŔ୍ୟ 

ňŅ ŅŚର୍ଘ ŅŇି ņŎ ି ĵŘŏ ି ňଡ଼ିŊŘ ĴŘŎłŎś  
ଲ�ୋĴŘŧśŻରେ ĨĹŐŘŊǱଥା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ 

Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ŅŘŧŎ ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌŏŘĴś 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ Ȱŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ ĬŻ 
ňŅŊŚ ň ŜŎł ŔĦȮରାƻରେ ĩŔନ୍ତା Ŭ Ŕପ୍ତାŕ 

Ōƺରେ ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň ିର୍ƳଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎĺିନ୍ତି 
ĨŅŘŏŃģ Ōśĵ୍ୟ ŊĹିŘŎňŃ ି ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ 

ľଣ୍ଡŇ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İȧ‌ 
ŎŌłଙ୍କୁ  ŞେĪ ĶĿŃି 
ĵଣ୍ଡňŚĿ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
Ĵର୍ମୀ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ɂŊŚŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ 
ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ିĴŎ ି

İňŎ ିŇ ିର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ି ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰŃŘŎĵିĴś 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪĺģି ଲ�ୋĴŘŧśŻŎ 

ŭŰ.Ų  
ŀȰିରୀ

 ŋୁŊନେǢŎ, ūūାų (ŔŌŔି):  ĩŔନ୍ତା ūŲ 
ŃŘŎĵିŎś   ŔǊŅŒ ŊņିŘŇŔŋŘŎ ĹŃś ର୍ଥ Ĩର୍ଥାŃ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ହେŊ ģ ĨȅବେŒŇ 
ଯେňŎ ି ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘŏŊି ସେȄňŘĪĥ ūŰ 
ŃŘŎĵିରେ ŊŘĹǴŃ ି ŔśŎŌŘ ňŘଢ଼ୀ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŀŘĴĺିନ୍ତିģ ବ�ţĿĴରେ ŊņିŘŇŔŋŘ ŒŝƌŐŃି 
ňŎĹିŘŐŇŘ ŞେĪ ŊŘĹǴŃ ିŔŊś  ŅŐŎ ɂŃŇିȅିƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ିବେģ ĨȅବେŒŇରେ କେŌŃି ି
ŔŌǯ ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ, ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔଙ୍ଗ ĬĿŘĪŊŘĴś କେŌŃି ିŊ ିର�ୋņŚଙ୍କୁ  
ňśŎŘ Ŕśଯ�ୋĶ ŌŐିŊି ସେ ŔĦňର୍କରେ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūūģų (ŔŌŔି): 
Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪȚ‌ (ĩȡ‌ľĪି)ରେ 
ĶŎŊି ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎŊିŘରେ ରେĴର୍ଡ ĴŎĺି ି
Ĳଡ଼ିŒŘģ ĩȡ‌ľĪି ĨņŚŇରେ ķର�ୋĪ 
ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŇŘŌଲେĵŘĪȄŊŘ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ųű ɂŃŒିŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ňŘĿňଢ଼ା ĻŘŎ ି Ŏȃĺନ୍ତିģ ŬŪŬŭ-
ŬŮ Œ ିକ୍ଷାŊœ୍ଷ ňŘĪĥ Īଣ୍ଡȧ‌ ĨƃȚ‌ ňſŎś  ɂĴŘŒŃି Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪȚ‌ 
Ŏ ିଟେȚ‌ŔȚ‌ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦେŒରେ ɂńŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିģି 
ĬƥŎŘĵଣ୍ଡ ŔମେŃ ĩǆ ɂଦେŒ Ĳ ĺŃŒିĶť ĩŅ ି ŎŘĻ୍ୟରେ ପ୍ରାŧ 

ųūɂŃŒିŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŘĿňଢ଼ା ĻŘŎ ି
Ŏȃĺନ୍ତିģ ů-ľ ି Ĭňକ୍ରŌ ĨņŚŇରେ 
ŊŅିɹୟାŐŧŎ Ŏś ňŘƻŎŚĴŎł 
ĴŎŊିŘ ňରେ ĩȡ‌ľĪି Ŏ ିଟେȚ‌ŔȚ‌  
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŔଫŐŃŘ ŕŘŔŏ ĴŎ ିňŘŎĺିģି 

Ĵର�ୋŇŘ ŌŕŘŌŘŎŚ ňରେ Œ ିକ୍ଷା 
କ୍ଷେତ୍ର ŊɹୟାňĴ ɂŋŘŊŃି  ହେŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 

ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇȰŔŎ ňŏିŘŌŘŞେ ňŘĿňଢ଼ା ĻŘŎ ି Ŏȃĺନ୍ତିģ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ 
ĩȡ‌ľĪି ĩĪȚ‌ରେ ɂŃľି ି ķର�ୋĪ ŊŅିɹୟାŐŧŎ ମ�ୋȑ‌ Ŕȑି‌Ŏ Ŭů 
ɂŃŒିŃ Ŕȑି‌ରେ ŇŘŌଲେĵŘĪŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕĺିģି ĩର୍ଥି Ĵ 

ĩȡ‌ľ řĪ ňାĿňŦ଼ାରେ Ĳଡ଼ିŒା ɂńŌ
ĪƠȧ‌ ĨƃȚ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ: ķର�ୋĪ Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ Ŭů% ĶŎ řŊ ň řଲା
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ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘų(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎ ŋŘŎŃରେ Ŋœǻଷା Ĳ ŊŇɹୟା ଯōୋĶśĥ İବେ Ŋ ř ǱଥିŃ ř 
ŔƍଗୀŇ Ŏŕ řĺ řģ ŕŎ řŧŘłŎ Ŕ řରǻସାରେ ŕ řŔŘŎ Ōŏɟ ଟିňର୍ପଜ ķŘĶŎ ଡ୍ȺȚ‌‌ ŋŘƍଗିŊŘ ĴŘŎłŎś  
ŭŪŪ İĴŎ ଜŌ řŎ ŉŔŏ ŇǦ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ଡ୍ȺȚ‌‌ରେ ůŪ ŉśľ ĲŔŘŎŎ ķŘĪ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŕŎ řŧŘłŘŎ Űľ ř ଜřǟଲାରେ Ŋœǻଷା ହେŊŘ ନେĪ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬƥŎɂଦେŒରେ ɂŊŐ Ŋœǻଷା ĴŘŎłŎś  Ķƍଗା, ଯŌśŇŘ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ 

ŇŅୀĶśŀ řĴରେ ňŘł ř ŃńŘ ଜŐǯŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ 
ŕŘȄŇୀ ĴśƠ Ŋɹୟାରେଜରେ ňŘł ř ĺť଼ାଯ řŊŘ ଯōୋĶśĥ 
ŌńśŎŘ Ĳ Ŋŝ ǁଦାŊŇରେ ŊŇɹୟା ĩŔ řĺ ř Ĳ ůŪ 
ɂŃ řŒŃ ĨƗŐ ଜŐŌƆ ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘņŘŊଲ୍ଲŋ Ōǁ ଦିŎରେ Ōƺ ňŘł ř ňŒ řଯŘĪĺ řģ 

ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘଜņŘŇୀ ŎŘŧňśŎରେ ŊȵňŘŃ ଯōୋĶśĥ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎ ŇŘŋ řଗେŔŇ 
Ŕ řǦŌ ĵŎŘň ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŉŐରେ ůľ ř Ŋ řŌŘŇŎ ĶŃ řňń ŊŅŐŘଯŘĪĺ řģ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŊŘ ŏķśĹŘň ĩĶŘŌୀ Ů-ů ŅřŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪŊģ İŕŘŎ ɂŋŘŊ କେŊŐ ଦେŒŎ ĬňĴŜŐ Ĳ କେǂ ĨƗŐରେ Ŏŕ řŊģ ŉŐରେ 
Ĳť଼ିŒŘ, ĨŎś łŘĹŐ ɂଦେŒ, ĩǆɂଦେŒ ŔମେŃ ňŜରǻବାƗŐ ŎŘଜ୍ୟĶśŀ řĴରେ ŒśȮŊŘŎ 
ɂŊŐ Ŋœǻଷା ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĶśଜŎŘľ ŊŇŘŔĴŘƟଠାରେ 
ūŰ ĪƗŎ Ŋœǻଷା ĴŘŎłŎś  ūŬŎś  ĨȅĴ ĶŘĥ ଜŐŌƆ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
ĴŏŊś ର୍ȁରେ ȮŌŘĶŃ Ŋœǻଷା ĴŘŎłŎś  ŔŀĴରେ ňŘł ř Ŋŕ řĺ řģ ŕŎ řŧŘłŘରେ İĴ ĹŐନ୍ତା 
ǭକୁŏ Ŋȧ‌‌ Ŕଡ଼Ĵ Ĭňରେ ŕ Ȁ ņŔ ř ňť଼ିĺ řģ 

ŌńśŎŘ-Ŋŝ ǁଦାŊŇŎ ĨņŘ ĨƗŐ ĻŐŌƆ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘų 
(İŞĻŇɵ ସି):  ମ�ୋତେ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ 
Ň řŒŘł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ĩର୍ଥ ଦେĪ ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ମ�ୋ 
Ŋ řର�ୋņରେ ɂĹŘŎɂŔŘŎ 

ĴŎŘଯŘĬĺ řģ କେǂ Ŕଡ଼Ĵ ňŎ řŊŕŇ Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ řŇ Ķଡ଼ĴŎୀ İŕ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ŏĶŘĪĺନ୍ତିģ ­ସ�ୋŔŘĪľ ř ĨȜ‌ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏ ŌŘŇ୍ୟୁ ŉɹୟାĴɚŎ®Ŏ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀĴś Ŕମ୍ɲୋņŇ ĴŎ ř ĪńŘŇŏ ବେଣ୍ଡĦĴś  ନେĪ ňĹŎŘ ଯŘĪȄŊŘ 
ɂŒɨŎ ĬƥŎରେ Ķଡ଼ĴŎୀ İŕ ř ľ řǋłୀ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
Ĩľମ�ୋŊŘĪŏ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ (İĩŎİĩĪ) ŋŐř 
Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏ ĬƪପାŅĴ ŔଂĶĿŇ ପେଟȸରୋŏରେ ĪńŘŇŏ Ō řŒŘĪŊŘĴś 
ନେĪ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪȄଲେģ ଯେĬĥ ŋŐř ŋŘବେ İŕ ř Ĭଦ୍ୟୋĶ ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř 

ସେŕ řŋŐř ŋŘବେ ŎŘଜŇୀŃ ř Ōƺ ହେĬĺ řģ ľƉକା ଦେĪ ମ�ୋ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĨŋřଯŘŇ ĹŏŘଯŘĬĺ řģ İŕŘ କେŊŐ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ň řŒŘł ĴŎ řŊŘ ŏŘĶ ř 
ĬƳଦିǦģ ĪńŘŇȢ Ō řɌłĴś ନେĪ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ǴǦ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ĩŌŅŘŇୀŎ 
Ŋ řĴǛ, Ĵȟ‌ ĵƏଚ୍ଚ, ɂŅŜ ଷłŌśŻ İŊଂ ǶଦେŒୀ ģ ĪŬŪ ପେଟȸରୋŏ 
ଯśĶŘƻĴŘŎୀ ŔŘŊ୍ୟǯ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŎĴŘŎ ĴŕśȄŊŘବେଳେ ĶŘť଼ି ŌŘŏřĴ 
ŌŘĪଲେଜ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ ŅŘŊ ř ĴŎś ĺନ୍ତିģ İ ନେĪ Ŋŝ ńŘ ଯśକ୍ତି  ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĶŀĴŎୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଜୀŊŘŒɭ ĪǄŇ ĩŌŅŘŇୀ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ 
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ ଜୀŊŘŒɭ ĪǄŇ ŃńŘ Ĩଶ�ୋȅŃ 
ତ�ţŐ ĩŌŅŘŇୀ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ İŊଂ Ŕଞ୍ଚି Ń ľƉକାĴś ŋŘŎŃୀŧ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ řରେ ŏĶŘĪŊŘ Ĵ®ł ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İĴ ŋŏ ňŅକ୍ſň Ňś ହେĥ 
Ĵ ř ବ�ୋŏř ସେ ɂŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģĩମେ ŌĴŘŎś  ĪńŘŇȢ ňŘĪŏś ģİȄଯōୋĶśĥ 
ĹŘଷୀŌŘନେ Ůů ŕଜŘŎ  କ�ୋľ ř ľƉକା ŏŘŋ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ɂŅŜ ଷł ɏରାŔ ĴŎ řŊŘĴś ନେĪ Ŋ řŒɫ İĴŌŃ Ŏŕ řĺ řģ ଯŅř İŕ ř ǯŎŎ 
ɂŅŜ ଷł ଜŘŎ ř Ŏହେ ତେବେ ŅřǟŚ ŊŘŔ řǁଦା ūŪ Ŋœ୍ଷ ĩŧśଷ ŕŎŘĪବେģ

ŕŎ řŧŘłŘŎ ķŘĶŎ 
ŞȺȚ‌‌ରେ ķŘĪ

ŭŪŪ İĴŎ ŉŔŏ ŇǦ

ŪŬ
ŒśȮŊŘŎ 

ūŬ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ĩĻř Œňń 
ନେବେ ŇŜ ĩ 

Ĭň-ŎŘǧňŃ ř
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘų 
(İŞĻŇɵ ସି): ŇŊ Ň řରǻବାĹ řŃ 
Ĭň-ŎŘǧňŃ ř Ŕ řň ř 
ŎŘņŘĴŝǩŇ ŒśȮŊŘŎ 
Œňń Ȱŕł ĴŎ řବେģ İȄňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇରେ ŔɫŃନ୍ତ୍ର 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔĴŘŐ ųľŘŭŪରେ 
ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅୀ Ōśର୍ମୁ ŃŘƉକୁ  ňŅ İŊଂ ଗ�ୋňŇୀŧŃŘŎ 
Œňń ňŘĿ ĴŎŘĪବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ İ 
ନେĪ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ କ�ୌłŔ ř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
Űű Ŋœǻଷୀŧ ŎŘņŘĴŝǩŇ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řର�ୋņୀ ପ୍ରାରǻଥୀ Ŋ ř 
ŔśŅର୍ଶŇ ରେƝଡୀƉକୁ  ūůŬ ଭ�ୋľରେ ňŎŘǯ ĴŎ řȄଲେģ ŇŜĩ 
Ĭň-ŎŘǧňŃ ř Ŋś ņŊŘŎ ଶ୍ରୀ ରେƝଡୀƉକୁ  ଭେľ řȄଲେģ Œňń 
ନେŊŘŎ Ņ řŇĴ ňŜର୍ବŎś  ĩଜř ସେ ŌŕŘŎŘǧ ŎŘଜ୍ୟňŘŐ ňŅŎś  
ĪǯŉŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘǧňŃ ř İŕŘĴś Ȱŕł ĴŎ ř ĶśଜŎŘľ 
ŎŘଜ୍ୟňŘŐ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ଦେŊɄŃƉକୁ  ŌŕŘŎŘǧŎ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řŃɫ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŕŘŎŘǧŎ Ņ୍ବି Ńୀŧ ŎŘଜ୍ୟňŘŐ ŋŘବେ ଶ୍ରୀ 
ŎŘņŘĴŝǩŇ Ĭň-ŎŘǧňŃ ř ŋŘବେ Œňń ନେŊŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ

Ōŕ řŐŘƉକୁ  ĴśĴȡ‌ ŔŘŕŘōɹରେ 
ŕŃ୍ୟାĴଲେ Ů Ļł

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ‌‌, ūūģų(İŞĻŇɵ ସି): ŕŘĪŅŘŎŘŊŘȘ‌‌ରେ 
İĴśľ řĩ ȄŊŘ ଜଣେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  Ů ଜł ଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କ ķରେ 
ňŒ ř İĴ ĴśĴŎ ŔŘŕŘଯ୍ୟରେ ŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶśŎś ŊŘŎ İŕ ř 
ķľłŘ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŕŃɹୟା ňରେ ŏś ଟେŎŘŌŘନେ ķŎś  
ଜřŇ řଷ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄଲେģ ňśł ř İŕ ř ĴŘƠ ķľŘĪŊŘ ňରେ 
ଚ�ୋŎŌŘନେ ସେŕ ř ķରେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ Ŕŕ ŇŜĩ ପ�ୋଷŘĴ ň řନ୍ଧି  
ŊŘŕŘŎ ř ଯŘĪȄଲେģ ŏś ଟେŎŘŌŘନେ ŮŪ ଗ୍ରାŌ ŔśŇŘ Ŕŕ ŏକ୍ſ 
ľƉକା ŔŘȄରେ ନେĪ ଯŘĪȄଲେģ ňśŏ řŔŎ ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ଯŘƗ 
ĨŇś ŔŘରେ ŔŘĪŊŎŘŊŘŅ ĨƗŐରେ ସ୍ୱାŇ ĩňŘର୍ଟମେƞରେ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŪରେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ ŌŝŃĴ Ōŕ řŐŘ 
ହେĬĺନ୍ତି ůŪ ŊœǻଷୀŧŘ ରେłś ĨȰŵŘŏģ ସେ Ň řଜ ସ୍ୱାŌୀ 
Ĳ ňśĨଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř ĩňŘର୍ଟମେƞରେ ūŭŃŌ ŌŕŏŘରେ 
ŎŕśȄଲେģ ķľłŘ Ņ řŇ ରେłś İĴŘȄଲେģ ŔĴŘଳେ ŬŰ 
Ŋœǻଷୀŧ ňśĨ Ĳ Ŕ୍ବାŌୀ ĨŉřŔ ଯŘĪȄଲେģ İŕŘňରେ Ņś Īଜł 
ଚ�ୋŎ ķରେ ňŒ ř Ȅଲେģ ରେłś ĴŊŘľ Ň ଖେŘŏřŊŘŎś  
ňɰŌ୍ବŎƉକୁ  ŀŘĴ ř Ŕ୍ବାŌୀ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřȄଲେģ ňରେ Ĳ ňśŏ řŔĴś 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ଚ�ୋŎŌŘନେ ĴśĴŎ ŔŘŕଯ୍ୟରେ ŃŘƉକୁ  
ŌŘŎ řŊŘ ňରେ ĴĪĥĹ řରେ ŃŘଙ୍କ ĶŐŘ ĴŘľ řȄଲେģ Ņś Īଜł 
ଚ�ୋŎ ĩňŘର୍ଟମେƞŎś  ଯŘĬȄŊŘ Ŕ řŔ řľ řŋ řରେ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ଯŘƗରେ ķରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ĹŘĴŎĴś ňśŏ řŔ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ řģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪ ňĿŘĪĺ řģ 

Ů ŎŘĻɹŎś  ů Ŕǁ ଦିƅ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ Ķ řŎŉ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūģų(İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚ ňśŏ řŔŎ ସ୍ପେŒŘŏ ସେȢ‌ 
Ĳ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ İŞĻŇɵ ସି İĴ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ନେȑ‌‌ŵର୍କ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘȧ‌‌ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ Ůľ ř Ņ řŏɱଳୀ, ļŘଡ଼ĵƠ, 
ତେŏƍଗାŇŘ Ĳ ŌƺɂଦେŒରେ İŕ ř ů ĩŃଙ୍କŊŘŅୀƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀଙ୍କ Ň řĴľŎś  
ŔȢ‌‌ŉŎ ňŘĬŀŎ, Ŕŏŉ୍ୟୁŎ řĴ İŔ řȓ‌‌, ŇŘĪଟ୍ରି ȇ‌‌ İŔ řȓ‌‌, 
ସ�ୋŀřŧŌ ŊŘĪĴŘର୍ବେŘନେľ, ŊȢ‌‌ Ŋ řŧŎ řଙ୍ଗ, ସେŉɟଟି Ķ୍ଲାŔ, 
ରେସ୍ପିରେଟ�ୋ Ŏୀ ŌŘସ୍କ, Ŕର୍କିľ ŃŘŎ, ŌŅŎ ବ�ୋର୍ଡ, ŏŘňľț‌‌ 
Ĳ ĨǰŒǰ ଜŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ  ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ŕŘƠŏŎŌŘŇଙ୍କ ŔǑର୍କରେ Ȅଲେģ 
İŌŘନେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ ଜŎ řĩରେ ଯśŊĴŌŘŇƉକୁ  
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĬȄଲେģ ŅŘŇ řŒ İŕ ř ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ľ řȟ‌‌Ŏ ନେŃŝ ƫ 
ନେĬȄŏŘģ ŃŘĴś ĶଜŇୀ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬȄŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ūŮ 
Ņ řŇ Ńଳେ Ŋ řŕŘŎରେ ŭ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ĨŇś ɂବେŒ 
ĴŎ řȄଲେ Ĳ İ ନେĪ ସେତେବେଳେ ĹƏଚ୍ଚା ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ŋ řŌŘŇŎś  ŬŪŪ ōŘȽରୀƉକୁ  
Ņ řǟଲୀରେ  ĲǺଲାĪ Ņ řĩĶŏŘ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘų(İŞĻŇɵ ସି): Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ŕ řƍଗାňśŎ 
ଯŘĬȄŊŘ İŧŘŎ Īଣ୍ଡିĩ Ŋ řŌŘŇŎś  ŬŪŪ ଜł ଯŘȽରୀƉକୁ  
Ņ řǟŚ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ ĲǺଲାĪ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŌŘŇŎ 
İŧŘŎ Ĵଣ୍ଡିŔŇ řଂ Ŕ řǦŌ ĵŎŘň ହେŊŘ Ĳ ĪଲେĴଟ୍ରି ȇ‌‌ 
Ŕň୍ଲାĪ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ İŕŘŔତ୍ତ୍ବେ ଯŘȽରୀƉକୁ  Ŋ řŇŘ 
İŔ řରେ Ŋ řŌŘŇରେ Ņś Ī ķଣ୍ଟା ŊŔŘ ଯŘĪȄŏŘģ ĶŎŌ 
ĴŘŎłŎś  ସେŌŘନେ Ŋ୍ୟǯ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ İŕŘňରେ 
କ୍ǽ  ମେŌ୍ବŎŌŘନେ କ�ୌłŔ ř ĴŘŎł Ň ŅରǻଶାĪ ଯŘȽରୀŌŘŇƉକୁ  
ĲǺଲାĪଯ řŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେʷ ňŘĵŘňŘȃ Ű ķଣ୍ଟା Ŋ řŐŌ୍ବରେ 
ĨରǻଥାŃ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘŐ ůľŘ ŭŰରେ ĨŇ୍ୟİĴ Ŋ řŌŘŇରେ 
ଯŘȽରୀƉକୁ  Ŕ řƍଗାňśŎ ňĿŘଯŘĪȄŏŘʷ

ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŋŘବେ ମ�ୋତେ ľŘର୍ǻľ  
ňŘĪĥ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘōŘĬĺ ř: ĶŀĴŎŚ

ȸǑƉ ķŇ řǨ ĹŘŏȁ Ĵ řରǻଙ୍ś  ŕŃɹୟା ıǢō୍ଯɹୟାƉ ŉŞľୋ, ŋ řŀ řĲ ňŘĪĥ  ĨŇୁŌŃ ř ŅŎĴŘŎ

ŧୁକ୍ȮŇରେ ŉŔ řĺƻତି ŋŘŎŃŚŧ  ଯୁŊĴ

Ŏś ଷ ସେŇŘରେ ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  ŔŘŌ řŏ  ĴŎŘ ŇଯŘĬ: ŋŘŎŃ

ପ୍ରେŔ řଡେŇŔ řĩŏ 
ରେଫେରେŇ୍ସ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ଶେଷ

ŵŘŒ řଂľŇ, ūūŘų(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑଙ୍କ ŔŌର୍ଥĴ ŃńŘ 
Ņକ୍ଷୀłňǀଥୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴର୍ତ୍ତା ŋŘବେ ଜłŘŒśłŘ 
ĹŘର୍ଲି Ĵ řର୍କƉକୁ  Ŋś ņŊŘŎ ŕŃɹୟା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ňǠ ଚିŌରେ ńŊŘ ĬľŘ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ĲରେŌǱଥିŃ ĲľŘ ŋŘŏř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ 
İĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯōୋĶଦେĪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  Ŕମ୍ɲୋȅŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ବେĴĴś 
ĶśŐ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେ ­Ņ ř ĩମେŎ řĴŘŇ Ĵȟ‌‌ŊɹୟାĴ ľś Ŏ® 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ İĴ ଟେƞ Ńଳେ ŌŘĪĴ 
ନେĪ ସେ Ĵ řĺ ř ĴŕśȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ İŕŘŎ 
ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ ĨĹŘŇĴ 
ŃŘଙ୍କ ବେĴରେ İĴ ĶśŐ ř ŊŘଜřȄŏŘ Ĳ ସେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ľŐř 

ňť଼ିȄଲେģ ĨŃ୍ୟȅĴ ŎŻɎରାŊ ଯōୋĶśĥ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁରେ  ଟ୍ରǑ ଶ�ୋĴ 
ଜŘŕ řŎ ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳ Ů Ņ řŇ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ňŃŘĴŘ Ĩର୍ଦ୍ଧŇŌ řŃ ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŃŘƉକୁ  ĩମେŎ řĴŘŎ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĹŘର୍ଲି ଜଣେ Ŕଚ୍ଚା 
ŃńŘ ŌŕŘŇ ଦେŒŋŻ Ȅଲେ ବ�ୋŏř ଟ୍ରǑ 

Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĹŘର୍ଲି ­ľƣଣ୍ଣିଂ ňİƞ ŧśİȧ‌‌İ® (ľ řň řŧśİȧ‌‌İ) ŇŘŌରେ 
İĴ ŔଂǱଥା ĹŐŘĬȄଲେģ İŕŘ ŌŘƺŌରେ ସେ Ŋ řŋ řǈ ǭକୁŏ, 
Ĵଲେଜ ଯŘĪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŎŘଜŇୀŃ ř Ŕଂକ୍ରାƻରେ Ŋś ļŘĪŊŘĴś 
ɂŧŘŔ ĴŎś Ȅଲେģ Ĵ řİ ŃŘƉŢ ‌‌ś ĶśŐ ř ŌŘŎ řĺ ř Ĳ İŕŘ ňĺରେ 
ĴŘŎł Ĵ®ł ସେ ନେĪ İňର୍ଯ୍ୟƻ Ĵ řĺ ř ǴǦ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ତେେŊ ĩȮŌłĴŘŎୀĴś ĺŘŃ Ĭňରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ

Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 

ବେĴରେ ŊŘĻřŏŘ ĶśŐ ř
 Ů Ņ řŇ Ĩƴଦ୍ଧŇŌ řŃ 

Ŏŕ řŊ ĻŘŃŚŧ ňŃŘĴŘ

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūūŘų(İŞĻŇɵ ସି): 
ŊŏřĬŀ ĨŋřନେȽରୀ ıǢର୍ଯɹୟା ŎŘŧ 
Ŋଚ୍ଚŇƉକୁ  Ņ řǟŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  ĩŒɫସ୍ତି  
Ō řŐ řĺ řģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କ Ŕňକ୍ଷରେ ŎŘŧ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇś ŌŃ ř Ŋ řŇŘ ıǢର୍ଯɹୟାଙ୍କ 
କ�ୌłŔ ř ŉଟ�ୋ Ĵ řŌ୍ବା ŋ řŀ řĲ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ Ŋ୍ୟକ୍ତି ƫ Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ ଜřŇ řଷĴś 
କ�ୌłŔ ř ŀ řଜřľŘŏ ň୍ଲାľŉର୍ମ Ĳ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŔŘŌଗ୍ରୀରେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩର୍ଟିŉřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ ŌŘƺŌରେ İŕŘĴś 
ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଜଷ୍ଟି Ŕ 
ତେଜŔ ĴŘŎ řĩ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ କେତ�ୋľ ř Ĵମ୍ପାŇୀ 

Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪ କ�ୋର୍ଟ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, İňŎ ř ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŋŘବେ କ୍ଷŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ Ŕŕ 
ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŔǗମାŇ Ĳ ĶŎ řŌŘĴś 
କ୍ଷୁ ƣଣ୍ଣ ĴŎ řńŘİģ ନ�ୋľ řŔ ňŘĪŊŘ 
ňରେ űŬ ķଣ୍ଟା Ōƺରେ ĨŘŊŒ୍ୟĴୀŧ 
ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś  କ�ୋର୍ଟ ĶśĶŏĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İ Ŕଂକ୍ରାƻରେ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂଯśକ୍ତି  Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧĴś  Ōƺ 
ଯńŘŒୀȱ ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ňŅକ୍ſň 
ନେŊŘĴś  କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ĩĶŘŌୀ ଜŘŇś ĩŎୀ ūůରେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŒśłŘł ř ହେŊģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘų(İŞĻŇɵ ସି): ŬŪŬŬ ଫେŊŝ ĩŎୀŎś  
ŧśକ୍ରେŇ Ŋ řňକ୍ଷରେ ଯśଦ୍ଧ ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ Ŏś ଷ 
ସ�ţŇ୍ୟŊŘŕ řŇୀରେ ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ନେĪ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ İବେ ĨŘňତ୍ତି ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ 
Ŏś ଷ řĩ ŃŘ®Ŏ ସେŇŘରେ ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  ŔŘŌ řŏ Ŋନ୍ଦ 
ĴŎś  ବ�ୋŏř ŋŘŎŃ Ĵŕ řĺ řģ İȄŔŕ ňŜର୍ବŎś  ସେŇŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  Ōƺ ĺŘŀ řŊŘĴś Ŏś Ȧ‌Ĵś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ŌśĵňŘତ୍ର ŎłņୀŎ 
ଜŧସ୍ୱାŏ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŏś ଷ ସେŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି ହେŊŘ ňŘĪĥ 

Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ɂସ୍ତାŊĴś ŋŘŎŃୀŧ Ȱŕł Ň ĴŎନ୍ତୁ ģ 
İŕŘ ĨŃ୍ୟƻ Ŋ řňƒŇĴģ 
	 Ŏś Ȧ‌‌ ସେŇŘରେ ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯ řŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řŊŘ ňରେ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ŃŎŉŎś  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ǴǦ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଯśଦ୍ଧରେ Ŏś Ȧ‌‌ ĨŇ୍ୟଦେŒŎ ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  Ň řଜ ସେŇŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎ řŊŘ ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŏś Ȧ‌‌ 
ସେŇŘରେ କେତେଜł ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  Ōƺ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŘĴ řŎ ř Ŕନ୍ଧାŇରେ Ŏś ଷ ଯŘĪȄŊŘ 

ŋŘŎŃୀŧŌŘନେ ସେĿŘରେ ŉŔ ř ଯŘĪȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
İ Ŕଂକ୍ରାƻରେ İĴŘȅĴŊŘŎ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪȄŏś  
ବ�ୋŏř ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ŕŎ řŧŘłŘŎ ŉତେŕŘŊŘȘ‌‌Ŏ କେତେĴ ଯśŊĴ ŧśକ୍ରେŇ 
ସେŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ 
İŕ ř ଯśŊĴŌŘନେ ŋ řŀ řĲ ସେŧŘŎ ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎĴś ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪȄଲେģ 
İ ଯśŊĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŘİŊ Ŕ řଂ 
ସ�ţŇ řƉକୁ  ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄଲେģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘų (İŞĻŇɵ ସି): Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ହେŏŘ ଜŘŎ ř 
Ŏś ଷ-ŧśକ୍ରେŇ ଯśଦ୍ଧ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŎ ŇŘ ņŎś Ň řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕ ř ଯśଦ୍ଧ ŋŘŎŃୀŧଙ୍କ ŏŘĶ ř Ŋ řňŅ ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ 
ɂńମେ Ŏś ଷ ସେŇŘରେ ŋŘŎŃୀŧƉକୁ  Ş�ୋŎ ଜŊŎŅସ୍ତି 
ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĵŊŎ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İବେ ŧśକ୍ରେŇŎś  İŋŐř ĵŊŎ ĩŔ řĺ řģ ŕŎ řŧŘłŘ 
İŊଂ ňƙଜାŊŎ ĨନେĴ ଯśŊĴ ŧśକ୍ରେŇ ŉŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ş�ୋŎ ଜŊŎŅସ୍ତି ņŌĴ ଦେĪ ŧśକ୍ରେŇ 
ସେŇŘରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŏś Ȧ‌ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŏŁřŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŕŎ řŧŘłŘ 
ŉତେŕŘŊŘŅŎ Ŭ ଯśŊĴ ŔŘŌ řŏ Ĩĺନ୍ତିģ Ĭŋୟେ Ň řଜ 
ŔǑରǻକୀŧƉକୁ  ŋ řŀ řĲ ňĿŘĪ ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋ řŀ řĲରେ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ĩŌ ŕŘŃରେ Ŭ-ŭ 
ŅřŇ ŔŌŧ Ŏŕ řĺ řģ ňରେ ଯśଦ୍ଧ କ୍ſତ୍ରĴś ନେĪଯ řବେģ 
İĿŘŎś  ଯ řİ ଯśଦ୍ଧ କ୍ſତ୍ରĴś ଯŘĬĺ ř ସେ ĩĬ ଫେŎś ŇŘŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ūŭ-ūŮ ଜł ŔŕଯōୋĶୀ ଯŘĬȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେŌŘନେ ĩĬ ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪ 

Ȅଲେģ ŉତେŕŘŊŘŅŎ ĨƉକିŃ ଜŘଙ୍ଗť଼ା İŊଂ Ŋ řଜŧ 
ňśŇ řĩ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŏś Ȧ‌ ସେŇŘରେ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪŊŘŎ 
ଲ�ୋŋରେ ĩŔ ř ŧśକ୍ରେŇରେ ŉŔ ř ଯŘĪĺନ୍ତିģ
  ūů ଜłଙ୍କ Ōƺରେ ĬƥŎ ɂଦେŒ, ňƙଜାŊ, ଜǗମୁ-
ĴŒ୍ମୀŎŎ ଯśŊĴ Ōƺ ŉŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŔŌǯƉକୁ  Ŏś Ȧ‌ 
Ŋ řର�ୋņରେ ଯśଦ୍ଧĴś ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŘİŊ Ŕ řଂŕ 
ŔŘĪŇ řƉକୁ  Ōƺ ଭେľ řĺନ୍ତିģ ସେ Ŋ řଦେŒ Ōƽ୍ରାŐŧ ňŘĵĴś 
ŌŘŌŏŘ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨƉକିŃ 
ňĿŘĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲରେ ଦେĵŘଯŘĬĺ ř ଯେ ସେ ସେŇŘ 
ପ�ୋଷŘĴ ň řନ୍ଧି ĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ĨନେĴ ଯśŊĴ 
ଜଙ୍ଗŏ ňŘĵରେ ŊŔ řĺନ୍ତିģ İŕŘ କ�ୌłŔ ř ɂŒ řକ୍ଷł ସ୍ଥŐ 
Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେģ İĿŘରେ ଜଣେ Œ řȈ‌ ଯśŊĴ ȄŊŘ Ōƺ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ŔŌǯଙ୍କ Ōśŕĥରେ ŋŧ İŊଂ Ň řŎŘŒ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ ĨƉକିŃ Ĵŕśĺନ୍ତି ଯେ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ 
Ş�ୋŎ ଜŊŎŅସ୍ତି ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ İŕŘ ଶେଷ ŋ řŀ řĲ 

Ōƺ ହ�ୋĪňŘରେģ ସେ ų ŔŕଯōୋĶୀଙ୍କ Ŕŕ ɂŒ řକ୍ଷł 
ନେŊŘĴś ଯŘĬĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ Ŭů ଜł ĩŔ řȄଲେģ 
Ŕ୍ବାକ୍ଷŎ ନେĪ ŃŘƉକୁ  ɂŒ řକ୍ଷł ňŘĪĥ ňଠେĪ ଦେଲେģ 
ସେŇŘ ĶŘť ଼ି ĩŔ ř ŃŘƉକୁ  ɂŒ řକ୍ଷł କେǂĴś ନେĪଯŘĪĺ ř̫

ŇŜĩŅřǟŚ, ūūŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňŅୀ Ōśର୍ମୁ ŌŘĶ řȄŊŘ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ĭňରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŒśłŘł ř ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
ūŪ Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĭŋŧ ňକ୍ଷŎ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ Œśł řŊŘ ňରେ ɂņŘŇ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŋ řĩŎ ĶŋŘĪଙ୍କ ନେŃŝ Ń୍ବାņୀŇ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ĵƠňୀĿ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧĴś ŔଂŎକ୍ଷି Ń Ŏȃĺନ୍ତିģ ଶେଷ ŅřŇରେ ĩଜř କେǂ 
ňକ୍ଷŎś  ŔŏřŔ řľŎ ŞĻନେŎŘŏ 
Ńś ଷŘŎ ମେହେľŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 

ŎŘǧňŃ ř Ĳ ŎŘଜ୍ୟňŘŐଙ୍କ ňŘĪĥ 
ŔŌŧŔୀŌŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘ ŋś Ȣ‌ģ İପ୍ରି ŏ Ųରେ ŔŌŧŔୀŌŘ ņŘର୍ଯ୍ୟ 
ନେĪ Ņś Ī ଜł řĩ ĵƠňୀĿ ଦେĪȄŊŘ ŎŘŧ ŋś Ȣ‌ ȄŏŘ ବ�ୋŏř 
କ�ୋର୍ଟ ǴǦ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ ଯŅř ସେŕ ř Ň řǪତ୍ତିĴś  ŔĿřȇ‌ ņŎŘଯ řŊ 
ତେବେ ŋŊ řଷ୍ୟŃରେ କ�ୋର୍ଟରେ ĨନେĴ ŌŘŌŏŘ ŅŘĵŏ ĴŎŘଯ řŊģ 
ŇɹୟାŧňŘŐ řĴŘ Ĭňରେ ବ�ୋļ ňť଼ିŊģ ňśŎś łŘ Ň řǪତ୍ତି ŋś Ȣ‌ ȄŏŘ 
ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŎŘŧ ଦେĪňŘŎ řବେģ İŕŘ Ņ୍ବାŎŘ Ň řǪତ୍ତି Ĭňରେ 
କ�ୌłŔ ř ɂŋŘŊ ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĲĴ řŏ Ĵň řŏ Ŕ řŊŏ 
İŕ ř ଯśକ୍ତି Ĵś  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘǧňŃ ř İ Ŋ řଷŧରେ କ�ୌłŔ ř ɂŒɨ 
ňĹŘŎ ř ŇŘŕŘନ୍ତି  ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ତେłś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘରେ 
ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ İŕ ř ĵƠňୀĿରେ Ŕ řŞĻĩĪଙ୍କ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘƻ, Ŋ řȮŌ ŇŘń, ň řİŔ ŇŎŔ řଂŕ, İŊଂ İİŔ 
ĹǂĹŜ ଡ଼ĴŎ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ ŎŘǧňŃ řଙ୍କ ūŮ ɂŒɨ Ĭňରେ ĨĶǦ 
ūųŎś  ŒśłŘł ř ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŎŘǧପŃ ř-ŎŘĻɹପŘŐƉ 
ପŘĪĥ ସŌŧସŚŌŘ ņŘōǻɹ 

ĴŎ řŊŘ ŋś Ȣ‌: କେǂ

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ūūŘų: Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ĨŒŘƻ  Ŏŕ řŊŘ 
ପେŎ ନେňŘŐରେ ĩଜř ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ 
ହେŊŘĴś ŏŘĶ řĺ ř̫  ତେବେ ŇŜĩ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ĵ řİ ହେŊ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ĨĹŐŘŊǱଥା ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řĺ ř̫   ĶŃ Ų ŃŘŎ řĵରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କ 
ĬȰ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ňରେ ų ŃŘŎ řĵରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ňŅŎś  ĪǯŉŘ ଦେĪȄଲେ କେň ř Œରǻମା Ĳŏř̫  Ĳŏř 
ŔŎĴŘŎŎ ňŃŇ ňରେ ସେŇŘ ĨǱଥାŧୀ ŎŜ ପେ 
ŅŘŧ řŃɫ ŔǕଭାŐ řĺ ř̫  ଦେŒରେ ĶĿřŃ େŕŊŘĴś 
ȄŊŘ ŌƺŊର୍ତ୍ତିĴŘŐୀŇ ŔŎĴŘŎŎ ନେŃŝ Ńɫ Ĵ řİ 
ନେŊ, ŃŘŕŘĴś ନେĪ ­ŞĻȚ ŞĻȓ® ŇŘŌରେ 
ňŎ řĹ řŃ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କ Ōƺରେ ŔŕŌŃ ř 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁ̫  ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ŌŃଭେŅ ŋ řŃରେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňŅ ňŘĪĥ Ů ଜłଙ୍କ ŇŘŌĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ ř̫  
ସେŌŘନେ ହେଲେ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ ମେŧŎ Ŋś ଲେŇ ŒŘŕ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŔśŒୀŐŘ ĴŘର୍କି, ĪƙଜିŇ řŧŎ ĴśŏŌŘŇ ķ řŔ řଂ 
İŊଂ ŕŘŎĴŘ ŔǑଙ୍ଗʷ 

 ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀŌŘନେ ɂńମେ Ŋś ଲେŇ ŒŘŕଙ୍କ 

ŇŘŌŎ ɂସ୍ତାŊ ଦେĪȄଲେʷ ସେ Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘଜř ŇହେŊŘŎś  
ଜଷ୍ଟି Ŕ ŔśŒୀŐŘଙ୍କ ŇŘŌ ĬĿřȄŏŘʷ İŕŘĴś ନେĪ İĴ 
ɂĴŘŎ ŔŕŌŃ ř Ōƺ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘʷ ŔśŒୀŐŘ Ōƺ 
ŌƺŊର୍ତ୍ତିĴŘŐୀŇ ŔŎĴŘŎŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେŊŘŏŘĶ ř ŎŘଜř 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେʷ କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ସେ ସେŇŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋ řĹŘŎŊ řŌର୍ଶ Ōƺ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řଦେĪȄଲେʷ  Ĵ řନ୍ତୁ ĩଜř 

ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ŔśŒୀŐŘƉକୁ  Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŌŃଭେŅ ňŅŘରେ ňଡ଼řȄŏŘʷ İŕ ř 
ଗ�ୋǨଠୀ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ŔśŒୀŐŘƉକୁ  
űŭ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘł ř İŊଂ İ ŊŧŔରେ 

ŔŎĴŘŎŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେŊŘ ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ŀ řȇ 
ହେŊŇŘŕ Ȁ̫   ŃŘƉକୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ĴŎ řŊŘ 

ŎŘସ୍ତାରେ ĨƻŎŘŧ ହ�ୋĪĺ ř କେତେĴ ŔŘŌ୍ବି ņŘŇ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାʷ 
ଜଣେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŔŌ୍ବି ņŘŇରେ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ ř̫  ĶŃĴŘŏř ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŔśŒୀŐŘƉକୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňŅ ŏŘĶ ř Ņŝ Ŧ ŅŘŊ řŅŘŎ Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘʷ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ İବେ ଯେĬĥ ନେŃŘଙ୍କ ŇŘŌ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňŅ ŏŘĶ ř ŒśłŘଯŘĬĺ ř ସେ େŕଲେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 

ĪƙଜିŇ řŧŎ ĴśŏŌŘŇ Ŕ řଂŕʷ ନେňŘŐŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŕଙ୍କľ 
ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘରେ ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ůů 
Ŋœǻଷୀŧ ķ řŔ řଂ ନେňŘŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ବ�ୋର୍ଡŎ ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒĴ 
Ĩĺନ୍ତି  ŃŘƉକୁ  ନେĪ ŔŕŌŃ ř ହେĬȄŊŘŎ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř̫   
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀŌŘନେ କ�ୌłŔ ř ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ĵś  

ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ňŅରେ ŊŔŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥ ŇŘŕŘନ୍ତି    ସେŇŘ Ŕŕ řŃ 
ସେŌŘŇଙ୍କŎ İŔଂňର୍କରେ Ŋ řĹŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ ř̫

ĪŃ řŌƺରେ ନେňŘŐ ĩଜř ŒŘƻ Ŏŕ řĺ ř̫  ସେŇŘŎ 
ଯŊŘŇŌŘନେ ŎŘଜņŘŇୀ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ İŊଂ ĨŇ୍ୟ ĨƗŐରେ 
ňŘଟ୍ରେŘŏřଂ ଜŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତି   ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ Ń řŇ ř ņŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ ŕ řଂŔŘରେ ŭū ଜł ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŭ ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେʷ ūů ŕଜŘŎŎś  
ĨȅĴ ĴİŅୀ Ŋ řŋ řǈ ŞĻŏŎś  ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତି  

ନେňŘŐରେ ĨĹŐŘŊǱଥା, Ńୁଟୁ  Ň ř ନେŃŘ Ŋ řŊŘŅ

Ĵ řİ ହେବେ ନେňŘŐ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ; ŔśŒŚŐŘ ŇŘ ķ řŔ řĦ?
Ĩ Řନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କ Ōƺରେ ŃŚɄ ŌŃଭେŅ



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŒśȮŊŘŎ 
ūŬ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūūŘų (ŔŌ řŔ): Ŋś ņŊŘŎ ĨŇś Ǩ řŃ 
ŎŘĻɹ Ĵ୍ୟାŊŞିେȑ‌ରେ ŊŀିĲିŌŘŇƉ ĩń ȁĴ 
ŌƙଜୁŎ ି ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺģି ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŃି ି ĴŘରǻɹŎ ŊȢି‌ ňŘŔ ĴŎŊିŘ କ୍ଷେȽରେ 
ŊŀିĲିŌŘŇƉ ſŌŃŘ କ�ŤłŔ ି ɂŃ ି ǶୱାſŎ ŊŇିŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŭ ŏſ ȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘĴś ūŪ ŏſĴś 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪĺģି ŔŎĴŘŎƉ İňŎ ି ŇǪିƥତିĴś  
Ŋ ିଜେŀ ି Ņŝ Ŧ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିģି ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ İŕ ି ŇǪିƥତି ତ୍ରି ǯŎŚŧ ňƗଚାŧŃŎିŘĻ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĴśĿŘŎķŘŃ ŔŅŝ Œɹģ ŇŊŚŇ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌŧରେ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃିĴିś  ɂŋŜ Ń 
ſŌŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ 
Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ ŃŘŕŘĴś ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ĨňଚେǦଟା ĴŎś ĺģି ତେłś, İŕŘ Ŋ ିରେŘņରେ 
ĩŞǁଦୋଳŇ ĴŎŊି ବେŘŏ ିŅଳ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି

ŒƌŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŘŌɲୱାŅĴି 
ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŅଳŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŊņିŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ି ŃଥŘ ŎŘĻɹ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŃŘň ଜେŇŘ İŕ ିŇǪିƥତିĴś  
ĨĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ĳ ĨŔŘŌɲ ୱିņŘŇĴି ବ�ୋŏ ିĴŕĺିƻତିģ

ŀ. ŔŘŕś  ĴŕȄିଲେ ଯେ ňŜର୍ବŎś  ŬŏſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ňŎŌିŘłŎ ŊȢି‌ ĩŔ ିଲେ, ସେȄରେ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌŃି ି ĨƺſƉ ɂŃ ି ǶୱାſŎ ĩŊŒɹĴ ȄŏŘģ 

ňŎŊିର୍ତ୍ତିŃ ŇŧିŌ ĨŇś ōŘŧŚ ŊȢି‌ Ō Ŝŏɹ ūŪ ŏſ 
ňରǻɹନ୍ତ Ȅଲେ କେŊଳ ŊŀିĲିƉ ǶୱାſŎ ňରǻ୍ୟାǊ 
ହେŊģ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି ŌŘƺŌରେ ହେĬȄŊŘ 
Ŋŋିǈି ĴŘରǻɹĶśťĴିŎ ŊȢି‌ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧŃħ ūŪ 
ŏſŎś  ŃଳŐ Ŏŕ ିଥŘİģ ĴŘĥ ŋŘĥ ଗ�ୋଟľ Ĩଧେ 

ŊȢି‌ ūŪ ŏſŎś  ĨȅĴ ŌŜŏɹŎ ଥŘİģ ତେłś 
ŔŎĴŘŎƉ İŕ ି ŇǪିƥତି କେŊଳ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି
ĨƺſƉ ſŌŃŘĴś  Ŕଙ୍କୁ ĹŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ବ�ୋŏ ି Ǵଷ୍ଟģ ŔŌɲ ୱିņŘŇŎ ŊɹŊǱଥା ĨŇś ōŘŧŚ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିରେ Ň ିର୍ବାĹŃି ɂŃŇିȅି ŌŘƺŌରେ 
ĴŘରǻɹ ହେĬȄŊŘŎś  İŕ ି ŇǪିƥତି ŔŌɲ ୱିņŘŇ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ

‌‌ସେ ĩŕśŎ ିĴŕȄିଲେ ଯେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 

İŕ ି ŇǪିƥତି ŎŘĻŞ�ţŃĴି Ĭଦ୍ଦେŒɹɂଣ�ୋŅŃିģ 
ŎŘĻɹŎ ĨȅĴŘĦŒ ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ି Ĩƺſ ňŅ 
Ŋ ିଜେŀ ି Ņĵŏରେ ȄŊŘŎś  ସେŌŘŇƉ ſŌŃŘ 
ŔĦĴśĹŃି ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ İňŎ ିŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪĺģି 
ĨňŎňକ୍ଷେ İŕŘ କେŊଳ ŊŘŊś ŎŘĻĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ 

ଯ�ୋĶŘĬĺģି
Ŋ ିର�ୋņŚ Ņଳରେ ȄŊŘ 

ବେଳŐ ŊŘŊś ŎŘĻ Ŋ ିର�ୋņରେ 

ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋଳŇ ĴŎĩିŔśȄŊŘ 
Ŋ ିଜେň ି ſŌŃŘĴś ĩŔŊିŘ 
ňରେ ŊŘŊś ŎŘĻĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ 

ଦେĬȄŊŘ İŕ ି ŇǪିƥତିŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺģି 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŊĴିŒŃି ĶŘĥ ŊĴିŒŃି ĲťŒିŘ 
ଯ�ୋĻŇŘରେ ňƗଚାŧŃŎś  ĩŔśȄŊŘ ɂସ୍ତାŊĴś 
ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎŊିŘĴś ĻǟିଲାňŘଳଙ୍କୁ  ſŌŃŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĺଡ଼ା ŊņିŘŧĴŌŘŞେ 
Ōƺ İŕ ି ଯ�ୋĻŇŘŎ ŮŪ ɂŃŒିŃ ɂସ୍ତାŊ 
ଦେĪňŘŎ ିବେ ବ�ୋŏ ି ŔŎĴŘŎ ŇŧିŌ ĴŎĺିƻତିģ 
İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ ି ଯେ ŎŘĻɹ Ŋ ିଜେň ି ŔŎĴŘŎ 

ତ୍ରି ǯŎŚŧ ňƗଚାŧŃŎିŘĻ ŊɹŊǱଥାରେ Ň ିର୍ବାĹŃି 
ɂŃŇିȅିŌŘŇƉĿŘŎś  ſŌŃŘ ĴŘଢ଼ିŞେĪ Ň ିଜେ 
Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎŊିŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି
ŇǪିƥତି Ŋ ିରେŘņରେ Ŋ ିଜେŀ ିĩŞǁଦୋଳŇŘƬĴ ňǀଥା 
ĨŊŏŌ୍ୱŇ ĴŎŊିģ

ŊŎ ିଷ୍ଠ ŞେŃŘ ɂŃŘň ଜେŇŘ ĴŕȄିଲେ, 
ତ୍ରି ǯŎŚŧ ňƗଚାŧŃŎିŘĻ ŊɹŊǱଥାŎ Ōśĵɹ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ହେĬĺ ି Ńŝ łŌŜଳǯŎରେ ſŌŃŘŎ 

Ŋ ିକେǂ୍ରୀĴŎłģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŇĻି ſŌŃŘŎ 
ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ି İňŎ ି ŇǪିƥତି ŞେĪĺƻତିģ 
ŊŀିĲିŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŘŃŊŘŎŔି ି ĴŎ ି Ĳ ŃŘƉ 
Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĪ ňƗଚାŧŃରେ ହେĬȄŊŘ 
ĴŘରǻɹĶśଡ଼ି ĴŎś  Ŋ ିଜେň ି ŞେŃŘŌŘŞେ ĴňିŎ ି
ňŔି ି ĩŅŘŧ ĴŎňିŘŎ ି‌ବେ, ସେȄňŘĪĥ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ İŕ ି ŊɹŊǱଥା ĴŎĺିƻତିģ İŕŘĴś  Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘŇĶଲେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ Ŋɰȇ‌Ŏ 
Ĩƺſ, ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିŔŅŔɹ Ĳ ŔŎňଞ୍ଚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŞେĪ Ŋ ିଜେŀ ି ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś  ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏ ି
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūūģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹĴś ŇŒିŘŌśŻ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŇŒିŘ ĴŘŎŊŘŎ 
Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň ିର୍ƳଦେŒȮମେ ĨňରେŔȚ‌ 
­ɂŕŘŎ® ĻŘŎ ିŎŕĺିģି ĶŃ ū ŃŘŎĵିŎś  ĲťŒିŘ ňśŏŔି ňſŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ିĨŋōିŘŇରେ ŔŌǯ Ļǟିଲା ňśŏŔି ŔŘŌŏି ହ�ୋĪ Ŋŋିǈି ǱଥାŇରେ ĹŦĬ ĻŘŎ ି
Ŏȃĺƻତିģ ɂଥŌ Ŕପ୍ତାŕରେ Ŋňିśଳ ňŎŌିŘłŎ Ķଞ୍ଜେĪ, ɄରାĬŇŔśĶŎ Ĳ Ĵŉ-
ŔŎିț‌ ŋଳି ŇŒିŘȿŊɹ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺģି ňśŏŔି ňſŎś  ମ�ୋଟ ūūŪଟି  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ūůűĻł ŇŒିŘ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି

ĶŃ Ŕପ୍ତାŕĴ Ōƺରେ Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘĹŘŏŘł Ŋ ିରେŘņରେ űŬଟି  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘōŊିŘ Ŕŕ ŮŲŪŲ କେĻ ି Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺģି Ķଞ୍ଜେĪ 
ĹŘŏŘł ŌŘŌŏŘରେ ŔǑପୃŻ ųŭ ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି
ବେĩĪŇ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ କ୍ଷେȽରେ Ŭűଟି  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŭ କେĻ ି ŭűŮ ȰରାŌ ĲĻŇŎ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĻŊŃ ĴŎĺି ି ňśŏŔିģ 
ɄରାĬŇŔśĶŘŎ Ŋ ିକ୍ରିରେ  ŔĦňŝŻ ŮůĻł ŇŒିŘବେňŘŎŚଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ସେŕŋିଳି ŭŪůŬ ବ�ୋŃŏ Ĵŉ-ŔŎିț‌ ĻŊŃ Ŕŕ İȄରେ ŔǑପୃŻ ȄŊŘ ūų 
ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎŘōŘĪĺģି İŕŘŔŕ űŪĻł Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨŋōିśŻƉ 
Ŋ ିରେŘņରେ ŋŘŎŃŚŧ Ň୍ୟାŧ ŔĦŕŃିŘ ņŘŎŘ ūŬų ĨŇś ōŘŧŚ (ŔĩିŎňŔି-ିūūŪ) 
ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺģି İȄŔŕ ଚ�ୋŎŘ ŇŒିŘȿŊɹ Ŋ ିକ୍ରି  
Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ŔǑପୃକ୍ତି  ŭଟି  ଦ�ୋĴŘŇĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺģି

ŋś ŊŞେǢŎ, ūūģų(ŔŌŔି): ĴŞେଷ୍ଟŊଳ Ĵ୍ବାର୍ଟȡ‌Ŏś  ɄରାĬŇŔśĶŘŎ 
ĻŊŃ ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺģି ŋś ŊŞେǢŎǱଥିŃ ƶ ୱିŃŚŧ ĨŃŎିŻି 
ସେŔŇɵ କ�ୋର୍ଟŎ ŊĹିŘŎňŃ ି Ŋନ୍ଦŇŘ ĴŎ ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ĨŋōିśŻ 
Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŔŘŕś  ĲŎȜ‌ ŌņśĴś  ଦେŘœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŬŪ Ŋର୍ଷ 
ଜେŏ Ĳ ū ŏſ ଟଙ୍କା ĻŎŌିŘŇŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎĺିƻତିģ ĻŎŌିŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ 
ହେଲେ ĨȅĴ ū Ŋର୍ଷ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡ ଭେŘĶŊିŘĴś  ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕĺିģି

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŬŪŬŭ ମେ® ŬŪ ŃŘŎĵି ŅŇି ŧśŇȑି‌-Ų Ĩଞ୍ଚଳରେ 
ବେĩĪŇ ɄରାĬŇŔśĶŎ ĴŘŎŊŘŎ ହେĬȄŊŘ ŞେĪ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର 
ଟŘǭଫ�ୋର୍ସ (İŔଟି İȜ‌) ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ İȧ‌ଟି İȜ‌ ĪŇɵପେĴɟȡ‌ ŔśŇŚŃŘ 
ɂņŘŇƉ ŞେŃŝ ƫ‌ରେ İĴ ଟି ȟ‌ ŧśŇȑି‌-Ų ŀİିŋ ି ସ୍କୁŏ ňĺňଟľ ȄŊŘ Ĵ୍ବାର୍ଟȡ‌ 
ŇĦ ĩĪĩȡ‌ -Ŭରେ ĹŦĬ ĴŎȄିŏŘģ ସେĿŘରେ Ĺିତ୍ତŎଞ୍ଜŇĴś ĨଟĴ ŎȃŊŘ 
Ŕŕ ŃŏŘŔŚ ĴŎȄିŏŘģ ōŘଞ୍ଚ ବେଳŐ ňŘĵŘňŘȃ Ŭ କେŘଟି Ŏ ɄରାĬŇŔśĶŘŎ 
(ūūŪű Ȱରାȟ‌) ĻŊŃ ĴŎȄିŏŘģ İŞେĪ İŔଟି İȜ‌ ଥŘŇŘ କେȧ‌ ŇĦ - 
ūū/Ŭŭରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎȄିŏŘģ Ĵ୍ବାର୍ଟȡ‌ଟି  Ļଣେ ĴŞେଷ୍ଟŊଳଙ୍କୁ  ĩŊƞŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେ Ĺିତ୍ତĴś ŋଡ଼ାରେ ଦେĪȄŊŘ ŃŅନ୍ତ ବେଳŐ 
ĻłŘňଡ଼ିȄŏŘģ ĴŞେଷ୍ଟŊଳƉ Ŋ ିର�ୋņରେ ŊŋିŘĶŚŧ ĴŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ŃଥŘ ĪŇɵପେĴɟȡ‌ ɂŊŚł Ĺନ୍ଦ୍ର ତ୍ରି ňŘĿŚ 
Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇĴś କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŃŘ® Ŋ ିର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔȑି‌ ŅŘĵŏ 
ĴŎȄିଲେģ ĨŅŘŏŃ ķଟłŘ Ŕŕ ŔĦňŝŻ ūŮĻł ŔŘକ୍ଷୀ Ĳ ŬŲଟି  Ņସ୍ତାŊȎି‌ 
ĩņŘŎରେ ŌŘŌŏŘŎ ŊĹିŘŎ ĴŎ ି Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇĴś ଦ�ୋœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎĺିƻତିģ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŊ୍ଲି ȇ‌ ɂŔĴି୍ୟୁଟȡ‌ ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜŇ ବ୍ରǹମା İŕ ିŌŘŌŏŘ ňŎĹିŘଳŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

Ŋ řŀ řĲƉ Ŋ řȢ‌ ପŘȧ‌ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧିĴś  Ŋ řଜĻŀřŎ Ņŝ Ŧ Ŋ řର�ୋņ

ŋś ŊŞେǢŎ, ūūŘų(ŔŌŔି): ŌŕŘŇŅŚ ŇŅŚŃଟ 
ŊĴିŘŒ ଯ�ୋĻŇŘĴś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌŘļŚ ĶśŎŊŘŎ ŌƙଜୁŎŚ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ିଯ�ୋĻŇŘ 
ŬŪŬů-ŬŰŎś  ŬŪŬű-ŬŲ Ōƺରେ ĴŘରǻɹĴŘŎŚ 
ହେŊ İŊĦ ŃŇି ି Ŋର୍ଷରେŬŮŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 

ହେŊģ ĻଳŔମ୍ପŅ ŊĴିŘŒ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŇĻିସ୍ୱ ňŘƟ řŎś  İŕ ି Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŌŕŘŇŅŚ ହେĬĺ ିĲଡ଼ିŒŘŎ 
ĻŚŊŇରେĵŘģ ŌŕŘŇŅŚŎ Ŋŋିǈି ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ǱଥାŇĴś ňŎ ିବେŒ, ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି ŃଥŘ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ 
ňରǻɹଟŇŎ ɂŌśĵ କେନ୍ଦ୍ରରେ ňŎłିŃ ĴŎŘōŊିģ 
İŕ ି ňରǻɹଟŇ ସ୍ଥଳĶśଡ଼ି Ĵ ŎŘĻɹŎ Ĩର୍ଥŞ�ţŃĴି 
ĨŋŊିŝ ƴ ଧିରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଯ�ୋĶŅŘŇ ŎȃŊ ବ�ୋŏ ି
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕĺିƻତିģ

İŕ ିଯ�ୋĻŇŘରେ Ņś Īଟି  ǱଥାŇରେ ŇŅŚŃଟŎ 
ŊĴିŘŒ ĴŎŘōŊିģ ɂଥŌଟି  ହେĬĺ,ି ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ 
Ōନ୍ଦŏĩିŎś  ĹŘĬĥŎňśŎ ňରǻɹନ୍ତ ŌŕŘŇŅŚରେ 
ŇŅŚĴŜଳ ŊĴିŘŒģ İȄରେ ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇ, ĻĶƍିŢ ‌ 
ňŘର୍କ, ସେŏŉି ňİƞ, ňŘର୍କ, ଖ�ୋŏŘ Ļȟି‌, ķŘଟŎ 
ĬǈŃŚĴŎł, ǳନାŇķŘଟ Ň ିର୍ମାł, ĩŎŃŚ ķŘଟ, 

Ȅȟ‌୍‌ ň୍ଲାĻŘ, ŔňĦି Ĵମ୍ପ୍ଲେƃ, ଶ�ŤĹŘଳŧ ĩŅŎି 
ŊĴିŘŒ ĴŎŘōŊିģ İȄňŘĪĥ ūŰŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା 
ŊŇି ିଯ�ୋĶ ହେŊģ

ƶୱିŃŚŧଟି  ହେĬĺ,ି ŋś ŊŞେǢŎ ňŘଣ୍ଡŎŘ ŇĴିଟ 
ĴśĩĵŘĪ Ĳ ĴśŒŋଦ୍ରା ŇŅŚରେ ŇŅŚŃଟ ŊĴିŘŒ 

ĴŎŊିŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺģି 
İȄରେ ŔśŎକ୍ଷା ĴŘରǻɹ ŔŕŃି 
ŇŅŚĴŜଳ ķŘଟŎ ŊĴିŘŒ, ŎĦିର�ୋȓ‌ 
Ŕŕ Ņŝ Œɹ ňİƞ ŊĴିŘŒ, 
ŋŘŔŌŘŇ ଜେଟି , ŏȇ‌ଗେȑ‌, 
ସେŃś , ňŘର୍କିଂ, ĴŘଫେଟľŎĩି, 
ଶ�ŤĹŘଳŧ, ŇŅŚňଥ Ŕŕ 

ĩŋɹନ୍ତŎŚł ňŘŅĹŏŘ ŎŘସ୍ତା Ň ିର୍ମାł ĴŎŘōŊିģ 
İȄňŘĪĥ ŲŪ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ŊŇି ିଯ�ୋĶ ĴŎŘōŊିģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŇŅŚĴŜଳରେ ŔŕŎ ňŘĪĥ 
ŔŘŌŘĻĴି, ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି ŔśŊņିŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ İŕ ି
ଯ�ୋĻŇŘŎ ɂŌśĵ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ସେŕňିŎ ି ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨņŚŇରେ ķର�ୋĪ ŔŕŋŘĶŃିŘ ŌŘƺŌରେ 
Ļଳକ୍ରୀťŘ, ŌŞ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŘର୍କ, ŊƕିଞାŇ ňŘର୍କ, ŕର୍ବାŏ 
ĬŅ୍ୟାŇ ĩŅŎି ŊĴିŘŒ ňŘĪĥ ମ�Ťଳି Ĵ ŋƥି ତିŋŜ Ō ି
Ň ିର୍ମାł, ŇŅŚŃଟ ſŧ ŃଥŘ ŇŅŚ ŔĦŎĹŇŘŎ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł, ĩŊର୍ଜŇŘ ŇǤିକାŔŇ ňଥ ňŎŊିର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎ ି ŇŅŚĻଳ ŔŉŘ ŎȃŊŘ, Ļଳ ŔĦŎſł ƶୱାŎŘ 
ĻଳŘŋŘŊ ŔŌŧରେ ŇĴିଟସ୍ଥ Ĩଞ୍ଚଳĴś ňŘŇŚŧ 
Ļଳ ଯ�ୋĶŘł İŊĦ ŔŌ୍ୱଳŎ ǱଥାŧŚ ŊĴିŘŒ Ŕŕ 
ňŘŎňିŘର୍ଶ୍ବି Ĵ କ୍ଷେȽĴś ňśŇର୍ଜୀŊŃି ĴŎŊିŘĴś Ōƺ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺģି

­ňƗŘŧŃ ŔŌ řŃ ř ſŌŃା ŔƉś Ĺ řŃ Ň řǪƥତି ĨĶłŃାƽ ୍ରିĴ®

	<Ŋ řŀ řĲƉ ſŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ŌŘƺŌରେ ŊŘŊś ŎŘଜĴś ପɂରୋƮସାŕŇ
	<Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ĹŘପରେ Ŏȃ Ŋ řଜĻପ ř ନେŃŘƉ ପŘĪĥ ପ řସ ř ସĦȰŕ ŏକ୍ɹ

ŌŕାŇŅŚ ŇŅŚŃľ Ŋ řĴାŒ ŞōୋĻŇାĴୁ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ

	<Ń řŇ ř Ŋœǻରେ ĵƏଚ୍ଚ ହେŊ ŬŮŪ କ�ୋľ ř
	<ସŌ୍ୱŏପśŎŎ ŌŘƠଡାŏřĩŎś  ଚ�ŤŇପśŎ 
ପō୍ଯ୍ୟƻ ŌŕŘŇŅŚ Ńľ Ŋ řĴŘŒ ପŘĪĥ 
ūŰŪ କ�ୋľ ř, 
	<ŋś ŊନେǢŎ ପŘଣ୍ଡŎŘ Ň řĴľ ĴŜĩĵŘĪ Ĳ 
ĴśŒŋȿରା Ńľ Ŋ řĴŘŒ ପŘĪĥ ŲŪ କ�ୋľ ř

ŋś ŊŞେǢŎ, ūūŘų(ŔŌŔି): ŞେňŘଳ ɅŌłରେ ōŘĪȄŊŘ Ŭŭ Ĳťĩି 
ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ŋŘŎŃ ଫେŎŘĪ ĨłŘōŘĪĺģି ĩŔƻତାĴŘŏ ି ŔŌସ୍ତେ 
ĲťŒିŘରେ ňŕƗ ଚିବେ ବେŘŏ ି ĻłŘōŘĪĺģି ŞେňŘଳରେ Ķŝŕōśଦ୍ଧ ňŎǱିଥିŃ ି
ଯେŘĶśĥ ସେŌŘŞେ ŉŔ ି ŎŕȄିଲେģ İŕ ି ķଟłŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔŊିŘ ňରେ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ, ŔŘŕŃିɹ Ĳ ŔĦସ୍କୃŃ ି ŊŋିŘĶ ĨņŚŇ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŎŊିŘŎ 
Ň ିର୍ƳଦେŒŘଳŧ, Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŇŜĩŅǟିଲୀǱଥିŃ Ōśĵɹ 
ĩŊŘŔĴି ĩŧśŻƉ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧ, ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ବ�ţଦେŒĴି Ōƽ୍ରାଳŧ, ŞେňŘଳ ĴŘĿŌŘƠଡୁǱଥିŃ ŋŘŎŃŎ 
ŅŜ ŃŘŊŘŔ ĴŘରǻ୍ୟାଳŧ, ର�ୋŌŘŇĩି ňŘĪĥ ŎŕȄିŊŘ 
ŋŘŎŃŎ ŎŘǧŅŜ Ń ŀ. ŌŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽƉ 
Ō ିଳି Ń Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŬŭĻł Ĳଡ଼ିĩ ōŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌǯ ōŘତ୍ରୀ ŔśŎକ୍ଷି Ń ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŋŘŎŃ-ŞେňŘଳ Ŋର୍ଡȡ‌ 
(Ŏƃŏ) ଦେĪ ĨłŘōŘĪĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେŌŘŞେ ŊŕିŘŎରେ Ĩĺƻତିģ ସେĿŘŎś  
ĩĻ ିŎŘŃ ିରେ ŒŃŘǏଦୀ İƃପ୍ରେŔରେ ŊŘŕŘŎ ିĩŔƻତାĴŘŏ ି(ŒśȮŊŘŎ) ōŘĻňśŎ 
ରେଳଷ୍ଟେŔȚ‌ରେ ňŕƗ ଚିବେģ ସେĿŘŎś  ŔŌସ୍ତେ ŇĻିŇĻି ķŎĴś ō ିବେģ 
İȄňŘĪĥ ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ ĴŎś ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ĴନେǦŊŐ Ĵɫବାର୍ଟȡ‌Ŏś  ɄରାĬŇସśĶŘŎ ଜŊŃ ķľłŘ

Ň řŒାŌାŉřĩ Ĺřତ୍ତŎƙŇĴୁ ŬŪ Ŋœǻ ଜେȢ‌

ନେňାŐŎୁ ଫେŎ řଲŏ Ŭŭ Ĳť଼ିĩ

ĩସନ୍ତାĴŘŏř 
Ĳť଼ିŒŘରେ 
ପŕƗ ଚିବେ

ĨପରେସȚ‌ ­ପ୍ରŕŘŎ®

ŔǊତାŕରେ ů କେĻř Ķଞ୍ଜେĪ Ĳ 
Ĩଢ଼ŦĪ କେĻř ɄରାĬŇŔĶୁŎ ĻŊŃ

ŋś ŊŞେǢŎ, ūūŘų(ŔŌŔି): ĩŔƻତା ĻŘŇś ĩŎŚŎś  
ĴŘରǻɹſŌ ହେŊ ŊŕśɂŃŚକ୍ଷି Ń Ĵଳିଙ୍ଗ ǦଟୁŀĲିģ İłĴି ି
Ĳଡ଼ିĩ ŔŞିେŌŘ ɂଯ�ୋĻĴ Ĳ Ň ିର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  Ŕśଟି Ħ ňŘĪĥ 
ŕŘĪଦ୍ରାŊŘŅ, ĴŘŒɭମୀŎ, Ņǟିଲୀ, ବେƍଗାŏś Ŏ, ĩŅ ି ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻɹĴś ōŊିŘĴś ňଡ଼ିŊŇģି ň Ŝର୍ବŋଳି ňśł ିĴଳିଙ୍ଗ ǦଟୁŀĲିରେ 

ĴଳŘĴŘŎƉ ŋ ିଡ଼ ĻŌŊିģ ŔŞିେŌŘ Ŕśଟି Ħ ňŘĪĥ ĲŏĬିȓ‌ 
ŔŞିେŇ ିର୍ମାŃŘƉ ŏŘĪȚ‌ ŏŘĶŊି Ĵଳିଙ୍ଗ ǦଟୁŀĲିରେģ 
İȄňŘĪĥ ĴŘŌ Ōƺ ଜ�ୋŎŅŘȡ‌ ĹŘŏĺିģି ĩĻ ି Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŉିŏ୍ମ ଡେŋŏňମେƞ Ĵର୍ପେŘରେŔȚ‌ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
űĻłĩି ŊņିŘŧĴŅଳ ĴŌ ିଟି  Ĵଳିଙ୍ଗ ǦଟୁŀĲି ňŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ŋƥି ତିŋŜ ŌŎି ōŘଞ୍ଚ ŔŘଙ୍ଗĴś Ŋŋିǈି 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ିĲİȜ‌ŀŔିŎି ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ 
ŔŌର୍ଥ Ŋର୍ମା, ĴŌ ିଟି Ŏ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ Ņś œ୍ମନ୍ତ ǶୱାĪĥƉ 
ŔମେŃ ĺŊ ି Ōǟ ଲିĴ, ĨŎŊ ିନ୍ଦ ŌŕŘňŘȽ, ŏƁł ŊŘĶ, 

ɂŃŘň Ĺନ୍ଦ୍ର ɂņŘŇ, ŎŜ ପେŒ ĴśŌŘŎ ňŘłȰିରାŕŚ, 
ŔŃɹĻŃି ĶŌŘଙ୍ଗ ɂŌśĵ Ĵଳିଙ୍ଗ ǦଟୁŀĲିŎ ĴŘରǻɹ ŔŌŚକ୍ଷା 
ĴŎĺିƻତିģ ǦଟୁŀĲି ňŎŔିŎରେ ĹŘŏȄିŊŘ Ŋŋିǈି ɂĴǛ 
Ŋś ŏ ି ଦେȃŊŘ Ŕŕ İȄňŘĪĥ ĩĬ Ĵ®ł ĩŊŒɹĴŃŘ 

Ŏŕĺି,ି ସେ Ĭňରେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ
ĴŌ ିଟି  ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ Ņś œ୍ମନ୍ତ ǶୱାĪĥ 

Ĵŕĺିƻତି, ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĵŋିଳି ĴŘରǻɹſŌ 
ହେŊ, ସେ ŅĶିରେ ŔŎĴŘŎ ŔŌǯ 
ଚେǦଟା ĴŎś ĺƻତିģ ĩĶĴś  ĻŘŇś ĩŎŚ 
Ŕśƴଧା ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪ İŕŘ ĴŘରǻɹſŌ 
ହେŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪĺģି ତେବେ, 
İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĶŃ Ļś Ň ū ŃŘŎĵିରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ŔମେŃ Œ ିକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ, 
ŔĦସ୍କୃŃ ି Ōƽ୍ରୀ Ĵଳିଙ୍ଗ Ǧଟୁ ŀĲି ňŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎ ି İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŀňିĩିȡ‌ ɂସ୍ତୁŃ 

ĴŎŊିŘ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ 

ňƛŇŘŧĴ Ĵଳିଙ୍ଗ ǦଟୁŀĲିŎ ŇŊĴଳŐŊŎ ňŘĪĥ Ĩଣ୍ଟା 
ŋ ିଡ଼ି Ȅଲେģ ǦଟୁŀĲିŎ ŇŊĴଳŐŊŎ ĴŘରǻɹ Īȓ‌କ�ୋĴś 

ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Īȓ‌କ�ୋ İĴ ķର�ୋĪ 
ŔĦǱଥାĴś ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎȄିŏŘģ ŬŪŬū ŀ ିସେŌ୍ବŎ űରେ Ŭ 
ŏſ ŮŪŕĻŘŎ Ŋର୍ଗŉśȑ‌ ňŎŌିŃି ǱଥାŇରେ İŕ ି ɂĴǛ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ କ�ୋଟି  କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŬŪŬŮ ĨĶଷ୍ଟ Ŕśƴଧା ଶେœ ĴŎŘōŊିŘŎ ņŘରǻɹ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ɂĴǛ ĴŘŌ ŬŪŬŬ ŌŘƏଚ୍ଚ ūůŎś  ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  
ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎŘōŊିŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ŎŕȄିŏŘģ ହେଲେ ĴŘŌ 
ଶେœ ହ�ୋĪŇȄŊŘŎś  ĬȘ‌ķŘଟŇ ହ�ୋĪňŘŎ ି ŇȄŊŘ 
ବେଳŐ ňରେ Ň ିର୍ବାĹŇ ĩĹŎł Ŋȅି ŏŘĶś ହେŘĪȄŏŘģ 
ňରେ ŇŜŃŇ ŔŎĴŘŎ ĩŔŊିŘ ňରେ Ōƺ ŊଳĴŘ ĴŘରǻɹ 
İ ňରǻɹନ୍ତ ଶେœ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ǦଟୁŀĲି ĴŘରǻɹſŌ ହେŊŘŎ 
ŔŌŧ ķśƗ ଚିķśƗ ଚି ōŘĬĺģି ŉଳରେ ŔŞିେ Ň ିର୍ମାŃŘŌŘŞେ 
ŔŞିେŌŘ Ŕśଟି Ħ ňŘĪĥ ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹĴś ŋŎŔŘ ĴŎś ĺƻତିģ 
ତେବେ ĩĻŎି ŊņିŘŧĴ ĴŌ ିଟି  ǦଟୁŀĲି ňŎŅିର୍ଶŇ 
ĴŎȄିŊŘ ବେଳŐ ŮŪ ɂŃŒିŃ ĴŘŌ ଶେœ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĵŕĺିƻତିģ ŊଳĴŘ ŰŪ ɂŃŒିŃ ĴŘŌ ŭŌŘŔ Ōƺରେ 
Ĵŋିଳି ଶେœ ହେŊ ବ�ୋŏ ି ɂŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି

ĻାŇୁĩŎŚŎୁ Ĵାର୍ଯɹſŌ ହେŊ ĴŐřƍ Ǧଟୁŀ řĲ

	<ŋřƥ ତିŋŜ Ō ř ଯŘଞ୍ଚ Ĵଲେ 
űଜł řĩ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ

ŇŜ ĩ ň ଡ଼ା  / ବ�ୋଡେ     Ň , ū ū ģ ų ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା ବ�ୋଡେȚ‌ ଥŘŇŘ  ŀś ର୍କାŌśƠଡା 
ĶŘĥରେ ĩĻ ି ŊȵňŘŃରେ ĻłƉ ĻŚŊŇ 
ōŘĪĺģି ŌŝŃĴ ହେଲେ, ĶŘĥŎ ňର୍ଶୁŎŘŌ 
ŔŃŇŘŌ ି (ŭŪ)ģ ସେŕňିŎ ି İŕ ି Ĩķଟłରେ 
ĶŘĥŎ ŏŋ ŔŃŇŘŌ ି (Ůů) ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହେŘĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ĩĻ ିĬŋŧ ĹŘœ 
ĻŌĴିś  ōŘĪȄଲେģ İŕ ିŔŌŧରେ ŕĿŘŃ ମେķ 
ହେŊŘ Ŕŕ ŊȵňŘŃ ହେŊŘŎś  ସେŌŘŞେ ĹŘœ 
ĻŌ ି ňŘĵରେ ȄŊŘ İĴ Ķĺ ŃଳŐ ĩɌŧ 
ŞେĪȄଲେģ ତେବେ ସେŌŘŇƉ Ĭňରେ 
İĴ ŊȵňŘŃ ହେŊŘŎś  Ņś ହେĥ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହେŘĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ĵťĩିଳ ମେŀĴିŘŏ‌ରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵƻିତୁ ସେĿŘରେ ňର୍ଶୁŎŘŌଙ୍କୁ  
ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ ŏŋଙ୍କୁ  
ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŇŜĩňଡ଼ା Ļǟିଲା 
ĹĴିƮିସାଳŧĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺģି

ŊȵňାŃରେ Ļଣେ ŌŝŃ
କĴŔ řƍଗା, ūūģų(ŔŌ řŔ): ĴଳŘŕŘƠଡି Ļǟିଲା 
କେŔƍିଗା ŔŘŇňଡ଼ା ĶଣେŒ ňŜĻŘ ĴŌ ିଟି  
ňſŎś  Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋŔŘł ି Ĭତ୍ସŊ 

ହେĬȄŏŘģ ମେŦ ǱଥାŇŚŧ Ŋś ଢ଼ାŀଙ୍ଗŎ 
ĺĴ ŇĴିଟରେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳŐ କ�ŤłŔ ି
ĴଥŘĴś ŞେĪ ŅśĪ ଗେŘǨଠୀ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ 
ķଟି ȄŏŘģ İŕŘ ଦେȃ ସେĿŘରେ ĬňǱଥିŃ 
ňśŏȧି İŕŘĴś ĨଟĴŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎŊିŘŎś  
କେŔƍିଗା ଥŘŇŘରେ ĴŘରǻɹŎŃ ĴŞେଷ୍ଟŊଳ 
ɂŊŚł ĶťŃĩି ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  
ମେŀĴିŘŏରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺģି ŃŘƉ 
Ōśଣ୍ଡରେ ĩķŘŃ ŏŘĶĺିģି İŕ ି ķଟłŘରେ 
କେŔƍିଗା ňśŏŔି ĬŻ ňଡ଼ାŎ Ļłଙ୍କୁ  
ĶŎିŉ ĴŎ ି ĩĻ ି କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎĺିģି

ĶଣେŒ Ŋ řŔର୍ଜŇରେ ŅୁĪ 
ଗ�ୋǨଠୀ Ōƺରେ ŔĦķœǻ

Ļଣେ ňୁଲ řŔ ĩŕŃ

ନŜĩňťŘ/ŌŘŏକŘନĶ řŎ ř, ūūŘų (ŔŌ řŔ): ŌŘĲŊŘŅŚ 
Ŋ ିର�ୋņŚ ĨŋōିŘŇରେ ŔśŎକ୍ଷାŊŘŕŇିŚĴś Ŋଡ଼ ŔŉଳŃŘ 
Ō ିଳି ĺģି ĺŃŒିĶଡ଼ ĶŎĩିŊନ୍ଦ Ļǟିଲା ମ�ţŇňśŎŚ Ļଙ୍ଗŏରେ 
ŔśŎକ୍ଷାŊŘŕŇିŚ İŊĦ ŌŘĲŊŘŅŚƉ Ōƺରେ Ķśଳି ŊŇିŌିŧ ĻŘŎ ି
Ŏŕĺିģି İŕ ି ŔĦķର୍ଷରେ ūŪ ŌŘĲŊŘŅŚ ŇŕିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ İĴ କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ ȄŊŘ Ņś ର୍ଦ୍ଦାନ୍ତ 

Ňƃŏ ିମ�ୋଡେŌ ŊŘŏĴŝǩ ŔŘŌŏି Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ିŬ ōŊŘŇ 
Ōƺ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘōŘĪĺģି İବେ Ŋ ି ĬŻ Ĩଞ୍ଚଳରେ İȧ‌ň ି Ňȃିŏ ŎŘଖେĹ 
İŕ ିŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ିİȚ‌ĴŘĬƞŎରେ ସ୍ପେŔĩିŏ ଟŘର୍କ 
ଫ�ୋର୍ସ (İȧ‌ଟି İŉ), ŔĩିŎňİିŉŎ କ�ୋɄରା ĴŌŘଣ୍ଡୋ İŊĦ 
ŎŘĻɹ ňśŏŔି ŊŘŕŇିŚŎ ĨŞେĴ İଜେŇ୍ସି  ŔŘŌŏି ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŎŘŧňśŎ ରେଞ୍ଜŎ ĩĪĻ ି ĨŌରେŒ Ō ିଶ୍ରା Ĵŕĺିƻତି 
ଯେ ମ�ţŇňśŎŚ Ļଙ୍ଗŏରେ ŌŘĲŊŘŅŚ Ŋ ିର�ୋņŚ ĨŋōିŘŇ 

ĹŘŏȄିŏŘģ İŕ ି ŔŌŧରେ ŔśŎକ୍ଷାŊŘŕŇିŚ ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଦେĵś ଦେĵś Ĭŋŧ ňſ 
Ōƺରେ Ķśଳି  ŊŇିŌିŧ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ōŘĪȄŏŘģ Ļଙ୍ଗŏରେ 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌŝŃଦେŕ ňଡ଼ି Ŏŕĺିģି ĩĪĪŀ ି ŏĶŘ 
ōŘĪȄŊŘ ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺģି ସେȄňŘĪĥ ŎŘŃ ିରେ 
ŃŏŘŔŚ ĨŋōିŘŇ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ĨŇɹňſରେ ŇŘŎŘŧłňśŎ Ļǟିଲାରେ ūŰ ŌŘĲŊŘŅŚ 
ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎĺିƻତିģ ସେŌŘŞେ Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ňśŏŔି ĨȅĴŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ ିରେ Ĩǰ ĺŘଡ଼ି Ȅଲେģ ŇŘŎŘŧłňśŎ 
İȧ‌ň ିĴŕĺିƻତି ଯେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎȄିŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ŌŘĲŊŘŅŚƉ 
ĹƻିତାņŘŎĴś ŞେĪ ŊĹିଳିŃ Ȅଲେģ ŇŎିŚŕ ĩŅŊିŘŔŚƉ 
Ĭňରେ ସେŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ İŊĦ 
Ňœି ିଦ୍ଧ ŔĦĶĿŇରେ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŌŃଭେŅĴś ŞେĪ 
ŊŚŃସ୍ପୃ ŕ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ŔŌǯ ūŰ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚ ĻŇŃŘ 
ŔŎĴŘŎ, ଚେŃŇŘ ŇŘଟɹ Ōଣ୍ଡŏ ିİŊĦ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ňƗଚାŧŃ 
ŌŏିŔିĩି ŔŅŔɹ ŔମେŃ Ŋŋିǈି ŧśŇ ିଟŎ ŇŌି୍ନ ǯŎŎ Ĵ୍ୟାŀŎ 
Ȅଲେģ ŇŌି୍ନǯŎରେ ĴŘରǻɹ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ Ŋŋିǈି ĨŋōିŘŇରେ 
ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ ŌĴିŘ ଗ୍ରŕł ĴŎś Ȅଲେģ 

ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ İȚ‌ĴାĬƞŎ; ūŪ ŌାĲŊାŅŚ Ň řŕŃ

	<ŊŘŏĴŝǩ Ōśଣ୍ଡ Ĭପରେ ńíŏŘ କ�ୋľ řİ ľଙ୍କାŎ ପśŎǭକାŎ 
	<ŇŘŎŘŧłପśŎରେ ūŰ ŌŘĲŊŘŅŚƉ ĩƬସŌର୍ପł

ନŚŐĶ řŎ ř, ūūŘų (ŔŌ řŔ): ňśŏŔିĴś ŋś ĻŘŏ ିଦେĵŘĪ ĻŊŃ ŊŘŏ ିȸରାĴɟŎ 
ĺଡ଼ାĪ Şେଲେ ŊŘŏŌିŘŉିĩģ İŋଳି İĴ ķଟłŘ ķଟି ĺ,ି ŊŘଲେǢŎ Ļǟିଲା 
ŇŚଳĶŎି ି ŃŕŔŏି Ĩଞ୍ଚଳରେģ ĶśŎś ŊŘŎ ňŜର୍ବାǸ ପ୍ରାŧ ūūଟŘରେ ସ�ୋŇ 
ŇŅŚŎ ĴŘĦŒ ŇĴିଟ ŃŇିଦେŒ ķŘଟŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŇŌ୍ୱŎ ŊŕିŚŇ 
İĴ ȸରାĴɟŎ ଯ�ୋଗେ ŊŘŏ ି ĬĿŘōŘĬȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ķଟłŘସ୍ଥଳରେ 

ŊŘଲେǢŎŎ ĴŇ ିଷ୍ଠ ĵł ି
ĨȅĴŘŎŚ ŔŌɲ ୱିŃ ĴśŌŘŎ 
Ōł ି Ĳ ŇŚଳĶŎି ି ĴŇ ିଷ୍ଠ ĵł ି
ĨȅĴŘŎŚ Ļିତେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଟି ȟ‌ ĴŎ ି

ŇŚଳĶŎି ି ňśŏŔି ŔŕŘŧŃŘରେ ĹŦĬ ĴŎȄିଲେģ ķଟłŘସ୍ଥଳŎś  ŊŘŏ ି
ବ�ୋଝେĪ ȸରାĴɟŎĴś ĻŊŃ ĴŎ ି Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା ŉŘƠଡିĴś  ĩłśȄŊŘ ବେଳŐ 
ɂŃŘňňśŎ ĺĴ ŇĴିଟରେ ūůଟି  ŊŘĪȇ‌ରେ ŬůŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŊŘŏŌିŘŉିĩ 
ସେĿŘରେ Ŏś ଣ୍ଡ ହେŊŘ Ŕŕ ĵł ି ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨଟĴŘĪȄଲେģ ňରେ 
ĴŇଷ୍ଟେŊଳଙ୍କୁ  ŋś ĻŘŏ ି ଦେĵŘĪ ĬŻ ȸରାĴɟȡ‌ଟି Ĵś  ĺଡ଼ାĪ ŞେĪȄଲେģ 
ŇŚଳĶŎି ି ĴŇ ିଷ୍ଠ ĵł ି ĨȅĴŘŎŚ İ ŔĦňର୍କରେ ŇŚଳĶŎି ି ଥŘŇŘରେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ ňśŏŔି ĻłĴś ĨଟĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĹଳŘĪĺģି

ňୁଲřŔĴୁ ŋୁĻାଲř ଦେĵାĪ 
ĻŊŃ ȸରାĴɟȡ‌ ĺť଼ାĪନେଲŏ

ŌŘ® ĩŔśĺƻତି ବ�ୋŏř ....                                        ŕŔśĺ ř କŘŒŃƠଡୀ
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Ńś œśŎŘ,ūŪģų(ŔŌ řŔ): ĶśŀŞŋŏŘ Ŋɰȇ‌ ĻŘŌśľ 
ŕŘĪǭକୁŏ ňŀřĩରେ Œ řକĴŎňŘȑ‌ ŧśȗ‌ କɰŊ ňſŎś  

ŇŜĨŘĥĵŘĪ ŞŋľķŘȑ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
କନ୍ǄŇŊś ŀ ř ňŚĿŎś  ŌŒŘŏ ōŘȽରା ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŘĦǭ ŝŃ řକ ଶ�ୋଭŘōŘȽରାରେ Œŕ Œŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ōŕ řŐŘ 
Ĳ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ Ōହେǂ ŇǁƉ 
ŔଭŘňŃ řƫରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ କŘରǻɹȮŌରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ ĻŘŌśľ ŔŎňƗ ଭŘŊŔ řĦŕ ŌŘļŚ, ŌśĵɹŊŻତା 
ଭŘବେ ଲ�ୋକŔĦǭŝŃ ř ĶବେœłŘ ŇŊŚŇ Ŋ řǢŊନ୍ଧୁ, 
ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ 
Ņ řŇŊନ୍ଧୁ ବେହେŎŘ, Ķମ୍ଭାŎŚĶśŀŘ ŔŎňƗ Īǂ Ş�ୋĪ, 
ŀŘ. ĩକŘŒ ĨȰŵŘŏ, ĻŘŌśľ  ŔŎକŘŎŚ ĬƏ ŌŘƺŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩƺſ Ĭପେǂ ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĬȘ‌ōŘňŇŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ňŜର୍ବŃŇ କƞଟାŌŘŐ Ŋ řņŘŧକ 
Ōŕ řņŎ ŎłŘ, ŌśĵŊŻତା ଭŘବେ ŊɹƍକŊ ř ŎŔŎŘĻ 

ĨĹ୍ୟୁ Ń ňśର�ୋŕ řŃ, ĨŇɹŃŌ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ 
ķśŇŘ ŔŎňƗ କŊ řŃŘ ŌŕŘŇǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ňର�ୋƥŌ ņŎś ĩ, ĻପେǢŎ Ş�ୋĪ, 
କĴŒŊ ŊŎ řŕŘ, Ņś ର୍ବାŒŘ Ş�ୋĪ, ଦ�ţŃŘŎŚ Ş�ୋĪ, 

କŘŐ řɂŔŘŅ ňśଟେŏ, Œ řŊŘĻŚ ŔŘŕś, ŕŌ řŃ ĵŘĥ, ĩŇǁ 
ବେହେŎŘ İŊĦ ପ୍ରେŌŎŘĻ ŎłŘƉ ŔମେŃ ūŲ Ļł 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭŝŃ କŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘŌŅŘŔ ŎłŘ 
ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେŊŘ Ŕŕ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

ŏମ୍ɲୋŅŎ ŌŇŕ řŎŘ ŔଭŘňŃ řƫ ňŎ řĹ řŃ କŎ řȄଲେģ

ŊŏŘƍřŎ: ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řକ ŔĦķŎ 
କŘରǻɹକŘŎ řłŚ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵɹ 
ĬňଦେǦଟା Ŋ řȮŌŘŇǁ Ŋŕ řŅŘŎƉ ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ ĶśŎś Ɍରୀ 
ķŘŔ řŎŘŌ Ō řଶ୍ରƉ ĨƺſŃŘରେ ବ�ţĿକ ŊŔ řȄŏŘģ Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵ ŔକŘŐ ūŪľŘରେ କଲେĻ ĺକǱଥିŃ କŏ୍ୟାł 
ŌƠňରେ ŇŜĩĥĵŘĪ ŞŋľķŘľ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ŊŔƻ ĩÒରǻɹ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŎŘņŘକୃǩ 
ମେହେŎ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ĴƞଟାŊŘƙଜି: ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା Ńś ରେକĴŏŘ Ŋɰକ 
ľĹś ĨŇକŘ ňଞ୍ଚାŧŃ ବେହେରେŇŔ řଲେľ ĶŘĥରେ 
ĩମ୍ୱେŅକŎ ōśŊକ ŔĦķ ňſŎś  ŇŜĨŘĥĵŘĪ ŞŋľķŘľ 

କŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ 
Ķ řŎ řŎŘĻ Ŕ řĦ ŌŘļŚ, ŀକɟŎ ŎମେŒ Ĺǂ ŌŘŕŘŇǁ, 
Ĺľś ĨŇକŘ ŔŎňƗ ƕଞାŇŎƙŇ ŃŘଣ୍ଡି, କƞଟାŊŘଞ୍ଜି 
ĩମ୍ୱେŅକŎ Ļŧନ୍ତୀ Ōହ�ୋƮŊ କŌ řľ řŎ ŔଭŘňŃ ř 
ĨŇ řŐ Ŋ řଭŘŎ, କ�ŤŒŐ ŅŚň, Ĳť଼ିŒŘ ňତ୍ରକŘŎ 
ŔĦķŎ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ŔଭŘňŃ ř Ńś ŏŔŚŎŘŌ ĻĶŃ, 
ĨଭřନେȽରୀ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ପ୍ରାĹ ř ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, କƟŒ řǛପୀ 
Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ, କନ୍ଧŊŘŕŘŏ ĩĻŘŅ କɰȝ‌ ŔଭŘňŃ ř 
Ĺମ୍ǑǢŎ ŊŘĶ, Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ଦେŊŘŎ ŊŘŎ řକ, 
ĩମ୍ୱେŅକŎ ōśŊକ ŔĦķ ĬňଦେǦଟା ĶଣେŒ ŌŕŃ, 
Ŕମ୍ପାŅକ ମ�ୋŕŇ ŔśŇŘ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŔŘĪ ଭŘĪ ସ�ୋŔ řĩŏ 
ŵŘର୍କŎ ĨŇś ǨଠାŇ, ଗ�ୋ ସେŊŘ ŔĦĶĿŇ, କ�ୋŒŐ ŌśŻ ତି 
ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା, ŔŌ୍ୱି ņŘŇ ĺକ ōśŊ ŔĦĶĿŇ, ŕ řŌŘĦŒś Ŋİ, 
ଯ�ୋଗେǂ ŃŘଣ୍ଡି, ĨŇ řŏ Œ řňକŘ, ŔśŒŚŏ କśŌŘŎ ɂŌśĵଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ୱƴȁŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ŔଭŘňŃ ř ର�ୋŕŇ ŌŕŃ ŌƗ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ

Şେŏňť଼ା,ūūģų(ŔŌŔି): ବେŏňť଼ା 
Ŋɰକରେ ­ĩŔ ǭକୁȢ‌ ō řŊŘ® କŘରǻɹȮŌ 
ĹŘŏřĺ řģ Ŋ řĪĲ İŊĦ Ŕ řĩŎŔ řŔ řŌŘŇƉ 
ɂଚେǦଟା ŉŐରେ ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀ řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňśł ř ňŘĿ ňŁřŊŘକś ŌŇ 
ŊŐŘĪĺନ୍ତିģ ବେŏňŀŘ Ŋɰକରେ ĶŃ ūŰ 
ŃŘŎ řĵŎś  ŊɰକŎ Ŋ řଭ řǈ ǭକୁŏରେ ĩŔ ǭକୁȢ‌ 
ō řŊŘ କŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
କŘରǻɹȮŌ ƶୱାŎŘ ĨņŘŎś  ňŘĿ ĺŘŀ řȄŊŘ, 
କĴବେ ǭକୁȢ‌ ōŘĪ Ň ȄŊŘ ň řŏŘଙ୍କୁ  Şŋľ ř 
ସେŌŘŇƉ ň řŃŘŌŘŃŘƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ ňśł ř କĴŌ řŃ ř 
Ŀ řȇ‌ ଭŘବେ ňŘĿ ňŦ଼ିବେ ସେନେĪ İକ 

ĨଭřōŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ବେŏňť଼ା Ņ řŇŎķś Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଖ�ୋŏŘ 
ōŘĪȄŊŘ ŎŘĻɹ Ōśକ୍ତ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪ ňŘĿ ĩŎǕ କŎŘō řŊģ 
İŕ ř କŘରǻɹȮŌରେ ĩĶŎś  ńśť ଼ିŊŘŕŘŏ 
ĶŘĥŎ űĻł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŇŘŌ 
ଲେĵŘōŘĪȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŬŪŲĻł 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŇŘŌ ଲେĵŘōŘĪĺ řģ ŔŌǯ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ŋɰକ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ Ĩଭ řŇŊ 
Ō řଶ୍ର ĨଭřŇǁŇ ĻłŘĪĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ସେ 
ŔŌǯ Ŕ řĩŎŔ řŔ ř, Œ řſକଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ĨĶକś Ōƺ İŕ ř Ĩଭ řōŘŇ 
ĹŘŏřŊ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ

ŊŏŘƍřŎ,ūūģų(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ 
ĵśଜେŇňŘŏřǱଥିŃ Ŋ řଶ୍ୱାƬମା Ŋ řŅ୍ୟା 
Ōନ୍ଦି ŎŎ ŭŪŃŌ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň ŜĻɹňŘŅ ŔŅĶśŎś ଦେŊ 
ňŎŌŕĦŔ ǶୱାŌŚ ŔŃɹɂƕଞାŇǁ 
ŔŎସ୍ୱŃŚĻŚ ŌŕŘŎŘĻƉ űŪŃŌ ĻŇɭ 
Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ĩŇǁ Ň řକĴŃŇ 
ĩଶ୍ରŌରେ İŕ ř କŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř କŘରǻɹȮŌରେ 
ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ ňŜĻŘŎŚ, 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ŎŘŧňśŎ Ŋ řņŘŧକ ňśŎǁŎ 
Ō řଶ୍ର, ĺŃ řŒĶଡ଼ ଲ�ţŏś ଙ୍ଗା Ŋ řņŘŧ řକŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŊŃ ř, ň ŜĻɹ ňଣ୍ଡିŃ ŔŅŇ ŃŵŘŎŚ 
ĻŚ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ŋɰକ Œ řକ୍ଷା ĨȅକŘŎŚ 
Ņ řŏŚň ଯ�ୋœŚ, ଗ�ୋňŘŐĻŚ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, 
ǶୱାŌŚ ŔŃɹଦେŊŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚĻŚ, 
ǶୱାŌŚ ŔŃɹପ୍ରେŌŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚĻŚ, 

Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕମ୍ପାŅକ ŇŊŚŇ କś ŌŘŎ 
ବେŅŊŘȇ‌, Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରାĹŘରǻɹ ŀ. 
ŔśŒŘƻ ɂņŘŇ İŊĦ ɂņŘŇ ĩĹŘରǻɹ 
ŃŎś ł Ƚ ରିňŘĿŚ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŎŘȅକŘ ŊŎŘĪ, 
ŔśɌରୀŃŘ ŇŘİକ Ŕର�ୋĻ ňņŘŇ, Ķśଡ଼ŏř 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŔśɌରୀŃŘ ŇŘİକ, କś ŔśŌ 
ନେĶ ř, ĵśŔ řŌŧŚ ŔŘŕś , ɌରୀŃŌ ମେହେŎ 
İŊĦ Ƕ ୱିľŚ ମେହେŎ ɂŌśĵ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ସେŕ řଭŐř ĩŅର୍ଶ Ĩଭ řଭŘŊକ ଭŘବେ 
ɂŒŘƻ ŒŃňńŚ, Ĩଭ řଭŘŊ řକŘ ଭŘବେ 
Ŏଞ୍ଜିŃŘ Ō řଶ୍ର İŊĦ ĩŅର୍ଶ Œ řſକ ଭŘବେ 
ĹŎł ŔŘ İŊĦ ŎŘĻŘŎŘŌ ňśର�ୋŕ řŃଙ୍କୁ  
ňśŎǭŝŃ କŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŔĦଯ�ୋĻକ ŔŌ୍ୱି Ń କśŌŘŎ କŘରǻɹȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ କŎ řȄଲେģ

ĵɂରାଖ�ୋŏ,ūŪģų (ŔŌŔି)

ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ Ŋɰȇ‌ ŏś ŕŘŔ řĦŕŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ କŅŐŚļŎł  ଭŘŏś ňȽରାରେ 
ŌŇର�ୋĶŘ କŘŌରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ କŘŌ 
Ň କŎ ř ľଙ୍କା ĩତ୍ମŔŘŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĶśŎś ŊŘŎ 
ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ŊɰକŎ İକ ŃŅƻକŘŎŚ ŅŐ 
İŕŘŎ ŃŅƻ କŎ řĺନ୍ତିģ ōƽ୍ରୀ ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ 
ŇŘİକ, Ļřň řĪĲ ňŎମେǢŎ ŇŘİକ, ōƽ୍ରୀ 
ĹǂଭŘŇś  ମେହେŎ, İň řĪĲ ɂŒŘƻ ŔŘŕś, 
ŔŘŌŘĻřକ ŔŌŚſକ Ĩଭŧ Ƚ ରିňŘĿŚ, ōƽ୍ରୀ 
Ņ řŏŚň ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ŃŅƻ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ଶ୍ରŌ řକŌŘŇƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ ř 
ସେŌŘŇƉ ňŘĬłŘ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
କŕĺନ୍ତିģ

ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ Ŋɰକ İକ ĬňŘƻ ĨƗŐ 
ŃńŘ ĩŅřŊŘŔŚ ɂŊł ĨƗŐģ İŕŘŔ 
Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ɂŒŘŔŇ řକ ĨȅକŘŎŚŌŘନେ 

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ Ĳ Ŋ řଭ řǈ ŔŎକŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘŎ ŕ řŃŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ řଭ řǈ ĩŐ 
ଦେĵŘĪ ŌŇĪƐଛା ŔŎକŘŎŚ ľଙ୍କା 
ĩତ୍ମŔŘŃ କŎś ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
Ŀ řକŘŅŘŎ Ĳ ōƽ୍ରୀƉ Ōņś Ĺନ୍ଦ୍ରିକ Ř ଯ�ୋĶś 
ŌŕŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀ ĻŘŃŚŧ ଗ୍ରାŌŚł Ň řǠ ଚିŃ 
କର୍ମŇ řōśŻ ତି ଯ�ୋĻŇŘ Ņś ର୍ନୀŃ řŎś  Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪ 

ňŘŎś Ň řģ ŕ řŃŘȅକŘŎŚ Ĩଭřଯ�ୋĶ କଲେ 
ŃŅƻ ହେŊ ବ�ୋŏř କĴŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ō řŐś ĺ ř; ହେଳେ କŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ŊŅŐରେ 
ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ Ō řŐś ĺ řģ ଗ୍ରାŌŘƗŐŎ 
ଲ�ୋକŌŘନେ ŅŘŅŇŎś  ŌśŻ ତି ňŘĪବେģ 
ķରେ Ŏŕ řବେģ Ņś Ī ňĪŔŘ ର�ୋĻĶŘŎ 
କŎ ř ňŎ řŊŘŎ ଭŎł ପ�ୋœł କŎ řବେģ 

ŌŕŘƬମା ĶŘନ୍ଧୀ ĻŘŃŚŧ ଗ୍ରାŌŚł Ň řǠ ଚିŃ କର୍ମ 
Ň řōśŻ ତି ଯ�ୋĻŇŘŎ İŕ ř Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏŕ řĺ ř; 
ହେଲେ İĿř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨŏĶŘģ Ų ŏſ ľଙ୍କା 
ĩତ୍ମŔŘŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŘŌŇŘକś ĩŔ řĺ řģ 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ Ŋɰȇ‌ ŏś ŕŘŔ řĦŕŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ କŅŐŚļŎłରେ ŬŪŬŬ-Ŭŭ 
ĩର୍ଥିକ  Ŋର୍ଷରେ ŌŇରେĶŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ 
İଭŐř İକ କĴଳେଙ୍କାŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
କŅŐŚļŎł ଗ୍ରାŌŎ ଭŘŏś ňȽରାରେ 
İକ ľŘଙ୍କି ĵŇŇ ňŘĪĥ ųŏſ ľଙ୍କା 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ କŅŐŚļŎł 
ଗ୍ରାŌŎ ĻŊକŘର୍ଡņŘŎŚ ଶ୍ରŌ řକŌŘନେ କŘŌ 
କŎ řȄଲେ; ହେଲେ ɂńŌ ŀřŌŘƠରେ କŘŌ 
କŏŘňରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŀ řŌŘƠ କŘŌରେ ŌĻś ŎŚ 
ňŘĪ Ň Ȅଲେģ İନେĪ ଶ୍ରŌ řକŌŘନେ 
ଯେତେବେଳେ ĨȚ‌ ŏŘĪŇରେ ōŘƗ କଲେ 
Ļଣେ Ŋ ř ଶ୍ରŌ řକ କŘŌ Ň କŎ ř ľଙ୍କା ଶେœ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřŏŘģ İ 

ନେĪ କŘŌ କŎ řȄŊŘ ଶ୍ରŌ řକŌŘନେ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ  
Ĩଭ řଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ ତେବେ ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ 
Ŋ řŀ řĲ Ŋ řବେକŘŇǁ œଡ଼ଙ୍ଗୀ ଭŘŏś ňȽରାକś 
ōŘĪȄଲେģ ŌŇରେĶŘ କŘŌŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ľŘଙ୍କି ĵŇŇŎ ŃŅƻ କŎ řȄଲେģ ସେ 
Ōƺ ǶୱୀକŘŎ କŎ řȄଲେ ଯେ ɂକୃŃରେ 
ଭŘŐś ňȽରାରେ ųŏſ ľଙ୍କାŎ ľŘƉ ĵŇŇ 
ହେŏŘňŎ ř ĻłŘňŀřŇŘŕ Ȁģ ĨŇɹňſରେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶକŘŎŚ Ĩଭřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ଭŘŏś ňȽରା ľŘଙ୍କି ĵŇŇରେ ŏś ŕŘŔ řĦŕŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ļś Ŏ řĩ Ĳ ଗ�Ťଡ଼ňŘŐř ଗ୍ରାŌŎ 
ଶ୍ରŌ řକƉ ŇŘĥରେ ľଙ୍କା ĬĿřĺ řģ ଗ୍ରାŌŔŘȄ, 
İŀřĪĲ, କŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ņ řŏŚň ŎŘĬŃ Ĳ 
ŔŎňƗ ŔŊś  ľଙ୍କା ĩତ୍ମŔŘŃ କŎ řȄŊŘ 
ɂକŘŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, İŕ ř 
ōƽ୍ରୀ ଯେĬĥ ଯେĬĥ ňଞ୍ଚାŧŃରେ Ĩĺନ୍ତି 
ସେŕ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ņś ŇŚŃ ř ନେĪ ňŜର୍ବŎś  
­ŔକŘŐ®ରେ ɂକŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ńś œśŎŘ,ūūģų(ŔŌ řŔ): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା Ńś œśŎŘ ĨƗŐ ĲŀřŒŘ ଜ�ţŇ ପ୍ରାନ୍ତୀŧ 
ଶ୍ୱେŃŘŌ୍ୱŎ ତେŎŘňǀ ŔଭŘŎ ŔଭŘňŃ ř Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ Ōନ�ୋĻ ଜ�ţŇƉ ନେŃୃƫରେ 
ŒŃŘȅକ ɌରାŊକ ɌରାŊŚକŘŎ İକ ľ řȟ‌ ĨŕŌŅŘŊŘŅ ŔŕŎରେ Ŋ řŎŘĻřŃ 
ତେŎŘňǀ ņର୍ମ ŔĦķŎ ŌŕŘ ŃňǶୱୀ ĩĹŘରǻɹ ŌŕŘଶ୍ରŌłĻŚƉ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ନେŊŘ Ŕŕ ņର୍ମ ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř କŘରǻɹȮŌରେ ŔĦňŘŅକ ŔśŅର୍ଶŇ 
ଜ�ţŇ, ŔĦĶĿŇ Ōƽ୍ରୀ ŔśŇ řŏ କśŌŘŎ ଜ�ţŇ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔĦňŘŅକ ĨŇś ň ଜ�ţŇ, 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ଜ�ţŇ, ņŜŊ କśŌŘŎ ଜ�ţŇ, ଶ�ţଳେŒ ଜ�ţŇ, ŎŘମ�ୋŃŘŎ ଜ�ţŇ, Ńś ŐŔŚ 
ŅŘŔ ଜ�ţŇ, Ŕśରେœ ଜ�ţŇ, ଦେŊŅŘŔ ଗ�ୋŧŐ ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ କŎ řȄଲେģ 
Ńś œśŎŘ, ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ, Ŕ řŇŘňŘŏř, ľ řľ řŏŘĶŀ, କƞଟାŊŘଞ୍ଜି, Ŕ řନ୍ǄକĴŏŘ, ĬȮକĴŏŘ, 
Ĺś ŀŘňŘŐ ř, Ŏ řœ řŀŘ ĩŅř ĨƗŐŎ ɌରାŊକ ɌରାŊ řକŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ō řŀ řĩ ɂଭŘŎŚ 
Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ ଜ�ţŇ ɂକŘŒ କŎ řȄଲେģ

ňŘľłŘĶଡ଼/ĵɂରାଖ�ୋŏ,ūūģų(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ 
Ļřǟଲା ňŘľłŘĶଡ଼ ĬňĵƠ ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ńŘŇŘ 
ŔŘŇĬଡେŇ ĶŘĥରେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  İକ ବେĩĪŇ 
କ୍ଲି Ň řକ ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř କ୍ଲି Ň řକ Ĭňରେ Ŋś ņŊŘŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řଭŘĶ Ĺଢ଼Ĭ କŎ řȄŏŘģ Ĺଢ଼Ĭ ňରେ Ŋ ř İŕ ř 
ବେĩĪŇ କ୍ଲି Ň řȇ‌ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĹŘŏřĺ řģ

Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧରେ କ୍ଲି Ň řକରେ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ବେĩĪŇ ଭŘବେ Ĺřକ řତ୍ସା କŎś ȄŊŘ Ŕŕ ŀŘକ୍ତŎƉ 
Ŋ řŇŘ ňŎŘŌର୍ଶରେ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĳœņ ŅřĩōŘĬȄŊŘ 
ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ǶୱାǱଥ୍ୟ କĴǂ ମେŀřକŘŏ ĨŉřŔŎ ŔśŎĻ 
ŅŚň ଦେȃȄଲେģ İňŎ řକ ř ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Œ řŒśଙ୍କୁ  
Ōƺ ବେĩĪŇ ଭŘବେ Ĺřକ řତ୍ସା କŎŘōŘĬȄŊŘ 
ĻłŘňŀřȄŏŘģ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ĳœņ 
İŊĦ ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ Ĺ řĿŘ ସେ ĻŊŃ କŎ řȄଲେģ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବେĩĪŇ ଭŘବେ ĳœņ ଦ�ୋକŘŇ ňĺňଟେ 
କ୍ଲି Ň řକ ଭŐř ସେľĨň କŎ ř ବେȓ‌ ňକŘĪ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ବେĩĪŇ ଭŘବେ Ĺřକ řତ୍ସା କŎŘōŘĬȄŊŘ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řଭŘĶ ɂŌŘł ňŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ ńŘŇŘରେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେŊģ ĳœņ ଦ�ୋକŘŇକś Ŕ řŏ 

କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ŅŚň "ŔକŘŐ®କś ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
Ōƺ ଦେĪȄଲେ; କ řନ୍ତୁ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶକś ଖ�ୋŏŘ 
ĹŘଲେƙ ଦେĪ Ĺଢ଼Ĭ ňରେ ŕ Ȁ ňśł ř İŕ ř କ୍ଲି Ň řକରେ 
ବେĩĪŇ Ĺřକ řତ୍ସା ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ ňśł ř 
ବେĩĪŇ ଭŘବେ ŀŘକ୍ତŎƉ Ŋ řŇŘ ňŎŘŌର୍ଶରେ 
ĳœņ Ōƺ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř Ņ řĩōŘĬȄŊŘ 

ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ İłś ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶŎ Ĺଢ଼Ĭକś 
ନେĪ ĨƗŐରେ Ŕନ୍ଦେŕ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ ବେĩĪŇ 
କ୍ଲି Ň řକ ĹŘŏřȄŊŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂŌŘł ňରେ Ōƺ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řଭŘĶ କŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň ନେĪ କŘŕ Ȁକ ř Ĺś ň Ŏŕ řĺ ř 
ŃŘŕŘ İବେ ŔŘņŘŎłରେ Ŋଡ଼ ɂŒɨ ňŘŏľ řĺ řģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řଭŘĶŎ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘକś ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ ɂକŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ĨňŎňſରେ İŕ ř ķľłŘକś ĹňŘĪŊŘକś 
କ୍ଲି Ň řକ ŌŘŏřକ (ŊŘň-ňśĨ) ଜ�ୋŎସ�ୋŎ ĬŅɹŌ 
ĹŐŘĪȄŊŘ Œśł řŊŘକś Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř କ୍ଲି Ň řକରେ 

ĹŘŏřȄŊŘ ବେĩĪŇ Ĺřକ řତ୍ସା Ĳ ĳœņ Ŋ řକ୍ରିରେ  
ର�ୋĶŚƉ କ�ŤłŔ ř Ĩķľł ķľ řଲେ ସେȄňŘĪĥ 
କ řİ ŅŘŧ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĻŇŔŘņŘŎł Ōŕŏରେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĬĿřĺ řģ ତେବେ Ĺଢ଼Ĭ ňରେ Ōƺ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řଭŘĶ ĩȃରେ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ଗେଞ୍ଜି Ĳ ଖ�ୋŏŘ ĹŘଲେƙ 
ଦେĪ ňśł ř ବେĩĪŇ Ĺřକ řତ୍ସା କŎś ȄŊŘ Ňକŏř 
ŀŘକ୍ତŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ńś Ŏƻ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŕŕ ĳœņ ଦ�ୋକŘŇକś Ŕ řŏ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ İ ķľłŘରେ Ļřǟଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
ĨŊĶŃ କŎ řŊŘŎś  Ĺଢ଼Ĭ Ŋ řœŧରେ ସେ ĵŊŎ 
ňŘĪĺନ୍ତିģ ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘŎରେ ĵśŊ ŒŚȱ 
ŅୃŁ କŘରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňକ୍ଷେ İ Ŋ řœŧରେ ĵପ୍ରାଖ�ୋŏ ମେŀřକŘŏ 
ĨŉřŔŎ ŔśŎĻ ŅŚňଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  Ĺଢ଼Ĭ ňରେ 
ōŅř ňśł ř କ୍ଲି Ň řକ ĹŘŏřĺ ř Ĳ ବେĩĪŇ ଭŘବେ ĳœņ 
ŅřĩōŘĬĺ ř ତେବେ ŅୃŁ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊģ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ ńŘŇŘȅକŘŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř କŎŘōŘĪ 
ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ Ŕŕ ĳœņ ଦ�ୋକŘŇକś Ŕ řŏ 
କŎŘō řŊ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋ ŏ Ř ƍř Ŏ , ū ū ģ ų ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ĨƗŐŎ ଲ�ୋକƉ ଭ řŃŎ İକŃŘ 
Ĳ ŒƌୃŐŘ Ŏŕś ģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ଭŘĪÒŎŘ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
ŃŘ Ŕŕ Œ řକ୍ଷା Ĭňରେ Ŋ řଶେœ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ŅŎକŘŎģ ତେବେ 
ĨƗŐŎ ŔŘŌଗ୍ରିକ  Ŋ řକŘŒ ŔǕŊģ 
Œ řକŘĺ řŀŘରେ ĶłňŃ ř ŔŘŌŘĻřକ 
Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
କ�ୋĿŘ ĬȘ‌ķŘľŇ ĨŊŔŎରେ 
ňŜର୍ବŃŇ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ŇŎŔ řĦŕ 
Ō řଶ୍ର Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ Ň řĻ Ŋକ୍ତŊɹରେ İŕŘ କŕ řĺନ୍ତିģ ūů 
ŃŘŎ řĵ ĶłňŃ ř ŔŘŌŘĻřକ Ĳ ŔŘĦǭ ŝŃ řକ ĨŇś ǨଠାŇ ŃŎŉŎś  ହେŊŘକś  ȄŊŘ 

ŇŜ ĩĥĵŘĪ ŞŋľķŘľ ňŘĪĥ 
İକ ଲ�ୋଗ�ୋକś  Ɍରୀ Ō řଶ୍ର 
Ĭନ୍ମୋĹŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔଭŘରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ 
ŔଭŘňŃ ř ĩŅřକǁ 
ŊĶର୍ତ୍ତି, ŔĦňŘŅକ 
ŎŌŘକŘƻ ŇŘİକ, ĨľŐ 
Ŋ řŒ ř, ɂŅŚň ଦେହେŎ ř, 
Ŏ řଙ୍କୁ  ŎŘĬŃ, Ŕନ୍ତୋœ 
ଦେହେŎ ř, ŎĦĻřŃ କŎŇ, 
Ōନ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାŏ, ŔśŊŏ 

ମେହେŎ, Ķśପ୍ǊǢŎ ňŘତ୍ର, ňŎମେ ŊĶର୍ତ୍ତି, ŎŘĻ କś ŌŘŎ ଭŘľ ř, Ŕନ୍ଦୀň ŊŘĶ 
Ĳ Ŋ řନ�ୋŅ କŘŏŔŘİ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ňŘľłŘĶŀ,ūūģų(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘĶଡ଼ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶ ĨņŚŇ ňଣ୍ଡାŌśଣ୍ଡା କɰଷ୍ଟŎ ņĨĥŎŘŅŘŅŎ 
ŔŎକŘŎŚ ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĶśŎś ŊŘŎ Ĩņķƞଟା 
ň Ŝର୍ବŎś  Ĩର୍ଥାŃ ŔŘଢେ ŭľŘରେ ǭକୁŏ Ŋǁ କŎŘōŘĪȄŊŘ 
ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ İŕŘ ŉŐରେ ĨŊ řଭŘŊକ ŃńŘ 
ĶŘĥŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ଘ�ୋŎ ĨŔନ୍ତୋœ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř 
ǭକୁŏରେ ɂńŌŎś  ňƗŌ ଶ୍ରେłŚ ňରǻɹƻ ŮŬ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ 
ĨƺŧŇ କŎś ĺନ୍ତିģ ସେȄňŘĪĥ Ņś Ī Ļł Œ řſକ Ň řōśକ୍ତ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ļଣେ Œ řſକ ଡେňśଟେŔŇରେ ĩŔśĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ĶŘĥ ŔŕŎ ĩŁś ĩŐରେ ȄŊŘ କŘŎłŎś  ɂņŘŇŒ řſକ Ļłକ 
ŮľŘ ň Ŝର୍ବŎś  ǭକୁŏ Ŋǁ କŎ řଦେĬȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ɂņŘŇ Œ řſକ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧକଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ସେଭŐř କ řĺ ř ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř କŕ řĺନ୍ତିģ

ŔĪĥŃŏŘ,ūūģų(ŔŌŔି): Ņ řŇକś Ņ řŇ ĩĪŇ ŒƌୃŐŘ ଭś Œśŀ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ପ�ୋŏřŔŎ କŘରǻɹŅſŃŘକś ନେĪ Ōƺ ɂŒɨ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ପ�ୋŏřŔ Ŋ řଭŘĶŎ 
Ŋ řŒƌୃŐŘ Ŋ řର�ୋņରେ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ İȧ‌ň ř Ĩଭ řŐŘœ Ļř 
Ŋଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତି; ହେଲେ İȧ‌ň řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକś 
ŌŘŇś ĺ ř କ řİ? କ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŔĪĥŃŏŘ ńŘŇŘ Ŋଡ଼ŌŘŐ 
ŉŘଣ୍ଡି ĨȅକŘŎŚ ŕରେକୃǩ ŌŘļŚ Ĳ କନେଷ୍ଟŊŐ Ńňନେ 
ŇŘĶଙ୍କୁ  ĩȮŌł ķľłŘରେ ŎମେŒ Ŋସ୍ତିĩ ŇŘŌକ Ļଣେ 
ōśŊକକś ŔĪĥŃŏŘ ପ�ୋŏřŔ Ķ řŎŉ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
କŎ řȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘ ňରେ ପ�ୋŏřŔ Ň řĻକś ŔśŎକ୍ଷା 
ଦେĪ ňŘŎś  Ň ȄŊŘ ବେଳେ କ řଭŐř ଲ�ୋକƉ ŔśŎକ୍ଷା କŎ řŊ ବ�ୋŏř ଲ�ୋକĴ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪȄଲେģ ତେବେ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ ପ�ୋŏřŔŎ ĹřĿ ř ŇŌ୍ୱŎ ŭŬūŰ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŔĪĥŃŏŘ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŔśŒŘƻ ŊଢେĪଙ୍କୁ  ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ōśĵɹ ĨŉřŔକś ŊŅŐř 
ହ�ୋĪĺ ř; ହେଲେ ସେ କŘŕ Ȁକ ř ŔĪĥŃŏŘ ńŘŇŘ ĺŘŀ řō řŊŘକś ĩȰŕ କŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି  
ŃŘକś  ନେĪ ǱଥାŇŚŧ ŔŕŎରେ ବେȥ‌ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ Ŋ řŊŘŅŚŧ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚƉ 
ŊŅŐř ହ�ୋĪȄŊŘ ňରେ Ōƺ ńŘŇŘ ĺŘŀ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ Ŋť଼ିĩ ନେŃŘƉ ĩŒŚର୍ବାŅ 
Ŏŕ řĺ ř କ ř ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ İȧ‌ň řƉ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକś କŘŕ Ȁକ ř ବେĵŘŃ řŎ ŃŘକś ନେĪ İବେ Ŕନ୍ଦେŕ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ

ľľିŏିŘĶଡ଼,ūūģų(ŔŌŔି): କĴǂ İŊĦ ŎŘĻɹରେ Ŋ řଜେň řŎ 
ŀŊŏ Īଞ୍ଜିŇ ŔŎକŘŎģ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅକś Ōƺ 
ŬŪŬŬŎś  Ŋ řଜେň ř Ņĵŏ କŎ řĺ řģ ତେବେ ଗ�ୋŌŘŃŘଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ 
ňŘĪĥ Ŕମ୍ପର୍ପି Ń Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ କ řନ୍ତୁ ଗ�ୋ-ŌŘŃŘƉ ŔśŎକ୍ଷା 
Ņ řĶରେ ଯେŃ řକ ř ōƩŊŘŇ ହେŊŘ କńŘ ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ ଦେĬ 
Ň ȄŊŘ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇ 
Ōƺ ଗ�ୋ-ŌŘŃŘƉ Ĭňରେ ĩȃ Ŋś Ļř ଦେĪĺ řģ ଗ�ୋ-ŌŘŃŘ 
ŎŘସ୍ତାରେ ଶ�ୋĬĺନ୍ତିģ ĹŘ'କț‌, ĨĪĥĿŘ ĵŏřŅŇŘ ĵŘĬĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇŎ ŔŘŌŘŇɹ ŅŎŅ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĩନେକ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  
İନେĪ Ĩଭřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ ଗ�ୋ-ŌŘŃŘƉ ŔśŎକ୍ଷା, 
ସେŌŘŇƉ ŏŘĶ ř ସେŊŘ ŃńŘ ĩଶ୍ରŧ ସ୍ଥŐ Ň řର୍ମାł କŎ řŊŘ, 
ĵŘŅɹ ŊɹŊǱଥା କŎ řŊŘକś ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ ପ�ŤŎ ɂŒŘŔŇ କ řନ୍ତୁ 
ŔŊś  ŅŘŊ ř, ĩňତ୍ତି, Ĩଭ řଯ�ୋĶ, ĨŇś ର�ୋņ İ କŘŇରେ ňŜରେĪ 
ସେ କŘŇରେ ŊŘŕŘŎ କŎ ř ଦେĬĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷେ ĵŎŘ, Ŋର୍ଷା, 
ŒŚŃକŘକŎରେ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ ĶŘīଗ�ୋŎś  ňť଼ି Ŏŕśĺନ୍ତିģ 
ǱଥାŇŚŧ ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ İŕ ř ŅୃŒɹ ଦେĵśĺ ř; ହେଲେ ŇŚŎŊŃŘ 
ĨŊŏŌ୍ୱŇ କŎ ř ĹŘŏś ȄŊŘ ĻřŃś  ŔŘŕś  ŇŘŌକ Ļଣେ ଗ�ୋ-ପ୍ରେŌŚ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ କŎ řĺନ୍ତିģ





ňŝȄŊŚ ŊƥǻŌŘŇ ĻŘĶŃ řĴ ĬǩŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି Ĳ ĻŐŊŘŧś 
ňŎ řŊƥǻŇ ŋŐř ňŘŎ řŞେŒ řĴ ŔŌŔɹୟା ଦŅĪ 

ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ ŊŘŧśŌƠŐĴś ĴŘର୍ବŇ ĬƮର୍ଜŇ ŔŚŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ǯŎରେ ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĨନେĴ ŧśର�ୋňŚŧ ଦŅŒ ŬŪůŪ ŌŔ řŕŘ Ŕśƴଧା ନେȑ‌‌ 
ŒŜŇ ĴŘର୍ବŇ ĬƮର୍ଜŇ ŕŘŔŏ ĴŎŊŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŋŘŎŃ ŬŪűŪ ŌŔ řŕŘ Ŕśƴଧା İŊĦ ĹŚȚ‌‌ 
ŬŪŰŪ ŌŔ řŕŘ Ŕśƴଧା İŕŘ ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ ŊŘŧśŌƠŐĴś ĴŘର୍ବŇ ĬƮର୍ଜŇ ňĺରେ 
ŃŘňĻ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ କେǂ ĨŇ୍ୟŃŌ Ōśĵ୍ୟĴŘŎĴģ 
İłś ŃŘňĻ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇ ɏରାŔ ĴŎ ř ǶƐ Ĳ 
ňŎ řŞେŒŊǄଧୁ Ĩକ୍ଷŧ ŒŻ ତି ĬƮ ɂŃ ř ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ 
ଦŅŒ ĩȰŕ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

Ĩକ୍ଷŧ ŒŻ ତି ĬƮ Ōƺରେ ସ�ŤŎ ŒŻ ତି ହେĬĺ ř 
ĨŇ୍ୟŃŌģ ସ�ŤŎ ŊɹୟାଟľŎ ř ŔŘŕŘō୍ୟରେ 
ŔŜର୍ଯɹୟାଲ�ୋĴŎś  Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚŧ ŒŻ ତି ŔĦǱଥାŎ İĴ ĩĴŐŇ ĨŇś ōŘŧŚ 
ŬŪŬŮ Ĳ ŬŪŭŪ ŌŔ řŕŘ Ōƺରେ ňŝȄŊŚରେ ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĩକ୍ଷŧ ŒŻ ତି ĬƮ Ōƺରେ ŒŻତିŎ ĨĦŒ 
ŲŪ ɂŃ řŒŃ ହେŊģ İŕ řŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ɫ ସ�ŤŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ĬƪପାଦŇରେ କେତେĴ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ĩĺ řģ ɂńŌŃħ, 
İŕŘ କେŊŐ ଦřŇ ŔŌŧରେ ĬƪପାଦřŃ ହ�ୋĪńŘİ 
İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧରେ ଦřŇ ŞେŐŘ Ōƺ ĩĴŘŒରେ 
ମେଘ Ȅଲେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇ ହ�ୋĪ ňŘରେ ŇŘŕ Ȁģ 
Ńŝ ŃŚŧରେ ĨŇ୍ୟ ɂōśŻ ତି Ŋ řଦɹୟା Ńś ŐŇŘରେ İȄňŘĪĥ 

ɂŃ ř ŧśŇ řଟ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇ ňŘĪĥ ĨȅĴ ĻŘĶŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪńŘİģ

ସ�ŤŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇŎ İŕ řŔŊś  
ĨŔśŊ řņŘĶśť ଼ିĴś  ଦŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ş�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ 
İĴ ĨŋřŇŊ ňŎ řĴǛŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ହେĬĺ ř 
ŌŕŘĴŘŒରେ ସ�ŤŎŉŐĴ ŔŘŕŘō୍ୟରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 
ĬƪପାଦŇ ĴŎ ř ňŝȄŊŚĴś ŔƗଚାŎł ĴŎ řŊŘģ 
ŌŕŘĴŘŒରେ Ŕର୍ବଦŘ ସ�ŤŎĴ řŎł Ĭňŏǐ ńŘİ İŊĦ 
ସେĿŘରେ ମେଘ ŇŘŕ Ȁģ ňśŇǠ ňŝȄŊŚ ňŝଷ୍ଠରେ ସ�ŤŎ 
Ĵ řŎłŎ ŃŚɄŃŘ ଯେŃ řĴ ř ńŘİ ňŝȄŊŚŎ ŊŘŧśŌƠŐ 
Ĭňରେ İŕ ř ŃŚɄŃŘ ଦŒĶśł ńŘİ, ōŘŕŘ ĨȅĴ 
ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇ ĴŎ řňŘŎ řŊģ 

ŌŕŘĴŘŒŎś  ସ�ŤŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇ 
ĴŎ řŊŘ ŇŜĩ ņŘŎłŘ Ňś ହେĥģ ĨନେĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  
İńŎ ମ�ŤŐ řĴ ĴŘŎ řĶŎŚ Ŋ řଦɹୟା ĻłŘ Ĩĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŊƥǻŌŘŇŎ ɂōśŻ ତିŊ řଦɹୟାĶŃ ĬǈŃ ř ĩŌŎ İŕ ř 
ǶňɨĴś  ŔŘĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨĶǦ 
ŌŘŔରେ ­Ļś ŏ® ňȽ ରିĴŘରେ ɂĴŘŒ řŃ İĴ Ň řŊନ୍ଧରେ 

ŌŕŘĴŘŒ ĩņŘŎ řŃ ସ�ŤŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŔǕଭାŊŇŘĴś 
ɂĴŘŒ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŕŘĴŘŒରେ ŋŜ ǱଥିŎ Ĵକ୍ଷରେ 

ସ�ŤŎŉŐĴ ĨŊǱଥାň řŃ ĴŎ ř 
ŃŘŕŘ ŔŘŕŘō୍ୟରେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ŒŻ ତି 
ĬƪପାଦŇ ĴŎŘō řŊģ İŕŘĴś 
ŌŘĪକȮରୋୱŵŋ ĩĴŘŎରେ Ŭ.Ůů 
Ķ řĶŘŕର୍ଜ ĩŊŝ ତ୍ତିରେ  Ŋ řŇŘ ŃŘŎରେ 
ňŝȄŊŚĴś ŔƗଚାŎł ĴŎŘō řŊģ 
ňŝȄŊŚňŝଷ୍ଠରେ Ǳଥାň řŃ ŔĦଗ୍ରାŕĴ 
କେǂ ­ରେକ୍ɟŇŘ® İŕŘĴś 
ŔĦȰŕ ĴŎ ř ňśł ř Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ରେ 
ŎŜ ňŘƻŎł ĴŎ řŊ İŊĦ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 

ଗ୍ରୀŀĴś ɂଦŘŇ ĴŎŘō řŊģ İŕŘŎ İĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ଦ řĶ ହେĬĺ ř ଯେ İŕŘŎ ŔƗଚାŎł ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ŃŘŎ ଦŎĴŘŎ ହେĬ ŇȄŊŘŎś  İŕŘĴś ŌŕŘĴŘŒŎś  
ଯେକ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴś ňĿŘĪ ହେŊģ İłś İŕŘĴś Ĺǂ 
Ĵ řŌɲୱା ŌƍŐ ňŝଷ୍ଠĴś ňĿŘĪ ସେĿŘରେ Ŋ řŋ řǈ ňŎŚſଷା 
ĴŎ řŊŘŎ ĩŌŎ ଦକ୍ଷŃŘĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ

İŕŘ ĴŘǛŇ řĴ Ňś ହେĥ Ĵ řŌɲୱା କେŊŐ ŃŘƦ୍ୱିĴ 
ňŎ řĴǛŇŘ Ňś ହେĥģ ňŎŚſଷାŌŜŐĴ ŋŘŞେ İŕŘĴś 
ŔŘŊ୍ୟǯ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ĴŘŏřŉƣȁĩ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ Ĩŉ ଟľକ୍ନୋଲ�ୋĻřĿŘରେ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘ ŌĪ ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř ĬňŘŧରେ 
ňŎŚſଷାŌŜŐĴ ŋŘŞେ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĬƪପାଦŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଗ�ୋଟ řİ ĴŝȽ ରିŌ ĬňȰŕରେ ȄŊŘ ­ŌŘňŏ® ŇŘŌĴ 
ସ�ŤŎŉŐĴŎś  ŌŘĪକȮରୋୱŵŋ ĩĴŘŎରେ ňŝȄŊŚĴś 
Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ňĿŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ĴŘŏřŉƣȁĩରେ 
İŕŘ ŔŘŕŘō୍ୟରେ ଦś Īଟ ř ŊŃŚĴś ĩଲ�ୋĴ ɂଦŘŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŕŘĴŘŒŎś  ĨȅĴ ňŎ řŌŘłŎ ସ�ŤŎ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 

ĩŕŎł ĴŎ řŊŘରେ କେତେĴ ɂŃ řŊନ୍ଧĴ Ĩĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŋŜ Ĵକ୍ଷରେ ସ�ŤŎ ŒŻତି ĬňȰŕŎ ĩĴŘŎ 
İĴ Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎŎś  ĨȅĴ ହ�ୋĪňŘରେģ İȄňŘĪĥ 
Ŏକେଟ ŔŘŕŘō୍ୟରେ İŕŘŎ ŉŐĴ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ōƽňŘŃ řĶśť ଼ିĴś  ŒŃŘȅĴ ńŎ ĬȖ‌‌କ୍ଷେňł ĴŎ řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ Ŏକେଟ ƶୱାŎŘ ĬȖ‌‌କ୍ଷେňł Ŋ୍ୟŧŊŕśŐģ 
ŉŐରେ ĩର୍ଥŇŚŃ řĴ ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İŕŘ ŏŘŋĻŇĴ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘନେ ĩŒƉକା ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର ŌŕŘĴŘŒ ĨŋřōŘŇ କ୍ଷେତ୍ରରେ 
ŞେŔŎĴŘŎŚ ĴǑପାŇŚĶśť ଼ିĴŎ ɂŞେŒ İŕŘŎ 
ĨŋřōŘŇ ĵƏଚ୍ଚĴś  ɏରାŔ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ ĬଦŘŕŎł 
ǶŎŜ ň, ŌŕŘĴŘŒ ōśĶŎ ĨȅĴŘĦŒ ĨŋřōŘŇରେ 
ŋŜ Ĵକ୍ଷĴś İĴ Ĵ ř.ଗ୍ରାŎ Ŋସ୍ତୁ ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
ଦŒŕĻŘŎ ŀŏŘŎ ĵƏଚ୍ଚ ହେĬȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ସ୍Ǵȧ‌‌ İƃŎ 
ňśŇħŊ୍ୟŊŕŘŎଯ�ୋĶ୍ୟ ŉŘŏĴŇ Ŏକେଟ Ŋ řĴŘŒ 
ňରେ İŕŘ İĴ ŕĻŘŎ ŀŏŘŎĴś ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ňśŇǠ 
İŕ ř ĴǑପାŇŚŎ ɂସ୍ତାŊ řŃ ଷ୍ଟାŎŔ řț‌‌ İŕ ř ĵƏଚ୍ଚĴś  ŌŘତ୍ର 
ଦś Ī Œŕ ŀŏŘŎĴś ĴŌŘĪ ଦŅŊ Ş�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘ, ŧśର�ୋňŚŧ 
ŌŕŘĴŘŒ ŔĦǱଥା, ĹŚȚ‌‌ Ĳ ĻŘňŘŇ ŌŕŘĴŘŒ-ĩņŘŎ řŃ 
ସ�ŤŎŊřଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĩŕŎł ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĹŚȚ‌‌ŬŪŭŪ ŌŔ řŕŘ Ŕśƴଧା İĴ ମେĶŘୱŘଟ କ୍ଷŌŃŘ 
Ŋ řŒ řǦ İĴ ସ�ŤŎŊřଦ୍ୟୁ Ȗ‌‌ କେǂ ŌŕŘĴŘŒରେ ǱଥାňŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ  n

(ŔǑŘŅĴ, ŔାĪŇɵ ŞŕୋŎ řĻŇ)
ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ:ųŮŭŲŰųŭűŬŮ

ĹŃś Ƴ୍ଦିĶରେ ĿĴŘŌ ř, ĨňŘŎĶŃŘ, ĨŊହେŐŘ, 
ଦś ର୍ଭାĶ୍ୟ, ଦś ħǱଥିŃ řŎ ňŎ řŞେŒģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 

ɂĹŐřŃ ŌŘŇŊŔŌ୍ବŐ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶ ňଦ୍ଧŃ ř Ş�Ťƴ ଧିĴ, 
ŔŘŌŘĻřĴ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ŌŘŇŔମ୍ପǈ Ŋ୍ୟŻ ତିŌŘŇƉକୁ  
Ĭňōśକ୍ତ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŕśİģ ɂĹŐřŃ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ Ň řǤର୍ମାŌŘŇଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ସ୍ୱାŧତ୍ତŃŘ Ĳ Ĭତ୍ତŎଦŘŧ řƫ ŇǦ ହେĬĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ Ĵର୍ମĿŌŘŇଙ୍କŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ĹŘň 
ŊŦŖ řĹŘŏřĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŋ řŋŘĶରେ ĨନେĴ ĴŘŌ 
ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋ řŋŘĶରେ ĴŘŌ ŇńŘĪ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŊŔ řŎŕśĺନ୍ତିģ İŕ ř ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ 
ŎŘĻņŘŇŚ ଦ řǟଲୀରେ ůūଟ ř Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ ŬůĴś, ūŪŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ŋ řŋŘĶ ůŪĴś ĵŔŘĪ ଦ řĩō řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 
Ş�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĬĺ řģ 

ŋŘŎŃରେ İňŎ ř İĴ ଲ�ୋĴସେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ, 
ōŘŕŘ Ĭŋŧ ŔŝĻŇŒŚŐ (କ୍ରି İଟ řȞ‌‌) Ĳ ŏſଷ୍ୟ ପ୍ରାǊ ତିରେ 
ŔŕŘŧĴ ŊŘ ĨŇś ĴŜŐ (ଷ୍ଟ୍ରାଟľĻřȇ‌‌) ହ�ୋĪȄŊģ 
ତେłś ­ŔŘŌର୍ଥ୍ୟ ĶĿŇ ĩୟ�ୋĶ® İĴ ĨŋřŇŊ ŌŕŃ 
ňŎ řĴǛŇŘ, ōŘŕŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦĵ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ň řōśŻ ତି, ĶĿŇ, ɂŒ řକ୍ଷł, ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ, 
ŞେŃŇ, ŔĦǭକୃŃ ř ĻŎ řĩରେ ŔĦǭକାŎĶśť ଼ିĴś  ŔĦŕŃ 
ĴŎŘĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉକୁ  Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘŎ ŏſଷ୍ୟ Ŏଖେģ İŕŘ ĬƤର୍ଷ ŔŌ୍ବŐĴś 
ĩĴର୍ଷł Ĵରେ Ĵ řŌɲବା ŔŌ୍ବŐ ĬƤର୍ଷĴś  ĩĴର୍ଷł Ĵରେ 
ĻŘł řŊŘ ĨŔମ୍ଭŊ, Ĵ řନ୍ତୁ ōଦř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ, ŇŊŚŇ 
ňŎ řĴǛŇŘ/ňଦ୍ଧŃ ř, Ŋ řଶେœƕଞାŇ ପ୍ରାǊ ତି, ňŎŚକ୍ଷł, 
ňŎ řŊƥǻŇ ɂŃ ř Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐŃŘ ŌŘƺŌରେ Ĭŋŧ 
ĬƤର୍ଷ Ĳ ŔŌ୍ବŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎନ୍ତି, Ńଦ୍ଦ୍ୱାŎŘ ōŘଦś ĴŎŚ 
ŉŐ ପ୍ରାǊ ତି ŕśİģ ĩŇ ř ŌɹୟାŎŚ Ŕɰଟȡ‌‌ ǶŎĹřŃ ňśǯĴ 
­ଦ ř ଚେȧ‌‌ Ş�ୋର୍ଡ ĩଣ୍Ţ ‌‌ ଦ ř ୱŵȝ‌‌®ରେ ଦର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ 
ଲ�ୋĴ ସେŊŘ(Ŕ řŋ řȢ‌‌ Ŕର୍ଭିȧ‌‌)ରେ ňŎ řĹŘŐŇŘĶŃ 

ଦକ୍ଷŃŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŻ ତି Ŕଦ୍ୟŃŌ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରାପ୍ତ ହେŊŘ İŊĦ 
ŃŘ®Ŏ ŌŇ ĩņśŇ řĴ ƕଞାŇŎ ŇŊŚŇŃŌ ǯŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ĬĹřŃģ 

 Ōନେ ĴŎŘōŘĬ Ļଣେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ň řĻŎ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ଗ�ୋଟľ ଦପ୍ତŎĴś 
ōŘĬĺନ୍ତିģ ŔŌŧକ୍ରମେ ଭେଟś ĺନ୍ତି ĹŘŎ řĻłƉକୁ : 
ŉŘଟĴରେ Ň řŎŘňତ୍ତାŎſଷୀ, ŃŘ®ňରେ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇŘĴŘŎŚ, 
ɂକ�ୋଷ୍ଠରେ ŔĦňŝକ୍ତ ĨŌŏŘ, ĴɹୟାŊ řȚ‌‌ ŋ řŃରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚģ Ĩŋ୍ୟର୍ଥŇŘĴŘŎŚ ŊŔśȄŊŘ ǱଥାŇରେ 
ଲେĵŘହ�ୋĪĺ ř ­ŀ řĬଟ ř ĪȎ‌‌ Ķȩ‌‌® (ĴƥǻŊ୍ୟ ŕ Ȁ īǢŎ), 
ŔĦňŝକ୍ତ ĨŌŏŘଙ୍କ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ĴŘǀରେ ĴŘର୍ଡŞ�ୋର୍ଡଟ řİ 
ଟଙ୍ଗାōŘĪĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ଲେĵŘōŘĪĺ ř- ­ୱŘର୍କ୍‌‌ ĪȎ‌‌ 
ୱȡ‌‌Ŕ řț‌‌®(Ĵର୍ମ ŕ Ȁ ĬňŘŔŇŘ), Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚଙ୍କ 
ĴɹୟାŊ řȚ‌‌ ŋ řŃରେ ଲେĵŘĨĺ ř ­Ɍƴଧା ŔŊś ŎŚ®ģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŏſଷ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତି ସେŕ ř ŔŌǯ 
ĹŘŎ řĻłଙ୍କ ŒśǤ, ĶǕଭୀŎ Ōśŕĥରେ ĨɌƴଧା, ĨŊ řଶ୍ୱାŔ, 
Ĩଧ�ţର୍ଯ୍ୟ, ĨŐŔňłŎ ĹřǸģ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺନ୍ତି ŔŊś Ŀ ř 
ĴŘŐକ୍ଷେňł ŇŚŃ ř, ଦŚର୍ଘŔŜତ୍ରŃŘ, କ�ŤłŔ ř ŔŌŔɹୟାĴś 
ŔŎŐ ŔŌŘņŘŇ ŇĴŎ ř Ļଟ řŐŎś  Ļଟ řŐŃŎ ĴŎ řŊŘŎ 
ōŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ɂକ୍ରି ŧŘ, ŔŘņŘŎł Ōł řœŎ ଦś ħĵରେ ŔśĵŚ 
ହେŊŘŎ ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀ ǶŋŘŊģ Ɍƴଧା ŔĦĹŘŎ Ĵରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ, Ĭର୍ଜା (ŒŻ ତି), īǢŎɂł řņŘŇ (īǢŎଙ୍କ ɂŃ ř 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧŃŘ)ģ ­Ɍƴଧା® Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ, ­ŔŊś ŎŚ® ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ, 
ĨƺŊŔŘŧŎ ŔŜĹĴģ ĨŌŏŘŃƽରେ ɌƴଧାŎ ĨŋŘŊ 
ହେŃś  ĩŌ ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ň řĻ Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĭňରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔŎ ĨŋŘŊ, ŔŘņŘŎł Ōł řœŎ ŔŌŔɹୟା Œśł řŊŘ 
ňŘĪĥ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟŎ ĨŋŘŊ, ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĨƺŊŔŘŧ Ĳ ŒŻ ତିŎ ĨŋŘŊģ କେŊŐ କେତ�ୋଟ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ňŘĿ୍ୟňśǯĴ ଘķୋœ ř ŏ řȃŃ Ĳ ମ�ŤȃĴ 
ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀର୍ଣ୍ଣ ହେŊŘ ňରେ ňଦସ୍ଥ ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀ 
ହ�ୋĪ Ň řĻ ଦପ୍ତŎ, ŊŘŔŋŊŇĴś ĹŘĴĹĴ୍ୟŌŧ 
ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĨƍŎſଷୀ Ŕŕ řŃ ŊŘŃŘŇś ĴŜŐ ōŘŇରେ 
ōŘŃŘŧŃ ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ĨŌŏŘŃƽŎ ŔĦǭକାŎ ŕśİ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔĦǭକାŎ ŕśİ ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ǶŋŘŊରେ ŔĦǭକାŎ 

ହେଲେģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀ ĬǈŃ ƕଞାŇ, Ĭତ୍ତŌ 
ĹŎ řତ୍ର Ĩର୍ଜŇ ĴŎ ř Ɍƴଧା, ŒŘନ୍ତି , ŒŻ ତିĴś  ǶŋŘŊରେ 
ňŎ řłŃ Ĵଲେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ İŕŘŎ Ŋ řňŎŚŃ 
ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀ Ĩĺନ୍ତି, ଯେĬĥŌŘନେ ĨŌŏŘŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
ĴƥǻŊ୍ୟŇ řǨଠା, ŔŌŧŘŇś Ŋର୍ତ୍ତିŃŘ, ŔŘņśŃŘ Ĳ ŒŝƌŐŘ 
ňŘĪĥ ĬଦŘŕŎłŚŧ, ĨŇś ĴŎłŚŧ ŋŘŞେ ŔśŇŘŌ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରେŎłŘŎ ĬƮ ŋŘŞେ ĪŃ řŕŘŔ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŋŐř ĩଦର୍ଶǱଥାŇŚŧ ĨŌŏŘଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟņŘŎŘ 
Ĳ ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś ĨŌŏŘŃƽ ŊŕśŐ ŋŘŞେ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘରେ ĬଦŘŔŚŇŃŘ Ĳ ĨŊହେŐŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ĻŇŔŘņŘŎłରେ ĨōńŘ ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହେĬĺ řģ 

 ĨŌŏŘŃƽ ɂŃ ř ȄŊŘ ŇĴŘŎŘତ୍ମĴ ņŘŎłŘ 
ňĺରେ ĨନେĴ ĴŘŎł ଦŘŧŚģ ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ Ĵ řĺ řଲ�ୋĴ ňƗଚାŧŃ, Ŋ řņŘŇŔŋŘ, 
ଲ�ୋĴŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇĶśť ଼ିĴś  ĨɂŌ řŃ Ĩର୍ଥ ĴŘŎŊŘŎŎ 
ĨŌŎŘŊŃŚ, Ŋ řňśŐ ŊŘŕśŊŐŎ ɂୟ�ୋĶŒŘŐŘ, 
ňŘŎସ୍ପŎ řĴ ĨŒŘŐŚŇ ŊŘĴ୍ୟŊŘł Ň řକ୍ଷେňŎ 
Ş୍ୟୋŌŌƠŐରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ 
ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ĴŊŐରେ Ŏŕ řĺନ୍ତି ŊɰĴ, ŃŕŔ řȢ‌‌, 
Ļřǟଲା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŋ řǈŋřǈ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŘŐŧ, ĩୟ�ୋĶ, 
ŔĹřŊŘŐŧŎ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀ, ଯେĬĥŌŘନେ 
Ň řōśŻ ତି Ĳ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ ŎŘĻନେŃŘଙ୍କ ସ୍ତାŊĴŃŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ Ĳ ŔśĴŝŃ Ōłśĺନ୍ତିģ

 İňŎ ř ǱଥିŃ řରେ ĨŌŏŘŃƽŎ ĶŃ ř ŔŕĻରେ 
ĨŇś ମେŧģ ŔŌŜŕ ସ୍ୱାର୍ଥ Ŏſଷା ĴŎ ř ĶłĻŚŊŇĴś 
ĩŇǁŌŧ ĴŎ řŊŘ ହେĬĺ ř ĶłŃƽŎ ŌŜŐ ŏſଷ୍ୟ, 
ଯେĬĥ ŏſଷ୍ୟŎ ପ୍ରାǊ ତି Ň řŌ řତ୍ତ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Īଚ୍ଛାŒŻ ତି, 
ĨŌŏŘŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ńତ୍ପŎŃŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĨńĹ ĩŌ 
ଦŅŒରେ İ ଦś Īଟ řŎ ĨŋŘŊ Ŕର୍ବତ୍ର ĨŇś ŋŜ Ńģ ŔȘ‌‌ĶśŎś  
ĻŘĶŚ ŊŘŔśଦŅŊଙ୍କ ŌŃରେ - ¯ɂତ୍ୟେĴ ପ୍ରାłŚ ňŘĪĥ 
­Ĵ řňŎ ř ŊƗ ଚିŊŘĴś ହେŊ® ǱଥିŎŚĴŝŃ, Ōł řœ ňŘĪĥ ­Ĵ řňŎ ř 
ŊƗ ଚିŊŘĴś ହେŊ® ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ĩŌ ŕŘŃରେ Ĩĺ řģ İŕŘ 
ĩŌŎ ŌŕŃ ĨȅĴŘŎģ ĻŚŊŇĴś ĩମେ କେତେ 
ŔśǁŎ, ŌŕŃ Ĵ řŌɲବା ĨଦŎĴŘŎŚ, Ň řǥ ୍ରିŧ ĴŎ řŊŘĴś 

ĹŘŕś ĥ ŃŘŕŘ ĩŌ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେģ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ମ�ୋତେ ňĹŘŎନ୍ତି, ­ŇŜĩ Ŋର୍ଷରେ ŔĦĴǛ Ĵ®ł?® Ōśĥ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ňĹŘରେ, ­ĩŇǁŌŧ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିŊŘŎ 
ŔĦĴǛ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ଦŅŒŎ ŔŌɲ ବିņŘŇĴś 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵ ř?® ŔଚେŃŇ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ŔĦĴǛŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ Ńś ମେ କେŊŐ 
Ň řĻĴś ňĹŘŎ, ­Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷ Ļଣେ Ōł řœ ŋŘŊରେ 
ମ�ୋŎ ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ŇŘ ňଶ୍ଚାȖ‌‌ĶŃ ř?® ōଦř 
Ńś ମେ Ň řĻ ŋ řŃରେ Ĵȟ‌‌ ଘର୍ଷł, ŔĦଘର୍ଷ, Ŋ řŒŝƌŐŘ, 
ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎś ĺ, ତେŞେ ŃŘŕŘ İĴ ŔŜĹŇŘ 
ଯେ Ńś ମେ Ŀ řȇ‌‌ ଦ řĶରେ ĶŃ ř ĴŎś ĺģ° 

ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ĬǈŃ ƕଞାŇ, Ĭତ୍ତŌ ĹŎ řତ୍ର 
ŔŌŇ୍ୱŧରେ ŌŇś œ୍ୟƫ ŊŐରେ Ň řĻ Ň řĻŎ ĻŚŊŇĴś 
ŔśǁŎ, ŌŕŃ, ଦŎĴŘŎŚ, Ŕକ୍ରି ŧ Ĵଲେ ōŘĪ 
ŔŘņŘŎł Ōł řœŌŘŇଙ୍କŎ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŞେ 
İŊĦ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔŌŔɹୟାĶśť ଼ିĴŎ ŔŎŐ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ň řǪକ୍ଷ ŋŘŊରେ ĴƥǻŊ୍ୟ Ň řର୍ବାŕ ĴŎ ř 
ŔŘņŘŎł ĻŚŊŇōŘȽରାĴś ĩŇǁŌŧ ĴŎ řňŘŎ řŞେģ 
ŊŘŕ୍ୟ ɂŋŘŊŎś  Ōśକ୍ତ ହ�ୋĪ Ŋ řŞେĴŘŇś ମ�ୋଦřŃ ňନ୍ଥା 
ĨŊŏŌ୍ବŇରେ Ĩନ୍ତଃĴŎłŎ Ŋ řĹŘŎŒŻ ତି ɂୟ�ୋĶରେ 
ĴƥǻŊ୍ୟ Ĵଲେ ōŘĪ Ļଣେ ĨŌŏŘŃନ୍ତ୍ରୀ ĹŘĴ řŎ řĴŘŐ 
Ōƺରେ ଯେତେ ଯେତେ Ŋ řŋŘĶରେ ŋ řǈŋřǈ 
ŋŜ Ō řĴŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĵଲେ Ŋ ř Ļଣେ ōŒସ୍ୱୀ Ŋ୍ୟŻ ତିŎ 
ŋŘŊŌŜର୍ତ୍ତି Ŏſଷା ĴŎ řňŘŎ řŞେģ ŔĦŔŘŎରେ ɂତ୍ୟେĴ 
Ōł řœŎ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌‌ ଯେ ­ହେ 
īǢŎ! Ōśĥ ŌŎłŒŚŐģ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňର୍ଯ୍ୟƻ ମ�ୋତେ ĨŔŃ୍ୟ, 
ĨŇɹୟାŧ, ĨŔŘņśŃŘ, ĨŕĦĴŘŎ Ĳ ōŘŊŃŚŧ Ńś ƐŃŘŎś  
ŌśŻ ତି ଦ řĨ, ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ĳ ĨŇś ŋŜ Ń řŎ Ĭଚ୍ଚŃŎ ǯŎĴś 
ମ�ୋତେ Ĭନ୍ନୀŃ ĴŎ, ଯେňŎ ř Ōśĥ Ļଣେ Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜର୍ଣ୍ଣ 
Ōł řœŎ ĻŚŊŇ ŊƗ ଚିȄŏř Ş�ୋŏř ମ�ୋŎ ŌŝŃ୍ୟୁ Şେଳେ 
ଲ�ୋକେ Ĵŕ řŞେģ® n

(ĨŊŔŎɂରାǊ ĪĦŎାĻŚ ɂରାƺୟାňĴ) 
ņରǻŒାŐା(ōାĻňśŎ), ମŌୋ:ųŲůŭŬŲŬųŰŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūŬ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦ�ţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İହାŎ Ŋ řଶେœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା ĨାŅ řରେ ପ୍ରĴାŒ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ େହବେ Ňାହ Ȁģ

ŋŘŎŃରେ İŋŐř İĴ Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿ ř 
ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŎŘŊł ňŎ řŊŘŎ ŔŌǯ 

ŔଦŔ୍ୟ ŋକ୍ତƉକୁ  ଦର୍ଶŇ ଦŅĬĺନ୍ତିģ ŌƺɂଦŅŒŎ 
Īନ୍ଦୋȡ‌‌ ŔŕŎŎ ĴŘŇŘŀřĩ ର�ୋȓ‌‌ǱଥିŃ 
Ş�ţŋŊŇĶŎରେ ȄŊŘ İŕ ř Ŋ řĹ řତ୍ର Ōନ୍ଦି ŎŎ ŇŘŌ 
ହେĬĺ ř ­ĩț‌‌ନେ ŎŘȟ‌‌ ĴŘ Ň řŎŘŏŘ ņŘȟ‌‌®ģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎĴś ­ଛ�ୋଟ Ĩଯ�ୋଧ୍ୟା® ŇŘŌରେ 
ŇŘŌ řŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘŌŘŧłŎ ŔŌǯ ĹŎ řତ୍ର ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ȄŊŘŎś  ŔŌସ୍ତେ ňŜĻŇŚŧ Ş�ୋŏř ŋକ୍ତଙ୍କ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĳ ĩǱଥା İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ŕŕ řŃ Ŏŕ řĺ řģ Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ňŜĻŘŎŚଙ୍କ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ ǶŧĦ ŕŇś ŌŘŇ İŕ ř 
Ōନ୍ଦି ŎŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ƕň୍ନାଦŅŒ ଦŅĪȄଲେģ 
ତେłś ପ୍ରାŧ ūųųŪ ŌŔ řŕŘରେ ňŜĻŘŎŚଙ୍କ Ň řĻǶ 
ĻŌ řରେ Ōନ୍ଦି Ŏଟ ř Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ĵɹୟାŃ ř 
ଦŜ ŎଦŜ ŎŘƻŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŏŕ řĺ řģ ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧରେ 
İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ňର୍ଯ୍ୟଟŇ ସ୍ଥŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř 
İŊĦ ĨନେĴ Ŋ řଦŅŒŚ ňର୍ଯ୍ୟଟĴଙ୍କ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ 

Ōନ୍ଦି Ŏଟ ř ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋŘŞେ ଦſ ଷିł ŋŘŎŃŚŧ 
Ōନ୍ଦି Ŏଶ�ţŐŚରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ɂତ୍ୟେĴ ĴŘǀ Ĳ ĵŌ୍ବରେ ŎŘŌŘŧłŎ Ŋ řŋ řǈ ĹŎ řତ୍ରŎ 
ŌŜର୍ତ୍ତି ଖ�ୋଦ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ କ�ţକେŧŚ, ŌǀŎŘ, ŎŘŊł, Ĵśମ୍ଭĴର୍ଣ୍ଣ, 
ମେଘŇŘଦ, Ŋ řŋŚœł, Ƚ ରିĻଟŘ, Ŕśňର୍ଣĵŘଙ୍କ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ōƺ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ŒŊŎŚ, Ĩŕŏɹୟା, Ōନ୍ଦୋଦŎŚ Ĳ 
ŃŘŎŘଙ୍କ ŌŜର୍ତ୍ତି Ōƺ Ĩĺ řģ Ōନ୍ଦି ŎŎ Ōśĵ୍ୟƶୱାŎŎ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ 
ŕŇś ŌŘŇଙ୍କ ɂŃ řŌŘ Ŏŕ řĺ ř İŊĦ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎରେ 
ଶ୍ରୀŊ řଷ୍ଣୁଙ୍କ űŪ ŉśଟ Ĭଚ୍ଚŃŘ 
Ŋ řŒ řǦ Ŋ řŒŘŐ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ĩĺ řģ İŕŘ 
Ŕŕ řŃ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŋĶŊŘŇ 
ŎŘମେǢŎȟ‌‌ଙ୍କ Ŕŕ řŃ ƶୱାଦŒ 
ଜ୍ୟୋର୍ତିŏ řƍ Ŋ řŎŘĻřŃ İŊĦ ଜ୍ୟୋର୍ତିŏ řƍ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎś ȄŊŘ Ōśȿରାରେ ŎŘŊłƉକୁ  ଦŅȃŊŘĴś Ō řଳେģ 
İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ňŎ řŔŎରେ ŎŘŊłଙ୍କŎ İĴ ǶŃƽ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ŎŘŊł Ĳ Ŋ řŋŚœłଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
Œ řŊଙ୍କ ĩŎŘņŇŘ ĴŎś ȄŊŘŎ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ 
ଗ�ୋଟ řİ ňŘର୍ଶ୍ବରେ Ĵśମ୍ଭĴର୍ଣ୍ଣ ŒŧŇ ĴŎś ȄŊŘŎ 

ଗ�ୋଟ řİ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ōƺ Ĩĺ řģ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŋĶŊŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ ĨŔśŎଙ୍କ ɂŃ řŌŘ ǱଥାŇ řŃ ହେŊŘ ňĺରେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ŏŕ řĺ ř ଯେ, ŔŌǯଙ୍କ ŋ řŃରେ Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ଦ�ţŊŚ 
Ķśł Ĩĺ ř İŊĦ ŔŌǯଙ୍କŎ ĻŚŊŇĶŘńŘ Œ řକ୍ଷłŚŧģ 
ŇĴŘŎŘତ୍ମĴ ĹŎ řତ୍ରŎ Ķśł Ĳ ňŎ řłŘŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
İŕ ř ŔŊś  Ō Ŝର୍ତ୍ତି Œ řſଷା ଦŅĬĺ ř Ş�ୋŏř ŋକ୍ତଙ୍କ Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
Ĩĺ řģ ତେłś İĿŘରେ ɌƴଧାŐś ŌŘନେ ĨŔśŎƉକୁ  Ōƺ ŋŻ ତି 
ŔŕĴŘରେ ଦର୍ଶŇ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ 

İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ ଦś Īଟ ř Ŋ řଶେœƫ Ĩĺ řģ ɂńŌଟ ř 
ହେĬĺ ř- Ōନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś 
ɂŞେŒ ĴŎ řŊŘĴś 
ହେଲେ ɌƴଧାŐś ŌŘŇƉକୁ  
ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କŎ ūŪŲ ŇŘŌ 

Ĵ řŌɲବା ūŪŲ ńŎ ­ଶ୍ରୀŎŘŌ®ଲେȃŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİģ 
ଛ�ୋଟŎś  Ŋଡ଼ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řŧŌ 
ŏŘĶś ହ�ୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧରେ İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ 
ŋŘŞେ କ�ŤłŔ ř ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘİ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
İĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ଦŘŇŊŘƃ ŇŘŕ Ȁģ İĿŘରେ ņŜňଦŚň 
Ĵ řŌɲବା ଭ�ୋĶ Ōƺ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘİ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř Ōନ୍ଦି ŎŎ 

Ōśĵ୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺ ř ĩƬମାŎ Œśଦ୍ଧŃŘ Ĳ ŌśŻ ତି ପ୍ରାǊ ତିŎ 
ĴŘŌŇŘ, ōŘŕŘĴ ř କେŊŐ ŎŘŌŇŘŌ Ļň ŊŘ Ĭଚ୍ଚାŎł 
İŊĦ ଶ୍ରୀŎŘŌଙ୍କ ଦର୍ଶŇ ƶୱାŎŘ Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ 
İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎ Ōƺରେ ȄŊŘ ŎŘŊłଙ୍କ 
ɂŃ řŌŘ Ň řĴଟରେ ଲେĵŘōŘĪȄŊŘ ଗ�ୋଟ řİ ŊŘƥତ୍ତା 
ŔŌǯଙ୍କŎ ଧ୍ୟାŇ ĩĴର୍ଷł ĴŎ řńŘİģ ōńŘ - ­ମ�ୋତେ 
ŋǷ ĴŎ řŊŘ Ŋǁ ĴŎģ Ň řĻ ŋ řŃŎŎ ŎŘĶ, ଦ୍ୱେœ 
Ĳ ĨŕĦĴŘŎĴś ŋǷ ĴŎ®ģ ସେŕ řŋŐř ŒŇ řଦŅŊଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ Ōƺ ଗ�ୋଟ řİ ŔśǁŎ ŊŘƥତ୍ତା Ŏŕ řĺ ř - ­ମ�ୋ 
Ĭňରେ ତେŏ ŁŘŐ řŊŘ Ŋǁ ĴŎģ କେŊŐ ŎŘŌŇŘŌ 
Ļň ĴŎģ Ōśĥ Ńś ŌŘŇƉକୁ  ŔŌǯ Ŋ řňଦŎś  ŌśŻ ତି ଦŅŊ ř®ģ 
ତେłś İŕ ř Ōନ୍ଦି Ŏରେ ņŜňଦŚň, ଭ�ୋĶ Ĳ ଦŘŇ ŋŐř 
କ�ŤłŔ ř ଭ�ŤŃ řĴ Ŋସ୍ତୁŎ Ĭňଯ�ୋĶ ŕśİŇŘŕ Ȁģ 
କେŊŐ ŎŘŌŇŘŌĴś ňŘଥେŧ ĴŎ ř ɌƴଧାŐś ŌŘନେ 
ŌśŻ ତିŎ ĴŘŌŇŘ ňŘĪĥ ଶ୍ରୀŎŘŌƉକୁ  ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŔ řńŘ®ନ୍ତି ģ ­ŎŘŌŇŘŌ ĻňŎ İŕ ř ŔŘņŇŘ ଶେœରେ 
ŌśŻ ତିŎ ňń Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎś ® Ş�ୋŏř ŋକ୍ତŌŘନେ 
ňŜĻŘŎŚଙ୍କĿŘŎś  ĩŒŚର୍ବାଦ ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ମŌୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ɌŚŎŘŌƉ Ŕŕ řŃ ňŜĻŘ ňŘĩƻତି ŎŘŊłƉ ňŎ řŊŘŎ

İĴ ĴରǻŞōୋĶୀ ŔŘŌń୍ଥɹ ĩୟŧୋĶ Ŕňſରେ

ŌŕŘĴŘŒŎś  ସ�ŤŎŊřŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ 

ĶłŃƽରେ ଗ�ୋŐ
କ�ୋŋřȓ‌‌ ŌŕŘŌŘŎŚ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ଗ�ୋଟ řİ ňରେ ଗ�ୋଟ řİ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 

ŎŘǧରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴŘŎŌŘନେ ĻŇĩକȮରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ 
ĶŘଦ řĹ୍ୟୁ Ń ହେĬȄŊŘ ņŘŎŘĴś ଦŅȃଲେ ŏŘĶśĺ ř ĶłŃƽĴś ŔତେଯେŌ řŃ ř Ȱŕł ŏŘĶ řĺ řģ 
ŬŪŬŬରେ ଶ୍ରୀŏƉକାŎś  ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ŒŘŔĴ Ŋ řର�ୋņŚ ĻŇĩକȮରୋŒŎ ņŘŎŘ କ୍ରମେ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ, ନେňŘŐ ňରେ İŞେ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧ ɃରାŇɵରେ ňŕƗ ଚିŏŘł řģ 

Ĭňର�ୋକ୍ତ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଦŅŒରେ ōŘŕŘ ଘଟś ĺ ř ସେ ŔŊś  ňĺରେ କେŊŐ ĩମେŎ řĴŘ 
Ĵ řŌɲବା ĹŚȚ‌‌Ŏ Ŋ řସ୍ତାŎŊŘଦŚ ĩŋřŌśĵ୍ୟŎ œଡ଼ōƽĴś ଦŘŧŚ Ĵଲେ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řĶŃ 
Ĵ řĺ řŊର୍ଷŎ ଘଟłŘକ୍ରŌĴś ŏſଷ୍ୟ Ĵଲେ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ňŎ řŊŘŎŊŘଦ Ĳ 
ଗ�ୋǨଠୀŊŘଦŎ ɂŋŘŊ İŊĦ ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĳ Ʌଷ୍ଟାĹŘŎŎ ŔŘŌƙŔ୍ୟଟ ř ĻŐĻŐ 
ଦřŒśĺ řģ ଶ୍ରୀŏƉକା, ŊŘĦŏŘଦŅŒ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ, ନେňŘŐ ĩଦř ଦŅŒŎ ŔŘŌŘĻřĴ-
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା ɃରାŇɵĿŘŎś  ŔǑପୂର୍ଣ୍ଣ ŋ řǈģ ĨńĹ ĻŇĩକȮରୋŒ, Ŋ řଦ୍ରୋŕ ňĺŎ 
ĴŘŎł ŔŌŘŇģ ଦſ ଷିł İŔ řĩŎ Ĭňର�ୋକ୍ତ Ŋ řĴŘŒŒŚŐ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧĶśť ଼ିĴରେ 
ŒŘŔŇ Ŋ řର�ୋņŚ ĻŇĩକȮରୋŒ ňĺରେ Şେର�ୋĻĶŘŎ, ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି, ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ 
Ŕଯ�ୋĶŎ ŔĦକ�ୋĹŇ ĩଦř ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŊŘŕ୍ୟŒŻ ତିŎ ɂର�ୋĹŇରେ ŔŎĴŘŎ 
Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řňɰŊ ŌśƠ ଟľĴ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘରେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řĴŒ řŃ 
ŎŘǧ ɃରାŇɵŎ ĻŇŃŘ Œ řſଷା, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, Œ řǛ, ର�ୋĻĶŘŎ ĩଦř ŔŊś କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋŕś  ĩĶśĩģ 
ତେłś ସେŌŘନେ ଯେ କ�ŤłŔ ř ŊŘŕ୍ୟŒŻ ତିŎ ɂର�ୋĹŇରେ ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ňŘĪĥ ŊŕśŌ Ŝŏ୍ୟ ŔŌŧ ĨňĹŧ ĴŎ řŞେ ସେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĩňŘŃŃħ ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ଘଟłŘକ୍ରŌŎ 
ĩĬ İĴ ŔŘŌƙŔ୍ୟ ହେŏŘ କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řର�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ନେŃŝ ƫ ନେĬĺନ୍ତି ଜେȚ‌‌-
ଜେȓ‌‌ ŊŘ ĺŘତ୍ରŔŌŘĻģ ଯେତେŞେଳେ ĺŘତ୍ରŔŌŘĻ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାନ୍ତି  ସେତେŞେଳେ 
ଦŅŒŎ ĩŋ୍ୟƻŎŚł ŔśŎſଷା Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ŔŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ĭňରେ 
ɂŒɨ Ĺ řǸଟ řİ ŏŘĶ řōŘİ, ଯେĬĥȄŎś  ଦ୍ǽ ŃĨŋřŊŝ ƴ ଧିŒŚŐ ŎŘǧŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪȄŊŘ 
ŊŘĦŏŘଦŅŒ ĨଦɹୟାŊȅ ŌśĴśŐ ř ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 

ଶ୍ରୀŏƉକାରେ ŎŘǧňŃ ř ଗ�ୋଟŘŊŘŧŘ ŎŘĻňକ୍ଷଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ĶłŃƽĴś 
ňŎ řŊŘŎŃƽରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řଦŅĪȄŊŘ Şେଳେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ ଗ�Ťł 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŏŘģ ĨଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ଦŅŒ ĶśŎś ŃŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŒŜŇ୍ୟପ୍ରାŧ Ş�ţଦŅŒ řĴ Ŋ řŇ řŌŧ Ōśȿରା ŋଣ୍ଡାŎ ଯ�ୋĶśĥĥ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŃɹୟାŊŒ୍ୟĴ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ İňŎ řĴ ř ĵŘଦ୍ୟ ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ ସେĿŘĴŘŎ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ ହେଲେģ 
Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ĳ ŌŘŇŊ řĴ Ŕଙ୍କଟ ĻŇĩକȮରୋŒରେ ňŎ řłŃ ହେŏŘģ ଲ�ୋକେ ĩĪŇ 
ŕŘŃĴś ନେଲେģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ōŕ řନ୍ଦା ŎŘĻňକ୍ଷେ Ĳ ଶେœରେ ŎŘǧňŃ ř କ୍ଷŌŃŘĹ୍ୟୁ Ń 
ହେଲେģ ŊŘĦŏŘଦŅŒରେ Ň řōśŻ ତି କ୍ଷେତ୍ରରେ ŌŘȽରାȅĴ ŔĦŎକ୍ଷł ଘķୋœłŘ ĺŘତ୍ରŔŌŘĻĴś 
ĬȖ‌‌ſ ଷିପ୍ତ ĴŏŘ İŊĦ ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ ŕ řĦŔŘ ĨɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେĵ ŕŔ řŇŘƉକୁ  
ĶŘଦ řĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଦŅŒĺŘť଼ି ňŐŘŧŇ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŏŘģ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧ 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩରେ Şେର�ୋĻĶŘŎŚ Ĳ ଦŎଦŘŌ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Şେଳେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ĻŇɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ଦŎŌŘ Ĳ ŋତ୍ତା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řନେଲେģ ĻŇĴŏɹୟାł ňŎ řňନ୍ଥୀ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତିରେ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŞେ ĻŇĩକȮରୋŒ ŕ řĦŔŘŎ ŎŜ ň ନେŏŘģ ନେňŘŐରେ ŒŘŔĴ 
Ŋର୍ଗŎ କ୍ରŌŘĶŃ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĳ ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ řତ�ୋœł Ŋ řର�ୋņରେ ĻŇŃŘଙ୍କ ŔŕŇŒŚŐŃŘ 
ଯେତେŞେŐ ŔŚŌŘ ŏĦଘ řŏŘ, ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś ŊŘĻř ŏĶŘĪŊŘĴś Ōƺ 
ŀŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ଶେœରେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ŎŘǧňŃ ř ĪǯŉŘ ଦŅଲେģ ଦŐŚŧ ŒŘŔŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĬňŎś  ĩǱଥା ŕŎŘĪ ନେňŘŐŚŌŘନେ ŔŌɲ ବିņŘŇ ňŎ řŊƥǻŇ Ĳ Ĩł-ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ଦŐŎ Ŋ୍ୟŻ ତିƫƉକୁ  ŒŘŔŇ Ōśĵ୍ୟ ŋŘŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି ģ 

İŔŊś Ŏ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř Ŋ řƕଞାŇ, ĴŘŎ řĶŎŚ, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř ŔŌŝଦ୍ଧ Ŋ řĴŒ řŃ ŎŘǧ 
ɃରାŇɵŎ ǱଥିŃ ř İňŎ ř Ĵ®ł ହେŏŘ ଯେ ĮłňŘŕŘଡ଼Ŏ ĩĴŘŎ ŔମେŃ Ŋଜେȑ‌‌ Ň řĨƞ 
ňŎ řŌŘł ŊŦŖ řĹŘŏřŏŘ? İŕŘňĺରେ ȄŏŘ Ōନ୍ତ୍ରି ňŎ řœଦŎ ତ୍ǽଟ řň Ŝର୍ଣ୍ଣ Ĳ ĩତ୍ମକ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ 
ŇŚŃ řģ ĮłଦŘŃŘ Ĳ ŔŘŌŎ řĴ ŊŘŕ řŇŚ ŕŘŃĴś ଦŅŒ ĹŘŏřō řŊŘŎ ĩŒƉକା Ŕŕ řŃ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱାņŚŇŃŘ, ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ ŋŊ řœ୍ୟŃ, ଲ�ୋĴସେŊŘ, ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ନେĪ Ŕନ୍ଦୀŕŘŇ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄŊŘ ŇŘĶŎ řĴ ଶେœରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ହ�ୋĪ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ ସେŕ ř 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧରେ ĶŃ ŬŪ ŌŘŔ ŋ řŃରେ Ń řŇ ř Ļł ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎ řŊƥǻŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Şେଳେ ņŘŎŘରେ ĹŃś ର୍ଥ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŘŞେ Ŕଦ୍ୟŃŌ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ŉŘଙ୍କସ୍ୱା 
ŊŘĪର�ୋģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĪǯŉŘ ņŘŎŘରେ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହ�ୋĪĺ ř ĩĬ İĴ Ŋ řĴŒ řŃ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧ ĻŘňŘȚ‌‌ģ ସେĿŘରେ ūųųůŎś  କ୍ରŌŘĶŃ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŏřŊŎŘȢ‌‌ 
ଡେମ�ୋକ୍ରାଟ řȇ‌‌ ňŘର୍ଟି ĩର୍ଥି Ĵ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ, Ň řōśŻ ତି Ĳ ŌĻś ŎŚ Ŋŝ ƴ ଧିରେ 
ǱଥାłśŃŘ, ɌŌ řĴ ŔĦĵɹୟା ɏରାŔ, କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř, ĻŇŔŘĦଖ୍ୟିĴ Ş�ţœŌ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ ŒŘŔŇŃƽରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŇŘĶŎ řĴƉକୁ  İତେ ĨŃ řଷ୍ଠ ĴŏŘ ଯେ 
ŬŪŬŬ Ļś ŏŘĪରେ Ńତ୍କାŐŚŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ŕ řଞ୍ଜୁ ĩŞେƉକୁ  İĴ ŔŘņŘŎł ŔŋŘରେ ĶśŐ ř 
ĴŎ ř ŕŃɹୟା ĴŎŘĶŏŘģ ŒŘŔĴ ଦŐŎ Ůů Ļł ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĶśŎś ŃŎ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř İŊĦ ଦś ର୍ନୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŘňŘȚ‌‌ Ŋ řǢŎ ĹŃś ର୍ଥ Ŋŝ ŕȖ‌‌ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ŒŻ ତିŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŕŎŘĪĺ řģ 

İĴĺତ୍ରŊŘଦ Ĳ ସ୍ୱୈŎĹŘŎ ĩକ୍ରାƻ ŎŘĻŃƽŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ŋ řĴǛ ŋŘŞେ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řǢōśଦ୍ଧ ňରେ Ŋ řଶ୍ୱାଦŝ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ İŞେ 
କ୍ରŌŒħ ĶłŃƽ İŕŘŎ Ō ŜŐ ŌŕȖ‌‌ ŏſଷ୍ୟĿŘŎś  ଦŜ ରେĪ ōŘĬȄŊŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହେĬĺ řģ 
ĶłŃƽ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŒŘŔŇ - İŕŘ କେŊŐ ŔȐƕଞାରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řōŘĪĺ řģ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ İŕ ř ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩĬ ଲ�ୋĴଙ୍କ ňŘĪĥ ହ�ୋĪ ĩĬ Ŏŕ řŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
ĻŇĩକȮରୋŒ Ŋ řକ୍ଷୋŋŎ ŎŜ ň ନେĬĺ řģ ପ୍ରାȇ‌‌-Ŋ řǢōśଦ୍ଧ ĪŃ řŕŘŔ Ĵଡ଼ ଲେĬଟŘĬĺ řģ 
ŔŊś ĿŘŎś  ĬȘ‌‌ŞେĶĻŇĴ ହେĬĺ ř ĶłŃƽŎ ŌŜŐŘņŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ Ĭňରେ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କ ĩǱଥା Ĳ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ńś ଟ ř ōŘĪȄŊŘ ŋŐř ŕŝȘ‌‌Ş�ୋņ ହେĬĺ řģ İŕŘ ŕ Ȁ 
ĶłŃƽŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧģģ n

ମନ�ୋŎƙŇ ମହାƻ ତି

ĲĻǶ ୱିŇŚ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାସ 

ĪĦ ମାŧାņŎ ǶୱାĪĥ 

Œ řŒśମାନେ Ŋ řŒɫŎ ŔŊś ĿାŎś  ମୂଲ ɹŊାŇ Ŕମ୍ପŅģ 

- ଜେ İȜ‌. କେନେť଼ି
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