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Ŕ ř ň ř ŎŘņŘȮ ରିǩȚ‌ 
ĬňŎŘǧňŃ ř

 ĴାĿŌାƠଡୁ, ųାų (İଜĻŇɵ ř): 
ňŞťŘŒŚ Ŏାǧ ନŇňାŐ Ņɫ řŃŚŧ 
Ņ ିନ ņŎ ି ĨŒାƻʷ Ĵŉś ǻɹ ĴľĴłା 
Ŕତ୍ƥବେ ŕĦିŔା Ŋ୍ୟାňĴ ହେŊାରେ 
ŏାĶĺି ି̫   ŎାǧňŃ,ି ɂņାନŌƽ୍ରୀ 
Ĳ Ĩନ୍ୟ Ōƽ୍ରୀŌାନƉ ķŎ  ŔମେŃ 
ŔĦŔŅ Ĳ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟରେ Ŋ ି ନି ĩĥ 
ŏĶାĪେŅĪĺନ୍ତି ĩନǁଦୋŐନĴାŎŚʷ  
ňŎǱିଥିŃ ି ĨŔǕଭାŐ ହେĬȄŊା ଦେȃ 
ɂńମେ ɂņାନŌƽ୍ରୀ Ĳŏ ି İŊĦ ňରେ 
ŎାǧňŃ ି ପ�Řଡŀŏ ସେŌାନƉ  
ňŅŎୁ Īǯଫା ଦେĪĺନ୍ତି  İŕାĴୁ 
ନŇĪ ଘ�ŘŎ ŎାĻନ�ţŃĴି ŔƉľ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ňŎǱିଥିŃĴୁି 
ନି ŧନ୍ତ୍ରłରେ ĩłŊିା ŏାĶ ି ସେନା 
ĩଗେĪ ĩŔĺି ି̫  ଦେŒŎ ŔŎୁſଷା Ĳ 
ĩĪନ ŒŝƌŐା ňାĪĥ ସେନା Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 

ŅାŧŃି୍ବ ନŇŊ ବ�Řŏ ିଘ�Řœłା ĴŎĺି ି̫
ଦେŒରେ Ņୁର ǻନୀŃ,ି ପ୍ରି ŧାପ୍ରୀŃ ି

ତ�ŘœłĴୁ Ŋ ିର�Řņ ĴŎ ିŅŚର୍ଘ Ņ ିନ ņŎ ି
ŏାĶ ି ŎŕȄିŊା ĨŔନ୍ତୋœĴୁ ĹାňŊିା 
ŏାĶ ି Ĳŏ ି ŔŎĴାŎ Ŋŋିǈି ŔାŌାĻĴି 
ĶłŌାƺŌĴୁ ନି œƴି ĴŎŊିାŎୁ  
ōŊୁňŦି ି ŋŃିରେ ŏାĶ ି ŎŕȄିŊା 
ĨŔନ୍ତୋœ ĶŃĴାŏ ି ŋŚœł ŕĦିŔାƬĴ 
ĩନǁଦୋŐନରେ ňŎłିŃ ହ�ŘĪȄŏାʷ 
ĶŃĴାŏ ିŕĻାŎ ŕĻାŎ ōŊୁĴ Ŏାସ୍ତାĴୁ 
ĲǺଲାĪ İŕାŎ ɂŃŊିାŅ ĴŎŊିା ŔŕŃି 
ŔŎĴାŎƉ Īǯଫା ŅାŊ ି ĴŎȄିଲେʷ 
ସେŌାନଙ୍କୁ  ŅŌନ ĴŎŊିା ŏାĶ ି 
ĶŃĴାŏ ି ŔŎୁſଷା Ŋାŕ ିନŚ ĶŐୁŌିାଡ଼ 
ĴŎŊିାŎୁ ŬŪ Ļł ĩନǁଦୋŐନĴାŎŚ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄଲେʷ 
İŕାňରେ ĩନǁଦୋŐନ 

ŞŇňŘŐ ŎŘǧňŃ ř, ɂņŘନŌƽŚƉ ĪǯŉŘ
ŕ řĦŔŘ, ĨŎŘĻĴŃŘ

 ŋୁŊନେǢŎ, ųģų (ŔŌŔି): ŅିନĴୁ 
Ņ ିନ Ŋଢ଼ି Ĺାŏĺି ି ĩƬŕŃ୍ୟାģ Ŋŋିǈି 
ĴାŎłŎୁ କ୍ଷłĴି Ĭତ୍ତେĻନାରେ ŊŒŚŋŜ Ń 
ହ�ŘĪ ĨନŇĴ ĻŚŊନŕାŎŊିା 
ŋŐ ିĹŎŌ ନି Ǫƥତି ନŇĬĺନ୍ତିģ 
ɂŃŊିର୍ଷ İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା Ŋଢ଼ି 
Ŋଢ଼ି Ĺାŏĺି ି Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ 
ŔŌŧରେ ōŊୁň ିଢ଼ିƉ 
Ōƺରେ ĩƬŕŃ୍ୟା ɂŌłŃା 
Ŋଢ଼ି Ĺାŏĺିģି ନି ŔƍŃା Ĳ 
ŌାନŔĴି ĨŊŔାŅ ଯ�ŘĶ ୁ ĨନŇĴ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎୁȄŊା 
ŌନǯƫŊȖି‌ŌାନŇ ŌŃ ଦେĬĺନ୍ତି ģ 

ňŎŔିĦĵ୍ୟାନ ĨନୁŔାରେ ĶŃ 
ŭŊର୍ଷରେ Ĳଡ଼ିŒାରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ĩƬŕŃ୍ୟା ŔĦĵ୍ୟା ůŲ% Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪĺģି  

ŬŪŬū ŌŔŕିାରେ ŎାĻ୍ୟରେ 

ůŰŮų Ļł ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎȄିŊା ବେଳେ ସେŌାନƉ Ōƺରେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŔĦĵ୍ୟା Ȅŏା ūūųģ 
ŬŪŬŬରେ  ŰūŮŪ ĩƬŕŃ୍ୟା ňƙଜିĴŝŃ 

ହ�ŘĪȄŏା Ĳ İŕାŌƺରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ŔĦĵ୍ୟା ŎŕȄିŏା ūűŭ ģ ସେŕňିŎ ି
ŬŪŬŭରେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ńାନାରେ 
ůųŲų ĩƬŕŃ୍ୟା ŌାŌŏା ŎୁĻୁ 

ହ�ŘĪȄŏା İŊĦ İŕା 
Ōƺରେ ūŲų Ļł 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ȄŊା ŔŜĹନା 
ŌŐିĺିģି ĶŃ ŭŊର୍ଷରେ 
ŎାĻ୍ୟରେ ūű,űűŲĻł 

ĻŚŊନ ŕାŎȄିŊା Ŏ ିପ�Řର୍ଟ Ŋŋିǈି 
ńାନାରେ ŅŎĻ ହ�ŘĪĺģି  ĩƬŕŃ୍ୟା 
ňାĪĥ ňାŎŊିାŎĴି ŔŌŔ୍ୟା, ପ୍ରେŌ 
Ŋ୍ୟାňାŎ, ĨŔଫŐŃା Ĳ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ųାų (ŔŌŔି): ŬŪŬŮ 
ĻାନୁĩŎŚରେ ଦେŒŎ ɂńŌ ĴŐାŊାķ 
ŔଫାŎŚ ନି Ōନ୍ତେ ନି Ōନ୍ତେ ଘ�Řœłା 
ĴŎȄିଲେ ŃȖ‌ĴାŐŚନ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ନŊŚନ 
ňƛନାŧĴģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ĩକ୍ɟŘŊŎ 
Ŕୁଦ୍ଧା İŕାĴୁ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎŊିାĴୁ 
ŏſଷ୍ୟ Ŏĵା ōାĪȄŏାģ ŬŪŬŮରେ 
ନŊŚନƉ İŕ ି ଘ�Řœłା ňରେ ĻୁŏାĪ 
Ŕୁଦ୍ଧା କେǂ୍ରୀŧ Ĺିଡ଼ି ĩĵାନା Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ 
İȚ‌ľŔିİିŎ Ĩନୁମ�ŘŅନ ŏାŋ ĴŎȄିŏାģ 

İŕ ି ŔଫାŎŚ ɂŃǨିଠା ହ�ŘĪȄଲେ 
ଦେŒŊିଦେŒŎ ňର୍ଯ୍ୟľĴŌାନŇ 

ŒŌିŐିňିାŐĿାରେ ŊŎିŐ ĴŐାŊାķଙ୍କୁ  
ŔଫାŎŚରେ ଦେȃňାŎ ି ńାନ୍ତେģ  ŌାȽ 
ŎାĻ୍ୟରେ କ୍ଷŌŃା ňŎŊିର୍ତ୍ତନ ňରେ İŕ ି

Ōŕତ୍ୱାĴାĦſଷୀ ĴŐାŊାķ ŔଫାŎŚ İବେ 
ŒŚŃŐŋƠଡାŎରେģ କେǂ୍ରୀŧ Ĺ ିଡ଼ି ĩĵାନା 

Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ Ĳ İȚ‌ľŔିİିŎ Ĩନୁମ�ŘŅନ 
Ŕତ୍ƥବେ Ĵାŕ ȀĴ ିŔଫାŎŚ ĴାŌ ĨľĴ ିĶŏା, 
ŃାŕାŎ Ĭତ୍ତŎ Ĵାŕାňାĵରେ ନାŕ Ȁģ  

ସେŕňିŎ ି ŔଫାŎŚ ନି Ǫƥତି Ĵାŕ ȀĴ ି ĩĶĴୁ 
Ŋଢ଼ିňାŎୁନି  , ସେ ŔǑର୍କରେ Ļƍŏ ŊŋିାĶ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ନି ŎŊģ 

ŬŪŬŮରେ Ĳଡ଼ିŒାରେ ɂĴାŒŃି Ŋାķ 
Ķłନା Ŏ ିପ�Řର୍ଟ ĨନୁōାŧŚ Ĳଡ଼ିŒାରେ ŭŪ 
ľ ି ŌŕାŊŐ Ŋାķ Ȅଲେ Ĳ İŕ ି ŔĦĵ୍ୟା 
ŮŪରେ ňŕƗ ଚିĺģି ତେବେ କ�ŤŃŜŕŐŎ 
Ĵńା ହେĬĺ ି İŕ ି ŮŪ Ŋାķ Ōƺରେ 
କେŊŐ ĴŐା ŊାķƉ ŔĦĵ୍ୟା ūŲģ  
ଦେŒŎ ɂńŌ ŎାĻ୍ୟ ŋାବେ 

ŎŘĻɹରେ ŊŁś ĺ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ɂŊłŃŘ

ŒୀŃŐ ŋƠଡାŎରେ ĴŐŘŊŘķ ŔŉŘŎୀ

ŭ Ŋœǻରେ ĻୀŊନ ŕŘŎ řĺƻତି ūű,űűŲ

ĩƬŕŃ୍ୟା ନ řŎŘĴŎł ŅřŊŔ ĩĻř

ĹŐřŃ Ŋœǻ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŕśƴଧା ହ�ୋĪńŘƻତା ĴŘō୍ଯɹſŌ

 ŇŜĩଦିǟŚ, ųାų (İଜĻŇɵ ř): İȚ‌ଡିİ ପ୍ରାରǻଥୀ 
Ŕňି ି ŎାņାȮ ରିǩନ ଦେŒŎ ନŜĩ ĬňŎାǧňŃ ି
ŋାେŊ ନିର ǻବାĹŃି ହ�ŘĪĺନ୍ତି   ĩĻ ି ĨନୁǨ ଠିŃ 
ନିର ǻବାĹନରେ ସେ Ŋ ିର�ŘņŚ ମେƞ ĪƠଡିĩ Ŋɰȇ‌Ŏ 
ପ୍ରାରǻଥୀ Ŋ ି ŔŅୁର୍ଶନ ରେଡŚଙ୍କୁ  ūůŬ ଭ�Řľରେ 
ňŎାǯ ĴŎĺିନ୍ତି  ŎାņାȮ ରିǩନଙ୍କୁ ŮůŬ ଭ�Řȑ 
ŌŐିȄିŊା ବେଳେ ରେଡŚଙ୍କୁ  ŌŐିĺି ିŭŪŪ ଭ�Řȑʷ 
İȚ‌ଡିİ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ĩŒା ĿାŎୁ ūŰľ ିĨȅĴ ଭ�Řȑ 
ŌŐିȄିŊା ବେଳେ Ŋ ିର�ŘņŚ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ĩŒା ĿାŎୁ 
ŬŮľ ି ĴŌ ଭ�Řȑ ŌŐିĺି ି̫  ଲ�ŘĴŔŋା İŊĦ 
ŎାĻ୍ୟŔŋାŎ űŲū ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  

ŮůŬ 

Ů ű ū Ŭ

ŭŪŪ 

 ŋୁŊନେŒɫŎ, ųାų (İଜĻŇɵ ř): 
ଦ�Ťଡୁ ĺ ି Ŕୁନା ŊĻାŎģ ķର�ŘĪ 
ŊĻାŎରେ Ŕୁନା İŊĦ Ŏୁňା 
ŅŎ ŅିନĴୁ Ņ ିନ ĩĴାŒĺୁĩĥ 
ହେŊାରେ ŏାĶĺିģି ōାŕାଫŐରେ 
ķର�ŘĪ ŊĻାŎରେ Ŕୁନା Ĳ Ŏୁňା 
ŅŎରେ Ŕର୍ବĴାŐŚନ ରେĴର୍ଡ 
ɂŃǨିଠା ହ�ŘĪĺģି  ŌƍŐŊାŎ 
ନŜĩŅǟିଲୀସ୍ଥʹŃ ŊୁŏĨିȚ‌ 
ŊĻାŎରେ ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ Ŕୁନା 
Ō Ŝŏ୍ୟ ūŪ ȰରାŌ ňĺିା ū.ūŪ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ľň ି ନŜĩ ରେĴର୍ଡ ĴŎĺିģି 
ହେଲେ İńʹରେ ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ 
Ŕୁନା Ō Ŝŏ୍ୟ Ōƺ ūŪ ȰରାŌ ňĺିା 
ɂńŌ ĴŎ ି ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ 
ıŃŕିାŔĴି ǯŎ ĨŃ ିକ୍ରŌ ĴŎĺିģି 
ĨňŎňକ୍ଷେ Ŏୁňା ŅŎ Ŕୁନା 
Ĩପେſଷା ଦ୍ǽ Ń ĶŃ ିରେ Ŋŝƴʹ ňାĪĥ 
ū.ŮŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĺୁĪĥĺģି

ŎାĻņାନŚ ŋୁŊନŇǢŎରେ 
ସ�ŘŌŊାŎ ūŪ ȰରାŌ ňĺିା ŬŮ 
Ĵ୍ୟାରେȑ‌ Ŕୁନା ŅŎ ରେĴର୍ଡ 
ū,ūŪ,ūŲŪ ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
ତେବେ ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ Ŕୁନା 

ŅŎ ūŪ ȰରାŌ ňĺିା ɂńŌ 
ĴŎ ି ū,Ūū,ūŪŪ ľଙ୍କା ĺୁĪĥĺģି 
İŕାŊାȘ‌ Ŏୁňା Ĵ ିଲ�Ř ňĺିା 
ū,ŮŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ǯŎରେ 

ňŕƗ ଚି ନŜĩ ĪŃŕିାŔ ŎĹĺିģି 
ĨňŎňକ୍ଷେ ନŜĩŅǟିଲୀରେ ĩĻ ି
ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ Ŕୁନା ŅŎ Ōƺ ūŪ 
ȰରାŌ ňĺିା ū,ūŪ,ŬųŪ ľଙ୍କାŎ 
ନŜŃନ ǯŎରେ ňŕƗ ଚିĺģି ŬŬ 
Ĵ୍ୟାରେȑ‌ Ŕୁନା Ō Ŝŏ୍ୟ Ōƺ ūŪ ȰରାŌ 
ňĺିା ū,Ūū,ūŪŪ ľଙ୍କା ହ�ŘĪĺģି 
କେତେĴ ବ�ţŒɫ řĴ ĴାŎł ଯ�ŘĶ ୁ
ŊŒି୍ବ ŔମେŃ ķର�ŘĪ ŊĻାŎରେ 
Ŕୁନା ŅŎ Ōŕଙ୍ଗା ହେŊାରେ 
ŏାĶĺିģି ŔŜĹନାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ 
ĹŐŃିŊର୍ଷ ķର�ŘĪ ŊĻାŎରେ 
Ŕୁନା ŅŎ ňାĵାňାĵíí Ůů ɂŃŒିŃ 
Ŋŝƴ́ ķľĺିģି

ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ŔśନŘ ŏକ୍ଷେ ňŘŎ
ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ū.ūŪ ŏſ ľň řŏŘ

 ĴľĴ, ųģų (ŔŌŔି): 
ňŎୁŚ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
ŊŌିାନŊନ୍ଦŎ ନିର ǻମାłରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ňŎ ିବେŒĶŃ ନି ŧŌ Ĭǟଲଂķନ 
Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŎ ି ǱଥାନŚŧ ŊାŔ ିନ୍ଦାƉ 
ŃŎଫŎୁ ŅାŧŎ ĩବେŅନĴୁ 
ĻାŃŚŧ ȰରୀȚ ȸ ରିŊ୍ɹନାȢ (İନĻľି)ି 
ĶŎୁୁŃ୍ବŎ Ŕŕ ଗ୍ରŕł ĴŎĺିନ୍ତିģ İŕ ି
ɂŔƍରେ କେନ୍ଦ୍ର İŊĦ ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ĹାŎ ି ŔǊତାŕ Ōƺରେ 
ĻŊାŊ Ņାĵŏ ĴŎŊିାĴୁ ନିର୍ ƳଦେŒ 
ɂŅାନ ňŜର୍ବĴ ନ�Řľȧି ĻାŎ ି
ĴŎĺିନ୍ତି İନĻľିģି Ŕୁରେନ୍ଦ୍ର ŃାňାŔ ୁ
Ĳ Ĩନ୍ୟ ųĻł ŊାŔ ିନ୍ଦାƉ ŃŎଫŎୁ 

ŎୁĻୁ ĩବେŅନŎ Œłୁାł ି ĴŎ ି
ĨŎୁł ĴୁŌାŎ Ń୍ୟାĶŚ (ନ୍ୟାŧĴି 
ŔŅŔ୍ୟ) İŊĦ ଡĴ୍ଟŎ ĩଫର�ŘĻ 
ĨŕǗŅ (Ŋ ିଶେœƕ ŔŅŔ୍ୟ)ଙ୍କୁ  
ନŇĪ ĶĿŃି İନĻľିŎି ň Ŝରǻବାଞ୍ଚŐ 

ଜ�ŘȚ ĵଣ୍ଡňŚĿ İŕ ି ନŇାľȧି‌ 
ĻାŎ ି ĴŎĺିନ୍ତିģ କେନ୍ଦ୍ର ňŎ ିବେŒ, 
Ļƍŏ İŊĦ ĻŐŊାŧ ୁ ňŎŊିର୍ତ୍ତନ 
Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ, ବେŔାŌŎĴି ŊŌିାନ 
ĹŐାĹŐ Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ, ɂŌĵୁ 
ŔĹŊି (Ļƍŏ İŊĦ ňŎ ିବେŒ), 
ĨŃŎିŻି Ōĵୁ୍ୟ ŔĹŊି (ŊାłĻି୍ୟ 
İŊĦ ňŎŊିŕନ), ňŎୁŚ ĻǟିଲାňାŐ 
İŊĦ ŊŋିାĶŚŧ Ŋନ ĨȅĴାŎŚ 
ŔମେŃ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ŊŎ ିଷ୍ଠ 
ĨȅĴାŎŚŌାନଙ୍କୁ  ନ�Řľȧି ĻାŎ ି
ĴŎାōାĪĺģି ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œłୁାł ି
Ĩକ୍ɟŘŊŎ ūŪ ŃାŎĵିରେ ହେŊģ 
ĩ ବେ  Ņ ନ Ĵ ା Ŏ Ś Ɖ 

କେǂ Ĳ ŎŘĻɹĴś İȚ‌Ļřľ ř ĺŘľ
ňŎୁୀ ŊŌିାŇŊǁŎ Ň ିରǻମାłରେ ňŎ ିବେŒ ŇŧିŌ ĬǟĦķŇ

 ଲŏŕ, ųାų (İଜĻŇɵ ř): ŊŒି୍ବŎ ŔŊୁĿୁ ĬƏ 
ōƴୁକ୍ଷେȽ Ŕĩିଚେନ Ķ୍ଲାŔŧିŎରେ Ŋଡ଼ Ĩķľł 
ķľĺିģି ŏŅାĵŎ Ŕĩିଚେନରେ ŕŌିǮŐନ 
ķľ ି Ń ିନି  Ļł ōŊାନ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺନ୍ତିģ Ĵĺି ି
ōŊାନ Ōƺ ନିଖ� ŘĻ Ĩĺନ୍ତିģ ūŬ ŕĻାŎ ଫୁľ 
ĬƏରେ ȄŊା Ŕĩିଚେନ ବେȧ‌ Ĵ୍ୟାǑ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŌƍŐŊାŎ İŕ ି ŋŜ ǮŐନ ହ�ŘĪȄŏାģ İȄରେ 
Ŭ ĨƆନିŊŚŎƉ ŔମେŃ ĨନŇĴ ōŊାନ ŊōିŻୁ 
ŰŪ ଡିȰରୀ ସେȢ‌ŔŧିŔରେ Ű ķଣ୍ଟା  ňର୍ଯ୍ୟƻ ଫŔ ି
ŎŕȄିଲେģ ňରେ Ļଣେ Ļଣେ Ĵ୍ୟାț‌ଟେନଙ୍କୁ  
ସେĿାŎୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ŌାȽ ļାଡ଼ĵଣ୍ଡ, 
Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ İŊĦ ĶĻୁŎାľŎ ŊାŔ ିନ୍ଦା Ń ିନି  
ōŊାନƉ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ŘĪńĪŏାģ İŌାନƉ 
Ōƺରେ ŅୁĪ Ļł ĨƆନିŊŚŎ ŔାŌŏି Ĩĺନ୍ତିģ 
ତେବେ Ŕĩିଚେନ Ķ୍ଲାŔŧିŎ ĴାŎାକ�ŘŎȟ 
ňର୍ବŃŌାŐାରେ ĨŊǱଥିŃ İŊĦ İŕାŎ ĬƏŃା 
ପ୍ରାŧ ŬŪ ŕĻାŎ ଫୁľ ହ�ŘĪȄŊା Ŏ ିପ�Řର୍ଟŎୁ 
Ļłାňଡ଼ିĺģି İĿାରେ ňŜର୍ବŎୁ Ōƺ ŕŌିǮŐନ 
ଯ�ŘĶ ୁ ĨନŇĴ ସ�ţନି Ĵ ŔŕŅି ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
ତେବେ ŋାŎŃ ūųŲŮ ŌŔŕିାରେ ĨňରେŔȚ 
ମେķŅŜŃ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ିŔĩିଚେନ Ĭňରେ ନି ĻŎ 
ĴŊĻା ŊĻାŧ Ŏȃĺģି ସେବେĿାŎୁ ŋାŎŃŚŧ 
ସ�ţନ୍ୟŌାନŇ ଦେŒĴୁ ŔŎୁſଷା ଦେŊା ňାĪĥ 
İĿାରେ ŌŃୁŧନ Ŏŕńିାନ୍ତି ģ

Ŕ řĩଚେନରେ ŕ řŌǮŐନ

ŭ ସ�ţନ řĴ ŌŝŃ
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ŎŘĻņŘନୀରେ Ņś Ī Ŋœǻରେ  
ŮŪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĩƬŕŃ୍ୟା

ĶŃ ŬŊର୍ଷରେ ŎାĻņାନŚରେ ŮŪ Ļł ǭକୁŏ ňŏିା 
ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି ସେŌାନŇ ଗେȟ‌ 
ଖେŐŊିା ହେĬ ĨŊା ĨŃ୍ୟȅĴ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ଯ�ŘĶ ୁ
ňŎŊିାŎ ଲ�ŘĴƉ ŊାŎł ňାĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎȄିŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺģି ĻାŃŚŧ ŒŒି ୁ ŔŎୁſଷା ĨȅĴାŎŚƉ İĴ 
Ŏ ିପ�Řର୍ଟ ĨନୁŔାରେ ůų.Ŭ ɂŃŒିŃ ǭକୁŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ସ�ŘŔĩିŏ Ō ିଡି ĩରେ Ĺାରȁିଂ ňାĪĥ ମ�ŘŊାĪŏ 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎୁȄŊା ବେଳେ ŌାȽ ūŪ.Ŭ ɂŃŒିŃ 
ňŏିା କେŊŐ ňାĿňଢ଼ା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 
ସେŕňିŎ ି ŭŪ.Ŭ ɂŃŒିŃ ňŏିାƉ ňାĵରେ ନି ĻǶ 
ମ�ŘŊାĪŏ ଫ�ŘȚ‌ ŎŕȄିŊାŎୁ ସେŌାନŇ ŌନĪƐଛା 
Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎ ିŌାନŔĴି Ĺାňଗ୍ରǯ ହେĬĺନ୍ତିģ

 ŋୁŊନେǢŎ, ųାų (ŔŌŔି): 
ŎାĻ୍ୟରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ Ĭŋŧ ŅୁĪ 
ĹĴĩି Ĳ Ů ĹĴĩି Īŋ ି ōାନ Ĵłିା 
ňାĪĥ Ŋ ିନା Ŕņୁ Įł ŔାƍĴୁ ŎĩିŃ ି
Ōƺ ɂŅାନ ĴŎାōାĬĺģି İŕା Ŕତ୍ƥବେ 
ŎାĻ୍ୟରେ Īŋ ିŊ୍ୟŊŕାŎରେ ĩଗ୍ରŕ Ŋଢ଼ୁ  ନାŕ Ȁģ   Ů 
Ŋର୍ଷରେ ŬŪ% Īŋ ିŏſଷ୍ୟ İବେ ų%ରେ ŔŚŌŃି 

Ŏŕĺିģି İŕ ିňŎ ିପ୍ରେſଷୀରେ ŎାĻ୍ୟରେ 
ବ�ţŅ୍ɹŃĴି ōାନ ĹŐାĹŐ Ŋŝଦ୍ଧି  
ନି Ōନ୍ତେ ŎାĻ୍ୟ ŊାłĻି୍ୟ Ĳ ňŎŊିŕନ 
ŊŋିାĶ ­Ĳଡ଼ିŒା Īŋ ିňŏŔିŚ-ŬŪŬů® 
ĹĿିା ŊƕିǊ ତି ɂସ୍ତୁŃ ĴŎĺିģି 

ĹĿିା ŊƕିǊ ତି ĨନୁŔାରେ ĩŔନ୍ତା ŬŪŭŪ Ŕୁଦ୍ଧା 
ŎାĻ୍ୟŎ Ķାଡ଼ି ŔĦĵ୍ୟା ŌƺŎୁ ůŪ 

ŊœǻĴରେ Īŋř ହେŊ ĩŌɲʮŏŘନɵ, ň řŔ řĩȡ‌  
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 ŇŜĩଦିǟŚ, ųାų (İଜĻŇɵ ř): ŎାĻ୍ୟŔŋା İŊĦ ଲ�ŘĴŔŋା 
ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  ନŇĪ ĶĿŃି ĪଲେĴଟ�ŘŎାŏ ĴଲେȎ 
ĬňŎାǧňŃ ିଙ୍କୁ   ନିର ǻବାĹŃି ĴŎନ୍ତି  ĪଲେĴଟ�ŘŎାŏ ĴଲେĻ 
ŔାĦŔŅƉ ŔĦĵ୍ୟା űŲū ȄŊା ବେଳେ Ŋ ିଜେଡି (ű), 
ŊĩିŎİȧ(Ů) İŊĦ ĨĴାŐŚ ŅŐ (ū) İŊĦ Ĩନ୍ୟ ŅୁĪ Ļł 
ŔାĦŔŅ ĩĻŎି ŌŃŅାନରେ ŋାĶ ନŇĪ ନାŕାନ୍ତି    ମ�Řȑ 
űŲū ŔାĦŔŅƉ ŌƺŎୁ ĩĻ ି űŰű ŔାĦŔŅ ŌŃŅାନ 
ĴŎȄିଲେʷ ତେł ୁ ŊĻିŧ ňାĪĥ ପ୍ରାରǻଥୀଙ୍କୁ  ŭŲŮľ ି ଭ�ŘľŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ȅŏାʷ  İȚ‌ଡିİ ପ୍ରାରǻଥୀ ŎାņାȮ ରିǩନଙ୍କୁ  

କ୍ରŔଭ�ୋľ řĦ ŞŇĪ ĹƏଚ୍ଚା
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 ŋୁŊନେǢŎ, ųାų (ŔŌŔି): ŎାĻ୍ୟରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାନ İĴ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ 
ŔȮ ରିŧ Ŏŕĺିģି İŕା ɂŋାŊରେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି Ǳଥାନରେ Ĵାĥ ŋାĥ Ŋରǻଷା 
ହେĬĺģି ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧľ ିŅſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒା Ĳ Ĭତ୍ତŎ ĩǆɂଦେŒ ĬňĴŜŐ 
Ĭňରେ ŔȮ ରିŧ ŎŕȄିŊାŎୁ Ņķłି Ĳଡ଼ିŒାରେ ŕ Ȁ ŊରǻଷାŎ ɂŋାŊ ĨȅĴ 
Ŏŕĺିģି Ĩନ୍ୟňଟେ İŕ ିķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ ɂŋାŊରେ ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃାŎĵି 
ōାİĥ Ŋରǻଷା ହେŊାĴୁ ȄŊା ବେଳେ ūŭରେ ଗ�Řľİି ŏķĹୁାň ଯ�ŘĶୁĥ 
ňłୁ ି Ŋରǻଷା Ŋଢ଼ିŊା ନŇĪ ĩŒଙ୍କା ĴŎାōାĬĺģି Ŋରǻଷା }ňŝǨŘ-ű

ūŭ ŃŘŎ řĵ ଯŘİĥ Ŋœ୍ଷା



ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŊŏřĬŀ 
ĹŐƏ ଚିȽ ­ŌśǈନାŋŘĪ İȟ‌Ŋ řŊ řİŔ® ňŎ ř 
ĬƥŎ ɂଦେŒŎ ଜଣł ŊɹŻ ତି Ň řଜ ňŎୀſଷା 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ ĨŇɹ ଜଣƉକୁ  ŊŔŘĪ Ȅଲେģ 
İŕŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ Ĺ řƻତାଜŇĴ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŌśǈନାŋŘĪƉକୁ  ŞĻȢ‌ରେ ŕ Ȁ Ŏŕ řŊŘĴś ňť଼ିŊ 
ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř ଜŘŏřĩŃ ř 
ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ňŎୀſଷା ɂଣŘŐୀĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ ŇǦ ĴŎ řଦେĬĺ řģ İŕŘ 
ŅɫବାŎŘ ĨନେĴ ňŎୀſଷାń୍ଥୀ କ୍ଷŃ řȰǯ 
ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řȮŌ 
ŇŘଥ, ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŕǁଦୀň ମେହେƛଟାଙ୍କ 
ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ Ĩŋřōśକ୍ତŎ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇĴś 
ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĩବେŅŇĴŘŎୀ ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲŎରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĬƥŎ ɂଦେŒ Ŕ řଟ řĪଟ ř ňŎୀſଷାରେ Ň řଜ ǱଥାŇରେ 
ଜŘȢ‌ ňŎୀſଷାń୍ଥୀƉକୁ  ŊŔŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏŘĶ řĺ řģ 

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩǺଲାŊŘŅ ŕŘĪକ�ୋľǻ Ĩŋ řōśକ୍ତŎ 
ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇĴś ĵŘŎଜ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ସେ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି Ŋ řର�ୋņରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻଙ୍କ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ĲĴ řŏ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 
Ń řŇ ř ଜଣଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩର�ୋňňȽ ŅŘĵŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŇĴŏř ňŎୀſଷାń୍ଥୀଙ୍କ ŔମେŃ Ņś Ī ଜଣƉକୁ  
Ōƺ ଜŘŌ řŇ Ō řŐ řŔŘŎ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ ĬƥŎ ɂଦେŒ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ନ�ୋଟ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎ ř ĹŘŎ ř ŔǊତାŕ ŋ řŃରେ 
ଜŊŘŊ ŌŘĶ řĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋľǻରେ 
Ō řଥ୍ୟା ŌŘŌŏŘରେ ŉŔŘ ōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ĩବେŅŇĴŘŎୀଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେ ňŎୀſଷା Ņ řŇ ŕǴ ପିଟŘŏରେ ŋର୍ତȁ 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ ĨଜŘଣŃରେ 
ĩĬ କେŕ ř ňŎୀſଷାରେ ŊŔ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ŕŘĪକ�ୋľǻ ĩବେŅŇĴś ĵŘŎଜ 

ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ňŎୀſଷାରେ ĩĬ କେŕ ř ŊŔ řŊŘ ŅɫବାŎŘ Œ řſଷା 
ɂଣŘŐୀŎ ĨĵƠŃŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ řģ ŔŌŘଜ Ĭňରେ ĶǕଭୀŎ 
ɂŋŘŊ ňŀś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ĩବେŅŇĴŘŎୀ İŊĦ 
ĨŇɹଜଣଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ɂņŘŇ Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ ŀřସେŌɲŎ ūůରେ ĩୟŧୋଜřŃ 
ňŎୀſଷାରେ ŇĴŏř ňŎୀſଷାń୍ଥୀ ȄŊŘ ନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ ōŘƗ 
ŔŌୟରେ ŊŘୟŧୋମେȸ ରିĴĴś Ō řŒŘ ōŘĪ Ň ȄŏŘģ ĩବେŅŇĴŘŎୀ 
Ŕǁଦୀň Ŕ řĦŕ ňଟେŏଙ୍କ ǱଥାŇରେ ĨŇɹ ଜଣł ŊɹŻ ତି ଜŘȢ‌ ɂବେŒ 
ňȽŎ ŌŘƺŌରେ ňŎୀſଷା ଦେĬȄŊŘ ଜଣŘ ňť଼ିȄŏŘģ

ĨŇɹ ŅɫŘŎା ňŎŚſଷା ŞେŊାĴś ŋƮǻŇା
ĻାŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵାŎĻ Ĵଲŏ 
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ŇŜ ĩŅřǟŚ, ųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ମ�ŤŔśŌୀ ଦେŒରେ Ŋ řňର୍ଯɹୟ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ Ŋœ୍ଷା 
ŔŌǯ ରେĴର୍ଡ ŋŘƍଗି ଦେĪĺ řģ ŋŜ ǮŐŇ ŔŘଙ୍ଗĴś 
ŊŇ୍ୟା ଜŇଜୀŊŇĴś  ĨǯŊɹǯ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ŎŘଜǱଥାŇରେ ĪŃ řŕŘŔŎ Ņɫ ବିŃୀୟ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Űųŭ.ū Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହେŏŘଣ řģ 
ūŪų Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ūųūűରେ ŲŮŮ.Ŭ Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ Ŕśƴଧା Űŭ ɂŃ řŒŃ ŊǄ ŉś Ȣ‌ 
ହ�ୋĪĶŏŘଣ řģ ŎŘଜɹରେ ଜś Ț‌ରେ ūŬů.ŭ Ō řŌ ř, 
ଜś ŏŘĪରେ ŬųŪ Ō řŌ ř İŊĦ ĨĶǦରେ ūŲŮ Ō řŌ ř 
Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŕ řŌŘĹŐରେ ମ�ŤŔśŌୀ 
ĴŕŎ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ĵśǟଲୁରେ 
ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪ İĴ ŋŘƍଗିō řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎŎ 
ů ଜଣଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ń řŇ ř ଜଣƉକୁ  
ŔśŎſ ଷିŃ ŋŘବେ ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŎŘଜɹରେ ūŭŰ Ŋଡ଼ ŋŜ ǮŐŇ ķଟଣŘ İŊĦ Ůů 
ଥŎ ŊŘŅŏŉଟŘ Ŋœ୍ଷା ହେŏŘଣ řģ İŕŘ Ōƺରେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ ĩଜř ĩĴŘŒ ŌŘର୍ଗŎś  
ĴŘଙ୍ଗť଼ା ଜřǟଲାŎ Ŕର୍ବେକ୍ଷଣ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŊŇ୍ୟା 
İŊĦ Ŋœ୍ଷା ɂŋŘŊ řŃ କ୍ଷେȽ ňŘĪĥ ūůŪŪ କ�ୋଟ ř 

ଟƉକାŎ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘୟŃŘ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ŔŅŔɹଙ୍କ ŏŘĶ ř Ŭ 
ŏକ୍ଷ ଲେĵŘİĥ İŊĦ ĩŕŃଙ୍କ ňŘĪĥ ůŪ ŕଜŘŎ 
ଲେĵŘİĥ ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ ŔŕŘୟŃŘ ଘ�ୋଷଣŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŝଷĴƉକୁ  ň řİŌ Ĵ řŒŘŇ Ň řȅŎ ĩŀŋŘŇ୍ସ 
Ĵ řସ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ମ�ୋŅୀ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĨŇɹňଟେ ĶśଜŎŘଟ ĨŕŌŅŘŊŘŅରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ŋଡ଼ Ĩķଟଣ ķଟ řĺ řģ ŎŘŃ řରେ 
Ņମ୍ପŃ ř ňŘଣ ř ŋର୍ତȁ Ŕଡ଼Ĵ ଦେĪ ōŘĬȄଲେģ 
ŎŘସ୍ତାରେ ȄŊŘ ĵŘŏରେ Ĵରେƞ ŃŘŎ ȄŏŘģ İŕŘ 
ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řō řŊŘŎś  Ĭŋୟଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĬƥŎ ĶśଜŎŘଟ İŊĦ ସ�ŤŎŘǧରେ ĶŃ 
Ń řŇ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ 
ŅɫବାŎŘ ĴƐŎ ŌŎś ŋŜ Ō řରେ ɂଥŌ ଥŎ ňŘĪĥ ŊŇ୍ୟା 
ĩŔ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŊŇ୍ୟା ňୀť ଼ିŃ 
ňƙଜାŊ Ķǯରେ ōŘĪ ūŰŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ 
ĩର୍ଥି Ĵ ň୍ୟାକେଜ ଦେĪĺƻତିģ ସେ ĶśŎŅŘŔňśŎରେ 
ɂŋŘŊ řŃ ĹŘଷୀ, İȚ‌ŀřĩŎİŉ, İȧ‌ŀřĩŎİŉ 
ଟ řȟ‌ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ İŊĦ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŕŕ Ōƺ ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ

ŞŇňŘŐ ŕ řĦŔŘ ňĺରŎ Ĵ řİ

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ 
ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ନେପ�ୋ Ĵ řȓ‌ İŊĦ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś Ŋନ୍ଦ 
ňŘĪĥ ନେňŘŐ ŔŎĴŘŎ ňƙଜିĴŎଣ ĩŐରେ ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶଣŌŘƺŌĴś Ň řଷ řଦ୍ଧ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି 
Ŋ řଦȿରୋŕŎ ŊǸ ନିĴś  Ş�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ŞĻȚ‌ ŞĻȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĶଣŌŘƺŌ ĺŘť଼ି Ŕ řņŘ ŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪ Ȅଲେģ ĩĬ 
İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ İବେ ŔŎĴŘŎƉକୁ  ĶŘŅ ř ĺŘť ଼ିŊŘĴś ŊŘƺ 

ĴŎ řଦେĪĺ řģ ଜଣଙ୍କ ňରେ ଜଣł ĪǯŉŘ ଦେĪ ĹŘŏřĺƻତିģ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňରେ ନେňŘŐ ŎŘǧňŃ ř ĪǯŉŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎ ŋś Œśť ଼ି ōŘĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ŕ řĦɎ ŎŜ ň 
ņŘŎଣ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Ň řĩĥରେ ĨନେĴ Ň řŎୀŕଙ୍କ ଜୀŊŇ ōŘĪĺ řģ 
ସେŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ļŏŘŇŘଥ ĵŇŘŏଙ୍କ 
ňƩନୀ ŎŘଜŏƁ୍ମୀ Ĺ řତ୍ରାĴŎ ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ 

ŃŘƉକୁ  ଜřĨƻତା ଜŘŐ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ Ŏ řପ�ୋľǻ ĨŇś ōŘୟୀ ĩଜř 
ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŎ ŀŘŏś  ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ 
ķŎĴś Ĵȝ‌ଜŘ ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ ସେ ķରେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ŔŌୟରେ ŊŘŕŘŎś  Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĵୀର୍ତȁňśŎ Ŋƣଣ୍ଣ ŕǴ ପିଟŘŏĴś 
Ň řĩōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷଣŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କେň ř Œର୍ମା Ĳŏřଙ୍କ 
ķରେ Ōƺ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ĨନେĴŌƽ୍ରୀଙ୍କ ķŎ Ōƺ 

Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ ଜŘŐ ř ଦେĪĺƻତିģ İŕŘĴś ନେĪ ĩଲ�ୋଡ଼Ň Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŋୟŘŊŕŃŘĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ଦେŒ ĨŒŘନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ ǱଥିŃ řĴś  ଦେȃ ŋŘŎŃ Ň řଜ ŇŘĶŎ řĴଙ୍କ 
ňŘĪĥ ōŘତ୍ରା ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ ନେňŘŐ ǱଥିŃ ř Ň ŔśņśŎ řŊŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ଦେŒĴś Ň ō řŊŘ ňŘĪĥ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İୟŘŎ Īଣ୍ଡିĩ, 
Īଣ୍ଡିଗ�ୋ İŊĦ ନେňŘŐ İୟŘŎŏŘĪŇ୍ସ Ņ řǟŚŎś  ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁĴś  

ŔŌǯ Ŋ řŌŘŇ ŊŘŃ řŏ ĴŎ řଦେĪĺ řģ 
ନେňŘŐରେ ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ŏକ୍ତŌśĵŘ 
ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ ŔŎĴŘŎରେ ŔŘŌ řŏ ନେŃŘŌƽ୍ରୀƉକୁ  
ଦେȃŏŘ ŌŘତ୍ରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ ŌŘଡ଼ ŌŘŎś ĺƻତିģ İବେ 
କେň ř Œର୍ମା Ĳŏřଙ୍କ Ōƽ ୍ରିŌƠŐରେ ŔŘŌ řŏ Ĩń୍ଥŌƽ୍ରୀ 

Ŋ řǩଣୁ ɂŔŘŅ ପ�Ťଡେŏ (Űů)Ɖକୁ  ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŎ ĶŐřରେ 
ଗ�ୋť଼ାĪ ଗ�ୋť଼ାĪ ŌŘଡ଼ ŌŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ ŃŘƉକୁ  
ŉřŏɭଶ�ţŐୀରେ ŌŘଡ଼ ŌŘŎś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ 
ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ Ōƽ୍ରୀ ଜୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଦ�Ťŀś ȄŊŘବେଳେ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ ŃŘƉକୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňĺରେ 
ଗ�ୋť଼ାĬ ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ ŔŌସ୍ତେ Ō řŒ ř ŃŘƉକୁ  ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎś ĺƻତିģ ňରେ ŔśŎſଷାĴର୍ମୀ ŃŘƉକୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ ňśŏ řŔŎ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘୟୀ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ 

Ĵର୍ଫɹĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରେ ĩȮŌଣ ĴŎ ř Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ŋŘĪŎŘŏ ŋ řŀ řĲŎś  ଦେĵŘōŘĬĺ ř ଯେ ଜୀŊŇ 
Ŋଞ୍ଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ପ�Ťଡେŏ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁରେ ĶŐřରେ ଦ�Ťŀś ĺƻତିģ 
İŕ ř ŔŌୟରେ ଜଣł Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎś  ĩŔ ř 
ଡେĪĥ ŃŘƉକୁ  Ĵ řȇ‌ ŌŘŎś ĺ řģ İȄରେ Ōƽ୍ରୀ Ň řୟନ୍ତ୍ରଣ ŕŎŘĪ İĴ 
ĴŘǀ Ŕŕ ōŘĪ ŌŘଡ଼ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ Ōƽ୍ରୀ ŃŎ ŃŎ 
ହ�ୋĪ ĬĿř ňť଼ିȄଲେģ ňśଣ ř ଦ�Ťť ଼ିŊŘĴś ŏŘĶ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌୟ 
ŋ řŃରେ ĩĬ ଜଣł ŊɹŻ ତି ň řĺŘ ĴŎ ř ŃŘƉକୁ  ņŎ ř ňĴŘĪ Ȅଲେģ
   ŞĻȚ‌ ŞĻȓ‌ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ ନେňŘŐŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ସେŎ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ ଦେĲŊŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ňƩନୀ ŃଥŘ 
Ŋ řଦେŒŌƽ୍ରୀ ĨŎଜś  ŎŘଣŘ ଦେĲŊŘଙ୍କ Ĭňରେ ĩȮŌଣ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŎ Ŋś ŀŘŇୀŐĴƟରେ ȄŊŘ ŃŘଙ୍କ ŊŘŔŋŊŇ 
Ĭňରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ ĩଜř ĩȮŌଣ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌŘଡ଼ରେ ସେŎ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ ŏŕśŏś ŕŘଣ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄଲେģ ŌŘଡ଼ 
ŌŘŎ ř Ōśŕĥ ŉśŏŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ŌśŕĥŎś  Ŏକ୍ତ ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŔśŎſଷାŊŘŕ řŇୀ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŃŘଙ୍କ ķରେ 
Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŋƍଗାŎś ଜŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଜřŇ řଷňȽ 
ŏś ଟ ř ନେĪȄଲେģ İĴ ňť଼ିĩ Ň řĴଟŎś  ଦେĲŊŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ 
ňƩନୀƉକୁ  ĨŔŕŘୟ ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŎାĻǱଥାŇରେ ରେĴŀ୍ଡ Ŋœ୍ଷା ŌśǈନାŋŘĪ ŞĻȢ‌ରେ ŕ Ȁ Ŏś ŕƻତୁ: Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ

ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ ĩĬ İĴ ňଡ଼ୋŒୀ ŎŘǧରେ ňśଣ ř Ň řĩĥ 
ଜŐś ĺ řģ ŕĿŘȖ‌ İĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ĬȰ ŎŜ ň ņŘŎଣ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ňśଣ ř 
İĴ ŔŎĴŘŎĴś  ŋś Œśť଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ɌରୀŏƉକା, ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ŊŘĦŏŘଦେŒ ňରେ İବେ 
ନେňŘŐରେ İňŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔŊś  ଦେŒŎ ŌŘŌŏŘରେ ŔŌŘŇ ŎଣŇୀŃ ř ĨŊŏŌɲŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋଡ଼ņŎଣŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ଯ�ୋĶśĥ ŔŎĴŘŎ ŋś Œśŀ ř ňť଼ିĺ řģ ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶଣŌŘƺŌ Ň řଷ řଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନେňŘŐ ŔŎĴŘŎ ନେĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ İňŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ Ŋ୍ୟାň řō řŊŘ ňରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, ĶŝŕŌƽ୍ରୀ, ŎŘǧňŃ řƉକୁ  
ĪǯŉŘ ଦେŊŘĴś ňť଼ିĺ řģ ǱଥିŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କେň ř Œର୍ମା Ĳŏř ଦେŒ 
ĺŘť ଼ି Ņś ŊŘĪ ō řŊŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ İňŎ ř ŔŌୟରେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇରେ Ŋଡ଼ ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ řģ ŔŘŌŘଜřĴ ĶଣŌŘƺŌ Ň řଷ řଦ୍ଧ Ň řǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ ĵŘŏř İňŎ ř ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪňŘରେ 
Ĵ ř? İŕŘ ňĺରେ ĨŇɹ କ�ŤଣŔ ř Ŋ řଦେŒୀ Œତ୍ǽŎ ŕŘŃ ŇŘŕ Ȁ Ń? ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ 
ĹୀȚ‌ Ōƺରେ ĹŘŏřȄŊŘ ĺŘŌśĩ ōśଦ୍ଧŎ ନେňŘŐ କେǂସ୍ଥŐ ňŘŏଟ ř ōŘĪŇ ř Ń?

ନେňŘŐŎ İŕ ř ĬȰ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ňĺରେ ĩମେŎ řĴŘ ŕŘŃ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İŕ ř 
ଦେŒŎ ĪƍଗିŃରେ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ ŔŎĴŘŎĴś ŋś Œśť଼ାĪଦେĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ନେŃŘŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĪǯŉŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ŋନ୍ଦ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ନେŃŘŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ŊŘŔŋŊŇ ŔମେŃ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁରେ ŕ řȢ‌ଟȚ‌ ହ�ୋଟେŏରେ Ōƺ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ Ň řĩĥ 
ŏĶŘĪ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ କ୍ଷŌŃŘŔୀŇ ŅŐŎ ଜଣł ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŌŘŏřĴŘŇŘରେ ȄŏŘģ 
ŊŘĦŏŘଦେŒ İŊĦ ɌରୀŏƉକା ŋŐř İĿŘରେ Ōƺ କ୍ଷŌŃŘŔୀŇ ŅŐŎ ନେŃŘŌƽ୍ରୀƉକୁ  

ଦେȃŊŘ ŌŘତ୍ରେ ĩȮŌଣ ĴŎś ĺƻତିģ ଜଣł ňŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňƩନୀƉକୁ  Ōƺ 
Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ ĺŘť ଼ି ŇŘŕŘƻ ତିģ ķରେ ňŒ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŘŌଗ୍ରୀ ନେĪ ŏś ଟňŘȑ‌ ŌĹŘĬĺƻତିģ 
ଶେଷରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦେĬĺƻତିģ ň Ŝର୍ବେ İŋŐř ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊŘŎś  ɌରୀŏƉକା ŎŘǧňŃ ř 
ଗ�ୋଟŊŘୟŘ ŎŘଜňକ୍ଷେ İŊĦ ŊŘĦŏŘଦେŒ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଶେĵ ŕŘŔ řŇŘ ଦେŒ ĺŘť ଼ି 
ňŐŘĪ Ȅଲେģ 

Ĵ řƻତୁ  İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ňĺରେ Ĵ řĺ ř Ŋଡ଼ Ĺକ୍ରାନ୍ତ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
ହେŏŘ ନେňŘŐŎ ŔŌŔ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪȄŏŘģ ŬŪŪŲŎś  ନେňŘŐ ĶଣŃŘƽ ୍ରିĴ ŎŘǧ 
ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  ଦେŒŎ କ୍ଷŌŃŘ ĹୀȚ‌ ŔŌń୍ଥĴ Ĳŏř, ŌŘĲ କ�ţନ୍ଦ୍ରି Ĵ ňśǪ ĴŌŏ Ņŕŏ 

ɂĹƠ İŊĦ ସେŎ ŊŘŕŘŅŜ Ŏ ଦେĲŊŘଙ୍କ Ōƺରେ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř Ń řŇ ř 
ଜଣଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ ନେňŘŐ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ 
ĬȖ‌ſ ଷିପ୍ତ ହ�ୋĪ ĬĿřĺƻତିģ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ ř Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବେĴŘŎୀ ŕŘŎ Ōƺ 
ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ ōśŊଗ�ୋǨଠୀƉକୁ  Ĺ řƻତାରେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ İŕ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĶŃ ř 
ଦେĪȄŏŘģ 

ŬŪŬŮ ଜś ŏŘĪŎś  Ĳŏř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ହେŊŘ ňରେ ସେ ĹୀȚ‌ Ŕŕ ŔŌɲǄ ŌļŊś Ń 
ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘŕ ȀȄଲେģ ତେବେ ସେ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ Ŕŕଯ�ୋĶୀ ŋŘŎŃĴś Ōƺ ĨଣଦେĵŘ 
ĴŎ ř ĹŘŏřȄଲେģ ନେňŘŐ Ōƺ ĹୀȚ‌Ŏ Ŋ řĩŎĩĪ ɂĴǛରେ ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś  ŎŘଜř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĳŏřଙ୍କ Ķǯରେ İ ନେĪ Ĺś Ż ତି ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ Ņſ ଷିଣ İŔ řĩରେ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎ řŊŘĴś  ĹŘŕś ĥȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ İŕŘ ĨŔŕɹ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŏŘģ 
ĹୀȚ‌Ŏ ପ୍ରାņŘŇɹ Ŋ řସ୍ତାŎĴś  ର�ୋĴ řŊŘ ŏŘĶ ř ନେňŘŐĴś  ବେଜřĦ ňŘŏŎś  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ ɂŒŘŔŇ İĴ 
ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ ůŪŪ Ň řୟśŃ ŀŏŘŎŎ ɂĴǛ ନେňŘŐ ňŘĪĥ ଭେଟ ř ଦେĪȄŏŘģ 
İŕŘ ĹୀȚ‌ Ŋ řĩŎĩĪ ňŘĪĥ ĩŕɫବାŇ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ନେňŘŐ ŔŎĴŘŎ ĹୀȚ‌ Ŕŕ 
ķŇ řଷ୍ଠŃŘ ŊଜŘୟ ŎȃȄଲେģ ĹୀȚ‌ Ŋ řଜୟ Ņ řŊŔ ňରେŀରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ĳŏř 
İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ İŕŘ ŉŐରେ ĩŌŎ řĴŘ Ŕŕ ନେňŘŐŎ Ń řକ୍ତŃŘ ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄŏŘģ ଶେଷରେ ŔŎĴŘŎ ŋś ŒśŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ଯ�ୋଜŇŘ ĴŏŘ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ɌŚŏƉକା, ŊŘĦŏŘଦŅŒ ňରŎ İବେ ନେňŘŐ

ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  ĻřĨƻତା ĻାŐ řŞେଲŏ

ňŎŊƥତ୍ତୀ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ 
ହŕବେ Ŋଲŏǂ Œାହା!
ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ųŘų 
(İŞĻŇɵ ସି): ନେňŘŐରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŕ řĦɎ ɂŅର୍ଶŇ 
ňĺĴś ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ ମେୟŎ 
Ŋଲେǂ ŒŘŕŘ(ŭů) 
ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ 
Ĳŏřଙ୍କ ĪǯŉŘ ňରେ 
ŃŘƉକୁ  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĬĺ řģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ōśŊଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋĴś ସେ Ōƺ 
Ņŝ ଢ଼ ŔŌń୍ଥŇ ଦେĪĺƻତିģ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ 
ନେପ�ୋ Ĵ řȓ‌ଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ɂŌśĵ ŔŜȽņŎ ŋŘବେ ସେ ňŎ řĹ řŃģ 
ūŲŎś  ŬŲ Ŋœ୍ଷ ň řŏŘ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔŘŌ řŏ 
ହେĬĺƻତିģ ŊୟŔ ĨȅĴ ହ�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ 
ସେ Ŋ řକ୍ଷୋŋରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŒŘŕŘ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀଙ୍କ ĩĴŘĦſଷା, 
Ĭଦ୍ƳŒɹ İŊĦ Ĺ řƻତାņŘŎŘ Ŋś ļ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ 
ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ŅŐ, ନେŃŘ, Ĵର୍ମୀ, ĩĪŇ ɂଣłŃŘ 
İŊĦ ɂĹŘŎĴŌŘନେ İŕ ř ŎŘŏřĴś  Ň řଜ Ƕୱାń୍ଥ ňŘĪĥ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ

ĩନǁଦୋŐŇ ňĺରେ ŔśŅାŇ ĶśŎś ƍ
ŔŘŌŘଜřĴ ĶଣŌŘƺŌŎś  
ĴଟĴଣŘ ŕଟ řŊŘ, 
ĶŝŕŌƽ୍ରୀ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
ĪǯŉŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ନେňŘŐରେ 
ĬȰ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
Ĭňଦ୍ରŊୀଙ୍କ ĨŇś ɂବେŒ 
ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ହେŏŘ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କେň ř Œର୍ମା Ĳŏř Ĵŕ řĺƻତିģ କ୍ଷŌŃŘŔୀŇ 
ହେŊŘĴś ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎୀ ĹŘŕś ĥȄŊŘ ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋŋ ňĺରେ ŭŰ 
Ŋœ୍ଷୀୟ ŔśŅŘŇ ĶśŎś ଙ୍ଗଙ୍କ ŕŘŃ ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
İĴ İȚ‌ଜřĲ ­ŕŘŌ ř ନେňŘŐ®Ŏ ସେ Ĩƺକ୍ଷ Ĩĺƻତିģ 
ଲେ Ň řŞĻ Ōƺ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶଣŌŘƺŌରେ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŃŘଙ୍କ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŎŘŏř ĩୟŧୋଜŇ ĴŎ řŊŘĴś Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĺŘȽĺŘȽŌŘŇƉକୁ  ǭକୁŏ ପ�ୋଷŘĴ ň řନ୍ଧି ŊŘ İŊĦ 
ňśǯĴ ņŎ ř ŔŘŌ řŏ ହେŊŘĴś Ĵŕ řȄŏŘģ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ 
ɂŅର୍ଶŇĴś ŒŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ɂŃ řର�ୋņŎ ɂŃୀĴରେ 
ňŎ řଣŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŊɰଲାĴĩĬଟ ňŜର୍ବŎś  ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶଣŌŘƺŌ ŌŘƺŌରେ İŕ ř ଗ�ୋǨଠୀ Ŋ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀƉକୁ  
ŔśŎſଷା ŌŘŇĴ İŊĦ Ŋ řକ୍ଷୋŋŎ ସ୍ଥŐ Ŋ řଷୟରେ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĬȄŏŘģ ŬŪūůŎ ନେňŘŐରେ ĩŔ řȄŊŘ 
ŋŜ Ĵମ୍ପ ŔŌୟରେ İŕ ř İȚ‌ଜřĲ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ŋŜ Ĵମ୍ପରେ ŔśŅŘŇ Ň řଜ Œ řŒśĴś  ŕŎŘĪ Ȅଲେģ İŕŘ 
ňରେ ସେ Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņରେ Ŕ୍ବŎ ĬĿŘĪŊŘ ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ସେ ŔŘŌŘଜřĴ ĶଣŌŘƺŌରେ 
ŞĻȚ‌ ŞĻȓ‌ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ନେĪȄଲେģ

ହାĪକ�ୋľ୍ଟରେ ıŒ୍ବō୍ଯ୍ୟା
ŇŜĩŅřǟŚ, ųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŊŏřĬŀ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ıŒ୍ବର୍ଯ୍ୟା ŎŘୟ 
Ŋଚ୍ଚŇ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řǟŚ ŕŘĪକ�ୋľǻରେ ĩବେŅŇ ŅŘİŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ସେ Ŋ řŇŘŇś ŌŃ řରେ ŃŘଙ୍କ ŉଟ�ୋ, ŇŘŌ, 
ňŎ řĹୟ İŊĦ İĩĪ ŞĻନେରେଟେŀ ĨǣଳୀŐ Ŋ řଷୟŊସ୍ତୁ 
(Ĵଣ୍ଟେƞ) Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ 
ŅɫବାŎŘ ŊɹŻ ତିĶŃ ĨȅĴŘŎŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ହେĬĺ ř ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĩŋ řନେତ୍ରୀଙ୍କ ĲĴ řŏ Ŕǁଦୀň ସେĿ କ�ୋľǻରେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ɅŌŘƬĴ ɂĹŘŎ İŊĦ ŏŘŋ ňŘĪĥıŒ୍ବର୍ଯ୍ୟାଙ୍କ ňŎ řĹୟĴś 
Ŋ řŇŘ ŋୟରେ ĨňŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ıŒ୍ବର୍ଯ୍ୟାଙ୍କ ĨǣଳୀŐ, 
ଜŘŏřĩŃ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ İŊĦ İĩĪ ŞĻନେରେଟŀ 
ŉଟ�ୋ ĨȚ‌ŏŘĪŇରେ ɂĹŘŎɂŔŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
Ĩŋ řନେତ୍ରୀଙ୍କ ĶŎ řŌŘ İŊĦ ĨȅĴŘŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ଯ�ŤŇ Īଚ୍ଛାĴś ମେଣ୍ଟାĪŊŘ ňŘĪĥ ıŒ୍ବର୍ଯ୍ୟାଙ୍କ ŉଟ�ୋ ŊɹŊŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŕǁଦୀň ସେȒ‌ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ĵ řĺ ř ĴǑପାŇୀ ŃଥŘ 
ୱŵŊŔŘĪଟ Ň řଜĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ňɰଲାଟŉର୍ମ Ĵŕ ř ıŒ୍ବର୍ଯ୍ୟାଙ୍କ ŇŘŌ 
İŊĦ ŉଟ�ୋ ŏĶŘĪ Ōȉ‌, ଟ ř-ŔŘľǻ, Ⱥ ରିଙ୍କ ɂŀĴɟŔ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ 
ବେĩĪŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ Ŋ řĴśĺƻତିģ İŕŘ Ĭňରେ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ĨȚ‌ŏŘĪŇ ňɰଲାଟŉର୍ମ, ĴǑପାŇୀ İŊĦ Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ İŋŐř 
ŉଟ�ୋ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ĭňରେ ĴଟĴଣŘ ŏĶŘō řŊģ 
İȄňŘĪĥ ­Īଞ୍ଜƃŇ Ĩର୍ଡŎ® ňŘŎ řŃ ĴŎŘō řŊģ ଜŘŇś ĩŎୀ ūůରେ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśଣŘଣ ř ହେŊ ବ�ୋŏř କ�ୋľǻ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎĴଲା ସେŇା
Ĩń୍ଥŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ńť଼ି Ńť଼ି Ŋାଡ଼େĪଲŏ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ňŎ řŃɹŻ Ş�ŘĵŎŚŎś  ĶŐřŃ 
ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ
ŊŘŎ řňŅŘ/ ĴśŐ řĨłŘ, ųģų(ŔŌ řŔ): ĴśŐ řĨłŘ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ଗŘƍŎŘĻ 
ĨƗŐŎ İĴ ňŎ řŃɹŻ Ş�ୋĵŎŚŎś  Ļଣେ ōśŊĴƉ ଗŐřŃ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łରେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĬŻ 
Ş�ୋĵŎŚĴś ଶŒŤĹ ହେŊŘĴś ō řŊŘ ବେଳେ Ņś ĶǻǄ ହ�ୋĪȄŏŘģ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ řŊŘŎś  Ş�ୋĵŎŚରେ ŌŝŃଦେŕ ňťřȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ĴśŐ řĨłŘ 
ňśŏ řŔ Ĳ ĨƆନିଶŌ ŊŘŕ řŇŚ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
କେŕ ř Ņś ର୍ବୃ ƥ ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ İĿŘରେ ňĴŘĪ ଦେĪȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ଶŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌନ୍ତେ ň řĩŎİŌ ମେଡ଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ İŊĦ 
ŕǴ ପିľŘŏĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ōାľ ř ŃŐś  ଦŅŦŊœǻ Œ řŒśňśȽŎ 
ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ
ମ�ୋŎŀŘ/ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ, ųŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ňśŏ řŔ 
ŌƍŐŊŘŎ ŌŘľ ř ŃŐś  ଦେŦŊœ୍ଷŎ İĴ ଶ řଶśňśȽŎ ŌŝŃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŇŘĴ řĹś ĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŋŘŏś ଘେŎŘ ȰରାŌŎ ŔŌŚŎ ňŘȽƉ ǰ୍ରୀ Ņś Ī ŌŘŔ Ńଳେ 
ɂରାł ŕŎŘĪȄଲେģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŔŌŚŎ ŊŘŕŘŎĴś ĴŘŌ ĴŎ řŊŘĴś 
ō řŊŘŎś  ŃŘƉ ଦେŦŊœ୍ଷŎ ňśĨ ŊŘňśŇĴś ŔǑର୍କୀŧ ŌŘŌś Ŏķś ବେɎରାƉ ķରେ 
ĺŘť řȄଲେģ ŊŘňśŇƉ ଦେŕ ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘŎś  ŎķśƉ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ ĳଷņ 
ĩł ř ଦେĪȄଲେ Ōƺ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪŇȄŏŘģ ଗŃ ű ŃŘŎ řĵରେ ଶ řଶśňśȽŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řŊŘŎś  ŎķśƉ ňŎ řŊŘŎ ŃŘĴś ŌŘľ ř ଖେŘŐ ř Ş�ୋŃ ř ଦେĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ଶ řଶśŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ ř ĵśƞଟା Ŋɰȇ‌ ଗ�Ťଡ଼ଗŘĥ ȰରାŌŎ ŃŘƉ Ň řĻ ĨĻŘ ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŊŘŎ řňŅŘ ňƠଡିŃ ŎķśŇŘń Ōśର୍ମୁ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ĩଣ୍ଡ 
ŕǴ ପିľŘŏĴś ňĿŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ

ଦś Ǥର୍ମĴାŎŚĴś ŬŪ Ŋœǻ ଜĻȢ‌
ŊŘŎ řňŅŘ,ųŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ ǶŃƽ 
ŉŘǦȸରାȇ‌ ସ୍ପେଶŘŏ Ş�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟ‌ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ĩĻř 
Ļଣେ Ņś Ǥର୍ମĴŘŎŚĴś ŬŪŊœ୍ଷ ଜେȢ‌ Ĳ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘରେ ŅƠଡିŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଦେŘଷŚĻłƉ ହେŏŘ, ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ ĨƗŐŎ Ŋ řନ�ୋŅ ŎŘŌ 
(ŭů)ģ ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ହେଲେ ĨŃ řŎ řŻ ūŊœ୍ଷ ଜେŏ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋଗ řŊŘĴś 
ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ŬŪūų Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭŃŘŎ řĵ ŎŘŃ ř 
ɂରାŧ ūŪľŘରେ କେŕ ř ŇȄŊŘŎ ŔśଯେŘଗ ନେĪ Ŋ řନେŘŅ Ōŕ řŐŘƉ ķରେ 
ଜେŘŎĻŊŎŅǯ ňଶ řȄŏŘģ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĺś Ŏ ř ଦେĵŘĪ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ 
ķľłŘ ŔǑର୍କରେ ĻłŘĪଲେ ସ୍ୱାŌŚ Ŕŕ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘŎ ņŌĴ 
ଦେĪȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ Ōŕ řŐŘĻłƉ ŃŘƉ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କୁ  ķľłŘ ŔĦňର୍କରେ 
ĻłŘĪŊŘŎś  Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭūରେ ňŚťřŃŘ ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ Ĳ ňŚť řŃŘƉ 
ŀŘŻŎŚŌŘĪŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ ĨŋřōśŻĴś ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘ 
ňśŏ řŔģ ତେବେ ŔŌǯ ŔŘſଷୀƉ ŊŧŘŇ, ŀŘŻŎŚ Ĳ ňśŏ řŔ Ŏ řŞ�ୋର୍ଟĴś  ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř 
ĻȎ‌ Ĭňର�ୋŻ ŎŘŧ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĪŇĻŚŊŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

Ŭ Œ řĴାŎŚ Ķ řŎŉ; ଦŅŒŚ ŊǄଧୁĴ 
Ĳ ņŇś ŃŚŎ ଜŊŃ
ŊŘŎ řňŅŘ, ųģų(ŔŌ řŔ): ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹରେ ŊŇɹĻନ୍ତୁଙ୍କୁ  ଶ řĴŘŎŚ 
ŅŘĬŎś  ŔśŎſଷା Ň řŌନ୍ତେ ĵଞ୍ଜା ōŘĪȄŊŘ İĩĪ Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŔŕŘŧŃŘରେ ňśł ř 
ŬĻł ଶ řĴŘŎŚ ņŎŘňŀřĺନ୍ତିģ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ŊŇɹĻନ୍ତୁ Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ ନେľŵର୍କ 
(İŔŀŊ୍ ʮĩĪİŇ) ňŎ ř ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ ବ�ţƕଞାŇ řĴ କ�ŤଶŐ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪ 
ଶ řĴŘŎŚĴś ņŎ řŊŘĴś ŊŇ Ŋ řŋŘଗŎ ପ୍ରŧŘŔ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ŬĻł 

ଶ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ķŎś  
ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ, ĴǊ ତିňŅŘ ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ ŌŘƉťňŅŘ ȰରାŌŎ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ସ�ୋରେŇ(ŭů) 
Ĳ ଶŎŃ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ 
ŏŘŊłɹଦେĪňśŎ ȰରାŌŎ 
ŌŘŎŘ Ŕ řĦ(ůŪ)ģ ସେŌŘŇƉ 
Ň řĴľŎś  Ŭľ ř ଦେଶŚ Ŋନ୍ଧୁĴ, 
ଗ�ୋľ řİ ņŇś  İŊĦ ŃŚŎ 
ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 

ଶ řĴŘŎŚŌŘନେ ŌŘŎŘłŘସ୍ତ୍ର ņŎ ř ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ĨŋŧŘŎłɹŎ Ş�ୋťŘ‌ŀ řŕŘ ରେƙ 
ĨƻĶǻŃ କ�ୋŎ ĨƗŐ ŌƺĴś ପ୍ରବେଶ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘŇƉ ŉଟ�ୋ 
Ĵ୍ୟାମେŎŘରେ ĴİŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŘŕŘĴś ĩņŘŎ ĴŎ ř ōŘƗ ପ୍ରȮ ରିŧŘ ĴŎ ř ǶŃƽ 
İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ľ řŌ Ĳ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ Ŋ୍ୟାȱ ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରĴǛŎ Ņſ ଷିł ŀ řŋ řĻȚ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦňŝŻ ଶ řĴŘŎŚƉ ķରେ ĹŦĬ ĴŎ ř ଗ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ŊŇŊ řŋŘଗ 
ňକ୍ଷŎś  İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ŃŅƻ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ ଗ řŎŉ ଶ řĴŘŎŚଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŎŘĻŇĶŎ,ųŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘରେ 
ଦେଶŚŧ ňſଷୀƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ଦେଶŚŧ ňſଷୀƉ ŔĦĵ୍ୟା ଗŃŊœ୍ଷĿŘŎś  ĨȅĴ 
Ŏŕ řĺ řģ ଗŃŊœ୍ଷ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘରେ ū,ŭŪ,ūŬŭ 
ଦେଶŚŧ ňſଷୀ ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ū,ŭŪ,űųŰĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ଗŃŊœ୍ଷĿŘŎś  ĹŐřŃŊœ୍ଷ Űűŭ ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ ňſଷୀ 
ŋ řŃ Ŏ Ĵ Ň řĴ Ř ରେ  
ŋ řଡ଼ ĻŌŘĪĺନ୍ତିģ 
ūŮŪųľ ř  ଗĺରେ 
Ŭ ű , Ű Ů Ű 
ŊŔŘରେ İŕ ř ňſଷୀଙ୍କୁ  ଗłŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŎŘĻŇଗŎ ŀřİȜ‌Ĳ ŋŎŅŎŘĻ ଗŘĲĥƉŎƉ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ĨଗǦ ŬŲŎś  ସେŞ୍ଟେŌɲŎ ū ŃŘŎ řĵ 
ōŘİĥ Ń řŇ řŅ řŇ ņŎ ř ŋ řŃŎĴŇ řĴŘŎ ŌĿĩଡ଼ିĩ, 
ŏƁ୍ମୀପ୍ରŔŘŅଡ଼ିĩ, Ņś Ķ୍ଗାପ୍ରŔŘŅଡ଼ିĩ ŔମେŃ 
ŎŘĻŇଗŎ ରେƙŎ ɄରାǹłŚ ŇŅŚ Ōƺରେ ȄŊŘ 
ŊŘŏřŀ řĩ ĩĪŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ňſଷୀ ଗłŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇରେ ŊŇ Ŋ řŋŘଗŎ 
ŭľ ř ľ řŌ ňſଷୀ ଗłŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĻŘŃŚŧ 

ĬŅ୍ୟାŇ ŊŘŕŘରେ Ņś Īľ ř  ľ řȟ‌ ňſଷୀ ଗłŇŘ ĴŎ řȄଲେģ
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇରେ 

ūŪ ପ୍ରĴŘŎ ňſଷୀƉ ŔŌŘଗŌ ହ�ୋĪĺ řģ ଗେƠଡାŐřĩ, 
ŎŘłŚŊଗ, Ōļ řĩŊଗ, ଛ�ୋľŊଗ, ĵĪŎŘŊଗ, 

ŌŘľ řĩŊଗ, ňŘł řĴśĩ, Ĩନ୍ଧାŎ řĩŊଗ, ĴŘňŎĵŘĪ, 
ŅŘବେƞଟିĩ ପ୍ରŋŝ Ń ř ňſଷୀଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŌĿĩťřĩରେ ūŭŬŰū ŊŔŘରେ ŬŰ,ůŬŬ 
Ŋଡ଼ňſଷୀ Ĳ ŭűŪŮŬ ଶŘŊĴ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରŔŘŅଡ଼ିĩରେ 
ŬűūŲŲ Ŋŀňſଷୀ Ĳ ŭŰŭŰŮ ଶŘŊĴ, 
Ņś Ķ୍ଗାପ୍ରŔŘŅťřĩରେ ūūŲ Ŋťňſଷୀ Ĳ ūůŮ ଶŘŊĴ, 
ŊŘŏřŀ řĩରେ ūŮŰŮ Ŋŀňſଷୀ Ĳ ūųŮŮ ଶŘŊĴ 
ňſଷୀଙ୍କୁ  ଗłŇŘ ŔŌŧରେ ĿŘŊ ĴŎōŘĪȄŏŘģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ųģų(ŔŌ řŔ): ŊŇɹĻନ୍ତୁ ଶ řĴŘŎ ķľłŘରେ ĻťřŃ 
ű Ļł ଫେŎŘȡ‌ ଶ řĴŘŎŚ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ Ň řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶ řŌ řŐ řňŘŐ ŊŇɹĻନ୍ତୁ Ŋś ƴ ଧିŌŃŘ ନେľŵର୍କ, ŊŇ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ĻŇ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ Ŕŕଯ�ୋଗରେ İŕ ř 
ଶ řĴŘŎŚŌŘନେ  ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ଶŎŃ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĴŘľś Ŏ řĩ ȰରାŌŎ Ĺମ୍ପାĪ Ŕ řĦ, ପ୍ରņŘŇ Ŕ řĦ, ĴŎ Ŕ řĦ, 

Ĵନ୍ଦ ଗŘଗŎŘĪ, ĨĪĥĿś  Ŕ řĦ, ŎŘŌ Ŕ řĦ ଗŘଗŎŘĪ Ĳ ĿŘĴśŎŘ 
ସ�ୋରେŇģ ସେŌŘŇƉ ňŘĵŎś  ůľ ř ଦେଶŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŌŘନେ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ଫେŎŘȡ‌ Ȅଲେģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ş�ୋťŘŀřŕŘ ରେƙ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŔŎňƗ 
İŊĦ ŵŘର୍ଡମେŌɲȡ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İȄŔŕ ȰରାŌŎ ĨŇɹ ଶ řĴŘŎŚŌŘନେ Ōƺ ଶ řĴŘŎ 
ĺŘť ř ŔŌŘĻŎ Ōśĵɹସ୍ରୋŃରେ ŔŘŌ řŏ ହେବେ ବ�ୋŏř 
ŔŎňƗ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ķľłŘରେ ŔŌśŅŘŧ 
űľ ř ଦେଶŚ Ŋନ୍ଧୁĴ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĨŋřōśŻŌŘŇଙ୍କୁ  
ŊŇŊ řŋŘଗ ଗ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŋřŃŎĴŇ řĴାରେ ū ŏſ ŭŪ ŕଜାŎ űųŰ ଦŅŒŚŧ ňକ୍ଷୀ

ĶŃŊœǻĿŘŎś  
Űűŭ ĨȅĴ ପſŚ

ŞĴୋŎŘňśľ, ųŘų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇଗ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŌŘȄŏř ŊɰĴ ňŘĴŘŇŘଗśଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŘŧĴଗśଡ଼ା ȰରାŌŎ ŏକ୍ଷ୍ମł ଗ�Ťଡ଼ ŃŚŎ 
ŌŘଡ଼ରେ ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ କ�ୋŎŘňśľ Ŕŕ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ 
ମେଡ଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕȧ‌ň řľŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ ହେŘĪȄଲେģ ଶŎŚŎରେ ŃŚŎ 
ŏŘଗ řȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା 
ĹŘŏřȄŏŘģ ĩĻř ŔŉŐ Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĪ ŃŘƉ ଶŎŚŎŎś  ŃŚĴś ŊŘŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ŕର୍ଜŎŚ 
Ŋ řŋŘଗ Ōśĵɹ ପ୍ରଫେŔȡ‌ ŀŘŻŎ ĨŋřଷେĴ 
ňŘȽƉ ନେŃŝ ƫରେ ŀŘŻŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ Ōǟ ଲିĴ, Ň řସ୍ତେĻĴ 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŀŘŻŎ ଗ�ୋňŘŐ ŇŘŧĴ İŊĦ Ĳľ ř 

Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃ ǶŃƽ ľ řȟ‌ 
ĨňରେŔŇ ĴŎ řȄଲେģ ଗśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ŏକ୍ଷ୍ମł ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ųľŘରେ 
ŕǴ ପିľŘŏରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ  ŎŘŃ ř ūŪľŘŎś  
ĨňରେŔŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŎŘŃ ř ଗ�ୋľŘİ 
ବେଳେ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ପ୍ରଫେŔȡ‌ 
ĨŋřଷେĴ ňŘȽ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨňରେŔŇ 
ŊŕśŃ Ļľ řŐ ȄŏŘģ ŏକ୍ଷ୍ମłƉ ଶŎŚŎ 
ŋ řŃରେ ŃŚŎ ɂରାŧ ŲĪƗ ňଶ řȄŊŘ ବେଳେ 
ଶŎŚŎŎś  ɂରାŧ ଦେଢ଼ ŏřľŎ ŎŻ ବ�ୋŕ ř 
ōŘĪȄŏŘģ Ĩନ୍ħŇŐŚŎ Ņś Īľ ř ǱଥାŇରେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĺ řଡ଼ି  ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ Ņś Īľ ř 

ǱଥାŇରେ ĨņŘ Ĵľ ř ȄŏŘģ ତେłś ĨŃɹƻ ŔŘŊņŘŇŃŘŎ Ŕŕ 
Ĩସ୍ତ୍ରେŘňĹŘŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବେŘŏř ŕǴ ପିľŘŏ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĬŌŎŞĴୋľ, ųŘų(ŔŌ řŔ): ŔŘňĴŘŌśଡ଼ାରେ ŋŘĪŋĬłŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŇŊŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĬŌŎକ�ୋľ Ŋɰȇ‌ ĨƻĶǻŃ ŎŘĻňśŎ ĨƗŐରେ İňŎ ř ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ŎŘĻňśŎ ȰରାŌŎ ĻଗŃś  ŕŎ řĻŇƉ ňśĨ Ŏś ĻśŎŘĻ ŕŎ řĻŇ 
(ųŌŘŔ) Ĳ ŋĬłŚ ĨŌ řŃŘ ŕŎ řĻŇ 
(ūū)ģ ଗŃŎŘŃ řରେ ŔŌସ୍ତେ ĵŘĪň řĪ 
ķରେ ଶŒୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭŋŧଙ୍କୁ  
İĴ Ŋ řଷņŎ ŔŘň ĴŘŌśť ř ଦେĪȄŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ İ ŔĦňର୍କରେ ĻŘł řŊŘ 
ňରେ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେŊŘ 
ŊŅŐରେ ଗśł řĩ ňŘĵĴś ļťŘŉśଙ୍କା 
ĴŎ řŊŘĴś ନେĪȄଲେģ ŋŏ ŇହେŊŘŎś  
Ŋŕś Ŋ řŐŌɲରେ ĬŌŎକ�ୋľ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řƮସାŐŧĴś ନେĪȄଲେģ  ସେତେବେŐĴś 
ĬŋŧƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪŔŘŎȄŏŘģ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ İŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř 
ĬňśĻśĺ ř ବ�ୋŏř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨŇśଗ�ୋŐ,ųŘų(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ 
ŊŇĵଣ୍ଡ ŊƻŐŘ ŊŇŘƗŐ ŃŐଗଡ଼ 
ŌśƠଡାŔŘŕ řŎś  İĴ କ୍ଷŃŘŻ ŕŎ řł 
ĺśĩĴś ŊŇŊ řŋŘଗ ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŎŊ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŕŎ řł ĺśĩĴś ĴśĴśŎ ଗ�ୋଡ଼ାĬȄŊŘ 
ŊŇŊ řŋŘଗĴś ĵŊŎ Ō řŐ řȄŏŘģ ȃƠଡା ସେƃŇ ľ řȟ‌ ŃśŎƻ 
ňŕଞ୍ଚି  ĴśĴśŎ ŌśŕĥŎś  ŕŎ řł ĺśĩĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘĴś ŊƻŐŘ ŊŇŘƗŐ ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĹřĴ řƮସା 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ Ň řŎŚକ୍ଷłରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ŉରେǦȡ‌ ɌରୀŇ řŊŘŔ ŔŘŕś, ŉରେǦ ଗŘର୍ଡ Ŕ řŃś  ବେହେŎŘ, 
ŕŘŃŚ ǭକ୍ୱାȓ‌ ŃŎś ł ଦେŕśŎŚ, ōśଗŐ ŌśŅś ŏ ř, Ŕର�ୋĻ 
ପ୍ରņŘŇ Ĳ ଗĻŌ řȽ Ŕƙŧ ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ

ĩƬŔŌର୍ପł Ĵଲେ ű ଫେŎାŎ Œ řĴାŎŚ

କ�ୋŎŘପśľ Ŋť ମେଡřĴŘŏରେ ସŉŐ Ĩସ୍ତǰŘପĹŘŎ

ōśŊĴƉ ŒŎŚŎŎś  ŊାŕାŎ řŏା ŃŚŎ
	<ସŘପĴŘŌśଡ଼ା ରେŘĶୀƉକୁ  ļଡ଼ŘŉśƉକା

ŋାĪ-ŋĬłŚ ŌŝŃ

ĴśĴśŎ ŌśŕĥŎś  ŕŎ řł ŒାŊĴ ĬƴଧାŎ

ŋś ŊନେǢŎ,ųģų(ŔŌ řŔ): Ĵŝଷ ř କ୍ଷେȽରେ ŎŔŘŧŇ řĴ 
ŔŘŎŎ ŊɹŊŕŘŎ ňŜର୍ବାŞେſଷା Ŋŕś  ŌŘତ୍ରାରେ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪĺ řģ ĨȅĴ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ĹŘଷŚŌŘନେ ŔŘŎ Ĳ 
ĴŚľŇŘଶĴ ŊɹŊŕŘŎ Ĭňରେ ଗśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ 
İŕŘƶୱାŎŘ ĬƪପାŅŇ Ŋŝ ƴ ଧି ହେĬĺ řģ ŌŘȽ ĬƪପାŅřŃ 
ŉŔŏŎ ଗśłŘƬĴŌŘŇ ɏରାŔ ňŘĬĺ řģ İŕŘĴś 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĵŘŅɹ ŎŜ Şେ ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ର�ୋଗଗ୍ରǯ 
ହେĬĺନ୍ତିģ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴŘŎ ର�ୋଗŎ ĴŘŎł Ŋ୍ୟାňĴ 
ŔŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ବ�ୋŏř İĴŘȅĴ ଗବେଷłŘŎś  
ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ ŌŘľ řŎ Ĭର୍ବŎŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪŊŘ Ŕŕ ŔŘŎ ŊɹŊŕŘŎ ଯ�ୋଗśĥ ŌŘľ ř ňńśŎ řĩ 
ହ�ୋĪōŘĬĺ řģ ତେłś କେǂ ŔŎĴŘŎ ŔŘŎ ŊɹŊŕŘŎ 
ɏରାŔ ĴŎ ř ଜ�ţŊ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ĹŘଷ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ 
ଗśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ŃŘŕŘ ŉŐପ୍ରŅ ହ�ୋĪňŘŎś Ň řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ĹŘଷŚŌŘନେ İŕŘĴś ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś 
ĩଗ୍ରŕ ପ୍ରĴŘଶ ĴŎś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ଜ�ţŊ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴŚľŇŘଶĴ ŊŘ ŊŘୟ�ୋ Şେଷ୍ଟି ŔŘĪȓ‌ କ୍ରŧ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  ůŪ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŏ řŕŘŃ ř ଯ�ୋଗŘĪ 

Ņ řĩōŘĬȄଲେ Ŋ ř ĴŝଷĴ Ĵ řłśŇŘŕŘନ୍ତି ģ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĨŋŘŊ Ŕŕ ĬňŏǐŃŘରେ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�ୋଗśĥ ĨȅĴ 
ĹŘଷŚ İȄରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ଜ�ţŊ řĴ ĹŘଷĴś Ş୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹରେ 
ňŎǑŎŘଗŃ Ĵŝଷ ř Ŋ řĴŘଶ ଯ�ୋĻŇŘ(ň řକେŋřŵŘĪ) 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬū-ŬŬ Ŏś  ŬŪŬŭ-ŬŮ 

Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ūŪľ ř Ļřǟଲାରେ İȄňŘĪĥ ūŕĻŘŎ ହେĴ୍ଟŎ 
ĻŌ ř Ĺ řǸľ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ūůľ ř Ļřǟଲାରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ɂରାĴŝŃ řĴ Ĵŝଷ ř ňଦ୍ଧŃ ř(Ŋ řň řକେň ř) ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŬŪŬŬ-Ŭŭ Ŏś  
ŬŪŬŭ-ŬŮ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ŬŮŕĻŘŎ ହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řରେ İŕ ř 
ĹŘଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋœ୍ଷĿŘŎś  
ňśର୍ନŊŘŎ ň řକେŋřŵŘĪ ଯ�ୋĻŇŘରେ Ůľ ř Ļřǟଲାରେ 

ŰůŪŪ ହେĴ୍ଟŎ ĻŌ řରେ ଜ�ţŊ řĴ ĹŘଷ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨȅŇରେ 
ĹŘଷରେ ଗ�ୋŊŎ ĵŃ, Ĵମ୍ପୋଷ୍Ţ‌ Ĳ Ļřĩ ĵŃ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
Ŕŕ ŊŕśŐ ŊɹŊŕŘŎ ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ĴŝଷĴŌŘŇଙ୍କୁ  ପ୍ରଶ řକ୍ଷł Ŕŕ řŃ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ş୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ତେବେ Ş୍ରୋƮସାŕŇ 

ŎŘଶ ř ňŘĪŏŘ ňରେ Ŋŕś ǱଥାŇରେ ĴŝଷĴŌŘନେ ଜ�ţŊ řĴ 
ĹŘଷŎś  Ōśŕĥ ଫେŎŘĪ ନେĬȄŊŘŎś  İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ସେତେľŘ ĩଗେĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ĻŘŃŚŧ Ĳ ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ 
ŊĻŘŎରେ ଜ�ţŊ řĴ ňଦ୍ଧŃ řରେ ĬƪପାŅřŃ Ĵŝଷ řĻŘŃ 
ŔŘŌȰରୀŎ ĨȅĴ ĹŘŕ řŅŘ ŎŕśȄŊŘŎś  Ĭŋŧ କେǂ Ĳ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘ Ĭňରେ ଗśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ ତେବେ 
ŎŘĻɹରେ ĹŘଷŚŌŘନେ ņŘŇĿŘŎś  ĩŎǕĴŎ ř ňŇ řňŎ řŊŘ 

ňର୍ଯɹƻ ĹŘଷ କ୍ଷେȽରେ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘଶĴ 
Ĭňରେ Ŕର୍ବାȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ 

ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ ŊɹŊŕŘŎ କ୍ଷେȽରେ Ĳଡ଼ିଶŘ 
ଦେଶŎ ūűŃŌ ǱଥାŇରେ ȄŊŘବେଳେ ĴŚľŇŘଶĴ 
ŊɹŊŕŘŎ କ୍ଷେȽରେ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘĻɹରେ ŊŘର୍ଷିĴ ūūŮŭ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĴŚľŇŘଶĴ 
ŊɹŊŕŘŎ ହେĬĺ řģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĹŘଷŚŌŘନେ ĨȅĴŎś  
ĨȅĴ ňŎ řŌŘłରେ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘଶĴ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎଶŚŐ ହେĬĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିଶŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ĻŘŃŚŧǯŎରେ ĹŘĬŐ ĬƪପାŅŇ କ୍ଷେȽରେ ůŌ 
ǱଥାŇରେ ȄŊŘବେଳେ ĺŃś  İŊĦ Ĵନ୍ଦŌŜŐ ĬƪପାŅŇ 
କ୍ଷେȽରେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řŋŐř ňłŔ 
ĬƪପାŅŇରେ ƶ ୱିŃŚŧ, ĴŘĻś ŊŘŅŘŌରେ Ńŝ ŃŚŧ, ŏଙ୍କା 
ĬƪପାŅŇରେ ĹŃś ର୍ଥ Ĳ ňŇ řňŎ řŊŘ ĬƪପାŅŇରେ Ŕପ୍ତŌ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ ĩŌɲ ĬƪପାŅŇରେ ĨǦŌ ǱଥାŇରେ 
Ŏŕ řĺ ř Ĳଡ଼ିଶŘģ ତେବେ İŕ řŔŊś  ĹŘଷ ňŘĪĥ ĹŘଷŚŌŘନେ 
ଜ�ţŊ řĴ ňଦ୍ଧŃ ř ĨŞେſଷା ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŎ Ĳ 
ĴŚľŇŘଶĴ ପ୍ରୟ�ୋଗ Ĭňରେ ĨȅĴ ଗśŎś ƫ ଦେĬĺନ୍ତିģ

ଜ�ţŊ řĴ Ĺାଷ ɂŃ ř ĨŇାȰŕŚ Ĳť଼ିŒା ĹାଷŚ

	<ସŘŎ Ĳ ĴୀľŇŘŒĴ ĺŘଡřପŘŎś  ŇŘŕŘƻ ତି
	<ଯōୋĻŇŘ ହେĬĺ,ି ĴŘର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ ହେĬŇ ି

ňśŎŚ, ųŘų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŇňśŎŎś  ĨňŕŝŃ ŇŘŊŘŐĴ ňśŎŚŎś  ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪ 
ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňŘĪĥ ŇŘŊŘŐĴĴś Ōśଣ୍ଡ ĻŘŌ řŇ ŎȃȄଲେ Ņś ର୍ବୃ ƥģ ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ŭĻł 
Ņś ର୍ବୃ ƥ ସ�ୋŇňśŎŎś  ŇŘŊŘŐĴĴś ŎŊ řŊŘŎ İĴ ĴŘȡ‌ରେ ĨňŕŎł ĴŎ ř ňśŎŚ ନେĪ 
ĩŔ řȄଲେģ Ňରେǂକ�ୋłǱଥିŃ İĴ ŏȎ‌ରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř ɂରାŧ ŲľŘରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ 
İନେĪ ŇŘŊŘŐĴƉ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ Ň řĴľସ୍ଥ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŎŚ ňśŏ řŔŎ Ŕŕଯ�ୋଗ ନେĪȄŏŘ 
ସ�ୋŇňśŎ ňśŏ řŔģ ňśŎŚ İȧ‌ň ř ପ୍ରŃŚĴ Ŕ řĦƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
İĴ ľ řȟ‌ ଗĿŇ ĴŎŘōŘĪ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŦĬ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ŇŘŊŘŐĴĴś Ňରେǂ କ�ୋłŎ İĴ ŏȎ‌ରେ ŎȃȄŊŘ 
Ŋ řଶେଷ ŔŜȽŎś  ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňŘĪȄŏŘģ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ Ŕମ୍ପୃŻ ŏȎ‌ରେ ňśŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř 
ŇŘŊŘŐĴĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ Ņś ର୍ବୃ ƥŌŘନେ 
ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĴŘȡ‌Ĵś ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ňśŎŚ ňśŏ řŔ ŇŘŊŘŐĴĴś 
ସ�ୋŇňśŎ ňśŏ řŔĴś ŕସ୍ତାƻŎ ĴŎ řĺ řģ ŇŘŊŘŐĴ ŊŘňŘƉŎ İĴ ଭେŎŘĪľ ř ଷ୍ଟୋŎ 
ସ�ୋŇňśŎରେ Ŏŕ řĺ řģ ĨňŕŎłĴŘŎŚŌŘନେ ଦ�ୋĴŘŇ ňŘĵ ĨƗŐŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ 
ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ĺ řǸľ ĴŎ řĺ řģ ĵśȝ‌ଶŚȱ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ ņŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ

ସ�ŘŇňśŎŎś  ĨňŕŝŃ ŇାŊାŐĴ ňśŎŚŎś  ĬƴଧାŎ

ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା 
ňାĪĥ ŌśƠ ଜାŌ řŇ 

ŎȃȄଲେ

ĴľĴ,ųŘ ų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧଗśť řĴରେ ଶ řଶś ŊŘľ řĴŘ ଶ୍ରେłŚ ଖ�ୋŏŘōŘĪ 
İȄରେ Ĩłପ୍ରଶ řſ ଷିŃ ଶ řଶś ସେŊ řĴŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  
ପ୍ରŅŘŇĴś ĹŘଲେƙ ĴŎ ř ŌŘŌŏŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ň řōśକ୍ତି  ĩଶŘŧŚŌŘନେ İନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŌŏŘŎ ɂରାŎମ୍ଭି Ĵ ଶśłŘł ř 
ĴŎ ř ପ୍ରŃ řňକ୍ଷ କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĻŊŘŊ 
ŃŏŊ ĴŎ řĺନ୍ତି ĨŅŘŏŃģ Ņ řŊɹଲ�ୋĹŇ ŌŕŘƻ 
Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉ ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧŎ ĩବେŅŇ ଗśŀ řĴŎ 
ଶśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŅŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ɌରୀňŅ ĩŔନ୍ତା Ņś Ī 
ŔǊତାŕ Ōƺରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ ĴŎ řŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତି ଯେ କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ŌŘŇŊ ŔŌ୍ବŐ Ŋ řĴŘଶ Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŃŚŧ 
ଶ řſଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ ŏŘଗś ňରେ ŎŘĻɹରେ ŰŊœ୍ଷŎś  
ĴŌ ŊŧŔŎ ଶ řଶśƉ ňŘĪĥ ଗŃ ŬŪŬůĻśŇŭŪରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ଗłଶ řſଷା Ŋ řŋŘଗŎ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨŇśŔŘରେ 
ଶ řଶś ŊŘľ řĴŘ ŊĶǻ ଖ�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř ଗŃ 
ŬŪŬů ĨଗǦŬŪŎ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĨŇśŔŘରେ ଶ řଶśŊŘľ řĴŘ 
ňŘĪĥ ଶ řଶś ସେŊ řĴŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ŔĦȮରାƻରେ 
İĴ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ଶ୍ରେłŚରେ ŇŘŌ 
ଲେĵŘĬȄŊŘ ଶ řଶśƉ ōƩ ŃńŘ Ō ŜŐŅś ĩ ଶ řſଷା ňŘĪĥ 
ĪŔ řŔ řĪ(ĪĨŎŏř ĹŘĪŏŀŕśŀ କେŧŘŎ ĩଣ୍ଡ 

İĻśକେŔŇ)ରେ ପ୍ରଶ řକ୍ଷłɂରାପ୍ତଙ୍କୁ ଶ řଶś ସେŊ řĴŘ 
ŋŘବେ Ň řōśŻ ĴŎŘŇōŘĪ Ĩłପ୍ରଶ řſ ଷିŃ ŃńŘ ŌŘȸ ରିĴ 
ňŘŔ ĴŎ řŇȄŊŘ ɂରାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩō řŊŘ ĻŘŃŚŧ 
ଶ řſଷା ŇŚŃ řŎ Ĭଲ୍ଲķĦŇ ĴŎś ȄŊŘ ĩବେŅŇĴŘŎŚ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İłś ĬŻ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିĴś ŎƳ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଶ řଶś ŊŘľ řĴŘ ňŘĪĥ ପ୍ରଶ řକ୍ଷłɂରାପ୍ତ 
ĪŔ řŔ řĪ ŀ řȰରୀņŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř 
ĩବେŅŇĴŘŎŚ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ ĩବେŅŇĴŘŎŚƉ 
ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘŎ ňŘଣ୍ଡେ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩŔନ୍ତା ସେŞ୍ଟେŌ୍ବŎŬůĴś 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

 କେǂ Ĳ Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ŕାĪକ�Řର୍ଟƉ ନ�Řľ řŔସŎĴŘŎୀ ɂରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ ŒŒିśŊŘľĴିŘ 
ŒŒିś ŞŔŊĴିŘ Ň ିଯśŻ ତିĴś  ĹŘଲେƙ

କ�ୋĴŔŎŘ/ĻŧňŘľłŘ, ųģų(ŔŌ řŔ): 
ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା ĻŧňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ Ĭĺś ŏŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴśƠଡିଗśŀŘ ȰରାŌŎ Ļଣେ Ŋŝ ଦ୍ଧ 
ŋŘŏś  ĩକ୍ରŌł ଶ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ଗśŎś ŃŎ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଗśŎś ŃŎ Ŋŝ ଦ୍ଧĻłƉ 
ହେଲେ, Ĭଦେ ŌŘļŚ(ŰŪ)ģ ŌƍŐŊŘŎ 
ଭ�ୋȡ‌ରେ Ĭଦେ ଶŒŤĹ ňŘĪĥ Ň řĻ ĹŘଷ 
ĻŌ ř ĩťĴś ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İĴ 
ĻƍŏŚ ŋŘŏś  ŃŘଙ୍କୁ  ĨŃର୍କିŃ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ Ŋŝ ଦ୍ଧƉ Ōśଣ୍ଡ Ĳ ň řĿ řରେ 
କ୍ଷŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř କ�ୋĴŔŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňରେ 
ŀŘŻŎ Ĭଦେଙ୍କୁ  ŋŊŘŇŚňŘľłŘǱଥିŃ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ǱଥାŇŘƻŎ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ ĨŇɹňଟେ ŊŇ 
Ŋ řŋŘଗŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ମେŀřĴŘŏରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĴŘଗĻ ňȽ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĩŊଶɹĴ ŕ řŔŘŊରେ କ୍ଷŃ řň ŜŎł 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĻŧňŘľłŘ,ųģų(ŔŌ řŔ): ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା 
ĬňŘƻ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ĻŧňŘľłŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ 
Ŋଡ଼Ĵର୍ଲାକ�ୋľ ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŜĩňťŘ ଗŘĥŎ Ļଣେ 
ଗŎ řŊ ĩŅřŊŘŔŚ ļ řĨ Ŋ řŅś  ŇŘİĴ(Ŭū) Ň řȑ‌ 
ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ĨƗŐ ňŘĪĥ ଗର୍ବ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ ଗŃ ĻśŇ ūŮରେ ସେ Ň řȑ‌ 
ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ବ୍ରǹňśŎ 

ମେଡ଼ିĴŘŏ ĴଲେĻରେ ŇŘŌ ଲେĵŘĪ ŀŘŻŎ ňŘĿ 
ňŁś ĺନ୍ତିģ Ŋ řŅś  ଗŘĥŎś  ŋś ŊନେǢŎ ō řŊŘ ĩĬ Ň řȑ‌ 
ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
ŇŘŌ ňର୍ଯɹƻ ŎŘସ୍ତା Ŋŕś Ĵଣ୍ଟĴ řŃ ȄŏŘģ

ĴŐŘŕŘƠଡି Ļřǟଲା Ļřǟଲା ĻŧňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ 
ĬňŘƻ ĨƗŐରେ ȄŊŘ ŇŜĩňŀŘ ଗŘĥରେ Ŏŕନ୍ତି 
Ŋ řŅś Ɖ ňŎ řŊŘŎģ ŊŘňŘ Ňରେǂ, ŌŘ® ପ୍ରŌଶ řŐŘ, 
Ŋ řŅś  Ĳ ŃŘƉ ଛ�ୋľ ŋĬłŚģ ňŎ řŊŘŎ ĨŃ ř ଗŎ řŊ 

ଶ୍ରେłŚŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĴśŐ ř ŌĻś Ŏ ř ĴŎ ř 
ĻŚŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ ĴŎନ୍ତିģ Ŋ řŅś Ɖ ŌŘ®-ŊŘňŘ 
ķŎŎ ĴŘŌ Ŕŕ Ĵśŏ ř ŌĻś Ŏ ř ĴŎ ř ōŘŕŘ ľଙ୍କା 
ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎନ୍ତି, ସେȄରେ Ĵଷ୍ଟେŌଷ୍ଟେ ňŎ řŊŘŎ 

ĹŐřōŘİģ ଗŘĥ ǭକୁŏରେ Ŋ řŅś  ପ୍ରńŌŎś  ňƗŌ 
ňƗŌ ňର୍ଯɹƻ ňଢ଼řŊŘ ňରେ ଷଷ୍ଠŎś  ŅଶŌ ଶ୍ରେłŚ 
ňŎ Ņś ŏś Ĵ řŊǄ ĩŅřŊŘŔŚ ǭକୁŏରେ ňଢ଼řȄŊŘ 
ବେଳେ ŬŪūųରେ ŇŌɲŎ Ůŭū ŌŘର୍କ Ŏȃ 
ňŘŔ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŬŪŬŪŎś  ŬŪŬūňର୍ଯɹƻ 
Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ŃŘƉŎ ňŘĿňଢ଼Ř Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଗŏŘģ 

ķରେ Ņś ĪĲŏř Ņś Ī ŌśĿŘ ĵŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨŔśŊ řņŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ķŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řĴś Ŋ řŅś  ņŘŇ 
Ŋ řŏରେ Ĵśŏ ř ŌĻś ŎŚ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ķŎ ĹŘŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ଦେĪ Ĵ řĺ ř ľଙ୍କା ňŘĿ ňŁŘ ňŘĪĥ ŔƗŧ 
ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ Ŋ řŅś Ɖ ŋŏ ňŘĿ ňŁŘ ଦେȃ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŅŘ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ ř ĩŔ řȄŊŘ ŃŘƉ 
Ŋť ŌŘ®Ɖ ňśĨ ŏŘŊłɹ ňśļŘŎ ř Ņś ĪŊœ୍ଷ ňରେ 
ŬŪŬŬରେ Ŋ řŅś Ɖ ĬƏ ଶ řſଷା ňŘĪĥ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ ř ĩŔ řȄଲେģ Ŋ řŅś ଙ୍କୁ  ŏŘଞ୍ଜିଗଡ଼ǱଥିŃ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŕŘĪŧŎ ସେକେƠଡାŎŚ ǭକୁŏରେ 
ŇŘŌ ଲେĵŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ŋ řŅś  ŮůŮ 
ŌŘର୍କ ŊŘ űů ପ୍ରŃ řଶŃ Ŏȃ ŬŪŬŮ ରେ ňŘŔ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ସେ ŋś ŊନେǢŎରେ କ�ୋĹřĦ 
ĴŎ ř ସେĿŘରେ Ň řȑ‌ ňŎŚſଷା ଦେĪ ଗŃ Ļś Ň 
ŬŪŬůରେ ପ୍ରńŌ ńŎ ŕ Ȁ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ବ୍ରǹňśŎ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ŀŘŻŎŚ 
ňଢ଼řŊŘ ňŘĪĥ ŇŘŌ ଲେĵŘĪĺନ୍ତିģ ĻŚŊŇŎ 
Ļଣେ ŋŏ ŀŘŻŎ ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘରେ 
ĻŚŊŇĴś Ĭତ୍ସĶǻ ĴŎ řŊ ř ବେŘŏř Ŋ řŅś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋŝ ଦ୍ଧଙ୍କୁ  ļś ł řଦŅŏା ŋାŏśŀାŻŎ ହେବେ ĩଦřŊାŔŚ ļ řĨ Ŋ řଦś

	<ĬପŘନ୍ତ ĨƗŐ ପŘĪĥ ସŝǦ ଟି Ĵଲେ ĬŅŘŕŎł
	< ଗ�ୋľİି ńରେ Ňȑି‌ ପŎୀſଷାରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ
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ŊŏŘƍřŎ ȯŚǦଟୀŧ ŔŌŘĻŎ ŇŜĩĥĵŘĪ

ŊŏŘƍřŎ, ųģų(ŔŌŔି)

ŎŘĻɹŞେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ň řĻ ŔƍĿŇĴś Ńŝ łŌŜŐǯŎŎś  
ŔśŅŝ Ł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĶśĻśŎŘľ ŌଡŀŏĴś 
ĩňłŘĪĺ řģ ň řŔ řŔ ř Ň řର୍ƳǻŒȮମେ ŎŘĻɹŞେ Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ĶĿřŃ ହŕୋĪȄŊŘ Ǧ ଟିĨŎ řĦ ĴŌ řľ ř, Ň řōśŻ 
ହŕୋĪȄŊŘ ňର୍ଯɹବେſĴŌŘନେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŊɰĴ, 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐř Ŋś ŏ ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ňŘĪĥ ŌŃŅŘŇ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎś ĺƻତିģ ଶେœŞେ ŔŌǯƉ Ň řǪƥତି Ȯମେ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ň řର୍ବାĹ řŃ ହେବେģ ତେବେ İହ ř 
ȮŌŞେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĻřǟଲାŞେ Ōƺ İହ ř ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ňŅŊŚĴś ନେĪ 
İĴŘȅĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ଗ�ୋǨଠୀƉ ŌƺŞେ ĺĴŘňƚଝା 
ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İňŎ řĴ ř İହ ř ňŅŊŚŞେ Ň řōśକ୍ତି  
ň Ŝର୍ବŎś  ନେŃŘŌŘନେ ହŘŃŘହŘŃ ř ňର୍ଯନ୍ତ ĹŘŏřōŘĪȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ ତେବେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ İହ ř 
ŔƍĿŇ ŔŝĻŇŚ ĴŘର୍ଯȮŌ ŔŃŞେ ŔƍĿŇĴś 
ŌĻŊś Ń ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ ŔƙଜିŊŇŚ ହେŊ ŇŘ İହŘ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔŎ Ŋ řœ ŋŐř ĴŘŌ ĴŎ řŊ ŃŘĴś ନେĪ 
İବେ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
  ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ňŅŊŚĴś  ନେĪ 

ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ İĴŘȅĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞେ 
ĺĴŘňƚଝା ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ňŅŊŚ ňŘĪĥ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏŘ ň řŔ řŔ ř ňର୍ଯବେſĴ Ŕ ř.ଡ ř. 
ŌŧǋŇ, ŒŎŃ ŎŘĬŃ, Ň řŌŘĪĥ ŔŎĴŘŎ, ĨŌ řŃŘ 
Ŋ řǢୱାŐ Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐř Ŋś ŏ ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ňŘĪĥ 

Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ ŌŃ ଲ�ୋଡś ĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ŔŌǯ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐřŞେ ǶŃƽ ŋŘବେ ବ�ţĿĴŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻ ŔŌń୍ଥĴ ņŎ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ĬňǱଥିŃ ŎହśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŏ řĺ řģ ତେବେ 
ŔŜĹŇŘ Ȯମେ İହ ř ňŅŊŚ ňŘĪĥ ŇŎŔ řĦହ Ō řɌƉ 
Ŋଡ ňśĨ ĩĪŇĻŚŊŚ ĨŌŞେǂ Ō řɌ, ĨŋřଷେĴ 

ŌହŘŇǁ, Ļřǟଲା Ǧ ଟିĨŎ řĦ ĴŌ řľ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŇ řŏ 
ମେହେŎ, ŊŚŞେǂ ŊŘĶ Ĳ Ō řଲ�ୋŇŚ ŔŘହśƉ ŇŘŌ 
ĹƏଚ୍ଚାŞେ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ İହ ř ŔŊś  ŇŘŌĴś  ନେĪ 
Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐřǯŎŚŧ ବ�ţĿĴŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ନେŃŘ ନେŃŘ ŌƺŞେ 
ľłŘĲľŎŘ ହେĬȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĴƞଟାŊŘƙଜି Ň řର୍ବାĹŇŌƠŐřŞେ İହ ř 
ŔƍĿŇ ŔŝĻŇŚ ĨŋřōŘŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏହ řȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘŞେ Ĵśĩଡŀ ĨŋřଷେĴ ŌହŘŇǁ Ĳ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ŕନ୍ତୋœ Ŕ řĦ ŔŘŏś ĻŘƉ ŌƺŞେ 
ľłŘĲľŎŘ ହŕୋĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř ଶ୍ରୀ ŔŘŏś ĻŘ 
Ĵśĩଡŀ ĨŋřଷେĴ ŌହŘŇǁƉ ĴŏŎ ņŎ řȄŊŘ 
ନେĪ Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĨŊŒɹ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś 
ŔŘŏś ĻŘ ňŞ�ୋſŞେ Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ŃଥŘň ř 
ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀ ŌହŏŞେ İନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋŎ 
ņŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ଶ୍ରୀ ŔŘŏś ĻŘ ĵŘĪŊŘ ŔŌŧŞେ Ōƺ 
Ĵ řĺ ř ōśŊ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବɹŊହŘŎ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ İନେĪ 
ĨŋřଷେĴ ŌହŘŇǁƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ İ ନେĪ ସେ ŅŐŚŧ ହŘĪĴŌŘƠƉĿŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ ତେବେ 
ĨŋřଷେĴƉ ŔŌń୍ଥĴŌŘନେ ଶ୍ରୀ ŔŘŏś ĻŘƉ 

Ļřନ୍ଦାŊŘŅ ŇŘŎŘ Ň ଦେŊŘŎś  ସେ Ŋ řŎŻ ହŕୋĪ 
İହ řŋŐř ŊɹŊହŘŎ ଦେĵŘĪȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ଲ�ୋĪŔ řĦହŘŞେ ହŕୋĪȄŊŘ ବ�ţĿĴŞେ 
Ōƺ Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧĴś  ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŃŘହŘ 
ŔŌŘņŘŇ ହŕୋĪȄŏŘģ ତେବେ İହ řŋŐř ŋŘବେ 
Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ň řର୍ବାĹŇĴś  ନେĪ ବ�ţĿĴŞେ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŘŌɨନାĴś 
ĩŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ĻřǟଲାŞେ 
ȄŊŘ ŋ řǈ ŋ řǈ ଗ�ୋǨଠୀ Ň řĻ ନେŃŘଙ୍କୁ  Ļřǟଲା 
ŔŋŘňŃ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŅŐ ĴŘହŘĴś  ĴŎ řŊ ŃŘହŘ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ 
ĻłŘňť଼ିŊ; Ĵ řƻତୁ  İହŘĴś  ନେĪ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŊŘ ňŎ řǱଥିŃ ř Ĵ řƻତୁ  ŅŐ ŔƍĿŇĴś  ŔśŅŝ Ł 
ĴŎ řŊŘ ŊŅŐŞେ ĩହśŎ ř Ņś ର୍ବŐ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚſĴŌŘନେ ŌŃ Ŏȃĺƻତିģ 
ĻřǟଲାŎ ľŘłśĩ ନେŃŘŌŘନେ Ň řĻ ŔŌń୍ଥĴଙ୍କୁ  
İହ ř ňŅŊŚŞେ ŊŔŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹŘହś ĥȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘହŘ Ň ହେଲେ ସେହ ř ନେŃŘ ŅŐ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ō řŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ İŌ řŃ řŞେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ŔƍĿŇ ŔŝĻŇŚ କେତେ ŔŉŐ ହେŊ ŃŘĴś  ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ

ĴĦŞȰŔ Ŕଙ୍ଗĿŇ 
ŔŝĻŇୀ ĨŋōିŘŇ ŅŐĴś ŊŦŘĪŊ ŇŘ Ŋś ť଼ାĪŊ

ବ�ţĿĴରେ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 
ହେĬĺƻତି ନେŃŘ

Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ିňŘĪĥ ŋǈି 
Ŕଙ୍ଗĿŇŎś  ŋǈି ŋǈି ĩŒŘŧୀ

Ĩŀś ĩରେ ňť଼ିňŘରେ ŅŐ

ŊŏŘƍřŎ, ųģų(ŔŌŔି)

Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎŚ ହŘĪǭକୁŏ ŇŜŃŇ 
ପେŇŔŇŋś Ż Œ řſĴ ŔĦķ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎŎ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻ ĴśŌŘŎ ଭ�ୋĪƉ 
ĨƺſŃŘŞେ ŬŬ ସେପ୍ɟŌɲŎ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃଥŘ ସେପ୍ɟŌɲŎ 
ūŭŞେ ĻřǟଲାǯŎŞେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ɂŃ řŊŘŅ 
ŔŋŘŎ ପ୍ରାȇ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ňŘĪĥ İĴ ĨŋŘŔŚ 
ବ�ţĿĴ ĶśĶśŏ Ō řȑ‌‌ ŌŘƺŌŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘŉ ŔŋŘŞେ ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŊɰĴŎś  
ŔĦķŎ ŒŃŘȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ ŔŅŔɹŌŘନେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŬŪŪŮŎś  ŬŪūŭ ŌƺŞେ 
Ŀ řĴŘ Œ řſĴ ŋŘŊŞେ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ İŊĦ 
ŬŪŬŬ Ŏ řň řŏ ƶୱାŎŘ Ĭପେକ୍ଷି Ń ହŕୋĪȄŊŘ 
Œ řſĴŌŘନେ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ĩର୍ ȁĴ 
ŅŜŎŊǱଥା ŔŌŧŞେ ŌŘȽ ŬůŪŪľଙ୍କା Ĳ 
ūůŪŪ ľଙ୍କା ŌŘŔ řĴ ŅŎŌŘŞେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎ ŬŪŪŭ Ĳ ŬŪŪů 
ŌŔ řହŘŞେ Ŀ řĴŘ Œ řſĴ Ň řōśକ୍ତି  Ŋ řƕଞାňŇŞେ 
ସେତେବେଳେ ĩର୍ ȁĴ ŔƉľ ŃଥŘ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řſĴƉ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Ŀ řĴŘ Ň řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ 
ŋŘŊŞେ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ ř ĩର୍ ȁĴ 

ŅŜŎŊǱଥା ŔŌŧŞେ İହ ř Œ řſĴŌŘନେ ŋś Œśଡ ř 
ōŘĬȄŊŘ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Œ řକ୍ଷାŎ 
ĬǈŃ ř ĩł řȄଲେģ ସେ ŔŌŧŞେ ମେȸ ରିĴ 
ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ůŪŎś  ŰŪ ɂŃ řŒŃ ହେĬȄŏŘ 
Ĳ ĨନେĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŌŘȸ ରିĴ ňŎŚକ୍ଷା 

ŉŐ ŒŜŇ ହେĬȄŏŘģ Ŀ řĴŘ Ň řōśକ୍ତି  ଦେĪ 
ŃƤକାŐŚŇ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻǶ ŋŎłŘ Ĵଲେģ 
ņŚŞେ ņŚŞେ ŎŘĻɹŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řŞେ ŔśņŘŎ 
ĩŔ řŏŘģ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řŞେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊŘ 
ňŞେ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŬ ĴƞɯରାĹś İŏ Ŏ řň řŏ İƠ 
ସ୍ପେŔ řĩŏ ɂŋřĻŇ ŎśȢ‌‌-ŬŪŬŬ Ŏ řň řŏ ŎśȢ‌‌ 
ĩł ř İŊĦ ŬŪūŮ ĴƞɯରାĹś İŏ Ň řōśକ୍ତି  ŎśȢ‌‌ 
ňŎĿŘŎś  Ŀ řĴŘŞେ ĴŘŌ ĴŎśȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
Űľ ř Ň୍ୟାŒŇŘŏ ĪŇକ୍ରିମେଣ୍ଟ  ଦେĪ Ň řŧŌ řŃ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେଲେģ ŬŪŬŬ ĨĶଷ୍ଟ 
ŌŘŔŞେ Ň řōśŻ ହŕୋĪȄŊŘ Ŀ řĴŘ Œ řſĴ 
Ōƺ ସେŌŘନେ ĹŘĴ řŎ řŞେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
Ņ řŇĿŘŎś  Ň řŧŌ řŃ Œ řſĴŎ ŌŘŇɹŃŘ 
ňŘĪଲେģ ňŞେ ňśł ř ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘŞେ 

İȧ‌‌Ĳň ř ĩł ř ŬŪūŪŎś  ŬŪūů ŌƺŞେ Ň řōśŻ 
ŔŌǯ Œ řſĴ ň řĺ řŏŘ ŋŘବେ ŮģŮģūŰ Ŏś  
Ň řŧŌ řŃ Œ řſĴ ŋŘŊŞେ ĶłŇŘ Ĵଲେģ 
ŬŪūŰ ŌŔ řହŘŞେ Ň řōśŻ Œ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ůģŮģŬŪŬŰŎś  Ň řŧŌ řŃ Œ řſĴ ŋŘŊŞେ 
ĶłŇŘ ĴŎŘĶŏŘģ İବେ ŬŪūŪŎś  ŬŪūŰ 
ŌƺŞେ Ň řōśŻ ŔŌǯ Œ řſĴƉ ŅŎŌŘ 
ŔŌŘŇģ ŬŪūŪŞେ Ň řōśŻ Ŀ řĴŘ Œ řſĴƉ 
ŮŌŘŔ, ŬŪūūŞେ Ň řōśŻ Œ řſĴƉ ū Ŋର୍ଷ, 

ŬŪūŭŞେ Ň řōśŻ Œ řſĴƉ ŭ Ŋର୍ଷ Ŀ řĴŘ 
ĹŘĴ řŎ ř ĴŘŐŎś  Ō ŜŐ ĹŘĴ řŎ ř Ň řŧŌ řŃ ř ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŘŐŞେ ĶłŇŘ ĴŎŘĶŏŘģ ŌŘȽ ŬŪŪŮŎś  
ŬŪŪų ŌƺŞେ Ň řōśŻ Œ řſĴƉ ĿřĴŘ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŘŐŎś  Ĵ řĺ ř Ň řŧŌ řŃ ř ĹŘĴ řŎ řŞେ Ō řŒ řŏŘ 
ŇŘହ Ȁ ŊŘ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĪŇକ୍ରିମେ ȕ‌‌ō ŊŘŊŅĴś 
ŅŎŌŘŞେ ľଙ୍କାľ řİ Ōƺ Ŋŝƴ ଧି ହେŏŘ ŇŘହ Ȁģ 
Ň୍ୟାŔŇŘŏ ĪŇକ୍ରିମେଣ୍ଟ  ଦେĪ ŬŪūŪŎś  
ŬŪūŰ ŌƺŞେ Ň řōśŻ ŔŌǯ Œ řſĴƉ 
ŌŜŐ ĹŘĴ řŎ ř ŮģŮģŬŪūŰŎś  ĶłŇŘ ହେŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ Œ řſĴƉ ŊŎ řଷ୍ଠŃŘ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ 
ĴŏŘବେଳେ ĨନେĴ ĨŔƍŃř Ŏହśĺ řģ 
Ŀ řĴŘ Œ řſĴ ȄŊŘ ŔŌŧŞେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ Ŋ řŇŘ 
ŅŎŌŘŞେ ĺśľ řŞେ Ŏହ řȄŊŘ Œ řſĴ İବେ 
ŊŎ řଷ୍ଠŃŘ ŃŘŏřĴŘŞେ ĩĶŞେ Ĩĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎ ŎŘĻɹŞେ ĵŘŏřňť଼ିȄŊŘ ପ୍ରାŧ 
ŬŮŪŪ ɂņŘŇ Œ řſĴ ňŅ İହ ř Œ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ɂମ�ୋŔŇ ଦେĪ ňŜŎł ĴŎ řňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ 
İହ ř ŔŌǯ ŔŌŔ୍ୟା ŬŪŪŮŎś  ŬŪūŭ ŌƺŞେ 
Ň řōśŻ Ŀ řĴŘ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŊɹȄŃ ĴŎś ĺ řģ 
ŔŎĴŘŎƉ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł Ĵଲେ 
Ōƺ ŔŌŘņŘŇ ňǀଥା Ň ŊŘହŘŎ ĴŎ ř କେŊŐ 
ĩǢୱାŔŇŘ ଦେĪĹŘŏřĺƻତିģ ŬŪŬŬ Ŏ řň řŏ 
Ŏś Ȣ‌‌Ĵś ŭ Ŋର୍ଷ ň ŜŎ řŊŘĴś ŊŔ řŏŘł řģ ŃଥŘň ř 

ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴƉ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŅŎŅ ŇŘହ Ȁģ 
ତେłś ĩĶŘŌŚ ūŭ ŃŘŎ řĵ ŌƺŞେ ĲଡŒŘŎ 
ŔŌǯ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ, Œ řକ୍ଷାŌନ୍ତ୍ରୀ, Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
Ĳ Œ řକ୍ଷା ŔĹřŊƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ŌŘƺŌŞେ ŅŘŊ řňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩĶŏŘģ 
ōśକ୍ତି ōśŻ ŅŘŊ ř ĬňŞେ ŔŎĴŘŎ Œ řȱ 
ŔŌŘņŘŇ Ň Ĵଲେ ŬŬŞେ ŎŘĻɹ ŔĦķŎ 
ଡŘĴŎŘŞେ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪ Ņś ର୍ବାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś İହ ř ŔŋŘŞେ ŎŘĻɹ ŔŋŘňŃ ř 
ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ĩĪĹ, ŎŘĻɹ ĩŊŘହĴ ŔŞ�ୋĻ 
ŔŘହś, ŎŘĻɹ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŒŘଶ୍ୱŃ ŌହŘňŘȽ, 
ŊŎĶଡ଼ ĻřǟଲାŎś  ŋŊŘŇŚ ŒƉŎ ଭ�ୋĪ, 
ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŇŞେŒ ƶୱାŎŚ, 
ƶ ୱିŃ řŎଞ୍ଜŇ Ōହŏřƍ, ŔǑପାŅĴ ŊŚŎ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŔśŇŘ, ĨĻŧ Ņର୍ଜି, ŎŘŌĴŝǩ œଡଙ୍ଗୀ, 
ହ řŌŘĦŒś ŋŜ œł ସେŇŘňŃ ř, ňŘń୍ଥ ŔŘŎȄ 
ňଣ୍ଡା, Ĩଶ�ୋĴ ŃŎ řĩ, ଡ�ୋŐŘŌł ř ŔŘହś  
ɂŋŝ Ń ř ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ହŘĪǭକୁŏ ŇŜŃŇ ପେŇŔŇŋś Ż Œ řſĴ ŔĦķŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ľ řľ řŏŘĶଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ ŇŊŚŇ 
ଜ�ţŇ Ĳ ĴƞଟାŊŘƙଜି Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł ŊŘĶଙ୍କୁ  
ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŏŘƍřŎ, ųģų(ŔŌŔି): ĩŔƻତା ūŪŎś  
ūŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ କେନ୍ଦୁļŎŎ ŊଡŊřŏŞେ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ ǭକୁŏ ଗେȟ‌‌ ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İȄŞେ ŋŘĶ 
ନେŊŘĴś  ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĻřǟଲାŎś  ūŰĻł řĩ ľ řȟ‌‌ 
କେନ୍ଦୁļŎ ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řĺƻତିģ ūű 
Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŋŘĶŞେ ŎŚŃś  ŊŘĶ, 
ŎŚŃś  Ŋ řŒ ř, ଶ୍ରାŊłŚ ĻŘŏ, ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř ĹǁŇ 
ŋŘĶ ନେବେŊ ସେହ řŋŐř ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶŞେ 
Ļŧȟ‌‌ ŔŘହś , ଜ�Ťର୍ତିŌŧ ଜେŇŘ, ŔŚŃś  ପ�ୋଡ, 
Ĳȟ‌‌ ପ୍ରାŒ ňŝǦ ଟି, ହŝœ řକେŒ ňśଟେŏ, ɂŌ řŃ 
Ŋ řǢୱାŐ, ଭ�ୋĻŎŘĻ ବେହେŎŘ Ĳ Ŋ řŋś ɄŃ 
ŔŘହś  ŋŘĶ ନେବେģ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌‌ ŊŘŐ řĴŘ 

Ŋ řŊŘĶŞେ Ō řŎŘ ସେĿ Ĳ ŊŘŐĴ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ōśŊŎŘĻ Ńś ŌŇ řŧŘ, ŔŘĪŒକ୍ତି Œ řŊŘŇǁ 

ବେହେŎŘ, ŏ řƍŎŘĻ ňņŘŇ Ĳ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
Ňǁ ŋŘĶ ନେĪĺƻତିģ ľ řȟ‌‌ Ō୍ୟାନେĻŎ ŋŘବେ 

ŧśĻřİȌ‌‌İȧ‌‌ Ĺ řĴŏŊŘହŘŏ ň řĪľ ř ŎŘĻĴśŌŘŎ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ Ĳ İŇŊŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ĻŎŘŔ řĦହŘ ň řĪľ ř ňśଷ୍ପାଞ୍ଜŐř Ĵ řŒŘŇ Ōନ�ୋŇ řŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  କ�ୋĹ ŃଥŘ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ 
ŞେŉŎř ĨŔ řŌ ଭ�ୋĪଙ୍କୁ  İହ ř ŎŘĻɹǯŎŚŧ 
ǭକୁŏ ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ଟେȇ‌‌Ň řĴŘŏ ĨŉřŔ řĩŏ ŋŘବେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଡ řň řĪĲ ɂŅŚň ňŘȽ, ľŘĬŇ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ Œ řſĴ ŇŞେǂ 
Ō řɌ Ĳ Ĺ řĴŏŊŘହŘŏ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ ŎŘĻĴřଶ�ୋŎ ňņŘŇ ŔŌǯ ĺŘȽଙ୍କୁ  
ŒśଭେƐଛା ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎୀ ŕŘĪǭକୁŏ ŇŜŃŇ ପେŇŔŇŋś Ż ŒſିĴ ŔĦķŎ ĩନǁଦୋŐŇ ଚĹŃŘŊŇୀ

ŊŏŘƍřŎ, ųģų(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŔହŎସ୍ଥ ȯରୀǦ ଟିŧ ŔŌŘĻ ĩŇśĴŜŏɹŞେ 
ĩŇǁ ĬǟଲାŔ Ŕହ řŃ ŇŜĩĥĵŘĪ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔହŎŎ ŔŌǯ 
ĬňŘŔŇŘŐŧ/ŔŋŘĶŝହŞେ ŇŜĩĥĹś ଡŘ ĬƮର୍ଗ ĴŎŘōŘĪ ŋſł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ Ō řŒŇ ǭକୁŏ ଖେŐ ňť଼ିĩŞେ ŇŜĩĥĵŘĪ ଭେľķŘľ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ Ŕȝ‌‌ ĻśŇ řŧŎ, Ň řŌ୍ନ, Ĭଚ୍ଚ, Ŋŧସ୍କ Ĭŋŧ 
ňśŎś œ Ōହ řŐŘ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĴŎŘōŘĪ ĴŝŃŚ ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  
ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŇŜĩĥĵŘĪ ଭେľķŘľ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŌɲŏňśŎ 
ņର୍ମାŐŎ Ŋ řŒň ĪǗମାŇśİŏ ŅŘŇŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ, ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŏřĴŘ 
ŔŘହś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŇŜĩĥĵŘĪŎ Ōśĵɹ ŒŔɹ 
ĬƮର୍ଗ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ň řŧś ŏŘĪȜ‌‌ İସେŌ୍ଲି  ହȢ‌‌ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
କେǂ ŔǑପାŅĴ Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ହŇśŌŘŇƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ Ŋ řŒň ĪŌŘŇśİŏ ŅŘŇŚ ŌƠŐř ŔŌŜହŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŇŊ 
ŒŔɹ Ķśଡ řĴś ĬƮର୍ଗ ĴŎ řȄଲେģ ŇŜĩĥĵŘĪ ଭେľķŘľ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŇŞେŒ 
ŌŘଥ୍ୟୁŔ, Ōହେǂ ŊŘĶ, ɂଫେŔŎ ŅŘĬŅ ŔŘĶŎ, ŌŘŇśİŏ ŊŘŎ řĴ, 
ĪŌŘŇśİŏ Ňǁ, Ĩବ୍ରାହŌ ŇŘĶ, ĬମେŒ Ĺǂ ŇŘĶ, ĨŎś łŘ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, 
ĨŐĴŘ Ňǁ, ǳ ନିƅଧାŎŘłŚ Ňǁ, ଶ�ţŐŊŘŔ řŇ ř ŔŘĶŎ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ȯରୀǦ ଟିŧŘŇ ŧśȗ‌‌ ଫ�ୋŎȟ‌‌ ŃŎŉŎś  Ňŝ Ńɹ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ĴŎŘōŘĪ ĴŝŃ ř ɂŃ řଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ବେŏňť଼ା, ųģų(ŔŌŔି): ବେŏňť଼ା 
ŔହŎ ŌƺŞେ ōŘĪȄŊŘ ŮŬ ŇŌ୍ୱŎ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻňଥ ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ-ĴƞଟାŊŘƙଜିĴś ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ İହ ř ŎŘସ୍ତାŞେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ōŘŇŊŘହŇ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ĺ ř; Ĵ řƻତୁ ǱଥାŇŚŧ ŃŘŎ řłŚ 
Ōନ୍ଦି ŎĿŘŎś  ŊɰĴ ĺĴ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔହŎ ŌƺŞେ ōŘĪȄŊŘ 
İହ ř ŎŘସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ĨŃɹନ୍ତ 
ଶ�ୋĹŇŚŧ ĨŊǱଥାŎ Ŏହ řĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ 
Ķର୍ତ୍ତ ŔŘƍĴś ĵŘŏĵŌŘ ŎŘସ୍ତା ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ 
Ĩŋ řŒŘň ňŏľ řōŘĪĺ řģ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ 
ŎŘସ୍ତା ĴŘŌ ହŕୋĪȄଲେ ହେĥ Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ 
ĴŘŌ ଯ�ୋĶśĥĥ ŎŘସ୍ତାŎś  ň řĹś  ĬĿřōŘĪ Ķର୍ତ୍ତ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ 

ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ ĬŻ 
Ķର୍ତ୍ତŞେ ňť଼ି Ņś ର୍ଘľłŘŎ Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ 
İŌ řŃ ř Ĵ ř ŎŘŃ řବେŐŘ ĩହśŎ ř Ŋ řňŅ ŔŘĻśĺ řģ 
ଲ�ୋକେ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ Ň ଦେȃ ĵŘŏŞେ ňť଼ି 

ĩହŃ ହେĬĺƻତିģ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŞେ ଡ୍ȺŇ ňŘł ř ŋର୍ତ୍ତି 
ହେĬȄŊŘŎś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧŞେ ŇŘĴ 
ŉŘľ ř ōŘĬĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĬŻ ŎŘସ୍ତା 
ଦେĪ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺƻତି; 
ହେଲେ ĴŘହŘŎ ř ĩȃ ňଡś Ň řģ 

İନେĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ŋ ř 
ɂŒŘŔŇ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରହł ĴŎś ŇŘହ Ȁ, ĩĶĴś 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ȄŊŘŎś  Ńś Ŏନ୍ତ İହŘŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊŚ ĬĿś ĺ řģ Ň ହେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ řŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ

ŊŏŘƍଗୀŎ-ĴƞଟାŊŘƙ ŎŘǯତାରେ ňŘł ିĻŌśĺ ି

Ņś ରǻľłŘŎ ŒĴିŘŎ 
ହେĬĺƻତି ōŘȽŚ

ŇŅିŘŊǩିଣୁ ŊŋିŘĶୀŧ 
Ň ିର୍ବାŕୀ ōƽ୍ରୀ

ŌśŎŊିŘŕŘŏ, ųģų(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା 
ŌśŎ řŊŘହŘŏ Ń řĵŘŐ ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń Şେଞ୍ଜ ĻƍŏŞେ 
ŭů ľ řĴ řĩ ହŘŃŚ ĹŘœŚƉ ĹŘœ ĬĻŘଡř 
ĬňȿŊ ĴŎ řŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ହŘŃŚŌŘନେ 
ŅŚର୍ଘ ūŊର୍ଷŎś  İହ ř 
ĻƍŏŞେ Ŏହ řĩŔśȄŊŘ 
ବେଳେ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  
Ŏହ řŊŘ ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵଷ୍ଟ 
ŔŘĻřĺ řģ କେତେବେଳେ 
ķŎ ƶୱାŎ ŋŘଙ୍ଗୁĺƻତି Ń 
କେତେବେଳେ ĹŘœŚƉ ĹŘœ 
Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺƻତିģ 
ŔǄଧ୍ୟା ହେଲେ ĹŘœ Ĵ řĩŎŚŞେ ňŒ ř ĹŘœ Ňଷ୍ଟ 
ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ ĨƗŐ ĨǄଧାŎ ňŘŏľ řȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ İହ ř ŭů ľ řĴ řĩ ହŘŃŚňŏ 
ŌśŎ řŊŘହŘŏ Şେଞ୍ଜ ōĪĥନ୍ତŎŘ, ĶśŏśŌ ř, Ķśଡ řķŘľ, 
ŌśŎ řŊŘହŘŏ, ଡଙ୍ଗାŊŘƙଜି ସେƃŇ ĨƗŐŞେ 
Ŋśŏ řŊśŏ ř ĹŘœ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘŞେ ŏŘĶ řĺƻତିģ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŌśŎ řŊŘହŏ ŊŇĵƠ ōİĥŃŎŘ Ŋ řľ 
ĨņŚŇ ōİĥŃŎŘ ଗ୍ରାŌŎ ĨŇନ୍ତ ĴŘŏŔŘİ, Ĩଞ୍ଜŇ 
ĴŘŏŔŘİ, ŔśœŌŘ ĴŘŏŔŘİ, ŊśŊś  ňƛŇŘŧĴ, 

ŏŐřŃ ŌŘļŚ Ĳ ŋŎŃ ŌŘļŚƉ ūŬ İĴŎ ņŘŇ 
Ĳ ū İĴŎ ĴňŘ ŉŔŏĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ĴŎ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ŊŇ Ŋ řŋŘĶ İହŘŎ ňŅକ୍ଷେň 
ନେĬ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ĨƗŐŊŘŔŚ ŌśŎ řŊŘହŘŏ 

Şେଞ୍ଜŎଙ୍କୁ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎśĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŊŇ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ ňĹŘŎ řŊŘŎś  
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇņŎ ř Ŏହ řĩŔśȄŊŘ 
ହŘŃŚ ňŏƉ ňŘĪĥ ĨŔହŘŧ 
ĨŊǱଥାŞେ ĩମେ Ŏହ řĺśģ 
ଯେĬĥ ĹŘœŚƉ ĹŘœ 
ſŃ ř ହେĪĺ ř ସେŌŘନେ 

ĩବେŅŇ Ĵଲେ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņřĩō řŊ ବ�ୋŏř ŌśŎ řŊŘହŘŏ Şେଞ୍ଜŎ 
Ĵହ řĺƻତିģ ହŘŃŚňŏ ķĬť଼ାĪ ହେĬ Ň ȄŊŘŎś  
ସେŌŘŇƉ ĶŃ řŊ řȅ ɂŃ ř ŇĻŎ ŎĵŘōŘĬĺ ř 
ବ�ୋŏř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ସେňଟେ ହŘŃŚňŏƉ 
ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řƐ ଛିǈ ŎହśȄŊŘŎś  ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŦŖ řŊŘŞେ Ŋ୍ୟାķŘŃ ହେĬĺ řģ Ŋର୍ଷା Ņ řŇ ȄŊŘŎś  
ŌŒŘ ĴŘŌśଡś ĺƻତିģ İłś ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ŏହ řŊŘ, 
ŊŔ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହŕୋĪ ňť଼ିĺ řģ

ŌśŎŊିŘŕŘŏ ŊŇŘƗŐରେ ŭů ŕŘŃୀƉ ĩŃƉ

ņŘŇ, ňŇňିŎŊିŘ 
ĵŘĪōŘĬĺƻତି
ĬĻŘŀ ିଦେĬĺƻତି 
ķŎƶୱାŎ

ŊŏŘƍřŎ, ųģų(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ĩŅର୍ଶňť଼ାŎ 
ŋŘŎŃŚ ŇŚଡ ŃଥŘ ŎŘĻବ�ţŅɹ Ĺ řƻତାŌł ř ବେହେŎŘ 
Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅ ňſŎś  ŎŘĻɹǯŎŚŧ ĹŃśń୍ଥ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ, 
ĶśŎśň ŜĻŘ, ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ Ĳ ŇŜĩĥĵŘĪ ଭେľķŘľ 

ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ ବେŏňť଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ĨŊŔŎŞେ ŊŏŘଙ୍ଗିŎ Ļřǟଲା ବେŏňť଼ା ŅŚŇ Ŏķś 
ମେହେŎ ହŘĪǭକୁŏŎ ପ୍ରାŻŇ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ତ୍ରି Ŋ řȮŌ ŌହŘĴśଡଙ୍କୁ ĨŇśǨଠାŇŎ Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻŇĴ 
Œ řſĴ ŎƩ ĬňŘņ Ō řŐ řĺ řģ Ŋŏňť଼ା ĨƗŐŎ ପ୍ରାଥŌ řĴĿŘŎś  
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ Œ řକ୍ଷା କ୍ଷେȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 

ĨŊŅŘŇ ňŘĪĥ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ଙ୍କୁ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେŌŘŇƉ ŌƺŞେ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĴŝǩĹǂ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ŊŇŌŘŐŚ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, ňଣ୍ଡିŃ ମ�ୋହŇŅŘŔ ĿŘĴśŎ, ŔŅŘŒ řŊ 
ମେହେŎ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ବେହେŎŘ, Ĵśଞ୍ଜŌł ř ମେହେŎ, 

ĹŘłĴɹ ŔŘହś, ŇŊŚŇ ମେହେŎ, ŔśŞେŒ 
Ĺǂ ମେହେŎ ĨŇɹŃŌģ İହŘ Ŕହ 
Œ řକ୍ଷା, ŔŘହ řŃɹ, ĴŐŘ, ŔŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘ, 
Ĺ řĴ řତ୍ସା କ୍ଷେȽŞେ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ 
ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ Ōƺ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ହŕୋĪȄଲେģ ŎŘĻŇŘŎŘŧł ମେହେŎ, 

ŊŘĶɭମୀ ŎŘĻŌł ř ŔŘହś, ŔŋŘňŃ ř ŔśŞେŒ Ĺǂ ମେହେŎ, 
ŎŘĻବ�ţŅɹ Ĺ řƻତାŌł ř ବେହେŎŘ Ƿ ମୃŃ ř ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř 
ଡŘ. Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ମେହେŎ, ĬňŔŋŘňŃ ř ļŔକେŒŇ ĶśŎś , 
ŔǑପାŅĴ ଡĴ୍ଟŎ ŇŊĴřଶ�ୋŎ ବେହେŎŘ, ōśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ 
Ņśର୍ବାŅŐ ķ řବେŏŘ, ଡ.ଗ�ୋŊର୍ଦ୍ଧŇ ŇŘŧĴ, ଡ. ŋŊŘŇŚ 
ŒƉŎ ňଟେŏ, Ŕନ୍ଦୀň ĴśĨĥŎ, ĴŊř ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŒ, ଡ. 
Ŏଞ୍ଜŇ ňŘł řଗ୍ରାହŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŏŘƍřŎ, ųģų(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗିŎ ŌŘŏňť଼ା 
ŇŘĶŎ řĴ ĴŌ řľ řŎ ବ�ţĿĴ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ňśŞ�ୋହ řŃƉ ĨƺſŃŘŞେ ǱଥାŇŚŧ ŞେŐ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା 
ŔĦķ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴŎ 
ŌŘŏňť଼ାŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœŃħ 
ପ�ŤŎ ňŘŐ řĴŘ ƶୱାŎŘ ĨନେĴ 
ଡ୍ȺŇ Ń řĩŎ ř ହŕୋĪȄଲେ 
Ōƺ ସେȄŞେ ŁŘଙ୍କୁł ř 
ŏĶŘōŘĪ Ň ȄŊŘ ŉŐŞେ 
ସେĿŘŞେ ĶŘīଗ�ୋŎś  Ĳ 
ĨŇɹŌŘନେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ ଡ୍ȺŇ 
Ķśଡ řĴŞେ ŌŒŘ ତେŏ ňĴŘ ōŘĬ Ň ȄŊŘŎś  ŌŒŘŎ 
ପ୍ରାŅś ର୍ଭାŊ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ İłś ଲ�ୋĴ Ş�ୋĶŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ĩଘ�ୋœ řŃ ķŇ ķŇ 
Ŋ řĻśŐ ř ĴŘȑ‌‌ ଯ�ୋĶśĥĥ ĻŇŔŘņŘŎł ହନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ 
İłś Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶ ƶୱାŎŘ Ĩଘ�ୋœ řŃ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĴŘȑ‌‌ 
Ŋǁ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ŋ řŋŘĶŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł 
ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି ହŕୋĪȄŏŘģ ŔହŎŞେ ĶŘī ଗ�ୋŎś  
İŊĦ Ŋś ŏŘ ĴśĴśŎ ŔĦĵ୍ୟା Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ Ŋŝ ƴ ଧି 

ňŘĬĺ řģ İହŘŇƶୱାŎŘ ŎŘସ୍ତାķŘľŞେ ȸରାŉřĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେĵŘō řŊŘ Ŕହ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ĩȮŌł 
Œ řĴŘŎ ହŕୋĪ ĨŃଙ୍କିŃ ĨŊǱଥାŞେ Ŏହśĺƻତିģ İହ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ İŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇɹ İĴ Ň řŎŘňŅ 
ǱଥାŇŞେ ŎĵŘō řŊŘĴś  ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସେହ řŋŐř 

ňť଼ାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘō řŊŘĴś 
Ŕର୍ବŔମ୍ମŃ řȮମେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŋŘŞେ 
ŔĦķŎ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ɂଫେŔŎ ŃŎś ł Ō řɌ, ŔǑପାŅĴ 
ňଞ୍ଚାŇŇ ସେĿ, Ņ řŊŘĴŎ ହŕୋŃŘ, ĩĴśŐ ବେହେŎŘ, 
Ŋ řŌŐ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, Ň řŌŘĪĥ ĹŎł ŅŘŒ, ŔŜର୍ଯɹŋŘŇś  Ō řɌ, 
ŔśŒŚŏ ŇŘİĴ, ĺŊřŏŘŏ ବେହେŎŘ, ɂŅŚň ନେňŘĴ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœŞେ Ĩଶ�ୋĴ ĹŘǁ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Ŋଙ୍ଗୋŌśƠଡା, ųģų(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗୀŎ Ļřǟଲା 
Ŋଙ୍ଗୋŌśଣ୍ଡା ŊɰĴ Ŕ řନେŢņକେŏŘ ĨƗŐ ĬଦେŎ 
ŇŅŚ ସେŃśŞେ Ŋର୍ଷା ňŘł ř ĻŌŘ ହŕୋĪ Ŏହśĺ řģ 
İłś ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋœ 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ସେŃśŞେ Œହ Œହ 
ōŘŇ ĹŐŘĹŐ ĴŎśĺ řģ ସେŃśŎ Ōƺ ŋŘĶŞେ 
ĻŌ řȄŊŘ ňŘł ř ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĶśŎśŃŎ Ŋ řňŅŞେ 
ňĴŘĪ ଦେĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ĵହ řŊŘ 
ĨŇśōŘŧŚ, ସେŃśŎś  ňŘł ř ŊŘହŘŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔśŊ řņŘ ŇŘହ Ȁģ ସେŃś  Ŏ ĨନେĴ ǱଥାŇŞେ ĶŘŃ 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ İłś Ŋର୍ଷା ହେଲେ ňŘł ř ĻŌśĺ řģ 

İହŘƶୱାŎŘ ĶŘť ଼ି ĹŘŐĴŌŘନେ Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ ŎŘସ୍ତା 
ଦେȃ ňŘŎśŇŘହŘƻ ତିģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŎŘŃ řŞେ 
ମ�ୋľŎŔŘĪĴŏ ĹŘŐĴŌŘନେ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ 
ňť଼ୁĺƻତିģ ĬଦେŎ ŇŅŚ ସେŃś  İହ ř ĨƗŐŎ 
ɂņŘŇ ŔĦଯ�ୋĶ Ŕଡ଼Ĵģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ŊɹŊŔŘŧŚ Ĳ ଦ�ţŇ řĴ ōŘତ୍ରୀ ɂŃ řŅ řŇ İହ ř 
Ŋ řňŅŌśĵŘ ǱଥିŃ řŞେ ōŘତ୍ରା ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେĬĺƻତିģ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ɂŒŘŔŇ 
Ň řĴľŞେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇ ହେĬŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତି

ŎŘĻɹସ୍ତŎୀŧ ǭକୁȢ‌‌ ଗେȟ‌‌ ŃŘİକŽୱୋଣ୍ଡୋ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ňŘĪĥ ŊŏŘƍřŎ ŅŐŎ କେନ୍ଦୁļŎ Ķସ୍ତ

Œ ିକ୍ଷାŊȖି‌‌ Ƚ ରିŊȮିŌ ŌŕŘĴśŀ ňŘĪଲେ ­ŒſିĴ ŎƩ® ĬňŘȅ

ŌŘŏňť଼ା ŇŘĶŎĴି ĴŌľିŎି ବ�ţĿĴ

ĬଦେŎ ŇŅୀ ସେŃś  Ĭňରେ ĻŌśĺ ିňŘł ି
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ĴŐŘŕŘƠř -ŇŜĩňťŘ
Ļřǟଲାରେ ŔŘŎ ପōǻɹୟାǊ ପŎ řŌŘłରେ ŌŕĻś Ņ

ņŌǻĶŀ/ŞେŏŘମśƠଡା,ųģų(Ŕମ řŔ): ŞĶŘŏାŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ ŔŋାଗŝŕରŎ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ŋ řǁଦୁ ŌŕାŇନ୍ଦƉ ନେŃŝ ƫରŎ ŬŲľ ř ňƗଚାŧŃର ŮŮŰ 
ŕ řŃାȅĴାରŚଙ୍କୁ  ŌņśŊାŊś  Ĳ Īǁ ଦିରାଗାǄଧୀ ପେŇŔŇ ଯōŘĻŇାରŎ ŋƥତା 
ŊƞŇ ĴରାଯାĪĺ řģĴାରǻɹȮŌରŎ 
Ŋ řť ଼ିĲ Ƚ ରିňśରା ŌŕାŇନ୍ଦ, İŊ řť ଼ିĲ Ŋ řĻŧ 
ŇାŧĴ,ŋାରɂରାǊ ŔାŌାĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା 
ĨȅĴାରŚ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌାର Ŋ řŕାରŚ, 
ŞĶŘŏାŌśƠଡା Ŕରňଞ୍ଚ ňśରś ଷœŘତ୍ତŌ 
ରାĬŃ, ŌାŇļର ř Ŕରňଞ୍ଚ ĻଗĻřŊŇ 
Ĩȱ ରିĩ, ŇŜĩଗାĥ Ŕରňଞ୍ଚ Ņś ଷɭƻ 
ଭ�ŘĪ,କେଗାĥ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ŏƁł 
Ŕାŕś, Ŕ řŇାňାŏř ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ଲ�ŘĹŇ Ŕାŕś,ĬଦେŒśରś ƍ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
ଚ�ţŃŇɹ ŌାļŚ ପ୍ରŌśĵ ŋƥତା ŊƞŇ Ĵର řȄଲେģ ňŜର୍ବରś  ĴŐାŕାƠଡି 
ĻřǟଲାରŎ ŞĶŘŏାŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ ŋƥତା ପ୍ରŅାŇରŎ Ŋŕś ňĺରŎ ȄŊାବେଳେ 
Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ŋାବେ Ɍରୀ ŌŕାŇନ୍ଦ ଯōŘଗŅାŇ ňରŎ ଗାĥ ଗାĥ Ŋś ŏ ř ଲ�ŘĴƉ 

ĨŋřଯōŘଗ Œśł ř ŊାȘ‌ ňŀřȄŊା Ŋŕś ଯōŘଗɹ ŕ řŃାȅĴାରŚଙ୍କୁ  ŋƥତା ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର ř ŌƍŐŊାର ŞĶŘŏାŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ ŋƥତା ପ୍ରŅାŇ Ĵର řŊାରŎ Ļřǟଲାର 
ŒŚର୍ଷ ǱଥାŇରŎ ňŕƗ ଚି ňାର řĺ řģ ŌƍŐŊାର ŊɰĴĴś ĩŔ ř ňାର řŇȄŊା 

ŕ řŃାȅĴାରŚଙ୍କୁ  ŃାƉ ķରĴś ଯାĪ 
ŋƥତା ପ୍ରŅାŇ Ĵର řŊାĴś Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ 
ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ପ୍ରĴାŒ ńାĬĴ ř ପ୍ରńମେ ŅřŊ୍ୟାƍ 
Ĳ Ŋ řņŊାଙ୍କୁ  ଗśରś ƫ ଦେĪ ŋƥତା 
ĨŇś ମ�ŘŅŇ ĴରାଯାĪĺ řģĻřǟଲାରŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŞĶŘŏାŌśƠଡା ŊɰĴରŎ 
ĨŇś ମ�ŘŅŇ ହ�ŘĪȄŊା ଯōŘଗśĥ ŊɰĴ 

ପ୍ରŒାŔŇ, ĬňĻřǟଲାňାŐ ņର୍ମଗଡ଼, ĻřǟଲାňାŐ ĴŐାŕାƠଡି,ň Ŝର୍ବŃŇŌƽ୍ରୀ 
ପ୍ରŅŚǊ ŇାİĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŕ řŌାĦŒś ଶେĵର ମେହେର, ņର୍ମଗଡ଼ 
Ŋ řņାŧĴ ŔśņŚର ରƙŇ ňାľଯōŘŒŚ, ņର୍ମଗଡ଼ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ ɂରାର୍ଥୀ 
Ōନ�ŘĻ ମେହେର Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŇɹŊାŅ ଦେĪĺନ୍ତି Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ ģ

ŋŘŊŘŇŚňŘľłŘ,ųģų(Ŕମ řŔ)

ĴŐାŕାƠଡି ĻřǟଲାରŎ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ĩŊŒɹĴŃା 
ĨŇś ଯାŧŚ ŧśର řĩ Ĳ Ŕାର ଯōŘଗାĪŊା 
କ୍ଷେତ୍ରରŎ ଘ�Řର ĨŇ řŧŌ řŃŃା 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ ĻřǟଲାŊ୍ୟାňŚ ŧśର řŧା Ŕାରର 
ŔƉľ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ Ĵŝଷ řŊ řŋାଗର 
Ōśଣ୍ଡŊɹńାର Ĵାରł ňାŏľ řĺ řģ Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାଗ 
Ĵŕśĺ ř Ĩňରǻ୍ୟାǊ Ŕାର ĻřǟଲାରŎ ŌŕĻś Ņ 
Ĩĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŕାର Ŋǯତାİ ňାĪĥ ଭ�Řର ŔŌŧରś  
ସ�ŘŔାĪľ ř ŔǗମୁĵରŎ ŏŌɲୱା ņାŀ ř ଦେȃŊାĴś 
Ō řŐś ĺ řģ Ļřǟଲାର କେĬĥĿ ř Ŕାର ňାĪĥ ĹାଷŚ 
ରାǯତା ĨŊର�Řņ Ĵର ř ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵରś ĺ ř Ń 
ĨŇɹକେĬĥ ŊɰĴରŎ ପ�ŘŏřŔ ĬňǱଥିŃ řରŎ 
Ŕାର ଯōŘଗାĪŊା ŋŐř ňର řǱଥିŃ řĴś  ନେĪ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ ĴŐାŕାƠଡି ĻřǟଲାରŎ ňରǻ୍ୟାǊ 
Ŕାର ŌŕĻś Ņ ରŕ řȄŊା Ĵńା Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାଗ 
ĻłାĪŊା Ŕତ୍ତେŢ ‌ŵ Ŕାର ňାĪĥ ņǯତାņǯତି 
ଠେŏାପେŏା Ĵାŕ ȀĴ ř Ńାŕା ŕ Ȁ Ŋŀ ପ୍ରŒɨģ 
ĴŝȽ ରିŌ ĨŋାŊର ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି Ĵରś ĺ ř 
Ĵ řİ Ńାŕା ĨŇś ଧ୍ୟାŇର Ŋ řଷŧģ ତେବେ 
ĻłାଯାĪĺ ř ଯେ ĻřǟଲାରŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ŕśƴଧା 
ପେƃ ଗśŀ řĴର ĩŊŒɹĴŃା ŌśŃାŊĴ Ŕାର 
Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାଗ ଯōŘଗାĪŔାର řĺ řģ ĻřǟଲାରŎ 
ମ�Řľ űűľ ř ňାƃ ȄŊାବେଳେ ପ୍ରńŌ 
ňରǻ୍ୟାŧରŎ Ŭűľ ř İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ Ĵ řǯ ତିରŎ 
ŰŲľ ř ňାƃରŎ ŧśର řŧା Ŕାର ňŕĥƗ ଚିĺ řģ 
İଯାŊŃ ŭųŮųŲ.ůŲů ମେȸ ରିĴ 
ľŇ Ŕାର ŔŌସ୍ତ ପେƃĴś Ņ řĩଯ řŊାňରŎ 

Ŭůūū.ųųűମେȸ ରିĴ ľŇ Ŕାର ĻřǟଲାରŎ 
ŊŐĴା ରŕ řĺ řģ Ŕାରର ŔśŊƞŇ ŊɹŊǱଥା 
ňାƃ ƶୱାରା ŔǕŊ ହେĬŇାŕ Ȁģ Ŕାର 
ŌŕĻś Ņ ȄŊା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĩŕśର ř ĨȅĴା Ŕାର 
Ĵŝଷ ř Ŋ řŋାଗ ଯōŘଗାĪŊାĴś କେତେĴ ňାƃ 
ĻřŅରŎ ĨľŐ Ĩĺନ୍ତିģ Ĵାରł ପ୍ରŊŐ 
ŋ řଡ଼ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ňାƃ Ŕśରś ĵśରś ରŎ Ŕାର Ŋ řକ୍ରି  
Ĵର řňାରś Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĬĺ řģĨŔŏ 
Ĵńା ହେŏା Ĩł ĹାଷŚ ŧśର řŧା Ŕାର 
ସ�ŘŔାĪľ řରś  ĩņାର Ĵାର୍ଡ Ļର řĩରŎ 
ନେĪ ĹŁା ŅରରŎ Ŋ řକ୍ରି  Ĵରś ȄŊା 
Ĩŋ řଯōŘଗ ହ�ŘĪĺ řģ Ŋŕś  ňର řŌାłର Ŕାର 
Ļřǟଲା ŊାŕାରĴś Ōƺ Ĺାŏାł ĴରାଯାĬĺ řģ 
ň Ŝର୍ବରś  ŔŌŊାŧ Ŋ řŋାଗ Ĺ řĿ ř ĨŇś ŔାରŎ 
ňାƃ ଗśŀ řĴś  Ŕାର ଯōŘଗାĪŊା ŏାଗ ř Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŋାଗ Ň řǪƥତି ନେĪ Ŕାର ଯōŘଗାĪŊା 
ňରŎ ňରŎ ňŜŇର୍ବାର ସ�ŘŔାĪľ ř ଗśŀ řĴ 
ĨȅĴ Ŕାର ŅାŊ ř Ĵର řŊା Ņś ର୍ଭାଗɹĻŇĴģ 

ňାĵରŎ ȄŊା Ŕାର ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŔĿřĴ 
ŁƍରŎ ŇŊାଣ୍ଟି ĨǶୱାŋାŊ řĴ ňର řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴରାଯାĬȄŊା Ĵńା ଖ�ŘŅ Ōśĵɹ Ļřǟଲା Ĵŝଷ ř 
ĨȅĴାରŚ Œśଭେǁଦୁ Ĵର ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
Ŋାସ୍ତŊřĴ Ĭň Ň řŊନ୍ଧĴ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
ĴŐାŕାƠଡି  Ĳ Ŕŕ Ň řŊନ୍ଧĴ ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
ŋŊାŇŚňାľłା ପ୍ରĴŝŃ ĹାଷŚĴś Ĺ řǸľ Ĵର ř 
Ŕାର Ŋ řକ୍ରିର  ŇŚŃ ř ପ୍ରłŧŇ Ĵର řŊା ňର řŊର୍ƥତେ 
ĩņାର Ĵାର୍ଡĴś  ଦେȃ Ŕାର ଦେŊା ŊɹŊǱଥା  
Ŕାର ŊାľŌାରłାର Ŋାľ ଖ�ŘŏřଦେĪȄŊା 
Ŋ řଷŧ ĨନେĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĹାଷŚର ĨŔŏ 
ňର řĹŧ Ļାł řŊାର ŔŊś  ŊɹŊǱଥା ńାĪ 
Ńାŕା ĴାରǻɹĴାରŚ ĴରାŇଗଲେ ĻřǟଲାରŎ 
ŧśର řĩ ŔାରĴś ନେĪ ĬňśĻś ȄŊା ŔŌŔ୍ୟା 
ŔାĦķାŃ řĴ ରŜ ň ନେĪňାରŎģ Ĵŝଷ ř 
Ŋ řŋାଗ ର řପ�Řର୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ ĻřǟଲାରŎ ņାŇ 
Ĺାଷ ňାĪĥ ūŲŮŲūŪ ହେĴɟର ĻŌ ř 
ľାର୍ଗେľ ĴରାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĻřǟଲାରŎ 

ŬŮūūųű Ļł 
ĹାଷŚ ରŕ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒɨ 
ĬĿś ĺ ř ĹାଷŚର ĻŌ řର 
ňର řŌାł ĨŇś ŔାରŎ Ŕାର 
Ņ řĩଯାĪȄଲେ Ŕାର 
ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵା ଯାĪŇńାନ୍ତା 
ବ�Řŏř Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରś  ŌŃ 
ପ୍ରĴାŒ ňାĬĺ řģପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ɂରାńŌ řĴ Ĵŝଷ ř ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ĹାଷŚଙ୍କୁ  
Įł ଦେĪ İĴପ୍ରĴାର 
ŇାŌ ňଞ୍ଜୀĴରł Ň řǠ ଚିŃ 
Ĵର řȄବେ İŊĦ ଯେĬĥ ĹାଷŚ 
ରł ନେĪȄବେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ŔରĴାରŚ ŅାŌରŎ Ŕାର 
ଯōŘଗାĪŊାରŎ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř 
ରŕ řŊା ପ୍ରŒɨ ĬĿś Ňାŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İବେ  ପ୍ରĴŝŃ ĹାଷŚ Ŕାର 
ŇňାĪ ŕ řŇǱଥା ହେŊାĴś 
ňŀś ĺ řģ ତେłś ĴŐାŕାƠଡି 
ŋŐř İĴ Ĵŝଷ ř ŔŌŝଦ୍ଧ 
ĻřǟଲାରŎ Ŕାରର ŊƞŇ 
ŊɹŊǱଥାରŎ Ŕśņାର 
ĨłାଯାĬģ ĨłĹାଷŚ 
ŕାŃରŎ Ŕାର Ňňŀř 
ĴŐାŕାƠଡିର ĹାଷŚ 
ĬĹřŃ ŅରରŎ 
ŧśର řŧା Ŕାର କେŌ řŃ ř 
ňାĪŊ ସେନେĪ Ļřǟଲା ପ୍ରŒାŔŇ Ĳ Ĵŝଷ ř 

Ŋ řŋାଗ ĨȅĴ ଯƩŊାŇ ହେŊା ŔŌŧ 
ĩŔ řĺ ř ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ

Ŋ řȮ ରିରେ ŎŕśŇŘŕ Ȁ ŇŚŃ ř Ň řŧŌ, ĨłĹŘœŚ ŕŘŃରେ ପŀś ĺ ř ŔŘŎ
ĵŊŎ ɂĴŘŒ ପରେ ଗĶୋǨଠୀ 

Ĵŝœ ř ĨȅĴŘŎŚƉ ŃŅƻ
ŞĶŘŏାŌśƠଡା,ųģų(ŔŌ řŔ):ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା 
ŞĶŘŏାŌśƠଡା ŊɰĴ Ĺɂ ରିĩ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř 
ରŎ ସ�ŘŌŊାର ŔĴାŏ ůରś  ŕĻାର ŕĻାର ĹାଷŚ 
ŧśର řĩ Ŕାର ňାĪĥ ŏŌɲୱା ņାť ଼ି ŏାଗ řȄଲେģ ସେŊା 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ ř ରŎ ůŪŪ Ŋǯତା ŧśର řĩ ŌŕĻś Ņ 
ȄŊା ବେଳେ ŕĻାର ŕĻାର ĹାଷŚ ŔŌାଗŌĴś 
ନେĪ Ŕାର ଦେŊାରŎ ĨŔŌର୍ଥ ହେŊାରś   ĹାଷŚ 
ŌŕŏରŎ ĨŔନ୍ତୋଷର ŊାŃାŊରł ŔŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪȄŏାģ ଯାŕାŉŐରŎ  ŞĶŘŏାŌśƠଡା -କେଗାĥ 
ରାǯତା ĨŊର�Řņ Ĵର řȄଲେģİନେĪ ­ŔĴାŐ®ରŎ 
ĵŊର ପ୍ରĴାŒ ňାĪȄŏାģ ĵŊର ପ୍ରĴାŒ ňାĪŊା 
ňରŎ ŞĶŘǨଠୀ Ĵŝଷ ř ĨȅĴାରŚ ନ�ŤକେǢȡ‌ Ňାଗ 
Ĺɂ ରିĩ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řĴś  ଯାĪ ŃŅƻ 
Ĵର řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ İନେĪ  Ĵŝଷ ř ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  
ଫ�ŘŇ ଯōŘŞେ ňĹାର řŊାରś   ŃŅƻରŎ ŔŌସ୍ତ 

ŇȄňତ୍ର ଯାଞ୍ଚ Ĵର ř ňାƃ ŔǑପାŅĴ ņŊଳେǢର Ŋାଗଙ୍କୁ  
କେତେ Ŋǯତା ŧśର řĩ ŌଗାଯାĪȄŏା ĩĬ କେତେ Ŋǯତା 

ŧśର řĩ ĩŔ řĺ ř ĩĬ କେତେ Ŋǯତା ŅରĴାର ହେĬĺ ř 
ବ�Řŏř  ňĹାର ř Ŋś ļ řȄŏř İŊĦ ŔŌସ୍ତ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ଟ�ŘĴŇ 

ŌାƺŌରŎ ŧśର řĩ ଯōŘଗାĪ ଦେŊାňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪȄŊା ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ମ.ŎŘମňśŎ,ųģų(Ŕମ řŔ):ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା Ō.ରାŌňśରର Īଷ୍ଟଦେŊŚ 
Ōା®ଡ�ŘĴରŚƉ ĺŃର 
ଯାȽରା ĩŔନ୍ତା Ń řର řŒ 
Ńାର řĵ ŇŊŌŚŃ řȄ Ņ řŇ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊ ବ�Řŏř Ōśĵɹ 
ସେŊĴ ŔŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ŌƍŐŊାର Ō.ରାŌňśର 
ରାĻŊାľ řରŎ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ Ōା®ଡ�ŘĴରŚ 
ňର řĹାŐŇା ĴŌ řľ řର ŔŋାňŃ ř Ńńା 
Ōśĵɹ ସେŊĴ,ରାĻା Ŋś ଧେǂ ପ୍ରŃାň Ŕ řĦŕ 
ଦେĲ,ŔǑପାŅĴ ଯଶ�ŘŊƻ Ŕ řĦŕ ଦେĲ 
ŔŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōśĵɹ 
ସେŊĴ ŋାବେ Ņାŧ řƫ ନେŊା ňରŎ ପ୍ରńŌ 
ńର ňାĪĥ İŕ ř ĺŃର ଯାȽରାର ĩୟ�ŘĻŇ 
Ĵରା ଯାĪĺ řģ ଜେŇାŊś Łା Ōǁ ଦିରରś  ŔĴାŐ 
ɂରାŧ Űķଣ୍ଟା ŔŌŧରŎ ĺŃର ଯାȽରା 
ĩରǕ ହ�ŘĪ Ŋ řŋ řǈ ĺĴରŎ ଶ୍ରƴଧାŐś , 

ŋŻƉ ƶୱାରା ǶୱାଗŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇା Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ଲ�ŘĴ Ňŝ Ńɹ, ଲ�ŘĴŊାŅɹର ŔŌାŕାରରŎ 

Ŋ řରାľ ଶ�ŘŋାଯାȽରା 
Ĵର ř Ōା®Ɖ Ŋ řĻŧ 
ĺŃରĴś Ōା®ଡ�ŘĴରŚ 
Ōǁ ଦିରĴś Ĩłା ଯ řŊ ବ�Řŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ଶ�ŘŋାଯାȽରା 
ŔŌŧରŎ କେŕ ř ŋŻ 
ŌାĥƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ ରାĻ 
ରାǯତାରŎ ŊŐŚŇ ଦେŊାĴś 

ĨŇś ର�Řņ ĴରାଯାĪĺ řģ ଯŅř କେŕ ř Ōା®Ɖ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରŎ ŊŐŚ ଦେŊାĴś Ĺାŕାନ୍ତି , 
ŌśĵɹŌǁ ଦିର ŊାŕାରŎ ଦେĪ ňାର řବେ 
ବ�Řŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ତେବେ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ପ୍ରńŌ ńର ňାĪĥ ĺŃର ଯାȽରା ĩରǕ 
ହେĬȄŊାରś  Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ŊŕśȖ‌ ŌାȽରା 
ରŎ ĬƮସାŕ řŃ ȄŊା Ŕŕ Ōା®Ɖ Ņର୍ଶŇ Ŕŕ 
ĩŒ řର୍ବାŅ ŏାŋ Ĵରନ୍ତୁ ବ�Řŏř ŔǑପାŅĴ Ɍରୀ 
Ŕ řĦŕ ଦେĲ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŊŌŚ Ń řȄରେ ŌŘ®ଡ�ୋĴŎŚ 
ଦେŊŚƉ ĺŃŎ ଯŘȽରା

ମ.ŎŘମňśŎ,ųģų(Ŕମ řŔ): ĴŐାŕାƠଡି Ļřŏɱଳା 
Ō.ରାŌňśର Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ŋାŊରŎ 
ଯśŊନେŃା ŔŃɹ 
Ňାରାŧł Ŕାŕśଙ୍କୁ  
Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପł 
Ĵ ରାଯା    Ī ĺ řģ 
ĩ Ī Ň Ļ Ś Ŋ ř 
Ńńା ଯśŊ 
ନେŃା Ɍରୀ Ŕାŕś  
İ Ȅ ňŜ ର୍ବର ś  
Ŋɰȇ‌ ଯśŊ Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ରŕ ř Ň řĻର 
Ň řǨଠାňର Ĵାରǻɹ ňାĪĥ ପ୍ରŒĦŔ řŃ ହେŊା Ŕŕ řŃ 
Ńାଙ୍କୁ  ŅŐ ĩǱଥା ପ୍ରĴľ Ĵର ř Ŋɰȇ‌ Ŋ řଜେŀř 
ŔŋାňŃ ř ŋାŊରŎ ĹŧŇ Ĵର řĺ řģ ŅŐର İŕ ř 
Ņାŧ řƫ ňରŎ,ସେ ňŜର୍ବŊŃ Ň řĻର ŔŌସ୍ତ 
ଶ୍ରŌ ଦେĪ ŅŐŚŧ ĴାରǻɹȮŌĴś ŔŉŐ 
ŋାŊରŎ ĩୟ�ŘĻŇ Ĵର řŊ ř Ĳ ŅŐର ǱଥିŃ řĴś  
ŊĻାŧ ରȃŊ ř ବ�Řŏř Ň řĻର ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧାରŎ 
ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ  İŕ ř ଶ୍ରେŧ ňାĪĥ Ŋ řଜେŀř 
Ŕśɂ ରିମ�Ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ,ĴŐାŕାƠଡି 
Ļřǟଲା ňର řଷŅ Ĩƺſ ňśଷ୍ପେǂ ĴśŌାର 
Ŕ řĦŕଦେĲ,Ļřŏɱଳା Ŋ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř Ŋ řņାŧĴ 
ପ୍ରŅŚň Ņ řŒାରŚ,Ňର୍ଲା Ŋ řņାŧ řĴା Ōନ�ŘରାŌା 
Ōŕାନ୍ତି ,Ňର୍ଲା Ŋɰȇ‌ Ĩƺſ Ņś ର୍ଗାପ୍ରŔାŅ Ōŕାନ୍ତି  
Ńńା ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ ňŅାȅĴାରŚଙ୍କୁ  Ň řĻର 
ĴŝŃƕŃା ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł ŔŘŕś  Ŋɰȇ‌ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘପŃ ř

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, ųģų (Ŕମ řŔ): Ōା® Ōାł řକେǢରŚ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŇİŔİŔ Ŋ୍ୟୁର� Ř ĩŇś ĴŜŏɹରŎ 
ŔାņାରłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ ňରŎŀ,Ņřǟଲୀ ŏାଗ ř ň Ŝର୍ବ ପ୍ରǯତୁŃ ř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ସ୍ତରŚŧ 
ŔାņାରłŃନ୍ତ୍ର ŅřŊŔ 
ĹŧŇ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�  Ř Ī ଯା  Ī ĺ ř ģ 
Ōା Ōାł řକେǢରŚ 
Ŋ ř Ǣ Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ŧ 
ĨņŚŇରŎ Ń řŇ ř ŕĻାର 
ňାଞ୍ଚ Ŕŕ Ļł İŇİŔİŔ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚƉ Ōƺରś  ňśରŚରŎ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହେŊାĴś ȄŊା ରାĻɹସ୍ତରŚŧ ĹŧŇ Œ řŊ řର 
Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŋ řǈ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରś  ūů Ļł ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  
ĹŧŇ ĴରାଯାĪĺ řģ İŇİŔİŔ ĴାରǻɹȮŌ ŔĦଯōŘĻĴ 

Ĺřତ୍ତରƙŇ ĵśଣ୍ଟିĩƉ ନେŃŝ ƫରŎ ňର řĹାŐ řŃ Œ řŊ řରରŎ 
ĴśŐňŃ ř ŀĴɟର Ň řବେŅřŃା Ňାń ŌśĵɹĨŃ řȄ ରŜ ପେ 
ଯōŘଗŅାŇ Ĵର ř ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔରରŎ ĴśŐŔĹřŊ 
ŀĴɟର ଗśłŇ řȅ ŇାİĴ, 
ĬňĴśŐ ŔĹřŊ ମେĻର ŀ. 
ĻŧଦେŊ Ŕାŕś  ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାବେ ଯōŘଗŅାŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĴାରǻɹȮŌ ĨȅĴାରŚ ŀ.Ļŧƻ 
ŅŇŔŇା, ŀ.ɂ ରିŧରƙŇ 

ବେହେରା, ର�ŘĻ ମେର ř ରŒ୍ମି Ńା İźକା,ŀ.ରାņାରାłŚ 
ŇାŧĴ, ପ୍ରŃାň Ĺǂ ŅାŔ, ŀĴɟର Ĵ řଶ�Řର Ĵƣଣ୍ଣ, ହେŌାŏ 
Ŕା, ଗłňŃ ř Ŋାଗ, ňśଷ୍ପାƙŐŚ ĹାŏାŇ,ŀ. ŔśରƙŇ ପ୍ରņାŇ 
ପ୍ରŌśĵ Œ řŊ řର ňର řĹାŐŇରŎ ŔŕଯōŘଗ Ĵର řȄଲେģ

ŏାଞ୍ଜିଗଡ଼,ųģų(ŔŌ řŔ): ŏାଞ୍ଜିଗଡ଼ ŊɰĴ ňର řŔରରŎ ŔାŌାĻřĴ 
Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ŔŒକ୍ତି Ĵରł ĩŇś ĴśŏɹରŎ ŋŚŌ ଭ�ŘĪ ŋ řǈſŌ 
ŔାŌର୍ଥɹ Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģĩୟ�ŘĻřŃ Œ řŊ řର Ŋ řŀ řĲ 
ŒŒାƉ ňାତ୍ରƉ ĨƺſŃାରŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄŋାବେ ŏାଞ୍ଜିଗଡ଼ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା ĴŌŐା ňାତ୍ର ଯōŘଗଦେĪȄŊା ବେଳେ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ Ĭňାƺſ ŔĦĻŚŊ ĴśŌାର ŇାŧĴ,ňାŕାଡ଼ 
ňŅର ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĻଗŅřŒ ବେŇ řĩ,ĴାŇĴśଟ୍ǽ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
Ōନ�Řŕର ŕରňାŐ, ŔାĦŔŅ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŋାଗ řରȄ ņƍŀା ŌାļŚ,ଯśŊ 
ŔŌାĻସେŊŚ ŇରŎǂ ବେହେରା,ŏାଞ୍ଜିଗŀ ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŏକ୍ଷ୍ମୀ ņର Ŕନ୍ତୋଷ ରାİ ପ୍ରŌśĵ ŌƗଚାŔ řŇ Ȅଲେģ Œ řŊ řରĴś 
ĩŔ řȄŊା ŔŌସ୍ତ ŋ řǈŋřǈ ŋାĪŋĬłŚଙ୍କୁ  ĩǢŔŇା ଦେŊା Ŕŕ řŃ 
ŔରĴାରŚ ŔśŊ řņାର ŔśଯōŘଗ ନେŊା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ ଯōŘĻŇା ĬňରŎ 
ĩଲ�ŘĴňାŃ Ĵର řȄଲେģ Œ řŊ řରରŎ ĨǱଥିŒŏɹ ଡ଼. Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାର 
Ŕାŕś,ŉřĻřĲ ଥେର�Řľ řĴ ŀ. ĨŇƻ Ĺରł ମେହେର,ĪİŇľ ř 
ପ୍ରŅ୍ୟୁ ŌśŇɹ Ĵ řଶ�Řର ňƠଡା, Ŋ řǢŇାńňśର ŞĶŘǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ĹřĴ řƮସା ĨȅĴାରŚ ଡ଼. ŋŊାŇŚ ŒƉର ଲେଙ୍କା, ଡ଼. ŇରŎǂ Ňାń ŅାŔ 

ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋାଗŚŧ ŀାŻର ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ŋ řǈŋ řǈ ର�ŘଗŚଙ୍କୁ  
Ĺ řĴ řƮସା Ŕŕ řŃ ňରାŌର୍ଶ ପ୍ରŅାŇ Ĵର řȄଲେģ ĴାରǻɹȮŌĴś ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŞĶŘňାŐ ŅାŔ ŌŕାŇନ୍ଦ ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄŊା ବେଳେ Œ řŊ řରର 
ŔŌସ୍ତ ĴାରǻɹĴś  ŔାŌାĻřĴ Ŕśରକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ ĨରŊ řନ୍ଦ Ōŕାňାତ୍ର 
Ĳ ŊɰĴର ŔŌସ୍ତ ĨȅĴାରŚ, Ĵର୍ମĹାରŚ ňର řĹାŐŇାରŎ ŔŕଯōŘଗ 
Ĵର řȄଲେģ Œ řŊ řରରŎ Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃରś  ŔରňĦĹ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ 
/Ŕŋ୍ୟା, ĩŒା ,ĨƍŇŵାť଼ି Ĵର୍ମୀ Ň řĻ Ň řĻ ňƗଚାŧŃର ŋ řǈſŌଙ୍କୁ  
Œ řŊ řରĴś ňŕƗଚାĪŊା ňାĪĥ ŔŕଯōŘଗ Ĵର řȄଲେģ ତେବେ Œ řŊ řରରŎ 
ĨǱଥିŒŏɹ ūűů, ଶ୍ରŊł ųū, Ĺକ୍ଷୁ ůŰ Ļł, ŌǯତିǤ ŬŮ Ļł İŊĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŭū Ļł ŔମେŃ ମ�Řľ ŭűű Ļł ŋ řǈſŌ ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř Œ řŊ řରରŎ Ŭľ ř ŕśĪŏ ଚେŧାର, ūľ ř ĩŒାŊାŀř 
İŊĦ ŭůľ ř ŋ řǈſŌ ପ୍ରŌାłňତ୍ର ŊƞŇ ĴରାଯାĪȄŏାģ İŕା 
ŊɹŃŚŃ Ļś Ňାଗଡ଼ ନେତ୍ର ĹřĴ řƮସାŐŧ ଲେɂରା ସ�ŘŔାĪľ ř Ĳ ŔାĪľ 
ସେŋର ĪƠଡିĩ ŔĦķ Ńରŉରś  ŌାଗłାରŎ Ĺକ୍ଷୁ ňରŚକ୍ଷା Ĵର řŊା Ŕŕ 
ĹଷŌା Ōƺ ŊƞŇ ĴରାଯାĪȄŏାģİȄରŎ Œ řſĴ,Œ řſŧ řȽରୀ,ǭକୁŏ 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ōƺ ĬňǱଥିŃ ରŕ ř ŔŕଯōŘଗ Ĵର řȄଲେģ

ŇŜĩňŀା,ųģų(ŔŌ řŔ):ĻřǟଲାରŎ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋାଗରŎ Ĵ řରାłŚସ୍ତରରŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ĨŅŐŊŅŐ ĴରାଯାĪĺ řģ ŞĶŘľ řİ 
ŅŉାରŎ ŬŲĻł Ĵ řରାłŚƉ ŊŅŐř 
ĴରାଯାĪȄŊା ବେଳେ İŕାĴś ନେĪ 
ŇାŇାŅř ĹƏଚ୍ଚା ଜ�Řର ņର řĺ řģ İȄରŎ 
Ŋɰȇ‌ İŊĦ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାŊ řŋାଗ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ 
ŔମେŃ ŕାĪǭକୁŏ ଗśŀ řĴ Ōƺ ŔାŌ řŏ 
ରŕ řĺ řģ İŕ řȮŌରŎ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧରŎ ĴାରǻɹରŃ ȄŊା ହେŀĴɰର୍କ 
ɌରୀĴାƻ ňśର�Řŕ řŃଙ୍କୁ  ňȽରାƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ůųŬŪ/Ű ସେପ୍ଟେŌ୍ୱର ŬŪŬůରŎ 
ĵŀřĩŐ ŊɰĴ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴś 
ŊŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģ Ŕ řŇାňାŏř Ŋɰȇ‌ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧରŎ ĴାରǻɹରŃ 
ରƙŇ ĴśŌାର ŔśŇାŇŚଙ୍କୁ  ŇŜĩňŀା Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ,ĵŀřĩŐ 
ରାĻାİľ ř ŕାĪǭକୁŏର Ļś Ň řŧର ĩŔ řଣ୍ଟାƞ 
Ōŕମ୍ମŅ ĴŏାŌଙ୍କୁ  Ļŧ Ĵ řଷାŇ ŕାĪǭକୁŏ 
Ŋରଗାĥ, ŔରĴାରŚ ŕାĪǭକୁŏ Ň řŏĻŚର 
ſł Ŕśନ୍ଦର ମେହେରଙ୍କୁ  Ŕ řŇାňାŏř 
ŞĶŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴś 
ŊŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģŇŜĩňŀା ŀ řĪĲ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧର Ƚ ରିŇାń Ňାଗଙ୍କୁ  Ōାĥ Ĺନ୍ଦ୍ରାŧłŚ 
ŔରĴାରŚ ŕାĪǭକୁŏ ŀŌļରĴś ŊŅŐř 

ĴରାଯାĪĺ řģŔରĴାରŚ ŕାĪǭକୁŏ 
Ōାଗśରňାł řର Ļś Ň řŧର ĩŔ řଣ୍ଟାƞ Ōନ�ŘĻ 
ĴśŌାର ŌାļŚଙ୍କୁ  ŔରĴାରŚ ŊାŐ řĴା ŕାĪǭକୁŏ 
ŇŜĩňŀା, ŇŜĩňŀା ŞĶŘǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧର ମ�ŘŕŇ ପ୍ରņାŇଙ୍କୁ  ŇŜĩňŀା 
Ň୍ୟାŔŇାŏ ŕାĪǭକୁŏ, ĵŀřĩŐ ŞĶŘǨଠୀ 
Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧର ňśǪକେŃś  
ŌାļŚଙ୍କୁ  Ŕ řŇାňାŏř Ŋ řĪĲ ĨŉřŔ, 
ବ�ŘଡେŇ Ŋ řĪĲ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧର Ōśĵɹ 
Ĵ řରାłŚ ĨŌରŎǂ ĴśŌାର ରńଙ୍କୁ  ŇŜĩňŀା 

Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴś 
ŊŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģ ĵŀřĩŐ Ŋ řĪĲ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧର ŔśĻřŃ ĴśŌାର ଭ�ŘĪଙ୍କୁ  
Ŋ řĪĲ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ Ŕ řŇାňାŏřĴś  ŊŅŐř 
ĴରାଯାĪĺ řģ İŕ řŋŐř Ŕ řŇାňାŏř Ŋ řĪĲ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧର Ŋର řଷ୍ଠ ŔŕାŧĴ ŌŕାଦେŊ 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ĵŀřĩŐ Ŋ řĪĲ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ, 
Ŋରଗାĥ ĻŧĴ řଷାŇ ŕାĪǭକୁŏର Ĩରś ł 
ĴśŌାର Ōśଣ୍ଡଙ୍କୁ  ରାĻାİľ ř ŕାĪǭକୁŏĴś 
ŊŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģ ŀ.ĴାľĴś ŕାĪǭକୁŏର 
ĴŇ řଷ୍ଠ ŔŕାŧĴ ĨŊŇŚ ରƙŇ ňଟେŏଙ୍କୁ  

Ļଗନ୍ନାń ŕାĪǭକୁŏ ľ řକ୍ରାňŀାĴś ŊŅŐř 
ĴରାଯାĪȄŊାବେଳେ Ŕ řŇାňାŏř ŔରĴାରŚ 
ŕାĪǭକୁŏର Ō řŇŃ ř ମେହେରଙ୍କୁ  ŔରĴାରŚ 
ŕାĪǭକୁŏ Ň řŏĻŚ, ŞĶŘňŊǄଧୁ ŕାĪǭକୁŏ 
ĵର řĩରର�Řŀର ŒƉର Ŕାŕśଙ୍କୁ  ĵśľŊŇ 
ଭେରା ŕାĪǭକୁŏ, Ļŧ Ĵ řଷŇ ŔରĴାରŚ 
ŕାĪǭକୁŏ ŏĵŇାର Ĩȃŏ Ŋǁ ଦିଛ�Řରଙ୍କୁ  
Ļଗନ୍ନାń ŕାĪǭକୁŏ କ�ŘŇାŊ řରା, 
ŔରĴାରŚ ŕାĪǭକୁŏ ĺ řନ୍ଦňାł řର 
Ɍରୀņର ŇାİĴଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚƉ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴś ŊŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģ 
ŔରĴାରŚ ŕାĪǭକୁŏ ķଣ୍ଟି ଗśŀାର ĴŇ řଷ୍ଠ 
ŔŕାŧĴ ŒରŃ ĴśŌାର Ŋǁ ଦିଛ�Řରଙ୍କୁ  
Ŕ řŇାňାŏř ŔରĴାରŚ ŕାĪǭକୁŏ, ŔରĴାରŚ 
ŕାĪǭକୁŏ ĵśľŊŇ ଭେରାର Ň řଲେନ୍ଦ୍ରି  
Ĵśମ୍ଭାରଙ୍କୁ  ŔାରାŊƍ ŕାĪǭକୁŏ, ŔରĴାରŚ 
ŕାĪǭକୁŏ କ�ŘŇାŊ řରାର ରŊ řǂ Ňାń 
ňƠଡାଙ୍କୁ  Ļŧ Ĵ řଷŇ ŕାĪǭକୁŏ ŏĵŇା, 
ŔାରାŊƍ ŕାĪǭକୁŏର ŌାŇ ŋĽŇ 
ହ�ŘŃାଙ୍କୁ  କ�ŘŌŇା Ŋ řĪĲ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ, 
ŔରĴାରŚ ŊାŐ řĴା ŕାĪǭକୁŏ ŇŜĩňŀାର 
ľ řକେŏାŏ Ŋାଗଙ୍କୁ  Ōାଗśରňାł ř 
ŕାĪǭକୁŏ, ŔରĴାରŚ ŊାŐ řĴା ŕାĪǭକୁŏ 
ĵର řĩରର�Řŀର ŉଗśŏାŏ ŔśŇାŇŚଙ୍କୁ  
ŞĶŘňŊǄଧୁ ŕାĪǭକୁŏ ĵର řĩରର�Řŀ, Ļřǟଲା 

Œ řକ୍ଷାȅĴାରŚ ĴାରǻɹŐŧରŎ ĴାରǻɹରŃ 
Ļŧƻ ĴśŌାର Ŕ řĦ ଦେĲଙ୍କୁ  ŇŜĩňŀା 
Ŋ řĪĲ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴś ŊŅŐř ĴରାଯାĪĺ řģ 
ŇŜĩňŀା Ň୍ୟାŔŇାŏ ŕାĪǭକୁŏର 
ɂ ରିŃŌ ĴśŌାର ňାଣ୍ଡେଙ୍କୁ  ŔରĴାରŚ 
ŊାŐ řĴା ŕାĪǭକୁŏ ĵର řĩରର�Řŀ, 
Ļଗନ୍ନାń ŕାĪǭକୁŏ ľ řକ୍ରାňŀାର ŌņśǷ ମିŃା 
ĵŌାରŚଙ୍କୁ  ŀ.ĴାľĻś  ŕାĪǭକୁŏ ଭେŏା, 
Ŋ řĪĲ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ କ�ŘŌŇାର କ୍ଷୀର�ŘŅ 
ĴśŌାର ŕĦŔଙ୍କୁ  ŔରĴାରŚ ŕାĪǭକୁŏ ĺ řନ୍ଦ 
ňାł ř , Ŕ řŇାňାŏř Ŋ řĪĲ ĨŉřŔର ĴŌŐ 
ŌାļŚଙ୍କୁ  ବ�ŘଡେŇ Ŋ řĪĲ ĨŉřŔĴś ŊŅŐř 
ĴରାଯାĪĺ řģŔŜĹŇାଯōŘଗɹ ଯେ କେତେĴ 
Ĵ řରାłŚ ĴାଗĻ ĴŏŌରŎ କେତେĴ 
ŕାĪǭକୁŏରŎ Ň řଯśକ୍ତି  ňାĪȄଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř 
ĨŔାņś ĨȅĴାରŚ Ĵ řରାłŚŌାŇଙ୍କୁ  ŔśŕାĪŏା 
ŋŐř ĻାଗାରŎ ଡେňśଟେŔŇରŎ Ň řୟ�ŘĻřŃ 
Ĵର ř ŕାŃ ଗśଞ୍ଜା ĵାĬȄଲେģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇର 
ŊŅŐř ňରŎ ŔŊś  ňŅାĴś ĩŔ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ଯōŘଗɹ ଯେ ĻřǟଲାରŎ Œ řſĴ, Ĵ řରାłŚƉ 
ŊŅŐř ĴରାଯାĪĺ ř ହେଲେ ŊɰĴ Ńńା Ŕର୍ବ 
Œ řକ୍ଷା Ĩŋ řଯାŇରŎ ūů/ ŬŪŊର୍ଷ ņର ř ଚେର 
Ōାŀ ř ŊŔ řȄŊା ĩĴାĬଣ୍ଟାƞ İŊĦ ĨŇɹ 
ŔĦଯōŘĻĴŌାŇƉ ňାŏř କେବେ ବ�Řŏř 
ŔାņାରłରŎ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

	=ĻřǟŘ Œ řſଷା Ŋ řŋାĶ Ĵ řŎାłŚǯŎŞେ ĨŅŐŊŅŐ

Ŋŕś Ņ řŇŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĭପରେ 
ĻřǟଲାପŘŐƉ ମ�ୋŕŎ

ŬŲĻł ŊŎ řଷ୍ଠ, ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řŎŘłŚƉ ŊŅŐř ŏŘƙଜିଗŀ Ŋɰȇ‌ରେ ŋŚŌଭ�ୋĪ ŋ řǈſŌ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ

କĴୋକŔŎŘ,ųģų(Ŕମ řŔ):କ�ŘĴŔରା 
Ŋɰȇ‌ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ŕପ�Řର୍ଟ ǦଟାȜ‌ ňſରś  
ŌƍŐŊାର କ�ŘĴŔରା Ŋ řť ଼ିĲ ŀħ 
ŕ řŌାଞ୍ଚŐ ŌାļŚଙ୍କୁ   ŅାŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ 
ĴରାଯାĪĺ řģ İŊĦ ସେŌାŇƉ ŅରŌା 
ŊାŊŅĴś Ō řŏś ȄŊା ɂରାňɹ ପ୍ରŉମେŇɵ 
ĪŇସେŇľ řȞ‌ ବେŔ řȇ‌ ŊŅŏରŎ 
ŉାĪŇାŏ ସେଲେର ř ŕ řŔାŊରŎ ପ୍ରŅାŇ 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ŅାŊ ř ĻłାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ŅାŊ řňତ୍ର ପ୍ରŅାŇ ŔŌŧରŎ ĨȢ‌ 
Ĳť଼ିŒା Ļřň řİȢ‌İȜ‌ Ĵର୍ମୀ ŔାŌ Ŝſ ŔĦķ 

କ�ŘĴŔରା Ŋɰȇ‌ ŔŋାନେȽ ରି ĴśŇ ř ରłା, 
ŔǑପାŅřĴା ĨƙŐŚ Ŕ řĦ, Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  Ō řତ୍ର  
Œାନ୍ତି ŏŃା ବେହେରା, İŌŊ řକେ ŔśŇ řŃା 
Ňାଗ, ŊŇ řŃା ŔśŇାŇŚ, Ļଳେନ୍ଦ୍ରୀ Ŋାଗ, 
ଯōŘĻřŃା ĴśŌାର, ŌାନେŇ ř କେŃĴŚ, 
Ŕ řĩରň ř Ŕŋɹ ରାłŚ ରାĬŃ, ହେŌŏŃା 
ŔśŇାŇŚ, ପ୍ରŉśŏ ŇାİĴ, Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  Ō řତ୍ର 
ଗ řର řŔśŃା ŔśŇାŇ ř, Ō řŃା Ň řĩŏ, ĨŇ řŃା 
ŇାİĴ, Ŕ řĩରň ř ĩŒś ŌାļŚ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃରŎ ĴାରǻɹରŃ Ŕ řĩରň ř, 
Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  Ō řତ୍ର, İŌŊ řକେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř Ŕପ�ୋର୍ଟ ǦଟାȜ‌ 
ପſŎś  Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ  ŅŘŊ řପତ୍ର

ņŌǻĶť,ųģų(Ŕମ řŔ):ĴŐାŕାƠଡି Ļřǟଲା ŞĶŘŏାŌśƠଡା 
Ŋɰȇ‌ରŎ Ļଣେ  ŧśľ୍ୟୁ Ŋର ŇାରŎ ŅାŅାŊľ ř ĩŅାŧ 
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା Ĺାŏřĺ řģŔŜĹŇା Ōତେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ Ĵ řĺ ř 
ĩŔାņś Ŋɹକ୍ତି Ɖ Īଙ୍ଗିŃରŎ  ŧśľ୍ୟୁ Ŋର  Ň řĻĴś ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
Ĵŕ ř ŞĶŘŏାŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ର Ĵ řĺ ř ňƗଚାŧŃରŎ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř 
ŅାŅାŊľ ř ĩŅାŧ Ĵରś ȄŊା ଲ�ŘĴ ଲ�ŘĹŇରŎ 
ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İŕ ř ŧśľś Ŋର Ŀ řĴାŅାର Ĳ ŔରĴାରŚ 
Ĵର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪ ŅାŅାŊľŚ ĩŅାŧ 
Ĵରś ȄŊା Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�Řର ņର řĺ řģ ଯେĬĥ Ŀ řĴାŅାର Ĳ 
ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ ŅାŅାŊľŚ ଦେĬŇାŕାନ୍ତି  ସେŕ ř 

ŧśľś Ŋର Ň řĻ ŌŇ ŌśŃାŊĴ  Ŀ řĴାŅାର İŊĦ ŔରĴାରŚ 
Ĵର୍ମĹାରŚƉ Ŋ řର�ŘņରŎ Ň řଜେ Œ řĵାĪ ȄŊା ପ୍ରŃ ř କ୍ରି ŧା 
ଦେŊା ňାĪĥ Ŋାƺ Ĵରś ȄŊା ଦେȃŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ ŔŜĹŇା 
ńାĬĴ ř Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ŞĶŘŏାŌśƠଡା Ŋɰȇ‌Ĵś  ŅାŅାŊľŚ 
ĩŅାŧ ňାĪĥ  ମ�Řର ŔŌŔ୍ୟା ŧśľś Ŋର ĩŔ ř  Ŀ řĴାŅାରଙ୍କୁ  
Ŀାରś  ŅାŅାŊľ ř ĩŅାŧ Ĵର řȄŊା Ōƺ ĴśŕାଯାĪĺ řģ  
ଯେĬĥ Ŋɹକ୍ତି Ɖ Ŀାରś  Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ ହ�ŘĪĺ ř ସେŕ ř Ŋɹକ୍ତି  
ŅରĴାର ňŀřଲେ  ĴŐାŕାƠଡି İȧ‌ň řƉ ĿାରŎ ĨŋřଯōŘଗ 
Ĵର řŊ ř ବ�Řŏř ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା ରȃĺନ୍ତିģ İŕା ĬňରŎ 
ĴŐାŕାƠଡି İȧ‌ň ř, Ŋŏାଙ୍ଗିର İŔň ř İŊĦ ଲ�ŘĴŔମ୍ପର୍କ 

Ŋ řŋାଗ ŃŅƻ Ĵର ř ସେŕ ř ŧśľś ŊରƉ Ŋ řର�ŘņରŎ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେŊା ňାĪĥ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏରŎ ŅାŊ ř 
ହେĬĺ řģ ĬǈŃ ř ĴାŌĴś Ň řଜେ ŃŅƻ İଜେŇŔ ř 
ŋାŊରŎ ĴାରǻɹĴŐାň Ĵର ř ଶ୍ରŌ řĴƉ ର�ŘĻଗାରĴś Ŋନ୍ଦ 
Ĵର řŊାର ĬଦେŒɹରŎ Ĵ řĺ ř ĨŔାņś ŅାŅାŊľ ř ĩŅାŧ 
Ōନ୍ଦ ରȃ Ĵାରǻɹ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ପ୍ରŒାŔŇ ŃŅƻ Ĵର ř Ņŝ Ŧ 
Ĵାରǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ň Ĵଲେ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ବ�ŘŏାĬȄŊା Ŋɹକ୍ତି Ɖ ķର  ଘେରାĬ Ĵର ř ଦ�ţŇ řĴ 
ĴାŌ Ōାଗ řŊś  ବ�Řŏř ଗłŌାƺŌ ŔାŌ୍ନାରŎ ଶ୍ରŌ řĴŌାନେ 
ŌŃାŌŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŧśľ୍ୟୁ Ŋȡ‌ ŇĥŘରେ ŅŘŅŘŊľ ř ĩŅŘŧ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା

ଗĶୋŏŘŌśƠଡା Ŋɰȇ‌ରେ ŮŮŰ ŇŜ ŃŇ ŋƥତା ɂŅŘŇ 	<Ōା®Ōାł řକେǢŎŚ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ, İȚ‌İȧ‌İȧ‌. Ŋś ୟୁŞ�ୋ
ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĹŧŇ Œ řŊ řŎରେ ūůĻł ସ୍ǶƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ĹŧŇ



ŌŕŘŎŘĻŘ ŞĹୋŐĶƍ ଦŅŊ ĬƤŐŎ Ŕ řĦŕŘŔŇ 
ĩର�ୋŕł ĴŏŘ ňରେ ŃŘƉŎ ŕŝȘ‌‌ବ�ୋņ ହେŏŘ 

ଯō ŌŕŘɂŋś  ɌŚĻĶǈନାń Ȅଲେ ĬƤŐୀŧŌŘŇƉŎ 
ପ୍ରାłŎ ପ୍ରାłģ ŕ řǁଦୁ, ବ�Ťƴ Ĳ ĩଦřŊŘŔୀ Ň řର୍ȁଶŒœରେ 
ŔŌǯ ɂĻŘ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řĻŎ ĪǦ ŎŜ ପେ ĩŎŘņŇŘ 
ĴŎś Ȅଲେģ ଶŘŔĴ Ĳ ଶŘŔ řŃƉ ņରǻ ŋ řŃରେ ŔŌŇɲŧ 
İĴ ĻŎś Ŏୀ ɂଶŘŔŇ řĴ ĩŊଶɹĴŃŘ ବ�ୋŏř ŎŘĻŘଙ୍କୁ  
ĻłŘ ȄŏŘģ ତେłś ସେ Ŋ řǩଣୁ ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  Ň řĻŎ 
ĪǦŎŜ ପେ Ȱŕł Ĵଲେģ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ĻĶǈନାńଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɌŚକ୍ſȽ ଯŘତ୍ରା Ĵଲେģ Ōǁ ଦିŎ 
ŋ řŃŎĴś ŃŘƉŎ ɂńŌ ɂବେଶରେ ସେ ଯଯŘŃ ř 
କେଶŎୀƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ ŭŲ ŕŘŃ ŌŘňŎ Ōǁ ଦିŎŎ 
ŋƆନାŊǱଥା ଦŅȃ Ōର୍ମାŕŃ ହେଲେģ ŌŕŘɂŋś Ɖ Ōŕ řŌŘ 
Ĳ ŌŘŕŘƬମ୍ୟ ĨŇś ŎŜ ň İĴ Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔĦĴǛ ନେଲେģ 

Ōǁ ଦିŎ Ň řର୍ମାłŎ ଦŘŧ řƫ ŎŘĻŘ ସେ ŔŌŧŎ 
Ŋ řĵ୍ୟାŃ ଶ řଳ୍ପାଚŘର୍ଯɹ ŕŐņŎ ɄǹମାƉ ŕŘŃରେ Ňɹǯ 
Ĵଲେģ Ĳť଼ିଶŘŎ ĨŋɹƻŎ ɂଦŅଶŎś  ňńŎŔŊś  ଚŘň-
ŀଙ୍ଗାରେ ŏଦŘ ହ�ୋĪ ŌŕŘŇଦୀ Ĳ ŃŘ®Ŏ ଶŘĵŘ Ňଦୀ 

ଦŅĪ ɌŚକ୍ſȽ ĩŔ řŊŘ ňରେ ǶŃƽ ଶĶଡ଼Ŗରେ ŏଦŘ 
ହ�ୋĪ ŇୀŐŘଚŐ ňର୍ବŃŎ ňŘଦ ଦŅଶରେ ňŕƗ ଚିŏŘģ 
ଯ�ୋĻŇŘ ହେŏŘ ଯō ňର୍ବŃŎ ňŘଦଦŅଶŎś  ଶ řĵŎ 
ňର୍ଯɹƻ ଚŘŎ(ĴŘĿ Ĳ ଶŻ ĴŘĿ ňľŘŎ Ķଡ଼ŖŘ) ŊǄଧା 
ଯ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌŕŘŎłŘŌŘନେ ଯōତେ Şେଷ୍ଟା Ĵଲେ Ōƺ 
ଚŘŎ ĶŦŘଯŘĪ ňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 

ଚŘŎ ĶଣେଶƉ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ଗ�ୋňୀŇŘń 
Ōǁ ଦିŎ ȄŏŘģ ŌŕŘɂŋś ƉŎ ňŎŌ ŋŻ ňŎŌ ବ�ţଷ୍ଣŊ 
ĶśŎś  ŎŘķŊ ଦŘŔ Ň řĴľସ୍ଥ İĴ ĩଶ୍ରŌରେ ĨŊǱଥାŇ 
ĴŎ ř ଗ�ୋňୀŇŘńଙ୍କୁ  ĩŎŘņŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ କ୍ſȽŊŘŔୀ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś  ŌŘŇɹ ĴŎś Ȅଲେ İŊĦ ଯōକ�ŤłŔ ř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ňŎŘŌର୍ଶ ଲ�ୋť଼ୁȄଲେģ 
ଚŘŎ ŊŘǄ ଧିŊŘରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨŔŉŐ ହ�ୋĪ ଶ řଳ୍ପାଚŘର୍ଯɹ 
Ʉǹମା ŎŘķŊ ଦŘŔƉ ňŘĵĴś ଯŘĪ ňŎŘŌର୍ଶ ଲ�ୋť଼ିଲେģ 
ŎŘķŊ ଦŘŔ Ĵ řĺ řŔŌŧ ଧ୍ୟାŇସ୍ଥ ହେଲେ İŊĦ ŌŕŘɂŋś  
ŔŕśȄŊŘ ଯƽłŘ ĴńŘ ଦŅȃ ଶ řଶśňŎ ř ĴŘǁ ଦିŊŘĴś 
ŏŘĶ řଲେģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧňରେ ସେ ɂĴŝŃ řସ୍ଥ ହେଲେ İŊĦ 
Ĵŕ řଲେ, ­ŌŕŘɂŋś  ƖŎରେ ňୀť଼ିŃ ହ�ୋĪ ĨŇŊŔŎ 

ķରେ ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ Ńś ŌŎ ଚŘŎ Ň řର୍ମାł ŔŌŧŎ 
Ĵଠ�ୋŎ ଶǏ Ĳ ଶ୍ରŌ řĴŌŘŇƉŎ ଚřତ୍କାŎ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
ର�ୋĶଯƽłŘĴś ŊŕśĶśł řŃ ĴŎś ĺ řģ ତେłś ɂŃ řଦ řŇ 
ଚନ୍ଦŇ ଘ�ୋŎ ř ନେĪ ĨŇŊŔŎ ķରେ ଦŅŊŘ ňରେ 
Ƕର୍ଗବ�ţଦɹ ņŇɲƻŎୀ ĿŘĴśŎƉ ɌŚĨƍରେ ŏŘĶ ř 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŕŘɂŋś Ɖ ĨŇŊŔŎ ଶŒœ ňର୍ଯɹƻ Ńś ŌŎ 
ଚŘŎ ŊǄଧା ĴŘŌ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Ōśĥ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦŅŊ řģ® 

ňŎĦɄହ୍ମ ɌŚĻĶǈନାń ƖŎŘȮରାƻ ହେĬȄŊŘ ĴńŘ 
ଶ řଳ୍ପାଚŘର୍ଯɹ ŔŕĻରେ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ŔŌŧରେ ŎŘĻĶśŎś  ଶ�ţŊ ŊŘŔśଦŅŊ Ŏń ସେĿŘରେ 
ňŕଞ୍ଚଲେģ ସେ Ōƺ ŎŘķŊ ଦŘŔƉ ĴńŘରେ Ŋ řǢୱାŔ 
ĴŎ řňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ɂŌŘł ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŎŘķŊ 
ଦŘŔ ଶ řଳ୍ପାଚŘର୍ଯɹ Ʉǹମା Ĳ ŎŘĻĶśŎś  ŊŘŔśଦŅŊଙ୍କୁ  ନେĪ 
ମେŎଦŘ Ňŝ Ŕ řĦŕƉ ňŘĵରେ ȄŊŘ ସେତେବେŐŎ 
ĨŇŊŔŎ ķŎ ňŘĵରେ ňŕƗ ଚିଲେģ ņŇɲƻŎୀ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ଚ řĴ řƮସା ňରେ Ōśକ୍ତେଶ୍ୱŎ Ōǁ ଦିŎ ňľś  ŊŘŕŘŎ ř 
ĩŔ řଲେģ ସେ ଶ řଳ୍ପାଚŘର୍ଯɹ Ĳ ŎŘĻĶśŎś Ɖ Ŕନ୍ଦେŕ ଦŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řଲେ, ­ĩňłŌŘନେ ňŎŌŋŻ 
ŎŘķŊ ଦŘŔଙ୍କୁ  ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔ ř ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  

ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řŊŘŎ ĨňŎŘņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଚŘŎ ĶŦŘହେŊŘ 
ଦ řŇĿŘŎś  Ň řର୍ମାłŎ ଶǏ ଯ�ୋĶśĥĥ ŌŕŘɂŋś ƉŎ 
ର�ୋĶଯƽłŘ ŊŕśĶśł řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŎŘķŊ ଦŘŔƉ 
ɂଦƥ ଚନ୍ଦŇ Ĵ řĺ ř ňŎ řŌŘłରେ ĿŘĴśŎƉ ଯƽłŘ 
ĬňଶŌ ĴŎ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇŊŔŎ 
ŔŌŧରେ କ�ŤłŔ ř ଶǏ ଶŘǰŎ Ŋ řŎś ଦ୍ଧାŎł Ĵରେģ® 
İŃ řĴ ř Ĵŕ ř Ƕର୍ଗବ�ţଦɹ Ĩƻର୍ଦ୍ଧାŇ ହ�ୋĪĶଲେģ Ʉǹମା Ĳ 
Ŏń ŎŘķŊ ଦŘŔଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ Ĵଲେģ ଚŘŎ ĶŦřŊŘ 
ĴŘŌ ĨŇŊŔŎ ଶŒœ ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ ସ୍ଥĶ řŃ Ŏŕ řŏŘģ 

ŎŘĻŘƉ ĨŇś ର�ୋņରେ ŎŘķŊ ଦŘŔ ĨŇŊŔŎ 
ବେଳେ ňŘŐŇ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ Ň řŧŌ ɂłŧŇ 
Ĵଲେģ ĨŇŊŔŎ ķରେ ŊŘର୍ତ୍ତାŐŘň, ŊŘଦɹ, ķƞ, 
ķଣ୍ଟା, Ňŝ Ńɹ, Ŕଙ୍ଗୀŃ, Ōƽ ĬƏଚାŎł ĩଦř ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
Ŏଙ୍ଗୀŇ ŉśŏ ŏŘĶ ř ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ňśŎŘłଶŘǰ 
ňŦŖŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ķନ୍ଧ ȿŊɹ Ĳ ŎǄଧା ȿŊɹ ŔŌର୍ପł ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ŎŘķŊ ଦŘŔ ŎŕśȄŊŘ ĩଶ୍ରŌŎ ŇŘŌ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ĴŘŐରେ ŎŘķŊ ଦŘŔ ŌĿ ŇŘŌରେ ĵ୍ୟାŃ ř ŏŘŋ ĴŏŘģ 
İŕ ř ŌĿ ĩĻřňର୍ଯɹƻ ŌŕŘɂŋś Ɖ ସେŊŘରେ ɂŌśĵ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ ř ĩŔ řĺ řģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ūŪ  ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ĻŚŊŇରେ ĩŇǁ ňାĪŊାĴś ହେଲŏ ĻŇାŔŻ Ĳ Ŋ řœŧାŔŻ Ň 
ହ�ŘĪ İĴ ମŕȖ‌‌ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŕŕ řŃ Ĺś କ୍ତି  ĴŎģ 
-ĩଲŊľ୍ଟ ĩĪŇǦଟାĪȚ‌‌

Ƕପ୍ɨǢŎ 

Ĵ řňŎ ř ņŇୀ ହେବେ? ŊŘĴɹľ ř Ŀ řȇ‌‌ ଚś ŌɲĴ ňŎ ř, 
ଯŘŕŘ ĩŌĴś ĩĴର୍ଷł Ĵରେģ ŇĻŎ ĩପେ 

ĩପେ ľŘł ř ହ�ୋĪଯŘİģ İȄରେ Ĵ řĺ ř Ōନ୍ଦ Ŋ ř ŇŘŕ Ȁģ 
ପ୍ରାŧ ĨȅĴŘĦଶ ଲ�ୋĴ ņŇୀ İŊĦ İĴ ŔŌŝƴ ĻୀŊŇ 
ŊƗ ଚିŊŘĴś ĪƐଛା Ŏĵନ୍ତିģ Ĵ řĺ řଦ řŇ Ńଳେ ­ņŇୀ ହେŊŘŎ 
ĩĴŘĦକ୍ଷା® ଶୀର୍ଷĴ İĴ Ŕର୍ବେକ୍ଷłରେ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ ř 
ଯō ଶŃĴť଼ା Űů ɂŃ řଶŃƉ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବାପେକ୍ଷା ľଙ୍କା Ĳ 
ŔǑତ୍ତି İବେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ňŝȄŊୀŎ 
ŔŊś  ଯŘĶŘରେ ŔŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řģ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩର୍ଥŇୀŃ řŎ Ń řŇ ř-
ଚŃś ର୍ଥାଂଶ ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎś ȄŊŘ Ň řŌɨ Ĳ ŌƺŌ ĩŧĴŘŎୀ 
ଦŅଶରେ ĨŃɹȅĴ ľଙ୍କା Ŕଞ୍ଚŧ ĴŎ řŊŘ, ņŇୀ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘľ ଖ�ୋĻřŊŘ Ŕŕ řŃ İĴ ŔŌŝƴ ĻୀŊŇĴś İବେ 
ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ İȄŎś  ŋŘŎŃୀŧŌŘନେ 
Ōƺ ŋ řନ୍ନ Ňś ŕନ୍ତିģ ĩŌŌŘŇƉ କ୍ſȽରେ ņŇୀ 
ହେŊŘŎ, Ŋ řଶŒœĴŎ ř କ�ୋľ řňŃ ř ହେŊŘŎ ĩଶŘ Ĳ 
ĩĴŘĦକ୍ଷା ŊŦś ĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř 
ଯō କ�ୋľ řňŃ ř ହେŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃୀŧŌŘନେ Ĩବ�ţņ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ନ�ţŃ řĴ Ĳ ĩĪŇĶŃ ĬňŘŧĴś ňŔନ୍ଦ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻŎ 
Ĩŋ୍ୟାŔ Ĳ ĻୀŊŇଶ�ţŐୀĴś Ōƺ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ŋŘŎŃୀŧŌŘନେ ĪƐଛୁĴģ

İĿŘରେ İĴ ŔŘņŘŎł ɂଶɨ ĩŔ řňŘରେ 
ଯō ņŇୀ ହେŊŘŎ ĩĴŘĦକ୍ଷା ŊŦś ĺ ř ĴŘŕ ȀĴ ř? İŕ ř 
ɂଶɨŎ ŔŎŐ ĬƥŎ ହେĬĺ ř କେŊŐ ŋŏ ŋŘବେ 
ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ İŕ ř 
ĩĴŘĦକ୍ଷାŎ Ŕŝଷ୍ଟି ģ ĩņśŇ řĴୀĴŎłŎ ଚŘň, ĨŔŎନ୍ତି 
ĩଶŘ, ĨŔŌŘŇ ĩŧ, Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŊŘଦŎ Ĩŋ୍ୟାŔ 
İŊĦ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ƕňɨ ŋŐř ĨନେĴ ĴŘŎł İȄňŘĪĥ 
ŔŕŘŧĴģ ­ņŇୀ ହେŊŘŎ ɂȮ ରିŧŘ® Ĵ řĺ ř Ĩĺ ř Ĵ ř? 
ĩňłƉ ŌŇĴś İ ɂଶɨ Ŋ ř ĩŔśȄŊģ ŕĥ, İŕ ř ɂȮ ରିŧŘŎ 
ଗ�ୋଟେ ŏŌ୍ୱା ŃŘŏřĴŘ Ĩĺ řģ 

ɂńŌľ ř ହେĬĺ ř, ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ĳ ĶĿŇŌŜŐĴ 
ɂȮ ରିŧŘģ ĨନେĴ İŕŘĴś ņŇୀ ହେŊŘŎ ɂĴŝŃ 
ňń ବ�ୋŏř ŌŃ Ŏĵନ୍ତିģ ଶ řକ୍ଷା, ଦକ୍ଷŃŘ-Ň řର୍ମାł, 
Ĭଦ୍ୟୋĶ řŃŘ ŔŕŘŧŃŘ, ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ, Įł, 

Ň řଯśକ୍ତି , ŔǑତ୍ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ĬňĴŎł ଯńŘ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎ, 
Ō୍ୟୁଚś ĩȢ‌‌ ŉƠ, Ŏ řĨȢ‌‌ Īଷ୍ଟେȑ‌‌ Ĳ Ň řବେଶ ĪŃ୍ୟାଦ ř 
İŕŘŎ ĬňŘଦŘŇģ ƶ ୱିŃୀŧľ ř ହେĬĺ ř ଶ�ୋœłŌŜŐĴ 
Ĵ řŌ୍ୱା ɅŌŘତ୍ମĴ ɂȮ ରିŧŘģ İȄରେ Ň řଜେ ņŇୀ ହେŊŘĴś 
ହେଲେ ĨŇɹଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ବ�ୋĴŘ Ĵ řŌ୍ୱା Ŋ řଭ୍ରାƻ ĴŎŘଯŘİģ 
ĿକେĪňŜƣଣ୍ଣ Ň řବେଶ Ōଡେŏ, ଯōňŎ řĴ ř ଚ řȑ‌‌ŉƠ, 
Ō řĺ ŊɹŊŔŘŧ ľ řǍ, Ȯ ରିପ୍ɟୋ ĿକେĪ, Ĭଚ୍ଚ-ଦŅŧ 
ଯśŻňŘĿɹକ୍ରŌ, ŏଟେŎୀ Ĳ Ļś ĩ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ĪŃ୍ୟାଦ ř 
İȄରେ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ĩଚŎłĶŃ ɂȮ ରିŧŘ ହେĬĺ ř 
Ńŝ Ńୀŧ, ଯōĬĥȄରେ Ŋɹକ୍ତି Ŏ ĩଶŘĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŎŘଯŘİģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ­ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ŌŘର୍କେľ řƍ® Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎଶୀŐģ İŕŘŎ ŌŘନେ ହେĬĺ ř Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ řƕଞାňŇ İŊĦ ņŇୀ ହେŊŘŎ ŔŉŐ ĴŘŕŘłୀĴś 
Ŋ řǢୱାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ଚŘň ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘଯŘİģ 
ĩଚŎłĶŃ ɂȮ ରିŧŘŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĩņśŇ řĴ ĬňŘଦŘŇ 
ହେĬĺ ř ĩț‌‌Ŕ İŊĦ ĨŇŏŘĪȚ‌‌ ňɰଲାľŉରǻĶśť ଼ିĴରେ 
Ň řବେଶģ İŔŊś Ĵś  İĴ ଖେŐ ŋŘŊରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ řŃ İĴ Ŋ řňଦňŜƣଣ୍ଣ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĩଚŎłĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎŘଯŘİģ ଚŃś ର୍ଥ ŃńŘ ଶŒœ 
ହେĬĺ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ɂŃୀĴŘତ୍ମĴ ɂȮ ରିŧŘģ İȄରେ 
ĩĴŘĦକ୍ଷୀ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ŕśİ İŊĦ ňśǯĴ, ŋ řŀ řřĲ, ĶłŌŘƺŌ, 
ଜ୍ୟୋŃ řœ Ĳ ňŘĿɹକ୍ରŌ ĪŃ୍ୟାଦ ř İŕŘŎ ĬňŘଦŘŇģ 
ଚś ŌɲĴରେ Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ ņŇୀ ହେŊŘŎ ɂȮ ରିŧŘରେ 
ବ�ţņ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĬňଦŅଶĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ɂŃୀĴŘତ୍ମĴ Ĳ ଶ�ୋœłŌŜŐĴ ŎłŇୀŃ ř ňŎ řŔŎŋś Żģ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İĿř ଦś ĪɂĴŘŎŎ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎନ୍ତିģ 
ଯńŘ ņŇୀ ହେŊŘŎ Ƕňɨ ĩଡ଼Ĵś ĨȰŔŎ ŕśĨନ୍ତି Ĵ řŌ୍ୱା 
କେତେĴ ŔŌŧରେ ɅŌ řŃ Ōƺ ŕśĨନ୍ତିģ 

­Ĵ řňŎ ř ņŇୀ ହେବେ® କେŊŐ İĴ ŊŘĴɹ Ňś ହେĥ 
İŕŘ İĴ ଶ řǛ, İĴ Ŋ řଶŘŐ Ĩର୍ଥŇୀŃ řģ ଲ�ୋĴƉ 
ĩĴŘĦକ୍ଷା Ĭňରେ Ň řର୍ମିŃ İĴ ମେľŘ-ŌŘର୍କେľģ ĩମେ 
ଯōĬĥ ŔŌŘĻରେ Ŏŕśଛେ, ସେĿŘରେ Ĭŋŧ Ŋସ୍ତୁŊŘଦୀ 
Ĳ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŉŐŃŘĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦ řĩଯŘİģ 
ŔŌŘĻŊ řƕଞାŇୀ Ō୍ୟାƃ ୱŵŊŎƉ ପ୍ରୋଟେଷ୍ଟାƞ ŇୀŃ ř 
İĿř ĵśŊ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴģ ୱŵŊŎƉ ŌŃରେ ņŇ ହେĬĺ ř 
ଶŝƌŐŘ, ɂŧŘŔ Ĳ ŋŘĶɹŎ İĴ ନ�ţŃ řĴ ଚ řǸģ 
ņŇ Ĳ ŔǑତ୍ତି ĩŌ Ň řŌନ୍ତେ କେŊŐ ŊƗ ଚିŊŘŎ İĴ 
ŌŘƺŌ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŘŌŘĻřĴ ǱଥିŃ ř, ସ୍ୱାņୀŇŃŘ İŊĦ 

ĩତ୍ମŌŜŏɹŎ ɂŃୀĴģ Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲେ ­ņŇୀ ହେŊ ř® 
İĴ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĩବେĶģ ତେłś İŕ ř ĩବେĶĴś ନେĪ 
ବେňŘŎ ହେŊŘ Ōƺ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴģ ňśǯĴ, ľȇ‌‌ ଶ�ୋ, 
ňŘĿɹକ୍ରŌ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řœଶŘǰ ƶୱାŎŘ İĴ ŊĻŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି  
ŕśİģ ɂŃ řŊଦŐରେ ŊĻŘŎ ଦ řİ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ 
ňń Ĳ ŔŌŘņŘŇŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řģ İŕŘ ŔŃ ଯō Ŋɹକ୍ତି Ŏ 
ĩଶŘĴś ŊɹŊŔŘŧରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎś ĺନ୍ତି Ĵ řĺ ř 
ňśǯĴ ɂĴŘଶĴ, ପ୍ରେŎłŘଦŘŧĴ Ŋକ୍ତା Ĳ ĶłŌŘƺŌģ 
İĴ ǶŧĦ-ŔŕŘŧĴ ňśǯĴ Ĵ řŌ୍ୱା İĴ ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌ 
ସେŌ řŇŘŎରେ କେŊŐ ଶǏ ŊŘ ŋŘœł Ŋ řȮ ରି ŕśİ ŇŘŕĥģ 
ŊŎĦ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 
ň řİରେ ବ�ୋର୍ଡିŧśƉ ­ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňśƙଜି® ŊŘ ĴȢ‌‌ଚŎŘȢ‌‌ 
Ĵ୍ୟାň řľŘȢ‌‌Ŏ ņŘŎłŘ İĿŘରେ ɂଯśĻɹģ 

ଯōତେବେଳେ ­ŔŉŐŃŘ®Ŏ ŋŘœŘ İĴ 
ɂŃୀĴŘତ୍ମĴ ňśƙଜି ହ�ୋĪଯŘİ ସେତେବେଳେ 
ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ İŕŘĴś Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ňśƙଜିରେ ŎŜ ňŘƻŎ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ĩଶŘରେ Ĵ řłନ୍ତିģ ĬଦŘŕŎł ǶŎŜ ň, ­Ŏ řȌ‌‌ 
ŀ୍ୟାȓ‌‌ ପ�ୋŎ ŀ୍ୟାȓ‌‌® Ĵ řŌ୍ୱା ­Ȅଙ୍Ţ ‌‌ ĩଣ୍ଡ୍‌‌  ଗ୍ରୋ Ŏ řȌ‌‌® ŋŐř 
ňśǯĴ ŔŘŎŘ Ŋ řଶ୍ୱରେ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŋ řȮ ରି 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ ɂŃ řଦ řŇ İŕŘŎ ŊŕśŋŘœୀ ŇĴŏ Ōƺ 
ŊĻŘŎĴś ĩŔśĺ řģ İĴ ĩĴŐŇ ĨŇś ଯŘŧୀ, ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘରେ Ŋ řଶ୍ୱ ǶŧĦ ŔŕŘŧĴ ଶ řǛŎ ŌŜŏɹ ପ୍ରାŧ 
ଚŘŎ řŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ȄŏŘ, ଯōĬĥȄରେ 
Ŋɹକ୍ତି ƫ Ŋ řĴŘଶ, ŔŉŐŃŘ, ǶŧĦ-ŔŕŘŧĴ ňśǯĴ, 
ɂଶ řକ୍ଷł, ňŘĿɹକ୍ରŌ İŊĦ ପ୍ରେŎłŘଦŘŧĴ ŋŘœł 
Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ĩĶŘŌୀ ňŘଞ୍ଚ Ŋର୍ଷରେ İŕ ř Ĩର୍ଥŇୀŃ ř Ű ŏକ୍ଷ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରେ ňŕƗ ଚିଯ řŊģ 

İĿŘରେ ଦś Īľ ř ĴńŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ ĴŎ řŊŘģ Ĭŋŧ 
ĩର୍ଲି ŕଚŔଚřŏɡƉ ŋŘŊɂŊł ଶ୍ରŌ(Īମ�ୋŔŇŘȢ‌‌ 
ଲେŊŎ) İŊĦ ĪŋŘ Īŏś ĻƉ ŋŘŊɂŊł 
ňśƙଜିŊŘଦ(Īମ�ୋŔŇŘȢ‌‌ Ĵ୍ୟାň řľŘŏřĻřȟ‌‌) Ŋ୍ୟାĵ୍ୟା 
Ĵରେ ଯō ņŇୀ ହେŊŘŎ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ĩଶŘ, ĩତ୍ମŊ řǢୱାŔ 
İŊĦ ŔǑର୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ତେłś İŕŘĴś ňŘଥେŧ ĴŎ ř Īଭେƞ İŊĦ ľȇ‌‌ ଶ�ୋ® 
ĩŌ ŔŘŌŜŕ řĴ ŋŘŊŇŘĴś ňŎ řଚŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĬଦŘŕŎł ǶŎŜ ň, ଦର୍ଶĴƉ ĴŎŃŘŐř, ŔŘକ୍ଷ୍ୟ, 
­ň Ŝର୍ବ-ňŎ® ĴŘŕŘłୀ Ĳ ňŎŘŌର୍ଶŎ ɂŋŘŊ ହେĬĺ ř 
ňśŇŎŘŊŝ ତ୍ତି -କ୍ରŧ ĴŎ řŊŘŎ İĴ ŉŘଶģ İĿř ĻŘł ř Ŏĵନ୍ତୁ 

ଯō ņŇ ର�ୋĻĶŘŎ Ĳ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ 
ପ୍ରେŎłŘଦŘŧĴ ŋŘœłŎ ŊĻŘŎ ĨŃɹƻ ŏŘŋଦŘŧĴ, 
କ�ୋť଼ିİ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ବେňŘŎģ 

ňŝȄŊୀŎ ĨņŘŎś  ĨȅĴ ଯśŊŊର୍ଗƉ ଚ řନ୍ତା 
ହେĬĺ ř ବେĴŘŎୀ ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ĨŇ řǠ ଚିŃ ଚŘĴ řŎ řģ ତେłś 
ଯōତେବେଳେ ŔŘĦŎଚŇ řĴ ŊɹŊǱଥା İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ଯ�ୋଗେĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁ ସେତେବେଳେ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ŋɹକ୍ତି ĶŃĴŝŃ ­ŌŕŘĻŘĶŃ řĴ 
ŔŌŘņŘŇ® ĩଡ଼Ĵś ଯśŊŊର୍ଗ ŌśŕŘĥĬĺନ୍ତିģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ 
ହେĬĺ ř, ଜ୍ୟୋŃ řœଶŘǰ, ŔĦĵ୍ୟା Ŋ řƕଞାŇ, ­ŋŘĶɹ-
ĩņŘŎ řŃ® ņŇ ňŎŘŌର୍ଶģ ŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŊǱଥା ଯōବେ 
ǱଥିŎŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ŕśİ, ସେŔŌŧରେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ĩର୍ଥ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř İĴ ɂŃୀĴŘତ୍ମĴ 
ɂłŘŐୀ Ĭňରେ ĩǱଥା Ŏĵନ୍ତିģ ŔǕŊŃħ, ସେĪȄňŘĪĥ 
ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ ଜ୍ୟୋŃ řœ ŊĻŘŎ ଯōŌ řŃ řĴ ř ňŘĿ, ĩǍ, 
ŎŕŔɹŌŧ ସେŊŘ ĪŃ୍ୟାଦ řŎ ŊĻŘŎ Ō Ŝŏɹ ପ୍ରାŧ ųů 
ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ŋ řଶ୍ୱରେ İŌ řŃ ř ଗ�ୋľ řİ ŌŘȽ ŊɹŊŔŘŧ ଯŘŕŘ 
କେବେ ŋŘଙ୍ଗିŊ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶ řĵŘĪŊŘ 
ଯō ସେŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ŋŘଙ୍ଗି Ň ňť଼ିବେģ İŕŘ ŌĻŘĴńŘ 
Ňś ହେĥģ ĬଦŘŕŎł ହେĬĺ ř ଯō Ŕର୍ବାȅĴ Ŋ řȮ ରି 
ହେĬȄŊŘ ňśǯĴŎ ଲେĵĴƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ 
ĶśŎś  ňର୍ଯɹƻ, ŔŌସ୍ତେ ņŇୀ ହେŊŘŎ ŎŕŔɹ ĻŘłନ୍ତିģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ସେ Ŋŕ ř Ĵ řłśȄŊŘ ଲ�ୋĴ Ĵ řŌ୍ୱା ŋ řŀ řĲĴś ŎŘŃ ř 
ĨŇ řଦ୍ରା ହ�ୋĪ ଦŅĵśȄŊŘ ଲ�ୋĴ ņŇୀ ହେŊŘŎ ŉର୍ମୁŏŘ 
କେବେŊ ř ĻŘł řňŘରେŇŘŕ Ȁģ İĪ ଯōŌ řŃ ř ଜ୍ୟୋŃ řœ 
ĩț‌‌Ŕģ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř, Ō řଳେ ଯō ଶśକ୍ର ĩŔନ୍ତା ଚǂ Ȱŕł 
ňରେ ĩňłଙ୍କୁ  କ�ୋľ řňŃ ř ĴŎ řŊģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŜଚŇŘ 
ĩସେ Ĵ ř ĨȅĴ ପ୍ରି Ō řŧȟ‌‌ ŋŊ řœɹŊŘłୀ ň୍ୟାȇ‌‌ ňŘĪĥ 
ųųų ľଙ୍କା ପ�ţĿ ĴŎନ୍ତୁģ ତେłś İĿŘରେ ňŎŘŌର୍ଶ 
Ŏŕ řŊ ଯō ଯଦř ĩňł ɂĴŝŃରେ ņŇୀ ହେŊŘĴś 
ଚŘŕŘନ୍ତି , ତେବେ କେŊŐ ŔŜȽ ĨŇś ŔŎł ĴŎନ୍ତୁ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘĴś ଲେĵନ୍ତୁ, ɂĴŘଶ ĴŎନ୍ତୁ, ɂୟ�ୋĶ ĴŎନ୍ତୁ İŊĦ 
Ň řĻ ɂŃ řŋŘ Ĳ ଦକ୍ଷŃŘĴś Ŋ řକ୍ରŧ ĴŎନ୍ତୁģ ĴŘŎł İŕ ř 
ǶňɨŎ ŊĻŘŎରେ Ŋ řକ୍ରେŃŘŌŘନେ Ŕର୍ବଦŘ କ୍ରେŃŘƉ 
Ĩପେକ୍ଷା ĨȅĴ ņŇୀ ŕśĨନ୍ତିģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

Ĵ řňŎ ř ņŇŚ ŞŕବŊ? 

ŎŘķବ ŅŘŔ ŌĿ Ĳ ĨŇବŔŎ ŇŚŃ ř 
ଲŏୋĴĴńŘରେ ଲŏୋĴଦେବŃŘ 

ŔǒŃ ř ନେňŘŐରେ ଯŘŕŘ ķľ řĺ ř, ķľś ĺ ř Ĳ ķľ řŊŘĴś ଯŘĬĺ ř ŃŘŕŘŎ ɂŋŘŊ କେŊŐ 
ସେŕ ř ଦŅଶ ŋ řŃରେ ŔୀŌ řŃ ŇŘŕ Ȁģ ସେĿŘରେ ŔŝǦ ŕ řĦŔŘ, ĻୀŊŇŕŘŇ ř ňĺରେ 

ĴŘŎł ଯŘŕŘ Ŋ ř ńŘĬ ŇŘ ĴŘŕ ȀĴ ř, ŌŇŌśȃ ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥା Ŋ řର�ୋņରେ ĺŘȽŔŌŘĻ 
ŋ řŃରେ ŇŊĻŘĶŎłŎ ŊŘŃŘŊŎł କ୍ରମେ ଯō Ŋ řଶ୍ୱ ŎŘĻŇୀŃ řରେ ŇŜĩ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎś ĺ ř ŃŘŕŘ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ İȄŔŕ řŃ Ŋ řଶ୍ୱ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥା ɂŃ ř 
ŔŝǦ ŇŜŃŇ ĩŕ୍ୱାŇĴś ŔǗମୁĵୀŇ ହେŊŘ ŏŘĶ ř ŕ řŌŘŐŧ ňŘଦଦŅଶŎś  İĴ ŔŃର୍କ ķଣ୍ଟିŎ 
ŔŜଚŇŘ Ōƺ Ō řŐ řĺ řģ 

ନେňŘŐ ķľłŘŎś  ĨŊଶ řǦ Ŋ řଶ୍ୱĴś ĨƻŃħ Ń řŇ řľ ř Ŕନ୍ଦେଶ ଯŘĪĺ řģ ɂńŌŃħ, 
ĻŇŃŘ, Ŋ řଶŒœĴŎ ř ଯśŊŊର୍ଗƉ Ĭňରେ ŌśĵɹସɎରୋŃŎ ĶłŌŘƺŌ Ńś ŐŇŘରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŎ ɂŋŘŊ Ĳ ĩଦŝ Ń ř ŊŦŖ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İňŎ řĴ ř ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ 
Ň řର୍ବାଚŇ ŉŐŘŉŐ Ň řƣଣ୍ଣŧରେ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺ ř, ଯŘŕŘŎ ɂŋŘŊŎś  ĩମେŎ řĴŘŎ 
ŎŘǧňŃ ř Ň řର୍ବାଚŇ Ōƺ Ŋର୍ତ୍ତିňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎୀ ĴŐŎ ଦś ର୍ନୀŃ ř, Ʌଷ୍ଟାଚŘŎ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ŕ Ȁ ŔŘǒŃ řĴ କ�ୋŐŘɌ ରିŃ ĶłŌŘƺŌ ଯśĶରେ Ň řର୍ଭୀřĴ ŔŘŌ୍ବାଦ řĴŃŘŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ň řର୍ବାŕ ĴŎś ĺ řģ ତେłś ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĴś ନେňŘŐ ŔŎĴŘŎ 
Ň řଷେņ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŘŕŘŎ Ńତ୍କାŐ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ĺŘȽ Ĳ ଯśŊ ŔŌŘĻରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪĺ řģ ƶ ୱିŃୀŧŃħ, ŔŘǒŃ řĴ ଯśŊň řŦř(ଜେȚ‌‌-ଜେȓ‌‌)Ĵś ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ Ň řĻŎ ମ�ୋŕ-ŌŘŧŘĻŘȢ‌‌ରେ İତେ ĩŔŻ ĴŎ ř Ŏȃĺ ř ଯō ŃŘ®Ŋ řŇŘ ଦଣ୍ଡେ Ōƺ 
Ń řǨ ଠିŊŘ ĨŔǕŊ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ ŔŌŘĻ Ĭňରେ İŕ ř ŇĴŘŎŘତ୍ମĴ 
ɂŋŘŊ ĩଦ�Ť ଶśŋƉŎ Ňś ହେĥģ

Ńŝ Ńୀŧ Ŕନ୍ଦେଶľ ř Ĭŋŧ ଚřନ୍ତାĻŇĴ Ĳ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴģ ଯଦř ଶŘŔŇ Ŋ řର�ୋņୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ňĺରେ ŊŘŕɹଶକ୍ତି Ŏ ŕŘŃ ȄŊŘ ņŎŘŇ řĩଯŘİ ତେବେ ŃŘŕŘ Ŋ řଶ୍ୱ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଶŘŔŇ ŊɹŊǱଥାŎ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ, ĨĵƠŃŘ Ĳ İĴŃŘ ɂŃ ř Ŋଡ଼ ĩŕ୍ୱାŇģ ĶŃŊର୍ଷ 
ŊŘĦŏŘଦŅଶ, ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ İŊĦ İବେ ନେňŘŐରେ ଶŘŔŇŃƽ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŔŝǦ Ŋ řର�ୋņ, Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĳ Ŋ řଦ୍ରୋŕ ĩଦ�Ť ĴŘĴŃŘŐ řĴ ହ�ୋĪ Ň ňŘରେģ ŊŘĦŏŘଦŅଶରେ 
ଶŒĵ ŕŔ řŇŘଙ୍କୁ  ĶŘଦ řଚ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊŘ ňĺରେ ĩମେŎ řĴŘ, ଚୀȚ‌‌ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ɂଚ୍ଛନ୍ନ 
ŕŘŃ ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ କେତେĴŘĦଶରେ ɂŌŘł řŃģ ତେłś Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ĳ ନେňŘŐରେ 
ସେŋŐř ĩଶଙ୍କାĴś İť଼ାĪ ଦŅĪହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ଦřĶŎś  Ŋ řଚŘŎ Ĵଲେ 
İŕŘ Ōƺ Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁ ଯō ŊŘĦŏŘଦŅଶŎ ĺŘȽ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňĺରେ 
ȄŏŘ Ň řŎଙ୍କୁଶ  କ୍ଷŌŃŘŎ ŌŇŌśȃ ଶŘŔŇରେ ĨŃ řଷ୍ଠ ňśƙଜିŋŜ Ń ĨŔନ୍ତୋœŎ ŊŘǯŊ 
ɂŃ řŉŐŇģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩରେ ଶŘŔŇŃƽ Ŋ řର�ୋņରେ ŔŌŘŇ ĴŘŎłŎś  
ĻŇɂŃ řȮ ରିŧŘ ଦŅȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŔǒŃ ř ନେňŘŐ ķľłŘ ňĺŎ ňŝଷ୍ଠŋŜ Ō ř 
ଯଦř କେŊŐ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŎ Ň řଷେņŘଦŅଶରେ ŔୀŌ řŃ ńŘ®ନ୍ତା ତେବେ ନେňŘŐ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĪǯŉŘ ଦŅĪ Ň ńŘ®ନ୍ତେģ ନେňŘŐରେ ଜେȚ‌‌ଜେȓ‌‌Ŏ ŕ řĦŔŘତ୍ମĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňĺରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ň řଷେņĴś Ŋ řର�ୋņ İĴ ŊŘŕŘŇŘŌŘȽģ ĨŔŏ ĴŘŎł 
ଶŘŔŇŃƽŎ ଦś ର୍ନୀŃ ř, Ʌଷ୍ଟାଚŘŎ Ĳ ସ୍ୱୈŎଚŘŎ, İŕŘ İĴ Ĩପ୍ରି ŧŔŃɹģ 

İĴ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎŘǧରେ ଶŘŔĴଙ୍କୁ  ĶŘଦ řଚ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯଦř ŎŘĻŃƽ ŊɹŊǱଥା 
ŋŐř ɂĻŘŃƽଙ୍କୁ  Ŋ řଦ୍ରୋŕŎ ňń ĩňଣେĪŊŘĴś ňଡ଼େ, ĶłŃƽ ňŘĪĥ İŕŘĿŘŎś  ŊŐř 
Ŋ řňଦ ĩĬ Ĵ®ł ହ�ୋĪňŘରେ? ତେłś Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ĳ ନେňŘŐ ķľłŘĴś ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ŋŘବେ ĩଦ�Ť ĨłଦŅĵŘ ĴŎŘଯŘĪ Ň ňŘରେģ ĶłŃƽ ହେĬ Ĵ ř ŎŘĻŃƽ 
Ň řŎଙ୍କୁଶ  Ĳ Ň řŎŊƐ ଛିନ୍ନ କ୍ଷŌŃŘ ଯōତେବେଳେ ĻŇŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĳ ĻŇĴŏ୍ୟାł Ŋ řŌśĵୀ 
ହ�ୋĪଯŘİ ସେତେବେଳେ ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ĩĬ Ň řର୍ବାଚŇ ňର୍ଯɹƻ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊ 
ŇŘŕ Ȁ, İŕŘ ŔŘǒŃ řĴ ଦŝ ଶɹňƛŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ Ŕଙ୍କେŃģ ସେŋŐř ķśłȃĩ ଶŘŔŇŎ 
ĨŊɹŊǱଥାରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩł řŊŘରେ ĩĶŘŌୀ ଦ řŇରେ ĺŘȽŔŌŘĻ ŔŘŎȄ ŔŘĻřବେ ସେŕ ř 
ଶśŋŔଙ୍କେŃ Ōƺ Ō řŐś ĺ řģ n

ŀ. ĨŊଶ ňŎ řť଼ା 

ନେňŘŐŎś  Ŕନ୍ǁŒ

­İĪľ ř ĩŌŎ ର�ୋଷେĪ ķŎ, İ ķŎ ŋ řŃŎ 
ŔŉŘŔśŃŎ / İĪĿŘରେ ŌŘ® ňŎ řŊŘ ĴŘଟେ, 

ବେŔŎ ŊŘଟେ, ĻŘī ŎĶଡ଼େ, ଶŘĶ ĵŎଡ଼େ / ĶŦĪ 
ň řĿŘ, ĩŎ řŔŘ ĴŘĴŎŘ ĩŕŘ Ĵ ř Ō řĿŘģ® ର�ୋଷେĪ ķŎ 
Ŋ řœŧରେ ଶ�ţଶŊରେ ňť଼ିȄŊŘ İŕ ř ĶୀŃľ ř İବେ Ŋ ř 
ĨନେĴƉ ǷମୃŃ řରେ ŃŘĻŘ ହ�ୋĪ ȄŊ Ň řଶ୍ଚŧģ ĪƙଜିȚ‌‌ 
ଯōŌ řŃ ř ĶŘť ଼ିľ řĴś  ľŘł řńŘİ, ସେŌ řŃ ř ର�ୋଷେĪ 
ķŎ ŕ Ȁ ķŎŎ ĪƙଜିȚ‌‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řńŘİģ ĩŌ 
ŔĦǭକୃŃ řରେ ର�ୋଷେĪ ķŎĴś İĴ ňŊ řȽ ǱଥାŇ ŋŘବେ 
Ŋ řବେଚŇŘ ĴŎŘଯŘİģ ĨňŎ řǤକାŎ ŕŘŃ Ĳ ଗ�ୋଡ଼ ନେĪ 
ର�ୋœĪ ķŎĴś ଯ řŊŘ ŌŇŘģ ଯଦřĲ İŕŘŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ĴŘŎł Ŋ ř Ŏŕ řĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘĴś ŔĦǭକୃŃ ř Ŕŕ řŃ ଯ�ୋť଼ି 
ଦ řĩଯŘĪ ଚŐł řŎ İĴ Ĩŋřନ୍ନ ĨĦଶରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řଦ řĩଯŘĪĺ řģ 

ĩଦřŊŘŔୀ ŔŌŘĻରେ Ōƺ ର�ୋଷେĪ ķŎŎ 
İĴ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇ Ŏŕ řĺ řģ ଚକ�ୋľ řĩ- ŋś ƙଜିĩ 
ĩଦřŊŘŔୀ ŔĦɂଦŘŧŎ ର�ୋଷେĪ ķŎĴś ­ŏŘȢ‌‌ 
ŊƍŐŘ® ĴśŕŘଯŘİģ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴƉ ŊɹŃୀŃ 
ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ ŃŘƉ ର�ୋଷେĪ ķŎĴś ĺś ĪĥŊŘ ŌŇŘģ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řǢୱାŔ ĨŇś ŔŘରେ ­ŏŘȢ‌‌ ŊƍŐŘ®ରେ 
ସେŌŘŇƉ ଦŅŊŘଦŅŊୀ ĨŊǱଥାŇ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି ģ ĩŌ 

Ĳť଼ିĩ ňŎǑŎŘ Ĳ Ŋ řǢୱାŔ ĨŇś ŔŘରେ ର�ୋଷେĪ ķରେ 
ŊŘ ŋ řŃŎ ķରେ ­ଦŅĪň řଣ୍ଡି® ĨŊǱଥାŇ ĴŎ řńŘ®ନ୍ତି , 
ଯŘŕŘଙ୍କୁ  ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘİģ ĩŌ ଦŅଶରେ ର�ୋଷେĪ 
ķŎŎ ňŊ řȽŃŘ Ŋ řœŧ ŊĵŘł řଲେ ĨନେĴ ହେŊģ 
İŃȘ‌‌ŊɹŃୀŃ ଛ�ୋľŎś  Ŋଡ଼ ଯŘİĥ ŔŌǯƉ ŌŇ ńŘİ 
ର�ୋଷେĪ ķରେģ ĩĻř Ĵ®ł ର�ୋଷେĪ ହେĬĺ ř Ĳ Ĵ®ł 
ĵŘĪŊŘĴś Ō řŐ řŊ! İŕ ř ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ର�ୋଷେĪ ķŎŎ ĶśŎś ƫ 
ଯଥେǦ ĨȅĴģ 

ĩĻřĴŘŏř ର�ୋଷେĪ ķŎŎ ňŎ řଚŧ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ 
ŊଦŐřŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĩĻřĴŘŏř ĩମେ ଶŎୀŎରେ 
ŊŕŇ ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରାŧ ŔŌǯ ର�ୋĶŎ ĴŘŎł ĵŘଦɹ 
ବ�ୋŏř ŀŘŻŎŌŘନେ ŌŃ ଦŅĬĺନ୍ତିģ ସେŕ ř ĵŘଦɹ 
ɂସ୍ତୁŃ ହେĬĺ ř ĩŌ ର�ୋଷେĪ ķରେģ ĩĻřĴŘŏř 
ĩମେ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍Ś ŔŊś , 
ŃŘŕŘ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ĵŘଦɹ ŔŘŌଗ୍Ś ହେĬ Ĵ ř ňŇ řňŎ řŊŘ 
ହେĬ, ŔŊś Ȅରେ ɂଚś Ŏ ňŎ řŌŘłŎ ĴୀľŇŘଶĴŎ 
ĨŊଶ řଷ୍ଟାଂଶŎ ĬňǱଥିŃ ř Ŏŕśĺ ř, ଯŘŕŘ Ōł řœŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŘĪĥ କ୍ଷŃ řĴŘŎĴģ ĩŌ ର�ୋଷେĪ ķŎĴś İŕ ř 
ŔŊś  ňŇ řňŎ řŊŘ Ĳ ŉŐ ĵŘଦɹ ŋŘବେ Ń ĩŔśĺ ř, 
Ĵ řନ୍ତୁ ĨŔŏରେ İŕŘ Ŋ řœ ŋŘବେ ĩŌŎ Ĳ ĩŌ 
ň řŏŘŌŘŇƉŎ ପେľĴś ଯŘĬĺ řģ 

ĩŌ ଦŅଶରେ İŕ řňŎ ř Ŋ řœŘŻ ĴୀľŇŘଶĴŎ 

ŊɹŊŕŘŎ ūųűŪ ŌŔ řŕŘ ŔŊś Ļ Ŋ řǌŊ ňŎĿŘŎś  
ŊŕśŐ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ūųųų-ŬŪŪŪରେ 
ĩŌ ଦŅଶରେ Ĵŝœ řକ୍ſȽରେ ŮŰ.ŬŪ ŕĻŘŎ 
ľȚ‌‌ ĴୀľŇŘଶĴŎ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ İŕŘ ůŬŮŰŰ.Ůů ľŇରେ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ŬŪŬŮରେ ĩŌ ଦŅଶରେ ĴୀľŇŘଶĴ 
ŊĻŘŎŎ ňŎ řŌŘł ହେĬĺ ř ŬŰ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ 
ĩŌ ର�ୋଷେĪ ķŎĴś ŊĻŘŎŎś  ĩŔśȄŊŘ ŔŌǯ 
ňŇ řňŎ řŊŘରେ ଯଥେǦ ňŎ řŌŘłŎ Ŋ řœ ŋŎ řŎŕ řĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś ĩମେ ɂତ୍ୟେĴ ଦřŇ ĵŘଦɹ ŋŘବେ ĵŘĬĺନ୍ତିģ 
İŕ řŔŊś  Ŋ řœŎ ɂŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔĦɂŃ ř Ĵ୍ୟାŇɵŎ, Ĭଚ୍ଚ 
ŎŻଚŘň, Ōņśମେŕ, ŕŝଦķŘŃ Ĳ ǳନାŧŊ řĴ ର�ୋĶŎ 
ŔĦĵ୍ୟା ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ŊŦŖ ř ଚŘŏś ĺ řģ 

ŉŔŏରେ ŊɹŊŕŘŎ ହେĬȄŊŘ ĴୀľŇŘଶĴŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ ଶ řଶś Ĳ Ķର୍ଭŊŃୀƉ Ĭňରେ ňť଼ିńŘİģ 
ତେłś İŕ ř ŔŊś  Ŋ řœ କେŊŐ ଯō Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ň řŦřĴś  
ର�ୋĶȰǯ ĴŎś ĺ ř ŃŘŕŘ Ňś ହେĥ, ŋŊ řœɹŃ ň řŦřĴś  Ōƺ 
ର�ୋĶୀłŘ ĴŎś ĺ řģ İŕŘŔŕ řŃ ĩĻřĴŘŏř ŊĻŘŎ ƶୱାŎŘ 
ŊŕśŐ ŋŘବେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŌ ର�ୋଷେĪ 
ଶ�ţŐୀ Ŋ ř ĩŌ ଶŎୀŎରେ ର�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎ ĨŇɹ 
İĴ ĴŘŎł ŔŘĻřĺ řģ ň Ŝର୍ବ ଲ�ୋĴŌŘନେ ଯōĬĥŋŐř 
ŋŘବେ ର�ୋଷେĪ ĴŎś Ȅଲେ, ŔĦɂŃ ř ସେȄରେ ŊŕśŃ 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĩŔ řĺ řģ ĩĻřĴŘŏř ର�ୋଷେĪରେ ତେŏ, 
ଚ řźł ŌĪଦŘ, ňŏřȧ‌‌ ଚŘĬŐ ĩଦřŎ ňŎ řŌŘł ŊŕśŃ 
ŊŦŖ řĺ ř, ଯŘŕŘ ĩŌ ଶŎୀŎରେ କ�ୋଲେǧŏ Ĳ ଶର୍କŎŘ 
ŊŦŖ řŊŘŎ ĨŇɹŃŌ ĴŘŎłģ ŔĦɂŃ ř İŌ řŃ ř ňŎ řŊŘŎ 
Ň ȄŊ, ଯōĬĥĿ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଚ ŎŻଚŘň, Ōņśମେŕ 
Ĵ řŌ୍ୱା କ�ୋଲେǧŏ ହ�ୋĪŇȄŊģ İŕ řŔŊś  ର�ୋĶŎ ŌŜŐ 
ĴŘŎł ହେĬĺ ř ĩମେ ĵŘĬȄŊŘ ĵŘଦɹģ 

ŔŌŧ ȄŏŘ, ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ĨȅĴ ŋŘĶ ଲ�ୋĴ 
ŋŜ ŃŘłś ĻŇ řŃ ର�ୋĶŎ ଶ řĴŘŎ ହେĬȄଲେģ ĩĻř 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ĨņŘŎś  ĨȅĴ ŋŘĶ ଲ�ୋĴ ĻୀŊŇଶ�ţŐୀ 
ĻŇ řŃ ର�ୋĶରେ ĩȮରାƻģ İŕ ř ର�ୋĶ ŌśĵɹŃħ 
ĨŇś ňଯ�ୋĶୀ Ŋ řœŘŻ ĵŘଦɹ ĵŘĪŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř, 
ଯŘŕŘ ର�ୋଷେĪ ķŎ ŊŘľ ଦŅĪ ĩŌ ଶŎୀŎĴś 
ĩŔśĺ řģ ତେłś ŔĦɂŃ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴŎ ĻୀŊŇ ŊƗ ଚିŊŘ 
ňŘĪĥ ɂńମେ ĩŌ ର�ୋଷେĪ ķŎĴś Ŋ řœŘŻ ĵŘଦɹ 
ĩł řŊŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģ ର�ୋଷେĪ ķŎ Ŋ řœŌśŻ 
Ŏŕ řଲେ ĩŌ ଶŎୀŎ Ŋ ř ର�ୋĶŌśŻ Ŏŕ řŊģ İȄňŘĪĥ 
ĩŌ ଚŘœŊŘŔ ŊɹŊǱଥାĴś ଜ�ţŊ řĴ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ɂȮ ରିŧŘĴŝŃ ň୍ୟାକେȑ‌‌ ĵŘଦɹĴś ĩŌ ର�ୋଷେĪķŎś  
ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś ହେŊģn

Ń řŎł(ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ),  
ŞŌŘ: ųŮŭŲŮŰŲŮűŮ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řଶ୍ୱାŐ
ର�ୋଷœĪ ķŎŎ ǶୱାǱɹ Ĺ řƻତା

ŔǑŘŅĴŚŧ

ĩņŘŎĴś ǶୱୀĴŝŃ ř 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘରେ ŇŘŌ ŔŘŌ řȢ‌‌ ňŘĪĥ ɂŌŘłŔ řƴ Ĳ ŔŎĴŘŎୀ ସ୍ୱୀĴŝŃ řପ୍ରାପ୍ତ 

ňŎ řଚŧ ňȽ ŋŘŊରେ ­ĩņŘŎ®Ĵś Ȱŕł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦŅଶŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ ŋŘŎŃୀŧ Ň řର୍ବାଚŇ ĩୟ�ୋĶĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ řŃ Ŋ řŕŘŎରେ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔķŇ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇରେ ଯōĬĥ Ŋ řŊŘଦ, Ŋ řŃର୍କ Ĳ 
ĨଚŐŘŊǱଥା Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘŎ ĩňŘŃŃħ ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
Ň řର୍ବାଚŇ ĩୟ�ୋĶ ­ĩņŘŎ®Ĵś ଭ�ୋľŎ ňŎ řଚŧ ŋŘବେ ବ�ţņ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଯōĬĥ 
ĴŔŎŃ ĴŎ řȄଲେ ŃŘŕŘ Ōƺ Ň řǬŐ ହ�ୋĪĺ řģ 

Ŋ řŕŘŎରେ ŔķŇ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ŔĦଶ�ୋņŇ ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕŎś  Ŋ řŊŘଦ Ĳ 
Ŋ řŃର୍କ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘĴś ତ୍ǽľ řଶŜŇɹ ĴŎ řŊŘ ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶɹ ହେଲେ 
Ōƺ İȄňŘĪĥ Ň řର୍ବାଚŇ ĩୟ�ୋĶ ଭ�ୋľŎƉĿŘŎś  ଯōĬĥ ɂŌŘłňȽ ଲ�ୋť଼ିȄଲେ ŃŘŕŘ 
ŕ Ȁ ŔŌŔ୍ୟା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄŏŘģ ūŬକ�ୋľ ř ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ŋ řଶ řǦ Ŋ řŕŘŎ ŋŐř ŔŊś କ୍ſȽରେ İĴ 
ňĺś ĩ ŎŘĻɹରେ ଭ�ୋľŎŌŘନେ ŌŘȽ ŌŘŔĴ ŋ řŃରେ ସେŕ řŔŊś  ɂŌŘłňȽ ଯ�ୋĶŘଡ଼ 
ĴŎ řŊŘ ଦś Ŏś ŕ Ŋ୍ୟାňŘŎ ȄŏŘģ ŔŎĴŘŎୀ ŊɹŊǱଥାŎ ŔŊś କ୍ſȽରେ ­ĩņŘŎ® ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
Ĳ ĨňŎ řŕŘର୍ଯɹ ȄŊŘŎś  ŔŘǒŃ řĴ Ļľ řŐ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ଭ�ୋľŎ ňŎ řଚŧ ňŘĪĥ ŃŘŕŘĴś 
ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେ ĩĴŘଶ ĺ řť ଼ି ňť଼ିŇńŘ®ନ୍ତାģ Ĵ řନ୍ତୁ Ň řର୍ବାଚŇ ĩୟ�ୋĶ ŃŘƉ ĻřȘ‌‌ରେ Ĩť଼ି 
ŊŔ řŊŘŎś  ଲ�ୋକେ Ń ŕĪŎŘł ହେଲେ, ŔĦŔଦŎ ମ�ŤŔśŌୀ ĨȅବେଶŇ ପ୍ରାŧŃħ ĨଚŐ 
ହ�ୋĪĶŏŘģ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ ŊŕśŌ Ŝŏɹ ŔŌŧ Ōƺ ŇǦ ହେŏŘģ 

­ĩņŘŎ®Ĵś ŇŘĶŎ řĴ ɂŌŘłňȽ ŎŜ ପେ Ȱŕł ĴŎŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ, Ĩńଚ ňŎ řଚŧňȽ 
ŎŜ ପେ Ȱŕł ĴŎ řŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ŎŘŧ ňରେ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ĨŊŔŘŇ ķľ řĺ řģ Ĳť଼ିĩରେ İĴ ଲ�ୋĴĴńŘ Ĩĺ ř, ଯŘŕŘŎ Ōର୍ମାର୍ଥ ହେĬĺ ř - ଯŘŕŘ 
ĨŊņŘର୍ଯɹ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ଶŒœରେ ŕśİ, Ĩńଚ ŃŘŕŘĴś ɂńŌŎś  Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ Ĵଲେ ĨଯńŘ 
ŔŌŘĻŎ ŔǗମାŇ Ĳ ŔŌŧ ŕŘŇ ř ŕśİģ Ň řର୍ବାଚŇ ĩୟ�ୋĶƉ Ŋ řŕŘŎ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŔŎŃŎś  ସେŕ ř ĩପ୍ତŊŘĴɹľ ř ɂŌŘł řŃ ହେĬĺ řģ n
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Ŕ ř ň ř ŎŘņŘȮ ରିǩȚ‌...
ŞŇĪ ĶĿřŃ ĪେŏĴଟľŘŎାŏ ĴଲେĻ İŕ ř ŌŃŅାନରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄŏାʷ ĩĻř 
Ņ řନ ūŪଟାŎś  ŌŃŅାନ ĩŎǕ ହ�ŘĪ ŔǄɹୟା ůଟା ňōǻ୍ୟƻ ĹାŏřȄŏାʷ ତେବŊ űŲū 
ŔାĦŔŅƉ ŌƺŎś  űŰű ŔାĦŔŅ ŌŃŅାନ ĴŎ řȄଲେʷ Ĩନ୍ୟňſରେ ବ řଜେŀřŎ 
ű, ବ řĩŎİȧ‌Ŏ Ů İବĦ ĨĴାŐŚ ŅŐŎ Ļଣł ŔାĦŔŅଙ୍କୁ  Ō řŒାĪ  ūŮ Ļଣ ŔାĦŔŅ 
ŌŃŅାନରେ ŋାĶ ŞŇĪନȄଲେʷ ŔǄɹୟାରେ ŌŃĶଣନା ĴŎାଯାĪ ŉŐାŉŐ 
ଘķŘœଣା ĴŎାଯାĪĺ ř̫  Ŏ řଟƣȁଣିଂ ĨŉřŔŎ ŉŐାŉŐ ଘķŘœଣା ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ ଯେ ĩĻřŎ 
ŌŃŅାନରେ űŰűଟ ř ଭ�Řȑ ňťřȄŏାʷ İȄŌƺŎś  űůŬଟ ř ବ�ţņ Ȅବା ବŊŐ ūůଟ ř 
ଭ�Řȑ ନାĴĹ ହ�ŘĪȄŏାʷ  ବ�ţņ ଭ�Řଟ ŌƺŎś  ŎାņାȮ ରିǩନଙ୍କୁ  ŮůŬଟ ř ɂńŌ ňŔǁŎ 
ଭ�Řȑ Ō řŐ řȄବା ବŊଳେ ŔśŅର୍ଶନଙ୍କୁ  Ō řŐ řĺ ř ŭŪŪଟ ř ɂńŌ ňŔǁŎ ଭ�Řȑʷ  

ŔŜĹନାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ ĬňŎାǧňŃ ř ନ řର୍ବାĹନରେ ūůŬ ହେĬĺ ř Ŕବś ĿାŎś  Ĵȟ ବ řĻŧ 
ବ୍ୟବņାନʷ ŬŪŬŬରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ĬňŎାǧňŃ ř ନ řର୍ବାĹନରେ İନŀřİ ପ୍ରାର୍ଥୀ ņନĵť 
ůŬŲଟ ř ଭ�Řȑ ňାĪȄବା ବŊଳେ ବ řର�ŘņŚ ŅŐ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ōାର୍ଗାରେȑ ĩŏŋା ňାĪȄଲେ 
ŌାȽ ūŲŬଟ ř ଭ�Řȑʷ ŭŮŰଟ ř ଭ�Řȑ ବ୍ୟବņାନରେ ବ řĻŧŚ ହ�ŘĪȄଲେ ņନĵťʷĶŃ 
Ļś ŏାĪ ŌାŔରେ ĻĶŅŚň ņନĵť Īǯŉା ଦେବାňରେ ĬňŎାǧňŃ ř ନ řର୍ବାĹନ ĻŎś Ŏ ř 
ହ�ŘĪňťřȄŏାʷ İŕ ř ňŅŏାĶ ř İȚ‌ŀřİ ňſŎś  ବ řଜେň ř ŞŇŃା Ńńା ŌŕାŎାǧ Ķŋƣଣ୍ଣŎ 
Ŕ řň ř ŎାņାȮ ରିǩନଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎାଯାĪȄବା ବŊଳେ ବ řର�ŘņŚ ମେƞ ňſŎś  Ŕśପ୍ରି Ō କ�Řର୍ଟŎ 
ň Ŝର୍ବŃନ ବ řĹାŎňŃ ř ବ ř ŔśŅର୍ଶନ ĤେŎŀŚଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥୀ ĴŎାଯାĪȄŏାʷ

ନବନ řର୍ବାĹ řŃ ĬňŎାǧňŃ ř ĹǂňśŎŌ ňନś ŔାŌŚ ŎାņାȮ ରିǩନ ŬŪ ĨĴଟľŘବŎ 
ūųůűରେ ŃାŌ řŏନାŀś Ŏ Ń řŎ řňśŎରେ Ļନɭ Ȱŕଣ ĴŎ řȄଲେʷ Ļଣł ĩŎİŔİȧ‌ 
Ĵର୍ମୀ ŋାବŊ ŔାŌାĻřĴ ĻŚବନ ĩŎǕ ĴŎ řȄବା ŎାņାȮ ରିǩନ ūųŲŪରେ ବ řଜେň ř 
ĶĿନ ହେବା Ņ řନĿାŎś  ŅŐ Ŕŕ řŃ Ŏŕ řĺନ୍ତି  ūųųŲ İବĦ ūųųųେŎ ସେ Ņś Ī 
ńŎ କ�ŘİŌɲବାଟś ŎŎś  ଲ�ŘĴŔŋାĴś ନ řର୍ବାĹ řŃ େŕାĪȄଲେʷ ŬŪŪŮŎś  ŬŪŪŰ ňōǻ୍ୟƻ 
ସେ ŃାŌ řŏନାŀś Ŏ ବ řଜେň ř ŔŋାňŃ ř Ņାŧ řŃɫ Ńś ŏାĪȄଲେʷ ŬŪŬŭ ଫେବŝ ĩŎ řରେ 
ŎାņାȮ ରିǩନଙ୍କୁ  ļାťĵƠŎ ŎାĻ୍ୟňାŐ ନ řଯśŻ ĴŎାଯାĪȄŏାʷ İŕ ř ŔŌŧରେ ସେ 
ତେଲେƍଗାନା Ĳ ଗ�ŘĩŎ ŎାĻ୍ୟňାŐ ŋାବŊ ĨŃ řŎ řŻ Ņାŧ řŃɫ Ńś ŏାĪȄଲେʷ ŬŪŬŮ 
Ļś ŏାĪରେ Ńାଙ୍କୁ  ŌŕାŎାǧ ŎାĻ୍ୟňାŐ ନ řଯśŻ ĴŎାଯାĪȄŏାʷ 

କ୍ରŔŞŋୋľ řĦ ନŇĪ...
ŮůŬ ଭ�Řȑ Ō řŐ řȄବା ବŊଳେ  ବ řର�ŘņŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔśŅର୍ଶନ ରେŀŚଙ୍କୁ  ŭŪŪ ଭ�Řଟ Ō řŐ řĺ ř̫  
ūůଟ ř ଭ�Řȑ ନାĴĹ ହ�ŘĪĺ ř̫  

 ŒାŔĴ İȚ‌ŀřİ ňାĵରେ ŮŬů ŔାĦŔŅ Ȅବା ବŊଳେ ŵାĪİȧ‌ĩŎ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ūū Ļଣ Ŕŋ୍ୟ İŕାĴś ŔŌର୍ଥନ ଘķŘœଣା ĴŎ řȄଲେʷ ତେଣś İȚ‌ŀřİ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ɂŃ ř ŮŭŰ 
Ŕŋ୍ୟƉ ŔŌର୍ଥନ Ȅŏାʷ ସେŕ řŋŐř ବ řର�ŘņŚ ŅŐ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ɂŃ ř  ŭŬŮ (Īଣ୍ଡିĩ ବɰȇ 
ŭūŬ İବĦ Ĩାț ūŬ) ŔାĦŔŅƉ ŔŌର୍ଥନ Ȅŏାʷ  Ŏାņାପ୍ରି ǩନଙ୍କୁ  ĩĴŐନ ĿାŎś  ūŰଟ ř 
ĨȅĴ ଭ�Řȑ Ō řŐ řȄବା ବŊଳେ ରେŀŚଙ୍କୁ  ŬŮଟ ř Ĵȟ ଭ�Řȑ Ō řŐ řĺ ř̫  ତେଣś ŌŃŅାନରେ 
ବ řର�ŘņŚ ŅŐ ňſŎś  କ୍ରŔଭ�Řଟ řĦ ହ�ŘĪȄବା ĴśŕାଯାĬĺ ř̫   ନ řର୍ବାĹନରେ ବ řର�ŘņŚଙ୍କୁ  
İĴĻś ȑ Ŏȃବା ŏାĶ ř  ବ řର�ŘņŚ ŞŇŃାƉ ĬŅ୍ୟŌ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜ ପେ ŔŉŐ ହ�ŘĪନȄବା 
ŉŐାŉŐŎś  Ļଣାňťřĺ ř̫  ĴାŎଣ İŕାŎ Ĵ řĺ ř ŔାĦŔŅ କ୍ରŔଭ�Řଟ řĦ ĴŎ řȄବା ବŊଳେ 
ĩĬ Ĵ řĺ ř ŔାĦŔŅƉ ଭ�Řȑ ନାĴĹ ହ�ŘĪĺ ř̫  ତେବŊ Ĵ řİ କ୍ରȧ‌ଭ�Řଟ řĦ ĴŎ řĺନ୍ତି ŃାŕାĴś 
ŞŇĪ ବ řର�ŘņŚ ମେƞରେ ଖ�ŘŐŃାť ĩŎǕ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř̫   İŔĦňର୍କରେ ɂŃ řȮ ରିŧା 
ଦେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃା  ĻŧŎାŌ ŎମେŒ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŃାƉ ପ୍ରାର୍ଥୀ İńŎ ŮŪ ɂŃ řŒŃ 
ଭ�Řȑ ňାĪĺନ୍ତି  ĶŃńŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŬŰ ɂŃ řŒŃ ଭ�Řȑ ňାĪȄଲେʷ 

ŕ řĦŔŘ, ĨŎŘĻĴŃŘ...
ĩŕśŎ ř ĬȰ ŎŜ ň ŞŇĪȄŏାʷ  ବƥତ୍ତŌାନ Ŕśƴଧା ŬŬ Ļଣ ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  

ହେŏାଣ ř̫  ଜେŞŇŎାŏ ଜେȓ ନାŌରେ ĹାŏřȄବା İŕ ř ĩŞ୍ଦୋŐନ ĩĻř ĩŕśŎ ř ŋŧƉŎ 
ŎŜ ň ŞŇĪȄŏାʷ ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚŌାŞŇ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ ĩĻř ňśଣ ř Ŏାସ୍ତାĴś 
ĩŔ ř ŔĦŔŅ, Ŕśପ୍ରି Ō କ�Řର୍ଟ ŔମେŃ ŎାǧňŃ ř, ɂņାନŌƽ୍ରୀ Ĳ Ĩନ୍ୟ Ōƽ୍ରୀŌାନƉ ଘŎ 
Ĭňରେ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ ř ନ řĩĥ ŏĶାĪଦେĪȄଲେʷ İňŎ řĴ ř ň Ŝର୍ବŃନ ɂņାନŌƽ୍ରୀ ସେŎ 
ବାŕାŅś Ŏ ଦେĲବାଙ୍କୁ  ସେŌାŞŇ ଗ�ŘťାĪ ଗ�ŘťାĪ ŌŎଣାƻĴ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ řĺନ୍ତି  
ĩĬ Ļଣł ňŜର୍ବŃନ ɂņାନŌƽ୍ରୀƉ ଘରେ ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚ ନ řĩĥ ŏĶାĪଦେବାŎś  ŃାƉ 
ňƩନୀ ପ�Řťř ଯାĪ ପ୍ରାଣ ŕŎାĪĺନ୍ତି   ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚ ĻĤେଣ Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ 
ଗ�ŘťାĪ ଗ�ŘťାĪ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎś ȄବାŎ Ņŝ Œ୍ୟ Ōƺ ŔାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌରେ ŋାĪŎାŏ 
ହ�Řବରେ ŏାĶ řĺ ř̫  

ň‌Ŏ řǱଥିŃ ř ĨŔମ୍ଭାŐ ହେĬȄବା ଦେȃ ŎାǧňŃ ř ŎାŌĹǂ ପ�Řଡ଼େŏ İବĦ 
ɂņାନŌƽ୍ରୀ କେň ř Œର୍ମା Ĳŏř ĩĻř ŔǄɹୟାରେ ସେŌାନƉ ňŅŎś  Īǯŉା ଦେବାĴś 
ଘķŘœଣା ĴŎ řĺନ୍ତି  İŕାňŜର୍ବŎś  ĨŞŇĴ Ōƽ୍ରୀ Īǯŉା ଦେĪ ŔାŎ řȄଲେʷ ĵବŎ Ō řŐ řĺ ř 
ଯେ ɂņାନŌƽ୍ରୀ Ĳŏř Īǯŉା ଦେବାĴś ŎାĻř ନȄଲେʷ ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚଙ୍କୁ  ŅŌନ ĴŎ řବା 
ŏାĶ ř ସେ ୌŔନା Ĩƺſଙ୍କୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେʷ Ĩନ୍ୟňſରେ ସେନା Ĩƺſ İȄେରେ 
ŎାĻř ହ�ŘĪନȄଲେ İବĦ Ĳŏřଙ୍କୁ  ĶାŅ ř ĺାť řବା ŏାĶ ř ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେʷ İŕାňରେ 
Ĳŏř Īǯŉା ଘķŘœଣା ĴŎ řȄଲେʷ 

ŎାǧňŃ ř Ĳ ɂņାନŌƽ୍ରୀƉ Īǯŉା ଘķŘœଣା ňରେ Ĵ řĺ ř ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚ ĩନǁ 
ɂĴାŒ ĴŎś Ȅବା ବŊଳେ ŢĨŞŇĴ ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚ ŔĦŔŅ ŋ řŃରେ ňŒ ř ନ řĩĥ ŏĶାĪବା 
Ŕŕ řŃ ŋƍଗାŎś Ļା ĴŎ řĺନ୍ତି  ŎାǧňŃ ř Ĳ ɂņାନŌƽ୍ରୀ ଘର�ŘĪ ବାŔŋବନ Ĭňରେ Ōƺ 
ସେŌାŞŇ ĩକ୍ରŌଣ ĴŎ řĺନ୍ତି  

ŎାǧňŃ ř Ĳ ɂņାନŌƽ୍ରୀƉ Īǯŉା ňରେ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ନ řŧନ୍ତ୍ରଣ ĴŎ řବା ŏାĶ ř 
ĩଗେĪ ĩŔ řĺ ř ସେନାʷ ĨŞŇĴ ŔାŎŌ řĴ ହେŏřĴňଟŎ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ĨŉřŔŎŌାନଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
ତ୍ରି ŋŜ ବନ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ବ řŌାନଘାଟŚĴś ŞŇĬȄବାŎ ଦେĵାଯାĪĺ ř̫  İŕାŎ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ ବ řŌାନଘାଟŚରେ ବ řŌାନ ସେବାĴś ବାŃ řŏ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  

ĪŃ řŌƺରେ ସେନାବାŕ řନŚ ňſŎś  ĨାŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚଙ୍କୁ  Œାନ୍ତି  ବĻାŧ Ŏȃବା ŏାĶ ř 
ନ řବŊŅନ ĴŎାଯାĪĺ ř̫   ସେନା ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ ŞŇňାŐ Ĳ ŞŇňାŐବାŔŚƉŎ 
Ŕ୍ବାņŚନŃା Ĳ Ŕାର୍ବଭ�ŤŌŃɫ Ŏ ŔśŎକ୍ଷା ŏାĶ ř ସେନା ŔାŌɲ ବିņାନ řĴ Ņାŧ řŃɫ Ńś ŏାĪବାĴś 
ŔĦĴǛବଦ୍ଧʷ Œାନ୍ତି , ŔାŌାĻřĴ ŔŅŋାବ İବĦ ĻାŃŚŧ İĴŃା ବĻାŧ Ŏȃବାରେ 
ସେନାĴś Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řବା ŏାĶ ř ସେନା  ଯśବ ĩŞ୍ଦୋŐନĴାŎŚଙ୍କୁ  ĩŕ୍ବାନ ĻଣାĪĺ ř̫  

 ŔŜĹନାଯୋĶ୍ୟ ଯେ ŬŪŪŲରେ Ŭŭų ବର୍ଷ ňśŎś ଣା ŎାĻŃନ୍ତ୍ର ŔŌାǊ ହେବାňରେ 
ŞŇňାŐରେ ŎାĻŞ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃା ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ ř̫  ĶŃ ūű ବର୍ଷ ŋ řŃରେ ŞŇňାŐରେ 
ūŮଟ ř ŔŎĴାŎ ĶĿřŃ ହେŏାଣ ř İବĦ କ�ŤଣŔ ř ଗ�Řଟ řİ ŔŎĴାŎ ବ ř ů ବର୍ଷ Ĵାōǻ୍ୟĴାŐ 
ňŜŎଣ ĴŎ řňାŎ ř ନାŕ Ȁ̫   űŭ ବର୍ଷୀŧ Ĳŏř ĶŃବର୍ଷ ĹŃś ର୍ଥ ńŎ ŏାĶ ř ɂņାନŌƽ୍ରୀ ŋାବŊ 
Œňń ŞŇĪȄଲେʷ 

ŒŚŃŐ ଭƠଡାŎରେ...
Ĳଡ଼ିŒାରେ ବ řŎŐ ĴŐାବାଘ ଦେĵାଯାĬȄବା ବŊଳେ İȄňାĪĥ Œ řŌ řŐ řňାŐĴś 

ବŕś ňōǻ୍ୟଟĴƉ ĩĶŌନ ହ�ŘĪńାİģ İŔବś Ĵś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ĶŃ ŬŪŬŮ Ļାନś ĩŎŚ 
ŌାŔରେ Œ řŌ řŐ řňାŐĿାରେ İĴ ĴŐାବାଘ ŔŉାŎŚ ନ řର୍ମାଣ ňାĪĥ ŃȖ‌ĴାŐŚନ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ନବŚନ ňƛନାŧĴ ଘķŘœଣା ĴŎ řȄଲେģ ବାŎ řňŅା ନ řĴଟରେ Ĩର୍ଥାŃ Œ řŌ řŐ řňାŐ ବ୍ୟାȱ 
ĨŋŧାŎଣ୍ୟĿାŎś  ପ୍ରାŧ ūů Ĵ řଲ�ŘŌ řଟŎ ŅŜ Ŏରେ Ȅବା İŕ ř ŔŉାŎŚ ପ୍ରାŧ ŬŪŪ ହେĴɟŎŎś  
ĨȅĴ ĨƗŐରେ ହେବାŎ Ȅŏାģ İȄ ŌƺŎś  ūŪŪ ହେĴɟŎ ĨƗŐ ɂŅର୍ଶନŚ କ୍ଷେȽ ňାĪĥ 
ȄବାବŊଳେ ĨବŒ řଷ୍ଟ ĨƗŐĴś ňŒś Ĺ řĴ řƮସା ସେବା Ŕśବ řņା, Ĵର୍ମĹାŎŚ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ňŎ řŅର୍ଶĴ 
Ŕśବ řņା İବĦ İĴ ĬƴଧାŎ କେǂŎ ବ řĴାŒ ňାĪĥ ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎାଯ řବାŎ ɂସ୍ତାବ Ȅŏାģ 
İŕ ř ŔŉାŎŚ ĴŐାବାଘ ŋŐř ବ řŎŐ ବନ୍ୟĻନ୍ତୁƉ ŔĦŎſଣ ĩବŒ୍ୟĴŃା ବ řœŧରେ 
ŔଚେŃନŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ Ĳଡ଼ିŒାŎ Ĩନନ୍ୟ ଜ�ţବ ବ řବ řņŃାŎ ŔĦŎſଣ İବĦ 
ɂŅର୍ଶନ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟŎ ɂŃ řବଦ୍ଧŃା Ĭňରେ ĩଲ�ŘĴňାŃ ĴŎ řńାନ୍ତା ବ�Řŏř ŎାĻ୍ୟ 
ŔŎĴାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄଲେģ 

ŌାȽ ŎାĻ୍ୟରେ ŔŎĴାŎ ବŅŐřବା ňରେ ňରେ İŕ ř ବ řŎŐ ĴŐାବାଘଙ୍କୁ  ŞŇĪ 
Œ řŌ řŐ řňାŐରେ ɂସ୍ତାବ řŃ ବ୍ୟାȱ ŔŉାŎŚ Ĵାōǻ୍ୟ ĩଗେĪ ňାŎś ନାŕ Ȁģ ĪŃ ř Ōƺରେ 
ĴŐାବାଘ ŔŉାŎŚ ଘķŘœଣାĴś ଦେŁବର୍ଷ ň ŜŎ řĶŏାଣ řģ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎƉ ଘķŘœଣା 
Ĩନś ଯାŧŚ Ĩକ୍ଟŘବŎ ŬŪŬůରେ İŕ ř ĴŐାବାଘ ŔŉାŎŚ ɂŅର୍ଶନŚ ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ŘĪńାନ୍ତା ģ ĨŌŏାŃାƽ ୍ରିĴ ĨବହେŐା Ĳ ବ řŋାĶŚŧ ĬŅାŔŚନŃା ଯ�ŘĶśĥ İŕ ř ɂĴǛ 
ĩଗେĪ ňାŎś ନȄବା Ĩŋřଯ�ŘĶ İବŊ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ ř ହେĬĺ řģ ଯାŕାŉŐରେ 
İŕ ř ବ řŎŐ ĴŐାବାଘ ŔŉାŎŚ ɂସ୍ତାବ ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାରେ Ŏŕ řଯାĪĺ řģ ŔŜĹନା ńାĬ Ĵ ř 
Œ řřŌ řŐ řňାŐ ବ୍ୟାȱ ĨŋŧାŎଣ୍ୟ ŬűůŪ ବର୍ଗ Ĵ řଲ�ŘŌ řଟŎ ĨƗŐରେ ňŎ řବ୍ୟାǊģ 
İĿାରେ ůŪ Ŏś  ĨȅĴ ǯନ୍ୟňାŧŚ ɂĻାŃ ř, ŭŪŪŎś  ĨȅĴ ňକ୍ଷୀ ɂĻାŃ ř İବĦ ŰŪ Ŏś  
ĨȅĴ ŔŎŚŔŝň ɂĻାŃ řŎ ବାŔǱଥାନ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎାĻ୍ୟŎ Ŕର୍ବାȅĴ ବାଘ İĿାରେ Ŏŕ řȄବା 
ବŊଳେ ଦେŒରେ İĴŌାȽ Ǳଥାନ ŋାବŊ İĿାରେ ବ řŎŐ ĴŐାବାଘ ଦେĵାଯାĪńାନ୍ତି ģ

ūŭ ŃŘŎ řĵ...
ǱଥିŃ ř ŞŇĪ ĩƗŐřĴ ňାଣ řňାĶ କେǂŎ ନ řର୍ƳଦେŒ řĴା ŌŞ�ŘŎŌା Ōŕାନ୍ତି  Ĵŕ řĺନ୍ତି, 
Ņକ୍ଷିଣ  Ĳଡ଼ିŒା Ĳ Ĭତ୍ତŎ ĩǆɂଦେŒ ĬňĴŜŐ Ĭňରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řĺ ř ଘ Ŝର୍ଣ୍ଣିବŐŧģ İŕା 
ɂŋାବରେ ĩŔନ୍ତା ūŭ ŃାŎ řĵ ଯାİĥ ŎାĻ୍ୟŎ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ŕାŏś ĴାŎś  Ōƺ ņŎଣŎ 
ବର୍ଷା ହେବģ İŕା ɂŋାବରେ Ĭତ୍ତŎ Ĳ Ņକ୍ଷିଣ  Ĳଡ଼ିŒାŎ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ ɂବŐ ବର୍ଷା 
ହେବ ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĩନ୍ୟňଟେ ĶŃ ŬŮ ଘଣ୍ଟାରେ ŎାĻ୍ୟŎ ĨŞŇĴ Ǳଥାନରେ 
ŕାŏś ĴାŎś  ŌƺŌ ņŎଣŎ ବର୍ଷା ହ�ŘĪȄବା ବŊଳେ ଗ�Řଟ řİ Ǳଥାନରେ ĨŃ୍ୟƻ ɂବŐ 
Ĳ ଗ�Řଟ řİ Ǳଥାନରେ ɂବŐ ବର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ŘĪĺ řģ ŎାŧĶଡ଼ା ĻřǟଲାŎ କ�ŘȸରାĶśଡ଼ାରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ůŲ.Ŭ Ō řŌ ř ବର୍ଷା ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŊœǻĴରେ Īଭř...
ɂŃ řŒŃ Īŋř ĹŐɂĹŐ ĴŎ řବģ ŬŪŭŰ Ĩର୍ଥାŃ Ĳଡ଼ିŒାĴś Œହେ ବର୍ଷ ବŊŐĴś İŕ ř 

ŔĦĵ୍ୟା űŪ Ĳ ŬŪŮű Ŕśƴଧା ମ�Řȑ‌ Ķାଡ଼ି Ŏ ŲŪ ɂŃ řŒŃ Īŋř Ŏŕ řȄବ ବ�Řŏř İȄରେ 
Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ ନŜŃନ ନŚŃ řରେ Ŭ ĹĴ řĩ Īŋř Ķାଡ଼ି  ňାĪĥ Ŕର୍ବାȅĴ ŬŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା, 
ŭ ĹĴ řĩ ňାĪĥ ŭŪ ŕĻାŎ Ĳ Ů ĹĴ řĩ Ķାଡ଼ି ňାĪĥ ଦେŦ ŏſ ଟଙ୍କା ňōǻ୍ୟƻ Ŏ řĩŃ ř 
ɂŅାନ ĴŎାଯ řବģ İŕା Ŕŕ řŃ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ବȧ‌, ňŎ řବŕନ ସେବା ňାĪĥ Ķାଡ଼ି  Ĳ ଟ୍ରȇ‌ Ĳ 
Īŋř ĩŌɲʮŏାନɵ ĪŃ୍ୟାŅ ř ňାĪĥ Ōƺ ĬƮସାŕĻନĴ ŋାବŊ Ŏ řĩŃ ř Ņ řĩଯ řବģ

ĩŔନ୍ତା Ű ŌାŔ Ōƺରେ ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧରେ ବ୍ୟବŕŝŃ 
ହେĬȄବା Ķାଡ଼ି  Ķśଡ଼ି Ĵś  Īŋ ř Ķାଡ଼ିରେ  ňŎ řବƥତ୍ତନ ĴŎାଯ řବģ  ସେŕ řňŎ ř ŎାĻ୍ୟŎ Ŕବś  
ŔŕŎାƗŐରେ ପ�ŤŎ ŔĦǱଥାĶśଡ଼ି Ĵ ĨŐřĩ ŔĦȰŕ Ķାଡ଼ି Ĳ ସେବାରେ ନ řୟ�ŘĻřŃ Ķାଡ଼ି  
Ķśଡ଼ି Ĵś  Īŋ řରେ ňŎ řବƥତ୍ତନ ĴŎ řବŊģ ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌǯ ňାର୍କ, ňōǻ୍ୟଟନ କ୍ଷେȽ, ň řȇ‌ନ řȇ‌ 
Ǵȑ‌ ĩŅřରେ Ŕŏȑ‌ ସେବାରେ ବ୍ୟବŕŝŃ Ķାଡ଼ି  Ĳ ŀƍଗାĴś ସ�ŤŎĹାŐřŃ ବା Īŋřରେ 
ŎŜ ňାƻŎ řŃ ĴŎାଯ řବģ İȄňାĪĥ ūŬ ŌାŔ ŔŌŧ ନ řĩଯ řବ ģ Ĩନś ŎŜ ň ŋାବରେ ବର୍ଷେ 
Ōƺରେ ŔŌǯ ǭକୁȢ‌ ĴଲେȎ‌ରେ Ĺାŏś Ȅବା ବȧ‌, ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋାĶ ĨņŚନରେ Ĺାŏś Ȅବା 
ĩŌɲʮŏାନɵ Ĳ ňśŏ řŔ ň řŔ řĩŎ Ķśଡ଼ି Ĵ Ōƺ Īŋřରେ ŎŜ ňାƻŎ řŃ ହେବģ İȄňାĪĥ ŎାĻ୍ୟରେ  
ବ୍ୟାଟେŎŚ Ƕୱାň řĦ କେǂ ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ Ŭ ŏſ ଟଙ୍କା ňōǻ୍ୟƻ Ŏ řĩŃ ř ବ୍ୟବǱଥା ĴŎାଯ řବା 
Ŕŕ řŃ ŭŪŪ ନŜĩ Īŋř Ĺାର୍ଜିଂ ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ǳଥାňନ ହେବ İȄňାĪĥ ů ŏſ ଟଙ୍କା Ŏ řĩŃ ř 
ବ୍ୟବǱଥା ହ�ŘĪĺ řģ ɂĴାŒ řŃ İŕ ř Ĺ řĿ ř ବ řƕପ୍ତି Ĵś  ŞŇĪ ଗ�Řଟ řİ ŌାŔ ňōǻ୍ୟƻ ĩňତ୍ତି 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ Ȱŕଣ ĴŎାଯ řବģ İŕା ňରେ ବ řŋାĶ ňſŎś  ĹŜ ଡ଼ାƻ  ବ řƕପ୍ତି  ɂĴାŒ ňାĪବģ

କେǂ Ĳ ŎŘĻɹĴś...
ŃŎŉŎś  ĩĪନĻŚବŚ ŒƉŎ ɂŔାŅ ňାଣ ř Ĳ ĩŒśତ�Řœ ňାŁŚ ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐନା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĩବŊŅନĴାŎŚ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ɂĴǛଟ ř ବାƺŃାŌŜŐĴ 
ňŎ řବŊŒĶŃ Ĩନś ŌŃ ř (ĪŔ ř), Ļଙ୍ଗŏ Ĩନś ŌŃ ř (İŉŔ ř) Ĵ řŌɲବା ĬňĴŜŐ ନ řŧନ୍ତ୍ରଣ 
କ୍ଷେȽ (Ŕ řĩŎଜେȓ‌) Ĩନś ମ�ŘŅନ ବ řନା ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ Ŕମ୍ବେŅନŒŚŐ 
İବĦ ଘŜର୍ଣ୍ଣିļଡ଼-ɂବଣ ĬňĴŜŐ ĨƗŐରେ Ķĺ Ĵାଟ řବା ǱଥାŧŚ ବ řĴାŒ ନŚŃ řŎ 
Ĭଲ୍ଲƎନ ହ�ŘĪȄବା ବŊଳେ ɂĴǛŎ Ŏାସ୍ତା Ń řĩŎ ř ĴŎ řବା ňାĪĥ ūŭ,ůŪŪŎś   
ĨȅĴ Ķĺ ĴଟାଯାĪĺ řģ Ůűū.ŮŪū ହେĴɟȡ‌ ňŎ řŌ řŃ ĨƗŐରେ ହେବାĴś Ȅବା İŕ ř 
ବ řŌାନବǁŎ Ǳଥାନରେ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌ ř Ĩƻର୍ଭୁ Ż İବĦ İŕା Ŕ řĩŎଜେȓ‌-ŭ Ōƺରେ 
ĨବǱଥିŃģ İŕ ř ĨƗŐ ବାŏś ĵƠ-କ�Řଣାର୍କ ବନ୍ୟପ୍ରାଣŚ ĨŋŧାŎଣ୍ୟ ନ řĴଟରେ Ŏŕ řĺ ř, 
ଯାŕା ĴŝǩŔାŎ ŌŝĶƉ ବାŔǱଥାନ İବĦ ĨŏřȞ Ŏ řŀଲେ ĴĪĥĺƉ ବŔାଘŎ ŋାବŊ 
ňŎ řĹ řŃģ İଣś Ŕ řňŔŎś ବାŏř ମ�ŤĻା ɂĴǛ Ǳଥାନରେ ĩପ୍ରୋȌ ର�Řȓ, ŔŚŌା ପ୍ରାĹŚŎ 
İବĦ ŔାŌଗ୍ରୀ ଷ୍ଟȇ‌ŧାର୍ଡ ŔମେŃ ĹାŏřȄବା ନ řର୍ମାଣ Ĵାōǻ୍ୟ Ĭňରେ Ōƺବƥତ୍ତୀĴାŐŚନ 
ସ୍ଥĶ řŃାଦେŒ ňାĪĥ ପ୍ରାର୍ଥନା ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŎŘĻɹରେ ŊŁś ĺ ř...
ŌାନŔ řĴ ĨǱଥିŎŃାĴś ŅାŧŚ ĴŎାଯାĬĺ řģ Ĵ řİ ŉାŒŚରେ ļś ŏś ĺ ř Ń Ĵ řİ ବ řœ ň řĪ 

ĻŚବନ ŕାŎś ĺ ř ģ  କେŕ ř ňାଣ řĴś  ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺ ř, Ĵ řİ ňśଣ ř ଦେŕରେ ନ řĩĥ 
ŏĶାĪ, Ĵ řİ ଟ୍ରେȚ‌ ĩĶĴś ଡେŖĪĥ ĻŚବନ ŕାŎś ĺ ř ģ ɂŃ řŅ řନ İňŎ ř ĵବŎ ĶଣŌାƺŌŎ 
Œ řର�ŘନାŌା ňାŏଟś ĺ ř ģ Ŕବś ĿାŎś  ĶśŎƫňŜƣଣ୍ଣ ଘଟଣା ହେĬĺ ř ମ�Řଟ ĩƬŕŃ୍ୟାŎ űŪ 
ɂŃ řŒŃ ହେĬĺନ୍ତି କେବŐ ଯśବň řଢ଼ି ģ 

ūŲŎś  Ŭů ବର୍ଷŎ ଯśବବର୍ଗ ବା ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ପ୍ରେŌ, ňାĿňଢ଼ା Ĺାň, ňŎ řବାŎଲ�ŘĴƉ 
ŃାĶ řȘ‌ ňାĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎś ȄବାବŊଳେ ŬůŎś  ŮŪ ବŧŔ ବର୍ଗŎ ଲ�ŘĴŌାŞŇ 
ňାŎ řବାŎ řĴ ĴŕŐ, ŔĦŔାŎ ବ�Řļ, Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ Ĺାň Ĵ řŌɲବା ବ୍ୟବŔାŧରେ ſŃ ř Ŕŕ ř 
ନňାŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା Ŏାସ୍ତାĴś ĩňଣାĬȄବା ŔŜĹନା Ŏŕ řĺ řģ  ňŎ řବାŎ ĿାŎś  ŅŜ Ŏରେ 
ŎŕśȄବା ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ କ୍ଷେȽରେ İŋŐř ĩƬŕŃ୍ୟା ଘଟଣା ĨȅĴ ଦେȃବାĴś Ō řŐś ĺ řģ 
İ ŔĦȮରାƻରେ ŌନǯƦ୍ୱିȖ‌ ŔƏ ଚିŅାନǁ ନାń Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, 
ĩƬŕŃ୍ୟାŎ Ō ŜŐ ĴାŎଣ ହେĬĺ ř ନ řħŔଙ୍ଗŃାģ ଯେĬĥŌାŞŇ 
ବ řŋ řǈ ĴାŎଣŎś  ŌାନŔ řĴ Ĺ řନ୍ତାରେ Ŏŕśĺନ୍ତି ସେŌାନଙ୍କୁ  
ňŎ řବାŎ, ବǄଧୁ Ĵ řŌɲବା Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରେ Ŕŕଯ�ŘĶŚŌାŞŇ İĴାĴŚ 
ନ ĴŎ ř Ŕŕଯ�ŘĶ Ĵଲେ ବ୍ୟକ୍ତି Ŏ ŌାନŔ řĴ ǱଥିŃ ř ବŅŐřńାİģ 
ତେଣś İȄɂŃ ř ŔŌସ୍ତେ ĶśŎś ƫ ଦେବା ĬĹřȖ‌ģ ବ řଶେœ ĴŎ ř 
ବƥତ୍ତŌାନ ĨȅĴ ଯśବଗ�ŘǨଠୀ ŀ řĻřଟାŏ Ņś ħĵ ବା ଯନ୍ତ୍ରଣାŎ 
ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺନ୍ତିģ  ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř Ŏ řŏȧ‌ ଦେȃବା, 
ବ řŋ řǈ ɂĴାŎ ଗେȟ‌ ଖେŐřବା, Ĩନ୍ୟŎ ĻŚବନଶ�ţŐŚĴś ନ řĻ 
ĻŚବନ Ŕŕ Ńś Őନା ĴŎ ř Ņś ħĵ ɂĴାŒ ĴŎ řବା, ŔାŌାĻřĴ 
ĶଣŌାƺରେ ŏାĪȇ‌ ĴŌ řବାŎ Ĺ řନ୍ତା ĩŅř ଯśବଗ�ŘǨଠୀƉ 
ବ୍ୟବŕାŎରେ ňŎ řବƥତ୍ତନ ĴŎ řବା Ŕŕ ŌାନŔ řĴ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ 
Ņś ର୍ବŐ Ĩନś ŋବ ହ�ŘĪńାİģ ଯାŕାĴ ř ସେŌାŞŇ Ĩନ୍ୟŌାନƉ 
ĩĶରେ ɂĴାŒ ĴŎ řନňାŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟା ňାĪĥ Ōନସ୍ଥ ĴŎ řńାନ୍ତି ģ 
ତେବŊ ĩƬŕŃ୍ୟା କେବŊହେଲେ İĴ ŃȖ‌ſଣାȖ‌ ନ řǪତ୍ତି 
ନś ହେĥ, İȄňାĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ŌାନŔ řĴ ŋାବŊ Ĺ řନ୍ତା ĴŎାଯାĪńାİģ 
ତେବŊ ଯେĬĥŌାŞŇ ŌାନŔ řĴ ŋାବŊ Ņś ର୍ବŐ ସେŌାŞŇ ଛ�Řଟ 
ଛ�Řଟ ĴńାĴś Ōନ ŋ řŃରେ ĶŋŚŎ ŋାବŊ Ĺ řନ୍ତା ĴŎ ř İŋŐř 
ନ řǪତ୍ତି ŞŇĬĺନ୍ତିģ 

  İĴ Ŏ řପ�Řର୍ଟ Ĩନś Ŕାରେ ŋାŎŃରେ ɂŃ ř ŭŌ řନ řଟରେ 
Ļଣł ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎś Ȅବା ବŊଳେ Ĳଡ଼ିŒାରେ ɂŃ ř ūŪĻଣƉ 
ŌƺŎś  Ļଣł ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řବାĴś Ĺ řନ୍ତା ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŔାŌାĻřĴ 
ĶଣŌାƺŌ ĩବŒ୍ୟĴŃା ĿାŎś  ĨȅĴ ବ୍ୟବŕାŎ ନĴŎ řବା, 
ňŎ řବାŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ Ōନଖ�Řŏř Ĵńାବାƥତ୍ତା ĴŎ řବା  
Ĵାōǻ୍ୟକ୍ଷେȽ ହେĬ Ĩବା ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ କ୍ଷେȽରେ ŋŏ ବǄଧୁƉ Ŕŕ 
Ŕମ୍ପର୍କ Ŏȃବା, ŎାŃ řରେ ŋŏ ନ řŅରେ ଶ�ŘĪବା ĩŅřĴś  ĶśŎś ƫ 
ଦେବା ନ řŕାŃ ř ĻŎś ŎŚ ବ�Řŏř Ɍରୀ ନାń Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ūŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ųାų (ŔŌ řŔ): ĬňŎŌśƠରେ ବର୍ଷା ĴŌ řବାŎś  ŕŚŎାĴśŅ 
ĻŐŋଣ୍ଡାŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ňōǻ୍ୟାŧକ୍ର‌ମେ ଗେȑ‌ ବǁ ĴŎś Ȅବା ବŊଳେ ବƥତ୍ତŌାନ ବାŌ 

ňାର୍ଶ୍ବŎ ŌାȽ ଗ�Řଟ řİ ଗେȑ‌ ଦେĪ ĻŐ ନ řǤକାŔନ ĻାŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ ĩĻř ĨňŎାŕɣ ŭଟା Ŕśƴଧା ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ 
ŰŬű.űŭ ŉśȑ‌ରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś İବŊ 

ସେକେƠ ɂŃ ř Ųű,ŲŰū ଘନŉśȑ‌ ĻŐ ɂବŊŒ ĴŎś Ȅବା ବŊଳେ ňାŵାŎ 
Ĺ୍ୟାŞŇŏ, Œ řଳ୍ପାନś Ǩଠାନ, କେନାŏ ĩŅř ଦେĪ Ůų,űŮŰଘନŉśȑ‌ ĻŐ 
ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ ସ୍ପି ŏୱେ ଦେĪ ūŰ,ŬŰŰ ଘନŉśଟ ĻŐ ɂବାŕ řŃ ହେĬȄବା 
ବŊଳେ ňାŵାŎ Ĺ୍ୟାŞŇŏ ଦେĪ Ŭų,ŬŪŭ ଘନŉśଟ, Œ řଳ୍ପାନś Ǩଠାନ ŔĴାଶେ 
ŬŮŭ ଘନŉśȑ‌, କେନାŏ ňାĪĥ Ů,ŪŭŮ ଘନŉśଟ ĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ 
ŔŜĹନାନś ଯାŧŚ, ନŅŚବନ୍ଧŎ ĬňŎŌśƠରେ ű.ŬŬ Ō řŌ ř ବର୍ଷା ହ�ŘĪȄବା ବŊଳେ 
ŃŐŌśƠରେ Ů.Ųų Ō řŌ ř ବର୍ଷା ହ�ŘĪȄବା ŔŜĹନା Ō řŐ řĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ĩĻřŎ 
Ņ řନରେ ŕŚŎାĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬŭ.ųū ŉśȑ‌ Ŏŕ řȄŏାģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ųାų(ŔŌ řŔ): ŔŌ୍ବŏňśŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା 
ĻȎ‌ Ńńା ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ପ�Řȇ‌ସ�Ř ĨŅାŏŃ ବ řĹାŎňŃ ř 
Ĩŋ řŐାœ ସେନାňŃ ř ĩĻř Ļଣł ନାବାŐ řĴା 
Ņś ଷ୍କର୍ମĴାŎŚĴś ŬŪବର୍ଷ ଜେȢ‌ Ĳ ůŪ ŕĻାŎ ଟଙ୍କା 
ĻŎ řŌାନାରେ Ņଣ୍ଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŎ řŌାନା Ĩନାଦେŧ 
ହେଲେ ĩĬ İĴ ବର୍ଷ ĨȅĴ ଜେȢ‌ ŅƠ ଭ�ŘĶ řବାĴś 
Ŏାŧରେ ନ řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řĺ řģ ଦୋœŚĻଣƉ ହେŏା, 
ŔŌ୍ବŏňśŎ କ୍ଷେŃŎାĻňśŎ ńାନା ĨƗŐŎ ŎାĻś  
Ĵśମ୍ଭାŎģ ŬūĻଣƉ Ŕାକ୍ଷ୍ୟɂŌାଣ Ĳ Ńń୍ୟ ĩņାŎରେ 
କୋର୍ଟ İŕ ř Ŏାŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹନାନśଯାŧŚ, ŬŪūŲ 
ĻśŏାĪ ŬūŃାŎ řĵରେ ūŮ ବର୍ଷୀŧା Ļଣł ନାବାŐ řĴା 
İĴ ଦ�ŘĴାନĴś ଯାĪȄବା ବŊଳେ ĨŋřଯśŻ ŃାĴś 
ĨňŕŎଣ ĴŎ ř Ĺକ୍ରņŎňśŎĴś ŞŇĪଯାĪȄŏାģ 

ସେĿାରେ Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ŏȃ Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řବା ňରେ 
ŎାĬŎକେŏା Ĺାŏř ĩŔ řȄŏାģ ସେĿାରେ Ōƺ ସେ 
ନାବାŐ řĴାĴś Ů Ņ řନ ņŎ ř Ņś ଷ୍କର୍ମ ĴŎ řȄŏାģ ତେବŊ 
ňŚťřŃାĻଣƉ ŔśଯୋĶ ňାĪ İ ŔĦňର୍କରେ ଫୋȚ‌ରେ 
Ńା® Ōା®ଙ୍କୁ Ŕବś  ĻଣାĪବା ňରେ  ňŎ řବାŎଲ�ŘĴ 
କ୍ଷେŃŎାĻňśŎ ńାନାରେ ĨŋřଯୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řȧ‌ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŎାĬŎକେŏାŎś  ନାବାŐ řĴାĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řବା Ŕŕ ŎାĻśĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ 
ĩĻř ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ĻȎ‌ Ĳ ପ�Řȇ‌ସ�Ř ବ řĹାŎňŃ ř 
Ĩŋ řŐାœ ସେନାňŃ ř Ŭū ĻଣƉ Ŕାକ୍ଷ୍ୟɂŌାଣ Ĳ Ńń୍ୟ 
ĩņାŎରେ Œśଣାଣ ř ĴŎ ř Ĩŋ řଯśŻ ŎାĻś  Ĵśମ୍ଭାŎĴś 
ଦ�ŘœŚ Ŕାବ୍ୟǯ ĴŎ řȄ‌ଲେģ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ň řň ř ŔŞ୍ତୋœ 
ĴśŌାŎ ňଣ୍ଡା ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐନା ĴŎ řȄଲେģ

ŕŚŎାĴśŅ ĻŐǯŎ ŰŬű.űŭ ŉśȑ‌

ŞĶୋľ řİ Şେȑ‌ 
ଖĵୋŏା

ŇାŊାŐ řĴା Ņś ǤରǻĴାŎŚĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌
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ŏŘƙřĶť, ųģų(ŔŌŔି): ĴŐŘŕŘƠř Ļǟିଲା ŏŘƙଜିĶť ŊɰĴ ŏŘƙଜିĶťǱଥିŃ Ş�ୋଟľŏ 
ŔśŅŘŌŘ Ĵŝǩ ĴŇŉରŎŇɵ ŕȢ‌ ĿŘରŎ ĴĦଗ୍ȰŔର Ļǟିଲା ŔŋŘňŃ ି  ĹŧŇ ɂĴŧିŘର 
ŔŌŚſଷା ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪĺģି İȄରŎ İĩĪŔŔି ିରś  ňōǻɹବେକ୍ଷେĴ ŋŘବେ ଶŒȈ‌ 
ŌǯତାȚ‌ ĨŏŚ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋɰȇ‌ସ୍ତରŚŧ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀƉ ŔŕŃି ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ  
ବ�ţĿĴରŎ ŃŘƉ ŔŕŃି ରŘŧĶଡ଼ା Ļǟିଲା ňōǻɹବେକ୍ଷĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŊŐŋȿ ŌŘļŚ,  
Ļǟିଲା ŔĦଯ�ୋĻĴ ĻŐǄର ŇŘİĴ,  Ļǟିଲା ଯśŊ ŔŋŘňŃ ିŌŕǗŅ ŔŘŞେŊ, ŇŊରƍňśର 
ňōǻɹବେକ୍ଷĴ ଦ୍ରୋňŅ ି ŌŘļŚ, Ļǟିଲା ŔŘņŘରłŃħ ŔǑପାŅĴ ପ୍ରୀŃŌ ବେŞେରŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŊņିŘŧĴ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  ବେŞେରŘ, ŏŘƙଜିĶť ŊɰĴ  ŔŋŘňŃ ିŊĻିŧ ŇŘİĴ ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ İȄରŎ ŏŘƙଜିĶť ĴĦଗ୍ȰŔର Ŋରିଷ୍ଠ   ŔŅŔɹ Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘର ରŘĬŃ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ĶĬŀ, ଗ�ୋŊǁି ɂņŘŇŚ,Ĵର୍ଣ ŔŘŕś, କେଶŊ Ĺǂ ŊŘରି Ĵ, ଯśŊ ନେŃŘ Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘର 
Ńś Ő ଗ�ୋňŘŐ ŅŘŔ ŌŕŘŇǁ, ĻĶǈନାńňśର Ŕରňଞ୍ଚ ŌśĶŘŇŘ ŌŘļŚ, ŔŌŃି ିŔŋɹ ɂŅňି 
ŌŘļŚ,ŌŕŐିŘ ŔŋŘନେȽରୀ ଶŘନ୍ତି  ŕରି ĻŇ, ŌŘņśରŚ Ņś ର୍ଗା, ŔŅŘŇǁ ŇŘİĴ, ňśƣଣ୍ଣĹǂ 
ŇŘİĴ, ŔśରŎǂ ŌŘļŚ, ŔŃɹ ĴśŌର,ŋŘǭର ĹǁŇ, Ķଣେଶ ବେŞେରŘ, Ņଶରń ňŘତ୍ର, 
ĶĻ ିŕରି ĻŇ, ɂŉśଲ୍ଲ ŅŐňŃ,ି ŋŚŌସେŇ ŇŘŧĴ, ŔśŅŘŌ ŌŘļŚ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ ŅŐŚŧ 
ନେŃŘ Ĳ ňƗଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ିĲ ŔǑପାŅĴŌŘନେ  ĬňǱଥିŃ  Ȅଲେģ 

ŊŏŘƍଗିŎ,ųģų(ŔŌŔି)

ŊŏŘଙ୍ଗିରରŎ ŔŘର ĴŐŘŊĻŘରରŎ Ŋŀ œŀଯନ୍ତ୍ର  
ĹŘŏĺି ି ģ Ĭňରś  ŃŐ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł Ĵରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ĻŘŏ Ŋś łŘ Ş�ୋĪĺģି Ŋŋି ିନ୍ନ ɂĴŘର ĨŇŧିŌŃିŃŘ 
Ĵରି  Ş�ୋŏସେŏର ŏŘŋŘŇɲ ୱିŃ ŞେĬȄŊŘ ବେଳେ 
Ş�ୋŏସେŏର ŇŘŌ ନେĪ ŀŏିର ŏŘŋ ĬĿŘĬĺģି 
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ Ĳ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇରś  ŊƥȁŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƺ Ş�ୋŏସେŏର Ĳ ŀŏିରŌŘନେ ĶŐŘŊŘଟ 
Ńĩିରି  Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕŘର İĴ ƖŐନ୍ତ ĬŅŘŕରłର 
ɂŌŘł  ­ŔĴŘŐ® ŕŘŃରŎ ŏŘĶĺିģି ĴŋିŐ ି ŋŘବେ 
ŔŘର ŊȮି ରି ňରŎ Ņś Īଟି  ŊȢି‌ ĴରŘଯŘĬĺ ି ŃŘŕŘ ǴǦ 
Ş�ୋĪĺģି ĨŔŏ ି ŊȢି‌ରŎ ĹŁŘŅର ŕŘŃଲେĵŘ ŊȢି‌ 
ĴରŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŇĴŏ ି ŊȢି‌ରŎ ŔŘର Ņର 
Ĵȟ‌ Ņର୍ଶାଯŘĬĺģି ଯŘŕŘĴ ି ŔରĴŘରŚ ĴŘĶĻňତ୍ରରŎ 
ଦେĵŘଯŘĬȄŊŘରś  ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇରś  Ş�ୋŏସେŏର Ŋƥȁ 
ଯŘĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺģି

ŊŏŘଙ୍ଗିର ĻǟିଲାରŎ ŔŘରର ĴŐŘŊĻŘର ĴŘରŊŘର 
ĹରŌŔŚŌŘରŎ ňŕƗ ଚିȄŊŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺģି 
ŊŏŘଙ୍ଗିରରŎ ȄŊŘ ŔŘର Ş�ୋŏସେŏର ŔŘŕś  ଟ୍ȸŀĦି 
କ�ୋରŎ İŕ ି ĴŘରŊŘର ĴŋିŐ ି ĴରŘଯŘĬĺ ି ŃŘŕŘର 
Ĵĺି ି Ńńɹ İବେ ­ŔĴŘŐ® ŕŘŃରŎ ŏŘĶĺିģି ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରŎ ŔŘŕś  ଟ୍ȸŀĦି କ�ୋĿŘରś  ŊŏŘଙ୍ଗିର Ļǟିଲାର 
ĨŇɹ ŀŏିରŌŘନେ ŔŘର ĬĿŘĪńŘନ୍ତି ģ ŌśĵɹŃħ 
ŧśରି ĩ (ĩĪňİିŏ), ĩମ�ୋŇĨିŌ Ŕŏଫେଟ, 
İŌĲň ି (ĩĪňİିŏ) ŔŘର Ŕŕ ĨŇɹ Ĵĺି ି ĴǑପାŇŚ 

ŔŘର Ōƺ ନେĪńŘନ୍ତିģ ତେବେ ŔĦňŝŻ Ş�ୋŏସେŏର 
ĻłĴ ŧśରି ĩ Ŕŕ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂĴŘର ŋ ିଟŘŌŇି ķର�ୋĪ 
Ĵମ୍ପģģŇŚର ŀŏିରŌŘŇଙ୍କୁ  ନେŊŘ ňŘĪĥ ŊŘƺ 
Ĵରś ȄŊŘ Ōƺ Ĩŋିଯ�ୋĶ ରŕĺିģି ତେବେ ŔĦňŝŻ 
Ş�ୋŏସେŏର ĻłĴ ŀŏିରŌŘŇƉ ňŘĵରś  Ŕର୍ବାȅĴ 
ŊȮି ରି ŅରĿŘରś  ĨȅĴ ଟଙ୍କାରŎ ŔŘର ŊȮି ରି Ĵରś ȄŊŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺģି ଯŘŕŘର Ņś Īଟି  ŊȢି‌ ­ŔĴŘŐ®  
ŕŘŃରŎ ŏŘĶĺିģି Ĵĺି ି ŅŇି ň Ŝର୍ବରś  ଲ�ୋĪŔĦିŕŘ 
ŊɰĴର Ļଣେ ŀŏିର ŔĦňŝŻ Ş�ୋŏସେŏରƉ ňŘĵରś  
ŧśରି ĩ(ĩĪňİିŏ), ĩମ�ୋŇĨିŌ Ŕŏଫେଟ, 
İŌĲň(ିĩĪňİିŏ) ŔŘର Ŕŕ ĨŇɹ Ĵĺି ି ŔŘର 
ନେĪȄଲେģ  ତେବେ ĬŻ ŀŏିରĴś Ş�ୋŏସେŏର 
ŔŘŕś  ଟ୍ȸŀĦି କ�ୋ Ņś Īଟି  ŊȢି‌ ଦେĪȄଲେģ ଗ�ୋଟି İ 
ŊȢି‌ ŕŘŃରŎ ଲେĵŘ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ ଗ�ୋଟି İ 
ŊȢି‌ ĴǑପ୍ୟୁଟରରŎ ŊŘŕŘର ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŕŘŃଲେĵŘ 
ŊȢି‌ରŎ ŧśରି ĩ Ņର ŭŪŪ ଟଙ୍କା ଲେĵŘଯŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ ĴǑପ୍ୟୁଟର ŊȢି‌ରŎ ŃŘŕŘ ŬŮŪ ଟଙ୍କା 
ଲେĵŘଯŘĪĺģି ସେŕňିରି  İŌĲň ିର Ņର ĴǑପ୍ୟୁଟର 
ŊȢି‌ରŎ ūŰŲů ଟଙ୍କା ଲେĵŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŕŘŃଲେĵŘ ŊȢି‌ରŎ ūŲŪŪ ଟଙ୍କା ଲେĵŘଯŘĪĺģି 
ତେବେ କେĬĥ ŊȢି‌ଟି  ŔŃ ŃŘĴś ନେĪ ɂଶɭ ĬĿĺିģି 
İନେĪ ŔĦňŝŻ ŀŏିରଙ୍କୁ  ňĹŘରି ŊŘରś  Ş�ୋŏସେŏରƉ 
ĴŐŘŊĻŘରର ĨŔŏ ŔŃɹ ŔŘŌɨନାĴś  ĩłȄିଲେģ 
ĨŔŏରŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Şେଲେ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇରś  ŊƥȁŊŘ 
ňŘĪĥ ŔĦňŝŻ Ş�ୋŏସେŏର ĻłĴ Ņś Īଟି  ŊȢି‌ ɂǯତୁŃ 
Ĵରś ȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ŕŘŃଲେĵŘ ŊȢି‌ ĨŇś ŔŘରŎ 
ŀŏିରŌŘନେ ଟଙ୍କା ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ ĴǑପ୍ୟୁଟର ŊȢି‌ 
କେŊŐ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ŋś ତେĪŊŘ ňŘĪĥ ବ�ୋŏ ି
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺģି ଯŅ ି କେବେ Ŋ ି କ�ŤłŔ ି ɂĴŘର 
ŃŅନ୍ତ ŕśİ ତେବେ Ş�ୋŏସେŏର ĻłĴ ĴǑପ୍ୟୁଟର ŊȢି‌ 
ଦେĵŘĪ Ŋƥȁଯିବେ ģ ĨŔŏରŎ Ĵ ିନ୍ତୁ ŀŏିରŌŘŇƉĿŘରś  
ସେ ĨȅĴ Ņର ŔĦଗ୍ରŕ Ĵରś ȄŊŘ ǴǦ Ş�ୋĪĺģି İŕŘ 

ĩĻ ି Ĵ ି ĴŘŏିର ķଟłŘ Ňś ŕĥ; İŕŋିŐ ି ŋŘବେ Ŋର୍ଷ 
Ŋର୍ଷ ŞେŏŘ ŔŘŕś  ଟ୍ȸŀĦି କ�ୋ ɂଶŘŔŇ ĩȃରŎ ņŜŐ ି

ଦେĪ ĴŐŘŊĻŘର Ĵରି ĩŔśĺģି Ļǟିଲାର ĹŘœŚŌŘନେ 
ଶ�ୋœłର ଶି ĴŘର ŞେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺģି 
ŀŏିରŌŘନେ ĨȅĴ ŅରରŎ ŔŘର Ĵłି ି ନେŊŘ ňରŎ 
ŊŘƺ Ş�ୋĪ ĩĬ Ĵĺି ି ĨȅĴ Ņର ŊŁŘĪ ŔŘର ŊȮି ରି 
Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  İନେĪ ଯେତେବେଳେ ɂଶ୍ନ Şେଲେ 
ସେŌŘନେ Ş�ୋŏସେŏର ŇŘŌ ନେĪ İŀŘĪ ଯŘĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ōŏିĺିģି İňଟľ Ş�ୋŏସେŏର ŊȢି‌ର 
ĨŔŏ,ି ŇĴŏ ି ଖେŐ Ĵରି  ɂଶŘŔŇĴି ĨȅĴŘରŚଙ୍କୁ  
ĿĴśȄŊŘ ବେଳେ ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘରŚ ŇĻି ŋŘĶ ନେĪ 
Ĺś ň ରŕśȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺģି İନେĪ Ļǟିଲା 
Ōśĵɹ ĹĴିƮିସା ĨȅĴŘରŚ ȅରŎŇ ŔĦି Ŋରି ŕŘ ŃŅନ୍ତ 
Ĵରି ŊŘ ନେĪ ɂŃȮି ରିŧŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉ ŃŅନ୍ତ 
କେବେ ŕŊ, ŔŃɹ ସେ ŔŘŌɨନାĴś  ĩł ିବେ ŇŘ ŇŘŕ Ȁ, ଯŅ ି
ŔŃɹ ŕśİ ତେବେ Ĵ®ł ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ňĩିଯି Ŋ ŃŘŕŘ 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋŀ ɂଶ୍ନģ

ŊŏŘƍřŎରେ ଖĵୋŏŘଖĵୋŏ ିŔŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎ

ହŕୋŏସେŏĦି ପİƞରେ ŔŘŎ ŊȢି‌Ŏ ĨŔŏ ିŇĴŏ ିଖେŐ
ŊŋିŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ପŘĪĥ ĴǑପ୍ɹľŎ 

ŀŏିŎ ପŘĪĥ ହŘŃଲେଖŘ ŊȢି‌
ŀĻିľିŘŏ ŊȢି‌ରେ ŇĴŏି

ହŕୋŏସେŏŎ, ŀŏିŎ ŌŒି ିĹŘœŚଙ୍କୁ  
ଶ�ୋœł ĨŋିଯōୋĶ 

ŔĪĥŃŏŘ,ųģų (ŔŌŔି): ŔରĴŘର କ�ୋଟି  
କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ Ĵରି  Ŋŕś  Ĭନ୍ନŧŇ ŌŜŐĴ ĴŘŌ 
Ĵରି ńŘନ୍ତି ģ ସେ ĴŘŌ Ōƺରś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋŋି ିନ୍ନ 
Ļǟିଲାର Ŋŋି ିନ୍ନ ĻŘĶŘରŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଗ୍ରାŌɹ ŔŀĴ 
ଯ�ୋĻŇŘ  ĴŘŌ ĹŘŏĺି;ି Ĵ ିନ୍ତୁ İĿ ିŊŋିŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ 
İŊĦ ĿĴିŘŅŘର ĻİିŔଟି  ŊŋିŘĶର ŇŘĴ Ńଳେ 
ଲ�ୋĴƉ Ĭନ୍ନŧŇŌŜŐĴ ĴŘŌ ňŘĪĥ ĩŔśȄŊŘ 
ଟଙ୍କାର ĩƬŔŘŃ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ĿĴିŘŅŘର ŔŌସ୍ତ 
ĴŘŌ ĴŏŘବେଳେ Ŋŋି ିନ୍ନ ɂĴŘର  ŊŘŏ,ି ରȓ‌, 
Ŕ ିମେƞ, ňĹିś , Ŋŋି ିନ୍ନ ɂĴŘର ମେŔŇି Ĳ ଶŕ 
ଶŕ ɌŌĴିĴś ĴŘŌରŎ Ň ିୟ�ୋĻŃି Ĵରି ńŘନ୍ତି ; 
Şେଲେ ଯେତେ ବେଳେ ĴŘōǻɹ ଶŒœĴରି  ŊȢି‌ 
Ĵରି ŊŘର ŔŌŧ ĩŔśĺ ି ସେତେବେଳେ ŊŘŏ,ି 
ĺŀ, ମେŔŇି, ଟ୍ରାĴɟର Ĳ ɌŌĴି ŊȢି‌Ĵś  ŊŘŅ 
ଦେĪ କେŊŐ ųŪ ɂŃ ିଶŃ ĻİିŔଟି  Ŕ ିମେƞ 
ŊȢି‌ ଦେĪ ŊȢି‌ ĴରŘĬȄŊŘ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 

ଯŅ ି କେŊŐ ųŪ ɂŃ ିଶŃ ĻİିŔଟି   Ŕ ିମେƞ 
ŊȢି‌ ĴରŘĶŏŘ ତେବେ ŊŘĴ ି ȄŊŘ ŊŘŏ,ି ରŀ, 
ňĹିś , ଟ୍ରାĴɟର Ĳ ĴŘŌ ର Ň ିୟ�ୋĻŃି ȄŊŘ ɌŌĴିƉ 
ňŘĬłŘ ūŪ ɂŃ ିଶŃରŎ କେŌŃି ି ň ŜରŘ Ĵରି  
ūŪŪ ɂŃ ିଶŃ ŊȢି‌ ĴରŘଯŘĬĺ ିŃŘĴś ନେĪ ɂଶ୍ନ 
ĬĿś ĺģି ĻİିŔଟି  ŊŋିŘĶର ĺତ୍ରĺŘŧŘରŎ Ĭŋŧ 
ŊŋିŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ Ĳ ĿĴିŘŅŘର İŕňିରି  ĴŘōǻɹ 
Ĵରś ȄŊŘ ǴǦ ŊŘରି  Ş�ୋĪଯŘĬĺģି Ļǟିଲାର Ŋŋି ିନ୍ନ 
ŊɰĴରŎ Ŕ ିମେƞ ବେňŘରŚ ĻİିŔଟି  ŊȢି‌ ŇŘĥରŎ 
űରś  Ų ɂŃ ିଶŃ  ନେĪ ĿĴିŘŅŘରଙ୍କୁ   ŊȢି‌ ŊȮି ରି 
Ĵରś ȄŊŘ ବେଳେ ĿĴିŘŅŘର ŃŘŕŘĴś ŊȢି‌ରŎ 
ĻŀŃି Ĵରି  ŔରĴŘରƉĿŘରś  ŬŲ ɂŃ ିଶŃ 
ĻİିŔଟି  ŉŘଙ୍କୁ ȄŊŘ ବେଳେ İĴ Ŋŀ ņରłର 
ĿକେĪ ĹŘŏĺିģି İŕŘ ŔŊś  ĻİିŔଟି  ŊŋିŘĶ ĻŘł ି
Ōƺ Ĺś ň ରŕśĺģି ଯŅ ିĿĴିŘŅŘର İŃĴି ିŌŘȽରାରŎ 
Ŕ ିମେƞ ŊɹŊŕŘର Ĵରś ĺନ୍ତି ŃŘŕŘŞେଲେ 

ŃŘରି ĵ ŔŕŃି ŃŘƉର ୱŵ ŊȢି‌ İŊĦ ĶŘŀ ିŇŌ୍ୱର 
Ŕŕ ଯŘଞ୍ଚ ŞେŊŘ ŅରĴŘର; Ĵ ିନ୍ତୁ ŃŘŕŘ ŞେĬ 
ŇŘŕ Ȁģ İȄରŎ ĿĴିŘŅŘର, Ŕ ିମେƞ ବେňŘରŚ, 
ĻİିŔଟି  ŊŋିŘĶ İŊĦ ଗ୍ରାŌɹ ĬŇŧŇ ŊŋିŘĶର 
Ōņś Ĺନ୍ଦ୍ରି ĴŘରŎ ŔŊś  ŞେĬȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ŞେĬĺģି ŔରĴŘର ĿĴିŘŅŘରଙ୍କୁ  ūŲ ɂŃ ିଶŃ 
ĻİିŔଟି  ଦେĬȄŊŘ ବେଳେ Ŕ ିମେƞରŎ ŬŲ 
ɂŃ ିଶŃ ĻİିŔଟି  Ĩĺģି ସେȄňŘĪĥ ĿĴିŘŅŘର 
ĨŇɹ କ�ŤłŔ ିŊȢି‌ Ň ଦେĪ Ŕ ିମେƞ ŊȢି‌ ଦେĪ 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ଟି ĴŔ ŉŘଙ୍କୁ ĺନ୍ତିģ 

İȄରŎ Ŕ ିମେƞ ବେňŘରŚ ŃŘଙ୍କୁ  ŊȢି‌ ଦେĪ 
କ�ୋଟି  କ�ୋଟି  ଟଙ୍କା ର�ୋĻĶŘର Ĵରି  ଟି ĴŔ ŉŘଙ୍କି 
ŌŘŏŘŌŘŏ ŞେĬĺନ୍ତିģ Ŋ ିଶŒœ Ĵରି  ŔĪĥŃŏŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŔରĴŘର ƶୱାରŘ ňƙଜୀĴŝŃ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ଭେଣ୍ଡର Ĳ Ŋŋି ିନ୍ନ Ŕ ିମେƞ ŊɹŊŔŘŧŚ İŕňିରି  
ĴŐŘ ĴŘରŇŘŌŘ Ĵରś ȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି

ବ�Ťƴ,ųģų(ŔŌŔି): ǱଥାŇŚŧ ŔରĴŘରŚ 
ŊŘŐĴିŘ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧରŎ Ļǟିଲାସ୍ତରŚŧ 
Ĩର୍ନ୍ତĻŘŃŚŧ ŔŘକ୍ଷରŃŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି 
Ş�ୋĪĺģି ŔŌସ୍ତେ ŔŘକ୍ଷର ŞେŊŘ ĩŊଶɹĴ 
ବ�ୋŏ ିİȄରŎ ŌŃ ɂĴŘଶ ňŘĪĺģି ବ�Ťƴ 
Ļǟିଲା ଶି ſଷା ĴŘōǻ୍ୟାŐŧ ĩŇś ĴŜŏɹରŎ 
İŕ ି ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ɂńମେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ଶିକ୍ଷ Ĵ ଶିକ୍ଷ ĴŧȽିରୀ, 
ĨŋŋିŘŊĴଙ୍କୁ  ନେĪ Ŕŕର ŌƺରŎ İĴ 
ŔଚେŃŇŃŘ ňŅଯŘȽରା ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŋŘରŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ ଜ୍ୟୋŃĴିŘନ୍ତ 
ŔŘŕś  ଯ�ୋĶଦେĪ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔŘକ୍ଷରŃŘ 
ĬňରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ ŔରĴŘରŚ 
ŊŘŐĴିŘ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧ ɂņŘŇ ଶିକ୍ଷ Ĵ 
ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ŔŘŌŏ ŔŋŘରŎ ŔŋŘňŃƫି 
Ĵରି Ȅଲେģ ବ�Ťƴ Ŕŕ ଗ�ୋǨଠୀ ଶି ſଷା 
ĨȅĴŘରŚ ɂŊŚର ରń, Ĵଣ୍ଟାŌŘŐର 

ŇŏିŌł ି ňƠଡା, ŕରŋଙ୍ଗାର ĴŘƥȁକେǢȡ‌ 
ŇŘİĴ ଯ�ୋĶଦେĪ İŕ ି ŅŊିŔ ĬňରŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିĴŘōǻɹକ୍ରŌରŎ 
ବ�Ťƴର ɂŃŌିŘ ŌśĵŚ, Ōƙଜୁ ବେŞେରŘ, 
ŔŃɹŊŃŚ ĴśǕଭାର, ŔśŌȽିରା ଜେŇŘ, 
ଶ�ୋŋŘĶŇି ି ŃŘƠřŧŘ (ଯେĬĥŌŘନେ ­ĬǟଲାŔ® 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ŌŘƺŌରŎ ŔŘକ୍ଷର Ş�ୋĪȄଲେ) 
ŃŘଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ Ļǟିଲା ŊƕିଞାŇ 
Ň ିରŚକ୍ଷĴ Ļŧନ୍ତ ɂņŘŇƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ 

ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ňରି ĹŘŐŃି Ş�ୋĪȄŏŘģ ଶିକ୍ଷ Ĵ 
Ŕନƻତୋœ Ĵƣଣ୍ଣ ĴŘōǻɹକ୍ରŌରŎ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ 
Ĵରି ńଲେģ Ļǟିଲା ଶି ſଷା ĨȅĴŘରŚƉ 
ĴŘōǻ୍ୟାŐŧର Ĵର୍ମĹŘରŚ ňƉĻ ŌŕŘĴśť, 
Ņ ିନେଶ ମେŞେର, ŇŚŐŌŘņŊ ŌŏĴି 
ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ
	 ŕରŋଙ୍ଗା Ŋɰȇ‌ ĴŌŐňśର 
Ĭ. ପ୍ରା ŊŅି୍ୟାŐŧରŎ Ōƺ İŕ ି ĴŘōǻɹକ୍ରŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ ɂņŘŇଶିକ୍ଷ Ĵ Ň ିର୍ମŐ 

ରłŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ 
İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଗ୍ରାŌ 
ňରିକ୍ର ŌŘ Ĵରି Ȅଲେģ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌରŎ ଶିକ୍ଷ Ĵ 
ରĻŃ ŇŘŧĴ, 
ɂŃŘň ɂņŘŇ, 

ĴśŌśŅŇିŚ ļŘƉର, ŊňିŇି ŔŘŕś  İŊĦ 
Ŕନƻତୋœ ରń ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ
	ବ� Ťƴ ŊɰĴ ĵśƞŊǄ 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĹƠřĶť Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌĴି 
ŊŅି୍ୟାŐŧରŎ Ōƺ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔŘକ୍ଷରŃŘ 
ĴŘōǻɹକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺģି ɂņŘŇ 
ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ ŔĦķŌȽିରା ňରି ŀŘƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ 
ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘରŎ Ŕŕ ଗ�ୋǨଠୀ ଶି ſଷା 
ĨȅĴŘରŚ ĴŌŐĴŘନ୍ତ 
ŅŐବେŞେରŘ Ōśĵɹ 
ĨŃȄି ŋŘŊରŎ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ňରି ĹŘŐŇŘ 
ĴŌ ିଟି  ŔŋŘňŃ ି
ĹǂଶŒĵର ଦେŕśରŚ 
Ŕମ୍ମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ 
ŌƗଚାŔŚŇ Ȅଲେģ 

ଶିକ୍ଷ Ĵ ରŘĻ ĴśŌŘର ɂņŘŇ ĨŃȄି ňରି Ĺŧ 
ŔŕŃି ǶୱାĶŃ ŋŘœł ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଶିକ୍ଷ Ĵ ଗ�ୋňŘŐ ĨŌŘŃ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
Ĵରି Ȅଲେģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, ଶିକ୍ଷ Ĵ, ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ 
Ĳ ĨŋŋିŘŊĴଙ୍କୁ  ନେĪ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା ĹƠřĶť ଗ୍ରାŌ ňରିକ୍ର ŌŘ 
Ĵରି ȄŏŘģ Ńŝ ŃŚŧରś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ňōǻɹନ୍ତ 
ňŏିŘƉ ŌƺରŎ ĹȽିରାƉŇ, œଷ୍ଠ Ĳ ĨǦŌ 
ଶ୍ରେłŚ ňŏିŘƉ ŌƺରŎ ସ୍ଲୋĶŘŇ ŏĵିŇ 
Ĳ ɂŊǄ ŏĵିŇ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ଶିକ୍ଷ ŧȽିରୀ Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŀŘƍ, 
ĺŘȽରୀ ŔŘĶରି ĴŘ ଭ�ୋĪ, Ŕśପ୍ରି ŧŘ ɂņŘŇ, 
ǶୱାĶŃĴିŘ ĶŘīĶĬରି ĩ Ĳ Ŋର୍ଷା ବେŞେରŘ 
ɂŌśĵ ରଙ୍ଗୋŏ ିĲ ŔŘĻŔƒଜାରŎ Ŕŕଯ�ୋĶ 
Ĵରି Ȅଲେģ ସେŕňିରି  ବ�Ťƴ Ŋɰȇ‌ ତେŏŊିǄ 
ŔରĴŘରŚ Ĭଚ୍ଚ ŊŅି୍ୟାŐŧରŎ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŔŘକ୍ଷରŃŘ ŅŊିŔ ňŘŐŃି Ş�ୋĪȄŏŘģ

ŔĪĥŃŐŘ,ųģų(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗୀର Ļǟିଲା ŔĪĥŃŐŘ ŊɰĴରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
Ŋȧ‌ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ଫେȢ‌ Ş�ୋĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି Ŋ ିଜେଡ଼ି 
ŔରĴŘରƉ ŔŌŧରŎ ňƗଚାŧŃର ଲ�ୋĴ କେŌŃି ି ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś 
ŔŕĻରŎ ĩŔňିŘରିବେ  ସେȄňŘĪĥ ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ ଯ�ୋĻŇŘ ĩରମ୍ଭ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରŎ Ŋ ିଜେň ି ŔରĴŘରĴś ĩŔŊିŘ ňରŎ 
ŏƁ୍ମୀ Ŋȧ‌ର ŇŘĥ ŊŅŐŘĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŊŔ ସେŊŘରŎ ŇŘŌŃି ĴŏŘ; 
Şେଲେ ŔĪĥŃŐŘ ŊɰĴରŎ ŃŘର ŔśŊņିŘ ĻŇŔŘņŘରł ňŘĪ ňŘରś  Ň ȄŊŘ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺģି ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘଳେ Ŋȧ‌ଟି  ĩŌňŘŏ ିňƗଚାŧŃĴś 
ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĶŘଡ଼ିର ଟŘŧŘର ĵରŘň ŞେŊŘରś  ĩĶĴś ĶŘଡ଼ି  Ķŀ ିŇ 
ȄŏŘģ İŕŘŉŐରŎ ŔĪĥŃŐŘ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ĩŔŊିŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ବେȥ‌ 
ŕĪରŘł Ş�ୋĪȄଲେ, ŌରŘŌŃ ିŇŘĥରŎ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘŕŘ ŊŘଟ ŌŘରłŘ ŞେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŞେĬĺģି ĶŃ Ĵĺି ି ŅŇି 
ĩĶରś  ŔĪĥŃŐŘ ŇĴିଟସ୍ଥ İĴ ŁŘŊŘରŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ŋȧ‌ରś  ȺରାĪŋର 
ତେŏ ŊĴିśȄŊŘ ସ�ୋŔĩିŏ Ō ିଡ଼ି ĩରŎ ŋŘĪରŘŏ Ş�ୋĪȄŏŘģ ĬŻ Ŋȧ‌ 
ସେŊŘରŎ ରŕśȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘରŚŌŘନେ Ŋȧ‌ĶśŀĴିś  Ŀȇି‌ ŋŘବେ ŌରŘŌŃ ି
Ň Ĵରି  ŌରŘŌŃ ି ŇŘĥରŎ ĩŔśȄŊŘ ଟଙ୍କା Ōńି୍ୟା ŊȢି‌ Ĵରି  ŊŘଟŌŘରłŘ 
Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ŞେĬĺģି

Ļİିȧ‌ľ ିŊŋିŘĶ ĺȽĺŘŧŘରେ ĿĴିŘŅŘŎ

ĶŘǄଧାŎŚƉ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱହł ĴŎś ĺ ିଗ୍ରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ ŊŋିŘĶ
ŔĪĥŃŐŘ Ŋɰȇ‌ରେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 

Ŋȧ‌ ଯōୋĻŇŘ ŊŘľŊłŘ

Ŋŋିǈି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ŔŘſŎŃŘ ŅŊିŔ

ŔŌସ୍ǯ ŔŘſŎ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ 

ŏŘƙଜିĶť,ųģų(ŔŌŔି): ŏŘƙଜିĶť Ŋɰȇ‌ 
ĹǑପାଦେĪňśର ňƗଚାŧŃ ଗ�ୋňŚŇŘńňśର 
ଖେŐňŀĩିରŎ ଗ�ୋňŚŇŘńňśର ŋĶŃ 
ŔĦି Ĵɰȝ‌ ƶୱାରŘ ŃŇିŅିŇିĩି ŇĴĩĬȑ‌ 
ňśଟŊȢ‌ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĬȘ‌ଯŘňŃି 
Ş�ୋĪଯŘĪĺģି İŕŘର ŉŘĪŇŘŏ Ō୍ୟାȌ‌ 
ŏŘƙଜିĶť  Ŋɰȇ‌ ŕରି ŕରňśର Ĳ ରŘŧĶŀŘ 
Ļǟିଲା ŌśŇĶିśť Ŋɰȇ‌ ĴŜଟରś ňŘŏ ି ŅŐ 
ŌƺରŎ Ş�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି Ō୍ୟାĹରŎ 
ɂńମେ ŕରି ŕରňśର ŅŐ Ĵśଟରś ňŘŏŚ 
ŅŐĴś ŭ ଟି  ଗ�ୋŏ Ĵରି ȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŊŘŊରŎ Ĵśଟରś ňŘŏŚ ŅŐ ଗ�ୋଟି İ 
ଗ�ୋŏ Ĵରି Ȅଲେģ ŕରି ŕରňśର ŅŐ ŭ-ū 
ଗ�ୋŏରŎ ĹŘǑ ପିĨŇ Ş�ୋĪȄŏŘģ İŕ ି
ĬȘ‌ķŘଟŇŚ Ĭତ୍ସŊରŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘବେ 
ĹǑପାଦେĪňśର Ŕରňଞ୍ଚ ŇରŎǂ ŌŘļŚ, 
ŌśĵɹŊକ୍ତା Ŋ ିଜେň ି ରŘĻɹ ĴŘōǻɹĴŘରି łŚ 
ŔŅŔɹ ରମେଶ ŌŘļŚ, Ŋ ିଶିଷ୍ଠ  ĨŃȄି 
ŋŘବେ ŏŘƙଜିĶť ńŘŇŘȅĴŘରŚ ଯଶ�ୋŊନ୍ତ 
ŕĩିŏ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 

Ŕମ୍ମାŇŃି ĨŃȄି ŋŘବେ ŇŐିŘଞ୍ଚŐ ɂņŘŇ, 
Ĵǁର୍ପ ŇŘŧĴ, Ň ିରଞ୍ଜŇ ରłŘ, ଶ୍ୟାŌ 
Ŕśǁର ɂņŘŇ, ňśରǁର ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ɂŃŇିȅି ŏƀ୍ଣୀņର ŔନƻତୋœରŘŧ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  ĬȘ‌ķŘଟŇŚ 
Ō୍ୟାĹରŎ Ĵ ିଶ�ୋର ķଡେĪ ଖେŐ 
ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି ȄŊŘବେଳେ Ņś œɭନ୍ତ 
ňŘତ୍ର Ĳ ରƉŌł ି ବେŞେରŘ ŏŘĪŇରŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ି Ō୍ୟାĹରŎ 
ଦେŊĻ୍ୟାŃ ି ŌŘļŚ ņŘରŘŊŊିରłŚ 
ଦେĪȄଲେģ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱର ů ŃŘରି ĵରŎ 
İŕ ି Ō୍ୟାȌ‌ ĩରମ୍ଭ Ş�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İȄରŎ Ļǟିଲା ŃńŘ Ļǟିଲା ŊŘŕŘରś  Ų ଟି  
ŅŐ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ 
ĩଯ�ୋĻŇରŎ ଗ�ୋňŚŇŘńňśର ŋĶŃ 
ŔĦି žŊ ŔŋŘňŃ ି ŊňିŇି Ŋ ିଶ୍ୱାŐ, Ĭň 
ŔŋŘňŃ ି ŌŚŇକେŃŇ ɂņŘŇ, ŔĦňŘŅĴ 
ŔŅŘŇǁ ŇŘŧĴ, ଦେବେǂ ňņŘŇ 
ସ୍ୱପ୍ନେǢର ňņŘŇ ŔମେŃ ĴɰŊର ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵରି Ȅଲେģ

	 ŞĶŘňŚŇାńňśŎ ŇĴĩĬȑ‌ ŉśľŊȢ‌ ľś ƣǻଣାମŌƞ

ĴŜľŎś ପŘŏĴିś  ହŎŘĪ ହŎ ିହŎପśŎ ĹŘǑ ପିĨȚ‌

ĴƞଟାŊŘƙř,ųģų(ŔŌŔି): ŊŏŘଙ୍ଗୀର Ļǟିଲା Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜି ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ 
ŔŀିĪİŌĲ ŔŀିİିŌĲ ରମେଶ Ĺǂ ŔŘŕś  ŃŅନ୍ତ Ĵରି ĺନ୍ତିģ İŕ ିŀŘŻରĵŘŇŘର ǰ୍ରୀ Ĳ ňŔŜŃ ି
ŊŋିŘĶରŎ ĶŃ ŔǊତାŕରŎ 
Ļଣେ Ķର୍ଭŊŃŚƉĿŘରś  
Ļଣେ ĩଶŘĴର୍ମୀ ŏŘଞ୍ଚ 
ନେĪȄଲେģ ŃŘŕŘର ŋŀିĲି 
ŋŘĪରŘŏ Ş�ୋĪȄŏŘģ 
ŋŀିĲିରŎ ūŲŪŪ ଟଙ୍କା 
ŅŘŊ ି Ĵରି  ŀŘŻର, Ňର୍ସ Ĳ 
ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  İŕ ିଟଙ୍କା 
Ņĩିଯି Ŋ ĩଶŘĴର୍ମୀ ĻłĴ 
ĴŕȄିଲେģ İŕ ିķଟłŘ ɂķଟ ŞେŊŘ ňରŎ ɂଶŘŔŇ ŃƪରŃŘ ଦେĵŘĪĺģି İŕ ିķଟłŘର 
ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ Ŕŀିİିȟ‌Ĳ ŀŘŻରĵŘŇŘରŎ ňŕƗ ଚି ମେଡ଼ିĴŘŏ ĨŉିŔର Ĳ ĨŇɹ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ 
Ŕŕ İ ŅĶିରŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି  ŃŅନ୍ତ Ĵରି ĺନ୍ତିģ Ņś Īķଣ୍ଟାରś  ĨȅĴ ŔŌŧ ņରି  ସେ 
ମେଡ଼ିĴŘŏ Ĵର୍ମĹŘରŚƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରŎ İȄରŎ ŔǑପୃĴ ȄŊŘ ĩଶŘĴର୍ମୀƉ ķରĴś 
ଯŘĪ ŃŘƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵରି ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି ķଟłŘରŎ ŔǑପୃĴ ŔŌସ୍ତƉ ĬňରŎ 
ĴŀŘ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ňĩିଯି Ŋ ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିନ୍ତିģ

Ĵଣ୍ଟାŊŘƙଜିରେ Ļǟିଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶŎ ŃŅƻĴŘŎŚ ľȟି‌ 

ŒĶŀŘ,ųģų(ŔŌŔି): ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ňśŏŔି ĨȅĴŘରŚƉସ୍ତରରŎ ĨŅŐŊŅŐ ĴରŘଯŘĪĺģି 
Ļǟିଲା ňśŏŔି Ōśĵ୍ୟାŐŧରś  ɂĴŘଶି Ń Ŋ ିଜ୍ଞǊ ତି ĨŇś ŔŘରŎ Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ĪŇɵପେĴɟର 
ŋŘŊŘŇǁ ɂņŘŇଙ୍କୁ  Ĵĺି ି ŅŇି ň Ŝର୍ବରś  ŕରŋଙ୍ଗା ńŘŇŘĴś ŊŅŐ ି ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘĴś ରƳ Ĵରି  ବ�Ťƴ ŔŘĪŊର ńŘŇŘĴś ŊŅŐ ି ĴରŘଯŘĪĺģି ķଣ୍ଟାňŀŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ 
ĪŇɵପେĴɟର ŊŘŏ୍ମୀĴ ି ɂņŘŇଙ୍କୁ  ŕରŋଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ ŋŘବେ ŊŅŐ ି ĴରŘଯŘĪĺģି 
ŌŇŌśƠଡା ńŘŇŘ İȧ‌ĩĪ ĬŅŧŇŘń ĩĹŘōǻɹଙ୍କୁ  ŕରŋଙ୍ଗା ńŘŇŘĴś ŊŅŐ ିĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŃŘŕŘĴś ରƳ Ĵରି  ŔŘĪŊର ńŘŇŘରŎ Ň ିଯśକ୍ତି  ĴରŘଯŘĪĺģି ସେŕňିରି  İİȧ‌ ĩĪ 
ňŊ ିତ୍ର ବେŞେରŘଙ୍କୁ  Ĵଣ୍ଟାŌŘŐ ńŘŇŘରś  ķଣ୍ଟାňŀŘ ńŘŇŘĴś ŊŅŐ ିĴରŘଯŘĪĺģି

ବ�Ťƴ,ųģų(ŔŌŔି): ବ�Ťƴ Ļǟିଲା ŕରŋଙ୍ଗା ňƗଚାŧŃ ŔŌŃି ିĴŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ňରି ŔରରŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĳ ŔŌŘņŘŇ ଶି Ŋ ିର ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ş�ୋĪଯŘĪĺģି 
İȄରŎ ūŪųଟି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĩŔȄିŏŘģ ସେȄରś  ūŪŬଟି  Ŋɹକ୍ତି ĶŃ Ĳ 
űଟି  ŔŘŌ ŜŕĴି Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ȄŏŘģ ତେବେ Ůűଟି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶର ŔŌŘņŘŇ 
Ş�ୋĪȄŏŘģ ĻǟିଲାňŘŐ Ŋŋିś Ń ିŋŜ œł ŇŘİĴ, İȧ‌ň ିରŘŕśŏ ଗ�ୋİŏ, Ĭň 
ĻǟିଲାňŘŐ ŊŇିŧ ଭ�ୋĪ, ňŀି ି ɂŋŘŔ Ĺǂ Ņଣ୍ଡସେŇŘ, ŕରŋଙ୍ଗା Ŋ ିଡ଼ି Ĳ 
ŊĻିŧ ɂņŘŇ, ŃŕŔŏିŅŘର ŊŐଦେŊ ବେŞେରŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨŋିଯōୋĶ ŒśłŘł ିŒŊିŎିରେ Ůű ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ପśŏŔି ĨȅĴŘŎŚସ୍ତŎରେ ĨŅŐŊŅŐ

Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘପŃ ିĹŧŇ ŔŌŚକ୍ଷା ବ�ţĿĴ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ,ųģų(ŔŌŔି): œଷ୍ଠ ŋŊŘŇŚňŘଟłŘ ଟŘĬŇ ŉśଟŊŏ ଖେŐରŎ 
ŌŘରŘଡ�ୋŇŘ ŉśଟŊŏ ŅŐ ĹŘǑ ପିĨŇ Ş�ୋĪȄŊŘବେଳେ Ķśŀ Ōର୍ଡିƍ ŉśଟŊŏ ŅŐ 
ରŇର୍ସĨŉ Ş�ୋĪȄଲେģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŅŊିŔରŎ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŋŘŊରŎ Ļś ŇŘĶť ŊņିŘŧĴ 
ĴɹňଟľŇ ŅŊିɹ ଶƉର ŌɌି ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵରି  Ĭŋŧ ĹŘǑ ପିĨŇ İŊĦ ରŇର୍ସĨŉ ŅŐ Ĳ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖେŐŘŐ ିŋŊŘŇŚଶƉର ବେŌŘŏଙ୍କୁ  ଟ୍ରŉି ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ŔĦǱଥାର ĴŘōǻɹĴŘରŚ 
ŔŋŘňŃ ି ŔśŇŚŏ ĴśŌŘର ବେŞେରŘ ĲŀିଶŘ ĩର୍ଟେରି  ĩସ�ୋŔİିŔŇର ĬňŔŋŘňŃ ି
ŋŘŊରŎ Ň ିର୍ବାĹŃି Ş�ୋĪȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ōśĵɹ ĨŃȄି ଶ୍ରୀ ŌɌିƉ ƶୱାରŘ Ŕମ୍ମାŇŃି 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ  Ȯରୀଡ଼ା ŔĦǱଥାର ŔŘņŘରł ŔǑପାŅĴ ŃńŘ ĲŀିଶŘ Ȯ ରିକେଟ ĩସ�ୋŔİିŔŇର 
ĬňŔŋŘňŃ ିĻĶମ�ୋŕŇ ňƛŇŘŧĴ ŔŋŘňŃƫି Ĵରି Ȅଲେģ İŕ ିĨŊŔରରŎ Ļǟିଲା ŃńŘ 
Ĳଡ଼ିଶŘର ŔśŇŘŌņŇɹ ŉśଟŊŏ ରŎŉରି  ŇŊŚŇ ĴśŌŘର ŇŘİĴଙ୍କୁ  ňśǪĶśƐ Ĳ ଟ୍ȸĴŔśଟ 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŉśଟŊŏ ŔĦňŘŅĴ ŌŕǗŅ ĨŅś ŏ ĴŘŅରƉ 
ନେŃŝ ƫରŎ ŉŘĪŇŘŏ ଖେŐ Ĵś ଶ୍ରୀ ŇŊŚŇ ĴśŌŘର ŇŘİĴ, ĺŊŏିŘŏ ŇŘİĴ, ňśରś Ǆର 
ŌŘļŚ Ĳ ĬƴŊ ŌŘļŚ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେģ  ରŘŌ ĴśŌŘର ଜ�ţŇ, Ĩର୍ଜୁ Ň ňƛŇŘŧĴ, ଯśĶɭ 
ŔĦňŘŅĴ ĴŘŐ ିɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, Ĺକ୍ରņର ସେĿŚ, Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ŕନ୍ତ ŔĦି, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŕର୍ଦ୍ଦାର 
Ň ିର୍ମŏ ŔĦି,  ņŚରŎǂ ňƛŇŘŧĴ, ରŊ ିɂŔŘŅ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, ŔśŊŘœ Ĺǂ ňƠଡା, ŋĴିŘରି  ŌɌି, 
ŊňିŇି ŌɌି, ĨĻŧ ňƛŇŘŧĴ, ଶǕଭୁ ɂŔŘŅ ରŘĬŃ, ňƉĻ ňƛŇŘŧĴ, ňśରǄର ଭ�ୋĪ, 
ĴśŐŌł ି ŔŘŕś, ŋŊŘŇŚ ଶƉର ňƛŇŘŧĴ, ŌŞେǂ ňƠଡା, Ļିତେǂ ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, 
ŔśରŎଶ ĶĬŀ, ŏŐŃି ĴŘŇś Ňଗ�ୋ, İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘĶ Ĳ ŊŘŏ ଗ�ୋňŘŏ ŔĦǱଥାର ķśŌśରŘ 
ŅŐ İŕ ିଟś ƣଣ୍ଣାମେƞରŎ ĬňǱଥିŃ ରŕ ିଖେŐŘŐ ିଙ୍କୁ  ĬƮସାŕŃି Ĵରି Ȅଲେģ

	œǨ ŋŊାŇŚňାľłା ľାĬŇ ŉśľŊŏ ŏřȉ‌
ŌŘŎŘଡ�ୋŇŘ ŅŐ ĹŘǑ ପିĨŇ
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