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ŎŘŧĶťŘŞେ ŌŘ®Ɖ ĩŊŘŕŇ

 ŋś ŊନେŒɫŎ / ŊŘŎ řňŅŘ, ŬųŘų 
(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ŞŊŃŇľŚ 
ŌŘľ řŎ ŔśଯōୋĶɹ ŔƻତାŇ 
ŃńŘ ŋŘŎŃŎ ňŜରǻŃŇ 
Ŕ řİĻř İବĦ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎŎ 
ɂńŌ ଲŏŉɟŇŘƞ Ķŋƣଣ୍ଣŎ 
Ķ řŎŚŒ Ĺǂ Ōśର୍ମୁƉ 
ŔŘŇŋŘĪ Œ řŎŚŒ Ĺǂ 
Ōśର୍ମୁଙ୍କୁ  କେǂ ŔŎĴŘŎ 
Ŏ řĻର୍ଭ ବ୍ୟାƉŎ ଡŀňśľŚ 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ ŋŘରେ Ň řଯśŻ ତି ଦŅĪĺƻତିģ 
ବƥତ୍ତŌŘŇ Ŏ řĻର୍ଭ ବ୍ୟାƉŎ ଡŀňśľŚ 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ ȄବŘ ŇŘଗେǢŎ ŎŘĲ ĩŔƻତା 
Ų ŃŘŎ řĵରେ ĨବŔŎ ନେĬȄବŘ 

ŞŊଳŐ ų ŃŘŎ řĵŎś  Œ řŎŚŒ Ĺǂ Ōśର୍ମୁ 
ŃŘƉ ǱଥାŇରେ ଯōୋĶଦŅŞŊģ ସେ 

ĩȡ‌ବ řĩĪŎ ଡŀňśľŚ 
Ķŋƣଣ୍ଣŎ ŋŘŞŊ ĩŔƻତା 
ŭବœ୍ଷ ňŘĪĥ ଦŘŧ řƫ 
ŔǑପାଦŇ ĴŎ řŞŊģ

ūųŲŭ ŌŔ řŕŘରେ 
ŔśǁŎĶť Ļřǟଲା 
ŎŘĬŎକେଲŘ ĬňĴƟ 
ĶƠŌśଣ୍ଡାŎś  ŌŘȸ ରିĴ ňŘŔ 

ĴŎ řȄବŘ Œ řŎŚŒ ବŘŎ řňଦŘ İŌň řŔ ř 
ĴଲŏĻŎś  ଯśକ୍ତ ଦś Ī ňŎŚſଷାରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହେବŘňରେ ŇŜĩଦřǟଲୀǱଥିŃ ଜେİŇŧśŎś  
ǳନାତ୍ତĴ Ĳ ǳନାତ୍ତକ�ୋତ୍ତŎରେ 

Œ řŎŚŒ Ōśର୍ǻ ĩȡ‌Ŋ řĩĪŎ 
ŞŀňśľŚ Ķŋƣଣ୍ଣŎ Ň řōśŻ

}ňŝǨଠା-ű

 ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬųŘų (İଜĻŇɵ ସି): ŬŪŬŰ 
ĻŘŇś ĩŎŚŎś  ଲŘĶś ହ�ୋĪňŘରେ ĨǦŌ ŞŊŃŇ 
ĩୟେŘĶŎ ŔśňŘŎ řŔʷ ତେŞŊ İȄňŘĪĥ 
ŬŪŬŲ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେſଷା ĴŎ řବŘĴś  ňťřବʷ 
ତେŞŊ ŔŎĴŘŎŚ ŋŘŞŊ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵ řĺ ř 
ĴśŕŘଯŘĪ ŇŘŕ Ȁ̫   କେǂ Ĵ୍ୟାବ řନେľ İŕŘĴś 
ĹଳřŃବœ୍ଷ  ĻŘŇś ĩŎŚରେ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ଦŅĪȄଲŘʷ 
Ĵ řƻତୁ  ବƥତ୍ତŌŘŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŇŘ 
କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ବ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ ř, 
ŇŘ İŕŘŎ Ŕǁର୍ଭ Ŕƥତ୍ତାବଳŚ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  
İŌ řŃ řĴ ř ŲŌ ŞŊŃŇ ĩୟ�ୋĶରେ Ň řଯśକ୍ତ 
ହେବŘĴś  ńʹବŘ ŔଦŔɹƉ ŃŘଲřĴŘ Ōƺ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ɂĴŘŒ ňŘĪŇŘŕ Ȁ̫  

ବ řŒɫǯ ŔŜȽŎś  Ō řଳ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ  

ତେŇ ĴŌ řŔŇ ŔśňŘŎ řŔ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେଲŏ  
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଦś Ī ବœ୍ଷŎ ବକେŧŘ 
ňŘĪŞŊʷ ŇŜŃŇ ŞŊŃŇ ĴŌ řŔŇ ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେବŘ ƶୱାŎŘ ůŪ ଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
କେǂ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İବĦ ପ୍ରାŧ Ű.ůଲକ୍ଷ 

ପେŇŔŇଭ�ୋĶŚ ĬňĴŝŃ ହେŞŊʷ İŕŘŔŕ řŃ 
ଲŏବଲ-ū କେǂ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŜଳ 
ଦŎŌŘ ūŲ,ŪŪŪ Ŏś  ŮŮ,ŪŪŪ ľଙ୍କାĴś  ବŝ ƴ ଧି 
ňŘĪňŘରେʷ İńʹରେ ĩୟ�ୋĶ Ŭ.ŮŰ Ŏ 
ŉřľମେƞ ŉ୍ୟାĴɟŎ ଲŘĶś ĴŎ řňŘŎƻତ̫ି

ŲŌ ŞŊŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĨŇśଯŘŧŚ ņŘର୍ଯɹ 
Ō Ŝଳ ଦŎŌŘ ŉřȑ‌ମେƞ ŉ୍ୟାĴɟŎ İବĦ ଡ řİ 
Ō řɌł Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ Ĵରେʷ űŌ ŞŊŃŇ 
ĩୟ�ୋĶରେ ŉřľମେƞ ŉ୍ୟାĴɟŎ Ŭ.ůű ȄଲŘʷ 
ŲŌରେ İŕŘ Ŭ.ŮŰ ହ�ୋĪňŘରେʷ ɂତ୍ୟେĴ 
ŞŊŃŇ ĩୟ�ୋĶରେ ଡřİ ŒŜŇɹŎś  ĩŎǕ ŕśİʷ  
ĴŘŎł ŇŜĩ ŌŜଳ ଦŎŌŘ ň ŜରǻŎś  ŕ Ȁ ŌśȿରାǵଫୀŃ řĴś 
ŇĻŎରେ Ŏĵí  ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪńŘİʷ 
İŕŘňରେ ଡřİ ņŚରେ ņŚରେ ňśł ř 

ŌŜŐ ŅŎŌŘ 
ūŲŎś  ŮŮ 
ŕĻŘŎ ହେŊ

ŬŪŬŲ Ŕśƴଧା ŔǑପୂƣǻ ŏŘĶś 
ହେŊ ŲŌ ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ

}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬųŘų (ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ŌŘļŚƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌ Ş�ţĿĴରେ Ůľ ř ɂସ୍ତାବ Ĭňରେ 
ଲŘĶ řĺ ř ମ�ୋŕŎģ Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌ Ş�ţĿĴ ňରେ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŘļŚ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĳ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ɂŃ řǨଠାŇ ĩĪŇ,ūųůŰ Ĳ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ĩĪŇ ūųŮŲରେ କେତେĴ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ɂସ୍ତାବĴś Ĵ୍ୟାବ řନେȑ‌ ĨŇśମ�ୋଦŇ 
ĴŎ řĺ řģ ŔĦଶ�ୋȅŃ Ň řŧŌ ĨŇśŔŘରେ ŬŪ Ĵ řŌɲୱା 
Ńŕ ȀŎś  Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řȄବŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
Ĳ ବŘł řĻ୍ୟିĴ ɂŃ řǨଠାŇରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ଦ�ţŇ řĴ 

ĴŘର୍ଯɹŇ řķ୍ଘƞ ūŪ ଘଣ୍ଟାĴś ବŝƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ɂŃ řǨଠାŇରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĴŘର୍ଯɹňŘଳ ř 
ĨŃ ř ĴŌରେ Ĩņଘଣ୍ଟାŎ ବɹବņŘŇ ବ řŇŘ Ň řŎନ୍ତŎ 
Ű ଘଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ହେବŇŘŕ Ȁģ Ń řŇ řŌŘŔରେ  ĲŋŎ 

ľŘĪŌ ĴŘର୍ଯɹŔŚŌŘ ūŮŮ ଘଣ୍ଟାĴś ବŝƴ ଧି ňŘĪȄବŘ 
ŞŊଳŐ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řǨଠାŇରେ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
କ�ŤłŔ ř ଦ řŇରେ ūŪ ଘଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ Ĵ řŌɲୱା କ�ŤłŔ ř 
ŔǊତାŕରେ ŮŲ ଘଣ୍ଟାŎś  ĨȅĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĵଲŏ ସେ 
ĲŋŎľŘĪŌ ĴŘର୍ଯɹ ବŘବଦĴś ŔŘņŘŎł ŌĻśŎ ř 
ŕŘŎŎ ƶ ୱିĶśł řŃ ŌĻśŎ ř ňŘĪବŘĴś ŕĴଦŘŎ 
ହେŞŊģ ɂŃ řǨଠାŇ Ķśଡ řĴ ଦ řŇŎŘŃ ř ŬŮ ଘଣ୍ଟା 
İବĦ ବœ୍ଷĴś ŭŰů ଦřŇ ଖ�ୋଲŘ Ŏŕ ř ňŘŎ řବģ 
ସେŕ řňŎ ř ŋŘŞŊ ŎŘŃ řରେ Ōŕ řଳŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĭňରେ ɂŃ řବǄĴ ŕľ řବģ Ōŕ řଳŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉ ଲřȃŃ Ŕମ୍ମŃ řରେ 
İବĦ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ĨȅŔŜĹ řŃ 
Ŕƥତ୍ତାବଳŚ ĨŇśଯŘŧŚ ŎŘତ୍ରିରେ  

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬųŘų (ŔŌ řŔ): ŌƍଳବŘŎ Ĭତ୍ତŎ 
ĩଣ୍ଡାŌŘŇŔŘĶŎ ĨƗଳରେ İĴ ଘŜର୍ଣȁବଳŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେବģ 
ଦſ ଷିł ĹŘĪŇŘ ŔŘĶŎŎś  İŕŘ ĩଣ୍ଡାŌŘŇ ŔŘĶŎĴś ɂŞŊŒ 
ĴŎ řବģ İŕŘ ɂŋŘବରେ 
Ĭତ୍ତŎ ňŘର୍ଶǻବƥତ୍ତୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĨƗଳରେ 
ūŃŘŎ řĵ ŞŊଳĴś İĴ 
ŇŜŃŇ ଲଘśĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେବģ İŕŘƶୱାŎŘ ŎŘĻɹŎ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňśł ř ବœ୍ଷାŎ 
ňŎ řŌŘł ବŦ଼ିňŘରେģ ŌƍଳବŘŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĨǦŌŚରେ 
ĬňĴŜଳବƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାŎ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ବœ୍ଷା ହେବŘĴś ȄବŘ 
ŞŊଳŐ ŇବŌŚ Ĳ ଦŒŌŚ ବœ୍ଷା ଯōୋĶśĥ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ɂŋŘବ řŃ ହେବŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

ňŘł řňŘĶ କେǂŎ ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ŌƍଳବŘŎ 
ĶĻňŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ, ŌŘଲĴŘŇĶ řŎ ř, କ�ୋŎŘňśľ, ŎŘŧĶଡ଼ା, 
ŇବŎƍňśŎ, ĴଳŘŕŘଣ୍ଡି ĩଦř ĻřǟଲାŎ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ŋŘŎŚ 
ବœ୍ଷା ହେବŘĴś ȄବŘ ŞŊଳŐ ବŘଲŏǢŎ, ŋଦ୍ରĴ, 

ĨକĴଟୋŊŎ ūରେ 
ŏķśĹାପ

ĩŔƻତାକାŏř 
ŬŪ Ļřǟଲାକś Ŋœ୍ଷା 
ŔŃର୍କŃା ĻାŎ ř

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ĩĻř ŔŝǦ ଟିହେŊ ķŜର୍ଣȁŊŐŧ

ŏřȃŃ ŔǗŃ ř ଦେĪ ŎŘŃ řŞେ ĴŘŌ 
ĴŎ řňŘŎ řବେ Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ

ɂŃ ř ňƗଚାŧŃŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋŅŘŊŎୀŒ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ
ŬŬŪŪ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŏŘĶ ř  
ūŬ,ŪŪŪ କ�ୋľ řŎ Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ

ŎŘଜ୍ୟ ĴɹୟାŊ řନେľŞେ Ů ɂǯତାŊĴś ମ�ୋŕŎ

ŅřŇĴś ūŪ ķƞଟା ĴŘŌ ĴŎ řବେ ķର�ୋĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚ



ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭųģų(İŞĻŇɵ ସି): 
Ņ řŏɱଳୀŎ Ɍରୀ ŒŘŎŅŘ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹś ɹȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩŇ Ō୍ୟାନେଜମେƞŎ 
ňŜŊǻŃŇ Ōĵୁ୍ୟ ŰŬ ବœ୍ଷୀŧ ǶୱାŌୀ 
ଚ�ţŃŇ୍ୟାŇǁ Ķ řŎȜ‌‌ ହŕବŘ 
ň ŜŊǻŎୁ ŏĶŘŃŎ Ň řଜŎ Ŀ řĴłŘ ବŅŐŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 

ňŏୁ řŔ Ĵହ řĺ řģ ĶŃ ůŪ ŅřŇ Ōƺରେ ସେ ūůľ ř ହ�ୋଟେŏ ବŅŐŘĪȄŏŘģ 
ňŏୁ řȧ‌‌Ŏ ŇଜŎŎୁ ବƥȁବŘ ňŘĪĥ ସେ ବ řŇŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ȄବŘ Œǯତା ହ�ୋଟେŏରେ 
ŎହୁȄଲେģ Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ņŘର୍ମିĴ ŔŘହŎ ବŝ ନ୍ଦାବŇ, ŌńŎୁŘରେ ŏୁĹ ř ŎହୁȄŏŘģ 

ବ řǢସ୍ତ ଲ�ୋĴ ŃŘ ňŘĪĥ İହ ř Ŕବୁ  Œǯତା ହ�ୋଟେŏରେ Ŏହ řବŘŎ 
ବ୍ୟବǱଥା ĴŎୁȄଲେģ ŒŇ řବŘŎ ସେ ĩȰରାŎ İĴ ହ�ୋଟେŏରେ 
ȄବŘ ବେଳେ ňŏୁ řŔ ŃŘĴୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ Ņ řŏɱଳୀŎ ňľ řĩŏŘ 
ହŘĬȧ‌‌ କ�ୋର୍ଟ ŃŘĴୁ ů Ņ řŇ ňŘĪĥ ňŏୁ řŔ Ŏ řŌŘଣ୍ଡĴୁ ňĿŘĪĺƻତିģ 
ňŏୁ řŔ İବେ ŃŘ®Ŏ ବ řŋ řǈ ŔହଯōୋĶୀƉକୁ  ଖ�ୋଜୁ ĺ řģ ňŏୁ řŔ 

ŃŘ®ĿŘŎୁ ĩĪňŀ Ĳ ŭľ ř ଫ�ୋȚ‌‌ ଜବŃ ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ଫ�ୋȚ‌‌ରେ ĺŘȽରାବŘŔŎ 
Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉୁଟେଜŎ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ଜŎ řĩରେ ସେ ĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ ŇଜŎ 
ŎĵńୁŏŘģ ସେ ŃŘ®Ŏ ବ řŋ řǈ ŀ řଜřľŘŏ ĬňĴŎłĶŀୁ řĴŎ ňŘȧ‌‌ŵŘର୍ଡ ŋୁŏ řଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ବେଳେ Ĵହ řȄŏŘģ

ŇĻŎŎś  ŊƥȁŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŇŘ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ȄŊŘ Œǯତା 
Şŕୋଟେŏରେ ŎହśȄଲେ
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ଦŅୋହŘ ĩȮŌł ňŘĪĥ ĴŘŃŘŎĴś 
ſŌŘ ŌŘĶ řଲେ ନେŃŇɹୟାହś

ŵŘŒ řĦľŇ, ŬųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେƙଜାŌ řŇ ନେŃŇ୍ୟାହୁ  Ň řଜ ŋୁȢ ବୁ ļ ř ňŘŎ řĺƻତିģ ସେ ଦ�ୋହŘ 
ĩȮŌł ňŘĪĥ ସ�ୋŌବŘŎ ĴŘŃŘŎ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŌହǗŅ ବ řȚ 
ĨବŅୁŏŎହŌŘŇ Ĩŏ-ńŘŇ řƉକୁ  ଫ�ୋȚ ĴŎ ř ſŌŘ ŌŘĶ řĺƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĪɎରାİŏ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉକୁ  ɂବର୍ତ୍ତାĪ Ȅଲେģ ତେł ୁ ସେ ହɫବାĪľହŘĬŔŎୁ 
ଫ�ୋȚ ĴŎ ř ĨȢ-ńŘŇ řଙ୍କ Ŕହ ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ନେŃŇ୍ୟାହୁ  
ĩଜř ହ Ȁ ȸǑƉକୁ  ଭେľ řବŘ ňŘĪĥ ଯŘĪĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ 
ĪɎରାİŏ ସେŇŘ ĶŃ ų ŃŘŎ řĵରେ ହŌŘŔ Ōĵୁ୍ୟ ĵŏřŏ Ĩŏ-
ହŧŘƉକୁ  Ň řŒŘł ĴŎ ř ଦ�ୋହŘ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ 
İȄରେ Ĩŏ-ହŧŘ ବƥȁ ଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĨŇ୍ୟ Ű ଜł ପ୍ରାł 
ହŎŘĪȄଲେģ İହŘĴୁ ନେĪ ĨŇ୍ୟ ŌŔୁŏřŌ ŎŘǧĶŀୁ řĴ 
ĪɎରାİŏ ବ řର�ୋņରେ ମେŐř ବŘǄ ଧି Ȅଲେģ

ŧśକ୍ରେŇ Ĭňରେ ŰŪŪ Ō řŔŘĪŏ ŌŘť
Ĵ řȞ‌‌, Ŭųģų(İŞĻŇɵ ସି): Ņୀķ୍ଘ Ņ řŇ ହŕŏŘ ଜŘŎ ř Ŏୁଷ -
ŧୁକ୍ରେŇ ଯୁƴ ńŌ řବŘŎ ŇŘŌ ନେĬŇŘହ ȀģĬŋŧ ଦେŒ ňŎǴŎ 
ବ řର�ୋņରେ ŋŧଙ୍କŎ ĩȮŌł ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ İହ ř ȮŌରେ 
Ŏବ řବŘŎ ŔĴŘଳେ ŎୁȦ‌‌ ňłୁ řńରେ ŧୁକ୍ରେŇ Ĭňରେ ବť 
ņŎłŎ ĩȮŌł ĴŎ řĺ řģ ŎŘଜņŘŇୀ Ĵ řȞ‌‌ ŔମେŃ İĴŘȅĴ 
ŔହŎĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎ ř ŰŪŪ ଡȺରୋŇ İବĦ କ୍ଷେňłŘǰ ŌŘť 
ĴŎ řĺ řģİȄରେ Ů ଜł ŌŝŃś ɹବŎł ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ūŬŎୁ 
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŊŘĦŏŘଦŅŒରŎ ĺŘȽŚƉś  
Ķłଦୁ ǤŌǻ; ŕ řĦŔŘରŎ ŭ ମŝŃ

ĹřľŘĶƍŢ ‌‌, Ŭųģų(İŞĻŇɵ ସି): ବŘĦŏŘଦେŒରେ ŔĦĵ୍ୟାŏଘୁ 
ହ řନ୍ଦୁଙ୍କ Ĭňରେ ĹŘŏřȄବŘ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ńŌ řବŘŎ ŇŘ ନେĬŇŘହ Ȁģ 
Ĺ řľŘĶƍŢ ‌‌ ହ řŏ୍ସରେ Ņୁର୍ଗା  ň ŜଜŘ ĹŘŏřȄବŘ ňłୁ ř İĴ ହ řĦŔŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĵĶťĹŎୀ ଜřǟଲାରେ ଜଣେ ĩŅřବŘŔୀ ǭକୁŏ 
ĺŘȽରୀ ĶłŅୁǤର୍ମ Œ řĴŘŎ ହŕବŘ ňରେ ହ řĦŔŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶłŅୁǤର୍ମ ବ řର�ୋņରେ ­ଜୁ ŌŘ Ǧଟୁଡେƞ ଜŇŃŘ® ବ୍ୟାŇŎ 
Ńଳେ ହ�ୋĪȄବŘ İହ ř ବ řର�ୋņ ɂŅର୍ଶŇ Ĭଗ୍ରŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ 
Ŏବ řବŘŎ ĨňŎŘହɣ ūľŘରେ ĶĪୁŌŘŎŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŎŘମେŔ ୁ
ବଜŘŎ Ň řĴľରେ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀ Ĳ ŔŎୁକ୍ଷାବŐ Ōƺରେ ŔĦଘœ୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŎୁକ୍ଷାବŐ ĶŐୁ řରେ ŭ ଜł ପ୍ରାł ହŎŘĪȄବŘ 
ବେଳେ ūŪŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

Ŭū ŌହŏŘŎś  ଡŀĪĥ ଡŘŻŎƉ ĩƬହŃɹୟା
ନ�ୋİଡ଼ା, Ŭųģų(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ ନ�ୋİଡ଼ାରେ 
ଜଣେ Œ řକ୍ଷାŇବୀŒ ŀŘŻŎ Œ řବ (Ŭų)  Ŭū ŌହŏŘ ĬňŎୁ 
ଡେĪĥ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŌńŎୁŘରେ ବŘŔ řନ୍ଦାģ ସେ 
ŌŘŃŘň řŃŘଙ୍କ Ŕହ ସେ Ŕ řľ ř-Ŭ ǱଥିŃ Ň řଜ ŋĬłୀଙ୍କ ଘŎĴୁ 
ĩŔ řȄଲେģ ସ�ୋŌବŘŎ ĨňŎŘହɣରେ ସେ ବŘŏକ�ୋŇୀĴୁ ĩŔ ř 
Ŭū ŌହŏŘ Ĭňରେ ଡେĪĥ ňଡ଼ିȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ňŏୁ řŔ 
ŃୁŎନ୍ତ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି Œ řବƉକୁ  ହସ୍ପି ľŘŏ ନେĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŉɰଲାȑ‌‌ରେ 
କ�ŤłŔ ř ŔĪୁŔŘĪŀ ନ�ୋȑ‌‌ Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ Œ řବ Ņ řǟŚŎ İĴ 
ଘର�ୋĪ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେଜŎ ŬŪūů ବ୍ୟାȌ‌‌Ŏ ମେŀřĴŘŏ 
ĺŘତ୍ରģ ŬŪŬŪରେ କ�ୋŋ řȓ‌‌-ūų ŌହŘŌŘŎୀŎ ɂକ�ୋň 
ଜŘŎ ř Ŏହ řȄବŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ବ řĶ řଡ଼ି  
ଯŘĪȄŏŘģ ତେł ୁସେ ମେŀřĴŘŏ ଟ୍ରେŇ řĦĴୁ ସ୍ଥĶ řŃ ŎȃȄଲେģ

 ňŜରǻŃŇ ĹŚȚ‌‌ Ĵŝœ řŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŌŝŃ୍ୟୁଦ Ơ
ବେଜřĦ, Ŭųģų(İŞĻŇɵ ସି): ĹୀȚ‌‌Ŏ ň ŜŊǻŃŇ Ĵŝଷ řŌƽ୍ରୀ 
ŃŘଙ୍ଗ ରେଜ ଜřĩȚ‌‌Ɖକୁ  Ŏବ řବŘŎ Ņୁର୍ନୀ Ń ř Ĩŋ řଯōୋĶରେ 
ŌŝŃś ɹ Ņଣ୍ଡରେ ŅƠଡିŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĹୀȚ‌Ŏ ŔŎĴŘŎୀ 
İŞĻŇɵ ସି Œ řǸନୁĩ ĨŇୁŔŘରେ, ŃŘƍŢ ‌‌ ŬŪŪűŎୁ ŬŪŬŮ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŋ řǈ ŋ řǈ ňŅରେ Ŏହ ř ŭūű.ŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŎୁ ĨȅĴ 
Ĩର୍ଥ ŏŘƗଚ୍‌‌ ନେĪȄଲେģ ĹୀȚ‌‌Ŏ ň ŜŊǻରେ ȄବŘ ଜřŏୀŇ 
ɂଦେŒŎ ĹŘଙ୍ଗଜୁ Ț‌‌Ŏ ň řňŏୁ୍ସ କ�ୋର୍ଟ İହ ř ŅƠଡାଦେŒ ଜŘŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ ତେବେ ŃŘଙ୍ଗƉକୁ  ŅୁĪବœ୍ଷ ŞĻȢ‌ରେ ŎĵŘଯ řବŘ 
ňରେ ŉŘŒୀ ଦେବŘĴୁ କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 

ଦŐŘĹĴľŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵɹୟା ŮūĴś Ŋŝ ƴʹ
ĴŎୁŎ, Ŭųģų(İŞĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏ ĨŋřନେŃŘ ବ řଜŧଙ୍କ ňŘର୍ଟି 
ŎŘŏřରେ ହ�ୋĪȄବŘ ŅŐĹĴľŘ ଜŇ řŃ ŌŝŃś ɹ ŔĦĵ୍ୟା Ůūରେ 
ňହƗ ଚିĺ řģ İହ ř ଘľłŘĴୁ ନେĪ ľ řŋ řକେ İବĦ ſŌŃŘŔୀŇ 
ŅŐ ŀřİŌକେ ŌୁହŘĥŌୁହ Ȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŀ řİŌକେ ŅŐŘĹĴľŘ 
ňŘĪĥ ବ řଜŧƉକୁ  ଦ�ୋଷ ଦେĬȄବŘବେଳେ ľ řŋ řକେ ſŌŃŘŔୀŇ 
ନେŃŘଙ୍କ ଷťଯନ୍ତ୍ର ଯōୋĶୁĥ İňŎ ř ହŕŏŘ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺ řģ  İହ ř 
ଘľłŘŎ Ŕ řବ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ŅŘବ ř ľ řŋ řକେ ŌŘଡ୍ରାŔ ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ ĪŃ řŌƺରେ ŃŘŌ řŏŇŘŀୁ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŅɫବାŎŘ 
ĶĿřŃ ଯŘଞ୍ଚ ľ řȟ‌ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ବ řŞĻň ř 
ନେŃŝ ƫୱାņୀŇ İȚ‌‌ŀ řİ ମେƞŎ İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ Ōƺ ଘľłŘ 
ସ୍ଥŐĴୁ ଯ řବ ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ 
Ň řର୍ମŐŘ ŔୀŃŘŎŌł ĩଜř ĴŎୁŎ Ķସ୍ତ ĴŎ ř ňୀŀ řŃ ňŎ řବŘŎĴୁ 
ଭେľ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ବ řଜŧଙ୍କ ଘŎĴୁ ବ�ୋŌŘ ŌŘť ĴŎ ř 
ĬŀŘĪଦେବŘĴୁ ņŌĴ ŅřĩଯŘĪĺ řģ İହ ř ŌŘŌŏରେ ŅŘİŎ 
ହ�ୋĪȄବŘ İȜ‌‌ĩĪĩŎରେ ବ řଜŧƉକୁ  ହ Ȁ ŅŘŧୀ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ňƩନୀĴś ହŃɹୟା ĴŎ ř ĩƬହŃɹୟା
ବେƍଗାŏୁŎୁ, Ŭųģų(İŞĻŇɵ ସି): Ň řଜ ňƩନୀĴୁ ହŃ୍ୟା ĴŎ ř 
Ņୁବ ŘĪŎୁ ଫେŎ řȄବŘ ଜଣେ ǶୱାŌୀ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄବŘ 
ଘľłŘ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ ŭŪ ବœ୍ଷୀŧ ņର୍ମŒ řŏŌ Ņୁବ ŘĪରେ 
ŎŘଜŌ řସ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎୁȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŭű ବœ୍ଷୀŧŘ ňƩନୀ 
Ōƙଜୁ ବେƍଗାŏୁŎୁରେ  İĴ ଘର�ୋĪ ହସ୍ପି ľŘŏରେ Ňର୍ସ Ȅଲେģ 
ŬŪŬŬରେ Ņୁହ ŕĥ ବ řବŘହ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř 
ŔƻତାŇ ŇȄŏŘģ ň řŃŘ ପେŎ řŧŘǶୱାŌୀ Ōƙଜୁ Ĳ ƖୱାĪĥଙ୍କ Ŕହ 
ବେƍଗାŏୁŎୁŎ ŋଡ଼ା ଘରେ ŎହୁȄଲେģ Ŏବ řବŘŎ ପେŎ řŧŘǶୱାŌୀ 
ଘŎĴୁ ଫେŎ řବŘ ňରେ ŎŘŃ ř ų.ŭŪରେ ļ řĨ Ĳ ƖୱାĪĥƉକୁ  ŌŝŃ 
ĨବǱଥାରେ ଦେȃȄଲେģ Ōƙଜୁଙ୍କ ଦେହରେ ĺୁŎŘŌŘťŎ ſŃ Ĺřହ୍ନ 
ସେ ଦେȃବŘĴୁ ňŘĪȄଲେģ ସେହ řňŎ ř ƖୱାĪĥ ņର୍ମŒ řŏŌ Ŕ řŏ řĦ 
ŉ୍ୟାȚ‌‌ରେ ŉŘŒୀରେ ļୁŏୁȄବŘŎ ସେ ଦେȃବŘĴୁ ňŘĪȄଲେģ

Ĭƥର ɂଦŅŒ ǭśȢ‌ରŎ ĹŘŏřĺ ř ŏୁȑ‌ର ଖĵŐ

ପ řĲକĴରେ ସŎକŘŎŊ řର�ୋņŚ Ŋ řକſଷୋŋ; Ŭ ŌŝŃ ĩମେŎ řĴŘ ĹƏଚ୍ଚରେ ĶŐୁ řĴŘଣ୍ଡ; 
ĩȮŌłĴŘŎୀ ŔମେŃ Ů ŌŝŃ

ĩଲŏୋĹŇŘŎś  ĲŕŎ řଲŘ İȢ‌İŊ ř

ରŘŕୁŏ ĶŘǄଧୀƉś  Ŋ řŞĻň ř ନେŃŘଙ୍କ ŕŃɹୟା ņମĴ

ŌହŘŎŘǧ ବŇ୍ୟାରେ ūŪ ŌŝŃ ůŪ ŅřŇରେ ūů ହ�ୋଟେŏ ବŅŐŘĪȄଲେ ଚ�ţŃŇ୍ୟାŇǁ

ĴŘŇŘଡ଼Řରେ ŏରେŇɵŎ 
ଖେŐ ĵŃȟ

ĲľŘŵŘ, ŬųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŏରେŇ୍ସ ବ řଷǩଣୋĪ 
Ķ୍ୟାଙ୍ଗƉକୁ  ĴŘŇŘଡ଼ା ŔŎĴŘŎ ĩŃଙ୍କବŘŅୀ ŔĦĶĿŇ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘŇŘଡ଼ାŎ ଜŇ ŔŎୁକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ 
Ķ୍ୟାŎ ř ĨŇǁŔଙ୍ଗŎୀ İହ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହ ř 
Ķ୍ୟାଙ୍ଗ କେବŐ 

ŋŘŎŃ Ňୁହ ŕĥ, ĴŘŇŘଡ଼ା ବ୍ୟŃୀŃ ĨŇ୍ୟ ŎŘǧରେ 
Ōƺ ହŃ୍ୟା, ବľ ř ĩŅŘŧ, ĨǰŒǰ ĴŘŎବŘŎ İବĦ 
Ň řŒŘȿବ୍ୟ ĹŘŏŘłରେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŏହ řĺ řģ Ķ୍ୟାŎ ř Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ĴŘŇŘଡ଼ାରେ ହ řĦŔŘ İବĦ ĩŃଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇ 
ŇŘହ Ȁģ କ�ŤłŔ ř ବ řଶେଷ ŔŌŅୁŘŧ Ōƺରେ ŋŧŎ 
ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବŘĴୁ ĹŘହ Ȁଲେ ବŎŅŘସ୍ତ ĴŎŘଯ řବ 
ŇŘହ Ȁģ İȄňŘĪĥ ଦେŒŎ କ୍ରି Ō řŇŘŏ କ�ୋŀ ĨŇୁଯ Řŧୀ 
ŏରେŇ୍ସ Ķ୍ୟାଙ୍ଗĴୁ ĩŃଙ୍କବŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ବ řଷǩଣୋĪ Ķ୍ୟାଙ୍ଗ İĴ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
ĩňŎŘȅĴ ŔĦĶĿŇģ İହŘ Ōĵୁ୍ୟŃħ ŋŘŎŃରେ Ŕକ୍ରି ŧ 
Ŏହ řĺ řģ ɂବŘŔୀ ŎହୁȄବŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŎୁକ୍ଷା ବ řňŅ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎୁĺ řģ ŔŌŘଜରେ ĶŎୁୁŃ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŅňŅବୀରେ ȄବŘ 
ବ୍ୟକ୍ତି , ବ୍ୟବŔŘŧୀ ĩŅřƉକୁ  Ň řŒŘł ĴŎୁĺ řģ İହ ř Ň řǪତ୍ତି 
ŅɫବାŎŘ ĴŘŇŘଡ଼ାରେ ȄବŘ ŏରେŇ୍ସ Ķ୍ୟାଙ୍ଗŎ ŔǑତ୍ତି, 
ĶŘଡ଼ି , ņŇ, ବ୍ୟାଙ୍କ ĵŘŃŘ ĩŅřĴୁ ଜବŃ ĴŎŘଯ řବģ İହ ř 
Ķ୍ୟାଙ୍ଗĴୁ ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ, ŔହଯōୋĶ İବĦ Ň řଯୁକ୍ତିରେ  
ŔହŘŧĴ ĴŎୁȄବŘ ବ୍ୟକ୍ତି  ŃńŘ ŔĦĶĿŇ ବ řର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩଯŘĪňŘŎ řବģ İହŘĴୁ ĨňŎŘņ 
ņŎŘଯ řବģ İହ ř Ķ୍ୟାଙ୍ଗ Ŕହ ŔǑର୍କ ŎȃȄବŘ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  
ĴŘŇŘଡ଼ାରେ ɂବେŒ ĨŇୁŌŃ ř Ņ řĩଯ řବ ŇŘହ Ȁģ

ĪŔŏŘŌŘବŘȘ‌‌, Ŭųģų(İŞĻŇɵ ସି): ŒŘହବŘଜ ŔŎ řȜ‌‌ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ňŘĴ řǯତାŇ ĨȅĴŝŃ ĴŒɭମୀŎ 
(ň řĲକେ)Ŏ ŭľ ř ବť ŔହŎରେ ବ řକ୍ଷୋŋ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀ Ĳ ŔŎୁକ୍ଷାବŐ Ōƺରେ ŔĦଘœ୍ଷ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄରେ Ŭଜł ŌŝŃś ɹବŎł ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ ŬŬ ଜł ĩହŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ň řĲକେŎ 
ĩŵŘŌୀ ĩƃŇ ĴŌ řľ ř 
(İİŔ ř) İହ ř ବ řକ୍ଷୋŋ ňŘĪĥ 
ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄŏŘģ İİŔ řŎ 
Ĩň řŏରେ ସ�ୋŌବŘŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ଦ�ୋĴŘŇ, ବଜŘŎ 
Ĳ ŔťĴ ବǁ Ŏହ řȄŏŘģ 
ŅŎŅŘŌ ବŝ ଦ୍ଧି , ବେĴŘŎୀ 
Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘŎ ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ବ řର�ୋņରେ ଲ�ୋକେ 
ŔťĴĴୁ ĲǺଲାĪ ବ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎୁକ୍ଷାବŐŎ ĶŘଡ଼ିĶŀୁ řĴ 
Ĭňରେ ବ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀ ଟେĴŘ ňńŎ ŌŘť ĴŎ řȄଲେģ ň ŜŊǻŎୁ 
କ�ୋľŏୀରେ ŒŇ řବŘŎ ବ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀଙ୍କ ĬňŎĴୁ ŔŎୁକ୍ଷାବŐ 
ĶŐୁ ř ĹŐŘĪȄŏŘģ ĩĶĴୁ İହ ř ɂŅର୍ଶŇ ĩହୁŎ ř Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł 
ĴŎ řବ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ǱଥିŃ řĴୁ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘĴୁ 
ĪŔŏŘŌŘବŘȘ‌‌Ŏୁ ĨŃ řŎ řŻ ū, ŪŪŪ ଯବŘŇĴୁ ňĿŘଯŘĪĺ řģ 

İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŎĴŘŎ ĪƞŎନେľĴୁ ବǁ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ 
ŉŐରେ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎୀŌŘନେ ସେŇŘ ବ řର�ୋņରେ ­ହȟ‌‌ 
ŃୁǹମାŎୀ ମ�ŤŃ ହŕ® ସ୍ଳୋĶŘŇ ଦେĪȄଲେģ İହ ř ɂŅର୍ଶŇŎ 
ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ ହଜŘŎ 
ହଜŘŎ ଲ�ୋĴ କ�ୋľŏୀ, ŎŘŵŏକ�ୋľ, ŌୁଜŘŉŎŘବŘȘ‌‌ରେ 

İĴŘĿ ř ହ�ୋĪ ǶୱାņୀŇŃŘŎ Ĳ 
ňŘĴ řǯତାŇ ସେŇŘ ଫେŎ řଯŘĨ ବ�ୋŏř 
ସ୍ଳୋĶŘŇ ଦେĪȄଲେģ ɂŅର୍ଶŇĴୁ 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ň řĲକେରେ ŔŎĴŘŎ 
ŔŎୁକ୍ଷା ବ୍ୟବǱଥାĴୁ ĩହୁŎ ř Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎ řĺƻତିģ İİŔ ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĩĶରେ ŭŲľ ř ŅŘବ ř ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, ĶŃ 

ŔǊତାହରେ ňŘĴ řǯତାŇ ବŘŧୁସେŇŘŎ ବ�ୋŌŘ ŌŘťରେ ň řĲକେŎ 
İĴ ĶŘĥରେ ŭŪଜł ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ŌŝŃś ɹବŎł ĴŎ řȄଲେģ 
ĹୀȚ‌‌Ŏ ŞĻ-ūű ŉŘĪľŎ ŞĻȑ‌‌Ŏୁ ňŘȇ‌‌ ବŘŧୁସେŇŘ ବ�ୋŌŘ 
ŌŘť ĴŎ řȄŏŘģ İହŘňରେ ň řĲକେରେ ହ řĦŔŘ Ĳ ବ řକ୍ଷୋŋ 
Ĭଗ୍ରŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ ň řĲକେରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
ɂବେŒĴୁ ବŘŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň řĲକେରେ ňŜŊǻŎୁ Ōƺ 
İହ řŋŐř İĴŘȅĴ ɂŅର୍ଶŇ ଦେȃବŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ

Ō řĹ řĶŘȚ‌‌, Ŭųģų(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴŘŎ Ō řĹ řĶŘŇ 
ŎŘଜ୍ୟŎ Ȱରାଣ୍ଡ ବɰଲାଙ୍କ ŔହŎରେ İĴ ବťņŎłŎ 
ĶŐୁ řĴŘଣ୍ଡ ଘľ řĺ řģ ŔହŎŎ ĹƏଚ୍ଚରେ 
ହ�ୋĪȄବŘ İହ ř ĶŐୁ řĴŘଣ୍ଡରେ Ů 
ଜł ŌŝŃś ɹବŎł ĴŎ řȄବŘ ବେଳେ 
Ų ଜł ĩହŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŕନ୍ଦି ƅ ĩȮŌłĴŘŎୀĴୁ Ōƺ 
Ň řňŘŃ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ 
Ĵହ řĺ řģ ତେł ୁ ŋŧ ĴŎ řବŘŎ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł ŇŘହ Ȁģ İହŘ 
ȯରୀǦ ଟିĩŇ ņର୍ମ Ĭňରେ ĩȮŌł ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ Ĵହ řĺƻତିģ ĩȮŌłĴŘŎୀ 
ହŕĬĺƻତି ŮŪ ବœ୍ଷୀŧ ńŌŘŔ ଜ୍ୟାĴବ ସେŇଫ�ୋର୍ଡģ 
ସେ ŬŪŪŮŎୁ ŬŪŪŲ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମେŎŘĪȚ‌‌ ĴŌŘଣ୍ଡୋରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řȄଲେģ ସେବŘ ňŘĪĥ  ସେ ůľ ř ମେŀŘŏ Ōƺ 
ଜřŃ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ňĨୁ İĴ ŋ řǈ ɂĴŘŎ ର�ୋĶରେ 
ňୀŀřŃ Ȅଲେģ İȄňŘĪĥ ସେ ĹŘĴ řŎ ř ĺŘŀ ř ଦେĪȄଲେģ 

ସେ ŃŘଙ୍କ ŎŘĪŉȢ‌‌ ĶŐୁ ř ĹŐŘĪ İହ ř ĴŘଣ୍ଡ ଘľŘĪବŘ 
ňରେ ĹƏଚ୍ଚରେ Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĹƏଚ୍ଚ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř 
ĹƏଚ୍ଚŎ ŇŘŌ ­Ņ ř ĹƏଚ୍ଚ ĨȜ‌‌ ŞĻŔŔ 
ȯରୀଷ୍ଟ ĨȜ‌‌ ŏŘľŎ ଡେ ସେƞŔ®ģ 
ଘľłŘସ୍ଥŐŎୁ ŅŜ ରେĪ Ŏହ řବŘĴୁ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ňŏୁ řŔ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺ řģ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
ଜŎୁŎୀĴŘŐୀŇ ସେବŘ ɂŋŘବ řŃ 
Ň ହŕବŘ ňŘĪĥ İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ଜŘŎ ř 

ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩହŃ ହ�ୋĪȄବŘ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କ ǱଥିŃ ř 
Ķମ୍ଭୀŎ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ ŃŎŉŎୁ ĴୁହŘଯŘĪĺ řģ 
ଘľłŘ Ĭňରେ Ńୀƀ ŇଜŎ ŎĵŘଯŘĪĺ ř ģ ň ŜŊǻŎୁ 
ĩମେŎ řĴŘŎ Ňର୍ଥ ĴŘŎ řଲ�ୋŇŘŎ ŔŘĬńପ�ୋର୍ଟରେ 
İĴ ରେǦଟୁŎŘƞରେ ŒŇ řବŘŎ ŎŘŃ řରେ ହ�ୋĪȄବŘ 
ĶŐୁ řĴŘଣ୍ଡରେ ŭ ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃś ɹବŎł ĴŎ řȄବŘ 
ବେଳେ ů ଜł ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଲେହ, Ŭųģų (İŞĻŇɵ ସି): ŏŅŘĵ ହ řĦŔŘĴୁ ନେĪ କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩŋřŌĵୁ୍ୟĴୁ ଲେହ ĩପେƃ ବŀř (İŏİବ ř) 
ବ řର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ ĩŔƻତା Ű ŃŘŎ řĵରେ ŇŜ ĩŅřǟŚରେ 
କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŕହ ହŕବŘĴୁ ȄବŘ ĩଲ�ୋĹŇŘŎୁ İହ ř 
ŔĦĶĿŇ ĲହŎ ř ଯŘĪĺ řģ Ķ řŎŉ ŔŘŌŘଜřĴ Ĵର୍ମୀ ସ�ୋŇŌ 
ŵŘଙ୍ଗĹୁĴƉକୁ  ŃୁŎନ୍ତ Ōୁକ୍ତି  ňŘĪĥ ŅŘବ ř ĴŎ řĺ řģ ଜŘŃୀŧ 
ŔŎୁକ୍ଷା ĩĪŇ (İŇİŔİ) ĨȅŇରେ ŵŘଙ୍ଗĹୁȇ‌ଙ୍କ 
Ķ řŎŉ, ŎŘଜ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ŅŘବ řରେ ĴŎŘଯŘĪȄବŘ ବ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇĴୁ ଦେŒ ବ řର�ୋņୀ ĩĵ୍ୟା ଦେବŘ, ňŏୁ řŔ 
ĶŐୁ řରେ ଯୁବĴଙ୍କ ŌŝŃś ɹĴୁ ବ řର�ୋņ ĴŎ ř İହ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ Ů ବ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀଙ୍କ ŌŝŃś ɹ ŌŘŌŏŘŎ 
Ň୍ୟାŧ řĴ ŃŅନ୍ତ, Ŕ řĩȡ‌ň řİŉ ବ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ İବĦ 
ବ řକ୍ଷୋŋĴŘŎୀଙ୍କ ବ řର�ୋņŎୁ କେȧ‌ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ŇହŕବŘ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕବŇ ř ବ�ୋŏř İŏİବ ř ňſŎୁ 
Ĵୁହ ŘଯŘĪĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňſରେ ହ řĦŔŘ ňŘĪĥ ŏŅŘĵରେ ȮŌŘĶŃ ňଞ୍ଚŌ 
ŅřŇ ňŘĪĥ Ŏବ řବŘŎ Ĵର୍ଫ୍ ɹ ବŐବତ୍ତŎ Ŏହ řĺ řģ ĹŘŎ řĩଡେ 
ŒŜŇŒŘŇģ Ĵର୍ଫ୍ ɹ ŦřŏŘ ହŕଲେ ଲ�ୋĴ ଘŎୁ ବŘହŘŎ ř 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ Ň řଜĴńŘ Ŏȃବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ İŋŐř ହ�ୋĪŇŘହ Ȁģ ŵŘଙ୍ଗĹୁĴଙ୍କ Ķ řŎŉ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ŔŘŎŘ ŏŅŘĵ ŒŘନ୍ତ Ŏହ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ŃŘŎ řĵରେ 
ହ�ୋĪȄବŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ହ řĦŔŘŎ ŎŜ ň ନେĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ů ଯୁବĴଙ୍କ ŔମେŃ ŮŰ ବœ୍ଷୀŧ ň ŜŊǻ ସ�ţŇ řĴ ସେବŘଙ୍ଗ 
ńŘର୍ଚିƍŢ ‌‌ ŌŝŃś ɹବŎł ĴŎ řȄଲେģ ńŘର୍ଚିƍŢ ‌‌ ĴŘŎĶ řŏ ଯୁƴ 
ŏŦřȄଲେģ ସେ ūųųŰŎୁ ŬŪūű ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŋŘŎŃୀŧ 
ସେŇŘରେ ଜଣେ ହŘବ řŏŅŘŎ ŋŘବେ Ň řୟ�ୋଜřŃ Ȅଲେģ 

Ŏବ řବŘŎ İହ ř Ů ŌŝŃĴଙ୍କ ŌƺŎୁ ŅୁĪଜłଙ୍କ ĨƻତିŌ 
ŔĦǭକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŌŘନେ ହŕଲେ ଜřȉ‌‌ମେȑ‌‌ 
ଦ�ୋର୍ଜେ Ĳ ǦଟାŇଜřȚ‌‌ ŇŘŌĶ୍ୟାŏģ Ĵଡ଼ା ŔŎୁକ୍ଷା Ōƺରେ 
İହ ř ŅୁĪଜłଙ୍କ Ĩନ୍ତେǦ ଟି କ୍ରି ŧŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ କେତେĴ 
ǱଥାŇୀŧ Ĳ ଜŘŃୀŧ ĶłŌŘƺŌ ɂŃ řŇ řȅ ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎĴୁ 
ĴŋŎ ĴŎ řବŘĴୁ ĪƐଛା ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ňŏୁ řŔ 
ସେŌŘŇƉକୁ  ŬŪŪ Ō řľŎ ňŜŊǻŎୁ ର�ୋĴ řȄŏŘģ ĪŃ řŌƺରେ 
ŵŘଙ୍ଗĹୁȇ‌‌ଙ୍କ ňƩନୀ ĶୀŃŘଞ୍ଜŐř ŔଫେĪ ଦେĪĺƻତିģ ŔɫବାŌୀଙ୍କ 
Ĭňରେ ĩŔ řȄବŘ Ŕବୁ  Ĩŋ řଯōୋĶĴୁ ସେ  ŋ řତ୍ତିହୀ Ň Ĳ 
ĨŌŜŐĴ Ĵହ řĺƻତିģ Ů ବœ୍ଷ Ńଳେ ଯେତେବେଳେ ŏŅŘĵĴୁ 
କେǂŒŘŔ řŃ ɂଦେŒŎୁ ŎŘଜ୍ୟŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ Ĳ ŔŌɲ ବିņŘŇŎ 
ଷଷ୍ଠ ĨŇୁଚ୍ଛେ Ņରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎ řବŘ ନେĪ ŅŘବ ř ହ�ୋĪȄଲେ 
ସେତେବେŐĿŘŎୁ ŵŘଙ୍ଗĹୁȇ‌‌ ľŘର୍ଗେȑ‌‌ରେ Ȅଲେģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬųŘų (İŞĻŇɵ ସି): କେŎŐŎ İĴ Ňś ɹଜ 
Ĺ୍ୟାନେŏରେ ବ řŃର୍କ ĹŘŏřȄବŘବେଳେ ବ řŞĻň ř ɂବକ୍ତା 
ŃńŘ ň ŜŊǻŃŇ İବ řŋ řň ř ନେŃŘ ପ୍ରିଣ୍ଟୁ  ŌହŘଦେବ ଲ�ୋĴŔŋŘ 
ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘ ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ŎŘହୁŏ ĶŘǄଧୀƉକୁ  
ହŃ୍ୟା ņŌĴ ଦେĪĺƻତିģ İହŘĴୁ ନେĪ ŃŘଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ 
ňŏୁ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏୁଜୁ   ĴŎ řĺ řģ İବେ ĴĦଗ୍ରେŔ İ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ 
Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ ĨŌ řŃ ŒŘହŘƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺ řģ İହ ř Ĺ řĿ řରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ କେŔ ř ବେłୁଗ�ୋňŘŐ Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ ņŌĴ ଦେĪȄବŘ ବ řŞĻň ř ɂବକ୍ତାଙ୍କ ବ řର�ୋŅରେ 
ŃୁŎନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩଯŘĬģ ଯŅř କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩ Ň ଯ řବ ତେବେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ŎŘହୁŏଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ 

ହ řĦŔŘ ĴŎŘଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ņŎŘଯ řବģ İହ ř 
ņŌĴ କ�ŤłŔ ř ଛ�ୋľମ�ୋľ ňŅŘȅĴŘŎୀଙ୍କ 
ĨବହŕŐŘňŜƣଣ୍ଣ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ňୁହ ŕĥģ ଜŘł řŒłୁ ř İŋŐř 
ହ řĦŔŘň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İହŘ 
ବ řର�ୋņୀ ନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŔŎୁକ୍ଷି Ń ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎୁĺ řģ İବେ İହŘ ବ řର�ୋņରେ ŅŘŧ řŃ୍ବ 
ନେବŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĴŘŌģ ŔŎĴŘŎ କେĬĥ 
ବ řĹŘŎņŘŎŘĴୁ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎୁĺƻତି ŃŘହŘ ଜłŘƻତୁ ବ�ୋŏř 
Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĺ řĿ řରେ ŒŘହŘƉକୁ  ɂŒ୍ନ 
ĴŎŘଯŘĪĺ ř ଯେ ŔŘŊǻଜŇୀŇ ଜୀବŇରେ ବ řଷ ŔŝǦ ଟି ĴŎୁȄବŘ 
ଖ�ୋŏŌଖ�ୋŏŘ ĩňŎŘȅĴ ņŌĴ, ହ řĦŔŘŎ ŎŘଜŇୀŃ řĴୁ 
ĩňł ŔŌର୍ଥŇ ଦେĬĺƻତି Ĵ ř? ňŎ řବŘŎŎ ŅୁĪ ŔŅŔ୍ୟƉକୁ  
ହŃ୍ୟାରେ ହŎŘĪȄବŘ ଜଣେ ନେŃŘଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ 

Ŕମ୍ବେŅŇŒୀŐ ɂŔଙ୍ଗĴୁ ŎŘଜŇୀŃ řĴŎł 
ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ Ň řĩĥ Ŕହ ଖେŐୁĺƻତିģ ଯŅř 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň Ň řĩଯŘİ ତେବେ 
İହŘ ବ řର�ୋņୀ ନେŃŘଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ହ řĦŔŘĴୁ 
ବ�ţņŘŇ řĴ ĴŎ řବŘŎ ŏŘĪସେŇ୍ସ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řବģ İହŘ Ŕ୍ବŎŘǧŌƽ୍ରୀ ŋŘବେ ĩňł 
ନେĪȄବŘ ŒňńŎ Ķମ୍ଭୀŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ ହŕବģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇୁōŘŧୀ କେରŐର İĴ Ň୍ୟୁଜ  ĹɹୟାନେŏରŎ 
ŏଦŘଖ ŕ řĦŔŘĴୁ ନେĪ Ŋ řŃର୍କ ĹŘŏřȄŏŘģ İȄରŎ ରŘŕୁŏଙ୍କ 
ĺŘŃ řĴୁ ĶŐୁ ř ମŘର řଦ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରି ƞଟୁ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘĴୁ 
ନେĪ କେରŐ Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ ନେŃŘ ŋřŀ ř ŔŃୀŒŇ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ସେମŘନେ ରŘŕୁŏƉś  ମŘର řŊŘĴୁ ĹŘŕୁĥĺƻତିģ ŋŘରŃର 
ଜŇŔŘņŘରł İŋŐř ହେŊŘĴୁ ଦŅବେ ŇŘŕ Ȁģ 

ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŏŘ ňśŏ řŔ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒରେ ŔŎĴŘŎୀ Œ řକ୍ଷାŎ ସ୍ତŎ ŅřŇĴୁ Ņ řŇ 
Ĩଧ�ୋĶŃ ř ĩŀĴୁ ŌୁହŘĥĪବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İňŎ ř ŔŌŧରେ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŎୁ 
İĴ ĹŘଞ୍ଚŏ୍ୟĴŎ Ńń୍ୟ ŔŘȟ‌ŇŘĴୁ ĩŔ řĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ Ĩର୍ଥ ହŎ řŏୁȑ‌ ňŘĪĥ Ĵ řŋŐř 
Œ řକ୍ଷାĴୁ Ĩǰ ĴŎŘଯŘĪĺ ř İହŘ ŃŘହŘŎ Ň řଚ୍ଛĴ ĬŅŘହŎł ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ ନେŃŘ 
İବĦ ſŌŃŘŒŘŐୀ ଲ�ୋକେ Ō řŒ ř Œ řକ୍ଷାŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ ହŎ řŏୁȑ‌Ŏ ŌŘƺł 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁଯ Řŧୀ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒ ଗ�ୋଣ୍ଡŎ Ɍରୀ ବŘŐĴ ŋĶବŘŇ 
ŏଘୁ ŌŘƺŌ řĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଷଷ୍ଠŎୁ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŬůŪ ň řŏŘ ňŁୁĺƻତିģ 
ŌŘତ୍ର İହ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňŁŘĪବŘ ňŘĪĥ űű Œ řſĴ ŌŃୁŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
Ń řŇ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ଜଣେ Œ řſĴ Ŏହ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŭů Œ řŒୁଙ୍କ ňŘĪĥ ଜଣେ Œ řſĴ 
Ŏହ řବŘŎ Ň řŧŌ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ଭ�ţŧŘ ĹǂŋŘŇŅତ୍ତ ŏଘୁ ŌŘƺŌ řĴ ǭକୁŏ ŎŘŌňŎୁ 
ଟେଙ୍ଗŎହŘରେ ŬůŪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ňŁୁĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İĿŘରେ Ůů Œ řſĴ ŌŃୁŧŇ 
Ĩĺƻତିģ ŌŘତ୍ର କେବŐ ű ଜł Œ řſĴଙ୍କ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ İହŘ ବ୍ୟŃୀŃ Ɍରୀ 
ŅŧŘŇǁ ĩର୍ଯ୍ୟ ବ�ţŅ řĴ Ĵଲେଜରେ ūůŪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ů Œ řſĴ ବŅŐରେ 
Ůů Œ řſĴ Ĩĺƻତିģ İĿŘରେ Ň řŧŌ ବ řର�ୋņରେ Ůů Œ řſĴƉକୁ  Ň řଯୁକ୍ତି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

İହ ř ǭକୁŏ କେବŐ ĬŅŘହŎł ŌŘତ୍ରģ କେବŐ ଗ�ୋƠଡା ଜřǟଲାରେ ŔŎĴŘŎୀ 
ŔହŘŧŃŘ ňŘĬȄବŘ Ŭų İଡେŀ ǭକୁŏ Ŏହ řĺ řģ İହ ř Ŕବୁ Ȅରେ űŪŪŎୁ ĨȅĴ 

Œ řſĴ ŌŃୁŧŇ Ĩĺƻତିģ ĶŃ ūŪ ବœ୍ଷ Ōƺରେ İŌŘŇƉକୁ  Ŭ ବ řŏ řŧŇ ľƉକାŎ ŅŎŌŘ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŔŘŎŘ ɂଦେŒରେ İŋŐř ǭକୁȢ‌ ŔĦĵ୍ୟା ūŪŰŲ Ŏହ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ İହ ř 
ŅŎŌŘŎ ଖେŐ Ş�ୋŎସ�ୋŎରେ ĹŘŏřĺ řģ ଜŘŃୀŧ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇୁଯ Řŧୀ Œ řକ୍ଷା ବ řŋŘĶŎ ĨȅĴŘŎୀ İବĦ ନେŃŘଙ୍କ Ŕହ Ō řŒ ř ǭକୁȢ‌ ĴŌ řľ řĶŀୁ řĴ İହ ř 
ŏୁȑ‌Ŏ ଖେŐ ĹŏŘĪĺƻତିģ İĴŘńŎକେ ĨନେĴƉକୁ  Ň řଯୁକ୍ତି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘହŘĿୁ 
ŏŘଞ୍ଚ ନେĪ Ň řଯୁକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĪĺ ř Ń ĩĬ ĴŘହŘĴୁ ନେŃŘ ŃńŘ ଜŇɂŃ řŇ řȅ İବĦ 
ňŎ řĹŘŐĴଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧ ŋŘବେ ǭକୁŏରେ ĹŘĴ řŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ କେବŐ ଗ�ୋƠଡାŎ 
Ń řŇ ř ǭକୁŏରେ ĴŌ řľ ř, ବ řņŘŧĴ, ନେŃŘଙ୍କ ŔǑର୍କୀŧĴୁ Ň řଯୁକ୍ତି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř ɂŋŘବŒŘŐୀ ଲ�ୋĴଙ୍କ ବ řର�ୋņରେ ű ବœ୍ଷ ହŕŏŘ ଯŘଞ୍ଚ ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 

ଭ�ţŧŘ ĹǂŋŘŇୁ ǭକୁŏରେ ňବŇ Ō řɌରାƉକୁ  Ň řଯୁକ୍ତି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେ ବ řņŘŧĴ 
ପ୍ରେŌŇŘŎŘŧł ňŘଣ୍ଡେŧଙ୍କ ଜɫବାĪĥģ İĿŘରେ ĴŘŌ ĴŎୁȄବŘ Ĩବ řŇŘŒ Ń řŵŘŎୀ 
ବ řņŘŧĴଙ୍କ ňĨୁŎ ŒŐŘģ ବ řņŘŧĴଙ୍କ ŔŁୁ ĹǂɂĴŘŒ Ō řଶ୍ର ŔହŘŧĴ Œ řſĴ Ĩĺƻତିģ 
ǭକୁŏ ňŎ řĹŘŐĴ ŅřĶବ řଜŧ ňŘଣ୍ଡେŧଙ୍କ ବ�ୋହŜ ňŇୁŌ ଦେବୀ İĿŘରେ Ĵ୍ଲର୍କ Ĩĺƻତିģ 
ତେବେ ĩǠର୍ଯ୍ୟŎ ବ řଷŧ İହ ř Ĵ ř ଯେ ňŇୁŌ ଦେବୀ ŬŪūŭ İପ୍ରି ŏରେ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ 
ňŘĪȄବŘ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ŎŘଧେŒ୍ୟାŌ ňŘଣ୍ଡେŧ ĨବŔŎ ନେବŘ ňରେ ŬŪūů 
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŭŪରେ İହ ř ňŅ ĵŘŏř ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŵŘƍĹś ȇ‌ଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ Ōśକ୍ତି  Ĳ ହŃɹୟା ķľłŘŎ Ňɹୟାŧ řĴ Ńଦƻ ଦŘŊ ř

ŌŌୁɲବାĪ, Ŭųģų(İŞĻŇɵ ସି): ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ମ�ŤŔŌୁୀŎ ଲେĬľŘł ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ŌହŘŎŘǧରେ Ĵ řĺ ř ଜřǟଲାରେ ȮŌŘĶŃ ବœ୍ଷା ŏŘĶ ř 
Ŏହ řĺ řģ ĶŃ ŬŮ ଘଣ୍ଟାରେ ବœ୍ଷା ଜŇ řŃ ଘľłŘରେ ů ଜřǟଲାରେ ūŪଜł 
ଲ�ୋĴ ŌŝŃś ɹବŎł ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ŇŘŔ řĴ ଜřŏɱଳାŎ Ů, ņŘŎŘŒ řବ Ĳ 
Ĩହŏ୍ୟାŇĶŎରେ ŅୁĪଜł ଲେĵŘİ, ଜŘŏŇŘ Ĳ ŧŋŃŌŘŏରେ ଜଣେ 
ଲେĵŘİĥ ŌŝŃś ɹବŎł ĴŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ūŬ, ŪŪŪ ଲ�ୋĴƉକୁ  ŎŘଜ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐŎୁ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŎŘĿŘŵŘŀŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĺତ୍ରňŃ ř ŒŌɲବାଜୀŇĶŎ, 
ଜŘŏŇŘ, ବ řŀ, ŏŘľୁŎ, ŇŘନ୍ଦେŀ, ହ řଙ୍ଗୋŏř Ĳ ŋŘବŘłୀ ଜřŏɱଳାରେ ବŇ୍ୟା 
ĩŔ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŒŇ řବŘŎ ŎŘŃ řŎୁ ŌŌୁɲବାĪରେ ɂବŐ ବœ୍ଷା ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
ŇŘŔ řĴରେ ଗ�ୋŅŘବŎୀ ŇŅୀ ବ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରେ ବହୁĺ řģ ŇŅୀĴୁŐରେ 
ȄବŘ ŎŘŌĴୁଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐŎ କେତ�ୋľ ř Ōନ୍ଦି Ŏ ଜŐŌƆ ହ�ୋĪĺ řģ ŌହŘŎŘǧରେ 
İȚ‌‌ŀ řĩŎİȜ‌‌Ŏ ūŰľ ř ľ řȟ‌‌ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟňŘĪĥ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŅୁĪľ ř ľ řȟ‌‌ ňୁରେ Ŏହ řĺƻତିģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ňୁଣେŎ ŌŏୁŒୀ ŃହŔ řŏǱଥିŃ 
Ōନ�ୋŎŌ ŃŌହ řŇୀ ଘŘľ ř ଦେŒŎ Ŕବୁ ĿŘŎୁ ବœ୍ଷା ହ�ୋĪȄବŘ ǱଥାŇ ବ řବେĹřŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İńŎ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ų, ŪŪŪ Ō řŌ ř ବœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ 

ňŚଡřŃƉ ĴǦĴś ĨłଦେĵŘ 
ĴŎ řňŘŎ řବେŇ ř କ�ୋର୍ଟ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ
ŇŜĩŅřǟŚ, ŬųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ଜଣେ ହŃ୍ୟା Ĩŋ řଯୁŻĴୁ ĩĶĩୁ ଜŘŌ řŇ 
ଦେବŘĴୁ ନେĪ ňŘľŇŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ�ୋŌବŘŎ ŃୀɄ ŋƮତ୍ସŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଜǦ ଟିŔ ବ řȮŌŇŘń İବĦ Ŕନ୍ଦୀň ମେହƛଟାଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ŔɫବାņୀŇŃŘĴୁ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řବŘ ଜŎୁŎ ř, Ĵ řƻତୁ କ�ୋର୍ଟ ňୀଡ଼ି Ńଙ୍କ Ĵଷ୍ଟĴୁ 
Ōƺ ĨłଦେĵŘ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ ବହୁŃ ŃŎବŎ řĩ ŋŘବେ ŬŪŬŮ ŌŘƏଚ୍ଚରେ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İହ ř Ň řǪତ୍ତି ଦେĪȄଲେģ ĨŋřଯōୋĶ Ň Œłୁ ř ଜŘŌ řŇ ଦେĪȄଲେģ 
ɂńମେ ସେŔŇ କ�ୋର୍ଟରେ ĩĶĩୁ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĴŎ řବŘŎ ȄŏŘģ ňରେ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ଯ řବŘŎ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ňŘľŇŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ İହ ř Ň řŧŌĴୁ ňŘŐŇ ĴŎ ř 
Ň Ȅଲେģ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İହŘĴୁ ĨŇୁĹřŃ Ĵହ ř ହŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒĴୁ ĵŘŎଜ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯୁŻĴୁ ĹŘŎ ř ŔǊତାହ Ōƺରେ ĩƬ ŔŌର୍ପł ĴŎ řବŘĴୁ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŭŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųŘų (ŔŌ řŔ): ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŞŇ ŅŧŘ, 
ĴŎśłŘ Ĳ ŌŘନŊ řĴŃŘĴś ĻୀŊନŎ ŌŜŐŌƽ ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŬūŃŌ ŔŌŘŊƥǻନ 
ĬƮŊŎ ĬȘ‌ōŘňନୀ Ņ řŊŔରେ ĨŃ řȄŌŘŞŇ ŌŃŊ୍ୟŻ 
ĴŎ řĺƻତିģ ŭ Ņ řନ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ 
ɂńŌ Ņřନରେ ɌŚŏƉକାŎ Ş�ୋବେŏ ňśŎǭକାŎ Ŋ řଜେŃŘ 
ɂଫŉŔȡ‌ ମ�ୋŕନ ŌśନŘŔ řĦଘķ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯେŘĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řǢରେ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ନ řĻ Ōƺରେ ŒŘƻ ତି ĩł řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴŎ řŊŘ 
ĬĹřŃģ ŅŘŎ řȿର୍ୟ, ĨŔŌŘନŃŘ İŊĦ ŔŌɲŐ ĨŋŘŊ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŊƥǻŌŘନ 
ŔŌŧରେ ŌŘନŊŊŘŅ ňŘĪĥ ňŎ řବେŒŎ ŔśŎſଷା ନ řŃŘନ୍ତ 
Ĳ ŃśŎନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴģ 

ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řନରେ ĪƞŎନɹୟାȧ‌ନŘȢ‌ କ�ୋľ୍ଟ ĨȜ‌ 
ĻǦ ଟିȧ‌Ŏ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ĨŊŅś ŏŽୱାĪ ĨŕǗŅ 
ŧśŔśȜ‌ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ǳନାŃĴŌŘନƉକୁ  
Ŋ řǢ ŒŘƻ ତି ନ řର୍ମାŃŘ İŊĦ ନɹୟାŧŎ ǶŎ ŋŘŊରେ 

ସେŌŘନଙ୍କŎ ŋŜŌ řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାନ ĴŎ řȄଲେģ
ସେŕ řňŎ ř Ńŝ Ńୀŧ Ņ řନରେ Ş�ୋବେŏ 

Ŋ řଜେŃŘ ĲĬĪଦେȘ‌ ବ�ୋĹŘŌŘĬĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŞŇ ସେŌŘନଙ୍କ ĻୀŊନରେ ŀ. ŔŘŌନ୍ତଙ୍କ 
ŋŐř ŅŧŘ, ĴŎś łŘ Ĳ ŌŘନŊ řĴŃŘĴś ସେŌŘନଙ୍କ ŌŜŐ 
Ōƽ ĴŎ řŊŘĴś ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ସେŊŘ, 
ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ĴŎś łŘŎ ĬŅŘŕŎł ବ�ୋŏř ĨŃ řȄŌŘ‌ŞŇ 
ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 

ĨĹ୍ୟୁ Ń ŔŘŌନ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ସେŌŘନଙ୍କ ŔଫŐŃŘ 
ňŘĪĥ Ĩŋ řନǁନ ĻłŘĪŊŘ Ŕŕ ସେŌŘନଙ୍କ ĬƓŐ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ĴŘŌନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŊŔŎରେ ŞŇŘବେŏ Ŋ řଜେŃŘ 
ɂଫŉŔȡ‌ ମ�ୋŕନ ŌśନŘŔ řĦଘķ, Ş�ୋବେŏ Ŋ řଜେŃŘ 
ĲĬĪଦେȘ‌ ବ�ୋĹŘŌŘĬĪ, ŒŘƻ ତିɂŊକ୍ତା ŀ. ŕśଜ�ţଫŘ 
ଖ�ୋŎŘĴ řŵŘŏŘ, ĴǑ ପିଟ řŔନ ŔĴସେȧ‌ Ŏ řŋ୍ୟୁŎ Ĩƺକ୍ଷ İȧ‌.
କେ ŔĹଦେŊŘ, ĶśİŃŌŘŏŘ ĶłŎŘĻ୍ୟ ŔŘĦŔŅ ŀ. ଫřଡେŏ 

ŎŘİȧ‌ ŏ ř, Ļର୍ମାନୀŎ ɂƩŃŘƦ୍ୱିĴ ňŘର୍କŎ Ĩƺକ୍ଷ ନŊľ୍ଟ 
ŔŘĬŎ İŊĦ ŏŘŏĹŘǁ ଗ୍ǽț‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩƺକ୍ଷ Ŕƙŧ 
ŕĦŔƉକୁ Ŕମ୍ମାନŔŜĹĴ ŀĴɟରେȑ‌ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ସେŕ řňŎ ř ūųůĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ň řİȌ‌ŀř, ŬŪŭŮ 
ĻłƉକୁ  ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ, űŬŭŬĻłƉକୁ  ǳନାŃĴ ŀřଗ୍Ś 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ, Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେȽରେ 
ĬƤର୍ଷ ɂŃ řňŘŅ řŃ ĴŎ řȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ  ɂŃ řǨଠାŃŘ 
Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ, ĴśŐŘȅňŃ ř Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ, ň řň řİȢ‌ Ƕƣଣ୍ଣ 
ňŅĴ, ň řକେ ŊŐ ǷମାŎĴୀ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ, ନନ řŊŘŐŘ 
ǷମାŎĴୀ Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ, ɌŚĴŝǩĹǂ ňƠଡା ǷମାŎĴୀ Ƕƣଣ୍ଣ 
ňŅĴ, ŀ. ŵŘଟ ř ňŎŌĶśŎś  ǷମାŎĴୀ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ĳ 
ĴśŐňŃ ř ର�Ťň୍ୟňŅĴ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

İȄରେ Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĴśŐŘȅňŃ ř Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ňŎ řĻŘ, ĬňĴśŐŘȅňŃ ř ɂଫŉŔŎ ŀ. ŔśɄŃ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔȡ‌ ŒŎłĻřŃ Ŕ řĦŕ, 
ĬňĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔȡ‌ ŎŘĻś  କେ.ŀř Ĳ ĴśŐŔĹřŊ 
ɂଫŉŔȡ‌ ƕଞାନ Ŏƙନ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଦେŊĶť,ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ŊŐŌ ĶŘĥ ǱଥିŃ 
ĻŘĶŝŃ ř Ĵɰȝ‌ ĩନś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ର�Ťň୍ୟ Ļŧƻତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ 
ň Ŝƥǻ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ňŘନୀŧĻŐ Ŋ řŋŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ 

ŎŊ řନŘŎŘŧł ନŘİĴଙ୍କ ĪŞ�ୋŋŘĴś Ņś Ī 
ŊŘĪĴ ĩର�ୋŕୀ ņźକା ଦେĪĺƻତିģ İȄରେ 
ସେŌŘŞŇ ĩŕŃ ହେŊŘ Ŕŕ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ŋର୍ତȁ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĶśŎś ŃŎ 
ōśŊĴ ଦ୍ୱŧ ŋŘŏś ŌśƠଡା ĶŘĥŎ ɂŅୀň ňଲେĪ Ĳ 
Ņ řĶŘŌ୍ୱŎ ɂņŘନ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĨŊǱଥା 
Œଙ୍କଟŘňǈ ହେŊŘŎś  Ņ řĶŘŌ୍ୱŎĴś Ŋś ର୍ଲା 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘଟłŘ ňରେ 

ĩŕŃ ōśŊĴ ଦ୍ୱŧƉକୁ  ňśŏ řŔ ĶŘŀ řରେ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś ňĿŘĪ Ōନ୍ତ୍ରୀ ɌŚ ନŘİĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ସ୍ଥŐୀĴś ōŘĪ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘରେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŘƞĺŘƞ 
ĴŎ ř ସେŌŘନଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ňĹŘŎ ř 
Ŋś ļ řŊŘĴś Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧĴś 
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ōନ୍ତ୍ରୀ ōśŊĴ ଦ୍ୱŧƉକୁ  
Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řତ୍ସା ଯ�ୋĶŘĪŊŘĴś ନ řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪ ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ତେବେ Ņś ର୍ଘଟłŘ 
ňରେ ŔǕଭାŊ୍ୟ Ĭତ୍ତେĻନŘĴś ĩŒƉକା ĴŎ ř 
ĬňǱଥିŃ ňśŏ řŔ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
Ņś ର୍ଘଟłŘ Ȱǯ ĶŘŀřĴś  ସେĿŘŎś  Ĩନ୍ୟȽ 
ňĿŘĪ ŌŘŌŏŘĴś ĹňŘĪ ଦେŊŘŎ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘ ňŀřĺ řģ ĵŊŎ ଲେĵŘō řŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଘଟłŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ କ�ŤłŔ ř ŌŘŌŏŘ 
ńŘନŘରେ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪ ନȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): କେǂĴś ଡେňśଟେŔȚ‌ରେ 
ō řବେ ŬŪūūŊɹୟାȌ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ Ĵɹୟାŀȡ‌ ĩĪİİȧ‌ 
ĨȅĴŘŎୀ ŔŌର୍ଥ Ŋର୍ମାģ ů Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ɌŚ Ŋର୍ମା କେǂĴś 
ō řବେģ İŞŇĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ĴŘର୍ମିĴ ŌƽłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  
ɂĴŘŒ řŃ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତିରେ ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŃŘƉକୁ  ŊǁŎ, 

ĻŘŕŘĻ Ĳ ĻŐŌŘର୍ଗ ŌƽłŘŐŧŎ ନ řର୍ƳଦେŒĴ ŋŘବେ 
ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ନ řର୍ƳଦେŒନŘŌŘŎ ŭ ŔǊତାŕ Ōƺରେ 
ɌŚ Ŋର୍ମା ନŜŃନ ňŅŊୀରେ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł ĴŎ řବେģ 
İȄňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  Ŏ řŏȞ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ 
ŔĹřŊƉକୁ  ĴŘର୍ମିĴ ŌƽłŘŐŧ ňକ୍ଷŎś  ňȽ ଲେĵŘōŘĪĺ řģ

ŌƽŚƉ ĶŘťřĴś  ņźକା ŞŅĪ  
Ŭ ŊŘĪȇ‌ ĩରŎୋŕୀ Ķśରś Ńର 

Ĵ řȑ‌ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŬūŃŌ ସŌŘŊƥǻŇ ĬƮŊ ĬȘ‌ōŘପ řŃ

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନŇ ଦŧŘ, Ĵରś łŘ Ĳ ŌŘନŊĴିŃŘĴś ĻୀŊନର ŌŜŐŌନ୍ତ୍ର Ĵରƻତୁ

ŋś ŊŞŇǢŎ, 
ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŬŃŘŎ řĵŎś  
Ĳଡ଼řŒŘରେ Ŋର୍ଷŊɹୟାňୀ 
­ĶŘǄଧୀ ňଥେ Ĳଡ଼řŒŘ® 
ňŅōŘତ୍ରା ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ řŊ ĴĦଗ୍ରେŔģ ĶŘǄଧୀ 
Ļŧƻତୀ Ņ řନ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł 
ŅŘŔ ŌŘŏĴŘନĶ řŎ řŎ 
ମ�ୋଟś ĿŘŎś  İŕ ř 
ňŅōŘତ୍ରାŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ 
ĴŎ řବେģ ନŘŎୀ ନɹୟାŧ 
ĨȅĴŘŎ ňŘĪĥ ŭ ŃŘŎ řĵ 

Ōƺ ňŅōŘତ୍ରାŎ ɂńŌ 
ŅଫŘ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊģ 
ତେବେ ନŜĩňଡ଼Ř 
Ĭňନ řର୍ବାĹନ ňରେ 
ňŅōŘତ୍ରା ňśł ř ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎŘō řŊ ĴĦଗ୍ରେŔ Ō řŀ řĩ 
ସେȢ‌ Ōśĵ୍ୟ ĨŎŊ řǁ 
ŅŘŔ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋɰȇ‌ରେ ňର୍ଯɹୟାŧŘନś Ȯମେ 
ŅřନĴś ūů-ŬŪ Ĵ řŌ ř İŕ ř 
ňŅōŘତ୍ରା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହେŊģ İŞŇĪ Ŋ řସ୍ତୃŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŔŜĹୀ Ĳ ର�ୋŀŌɹୟାț‌ 
ŊƥǻŌŘନ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ĺ řģ İŕ ř 
ňŅōŘତ୍ରାରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃŝ Ŋŝ ǁ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେģ 
İŕŘŊ୍ୟŃୀŃ Ŋର୍ଷେŊɹୟାňୀ 
İŕ ř ňŅōŘତ୍ରା ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řŊŘĴś ȄŊŘŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŞŇŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ōƺ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊନŘ Ŏŕ řĺ řģ ĩŔƻତା 
ନଭେŌɲŎ Ŕśƴଧା ସେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ Ķǯ ĴŎ řňŘŎƻତି 
ବେŘŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

Ŭରś  ĴĦଗ୍ȰŔର 
ŊœǻŊɹୟାňୀ 
ňଦōŘତ୍ରା‌

ଯ�ୋĶ 
ଦେĪପŘŎƻତି 
ŎŘŕśȢ‌ ĶŘǄŚ

କେǂĴś ō ିବେ ŔŌń୍ଥ Ŋର୍ମା

ŌŕŘସǊŌୀ ĨŊସŎରେ ĴľĴŎ Ŋ řŋ řǈ ପŜĻŘŌƠପରେ ŌŘ® ŌŕŘŌŘŧୀ
ŌƍŐŘŊŘĶ ŞŒȈ  ŊĻŘŎ ĵľŊ řȚ  ŔŘŕ ř ĴŘĻř ŊĻŘŎ ର�ୋŋରǻ ǧ ୍ରିȑ 

ଦś ķ୍ଘľłŘ ňରେ ŌƽŚƉ 
ĶŘťřĴś  ĵŔŘĪŞŅŏŘ ňśŏŔି
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ŇŊŎƍňśŎ,ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ĴƣǻŘľĴŎ 
Ĵାňାŏ ĿାŞେ ŬŰŎś  ŬŲ ସŔପ୍ɟŌɲŎ ňō୍ଯɹƻ 
ĩୟŧୋĻřŃ ūŭ ŃŌ ସŊ୍ବŋାŎŃŚୟ ପେƗଚାĴ 
ସ řŏାľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ŇବŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ 
ଖĵŐାŐ řŌାନେ Ĭଲ୍ଲେଖŇŚୟ ɂŅŒ୍ଶŇ ĴŎ ř 
ସŉŐŃା ŕାସŏ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ŇବŎƍňśŎ 

ĻřǟଲାŎ İŕ ř ଖĵŐାŐŚ Ōାନେ Ĳť଼ିଶା ŅŐ 
ňାĪĥ Űľ ř ňŅĴ ŕାସŏ ĴŎ ř ĻřǟଲାŎ ଗ�ŤŎବ 
ବŦ଼ାĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ ଦେଶŎ 
ବ řŋ řǈ ŎାĻɹŎ ଶŃାȅĴ ଖĵŐାŐř ĨĦଶȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ňŅĴ ବ řଜେŃା ŌƺŎś  ŕ řŌାĦଶś 
ňƛŇାୟĴ ଗ�ୋľ řİ Ƕƣଣ୍ଣ İବĦ Ņś Īľ ř ĴାĦଶ 

ňŅĴ, ņାŇଶ řĴା ĩŎାଶାŁା Ş�Ťňɹ ňŅĴ, 
ବାň ř ବ řǢୱାସ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ, Ŏȃ Ōł řĴାƞ ସ�ୋĪ 
Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ ŕାସŏ ĴŎ řȄବା ବେଳେ ŀřǑŏ 
ňାȽ Ĳ ଶ�ţଲେଶ ňƛŇାୟĴ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାŞେ 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ŇବŎƍňśŎ ĻřǟଲାŎ ĶŊ୍ବ 
Ńńା ĩƻର୍ଜାŃŚୟ ŞେŉŎ ř ŕŎ řଶ ବେହେŎାƉ 
ɂŃɹſ ŃƦ୍ୱାବņାŇŞେ ଖĵŐାŐŚ Ōାନେ İŕ ř 
ସŉŐŃା ňାĪĺନ୍ତିģ ଖĵŐାŐ řƉ ĬŻ ସŉŐŃା 
Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା Ȯରୀŀା ସĦķŎ ସĦňାŅĴ ɂŕǟଲାŅ 
ତ୍ରି ňାĿŚ, ସĦķŎ ĬňସŋାňŃ ř İŌ ବାŐĴŝǩ 
ŎାĲ, ସŕ ସମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ňƛŇାୟĴ 
ସମେŃ Ȯରୀŀା ସĦķŎ ĨŇɹ ସŌǯ ସŅସɹ, ପ୍ରାŻŇ 
Ȯରୀŀାବ řȖ‌ ସମେŃ ପେଞ୍ଚȇ‌ ସ řŏľ ସĦķŎ ସŌǯ 
ସŋɹ Ōାନେ ଖĵŐାŐřଙ୍କୁ  ଶśଭେĺା  ĻłାĪବା 
ସŕ  ĩĶାŌŚ Ņ řŇŞେ Ȯରୀŀା କ୍ଷେȽŞେ ĨȅĴ 
ସŉŐŃା ĩł ř ଦେଶ, Ĳť଼ିଶା Ńńା Ļřǟଲା ňାĪĥ 
ĶŊ୍ବ Ĳ ଗ�ŤŎବ ĩł řବାĴś  ĴାŌŇା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

	=ŔŊǻŋŘŎŃŚŧ ŞňƗଚାĴ Ŕ řŏŘȑ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ

ŇŊŎƍňśŎ ŞĵŐŘŐ řƉ ĹŌƤକାŎ ɂŅŒǻŇ 
ĹǁଦାŕŘƠଡି,ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ŇବŎƍňśŎ Ļřǟଲା ĹǁଦାŕାƠଡି ବɰĴ 
ĻŌାŅାŎňŀା ňƗଚାୟŃ Ĩƻର୍ଗŃ ĴŎାଡ଼ƍŎ ř ଗ୍ରାŌ Ň řĴľǱ Ļƍŏ 
ĿାŞେ ŌŕśŌାĺ ř ĩକ୍ରŌłŞେ Ņś Ī Ķାī ĹŎାŐ ř ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
 ସŜĹାŇśଯାୟŚ ņĨĥŎାକ�ୋľ ଗ୍ରାŌŎ ମ�ୋŕŇ Ļାŏ(ŭŬ) Ĳ ଖśĻŎାŌ 
ĨŌାଡ�ୋŎା(ūų) ĶାĥŎ ĨŇɹ କେତେ Ļł Ķାī ĹŎାŐ řƉ ସŕ Ķାī ବŐŅĴś 
ନେĪ ĴŎାŀƍŎ ř Ň řĴľǱ Ļƍŏ ňାଖĴś ĹŎାĪବାĴś ଯାĪȄଲେģ ĨňŎାǸ 
ସŌୟŞେ ŕĿାȖ‌ Ļƍŏ ŋ řŃŎś ŌŕśŌାĺ ř  ବାŕାŎ ř ĹŎśȄବା ĶାĪବŐŅ ସŕ 
Ķାī ĹŎାŐ řŌାŇଙ୍କୁ ĩକ୍ରŌł ĴŎ ř ĴାŌśť ଼ିବାĴś ଗ�ୋť଼ାĪ Ȅଲେģ ĻŚବŇ 
ବĴŐŞେ ସŌସ୍ତେ ସŔĿାŎś ଦ�Ťť ଼ିř ňŐାĪବାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
ŌŕśŌାĺ ř ĩକ୍ରŌłŎś ମ�ୋŕŇ Ĳ ଖśĻŎାŌ ବƥȁ  ňାŎ ř ŇȄଲେģ ŌŕśŌାĺ ř 
ĴାŌśť଼ାŞେ ମ�ୋŕŇ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ ଖśĻŎାŌ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ଖବŎ ňାĪ ସ୍ଥାŇŚୟ ଲ�ୋକେ Ļƍŏ Ň řĴľĴś ଯାĪ Ĭŋୟ 
Ķାī ĹŎାŐ řଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ĺ řĴ řƮସା ňାĪĥ ĹǁଦାŕାƠଡି ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂĴś 
ňĿାଯାĪȄବା ĻŌାŅାŎňŀା ସŎňଞ୍ଚ Ĵŝǩ ĻାŇ ř ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ĻŧňśŎ,Ŭųģų (ŔŌ řŔ):  ĻୟňśŎ ବŇ ବ řŋାĶŎ ĻୟŇĶŎ ବŇାଞ୍ଚŐŎ 
ĴśƻŎଖାŏ ଗ୍ରାŌ ĿାŞେ Ļƍŏ ସŝǦ ଟି ĴŎ řବା Ĭଦ୍ƳଶɹŞେ ବŝſŞ�ୋňł 
ĴŎାଯାĪȄବା ସ୍ଥାŇŞେ ūŲľ ř ସ řମେƞ ଖśƞŎś  ūŮŮ Ō řľŎ ŏś ŕା ŃାŎ Ļାŏř ଚ�ୋŎ ř 
ହ�ୋĪȄବା ନେĪ ସŅŎńାŇାŞେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ  ĶŃ ଶŇ řବାŎ 
ŎାŃ řŞେ କ�Ťłସ ř Ņś Ŋ୍ବୃ Ń Ōାନେ ĬŻ ବŝſŞ�ୋňł ǱŐŞେ ūŮŮ ľ ř Ō řľŎ ŏŌɲ 
ŃାŎବŀା Ĵାľ ř ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řȄବା ନେĪ ବŇňାŐ ସśଶ řŏ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତି  ĻୟňśŎ 
ସŅŎńାŇାŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ řňŎ ř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄବା ନେĪ ĬŻ 
ବŝſŞ�ୋňł ǱŐŎ Ŏାତ୍ରୀ ĻĶśĩŐř ଶśȮରା ŕନ୍ତାŐ ĶŃ Ŏବ řବାŎ ňŜŊ୍ବାǸŞେ ସŜĹŇା 
ଦେବା ňŞେ Ńś Ŏƻ Ĩŋřଯ�ୋĶĴାŎŚ ବŇňାŐ Ɍରୀ Ōŕାନ୍ତି  ňŕƗ ଚି ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř  
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ କ�Ťłସ ř ଚ�ୋŎ ř ସାŌଗ୍ରୀ Ō řŐ řŇȄବା ବେଳେ ସŜĹŇା Ōƺ Ō řŐ řŇȄŏାģ 
ଶେœŞେ ńାŇାŞେ İŃŏା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ସŅŎńାŇା ňśŏ řସ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řବା 
ସŕ ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄବା ନେĪ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ସƏ ଚିǂ ɂņାŇ ସŜĹŇା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŃŘŎŊŘť ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ŌŕśŌŘĺ ř ĩȮŌłରେ ŬĶŘī ĹŎŘŐ ř ĩŕŃ 

ĻŧňśŎ,Ŭųģų (ŔŌ řŔ): ĻୟňśŎ ľାĬŇńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļଣେ ů 
ବର୍ଷିୟା ŇାବାŐ řĴାƉ ŅśǤର୍ମ  ĬŅɹŌŞେ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎାଯାĪ 
ĩĻř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏł ĴŎାଯାĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ସ୍ଥାŇŚୟ ŇŜĩସାŕ ř Ůର୍ଥ 
ŏାĪŇŎ ଦେବ ŇାୟĴ (ůŲ)ģ ĨŋřଯśŻ ĶŃĴାŏř Ļଣେ ŇାବାŐ řĴାଙ୍କୁ  
କ�Ťłସ ř ŏାŏସା ଦେଖାĪ Ĵ řİ ŇȄବାŎ ସśଯ�ୋĶ ନେĪ ŅśǤର୍ମ ĬŅɹŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ŇାବାŐ řĴା ňାľ ř ĴŎ řବାĴś ĩଖňାଖŞେ ଲ�ୋĴŌାନେ ĻŌା 
ହ�ୋĪଯ řବା ňŞେ  ŇାବାŐ řĴା ବƥȁ ଯାĪȄଲେģ İŕ řňŎ ř ସ୍ଥାŇŚୟ ବାସ řǁଦା 
İବĦ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋĴ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ ņŎ řବା ସŕ ňśŏ řସŎ ĻřŌାŞେ ଦେବା 
ସŕ ňŎ řବାŎ ňſŎś İŃŏା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İȄନେĪ ňśŏ řସ İĴ ŌାŌŏା 
ŎśĻś ĴŎ řବା ସŕ ĨŋřଯśŻଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řବା ସŕ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĬŅɹŌ;  Ĩŋ řଯśŻ Ķ řŎŉ  
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ĴśǁଦୁŎŘ, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): 

ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକ 
ǳନାŃକ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ କśǁଦୁŎା 
Ŀାରେ Ƚ ରି-Ņ řŊŔŚŧ ĻřǟଲାǯŎŚŧ 
ōśŊ ନେŃŝ ƫ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ ĩĻř 
ĬŅķାľ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ŋ řȮŌ ଦେŊ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇା 
ƶୱାŎା ɂଯ�ŘĻřŃ Ĳ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧକ 
ǳନାŃକ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ କśǁଦୁŎା ƶୱାŎା 
ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř କାରǻ୍ୟȮŌ ŬŲ Ŏś  ŭŪ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ňରǻ୍ୟƻ Ĺାŏś  Ŏŕ řŊģ İȄରେ 
Ŋ řȮŌ ଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĻŧňśŎŎ 
କśŐŔĹřŊ ŌହେǢŎ Ňାŧକ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŎŜ ପେ ଯ�ŘĶଦେĪ ōśŊଗ�ŘǨଠୀ Ŏାǧ 
ĶĿŇŎ ɂକŝŃ Ŋ řǄଧାł ř ବ�Řŏř ŌŃŊ୍ୟŻ 
କŎ řȄଲେģ Ŋ řȮŌ ଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇାŎ କାରǻ୍ୟȮŌ 
ĨȅକାŎŚ ŀ. Ōନ�ŘŎƙŇ ɂņାŇ 

Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ŏାǧ 
Ŋ řକାŒରେ ōśŊକ ŌାŇƉ ŋŜ Ō řକା 
Ńńା ŔାĦɂŃ řକ ŔŌŧକś ŃାŐ ଦେĪ 
ĪŇ୍ଟŎନେľŎ ŊŕśŐ ŔśŊ řņାକś  Ĭňଯ�ŘĶ 
କŎ ř ōśŊ ŔŌାĻ Ŋ řǢ ŅŎŊାŎରେ 
ŋାŎŃŎ ଟେକ କ řŋŐř Ŏȃବେ ସେ 
Ŋ řœŧରେ ĬȘ‌ବ�ŘņŇ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŕŝŅŧ ŎƙŇ 
ňƠଡାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 

ବ�ţĿକରେ Ļřǟଲା କାରǻ୍ୟȮŌ ĨȅକାŎŚ 
ŔśŒାƻ କśŌାŎ ବେହେŎା Ń řŇ řŅ řŇ řĩ 
Œ řŊ řŎ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ 
ūůľ ř ǳନାŃକ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŎś  ūŪů 
Ļł ସ୍ǶƐଛାŔŊŚ Ĳ କାରǻ୍ୟȮŌ ĨȅକାŎŚ 
ଯ�ŘĶଦେĪĺନ୍ତିģ İŇİŔİŔ 
କାରǻ୍ୟȮŌ ĨȅକାŎŚ ŎମେŒ Ĺǂ 
ଲେଙ୍କା ĨŃ řȄ ŌାŇଙ୍କୁ  ସ୍ୱାĶŃ କŎ řȄଲେģ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŌǯ କର୍ମĹାŎŚ ĬňǱଥିŃ 

Ŏŕ ř କାରǻ୍ୟȮŌରେ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ĻାŃŚŧ ସେŊା ଯ�ŘĻŇାŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řନ୍ତାņାŎା, ōśŊ ନେŃŝ ƫ, 
Ŕťକ ŔśŎକ୍ଷା, ŔାŌାĻřକ ĶłŌାƺŌ 
Ĳ ňŎ řବେŒ ňŎ řĹାŐŇା, ɂକŝŃ řକ 
Ņś ର୍ȁňାକŎś  Ŏକ୍ଷା, Ň řŒା ŌśŻ ŔǑର୍କରେ 
ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି କŎ řŊା Ŕŕ Ŋକ୍ତୃ Ńା, 
Ŏଙƍଗୋŏř Ĳ ŔାĦǭ କୃŃ řକ ɂŃ řଯ�ŘĶŚŃା ŌାŇ 
କŎାō řŊ ବ�Řŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ İŕାŎ 
ɂńŌ ĨȅବେŒŇରେ ବ�ţňାŎ řĶśŀାŎ 
ŔŌାĻସେŊŚ Ńńା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ 
ŔśŇŚŏ କśŌାŎ Ō řɌ Ŋŝ ƥ ତି Ō ŜŐକ ĬňଦେŒ 
ଦେŊା Ŕŕ řŃ ŞĴŘľŔŎ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ŏାଜେǂ ňାŁŚ ŏ řଙ୍ଗĶŃ ବେŒ୍ୟŌŃା 
Ĳ କśǁଦୁŎା ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ପ୍ରାକŝŃ řକ 
Ņś ର୍ȁňାକŎś  Ŏକ୍ଷା ňାĪŊାŎ Ĭňାŧ 
Ŋ řœŧରେ Ŋś ļାĪȄଲେģ କାରǻ୍ୟȮŌ 
ĨȅକାŎŚ ĨĻřŃା କśŌାŎŚ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ĻŧňśŎ,Ŭųģų (ŔŌ řŔ): 

ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ କĦଗ୍ȰŔ ŅŐŎ Ļřǟଲା 
ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ōśŊ ନେŃŝ ƫ  ŎŜ ňକ Ńś Ŏś କଙ୍କୁ  
Ņାŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ ř ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା କĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐ  ɂńŌńŎ ňାĪĥ Ļଣେ ĨǛŔĦĵ୍ୟକ Ŋର୍ଗŎ 
ōśŊňŚŁřŎ ନେŃା Ņାŧ řƫ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĶŃ 
ŬŰ ŃାŎ řĵ ŔĦଧ୍ୟାରେ İ ନେĪ ଘ�Řœłା ହେŊା 
ňରେ ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ř ŎŜ ňକƉ Œ řŊ řŎରେ 
ĩŇନ୍ଦ ଖେŐřōାĪĺ řģ   ĨŇ୍ୟňſରେ  ĩŒାŧŚ 
Ŏŕ řȄŊା ĻĶŅřŒ ଖ�ŘŔɰଲା İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŋାňŃ ř ŒŒ řŋś œł ňାତ୍ରƉ Œ řŊ řŎରେ 
ନ�ţŎାŒ୍ୟ ଖେŐřōାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĩŇɹୟାŇ୍ୟ 
ĩŒାŧŚ Ōାନେ Ōƺ Ň řŎାŒ ହ�ŘĪōାĪĺନ୍ତିģ  
କĦଗ୍ȰŔ ŅŐŎ  ŇŜŃŇ ňƴŃ řରେ ĹŧŇ 
ɂକ୍ରି ŧା ŌାƺŌ ŔŋାňŃ řƉ Ōନ�ŘŇŚŃ 
କŎାōାĪȄŏାģ  ŅŐŎ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŎ Ŕକ୍ରି ŧ 
କର୍ମୀ İŊĦ କର୍ମକର୍ତ୍ତାƉ ŵାŇ ľś  ŵାŇ ŌାƺŌରେ 
ŌŃାŌŃ Ň řĩōାĪ ŔŋାňŃ ř ĹŧŇ କŎାō řŊ 
ବ�Řŏř ଘ�Řœłା କŎାōାĪȄŏାģ İŕାňରେ 
ଯେĬĥ ŔŋାňŃ ř ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ňାĪĥ କର୍ମୀ Ōାନେ 
Ĩȅକ ŔĦĵ୍ୟକ  ŌŃାŌŃ ɂŅାŇ କŎ řବେģ 

ĬŻ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ଘ�Řœłା କŎାō řŊା 
ନେĪ İĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  Ņś ĪĻł ňରǻ୍ୟବେſକ 
Ň řōśŻ କŎାōାĪȄŏାģ ĬŻ ňରǻ୍ୟବେſକ 
Ōାନେ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା Ķǯ କŎ řŊା Ŕŕ  
Ŕକ୍ରୀŧ  କର୍ମୀ Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତା ɂକ řŧା ଯ�ŘĶ ଦେĪ 
ŌŃାŌŃ ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ɂକŝŃରେ 

ŞେĬĥ ňାର୍ଥୀଙ୍କୁ  Şେତେ ĻłƉ ŌŃାŌŃ 
ŌାƺŌରେ ŔŌର୍ଥŇ  Ō řŐ řĺ ř ସେȄନେĪ Ōƺ  
ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪŇାŕ Ȁģ İȄନେĪ  Ŕର୍ବାȅକ 
ŔŌର୍ଥŇ ňାĪ  ŔŋାňŃ ř ŋାବେ Ň řōśŻ 
ହ�ŘĪȄŊା ନେĪ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎରେ 
Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ŌŃାŌŃ ɂକ୍ରି ŧାରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł କŎ řȄŊା Şେତେକ Ŕକ୍ରି ŧ କର୍ମୀ Ōାନେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ɂକľ କŎ řŊା Ŕŕ Ň řĻ ŇାŌ ɂକାŒ Ň 
କŎ řŊା Ŕର୍ତ୍ତରେ କŕ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ɂକ୍ରି ŧା ŞେŊŐ 
ŇାŌକś Ōାତ୍ର କର୍ମୀ ŌାŇƉ ŌŃାŌŃ ĨŇś ōାŧŚ 
ŔŋାňŃ ř ĹŧŇ କŎାōାĪȄŊା କśŕାōାĬȄଲେ 

Ŕśଦ୍ଧା İȄରେ ĬňŎǯŎŚŧ ŏŊ ř Ĩȅକ ɂŋାŊ 
କŎ řȄŊା ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ŘŎ ņŎ řĺ řģ  ତେłś 
ŞେŊŐ ĶłŃƽ ňƴŃ řରେ Ŕକ୍ରୀŧ କର୍ମୀƉ 
ŌŃାŌŃକś ନେĪ  ĹŧŇ କŎ řȄŊା ɂକ୍ରି ŧା 
İକ ɂŕŔŇ ňାŏľ řĺ ř ବ�Řŏř Ōƺ ĹƏଚ୍ଚା Ŋ řœŧ 
ňାŏľ řĺ řģ İŕ řňŎ ř ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ řଙ୍କୁ   ŎାĻ୍ୟŎ 
İକ Ōାତ୍ର କĦଗ୍ȰŔ ŅŐŎ ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା 
ŔାĦŔŅ ŔǊĶ řŎ ř Ĭଲ୍ଲକାƉ ŔŌର୍ଥŇ Ŏŕ řȄŊା 
ବେଳେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŬĻł Ŋ řņାŧକƉ  ŔŌର୍ଥŇ 
Ŏŕ řȄŏାģ କ řନ୍ତୁ କର୍ମୀƉ ŌŃାŌŃ İକ ɂŕŔŇ 
ବ�Řŏř କĦଗ୍ȰŔ ŅŐ Ńŝ łŌŜŐ କର୍ମୀƉ Ōƺରେ 
ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ŘŎ ņŎ řĺ řģ  İକ ĩŅřŊାŔŚ ŊŕśŐ  
Ļřǟଲାରେ Ŋ řଜେŀř İŊĦ Ŋ řଜେň ř ŅŐ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĩŅřŊାŔŚ ନେŃାଙ୍କୁ  Ň řĻ Ň řĻ ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ ĹŧŇ କŎ řȄŊା ବେଳେ କĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐ କ řନ୍ତୁ ĩŅřŊାŔŚ ନେŃାƉ Ĭପେକ୍ଷି Ń 
କŎ řȄŊା ନେĪ ŔାņାŎłରେ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ 
ňାŏľ řĺ řģ  କĦଗ୍ȰŔ ŅŐକś ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ř 
ଶ୍ରୀ Ńś Ŏś କ Şେତେ ŔĦĶĿřŃ କŎ řňାŎ řବେ 
İŊĦ  Ļřǟଲାରେ ŅŐକś ŌĻŋś Ń କŎ řŊା 
ନେĪ ĻřǟଲାŎ Ŕର୍ବାȅକ  ĩŅřŊାŔŚ ନେŃା, 
କର୍ମୀ ŌାŇଙ୍କୁ  କ řŋŐř İକȽରୀŃ କŎ řňାŎ řବେ, 

İȄନେĪ İକ Ŋŀ ŔŌŔɹୟା ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ řƉ 
ňାĪĥ Ŏŕ řĺ ř ବ�Řŏř ĩଲ�ŘĹŇାŎ  ହେĬĺ řģ  
Ļřǟଲାରେ କĦଗ୍ȰŔ ŅŐŎ ଭ�ŘľŎ Ŏŕ řȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ŅŐŎ ĩନ୍ħ କŐŕ ଯ�ŘĶśĥ  ŔŌŔɹୟା 
ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ĶŃ ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ 
ĻřǟଲାŎ ůľ ř Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ 
ŌƺŎś  ŭľ řରେ କĦଗ୍ȰŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ŋ řņାŧକ 
ŋାବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ŘĪȄଲେģ    କĦଗ୍ȰŔ 
ŅŐ ନେŃା ŎାŌĹǂ କାŀାŌ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ,  
Ļřǟଲାରେ ɂńŌńŎ Ļଣେ ĨǛŔĦĵ୍ୟକ İŊĦ 
ōśŊନେŃାƉ İŕ ř ŅାŧŚƫ କĦଗ୍ȰŔ ŅŐŎ Ĭଚ୍ଚ 
କର୍ତ୍ତୃ ňſ ɂŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ  ତେłś  ŅŐ ĩĶାŌŚ 
Ņ řŇରେ ŌĻś ŋś Ń ହ�ŘĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř ĩŒା 
ɂŞĴŘľ କŎ řĺନ୍ତିģ İȄନେĪ ŇŜŃŇ ŔŋାňŃ ř 
ଶ୍ରୀ Ńś Ŏś କ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ,  ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲାରେ 
Şେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ ଯ�ŘĻŇା Ķśŀ řକ 
Ŕମ୍ପୁƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺ řģ ତେłś İŕ ř 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řକାŒ İŊĦ ଲ�ŘକƉ ŔŌŔɹୟା ନେĪ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜ�ŘŎŅାŎ କŎାō řŊģ İŕ řňŎ ř 
ĻřǟଲାŎ ŔŌǯ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା , କର୍ମୀ İŊĦ ŔŌǯ 
Ŋର୍ଗŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ନେĪ ŅŐକś ŔśŔĦĶĿřŃ 
କŎାōାĪ କାରǻ୍ୟ କŎାō řŊģ

Ňନ୍ଦňśŎ,Ŭųାų(ŔŌ řŔ):  Ňନ୍ଦňśŎ Ŋ୍ଲକ ŔŚŌାƻରେ ŊťņŎłŎ ĨŊକାŎŚ ĹŦĬ 
ହ�ŘĪĺ řģ ĲŀřŒା-ĩǆ Ō řŐ řŃ ĨŊକାŎŚ ĹŦĬରେ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତି ŌŅ Ōାŉřĩģ

ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ସ�ŘŌŊାŎ 
Ĭŋŧ ŎାĻ୍ୟŎ ĨŊକାŎŚ ŅŐ 
ĩǆ ɂଦେŒŎ ĨŊକାŎŚ Ŕ řĩĪ 
ľ ř ŋ ř  ŋ ř İŔ İŇ ĨĹାŎŚ ĩŎś କ 
ĨŊକାŎŚ ŅŐ Ŕŕ  ŞĴŘŎାňśľ 
Ļřǟଲା Ňନ୍ଦňśŎ Ŋ୍ଲକ ĨŊକାŎŚ 
Ŋ řŋାĶŎ ĪŇɵପେକ୍ଟŎ ĨǈňŜର୍ଣା 

ŎńƉ ନେŃŝ ƫରେ ĲĩĪŔ ř Ĩŋŧ କśŌାŎ ŇାŧକƉ Ŕŕ ĨŊକାŎŚ ŅŐ କନେଷ୍ଟŊŏ 
ଦେବେǂ ĵŎା, ĶŚŃାƙŐř ŅŐňŃ ř, Ƚ ରିଲ�ŘĹŇ Ŕ řĦ, Ķଙ୍ଗା ŒƉŎ, ŅାŌŏ ŔśŌŇ ɂŌśĵଙ୍କୁ  
ନେĪ Ňନ୍ଦňśŎ Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ ňାŀś ĩ ńାŇା ĨņŚŇସ୍ଥ ŔŚŌାƻ ĨƗŐ ňାǀŏś ଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƠଡୁŎś Ķśŀା, ŔŊାňśľ ଗ୍ରାŌŎś  ĩŃର୍କିŃ ĹŦĬ କŎ ř ůůŪŪ ŏřľŎ ପ�ŘĹ Ĳ 
ůŪŪ ŏřľŎ ଦେŒŚ ŎǄଧା ŌŅ Ňଷ୍ଟ କŎ řĺ ř ĨŊକାŎŚ ŅŐģ ତେବେ ĨŊକାŎŚ ĹŦĬ ଦେȃ 
ŌŅ Ōାŉřĩ ķľłା ସ୍ଥŐŎś  ଫେŎାŎ ହ�ŘĪ ōାĪȄଲେģ

ĩǆ-ĲťřŒŘ ŌŐିŃି ĨŊĴŘŎŚ ĹŦĬ 

ĬŌŎŞ�ୋľ,ŬųŘų(ŔŌ řŔ): 
ŇŊŎଙ୍ଗňśŎ Ļřŏା ĬŌŎŞĴŘľ 
ŔŕŎ Ň řକľସ୍ଥ ĵାƠଡା ଗ୍ରାŌŎ 
ŎŒɭ ମି ŎƙŇ ňśĻାŎŚ (ŬŮ) 
ɂńŌ ଚେǦଟାରେ ĲŔ řİȧ‌ 
ňŎŚକ୍ଷାରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪ 
ŔŌଗ୍ର ĬŌŎŞĴŘľ ĨƗŐ 
ňାĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ ŎŒɭ ମି ŭűŪ 
Ŏ‍ŢŧାƉ Ŏȃĺନ୍ତିģ  ŎŒɭ ମି ň řŏାŅ řŇŎś  Ļଣେ 
ମେņାŊŚ ĺାତ୍ର Ȅଲେģ ସେ ɂńŌŎś  Ĩଷ୍ଟŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĬŌŎŞĴŘľ Œ řŒś Ōǁ ଦିŎରେ ňାĿ 
ňŁřȄଲେģ ସେ ŋś ŊନେǢŎ କŝœ ř Ŋ řǢ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ļଙ୍ଗŏ Ŋ řŋାĶରେ ରେ 
ଗ୍ରାĻśİŔŇ କŎ řȄଲେģ İବେ ସେ ପ୍ରାକŝŃ řକ 

ŔŌɲŐ ňŎ řĹାŐŇାରେ 
ň řĻřରେ ଶେœ Ŋର୍ଷŎ ĺାତ୍ର 
ģ ŃାƉ Ŋାňା ĻŐņŎ 
ňśĻାŎŚ ĵାƠଡା ɄରାƗ ପ�Řଷ୍ଟ 
Ĩŉřȧ‌ରେ ପ�Řଷ୍ଟ Ōାଷ୍ଟŎ 
ŋାବେ କାରǻ୍ୟŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŃାƉ Ōା® କśନ୍ତୀ ň ŜĻାŎŚ 

କśŌ řବେŀା ପ୍ରାńŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ɂņାŇ 
Œ řſŧ řȽରୀ ŋାବେ କାରǻ୍ୟŎŃģ ŔŌାĻରେ 
Ņś ର୍ନୀŃ řକś ର�Řକ řŊା, ĩŅřŊାŔŚƉ 
Ŋ řକାŒ, ŔŌାĻŎ ŔŊś  ņାŎାରେ 
ĩŅřŊାŔŚ Ĳ Ň řଷ୍ǪŔ řŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ 
ଯେňŎ ř ĨĦŒ ଗ୍ରŕł କŎ řବେ ସେ Ņ řĶରେ 
କାରǻ୍ୟ କŎ řବେ ବ�Řŏř ŎŒɭ ମି କŕ řĺନ୍ତିģģ

ĲŔİିȧ‌ ňŎŚſଷାŞେ ŎŒɭ ମିƉ ŔŉŐŃŘ  

ସେŌ řŐ řĶśŀା,ŬųŘų(ŔŌ řŔ) 
ŞĴŘŎାňśľ ĻřǟଲାŎ 
ସେŌ řŐ řĶśŀା ŔŕŎŎ ňାŇ 
Ŋ୍ୟŊŔŧŚƉ ňśĨ ňାĪଲେ 
ĲİİŔģ ĲŀřŒା ɂŒାŔŇ řକ 
ସେŊା ňŎŚକ୍ଷା ରେ Ŋ୍ୟŊŔŧŚ 
ŌŇ୍ମń ŔାŕśƉ Ņɫ ବିŃŚŧ 
ňśĨ ସ�ŤŌ୍ୟ ŎĦĻŇ Ŕାŕś  
କŝŃକାରǻ୍ୟ ହ�ŘĪĺନ୍ତି ģ  Ń řŇ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବ 
Ŏś   ɂକାŒ ňାĪȄŊା ňŎŚକ୍ଷା ŉŐ ରେ  
ସ�ŤŌ୍ୟ ūůŮ ŎାƉ  ňାĪĺନ୍ତିģ  ŃାƉ 
ସେŌ řŐ řĶśŀା Ňନ୍ଦňśŎ ର�Řŀରେ ňାŇ 
ଦ�ŘକାŇ କŎ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧ କŎś ĺନ୍ତିģ 
ସ�ŤŌ୍ୟ ଗ�ŘňŊǄଧୁ ŇĶŎ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ରେ ɂńŌŎś  ŔǊŌ ଶ୍ରେłŚ 

ňାŔ କŎ řŊା ňରେ Ĩଷ୍ଟŌ Ŏś  
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňରǻ୍ୟƻ ňରେ 
ŔśŇାବେଡ଼ା İର�Řନେľ řƃ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ରେ +ŭ 
Ŋ řƕଞାŇ  ňŁřȄଲେģ Ň řଜେ 
Ĳ İ İŔ କŎ řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ ରେ 
ସ�ŤŌ୍ୟ Ň řଜେ ĨŇŏାĪŇ 
ŌାƺŌରେ ɂସ୍ତୁŃ କŎ ř ūůŮ 

ŎାƉ ŕାŔŏ କŎ ř ŔŕŎ ňାĪ ĩŅର୍ଶ 
ĩł řĺନ୍ତିģକĿřŇ ňŎ řɌŌ, Ŋାňା , Ōା,  Ŏ 
ପ୍ରେŌ Ĳ Ŕŕଯ�ŘĶ Ńାଙ୍କୁ  İŕ ř ŔŉŐŃା 
Ō řŐ řĺ ř ବ�Řŏř ସ�ŤŌ୍ୟ କŕ řĺନ୍ତିģସ�ŤŌ୍ୟଙ୍କୁ  
ŔśŇାବେଡ଼ା ପ�ŤŎ ňŎ řœŅ Ĩƺſ 
Ŏାଜେǂ କśŌାŎ ňାତ୍ର Ĳ ĨŇ୍ୟ Ōାନେ 
ŒśଭେƐଛା ĻłାĬĺନ୍ତିģ

Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ିŎŜ ňĴƉ ŒŊିŎିŞେ ĵśŔŎି ŏŕŎŚ

	¦ĩŒŘŧŚ Ň řŎŘŒ 
	¦ ĨǛ ŔĦĵɹĴ ŊĶǻĴś  ɂରାņŘŇɹ 

ĲŔİିȧ‌Şେ ňŘŇ ŊɹŊŔŘŧŚƉ ňśĨŎ ŔŉŐŃŘ 

ĻŧňśŎ, Ŭųģų (ŔŌ řŔ): ŞĴŘŎାňśľ Ļřǟଲା ĻŧňśŎ ŅŒŕŎା ŔାĦǭ କୃŃ řକ ŌŕତƮସୋŊ କାରǻ୍ୟȮŌ  
ସ�ŘŌŊାŎ  Ńŝ ŃŚŧ ŔĦଧ୍ୟାରେ ǱଥାŇŚŧ ŎାĻା ŇŕŎ ĺକ Ŀାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř 
ŔାĦǭ କୃŃ řକ କାରǻ୍ୟȮŌରେ Ĳŀřĩ Ŕ řନେ Ķାŧକ ସ୍ୱŧĦ ňାŁř İŊĦ ŔାȄƉ ŔĦĶŚŃ ŅŐ ňſŎś  Ŋ řŋ řǈ 
Ĳŀřĩ Ĳ ŕ řǁଦୀ ĶŚŃ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ İŕ řňŎ ř ŃାƉ Ŕŕ řŃ କľକŎ ମେଲ�Řŀř ƶୱାŎା  
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ķାŧକ Ĳ Ō୍ୟୁĻřକ ŊାŅକ ŔĦĶŚŃରେ ǱଥାŇŚŧ Ņର୍ଶକ Ĭňଭ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ କାରǻ୍ୟȮŌ 
ପ୍ରାŎǕରେ ŅŒŕŎା ŌŕତƮସୋŊ କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ńńା ĻŧňśŎ Ŋ řņାŧକ ŃାŎା ɂŔାŅ 
Ŋାŕ řŇŚňŃ řƉ ĨƺſŃାରେ İŔŀřň řĲ ňାର୍ଥ କାŒ୍ୟň, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶ ŔାĬȗ‌ŞĴŘ ŀ řĻřİŌ 
ŌŇ୍ମń Ňାń Ō řɌ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ ପ�ŤŎାƺſ 

Ŕś Ň ାବେଡ଼ା     , Ŭ ų ା ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŔśŇାବେଡ଼ା Ōŕ řŐା ŀ řଗ୍ରୀ 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ŀାରେ ŎାĻŇŚŃ ř 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  İକ Ŏାǧ 
İŊĦ İକକାŐŚŇ Ň řର୍ବାĹŇ ɂକ୍ରି ŧା 
Ŋ řœŧକś ନେĪ İକ ĩଲ�ŘĹŇା 
ĹȮ Ŕŕ řŃ ŇŊାĶŃŌାŇƉ 
ňାĪĥ ସ୍ୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇାŎ ĩୟ�ŘĻŇ କŎାōାĪȄŏାģ Ĩƺକ୍ଷା ĬœାŎାłŚ ŅାŔ Ōśĵ୍ୟ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ŕŋାରେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ କଲେĻŎ ଶେœ Ŋର୍ଷ ĺାȽରୀ Ŕśଶ୍ରୀ 
Ŕର�ŘĻřŇŚ ଗ�Ťť ,ŎŒɭ ମିŃା Ŕାŕś  , Ň řକ řŃା ŎାłŚ ňƛŇାŧକ İ ŔǑର୍କରେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
Ŕନ୍ଦର୍ଭ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňକ ĩଲ�Řକ କśŌାŎ ńାŇାňŃ ř İŊĦ Ĩଧ୍ୟାň řକା 
ŔŎ řŃା ňŎ řŀା ĩଲ�ŘĹŇାĹȮରେ ଯ�ŘĶ ଦେĪ Ň řĻŎ ŌŃ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ 
ଶେœ Ŋର୍ଷ ĺାȽରୀ ସ�ŘŇାŏř ŀାକśĩ ସ୍ୱାĶŃ ŋାœł ଦେĪȄŊା ବେଳେ ŔାĶŎ řକା 
ɂņାŇ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ ĨňŎାǸରେ Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶ ňſŎś  Ōƺ ­Œ řକ୍ଷା Ĳ 
Œ řſł ɂକ୍ରି ŧାŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ ĬňାŅାŇ ­ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ Ĭňରେ İକ ĩଲ�ŘĹŇା ĹȮ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ĩƺକ୍ଷା ĬœାŎାłŚ ŅାŔ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋାŊରେ Ŕŋାରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł କŎ ř ĬŻ Ŋ řœŧ Ŋସ୍ତୁ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řŊା Ŕŕ ŇŊାĶŃା ŌାŇଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĻłାĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାň řକା Ŕśଶ୍ରୀ  ŔśƕଞାŇ ř ŌƙŎŚ ŅାŔ Ŕŋା କାରǻ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄଲେģ ଶେœ Ŋର୍ଷ ĺାȽରୀ Ōŕ řŌା ŋାȽରା, ƶ ୱିŃŚŧ Ŋର୍ଷ ĺାȽରୀ ĨƙŐř Ńାŀ řଙ୍ଗି Ň řĻ Ň řĻ 
Ň řĻŎ Ŕନ୍ଦର୍ଭ ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ ľś ĪƉŏ ଖେŌśƠଡୁ  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 

İĴ ŎŘǧ ,İĴĴŘŐŚŇ Ň ିରǻବାĹŇ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ňାňŀାŕାƠଡି, Ŭųାų (ŔŌ řŔ) ňାňŀାŕାƠଡି 
ńାŇା ĨľକବେŁାରେ ସ�ŘŌŊାŎ Ķɹୟାȧ‌ 
ŏ řȇ‌Ŏś  ĨƆ ନିକାଣ୍ଡ ķľ ř ŇŎŕŎ ř ŇାŧକƉ 
ķŎ ପ�Řŀř Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪōାĪĺ ř ģ 
ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥକś  ĩŧŃ 
କŎ řȄŊା ବେଳେ ňŎ řŊାŎ Ŋŕś  ŅŧŇŚŧ 
ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ ř ŔŎକାŎŚ ŔŕାŧŃା ŏାĶ ř 
Ň řବେŅŇ କŎ řĺନ୍ତିģ Ņ řŇରେ ର�ŘଷେĪ 

ŔାŎ řŊା ňରେ ŇŎŕŎ ř ĶɹୟାŔ ŏřକ ହେŊା Ļାł ř ŕାƠଡିŎ ରେĶśଲେľŎ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା ŔŌŧରେ Ň řĨାĥ ŊାŕାŎ ř 
ĹାŐକś ŏାĶ řōାĪȄŏାģ Ń řŇ ř ŊĵŎା ķŎ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ŏś ପେ ପ�Řŀř ōାĪȄŏାģ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ň řĨାĥକś  ĩŧŃ 
କŎ řňାŎ řŇȄଲେģ ķŎ ŋ řŃରେ ȄŊା ŔŌǯ ĩŔŊା ňତ୍ର ĹାĬŐ, ľଙ୍କା ପ�Řŀř Ňଷ୍ଟ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ĵŊŎ ňାĪ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋାĶ ňŕଞ୍ଚି  Ň řĨାĥକś  ĩŧŃ କŎ řȄଲେģ ĵŊŎ ଲେĵା ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା ŎାĻସ୍ୱ Ŋ řŋାĶŎ 
ŞĴŤłŔ ř କର୍ମĹାŎŚ ଗ୍ରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି  ŇȄŊା ବେଳେ ŇŎŕŎ ř ŔŎକାŎŚ ŔŕାŧŃା ŏାĶ ř Ň řବେŅŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ķ୍ୟାȧ‌ ŏȇି‌Ŏś  Ňĩିĥ ŏŘĶ ିķŎପ�ୋťř 

ň ƛ ଟା ƍଗି , Ŭ ų Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : Ş Ĵ Ř Ŏ ା ňś ľ 
Ļřǟଲା ňଟ୍ଟାଙ୍ଗି Ŋ୍ଲକ ŔŋାĶŝŕ Ŀାରେ ଶ�Řŋା 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ňſŎś  Ŋାŏ୍ୟ 
Ŋ řŊାŕ ନେĪ ŔଚେŃŇ ବ�ţĿକ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ କାରǻ୍ୟȮŌରେ କŌାŎ 
ŔŌାĻ ŔŋାňŃ ř ŋĶŊାŇ ଗ�ŘŏŎ ř,ଦ�ŘŎା 
ĩŌାĻ ŔŋାňŃ ř ବ�ţŅ୍ୟŇାń ଗେମେŏ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟ ľ řକାĪ ଗେମେŏ, 
ŎାଲେĶଡ଼ା ŔŎňƗ ŎŒɭ ମିŃା ପେŅାŇ୍ଟି , Ĺନ୍ଦକା 
ŔŎňƗ ଦେŊକŚ Ķଣ୍ଡ , Ĺନ୍ଦକା ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ŏĵł ňŀାŏ, ŌାŐ řňśľ ŔŎňƗ 
ସ�ŘŌŇାń ĶśƟଠା Ĳ ĩŅřŊାŔŚ ŔŌାĻŎ 
ନେŃା Ķśł řĩ Ņ řŔାŎ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ସେĿାରେ ଶ�Řŋା ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ŔŋାňŃ ř ŌŅŇ କ řŎŔାŇ ř, 
ŔĦଯ�ŘĻକ Ŋ řĻŧ ňƛŇାŧକ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ŋାŏ୍ୟŊ řŊାŕ କŎ řŊା ƶୱାŎା ňଡ଼ୁ ȄŊା 
କś  ɂŋାŊ ନେĪ ŔଚେŃŇ କŎ řȄଲେģ 
କାରǻ୍ୟȮŌ řକś  ଶ�Řŋା କର୍ମୀ ĨŌĻାť ŔାŎ, 
ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ Ŋ řŌŐା ňାଙ୍ଗି , ଦେŊ ĻŧňśŎ řĩ 
Ĳ Ƚ ରିŇାń ଗେମେŏ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊାରେ Ŕŕଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ

ବ Ŋţ ň Ř Ŏ řĶś ŀ Ř , Ŭ ų ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) Ŕ ା ň 
କାŌśଡ଼ାରେ Ļଣେ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚŎ ĺାȽରୀŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪōାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ķľłା 
ĨŇś ōାŧŚ, ବ�ţňାŎ řĶśŀା Ŋ୍ଲକ Ĩƻର୍ଗŃ 
Ķśପ୍ତେǢŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ķŧŏକśଣ୍ଡ ଗ୍ରାŌŎ କାନ୍ଦǽ  
Ņś Ŏś ĩƉ Ĩଷ୍ଟŌ ଶ୍ରେłŚରେ ňŁś ȄŊା ňśĨ 
ĹǂସେŇ Ņś Ŏś ĩ (ūŭ) ĶŃକାŏř ĨňŎାǸରେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘକƉ Ŕŕ Ň řĻ Ōକା Ŋାťରେ 
Ōକା ତ�ŘŐ řŊାକś ōାĪȄଲେģ Ōକା ତ�ŘŐ ř 
Ŋାňା Ōା ķŎକś ଫେŎ řȄଲେ କ řନ୍ତୁ ĹǂସେŇ 
ŔǄଧ୍ୟା Űľା ňରǻ୍ୟƻ Ōକା ତ�ŘŐś Ȅଲେģ Ōକା 
ତ�ŘŐś ȄŊା ŔŌŧରେ ŕĿାȖ‌ İକ Ŋ řœାŻ Ŕାň 
ĹǂସେŇƉ ŊାŌ ŕାŃŎ ĩଙ୍ଗୁ Ő řରେ କାŌśଡ଼ି  
ଦେĪȄŏାģ ĹǂସେŇ ଦ�Ťଡ଼ି ĩŔ ř ňŎ řŊାŎ 
ଲ�Řକଙ୍କୁ  ķľłା ŔĦňର୍କରେ କŕ řȄଲେģ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘŞେ ŀାŻŎĵାŇା ନେŊା 
ňŎ řŊର୍ƥତେ Ķśł řĩŎ Ŕାŕାō୍ୟ ନେĪȄଲେģ 
Ķśł řĶାରେଡ଼ି ରେ Ĺ řକ řତ୍ସା ĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ ŌƺŎାତ୍ରରେ ĹǂସେŇƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ ĵŊŎ ňାĪ ŎାŌĶ řŎ ř ŉାƠଡି 
İİŔĩĪ Ŋ řǩଣୁ ŌାŀକାŌ ř Ķŧŏକśଣ୍ଡ ଗ୍ରାŌରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ ĩĻř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
କŎାĪ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻŎ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻřŎ ĩņśŇ řକ ōśĶରେ Ōƺ Ŋŕś  
ĩŋ୍ୟƻŎŚł ĨƗŐରେ Ķśł řĶାରେଡ଼ି Ĭňରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ କŎ ř ĻŚŊŇ ŕŎାĬȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

ŔŘň ĴŘŌśť଼ାŞେ ĨǦŌ 
ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽ ŌŝŃ

ŊŘŏɹ ŊŊିŘŕ 
ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ

ōśŊ ନେŃŝ ƫ ɂŒ ିକ୍ଷł ŒŊିŎି ĬȘ‌ķŘľŃି

ŌśŇ řĶśŀŘ,Ŭųģų(ŔŌ řŔ): ĨŌ୍ୱାŅŐା ŔŎକାŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĺାତ୍ରଙ୍କୁ  ľ řŔ ř ଦେŊା ķľłା ନେĪ 
Ŋ řŊାŅ ŊŁś ĺ řģ Œśł řଲେŇ ř Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚģ İłś 
ńାŇାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେଲେ ĨŋřŋାŊକģ ĨŌ୍ୱାŅŐା ŔŎକାŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſକƉ   ňାĪĥ Ņ řŇକś 
Ņ řŇ Ŋଢ଼ିŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇ Œ řſକƉ 
ŌŇŌାŇ ř Ŋ řœŧକś ନେĪ ŔାŌାĻřକ କର୍ମୀ Ĳ ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ 
ŃŎŉŎś  ŎାŧĶଡ଼ା Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  İକ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚ 
ŞĴŤłŔ ř Ņŝ Ǧଟାƻ Ō ŜŐକ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ŇକŎ řŊାŎś  
Ĩŋ řŋାŊକ Ōାନେ ĨŌ୍ୱାŅŐା ńାŇାŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହେŊାŔŕ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ ř Ňɹୟାŧ ŌାĶ řĺନ୍ତିģ ĺାତ୍ର ŌାŇƉ 
ŇାĨାĥ କାľ řŊା, Ĩŋ řŋାŊକ ŌାŇଙ୍କୁ  ŀŎାĪŊା ,Ŕŕ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻାŃ řŎ ĨŋřŋାŊକ ŌାŇଙ୍କୁ  ĨǴପୁœ୍ୟ କŕ řŊା Ŕŕ 

ĺś ĪĥŊାକś ŊାŎł କŎ řŊା, ĺାତ୍ର ŌାŇଙ୍କୁ  Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŎś  
Ŋଞ୍ଚି Ń କŎ řŊା ŋŐř Ĩନେକ ŏřȃŃ Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ɂņାŇ Œ řſକ ŞĴŘŏା ŊାŌŇ ŌŜର୍ତ୍ତିƉ Ňାĥରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
କŎ řĺନ୍ତି Ĩŋ řŋାŊକģ ĬŻ ķľłାକś ନେĪ Ŋ řœŌ କľକ 
İŔŀřň řĲ Ŕନ୍ତୋŔŚŇ ř ĲŎାŌ ĨŌ୍ୱାŅŐା ńାŇାରେ ňŕଞ୍ଚି  
ĩĻř Ĭŋŧ Œ řſକ,ĨŋřŋାŊକ Ĳ ĺାତ୍ରଙ୍କୁ  ନେĪ ŃŅƻ 
କŎ ř ଫେŎ řȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ  ɂକାŒ ńାĬକ ř Ĩŋ řŋାŊକ 
Ōାନେ ɂńମେ ɂņାŇ Œ řſକƉ ଗ�Řŀ ŕାŃ ņŎ ř ନେŕśŎା 
ହେଲେ, ňରେ Ŋ୍ଲକ ŔǒŔାŎł ĨȅକାŎŚƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହେଲେģ Ŋ୍ଲକ ŔǒŔାŎł ĨȅକାŎŚ ĨŋřŋାŊକ ŌାŇଙ୍କୁ  
ǭକୁŏକś ňĿାĪȄŊା ବେଳେ  ĺାତ୍ରଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷା ĶŝŕŎś  
ଗେľĩĬȑ‌ କŕ ř Ŋ୍ଲକ ŔǒŔାŎł ĨȅକାŎŚƉ ňାĵକś 
ōାĪ ňŎŚକ୍ଷା ଦେ ବ�Řŏř କŕ ř ŊାŕାŎ କŎ řଦେĪȄŊା ĺାତ୍ର 
ĻłƉ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେģ ĬŻ ķľłା Ŋ řœŧରେ Ļřǟଲା 

Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  ଗ୍ରାŌŊାŔŚƉ ŔମେŃ ĨŋřŋାŊକ 
Ōାନେ İକ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ କŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ŉŐ ŒŜŇģ 
ĨȅକŎś  Ĩȅକ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ŕŕ řŃ ĬňŎ řସ୍ଥ ĨȅକାŎŚƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒକś ĨŊŌାŇŇା, ň řŏାଙ୍କୁ  ňŎŚକ୍ଷାŎś  Ň řŊŝ Ń, 
Ň řĻ ĻřŅରେ ĨȅକାĦŒ ň řŏାƉ ŇାĨାĥ କାľ ř ଦେŊାŋŐř 
ŔାƎଘାŃ řକ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪ ĩŔśȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା Ōଙ୍ଗŐ 
ĨȅକାŎŚ  କାŕ Ȁକ ř Ĺś ň ŊŔ řĺନ୍ତି ĨƗŐରେ İŕା İକ 
ĩଲ�ŘĹŇାŎ ɂŔଙ୍ଗ ňାŏľ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚƉ ĺତ୍ର 
ĺାŧା Ńଳେ ĻřŅଖ�ŘŎ ɂņାŇ Œ řſକƉ İକĺତ୍ରŊାŅ 
ŒାŔŇ Ĺାŏřĺ ř ବ�Řŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬȄŊା ବେଳେ ĬŻ 
ķľłାକś ନେĪ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକାŎŚ ĨŔŚŌା ŎାĲଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାŎś  ŃାƉ ňାĵକś ସେŌ řŃ ř କ řĺ ř ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĩŔ řŇାŕ Ȁ, ōŅř ĩସେ Ńା Ĭňରେ ŃŅƻ କŎ řŊା ňରେ 
କାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାō řŊ ବ�Řŏř ĻłାĪĺନ୍ତିģ 

ň řŏŘƉକୁ  ľ řŔ ř ŞŅŊŘ ķľłŘ

Œśł ିଲେŇ ିĨȅĴŘŎŚ; ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ĨŋŋିŘŊĴ

ĻŧňśŎ ŅŒŕŎŘ ŔŘĦǭ କୃŃĴି ĴŘର୍ଯɹȮŌ 

Ňରେǂ Ōŕାନ୍ତି , Ň řŕାŎ ŎƙŇ Ŋ řଶ�ŘŧŚ, ǱଥାŇŚŧ କାĬȚ‌Ŕ řŏŎ  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ ସେŕ řňŎ ř ňାŎାବେŁା ň ŜĻା କŌ řľ ř ňſŎś  ǱଥାŇାŧ ňାŎାବେŁା ĺକ 
Ŀାରେ ŎାĻ୍ୟŎ ŔśŇାŌņŇ୍ୟ Ķାŧକ ŌŕାɂŔାŅ କŎ  İŊĦ ǱଥାŇŚŧ କŐାକାŎ 
Ōାନେ ŋĻŇ କାରǻ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł କŎ řȄଲେģ ŌାŅŐାŔାŕ ř Ŀାରେ ǱଥାŇŚŧ 
କŐାକାŎƉ ƶୱାŎା ŔĦĶŚŃ କାରǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ



ĩŧśŞŊǻŅŎ ĬƮ Ĩńର୍ବବେŅŎ ɂŘĹŚŇŃŌ 
ପňୋȄ Ō řŐ řȄŏା Ĳť଼ିŒାŎś ģ ĩŧśŞŊǻŅ ĨƺŧŇ 

ĴŎś Ȅଲେ ଯōĬĥ Ĩńର୍ବବେŅŚŧ ɄŘǹł, ସŔŌାŇƉ 
ସĦĵɹୟା Ōƺ Ĳť଼ିŒାŞେ Ȅŏା ସର୍ବାȅĴģ ĩŧśŞŊǻŅ 
ବାȋ‌‌ŌŧŎ ɂŘłǶŎŜ ପ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ĹŎĴଙ୍କୁ  İŕ ř 
ĬƤŐŎ ĨņŚǢŎ ବଡ଼ĿାĴśŎ ɌରୀବŐŋȿƉ ĨବŃାŎ 
ବ�ୋŏř Ĵśŕାଯାİģ ĴାĴľପśŎŞେ ɂŘĹŚŇŅŚ ĴŜŐŎś  
Ō řŐ řȄŏା ସśɂŘĹŚŇ ପňୋȄ, ­ĹŎĴ Ōŕାƣଣ୍ଣବ Ńƽ®ģ 
­ŋାବପ୍ରĴାŒ®, ­ŌାņବŇ řŅାŇ®, ­ବŚŎସ řĦŕାବଲ�ୋĴ®, 
­ଭ�ţœĻ୍ୟ ସାŎସĦȰŕ® Ĳ ­ଭ�ţœĻ୍ୟŎƩନାବŐŚ® 
ପŎ ř ĻାŃŚŧǯŎŎ ଶ୍ରେǨ ĩŧśŞŊǻŅ ȰǀŌାŇƉŎ 
ĵɹୟାŃŇାŌା ŎĹŧ řŃାŌାନେ ଯńାȮମେ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ŋାବ 
Ō řଶ୍ର, Ōାņବ ĴŎ, ବŚŎ ସ řĦŕ, ଲ�ୋĴŇାń ବ řŅɹୟାŋŜ œł 
Ĳ ଗĶୋବ řǁ Ņାସ - İ ସŌସ୍ତେ Ȅଲେ ĬƤŐŚŧģ 
ପśŇǠ ବ řĻŧ Ŏſ ଷିŃƉ ­Ōņśକ�ୋœ® ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ŇାŎାŧł œଡ଼ƍଗୀƉ ­ବାŐବ�ୋȅŇŚ® ପର୍ଯ୍ୟƻ ŌାņବƉ 
­Ň řŅାŇ Ȱǀ®Ŏ ɂŘŧ ସŌǯ ľŚĴା İŕ ř ĬƤŐ ŋŜ Ō řŞେ 
ŕ Ȁ Ō řŐ řĺ řģ 
 ĨŃś ŐŇŚŧ Ĳ ĩǠର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ­ŎସŒାǰ® ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ř 
ĩŧśŞŊǻŅĴś Įƴ ଧିŌƻ Ĵŏା ଯōĬĥ ŌŕାȚ‌‌ କ�ŤŐ 
ପŎǑŎା, İĴŅା ĬƝଡୀŧାŇ ŌŕାପŚĿ İŕ ř ĬƤŐ 
Ȅŏା ସŔŕ ř କ�ŤŐ Ňାń ଯ�ୋଗŚŌାŇƉŎ ବ řŕାŎŋŜ Ō řģ 
ŃŇɭƺŎś  ĨŇ୍ୟŃŌ Ȅଲେ ସ řଦ୍ଧ Ňାଗାର୍ଜୁ Ň, ଯାŕାƉ 
ŏřȃŃ ­ŎସŎତ୍ନ ସŌśƏŧ® ĩĻř ĩŧśŞŊǻŅŚŧ 
Ŏସ�Ťœȅ ĹřĴ řତ୍ସା Ĳ ŇାŇାବ řņ ଗବେœłାŎ 

ĩņାŎŋŜ Ń ସǁର୍ଭģ ­ସ řଦ୍ଧħ Ŏସ�ţଃ ĴŎ řœɹୟାŌ ř 
Ň řର୍ଦାŎ řଦ୍ର୍ୟŌ řŅĦ ĻଗȖ‌‌ģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ­ņାŃś ସ řƴ ଧି ƶୱାŎା Ōśĥ İ 
ĻଗŃĴś ŅାŎ řଦ୍ର୍ୟŌśŻ ĴŎ ř ଦେĪପାŞେ®ģ İŃାŅŝ Œ 
ƹŇ ř ଦେĪȄବା Ňାଗାର୍ଜୁ Ň ɂŘǊ ତି ĴŎ řȄଲେ ଯōକ�Ťłସ ř 
Ň řĴŝǦņାŃś Ŏś  Ƕƣଣ୍ଣ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řବାŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ସŜȽģ 
ıŃ řŕାସ řĴ ŇବŚŇ Ĺǂ ସାŕśƉ Ńń୍ୟ ĨŇś ଯାŧŚ 
ĬƤŐŎ ĳœȅପର୍ବŃ ଗǄŌାƳଦ୍ଦŇŎ ŒŚର୍ଷŞେ Ȅŏା 
Ňାଗାର୍ଜୁ ŇƉ Ň řĴାƗŇ ĩଶ୍ରŌ İବĦ Ńଳେ Ȅŏା ŃାƉŎ 
ĩŞ�ୋଗ୍ୟŒାŐାģ ­ĩŞ�ୋଗ୍ୟ ŋାŎŃŚ® ŇାŌŞେ ĩĬ 
İĴ ŕǴ ପିľାŏ ņĬŐřଗ řŎ ř Ńଳେ Ȅŏା İବĦ ŃାŕାŎ 
ସଞ୍ଚାŐŇ ­ŋƛ® ĬପାȅņାŎŚ ଯାĻପśŎŚŧ ବ�ţŅ୍ୟ Ȅଲେ 
ବ�ୋŏř ସŔŕ ř ņĬŐřଗ řŎ řŎ İĴ Œ řŐାଲେĵŞେ ସŜĹ řŃ 
Ĩĺ řģ ଭ�ŤŌĴŎ ବĦŒŚŧ ŎାĻାŌାŇƉ ŒାସŇାņŚŇ 
ĬƤŐŞେ Ų/ųŌ ŒŃାଦ୍ଦୀ ĴାŐŞେ Ňǈľ, ŋŚŌľ 
Ĳ ŏŧŌĴ ĩŅř ŋƛ ĬପାȅņାŎŚ ବ�ţŅ୍ୟŌାନେ 
ବĦŒାŇś Ȯମେ ସŔŌାŇƉŎ ŎାĻବ�ţŅ୍ୟ Ȅଲେ ବ�ୋŏř 
ଗବେœĴ ŀ. ସŃ୍ୟŇାŎାŧł ŎାĻଗśŎś  Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
 ĩĻřŎ ĩŞ�ୋŌାଥେŎାପ ř ĨǛକେତ�ୋľ ř ସśଗǄĴś 
ଘķŇ ř Ĺାŏś Ȅŏା ବେଳେ Ĳť଼ିŒାŎ ଭ�ŤŌĴŎ 
ବĦŒŚŧା ŎାłŚ ŅƠଡୀ ŌŕାଦେବŚƉ ସନ୍ଧିବ  řȰŕ 
ଜ�ţŇାĹାର୍ଯ୍ୟ Ĭଗ୍ŘŅřŃ୍ୟ İĪ Ĳť଼ିŒାŎ ŎାŌଗ řŎ ř 
(କ�ୋŎାପśľ) ĩଶ୍ରŌŞେ ବସ ř ŎĹŇା ĴŎ řȄଲେ 
ĨନେĴ ŉśŏŎ ସśଗǄĹřĴ řତ୍ସା ସŌɲŐ řŃ ĩପłାŎ 
ŌŕାȚ‌‌ Ȱǀ ­ĴŏɹୟାłĴାŎĴ®ģ ସŔȄŞେ ସŔ 
ŉśŏŌାŇƉŎ କେବŐ ­Ņର୍ଶŇ®Ĵś Ōƺ İĴପ୍ରĴାŎ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା ପଦ୍ଧŃ ř Ĵŕ řȄବା ବେଳେ ପƠଡିଚେŎŚ ĩଶ୍ରŌŎ 
ɌରୀŌା ŉśŏŌାŇƉŎ Ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ସ୍ପǁŇŎ ବାƥତ୍ତାľ ř 

ŌାŇ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ ř ସŔȄŞେ ସ řƴ ଧିŎ ମ�ୋŕŎ ŏଗାĪ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩବ řଶ୍ୱାସ୍ୟ ŏାଗśȄଲେ ହେĥ İŕା ସŃ୍ୟ 
ଯō, ĩĻřŎ ବ řǢବ řĵɹୟାŃ Ń řǏŃŚŧ ଭେœĻŎ 
ମ�ŤŐ řĴ ĬƮ ĬƤŐŚŧ ĩŧśŞŊǻŅģ Ń řǏŃŎ ପ୍ରńŌ 
ņର୍ମଗśŎś  Ŏ řମ୍ପୋଚେ Ĳť଼ିŒାŎ ସŌɲŐĴ ŎାĻ୍ୟŎ 
ଯśବŎାĻ ପŅɭସǕବ İବĦ ସŔ Ň řĻ ସŕ řŃ Ń řǏŃĴś 
ଘķŇ ř ଯାĪȄଲେ Ĳť଼ିŒାŎ ņାŇ İବĦ ବ�Ťଦ୍ଧ, Ńƽ Ĳ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŎ ବ řପśŐ ପňୋȄŎାŒ řģ ସŌȰ ŋାŎŃବର୍ଷŎ 
ବ�ţŅ୍ୟĴśŐ-ĨŇś ସŝŃ Ņś Īľ ř ŌାȽ ĲĻŇ ପଦ୍ଧŃ ř 
ŌƺŞେ ­Ōାଗņ ŌାŇ® ପ୍ରńŌ Ȅŏା ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ Ȅŏା 
ĴŐřଙ୍ଗŎ ବ řƶୱାȚ‌‌ŌାŇƉ ପ୍ରłŚŃ ­ĴାŐ řଙ୍ଗ ŌାŇ®ģ 

ĬƤŐ ବ řŒ୍ୟବ řŅɹୟାŐŧŎ ପŎ řĻା ŏାĪବ୍ରେŎŚŞେ 
ŒŃାȅĴ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ସĦȰŕାŐŧŞେ ūŲŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ସĦĵ୍ୟĴ ĩŧśŞŊǻŅ ପňୋȄ ଗƐ ଛିŃ Ĩĺ řģ ŃŇɭƺŎś  
ŎଘśŇାń ŅାŒƉ ­ĩŧśŞŊǻŅ ŏŚŐାବŃŚ®, ĹȮପାł ř 
ŅାସƉ ­ĨŋřŇବ Ĺřନ୍ତାŌł ř®, Ļଗନ୍ନାń ŅାŒƉ 
­Ĺ řĴ řତ୍ସାŌƙŎŚ®, ŌśŎାŎ ř ŅାସƉ ­Ş�ୋଗ ବ řŇ řǠŧ®, 
ŇŎŕŎ ř ପƠଡିŃƉ ­Ň řଘƞଟୁ ŎାĻାŋ řņାŇ ĹŜ ť଼ାŌł ř® ĩŅř 
କେତ�ୋľ ř ĬŅାŕŎł Ň řĩ ଯାĪପାŞେģ Ň řĴľŞେ 
ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀǱଥିŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĩŧśŞŊǻŅ Ĳ ସ řଦ୍ଧ ĨŇś ସନ୍ଧାŇ 
ପŎ řœŅ ଗĻପŃ ř ŌśĴśǁଦେବ (ūůůŰ-ūůŰŲ)
Ɖ ŎାĻବ�ţŅ୍ୟ ŌŕାŌହ�ୋପାଧ୍ୟାŧ ବ řǢŇାń ସŔłƉ 
ŎĹřŃ ­Ĺ řĴ řତ୍ସାƣଣ୍ଣବ® ପňୋȄ İବĦ ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ 
ସାŕ řŃ୍ୟ ପŎ řœŅ ĬƤŐ ପ୍ରଦେŒŎ ସାņାŎł 
ସମ୍ପାŅĴ ŀ. ସନ୍ତୋœ ĴśŌାŎ ŌŕାପାȽ, ଗĶୋପŚŇାń 
œଡ଼ƍଗୀƉ ­Ĺ řĴ řତ୍ସାŌƙŎŚ® ପňୋȄŎ ପାଠ�ୋƴଧାŎ ĴŎ ř 
ପśǯĴ ŎŜ ପେ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ńା®ĺť଼ା ପŒśପſଷୀƉ 
ĹřĴ řତ୍ସାŎ ସǁର୍ଭ ଯńାȮମେ ­ଗĶୋĹřĴ řତ୍ସା®, ­ପାŐĴାପ୍ୟ 

ସĦŕ řŃା® Ĳ ­ŒାŐŚହ�ୋȽ ସĦŕ řŃା® ପňୋȄŌାŇ Ōƺ 
Ō řŐ řĺ řģ İପŎ řĴ ř Ĵବ řସɆŘľ Ĭପେǂ ŋƙ Ĳ ŋŻĴବ ř 
ŅŚŇĴŝǩ ŅାସƉ ପŎ ř Ĵବ řŌାŇƉ ƶୱାŎା ŎସŌŧ 
ଗŚŃ řĴବ řŃା ĩĴାŎŞେ ŋł řŃା ĩŧśŞŊǻŅ ପňୋȄ 
Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ ŋାŎŃŎ Ĵବ řŌାନେ ସśƴଧା ବ�ţƕଞାŇ řĴ, 
ଯାŕା ŋାŎŃବର୍ଷŞେ ବ řŎŐģ Ĵ řନ୍ତୁ ବ řଡ଼ŌɲŇାŎ ବ řœŧ 
ଯō ĨŅɹୟାବȅ İ ĨŌŜŏ୍ୟŇ řȅ ସବś  ȰǀŎŜ ପ ŇପାĪ 
ସĦȰŕାŐŧŞେ ପť଼ିŎŕ řĺ řģ ĨନେĴ ପ୍ରĴାŒ řŃ Ȱǀ 
Ōƺ ĨņśŇା Ņś ǫ୍ରାପ୍ୟģ 

ĩŧśŞŊǻŅ ବ�ୋĪଲେ ĻŚବŇŎ ବେŅ (ƕଞାŇ)ģ 
Ĩǈବ୍ୟƙŇ ପ řĿାପłାŅř ĵାŅ୍ୟପେŧĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ǳନାŇŇ řଦ୍ŘŅ ř Ņ řŇĹର୍ଯɹୟା, ଗ୍ରୀœɭବର୍ଷାŅ ř ĮŃś Ĺର୍ଯɹୟା 
Ĳ ବ řବାŕ-ବ୍ରǹĹର୍ଯ୍ୟ-ବାŇପ୍ରସ୍ଥ-ବ�ţŎାଗɹୟାŅ ř 
ĻŚବŇĹର୍ଯɹୟା ସŕ řŃ ସାŕ řŃ୍ୟ, ସĦǭକୃŃ ř, ପର୍ବପର୍ବାł ř 
ĪŃɹୟାŅ ř ĻŚବŇŎ ସĴŐ ବ řŋବĴś ସŌǯƉ 
ĩଗĶୋĹŎŞେ ĨŃ୍ୟƻ ĴŐାତ୍ମĴ Łଙ୍ଗŞେ ĩବ�ୋŎ ř 
Ŏŕ ř ĩŧśŞŊǻŅŎ İŕ ř ସśସŌŝଦ୍ଧ ବ�ţƕଞାŇ řĴ ପŎǑŎାľ ř 
ĬƤŐବାସŚଙ୍କୁ  ଦେĪ ĩସ řĺ ř ĨŇାବ řŐ İĴ Ōŕତ୍ତŎ 
ĻŚବŇବ�ୋņģ ĩĬ ସŔ ବ�ୋņŎ ŏାŐ řŃ୍ୟŞେ 
ବାନ୍ଧି  ହ�ୋĪ ǶŧĦ ପŎବ୍ରǹ ପŎମେǢŎ ɌରୀĻଗନ୍ନାń 
Ōŕାପ୍ରŋś  ସśƴଧା ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତି Ş�ୋଗ, ŃାŕାŎ 
ŌାŇବŚŧ ĳœņ ĬପĹାŎ İବĦ ­Ş�ୋଗ®Ĵś ­ବ řœାŅ®Ŏ 
ŃାŌସ řĴ ǯŎŞେ ĺାť ଼ି ŇଦେĪ ĴŎ řĺନ୍ତି Ńା®Ŏ 
ĬƮବାŧŇģ ସŔ ĬƮବ Ōାର୍ଗŞେ Ň řŎƻŎ ņାବŌାŇ 
ŋାŎŃ ବର୍ଷŎ ĩƬମାģ n

ŞĶŤŎŘƍ ŌĿ, ňśŎŚ, ମ�ୋ: űŪŪŲŪŭŲŪŮű

ŏŅାĵ Ň řବାସŚ ǶŇାŌņŇ୍ୟ ବ�ţƕଞାŇ řĴ, ĬȘ‌‌ŋାବĴ 
Ńńା ପŎ řବେŒବ řȖ‌‌ ŎŌł ŌାଗେସŔସŔ 

ସǗମାŇ ବ řଜେŃା ସ�ୋŇŌ ŵାଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ଙ୍କୁ  ĻାŃŚŧ ସśŎſଷା 
ĩĪŇ(İȚ‌‌İȧ‌‌İ) ବŐŞେ ଗ řŎŉ ĴŎାଯାĪ 
ŎାĻǱଥାŇŎ ଯ�ୋņପśŎĿାŞେ ŎĵାଯାĪĺ řģ ବ�ţଦେŒ řĴ 
ĨŇśŅାŇ(Ň řŧƽł)ĩĪŇ(İȜ‌‌ସ řĩŎİ) ĨņŚŇŞେ 
କେǂ ǶŎାǧ ŌƽłାŐŧ ŵାଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖ ସ୍ୱେƐଛାସŔବŚ 
ĨŇśଷ୍ଠାŇŎ ĨŇśŌŃ ř ପ୍ରŃɹୟାŕାŎ ĴŎ řନେĪĺ řģ 
ŵାଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖ ପାĴ řସ୍ତାŇ ସŕ řŃ ସǑର୍କ Ȅବା ସନ୍ଦେŕŞେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŃŅƻ ବ୍ୟୁ Ş�ୋ(ସ řବ řĩĪ) ଖ�ୋŐŃାଡ଼ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İବେ ପ୍ରŒɨ ĬĿś ĺ ř, İŋŐř Ĵ®ł Ĳ 
Ĵାŕ ȀĴ ř ଘľ řŏା ଯō Ļଣେ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ĵɹୟାŃ řସǑǈ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĳ ପŎ řବେŒବ řȖ‌‌Ɖ ĬପŞେ ଦେŒଦ୍ରୋŕŎ 
ĩŞ�ୋପ ŏାଗ řŏା? Ņାବ ř ପ ŜŎł ପାĪĥ ଗାନ୍ଧୀ Ōାର୍ଗ 
ĨŇśସŎł ĴŎ řĩସśȄବା ŵାଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ ŕĿାȖ‌‌ ଦେŒŎ 
ସśŎſଷା ପ୍ରŃ ř ବ řପŅ ବ�ୋŏř ŕŝȘ‌‌ବ�ୋņ ହେŏା Ĵାŕ ȀĴ ř? 
Ļଣେ ĬȘ‌‌ŋାବĴ ବ řଦ୍ରୋŕŚŎ ĩĵɹୟା ପାĪବା ପĺŎ 
ĴାŕାłŚ ĩņାŎŞେ ŕśİŃ ŋବ řœ୍ୟŃŞେ ­Ⱦ ରି Īŀřİȑ‌‌®Ŏ 
ସ řକ୍ŽȢ‌‌ľ řİ Ń řĩŎ ř ହେବ(Ⱦ ରି Īŀřİȑ‌‌ȧ‌‌ ĹŐଚ୍ଚି ȽŞେ 
ĨŌ řȡ‌‌ ĵାȚ‌‌Ɖ ĨŋřŇŚŃ ř ĹŎ řȽľ ř ŵାଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖ ĻŚବŇŚ 
ĩņାŎ řŃ)ģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř ସାŌଗ୍ରି Ĵ ଘľłାŎ ପŝଷ୍ଠୂŋŜ Ō ř 
Ļାł řବା ପାĪĥ ĺĨ ବର୍ଷ ପĺĴś ଯ řବାĴś ପť଼ିବģ 

ūųŮű Ōସ řŕା ପŎĿାŎś  ŏŅାĵ ĻାǗମୁ-ĴାŒ୍ମୀŎ 
ŎାĻ୍ୟŎ İĴ ĨĦŒ Ȅବା ବେଳେ ŬŪūų ĨଗǦ ů 
ŃାŎ řĵŞେ ସŌ୍ବି ņାŇŎ ņାŎା ŭűŪŎ Ĭଚ୍ଛେŅ ପŞେ 
କେǂŒାସ řŃ ĨƗŐŎ Ōର୍ଯɹୟାŅା ପାĪĺ řģ ଗŌŇାଗŌŇ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĨŃ ř Ņś ର୍ଗŌ İŕ ř ĨƗŐŎ ମ�ୋľ ĻŇସĦĵɹୟା 
ɂŘŧ ŭŏକ୍ଷģ ସŔŌାŇƉ ŌƺŎś  ŮŰ ପ୍ରŃ řŒŃ ସ řŕା 
ŌśସŏŌାŇ ସǒŅାŧŎ ହ�ୋĪȄବା ବେଳେ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃ 
Ń řǏŃŚŧ ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମାବŏŌ୍ବୀģ ūŬ ପ୍ରŃ řŒŃ ŕ řନ୍ଦୁ İବĦ 
ବାĴ ř Ŭ% ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ņର୍ମାବŏŌ୍ବୀģ ଲ�ୋĴƉ Ōśĵ୍ୟ 
ĻŚବ řĴା ହେĬĺ ř ବାŀ ř

Ŗ
, ବଗ řĹା, ĳœņŚŧ ବŝକ୍ଷŎାĻř Ĳ 

ପŒśପାŐŇģ 
ବƥତ୍ତŌାŇ ĻାǗମୁĴାŒ୍ମୀŎŞେ ବ řņାŇପାŐ řĴା Ȅବା 

ବେଳେ ŏŅାȈ‌‌Ŏ ŒାସŇ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ĨŌŏାŃƽ 

Ň řŧƽłŞେ Ŏŕ řĺ řģ ŭűŪ ņାŎା Ĭଚ୍ଛେŅ ପŞେ 
ŏŅାȈ‌‌ବାସŚ ସŔŌାŇƉ ĻŌ ř, ĻŇସĦĵɹୟା Ĳ ସĦǭକୃŃ řŎ 
ŋବ řœ୍ୟŃĴś ନେĪ ସନ୍ଦୀŕାŇ ହ�ୋĪପť଼ିĺନ୍ତିģ ŏŅାȈ‌‌Ŏ 
Ņś Īľ ř ପାର୍ବŃɹୟାƗŐ ପŎ řœŅ ଲେŕ Ĳ Ĵାର୍ȁȢ‌‌ Ȅବା 
ବେଳେ କ�Ťłସ řľ ř œǨ ĨŇśଚ୍ଛେŅ ŋś Ż ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 

ŕ řŌାŐŧ ପାର୍ବŃ୍ୟ ପାŅଦେŒŎ ପŎ řବେŒĴś 
ବ řĴାŒ ĩŐŞେ ବ řŇାŒŎś  ସśŎſଷା İବĦ କେǂ Œାସ řŃ 
ĨƗŐ ŏŅାĵĴś ସŌ୍ବି ņାŇŎ œǨ ĨŇśଚ୍ଛେŅ ĩņାŎŞେ 
ĨŇśସŜĹ řŃ ĨƗŐ ŌାŇ୍ୟŃା ପାĪĥ ŬŪūųŎś  ସ�ୋŇȟ‌‌ 
ŵାଙ୍ଗĹś Ĵ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ ř ĩସśĺନ୍ତିģ ସŌ୍ବି ņାŇŎ ŬŮŮ 
ņାŎା Ĩƻର୍ଗŃ œǨ ĨŇśଚ୍ଛେŅŞେ ଦେŒŎ ĩŅřବାସŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĨƗŐĴś ସ୍ଥŐବ řଶେœŞେ ǶŧĦŒାସŇ କ୍ଷŌŃା 
ବା ǶŧĦŒାସ řŃ Ļřଲ୍ଲା ପŎ řœŅ ଗĿŇ ପାĪĥ ĨŇśŌŃ ř 
ଦେବାŎ ବ୍ୟବǱଥା Ŏŕ řĺ řģ ŭŪ ସŅସ୍ୟ ବ řŒ řǦ İŕ ř 
ପŎ řœŅŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŐ ů ବର୍ଷ Ȅବା ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎ ĻŌ ř, Ļଙ୍ଗŏ, ĻŐ, Ĵŝœ ř, ଗ୍ŘŌ୍ୟ Ĳ ସŕŎ 
ĬǈŧŇ, ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ପŎ řŌŐ ĩŅř ପାĪĥ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł, 
ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇ Ĳ ĴľĴłା ĻାŎ ř ĴŎ řବାŎ ǶŧĦŒାସ řŃ 
Ĳ ପ୍ରŋŜ Ń କ୍ଷŌŃା ପŎ řœŅ ŕାŃŞେ Ŏŕ řବģ ବƥତ୍ତŌାŇ 
ĩସାŌ, ମେଘାŐŧ, Ō řଜ�ୋŎାȟ‌‌Şେ Ń řŇ řľ ř ଲେĵାİĥ 
İବĦ ତ୍ରିପ śŎାŞେ ଗĶୋľ řİ ǶŧĦŒାସŇ ବ řĴାŒ ପŎ řœŅ 
Ŏŕ řĺ řģ 

ବ řଡ଼ŌɲŇା ହେĬĺ ř ŏŅାȈ‌‌Ĵś ĨŇśସŜĹ řŃ ĨƗŐ 
ŌାŇ୍ୟŃା ଦେବାĴś ବ řଜେପ ř ŬŪūų ସାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇ 
ବେଳେ ଯōĬĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏା Ńାŕା ŕ Ȁ İବେ 
ŵାଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖ ǶŎŞେ ପ୍ରŃ řƹŇ řŃ ହେĬĺ ř, ĨńĹ କେǂ 
ସŎĴାŎ Ĺ řŎାĹŎ řŃ Łଙ୍ଗŞେ ସŔŕ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ପାŐŇŎś  
ĲŕŎ ř ĩସ řĺନ୍ତିģ ŬŪūų ସŔପ୍ɟŌɲŎ ŌାସŞେ ĻାŃŚŧ 
ĨŇśସŜĹ řŃ ĻŇĻାŃ ř ĩୟ�ୋଗ ųű% ĩŅřବାସŚ 
Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ŏŅାȈ‌‌Ĵś œǨ ĨŇśଚ୍ଛେŅŞେ ସାŌ řȢ‌‌ ĴŎ řବା 
ପାĪĥ ସśପାŎ řସ ĴŎ řĺ řģ ତେłś İŕାĴś Ńś Ŏƻ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎŚ 
ĴŎ řବା ପାĪĥ ŵାଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ Ņାବ ř ĴŎ řĩସśĺନ୍ତିģ Ņାବ ř 
ସǑର୍କŞେ ŵାଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ ପȽ ଲେȃ ĻłାĪବା ସତ୍ତ୍ବେ କେǂ 
ସŎĴାŎƉ ସମ୍ବେŅŇŒŜŇ୍ୟŃା ଯ�ୋଗśĥĥ ଗŃ ĺĨବର୍ଷ 
ŋ řŃŞେ Ń řŇ řńŎ ĨŇŒŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŏŅାȈ‌‌ବାସŚƉ İŕ ř 

Ņାବ ř İବେ ­ଗłŅାବ ř®Şେ ପŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ ସŔȄŞେ 
ŏŅାȈ‌‌ ପାĪĥ ǶŃƽ ଲ�ୋĴସŔବା ĩୟ�ୋଗ, ଲେŕ Ĳ 
Ĵାର୍ȁȢ‌‌ ପାĪĥ ପŝńĴ ସĦସŅŚŧ Ōଣ୍ଡŐŚ ଗĿŇ, ŏାĪŇ 
ĨȜ‌‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯାȢ‌‌Şେ ĹŚȚ‌‌Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାପ Ĳ ପŒśŌାŇƉŎ 
ĨŇśପ୍ରବେŒ ସŌସɹୟା Ň řŎାĴŎł ĩŅř Ņାବ ř Ōƺ ସାŌ řȢ‌‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŏŅାĵŎ Ōŕ řŐାŌାନେ Ņାବ ř ପ ŜŎł ପାĪĥ 
ĩଗେĪ ĩସ řବା ପŞେ ­ଗłŅାବ ř®Ŏ ଗśŎś ƫ ĩŕśŎ ř 
ବŦŖ řଯାĪĺ řģ İȄପŜର୍ବŎś  ŬŪūųŞେ ­ଲେŕ ĩପେƃ 
ବŀř®Ŏ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŃା Ńńା ପ Ŝର୍ବŃŇ ସାĦସŅ ľ ř ଚେŵାଙ୍ଗƉ 
ସŌର୍ଥŇŞେ ସŔĿାŞେ ଯōĬĥ ĺାȽ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ତେĻřȄŏା, ŃାŕାĴś ĴାŎଗ řȢ‌‌Ŏ କେତେĴ ŇାଗŎ řĴ 
Ĳ ସାŌାĻřĴ ସĦଗĿŇ ସŌର୍ଥŇ ĻłାĪȄଲେģ İŕା 
ପŎବƥତ୍ତୀ ସŌŧŞେ ­Ĵାର୍ȁȢ‌‌ ଡେମ�ୋକ୍ରେľ řȇ‌‌ ĩŏାİŇɵ® 
ଗĿŇŎ ŌŜŐŅś ĩ ପĴାĪȄŏାģ 

ŋŜ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŏŅାĵ ŋାŎŃŎ 
Ĭତ୍ତŎ-ସŚŌାƻŎ ĹŚȚ‌‌ ସĦŏƆ İĴ ସମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ĨƗŐģ ବ řǢŎ İŕ ř ĨŇ୍ୟŃŌ ସŞŊǻାƏǱଥାŇĴś İĴ 
­ŒŚŃŐ ŌŎś ŋŜ Ō ř® Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେବ Ňାŕ Ȁģ 
ĨପŎପକ୍ଷŞେ İŕ ř ĨƗŐŎ Ńś œାŎ ସɎରୋŃ ŋାŎŃ, 
ପାĴ řସ୍ତାŇ, ĹŚȚ‌‌, ନେପାŐ ସମେŃ ବ řŋ řǈ ଦେŒĴś 
Ƕଚ୍ଛ ପାŇŚŧ ĻŐ ଯ�ୋଗାĪ ĩସśĺ řģ ସŔȄପାĪĥ İŕାĴś 
İସ řĩŎ ­ŵାľŎ ľାŵାŎ® ବା ­ĻŐ ŌŚŇାŎ® ବ�ୋŏř Ōƺ 
Ĵśŕାଯାİģ İŕା କେǂ-İସ řĩŎ ପ୍ରବେŒ ପń İବĦ 
ପାĴ řସ୍ତାŇ, ĹŚŇ Ĳ Ōƺ-İସŚŧ ŎାǧŌାŇƉŎ Ō řŐŇ 
ସ୍ଥŐģ İŕା Ōƺ İସ řĩŎ ପ୍ରŌśĵ ɂŘĹŚŇ ବାł řĻ୍ୟ ପńŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ କେǂģ 

İବେ ସŔĿାŞେ କେତେĴ ĨŃ ř Ņś ର୍ମୂ ŏ୍ୟ Ĳ 
Ņś ǫ୍ରାପ୍ୟ ĵł řĻ ସǑŅŎ ସନ୍ଧାŇ Ō řŐ řĺ ř, ଯାŕା ŋାŎŃŎ 
ବŕś ĩĴାĦſ ଷିŃ ସŔŌ řĴଣ୍ଡĴ୍ଟŎ Œ řଳ୍ପାŧŇ ପାĪĥ ĨŃŚବ 
ଗśŎś ƫପŜƣଣ୍ଣģ Ĵ řନ୍ତୁ ପŎ řବେŒ ସśŎſଷା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋକେ ସŔĿାŞେ ĵł řĻ ĵŇŇĴś ବ řŞ�ୋņ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ବ řଶେœĴŎ ř ĵł řĻ Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ବ řĴାŒ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎś  
ପŎ řବେŒĴś ସśŎſଷା ଦେବା ପାĪĥ ŏŅାĵĴś ǶŧĦŒାସ řŃ 
ବା ĨŇśସŜĹ řŃ ŎାĻ୍ୟ ŌାŇ୍ୟŃା Ņ řĩଯାĬ ବ�ୋŏř ŵାଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ 
Ņାବ ř ĴŎ ř ĩସśĺନ୍ତିģ ĨପŎପକ୍ଷŞେ ŏŅାĵବାସŚƉ 

Ņାବ ř ପ ŜŎł ହେଲେ କେǂ ସŎĴାŎ ସŔĿାŞେ ବସ୍ତୁŃଃ 
Ĵƥତ୍ତୃ ƫŕŚŇ ହ�ୋĪଯ řବେģ ŉŐŞେ ସŔĿାŞେ ĵł řĻ 
ବ řĴାŒ ବାņାɂŘପ୍ତ ହେବģ ସŔŌ řĴଣ୍ଡĴ୍ଟŎ Œ řǛŞେ ŋାŎŃ 
ĩତ୍ମŇ řର୍ଭŎŒŚŐ ହେବାĴś ଯōĬĥ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃĺ ř Ńାŕା Ōƺ 
ସśŅŜŎ ପŎାŕŃ ହେବģ ŏŅାȈ‌‌Ŏ ǶŃƽ ŌାŇ୍ୟŃା ପ୍ରସଙ୍ଗ 
କେǂ ସŎĴାŎƉ ସ୍ୱାର୍ଥ ବŇାŌ ŏŅାĵŎ ପŎ řବେŒŎ 
ସśŎſଷା ŋŐř Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ମ�ୋଡ଼Şେ ପŕଞ୍ଚି ĺ řģ İŕ ř 
ପŝǨŋŜ Ō řŞେ କେǂ ସŎĴାŎ Ň řĻ ସ୍ୱାର୍ଥĴś Ĩଗ୍ŘȅĴାŎ 
ଦେବା ସ୍ୱାŋାବ řĴģ 

İବେ କେǂ ସŎĴାŎƉ ପାĪĥ ŏŅାĵ İŋŐř 
İĴ Ĵƞଟା ŋାବେ ଗŐାŞେ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ ř, ଯାŕା ଢ�ୋĴ ř 
ହେĬ Ňାŕ Ȁ Ĵ ř ବାŕାŎ ĴŎ ř ହେĬŇାŕ Ȁģ ŭűŪ ņାŎା 
Ĭଚ୍ଛେŅ ପŞେ ĴାŒ୍ମୀŎ Ĳ ŏŅାĵ ĬପŃ୍ୟĴାŞେ 
Œାନ୍ତି  ଫେŎ řĺ ř İବĦ ସŌȰ ĨƗŐବାସŚ ବ řĴାŒŎ 
ସśŉŐ ĨŇśŋବ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř କେǂ ସŎĴାŎƉ 
ଘ�ୋœłାĴś ŵାଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖ ĩନ୍ଦୋŐŇ ସ୍ୱାŋାବ řĴ ŋାବେ 
ŉřĴା ĴŎ řĹାŏřĺ řģ ତେłś ŵାଙ୍ଗĹś ȇ‌‌ ŎŜପŚ ĴƞଟାĴś କେǂ 
ସŎĴାŎ ŕľାĪବାĴś ଯȖ‌‌ପŞ�ୋŇାସ୍ତି  ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řବା 
ସ୍ୱାŋାବ řĴģ ŵାଙ୍ଗĹś ȇ‌‌Ɖ ସŅ୍ୟŃŌ ĨŇŒŇ ସŌŧŞେ 
ଜେȚ‌‌ ଜେȓ‌‌ ବର୍ଗŎ କେତେĴ ŃƦ ŕ řĦସାĴାଣ୍ଡ ŋ řĩĪବା 
ପŞେ ŃାƉ ĬପŎĴś ବ řପŅ Ōାť ଼ିĩସśȄବା ĨŇśŌାŇ 
ĴŎାଯାĬȄŏାģ İବେ Ńାŕା ŕ Ȁ ଘľ řĺ řģ 

ŋାŎŃŎ ସĦଘŚŧ ବ୍ୟବǱଥାŞେ କ�Ťłସ ř ĨƗŐ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ĳ ସାŌ୍ବି ņାŇ řĴ ĨȅĴାŎ ପାĪĥ Ņାବ ř ĴŎ řବା 
Ĩନ�ţŃ řĴ Ňśହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕା ŕ řĦସାତ୍ମĴ ହେବା ĩଦ�Ť 
ĬĹřŃ Ňśହେĥģ İବେ ସŎĴାŎƉ ĩଗŞେ ସବś ĿାŎś  
ବଡ଼ ĩŕ୍ବାŇ ହେĬĺ ř Ň řର୍ବାĹŇŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŏſଷା ĴŎ ř 
ŏŅାȈ‌‌ବାସŚƉ Ņାବ ř ପ ŜŎł ĴŎନ୍ତି ତେବେ Ńାŕା ĩĬ 
İĴ ŭűŪ ņାŎା ĨŇśŎŜପ ବ୍ୟବǱଥାĴś ĻŇɭ ଦେĪପାŞେģ 
ଯŅř ŵାଙ୍ଗĹś ĴƉ Ņାବ řĴś ପ୍ରŃɹୟାĵɹୟାŇ Ĵ řŌ୍ବା ĴାŐକ୍ଷେପł 
ŇŚŃ ř ĨବŏŌɲŇ ĴŎନ୍ତି ତେବେ ŏŅାĵବାସŚƉ 
Ĩସନ୍ତୋœŎ ŉାĪŅା ବ řଦେŒŚ ବ řƐ ଛିǈŃାବାŅŚ ନେବାŎ 
ĩŒଙ୍କାĴś İť଼ାĪ ଦେĪହେବ Ňାŕ Ȁģ n 

(ŔĴŘŐ Ō řŀ řĩ Ŕŋȁȧ‌‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, ŭŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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Ĩŕ řĦŔŘŎ ɂńŌ ସ�ୋňŘŇ ହେĬĺ ř ĻŚŊŇŎ ŔŊś କ୍ଷେȽରେ Ň୍ୟାŧŎ 
ŔśŇ řǠ ଚିŃŃŘģ 
-ŌŕŘƬମା ଗŘǄଧୀ

ŊŘŊŘĻŚ ŔŇȖ‌‌ ŔśĻŘŃŘŇǁ ଦŘŔ

ବƥତ୍ତŌାŇ ବ řǢŞେ ସବś ĿାŎś  ŋŧାŇĴ Ńńା ଘାŃĴ 
ବɹୟାȅ ŎŜପେ ପŎ řଗł řŃ ହେĬĺ ř Ĵର୍କľŞ�ୋଗģ 

ŅŚର୍ଘŅ řŇ ņŎ ř İŕ ř ŋŧାବŕ Ş�ୋଗ ĴବŐŎś  ସśŎſଷା 
ଦେବା ପାĪĥ ŇାŇାŅ řଗŎś  ଗବେœłା Ĺାŏř ĩସĺ ř ସŌȰ 
ବ řǢŞେģ ତେବେ Ŏś œ řĩŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ İȄŞେ ପ୍ରńŌ 
ସŉŐŃା ŕାସŏ ĴŎ řବାŎ ସŜĹŇା ଗŃ ĨଗǦ Ōାସ 
ପ୍ରńŌ ସǊତାŕŞେ (ŬŪŬů Ōସ řŕା) Ō řŐ řĺ řģ ସŔŌାନେ 
İŕାŎ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņŚ ľ řĴାľ řİ ĬƷଭାବŇ ĴŎ řବାĴś ସŌର୍ଥ 
ହ�ୋĪପାŎ řĺନ୍ତିģ İȟ‌‌-ĩȡ‌‌İȚ‌‌İ (ମେସŔĦĻŎ- 
ĩȡ‌‌İȚ‌‌İ) ŋ řତ୍ତି Ĵ İŕ ř ľ řĴା İଣ୍ଟେŞ�ୋŌ řƃ Ň řŅାŇŚŧ 
ପŎŚſଷାŞେ Œହେ ŒŃାĦŒ ସŉŐŃା ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řବା 
ସŕ řŃ ସĦପŜƣଣ୍ଣ Ň řŎାପŅ ବ�ୋŏř Ļłାପť଼ିĺ řģ 

İȟ‌‌-ĩȡ‌‌İȚ‌‌İ ĻŚବକ�ୋœ ŌƺŞେ ସŝଷ୍ଟି  ŕśİ 
­ȸŘŇɵକ୍ରିପସ Ň® (ŇĴŏ) ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĬȄବା İĴ 
ପଦ୍ଧŃ řŞେģ İȄŞେ ĩȡ‌‌İȚ‌‌İ ପŏřŌŞେȎ‌‌ İଞ୍ଜାĪŌ 
Ňାŋ řĴ ŌƺŞେ Ȅବା ĻřŇŚŧ ସĦକେŃņାŎŚ ŀ řİȚ‌‌İŎ 
İĴ ȃĨĴś ­ଟେǑଲେȑ‌‌® (ĺାƗ) ŎŜପେ ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎ ř 
İŕାŎ ĨŇśପ ŜŎĴ ­ɂ ରି-İȟ‌‌ ĩȡ‌‌İȚ‌‌İ ସĦଶ୍ɰœł 

ĴŎାİģ ŃାŕାŎ ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴŎłŎś  İȟ‌‌-
ĩȡ‌‌İŇİ ସŝଷ୍ଟି  ŕśİ, ଯାŕାĴ ř İĴ 
ĻřŇŚŧ ବାƥତ୍ତାବŕ ŎŜପେ ŀ řİŇİŎ 
ସŜĹŇା ବŕŇ ĴŎ ř ĻŚବକ�ୋœŎ 
Ňାŋ řĴ ŌƺŎś  ­ŎାĪବ�ୋĻȟ‌‌®Ĵś ĩସŔģ ସŔĿାŞେ 
ŃŅŇśଯାŧŚ ପ୍ରୋľ řȚ‌‌ ସĦଶ୍ɰœł ŕśİģ 

ĬପŞ�ୋŻ İȟ‌‌-ĩȡ‌‌İȚ‌‌İ ŋ řତ୍ତି Ĵ ­İଣ୍ଟେŞ�ୋŌ řƃ® 
Ĵର୍କľŞ�ୋଗ Ň řŞ�ୋņŚ ľ řĴା Ň řŅାŇŚŧ ବ୍ୟବŕାŎ ପାĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪଗŏାł ř ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺ ř ସŔ ଦେŒŎ 
­ଫେଡେŎାȢ‌‌ ମେŀřĴାȢ‌‌ ĩଣ୍Ţ‌‌ ବାĪĲଲ�ୋĻřĴାȢ‌‌ 
İଜେŇ୍ସି ®ģ İŕାŎ Ōśĵ୍ୟƉ ସŜĹŇା ĨŇśସାŞେ İŕା 
ɂŘȇ‌‌Ň řŅାŇŚŧ ପŎŚſଷାଗśť ଼ିĴŞେ ସŉŐŃା ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řସାŎ řĺ řģ ଯାŕାĴ ř İŕାĴś ସĦପŜƣଣ୍ଣ Ň řŎାପŅ İବĦ 
ĨŃ୍ୟƻ ŉŐପ୍ରŅ ବ�ୋŏř ପ୍ରŌାł řŃ ĴŎ řପାŎ řĺ řģ 
ŅŚର୍ଘĴାŐŚŇ ŋ řତ୍ତି Şେ ŮŲ Ļł ସ୍ୱେƐଛାସŔବŚƉ 
ĬପŞେ İŕ ř ପŎŚକ୍ଷł ହେŏା ପŞେ İŕାŎ Ň řŅାŇŚŧ 
ସŉŐŃା ସĦପର୍କŞେ ଗŃ ĻśȚ‌‌ ūŲ Ŏś  Ŭū ŃାŎ řĵ 
(ŬŪŬů) ŌƺŞେ ­ସŔƞଟ୍‌‌ ପ řľŎȧ‌‌ବର୍ଗ Īଣ୍ଟŎŇɹୟାସŇାȢ‌‌ 
Īକ�ୋନ�ୋŌ řĴ ଫ�ୋŎȟ‌‌®Ŏ ସǗ ମିŐŇŚ ĨବସŎŞେ 

ଘ�ୋœłା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ľ řĴାľ ř 
Ĵର୍କľŞ�ୋଗ ĻŇ řŃ Ĩର୍ବୁ ŅŎ 
ବŝƴ ଧିĴś Ş�ୋĴ řବା İବĦ ŃାĴś 
ସĦĴśĹ řŃ ĴŎ řବାĴś ସŌର୍ଥ ବ�ୋŏř 

ସŔȄŞେ ସŜĹŇା ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ 
İ ľ řĴାĴś Ȯମେ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ş�ୋଗŚ ŏାଗ ř ବ୍ୟକ୍ତିଗ Ń 

ŋାବେ Ńା®Ŏ ĩȡ‌‌İȚ‌‌İ ĨŇśŎŜପ ĴŎ řବା ପାĪĥ İବେ 
ĬŅ୍ୟŌ Ĺାŏřĺ řģ ବƥତ୍ତŌାŇ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄବା ପ୍ରńŌ 
ľ řĴା ବŝŕŅƽ ŇŐŚŎ Ĵର୍କľŞ�ୋଗ ŏାଗ ř ବ୍ୟବŕାŎ 
ĴŎାଯାĪ ପାŎ řବģ ŃƪŞେ Ōସ୍ତିǤ Ĩର୍ବୁ Ņ İବĦ ବ řŋ řǈ 
ପ୍ରĴାŎ Ĺର୍ମĴର୍କľ Ş�ୋଗ ŏାଗ ř Ńାŕା ବ řĴŒ řŃ ĴŎାଯ řବģ 
ŎାସାŧŇ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସା (କେମ�ୋଥେŎାପ ř) Ĵ řŌ୍ୱା ŎŒ୍ମି Ĺ řĴ řତ୍ସା 
(ŞେŀřİସŇ ଥେŎାପ ř) ŋŐř İŕାŎ ପାର୍ଶ୍ବ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧା 
ଦେĵାଯ řବ Ňାŕ Ȁ İବĦ Ş�ୋଗŚĴś İŕା ସŕ୍ୟ ĴŎ řବା ସŕĻ 
ହେବģ 

İƃଟେŞ�ୋŌ řĴସ ř ľ řĴାŞେ İବେ ବ୍ୟବŕାŎ 
ĴŎାଯାĪĺ ř ĹାŞ�ୋľ ř କ୍ଷŃ řĴାŎĴ ହ�ୋĪŇȄବା ŋŜŃାłśģ 
İŕା Ĵର୍କľŞ�ୋଗ ĻŇ řŃ Ĩର୍ବୁ ŅĴś ĩȮŌł ĴŎ ř ŇǦ 
ĴŎ řଦେବା ସŕ řŃ Ş�ୋଗ ସŕ ସĦଗ୍ŘŌ ĴŎ řବାĴś Ş�ୋଗ 

ପ୍ରŃ řŞ�ୋņ ବ୍ୟବǱଥାĴś ପ୍ରŞ�ୋĹřŃ ĴŎ řବା ŏାଗ ř Ĩŋ řପ୍ରେŃģ 
İȄŞେ Ĵର୍କľŞ�ୋଗ Ň řŎାĴŎł ŏାଗ ř ­ĩƞଟିଜେȚ‌‌® ବ�ୋŏř 
ĴśŕାଯାĬȄବା İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ପ୍ରୋľ řȚ‌‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎ řବାĴś 
ĻŚବକ�ୋœŌାŇଙ୍କୁ ବ୍ରŃŚ ĴŎାଯାİģ ŃƪŞେ İŕ ř 
­ĩƞଟିଜେȚ‌‌®ଗśť ଼ିĴś ଡେȚ‌‌ȺŘĪľ řȇ‌‌ ĻŚବକ�ୋœ ବ�ୋŏř 
ĴśŕାଯାĬȄବା Ş�ୋଗ ପ୍ରŃ řŞ�ୋņĴାŎŚ ĻŚବକ�ୋœŌାŇƉ 
ŌାƺŌŞେ ­ľ ř-ĻŚବକ�ୋœ®ଙ୍କୁ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯାİ, 
ଯାŕାĴ ř ସŔŕ ř ĨŇśŎŜପ ­ĩƞଟିଜେȚ‌‌® ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎśȄବା 
Ĵର୍କľŞ�ୋଗ ĻŚବକ�ୋœଗśť ଼ିĴś Ĺ řǸľ ĴŎ ř Ńା®Ĵś  
ଧ୍ୱଂସ ĴŎ řŅ řĨନ୍ତିģ ĨŃİବ İପ୍ରକ୍ରି ŧା Ōśĵ୍ୟŃଃ ŒŎŚŎŎ 
Ş�ୋଗପ୍ରŃ řŞ�ୋņ ପ୍ରକ୍ରି ŧାĴś Ĵର୍କľŞ�ୋଗ ĻŚବକ�ୋœ 
ବ řŎśଦ୍ଧ ĨŃ୍ୟƻ ŉŐପ୍ରŅ ĨǰŞେ ŎŜପାƻŎ řŃ ĴŞେģ 
ĨŃİବ İŕା ସŔଗśť ଼ିĴś Ĺ řǸľ ĴŎ ř ଧ୍ୱଂସ ĴŎ řŅ řİģ 
ବƥତ୍ତŌାŇ İ ľ řĴାŎ Ņକ୍ଷŃା ĩŒାŇśŎŜପେ ପ୍ରŌାł řŃ 
ହ�ୋĪସାŎ řĺ ř İବĦ କେବŐ ବାĴ ř Ŏŕ řĺ ř ସŎĴାŎƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋାଗŎ ĨŇśŌŃ řģ Ńାŕା Ō řŐ řସାŎ řଲେ ĵśȝ‌‌ŒŚȱ 
İŕା ସର୍ବସାņାŎłƉ ପାĪĥ Ĭପŏǐ ହ�ୋĪପାŎ řବģn

ōŌňťŘ(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĴରǻľŞŎŘĶ Ň řŞŎŘņŚ ľ řĴା
Ŋ řƕଞାŇ Ŋାƥତ୍ତା

ŒŚŃŐ-Ōରś ŋŜ Ō řŞେ ରŻňାŃ 

ĬƤŐ Ĳ ĩŧśŞ୍ବେŅ

ĨŋřନେŃାରś  ରାĻନେŃା
Ņſ ଷିł ŋାŎŃ ŎାĻŇŚŃ řŞେ ସ řନେŃାŎĴାƉ ପ୍ରŋାବ Ĳ ପŃ řĩŎା Ĵ řĺ ř ŇŜĩ Ĵńା Ňś ହେĥģ ĨŃŚŃŞେ 

ŃାŌ řŏŇାŀś Şେ İŌĻř ŎାŌĹǂŇ Ĳ ĻŧŏŐřŃା Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀପŅ Ōଣ୍ଡŇ ĴŎ řńíଲେģ ସŔŕ řŋŐř 
ĩǆପ୍ରଦେŒŞେ Ōƺ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ସ řନେ ĨŋřନେŃା İŇľ ř ŎାŌାŎାĲ କ୍ଷŌŃା ŎାĻŇŚŃ řŎ ŒŚର୍ଷ ǱଥାŇ ŕାସŏ 
ĴŎ řńíବା ଘľłା ସ řନେପ୍ରେŌŚƉ ŌŇŎś  ŏ řŋ řŇାŕ Ȁģ ŎାĻ୍ୟବାସŚƉ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ପ୍ରŃ ř ńíବା ĩĴର୍ଷł İŕ ř Œ řǛĴś 
ĬƏŃŎ ସ�ୋପାŇŞେ ପŕଞ୍ଚାĪĺ ř İବĦ ĴŐାĴାŎƉ Ĭପାର୍ଜŇ Ōƺ ĩŒŃŚŃ ŋାବେ ବŝ ଦ୍́ଧ ପାĪĺ řģ Ň řĴľŞେ 
­ପśǪପା- Ŭ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ŏ řŏ řĻĴś କେǂ ĴŎ ř Ĩସମ୍ଭାŐ ĻŇŃା ଗŕŐřĴś Ň řŧƽł ĴŎାଯାĪ ŇପାŎ řବାŎś  ŅŐାĹĴľାŞେ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ ŌŝŃାŕŃ ହ�ୋĪńíଲେģ ସŔŕ ř ଘľłାŎ ĩĴର୍ଷł କେǂ ବ řନ୍ଦୁ ńíଲେ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ĨŋřନେŃା ĩଲ୍ଲୁ 
Ĩର୍ଜୁ Țģ ĩǆ ପ୍ରଦେŒŎ ĬପśĻřńíବା İŕ ř ŅŐାĹĴľାŎ ପśŇŎାବŝ ତ୍ତି  ଘľ řńíŏା Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ବେƍଗାŏś Ŏś  ସŕŎŞେģ 
ĩĪପ řİŏ Ĺମ୍ପି ĩŇ ĩŎସ řବ ř ŅŐ ବ řଶେœ ĴŎ ř କ୍ରିକେ ľ ŃାŎĴା ବ řŎାľ କ�ୋŕ řŏଙ୍କୁ  େŅĵíବା ପାĪĥ ହ�ୋĪńíବା 
ĨŇ řŧନ୍ତ୍ରି Ń ŋ řଡ଼Şେ Ōƺ ūū ĻłƉ ɂŘłŕାŇ ř ଘľ řńíŏାģ ଗŃ ŒŇ řବାŎ ŃାŌ řŏ ĨŋřନେŃା ବ řĻŧ ńାŏାପŃ řƉ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ସŌାବେŒ ସŌǯ ଘľłାĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ řଯାĪĺ řģ ų Œ řŒśƉ ସମେŃ ŮŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŅŐାĹĴľାŞେ 
ĨłŇ řଃŒ୍ବାସŚ ହ�ୋĪ ɂŘł ŕŎାĪ ńíବାବେଳେ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŋŐř Ņś ଃĵŅ ଘľłା 
ବାŎŌ୍ବାŎ ĬପśĻřńíେŏ Ōƺ ĻŇଗŕŐř ବା ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł ĴŎ řବାŞେ କ୍ଷŌŃାŞେ ńíବା ସŎĴାŎƉ ĨସାŌର୍ଥ୍ୟ 
Ĵଠ�ୋŎ ସŌାଲ�ୋĹŇାŎ ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŃାŌ řŏ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ĻଗŃŞେ ବ řĻŧ ĨŇ୍ୟŃŌ ଳ�ୋĴɂ ରିŧ ĨŋřନେŃାģ ସ řନେପ୍ରେŌŚƉ İŕ ř ŋŏପାĪବାĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ř ସŔ ଗĿŇ ĴŎ řńíବା ŎାĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ŃାŌ řŏାଗା ଭେȸ ରି   ĴାļାଗାŌ(ľ řŋ řକେ)ĩସନ୍ତା ବ řņାŇସŋା 
Ň řର୍ବାĹŇŞେ ପ୍ରŃ řŅ୍ବନ୍ɫ ବିŃା ĴŎ řବାĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĹŐାĪĺ řģ ĴŎś Ŏ Ļřଲ୍ଲାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĻŇସŌାବେŒ Ň řŧƽł 
ବାŕାŎĴś Ĺାŏřଯ řବାŎś  ବ řପର୍ଯ୍ୟŧ ଘľ řńíŏାģ İŕା ପĺŞେ ńíବା Ń řŇ řľ ř ĴାŎł ŌƺŎś  ସବś ĿାŎś  ପ୍ରŌśĵ ହେĬĺ ř 
ବ řĻŧ Ň řଜେ ସŌାବେŒ ସ୍ଥŐŞେ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ସŌŧŎ Ű ଘƞଟା ବ řŐŌɲŞେ ପŕଞ୍ଚିବା ģ ŅŒŕĻାŎ ଲ�ୋĴƉ 
ĩୟ�ୋĻŇ ସĴାଶେ ŅŐପକ୍ଷŎś  ପ୍ରŒାସŇ řĴ ĨŇś ŌŃ ř Ň řĩଯାĪńíବା ବେଳେ ସŔĿାŞେ ɂŘŧ ŭŪ ŕĻାŎ Ĵର୍ମୀƉ 
Ĭପସ୍ଥŃ ř ଯ�ୋଗśĥ ପŎ řସ୍́ଥŃ ř Ĩସମ୍ଭାŐ ହ�ୋĪପଡ଼řńíŏାģ ସନ୍ଧ୍ୟା ସାଢ଼େ űľାŞେ ବସ ĬପŎś  ĻŇସŌାବେŒĴś ବ řĻŧ 
ĬȘ‌ବ�ୋņŇ ଦେĬńíବା ବେଳେ ବାŎŌ୍ବାŎ ବ řĻśŐ ř Ĵାľ ପŎ řସ୍́ଥŃ řĴś Ĩłାŧତ୍ତ ĴŎ řńíŏାģ ŅŚର୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř ɂ ରିŧ 
ନେŃାଙ୍କୁ  ଦେĵíବା ସĴାଶେ ĨପେſଷାŎŃ Ņର୍ଶĴ Ĩସŕ୍ୟ ଗŎŌ Ĳ ଗśŐśଗśŐ řŞେ ĩĬľś ପାĬľś  ହ�ୋĪପଡ଼řńíଲେģ  
ĨńĹ ସŌାବେŒ ସ୍ଥŐŞେ ପାŇŚŧ ĻŐ  ବ୍ୟବǱଥା ସନ୍ତୋœĻŇĴ Ňńíŏାģ İŕ ř ପŎ řସ୍́ଥŃ řĴś ĨŇś ଧ୍ୟାŇ Ĵŏାବେଳେ 
ସ୍ବŃଃ ŌŇ ŋ řŃŞେ ପ୍ରŒɨ Ĭଠେ  ସŌାବେŒସ୍ଥŐĴś İŕ ř ĨŃ řŎ řŻ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩସ řବା ପାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ɂŘŒାସŇ Ĵାŕ ȀĴ ř 
Ş�ୋĴ řŏା Ňାŕ Ȁģ ଯōŋŐř ଗĶୋľ řĴ ପŞେ ଗୋľ řřİ ଘľłା Ņſ ଷିł ŋାŎŃŞେ ĬପśĻřĹାŏřĺ ř ସŔ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ĵƥତ୍ତୃପକ୍ଷ  
ସŃର୍କ ହେବାŎ ńíŏାģ ĹŐřŃ Ōାସ ūŭ ŃାŎ řĵŞେ ବ řĻŧƉ ତ୍ରି Ĺ ř ସŌାବେŒŎ ŅŐାĹĴľା ପŎ řସ୍́ଥŃ ř ĬପśĻřବା 
ଘľłାĴś Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏĵí ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ĩଗĴś ସŃର୍କŃା ĨବŏŌɲŇ ĴŎ řବାĴś ଚେŃାବŇŚ ଦେବା ସତ୍ତ୍ବେ ĴŎś ŎŞେ 
İŕ ř ŋŧାବŧ ପŎ řସ୍́ଥŃ ř ĬପśĻřĺ řģ ŌାȺŘସ ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ň řĻĩŀś  ପŎ řସ୍́ଥŃ řŎ ଗśŎś Ń୍ବ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ଘľłାŎ ବ řĹାŎ ĴŎ řବା 
ĬĹřŃģ İକ୍ଷେȽŞେ ଘ�ୋœ řŃ ବ řĹାŎ ବ řŋାଗŚŧ ŃŅƻ ଯଥେǦ Ňś ହେĥģ 

İĴńା ସŃ ଯō Ņſ ଷିł ŋାŎŃŞେ ĬପśĻřńíବା ସବś  ଘľłାĴś ĴŎś Ŏ ବ řପର୍ଯ୍ୟŧ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řଯାĪĺ řģ 
ସŌବେŅŇା, ସŕାŇś ŋŜ Ń ř Ĳ ĨŇś Ĵମ୍ପା ŎାŒ ř ଘ�ୋœłା ସŌସɹୟାŎ ସŌାņାŇ Ňś ହେĥģ ŃାŕାŎ ǱଥାŧŚ ପ୍ରŃ řĴାŎ 
ହେବା ĬĹřŃģ ĨŋřନେŃାŎś  ŎାĻନେŃା ହେବାŎ ĨŋŚǍସା Ĳ ĩĴାĦſଷା Ĵ řĺ ř ŇŜĩĴńା Ňś ହେĥģ ବ řĻŧƉ ପŜର୍ବŎś  
ŎĻŇŚĴାƻ Ōƺ ĨŇś ŎŜପ ପ୍ରŧାସ ĴŎ ř ବ řŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସ řନେŃାŎĴା Ň řĻŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃାĴś ĩņାŎ ĴŎ ř 
କ୍ଷŌŃା  ŎାĻŇŚŃ ř Ņĵŏ ବା Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řବା İତେ ସŕĻ Ňś ହେĥģ Ńńାପ ř କ୍ଷŌŃାŎ ପ୍ରŋś Ń୍ବ ପ୍ରŃ ř ସŌǯƉ 
ĩĴର୍ଷł Ŏŕ řĺ ř Ĳ ĩଗĴś Ŏŕ řବģ n

ĹାœŚƉ Ņś Ƴଦ୍ଦŒା
Ōା­ Ņś ର୍ଗାƉ ĩବାŕŇŚŞେ ŎାĻ୍ୟŞେ ĬƮବŌśĵŎ ŌśŕŜƥତ୍ତ ସŕ ସାŌ řŏ ହ�ୋĪପାŎś Ň ř ĹାœŚģ ĵŎ řŉ ĮŃś Şେ 

ĩŌ ĹାœŚƉ ņାŇĹାœ ĬପŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃା ସବś ĿାŎś  ĨņíĴģ ବେĬœł ପŞେ ପାଗଯ�ୋଗ Ŀ řȇ‌ 
Ŏŕ řଲେ ସମ୍ଭାବŇାŎ ĨƉ Ĵœ ř ĹାœŚ Ņś ର୍ଗାପ ŜĻା Ĳ ଗĻŏƁ୍ମୀƉ ĩŎାņାŇାŞେ ସପŎ řବାŎ ବ řଭ�ୋŎ ହ�ୋĪପଡ଼େģ 
ņାŇĹାœ Ŀ řȇ‌Ŀାȇ‌ ĬŃś Ŏ ř ଯାĬ İବĦ ଘŎ ņŇņାŇ୍ୟŞେ ŋŎ řଯାĬ ĴାŌŇା ĴŎ ř ସŔ ŌାĩƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ĴାŌŇା 
ĴŎ řńାİģ Īİ ହେĬĺ ř ĩŌ ĹŐł ř Ĳ ĻŚବŇņାŎାŎ ĨĦŒବ řଶେœģ Ņ řŇ କେତ�ୋľ ř Ň ଯାĬłś Ĩକ୍ଟୋବŎ ūŰ 
Şେ ଗର୍ଭłା ସĦକ୍Řନ୍ତି ģ Ĺାœ ĻŌ řŞେ ņାŇ ଗĺ ଗର୍ଭņାŎł ĴŎ řବģ İସବś  Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ବ řĹାŎ Ĵଲେ ĹାœŚ ପାĪĥ İŕା 
İĴ ଗśŎś Ń୍ବପ Ŝƣଣ୍ଣ ସŌŧģ ସାŌାŇ୍ୟ ĲŏŌବ řŏŌ ହୋĪଗଲେ ସବś  ମେŕŇŃ Ĳ ŏଗାł ପାł řŞେ ପଡ଼řଯ řବģ ĨńĹ 
ĹŐřŃ ĵŎ řŉĮŃś Şେ ବ řŐŌ୍ବି Ń ସ�ŤସśŌŚ ବର୍ଷģ Ńା®ସାଙ୍ଗĴś ĨଗǦ Ĳ ସŔପ୍ɟŌɲŎŞେ ȮŌାଗŃ İŌ řŃ ř ବର୍ଷା 
ĲĻାଡ଼řŏା େଯ ņାŇ Ĺାœ ŒŝƌŐାĴś ŋାƍଗିଦେĪ ĹାœŚ ĩଗପĺ Ň ବ řĹାŎ ř କ�Ťłସ ř ପ୍ରĴାŞେ ŉସŏ ĬŃାŎ řବାŞେ 
ŏାଗ řପଡ଼řĺ řģ ହେଲେ ଗĶୋľ řĴ ପŞେ ଗĶୋľ řİ ŌŇś œ୍ୟĴŝŃ Ĳ ɂŘĴŝŃ řĴ ņźକା Ńା® Ōନ�ୋବŐĴś ŋାƍଗିଦେĪĺ řģ

İସŇ ņାŇ Ĺାœ ବ řŐŌɲŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪńíବାŎś  ĹାœŚŎ ସାŎ ĬପŞେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃା ĨପେſଷାĴŝŃ 
ĨņíĴ ହେବା ସ୍ବାŋାବ řĴģ ହେଲେ ସŎĴାŎƉ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ପାł řŎ ଗାŎģ Ĺାŕ řŅା ĨŇś ଯାŧŚ ŎାĻ୍ୟŞେ ଯଥେǦ ସାŎ 
ŌŕĻśŅ Ňńíବା ବେଳେ ଚ�ୋŎା ĴାŎବାŎĴś Ş�ୋĴ řବାŞେ ପ୍ରŒାସŇŎ Ĩକ୍ଷŌŃା ପାĪĥ ĹାœŚ ĨŃ řŎ řŻ ବ୍ୟŧŋାŎ 
ବŕŇ ĴŎ řବାĴś ବାƺ ହ�ୋĪĺ řģ ସŌସɹୟା ସŔŃ řĴ řŞେ ଶେœ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ ସାŎŎ Ň řĨƞଟିĩ ସ୍́ଥŃ ř ĨņíĴ ବ řĴŐ 
ĨବǱଥା ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ņାŎ ĬņାŎŞେ Ĩର୍ଥ ଯ�ୋଗାଡ଼ ĴŎ ř Ōƺ ĹାœŚ ସାŎ ଯ�ୋଗାଡ଼ ĴŎ řବାĴś ĨସŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĺାœ ପାĪĥ ସĦĴśĹ řŃ ସŌŧŞେ ņାŇଗĺĴś ବŐ ଦେବାŞେ ସାŎŎ Ĭପଯ�ୋଗ řŃା କେବŐ ĹାœŚ ŕ Ȁ ବś ଝେģ İŕ ř 
ĨସŕାŧŃା ŋ řŃŞେ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ପାł řପାଗ ପśł ř ŅାĬସାņíĺ řģ ņାŇ ĹାœĴś ବର୍ଷା ŋŐř ସŌାŇś ପାŃ řĴ ĵŎାŎ Ōƺ 
ĩବŒ୍ୟĴŃା Ŏŕ řĺ řģ ବ řŏŞେ ȮŌାଗŃ ପାł ř ŋŎ ř Ŏŕ řଲେ ņାŇଗĺ ପ řŏ ଦେĪ ବŦřବାŞେ ବାņĴ ହ�ୋĪńାİģ 
ĨŇ୍ୟ Ņ řଗľ ř ହେŏା, ŉସŏĴś Ş�ୋଗ Ĳ ପňୋĴ ŅାĬŎś  Ŏſଷା ĴŎ řńାİ ĵŎାģ ĩŌ ŎାĻ୍ୟŞେ ଗĶୋľ řĴ ପŞେ 
ଗĶୋľ řİ ŏଘśĹାପ ସŝଷ୍ଟି Ŏ ପ୍ରŋାବŎś  ବର୍ଷା ŏାଗ ř Ŏŕ řĺ ř ଯō ĺାଡ଼ řବାĴś Ňା ņŎś Ňାŕ Ȁģ İŌ řŃ řŞେ ବ řŐŌ୍ବି Ń Ĺାœ ପାĪĥ 
ņାŇ ଗĺ ŕŝǦପśǦ ହେବା ବା ପ řŏņŎ řବାŞେ ପĺśĩ ńíବାବେଳେ Ş�ୋଗ Ĳ ପňୋĴ ŅାĬ ବଡ଼ ବ řœŌ ପŎ řସ୍́ଥŃ ř 
ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ପȽପୋଡ଼ା, ପȽŌŎା Ĳ Ĵାଣ୍ଡବ řନ୍ଧା Ş�ୋଗ ସĦȮŌł ବɹୟାପ řବାŞେ ŏାଗ řĺ řģ ବ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ İŕା 
ପŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬńíବାŎś  ĹାœŚ Ōśଣ୍ଡŞେ ŕାŃ ଦେĪ ବସ řĺ řģ ବĻାŎŞେ Ĭପŏǐ ĴŚľŇାŒĴ ପ୍ରୟ�ୋଗ ପŞେ ପŞେ 
Ńś ŕାĴś Ńś ŕା ବର୍ଷା ହ�ୋĪଯାĬńíବାŎś  Ńାŕା ବŅŐ ପାł řŞେ ŋାସ řଯାĬĺ řģ ତେłś ପňୋĴŅାĬŎś  ŉସŏĴś Ŏſଷା ĴŎ ř 
ହେĬŇ řģ Ȯମେ İŕ ř Ş�ୋଗ ବɹୟାପ řବାŞେ ŏାଗ řĺ řģ ĹାœŚƉ ŌƺŞେ İŕା ŕŃାŒା ସŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ସତେ ଯōପŎ ř 
Ōନେ ହେĬĺ ř ପ୍ରĴŝŃ řŎ କ�ୋପĴś Ş�ୋĴ řବା İତେ ସŕĻ Ňś ହେĥģ

Ň řĨƞଟିĩ ସାŎ ସ୍́ଥŃ ř ବ řņାŇସŋା ĨņíବେŒŇĴś ĨĹŐ ĴŎ řଦେĪńíଲେ Ōƺ ĹାœŚŎ Ņś ଃĵ ŅŜ Ŏ ପାĪĥ 
ସŎĴାŎŚ ĴŐ ସŕାŧŃାŎ ŕାŃ ବŦାĪବାĴś ଯō ĨସŌର୍ଥ, Ńାŕା ĬପśĻřńíବା ପŎ řସ୍́ଥŃ řŎś  ĻŐĻŐ ହ�ୋĪ 
ଦେĵାଯାĬĺ řģ Ĺାœ ĬĻśଡ଼ ř ଗŞେ ĹାœŚŎ ସĦସାŎ ŋାସ řଯ řବģ ĻଗŃ ĻŇŇŚ Ōାĩ Ņś ର୍ଗା ŕ Ȁ ଶେœ ŋŎସାģ 
ĹାœŚଙ୍କୁ  İŕ ř ŅŧŇŚŧ ସ୍́ଥŃ řŎś  ସŔ ŕ Ȁ କେବŐ ĬƴଧାŎ ĴŎ řପାŎ řବେģ ĹŐřŃ ŅŒŕŎାŞେ ŌାĩƉ Ň řĴľŞେ 
İŃ řĴ ř Ōାଗśł řģ n

ɌରୀŇŇ
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ŌƍŐŊŘŎ 
ŭŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĴľĴ,Ŭųģų(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌŚ ĬƮŊ ĮŃśĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ŊŘł 
ŃńŘ Ŋ řସǵଫୋରĴ ŔŘŌȰରୀ ŔĦରſł, ĨŇȅĴŝŃ ňର řŊŕŇ Ĳ Ŋ řȮŧĴś Ş�ୋĴ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňśŏ řŔ ňſରś  ରŘĻɹŊ୍ୟାňŚ İŇଫŉୋରǻମେƞ ĴରŘōŘĬĺ řģ ŀ řĻřň řƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
ĶŃūŮ ŃŘର řĵରś  Ŭű ସେପ୍ɟŌɲର ňର୍ଯɹƻ ĲťřŒŘ ¯ĨƆନି®® ŇŘŌĴ İŕ ř ରŘĻɹǯରŚŧ 
ǶŃƽ ȺରାĪȞ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĬňŞ�ୋŻ ūů ŅřŇŞŎ ମ�ୋľ ūŲŮľ ř ŌŘŌŏŘ 
ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ūŭŭĻł Ķ řରଫ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ ସେŕ řŋଳř Ųକ�ୋľ ř 
ŬŮŏſ ŰŪŕĻŘର ľଙ୍କାର ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ŮůĻłଙ୍କୁ ନ�ୋľ řŔ 
ĻŘର ř ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔଚĹŃŇŃŘ ĨŋřōŘŇ ĻŘର ř ରŕ řŊģ ǶŃƽ ĨŋřōŘŇ ŔŌŧŞŎ 
ĨŇśĶśଳ ĻřǟଲାŞŎ ūűľ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ūŭĻłଙ୍କୁ Ķ řରଫ ĴରŘōŘĪĺ řģ ůűŭŪ 
Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ Ŋ řସǵଫୋରĴ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ କେǁଦୁļରŞŎ Ŭūľ ř ŌŘŌŏŘŞŎ ŬūĻł 
Ķ řରଫ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĶƙଜାŌŞŎ ūŮ Ĳ ବ�ŤŅŞŎ ūŪľ ř ŌŘŌŏŘ ňƙଜିĴŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ŊŘର řňŅŘ, Ŭųģų(ŔŌ řŔ): ŊŘର řňŅŘ ŔŅର ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ūŲŇĦ ĻŘŃŚŧ 
ରŘĻňńର ŌƗଚାŊǄଧାĿŘŞŎ Ņś Ī œƢ ŌƺŞŎ ŏଢ଼ŦĪ ଯେŘĶśĥ Ļଣେ ōśŊŃŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ 
ķľ řȄŊŘ ବେଳŐ Ļଣେ ŊŘĪȇ‌ ଚŘଳĴ ĶśରśŃର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ōśŊŃŚĻłƉ 
ହେଲେ, ŊŘର řňŅŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŌņśŊŇ Ĩଞ୍ଚଳର ĭର୍ȁ ŔǑŅ (ūű)ģ 
ସ�ୋŌŊŘର ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ସେŌŘନେ ŊŘĪȇ‌ ଯ�ୋଗେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ ŌƗଚାŊǄଧା Ň řĴľŞŎ 
Ņś Īľ ř œƢ ŏଢ଼ŦĪ ŏŘĶ ř ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ŃŘƉ ĩťĴś ŌŘť ř ĩŔ řȄଲେģ ଜ�ୋȡ‌ŞŎ 
ŊŘĪĴĴś ņźକା ଦେŊŘରś  Ĭŋŧ ŊŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚ ŋŘରŔŘŌɹ ŕରŘĪ ରŘସ୍ତାĴťŞŎ 
ňťřōŘĪȄଲେģ ňŞŎ ōśŊŃŚƉ ĬňŞŎ Ņś Ī œƢ ŌŘť ř ଚŘŏřō řŊŘରś  ĶśରŃର ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ରକ୍ତାŻ ĨŊǱଥାŞŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ĭƴଧାର Ĵର ř ň řĩରİŌ ŕǴ ପିľŘŏŞŎ 
ŋƥ୍ତି ĴରŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର ōśŊŃŚଙ୍କୁ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ

œƢ ŏŞŦĪରେ ōśŊŃŚ ŌŝŃ

	<ŊŘł Ĳ Ŋ řŞǵଫୋŎĴ Ŋ řର�ୋņରେ ପśŏ řସŎ ĨŋřōŘŇ

ūů ŅřŇରେ ūŲŮ ŌାŌŏା, ūŭŭ Ķ řŎŉମ�ୋŕŇŘ, ŬųŘų (ŔŌ řŔ): ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ĨťŊŘ Ĳ ĩȡ‌. 
ĬŅŧĶ řର ř ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳŞŎ ňŝńȇ‌ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ ŬŪĻł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞŎ Ņś Ī ĻłƉ ĨŊǱଥା 
Ķśରś Ńର ରŕ řĺ řģ Ļřǟଲାର Ĩଡ଼ŊŘ ńŘŇŘ ଢŁňŘĶśଡ଼ା ķŘľ řŞŎ ȸରାĴ୍ଟର 

ŋŘରŔŘŌɹ ŕରŘĪ Ĳŏľ ř ňଡ଼ିȄŏŘģ İȄŞŎ ūůĻł Ŋɹକ୍ତି  ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ Ķରଡ଼ŌŘ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରś  

ରŘŔŇ ଚŘĬଳ ନେĪ ňŘĵŘňŘȃ ŬŪĻł ŕ řŃŘȅĴŘରŚ İĴ ȸରାĴ୍ଟର 
ଯ�ୋଗେ ĶǕଭାରŚĶŘĥ ଫେର řŊŘ ŊŘľŞŎ ଢŁňŘĶśťŘ ķŘľ řŞŎ ȸରାĴ୍ଟର 
Ĳŏľ ř ōŘĪȄŏŘģ ŔŌǯ ĩŕŃଙ୍କୁ  Ĵନ୍ଧŌŘଳ Ļřǟଲା ɄରାǹłŚĶŘĥ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ŋƥ୍ତି ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋଳř ĩର.ĬŅŧĶ řର ř 
ńŘŇŘ ଚଢ଼řĩňŅŘ ȰରାŌ Ň řĴľŞŎ İĴ ଗ�ୋରś  ବ�ୋଝେĪ ň řȇ‌Ĩț‌ 
Ŕŕ Ĩଟ�ୋ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ņźକା ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘସ୍ଥଳରś  ň řȇ‌Ĩț‌ 
ଚŘଳĴ ଫେରŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ņś ର୍ଘľłŘŞŎ Ĩଟ�ୋŞŎ 
ŊŔ řȄŊŘ ňŘଞ୍ଚĻł ōŘȽରୀ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩȡ‌.
ĬŅŧĶ řର ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞŎ ଚřĴ řତ୍ସା ĴରŘōŘĪĺ řģ ķľłŘସ୍ଥଳŞŎ 
ĩର. ĬŅŧĶ řର ř ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĩରମ୍ଭ Ĵର řĺ řģ

ňŝńȇ‌ Ņś ķǻľłାରେ ŬŪ ĩŕŃ, Ŭ ĶśŎś ŃŎ

	<ପ řŀ řİସ ĹŘĬŐ ĩł řŊŘĴś ōŘĪ Ĳŏľ řŏŘ ȸରାĴ୍ଟŎ 
	<ଗĶୋŎś  ବ�ୋଝļĪ ପ řĴĨț‌-Ĩଟ�ୋ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 

ŌŜŐ ŅŎŌା...
Ŋŝƴ ଧି ňŘİ  ̫Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŀ řİ Ō Ŝଳ ŅରŌŘର ůů% ରŕ řĺ ř̫  ŀ řİ ŕľŘĪŊŘ ňŞŎ ମ�ୋľ ବେŃŇ 

(ŌŜଳ ŅରŌŘ + ŀ řİ + İȌ‌ĩȡ‌İ) ŞŎ Ŋŝƴ ଧି ŔŘŌŘŇɹ Ĵȟ ଦେĵŘōŘĪňŘŞŎ, ĴŘରł ůů% 
ŀřİ ĬňŘŅŘŇ ŕľŘĪ Ņ řĩō řŊ  ̫ ɂତ୍ୟେĴ ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ ŔśňŘର řŔ ĩରମ୍ଭରś  ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ 
ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ Ņś Īରś  Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ŔŌŧ ŏŘĶ řńŘİ  ̫ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů ଶେœ ହେŊŘĴś  Ń řŇ ř 
ŌŘŔ ŊŘĴ ř Ĩĺ řģ ōŅřĲ ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ ŒŚȱ ĶĿŇ ହ�ୋĪōŘİ, ŃńŘň ř ର řପ�ୋର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řŊŘ, 
ŔରĴŘରŚ ĨŇśମ�ୋŅŇ ňŘĪŊŘ İŊĦ ŔŊś Ĵ řĺ ř ଚŜ ଡ଼ାƻ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ŏŘĶ řō řŊģ ň Ŝର୍ବ 
ବେŃŇ ĩୟେŘĶĶśଡ଼ି ĴŞŎ ŔŌŘŇ ɂĴŘରର ĬŅŘŕରł ସ୍ପଷ୍ଟģ ŬŪŬŲ Ŕśƴଧା ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ ňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେŊŘର Ĩର୍ଥ İŕŘ Ňśହେĥ ଯେ ŬŪŬŲରś  ŔśŊ řņŘ Ĭňŏǐ ହେŊģ ŔŜଚŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ, ɂŃ ř 
ūŪ Ŋର୍ଷŞŎ ବେŃŇ ĩୟ�ୋĶ ĶĿŇ ĴରŘōŘİģ űŌ ĩୟ�ୋĶ  ŬŪūŰŞŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହ�ୋĪȄŏŘ, 
ଯେତେବେଳŐ Ĵ ř ŲŌ ĩୟେŘĶ  ŬŪŬŰ  ĻŘŇśĩରŚ ňŕ řŏŘରś  ɂŋŘŊŚ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŌŧ ņŘର୍ଯɹ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř İŕ ř ŃŘର řĵରś  ŅରŌŘ İŊĦ ପେŇŔŇ Ŋŝƴ ଧି ĶłŇŘ ĴରŘō řŊģ

ŅřŇĴś ūŪ ଘƞଟା...
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴରŘōŘĪňŘର řŊģ    ସେŕ řňର ř ଗ�ୋŅŘŊରŚŒ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ ଯ�ୋĻŇŘŞŎ 

ȰରାŌ ňƗଚାŧŃǯରŞŎ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧର Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ɂସ୍ତାŊĴś ସ�ୋŌŊŘର ରŘĻɹ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେľŞŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řଳ řĺ řģ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĨȅŇŞŎ ĩŔନ୍ତା Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ (ŬŪŬů-
ŬŰ ରś  ŬŪŬű-ŬŲ ) ŌƺŞŎ ɂńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŬŬŪŪ ଗ�ୋľ ř Ōଡେŏ ǭକୁŏ Ň řର୍ମାł ହେŊģ 
İȄňŘĪĥ ମ�ୋľūŬ,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋɹŧ ĨľĴଳ ĴରŘōŘĪĺ řģ ତେବେ ɂତ୍ୟେĴ ǭକୁŏ ňŘĪĥ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ ɂĴǛ ର řପ�ୋର୍ଟ ĩņŘରŞŎ ɂĴŝŃ ĵƏଚ୍ଚ Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 
ସେŕ řňର ř  କେǁଦୁļର ķľĶŘĥ ĿŘŞŎ ȄŊŘ ŌŘ ŃŘର řłŚ Ōǁ ଦିର ňର řŔରର ňŘର řňŘǢȡřĴ Ŋ řĴŘŒ 
ĬňŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔରĴŘର Ķśରś ƫୱାŞ�ୋň Ĵର řĺନ୍ତିģ ରŘĻɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌Ţ‌ İȄňŘĪĥ ūŮŰ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹର Ŕର୍ବŇ řŌɨ ଟେƠର (Ļřİȧ‌ľ řĴś  ŊŘȘ‌ ଦେĪ) ମେŔରǻ Ņ řǟଲୀň ĴŇǧĴŔŇ 
ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ ŔňſŞŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ůų.ŬŪŰ İĴର ňର řŌ řŃ Ĩଞ୍ଚଳŞŎ 
İŕ ř Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹ ŬŮ ŌŘŔ ŋ řŃŞŎ ŔĦମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵର řŊŘĴś ņŘର୍ଯɹ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯɹ 
ňŘĪĥ  ŔŌśŅŘŧ ŬŬŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ řģ

ĩĻř Ŕŝଷ୍ଟିହେ Ŋ...
ōŘĻňśର, କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśର, ňśରŚ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŇŧŘĶଡ଼, Ŕśନ୍ଦରĶଡ଼, 

ŔŌɲŏňśର, ļŘରŔśĶśଡ଼ା, ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ĳ କେǁଦୁļରŞŎ Ōƺ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
ňŘĪĥ ŔŘରŘ ରŘĻɹ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĬƮŊŌśĵର ହ�ୋĪňଡ଼ିȄŊŘ ବେଳŐ ĴľĴ-ŋś ŊନେǢରŞŎ ňŜĻŘ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାňĴ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŘତ୍ର ŇŊŌŚ Ĳ ŅŒŌŚŞŎ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା ରŕ řȄŊŘରś  İńର 
ňŜĻŘ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘ ନେĪ ōଥେଷ୍ଟ ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ ŏķśଚŘň ଯ�ୋĶśĥ Ŋଡ଼Ŋର୍ଷା Ňହେଲେ Ōƺ 
ļ řň řļ řň ř Ŋର୍ଷା ŏŘĶ ř ରŕ řଲେ Ŋ ř ň ŜĻŘ Ŋś ŏŘŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻřŊģĨŇɹňଟେ, ŔǕଭାŊɹ ŏķśଚŘň 
ଯ�ୋĶśĥ ŔŌśȿ ŌƺŞŎ ŭůରś  ŮůĴ řŌ ř ବେĶŞŎ ňŊŇ Ŋŕ řŊģ İŕŘର ļȑ‌ĴŘ ňŊŇ ůů 
Ĵ řŌ ř ĺś ĪĥŊģ ତେłś ĩŔନ୍ତା ŭ ŃŘର řĵ ňର୍ଯɹƻ ŔŌśȿ ŌƺĴś Ň ō řŊŘ ňŘĪĥ Ōତ୍ସ୍ୟĻŚŊŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŃର୍କ ŔŜଚŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŏķśଚŘňĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ରŘĻɹର ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  Ōƺ ŔŃର୍କ 
ରŕ řŊŘĴś İȧ‌ĩରŔ řƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଳŧରś  ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Œ řŎŚŒ Ōśର୍ମୁ...
ŀřȰରୀ ŕŘŔŏ Ĵର řȄଲେģ ūųųū ŌŔ řŕŘŞŎ ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉŞŎ Ň řĻର ଚŘĴ řର ř ĻŚŊŇ 

ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄŊŘ Œ řରŚŒଚǂ Ōśର୍ମୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉŞŎ İĴĻřĴ୍ୟୁľ řȞ‌ ŀŘĪŞŎĴ୍ଟର 
ŋŘŊŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃģ ŔĦɂŃ ř ĩȡ‌Ŋ řĩĪŞŎ ଡେňśľŚ Ķŋƣଣ୍ଣର ŋŘବେ ŇŘଗେǢର ରŘĲ, ľ ř. 
ରŊ řŒƉର, ସ୍ୱାŌŚŇŘńŇ ଜେ. İŊĦ ňśŇȟ ĶśǊତା ĴŘର୍ଯɹରŃģ ବେŃŇľŚର Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĩର୍ଥŇŚŃŚƕ 
ŅŚňĴ Ō řɌƉ ņର୍ମňƩନୀ ňśŇŌ ĶśǊତା ଚଳřŃŊର୍ଷ ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉର ଡେňśľŚ Ķŋƣଣ୍ଣର ŋŘବେ 
ŅŘŧ řତ୍ୱ ଗ୍ରŕł Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ Œ řରŚŒ ĩŔନ୍ତା ųŃŘର řĵŞŎ ଡେňśľŚ Ķŋƣଣ୍ଣର ŋŘବେ ŅŘŧ řତ୍ୱ 
ଗ୍ରŕł Ĵର řŊŘĴś ōŘĬĺନ୍ତିģ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ବେŃŇľŚର Ņś ĪŅś Ī Ļł Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାƉର ଡେňśľŚ Ķŋƣଣ୍ଣର ŋଳř Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘĻŇĴ ňŅŊŚŞŎ ĨŊǱଥାň řŃ ହେŊŘ ŔŌଗ୍ର 
ĲťřŒŘ İŊĦ ŌŧŜରŋଞ୍ଜ ňŘĪĥ Ķର୍ବ İŊĦ ଗ�ŤରŊ ĩł řଦେĪĺ řģ

ŒĶťŘ, Ŭųģų (ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା ŌŇŌśଣ୍ଡା ńŘŇŘ Ņŕ୍ୟା ରƃସା 
ňƗଚାŧŃ ĨņŚŇ ĴରŌŘňŅର ȰରାŌŞŎ ସ�ୋŌŊŘର İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ଶ�Ťଚ ňŘĪĥ ōŘĪȄŊŘ ବେଳŐ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ପ�ୋĵରŚŞŎ Ŋś ť ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ȰରାŌର ĿŘĴśର 
ମେହେରģ ĵŊର ňŘĪ ňର řŊŘରଲ�ୋĴ ŃŘଙ୍କୁ  ପ�ୋĵରŚରś  Ĭƴଧାର Ĵର ř 

ŊŘĬĥŒśł ř ମେŀřĴŘŏŞŎ ŋƥ୍ତି Ĵର řȄଲେ; ହେଲେ ସେĿŘŞŎ ŀŘŻର 
ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ňŞŎ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ňśŏ řŔĴś 
ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ŊŕśŃ ŔŌŧ Ĩପେକ୍ଷା ĴŏŘ ňŞŎ Ŋ ř ňśŏ řŔ ĩŔ ř 

Ň ȄŏŘģ İłś ŌŝŃĴƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴ ŒŊĴś ĴŘନ୍ଧେĪ ůű ŇŌɲର 
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń ଦେĪ ĶŘĥĴś  ŊŘŕŘର řȄଲେģ ତେବେ ŀŘŻରĵŘŇŘŞŎ 
ŌŕŘɂŧŘł ĶŘť ř Ȅଲେ Ŕśƴଧା ŊɹŊଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪŇȄŊŘରś  ŒŊ 
ନେŊŘĴś ĶŘଡ଼ି  ଚŘଳĴ ŌŇŘ Ĵର ř ଦେĪȄଲେģ ଶେœŞŎ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ňର řŊŘରଲ�ୋକେ ňśŏ řŔ ĩŔ řŊŘŞŎ Ŋ řଳŌ୍ୱ ହେŃś  ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
Ň Ĵର ř ĴŘନ୍ଧŞŎ ņର ř ĶŘĥĴś  ŊŘŕŘର řȄଲେģ ରŘସ୍ତାŞŎ İŕ ř Ņŝ Œɹ 
ଦେȃ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŋ řŀ řĲ Ĵର řȄଲେģ İŕŘňŞŎ ķľłŘ ŋŘĪରŘŏ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେœŞŎ ňśŏ řŔ ĶŘĥŞŎ ňŕƗ ଚି ȄŏŘģ ňର řŊŘରଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ŌŇŌśଣ୍ଡା ŀŘŻରĵŘŇŘ ନେĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŞŎ ňśŏ řŔ ňର řŊŘରଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାƻର 
Ĵର řȄŏŘģ İŕŘňŞŎ ňର řŊŘରଲ�ୋĴ ŒŊ ନେĪ ĶŘĥ ŌŒŘł řŞŎ 
ŔƤକାର Ĵର řĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ķľłŘ ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟଲାŞŎ ଯେŃ řĴ ř 
ĩଲ�ୋťŇ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř, ĻřǟଲାĴś ସେŃ řĴ ř ŊŅŇŘŌ Ĵର řĺ řģ İŕŘƶୱାରŘ 
Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶର ବେଫřĴର ŌନେŘŋŘŊ ňŅŘŞŎ ňťřĺ řģ Ńଳś  
Ĭňର ňର୍ଯɹƻ ŔŌସ୍ତେ ŅŘŧ řତ୍ୱŕŚŇ ବ�ୋŏř ɂŌŘł ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ō řŐ řŏାŇ ř Ōŕାɂŧାł Ķାť ଼ି

ĴାǄରେ ņŎ ř ĶାĥĴś  ŒŊ ନେଲେ

	<ĵŊŎ ଦŅŊŘ ସତ୍ƥɫ ĩସ řŏŘŇ ř ପśŏ řସ
	<ପśŏřସ Ň ĩସ řŊŘŎś  ହ�ୋĪପŘŎ řŏŘŇ ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ
	<ŀŘŻŎĵŘŇŘŎś  ŒŊ ନେĪଗଲେ ପŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ

ŋś ŊନେǢର, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ 
ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌ ňśŏ řȧ‌ ňſରś  ରŘĻņŘŇŚŞŎ ĴťŘ 
Ŕśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ ň ŜରŘ ŔŕରŞŎ 
ūųŭľ ř ŌƠňŞŎ ŌŘ® ŌŕŘŌŘŧŚ Ŋ řରŘĻřȄŊŘ ବେଳŐ 
ĩĪŇŒŝƌଳŘ Ĳ ȸରାଫřȇ‌ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ŭĻł ŀřŔ řň ř 
ରŘƉ ĨଫřŔȡ‌ଙ୍କୁ  Ķśରś ŅŘŧ řŃɫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ 
ĨņŚŇŞŎ Űū ňɰଲାľś Ț‌ ଫେŘରǻ ŌśŃŧŇ ĴରŘō řŊģ 
İŕŘ ŋ řŃŞŎ ŭ ňɰଲାľś Ň କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŒǰ Ŋଳ ରŕ řĺନ୍ତିģ 
ରŘĻņŘŇŚର ŬŮľ ř ŌƠňŞŎ ŌŘ®Ɖ Ō Ŝƥ୍ତିŞŎ ŔśŇŘ 
Ĳ ରś ňŘ Ĩଳଙ୍କାର ŊɹŊŕŘର ହେŘĪȄŊŘରś  ସେĿŘŞŎ 
Ŕśରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś Ŋ୍ୟାňĴ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ĴŌ řŔŇŞŎľ ňśŏ řŔର ­ŕȡ‌® ľ řŌ Ōŕ řଳŘƉ Ŕśରକ୍ଷା 
Ņ řĶŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ମ�ୋŊŘĪŏ ňŘଟ୍ରୋŏřĦ 
Ŋ୍ୟାňĴ ହ�ୋĪĺ řģ ଷ୍ଟ୍ରାĪĴ řĦ ଫŉୋରǻ, ସ୍ପେŒŘŏ ľŘĴ୍ଟି ĴŘŏ 
ŧśŇ řľ, Ŋȟ‌ ŀ řସ୍ପୋĻŘŏ ǭକ୍ବାȓ‌ Ōƺ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ରŘĻņŘŇŚŊŘŔŚƉ Ŕśରକ୍ଷାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘĴś ōŘĪ 
İŋଳř ŊɹŊǱଥା ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ňśŏ řŔ ĴŌ řŔŇȡ‌ģ 
ň ŜĻŘŞŎ ɂŊଳ ŋ řଡ଼ ହେĬĺ řģ Ŋ řଳŌ୍ୱି Ń ରŘŃ ř ňର୍ଯɹƻ 
ଲ�ୋକେ Ŋś ŏŘŊś ŏ ř Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŋ řଡ଼ ňର řଚŘଳŇŘ Ĵର řŊŘĴś 
ଫŉୋରǻ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତି ňśŏ řŔ ĴŌ řŔŇȡ‌ģ

ūųŭľ ř ŌƠňରେ ĻĶ řବେ 
Űū ňɰଲାľś Ț‌ ଫ�ୋର୍ସĩଳř, ŬųŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ-ଚŘନ୍ଦŊŘŏř ରŘସ୍ତାର ଗେŘňŚŇŘńňśର 

ŒŘŔŇ ĺĴŞŎ ĩĻř İĴ Ņś ħĵŅ ķľłŘ ķľ řĺ řģ İĴ ĴŘȡ‌ Ĳ ŊŘĪȇ‌ 
ŌƺŞŎ ņźକା ହେŊŘରś  Ņś Ī ŋŘĪƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, 
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ Ĩରଡ଼ňǟଲୀ ȰରାŌର ŇŞŎǂ ŅŘŔ (ŬŰ) Ĳ ĨĻřŃ ŇŘŧĴ 
(ŭŰ)ģ ŔŜଚŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ରŘĻĴŇ řĴŘ ńŘŇŘ ŊରŘଡ଼ିĩ ňƗଚାŧŃ Œ řĴśŀ ř 

ȰରାŌର ŕର řǠǂ ରŘĬŃ (Űű) Ĳ ŃŘƉ ňƩନୀ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘ ରŘĬŃ (ůŬ) 
ĴŘȡ‌ŞŎ ĴľĴରś  ଫେରś Ȅଲେģ ଗ�ୋňŚŇŘńňśର ĺĴ Ň řĴľŞŎ ĩଳř 
ňľś  ŊŘĪȇ‌ŞŎ ĩŔśȄŊŘ Ņś Ī ŋŘĪ ŇŞŎǂ Ĳ ĨĻřŃଙ୍କୁ  ĴŘȡ‌ľ ř ņźକା 
ଦେĪȄŏŘģ İȄŞŎ ŔŌସ୍ତେ ĩ‌ŕŃ ହେŘĪȄଲେģ ĨƆନିŒŌŊŘŕ řŇŚ 
ķľłŘସ୍ଥଳରś  ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř ĩଳř ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ‌‌‌ŞŎ 
ŋƥ୍ତି ĴରŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŀŘŻର ସେĿŘŞŎ ŇŞŎǂ Ĳ ĨĻřŃଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେģ ŕର řǠǂ Ĳ ŒŘନ୍ତି ŏŃŘƉ ĨŊǱଥା Ķśରś Ńର 
ହେŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ ଚ řĴ řତ୍ସାଳŧĴś ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĪĺ řģ

ŊାĪȇ‌Ĵś ň řľ řŏା Ĵାȡ‌: Ņś Ī ŋାĪ ŌŝŃ

ŋś ŊନେǢର, ŬųŘų (ŔŌ řŔ): ରŘĻɹ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ƶୱାରŘ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŕț‌ ĩƠ 
ĴŌର୍ସିĩŏ İǦଟାŊɰ ଲିŔମେƞ ĩĴ୍ଟ-
ūųůŰŞŎ ĩĻř ĨŇś ମ�ୋŅřŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ņś Īľ ř ŔĦଶ�ୋņŇ ĬňŞŎ 
Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ Ņଳ ŃŚବ୍ର ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ରȃĺ řģ 
İŕŘ ରŘĻɹର ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ 
ଶ�ୋœł Ĵର řŊŘର ŊŘľ ଖ�ୋŏřŏŘ ବେŘŏř 

Ņଳ Ĵŕ řĺ řģ Œƌ ŋŊŇŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିଳŇŚŞŎ Ņଳର Ŋର řଷ୍ଠ 
ନେŃŘ ŃńŘ ĴľĴର ମେŧȡ‌ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦ 

Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ İŕ ř 
Ň řǪତ୍ତି ରŘĻɹର ɌŌ řĴŌŘŇƉ ĨȅĴŘର 
ĬňŞŎ ĴśĿŘରķŘŃ ŔŅŝ Œɹģ

ଶ୍ରୀ Ŕ řĦ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ūųůŰ 
ମେ® ŌŘŔŞŎ ɌŌ řĴŌŘŇƉ ĨȅĴŘରĴś 
Ŕśରକ୍ଷି Ń Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ń řĩର ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĩĪŇŞŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇŞŎ Ų ķଣ୍ଟା 
ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŧ Ň řର୍ଘƞ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ, ĩĻřର İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ŊଳŞŎ, 
ɌŌ řĴŌŘନେ ସେŌŘŇƉ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
ĨŇś ōŘŧŚ, Ų ķଣ୍ଟାରś  ĨȅĴ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵର řବେ Ĳ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ 
Ĳŋର-ľŘĪȟ‌ Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘŞŎ ĨȅĴ 
ňŘର řɌŌ řĴ ňŘĪବେģ ସେŕ řňର ř, ň Ŝର୍ବରś  
ŔĦଧ୍ୟା ŰľŘ ňŞŎ Ōŕ řଳŘ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  

ĴŘର୍ଯɹŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řŧŌ ŇȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ, ĩĻřର Ň řǪତ୍ତି 
ĨŇś ōŘŧŚ Ōŕ řଳŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŔǄଧ୍ୟା ňŞŎ 
ସେŌŘŇƉ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ନେĪ ĴŘŌŞŎ ŏĶŘ 
ōŘĪňŘର řŊģ ତେବେ ňŜର୍ବରś  ĲŋରľŘĪȟ‌ 
Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōƺ İŕŘର ĬǟଲଂķŇ 
ହେĬȄŊŘ ňର řŏକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ĨȅĴ ŔŌŧ ĵľŘĬȄଲେ 

ହେĥ ĲŋରľŘĪȟ‌ Ĩର୍ଥ ଦେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ସେŕ řňର ř, Īň řİଫ, Īİȧ‌ĩĪ Ň řŧŌ 
ରŕ řȄଲେ Ōƺ ĨȅĴŘĦŒ ŌŘŏřĴ İŕŘĴś 
ňŘଳŇ Ĵରś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŧ Ŋŝ ƴ ଧି ହ�ୋĪňŘର řŊ 
ବ�ୋŏř ŔରĴŘର Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ƶୱାରŘ 
ɌŌ řĴŌŘନେ ĨȅĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řବେ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŃŘ ňŘĪĥ ňର řɌŌ řĴ ňŘĪବେ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś, ŔରĴŘରƉ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ňŘĪĥ 
ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘŏřĴ ĨȅĴ ଶ�ୋœł 
Ĵର řବେģ

ସେŕ řňର ř, ŔǄଧ୍ୟା ňŞŎ Ōƺ 
Ōŕ řଳŘŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘ 
Ň řǪତ୍ତି Ōƺ ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥģ Ōŕ řଳŘŌŘŇƉ 
Ŕśରକ୍ଷାĴś  ŔśŇ řଶ୍ଚି Ń ŇĴର ř İňର ř Ň řǪତ୍ତି 
କ�ŤłŔ ř ňର řǱଥିŃ řŞŎ ଗ୍ରŕłŚŧ Ňś ହେĥģ 
ŔǄଧ୍ୟା ňŞŎ ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥଳŚŞŎ Ōŕ řଳŘƉ 
Ŕśରକ୍ଷା İĴ Ķśରś Ńɫର ɂŔƍģ İŕŘĺଡ଼ା 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ ɌŌ řĴŌŘନେ ŃŘƉର 
ŕȇ‌ ňŘĪĥ Ƕର Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĵର řŊŘ ſŌŃŘ 
Ōƺ ŕରŘĪବେģ ତେłś ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ 
İŕ ř Ņś Ī Ň řǪତ୍ତି ɌŌ řĴ ŔŌŘĻĴś İĴ 
ŋŧƉର ǱଥିŃ řŞŎ ňĴŘĪŊŘĴś  ōŘĬĺ ř 
ବେŘŏř ସେ ଚĹŃŘĪ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ĳť଼ିŒŘ ସț‌ ĩƠ ĴŌର୍ȁĩŏ İǦଟାŊɰ ଲିସମେƞ ĩĴ୍ଟରେ ସĦଶ�ୋņŇ ɂସƍ

ɌŌ řĴ ଶ�ୋœłŎ Ŋାľ 
ଖĵାŏřଲେ ŔŎĴାŎ: Ŋ řଜେŀř

ŕȇ‌ ňାĪĥ ǶŎ ĬତƥତୋŐŇ 
ĴŎ řŊାŎ ſŌŃା 
ŕŎାĪବେ ɌŌ řĴ
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