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ĩĻř ňŚŞĿ ŌŕŘǦŌŚ, ŌƠňରŎ ŔǊŌŚ ň ŜĻŘŊ řŎାĻřଲŏ Ōା®

Ņś ķǻľłŘ ŇŘ œťōƽ

ȸŉř ŞେŏŘŇ ř ŋŘŎŃ 

Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ŕŕ 
ŇŜ ĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ

 ଚĹǈĪ, ŬŲŘų (İଜେŇɵ ସି): ĨŋřŞŇŃŘŎś  
ŎŘĻŞŇŃŘ ňŘŏľ řȄŊŘ ńŏňŃ ř Ŋ řĻŧƉ 
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ ŎŘŏřରେ ŅŐĹĴľŘ Ļନ řŃ 
ŌŝŃ୍ɹŔĦĵ୍ୟା ŮŪରେ ňŕƗ ଚି ōŘĪĺ řģ ŌŝŃĴƉ 

Ōƺରେ ūŰ Ōŕ řŐŘ, ūŪ Œ řŒś ŔŘŌ řŏ Ĩĺƻତିģ ųů 
Ļł Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŌŘନƉ ŌƺŎś  ůū 
ĻłƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řĺ řģ ĩĪŔ řŧśରେ 
Ĺ řĴ řƮସା ĹŘŏřĺ řģ ତେłś ŌŝŃ୍ɹŔĦĵ୍ୟା Ŋŝƴ ଧି 

Ŋ řĻŧƉ Ŏାଲř ŅŐାĹĴľା ŌŝŃś ୟୁŔĦĵɹŘ ŮŪĴୁ Ŋŝ ƴʹ
ŌŝŃĴƉ ପŎ řŊାŎĴୁ ŬŪ ଲſ ଲŏĵାİĥ ଦେବେ Ŋ řĻŧ
ଷťōƽ ĴŎ řȄଲŏ ŀřİȟ‌କେ ନŇŃା: ľ řŋ řକେ
ľ řŋ řକେ ନŇŃାƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŎୁĻୁହ ŕଲା İŃଲା
ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌାĶ řଲା ŔɫŎାǧ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନେǢର, ŬŲŘų (ŔŌ řŔ): 
ŊřŕŘŎ Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ 
Ŕŕ ĨନśǨ ଠିŃ ହେŊ ନŜĩňť଼ା 
Ĭň ନ řରǻବାĹନģ ŎŊřŊŘŎ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି 
ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŒନģ 
ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŒନƉ 
ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ 
Ŋ řŕŘŎ ନ řରǻବାĹନ Ŕŕ 
ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ 
Ųľ ř Ŋ řņŘନŔŋŘ ନ řରǻବାĹନ 
ନ řŌନ୍ତେ ĬňନřରǻବାĹନ ĴŎŘō řŊģ 
Ŋ řŕŘŎ ନ řରǻବାĹନĴś ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ 
Ŕŕ ŔśŎś ĵśŎś ରେ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ňŘĪĥ ମ�ୋľ ŮűŪ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  

ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘō řŊģ İȄରେ ŭŬŪ 
ĩĪİİŔ, ŰŪ ĩĪň řİŔ Ĳ 
ųŪ Ĩନ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ନ řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řŒନ ŔŜĹନŘ 

ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ſ 
ନŜĩňť଼ା Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ 

ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŎŘଜେǂ 
ɂŔŘŅ ଢŁŖŘŏĴ řĩƉ 
ĨĴŘŐ ňŎଲ�ୋĴ ଯ�ୋĶśĥ 

İĿŘରେ ĬňନřରǻବାĹନ 
ĴŎŘō řŊŘĴś ନ řǪƥତି 

ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś ŔśŎś ĵśŎś ରେ 
ŔǑପାŅřŃ ĴŎ řŊŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ନ řରǻବାĹନ ĨȅĴŘŎŚ ňŅକ୍ſň ŞŇŊŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ

ତେĻřଲା ŅŐାĹĴľା ŎାĻନŚŃ ř

ପାŎǑŎ řĴ ɂŃ řŅɫǁଦ୍ବୀ ପାĴ řǯତାନĴୁ ŅୁŊାĪ ȰରାĬƠରେ ņŜŐ ř ĹľାĪ ŋାŎŃ ନŊŌńŎ ପାĪĥ İŔ řĩ 
Ĵț‌ ľାĪľȢ‌ ହାŔଲ ĴŎ řĺ řģ  ŅୁĪ ଦେŒ Ōƺରେ Œତ୍ǽŃା ĴାŎłŎୁ ĩŎǕŎୁ ŊହୁĹƏȁŃ İହ ř ľ ř -ŬŪ 

ľୁƣଣ୍ଣାମେƞŎ ŉାĪନାȢ‌ ŌɹŘȌ‌ ĨŃ୍ୟƻ ର�ୋŌାƗĴ Ȅଲାʷ  ɂńŌ ŌɹŘȌ‌ରେ ľȧ‌ ପଡ଼řŊା ପରେ Ĭŋŧ ŅŐŎ 
ĴɹŘț‌ଟେȚ‌ ପŎǴŎ ĴŎŌƳଦ୍ଦନ ନ ĴŎ řŊାĴୁ ନŇĪ ŊାŅŊřŊାŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄଲାʷ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ Ŋ řĻŧ ପରେ 

İŔ řŔ ř ŔŅŔ୍ୟƉ ହାŃŎୁ ĴୁȢ‌ŅŚପ ōାŅŊ ­ମ�ୋଷ୍ଟ ଭେଲୁ İŊȢ‌ ପňɰŧାŎ® İŊĦ  Ĩŋ řଷେĴ Œର୍ମା ­ପňɰŧାŎ 
ĨȜ‌ Ņ ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ® ପୁŎǭକାŎ ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏ େହĥ İŔ řŔ ř ŔŋାପŃ ř ପାĴ řǯତାନŎ ମ�ୋହŔ řȚ‌ ନȇ‌ŋŚƉĿାŎୁ 

ȸŉř ଗ୍ରହł ĴŎ řŊାĴୁ ŋାŎŃŚŧ ŅŐ Ōନା ĴŎ řଦେĪȄଲାʷ Ĺାମ୍ପି Ĩନ ŋାŎŃŚŧ ŅŐĴୁ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ŭū 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ପ୍ରୋƮସାହନ ŎାŒ ř ଦେŊାĴୁ ଘķୋଷłା ĴŎ řĺ ř̫  (ଖĵŐ Ŋ řŊରłŚ: ‌ňŝǨଠା-ūŬ)

Ŋ řĻŧର ĴƣǻņŘର
Ń řŏĴ Ŋର୍ମା

İŔ řĩ Ĵț‌ରେ 
ରୋŌାƗĴ Ŋ řĻŧ
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Ŕ řȟ ŏŘ,ŬŲŘų(İŞĻŇɵ ସି): ŕ řŌŘĹŐ ɂŞŅŒŎ 
ŏŘହ�Ťŏ-Ǵ ପିŃ ř Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ  Ǵ ପିŃ ř ĬňŃɹĴŘ ŞŅŒŎ 
ɂńŌ ŒŚŃŐ ŌŎś ǱŐ ŊŘୟŧୋǴ ପିୟŎ Ŏ řĻŋǻ ଭŘବେ 
ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪĺ řģ İŕ řȮŌରେ Ǵ ପିŃ ř ĬňŃɹĴŘĴś 
ୟśନେସǭକୋŎ ŔǗମାŇĻŇĴ ŌŘŇŊ Ĳ ŊŘୟŧୋǴ ପିĨŎ 
ପ୍ରୋȰରାȟ‌ (İȟ‌İŊ ř)ରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŰ ĹŚȚ‌Ŏ ŕŘƍļś ରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
Ĩƻର୍ଜାŃŚୟ କ�ୋŀȁନେľ řĦ ĴŘĬŇŔ řŏ (İȟ‌İŊ ř- ĩĪŔ řŔ ř) ବ�ţĿĴŎ 
ŭűŃŌ ŔĦସ୍କŎłରେ Ǵ ପିŃ ř ĬňŃɹĴŘĴś İŕ ř ŌŘŇɹŃŘ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İȄŔŕ İȟ‌İŊ ř ନେľŵର୍କରେ ଭŘŎŃŎ 
ūŭľ ř ŊŘୟŧୋǴ ପିĨŎ Ŏ řĻŋǻ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ Ň řŎƻŎ ɂୟŘŔ ଯ�ୋĶś 
İŕŘ ŔǕŊňŎ ହ�ୋĪ ňŘŎ řĺ řģ ĻŐŊŘୟś 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ōśĶରେ ŕ řŌŘĹŐŎ ŔŌŝƴ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ, ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ňŎǑŎŘĴś ĨŃś ľ 
ŎȃŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂୟŘŔ 

ĴŎ řĩŔśĺନ୍ତିģ Ǵ ପିŃ řŎ İŕ ř ŒŚŃ ŌŎś ǱŐ ŊŘୟŧୋǴ ପିୟŎ Ŏ řĻŋǻ 
ű,űűŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řŌ ř ଭ�ŤĶŐřĴ କ୍ſȽରେ ňŎ řŊ୍ୟାǊģ

ŊİନେŔ İŎ řȎ , ŬŲŘų (İŞĻŇɵ ସି):  ŏŘľ řŇ 
ĩମେŎ řĴŚୟ ŞŅŒ ĩର୍ଜେƞଟିŇŘରେ ȺĶɵ Ķ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ 

ŭ Ļł ōśŊŃŚଙ୍କୁ ĨŃ ř Ň řର୍ମŌ ଭŘବେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺ řģ ĩĬ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠŎ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ଦŝ ŒɹĴś 

ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ରେ ŏŘĪଭ ŞŅĵŘĪŊŘŎ ଦś ħŔŘŕŘŔ 
ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ūų ŃŘŎ řĵରେ İŕ ř ŕŝଦୟ Ŋ řଦŘŎĴ 

ķľłŘ ķľ řĺ řģ İŕ ř Ķ୍ୟାƍŎ Ķśଣ୍ଡାŌŘନେ ɂńମେ İŕ ř ļ řĨŌŘŇଙ୍କୁ ĨŌŘŇśœ řĴ 
ଭŘବେ ŊŘଡେĪȄଲେģ İŕŘ ňରେ ସେŌŘŇƉ ĩଙ୍ଗୁĿ ř ĴŘľ ř ŞŅĪȄଲେģ Ňĵ 

ĬňŘଡř ŞŅĪȄଲେ İŊĦ ଶେœରେ Ńƞଟି Ĺ řň ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ŔĹୂŇŘ 

ŌśŃŘŊĴ, İŕ ř Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ňŘର୍ଟି ĴŎ řŊŘ ŊŘŕŘŇŘରେ ଡĴŘōŘĪ 
ଭ୍ୟାŇରେ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ Ķ୍ୟାƍŎ Ň řୟŌ ଭŘଙ୍ଗିȄŊŘŎś  ଦƠ 
ǶŎୂň ŭ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ­ō řİ ମ�ୋŎ ȺĶɵ 
ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊ ŃŘƉŎ ĨŊସ୍ଥା İŕ řňŎ ř ହେŊ® ବ�ୋŏř Ķ୍ୟାƍ 
ŏřଡŎ ଭ řଡ řĲରେ ĴŕśȄŊŘŎ ŞŅĵŘōŘĪȄŏŘģ ŌŝŃĴ ŭ 
ōśŊŃŚƉ Ōƺରେ ଦś Ī Ļł ŔǑର୍କୀୟ ଭĬłŚ ମ�ୋରେŇŘ 

ବେŀȁŇ Ĳ ବ୍Ʉଣ୍ଡା ଡେŏ ĴŘǦ ଟିଲ�ୋģ İŕ ř ଦś Ī ଭĬłŚƉ ŊୟŔ ŬŪ Ŋର୍ଷģ ସେŕ řňŎ ř 
ĨŇɹĻଣେ ହେଲେ ūů Ŋର୍ଷୀୟŘ ŏŘŎŘ Ķśľ řİରେĻģ ŊİନେŔ İŎ řȎ‌ସ୍ଥିŃ 
ŊŘŔଭŊŇ Ň řĴľŎś  İŕ ř ŭ Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃŞŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŧśନŇŞǭକୋ ନŇȑ‌ŵĴǻରେ Ǳଥାନ ପାĪŏା ĩରĻଜେƞřନା ȺĶɵ ĶɹୟାƍŎ ଜķନ୍ୟ କାƠ

Ǵ řŃ ିĬňŃɹĴŘ ŞŅŒŎ ɂńŌ ŒŚŃŐ ŌŎś ǱŐ ĪȚ‌ǦଟାȰରାȟ‌ ŏŘĪȞ‌ରେ ŃŇି ିōśŊŃŚƉକୁ  ŕŃ୍ୟା

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŲģų(İŞĻŇɵ ସି): ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł 
ŌŘŌŏŘରେ ଦřǟଲୀ ŊŔƻĴśƙ ସ୍ଥିŃ Ɍରୀ ŔŘŎଦŘ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ‌ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩŇ Ō୍ୟାନେĻମେଣ୍ଟ Ŏ řŔƏଚ୍ଚŎ 
Ōśĵɹ ସ୍ୱୀŌŚ ଚ�ţŃŇ୍ୟାŇǁ ŔŎǶŃŚ ĲŎȜ‌ ňŘର୍ଥŔŘŎńŚ 
ଶେœରେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ଦ řǟଲୀ ňśŏ řŔ ŒŇ řŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŘȰରାŎ İĴ ହ�ୋଟେŏŎś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେ Ň řĻ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ କେତେĻł ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଯ�ŤŇ 
ଶ�ୋœł ĴŎ řȄŊŘ Ķମ୍ଭୀŎ Ĩଭřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ମେଡřĴŘŏ ōŘƗଚ୍‌ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ  ŃŘଙ୍କୁ  ŔŉଦŎĶƙ 
ŕǴ ପିľŘŏ ନେĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ňľ řĩŏ ŕŘĬȧ‌ 
କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ କ�ୋର୍ଟ ŃŘଙ୍କୁ  ů ଦ řŇ 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ ହେňŘĻŃĴś ňĿŘĪ ŞŅĪĺନ୍ତିģ 
	 İŕ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ňରେ ଚ�ţŃŇ୍ୟାŇǁ 
ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ŃŘƉŎ ଶେœ ଲ�ୋକେŔŇ 
ĩȰରାରେ Ō řŐ řȄŏŘģ ଦ řǟଲୀ ňśŏ řŔŎ Ĵ řĺ ř ľ řȟ‌ ȮŌŘĶŃ 
ଭŘବେ Ŋ řଭ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ řȄŏŘ Ĳ ଶେœରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĿŘŊ ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  İବେ 
ŊŔƻĴśƙ ńŘŇŘ ĨłŘōŘĪ ňĹŎŘ ĬĹŎŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ŃŘƉĿŘŎś  ଦś Īľ ř ŇĴŏř ଭ řĻřľ řĦ ĴŘର୍ଡ ňśŏ řŔ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ĴŘର୍ଡରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŘŃ řŔĦķŎ ସ୍ଥାୟŚ 

ŎŘǧଦୂ Ń İŊĦ ĨŇɹľ řରେ ବ୍ରି ƃ Ļİଣ୍ଟ ĴŌ řŒŇ Ĳ 
ଭŘŎŃŎ ǶŃƽ ଦୂ Ń ଭŘବେ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ ସେ ŒŇ řŊŘŎ 
ĨňŎŘŕɣ ŮľŘରେ Ķ řŎȜ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ହ�ୋଟେŏରେ 
ňŕƗ ଚିȄଲେ ବ�ୋŏř ରେŔ řň řĲŔŇ řଷ୍ଟ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ହ�ୋଟେŏରେ ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  କେŕ ř ଭେľ řŊŘĴś 
ĩŔ ř Ň Ȅଲେģ ŇŘĪȑ‌ Ŕ řŉ୍ଟରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 

Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ŃŘƉŎ İƞɯରି ĴŎŘĪ Ȅଲେģ ŎŘŃ řରେ 
ňŘĵŘňŘȃ ŭ.ŭŪରେ ଦś ĪĻł ňśŏ řŔ Ĵର୍ମୀ Ň řĻĴś 
ଦ řǟଲୀ କ୍ରାĪŌ ବ୍ରାଞ୍ଚŎ ĪŇ řŔପେĴ୍ଟŎ ଭŘବେ ňŎ řĹୟ 
ŞŅĪ ŃŘƉ ɂକ�ୋଷ୍ଠĴś ōŘĪȄଲେģ ūŪ Ō řŇ řľ ĴńŘ 
ହେŊŘ ňରେ ଦś ŕĥ ଚ�ţŃŇ୍ୟାŇǁଙ୍କୁ  ନେĪ ōŘĪȄଲେģ 

ĩର୍ଥି Ĵ ଭŘବେ ଦś ର୍ବŐ ȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ସେ Ň řŒŘł 
ĴŎś Ȅଲେģ Ķର୍ଲ୍ସ ŕଷ୍ଟେŏରେ Ŕ řକ୍ରେľ Ĵ୍ୟାମେŎŘ 
ŏĶŘĪŊŘ, Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŏś ȟ‌ ଡĴŘĪŊŘ, 
ŕ୍ୱ୍‌Řľɵĩț‌ରେ ĨǣଳୀŐ ମେସେĻ ŞŅŊŘ ଭŐř ŕŚŇ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ Ŋ řŞŅŒ Ŋś ŏŘĪŊŘ İŊĦ ĨȅĴ ŌŘର୍କ 
ŞŅŊŘĴś Ĵŕ ř ସେ ĺŘତ୍ରୀƉ Ň řĻ ĻŘŏରେ ŉŔŘĬ Ȅଲେģ 
ūű ĺŘତ୍ରୀ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ଯ�ŤŇ ଶ�ୋœł Ĩଭřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ň řĻ Ŏś ȟ‌Ĵś  ଡĴŘĪ Ĵȟ‌ ଗ୍ରେଡ 
ŞŅŊŘ Ĵŕ ř ଚ�ţŃŇ୍ୟାŇǁ ŊɰଲାĴମେȢ‌ ĴŎś Ȅଲେģ ňୂର୍ବŎś  
Ōƺ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ İĴŘȅĴ Ĩଭřଯ�ୋĶ ĩŔ řȄŏŘģ 
ŰŬ Ŋର୍ଷୀୟ İŕ ř ŊŘŊŘ Ĭଚ୍ଚ Œ řକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪ Ōƺ ŇŚଚ୍ଚ 
ĴŘŌ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĺ řĴŘଗ�ୋ Ŋ řǢ Ŋ řଦ୍ୟାŐୟŎś  
İȟ‌Ŋ řİ Ĳ ň řİȌ‌ଡ ř ĴŎ řȄଲେģ ସେ İĴŘņŘŎରେ 
ଦŘର୍ଶŇ řĴ, ଲେĵĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ȅଲେģ ŬŲľ ř Ŋŕ ř Ŕŕ 
ସେ ūŮŭľ ř Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ପେňŎ Ōƺ ଲେȃĺନ୍ତିģ

ŌśŌɲĪ, ŬŲŘų (İŞĻŇɵ ସି):

ଭŘŎŃରେ ଦŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ĴŐŕňƣୂଣ୍ଣ 
ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ ଦ řŇĴś 
ଦ řŇ ĺŘťňȽ ŌŘŌŏŘ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ İŕŘ 
ĴŘŎł ĻŘł řŊŘ İĴ ĩର୍ଥି Ĵ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ĴŎ řȄŊŘ Ŕର୍ଭେŎś  ĹŘଞ୍ଚŏɹĴŎ 
Ńńɹ ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔ řĺ řģ İȄŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ ř 
ଯେ Ŋ řŊŘŕ ňରେ ŮŬ ɂŃ řŒŃ ňśŎś œ 
ĺŘťňȽ ŔŌɲǄ ଧିŃ ĵƏଚ୍ଚ ňŘĪĥ Įł ନେĪĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŮŰ ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ 
ĺŘଡ଼ି  ŞŅĪȄଲେ Ĵ řŌ୍ବା ɏରାŔ ĴŎ řȄଲେģ 
­ŵŘŇ ŉŘĪŇŘŇɵ ĩଡଭŘĪĻŎ Ĵମ୍ପାŇŚ®Ŏ 
Ŕର୍ଭେŎś  İŕŘ ĻłŘňଡřĺ řģ İȄରେ ľ řୟŎ-ū 
İŊĦ ľ řୟŎ-Ŭ ŔŕŎŎ ĺŘťňȽ ନେĪȄŊŘ 
Ĵ řŌ୍ବା ĩବେଦŇ ĴŎ řȄŊŘ ūŬůŲ ଦǑŃ řƉ 
ŎŘୟ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 

Ŕର୍ଭେରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
ଭŎłପ�ୋœł ĵƏଚ୍ଚ ŞŅŊŘ ňରେ Ŭų 
ɂŃ řŒŃ ňśŎś œƉ ĩୟ ŇĴŎŘƬĴ ସ୍ଥିŃ řĴś  
ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ ĩୟŎ ŭŲ ɂŃ řŒŃ 

ĨĦŒ ଭŎłପ�ୋœł ŞŅŊŘରେ ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĺŘťňȽ ŔŌɲǄ ଧିŃ ĵƏଚ୍ଚରେ 
ūų ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘ ů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
Ŋɹୟ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř Ůų ɂŃ řŒŃ 
ňśŎś œ Ōƺ İତେ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋ řŊŘŕ ňରେ ľଙ୍କାĴś ନେĪ Ŋ řŊŘଦ 
ହେĬȄŏŘ ବ�ୋŏř Űű ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋĴ 
Ĵŕ řȄଲେģ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋ řŊŘଦ İŊĦ ĨŔŌŘŇŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ĺŘťňȽ ହ�ୋĪȄŊŘ Ůŭ ɂŃ řŒŃ 
ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŊŘŕ ŔŌୟରେ ůŰ 
ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘ Ň řĻ ŔɫବାŌŚƉĿŘŎś  Ĵȟ‌ 
ĩୟ ĴŎś Ȅଲେģ କେŊŐ Ŭ ɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐŘ 
ŔɫବାŌŚƉĿŘŎś  ĨȅĴ ଦŎŌŘ ňŘĬȄଲେģ 

 ŵŘŇ ŉŘĪŇŘŇɵŎ Ŕŕ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ 
Ŕ řĪĲ କେଭŏ ଭŘŇŒŘŏŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ľଙ୍କା ŕ Ȁ ĺŘťňȽŎ Ōśĵɹ ĴŘŎł ňŘŏľ ř 
ōŘĪĺ řģ ĨŇɹĿŘŎś  Ĵȟ‌ Ĩର୍ଥ ĩୟ ĴŎś ȄŊŘŎ 
ଭŘŊŇŘŎś  Ŋ řŊŘଦ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘ 
ଦŘǑŃɹ ĻŚŊŇĴś ĺŘŎĵŘŎ ĴŎ řଦ řİģ 
ତେłś Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ ଭŘŊɂŊłŃŘ Ŕŕ řŃ 
ĩର୍ଥି Ĵ ଭŘବେ ŌļŊś Ń ହେŊŘ Ōƺ ĻŎś ŎŚģ 
Ŋ řଶେœƕƉ ĨŇś ōŘୟŚ Ŋ řŊŘŕ ň ୂର୍ବŎś  ľଙ୍କାĴś 
ନେĪ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ଭŘବେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ Įł, ଭŊ řœɹŃŎ 
Ŕଞ୍ଚୟ, ĬଭୟƉ ŌŘŃŘň řŃŘƉ ଦŘୟ řŃ୍ବ, 
ĩୟରେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ İŊĦ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚĴś 
ନେĪ ȄŊŘ ĩŒŘ Ŋ řœୟରେ ňୂର୍ବŎś  
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚģ İŕŘ ଦɫବାŎŘ 
ŔŌɲନ୍ଧରେ ସ୍ଥିŎŃŘ ĩŔ řŊ İŊĦ Ŋ řŊŘଦŎś  
ଦୂରେ Ī Ŏŕ řହେŊģ

ľƉକାକś ନŇĪ ļĶť଼ା 
ହŕŘĪȄŊା Ōାନି ĺƻତି Űű%

ĺŘťňȽ ňŘĪĥ ŮŬ% ňśŎś œ ନେĪĺƻତି Įł

Ōଦ ňŘĪĥ ŌŘ®Ĵś  ŕŃ୍ୟା ĴŏŘ ňśĨ
ŔŘŕŘŎŇňśŎ, ŬŲŘų(İŞĻŇɵ ସି): Ĭତ୍ତŎɂŞŅŒŎ 
ŔŘŕŘŎŇňśŎରେ İĴ ĨଭŘŊŇŚୟ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌଦɹňŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ňĪŔŘ Ň ŞŅŊŘŎś  Ļଣେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ňśĨ ĨŃ ř Ňŝ ŒĦŔ ଭŘବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ňśŏŔ İ ନେĪ ŔĹୂŇŘ ŞŅĪĺ řģ ŇŘĶŎକ�ୋľŵŘŏř 
ńŘŇŘŎ ŇŚŋǻୟňśŎŌ Ĵଲ�ୋŇŚରେ ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
İŕ ř ķľłŘ ķľ řȄŏŘģ ůů Ŋର୍ଷୀୟ ĩŒŘŞŅŊŚଙ୍କୁ  
ŃŘƉ ňśĨ Ĩକ୍ଷୟ Ōଦ ň řĪŊŘ ňŘĪĥ ňĪŔŘ ŌŘĶ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ňŘĵରେ ňĪŔŘ ŇȄŊŘŎś  ĩŒŘŞŅŊŚ ľଙ୍କା 
ŞŅŊŘĴś  ŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ ňśĨ ŔśŇŘ ĶŕłŘ 
Ŋ řĴ řŞŅŊŘĴś  Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘĴś  Ŋ ř İଡŘĪ ŞŅŊŘŎś  
ĬȖ‌କ୍ଷୀǊ ହ�ୋĪ Ĩକ୍ଷୟ ŌŘଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ 
ŌśƠĴś ĴŘǀରେ ň řľ ř ň řľ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ

Ŭ ĩŃଙ୍କŊŘଦŚ ŇŕିŃ
ɌରୀŇĶŎ,ŬŲģų(İŞĻŇɵ ସି): ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ĴśňŵŘŎŘ 
Ļřǟଲାରେ କେŎŇ ସେĴ୍ଟŎରେ ଭŘŎŃŚୟ ସେŇŘ 
ĶśŐ řରେ ଦś ĪĻł ĩŃƉŊŘଦŚ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĩŃƉŊŘଦŚ ŏŘĪȚ‌ ĨȜ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ (İȢ‌ĲŔ ř) 
ŞŅĪ ଭŘŎŃ ŔŚŌŘ ଭ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା ĴŎś Ȅଲେģ ଦś ĪĻłƉ ŌŝŃŞŅŕ İȢ‌ĲŔ řŎ 
Ň řĴľରେ ňଡřĺ řģ ŔŚŌŘ ସେňľś  ĶśŐ řŌŘť ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କାĴś  ଦŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ  Ĵଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା ŊŐୟ Ōƺରେ 
İŕ ř ଦś Ī Ň řŕŃ ĩŃଙ୍କାŊŘଦŚଙ୍କୁ  ŊŘŕŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ସେŇŘ ଚେǦ ଟିŃ Ŏŕ řĺ řģ ŌŝŃ ĩŃƉŊŘଦŚƉ ňŎ řĹୟ 
Ĳ ସେŌŘନେ କେĬĥ ŔĦĶĿŇŎ ŃŘŕŘ İňର୍ଯɹƻ 
ĻłŘňଡřŇŘŕ Ȁģ

ŞŅŒ ĺŘଡ଼ିବେŇ ିĲŏି
ĴŘĿŌŘƠଡୁ ,ŬŲģų(İŞĻŇɵ ସି): ନେňŘŐ ňୂର୍ବŃŇ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ କେň ř Œର୍ମା ĲŏřƉ ŔŌŔ୍ୟା ŊŦ଼ିŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŃŘƉ ŔମେŃ ů Ļł ନେŃŘ İŊĦ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ  ĺŘଡ ř ŊŘŕŘŎĴś  ō řŊŘ Ĭňରେ 
ĴľĴłŘ ŏĶŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିȧ‌ ଗ�ŤŎŚ ŊŘŕŘଦୂ Ŏ 
ĴŘର୍କିƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĶĿřŃ Ň୍ୟାୟ řĴ ĴŌ řľ ř İŕ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĳŏřଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌ ŞŅଲେ 
ňୂର୍ବŃŇ ǶŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŎମେŒ ଲେĵĴ, Ķŝŕ ŔĹřŊ 
ଗ�ୋĴƣଣ୍ଣ ŌŘł ř ଦś ŊŘଡ ř, ĨଭɹƻŎŚł ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řଭŘĶ 
Ōśĵɹ ŕś Ń ŎŘĻ ńŘǋପା Ĳ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ Ŏ ŃȖ‌ĴŘŐŚŇ 
Ļřǟଲା ĨȅĴŘŎŚ ĺŊ ř Ŏ řĻŘŏଙ୍କୁ  ŎŘĻņŘŇŚ 
ĺŘଡ ř Ňō řŊŘĴś  Ň řର୍ƳଦେŒ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĴŌ řľ ř 
ଜେȚ‌- ଜେȓ‌ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĨŊŔŎରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĶśŐ řĴŘƠ ķľłŘŎ ōŘଞ୍ଚ ĴŎś ĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 
Ňś ŕĥ İŌŘŇƉ ňŘŔପ�ୋର୍ଟ ŇŚŐŌɲŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ĳ 
İŌŘŇƉ Ĭňରେ Ĵଡ଼ା ŇĻŎ ŎȃŊŘĴś  ĴŌ řľ ř 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅĪĺ řģ ĨŊŒɹ Ĳŏř ň ୂର୍ବŎś  ŞŅŒ ĺŘଡř 
ŊŘŕŎĴś  ō řŊ řŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

Ļś ŊŇିଙ୍କ Ō୍ୟାନେĻŎ, ĩୟŧୋĻĴଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ

ŇŜĩŅřǟŚ,ŬŲģų(İŞĻŇɵ ସି): ŊŏřĬȓ‌ ŃńŘ ĩŔŘŌ 
ŃŘŎĴŘ ĶŘୟĴ ĻśŊ řŇ Ķର୍ଗƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ନେĪ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ńଦƻ ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻśŊ řŇƉ Ō୍ୟାନେĻŎ 
Ŕ řର୍ଦ୍ଧାର୍ଥ Œର୍ମା Ĳ Ňର୍ଥ- Īଷ୍ଟ Īଣ୍ଡିĩ ଫେǦ ଟିଭŘŏŎ ĩୟŧୋĻĴ 

Œ୍ୟାŌĴŘŇś  ŌŕƻƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĩଭřଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩŔŘŌ 
କ୍ରି Ō řŇŘŏ ĪŇଭେǦ ଟିଗେŔŇ 
ଡřňŘର୍ଟମେଣ୍ଟ (Ŕ řĩĪଡř)ରେ 
ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ରେ İŕ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ଦŘĵŏ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻśŊ řŇƉ ňƩନୀ 

ĶŘŎ řŌŘ Ķର୍ଗ, ଭŘĬĻ ňŌ ř ବ�ୋŎĿŘĴśŎ Ĳ ଦŘଦŘ Ōନ�ୋĻ 
ବ�ୋŎĿŘĴśŎ İŕ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩଭ řଯ�ୋĶରେ 
Ŕ řଦ୍ଧାର୍ଥ Ĳ Œ୍ୟାŌĴŘŇśଙ୍କୁ Ōśĵɹ ĨଭřōśŻ ଭŘବେ ଦର୍ଶାōŘĪĺ řģ 
ōŘƗଚ୍‌ ଭŏ ଭŘବେ ହେĬ Ĳ ňŎୂŘ ľ řȟ‌ ōŘଞ୍ଚŎ ňŎ řŔŎରେ 
Ŏŕśģ ŔŃ Ĵł ŔŘŌɨନାĴś ĩŔśģ ō řİ Ŋ ř Ş�ୋœŚ ŃŘଙ୍କୁ  
ĺଡ଼ା Ň ōŘĬ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĶŃ ūų ŃŘŎ řĵରେ 
Ŕ řଙ୍ଗାňśŎରେ ସ୍କୁŊŘ ଡŘĪଭřĦ ĴŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ ଦś ର୍ଘľłŘ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪ ĻśŊ řŇ ŌŝŃ୍ୟୁŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ůŬ 
Ŋର୍ଷୀୟ ĻśŊ řŇ ŃŘƉ Ĵ୍ୟାŎ řĨŎରେ ŮŪľ ř ଭŘœŘରେ ମ�ୋľ 
ŭŲ,ŪŪŪ ĶŚŃ ĶŘĪȄଲେ

ĺାȽŚଙ୍କ ଯōŤନ 
ଶŒŘœł ŌାŌŏା ଚĹţŃŇ୍ୟାŇǁ ĩȰରାŎś  ĶŎିŉ

Ŕǈନା,ŬŲģų(İŞĻŇɵ ସି): ୟେମେŇରେ İĴ ପେଟȸରୋŏřୟŌ Ķ୍ୟାȧ‌ (İȢ‌ň řĻř) 
ľ୍ୟାƉŎ Ĭňରେ ĪɎରାİŏ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘ ବ�ୋŏř ňŘĴ řǯତାŇ ǶŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŔ řŇ Ňȇ‌ŊŚ ŔĹୂŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ ĶŃ ūű ŃŘŎ řĵରେ ୟେମେŇŎ ŎŘȧ‌ 
Ĩŏ-ĪŔŘ ŊǁŎରେ ȄŊŘ İŕ ř ľ୍ୟାƉŎ Ĭňରେ ĪɎରାİŏ ଡ୍ରୋŇ ĩȮŌł 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŊǁŎ ŕśŃŚ Ŋ řŞȿରୋŕŚƉ Ň řୟƽłରେ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ľ୍ୟାƉŎ 
ĪŎŘŇŎ ĩŊŘŔ ŊǁŎŎś  ĩŔśȄŏŘģ  İȄରେ  Ŭű Ļł řĩ ĹŘŐĴ ଦŐ 
ȄŏŘģ İŌŘŇƉ Ōƺରେ ŬŮĻł 
ňŘĴ řǯତାŇŚ, Ŭ ŔĦřŕŐŚ Ĳ Ļଣେ 
ନେňŘŐŚ ŇŘĶŎ řĴ Ȅଲେģ 

Ōśକ୍ତା ĩĴŊŎ ľ୍ୟାƉŎŎ 
Ĵ୍ୟାପ୍ɟŇ ଭŘବେ ଦŘୟ řƫରେ 
Ȅଲେģ ଡ୍ରୋŇ ĩȮŌł ଯ�ୋĶśĥ 
İȢ‌ň řĻř ľ୍ୟାƉŎରେ Ŋ řସǵଫୋŎł 
ହ�ୋĪ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř ōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ĹŘŐĴ ଦŐ Ńś Ŏƻ Ň řĩĥĴś ŏ řଭŘĪŊŘରେ 
ŔŉŐ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř Ňȇ‌ŊŚ ľś Īȑ‌ ĴŎ ř ŔĹୂŇŘ ŞŅĪĺନ୍ତିģ İŕŘňରେ 
ŕśŃŚ Ŋ řŞȿରୋŕŚƉ ନ�ŤĴŘ ľ୍ୟାƉŎĴś ଘେŎ ř ōŘĪȄŏŘģ İŕ řĩŃƉŊŘଦŚ 
ĹŘŐĴ ଦŐĴś ĻŘŕŘĻରେ Ŋନ୍ଦୀ ĴŎ ř ŎȃȄŏŘģ ūŪ ଦ řŇ ňରେ İŕŘĴś ĺŘଡ଼ି  
ŞŅĪȄଲେģ İବେ İŕ ř ľ୍ୟାƉŎ ୟେମେŇŎ Ĩଞ୍ଚŐŎś  ŊŘŕŎĴś ĩŔ řĺ řģ 
ľ୍ୟାƉŎ ŔŊś  ŔଦŔɹ ŔśśŎକ୍ଷି Ń Ĩĺନ୍ତିģ ĪɎରାİŏ ňୂର୍ବŎś  ୟେମେŇŎ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ 
ହେଡŽୱାର୍ଟŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ 

ୟେମେȚ‌ରେ İȢ‌ňĻି ିľ୍ୟାଙ୍କŎ 
Ĭňରେ ĪɎରାİŏ ĩȮŌł

ଚĹନ୍ନĪ, ŬŲŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŃŘŌ řŏŇŘଡś  ĴŎś Ŏରେ 
ĩୟŧୋĻřŃ ŎŘŏřରେ Ŋ řĻୟଙ୍କୁ  ŞŅȃŊŘ ňŘĪĥ 
ŬŬ Ŋର୍ଷୀୟ ବ୍ରିନ୍ଦା  ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ ସେ 
ĨଭřନେŃŘƉ Ŋť ŉ୍ୟାŇ Ȅଲେģ 
ସେȄňŘĪĥ Ŭ Ŋର୍ଷŎ ňśĨĴś ଭĬłŚ 
ňŘĵରେ ĺŘଡ଼ି  Ĩଭ řନେŃŘƉ ľ řକେ 
ļŏĴ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŎŘŏřĴś ōŘĪȄଲେģ 
ŌŘȽ İŕŘ ŃŘƉ ଶେœ ōŘତ୍ରା ňŘŏľ ř 
ōŘĪȄŏŘģ ଦŐŘĹĴľŘରେ ŃŘƉ 
ĻŚŊŇ ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ ବ୍ରିନ୍ଦା Ɖ ଭĬłŚ ŃŘଙ୍କୁ  
ŒŇ řŊŘŎ  ŮľŘବେଳେ ଫ�ୋŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେ ĴȢ‌ ĬĿŘĪ Ň Ȅଲେģ ŎŘŃ ř ūŪľŘ ňରେ ŃŘƉ 
ଫ�ୋŇ Ŕɫ ବିĹĨȜ‌ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ତେବେ ŎŊ řŊŘŎ 

ŔĴŘଳେ ଭĬłŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ସେ ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ İବେ ସେ ŬŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 

ଭĬłŚଙ୍କୁ  Ŋ řĻୟ ଫେŎŘĪ ଦ řĨନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏř ଦŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ľଙ୍କା 
ଦɫବାŎŘ ĩŌŎ ହ�ୋĪȄŊŘ କ୍ଷŃ ř ଭŎłŘ 
ହ�ୋĪō řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĬňōśŻ ŊɹŊସ୍ଥା 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘŎś  İଭŐř ķľłŘ 
ķľ řŏŘģ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ĵŘଦɹ İŊĦ 
ňŘŇŚୟŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ 

ĵŘŏř କ୍ଷŃ řňŎୂł ŞŅĪŞŅଲେ ŔŊś  Ĵ řĺ řŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪō řŊ ŇŘŕ Ȁģ ĩମେ ľଙ୍କା Ňś ହେĥ, ଭĬłŚଙ୍କୁ  
ଫେŎ ř ňŘĪŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺśģ ଭĬłŚĴś Ŋ řĻୟ ଫେŎŘĪ 
ŞŅĪňŘŎ řବେ Ĵ ř ବ�ୋŏř ସେ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ľƉକା ňŘĪĥ ŊŊିŘŕରେ ŉŘľ

ଚĹନ୍ନĪ, ŬŲŘų (İŞĻŇɵ ସି):

ŎŘĻନ�ţŃĴ ŏଢ଼େĪ ňୂର୍ବŎś  Ĩଭ řନେŃŘ ńŏňŃ ř 
Ŋ řĻୟ ĩĪŇ ĻŘŏରେ ŉŔ ř ōŘĪĺନ୍ତିģ ĴŎś Ŏ 
ŎŘŏřରେ ଦŐĹĴľŘ ňŘĪĥ Ĩଭ řନେŃŘଙ୍କୁ  ଦŘୟŚ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ ŃŘƉ ଦŐ ľ řଭ řକେ 
କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ଡ řİȟ‌କେĴś Ş�ୋœ ŞŅĬĺ řģ 
ଡ řİȟ‌କେ ନେŃŘƉ œťōƽ ňŘĪĥ İŕ ř Ĩķľł 
ķľ řŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ŋ řĻୟ Ŀ řȇ‌ ŔŌୟରେ Ň ňŕƗ ଚିŊŘŎś  ଦŐĹĴľŘ 
ķľ řȄŊŘ ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେłś İŕŘŎ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ň ĩŔ řŊŘ ňର୍ଯɹƻ Ŋ řĻୟଙ୍କୁ  ĩĬ ŎŘŏř 
Ň ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ŞŅŊŘ ňŘĪĥ Ļଣେ ňŚଡ଼ିŃŘ 
କ�ୋର୍ଟƉ ଦɫବାŎǱ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ŔĹୂŇŘ ĨŇś ōŘୟŚ ŒŇ řŊŘŎ ľ řଭ řକେ 
ŌśĵɹƉ ଦś Īľ ř ŎŘŏř ȄŏŘģ ŇŌĴŏରେ ŔĴŘŐ 
ŲľŘŮůରେ ŔଭŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř 
ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řĻୟ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌୟରେ 
ସେĿŘରେ ňŕƗ ଚି Ň Ȅଲେģ ସେ ପ୍ରାୟ Ű ķƞଟା 
Ŋ řŐŌɲରେ  ଦɫ ବିňŕŎ ŬľŘŮůରେ ĻŇŔଭŘରେ 
ଯ�ୋĶ ŞŅĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĩଭ řନେŃŘଙ୍କୁ  ŞŅȃŊŘ 
ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŔĴŘŐś  ଭ řť ĻŌŘĪ Ȅଲେģ 
ĵŎŘରେ ଭ�ୋĴ ĬňŘŔରେ İତେ ŔŌୟ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ ř ଲ�ୋକେ ĨłŇ řħŒɫବାŔŚ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř 

ଲ�ୋĴ ଚେŃŘĪ ŕŎŘĪ ňଡřŊŘରେ ŏŘĶ řȄଲେģ 
İȄଯ�ୋĶśĥ ସ୍ଥି Ń ř Ŋ řĶ řଡ ř ōŘĪȄଲେģ İŕŘ ŞŅȃ 
Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ Ş�ŤଡřŊŘରେ ŏŘĶ řȄଲେģ  Ň řୟƽł 
ŕŎŘĪ ĨନେĴ ňଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ İȄରେ ĨନେĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉ ଗ�ୋť 
Ōƺ ଭŘଙ୍ଗି ōŘĪȄŏŘģ ĩୟŧୋĻĴŌŘନେ ଭ řť 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ Ĵ řĺ ř ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ  
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସ୍ଥିŃ ř Ŕମ୍ଭାŐ řŊŘĴś Ĵŕ ř Ŋ řĻୟ ŭľŘ 
Ůůରେ ŇŌĴŏŎś  ŊŘŕŘŎ ř ōŘĪȄଲେģ ତେବେ 

ସେ İŕ ř ĨķľłŎś  Ĵ řĺ ř Œ řକ୍ଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ ř Ň 
Ȅଲେģ ňśł ř Ű ķƞଟା Ŋ řŐŌɲରେ ĴŎś Ŏ ŎŘŏřରେ 
ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ İĿŘରେ ŔǄଧ୍ୟା űľŘ Ůůରେ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ Ŋ řĻୟƉ Ŋȧ‌ Ĩଭ řŌśଖେ ŊŦ଼ିŊŘŎś  İŊĦ 
Ŋ řĻୟ Ň řଖ�ୋĻ Œ řŒśĴś  ଖ�ୋĻřŊŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řŊŘŎś  
ଦŐŘĹĴľŘ ķľ řȄŏŘģ ňŎସ୍ପŎĴś ņźକା ŞŅŊŘŎś  
ଦŚର୍ଘ ŔŌୟ ହେŏŘ ĵŎŘରେ Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĨଚେŃ ହ�ୋĪĶଲେģ ĶŎŌ İŊĦ 
ଭ řť ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ Ň řħŒɫବାŔ ନେĪňŘŎ ř Ň Ȅଲେģ  

ĨନେĴ ň řŏŘ Ōƺ Ň řĻ ňŎ řŊŘŎ ŔଦŔɹƉĿŘŎś  
ĨŏĶŘ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ĹŘň ř ହ�ୋĪ 
ōŘĪȄଲେģ Ŋ řĻୟƉ Ōଞ୍ଚ Ň řĴľରେ ଭ řť Ň řୟƽł 
ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ĵ řŌ୍ବା ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŇȄଲେģ ŉŐŔ୍ବŎୂň 
ଭ řť Ň řୟƽł ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ 

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ଲ�ୋĴƉ କ୍ରୋņĴś ŞŅȃ ଚେǈĪ 
ସ୍ଥିŃ ĨଭřନେŃŘ Ŋ řĻୟƉ ķŎŎ ŔśŎକ୍ଷା ŊɹŊସ୍ଥାĴś 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řଦ řĩōŘĪĺ řģ ľ řଭ řକେŎ ŔŊś  Ļřǟଲା 
Ĩƺକ୍ଷƉ ŔśŎକ୍ଷା ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ŞŅĪĺ řģ ଦŐŘĹĴľŘĴś ନେĪ ଡřİȟ‌କେ ĨଭřନେŃŘଙ୍କୁ  
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺ řģ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎ řŊŘŎś  İଭŐř Ĩķľł ķľ řŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
ĩୟŧୋĻŇĴŘŎŚ ňŘł ř İŊĦ ĵŘଦɹŎ ŊɹŊସ୍ଥା ĴŎ ř 
ŇȄଲେģ Ŋ řĻୟƉ ŔŌର୍ଥĴ Ōƺ Ň řୟŌĴś ŉś  ĴŎ ř 
ŞŅĪȄଲେģ ଲ�ୋକେ ଚେŃŘ ŕŎŘĪ ňଡś ȄŊŘବେଳେ 
Ŋ řĻୟ ĨଭřଭŘœł ŞŅŊŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģ İŕ ř 
ŔŌୟରେ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵĴś  Ōƺ ĺଡ଼ା ōŘĪ Ň ȄŏŘģ ତେବେ 
Ŋ řĻୟƉ ĲĴ řŏ ŔŊś  Ň řୟŌ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ ľ řଭ řକେ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ 
İŇ. ĩŇǁ, ōśĶ୍ମ ŔĹřŊ Ň řର୍ମŐ ĴśŌŘŎ İŊĦ ĴŎś Ŏ 
Ļřǟଲା ŔĹřŊ ଭ řň ř ŌŘȄୟļŘĶŇƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏŕ řŃ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ņŘŎŘ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ 

କŎś Ŏ 
ŅŐାĹକľା 

ŌାŌŏା ŊĻିୟଙ୍କ ŋś Ȣ‌ ňŘĪĥ Ĩķľł!
ପŜର୍ବ ŃǽľŎିś  
ଶି ſଷା Ȱହł 

କŏାନି  ľŋି ିକେ
ĬƥŌ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
କŎ ିନ Ȅଲେ 
ĩୟ�Řଜକ

­ľƉକା Ňś ହେĥ; ŋĬłŚĴś ଫେŎŘĪଦିĨ®

Ňୂĩଦřǟଲୀ, ŬŲŘų (İଜେŇ୍ସି ): ĨȚ‌ŏŘĪŇ 
ବେľ řĦ ĩț‌ ňŘĪĥ ­ūXବେȑ‌®Ŏ 
ɂĹŘŎɂŔŘŎ ŌŘŌŏŘରେ ɂŊƥତ୍ତŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐୟ (Īଡř) Ĵ řĺ ř ଖେŐŘŐ ř 
İŊĦ Ĩଭ řନେŃŘଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řňŘରେģ 
ŔȽୂŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔĹୂŇŘ ĨŇśōŘୟŚ Ĵ řĺ ř 
ସେŏřବ୍ରି ľ ř İŕ ř ĩț‌Ŏ ɂĹŘŎ ňŘĪĥ Ō řŐ řȄŊŘ Ĩର୍ଥŎś  
ŔǑତ୍ତି Ȯୟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେłś İŕŘĴś ĨňŎŘņŎś  ĩୟ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŔǑତ୍ତି ņŎŘōŘĬĺ řģ ŌŇ ř ŏƠŎ řĦ 
Ň řର�ୋȅ ĩĪŇ ĨŇśōŘୟŚ Ĵ řĺ ř ସେŏřବ୍ରି ľ řƉ ସ୍ଥାŊŎ, 

Ĩସ୍ଥାŊŎ ŔǑତ୍ତି ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Īଡř 
ĵśŊŒŚȱ Ň řର୍ƳଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊģ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ସେŏřବ୍ରି ľ ř ୟśİĪ ଭŐř ŞŅŒରେ 
ŔǑତ୍ତି Ĵ řł řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
İŕŘŎ Ōŏୂ୍ୟାƉŇ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ĶŃ 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ńଳେ Īଡř İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ 

କ୍ରିକେ ľŎ ōśŊŎŘĻ Ŕ řĦŕ, ŔśରେŒ ର�ţŇŘ, ŎŊ řŇ 
Ĭńǋପା, Œ řĵŎ ņŘŵŇ, Ĩଭ řନେŃŘ ସ�ୋŇś  Ŕśଦ, 
Ĩଭ řନେତ୍ରୀ Ō řŌ ř ĹȮŊƥତ୍ତୀ, Ĩଙ୍କୁŒ ŕŘĻŎŘƉ ŔମେŃ 
Ĵ řĺ ř ĪȚ‌ŉɰ ଲୁİŇɵŎଙ୍କୁ ଜେŎŘ ĴŎ řȄŏŘģ 

ସŔŏɄି ରିľ ିଙ୍କ ସǑƥତି ĻŊŃ ĴŎŊି Īŀ!ି



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ŬŲାų (ŔŌ řŔ): ŞĴǁଦୁļŎ Ļřǟଲା 
ňାľłା ńାŇା ŊťŊ řŏ ȰରାŌରେ ŒśȮŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎାŃ řରେ Ŕାň କାŌśଡ଼ାରେ Ōା®-ļ řĨƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃକ ହେଲେ, ȰରାŌŔାńŚ ŎƙŇ କśŌାŎ 
ŇାŧକƉ ǰ୍ରୀ ōାȽରୀ Ňାŧକ(ŭŲ) İŊĦ ŃାƉ 
ŒାŒŜ Ńś Ŏś ŌśƍŘ ńାŇା କାŒŚňśŎ ȰରାŌŎ ŉśŏŌł ř 
Ňାŧକ(űū)ģ  ōାȽରୀƉ ķŎକś Ŋś ŏ ř ĩŔ řȄଲେ 
ŉśŏŌł řģ ŒśȮŊାŎ ŎାŃ řରେ ĵାĪ ŔାŎ ř Ōା®-ļ řĨ 
ķŎ Ĺľାłରେ ଶ�ୋĪȄŊା ବେଳେ İକ ĹřŃ řŔାň 
Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  କାŌśଡ଼ି  ଦେĪȄŏାģ କ řƻତୁ, ŉśŏŌł ř İ 
ŔĦňରǻରେ Ļାł ř ňାŎ řŇȄଲେģ ňŎ řŊାŎଲୋକ 
‌ŞĴŊŐ ōାȽରୀଙ୍କୁ  Ĺ řକ řƮସା ňାĪĥ ନେĪȄଲେģ ତେବେ 
ସେŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ŀାŻŎĵାŇା ନେŊା ňŎ řŊର୍ƥତେ 
Ķśł řĩ Ň řକľକś ନେĪōାĪȄଲେģ ସେĿାରେ 
ĨŊǱଥା ŔĦକľାňǈ ହେŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ĿାକśŎŌśƠଡା, 
ķœ řňśŎା Ĳ ňରେ କľକ Ŋť ଡ଼ାŻŎĵାŇାକś 
ǱଥାŇାନ୍ତŎ କŎାōାĪȄŏାģ କ řƻତୁ Ŋାľରେ 
ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହୋĪōାĪȄŏାģ ķŔ řňśŎା ňśŏ řŔ 
ŒŊକś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ କŎାĪ ňŎ řŊାŎଲ�ୋକଙ୍କୁ  
ହǯତାନ୍ତŎ କŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ſ, ŉśŏŌł řଙ୍କୁ  Ŕାň 
କାŌśଡ଼ řȄŊା Ļłାňଡ଼ି ŇȄŊାŎś  କ řĺ ř ŔŌŧ 
ňରେ ķରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହୋĪōାĪȄŏାģ 

ŔŘň ĴŘŌśť଼ାŞŎ ŌŘ®-ļ řĨ ŌŝŃ
ĨŇś ଗ�ୋŐ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ļřǟଲା ĿାକśŎĶť ńାŇା ଚେŎĵƠଡି Ĳ 
ĩŌ୍ୱŔŎŌśƠଡା Ŏାǯତାରେ ōାĬȄŊା 
ŋାĶŚŎȄňśŎ ȰରାŌŎ ŎŊ ř Ŕାହś  Ĳ ŃାƉ 
ļ řĨ Ŏ řଙ୍କି Ŕାହśଙ୍କୁ  ĩĿŌǟ ଲିକ ńାŇା 
ōŅňśŎ ȰରାŌŎ ŊŚରେǂ Ŕାହś, Ŋ řŋś  
Ŕାହś, Ļřତେǂ Ŕାହś  ପେଟȸରୋŏ ňକାĪ 
ପ�ୋଡ଼ି ହŃ୍ୟା ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄŊା ŒŇ řŊାŎ 
ĿାକśŎĶť ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
କŎ řĺ řģ ŎŊ ř Ĳ Ŏ řଙ୍କି ķŎକś ōାĬȄŊା 
ବେଳେ ŭ ĨŋřōśŻ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨľକାĪ 
ľଙ୍କା ŌାĶ řȄଲେģ ňରେ ଠେƍŘରେ 
ĩȮŌł କŎ ř Ŏ řଙ୍କିƉ ŔśŇା କାŇŉśŏ 
ନେĪōାĪȄଲେģ Ŏ řଙ୍କି Ĳ ŎŊ ř ɂŃ řŊାŅ 
କŎ řŊାŎś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ପେଟȸରୋŏ ňକାĪ 
Ň řĨାĥ ŏĶାĪଦେŊାକś ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄଲେģ 
ତେବେ Ŋାň-ļ řĨ ĨǛŞĴ Ŋର୍ତȁōାĪȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ Ĭŋŧ 
ĩĿŌǟ ଲିକ ମେŀřକାŏରେ Ĺřକ řƮ ସିŃ ହେŊା 
ňରେ ŎŊ ř ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ କŎ řĺƻତିģ

ŊŘň-ļ řĨƉକୁ  ପ�ୋť ଼ି 
ŕŃɹୟା ĬŅ୍ୟŌ

ŞĴǁśļŎ, ŬŲŘų (ŔŌ řŔ): ňśŏřŔ İŊĦ ŊŇ 
Ŋ řŋାĶ Ō řŐ řŃ ĹŦĬ କŎ ř İକ ହାŃŚŅାନ୍ତ 
ŎାŞĴȑ‌Ŏ ňƳଦ୍ଦାŉାŔ କŎ řŊା Ŕହ Ů Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
କŎ řĺƻତିģ ସେŌାŇƉĿାŎś  ŭľ ř ହାŃŚŅାନ୍ତ ĻŊŃ 
ହୋĪĺ řģ Ķ řŎŉ ĨŋřōŻŌାନେ ହେଲେ, କľକ 
ĩŏřŒା ŊĻାŎ ĨƗŐŎ ŊŚŎକ řଶ�ୋŎ ବେହେŎା 
(ůŭ), ĨŇś ‌‌ଗୋŐ Ļřǟଲା ňାŎାŊ řŏ ĨƗŐŎ 
ĨŎś ł Ŕାହś  (ŭů), ĨŇś ଗୋŐ Ļřǟଲା ŋĶାŌśƠଡା 
ĨƗŐŎ ɂŅŚň Ŕ řĦ, ňାĪକŔାହ ř ĨƗŐŎ ɂŃାň 

ବେହେŎା (ŭŰ)ģ İହ ř ŎାŞĴȑ‌Ŏ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ 
ଫେŎାȡ‌ ହୋĪōାĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ĻŊŃ 
ହାŃŚ Ņାନ୍ତĶśଡ଼ řକ ŌƺŎś  ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରାǊŊŧǭ 
Ņƻତା ହାŃŚŎ ହୋĪȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ Ŭľ ř Ōƺ 
Ŋŧǭ ହାŃŚŎ ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼řĺ řģ ĩĿŌǟ ଲିକ 
ŉରେǦ ŀřŋ řĻȚ‌ରେ İହ ř ହାŃŚĶśଡ଼ řକś  Œ řକାŎ 
କŎାōାĪȄŊା Ŕନ୍ଦେହ କŎାōାĬĺ řģ ŞĴǁଦୁļŎ 
ŀřİȜ‌Ĳ ņŇŎାĻ İȌ‌ŀř İକ ŔାŌɲବାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚ‌ରେ İହ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĶŃ ŬŰ ŃାŎ řĵ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľାରେ ňśŏ řŔ Ĳ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶ ľ řȟ‌ ŔŅŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃŐକାĪňśŎ 
ȮŔȡ‌ Ň řକľରେ ĹŦĬ କŎ ř ŊŚŎକ řଶୋŎ Ĳ 
ĨŎś łକś Ķ řŎŉ କŎ řȄଲେģ ňରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ňĹŎାĬĹŎା କŎ ř Ŭű ŃାŎ řĵ‌ରେ ɂŅŚň İŊĦ 
ĩĻř ɂŃାňକś Ķ řŎŉ କŎ řĺƻତିģ ସେŌାŇƉĿାŎś  
ůū ସେŌ ř ŏŌ୍ବ ŬŞĴĻř ŬŰ ȰରାŌ, ŬŲ ସେŌ ř 
ŏŌ୍ବ ŰŪŪ ȰରାŌ İŊĦ ŬŪ ସେŌ ř ŏŌ୍ବ ŭŲű 
ȰରାŌŎ ମୋľ ŭľ ř ହାŃŚŅାନ୍ତ ĻŊŃ ହୋĪĺ řģ 
İȄŔହ ‌ସେŌାŇƉ Ň řକľŎś  ŭľ ř ମ�ୋŊାĪŏ 
ĻŊŃ କŎାōାĪĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌାŇƉ Ŋ řରୋņରେ 
ŊŇ୍ୟପ୍ରାłŚ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ ūųűŬ ĨŇś ōାŧŚ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  କŎ řĺ řģ

ŭ ŕŘŃŚŅŘƻ ĻŊŃ, Ů Ķ řରŉ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŲାų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ŭ ŃାŎ řĵରେ 
ĶାǄଧୀ Ļŧƻତୀ Ĳ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ŅŒହŎା ňŀś ȄŊାŎś  
ĻାŃ řŎ ň řŃା ŌହାƬମା ĶାǄଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ Ōାŏ୍ୟାର୍ପł 
ň Ŝର୍ବକ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ĻŇ ŔǑରǻ ňŅōାȽରା ňାĪĥ 
ŔĦକǛ ନେŊģ İହାňରେ ĩŔƻତା ų ŃାŎ řĵ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ĻŧƻତୀŎś  ňŅōାȽରା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବେ 
ĩŎǕ ହŕୋĪ ŇଭେŌ୍ୱŎ ų ŃାŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İକ ŌାŔ 
ņŎ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻାŎ ř Ŏହ řŊģ İହ ř କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌାƺŌରେ 
ĻŇŔାņାŎłƉ Ŕହ řŃ ŔǑରǻ ǱଥାňŇ Ŕହ ĶŃ ūů 
ŌାŔŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎƉ Ŋ řŉŐŃାକś  ŎାĻ୍ୟŊାŔŚƉ 
ňାĵରେ ňହଞ୍ଚାō řŊ ବ�ୋŏř ŅŐ ňକ୍ଷŎś  କśହାōାĪĺ řģ

ŎŊ řŊାŎ Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔାŌɲୱାŅ řକ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋାňŃ ř ଦେŊŚ 
ɂŔାŅ Ō řɌ, ĬňŔŋାňŃ ř Ńńା Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŔଚେŃକ ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିକ ŅŐŎ ňŅōାȽରା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŋ řœŧରେ ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ଶ୍ରୀ Ō řɌ କହ řȄଲେ 
ଯେ ňŊ řତ୍ର ĶାǄଧୀ Ļŧƻତୀରେ ĻŇŔǑରǻ ňŅōାȽରା 
କାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚରେ 
ĻାŃ řŎ ň řŃା ŌହାƬମା ĶାǄଧୀƉ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 
Ōାŏ୍ୟାର୍ପł କŎ řŊା Ŕହ řŃ ňŅōାȽରା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ 

ňାĪĥ ŔƉǛ Ň řĩō řŊģ İହାňରେ ĨŞ୍ɟୋŊŎ ų 
ŃାŎ řĵ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ĻŧƻତୀŎś  ŇଭେŌ୍ୱŎ ų ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŅōାȽରା ŔŌŧରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎƉ 

Ŋ řŉŐŃାକś  ଲ�ୋକƉ ŔାŌɨନାରେ ĬňǱଥାňŇ କŎାō řŊģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେȽରୀ ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିକ କହ řȄଲେ ଯେ 

Ŋ řଜେň ř Ĩନେକ Ō řń୍ୟା ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ କ୍ଷŌŃାକś 
ĩŔ řĺ řģ ହେଲେ ĶŃ ūů ŌାŔŎ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎƉ 

କାର୍ଯ୍ୟକŐାň ଦେȃ ŎାĻ୍ୟŊାŔŚ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେଲେł řģ 
ŎାĻ୍ୟŎ ĩĪŇŒŝƌŐା ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ହŕୋĪňŀřĺ řģ ŎାĻ୍ୟରେ Ōହ řŐାŌାନେ Ň řĻକś 

ĨŔśŎକ୍ଷି Ń Ōନେ କŎś ĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟŊାŔŚƉ ňାĪĥ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା କ୍ſତ୍ରରେ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକƉ 
ŔŌŧରେ ĩŎǕ କŎାōାĪȄŊା Ŋ řİȧ‌ŞĴŵାĪ 
Ŋହś Ń ĬňକାŎŚ ହŕୋĪȄŏା ବେଳେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକାŎƉ ƶୱାŎା ĩŧśœɭମାŇ ଯ�ୋĻŇା ĩŔ řŊା 
ňରେ ଲ�ୋକŌାନେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ňାĪŊା ňାĪĥ 
ହନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ŌŅŌśŻ Ĳ Ň řŒାŌśŻ 
Ĳଡ଼ିŒା ĶĿŇ ňାĪĥ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊା 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎ İବେ űŪľ ř ŇŜ ĩ ŌŅ 
ଦ�ୋକାŇ Ĳ Ņś Īľ ř ŌŅ କାŎĵାŇା ଖ�ୋŏřŊାକś 
Ň řǪƥତି ନେĪĺƻତିģ ŔାŎ ĨŋାŊŎś  ŎାĻ୍ୟŎ 
ĹାœŚ ĩĻř ŎାĻŎାǯତାରେ ĺ řଡ଼ା ହŕୋĪĺƻତିģ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ସ୍ତŎରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅŌାŇƉ 

କ୍ଷŌŃାକś  Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ କŎ ř ŔŎକାŎ ĶłŃƽକś 
ହŃ୍ୟା କŎ řĺƻତିģ ତେłś İହ ř ŔŊś  ɂŔଙ୍ଗକś  ନେĪ 
Ŋ řଜେŀř ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ŔŎକାŎଙ୍କୁ  ňŅōାȽରା 
ŌାƺŌରେ ଘେŎ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

 ŎାĻɹ Ŋ řଜେପ ř ସŎĴାŎ Ŋ řŉŐŃାĴś ଲŏŘĴƉ ପାĵରେ ପŕƗଚାĪŊ Ŋ řଜେŀř

ĶŘǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀରś  ŔĦĴǛ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ Ļŧନ୍ତୀରś  ĻŇ ŔĦňରǻ ňŅōŘȽରା

	<ŎାĻɹରେ ĩĪŇŒŝƌŐା Ŋ řପōǻɹǯ, Ōŕ řŐା ĨସśŎſ ଷିŃ
	<ŌŅŌśŻ Ĳť଼ିŒା ĶĿŇ ŇାŎା ɂŕସŇରେ ପŎ řłŃ
	<ପƗଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅƉ କ୍ଷŌŃା ଚĹŘŎ ř ĴŎ řĺƻତି ସŎĴାŎ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲାų(ŔŌ řŔ): Ŋ řହାŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ ŇŜĩňଡ଼ା 
ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ଭ�ୋȑ‌ ňଡ଼ିŊģ İହ ř ĩŔŇକś ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŌ řŔŇ Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ କŎ řȄŊା ବେଳେ ŎାĻନ�ţŃ řକ 
ŅŐĶśଡ଼ିକ  ĨƉକœା ĩŎǕ କŎ řଦେĪĺƻତିģ İହ ř ĩŔŇରେ Ƚ ରିŞ�ୋłŚŧ 
ŏଢ଼େĪ ହେŊ ବ�ୋŏř ŎାĻନ�ţŃ řକ Ōହŏରେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ କĦଗ୍ରେŔ 
ŔŌସ୍ତƉĿାŎś  ňାଦେ ĩĶକś Ŋଢ଼ି ĩŌ ĵାŃାରେ Űů ହĻାŎ 
ଭ�ୋȑ‌ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř କହśȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେŀř İହ ř ĩŔŇରେ Ŋହś  

ଭ�ୋȑ‌ରେ ĻřŃ řŊ Ĳ ĩŔŇ ŊĻାŧ ŎȃŊ ବ�ୋŏř କହ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ, 
Ŋ řଜେň ř İକାକŚ ŔŎକାŎ ĶĿŇ କŎ řŊା ňରେ İହା ŅŐ ňାĪĥ 
ɂńŌ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ହŕୋĪȄŊାŎś  İହ ř ĩŔŇ ĻřŃ ř ŎାĻ୍ୟରେ ŅŐŎ 
ǱଥିŃ ř ŌĻŋś Ń କŎ řŊାକś ଜ�ୋŎŅାŎ ĬŅ୍ୟŌ କŎś ȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺ řģ

ŇŜĩňଡ଼ା ĩŔŇକś ନେĪ Ŋ řଜେň ř ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ୋହŇ 
ŔାŌŏ କହ řĺƻତି, ŇŜĩňଡ଼ାରେ ĩମେ Ň řǠŧ ĻřŃ řŊś , ōŒǶୱୀ ହେŊś ģ 
ĩମେ ĻřŃ řŊା ňାĪĥ ଲ�ୋକŌାନେ Ĺାହś ĥĺƻ ତିģ ସେ ĨƗŐରେ Ŋ řକାŒ 
ŊହśŃ ňĺରେ Ĩĺ řģ Ŋ řଜେň ř ĻřŃ řଲେ ସେ ĨƗŐŎ ȄŊା ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔŌାņାŇ କŎ řŊାରେ ŔŌର୍ଥ ହେŊ ବ�ୋŏř ŌŇମ�ୋହŇ କହ řĺƻତିģ 
İହାŊ୍ୟŃŚŃ ŅŐŎ ପ୍ରାର୍ଥୀ କ řİ ହେବେ, ସେ ŔǑରǻରେ ŔĦŔŅŚŧ 
ŅŐŎ Ň řǪƥତି ňରେ Ĺřତ୍ର ǴǦ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ କହ řĺƻତିģ ň řŔ řŔ ř 

ŔŋାňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅାŔ Ōƺ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇକś ନେĪ 
ĬƮସାହŚ ȄŊା ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହŕୋĪĺ řģ İହାŔହ ňŜର୍ବńŎŎ ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
Ńńା Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ ř ķାŔ řŎାŌ ŌାļŚ 
İĿାŎś  କĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ହେŊା ନେĪ İକɂକାŎ ǴǦ କŎ řĺƻତିģ ସେ 
କହ řĺƻତି ଯେ ķାŔ řŎାŌ ŌାļŚ ŇŜĩňଡ଼ା Ōାľ řŎ ňśĨģ Ōାľ řŎ Ōł řœ 
ķାŔ řŎାŌ ŌାļŚ ହ Ȁ ĻřŃ řବେģ ŇŜĩňଡ଼ା ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ କĦଗ୍ରେŔ 
ŵାȡ‌ Ŏś ȟ‌ କାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହŕୋĪĶŏାł řģ Űľ ř ଜ�ୋȚ‌ରେ Űľ ř କŌ řľ ř 
ହŕୋĪŔାŎ řŏାł řģ ĩŔƻତା ů କ řŌɲୱା Ű ŃାŎ řĵ ĩťକś ସେ ŇŜĩňଡ଼ା 
ō řବେ İŊĦ କĦଗ୍ରେŔŎ Ŋ řĻŧ ňର୍ବ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ  କହ řĺƻତିģ 
ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇରେ ǶୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋାବେ ķାŔ řŎାŌ ŌାļŚ ůŪ ହĻାŎ 
ଭ�ୋľ ňାĪȄŏା ବେଳେ କĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରାର୍ଥୀ ūů ହĻାŎ ଭ�ୋľ ňାĪȄଲେģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ķାŔ řŎାŌ ŌାļŚ ହେĬĺƻତି ŇŜĩňଡ଼ା Ļřǟଲା କĦଗ୍ରେŔ ŔŋାňŃ řģ 
ତେłś ĩŌ ĵାŃାରେ Űů ହĻାŎ ଭ�ୋľ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ସେ କହ řĺƻତିģ  

Ņś Ī ŅŐŎ ŔŋାňŃ řƉ ŅାŊ řକś ĵଣ୍ଡŇ କŎ ř Ŋ řଜେŀř İହ ř ĩŔŇରେ 
Ŋ řňśŐ ଭ�ୋȑ‌ରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ĬňŔŋାňŃ ř ɂŌ řŐା 
Ōǟ ଲିକ କହ řĺƻତିģ ସେ କହ řĺƻତି ଯେ କĦଗ୍ରେŔ Ň řĻŎ ଭ�ୋȑ‌ ĨŇ୍ୟĩଡ଼େ 
Ŋ řଜେň řକś ଦେĪ ଦେĪĺ řģ ŇŜĩňଡ଼ା ĩŔŇ Ŋ řଜେŀřŎ Ȅŏାģ İହା 
Ŋ řଜେŀřŎ Ŏହ řŊģ Ŋ řଜେň řକś ଦେଢ଼Ŋର୍ଷରେ ଲ�ୋŞĴ ķŝłା କଲେł řģ 
ŇŜĩňଡ଼ାରେ ଲ�ୋŞĴ ସେŌାŇଙ୍କୁ ĬĹřŃ ĻŊାŊ ଦେବେģ ସେĿାରେ 
Ş�ŤłŔ ř ɂŋାŊ ňଡ଼ିŊ Ňାହ Ȁģ ō řİ Ōƺ ସେĿାକś ĩŔ řଲେ Ŋ řଜେŀř Ĳ 
ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ ōାହାକś ľ řକľ ଦେବେ, ସେĿାରେ 
ŃାƉŎ Ŋ řĻŧ ହେŊģ İŌ řŃ řକ ř ସ୍ୱର୍ଗŃ ଢŁୋŏକ řĩƉĿାŎś  Ōƺ İńŎ 
ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĩȅକ ଭ�ୋȑ‌ରେ ĻřŃ řବେ ବ�ୋŏř ɂŌ řŐା Ņŝ ଢ଼ୋକ୍ତି  ŊାŦřĺƻତିģ

ŇŜ ĩňť଼ା Ņĵŏ ňŘĪĥ ŭ ŅŐର Ņŝ ଢ଼ŦୋŻ ତି

	<ĩŌ ĵାŃାରେ Űů ŕĻାŎ ଭŋŘľ: ଭŻ
	<ĩସŇ Ņĵଲ ନେĪ ŌŇମ�ŘŕŇƉ ŅǕ 
	<Ŋ řପśŐ ଭŋŘľରେ Ŋ řĻŧŚ ହେŊś : ɂŌ řŐା

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲାų (ŔŌ řŔ): Ņś ର୍Řň ŜĻାରେ Ĳଡ଼ିŒା Ĭňରେ Ŏହ řŊ ňśł ř ଗ�ୋľ řİ 
ŏķśĹାňŎ ɂŋାŊģ ĨŞ୍ɟୋŊŎ ňହ řŏାରେ ňśł ř İକ ŏķśĹାň ଯ�ୋĶśĥ ŎାĻ୍ୟରେ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊ Ŋର୍ଷା ǱଥିŃ řģ ŉŐରେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ ňŜĻା ŉřକା ňଡ଼ିŊģ Ŋ řଶେœକŎ ř, ŇŊŌŚ 
Ĳ ŅŒŌŚରେ Ĩନେକ ǱଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŏହ řȄŊାŎś  İńŎ ňାର୍ବł ɂŋାŊ řŃ 
ହେŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ňାł řňାĶ ŞĴǂ ĩŒଙ୍କା କŎś ĺ ř ଯେ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŭŪ 
ŃାŎ řĵ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ Ņ řŇ Ĭତ୍ତŎ ĩƠଡାŌାŇŔାĶŎରେ İକ ĬňŎ ŊାŧśŌଣ୍ଡŐରେ İକ 
ķŜƣ୍ଣିŊŐŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ İହା ɂŋାŊରେ ĨŞ୍ɟୋŊŎ ū ŃାŎ řĵ (Ŋś ņŊାŎ) ňାĵାňାȃ 
Ĭତ୍ତŎ Ĳ ŔĦŏƆ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ İକ ŇŜĩ ŏķśĹାň କ୍ſତ୍ର Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
İହା ɂŋାŊରେ ŌହାǦŌŚĿାŎś  Ĳଡ଼ିŒାŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ĩŎǕ ହେŊģ

ĨŇ୍ୟňଟେ ňାł řňାĶ Ŋ řଶେœƕ ɂଫେŔŎ ŔśରେǂŇାń ňŒśňାŐକ କହ řĺƻତି 
ଯେ ŭŪ ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ŞĴନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ İକ ŏķśĹାň Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪ 
ĨŞ୍ɟୋŊŎ Ŭ Ŕśƴଧା İହା ĨŊňାŃରେ ňŎ řłŃ ହେŊģ İହା ȮŌŒħ Ņକ୍ଷି ł-Ĳଡ଼ିŒା 
ĬňକŜŐ ĩťକś ŌśହାĥĪňାରେģ Ńńାň ř ĬňକŜŐŎś  ŅŜ Ŏରେ Ŏହ řŊģ ŔǕŊŃħ ŭ 
ŃାŎ řĵରେ Ņକ୍ଷି ł Ĳଡ଼ିŒା ĬňକŜŐ İŊĦ ŔĦŏƆ Ĭତ୍ତŎ ĩǆ ĬňକŜŐକś İହା Ǵର୍ଶ 
କŎ řŊģ ŎାĻ୍ୟରେ ŭŪ ŃାŎ řĵରେ ňାĶ Ōśĵ୍ୟŃħ Œśȃŏା Ŏହ řŊģ Ōାତ୍ର ĨŞ ɟ୍ୋŊŎ 
ū (ŇŊŌŚ)ରେ Ĭତ୍ତŎ ĬňକŜŐରେ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ İŊĦ ňśŎŚ Ĳ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା, ŇŧାĶť 
Ĳ ĶĻňŃ řରେ ସ୍ୱǛ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪňାରେģ ସେହ řňŎ ř ĨŞ୍ɟୋŊŎ Ŭରେ (ŅŒŌŚ)
ରେ Ōଧ୍ୟାହɣ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňśŎŚ Ĳ Ķଞ୍ଜାŌ Ļřǟଲା Ĳ ŔŌśȿ ŔĦŏƆ ĨƗŐରେ Ŋ řକ୍ଷି Ǌ 
Ŋର୍ଷା ହŕୋĪňାରେģ Ōଧ୍ୟାǸ ňରେ Ŋର୍ଷା Ŋଢ଼ିňାରେģ ĨŞ ɟ୍ୋŊŎ ŭରେ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĨȅକାĦŒ ǱଥାŇରେ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪňାରେ ବ�ୋŏř ɂଫେŔȡ‌ ňŒśňାŐକ କହ řĺƻତିģ  

  ň Ŝର୍ବ ŏķśĹାňŎ ɂŋାŊ କŌ řŊା ňରେ ŎାĻ୍ୟରେ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌାł ɏରାŔ ହŕୋĪĺ řģ ତେłś 
ŎାĻ୍ୟରେ ŊŇ୍ୟା ǱଥିŃ ř Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶ ǴǦ କŎ řĺ řģ ĻŐŔǑŅ Ŋ řŋାĶ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ĹǂଶେĵŎ ňାଢ଼ୀ କହ řĺƻତି ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ş�ŤłŔ ř ǱଥାŇରେ କ ř Ş�ŤłŔ ř ŇŅŚରେ 
ŊŇ୍ୟା ŋŧ Ňାହ Ȁģ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋାŊ କŌ řĺ řģ ĶŃକାŏř ŞĴŊŐ ŭľ ř Ŋɰକ ŔŅŎ ŌହକśŌାରେ 
ůŪ Ō řŏ řŌ řľŎ Ŋର୍ଷା ହŕୋĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ŇŅŚ Ŋ řňŅ ŔĦŞĴŃ Ńଳେ ɂŊାହ řŃ ହେĬĺ řģ

ŇŊŌŚ, ŅŒŌŚŞŎ Ŋœ୍ଷା ĩŒƉକା

ŊŎĶť,ŬŲାų(ŔŌ řŔ): ŊŎĶť Ļřǟଲାରେ 
ŎŊ řŊାŎ İକ ହŝŅŧ Ŋ řŅାŎକ Ņś ର୍ଘľłାରେ 
ĩȃ ň řĺś ŐାŞĴ ňŜŎା ňŎ řŊାŎ ĺାŎĵାŎ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŊŎĶť 
ĶśŎś ƶୱାŎା ĺକĿାରେ 
İକ ସ୍କୁľ ř Ĭňରେ ହାĪŵା 
Ĺଢ଼ିō řŊାŎś  ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪĺ řģ 
İହାŔହ ସେŌାŇƉ Ŕାଙ୍ଗରେ 
ȄŊା Ņś Ī Œ řŒśଙ୍କୁ  İକ 
ķର�ୋĪ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
Ĺ řକ řƮସା କŎାōାĬĺ řģ 

ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ĩĻř 
ĶśŎƶୱାŎା ĺକĿାରେ İକ 
ହାĪŵା ସ୍କୁľ ř Ĭňରେ Ĺଢ଼ିōାĪȄŏାģ İȄରେ 
ସ୍କୁľ řରେ ȄŊା ŅǑŃ řƉ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ɹ 
ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃ ŅǑŃ ř ହେଲେ, ĨŌɲୱାଭ�ୋŇାŎ 
ĨƗŐŎ ହରେକŝǩ ŀś ƍଗୁ ŎŚ Ĳ କśନ୍ତŐା ŀś ƍଗୁ ŎŚģ 
ହରେକŝǩ ŊŎĶť ŃହŔ řŏ ĨŉřŔରେ 
ĨǱଥାŧŚ ň řĨŇ ŋାବେ କାର୍ଯ୍ୟ କŎƻତିģ

Ņś ର୍ଘľłା ňରେ Ĭତ୍ତେĻŇାŌŜŐକ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪȄŏାģ Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋŞĴ Ŏାǯତାର�ୋକ 

କŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ ňśŏ řŔ ňହଞ୍ଚି  Ĭƥତ୍ୟŻ 
ĻŇŃାଙ୍କୁ Ň řŧƽł କŎ řȄŏାģ ŊŎĶť İȧ‌ŀřň řĲ 
ňŅାŎŊ řନ୍ଦ Ƚ ରିňାĿŚ ķľłାସ୍ଥŐରେ Ńś Ŏନ୍ତ 

ňହଞ୍ଚି  Ĭତ୍ତେĻřŃ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  
Ŋś ļାŔśļା କŎ řŊା ňରେ 
ňŎ řǱଥିŃ ř Œାନ୍ତ ňଡ଼řȄŏାģ 
ňśŏ řŔ ହାĪŵା ŋ řŃŎś  
ȺରାĪŋŎକś କଡ଼ା ŔśŎକ୍ଷା 
Ōƺରେ ĬƴଧାŎ କŎ ř ľାĬȚ‌ 
ńାŇାକś ନେĪȄŏାģ ŔହŎŎ 
ହŐŅŚňାŏř ĺକĿś  Ŋ řକାŒ 
ସ୍କୁŏ ĺକ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔକାŐ 
ŲŎś  ŔǄଧ୍ୟା Ų Ōƺରେ 
Ş�ŤłŔ ř ŋାŎŚōାŇ ŔହŎ 

Ōƺକś ɂବେŒ କŎ řňାŎ řŊŇ ř ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ 
ĻřǟଲାňାŐ ŌŇ řœା ŊାŇାର୍ଜୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ହେଲେ ĻřǟଲାňାŐƉ ŊŅŐř ňରେ ସେ ŔŊś  
ŇŚŃ ř Ň řŧŌକś ŞĴହ ř ĵାŃ řȡ‌ କŎś Ňାହାƻ ତିģ 
ɂŃ řŅ řŇ ଛ�ୋľŊଡ଼ Ņś ର୍ଘľłା ķľśĺ řģ İହାŎ 
ɂŃ řକାŎ କ řňŎ ř ŋାବେ ହŕୋĪňାŎ řŊ, ସେ 
Ņ řĶରେ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟକ 
ňŅକ୍ſň ନେŊାକś ŔାņାŎłରେ ŅାŊ ř ହୋĪĺ řģ

ĹŘň řଦେŏŘ ŕŘĪŵŘ; ŅǑŃ ř ŌŝŃ

	<Ņś Ī ĩŕŃ Œ řŒś 
ŕǴ ପିľାଲĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ
	<Ĭƥତ୍ୟŻ ଲŏŘĴƉ 
Ŏାସ୍ତାର�ŘĴ

ŇŊŎାȽରୀରେ ȰŕŌାŇƉ ĨƷଭୁ Ń ସĦଯ�ŘĶ

ĶĻŊŘŕŇŞŎ ĩŔ řଲେ ŌŘ®
ŋś ŊନେǢŎ,ŬŲାų(ŔŌ řŔ): ŒାŎŅŚŧ ňŜĻାରେ 
ņŎାŊŃŎł କŎĺƻତି ĻĶŃĻŇŇŚ Ōା® Ņśର୍Řģ Ōା®Ɖ 
ŇŊŎାȽ ରି ň ŜĻା ĩŎǕ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ହ řǁଦୁ ņର୍ମରେ ŇŊŎାȽ ରିŎ 
Ŋ řଶେœ ŌହƦ Ŏହ řĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ĩଶ୍ୱି Ň ŌାŔରେ ňାŐ řŃ 
ହେĬȄŊା ŒାŎŅŚŧ ŇŊŎାȽ ରିରେ Ōହ řœାŌର୍ଦ୍ଦିŇŚ Ōା® Ņśର୍Ř 
Ĳ ŃାƉŎ ų ŎŜňŎ ňŜĻାƏଚ୍ଚŇା ହŕୋĪńାİģ İńŎ ŇŊŎାȽ ରି 
ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ ŬŬŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪĺ ř Ĳ  ĨŞ ɟ୍ୋŊŎ Ŭ ŃାŎ řĵରେ 

ŅŒହŎାରେ İହା ଶେœ ହେŊģ ତେବେ ĹŃśର୍ଥୀ Ń řȄ Ŋŝƴ ଧି 
ହେŃś  ĹŐřŃŊର୍ଷ ŇŊŎାȽରୀ ŅŒŅřŇ ňାŐŇ ହେĬĺ ř Ĳ Ōା® 
Ņśର୍Ř ĶĻ Ĩର୍ଥାȖ‌ ହାŃŚ ŊାହŇରେ ņŎାŊŃŎł କŎ řĺƻତିģ 
   ଜ୍ୟୋŃ řœ Œାସ୍ତ୍ର ĨŇśŔାରେ ହାŃŚ Ĭňରେ Ŋ řŎĻŌାŇ 
କŎ ř ņŎାňŝଷ୍ଠକś  ଦେŊŚƉ ĩĶŌŇ Ŕśĵ Ĳ ŔŌŝƴ ଧି ĩł řŊģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ କ řĺ ř ଜ୍ୟୋŃ řœƉ ĩକŐŇ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŬŪŬů 
ŔାĦȃକ ĨŇśŔାରେ Ōଙ୍ଗŐƉ Ŋର୍ଷ  ģ ଯେĬĥĿାରେ ŬŪŬů 

ŔĦĵ୍ୟାକś Ō řŒାĪଲେ ų ହŕୋĪńାİģ Ōଙ୍ଗŐ ōśଦ୍ଧକାŎକ Ĳ 
İହା  Œକ୍ତି , ŔାହŔ İŊĦ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ɂŃŚକ ģ  ସେହ řňŎ ř 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎାŒ ř Ĭňରେ ŒŇ řƉ ĶŃ ř ňଶ୍ଚାŃŋřŌśĵŚ Ŋା Ŋକ୍ରୀ 
Ŏହ řĺ řģ ŒŇ řଙ୍କୁ  କର୍ମŎ ŅାŃା ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇା କŎାōାİ 
İŊĦ İହାŎ ňĺକś ĶŃ ř ŔŌସ୍ତ ŎାŒ ř Ĭňରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŋାŊ 
ňକାĪŊģ ŞĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňśହĥ ŊŝହǴŃ ř Ōƺ ňĺକś ĹŐŇ 
କŎ řŔାŎ řĺƻତିģ ōାହାŎ Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ଯେତେବେଳେ ŊŝହǴŃ ř 

ňĺକś ōାĩƻତି İହା Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ĻŚŊŇରେ Ŋ řŐŌ୍ବ, Ŋାņା 
କ řŌɲବା Ĺ୍ୟାଲେƙ Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řńାİģ ହେଲେ ŔŊś Ŀś  Ŋŀ କńା 
ହେŏା İହ ř ŔŊś  ŔĦŞĴŃ Ō řŒ řĶଲେ ōśଦ୍ଧŎ ŔŜĹŇା ଦେĪńାİ 
ବ�ୋŏř କ řĺ ř ଜ୍ୟୋŃ řœ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ İକ ňକ୍ଷରେ 
ĶĻŊାହŇରେ Ōା®Ɖ ĩĶŌŇ Ŕśĵ ŔŌŝƴ ଧି ĩł řȄŊାବେଳେ 
ŒŇ řƉ Ŋକ୍ରୀ ĶŃ ř Ĳ Ōଙ୍ଗŐƉ Ŋର୍ଷ ōśଦ୍ଧ Ĳ Ŋ řŒŝƌŐା Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řňାରେ ବ�ୋŏř ଜ୍ୟୋŃ řœŌାନେ ĩକŐŇ କŎ řĺƻତିģ

ŋୁŊନŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକŔସେŊା 
ŋŊŇରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ņś Ī-ŅřŇ řĩ ƶ ୱିŃŚŧ ĻାŃŚŧ 
Ōƺସ୍ଥŃା ŔǗ ମିŐŇŚ-ŬŪŬůŎ ĬŅōାňŇŚ ŔŌାର�ୋହ 
ŎŊ řŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĬŅōାň řŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
ŔǗ ମିŐŇŚŎ  ĬŅōାňŇŚ ŔŌାର�ୋହରେ 
Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋର୍ଟŎ Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ  İŌ.İŌ. Ŕśନ୍ଦରେŒ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŎାŌାŧł ōśĶŎ ĬŅାହŎł ଦେĪ 
କହ řଲେ ଯେ  ŌହାŊŚŎ ହŇś ŌାŇ ହେĬĺƻତି Ļଣେ 
Ŋť ŌƺǱଥି ģ କାŎł ସେ ŔŃ୍ୟ Ĳ Ň୍ୟାŧŎ Ōƺସ୍ଥŃା 
ňାĪĥ Ň řĻ ĻŚŊŇକś ŊାĻř ŏĶାĪ ଦେĪȄଲେģ 
ତେłś Ōƺସ୍ଥŃାŎ ପ୍ରାŔƍଗିକŃା ĨŃŚŊ ňśŎାŃŇģ 
İହାକś Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ Ĭňଯ�ୋĶŚ କŎ řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା 
Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତ୍ତୀ ɂକାŒ କŎ řȄଲେģ  
   ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŞĴǂ Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇ 
ଯ�ୋĶଦେĪ କହ řଲେ ଯେ  Ĳଡ଼ିŒା Ōାľ ř ହେĬĺ ř 
Ōƺସ୍ଥŃାŎ Ōାľ řģ ĩŌŎ ĻĶନ୍ନାń  ŔĦସ୍କୃŃ ř Ĳ 
ňŎǑŎା ହେĬĺ ř  Ōƺସ୍ଥŃାŎ İକ Ň řଚ୍ଛକ ɂŅର୍ଶŇģ 
ĩŌ ଦେŒରେ İବେ ପ୍ରାŧ Ů  Ş�ୋľ ř Ŋ řŋ řǈ ŌାŌŏା 
Ŏହ řĺ řģ İହାକś ŔŌାņାŇ କŎ řŊାରେ Ōƺସ୍ଥŃା 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ଯ�ୋĶŅାŇ କŎ řŊ ģ କର�ୋŇା ŌହାŌାŎŚ 
ĩŌକś ĨȚ‌ ŏାĪȚ‌ ŌାƺŌରେ ŌାŌŏା Œśłାł ř ňାĪĥ  
ňń ଦେĵାĪȄŏାģ İବେ ବ�ţœŧ řକ ଜ୍ଞାŇ Ş�ŤŒŐ 

Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺ ř ģ କŝȽ ରିŌ Ŋś ƴ ଧିŌƥତା Ĭňଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ŎାĻ୍ୟରେ ŌାŃŝ ŋାœାରେ ĩĪŇĶŃ ŌାŌŏାŎ 
Œśłାł ř କŎାō řŊା Ĭňରେ ସେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ Ŋ řŊାŅ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ŇକŎାō řŊା, ĶłŃାନ୍ତ୍ରିକ  Ō Ŝŏ୍ୟବ�ୋņ ŊĻାŧ 
ŎȃŊା, Œ řକ୍ଷା, ŔଚେŃŇŃା ŌାƺŌରେ Ōƺସ୍ଥŃା 
ŔĦସ୍କୃŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řŊା Ĭňରେ ŌାŇ୍ୟŊŎ ŞĴǂŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଶ୍ରୀ ɂņାŇ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ ŞĴǂ ĩĪŇ Ĳ 
Ň୍ୟାŧ ŌƽłାŐŧŎ ŎାǧŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩର୍ଜୁ Ň ŎାŌ ମେķŵାŏ 
Ň řĻ Ŕମ୍ୱୋņŇରେ କହ řଲେ ଯେ Ōƺସ୍ତŃା Ŋ řŋ řǈ 
କ୍ſତ୍ରରେ ŎହśȄŊା ŌାŌŏାରେ Ŋ řŊାŅ ŔŌାņାŇŎ 
Ŋ řକǛ Ŋ୍ୟŊǱଥାģ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚŎś  ĩଲ�ୋĹřŃ  Ň řǤର୍ଷ 
ĩņାŎରେ  ଦେŒରେ Ōƺସ୍ତŃା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ĬǈŃ ř 
ňାĪĥ  ŔŌସ୍ତ ɂŧାŔ କŎାō řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŌŃɂକାŒ 
କŎ řȄଲେģ   ସେହ řňŎ ř Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ 

Ŋ řĹାŎňŃ ř Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ ĨହŔାŇś ଦ୍ଦି Ň ĨŌାŇś ǟଲାହ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ କହ řଲେ ଯେ ĩĪŇ ĶŃ ŌାŌŏାରେ Ļଣେ Ļřତେ 
Ĳ Ļଣେ ହାରେģ ତେłś Ļଣେ Ņś ħĵ ňାİģ କ řƻତୁ Ōƺସ୍ତŃା 
ĻŎ řĩରେ ହŕୋĪȄŊା ŌାŌŏାŎ ŔŌାņାŇରେ Ĭŋŧ 
ňକ୍ଷ ŔƻତୁǦ ହŕୋĪńାƻ ତିģ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ 
ĨŇ୍ୟŃŌ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ň୍ୟାŧ Ō Ŝର୍ତȁ Ŕƙŧ କର�ୋŏ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪ  ĩĪŇ ĶŃ ŌାŌŏା ŉĪŔŏାରେ 
Ōƺସ୍ତŃାŎ ĩŊŒ୍ୟକŃା ŔǑରǻରେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ 
ସେ କହ řȄଲେ ଯେ ଦେŒରେ Ŋ řŋ řǈ ĩĪŇĶŃ ŌାŌŏା 
Ŋଢř Ĺାŏřĺ řģ Ŋ řଶେœ କŎ ř ŔŌାĻŎ ĨŊହେŐřŃ Ŋର୍ଗŎ 
ଲ�ୋŞĴ ସେŌାŇƉŎ Ň୍ୟାō୍ୟ ĨȅକାŎ ňାĪŊାକś 
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺƻତିģ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄŊା 
Ŋ řĹାŎňŃ ř, ĩĪŇĻŚŊŚ İŊĦ ŌହାȅŊକ୍ତା, ɂŒାŔŇ řକ 
ĨȅକାŎŚŌାŇଙ୍କୁ  İ ŔĦňରǻରେ Ĺ řƻତା କŎ řŊାŎ 

ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏହ řĺ ř ģ Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ŎହśȄŊା 
ŔŌŔ୍ୟାକś ŔŌାņାŇ କŎ řŊାରେ ŔŌସ୍ତƉŎ ŔǗ ମିŐ řŃ 
ɂŧାŔ କŎ řŊାକś ସେ ĩହɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ Ĳଡ଼ିŒା 
Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ  Ŋ řĹାŎňŃ ř Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ ହŎ řŒ 
ľଣ୍ଡŇ ŎାĻନ�ţŃ řକ ହେĬ Ŋା ĨŇ୍ୟ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſତ୍ରରେ 
ହେĬ, Ŋ řŊାŅ ĬňśĻřŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ōƺସ୍ଥŃାŎ ĶśŎś ତ୍ୱňŜର୍ଣ୍ଣ  
ĩŊŒ୍ୟକŃା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ କŎ řȄଲେģ  
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōƺରେ Ĳଡ଼ିŒା Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧାŐŧŎ 
Ŋ řĹାŎňŃ ř  Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ Ŕଙ୍ଗŌ Ŕାହś, Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ କŝǩ 
ŎାŌ Ōହାňାତ୍ର, Ň୍ୟାŧŌŜର୍ତȁ ŀħ. Ŕଞ୍ଜୀŊ କśŌାŎ 
ňାł řĶାହŚ,   ŔŏřŔ řľŎ ଜେନେŎାŏ Ńś œାŎ ମେହେľା 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ ĩĻřĩĻř Ņ řŊŔŊ୍ୟାňŚ Ŋ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗକś ନେĪ 
ମ�ୋľ ůľ ř ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŏାģ

Ņś Ī Ņ řŇ řĩ ƶ ୱିŃŚŧ ĻାŃŚŧ Ōƺସ୍ଥŃା ସǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌ଯାପ řŃ

ŌƺǱŃŘ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ: ŇɹୟାŧŌŜର୍ତȁ ŔśǁŞŎŒ

Œ řſଷା, ସଚେŃŇŃା ŌାƺŌରେ Ōƺସ୍ଥŃା ସĦǭ କୃŃ ř ସŝǦ ଟି ĴŎ řŊା Ĭପରେ କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņାŇƉ ĶśŎś ƫୱାର�Řପ  

	<ĩସśĺ ř ĩĬ İĴ ଲķśଚାପ
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Ŕ řľ ř
Ş�ŘŌŊାŎ Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ

Ņś Ī ŇŜ ŃŇ ĹŘǁ ř ŞŌŦ ĬȘ‌‌ķŘľŃି 

ňŚĿରŎ ମŘ®Ɖ ଷœୋťŒ ĬňĹŘର ňŜĻŘ 

ĶťĹƠŚƉ ŌŕŘŔŎǶŃୀ ŞŊŒ ņŘĴśଲŏĪƉ ĹŘŌśƠଡା ŞŊŒବŘŔƻତୀ Ņś ରǻଗାƉ ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ŞŊŒļŘƙřŎୀŌƍŐŘƉ ĻŧŅś ରǻଗା ŞŊŒ

ļľĴśĺƻତି ŌŕାŌାŧŚ

ĴľĴ, ŬŲŘų(ŔŌŔି)

ĩĻř ĴľĴ ŔŕŎŎ ĹŘǁ ଦି ŞŌŦ ŃŘŏřĴŘରେ 
ĩĬ ŅśĪľ ř ŇŜŃŇ ŞŌŦ ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ଯōୋɄରା ମŘ® ŅśĶǻଗା ମǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ ř 
Ĳ ଗ�ୋňŘŐĻŚĬ ଲେŇ ମĿŔŘŕ řରେ ĩĻř 
ŇŜŃŇ ĹŘǁ ଦି ŞŌŦ ĬȘ‌‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ŊŘǑ ପି ŔŘŕ ř ŕŎňŘର୍ବŃŚƉŎ 
ŇŜŃŇ ň řƥŐ ŞŌŦ ମƺ ĩĻř ĬŅķŘľ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

 ଯōୋɄରା ମŘ® Ņś Ķǻଗା ମǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĵମ řľ ř ĹŘǁ ଦି ŞŌŁ ĬŅķŘľŇŚ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ 

ŎŘĻɹňŘŐ ŕŎ řŊŘŊś  ĴǕମňŘľ ř ମśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
Ĩଢ଼େĪ Ž ୱିƞଟାŏ ĹŘǁ ଦିରେ İŕ ř ŞŌŦ Ň řରǻମାł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ŎŘĻɹňŘŐƉ 
ņର୍ମňƩନୀƉ ŔŞŌŃ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃńŘ Ĵମ řľ řŎ ମśĵɹ ĬňଦେǦଟା ŀħ ɂŋŘŃ 
ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, ŊŎ řǨ ĩĪň řİȧ‌‌ ĨŉřŔŎ 
ସ�ŤŞŌǂ ପ୍ରି ŧŅŒǻଶୀ, ŀ řŔ řň ř ȃŏŘŎŚ 
Ŏ řœ řକେଶ Ņ୍ୟାŇଦେĲ, Ŕ řİମŔ ř Ĵମ řଶŇŎ 
Ĵ řŎłŅŚň କ�ŤŎ ŔŘହ�ୋŃŘ, ĴľĴ 
ମŕŘŇଗŎ ňŜĻŘ Ĵମ řľ ř ŔǑପାŅĴ ɂŋŘŃ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ƳଦେŘଶ, 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃŘň ଜେŇŘ, ĪĦ 
ମŕǗŅ Ş�ୋĴ řȟ‌‌, Ļřǟଲା Ŋ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŔśĴŘନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ, ǱଥାŇŚŧ Ĵର୍ପେŘରେľŎ 

Ƕƣଣ୍ଣɂŋŘ ňଶŘŧŃ ɂମśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯōୋଗ ଦେĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ଯōୋɄରା 
ମŘ® Ņś Ķǻଗା ମǁ ଦିŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵମ řľ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŞ�ୋŅ ĴśମŘŎ ଜେŇŘ, ŔǑପାŅĴ 
Ɍରୀମନ୍ତ ŅŘŔ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŃňŇ 
ବେହେŎŘ, ଯśଗɭ ŔǑପାŅĴ ମŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ବେହେŎŘ, କ�ୋœŘƺſ ମŐŧ ବେହେŎŘ, 
Ŕŕକ�ୋœŘƺſ ଗଗŇ ମŕŘƻ ତି, ଯōୋɄରା 
ମŘ® Ņś Ķǻଗା ଯśŊĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř Ŕଞ୍ଜୀŊ 
ĴśମŘŎ ବେହେŎŘ, ŔǑପାŅĴ ĴŇřǤ ଜେŇŘ, 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ମŘŇŔ ŔŘମŏ ɂମśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

	=ଯōŘɄରା Ōା® Ņś Ķǻଗା Ōǁ ଦିŎ 
ପŎ řĹାŐŇା ĴŌ řľ ř
	=ଗ�ŘପାŐĻŚĬ ଲŏȚ‌‌ 
ŌĿŔାŕ řŎ ŇŜ ĩ Ĺାǁ ଦି ମେŦ
	=ŊାǑ ପିŔାŕ řରେ ŇŜ ŃŇ ପ řƥŐ 
ମେŦ ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ĴľĴ, ŬŲŘų(ŔŌŔି): ŋŘŎŃŎ 
Ĵମ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ ňŘର୍ȁ (ମŘƃକ୍ସŊŘŅŚ)Ŏ ĴľĴ 
Ļřǟଲା Ĵମ řľ ř ŏŅŘĵŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ କେǂଶŘŔ řŃ ĨƗŐ ɂଶŘŔŇ 
ƶୱାŎŘ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ňŝ ŔĦଶ, ĨŃɹନ୍ତ 
Ň řଷ୍ଠୁŎ ŅମŇ-ňŚŀŇĴś ŃŚବ୍ର Ň řǁଦା 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŕ řŔŘĦƬĴ ĩȮମł ଯōୋଗśĥĥ 
ĹŘŎ ř ĻłƉ ମŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ ř İŊĦ ĨନେĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĻŎ řĩରେ ŔǑପୃŻ ହେŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ, କେǂ 
ŔŎĴŘŎ ĨŇଶŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŐňŜର୍ବĴ 
ଗ řŎŉ ĴŎ ř İŕŘŎ ĻŊŘŊ ଦେŊŘĴś 
ňŔନ୍ଦ ĴŎ řȄଲେ, ଯŘŕŘ କେŊŐ ଲ�ୋĴƉ 
ମƺରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋ řର�ୋņ İŊĦ ĨଶŘƻ ତି 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŏŘģ ňŘŎମ୍ପŎ řĴ, Ĺ řŎŘĹŎ řŃ 
ŋŘବେ ଶŘƻ ତିň Ŝƣଣ୍ଣ ǱଥାŇରେ İŕ ř ŕ řĦŔŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŧŚ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ ňରେ ମƺ 
କେǂ ŔŎĴŘŎ İବେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ଦ�ୋœŘର�ୋň ĴŎś ĺƻତିģ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌‌) 
ĴľĴ Ļřǟଲା Ĵମ řľ ř କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  
Ńś Ŏନ୍ତ Ŕମǯ ŅମŇĴŘŎŚ ňŅକ୍ଷେň Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴś İŊĦ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ɂŃ řŇ řȅƉ 
Ŕŕ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ Ŋś ļŘମłŘ 
ĴŎ řŊŘĴś ĨŇśର�ୋņ ĴŎ řĺ řģ

ŏŅŘĵ ŅମŇ-ňŚଡ଼ŇĴś 
ŔňିĩିĪ(İȟ‌‌)ର Ňǁିଦା

ĴľĴ, ŬŲŘų(ŔŌŔି): Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ 
ǭକୁŏ Ĩŉ ହ�ୋଟେŏ ମ୍ୟାନେĻŞŌଣ୍ଟ 
ĩŇśĴŜŏɹରେ Ŋ řଶ୍ୱ ňର୍ଯɹľŇ 
ŅřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řଷ୍ଠାŃŘ 
Ĩƺſ ŀ. ɂŞ�ୋŅĹǂ Ŏń ĩŋŘŔ ř 
ମŘƺମରେ ĴŘର୍ଯɹȮମ ĬȘ‌‌ķŘľŇ 

ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ, ňର୍ଯɹľŇ ଶ řǛĴś ĩଗĴś 
ନେŊŘରେ ହ�ୋଟେŏ ମ୍ୟାନେĻŞŌଣ୍ଟ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŋŜମ řĴŘ ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŇŔଚେŃŇŃŘ 
ŔŝǦ ଟି ŏŘଗ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, Ĩଧ୍ୟାňĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘƉ ňŅଯŘȽରା Ĵ୍ୟାମ୍ପŔ 
ňŎ řȮମŘ ĴŎ řȄŏŘģ ଶ řକ୍ଷାŇśଷ୍ଠାŇŎ 

­ŀ řȚ‌‌® Ŋ řĴŘଶ Ĵŝǩ ŅŘŔƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮମରେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĩŧśœ ଜେŇŘ, 
ĬƤŐ ଜେŇŘ, Ƿ ମୃŃ ř ସେŇŘňŃ ř, 
Ŕȡ‌‌ŉର୍ଜ ĴŘȿରୀ, ଦେŊŚପ୍ରି ŧŘ ŔŘମŏ, 
ĵଗେଶ୍ୱŎ ŔŘŕś, ŔĦķମ řȽରା ŅŘଶ, 
ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ସେĿŚ ɂମśĵ ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ

Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕରେ Ŋ řǢ ପର୍ଯɹľŇ ŅřŊŔ

­ňōǻɹľŇ ŒǛିର ŊĴିŘŒରŎ ହŕୋଟେŏ 
ମ୍ୟାନେĻŞŌƞ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋŜ ମି ĴŘ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ®

ĴľĴ, ŬŲŘų(Ŕମ řŔ): Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŎŊřŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĴľĴ 
ମŕŘŇଗŎ Ň řଗମ(Ŕ řİମŔ ř)Ŏ ŊŎ řǨ 
ĨȅĴŘŎŚମŘନେ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ 
Ŋś ŏ ř ǱଥିŃŘŊǱଥା ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŞŌŧŎ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕ, Ĵମ řŔŇŎ 
Ĵ řŎłŅŚň କ�ŤŎ Ŕହ�ୋŃŘ, ଡେňśľ ř 
ŞŌŧŎ Ņମŧƻତୀ ମŘļŚƉ ŔŞŌŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŎ Ĵର୍ପେŘରେľŎ, Ň řଗମ 

ଯƽ୍ରୀ ɂମśĵ ŔŘମ řŏ Ȅଲେģ ŎŘସ୍ତା 
ĬňŎĴś ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ ଗĺଗśŀ řĴŎ 
ŀŘŐଗśŀ řĴś ĴŘľ řŊŘ Ŕŕ ଯŘŕŘ Ĵ řĺ ř 
ŔମŔ୍ୟା Ĩĺ ř ŃŘŕŘĴś ଯśƴĴŘŐŚŇ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ŔǑପୂର୍ଣ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕ řŀ řİ ĨƗŐରେ ŎŘସ୍ତା ĴŘମĴś 
ଯńŘଶŚȱ ŔǑପୂର୍ଣ ĴŎ řŊŘ Ň řମନ୍ତେ ŔǑପୃŻ 
Ŋ řŋŘଗĴś Ň řର୍Ƴଦେଶ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ

Ŕİିȟ‌‌Ŕ ିňſରś  ňŘର୍ବł ɂǯତୁŃ ିĨŇś ƺୟାŇ

ĴľĴ, ŬŲŘų(ŔŌŔି): ŇŎŘĻǱଥିŃ Ɍରୀ Ɍରୀ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ņś Ķǻଗାň ŜĻŘ ĬƮŊģ 
İȄňŘĪĥ ŎŊ řŊŘŎ ıଶ୍ୱର୍ଯɹ ଶśƴ œଷ୍ଠୀ ଜ୍ୟେǨ 
Ňſତ୍ର ĨŊŔŎରେ ŔĴŘŐś  ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŘମŜŕ řĴ ŔĦĴǛ, ଗłňŃ ř ň ŜĻŘ, ňśłɹŊĹŇ, 
ŇŊȰŕ ହ�ୋମ, ମŕŘŏƁ୍ମୀ ହ�ୋମ, Ŕśବ୍ରମłɹ 
ହ�ୋମ, ŔśŅŒ୍ଶŇ ହ�ୋମ, ň Ŝƣଣ୍ଣାŕŜŃ ř ŔŘƍĴś Ŋ řଷ୍ଣୁ 
ŔŕɎ ŇŘମ ňŘŎŘŧł ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴŘର୍ମିĴ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ସ୍ୱାମŚ 
ŔŃɹଚ�ţŃŇɹƉ ɂŃɹſ ŃƦŊņŘŇରେ 
ହ�ୋମଯƕ ŔŘƍĴś ĨŇ୍ୟାŇɹ ňŜĻŘŊ řȅ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮମରେ ĨŇɹମŘŇƉ 
ମƺରେ ĩŀମ řȚ‌‌ ĨŉřŔŎ ସ�ŤŎŋ ŊŘୱେĻŘ, 
ĩŅŒ୍ଶ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ĨŉřŔŎ ŔśବେŅŘŎ 
Ŕ řĦŕ ɂମśĵ Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ସେପ୍ɟମɲŎ ŬŬ ŃŘŎ řĵŎś  ŇŊŎŘȽ ରି Ŕŕ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĬƮŊରେ Ŭű ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 

ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ Ɍରୀ ŔśŅŒ୍ଶŇ ହ�ୋମ İŊĦ ŏŐřŃ ŔŕɎ 
ŇŘମňŘŎŘŧł ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ɍରୀ Ɍରୀ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରŎ ŔŘମŜହି Ĵ ŔĦĴǛ

Ņś ଲś Ĵśĺ ିıŃŕିŘŔĴି ର�ŤňɹŇĶŎୀģ 
ļľĴśĺ ିŌŕŘŌŘŧŘƉ Ōଣ୍ଡňģ ĩĴŘŒ, 
ňŘł ିĲ ňବŇରେ ĩƺୟାƬ ମିĴŃŘŎ 
ŌŕĴģ ūűŪľ ିŌଣ୍ଡňରେ ŌŘ®Ɖ 
Ōŝłɭŧ Ō Ŝƥȁ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĬĺģି 
İńŎ ĹŘǁ ଦି ମେŦ ŔĦĵ୍ୟା ŭű 
ରେ ňŕƗ ଚିĺģି ūŬŪĴśĪƞଟାଲŎś  
ĨȅĴ ĲĻŇŎ ĹŘǁ ଦି ବɹବŕŘŎ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŞŊଳେ ųľ ିମେŦରେ 
ɂରାŧ ųűକେĻŎିś  ĨȅĴ ĲĻŇŎ 
ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ ବɹବŕŝŃ ହ�ୋĪĺģି 
ŔŕŎରେ Ň ିର୍ମିŃ ମେŦ Ķśଡ଼ି Ĵ 
ŔśŇŘ-ĹŘǁ ଦି ĨŐଙ୍କାŎରେ ļଲŔ ି
ĬĿś ĺģି ĩĻ ିŌଣ୍ଡňରେ œǨଠୀ ň ŜĻŘ 
ŔŌŘňŇ ହ�ୋĪĺģି ĩŔŘƻତା ĴŘଲି ŃńŘ 
ସ�ୋŌŘବŘŎ ŌŕŘŔǊŌୀରେ ŌŘ®ƉŎ 
ĹſଷୁŅŘŇ ĴŎŘō ିବģ ŌƍŐବŘŎ 
ŌŕŘǦŌୀରେ ŔǄ ଧିň ŜĻŘ ĴŎŘō ିବģ 
ȮŌŒħ ŔŕŎ Ōଧ୍ୟରେ ňŜĻŘ ଦେȃବŘĴś 
ŋťି ĻŌ ିĩŔ ିଲŘłģି ĩȃ ļଲŔ ିଲŘ 
ŋŐ ିତ�ୋŎł ŔŘƍĴś ĨŃ୍ୟାņśŇĴି 
İȢ‌Īŀ ିĩଲś Ĩରେ ଯେŌŃି ିĴľĴ 
ŔŕŎľ ିňŘର୍ବłŌŇǭ ହ�ୋĪ ĬĿĺି.ି.
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ĴľĴŋ śŊŞŇŒŎ

ŎƍŎŜ ňŞେ Ŋ řĴŒ řŃ ŔŕŎľ řİ ହ�ŘĪňାŞେ 
ĴľĴ, ହେଲŏ İĿାĴାŎ ňŎǑŎା, ĹŐł řŞେ İବେ 
Ŋ ř ŋŎ ř Ŏŕ řĺ ř ĶାĥŎ ŌŕĴģ ŋାȿŊŎ ĵśŅś Ŏś ĴśłŚ 
Ĳœା, ĴାƥȁĴŎ ňƗଚୁĴ ňାଞ୍ଚŅřŇ, ଚ�ţȽŎ ļାŌśōାତ୍ରା, 
İĿř ŔŊś  ňାŐŇ ŕśİ ସେ ňśł ř ĻାĴĻŌĴŞେģ 
ŊŎœ ŊŅଳେ, ହେଲŏ Ş�ŤňɹŇĶŎŚŞେ ňŎǑŎା 
Ĩſଷୁƣ Ŏś ହେģ İŌ řŃ ř Ŋ ř କେŕ řକେŕ ř Ĵśŕƻତି, İĴ Ŋŀ 
ĶାĥŎ Ňାĥ ହେĬĺ ř ĴľĴģ Ņś ରǻଗାň ŜĻା ŋ řŀŞେ Ĵ řĺ ř 
Ň řĩŎା Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĩୟŧŘĻŇ ĴŎ ř İବେ Ŋ ř ňśŎś łା 

ňŎǑŎାŎ ଟେĴ Ŏȃĺ ř ĺȽŊĻାŎģ İĿାĴାŎ 
Ņś ରǻଗା ň ŜĻା ŌƠňŎś  ĨǛ ŅŜ ŎŞେ İĴ Ň řĩŎା Ōଞ୍ଚ 
ŇĻŎŞେ ňଡେģ ଦେĵłାŕାŎŚ ଯେĬĥĿ ř ķŀřİ 
ĨľĴ ř ō řŊାĴś  Ŋାƺ ŕśİģ Ŧ଼ିƉକି Ĵśľା, Ōାĺ Ĵľା, 
ବେŔŎ ŊľାŎś  ନେĪ Ĳť଼ିĩ ķŎŎ ŔŊś  ĹŐł řŎ 
Ĺ řȽ İĿř ĻŐĻŐ ହ�ŘĪ Ņ řŒśńାİ, Ĵ řĺ ř ŇାĹś ȄŊା 
Ĵଣ୍ƢĪŌାŇଙ୍କ ŋ řŃŞେ..

ĺȽŊĻାŎŞେ Ņś ରǻଗା ň ŜĻା Ŋŕś  ňśŎś łାģ 
ŊɹŊŔାୟ řĴ ପେƟǱŐŚ ĺȽŊĻାŎŞେ Ņś ରǻଗାň ŜĻା 

ŌŕାĩŀŌɲŎŞେ ĩୟŧŘĻŇ ŕś İģ ତେବେ 
Ņś ରǻଗା ň ŜĻା ĴŌ řľ řĴś  ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř İĿାŞେ İĴ 
Ň řĩŎା Ōଞ୍ଚ ĩୟŧŘĻŇ ĴŎ ř ĩŔśĺ ř ĺȽŊĻାŎ 
ĴାƥȁକେǢŎ ňŜĻା ĴŌ řľ řģ ସ୍ଥାŇŚୟ ଲ�ŘĴଙ୍କ 
Ĵŕ řŊା ĨŇś ŔାŞେ, ɂରାୟ ůŪŊର୍ଷ ହେŊ İŕ ř Ōଞ୍ଚ 
İĿାŞେ ହ�ŘĪ ĩŔśĺ řģ ĨȅĴାŎŚ ପ୍ରŋାĴŎ 
ŊାŎ řĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ ĴାƥȁĴ ĵśƞଟିĩଙ୍କ ĨŌŐŞେ İŕା 
ĩŎǕ ହ�ŘĪȄଲାģ Ĵଣ୍ƢĪ ƶୱାŎା ŔŊś  Ĳť଼ିĩ ķŎ 
ĹŐł řĴś  ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊାŎ Ň řĩŎା ଯ�ŘĻŇାĴś 
ŔŉŐ ŎŜ ň ଦେĪȄଲŏ Œ řଳ୍ପୀ ŌାୟାņŎ ବେହେŎାģ 
İŌାନେ İବେ Ňାŕାƻ ତିģ ସେŌାŇଙ୍କ ňŎňŚŦ଼ୀ İŕ ř 
ňŎǑŎାĴś  ĩଗେĪ ନେĪ Ĺାଲřĺ řģ Ōଞ୍ଚŞେ ŭŪŎś  
ĨȅĴ Ĵଣ୍ƢĪ ŔଜେĪ ହ�ŘĪ ńśĩ ହ�ŘĪńାƻ ତିģ 
Ĵ řĺ ř Ļł Ŧ଼ିƉକି Ĵśľś ȄŊା ବେଳେ ĩĬ କେŕ ř Ōାĺ 
Ĵାľś ńାİģ ĩĬ କେŕ ř ňńŎ ĹĴ řŞେ ବେŔŎ 
Ŋାľś ńାİģ İŌ řŃ ř Ŋ ř କେŕ ř Ĵśଲା ňାĺś ľś ńାİģ 
Ĵଣ୍ƢĪ ŌାŇଙ୍କ ĬňŞେ Ň řୟƽł ŎȃŊାĴś  ŔŌǯଙ୍କ 
ŕାŃ ĩĬ ňାŅŞେ ŅĬŀř ŊǄଧା ହ�ŘĪńାİģ Ŕାŕ řŎ 
Ĵ řĺ ř ōśŊĴ ŅĬŀř ƶୱାŎା Ĵଣ୍ƢĪĴś  ŇĹାĬńାƻ ତିģ 
İŋŐř ňŎǑŎା ĴľĴŞେ କେŊŐ ĺȽŊĻାŎŞେ 
ŕ Ȁ Ŋŕś Ŋର୍ଷ ହେŊ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐś ĺ řģ

Ōା® ĴľĴ ĹƠŚƉ ŊĶŐାŌśĵୀ ବେŒ ĴľĴ: ĩĻřĿś  Ōଣ୍ଡପରେ Ōା®Ɖ ପŜĻା ĩŎǕ

ŁřƉକି ĴśľŘ, ŌŘĺ ĴľŘ, ŞŊŔŎ ବľŘ...
ĩŌ ŅŒŕŎା; ĩŌ ପŎǑŎା

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ):  ļାŎňŀା Ņś ରǻଗାň ŜĻା ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋାňŃ ř Œ řĵŎ Ĺǂ ଜେŇାଙ୍କ ŔŋାňŃ řƫŞେ Ōା® Ņś ରǻଗା Ĳ 
Ńାଙ୍କ ňାǢȡ ଦେŊାଦେŊŚଙ୍କŎ ŔŌǯ Ƕର୍ଣ୍ଣ Ĳ Ş�Ťňɹ ĨŐƉକାŎ 
Ĭନ୍ɭŘĹŇ ĬƮŊ ĨŎŊ řǁ ǭକୁଲ Ň řĴľǱ ňŜĻା ŌƠňŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ɂରାŎǕŞେ ŔŌ řŃ řŎ ĩŊାŕĴ ɌରୀņŎ 
ଜେŇା ǶĶŃ ŋାœł Ŕŕ ĨŃ řȄ ňŎ řĹୟ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŐƉକାŎĶśť ଼ିĴ ŔାĦŔŅ ĨňŎାĻřŃା œŀଙ୍ଗୀ Ĭନ୍ɭŘĹŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĬƮŊŞେ Ŋ řņାୟĴ ĨŇନ୍ତ ŇାŎାୟł ଜେŇା, 
Ŋ řņାୟĴ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, Ŋ řņାୟĴ ପ୍ରŒାନ୍ତ ĻĶଦ୍ƳŊ, 
ମେୟŎ Ŕśଲ�ŘĹŇା ŅାŔ Ĳ ļାŎňť଼ା ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŔମେŃ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś  ŊɹŻ ତି Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲŏģ ଶେœŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ņŎłŚņŎ ଜେŇା ŔŌǯƉକୁ  ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ 

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ):

ňାର୍ବł ňାĪĥ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ŘĪ ňť଼ିĺ ř Ķାĥ Ŏś  
ŔŕŎģ ଛ�ŘľŎś  Ŋଡ଼ ŔŌସ୍ତେ Ōା®ŅŒŋś ĻାƉକୁ  
ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řŊାŞେ ଲାĶ řňť଼ିĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ମେଢ଼ Ŋś ଲ řŊା ŔାƍĴś ŌŚŊା ŊĻାŎŞେ 
Ōƺ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řଲାł řģ ŊାŕାŎś  
ବେňାŎŚŌାନେ ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ ŌƠň ňାĵŞେ 
ŋ řଡ଼ ĻŌାĪĺƻତିģ କେĬĥ ବେňାŎŚ Ň řĻŎ 
ଦ�ŘĴାŇ ŔାŌȰରୀĴś  ŔĻାť଼ିŊାŞେ ଲାĶ řĺƻତି 

Ń ĩĬ Ĵ řİ ŊɹŊŔାୟ ĩŎǕ Ĵଲŏł řģ 
ŔŕŎŞେ ūŒŕ Ŏś  ĨȅĴ ŌƠň Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ŔŊś  ŌƠň ňାĵŞେ ŎାŌଦ�ŘŐ ř, ବ୍Ʉȇ‌ŀ୍ୟାŇɵ, 
ଘ�Řť଼ା Ĺକ୍ରି , ȺରାĶŇ ଦ�ŘŐ ř, ଟ�ŘŎା ଟ�ŘŎା 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ĵାŅɹŎ ňŔŎା Ōƺ ମେଲřĺ řģ 
İȄŔŕ řŃ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŔାŌȰରୀ, Ŕŕ ŊାŕାŎ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରĴାŎŎ ĵାŅɹ Ŕŕ ĩŔŊାŊ ňȽ 
ĩŅř ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ଯେĬĥȄňାĪĥ ଛ�ŘľŎś  
Ŋଡ଼ ŔŌସ୍ତେ ବେȥ‌ Ōନ�ŘŎƙŇ ĴŎś ȄŊା 
ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ ଖ�Řଲା ĩĴାŒ Ńଳେ ĴśŇ ř 

ĴśŇ ř ň řଲାŌାନେ İŕ ř ŌŚŇା ŊĻାŎŎ ŌĻା 
ନେĬĺƻତିģ İȄŔŕ řŃ ଲ�ŘĴŌାନେ ŌƠň 
ĩĶŞେ ŉଟ�Ř ĬĿାĪŊାŎ ŌĻା Ōƺ ନେĪ 
ňାŎś ĺƻତିģ ľ řକେ ŔǄଧ୍ୟା ହ�ŘĪĶଲŏ Ŋ řŋ řǈ 
ŌƠň ňାĵŞେ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŋ řଡ଼ ĻŌ řōାĬĺ řģ 
Ĵ řİ ŉଟ�Ř ĬĿାĪŊାŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řĺƻତି Ń 
ĩĬ Ĵ řİ ŌƠňĴś ଦେȃŊାŞେ Ŋɹǯ Ŏŕ řĺƻତିģ  

Ņś ରǻଗା ň ŜĻା ňାĪĥ ĨନେĴ ବେňାŎŚ ŊାŕାŎś  
ūů ŅřŇ ĩĶŎś  ĩŔ ř Ŋ řŋ řǈ ŌƠň ňାĵŞେ 
ଡେŖŎା ňĴାĪĺƻତିģ İŕ ř ବେňାŎŚ ŌାŇଙ୍କ 

ŌƺŎś  ĨନେĴ ŎାĻସ୍ଥାŇ, ĶśŎś Ŏାľ, Ŋ řŕାŎ, 
Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒ ĩŅř ŎାĻɹŎś  ĩŔ řȄŊା ବେଳେ 
ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟ Ĳ ସ୍ଥାŇŚୟ ବେňାŎŚŌାନେ 
Ōƺ Ŏŕ řĺƻତିģ ସେŌାନେ ŋଲ ବେňାŎ 
ĩŒାŞେ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ କେŊŐ ŊରǻଷାĴś  ŀŎ 
ଲାĶśĺ ř ବ�Řଲř Ĵŕ řĺƻତି କେତେĴ ŊɹŊŔାୟŚģ

Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦେŒŎś  ĩŔ řȄŊା ବେňାŎŚ 
ସ�ŘŌ ପ୍ରĴାŒ Ĵŕ řĺƻତି କେŊŐ Ŋରǻଷା Ňହେଲŏ 
ବେňାŎ ŋଲ ĻŌ řŊģ ĩĶĴś Ŋରǻଷା ȄŊାŎś  
ľ řକେ ĩŒƉକାŞେ Ŏŕ řĺś  ବ�Řଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ଦ�ŘŐ ř ସାƍĴś ĵାŅɹŎ ŌĻା ନŇବେ ଲŏŘକେ
ŋଲ ŊɹŊŧାŧ ĩŒାରେ ବେପାŎୀ, ŊœǻଷାĴś  ŀŎ

ĻŌ řŏŘł ř 
ŌŚŇŘବĻŘŎ

ļାŎପť଼ା Ņś ରǻଗାପŜĻା ସŌ řŃ ř

Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ହŕŏŘ Ƕƣǻ 
Ĳ ର�Ťňɹ 
ĨŐƉକାŎ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ņŎାňŝଷ୍ଠŞେ ĨŊŃŎł 
ĴŎĺƻତି Ōା® ĻĶȖ‌ĻŇŇŚģ Ŕƙ ହେଲŏ ĹřĴ řŌ řĴ ř 
Ŏଙ୍ଗୀŇ ĩଲ�ŘĴŌାŐାŞେ ļଲŔśĺ ř ŔŕŎŎ 
Ŏାସ୍ତାķାľĿାŎś  ĶŐřĴନ୍ଦି ģ ŌƠňĶśť ଼ିĴŞେ ĩĴର୍ଷłŚୟ 
ŔାĻŔƒଜା ŔାƍĴś  ଲାĪȑ‌ ଗେȑ‌Ķśť ଼ିĴ Ň řĻ ମ�ŘŊାĪȢ‌ 
Ŋା Ň řĻ Ĵ୍ୟାମେŎାŞେ ĴİŅ ĴŎ řŊାĴś  ōśŊଗ�ŘǨଠୀଙ୍କ 

ŌƺŞେ Ĭତ୍ସାŕ ଦେȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ œǨଠୀŞେ Ōା®ଙ୍କ 
Ŋ řଲ୍ୱାȅŋŊାŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊାňŞେ Ŋ řŋ řǈ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ōାୟŚ œǨଠୀŎ Ĵର୍ମ ŔǑǈ ହ�ŘĪĺ řģ ŎାĻņାŇŚŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŌƠňŞେ ସ�ŘŌŊାŎ Ōା®ଙ୍କ ĹſଷୁŅାŇ ňାĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ହ�ŘĪĺ řģ œǨଠୀŞେ Ōା®ଙ୍କ Ŋ řଲ୍ୱŊŎł ĴŎାōାĪ 
Ĵାଲř ŌŕାŔǊŌŚ ň ŜĻା Ŕŕ Ōା®ଙ୍କ ĹſଷୁŅାŇ ĴŎାō řŊģ 
ŌƍŐŊାŎ ŌŕାǦŌŚ ň ŜĻା ĩŎǕ ହେŊģ İȄňାĪĥ 
ň ŜĻାŌƠňĶśť ଼ିĴ ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ŘĪĺ řģ ŋŐřĴ ř ŋŐř 
ŔśĬƏ ତ�ŘŎł Ĳ ĩଲ�ŘĴŌାŐାŞେ ŔଜେĪ ହ�ŘĪĺ ř 
ŎାĻņାŇŚŎ କ�Řł ĨŇś କ�ŘłŞେ ȄŊା ň ŜĻାŌƠňģ 

 Œାǰ ĨŇś ōାୟŚ ବେଲ Ķĺ ŌŜଳେ Ōା®ଙ୍କ ĨŊସ୍ଥାŇģ 
ସେȄňାĪĥ ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎାōାĪ ŰǨଠୀŞେ Ōା®Ɖକୁ  

ସେĿାŎś  ň ŜĻାŌƠňĴś  ĩŊାŕŇ ĴŎାōାĪȄଲାģ 
ସ�ŘŌŊାŎ ĨରǻଥାȖ‌ ŔǊŌŚŞେ Ōା®ଙ୍କ Ōŝł୍ମୟŚଙ୍କ ŌŜƥȁŎ 
Ōśŕĥ ଖ�Řଲାō řŊģ ĨǦŌŚŞେ ଶ୍ରƴଧାŐś Ōାନେ ଯେňŎ ř 
Œାƻ ତିŒŝƌŐାŎ Ŕŕ Ōା®ଙ୍କ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ řňାŎ řବେ 
ସେȄňାĪĥ ŔŌǯ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ହ�ŘĪĺ řģ ŊŌ řĵାଲ, 
ŎŔśଲĶଡ଼, Ňୟାňଲ୍ଲୀ, ŊŎŌśଣ୍ଡା, Ŕŕ řŅŇĶŎ, 
ļାŎňť଼ା, ňśŎś łା ଷ୍ଟେŔȚ‌ ŊĻାŎ, ĩĪĶ řł řĩ, 
ଲƁ୍ମୀŔାĶŎ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻାŌƠňŞେ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇś ōାୟŚ ň ŜĻା Ĵାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେŊ ବ�Řଲř ŌƠň 
ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା Ŏŕ řĺ řģ

ŔŎ řŏŘ ବ řŏɲବŎł, ĩĻř ŌହŘŔǊŌŚ

Ōƽƹନ řରେ ɂĴମ୍ପି Ń ପŜĻା Ōଣ୍ଡପ 
ସŊś Ŀ ř ŋŻ ତିŌŧ ପŎ řବେŒ 

ŎସśଲĶଡ଼

ପŐାŒśłୀ ŀŌłା

ļାŎପଡ଼ା ମେŐł ପଡ଼řĩ



ŔǑŘŅĴŚŧ

Ĩ ǢĶǄŘ ŞŕĬĺ ř ŋାŎŃŚŧ ĬňŌହାଦŅŒ, 
ŌƺɂରାĹɹ, ĩɃରିĴା Ĳ ଦſ ଷିł ŧśର�ୋňŎ İĴ 

ĹřŎହŎ řŃ ĬƷ ଭିଦģ İହା ŋାŎŃŎ ŒśǤ ĨƗŐରେ 
Ŋ řŃŎ řŃģ ­ĨǢĶǄŘ® ŇାŌľ ř ŔĦǭŝŃ ŒǏ ­ĨǢ®Ŏ 
Ō řɌł, ōାହାŎ Ĩńǻ ­ଘķୋť଼ା® İŊĦ ­ĶǄŘ®, ōାହାŎ 
Ĩńǻ ­Ķନ୍ଧ®ģ İହା ପ୍ରŃ řŉŐřŃ Ĵରେ ଯେ İହାŎ 
Ō ŜŐରେ İĴ ŃŚɄ, ଘķୋť଼ା Ō ŜȽ ňŎ ř Ķନ୍ଧ Ĩĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ŔାņାŎłŃħ İହ ř ŇାŌŎ Ĩńǻ ŞŕĬĺ ř - ­ଘķୋť଼ାŎ 
ŒŻ ତି Ĳ ଯ�ŤŇ ĻŚŊŇ ŒŻତି ପ୍ରଦାŇ®ģ 

ĨǢĶǄŘ ĬƷଭିଦ İĴ ŌƺŌ ĩĴାŎŎ 
ŊହśŊœ୍ଷୀŧ Ŋś ଦା Ŋା ĶśŐɭ, ū Ŏś  Ŭ Ō řľŎ ĬƏ Ĳ Ŕ řņାģ 
ŀାŐĶśť ଼ିĴ ņŜŔŎ Ōାľ řĩ ĶାŦ Ŏƍģ ňȽĶśť ଼ିĴ 
ů-ūŪ ସେŌ ř ŏŌɲୱା, ŉřĴା ŔŊś Ļ, ŔŎŐ, Ŋ řĴǛ, 
ĨƠଡାĴାŎģ ŔାņାŎłŃħ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ķĺľ ř ŔŜƁ ଲ�ୋŌ 
ƶୱାŎା ĩƐଛାଦřŃģ İହାŎ Ō ŜŐ ŏŌɲୱା ŌାĦŔŐ ĴǁŌŜŐ 
ŋŐřģ İହ ř Ķĺľ řŎ ňȽ Ĩକ୍ଷରେ ňśଷǪପୋଦĶŌ Ů-Ŭů 
ľ ř ŉřĴା ŔŊś Ļ ŉś ŏ İĴ ŔାĪମ�ୋȎ‌‌ Ŋା ǯŊĴ 

ŔŔŚŌ Ķśଚ୍ଛ ņାŎł Ĵରେģ İହାŎ 
ŉś ŏĶśť ଼ିĴ ŔାņାŎłŃħ ଛ�ୋľ 
İĴĴ Ĵ řŌɲୱା ଦ୍ţŃŏřଙ୍ଗୀģ କ�ୋର�ୋŏା 
Ŋା ଦŐ Ōଣ୍ଡŐ ů ľ ř ňାĵśť଼ାĴś  ନେĪ ĶĿřŃ ōାହା ଘƞଟି 
ĩĴୃŃ řŎ, ů-Ų Ō řŌ ř ŏŌɲୱା İŊĦ ହାŏś Ĵା ହŐଦřĩŎś  
ହŐଦřĩ-ŔŊś Ļ ŎƍŎģ ĨǢĶǄŘ ŉŐ ŔାņାŎłŃħ 
İĴ ଗ�ୋŏାĴାŎ କେŒହŚŇ ବେŎ ř, ů-Ų Ō řŌ ř Ŋ୍ୟାŔ 
İŊĦ ŊƴȁŃ Ĵ୍ୟାŏřƃ Ŋା ŊୃŃ ř Ōଣ୍ଡŐ ƶୱାŎା ĩƐଛାଦřŃ 
ଥାİģ Ŋ řହŇĶśť ଼ିĴ ŔାņାŎłŃħ 
ĨନେĴ, ଗ�ୋŏାĴାŎ Ŋା ŊୃĴȇ‌‌ 
ĩĴୃŃ řŎ İŊĦ ହŐଦřĩģ ŉś ŏ 
ŉś ľ řŊା İŊĦ ŉŐ ņŎ řŊା ŔŌŧ ŔାņାŎłŃħ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎŎś  ĩŎǕ Ş�ୋĪଥାİģ

ĨǢĶǄŘ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĬƷଭିଦ, ōାହା 
ňାŎମ୍ପŎ řĴ İŊĦ ĩņśŇ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ňଦ୍ଧŃ řରେ 
ĨňାŎ Ĺ řĴ řƮସା Ĭňଯ�ୋĶŚģ İହାĴś  ବେଦରେ İĴ 
ĳଷņŚŧ ľŇ řȇ‌‌ Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĵାଦɹ ŋାŊରେ Ŋƣଣ୍ଣŇା 
ĴŎାōାĪĺ ř İŊĦ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ŋାŎŃŚŧ Ĺ řĴ řƮସା 
ňଦ୍ଧŃ řରେ ­ŋାŎŃŚŧ ĻřŇସେƍ® ŋାŊରେ Ŋ řବେĹřŃ 

ĴŎାōାĪĺ řģ ĬƷ ଭିଦ, Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
İହାŎ Ō ŜŐ ňାĬŀŎ, ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
ŋାŎŃŚŧ ĳଷņରେ ŒŃାବ୍ଦୀ ņŎ ř 

ŊɹŊହୃŃ Ş�ୋĪĩŔśĺ řģ İହା ­Ň řȿରା ĩł řଥାİ® ĳଷņ 
ŋାŊରେ ĻłାŒśłା İŊĦ ĨŇ řȿରାର�ୋĶ Ĺ řĴ řƮସାରେ 
ŊɹŊହାŎ ĴŎାōାİģ İହା ŔାņାŎł Ĺřƻତା Ŋ୍ୟାȅŎ 
ĹřĴ řƮସାରେ Ĭňଯ�ୋĶŚģ ĨǢĶǄŘ ŔାņାŎłŃħ Ō ŜŐ 
Ĵ řŌɲୱା ňȽ ňାĬŀŎ Ĵ řŌɲୱା Ň řର୍ଗŌ ņାŎł ĴŎ ř İĴ 

ĵାଦɹ ňŎ řň ŜŎĴ ŋାŊରେ Ŋ řȮ ରି 
ହśİģ ŔŊś ĿାŎś  ŔାņାŎł ňାରɫ୍ବ 
ପ୍ରŃ řȮ ରିŧା Ōƺରେ ňŃŐା ļାť଼ା, 

Ōśଣ୍ଡŊ řǄŘ, Ōାନ୍ଦା Ĳ Ŋାƻ ତି Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ Ķର୍ଭାŊǱଥାରେ 
Ĵ řŌɲୱା ହŎମ�ୋŇ-Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ ĨŊǱଥା ȄŊା 
ଲ�ୋĴƉĿାରେ İହାĴś  İť଼ାĪ ଦ řĩō řŊା ĬĹřŃģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ōĴୃŃ ର�ୋĶŚ İŊĦ ହŎମ�ୋŇ-
Ŕମ୍ୱେଦŇŒŚŐ ପ୍ରୋଷ୍Ǧȑ‌‌ Ĵର୍କľ ȄŊା ଲ�ୋĴƉ 
ƶୱାŎା ĨǢĶǄŘŎ ŊɹŊହାŎ İť଼ାĪ ଦ řĩō řŊା 
ĬĹřŃģ ĨǢĶǄŘŎ Ōśĵɹ ŉାĪଟ�ୋକେŌ řĴାȢ‌‌ Ŋା 
ଜ�ୈŊ ŎŔାŧŇ řĴ ĬňାଦାŇ, ŌśĵɹŃħ Ō ŜŐରେ 

ŉɰଲାŋȚ‌‌, Ĩİŀɵ, ĩŏĴାŏİŀɵ, ଷ୍ǦŎİȓ‌‌ İŊĦ 
ĨନେĴ ŔȮ ରିŧ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĬňାଦାŇ Ŏହ řĺ ř, 
ଯେĬĥȄରେ ŵřଥାନ�ୋŏାĪŀɵ, ȸରାĪľŎň řȚ‌‌ 
ŏାକ୍ɟୋȚ‌‌Ŏ İĴ ଗ�ୋǨଠୀ ଯେĬĥȄରେ ŵřଥାଫେŎ řȚ‌‌ İ, 
ĩŏĴାŏİŀɵ, ଷ୍ǦŎİŀାȢ‌‌ ŏାକ୍ɟୋȚ‌‌, ଟ୍ରୋňାĪȚ‌‌ Ĳ 
Ĵସ୍କୋହାĪȰରୀȚ‌‌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ ģ 

ĨǢĶǄŘ Ŏାସ୍ତା ňାରɫ୍ବରେ İŊĦ ଖ�ୋŏା ĨŐřĩ 
ǱଥାŇରେ ĨŇାŊŇା ĬƷଭିଦ ŋାŊରେ ŊŦŖ řଥାİģ İହା 
ŔାņାŎłŃħ ŋାŎŃରେ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨନେĴ 
ǱଥାŇରେ ĳଷņŚŧ ŉŔŏ ŋାŊରେ ŒśǤ ĨƗŐରେ 
Ĺାଷ ĴŎାōାİ, ŔǕŊŃħ İହାŎ ŌାĦŔŐ Ō ŜŐ 
ňାĪĥģ İହା ŔŜର୍ଯɹ Ĵ řŌɲୱା ĩĦŒ řĴ ĺାĪ Ŕହ řŃ ŒśǤ, 
ňଥśŎ řĩ Ōାľ řĴś  ňŔǁ Ĵରେģ İହାĴś  ŊŔନ୍ତ ĮŃś Ŏ 
ɂରାŎǕରେ Ŋ řହŇŎś  Ĵ řŌɲୱା ŊŔନ୍ତ ĮŃś Ŏ ଶେଷ ŋାĶରେ 
ŔŊś Ļ Ĵାଣ୍ଡ Ĵľ řƍŎś  ŊĦŒŊ řସ୍ତାŎ ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ 
ĨǢĶǄŘ ĨନେĴ ĴŚľňŃƍ Ĳ ର�ୋĶŎ Œ řĴାŎ ହśİģ 
ĨǢĶǄŘ କ୍ଷŃ řĴାŎĴ İĴ ĩକ୍ରŌłାƬĴ Ō řŏ řŊȉ‌‌ 
(ଫେŇାକ�ୋĴȧ‌‌ ସ�ୋଲେନ�ୋǍ ସିȧ‌‌) ŊାହĴ Ōƺģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűūųŪŮŬŪ

Œା ŔŇŃƽରେ Ʌଷ୍ଟାĹାŎ, ସ୍ţŎŚĹାŎ Ĳ 
ĨହĦĴାŎ ĶłŊ řň୍ଲŊĴś ĻŇɭଦ řİģ କ୍ରମେ 

Ńାହା ହ řĦŔାŎ ŎŜ ň ନେĪ ĪŃ řହାŔରେ ĴŐଙ୍କିŃ 
Ĩଧ୍ୟାŧľ řİ ଲେȃଦřİ, ĨଥĹ କ୍ଷŌŃା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
Ŕହ řŃ Ŕମ୍ଭାŊŇାŎ ŇŜĩ ŔŜର୍ଯ୍ୟୋଦŧ ହśİģ ĪŃ řହାŔ 
İବେ Ĵଡ଼ ଲେĬľାĪĺ řģ İĴĺȽŊାଦ Ĳ ସ୍ţŎŚĹାŎ 
ĩȮରାନ୍ତ ŎାĻŃƽ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ ĻŇŊ řǌŊŎ 
ņାŎା ŔǒŃ ř ĶłŃƽ ŒାŔŇରେ ĩƬପ୍ରĴାŒ ĴŎś ĺ řģ 
ĹŐřŃ ଦŒǄ ଧିରେ ĶłŊ řň୍ଲŊ Ĳ ŒାŔŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ 
İĴାȅĴ ଘľłା କେŊŐ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ŎାǧŌାŇƉରେ 
ଘľ řŊା İĴ ŔĦଯ�ୋĶ Ş�ୋĪ Ň ňାରେģ ­ōଦř ସେŌାନେ 
ňାŎ řଲେ ĩମେ Ĵାହ ȀĴ ř Ňś Şŕĥ?® ĩକ୍ରୋŒĻť଼ିŃ 
ĨŊଚେŃŇ ŌŇରେ İହ ř ପ୍ରŒɨľ ř ଯେତେବେଳେ Ŋ řବେĴ 
Ŕହ řŃ ŊାŎŌɲବାŎ ŔĦଘାŃ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ ř ସେତେବେଳେ 
ସ୍ୱŃħପ୍ରŊୃତ୍ତ  ŋାବେ ŔŌŋାŊାňǈ ĻŇŃା ĨŃ୍ୟାĹାŎ 
Ŋ řର�ୋņରେ İĴାĿ ř ŞŕĬĺƻତିģ ତେłś ĹŐřŃ ଦŒǄ ଧିŎ 
ɂରାŎǕରେ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŏାǧ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାରେ ĶłŊ řǌŊ 
ĻŇ řŃ ŒାŔŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ଯେĬĥ ŔŉŐ ପ୍ରŧାŔ ĩŎǕ 
Şŕŏା Ńାହା ĨĹřରେ ŊାĦŏାଦŅŒ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ĳ 
ନେňାŐରେ ňହଞ୍ଚି Ķŏାģ 

ňାǠŃɹ ňƠଡିŃŌାŇƉ ŌŃରେ ĨŇś ǈŃ Ĳ 
Ŋ řĴାŒŒŚŐ Ŏାǧରେ ବେĴାŎŚ, ŌśȿରାǵଫୀŃ ř, ĵାଦ୍ୟାŋାŊ, 
ĨňŎାņ, Ʌଷ୍ଟାĹାŎ, Ň řŒା ĴାŎŊାŎ, ŊାହɹŒŻ ତି 
ŋŐř କେତେĴ ĴାŎĴŎ ପ୍ରŋାŊରେ ĻŇŊ řǌŊ 
İĴ ǶୱାŋାŊ řĴ ŃƦ, ōାହା Ĭňର�ୋକ୍ତ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ŎାǧŌାŇƉରେ ଘľ řĺ řģ İହା କେତେĴାĦŒରେ ŔŃ 
Ş�ୋĪňାରେģ Ĵ řƻତୁ İହ ř ŃƦ Ŋା ņାŎłା ŋś Ȣ‌‌ ପ୍ରŌାł řŃ 
ŞŕŊାĴś Ŋାƺ, ଯେତେବେଳେ ĩମେŎ řĴା, ɃରାŇɵ, 
ĪĦŏଣ୍ଡ, ĻାňାȚ‌‌ ŋŐř Ŋ řĴŒ řŃ Ŏାǧ ĻŇĩକ୍ରୋŒ 
ପ୍ରŋାŊ řŃ ŒାŔŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇŎ ĬଦାହŎłŌାŇ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎś ĺƻତିģ Ĩŋ řŇŊŃାପ୍ରŊł, ŔŌŧ-ĨňĹŧĴśƟ 
ɃରାŇɵŎ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ ଯେତେବେଳେ ŔśŒାŔŇŎ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ňାĪĥ ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŋǁ ĴŎ řଦŅŊା ňାĪĥ 
ŀାĴŎା ଦŅĬĺƻତି ĺƻତି Ĵ řŌɲବା ĻାňାŇŎ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଦś ର୍ନୀŃ řŎ ĩɌŧଦାŃା Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ Ŕର୍ବŔାņାŎłରେ 
ହŃ୍ୟା ĴŎାōାĬĺ ř, ସେତେବେଳେ ସ୍ୱŃħ İĴ ņାŎłା 
Ŕୃଷ୍ଟି  ŞŕĬĺ ř ଯେ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ŒାŔŇ ŊɹŊǱଥାରେ Ōƺ 
କ୍ଷŌŃା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňାĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେſଷା 
ĴŎ řŊାŎ ଧ�ୈର୍ଯɹ ĩĬ ĻŇŃାƉŎ Ňାହ Ȁģ ତେବେ ĩମେ 

Ĵ®ł Ĵହ řňାŎ řŊା ଯେ ŎାĻŃƽŎ Ŋ řĴǛ ŎŜ ପେ ĻŇɭ 
ନେĪȄŊା ĶłŃƽ İĴ Ŋ řŉŐ ପ୍ରୟ�ୋĶ? 

କ�ŤłŔ ř Ň řǤœ୍ଷରେ ňହଞ୍ଚି Ŋା ň Ŝର୍ବŎś  Ĭňର�ୋକ୍ତ 
ĶłŊ řň୍ଲŊŌାŇƉŎ ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō ř Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵ řଞ୍ଚି Ń 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řŊା ɂରାŔଙ୍ଗିĴ ŞŕŊģ ŒାŔĴ Ĳ ŒାŔ řŃŎ 
Ŕମ୍ପର୍କŎ ସେŃś  ŞŕĬĺ ř ĶłŃƽģ İହ ř ସେŃś Ŏ Łାଞ୍ଚା 
ŋś Œśť ଼ି Ķଲେ ŒାŔ řŃŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎ Ĳ ǶୱାņŚŇŃା 
ſଷୁଣ୍ଣ ହśİģ କ୍ରŌŊƴȁǩଣୁ ବ�ୈଷŌɹ ĶłŃƽ-ମ�ୋହŎ řକ୍ତ 
ňŎ řବେŒľ řİ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊାĴś Īନ୍ଧŇ ଯ�ୋĶାİģ 
Ĭňର�ୋକ୍ତ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ଦŅŒĶśť ଼ିĴରେ Ńାହା ହ Ȁ Ş�ୋĪĺ řģ 

ଶ୍ରୀŏଙ୍କାରେ ĶłŃƽ İĴପ୍ରĴାŎ ňŎ řŊାŎŃƽରେ 
ňŎ řłŃ Ş�ୋĪ ŎାǧňŃ ř ଗ�ୋľାŊାŧା ŎାĻňକ୍ଷƉ 
ňŎ řŊାŎŎ ĺĨĻł ŔଦŔɹƉ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řŧƽłରେ 
ŒାŔŇ ĹାŏřȄŏାģ ňŎ řŊାŎ-Ƕୱାńǻକ�ୈǂ ୍ରିĴ ŒାŔŇରେ 
Ŋ řଶେଷƕ, ňŎାŌର୍ଶଦାŃା, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚƉ ŋŜ Ō řĴା ଗ�Ťł 
Ş�ୋĪōାĪ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ŘŎł Ŋାľ ହśť ଼ିȄŏାģ ĨଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ 
Ĳ ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ବ�ୈଦŅŒ řĴ ŌśȿରାŋƠଡାŎ ŒŜŇɹ 
Ş�ୋĪĶŏାģ ĻŇŃାଙ୍କୁ  ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ ĻŚŊŇņାŎł 
ŔାŌȰରୀ ଯ�ୋĶାĪŊାରେ ŔŎĴାŎ Ŋɹńǻ Şŕଲେģ 
Ĩńǻନ�ୈŃ řĴ-ŔାŌାĻřĴ- ŌାŇŊ řĴ ŔƉľ ĻŇ řŃ 
ĩକ୍ରୋŒ ĻŇŃାଙ୍କୁ  ଧ�ୈର୍ଯɹĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ Ĵŏାģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň řର୍ବାĹŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେſଷା Ň ĴŎ ř ସେŌାନେ 
ĩĪŇ ହାŃĴś ନେĪ ŒାŔŇ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ĵଲେģ 
ନେňାŐରେ Ōƺ Ĩଳ୍ପେŊହśŃ ŔŌାŇ Ȅŏା ­ଜେȚ‌‌ 
ଜେȓ‌‌® ĴśହାōାĬȄŊା ōśŊŊର୍ଗƉ ĩକ୍ରୋŒŎ ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō řģ 
ĴାŌņନ୍ଦା ĨŋାŊŎś  ନେňାŐ ŇାĶŎ řĴ ର�ୋĻĶାŎ 
Ĩନ୍ୱେଷłରେ ଦŅŒାନ୍ତŎ ŞŕĬȄŊା ବେଳେ ŒାŔĴ 
Ŋର୍ଗƉ ňŎ řŊାŎ ŎାĻĴŚŧ Ŋହɲୱାଡ଼Ō୍ବŎରେ Ŋ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ 
ĻŚŊŇ ĻřĬĥȄଲେģ İହ ř ĶśŎś ŃŎ ŒାŔĴ-ŒାŔ řŃ 
ବ�ୈଷŌɹĴś ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩłśȄŊା ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌĴś Ň řଷ řଦ୍ଧ ଘķୋଷłା ĴŎ řŊା ňରେ ĺାȽŊର୍ଗƉ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ହ řĦɎ-ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŎŜ ň ନେŏାģ Ň řର୍ବାĹŇŚ 
ĶłŃƽĴś Ĭପେſଷା ĴŎ ř ĻŇŃା Ň řĻ ňŔǁŎ ŒାŔĴ 
ĹŧŇ Ĵଲେģ ŊାĦŏାଦŅŒରେ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଶେȈ‌‌ 
ହŔ řŇାƉ ŌŇŌśȃ ŔĦŎକ୍ଷł ŎାĻŇŚŃ ř ĺାȽŔŌାĻĴś 
ĬȖ‌‌ſ ଷିǊ Ĳ ହ řĦɎ ĴŎ řŊାĴś ōଥେଷ୍ଟ Ȅŏାģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ɂʗȮ ରିŧା Ĭňରେ ସେĿାĴାŎ ĻŇŃା ŋŎŔା ĴŎ řňାŎ řଲେ 
Ňାହ Ȁģ Ĩପ୍ରŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ଶେĵ ହŔ řŇାଙ୍କୁ  ĻŇŃା ହ řĦŔାƬĴ 
ňǀଥାରେ ĶାଦřĹ୍ୟୁ Ń ĴŎ ř ନ�ୋବେȢ‌‌ ňśŎǭକାŎɂରାǊ 
ĨńǻŇŚŃ řƕ ŌହǗଦ ŧśŇś ȧ‌‌Ɖ ହାŃରେ କ୍ଷŌŃା ŔŌର୍ପି  
ଦŅଲେģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŎĴାŎ Ńś ŐŇାରେ Ōନ�ୋŇŚŃ 

ŔŎĴାŎĴś ŊାĦŏାଦŅŒŚŌାନେ Ŋାĺ ř ନେଲେģ İହ ř 
Ń řŇ ř ଘľłାରେ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ŒାŔŇŎ ĩņାŎ Ň řର୍ବାĹŇ 
ପ୍ରȮ ରିŧା ସ୍ୱŃħ Ŕନ୍ଦେହ Ĳ ĨŊ řଶ୍ୱାŔŎ ଘେŎĴś ĩŔ řĶŏାģ 
ĶłŃƽŎ ŇŜĩ ŇŜĩ Ƕୱାଦ ĹାȃȄŊା Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩରେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ĻŇପ୍ରŃ řŇ řȅŌାନେ ବେର�ୋĻĶାŎŚ Ĳ 
ଦŎଦାŌ Ŋୃଦ୍ଧି   ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ŊଦŐରେ Ň řĻ 
ňାĬłା ŊŦŖାĪŊା ňାĪĥ ŃƪŎ Ş�ୋĪňť଼ିଲେģ 
ĶłŃƽରେ ĻŇŌƍŐ Ńś ŐŇାରେ ଜ୍ଞାŃ řɂରୀŃ řତ�ୋଷł 
ĶśŎś ƫ ňାĪŊାŎś  ĻŇĩକ୍ରୋŒ ĨȅĴ Ĭଗ୍ର Ş�ୋĪ 
ହ řĦŔାŎ ŎŜ ň ନେŏାģ 

Ŋ řĴŒ řŃ Ŏାǧ ɃରାŇɵରେ ĩƬକ�ୈǂ ୍ରିĴ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ 
Įłňାହାଡ଼ Ŕହ řŃ Ŋ řତ୍ତୀŧ Ň řĨଣ୍ଟ ŊŦŖ řĹାŏřŏାģ Ŏାǧ Ĳ 
ŎାǧŊାŔŚƉ ǶୱାņŚŇŃା Ĳ ŋŊ řଷɹŃ Ŋ řňǈ ŞŕĬȄŊା 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ ř ŉŎାŔŚŌାନେ ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪଲେģ 
ŬŪ ŌାŔରେ ĹାŎ řଥŎ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Şŕŏାģ 
ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ Ŏାǧ ĻାňାŇରେ ūųųůŎś  କ୍ରŌାĶŃ 
କ୍ଷŌŃାŔŚŇ ­ŏ řŊŎାȢ‌‌ ଡେମ�ୋȮରାľ řȇ‌‌ ňାର୍ଟି®Ŏ ĩର୍ଥି Ĵ 
ňŎ řĹାŐŇାରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃା, Ň řōśŻ ତି Ĳ ŌĻśŎŚ Ŋୃଦ୍ଧିରେ   
ǱଥାłśŃା, ŌାŇŊ ŔŌ୍ବŐ ɏରାŔ, କ୍ରŌŊƴȁǩଣୁ ŌśȿରାǵଫୀŃ ř, 
ĻŇŔାĦଖ୍ୟିĴ ବ�ୈଷŌɹ Ĳ ଦś ର୍ନୀŃ ř ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  İତେ 
ĨŃ řଷ୍ଠ Ĵŏା ଯେ ŬŪŬŬ ĻśŏାĪରେ ŃƤକାŐŚŇ ପ୍ରņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ŕ řଞƙଜୋ ĩବେଙ୍କୁ  İĴ ŔାņାŎł Ŕŋାରେ ĶśŐ ř ĴŎ ř ହŃ୍ୟା 
ĴŎାĶŏାģ ŒାŔĴ ଦŐŎ Ůů Ļł ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ŘŎĴƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĶśŎś ŃŎ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř İŊĦ 
ଦś ର୍ନୀŃ ř ଯ�ୋĶśĥĥ ĻାňାȚ‌‌ Ŋ řǢŎ ĹŃś ńǻ Ŋୃହ Ȗ‌‌ Ĩńǻନ�ୈŃ řĴ 
ŒŻ ତିŎ ŌାŇɹŃା ହŎାĪĺ řģ ତେłś ĻŇŊ řň୍ଲŊ ňାĪĥ 
ĶłŃƽĴś ଦ�ୋଷ Ň ଦŅĪ ĶłŃƽ ĩŐରେ ଦś ର୍ନୀŃ ř Ĳ 
Ʌଷ୍ଟାĹାŎĴś ଦ�ୋଷ ଦŅŊା ĨȅĴ ɂରାŔଙ୍ଗିĴ ŞŕŊģ

Ĭňର�ୋକ୍ତ ňୃଷ୍ଠŋŜ Ō řରେ Ŋ řǢŎ Ŕର୍ବŊୃହ Ȗ‌‌ 
ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ ଦŅŒ ŋାŎŃŎ ǱଥିŃ ř Ĳ ŋŊ řଷɹŃĴś 
ĨŇś ŒŚŐŇ Ĵଲେ ଦୃ Ŧ ĩŒାŎ ĩଲ�ୋĴରେĵା Ōļ řରେ 
ŔĦŒŧŎ ĺାĪľ řİ ବେଳେବେଳେ ĩƬପ୍ରĴାŒ Ĵରେģ 
ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽŎ ĩତ୍ମା ŞŕĬĺ ř İହାŎ ŔŌɲ ବିņାŇ, 
ōାହା Ĩହ řĦŔାରେ ĨŋřŌନ୍ତ୍ରି Ń İŊĦ ıĴɹ, ŔାŌɹ, 
ņର୍ମŇ řŎପେକ୍ଷ, ଭ୍ରାŃୃƫ Ĳ ŔĦହŃ ř Ĩମ�ୋଘ ĴŊĹରେ 
ŔśŎſ ଷିŃģ ତେłś ŋାŎŃରେ ĶłŃƽŎ ŋŊ řଷɹŃĴś 
ନେĪ ĩŒଙ୍କିŃ ŞŕŊାŎ କ�ŤłŔ ř ĴାŎł Ňାହ Ȁģ İହ ř 
ĨŊņାŎłା Ŋ řĻť଼ିŃ ĩƬବ�ୋņ ĩହśŎ ř ଦୃ Ŧ ŞŕĬĺ ř 
ଯେତେବେଳେ ŋାŎŃŎ ǶୱାņŚŇŃା Ŕହ řŃ ŔŌାŇ 
ŔŌŧରେ ĻŇɭ ନେĪȄŊା ňାĴ řସ୍ତାŇ ĶłŃƽŎ 
ଦś ŎŊǱଥାĴś ĩମେ Ńś ŐŇା ĴŎś ĺśģ Ńଥାň ř କେĬĥĿ ř Ňା 

କେĬĥĿ ř ­Ĵ řƻତୁ® ľ řİ Ŏହ řōାĬĺ ř İŊĦ ŔĦŒŧŎ ପ୍ରŒɨľ řİ 
ĩଙ୍କି Ş�ୋĪōାĬĺ řģ 

Ĭňର�ୋକ୍ତ ĩŒା Ĳ ĩŒଙ୍କା Ōƺରେ Ň řǤœ୍ଷľ řİ 
ଖ�ୋĻřŊା ବେଳେ ĩମେŎ řĴା ǶୱାņŚŇŃା ĩନ୍ଦୋŐŇŎ 
Ĵƣଣ୍ଣņାŎ Ńଥା ƶ ୱିŃŚŧ ŎାǧňŃ ř ĻȚ‌‌ ĩଦାȟ‌‌ ǷŎłĴś 
ĩŔƻତିģ ŃାƉ ŌŃରେ ĶłŃƽ ପ୍ରŃ ř ŮŪ/ůŪŊœ୍ଷରେ 
Ĵଡ଼ ଲେĬľାİģ ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽ ଶେଷଥŎ 
ňାĪĥ Ĵଡ଼ ଲେĬľାĪȄŏା ūųűű ŌŔ řହାରେ 
ĻŎś ŎŚĴାŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ପ୍ରŃ୍ୟାହାŎ ଘķୋଷłା ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ŔାņାŎł Ň řର୍ବାĹŇ Ŕହ řŃģ ŬŪŬűରେ İହାŎ ůŪ 
Ŋœ୍ଷ ň ŜŎ řŊାĴś ōାĬĺ řģ ତେłś ĩĶାŌŚ ଦś ĪŊœ୍ଷ 
ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽ ňାĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĳ Ǵର୍ଶĴାŃŎģ 
ŬŪŬű ĻŇĶłŇା Ŕହ řŃ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ŔŚŌା 
ňśŇħŇ řର୍ଦ୍ŘŎł(ŀřŏ řŌ řଟେŔȚ‌‌), ଲ�ୋĴŔŋାରେ 
Ōହ řŐାƉ ňାĪĥ İĴ-ŃୃŃŚŧାĦŒ ǱଥାŇ ŔĦŎକ୍ଷł ňŎ ř 
ōśĶାନ୍ତĴାŎŚ Ŋ řŊƥତ୍ତŇ ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽŎ İହ ř 
ŔǄ ଧିକ୍ଷłରେ ଘľ řŊାĴś ōାĬĺ řģ ŀ řŏ řŌ řଟେŔȚ‌‌ ପ୍ରŋାŊŎ 
ňŜର୍ବାŋାŔ କେତେĴାĦŒରେ ĨŇś ŋŜ Ń Ş�ୋĪŔାŎ řĺ řģ 
ĩĶାŌŚ ĻŇĶłŇା ĻାŃ řŋ řତ୍ତି Ĵ ŞŕĬȄŊାŎś  
ĻାŃ řĶŃ ŔĦŎକ୍ଷł ଦାŊ ř ĩହśŎ ř ଜ�ୋŎଦାŎ ŞŕŊା 
ǶୱାŋାŊ řĴģ ŔĦŎକ୍ଷł ପ୍ରŔƍ Ŕହ řŃ Ŋ řĶŃ ŒŃାବ୍ଦୀŎ 
ųŪଦŒĴŎ Ōଣ୍ଡŐ ĩୟ�ୋĶ ŔśňାŎ řȧ‌‌ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ 
ଘķୋଷłା ĻŇ řŃ ଦś ħǱଥିŃ ř ǷŎłĴś ĩŔ řōାĬĺ řģ କ୍ଷŌŃା 
ŎାĻŇŚŃ ř Ĳ Ň řର୍ବାĹŇŚ ŎłŇŚŃ řରେ ­ŔĦŎକ୍ଷł-Ĩǰ® 
Ĵ řŋŐř ŇାŎĴŚŧ Ş�ୋĪňାରେ Ōł řňśŎŎ ņŜĨାĥ ĩŌĴś 
ĨŞ�ୋŎାȽ ଚେŃାĪ ଦŅĬĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇŚ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ĳ ପ୍ରŃାŎłା Ĵ řŋŐř Ķłĩନ୍ଦୋŐŇŎ ŎŜ ň Ň řİ, 
ŃାହାŎ ļŏȇ‌‌ ŏଦାĵରେ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ ǶୱାņŚŇ 
ŋାŎŃରେ ପ୍ରଥŌ ଥŎ ňାĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ĩୟ�ୋĶƉ 
Ĵାର୍ଯɹņାŎା Ŕନ୍ଦେହ ଘେŎĴś ĩŔ řĺ ř, Ń řŇ řŒହŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ 
ŔାĦŔଦ ŎାĻŎାସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪĺƻତିģ

ǶୱାņŚŇŃାŎ ĨŌŃୃĴାŐŎ ōାତ୍ରାରେ ĻŇŊ řň୍ଲŊŎ 
ĨŊାƘ ଛିŃ Ŋ řଷ ƖୱାŐାŎś  ŋାŎŃŚŧ ĶłŃƽĴś Ōśକ୍ତ 
ŎȃŊାĴś Şŕଲେ ĩƬଶ୍ରେŧŎ ĩŃś ŎŃା ňŎ řହାŎ 
ĴŎ ř ĻŇŃା, Ŋ řଶେଷĴŎ ř ōśŊŊର୍ଗŎ ĨŔନ୍ତୋଷŎ 
Ĩƻତଃସ୍ରୋŃĴś ŔōƩŒŚŐ ĨŇś ŒŚŐŇରେ ŃƪŎŃା 
ĩŊŒɹĴģ ŔାŎା Ŋ řǢରେ ĻŇŃା ŌାŃ řଲେł ř - İȄପ୍ରŃ ř 
Şŕŧଜ୍ଞାŇ Ĵ řŌɲବା ĨŊŞŕŐା ĪŃ řହାŔରେ ­Ĩକ୍ଷŌłŚŧ® 
ňŎ ř ŒǏľ řİ ସ୍ୱŃħ ଲେȃ Ş�ୋĪō řŊģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŭŭŲŪŲűųŪŪ

ŞŔŘŌŊାŎ, Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ସ�ŤŋାĶɹŔśǁŎ

ଗ�ŤŎŚ ɂŔାଦ ମŕାňାȽ 

ĩŌ Ŋŝ ſŏŃŘ ĩŌ ĻŚŊŇ

ଦřŊ řĲŉřŏା! Ĵ®ł İହାŎ Ĩńǻ ? İହାŎ Ĩńǻ ­ňśǯĴ 
ପ୍ରŃ ř ପ୍ରେŌ®ģ Ńା®Şŕଲେ Ŋ řŊɰ ଲିĲŉାĪŏ®Ŏ Ĩńǻ 

ňśł ř Ĵ®ł?İହାŎ Ĩńǻ ňśǯĴପ୍ରେŌŚ®ģ ଗ୍ରନ୍ଥ ବ�ୋĪଲେ 
କେŊŐ ଜ୍ଞାŇŎ ĩņାŎĴś Ŋś ļାİ Ňାହ Ȁģģ ଗ୍ରନ୍ଥ 
ପ୍ରĴୃŃରେ İĴ ŊŒŚĴୃŃ ĴŎ řଦŅĪ ňାŎś ଥíŊାŎ ଗ୍ରନ୍ଥʹŎ 
ŇାŌģ İହା ଗ୍ରନ୍ଥľ řİ Ŕହ řŃ ŔĦōśକ୍ତ Ş�ୋĪňାŎ řଲେ ହ Ȁ 
İହ ř ଦୃ ŒɹŌାŇ ĻĶŃରେ ଖ�ୋŏřōାİ Ŋ řǷŧରେ ଦ୍ବାŎģ 
ସେĿାରେ Ĵ řĺ ř ĩĬ ĨŔǕŊ ପ୍ରŃŚŧŌାŇ ହśİŇ řģ 

Ŋହ řĴś  ନେĪ ŋାŊŇା ŋାŎŃŚŧŌାŇƉĿାରେ 
Ĵ řĺ ř ĴŌ Ňś Şŕĥģ ĨଥĹ ňାĿĴ? ŋାŎŃŚŧŌାନେ 
Ĵ®ł ŔŃରେ Ŋ řଦƅ ňାĿĴ Ş�ୋĪňାŎ řĺƻତି? 
ŇŞŕଲେ  Ĵାହ ȀĴ ř ପ୍ରĵ୍ୟାŃ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴ ŌśŏĴ ŎାĻ  
ĩŇǁ ĩକ୍ଷେň ĴŎ ř Ĵହ řଥା®ନ୍ତେ ² ŋାŎŃŚŧŌାନେ 
Ŋହ ř ňŦřŊାରେ Ŋଡ଼ Ŋ řŌśĵ! Ĵଥାľା ĩĦŒ řĴ ŔŃģ 
ŋାŎŃŚŧŌାନେ ňŦřŊା ňାĪĥ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ Ķň Œśł řŊା 
ňାĪĥ ŋŏ ňାĩƻତିģ ତେବେ Œśł řŊାŎ ōଦř ſଷୁņା 
Ĩĺ ř, ସେତେବେଳେ ňŦřŊାŎ ଧ�ୈର୍ଯɹľ řĴś  
ĨŊŒɹ Ń řĩŎ ř ĴŎାōାĪňାŎ řŊģ Ĵ řƻତୁ İହ ř 
ŏାŋକ୍ଷŃ řŎ ଦś Ň řĩରେ Ŋହ ř ňŦř Ĵ ř ŉାĪଦା, 
Ńାହା ľ řĴ řİ ĩଲୋĹŇା ĴŎାōାĬģ 

 Ŋହ ř ňŦřଲେ  Ŋୃଦ୍ଧ ʹňାİ Ōନ�ୋଯ�ୋĶ, 

ସ୍ମୃ Ń řŒŻ ତିģ Ŋହ řľ řŎ ପ୍ରŃ řľ ř ņାଡ଼ ř Ōସ୍ତି Ǥରେ Ń řĩŎ ř ĴŎ ř 
ňĴାİ ŇŜĩ ŇŜĩ ĺŊ řģ ŉŐରେ ĴǛŇା ŒŻ ତି Ŋଢ଼େģ  
ŔĦପ୍ରŃ ř ଦ�ୈŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇŎ ŇାŇା Ĺାň ଯ�ୋĶśĥ İĴ 
ĨƷଭୁ Ń ĻŚŊନ୍ତ ĴŐରେ Ōł řଷŎ ĻŚŊŇ Ň řŎନ୍ତŎ 
ପେଷ ř ŞŕŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ Ńା­Ŏ ř ŋ řŃରେ ľ řĴ řİ ŔŌŧ 
ŊାହାŎ ĴŎ ř Ŋହ řŎ Ĩକ୍ଷŎĶśଡ଼ řĴŎ ŋ řଡ଼ ŋ řŃରେ ľ řĴ řİ 
ହĻř ōାĪ ňାŎ řଲେ ହ Ȁ Ĩର୍ଦ୍ଧେĴ ōśଦ୍ଧରେ Ŋ řĻŧģ ĴାŎł 
Ńାହା ĬƳଦୀň řŃ ĴରେĪ ଦŅŊ ňାŎାŔ řǑପାଥେľ řĴ 

Ňର୍ଭĴśģ ňାŎାŔ řǑପାଥେľ řĴ Ňର୍ଭ 
ĬƳଦୀňŃ Şŕଲେ Ńାହା 

ŌାŇŔ řĴ ŋାŊରେ Œାନ୍ତ 
ĴŎ řଦŅŊାରେ ŔହାŧĴ 
Ş�ୋĪଥାİģ ŉŐରେ 

ଦŜ ŎŚŋŜ Ń Ş�ୋĪōାİ ĬȘ‌ବେĶ Ĳ Ĭତ୍କଣ୍ଠାģ Ōୃଦś  
ņŎłŎ ŌାŇŔ řĴ ĨŊŔାଦଗ୍ରǯ ଥíଲେ Ŋହ ř ňŦřŊା 
ଦ୍ବାŎା Ŋ řଶେଷ ĬňĴାŎ Ō řଳେģ ĨŇ řȿରା ଭ�ୋĶśଥíଲେ 
ŎାŃ řରେ ଶ�ୋĪŊାĴś  ō řŊା ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řନ�ୋଦŇŌŜŐĴ 
Ŋହ ř ňŦřଲେ Ň řଦ ĩŔ řŊା ŔśĶŌ Ş�ୋĪōାİģ Ŋହ ř 
ňŦřଲେ ŇŜ ŃŇ ŇŜ ŃŇ ŒǏ Ŕଞ୍ଚି Ń Ş�ୋĪňଡ଼େ ସ୍ମୃŃ ř 
ŋƠଡାŎରେģ İହ ř ପ୍ରȮ ରିŧା ĩŏĻřŌŎŔ, ŀ řମେŇŔ řĩ 
ŋŐř ସ୍ମୃ Ń ř ଭ୍ରଂŒରେ ĩȮରାନ୍ତ Ş�ୋĪňଡ଼řŊାŎ ĩŒଙ୍କାĴś 
ɏରାŔ ĴŎ řଦŅŊାରେ Ŕାହାōɹ Ĵରେģ  

İŔŊś  Ķŏା ŒŎŚŎ Ĳ ŌŇŎ ŉାĪଦାģ İବେ 
ĩŔ řŊା ଦର୍ଶŇĶŃ ଦřĶĴśģ ĩମେ ŔŌସ୍ତେ ĻŚŊŇରେ 
Ŋ řŊ řņ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ōƺ ଦŅĪ ĶŃ řĴŎś ģ ବେଳେ 
ବେଳେ ňśł ř İňŎ ř ĴĿřŇ ŔŌŧ ĩŔ řňହଞ୍ଚି ōାİ, 
ଯେତେବେଳେ Ĵ®ł ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňଡ଼řŊ ĩŌĴś 
କ�ŤłŔ ř Ŋś ଦ୍ଧʹŊାľ ଦ řଶେŇ řģ ସେତେବେଳେ Ĵ řƻତୁ 
Ŋହ ř Ş�ୋĪĬଠେ ňଦପ୍ରଦର୍ଶŇŎ ŌŒାŏ Ŕ୍ବŎŜ ňģ 
ĻŚŊŇŎ Ŋ řŎାľ ପ୍ରେſଷାňľରେ ­Ōśĥ® ŇାŌĴ ĻŚŊľ řŎ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹĴś  ňŎ řଷ୍କାŎ ĴŎ řଦŅĪňାରେ Ŋହ řģ 
ĻŚŊŇ ŔĦňର୍କରେ ĩŌŎ ĬňŏǐíĴś  ŊଦଳେĪ 
ଦŅĪ ĨŊŃŚƣଣ୍ଣ Ş�ୋĪňଡ଼େ ŔାƻʓŇା ପ୍ରଦାŇĴାŎŚ 
ŋŜ Ō řĴାରେģ Ŋହ ř ĩŌĴś  Ĵରେ ŔହାŇś ŋŜ Ń řŒŚŐ, 
ŔŌାŇś ŋś Ń řŒŚŐģ ĩŌŎ Ōନ�ୋŋŜ Ō řĴś  Ĭର୍ବŎ 
ĴŎ řŊାରେ Ŋହ řŎ Ŋ řĴǛ Ňାହ Ȁģ 

ňśŇǠ Œ řſଷାń୍ଥୀŌାŇƉ କ୍ଷେȽରେ ĬƤhଷ୍ଟŌାŇŎ 
ର�ୋŌାƗĴŎ ňśǯĴ ňĿŇ Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ĴŎ řଥାİ Ŋ řଶ୍ଲେଷł 
ĴŎ řňାŎ řŊାŎ Ōନ�ୋŋାŊ Ĳ ଦକ୍ଷŃାģ İňŎ řĴ ř 
ĨŇś ŌାŇ ĴŎ řňାŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା Ŋଢ଼େĪŊାରେ 
Ŋ ř ŔହାŧĴ Ş�ୋĪଥାİ ňśǯĴ ňĿŇģ Ōସ୍ତିǤĴś 
Ŏĵíňାରେ ŔȮ ରିŧģ ŋŏ ŋŏ Ŋହ ř ňŦřŊାŎ Ĩŋ୍ୟାŔ 
ଥíଲେ Ŋ řŋ řǈ ĩଲ�ୋĹŇାŎ ĩŔŎରେ Ńାହା ňାĿĴĴś 
ĴŎ řଦ řİ ĩĴœ୍ଷłŎ କେନ୍ଦ୍ରŊ řନ୍ଦୁģ Ň řŎŔ ĩଲ�ୋĹŇାĴś 
ĴŎ řଦŅĪ ହśİ ŔŎŔ Ńଥା Ĺ řତ୍ତାĴœ୍ଷĴģ 

İବେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ňśǯĴ ňĿŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ବେŒŚ ňŔǁ ĴŎś ĺƻତି ň řŀ řİŉŎś  Ńଥɹ ŔĦଗ୍ରହ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥģ ňśǯĴ ňĿŇŎś  Ō řଳେ İĴ Ŕ୍ବର୍ଗୀŧ Ǵର୍ଶ, 
Ŕ୍ବାଦ, ňśǯĴŎ Ķନ୍ଧ Ĳ ĩବେĶģ İହା ň řŀ řİŉŎś  
Ō řŐ řŇ ଥାİģ Ńା®ĺଡ଼ା ň řŀ řİŉ Ńś ŐŇାରେ Ŋହ řରେ 
ଲେĵା Ńଥɹ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ņŎ ř Ōନେ ŎŞŕģ 

ମ�ୋŊାĪŏରେ ǭɯରିŇ ପ୍ରଦତ୍ତ ŋ řŀ řĲ Ńଥɹ ପ୍ରଦାŇ 
ĴŎ řଥାİ ŋŔାŋŔା ଜ୍ଞାŇģ Ĵ řƻତୁ  ňśǯĴ ňĿŇŎś  
ĩହŎł ĴŎ řଥíŊା ଜ୍ଞାŇ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řଥାİ Ōସ୍ତିǤŎ 
ĵśȝ ĶŋŚŎŃାĴśģ ସେଥíňାĪĥ ŔƻତାŇĴś  ପ୍ରĴୃŃ Œ řſ ଷିŃ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ Ĺାହ řଲେ Ńା® ହାŃରେ ମ�ୋŊାĪŏ 
ņରେĪ Ň ଦŅĪ ŊŎĦ ņରେĪ ଦřĨƻତୁ Ŋହ řģ n

ĴľĴ, ମŌŘ: ųŮŭűűŰŰūūű

ĨǢĶǄଧା

ɂĴŝŃ ř-ňŎ řŞେŒ

ňśǯĴ ňĿŇ Ĳ ŔśŔɫବାǱɹ

ĻŇŃŘ ŌŘŃ řଲେł ř
ȸମ୍ପƉ ­ମାĶା® Ƕňɨ?

ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ňśł ř ଥରେ ĩŌଦାŇŚ Œśǘ Ŋୃଦ୍ଧି   
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊŎ ū ŃାŎ řĵŎś  

ĩମେŎ řĴାରେ ବ୍ରାଣ୍ଡେȓ‌‌ ĳଷņŎ ĩŌଦାŇŚ Ĭňରେ ŒŃପ୍ରŃ řŒŃ Œśǘ ŏାĶś 
ŞŕŊାĴś ōାĬȄŊା ବେଳେ ର�ୋଷେĪ ĬňĴŎł Ĭňରେ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ, 
କେତେĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ņŎłŎ ĩŔŊାŊňȽ Ĭňରେ ŭŪ% İŊĦ ĶśŎś ōାŇ 
Ĭňରେ Ŭů% ĩŌଦାŇŚ Œśǘ ŏାĶś ŞŕŊģ İହ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇାŌା ŔŊś Ŏାǧ 
ňାĪĥ ĬƳଦିଷ୍ଟ Ȅଲେ Ōƺ ŋାŎŃŚŧ ĳଷņ Ŏପ୍ତାŇŚ Œ řǛ ŔŊś ĿାŎś  ĨȅĴ 
ପ୍ରŋାŊ řŃ ŞŕŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŕୃଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ řģ 

ŌśĵɹŃħ ŋାŎŃŎ ଜେନେŎ řȇ‌‌ ĳଷņ Œ řǛ ĩମେŎ řĴŚŧ ŊĻାŎ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ȄŊା ବେଳେ ବ୍ରାଣ୍ଡେŀ ĳଷņŎ Ŏପ୍ତାŇŚ ňŎ řŌାł Ōƺ Ĵ řĺ ř Ĵȟ‌‌ 
Ňś Şŕĥģ ĩǢସ୍ତିŎ Ŋ řଷŧ ଯେ ŋାŎŃରେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ଜେନେŎ řȇ‌‌ ĳଷņ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ଟ୍ରମ୍ପƉ ର�ୋଷŎ Œ řĴାŎ Ş�ୋĪŇାହ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ĨŔହ řǩଣୁ Ĳ ĨŊ řŌŒୃɹĴାŎŚ 
ଟ୍ରମ୍ପ ōଦř ŋାŎŃŚŧ ଜେନେŎ řȇ‌‌ ĳଷņ Ĭňରେ ĩŌଦାŇŚ Œśǘ ŊŦŖାĪ ଦ řĨƻତି 
ତେବେ ŋାŎŃŚŧ ଜେନେŎ řȇ‌‌ ĳଷņ Œ řǛ Ōƺ ĶśŎś ŃŎ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ŞŕŊģ 
ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷରେ ŋାŎŃ ŭū, ŰŬŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ଜେନେŎ řȇ‌‌ ĳଷņ 
ĩମେŎ řĴାĴś Ŏପ୍ତାŇ ř ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷŎ ପ୍ରଥŌ ĺĨŌାŔ 
Ŕśଦ୍Ř Ŏପ୍ତାŇ ř ňŎ řŌାł ŭŬ, ůŪů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĺś Īĥĺ řģ ŊାǯŊŃା ŞŕĬĺ ř 
ŋାŎŃ ōଦř ĩମେŎ řĴାĴś ଜେନେŎ řȇ‌‌ ĳଷņ Ŏପ୍ତାŇ ř Ŋǁ ĴŎ řଦ řİ ତେବେ 
ĩମେŎ řĴାŎ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŋ řĶ řť ଼ିō řŊģ ତେłś ଟ୍ରମ୍ପ ĳଷņ Ŋ řĴŐରେ 
Ńାľ řĩ ĴାŌśť ଼ିŊା Ň୍ୟାŧରେ İବେ ବ୍ରାଣ୍ଡେȓ‌‌ ĳଷņ Ĭňରେ ūŪŪ% Œśǘ 
ŏାĶś ĴŎ řĺƻତିģ 

İହ ř କ୍ରŌŊƴȁǩଣୁ ŃାŎ řȜ‌‌ Ŋୃଦ୍ଧି   ňĺରେ ଟ୍ରମ୍ପ ĩମେŎ řĴାŎ Œ řǛ 
ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃା Ŋୃଦ୍ଧି   İŊĦ ŌାĶା(ମେȇ‌‌ ĩମେŎ řĴା ଗ୍ରେȑ‌‌ İଗେȚ‌‌) 
ŇାŎାĴś ŔŉŐ ĴŎ řŊାĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĩŌଦାŇŚ ĩƬŇ řର୍ଭŎŒŚŐ 
ĩମେŎ řĴା İତେ ŒŚȱ ǶୱାŊŏŌɲବୀ ŞŕŊା ĩŒା Ĵȟ‌‌ģ ଟ୍ରମ୍ପƉ ­ŌାĶା® ସ୍ୱňɨ 
ŔାĴାŎ ŞŕŊା ବେŐĴś ŃାƉ Ĵାର୍ଯɹĴାŐ ŔŎ řōାĪȄŊģ İŋŐř ĨଦŜ Ŏଦର୍ଶୀ 
ĹňŐŌŃ ř Ň řଷ୍ପତ୍ତିŌାŇƉŎ ňŎାŋŊ ĩମେŎ řĴାŊାŔŚ ଭ�ୋĶ řŊା ହ Ȁ ŔାŎ 
ŞŕŊģ ŋାŎŃ Ŏś Ȧ‌‌Ŏś  Īନ୍ଧŇ Ň Ĵ řł řଲେ Ŏś Ȧ‌‌-ŧśକ୍ରେȚ‌‌ ōśଦ୍ଧ Ŋǁ Ş�ୋĪō řŊ 
Ňାହ Ȁ; ŊŎĦ ŧśକ୍ରେȚ‌‌Ĵś  Ňାଟ�ୋŎ ŔହାŧŃା Ŋǁ Şŕଲେ ōାĪ İହ ř ōśଦ୍ଧ ŔŌାǊ 
ŞŕŊģ ĩମେŎ řĴା Ĺାହ Ȁଲେ Ňାଟ�ୋŎ ŧśକ୍ରେȚ‌‌ ŔହାŧŃା Ŋǁ Ş�ୋĪňାŎ řŊģ 
Ńା® Ň ĴŎ ř Ĩōଥା ŋାŎŃ Ĭňରେ ŎାĶ ŒśļାĪଲେ Ĵ řĺ ř ŏାŋ ŞŕŊ Ňାହ Ȁģ 
Ŋ řǢରେ İବେ ଯେĬĥĿାରେ ōśଦ୍ଧŎ ଘŇଘľା ŏାĶ řĺ ř Ńା®Ŕହ řŃ ŋାŎŃŎ 
Īନ୍ଧŇ Ĵ řłା Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ĩମେŎ řĴାŎ ପ୍ରଚ୍ଛǈ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ଦାŧŚģ ଟ୍ରମ୍ପ ନ�ୋବେȢ‌‌ 
Œାƻ ତି ňśŎǭକାŎ ĩŒାରେ Ŋ řǢĴś ĩହśŎ ř ōśଦ୍ଧŎ ଘŇଘľା ŌƺĴś ଠେŏř ଦŅଲେ 
Ńା®Ŏ ňŎାŋŊ ĩମେŎ řĴାŊାŔŚ ଭ�ୋĶ řŊା ŔାŎ ŞŕŊģ  n

ଜ୍ଞାŇ ōଦř ŒŻ ତି ହśİ, ŔŜĹŇା 
ŞŕĬĺ ř ǶୱାņŚŇŃାŎ ସ�ୋňାŇģ 
-କ�Řŉř ĩନȚ‌‌

ŀାŻŎ ନ řŃ୍ୟାନǁ Ŕ୍ବାĪĥ 

Ŋ řଦାŧ ମ řȉ‌‌ 
ŋା ŎŃŚŧ ŊାŧśସେŇାŎ ňŜର୍ବŃŇ ŇାŧĴ Ńଥା ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řňକ୍ଷ 

ōśଦ୍ଧŎ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ō řȉ‌‌-Ŭū ŋାŎŃŌାŃାŎ ସେŊାŎś  Ŋ řଦାŧ ନେĪĺ řģ 
ūųŰŭ ŌŔ řହାରେ Ŏś Ȧ‌‌ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐରେ Ň řର୍ମିŃ İହ ř ōśଦ୍ଧĻାହାĻ ŋାŎŃŚŧ 
ŊାŧśସେŇାରେ ŔାŌ řȢ‌‌ ŞŕŊା ňରେ ňରେ ĨନେĴ ōśଦ୍ଧŎ Ŕାȟ‌‌Ňା ĴŎ řĺ řģ 
ūųŰů Ĳ ūųűūରେ ňାĴ řସ୍ତାŇ Ŋ řର�ୋņŚ ōśଦ୍ଧରେ Ō řȉ‌‌-ŬūŎ ňŎାକ୍ରŌ 
ōśଦ୍ଧĴś ŋାŎŃ Ŕňକ୍ଷରେ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ĴŎ řĺ řģ İହାĺť଼ା ūųųū ĴାŎĶ řȢ‌‌ ōśଦ୍ଧ 
İŊĦ ňŎ řłŃ ŊŧŔରେ ŬŪūų Ŋାŏାକ�ୋȑ‌‌ Ŕର୍ଜିĴାȢ‌‌ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌‌ରେ Ōƺ ĨňŜର୍ବ 
ňŎାକ୍ରŌ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řĺ řģ ĺĨ ଦŒǄ ଧିŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř ସେŊା ପ୍ରଦାŇ ňରେ 
ŰŬ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔରେ ŋାŎŃŚŧ ŊାŧśସେŇା İĴ ŋାŊĶମ୍ଭୀŎ ňŎ řବେŒରେ 
Ō řȉ‌‌-ŬūĴś ĨŊŔŎĴାŐŚŇ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇାରେ Ŋ řଦାŧ ଦŅĪĺ řģ 

Ō řȉ‌‌-Ŭū କେŊŐ ŋାŎŃŚŧ ŊାŧśସେŇାŎ ŒŻ ତି ŇȄŏା, İହା Ȅŏା 
ŋାŎŃ-Ŏś Ȧ‌‌ ŊǄଧୁƫ İŊĦ ƶ ୱିňାſ ଷିĴ Ŕମ୍ପର୍କŎ Ň řଦର୍ଶŇģ Ō řȉ‌‌-Ŭū Ŕହ řŃ 
ĩହśŎ ř ĨନେĴ ଦŅŒପ୍ରେŌŎ ĪŃ řହାŔ ଯ�ୋť଼ି Ş�ୋĪ Ŏହ řĺ řģ Ō řȉ‌‌ ŬūŎ 
ପ୍ରଥŌ ǭକ୍ୱାର୍ଡȚ‌‌ ŏ řŀŎ ଦřȢ‌‌Ŋାȉ‌‌ Ŕ řĦହ ŋାŎŃŚŧ ŊାŧśସେŇାŎ Ōśĵɹ ŋାବେ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňାĪȄଲେģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ଦś ର୍ଘľłା Ĳ ōାନ୍ତ୍ରି Ĵ ତ୍ǽľ řŎ 
ĨňŊାଦ Ĳ Ŋ řŊାଦ İହା Ŕହ řŃ ଯ�ୋť଼ି Ş�ୋĪōାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ଶେଷଥŎ ňାĪĥ 
ŎାĻǱଥାŇŎ Ŋ řĴାନେŎ ǱଥିŃ ŇାȢ‌‌ Ŋାŧś ସେŇା ଘାľ řରେ Ĭť଼ାł Ŕହ řŃ Ň řĻŎ 
Ĵାର୍ଯɹଦକ୍ଷŃା ŊĻାŧ ŎȃȄŊା ପ୍ରŌାł ĴŎ řȄŏାģ 

İହ ř ŔśňŎସ�ୋŇ řȇ‌‌ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŌାŇ Ŕହ řŃ Ĳť଼ିŒାŎ Ŕମ୍ପର୍କ Ōƺ ĨŃś ľģ 
Ŏś Ȧ‌‌ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐରେ ŋାŎŃରେ Ō řȉ‌‌ Ŭū Ŋ řŌାŇ Ň řର୍ମାł ଯ�ୋĻŇା ŔାĴାŎ 
ŞŕŊା ňରେ କ�ୋŎାňśȑ‌‌ ĻřŏɱଳାŎ ŔśŇାବେť଼ାĿାରେ ଦŅŒŎ ପ୍ରଥŌ ĴାŎĵାŇା 
ǱଥାňŇ Şŕŏାģ İȄŔହ řŃ ŔśŇାବେť଼ା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ପ୍ରŃ řŎſଷା କ୍ଷେȽରେ İĴ 
Ōର୍ଯ୍ୟାଦାňŜƣଣ୍ଣ ňŎ řĹŧ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ĨŇś ǈŃ Ĳ ĩଦřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ 
କ�ୋŎାňśȑ‌‌ ĻřǟଲାŎ ŔାŌାĻřĴ-Ĩńǻନ�ୈŃ řĴ Ŋ řĴାŒରେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴା 
Ň řର୍ବାହ ĴŎ řȄŏାģ İହାňĺରେ ĴŐřƍ ŊŚŎ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧƉ ĨŊଦାŇ 
ĨŊ řǷŎłŚŧģ Ō řȉ‌‌-ŬūŎ ĨŊŔŎ Ŕହ řŃ ସେହ ř ŔŊś  ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ Ĩଧ୍ୟାŧ ĪŃ řହାŔŎ 
Ĩŏřŋା ସ୍ମୃ Ń ř Ş�ୋĪ Ĺ řŎĴାŐ Ŏହ řĶŏାģ 

ଗ�ŤŎŊାŊହ Ō řȉ‌‌-Ŭū - ŋାŎŃ Ĳ ŋାŎŃŚŧƉ ŃŎŉŎś  ŔɌଦ୍ଧ Ŕŏାȟ‌‌!  n
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ŞŔŘŌŊାŎ 
Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŔŚŌŘƻ ĺŃ řŒĶťŎ ĴŘŞƉŎ Ļřǟଲା ŌśĵɹୟାŐŧŎś  ɂରାŧ 
ŭŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜ Ŏରେ ȄŊŘ ĺ řǁĵŎĴ Ļƍŏରେ 
ōŊŘŇ Ĳ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ Ōƺରେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ķľ řĺ řģ 
ōŊŘŇଙ୍କ ĶśŐ řରେ Ń řŇ ř ŌŘĲŊŘŅŚ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŔŚŃŘŇŅŚ İŎ řĩ ĴŌ řľ ř ĴŌŘƠŎ 
ŔରǻବାŇ ŌŘŀĴȟ‌ ĲŎŉ Ŋ řǢŇŘń, ଡେňśľ ř ĴŌŘƠȡ‌ 
ŎŘଜେŒ İŊĦ ŌŘĲŊŘŅŚ ŊŘŔନ୍ତୀģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ōƺ ĨƗŐରେ ŃŏŘŔŚ 
Ĩŋ řōŘŇ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ōŊŘŇŌŘନେ ଫେŎ řŊŘ ňରେ 

ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř ĴŘŞƉŎ ňśŏ řŔ ĨņŚſĴ ĩĪ. 
Ĵŏɹୟାł İŏřସେŏŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘŇś ōŘŧŚ, ĴŘŞƉȡ‌ 
ĻřǟଲାŎ Ń řŎ řĩŎňŘł ř ňŘŕŘťରେ ŇƃŏŊŘŅŚ ĶŃ řŊ řȅ 
Ŋ řœŧରେ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ňŘĪȄŏŘģ ĴŘŞƉŎŎś  İĴ Ō řŐ řŃ 
ŀ řĩŎĻř İŊĦ Ŋ řİŔİȜ‌ ŅŐ ସେŕ ř ĨƗŐĴś ଘେŎŘŊନ୍ଦୀ 
ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ Ļƍŏ Ōƺରେ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ 
Ŕŕ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŊŘ ňରେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ōŊŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌɨନା ĴŎ ř ŇňŘŎ ř ĨƗŐŎś  ŏś Ĺ ř 
ňŐŘĪȄଲେģ ōŊŘŇŌŘନେ ĨƗŐŎś  ŭ Ļł ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ 
ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řōŘŇĴś ĻŘŎ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ

İȚ‌ĴାĬƞȡ‌Şେ ŭ ŌାĲŊାŅŚ Ň řŕŃ

ŋȿĴ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ ňśŎś łŘŊĻŘŎ 
ńŘŇŘŎ ĨŃ řŎ řŻ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ŋବ୍ǽ ŊŘŕŇ ŇŘĪĴଙ୍କ 
ŒŇ řŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İĴ ŔťĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ Ň řĻ ňśĨ Ŕŕ ସେ ĴľĴŎś  ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘȽରୀ ɂରାŧ ųľŘ ŔŌŧରେ ūŰŇĦ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ĵśĩȃĩ ĲŋŎɄ ରିĻ Ň řĴľରେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ 
ķľłŘǱŐରେ ŇŘŧĴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňśĨ ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪ ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴŘŏରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺ řନ୍ତି ģ ĹŘǁŊŘŏř ńŘŇŘରେ İȧ‌ĩĪ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ŇŘŧĴ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪ ŋȿĴ ňśŎś łŘŊĻŘŎ ńŘŇŘରେ 
ĨŃ řŎ řŻ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ņś ķǻľłŘ ŇŘ...
ňŘĪŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ĨķľłĴś ନେĪ İବେ 
ଦ�ୋœ ŏŅŘŏŅř ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩୟ�ୋĻŇĴŘŎŚ 
İŊĦ ſŌŃŘŔŚŇ ŀ řİȟ‌କେ ňŎǴŎ Ŋ řର�ୋņରେ ଦ�ୋœ 
ŏŅŘŏŅř ହେĬĺନ୍ତିģ İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řĻŧଙ୍କ ŅŐ ŃŘŌ řŏĶŘ 
ଭେȽ ରି ĴļĶŌ (ľ řŋ řକେ) Ŋť Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏĶŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŅŐŘĹĴľŘ Ņś ର୍ଘľłŘ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ œťōƽ ȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ŅŐ ŌŘȺରାŔ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ŅɫବାŎǱ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ ŎŘŏřରେ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ତେłś İŕŘ Ņś ର୍ଘľłŘ ȄŏŘ ŇŘ 
œťōƽ ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŔĦŒŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ľ řŋ řକେ ĲĴ řŏ 
ĨŎ řŊļĶŇ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłŘ İĴ ĩňŎŘȅĴ 
œťōƽ ȄŏŘģ İ ନେĪ ସ୍ଥାŇŚŧ ĨȅŊŘŔŚଙ୍କĿŘŎś  Ǵଷ୍ଟ ପ୍ରŌŘł 
Ō řŐ řĺ řģ ŅŐ ňŘĵରେ Ĵ řĺ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ 
ſŌŃŘŔŚŇ ŅŐŎ Ĵ řĺ ř ନେŃŘ İŕ ř œťōƽ ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř 
Ǵଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ Ŕ୍ବŎŘǧ Ōନ୍ତ୍ରାŐŧ İŕ ř ŅŐŘĹĴľŘĴś 
ନେĪ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řĺ řģ 

İŕŘ Ōƺରେ ĨŋřନେŃŘ Ŋ řĻŧ ŅŐŎ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ ŕɹୟାଣ୍ଡେŏରେ ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ ř ŅŐĹĴľŘĴś ନେĪ 
ĶŋŚŎ Ņś ħĵ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ňŘĵରେ ŒǏ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ňŘĪĥ ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା İŊĦ ĩŕŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŭ ŏſ 
ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ ŔŕŘŧŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ň řİŌİŇĩŎİŉ 
ňŘƟ ଠିŎś  ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ ř Ŭ ŏſ İŊĦ ĩŕŃଙ୍କ ňŘĪĥ ůŪ 

ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ ŔŕŘŧŃŘ ଦେŊŘĴś Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
ŔŎĴŘŎ Ōƺ ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ ř ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ଲେĵŘİĥ 
ŔŕŘŧŃŘ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  ňśŏ řŔ ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř 
ଯେ Ŋ řĻŧଙ୍କ ŎŘŏř ňŘĪĥ ūŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŏକ୍ଷେ ŬŪ ŕĻŘŎ ସǭକୋŧŘŎ ŉśľ ĨƗŐରେ 
ůŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ĻŌŘ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŋřନେŃŘ Ōƺ 
Ű ķƞଟା Ŋ řŐŌɲରେ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ 
ŋ řť ĻŌŘĪ Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ų Ŋରǻଷୀŧ Œ řŒś Ň řଖ�ୋĻ 
ହ�ୋĪ ōŘĪȄŊŘ Ŋ řĻŧଙ୍କୁ  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ସେ Œ řŒśĴś  ଖ�ୋĻřŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řŊŘŎś  ŅŐŘĹĴľŘ ସ୍ଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ନେĪ ňśŏ řŔ ľ řŋ řକେ ନେŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ İńíରେ Ŋ řĻŧଙ୍କ ķŇ řǨ Ŕŕଯ�ୋĶŚ İȚ‌ ĩŇǁଙ୍କ 
ŇŘŌ Ŏŕ řĺ řģ

İŕŘ Ōƺରେ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ İŌକେ ǦଟାŏřŇ 
ŎŘŃ řରେ ĬƏǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ĴŎś Ŏରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ōŘĪȄଲେģ ସେ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ōŘĪ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  ɌƴଧାƙŐř 
ଦେĪȄଲେ İŊĦ ĩŕŃଙ୍କୁ  ଭେľ řȄଲେģ ŌŘŌŏŘŎ ŃŅƻ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĻǦ ଟିŔ ĨŎś łŘ ĻĶŅŚŒŇଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ İĴ 
ĴŌ řŒŇ ĶĿŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ķľłŘ ňରେ Ŋ řĻŧ ĩŕŃଙ୍କୁ  
Ň ଭେľ ř ĹŘରǻଟାର୍ଡ Ŋ řŌŘŇରେ ଚେନ୍ନାĪ ňŐŘĪ Ȅଲେģ 

Ŋ řŕŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ...
İŕ řȮŌରେ ŎŊ řŊŘŎ Ĭତ୍ତŎŘƗŐ ŎŘĻǶ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ 
Īଲେକ୍ɟୋŎŘŏ ର�ୋŏ ĨŊĻŎŋŎ ŔĹřŇ ŎŘŌĹǂ ōŘŅŊ 
ŇŜĩňŀŘ Ķǯ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ , Ļřǟଲା ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ , 
ପ୍ରŒŘŔŇŎ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ, Īĩȡ‌Ĳ, İĪĩȡ‌ Ĳ İŊĦ 

Ņś ķǻľłାŞେ ňśŏ řŔ 
ĪŇɵପେĴɟȡ‌ ŌŝŃ

ŋś ŊŞେǢŎ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେǢŎସ୍ଥିŃ Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ସେଣ୍ଟŎ(Ĳĩȡ‌İȧ‌) İŊĦ ŌśŌ୍ବାĪସ୍ଥିŃ ľŘľŘ 
ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ ĨȜ‌ ସ�ୋŔ řĩŏ ŔŘĪŇɵ(ľ řĩĪİȧ‌İȧ‌) 
Ōƺରେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶବେœłŘĴś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊ ňŘĪĥ Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର ସ୍ୱାſŎ řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ କେǂ 
Œ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ପ୍ରņŘŇ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ŃńŘ ōśŊň řŁřŎ ĶବେœłŘĴś  ĩĶĴś ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŘŌŘĻřĴ ĶବେœłŘ 
İŊĦ Ŋ řĴŘŒ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŇŜ ĩ Ĩଧ୍ୟାŧ ĩŎǕ ĴŎ řŊģ 
କ�ŤłŔ ř ĻŘŃ řŎ ĬƖŐ ŋŊ řœ୍ୟŃ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ŃŘ®Ŏ 
ĪŃ řŕŘŔĴś Ōନେ ŎȃŊŘĴś  ହେŊģ ĴŐřƍ ōśଦ୍ଧରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŎƫ Ŏŕ řĺ řģ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ, ŔŜର୍ଯ୍ୟŌନ୍ଦି Ŏ, 
ŏ řƍŎŘĻ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŎ ř Ň řରǻମାł ଶ�ţŐŚ ĩŌ Ĳଡ଼ିĩ 
ĻŘŃ řŎ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାŎ 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŎś ĺ řģ Ĳଡ଼ିĩ ŋŘœŘ ŔŘŕ řŃ୍ୟŎ Ōƺ 
ŔśŅŚର୍ଘ ĪŃ řŕŘŔ Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŊś  Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 

Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ İŕ ř Ŋś ļŘŌłŘ ŔŕŘŧĴ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ସେ ĩŒŘŊ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ ŔŜŎĻ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȮŐŎ ĨŇŇ୍ୟ  
ıŃ řŕĴś Ĭତ୍ତŎň řŦ଼ି ňŘĵରେ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ ŔŌǯଙ୍କ 
Ĵƥତ୍ତ ହେŊŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩĪĩĪľ ř ĵŀĶňśŎŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŔśŌŇ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, ĩĪĩĪľ ř ŋś ŊନେǢŎŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 

ପ୍ରଫେŔŎ ଶ୍ରୀňŅ ĴŎŌŏĴŎ, ĩĪŔ řİȧ‌İȧ‌ĩŎŎ 
ŔǑପାŅĴ ପ୍ରଫେŔŎ ņŇƙŧ Ŕ řĦŕ, ľ řĩĪİȧ‌İȧ‌Ŏ 
ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ Ŋଦ୍ରି  ŇŘŎŘŧł Ń řŵŘŎŚ, Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ସେଣ୍ଟŎŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ପ୍ରଫେŔŎ Ĺଣ୍ଡି ପ୍ରŔŘŅ 
Ňǁ, Ŕ řİŔĩĪĩŎ-ĩĪİŌİŌľ řŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀ. 
ŎŘŌŘŇś Ļ ŇŘŎŘŧł, ପ୍ରଫେŔŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ŊŘŒŘ İŊĦ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ňŎ řœŅŎ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟĶł ପ୍ରŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 

ŎŘĻŇĶŎ, ŬŲŘų (ŔŌ řŔ): ŋ řŃŎĴŇ řĴŘ ĻŘŃŚŧ 
ĬŅɹୟାŇରେ İĴ ŊĬŐŘ Ĵśମ୍ଭୀŎŎ ŊŘȡ‌ŕŘ Œ řĴŘŎ 
ŋ řŀ řĲ İବେ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ‌ରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ŋ řŀ řĲľ ř 
ŎŘĻŇĶŎ Ŋɰȇ‌ ŀŘƍŌŘŐ ŃŘŐĹś ĩ Ļƍŏ ňŘĵ 
ŀŘŏĵŘĪ ĺĴ Ň řĴľŎģ ସେȄରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ ř, 
Ļƍŏ ŋ řŃରେ Ļś ĩŎ ňŘł řରେ ɂରାŧ ŬŪ ŉśȑ‌ ŏŌ୍ୱŎ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ İĴ ŊŘȡ‌ŕŘĴś ĵŘĬĺ řģ ňŘĵŘňŘȃ ūķƞଟା ņŎ ř 
Ĵśମ୍ଭୀŎľ ř ŊŘȡ‌ŕŘĴś ňŘľ řରେ ņŎ ř ňŕĥŎ řŊŘ Ŕŕ ĵŘĬĺ řģ 
İŕ ř Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś ସ୍ଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ସ୍ଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ ĩŃଙ୍କŎ ŊŘŃŘŊŎł ଦେĵŘଦେĪĺ řģ

ŋ řŃŎĴŇ řĴŘରେ Ĵśମ୍ଭୀŎଙ୍କ ŔĦĵɹୟା Ŋŝƴ ଧି ŉŐରେ 
ĵŘŅɹୟାŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ ĻŇŊŔŃ řରେ ȄŊŘ ŇŅŚ ŇŘŐĴś 
ĹŘŏř ĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵśମ୍ଭୀŎ ĻśĩŎ ňŘł řରେ ĻŇŊŔŃ ř 
Ň řĴľĴś ĹŘŏřĩŔ řŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ōƺରେ କ�ୋĴśĩŋŧ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଯେĬĥ ସ୍ଥାŇରେ Ĵśମ୍ଭୀŎľ ř ŊŘȡ‌ŕŘ Œ řĴŘŎ 
ĴŎ řĺ ř, ସେ ସ୍ଥାŇରେ ŃŘŎŊŘଡ଼ ȄŊŘŎś  ĻŇŊŔŃ ř 
ŌƺĴś ĩŔ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴŘĦŒ ସ୍ଥାŇରେ Ļƍŏ 
ňŘĵରେ ŃŘŎŊŘŀ Ň ȄŊŘŎś  ĵŘŅ୍ୟ ŔǄଧାŇରେ 
Ĵśମ୍ଭୀŎ ĻŇŊŔŃ řĴś ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ĲťřŒା Ŏ ିସƏǻ ŞେƞŎ Ĳ ľĩିĪİȧ‌İȧ‌ Ōƺରେ Ŋś ļାŌłା

­ŔାŌାĻřĴ ĶବେœłାĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ Ŕŕ Ĳť଼ିŒାŎ ŋŊ řœɹŃ ňାĪĥ Ōାର୍ଗ ଦେĵାĪŊ®

ŋ řŃŎĴŇ řĴାŞେ Ŋାȡ‌ŕା 
Œ řĴାŎ Ĵŏା ŊĬŐା

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŲŘų (ŔŌ řŔ): 
Ĳଡ଼ିŒŘରେ İବେ ĵŘŏř ĵł ř ŏ řȎ‌ Ĳ 
ŌŘĪŇɵ ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĵŘŏř 
ŕŎ řŏś ȑ‌ ହେĬĺ řģ ବେĴŘŎŚĴś ĴŘŌ ŇŘŕ Ȁ, 
ĹŘœŚĴś ŔŘŎ Ō řŐśŇ ř, ŇŘŎŚĴś ŔǗମାŇ Ĵ ř 
ŔśŎକ୍ଷା Ō řŐśŇ řģ ĨŇśଗେŘŐରେ ŭŮľ ř 
କ�ୋĪŏŘ ŌŘĪŇɵĴś Ĩňରେȑ‌ 
ĴŎ řŊŘĴś Ņ řĩōŘĬĺ řģ 
ŔŎĴŘŎ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř 
Ķĺ ĴŘľśĺନ୍ତିģ ŌŘତ୍ର Ķĺ 
ŏĶŘĪŊŘ ପ୍ରŕŔŇ ĴŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻ 
ĹŎł ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘ Ķǯରେ 
ĩŔ ř ļŘŎŔśĶśଡ଼ାĿŘରେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŃŘଙ୍କ ĬȘ‌ବ�ୋņŇରେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ſŌŃŘĴś ĩŔ řଲେ ŏś ȑ‌ ହେŊģ 
İŕ ř ŌƻŊ୍ୟĴś Ĵଡ଼Ř ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ ଦେȃ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ İŋŐř 
ŌƻŊ୍ୟ ଦେĪĺନ୍ତିģ  	    

ସେ ĩŕśŎ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 

ŎŘĻ୍ୟରେ ŇŘŎŚଙ୍କ Ĭňରେ ĨĴńŇŚŧ 
ĨŃɹୟାĹŘŎ Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ȸମ୍ପ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŇŘŎŚ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ňśହେĥ ବ�ୋŏř Ĵŕ řŔŘŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ 
Ĵ®ł ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒ ପ୍ରŃ ř ŏƒଜା Ňśହେĥ 
Ĵ ř? ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ĴńŘରେ ōŅř ľ řĴ řİ 

Ŋ ř ŔŃ୍ୟŃŘ Ĩĺ ř, ତେବେ 
Ŋ řଜେň ř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
Ŋɹୟାଙ୍Ţ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଚେȇ‌ 
ĴŎŘōŘĬģ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ŮŪ 
Ŋର୍ଷ ŒŘŔŇରେ କେତେ 
ŏśȑ‌ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ Ŋ řଜେň řŎ 

ūū Ŋର୍ଷ ŒŘŔŇରେ କେତେ ŏśľ 
ହ�ୋĪĺ ř, ŃŘŕŘ ପ୍ରŌŘł řŃ ହ�ୋĪō řŊģ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŌŧରେ କେତେ ĵł řĻ 
Ŕମ୍ପŅ Ĭତ୍ତୋŐŇ ହ�ୋĪȄŏŘ Ŋ řଜେň ř 
ŔŌŧରେ କେତେ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴĦଗ୍ȰŔ Ĭňରେ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ Ĵ řĺ ř ପ୍ରŋŘŊ 
ňଡ଼řŊ ŇŘŕ Ȁģ ଲ�ୋକେ ŔŊś  ĻŘłśĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ ŅŘŔ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ସŎĴାŎĴś ŋŻƉ ŇŒିାł

Ĳť଼ିŒାŎ ĵł ř ĵାŅାŇ 
ŏś ľ řŊାŞେ ŌାŃ řŏାł ř Ŋ řଜେň ř

ŊŎିĻା ପŚĿରେ 
ŇŊŎାȽ ପŜĻା

ōŘĻňśŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎŎ Ĩȅଷ୍ଠାȽରୀ ŌŘ® 
Ŋ řŎĻŘଙ୍କ ‌ ňŚĿରେ ĹŘŏřńíŊŘ ŇŊŎŘତ୍ର ňŜĻŘ ĩĻř ŔǊŌ 
ŅřŇରେ  ŎńōŘȽରା Ĳ ňŘŅǴର୍ଶ ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ 
ŔŌŘňŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňƗŌŚ ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ōଜ୍ଞ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  ŔĴŘŐ Ů.ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ରେ Ŋ řŎŘŌ ĴŎŘō řŊŘ 
ňରେ ŇŚŃ ř, ĻŐňŘŇ Ĳ ĩŐŃ ř ĴŎŘōŘĪ ůľŘରେ ňŕśť 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŰľŘରେ ňŕśť ଖ�ୋŏŘō řŊŘ ňରେ ǳନାŇŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ űľŘରେ ǳନାŇ ňରେ Ĩପେକ୍ଷାŎŃ 
ŋŻŌŘନେ Ķର୍ଭ ĶŝŕĴś  ପ୍ରବେŒ ĴŎ ř ŌŘ®ଙ୍କ ňŘŅ Ǵର୍ଶ ĴŎ ř 
ĩŒ řœ ŏŘŋ ĴŎ řȄଲେģ ŒŘŔŇ Ʉରାǹł ŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଦ�ţŇ řĴ 
ĩŔśȄŊŘ ବ�ţŃŎłŚ ĻŐରେ ňŜĻĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ ĴŎ ǳନାŇ 
ĴŎŘĪŊŘ ňରେ ŒŘŔŇ ɄରାǹłŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ ଭ�ୋĶ 
ŏŘĶ ř ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř Ōƺ ŋŻŌŘŇଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ĨȅĴ ȄŊŘŎś  
Ņ řŇ ųľŘ ŭŪ Ō řŇ řľ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŘŅǴର୍ଶ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřȄŏŘģ 
ŃŘňରେ ňŘŐ řĩ ସେŊŘŧŃ ŌŘ®ଙ୍କ ŔŌǯ ବେŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŎ ř 
Ŕ řĦŕŘŔŇŎś  ĲǺଲାĪȄଲେģ Ņ řŇ ūū.ŭŪ Ō řŇ řľରେ Ŋť 
Œŝଙ୍ଗାŎ ବେŒ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ŅřŇ ūŬľŘ ŔŌŧରେ 
ňŜĻĴ ňśର�ୋņŘ Ĭňସ୍ଥିŃ ହ�ୋĪ ĩĻřŎ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ Ņ řŇ ŬľŘରେ ŌŘ®ଙ୍କ ŇŚŃ ř, ĩŐŃ ř ĴŐŔ ňŜĻŘ 
ĴŎŘōŘĪ ňŕśť ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘ®ňରେ ňŜĻĴ ňśର�ୋņŘ 

Ŏń Ĭňରେ ňŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŎ ř ଫେŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸ ŮľŘରେ 
ňŕśť ଖ�ୋŏŘō řŊŘ ňରେ ĩĻřŎ ŎńōŘȽରା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ůľŘ Ŏń Ĭňରେ ŔŌସ୍ତେ Ĭňସ୍ଥିŃ ହେŊŘ 
ňରେ ŎńōŘȽରାŎ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŎńŎś Ŧ଼ା ŌŘ® 

Ŋ řŎĻŘଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ĳ Ŏń ľŘł řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐś  Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ Ŏń ĹŘŏřŊŘŎ ŔĦକେŃ 
Ō řŐ řŊŘ ňରେ ŋŻŌŘନେ ŎńĴś ľŘł řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩĻř Ŏń Ŭ ବେŦ଼ାŎś  ĨȅĴ ňŎ řȮŌŘ ĴŎŘōŘĪ ň Ŝର୍ବ Ņକ୍ଷି ł 
କ�ୋłରେ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ŎńŎś  ŌŘ®ଙ୍କ ĩରǻଶା ŅƠ ĨŊŃŎł 
ňŜର୍ବŎś  Ōନ୍ଦି ŎŎ Ķର୍ଭĶŝŕ ņŜĩ ĴŎŘōŘĪ ĩŐŃ řŎ  ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĩରǻଶା ŅƠĴś Ķର୍ଭ Ķŝŕରେ ŎȃŊŘ ňରେ 
ňŜĻĴ ĩŃŐŚ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř ŎńōŘȽରା ŔŌŧରେ 
ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେľ ŋŘŊରେ ŅŒŎńňśŎ ĨŃ řŎ řŻ ŃŕŔ řŏŅŘŎ 
ŎŒɭମୀŎƙŇ Ōŏɱ ଳିĴ Ĳ ŔĴŘŐ ŔŌŧରେ  ŅŒŎńňśŎ ĨŃ řŎ řŻ 

ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŊŘŊś ŎŌŘ Ōśର୍ମୁ Ĭňସ୍ଥିŃ 
ȄŊŘ ବେଳେ ľŘĬŇ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŒŎŃ Ĺǂ ňŘତ୍ରଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ňśŏ řŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘŃ ř Ų.ŭŪ Ō řŇ řȑ‌ରେ Ŋť Œŝଙ୍ଗାŎ 
ବେŒ ňରେ ŎŘȽ ରି ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪ ūūľŘ ŭŪ Ō řŇ řľରେ  ōଜ୍ଞ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĨĺ řģ ōଜ୍ଞ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴś  Ŋ řŎŘŌ ĴŎŘōŘĪ Ň řŃ ř, ĩŐŃ ř 
ĴŎŘō řŊģ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŌŘ® Ŋ řŎĻŘଙ୍କŎ 

ŌŕŘଷ୍ଟŌŚ ȄŊŘŎś  Ņ řŇରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ŋŻŌŘŇଙ୍କ 
ŔŌŘବେŒ Ŏŕ řŊģ ĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟା Ų.ūů Ō řŇ řȑ‌ ňରେ ŌŕŘǳନାŇ 
ĴŎŘōŘĪ ŌŕŘଷ୍ଟŌŚ Ŋ řŕ řŃ Ŋ řଶେœ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĪ ōଜ୍ଞŎ 
ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř ĴŎŘō řŊģ ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř ଷ�ୋťଶ�ୋňĹŘŎ ňŜĻŘŎ 
ଶେœ ŅřŇରେ  ňśŏ řŔ Ĳ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  ŊɹୟାňĴ 
Ŋନ୍ଦୋŊǯ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŔǊŌ ŅřŇŞେ Ōା®Ɖ ŎńōାȽରା 

ňśŎŚ,ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ 
Ĭŀś ĺ ř ଡ୍ରୋȚ‌ģ ĹŐřŃ ŌŘŔରେ ŭńŎ ଡ୍ରୋȚ‌ 
Ĭଡ଼ିȄŊŘବେଳେ ńରେ Ĵȟ‌ ĬƏŃŘରେ Ĭଡ଼ିĺ ř 
Ŋ řŌŘŇģ İŕŘ Ĭňରେ Ĵ řňŎ ř Ĩଙ୍କୁ Œ ŏŘĶ řňŘŎ řŊ ସେ 
ନେĪ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŃŘĶ řȘ‌ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ķľłŘ ňରେ 
ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĬĺନ୍ତି ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ĩĬ ňśŏ řŔģ 
ହେଲେ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňରେ İŕ ř ପ୍ରŔƍĴś İĴପ୍ରĴŘŎ ŋś ŏ ř 
ōŘĬĺନ୍ତିģ ōŘŕŘŉŐରେ ňśł ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ĹźŎ 
ĴŘľś ĺ ř ଡ୍ରୋȚ‌ģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ İŋŐř ķľłŘ ķľ řĹŘŏřȄŊŘ 
ବେଳେ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ĹřŎŘĹŎ řŃ ŋŘବେ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎś ĺ řģ 
ହେଲେ İŕŘĴś ନେĪ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ĵଡ଼ା ŅƠŊ řņŘŇ Ň 
ȄŊŘŎś  ňର�ୋſରେ İŕŘ Ĭଡ଼ାłĴŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ 
ĴŎś ĺ řģ ସେŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ İŋŐř Ĭଡ଼ାł ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎକ୍ଷାĴś ĩŕśŎ ř Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩƞଟି ଡ୍ରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ  ହେଲେ 

İōŘİĥ İŕ ř Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ŏŘĶ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔśŎକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ĴŘľ ř Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řœ řƴଧାƗŐରେ ଡ୍ରୋȚ‌ ĹźŎ 
ĴŘľś ȄŊŘବେଳେ İବେ ŔŌǯଙ୍କ 
ŌŇରେ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŒ୍ନ ĴśĩଡେŖ ĶŏŘ 
ĩƞଟି ଡ୍ରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌?

ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋ řňǈ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŉଟ�ୋ, 
ŋ řŀ řĲ ŊťଦେĬŐŎ Ŋŕś  ĶśǊ 
Ńń୍ୟĴś ňŅŘରେ ňĴŘĬȄŊŘବେଳେ 
İବେ Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ାĪଦେŏŘł ř ଡ୍ରୋȚ‌ 
Ĭଡ଼ାłģ ĹŐřŃ ŌŘŔରେ ŭ ńŎ 
ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭଡ଼ିŏŘł řģ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧରେ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řœ řƴଧାƗŐରେ 
ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭଡ଼ିȄŏŘģ ɂରାŧ ūů Ō řŇ řȑ‌ ņŎ ř ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴľରେ ଡ୍ରୋȚ‌ľ ř ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎ řȄŏŘģ Ŕ řĦŕƶୱାŎ, 
ĩŇǁŊĻŘŎ, ǳନାŇŌƠň Ĭňରେ ĹźŎ ĴŘľ řȄŏŘģ 

ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŇŚŐĹȮରେ ŊŘŇŘ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ŔŌŧରେ Ĭଡ଼ିŏŘ ଡ୍ରୋȚ‌ģ ତେବେ ŊŘŇŘ ŊǄଧା ŔŌŧରେ 

ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭଡ଼ିŊŘŎś  Ĺś ŇŎŘ ସେŊĴଙ୍କ 
Ĭňରେ ŔŘņŘŎłରେ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ନ�ୋ ŉ୍ଲାĪĦ ଜ�ୋȚ‌ରେ 
Ĵ řŋŐř ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭŀś ĺ ř ŃŘĴś  
ନେĪ ĬĿřĺ ř ପ୍ରŒ୍ନģ İŕŘĴś Ĵ řİ İŊĦ 
କେĬĥĿś  Ĩňରେȑ‌ ĴŎś Ȅଲେ ŃŘŕŘ 
İ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘବେଳେ 
ňśŏ řŔ ଖ�ୋŐŃŘť ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ଡ୍ରୋȚ‌ 
Ĭଡ଼ାłĴś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ Ŕŕ İŕŘ Ĭňରେ 
Ĵ řňŎ ř ର�ୋȇ‌ ŏŘĶ řŊ ସେ ନେĪ 

ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ କେତେĻłଙ୍କୁ  Ōƺ ňśŏ řŔ 
ĿŘŊ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ňରେ ĺŘଡ଼ି ĺ řģ 
İŕŘŔତ୍ତେ୍ ŵ İȄରେ ର�ୋȇ‌ ŏŘĶ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ 

ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ň řœ řƴଧାƗŐରେ ଯେňŎ ř ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭଡ଼ାł Ň 
ହେŊ ସେȄŏŘĶ ř ĩƞଟି ଡ୍ରୋȚ‌ Ŕ řଷ୍ଟȟ‌ Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ İ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŃŘŕŘ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭŀś ĺ řģ

ŔŜĹŇŘńŘĬ Ĵ ř, ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ĭňରେ ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ 
ĩȮŌłŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŌŧରେ ଗ�ୋĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪĺ řģ 
İŕŘĴś ŇĻŎରେ Ŏȃ ଶ୍ରୀŌନ୍ଦି ŎŎ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś 
Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ĹŘŎ řƶୱାŎ ŔŌତେ 
ĹŃś ħňŘǢର୍ରେ ŊɹୟାňĴ ŔśŎକ୍ଷା Ĵରǻମୀ ŌśŃŧŇ Ŏŕśĺନ୍ତିģ 
ପ୍ରବେŒ ňńରେ ŋŻଙ୍କୁ  ōŘƗ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ňŎ řȮŌŘ 
ପ୍ରĴǛ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ ňରେ ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥା ĩŕśŎ ř 
ŊŦ଼ିōŘĪĺ řģ ŌŘŐ ŌŘŐ ŔśŎକ୍ଷା Ĵରǻମୀ İŊĦ Ōନ୍ଦି Ŏ 
ŋ řŃରେ ĨŊŔŎɂରାǊ ସେŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ŋ ř Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃńŘň ř ŔśŎକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ନେĪ ĨନେĴ 
ŔŌŧରେ ପ୍ରŒ୍ନŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ

ɌରୀŌǁ ଦିŎ ĬňŞେ ňśł ř Ĭť଼ିŏା ଡȺରୋȚ‌

Ŋଡ଼ଦŅĬŐŎ 
ସśŎſଷାĴś 

ĨłଦŅĵା

ŌŘŇ୍ୟŃŘɂରାǊ Ŋ řŋ řǈ  ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌƠŐ Ŕŕ 
ŔŊ řଶେœ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŇŜĩňŀŘ Ĭň 
Ň řରǻବାĹŇ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ňſŎś  Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľȡ‌  
ŃŘŏřĴŘ  ପ୍ରĴŘŒ řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
İŕ ř Ň řରǻବାĹŇ ŌƠŐŚରେ ମ�ୋľ 
ŭůŲ ଗ�ୋľ ř ଭ�ୋľ କେǂ Ĩĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŕର୍ବମ�ୋľ ଭ�ୋľŎ 
ŔĦĵɹୟା ŬŮŲŭŲŬ ȄŊŘ ବେଳେ 
İȄŎś  ňśŎśœ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵɹୟା 
ūŬŬūŮŲ Ĳ Ōŕ řŐŘ ଭ�ୋľŎ ŔĦĵɹୟା 
ūŬŰūŭŬ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ



ŞŔŘŌŊାŎ
Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ ŬŪŬůŲ ĴľĴ

www. sakalaepaper.com

Ŋ řǢ ňŘŎŘ ĩȗ‌Şŏľ řȇ‌ରେ ଲƁŚņŎ
ŇřǠ ଚିƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř, Ŭ Ų ା ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ĨŕǗŅ Ŋƃ ŔŎକାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŒାŎŚŎ řକ Œ řſଷା Œ řକ୍ଷକ 
ŏƁ୍ମୀņŎ Ōŕାନ୍ତି  Ņ řǟଲୀରେ ହେĬȄŊା 
Ŋ řǢňାŎା ĩńଲେľ řȇ‌ ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ 
ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬůŎś  
ĨŞ୍ଟŘŊŎ ů ňରǻ୍ୟƻ Ņ řŏɱଳୀ ĻŊାŕŎŏାŏ 
ନେହେŎś  Ǧଟାŀ řŧŌĿାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊାକś ȄŊା ĩńଲେľ řȇ‌ 
ɂŃ řଯōŘĶ řŃାରେ Ɍରୀ Ōŕାନ୍ତି Ɖକୁ ଟେକɨ ନିକାŏ ĨŉřŔ řĩŏ 
ŋାŊରେ ଯōŘĶ୍ୟ Ŋ řବେĹřŃ କŎାଯାĪĺ řģ Ĳť଼ିŒା ňାŎା ସǴପୋର୍ଟ 
ĩସ�ŘŔ řİŔȚ‌ Ĳ ňାŎା ĨŏǑ ପିକ କŌ řľ ř ĪƠଡିĩňକ୍ଷŎś  Ɍରୀ Ōŕାନ୍ତି Ɖକୁ  
İŕ ř ňŅŊŚ ňାĪĥ Ōନ�ŘŇŧŇ କŎାଯାĪȄŊାŎś  ସେ İŕ ř ŅśĪ 
ĨŇśǨଠାŇକś କŝŃƕŃା ĻłାĪĺନ୍ତିģ ɂņାŇňť଼ା ȰରାŌŎ ĨȅŊାŔŚ Ɍରୀ 
Ōŕାନ୍ତି  ŎାĻ୍ୟ İŊĦ Ŕର୍ବŋାŎŃŚŧ ǯŎରେ ňŅକ ŕାŔŏ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŌŘƉť ĩȮŌłରେ ōśŊŃୀ ĶśŎś ŃŎ
ľାƍŚ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰକ ĶŎśଡ଼Ķାĥ ňƗଚାŧŃ 
ŔňŇňśŎ ȰରାŌରେ Ōାଙ୍କŀ ĩȮŌłରେ Ļଣେ ଯśŊŃŚ ĶśŎśŃŎ 
ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ĶśŎśŃŎ ହ�ŘĪȄŊା ଯśŊŃŚ ĬŻ ȰରାŌŎ 
ଦେŊକŚ ବେହେŎା ବ�Řŏř Ļାł řŊାକś Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ, 
ĬŻ ଯśŊŃŚ ķŎ ĩĶରେ ĺ řť଼ା ହ�ŘĪȄŊା ŔŌŧରେ Ōାଙ୍କŀ ଦ�Ťť଼ି 
ĩŔ ř ĩȮŌł କŎ řȄŏାģ ĶśŎśŃŎ ĩŕŃ ĨŊǱଥାରେ ķŎଲ�ŘŞେ 
କľକ Ŋଡ଼ମେť଼ିକାŏ ନେĪ Ĺřକ řƮ ସିŃ କŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ĬŻ 
ȰରାŌରେ Ōାଙ୍କŀଙ୍କ ĬňȿŊ ŅřŇକś Ņ řŇ Ŋŝƴ ଧି ňାĪŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĨŋřଯōŘĶ Œśłାł řରେ ĨŋřଯōŘĶ, Ļřǟଲା ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅକାŎŚ Ńńା ǱଥାŇŚŧ ŊŇ ĨȅକାŎŚଙ୍କ Ň řକľରେ ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
ĨŋřଯōŘĶ କŎ řȄଲେ Ōƺ ŊŇŊřŋାĶ କ řĺ ř Œśłś Ň ȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
Ŋ řŋ řǈ ĶłŌାƺŌରେ ĬŻ ŔŌŔɹୟା ɂକାŒ řŃ ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ 
ŔǑପୃŻ Ŋ řŋାĶ Ň ଦେȃŊା ŋŐř ĨŇśŌାŇ ହେĬĺ řģ ŃśŎƻ ĬňȿŊ 
କŎśȄŊା Ōାଙ୍କŀƉକୁ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋାĶ ȰରାŌŎś  ନେĪଯାନ୍ତୁ İŊĦ ĶśŎśŃŎ 
ହେĬȄŊା ଲ�ŘକƉକୁ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଦେŊାňାĪĥ ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř 
କŎ řĺନ୍ତିģ ଯŅř ŅାŊ ř Ň Œśłନ୍ତି ŊŇŊřŋାĶ କାରǻɹୟାŐŧ Ŕମ୍ମୁĵରେ 
ņାŎłା ଦେŊାକś ȰରାŌŊାŔŚ ĻłାĪĺନ୍ତିģ

ଗ�ୋňୀŇŘńňśŎ ŎŘŊł ପ�ୋଡ଼ି ɂǯତୁŃ ř
ŔାଲେňśŎ,ŬŲାų(ŔŌ řŔ): ŔାଲେňśŎ Ŋɰକ ňାĶା 
ଗ�ŘňŚŇାńňśŎĿାରେ ŒାŎŅŚŧ ŔାĦǭ କୃŃ řକ Ōହ�Řତ୍ସŊ-ŬŪŬů 
Ĳ ŎାŊł ପ�Řť଼ି ňାĪĥ İକ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ŒାŎŅŚŧ ŔାĦǭ କୃŃ řକ Ōହ�Řତ୍ସŊ କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ŋ řକାŒĹǂ 
ŅାŒଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŞ୍ଟŘŊŎ ŬŃାŎ řĵରେ ŅŒŕŎା 
ĨŊŔŎରେ ŔǄଧ୍ୟା űľା ŔŌŧରେ ŔାĦǭକୃŃ řକ କାରǻ୍ୟȮŌ Ĳ ŎାŃ ř 
ūŪରେ ŎାŊł ପ�Řŀř କŎ řŊାକś Ŕର୍ବŔǗŃ řȮମେ Ň řǪƥତି ଗ୍ରŕł 
କŎାଯାĪĺ řģ କŌ řľ řŎ ĬňଦେǦଟା ŒŒ řŋŜ œł ňƠଡା, ĩŊାŕକ 
Ŋ řǢŎƙŇ Ŕାŕś, ŔǑପାŅକ ŔśରେŒ ǶୱାĪĥ, ଗ�ŘňŚŇାńňśŎ 
ŒାŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା କŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŋାŎŃŚŋŜ œł ŅାŔ, 
ŞĴŘœାƺକ୍ଷ Ōହେǂ ňŃ ř, ŌାņŊାŇǁ ŊାŎ řକ, ŔśରେŒ ŎାĬŃ, 
ŇŊକřଶ�ŘŎ Ōŕାନ୍ତି  ɂŌśĵ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ

ŊǄଧୁŌ řŐŇ Ĳ Œ řŒś ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ
ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŬŲାų(ŔŌ řŔ): ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏřŎś  ɂକାŒ 
ňାĬȄŊା Ŕାŕ řŃ୍ୟ ňȽ ରିକା ­Ĭର୍ȁ® ĩŇśକŜŏ୍ୟରେ Ōł řକŝǩ 
Ōଣ୍ଡňĿାରେ İକ Œ řŒś କŊ řŃା ĩŔŎ Ĳ ŔାŎସ୍ୱŃ ŊǄଧୁŌ řŐŇ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ňȽ ରିକାŎ ŔĦňାŅକ Œ řĵŎ କŊř ɌରୀņŎ ଶେĵŎ 
Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କ ŇାŃśłŚ ଶ୍ରେŧାĦŒŚଙ୍କ ƶ ୱିŃŚŧ ĻŇɭĬତ୍ସŊରେ କŊŧ řȽରୀ 
ƶୱୀňାƙŐř Ō řଶ୍ର Ĳ ĶŚŃାƙŐř ŋŜŧାĥଙ୍କ ŔĦଯōŘĻŇାରେ Ŋŕś କŊ ř 
Œ řŒśଙ୍କ ĻŚŊŇņାŎା Ĭňରେ ସ୍ୱŎĹřŃ କŊřŃା ňାĿ କŎ řȄଲେģ 
ɂŊାĹକ Ńńା Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ ŒŎŃ Ĺǂ Ŏńଙ୍କ ପ�Ťର�Řŕ řŃ୍ୟରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ ŔାŎସ୍ୱŃ ŊǄଧୁ Ō řŐŇରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ĲŀřŒା 
Ŕାŕ řŃ୍ୟ İକାଡେŌŚ ňŎǭକାŎପ୍ରାǊ କŊř ŒŅାŒ řŊ ŅାŒ, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĶାǛ ପିକ ŀ. Ķ řŎ řŒ Ŕାŕś, Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ 
ŀ. Ň řȃଳେŒ Ōŕାନ୍ତି , Ŕମ୍ମାŇ řŃ Ŋକ୍ତା ŋାବେ Œ řſଷାŊ řȖ‌ Ŋ řň řŇ 
Ŋ řŕାŎŚ କŎ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ Ŋ řŎśňାକ୍ଷ Ŏାŧ, 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ ŒାŎŅା ɂŔାŅ Ō řଶ୍ର, ɂକାŒକ ĹǂŌł ř ŋŜŧାĥ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ɂŒାŔକ ŌାŇŔŎĦĻŇ ǶୱାĪĥ, ĶାǛ ପିକ କାର୍ତ୍ତିକĹǂ ŊାŎ řକ, ŀ. 
ŋାŊȰରାŕŚ ŎାĬŃ, ଯśŊ Ŕାŕ řŃ ୍ୟିକ Ŕଞ୍ଜୀŊ ŅାŔ ɂŌśĵ ଯōŘĶ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ କŊř ɌରୀņŎ ଶେĵŎ Ōŕାňାତ୍ର ǶୱାĶŃ 
ŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ କŊř ɌରୀŇ řŊାŔ 
Ŕାŕś, ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦ, ņନେǢŎ ɂņାŇ, ɂŉśଲ୍ଲ Ŕାŕś, ŔŅାŒ řŊ ňƠଡା, 
Ň řŎƙŇ ŎାĬŃ, Ŋ řĻŧ କśĨĥŎ, ĵଗେǢŎ Ōŕାନ୍ତି , ŌାŧାଦେŊŚ 
ɂņାŇ, ŎାĻକřଶ�ŘŎ Ō řଶ୍ର, କśŐŌł ř ŊାŎ řକ, ŒŎŃ ŎାĬŃ 
ɂŌśĵ କŊřŃା ĩŊŝƥ ତି କŎ řȄଲେģ ŇାŎŚକŊř ŕŎପ୍ରି ŧା ବେହେŎା 
Ōŕାňାତ୍ର ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňńରେ ȸରାŉřȇ‌ ŊɹŊǱଥା ĨĹŐ

ľାƍŚ,ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ľାƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰକ ŌśĵɹୟାŐŧ ŕାľ 
ňť଼ିĩରେ ĩŎİŔİŔŎ ŒŃŊାର୍ଷିକŚ Ņ řŊŔ ŎŊřŊାŎ ňାŐ řŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŎାĻକřଶ�ŘŎ Ňାŧକଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņାŇରେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
କାରǻ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄŋାବେ ŀାŻŎ Œକ୍ତି ɂŔାŅ Ŕାŕś, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋାବେ Ĺřତ୍ତŎƙŇ Ōŕାňାତ୍ର Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋାବେ 
Ŕ řଦ୍ଧĶ řŎ ř ĩଶ୍ରŌ ŊାŊା Ŋ řǢŇାń ŅାŔ ɂŌśĵ ଯōŘĶଦେĪ ŕ řନ୍ଦୁ 
ņର୍ମ Ŏſଷା ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ řȄଲେģ ɂńମେ ľାƍଗୀ ŔŎସ୍ୱŃŚ Œ řŒś 
Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି Ŏ ĿାŎś  ľାƍଗୀ ŕାľ ňť଼ିĩ ňରǻ୍ୟƻ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟ İକ 
ଶ�ŘŋାଯାȽରାରେ ĩŔ řȄŊା ňରେ Ŕŋା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
କାରǻ୍ୟȮŌରେ ଦେŊାŒ řœ ɂņାŇ, ĩକାŒ ňାତ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ĳ କŇ řଷ୍ଠ ସ୍ୱŧĦ ସେŊକ ŔŕଯōŘĶ କŎ řȄଲେģ

କƞଟାňť଼ା,ŬŲାų(ŔŌ řŔ): ŔାĪଲ�Ř 
Ŋଡ଼ŊřŏǱଥିŃ ଗ�ŘňŊǄଧୁ Ŋ řŅɹୟା Ōନ୍ଦି ŎŎ 
ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର ŔĦŔŅ ŃŎŉŎś  
ĹାŏřȄŊା ĻŇɭ Ņ řŇ ňାĪĥ Ķĺľ řİ 
କାରǻ୍ୟȮŌ Ĩƻର୍ଗŃ ĩĻř Ŋ řŋ řǈ ĳœņŚŧ 
ĹାŎାର�Řňł କŎାଯାĪĺ řģ ɄରାǹłŊାľ ř 
ŔŎňଞ୍ଚ Ńńା କƞଟାňŀା Ŋɰକ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔƎ ŔŋାňŃ ř Ŕƙŧ ŎାĬŃŎାŧଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ କାର୍ତ୍ତିକ ňାତ୍ର, ŊŐŎାŌ 
Ŏłା, Ķśŏś ŎŚ ňାତ୍ର Ĳ ǭକୁŏŎ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĹାŎାର�Řňł Ŕŕ ňŎସ୍ପŎ Ōƺରେ 
Ō řĿା Ŋଣ୍ଟŇ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ 
ňାǠଚାŃ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ řŎ ɂŋାŊରେ Ň 
ňŀř Ň řĻ ĻŇɭ Ņ řŇରେ Şେକ Ň କାľ ř 
ĹାŎାର�Řňł କŎ řŊା ňାĪĥ ĺାତ୍ର ŔĦŔŅ 
ŃŎŉŎś  ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŔାଲେňśŎ: ŊାŔśŐାĪ ଯśŊକ 
ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ĹାŎାର�Řňł କାରǻ୍ୟȮŌ 

ŌŕାĻŇňśŎ ŊାŔśŐାĪ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାଙ୍ଗłରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ ř 
ĻĶŊǄଧୁ ଗ�ŘƐଛାŧŃ, କାରǻ୍ୟକାŎŚ ŔŋାňŃ ř 
ବ�ţକśƟ Ŋ řŕାŎŚ Ŕାŕś, ĬňŔŋାňŃ ř 
ĶƍଗାņŎ Ŕାŕś, Ŏଞ୍ଜିŃ ŔାŌŏ, 
ସ�ŤŌ୍ୟŎƙŇ ŋŜŧାĥ, ŎାĻŚŊଲ�ŘĹŇ 
ଯାŅŊ, Œ řŊ Ōଲ୍ଲ, ŔĦĶĿକ ɂŒାƻ Ŕାŕś, 
ବ୍ରହ୍ମାŇǁ Ňǁ, ŅŚňକ Ŕାŕś, Ŋ řǢĻřȖ‌ 
Ňାŧକ, ĨŌɱଳାŇ Ňାŧକ, ĪĦ ଜ୍ୟŘŃ ř ɂକାŒ 
ŅାŔ, ŔĦňାŅକ ହେŌƻ Ŕାŕś ɂŌśĵ 
ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ

ŉśŏŇĵŎା: ŉśŏŇĵŎାǱଥିŃ 
ŏକ୍ଷେǢŎ Ōŕ řŐା ĬƏ ŌାƺŌ řକ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ ŋś ŊନେǢŎ ňŎ řବେŒ ĨƺŧŇ ŞେǂŎ 
Ō řŐ řŃ ŔŕଯōŘĶରେ ĩŌł ȰରାŌŎ 
ĩŎାƺ ଦେŊ ŊŎś ଣେǢŎ ŌŕାଦେŊ 
ňŚĿସ୍ଥŐରେ ňŎ řବେŒ ŔଚେŃŇŃା 
Œ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ Ĩƺſଷା 
ଯଶ�ŘņାŎା Ōŕାňାତ୍ରଙ୍କ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ Œ řŊ řŎରେ ňŎ řବେŒ ĨƺŧŇ 
Şେǂ ŔĦଯōŘĻକ ŋŎŃĹǂ ଜେŇା, 
ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ ɂŃ řǨଠାŃା ǶୱାņŚŇଚେŃା 

Ōŕାନ୍ତି , ǱଥାŇŚŧ ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ŎାĻକřଶ�ŘŎ ňƛŇାŧକ, ଯōŘĶ 
ɂŒ řſ ଷିକା ŎŒ୍ମି Ńା Ōŕାňାତ୍ର, Ĩଧ୍ୟାň řକା 
ĨŇŔŜŧା ĩĹାରǻ୍ୟ, ରେłśପ୍ରି ŧା ňƠଡା, 
ɂŃ řŋା ňƛŇାŧକ, ĩŒାŏŃା ɂņାŇ, 
ĨŇŚŃା ɂņାŇ ɂŌśĵ ĨŃ řȄŋାŊରେ 
ଯōŘĶ ଦେĪȄଲେģ ŔŌାĻସେŊŚ 
Ŋ řɂĹŎł ଭ�ŘŐ କାରǻ୍ୟȮŌŎ  
ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŔĦňର୍କରେ ĩଲ�ŘକňାŃ 
କŎ řȄଲେģ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řକľŊର୍ତ୍ତୀ ĹାŌśŇା 
ପ�ŘĵŎŚ ĹŃś ħňାǢȡ, ŌŕାଦେŊ 
Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎ řŔŎ Ĳ ĩŧśର୍ବେŅ 
ମେŀřକାŏ ňŎ řŔŎରେ ĹାŎାର�Řňł 
କŎାଯାĪȄŏାģ ଦେŊǷମିŃା Ōŕାňାତ୍ର, 
Ň řŎśňŌା Ňାŧକ, ହେŌƻ ŅାŒ, ହେŌƻ 
ŅŐାĪ, ŃňŇ ଜେŇା, Ň řŎƙŇ 
ବେହେŎା, ŔŅାŒ řŊ ବେହେŎା Ĳ Ŕର�ŘĻ 
ବେହେŎା ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄଲେģ

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ŬŲାų(ŔŌ řŔ): ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř 
ŊɰକŎ Ŕର୍ବňśŎାŃŇ ŊŀȃŎ ňƗଚାŧŃǱଥିŃ ŊŎņାŎŚ 
ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňରେ Ŋ řĶŃ Űů Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ହେŊ Ōା® 
Ŋ řĦŒŋŜ Ļାଙ୍କ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା କŎାଯାĬĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōା®ଙ୍କŎ 
ŒାŎŅŚŧ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňାĪĥ ŔŌǯ କାରǻ୍ୟȮŌ ଶେœ 
ňରǻɹୟାŧରେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ɂତ୍ୟେକ Ŋର୍ଷ ňŎ ř İ Ŋର୍ଷ Ōƺ 
ĹାŎ řŅ řŇ ņŎ ř ĨŇśǨ ଠିŃ ହେĬȄŊା ň ŜĻାକାରǻ୍ୟରେ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ ŋŻଙ୍କŎ ŔŌାĶŌକś ĩȃ ĩĶରେ ŎĵାଯାĪ 
ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  କŀା ŔśŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାଯାĪĺ řģ 
ŋŻŌାŇଙ୍କŎ ŔśŎſଷା ňାĪĥ ň ŜĻା Ōଣ୍ଡňŎ Ĺର୍ତୁଃ ňାǢର୍ରେ 
ūŰľ ř Ŕ řŔ ř କɹୟାମେŎା ŏĶାଯାĪĺ řģ ଯାŕାƶୱାŎା ŋŻଙ୍କ 
Ōƺରେ ŞĴŤłŔ ř Ķଣ୍ଡଗ�ŘŐ, ଚ�ŘŎ ř İŊĦ Ĩଶ�ŘŋŇŚŧ 
ķľłା ķľ řŊାକś ର�ŘକାଯାĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  
କśŕାଯାĪĺ řģ İŕାĺŀା Ōା® Ŋ řĦŒŋŜ Ļାଙ୍କ ňŜĻା Ōଣ୍ଡň 
Ň řକľରେ ŋŻŌାନେ ŅŚňĻାŐřŊାକś ŌŇା କŎାଯାĪȄŏା 
ବେଳେ Ĩଷ୍ଟɂŕŎ Ōଣ୍ଡň Ň řକľରେ ŅŚň ĻାŐ řŊା ňାĪĥ 
କśŕାଯାĪĺ řģ ŅŒŕŎା ňର୍ବରେ ŋŻŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କŎ 

ŌାŇŔ řକ Ŋାł ŉśľାĪ ňାŎ řବେ ବ�Řŏř ĻłାଯାĪĺ řģ 
ŅŒŕŎା ňର୍ବ ňାĪĥ  ŊŎņାŎŚŎ ĩĵňାĵ Ķାĥ Ķśŀ řକ 
ĹŐĹଞ୍ଚŐ ହ�ŘĪ Ĭଠେģ ňାର୍ବłରେ Ōା® Ŋ řĦŒŋŜ Ļା 
କ řňŎ ř ň ŜĻା ňାĪବେ ସେ ନେĪ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ଲ�ŘକŌାŇଙ୍କ Ōƺରେ ŃƪŎŃା ɂକାŒ ňାĪńାİģ 
Ōା®ଙ୍କŎ ŞĴŤłŔ ř ǱଥାŊŎ ĨǱଥାŊŎ ŔĦňƥତି Ň ȄŊା ବେଳେ 
Ńାଙ୍କ ňŜĻା କାରǻ୍ୟ ňŎ řĹାŐŇା ňାĪĥ ŞĴŤłŔ ř କŌ řľ ř 
Ōƺ ĶŁାଯାĪŇାŕ Ȁģ İňŎ řକ ř ň ŜĻା କାରǻ୍ୟ ĩୟ�ŘĻŇ 
ňାĪĥ Ň řŌƽł କାର୍ଡ ĺňାଯାİ Ňାŕ Ȁ କ řŌ୍ବା କାŕାŎ řକś 
Ĺାନ୍ଦା ŌĶାଯାİ Ňାŕ Ȁģ ŅŒŕŎାରେ ଯେĬĥ ňାଞ୍ଚ Ņ řŇ 
ŊɹୟାňŚ Ōା®ଙ୍କŎ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ĺାଲେ ସେȄରେ Ņର୍ଶŇ ňାĪĥ 
ĩŔśȄŊା ŋŻŌାŇଙ୍କŎ ନ�ţବେŅ୍ୟ Ĩର୍ପłରେ ŌାŕାŔśŏ 
Ōƺ ĩŅାŧ କŎାଯାİ Ňାŕ Ȁģ ŌାŇŔ řକ ବ୍ରŃņାŎŚŌାନେ 
Ōା®ଙ୍କ ňାĪĥ ŔŌର୍ପି Ń କŎ řȄŊା Ŋ řŋ řǈ ĻřŇ řœ ଯńା 
ŒାŁŚ, ķƞଟା, ķଣ୍ଟ, ŔśŇା Ĳ Ŏś ňା ĨŐƉକାŎ ɂŋŝ Ń ř ŅାŇ 
କŎ řŊା ŔŌŧରେ Ōƺ ସେŌାŇଙ୍କĿାŎś  ŌାŕାŔśŏ Ĩର୍ଥ 
ĩŅାŧ ŕśİ Ňାŕ Ȁģ ĲŀřŒାŎ ŞĴŘł ĨŇśŞĴŘłŎś  İĿାକś 

ĩŔśȄŊା ŋŻŌାନେ ସ୍ୱŃħňŜର୍ତ୍ତ ŋାŊରେ Ōା®ଙ୍କ ňାĵରେ 
ŊŔ řȄŊା ŕśƠଡିରେ ଯେĬĥ ŅାŇ Ĩର୍ଥ ňକାĪńାĩନ୍ତି ସେŕ ř 
Ĩର୍ଥରେ ĨŅɹୟାŊȅ ĨŃ୍ୟƻ ĩŀŌɲŎ Ŕŕକାରେ ŒŝƌŐřŃ 
ŋାବେ Ŋ řĦŒŋŜ Ļାଙ୍କŎ ňŜĻା କାରǻ୍ୟ ĹାŏřĩŔśȄŊା 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś ŌśŎŊŚ ଶ୍ରେłŚŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ 
ɂକାŒ କŎ řĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେକ Ŋର୍ଷ ň ŜĻା କାରǻ୍ୟରେ ŏକ୍ଷ 
ŏକ୍ଷ ľƉକା Ŋ୍ୟŧ କŎାଯାĬȄŏା ବେଳେ İŕ ř Ĩର୍ଥ ŞେĬĥĿś  
ĩସେ ସେ ŔĦňର୍କରେ Şେŕ ř ŔĿřȇ‌ ŋାବେ ŔŜĹŇା 
ଦେĪňାŎ řŇାŕାନ୍ତି ģ ɂńମେ İĿାରେ Ōା®ଙ୍କŎ କ řŋŐř 
ĩର୍ȁŋାŊ ହେŏା ସେ ŔĦňର୍କରେ ĩଶ୍ଚରǻ୍ୟ କ řŌɲŅନ୍ତୀ 
Ŏŕ řȄŊା ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ ɂକାŒ 
କŎନ୍ତିģ ଦେŒ ǶୱାņŚŇ ହେŊାŎ ŞେĪľା Ŋର୍ଷ ňରେ 
İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊା Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, Ĳńକା, ŊŀſଷୀŎ, 
ଗ�ŘňňśŎ, ŇŃକାĪ ĩŅř ȰରାŌରେ ĨŃ řŌାȽରାରେ ŕĪĻା 
ର�ŘĶ ŊɹୟାňŚ ŌŕାŌାŎŚ ŎŜň ନେĪȄŏାģ İȄରେ Ŋŕś 
ଲ�Řକ ĨକାŐରେ ପ୍ରାł ŕŎାĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ 
ŕĿାȖ‌ Ļଣେ Ŕାņśଙ୍କŎ ĩର୍ȁŋାŊ ହେŏାģ ସେŕ ř Ŕାņśଙ୍କ 

ŇାŌ ņŜŐ řĩŊାŊା ବ�Řŏř Ļłାଯାİģ İŕ ř ŕĪĻା ର�ŘĶŎś  
Ŏſଷା କŎ řŊା ňାĪĥ Ŕାņśଙ୍କ ɂଚେǦଟାରେ ସେ ŋକ୍ତିň ŜŃ 
ŋାବେ Ōା® Ŋ řĦŒŋŜ Ļା Ņś ର୍ଗାଙ୍କŎ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĩŎǕ କଲେģ 
ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňରେ ŕĿାȖ‌ ଲ�ŘକŌାନେ ĩର�ŘĶ୍ୟ ŏାŋ 
କŎ řȄଲେģ ସେŕ řŅ řŇĿାŎś  Ķାĥ ଲ�ŘକŌାନେ ĩକśƟ 
Ĺ řତ୍ତରେ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňାĪĥ ŔାņśƉକୁ  Ŕାŕାଯ୍ୟ ŔŕଯōŘĶ 
କŎ řȄଲେģ Ŕାņś Ň řଜେ İŕ ř ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା Ů/ů Ŋର୍ଷ 
କŎ řŊା ňରେ ସେĿାରେ ସେ Ĩƻର୍ଦ୍ଧାŇ ହ�ŘĪଯାĪȄଲେģ 
ସେŕ řŅ řŇĿାŎś  İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŊାŔ řନ୍ଦା İŊĦ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରାƻŎś  ĩŔśȄŊା ŋŻଙ୍କ ĨŅ୍ୟŌ ĩƬŊřଶ୍ୱାŔ Ĳ 
ĩକśƟ ŔŕଯōŘĶରେ ňŜĻା କାରǻ୍ୟ ĹାŏřĩŔśĺ řģ Ōା® 
Ŋ řĦŒŋŜ Ļାଙ୍କ ňŜĻାŎ Ŋ řȅ ସ୍ୱŃƽ Ň řĩŎାģ İŕ ř ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା 
କାରǻ୍ୟ ŎାĻନ�ţŃ řକ ŊାŃାŊŎłŎś  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŅŜŎରେģ 
ĻାŃ ř, ņର୍ମ, Ŋƣଣ୍ଣ Ň řର୍ȁଶେœରେ İĿାକś ĺśľ ř ĩŔśȄŊା 
ŋŻŌାŇƉକୁ  ĬňଯśŻ Ŕମ୍ମାŇ ɂŅାŇ Ŕŕ řŃ ŔĿřକ ŔśŎſଷା 
ଯōŘĶାĪଦେŊା İĿାକାŎ Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କŎ İକ Ŕśସ୍ଥ 
ňŎମ୍ପŎା Ĩଟେģ

ŉśŏŇĵŎା,ŬŲାų(ŔŌ řŔ): ŉśŏŇĵŎା ĺକ 
ȸରାŉřȇ‌ ପ�Řଷ୍ଟ ĩĶରେ ଦ୍ǽ ŃĶାŌŚ ĩŌ ŊŔ 
Ļଣେ ŊାĪକ ĩର�ŘŕŚକś  ņźକା ଦେŊା ŉŐରେ 
ŊାĪȇ‌ ĩର�ŘŕŚ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ Ň řକľସ୍ଥ 
İକ ķର�ŘĪ ŕସ୍ପି ľାŏରେ Ĺřକ řƮ ସିŃ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ŎŊřŊାŎ Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ŔାଢେŖ ଗ�Řľାİ ବେଳେ 
କľକŎś  ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩŔśȄŊା ľାƍଗୀ-
ŊŎŌśƠଡା ĩĪİȧ‌Ŋ řľ ř Ŏś ľ ŇĦ Ůū ĩŌ 
Ŋȧ‌ľ ř Ň řĩŐř-ŉśŏŇĵŎା ŎାĻ୍ୟ ŎାĻňńŎś  
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńକś ĨŃ řȮŌ କŎś ȄŊା ŊାĪȇ‌ 
ĩର�ŘŕŚƉକୁ  ŒŻ ņźକା ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ 
ŊାĪȇ‌ ĩର�ŘŕŚଙ୍କ ĺାŃ ř Ĳ Ōśଣ୍ଡ Ōାŀ 
ହ�ŘĪଯ řŊା Ŕŕ Ńାଙ୍କŎ ŊାĪȇ‌ľ řକś  ଘ�Řœାŀ ř 
ଘ�Řœାŀ ř ŉśŏŇĵŎା ȸରାŉřȇ‌ କଣ୍ଟ୍ɯାŏ Ŏś ȟ‌ 
Ň řକľ ňରǻ୍ୟƻ ନେĪ ĩŔ řȄŏାģ ǱଥାŇŚŧ 
କ řĺ ř ଯśŊକ Ņś ର୍ଘľłାରେ ĩŕŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ļłକś 
Ńś Ŏƻ Ň řକľସ୍ଥ İକ ķର�ŘĪ ŕସ୍ପି ľାŏକś 
ňĿାĪ ଦେĪȄଲେģ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŔŅŎ 

ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ĩŌ ŊŔକś ĻŊŃ କŎ řŊା Ŕŕ 
ȺରାĪŋŎକś Ĩľକ Ŏȃĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇାଯōŘĶ୍ୟ, 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ ȸରାŉřȇ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା İକ 
ɂକାŎ ĨĹŐ ହ�ŘĪଯାĪĺ ř କŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   

ହେŊ Ňାŕ Ȁģ ūŰŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
ଗ�ŘňାŐňśŎĿାŎś  ŉśŏŇĵŎା ňରǻ୍ୟƻ 
Ņś ର୍ଘľłାɂŊł Ĩଞ୍ଚŐରେ ňŎ řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ŎାĻŎାସ୍ତା İକ ɂକାŎ Ŋś ŏା Ķାīଗ�ŘŎś  

Ĳ Ŋś ŏାœƢଙ୍କ İକɂକାŎ ŊାŔସ୍ଥŐŚରେ 
ňŎ řłŃ ହେŊା ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ňାର୍ବłŎ Ōାହ�Řŏ ĩŎǕ ହ�ŘĪĶŏାł řģ 
କľକ-ŋś ŊନେǢŎ ଦ୍ୱେŃŇĶŎŚ İବେ 
ŞĴŘŐାŕŐŌŧģ ĵśŔ ř ŌŇାĪŊା ňାĪĥ 
ŎାŃ řŔାŎା ĹାŎ řĹକ řĩ ଯାŇ ĿାŎś  ĩŎǕ କŎ ř 
Ņś ĪĹକřĩ ଯାŇŎ ĹŐɂĹŐ Ĳ ĶŕŐř ŏାĶ ř 
Ŏŕ řŊģ ȸରାŉřକ Ĳ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňାŏřľ ř ŃŎŉŎś  
ଯŅř Ķାīଗ�ŘŎś Ɖକୁ  ĨŇ୍ୟତ୍ର ǱଥାŇାƻŎ କŎା Ň 
ଯାİ ତେବେ ňାର୍ବłରେ Ņś ର୍ଘľłା ķľ řŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇାକś  İŀାĪ ŅřĩଯାĪ Ň ňାରେģ 

İŃȘ‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŇĵŎାǱଥିŃ ŏକ୍ଷେǢŎ 
Ōନ୍ଦି ŎŎś  ŉś ŏŇĵŎା ĺକ ňରǻ୍ୟƻ Ŕର୍ଭିȧ‌ 
ର�Řȓ‌ରେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĹାŎ řĹକřĩ 
ଯାŇŎ ŎŕłŚ ŉŐରେ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹୟା 
Ŕର୍ବŅା ଦେĵାଦେĬĺ řģ İȄŔŕ řŃ ŊǓକśŅ 
Ň řକľରେ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ĭňରେ Ŋ řňśŐ 
ňŎ řŌାłରେ Ķାŀřମ�ŘľŎ Ŏŕ řŊା ŉŐରେ 

Ŋŕś  ŔŌŧରେ ଛ�ŘľŊŀ Ņś ର୍ଘľłାŌାŇ 
ķľś ȄŊାŎ ଦେȃŊାକś  Ō řŐś ĺ řģ İŕାŎ ĨŇŃ ř 
ŅŜ Ŏରେ ȸରାŉřȇ‌ କଣ୍ଟ୍ɯାŏŎś ȟ‌ Ȅଲେ Ōƺ 
ସେŌାŇଙ୍କ ɂŃ ř ŞĴŤłŔ ř କାରǻɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
କŎାଯାĬ Ň ȄŊା ବେଳେ ŉś ŏŇĵŎା ĺକକś 
ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊା ķŎĶśŀ řକŎś  ŊାŕାŎ ř ଯାĬȄŊା 
Ķାŀ ř Ķśŀ řକś  ŏś Ĺ řĺň ř ŉଟ�Ř ĬĿାĪ ŉାĪȚ‌ 
କľାଯାĬĺ řģ ଯƶୱାŎା Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚ ķŎś  Ķାŀ ř 
କାŦ଼ିŊାକś  İକ ɂକାŎ ŋŧ କŎś ĺନ୍ତିģ ȸରାŉřȇ‌ 
ňśŏ řŔ ଗ�Řľ řİ ǱଥାŇରେ ĺ řŀା ହ�ŘĪ Ň řŎŚŕ 
Ĩଞ୍ଚŐŊାŔŚଙ୍କĿାŎś  ŉାĪȚ‌ କାľ ř ŃାŎ 
କର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ŔŌାňŇ କŎś ȄŊା ବେଳେ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňń Ĭňରେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ Ķାŀř Ŏȃ 
ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି କŎś ȄŊା ଯାŇŊାŕାŇ 
Ķśŀ řକ ɂŃ ř ĨŇś ŎŜ ň କାରǻ୍ୟňǀଥା ଗ୍ରŕł କଲେ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ȸରାŉřȇ‌ ŔŌŔɹୟା Ĳ Ņś ର୍ଘľłାକś 
ର�ŘକାଯାĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŉŘĪȚ‌ ĴŘľ řŊŘରେ Ŋɹସ୍ତ ȸରାŉřȇ‌ ňśଲ řŔ

­ĩŌ Ŋȧ‌® ņźକାରେ ŊାĪȇ‌ ĩର�Řŕୀ ĶśŎś ŃŎ

ŕĻାŎ ŕĻାŎ ŋŻƉ ŔŌାĶŌ; ňśŏ řŔŎ ŃƪŎŃା        ŋŻƉ ŅାŇĨńǻରେ Ĺାŏřĺ ř Ōା®Ɖ ňŜĻା 

ŊŎņŘŎୀ ŌŘ® Ŋ řĦŒŋŜ ĻŘƉ ŒŘŎŅୀŧ ňŜĻŘ

କľକ,ŬŲାų(ŔŌ řŔ): ɂŃ řŊର୍ଷ, ĨŌŐ 
ňŜର୍ବŎś  ŮŪɂŃ řŒŃ ňରǻ୍ୟƻ ŉŔŏ Ňଷ୍ଟ ŕśİģ 
ŉŔŏ କ୍ଷŃ ř ĵାŅ୍ୟ ŔśŎſଷା, ĹାœŚଙ୍କ ĻŚŊ řକା 
İŊĦ ĩର୍ଥିକ  ǱଥିŎŃାକś ɂŋାŊ řŃ କŎś ĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŔɹୟାକś ŔŌାņାŇ କŎ řŊା ňାĪĥ କŝœ ř 
İŊĦ ଜ�ţŊ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Şେǂ , Şେନ୍ଦ୍ରୀŧ ņାŇ 
Ķବେœłା ĨŇśǨଠାŇ Ŕŕ řŃ Ō řŐ řŃ ŋାŊରେ, 
ņାŇ ŉŔŏ କ୍ଷŃ řŎ ŏřଙ୍ଗ-ŋřƥ ତିକ Ō Ŝŏɹୟାଙ୍କŇ 
କŎ řŊା ňାĪĥ İକ ŇŜŃŇ ɂକଳ୍ପ ĩŎǕ 
କŎ řĺ řģ Ŕ řĩŎĩŎĩĪĿାରେ ņାŇ ŉŔŏ 
କ୍ଷŃ řŎ ŏřଙ୍ଗ Ŋ řଶ୍ǣœł İŊĦ ŔŕଯōŘĶŚ 
ŋାŊରେ ĩଲ�ŘĹřŃ ŕ řŃାȅକାŎŚଙ୍କ 
ŔĦŐାň İŊĦ Œ řକ୍ଷł Ŋ řŇ řŌŧ Ĭňରେ İକ 
ŅřŇ řକ řĩ ŕ řŃାȅକାŎŚ କର୍ମŒାŐା ĩୟ�ŘĻřŃ 
ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ କľକ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ, ŋȿକ 
İŊĦ Şେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ĻřǟଲାŎ ପ୍ରାŧ űůĻł 

ĹାœŚ İŊĦ Ōŕ řŐା ĹାœŚ İŕ ř କର୍ମŒାŐାରେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେ Ĳ  ɂକଳ୍ପŎ ɂŌśĵ 
ĨŇśŔǄଧାŇକାŎŚ ŀକ୍ଟŎ Ŋ řǢĻřŃ Ōଣ୍ଡŐ 
ǶୱାĶŃ ŋାœł ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœƕ 
ŀକ୍ଟŎ କŊřŃା Ō řଶ୍ର କର୍ମŒାŐାŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
Ĭňରେ ĩଲ�ŘକňାŃ କŎ řȄଲେģ ŀ 
ĨŎś ł ଯାŅŊ, ŀ Ŏାŕśŏ Ƚ ରିňାĿŚ, ŀ 

ŔƎŌ řȽରା ŔାŌƻŎାŧ, ŀ ɂŃାň ŋଟ୍ଟାĹାରǻ୍ୟ 
କାରǻ୍ୟȮŌŎ ĶśŎś ƫ Ĭňରେ ସେŌାŇଙ୍କ 
Ĺřନ୍ତାņାŎା ŊାƞଟିȄଲେģ ĩĪŔ řİĩŎ-
Ŕ řĩŎĩŎĩĪŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ŀ ĻřİŞେ. 
କśŌାŎ ĹାœŚଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା କŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରୋଜେକ୍ଟŎ ŔŕɂŌśĵ ŃŅƻକାŎŚ ŀକ୍ଟŎ 
İŞେ. Ōśĵାର୍ଜୀ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ōାŕାƍଗା,ŬŲାų(ŔŌ řŔ): Ōାŕାƍଗା 
Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ŔŌŔŎňśŎ ňƗଚାŧŃŎ 
ŎାŌŕŎ řňśŎǱଥିŃ ňƗଚାŧŃ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŋାŎପ୍ରାǊ ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ସ୍ୱର୍ଗୀŧ ĨŎŊřǁ 
Ōǟ ଲିକଙ୍କ İକାŅŒାŕ ĨŊŔŎରେ ଶ୍ରƴଧାƙŐŚ 

Ŕŋା ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇ Œ řକ୍ଷକ ĨŎś ł କśŌାŎ 
ଲେƉକାଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ 
ĬŻ କାରǻ୍ୟȮŌରେ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀ, 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ, Ĩŋ řŋାŊକ, ȰରାŌŊାŔŚ ଯōŘĶଦେĪ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ Ōǟ ଲିକƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ 
କାରǻ୍ୟȮŌରେ ňśŎାŃŇ ĺାତ୍ର ŔĦŔŅŎ ŔŋାňŃ ř 

ɂଫେŔŎ Ņřǟଲୀň ŔାŌŏ, ŔǑପାŅକ ଦେବେǂ 
Ōŕାନ୍ତି , ŔŕŔǑପାŅକ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŎ řĹାŐŇା 
ŔŋାňŃ ř Œ řŊŎାŌ Ŕାŕś, Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ĬŌାକାƻ 
Ōŕାନ୍ତି , Œ řſଷାŊ řŃ ſଷୀର�ŘŅ Ŕାŕś, ŋାŎପ୍ରାǊ 
ɂņାŇŒ řକ୍ଷକ ĹřŇɭŧ ĹǂଶେĵŎ ŌŕାŎłା, 

ŔାĦǭ କୃŃ řକ ŔǑପାŅକ ĨɆ ରିŃ 
Ōŕାନ୍ତି , ŞେŅାରେǢŎ 
ŎାĬŃŎାŧ, Ōନ�ŘĻ 
Ŕାŕś, ŞĴţŐାŔ ŅାŔ, 
ŊŐŎାŌ ବେହେŎା, 
ŇŊŚŇ ଜ୍ୟŘŃ ř ŎାĬŃ, 
Œ řକ୍ଷକ ŔŃ୍ୟବ୍ରŃ ŎାĬŃ, 
ĩŒśତ�Řœ ŒŃňńŚ, 

କň řŐ Ĺǂ Ōǟ ଲିକ, ŎŜňɌରୀ ବେŕśŎ řĩ, ŋାĶ୍ୟɌରୀ 
କŎ, ŌŎŚŧŌ ĵାŃś Ň, ĨŇśŎାņା Ŕାŕś, ňଲ୍ଲŊŚ 
ସେĿŚ, ŏ řĻାŏřŇ Ŕ řĦŕ, ଲ�ŘľŔ ବେହେŎା Ĳ 
ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ Œ řକ୍ଷକ Œ řକ୍ଷŧ řȽରୀŌାନେ ସ୍ୱର୍ଗୀŧ 
Ōǟ ଲିକƉକୁ  ଶ୍ରƴଧାƙŐř Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ Œ řŊŎାŌ 
Ŕାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ɂŃ ř Ŋœǻ ņŘŇ ĨŌŐ ňŜର୍ବŎś  ŮŪ ɂŃ řŒŃ ŇǦ ହŕĬĺ ř
ņାŇ ŉŔŏ ſŃ řŎ ŏřଙ୍ଗŋřƥ ତିକ Ō ŜŏɹୟାƉŇ Ĭňରେ କର୍ମŒାŐା

ɂņŘŇŒ řſĴƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňŎ řବେŒ ŔśŎକ୍ଷା ĴŘର୍ଯɹȮŌ ľŘƍଗୀରେ ĩŎİŔİŔŎ ŒŃŊŘର୍ȁĴୀ
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ŞŔŘŌŊାŎ
Ŭų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŉśŏŇĵŎŘ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ)

ŊŘŎƍ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ɄରାǹłļŎ řŞŏୋ 
Ŕର୍କଲ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴƉ ĨņŚŇରେ 
ȄŊŘ ĹŘœĻŌ ř ଗśŀ řĴś  ŊŘľ Ň ńŘĪ 
ĹƗĴŃŘ ň Ŝର୍ବĴ ķŎŊŘŀř ĴŎ řନେŊŘ 
Ĳ ŎŘǯତାĴś  ଲŘଗ řȄŊŘ ଗ�ୋĹŎ, ŅƠଡା 
Ĳ ŊଗĹŎ ĩŅřĴś  ĻŊŎŅĵଲ 
ňŜର୍ବĴ ŎŘǯତା ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ 
ĨƗŐŊŘŔŚ Ĳ ĹŘœŚŌŘନେ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŅƠଡାଗśŀ řĴś  ପ�ୋŃ ř 
ĻŊŎŅĵଲĴŘŎŚŌŘନେ ŎŘǯତା Ĳ 
ňŘଚେŎŚ ĴŎ řଦେŊŘ ŉŐରେ ŇଗŎŚ, 

ŌŕŚņŎňť଼ା, ĵƠଡାଗŎ, ŊŘľňśŎł, 
ŅŐŊŘŀ, Ŕନ୍ତୋŐ, କ�ୋĴଲ ĩŅř 
ĹŘœɂņŘŇ ȰରାŌ ଗśŀ řĴŎ ȄŊŘ İĴŎ 
İĴŎ ĹŘœĻŌ ř İବେ ĻŐŌƆģ ĬŻ 
ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴƉ ĨņŚŇରେ ȄŊŘ 
ମ�ŤĻŘ ଗśŀ řĴŎ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
ଗ�ୋĹŎ, ŊଗĹŎ Ĳ ŅƠଡା ĩŅř ĻŌ řĴś  
ĻŌ ř ŌŘŉřĩ Ĳ Ŋ řȢ‌‌ŀŎŌŘନେ ବେĩĪŇ 
ŋŘŊରେ ĻŊŎŅĵଲ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İ 
Ŋ řœŧରେ ŊŘŎƍ ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କୁ  
ĨƗŐŊŘŔŚ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯōୋଗ ĴŞେ 
Ōƺ ସେŌŘŇƉ Ŋ řŎś ƴରେ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬ ŇŘŕ Ȁ 

Ĵ ř ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĬ 
ŇŘŕ Ȁģ ଯŘŕŘŉŐରେ İĴŎ İĴŎ 
ĹŘœĻŌ ř ŋŊ řœ୍ୟŃରେ ňť଼ିĩ ňť଼ିŊŘ 
ŔǕଭାŊŇŘĴś  İŀŘĪ ଦେĪ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ ĹřĿ ř ŇĦūŮ/ŬŪŬŭ 
ŃŘŬű/Ŭ/ŬŪŬŮ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ Ļନ�ţĴ 
Ŋ řଲŀŎ ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ řȄŊŘ ଗ�ୋĹŎ 
ĻŌ řĴś  Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŔŌŧȮମେ Ļନ�ţĴ Ŋ řȢ‌‌ŀŎ ňśŇର୍ବାŎ 
ĬŻ ଗ�ୋĹŎ ĻŌ řĴś  ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł 
ĴŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚ 
İ ŔǑର୍କରେ ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘĴś 

ଗŞେ ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬĺନ୍ତି 
ବ�ୋଲř ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĬŻ Ŋ řଲŀŎƉ 
Ŕŕ řŃ ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ Ŕମ୍ŝକ୍ତି  ȄŊŘ 
ନେĪ Ŕନ୍ǁŕ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାňŘŐ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  İŕŘŎ ŔŃ୍ୟŃŘĴś  ନେĪ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କୁ  
Ńś Ŏƻ Ň řଲŌ୍ବŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŊŘŔŚ 
İĴ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ȰରାŌŎ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ଭ�ୋĪ, ŔŇŘŃŇ ଭ�ୋĪ, 
ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ଭ�ୋĪ, ľś Ňś ŊŘŐŘ 
ŅŘŔ, ŔśŒŘƻ ଭ�ୋĪ, ŌŌŃŘ ଭ�ୋĪ, 
ŔśŞŏୋĹŇŘ ŅŘŔ, ɂǺଲାŅ ସେĿŚ, 
ĬମେŒ ĲļŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞେģ

ŔŘŞେňśŎ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ)

İĴ ସ�ୋŔŘĪľ řରେ ŔŘŎ ĴŐŘŊĻŘŎ 
Ĳ ଚ�ୋŎŘରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬȄŊŘŎś  
ĹŘœŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ଗŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ସ�ୋŔŘĪľ řରେ ŔŘŎ Ŋ řକ୍ରି  
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŕମ୍ŝŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ĵś  ņŎ ř ŃŘŎ 
ŋ řŀ řĲĴś  ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘଲ 
ĴŎ řŊŘ ķľłŘ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହ�ୋĪĺ řģ ĵŊŎŎś  ɂĴŘŒ 
ଯେ İବେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘŎŎ ଘ�ୋŎ 
ĨŋŘŊ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  ଯōୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ǶǛ 
ňŎ řŌŘłŎ ŔŘŎĴś  ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĹŦŘ 
ŅŎରେ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŘŃ ř Ĩņରେ İŕ ř ŔŘŎĴś  ĴŐŘŊĻŘŎŚ 
Ōƺ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŔĬŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ɍରୀ ĹŘଟେǢŎ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĵୃœ ř ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś  ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  

İŕ ř ĨƗŐŎ ĹŘœŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ ଯōୋଗŘĪ 
Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ŔŘŎĴś  ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ō Ŝଲ୍ୟ ĨŇś ଯŘŧŚ 
Ŋ řȮŧ ĴŎŘ Ň ଯŘĪ ňɹୟାକେȑ‌‌ ň řĺŘ 
ŭůŪľଙ୍କା ŅŎରେ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ Ŋ řȮŧ 
ĴŎś ȄŊŘŎ Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ଗ�ୋŅŘŌ ଗୃŕŎ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŞେ Ōƺ ŋŀŘķŎ Ň řĩଯŘĪ 
ĨǱଥାŧŚ ଗ�ୋŅŘŌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ସେŕ řňŎ ř ɂĴୃŃ ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘ Ň ଯŘĪ ŎŘŃ řĨȅĩ 
ଚ�ୋŎŘରେ ŔŘŎ Ŋ řକ୍ରି  ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯōୋଗ ହେĬĺ řģ ଗŃĴŘଲř ŎŘŃ řରେ 
ĻŘŕŘଙ୍ଗୀŎŘŊŘȘ‌‌ ĨƗŐŎ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ସ�ୋŔŘĪľ řŎ ĨǱଥାŧŚ ଗ�ୋŅŘŌŎś  
ŎŘŃ řĨȅĩ ŔŘŎ ନେĪ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚŌŘନେ ņŎ ř ŃŘŎ ŉଟ�ୋ 
ĬତƥତୋŐŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସ�ୋŔ řĩȢ‌‌ 
Ō řŀ řĩରେ ŋŘĪŎŘଲ ĴŎ řŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 

İŕ ř ŔŘŎ ଚ�ୋŎŘĹŘଲŘłĴś ନେĪ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĹŘœŚŌŘନେ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ Ōƺ ŃŚବ୍ର 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  İŕ ř ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řĴś  
ଯōୋଗŘĪ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ ŔŘŎŎ ĬňଯśŻ 

ŕ řŔŘŊ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĺନ୍ଦŇ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĹŘœŚŌŘନେ 
ĨľĴ Ŏȃ ŕ řŔŘŊ ŌŘଗ řȄŞେģ İŕ ř 
ķľłŘĴś  ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŔŘŞେňśŎ ňśଲ řŔ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚŌŘŇƉ 
ĿŘŎś  ĨȅĴ ରେȑ‌‌ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ĻŘł ř 
ŃŘŕŘĴś  ĹŘœŚଙ୍କୁ  ଫେŎସ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś  Ĵŕ řŊŘ 
ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř ŒŘƻ ňť଼ିȄଲŘģ

ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎś  ŔŘŎ ŞĹୋŎŘଚŘŏŘł

ĹାœŚƉ Ōƺରେ 
ŃŚɄ Ĭତ୍ƥĻŇା

ŔŎĴŘŎŚ ଦŅୋĴŘŇ ķŎ ŋť଼ାĴś ନେĪ Ŋ řŊŘଦ
	=ńାŇାରେ Ņ řĩōାĪȄŊା İŃŏାĴś Ŋ řର�Řņ Ĵŏା ȰରାŌ ĴŌ řľ ř

ĩĿĶť, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଚାŧŃ ŃŎŉŎś  Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄଲŘ 
ଦ�ୋĴŘŇ ķŎģ ତେବେ ķŎŋť଼ା ଦେŊŘ ନେŊŘĴś  ନେĪ ĩĿଗଡ଼ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ Ņŕ řŔŎŘ ȰରାŌŎ Ņś Ī ଗ�ୋǨଠୀƉ Ōƺରେ Ŋ řŊŘŅ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ĭŋŧ ňſ ĬŋŧƉ ŇŘŌରେ ĩĿଗଡ଼ ńŘŇŘରେ 
İĴŘȅĴ ŌŘŌଲŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ķľłŘĴś  ନେĪ ȰରାŌରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İ ŊŘŊŅରେ ĩĻř ȰରାŌ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŕŘŎ Ň řନ୍ଦା Ŕŕ řŃ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśŎś łŘ ĴľĴ ŔŌ୍ୱଲňśŎ ŎŘǯତା Ņŕ řŔŎŘ ĺĴରେ 
ŌŕŘĴŘŐŊସ୍ତ ňଞ୍ଚାŧŃ ňſŎś  Ń řନ�ୋľ ř ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎ ř ŋŀŘ ŔŜȽରେ ŅřĩଯŘĪńŘİģ ȰରାŌ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ňଞ୍ଚାŧŃŎś  
İŕŘĴś  ĨŇ୍ୟ ŞŏୋĴƉ ŇŘŌରେ Ň řĩଯŘĪ ĴŌ řľ ř Ň řǪତ୍ତି ĨŇś ŔŘରେ 
ŋŀŘ ŔŜȽରେ Ņřĩ ଯŘĪńŘİģ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŋŀŘ ŊŘŅ ଯŘŕŘ 
ŊŐĴŘ Ŏହେ ŃŘŕŘ ŌŕŘଦେŊƉ Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řର୍ମାłରେ ଲŘଗ řଯŘİģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŕ ř ȰରାŌŎ ňŊ řȽ ŎŘĬŃ ĻŘଲřĩŃ ř ĴŎ ř ĬŻ ķŎĴś 
Ň řĻŎ İŊĦ ŔǑର୍କୀŧƉ ŇŘŌରେ ଲřĻ ŔŜȽରେ ĩł ř ĻŊŎŅସ୍ତ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଚେǦଟା ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯōୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ 

ȰରାŌŊŘŔŚƉ ŃŎŉŎś  İ ŊŘŊŅରେ ĩĿଗଡ଼ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ 
ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řť ଼ିĲ İŊĦ Ĭňĵଣ୍ଡ ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴଙ୍କୁ  
ଲ řȃŃ ŋŘŊରେ ĻłŘĪȄŞେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘଗଲŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĳଲľ ř ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ĩଗ ņŘŀřŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŇŘŌରେ 
ĩĿଗଡ଼ ńŘŇŘରେ İĴŘȅĴ ŌŘŌଲŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ତେłś 
İŕŘŎ Ň řŎପେſ ŃŅƻ ĴŎŘଯŘĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘ 
Ň ଗŞେ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ ŃŚବ୍ରŃŎ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋଗ୍ୟ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ଗŃ Ŭů ŃŘŎ řĵରେ 
Ņŕ řŔŎŘ ȰରାŌŎ ŊĦŒŚņŎ ŎŘĬŃ İŊĦ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ ŇŘŌରେ 
İĴŘȅĴ ŌŘŌଲŘ ńŘĪ ňśଲ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś Ĵମ୍ପା ଦେĵŘĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯōୋଗରେ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋǨଠୀŎ ŞŏୋĴŌŘନେ ĩĿଗଡ଼ 
ńŘŇŘ ଘେŎĬ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĴľĴ ȰରାŌŘƗŐ İŔň řଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
Ĩŋ řଯōୋଗ ĴŎ řȄŞେģ ĩĻřŎ İŕ ř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ȰରାŌ 
ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŊĦŒŚņŎ ŎŘĬŃ, Ŕମ୍ପାŅĴ ବେłśņŎ ŅŘŔ, 
ŊŔƻ ŎŘĬŃ, ŒŎŃ ŔŘŕś , ŒŒņŎ ŎŘĬŃ, ŔśŊŘŔ Ōǟ ଲିĴ, Ňś Ŏ ř 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄŞେģ

Ň řǠ ଚିƻକĴୋĪŏř, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ňŘľňśŎĿŘରେ ȄŊŘ ŌŘ® 
ĨŇƻĴśŌŘŎŚ ŊŇŅś Ķ୍ଗା ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŰŪŃŌ ŊŘର୍ȁĴ 
ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ňŊ řȽ œǨଠୀ Ń řȄ Ĭňଲକ୍ଷେ Ōଣ୍ଡňରେ ŌŘ® ŊŇŅś Ķ୍ଗାƉ 
ବେଲŊŎłŚ ň ŜĻŘ ĨňŎŘǸରେ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪ ŎŘȽ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĹŘଲřȄଲŘģ ň ŜĻĴ ŌହେǢŎ ŒŃňńŚ, Ŕƙŧ 
ŅŘŒ, Ŕର�ୋĻ Ō řଶ୍ର İŊĦ ŃŘƉ ŔŕଯōୋଗŚŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ŒƉରେǢŎ Ōନ୍ଦି Ŏ ପ୍ରାƍłରେ ŌŘ® ŊŇŅś Ķ୍ଗାƉ ଯńŘŊ řȅ 
ବେଲŊŎł ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ 
ĨǈŅŘ ɂŔŘŅ Ňନ୍ଦ İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀ ŊŚłŘňŘł ř Ňନ୍ଦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś ଲŘĪȄŞେģ ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ŤŎŕŎ ř 
ŔŘŕśƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ Ŕମ୍ପାŅĴ ɂĴŘŒ ŎƙŇ 
ŔŘŌଲ, କ�ୋœŘƺſ ଗ řŎ řŒ ŎƙŇ ŅŘŔ, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ŅŘŔ, ŔŕŔମ୍ପାŅĴ ŊŐŎŘŌ ňǦୃ ଟି İŊĦ 
ĬňଦେǦଟା ଚ�ŤņśŎŚ ĬŌŘĴŘƻ Ňନ୍ଦ, Ň řŎƙŇ ňƠଡା, 
ସ�ୋŌŇŘń Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴśŇ řĩ ňƠଡାƉ ŔମେŃ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
İȄରେ ଯōୋଗଦେĪ ňŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŊɰĴ ĨņŚŇରେ ŊŎņŘŎŚ ŌŘ® Ŋ řĦŒŋŜ ĻŘ, 
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř ŊĻŘŎĿŘରେ ŌŘ® ŅŒŋŜ ĻŘ, କେƞଟାଳ�ୋ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŌǟଲୀňśŎ ǱଥିŃ ĻŧŅś Ķ୍ଗା ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř, କ�ୋଲłňśŎ 
Ĳ ବେତେĪ ŔŚŌŘରେ ȄŊŘ ŔśŘņśňŚĿ ବେଲŕśť଼ାǱଥିŃ Ļŧ ŌŘ® 
Ņś Ķ୍ଗା, କେନ୍ଦୁňŘľłŘ ǱଥିŃ Ĺ řତ୍ରୋƪŐŘ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ņś Ķ୍ଗାň ŜĻŘ 

Ōଣ୍ଡňରେ ŌŘ® Ĩଷ୍ଟŅŒŋŜ ĻŘ, ŊŎŘଦ�ୋ ବେŞେǢŎŚ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  Ōŕ řœŘŌର୍ଦ୍ଦିŇŚ, ŎŘŌĴୃǩňśŎ Ŕର୍ପଜ୍ୟୋť ଼ି ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 

ňſŎś  ŌŘ® Ŋ řĦŒŋŜ ĻŘ Ņś Ķ୍ଗା, ŇŘŐ řňť଼ିĩ Ļଗନ୍ନାń ŌĿରେ ŌŘ® 
Ĩଷ୍ଟŅŒŋŜ ĻŘ Ņś Ķ୍ଗାƉ ňŚĿରେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ଯńŘŎŚŃ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŋ řȢ‌‌ŀȡ‌‌Ɖ Ĵȝ‌‌ĻŘରେ ଗĶୋଚŎ, ଦƠଡା Ĳ ŊଗଚŎ
Ŋ řŋାĶŚŧ Ĵର୍ŝ ǻପſƉ ĻŊŎŅĵŏĴାŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś ĴǑପା

Ōା®ŋĶŊŃŚƉ ŊĶŐାŌśĵŚ ବେŒ

ĴŏɹୟାłňśŎ-ĻŘŕŘƍଗିŎŘŊŘଦ ŎŘǯତା Ň řରǻମାł ନେĪ ŃƪŎŃŘ 
ŔŘŞେňśŎ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŔŘŞେňśŎ ŊɰĴŎ Œ řŒśĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴଲɹୟାłňśŎ 
ଦେĪ ŔĬŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĻŘŕŘଙ୍ଗିŎŘŊŘŅĴś ଯŘĪȄŊŘ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାłĴś ନେĪ 
İବେ Ņś Ī ňſ ନେŃŘ ŊŘŕŘŊŘ ନେŊŘĴś ଲŘଗ ř ňť଼ିȄŊŘବେଳେ ŔŘņŘŎłରେ 
İŕŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘରେ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ Ńଳେ ପ�ୋଲ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ପ�ୋଲ ŔĦଲƆ ŎŘǯତାŎ Ņś ĪňŘରɫ୍ବ Ŋର୍ଷାରେ ĵŘଲĵŌŘ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄଲŘģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ Œŕ Œŕ ŞŏୋĴ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ 
ĴŎ řŊŘରେ ŊŘņŘ ŔǦୃ ଟି ହେĬȄଲŘģ ପ�ୋଲ ŃŐ ŎŘǯତା ŋଲ ŋŘŊରେ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĪ Ň ȄŊŘŎś  İŋŐř ŔŌŔɹୟା ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪȄଲŘģ ଯŘŕŘ ŉŐରେ ŔŘŞେňśŎ 
Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ǱଥାŇŚŧ Œ řŒśĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŔŎňƗƉ ɂŃ řŇ řȅ Ŕଞ୍ଜିŊ ŔŘŕś  ŃŘƉ ŕŘŃŎś  ňĪŔŘ ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř ŀଷ୍ଟ İĿŘରେ 
ଗŅŘĴŎ ř Ň řĻ ŔŘńŚƉ Ŕŕ İŕ ř ŎŘǯତାĴś ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řȄŞେģ ĨňŎ ňſରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ŕŎ řŊǄଧୁ ŒŃňńŚ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś  
İŕ ř ŎŘǯତା ĵŎŘň ଯōୋଗśĥ ŞŏୋĴŌŘନେ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎ řŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘŎś  ସେ ĻŘł ř ŃȖ‌‌ſłŘȖ‌‌ ŃŘƉ ŃŎŉŎś  İŕ ř ŎŘǯତା ŔŘŌŧ řĴ 
ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŀଷ୍ଟ Ĳ Ĺ řǍ ĩł ř ଗŅŘĴŎ ř ŃŘƉ ŔŕଯōୋଗŚƉ ĻŎ řĩରେ İŕ ř 
ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ĴŎ řȄŞେģ ĨňŎ ňſରେ ଗ�ୋľ řİ ŎŘǯତାĴś Ņś Ī ňſ ନେŃŘƉ 
ňſŎś  ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ŃŎŊŎ řĩ ŋŘŊରେ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ Ĳ İŕ ř ĴŘŌĴś 
ନେĪ Ĭŋŧ ňſ ŊŘŕŘŊŘ ନେĬȄŊŘବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ İŕŘĴś ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା 
ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĨňŎ ňſରେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ǱଥାŧŚ ŋŘŊରେ Ĵ řŋŐř ĴŎŘଯ řŊŘ ŃŘŕŘ 
Ĭňରେ ଗśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŔŘŞେňśŎ Ŋ řņŘŧĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ Ŋର୍ଷା 
Ņ řŇ ŔŎ řŞେ ǱଥାŧŚ ŋŘŊରେ İĿŘରେ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊģ

Ň řǠ ଚିƻକĴୋĪŏř, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪଲř ŊɰĴ ĴľŎňť଼ା 
ňଞ୍ଚାŧŃ ଗ�ŤŀŊ řŒ ȰରାŌ Ĳ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňŎ řœŅ ĩŇś ĴŜଲ୍ୟରେ 
ɌରୀĻଗନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ Ĳ ŊŘଲś ଙ୍କେǢŎ ŌŕŘଦେŊ ňŚĿରେ ର�ୋľŘŎŚ 
ĴɰŊ ŋś ŊନେǢŎ 
Ĭତ୍ତŎ(Ňର୍ଥ) ňſŎś  İĴ 
ŌŘଗłŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା 
İŊĦ ହ�ୋŌ řĲňɹୟାȄĴ 
ĳœņ Ŋ řŃŎł Œ řŊ řŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ହ�ୋĪ ĨňŎŘǸ ŮľŘ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ Ű ķƞଟା ņŎ ř 
ĹŘଲřȄŊŘ İŕ ř Œ řŊ řŎରେ 
ମ�ୋľ ŬŬŬ Ļł ର�ୋଗŚ ସେŌŘŇƉŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪ 
ŌŘଗłŘ ĳœņ ନେĪĺନ୍ତିģ ର�ୋľŘŎŚ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř ĪĦĻřŇ řŧŎ 
ŔśରେŒ ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŋŘŒ řœ ŔŘŕśƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ 
İŕ ř Œ řŊ řŎରେ ŀŘ. Ōନ�ୋŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ, ŀŘ. ŎŊ řȚ‌‌ ĴŎ, ŀŘ. 

Ƿ ମିŃŘ Ŕ řହ୍ନା, ŀŘ. ଗŚŃŘƙŐř ବେହେŎŘ Ĳ Ņ řǟଲୀň ƶ ୱିବେŅŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪȄŞେģ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ňŎ řœŅŎ ŔŋŘňŃ ř ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ବେĬŎŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଦେŊŘŒ řœ ବେĬŎŘ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ ŃŇɭŧĴŘƻ 

ଜେŇŘ, ĬňŔŋňŃ ř ŒŎŃ ŃŎŘĪ, ĬňଦେǦଟା ŉĴŚŎ ĹŎł 
ŇŘŧĴ, ତ୍ରି ŞŏୋĹŇ ଜେŇŘ, ň řŃŘŌ୍ବŎ ŌŕŘନ୍ତି , ĻଗŊǄଧୁ ବେହେŎŘ, 
Ŕŋ୍ୟ ĺŊ řǂ ବେହେŎŘ, ŎķśŇŘń ŔŘŕś , ɂŅŚǊ ŃŎŘĪ, ŔśņŘĴŎ 
ଜେŇŘ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄŞେģ 

ǶୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା Œ řŊ řŎ

œǨଠୀରେ Ōଣ୍ଡňରେ ŌŘ®ŊŇଦś ରǻଗାƉ ବେŏŊŎłŚ

ŔĦǭ ŝŃ ř ňŎ řœଦ ňକ୍ଷŎś  ŒŘŎଦŚŧ ĨŋřŇǁŇ Ĳ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ
ŎŘǧ୍ରୀŧ Ĵୃœ ř Ŋ řĴŘŒ ଯōୋĻŇŘ ŔŞେŃŇŃŘ

ĵŃ ĵŘĬĺ ř Ŋ řŎ řŊŘľŚ ſଷୁȿ ĻŐŊ řଦ୍ୟୁ Ń ɂĴǛ
ନେŌŘŐ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŔŅŎ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡŐŚ ĨƻĶǻŃ 
ŔśŅŘŌŊŃŚ ଜ�ୋȚ‌‌Ŏ Ōŕମ୍ମŅňśŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎǶŃŚ Œ řŒś Ŋ řŅɹୟାŌନ୍ଦି ŎŎ 
Ŋ řŒŘŐ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ Ōଣ୍ଡŐ 
ŔŋŘňŃ ř ŒŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘŧĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ōŕମ୍ମŅňśŎ, Ōł řĻƍ, 
ŊŘŊś Ļƍ, ĪŔŘłŚŊŎŕŌňśŎ, 
ŌŘłňśŎ, Ĭତ୍ତŎĴŜŐ ĩŅř ňଞ୍ଚାŧŃŎś  
ūŰŬ ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎĴś  ĴľĴ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĪĦ. ɂĴŘŒ Ĺǂ ସେĿŚ ĬŅķŘľŇ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ƕଚ୍ଛ ŋŘŎŃ ĨŋřଯŘŇରେ 
ǭକୁଲ ňŎ řŔŎ ŔଫେĪ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ŋୃſର�ୋňł 
ĴŎ řȄŞେģ 

ŊŘŊś Ļƍ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŌśĵ Ŕଞ୍ଜିȝ‌‌ 
ସ୍ୱାĪĥ, ŎƙŇ ňŘȽ, ŒŎŃ ବେହେŎŘ, 
ŌņśŔŜŅŇ ŔŘŕś , ĨĻřȖ‌‌ ŅŐŘĪ, 
ņŎłŚņŎ ବେହେŎŘ, Œତ୍ǽƈ ସେĿŚ, 
ĨĻŧ ŌśŅś ଲ ř, ŔśņŘĦŒś ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ ŌśŅś ଲ ř, 
ŎŘĻĴś ŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ŎŌŘĴŘƻ Ōଲ୍ଲ, 
ŎŘŌɂŔŘŅ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ň řȃŐ ଜେŇŘ, 
ŎķśŇŘń ଚ�ŤņśŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŞେģ

ĩŎİŔİŔŎ ŒŃŘǏଦୀ ŊŘର୍ȁĴŚ ĬଦķŘľŇ ĬƮŊ

ŎŻଦŘŇ Œ řŊ řŎŎś  ūŰŬ ŧśŇ řȑ‌‌ ŔĦȰŕ

Ń řĶ řŎ řĩ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ ŊɰĴŎ Ĩଗ୍ରłŚ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ ŔĦǭକୃŃ ř ňŎ řœŅ, Ń řଗ řŎ řĩ ŃŎŉŎś  ŒŘŎŅŚŧ ĨŋřŇନ୍ଦŇ 
Ĳ ĴŊ řŃŘ ňŘଠ�ୋƮŊ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ 

ŔŋŘňŃ ř Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŕśବ�ୋņ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴƉ ŔŋŘňŃ řƫ 
Ĳ ĩĪŇĻŚŊŚ ɂŅŚň ňƛŇŘŧĴƉ ŔĦଯōୋĻŇŘରେ Ň řĻřଗଡ଼ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ǱଥିŃ Ŕର୍ବ ňśŎŘŃŇ ľŘĬŇ ĴɰŊ ňŎ řŔŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ĴŊ ř ŃńŘ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŌƍŎŘĻ ଯōୋଗଦେĪȄŞେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ĩĪŇĻŚŊŚ Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ŅŘŒ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ɂłŊ ňƛŇŘŧĴ, Ŕŕ Ŕମ୍ପାŅĴ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ବ୍ରĻŔśନ୍ଦŎ 
ŅŘŔ, କ�ୋœŘƺſ ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ ŅŘŔ, Ń řଗ řŎ řĩ ŔŌɲୱାŅ ŔŘŕ řŃ୍ୟ ķŎ 

ŔŋŘňŃ ř ĻଗŊǄଧୁ Ńś ƍ ŔŘŌƻ, Ŕŋ୍ୟ ŃńŘ ĩĪŇĻŚŊŚ ଗ řŎ řĻŘ 
ɂŔŘŅ ňƛŇŘŧĴ, ĩĪŇĻŚŊŚ ଲŐřŃ Ĵୃǩ ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ļŧƻ Ŕ řĦŕ, ŔśŇŘŌņŇ୍ୟ ĴƟŒ řଳ୍ପୀ Ĳ ଗŚŃ řĴŘŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ŅŘŔ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŔśŒŚଲ Ňନ୍ଦ, Ĵୃǩ Ŋଲ୍ଲŋ ŅŘŔ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŌŌŃŘ Ō řଶ୍ର, Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ ňƠଡା, ɌରୀņŎ ňƠଡା ɂŌśĵ 
ଯōୋଗଦେĪȄŞେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ĨŇś ǨଠାŇ 
ňſŎś  ସ୍ୱାଗŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄ Ň řĻ 
ĨŋřŋŘœłରେ ĨŇś ǨଠାŇŎ İŋŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨƗŐରେ ଲś źକାŧ řŃ ɂŃ řŋŘĴś ŔŘŌɨନାĴś  ĩł řŊŘŎ ɂŧŘŔĴś 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪȄŞେģ ňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś ĨƗŐ ŃńŘ ĨƗŐ 
ŊŘŕŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ ĴŊ ř Ŋ řଷ୍ଣୁɂŔŘŅ ŔŘŕś, Ŋ řଷ୍ଣୁɂŔŘŅ ŅŘŔ, ŔĦȰରାŌ 
କେŒŎŚ ŅŘŔ, ŔśରେǢŎ ବେହେŎŘ, ŔśରେŒĹǂ ɂņŘŇ, ŔśŒŚଲ 
Ňନ୍ଦ, ɂŅ୍ୟୁ Ō୍ନ ŅŘŒ, Ŕନ୍ତୋœ Ō řଶ୍ର, ŌŘଷ୍ଟŎ ଲś ľś  ŌŘŇŔ, ŌŘŇŔ 
ŎłŘ, ĹǂŌł ř ňƠଡା, ŎମେŒ ŌŘļŚ, ŌŘŇŔŚ ŌŕŘନ୍ତି , Ōନ�ୋĻ ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ ĴŎ řȄŞେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେœରେ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ 
Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ ŅŚପ୍ତି ŎƙŇ ňƠଡାƉ ǶŎĹřŃ ňśସ୍ତĴ ­ମ�ୋ ŌŘŃୃŋŜ Ō ř 
Ń řଗ řŎ řĩ® ňśସ୍ତĴĴś Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ

କǁŎňśŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ĨŋŘŊŚ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĵରେଣ୍ଟ ňŜŎł 
ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĴľĴ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŎ řŊŘľŚ ĿŘରେ ŃŘŐŅƠଡା 
କେŇŘଲ Ĭňରେ İĴ କ୍ଷୁȿ ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
ɂĴǛ ŃƤକାŐŚŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ 
ūųųŮ ଫେŊୃĩŎŚ ŬŪŃŘŎ řĵରେ ĬŅķŘľŇ 
ĴŎ řȄŞେģ ŃŘƉ Ŕŕ ŃƤକାŐŚŇ Œକ୍ତି Ōƽ୍ରୀ 
ĴŘŐ řନ୍ଦୀ ବେହେŎŘ Ĳ ŃƤକାŐŚŇ ĴľĴ ŔŅŎ (ŭ) Ŋ řņŘŧĴ ŎŘଜେǂ 
ɂŔŘŅ Ŕ řĦ İȄରେ ଯōୋଗଦେĪȄŞେģ ŅŚର୍ଘ ŭŬ Ŋର୍ଷ ହେଲŘ ŃŘŕŘ 
ĨĹŐ ହ�ୋĪ ĵŃ ĵŘĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ĬŅķŘľŇ ňରେ 
ňରେ ŌŘȽ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ɂĴǛľ ř ŔśŎś ĵśŎś ରେ ĹŘଲř ĩĵňŘĵ ĨƗŐĴś 

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌‌ ଯōୋଗŘĪ ଦେĪȄଲŘģ ହେŞେ ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊ Ĵ řŌɲବା 
ବ�ţœŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ĨŋŘŊŎś  ŃŘŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 

İବେ ସେĿŘରେ Ļƍଲ ŔǦୃ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ ଗśŀ řĴ ĴŐଙ୍କି 
ଲŘଗ ř ĵŃ ĵŘĬĺ řģ ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେଲŘ ĨĹŐ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ɂĴǛĴś 
Ļଗ řŊŘରେ ŔŎĴŘŎ ଲſ ଲſ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ɂŃ ř ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘĴś ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

	=ପśŇŎś ƴଧାŎ ĴŎ řŊାĴś 
ĨƗŐŊାସŚƉ ŅାŊ ř

ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ŬŲŘų(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘଗ ŃŎŉŎś  Ōśĵ୍ୟ 
Ļřǟଲା Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎŌର୍ଶȮମେ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Œ řŊ řŎ ŊɰĴŎ 

ĲଲŊ ǱଥିŃ ɂĴୃŃ ř ŋŊŇରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ 
Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘଗŎ ĨŃ řŎ řŻ Ĵୃœ ř 
ĨȅĴŘŎ řłŚ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ସ୍ୱାĪĥ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ ř Ōୃତ୍ତି ĴŘŎ 

Ĭର୍ବŎŃŘ Ĳ Ĵୃœ řŎ ĬǈŃ ř ŔǑର୍କରେ ŔŌ୍ୟĴ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ ɂŒ řſĴ 
ŋŘବେ Œ řŊŘŒ řœ Ō řଶ୍ର Ļřǟଲା Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎŚ, ପ୍ରି ŧŇŘń ňŘȽ, ĩĿଗଡ଼, ŊɰĴ Ĵୃœ ř 
ĨȅĴŘŎŚ, ĩĿଗଡ଼ ŔŇŘŃŇ ɂņŘŇ ŊɰĴ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎŚ Ń řଗ řŎ řĩ ɂŌśĵ ŃŘଲřŌ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞେģ Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘଗŎ ŋ řİଲĲ ňŅɭŞŏୋĹŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĲଲŊ ŔŎňƗ 
ȰରାŌŔŋŘňŃ ř Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄŞେģ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ, ŬŲģų(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ İĴŀŘŐ ȰରାŌରେ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ǶŧĦସେŊĴ ŔĦķŎ ŒŃŘǏଦୀ Ŋର୍ଷŎ ĬŅķŘľŇ ĬƮŊ ŎķśŇŘńĻŚĬ ǶŧĦ ŒŘĵŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
ɂņŘŇŒ řſĴ ŕŎ řŕŎ ଗ�ୋĺ ř, 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା ŋŘବେ ŋŘŎŃ ŋŜ œł 
ŔŘŕś, Ļřǟଲା ɂĹŘŎĴ ĴľĴ 
ଯōୋଗଦେĪ İŕŘŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟ ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄŞେģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ǱଥାŇŚŧ ŒŘĵŘŎ ĵଣ୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟŅŧ ŇŎ ŇŘŎŘŧł ŊŘŎ řĴ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄŞେģ ǶŧĦ 
ସେŊĴ ଶେœଦେŊ ŋƛ, ଲœ୍ମୀņŎ ŌŕŘŎłŘ, ŊŘŌଦେŊ ŌŕŘŎłŘ, ŌŕŘଦେŊ 
ବେହେŎŘ, Ŕର�ୋĻ ŎłŘ, ŔśŇ řଲ ହ�ୋŃŘ, Ōନ�ୋĻ ňƠଡା, ɌରୀŊƮ ŔŘŕś, ɂŅŚǊ 
ŎŘĬŃ, Ŕśନ୍ଦŎ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ňŎ řĹŘŐŇŘରେ Ŕŕଯōୋଗ ĴŎ řȄŞେģ
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