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ŎŊ řŊŘŎ
ŬŲ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ, Ŭűģų (ŔŌ řŔ): ŔŘŎ ĨŋŘŊ ŞōŘĶśĥ 
ɂŃ řŅ řŇ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ĹŘœŚ ĨŔନ୍ƻŘœ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ ŎŘŃ ř ĨŇ řȿରା ହŕŘĪ ĹŘœŚ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĩĶରେ ķƞଟାķƞଟା ņŎ ř ņŘť řରେ 
Ŀ řĩ ହŕŘĪ ଶŒœରେ Ň řŎŘଶ ହŕŘĪ ଫŉŎśĺ řģ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ĹŘœŚ ĨŇɹ ĬňŘŧ ŇňŘĪ Ņś ĪŎś  Ń řŇ řĶśłŘ 
ĨȅĴ ľƉକାରେ ĴŐŘŊĻŘŎŎś  ŔŘŎ Ĵ řł řŊŘĴś ŊŘƺ 

ହŕĬĺନ୍ତିģ İňŎ ř ǱଥିŃ ř (ŔŘŎ ĨŋŘŊ)Ŏ ଫŘĪŅŘ 
ନେĪ İବେ ĨŔŘņś ବେňŘŎŚŌŘନେ ŇĴŏř ŔŘŎ 
Ŋ řĴ řŊŘ ĩŎǕ ĴŎ řଦେଲେł řģ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎś  
İňŎ ř Ĩŋ řŞōŘĶ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ŊŘଲେଶɫŎ 
ŔହŎŎ ĨŎťŊĻŘŎŎś  Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ İĴ ŇĴŏř 
ŔŘŎ ଗେŘŅŘŌ ĿŘŊ ĴŎ řĺ řģ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ İĴ ľ řȟ‌ 
ĩĻř ĨňŎŘȨ‌łରେ ĬŻ ଗେŘŅŘŌରେ ĹŦĬ ĴŎ ř 
ūůŲŊǯତା ŇĴŏř ňľŘŔ ŔŘŎ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŏśłରେ 
Ŏƍ ŌŘŎ ř ŃŘĴś ŔŘŎ ŋŘବେ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ

ŔŜĹŇŘŇśଯŘŧŚ, ĨŎťŊĻŘŎĿŘରେ ŇĴŏř 
ŔŘŎ Ń řĩŎ ř ହŕĬȄŊŘ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କĿŘରେ 

ĨŋřŞ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ Ň řର୍Ƴǻଶ 
ĨŇśŔŘରେ ĩĻř Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶ ŔହଦେŊĵśƞଟା 
ňśŏ řŔ ŔହŞ�ୋĶରେ ĬŻ ŇĴŏř ŔŘŎ ଗ�ୋŅŘŌ 
Ĭňରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŏŘģ ସେĿŘରେ İĴ ķରେ 
ŌହĻśŅ Ŏହ řȄŊŘ ūůŲ Ŋǯତା ŇĴŏř ŔŘŎ 
ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňରେ ĬŻ ଗେŘŅŘŌĴś 
ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ŕ řȢ‌ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ

İ ŔĦňର୍କରେ Ĵŝœ ř Ŋ řŋŘĶŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ Ŕ řŀ řĲ 
Ŕର�ୋĻ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ Ĵହ řĺନ୍ତି Şō İĿŘରେ 
ŏśłରେ Ŏƍ Ō řଶŘĪ ŇĴŏř ňľŘŔ ŔŘŎ Ń řĩŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řȮ ରି ĴŎŘଯŘĬȄŏŘģ ĻŊŃ ŇĴŏř ŔŘŎ 
ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ŋś ŊନେǢŎ ňĿŘଯ řŊģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ 
ସେĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ଲ�ୋĴ Ň ȄŊŘ ବେଳେ ଗ�ୋŅŘŌ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ǱଥାŇľ ř ସେĴ ŇŎśĻśŌŘଙ୍କ ŇŘŌରେ 
Ŏହ řĺ řģ İହŘŊɹŃŚŃ İହ ř ଗ�ୋŅŘŌŎ ŌŘŏřĴ କେଶŊ 
ŎƙŇ Ķ řŎ ř İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ İĴ ଦ�ୋĴŘŇ ­Ĵŝœ ř ŔĦŔŘŎ 
ଫର୍ȁŏŘĪĻŎ® ȄŊŘ Ŕନ୍ǁହ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İłś Ĵŝœ ř 
Ŋ řŋŘĶŎ ŃŅନ୍ତ ňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎŘଯ řŊģ

ŔŘŎ Ĵŕ ř ĹŘœŚƉś  ­ŏୁł®

ŏś łରେ Ŏƍ ŌŘŎ ř 
ପľŘସ ସŘŎ ɂǯତୁŃ ř
ŊŘଲେŒɫŎŎś   
ūůŲ Ŋǯତା ĻŊŃ

ŋŊŘŇŚňŘľłŘ, Ŭűģų (ŔŌ řŔ): ŌŜœŐŘņŘŎŘ 
Ŋର୍ଷା Ş�ୋĶśĥ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲା ŋŊŘŇŚňŘľłŘ 
ŔŅŎ Ŋɰȇ‌ ଦେňśŎ Ň řĴľସ୍ଥ ରେŃ ĻŐସେĹŇ 
ɂĴǛŎ ŊŘŌ Ōśĵɹ କେŇŘŏରେ ů Ō řľŎŎ 
İĴ ķŘĪ ŔŝǦ ଟି ହŕŘĪĺ řģ ଫŐରେ ŰŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ 
İĴŎ ĹŘœ ĻŌ ř ĻŐŌƆ ହŕŘĪଯŘĪĺ řģ 

ĵŊŎ ňŘĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ ଯƽ୍ରୀ Ĳ 
ĨȅĴŘŎŚ ňହƗ ଚି ǱଥିŃ ř ĨŇś ଧ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĩĻř Ōƺ Ņ řŇŃŌŘŌ Ŋର୍ଷା ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘŎś  
ŌŎŘŌŃ ř ŔǕŊ ହŕŘĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
ହĿŘȖ‌ କେŇŘŏ ňŘł ř ŌŘť řଯ řŊŘŎś  ĨŌŐ 
Ĩପେſଷାରେ ȄŊŘ ņŘŇ Ķĺ ŔŊś  ňŘł řରେ 
Ŋś ť řଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĻŌ řରେ ŊŘŏřĹŎ 

ŌŘť řଯŘĪĺ řģ ଫŐରେ ņŘŇ ĹŘœ Ňଷ୍ଟ ହŕŊŘ 
ĩଶƉକାରେ ǱଥାŇŚŧ ĹŘœŚଙ୍କ Ĺřନ୍ତା ŊŦřଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŞōŘĶɹ, Ňର୍ଲା Ŋɰȇ‌ 
Ĵśľ řƍňŅŎĿŘରେ ରେŃ Ŋନ୍ଦ ɂĴǛ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř କେŇŘŏ Ĭňରେ Ůľ ř Ŋɰȇ‌Ŏ 
ųű ଗ୍ରାŌŎ ůūųůĻł ĹŘœŚ ĬňĴŝŃ 

ହ�ୋĪ ĩŔśĺନ୍ତିģ İହ ř କେŇŘŏŎś  
ĵŎ řଫରେ ŲůŪŪ İŊĦ ŎŊ řରେ 
ŬŬůŪ ହŕĴɟŎ ĻŌ řରେ ĻŐସେĹřŃ 
ହ�ୋĪńŘİģ ତେବେ Ň řର୍ମାłŎ İତେ 
Ĵȟ‌ ŔŌŧ Ōƺରେ ķŘĪ ŔŝǦ ଟି ହŕŊŘ 
କେŇŘŏŎ Ǳଥାŧ řŃɫ Ĭňରେ ɂଶɨŊŘĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

İ ŔĦňର୍କରେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĩƺକ୍ଷł 
ଯƽ୍ରୀ ĪĦ ĨŇନ୍ତ ŇŘİĴƉକୁ  ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ 
Ĵହ řĺନ୍ତି Şō ଶśକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
űŭ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହŕŊŘŎś  କେŇŘŏ ňŘł ř Ŋନ୍ଦ 
ĴŎ řଦେĪȄŏś ģ ତେବେ ňŘହŘଡ଼ ňľŎś  ହĿŘȖ‌ 
ňŘł ř ŌŘଡ଼ି  ĩŔ řŊŘŎś  İňŎ ř ĨŊǱଥା ହ�ୋĪĺ řģ 
ଶŚȱ ňŘł ř ĴŌ řଲେ କେŇŘŏ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌĴś 
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ĴŎŘଯ řŊģ

ŞେŃ କେŇŘŏŞେ ķŘĪ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭűģų(ŔŌ řŔ): ň ŜĻŘ ŔŌŧରେ ĴŌ řŔŇରେȑ‌ 
ňśŏ řŔĴś İĴ Ŋť ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ସ୍ǴŔŘŏ ȮରାĪŌ 
ŧśŇ řȑ ĩĻř Ĵśĵ୍ୟାŃ ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎŚ ଶŒĵ ŇŅřŌĴś 
Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ ŃŘ® ňŘĵŎś  ňśŏ řȧ‌ ūŪľ ř ŊǄଧୁĴ İŊĦ ūŲľ ř 
ĶśŐ ř ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĻŊŃ ŊǄଧୁĴ Ōƺରେ ĨଟେŘମେľ řȇ‌ 

Ĳ ସେŌ ř-ĨଟେŘମେľ řȇ‌ ŊǄଧୁĴ Ŏହ řĺ řģ ŇŅřŌŎ ķŎ 
ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲା ĴŝǩŇନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐରେģ

ňŘĵŘňŘȃ ŌŘସେ ହŕŊ, ସ୍ǴŔŘŏ ȮରାĪȟ‌ ŧśŇ řȑ‌ ŇŅřŌŎ 
ĶŃ řŊ řȅ Ĭňରେ ŇĻŎ ŎȃȄŏŘģ ĩĻř ŔĴŘŐ ପ୍ରାŧ ůľŘରେ ŇŅřȟ‌ 
ňśŎŚ ňľŎś  ņĬŐř Ĩŋ řŌśଖେ İĴ Ŋ řŇŘ ŇŌ୍ବŎପ୍ଲେȑ‌ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ĩŔśȄŏŘģ Ŋ řଶɫସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ŃŘĴś ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ǴଶŘŏ 
ȮରାĪȟ‌ ŧśŇ řȑ‌ ľ řȟ‌ ņĬŐř ĺĴରେ ĻĶ ř Ŏହ řȄŏŘģ ତେବେ ŇŅřŌ 
ņĬŐř ĺĴରେ ňହƗ ଚିŊŘ ňରେ ŃŘĴś ňśŏ řŔ ŌŘଡ଼ି  ŊŔ řȄŏŘģ ଯŘଞ୍ଚ 

ĴŎ řŊŘŎś  ŃŘ® Ĩƞଟାରେ ଖ�ୋŔŘ ȄŊŘ İĴ ŊǄଧୁĴ ňśŏ řŔ Ō řŐ řȄŏŘģ 
Ŕନ୍ǁହ ŊŦřŊŘŎś  ସେ ĴŘନ୍ଧ‌ରେ ňĴŘĪȄŊŘ İĴ Ŋ୍ୟାȉ‌ ଯŘଞ୍ଚ 

ĴŎ řŊŘŎś  ସେȄŎś  ňśŏ řŔĴś ųľ ř ŊǄଧୁĴ İŊĦ ūŲľ ř ĶśŐ ř Ō řŐ řȄŏŘģ
ŇŅřŌ İହ ř ŊǄଧୁĴĶśť řĴś ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎś  ĩł řȄŏŘģ 

ସେĿŘŎś  ସେ ŭůହĻŘŎ ľƉକାରେ ŊǄଧୁĴ ĩł ř İĿŘରେ 
űŪ/ŲŪ ହĻŘŎ ľƉକାରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ ŌŘŔĴś 

ńରେ ସେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ ଯŘİģ ସେĿŘŎś  ūŪŎś  ūůľ ř ŊǄଧୁĴ ņŎ ř 
ଫŉŎ řĩସେģ ŊǄଧୁĴĶśť řĴś ସେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ, ĴľĴ İŊĦ 
ŋś ŊନେǢŎରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řńŘİģ ŌŘŔ ŌŘŔ ņŎ ř ସେ İňŎ ř 
ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎ ĴŎ ř ĩŔśȄଲେ ହŕĥ ňśŏ řŔ ହŘŃରେ ňťśŇȄŏŘģ

ŇŅřŌ Ļଣେ ପେŔŘŅŘŎ ĨňŎŘņŚģ ŅŘŅŘŊľ ř ĩŅŘŧ, 
ହŃ୍ୟା, ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ ĩŅř ŌŘŌŏŘରେ ŃŘ®Ŏ ŔĦňŝକ୍ତି  Ŏହ řĺ řģ 
ŬŪūůରେ ňśŏ řŔ ŃŘĴś İŇĴŘĬଣ୍ଟȡ‌ ĴŎ ř ņŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ସେବେĿŘŎś  ସେ ĩĬ Ŕ řņŘŔŐĵ ĨňŎŘņରେ ŔŘŌ řŏ Ň ହŕŘĪ 
ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎ ĻŎ řĩରେ କେŘľ ř କେŘľ ř ľƉକା ରେŘĻĶŘŎ 
ĴŎś ȄŏŘģ ŃŘ®Ŏ ନେȑ‌ŵŘର୍କରେ ȄŊŘ ĨňŎŘņŚƉକୁ  ସେ ŊǄଧୁĴ 
Ŋ řĴ ř ĩŔśȄŏŘģ ŇŅřŌ ŇŘĥରେ ĻĶŃŔ řĦହňśŎ Ļřǟଲାରେ 
ůľ ř, ĴľĴ Ĵ řଶŇŇĶŎ ńŘŇŘରେ Ŭľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏହ řĺ řģ 
Ň řĴľରେ ସେ ଜେŏŎś  ŊŘହŘŎ řȄŏŘģ ŇŅřŌĴś ĵśȝ‌ଶŚȱ 
Ŏ řŌŘଣ୍ଡରେ ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎŘଯ řŊģ ସେ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŎś  
ĴŘହŘĿŘŎś  ŊǄଧୁĴ ĩłśȄŏŘ, İĿř ĴŘହŘĴś Ĳ କେତେ Ŋ řĴ řĺ ř, 
ସେ ŔĦňର୍କରେ ňśŏ řŔ ĨȅĴ Ńńɹ ହŘŔŏ ĴŎ řŊģ ସେହ řňŎ ř 
ĩĻř ŃŘ‌® ňŘĵŎś  ĻŊŃ ହŕŘĪȄŊŘ ūŪ ŊǄଧୁĴ ସେ ĴŘହŘĴś 
Ŋ řĴ řńŘ®ନ୍ତା‌, ସେ ŔĦňର୍କରେ ňśŏ řŔ ଖେŘŐŃŘť ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬűŘų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟȡ‌ 
ଶ řǛ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ĬŅɹŌ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İବେŎ ŔŎĴŘŎ İନେĪ ĶśŎśତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎśĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ň řĻŎ ­Ĳଡ଼ିଶŘ ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟŎ 
ĬƪପାŅŇ İŊĦ 
ଫ୍ୟାŊŏŔ ŇŚŃ ř® ƶୱାŎŘ 
ŎŘĻɹĴś ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟŎ 
ହȝ‌ରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ Ş�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎśĺନ୍ତିģ İହ ř 
କ୍ରŌରେ, Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା İȄňŘĪĥ ŭľ ř ĴǑପାŇŚĴś Ĳଡ଼ିଶŘରେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ଶ řǛ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŔŊś Ļ Ŕଙ୍କେŃ ŅřĩଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İହ ř ŭľ ř ɂĴǛରେ ŮŰŬų କ�ୋľ ř ľƉକା 
Ň řବେଶ ହŕŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ İହŘŅ୍ବାŎŘ ମ�ୋľ ŬŪŪŪ 
Ň řଯśକ୍ତି  ŔśŞ�ୋĶ ŔŝǦ ଟି ହŕŊģ ŎŘĻɹ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ Ĳ ŔŜĹŇŘ 
ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ōƽ୍ରୀ ŀŘ. Ōśକେଶ ŌହŘŏřƍଙ୍କ ĨŇśଯŘŧŚ, 
ŔŎĴŘŎŚ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ňŘĪȄŊŘ ŔĦǱଥା Ōƺରେ Ŏହ řĺ ř Ŕ řȧ‌ସେȟ‌ 
ପ୍ରାĪଭେȑ‌ ŏ řŌ řଟେȓ‌ģ İହ ř ŔĦǱଥା ŎŘĻɹରେ ପ୍ରାŧ ŬŪŰű 
କ�ୋľ ř ľƉକା Ŋ řŇ řŞ�ୋĶ ĴŎ řŊ İŊĦ İȄରେ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ūŪŪŪ Ļł Ĵର୍ମŔĦǱଥାŇ ňŘĪବେģ ସେହ řŋŐř ŭ-Ļřŀ řİȧ‌Ĵś 

ĨŇśŌŃ ř Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ İହ ř ŔĦǱଥା ūųŮŮ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ĵľŘĪŊ İŊĦ İȄରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ůŪŪ ଲ�ୋĴ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪବେģ ସେହ řŋŐř ĩȡ‌ĩĪĩȡ‌ ňŘŵŘŎ Īଲେ‌‌କ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ 

ŔĦǱଥାĴś ĲťřଶŘ ŔŎĴŘŎ ŔŊś Ļ Ŕଙ୍କେŃ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř ŔĦǱଥା ŰūŲ କ�ୋľ ř ľƉକା ĵľŘĪŊŘĴś ȄŊŘ ବେଳେ 
İȄରେ Ŕ řņŘŔŐĵ ůŪŪĻł Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪňŘŎ řବେģ

Ōƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି Şō ŇŜŃŇ ŇŚŃ ř ŊŝହȖ‌ ňśଞ୍ଜିŇ řବେଶĴś 
ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśଞ୍ଜି Ŕȝ‌Ŕ řŀ ř İŊĦ ľ řĴŔ ňŎ řଶ�ୋņ 
ŔମେŃ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରୋƮସାହŇ ɂŅŘŇ ĴŎ řńŘİģ 
İହŘŎ ňŎ řň ŜŎĴ ହŕĬĺ ř Ĳ-Ĺřț‌ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ, ଯŘହŘ Ǧଟାର୍ଟ-
Ĩț‌ İŊĦ ĴǑପାŇŚĶśť řĴś ĨŃ୍ୟାŊଶɹĴ ŋ řତ୍ତି ŋŜŌ ř ɂŅŘŇ ĴŎ ř 
ଫŉବ୍ଲେȧ‌ ŀ řĻřĪȚ‌ Īକ�ୋŔ řଷ୍ଟȟ‌Ĵś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ ňŅକ୍ଷେň ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌହŘŏřƍ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬűŘų (ŔŌ řŔ): ଲେĬľŘł ř 
ŔŌŧରେ ମ�ŤŔśŌŚ ĴŏŊŏ ĴŎś ĺ řģ 
ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ ūů ŃŘŎ řĵŎś  ŎŘĻǱଥାŇŎś  
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ĹŐřŃ ĮŃś Ŏ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ĭତ୍ତŎ ŋŘŎŃରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ĴŎŘĪ 
ŋŜ ǮŐŇ Ĳ ŊŇ୍ୟା ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ĳଡ଼ିଶŘରେ Ōƺ Ŋ řŋ řǈ ŇŅŚରେ ŊŇ୍ୟା ĩଶƉକା 

ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř ĶŃ Ŭů ŃŘŎ řĵŎś  
Ņſ ଷିł-ňǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିଶŘରେ ŏķśĹŘňĻŇ řŃ 
ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ĻŇĻŚŊŇĴś  Ŋ୍ୟାହŃ ĴŎ řĺ řģ 
ŔĦɂŃ ř Ņſ ଷିł-Ĳଡ଼ିଶŘରେ ŔȮ ରିŧ Ŏହ řȄŊŘ 
ĨŊňŘŃ ņŚରେ ņŚରେ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪ ķƞଟା 
ɂŃ ř ūŰ Ĵ řŌ ř ବେĶରେ Ĭତ୍ତŎ ĩǆ ɂଦେଶ 
İŊĦ  Ņſ ଷିł ĺŃ řଶĶଡ଼ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
ĩĶŘŌŚ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ İହŘ କ୍ରŌଶħ Ņś ର୍ବŐ 
ହ�ୋĪ ŔśŅŝ ଶɹ ŏķśĹŘňରେ ňŎ řłŃ ହŕŊģ 
İହŘ ɂŋŘŊରେ ĺŃ řଶĶଡ଼ Ĳ ĩǆ ɂଦେଶରେ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହŕŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏହ řĺ řģ ଫŐରେ 
ŌହŘŇŅŚŎ ĬňŎŌśଣ୍ଡରେ ŊŇ୍ୟାĻŐ ǱଥିŃ ř 

ĶśŎś ŃŎ ହŕŊŘ Ŕହ ହŚŎŘĴśŅ ĻŐŋƠଡାŎ 
ňśł ř ଫś ŏ řŊŘŎ ĩଶƉକା Ŏହ řĺ řģ ତେବେ 
ĩĻř ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା ହŚŎŘĴśŅ ĻŐ ŋƠଡାŎŎ  
ĻŐସ୍ତŎ ĴŌ řȄŊŘŎś  ĩĬ Ůľ ř ଗେȑ‌ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İବେ ūŰ ଗେȑ‌ ଦେĪ ŊŇ୍ୟାĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ହŕĬĺ řģ 

ĨŊňŘŃ ɂŋŘŊରେ ĶŃ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ 
ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ Ŭű Ō řŌ ř. Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řଶŒœĴŎ ř Ķଞ୍ଜାŌ, 
କ�ୋŎŘňśľ Ĳ ĴŐŘହŘƠଡି Ļřǟଲାରେ Ŋର୍ଷାŎ ɂŋŘŊ 
ĨȅĴ Ŏହ řĺ řģ ŏĶŘł Ŋର୍ଷା Ş�ୋĶśĥ ŎŘĻɹŎ ɂŌśĵ 
ŇŅŚĶśଡ଼ି Ĵରେ ĻŐସ୍ତŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄଲେ ହŕĥ 
ŊŇ୍ୟା ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĻŐସେĹŇ 
Ŋ řŋŘĶ ɂŌśĵ ଯƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ ĩŔନ୍ତା ŭŪ ŃŘŎ řĵ ବେŐĴś 
Ĭତ୍ତŎ ĩƠଡାŌŘŇ ŔŘĶŎରେ İĴ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ ŔŝǦ ଟି 
ହŕŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ňŘł řňŘĶ 
Ŋ řŋŘĶ(ĩĪİȟ‌ŀř) ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĴŎ řĺ řģ İହŘ 
କ୍ରŌଶħ ķŇŚŋŜ Ń ହ�ୋĪ Ĩȇ‌ଟ�ୋŊŎ ū ŃŘŎ řĵ 
Ŕśଦ୍ଧା ŏķśĹŘňରେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪňŘରେģ İହŘŎ 
ɂŋŘŊରେ ŎŘĻɹŊ୍ୟାň ř ŌƺŌŎś  ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ହŕŊŘ ନେĪ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ŭŪľ ř ĻřǟଲାĴś  Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŔŃର୍କ 
ŔŜĹŇŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ū ରେ ňśł ř İĴ ଲķśĹŘň
ŭŪ ĻřǟଲାĴś ŔŃରǻŃŘ ĻŘŎ ř

ĴŏŊŏ ĴŎୁĺ ř ­ଲେĬľŘł ř ମŌŤŔୁମŚ®

ňŏୁ řŔ ňƚଝା‌Şେ ĴୁĵɹୟାŃ ŊǄଧୁĴ ବେňŘŎŚ ŇŅřȟ‌

	<ūŪ ŊǄଧୁĴ, ūŲ ŎŘĬƠ ĶśŐ ř ĻŊŃ
	<ļŘťĵƠŎś  ĩł ř ĲťřŒŘ‌‌ରେ Ŋ řĴśȄŏŘ
	<ŬŪūůରେ İŇĴŘĬƞȡ‌Ŏ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪȄŏŘ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬűŘų (ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅŚଙ୍କ Ĳଡ଼ିଶŘ Ķସ୍ତĴś ନେĪ 
ଜେŘŎŅŘȡ‌ Ŋର୍ଷିĺ ř ŎŘĻɹ ĴĦଗ୍ରେŔģ Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
ĵł řĻ ଦ୍ରŊɹ, ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŔĦňŅŎ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ŏś ȑ‌ ĹŘŏřńíŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ ɂŃ ř କେǂŎ 
ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ ř̫  İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ବେଞ୍ଚ ǱଥାňŇ İŊĦ ňǠ ଚିŌ ĲťřଶŘ 
Ŋ řĴŘଶ ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ŅǊŎ ǱଥାŇŘନ୍ତŎł Ň 
ହŕŊŘ ňǠ ଚିŌ ĲťřଶŘ ɂŃ ř ĨňŌŘŇ  ବ�ୋŏř 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŋřŞ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř̫  

ň řŔ řŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ‌ରେ ଶŇ řŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ଦେŊŘଶ řœ 
ŇŘŧĴ Ĵହ řĺନ୍ତି Şō Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ କେŊŐ 
Ŋ řƕଞାňŇ Ĳ ŋŘœłŎ ŔŎĴŘŎģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĺŃ řଶĶť Ŕହ ȄŊŘ ŌହŘŇŅŚ ĻŐ 
Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ŎŻŌśĵŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଜେň ř 
କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ ňରେ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 

ĴŎ řňŘŎ řŏŘ ŇŘହ Ȁģ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିଶŘĴś 
ǶŃନ୍ତ୍ର ĨŇś ŅŘŇ ଦେଲେ ŇŘହ Ȁģ

ŊŎ řଷ୍ଠ ŌśĵňŘȽ ସ�ୋŇŘŏř ŔŘହś Ĵହ řĺନ୍ତି 
Şō Ĳଡ଼ିଶŘŎś  ŬŪĻł Ň řର୍ବାĹ řŃ ŔŘĦŔŅଙ୍କ ňŘĪĥ  

କେǂରେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶŦřŊŘĴś ŔŌର୍ଥ ହŕŏŘʷ 
Ĵ řନ୍ତୁ ĲťřଶŘĴś ĨŊହŕŐŘ Ŕହ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĨŇśŅŘŇ 
ūŲ ɂŃ řଶŃ ĴŌ řĺ řģ କ�ୋǦଟାŏ ହŘĪୱେ ĴŘŌ 
İଯŘŊȖ‌ ĩŎǕ ହ�ୋĪŇȄŊŘ ବେଳେ କ�ୋĪŏŘ 
ŎŧŘŏľ ř Ōƺ İଯŘŊȖ‌ Ŋଢ଼ିŏŘ ŇŘହ Ȁģ Ŋ řହŘŎĴś 
ŲŪ ହĻŘŎ କ�ୋľ řŎ ĨŇśŅŘŇ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ 

ବେଳେ Ŋ řŊŘŅŚŧ ପ�ୋŏŘŋŎȟ‌ ɂĴǛ ňŘĪĥ ĩǆĴś 
Ŭű ହĻŘŎ ľƉକା Ņ řĩଯŘĪĺ ř; ŌŘȽ ĲťřଶŘ ňŘĪĥ 
ĨŇśŅŘŇ ଶŜŇģ ସେହ řňŎ ř ĩର୍ସେŏŎ Ō řତ୍ତŏ ମେĶŘ 
Ǧ ଟିŏ ĴŘŎĵŘŇŘ, ŋŘŎŃ ŊŘĪĲଟେȇ‌ ŋ୍ୟାĴŔ řȚ‌ 

ň୍ଲାଣ୍ଟ, İŔ-ŎŘŌ İŌ-ŎŘŌ ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟŎ ɂĴǛ 
ĩŅř ĩǆĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଜେİŔŀŊ୍ ʮ Īŋř ɂĴǛ Ĳ ୱେŏସ୍ପୁȚ‌ ମେĶŘ 
ଟେƃľŘĪŏ ɂĴǛ ĨŃ ř ŇŘľĴŚŧ Łƍରେ 
ŌହŘŎŘଷ୍ଟ୍ରĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ହ�ୋĪଯ řŊŘ ĲťřଶŘŊŘŔŚଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ଧ�ୋźକା ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺନ୍ତି

ĲťřŒŘ ɂŃ ř କେǂŎ ବ�ţମŘŃŝ Ĵ ମନ�ୋŋŘŊ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ ř: ĴĦଗ୍ȰŔ
ହŘĪକ�ୋରǻ ବେƗ ǱଥାପŇ Ĳ ପǠ ଚିŌ Ĳଡ଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ ପŎ řœŅ ǱଥାŇŘƻŎł Ň ହେŊŘ ĨƗŐ ପŘĪĥ ĨପŌŘŇ

ŎŘĻ୍ୟŎ ŭ ସେମ řĴƠĴɟȡ‌ Œ řǛĴୁ ŔŊୁĻ Ŕଙ୍କେŃ

Ň řବେŒ ହେŊ 
ŮŰŬų କ�ୋľ ř

ପ�ୋଲŔŎŘ,Ŭűģų(ŔŌ řŔ): Ĺ řŎ řĴ řňଡ଼ା 
ଶŘŔŇ ĶŘĥŎ Ōହ řŐŘ ଶŒŐୖ ସେĿŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ĬňŎś  ňŎŅŘ ହľŘĪĺ ř ପେŘŏŔŎŘ ńŘŇŘ 
ňśŏ řȧ‌ģ ଶŒŐୖƉକୁ ହŃ୍ୟା Ĩŋ řŞōŘĶରେ ňśŏ řȧ‌ 

ସେହ ř ĶŘĥŎ Ŕśରେǂ ସେĿŚĴś Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
ଶŒŐୖ Ĳ Ŕśରେǂଙ୍କ Ōƺରେ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řŊŘŅ 
ȄŏŘģ ĶŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ଭ�ୋȡ‌ରେ ଶŒŐୖ ŊŘķśĩ 
କେŇŘŏĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŕśରେǂ ŃŘƉକୁ  İĴ ĺśŎ řରେ ŃŘଙ୍କ ĶŐŘ ĴŘľ ř 
ଦେĪȄŏŘģ ଫŐରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ ଶŒŐୖଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŘĪଯŘĪȄŏŘģ ଶŇ řŊŘŎ ପ�ୋŏŔŎŘ 
ńŘŇŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ňśŎଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ ŔśĻřŃ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ Ĳ ପ�ୋŏŔŎŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 

କ�Ťଶ řĴ ŌŘļŚ İହ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ
ňśŏ řȧ‌ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ଶŒŐୖଙ୍କ ଶŊŎś  

ŃŘଙ୍କ ĴŘŇଫśŏ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŐƉକାŎ ĶŘŧŊ 
ȄŊŘŎś  İହŘ İĴ ŏś ȑ‌ĻŇ řŃ ହŃ୍ୟା ବେŘŏř 
ňśŏ řŔ Ŕନ୍ǁହ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ 
ňśŏ řȧ‌ ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄŏŘ Şō ňŜର୍ବŎś  
କୌłŔ ř ķľłŘĴś ନେĪ ଶŒŐୖ Ĳ Ŕśରେǂଙ୍କ 

Ōƺରେ ଜେŘŎŅŘȡ‌ ňŘľ řŃś ଣ୍ଡ ହŕŘĪȄŏŘ 
İŊĦ ķľłŘ ňŎĿŘŎś  Ŕśରେǂ ଫŉŎŘȡ‌ 
Ŏହ řĺ řģ ତେłś ňśŏ řŔŎ ŃŘ® Ĭňରେ Ŕନ୍ǁହ 
ହŕŘĪȄŏŘģ ତେłś ŃŘĴś ņŎ řŊŘĴś ňśŏ řȧ‌ Ļřǟଲା 
ŃńŘ Ļřǟଲା ŊŘହŘŎĴś ଯŘĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄଲେģ Ŕśରେǂ Ĳଡ଼ĶŘĥରେ 
ȄŊŘ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ ସେĿŘରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ ř ŃŘĴś ĴŘŊś  ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŃŘ®ĿŘŎś  
ହŃ୍ୟାĴŘଣ୍ଡରେ ŊɹŊହŝŃ ĺśŎ ř Ōƺ ĻŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŔśŇŘ ĨŐƉକାŎ ŏś ȑ‌ 
ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřȄŊŘ ňśŏ řŔ Ĵହ řĺ řģ

ňŜରǻ Œତ୍ǽŃŘŎୁ ମŕ řŐŘƉś  ŃƞଟିĴŘľ ř ŕŃɹୟା

Ĳଡ଼ĶŘĥŎୁ Ĩŋ řōŻୁ Ķ řŎŉ

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, Ŭűģų (ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řଶĶଡ଼Ŏ Ňƃŏ ɂŋŘŊ řŃ ŔśĴŌŘ 
Ļřǟଲାରେ ŔśŎſଷା ŊŘହ řŇŚĴś ĩĬ İĴ ŔଫŐŃŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ĻřǟଲାŎ ମେľŘĶśଡ଼ା Ļƍŏରେ Ňƃŏଙ୍କ 
Ĩǰଶǰ İŊĦ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘŇŘĴś 
ଯŊŘŇŌŘନେ ƹୱଂŔ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŔśĴśŌŘ 
ĻřǟଲାŎ ŌŘĲ Ĭňଦ୍ରŊ ମେľŘĶśťŘ Ļƍŏରେ ŀřĩŎĻř 
Ĳ କ�ୋɄରା ŊŘľŘŏřĨȚ‌Ŏ ଯŊŘŇŌŘନେ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řଯŘŇ ĴŎś Ȅଲେģ İହ ř ŔŌŧରେ Ļƍŏ 
ŋ řŃରେ ŏś źକାŧ řŃ ȄŊŘ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ İହ ř Ĩǰଶǰ 
Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘŇŘĴś ଯŊŘŇŌŘନେ 

ĿŘŊ ĴŎ řȄଲେģ İȄŎś  ଯŊŘŇŌŘନେ ĨନେĴ 
Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ, Ĩǰଶǰ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ŊɹŊହŝŃ 
ŔŘŌଗ୍ରୀ Ĳ ĬňĴŎł, Ŋ řĻřİŏ ŏଞ୍ଚȡ‌ ŋŐř ĨନେĴ 
ŌŘĲ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ŔśŎſଷାŊŘହ řŇŚĴś 
ľŘର୍ଗେȑ‌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŇƃŏŌŘନେ İĿŘରେ 
Ĩǰଶǰ Ĳ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ɂǯତୁŃ  ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ƹୱଂŔ ĴŎ ř ଯŊŘŇŌŘନେ Ňƃŏଙ୍କ Ş�ୋĻŇŘĴś ňଣ୍ଡ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśĴŌŘ ňśŏ řŔ ĨņŚକ୍ଷĴ Ĵ řŎł ଚ�ŤହŘŇ 
İହŘĴś Ňƃŏ Ň řňŘŃ ĨŋřଯŘŇରେ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔଫŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ ĬŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ōƺ ŃŏŘŔ ř Ĩŋ řଯŘŇĴś ଜେŘŎŅŘȡ‌ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊନେǢŎ,ŬűŘų(ŔŌ řŔ): ƶ ୱିŃŚŧ ĻŘŃŚŧ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩĻř ŔĦଧ୍ୟାରେ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ŋŊŇରେ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ 
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŋŜ œł ŎŘŌĴŝǩ ĶŋŘĪ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĨŋřŋŘœłରେ Ōƺସ୍ଥŃŘ ĨȅŇ řŧŌ, 
ŬŪŬŭ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 

Ĵହ řĺନ୍ତି Şō Ōƺସ୍ଥŃŘĴś ବ�ţņŘŇ řĴ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř Ō řŐ řŊŘ 
ƶୱାŎŘ İହŘ Ŋ řĴǛ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇŎ İĴ Ŋ řǢŔŇŚŧ 
ସ୍ତǕରେ ňŎ řłŃ ହŕŘĪĺ řģ İହ ř ĩĪŇ ŋŘĶŚŅŘŎ ř, 
Ň୍ୟାŧŔƍŃ İŊĦ Ŕśŏŋ Ň୍ୟାŧ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ĨŅŘŏŃରେ କ୍ରŌŘĶŃ ŋŘବେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ 
Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ŌŘŌŏŘĴś ɏରାŔ ĴŎ řŊŘରେ ŔହŘŧĴ 
ବ�ୋŏř ସେ ĩଶŘŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŔǗ ମିŐŇŚĴś ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ ř ŎŘĻɹňŘŐ ŀ. ହŎ řŊŘŊś  ĴǕŌňŘľ ř Ĵହ řȄଲେ 

Şō Ōƺସ୍ଥŃŘ କେŊŐ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ Ňś ହŕĥ, 
ŊŎĦ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŔŝǦ ଟି, Ŕମ୍ପର୍କ Ŏſଷା İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ 
ସ�ŤହŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ Ōƺ ĶśŎś ƫ 
ଦେĪńŘİģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ň řĻ 
ĨŋřŋŘœłରେ, Ň୍ୟାŧ řĴ ŔĦǭକାŎ İŊĦ Ŋ řĴǛ 
Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ ɂŃ ř Ĳଡ଼ିଶŘŎ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś 
ଦ�ୋହŎŘĪȄଲେģ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚ Ōƺସ୍ଥŃŘĴś 
ŋŘŎŃŎ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ŊɹŊǱଥାŎ İĴ ĩņŘŎଶ řŐŘ 
ĴŎ řŊŘŎ ɂŧŘŔĴś ĩହśŎ ř ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊģ İହŘŅ୍ବାŎŘ 

ĩĪŇĶŃ ɂȮ ରିŧŘରେ Ņକ୍ଷŃŘ, ŔŌŘବେଶ řŃŘ İŊĦ 
Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହŕŊ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĩଶŘŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚŎś  Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔśňŘŎ řŔĶśଡ଼ି Ĵś  ƫŎ řȖ‌ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊଶɹĴŃŘ Ĭňରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 
ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻ ĨŋřŋŘœłରେ Ĳଡ଼ିଶŘ ĬƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ହŎŚଶ ľଣ୍ଡȚ‌ 
Ōƺସ୍ଥŃŘ ସେŊŘŎ Ŋ řǯତାŎ କ୍ଷେȽରେ Ĳଡ଼ିଶŘ Ĩର୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ହŎ řĹନ୍ଦŇ ଦେଶŊ୍ୟାňŚ 
Ōƺସ୍ଥŃŘĴś ପ୍ରୋƮସାହ řŃ ĴŎ řŊŘରେ Ň୍ୟାŧňŘŐ řĴŘ 
İŊĦ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ō řŐ řŃ ɂŧŘŔĴś ɂଶĦŔŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬȘ‌ķŘľŇŚ ĨȅବେଶŇରେ ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧŎ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŔŜର୍ଯɹĴŘନ୍ତ, ŋŘŎŃŎ 
ĩľର୍ଣ୍ଣି ଜେନେŎŘȢ‌ ĩȡ‌.ଭେଙ୍କľŎŌł ř, Ĳଡ଼ିଶŘŎ 
ĩŀଭ�ୋକେȑ‌ ଜେନେŎŘȢ‌ ňŚŃŘŌ୍ୱŎ ĩĹŘର୍ଯɹ İŊĦ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹŎ Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř İŊĦ Ŋ řĹŘŎňŃ řଙ୍କ 
ŔମେŃ ĨନେĴ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ Ş�ୋĶ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ƶୱିŃŚŧ ĻŘŃŚŧ Ōƺସ୍ଥŃŘ 
ସǗ ମିŐŇŚ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ­ମƺǱŃŘ® Ŋ řĴǛ Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇŎ Ŋ řǢŔŇŚŧ ǯǕ: ɂņŘŇŊ řĹŘŎňŃ ř

ମƺǱŃŘ ସ�ŤŕŘƳଦ୍ଦ୍ୟŎ 
ମŘର୍ଗ: ŎŘĻ୍ୟňŘŐ

ମŘĲŊŘŅŚଙ୍କ ĨǰŒǰ ĴŘŎĵŘŇŘ ĿŘŊ
ŊŘଲେǢŎ, Ŭűģų (ŔŌ řŔ): ଫĴŚŎମ�ୋହŇ 
ସ୍ୱଂŧଶŘŔ řŃ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ ସୌŌ୍ୟାɌରୀ 
Ŋ řଶ ř ĩƬŅŘହ ŌŘŌŏŘରେ Ķ řŎଫ Ņś Ī ĺŘȽଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ĩĻř İȧ‌ŀ řଜେİȟ‌ 
କ�ୋର୍ଟରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  
ȮରାĪŌɄରାଞ୍ଚ Ů Ļłଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ 
ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ƶ ୱିŃŚŧńŎ 
ňŘĪĥ Ķ řŎଫ Ņś Ī ĺŘȽ ଶśɅŔŌɲ ବିŃ ŇŘŧĴ 
İŊĦ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘଶ Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ūŰŪ ňŝǨଠାŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵŏ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘŞ�ୋĶɹ, ĶŃ ĻśŏŘĪ 
ūŬŃŘŎ řĵରେ ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ ĴଲେĻ ňŎ řŔŎରେ 
ĩƬŅŘହ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶŚŧ İȌ‌Ĳŀřଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଯାŃ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ସୌŌ୍ୟାɌରୀ 
ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ସେ 
Ň řĻ Ĭňରେ ପେଟ୍ȸŘŏ ŁŘŐ ř Ň řĩĥ ŏĶŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ŔĦĴľŘňǈ ĨŊǱଥାରେ ŃŘƉକୁ  
ŋś ŊନେଶɫŎ İȟ‌ŔĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ତେବେ ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ସେହ ř ŌŘŔ ūŮ 
ŃŘŎ řĵରେ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ķľ řȄŏŘģ

İȜ‌İȟ‌ ĺŘȽରୀ ĩƬŅŘହ ķľłŘ

Ķ řŎŉ ŅୁĪ ĺŘȽଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌
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Ŋ řĻŧ ńŘŏŘପŃ řƉ 
ŎŘŏřରେ ĨŔǕଭାŐ ŋ řť ŅŐŘĹĴľŘŞŎ ŭŲ ŌŝŃ

 ŋୁŊନŇǢŎ/ļାŎŔĶୁťୁା, Ŭűାų 
(ŔŌ řŔ): ­ŞŔŊŘ ňſ® ňŘŐŇ ĨŊସŎରେ 
ļŘŎସśĶśťŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ ōśŊ ସŌŘବେŒରେ 
ଯ�ୋĶଦŅĪ ɂņŘŇŌƽŚ Ňରେǂ ମ�ୋଦୀ ĩĻř 
ĲťřŒŘ ňŘĪĥ ŰŪ ŕĻŘŎ କĴୋľ ř ľƉକାŎś  Ĩȅକ 
ŌŜŏɹŎ Ŋ řକŘŒŌŜŐକ ɂକǛŎ ĬȘ‌ķŘľŇ 
İŊĦ Œ řŐŘŇ୍ୟାସ କŎ řĺƻତ̫ି  İŕ ř ɂକǛĶśଡ଼ିକ  
Ōƺରେ ଦŜŎସƗଚାŎ, ରେŐŊŘĪ, ĬƏŒ řକ୍ଷା, 
ǶୱାǱଥ୍ୟŞŔŊŘ, ଦſŃŘ Ŋ řକŘŒ, ȰରାŌୀł Ķŝŕ 

Ň řରǻମାł କ୍ଷେȽ ସମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ କ୍ଷେȽ Ŏŕ řĺ ř̫  
İŕ ř ĨŊସŎରେ ɂņŘŇŌƽŚ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İŏŎ 
ŇŜŃŇ ĨŊŃŘŎ Ĭନ୍ɭୋĹŇ କŎ ř İŕŘŎ 
ସ୍ୱଦŅŒୀ ŮĻř ŞŔŊŘŎ ŒśŋŘŎǕ କŎ řĺƻତ̫ି   
İŕŘସŕ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Œ řକ୍ଷା, ଦſŃŘ Ŋ řକŘŒ 
İŊĦ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ସŕ řŃ ସĦňŝŻ Ĩନେକ 

ɂକǛŎ Œ řŐŘŇ୍ୟାସ İŊĦ ĬȘ‌ķŘľŇ ସŕ 
ɄǹňśŎŎś  ସśŎŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩņśŇ řକ ĨŌŝŃ 
ŋŘŎŃ ଟ୍ȸŇକś ňŃŘକŘ ଦŅĵŘĪ Ōƺ 
ŒśŋŘŎǕ କŎ řĺƻତ̫ି  İŕ ř ସŌǯ Ŋ řକŘŒŌŜŐକ 
ňଦକ୍ଷେň ňŘĪĥ ŞŔ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘସୀƉକୁ  Ĩŋ řŇǁŇ 
ĻłŘĪĺƻତ̫ି  İŕ ř ĨŊସŎରେ ɂņŘŇŌƽŚ 
କŕ řĺƻତି ଯେ ଦŅŦ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ Ŋ řņŘŇସŋŘ 
Ň řରǻବାĹŇ ସŌୟରେ Ĳଡ଼ିŒŘŊŘସୀ ŇŜŃŇ 
ɂŃ řŊƴŃŘ ସŕ řŃ İକ Ŋ řକŒ řŃ 

ųű,ůŪŪ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ 
ŮĻř ľŘŵŘŎ ଲ�ୋĴŘର୍ ȁŃ 
ɄǹପśŎ-ŔśŎŃ ­ĨŌŝŃ 

ŋŘŎŃ® ଟ୍ȸŇŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ

ļŘରŔśĶśť଼ା ōśŊ ŔŌŘବେŒŞŎ ମ�ୋŅŚ

ŰŪ ŕĻŘର କ�ୋľ ř 
ľƉକାର ɂĴǛ ଭŋľ ř

 ଚĹǈĪ, Ŭűାų (İଜĻନɵ ସି): ĨŋřନେŃŘŎś  
ŎŘĻନେŃŘ ňŘŏľ řȄŊŘ Ŋ řĻୟ ńŘŏŘňŃ řଙ୍କ İକ 
ŎŘŏřରେ ŒŇ řŊŘŎ Ŋଡ଼ Ĩķľł ķľ řĺ řģ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
କŎś ȡ‌ରେ ĩୟŧୋĻřŃ İŕ ř ŎŘŏřରେ Ň řĻ Ŋȧ‌ ĬňŎś  
Ŋ řĻୟ ĻŇସŌŘବେŒକś ସମ୍ɲୋȅŃ କŎś ȄŊŘବେଳେ 
ଦŐŘĹକľŘ ķľ ř ŭŲ Ļłଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃକଙ୍କ 
Ōƺରେ ūŰ Ļł Ōŕ řŐŘ İŊĦ Ų Œ řŒś ସŘŌ řŏ 
Ĩĺƻତିģ ଦŐŘĹକľŘରେ ůŲ Ļł ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪ ŕȧ‌ň řľŘŏରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪńʹŊŘ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
ସɫବାǱଥ୍ୟŌƽŚ İȟ‌İ ସśɄŌłɹŇ ସŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ĩŕŃଙ୍କ ŌƺŎś  Ĩନେକଙ୍କ ସɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ସଙ୍କľŘňǈ 
Ŏŕ řńʹŊŘŎś  ŌŝŃ୍ୟୁସ Ħĵ୍ୟା Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ĩŒƉକା Ŏŕ řĺ řģ 

ସŜĹŇŘ ĨŇśōŘୟୀ, ĩସƻତା Ŋœ୍ଷ ŃŘŌ řŏŇŘŀś  
Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řରǻବାĹŇ ହେŊŘକś ōŘĬĺ řģ İȄରେ 

Ŋ řĻୟଙ୍କ ŎŘĻନ�ţŃ řକ ଦŐ ­ŃŘŌ řŏĶŘ ଭେତ୍ରି  କļĶŌ® 
(ľ řŋ řକେ) ɂŃ řଦ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘ କŎ řŊŘକś ōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ŞŔ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŎŘŏř କŎ ř ଦŐ ɂŃ ř ĻŇସŌର୍ଥŇ 
ŕŘସŏ କŎś ĺƻତିģ କŎś ȡ‌ ŎŘŏřରେ Ŋ řĻୟƉକୁ  ଦŅȃŊŘ 
ňŘĪĥ ŏକ୍ଷାņʹକ ଲ�ୋକ ŋ řť ĻŌŘĪȄଲେģ Ň řĻ ପ୍ରିୟ  
ĨŋřନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ ପ୍ରାୟ Ű ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ଲ�ୋକେ 
Ĩପେକ୍ଷା କŎ ř Ŏŕ řȄଲେģ ତେବେ Ŋ řĻୟ İŕ ř ŎŘŏřକś 
Ŋ řŐŌ୍ବରେ ňŕƗ ଚି Ȅଲେģ Ĩସŕɹ ĶśŐśĶśŐ ř İŊĦ ɂŊŐ 
ŋ řଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ ଲ�ୋକେ ĨłŇřħŒɫବାସୀ ହ�ୋĪ ōŘĪȄଲେģ 
Ŋ řĻୟ ĨŋřŋŘଷł ଦŅŊŘ ňରେ İŋŐř ǱଥିŃ ř ଦŅȃ 
Ŋȧ‌ ĬňŎś  ଲ�ୋକƉକୁ  ňŘł ř ବ�ୋŃŏ ňକŘĪȄଲେģ 
Ńŝ ଷŘର୍ତ୍ତ Ĳ ĬƮସୁକ ĻŇŃŘ ňŘł ř ବ�ୋŃŏ ņŎ řŊŘକś 
ōŘĪ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  ଦŐřĹକľ ř ଦŅĪȄଲେģ İȄଯ�ୋĶśĥ 
Ĩନେକ ଚେŃŘ ŕŎŘĪ ňଡ଼ି ōŘĪȄଲେģ  

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭűାų (ŔŌ řŔ): ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽŚ ŃńŘ 
Ŋ řର�ୋņୀ ଦŐ ନେŃŘ ŇŊୀŇ ňƛŇŘୟକ ŇŜĩଦřǟଲୀǱଥିŃ 
Ŋ řକŘŇ řȡ‌ ŕŘĬȧ‌ରେ ŊŇɹପ୍ରାłୀ ସĦŎſł Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃ  
ŵŘĪŏɡŏŘĪȜ‌ ĹŘŎ řľ ř İƃ ସିŊ řସŇ ­ŕŘର୍ଟ Ŋ řľ®Ţ‌କś ňŎ řଦର୍ଶŇ 
କŎ řĺƻତିģ İସ řĩȚ‌ ŵŘĪŏɡŏŘĪȜ‌ ଟ୍ରǦ İŊĦ İସ řĩȚ‌ ŕŘର୍ଟ 
ĪȚ‌ଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌Ŏ ɂŃ řǨଠାŃŘ  ňଦ୍ମŋŜଷł ŀŘ. ŎŌŘକŘନ୍ତ ňƠଡାଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ĩୟŧୋĻřŃ İŕ ř କŘର୍ଯɹȮŌŎ Ȅȟ‌ Ŏŕ řȄŏŘ ­ŊŇɹପ୍ରାłୀ: 
ĩŌ ସŕŋŘĶୀ ŋŊřଷɹŃ ŊŘ ­ŵŘĪŏɡŏŘĪȜ‌: ĩŵŘȡ‌ ŞŔୟŘର୍ଡ 
ŉ୍ୟୁĹŎ®ģ İŕ ř ɂଦର୍ଶŇୀରେ ŊŇɹପ୍ରାłୀ ସĦŎſł ସǑର୍କିŃ 
ŎĹŇŘ, ŉଟ�ୋȰରାŉř, ɂକŝŃ řŎ ସĦŎſł ସŕ 

­ŕŘରǻ Ŋ řȑ‌® Ŋś ŏ ř ଦେĵíଲେ ŇŊŚŇ

 ନŜĩଦřǟŚ, Ŭűାų (İଜĻନɵ ସି): 
ଦɫ ବିŃୀୟ ńŎ ଦŘୟ řŃ୍ବ ଗ୍ରŕł କŎ řŊŘ 
ଦ řŇ ĿŘŎś   ĩମେŎ řକŘ ŎŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ Ŋ řŒ୍ବରେ ĨǱଥିŎŃŘ 
ସŝଷ୍ଟି  କŎ řĹŘŏřĺƻତ̫ି  କେତେବେଳେ 
Ĺଢ଼ା Œśǘ ŏĶŘĬĺƻତି Ń, ĩĬ 
କେବେ ŋ řସŘ ଦŅୟକś ĨĹŘŇକ 
Ŋŝଦ୍ଧି  କŎ ř କମ୍ପାŇୀ İŊĦ Ň řବେŒକଙ୍କ 
Ōƺରେ ĩŃଙ୍କ ସŝଷ୍ଟି  କŎśĺƻତ̫ି   
ŃŘଙ୍କŎ İŋŐř Ň řřǪତ୍ତି ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŒ୍ବ 
Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ĨǱଥିŎ ହ�ୋĪňťřĺ ř̫  
ŋŘŎŃୀୟ ŞŔୟŘŎ ŊĻŘŎ Ōƺ 
İȄେŎ ŋୀଷł ɂŋŘŊ řŃ ହେĬĺ ř̫  

İȌ‌-ūŊ ř ŋ řସŘ ଦŅୟ 
Ŋଢ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ଟ୍ରǑ ନେĪȄŊŘ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řବେŒକଙ୍କ Ĩƞଟା ŋŘƍଗି 
ଦŅĪĺ ř̫  İȄňŘĪĥ ĶŃ ସǊତାŕରେ 
Ň řବେŒକŌŘŇଙ୍କŎ ūŰ ŏſ କĴୋľ ř 
ľƉକା Ŋś ŀ ř ōŘĪĺ ř̫   Ň řŉɟଟିůŪ ପ୍ରାୟ 
ŭ ɂŃ řŒŃ ɏରାସ ňŘĪĺ ř̫  ĩĪľ ř 
ସŜĹକŘଙ୍କ Ų ɂŃ řŒŃ ĵସ ř ĩସ řĺ ř̫  
ľƉକା ŃśŐŇŘରେ ŀŏŘŎ ŌȎ‌Ŋś Ń 

ହେĬȄŊŘŎś  Ŋ řଦŅŒୀ ňŘƟ ଠି ŋŘŎŃ 
ŊŘŕŘŎକś ō řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ ř̫   ସŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘୟୀ ȮŌŘĶŃ ଷଷ୍ଠ ଦřŇରେ 
ŞŔୟŘŎ ŊĻŘŎ ŒśȮŊŘŎ ŏŘȢ‌ 
ସଙ୍କେŃରେ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŏŘʷ 

ŞŔȚ‌ŞŔକ୍ସ űŭŭ ňİଣ୍ଟ ɏରାସ 
ňŘĪ ŲŪ, ŮŬŰରେ ňŕƗ ଚି 
ōŘĪȄŏŘʷ ŞŔŕ řňŎ ř Ň řŉɟଟିůŪ 
ŬŭŰ ňİଣ୍ଟ ĵସ ř ĩସ ř ŬŮ, 
Űůůରେ Ŋǁ ହ�ୋĪȄŏŘʷ İŕ ř 
ସǊତାŕରେ ŞŔȚ‌ŞŔକ୍ସ Ŭ,ūųų 
ňİଣ୍ଟ İŊĦ Ň řŉɟଟିůŪ ŰűŬ ňİଣ୍ଟ 
ɏରାସ ňŘĪȄŏŘʷ İŕŘ ĶŃ Ű 
ŌŘସରେ ସŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ସŘǊତାŕ řକ 
Ŋ řňର୍ଯɹୟ ȄŏŘʷ 

Ű ŅřŇŞŎ Ŋś ť ଼ିŏŘ 
ūŰ ŏſ କ�ୋľ ř

ĩĻř ଭŘରŃ-
ňŘĴ řǯତାŇ 

ŌŕŘŌśĴŘŊ řŏŘ

Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  Ĩŀś ĩ ଟ୍ରମ୍ପ ŇŚŃ ř
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ŔśŇŘ ŊĻŘରŞŎ Ň řĩĥ
 ନŜĩଦřǟŚ, Ŭűାų (İଜĻନɵ ସି): ŋŘŎŃରେ ସśŇŘ 

İŊĦ ŎśňŘ Ō Ŝŏɹ ŕś ŕś ହ�ୋĪ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ଦ řŇକś ଦ řŇ İŕŘŎ ଦŘŌ ରେକର୍ଡ ŋŘƍଗି ĹŘŏřĺ řģ ūŪ 
ȰରାŌ ň řĺŘ ŬŮ କ୍ୟାŎľ ସśŇŘ Ō Ŝŏɹ ŒŇ řŊŘŎ ū, ūŭ, ŬŰŬ ľƉକାରେ ňŕƗ ଚି 
ōŘĪĺ řģ İŕŘ ĶŃ ŬŪ ŃŘŎ řĵରେ ū, Ūų, űűů ľƉକା ȄŏŘģ ĨରǻଥାȖ‌ ĹŐřŃ 
ସǊତାŕରେ ସśŇŘ Ō Ŝŏɹ ŭ,ŮŲű ľƉକା Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ସśŇŘ Ō Ŝŏɹ ŭű, ūŪŪ ľƉକା Ōŕƍଗା ହେŏŘł řģ ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŀ řŞŔŌ୍ବŎ ŭūରେ 
ŬŮ କ୍ୟାରେľ ସśŇŘ Ō Ŝŏɹ űŰ, ūŰŬ ľƉକା ȄŏŘģ ŬŪŬŮରେ ସśŇŘ Ŭū 
ɂŃ řŒŃ Ōŕƍଗା ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ūŮ କ୍ୟାŎľ 

ų ŌŘŔŞŎ ŭűŕĻŘର Ōŕƍଗା

}ňŝǨŘ-ű

İŔ řĩ Ĵț‌ ľ ř-ŬŪ ŉŘĪŇŘȢ‌
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ĴľĴŋ śŊŞŇŒŎ
ŌŘ®Ɖ ŞŊŒ

ĴľĴ ĹƠŚƉ ĶŘŧȽରୀ ŞŊŒ

ĴľĴ, ŬűŘų(ŔŌ řŔ): ňŎǑŎŘĴś ĻŘŊś ŀ ř ņŎ ř ŕĻŘŎŊœǻ ŞେŊ ŌśƠ 
ଟେĴ ř ĺ řŀŘ Ş�ୋĪȄŊŘ ŔŕŎ, İĪ ĴľĴģ İĿř ĶŐř ଯōŃ řĴ ř, ĴńŘ 
ସେŃ řĴ řģ ŅŒŕŎŘ ĩŔ řଲŏ İ ŔŕŎŎ Ŋ řଶେଷƫ ŔĻŐ Ş�ୋĪĬଠେģ 
ĩĬ ŊŘŎ ř Ş�ୋĪ ଯŘİ, ĴŘŕ ȀĴ ř ɂŔ řƴ ĴľĴŚ ŅŒŕŎŘģ 
ଯŘŕŘĴś ĩŌ řଷ ବ�ୋଲř ĴśŕŘଯŘİ, İŕ ř ŔŕŎରେ ŃŘŕŘ 
ɂŔŘŅ ŋŘବେ Ŋƞଟା ଯŘİģ ଦେŊŚ Ņś ର୍ଗାƉ ňŘଖĵ 
ŌŕŘŇŊŌŚରେ ŌŘĺ ଭ�ୋĶ ଲŘĶ ř ŕśİģ Ķśĩķ řĨ Ĩǈ 
Ŕŕ řŃ ňŘł ř ĴଖŘŎś ରେ ɂǯତୁŃ ଖľŘ İŊĦ ŌŘĺ ķŘଣ୍ଟ 
ଦେŊŚଙ୍କୁ  Ĩର୍ପł ĴŎŘଯ řŊŘ ňରେ ŬŪŕĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐś  
İŕŘĴś ɂŔŘŅ ŎŜ ňରେ Ȱŕł ĴŎƻତିģ ର�ŤňɹŇĶŎŚ 
ĴľĴରେ ŎŘĻŘ ķŎ ମେŦ ĴśŕŘଯŘĬȄŊŘ ĹŘǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴ 
ĨƗŐŎ İŕ ř ňŎǑŎŘ, ĨŇŇɹ, ĨŇŊŅɹ İŊĦ 
ĩĴœǻłŚŧ..ģ

 ବ�ţǩŊŚ ňŎǑŎŘରେ ňŜĻŘ ňŘĩƻତି 
ĹŘǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴରେ ଦେŊŚ Ņś ର୍ଗାģ İŕ ř ŔŕŎରେ Ŋƍଗୀŧ 
İŊĦ ĬƤŐŚŧ ňŎǑŎŘ Ŋ ř ɂĹŐřŃ ŞେĬĺ řģ ĴśŕŘଯŘİ, 
ĹŘǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴରେ ŅŒŕŎŘ ŭŪŪ ŊœǻŎś  ĨȅĴ ŅřŇŎ 
ňśŎś łŘģ İĿŘରେ ŎŕśȄଲŏ Ņର୍ପłŚ ŎŘĻŘģ ŎŘĻŘŋŊŇ 
ňŘରɫ୍ବରେ ȄŊŘ ଖŘଲř ǱଥାŇରେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĩŎǕ 
Ş�ୋĪȄଲŘģ İłś İŕ ř ŔŘŕ řŎ ମେŦĴś ŎŘĻŘķŎ ମେŦ 
ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎŘଯŘİģ ŌŕŘǦŌŚରେ ŌŘ®Ɖ 
ňŘଖĵ ňŘł ř ĴଖŘŎś  ŊŐř ňଡେģ ŊŐř ňť଼ିȄŊŘ ňŘł ř ĴଖŘŎś  ŎଖŘଯŘĪńŘİ 
ŌŕŘŇŊŌŚ Ņ řŇĴśģ ŇŊŌŚ ŔĴŘŐś  İĿŘରେ ŌŘĺଭ�ୋĶ ଲŘĶ ř ɂǯତୁŃ ř ŕśİģ 
ପ୍ରାŧ ŬŪŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ Ň řŌନ୍ତେ ŌŘĺଭ�ୋĶ ɂǯତୁŃ ĴŎƻତି ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 
ŔŅŔɹģ ŌŘĺରେ ĺ řƗŀŘ ŋŐř İĴ ŊɹƙŇ ɂǯତୁŃ ŕśİģ ŎଖŘଯŘĪȄŊŘ 

ňŘł ř ĴଖŘŎś ରେ ଖľŘ ĴŎŘଯŘİģ ŃŘ® Ŕŕ řŃ ŕŐŅŚ Ŏଙ୍ଗŎ ķ řĨ Ĩǈ 
ŎǄଧାଯŘİģ ňŚĿରେ Ŋ řଜେ ŅŒŋŜ ĻŘ ଦେŊŚ Ņś ର୍ଗାƉ ňŘଖĵ İŕŘ ଲŘĶ ř 
ŞେŊŘ ňରେ, İŕŘ ɂŔŘŅରେ ňŎ řłŃ Ş�ୋĪଯŘİģ İŕ ř ɂŔŘŅ ňŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ ĴľĴŎ ĨନେĴ ŔŘŕ ř ଲ�ୋକେ ŊœǻŊœǻ ņŎ ř Ĩପେſଷା Ōƺ ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
ŌŘĺ ଭ�ୋĶ ନେŊŘ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŎś  ŊŎŘŅ Ŋ ř Ņ řĩଯŘĪńŘİģ ĹŘǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴ 
ĨƗŐŎ ŔŌସ୍ତ Ň řŊŘŔŚƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĴľĴŎ ĨŇɹ ŔŘŕ řŎ ଲ�ୋକେ 
ŎŘĻŘķŎ ମେŦରେ ɂǯତୁŃ ŌŘĺଭ�ୋĶ ɂŔŘŅ ŎŜ ňରେ Ȱŕł ĴŎƻତିģ

ňŜĻŘ ňŘĪĥ ļŏŔśĺ ř ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś ବନŇǢŎ, ŬűŘų(ŔŌ řŔ): ବœǻĴŎ ɂŃୀſଷାŎ Ĩƻ ķľ řĺ řģ ĩŔନ୍ତା ĴŘŏř ņŎŘňŝǨରେ ĨବŃŘŎł ĴŎ řŞŊ 

ŌŘ® ĻĶȖ‌‌Ļନନୀģ Ŏବ řବŘŎ ŌŕŘଷଷ୍ଠୀ ĨବŔŎରେ ŌŘ®Ɖ ŞŊŏɲବŎł ĴŎŘō řବŘňରେ ŔǊŌୀĿŘŎś  
ŌŘ®Ɖ Ņର୍ଶନ ĩŎǕ ହେବģ ଷଷ୍ଠୀňŜĻŘରେ ŌŘ®Ɖ ବ řŏ୍ୱାȅବŘŔ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେବŘňରେ ବ řŋ řǈ ŎୀŃ řନୀŃ ř 

Ĩନś ōŘŧୀ ଷଷ୍ଠୀŎ Ĵର୍ମ ŔǑǈ ହେବģ ĨȅĴŘĦŒ Ōଣ୍ଡňରେ ĩŔନ୍ତାĴŘŏřĿŘŎś  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń ହେବŘĴś ȄବŘŞŊଳŐ ĨȅĴ ĻନŔŌŘĶŌĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ɂŌśĵ 

Ōଣ୍ଡňśĶśŀ řĴରେ ȸରାŉřȇ‌‌ ňŎ řĹŘଳନŘ Ĳ ŋ řť ନ řŧƽł ňŘĪĥ ǶŃƽ ବɹବǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ
 ĩȃ ļŏŔŘ ŎƍŞŊŎƍŎ ĩଲ�ୋĴ Ŕƒଜାରେ ļŏŔśĺ ř ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňģ 

ŔśନŘŎś ňŘ Ĩଳଙ୍କାŎରେ ŔଜେĪ ହେŞŊ ŌŘ®ģ ŎŘĻņŘନୀ ବ řŋ řǈ Ȅȟ‌‌Ŏ ତ�ୋŎł 
ŎŘĻņŘନୀŎ Ōśĵɹ ĩĴœǻł ŔŘĻřĺ řģ ŎŘĻņŘନୀ ŔŘŎŘ ĬƏ ତ�ୋŎł, 

ŔŘƍĴś ନŧŘňǟଲୀ, Ŕŕ řȘ‌‌ନĶŎ, ଷ୍ଟେŔନବĻŘŎ, ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ ĺĴ, 
ļŘŎňଡ଼ା, ବŌ řĵŘŏ, ŎŔśŏĶť, ŧśନ řȑ‌‌-Ů, Ĩଶ�ୋĴନĶŎ, ŀŌłŘ, 

ňľ řĩ, ବŎŌśƠଡା ŋଳř ɂŌśĵ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡňĶśŀ řĴŎ İňŘĵ 
ସେňŘĵ ŎƍŞŊŎƍŎ ŀřĻřľŘŏ ŏŘĪȑ‌‌ରେ ļŏŔśĺ řģ 

ĨȅĴŘĦŒ Ǳଥାନରେ ŌŘ®ƉŎ ŌŜƥȁ ň ŜĻŘ ĴŎŘō řବŘ Ŕŕ 
Ĵ řĺ ř ň ŜĻŘŌଣ୍ଡňରେ ŕŎňŘର୍ବŃୀ Ĳ ŕନś ŌŘନƉ 

ŌŜƥȁ ň ŜĻŘ ňŘĪŞŊģ ସେŕ řňŎ ř ň ŜĻŘŌଣ୍ଡňରେ 
ଷଷ୍ଠୀରେ ବ řŋ řǈ ଦେବŘଦେବୀƉ Ōǁ ଦିŎŎś  

ĩƕଞାŌŘଳ ĩŔ řବŘňରେ Űଷ୍ଠୀ 
ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହେବģ Ŕବś ĿŘŎś  

ĶśŎƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ŔŌǯ ňŜĻŘ 
Ōଣ୍ଡňĶśŀ řĴରେ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌ 

ŌśŻ ň ŜĻŘ Ĭňରେ 
ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĬȰŎŜ ňŚ ŌŕŘŌŘŧŘଙ୍କୁ  ŒŘƻ 
Ĵରେ ­Ņŕ ř ňĵŘŐ® ŎŘĻŘ ķŎ ମେŦ ĩĬ ŌŘĺ ଭŋୋĶ 

ĴľĴ, ŬűŘų(ŔŌ řŔ): ŌŕŘǦŌŚରେ ŅŒŋŜ ĻŘ ଦେŊŚŅś ର୍ଗା ŎŻŌśଖŘ 
ŕśĨƻତିģ ŒŘନ୍ତǶŎŜ ňŘ ŌŕŘŌŘŧŘƉ ŌśଖŌƠŐରେ ĬȘ‌‌ŋŘŔ řŃ ŕśİ ĬȰŎŜ ňģ 
Ń řȄ ĨŇś ଯŘŧŚ, İŕ ř Ņ řŇ Œକ୍ତି ǶŎŜ ň řłŚ Ōŕ řଷŘŔŜŎĴś Ŋņ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ƚ ରିŋŜ ŊŇŎ Ōଙ୍ଗŐ ňŘĪĥ ŒŜŇɹରେ 
Ōŕ řଷŘŔŜŎŎ ŔĦŕŘŎ ŎĹřȄଲŏģ 
ତେବେ ĬȰŎŜ ňŚ ŌŕŘŌŘŧŘଙ୍କୁ  ŒŘନ୍ତ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŕŘŇŊŌŚରେ Ņŕ ř 
ňଖŘŐ ଭ�ୋĶ ଲŘĶ ř ŞେŊŘ ňŎǑŎŘ 
Ŏŕ řĺ ř ର�ŤňɹŇĶŎŚ ĴľĴରେģ 
ପ୍ରାŧŃħ ŌŕŘŇŊŌŚ Ĳ ŌŕŘŅŒŌŚରେ 
ĴľĴŎ ŰŪŎś  ĨȅĴ ňŜĻŘ ŌƠňରେ Ņŕ ř 
ňଖŘŐ ଭ�ୋĶ ĴŎŘଯŘİģ İŕŘ ŕĻŘŎŕĻŘŎ 
Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  Ōƺ Ŋଣ୍ଟŇ ŕśİģ
Ņŕ ř ňଖŘŐ ňŎǑŎŘ ĴľĴରେ Ŋŕś  ňśŎś łŘģ Ļଣେ 
ňŜĻĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ŔŘରେ, କେŊŐ ŌƠňରେ Ňś Şେĥ ଦେŊŚ ňŚĿ 
Ķśŀ řĴରେ Ōƺ Ņŕ ř ňଖŘŐ ĴŎŘଯŘİģ ŌƠň Ńś ŐŇŘରେ ňŚĿରେ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŕŘǦŌŚ ň ŜĻŘ ŕśİģ ŌŕŘǦŌŚ ŎŘŃ řରେ ŌŘ®Ɖ ňŘଖĵ ŊŐř ňଡେģ 
ɂŒŘŔŇŎ ĴľĴłŘ ଯ�ୋĶśĥĥ İବେ ŔŊś Ŀ ř ňŘł ř ĴଖŘŎś  ŊŐř ňŀś ĺ řģ କେତେĴ 
ଦେŊŚ ňŚĿରେ ŌŘĺ ŊŐř Ōƺ ŞେĬĺ řģ ŊŐř ňŎǑŎŘ ŔŎ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ ŌŘ®Ɖ 
ŔǗମୁଖĴś କେŕ ř ଯ řŊŘĴś ĪƐଛା ĴŎƻତି ŇŘŕ Ȁģ ĬȰŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řȄŊŘ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
ŒŘନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଦେŊŚ ňŚĿରେ ଯƕ ŞେĬńŘİģ ଯƕ ଶେଷରେ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
Ņŕ ř ňଖŘŐ ଲŘĶ ř ŕśİģ ସେŕ řňŎ ř ĴľĴŎ ňŜĻŘ ŌƠň Ķśŀ řĴରେ Ōƺ Ņŕ ř 
ňଖŘŐ ଭ�ୋĶ ŔŌŘŇ ŇŚŃ řରେ ĴŎŘଯŘİģ ŌƠňରେ ňŜĻŘ ňŘĬȄŊŘ ŌŝłɭŧŚ 
Ņś ର୍ଗାଙ୍କୁ  ŒŘନ୍ତ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ņŕ ř ňଖŘŐ ňŜĻŘ ŕśİģ İŕ ř ňŎǑŎŘĴś 
ĴľĴରେ İବେ Ŋŀ ĩĴŘŎରେ ĩୟ�ୋĻŇ ŞେĬĺ řģ ŌŘ®Ɖ ňŘଖରେ Ņŕ ř 
ňଖŘŐ ଲŘĶ ř ŞେŊŘ ňରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ɍଦ୍ଧାŐś ଙ୍କୁ  Ŋଣ୍ଟŇ ŞେĬĺ řģ Ņŕ ř 
ňଖŘŐ Ŕŕ ĺଙ୍କା ŃŎĴŘŎŚ Ɍଦ୍ଧାŐś Ɖ ňŘĪĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

ĩĻř ŌŘ®Ɖ œǨଠୀ ňŜĻŘŅŒŕŎŘŅŒŕŎŘ
ňŎǑŎŘňŎǑŎŘ

ŏƁ୍ମୀŔŘĶŎ

ବŌ řĵŘŏ

ĩĪĶ řł řĩ

ବŎŌśƠଡା ĴľĴର�ୋŀ

ŋřİȧ‌İȧ‌ ନĶŎ

Ĩଶ�ୋĴ ନĶŎ

ŧśନ řȑ‌-ū
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Ŕ řľ ř
ŎŊ řŊŘŎ, ŬŲ ŞେପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů Ūů
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ପŚĿରେ ŌŘ®Ɖ ଷœୋťŒ ĬପĹŘŎ ପŜĻŘ

ŌŘ® ĶťĹƠŚƉ ĨǈňŜƣǻଣା ŞŊŒ ŌŘ® ļŘƙřŎୀŌƍŐŘƉ ĬȰŃŘŎŘ ŞŊŒ ŌŘ® ବŘŔƻତୀ Ņś ର୍ଗାƉ ŇୀŐ ŔŎǶŃୀ ŞŊŒ ŌŘ® ņŘĴśଲŏĪƉ ĨǈňŜƣǻଣା ŞŊŒ

ĴľĴ,Ŭűģų(ŔŌŔି): Ⱥ řȟ‌Ŕ ǭśŏ Ĩŉ ŉŘŌǻମାŔŚ ĩŇୁĴŜŏɹŞŎ 
ŇŊŘĶŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĨŋିମୁĵŚĴରł ĴŘō୍ଯɹȮମ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି Ⱥ řȟ‌Ŕ ŊǢିŊ ିିŅ୍ୟାŐŧର ɂŃǨିଠାŃŘ Ĩƺſ ŀ. ɂମ�ୋŅĹǂ 
ରń ĨŋŘŔ ି ମŘƺମŞŎ ĴŘō୍ଯɹȮମ ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵରି Ȅଲେģ ମୁĵɹĨŃȄି 
ŊǢିŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧର ĴୁŐňŃ ି ɂଫେŔର ŀ. ɂĴŘŒ ĴୁମŘର ହŕୋŃŘ, 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି Ⱥ řȟ‌Ŕ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧର ɂŒŘŔŇĴି Ň ିର୍ƳଦେŒĴ ŊŐରŘମ 
Ĵର, ŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻĴିŘŏ ĴǑପାŇŚର Ŋରିଷ୍ଠ  ĬňŔŋŘňŃ ିରŘକେŒ ĴୁମŘର 
ŔǸିନା, ରŘĻɹ ŔହĴŘରŚ ଭେœĻ ŇŧିƽĴ ŀŘ.ŃୁœŘର ରĦĻŇ ňŘłȰିରାହŚ, 
­ŀŇି®Ţ‌ (ĶବେœłŘ) ŀ. ŊǢିରĦĻŇ ମହŘƻ ତି, Ň ିର୍ƳଦେŒĴ (ĺŘȽ ŔĦňର୍କ) 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ଲ�ୋĴŇŘń ବେହେରŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍ś  Ņȉି‌Ņର୍ଶŇ ଦେĪȄଲେģ 
ľŘƍଗୀ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂର ĨŊŔରପ୍ରାǊ ŉŘŌǻମାŔǦି ŒୁଭେǂŇŘń 
œŀƍଗୀଙ୍ś ĨŇୁǨଠାŇ ňſରୁ  ŔମɲƴȁŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ­ŀŇି®Ţ‌ ŀ. ĨମŜŏɹରƩ 
ବେହେରŘ ǶୱାĶŃ ĨŋŋିŘœł ɂŅŘŇ Ĵରି Ȅଲେģ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ĴŘǸନୁĹରł 
ňƠଡା, Ĺǂଶେĵର ŊŘରି Ĵ, Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉର ĴରƉ ŔମେŃ Œ ିକ୍ଷାŇୁǨଠାŇର 
Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴŘō୍ଯɹȮମŞŎ ŔŘମି ŏ ହŕୋĪń́ଲେģ

ĴľĴ,Ŭűģų(ŔŌŔି): ­ŧŘȧ‌ ĩର୍ଟ®ର ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĬƮŊ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺģି İହି  ĬƮŊŞŎ ĨŃȄି ŋŘବେ ŔŘହି Ń ୍ୟିĴ ŊĻିŧ ମǟ, 
ĶŚŃĴିŘର Ĩରୁ ł ମନ୍ତ୍ରୀ, 
İŔňି ିĴŝǩĹǂ ସେĿ,ି 
ŔĦĶŚŃ ŇŞି୍ଦେŒĴ 
ସ�ୋŇୁ ĹǁŇ, 
ĶŚŃĴିŘର ŔɌୁରୀ İŔ 
ମମŃŘ, Ļ ି ňହŇŘ, ମି ŏŇ ଜେŇŘ, ŔŞ�ୋĻ ଜେŇŘ, ňƞିଟୁ ମିଶ୍ର  ɂମୁĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ମƗ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି Ȅଲେ ŊŒିǦି ŔମŘĻସେŊŚ 
Ĩſŧ ମହŘƻ ତିģ İହି  ĴŘō୍ଯɹȮମŞŎ ପ�ŤରŘହି Ńɹ Ĵରି Ȅଲେ ŧŘŔ ĩର୍ଟର 
ମୁĵɹ ĻŧଦେŊ ମହŘƻ ତିģ İହି  ĨŊŔରŞŎ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ି କ୍ଷେȽŞŎ 
Ŕକ୍ řŧ ȄŊŘ ŊŒିǦି ɂŃŋିŘଙ୍ś  ŔମɲƴȁŃ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴľĴ,Ŭűģų(ŔŌŔି):

ňŘର୍ବł ମୁĵର ହŕୋĪĺ ି ĴľĴ Ŕହରģ 
ĩņŇୁĴି ĻŚŊŇĹō୍ଯ୍ୟା ŋŃିŞŎ ňŜĻŘ ŃŘ®ର 
ĴଳେŊର ŊŅŐŘĪ ŇŘହ Ȁģ İବେ Ŋ ିĴľĴŞŎ 
ŅŒହରŘ ŃŘ®ର ମ�ŤŐĴିŃŘĴୁ Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ ରȃĺģି 
İńର ĵŘŇŇĶରŞŎ ­ମି ŒȚ‌-Ŕ ିନ୍ଦୂର® 
ତ�ୋରłŞŎ ଶ�ୋŋŘ ňŘĬĺģି Ŕହରର ɂମୁĵ 
ĺĴ ŊŘŅŘମŊŘť଼ିŞŎ İńର ĩଦ�Ť ତ�ୋରł 
ହŕୋĪŇŘହ Ȁģ କେŊŐ ŏŘĪȑ‌ ŔŘƒŔĻŘŞŎ 
ļŏŔĺୁ ି İହି  ĨƗŐģ ŇŜĩňť଼ା Ĳ Œĵିରňୁର-
Ķଣ୍ଡରňୁରŞŎ Ŕǁୁର ତ�ୋରł ŇŌିǻମାł ହŕୋĪĺģି 
İହŘĺť଼ା ňŘĵŘňŘȃ ŰŪରୁ  ĨȅĴ ňŜĻŘ ମଣ୍ଡň 

ĩଲ�ୋĴମŘŐŘŞŎ ŇĻି ĨƗŐĴୁ ļŏŔŘĬĺƻତିģ 
Ŕହରର ĹହľŘ ĿŘŞŎ ହŕୋĪȄŊŘ ŏŘĪȑ‌ 
Ŕଜ୍ଜାĴୁ ଦେȃŊŘĴୁ ɂŊŐ ĻŇŔମŘĶମ 
ହେĬĺģି ଲ�ୋĴƉ ĶହŐ ି ŋŃିରୁ  ɂŃŉିŐŃି 
ହŕୋĪ ĩଲ�ୋĴମŘŐŘ ĹମĴŘĪ ଦେĬĺ ିĴľĴ 
ĩĴŘŒĴୁģ 

ମŏŘĹƠଡିĩ ĺĴĿŘରୁ  ମł ିମନ୍ଦିର  ĺĴ 
ଦେĪ ପ୍ରେŔĺĴ ňō୍ଯɹନ୍ତ ĵŘŇŇĶର ĵňୁରି ĩ 
ŒǛିପାƗŐ ňŜĻŘ Ĵମି ľ ିର ňରି ŔŚମŘģ ମŏŘĹƠଡିĩ 
ĺĴĿŘରୁ  ପ୍ରେŔĺĴ ଯŘİĥ İŏĪିŀ ି ĩଲ�ୋĴ 
Ŕହି Ń ŏĹିୁମ ŘŐ ļŏŔĺୁģି ତ�ୋରłŞŎ 
ňĴŘଯŘĪĺ ି ĨŃ୍ୟାņŇୁĴି ŔŘର୍ପି  ŏŘĪȑ‌ģ 
Ĩରୁଣ�ୋ Ņŧ ମŘŞ୍କେľ ମƺŋŘĶରୁ  ĩରǕ 

ହେĬĺ ି ŊŘŅŘମŊŘť଼ି ň ŜĻŘ Ĵମି ľ ିର ĨƗŐģ 
ଦ�ୋŐମୁƠଡାĪ ĩŀĴୁ İŊĦ ରŘĻŘŊĶĹିŘ 
ĩŀĴୁ ŏମ୍ବି ȄŊŘ ରŘǯତାର Ĵĺି ି ĨƗŐ İହି  

ň ŜĻŘ Ĵମି ľ ିĨȅŇŞŎ ରହି ĺģି İŔŊୁ ǱଥାŇŞŎ 
କ�ୋŏĴŘŃŘ İŊĦ ĴľĴ Ŕହର ମƺରୁ  Ĩର୍ଡର 
ŅĩିଯŘĪ ĨłŘଯŘĪȄŊŘ ରĦĶŚŇ ĩଲ�ୋĴ 
ĵƙଜା ଯŘĪĺģି ĴଲେĻĺĴ ňŜĻŘ ɂŃǨିଠାŇ 
ମƺ କ�ŤłŔ ି ŔŘĻŔଜ୍ଜାŞŎ ňĺŞŎ ŇŘହ Ȁģ 
ରŘłŚହŘľ କେŇŘŏ ĴŜŐରୁ  ĩରǕ Ĵରି  ଜ�ୋɄରା 

Ş�ୋȓ‌ Ŋମ୍ବେ ହŕୋଟେȢ‌ ňō୍ଯɹନ୍ତ İŊĦ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 
ĩŀĴୁ ଯŘĪȄŊŘ ରŘǯତାର Ĵĺି ିŇ ିର୍ଦ୍ଦିǦ ĨƗŐĴୁ 
İହି  ň ŜĻŘ Ĵମି ľ ି ĩଲ�ୋĴŞŎ ŔĻŘĪĺģି 
ସେହି ňରି  ĹŘĬŐĩିĶଞ୍ଜ ňŜĻŘ Ĵମି ľ ିର İńର 
କେŊŐ ĪଲେĴɟ ʗřȇ‌ ŏŘĪȑ‌ ଗେȑ‌ Ĳ ĨŇɹ Ĵĺି ି
ŏŘĪȑ‌ŞŎ ŔŘĻŔଜ୍ଜାĴୁ Ķୁରୁ ƫ ଦେĪĺģି 

ସେହି ňରି  ଗ�ୋľİି ňŘǢŞ୍ରେ ମଙ୍ଗŐŘŊŘĶ 
İŊĦ ĨňରňŘǢŞ୍ରେ ĴଲେĻĺĴģ ରŘłŚହŘľ 
İńର ĩଲ�ୋĴŔଜ୍ଜା ĹƥିତାĴର୍ଷĴ Łଙ୍ଗŞŎ 
Ĵରି ĺģି ରŘłŚହŘľ ȸରାŉିȇ‌ ĺĴŞŎ ହŕୋĪȄŊŘ 
ĩଲ�ୋĴŔଜ୍ଜା ବେŒ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ମŇĺୁĨŘĥ 
ହŕୋĪ ňŘରି ĺģି ĨŇɹňſŞŎ ଦ�ୋŐମୁƠଡାĪ, 
ŊŘĵରŘŊŘŅ, ĺȽŊĻŘର, ĴŘĻŚ ŊĻŘର, 

ŉିରି ƍଗି ŊĻŘର, ŇŧŘŔଡ଼Ĵ, ĨŏŒିŘ ŊĻŘର, 
ŊŘŏୁŊĻŘର-Ŋ ିନ�ୋŅŊିହŘରŚ, ĴŘĿĶť଼ା 
ŔŘହି , ĶଣେŒ ķŘľ, ŅରķŘŊĻŘର, 
Ķƍଗାମନ୍ଦିର , ମŘĺୁĩ ŊĻŘର, ମଙ୍ଗŐŘŊŘĶ, 
ňĿିŘňୁର ĴŘŐŚŧŅŐŇ, ĹŘନ୍ଦି ŇŚଚ�ŤĴ, ŊୁŦ଼ୀ 
ĿŘĴୁରŘłŚ ĴŘŐĶିŐ,ି Ŋťି଼ାŇŘŔŚ, ŃୁŐŔŚňୁର, 
ĵľŊȚି‌ ŔŘହି  ĨƗŐŞŎ ĩଲ�ୋĴŔଜ୍ଜାĴୁ 
Ķୁରୁ ƫ ଦେĪĺƻତି ň ŜĻŘ Ĵମି ľ ିର ĴŌ୍ମĴର୍ତ୍ତାģ 
Ŕହରର ɂତ୍ୟେĴ ମଣ୍ଡňŞŎ ହେŊ ŔǄ ଧିň ŜĻŘģ 
ŇŊମŚŞŎ ମŘ®Ɖ ŇĴିľŞŎ ମŘĺ ଭ�ୋĶ 
ĴରŘଯି ŊŘର ňରମ୍ପରŘ ରହି ĺģି ŔǊମŚ, ĨǦମŚ Ĳ 
ŇŊମŚ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ମŘ®Ɖ ňŚĿŞŎ Ŕମସ୍ତ ɂǯତୁŃ ି
ଶେœ ହŕୋĪ ŔŘରି ĺģି

ňŘŊǻłŌśĵŎ ĴľĴ ĩĻ ିŌƠňŞେ œǨଠୀ ňŜĻŘ

ňŘŊǻłŌśĵŎ ହ�ୋĪĺ ିŞ�ŤňɹŇĶŎŚģ ĩĻ ିŌŘ®Ɖକୁ  ବି ŏɲବŎł ĴŎŘō ିବģ İŕŘ ňŞେ ŌƠňŞେ ĩବŘŕŘŇŚ ହେବେ ŌŕŘŌŘŧŚģ ĩŔƻତା ସ�ୋŌବŘŎ ŌŕŘ ŔǊŌŚ 
ňŜĻŘŞେ ŔŕŎŎ ɂତŃୟେĴ ŌƠňŞେ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାଙ୍କ ĹſଷୁŅŘŇ ĴŎŘō ିବģ ŔŕŎŎ ūűŪľ ିŌƠňŞେ ĩĻ ିĴŎŘō ିବ ­œǨଠୀ ňŜĻŘ®ģ ĴଲେĻĺĴ, ଶŒĵବĻŘŎ, 
ŎŘłŚŕŘľ, ŅŎķŘବĻŘŎ, ĴŘĻିବĻŘŎ, ĹŘǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴ, ŉିŎƍିଗି ବĻŘŎ, ଚ�ŤņśŎŚବĻŘŎ, ĨŏିଶŘ ବĻŘŎ, ĹŘĬŐĩିĶƙ, ବŘŏś ବĻŘŎ, ŕŎňିśŎ-ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪ, 
ĴŘĿĶť଼ା ŔŘŕ,ି ŌŘĺś ĩବĻŘŎ, ଶି ĵŎňśŎ-ĶƠŎňśŎ, Ķଣେଶ ķŘľ, ĵŘŇŇĶŎ, ĵľବିȚ‌ ŔŘŕ,ି ňĿିŘňśŎ, ବś Ŧ଼ୀ ĿŘĴśŎŘłŚ, ତś ŐŔŚňśŎ Ĳ ĺȽବĻŘŎ, 
Ķƍଗା Ōǁ ଦିŎ ŋŐ ିŔŕŎŎ ɂŌśĵ ňŜĻŘ ŌƠňŞେ ŌŘ®Ɖକୁ  ňŎǑŎŘ ĨŇś ŔŘŞେ, ŌŘ®ଙ୍କ ŇĴିľŞେ ବି ŏɲବŎłŚ ňŜĻŘ ହେବŘ ňŘĪĥ ɂǯତୁତି  ଶŒœ ହ�ୋĪĺģି İବେ 
ବŘĬŇ ବĻŘŎ ତେňŇĶŐŎି İŕ ିŔŕŎŞେ ūűŪŎś  ĨȅĴ ŌŇଲ�ୋŋŘ ମେଢ଼ģ ŇĻି ŔŘŕ ିňŜĻŘĴś ĩĴର୍ଷłŚŧ ĴŎ ିବŘ ňŘĪĥ ĹŘŏĺି ିଜ�ୋŎŅŘȡ‌ ɂତିଯ�ୋ Ķ ିତŘģ 
İŕ ିɂତିଯ�ୋ Ķ ିତŘŞେ ତ�ୋŎł İବĦ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘĴś ĶśŎś ƫ ŅĩିōŘĬĺģି Ň ିଶŘŌśŻ ŋŔŘł Ĳ ŀ ିଜେŌśŻ Ş�ୋଶłĴିś  ĶśŎś ƫ ଦେĬĺ ିĬŋŧ ňŜĻŘ ĴŌľି ିĲ 
ĴŌ ିଶŇŞେȑ‌ ňśŏŔିģ ĵŘŏ ିĴľĴĩି Ĵ ିĴľĴĴś ବś ŏ ିĩŔśȄବŘ ଲ�ୋĴ Ňś ŕĥƻ ř, ଖ�ୋȘ‌ ĴľĴ ňŘŐś ĺ ିňŘŊǻłŎ ŌŕŘňŊǻ...

ŌŘ®ଙ୍ś  ĩŊŘŕŘŇŚ ପରେ 
ŌŕŘŔǊŌŚରେ ହେŊ ĹſଷୁŅŘŇ

ĴľĴ,Ŭűģų(ŔŌŔି): Ņୁର ǻଗା 
ň ŜĻŘŞŎ ĨƆନିĴŘଣ୍ଡ ĻŇŃି ĨķľłĴୁ 
İŀŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴ ମହŘŇĶର 
ŇĶିମ(ŔİିମŔ)ି Ĳ ĨƆନିŒମ ŊŋିŘĶ 
ňſରୁ  ɂତ୍ୟେĴ ňŜĻŘ ମଣ୍ଡňŞŎ 
Ň ିରŘňƥତା ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯି ŊŘĴୁ 
ŇǪିƥତି ŇĩିଯŘĪĺģି ŔଚେŃŇŃŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ňŘĪĥ ମଣ୍ଡňŞŎ ĨƆନିŇ ିରŘňƥତା 
ŊŘର୍ତ୍ତା ŔମɲŐŃି ପ�ୋǦର ŏĶŘଯି Ŋģ 
İହŘĺť଼ା ǱଥାŇŚŧ ĨƆନିŒମ କେǂର 
ĨȅĴŘରŚ Ĳ ĴŌ୍ମĹŘରŚƉ Ňମɲର 
ଲେĵŘȄŊŘ İĴ ĴŘĶĻ ମଣ୍ଡňŞŎ 
ରହି Ŋģ ň ŜĻŘ Ĵମି ľ ିର ŔŅŔɹମŘŇƉ 
ƶୱାରŘ ଲ�ୋĴƉ ŋŃିŞŎ ĨƆନିŇ ିରŘňƥତା 
ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ ĴରŘଯି ŊŘĴୁ İହି  
ĨŊŔରŞŎ ŇǪିƥତି ŇĩିଯŘĪĺģି ň ŜĻŘ 
ŔମŧŞŎ Ŕମସ୍ତ ŉŘŧŘȡ‌ ଷ୍ଟେŔȚ‌ 
Ķťୁ ଼ିĴୁ ĨŃ୍ୟାņŇୁĴି ŉŘŧŘȡ‌ ŊŘĪȇ‌ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņĩିଯି Ŋģ ଯŅĲି ň Ŝର୍ବରୁ  
Ĩଳ୍ପ ŔĦĵ୍ୟାĴ ŉŘŧŘȡ‌ ŊŘĪȇ‌ ରହି ĺ,ି 
ŃŘହŘ ଯଥେǦ Ňୁହେ ĥģ Űľ ି ŉŘŧŘȡ‌ 
ଷ୍ଟେŔȚ‌ŞŎ ŉŘŧŘȡ‌ ŊŘĪȇ‌ ŬŮķƞଟିĩ 
ସେŊŘ ɂŅŘŇ Ĵରିବେ ģ ɂŃ ି ŉŘŧŘȡ‌ 

ଷ୍ଟେŔȚ‌ରୁ  Ůରୁ  ĨȅĴ ŉŘŧȡ‌ ମ୍ୟାȚ‌ଙ୍ś  
ŇŜ ŃŇ ƕଞାŇ କ�ŤŒŐ Ŕମ୍ପର୍କି ŔŜĹŇŘ 
ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĬĺģି Ŋƃ ସି ŊĻŘର 
ŅŐĴŐ କେǂ, ମହŘŇŅŚ Ŋ ିହŘର 
ŅମĴŐ କେǂ, ŇŜ ĩ ŊĻŘର ŅମĴŐ 
କେǂ, İȧ‌ŔŊି ି ମେŀĴିŘŏ ŇĴିľସ୍ଥ 
ŅମĴŐ କେǂ, ĹŘĬŐĩିĶଞ୍ଜ 
ŅମĴŐ କେǂ İŊĦ ମର୍କŃŇĶର 
ŅମĴŐ କେǂŞŎ ĴŌ୍ମĹŘରŚମŘନେ 
ňŜĻŘ ŔମŧŞŎ ŔĻŘĶ ରହି ŊŘĴୁ 
ĴୁହŘଯŘĪĺģି ķľłŘସ୍ଥŐŞŎ କ୍ଷୀɂ 
ବେĶŞŎ Ň ିୟ�ୋĻŃି ŊŘĪȇ‌ Ĳ 
ŉŘŧŘȡ‌ ĶŘŀĶିťୁ ଼ିĴ ňହଞ୍ଚି  ŇĨିŘĥĴୁ 
ĩŧତ୍ତ Ĵରି Ŋģ ŭɂĴŘରର ŊɹŊǱଥା 
ĴରŘଯŘĪĺģି Ķ୍ୟାȧ‌, ଫ�ୋȟ‌ İŊĦ ňŘł ି
ĶŘŀŞିŎ ରĵŘଯି ŊŘର ŊɹŊǱଥା ରହି ĺģି 
İହି  ŊŘĪȇ‌ŞŎ ŬĻł ĴŌ୍ମĹŘରŚ 
ଯŘĪ ňŘରିବେ ģ ɂତ୍ୟେĴ ĶŘŀŞିŎ 
İĴ ĬƏſମŃŘ Ŕମ୍ପǈ ମ�ୋľର 
ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŃ୍ୟାņŇୁĴି 
Ǵɯ řƉŏȡ‌ ŔŘହŘଯɹŞŎ Ĭŋŧ ňŘł,ି 
ଫ�ୋȟ‌ İŊĦ Ķ୍ୟାȧ‌ ସ୍ପ୍ରେ® Ĵରି ŊŘର 
ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯŘĪĺģି

ĴľĴ,Ŭűģų(ŔŌŔି): Ĩକ୍ଟୋŊର ŭ 
ŋŔŘł ĬƮŊ Ŕମŧ ମƺŞŎ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐŘ Ňŧିƽł Ĵରି ŊŘ Ň ିମେନ୍ତ 
ŔହରŞŎ űŪ ňɰଲାľୁŇ ଫ�ୋର୍ସ ŊɹŊǱଥା 
ହŕୋĪĺģି ŮŪĻł ŀİିŔň,ି ůů 
Ļł ĪŇɵପେĴɟର, ŭŪŪ İŔĩĪ Ĳ 
İİŔĩĪƉ ŔମେŃ ŲŮ ହŘŊŏିŅŘର, 
ŰŪŪ ĴŇଷ୍ଟେŊŏ, űŪŪ ହŕୋମĶŘର୍ଡ ମƺ 
Ŕୁରକ୍ଷା ŅŘŧƫିŞŎ Ň ିୟ�ୋĻŃି ରହିବେ ģ 
ȸରାŉିĴ ňରି ĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ űŪŪ ňŏୁŔି 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ରହିବେ ģ Ŋŋିǈି ńŘŇŘĴୁ 

Űľ ି ଜ�ୋŇŞŎ ŋŘĶ ĴରŘଯŘĪ Ű Ļł 
İŀŔିňି ିŊŘ İİŔň ିňŘହ୍ୟାର ĨȅĴŘରŚଙ୍ś  

ŅŘŧƫି ŅĩିଯŘĪĺģି ŀŔିňି ି Įœ ିକେŒ 
ȃŏŘରŚ Ŕମସ୍ତ Ŕୁରକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାର ŃŅŘରĵ 
Ĵରିବେ ģ ସେହି ňରି  ŬŪľ ି ĨŃ ିରି Ż 
ňŔିĩିର, ŭľŘ ସ୍ପେŒŘŏ ମ�ୋŊŘĪŏ 
ŋ୍ୟାŇ, ŮŪ ŊŘĪĴ ňŔିĩିର  ňŘଟ୍ରୋŏĦି 

Ĵରି Ŋģ Ķୁରୁ ƫňŜƣଣ୍ଣ ǱଥାŇŞŎ ŭūľ ି
ĨǱଥାŧŚ ňŏୁŔି İŀପ�ୋǦ ଖ�ୋŏŘଯŘĪĺģି 

ĹŘନ୍ଦିମେ Ł ňŘĪĥ ĨŃ ିରି Ż ŊǄଧୁĴņŘରŚ 
ňŏୁŔିଙ୍ś  Ň ିୟ�ୋĻŃି ĴରŘଯି Ŋģ ĨŃ ି
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ǱଥାŇŞŎ ķର ĺŘŃ 
ĬňŞŎ ଫ�ୋର୍ସ ମୁŃŧŇ ŊɹŊǱଥା 

ହŕୋĪĺģି ȸରାŉିĴ ňରି ĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ 
ŬŪ Ļł ĨȅĴŘରŚ Ĳ ŬŪŪ ĴŌ୍ମĹŘରŚ 
ମୁŃŧŇ ରହିବେ ģ ŋŔŘł ňŘĪĥ ଦେŊŚĶŀŘ 
ķŘľŞŎ ĲȺରାŉ İŊĦ ĨƆନିŒମ ŊŘହି ŇŚ 
ମୁŃŧŇ ରହିବେ ģ

ŔśŎſ ଷିତ ňŘŊǻł ňŘĪĥ Ĩƞଟା ŋťି ଼ିŏŘ ĴŌŔିŇŞେȑ‌ ňśŏŔି
űŪ ପɰଲାľୁȚ‌, ŭůŪ ĨŉřŔŎ ŌŃୁŧŇ

ĩĪŇŒŝƌŐŘ ପŘĪĥ ŭūľ ř ĨǱଥାŧŚ İȓ‌ପ�ୋǦŢ ‌

ĴľĴ,Ŭűģų(ŔŌŔି): ରŘŃ ି ňŘହିଲେ  
ŒŘରŅŚŧ Ņୁର ǻଗା ň ŜĻŘģ İହି  ň ŜĻŘĴୁ ŒŝƌŐŃି 
ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻŇ ňŘĪĥ ňŏୁŔି ňſରୁ  
Ŕମସ୍ତ ɂĴŘର ŊɹŊǱଥା ଗ୍ରହł ĴରŘଯŘĪĺģି 
İହି ȮମŞŎ ĩĻ ି ŔǄଧ୍ୟାŞŎ ňŏୁŔି ňſରୁ  
ŔହରŞŎ ŉɰଲାĶମŘର୍ଚ୍ଚ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŘଢେŖ ůľŘŞŎ ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻŘର ĺĴରୁ  
ŉɰଲାĶମŘର୍ଚ୍ଚ ŊŘହŘରି  ĴଲେĻĺĴ, ରŘłŚହŘľ, 
ମଙ୍ଗŐŘŊŘĶ, Ŋƃ ସିŊĻŘର, ŃŇି ିକ�ୋłĩି 
ŊĶĹିŘ, ଜେŏŞ�ୋŀ, ଚ�ŤņୁରŚŊĻŘର ଦେĪ 
ňୁରŚķŘľ ଦେŊŚĶŀŘ ŇĴିľŞŎ ଶେœ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ମୁĵɹŃħ ĨňରŘņŚƉ ମƺŞŎ İĴɂĴŘର 
ŋŧ Ŕଞ୍ଚାର ňŘĪĥ ňŏୁŔିର İŋŐ ି ŉɰଲାĶମŘର୍ଚ୍ଚ 

ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ŀŔିňି ି Įœ ିକେŒ ȃŏŘରŚ Ĵହି ĺƻତିģ 
İହି  ŉɰଲାĶମŘର୍ଚ୍ଚŞŎ ŀŔିňିƉି ŔମେŃ ŭ ĨŃ ିରି Ż 
ŀŔିňି,ି ଜ�ୋȚ‍ İŔňି,ି Ŕମସ୍ତ ńŘŇŘର ĨȅĴŘରŚ İŊĦ 
ŬŪňɰଲାľୁȚ‍ ଫ�ୋର୍ସ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵରି Ȅଲେģ

ňŜĻŘ ŌƠňŞେ ĨƆନି ŇŊି୍ବାňĴ ବɹବǱଥାňśŏŔିŎ ŉɰଲାȉ‌ŌŘƏଚ୍ଚ 

ĴľĴ, ŬűŘų(ŔŌŔି): ପ�ୋŃŘପ�ୋĵରŚ ପ�ୋĪŔŘ ň ŜĻŘ Ĵମି ľ ିŃରŉରୁ  İńର 
ňŜĻŘŞŎ ହେŊ ŇĩିରŘ ĴŘō୍ଯȮମģ ĨǦମŚ ŔǄଧ୍ୟା ŭŪ ŃŘରି ĵŞŎ ହେŊ ɌରୀĻĶନ୍ନାń 
ĴୁĪȎ‌ģ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ଚେŃŇŘ Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ĹŘରł ଗ�ୋǨଠୀ ňୁରŚ ƶୱାରŘ ହĻŘŞŎରୁ  
ĨȅĴ ŋŻଙ୍ś  ନେĪ ŔମŜହ ǶୱାņŘŧ ňŞŎ ŔŘମୁହି Ĵ ĴୁĪȎ‌ Ĳ ɌରୀĻĶନ୍ନାń ĴńŘମŝŃ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ İȄŞŎ ŀ Œୁଭେନ୍ଦୁ ǶୱାĪĥ ମୁĵɹŊକ୍ତା Ĳ ňƠଡିŃ ŏିଙ୍ଗରŘĻ ňŃ ି
ĴୁĪȎ‌ ମŘǦର ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେବେģ ɂŔ ିଦ୍ଧ ŔƍଗୀŃଜ୍ଞ ŃŘŇସେŇ ŔĦିହ ŔƍଗୀŃ 
ňରିବେ œł Ĵରିବେ ģ Ŋହୁ  ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ŋŻମŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴୁ Ĵମି ľ ିର 
Ŕୁବ�ୋņ ମହŘƻ ତି ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵରି ĺƻତିģ

ŭŪŞେ 
ɌରୀĻĶǈନାń 
ĴśĪȎ‌

İବି ĩĪľŞିେ Ƿମାର୍ଟ 
Īଣ୍ଡିĩ ŕŘĴŘńȚ‌
ĴľĴ,ŬűŘų(ŔŌŔି): ସ୍ୱŧĦŒŘŔŃି 
İŊĩିĪľŞିŎ Ƿମାର୍ଟ ĪƠଡିĩ ହ୍ୟାĴŘńŇର 
Īଣ୍ଟରŇŘŏ ହ୍ୟାĴŘńŇ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺģି 
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞŎ Ŋŋିǈି Ŋର୍ଗରୁ  ŬŪରୁ  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରହł Ĵରି Ȅଲେģ ସେȄରୁ  ଯ�ୋĶɹ 
Ŋ ିବେĹŃି ŅŐମŘନେ ŋŘରŃ ŔରĴŘରƉ Œ ିକ୍ଷା 
ମନ୍ତ୍ରାŐŧ ĩŇୁĴŜŏɹŞŎ Ƿମାର୍ଟ ĪƠଡିĩ ହ୍ୟାĴŘńŇ 
ŬŪŬůŞŎ ŋŘĶନେବେģ İହି  ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞŎ 
Œ ିକ୍ଷା Ĳ Œ ିଳ୍ପ ĨŇୁǨଠାŇର ମŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
Ŕହ İŊĩିĪľ ିର Ĵĺି ିňୁରŘŃŇ ĺŘȽ ŊĹିŘରĴ 
ରହି Ȅଲେģ Īଭେଣ୍ଟ Ĳ ĴǑ ପିľŔିŇ ସେȢ‌ İହି  
ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘĴୁ ňରି ĹŘŐŇŘ Ĵରି ȄŏŘģ

ĴľĴ,Ŭűģų(ŔŌŔି): ରŊŊିŘର ଯ�ୋɄରା Ņୁର ǻଗାň ŜĻŘ Ĵମି ľ ିର ĹŘନ୍ଦି  
ମେଢ଼ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ହେŊģ ň Ŝର୍ବରୁ  ŔହରŞŎ ŭůľ ି ĹŘନ୍ଦି  ମେଢ଼ 
ରହି ȄŊŘ ବେଳେ 
İńର İȄŞŎ 
ଯ�ୋɄରା Ņୁର ǻଗା ň ŜĻŘ 
Ĵମି ľ ି ŔŘମି ŏ 
ହେŊģ ĨଢେĪ 
ĴୁĪƞଟାȢ‌ ĹŘନ୍ଦି  ŊɹŊହŝŃ İହି  ମେଢ଼ Ĳ ମŘĩƉ ĩŋୁœł ĴŘରୁ ĴŘō୍ଯɹ 
Ĩſŧ Ńŝ ŃŚŧŘରୁ  ĩରǕ ହŕୋĪȄŏŘģ İȄŞŎ ପ୍ରାŧ ŭ କ�ୋľ ିűŪ ŏſ 
ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ ହŕୋĪȄŏŘģ ଯ�ୋɄରା Ņୁର ǻଗା ମଣ୍ଡňŞŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ŔŘମ୍ୱାŅĴି 
ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ Ĵମି ľ ିର ମୁĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ ɂŋŘŃ 
ରଞ୍ଜŇ Ŋ ିଶ୍ୱାŐ İହŘ Ĵହି ĺƻତିģ ň ŜĻŘ Ĵମି ľ ିŔŋŘňŃ ିɂମ�ୋŅ ଜେŇŘ, 
ŔǑପାŅĴ Ɍରୀମନ୍ତ ŅŘŔ, ଯୁŊĴ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ି ŔƙଜୀŊ ବେହେରŘ, 
ŔǑପାŅĴ ĴŇ ିସ୍କ ଜେŇŘƉ ŔମେŃ Ĵମି ľ ିĴŌ୍ମĴର୍ତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ  

ଯ�ୋɄରା ĹŘǁ ଦିମେଢ଼ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĩĻି

­ŧŘȧ‌ ĩର୍ଟ®Ŏ ଲ�ୋĴŘର୍ପł

Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ǭକୁŏ ĨȜ‌ ŉŘର୍ମାŔŚŞେ ĨŋŌିśĵŚĴŎł



ļŘŀś ŅŘŎ ň řŏŘľ ř ƶୱାŎŞେ ľƍଗା ହŕୋĪȄŊŘ ବେłŘଚĹŎ ŌŔ řłŘ 
ĬňŞେ ňŘł ř ĺŘľ ř ଦେŊŘŎś  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ ňŊŇ ńƠଡା 
ହŕୋĪĶŏŘ l Ōśĥ ମ�ୋ ĵľ ņŘŎŞେ ŊŔ ř ଖ�ୋŏŘ ļŎĴŘŞେ Ņř® 

ňହŎŞେ ĻŐś ȄŊŘ ņŜŐ ř ŎŘǯତାĴś ଦେĵśńŘİ l ଗ�ୋľ řİ ŌľŎ ĴŘŎ ଚŘŏřō řŊŘ 
ňŞେ ŎŘǯତାŎ ņŜŐ ř ŃŎƍଗାŧ řŃ ହŕୋĪ ମେķ ŋŐř Ĭť଼ିŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ

ମ�ୋ ŊŘňŘ ମେଲେŎ řĩŞେ ĩȮରାƻ ହŕୋĪ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ňଡ଼řŊŘŎś  
ŎŘǯତା ସେňľŎ ňଡ଼ୋŒŚƉକୁ  ମ�ୋ® ŅŘŧ řŃɫ ଦେĪ ōŘĪńŘନ୍ତି  l Ōśĥ ŃŘଙ୍କ Ŕହ 
Ŏହ řŊŘ İŊĦ ŃŘଙ୍କ ķŞେ ଶ�ୋĪŊŘ ĴńŘģ କେŊŐ ĵŘĪŊŘ ŊɹŃŚŃ Ōśĥ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŃŘଙ୍କ ĿŘŎś  ŅŜ ŞେĪ ŎହśȄŏř l Ōśĥ ŃŘƉକୁ  ŋŏ ŏŘĶś ŇȄŏř Ĵ ř ସେ ମ�ୋତେ ŋŏ 
ŏŘĶśŇȄଲେ l

ଗ�ୋଟେ ŔǊତାହŎś  ĨȅĴ ହେŊ Ōśĥ ŔହŎ ŊŘହŘŞେ, Ļଙ୍ଗŏ ňŘĵŞେ ȄŊŘ 
ŇŘŏř ĪľŘŎ Ŋଙ୍ଗŐŘŞେ İĴśľ řĩ ŎହśȄŏřģ ŎŘŃ řŞେ ļŘŀś ŅŘŎ ň řŏŘ ମ�ୋତେ 
ĻĶ ř ŎହśȄŏŘģ Ş�ୋଷœĪ ķŞେ ଶ�ୋĬȄŏŘģ ŃŘ® ŊɹŃŚŃ ମ�ୋŎ କେହ ř ŔŘńŚ 
ŇȄଲେģ ňଡ଼řŒŘŞେ ȄŊŘ ň řŏŘŌŘନେ ମ�ୋତେ ŋŏ ŏŘĶś ŇȄଲେ Ĵ ř Ōśĥ ŃŘƉକୁ  
ŋŏ ŏŘĶś ŇȄŏř l ŃŘଙ୍କ ŌŘ® ମ�ୋତେ ļŘŀś ŅŘŎ ň řŏŘ Ŕହ ଖେŐřŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ ř 
Ĵହ řଲେ,  ­­ସେ ĨŔŇŘ, ŃŘĴś ĺś ĥ ŇŘģ ŌନେŎĵ, ସେ Ļଣେ ଚŘĴŎ l Ńś  ĩŔ ř 
ĩŌ ň řŏŘଙ୍କ Ŕହ ଖେŐģ­® Ōśĥ ļŘŀś ŅŘŎ ň řŏŘ Ŕହ ଖେŐś  ŇȄŏř Ĵ ř ŃŘଙ୍କ ň řŏŘଙ୍କ 
Ŕହ Ŋ ř ଖେŐřŊŘĴś ĪƐଛା ĴŎś ŇȄŏř l Ōśĥ ମ�ୋ Ŋ řĺłŘŞେ ŊŔ ř ŊŔ ř ŔǊତାହ ŔŘŎŘ 
ମ�ୋ® ŊŘňŘଙ୍କŎ ĩŔ řŊŘĴś Ĩପେſଷା ĴŎś Ȅŏřģ 

ଗ�ୋľ řİ ŊŘŏľ řĴś  Ŀł ĿŘł ĴŎ ř ļŘŀś ŅŘŎ ň řŏŘ Ņ řŇŔŘŎŘ ķŎś  ପ�ୋĵŎŚ 
ōŘİ ŊŘŎŌɲବାŎ ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś ńŘİģ ସେ Ŋ ř ମ�ୋ ŋŐř ŅŒ ŊରǻŎ l ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ଚś ľ ř, ņŐŘ ŅŘƻ İŊĦ ņŜŐ ř ŌŐř ହŘŃ, ňŘŅ Ĳ Ōśହĥ l ĶŘŦ ŊŘŅŘŌŚ 
Ŏଙ୍ଗŎ ଦେହŞେ କେŊŐ ĵଣ୍ଡେ ĵŘĴ ř ň୍ୟାƞŢ  ŊɹŃŚŃ ŔŘŎŘ ଦେହ ŉśƍଗୁ ŐŘ l 
ŔŊś  ńŎ ପ�ୋĵŎŚŎś  ňŘł ř ĩł řŊŘ ବେଳେ ସେ ĶŘଧ�ୋĪ ňŀś ńŘİģ  ŃŘ® Ōśଣ୍ଡŎś  
ଗ�ୋଡ଼ ōŘİ ļŎś ȄŊŘ ňŘł ř ņŘŎ ଚȇ ଚȇ ĴŎś ńŘİ l

Ōśĥ ļŘŐŞେ Ŋś ť ଼ି ōŘĬńŘİ l ପ�ୋĵŎŚŞେ ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ମ�ୋ® ňŘĪĥ ȄŏŘ 
ŇŚଚସ୍ତŎŎ, ଯେĬĥĿ ř ŌŘŐ ř, ňŘł ř Ŋś ହŘŐŚ, Ş�ୋଷœŧŘ, ĩŧŘ, ļŘŀś ŅŘŎ 
İŊĦ ŃŘଙ୍କ ň řŏŘŌŘନେ İĴŘĿ ř ହେĬȄଲେģ Ōśĥ Ļଣେ ŔŘହେŊ ķŎ ň řŏŘ 
ହŕୋĪȄŊŘŎś  ଚŘĴŎŌŘŇଙ୍କ ň řŏŘଙ୍କ Ŕହ ମ�ୋŎ ଖେŐřŊŘ ĴńŘ Ňś ହĥ l Ĵ řନ୍ତୁ Ōśĥ 
Ǳ ଥିŎ ĴŎ řȄŏř ĨŇɹ ŔŘହେŊ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କ Ŕହ Ŋ ř ŇଖେŐřŊŘĴś, ĴŘŎł Ōśĥ ŃŘƉକୁ  
ŋŏ ŏŘĶś ŇȄŏř Ĵ ř ସେŌŘନେ ମ�ୋତେ ŋŏ ŏŘĶś ŇȄଲେ l

ŊŔ ř ŊŔ ř Ōśĥ ļŎĴŘ ĴŘଚŞେ ŌŘĺ ř ŋł ŋł ହେŊŘ, ļ řľ řň řľ ř ŏś ଚ řō řŊŘ 
İŊĦ ňŊŇŞେ ŒśȃŏŘ ŉśŏĶśť ଼ିĴ İଣେ ତେଣେ Ĭŀś ȄŊŘ ଦେĵś Ȅŏř l 
ļŘŀś ŅŘŎ ň řŏŘľ ř ଖେŐřŊŘ Łଙ୍ଗŞେ ĩŔ ř ŔŘŏ୍ୟୁ ȑ ĴŏŘ l Ōśĥ ŃŘ® ĩଡ଼Ĵś 

ŇଚŘହ Ȁ Ĵହ řŏ ř, ­ňŐŘ ōŘ!® ସେ Ş�ୋଷœĪ ķŎĴś ଚŘŏř ĶŏŘģ Ōśĥ କ�ୋĿŎ ř ňŘŎ 
ହŕୋĪ ଟ�ୋň ř ńŘĴŎś  ମ�ୋ ĵŎŘ ଟ�ୋň ř ĬĿŘĪ ĩł řŏř l ଗ�ୋଟେ Ŋ řĺŘ ĴŘǀŎś  
ňť଼ି Ńଳେ ଚŘŏřŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘ l Ōśĥ ŀŎ ř ōŘĪ ĵľ ĬňŎĴś ଡେĪĥ ňť଼ି ŔŘହŘōɹ 
ňŘĪĥ ňŘľ ř Ĵŏřģ

ļŘŀś ŅŘŎ ň řŏŘ ŃŚŎ ବେĶŞେ ĺś ľ ř ĩŔ řŏŘ l ସେ ମ�ୋତେ ĵľ ĬňŞେ 
Ĳ Ŋ řĺŘĴś ଚľŘłŞେ ଦେȃ ńŘĴŎś  ଗ�ୋଟେ Ŋଡ଼ Ŋହ ř ĩł ř ŃŘĴś ଚŘň ř ଦେŏŘʷ 
Ōśĥ ମ�ୋ Ŋ řĺłŘ ĬňŞେ Ŀ řĩ ହŕୋĪ ŋŧ İŊĦ ķŝłŘŞେ ńŎś Ȅŏř l ସେ ŃŘ® 
ņŐŘ ŅŘƻ ଦେĵŘĪ ମ�ୋ ĬňŞେ ହŔ řŊŘŎś  ମ�ୋତେ ŏŘĻ ŏŘĶ řŏŘģ Ōśĥ ĩĬ 
ସେ ଟ�ୋň ř ńŘĴ ňŘĵĴś Ķŏř ŇŘହ Ȁ Ĵ ř ŃŘĴś  ĺś Īĥŏ ř ŇŘହ Ȁģ କେŊŐ ମ�ୋ ŊŘňŘଙ୍କ 
ķŎĴś ĩŔ řŊŘ ଚŘହś ĥȄŏř l ମ�ୋ® ĴŘŇ ňŘĵŞେ ଗ�ୋľ řİ ŌŒŘ ĶŚŃ ĶŘĪ 
ଚŘŏřĶŏŘģ Ņ୍ବି ņŘŎ Ŕହ Ōśĥ ŃŘĴś  ņŎ řŊŘĴś ଚŘହś ĥ Ȅŏřģ ସେ ĵŔ ř ōŘĪ ଡ୍ȺŔ řĦ 
ଟେŊś ŏ ňĺňଟେ ĨŅŝ Œɹ ହŕୋĪĶŏŘ l ସେହ ř ŌŒŘ ବ�ୋଧେ ମ�ୋ® ŊŘňŘƉକୁ  
ମେଲେŎ řĩ ଦେĪȄŏŘ İŊĦ ମ�ୋତେ ଦେŊŘĴś ଚĹǦଟା ĴŎś ȄŏŘģ

ŎŘŃ řŞେ Ōśĥ ମ�ୋ Ŋ řĺłŘŞେ ŊŔ ř ŊŃŚ ŏĶŘĪ ňଢ଼ିŊŘĴś ŏŘĶ řŏ ř l  େŃବେ 
Ŋହ řĶśť ଼ିĴ Ŋ ř ମ�ୋ ĬȘ‌ବେĶĴś ɂŒŌ řŃ ĴŎ ř ňŘŎ řଲେ ŇŘହ Ȁģ ļŘŀś ŅŘŎ ň řŏŘ 

ķŎ ŔŘŎŘ Ŋś ŏ ř Ŋś ŏ ř ŔŊś  ļŎĴŘ ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎ řଦେŏŘ l ସେ ŔŊś  Ŕ୍ବି Ȍ Ŋǁ 
ĴŎ ř ŃŘ® ଶ�ୋĪŊŘ ķŎĴś ଚŘŏř ĶŏŘ l ŊŘହŘŎ ŋ řŃŎ ŔŊś ĩଡ଼େ ĨǄଧାŎʷ 
କେŊŐ ļŘŀś ŅŘŎ ň řŏŘŎ କ�ୋĿŘŎ ř ĴŊŘľ ŉŘଙ୍କŎś  ņŘŞେ ĩŏś Ĩ Ņ řŒśȄŏŘ, 
ସେ Ŋ ř Ŋǁ ହŕୋĪĶŏŘ l

Ōśĥ ŋŘŊ řŏ ř ňť଼ିŒŘ ķŞେ ଶ�ୋĪ ōŘĪȄଲେ Ŀ řȇ ହŕୋĪ ńŘĩନ୍ତା l ĨǄଧାŎ 
ମ�ୋତେ Ŋ řɄŃ ĴŎś ȄŏŘ l Ň řŎŊŃŘ ŌƺŞେ ŒśȃŏŘ ňȽŎ Ōର୍ମŎ¤ʷ ମ�ୋତେ 
ŏŘĶ řŏŘ ଯେŌ řŃ ř ŔŘňľ řİ ŒśȃŏŘ ŀŘŐ ňȽ ĬňŞେ ଚŘŏś ĺ ř̫  ମ�ୋŎ Ōନେ 
ňť଼ିĶŏŘ Ŋହś  ĩĶŎś  Œśł řȄŊŘ ĴńŘľ řİʷ ଗ�ୋľ řİ ଶ�ୋĪŊŘ ň řŏŘĴś ŇŘĶ ŔŘň 
ĴŘŌśť ଼ି ଦେĪȄŏŘ l Ōśĥ ଶ�ୋĪ ňŘŎ řŏ ř ŇŘହ Ȁ l ŊŘňŘƉକୁ  ଖ�ୋĻś  Ȅŏř l ňśł ř Ŕľȡ 
ĬĿřŊŘ İŊĦ ĴŊŘľ ଖ�ୋŏřŊŘ ŒǏ l ସେ ଗ�ୋľ řİ ŋŜ Ń ŎŘŃ ř ȄŏŘ l ŋŜ Ń !

ହେ ŋĶŊŘŇ ! Ōśĥ ĴŘହ ȀĴ ř ସେŔŊś  ଚ řନ୍ତା ĴŎś ĺ ř ! ହେ ŋĶŊŘŇ ସେ 
ŋŜ Ń ĶŘņśĩ ķŎ ĴŊŘľ ňŘĵŞେ Ŀ řĩ ହŕୋĪĺ ř l ମ�ୋ ŊŘňŘ l ମ�ୋ ŊŘňŘ 
ମେଲେŎ řĩŞେ ŌŎ ř ōŘĪĺନ୍ତି İŊĦ ମ�ୋତେ ଦେȃŊŘĴś ĩŔ řĺନ୍ତି l Ōśĥ ōŘĪ 
Ŕ୍ବି Ȍ ľ řň ř ଦେŏř l କ�ୋĿŎ ř ĩଲ�ୋĴ řŃ ହŕୋĪĶŏŘ l Ōśĥ ň ŜŎŘ ŋŧŞେ Ŋś ť ଼ି 
ōŘĪȄŏř l ļŘŐŞେ ମ�ୋ ŎŘȽ ପ�ୋଷŘĴ ŋ řĻř ōŘĪȄŏŘ l Ōśĥ ōŘହŘ ଦେȃȄŏř 
ସେ ମ�ୋ® ŊŘňŘ Ňś ହĥ ŃŘଙ୍କ ĶŘņśĩ ĶŘĬŇ ȄŏŘ ōŘହŘĴś ସେ ŀŘŻŎĵŘŇŘ ନେĪ 
ŇȄଲେ l Ōśĥ ĩŏś Ĩ ŏřŋŘĪ ଦେŏř l

ŊŘହŘŎŎ Ň řŎŊŃŘ ĩହśŎ ř ĶŋŚŎ İŊĦ Ň řĴľŃŎ ହେĬȄŏŘ l ମ�ୋŎ 
Ōନେ ňť଼ି ōŘĬȄŏŘ Ŋ řĺŘ, ŊŘŅś ଡ଼ ř, ŇŘĶ ŔŘň İŊĦ ଶ�ୋĪŊŘ ň řŏŘ ĴńŘ l Ōśĥ 
ଚŘŅŎĴś ମ�ୋ® Ōśଣ୍ଡ ĬňŎĴś ŋ řଡ଼ ř ĩł řŏ ř l ŋŘŊ řŏ ř Ōśĥ ōŅř ĴŘହŘĴś Ňଦେଖେ 
ମ�ୋତେ କେହ ř ଦେȃ ňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ l ଗ�ୋľ řİ ķଡ଼ķť଼ି ସେ Ň řŎŊŃŘĴś ĵଣ୍ଡ 
ĵଣ୍ଡ ĴŎ ř ŋŘƍଗି ଦେŏŘ l Ŋ řĻś Ő ř ļŏĴ ĩĴŘŒŞେ ଦେĵŘଦେŏŘ l ସେ İତେ 
ňŘĵŞେ ȄŏŘ ଯେ Ōśĥ ଚŘŅŎ Ńଳେ Ȅଲେ Ŋ ř ମ�ୋତେ Ķĺ İŊĦ Ŋ řňŎŚŃ 
Ņ řĶŞେ ȄŊŘ ķŎ ଗ�ୋľ řİ Ŕɫƣଣ୍ଣାŋ ĴŘŇŋŘȧ‌Şେ ĺŘŧŘ Ō Ŝƥȁ ŋŐř ଦେĵŘ ĶŏŘʷ 
Ōśĥ ĩହśŎ ř ଚŘŅŎ ŋ řŃŎĴś ňŒ řōŘĪ ମ�ୋ ĴŘŇĴś ŃĴ řĩŞେ ଘ�ୋť଼ାĪ ଦେŏř̫  
Ĵ řନ୍ତୁ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି ŃŘĿś  ĩହśŎ ř ଜ�ୋȡ‌ ȄŏŘʷ Ōśĥ İ ňର୍ଯɹƻ Œśł řȄŊŘ 
ķଡ଼ ķť଼ିĿŘŎś  Ŋ ř ଜ�ୋȡ‌̫  Ōśĥ ŃŘĴś  Ŕହɹ ĴŎ ř ňŘŎ řŏ ř ŇŘହ Ȁ̫  Ŋ řĺłŘŎś  ĬĿř ňଡ଼řŏ ř 
İŊĦ ଦ�Ťť ଼ି ĨŔĦōŃ ŋŘବେ ļŘŀś ŅŘŎ ň řŏŘŎ କ�ୋĿŎ řŞେ ňŒ ř Ķŏř̫

ସେ ň řŏŘ ĵŘŏř ଚľŘłŞେ ŊŔ řȄŏŘ l
Ĵ®ł ହେŏŘ ! ňଚŘŎ řŏŘ ģ Ŋ řĻś Ő ř ĩŏś ĨŞେ ŃŘ® Ōśହĥ ŅŘƻ Ņ řŒśȄŏŘ l ŃŘ® 

ňŞେ ĩĬ ଦେĵŘĶŏŘ ŇŘହ Ȁ ĨǄଧାŎŞେʷ
Ōśĥ Ĵହ řŏ ř, ­­ମ�ୋତେ ŀŎ ŏŘĶśĺ ř l®® Ōśĥ ŃŘ® ňŘĵĴś ķśƗ ଚି ōŘĪ ŃŘ® ĴŘନ୍ଧĴś 

ĺś Īĥŏ ř l
Ŕ řİ Ĵହ řŏŘ, ­­İĪĿř Ŏś ହ ମ�ୋତେ Ŋ ř ŀŎ ŏŘĶśĺ ř l Ōśĥ ĴŘǀĴś ĩĬĻř ŊŔ ř 

Ķŏř ସେ ĨĻŘŃ ř, ĨǴ ପୃŒɹ ňŘĵŞେ l ŃŘ® ňŞେ Ŋ řĻś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି Ŋǁ ହŕୋĪ Ŋର୍ଷା 
ହେŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘ I Ŋର୍ଷା ňŘł řŎ Ŕś Ŕś Ķର୍ଜŇŞେ ଢେĬ ଢେĬĴŘ ĺŘŃ ĬňŎś  
ŃŐĴś ňť଼ୁȄŏŘ l ମ�ୋ ĩଡ଼Ĵś ଚŘହ Ȁ ସେ ļŘŀś ŅŘŎ ň řŏŘ Ĵହ řŏŘ, ­­Ŋର୍ଷା ĮŃś  
ĩŔ řĶŏŘʷ®® ĨǄଧାŎŞେ ŃŘ® ହŔ ଖେŐř ĶŏŘ, Ōśĥ Ŋ ř ହŔ řଦେŏř̫  

Ōśĥ Ĵ řନ୍ତୁ ĵśŔ ř Ĳ ŔśŎſ ଷିŃ Ȅŏř l ŋ řĻŘ ŌŘľ řŎ ŊŘǳନା ǭକାĪŏŘĪȑ ଦେĪ 
ĩŔśȄŏŘ l Ŋର୍ଷା ŊŁś ȄŏŘʷ Â

ūŪū- ɂĴŘŒ ŅŚň ľŘŵŘŎ, 
ĻŧŅś Ķǻଗା ŇଗŎ, ŋś ŊŞେǢŎ - űůūŪŪŰ 

ମŌୋ: ųųŰŲŬŲŪŲųŰ
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ୟ�ୋŇŘ ĲŊର୍ସ୍କି Ļଣେ ŀȌ‌ ଲେĵĴģ ūųűŲ 
ŌŔ řହŘŞେ ɂĴŘŒ řŃ ŃŘଙ୍କ ŎଚřŃ 
­ň řŏŘŅ řŇ® (Childhood) İĴ 

ଚŌƤକାŎ ſଷୁȿ ĬňŇ୍ୟାŔģ Ņ୍ବି ŃŚŧ Ŋ řŒɫōśƴŞେ ଯେĬĥ 
ŋŐř ĪହśŅŚŌŘŇƉକୁ  Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ņ řĩĶŏŘ Ĳ Ļର୍ମାŇŚŎ 
ĪହśŅŚ ŌŘŎł ŇŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎŘĶŏŘ İŊĦ ĨǦଟାŅŒ 
ŒŃĴŎś  ĪହśŅŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘĴś ŎŘǧ୍ରୀŧ ŌŘŇɹŃŘ Ņ řĩĶŏŘ, 
ŉŐŃħ ଷŘĿ řİ ŏକ୍ଷŎś  ĨņíĴ ĪହśŅŚ ପ୍ରାł ହŎŘĪńíଲେģ 
ĪହśŅŚŌŘŇƉକୁ  ĨŌŘŇś ଷ řĴ Ņଣ୍ଡ ɂŅŘŇ, ଶେŘଷł, 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ, ķŝłɹ ĻŚŊ ŋŘବେ ĨŃ୍ୟାଚŘŎ Ĳ ŇŘŎŚŌŘŇƉକୁ  
ŒŘŎŚŎ řĴ ଶ�ୋଷł Ŕହ Œ řŒśŌŘŇƉକୁ  ɌŌĻŚŊŚ ŋŘବେ 
Ŋ řଚŘŎ ĴŎ ř ହ řľŏŎଙ୍କ ɂଚŐřŃ ŎŘǧ୍ରୀŧ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ଗ�ୋଟେ ĪହśŅŚ ĻŘŃ ř Ĵ řŋŐř ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕହ řŃ ŔĦȰରାŌ ĴŎ řńíŏŘ 
ŃŘହŘŎ ř ପ୍ରେſଷାňľŞେ ­ň řŏŘŅ řŇ® ĬňŇ୍ୟାŔľ ř ŏ řĵíŃģ 
İହ řňŎ ř ĶłହŃ୍ୟା Ĳ Ň řର୍ଯାŃŇŘŎ ňŝǨŋŜ Ō ř ĩņŘŎ řŃ 
ŔŘହ řŃɹĴś ­Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŔŘହ řŃɹ® (Holocaust 
Literature) ĴśହŘōŘİģ

ĬňŇ୍ୟାŔľ řŞେ Ōśĵɹ ଚŎ řȽ ŋŘବେ ō řİ ŔŊś  
ķľłŘĴś ĴŘହŘłŚ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎś ĺ ř ŃŘ®Ŏ ŊŧŔ ŌŘȽ 
ŔŘŃŎś  ĩĿģ ŃŘ® Ŕହ řŃ ķľłŘ ķľ řଚŘŏřĺ ř, ŃŘ®Ŏ ŔŌସ୍ତ 
ŊŘସ୍ତŊ ĨŇś ŋŊ ହ Ȁ ĴŘହŘłŚŞେ ŎŜ ňŘƻŎ řŃ ହେĬĺ řģ 

ŇŘĻřŌŘŇଙ୍କ ĴŊŐŎś  ŊƗ ଚିŊŘ ňŘĪĥ ŊŘňŘŌŘ®ଙ୍କ Ŕହ řŃ ŃŘĴś 
ō řŊŘĴś ňŀś ĺ ř İŋŐř ǱଥାŇŌŘŇƉକୁ , ଯେĬĥĿ ř ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ଲ�ୋĴƉକୁ  ପ�ୋଡ଼ř ŌŘŎ ř Ņ řĩōŘĬńíŊŘ ņŜĩĥŎ Ķନ୍ଧ ŋ řŃŎĴśģ 
ŊŎŉ ĶŅŘ ŋ řŃŞେ ŏś ଚ ř ŏś ଚ ř ଗ�ୋଟେ ĨǄଧାŎ řĩ ଟ୍ȸȚ‌ 
ŊĶ ř ŋ řŃŎĴś ଯେĬĥĿ ř ŔŘŌŘŇɹ ňŘł ř ľ řĴ řİ Ō řŐ řŊŘŎ 
ŔǕଭାŊŇŘ ſଷୀłģ ŊĶ ř  ŋ řŃŞେ İତେ ଲ�ୋĴ ŔŘŏś ŊŘŏś  ଯେ 
ŊŔ řŊŘ ňŘĪĥ ǱଥାŇ କେହ ř Ŋ ř ଖ�ୋĻś ŇŘହŘନ୍ତି ; Ĩƞଟା ŔŐĵíŊŘ 
İĴ ɂĴŘŎ ĨŔମ୍ଭŊģ ĶśŐ ř Ĳ ବ�ୋŌŘŎ ŒǏ ବେଳେ ବେଳେ 
Ň řǠŐ ĴŎ řଦେĬĺ ř ଦେହĴśģ ŌŘ®Ŏ ĩĴľ ňŘľ ř ĴŎ řŊś  
ŇŘହ Ȁ, Ĵ ř Ĵନ୍ଦାĴľŘ ĴŎ řŊś  ŇŘହ Ȁ ; ମ�ୋତେ ĴńŘ ଦେģ ɂଚଣ୍ଡ 
ହେŌŘŐ ŋ řŃŞେ ŔŌସ୍ତେ ĵŘŏř ŇŚŎŊŞେ Ĩଶ୍ǽ Ķଡ଼ŘĪବେ 
ହେଲେ କେହ ř Ŋ ř ŅŚର୍ଘŒ୍ବାŔ Ĵ řŌɲବା ňŘľ ř ଖ�ୋŏřବେ ŇŘହ Ȁģ

Ň řର୍ଯାŃŇŘ ŋ řŃŎĴś ĩňłŘ ĺŘİĥ ĺŘİĥ  ŊŘňŘŌŘ®ଙ୍କ 
Ŕହ ňŒ ř ōŘĬĺ ř, ହେଲେ ସେ ĻŘł řŇ ř İତେ ŔŊś  ĴŘଣ୍ଡ 
ĴŘŎĵŘŇŘ ĴŘହ ȀĴ ř ହେĬĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ŌŘ® ŃŘĴś  ଗେŏ ĴŎś ĺ ř 
ŔŃ  ହେଲେ, ସେ Ĵśĩଡ଼େ Ŋł ĨŎłɹ ĨǄଧାŎ  ଝ�ୋňଡ଼ř, 
ņŜĩĥŐ řĩ Ĭତ୍କľ ŒŊŎ Ķନ୍ଧ ŋ řŃŞେ ŏś ଚ řĺň ř Ŋś ŏś ĺ ř 
İĴńŘ ĻŘł ř Ŋ ř ňŘŎś Ň řģ 

ବେŒ ř ŏś ଚŘĬĺନ୍ତି Ň řĻĴś ŊŘňŘ, ତେłś ŃŘଙ୍କ ଭେľ 
ବେଳେ ବେଳେ ହେĬŇ řģ ଯେତେବେଳେ ŋŧଙ୍କŎ 
Ŋɹସ୍ତŃŘ ŋ řŃŞେ ଗ�ୋňŇŞେ ŎହśńíŊŘ ŊŘňŘƉକୁ  ଭେľś ĺ ř, 
ସେŃ řĴ ř ବେଳେ ŊŘňŘ ଗେŏ ĴŎ ř ଦେĬĺନ୍ତି, ହେଲେ 
Ĵ řĺ ř ĴହśŇŘହŘନ୍ତି  Ĳ ĨŔśସ୍ଥŃŘ ŋ řŃŞେ ŌŎ ř ōŘĬĺନ୍ତିģ 
ସେ ŊŘňŘଙ୍କ ŒŊ   ĨନେĴ ŒŊ ŋ řŃŞେ ଦେĵíĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵହśĺ ř,  ōŅřĲ ŃŘĴś ŔŌସ୍ତେ ŌŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତି ତ�ୋ ŊŘňŘƉକୁ  
Ńś   ଦେĵʹŇś ; ŃŘଙ୍କ ଦେହŞେ ଚŅŎ ŇńíŏŘģ ŒŊ ķŎ 
ŋ řŃŞେ İତେ ĶŅŘ ĶŅŘ ŒŊ ଯେ, ସେĿř ŊŘňŘƉକୁ  ňŘĪŊŘ 

Ĵଷ୍ଟ; ହେଲେ ସେ ଦେĵíĺ ř ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř ĴŎ řňŘŎś ĺ řģ ŌŘ®Ɖକୁ  
Ŋ ř ହŎŘĪŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ ř ଯେତେବେଳେ ĪŋŘ Ĵହśĺ ř 
Ńś  ŌŘ®Ɖକୁ  ĩĬ କେବେ ଦେĵíňŘŎ řŊś  ŇŘହ Ȁģ ଟ୍ǽଡ଼ ř Ŋ ř ŔŌŘŇ 
ĴńŘ Ĵହśĺ řģ ĴŘହŘ ňŘĪĥ Ŋ ř ĵŘŅɹ ŇńíŏŘ, Ĵ řĺ ř Ĵƞଟା ĶĺŎś  
ŔŊś Ļ Ĵƞଟା ĺ řଡ଼ŘĪ ĩł ř Ŕ řļŘĪ ŌŘ® ĵŘĪńíŏŘ Ĳ ŃŘ®Ŏ 
ļŘଡ଼Ř Ŋǁ ହେŏŘ ŇŘହ Ȁ; ŃŘĴś  Ōƺ ŒŊŌŘŇଙ୍କ ŋ řŃŞେ 
ଖ�ୋĻřŊŘĴś ňଡ଼řŏŘģ ŞେŒŌŚ ĴśƗଚୁĴśƗ ଚିĩ କେŒŎś  ŌŘ®Ĵś  
ଚ řǸ ନି ହେŏŘ ŔŃ, ŌŘȽ ଦେĵí ହେŏŘ ŇŘହ Ȁģ

ĩŌଷ୍ଟŎ ŀŘȟ‌Şେ ňହƗ ଚିŏŘ ବେŐĴś ň řŏŘľ ř ňŘଞ୍ଚ 

Ņ řŇ ବେହŕୋŔŞେ ńíŏŘģ ĨŃɹņíĴ ĻɫŎ ଯ�ୋĶś, ŌŘȽ ସେ 
ŊƗ ଚିōŘĪĺ ř İĪľŘ Ĵȟ‌ Ŋଡ଼ ĴńŘ Ňś ହେĥ! Ļŧ ĩŌଷ୍ଟŎ 
ŀŘȟ‌Ŏ Ļŧ Ĵହ řŏŘ ବେŐĴś ସେ Ōśକ୍ତି Ŏ ĩଲ�ୋĴ ଦେĵśńíŏŘ 
ହେଲେ ŔŊś Ĵ řĺ ř ହŎŘĪ ŔŘŎ řńíŏŘģ ŃŘ® Ň řĻ ň řŏŘŅ řŇľ ř 
ĨŔମ୍ଭŊ ŋŘବେ କ୍ଷŃŘŻ, ĴŎś łŘŻ Ĳ ବେŅŇŘŔ řŻ 
ହŕୋĪŔŘŎ řńíŏŘģ ŃŘ®Ŏ ň řŏŘŅ řŇĴś ŇŘĻřŌŘନେ ମ�ୋଡ଼ř 
ŌĴଚř ŅŐŘଚĴľŘ ĴŎ ř ĵଣ୍ଡŊ řĵƠଡିŃ ĴŎ řଦେĪńíଲେ 
ŔŃ, ŌŘȽ ସେĪ ň řŏŘľ ř ňśŇର୍ବାŎ Ĩƞଟା ŔŐĵíŊŘĴś ଧ�ţର୍ଯɹ 
ŔŘĬĥľ ř ňŘŎ řńíŏŘ Ĳ Ŏś Ȧ‌Ŏ ņŐŘ ŊŎŉŞେ ĴśŅ ř ŇŘଚ ř 
ŌŘľ řĴś  ଚś ଚś Ō ř ଗେŏ ĴŎ ř ĴŘନ୍ଦି  ňĴŘĪńíŏŘģ İńŎ ŔśǁŎ 
Ŕɫňɨ ଦେĵíŊŘĴś, ĨŔŎନ୍ତି Ŕɫňɨ ଦେĵíŊŘĴś ଟ୍ǽŀ ř Ĵହ řńíŏŘģ 
ସେ İବେ ňŘଲେŇǦଟାĪȚ‌Ŏ ŇŜĩ ŔĴŘŐ ଦେĵś; ŌŇ ŋŎ ř 
ଦେĵśģ

ĳňŇ୍ୟାŔ řĴ ୟ�ୋŇŘ ŃŘଙ୍କ ଛ�ୋľ řĩ ଚŎ řȽľ ř ŌśହĥŞେ 
ĵśȝ‌ ŔŘŇ ŔŘŇ ň řŏŘŐ řĩ ĴĨĥŐ ŋŘଷŘ ଦେĪĺନ୍ତି, 
ĨନେĴ ĨŔŌŘହ řŃ ɂŒɨ ňŘĿĴŌŇĴś Ĩଶ୍ǽň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŎś ĺ ř Ĳ 
ŔହŇŒŚŐŃŘŎ ǯତୁň řŋŜ Ń Œ řହŎłŎ ĩବେĶŞେ ŋŘŊ 
ĶǕଭୀŎ ĴŎ řଦେĬĺ řģ ňŘĿĴ ŋŘŊ řŊŘĴś ŊŘƺ ହେĬĺ ř 
Ň řର୍ଯାŃŇŘ କେତେ Ĵଠ�ୋŎ ହŕୋĪňŘŞେģ କେବେ Ŋ ř କେହ ř 
ĴŘହŘĴś ōśƴ ŌśହĥĴś  ଠେŏř ŇଦେĬ; ĴŘହŘŎ ř Ŋ ř ň řŏŘŅ řŇ 
ĩŃଙ୍କ Ĳ Ŋ řŋŚଷ řĴŘŞେ ହŘହŘĴŘŎŌŧ Ň ହେĬģ ŔŊś  ň řŏŘ 
Ň řĻ ň řŏŘ ହśĨନ୍ତୁ:ସେŌŘŇଙ୍କ ହŔ ĵśŔ řŞେ ŔŝǦ ଟି ĩŇǁŌŧ 
ହେĬģ   Â 

                                     Ĳťřĩ ŋŘœŘ ସŘŕ řŃɹ Ŋ řŋŘଗ ମśĵɹ
ଜେ.İȚ‌. ĴଲŏĻ, ĴśĩĥňŘŐ

ĴľĴ
ମŌୋ: ųŮŭűųŪůŮųŪ

ŀĴɟŎ Ň řȃŞŏŒ ŌŕŘƻ ତି

ŌŜŐ ĪĦŎŘĻŚ : ŎǭକିȚ‌ ŊƠ
ĨŇś ŊŘŅ : ɂŅ୍ɹŌɨ ňƛŇŘŧĴ

ŞŧŘŇା ĲŊǭȁƉ ­ň řŏାŅ řŇ®ରŎ Ĵାରś łɹ

ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ ĴŘŌŇŘ 
କେĬĥ ŎŘǯତାĴś Ĵହ řŊ ř ĩňłŘŎ ŊŘľ
କେĬĥ Ŋ řǷ ମୃŃ ŔśĵĴś Ŕśĵ
ĴŘହŘ Ň řŅŞେ ōŘĪ Ň řଦେĪ ō řŊ ř 
କେĬĥ Ō řĿŘ ŔɫňɨŎ ŊŘହśŞେ ଚĹĪĥ ĬĿřŊ ř
İŌ řŃ ř İĴ ĴŘŌŇŘ İହ ř ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
Ĵ řନ୍ତୁ İ Ŕƙ ŇĪĥ ō řŊŘ ňŞେ 
ɂƒଜ୍ବŐ řŃ ĨƆନିŎ ସେĪ ŎŘǯତାŞେ 
Ĵ®ł ōŘĪହେŊ?
ǷମୃŃ řŞେ Ō řଳେĪ ōŘĪ ŔśĵŎ ĩĴŘĦſଷା
Ň řŅ İĴ ମ�ୋହŋŐř Ŋ řଛେĪ ହŕୋĪ Ŏହ řĺ ř
ɂŃ ř ଲ�ୋŌĴŜňŞେ 
ହĦŔ ŋŐř ŔɫňɨŞେ ňହĥŞେ Ņś Īľ ř ĩȃʷ Â

ňȽ řĴŘ ňŎĹିŧ
ରŎŊŃŚ

ŔǕŊାŌ ř ŋାରŃ

ŔĦňରǻ

ŔĦňାŅřĴା : Ňǁ ଦିŃା ňƠଡା

ŔĦňାŅĴ : ĹǂŌł ř ŋŜ ୟାĥ

ŔĦňାŅ řĴା : ŔśŊାŔ řŇŚ ଜĻŇା

ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎƍଗିŇ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
ŉřଚŎņର୍ମୀ ňତ୍ରି ĴŘ 

ĩŌ ŌŘľ řŎ ŔɫŎ ­ŞେŊŃŚ®Ŏ 
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŔĦĵ୍ୟା ĩĴରǻłŚŧ 
ହŕୋĪĺ ř̫  ŔĦňŘŅ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ 
ଜେŇŘଙ୍କ ŔĦňŘŅĴŚŧ 
­Œକ୍ତି ŅŘŧ řŇŚ ŌŘĩ®ĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ 
ĴŎ ř Ĵŝǩ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  
­ଶେଷňŝଷ୍ଠା®  ­ŒŎŒō୍ୟାŞେ 
ŔŘହ řŃɹ ňśŎǭକାŎ® ňର୍ଯɹƻ 
ɂŃ řľ ř Ŋ řŋŘĶŎ ଲେĵŘĶśଡ଼ řĴ 
ହŝŅŧସ୍ପର୍ଶୀ ହŕୋĪĺ ř̫  ­ɂńŘ 
ňŎǑŎŘ®Şେ ɂŉśǟ ĴśŌŘŎ 
ňƠଡାଙ୍କ ­ŋŘĪ ŋŘŊŇŘŎ ŋŘଷŘ: 
ŋŘĪ ĻřĬĥŃ řĩ®Şେ İĴ Ň řĩŎŘ 
ĲଷŘ ŔĦňର୍କŞେ ŌŘର୍ମିĴ ĩଲେĵɹ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř ŀĴ୍ଟŎ 
ହ řŌŘଦ୍ରି  ŃŇŧŘ Ō řɌଙ୍କ ­ĴŊ řŃŘŞେ ĴŐŘĿŘĴśŎ®,  ĩȚ‌ňŘ ŌŘର୍ଣ୍ଡିଙ୍କ 
­ĨȢ‌ଚřĴ ř®Ŏ ĻŇɭŅŘŃŘ®,  ŀ. ପ୍ରୀŃ řňŅ୍ମା ňƠଡାଙ୍କ ­ଗ�ŤŎଙ୍କ ĶŚŃĶśŌŎ®, 
ňŃ řŃňŘŊŇ Ķ řŎ řଙ୍କ ­Ō řȗ‌Ŏ ŌŘŧŘ Ĳ ĴŊ řŎ ĴŘŧŘ®, ଶ୍ǽŃĴŚƥȁ ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ 
­ŊŘŊŘņŘŌŎ ବ�ţଚ řତ୍ର୍ୟ® ĩŅř ଲେĵŘĶśଡ଼ řĴ ĬƏକ�ୋľŚŎ Ĳ ŌŇĺś ĩĥ 
ହŕୋĪĺ ř̫   ସେŋŐř Ŕɫň୍ନା Ō řɌ, Ŕśଚ řତ୍ରା ňŘł řȰରାହŚ, ŋŊŘŇŚ ňŘƛଯ�ୋଷŚ,  
ŀĴ୍ଟŎ ŔśଷŌŘ Ō řɌ, ŎŊ řପ୍ରି ŧ ŅŘŒ, ŀĴ୍ଟŎ Ńś ହ řŇŘĦŒś Ŏń, ŎŘŌĴŝǩ 
ŔŘହś  ɂŌśĵଙ୍କ ĴŊ řŃŘ ňŘĿĴଙ୍କ ଚřତ୍ତĴś Ńଲ୍ଲୀŇ ĴŎ řŅ řİʷ ŀ. ପ୍ରି ŧŏŃŘ 
ଜେŇŘ, ɂŒŘƻ ŅŘŒ, Ōନ�ୋŎƙŇ ɂņŘŇ ɂŌśĵଙ୍କ ĶňŞେ ŌŘŇŊŚŧ 
ŋŘŊŘବେĶ Ĳ ŔŘĦɂŃ řĴ ŔŌŘĻŎ ŊŘସ୍ତŊ ଚřȽ ɂŃ řŉŐřŃ ହŕୋĪĺ ř̫  
­ŞେŊŃŚ®Ŏ İହ ř ŔĦĵ୍ୟାľ ř ňŘĿĴŌŘŇଙ୍କ ହŝŅŧĴś ĺś Īĥ ňŘŎ řŊ େŊŘŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷÂ

Ļŧ ŋŘŎŃ ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ  
ňକ୍ଷŎś  ɂĴŘŒ řŃ ŊŘର୍ଷିĴ 

ସ୍ମŎł řĴŘ ­Ŕମ୍ଭŊŘŌ ř ŋŘŎŃ®  
ŬŪŬů ĩŌŎ ହସ୍ତĶŃ 
ହŕୋĪĺ ř̫   ŔĦňŘŅ řĴŘ Ňନ୍ଦି ŃŘ 
ňƠଡା Ĳ Ŕହଯ�ୋĶŚ ŔĦňŘŅĴ 
ɂŉśǟ ĴśŌŘŎ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  
ŔĦňŘŅŇŘŞେ ɂĴŘŒ řŃ İହ ř 
ସ୍ମŎł řĴŘŞେ Ŋହś  ĴŘŐĻŧŚ 
ŔŘହ řŃɹ ɎǦଟା Ĳ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴଙ୍କ  ĴŊ řŃŘ, ĶǛ, 
ɂŊନ୍ଧ ĩŅř ŔĦĴŐřŃ ହŕୋĪĺ ř̫  
Ĳଡ଼řĩ ŔŘହ řŃɹŎ ĴŘŐĻŧŚ 
ĴńŘĴŘŎ ŔśŞେǂ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  
­ň řŃŘ Ĳ ňśȽ®, ଗ�ୋŅŘŊŎŚŒ 
ŌହŘňŘȽଙ୍କ ­ŌŘĶśł řŎ ŒĶଡ଼®, 
Ňନ୍ଦି ŇŚ ŒŃňńŚଙ୍କ ­ŇŊ ŅřĶƻ®, 
ŋĶŊŃŚ ଚŎł ňŘł řȰରାହŚଙ୍କ ­Œ řĴŘŎ® ĩŅř ĶǛ ŌŇĺś ĩĥ ହŕୋĪĺ ř̫  
İହ ř ŔŊś  ĶňĶśଡ଼ řĴ Ň řĻŔɫ ସ�ŤŎŋŞେ Ĳଡ଼řĩ ĴńŘ ŔŘହ řŃɹĴś 
ňŎ řňśଷ୍ଟ ĴŎ řĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř ňƠଡିŃ ଗ�ୋňŊǄଧୁ ŅŘŔଙ୍କ ­Ŋନ୍ଦୀŎ 
ĩƬĴńŘ®, ŎŌŘĴŘƻ Ŏńଙ୍କ ­ĻŇŇŚŎ ସ୍ନେହ®, ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔଙ୍କ 
­Ĭତ୍କŐ Ŕନ୍ତାŇ®, ŊŐŎŘŌ ŅŘŔଙ୍କ ­ŌŘŏɹŊƻŞେ Ŋର୍ଷାĴŘŐ®, ŋŘŇś ĻŚ 
ŎŘĲଙ୍କ ­ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ř® ĨŘŅ ř ĴŊ řŃŘ ହŝŅŧସ୍ପର୍ଶୀ ହŕୋĪĺ ř̫  ସେŋŐř ŊŇĻ 
ଦେŊŚ, ĨȃŐ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ňŚŃŘŌ୍ବŎ ŃŎŘĪ, ŎƙŇ ŊŘĪ ɂŌśĵଙ୍କ 
ĴŊ řŃŘŞେ ପ୍ରେŌ, ĻŚŊŇ Ĳ ŌŘŇŊŚŧ ŋŘŊŘବେĶŎ ĺŊř ɂŃ řŉŐřŃ 
ହŕୋĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř ଗ�ŤŎହŎ ř ŅŘŔ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ ŌହŘňŘȽ, 
ĨƙŇ ଚŘǁଙ୍କ ĶňĶśଡ଼ řĴ ŌŘର୍ମିĴ ହŕୋĪĺ ř̫  ­Ŕମ୍ଭŊŘŌ ř ŋŘŎŃ®Ŏ İହ ř 
ŔĦĵ୍ୟାľ ř ňŘĿĴŚŧ ĩŅŝ Ń ř ŏŘŋ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷÂ

­ŔĦňର୍କ® ňତ୍ରି ĴŘŎ 
ŇŜĩĥĵŘĪ-ŬŪŬů 

Ŋ řଶେଷŘଙ୍କ ଚǂŌł ř ŋŜ ŧŘĥଙ୍କ 
ŔĦňŘŅŇŘŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫  
İହ ř ŔĦĵ୍ୟାŞେ ŀĴ୍ଟŎ ňŜƣଣ୍ଣଚǂ 
ĲļŘଙ୍କ ­ସେŊŘɄŃŚ ଗ�ୋňŊǄଧୁ®, 
Ĩକ୍ଷŧ ɂŔŘŅ Ŋ řŒ୍ବାŐଙ୍କ 
­ହେ ĴśŐŊś ƴ, Ńś ŌĴś ļś Ŏś ĺ ř 
Ĭତ୍କŐ®,Ńś ଷŘŎĴŘƻ ŌହŘନ୍ତିଙ୍କ  
­Ŕǀ ĴŊ ř ŋŚŌଭ�ୋĪ Ĳ 
Ōହ řŌŘ ņର୍ମ® ĩŅř ɂŊନ୍ଧĶśଡ଼ řĴ 
Ńńɹ ŋ řତ୍ତି Ĵ Ĳ ĬƏକ�ୋľŚŎ 
ହŕୋĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř ĶǛ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ଦେବେǂ 
ŌହŎŘłŘଙ୍କ ­ĶłňŃ ř ŋŘĪŇŘ®,  
ସ�ŤŌɹŎƙŇ ŋŜ ŧŘĥଙ୍କ ­īŒɫŎଙ୍କ 
Ŕହ ଭେľ® ĩŅř ĶňĶśଡ଼ řĴŞେ 
ŌŘŇŊŚŧ ŔĦňର୍କ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ŊŘସ୍ତŊŃŘŎ ଚřȽ ɂŃ řŉŐřŃ ହŕୋĪĺ ř̫   ­ĴŊ řଙ୍କ ĴŊ řŃŘ®Şେ ŎŌŘĴŘƻ 
Ŏńଙ୍କ ­ଶ୍ରୀŎŘņŘ®Ŏ ଶେଷŘĦŒ Ĳ  ſଷୀŞ�ୋŅ ଚǂ ପ�ୋńŘŐଙ୍କ ­କ�ୋĿ 
ଭ�ୋĶȃĩ® ĴŊ řŃŘ Ņś Īľ ř ହŝŅŧସ୍ପର୍ଶୀ ହŕୋĪĺ ř̫  ସେହ řňŎ ř ɂŉśǟ 
Ō řɌ, ଶ୍ରୀņŎ ଶେĵŎ ŌହŘňŘȽ, ĨȃŐ ଚǂ ହେŘŃŘ,ŔśŎƙŇ ňƠଡା 
ɂŌśĵଙ୍କ ĴŊ řŃŘŞେ Ōł řଷ ĻŚŊŇŎ ĩŒŘ, ĩĴŘĦſଷା, ପ୍ରେŌ, Ŋ řŎହ, 
Ņɫନ୍ଦ୍ବ ŔĦķରǻ ĩŅřŎ ଚ řȽ ɂŃ řŉŐřŃ ହŕୋĪĺ ř̫  ­ŔĦňର୍କ®Ŏ İହ ř 
ŔĦĵ୍ୟାľ ř ňŘĿĴŌŘŇƉକୁ  ŋŏ ŏŘĶ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘİʷ Â

Ĳľ ř ର�ୋȓ‌
ŊŘଲŏŒɫŎ-űůŰŪŪū

ମŜଲɹ: űŪ ľƉକା

Ļŧ ŋŘŎŃ ŉŘĬଣ୍ƠସȚ
ŎŘମŅŘସňśŎ, ĴľĴ

ସĦňର୍କ ସŘŕ řŃɹ ସĦସŅ
Ĵ řŒ řŇŘňśŎ, ସŘେଲňśŎ

ĴľĴ
 ମŜଲɹ: ůŪ ľƉକା

ĶŘଢ଼ ĴŐŘŎŘŃ ř ଶ�ୋĪĺ ř ĬŅřŃŘ
Ň řĻŎ ŒŘଢ଼ř ଖ�ୋŏř Ň řĻŎ କେŒ ଖ�ୋŏř Ŋ řĺłŘŞେ İĴśľ řĩ
ŃŘ® ŌŇŞେ ŇŘ Ĩĺ ř କ�ŤłŔ ř Ņɫନ୍ଦ୍ବ
କ�ŤłŔ ř Ŋ řଷŘŅ ŇŘ Ĵ řĺ ř ଚŘହ ȀŊŘ
ŎŘŃ řŞେ ňŜŎŘ ଗ�ୋଟେ Ň řŅ ଶ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ ř
ĩȃ ଖେŘŏř ŔŘŎ řŏŘł ř
ŊŘହŘŞେ ŔśǁŎ ŏŘȢ ଗ�ୋȢ ŔŜର୍ଯɹ ĬĪĥ ĩŔ řଲେł ř
ŊŘହśŞେ ňŊŇĴś ĬňŎĴś ଟେĴ ř
ŋŘଙ୍ଗେ ଗ�ୋଟେ ŔśĵŅ ĨŐŔ
ŌśହĥĴś  Ŀ řĩ ĴŎ ř
Ň řĻ ପ�ୋଷŘĴ ň řǄଧୁĺ ř ĬŅřŃŘ
Ŕ řİ Ň řĻŎ İĪ ସ�Ťǁର୍ଯɹ
ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ କେତେ Ŋଡ଼ Ņର୍ପł
ଦେĵ ŔŘŌ୍ନାŎ İĪ ŇŚŐ ĩĴŘŒ ňŘŏľ ř ōŘĪĺ ř̫  Â

ଷ୍ǦସȚ ŊĻŘŎ, ଢŁƉକାŇŘŐ

ŔśǁŎ ĬŅřŃŘ

ĨǴ ŝŒ୍ୟĨǴ ŝŒ୍ୟ

ŌŜŐ ŕ řନ୍ଦୀ : ŔŊ řŃŘ Ŕ řĦ
ĨŇś ŊŘŅ: ɂŊŘŔ řŇŚ ŌŕŘĴśť 
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ŎŊ řŊŘŎ
ŬŲ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŊŘŎ řňŅŘ,Ŭűģų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĩȓ‌ŕĴ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ 
Ş�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ ǶŃƽ ŉŘǦȸରାȇ‌ ପେŘĴସେŘ କ�ୋľǻରେ İĴ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ŕନƻତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř Ĩŋ řōśŻ ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ 
କେǁଦୁĩ ȰରାŌŎ ĨŔ řŃ ବେହେŎŘ (Ŭů)Ĵś ŞେŘœŚ ŔŘŊɹǯ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĩĻŚŊŇ ଜେȢ‌ Ĳ ūŪ ŕĻŘŎ ଟƉକା ĻŎ řŌŘŇŘରେ ŅƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘŞେŧ ହେଲେ ĨȅĴ ŰŌŘŔ ଜେȢ‌ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋଗ řŊŘĴś 
ŎŘŧ‌‌ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İȄŔŕ ňŚťřŃŘƉକୁ  ŔŕŘŧŃŘ Ň řŌନ୍ତେ Ŭŏſ 
ଟƉକା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Ļřǟଲା ĩĪŇ ସେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłĴś କ�ୋľǻ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ŞେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŬŪŬŮ ŇଭେŌɲŎ Ůରେ ĨŔ řŃ 
Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłଙ୍କ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ŊĻŘŎŎś  ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ĨŔ řŃ ŃŘĴś ĨňŕŎł ĴŎ ř ķŎĴś 
ନେĪō řŊŘ Ŕŕ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ĴŘŕŘŎ řĴś ĻłŘĪଲେ, 
ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řŞେŊŘĴś ņŌĴ ŞେĪȄŏŘģ ňŚť řŃŘĻłଙ୍କ ķŎĴś ĩŔ ř 
ķଟłŘ ŊŘŊŅରେ ňŎ řŊŘŎĴś ĻłŘĪȄŏŘģ İନେĪ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ବ�ţŒ řƍଗା ńŘŇŘରେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ ĨŋřଯେŘଗ ĩņŘŎରେ 
ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ňŚť řŃŘŎ ŊŧŘŇ ରେĴŀ୍ଡ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŇାŊାŐ řĴା Ņś ǤŌǻĴାŎŚĴś ĩĻŚŊŇ
ଭ�ୋଗŎŘĪ,ŬűŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେŒɫŎ Ļřǟଲା ଭେŘଗŎŘĪ 
Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ĴĵťŘ ňƗଚାŧŃ ŕŘଟŔŎ řœŘ ȰରାŌରେ ȄŊŘ 
İĴ ĩĴŘŒ řĩ Ļଙ୍ଗŏŎś  ŏକ୍ଷାȅĴ ଟƉକାŎ ବେĩĪŇ ŊŘł 

ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řŔ ĻłƉକୁ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଗ řŎŉ 
ōśŊĴĻłଙ୍କ ହେଲେ, ňଡ଼େŘŒŚ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ňଟŘŔňśŎ 
ńŘŇŘ ĨņŚŇ ňŅřŌŘ ଗŘĥŎ ŔśĴśŌŘŎ ĻŘŇŘ(ŮŪ)ģ ĩଗĴś 

ŅŚňŘŊŐř ȄŊŘŎś  ŔśĴśŌŘŎ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗŎś Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŚŌŘ 
ŋ řŃŎĴś ĩŔ ř ɂŒŘŔŇŎ Ņŝଷ୍ଟି  ĩŁś ĩŐରେ ŕŘଟŔŎ řœŘ 
ଗŘĥରେ ŊŘł Ń řĩŎ ř ĴŎśȄŏŘģ ଭ�ୋଗŎŘĪ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ର�ୋŕ řŃ ĴśŌŘŎ ŊŐ Ĳ Ĺନ୍ଦନେǢŎ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ 
ŊŇŊ řŕŘŎŚ ŒŃňńŚ କ�ŤłŔ ř ŔŜȽŎś ĵŊŎ ňŘĪ ĬŻ 
ŊŘł Ń řĩŎ ř ĴŘŎĵŘŇŘ Ĭňରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŎś  
ňŘĵŘňŘȃ ŭŏſ ଟƉକାŎ ŊŘł ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ňśŏ řŔ 
ŔśĴśŌŘŎĴś ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İ ନେĪ ଭ�ୋଗŎŘĪ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś ĴŎ ř ňśŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ 

ŋś ŊନେŒɫŎ,ŬűŘų(ŔŌ řŔ): ŋś ŊନେŒɫŎ ŧśŇ řȑ‌-
Ű ǱଥିŃ İĴ ŔŎĴŘŎŚ Ĵ୍ବାľǻର୍ସŎś  ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ļଣେ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ļś ŏନ୍ତା ŌŝŃŞେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  
ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ķŎ ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ବ�ୋŏř 

ĻłŘňťřĺ ř̫  ŋś ŊନେŒɫŎରେ ĺŘତ୍ରୀ Ļłଙ୍କ ŃŘଙ୍କ 
ŋĬłŚଙ୍କ Ŕŕ İŕ ř Ĵ୍ବାľǻର୍ସରେ Ŏŕśńíଲେʷ କେĬĥ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŏŘ ସେ ନେĪ Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ 
ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĴŎś ĺ ř̫  

ŞେĩĪŇ Ŋାł ĴାŎĵାŇାରେ ĹŦĬ

ŔŎĴାŎŚ Ĵɫବାľ୍ଟର୍ସŎś  ĺାȽରୀƉ ļś ŏƻତା ମŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ŏſଷାȅĴ ľƉକାŎ ŊŘł ĻŊŃ, 
ŊƍŚŧ ōśŊĴ Ķ řŎŉ

ŰŪ ŕĻŘŎ...
Ĳଡ଼ିŒŘ ĩଡ଼Ĵś ĩଗĴś Ŋଢ଼ିŊŘĴś ŔĦĴǛ ନେĪȄଲେʷ ĩĻř କେǂ İŊĦ ŎŘĻɹରେ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
Ŋ řĴŘŒ ņŘŎŘ Ŕŕ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ ɂଗŃ ř ĴŎś ĺ ř̫    ĩŌ ŔŎĴŘŎ ଗŎ řŊଙ୍କ ସେŊŘ İŊĦ ŔŒକ୍ତୀĴŎł 
ňŘĪĥ ŔĦĴǛŊଦ୍ଧʷ  ĩĻřŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ İŕ ř ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘŎ ɂŌŘł ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି  

ĩĻřŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŅŜ ŎŔƗଚାŎ ŔĦଯ�ୋଗ କ୍ଷେȽରେ, ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ǶŞେŒŚ ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ŕŕ řŃ ପ୍ରାŧ 
ŭű,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ŋɹŧରେ Ň řର୍ȁŃ ųű,ůŪŪŎś  ĨȅĴ ମ�ୋŊŘĪȢ‌ ŮĻř ଟŘŵŘŎŎ ଲ�ୋĴŘର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତି  
İȄରେ Ŋ řİŔİŇİŏ ƶୱାŎŘ ųŬ,ŰŪŪŎś  ĨȅĴ ŮĻř ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋĻř ŔŘĪȑ‌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ଡ řĻřଟŘȢ‌ ŋŘŎŃ Ň řȅ 
ĨņŚŇରେ ūŲ,ųŪŪŎś  ĨȅĴ ŮĻř ŔŘĪȑ‌ ňŘĪĥ ňŘƟ ଠି ଯ�ୋଗŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ ř ōŘŕŘ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତ, ŔŚŌŘନ୍ତ İŊĦ 
ŊŘŌňǀଥୀ Ĭଗ୍ରŊŘŅ ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ପ୍ରାŧ ŬŰ,űŪŪ Ĩňŕଞ୍ଚ ȰରାŌĴś ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎ řŊģ İȄŔŕ řŃ ŬŪ ŏſŎś  
ĨȅĴ ŇŜŃŇ ȰରାŕĴƉକୁ  ସେŊŘ ଯ�ୋଗŘĪŊʷ  ସେŕ řňŎ ř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ  ŔŌɲŏňśŎ-ŔŎŏŘରେ ରେŐ ŉ୍ଲାİĲŋŎ 
ňŘĪĥ Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ, କ�ୋŎŘňśଟ-ବ�ţଗśଡ଼ା ŏŘĪŇŎ Ş�ୋŕŎŚĴŎł İŊĦ ŌŘŇŘŊŘŎ-କ�ୋŎŘňśଟ-ଗ�ୋŎŘňśŎ 
ŏŘĪŇĴś ŎŘǧ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ଲ�ୋĴର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତି  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ɄǹňśŎ İŊĦ ĬņŇŘ (ŔśŎଟ) Ōƺରେ ĨŌŝŃ 
ŋŘŎŃ İƃପ୍ରେŔĴś Ōƺ ňŃŘĴŘ ŞେĵŘĪ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ İŃŅŊɹŃŚŃ ପ୍ରାŧ ūū,ŪŪŪକ�ୋଟ ř ଟƉକା 
Ň řବେŒରେ ĩĿଟ ř ĩĪĩĪଟ ř - Ń řŎś ňŃ ř, ňŏĴଡ଼, ŋ řŏŘĪ, ĻǗମୁ, ņŘŎŵŘଡ, ଯ�ୋņňśŎ, ňŘଟŇŘ İŊĦ 
Īନ୍ଦୋŎŎ ŔǒŔŘŎł ňŘĪĥ ŋ řƥ ତିɂǯŎ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତି   ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŞେŒŊ୍ୟାňŚ Ŭűůଟ ř 
ŎŘĻɹ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ İŊĦ ňŏřଟେĴ୍ନି ȇ‌ ɂŃ řǨଠାŇରେ ଗśłŊƥତା, ŔŌŘŇŃŘ, ଗବେœłŘ İŊĦ ŇŊŔŝĻŇĴś 
ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଡ řĻŘĪȚ‌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ମେŎ řଟ ଯ�ୋĻŇŘŎ ŒśŋŘŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ɂĴǛŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧ Ōƺ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି ōŘŕŘ ŌŘƺŌରେ ŔŌɲŏňśŎ İŊĦ ɄǹňśŎରେ 
Ŋ řǢ ŅſŃŘ କେǂ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘō řŊʷ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɄǹňśŎŎ İŌକେŔ řĻř ମେଡřĴŘŏ ĴଲେĻ İŊĦ 
ŔǕŏňśŎŎ ŋ řŌŔŘŎĴś Ŋ řǢǯŎŚŧ ŔśňŎ-ସ୍ǴŒŘŏřଟ ř ŕସ୍ପିଟ Řŏ ŎŜ ପେ ĬǈŃ řĴŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŋ řƥ ତିɂǯŎ 
Ōƺ ǱଥାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତି

 İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řଲେ ଯେ  Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ ଗŝŕ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘŇƉକୁ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŞେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ŃŘƉକୁ  Ō řŐ řĺ řģ ĩŌ ŔŎĴŘŎ ŔŘŎŘ ŞେŒରେ 
ଗŎ řŊ ňŎ řŊŘŎĴś ĹŘŎ ř କ�ୋଟ řŎś  ĨȅĴ ňźକା ķŎ ଯ�ୋଗŘĪ ŞେĪȄŊŘ ବେଳେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ķŎ 
ଦ୍ǽ Ń ଗŃ řରେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĩĻř ପ୍ରାŧ ůŪ ŕĻŘŎ ňŎ řŊŘŎ ŇŜŃŇ ķŎ ňŘĪĥ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ 
ň řİŌ ĻŇŌŇ ଯ�ୋĻŇŘ ĨņŚŇରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎ řŊŘŎ ňŘĪĥ ŮŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ķŎ Ōଞ୍ଜୁŎ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řଲେ ଯେ ɂĴŝŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘĴś ɂĹś Ŏ ňŎ řŌŘłରେ ĩŒŚର୍ବାŅ ŞେĪĺ ř İŊĦ  ĩଗŘŌŚ 
ŅŒǄ ଧି ŎŘĻɹŊŘŔŚଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŌŝƴ ଧି ĩł řŊģ  କେǂ ŔŎĴŘŎ ŔǒŃ ř Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ Ņś Īଟ ř ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟŎ ŧśŇ řȑ‌ 
Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତି İŊĦ ଗ�ୋଟ řİ ସେŌ řĴଣ୍ଡĴɟŎ ňŘର୍କ Ōƺ ɂŃ řǨଠା ହେŊŘĴś ōŘĬĺ ř̫  ňŘŎŘŅŚňŎś  ļŘŎŔśଗśଡŘ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ İĴ Ŋ řŒŘŐ Œ řǛ ĴŎ řଡŎ Ŋ řĴŒ řŃ ହେĬĺ ř̫   ĻŘŕŘĻ Ň řର୍ମାłŎ ŎłŇŚŃ řĴ ଗśŎś ƫ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ ř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେ ଯେ ĩର୍ଥି Ĵ Œକ୍ତି  ňŘĪĥ ĩĴŘĦକ୍ଷୀ ଯେକ�ŤłŔ ř ŎŘǧ İŕ ř କ୍ଷେȽରେ 
Ň řବେŒ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃʷ  ŋŘŎŃରେ ĻŘŕŘĻ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ űŪ,ŪŪŪ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ ň୍ୟାକେȎ‌ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺନ୍ତି   ସେ ĩĴŐŇ ĴŎ ř Ĵŕ řଲେ, İŕŘ Ů.ů ŏſ କ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ Ň řବେŒĴś ĩĴର୍ଷିŃ ĴŎ řŊ ōŘŕŘ Īସ୍ପାŃ, 
ōƽňŘŃ ř, Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ İŊĦ ĬƪପାŅŇ ŋŐř କ୍ଷେȽ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŕƗ ଚିŊʷ 

 Ɍରୀ ମ�ୋŅŚ Ĵŕ řଲେ ଯେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋ řİŔİŇİŏ ŋŘŎŃରେ İĴ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ǶŞେŒŚ ŮĻř ɂōśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା 
ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺ ř̫  ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řİŔİŇİŏŎ ŬůŃŌ ŊŘର୍ଷିĴŚ ňŘŐŇŎ ŔĦଯ�ୋଗ 
Ŋ řœŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řİŔİŇİŏ İŊĦ İŕŘŎ ĨĦŒŚŅŘŎŌŘŇଙ୍କ ĬƮĶ୍ଗୀĴŝŃ 
ɂŧŘŔ ŌŘƺŌରେ ŋŘŎŃ İĴ Ŋ řǢǯŎŚŧ ŅŜ ŎŔƗଚାŎ ĬƪପାŅŇ କେǂ ହେŊŘ Ņ řଗରେ Ĩଗ୍ରŔŎ ହେĬĺ řģ 
İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ଗର୍ବŎ Ŋ řœŧ ଯେ Ŋ řİŔİŇİŏŎ ǶŞେŒŚ ŮĻř ନେଟŵŘର୍କ ļŘŎŔśଗśଡŘŎś  ĩŎǕ 
ହେĬĺ ř, ଯେĬĥȄରେ ପ୍ରାŧ İĴ ŏſ ŮĻř ଟŘŵŘŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ İŕ ř ଟŘŵŘŎଗśଡ଼ି Ĵ ŞେŒŎ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ŔĦଯ�ୋଗŎ İĴ ŇŜŃŇ ōśଗ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś ɂସ୍ତୁŃʷ   ଗŃ ŬŬ ŃŘŎ řĵĿŘŎś  Ĳଡ଼ିŒŘ ŔମେŃ ŔŘŎŘ ŞେŒରେ 
ŇŜŃŇ ĻřİŔଟ ř ŔĦǭକାŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ, İŕ ř ŔĦǭକାŎଗśଡ଼ି Ĵś  
ŔŌǯଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕଞ୍ଚŧŎ ĬňŕŘŎ ģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŌŘ® İŊĦ ŋĬłŚŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ର�ୋଷେĪ ķŎ ĵƏଚ୍ଚĴś  ĨȅĴ 
Ŕśŏŋ ĴŎŘōŘĪĺ řģ  Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Űଟ ř Ŋନ୍ଦେ ŋŘŎŃ ଟ୍ରେȚ‌ ĹŘŏś ĺ ř İŊĦ ପ୍ରାŧ ŰŪଟ ř ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ 
ĩņśŇ řĴŚĴŎł ĹŘŏřĺ řģ ļŘŎŔśଗśଡ଼ାŎ ŊŚŎ Ŕśରେǂ ŔŘİ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŋŘŎŃŎ ĨନେĴ ɂŌśĵ 
ŔŕŎ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେʷ  ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ Ĳ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ଯ�ୋଡ଼ି ହ�ୋĪȄଲେʷ ŎŘĻɹňŘŐ ଡĴɟŎ ŕŎ ř ŊŘŊś  ĴǕŌňŘଟ ř, ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ, କେǂŌନ୍ତ୍ରୀ Ļś İŏ ĲŎŘŌ ɂŌśĵ Ōଞ୍ଚରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ  ŋ řଡ řĲ ĴŇŉରେŇɵ ସିଂ 
ŌŘƺŌରେ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŞେŒŊ୍ୟାňŚ ĨନେĴ କେǂ Ōନ୍ତ୍ରୀ İŊĦ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀŌŘନେ ଯ�ୋଗ ŞେĪȄଲେʷ

ŅŐŘĹĴľŘŞେ...
ତେବେ ĨŇɹ İĴ Ŏ řପ�ୋľǻରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řĻŧƉକୁ  ĨŃ ř Ň řĴଟŎś  ŞେȃŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କ Ŋȧ‌ 

Ň řĴଟĴś ňŐŘĪȄଲେģ İȄଯ�ୋଗśĥ ǱଥିŃ ř Ŋ řଗ řଡ ř ōŘĪȄŏŘģ ଲ�ୋକେ ଚେŃŘ ŕŎŘĬȄŊŘ Şେȃ Ŋ řĻŧ ŋŘœł 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř  ŒŘନ୍ତି  Ň řବେŅŇ Ŕŕ ŎŘŏř ĺŘଡ଼ି  ňŐŘĪȄଲେģ ĩĬ İĴ Ŏ řପ�ୋľǻରେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ Ŋ řĻŧ 
ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ų Ŋର୍ଷŎ Œ řŒś Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řȄŏŘģ Ŋ řĻŧ ଗŘଡ଼ି ĬňŎś  İŕ ř Œ řŒśĴś  ଖ�ୋĻřŊŘ 
ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ ŅŐŘĹĴଟŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ŃŘŌ řŏŇŘଡś  
ňśŏ řŔ ŏŘĿ řĹŘର୍ଜ ĴŎ řŊŘŎś  İŋŐř ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 

ĨŇɹňſରେ Ŋ řĻŧଙ୍କ İŕ ř ŎŘŏř ňŘĪĥ ūŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĨŇś ŌŃ ř Ō řŐ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ ůŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ 
ĩŔ řňŘŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ɂŒŘŔŇ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ ସେĿŘରେ ପ୍ରାŧ ŏକ୍ଷେ ŬŪ ŕĻŘŎ ଲ�ୋକେ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĨŔମ୍ଭାŐ ŋ řť ଯ�ୋଗśĥ İňŎ ř ସ୍ଥʹŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńʹŏŘģ

 İŕ ř ķଟłŘĴś ନେĪ ŎŘǧňŃ ř ŞȿରୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ, ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ, ŃŘŌ řŏŇŘଡś  ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ İȟ‌ 
କେ ଷ୍ଟାŏřŇ ଗŋŚŎ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ İŕ ř ķଟłŘĴś Ņś ର୍ଭାଗɹĻŇĴ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ତେବେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ Ŋ řĻŧଙ୍କ ŎŘŏřରେ İňŎ ř ŋ řଡ଼ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ସେ ĹŐřŃ ŌŘŔରେ ହ�ୋĪńʹŊŘ ତ୍ରି Ĺ ř 
ŎŘŏřରେ Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦŎŎś  ĩୟ�ୋĻŇସ୍ଥŐ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋ řଡ଼ ŏŘଗ řȄŏŘģ ŬŪ Ō řŇ řଟŎ ŎŘସ୍ତା ō řŊŘĴś ଲ�ୋĴƉକୁ  Ű ķƞଟା 
ŔŌŧ ŏŘଗ řȄŏŘģ 

ŔśŇŘ ŊĻŘŎŞେ...
ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ŰŰ, ŬůŲ ଟƉକା, ūŲ Ĵ୍ୟାରେଟ ŌŜŏɹ ŲŮ, ųŮű ଟƉକା İŊĦ ŬŬ Ĵ୍ୟାରେଟ ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ū, Ūŭ, 
űŮŲ କ�ୋଟ ř ଟƉକା Ŏŕ řĺ řģ

ĪƠଡିĩ Ŋś ŏ řŧŇ Ļś İŏର୍ସ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ (ĩĪŊ řଜେİ) ňſŎś  İŕ ř ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ĨŇɹňſରେ 
Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹ Ōƺ Ŏକେȑ‌ ବେଗରେ Ŋଢ଼ିŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ ରେĴŀ୍ଡ ĺś Īĥĺ řģ 
İŕŘ ū, ŭŲ, ūŪŪ ଟƉକାରେ ňŕƗ ଚି ōŘĪĺ řģ ଗŃ ŒŇ řŊŘŎ Ŏś ňŘ କେĻř ū, ŬŲ, ŪŪŪ ଟƉକା ȄŏŘģ İŕ ř ŋŐř 
ŋŘବେ ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹ ūŪ, ūŪŪ ଟƉକା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŏŘł řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹ ůŬ, 
ŪŲŭ ଟƉକା Ōŕƍଗା ହେŏŘł řģ ଗŃ Ŋର୍ଷ ଡ řସେŌ୍ବŎ ŭūରେ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹ ŲŰ, Ūūű ଟƉକା ȄŏŘģ ŬŪŬŮରେ 
İŕŘ ūű ɂŃ řŒŃ Ōŕƍଗା ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŔśŇŘ Ůų ɂŃ řŒŃ İŊĦ Ŏś ňŘ ŰŪ ɂŃ řŒŃ 
Ŏ řଟƣଣ୍ଣ ŞେŏŘł řģ ŵŘରɡ୍ଡ ଗ�ୋŏ୍ଡ ĴŘĬŇŔ řŏŎ Ŏ řପ�ୋľǻ ĨŇś ōŘŧŚ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ପ୍ରାŎǕରେ İŕŘŎ Ō Ŝŏɹ Ű.ű 
ɂŃ řŒŃ Ŋଢ଼ିȄŏŘģ ĴŘŎł ŔśŎକ୍ଷି Ń Ň řବେŒ ŋŘବେ Ň řବେŒĴ ŔśŇŘ Ȯŧ ĴŎ řŊŘରେ ŏŘଗ řĺନ୍ତିģ 

­ŕŘରǻ Ŋ řȑ‌® Ŋś ŏ ř...

ଗ�ୋǨଠୀ Ŕŕଯ�ୋଗ řŃŘ Ŋ řœŧŊସ୍ତୁଗśଡ଼ି Ĵś ɂŅର୍ଶିŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŔŕ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ɂŅର୍ଶŇŚ İŊĦ ŊŘǯŊ ĻŚŊŇŎ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĴŘŕŘłŚ ŌŘƺŌରେ 
ŊŇɹĻନ୍ତୁ ŔśŎକ୍ଷା, ŊŘŔǱଥାŇ ňśŇŎś ƴଧାŎ, ĬƴଧାŎ Ĳ ňŒś ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ  ĩŅřŊŘŔŚ 
ŔŌśŅŘŧƉକୁ  ŔŒକ୍ତୀĴŎł କ୍ଷେȽରେ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ɂŧŘŔଗśଡ଼ି Ĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ɂŅର୍ଶିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

Ű ŅřŇŞେ...
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř İȌ‌-ūŊ ř ŋ řŔŘ Şେŧ Ŋଢ଼ାĪ ŏକ୍ଷେ ଡŏŘŎ (ପ୍ରାŧ 

ŲŲ ŏſ ଟƉକା) ĴŎ řŊŘŎś  İŕ ř Ŕଙ୍କଟ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ ɂŃɹſ 
ɂŋŘŊ ŋŘŎŃŚŧ ĩĪଟ ř ĴǑପାŇŚଙ୍କ Ĭňରେ ňଡ଼ିȄŏŘģ İŕ ř ĴǑପାŇŚଗśଡ řĴŎ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩମେŎ řĴŘରେ ĴŘŌ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȄଯ�ୋଗśĥ ĩĪଟ ř 
ŔŜĹĴŘଙ୍କ Ų ɂŃ řŒŃ ňର୍ଯɹନ୍ତ ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ İŕ ř Ň řǪƥତି ňରେ Ŋ řŞେŒŚ 
Ň řବେŒĴŌŘନେ ŋŘŎŃŚŧ ସେŧŘŎ ŊĻŘŎŎś  Ĩର୍ଥ ĴŘŁřŊŘରେ ŏŘଗ řĺନ୍ତି

ସେŕ řňŎ ř ĳœņ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ūŪŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ , Ĵ řଚେŇ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେଟ୍ସ Ĭňରେ ůŪ ɂŃ řŒŃ, ĩŔŊŘŊňȽରେ ŭŪ ɂŃ řŒŃ İŊĦ ŋŘŎŚ 
ଟ୍ରĴ Ĭňରେ Ŭů ɂŃ řŒŃ ĩŌŅŘŇŚ Œśǘ ŏଗŘĪŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି  
İŕŘ Ōƺ Ň řବେŒĴଙ୍କ Ĺřନ୍ତା Ŋଢ଼ାĪ ŞେĪĺ ř̫  İŕŘŎ ɂŋŘŊରେ İȚ‌İȧ‌Īରେ 
ňଞ୍ଜୀĴŝŃ ĴǑପାŇŚଙ୍କ ŊĻŘŎ ňśଞ୍ଜି ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ ପ୍ରାŧ ūŰ ŏſ କ�ୋଟ ř ଟƉକା 
ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫   Ň řŉ୍ଟିůŪରେ ŔŘŌ řŏ Ůŭ ĴǑପାŇŚଙ୍କ Ōƺ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  ଟେȇ‌ 
Ōŕ řନ୍ଦ୍ରାŎ ŔŊś ĿŘŎś  ĨȅĴ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  İŕ ř ĴǑପାŇŚŎ ସେŧŘŎ ų.Ů ɂŃ řŒŃ 
ɏରାŔ ňŘĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř ଟ řŔ řİȧ‌Ŏ Ų.ů ɂŃ řŒŃ ,ŵřପ୍ରୋ İŊĦ ଟ୍ରେଣ୍ଟŎ Ų 
ɂŃ řŒŃ İŊĦ ĪȚ‌ଫ�ୋŔ řŔŎ ସେŧŘŎ ů.ų ɂŃ řŒŃ ĵŔ ř ĩŔ řĺ ř̫  କ୍ଷେȽ 
ŕ řŔŘŊରେ ĩଟ řŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ų%, Ŏ řŧŏଟ řŎ Ű.ū%, ŉŘର୍ମାŎ ů.Ŭ%, 
Ĵଞ୍ଜୁŌŎ ଡ୍ୟାŎŘŊ řŏ୍ସŎ Ů.Ű%, ଗłŌŘƺŌଗśଡ řĴŎ ସେŧŘŎ  Ŭ.ű% ɏରାŔ 
ňŘĪĺ řģ 

ĨŔ řŃĴś ବ�ţŒ řƍଗା ňśŏ řŔ ଗ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋľǻĹŘŏŘł ĴŎ řȄŏŘģ ŔŘକ୍ଷୀଙ୍କ 
ŊŧŘŇ, ଡŘŻŎŚŎ řପ�ୋľǻ Ĳ ňśŏ řŔŎ 
ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋľǻĴś ŋ řƥ ତି ĴŎ ř Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ĬňରେŘŻ ŎŘŧ ŒśłŘĪĺନ୍ତିģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĩĪŇĻŚŊŚ Ōନ�ୋŎƙŇ ňƛŇŘŧĴ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ
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