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ĩĻř ļŘŎŔśĶśť଼ା 
ĩŔśĺƻତି ɂņŘŇŌƽŚ

ପ୍ରି ŧŘĦŒś ňŘȢ‌ ĲŔ řİȧ‌ ľǋȡ‌ 

ňśł ř ŋŘŎŃĴś ȸǑ ļȑ‌ĴŘĨŊňŘŃ ŎŜ ň ŞେŏŘ ŏķśĹŘň
 ŋୁŊନŇǢŎ/ŔŌɲŏňŎୁ 

ŬŰାų (ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌƽŚ 
ŇŞŎǂ ମ�ୋŅୀ ĩŔƻତାĴŘŏř 
(ŒŇ řŊŘର) ļŘରŔśĶśť଼ା 
ĶǯŞŎ ĩŔśĺƻତ̫ି   
ସେପňɟŌɲର ūű ŃŘର řĵରś  
Ĩକ୍ଟୋŊର Ŭ ŃŘର řĵ ପōǻɹନ୍ତ 
ŔŌȰ ଦେŒŞŎ ­ସେŊŘ 
ପର୍ବ-ŬŪŬů® ĹŘŏřĺ řģ İŕ ř 
Ĭପŏକ୍ſ ɂņŘŇŌƽŚ 
ļŘରŔśĶśť଼ାŞŎ ĩୟŧୋĻřŃ  
ଯśŊ ŔŌŘବେŒĴś Ŕମ୍ବୋȅŃ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ İĴŘņʹĴ 
ɂĴǛର ŋ řƥ ତିɂǯର ǱଥାପŇ 
İŊĦ ଲ�ୋĴŘର୍ପł Ĵର řବେģ 
İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ɂņŘŇŌƽŚ 
ŔŘରŘ ଦେŒ ପŘĪĥ ŔɫଦେŒୀ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐŞŎ Ň řର୍ȁŃ  
Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ ŮĻř ନେȑ‌ŵର୍କ 
ľŘŵŘର ସେŊŘର ŒśŋŘରǕ 
Ĵର řŊŘର ĴŘōǻɹȮŌ ରŕ řĺ ř̫  

ĴŘōǻɹŔŜĹୀ ĨŇśŔŘŞŎ, ļŘରŔśĶśť଼ାର Ŋୀର ŔśŞŎǂ 
ŔŘİ Ŋ řŌŘŇ ŊǁରŞŎ ɂņŘŇŌƽŚ ĩŔƻତାĴŘŏř ପ Ŝର୍ବାŕɣ 
ūūľŘ ūŪ Ō řŇ řľŞŎ ପŕƗ ଚି, ସେĿŘରś  ĨŌŏřପŘŏř ପť଼ିĩ 
ĨŋřŌśଖେ ଯŘȽରା Ĵର řବେģ ŔŋŘସ୍ଥŐŞŎ ūūľŘ Ŭů 
Ō řŇ řľŞŎ ପŕƗ ଚି ŔŘଢŁŖ ūūľŘରś  ŔŘଢŁŖ ūŬľŘ ପōǻɹନ୍ତ İĴ 
ķƞଟାର ĴŘōǻɹȮŌ ରŕ řĺ řģ ŔŘଢŁŖ ūŬľŘŞŎ ŔŋŘସ୍ଥŐରś  
ɂņŘŇŌƽŚ ļŘରŔśĶśť଼ା Ŋ řŌŘŇ ŊǁରĴś ଯŘĪ ସେĿŘରś  
Ņ řǟଲୀ Ĩŋ řŌśଖେ ଯŘȽରା Ĵର řବେģ 

Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ ɂņŘŇŌƽŚ Ɍରୀ ମ�ୋŅୀ ű Ŋœ୍ଷ 
ପŞŎ ļŘରŔśĶśť଼ାĴś ĩŔśĺƻତିģ ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘ ସେପňɟŌɲର 
ŬŬ ŃŘର řĵ ļŘରŔśĶśť଼ା ĶǯŞŎ ĩŔ ř ɂņŘŇŌƽŚ Ŋୀର 
ŔśŞŎǂ ŔŘİ Ŋ řŌŘŇ Ŋǁରର ĬȘ‌ķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ

ōśŊ ŔŌŘବେŒରେ 
ଯ�ୋĶଦŅŊŘ Ŕŕ 

Ŋ řŋ řǈ ɂĴǛŎ 
ଲŏୋĴŘର୍ପł ĴŎ řବେ 

Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌ 
ŔɫଦŅŒୀ ŮĻř 

ନେȑ‌ŵର୍କ ŞେŊŘŎ 
ହେŊ ŒśŋŘŎǕ

 ନŜĩଦřǟŚ, ŬŰାų (İଜĻନɵ ସି): ĩମେରřĴŘର ରŘǧପŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ 
ŋŘରŃ ĬପରĴś ĩĬ İĴ Œśǘ ବ�ୋŌŘ ĺŘଡ řĺƻତିģ İńର ‌ ĳଷņ, ŉƣ୍ଣିĹର 
İŊĦ Ş�ୋଷେĪ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ ĬƪପାŅ ĬପŞŎ ŋŘରୀ ľŘର řȜ ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ŉƣ୍ଣିĹର, ĳଷņ ŔŘŌଗ୍ରୀ, Ş�ୋଷେĪ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ İŊĦ Ŋ řଦେŒରś  ĩŌŅŘŇ ř 
ହେĬȄŊŘ ŋŘରୀ ȸȇ ĬପŞŎ ସେ İŕ ř Œśǘ ŐĶŘĪĺƻତିģ ŋŘରŃରś  ĩŔśńʹŊŘ 
Ʉରାଣ୍Ơȓ‌ ĳଷņ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĬପŞŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ľŘର řȜ‌ ŏĶŘĪńʹŊŘ 

Ĵ řଚĹȚ‌ ĴɹୟାŊ řନେȑ‌ରେ 
ůŪ%, ŉƣȁଚŎରେ ŭŪ%, 
ŋŘŎୀ ȸȇ Ĭପରେ ŭŪ%

Ĩକ୍ଟୋŊŎ ପŕ řଲŘŎś  ଲŘĶś 

Ʉରାଣ୍Ơȓ‌ ĳœņ Ĭňରେ 
ūŪŪ ɂŃ řŒŃ ľŘŎ řȜ‌

 ŋୁŊନŇǢŎ/ĴľĴ, ŬŰģų 
(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ 
(ĲŔ řİȧ‌) ŬŪŬŭ ପରୀକ୍ଷା 
ŉŐ  ĩĻř ɂĴŘŒ ପŘĪĺ ř̫  Ĳť଼ିŒŘ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ĩୟŧୋĶ(Ĳପ řİȧ‌Ŕ ř) 

Ņ୍ବାରŘ ପର řĹŘŐ řŃ İŕ ř ପରୀକ୍ଷାŞŎ 
ମ�ୋȑ‌ ŭųŲ ପରୀକ୍ଷାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘōǻɹ 
ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ĹŐřŃńର ļ řĨƉ 
Ńś ŐŇŘŞŎ ପśĨŌŘନେ Ĭତ୍ତŌ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĵର řĺƻତ̫ି  ଶ୍ରେǨ ūŪ ĻłƉ ŌƺŞŎ 

ųĻł ପśĨ ȄŊŘ ବେଳେ ĨŇśଗେŘŐର 
ପ୍ରିୟ ŘĦŒś ପŘŏ ľପȡ‌ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  
ଶ୍ରେǨ ūŪŞŎ İĴŌŘତ୍ର Ōŕ řŐŘ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ŋŘବେ ĨŇŇ୍ୟା Ō řଶ୍ର 

ŭųŲ ĴŝŃୀ ପŎୀſଷାń୍ଥୀƉ 
Ōƺରେ ūŮŮ ļ řĨ
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 Ƚ ରିŒŜŐ řĩ, ŬŰାų (ŔŌ řŔ): ŕୀରŘĴśŅରś  ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏřŊŘ ପŞŎ ŒśȮŊŘର ŅřŇ 
Ōśଣ୍ଡŐୀŞŎ ŌŕŘŇŅୀର ŊŇ୍ୟାĻŐ ପŕƗ ଚିĺ řģ ĩĻř ŔĴŘŐ ŰľŘ Ŕśƴଧା Ōśଣ୍ଡŐୀ 
ଦେĪ ůŏକ୍ଷ ūŬ ŕĻŘର ůŲ ŕĻŘର Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ŊŇ୍ୟାĻŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ ପŜର୍ବାǸ ūūľŘ ବେŐĴś ņୀŞŎņୀŞŎ ĻŐǯର Ŋŝƴ ଧି ପŘĪȄŏŘģ Ņ řŇ ūľŘ 
ବେŐĴś ůŏକ୍ଷ űŲ ŕĻŘର ūŲŪ ŕĻŘର Ĵ୍ୟୁସେȇ ĻŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŏŘģ 
Ōśଣ୍ଡŐୀର Ĭପର Ōśଣ୍ଡŞŎ ŲŲ.űŪ ŉśȑ‌ İŊĦ ŃŐ Ōśଣ୍ଡŞŎ ŲŰ.ŰŪ ŉśľ 
ĻŐǯର ରŕ řĺ řģ ņୀŞŎņୀŞŎ ĻŐǯର Ŋŝƴ ଧି ପŘĬȄŊŘରś  ŃŐřĩ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ř, ĴśĩĵŘĪ, ŅୟŘ ĩŅř ĨନେĴ ŇŅୀĴŜŐ řĩ Ĩଞ୍ଚŐŞŎ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŰାų (ŔŌ řŔ): 
ŊଙƍଗୋପŔŘĶରŞŎ ŔŝǦ ŏķśĹŘପ ķŇୀŋŜ Ń 
ହ�ୋĪ ĨŊପŘŃŞŎ ପର řłŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ɂŋŘŊŞŎ ରŘĻɹର ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇŞŎ Ŋœ୍ଷା 
ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ Ŋ řଶେଷĴର ř ĬପĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘŞŎ 
ŒśȮŊŘର Ŋœ୍ଷାର ɂŋŘŊ ĨȅĴ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŌୟŜରŋƙĿŘରś  Ķଞ୍ଜାŌ ପōǻɹନ୍ତ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊପŘŃ ŒŇ řŊŘର ŔĴŘŐ Ŕśƴଧା Ņକ୍ଷି ł 
Ĳť଼ିŒŘ Ĳ Ĭତ୍ତର ĩǆ ŌśŕŘĥ ହ�ୋĪ ସେĿŘŞŎ 
ସ୍ଥŐŋŘĶ ĨŃ řȮŌ Ĵର řŊģ ତେłś ŒŇ řŊŘର 
Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘŞŎ Ŋœ୍ଷାର ɂŋŘŊ ĨȅĴ ରŕ řŊʷ 
ŒŇ řŊŘର ŇŊରଙ୍ଗପśର Ļřǟଲା ପŘĪĥ 
ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŋœ୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ĵର ř 
ପŘł řପŘĶ କେǂ İŕ ř Ļřǟଲା ପŘĪĥ 
ĨŞŎƙ ĩŏର୍ଟ ĻŘର ř Ĵର řĺ ř̫  
କ�ୋରŘପśľ, ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř, 
ରŘୟĶť଼ା, ĶĻପŃ ř, Ķଞ୍ଜାŌ, 
ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି, ŇŜĩପť଼ାŞŎ Ōƺ ɂŊŐରś  ĨŃ ř 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘର Ŕମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ ř̫  

ĨŇɹପଟେ ŒśȮŊŘର ŅřŇ ŃŌŘŌ 
ŌŕŘŇŅୀŞŎ ପ୍ରାୟ Ű ŏକ୍ଷ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ŊŇ୍ୟା ĻŐ 
ɂŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŕŘŇŅୀର ĬପରŌśଣ୍ଡŞŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ ଯେହେŃś  ĬପରŌśଣ୍ଡŞŎ ĨȅĴ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŌŕŘŇŅୀĴś ପŘł ř ପŒśĺ ř, ତେłś 
ŕୀରŘĴśŅŞŎ İବେ Ŋ ř ŬŪ ľ ř ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏŘଯŘĪ 
ŭ ŏକ୍ଷ ůŲ ŕĻŘର Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ŊŇ୍ୟାĻŐ 
Ň řǤକାŔ řŃ ĴରŘଯŘĬĺ řģ İŕ ř ପŘł ř 

ĩĻř Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘରେ ĨȅĴ Ŋରǻଷା

Ŋରǻଷା, ŊŇɹୟା ǱଥିŃ ř ŔŌୀſଷା Ĵଲେ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŰାų (ŔŌ řŔ): 
ŏķśĹŘପ ĻŇ řŃ Ŋœ୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ūű Ļřǟଲାର ĻřǟଲାପŘŐƉ 
Ŕŕ ŋ řଡ řĲ ĴȚ‌ŉŞŎȚ‌Ŕ ŌŘƺŌŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺƻତି ŌśĵɹŌƽŚ 
ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļୀģ ĻřǟଲାପŘŐƉ 

Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř Ŋœ୍ଷା Ĳ Ŕମ୍ଭାŊɹ ŊŇ୍ୟା ǱଥିŃ ř 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ପŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ରŕ řŊŘĴś ŌśĵɹŌƽŚ Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦେĪĺƻତ̫ି  ŏķśĹŘପ ɂŋŘŊŞŎ ŭľ ř Ļřǟଲା ଯńŘ 
କ�ୋରŘପśľ, ŌŘŏĴŘŇĶ řର ř İŊĦ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି Ŋ řଶେଷ 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘର ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ ř ବ�ୋŏř ପŘł řପŘĶ 

କେǂ Ĵŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ūŮ Ļřǟଲା ଯńŘ ŇŊରଙ୍ଗପśର, 
ŇŜĩପť଼ା, ŊŏŘଙ୍ଗିର, ରŘୟĶť଼ା, ĶĻପŃ ř, ĴǄŌŘŐ, 
Ķଞ୍ଜାŌ, ŇୟŘĶଡ଼, ପśରୀ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, 

Ōśଣ୍ଡŐୀରେ 
ňŕƗ ଚିŏŘ 
ŌŕŘŇŅୀ 
ŊŇɹୟାĻŐ

Ŭରେ 
ĩĬ İĴ 
ଲķśଚŘପ
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ūű ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ Ŏŕ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ű Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଶŒœ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇ 
(İȧ‌ĩĪĩȡ‌), ŬŪŬŰĴś ନେĪ 
ŃƪŎŃŘ ɂĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĵśȝ‌ଶŚȱ 
ŎŘĻɹŞେ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘବେଳŐ ଶśକ୍ରŊŘŎ ŎŘĻɹ Ōśĵɹ 
Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ (Ŕ řĪĲ) ĩŎİŔ 
ଗĶୋňŘଳŇƉ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ Ļřǟଲା 
Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ ĻřǟଲାňŘଳƉ 
Ŕŕ řŃ ĩŋŘŔŚ ŌŘƺŌŞେ ŔŌŚſଷା 
ବ�ţĿĴ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
କ୍ଷେȽǯŎŚŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ 
ǱଥିŃ ř İŊĦ Ŋ řଶŒœ ŔķŇ ŔĦଶ�ୋņŇŎ 
ŔśଗŌ ňŎ řĹŘଳŇŘ ňŘĪĥ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ 
ňŅକ୍ଷେňଗśť ଼ିĴ ĬňŞେ Ŋ řସ୍ŝŃ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ 
ଗĶୋňŘଳŇ ŔŌǯ ǯŎŞେ Ň řରǻବାĹŇ 
ĩୟ�ୋଗ ƶୱାŎŘ Ň řŧŌ řŃ ŋŘŊŞେ 
ŅřĩଯŘĬȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେଶŇŘŌŘŎ 
ŔŌୟ�ୋĹřŃ ĨŇś ňŘଳŇ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ɂସ୍ତୁŃ řŎ Ȯ ରିŧŘଶŚଳŃŘ ĬňŞେ 
ଗśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ ସେ Ň řରǻବାĹŇ 

ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨȅĴ Ȯ ରିŧŘଶŚଳ 
ହେŊŘĴś  Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ İŕ ř 
ŔĦଶ�ୋņŇ ɂȮ ରିŧŘ ĹŘଲś ȄŊŘ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŔŌŧŞେ Ŋś ȗ‌ ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚ 
(Ŋ řİȢ‌Ĳ)ଙ୍କୁ  ň Ŝƣଣ୍ଣ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řŊŘĴś 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ŌśĵɹŃħ ŬŪŪŬ İŊĦ ŬŪŬů Ň řରǻବାĹŇ 
ŃŘଲřĴŘ ŌƺŞେ Ńś ଳŇŘƬĴ ǱଥିŃ ř İŊĦ 
ŔŘŎŘĦଶ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ĬňŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ 

İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ŔŜĹŚ ଘ�ୋœłŘ ňŞେ Ńś Ŏନ୍ତ 
ňŎ řଗłŇŘ ŉର୍ମ Ōśȿł İŊĦ ସେଗśť ଼ିĴŎ 
Ŋś ȗ‌ ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚƉ ŌƺŞେ ŊƞŇ 
ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ ĬňŞେ Ōƺ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕŘŔŕ řŃ Ļřǟଲା Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ 
İŊĦ ĻřǟଲାňŘଳŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ň řରǻବାĹŇ 
ĴŘō୍ଯɹĴଳŘň Ŕŕ Ļť଼ିŃ ĵŘଲř ňŅŊŚ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊŘ Ĳ Ň řରǻବାĹĴ ňƙଜୀĴŎł 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŕŘŧĴ Ň řରǻବାĹĴ ňƙଜୀĴŎł 
ĨȅĴŘŎŚƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧŎś  İ ŔǑର୍ȁŃ 
ĩŊଶɹĴŚŧ ŔŘŌȰରୀŎ ňŎ řŊŕŇ İŊĦ 
ŌŘŇŊŔŌɲଳ ŔŕŘŧŃŘŞେ ǱଥିŎŚĴୃŃ 
ǱଥାŇŞେ ňŎ řଗłŇŘ ŉର୍ମ Ĩț‌ଲŏୋȓ‌ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋś ȗ‌ ǯŎŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĬňŞେ Ōƺ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ ř "ĩŌ ŔŘńŚ' ŇŘŌĴ İĴŚĴୃŃ ŕ୍ୱାȑ‌Ŕĩț‌ 
ସେŊŘģ İŕ ř ŕ୍ୱାȑ‌Ŕĩț‌Ţ‌ ŌŘƺŌŞେ ŎŘĻɹŊŘŔŚ 
ūŬŪ ɂĴŘŎ ŇŘଗŎ řĴ ସେŊŘ ňŘĪňŘŎ řବେģ 
Ōśĵɹ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ଶśକ୍ରŊŘŎ İŕ ř ŊɹŊǱଥାŎ ଶśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řǢǯŎŚŧ ɂଯśŻ ତି Ŋ řŅ୍ୟା Ĵମ୍ପାŇŚ ­ମେଟŘ® Ŕŕ řŃ 
ŔŕŋŘଗ řŃŘŞେ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ŊɹŊǱଥା 
ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ İŋଳř ସେŊŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘŞେ Ĳť଼ିଶŘ ଦେଶŎ ƶ ୱିŃŚŧ ŎŘĻɹ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻɹ ŔŎŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ İŕŘ ŌŘƺŌŞେ ŇŘଗŎ řĴŌŘନେ 
ĻŇɭ İŊĦ ĩŧ ɂŌŘłňȽ ňŘĪŊŘ, ȺରାĪŋřƍ 
İŊĦ ŔŘŎ ଲŘĪସେŇɵ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ Ŕŕ řŃ 
"ĻŘŃŚŧ ňŎ řŊŘŎ Ĵଲ୍ୟାł ଯ�ୋĻŇŘ' ňŎ ř  
ŔśŊ řņŘ , ŔŊś Ĵ řĺ ř İĴŚĴୃŃ  ŕ୍ୱାȑ‌ȧ‌ĩț‌ ŇŌɲŎ  
ŌŘƺŌŞେ ňŘĪňŘŎ řବେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĩĻř 
Ĳť଼ିଶŘ ଲŏୋĴ ସେŊŘ ĨȅĴŘŎ ĨȅŇ řŧŌŎ 
କେǂ୍ରୀŧ ŃŅŘŎĵ ŊɹŊǱଥା Ŭ.Ū(Ŕ řİŌİŔ)Ĵś 
Ōƺ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ "ĩŌŔŘńŚ' ŔŕŘŧĴ 
ŕ୍ୱାଟȧ‌ĩț‌ ĹŘȑ‌Ŋȑ‌ ŇŌɲŎ ųŮŭűŬųŬŪŪŪ 
Ĭŋŧ Ĳť଼ିĩ İŊĦ ĪĦŎŘĻŚ  ŋŘœŘŞେ Ĭňଲǐ 
ହେŊģ ĴƟǶŎ (ŋİȧ‌) ŌŘƺŌŞେ Ōƺ İȄŞେ 
ସେŊŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ İŕŘ ŌŘƺŌŞେ 
ଲŏୋĴŌŘନେ ŔśŊ řņŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŅŘĵଲ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ řŃ ŃŘŕŘŎ ǱଥିŃ ř ĨŇś ŔŎł ĴŎ řňŘŎ řବେģ İŕ ř 
ŊɹŊǱଥା ŌŘƺŌŞେ Ōƺ Ĳť଼ିଶŘŎ ŇŘଗŎ řĴŌŘନେ 
ňśଲ řȧ‌ Ŕŕ řŃ ŔĦଯśକ୍ତ ସେŊŘ, ĻŌ řŎ ŞେĴŀ୍ଡ 
İŊĦ ŎŘĻǶ ŔŌɲǄଧୀŧ ŔŜĹŇŘ ଯŘƗ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŊଶɹĴ ŔŕŘŧŃŘ ŔśŊ řņŘŞେ Ĭňଲǐ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋĻŇŘଗśť ଼ିĴ ଯńŘ 
ĻŘŃŚŧ ňŎ řŊŘŎ ଲŘŋ ଯ�ୋĻŇŘ, ĩƻତଃ-ĻŘŃ ř  
Ŋ řŊŘŕ ŔŕŘŧŃŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř ŔŕŘŧŃŘ ŔŕĻŞେ 
Ĭňଲǐ ହେŊģ ĩଗŘŌŚ Ĵ řĺ ř ŌŘŔŞେ İŕ ř 
ŔŕŘŧŃŘ ůŪŪŎś  ĨȅĴ ସେŊŘ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋť଼ାଯ řŊ ବ�ୋଲř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ଲŏୋĴସେŊŘ ŋŊŇǱଥିŃ ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵକ୍ଷŞେ  
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ōśĵɹ ŔĹřŊ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ 

ସେŊŘĴś ŔŕĻ, ŔśŇ řǠ ଚିŃ ŋŘବେ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŃ řŊƴģ ŔśŊ řņŘŞେ ସେŊŘ ňŘĪňŘŎś   Ň ȄŊŘ 
ɂତ୍ୟେĴ ŇŘଗŎ řĴĴś İŕ ř ŊɹŊǱଥା ŔŕĻŞେ  
ସେŊŘ ňŘĪŊŘŎ ĨŇś ŋŜ Ń ř ĩł ř ଦେŊģ ମେଟŘ 
Ŕŕ ŔŕŋŘଗ řŃŘŞେ "ĩŌŔŘńŚ'Ŏ ଶśŋŘŎǕ, 
Ĳť଼ିଶŘ ଶŘŔŇŎ ɂĴୃŃ ŇŘଗŎ řĴ କ�ţǂ ୍ରିĴ ସେŊŘ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘŞେ İĴ ňŎ řŊƥତ୍ତŇଶŚଳ ňŅକ୍ଷେň 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ­ମେଟŘ®Ŏ 
ŋŘŎŃ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŃńŘ ଦେଶ 
Ōśĵɹ ĨŎś ł ɌରୀŇ řŊŘŔ Ĵŕ řଲେ ଯେ ମେଟŘ Ŕŕ 
Ĳť଼ିଶŘ ŔŎĴŘŎƉ "ĩŌ ŔŘńŚ' ଶśŋŘŎǕŞେ 
ŔŕŋŘଗ řŃŘ ହେŊŘ ňŘĪĥ ĩମେ ଗର୍ବିŃģ İŕ ř 
ŊɹŊǱଥା ŕ୍ୱାȑ‌Ŕĩț‌ ଶŻ ତିĴś  Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ ř 
ŇŘଗŎ řĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ସେŊŘଗśť ଼ିĴś  
ŔŕĻ Ĳ Ŕśଲŋ ĴŎ řŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ĹଳřŃ 
Ŋର୍ଷ ĵŎ řȜ‌ ĹŘœ ĩŎǕŎś  ĹŘœŚ Ŋ řŋ řǈ 
ĨŔśŊ řņŘ ଦେĪ ଗŃ ř ĴŎś ĺ řģ ɂńମେ 
ņŘŇ Ŋ řȮ ରି ନେĪ ňƙଜୀĴŎłŞେ ŔŌŔ୍ୟା 
ଭ�ୋଗ řଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŔŘŎ 
ĨŋŘŊ ĹŘœŚƉ Ň řŅ ŕĻŘĪ ଦେĪĺ řģ 
İବେ ņŘŇ ଗĺŞେ ňȽପ�ୋť଼ା, ňȽŌŎŘ 
Ĳ ĴŘƠŊ řǄଧା Ş�ୋଗ ĹŘœŚƉ ŌśƠŊ řǄଧା 
ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ ņŘŇ ŉŔଲŞେ 
ĴŘƠŊ řǄଧା ପ�ୋĴƉ ପ୍ରାŅś ରǻଭାŊ Ŋୃଦ୍ଧି   
ňŘĪĺ řģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ĹŘଷ�ୋňଯ�ୋଗŚ Ŋରǻଷା 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŘŎł ଯ�ୋଗśĥ ĹŘœ ĴŘō୍ଯɹ 
ĩଗେĪ ňŘŎ řȄŊŘŎś  ŋଲ ĨŌଳ ĩଶŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŌŘȽ ŔǊତାŕ ହେŊ ņŘŇ 
ଗĺŞେ ĴŘƠŊ řǄଧା ପ�ୋĴƉ ପ୍ରାŅś ରǻଭାŊ 
ĹŘœŚଙ୍କୁ  Ĺ řƻତାŞେ ňĴŘĪ ଦେĪĺ řģ ଶŕ 
ଶŕ ହେĴɟŎ ĹŘœ ĻŌ řŞେ ņŘŇ ĹŘœ 
ŇǦ ହ�ୋĪଯ řŊŘĴś  ŊŔ řଲŘł řģ İŕŘŎ 
Ň řŎŘĴŎł ŅřଗŞେ Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  
ĩŊଶɹĴ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬŇ řģ ĹŘœŚ 
ņŘŇ ଗĺŞେ Ş�ୋଗପ�ୋĴ ŅŌŇ ňŘĪĥ 

ŊĻŘŎŎś  ĨŃ ř ĹŦ଼ା ŅŎŞେ ĴŚଟŇŘଶĴ 
ĳœņ Ĵ řł ř ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺ řģ 
İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ Ŋ ř ĴŚଟ ŊĦଶ ŇŘଶ Ň ହେŊŘ 
ĹŘœŚƉ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ

ĨŇś ĴŜଳ ňŘଗ ǱଥିŃ ř ଯ�ୋଗśĥ ĹଳřŃ 
Ŋର୍ଷ ņŘŇ ĹŘœ ŔśŎś ĵśŎś Şେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İବେ ņŘŇ ଗĺŞେ ŋଲ 
ň řଲ ŌŘŎ řȄଲେ ହେĥ ĴŘƠŊ řǄଧା ପ�ୋĴƉ 
ଯ�ୋଗśĥ ଗĺ ŌŎ řଯŘĬĺ řģ Ş�ୋଗପ�ୋĴ  
ŅŌŇ ňŘĪĥ ĴŚଟŇŘଶĴ ĳœņ Ŕ řƗŇ 
ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ Ş�ୋଗ ପ�ୋĴ ŅŌŇ 

ହ�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘ Ŋŕś  ĹŘœŚ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĬňĴŜଳ Ĳť଼ିଶŘŞେ ପ୍ରାŧ İĴ 
ŔǊତାŕ ņŎ ř କ୍ରŌŘଗŃ ଲଗŘł Ŋରǻଷା ŔŘƍĴś 
କ�ୋŕଲŘ ňŘଗ ଲŘଗ řŎŕ řĺ řģ İȄଯ�ୋଗśĥ 
ņŘŇ Ŋ řଲŞେ Ŋ řŋ řǈ Ş�ୋଗପ�ୋĴ 
ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ବେĬœł ňŞେ ŊŁś ȄŊŘ 
ņŘŇ ଗĺĴś İବେ ňŘł ř Ŕŕ řŃ ĵŎŘŎ 
ĩŊଶɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ Ň řŧŌ řŃ 
Ŋରǻଷା ଯ�ୋଗśĥ ĹŘœ ĻŌ řŞେ İବେ Ļଳ 
ŔƉଟ Ň Ȅଲେ ହେĥ ŇŎŌ ňŘł řňŘଗ ņŘŇ 
ଗĺĴś Ş�ୋଗ ପ�ୋĴ ĴŊଳřŃ ĴŎ řĺ řģ 

ņŘŇ ଗĺŎ ĴĨĥଳ řĩ ňȽ İŊĦ ĴŘƠŞେ 
İବେ ĴŘƠŊ řǄଧା ପ�ୋĴ, ଗśଣ୍ଡି ପ�ୋĴ 
İŊĦ ňȽ ļŘĬĥଳŘ Ş�ୋଗ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟŞେ ଲķśĹŘňĻŇ řŃ Ńś ŕŘĴś  Ńś ŕŘ 
Ŋରǻଷା ଲŘଗ ř Ŏŕ řȄŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ņŘŇ ଗĺŞେ 
Ŋ řœ Ŕ řƗŇ Ĵଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ Ŋରǻଷା ňŘł řŞେ 
ଧ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ŉଳŞେ ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ ř Ŋ řଲŞେ Ŋ řœ ଦେଲେ Ōƺ 
ŃŘŕŘ ĴŘŌ ଦେĬŇ řģ İŕ řŋଳř ňŘଗ ĩĬ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ଲŘଗ ř Ŏŕ řଲେ, ňŎǱଥିŃ řř ĨŔମ୍ଭାଳ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ĹŘœŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĵୃœ ř Ŋ řଶŒœƕƉ ଦେŊɄŃ 
ňŘł řȰରାŕŚ Ĵŕ řĺƻତି, ň Ŝର୍ବŋଳř İବେ 
ĩĬ ĻŌ řŞେ ଜ�ţŊ řĴ ĵŃ ŅřĩଯŘĬŇ řģ  
ବେଳĴś ବେଳ ĻŌ řŎ Ĭର୍ବŎŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĬĺ řģ İłś İĴŘȅĴ Ĵ řŔŌŎ ŔŘŎ Ĳ 
ŎŔŘŧŇŎ ĩŊଶɹĴŃŘ ଦେĵŘଦେĬĺ řģ 
Ĵୃœ ř Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎś  ĹŘœŚଙ୍କୁ  İ ŊŘŊŅŞେ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘ ĻŎś ŎŚ 
ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩŎǕ ହŕŏŘ 
­ĩŌ ŔŘńŚ® ŕɲŘľȧ ĩț ŞŎ Ō řŐ řŊ ūŬŪ ɂĴାର ସŔŊା

ĹŘœŚƉ 
ŔŎś ନ ř Ņś ħĵ ŌśƠŊ řǄଧା ŊŦ଼ାĪଲŏł ř ĴାƠŊ řǄଧା ପňୋĴ

ĴľĴ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା Ŭű ŃŘŎ řĵĿŘŎś  
Ĳଡ଼řଶŘ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟŎ ଶŘŎŅŚŧ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĨŊĴŘଶ 
ĩŎǕ ହେĬĺ řģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ űŃŘŎ řĵ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ĺśଟ ř Ŏŕ řŊģ ĻŎś ŎŚ ŌŘŌଲŘ Ȅଲେ, 
İŕŘ ĨŊĴŘଶĴŘଳŚŇ ĵƠňŚĿŞେ ଶśłŘł ř ହେŊģ 
İŕ ř ŔŌŧŞେ ĩŔƻତା ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭų ŃŘŎ řĵ, 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ū Ĳ Ű ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĨŊĴŘଶĴŘଳŚŇ 
ĵƠňŚĿ ĻŎś ŎŚ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ řବେģ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬųŞେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŋ ř. ŇŎŔ řĦŕ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 

İŌ.İȧ‌ ŎŌłଙ୍କୁ ନେĪ Ņś ĪĻł řĩ ĵƠňŚĿ Ŕŕ 
İŕ ř Ņś Ī Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ Ļł řĴ řĩ ňŚĿ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ 
Ĺ řତ୍ତŎĦĻŇ ŅŘଶ ŌŘŌଲŘŎ ଶśłŘł ř ĴŎ řବେģ

ସେŕ řŋଳř Ĩକ୍ଟୋŊŎūŞେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŋ ř.ŇŎŔ řĦŕ 
Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŌୃଗŘƉ ଶŒĵŎ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃ Ņś Ī 
Ļł řĩ ĵƠňŚĿ Ŕŕ İŌŘŇƉ Ļł řĴ řĩ ňŚĿ, 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŰŞେ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦĻŚŊ ĴśŌŘŎ ňŘł řȰରାŕŚ 
Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řŎĻŘ ɂŔǈ ଶŃňńŚƉ Ņś ĪĻł řĩ 
ĵƠňŚĿ Ŕŕ Ļł řĴ řĩ ňŚĿƉ ĨŊĴŘଶĴŘଳŚŇ 

ĨŅŘଲŃŞେ ŌŘŌଲŘ ଶśłŘł ř ĴŎŘଯ řŊģ ĩŔƻତା 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŲŞେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ଖ�ୋଲřŊ Ĵ řƻତୁ ň ŜĻŘ 
ĨŊĴŘଶ ŔŌŧŞେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ŭų, Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ū, Ů, Ű Ĳ ű ŃŘŎ řĵŞେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧ 
Ņ řŇ ūūଟŘŎś  ŭଟŘ ňō୍ଯɹନ୍ତ ଖେŘଲŘ Ŏŕ řŊģ 
ĴŘō୍ଯɹŅ řŊŔŞେ ŅřŇ ūūଟŘŎś  ūŬଟŘ ŌƺŞେ 
ĻŎś ŎŚ ĩବେŅŇ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋଲř ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ŞେĻřǧ ୍ରି ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ŭűରś  ŕାĪକ�ୋରǻର ŒାରŅŚŧ ପŜĻା ĨŊĴାŒ

Ļřǟଲା Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ, ĻřǟଲାପŘŐƉ 
ସŕ ସ řĪĲƉ ĩଲŏୋĹŇŘ 
Ŋ řİȢ‌Ĳଙ୍ś  ପŜƣଣ୍ଣ ସŕଯōୋĶ ପŘĪĥ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍ś  Ň řର୍ƳଦେŒ

ରାĻɹŞŎ ­İȧ ĩĪĩȡ ® ପାĪĥ ŃƪରŃା

ĴľĴ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ଗŃ ŲŌŘŔ ŌƺŞେ 
İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେଡřĴŘଲ ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řଟŘଲŎ 
ĴŘର୍ଡିĲ ଥେŎŘŔ řȧ‌ ŋǭକୁଲŘŎ Ŕର୍ଜŎŚ Ŋ řŋŘଗŞେ 
Ş�ୋଗŚŌŘŇƉŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĲňŇ-ŕŘľ୍ଟ Ŕର୍ଜŎŚ 
କ୍ଷେȽŞେ ŬŰĻłƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ɂŔƍĴś ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ 
ଗśŎś ତ୍ୱŎ Ŕŕ ଶśłŘł ř ĴŎś ĺƻତିģ ĴଟĴ ŔŕŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ଶśłŘł ř ବେଳŐ İŕ ř ɂŔƍŞେ İȧ‌Ŕ řŊ ř ମେଡřĴŘଲ 
ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řଟŘଲ ĨņŚକ୍ଷĴƉ ňକ୍ଷŎś  İĴ 
ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵଲ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ŔǑର୍ȁŃ ĴŘŎł ŅରǻଶାଯŘĪ ŇȄŊŘŎś  İŕŘĴś ŔŌŚſଷା 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ǱଥିŃ ř ŔśņŘŎ řŊŘ ĬňŞେ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ 
ଗśŎƫୱାŞ�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŔĦଗŌ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ŋ ř. ŇŎŔ řĦŕଙ୍କୁ  ନେĪ ଗĿřŃ ĵƠňŚĿ İňŎ ř 
Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŃ ř ŭ ĻłŞେ Ļଣେ 
Ş�ୋଗŚƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ନେĪ ĨŅŘଲŃ ňŜର୍ବŎś  ĬȘ‌ବେଗ 

ɂĴŘଶ ĴŎ řȄଲେģ ମେଡřĴŘଲŞେ ȄŊŘ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŔŌŚſଷା 
ବ�ୋŀ୍ଡ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲେ ହେĥ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł Ĵ řĺ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘଯŘĪŇȄŊŘŎś  
ňŎŊƥତ୍ତୀ ଶśłŘł ř ŔŌŧŞେ İ ŔǑର୍ȁŃ Ńńɹ ŎȃŊŘĴś 
Ĵŕ řĺƻତି ĵƠňŚĿģ

ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘŞେ ĲňŇ ŕŘľ୍ଟ Ŕର୍ଜŎŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ūŰůĻłƉ ŌƺŎś  ūůĻłƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄŊŘ ŅରǻଶାଯŘĪȄଲŘģ ସେŕ řŋଳř, ŬŪŬŮŞେ 
ūŭůĻłƉ ŌƺŎś  ŬŮĻł Ĳ ŬŪŬůŞେ ŌŘȽ 
ŲůĻłƉ ŌƺŎś  ŬŰĻł Ş�ୋଗŚƉ ĲňŇ 
ŕŘľ୍ଟŔର୍ଜŎŚ ňŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķଟ řȄଲŘ ବ�ୋଲř ň Ŝର୍ବ 
ŔŃɹňŘĿŞେ ĴśŕŘଯŘĪȄଲŘģ ତେବେ İȧ‌Ŕ řŊ řŎś  
ĲňŇŕŘľ୍ଟ Ŕର୍ଜŎŚ ĴŎ ř ଡ řȧ‌ĹŘର୍ଜ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
କେତେ Ş�ୋଗŚƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř, ସେ ŔǑର୍ȁŃ Ńńɹ 
ĩĻř ĨŅŘଲŃŞେ ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 

ŲŌŘସରେ İȧ‌ସ řŊ řରେ ĲପŇŕŘľ୍ଟ ସର୍ଜŎŚ ĴŎ řȄŊŘ ŬŰĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ

ସŌŚſଷା Ĵର ř ǱଥିŃ ř ସśņାର: ŕାĪକ�ୋରǻ
ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģų (ŔŌ řŔ): 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଦ୍ୟୋଗ (ŎŘĻɹ ň řİȧ‌ŧś)
Ŏ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŭ ɂŃ řଶŃ 
Ōŕଙ୍ଗା ŋତ୍ତା Ŋୃଦ୍ଧି   ହ�ୋĪĺ řģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ İନେĪ ĩĻř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଦ୍ୟୋଗŞେ ĴŘō୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ōŕଙ୍ଗା ŋତ୍ତା ůŭŎś  ůů 
ɂŃ řଶŃĴś  Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ ň řĺ řଲŘ ŋŘବେ 
ŬŪŬů ĻŘŇś ĩŎŚ ňŕ řଲŘŎś  İŕŘ ଲŘଗś 
ହେŊģ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ ଗǯ ňŜର୍ବŎś  
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ļŘŎŔśଗśଡ଼ŘŞେ ńŘĪ İŕ ř 
ɂସ୍ତାŊĴś  ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ସରĴାରŚ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
Ĵର୍ମĹାରŚƉ Ōŕƍଗା 
ŋƥତା Ŭ% Ŋŝ ƴ ଧି

Ŋ řପŅରେ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ହେĴ୍ଟŎ 

ņŘŇ ĹŘœ
ପ�ୋĴଙ୍ś  ŊŐ 

ଯōୋĶŘĬĺ ř 
ଲķĹୁŘପ Ŋରǻଷା ପŘĶ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ 
ĩନǁଦୋଳŇ ňକ୍ଷŎś  Ņ řǟଲୀŎ ŔŌ୍ୱି ņŘŇ ĴɰŊŞେ 
ĩŔƻତା Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŭ Şେ ŌŕŘŇŅŚ ŔĦŔŅ 
ŊŔ řŊģ İȄŞେ Ĳť଼ିଶŘ, ĺŃ řଶଗଡ଼Ŏś  ɂŃ řŇ řȅ 
ŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ଦେଶŎ Ŋ řŋ řǈ ŇŅŚŎ ŔśŎſଷା ନେĪ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ ନେŃୃତ୍ୱ  ŃńŘ ŇŅŚ ବେଶœƕ ŌŘନେ 
ଯ�ୋଗଦେବେģ İŕŘŔŕ řŃ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅଳŎ ନେŃŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ 
ଯ�ୋଗ ଦେŊŘĴś Ň řବେŅŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř İĴ 
ପ୍ରେŔ Īସ୍ତାŕŘŎŞେ ĩନǁଦୋଳŇŎ ĩŊŘŕĴ 
ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŌŕŘŇŅŚ Ļଳ Ŋ řŊŘŅŎ ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ŔǒŃ ř କେନ୍ଦ୍ର Ĳ Ņś Ī ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନǁଦୋଳŇ 
İŕŘĴś ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ କେŊଳ ŔŎĴŘŎŚ 

ŊŘŊś  Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ǯŎŞେ İŕŘĴś ŔŚŌŘŊƴ 
Ň ĴŎ ř İŕŘŎ ବେଶ řȚ‌ Ŕŕ řŃ ĻଡřŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗ 

Ĳ ଗĶୋǨଠୀ, ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦଗĿŇ, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ņଳ 
Ĳ Ŋ řଶŒœƕ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ଯ�ୋť଼ିŊŘĴś ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ତେłś Ņ řǟଲୀŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŌŕŘŇŅŚ 
ŔĦŔŅŞେ ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇŎ Ŋ řŋ řǈ Ņ řଗ 
Ŋ řœŧŞେ ĩଲŏୋĹŇŘ ହେŊ Ĳ İŕŘŎ ŔśňŘŎ řଶ 
ଗśť ଼ିĴś  କେନ୍ଦ୍ର Ĳ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ Ĳť଼ିଶŘ ĩଡଭ�ୋକେଟ 
ଜେନେŎŘଲ ଗśŎś ŊŘŎ İĴ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔŌŌ řଳŇŚŞେ "ŌŕŘŇŅŚ Ļଳ Ŋ řŊŘŅ İĴ Ĵୃତ୍ରି Ō 
Ŋ řŊŘŅ® ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋକ୍ତŊɹ ĩପ�ୋœ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ŌŘƺŌŞେ ŔŌŘņŘŇ ɂȮ ରିŧŘŎ 
ňŎ řňǀଥୀ ବ�ୋଲř ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନǁଦୋଳŇ 
Ĵŕ řĺ řģ Ŋ řŊŘŅ ଯŅř ŇŘŕ Ȁ, ĩପ�ୋœ ŔŌŘņŘŇŎ 
ĩŊଶɹĴŃŘ Ĵł Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř İĿŘŞେ ɂଶɨ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ­Ļଳ Ŋ řŊŘŅ ȸ ରିŊś ŇŘଲ ହେĬĺ ř 
ĲĴ řଲ ପ�ୋœ řŊŘ ŔĦǱଥା® ବ�ୋଲř Ōƺ ĩଡଭ�ୋକେଟ 
ଜେନେŎŘଲ Ĵŕ řĺƻତିģ İĴ ŔŘŌ୍ୱି ņŘŇ řĴ ňŅŊŚŞେ 
Ŏŕ ř ଦେଶŎ ŔŌ୍ୱି ņŘŇŞେ ĩƻତଃ ŎŘĻɹ ŇŅŚ Ļଳ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ İĴ ĩĪŇ ŊɹŊǱଥାĴś 
İŋଳř ŃŘĺଲɹ ĴŎ řŊŘ  କେତେ ଯśŻ ତି ଯśକ୍ତ ବ�ୋଲř 
ŌŕŘŇŅŚ Ŋଞ୍ଚାĨ ĩନǁଦୋଳŇ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺ řģ

Ŋ řŊŘŅŎ ĩପ�ୋସ ସŌŘņŘŇ 
ସĦȮରାƻରେ ହେŊ ĩଲŏୋĹŇŘ
ĩȓ‌ଭŋୋକେଟ ଜେନେŎŘଲƉ 

ŌƻŊ୍ୟĴୁ ŇŘପସǁ 

 Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŭରେ Ņřǟଲୀ ŌŕŘŇŅŚ ସĦସŅ

ଯōୋĶଦେବେ Ĳť଼ିŒା, ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳ ĻାŃŚŧ ŇŅŚ ĨȅĴାର Ĵର୍ମୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģų (ŔŌ řŔ): +Ŭ ň řଲŘଙ୍କୁ  
ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘŞେ Ĵୃତ୍ରି Ō Ŋś ଦ୍ଧି ŌŃŘ (İĩĪ) 
Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řŊģ Ň řĻŎ ňŘĿňŦ଼ା Ŕŕ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŌ ŜଳĴ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ହେବେģ 
ହ�ୋȟ‌ŵŘର୍କ ĴŎ řŊŘŞେ Ōƺ İŕŘ ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊģ 
ŊŘର୍ଷିĴ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ İĩĪŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 

ଜ୍ଞାŇକ�ŤଶଳĴś Ĭňଯ�ୋଗ ĴŎ řବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀģ 
Ōȇ‌-ଟେǦ ଦେĪ ňŎŚſଷା ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବେģ 
Ĭଚ୍ଚ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řſଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī) 
ňକ୍ଷŎś  ­Ŕ řİȌ‌İȧ‌Ī ňŎŚſଷା ɂସ୍ତୁŃ ř ପ�ୋľǻଟାଲ®Ĵś 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ Ĳ ଗłଶ řſଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ଗƠ 
ĬȘ‌ķŘଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ପ�ୋľǻଟାȢ‌ ŌŘƺŌŞେ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ İ.ĩĪ ଟś Ȣ‌ ŌŘƺŌŞେ ķŞେ 
ŊŔ ř ଟେǦ ଦେŊŘ Ŕŕ Ň řĻŎ Ņକ୍ଷŃŘ ŌŘň ř 
ňŘŎ řବେģ Ň řĻ ĪƐଛା ĨŇś ŔŘŞେ Ōଡ୍ୟୁଲଗ śť ଼ିĴŎ 
Ĩŋ୍ୟାŔ ĴŎ ř ଜେĪĪ, Ň řȑ‌ Ĳ Ĵ୍ଲାȑ‌ ŋଳř 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŌ ŜଳĴ ňŎŚſଷା ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ

­ସ řİȌ İȧ Ī ପରŚſଷା ɂǯତୁŃ ř ପňୋର୍ଟାଲ® ĬȘ ķାľ řŃ
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ĴľĴŋ śŊŞŇŒŎ
Ŏś ňŘŞେ ŔଜĻĪ ହŕŊ Ş�ŤňɹŇĶŎŚ

ŭű ମେŦରେ ŏŘĶ řŊ Œହŕ କ�ୋľ řŎ ĹŘǁ ଦି
ŌŘ®Ɖ ବେŒ

ĴľĴ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞŎ 
ŌŕŘŌŘŧŚƉ ĨĶŌŇ ହେŊģ ŅŒŋŜ ĻŘƉ ĩĶŌŇ 
ňŞŎ İବେ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪ ĬĿřŊ ŃŌŘŌ ĴľĴģ 
ରś ňŘŞŎ ŔଜେĪ ହ�ୋĪĺ ř Ş�ŤňɹŇĶରŚģ İńର ĹŘǁ ଦି 
ମେŦ ŃŘŏřĴŘŞŎ ଯōୋɄରା Ņś ରǻଗା Ōǁ ଦିର ňର řĹŘŐŇŘ 

ŔŌ řŃ ř Ĳ ŌŘ ŌƍŐŘ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ଗ�ୋňŘŐĻŚĬ 
ଲେŇ, ŌĿŔŘŕ ř ଯōୋŀ ř ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞŎ İŕ ř Ŭľ ř 
ĴŌ řľ řĴś  Ō řŒŘĪ ŔŕରŞŎ ĹŘǁ ଦି ମେŦ ŔĦĵ୍ୟା ŭűŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ŔŌǯ ŭűľ ř ମେŦŞŎ ଦେȃŊŘĴś Ķଲେ 
ūŪŪĴśĪƞଟାŏରś  ĨȅĴ ĲĻŇର ĹŘǁ ଦି ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ŔŕରŞŎ ɂରାŧ Ŋ řŋ řǈ 

ମେŦŞŎ ɂରାŧ ųűକେĻřରś  ĨȅĴ ĲĻŇର ŔśŇŘ 
ĨŐଙ୍କାର ŊɹŊŕŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŕରŞŎ Ň řର୍ȁŃ ମେŦ 
Ķśť ଼ିĴ ŔśŇŘ-ĹŘǁ ଦି ĨŐଙ୍କାରŞŎ ļŏŔ řŊģ ŅŒŕରŘŞŎ 
ňŜĻŘ ŌƠň Ķśť ଼ିĴŞŎ ŔĻŘଯŘĪȄŊŘ ĹŘǁ ଦିର Ō Ŝŏɹ 
ɂରାŧ ūŪŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କାରś  ĨȅĴ ହେŊģ ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇ 
ňſରś  İŕ ř ŭűľ ř ĹŘǁ ଦି ମେŦĴś Ŕśରକ୍ଷା ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŮĻł ଲେĵŘĥİ 
ŊǄଧୁĴņŘରŚ ňśŏ řŔ Ō ŜŏɹŊŘŇ ମେŦĴś Ņ řŇ ରŘŃ ř 
ĻĶ řŊŘĴś Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ

 ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬ Ĵ ř, ŌŕŘŇĶରŞŎ ūűŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ŌƠňŞŎ ŌŘ®Ɖ Ōŝłɭŧ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ūųůŰ ŌŔ řŕŘŞŎ ŔŕରŞŎ ପ୍ରńŌńର 
ଚ�ŤņśରŚŊĻŘରŞŎ ĹŘǁ ଦି ମେŦ Ň řରǻମାł ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ 
ūųųū ŌŔ řŕŘŞŎ Ŕŕରର ƶ ୱିŃŚŧ ĹŘǁ ଦି ମେŦ ŋŘବେ 
ଶେȈ‌‌ ŊĻŘର ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ĹŘǁ ଦିର ମେŦ Ň řରǻମାł 
Ĵର řȄŏŘģ ņŚŞŎ ņŚŞŎ ĹŘǁ ଦି ମେŦର ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊŘĴś ŏŘĶ řŏŘģ Œ řĵରňśର-ĶƠରňśର ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř, 
ĹŘĬŐřĩĶƙ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř, ŊŘĵରŘŊŘŅ, ĺȽŊĻŘର, 
ରŘłŚŕŘľ, ĵŘŇŇĶର-ĵňśର řĩ Œ řǛପାƗŐ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř, 
ĴŘĻŚ ŊĻŘର, ŉřର řଙ୍ଗି ŊĻŘର, ŇŧŘŔଡ଼Ĵ, ĨŏřŒŘ 
ŊĻŘର, ŊŘŏś ŊĻŘର-Ŋ řନ�ୋŅŊřŕŘରŚ, ĴŘĿĶť଼ା ŔŘŕ ř, 
ĶଣେŒ ķŘľ, ŒƉରňśର-ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି, ŅରķŘŊĻŘର, 
Ķଙ୍ଗାŌǁ ଦିର, ŌŘĺś ĩ ŊĻŘର, ŌƍŐŘŊŘĶ, ň řĿŘňśର 
ĴŘŐŚŧŅŐŇ, ŕର řňśର-ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪ, ĹŘǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴ, 

Ŋś ŦŚ ĿŘĴśରŘłŚ ĴŘŐ řĶŐř, Ŋ řť଼ାŇŘŔŚ, 
Ńś ŐŔŚňśର ŌŕŘଦେŊ İŊĦ ĵľŊ řȚ‌‌ 
ŔŘŕ řŞŎ ĹŘǁ ଦି ମେŦ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

 Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ 
ĴଲେĻ ĺĴŞŎ ŭ ĴśĪƞଟାȢ‌‌ ĲĻŇର 

ĹŘǁ ଦି, ଶେĵ ŊĻŘରŞŎ ŭ ĴśĪƞଟାŏ ūŪ କେĻř, 
ରŘłŚŕŘľŞŎ ů ĴśĪƞଟାȢ‌‌, ŅରķŘ ŊĻŘରŞŎ 
ŬĴśĪƞଟାŏ ůŪକେĻř, ĴŘĻřŊĻŘରŞŎ ūĴśĪƞଟାȢ‌‌ 
ŰŪକେĻř, ĹŘǁ ଦିŇŚଚ�ŤĴŞŎ Ů ĴśĪƞଟାȢ‌‌, 
ŉřର řଙ୍ଗିŊĻŘରŞŎ ŬĴśĪƞଟାȢ‌‌, ଚ�ŤņśରŚ ŊĻŘରŞŎ 
ŬĴśĪƞଟାȢ‌‌ ůŪକେĻř, ĨŏřŒŘ ŊĻŘରŞŎ ŭ ĴśĪƞଟାȢ‌‌, 

ĹŘĬŐřĩĶƙŞŎ ŮĴśĪƞଟାȢ‌‌ 
ůŪକେĻř, ŊŘŏś ŊĻŘରର ŭ 
ĴśĪƞଟାȢ‌‌ ůŮକେĻř, ŕର řňśର-
ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪର ŔŘଢ଼େ ŭ ĴśĪƞଟାȢ‌‌, 
ĴŘĿĶť଼ା ŔŘŕ řର ŭ ĴśĪƞଟାȢ‌‌ 
űŪକେĻř, ŌŘĺś ĩŊĻŘରର ŭ 
ĴśĪƞଟାȢ‌‌, Œ řĵରňśର-ĶƠରňśରର 
Ŭ ĴśĪƞଟାȢ‌‌ ŬŪକେĻř, ĶଣେŒ 
ķŘľର ūĴśĪƞଟାȢ‌‌ ŬŪକେĻř, 
ĵŘŇŇĶର ŭ ĴśĪƞଟାȢ‌‌, ĵľŊ řȚ‌‌ 
ŔŘŕ řର ūĴśĪƞଟାȢ‌‌ ůŪକେĻř, 
ň řĿŘňśରର Ŭ ĴśĪƞଟାȢ‌‌ ŭŪକେĻř, 
Ŋś ŦŚ ĿŘĴśରŘłŚର Ŭ ĴśĪƞଟାŏ, 
Ńś ŐŔŚňśରର ŬĴśĪƞଟାȢ‌‌, 
ĺȽŊĻŘରର Ŭ ĴśĪƞଟାȢ‌‌ ůŪକେĻř 
İŊĦ Ķଙ୍ଗାŌǁ ଦିରର ūĴśĪƞଟାȢ‌‌ 
ůŬକେĻř ĹŘǁ ଦିŞŎ ମେŦ Ň řରǻମାł 

ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř ମେŦŞŎ ŔśŇŘର ŊɹŊŕŘର Ōƺ 

ĴľĴର ňŜĻŘĴś ĨȅĴ ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĵର řĺ řģ 
ଚ�ŤņśରŚŊĻŘର ମେŦŞŎ ųľ ř ŔśŇŘ ĴŏřĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ 
ପ୍ରŃ ř ĴŏřĴŘର ĲĻŇ ūĴ řଲ�ୋରś  ĨȅĴ ହେŊģ 
ଶେĵŊĻŘର ମେŦŞŎ ůĴ řଲ�ୋରś  ĨȅĴ ŔśŇŘ 
ĴŘରś ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŘĿĶť଼ା ŔŘŕ ř, ŌƍŐŘŊŘĶ, 
ĹŘĬŐřĩĶƙ, ରŘłŚŕŘľ, ĵŘŇŇĶର, ŕର řňśର-
ଦ�ୋŐŌśଣ୍ଡାĪ İŊĦ ĴଲେĻĺĴ ŋŐř ň ŜĻŘ ŌƠňŞŎ 
ŔśŇŘର ŌśĴśľ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř űľ ř ŌƠňŞŎ ŕŘରŘŕŘର ř 
ů Ĵ řଲ�ୋ ଲେĵŘĥİ ŔśŇŘ ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘĪĺ řģ ɂରାŧ 
ųű Ĵ řଲ�ୋରś  ĨȅĴ ŔśŇŘର ŊɹŊŕŘର ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ İĿŘŞŎ ŔŜĹŇŘଯōୋĶɹ ଯେ, İŋŐř ŔśŇŘ 
ĹŘǁ ଦିର ňରǑରŘ ŔŌȰ ଦେŒŞŎ କେĬĥĿ ř Ň ȄŊŘ 
ବେଳେ ĴľĴŞŎ İŕ ř ňରǑରŘ ପ୍ରĹŐřŃ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ 

ŋś ŊନେǢର, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĻŌ řŏŘł ř ň ŜĻŘ ŊĻŘରģ ŃŘ® ŔŘƍĴś ŔǄଧ୍ୟା 
ହେŏŘ ŌŘତ୍ରେ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŞŎ ļŏŔ ř ĬĿś ĺ ř ରŘĻņŘŇŚģ 

Ŕତେ Ĵ ř İńରର ňŘର୍ବł Ň řĩରŘģ ସେňଟେ ňŜĻŘ ŌƠň Ŋś ŏŘ ŔŘƍĴś 
Ĩପେକ୍ଷା ରŕ řĺ ř ରŘŊł ପ�ୋť଼ିĴśģ ରŘŊł ପ�ୋť଼ି ŔŜଚେĪ Ņřİ Ĩņର୍ମ 
ĬňŞŎ ņର୍ମର, ĨŔŃɹ ĬňŞŎ ŔŃɹର Ŋ řĻŧ ĴńŘģ ସେ ନେĪ Ōƺ 
ĹŐĹƗŐ ରŘŊł ପ�ୋť଼ି ĩୟ�ୋĻŇ Ĵରś ȄŊŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ŃŘ®ର Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାģ 
କେĬĥĿŘŞŎ Ŕśରକ୍ଷାĴś ɂରାņŘŇɹ Ņ řĩ ଯŘĪĺ ř Ń ĩĬ ĴĬĿř ରŘŌŏŚŐŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴରŘଯ řŊŘର ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎģ ତେବେ İńର ŔŊś ĿŘରś  
Ĭଚ୍ଚ ରŘŊł ŊରŌśଣ୍ଡାŞŎ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 

 ରŘĻņŘŇŚର ĨŇɹŃŌ Ŋଡ଼ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ Ĵŕ řଲେ ŇŜĩňǟଲୀ 
ରŘŊłପ�ୋť଼ିģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ōƺ ŇŜĩňǟଲୀ ŅŜ ରǻଗାň ŜĻŘ ŔŌ řŃ ř ňſରś  ରŘŊł 
ପ�ୋť଼ି ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ŭŲ Ŋœ୍ଷŞŎ 
ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ପ୍ରŃ řǨଠାŃŘ ŔŇŘŃŇ ବେହେରŘƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ň ŜĻŘ 
ĩରǕ Ŋœ୍ଷରś  ŕ Ȁ ରŘŊł ପ�ୋŀř ĬƮŊ ňŘŐŇ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ ସେŕ řŋŐř 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŔŌ řŃ ř ňſରś  ůŪ ŉśȑ‌‌ର ରŘŊł ପ�ୋŀŘ ଯ řŊ, ସେ ňśł ř 
Ŋ řŇŘ ŊŘłŞŎģ ରŘŊłପ�ୋť଼ି ĬƮŊ ŌƠň ŔǗମୁĵ Ĵସ୍ତୁରŊŘ ňť଼ିĩŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ

ସେŕ řŋŐř ŊରŌśଣ୍ଡା Ņś ରǻଗାň ŜĻŘŞŎ İńର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ରŘŊł Ň řରǻମାł 
ĹŘŏřĺ řģ ଯŘŕŘର Ĭଚ୍ଚŃŘ ରŕ řĺ ř ŰŪ ŉśȑ‌‌ģ ŬŰ Ŋœ୍ଷŞŎ ňŅŘର୍ପł 

Ĵର řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ŊରŌśଣ୍ଡା Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ňſରś  İȄňŘĪĥ ĹŘŏřĺ ř 

ଜ�ୋରŅŘର ପ୍ରସ୍ତୁŃ řģ ସେŕ řňର ř ĴŘଳ୍ପŇ řĴ ତ�ୋରł Ň řରǻମାł ŔŘƍĴś ŔŊś Ŀś  Ĭଚ୍ଚ 
ରŘŊł Ŋ řଶେଷ ĩĴœ୍ଷł ŔŘĻřŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſରś  Ĩſŧ ňŘĪĴରŘŧ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ଯେବେĿŘରś  ň ŜĻŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ ř 
ସେŕ řŅ řŇĿŘରś  ĨରǻଥାŃ Ŭů Ŋœ୍ଷ ହେŊ ରŘŊł ପ�ୋŀř Ōƺ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬĺ řģ

ସେŕ řŋŐř ūŮ Ŋœ୍ଷŞŎ ňŅŘର୍ପł Ĵର řȄŊŘ ଗ�ୋňŚŇŘńĻřĬ ŅŜ ରǻଗାň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ Ŋ řĻŧŘ ŅŒŌŚŞŎ ůŪ ŉśȑ‌‌ର ରŘŊł ପ�ୋť଼ା ଯ řŊģ 
Ĵ řƻତୁ ŒǏ ପ୍ରŅŜ ଷł ĴŏŘŋŐř ŊŘł ŊɹŊŕŘର ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĨŇś ǨଠାŇ 
ňſରś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ ĩରǕରś  İĿŘŞŎ Ş�ୋŊł ପ�ୋŀř Ōƺ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ Ĺନ୍ଦĴŘ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ŔŌ řŃ ř ňſରś  ň ŜĻŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŔŌ řŃ ř űŲ Ŋœ୍ଷŞŎ ňŅŘର୍ପł Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ ňɰଲାľ řŇȟ‌‌ Ļś Ŋś ŏ ř ňŘŐŇ Ĵର řŊŘĴś ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ōƺ ĹŘŏřĺ řģ ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ 
ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  ରŘŊł ପ�ୋŀř ĩୟ�ୋĻřŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ňɰଲାľ řŇȟ‌‌ Ļś Ŋś ŏ ř ĨŊŔରŞŎ ůŪ ŉśľର ରŘŊł ପ�ୋť଼ି ĩĴœ୍ଷł ňŘŏľ řŊģ

İńର ňŐŘŒśł ř Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ତ�ୋରł İŊĦ Ō Ŝର୍ତ୍ତି Ń řĩର řĴś  
Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ Ķśରś ƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ତେłś ରŘŊł ପ�ୋŀř ňŐŘŒśł ř Ņś ରǻଗାň ŜĻŘର 
ପ୍ରŌśĵ ĩĴœ୍ଷł ହେĬȄŊŘବେଳେ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĩĬ ରŘŊł ପ�ୋŀř ହେŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ ŇŊରŘତ୍ରି  ବ୍ରŃņŘରŚƉ ňŘĪĥ ପ୍ରŔŘŅ 
ସେŊŇ ĩŅřର ǶŃƽ ŊɹŊǱଥା ରŕ řĺ řģ

ĴľĴ ĹƠŚƉ ŞœŘťŒୀ ବŊŒ

Ŋ řŋ řǈ ମେŦରେ ŏŘĶ řĺ ř ųű କେĻř ସśŇŘ
İńŎ ପśł ř ଯōୋť଼ି ହŕŏŘ Ņś Ī ĹŘǁ ଦିମେŦ

ŊŎŌśƠଡାରେ ŊŎŌśƠଡାରେ 
ପ�ୋť଼ିŊ ପ�ୋť଼ିŊ 

ŰŪ ŉśȑ‌‌Ŏ ŰŪ ŉśȑ‌‌Ŏ 
ŎŘŊłŎŘŊł

ŇŜ ĩପǟŚ, 
Ĺନ୍ଦĴŘରେ 
ůŪ ŉśȑ‌‌Ŏ 

ŎŘŊł
İńŎ 

ପŐŘŒśł řଲେ 
ହŕŊŇ ř 

ŎŘŊłପ�ୋť଼ି

ĴľĴ ŔŕରŞŎ ହେĬȄŊŘ ĹŘǁ ଦିମେŦ 
ŔŘରŘ ŋŘରŃŞŎ ĩŌĴś ňର řĹŧ 
ଦେĪĺ řģ İŕ ř Ň řĵśł ĴŘରś ĴŘର୍ଯɹ ŔǑǈ 
ĴŐŘ ĩŌର କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ƥ ତିģ ň ŜĻŘ 
ŌƠň Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ŌŇňŔନ୍ଦ ŀřĻŘĪŇ 
ŌśŃŘŊĴ ĩମେ ĹŘǁ ଦିମେŦ Ň řରǻମାł 
Ĵର řńŘĬģ ŅŚର୍ଘ ŭŪ Ŋœ୍ଷରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ 
ņର ř Ōśĥ İŕ ř ĹŘǁ ଦିମେŦ Ň řରǻମାł ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řĩŔśĺ řģ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞŎ ĹŘǁ ଦିମେŦ Ň řରǻମାł Ĵର ř Ōśĥ ĶŋŚର ĩƬŔନ୍ତୋଷ ňŘĪĺ řģ

- ɂŅୀň ňŝǦ ř, ŃାŎĴŔୀ ĴାŎĶିŎ 

ŊŘŅŘŌŊŘť଼ି, Œ řĵରňśର, ŇŧŘŔଡ଼Ĵ, 
ĶଣେŒķŘľ, Ň řŌଚ�Ťŀř, Ķଙ୍ଗାŌǁ ଦିର, 
Ńś ŐŔŚňśର, ରŘŌĶଡ଼ ňŜĻŘ ŌƠňŞŎ 
ଶ�ୋŋŘ ňŘĬȄŊŘ ĹŘǁ ଦିମେŦĴś Ōśĥ Ĳ 
ମ�ୋର ŔŕଯōୋĶŚŌŘନେ Ň řରǻମାł Ĵର řĺś ģ 
ĹŘǁ ଦିମେŦ Ň řରǻମାł Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ɂରାŧ 
İĴ Ŋœ୍ଷ ŏŘĶ řńŘİģ ମେŦ Ň řରǻମାł 

Ŕର řŊŘ ňŞŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ ପ୍ରŒĦŔŘŞŎ ĩŇନ୍ଦ Ō řŐ řńŘİģ
- ŇŎିାĴାŎ ŅାŔ, ŃାŎĴŔୀ ĴାŎĶିŎ 

ŋś ŊନେǢର, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ 
ŌƠňĴś ĩର୍ଟ ŀ řĻŘĪȚ‌‌ŞŎ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ରŜ ň ଦେĪ 
ĹƏଚ୍ଚାŞŎ ରŕ řńŘİ ଷ୍ǦŔȚ‌‌ ŊĻŘର ňŜĻŘ ĴŌ řľ řģ 
ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ōƺ ŋ řǈ ତ�ୋରł Ň řରǻମାł Ĵର ř ň Ŝର୍ଜ ň Ŝର୍ବରś  
ପ୍ରŒĦŔŘ ŔŘĬĥľ řĺ ř İŕ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řģ Ńƽ ŔŘņŇŘ ŋŐř 
Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔĴś ନେĪ Ň řର୍ȁŃ ତ�ୋରł ŔŘƍĴś ŔŘƍĴś 
ŌƠň ňର řŔରŞŎ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪĺ ř Ō řŇ ř ŋś ŊନେǢରģ 
ଯŘŕŘĴ ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷର ବେȥ‌‌ ĩĴœ୍ଷł ňŘŏľ řĺ řģ ň ŜĻŘ 
ŌƠňĴś ପ୍ରବେŒ ňńର ĬňŞŎ Ň řରǻମାł ହ�ୋĪĺ ř 
ŋś ŊନେǢର Ŕŕରģ ĩĴŘŒ ŌŘର୍ଗରś  ŋś ŊନେǢରĴś 
ଦେȃଲେ ଯେĬĥŋŐř ĨŇś ŋŊ ହ�ୋĪńŘİ Ŀ řȇ‌‌ ĨŇś ରŜ ň 
ĨŇś ŋŊ ଦେŊ İŕ ř ŋś ŊନେǢରର Ō řŇ řİĹରģ 
ņĬŐř ŒŘƻ ତିସ୍ତୂň ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ŏ řƍରŘĻ Ōǁ ଦିର, 

Ŋ řǁଦୁŔŘĶର, ରŘŌǁ ଦିର, ŔମେŃ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ĨƛଟାŐ řĴŘ, 
ŞŎŐ ଷ୍ǦŔȚ‌‌, Ŋ řŌŘŇŊନ୍ଦର ŔŘƍĴś ŋś ŊନେǢରର 
ĶŐřĴǁ ଦିŞŎ ରŕ řȄŊŘ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ĳ Ņର୍ଶŇŚŧ ǱଥାŇ ରŕ řĺ řģ 
ŉŘĪŊରŞŎ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĴŘରś ĴŘର୍ଯɹĴś  
Ĳť଼ିŒŘର ĴŘର řĶରŌŘନେ ɂରାŧ ŭŌŘŔ ହେŊ Ń řĩର ř 
Ĵରś ȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତି ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř ŅŚňĴ 
ĴśŌŘର ଜେŇŘģ ତେłś ĶśĶśŏ Ō୍ୟାț‌‌ŞŎ ŋś ŊନେǢରĴś 
ଦେȃଲେ ଯେŌ řŃ ř Ņ řଶେ İŊĦ କେĬĥĿŘŞŎ Ĵ®ł 
ରŕ řĺ ř ŔŊś  ĻŘł ř ŕśİ Ŀ řȇ‌‌ ସେŌ řŃ ř İŕŘĴś ଦେȃŏŘ 
ňŞŎ ŋś ŊନେǢର Ŋ řଷŧŞŎ Ļଣେ ŇŜĩ ଲ�ୋକେ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘŋବେ ĻŘł řňŘର řବେģ İŕŘ ବେଳେ ŏŘĪȑ‌‌ 
ŏŘĶ řĺ řģ Ĳť଼ିĩ ĴŘର řĶର ŌŘନେ ŭ ŌŘŔ ହେŏŘ 
Ĵରś ĺƻତିģ

ňŜଜŘ ŌƠňŞେ ­Ō řŇ ř ŋś ŊନେǢŎ®
ŋś ŊନେǢର, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ରŘŃ ř ňŘŕ řଲେ ņରŘňŝଷ୍ଠŞŎ ĨŊŃରł Ĵର řବେ 
Ōŕ řଷŘŌƳ୍ଦିŇŚ ŌŘ® Ņś ରǻଗାģ ତ�ୋରł ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĿŘରś  ŅŜ ରŞŎ ରŕ ř Ųľ ř ĶŘĥର 
Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶŞŎ ňŜĻŘ Ĵରś ȄŊŘ ରłŔ řĦŕňśର ଗ୍ରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř İńର 
Ōƺ ňŘରǑର řĴ ŋŘବେ ňŜĻŘ ňŘŐŇ Ĵରś ĺƻତିģ ŮŊœ୍ଷŞŎ ňŅŘର୍ପł Ĵରś ȄŊŘ İŕ ř 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŞŎ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĴŘଳ୍ପŇ řĴ ତ�ୋରł Ň řରǻମାł ĴରŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘର 
Ĭଚ୍ଚŃŘ ůůŉśľ Ĳ ĹĬť଼ା ůŮ ŉśľ ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ŌŘ®Ɖ Ō Ŝର୍ତ୍ତିର Ĭଚ୍ଚŃŘ ରŕ řĺ ř 
ūŰŉśľģ ŮŅřŇ ņର ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňର řବେଷł ହେŊģ Ĭଚ୍ଚŃŘ ůůŉśľ 
Ĳ ĲŔŘର ରŕ řĺ ř ůŮ ŉśľģ ŌŘ®Ɖ Ĭଚ୍ଚŃŘ ūŰ ŉśľ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ň ŜĻŘ Ŋଜେȑ‌‌ ūŬŏſ ľଙ୍କା ରŕ řȄŊŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ Ĩଷ୍ଟŌŚŞŎ ଯƕ Ĳ ŋĻŇ ňର řବେଷł Ŕŕ ŇŊŌŚŞŎ 
ଛ�ୋľ ň řŏŘƉର Ňŝ Ńɹ ĴŘର୍ଯɹȮŌ, ŅŒŌŚŞŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ĳ Ňŝ Ńɹ ପ୍ରŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĴରŘଯŘĪ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŊɹŻ ତିƉ ƶୱାରŘ ĴŝŃ ř ପ୍ରŃ řଯōୋĶŚଙ୍କୁ  ňśରǭକୃŃ 
ĴରŘଯ řŊģ ň ŜĻŘĴś ŒŘƻ ତି ŒŝƌŐŘର Ŕŕ ŔŌŘňŇ ĴରŘଯ řŊŘ ଯŘİ ĨŇś ǨଠାŇ ňſରś  
ūůŪ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĬňǱଥିŃ ରŕ řବେ ŔŕଯōୋĶ Ĵର řବେģ İńର ĴŌ řŔŇŞŎȑ‌‌ 
ňśŏ řŔ ŀ řଜେ ňର řବେଷł ňŘĪĥ ĴľĴłŘ ŏĶŘĪȄŊŘରś  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ňŘରǑର řĴ 
ŋŔŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ňŘରǑର řĴ ŊŘŅɹŞŎ ŇŜĩňǟଲୀ ŋŔŘł ř ĬƮŊŞŎ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴରŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴŌ řľ ř ňſରś  Ŋ řȮŌ କେŒରŚ ଛ�ୋľରŘŧ, 
ଭ�ୋŐŘŇŘń ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ ŔŅŔɹŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĩସ Ŋś ŏ řଯ řŊŘĩସ Ŋś ŏ řଯ řŊŘ

ପŜĻŘŌଣ୍ଡପପŜĻŘŌଣ୍ଡପ ĴŘǛŇ řĴ ତŃୋŎłŞେ Ŋ řŎŘଜřବେ ŌŘ®

ĹŘǁ ଦି ମେŦŞେ ŏŘĶ řĺ ř 
ଦŅŦ Ž ୱିƞଟାŏ Ŏś ňŘ

ŋś ŊନେǢର, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ņରŘňŝଷ୍ଟŞŎ ŌŘ®Ɖ 
ĩĶŌŇĴś ନେĪ ĬƮŊŌśĵର ହ�ୋĪĺ ř Ŕŕରģ ňśରś łŘ 
ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ ପ୍ରŃɹĴ ŌƠňŞŎ Ōƺ ŌŘ® Ņś ରǻଗାƉ 
ĩĶŌŇ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ňŕĥĹ řĺ řģ

ସେȄŌƺରś  Ŕର୍ବňśରŘŃŇ ňŜĻŘ ŌƠň ŋŘବେ 
ňର řĹ řŃ ŃńŘ Ɍରୀ ŏ řƍରŘĻƉ Ʉରାǹł Ň řଯōୋĶŞŎ Ōƺ 

ŌŘ®Ɖ ňśĻŘ ŏŘĶ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ŕର řŊŘ ĬňŞŎģ ŬŪūų ŌŔ řŕŘĿŘରś  
ŌŘ®Ɖ ŏŘĶ ř Ń řĩର ř ହ�ୋĪĩŔśĺ ř ĹŘǁଦୀ ମେŦ, ଯŘŕŘ ňśରś łŘ 

ŋś ŊନେǢରର İĴŌŘȽ ĹŘǁଦୀ ମେŦ ŋŘବେ ňର řĹ řŃģ ɂରାŧ 
ଦେŁ ĴśĪƞଟାŏ ରś ňŘ ŏŘĶ ř İŕ ř ମେŦľ ř Ń řĩର ř ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ŔŌǯ ଦେŊŘଦେŊŚƉ ĹŘǁଦୀ ŌśĴśľ, 
Ĩǰ, ĨŐଙ୍କାର ĩŅř ରś ňŘ ĺŘĬłŚ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ŔŘĻŔƒଜା ňŘĪĥ 
Ņś Īľ ř ůŪ ŉśȑ‌‌ର Ŋ řŒŘŐ ŏŘĪľ ř 
ଗେȑ‌‌ Ŕŕ ŊŀŅŘƠ ŔŘରŘ İȢ‌‌Īŀř 
ŏŘĪȑ‌‌ŞŎ ĩƐଛାŅřŃ ĴରŘଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତି 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘĶ řରȄ ŌŕŘŔśĩରģ

Ŋť ତŃୋŎłĴś ŏķśĹŘň Ŋœǻଷା Ŋ řňଦ
ĴľĴ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ĴľĴର ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĩĬ ŌŘȽ Ņś Ī Ņ řŇ ରŕ řŏŘģ ହେଲେ 
ĩĻřĿŘରś  ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ŏķśĹŘň ĻŇ řŃ ŏĶŘł Ŋœǻଷା ĹŜ ŀŘନ୍ତ ପ୍ରସ୍ତୁŃ řŞŎ ŊŘņĴ 
ŔŘĻřĺ řģ ŏĶŘł Ŋœǻଷା Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĨŊŔରŞŎ ହେĬȄŊŘ Ŋŀ ତ�ୋରł ňŘĪĥ Ŋ řňŅ 
ହ�ୋĪ ĬŋŘ ହ�ୋĪĺ řģ İňର řĴ ř Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷŞŎ ĵŘŇŇĶର ĿŘŞŎ ତ�ୋରł ŋś Œśŀ řȄŊŘର 
ŇĻřର ରŕ řĺ řģ Ŋŀ Ŋŀ ତ�ୋରł Ķśŀ řĴର Ň řରŘňƥତା ĬňŞŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň 
Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴର ř ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶର İȄňŘĪĥ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ରŕ řȄŊŘରś  İŕ ř Ŋŀ 
ତ�ୋରł Ķśŀ řĴର Ĭňଯśକ୍ତ ଯŘƗ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŏŘĪŇ Ŋ řŋŘĶର Ű ĨȅĴŘରŚ/Ĵର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ନେĪ Ŋŀ ତ�ୋରł ଯŘƗ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ŅŐ ĶĿŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĴľĴ Ŕŕରର Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘŌƠňŞŎ ହେĬȄŊŘ 
Ŋŀ ତ�ୋରł ĴŘŌ Ŋœǻଷା ňŘĪĥ ĨȰĶŃ ř Ĵର řňŘର řŇŘŕ Ȁģ ତେବେ İĶśŀ řĴର Ň řରŘňƥତା 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ĩŊŒɹĴ ňରŘŌର୍ଶ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

Ŏłସ řĦହପśŎ
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Ŕ řľ ř
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭű ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů Ūů
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ŌŜƥȁŞŎ ŏŘĶ řŊ űŪ କĴĻř ĨŐƉକାର
ŌŘŇŔ řĦŕ ପŘľłŘ ପŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘĴś ɂରାņŘŇɹ

ɂŞŃɹĴŊœǻ ŋŐř ĹŐřତŊœǻ 
ŇŚତ řĴŘƻ ତିରŎ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘĴś 
ĨȅĴ Ķśରś ƫ Ņ řĩō řŊģ 
İŕŘŔŕ ɌƴଧାŐś  ŌŘନେ 
Ŕśରś ĵśରś ରŎ ଯେňର ř ŌŘ®Ɖ 
ŅŒ୍ଶŇ Ĵର řବେ ସେନେĪ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘ ŊĻŘŧ Ņ řĶରŎ 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ପ୍ରାƺୟାŇ୍ୟ Ņ řĩō řŊģ ňŘରǑର řĴ 
ŊŘŅ୍ୟରŎ ŋŔŘł ř Ņś ŏś Ĵ řŊģ

- ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ, ŔŋŘňŃ ř

ĴľĴłŘ ĨŇś ପŘŐŇ ହେŊ
ɂଶŘŔŇର ĴľĴłŘ Ĳ 
Ň řŧŌĴś Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴରŘō řŊģ ň ŜĻŘ Ĳ ŋŔŘł ř 
ōŘȽରାĴś ଶŝƌŐřତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ŋŔŘł řĴś ŀ řଜେ Ĳ Ň řଶŘ ŌśŻ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁତ ř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŌǯ ňŜĻŘ Ĳ 
ŋŔŘł ř ōŘȽରାରŎ Ŋ řଶେଷ ƺୟାŇ ଦେବେģ

-ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŞĻĿŚ, ŔǑପାŅĴ

ŒŘƻତିŒŝƌŐŘĴś ɂରାņŘŇɹ
ɂŞŃɹĴŊœǻ ŋŐř ĹŐřତŊœǻ 
ŇŚତ řĴŘƻ ତିରŎ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘĴś 
ĨȅĴ Ķśରś ƫ Ņ řĩō řŊģ 
İŕŘŔŕ ɌƴଧାŐś  ŌŘନେ 
Ŕśରś ĵśରś ରŎ ଯେňର ř ŌŘ®Ɖ 
ŅŒ୍ଶŇ Ĵର řବେ ସେନେĪ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘ ŊĻŘŧ Ņ řĶରŎ 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ପ୍ରାƺୟାŇ୍ୟ Ņ řĩō řŊģ ňŘରǑର řĴ 
ŊŘŅ୍ୟରŎ ŋŔŘł ř Ņś ŏś Ĵ řŊģ

- ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ, ŔŋŘňŃ ř

ĴľĴłŘ ĨŇś ପŘŐŇ ହେŊ
ɂଶŘŔŇର ĴľĴłŘ Ĳ 
Ň řŧŌĴś Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴରŘō řŊģ ň ŜĻŘ Ĳ ŋŔŘł ř 
ōŘȽରାĴś ଶŝƌŐřତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ŋŔŘł řĴś ŀ řଜେ Ĳ Ň řଶŘ ŌśŻ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁତ ř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŌǯ ňŜĻŘ Ĳ 
ŋŔŘł ř ōŘȽରାରŎ Ŋ řଶେଷ ƺୟାŇ ଦେବେģ

-ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŞĻĿŚ, ŔǑପାŅĴ

ŒŘƻତିŒŝƌŐŘĴś ɂରାņŘŇɹ
ɂŞŃɹĴŊœǻ ŋŐř ĹŐřତŊœǻ 
ŇŚତ řĴŘƻ ତିରŎ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘĴś 
ĨȅĴ Ķśରś ƫ Ņ řĩō řŊģ 
İŕŘŔŕ ɌƴଧାŐś  ŌŘନେ 
Ŕśରś ĵśରś ରŎ ଯେňର ř ŌŘ®Ɖ 
ŅŒ୍ଶŇ Ĵର řବେ ସେନେĪ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘōŘĪĺ řģ ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘ ŊĻŘŧ Ņ řĶରŎ 
ĴŌ řľ ř ňſରś  ପ୍ରାƺୟାŇ୍ୟ Ņ řĩō řŊģ ňŘରǑର řĴ 
ŊŘŅ୍ୟରŎ ŋŔŘł ř Ņś ŏś Ĵ řŊģ

- ŔŇŘŃŇ ŅŘŔ, ŔŋŘňŃ ř

ĴľĴłŘ ĨŇś ପŘŐŇ ହେŊ
ɂଶŘŔŇର ĴľĴłŘ Ĳ 
Ň řŧŌĴś Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ňŘŐŇ 
ĴରŘō řŊģ ň ŜĻŘ Ĳ ŋŔŘł ř 
ōŘȽରାĴś ଶŝƌŐřତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ 
ŋŔŘł řĴś ŀ řଜେ Ĳ Ň řଶŘ ŌśŻ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ɂସ୍ତୁତ ř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŔŌǯ ňŜĻŘ Ĳ 
ŋŔŘł ř ōŘȽରାରŎ Ŋ řଶେଷ ƺୟାŇ ଦେବେģ

-ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŞĻĿŚ, ŔǑପାŅĴ

ňŘŊǻł ŃŘ®Ŏ ĴĨĥŐ ňŘŅ ǴŒ୍ଶ 
ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ଜŘŕ řȡ‌‌ ĴŎ ř ŔŘŎ řŏŘł řģ 
ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ĴŘĿଯōୋŀřŎ 
ĬƥତାŐ ଜŐŎŘଶ řରେ ଖĵŐř 
ĶŏŘł ř ňŘŊǻłŎ ȃĩŏř ŃŎƍģ 
Ōର୍କŃŇĶŎŎś  ŌŕŘŇŅŚବ řŕŘŎ 
ŋ řŃରେ ŉřĴŘŉřĴŘ ŏŘĶśȄବŘ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ ŇĶŎŚ ȮŌଶħ 
ňŘŊǻłŎ Ŏƍରେ Ŏଙ୍ଗେĪ 
ହେŏŘł řģ ĨȰňŜଜɹ ĶଜŘŇŇƉ 
ňŜଜŘରେ ŔŕŎରେ ňŘŅ ńŘň ř 
ȄବŘ ňŘŊǻł ĴŘର୍ତȁକେǢŎ ňŜଜŘ 
ňରେ ବ řŅŘŧ ନେବģ İŕŘŎ ř 
ŋ řŃରେ ଦେĪଯ řବ ĨନେĴ 
ňŘସ�ୋŎŘ ĩĬ ĨňŘସ�ୋŎŘ 
ķľłŘģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňରେ 
ŅଶŕŎŘģ Ň řର୍ମŐ ĩଶ୍ୱୀŇĴś 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řବŘĴś ŇŅŚ ňĿŘରେ 
ȃŏřȃŏř ŕŔ řŏŘł ř ĴŘଶŃƠଡୀ...

ňŚĿŞŎ ŌŘ®ଙ୍କ ଷœୋťŒ ĬňĹŘର ňŜĻŘ 

ĶťĹƠଡୀƉ ĶŘŧȽରୀ ବେଶ ņŘĴśଲେĪƉ ĬȰŃŘŎŘ ବେଶବŘŔƻତୀ Ņś ର୍ଗାƉ ŇŘŎŘŧłŚ ବେଶļŘƙଜିŎŚŌƍŐŘƉ ବŇŅś ର୍ଗା ବେଶ

ŊņŜ ŕŃɹୟା ŌŘŌŏŘ: ǶୱାŌŚ, ŒŘŒŜ, 
ŒŒśରƉକୁ  ūŪ Ŋରǻ ଜେȢ‌‌

ĴľĴ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା ľŘƍଗୀ ńŘŇŘ ĨƗŐରŎ ķľ řȄŊŘ İĴ 
ŊņŜ ŕତ୍ୟା ķľłŘରŎ ĨŋřōśŻ ǶୱାŌŚ, ଶŘଶŜ Ĳ ଶଶśରଙ୍କୁ  ūŪŊœǻ ŔɌŌ 
ĴŘରŘŅƠ Ŕŕ ůŪ ŕĻŘର Ļର řŌŘŇŘ ĩଦେଶ ଦେĪĺƻତି ĨŅŘŏତģ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ଦ�ŤରŘ ĨŅŘŏତ ତńŘ ସ୍ୱତƽ Ĳň řĩĪŀř କ�ୋର୍ଟ Ĩŋ řōśŻ ǶୱାŌŚ 
ɂĴŘଶ Ĺǂ Ʉǹମା, ଶଶśର ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ʉǹମା, ଶŘଶŜ ପ୍ରେŌŏତŘ Ʉǹମାଙ୍କୁ  ŌŝତĴƉ 
ňର řŊŘŊର୍ଗƉ ŔŘକ୍ଷ୍ୟ İŊĦ ɂŌŘł ŋ řତ୍ତି Ĵର ř İŕ ř ରŘŧ ଶśłŘĪĺƻତିģ Ķତ 
ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘରŎ Ŋ řŊŘŕ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕŘରŎ ଯ�Ťତś Ĵ 
Ň řର୍ଯାତŇŘ Ņ řĩōŘĪ ŇŊŊņŜ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ Ʉǹମାଙ୍କୁ  ŕତ୍ୟା ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŔŘŕ ř Ŋ řŊŘŅକś ନŇĪ ĶƠଗ�ୋŐ 
ĴľĴ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ): ŔŚŌŘ Ŋ řŊŘŅĴś ନେĪ ରŘତ ř ūŪľŘରŎ ŬŔŘŕ ř 
Ōଧ୍ୟରŎ ĶƠଗ�ୋŐ ķľ řĺ řģ ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘ ŌņśňŘľłŘ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř İŊĦ 
ରŘଜେǂ ŇĶର Ŕର୍ବŌଙ୍ଗŐŘ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řର ŔŅŔ୍ୟƉ Ōଧ୍ୟରŎ ŕŘତŘŕŘତ ř ŋŐř 
ňର řǱଥିତ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  Ņśର୍ଗାň ŜĻŘ Ň řŌନ୍ତେ ŏŘĪȑ‌‌ 
ଗେȑ‌‌ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŘƒŔĻŘ ĴରŘōŘĬȄŏŘģ ŔŚŌŘ Ŋ řŊŘŅ ȄŊŘ ǱଥାŇରŎ 
ଗ�ୋľ řİ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  ŊŘĬĥଶ ପ�ୋତŘō řŊŘĴś ନେĪ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ହ�ୋŕǟଲା ହେŊŘରś  ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňରŎ ňର řǱଥିତ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĴľĴ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ņରŘŊତରł Ĵର řବେ ĻĶତĻŇŇŚ ŌŘ® Ņśର୍ଗାģ ňśରňǟଲୀ İବେĿŘରś  
ĬƮŊŌśĵରģ ଶŘରŅŚŧ Ņśର୍ଗାň ŜĻŘĴś ŌŕŘĩŀŌɲରରŎ ňŘŐŇ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ɂସ୍ତୁତ ř ĩଗେĪ ĹŘŏřĺ řģ 
ŌŘŇŔ řĦŕ ňŘľłŘ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſରś  Ōଧ୍ୟ ɂସ୍ତୁତ ř ଶେଷ ňର୍ଯ୍ୟାŧରŎ ňŕଞ୍ଚି ŏŘł řģ ūųųŬ ŌŔ řŕŘରś  
İĿŘରŎ ଶŘରŅŚŧ Ņśର୍ଗା ň ŜĻŘ ĴରŘōŘĪ ĩŔśĺ řģ ĹŐřତŊœǻ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ňſରś  Ů ŏſ ľଙ୍କା 
Ŋଜେȑ‌‌ ରĵŘōŘĪĺ řģ Ű ŉśȑ‌‌ ĬƏତŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ŌŘ®Ɖ Ō Ŝର୍ତȁ Ĳ ūů ŉśȑ‌‌ ĬƏତŘ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ Ļର ř ମେŦ ର୍ନିŌŘł 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌŘ® Ņśର୍ଗାƉ Ŕମେତ ňŘŒɫ୍ବ ଦେŊŘଦେŊŚƉ űŪ କେĻř ĲĻŇର ĨŐଙ୍କାର ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ň ŜĻŘ ŌƠň ŔǗମୁĵରŎ Ŭů ŉśȑ‌‌ ĬƏତŘର Ş�ୋରł ର୍ନିŌŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ ŌŕŘĨଷ୍ଟŌŚରŎ ŭ Ž ୱିƞଟାŏ 
ŏŀś  ŌŘ®ଙ୍କୁ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ĴରŘōŘĪ ɌƴଧାŐśଙ୍କୁ Ŋƞଟାō řŊģ ŇŊŌŚରŎ ŌŕŘōƕ Ĳ Ĺଣ୍ଡୀ ňŘĿ ĴରŘō řŊ 
İŊĦ ŅଶŌŚ Ņŕ ř ňĵŘŐ ଭ�ୋĶ ŏŘĶ ř ĴରŘōŘĪ ū ŕĻŘର ɌƴଧାŐśଙ୍କୁ ɂŅŘŇ ĴରŘō řŊģ 

ĴľĴ, ŬŰģų(ŔŌ řŔ)

ĩĶŘŌŚ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŋŔŘł řରŎ ŀřଜେ 
ŊĻŘĪŊŘ, ŊŘł ŉśଟେĪŊŘ İŊĦ ŌŘŅĴ 
ȿŊ୍ୟ ସେŊŇ Ň Ĵର řŊŘ ĬňରŎ ĩĻř 
İĴ ŔଚେତŇତŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ řŅ 
ŋŊŇରŎ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରŎ 
Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ŋŘବେ ňśŏ řŔ ĴŌ řଶŇର ŀ 
İȧ‌‌.ଦେŊŅତ୍ତ Ŕ řĦŕ ň ŜĻŘĴś ଶŝƌŐřତ 
Ĵର řŊŘĴś ĬňǱଥିତ ĩĪĩĪŔ ř, İŔ řň ř 
İŊĦ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାଙ୍କୁ  ňରŘŌŒ୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ İȄରŎ ŀřŔ řň ř ȃŏŘରŚ 
Įଷ řକେଶ Ņ୍ୟାŇଦେĲ ଯ�ୋĶଦେĪ 

ňŜĻŘ ňର řĹŘŐŇŘ ŔǑର୍କରŎ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄଲେģ ŀ řଜେ ŌśŻ ର�ୋଶł ř, 
Ň řଶŘŌśŻ ŋŔŘł ř İŊĦ ňŏřȄŇŌśŻ ņରłŚ 
ĴରŘō řŊŘĴś ନେĪ ŔĦĴǛ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 

 İŕ ř ŔŋŘରŎ Ōśĵ୍ୟତħ ŋŔŘł řରŎ 
ŀřଜେ, İŏřĪŀř ŏŘĪȑ‌‌ Ĳ ŉŘŧŘȡ‌‌ 
ĶȚ‌‌Ĵś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŊŘରł ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŌƗ ŉřľନେȧ‌‌ ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌‌ Ĳ ŔŘĬଣ୍Ţ ‌‌ 
ĬňରŎ ňśŏ řŔ Ķśରś ƫ ଦେĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř Űů ଡେŔ řŊȢ‌‌ରś  ĨȅĴ 
ŔŘĬଣ୍Ţ ‌‌ ŊĻŘĪ ňŘର řବେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ĭŋŧ ŋŔŘł ř ଶ�ୋŋŘōŘȽରା 
Ĳ ମେଲ�ୋŀřରŎ Ŋ୍ୟŊŕŘର ହେĬȄŊŘ 

ŔŘĬଣ୍Ţ ‌‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ňśŏ řŔର ସ୍ୱତƽ ǭକ୍ୱାȓ‌‌ 
ōŘƗ Ĵର řବେģ ňŘର୍ବłରŎ ଶǏ ɂŅŜଷł 
ର�ୋĴ řŊŘĴś ňŏ୍ୟୁ ŔȚ‌‌ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘȢ‌‌ ବ�ୋର୍ଡର 
ŔŅŔ୍ୟ İŊĦ ǱଥାŇŚŧ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ĳ 
ସ୍ୱତƽ ǭକ୍ୱାŀ ōŘƗ ɂକ୍ରି ŧŘରŎ ŔŘŌ řȢ‌‌ 
ହେବେģ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ Ĭŋŧ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରା Ĳ ମେଲ�ୋŀř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ 
ūŬ ଶŕ ŵŘȑ‌‌ Ŋ řଶ řǦଟ୍‌‌  Ůľ ř ľț‌‌ Ŋƃ Ĳ 
Ŭľ ř ବେȧ‌‌ ŊƃĴś Ō řଶŘĪ ŔŌśŅŘŧ Űľ ř 
ŔŘĬଣ୍Ţ ‌‌ Ŋƃ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř ňŘର řବେģ 
ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŋŘବେ ŀřଜେĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŋŘବେ Ŋ୍ୟାȚ‌‌ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ŔǑର୍କରŎ 
ňśŏ řŔ ଚେତŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ

ŀřଜେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŊɹୟାȚ‌: ĻĶ řŊ ňśŏ řŔ
ĴľĴ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ŌŕŘŇŅŚ 
Ŋ řŕŘରରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ŇŊରŘȽରୀ ĬƮŊର 
ƶ ୱିତŚŧ Ņ řŇରŎ, ର řƴ ଧିŔ řƴ ଧି ŌƠňĿŘରŎ 
Ĭତ୍ସାŕ, ŋକ୍ତି Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŞେତŇŘ Ŕŕ 
ĩŇǁରŎ Ōŕ řŌŘŇ୍ୱିତ  ହେŏŘģ ĩĪŀřĩŏ 
ŵର୍କĩĬȑ‌‌ ŉର ହେŏŅř ňſରś  ଯ�ୋĶ 
ĶśରśŌŘ Ň řରŜňŌŘ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ƶୱାରŘ 
ĩୟ�ୋĻřତ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ŌŕŘŇŅŚ 
Ŋ řŕŘର ŔŌǯ Ĵର୍ମĻŚŊŚ Ōŕ řŐŘ, ǱଥାŇŚŧ 
ŊŘŔ řନ୍ଦା, ŋŻŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ 
İȄରŎ ňŜର୍ବତŇ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ɂŋŘତ 
ରƙŇ Ŋ řǢୱାŐ Ōśĵ୍ୟĨତ řȄ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŕŘŇŅŚ Ŋ řŕŘର ଡେଭେŏňମେଣ୍ଟ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇର ŔŋŘňତ ř Ŕƙŧ 

ଜେŇŘ, Ŕମ୍ପାŅĴ ŕ řŌŘĦଶś ଷťƍଗୀ, Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ତńŘ ତńŘସ୍ତୁ ĴŇଭେŇɵŇର 
Ň řର୍ƳଦେଶĴ Ŋ řǩଣୁ ŇŘŧĴ Ĳ ŔŌŘĻସେŊŚ 
Ŋ řଶ୍ୱĻřତ ǶୱାĪĥ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରŎ ņŘର୍ମିĴ ňŜĻŘ-ňŘĿ Ŕŕ řତ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ɂŅŒ୍ଶŇŚ Ōଧ୍ୟ 

ĩĴœǻłର କେǂŊřନ୍ଦୁ ହେŏŘģ ĩĪŀřĩŏ 
ŵର୍କĩĬȑ‌‌ ŉର ହେŏŅř ŏŘĪŉ ňſରś  
İŕ ř ɂŧŘŔĴś ¯ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔଚେତŇତŘ Ŕŕ řତ 
ņŘର୍ମିĴ ĬƮŊĴś ଯ�ୋĶŘĪŊŘର İĴ 
ňŅକ୍ଷେň° ବ�ୋŏř Ĩତ řȄŌŘନେ ĨŋřŋŘଷł 
ଦେĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř ɂńŌ ŅřŇ Ōଧ୍ୟ 

ŌŕŘŇŅŚ Ŋ řŕŘର Ōŕ řŐŘ ŔŌ řତ ř ňſରś  
ŌŕŘŇŅŚ ŋŊŇରŎ ņśŌņŘŌ Ŕŕ ŅŘଣ୍ଡିĩ 
Ňŝତ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌľ ř ŔŋŘନେȽରୀ ŇŌ řତŘ ŅŘଶ Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅřĴŘ ŌņśǷ ମିତŘ ଷŁƍଗୀƉ ନେତŝ ƫରŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŘଣ୍ଡିĩ ĬƮŊରŎ ŇŌ řତŘ 
ŅŘଶ, ŌņśŌ řତŘ ଷŀƍଗୀ, Īନ୍ଦୁ ŅŘଶ, ĨŇŔŜŧŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔǷ ମିତŘ ŔŘŊତ, ɂłତ ř ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ରଶɭ ମି ňଣ୍ଡା, ସ୍ୱňɨŌŧŚ ǶୱାĪĥ, Ŕśପ୍ରି ŧŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ĨŇśŔŧŘ ŇŘŧĴ, Ň řବେŅřତŘ ଷťƍଗୀ, ŌŚŇŘ 
ĴśŌŘରŚ ଷťƍଗୀ, ଶକ୍ତିର śňŘ ŌŕŘƻ ତି, ĶśǊତା 
ŌŕŘƻ ତି, Ĵŏ୍ୟାłŚ ŅଳେĪ Ĳ ļରłŘ ରŘłŚ 
ଶତňńŚ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟାŌŘନେ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŋŘŊରŎ ŋŘĶ ନେĪȄଲେģ

ŌŕŘନŅŚ Ŋ řŕŘରŞŎ ନŊରŘȽରୀ ĬƮŊ

ĴľĴ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ ŔŘରŐŘ ŋŊŇରŎ ĨŇśǨ ଠିତ ŊŘňŘ Ōହ�ୋƮŊ ŬŪŬůରŎ ସେଣ୍ଟ 
ĻŘŋ řŧର୍ସ ǭକୁŏ ĴľĴ Ĳ ŋś Ŋନେଶ୍ୱର Ǳଥିତ ǭକୁŏ Ķśŀ řĴରŎ ଶ řſĴ ଶ řſŧ řȽରୀଙ୍କୁ  Ķśରś  ଶ řକ୍ଷା ŔǗମାŇ ɂŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨĻƻତା 
ĴŐŘ Ō řɌƉ Ŕମେତ ତŝ ǩଣା 
ତŝ Ǌ ତିĴŘ ŌŕŘƻ ତି, Ŕśଶ୍ରୀ ଶ řŊŘŇŚ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŕର řତ ŔňŇ ଜେŇŘ, 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ǶୱାĪĥ ŔśŇ řତŘ 
ସେĻňŘŅ Ĳ ଶśŋଶ୍ରୀ ବେହେରŘ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିତ ହ�ୋĪȄଲେģ İŕ ř ĬƮŊରŎ Ōśĵ୍ୟ Ĩତ řȄ Ĳ ĬŅķŘľĴ ŋŘବେ ŔŌŘĻର ɂĴŘଶĴ Ĳ Ōśଦ୍ରାĴର 
ରŘଜେǂ ĴśŌŘର ଜେŇŘ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ Ĩତ řȄ ŋŘବେ ŔŘରŐŘ ŋŊŇର ɂତ řǨଠାତŘ ĪĦ ɂŋŘĴର 
ǶୱାĪĥ, Ň řର୍ƳଦେଶĴ ŀ. ɂŋś Ĺରł ŌŕŘƻ ତି, ǳ ନିƅଧା ŌŕŘƻ ତି, ĪĦ ŔŌ୍ୟĴ ŌŕŘƻ ତି, ŔŘŌର୍ଥ ŌŕŘƻ ତି, ĩİଶŘ ŅŘŔ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ň řŏŘŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ŔŘĦǭ କୃତ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ĴľĴ, ŬŰŘų(ŔŌ řŔ): ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĻŇ୍ମ Ņ řŇର (ସେŊŘ ňſ) ňŘŐŇ ĨŊŔରରŎ 
ŔŘĦŔŅ ŀ. ŋତ୍ତୃ ŕର ř ŌŕତŘŊƉ ŌŘର୍ଗŅŒ୍ଶŇ Ĳ ĴľĴ Ļřǟଲା ŔŋŘňତ ř ŔśĴŘନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐƉ 
ňରŘŌŒ୍ଶȮମେ ĴľĴ Ļřǟଲା ĴŘĿଯ�ୋଡ଼ି ŌƠŐ ŔŋŘňତ ř ŌŇǶୱିŇŚ ŅŚକ୍ଷିତ Ɖ ତƦŊņŘŇରŎ 
İĴ ରŻŅŘŇ ଶ řŊ řର ĹŘନ୍ଦି ŇŚଚ�ŤĴ ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦିର  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ ĨŇśǨ ଠିତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ରŻŅŘŇ ଶ řŊ řରĴś ରŘĻ୍ୟ ĬňŔŋŘňତ ř ŀ. ň Ŝର୍ଣ୍ଣିĹǂ ŌŕŘňŘତ୍ର ĬŅķŘľŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋŕś ĴŘର୍ଯ୍ୟĴƥତ୍ତା ସ୍ୱେƐଛାĴŝତ ŋŘŊରŎ ରŻŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĬŻ ଶ řŊ řରରŎ ňŜର୍ବତŇ ĴľĴ 
ŇĶର ŔŋŘňତ ř ŏŏŘଟେନ୍ଦୁ Ŋŀś  Ĳ ଶŘƻ ତି ĴŌ řľ ř Ŕମ୍ପାŅĴ ŋ řĴŘରŚ ŅŘŔ, Ŋ řଜେň ř ନେତŘ 
ଶ୍ରୀତŌ ŅŘŔ, Ĺ řତ୍ତରƙŇ ŅŘŔ, ŔśŇŚŏ ƶ ୱିବେŅŚ, Ŋ řĻŧ ବେହେରŘ, Ŋ řଶ୍ୱରƙŇ Ō řɌ, 
ଶ řſĴ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ŔŋŘନେȽରୀ ŀ. ŔśରŎĵŘ ŔśǁରŚ ǶୱାĪĥ, ĻĶନ୍ନାń ňର řଡ଼ା, ଜ୍ୟୋତ řରƙŇ 
ରŘŧ, ରମେଶ ɂņŘŇ, ōśŊନେତŘ ǶୱାņŚŇ ŌŕŘƻ ତି, ĩଶ řଷĴŘନ୍ତ ŌŕŘƻ ତି, ŔśରĻ ŅŘŔ, 
ଶśŋŌ ǶୱାĪĥ, ଲ�ୋĴŇŘń ŅŘŔ, ŔśŅ řପ୍ତ ରŘĬତରŘŧ, ŊŘରŊŘľŚ ŌƠŐ ŔŋŘňତ ř ĻŧĴŝଷ୍ଣ 
ǶୱାĪĥ, ଶରତ ଭ�ୋŐ, Ŕତ୍ୟɄତ ŅŚକ୍ଷିତ Ɖ Ŕŕ řତ Ŋŕś Ĵର୍ମୀ ĬňǱଥିତ Ȅଲେģ

ସେŊŘ ňſŞŎ ରŻŅŘନ Œ řŊ řରĨĻƻତା କŐŘ Ō řɌƉକୁ  Ķśରś  Œ řକ୍ଷା ŔǗମାନ



Ń řǏŃŞŎ ବŊŤƴବřŕŘରĶśť ଼ିĴ Ŕŕର, ŇĶର Ĳ 
Ĳ ȰରାŌĿŘରś  ĨǛŅŜ ରŞŎ ŕ Ȁ ĨବǱଥିŃģ ɂରାŧŃħ 

ĨȅĴŘĦŒ ବŊŤƴବřŕŘର ňŘŕŘଡ଼ Ĭňର ř ŋŘĶŞŎ 
ŕ Ȁ Ň řର୍ȁŃģ Ń řǏŃŞŎ ĴŘĿର ଘķୋର ĨŋŘବ ōŘĶśĥ 
ବŊŤƴବřŕŘରĶśť ଼ିĴ ňńର Ĳ ĵରŘŞŎ ŒśȃȄବŘ ĪľŘ 
ବɹବŕŘର Ĵର ř Ň řରǻମାł ĴରŘōŘİģ ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴର 
ĺŘŃ ɂରାŧ ŔŌŃŐ İବĦ କେତେĴ ĹŚŇ-ଶ�ţŐŚŞŎ 
Ň řର୍ȁŃģ ŔŌଗ୍ର Ń řǏŃŞŎ ĹŘର řĩଡ଼େ ଖେŐŘĪ ହ�ୋĪ 
ɂରାŧ Ń řŇ řŒŕରś  ĨȅĴ ବŊŤƴବřŕŘର ĨବǱଥିŃģ 
İĶśť ଼ିĴ ହେĬĺƻତି Ń řǏŃŚŧ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ňରǑରŘର 
କେǂ ŃńŘ ĩɌŧ ସ୍ଥŐģ 

İŕ ř ବ řŕŘର Ōƺରś  ĨନେĴ ବ řŒŘŐ ĩŧŃŇରģ 
İȄŌƺରś  କେତେĴ Ń řŇ ř ŕĻŘରରś  ĩରǕ Ĵର ř ŅŒ 
ŕĻŘର ŔĦĵɹĴ ବŊŤƴ ŋ řſଷୁ ବŘ ŏŘŌŘƉର ରŕł ř 
ସ୍ଥŐģ ବୃ ŕȖ‌‌ ĩĴŘରର ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴŞŎ ņŘť଼ି ņŘť ଼ି 
ŏŘŌŘƉ ĩɌŧ କ�ୋĿର ř Ŕବś  ରŕ ř İବĦ Ņś Ī ବŘ Ń řŇ ř 
ŌŕŏŘ ବ řŒ řǦ କ�ୋĿŘ Ĳ ĹŘର řňŘଖେ ରŕ řȄବŘ ବଡ଼ ବଡ଼ 

ĨĶłŘ ରŕ ř ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ Ŕŕର ŋŐř ଦେĵŘōŘİģ 
İŕ řŋŐř ବ řŒŘŐ ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴର Ŕśňର řĹŘŐŇŘ ŕ Ȁ 
ଦେŒର ŒŘŔŇ ବɹବǱଥା ŏŘŌŘŌŘନେ ନେĪȄବŘର 
Ōśĵɹ ĴŘରłģ

ବ řŕŘର ĨବǱଥିŃ ȄବŘ ǱଥାŇľ ř ĨŃɹନ୍ତ ŔśŅୃŒɹģ 
ŔŘņŘରłŃħ İŕŘର ƶୱାର ňŜର୍ବŅ řĶĴś ĨńବŘ Ņſ ଷିł 
Ņ řĶĴś ଖ�ୋŏŘńŘİģ ĨନେĴ ସ୍ଥŐŞŎ İŕŘ ňŘŕŘଡ଼ 
ĬňŞŎ ŇŅŚ ĴŜŐŞŎ İବĦ ŔŘŌŇŘŞŎ ɏŅľ řİ 
ରŕ řȄବŘ ǱଥାŇŞŎ Ň řର୍ȁŃ ହ�ୋĪńŘİģ ପ୍ରତ୍ୟେĴľ ř 
ବ řŕŘରର ĹŘର řňŘĵŞŎ ବĶ řĹŘ Ōƺ ରŕ řńŘİģ 
ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴର ŇŘŌĴରł ŋŘରŃର ପ୍ରŔ řƴ ବŊŤƴ 
ବ řŕŘର ŇŘŌŞŎ ŇŘŌ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴର 
ǱଥାňŃɹ ସେŕ řŋŐř ŋŘରŃŚŧ ଶ�ţŐŚରģ Ń řǏŃର 
ŔŌǯ ବŊŤƴ ବ řŕŘରŞŎ ŏŘŌŘŌŘŇଙ୍କୁ  ɂରାńŌ řĴ 
Œ řſଷା Ņ řĩōŘĪńŘİģ ņŘର୍ȁĴ Œ řſଷା ବɹŃŚŃ ŔŘŕ řŃɹ, 
ବ୍ୟାĴରł, Ĺ řĴ řƮସାବ řŅ୍ୟା, ଖ�ୋଦେĪ ବ řŅ୍ୟା (ņŘŃś  
Ĳ ĴŘĿ), ରƍ Ĵର řବŘ Ĳ Ĺ řȽରାƉŇ ĩŅř ବ řŋ řǈ Œ řſଷା 
Ņ řĩōŘĪńŘİģ İŕ ř ବ řŕŘରŞŎ Œ řſଷା ŅŘŇ ŌśĵɹŃħ 
ଯେĬĥŌŘନେ ŔĦଘŞŎ ପ୍ରବେŒ Ĵର řńŘ®ƻ ତି, ସେŌŘŇƉ 

ňŘĪĥ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ Ňś ହେĥģ ĨନେĴ ବଡ଼ 
ବଡ଼ ବ řŕŘରŞŎ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ରŕ řĺƻତିģ ŔŌǯ 
ବ řŘŕŘର ŃńŘ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ହେĬĺƻତି ĩବŘŔ řĴ 
İବĦ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ ŋŜ Ō ř ĵƙଜା ōŘĪĺ řģ İŕŘ ବɹŃŚŃ 
ŋŻ Ĳ ŃŚରǻଥାŐś ŌŘନେ Ōƺ İĶśť ଼ିĴĴś ǶĪƐଛାŞŎ 
ŅŘŇ Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ ĨŌŐ ŔŌŧŞŎ ŏŘŌŘŌŘନେ ȰରାŌ 
ȰରାŌ ବś ŏ ř Ōƺ ŒŔɹ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ İŕŘବɹŃŚŃ 
ŌƽňŘĿ, ĺବ ř Ĳ Ō Ŝƥ୍ତି ĪŃ୍ୟାŅ ř ବ řȮ ରି Ŕŕ ĻŘŃĴ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř İବĦ ĻŇɭ, ବ řବŘŕ, ŌŃୃ୍ୟୁ , Ĺ řĴ řƮସା ŔŌŧŞŎ 
ňŜĻŘ- ĬňŘŔŇŘ ĴŘର୍ଯɹ Ōƺ ŏŘŌŘŌŘନେ Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ 
İŕŘବɹŃŚŃ ŏŘŌŘŌŘନେ ବ řŋ řǈ ĻřŇ řœର ବɹବŔŘŧ 
ବŘł řĻɹ Ŕŕ ŌŕŘĻŇŚ ĴŘରବŘର Ōƺ Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ 
İŕ ř Ŕବś  Ņ řĶରś  ବŊŤƴ ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴର ବ řňśŐ ĩŧ 
ହ�ୋĪńŘİģ ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴŞŎ ରŕśȄବŘ ŏŘŌŘŌŘŇƉ 
Ōƺରś  ɂରାŧ Ĩର୍ଦ୍ଧେĴ ŔĦĵɹĴ Ň řŧŌ řŃ ବ řŅ୍ୟାରǻଥୀ İବĦ 
ĨŇɹŌŘନେ ସେବŇ ĨńବŘ ŔŕŘŧĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ

ପ୍ରŃ ř ବŊŤƴ ବ řŕŘରŞŎ ଗ�ୋľ řİ ବŊŤƴ Ōǁ ଦିର 
ରŕ řĺ řģ Ń řǏŃŚŧ ŋŘœŘŞŎ İŕ ř Ōǁ ଦିରĴś ŏŘ-ĵȚ‌‌ 
(īǢରƉ Ķŕୃ) ĴśŕŘōŘİģ Ōǁ ଦିର ŔŘņŘରłŃħ 
ବ řŕŘରର କେǂସ୍ଥŐŞŎ ରŕ řńŘİ İବĦ Ōǁ ଦିରľ ř ବ řŕŘରର 
Ŕବś ĿŘରś  ĨȅĴ ĩĴର୍ଷłŚŧ ŃńŘ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĬňŘŔŇŘ 
ସ୍ଥŐ ହ�ୋĪńŘİģ ବ řŒŘŐ ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴŞŎ İĴŘȅĴ 
Ōǁ ଦିର ńŘİģ ବ řŇŘ Ōǁ ଦିରŞŎ କ�ŤłŔ ř ବŊŤƴ ବ řŕŘର 
ŇŘŕ Ȁģ Ōǁ ଦିରĶśť ଼ିĴŞŎ ȄବŘ ପ୍ରŃ řŌŘŔବś  ŌśĵɹŃħ ବś ƴ, 
ବŊୋȅŔƦ, ĨŇɹ ଦେବଦେବŚ, ŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĳ Ĩł-ŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ବŊŤଦ୍ଧାĹŘର୍ଯɹĶł ĨŇ୍ୟାŇɹ İŃ řŕŘŔ řĴ ବɹକ୍ତି ŌŘŇƉର 
ହ�ୋĪńŘİģ ପ୍ରŃ řŌŘĶśť ଼ିĴ ɂରାŧŃħ ĬƓŐ ŅřŒśȄବŘ ŃŌɲୱା 
ņŘŃś ŞŎ Ň řର୍ȁŃģ ŏŘŌŘŌŘନେ Ņ řŇŞŎ İĴŘȅĴବŘର 
Ōǁ ଦିରŞŎ ĻŌŘ ହ�ୋĪ Ōନ୍ତ୍ରେŘƏଚାରł Ĵରƻତିģ 
ପ୍ରŃ řŌŘĶśť ଼ିĴ ବɹŃŚŃ Ōǁ ଦିରର ĴŘǀ Ŕବś  ରଙ୍ଗୀŇŋŘବେ 
ଦେବବେŚƉର Ĳ ĩĹŘର୍ଯɹŌŘŇƉର Ĺřତ୍ରŞŎ ŋର ř 
ରŕ řńŘİģ İŕ ř ପ୍ରŃ řŌŘ Ĳ Ĺ řତ୍ରňľŌŘŇ Ĭଚ୍ଚŌŘŇର 
Ń řǏŃŚŧ ĴŐŘଶ�ţŐŚର ପ୍ରŃŚĴģ İĶśť ଼ିĴŔବś  ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ 
ŃńŘ ŕୃŅŧȰରାŕŚģ(କ୍ରŌŒħ...) n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ĩମେ ĻŘłś ଯେ ňȄୃବŚର İĴŌŘତ୍ର 
ɂରାĴୃŃ řĴ Ĭňଗ୍ରŕ ହେĬĺ ř Ĺǂģ ňȄୃବŚର 

ĩŅ୍ୟାବǱଥାŞŎ ŌƍŐ ଗ୍ରŕ ĩĴŘରର ଗ�ୋľ řİ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିŅŚŧ ň řƠ Ŕŕ řŃ ňȄୃବŚର ņźକା ହେବŘ 
ŉŏŞŎ İȄରś  Ĵ řĺ řĨĦŒ ବŘŕŘର ř ōŘĪ Ĺǂର Ŕୃଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪĺ řģ Ĺǂ ňȄୃବŚĿŘରś  ŕŘରŘŕŘର ř ŭŲŮŭųų 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŅŜ ରŞŎ ňȄୃବŚĴś Ŭų.ů ŅřŇŞŎ ńŞŎ 
ňର řକ୍ରŌł Ĵରś ĺ řģ

ବେଳେବେଳେ ସ�ŤରĻĶŃର ଗ୍ରŕŘłś ବŐŧŞŎ 
ȄବŘ କେତ�ୋľ ř ଗ୍ରŕŘłś ňȄୃବŚର Ň řĴľ ଦେĪ ĶŃ ř 
Ĵର řବŘ ବେଳେ ňȄୃବŚର ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ବŐ ƶୱାରŘ 
ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ୋĪ ňȄୃବŚĴś ňର řକ୍ରŌł Ĵର řńŘ®ƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ İĶśť ଼ିĴ ǱଥାŧŚ Ĭňଗ୍ରŕ ŋŘବେ ରŕ ř ňŘରƻତି 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ňȄୃବŚĴś ňର řକ୍ରŌł Ĵର ř ňśł ř 
İŕŘର ĩĴର୍ଷłରś  ବŘŕŘର ř ōŘĩƻତିģ İĶśť ଼ିĴś  Ņś Īľ ř 
ଶ୍ରେłŚŞŎ ŋŘĶ ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେĶśť ଼ିĴ ହେĬĺ ř 
ſଷୁȿ Ĭňଗ୍ରŕ Ĳ Ĩର୍ଦ୍ଧ- Ĭňଗ୍ରŕģ ſଷୁȿ ĬňĶŕ ňȄୃବŚ 
ĹŘର řňଟେ ĨǛŅřŇ ňର řକ୍ରŌł Ĵର řńŘİģ İňର řĴ ř 
କେତେĶśť ଼ିİ ňȄୃବŚĴś ńŞŎ Ōƺ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ 
ňର řକ୍ରŌł Ĵର ř Ň ńŘ®ƻ ତିģ Ň řĴľ ĨŃŚŃŞŎ ଦେĵŘ 
ଦେĪȄବŘ ଗ�ୋľ řİ ſଷୁȿ Ĭňଗ୍ରŕ ହେĬĺ ř ­ŬŪŬŮ 
ň řľ řİȧ‌‌®ģ İŕŘର ବ୍ୟାŔ ହେĬĺ ř ŌŘତ୍ର ūū Ō řľର 

İବĦ İŕŘĴś ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ ĨĶǦ ű ŃŘର řĵŞŎ 
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŞŎ ȄବŘ ĩľŏŘŔ ŅŜ ରବŚକ୍ଷł ōƽ 
ƶୱାରŘ ĩବ řǤକାର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱର Ŭų ŃŘର řĵରś  ସେŕ ř ବର୍ଷ ŇଭେŌ୍ୱର 
Ŭů ŃŘର řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘତ୍ର ū ŌŘŔ Ŭű ŅřŇ ňȄୃବŚĴś 
ňର řକ୍ରŌł Ĵର ř Ĵକ୍ଷରś  ĹŘŏř ōŘĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 
ĨĶǦ Ų ŃŘର řĵŞŎ ňȄୃବŚĿŘରś  İŕŘର Ň řĴľŃŌ 
ŅŜ ରŃŘ ůŰűŪŪŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ȄŏŘģ İŕŘ ŬŪŲŮ 
ŌŔ řŕŘŞŎ ňśł ř ňȄୃବŚĴś Ůŭ ŅřŇ ňର řକ୍ରŌł Ĵର řବ 
ବŊୋŏř ĶłŇŘ ĴରŘōŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ କେତ�ୋľ ř 
ĨǱଥାŧŚ Ĭňଗ୍ରŕ ňȄୃବŚĴś ňର řକ୍ରŌł Ĵର řĺ řģ 
ବŘǯବŞŎ ŌƍŐ Ĳ ବୃ ŕǴŃ ř Ĵକ୍ଷ Ōļ řŞŎ ȄବŘ 
ଗ୍ରŕŘłś ବŐŧŞŎ ūū ŏକ୍ଷରś  ĨȅĴ ĻłŘ ଗ୍ରŕŘłś Ĩĺƻତି 
İବĦ İȄŌƺରś  ɂରାŧ ŭŪ ŕĻŘର ଗ୍ରŕŘłś ňȄୃବŚ Ĵକ୍ଷ 
Ň řĴľĴś ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ōŅř କ�ŤłŔ ř ଗ୍ରŕŘłś ňȄୃବŚର 
Ůů ŏକ୍ଷ Ĵ ř.Ō ř Ň řĴľĴś ņŚର ବେĶŞŎ ĩŔ řńŘİ, 
ŃŘ®ହେଲେ ňȄୃବŚର ŌŘଧ୍ୟାĴର୍ଷł ବŐ ŃŘ®Ĵś  Ň řĻ 
Ĵକ୍ଷĴś ľŘł řĩଣେģ ūųųū, ŬŪŪŰ, ŬŪŬŪ Ĳ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘŞŎ Ōƺ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ĩǱଥାŧŚ ſଷୁȿ 
Ĭňଗ୍ରŕ ňȄୃବŚĴś ňର řକ୍ରŌł Ĵର řȄŏŘģ 

Ĩର୍ଦ୍ଧ-Ĭňଗ୍ରŕĴś ବŘǯବ Ĩର୍ଥŞŎ ňȄୃବŚର 
Ĭňଗ୍ରŕ ĴśŕŘōŘĪňŘର řବ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ňȄୃବŚĴś 
ňର řକ୍ରŌł ĴŞŎ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İŕŘର Ĵକ୍ଷ Ĳ ňȄୃବŚର 
Ĵକ୍ଷ ɂରାŧ ŔŌŘŇ ńŘİģ ĨରǻଥାȖ‌‌ ňȄୃବŚ ŔŜର୍ଯɹ 
ĹŘର řňଟେ ńŞŎ ଘŜର ř ĩŔ řବŘ ňŘĪĥ ଯେŃ řĴ ř ŔŌŧ 

ନେĪńŘİ İŕŘ Ōƺ ɂରାŧ ସେŃ řĴ ř ŔŌŧ ନେĪńŘİģ 
İŕŘ ĨନେĴ ବର୍ଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ňȄୃବŚ Ĵକ୍ଷ Ň řĴľŞŎ 
ରŕśȄବŘରś  İŕŘĴś ňȄୃବŚର Ĩର୍ଦ୍ଧ-Ĭňଗ୍ରŕ ĴśŕŘōŘİģ 
ପ୍ରĴୃŃŞŎ İŕŘ ହେĬĺ ř ଗ�ୋľ řİ ŋŜ -ŔŌŚňବର୍ତ୍ତୀ 
ଗ୍ରŕŘłś İବĦ ňȄୃବŚ ƶୱାରŘ ĩĴର୍ଷିŃ ହ�ୋĪ İŕŘ 
Ň řĴľĴś ĩŔ řōŘĪĺ řģ 

ĹŐřŃ ବର୍ଷ ĨĶǦ Ŭų ŃŘର řĵŞŎ ōśŻରŘǧ 
ĩମେର řĴŘର ŕŘŵŘĪ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧର ňŘŇଷ୍ଟ୍ରାŔ 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷłŘĶŘର ƶୱାରŘ ଗ�ୋľ řİ Ĩର୍ଦ୍ଧ-Ĭňଗ୍ରŕĴś 
ĩବ řǤକାର ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘର ŇŘŌ ŬŪŬů ň řİȚ‌‌ű 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘର ବ୍ୟାŔ ହେĬĺ ř ūų Ō řľରģ 
İŕŘର ſଷୁȿ ĩĴŘର Ĳ ĨǄଧାରś ĩ ňǨୃ ଯ�ୋĶśĥĥ İŕŘ 
ବ řœŧŞŎ ବ řŒŅ Ńńɹ Ō řŐ ř ňŘର řŇŘŕ Ȁģ ňȄୃବŚĿŘରś  
İŕŘର Ň řĴľŃŌ ŅŜ ରŃŘ ହେĬĺ ř Ŭųų, ŪŪŪ Ĵ řŌ ř.ģ 
ଜ୍ୟୋŃ řର୍ବିŅŌŘନେ ĶłŇŘ Ĵର ř ĻŘł ř ňŘର řĺƻତି ଯେ 
İŕŘ ūųůű ŌŔ řŕŘŞŎ ňȄୃବŚର Ĩର୍ଦ୍ଧ-Ĭňଗ୍ରŕର 
ǱଥାŇ ନେĪĺ ř İବĦ ňȄୃବŚ Ĵକ୍ଷ Ň řĴľŞŎ İŕŘ ūŬŰ 
ବର୍ଷ ରŕ řବģ ŬŪŬůň řİȚ‌‌ű ňȄୃବŚର ପ୍ରńŌ Ĩର୍ଦ୍ଧ 
Ĭňଗ୍ରŕ Ňś ହେĥģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  Ōƺ ĩĬ କେତ�ୋľ ř 
Ĩର୍ଦ୍ଧ-Ĭňଗ୍ରŕ ĻłŘĨĺ řģ ଗ�ୋľ řİ Ĩର୍ଦ୍ଧ-Ĭňଗ୍ରŕ 
ହେĬĺ ř ĴŘŌśİ ଲେŵŘģ İŕŘĴś Ōƺ ňŘŇଷ୍ଟ୍ରାȧ‌‌ 
ňର୍ଯɹବେକ୍ଷłŘĶŘରରś  ŬŪūŰ ŌŔ řŕŘ Ĩପ୍ରେŏ Ŭű 
ŃŘର řĵŞŎ ĩବ řǤକାର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś 
ĩରǕŞŎ ŬŪūŰ İȌ‌‌Ĳŭ ŇŘŌ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘତ୍ର ŬŪūų ŌŔ řŕŘŞŎ İŕŘର ŇŘŌ ĴŘŌśİଲେŵŘ 

ରĵŘōŘĪĺ řģ İŕŘର ବ୍ୟାŔ ŮŪ ରś  ūŪŪ Ō řľର 
ŌƺŞŎ ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŔŜର୍ଯɹĴś  Ū.ųରś  
ū.ū ŌŕŘĻŘĶŃ řĴ İĴĴ ŅŜ ରŃŘŞŎ ňର řକ୍ରŌł 
Ĵରś ĺ řģ ňȄୃବŚĿŘରś  ŔŜର୍ଯɹର ŕŘରŘŕŘର ř ŅŜ ରŃŘĴś İĴ 
ŌŕŘĻŘĶŃ řĴ İĴĴ ĴśŕŘōŘİģ ŔŜର୍ଯɹ ĹŘର řňଟେ 
İŕŘର ňର řକ୍ରŌł ŔŌŧ ହେĬĺ ř ŭŰů.ű ŅřŇ; 
ĨରǻଥାȖ‌‌ ňȄୃବŚର ňର řକ୍ରŌł Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇģ İŕŘର 
Ĵକ୍ଷňń ĨŃ řŌŘȽରାŞŎ Ĭňବୃତ୍ତୀ ŧ ହ�ୋĪȄବŘରś  
İŕŘ Ŕର୍ବŅŘ ňȄୃବŚ Ĵକ୍ଷ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ Ĵକ୍ଷŞŎ 
ରŕ řŇńŘİģ İŕŘ ĶŃ Œହେ ବର୍ଷ ņର ř ňȄୃବŚର ŔŘńŚ 
ହ�ୋĪ ରŕ řĺ ř İବĦ ĨŃ řĴȟ‌‌ŞŎ ĩŕśର ř Ń řŇ ř Œŕ ବର୍ଷ 
ňŘĪĥ İŕ řňର ř ŋŘବେ ରŕ řବģ 

Ĵſଷୀŧ ĨŇś ŇŘŅ ĨƺŧŇ İବĦ ŋŜ -ŔŌŚňବର୍ତ୍ତୀ 
ଗ୍ରŕŘłśĶśť ଼ିĴର ĶĿŇĴś ĻŘł řବŘ ňŘĪĥ Ĩର୍ଦ୍ଧ-Ĭňଗ୍ରŕ 
ହେĬĺ ř ଗ�ୋľ řİ ɂରାĴୃŃ řĴ ňରŚſଷାĶŘରģ İŕ ř ŏſଷ୍ୟ 
ନେĪ ĹŚȚ‌‌ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ମେ ŬŲ ŃŘର řĵŞŎ 
ľ řĩୱେŇ-Ŭ ōŘŇĴś ŌŕŘĴŘŒĴś ĬȖ‌‌କ୍ଷେňł Ĵର řĺ řģ 
İŕŘ ĴŘŌśİଲେŵŘ Ň řĴľŞŎ ŬŪŬŰ ŌŔ řŕŘ Ļś ŏŘĪ 
ŌŘŔŞŎ ňŕƗ ଚି İŕŘ ňǪୃରś  ŇŌśŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର řବ İବĦ 
ŇŌśŇŘĴś ŬŪŬű ŌŔ řŕŘ ŇଭେŌ୍ୱର ŌŘŔŞŎ ňȄୃବŚ 
ňǨୃĴś ňĿŘĪବģ ସେȄରś  ŃŘŕŘର ĶĿŇ ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞŎ 
ବ řŒŅ Ńńɹ ĻłŘňť଼ିବ ବŊୋŏř ĩŒŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ n

(ŔǑପାŅĴ, ŔାĪନɵ ହŕŘŎ řĻନ)
ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭŲŰųŭűŬŮ

ĪŃ řŕŘŔ ŔŘſଷୀ, ňȄୃବŚŞŎ ଯେĬĥ ରŘǧŞŎ 
ŒŘŔŇĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ŔŘņŘରł ĻŇŃŘĴś ଶ�ୋœł 

Ĵର řĺƻତି, ସେĿř ବ řଦ୍ରୋŕର Ň řĨŘĥ ĻŐřĺ řģ ĨŃŚŃŞŎ 
ରś œ řĩŞŎ ĻŘȡ‌‌ ବ řŞ�ୋņŞŎ, ɃରାȚ‌ŔŞŎ ଷ�ୋଡ଼Œ 
ŏś ĪƉ ବ řŞ�ୋņŞŎ, Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŞŎ ଶ୍ୱେŃŘƍ 
ŒŘŔŇ ବ řŞ�ୋņŞŎ, ňŘĴ řସ୍ତାŇŞŎ ŒŘŔĴŌŘŇƉ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ ĻŇŔŘņŘରł Ƕର ĻŘଗ୍ରŃ Ĵର řĺƻତି İବĦ 
ĨŃ୍ୟାĹŘରŚ ŒŘŔĴŌŘŇƉ ŒŘŔŇର Ĩନ୍ତ ଘľŘĪĺƻତିģ 
ĻŇŔŘņŘରłƉ ନେŃୃƫ ନେĪĺƻତି ରś œ řĩŞŎ 
ଲେŇ řȚ‌‌, ɃରାȚ‌ŔŞŎ ŋȢ‌‌ľŘŧŘȡ‌‌, ରś ଷ�ୋ, Ōଣ୍ƞǭକ୍ୟୁ, 
Ņſ ଷିł ĩɃରିĴŘŞŎ ନେȢ‌‌ŔȚ‌‌ ŌŘଣ୍ଡେŏŘ, ňŘĴ řସ୍ତାŇŞŎ 
ŌśĻřବś ȡ‌‌ ରହେŌŘȚ‌‌ ପ୍ରŌśĵģ 

 ŔĦପ୍ରŃ ř ňȄୃବŚŞŎ ŕ řĦŔŘ, ŕŃ୍ୟା, ରŻňŘŃର 
ବ řŋŚœ řĴŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬȄବŘ ରŘǧĶśť ଼ିĴ Ōƺରś  ŌŘତ୍ର 
Ņś Īľ řର Ņୃଷ୍ଟାନ୍ତ  Ň řĩōŘĪňŘŞŎ - ନେňŘŐ Ĳ 
ɃରାȚ‌Ŕģ ନେňŘŐŞŎ ūųųŪŞŎ ବŕśŅŐŚŧ 
ĶłŃƽ ňśŇର୍ସ୍ଥାň řŃ ହେŏŘ İବĦ ŬŪŪŲŞŎ 
ରŘĻňŅ Ĭଚ୍ଛେŅ ହେŏŘģ ūųųŪରś  ŬŪŪŲ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌŘତ୍ର ūŲବର୍ଷ ŌƺŞŎ ūůĻł ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĴŘର୍ଯɹŋŘର Ŕମ୍ଭାŐ řȄଲେģ ňśŇǠ ŬŪŪŲରś  ŬŪŬů 
ōŘİĥ ūűବର୍ଷ ŌƺŞŎ ūŬĻł ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŅŘŧ řřƫŞŎ 
ରŕ řଲେł řģ ōŘŕŘ ǴǦŋŘବŞŎ ŔŜĹŘĪ ଦେĬĺ ř 
ଗ�ୋଟେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨŇ řଶ୍ଚି ŃŃŘ, ĨରŘĻĴŃŘĴśģ 
ūųųŪŞŎ ବŕśŅŐŚŧ ĶłŃƽ ňśŇର୍ସ୍ଥାňŇ ହେବŘ 
Ņ řŇରś  İňର୍ଯɹନ୍ତ ɂରାŧ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŏŘŋ Ň řŌ řତ୍ତ କ୍ଷŌŃŘର ĨňବɹବŕŘର Ĵର řĺƻତିģ 
ଦେŒ ŔŘņŘରłŃƽŞŎ ňର řłŃ ହେବŘ ňରĿŘରś  
ĩର୍ଥି Ĵ Ņś ରǻନୀŃ řର ŔĦĵ୍ୟା ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞŎ ବŦŖ řĹŘŏřĺ řģ 
ବ řŌŘŇ Ĵ řłŘĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ĴŞ୍ପେŘŞŎȑ‌‌ Ĳ ର řĨȢ‌‌ 
Īଷ୍ଟେȑ‌‌ Ň řବେŒ ňର୍ଯɹନ୍ତ, İňର řĴ ř ɌŌ řĴ ଶ�ୋœł 
କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Ŕବś Ŀ ř Ņś ରǻନୀŃ řģ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ɂରାରǕŞŎ Ĵ řĺ ř 
ନେňŘŐŚ ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  ŋś ľŘȚ‌‌ର ŒରłŘରǻଥୀ ŋŘବŞŎ 
Ō řń୍ୟା ňର řĹŧňତ୍ର ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ ř ସେŌŘନେ 
ବ řଦେŒŞŎ ବŘŔĴର řବŘ Ň řŌ řତ୍ତģ ɂରାŧ ūŏକ୍ଷ ସେŕ řŋŐř 
Ō řń୍ୟା ňର řĹŧňତ୍ରņŘରŚ İବେ ĩମେର řĴŘ, ĴŘŇŘť଼ା, 

Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĪŃ୍ୟାŅ ř ରŘǧŞŎ ବŘŔ Ĵରś ĺƻତିģ Ň řĻ 
ଦେŒŞŎ ବେĴŘରŚ, ବେŞ�ୋĻĶŘରŚ ବŦś ȄବŘରś  
ନେňŘŐŚŌŘନେ ĨŇɹ ରŘǧĴś ňŐŘĪō řବŘĴś ňŔନ୍ଦ 
Ĵରś ĺƻତିģ ĨȅĴŘĦŒ ରŘĻନେŃŘ Ň řĻ ňର řବŘରର 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  İବĦ ɂ ରିŧ ňର řĹ řŃŌŘŇଙ୍କୁ  Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔରĴŘରŚ ňŅବŚŞŎ ĨବǱଥାň řŃ Ĵରś ĺƻତି Ĵ řŌɲବା 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବɹବŔŘŧ Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ ପ୍ରĴŘର 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେĬĺƻତିģ ŔŘņŘରł ňŘର řବŘର řĴ 
ňǨୃŋŜ Ō ř ȄବŘ ĨନେĴ ରŘĻନେŃŘ ରŘĻŇŚŃ řĴś  
ŌŘƺŌ Ĵର ř ǶǛĴŘŐ ŌƺŞŎ Ň řĻ ňŘĪĥ ରŘĻĴŚŧ 
ɂରାŔŘŅ Ň řରǻମାł Ĵରś ĺƻତି, ବ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĴŘȡ‌‌ Ĵ řłśĺƻତି, 
Ň řĻର ବɹବŔŘŧ řĴ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠାŇŞŎ ବ řňśŐ ňśƙଜି 
Ň řବେŒ Ĵରś ĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ň řŏŘŌŘନେ ଯେŋŐř 
ĩଡ଼Ō୍ବରňŜƣଣ୍ଣ ĻŚବŇōŘňŇ Ĵରś ĺƻତି ŃŘ®Ĵś  ଦେȃ 
ŔŘņŘରł ĻŇŃŘ ବ řରକ୍ତି  Ĳ କ୍ରୋņ ପ୍ରĴŘŒ Ĵର řବŘ 
ସ୍ୱାŋŘବ řĴģ

 ନେňŘŐର ରŘĻନ�ţŃ řĴ ନେŃୃƫ Ĳ 
ĨŌŏŘŃƽŞŎ Ĭତ୍ତରŅŘŧ řƫର ĨŋŘବ, ĴśŒŘŔŇ, 
ବ୍ୟାňĴ Ʌଷ୍ଟାĹŘର, ƕଞାŃ řňକ୍ଷňŘŃ řŃŘ ବ řŞ�ୋņŞŎ 
ଦେŒର ōśବଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĪȚ‌‌ଷ୍ଟାȰରାȟ‌‌, ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ ŋŐř 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ Ƕର Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵଲେģ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ କେ.ň ř. Ĳŏř Ĳ Ōନ୍ତ୍ରୀ, ŒŘŔŇĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
İ ପ୍ରĴŘର ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘĴś Ŕŕ řňŘର řଲେ ŇŘŕ Ȁ, 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌĴś Ň řœ řƴ Ĵଲେģ ōśବଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ବ řଦ୍ରୋŕର ňନ୍ଥା ĨବŏŌ୍ବŇ Ĵର řବŘରś  ňśŏ řȧ‌‌ବŘŕ řŇŚ 
ĶśŐ ř ĹŐŘĪŏŘ, ŔŘņŘରł ĻŇŃŘ Ĳ ōśବĺŘତ୍ରŌŘନେ 
ŌŃୃŘŕŃ ହେଲେģ ବ řଦ୍ରୋŕŚŌŘନେ Ĵ řĺ ř ରŘĻନେŃŘ 
İňର řĴ ř ŔŘĦŔŅ, Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŕŘର Ĵଲେ İବĦ 
ସେŌŘŇƉ ବŘŔĶŕୃŞŎ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪଦେଲେģ

 ତେଣେ ɃରାȚ‌‌ŔŞŎ ରŘǧŇŘŧĴ ŌŘକ୍ରȚ‌‌Ɖ 
ସ୍ୱେƐଛାĹŘର řŃŘ Ŕବś  ŔŚŌŘ ŏĦଘŇ Ĵର řĺ řģ ŌŘତ୍ର 
ūŬŌŘŔŞŎ ĻłĴ ňŞŎ Ļଣେ ŮĻł ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ-
ňŅŞŎ Ň řōśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବ řବŘŅŚŧ ବଜେȑ‌‌ 
ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ƀରାଙ୍କୋĪȧ‌‌ ĨŇŘǱଥା 
ପ୍ରସ୍ତାବର ŔǗମୁĵŚŇ ହେଲେ, ňରŘǯ ହେŏŘ ňŞŎ 
ňŅĹ୍ୟୁ Ń ହେଲେģ Ńରବର řĩ ŋŘବେ ĩĬ Ļଣେ 

ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨବǱଥାň řŃ ĴରŘĶŏŘģ ଗ�ୋľ řİ ବର୍ଷର 
ĨବȅŞŎ ŮĻł ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩŔŇŞŎ ବŔ řବŘ İବĦ 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ ବଜେȑ‌‌ ĬňǱଥାň řŃ ହେବŘ ĴńŘĴś ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋକେ ବରŅŘǯ Ĵର řňŘରś ŇŘŕŘƻ ତିģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ĨରŘĻĴŃŘ Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ Ņś ħǱଥିŃ ř ňŘĪĥ ĻŇŔŘņŘରł 
ବ řଶେœŃħ ĺŘତ୍ରōśବŔŌŘĻ ରŘĻରŘସ୍ତାĴś ĩŔ řବŘ Ĳ 
ପ�ୋť଼ାĻŐŘ Ĵର řବŘ ଘľłŘ ŔŌଗ୍ର ବ řǢĴś ŌନେňĴŘĪ 
ଦେĬĺ ř Ĩଷ୍ଟାŅŒ ŒŃŘବ୍ଦୀର ŉରŘŔŚ ବ řǌବର ĴńŘģ 
ଷ�ୋଡ଼Œ ŏś ĪƉ ĨବହେŐŘ, ĨŃ୍ୟାĹŘରŞŎ ĨŃ řǨ 
ହେଲେ ŔŘņŘରł ବś ŋś ſଷୁ ĻŇŃŘģ ŒŘŔĴ Ĳ ŃŘƉ 
ŔŌର୍ଥି Ń Ōśଷ୍ଟିମେ ŧ ňŅଲେŕŇĴŘରŚƉ ବ řŐŘŔ, 
ବɹŔŇ ȄŏŘ ĩĴŘŒĺś ĨŘĥģ ସେŌŘŇƉ ବ řŞ�ୋņŞŎ 
ŔĦଘľ řŃ ହେŏŘ ଗ�ୋଟେ ବ řǌବģ ­ସ୍ୱାņŚŇŃŘ®, 
­ŔŌŘŇŃŘ® Ĳ ­ଭ୍ରାŃୃƫ®ର ସ୍ɰୋĶŘȚ‌‌ ȄŏŘ ŃƤକାŐŚŇ 
ବ řǌବର ŌŜŐŌƽģ

 ବ řǢ ĪŃ řŕŘŔŞŎ İňର ř ରŘŒ řରŘŒ ř Ņୃଷ୍ଟାନ୍ତ  
ରŕ řĺ řģ ĹŚȚ‌‌ର ŒŘŔĴଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ń řĩŇŘȚ‌‌ମେȚ‌‌ 
ସ୍କୋŧŘȡ‌‌ŞŎ ĶśŐ řĹŐŘĪ ōśବĺŘତ୍ରŌŘŇଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
Ĵର řବŘର ବŚŋତ୍ସŃŘ İବେ ବ ř ବ řǢĻŇŌŘŇŔରś  
ŏ řŋ řōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ĶłŃƽ Ŕňକ୍ଷବŘŅŚ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ŔŌର୍ଥŇ Ĵର ř ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŋŘବŞŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ĬƮସାŕ řŃ Ĵର řȄବŘରś  ĶŘĲŔ řȚ‌‌ļ řĩȚ‌‌ଙ୍କୁ  ĹŚȚ‌‌ରś  
ବŕ řǤକାର ĴରŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ଷ୍ଟାŏřȚ‌‌-ବ řŞ�ୋņŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲେȇ‌‌ĻŘଣ୍ଡାȡ‌‌ 
ଶ�ୋȢ‌‌ଝେŇ řȖ‌‌Ŕ řȚ‌‌ ରś œ řĩରś , ŔŘŇ ř ĩବŘƏଚାƉ 
ସ୍ୱୈରĹŘର ବ řŞ�ୋņŞŎ ବ řǌବ Ĵର ř ŵȢ‌‌ ସ�ୋŧ řଙ୍କା 
ŇŘĪଜେର řĩରś , ĩଣ୍ଟୋŇ řĲ ŔŘȢ‌‌ĻŘȡ‌‌Ɖ Ĵś-ŒŘŔŇ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ ବ řଷ�ୋȘ‌‌ĶŘର Ĵର ř ଜ�ୋȧ‌‌ ŔŘରŘŌŘଗ�ୋ 
ňର୍ତ୍ତୁ ĶŘȢ‌‌ରś  Ň řରǻବାŔ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ରś œ řĩŞŎ ଷ୍ଟାŏřȚ‌‌-
ବ řŞ�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ŋŜ Ō řĴŘ Ň řରǻବାŕ 
Ĵର řȄବŘରś  ŌŘଣ୍ଡେȢ‌‌ଷ୍ଟାȟ‌‌ ĴŘରŘରś ƴ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ņſ ଷିł-ĩɃରିĴŘŞŎ ଶ୍ୱେŃĴŘŧŌŘŇƉ ĨĴńŇŚŧ 
ĨŃ୍ୟାĹŘର ବ řŞ�ୋņŞŎ ŔĦȰରାŌ Ĵର ř ନେȢ‌‌ŔȚ‌‌ 
ŌŘଣ୍ଡେŏŘ ବ řǢĪŃ řŕŘŔŞŎ ŔରǻବାȅĴ Ŭűବର୍ଷ ĴŘŐ 
ĴŘରŘĶŘରŞŎ ĨŃ řବŘŕ řŃ Ĵର řĺƻତିģ ସ୍ପେȚ‌‌ŞŎ 
ŒŘŔĴଗ�ୋଷ୍ଠୀର ōŘବŃŚŧ ĨŇ୍ୟାŧ, Ĩବ řĹŘର 

ବ řŞ�ୋņŞŎ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇĴś ତେĻŚŧŘȚ‌‌ Ĵର řȄବŘ 
ଲ�ୋରǻକାଙ୍କୁ  ĶśŐ řĴର ř ŕŃ୍ୟା ĴରŘōŘĪĺ řģ ĪĦŏƠŞŎ 
ŒŘŔŇĴର୍ତ୍ତାŌŘŇƉର Ʌଷ୍ଟାĹŘର ବ řŞ�ୋņŞŎ 
ŔŘņŘରł ĻŇŃŘĴś ŔଚେŃŇ Ĵରś ȄବŘରś  ŀŘŇ řİȢ‌‌ 
ŀ řଫ�ୋଙ୍କୁ  ŏƠȚ‌‌ŞŎ İĴ ŒŘସ୍ତି  ପ୍ରŅŘŇĴŘରŚ ōƽ 
ବŘ ň řଲ�ୋରŚŞŎ କ୍ରŌŘĶŃ ŭŅřŇ ņର ř Ŀ řĩ ହ�ୋĪ 
ରŕ řବŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇŞŎ ĩŧśବ 
ĵŘĥ, ŧŘŕ řĩ ĵŘĥ Ĳ ĨŇɹ ŒŘŔŇĴର୍ତ୍ତାŌŘŇƉ ƶୱାରŘ 
ପ୍ରłŚŃ ňŜର୍ବ-ňଶ୍ଚି Ō ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŌƺŞŎ ňŘŃରĨନ୍ତର 
ŇŚŃ řĴś  ବ řŞ�ୋņ Ĵର ř ŌśĻřବś ର ରହେŌŘȚ‌‌ ĴŘରŘŅƠ 
ଭ�ୋĶ řĺƻତି; ĨńĹ ସ୍ୱାņŚŇ ବƍŐŘଦେŒ ĶĿŇ ňŘĪĥ 
ŅŘବ ř Ĵର ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŃŚɄŃର Ĵର řĺƻତିģ ଘŇ 
ĨǄଧାର ରŘŃ řŞŎ ŁŘĴŘ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ 
Ň řଦ୍ରି Ń, Ň řରǰ ĺŘତ୍ରŌŘŇƉ ĬňŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇŚ 
ସେŇŘବŘŕ řŇŚ ପ୍ରĹƠ ĩକ୍ରŌł Ĵର řĺ řģ ŋŘରŃବର୍ଷŞŎ 
ĩňŃĴŘŐŚŇ ňର řǱଥିŃ ř ŔŌŧŞŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ȯରାƻ ତିର 
Ĵƣଣ୍ଣņŘର Ļŧପ୍ରĴŘŒ ŇŘରŘŧł Ĳ ĨŇɹ ନେŃୃବୃନ୍ଦ  Ɖ 
ŔମେŃ ōśବ ĺŘତ୍ରŌŘନେ ĴŘରŘରś ƴ ହ�ୋĪĺƻତିģ

 İŔବś  Ŕତ୍ତ୍ɫ ňȄୃବŚର କ�ŤłŔ ř ରŘǧŞŎ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĺň řōŘĪŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚŌŘନେ 
Ņବ řōŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŔŘņŘରł ĻŇŃŘର ବ řňśŐ 
ŅରବŘରŞŎ ଶ�ୋœĴ ŒŘŔĴଗ�ୋଷ୍ଠୀ ĬňōśŻ ŒŘସ୍ତି  
ňŘĪĺƻତିģ ରŘĻŇŚŃ ř Ĳ ĨŌŏŘŃƽŞŎ Ʌଷ୍ଟାĹŘର 
ňŘĪĥ Ŕର୍ବତ୍ର ŔŘņŘରł ĻŇŃŘĴś ŅŘରś ł Ņś ħĵ 
ଭ�ୋĶ řବŘĴś ହ�ୋĪĺ řģ Ņś ħĵ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କ୍ରୋņŚ Ĵର řĺ ř 
İବĦ ସେŕ ř କ୍ରୋņର ପ୍ରŃ řŉŐŇ ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘŐŞŎ 
ଦେȃବŘĴś Ō řŐ řĺ ř ରŘĻରŘସ୍ତାŞŎģ İŕŘ ŕ Ȁ ଘľ řōŘĪĺ ř 
ନେňŘŐ, ɃରାŇɵ ĪŃ୍ୟାŅ ř ରŘǧŞŎģ ŔŘņŘରł ĻŇŃŘ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦǭକାର ĹŘହେĥ, ରŘĻŇŚŃ ř Ĳ ĨŌŏŘŃƽ 
Ʌଷ୍ଟାĹŘରରś  ŌśŻ ହେବŘ ĹŘହେĥģ ňȄୃବŚର Ŕବś  
ରŘǧର ŒŘŔĴଗ�ୋଷ୍ଠୀ İ Ņ řĶŞŎ ŔଚେŃŇ ହେବŘର 
ĴńŘģ ସେŌŘନେ Ōନେ ରȃବŘର ĴńŘ ଯେ ŒŘŔĴର 
ŅରବŘର ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŞŎ ĨବǱଥିŃ ŒŘŔ řŃର ŅରବŘରģ n

(ĨŊŔŎɂରାǊ ĪĦŎାĻŚ ɂରାƺୟାňĴ)
ņରǻŒାŐା(ōାĻňśŎ), 

ମŌŘ:ųŲůŭŬŲŬųŰŬ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, Ŭű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ପ୍ରŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ĪĦ ମାŧାņŎ ǶୱାĪĥ

ମŞ�ŘŎĦĻନ ମହାƻ ତି
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Ŋ řǢ ଦେĵ ମņśମŧରେ ĻŚŊନ Ŋ řǢ ଦେĵ ମņśମŧ
ମņśŎ ļŎł ĴŎ řŊ ହŎł ତ�Ř ňାň ମŎł ŋŧģ
-ସ୍ୱŋାŊ ĴŊ ř ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ

Ņ୍ବି ŃŚŧ-Ŋୁଦ୍ଧ  ĴńŘ

ŔņୁŎୁୁĺ ř ŌƺɂରାĹɹ ǱʹŃ ř
İĴ ବୃ ŕତ୍ତର ĪɎରାİŏ ĶĿŇ ĩŐŞŎ ňŘଲେଷ୍ଟାĪȚ‌ ସ୍́ଥŃ řĴś ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ବେƙଜାŌ řȚ‌ 

ନେŃŘŇ୍ୟାŕś  ŅୃŦ ĨŔ୍ବୀĴŘର Ĵର řĩŔ řńíବŘ ବେଳେ ĶŘĻŘňľ řŞŎ ĹŘŏřńíବŘ ŇରŔĦŕŘର Ĳ 
ĨŌŘŇବŚŧ Ň řରǻଯାŃŇŘĴś ବ řŒ୍ବĻŇŌŃ ŅୃŦ ବ řŞ�ୋņ Ĵର řବŘ Ŕŕ ňŘଲେଷ୍ଟାĪŇĴś İĴ Ŕ୍ବାņŚŇ ରŘǧର 
ŌŘŇɹŃŘ ଦେĬńíବŘ ରŘǧƉ ŔĦĵ୍ୟା ବୃ ƴ́ ňŘĪବŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ĪɎରାİŏĴś İňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řରଙ୍କୁŒ ŔŌର୍ଥŇ 
ଦେĪĩŔ řńíବŘ ĩମେର řĴŘର ňŘଶ୍ଚାŃɹ Ō řତ୍ର ରŘǧŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ପ୍ରŔƍŞŎ କେବŐ Ĵରĺଡ଼Ř 
ଦେĪŇŘŕŘƻ ତି, ňŘଲେଷ୍ଟାĪŇĴś ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ Ŕ୍ବୀĴୃŃ ř ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ସେŌŘŇƉ ŌƺŞŎ ĪĦŏƠ, 
ĴŘŇŘଡ଼Ř, ɃରାŇɵ, ňର୍ତ୍ତୁ ĶŘŏ Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ĨŇɹŃŌģ İňର řĴ ř ŧśŞ�ୋňŚŧ ରŘǧŔĦଘ Ōƺ ĪɎରାİŏ 
Ŕŕ ńíବŘ Ņ୍ବି ňŘſ ଷିĴ Ĺś କ୍ତି  ରଦ୍ଦ Ĵର řବŘĴś ņŌĴ ଦେĪĺ řģ ĻŘŃ řŔĦଘର ūųŭ ŔŅŔɹ ରŘǧƉ Ōƺରś  
ūůű ଦେŒ ňŘଲେଷ୍ଟାĪŇର Ŕ୍ବାŃନ୍ତ୍ର୍ୟĴś ŌŘŇɹŃŘ େŅĪĺƻତିģ İŕ ř ňǨୃŋŜ Ō řŞŎ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑ ĩରବ ରŘǧର ŌśŔŏŌŘŇ ନେŃŘƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ବେଳେ ǱଥାŧŚ ōśƴ ବ řରŃ ř ପ୍ରସ୍ତାବ 
ĩĶŃ ĴରŘĬńíବŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘର ପ୍ରńŌ Ŕର୍ତ୍ତ ରŕ řବ ňłବǁଦୀ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘରģ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ 
ĬňŞŎ ĩǱଥା Ĳ ବ řŒ୍ବାŔ ŕରŘĪńíବŘରś  ŕŌŘŔ İŕ ř Ŕର୍ତ୍ତĴś କେତେŅŜ ର ଗ୍ରŕł Ĵର řବ ସେ ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ 
ରŕ řĺ řģ ତେବେ ବś ļŘŌłŘ ପ୍ରସ୍ତାବĴś İĴ ŔĴŘରŘƬĴ ରŜň ଦେବŘ ňŘĪĥ ବ řŋ řǈ Ōŕŏରś  ĬŅɹŌ ĹŘŏřĺ řģ 
İňର řĴ ř ōśƴ ňରବର୍ତ୍ତୀ ĶŘĻŘର ŒŘŔŇ ŅŘŧ řŃ୍ବ ĴŘŕŘ ŕŘŃŞŎ ରŕ řବ Ĳ ୱେǦବ୍ୟାƉର ŋବ řœɹŃ ନେĪ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŞŎ ବେŒ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ଘľ řńíବŘର ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

ĻŘŃ řŔĦଘ ĨņíବେŒŇŞŎ ଯ�ୋĶଦେବŘ ŔĴŘଶେ ନେŃŘŇ୍ୟାŕś ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ଯେତେŅŜ ର 
ŔǕବ İŕ ř ŒŘƻ ତି ପ୍ରସ୍ତାବ ନେĪ ȸǑ ŃŘƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řବେģ ĪɎରାİŏ କ୍ରମେ İĴଘର řĩ 
ହ�ୋĪōŘĪńíବŘରś  ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňର řସ୍́ଥŃ řର Ķśରś Ń୍ବ ŔǑର୍କŞŎ ସେ ବś ļŘĪବŘ Ŕŕ İŕ ř ŒŘƻ ତି ପ୍ରŧŘŔ 
ňĺŞŎ Ň řĻର ŌŕŃŘĴŘĦſଷାĴś ŔŘĴŘର Ĵର řବŘĴś ĹŘŕ Ȁବେģ İŌ řŃ řŞŎ ĪɎରାİŏŞŎ ĻŇŌŃ ōŘŕŘ, 
ōśƴ ŔŌŘǊ ତି ňŞŎ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśଙ୍କୁ  କ୍ଷŌŃŘରś  ବ řŅŘ Ĵର řବŘĴś ବେŒ ř ŔŌŧ ŏŘĶ řବ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘବɹŃŚŃ 
ŃŘƉ ବ řŞ�ୋņŞŎ ńíବŘ Ņś ରǻନୀŃ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶର ɂରାŌŘł řĴ Ńńɹ ĨŅŘŏŃŞŎ ବ řĹŘରŘņŚŇ ରŕ řĺ řģ 
ତେłś ବୃ ŕତ୍ତର ĪɎରାİŏ ĶĿŇର ĩŒŘ ନେĪ ōśƴ ĻŘର ř ରĵíବŘĴś ସେ ĹŘŕŘƻ ତିģ Ň řĻର କ୍ଷŌŃŘ Ĳ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŋବ řœɹŃĴś ସେ İŕ ř ōśƴŞŎ ବŘĻř ŏĶŘĪĺƻତିģ ତେłś ȸǑƉ ପ୍ରସ୍ତାବŞŎ ସେ ରŘĻř 
ହେବŘ ବ řŇ řŌŧŞŎ ĪରŘŇ ĬňŞŎ ĩକ୍ରŌł Ĵର řବŘĴś ĹŘŕ Ȁବେģ ĩମେର řĴŘର ĪରŘȚ‌ ବ řŞŎŘņŚ ŇŚŃ ř 
Ņୃଷ୍ଟିର  ś  ନେŃŘŇ୍ୟାŕśଙ୍କୁ  ȸǑ ବɹବŕŘର Ĵର řବŘ Ĵ řĺ ř ବ řĹ řତ୍ର Ňś ହେĥģ İĿŘŞŎ Ōନେ ରĵíବŘĴś  ହେବ ଯେ 
ĪରŘŇ ĶŘĻŘňľ ř Ňś ହେĥģ ĪରŘŇĴś ŔŘŌର řĴ Ņୃଷ୍ଟିର  ś  ŔśŅୃŦ Ĵର řବŘ ŔĴŘଶେ ରś œ Ĳ ĹŚŇ କ୍ରŌŘĶŃ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĬĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ĴŘŃŘର ରŘĻņŘŇŚ ଦ�ୋŕŘ ĬňŞŎ ବŊୋŌŘŌŘଡ଼ Ĵର ř ĪɎରାİŏ 
ଯେĬĥ ରłନ�ţŃ řĴ ତ୍ǽľ ř Ĵର řĺ ř ŃŘŕŘ Ŕମ୍ଭାବɹ ତେହେରŘŇ ବ řŞ�ୋņŚ ŔŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇŞŎ ବŘņĴ 
ହେବģ

ŌƺɂରାĹɹŞŎ ĪɎରାİŏର ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ନେĪ ଯେĬĥ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ĩĶĴś 
ĩମେର řĴŘର ବୃ ŕତ୍ତର Ŕ୍ବାର୍ଥŕŘŇ ř ଘľŘĪବģ İŕŘŔତ୍ତ୍ɫ ନେŃŘŇ୍ୟାŕśƉ ପ୍ରŃ ř ȸǑƉ କ�ୋŕŐ ŇŚŃ ř 
ĴŜľନ�ţŃ řĴ ŌŕŏŞŎ ବ řǷŧ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ĶŘĻŘ ňŞŎ ōśƴ ōŅř ĪରŘŇ ŌśŕĥŘ ŕśİ ତେବେ ňର řସ୍́ଥŃ ř 
ĩŕśର ř ŋŧŘବŕ ହେବģ ସେńíňŘĪĥ ବ řŒ୍ବର Ņś Ī ĨŕĦĴŘରŚ ନେŃŘ ŕ Ȁ ŅŘŧŚ ହେବେģ  n

 ĨŔŎୁſ ଷିŃ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŊɹŊସ୍ଥା
ରŘĻɹର Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ବɹବǱଥା Ņ řŇĴś Ņ řŇ ବ řĶ řଡ଼ řବŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ କେĬĥĿ ř Ĺ řĴ řƮସା Ĵର řବŘĴś ŀŘŻର 

ŇŘŕŘƻ ତି Ń କେĬĥĿ ř ସେବŘĴŘରŚ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟĴରǻମୀ ŇŘŕŘƻ ତିģ ŕŔň řľŘŏ Ĳ Ĺ řĴ řƮସା କେǂ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରŒŚŐ ŔŘņŘରł Ş�ୋĶŚƉ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ବŁś ĺ řģ ସ୍ଥŐବ řଶେœŞŎ ĹřĴ řƮସା ତ୍ǽľ ř ŅରǻଶାĪ 
Ş�ୋĶŚର ňର řବŘର Ĳ ĩତ୍ମୀŧ Ŕ୍ବĻŇ ŅŘŧ řŃ୍ବŞŎ ńíବŘ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ Ĳ ŃŘƉ ŔŕŘŧĴଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł Ĵରś ĺƻତିģ 
İŋŐř ňର řସ୍́ଥŃ ř Ĩପ�ୋſଷାĴୃŃ ĨņíĴ Ň řରŘňŅ Ĳ Ŕśରſ ଷିŃ ବɹବǱଥା ŌƺŞŎ ňର řĹŘŐ řŃ ରŘĻņŘŇŚ 
ŕŔň řľŘŏŞŎ Ōƺ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŒŘŔŇĴś Ů Ņ řŇ ŔŌŧ 
ŏŘĶ řńíŏŘģ ĨŇś ରŜň ňର řସ୍́ଥŃ ř ŇŧŘĶଡ଼ Ļřŏɱଳା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞŎ Ōƺ ĬňśĻřĺ řģ ଛ�ୋľ ň řŏŘƉ ĹřĴ řƮସା 
İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ପ୍ରŔƍ ହେŘĪńíବŘରś  କ�ŤłŔ ř ĴŘରłରś  ସେŌŘŇƉ ĻŚବŇ ĹŘŏřĶଲେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
Ĳ ŕ řĦŔŘĴŘƠ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńŘİģ ĬňŞ�ୋŻ Ņś Īľ ř ōŘĴ କ୍ଷେତ୍ରŞŎ Œ řŒśŌŃୃ୍ୟୁ  ŕ Ȁ ବ řବŘŅର Ōśĵɹ ĴŘରłģ 

ସ�ୋŌବŘର Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕŔň řľŘŏŞŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬńíବŘ Ļଣେ Ĩଟ�ୋĹŘŐĴƉ ň řŏŘର 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľłŘରś  Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíŏŘģ ସେĿŘŞŎ ńíବŘ ŉŘଣ୍ଡି ĨņíĴŘରŚ Ĳ ňśŏ řŔĴରǻମୀ କେବŐ 
ଦେĵłŘŕŘର ř ňŘŏľ řńíଲେģ ŔĴŘŐś  ĨňରŘǸ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏřńíବŘ  ŕ řĦŔŘĴŘƠର Ńś ରନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪ 
ňŘର řŇńíŏŘģ ĨňରŘǸ ůľŘŞŎ ŃŇĵí Ĳ ĨŇɹ ĨņíĴŘରŚ ଘľłŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕƗ ଚି ଘľłŘକ୍ରŌ ŔĦňର୍କŞŎ 
ňĹŘର ř ĹŘŏřōŘĪńíଲେģ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ଘľłŘĴś କେǂ Ĵର ř ŕŔň řľŘŏŞŎ ŭ ŅřŇ ņର ř ĨĹŐŘବǱଥା 
ŏŘĶ řରŕ řńíଲେ Ōƺ ňର řସ୍́ଥŃ ř Ŕśņśର ř ŇńíŏŘģ ĹŃś ର୍ଥ Ņ řŇ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ Ĭňସ୍́ଥŃ řŞŎ ĩକ୍ରŌłĴŘରŚƉ 
ବ řŞ�ୋņŞŎ Ĵଠ�ୋର ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŞŎ Ŕ୍ବାŋŘବ řĴŃŘ ଫେର řĺ řģ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕŔň řľŘŏĴś ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻର Ōର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ņ řĩōŘĪńíବŘରś  ŃŘŕŘର Ķśରś Ń୍ବ ବŦřĺ řģ ĨńĹ 
ସେĿŘŞŎ ńíବŘ ŉŘଣ୍ଡି Ŕŕ ŔĦōśŻ ńíବŘ İĴ ň୍ଲାľś Ň ňśŏ řŔ ବŘŕ řŇŚĴś କେĬĥ ňର řସ୍́ଥŃ řŞŎ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର 
Ĵର řŅ řĩōŘĪńíŏŘ ŃŘŕŘ ĩŌĴś ĨĻłŘģ İବେ ପ୍ରŒŘŔŇ ସେŕ ř ňśରś łŘ ବɹବǱଥାĴś ଫେର řĺƻତିģ ĩŌର 
İĿŘŞŎ Ĵŕ řବŘର ĴńŘ ଯେ କ୍ଷŌŃŘ ବŅŐřଲେ Ōƺ ବɹବǱଥା Ĩňର řବର୍ତ୍ତୀ ରŕ řବŘ Ļରś ରŚģ İŕ ř ଛ�ୋľ řĩ 
ŋś ŏରś  Ĵ୍ୟାň řľŘŏ ŕŔň řľŘŏŞŎ ŏଙ୍କାĴŘƠ ଘľ řĶŏŘ, ĩମେ ସେńíňŘĪĥ ĴŘŕŘĴś ŅŘŧŚ Ĵର řବŘ? 
İବେ ĩŔ řବŘ ŇŧŘĶଡ଼ ପ୍ରŔƍĴśģ ଗ�ୋľ řİ Ĩଢ଼େĪŌŘŔର Œ řŒśĴś ľ řĴŘ ଦେବŘŞŎ ତ୍ǽľ ř ହେĬĴ ř 
ĨŇɹĴ řĺ ř, ľ řĴŘ ǱଥାŇରś  କ୍ରŌŘĶŃ ରŻɎରାବ ଘľ řବŘ Ĩŋ řŋŘବĴƉ ňŘĪĥ Ň řǠŧ Ĺ řƻତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶର 
ବ řœŧģ İİŇİŌ ǯରŞŎ ହେĬńíବŘ ତ୍ǽľ řĴś Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ŕ୍ବŃƽ ĹřĴ řƮସା ŌŘƺŌŞŎ ŔśņŘର ř 
ňŘର řńŘ®ନ୍ତେģ İକ୍ଷେତ୍ରŞŎ ōଥ�ୋĹřŃ Ķśରś Ń୍ବ Ņ řĩ Ňō řବŘରś  Œ řŒśľ řର ŌŃୃ୍ୟୁ  ଘľ řŏŘģ ତେłś ňରବର୍ତ୍ତୀ 
ňର řସ୍́ଥŃ ř ōŘŕŘ ହେବŘ ĴńŘ ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ସେĿŘŞŎ ĬňśĻřŏŘģ Ŀ řĴŘŞŎ Ň řōśକ୍ତି  İİŇİŌ ŌŘŔ ŌŘŔ ņର ř 
ବେŃŇ ŇňŘĪ İĴŇ řǨ ସେବŘ ଦେĪ ŇňŘର řବŘŞŎ Ōƺ ĨŔ୍ବାŋŘବ řĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ ĴŘŕŘର 
ĻŚବŇ ବ řŇ řŌŧŞŎ ହେବŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥģ Ň řĴľ ĨŃŚŃŞŎ ĹřĴ řƮସା ĨବହେŐŘ ŔĴŘଶେ ସେĿŘŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹରŃ Ļଣେ ŀŘŻରଙ୍କୁ  Ň řŏŌ୍ବŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩŌĴś İĿŘŞŎ Ĵŕ řବŘĴś ňŀś ĺ ř ଯେ ବɹବǱଥା 
ŔśņŘର řବŘŞŎ İŕŘ İĴŌŘତ୍ର ବ řĴǛ Ňś ହେĥģ 

İŕ ř Ņś Īľ ř ଘľłŘ ĬňǱଥାňŇ ĴŏŘ ବେଳେ ĴŏĴŘŃŘର ĩରĻř Ĵର ŕŔň řľŘŏ ଘľłŘ 
Ŕ୍ବŃħ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řōŘĬĺ řģ Ĺ řĴ řƮସାକେǂ ବŘ ŕŔň řľŘŏ ରłକ୍ଷେତ୍ର ବŘ ĨňରŘņŚƉ ĩƝଡାସ୍ଥŐ 
ହେବŘĴś Ņ řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ ŔŘର୍ବŋŘରŃŚŧ ǯରŞŎ ଯେĬĥ Ň řର୍ƳଦେŒŘବŐŚ ĨŇś ňŘŐŇ ŔĴŘଶେ Ĵଠ�ୋର 
ŃŘĶ řȘ‌ ĴରŘōŘĪńíŏŘ ŃŘŕŘ ĩŌରŘĻɹŞŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେĬĺ ř Ń? ĩମେ ଯେĬĥ ଘľłŘ İĿŘŞŎ 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺś  ŃŘŕŘ ବ řରŐ ଘľłŘ Ňś ହେĥģ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ŃŘŕŘ ĬňśĻśĺ řģ ŔରĴŘର ସେńíପ୍ରŃ ř 
ŔଚେŃŇ ହେବŘ ĬĹřŃģ n
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ŒŇ řŊŘŎ 
Ŭű ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĨŊňŘŃ ŎŜ ň ŞŇŏŘ...
İŞŊ ŌśƠŐŚରŎ ĨŃ řȮŌ Ĵରś ĺ řģ ŔǄɹŘ Ŕśƴଧା ŇରାĻĿାରŎ ŌŕାŇŅŚ 

ŔŃରǻ Ŕଙ୍ƉȖ‌ Ōƺ ňାȡ‌ Ĵର řĺ řģ ŇରାĻĿାରŎ ŔŃରǻ Ŕଙ୍ƉŃ Ŭů.Ůū 
Ō řľର Ȅବା ŞŊଳେ İĿାରŎ ବ řňŅ Ŕଙ୍ƉŃ ŬŰ.Ůū Ō řľର ରŕ řĺ řģ 
ŔǄɹŘ Ŕśƴଧା İĿାରŎ ବŇ୍ŘĻŐ ŔŃରǻ Ŕଙ୍ƉŃ ĬňରŎ Ĩń୍ଥାŃ Ŭů.űū 
Ō řľର ĬňରŎ ɂବାŕ řŃ ହେĬĺ řģ ŒŇ řବାର ŌśƠŐŚ ଦେĪ ű ŏſ ķŇŉśľ 
ବŇ୍ŘĻŐ ɂŃ řସେକେƠରŎ ɂବାŕ řŃ ହେବାର ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ İŕା 
ŃŐŌśƠରŎ ବŇ୍Ř ŔŝǦ ଟି Ĵର řňାରŎ Ş�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴରାōାĬĺ řģ ŌାȽ 
ĻŐŔǑŅ ବ řŋାĶ ňſରś  ବŇ୍Ř ĩŒଙ୍କାĴś İť଼ାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĩĻř 
ŋƛଟାର řĴା ňŚĿରŎ ňାł ř ňŒ řȄବା ŞŊଳେ ŌŕାŇŅŚ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ ŉśŏ ř ରŕ řĺ řģ 
ōŅř ŒśȮବାର ରାŃ řରŎ ŃŐ ŌśƠରŎ ĨȅĴ ବœ୍ଷା ŕśİ ତେŞŊ ŌŕାŇŅŚରŎ 
ବŇ୍Ř ŋŧ ĩŕśର ř ବŦ଼ିବ Ş�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴରାōାĬĺ řģ 

ŒŇ řବାର Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒାରŎ ĨȅĴ ବœ୍ଷା ନେĪ ĩĴŐŇ 
ĴରାōାĪĺ řģ ŌାȽ İŕ ř ĨବňŃା Ĳť଼ିŒା ĨŃ řȮŌ Ĵର řବା ňରŎ ňśł ř 
İĴ ŏķśĹାň ĩŔƻତା Ŭ Ńାର řĵରŎ ŔŝǦ ଟି ହେବାର ŔǕଭାବŇା ରŕ řĺ řģ 
ବƥତ୍ତŌାŇ Ŕବś  ŇŅŚରŎ ĻŐǯର ĬƏଚା ରŕ řȄବାରś  ĩŔƻତା ŏķśĹାňĴś 
ନେĪ Ōƺ ŀର ବŦ଼ିĺ řģ Ŭ Ńାର řĵରŎ ŔŝǦ ଟି ହେବାĴś  Ȅବା ŏķśĹାň 
Ĭତ୍ତର Ĳť଼ିŒାରŎ ĨȅĴ ବœ୍ଷା ĴରାĪňାରŎģ ତେłś ĩŔƻତା ŏķśĹାň 
ĬňରŎ İŞŊĿାରś  ŇĻର ରŕ řĺ řģ 

Ŋœǻଷା, Ŋନɹୟା ǱřŃ.ି..
ଢŁଙ୍କାŇାŐ, ĴľĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśର Ĳ କେǂ୍ରାňť଼ାĴś  Ōƺ ŔŃରǻ ŔĹୂŇା 
Ļାର ř ĴରାōାĪĺ řģ İŕ ř ĩଲ�ୋĹŇାରŎ, ɂŋାବ řŃ ହେବାĴś  Ȅବା Ļřǟଲାର 
ĻřǟଲାňାŐŌାନେ ବœ୍ଷାĴś  ŇĻରରŎ ରȃ İŕାର ňୂର୍ବ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵର řବାĴś 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕାŔŕ Ļřǟଲା İବĦ ବɰȇ‌ǯରରŎ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴſĶśť ଼ିĴ 
ŬŮ ķƞଟିĩ Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ Ĵର řବା İବĦ İŕାର Ńଥ୍ୟĶśଡ଼ řĴ Ň řŧŌ řŃ ŋାŞŊ 
Ĩňଡେȑ‌ Ĵର řବା Ŕŕ ňର řବର୍ତȁŃ ňର řǱଥିŃ ř ଦେȃ ĩବŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ଷେň 
ନେବା ňାĪĥ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ňରାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ‌ସେŕ řňର ř ŔŕରାƗŐରŎ 
ବŇ୍Ř ǱଥିŃ řର ŌśĴାବ řŏା ňାĪĥ ଡ୍ȺନେȎ‌ ĪƙଜିŇ řŧȡ‌ İବĦ ĨȅĴାରŚŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŕାŧĴ Ĵର୍ମĹାରŚ İବĦ ōନ୍ତ୍ରňାŃ ř Ŕŕ ɂସ୍ତୁŃ ରŕ řବାĴś  ňରାŌର୍ଶ 
ଦେĪĺƻତିģ

İȄŔŕ Ņାŧ řƫରŎ Ȅବା ĪƙଜିŇ řŧର řĦ Ĵର୍ମĹାରŚŌାନେ ŇŅŚ Ĳ 
କେŇାŏ ବନ୍ଧର Ņś ର୍ବŐ ǱଥାŇĶśť ଼ିĴ ĬňରŎ Ĵť଼ା ŇĻର ରȃବା ňାĪĥ 
ĻřǟଲାňାŐŌାŇଙ୍କୁ  ňରାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ Ńś ରନ୍ତ ŔŕାŧŃା ňାĪĥ Ĳଡ୍ରାȜ‌ 
İବĦ ĨƆନିŒŌ ସେବା ŧśŇ řȑ‌Ķśť ଼ିĴś  ňƣୂଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ, ବ řଶେଷĴର ř ŃŐřĩ 
ĨƗŐ Ĵ řŌɲୱା ଯେĬĥĿାରŎ ବŇ୍Ř ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ ř İବĦ ĨŇ୍ŘŇ୍ୟ ĩବŒ୍ୟĴ 
ǱଥାŇରŎ ŧśŇ řȑ‌Ķśଡ଼ řĴś  Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĵର řବା ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେĪĺƻତିģ

İȄŔŕ ňାŕାଡ଼ řĩ ĨƗŐରŎ ŋୂ-ǮŐŇର ŔǕଭାବŇା Ȅବାରś  ĬŻ 
ĨƗŐĶśଡ଼ řĴś  Ĺ řǸľ Ĵର ř କ୍ଷେତ୍ରୀŧ Ĵର୍ମĹାରŚŌାŇଙ୍କୁ  ɂସ୍ତୁŃ ରŕ řବାĴś  ସେ 
ĻřǟଲାňାŐŌାŇଙ୍କୁ  Ĵŕ řĺƻତିģ ବ řଶେଷĴର ř, ŌାŏĴାŇĶ řର ř ĻřǟଲାରŎ ĨȅĴ 
ŔŃରǻŃାŌŐୂĴ ňŅକ୍ଷେň ନେବା ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ବŕś ŌśĵŚ ବŇ୍Ř ବାŃ୍Ř ĩɌŧସ୍ଥŐĴś  ବ୍ୟବŕାର ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ରĵାōାĪĺ ř 
İବĦ ସେȄରŎ ĵାŅ୍ୟ Ĳ ĨŇ୍ŘŇ୍ୟ ĩବŒ୍ୟĴ ȿବ୍ୟ Ōƺ ŌŕĻś Ņ 
ରĵାōାĪĺ ř ŞŊାŏř ŞŊţĿĴରŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴରାōାĪĺ řģ 
ĩବŒ୍ୟĴସ୍ଥଳେ ŃŐřĩ ĨƗŐରś  ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĩɌŧସ୍ଥŐĴś  ନେĪ ରǄଧାĵାŅ୍ୟ 
ଦେବା ňାĪĥ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ବ řŋ řǈ ĨƗŐରŎ ĩବŒ୍ୟĴ 
ĳଷņňȽ, Ŕାň ĴାŌśଡ଼ା Īଞ୍ଜେƃȚ‌, ଗ�ୋ-ĵାŅ୍ୟ Ĳ ĨŇ୍ŘŇ୍ୟ ňŒś ĵାŅ୍ୟ 
ōଥେଷ୍ଟ ňର řŌାłରŎ ŌŕĻś Ņ ରȃବା ňାĪĥ Ōƺ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩōାĪĺ řģ

İŕ ř ŔŌŚକ୍ଷା Ş�ୈĿĴରŎ Ĭň-Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ ବର୍ଦ୍ଧŇ Ŕ řĦଦେĲ, 
ରାĻǶ Ĳ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňର řĹାŐŇା Ōƽ୍ରୀ ŔśରŎŒ ňĻୂାରŚ, ňଞ୍ଚାŧŃ řରାĻ 
Ōƽ୍ରୀ ରବ řŇାରାŧł ŇାŧĴ İବĦ ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରŎ ବାł řĻ୍ୟ Ĳ 
ňର řବŕŇ Ōƽ୍ରୀ ବ řŋୂŃ ř ŋୂଷ ł ଜେŇା, Ĩłś, କ୍ଷୁ ȿ Ĳ ŌƺŌ Ĭଦ୍ୟୋĶ 
Ōƽ୍ରୀ ଗ�ୋĴśŐାŇǁ Ōǟ ଲିĴ, Ōśĵ୍ୟ ŒାŔŇŔĹřବ, ňśŏ řŔ ŌŕାŇ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କ 
ŔମେŃ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶର ବର řǨ ĨȅĴାରŚŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌśƠŐŚରେ ňŕƗ ଚିŏŘ...
ବŇ୍Ř ňର řǱଥିŃ ř ĬňśĻřବାର ŔǕଭାବŇା ଦେĵାଦେĪĺ řģ ŌśƠŐŚ ବ୍ŘରŎȎ‌ର 
ĻŐǯର ବ řňŅ ŔĦକେŃ Ĭňର ŌśƠରŎ ųű.Ŭů ŉśȑ‌ İବĦ ŃŐ ŌśƠରŎ 
ųů.Ūů ŉśȑ‌ ରŕ řĺ řģ ŌśƠŐŚ ଦେĪ ūŬŏſ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ɂବାŕ řŃ 
ହେଲେ ŃŐŌśƠରŎ Ĵ řŌɲୱା ŃŐŌśƠରŎ Ȅବା ŇŅŚĴୂŐ řĩ ĨƗŐରŎ ବŇ୍Ř 

ଦେĵାଦେĪଥାİģ ଯେହେŃś  ବƥତ୍ତŌାŇ ŌśƠŐŚରŎ ସେŋŐř କ�ŤłŔ ř ବ řňŅ 
ŔĦକେŃ Ňାŕ Ȁ, Ńଥାň ř ବœ୍ଷା ŏାĶ ř ରŕ řȄବାରś  ŃŐřĩ ĨƗŐର ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ŌŇରŎ İĴɂĴାର ŋŧ ଦେĵାଦେĪĺ řģ

Ʉରାଣ୍ଡେȓ‌ ĳଷņ...
ŞŊଳେ Ĵ řଚେȚ‌ Ĵ୍Řବ řନେȑ‌ରŎ ůŪ%, ŉର୍ଣ୍ଣିĹରରŎ ŭŪ% İବĦ 
ŋାରŚ ȸȇ ĬňରŎ ŭŪ% Œśǘ ŏĶାĪĺƻତିģ İŕ ř Ňୂĩ ľାର řȜ‌ Ĩକ୍ɟୋବର 
ňŕ řŏାରś  ŏାĶś ହେବģ 

ȸମ୍Ţ‌ Ǵଷ୍ଟ ŋାବରŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ĩକ୍ɟୋବର ňŕ řŏାରś  Ʉରାଣ୍ଡେȓ Ĵ řŌɲବା 
ପେଟେଣ୍ଟ ହ�ୋĪȄବା ĳଷņ ĬňରŎ ŒŃ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏାĶś ହେବģ Ńାଙ୍କ 
Ň řǪତ୍ତି କେବŐ ĩମେର řĴାରŎ Ň řōśକ୍ତି  ବŝ ƴ ଧି Ĵର řବ Ňାŕ Ȁ ବରĦ ବ řଦେŒŚ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴś  Ōƺ ĩĴର୍ଷିŃ Ĵର řବģ İŕା ĩମେର řĴŚŧ ĴାରĵାŇାĶśť ଼ିĴś  
ĩŕś ର ř ŌĻବś Ń Ĵର řବģ İŞŊ ȸମ୍Ţ‌ ĳଷņ ĬňରŎ ľାର řȜ ବŝ ƴ ଧି Ĵର řĺƻତି, 
ōାŕା ĳଷņ İବĦ ର�ୋଷେĪ Ĵ୍Řବ řନେȑ Ĭŋŧର Ōŏୂ୍ୟ ବŝ ƴ ଧି Ĵର řବģ ȸମ୍Ţ‌ 
Ńାଙ୍କ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ň୍ଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ‌ରŎ ଲେȃĺƻତି ଯେ ŔŌǯ Ʉରାଣ୍ଡେȓ 
İବĦ ପେଟେଣ୍ଟ ĳଷņ ĬƪପାŅĶśť ଼ିĴ Ĩକ୍ɟୋବର ňŕ řŏାରś  ūŪŪ% 
Œśǘ ŏାĶś ହେବģ İŕାŅɫବାରା ĩମେର řĴାରŎ ସେŌାŇଙ୍କର ବ୍ୟବŔାŧ 
ɂŃ řଷ୍ଠା Ĵର řବାĴś  Ĺାŕś ĥȄବା ĳଷņ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ Œśǘ ର řĩŃ ř ňାĪŞŊģ 
ĩମେର řĴାର ରାǧňŃ řଙ୍କ ƶୱାରା ŏାĶś ĴରାōାĪȄବା İŕ ř Œśǘ ŋାରŃŚŧ 
ĳଷņ ବĻାର ĬňରŎ ŇĴାରାƬĴ ɂŋାବ ňĴାĪňାରŎģ Ĵାରł  
ĩମେର řĴା ɂŃ řବœ୍ଷ ବ řଦେŒରś  ବŕś  ŔĦĵ୍ୟĴ ĳଷņ ĩŌŅାŇŚ 
Ĵର řଥାİģ ĳଷņ ĬňରŎ Œśǘ ବŝ ƴ ଧି କେବŐ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴś  Ňś ହେĥ 
ବରĦ ĩମେର řĴŚŧ ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  Ōƺ ɂŋାବ řŃ Ĵର řବģ Ĵାରł 
କେବŐ ĶŃ ବœ୍ଷ ĩମେର řĴା ŋାରŃରś  Ŭŭŭ ବ řŏ řŧŇ ŀŏାର 
Ōŏୂ୍ୟର ĳଷņ İବĦ ĨŇ୍ŘŇ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĬňĴରł Ĵ řł řȄŏାģ İňର ř 
ňର řǱଥିŃ řରŎ ĩମେର řĴŚŧ ĻŇŔାņାରłଙ୍କୁ  Ōƺ ବŝ ƴ ଧି ňାĬȄବା 
Ōŏୂ୍ୟ ଯ�ୋĶśĥ ĳଷņ ĬňରŎ ĨȅĴ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řବାĴś  ňŀřବģ

‌ň ୂର୍ବରś  ŋାରŃ ĬňରŎ ůŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏĶାĪȄବା ȸǑ ŋ řŔା 
ļľĴା ବ ř ଦେĪĺƻତ̫ି  Ʉରାଣ୍ଡେȓ ĳଷņ ĬňରŎ ūŪŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ ŏାĶ ř 
ŋାରŃĴś ĩĬ İĴ ļľĴା ଦେĪĺƻତ̫ି  

ɂ ରିŧŘĦŒś ňŘȢ‌...
ƶୱିŃŚŧ ǱଥାŇରŎ ରŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ଶ�ୋŋȚ‌ ňଟ୍ଟŇାŧĴ Ńŝ ŃŚŧ, 
Ō řର୍ଜା ଫ�ୈ Ļ ĨŕǗŅ Žୱାଦ୍ରି  ĹŃś ń୍ଥ, Ĺ řŇɭŧ Ŕାŕś  
ňƗŌ, ĨƻତିŌ ସ୍ୱାĪĥ ଷǨ, ଶ�ୈଳେŒ ĴśŌାର ଭ�ୋĪ 
ŔǊŌ, ŌŕǗŅ ŇାĻřŉ ŕାŃ řŉ Ĩଷ୍ଟŌ, Ĺ řŇɭŧ 
ĴśŌାର ňାଢ଼Ś ŇବŌ Ĳ Ō řŏŇ ŌŕାňାȽ ŅŒŌ 
ǱଥାŇ ĨȅĴାର Ĵର řĺƻତିģ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪȄବା 
ňରŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ ŌƺରŎ ମ�ୋľ ūŮŮĻł Ĩń୍ଥାȖ‌ 
ŌାȽ ŭŰɂŃ řŒŃ Ōŕ řŐା ପ୍ରାń୍ଥୀ Ĩĺƻତିģ

ĹŐřŃଥର ľňȡ‌ ହ�ୋĪȄବା ĨŇś ଗ�ୋŐ 
Ńś ରƍର ବାŔ řନ୍ଦା ପ୍ରି ŧାĦŒś Ńାଙ୍କ ɂŃ řକ୍ରି ŧାରŎ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ńାଙ୍କ ବାňା ସେŇାରŎ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେବା Ĵର řĺƻତିģ Ńାŕା Ńାଙ୍କୁ  ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ସେବା Ĵର řବାĴś  ପ୍ରେର řŃ Ĵର řȄŏାģ Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ 
ňରŚକ୍ଷାରŎ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେବା 
Ĵର řବାĴś  ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ 
ŔŉŐŃା ňାĪȄବାରś  ସେ ĵśŔ řବ୍ୟŻ Ĵର řĺƻତିģ 
ŔରĴାରŚ ବ୍ୟବǱଥାĴś  ବś ļ řବା ňରŎ ǶƐŃାର Ŕŕ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕ Ĵର řବାĴś  ĬŅ୍ୟŌ Ĵର řŞŊģ ସେŕ řňର ř 
ŔରĴାର ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĪĥ Ĵରś Ȅବା ଯ�ୋĻŇାĶśť ଼ିĴś  
ŔŉŐ ରୂ ňାŧŇ Ĵର řବାĴś  ପ୍ରାଥŌ řĴŃା ଦେŞŊģ 
Ĵାର୍ଯ୍ŘŐŧĴś  ĩŔ ř ଯେŌ řŃ ř କ�ŤłŔ ř ଲ�ୋĴ 
ଫେର řŇō řŞŊ, ସେȄňାĪĥ Ńତ୍ପର ରŕ řŞŊģ 
ĹାĴ řର řରŎ ଥାĪ Ōƺ Ńାଙ୍କ ŋĬłŚ ĶŃବœ୍ଷ 
Ĳİİȧ‌ ňାĪȄଲେģ İŕା Ōƺ Ńାଙ୍କୁ  ňŦ଼ିବାĴś 
ପ୍ରେର řŃ Ĵର řȄŏାģ ĶŃ ĻାŇś ĩରŚରś  ସେ ĹାĴ řର ř 
ĺାť ଼ି ňƣୂଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĵରś Ȅଲେģ

ସେŕ řňର ř ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରŎ Ȅବା ĨŇŇ୍Ř 
ň ୂର୍ବରś  Ĳଜେİȧ‌ ňରŚକ୍ଷାରŎ Ōƺ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ 
ĻȎ‌ ŋାŞŊ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରś Ȅଲେģ İňର řĴ ř, ରାଙ୍କର 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରŎ ରŕ řȄଲେģ ହେଲେ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ସେବା Ĵର řବା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒା Ŕ řŋ řȢ‌ Ŕର୍ଭିȧ‌ ňରŚକ୍ଷା 

ଦେବାĴś  ŌŇସ୍ଥ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ň୍ŘŧňାŐ řĴାର Ĵ řĺ ř ɂŃ řବନ୍ଧĴ ňାĪĥ 
Ńାଙ୍କୁ  ĹାĴ řର ř ĺାť ଼ିବାĴś  ňť଼ିȄŏାģ ĲŔ řİȧ‌ ňରŚକ୍ଷା ňାĪĥ ňƣୂଣ୍ଣ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĵର ř ƶ ୱିŃŚŧ ɂŧାŔରŎ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ŕାŔŏ Ĵର řȄବାରś  ସେ ĵśŔ řବ୍ୟŻ 
Ĵର řĺƻତିģ Ńŝ łŌŐୂǯରରŎ ଲ�ୋĴଙ୍କ Ŕŕ Ō řŒ ř ŔରĴାରଙ୍କ ɂŃ řľ ř 
ଯ�ୋĻŇାĴś  ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĵରŎ ňŕଞ୍ଚାĪŞŊģ ĻȎ‌ ŋାŞŊ ķľłା ķľ řବା 
ňରŎ ରାŧ ଦେĪଥା®ନ୍ତେ; ହେଲେ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାରŚ ŋାŞŊ İŕା 
ň ୂର୍ବରś  ଲ�ୋĴଙ୍କ ňାĵରŎ ňŕଞ୍ଚି  ňାର řବା ĩƬŔନ୍ତୋଷ ɂŅାŇ Ĵର řବ 
Ş�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

Ŕାକ୍ଷାŃĴାର ňରŚକ୍ଷାରŎ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪ Ōƺ ɂŌାłňȽ ōାƗ 
ŔŌŧରŎ ŬĻł ପ୍ରାń୍ଥୀ ĨŇś ňǱଥିŃ Ȅବାରś  ସେŌାŇଙ୍କୁ  ବାȘ‌ Ņ řĩōାĪĺ řģ  
ସେŕ řňର ř ĻାŃ ř ɂŌାłňȽ Ĳ Ņ řବ୍Řƍ ɂŌାłňȽ ଦେĪ Ňňାର řବାରś  Ņś Ī 
Ļłଙ୍କୁ  ବାȘ‌ Ņ řĩōାĪĺ řģ ň ୂର୍ବŃŇ Ĵର୍ମĹାରŚ ŋାŞŊ Ńଥ୍ୟ ଦେĪȄବା 
ŭĻł ĨȅĴାରŚଙ୍କୁ  ŔରĴାରŚ Ĵର୍ମĹାରŚ ŋାŞŊ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŃ Ȅବାରś  Ńାଙ୍କୁ  
ବାȘ‌ Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŔĹୂŇାଯ�ୋĶ୍ୟ, ĲŔ řİȧ‌ Ōśĵ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା ĹŐřŃବœ୍ଷ İପ୍ରି ŏ ūų, ŬŪ, 
ŬŬ, ŬŮ, Ŭű İବĦ ମେ® ūůŃାର řĵରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରŎ 
Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ňରŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱର Űରś  ūŲ Ńାର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŕାକ୍ଷାŃĴାର 
ňରŚକ୍ଷା ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ňରŚକ୍ଷା ňରŎ Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ŭųŲ Ļł ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କୁ  
ĹŧŇ Ĵର řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŰģų(ŔŌŔି): ĩȡ‌ĩĪ, 
İĩȡ‌ĩĪ, ĨŌ řŇ Ĳ ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ ŔśňରŋାĪĻȡ‌ 
ňରŚକ୍ଷା ňାĪĥ ĩȓ‌Ō řȑ‌ Ĵାର୍ଡ Ļାର ř ହ�ୋĪĺ řģ ĩŔƻତା 
Ų Ńାର řĵରś  ŇଭେŌ୍ବର ūŭ Ńାର řĵ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňରŚକ୍ଷା 
ହେବģ Ņ řŇĴś  ŭľ ř ଲେĵାİĥ Ŕ řŉ୍ଟରŎ ňରŚକ୍ଷା 
ଦେŞŊ ĺାȽĺାତ୍ରୀģ ɂଥŌ Ŕ řŉ୍ଟ ŔĴାŐ ųľାରś  
ŔାଢŁŖ ūŪľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହେବģ ସେŕ řňର ř ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŕ řŉ୍ଟ ūŬľାରś  ū.ŭŪİବĦ Ńŝ ŃŚŧ Ŕ řŉ୍ଟ ŭ ľାରś  
Ů.ŭŪ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ĺାŏřବģ ňରŚକ୍ଷା ĩରମ୍ଭ ହେବାର 
ଦେଢ଼ ķƞଟା ň ୂର୍ବରś  
ňରŚକ୍ଷା କେନ୍ଦ୍ରĴś 
ň ର Ś କ୍ଷା  ń୍ଥୀ  Ō ାନେ   
ɂ Ş Ŋ Œ 
Ĵ ର ř ň ାର  ř Ş Ŋ ģ 
ସେŕ řňର ř ňରŚକ୍ଷା 
ĩରମ୍ଭର ŬŪŌ řŇ řȑ‌ ň ୂର୍ବରś  ଗେȑ‌ ବǁ Ĵରାō řବģ 
Ĵମ୍ପ୍ୟୁľର ŞŊŔȓ‌ Ň řōśକ୍ତି  ňରŚକ୍ଷା (Ŕ řବ řĩȡ‌Ī) 
ŌାƺŌରŎ ňରŚକ୍ଷା ହେବģ İନେĪ Ĳť଼ିŒା ĨņǯŇ 
Ĵର୍ମĹାରŚ ĹŧŇ ĩୟ�ୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) 
ňſରś  ŔĹୂŇା Ņ řĩōାĪĺ řģ

ŌŐୂରś  İŕ ř ňରŚକ୍ଷା ବ řବାŅŚŧ ହ�ୋĪĺ řģ 
ň ୂର୍ବରś  ହ�ୋĪȄବା ɂŏřŌ řŇାରŚ ňରŚକ୍ଷାରŎ 
ବ୍ŘňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେବା ňରŎ 
ŔŌǯ ňରŚକ୍ଷାń୍ଥୀଙ୍କୁ  ମେȚ‌ ňରŚକ୍ଷା ňାĪĥ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ĴରାōାĪȄŏାģ ମ�ୋȑ‌ ňŅର ůĶśłା ňରŚକ୍ଷାń୍ଥୀ 
ମେȚ‌ ňରŚକ୍ଷାĴś Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେବାର Ň řŧŌ ȄବାŞŊଳେ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ Ĵର řȄବାରś  Ĭଚ୍ଚ Ň୍ŘŧାŐŧରŎ 
ŌାŌŏା ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐରŎ ŔରĴାର ପ୍ରି ŏ řŌ řŇାରŚ 
ňରŚକ୍ଷା ŉŐĴś ରଦ୍ଦ Ĵର řବା Ŕŕ ňśł řଥରŎ ŇୂŃŇ 
ŋାŞŊ ňରŚକ୍ଷା Ĵର řବାĴś Ĭଚ୍ଚ Ň୍ŘŧାŐŧĴś ĨବĶŃ 
Ĵର řȄଲେģ ŉŐରŎ ĩŞŊŅŇ Ĵର řȄବା ůŏſ 
ůŲŕĻାର ūŬŲ ĩŞŊŅŇĴାରŚ ňśł řଥରŎ 
ňରŚକ୍ଷା ଦେĪňାର řŞŊģ 

 ŭľ ିŔŉିɟରେ 
ନଭେŌɲŎ ūŭ 

ňō୍ଯ୍ୟƻ ňŎŚſଷା

ɂĴାŒ ňାĪŏା ĩȡ‌ĩĪ, 
ĨŌ řŇ ĩȓ‌Ō řȑ‌ Ĵାŀǻ 

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , Ŭ Ű ģ ų ( Ŕ Ō ି Ŕ ) : 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌĴା Ō řŒŇ ĨņŚŇରŎ 
ɂଥŌ ରାĻ୍ୟǯରŚŧ ňରାŌର୍ଶ Ĵର୍ମŒାŐା 
Ĵŝଷ ř ŋବŇ ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ବ řŋାĶŚŧ ɂŌśĵ ŒାŔŇ 
ŔĹřବ Ĩରବ řǁ ňାŦ଼ୀ İŕ ř Ĵର୍ମŒାŐାĴś 
ĬȘ‌ķାľŇ Ĵର ř Ĵŕ řଲେ, ņାŇ ňରŎ 
ŌĴା ରାĻ୍ୟରŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ķśରś ƫňƣୂଣ୍ଣ 
ŒŔ୍ୟ ŋାŞŊ ňର řĶł řŃ ହେĬĺ řģ 
ĩĻřର ŔŌŧରŎ ūůľ ř Ļřǟଲା Ĳ Ůůľ ř 
ବɰȇ‌ରŎ ŌĴା Ō řŒŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř 
Ō řŒŇ ବ řŋ řǈ ŔରĴାରŚ ବ řŋାĶ ōଥା 

Ĵŝଷ ř Ĳ ĴŝଷĴ ŔŒକ୍ତି Ĵରł, ŔŌବାŧ, 
Ō řŒŇ Œକ୍ତି  İବĦ ĲରŌାŔ ĪŃ୍ŘŅ ř 
ବ řŋାĶŌାŇଙ୍କ ŔŕŋାĶ řŃାର İĴ Ĭକh୍ଷ୍ଟ 
ĬŅାŕରłģ Ň řŧŌ řŃ କ୍ରେŃା-ବ řକ୍ରେŃା 
Ş�ୈĿĴ ŌĴା ବ řňłŇରŎ ŔĴରାƬĴ 
ɂŋାବ ňĴାĪĺ řģ ŇବରƍňśରରŎ 
ବ řĻŧŇĶର ବାୟ�ୋ-ଟେĴ, İĴ ŌĴା 
ĩņାର řŃ Ǧଟାର୍ଚ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି  ǱଥାňŇା ରାĻ୍ୟରŎ 
ŌĴା Ĺାଷର İĴ ପ୍ରେରłାŅାŧĴ Ĭତ୍ସ 
ହେବାĴś ōାĬĺ řģ 

ĬȘ‌ķାľŇŚ ĨȅŞŊŒŇରŎ Ĳť଼ିŒା 
Ĵŝଷ ř Ĳ Ş�ୈଷŧ řĴ ବ řǢବ řŅ୍ŘŐŧର 

ĴśŐňŃ ř ɂŋାŃ ĴśŌାର ରାĬŐ Ĵŕ řଲେ, 
ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରଙ୍କ ĪଥାŇȢ‌ Ō řɌł ŇŚŃ ř 
İବĦ Ō řĿା ŌĴା Ĳ ŞŊବ ř Ĵƣଣ୍ଣର ବ୍ୟବŕାର 
ଯ�ୋĶśĥ ŌĴା Ĺାଷ କ୍ଷେȽରŎ İĴ ŇୂŃŇ 
ŅřĶନ୍ତ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ ĲରŌାŔର Ōśĵ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ĹȮବର୍ତୀ Ŕ řĦŕ ରାଠ�ୋର 
Ĵŕ řଲେ, İŕ ř Ō řŒŇ Ņś Īľ ř İĴŚĴŝŃ 
ĩବŒ୍ୟĴŃା Ŕŕ řŃ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŌĴାର ĬƪପାŅŇ ବŝ ƴ ଧି Ĳ ĹାଷŚଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŌ 
ବĻାର Ōŏୂ୍ୟ ଯ�ୋĶାĪ ଦେĬĺ řģ Ō řŒŇ 
Œକ୍ତିର  Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା ମ�ୋŇ řĴା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ, 
ĨŃ řର řŻ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŏřľ ř ňଟ୍ଟŇାŧĴ 

Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞŊ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
İŌĲŧś ସ୍ୱାſର Ĵର řȄବା ŅŒ କ୍ରେŃା 
Ĳť଼ିŒାର ବ řŋ řǈ ĨƗŐରŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵରś Ȅବା 
ĴśĴśť଼ା ĵାŅ୍ୟ Œ řǛ Ĳ ĪଥାŇŏ ĬƪପାŅŇ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ō řŒŇ 
ପ୍ରୋȰରାŌ ସେକ୍ରେľାର řĩľ ĩକ୍ସେŔ 
ଡେଭେŏňମେଣ୍ଟ Ŕର୍ଭିସେŔ ƶୱାରା 
ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴରାōାĪȄŏାģ ଶେଷରŎ, 
ōśĶɭ Ĵŝଷ ř Ň řର୍ƳଦେŒĴ (ŀାŏř İବĦ 
ତ�ୈŐବŚĻ) Ńଥା ନ�ୋŀାŏ ĨȅĴାରŚ, 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌĴା Ō řŒŇ ବ řǩଣୁ ɂŔାŅ 
ňଟ୍ଟŇାŧĴ ņŇ୍ୟବାŅ ଦେĪȄଲେģ 

ŌśĵɹŌƽŚ ŌĴŘ Ō řŒŇŎ ପŎŘŌରǻ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ

ŎାĻɹŎ ƶ ୱିŃŚŧ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŒŔɹ ŌĴା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŰŘų(ŔŌŔି): ରାĻ୍ୟର ŭů ľ ř 
ŔାĦĶĿŇ řĴ ĻřǟଲାŔŋାňŃ řଙ୍କ Ňାĥ ଘ�ୋଷłା Ĵର řĺ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔģ ɂଥŌ ଥର ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାରŎ ŔĦĶĿŇ 
ŔŝĻŇ ɂକ୍ରି ŧାରŎ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄବା ŔŋାňŃ ř ŃାŏřĴା 
ĬňରŎ İĩĪŔ řŔ ř ମ�ୋŕର Ōାର řĺ řģ 

ĨŇś ĶśŐ Ļřǟଲା ňାĪĥ ŔśŇ řŏ ɂņାŇଙ୍କୁ  ŔŋାňŃ ř 
ŋାŞŊ ĹŧŇ ĴରାōାĪȄବା ŞŊଳେ ବାଲେǢର 
ňାĪĥ ŔŃ୍ୟŒ řବ ŅାŔ, ବରĶଡ଼ ŕରŅŚň Ŕ řĦ, ŋȿĴ 
ŇŐŚŇ řĴାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, ŋś ବନେǢର ɂĴାŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ଜେŇା, 
ବŏାଙ୍ଗିର ĨŇŚȢ‌ ମେହେର, Ş�Ťଦ୍ଧ ବ řǄଧ୍ୟବŚŇ ř Ŕାŕś , 
ĴľĴ ɂŅŚǊ ĴśŌାର ŅାŔ, ĴľĴ ŇĶର ňାĪĥ 
Ķ řର řବାŐା ŞŊହେରା, ଦେବĶଡ଼ ସେȟ‌ ହେɆŌ, 
ଢŁଙ୍କାŇାŐ ĺବ řରାĻ ବ řଶ୍ୱାŐ, ĶĻňŃ ř ŅାŒରȄ 
ĶŌାଙ୍ଗୋ, ĶƙଜାŌ (ňୂର୍ବ)ରŒ୍ମିରଞ୍ଜ Ň ňଟ୍ଟŇାŧĴ, 

ĶƙଜାŌ (ňǠ ଚିŌ) ରମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ଜେŇା, ĻĶŃŔ řĦŕňśର 
ଦେବɂŔାŅ ŇାŧĴ, ōାĻňśର ŌାĶśł ř ବľĴŝଷ୍ଣ 
ଜେŇା, ļାରŔśĶśť଼ା ĻŚବŇ Ŕାń୍ଥĴ ŅାŔ, ĴŐାŕାଣ୍ଡି 
ĻŐନ୍ଧର ŇାŧĴ, Ĵନ୍ଧŌାŐ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେĵର ňର řť଼ା, 
କେǂ୍ରାňť଼ା ŀା. ଦେବǷ ମିŃା Œର୍ମା, କେନ୍ଦୁļର Ōନ�ୋĻ 
ĴśŌାର ଜେŇା, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ରାĻŚବ ĴśŌାର ňଟ୍ଟŇାŧĴ, 
କ�ୋରାňśľ ରś ňĴ Ńś ର୍କୁ , ŌାŏĴାŇĶ řର ř Ļř ଶ୍ରୀŇ řବାŔ 
ରାĲ, Ōŧୂରŋଞ୍ଜ ňୂର୍ବ ňƣୂଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ବ řଶ୍ୱାŐ, Ōŧୂରŋଞ୍ଜ 
ňǠ ଚିŌ ŋୂଷ ł ବ řŕାରŚ Ŕାŕś , Ňବରƍňśର ŀା ŏ řň řĴା 
ŌାļŚ, ŇŧାĶଡ଼ ରƙଜିŃ ŅାŔ, Ňୂĩňť଼ା ķାŔ řରାŌ 
ŌାļŚ, ňśରŚ ରାଜେŒ ĴśŌାର Ō řɌ, ରାŧĶť଼ା Ĩାňାǟଲା 
Ĵାଡ୍ରାĴା ସ୍ୱାŌŚ, ରାĬରକେŏା Ŕବ řର ŕś ସେȚ‌, 
ŔŌ୍ବŏňśର ĨŌ řŃ ĴśŌାର Ķśରś , Ŕśବƣଣ୍ଣňśର ବ řନ�ୋŅ 
ňାȽ Ĳ ŔśǁରĶଡ଼ ňାĪĥ Ň řର୍ମŐ Ĺନ୍ଦ୍ର ŇାŧĴ Ļřǟଲା 

ŔŋାňŃ ř ŋାŞŊ Ň řōśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŔĹୂŇା ଥାĬ Ĵ ř Ĳť଼ିŒାରŎ ĴĦଗ୍ରେŔର ŔŌǯ 

ŭů ľ ř ŔାƍĿŇ řĴ Ļřǟଲାର ŔŋାňŃ ř ĹŧŇ ňାĪĥ 
ŭů Ļł İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯ୍ୟŞŊſĴ Ĳť଼ିŒାର ବ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାରŎ ŔŋାňŃ ř ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧା ňାĪĥ ű Ņ řŇ řĩ 
Ĵ୍ŘǑ Ĵର řȄଲେģ ɂତ୍ୟେĴ ĻřǟଲାରŎ ŔĦňŝŻ 
କେǂ୍ରୀŧ ňର୍ଯ୍ୟŞŊſĴଙ୍କୁ  Ŕାŕାō୍ୟ Ĵର řବା ňାĪĥ 
ň řŔ řŔ ř ňſରś  ŭ Ļł ଲେĵାİĥ ରାĻ୍ୟ ňର୍ଯ୍ୟŞŊſĴ 
Ň řōśŻ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔĦňŝŻ ĻřǟଲାରŎ କେǂ୍ରୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟŞŊſĴŌାନେ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃା, ŔାŌାĻřĴ 
ŔĦĶĿŇ Ĳ ŔାŌɲବାŅ řĴ ĩŅřଙ୍କ ŌŃାŌŃ ŔĦଗ୍ରŕ Ĵର ř 
ŔŋାňŃ ř ŃାŏřĴା ɂǯŃ Ĵର ř İĩĪŔ řŔ řĴś  ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲେģ İŕାĴś  ōାƗ Ĵର řବା ňରŎ İĩĪŔ ř 
ňſରś  Ļłଙ୍କ ŇାŌ ĬňରŎ ମ�ୋŕର ବାĻřĺ řģ 

ŭů ŔାଂĶĿŇ řĴ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Şķୋœłା Ĵŏା Ĵଂଗ୍ȰŔ
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