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ŞĴǂ ଦŅŊŘକś ĨŎŘĻř; ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ĨŔŕŘŧ
 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): ŅŚķǻŅ řŇ 

ŞŕŏŘ କĴǂ ŔŎକŘŎ Ĳť଼ିŒŘକś  ଦେĬ ŇŘହŘƻ ତି 
ĹŘĬŐ ŊŘŊŅ ŊକĴŧŘ ŲŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକାģ ň Ŝର୍ବŎś  ŃȖ‌କŘŐŚŇ Ŋ řଜĻŀř ŔŎକŘŎ 
İŔǑର୍କରେ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŊକĴŧŘ 
ଦେŊŘକś  କହ řȄଲେ Ŋ ř କĴǂ ŔŎକŘŎ İହŘକś 
କƣଣ୍ଣňŘŃ କଲେŇŘହ Ȁ̫  İବେ ଖĵୋȘ‌ ŎŘଜɹ 
Ŋ řଜĻň ř ŔŎକŘŎଙ୍କ Ōƽ୍ରୀ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
କĴǂ ŔŎକŘŎ ŊକĴŧŘ ଦେŊŘରେ ľŘŐľś Ő 
ŇŚŃ ř ĨŊŏŌ୍ବŇ କŎś ȄŊŘ ǶୱୀକŘŎ କŎ řĺƻତିģ 
କĴŊŐ ସେŃ řକ ř Ňś Şŕĥ, ଖŘŅɹ Ň řĶŌ ŊŘ 

İȜ‌Ŕ řĩĪ Ōƺ Ĳť଼ିŒŘŎś  ĹŘĬŐ ĬĿŘĬ 
Ň ȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ Ŕହ ĩŊŒɹକ 
Şŕଲେ ŊŐକŘ ĹŘĬŐକś ଟେƠŎ କŎ ř Ŋ řȮ ରି 
କŎ řବେ ବ�ୋŏř କହ řĺƻତ̫ି   

Ŋś ņŊŘŎ ɂŒɨକŘŐରେ Ŋ řņŘŧକ ɂŃŘň 
ଦେŊଙ୍କ İକ ɂŒɨŎ ĬƥŎ ɂŅŘŇ ĨŊŔŎରେ 
ଯōୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ କŝǩĹǂ ňŘȽ ŊକĴŧŘ 
ଦେŊŘରେ କĴǂ ŔŎକŘŎଙ୍କ ĨŊŞŕŐŘ 
କńŘ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ňŘȽ କହ řĺƻତି 
ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ଖŘŅɹ Ň řĶŌ (İŉŔ řĩĪ) 
Ĳť଼ିŒŘŎś  ନେĪȄŊŘ ĹŘĬŐ ŊŘŊŅକś କĴǂ 
ňŘଖରେ ŅŚķǻ Ņ řŇ ņŎ ř ŲŪŪŪ କ�ୋľ ř 
ŊକĴŧŘ Ķŀś ĺ ř̫  ŊକĴŧŘ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘକś 
କĴǂ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ ř; ŌŘȽ କĴǂ 
ŔŎକŘŎ İହ ř Ĩର୍ଥ ଦେŊŘକś ŎŘଜř 

କŘŕŘ Ň řŧƽłରେ 
İȜ‌Ŕ řĩĪ ?

 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): 
İŉŔ řĩĪ ŊŐକŘ ĹŘĬŐ ĬĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŎŘଜɹ ŔŎକŘŎ କĴǂ Ň řକľରେ 
İକŘȅକ ŊŘŎ ŅŘŊ ř କŎ řĺ řģ କ řĺ ř ŔǊତାହ 
Ńଳେ ŌśଖɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ, 
ĬňŌśଖɹŌƽ୍ରୀ କŇକ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦହଦେĲ 
İନେĪ କĴǂ ଖŘĬľ ř କŏ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ 
ɂହǟଲାŅ ଯōୋŒŚଙ୍କ Ň řକľରେ ŅŘŊ ř 
କŎ řĺƻତିģ ŎŘଜɹ  ଯōୋĶŘł Ōƽ୍ରୀ Ōƺ 
କĴǂ Ōƽ୍ରୀƉକୁ  ଭେľ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ĬŅବେĶ 
ଜłŘĪȄଲେģ ŌŘȽ Ĳť଼ିŒŘŎ 

ŊŐĴା ĹାĬŐ ଟେƠŎ 
ĴŎ řବେ ŔŎĴାŎ

ĹŘĬŐ ŊŞĴŧŘ ŲŪŪŪ Ş�ୋľ ř

 ଲŏŕ, ŬŮģų (İଜĻନɵ ସି): ହĿŘȖ ĨŒŘନ୍ତ 
Ş�ୋĪňଡ଼řĺ ř କĴǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐ ŏŅŘଖʷ ŏŅŘଖକś 
ŎŘଜɹ ŌŘŇɹŃŘ Ŕହ řŃ ĬƥŎ-
ňŜର୍ବାƗŐ ŎŘଜɹ ŋŐř ŔɫŃନ୍ତ୍ର ŔśŊ řņŘ 
ŅŘŊ řରେ ĩଜř ହ řĦŔŘƬକ Ŋ řକſଷୋŋ 
Ş�ୋĪĺ ř̫  ହଜŘŎ ହଜŘŎ ŔĦଖ୍ୟାରେ 
ĨŘନǁଦୋŐŇକŘŎŚ ŎŘǯତାକś ĲହɱଳାĪŊŘ 
ŉŐରେ ňśŏ řŔ ŊŘହ řŇŚ Ŕହ řŃ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ Ş�ୋĪĺƻତ̫ି  ଲେହରେ 
ସେŌŘନେ Ŋ୍ୟାňକ ହ řĦŔŘକŘƠରେ 
ŏřପ୍ତ Ŏହ řŊŘŎś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎ řŊŘକś 
ଯŘĪ ňśŏ řŔକś ɂńମେ ŏŘĿ ř 
ĹŘŐŇŘ କŎ řŊŘକś ňଡ଼řȄŏŘʷ କ řƻତୁ 
ǱଥିŃ ř Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŊŘହŘŎକś ĹŘŏřଯ řŊŘŎś  ňśŏ řŔକś ĶśŐ ř 
ĹŐŘĪŊŘକś ňଡ଼řȄŏŘʷ ňśŏ řŔ ĶśŐ řŌŘଡ଼ରେ Ů 
ଜł ĩନǁଦୋŐŇକŘŎŚଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊŘ ବେେŐ 

űŪŎś  Ĩȅକ ĩହŃ Ş�ୋĪĺƻତିř̫  İହ ř ଘľłŘ ňରେ 
କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ɂŒŘŔŇ ଲେହରେ କର୍ଫ୍ୟୁ  ŏŘĶś କŎ řŊŘ 

Ŕହ řŃ ŔŊś ɂକŘŎ Ŋ řକſଷୋŋ, ŔŋŘ 
ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାକś Ň řœ řଦ୍ଧ କŎ řĺƻତ̫ି  

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśଯŘŧŚ 
ŏŅŘଖକś ŎŘଜɹ ŌŘŇɹŃŘ ŅŘŊ řରେ 
ŅŚķǻ Ņ řŇ ŞŕŏŘ ĩନǁଦୋŐŇ ଜŘŎ ř 
Ŏହ řĺ ř̫  ତେବେ ĶŃ ūů ŅřŇ ņŎ ř 
ଲେହ ĩପେƃ Ŋŀř ŊŘ İȢ‌İŊř 
ŇŘŌରେ İକ ŔĦĶĿŇ ĨŇŒŇ 
ĹŐŘĪĺ ř̫  İହŘŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେĬĺƻତି 
ଜłŘŒśłŘ ŔŘŌଜřକ କର୍ମୀ ŃńŘ 
ňŎ řବେŒŊřȖ ସ�ୋŇȟ ŵŘƍĹś ȇʷ  

ūůଜł ĨŘŌŎł ĨŇŒŇରେ ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś Ī ଜłƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ ମେŀřକŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ କŎŘଯŘĪĺ ř̫  ŵŘƍĹś କƉକୁ  Ōƺ 

ňୁଲřŔ ĶŐୁ řରେ Ů 
Ŋ řକſଷୋŋĴାŎŚ ŌŝŃ 

Ŕ řĩŎň ř Ķାť ř, 
Ŋ řଜĻň ř ĨŉřŔରେ 
ନ řĩĥ ଲĶାĪେଲ

Ĵର୍ଫ ǻɹ ଜାŎ ř, ňୁଲ řŔ 
ଫ�ୋର୍ସ ŌŃୁŧନ

ŌŘŃ řଲŏ ­ଜେȚ ଜେȓ®
ଲଦାĵĴୁ ǶŃƽ Ŏାଜ୍ୟňାŕ୍ୟା ଦାŊ řରେ ŕ řĦŔା
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ):  ĶŃ 
ŬŮ ଘƞଟା Ōƺରେ ŌହŘŇŅŚ ĬňŎŌśƠ Ĳ 
ŃŐŌśƠରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା Ş�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ 
ହŚŎŘକśŅକś ɂŊŐ ňŘł ř ɂବେŒ କŎś ĺ řģ ତେłś 
Ŋś ņŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŔśņŘ ହŚŎŘକśŅŎ ūŰľ ř ଗେȑ‌ 
ଖĵୋŏŘଯŘĪĺ řģ ହŚŎŘକśŅ ŀ୍ୟାŌŎŖ ଜŐņŘŎł 
କ୍ଷŌŃŘ ŰŭŪ ŉśľ ȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İହŘŎ 
ସ୍ତŎ ŰŬų.ųů ŉśľ Ŏହ řĺ řģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ହŚŎŘକśŅŎ ĬňŎ ŌśƠŎś  ଜŐŋଣ୍ଡାŎକś ସେକĴƠ 
ɂŃ ř ū,ŲŰ,ūŭŭ କ୍ୟୁସେକ ŊŇ୍ୟା ଜŐ ɂବେŒ 
କŎś ĺ ř ģ ĨŇɹňଟେ ଜŐ ŋଣ୍ଡାŎŎś  ŌହŘŇŅŚକś 
ସେକĴƠ ɂŃ ř Ŭ,ŭŭ,Ūūų କ୍ୟୁସେକ ŊŇ୍ୟା 
ଜŐ Ň řǤକାŔŇ କŎŘଯŘĬĺ řģ ŉŐରେ ŌହŘŇŅŚ 

İବେ ňśł ř ŉśŏ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷରେ 
ňĺକś ňĺ ŏଘśĹŘň ɂŋŘŊରେ ŎŘଜɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňକ Ŋର୍ଷା ଜŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 

ŕŚŎାĴୁଦ ଖ�ୋଲřଲା ūŰ ଗେȑ‌
ŌŕାନଦŚରେ ŊŁୁĺ ř ଜŐǯŎ

ଯōୋť଼ି ଲķśĹŘň; ɂŊŐ Ŋœǻଷା
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ): 
Ňřƴଦ୍ଧାŎ řŃ କŘର୍ଯɹŅ řŊŔŎ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ 
ňŜର୍ବŎś  Ŕପ୍ତŅŒ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ĹŃś ର୍ଥ 
ŃńŘ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ  ĨŘଜř  ଶେœ 
Ş�ୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ କŘର୍ଯɹ Ň 
ȄŊŘŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘକś ŌśŏŃŊŚ କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎକŘŎŚ ŅŐ Ōśଖɹ ŔଚେŃକ 
Ŕର�ୋଜ ɂņŘŇ ɂǯତାŊ ĩĶŃ 
କŎ řȄଲେģ İହ ř ɂǯତାŊକś ŒŘŔକ ŅŐ 
Ŋ řņŘŧକ ŔŇŘŃŇ Ŋ řଜśŐ ř, ĬňŘŔŇŘ 
ŌହŘňŘȽ Ĳ ŔĦŔŅŚŧ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ōƽ୍ରୀ ŀ. ŌśକĴŒ 
ŌହŘŏřƍ ŔŌର୍ଥŇ ଜłŘĪȄଲେģ İହŘňରେ ŊŘĹǴŃ ř 

ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ Ŋ řņŘŇŔŋŘକś ĨŇ řର୍ଦ୍ଧିǦ 
କŘŐ ňŘĪĥ ŌśŏŃŊŚ ଘ�ୋœłŘ କŎ řĺƻତିģ

ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕŎś  
Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜĻŀř Ĳ କĦଗ୍ȰŔ Ŋ řŋ řǈ 
ɂŔƍ ନେĪ Ķŝହରେ ହƛଗ�ୋŐ 
କŎ řȄଲେģ Ōśଖɹ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜĻŀř 
ŎŘଜɹରେ ŔŘŎ ĨŋŘŊ, ňଞ୍ଚାŧŃ řŎŘଜ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŊŘŊś  ŎŘଜ ɂŔƍରେ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĩଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŊ ř କŎ ř Ķŝହ ĨĹŐ 
କŎ řȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř ŎŘଜɹ ŔŎକŘŎଙ୍କ 

Ŋ řର�ୋņରେ ĹŐřŃ ĨȅବେŒŇରେ କĦଗ୍ȰŔ ĨŇŘǱଥା 
ĩł řŊŘ Ōƺ İହ ř ĨȅବେŒŇŎ Ōśଖ୍ୟାଂŒ 

 ନŜĩଦřǟଲୀ  ŬŮାų (ŔŌ řŔ): ŇŜĩŅřǟଲୀରେ 
ĩŔƻତାକŘŏřĿŘŎś  Ů Ņ řŇ řĩ ŵରɡ୍ଡ ŉśȩ‌ Īଣ୍ଡିĩ 
କŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ŞŕŊģ ŋŘŎŃ ŌƠňȟ‌ରେ 
ĩŔƻତାକŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ İହ ř କŘର୍ଯɹକ୍ରŌକś 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ ĬȘ‌ଘŘľŇ 
କŎ řବେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ň řİŌİŉİŌĪ 
ଯōୋଜŇŘ ĨņŚŇରେ ଖŘŅɹ ɂȮ ରିŧŘକŎł 
କ୍ଷେȽରେ ପ୍ରାŧ ŬŰ,ŪŪŪ ହ řŃŘȅକŘŎŚƉକୁ  űűŪ କ�ୋľ ř ľƉକାŎś  Ĩȅକ 
Įł ŔĦଯśŻ ŔହŘŧŃŘ ɂŅŘŇ କŎŘଯ řŊģ ସେହ řňŎ ř ɃରାŇɵ, ଜର୍ମାŇŚ, 
ĪŎŘŇ, Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ, Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŎ řĩ, ଡେŇŌŘର୍କ, ĪľŘŏŚ, ńŘĪŏŘƠ, 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ, ŃŘĪŵŘŇ, ବେŏଜřŧŌ, ŃŘƙଜାŇ řĩ,  

Ű ŅřŇରେ ŌାȽ Ų 
ŃାŎĴା ɂŒɨ, ଗ�ୋľ řİ  
ŌśଲŃŊŚ ĩŞ�ୋĹŇା

ଦřŇକ ňŜର୍ବŎś  ŔŎ řଲŘ ମ�ŤŔśŌŚ ĨȅବେŒŇĩĻřĿାŎś  ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ ­ŵାରɡ୍ଡ ŉśȓ‌ Īଣ୍ଡିĩ ŬŪŬů® 

ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ řବେ ମ�ୋଦŚ
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 ŋୁŊନŇǢŎ, ŬŮାų (ŔŌ řŔ):  ɂŊŐ Ŋର୍ଷା 
ଯōୋĶśĥ ହŘŎŘକśŅରେ Ĩȅକ ଗେȑ‌ ଖĵୋŏřĺ řģ 
İହŘƶୱାŎŘ Ŭű ŃŘŎ řଖ ŔକŘŐś  ŌśƠŐŚĿŘରେ 
ű ŏକ୍ଷ କ୍ୟୁସେକ ŊŇ୍ୟା ଜŐ ɂŊŘହ řŃ 
ŞŕŊģ ଯŅř ŃŐŌśƠରେ Ŋର୍ଷା ହśİ ତେବେ 
ňŘł ř ĩହśŎ ř Ĩȅକ ŊŦ଼ିŊģ İହŘ ɂŋŘŊରେ 
ŒŘଖŘ ŇŅŚ କśĩଖŘĪ, Ŋ řŎś ňŘ, କŘĿଯōୋŀř, 
ଦେŊŚ ŇŅŚରେ ଜŐସ୍ତŎ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪŊģ İłś 
ŌହŘŇŅŚରେ ŊŇ୍ୟା ĩŒƉକାକś 

Ŭűରେ ŌƠୁŐŚ ňŕƗ ଚିŊ  
ű ଲକ୍ଷ Ĵ୍ɹସେȇ‌ Ŋନ୍ୟାଜŐ

}ňŝǨŘ-ű



ĶŐř ňť଼ିŏŘ ĴŘȡ‌‌, Ŋ řĻś Ő ř ĵśƞ
ŊɹŘƉȇ  ŢŢ: ńାĪŏାƠ ŎାĻņାŇŚ ŊɹŘƉȇ  Şେ  Ŋś ņŊାŎ 
ĨĹାŇĴ İĴ ŔťĴ ņŔ řōାĪȄŏା  Ĳ ůŪ Ō řľŎŎ Ŋť ĶାŃ 
ŔŝǦ ଟି ହ ŕୋĪȄŏାģ İହ ř ĶାŃ ňାĵାňାȃ ŭŪ Ķśłା  ŭŪ Ō řľŎ 
ĩĴାŎŎ Ȅŏା ବ�ୋ ŏř ǱଥାŇŚŧ ĶłŌାƺŌĶśŀ řĴ ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺƻତିģ ĨƠŎȰରାĬƠ ĴŇǧĴŔŇ ĴାŎłŎś  İହ ř ĶାŃ ŔŝǦ ଟି 

ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋ ŏř ŊɹŘƉȇ   ĶŋŎŇŎ Ĵହ řĺƻତିģ Ŏାǯତା  ĬňŎŎ 
Ōାľ ř ŃଳŐ Ň řରǻମାł ହେ ĬȄŊା  ľନେŏĴś ĹାŏřōାĪĺ ř ବ�ୋ ŏř 
ସେ  Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ķľłା  İĴ ŋ řŀ řĲ ସ�ୋ Ŕ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ 
ŋାĪŎାŏ ହ ŕୋĪĺ řģ Ŏାǯତା  ņŔ řŊା  Ŕହ řŃ କେତ�ୋ ľ ř Ĵାȡ   Ĳ 
Ŋ řĻś ଳ ř ĵśƞ Ōƺ ĶାŃ ŋ řŃŎĴś ĵŔ ř ňŀś ȄŊାŎ ଦ ŅĵାōାĪĺ řģ 
İହ ř ķľłାŞେ କେହ  ř ŌŝŃାହŃ ହ ŕୋĪŇାହାƻ ତିģ Ĵ řƻତୁ  İȄŔହ 
ŊɹŘƉȇ  Ŏ İĴ Ŋť ĴŇǧĴŔŇ ପɂରୋଜେĴɟĴś  ନେĪ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ 
ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłା ŬŪŬůŞେ ହŕୋĪȄŊା ŋŜ ĴǑ ňŞେ 
ķľ řĺ řģ ĨȅĴାŎŚŌାନେ  İହ ř ĨƗଳĴś Ŕ řȢ   ĴŎ řŊା  Ŕହ  ōାଞ୍ଚ୍   
ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ Ň řରǻମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ĩĶĴś ŔśŎſ ଷିŃ Ĳ Ŕƻତୁଳ řŃ 
ŋାବେ ĴŎାō řŊģ ōାହା ŉଳŞେ İŋଳř ķľłା ĩĬ ķľ řŊ Ňାହ Ȁ 
ବ�ୋŏř ŊɹŘƉĴ ĶŋŎŇŎ Ĵହ řĺƻତିģ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): ଦ  řǟଲୀŎ İĴ ŇାŌŚଦାŌŚ Ɍରୀ  ŔାŎଦାňŚĿ Œŝଙ୍ƍŎŚ 
ĩଶ୍ରŌ (ŔାŎଦା ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ȑ   ĨȜ   Īଣ୍ଡିĩŇ ŌɹŘନେĻମେƞ)Şେ Ĺାŏś ȄŊା ĨŇŚŃ ř 

Ĳ Ŋ୍ୟŋ řĹାŎŎ ňƳଦ୍ଦାŉାȧ   ହ ŕୋĪĺ řģ ňśŏ řŔŎ Ĵହ řŊା  ĨŇś ŔାŞେ  ĶŃ Ĵ řĺ ř ଦ  řŇ 
ହେŊ İହ ř ĩଶ୍ରŌŞେ ŎହśȄŊା ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ ଯ� ŤŇ ଶ�ୋœł ĴŎାō řŊାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĩଶ୍ରŌŎ Ŕଞ୍ଚାଳĴ ŊାŊା ǶୱାŌŚ ଚ�ţŃŇɹŘŇǁ ŔŎସ୍ୱŃŚ ĲŎȜ   ňାର୍ଥ 
ŔାŎȄƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ  ūűĻł ĺାȽରୀ ଯ� ŤŇ ଶ�ୋ œłŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 

İହ ř ĺାȽରୀŌାନେ  ĩଶ୍ରŌŞେ  ŎହśȄଲେ  Ĳ İŌାନେ  ŊାŊାƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŊɱଳାĴମେŏ ĴŎ řŊା Ĳ ņŌĴ ଦŅŊାŎ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊା ňŞେ ଦřǟଲୀŎ ŊŔନ୍ତ Ĵśƙ ńାŇା ňśŏ řȧ   
ŌାŌŏା  Ŏś Ļś  ĴŎ řŊା  Ŕହ  ōାƗ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
ňśŏ řŔ Ōƺ ĩଶ୍ରŌŎ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŉśଟେĻŎ ōାƗ 

ĴŎś ĺ řģ ĩଶ୍ରŌŎ କେତେ Ļł ŵାŞ୍ଡେȚ   ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ   ŊାŊାƉ ଭେ ľ ĴŎାĬȄଲେ  Ĳ 
ĺାȽରୀŌାŇଙ୍କୁ  Ĵŏ ĴŎ ř ସେ Ŏś ȟ  Ĵś  ŀĴାĬȄଲେ ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ňľ řĩŏା 
ହାĬȧ   କ�ୋର୍ଟ Şେ  ňŚŀřŃାƉ ŊŧାŇ ŞେĴର୍ଡ  ĴŎାōାĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊା  ňŞେ 
ĨŋřōśŻ ŊାŊା ଫେŎାŎ Ĩĺƻତି Ĳ ňśŏ řŔ Ńାଙ୍କୁ ଖ�ୋ ĻřŊା ĻାŎ ř Ŏȃĺ ř̫  

 İହ ř ŊାŊା ହେ Ĭĺƻତି  Ĳଡ଼ିŒାŞେ  ŊାŔ řନ୍ଦାģ ସେ  İହ ř ĩଶ୍ରŌŞେ  ĶŃ ūŬ Ŋର୍ଷ 

ହେŊ ĨŊǱଥାŇ ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ŊାŊାƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ  Ĳଡ଼ିŒାŞେ  Ōƺ ଦ ś Īľ ř ŌାŌŏା 
ōńାȮମେ  ŬŪŪų Ĳ ŬŪūŰŞେ  Ŏś Ļś  ହ ŕୋĪĺ řģ ଦ  řǟଲୀŎ İହ ř ĩଶ୍ରŌŞେ ଚ� ţŃŇɹŘŇǁ 
କେŧାŎଟେĴŎ Ĳ Ŕଞ୍ଚାଳĴ ଦା ŧ řƫŞେ  Ȅŏାģ ŊାŊା  ĩŌĴś ŏĶାŃŎ ŊɰଲାĴମେŏ 
ĴŎś Ȅଲେ ବ�ୋŏř ĺାȽରୀŌାନେ କ�ୋର୍ଟŞେ ŊŧାŇ ଦŅĪĺƻତିģ ňśł ř ĴାହାĴś Ĵ řĺ ř Ň Ĵହ řŊାĴś 
ସେ ņŌĴ ଦŅĪȄଲେʷ ōଦř କେĬĥĿ ř Ĵ řĺ ř Ĵśହ, ତେବେ ňŎ řłŃ ř ŋŧƉŎ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵହ řȄଲେʷ İହ ř ŊାŊା Ļଣେ ĬƏŒ řſ ଷିŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି   ସେ Ļଣେ ପ୍ରĵɹŘŃ ପ୍ରଧ୍ŘňĴ, Ŋକ୍ତା, 
Œ řſଷାŊ řŃ ŋାବେ  ĻłାŒśłାģ ସେ  Ōƺ ĹřĴାଗ�ୋ  Ŋ řǢŊ řଦɹŘଳŧŞେ  İȟ  Ŋ řİ ĴŎ řĺƻତ̫ି  
ସେ କେତ�ୋ ľ ř ŀĴɟŞେȑ   ŀ řȰରୀ  Ĳ ŀ řŏ řȑ   ହା Ŕŏ ĴŎ řĺ ř̫  İହ ř ŌାŌŏା  ňଦାŞେ  ňଡ଼řŊା 
ňŞେ ŊାŊା ଫ�ୋŎାŎ ହŕୋĪōାĪĺƻତ̫ି  ସେ ŊାŎŌɲବାŎ ǱଥାŇ ŊଦଳାĬĺƻତ̫ି   İହ ř ŊାŊାƉ 
Ĵାȡ  Şେ ĻାŃ řŔĦķŎ ŇĴŏř ŇŌ୍ବŎ ŏĶା ōାĪĺ ř̫  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňŞେ ĩଶ୍ରŌ ŃŎŉŎś  Ōƺ 
ŔଫେĪ ଦřĩōାĪĺ ř̫
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Ŕ řŀ řİȧ ŞĻନŇŎŘŏ ଚĹŤŕŘନƉ 
ĴŘōǻɹĴŘŐ ମŌ® ňōǻɹƻ ŊŦřŏŘ
ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŬŮାų: Ĺ řȜ ĨȜ  ŀ řଫେŇ୍ସ  ǦଟାȜ (Ŕ řŀ řİȧ) 
ଜେନେŎାŏ ĨŇŚŏ ଚ�ŤହାŇƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାଳ ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ ମେ® 
ŌାŔ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎାōାĪĺ ř̫   ĹଳřŃ ŌାŔ ŭŪ ŃାŎ řĵŞେ 
ସେ ĨŊŔŎ ନେŊାŎ Ȅŏାʷ Ĵ řƻତୁ ŃାƉŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାଳ Ŋŝ ƴ ଧି ŏାĶ ř 
କେǂ ŔŎĴାŎ Ň řǪƥତି ନେ Īĺƻତ̫ି   ଜେନେ  Ŏାŏ ଚ� ŤȨାŇ 
ŬŪŬŬ ସେňଟେŌ୍ବŎ ŭŪ ŃାŎ řĵŎś  Ŕ řŀ řİȧ ଦାŧ řŃɫŞେ Ĩĺƻତ̫ି

ଜŘŃ řŔĦķରେ ňśł ř ĴŒɭŚŎ 
ɂŔƍ ĬĿŘĪŏŘ Ńś ର୍କୀ

ŵାŔ řĦľŇ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): Ň୍ୟୁ ŧର୍କŞେ  ĹାŏřȄŊା 
ĻାŃ řŔĦķ ŌହାŔŋା  (ŧśİȚ  Ļřİ)Ŏ ŲŪŃŌ ŔĦǭŎłŞେ 
Ńś ରǻକୀ  ňśł řńŞେ  ĴାŒɭମୀŎ ପ୍ର Ŕଙ୍ଗ  ĬĿାĪŊାĴś ପ୍ର ŧାŔ ĴŎ řĺ řģ 
Ńś ରǻକୀ  ŎାǧňŃ ř Şେସେň ľାŧ řț   İŞ୍ଡୋĶାȚ   Ōଙ୍ଗଳŊାŎ 
ŧśİŇĻřİŞେ  ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ପ୍ର Ŕଙ୍ଗ  ĬĿାĪĺƻତିģ ŋାŎŃ Ĳ 
ňାĴ řǯତାŇ ŌƺŞେ  ĴńାŊାର୍ତ୍ତା  ĻŎ řĩŞେ  ĴŒɭମୀŎ ŔŌŔɹŘŎ 
ŔŌାņାŇ ĴŎାō řŊା  ĬňŞେ ସେ   ĶśŎś ƫ ଦ ŅĪȄଲେģ ĶŃ 
İପ୍ରି ŏŞେ  ŋାŎŃ Ĳ ňାĴ řǯତାŇ ŌƺŞେ  ĨǰŊ řŎŃ ř ĵśŔ řŎ 
Ĵńା ବ�ୋ ŏř ସେ  Ĵହ řȄଲେģ ĻାŃ řŔĦķ ŔśŎſଷା  ňŎ řœଦŎ 
Ŕାହାō୍ୟ Ȯମେ ĴŒɭମୀŎŎ ŋାĪ ŋĬłŚƉ ňାĪĥ İହ ř ŔŌାņାŇ 
ହେŊା  ĩŊŒ୍ୟĴģ Ĵ řƻତୁ  ŋାŎŃ İହ řŋଳř Ōନ୍ତŊ୍ୟĴś ň Ŝର୍ବŎś  
ĵାŎĻ ĴŎ řĩŔ řĺ řģ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀŎ ହେ Ĭĺ ř ĩŌŎ ĩନ୍ତŎ řĴ 
ŌାŌŏାģ ତେłś İ ନେĪ Ńŝ ŃŚŧ ňକ୍ଷ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř Ōƺସ୍ଥŃା 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା  Ňାହ Ȁ ବ�ୋ ŏř ŋାŎŃ Ǵଷ୍ଟ  ĴŎ řĺ řģ İŞ୍ଡୋĶାŇ 
ŬŪūųŎś  ପ୍ର Ń řŊର୍ଷ  (ŬŪŬŮĴś Ŋାଦ ଦ ŅĪ) ĻାŃ řŔĦķŞେ 
ĴŒɭମୀŎ ପ୍ର Ŕଙ୍ଗ  ĬƨଥାňŇ ĴŎ řĩŔśĺƻତି  Ĳ ସେ  ňାĴ řǯତାŇ 
ŔŌର୍ଥŇŞେ ĩĶĴś ŊାହାŎś  ȄŊାŎ ŏſଷ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ

Ų ĪŔŏŘମ řĴ ଦŅŒ Ŕŕ ȸǑƉ ବ�ţĿĴ
ŵାŒ řĦľŇ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�ୋŇାŏɡ 
ȸǑ Ōଙ୍ଗଳŊାŎ ŎାŃ řŞେ  Ųľ ř Īȧ  ŏାŌ řĴ ଦ ŅŒĶśŀ řĴŎ 
ନେŃାƉ Ŕହ ବ� ţĿĴŞେ  ŊŔ řȄଲେģ ĶାĻାŞେ  ĹାŏřȄŊା 
ōśଦ୍ଧĴś ଶେ œ ĴŎ řବେ ବ�ୋ ŏř ȸǑ İହ ř ĨŊŔŎŞେ ଦା Ŋ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ବ� ţĿĴŞେ  ŔାĬଦř ĩŎŊ, ŔĦōśŻ ĩŎŊ 
İŌ řŞେľ୍ସ  (ŧśİĪ), ĴାŃାŎ, Ō řŒŎ, ଜ�ୋର ǻଡାŇ, Ńś ରǻକୀ, 
Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ Ĳ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ ଦŅŒĶśŀ řĴŎ ନେŃାŌାନେ 
ȸǑଙ୍କୁ ଭେ ľ ř Ŋ řŋ řǈ ନ୍   Ŋ řœŧŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
İହ ř ବ� ţĿĴ ňŞେ  ȸǑ ĶłŌାƺŌĶśŀ řĴ କ� ŤłŔ ř Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦŅĪ ŇȄଲେ  Ĳ କେ Ŋଳ ହା Ń ହ ŏାĪ ĹାŏřōାĪȄଲେģ 
ତେବେ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ Ĵ řňŎ ř ĶାĻାŞେ ĹାŏřȄŊା ōśଦ୍ଧ Ŋǁ 
ହେŊ Ĳ ǱଥାŧŚ ĨǰŊ řŎŃ ř ହେ Ŋ ସେ ନେ  Ī Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ ŕୋĪȄŏା 
ବ�ୋŏř ŧśİĪ ŔŎĴାŎŚ ĶłŌାƺŌ ŃŎŉŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ

ନ řଜ Ŕନ୍ତାନଙ୍କୁ  ଶ�ୋœł 
ĴŎ řȄଲେ ମǭƉ ň řŃŘ

Ň୍ୟୁ ŧର୍କ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): ଟେ Ŕŏା  Ĳ ସ୍ପେ ȧ  İƃŎ Ōśĵ୍ୟ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řରǻବାହŚ İŏŇ ŌǭƉ ň řŃା İŞ�ୋŏ ŌǭƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ řģ ସେ  Ň řĻ ů ŔƻତାŇ Ĳ ŔାŊŃ 
ŔƻତାŇŌାŇଙ୍କୁ ଯ� ŤŇ ଶ�ୋœł ĴŎ řȄଲେ ବ�ୋŏř Ňś ŧର୍କ ľାĪŌ୍ସ 
Ńା®Ŏ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŞେ  Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺ řģ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ  ŌśŃାŊĴ 
ūųųŭŎś  İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔାŌ୍ନାĴś  ĨŔ řȄŏାģ Ń řŇ řńŎ ňśŏ řŔ 
İ ନେĪ ōାଞ୍ଚ୍   ĴŎ řȄŏାģ İȄŎś  ଦś Īľ ř ōାƗ ŊǄ ହŕୋĪȄŊା 
ବେଳŐ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ Ĺାŏś  Ŏହ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ űų Ŋରǻଷୀŧ İŞ�ୋŏ 
İହା Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĵƠŇ ĴŎ řŊା Ŕହ İହାĴś Ň řŎାņାŎ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řĺƻତିģ İŏŇ ŌǭƉĿାŎś  Ĩର୍ଥ  ňାĪŊା  ňାĪĥ ňŎ řŊାŎ 
କେତେĻł ŔଦŔ୍ୟ İହ ř Ō řĺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řŊା Ŕହ İହାŎ 
ପ୍ରĹାŎ ପ୍ରŔାŎ ĴŎ řĺƻତି ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ŌǭƉ Ŕହ ŃାƉ 
ň řŃାƉ ŔǑର୍କ  Ŀ řȇ   ŇȄďŊା  ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ ŕୋĪĺ řģ ସେ  Ň řĻ 
ň řŃାଙ୍କୁ   Ļଣେ  ĵŎାň Ŋ୍ୟକ୍ତି ବ�ୋ  ŏř Ĩŋ řହ řŃ ĴŎ řĩŔ řĺƻତିģ

Ōł řňśŎ ĩȮŌłŎ Ōśĵɹ 
ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ, ĨǰŒǰ ĻŊŃ
ĪǓଫାŏ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): ĶŃ ସେପ୍ଟେ Ō୍ବŎ ūųŞେ 
Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ  ŎାĻ୍ୟ  Ōł řňśŎŞେ  ĩŔାŌ ŎାĪŉŏ୍ସŎ 
ŊାହାŇĶśŀ řĴ ĬňŞେ ହ ŕୋĪȄŊା  ĩȮŌł ķľłାŞେ 
Ōśĵ୍ୟ  ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ ହ ŕୋĪĺ řģ İହ ř ķľłାŞେ ଦ ś ĪĻł 
ōŊାŇ Ŕହ řଦ ହ ŕୋĪȄଲେģ ĨŋřōśŻĿାŎś  ŊହśŌାȽରାŞେ 
ĨǰŒǰ, ଗ�ୋଳା ŊାŎś ଦ  ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ ř ବ�ୋ ŏř 
Ļଣେ  ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ Ĵହ řĺƻତିģ Ĵାମେଙ୍ଗ  ĨƗଳŞେ 
ĩŃƉŊାଦŚ ŏś Ĺ ř Ŏହ řȄŊା  ŔŜĹŇା  Ō řଳ řŊା  ňŞେ 
Ŋ řǩଣୁňśŎ ňśŏ řŔŎ ŭŭ ŎାĪŉŏ୍ସ  ŊାľାŏřŧŇ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ŔśŎſଷାŊଳŎ İĴ ľ řȟ   ŬŮ ŃାŎ řĵŞେ  ĨňŞେŔŇ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŏାģ İȄŞେ ଖ�ୋ ŌǂŌ ĲĻřŃ Ŕ řĦ ĲŎȜ   କେ ŏାŏ 
ŇାŌĴ Ļଣେ  Ůű Ŋରǻଷୀŧ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ    Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ 

ଜś Ŋ řନଙ୍କୁ  Ĵ®ł ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪĺ ř?

ŅřǟŚ ŊŘŊŘ ଚĹţŃŇɹୟାŇǁƉ ŋŘƠଡାŌୀ

ŵାŒ řĦľŇ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴା  ŎାǧňŃ ř 
ଡ�ୋŇାŏɡ ȸǑ Ōଙ୍ଗଳŊାŎ ŎାŃ řŞେ  ŧśକ୍ରେŇ ŎାǧňŃ ř 
ଭ�ୋଲ�ୋŀřŌ řŎ ଜେଲେ ĥସ୍କିଙ୍କୁ ଭେ  ľ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ  Ŋ řœŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇା  ĴŎ řĺƻତିģ ōଦř Ŏś œ řĩŎ କ� ŤłŔ ř Ŋ řŌାŇ 
Ňାଟ�ୋ  ŔĦĶĿŇŞେ  ŔାŌ řŏ ହ ŕୋĪȄŊା ଦ ŅŒĶśŀ řĴŎ 
ŊାŧśŔŚŌା ଦ ŅĪ ĶŃ ř ĴŞେ 
Ĵ řŌɲବା  İହାŎ ĬǟଲଂķŇ 
ĴĤେŎ, ତେବେ  ŃାହାĴś 
ŌାŎ ř ĵŔାĪŊାĴś ସେ  İହ ř 
ĨŊŔŎŞେ  Ĵହ řĺƻତ̫ି  କେ Ŋଳ 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହĥ, Ŏś œ řĩ Ĵȝ  Ļା 
ĴŎ řȄŊା ŔŊś  ĨƗଳĴś ŧśକ୍ରେŇ ଫେŎ ř ňାĪňାŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ ଜେŏĥସ୍କିଙ୍କୁ ପ୍ର Ń řଶ୍ǽŃ ř ଦŅĪĺƻତିģ 
 ĻାŃ řŔĦķ ŌହାŔŋାŎ  ବ�  ţĿĴ ĨŊŔŎŞେ  ȸǑ 
ଜେଲେĥସ୍କିଙ୍କୁ ଭେ  ľ řȄଲେģ ȸǑ Ň řĻ ସ�ୋ Ŕ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ňɰଲାľŉର୍ମ ଟ୍ǽȗ   ସ�ୋŔ řĩŏ ପ�ୋଷ୍ଟŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř Ĵହ řĺƻତି 
ଯେ, ŧśŞ�ୋň Ĳ Ňାଟ�ୋ Ŕହଯ�ୋĶŞେ ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧ ň Ŝର୍ବŎś  
ହାŎାĪȄŊା Ň řĻ ĨƗଳĴś ଫେŎ řňାĪ ňାŎ řŊģ Ŏś Ȧ  Ŏ Ĩର୍ଥ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା  ĹାňŞେ  Ŏହ řȄŊାŎś  İňŎ ř ହେ ŊାŎ ōଥେଷ୍ଟ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା  Ŏହ řĺ řģ ସେ  Ŏś œ řĩĴś İĴ ĴାĶĻ Ŋାķ Ŕହ 
Ńś ଳŇା ĴŎ řĺƻତ̫ି  Ŏś œ ĶŃ Ŕାଢ଼Ŧ ŭ Ŋର୍ଷ ହେŊ ōśଦ୍ଧŞେ 

ŉŔ ř Ŏହ řĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řĻŧ ହାŔŏ ĴŎ řňାŎ řŇାହ Ȁ̫  
ōଦř Ŏś Ȧ   ňାĵŞେ ପ୍ର ĴŝŃ Œକ୍ତି  Ĳ ŔାŌର୍ଥ୍ୟ  ńାƻତା, ତେବେ 
ଗ�ୋľ řİ ŔǊତାହ  ŌƺŞେ  ōśଦ୍ଧ ଶେ œ ହ ŕୋĪńାƻତାʷ ȸǑ 
ĻାŃ řŔĦķ ŌହାŔŋାŞେ  Ň řĻ ŋାœłŞେ  Ŏś Ȧ  ĿାŎś  ତ� ţଳ 
Ĳ ପ୍ରା ĴŝŃ řĴ ĶɹŘŔ Ȯŧ Ň ĴŎ řŊାĴś Ĳ İହାĴś ň ŜŎାň ŜŎ ř 

Ŋǁ ĴŎ řŊାĴś ĩହ୍ବାŇ ĻłାĪĺƻତ̫ି    Ňାଟ�ୋ ଦ ŅŒĶśŀ řĴ 
ňŞ�ୋକ୍ଷŞେ  Ŏś œĴś ōśଦ୍ଧ  ĴŎ řŊା  ňାĪĥ ňାƟ ଠି ପ୍ରଦା Ň 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋ ŏř ସେ  Ĵହ řĺƻତ̫ି  ĨŇ୍ୟňଟେ  ȸǑƉ İହ ř 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଗେȟ   ଚେƙŎ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺƻତି ଜେଲେĥସ୍କିģ ĴାŎł 
ňŜର୍ବŎś  ȸǑ ŧśକ୍ରେŇĴś Ĵ řĺ ř ĨƗଳ ĺାଡ଼ି ŊାĴś ହେŊ ବ�ୋŏř 
Ĵହ řȄଲେʷ ĨĹାŇĴ ȸǑƉ İହ ř ĩŋřŌśĵ୍ୟ  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ଦŅȃ ଜେଲେ ĥସ୍କି  Ň řଜେ  ĹĴ řŃʷ ȸǑƉ İହ ř ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
ōśଦ୍ଧ  Ş�ୋĴ řŊାŎ ŔହାŧĴ ହେ Ŋʷ ସେହ  řňŎ ř ŋାŎŃ ĩŌ 
ŔାȄŞେ Ĩĺ ř Ĳ ŋାŎŃ ŧśŞ�ୋňŚŧ ଦŅŒĶśŀ řĴ Ŕହ ŔǑର୍କ 
ଦŝ ଢ଼ ĴŎ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ଜେଲେĥସ୍କି Ĵହ řĺƻତ̫ି

Ŏś Ȧ‌‌ Ŋ řŌŘŇĴś ĶśŐ řĴŎ ř ĵŔŘĨ: ȸǑ
ĶŘĻŘ ōśƴ Ŋǁ 

Ĵଲେ ōŘĪ 
ȸǑଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ 

ନ�ୋବେŏ ŒŘƻ ତି 
ňśŎǭକାŎ: ŌŘȮŇ

ହĦĴĦ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): Ŋର୍ଷŎ ŔŊś ĿାŎś  ŋŧƉŎ 
Ńńା  Ŋ řƹୱଂŔĴ ŊାŃɹŘ ŎାĶାŔା ହ ĦĴĦŞେ  ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 
ŊାŃɹŘ ହ ĦĴĦĴś ĺś ĪĥŊା  ňŞେ  ķଣ୍ଟାପ୍ରŃ ř ŬŪŪ Ĵ řŌ ř 
ବେĶŞେ  ňŊŇ ŊହśȄŊାŎ ଦ ŅĵାōାĪĺ řģ ŊାŃɹŘ 
ĻŇ řŃ ପ୍ରŊଳ Ŋରǻଷା ĴାŎłŎś  କେତ�ୋĴ ĨƗଳŞେ ŊŇɹŘ 
ĩŔ řĺ řģ ŊାŃɹŘŎ ĶŃ řĴś  ŏſଷ୍ୟ  ĴŎ ř ହ ĦĴĦ ŔŎĴାŎ 
Ŋś ņŊାŎ ľାĪŉśŇ ŵାƣȁଣିଂ Ŕ řȉ  Ňାŏ-ūŪ ĻାŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎାĶାŔା ପ୍ର ńମେ  ĹŚȚ  Şେ ହ  Ȁ ŏɹŘƠŉȢ   ĴŎ řȄŏାģ 
ŎାĶାŔାŎ ପ୍ରŋାŊ ŃାĪŵାŇ Ĳ ĹŚŇŞେ Ōƺ ଦŅȃŊାĴś 
Ō řଳ řĺ řģ ŃାĪŵାŇŞେ  İହ ř ŊାŃɹŘ ĴାŎłŎś  ūű Ļł 
ଲ�ୋĴ ପ୍ରା ł ହ ŎାĪȄŊା ବେଳ Ő Ŋହś  ଲ�ୋ Ĵ ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ūŬų Ļł Ň řଖ�ୋĻ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř 

ĹŚŇŎ ŔାŌśȿ ରିĴ ĨƗଳŞେ  ŬŪ ŏକ୍ଷ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କୁ   ŔśŎſ ଷିŃ 
ǱଥାŇĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪĺ řģ ĹŚŇŞେ  ūŪŪ ଲ�ୋ Ĵ 
Ň řଖ�ୋĻ Ĩĺƻତିģ ŎାĶାŔା İĴ ŉřŏ řň řନ�ୋ ŒǏģ İହାŎ 
Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ହĿାŃ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řŞେ ō řŊାĴś Ŋś ļାōାĪńାİģ 
ŎାĶାŔା ĴାŎłŎś  İହ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĨƗଳŞେ ůŪŪľ ř Ŋ řŌାŇ 
ĬŀାłĴś ŊାŃ řŏ ĴŎାōାĪĺ řģ ŎାĶାŔା ĴାŎłŎś  ĹŚȚ   
Ĳ ŃାĪŵାŇŞେ ŊହśŃ କ୍ଷŃ ř ହŕୋĪĺ řģ 

ŕĦĴĦŞେ ňŕƗ ଚିŏŘ ŋŧƉŎ ŊŘŃ୍ୟା; ūű ŌŝŃ

ŇŜĩଦřǟଲୀ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): ĨହŌଦାŊାଦ 
Ŋ řŌାŇ ଦ ś ର୍ଘľłାŎ Ň řŎପେକ୍ଷ  Ńńା  Ŋ řĹାŎ 
Ŋ řŋାĶŚŧ Ńଦନ୍ତ ňାĪĥ  İବେ ଫେଡେŞେŔŇ ĨȜ   
Īଣ୍ଡିĩŇ ňାĪŏľ (İŉĩĪň ř) ଦା Ŋ ř ĴŎ řĺ řģ 
Ļଣେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ŋ řĹାŎňŃ řƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ İĴ ōାଞ୍ଚ୍   ĨଦାŏŃ ĶĿŇ ĴŎ řŊାĴś 
ůůŪŪ ňାĪŏľଙ୍କୁ ନେ Ī ĶĿřŃ İହ ř ŔĦĶĿŇ 
İȜ  ĩĪň ř ବେ ŔାŌŎ řĴ Ŋ řŌାŇ ĹଳାĹଳ 

Ōƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňତ୍ର ଦŅĪĺ ř̫  ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řŌାŇ 
ଦś ର୍ଘľłା ōାƗ Ŋ୍ୟୁ Ş�ୋ (İİĩĪŊ ř) ƶୱାŎା 

ĴŎାōାĪȄŊା ōାƗ Ň řŎପେକ୍ଷ ŇȄŏା Ĳ İȄŞେ 
Ŋś ļŌłା  ĴŎାōାĪȄŏା ବ�ୋ ŏř İȜ  ĩĪň ř 
Ĵହ řĺ řģ Ň řŎପେକ୍ଷ ōାƗ ň Ŝର୍ବŎś  ňାĪŏȑ  Ɖ ତ୍ǽľ řĴś  
ନେĪ İĴ ĴାହłŚ ŔŝǦ ଟି  ĴŎାō řŊା  Ŕହ  İହାŎ 
ପ୍ରĹାŎ ପ୍ରŔାŎ ĴŎାōାĬĺ řģ ŉଳŞେ İȜ  ĩĪň ř 
İ ନେ Ī Ň řĻŎ ĨŔନ୍ତୋœ Ļାହ řŎ ĴŎ řĺ řģ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŬŞେ  İȜ  ĩĪň ř İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ 
Ōନ୍ତ୍ରłାଳŧĴś İĴ ĹřĿ ř ଲେȃ ĨŊĶŃ ĴŎାĪĺ řģ 

Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ Ĵ ř, ĨହŌଦାŊାଦ  Ŋ řŌାŇ ŊǁŎŎś  
ଟେȇ   ĨȜ   ĴŎ řȄŊା ବ�ୋ ĪĦ űŲű-Ų Ŋ řŌାŇ 
Ōାତ୍ର କେତେ ସେକେ  Ơ ŌƺŞେ ଦ ś ର୍ଘľłାଗ୍ରସ୍ତ 
ହŕୋĪȄŏାģ İȄŞେ ଦ ś Ī ňାĪŏľƉ ŔମେŃ 
ūŪĻł କେ Ŋ řŇ କ୍ ǽ  Ĳ ŬŬų ōାȽରୀ  Ĳ ūŪ 
ĨŇ୍ୟଲ�ୋĴ ପ୍ରା ł ହ ŎାĪȄଲେģ ňାĪŏȑ  Ɖ İହ ř 
ŔĦĶĿŇ İİĩĪŊ řĴś ĳňĹାŎ řĴ ŋାବେ  Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řŊାĴś ଦା Ŋ ř ĴŎ řĺ řģ ମ�ୋ ľ ĬňŞେ ଦ ś ର୍ଘľłା 
ňାĪĥ ňାĪŏľଙ୍କୁ ଦ�ୋ œ ଦŅŊା ĩଦ�Ť Ŀ řȇ   Ňś ହĥ 
ବ�ୋŏř İହ ř ňାĪŏľ ŔĦĶĿŇ Ĵହ řĺ řģ

ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘ

Ŋ řŕŘŎରେ ɂńମńŎ ňŘĪĥ ŊŔ řŏŘ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŘōǻɹĴŘŎ řłୀ ବ�ţĿĴ

ଯ�Ťନ ଶ�ୋœł Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řଲେ ūű ĺŘȽରୀ
ଫŉŎŘŎ ŋƠ ŊŘŊŘŎ ķŎ ĲťřŒŘରେ 

ūŰ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ĴŎś ȄŏŘ ଶେŘœł

ନŘଟľୋĴś ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ řƉ ňŎŘମର୍ଶ
ŧśକ୍Ȯନ ŕŎŘĪȄŊŘ ĨƗŐ ଫŉŎ ř ňŘĪňŘŎ řŊ

ŬŪŪ Ĵ řମ ř ବେĶରେ Ŋŕ řŏŘ ňŊନ; ůŪŪ Ŋ řମŘନ ŊŘŃ řŏ
ūŬų ନ řଖĵୋଜ, ŬŪ ŏſ ଲ�ୋĴ ǱଥାନŘƻŎ

ňାľŇା, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): ଦ ŅŒ ǶୱାņŚŇ ହେ Ŋା  ňŞେ  Ŋ řହାŎŞେ ପ୍ର ńŌńŎ ňାĪĥ 
ĴĦଗ୍ରେŔ  ĻାŃŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řłŚ ବ�ţĿĴ ŊŔ řĺ řģ Ōଙ୍ଗଳŊାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ବ�ţĿĴŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩƺକ୍ଷ  Ōǟ ଲିĴାର୍ଜୁ Ň ĵଡ଼ଗେ, ଲ�ୋ ĴŔŋାŞେ  Ŋ řŞ�ୋņŚ  ଦଳ ନେ   Ńା  Ŏାହśŏ 
Ķାନ୍ଧୀƉ ŔମେŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ŒାŔ řŃ ŎାĻ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  Ĳ ĨŇ୍ୟ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା ଯ�ୋĶ ଦŅĪȄଲେģ İହ ř ବ�ţĿĴ ĨňŎାହɣ ŮľାŞେ ଶେœ ହŕୋĪȄŏାģ 

İହ ř ĨŊŔŞେŞେ  ĵଡ଼ଗେ  Ĵହ řȄଲେ ଯେ   Ŋ řହାŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ  Ńńା ଜେ ŀřŧś 
ନେŃା  ŇŚŃŚŒ ĴśŌାŎ ŌାŇŔ řĴ ŎŜ ପେ  ĨŊŔŎ ନେ Īĺƻତ̫ି  Ŋ řଜେň ř Ńାଙ୍କୁ ବ�ୋ  ļ 
Ōନେ  ĴŎś ĺ ř̫    İȄŔହ řŃ ସେ ବ�ୋ  ĴାŎŚ, Ĺାœ Ĳ ŊŇɹŘ ĻŇ řŃ ŔŌŔɹŘ ନେ Ī 
Ŋ řଜେň řĴś  ŔŌାଲ�ୋĹŇା  ĴŎ řȄଲେʷ ସେହ  řňŎ ř ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋ ľŎ ŃାŏřĴା  ŔĦଶ�ୋņŇ 
Ŋା  İŔĩĪĩŎĴś ନେ Ī ସେ  Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ   ŔŌାଲ�ୋĹŇା  Ōƺ ĴŎ řȄଲେģ  
ସେ  Ĵହ řȄŃଲେ ଯେ   ŏକ୍ଷ  ŏକ୍ଷ ଲ�ୋ Ĵଙ୍କୁ ଭ�ୋ  ľ ĨȅĴାŎŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ĴŎ řŊା  ŏାĶ ř  
œťōନ୍ତ୍ର ହŕୋĪĺ řģ Ň řରǻବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ň řŎପେକ୍ଷŃା ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎś Ňାହାƻ ତିģ ସେହ řňŎ ř 
Ļřİȧ  ľ ř ଦŅŒŎ Ĩର୍ଥŊ୍ୟŊǱଥାĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ ĹାœŚƉŎ ĩŧ ଦś ĪĶśłା 
ĴŎ řŊାŞେ କେ ǂ ŔŎĴାŎ ŔାĦķାŃ řĴ ŋାବେ ଫେ Ȣ   ŌାŎ řĺƻତିģ Ŋ řହାŎŞେ ବେ ĴାŎŚ 
ŔŌŔɹŘ ĬƤľ ହŕୋĪĺ ř̫   Ĩନ୍ତରǻଜାŃŚŧ ŔŌŔɹŘĴś ନେĪ ପ୍ରņାŇŌƽ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋଦŚƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟଶ�ţଳŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  ŋାବେ  Ŋ řŉଳ ହ ŕୋĪĺ ř ବ�ୋ ŏř ସେ  Ĵହ řȄଲେģ ପ୍ର ņାŇŌƽ୍ରୀƉ 
Ŋନ୍ଧୁŌାŇƉ ňାĪĥ ଦ ŅŒ ĩĻř ŔĦĴľŞେ  ňଡ଼ିĺ ř̫  Ŋ řହାŎŞେ  ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řłŚ 
ବ�ţĿĴŎ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔ କ୍ଷŌŃାĴś ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒା Ŋାନ୍ଧି ĺ řģ ŬŪŬŭŞେ 
Ň řରǻବାĹŇ ŔŌŧŞେ ତେŏଙ୍ଗାŇାŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ńା®Ŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řłŚ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄŏା Ĳ İହାňŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ କ୍ଷŌŃାĴś ଫେŎ ř ŔŎĴାŎ ĶĿŇ ĴŎ řȄŏାģ Ŋ řହାŎŞେ 
Ōƺ İହ ř ŋଳř ହେŊ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ĩŒା Ŋାନ୍ଧି ĺƻତ̫ି

ଗ�ŤହାľŚ, ŬŮģų(İଜେŇɵ ସି): ŊŏřĬȓ   Ńńା  ĩŔାŌŚ ĶାŧĴ 
Ļś Ŋ řŇ Ķର୍ଗƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ନେ  Ī ସ୍ପେ Œାŏ ĪȚ  ଭେǦ ଟିଗେŔŇ ľ řȟ   
(İȧ  ĩĪľ ř) Ńଦନ୍ତ  ĴŎ řŊģ ĩŔାŌ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ  řŌନ୍ତ  Ŋ řǢ 
Œରǻମା  İ ନେ Ī Ŋś ņŊାŎ ଘ�ୋ œłା  ĴŎ řĺƻତିģ ōଦř Ļś Ŋ řŇƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ňାĪĥ କେହ ř ଦାŧŚ Ȅବେ Ńାଙ୍କୁ  ĺଡ଼ାō řŊ Ňାହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ řŌନ୍ତ, ĩŔାŌ ňśŏ řŔ 
ŀ řĻřň ř, İŀřĻřň ř, ŊŎ řଷ୍ଠ ňśŏ řŔ ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ōśĵ୍ୟ ŔĹřŊƉ Ŕହ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ବ�ţĿĴŞେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ İȧ  ĩĪľ ř ǶୱାņŚŇ ŋାବେ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊģ 
Ļś Ŋ řŇƉ Ŋ řŋ řନ୍ନ  ŇŌśŇା ଦ  řŏɱଳୀǱଥିŃ ସେଣ୍ ɯରାŏ ŉŞେŇŔ řĴ ŏାବ�ୋŎାଟ�ୋŎŚ 
(Ŕ řİȜ  İŏ)Ĵś ňĿାō řŊ ବ�ୋ ŏř ସେ  ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ İƃŞେ ପ�ୋଷ୍ଟ 
ĴŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ ůŬ Ŋରǻଷୀŧ Ļś Ŋ řŇ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūųŞେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŞେ 

ସ୍କୁŊା  ŀାĪŋřĦ ĴŎ řŊା ବେଳ Ő ଦ ś ର୍ଘľłା  Œ řĴାŎ ହ ŕୋĪ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ŕ řଙ୍ଗାňśŎŞେ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊାĴś 
ȄŊା Ňର୍ଥĪଷ୍ଟ ଫେǦ ଟିŋାŏŞେ ଯ�ୋĶଦŅŊାŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ȅŏାģ 
Ļś Ŋ řŇƉ Ĩନ୍ତେǦ ଟିକ୍ରି ŧ ň Ŝର୍ବŎś  ŃାƉ ŌŝŃଦŅହĴś ƶ ୱିŃŚŧńŎ 
ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊଚ୍Ɛଦ  ĴŎାōାĪȄŏାģ Ļś Ŋ řȚ  ଙ୍କୁ   ŎାĻĴŚŧ Ńńା 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔǗମାŇ Ŕହ  Ŭū ତ�ୋ ňŎ ŔŏାŌŚ ଦ  řĩōାĪȄŏାģ 

Ļś Ŋ řŇ ĴɹŘŎ řŧŎŞେ ŮŪľ ř ŋାœାŞେ ňାĵାňାȃ ŭŲ, ŪŪŪ ĶŚŃ ĶାĪĺƻତିģ 
ସେ ĩŔାŌ ŔମେŃ ŔାŎା ŋାŎŃŚŧ Ŕଙ୍ଗୀŃ ĻĶŃŞେ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŊŏřĬŀŞେ ŧା Ĩŏř (ĶɹŘଙ୍ଗǦଟାŎ), ଦ řŏ Ńś  ହ ř ŊŃା (କ୍ରି Ŕ-
ŭ), ଦ řŏ Ŏś Ŋା (ŇŌସ୍ତେ ŏƠŇ), ŋ řĶ ř ŋ řĶ ř ŎାŃ (ଚେହେŎା) ŋଳř ĶŚŃ ĶାĪ 
ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃାŎ ŒŚର୍ଷĴś  ĺś Īĥ Ȅଲେģ 

Ŋ řĹŘŎŊ řŋŘĶŚŧ ŃŅƻ ŅŘŊ ř 
Ĵଲେ ůůŪŪ ňŘĪŏȑ‌‌

ନ�ୋବେŏ Œାƻ ତି  ňśŎସ୍କାŎ ňାĪĥ ȸǑƉ ŊɹŘĴśଳŃା  Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĬȄŊା ବେଳ Ő ɃରାŇ୍ସ  ŎାǧňŃ ř ĪŌାŇś İŏ ŌାȮȚ   
İȄňାĪĥ İĴ Ŕର୍ତ୍ତ  Ŏȃĺƻତିģ ȸǑ ōଦř ĶାĻାŞେ  ĪɎରାİŏ 
Ĳ ňାଲେǦଟାĪȚ   ŌƺŞେ  ĹାŏřȄŊା  ŔĦķର୍ଷĴś  Ŋǁ ĴŎ řବେ, 
ତେବେ  ōାĪ Ńାଙ୍କୁ ନ�ୋବେ  ŏ ňśŎସ୍କାŎ Ō řଳ řŊ ବ�ୋ ŏř ସେ 
Ĵହ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ȸǑ Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ସେ Ŋ řǢŞେ űľ ř ōśଦ୍ଧĴś 
Ŋǁ ĴŎ řȄଲେģ İĶśŀ řĴ ହେ ŏା  Ĵାମ୍ବୋŀ řĩ- ńାĪŏାƠ, 
କ�ୋସ�ୋଭ�ୋ- Ŕର୍ବିĩ, Ĵଙ୍ଗୋ-Ŏś ŵାଣ୍ଡା, ŋାŎŃ- ňାĴ řǯତାŇ, 
ĪɎରାİŏ- ĪŎାŇ, ĪĻřňɟ- ĪȄĲň řĩ Ĳ ĩŞ୍ମେŇ řĩ- 
ĩĻŎବ�ţĻାŇ ōśଦ୍ଧģ İହ ř ōśଦ୍ଧĶśŀ řĴ Ŋǁ ĴŎ řȄŊାŎś  

Ōśĥ ନ�ୋବେ ŏ ňśŎସ୍କାŎ ňାĪŊାĴś ହ ĴଦାŎ ବ�ୋ ŏř ȸǑ 
ŊାŎŌɲବାŎ Ĵହ ř ĩŔśĺƻତିģ ĶାĻାŞେ  ĹାŏřȄŊା  ŔĦķର୍ଷĴś  
କେŊଳ  ȸǑ ହ  Ȁ Ş�ୋĴ řňାŎ řବେ ବ�ୋ ŏř ŌାȮŇ Ĵହ řĺƻତିģ 
ĴାŎł ĩମେŎ řĴା ହ Ȁ ĪɎରାİŏŎ ŔŊś ĿାŎś  Ŋť Ŕହଯ�ୋĶŚ Ĳ 
İହ ř ōśଦ୍ଧ  ňାĪĥ ĩମେŎ řĴା  ĪɎରାİŏĴś ĨǰŒǰ ଯ�ୋ ĶାĬĺ řģ 
ĶାĻାŎ ĹାŏřȄŊା ōśଦ୍ଧ ňĺŞେ କେŊଳ ĩମେŎ řĴାŎ ହ Ȁ ହାŃ 
Ĩĺ řģ ତେłś ȸǑ Ĺାହ Ȁଲେ İହ ř ōśଦ୍ଧ Ŋǁ ହŕୋĪňାŎ řŊ Ĳ Ńାଙ୍କୁ 
ନ�ୋବେŏ ňśŎସ୍କାŎ Ō řଳ řŊ ବ�ୋ ŏř ŌାȮŇ Ǵଷ୍ଟ  ĴŎ řĺƻତିģ 
ĪŃ řŌƺŞେ  ňଲେǦଟାĪŇĴś ĻାŃ řŔĦķŎ ūųŭľ ř ଦ ŅŒŎś  
ūůűľ ř ଦŅŒ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŎାǧŎ ŌାŇ୍ୟŃା ପ୍ରଦାŇ ĴŎ řĺƻତିģ
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Ĵ ľ Ĵ , Ŭ Ů ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ūŮ Ş�Řľ ř ľƉକାŎ ĿŞେĪ 
ķľłାରେ ĹřľŉƠ ĴǑପାŇŚ 
ŋ řŊĶ řĨŎ ĩŏାİŀ 
ĪŇɃରାǧĴĹŎ ŏřŌଟେŀŎ 
ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ƳǻŒĴ ňŊ řȽ 
ĴśŌାŎ ŔାŕśƉକୁ  Ŋś ņŊାŎ 
ĴľĴǱଥିŃ Ĳň řĩĪŀř ĩĪŇ 
Ĩƻର୍ଗŃ ǶŃƽ ĨŅାŏŃ 
ūŪŊœ୍ଷ ଜĻŏ ŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ űŪ ŕଜାŎ 
ľƉକା ଜŎ řŌାŇା ňĪĿ ňାĪĥ 
Ň řର୍ƳǻŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ĨŅାŏŃģ ŃାƉକୁ  ĩĪň řŔ řŎ 
ņାŎା ŮŬŪ, ūŬŪ (Ŋ ř), ŌŇ ř 

Ŕର୍କୁ ŏାŎ ǭକିȟ‌ (Ň řଷେņ) 
ĨȅŇ řŧŌ ūųűŲ İŊĦ 
Ĳň řĩĪŀř ĩĴɟŎ ņାŎା Űରେ 
ଦ�ŘଷŚ ŔାŊɹǯ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĬŻ ĹřľŉƠ ĴǑପାŇŚŎ Ōśĵɹ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ş�ŘŏĴାŃାରେ 
ȄŊା ବେଳେ ĴǑପାŇŚ 
ŔŜର୍ଯɹŇĶŎରେ ĶŃ ŬŪŪųରେ 
İĴ Œାĵା ଖ�ŘŏřȄŏାģ İĿାରେ 
ĲŀřŒା Ōśĵɹ Ńńା ňŎ řĹାŐŇା 
Ň řର୍ƳǻŒĴ ŋାବେ ňŊ řȽ ĴśŌାŎ 
Ŕାŕś ଯ�ŘĶ ଦେĪȄଲେģ 
İȄରେ ľƉକା Ň řବେŒ Ĭňରେ 
ĬƏ Ĩର୍ଥ ଫେŎǯŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ĴǑପାŇŚ ଲ�ŘĴଙ୍କĿାŎś  

Ş�Řľ ř Ş�Řľ ř ľƉକା ĩŅାŧ 
ĴŎ řȄŏାģ ŬŪūŭରେ ĴǑପାŇŚ 
İĿାରେ ĨŉřŔ Ŋǁ ĴŎ řଦେŊା 
ňରେ Ň řବେŒĴାŎŚƉକୁ  ŌାĹś Ŏś ľ ř 
Ĩର୍ଥ ଫେŎǯ ĴŎ řŇȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ଯ�ŘଜŇା ŌାƺŌରେ 
Ň řବେŒĴଙ୍କĿାŎś  ପ୍ରାŧ 
ūŮŞ�Řľ ř ľƉକା ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ň řବେŒĴାŎŚଙ୍କ İŃŏାȮମେ 
ŬŪūů ŌŔ řŕାରେ ଖ�Řƴଦ୍ଧା 
ଜřǟଲାŎ ŊାłňśŎŎś  Ɍରୀ ŔାŕśƉକୁ  
କ୍ରାĪŌɄରାƗŎ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ 
ĨňŎାņ Œାĵା(ĪĲŀŊɰ ʮ) 
Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏାģ

ĻŌŘĴŘŎŚƉĿŘŎś  ūŮ କ�ୋľ ř ĿକେĪ ŌŘŌŏŘ

Ĺřȑ ŉƠ ĴǑŘŇŚ İȟ ŀřƉś  ūŪ Ŋœǻ ŞĻȢ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ):  Ŋ řଜĻŀřŎś  Ň řŏŌɲ ବିŃ 
ହେŊା ňରେ ɌରୀŌŧŚ Ō řଶ୍ର ĶłŌାƺŌରେ ଦେĪȄŊା 
ɂŃ řକ୍ʗ ରିŧାĴś  Ō řĺ ɂŌାł řŃ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜĻŀř ģ 
ĶłŌାƺŌĴś ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪ Ōśĥ ĶŃ İĴ Ŋœ୍ଷ 
ହେŏା Ŋ řଜĻŀřରେ ŇȄŏř ବ�Řŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İŕା 
Ĭňରେ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪ Ŋ řଜĻŀř ɌରୀŌŧŚ ଜଣେ 
ŀାŕା Ō řଛେĪ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺ řģİŕା Ŕŕ řŃ ĶŃ 
İĴ Ŋœ୍ଷ ŋ řŃରେ ŅŐŎ ŔŅŔɹ ŔĦȰŕ ĨŋřōାŇ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŅŐŚŧ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ɌରୀŌŧŚ ŔାŌ řŏ 
ହ�ŘĪȄŊାŎ ŉଟ�Ř Ĳ ŋ řŀ řĲĴś ɂŌାł ǶŎŜ ň ĩଜř 
ĶłŌାƺŌ ŔǗମୁĵରେ ɂŅର୍ȁŃ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜĻŀřģ

Œƌ ŋŊŇରେ ĩୟ�ŘଜřŃ ŔାŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ŅŐŎ Ōŕ řŐା Ŕŋାନେତ୍ରୀ  ସ୍ǳŕାƍଗିŇŚ 
ĺśŎ řĩ Ĳ  ŌśĵňାȽ Ńńା Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ŘଜĴ ŀ. 
ଲେŇ řŇ Ōŕାନ୍ତି  ɌରୀŌŧŚଙ୍କ ŌƻŊɹĴś Ō řń୍ୟା ବ�Řŏř 
ɂŌାł řŃ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ସେ ଜଣେ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
Ō řĺśĩ ବ�Řŏř Ĵŕ řȄଲେģ ɌରୀŌŃŚ ĺśŎ řĩ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ŋ řଜĻŀř ହେĬĺ ř ŋାŎŃŎ ŔŉŐŃŌ 
Ŏାଜନ�ţŃ řĴ ŅŐģ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 

ňŎ řĹାŐ řŃ İŕ ř ŅŐ ŎାଜɹŊାŔŚଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅ 
ňାĪĥ ŬŮ Ŋœ୍ଷ ŎାଜɹŎ ŒାŔŇŋାŎ ŔǕଭାŐ řŊାŎ 
ସ�ŤŋାĶɹ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŏା ģ   ŒŝƌŐା ŋଙ୍ଗ 
ĴŎ řȄŊାŎś  ĶŃĴାŏř ɌରୀŌŧŚ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ŔମେŃ Ń řŇ ř 
ଜłƉକୁ  ŅŐŎś  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎାōାĪȄŏା ģ Ň řŏŌ୍ୱŇ 
ĩଦେŒ ĶłŌାƺŌରେ ɂŔାŎ řŃ ହେŊା ňରେ 

ɌରୀŌŧŚ ĶŃ İĴ Ŋœ୍ଷ ହେŏା Ŋ řଜĻŀřରେ Ňାŕାନ୍ତି  
ବ�Řŏř ŌƻŊɹ ଦେĪȄଲେģ ŌାȽ ĶŃ İĴ Ŋœ୍ଷ 
ŋ řŃରେ ŅŐŎ Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ସେ ଯ�ŘĶ 
ଦେĪĺନ୍ତି,  ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ Ĳ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŋś Ŏ ř ŋś Ŏ ř 
ɂŒĦŔା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŧରେ ŅŐ ŃାƉକୁ  ŋ řǈ ŋ řǈ 
ňŅŊŚରେ Ņାŧ řƫ ଦେĪĺ řģ Ş�ŤłŔ ř ŔŌŧରେ ସେ 

ŅŐରେ Ňାŕାନ୍ତି  ବ�Řŏř ŌƻŊɹ ŎȃŇାŕାନ୍ତି  ģ ŌାȽ 
ĶŃĴାŏř ŒŝƌŐାĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ନେĪ ŅŐ ŃାƉକୁ  
Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊା ňରେ, ସେ ŅŐରେ Ňାŕାନ୍ତି  ବ�Řŏř 
ŌƻŊɹ ଦେŊା ŀାŕା Ō řĺ ବ�Řŏř ɂŌାł řŃ ହେĬĺ ř ģ 

ŀ. ଲେŇ řŇ Ōŕାନ୍ତି  Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ĶŃ Ň řର୍ବାĹŇ 
ňŎĿାŎś  Ŋ řଜĻŀřŎ ňśŇର୍ଗĿŇ ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řŋ řǈ 
ňŅŊŚରେ ɌରୀŌŧŚଙ୍କ ŇାŌ ଘ�Řଷłା ĴŎାōାĪȄŏାģ 

ଯେତେବେଳେ ňŅŊŚ ňାĬȄଲେ ɌରୀŌŧŚ Ş�ŤłŔ ř 
ŌƻŊɹ ଦେĪ Ň Ȅଲେģ ŌାȽ ĶŃĴାŏř ଯେତେବେଳେ 
ŅŐ ŃାƉକୁ ŒŝƌŐାĶŃ ĴାŎłŎś  Ň řŏŌ୍ୱŇ Ĵŏା, ସେ 
ĶłŌାƺŌĴś ŌƻŊɹ ଦେĪ ସେ ŅŐରେ Ňାŕାନ୍ତି  ବ�Řŏř 
Ĵŕśĺନ୍ତି ģ Ńାଙ୍କ ŌƻŊɹ ǴǦ ŅřŊାଲ�ŘĴରେ Ō řń୍ୟା 
ବ�Řŏř ɂŌାł řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŅŐ ŃାƉକୁ Ŋ řŋ řǈ ňŅ ňŅŊŚ 
ଦେĪ ōଥେǦ ŔǗମାŇ ଦେĪȄŏା, Ĵ řନ୍ତୁ ସେŕ ř ŔǗମାŇŎ 
ŌାŇ ସେ ŎȃŇାŕାନ୍ତି  ବ�Řŏř ଲେŇ řȚ‌ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ

ŀାŕା Ō řĺ Ĵŕୁĺƻତି ɌରୀŌŧŚ: Ŋ řŞĻŀř

ŉଟľୋ Ĳ ŋ řŀ řĲ ଜାŎ ř ĴŎ ř 
ŅŐ ଦେŏା ňାŏଟା ଜŊାŊ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŮģų(ŔŌ řŔ): Şେǂ୍ରୀŧ ŌାƺŌ řĴ 
Œ řſଷା ବ�Řର୍ଡ (Ŕ řŊ řİȧ‌Ī) ňŎ řĹାŐ řŃ ŅŒŌ 
Ĳ ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚſଷା ŔŜĹŚ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ଫେŊŝ ĩŎŚ ūű ŃାŎ řĵŎś  Ĭŋŧ ŅŒŌ Ĳ ƶୱାŅŒ 
ଶ୍ରେłŚ ňŎŚſଷା ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ňŎŚſଷା 
ĩŎମ୍ଭ ହେŊାŎ ପ୍ରାŧ ňାƗ ŌାŔ Ĩର୍ଥାȖ‌ ūŮŰ ŅřŇ 
ň Ŝର୍ବŎś  ňŎŚſଷା ŔŜĹŚ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ňŎŚſଷା ŔŜĹŚ 
ĨŇś ōାŧŚ, ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚſଷା Ōାର୍ଚ୍ଚ ūŲ ŃାŎ řĵ 
ňର୍ଯɹƻ ĹାŏřŊģ ସେŕ řňŎ ř ƶୱାŅŒ ଶ୍ରେłŚ ňŎŚſଷା 
İପ୍ରି ŏ Ů ŃାŎ řĵରେ ŔŎ řŊģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ĭŋŧ 
ଶ୍ରେłŚରେ ňାĵାňାȃ Ůů ŏକ୍ଷ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŬŪŮ ľ ř 
Ŋ řଷŧରେ ňŎŚſଷା ଦେବେģ Ŕ řŊ řİȧ‌Ī Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
ȄŊା ŬŰ ľ ř ଦେŒରେ Ōƺ ňŎŚſଷା ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ Ņ řŇĴś ଗ�Řľାİ ଲେĵାİĥ Ŕ řŉɟରେ ŔĴାŐ 
ŔାଢŁŖ ūŪľାŎś  ňŎŚſଷା ĩŎମ୍ଭ ହେŊģ İŕା Ĺś ť଼ାƻ 
ŔŜĹŚ ହ�ŘĪ Ň Ȅଲେ Ōƺ ŔାǕଭାŊɹ ŃାŎ řĵ ବ�Řŏř 
Ŕ řŊ řİȧ‌Ī ňକ୍ଷŎś  ĴśŕାōାĪĺ řģ ĩŊŒɹĴ ହେଲେ 
İȄରେ ŔĦଶ�ŘņŇ ହ�ŘĪňାରେģ

ଫେŊŝ ĩŎŚ ūűŎୁ 
Ŕ řŊ řİȧ Ī ňŎŚſଷା

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): ŒାŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗାň Ŝଜା ňାĪĥ  ŎାଜɹŎ ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ĩĶśĩ ŅŎŌା Ō řŐ řŊģ ĹŐřŃ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŌାŔŎ ŅŎŌା ŬŰ ŃାŎ řĵରେ ɂŅାŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ŘŕŇ ĹŎł ŌାļŚ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ  ŎାଜɹŎ 
ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚƉକୁ  ŌାŔŎ ଶେଷ Ĵାର୍ଯɹ Ņ řŊŔରେ ŅŎŌା Ō řŐśȄŊା ବେଳେ, Ņś ର୍ଗାň Ŝଜା ňାĪĥ ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃାŎ řĵŎś  
ŎାଜɹŎ ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĺśľ ř Ŏŕ řŊģ ŅŒŕŎା ňŎ ř ňାର୍ବł ĮŃś ରେ Ŋ řŋ řǈ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĵ řłାĴ řł ř ହ�ŘĪńାİ İŊĦ İŊœ୍ଷ 
ŔାŎା ଦେŒରେ ଜřİŔľ ř Ŭ.Ū ŔĦǭକାŎ ňରେ ŔାŎା ଦେŒରେ ŊĹȖ‌ ĬƮŊ Ōƺ ňାŐŇ ĴŎାōାĬĺ řģ İŕାĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ĹŐřŃ 
ŌାŔŎ ŅŎŌା ŬŰ ŃାŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ɂŅାŇ ňାĪĥ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řର୍ƳǻŒ ଦେĪȄŊା ନେĪ Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĨŊĶŃ ĴŎାōାĪĺ řģ

ňŜଜା ňାĪĥ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚƉś  ĩĶĩୁ ŅŎŌା

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ ŔŎĴାŎରେ 
ňśŏ řŔ ɂŃ ř ĨňŎାņŚଙ୍କ ŋŧ  Ȅŏାģ Ĳť଼ିŒାŎ 
ŇାŎŚ ķŎŞ�ŘłŎś  ŊାŕାŎ ř ସ୍ୱାŊŏǕଭୀ ହେŊା 
ňାĪĥ ŔାŕŔ ଜś ľାĪ ňାŎś Ȅŏାģ ŌାȽ ūů 
ŌାŔŎ ŔŎĴାŎରେ ĩĪŇ ŒŝƌŐା Ŋ řňର୍ଯɹǯ 
ହ�ŘĪňť଼ିĺ řģ Ōŕ řŐା Ŋ řର�ŘņŚ ŕ řĦŔା ĹŎŌ 
ŔŚŌାରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ŏାଜɹରେ İବେ ĩĪŇŎ 
Ňś ହେĥ; Ņś ର୍ଯ୍ୟୋņŇ, Ņś ħŒାŔŇ ŒାŔŇ Ĺାŏřĺ ř 
ବ�Řŏř Ĵť଼ା ŔŌାଲ�ŘĹŇା ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜĻŀřģ 
Ŋś ņŊାŎ ŌśŏŃŊŚ ĩଲ�ŘĹŇାରେ ŎାଜɹŎ 
ĩĪŇ ŒŝƌŐା İŊĦ Ōŕ řŐାଙ୍କ ŔśŎſଷାĴś ନେĪ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺନ୍ତି Ŋ řଜĻŀř ŔŅŔɹģ

ŌśŏŃŊŚ ĩଲ�ŘĹŇାĴś ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŋ řଜĻŀř 
Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅାŔ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ŋ řଜĻŀř 
ŔŎĴାŎ ŔŌŧରେ Ĳť଼ିŒାŎ ĩĪŇŒŝƌŐା ǱଥିŃ ř 
Ň řŧƽłରେ Ȅŏାģ ŌାȽ ūů ŌାŔŎ ŒାŔŇରେ 
Ĳť଼ିŒା ଦେŒŎ କ୍ରାĪŌ Ĵ୍ୟାň řľାŏ ŋାŊରେ ňŎ řłŃ 

ହ�ŘĪĺ řģ Ŏାଜɹରେ ŌାȽ ଗ�Řľ řİ Ŋœ୍ଷ Ōƺରେ 
ĨňŎାȅĴ ŌାŌŏା ű.ū ɂŃ řŒŃ Ŋŝଦ୍ଧି  ķľ řĺ řģ 
Œାନ୍ତିପ୍ରି  ŧ ŎାଜɹŎś  ĨňŎାņ ɂŊł Ŏାଜɹରେ 
Ĳť଼ିŒା ňŎ řłŃ ହ�ŘĪĺ řģ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କ ŕŃ୍ୟା ňରେ 
ଯେ ňśŏ řŔରେ ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řȄŊା ļ řĨ Ōƺ ŔśŎſ ଷିŃ 

Ňśହେĥ Ńାŕା ɂŌାł řŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĴŌ řŒŇରେľ 
ňśŏ řŔ ŎାଜɹŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ňśŏ řŔ řĦ ŊɹŊǱଥା ବ�Řŏř 
ĴśŕାōାĬȄŏାģ ŌାȽ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ű ŃାŎ řĵରେ 
ĴନେǦŊŐ ĨňŕŎł ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūűରେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ūū Ņ řŇ ňରେ Ńାଙ୍କŎ 
ŌŝŃଦେŕ Ō řŐ řŏାģ ūū Ņ řŇ ňର୍ଯɹƻ ňśŏ řŔ Ĵł 

ĴŎśȄŏା ବ�Řŏř Ɍରୀ ŅାŔ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ  İňŎ řĴ ř 
ĴŌ řŒŇରେľ ňśŏ řŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ 
ଦେŦ ķƞଟା ĴାŐ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କ ŒŊ Ŏŕ řȄଲେ 
ହେĥ ňśŏ řŔ ଜାł řňାŎ řŏା Ňାŕ Ȁģ İŕା Ĵł ଶ୍ରେଷ୍ଠ 
ňśŏ řŔ řĦ ŊɹŊǱଥା ବ�Řŏř Ɍରୀ ŅାŔ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 

  ĨňŎňକ୍ଷେ ŊାଲେǢŎ İŉİŌ Ĵଲେଜ 
ĺାତ୍ରୀ ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłାରେ İŊ řŋ řň ř 
ĺାȽ ନେŃାଙ୍କ ŔǑପୃକ୍ତି  ନେĪ Ɍରୀ ŅାŔ Ĩŋřଯ�ŘĶରେ 
Ĺřŕ ȀĴ ř ĬĿřȄଲେ Ŋ řଜĻň řŎ Ŋ řņାŧĴŌାନେģ 
İňŎ řĴ ř İŊ řŋ řň ř ĺାȽ ନେŃାଙ୍କ ŔǑପୃକ୍ତି  ନେĪ Ɍରୀ 
ŅାŔ ଯେĬĥ ŞେତେĴ ľ řǋłŚ Ŏȃĺନ୍ତି, ŃାŕାĴś 
Ķŝŕ Ŋ řŊŎłŚŎś  ŊାȘ‌ ଦେŊାĴś ସେŌାନେ ŅାŊ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ĩଲ�ŘĹŇାରେ ŋାĶ ନେĪ ŅŐŚŧ 
Ŋ řņାŧĴ ଧ୍ǽŊĹŎł Ŕାŕś Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŔŃ 
Ĵńା Ĵŕ řଲେ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řņାŧĴଙ୍କ ଦେŕରେ Ň řĩĥ 
ŏାĶ řōାĬĺ řģ ūů ŌାŔରେ ňśŏ řŔŎ Ōନ�ŘŊŐ 
ŋାƍଗିĶŏାł řģ İବେ Şେŕ ř ĨňŎାņ Ĵଲେ ňśŏ řŔ 

ସେŌାŇƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊାĴś ŀŎś ĺ ř ବ�Řŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ ŅŐŚŧ Ŋ řņାŧ řĴା ŔśŊାŔ řŇŚ ଜĻŇା 
ŅŐŚŧ ŎାଜŇŚŃ řŎś  ĬƵର୍କୁ  ĬĿř Ōŕ řŐାଙ୍କ 
ŔśŎſଷା ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ଜłାĪȄଲେģ 

ଧ୍ୟାŇ ĩĴœ୍ଷł ନ�Řľ řŔ ĩł ř Ŋ řଜĻň ř 
Ŋ řņାŧĴŌାନେ Ŏାଜɹରେ ĩĪŇŒŝƌŐା 
Ň řŧƽłରେ Ĩĺ ř ବ�Řŏř Ņŝ ଢŁŖାକ୍ତି  ɂĴାŒ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŃŚŃରେ Ŋ řଜĻŀř ŔŎĴାŎ 
ŔŌŧରେ İĴାȅĴ Ōŕ řŐା Ň řର୍ଯାŃŇା İŊĦ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľłାରେ ŔŎĴାŎ Ş�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎ řŇȄଲେģ ŌାȽ Ŏାଜɹରେ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴାŎĴś ĩŔ řŊା ňରେ Ōŕ řŐģŊ řର�ŘņŚ 
ŕ řĦŔା Ŋ řର�Řņରେ ŒŜŇɹ ŔŕŇŒŚŐ ŇŚŃ ř 
Ȱŕł ĴŎାōାĬĺ ř ବ�Řŏř ସେŌାନେ ŌŃŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĩଲ�ŘĹŇାରେ Ŋ řņାŧĴ 
ŊାŊś  Ŕ řĦ, ĪŎାŒ řଷ ĩĹାର୍ଯɹ, Ŕନ୍ତୋଷ ĵľś ĩ, 
ňŅɭଲ�ŘĹŇ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ

ŋśś ŊŞŇǢŎ, ŬŮŘų (ŔŌ řŔ): Ŏାଜɹରେ Ōŕ řŐାƉକୁ  
ŔŎĴାŎ ŔśŎſଷା ଦେĪ ňାŎś ŇȄŊା Ĳ Ōŕ řŐା ŕ řĦŔା 
Ŋଢ଼ୁ ȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ ř Ŋ řņାŇŔŋା ଘେŎ řĺ ř 
Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔģ ŅŐŎ ŕଜାŎ ŕଜାŎ Ōŕ řŐା Ĵର୍ମୀ 
İĴ Ŋ řŎାľ Ŏାŏř ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  
ŊାŕାŎ ř Ŋ řņାŇŔŋା ĨŋřŌśଖେ ōାତ୍ରା ĴŎś ȄŊା 
ବେଳେ ଲ�ŘŧŎ ň řİŌଜř Ŀାରେ ପ�ŘŏřŔ 
ସେŌାŇƉକୁ  ĨľĴାĪĺ ř ģ ପ୍ରାŧ İĴķƞଟା ĴାŐ 
Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ Ĳ ňśŏ řŔ Ōƺରେ ņସ୍ତାņସ୍ତି 
ହେŊା ňରେ ଶେଷରେ Ōŕ řŐା Ĵର୍ମୀŌାŇƉକୁ  ňśŏ řŔ 
ĬĿାĪ ନେĪĺ řģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɂଦେŒ Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĩƺſଷା Ō řŇାſଷୀ Ŋାŕ řŇŚňŃ ř Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĲŀřŒାରେ 
Ōŕ řŐାŌାନେ ĨŔśŎſ ଷିŃģ Ņ řŇĴś ūů ଜł Ōŕ řŐା 
ĶłŅś Ǥର୍ମŎ Œ řĴାŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ ମ�ŘŕŇ 
ŔŎĴାŎ Ōŕ řŐାƉକୁ  ŔśŎſଷା ଦେŊାରେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ପ�ŘŏřŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ōƺ 
Ōŕ řŐା ପ�ŘŏřŔ ŔśŎſ ଷିŃ Ňାŕାନ୍ତି  ģ Űů ŕଜାŎ 
Ōŕ řŐା Ň řଖ�Řଜ Ĩĺନ୍ତି , ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ 
Œ řſଷାŇś ǨଠାŇŎ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ, ŕଷ୍ଟେŏରେ İňŎ řĴ ř 

Ōŕ řŐା ĩଶ୍ରŌରେ ĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔśŎſ ଷିŃ Ňାŕାନ୍ତି  ģ
 Ŋ řņାŇŔŋାରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴŌାନେ 

ĲŀřŒାରେ Ōŕ řŐା Ňର୍ଯାŃŇା ର�ŘĴ řŊାňାĪĥ 
ŔŎĴାŎଙ୍କŎ ŊŐřଷ୍ଠ ňŅକ୍ଷେň İŊĦ İĴ ĴŌ řľ ř 

ĶĿŇ ĴŎ řŊାňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେ ģ ŌାȽ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņାŧĴŌାŇƉକୁ  Ķŝŕ ŋ řŃରେ ŒାŎŚŎ řĴ ĩȮŌł 
ĴŎାĶŏା, ŒାŔĴ ŅŐŎ Ŋ řņାŧĴŌାନେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņାŧĴŌାŇƉକୁ  ĨŔŋɹ ŋାଷାରେ ĶାŐ ř Ķśŏଜ 
Ĵଲେ Ĳ  ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴŌାŇƉକୁ  ŊŐňŜର୍ବĴ 
Ŋ řņାŇŔŋାŎś  ŊାŕାŎ ĴŎ řŅ řĩĶŏାģ ସେŕ řňŎ ř 

ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř ŋŻ ĹŎł ŅାŔଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ଲ�ŘŧŎ ň řİŌଜř Ŀାରେ ĲŀřŒାŎ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ň୍ୟାŧ 
ŅାŊ řରେ Œାନ୍ତି ň Ŝƣଣ୍ଣ ŋାŊରେ Ŋ řŞ୍ଷୋŋ ବେଳେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ĭňରେ ňାł ř, ŎŊŎŊś ଲେȑ‌ Ōାଡ଼ 

ĴŎାĶŏାģ  ů ŕଜାŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŇାŌରେ 
ପ�ŘŏřŔ ŞେŔ ହେŏାģ

ŊାଲେǢŎ İŉİŌ ǶŧĦŒାŔ řŃ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାତ୍ରୀଙ୍କ ĩƬŅାŕ Ŀś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř, 
ŃାŐଚେŎ ĶłŅś Ǥର୍ମ Ĳ ŕŃ୍ୟା, Şେନ୍ଦୁļŎ ĶłŅś Ǥର୍ମ 
Ĳ ŕŃ୍ୟା, ଗ�ŘňାŐňśŎ Ŗ ĶłŅǤର୍ମ ɂŋŝ Ń ř ķľłାରେ 

ĲŀřŒାରେ Ōŕ řŐାଙ୍କŎ ŔśŎſଷା Ĭňରେ ɂŒɨŊାĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ ř ģ ତେłś ĲŀřŒାŎ Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  
ĬňōśŻ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା İŊĦ ňŚŀ řŃାŌାŇƉକୁ  Ň୍ୟାŧ 
ŇŌ řŐ řŊା ňର୍ଯɹƻ Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଜାŎ ř 
ŎȃŊ ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 

İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ĲŀřŒା ɂŋାŎŚ ŃŜ Ő řĴା Ĵର୍ମା ଯ�ŘĶଦେĪ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ĲŀřŒାŎ ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିǩଣୁ Ōŕ řŐା ĨŃ୍ୟାĹାŎ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ŎାଜɹŎ Ōŕ řŐା ŌାŇଙ୍କŎ ǶŎ Œାł řŃ 
ହେĬģ Ōŕ řŐାŌାŇƉକୁ  ŔśŎſଷା ଦେĪňାŎś ŇȄŊା 
ମ�ŘŕŇ ŔŎĴାŎ Ńś Ŏƻ ĶାŅř ĺାŀନ୍ତୁ ବ�Řŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ ň řŔ řŔ ř 
ŔŋାňŃ ř Ň řŎƙŇ ňƛŇାŧĴ, ଜŧଦେŊ ଜĻŇା, 
ŃାŎା ɂŔାŅ Ŋାŕ řŇŚňŃ ř, ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ĴାŀାŌ, 
ŔśରେŒ ĴśŌାŎ ŎାĬŃŎାŧ, ŅାŔŎȄ ĶŌାଙ୍ଗୋ, 
ŎାଜŇ İĴା, Ōƍଗୁ  ȃŏ, ňŊ řȽ ŔାĬĥľା, Ĩଶ�ŘĴ 
ŅାŔ, ସ�Řŉřĩ ŉřର୍ƳǻାŒ, ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃା, ɂଦେŒ Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ନେŃŝ Ŋର୍ଗ 
İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ଜřǟଲା Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ନେŃŝ Ŋର୍ଗ 
ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĬŎକĴŏŘ, ŬŮŘų (ŔŌ řŔ): ଟ୍ȸȚ‌ 
ņźକାରେ ĹାŏřōାĪĺ ř  Ņś Ī ŋାĪŎ 
ଜŚŊŇģ  ଜřĩŎň ř ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŊାŔନ୍ତୀ 
Ĵଲ�ŘŇŚ ରେŐ ŉାľĴ Ň řĴľରେ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľାŎś  ŔାଢŁ 
ųľା Ōƺରେ İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ǱଥାŇŚŧ ŕŎ řňśŎ Ŋସ୍ତିŎ Ŋଡ଼ ŋାĪ ŎƙŇ 
ňାȽ (ūŲ) Ĳ ŔାŇ ŋାĪ ଜĶȚ‌ ňାȽ 
(ūů) ବ�Řŏř ଜłାňŀřĺ řģ ରେŐŊାĪ 
ňśŏ řŔ İନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା 
Ŏś ଜś  ĴŎ ř ķľłାŎ ŃŅƻ ĹŐାĪĺ řģ 
ŔŜĹŇାŇś ōାŧŚ, Ņś Ī ŋାĪ ĬŅřŃŇĶŎ 
Ŀାରେ ȄŊା  େ ଦ�ŘĴାŇĴś ମ�ŘŊାĪŏ 
ŌŎାŌŃ ř ĴŎ řŊାĴś  ōାĪȄଲେģ 
ĴାŌ ŔାŎ ř Ņś ହେĥ ରେŐņାŎłା 
ňାŎ ହେĬȄŊା ବେଳେ ŊŎŔśĨାĥŎś  
ŊŚŎŌ řȽňśŎ ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄŊା İĴ 
ňାସେƙŎ ଟ୍ȸȚ‌ ସେŌାŇƉକୁ  ņźକା 
ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ ķľłା ସ୍ଥŐରେ 
ŕ Ȁ Ņś Ī ŋାĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ 

ଟ୍ȸȚ  ņźକାରେ Ŭ ŋାĪ ŌŝŃ
ŔାŇଖେŌśଣ୍ଡି,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): ĩŔ řĴା-Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ଜାŃŚŧ 
Ŏାଜňń  ŭŬŰ ŇŌ୍ବŎ ňାľňśŎ ńାŇା ŌŕାŇŐା ଗ୍ରାŌ 
Ň řĴľରେ Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ŕଡ଼Ĵ Ņś ର୍ଘľłା 
ķľ řĺ řģ ଶେŎĶଡ଼Ŏś  ňାĪț‌ ĴାŌ ŔାŎ ř ŊାĪȇ‌ରେ ଫେŎś ȄŊା 
ŭ ଜł ōśŊĴƉକୁ İĴ ŕାĪŵା ņźକା ଦେŊାŎś  ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŌାନେ ହେଲେ ŅřĶňŕଣ୍ଡି 
ňǁŎାŔାŕ řŎ ĴାŐ řĩ ବେହେŎା Ĳ Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ĨƗŐ 
Ŕାŕ řŎ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌାŎ ଦ�ŘŎା Ĳ ŊାŐĴŝଷ୍ଣ ରେƝ ଡିģ ɂĴାŒ 
ଯେ, ĴାŐ řĩ, ŊାŐĴŝଷ୍ଣ Ĳ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ଶେŎĶଡ଼ରେ İĴ ňାł ř 
ňାĪț‌ ĴାŌ ŔାŎ ř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŔǄଧ୍ୟାରେ ଗ�Řľ řİ ŊାĪȇ‌ରେ 
ଫେŎś Ȅଲେģ Ņ řĶňŕଣ୍ଡିŎś  ňାľňśŎ ĨŋřŌśଖେ ōାĬȄŊା 
ବେଳେ İĴ ŕାĪŵା (Ĳť଼ିŪůİȜ‌-ųŪŪū) ňĺňľś  ņźକା 
ଦେĪȄŏାģ Ņś ର୍ଘľłା ňରେ ŕାĪŵାľ ř ŊାĪȇ‌Ĵś ůŪŪ 
Ō řľŎ ňର୍ଯɹƻ ଘ�Řଷାť଼ି ନେĪ ňରେ İĴ Ŋ řŏ ŋ řŃŎĴś 
ňŒ řōାĪȄŏାģ ŉŐରେ ķľłା ସ୍ଥŐରେ ŭ ଜł ōśŊĴଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪȄŏାģ ňାľňśŎ ňśŏ řŔ Ņś ର୍ଘľłା ସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  
ŋ୍ୟାȚ‌ରେ ŌŝŃĴƉକୁ Ņ řĶňŕଣ୍ଡି ଗ�ŘǨ ଠି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେନ୍ଦ୍ରରେ ŋƥ୍ତି 
ĴŎ řȄŏାģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ŔŌǯƉକୁ ŌŝŃ ଘ�Řଷłା ĴŎ řŊା 
Ŕŕ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ବ୍ରǹňśŎ Ŋଡ଼ ŀାŻŎĵାŇାĴś 
ňĿାĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ŕାĪŵାĴś ଜŊŃ ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐାĪĺ řģ 

ŕାĪŵା ņźକାରେ ŭ ōŊୁĴ ŌŝŃ

ŌśŏŃŊŚ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ŋ řଜେŀřŎ ŋƮǻŇŘ

Œାନ୍ତ Ĳť଼ିŒା İବେ ଦେŒŎ ȮରାĪȟ  Ĵɹୟାň řଟାŏ
­­Ŏାଜ୍ୟରେ Ĺାŏřĺ ř 

Ņୁର୍ଯ୍ୟୋ ņŇ, 
ŅୁħŒାŔŇ ŒାŔŇ®®

Ņୁķ୍ଘଟłାରେ Ķŏା ů ଜŚŊŇ

Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ସśŎſଷା ଦŅŊŘରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେପ ř ସŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ

Ŋ řņାŇŔŋା ଘେŎ řŏା Ōŕ řŐା ĴĦଗ୍ȰŔ

ŋś ŊନେŒɫŎ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): ĲŀřŒାŎś  
ĶśଜŎାľĴś ĹାŏřŊ ĨŌŝŃ ŋାŎŃ 
İƃପ୍ରେȧ‌ģ İŕ ř ଟ୍ȸȚ‌ ବ୍ରǹňśŎŎś  ŔśŎȖ‌ 
ňର୍ଯɹƻ ō řŊģ ĬŅķାľŇŚ ଟ୍ȸȚ‌Ĵś 
ବ୍ରǹňśŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ŘŅŚ ŋ řŀ řĲ ĴŇŉରେŇɵ ସିଂ 
ŌାƺŌରେ ļାŎŔśĶśť଼ାŎś  ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
Ŭű (ŒŇ řŊାŎ)ରେ ňŃାĴା ଦେĵାĪ 
ŒśŋାŎମ୍ଭ ĴŎ řବେģ İŕ ř ଟ୍ȸȚ 
Ŋ řଜŧŇĶŎȟ-ŎାŧĶŀା-ľ řľ řŏାĶଡ଼-
ŎାŧňśŎ-ŇାĶňśŎ-ŋś Ŕାŵାŏ ଦେĪ 
ɂŌśĵ ŔŕŎ İŊĦ ŇĶŎ Ķśŀ řĴś  
ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎ řŊ ģ   Ĳť଼ିŒା, ĩǆ 
ɂଦେŒ, ĺŃ řŒĶଡ଼, ŌŕାŎାǧ İŊĦ 
ĶśଜŎାľŎ İĴାȅĴ ɂŌśĵ ଜřǟଲାĴś  İŕ ř 
ଟ୍ȸȚ‌ ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎ řŊģ  ବ୍ରǹňśŎ İŊĦ 
ŔśŎľ (ĬņŇା) Ōƺରେ ĹାŏřŊାĴś 
ńʹŊା İŕ ř ĨŌŝŃ ŋାŎŃ İƃପ୍ରେȧ‌ 
ĵł řଜ, ŊŧŇŒ řǛ İŊĦ Ŋାł řଜɹ 
Şେନ୍ଦ୍ରĶśť ଼ିĴś  ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎ ř, ŊɹŊŔାŧ 

İŊĦ ଶ୍ରŌŒକ୍ତି Ŏ ĶŃ řŊ řȅĴś  ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎ ř ĩର୍ଥି Ĵ İŊĦ Œ řǛ ĶŃ řŒŚŐŃାĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊģ ĨŌŝŃ ŋାŎŃ ଟ୍ȸȚ 
ସେŊା ĩņśŇ řĴ İŏİĹŊ ř Ş�ŘȌ, 
ĬǈŃ ĩŔŇ ŊɹŊǱଥା İŊĦ ĩņśŇ řĴ 
ĨŇବ�Řର୍ଡ ŔśŊ řņା ŌାƺŌରେ ōାତ୍ରୀଙ୍କ 
ōାତ୍ରା Ĩŋ řƕŃାĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊ ģ İŕା 
ŊɹŃŚŃ, İŕ ř ଟ୍ȸȚ ōାତ୍ରା ŔŌŧ ɏରାŔ 
ĴŎ ř İŊĦ İĴାȅĴ ଟ୍ȸȚ ŊŅŐାĪŊାŎ 
ĩŊŒɹĴŃାĴś  ŅŜ Ŏ ĴŎ ř ōାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କ 
ňାĪĥ ōାତ୍ରା ŔśŊ řņାĴś  Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊģ ଟ୍ȸȚ 
ŇĦ. ŪųŪŬŬ ବ୍ରǹňśŎ-ŔśŎľ (ĬņŇା) 
ĨŌŝŃ ŋାŎŃ İƃପ୍ରେŔ ŒŇ řŊାŎ 
ūŬľାରେ ବ୍ରǹňśŎŎś  ĺାଡ଼ ř ňŎŅřŇ 
Ĩର୍ଥାŃ ŎŊ řŊାŎ ŎାŃ ř ųľା ŔŌŧରେ 
ĬņŇାରେ ňŕଞ୍ଚି Ŋģ İŕ ř ଟ୍ȸȚ 
ňŏାŔା, Ŋ řଜŧŇĶŎȟ, ŎାŧĶŀା, 
ľ řľ řŏାĶଡ଼, ŎାŧňśŎ, ŇାĶňśŎ, 
ŋś Ŕାŵାŏ İŊĦ Ňନ୍ଦୁŎŊାŎ ŔମେŃ 
ɂŌśĵ ଷ୍ଟେŔŇରେ Ŏŕł ř ĴŎ řŊģ

ɄǹňŎୁŎୁ ŔŎୁȖ Ĵୁ Ķଡ଼řŊ ĨŌŝŃ ŋାŎŃ İƃପ୍ɂȧ 

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): ŌśŏŃŊŚ 
ĩଲ�ŘĹŇାରେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊା ବେଳେ ଟ୍ରାŉřĴ 
ňśŏ řŔ ĴନେǦŊŐ ŒśŋŌ řତ୍ରା ŕŃ୍ୟାĴାƠ 
İŊĦ ŕŃ୍ୟାĴାŎŚ ŅŚňĴ ŎାĬŃƉକୁ  ନେĪ 
Ŋ řņାŇŔŋାରେ İĴାȅĴ ĹାƗŏɹĴŎ Ńńɹ 
Ŏȃĺନ୍ତି ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎାଜ ŕŎ řĹǁŇģ  

   Ŋ řଜĻŀř ňକ୍ଷŎś  ĩĶŃ İŕ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ ŌśŏŃŊŚ 
ɂସ୍ତାŊ ĩଲ�ŘĹŇାରେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ Ɍରୀ 
ŕŎ řĹǁŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ŬŪ ŏକ୍ଷ ňାĪĥ ňśŏ řŔ 
ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŒśŋŌ řତ୍ରାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ĩŋ řōśŻ ŅŚňĴ ŎାĬŃĿାŎś  ŬŪ ŏକ୍ଷ ŅାŊ ř 
ĴŎ řȄଲେ ŒśŋŌ řତ୍ରାģ İȄରେ Ŏାଜř Ň ହ�ŘĪ 
ŅŚňĴ ŒśŋŌ řତ୍ରାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା ସ୍ୱୀĴାŎ 
ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻ ŅŚňĴ ɂńŌ ňƩନୀ Ĩňƣଣ୍ଣା 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚĴś ŊŚŌା Ĩର୍ଥ ňାĪŊାĴś ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŏାģ  ଟ୍ରȇ‌ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହେŏା ବ�Řŏř ସେତେବେଳେ ĴśŕାĶŏାģ ଯେĬĥ 

ଟ୍ରȇ‌ Ņś ର୍ଘľłା ĴŎ řȄŏା ବ�Řŏř ĴśŕାōାĪȄŏାģ 
ŌାȽ ĬŻ ŅřŇ ସେŕ ř ଟ୍ରȇ‌Ţ‌ ŎାĬŎŞେŏାରେ 
Ȅŏାģ ŬŪŬŬରେ ĨŋřōśŻ ŅŚňĴ ɂńŌ ňƩନୀƉକୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏାģ ସେତେବେଳେ ŔĿřȇ‌ ŃŅƻ 
ହ�ŘĪȄଲେ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କ ଜŚŊŇ ōାĪ Ň ńନ୍ତା 
ବ�Řŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ŕŎ řĹǁŇ Ĵŕ řĺନ୍ତି ģ 
  Ŋś ņŊାŎ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ Ŋ řଜĻŀř ňକ୍ଷŎś  
ĩĶŃ ŌśŏŃŊŚ ɂସ୍ତାŊରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĨŋřōśŻ ŅŚňĴ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řĺନ୍ତି 
ଯେ ŒśŋŌ řତ୍ରା ŕŃ୍ୟାĴାƠ ķľłାରେ ŔŌǯ 
ĨŋřōśŻ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ļାŎňŀା ǶŃƽ ଜĻŏ 
ŕାଜŃରେ Ĩĺନ୍ତି ģ ŌାŌŏାľ řରେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ĨȅĴ ŃŅƻ ĴŎାōାĬĺ řģ ū.Ūű.ŬŪŬŮ 
Ŏ řĵŎś  ŃାŭŪ.ŪŰ.ŬŪŬůŎ řĵ Ōƺରେ Ōŕ řŐା 
Ĳ Œ řŒśŌାŇଙ୍କ ɂŃ ř ହେĬȄŊା ĨňŎାȅĴ 
ŌାŌŏାĴś ōŅř ň Ŝର୍ବ Ŋœ୍ଷŎ ସେŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ 
ହ�ŘĪȄŊା  ĨňŎାņĴś Ńś ŐŇା ĴŎାōାİ, 
ତେବେ ĨňŎାņ ŔĦĵ୍ୟା ŔାŌଗ୍ରି Ĵ ŋାŊରେ ɏରାŔ 
ķľ řĺ řģ  ĩŌ ŔŎĴାŎ କ୍ଷŌŃାĴś ĩŔ řŊା ňରେ 
ଯେତେ ĨňŎାņ ŔĦĶĿřŃ ହ�ŘĪĺ ř, Ńś Ŏƻ 
ĨňŎାņŚƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ĨňŎାņŚ 
ō řİ İŊĦ ଯେତେ Ŋ ř Œକ୍ତି ŒାŐŚ ହେĬňଛେ, 
ōŅř ŋś Ȣ‌ ĴŎ řବେ ସେŌାŇƉକୁ  କ୍ଷŌା Ō řŐ řŊ Ňାŕ Ȁ 
ବ�Řŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ņŝ ଢŁŖାକ୍ତି  ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŬŪ ŏକ୍ଷ ňାĪĥ ŒŋୁŌ řȽରାƉś  ŕŃɹୟା: ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ

	<ȸȇ‌ ଦś ķ୍ଘľłŘରେ Ĩପƣଣ୍ଣାƉ 
ŌśŃ୍ୟୁ  ĴńŘ ĨସŃɹ
	<ɂńŌ ପƩନୀ Ĩପƣଣ୍ଣାଙ୍କୁ  Ŋ ř 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘ ଦŚପĴ
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Ŕ řľ ř
ĶśŎś ŊŘŎ, Ŭů ŞେପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ):

ņŎŘŊŃŎł ĴŎ řŞେ ĻĶŃĻŇŇŚ ŌŘ® Ņś ରǻଗାģ 
ŒŘŎŅŚŧ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘĴś  ŌŕŘĩŀŌɲŎରେ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘରେ ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂǯତୁŃ ř ĴŎ řĺ ř ŊƍଗାŐř ŔŘŕ ř 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řģ ūŲűů ŌŔ řŕŘŎś  İĿŘରେ ŒŘŎŅŚŧ 
Ņś ରǻଗା ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪ ĩŔśĺ řģ Űŉś ȑ‌ ĬƏŃŘ ŌŘ'ƉŎ 
ŌŜƥȁĴś  ĴŘŎŚĶŎ Ōନ�ୋĻ ŌśŅś ŏ ř 
Ĳ ŔŘńŚŌŘନେ Ň řରǻମାłରେ 
ŏŘĶ řĺƻତିģ ūŲ ŉś ȑ‌ ĬƏŃŘ 
ĻŎ ř ମେŦĴś  ĴŘŎ řĶŎ 
ଦେŊŎŘĻ ŅŘŔ ର୍ନିŌŘł 
ĴŎś ĺƻତିģ

ŌŘ'ƉŎ ŔśŇŘŎ 
ĨŐଙ୍କାŎ ŔମେŃ ŌŘ'Ņś ରǻଗା 
Ĳ ňŘǢȡ ଦେŊŘଦେŊŚƉŎ 
űŪ କେĻř ĲĻŇŎ ĨŐଙ୍କାŎ 
Ŏŕ řĺ řģ İńŎ ňŜĻŘରେ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ů ŏſ ľଙ୍କା 
ŞେĻȑ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔŌȰ 
ĨƗŐĴś  ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ ŔĻŘōŘĪĺ řģ ŌŕŘଷǨଠୀŎś  
ŌŘ'Ɖ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ōŘŧŚ ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘō řŊģ 
ŌŕŘǦŌŚରେ ŔǄ ଧି ň ŜĻŘ ĴŎŘō řŊģ ŅŒŌŚରେ 
ŌŘ'Ɖ ňŘଖĵ ŏŀś  ଭŋୋĶ ŏŘĶ ř ĴŎŘōŘĪ ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
Ŋƞଟାō řŊģ İĴŘŅŒŚରେ ŌŘ'ଙ୍କୁ  Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ŕ řǁଦୂŎ 
ŏŘĶ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŕ řǁଦୂŎ ଖĵŐř Ŋ řŅŘŧ ଦେŞେģ
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ŘŌ
ŘŧŚ ପŘରǻł ŃŘ®Ŏ ĴĨĥŐ ପŘŅ ǴŒ୍ଶ ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ĻŘŕ řȡ‌ ĴŎ ř ŔŘŎ řŏŘł řģ ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ĴŘĿଯōୋŀřŎ ĬƥତାŐ ĻŐŎŘଶ řରେ ଖĵŐř ĶŏŘł ř 

ପŘରǻłŎ ȃĩŏř ŃŎƍģ Ōର୍କŃŇĶŎŎś  ŌŕŘŇŅŚŊ řŕŘŎ ŋ řŃରେ ŉřĴŘŉřĴŘ ŏŘĶśȄŊŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ ŇĶŎŚ ȮŌଶħ ପŘରǻłŎ 
Ŏƍରେ Ŏଙ୍ଗେĪ ହେŏŘł řģ ĨȰପŜĻɹ ĶĻŘŇŇƉ ପŜĻŘରେ ŔŕŎରେ ପŘŅ ńŘପ ř ȄŊŘ ପŘରǻł ĴŘର୍ତȁକେǢŎ ପŜĻŘ ପରେ Ŋ řŅŘŧ 
ନେŊģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ଦେĪଯ řŊ ĨନେĴ ପŘŞ�ୋŎŘ ĩĬ ĨପŘŞ�ୋŎŘ ķľłŘģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପରେ ŅଶŕŎŘģ Ň řର୍ମŐ ĩଶ୍ୱୀŇĴś 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ŇŅŚ ପĿŘରେ ȃŏřȃŏř ŕŔ řŏŘł ř ĴŘଶŃƠଡୀ...

ŔǁିŜŎ ŞĵŐ ňରେ ŊŅିŘŧ ନŇବେ ŌŘ®

ŊĻŘŧ Ŏŕĺି ିňśŎś łŘ ňŎǑŎŘ
ɂତ୍ɹĴ Ŋœ୍ଷ ଭŐř ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
Ōƺ ŌŘ' Ņś ରǻଗାƉ ňŜĻŘ Ň řǨଠାŎ 
Ŕŕ ĴŎŘō řŊģ ŊƍଗାŐř 
ŔŘŕ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řରେ 
İĴŘŅŒŚରେ ŌŘ'ଙ୍କୁ  Ŕ řǁଦୂŎ 
ŏŘĶ ř ĴŎŘō řŊģ ňରେ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘନେ Ŕ řǁଦୂŎ 
ଖĵŐřŞେģ İŕ ř ňŎǑŎŘ 
ĴŘŕ Ȁ କେĬĥ Ŋœ୍ଷŎś  ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪ ĩŔśĺ řģ 

- ŞĶୋĴśŐŘŇǁ ňƛŇŘŧĴ, ŔŋŘňŃ ř

ପŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅɹରେ Ņś ŏś Ĵ řŊ ŋŔŘł ř
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ĹŐřŃŊœ୍ଷ ɂŒŘŔŇŎ Ň řŧŌ 
ĨŇś ōŘŧŚ ଭŔŘł ř ōŘȽରା 

ĴŎŘō řŊģ ଭŔŘł ř ōŘȽରାରେ 
ŔŘŎŐŘ ķଣ୍ଟŊŘŅ୍ୟ ŔମେŃ 

ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅ୍ୟ ňŎ řŞେଷł 
ĴŎŘō řŊģ ĹŐřŃńŎ ŔŘŎŐŘ 

ķଣ୍ଟŊŘŅ୍ୟ ĩĴœ୍ଷł ňŘŏľ řŊģ
- ĻŚŊŇ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, ŔǑପାŅĴ

Ŋଙ୍ଗାŐř 
ŔŘŕ ř ପŜĻŘ 

ĴŌ řľ ř

ĴľĴ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ରେଭେŇɵସା ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĻŘŃŚŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ņ řŊŔ Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ସ୍ǶƐଛାĴŝŃ ŎŻŅŘŇ 
Œ řŊ řŎŎś  ŮŬ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘŞେ ĬƏ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řଷŅŎ ĻŘŃŚŧ 
ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. Ŋ řǢମ�ୋŕŇ 
ଜେŇŘ İŊĦ ňŎ řŞେŒŊ řŃ ŃńŘ 
ĴśĪĻŌŘǦŎ ɂŔŌ řŃ ĴŘŇś Ňଗ�ୋ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ŔŊ řŃŘ Ō řɌ ŎŻŅŘŃŘƉ 
Ŕŕ řŃ କେǂ୍ରୀŧ ରେŀȮŔ ŎŻ ଭƠଡାŎŎś  ĩŔ řȄŊŘ ŀŘŻŎ ŎķśŇŘń 
ŞେĬŎŘ İŊĦ ŃŘƉ ŔŕĴରǻମୀଙ୍କୁ  Ŕମ୍ୱୋȅŃ ĴŎ řȄଲେģ İŇİŔİŔ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ପ୍ରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ĩଧ୍ୟାňĴ Œ řŊɂŔŘŅ 
Ō řɌ, ର�ୋଭŎ ରେƙŎ ŧśŇ řľŎ Ōśଖ୍ୟ ŃńŘ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ĴŘƥȁକେǢŎ ŞେହେŎŘ, ŊŘł řĻ୍ୟ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ Ŋǁ ଦିŃŘ ňƠଡା ɂŌśଖ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴƉ Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ İŊĦ 
ĨଭřଭŘŊĴŌŘନେ Ōƺ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚƉ Ŕŕ řŃ 
ର�ୋଭŎ ରେƙŎ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ň řରǻବାŕ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ):

ŎŘĻ୍ୟŎ ňśŎś łŘ ŎŘĻņŘŇŚ ĴľĴ ŔŕŎŎ ŎŘǯତାķŘľĶśŀ řĴś  
ńରେ ĹŘŕ Ȁଲେ İĶśŀ řĴ ଯେ ĩŔƻତା Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ŌŎŘŌŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŃŘŕŘ Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶ୍ୟ ହେĬŇ řģ 
ŔŕŎŎ Ōśଖ୍ୟŎŘǯତାĶśŀ řĴ ŌŎŘŌŃ ř ĴŎŘōŘĪȄଲେ 
Ŋ ř ĶŐř ŎŘǯତା Ķśŀ řĴ İŞେ ŅŧŇŚŧ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ 
İňŎ řĴ ř ĨନେĴ ň řĹś  Ĳ ĴĦକ୍ରି ľ ŎŘǯତା ŌŘľ ř ŎŘǯତାŎ ɅŌ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ňŘର୍ବł ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘǯତାķŘľ ŔĻŘŀřŊŘ ňŘĪĥ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĴŀŘ ŃŘĶ řŅ ĴŎ řȄଲେģ İȄňŘĪĥ ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řଭŘĶ, ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  ńରେ Ņś Ī ńŎ Ş�ţĿĴ ĴŎ ř ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎŬŮ 

Ŕśƴଧା ŔŌସ୍ତ ŎŘǯତା ĴŘŌ ŔŘŎ řŊŘĴś ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ İŞେ Ŋ ř ŔŕŎŎ ĶŐř ŎŘǯତା ĴŘŌ ŔŎ řŊŘ ŅŜ Ŏ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ŕŘŃରେ ĩĬ ŌŘତ୍ର ůŅřŇ 
ȄŊŘ Şେଳେ ĩŔƻତା Ņś ରǻଗା ň ŜĻŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ĵ řňŎ ř ŎŘǯତାķŘľ 
ŌŎŘŌŃ ř ହେŊ ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ŎŘǯତାķŘľŎ İଭŐř ĨŊǱଥା ନେĪ ŔŘņŘŎłରେ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩŔƻତା Ŭų ŃŘŎ řଖରେ 
Ņś ରǻଗା ň ŜĻŘ ĩŎǕ ହେĬĺ řģ ତେŞେ Ŕ řİŌŔ řŎ Ŋ řଭŘĶŚŧ 
ōƽ୍ରୀƉ Ĵŕ řŊŘŇś ŔŘରେ Ŋœǻଷା ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ň řĹś  
ĴŘŌ ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ତେŞେ ňľ ହ�ୋŏ ŌŎŘŌŃ ř 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ କେତେĴ ŎŘǯତା ň ŜĻŘ ňରେ ŇŊ řĴŎł ହେŊ 
Ş�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ĴľĴ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ଚେĴରେ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
Ņସ୍ତଖŃ ŊŘ İŕŘŎ ŕǯତାſŎ ōŘƗ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞƉ 
ŌŃ ĹŜ ŀŘନ୍ତ Ňś ହେĥ Ş�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ 
Ōƺ ĨŅŘŏŃƉ ŃŅŘŎଖŎ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Żģ ŕǯତାſŎ 
Ŋ řଶେଷଜ୍ଞƉ ƶୱାŎŘ Ņସ୍ତଖŃ ōŘƗ ĩŞେŅŇĴś Ň řŌɨ 
ĨŅŘŏŃ ଖŘŎĻ ĴŎ řŊŘ Ŋ řର�ୋņରେ Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ Ĺ řତ୍ତŎĦĻŇ ŅŘŒ İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŕǯତାſŎ ŔŌŘŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ Ş�ୋŏř 
ņŎŘō řŊ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ĨŅŘŏŃ Ň řŎପେſ ଭŘŊରେ 
ŔƻତୁǦ ହେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĨŅŘŏŃ 
Ōƺ Ļଣେ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞƉ ଭŜ Ō řĴŘ Ȱŕł ĴŎ řňŘŎƻତି 
Ş�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେŞେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōŘŧŚ, ĩŞେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŃŘƉ ଖର୍ଚ୍ଚରେ 
Ļଣେ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ŕǯତାſŎ ōŘƗ ĴŎ řŊŘĴś İĴ Ŕśଯ�ୋĶ 

Ņ řĩō řŊŘ ĬĹřŃ Ş�ୋŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řŊŘ Ŕŕ 
ōŘĻňśŎ ଜେİŌİŉŔ ř ĨŅŘŏŃƉ ŬŪŬŭĨĶǦŬųŎ 
ĩଦେŒĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ɂŃ řňſƉĿŘŎś  ņŘŎ 
ନେĪȄŊŘ ĩŞେŅŇĴŘŎŚ Ń řŇ ř ŏſ ňĹŘŒ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎ İĴ ଚେĴ ଦେĪȄଲେģ ōŘŕŘĻś  ɂŃ řňſ 
ōŘĻňśŎŎ İĴ ĻŘŃŚŧĴŎł Ŋ୍ୟାƉ ŒŘଖŘରେ ĻŌŘ 
ଦେŊŘ ňରେ İŕŘ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ĩର୍ଥ ŇȄŊŘ ĩņŘŎରେ 
ŊŘĬŇ୍ସ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ ɂŃ řňſ İ ନେĪ 
ଜେİȟ‌İŉŔ ř ĨŅŘŏŃରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘŌŏŘ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ȄŊŘ Şେଳେ ଚେĴ ଦେĪȄŊŘ 
ĩŞେŅŇĴŘŎŚ ଚେĴŎ Ņସ୍ତଖŃ ŕǯତାſŎ ōŘƗ ňŘĪĥ 
ĩŞେŅŇ ĴŎ řȄଲେ ōŘŕŘĴś ĶŃ ŬŪŬŭĨĶǦŬųରେ 
ĨŅŘŏŃ ଖŘŎĻ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ସେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 

ŕǯତାſŎ ōŘƗ କ୍ଷେȽରେ Ŋ ିଶŒœƕƉ 
ŌŃ Ĺୂť଼ାନ୍ତ ନś ହେĥ: ŕŘĪକĴୋľǻ

ଚĹȇ‌ 
ŊŘĬŇɵ 
ŌŘŌŏŘ

କƞ ňŎୂŏିŘ, ŔŎŏିŘନି  
ůŪ% ŎŘǯତାķŘଟ ŌŎŘŌŃ ି

ĴľĴ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřŊŘ Ň řǪତ୍ତି Ńś Ŏନ୍ତ 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ, ŌŅĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň řଷ řଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ 
Ĳ Ĳť଼ିŒŘĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň řŒŘŌśŻ ĴŎ řŊŘ 
ŅŘŊ řରେ ĩĻř İŔŧśŔ řĩĪ(Ŕ ř) ĴľĴ 
Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĻřǟଲାňŘŐ ĨŉřŔ 
ŔǗମୁଖରେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ଖଗେǢŎ ସେĿŚ, ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŊŊ ř ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ŌŘŐŊ řĴŘ ŔŘŌŏ, 
ŅŚňĴ ŅŘŔ, ଭĶ୍ୟŎŊ ř ŅŘŔ, ŃŎś łସେŇ 
ŇŘŧĴ, ସ�ŤଭŘĶ୍ୟ ŔŘŌŏ, ŅŐŎ 
ŔĦĶĿĴ Ĩſŧ ŎŘĬŐ, ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇ 
ňŘଭେŏ, ɂŃŘň Ĺନ୍ଦ୍ର Ō řɌ, ଶ�ୋଭŘ 
ଦେŕśŎŚ, ସ୍ୱାȅŇŚ ŞେହେŎŘ, Ŕ řପ୍ରା ŌŕŘƻ ତି, 

ଜ�ୋƯ୍ନାŎŘłŚ ŅŘŔ, ଭŘĶ୍ୟଶ୍ରୀ ɂņŘŇ, 
ŔśĻŘŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର ɂŌśଖ İŕ ř Ŋ řକ୍ଷୋଭŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ 
ଯେ, ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řରǻବାĹŇରେ 
Ŋ řଜେň ř ŅŐ ſŌŃŘĴś ĩŔ řଲେ ŎŘĻ୍ୟĴś 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň řŒŘŌśŻ ĴŎ řŞେ Ş�ୋŏř 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŘତ୍ର ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ŋନ୍ଦ ȄŊŘ űŪľ ř ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ ଖ�ୋŏřŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŊĴŘŎŚ Ŋ řଭŘĶ ňſŎś  ĨŇś ŌŃ ř 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ň řǪତ୍ତି Ńś Ŏନ୍ତ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘĴś ŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ň řŒŘŌśŻ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Œକ୍ତି ŒŘŐŚ Ķłĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĶŁř ତ�ୋŐ řŊŘ ňŘĪĥ ŔĦĶĿŇ ňſŎś  
ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŌŅ ଦ�ୋକŘନ Ş�ୋŏŊିŘ 
ନି Ǫƥř Ŋ ିର�ୋņରେ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ

ĴľĴ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŧśŇ řĨŇ ĴɰŊ 
ŔଭŘĶŝŕĿŘରେ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ ସ�ୋŏŘňśŎŚ 
ŌŘ® ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĴľĴ Ļřǟଲା Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ 
ŅŐ ŇŊ Ň řōśŻ ŔଭŘňŃ ř ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦŕଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ତେŏĶś ŔǒŅŘŧŎ ନେȽରୀ ĩĴŘŒŚ 
ŔśŇ řŃŘ ଶେଖŎƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ 
ŔଭŘରେ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ūŭľ ř ତେŏĶś 
ŔǒŅŘŧŎ ŔŘŕ ř ŊŘŔ řǁଦାଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ସ�ୋŏŘňśŎŚ 
ŌŘ® ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔଭŘňŃ ř Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴňŜĻŘ 

ŔŌŧରେ ହେĬȄŊŘ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ ĬŻ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ŔଭŘରେ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŌņśŔŜŅŇ ŔŘŕś, 
Ōŕମ୍ମŅ ŔĴ řŏ, ɂĴŘŒ Ŕ řĦŕ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄଭŘŞେ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ Şେଳେ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ 
ସ�ୋŏŘňśŎŚ ŌŘĩ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř ɂŅŚň 
ŎŘŧ, ľ ř ĻĶŅŚǢŎ ŎŘĲ, Ļř. ĴŌŏ ĴśŌŘŎ, Ļř 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŎŘĲ, ŒƉŎ ŎŘĲ, Ļř ଜେ ŎŘĲ, Ņś ଙ୍ଗଲେ 
Ĩଶ�ୋĴ, İŌ କ୍ରି ǩଣା ŎŘĲ ɂŌśଖ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ļǟିଲା ŊĻିś  ĻନŃŘ ŅŐ ŔŋŘňŃ ିଙ୍କୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧନŘ

ĴľĴ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŌŘŎŵŘť ଼ି 
ŔŌŘĻ, ĬȮŐ ପ୍ରାଦେŒ řĴ ŌŘŎŵŘť଼ି 
ŔǗ ମିŐŇŚ, ଜ�ţŇ ŔŌŘĻ, ŌŘହେǢŎŚ 

ŔŌŘĻ Ĳ Ŕ řť ଼ିİ ŌŘŎŵŘť଼ି ŔŌŘĻŎ 
Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶରେ  ĪǦଦେŊ ଶ୍ରୀଶ୍ରୀ 

ĬȰସେŇĻŚ ŌŕŘŎŘĻŘƉ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ତେଲେƍଗା 
ŊĻŘŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĳ ŒŘƻ ତିĴŌ řľ ř ňſŎś  

ଦେŞେନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś , Ŕମ୍ପାŅĴ ଭ řĴŘŎŚ 
ŅŘŔ, ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŇŎŔ řĦŕ 
ŔŘŕś  ɂŌśଖ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŕŕ řŅଭŊŇĿŘରେ 
ମେŧŎ ŔśŊŘŔ Ŕ řĦŕ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ 
ȄŊŘ Şେଳେ  ť ଼ିĩĪĻř ĹŎłĻřŃ 
ŊŚłŘ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ ŒŎŃ ŔŘଙ୍ଗନେŎ řĩ, 
ŎŌł ŊŘଗେť଼ିĩ, Ŕƙŧ Œରǻମା, 
Ķଣେଷ ĴŘନ୍ଦୋĪ, Ĺନ୍ଦŇ  Ŋଞ୍ଚୁĩŏ, 
Ĵ řଶ�ୋŎ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, ňŊŇ 

ōŘଜ�ୋĴ řĩ, ɂĴŘŒ ĨȰŵŘŏ Ĳ Ŋ řĻŧ 
ĨȰŵŘŏ ɂŌśଖ ŔŕōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĬȰସେନĻŚ ŌŕŘŎŘĻŘƉ Ļŧƻତୀ

ĴľĴ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ķର�ୋĪ ŕ řĦŔŘŎś  Ōŕ řŐŘƉ ŔśŎକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ɂłŧŇ ĩĪŇ 
-ŬŪŪů ŔĦňର୍କରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎŚŧ ŃŘŏřŌ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻřǟଲାňŘŐƉ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſĿŘରେ 
Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. īǍ ସିŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ō řɌ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řĴŘŒ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Œśଭଶ୍ରୀ ŅŘŔ İŊĦ Ĭň ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
ŔŕŎŘƗŐ ŔǷ ମିŃŘ ŊŘŎ řĴ ŔĦŒŘņŇ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ ଭŘŞେ ŃŘŏřŌŅŘŃŘ Ŏŕ řȄŊŘ Şେଳେ 
Ļřǟଲା ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ŇŘİĴ ŔŌସ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŎƙŇ ସ୍ୱାĪĥ, ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒɭ ମିŃŘ ŌŕŘƻ ତି, 
ĨŃ řŎ řŻ ŔŌŘĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴŘŎŚ ŊŊ řŃŘ ଜେŇŘ, ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔǷ ମିŃŘ ňŘତ୍ର İŊĦ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨȅĴŘŎŚ ସ୍ୱƣଣ୍ଣŌŧŚ ŅŘŔ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ŬŮŘų(ŔŌ řŔ): ŕ řǁଦୀ Œ řſĴ ɂŒ řſł ŔĦǱଥାŇରେ 
ŇŊŘĶŃ ɂŒ řſłŘରǻଥୀŌŘŇƉ ସ୍ୱାĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩƺſ ɂଫେŔŎ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ňƠଡାƉ ĨƺſŃŘରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋœ୍ଷ 
ɂ Œ řſ ł Ř ରǻ ଥୀ Ō Ř Ň Ɖ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ 
Ĵ Ř ର୍ଯ୍ୟ Ȯ Ō ରେ  
Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ଭŘŞେ 
ĴŐŘĴŘŎ Ĳ ĻŘŅś ĶŎ 
ŊŘňś ଲେଙ୍କା ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ŔĦǱଥାŇŎ Ĩƺſ 
ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ňƠଡା ɂŒ řſłŘରǻଥୀŌŘŇଙ୍କୁ  ĩŅର୍ଶ Œ řſĴ 
ହ�ୋĪ ŔŌŘĻ ĶĿŇ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ଦେĪȄŊŘŞେଳେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƏଭřŐŘŒŚ 
ହେŊŘ ňŘĪĥ ĬȘ‌Ş�ୋņŇ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŔŘŎŐŘ 
ŔŘŕ řŃ୍ୟ ŔĦŔŅŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĳ ŔଭŘňŃ ř ŀ. ĪĦ 

ɂଭŘĴŎ ସ୍ୱାĪĥ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ ଭŘŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
­ĩȃŎŚ ŌśǭକାŇ® ňśସ୍ତĴ ĬňŕŘŎ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘŇƉ Ŋ řଭ řǈ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řŞେଷł ହ�ୋĪȄŏŘģ ସ�ŤŌ୍ୟଶ୍ରୀ ଖĵŃ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ İŔ.କେ 
ŔĪŌ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ŀ. ଲ�ୋňŘŌśȿରା 
ŞେହେŎŘ, ଭŘସ୍କର୍ଯ୍ୟ Œ řǛପୀ ŎŊ ř Ŏń, ହେŌନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, 
ɂŒŘନ୍ତ Ňନ୍ଦ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŇŘİĴ, ପ୍ରାĹŚ ňƛŇŘİĴ ɂŌśଖ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŕǁିଦୀ ଶି ſକ ɂଶିକ୍ଷା ń୍ଥୀƉ ǶୱାĶŃ ŔŌŘର�ୋŕ

ରେଭେନɵସା ĬƏŌŘƺŌ ିକ ŊŅିɹୟାŐŧରେ ŎŻŅŘନ ଶି ŊŎି

Ļǟିଲାସ୍ତŎŚŧ ŌŕŐିŘ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪନ ŃŘŏŌି



­ĩŕŘ ōĬŊŇ ńŞŎ Ķଲŏ ĩĬ ĩସŔŇŘ, 
Ŋŝ ńŘ Ŋ řņŜର ňରŘł ňŜŞŎ ļś ŞŎ ŊŘସŇŘģ® - 

ଯ�ŤŊŇର ĬœɭŃŘĴś ĨǈŅŘŒƉର ĨŇś ŋŊ Ĵର řȄଲŏ 
ōńŘରǻ ŋŘŊŞŎģ ଯ�ŤŊŇ-Ŋ řŕŚŇ ĻŚŊŇ ĴŘŕŘĴś Ĵ®ł 
ŋଲ ଲŘଗେ? ସŔȄňŘĪĥ ĴŊ ř ĶŘĪȄଲŏ -­ōĬŊŇ 
ସŘଥେ ōŘĬ ĻŚŊŇ ମŌୋର®ģ ŋĶŊŘŇƉ Ĵରś łŘରś  ସŔ 
ɂରାŧ ųŲŊର୍ଷ Ŋŧସ ňର୍ଯɹƻ ରŕ řଲŏ ମƥତ୍ତ୍ୟŋŜ ମ řŞŎģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଯ�ŤŊŇ ĨŃ řȮମ Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ସŔ Ĳť଼ିĩ 
ସŘŕ řŃɹ ĻĶŃରś  Ŋ řŅŘŧ ନେĪ ପ୍ରବେŒ Ĵଲŏ ŊƍŐŘ 
ସŘŕ řŃɹ କ୍ſȽĴśģ ଯ�ŤŊŇ-ŅŚǊ ତି ǯ ତିମ řŃ ହ�ୋĪō řŊŘ 
ଯ�ୋĶśĥĥ ସŔ ļś ର ř ହ�ୋĪȄବେ ĨŃŚŃĴś Ň řǠŧģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴମŘନେ ŃŘƉର İ ĩĴǷ ମିĴ ପ୍ରǱଥାŇŞŎ 
ବେŅŇŘ-ŊɹȄŃ ɂରାłŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ସ୍ମରł Ĵର řĺନ୍ତି ĨŃ ř 
ĩƻର řĴ ŋŘŊŞŎģ

ūųŭūŞŎ ­ňଥେ ପ୍ରŊŘସŔ® ŇŘମĴ ŊƍŐŘ ňśସ୍ତĴ 
ରĹŇŘ ňŞŎ ସŔ ଯେĬĥ ସśĵ୍ୟାŃ ř ଲŘŋ Ĵଲŏ, ŃŘŕŘ ŕ Ȁ 
Ĳť଼ିŒŘରś  Ŋ řŅŘŧ ନେŊŘର ĴŘରł ବ�ୋଲř Ĩନେକେ 
ମନେ Ĵରନ୍ତିģ ସŔ Ň řଜେ ମƺ İĴŘȅĴ ǱଥାŇŞŎ 

ǶୱୀĴŘର Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ŊƍŐŘ ସŘŕ řŃɹର ňŘĿĴ ସĦĵ୍ୟା 
Ĳť଼ିĩ Ńś ŐŇŘŞŎ Ŋŕś ĨȅĴ ବ�ୋଲř ସŔ ŊƍŐŘ 
ସŘŕ řŃɹ-ସŝĻŇŞŎ Ň řĻĴś Ň řମƆ ରȃଲŏģ ĨĿର Ŋର୍ଷ 
ŊŧସŞŎ ସŔ ପ୍ରବେŒ Ĵରନ୍ତି Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹ-ŋŜ ମ řĴśģ 
Ńରś ł ĴŘŐŞŎ Ļଣେ ସŘŕ řŃɹ ɎǦଟା ଯେňର ř ସŘମŘĻřĴ 
ňର řŊƥତ୍ତŇର ପ୍ରେରłŘ ĨŇś ŋŊ ĴŞŎ ĨǈŅŘŒƉର 
ŃŘŕŘ ŕ Ȁ Ĵର řĺନ୍ତିģ ସŊś ĴńŘĴś ମŘŇ ř Ň ନେŊŘ 
ŃŘରś łɹର ņର୍ମ ବ�ୋଲř ପ୍ରŃ řňŘŅŇ 
Ĵର řĺନ୍ତି ŊŐřǨ ŋŘŊŞŎģ ­ପ୍ରŐŧ 
ପ୍ରେରłŘ® ŇŘମĴ ĴŊ řŃŘ ରĹŇŘ 
Ĵର ř ସମŘĻର ମ řń୍ୟା, ପ୍ରŃŘରłŘ ĩŊର୍ଜŇŘର ǯତୂň 
ŋŘଙ୍ଗିଦେĪ ŇŜŃŇ ସମŘĻ ĶĿŇର ňର řĴǛŇŘŞŎ 
ĨņŚର ହ�ୋĪ ĬĿřĺନ୍ତିģ ĨńĹ ŃŘƉର İŕ ř ବ�ţňɰŊ řĴ 
Ŋ řĹŘର ŃŘƉ ମŇର ĨǱଥିରŃŘ ବ�ୋଲř ĨŇś ŋŊ Ĵର ř ɂ ରିŧ 
ପ୍ରłŧ řŇŚ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି - Œśł řŊ ōŅř Œśł ଗ�ୋ 
ରŘłŚ, ସŔ Ňś ହେĥ ମŌୋର ମରମŊŘłŚ / ସŔ Ňś ହେĥ ମŇ 
ĴńŘ ମŌୋ, ଯେ ĶŚŃ ଦେଲř ସŔ Ņ řŇ ĶŘĪ ସŔ ĶŚତେ 
ମŌୋର ŕŝŅŧ ŇŘŕ Ȁ ŇŘŕ Ȁ ସŔ ĶŚତେ ŊɹńŘ ମŌୋģ® 

ŃŘ®ହେଲŏ ĴŊ řƉ ĻŚŊŇର ĩŋřମśĵɹ Ĵ®ł? ସŔ 
Ĵŕ řଲŏ - ­ō řŊ ř ňŐŘĪ ŅŜ ŞŎ ସśŅŜ ŞŎ ସňŇ ଲ�ୋକେ 

ଗ�ୋňŇ ňŜŞŎ Ȱŕ ŃŘରĴŘ İť଼ାĪ, ōĬŊŇର ļରłŘ 
ĴŜଳେ ମŐŧ ōŕ Ȁ Ň řŧŃ Ŋś ଲŏ Ĵśସśମ କେŃś  Ĭť଼ାĪģ® 
ପ୍ରłŧ řŇŚ ସŕ řŃ ସŔ ňŐŘŧŇ Ĵର řŊŘର ସମɲୱାŅ ĴŘŕ Ȁ? 
ŊରĦ Ĳť଼ିŒŘ ĺŘť ଼ି ଦେĪ ŊƍŐŘ ରŘĻɹĴś ପ୍ରବେŒ 
Ĵର řȄŊŘର ସŃɹŃŘ ĨŊ řସମɲୱାŅ řŃģ

ūųŬū-ŬŰ ମସ řŕŘ ମƺŞŎ ମŘȽ କେତ�ୋľ ř 
ĴŊ řŃŘ ĩĬ ĬƏକ�ୋľŚର ପ୍ରŊǄ ଲŏȃ ସŔ ŃŚɄ 

ĩଲ�ୋଡ଼Ň ସŝǦ ଟି Ĵଲŏģ ­ସŊś Ļ 
Ĩକ୍ଷର® ŇŘମĴ ňśସ୍ତĴŞŎ ŃŘŕŘ 
ସĦĴŐřŃ ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ ĴŊ ř 

ňŅɭĹରł, ସମର Ĳ ସŘŕ řŃɹ, ମńśରŘ ମƍŐ, 
ŒŘନ୍ତି Ň řକେŃŇ, Ļର୍ଜ Ŋର୍ଣାଡ଼ Œ Ɖ ସǑର୍କŞŎ ŃŘƉ 
ମŌŤŐ řĴ Ĺ řƻŇ ପ୍ରĴľ řŃģ ­ŊŘସନ୍ତୀ® ĬňŇ୍ୟାସର 
କେତ�ୋľ ř ňର řଚ୍ƐŅ ମƺ ŃŘƉ ƶୱାରŘ ରĹřŃģ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞŎ ସŔ ଯେĬĥ ŇŜŃŇ ĺǁ-ǴǁŇ ସŝǦ ଟି 
Ĵର řĶଲŏ ŃŘŕŘ ňŘĿĴମŘŇƉ ĨƻରĴś ĬŅବେŐřŃ 
Ĵର řଦେĪȄଲŘ İŊĦ ĩĻřŊ ř ŃŘŕŘ İĴŘƻ ସ୍ମରłŚŧ 
ହ�ୋĪ ରŕ řĺ řģ Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹ ସŝĻŇରś  ସŔ Ŋ řରŃ ř 
ନେĪȄଲŏ ମƺ Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରŃ ř ŃŘƉ ŕŝŅŧର ĩĴର୍ଷł 
ĩଦ�Ť ମŐřŇ ňť଼ିōŘĪ ŇȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘର ଲŏĵĴ/

ňŘĿĴଙ୍କୁ  ଦେȃŊŘ ମŘȽକେ ŃŘƉ Ĩƻର ňśଲĴ řŃ 
ହ�ୋĪ ĬĿś ȄଲŘģ ŊƍŐŘ ସŘŕ řŃɹĴś ňର řମŘłŘƬĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŃŘƉ ĨŊŅŘŇ ĨŃɹƻ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧģ Ĳť଼ିĩ 
ସŘŕ řŃɹŞŎ ŃŘƉ ସŝǦ ଟି ସ୍ୱǛ ହେଲŏ ମƺ ସŔ ସ୍ୱŃƽ 
ମର୍ଯ୍ୟାŅŘŞŎ Ŋ řŋŜ œ řŃģ ĶśłŘƬĴ Ņŝ Ǧ ଟିରś  İŕŘର ମ Ŝଲɹ 
ଯେ Ň řǠŧ Ĺ řରସ୍ମରłŚŧģ Ĳť଼ିĩ ସŘŕ řŃɹର ସŔȄଲŏ 
ସଚେŃŇ ɌƴଧାŒŚŐ ňŘĿĴ ĻŚŊŇର ଶେœ ňର୍ଯ୍ୟାŧ 
ňର୍ଯɹƻģ ňśł ř ŃŘƉ ŊƍŐŘ ĴŝŃ řର Ĳť଼ିĩ ĨŇś ŊŘŅ 
ňŘĪĥ ସŔ ସର୍ବŅŘ ଦେĪĩସ řĺନ୍ତି ସŘŇǁ ǶୱୀĴŝŃ řģ 
Ĳť଼ିŒŘ ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ŃŘƉ ĴŊ řƫňŜƣଣ୍ଣ Œ řŒś-ĩତ୍ମାର ōńŘରǻ 
ĻŇɭŅŘତ୍ରୀģ Ļଣେ ସŘņś ସŘŕ řŃɹ ସŘņĴ ŋŘŊŞŎ ସŔ 
Ȅଲŏ Ŋ řǢସŘŕ řŃɹ ପ୍ରŃ ř ସର୍ବŅŘ ĨŇś ରŻģ ସŘŕ řŃɹĴś 
କ�Ťłସ ř ସŚମŘŞŎĵŘ ମƺŞŎ ĩŊଦ୍ଧ Ĵର ř ରȃŊŘ 
ସňକ୍ଷŞŎ ŇȄଲŏ କେବେ ସŔģ ସśŅŚķ୍ଘ ŮŪ Ŋର୍ଷରś  
ĨȅĴ ĴŘŐ ସŔ ସମ୍ପୃŻ ରŕ řȄଲŏ ସŊś Ļ ņŘରŘର 
ସŘŕ řŃɹ ସŘņĴମŘŇƉ ସŕ řŃģ Ŋନ୍ଧୁ-ŊŘƮଲɹ ସŘŕ řŃɹ 
ĻĶŃĴś Ĵ řňର ř ସମŝଦ୍ଧ Ĵର řňŘŞŎ ŃŘ®ର Ņŝ Ǧଟାƻ 
ହେĬĺ ř ­ସŊś Ļ ōśĶ® ବ�ୋଲř ସŔ Ĵର řȄŊŘ ମŃŊɹŻ 
ପ୍ରେରłŘପ୍ରŅ Ň řଶ୍ଚି Ń ŋŘŊŞŎģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, Ŭů ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ŅŚķ୍ଘŅřŇର ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇର ŉŐଶ୍ǽŃ ř ହେଲŘ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ɂରାǊ ତିģ ĶŘନ୍ଧି ĻŚ Ȅଲŏ İŕŘର ňń 

ପ୍ରŅର୍ଶĴģ ସśŋŘœ Ĺǂ ବ�ୋœ İ ମŘľ řର ସśଯ�ୋĶɹ 
ସନ୍ତାŇģ ĩĻŘȘ‌‌ ŕ řନ୍Ţ‌‌ ଫ�ŤȎ‌‌ ĶŦř ବ୍ରି ľ řŒ İ ŋŘରŃ 
ମŘľ řରś  Ĵ řňର ř ŕľ řŊ ŃŘ®ର ସƉǛ ନେĪȄଲŏģ ତେłś 
ଯେĬĥ ōśĶňśରś œମŘନେ ĨŃŚŃŞŎ Ň řĻ ĻŚŊŇĴś 
ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ Ĵଲŏ ସŔମŘନେ İବେ Ŋ ř ĻŇମŘŇସŞŎ 
ପ୍ରĴŝŃŞŎ ଦେŊŃŘର ĩସŇŞŎ Ĩȅଷ୍ଠି Ń ହେĪ 
ରŕ řĺନ୍ତିģ 

ǶୱାņŚŇŃŘ ɂରାǊ ତି ňŞŎ ňŞŎ ĩମେ ĶłŃƽ 
ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା Ĵଲŏ ସŃ, Ĵ řନ୍ତୁ ଲ�ୋĴŒŘସŇର ňଦ୍ଧŃ ř 
ଲ�ୋĴĴଲ୍ୟାł କ୍ſȽŞŎ ĨƻରŘŧ ସŝǦ ଟି Ĵରś ȄŊŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨȅĴରś  ĨȅĴ ହେଲŘģ Ň řňŚť ଼ିŃ 
ĻŇŃŘର ସśĵ-Ņś ħĵ ĴńŘĴś ହେŧƕଞାŇ Ĵର ř 
Ŋɹŋ řĹŘର, ɂ ରିŧŘɂରୀŃ řତ�ୋœł ŊŦŖ ř ĹŘଲřଲŘģ ଶ୍ରେłŚ 
Ŋ řŊŘŅ, ĻŘŃ řŊŘŅ Ŋ řŊŘŅ, ସŘମƻŊŘŅŚ Ĺ řନ୍ତାņŘରŘ 
ĶłŃƽĴś ମ ŜŐଲକ୍ଷ୍ୟĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ନେଲŘģ Ň řରŚŕ 
ĻŇŃŘ, ŊŘସŕŚŇƉ ńĪńŘŇ ňŘĪĥ କ�Ťłସ ř 
ସśĹ řନ୍ତି Ń ଯ�ୋĻŇŘ ŇŘŕ Ȁģ ସŕରର ĬňŘƻŞŎ Ŋǯତି 
ସĦǭକୃŃ řର ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ହ�ୋĪĺ řģ ĶśĻś ରŘł ମେƞଟାĬȄŊŘ 

Ĳ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ňର řŊŘରର Ĵśť ଼ିĩ, ĹŘŐଘର Ň řର୍ମାł 
ସରĴŘରƉ ňŘĪĥ ମśƠŊɹńŘର ĴŘରł ହେĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ଲ�ୋକେ ରŕ řବେ କେĬĥĿ ř? 

କ୍ଷମŃŘସŚŇ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ ĻŚŊŇସŘରŘ 
ň řନ୍ଧି ȄŊŘ ଖ�ୋŐľŘĴś ĻŘŊś ť ଼ି ņର řńŘ®ନ୍ତି ģ 
ňśରś łŘĴŘŃ řର ବ�ୋļĶśť ଼ିĴś  ĵସŘĪ ମł řœňłର 
ଖ�ୋŐ ņŘରł Ĵର řŊŘĴś ସŔମŘନେ ŇŘରŘĻģ ŒŘସĴ 
Ĳ ŒŘସ řŃ ŋ řŃŞŎ ସśŅŚķ୍ଘ ŅŜ ରŃŘģ İବେ ମł řœ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ପ୍ରŃ ř ňŅ ňଦେŞŎ Ŋ řňŅģ Ŋନ୍ଧୁĴ, 
ŕŘŃĴť଼ି, ଜେଲ Ĳ Ŋś ଲଡŀୋĻର ňĦļŘģ ଯେĬĥମŘନେ 
ସରŐ, ସ୍ୱଚ୍ଛ ସŔମŘନେ ĴŜľĴňľŃŘ Ĳ ĴŜľŇŚŃ řର 
ņŘର ņରନ୍ତିŇ řģ ସŔମŘŇƉ ĬňŞŎ ĨŃ୍ୟାĹŘର ŕśİģ 
ସŘମŘĻřĴ ŋŧ, ସରĴŘରŚ ŅମŇ ପ୍ରŃ ř ŋŧ, ŇŜŃŇ 
Ĺřନ୍ତା Ĳ ŋŘŊର ŋŧ, ĩĻř ମł řœĴś Ŋŕś  ŋŘŊŞŎ 
ŅŕĶƙ Ĵରś ĺ řģ Ķłଶ�ୋœł, Ķłņର୍ଷł, ľ řĴସ 
ŉŘଙ୍କି, ĿĴŘମŚ, ĴŐŘŊĻŘରŚ, ପ୍ରŃŘରłŘ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
Ĳ ସŘମŘĻřĴ ମ Ŝଲɹବ�ୋņĴś ŃŐřŃŐŘƻ Ĵର řଦେĪĺ řģ 
ଲ�ୋĴƉର Ńƽ ଲ�ୋĴƉ ŕŘŃŞŎ ĩĬ ŇŘŕ Ȁģ 

ǶୱାņŚŇŃŘର ସŘņĴ ĨŊ řଶ୍ରାƻ ŋŘŊŞŎ Ņś ħĵ 
ଦ�ţŇɹ, ōŘŃŇŘ, ōƽłŘ, ଲŘƘŇŘ, ଶ�ୋœł Ŋ řରś ଦ୍ଧŞŎ 
ସ୍ୱର Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŞŎ, ōśଦ୍ଧ ĴŞŎģ ସŔŕ řňର ř 
ǶୱାņŚŇଚେŃŘ ସŘņĴର ଲŕś  ଲś ŕର ĴŘŕŘłŚ ĩମĴś 
Ŋ řǷ ମୃŃ ĴŞŎģ Ņś ħĵ Ĳ ňର řŃŘňର Ŋ řœŧ İŕ řĴ ř 

ଯେ, ĩĻřର ĻŇନେŃŘମŘନେ ĻŇସŘņŘରłƉ 
Ƕୱାରǻରକ୍ଷା, ĨȅĴŘର ସśରକ୍ଷା Ĳ Ĵଲ୍ୟାł ସŘņŇ ପ୍ରŃ ř 
ସŔମŘŇƉĿŘରś  ପ୍ରŃ୍ୟାŒ řŃ ŅŘŧ řƫବ�ୋņ Ĳ Ĵƥତ୍ତŊɹ 
Ň řଷ୍ଠାର Ň୍ୟୂŇŃŘ ପ୍ରĴľ Ĵରś ĺନ୍ତିģ Ŋ řଶେœŃħ କ୍ଷମŃŘ 
ପ୍ରଲ�ୋŋŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĻŇସŘņŘରłƉ ସŔŊĿŘରś  ŅŜ ŞŎĪ 
ରĵśĺ řģ ପ୍ରńମŃħ ĨରǻŊŐ, ŊŘŕśŊŐ ପ୍ରୟ�ୋĶ, 
କ୍ଷମŃŘĴś ŕŘŃମśĿŘŞŎ ରȃ ସŔ ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ŋś ଲ řōŘİģ ŉŐŞŎ Ŋ řĴŘŒŞŎ ŊŘņŘ Ĭňśଜେģ 

İĿř ସରĴŘର Ĵŕ řଲŏ, ନେŃŘ, ପ୍ରŒŘସŇ Ĳ 
ĻŇସŘņŘłରƉ ƶୱାରŘ ňର řĹŘŐ řŃ ŒŘସŇ ŊɹŊǱଥାģ 
İĿř ĻŇŃŘର ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĳ ସŕଯ�ୋĶ řŃŘ ŇȄଲŏ 
କ�Ťłସ ř ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ହେŊŘŞŎ ପ୍ରŃ řŊǄĴ 
Ĭňśଜେģ ĴńŘŞŎ Ĵśŕନ୍ତି Ņś ର୍ନୀŃ ř Ķ řଳେ ପ୍ରĶŃ řģ 
Ņś ର୍ନୀŃ ř ଯେĬĥ ňର řମŘłŞŎ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ ସŔŕ ř 
ňର řମŘłŞŎ ପ୍ରĶŃ ř କ୍ſȽŞŎ ଯ�ୋĻŇŘ ƫରŘŇɲ ୱିŃ 
ହେŊŘ ସǕŊňର ହ�ୋĪňŘŞŎ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ 
ପ୍ରŒŘସŇ ĴŐ ଯେŃ řĴ ř ŅŘŧŚ, ସŔŃ řĴ ř ŅŘŧŚ ନେŃŘ Ĳ 
ମନ୍ତ୍ରୀģ ĨମଲŘମŘŇƉର ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĴśƟଠା ପ୍ରĴŘŒ İŊĦ 
ŕŘŃĶśଞ୍ଜା ଦେŊŘŞŎ Ņś ର୍ନୀŃ řĴś  ସର୍ବାƻĴରłŞŎ 
ĩମେ Ĭତ୍ସାŕ řŃ Ĵରś ଛେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řŊŘĴś ହେŊģ 
İȄପ୍ରŃ ř ĻŇସŘņŘରłƉ ସଚେŃŇŃŘ ଲ�ୋť଼ାģ 
ĻŇସŘņŘରł ସକ୍ରି ŧ ହେଲŏ İŕŘĴś କେବେ ହେଲŏ 
ପ୍ରɌŧ ଦେବେ ŇŘŕ Ȁģ İĿŘŞŎ ସŕŋŘĶ řŃŘ Ĳ 

ସŕଯ�ୋĶ řŃŘ ŕ Ȁ ଲ�ୋť଼ା ňଡ଼େģ 
Ĵŕ řŊŘĴś Ķଲŏ ĴŐŘŊĻŘର, ସରĴŘରŚ 

Ĩରǻ ŋŘĶŊƞଟା, ĨƞଟାĶśଞ୍ଜା, ଲŘĪସŔŇɵ, ňରମ řȑ‌‌ 
Ŋ řକ୍ରି , ŞŎସŇ ĻřŇ řœ ŕରłĹŘŐ İସŊś  Ņś ର୍ନୀŃ ř 
ĩĻř ସମŘĻĴś ରś ȉ‌‌ł Ĵର řŊŘĴś Ŋସ řଲŘł řģ ň ŜĻŘ 
ƹĻŘ ପ୍ରŋŝ Ń ř ସŘମŘĻřĴ ĹŐł ř ରŜ ପେ ପ୍ରĹŐřŃ 
ହେŊŘ ŉŐŞŎ ସŘମŘĻřĴ ମ Ŝଲɹବ�ୋņ Ŋ řଡ଼ମɲ ବିŃ 
ହେŊŘ ସଙ୍ଗେ ସଙ୍ଗେ ĻŘŃŚŧ Ĺର řȽର ମƺ ǵŐŇ 
ଦେĵŘଦେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř ŋŧ ĩĻř ସŘņŘରłƉ 
ମŇŞŎ ĨହେŃś Ĵ ĩŒଙ୍କା ସŝǦ ଟି Ĵରś ĺ řģ ŒŘସĴ Ĳ 
ŒŘସ řŃ ŋ řŃŞŎ ସମŇ୍ୱŧ ŇŘŕ Ȁģ ନେŃŘ Ĳ ĻŇŃŘ 
ମƺŞŎ ଯେĬĥ ŅŜ ରŃŘ ȄଲŘ ŃŘŕŘ İବେ Ŋ ř ରŕ řĺ řģ

ĶłŃƽŞŎ ňśଞ୍ଜିŊŘŅର Ĩବ�ţņ ପ୍ରବେŒ 
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଚେŃŇŘĴś ŅŜ œ řŃ Ĵରś ĺ řģ ସŋɹŃŘ Ĳ 
ĩņśŇ řĴŃŘ ŇŘĥŞŎ ମł řœĴś Ĵ řŋŐř Ņś ର୍ବŐ Ĳ ňଙ୍ଗୁ  Ĵର ř 
Ņ řĩōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ମƺ ĩĻřର ସମŘĻ ପ୍ରŃ ř Ņŝ Ǧ ଟିňŘŃ 
Ĵଲŏ ŋଲ ŋŘŊŞŎ ĻłŘňଡ଼େģ ǶୱାņŚŇŃŘ ňରŊƥତ୍ତୀ 
ସମŘĻŞŎ ଯେĬĥସŊś  ସମସ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେĬĺ ř ŃŘŕŘ 
ĩମର ř ƶୱାରŘ ସŝଷ୍ଟ ବ�ୋଲř Ŋś ļ řŊŘĴś ହେŊģ İȄňŘĪĥ 
ĩŒś ସମŘņŘŇ ňŘĪĥ ସŘņŘରł ĻŇŃŘ Ĩƞଟା ŋ řť ଼ିŊŘ 
ŅରĴŘରģ n

ମŌŘ: ųŮŭűűŬŲŮűů

ĨǈŅŘŒƉŎ : ĨǛŅřŇŎ ĨŃ řȄ, ŔŚŌŘŕŚŇ ŔĦɂରୀŃ ř

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Ņś Ǥରǻ Ĳ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ŊŁś ĺ ř
ସରĴŘର ŊŅŐřĺ ř, ŊɹŊǱଥାŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩସ řĺ řģ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ସśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘର ĴŘର୍ଯɹĴŘର řŃŘ 

ପ୍ରŃ ř ĩରǕରś  Ĩଗ୍ରାņíĴŘର ଦେĪ Ň řĻର ସମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ Ĳ ସŕŘŇś ŋŜ Ń řŒŚŐŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶŇ Ĵର řĺ ř 
କ୍ଷମŃŘକେǂģ ପ୍ରĹŘର Ĳ ପ୍ରସŘରର ମśĵɹ ĩņŘର ହେଲŘ ସśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘģ ŇŘରŚ କେନ୍ଦ୍ରି Ĵ ସśŒŘସŇ ପ୍ରŅŘŇ 
ĩରǕରś  ĴŘŕ ȀĴ ř Ň řର୍ଯାŃŇŘŞŎ ňର řłŃ ହେଲŘ? Ķŝŕ ŅŘŧ řŃɫŞŎ Ň řଜେ Ĩĺନ୍ତି ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀģ İŕŘସତ୍ତ୍ବେ ରŘĻɹର 
ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ସśņśର řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋ řĶ řଡ଼ ř ōŘĬńíŊŘର ňର řଲକ୍ଷି Ń ହେĬĺ řģ ĨňରŘņ ପ୍ରŊłŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ 
ňŘĪŊŘ ňśଲ řସ ପ୍ରŒŘସŇର Ņś ର୍ବŐŃŘĴś Īଙ୍ଗିŃ Ĵରś ĺ řģ Ŋ řŐମɲ ବିŃ ŃŅƻ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ Ĳ Ńɫର řŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ĨŋŘŊରś  
ĨňରŘņ ପ୍ରŊłŃŘ ŊŁś ĺ ř ବ�ୋଲř Ĵ řĺ ř ସମŘĻŃତ୍ତ୍ବŊ řȖ‌ ମŃ Ņ řĨନ୍ତିģ ĨńĹ Ńś ରƻ ĨŇś Ĵମ୍ପା ରŘŒ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵର ř 
ସରĴŘର Ň řĻର ସମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ ĻŘŕ řର Ĵର řĹŘଲřĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ĨňରŘņŃତ୍ତ୍ବƉ ମƺŞŎ ŋŧ Ĳ ĩŃƉ ସŝǦ ଟି 
Ĵର řĹŘଲřĺ ř ŒŘସŇ ŊɹŊǱଥାģ 

ରŘĻɹŞŎ ŇŘରŚ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ମŘମଲŘ İńíମƺŞŎ ସŚମŘ ĨŃ řȮମ Ĵର řĺ řģ ĶŃ ūŮ ମŘସର ŒŘସŇ ସମŧŞŎ 
İŕ ř ସĦĵ୍ୟା ŭű,Űūū ĨŃ řȮମ Ĵର řĺ řģ İŕŘ ହେĬĺ ř ସରĴŘରŚ ňର řସĦĵ୍ୟାŇģ Ĩର୍ଥାȖ‌ ňśଲ řସŞŎ ମŘମଲŘ ରś Ļś  
ହ�ୋĪńíŊŘ ଘľłŘģ ĨନେĴ କ୍ſȽŞŎ ňŘର řŊŘର řĴ ŕ řĦସŘ ସǗମାŇ Ĳ ମର୍ଯ୍ୟାŅŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ňśଲ řସ ŃŅƻ ňର řସରĴś 
ĩସ řňŘŞŎŇ řģ ସŔସŊś Ĵś  ମ řŒŘĪଲŏ İŕ ř ସĦĵ୍ୟା ĩĶĴś କେତେ ŊŦřō řŊģ ųūŲū ĨସŅŘĹରł ମŘମଲŘĴś 
ŊŘŅଦେଲŏ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ĶłŅś Ǥର୍ମ ସĦĵ୍ୟା ŮůŮŮŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ĩମ ସŘମŘĻřĴ ŊɹŊǱଥା Ȯମେ ŋś Œśଡ଼ ř 
ňଡś ńíŊŘ ŋŐř ମନେ ହେĬĺ řģ ସତେଯେňର ř ସ୍ǳŕ, Ɍƴଧା Ĳ ସĦɂରୀŃ řର ସŜƁ ĨŇś ŋŊ ĩମ ŋ řŃରś  ŕĻřōŘĬĺ řģ 
Ŋ řņŘŇସŋŘŞŎ ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪńíŊŘ ର řପ�ୋର୍ଟ Ĵହେ ଯେ Ŭųŭŭ Ņś Ǥର୍ମ, ūŬűŲ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇŘ Ĳ 
ŲŬŬű Ĩňŕରł ମŘମଲŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ ସŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଘľłŘ ହେଲŘ, İŕ ř Ņś Ǥର୍ମ ମŘମଲŘŞŎ 
ŭųŮଙ୍କୁ  Ņଣ୍ଡିŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĩତ୍ମାŕśŃ ř Ĳ ĩƬŕŃ୍ୟା ପ୍ରŊłŃŘ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĬĺ řģ ĴŘରł Ĳ Ň řରŘĴରł ଯେତେ Ŋଡ଼ ĴńŘ 
Ňś ହେĥ, Ŋଡ଼ ĴńŘ ହେĬĺ ř ŊɹŊǱଥା Ĭňରś  Ȯମେ ĩǱଥା Ńś ľś ńíŊŘରś ģ ଯେĬĥĿ ř Ň୍ୟାŧ Ĳ ସŕŘŇś ŋŜ Ń ř ମ řŐ řŊŘର 
ĩŒŘ Ńś ľ řōŘİ ସŔ କ୍ſȽŞŎ İŋŐř ĨňରŘņíĴ Ĺ řନ୍ତା ମŇ ŋ řŃŞŎ Ĭଦ୍ରେĴ ହେŊŘ ସ୍ବାŋŘŊ řĴģ ĶŃ ūů 
ମŘସ ମƺŞŎ ūů Ļł ōśŊŃŚ Ĳ ମŕ řŐŘ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ହେĪńíŊŘ ବେଳେ ରŘĻɹର Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŞŎ ŬŬ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵର řĺନ୍ତିģ ĨƺŧŇରŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ମƺŞŎ ĩƬŕŃ୍ୟା ପ୍ରŊłŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊŘ ସŃŞŎ 
Ĺřନ୍ତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶର Ŋ řœŧģ ସŘǒŃ řĴ ସମŧର ŊɹŧŊŕśŐ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାŞŎ ĨŋřŋŘŊĴƉ ĩŒŘ Ĳ ŋରସŘର 
କେǂ ŃŘƉ ň řଲŘମŘନେģ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ପ୍ରŃ řĴŜŐ ňର řସ୍ଥʹŃ řର ň řଲŘମŘନେ ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪňŘରś ŇńíŊŘ ବେଳେ 
ŊɹŊǱଥାĿŘରś  ĬĹřȖ‌ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘରś  ŊĦĹ řŃ ହେŊŘ କ୍ſȽŞŎ İŕ ř ĩƬŕŃ୍ୟା Ĳ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ଘľłŘ ňର řଲକ୍ଷି Ń 
ହେĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ŊɹŊǱଥାĴś Ĺ୍ୟାଲŏƙ Ĵର ř ସର୍ବସǗମୁĵŞŎ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ଦେŊŘର ĬŅɹମĴś ŊɹŊସ୍ଥʹŃ ŁƍŞŎ 
Ş�ୋĴŘōŘĪňŘରନ୍ତାģ İକ୍ſȽŞŎ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĬŅŘସŚŇŃŘĴś ŅŘŧŚ ĴରŘōŘĪňŘŞŎģ ସŔŕ řŋŐř ĨŇś ଷ୍ଠାŇର 
Œ řńíŐŃŘ Ĳ ସମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ ĨŋŘŊ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĩƬŕŃ୍ୟା ňŘĪĥ ĨŇś ପ୍ରେର řŃ Ĵର řńŘİģ ସତେଯେňର ř ମନେ 
ହେĬĺ ř ŊɹŊǱଥା Ŋ řŞŎŘņŞŎ ଲŦřŊŘର ମŘŇସ řĴŃŘ ň řଲŘƉ ŋ řŃŞŎ ɏରାସ ňŘĪĺ řģ ĨŇɹ İĴ ŅřĶ ହେĬĺ ř, 
Ĩŋ řŋŘŊĴƉ ĩŒŘ Ĳ ŋରସŘର ĨŇś ରŜ ň ହ�ୋĪŇňŘରś ńíŊŘର କ୍ଷୋŋ ବେଳେ ବେଳେ ň řଲŘଙ୍କୁ  İŋŐř İĴ ŋś ଲ 
Ņ řĶĴś ľŘł ř ନେĪńŘİģ ତେłś Œ řକ୍ଷାŇś ଷ୍ଠାŇŞŎ ň řଲŘƉ ŋଲ-ମǁ Ŋś ļ řŊŘ Ĳ ĩŊŒɹĴ ସ୍ଥଳେ ĴŘĬŇସŔଲřƍ 
Ĵର řŊŘର ŊɹŊǱଥା Ĭňଲǐ ହେଲŏ ସŔńíରś  ସśŉŐ ମ řŐ řŊŘର ସମ୍ଭାŊŇŘ ରŕ řĺ řģ n

Ƚ ରିŞĴୋłŚŧ ŔĦňର୍କ
ବେଲś ĹřǯତାŇ ସŕ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ସŚମŘ ସĦଲƆ ňŘର୍ବŃɹ Ĩଞ୍ଚŐ େଘରŘ ĵŘĪŊର ňȈ‌Ńś Ț‌ĵ୍ବା ପ୍ରଦେŒ 

ňŘĴ řǯତାŇ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତା ŊŦŘĪĺ řģ ŊŘଲ�ୋȌ‌ ମśକ୍ତି  ŊŘŕ řŇŚ Ĳ ତେହେର řȇ‌ Ī ŃŘଲřŊŘȚ‌(ľ řľ řň ř) 
Ŋ řଦ୍ରୋŕ Ĳ ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňର ମśĴŘŊ řଲŘ Ĵର ř ŇňŘର ř ňŘȇ‌ ସŔŇŘŊŘŕ řŇŚ ଦେŒŊŘସŚƉ Ň řନ୍ଦା Ĳ 
ĨňōŒ ମśଣ୍ଡାĪĺ řģ ସŔମŘŇƉ ĩŕ୍ବାŇର ମśĴŘŊ řଲŘ Ĵର řŇňŘର ř ସŘମର řĴ ମśĵɹ ମśŇŚର ŋŘରŃ Ŋ řŞŎŘņŚ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĪĹŘଲřĺନ୍ତିģ ŋŘରŃର ňŘଲľŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇର ňର řłŃ ř Ĳ 
ňର řłŘମ Ĵ®ł ହେଲŘ ସŔ ସĦňର୍କŞŎ ĨņíĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨŇŘŊŒɹĴģ İŕ ř ପ୍ରେକ୍ଷାňƛŞŎ Ŋ řİଲİ Ĳ ମĻřȘ 
ବ୍ରିଗେ ȓ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ň řେœņŘଦେŒ ĻŘର ř ସĴŘଶେ ĻŘŃ řସĦଘŞŎ ĹŚŇ ସŕŘŧŃŘŞŎ ňŘĴ řǯତାŇ Ĵର řńíŊŘ ĬŅɹମ 
Ŋɹରǻ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ņś Ī ସĦĶĿŇ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ōଥେଷ୍ଟ ପ୍ରମŘł ŇńíŊŘ Ņର୍ଶାĪ ĩମେର řĴŘ ŧśକ୍ରେŇ Ĳ ɃରାŇɵ 
ସମରǻŇ ŇଦେŊŘରś  ŃŘŕŘ ĻŘŃ řସĦଘ Ň řରŘňତ୍ତା ňର řœŅŞŎ ĴŘȑ‌ ĵŘĪ ōŘĪĺ řģ ňରǴର Ŋ řŞ�ୋņŚ ĩମେର řĴŘ Ĳ 
ĹŚŇ ସŕ Ň řŊ řଡ଼  ĴŜľନ�ţŃ řĴ ସĦňର୍କ ରĵí ňŘĴ řǯତାŇ ŉŘĪŅŘ ŕŘସଲ ĬŅɹମ Ŋɹରǻ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŘĴ řǯତାŇĿŘରś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ ହ�ୋĪ Ň řĻĴś ସɫŃƽ ଘ�ୋœłŘ Ĵରś ńíŊŘ ବେଲś Ĺ řǯତାŇ ĹŚŇ ňŘĪĥ ମƺ ମśƠŊɹńŘର 
ĴŘରł ହ�ୋĪĺ řģ Ķଦ୍ଦର Ŋǁର Ĳ ମ ŜଲɹŊŘŇ ĵł řĻ ସŘମଗ୍ରୀ ĬňŞŎ ŇĻର ńíŊŘ ĹŚŇ ȮମŘĶŃ ŋŘବେ Ŋ řİଲİ 
ପ୍ରŃ řŞ�ୋņର ସǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞŎ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ĩମେର řĴŘ Ň řŧƽłରś  ମśŻ ହେŊŘ ňŞŎ 
ĴŘŊś Ȣ‌ କ୍ଷମŃŘକେǂ ସŕ ସĦňର୍କ ରକ୍ଷା Ĵର ř ĪରŘŇ ସŕ ସĦଯ�ୋĶ ରକ୍ଷା ňŘĪĥ ĹŚŇର ମŕŃŘĴŘĦକ୍ଷାର ĨŇɹŃମ 
ସŕଯ�ୋĶŚ ňŘĴ řǯତାŇģ İŕ ř ŋŜ -ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĴŜľŇŚŃ řŞŎ ĩମେର řĴŘ ଯେ ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞŎ ପ୍ରŃ řŊǄĴ ସŘĻřŊ 
ŃŘŕŘର ňରŊƥତ୍ତୀ ଗ�ୋľ řĹŘŐŇŘରś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘଲɡ ȸǑ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇŞŎ 
ńíŊŘ ŊŘଗ୍ରାȟ‌ ŊŘŧśସŔŇŘ କେǂ ŕŘŃĴś ନେŊŘ ସĴŘଶେ ĩȰŕŚģ ରłନ�ţŃ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  ŵŘŒ řĦľŇ 
ସŔĿŘŞŎ ĹŚŇĴś ଚେȇ‌ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ň řĻର ସ୍ଥʹŃ ř ĻŘŕ řର Ĵର řŊŘĴś ମସśņŘ ĹŐŘĪĺ řģ ŃŘଲřŊŘŇ ସରĴŘର İŕ ř 
ପ୍ରǯତାŊĴś ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ Ĵଲŏ ମƺ ȸǑƉ ĩĶŘମŚ ňŅକ୍ſň Ĵ®ł ହେŊ ŃŘŕŘ ĩĴŐŇ Ĵର řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴରģ 

İŕ ř ĴŜľନ�ţŃ řĴ Ķł řŃŞŎ ňŘĴ řǯତାŇର ŋŜ ମ řĴŘ ଯେ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ İĴńŘ ସ୍ବୀĴŘର Ĵର řŊŘĴś ňଡ଼řŊģ 
ସŘĬŅŚ ĩରŊ, ĹŚŇ Ĳ ĩମେର řĴŘ ସŕ ସĦňର୍କ ରକ୍ଷା Ĵର ř ସମସ୍ତƉĿŘରś  Ŋ řŇŘ Ņ୍ବି ņŘŘŞŎ ĪସଲŘମŘŊŘŅ ଯେ 
ŉŘĪŅŘ ŕŘସଲ Ĵର řňŘର řŊ İĴńŘ Ňś ହେĥģ İବେ ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪńíŊŘ ĵŊରରś  ପ୍ରĴŘŒ ଯେ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 
ସŚମŘ ସĦଲƆ ňȈ‌Ńś Ț‌ĵ୍ବାର  Ĵ řĺ ř Ĩଞ୍ଚŐ ĬňŞŎ ĹŚŇ ōśଦ୍ଧ Ŋ řମŘŇରś  ଘŇଘŇ ବ�ୋମŘମŘଡ଼ Ĵର řĺ ř ňŘĴ řǯତାŇģ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ସĦĶĿŇ ľ řľ řň ř Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ň řĻର ĩŋɹƻରŚł ସśରକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିରś  İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł Ĵର řĺ ř 
ବ�ୋଲř ĪସଲŘମŘŊŘŅ ŊŘŅř Ĵରś ńíଲŏ ହେĥ ŭŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ମŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś ɂରାł ŕରŘĪĺନ୍ତିģ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ 
ņର ř ĩŃଙ୍କୀ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ଯ�ୋĶśĥ ĨŒŘƻ ରŕ řĺ řģ ňŘȇ‌ ସରĴŘରƉ Ĵƥତ୍ତୃ Ńɫରś  ମśŻńíŊŘ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ŒŘସŇŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ସśŊ řņŘ ସśଯ�ୋĶରś  ମƺ ŊƗ ଚିŃģ ଭ�Ťଗ�ୋŐ řĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  Ň řĻ Ĩଞ୍ଚŐ ŅŘŊ ř Ĵର ř ĩସśńíŊŘ ସରĴŘର Ŋ řŞ�ୋņŞŎ 
ľ řľ řň ř Ŋ řଦ୍ରୋŕ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĩସ řĺ řģ ବେଲś Ĺ řǯତାŇ ସŕ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĴ řǯତାŇĿŘରś  Ŋ řଚ୍ଛି ǈ Ĳ ňŝńĴ ହ�ୋĪō řŊŘ 
ସňକ୍ଷŞŎ ସŔĿřĴŘର ĻŇସମśŅŘŧର ସମରǻŇ Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊŘ ĨŇɹ İĴ Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶɹ ଘľłŘģ 
İńíସŕ Ŋ řŒɫର Ņś Īľ ř ňରǴର Ŋ řŞ�ୋņŚ Œକ୍ତି  ସŕ ĪସଲŘମŊŘŅ ଯେĬĥ ତ୍ରିମ śĵŚ ସĦňର୍କ ରĵíĺ ř ŃŘŕŘର ĶŃ ř Ĳ 
ପ୍ରĴŝŃ řĴś  ଲକ୍ଷ୍ୟ Ĵଲŏ ମନେ ହେĬĺ ř ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞŎ İńíଲŘĶ ř ବେŒ ମŜଲɹ ଦେŊŘĴś ňଡ଼řŊ ňŘĴ řǯତାŇĴśģ n

ŀ. Ĵ řଶ�ŘŎ ମŕାƻ ତି

ĩମେ İବେ ŞେĬĥĿ ř?

¯ŋŘରŃŚŧ ରŘĻŇŚŃ ř İĴପ୍ରĴŘର ĴŞ୍ପେŘŞŎľ 
ସĦǱଥା ŋŐřģ İĿŘŞŎ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ, 

ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊĴ, ପ୍ରĹŘରĴ İŊĦ ɂରାŧ ସମସ୍ତେ ŅŐର 
ĴŘମŞŎ ĨŃɹƻ ସକ୍ରି ŧ ĨĦŒȰŕł Ĵର řŊŘ ସŕ 
Ň řĻĴś İĴ ­ľ řȟ‌‌® ବ�ୋଲř ŋŘŊନ୍ତିģ Ĭŋŧ ମŕ řŐŘ ହେĬ 
ŊŘ ňśରś œ, ōŅř ĩňł ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ସକ୍ରି ŧ Ĩĺନ୍ତି, 
ତେବେ ମƺରŘତ୍ରି ŞŎ Ŋ୍ୟାŇର ଲĶŘĪŊŘĿŘରś  ĩରǕ 
Ĵର ř ରŘĻରŘǯତାŞŎ ņŘରłŘ ଦେŊŘ ōŘİĥ ସମସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘĴś ŅŐରś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ĩସ řńŘİģ ĩňłƉ 
ĨŊĶŃ ř Ň řମନ୍ତେ ĻłŘĬĺ ř ଯେ İ ସŊś  ĴŘର୍ଯɹ 
ସତ୍ତ୍ବେ ĴŞ୍ପେŘŞŎľ ସĦǱଥା ŋŐř ĩňł Ĵର୍ମĹŘରŚ 
Ňś ŕନ୍ତି Ĵ ř ĹŘĴ řର řŞŎ ŇŘŕŘନ୍ତି  İŊĦ ĩňłƉ Ĵ řĺ ř 
­ĴŘର୍ଯɹ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ® ŊŘ ­Ļȝ‌‌ ଡେସǭɯରିňସŇ® ŇŘŕ Ȁģ°- 
İସŊś  ଲŏĵĴର Ň řĻସ୍ୱ Ňś ହେĥ ମŘŇɹŊର ସŞ୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ମŃģ 

 Ĵ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ସŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵଲŏ ଯେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ň řŊŘରł ĩĪŇ 
(POSH) ĨŇś ōŘŧŚ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ 
Ĵର୍ମକ୍ſȽ Ňś ହେĥģ İŕŘର Ĩରǻ ହେĬĺ ř ରŘĻŇŚŃ ř 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ĴŘମ Ňś ହେĥģ İŕŘ କେŊŐ ରŘĻŇŚŃ řģ 
İŕŘର ňŝǨŋŜ ମ ř ĴńŘ ľ řକେ ĻŘł řŊŘģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐĶśť ଼ିĴś  POSH ĩĪŇର ňର řସରŋś Ż Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ İĴ ĩବେŅŇ ĴରŘōŘĪȄଲŘ, ōŘŕŘ ƶୱାରŘ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ କ୍ſȽŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ମŕ řŐŘ, ଯେňର řĴ ř 
Ńŝ łମŜŐସ୍ତରŞŎ İŊĦ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŘ Ĵରś ȄŊŘ 
ମŕ řŐŘĴର୍ମୀମŘନେ ସśରକ୍ଷା Ĳ ĩŋɹƻରŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŊɹŊǱଥା ňŘĪňŘର řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İŕ ř 
ĩବେŅŇĴś Ȱŕł Ĵର řŊŘĴś ମŇŘ Ĵର ř Ĵŕ řȄଲŏ 
ଯେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ POSH ĩĪŇ 
ĨŇś ōŘŧŚ ­ĴŘର୍ଯɹସ୍ଥŐ­ Ňś ŕନ୍ତିģ İĿŘŞŎ କ�Ťłସ ř 
Ň řōśକ୍ତି ŅŘŃŘ-Ĵର୍ମĹŘରŚ ସǑର୍କ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř କ୍ſȽŞŎ 
ĩĪŇĴś Ŋ řǯତାର Ĵର řŊŘ ƶୱାରŘ İŕŘର ĨňŊɹŊŕŘର 
Ĵ řମɲୱା Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌‌ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ମ ŜŐŃħ, ĨŅŘଲŃ 
ଯେକ�Ťłସ ř ňର řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĴŘର୍ଯɹňŘŐ řĴŘର 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ōśକ୍ତି  ମƺ 
ŊŘŦřȄଲŏģ 

İ ĴńŘ Œśł ř Ļଣେ ମŕ řŐŘ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ŋŘŊ řŊŘ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ଯେ ōŅř İŕŘ ĴŘମ Ňś ହେĥ, ତେବେ ňĹŘŒ 
ଡ řଗ୍ରୀ ĵରŘŞŎ ମśĥ ĴŘŕ ȀĴ ř İତେ ńର ňŃŘĴŘ ņର řȄଲř? 
Œŕ Œŕ Ĩବ�ţŃŇ řĴ ଘƞଟା Ĵ®ł ĴŘର୍ଯɹ Ňś ହେĥ Ĵ ř? 
İŕ ř Ŋ řœŧŊǯତୁ ମƺŞŎ İĴ Ķମ୍ଭୀର ସŘମŘĻřĴ ପ୍ରସƍ 
ଲś źକାŧ řŃģ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴś  POSHରś  ŊŘŅ 
ଦେŊŘ ƶୱାରŘ ପ୍ରĹŘର, ŅŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ରŘଲřŞŎ 
ňର řɌମ Ĵରś ȄŊŘ ŕĻŘର ŕĻŘର ମŕ řŐŘ ĩĪŇĶŃ 
ସśରକ୍ଷା ŕŘସଲ Ĵର řŊŘରś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେŇ ř Ń? 

ɂରାŧ ĬłŘ Ĩȅକେ ĩମେ ସŋřİĥ ĻŘłś ଯେ 
ରŘĻŇŚŃ ř ହେĬĺ ř ଲ řƍ ɂରାņŘŇɹ İŊĦ କ୍ଷମŃŘର İĴ 
ĨŇś ଷ୍ଠାŇģ İĴ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧŚ ŋŘରŃŚŧ ମŕ řŐŘ 
ରŘĻନେŃŘƉ ସĦĵ୍ୟା ଲ�ୋĴସŋŘŞŎ ūŭ.Ű%, 
ରŘĻɹସŋŘŞŎ ūű%, ରŘĻɹ Ŋ řņŘŇସŋŘŞŎ ų% 
İŊĦ ňƗଚାŧŃ ସ୍ତରŞŎ ŮŰ% Ĩĺ řģ ସŔŕ řňର ř 
İĴ ĨŇś ମŘŇ ସĦĵ୍ୟା Ĵśହେ ଯେ ମŕ řŐŘମŘନେ 
ǱଥାŇŚŧ ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ ŋŜ ମ řĴŘŞŎ ŬŪ-ŮŪ% ňର୍ଯɹƻ 
ସŘମ řଲ Ĩĺନ୍ତିģ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ କ୍ଷମŃŘ İĴ ň řରŘମ řȓ‌‌ 
ŋŐř, ōŘŕŘର ŒŚର୍ଷŞŎ ŅŐŚŧ ନେŃŘ -ɂରାŧŃħ 
ňśରś œ, ମŕ řŐŘ ନେତ୍ରୀ, ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊĴ, ପ୍ରĹŘରĴ, 
ŅŐŚŧ ňśରś œ Ĵର୍ମୀ ଶେœŞŎ ŅŐŚŧ ମŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀģ 
ňର řŊŘର ŋŐř ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ମƺ ମŕ řŐŘƉ ĨŅŝ Œɹ 
Ɍମର ŋŜ ମ řĴŘ ĨŃɹƻ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ସŔମŘŇƉର 
Ɍମ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘ İବେ Ŋ ř ĨŅŝ Œɹ, 
Ĩବ�ţŃŇ řĴ Ĳ Ĩňର řĹ řŃģ 

ĨŅŘଲŃƉ ĴńŘľ ř ŋŘର ř ସ řņŘ Ĳ ସରŐģ ōŅř 
ĩňł ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘŊŞŎ Ļଣେ ­Ĵର୍ମĹŘରŚ® 
Ňś ŕନ୍ତି, ତେବେ ĩňł Ĵର୍ମକ୍ſȽ ସśରକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ଯ�ୋĶɹ କେମ řŃ ř ହେବେ? ĨŊŒɹ İĿř ōśକ୍ତି  
ĩସ řňŘŞŎ ଯେ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ ହେĬĺ ř 
ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ŋŘŊŞŎ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ ସĦĶĿŇ, İŕŘ 
ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ĴŘର୍ଯɹģ İĿř Ň řōśକ୍ତି  Ĳ ବେŃŇ ĴńŘ ŇŘŕ Ȁģ 
Ĵ řନ୍ତୁ କ୍ଷମŃŘ, Ĩରǻ Ĳ ପ୍ରŃ řଷ୍ଠା ŋରňŜରģ ଲřƍŋřତ୍ତି Ĵ 
Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋł ĨŇś ōŘŧŚ ପ୍ରĹŘର, ସĦĶĿŇ, ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŋŐř ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେœ 
Ĳ ǱଥାŇĶśť ଼ିĴŞŎ ମŕ řŐŘମŘନେ ɂରାŧŃħ Ĵȟ‌‌ 
Œକ୍ତି ŒŘŐŚ ňŅŊŚŞŎ Ĩȅଷ୍ଠି ŃŘģ ତେłś ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ସśରକ୍ଷା ସŔମŘŇƉ Ň řମନ୍ତେ Ĩňର řŕŘର୍ଯɹģ ସŔŕ řňର ř 
ସŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ ĩĬ İĴ ōśକ୍ତି  ŊŘŦřȄଲŏ ଯେ 

ରŘĻŇŚŃ řŞŎ POSH Ň řŧମର ĨňŊɹŊŕŘର 
ହେŊŘର ĩŒଙ୍କା ĨȅĴģ İŕŘŊɹŃŚŃ ମŕ řŐŘମŘŇƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶର ସŃ୍ୟାସŃɹ, ĨŊ řଶ୍ୱାସ ସŕ řŃ 
­Ŋ୍ଲାĴମେȢ‌‌® Ŋ řœŧŞŎ ମƺ ĨŅŘଲŃ Ĺřନ୍ତା ପ୍ରĴľ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ōśକ୍ତି  İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ସŘମŘĻřĴ ĴŘŕŘłŚର 
ପ୍ରŃ řŉŐŇģ ଯେମ řŃ řĴ ř ମŕ řŐŘମŘନେ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ଲŘŋ 
ňŘĪĥ Ĭƪପୀଡ଼Ň Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ĨŃ řରଞ୍ଜିŃ Ĵରନ୍ତି, ମ řĺ 
Ĵŕ řňŘରନ୍ତି Ĵ řମɲୱା ňśରś œ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ İŕ ř ĩĪŇĴś 
ŊɹŊŕŘର ମƺ Ĵର řňŘରନ୍ତିģ Ŋ řǢŊ୍ୟାňŚ ĶବେœłŘ 
Ņର୍ଶାİ ଯେ ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩପେକ୍ଷା ňśରś œ-ପ୍ରņŘŇ 
ରŘĻŇŚŃ řŞŎ İŕŘର ĨňŊɹŊŕŘର ŋŧ ĨȅĴģ 
İĴ ĨƺŧŇ Ĵśହେ ଯେ ଯ�ŤŇ Ĭƪପୀଡ଼Ň ପ୍ରସƍŞŎ 
ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶର ମŘତ୍ରା Ņś Īରś  ŅŒ ପ୍ରŃ řŒŃģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬňŞŎ ସŘņŘରł Ŋ řଶ୍ୱାସ ĩŒŘ 
ĿŘରś  ĨȅĴģ İŕŘର ĴŘରł ହେĬĺ ř ­ĴŘଷ୍ଟିଂ  ĴŘĬĹ® 
ŋŐř ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ŒǏ Ĳ ­#ମ řĿś ® ŋŐř ସŘମŘĻřĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇģ ­ପ୍ରମŘł ŋ řତ୍ତି Ĵ Ňś ହେĥ®, ­Ĩňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ 
ପ୍ରମŘł®, ­ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର ĴରŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ® İŊĦ 
­ମ řń୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ® ŋŐř ŒǏ ମƺŞŎ İସŊś  ଦ୍ୱǃ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪńŘİģ İĴ ସŘņŘରł ņŘରłŘ Ĩĺ ř ଯେ 
ōŅř ମŘମଲŘ ĵŘରĻ ହେĬĺ ř ତେବେ İସŊś  ମ řń୍ୟା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶģ ସମŘĻŒŘǰ୍ରୀƉ ମŃŞŎ ­ମ řń୍ୟା ମŘମଲŘ 
İĴପ୍ରĴŘରର ନ�ţŃ řĴ ĩŃƉ®, ōŘŕŘ ମŕ řŐŘƉ 
ସ୍ୱରĴś Ĩବ�ţņ Ĵର řŊŘ İŊĦ କ୍ଷମŃŘ ĶĿŇĴś Ĩକ୍ଷୁƣଣ୍ଣ 
ରȃŊŘର İĴ ĬňŘŧģ

ĶłŃƽŞŎ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ହେĬĺ ř 
ŇŘĶର řĴ Ĳ ରŘǧ ମƺŞŎ ȄŊŘ İĴ ସŘņŘରł Ŋ řନ୍ଦୁģ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ସĦǱଥା Ňś ŕନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ĴŘର୍ଯɹର ĩŒŘ, Ň řŧƽł, ňŅŘŇś Ȯମ, ňśରǭକାର Ĳ 
ŅƠ ŋŐř Ĵର୍ମକ୍ſȽ ସମŘŇ ĬňŘŅŘŇ İĿŘŞŎ Ĩĺ řģ 
Ĩନ�ŤňĹŘର řĴ Ɍମର İĴ ସମŘĻřĴ ĨƺŧŇ Ņର୍ଶାİ 
ଯେ ĨନେĴ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ Ɍମ İବେ Ŋ ř ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ǶୱୀĴŝŃ ř Ŋ řŇŘ Ŋ řŅɹମŘŇģ İŕ ř Ɍମ ସǑର୍କĶśť ଼ିĴŞŎ 
ମŕ řŐŘମŘନେ ɂରାŧŃħ ĨȅĴ Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ଶ�ୋœł Ĵ řମɲୱା 
Ĭƪପୀଡ଼Ňର Œ řĴŘର ହେĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ĨĦŒȰŕłର ŊŘସ୍ତŊŃŘ, ­Ĵର୍ମସ୍ଥŐ® Ĳ 
­Ĵର୍ମĹŘରŚ®ର ĩĪŇĶŃ ňର řŋŘœŘ ମƺŞŎ ମେŐ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř ĩŒଙ୍କା ସŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ POSHରś  

ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴś  ŊŘŅ ଦେĪ ĨŅŘଲŃ İĴ 
ĩĪŇĶŃ ସŚମŘ ĩଙ୍କି ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ 
ମŕଲ ମŃ ରĵśĺନ୍ତିģ 

ସŞ୍ବେŘƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ Ň řǪତ୍ତିĴś  ସମରǻŇ 
Ĵରś ȄŊŘ İĴ ମŕଲ ōśକ୍ତି  Ĵରନ୍ତି ଯେ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
Ĵର୍ମକ୍ſȽ, Ň řōśକ୍ତି ŅŘŃŘ Ĳ Ĵର୍ମĹŘରŚ ସǑର୍କ ňŘĪĥ 
POSH ĩĪŇ ପ୍ରǯତୁŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś 
ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ ĬňŞŎ ଲŅřŊŘ ŊŘସ୍ତŊřĴ 
ŋŘŊŞŎ Ĵଷ୍ଟĴରģ ĴŘରł İȄŞŎ ĨĦŒȰŕł 
Ĵରś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି  ĨନେĴ ପ୍ରĴŘରର ōńŘ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସŔŊŚ, 
Ĩନ�ŤňĹŘର řĴ Ĳ ĨĦŒĴŘŐŚŇ ĪŃ୍ୟାŅ řģ İłś İŕŘ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ଯେ İŋŐř Ň řōśକ୍ତି  ĩĪŇĶŃ ĨǴଷ୍ଟŃŘ 
ସŝǦ ଟି Ĵର řňŘŞŎģ ସŔŕ řňର ř କେŊŐ ĨňŊɹŊŕŘର 
Ŋ řœŧŞŎ Ĺřନ୍ତା Ňś ହେĥ, ŊରĦ Ĭŋŧ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘରŚ 
Ĳ ପ୍ରŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ  ସśରକ୍ଷା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଯେକ�Ťłସ ř 
ĩĪŇĶŃ ପ୍ରସŘରłର Ĵƥତ୍ତŊɹģ ତେłś Ň řŧମ 
ĩł řŊŘ Ĳ ପ୍ରୟ�ୋĶ ବେଳେ İ ସŊś Ĵś  Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃŊŘ 
Ļରś ରŚģ ĨŇɹ İĴ ମŕଲର ōśକ୍ତି  ଯେ ĶłŃƽ 
କେŊŐ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ĨȅĴŘର Ňś ହେĥ, ŊରĦ ସମŘŇ 
ĨĦŒȰŕłĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦେĬȄŊŘ İĴ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘģ 
ōŅř ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐĶśť ଼ିĴ Ň řରŘňŅ Ĵର୍ମକ୍ſȽ 
ĩĪŇ ĨņŚŇŞŎ ĩସ řବେ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ ଲřƍĶŃ 
ĨସମŘŇŃŘ, ŊŘŅମśŻ Ĳ ňକ୍ଷňŘŃŚ ହେŊŘର ĩŒଙ୍କା 
ŊŦŖ řōŘİģ

ōŅř POSHŇ řŧମ ଲŘĶś ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ 
İŕŘ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ȄŊŘ ମŕ řŐŘ Ĵର୍ମୀƉ ňŘĪĥ ĨŇ୍ୟାŧ 
ହେŊ Ĵ ř? İŕŘର ସମ୍ଭାŊɹ ସମŘĻŃŘƦ୍ୱିĴ Ĳ ŇŚŃ řĶŃ 
ସମŘņŘŇŞŎ ĩĪŇĶŃ ସĦǭକାର, ŅŐ ମƺŞŎ İĴ 
ସକ୍ରି ŧ Ĳ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷମ ȄŊŘ ĩŋɹƻରŚł Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵମ řľ ř Ĳ ĩĹରł ସĦŕ řŃŘ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ İŕŘŊɹŃŚŃ 
ŇŘĶର řĴ ସମŘĻ ƶୱାରŘ ŃŅŘରĵ Ĳ ସମରǻŇ ସŕ řŃ 
İĴ ĩŅର୍ଶ ରŘĻନ�ţŃ řĴ ସĦǭକୃŃ řର ମƺ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ĩĺ řģ ତେłś POSHର ĨňŊɹŊŕŘରĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ 
ରȃ ōŅř Ň řŧମ ଲŘĶś ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ତେବେ İŕŘ 
ĨŃɹƻ Ņś ħĵŅģ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ କ୍ଷମŃŘ, ĩŇś ĶŃɹ, 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊଦ୍ଧŃŘ Ĳ ମେଣ୍ଟର ĨňŊɹŊŕŘର 
POSHĿŘରś  ମƺ ĨȅĴ Ĺřନ୍ତାĻŇĴģ  n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ŲŮůŰŲűųůŬŬ

ŎŘĻନ�ţŃ řକ କ୍ſତ୍ରରେ Ōŕ řŐŘ ŔśŎକ୍ଷା ĩĪŇ 
ŀĴɟŎ ĨŊଶ ňŎ řť଼ା

ŊƗ ଚିŊା ňାĪĥ ŔɫƐ Ŋାŧś Ĳ ŔɫƐ ĻŐ ŔମǯƉŎ ମŌŤŐ řĴ ĨņíĴାŎģ
-ମାľȁନ ଲś ńŎ Ĵ řƍ(Ļś ନ řŧŎ)
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ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ŞŌœ: Œ řſŘ ŞଷେȽରŎ ŔŉŐŃା ɂରାǊ ହŕŊģ ĹାĴ řର řରŎ ňର řŊƥǻŇ 
ହŕŊģ ରାĻŇŚŃ řରŎ ŔŉŐ ହŕବେģ ŔɫବାǱɹ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵା ଦŅŊģ 
ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ŏାĶ ř ŊାňାŌାĩ Ĩń୍ଥ Ň řବେŒ Ĵର řବେģ 

Ŋŝ œ: Ŋ୍ୟǯŃା ŋ řŃରŎ ଦřŇľ ř Ĵľ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩĶĴś ŊŦାĪŊାĴś 
ପ୍ରŧାŔ Ĵର řବେģ ňର řŊାର ŔଦŔ୍ୟƉ Ŕହ ņାର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ōାତ୍ରା 
Ĵର řବେģ ŔŝĻŇାƬĴ ŞଷେȽରŎ ŔŉŐŃା ହାŔŏ Ĵର řବେģ 

ମ řńśŇ: ĹାĴ řର řରŎ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ŔɫବାǱɹରŎ Ŕśņାର 
ĩŔ řŊģ ĨņʹĴ ňର řɌŌ Ĵର řବେģ ňାର řŊାର řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ 
ŊାଦŊ řŊାଦରś  ଦŜ ରŎĪ ରହ řବେģ ĵƏଚ୍ଚରŎ Ň řŧƽł ରſŘ Ĵର řବେģ 

Ĵରǻľ: ĩń୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହŕŊģ ŔǑର୍କୀŧƉ ķରĴś 
Ŋś ŏ řŊାĴś  ō řବେģ ĹାĴ řର řରŎ ŇŜ ĩ Ŕśଯ�ୋĶ Ļś ľ řŊģ ŌାŇŔ řĴ Œାƻ ତି 

ňାĪĥ ņାର୍ȁĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ Ĵର řବେģ 

Ŕ řĦŕ: Ň řବେŒରś  ŏାŋ ňାĪବେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ 
Ŋ୍ୟŊହାରରŎ ŔĦōŌŃା ରſŘ Ĵର řବେģ Ńର řŊର řĩ ŋାବେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେ Ňାହ Ȁģ Œ řſŘ ŞଷେȽରŎ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊģ 

ĴŇɹŘ: ŇŜ ĩ ରłŇŚŃ řରŎ ĴାରŊାରĴś ĩĶĴś ନେବେģ ķର 
ŔାĻŔƒଜାରŎ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହŕବେģ ŋାĪ, ŋĬłŚƉ Ŕହ 

Ŕśĵଦś ħĵ Ŋାƞଟିବେģ ňଡ଼ťୋŒŚƉ Ŕହ ŌŃାନ୍ତର ଦŜ ର ହŕŊģ 

Ńś Őା: ŔରĴାରŚ ŞଷେȽରŎ ŏାŋ Ō řŐ řŊģ ņାର ĴରĻ Ĵର řŊାରś  
ରſŘ ňାĪବେģ Ĩŉřȧ‌ରŎ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
ଖେŐĴśଦରŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ Ĵର řବେģ 

Ŋ řĺା: ķରŎ ŌାƍŐřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řବେģ ŔŌŧ ňŜର୍ବରś  
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ň Ŝରା Ĵର řବେģ ĪƐଛା ň Ŝରł ହŕŊģ ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ 
ĵśŔ řରŎ Ŋ řŃ řŊģ ŊǄଧୁƉ Ŕହ Ŋś ŏ řŊାĴś  ō řବେģ 

ņŇś : ņାର୍ȁĴ ǱଥାŇĴś ōାତ୍ରାଯୋĶ Ĩĺ řģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌାņାŇ ହŕŊģ ŔɫବାǱɹ ପ୍ରŃ ř ōƩŊାŇ ହŕବେģ ĩń୍ଥʹĴ ĬǈŃ řĴś  
ନେĪ ପ୍ରŔǈ ରହ řବେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରŎ ĩŔ řବେģ 

ମĴŎ: ŇାĹ, ĶŚŃରŎ ŔŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŦା ପ୍ରŃ ř 
ĩȰହ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řବେģ ŋĬłŚƉ ŔɫବାǱɹରŎ Ŕśņାର ĩŔ řŊģ 
ଦାǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇରŎ ŔŌŔ୍ୟା ଦŅĵା ଦŅŊģ 

ĴśǕ: ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାƉ ŏାĶ ř ଦ řŇľ ř ŋŏģ ķର ňାĪĥ ŇŜĩ ĻřŇ řœ 
Ĵ řł řବେģ ŔƻତାŇƉ Ŕହ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ Ĵର řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕାହାō୍ୟ 
Ĳ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňରŚſŘରŎ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ ହŕବେģ 

ମŚŇ: Ŋ୍ୟǯŃା ŋ řŃରŎ Ň řĻ ňାĪĥ ŔŌŧ Ŋାହାର Ĵର řବେģ ņାର୍ȁĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହŕବେģ ପ�ţŃŝ Ĵ ŔǑତ୍ତି Ŋ řŊାଦର ŔŌାņାŇ 
ହŕŊģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରŎ ňର řŊƥǻŇ ĩł řବେģ 

ମାŃ řଲŏ ­ଜĻȚ ଜĻȓ®...
ମେŀřĴାŏରŎ ŋର୍ତ୍ତି ĴରାōାĪĺ ř̫   ĩନǁଦୋŐŇ Ĳ ĨŇŒŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŔରĴାର ŏଦାĵ ଦାŊ ř ĬňରŎ 

Ŋ řĹାର Ĵରś ŇȄŊାରś  İହ ř ŔĦĶĿŇର Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ĩĻř Ŋନ୍ଦ ňାŐŇ ňାĪĥ ĩହɫବାŇ ଦŅĪȄଲେʷ  Ŋନ୍ଦ ňାŐŇ 
ବେଳେ ĩĻř İŋŐř ହ řĦŔା ହ�ୋĪȄŏାʷ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରଦର୍ଶŇ ବେଳେ ňśŏ řŔ Ŕହ řŃ ŌśହାĥŌśହ Ȁ ହ�ୋĪȄଲେ 
ōśŊ ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚʷ  ସେŌାନେ ňśŐ řŔ ĬňରĴś ଟେĴାŌାଡ଼ Ĵର řȄଲେʷ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ķĬଡ଼ାĪŊା 
ŏାĶ ř ňśŏ řŔ ŏାĿ řĹାŐŇା Ĵର řŊାରś  ōśŊĴ Ĳ ĺାȽ ଗ�ୋǨଠୀ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ĨŉřŔ Ĳ 
Ķାଡ଼ řରŎ Ň řĩĥ ŏĶାĪଦŅĪȄଲେʷ İňର řĴ řř ସେŌାନେ Ŕ řĩȡ‌ň ř Ķାଡ଼ ř Ĳ  Ŋ řଜେň ř ĨŉřŔରŎ Ōƺ Ň řĩĥ 
ŏĶାĪଦŅĪȄଲେʷ ňର řǱଥିŃ ř Ň řŧƽł ŊାହାରĴś Ĺାŏřō řŊାରś  ňśŏ řŔĴś ĶśŐ ř ĹŐାĪŊାĴś ňଡ଼řȄŏାʷ 
İȄରŎ Ů ōśŊ ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚ ɂରାł ହରାĪĺƻତ̫ି  ମେŀřĴାŏରŎ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬȄŊା ŵାƍĹś ȇ İହ ř 
ହ řĦŔାĴାƠĴś ନେĪ Ŋ řରକ୍ତି  ପ୍ରĴାŒ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ĨŇŒŇ ପ୍ରŃ୍ୟାହାର Ĵର řĺƻତ̫ି  Œାƻ ତି ŊĻାŧ ରȃŊା ŏାĶ ř 
ସେ ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚଙ୍କୁ  ĩହɫବାŇ Ĵର řĺƻତ̫ି  ସେ Ĵହ řĺƻତି ­ଜେȚ ଜେȓ® ŌାŇŔ řĴŃା ରȃȄŊା Ĵ řĺ ř ōśŊ 
ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚ ŏଦାĵରŎ Œାƻ ତି ପ୍ରȮ ରିŧାĴś ŋଣ୍ଡୁର Ĵର řĺƻତ̫ି   ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ­ଜେȚ ଜେȓ® ହŕĬĺƻତି 
ନେňାŐର ōśŊ ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚ ଯେĬĥŌାନେ ସେĿାର ŔରĴାର Ŋ řର�ୋņରŎ Ŋ řକ୍ଷୋŋ Ĵର ř İହାର ňŃŇ 
ķľାĪȄଲେʷ ŏଦାĵ ĩନǁଦୋŐŇĴାରŚŌାନେ Ōśĵ୍ୟŃħ Ůľ ř ଦାŊ ř ĬňǱଥାňŇ Ĵର řĺƻତ̫ି  ŏଦାĵĴś ରାĻ୍ୟ 
ŌାŇ୍ୟŃା, œଷ୍ଠ ĨŇś ŔŜĹŚ ĨŇś ŔାରŎ ŔାŌɲ ବିņାŇ řĴ ŔśରſŘ, ĴାରĶ řŏ Ĳ ଲେହĴś ଦś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ଲ�ୋĴŔŋା 
Ŕ řȑ‌‌ର ŌାŇ୍ୟŃା İŊĦ ŔରĴାରŚ ĹାĴ řର řରŎ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ତି ňାĪĥ ଦାŊ ř Ĵରś ĺƻତ̫ି  İହ ř ଦାŊ řĶśŀĴś 
ନେĪ Ĩକ୍ɟୋŊର ŰରŎ ଦřǟଲୀରŎ କେǂ ŔରĴାରƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕŊାର Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ରହ řĺ ř̫  

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŏଦାĵ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀରର İĴ Ĩƍ Ȅŏାʷ  ŬŪūųରŎ ŭűŪ Ĭଚ୍ଛେଦ ňରŎ ĻǗମୁ-
ĴŒɭମୀର Ĳ ŏାଦାĵĴś ଦś Īľ ř କେǂŒାŔ řŃ ĨƗŐ ଘ�ୋœłା ĴରାōାĪȄŏାʷ 

ĹାĬŐ Ŋକେŧା...
ହŕĬŇାହାƻ ତିģ Ŋକେŧା Ĩń୍ଥ ňାĪĥ ĩମେ କେǂ ŔରĴାରƉ Ŕହ ňśł řଥରŎ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řŊś  

ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ ସେ ĩହśର ř Ōƺ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ରାĻ୍ୟରś  ŊŐĴା ĹାĬŐ ĬĿାĪŊା ňାĪĥ ĩମେ କେǂ 
ŔରĴାରƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା Ĵର řĺś ģ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାରƉ ĩବେଦŇ କେǂ Ň řĴľରŎ Ŋ řĹାରାņŚŇ  ରହ řĺ řģ 
ōଦř İȄରŎ Ŋ řŐŌ୍ବ ହśİ, ତେବେ ĹାĬŐ ŇǦ ହŕŊା ň Ŝର୍ବରś  ŊŐĴା ĹାĬŐĴś ĩମେ ଟେƠର ŌାƺŌରŎ 
Ŋ řȮ ରି Ĵର řŊś ʷ   Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŃାň ଦŅŊ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରŎ Ĭŋŧ ĵର řŉ İŊĦ ରŊ ř ĮŃś ରŎ କେତେ 
ņାŇ ŔĦȰହ ହ�ୋĪĺ ř, ସେȄରś  କେତେ ĹାĬŐ ĬƪପାଦŇ ĴରାōାĪĺ ř, କେତେ ĹାĬŐ İŉŔ řĩĪ ŔĦȰହ 
Ĵର řĺ ř İŊĦ କେତେ ĹାĬŐ ŊŐĴା ରହ řĺ ř,  ŔରĴାର ŊŐĴା ĹାĬŐ କେĬĥĿ ř ରȃĺƻତି ସେ ŔǑର୍କରŎ 
ĶŝହĴś ĻłାĪŊାĴś ପ୍ରŒɨ Ĵର řȄଲେģ Ĭତ୍ତରରŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷରŎ ň řŀ řİŔ 
ŊାŊାଦରŎ ŬŰ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľȚ‌ ĹାĬŐ ପ୍ରଦାŇ ĴରାōାĪĺ řģ ūūľ ř ĩଦřŊାŔŚ Ĩņ୍ୟୁœ řŃ ĻřǟଲାରŎ 
ĨŃ řର řŻ ŭ ŌାŔ ĹାĬŐ ପ୍ରଦାŇ Ĵର řĺś ģ ĨŃ řର řŻ ĹାĬŐ ĬĿାł ňାĪĥ କେǂĴś ĨŇś ରାņ Ĵର řĺś  ବ�ୋŏř 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĭତ୍ତର ଦŅĪȄଲେģ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ĬňନେŃା ପ୍ରŔǈ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରŒɨ Ĵର řȄଲେ ଯେ ରାĻ୍ୟର କେତେ 
ŊŐĴା ĹାĬŐ İŉŔ řĩĪ ନେĪĺ ř ? କେǂ ňାĵରŎ କେତେ Ŋକେŧା ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ Ĵର řȄଲେ ģ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ĩମେ ŊŐĴା ĹାĬŐ ନେŊା ňାĪĥ କେǂ Ň řĴľରŎ ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺś ģ ରାĻ୍ୟ ŔରĴାର 
ĹାĬŐ ĶƐ ଛିŃ ରȃŊା ŏାĶ ř ଗ�ୋଦାŌ Ĵର řବେģ ūŪ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌  ŊାŐĴ ĹାĬŐ ĶƐ ଛିŃ ରȃŊା ŏାĶ ř 
ŔରĴାର ଗ�ୋଦାŌ ĵśŊŒŚȱ Ň řର୍ମାł Ĵର řବେģ ରାĻ୍ୟରŎ ŬŪŬŮ-Ŭů Ŋର୍ଷରŎ Űŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ 
ĹାĬŐ ĬƪପାଦŇ ହ�ୋĪĺ řģ İŉŔ řĩĪ İŊĦ ň řŀ řİŔ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŌାƺŌରŎ ůŪ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ 
ĵƏଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ ĩĬ ŊŐĴା ūŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିȇ‌ ľȚ‌ ĹାĬŐ ŊŐĴା ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜĹŇା ଦŅĪȄଲେģ

  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତରĴś ନେĪ ĨŔନ୍ତୋœ ପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺ ř Ŋ řଜେŀřģ Ŋ řņାŧĴ ପ୍ରŃାň ଦŅŊ 
Ĵହ řĺƻତି ଯେ Ŋ řଜେň ř Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐରŎ ȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେŀř Ĳ Ō řŏରƉ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି Ĵା Ĺାŏřĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵରś Ȅଲେģ İବେ ସେŌାନେ ସେହ ř ĨŊǱଥାରŎ Ĩĺƻତି ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ ଦŅŊ Ĵľାକ୍ଷ Ĵର řĺƻତି ģ 

Ĵାŕା Ň řŧƽłରେ...
ŊାରŌɲବାର ĨŇś ର�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ବେ କେǂ ŔରĴାର Ĵ řŌɲବା İŉŔ řĩĪ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŔǑର୍କରŎ ňଦľ řİ ňାľ ř ŉřľାĬ 
Ňାହାƻ ତିģ ତେłś İȜ‌Ŕ řĩĪ İବେ Ĵାହା Ň řŧƽłରŎ ରହ řĺ ř ବ�ୋŏř ǶୱାŋାŊ řĴ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ ňśŇǠ 
Ĳଡ଼ିŒାର ŊŐĴା ūŭ ŏକ୍ଷ ମେȸ ରିĴ ľŇ ĹାĬŐ İବେ Ĵł ହŕŊ ବ�ୋŏř ପ୍ରŒɨ ĬĿřĺ řģ   ଟେƠର ŌାƺŌରŎ 
ĹĬŐ Ŋ řȮ ରି ňାĪĥ ŌƍŐŊାର Ŋ řņାŇŔŋାରŎ ଯ�ୋĶାł Ōନ୍ତ୍ରୀ Ŋ řŊŝ Ń ř ରȃȄଲେ ହŕĥ İହାĴś ନେĪ Ŋ řଶେœƕ 
ŌହŏରŎ ĩŒଙ୍କା ପ୍ରĴାŒ ňାĪĺ řģ İତେ ňର řŌାłର ĹାĬŐ Ĵ řİ କ୍ରŧ Ĵର řŊ, ŔରĴାର ŔĿřȇ‌ Ō Ŝŏ୍ୟ ňାĪବେ 
Ĵ ř Ňାହ Ȁ ସେନେĪ İବେĿାରś  ĩĴŐŇ Ĵର řŊା ĴǦ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌାନେ ŌŃପ୍ରĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ĬȘ‌ķାľŇ ĴŎ řବେ...
ŔାĪପ୍ରȧ‌, ĩŉĶାŇ řସ୍ତାŇ, ĹŚŇ. ĩମେର řĴା ŔମେŃ Ŭūľ ř ଦŅŒ Ŕହ Ŕାରା Ŋ řǢରś  ūůŪ Ļł Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ପ୍ରŃ řŇ řȅ ଯ�ୋĶ ଦŅବେģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରŎ ĵାଦ୍ୟ ପ୍ରȮ ରିŧାĴରł, ĵାଦ୍ୟ ପ୍ରȮ ରିŧାĴରłରŎ ǱଥିରŃା, ĵାଦ୍ୟ 
ପ୍ରȮ ରିŧାĴରłରŎ ŔŚŌା, ŋାରŃର ĶŝହňାŐ řŃ ňŒś ĵାଦ୍ୟ Œ řǛ, ňśଷ୍ଟି ŔାņŇ İŊĦ ǶୱାǱɹ ňାĪĥ ପ୍ରȮ ରିŧାĴŝŃ 
ĵାଦ୍ୟ, ĬƷ ଭିଦ-ĩņାର řŃ ĵାଦ୍ୟ, Ň୍ୟୁ ȸରାŔ୍ୟୁľ řĴାŏɵ, ସ୍ୱŃƽ ĵାଦ୍ୟ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧĴś ନେĪ Ŋ řœŧĶŃ 
ĨȅବେŒŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕŊ  ବ�ୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

ŅřŇĴ ňŜର୍ବŎś ...
Ȅŏାģ ű ଦ řŇ řĩ ĨȅବେŒŇରŎ କ୍ରŌାĶŃ Ů ଦ řŇ ņର ř Ŋ řର�ୋņŚ ଶ�ୋĴ 

ପ୍ରସ୍ତାŊ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ କ�ŤłŔ ř Ķŝହ Ĵାର୍ଯ୍ୟରŎ ŋାĶ ନେĪŇȄଲେģ ଶେœଦřŇରŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ  ĶŝହĴାର୍ଯ୍ୟରŎ ĨĦŒȰହł Ĵର řȄŊା ବେଳେ ĨȅବେŒŇରŎ ŌାȽ ଗ�ୋľ řİ 
ŌśŏŃŊŚ ĩଲ�ୋĹŇା Ŕମ୍ଭŊ ହ�ୋĪňାର řĺ řģ ସେହ řňର ř ĶŝହରŎ Ųľ ř ŃାରĴା ପ୍ରŒɨ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŭľ ř Ŋ řଧେŧĴ, ଗ�ୋľ řİ ŔĦĴǛ ňାର řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେହ řňର ř ଶେœ ଦřŇରŎ Ůľ ř Ŕ řİĻř ର řପ�ୋର୍ଟ Ōƺ ĶŝହରŎ ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪĺ řģ

ଯōୋť଼ି ଲķśĹାň...
Ķśରś ŊାରĿାରś  ରାĻ୍ୟ ĬňରŎ ଦś Ī ଦś Īľ ř ŏķśĹାňର ପ୍ରŋାŊ ňŀřŊģ 
İȄňାĪĥ Ŋର୍Ř Ŋଢ଼ିŊା Ŕହ ĩହśର ř Ů ଦ řŇ ōାİ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍ଷିŊģ Ĭତ୍ତରňଶ୍ଚି Ō 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରରŎ ŔȮ ରିŧ ȄŊା ŏķśĹାň Ŋର୍ତŌାŇ Ĭତ୍ତରର ĲŀřŒା ŔĦŏƆ 
Ķାଙ୍ଗେŧ ňଶ୍ଚି ŌŊƍ ĬňରŎ ରହ řĺ řģ İହା ĩĶାŌŚ ūŬ ķƞଟାରŎ ଦś ର୍ବŐ 
ହŕŊାର ŔǕଭାŊŇା ରହ řĺ řģ İȄŔହ ĩĻř İĴ ķśƣ୍ଣିŊŐŧ ňŜର୍ବ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରରŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İହା ņŚରŎņŚରŎ ňଶ୍ଚି Ō ĩŀĴś ĶŃ ř 
Ĵର řŊģ ପ୍ରŋାŊରŎ ĩŔƻତାĴାŏř Ĭତ୍ତର Ĳ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରରŎ ĩĬ İĴ 
ŇŜŃŇ ŏķśĹାň ŞଷେȽ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŊାର ŔǕଭାŊŇା Ĩĺ řģ ňରŎ İହା ňଶ୍ଚି Ō ଦ řĶĴś 
ĶŃ ř Ĵର řŊା Ŕହ ସେț‌ଟେŌ୍ବର ŬŰ Ńାର řĵରŎ Ĭତ୍ତର-ňଶ୍ଚି Ō İŊĦ ŔĦŏƆ 
ňଶ୍ଚି Ōକେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ŋଙ୍ଗୋňŔାĶରରŎ ĨŊňାŃରŎ ňର řłŃ ହŕŊାର ŔǕଭାŊŇା 
ରହ řĺ řģ İହା ସେț‌ଟେŌ୍ବର Ŭű Ńାର řĵ ňାĵାňାȃ ଦſ ଷିł Ĳଡ଼ିŒା Ĭତ୍ତର ĩǆ 
ପ୍ରଦŅŒ ĬňĴŜŐ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řŊାର ŔǕଭାŊŇା ରହ řĺ řģ ତେłś İହ ř ŔŌŧ ŌƺରŎ 
ରାĻ୍ୟରŎ Ŋ୍ୟାňĴ Ŋର୍Ř ĩŒଙ୍କା ĴରାōାĪĺ řģ ĩƗŐřĴ ňାł řňାĶ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
କେǂର Ň řର୍ƳଦେŒ řĴା Ōନ�ୋରŌା Ōହାƻ ତି Ĵହ řĺƻତି, Ĭŋŧ ŏķśĹାň ପ୍ରŋାŊରŎ 
ରାĻ୍ୟରŎ ପ୍ରŊŐରś  ĨŃ řପ୍ରŊŐ Ŋର୍Ř ନେĪ ଚେŃାŊŇŚ Ļାର ř Ĵର řĺ řģ Ŋ řଶେœ Ĵର ř 
ଦſ ଷିł Ĳ ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒାରŎ ପ୍ରŊŐ Ŋର୍Ř ĩŒଙ୍କା ରହ řĺ řģ Ķśରś Ŋାର ŏķśĹାň 
ପ୍ରŋାŊରŎ Ŕାରା ରାĻ୍ୟରŎ Ŋର୍Ř Ĳ ļŀř ňŊŇ ĩŒଙ୍କା ରହ řĺ řģ ŌାŏĴାŇĶ řର ř 
Ĳ କ�ୋରାňśľ ŔମେŃ ŇŊରƍňśର, ରାŧĶଡ଼ା Ĳ ĶĻňŃ řରŎ Ŋର୍Řର ŔŊś Ŀś  
ĨȅĴ ĩŒଙ୍କା Ĵର ř ňାł řňାĶ କେǂ İହ ř Ļřǟଲା Ķśଡ଼ି Ĵ ňାĪĥ ĨରŎƙ ĩŏର୍ଟ 
Ļାର ř Ĵର řĺ řģ ŬŰ-Ŭű ରŎ ŔŊś Ŀś  ĨȅĴ Ŋର୍Ř ନେĪ ňାł řňାĶ କେǂ ĩĴŐŇ 
Ĵର řĺ řģ ŏķśĹାň ପ୍ରŋାŊରŎ ĬňĴŜŐ Ĳଡ଼ିŒାରŎ ňŊŇର ବେĶ ŮŪ-ůŪ Ĵ řŌ ř 
ରହŊା ନେĪ Ōƺ ňାł řňାĶ କେǂ ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ 

ŏķśĹାň ଯ�ୋĶśĥ ŔŌśȿ ŌņରŎ ŭů ରś  ŰŪ Ĵ řŌ ř ňŊŇ Ŋହ řŊାର ŔǕଭାŊŇା 
ȄŊାରś  ŔŌśȿ ĨŒାନ୍ତ ରହ řŊģ ତେłś ĩĻřĿାରś  ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚଙ୍କୁ  ŬŲ ସେț‌ଟେŌ୍ବର 
ōାİ ŔŌśȿ ŌƺĴś ō řŊାĴś Ŋାରł ĴରାōାĪĺ řģ

Ŭűରେ ମśƠŐŚ...
İଡ଼ାōାĪ ŇňାରŎģ ŔǕଭାŊ୍ୟ ŊŇ୍ୟା 
ǱଥିŃ řĴś  ନେĪ ŔŌǯ ĻřǟଲାňାŐŌାŇଙ୍କୁ  
ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋାĶ ŔŜĹŇା Ļାର ř 
Ĵର řĺ řģ İହାŔହ řŃ ŞଷେȽǯରର 
ĨȅĴାରŚŌାŇଙ୍କୁ ŔŃର୍କ ĴରାōାĪĺ řģ İହା 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ɄରାǹłŚ ŇଦŚରŎ ରŎଙ୍ଗାŏřରŎ 
ଗ�ୋľ řİ ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏřĺ řģ ବ�ţŃରłŚରŎ 
Ōƺ Ŋ řňଦ ŔĦକେŃ Ň řĴľରŎ ĻŐǯର 
ňହଞ୍ଚି Ŋ ବ�ୋŏř ĨŇśŌାŇ ĴରାōାĬĺ řģ 
ŔśŊର୍ଣ୍ଣରŎĵା Ĳ Ŋś ŁାŊŐƍରŎ Ŋର୍Ř 
Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĻŐǯର Ŋ řňଦ ŔĦକେŃ Ńଳେ 
ରହ řȄଲେ Ōƺ ĩĶĴś ĩĬ İĴ ŏķśĹାň 
ȄŊାରś  ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋାĶ ŔŊś  ଦ řĶ 
ĬňରŎ ŇĻର ରȃȄŊା ନେĪ Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତିģ
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Ŋ řŞĻŀř ňſŎś  ĴƞŘňť଼ା Ŋɰȇ‌ ଘķŎĬ Ĳ Ŏାǯତାର�ୋĴ

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ŬŮାų(ŔŌ řŔ):

Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ĨņŚŇରŎ ȄŊା 
Ůūľ ř ňƗଚାŧŃରŎ ĹŐřŃ ĵର řŉ ĮŃś ରŎ 
ūŬ ŕĻାର ůűŪ ହେକɟର Ĺାœ ĻŌ řରŎ 
ņାŇ Ĺାœ କରାōାĪĺ řģ ĹାœŚŌାନେ Ŋŕś  
ĵƏǻଚାƻ ହ�ŘĪ ସŔŌାŇƉର କ୍ſŃରŎ 
ōƩର ସŕ řŃ ņାŇ ŉସŏ କର ř Ĩȅକ 
ĨŌŐ ňାĪĥ ĩŒାŊାǄ ଧି ରŕ řĺନ୍ତିģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ 
ǱଥିŃ řରŎ ŧśର řĩ ସାରର ĨŋାŊ ସାƍକś 
ňାĶର ɂŃ řକŜŐ ňର řବେŒ ňାĪĥ ņାŇ 
ŉସŏରŎ ର�ŘĶପ�Řକ ŏାĶ řȄŊା 
ଦŅĵାōାĪĺ řģ ņାŇ ŉସŏ ňାĪĥ 
ଯେŋŐř ĻŐŊାŧś ĩŊŒɹକ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ସŔȄରŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ଦŅĵାōାĪȄŊାରś  
ņାŇĹାœ ňାĪĥ ĨŇś କŜŐ ňର řବେŒ ସŝǦ ଟି 
ହ�ŘĪ ňାର ř Ň Ȅŏାģ ōାŕାƶୱାରା ņାŇ 

ŉସŏରŎ İବେ Ŋ୍ୟାňକ ର�ŘĶପ�Řକ 
ŏାĶ řȄŊା ଦŅȃŊାକś  Ō řŐ řĺ řģ ĻřƆ ନିňśର 
ňƗଚାŧŃ ŌŕାĻŇňśର ȰରାŌ Ńŕସ řŏ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ସǈ ନିକľରŎ ŭ İକରରś  ĭƴɫଧ୍ବ 

ņାŇ କ୍ſŃରŎ ର�ŘĶପ�Řକ ŏାĶ řȄŊା 
ĹାœŚŌାନେ Ĩŋřଯ�ŘĶ କର řĺନ୍ତିģ Ńŕସ řŏ 
ରାǯତା ňାǢର୍ରେ ȄŊା ĹାœŚ ଚ�ŤņśରŚ 
ŒରŃ Ĺǂ Ňǁ, ĹାœŚ ଗ�Ťରŕର ř ସାŕś , 

ĹାœŚ ଦś ħĵŚŒ୍ୟାŌ ŊǯତିĩƉ ସମେŃ 
Ŋŕś  ĹାœŚƉ ņାŇକ୍ſŃରŎ ର�ŘĶପ�Řକ 
ŏାĶ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ Ō ŜŐସŁା 
Ĳ ňȽପ�Řŀା ର�ŘĶଯ�ŘĶś ņାŇĶĺ 
Ķśŀ řକ ŕŐଦřĩ ňŀřōାĪ ňȽĶśŀ řକ 

Œśȃ ōାĬȄŊାର ଦŅĵାōାĪĺ řģ İŕ ř Ŋɰକ 
Ĩଞ୍ଚŐରŎ ɂńମେ ĹାœŚŌାନେ ସŔŌାŇƉ 
ņାŇ କ୍ſŃରŎ ର�ŘĶପ�Řକ ŏାĶ řȄŊା କŝœ ř 
Ŋ řŋାĶ Ň řକľରŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ କର řȄଲେģ 
ĵŊର ňାĪ Ŋɰକ ସŕକାରŚ କŝœ ř ĨȅକାରŚ 
Ĩଶ�Řକ ŌƍରାĻƉ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ ସĦňŝŻ 
ňƗଚାŧŃର ȰରାŌɹ କŝœ ř କର୍ମĹାରŚ Ĳ 
ȰରାŌସାȄ ņାŇକ୍ſŃକś ōାĪ ର�ŘĶପ�Řକ 
Ň řରŚକ୍ଷł କର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ର�ŘĶପ�Řକ 

ňାĪĥ ŞେĬĥ ପ�ŘକŌରା Ŋ řœ ɂୟ�ŘĶ 
କରାō řŊ ସŔନେĪ ĹାœŚଙ୍କୁ  ňରାŌର୍ଶ 
ଦŅĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ Ŋ řଶେœକର ř Ĭଚ୍ଚା 
ĹାœĻŌ řŌାŇƉରŎ ହ�ŘĪȄŊା ņାŇ 
କ୍ſŃରŎ İŕ ř ର�ŘĶପ�Řକ ŏାĶ řȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ŞେŊŐ ĻřƆ ନିňśର ňƗଚାŧŃ 
Ňś ହେĥ Ŋś ŕାŐ, ସରňŀା, Ŋାŏřĩňଦା, 
ŞĴŘŏłňśର, Şେନ୍ଦୁňାľłା, Ŋରାଦ�Ř, 
ĻŧରାŌňśର ରାŌକŝǩňśର, ŇŃକାĪ, 
ŞେƞଟାŐ, ସśକରňŀା Ĳ ĨସśରŎǢର 
ସମେŃ ƶୱୀňାଞ୍ଚŐର Ŋŕś  ňƗଚାŧŃରŎ ņାŇ 
କ୍ſŃରŎ ପ�Řକ ŏାĶ řŊା ĩରǕ ହ�ŘĪȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ସରକାରƉ ňକ୍ଷରś  ପ�Řକ 
ŏାĶ řȄŊା ņାŇ ĹାœŚଙ୍କୁ  ŌାĶłା ପ�ŘକŌରା 
ĳœņ Ĳ କŝœ ř କର୍ମĹାରŚ İŕାର ɂୟ�ŘĶ 
ɂłାŐ ř ňାĪĥ ňରାŌର୍ଶ ଦŅŊାକś ĹାœŚ 
ŌŕŏରŎ ଦାŊ ř ହ�ŘĪĺ řģ

ŇřǠ ଚିƻ Ş Ĵ Ř Ī ŏř , Ŭ Ů ା ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ĨସśରŎǢରǱଥିŃ 
ସśŋȿରା ŌŕŃାŊ କଲେĻରŎ +Ŭ 
ĩନ୍ତଃକଲେĻ ĺାȽ କŊାŀř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରŎ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ Ļřǟଲାର ମ�Řľ Űľ ř Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର କŊାŀř ଦŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
କର řȄଲେģ କଲେĻ Ȯରୀŀା ସĦସଦର 
ĬňସŋାňŃ ř Ĩଧ୍ୟାňକ ŌŇମ�ŘŕŇ 
ĵľś ĩƉ ସĦଯ�ŘĻŇାରŎ İŕ ř କŊାŀř 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାକś  କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. 
ସśɂŋା ňର řŀା ĬȘ‌ķାľŇ କର řȄଲେģ 
ĬȘ‌ķାľŇŚ ĬƮŊରŎ ପ୍ରାŻŇ କଲେĻ 
Ĩƺକ୍ଷ ŀ.ଦřǟଲୀň Ō řɌ, Ŋ řରƗ ଚି Ňାରାŧł 
ňƠଡା, Ĩଧ୍ୟାňକ ରĻŇŚକାƻ ňƠଡା ɂŌśĵ 

ଯ�ŘĶଦŅĪȄଲେģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରŎ 
Ŋŕś ȰରାŌ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, 
ସśŋȿରା ŌŕŃାŊ Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ସାଲେňśର Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, Şେନ୍ଦ୍ରାňŀା Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řକ 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ରାĻକŇ řକା İȧ‌İȚ‌ Ĭଚ୍ଚ 
ŌାƺŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ, ĻĶȖ‌ସ řĦŕňśରର 
Ĭଚ୍ଚ ŌାƺŌ řକ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧର କŊାŀř ଦŐ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł କର řȄଲେģ Ŋାŏřକśଦା ĹାǑ ପିĨŇ 
ହ�ŘĪȄŏା ବେଳେ Şେନ୍ଦ୍ରାňŀା ରŇର୍ସ 
Ĩț‌ ହ�ŘĪĺ řģ କଲେĻ ଖେŐ Œ řକ୍ଷକ 
ŏାŏś ɂସାଦ ŌŕାରłାƉ ସĦଯ�ŘĻŇାରŎ 
ଖେŐ Œ řକ୍ଷକ ରķśŇାń ňƠଡା, ŕରପ୍ରି ŧା 
ŌŕାňାȽ, ଦŅŊାŒ řœ ଦାସ, Ļŧƻ କśŌାର 
Ōŏřକ ଖେŐ ňର řĹାŐŇା କର řȄଲେģ 

କƞଟାňť଼ା,ŬŮାų(ŔŌ řŔ):

ňŜର୍ବାǸରŎ Ŋɰକ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĹାŏřȄŊା 
ବେଳେ କƞଟାňť଼ା Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř ସŌର୍ ȁŃ 
ň řİସ ମେŌɲର Ĳ କର୍ମୀŌାନେ ŕĿାȖ‌Ţ‌ 
Ŋɰକ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŋ řŃରŎ ņସŔĪ ňସ ř 
ĶାŏřĶśŏĻ କର řŊା ସŕ řŃ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŞĴŘĿର řŌାŇƉରŎ Ńାŏା ňକାĪ Ŋ řŀ řĲ 
Ĳ କର୍ମĹାରŚŌାŇଙ୍କୁ  ŇĻର Ŋନ୍ଦି  କର ř 
ରȃȄଲେģ Ŋ řŀ řĲ Ƕňɨ ନିŃା ŇାŧକƉ ŏřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ňରŎ Ĳŏľňśର ňśŏ řସ ସମେŃ 
ଗ�ŘŊ řǁňśର, Ň řĩŐř ńାŇାȅକାରŚ Ĳ 
କľକ ସଦର İସŀřň řĲ କ řରȚ‌Ţ‌ ହେǖŌ 
ňŕƗ ଚି ଲ�ŘକŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ļାସśļା କର ř 
Ńାŏା ŉřľାĪȄଲେģ ňରŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧକ ŀାŻର ɂମ�Řଦ Ōǟ ଲିକ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରŎ ସାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ 
ňŜର୍ବରś  Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĬŇŧŇŌŜŐକ କାର୍ଯɹ 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ନେĪ Ųଦŉା ଦାŊ ř ସŌɲŐ řŃ 

İକ ଦାŊ řňȽ କƞଟାňť଼ା Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  
ଦŅŁŌାସ Ńଳେ ɂଦାŇ କରାōାĪȄŏାģ 
ହେଲେ ଦŐŚŧ Ōନ�ŘŊŝ Ń řରŎ ɂŒାସŇ 
କାର୍ଯɹ କର řŊା ɂŃ řŊାଦରŎ İକ ଦାŊ řňȽ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ଦ řĩōାĪȄଲେ Ōƺ ŞĴŤłସ ř 
ňଦକ୍ſň ଗ୍ରŕł Ň କରାō řŊାରś  କƞଟାňť଼ା 

Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řଜେŀř ଲ�Řକ ɂŃ řŇ řȅ İŊĦ 
କର୍ମୀŌାନେ ɂମ�Řଦ ŌŏřକƉ ନେŃŝ ƫରŎ 
Ŋɰକ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ Ńାŏା ňକାĪ Ŋ řŀ řĲƉ 
ସମେŃ କର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  Ĩľକ ରȃȄଲେģ 
ōାŕା ňାĪĥ ଦ řŇŃŌାŌ ସŌସ୍ତ ସରକାରŚ 
କାର୍ଯɹ Ŀț‌Ţ‌ ରŕ řȄŏାģ ସŔŃ řକ řରŎ Œାƻ 

ňť଼ି Ň Ȅଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇକାରŚģ ସŔŌାନେ 
ĨňରାŕłରŎ ŉśŏŇĵରା-Ň řĩŐř 
Ōśĵɹରାǯତାକś ľାŧାର ĻାŐ ř Ŋɰକ ସŌśĵରŎ 
ĨŊର�Řņ କର ř ରȃȄଲେģ ŉŐରŎ Œŕ 

Œŕ Ķାť ଼ିମ�Řľର Ĭŋŧ ňାǢର୍ରେ Ĩľକ ř 
ରŕ řȄŏାģ ňର řǱଥିŃ ř Ļľ řŐ ହେŊାରś  କľକ 
ସଦର İସŀřň řĲ କ řରł ହେŌɲʗŌ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŋ řņାŧକ ŀାŻର Ōŏřକ Ĳ Ŋ řť ଼ିĲ ǶňɨନୀŃା 
Ňାŧକ ňśŏ řସ ɂŒାସŇ ସŕ ĩଲ�ŘĹŇା 
ňରŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ɂŃ୍ୟାŕŝŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
İȄରŎ ňŜର୍ବŃŇ ňƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷା 
Ƿ ମିŃାରାł ř ସ୍ୱାĪĥ, Ļřǟଲା ňର řœଦ ସŋ୍ୟା 

Ȯ ରିଷ୍ଣାରାłŚ ବେହେରା, Ŋɰକ ସŋାňŃ ř 
ŞĴţŐାସ Ĺǂ Ōŕାରłା, କାର୍ଯɹକାରŚ 
ସŋାňŃ ř ସśɄŃ ňାȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ ĩƬମା 
Ĩƺକ୍ଷ ŇକśŐ ରାĬŃ, ଗ�ŘŊ řǁňśର 
ସରňଞ୍ଚ ସśŌ řତ୍ରା ňାŦ଼ୀ, ŇŜĩĶାĥ ସରňଞ୍ଚ 
ସśପ୍ରି ŧା ଭ�ŘĪ, ବ୍ରାǹłସାĪଲ�Ř ସରňଞ୍ଚ 
Ńŝ ପ୍ତି ŌŧŚ ରାĬŃ, ପ�Řସ୍ତŐ ସରňଞ୍ଚ ସǷ ମିŃା 
ŒାସŔŇ ř, Ĩଡ଼Œňśର ସରňଞ୍ଚ ସśɄŃ ଦାସ, 
ସŌ řŃ řସŋɹ ɂŒାƻ ňାŦ଼ୀ, ସǄଧ୍ୟାରାłŚ 
ଦାସ Ĳ Ŋŕś  ସŌର୍ ȁŃ କର୍ମୀŌାନେ 
ଯ�ŘĶଦŅĪ Ŋ řŀ řĲ ଦŐŚŧ ŌŇŊŝ Ń ř Ĳ 
ŌŇŌśĵŚ କାର୍ଯɹ କରś ȄŊା Ĩŋ řଯ�ŘĶ 
ĩł řȄଲେģ Ĩňରňକ୍ଷରŎ ŞĴŤłସ ř ň Ŝର୍ବ 
ସŜĹŇା Ŋା ŏ řȃŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ Ň ଦŅĪ 
Ŋ řଜେŀř କର୍ମୀŌାନେ ĶାŐ řĶśŏĻ, ņŌȇ‌ 
ĹŌȇ‌Ţ‌, ସରକାରŚ କାର୍ଯɹରŎ Ŋାņା ସŝǦ ଟି ňର ř 
କାଣ୍ଡ ķľାĪȄŊାରś  ସŔŌାŇƉ Ŋ řରś ଦ୍ଧରŎ 
ńାŇାରŎ Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪȄŊା Ŋ řť ଼ିĲ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ Ňାŧକ ସŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ņାŇ ŉŔŏରେ ŌŜŐŔŦ଼ା Ĳ ňȽପ�ୋť଼ା ର�ୋĶ

ĹŘœŚƉ Ōŕŏରେ ŋŘଳŐł ř

Ņ řŇŃŌŘȟ‌Ţ‌ ŊɰĴ 
ĴŘōǻɹୟାଳŧ ĨĹଳ

ɂŒŘସŇŎ ŌŇŌśĵŚ 
ĴŘōǻ୍ୟĴś  Ŋ řର�ୋņ

ŉśŏŇĵŎା,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): କľକ ସଦର ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ŋାłňśର ȰରାŌରŎ 
İକ Ŋାł Ń řĩର କାରĵାŇାକś ସଦର ňśŏ řସ ŌƍŐŊାର ରାȽ ପେଟȸରୋŏřĦ 
ବେଳେ ĿାŊ କର řŊା ସŕ ସŌସ୍ତ Ŋ řସǵଫୋରକ ସାŌȰରୀ ĻŊŃ କର řȄଲେģ 
ŋାłňśର ȰରାŌର ସାņś Ĺରł ňର řŀା ଦŚର୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŊ Ŋାł Ń řĩର ř କର ř 
ĩସśĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବରś  ŃାƉ ŊାňାƉ ŇାŌରŎ Ŋାł Ń řĩର ř ŏାĪସŔŇɵ Ȅŏା 
ōାŕାକ ř İବେ ŊŐŊତ୍ତର Ňାŕ Ȁģ ସାņś Ŋାł Ń řĩର ř ňାĪĥ ŏାĪସŔŇɵ Ĩĺ ř 
କŕ ř ĻŇŊସŃ ř ǱଥାŇରŎ ĵśŏŌĵśŏା Ŋାł Ń řĩର ř କର ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ǱଥାŇରŎ 
Ŋ řକ୍ରŧ କରś Ȅଲେģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ɂŊŐ Ōାତ୍ରାରŎ Ŋ řସǵଫୋରକ ଦ୍ରŊɹ 
ସŕ ĶȚ‌ ňାĬŀର ĩଦř ĶƐ ଛିŃ Ȅŏାģ ସାņś ଛ�Řľ ଛ�Řľ କśŀ řĩ କର ř 
ଲ�ŘକŌାŇƉ ƶୱାରା Ŋାł Ń řĩର ř କରś ȄŊାର Ļłାňŀřĺ řģ ସଦର ńାŇା 
ĩĪĩĪସ ř Ńś œାରକାƻ ସŔĿŚ ŌƍŐŊାର ରାȽ ସŌŧରŎ ĬŻ ǱଥାŇରŎ 
Ĺଢ଼Ĭ କର ř ķľłାସ୍ଥŐରś  ସାņśକś  ņର řŊା ସŕ Ĩľକ ରȃȄଲେģ Ŋś ņŊାର 
ସାĪƞଟିŉřȇ‌ ľ řŌ ƶୱାରା ĶƐ ଛିŃ Ŋ řସǴପୋରକ ଦ୍ରŊɹ Ĳ ŞେŌ řକାȢ‌ Ķśŀ řକś  ňରŚକ୍ଷା 
ňାĪĥ ňĿାĪŊା ସŕ ସାņśକś  Ķ řରŉ କର ř ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କରାōାĪĺ ř ବ�Řŏř 
ĩĪĩĪସ ř ଶ୍ରୀ ସŔĿŚ ɂକାŒ କର řĺନ୍ତିģ

Ŋାł Ń řĩŎ ř ĴାŎĵାŇା ĿାŊ, ଜଣେ Ķ řŎŉ

ŉśŏŇĵŎା,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): କľକ ସଦର ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ɂŃାňŇĶରŚ 
ŞେŇାŏ ର�Řŀ Ň řକľରś  ŊରĶŀ Ļřǟଲାରś  ňଦɭňśର Ķଞ୍ƙĪ Ĺାŏାł 
ହେĬȄŊା İକ ବ�Řଲେର�Ř Ķାŀ řକś  ĻŊŃ କର řĺ ř ĨŊକାରŚ ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋାĶģ 
କľକ Şେନ୍ଦ୍ରାଞ୍ଚŐ ĨŊକାରŚ ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋାĶ ŊରĶŀରś  ňଦɭňśର ōାĬȄŊା 
İକ ņŐା ବ�Řଲେର�Ř Ķାŀ ସŕ ସŔȄରŎ ȄŊା ŬŮ ŞେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ 
କର řŊାରŎ ସକ୍ଷŌ ହ�ŘĪĺ řģ ĬŻ Ķଞ୍ƙĪ ବେňାରରŎ ŏřǊ ȄŊା ŏ řľś  ସ୍ୱାĪĥ 
(ŬŲ), Ŋ řନ�Řଦ ସŔĿŚ (ŭŮ), ɂମ�Řଦ ňାȽ (ŭŪ), ĹǁŇ ňାȽ (Ŭů) 
Ĳ ĨĻŧ ŌŜŐ řĩ (ŭů)ଙ୍କୁ  ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋାĶ ňśŏ řସ Ķ řରŉ କର řĺ řģ ĬŻ Ĺଢ଼Ĭ 
ବେଳେ ĨŊକାରŚ ĪŇɵପେକɟର ȅରŎŇ ବେହେରା, ĨŊକାରŚ İİȧ‌ĩĪ 
କ řଶ�Řର ରାĬŃ, ĨŊକାରŚ କନେଷ୍ଟŊŐ ɂକାŒ ŒŃňȄ, ĨŊକାରŚ Ōŕ řŐା 
ସ řňାŕŚ ସśŇାŊŃŚ Ŋର řŕା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŬŮ କେଜř Ķଞ୍ƙĪ ଜŊŃ; ů Ķ řŎŉ

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକର ŬŮľ ř ňƗଚାŧŃରŎ 
କାର୍ଯɹରŃ Ŭŭ Ļł İȟ‌Ŋ řŞେ Ĳ ūųů Ļł ସ řĩରň řŌାନେ Ŋɰକ କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ସǗମୁĵରŎ ĶŃ Ń řŇ ř ଦ řŇ ହେŊ ňŜର୍ବାǸ ūŪľାରś  ĨňରାǸ ůľା ňର୍ଯɹƻ 
ĨŇŒŇ Ļାର ř ରȃĺନ୍ତିģ Ŋś ņŊାର Ōଧ୍ୟାǸରŎ 
ɂŊŐ ĵରାରŎ ĨŇŒŇରŎ Ŋସ řȄŊା Ļଣେ 
İȟ‌Ŋ řŞେ Ĳ ଦś Ī Ļł ସ řĩରň ř ŕĿାȖ‌ 
Ĩସśସ୍ଥ ହ�ŘĪňŀřȄଲେģ ĵŊର ňାĪ Ō řŒŇ 
Œକ୍ତିର  Ŋ řň řİȟ‌ ŃŇś Ļା ସାŕś  Ĳ İȟ‌Ŋ řŞେ 
ସĦķର ସŋାňŃ ř କŊ řŃା ସŔŇାňŃ ř Ĳ 
ସĦňାଦକ ଶ�ŘŋାରାłŚ ସାŕś  ସŔŌାŇଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାର କର ř Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ଗ�ŘǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂରŎ Ĺřକ řତ୍ସା କରାĪŊା ňରŎ ସśସ୍ଥ ହ�ŘĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ 
Ŋɰକ ସǗମୁĵରŎ ĨŇŒŇ କରś ȄŊା Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  ĻĶାରĵା କର řŊା ňାĪĥ 
ňśŏ řସ କ řŌ୍ବା ɂŒାସŇ ňକ୍ଷରś  ସĿřȇ‌ ŋାବେ Ńଦାରĵ କରାōାĬ Ň ȄŊାରś  
ĲରŃ ř ňƗଚାŧŃର İȟ‌Ŋ řŞେ ňśǪŏŃା କାƠଡିƉ Ĭଚ୍ଚରŻ Ĺାň ଯ�ŘĶś Ĩସśସ୍ଥ 
ହ�ŘĪȄଲେģ ସŔŕ řňର ř ŇରŎǂňśର ňƗଚାŧŃର ସ řĩରň ř ļରłା Ňାŧକ Ĳ 
ସǷ ମିŃା ňŝǦ ଟି Ň řŌ୍ନ ରŻĹାň ଯ�ŘĶś Ĩସśସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂର 
ŀାŻର ସŔŌାŇଙ୍କୁ  ňରŚକ୍ଷା କରାĪ ସାŏାĪȚ‌ ସମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĳœņ 
ଦŅŊା ňରŎ ସŌସ୍ତେ ସśସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ ĶŃ ĺĨŌାସ ହେŊ İȟ‌Ŋ řŞେ 
ସ řĩରň řŌାନେ ସŔŌାŇƉର ňାର řɌŌ řକ ňାĪ Ň ȄŊା ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ĵରା 
Ĳ Ŋର୍ଷାରŎ Ň řĻ ĻŚŊŇକś ŊାĻř ŏĶାĪ ĨŇŒŇ କରś ȄŊା ଦŅĵାōାĪĺ řģ

ĩନǁଦୋŐŇŎŃ ŭ 
İȟ‌Ŋ řକେ Ĳ Ŕ řĩȡ‌ň ř ĨŔśǱ

ଚĹŤƶୱାŎ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): ଚ�Ťƶୱାର ńାŇାରŎ ŇŜŃŇ 
ĩĪĩĪସ ř ŋାବେ ଦŚňକ କśŌାର ĵƠଡାŧŃରାŧ Ŋś ņŊାର 
ଯ�ŘĶଦŅĪĺନ୍ତିģ ńାŇାର ňŜର୍ବ ĩĪĩĪସ ř ଦାŧ řƫରŎ 
ȄŊା İସ řň ř Ŋ řǢରଞ୍ଜŇ ସାŕśଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ ňśŏ řସ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧରŎ ĨŊǱଥାň řŃ କରାōାĪĺ řģ ସŔŕ řňର ř 
ńାŇାର ĩť଼ିସŇାŏ ĩĪĩĪସ ř ସǷ ମିŃା ȃŏାରଙ୍କୁ Ōƺ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧକś ŊଦŐř କରାōାĪĺ řģ ସŜĹŇାଯ�ŘĶɹ, ĶŃ ŬŬ Ńାର řĵରŎ ńାŇା 
ňର řସରରŎ ķľ řȄŊା İକ ŕାĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłାରŎ ńାŇାର ŭĻł ĨȅକାରŚ 
Ĳ କର୍ମĹାରŚଙ୍କୁ  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ň řର୍ƳଦେŒରŎ Ŋ řŋାĶ Ńରŉରś  Ńś ରƻ Ň řŏŌ୍ବŇ 
କରାōାĪȄŏାģ ŇŜŃŇ ĩĪĩĪସ ř ଶ୍ରୀ ĵƠଡାŧŃରାŧ ňŜର୍ବରś  ŋś ŊନେǢର ǱଥିŃ 
ŋରŃňśର ńାŇାର ĩĪĩĪସ ř ŋାବେ କାର୍ଯɹ କରś Ȅଲେģ ĩĶକś ଚ�Ťƶୱାର 
ɂସ řଦ୍ଧ ରŜňōାତ୍ରା Ĳ କśŌାର ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌା ĬƮŊ ĩସśȄŊାରś  ଶ୍ରୀ ĵƠଡାŧŃରାŧ ōାତ୍ରାକś 
ସŜĹାରś  ରŜପେ ňର řĹାŐŇା କର řବେ ବ�Řŏř ଚ�ŤƶୱାରŊାସŚ ĩŒା ɂକľ କର řĺନ୍ତିģ

ŅŚňĴ ĵƠଡାŧŃŎାŧ ଚĹŤƶୱାŎ ŇŜ ŃŇ ĩĪĩĪŔ ř

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ŊɰକରŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Ŋ řŋାĶରŎ କରାōାĬȄŊା Ĭନ୍ନŧŇ ŌŜŐକ ɂକǛ କାର୍ଯɹ Ķśŀ řକର 
ସĿřȇ‌ Ńńɹ ସŜĹŇା Ĩȅକାର ĩĪŇ ƶୱାରା Ō řŐ řňାରś  Ň ȄŊା 
Ĩŋřଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ ɂକǛ କାର୍ଯɹ କରାōାĬȄŊା ବେଳେ Ŋɰକ 
ɂŒାସŇ ňକ୍ଷରś  ସŜĹŇା ŉŐକ ŏĶା Ň ōାĪ ଲ�ŘକŌାŇଙ୍କୁ  
Ĩନ୍ଧକାରରŎ ରĵାōାĬĺ řģ ଯେĬĥ ସŜĹŇା କର୍ମୀ ɂକǛ Ŋ řœŧରŎ 
Ńńɹ Ļାł řŊା ňାĪĥ ŊɰକରŎ ĩବେଦŇ କରś ĺନ୍ତି ସŔŌାŇଙ୍କୁ  
İକ Ōାସ ŌƺରŎ Ńńɹ ɂଦାŇ କରାōାĬ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ļଣେ ସŜĹŇାକର୍ମୀ ସŔ ŌାĶ řȄŊା Ńńɹ Ň ňାĪŊାରś  
Ŋś ņŊାର ଦ řŇ Ŋɰକ ň řĩĪĲƉ Ň řକľରŎ ɂńŌ Ĩň řŏ କର řȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ĻŌରା ňƗଚାŧŃ କŌŐňśର ȰରାŌର ସŜĹŇାକର୍ମୀ 
ରŌାକାƻ ବେହେରା ĶŃ Ŭŭ.ű.ŬŪŬů ର řĵରŎ Ŋɰକ 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ Ň řର୍ମାł କରାōାĪȄŊା ସśରŎǂŇାń ňƛŇାŧକƉ 
ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ň řର୍ମାłରŎ ŞେĬĥ ĨŇś ଦାŇରŎ Şେତେ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ 
ହ�ŘĪȄŏା Ńାŕାର Ŋ řǯତୃŃ Ŋ řŊରłŚ İŊĦ İŕାର Ĭନ୍ମŘĹŇ 
ĬƮŊରŎ କରାōାĪȄŊା ଷ୍ଟେĻ Ň řର୍ମାł, କାର୍ପେľ Ŋ řĺାĪŊା, Ōଞ୍ଚ 
ସାĻସƒଜା, ସାĬଣ୍ଡ Ĳ ĩŃସŊାĻř ŉśľାĪŊା İŊĦ କŌ୍ବŐ Ŋଣ୍ଟŇ 
କାର୍ଯɹ ŊାŊଦକś Şେତେ Ĩର୍ଥ ĵƏଚ୍ଚ ହ�ŘĪĺ ř ସŔ ସĦȮରାƻ ସňŜƣଣ୍ଣ Ĩର୍ଥ 
İŊĦ İŕ ř କାର୍ଯɹ ňାĪĥ Ŋ řŀ řĲƉ ňକ୍ଷରś  Ŋ řŋ řନ୍ନ ňƗଚାŧŃର ସରňଞ୍ଚ 
Ĳ ସŌ řŃ řସŋɹ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹŌାŇଙ୍କୁ  ଦ řĩōାĪȄŊା Ĺ řĿ řର ĨŊ řକŐ 
Ňକŏ ɂଦାŇ ňାĪĥ ɂńମେ ĩବେଦŇ କର řŊାର ūŌାସ ŌƺରŎ 
Ńାଙ୍କୁ  ŞĴŤłସ ř Ńńɹ ଦ řĩ Ň ō řŊାରś  ସŔ ŬŮ.ų.ŬŪŬů ର řĵରŎ 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ସŜĹŇା ĨȅକାରŚ Ńńା ĨŃ řର řŻ Ŋ řŀ řĲ 
Ĩଶ�Řକ Ōŕାନ୍ତିଙ୍କୁ   ɂńŌ Ĩň řŏ କର řĺନ୍ତିģ

କǁŎňśŎ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): କľକ 
ସଦର Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ କǁରňśର ŊĻାରର 
ĬƓŐ ĩଲ�ŘକŚକରł ŊɹŊǱଥା 
İବେ Ŋ řňର୍ଯɹସ୍ତ ňାŏľ řĺ řģ ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ŊɹŧŊରାଦରŎ କǁରňśର 
ŊĻାରରŎ ŏାĶ řȄŊା ŭŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ 
ସŌସ୍ତ ǧ ୍ରିȑ‌ŏାĪľĶśŀ řକରŎ ĩଲ�Řକ 
ĻŐś  Ň ȄŊାରś  ରାŃ řରŎ Ĩନ୍ଧକାରŌŧ 

ହ�ŘĪ ňť଼ିରŕś ĺ řģ İŕାƶୱାରା ଚ�Řର ř 
ŀକାŧŃ řର ŋŧ ରŕś ȄŊା ବେଳେ 
ĨସାŌାĻřକ Ŋɹକ୍ତି Ɖ ĩŀା ĻŌś řĺ řģ ň Ŝର୍ବ 
ସରକାର ĬŻ ŊĻାରରŎ ସǑପୂƣଣ୍ଣ ǧ ୍ରିȑ‌ 
ŏାĪľ ŏĶାĪȄଲେģ İŕ ř Ŋŕś  ňśରାŃŇ 
ŊĻାରରŎ ŮŪŪରś  Ĩȅକ ŊɹŊସାŧŚ 
Ň řର୍ଭର କର řńାନ୍ତି ģ İŕ ř କǁରňśରĿାରś  
ňାରାƶୱୀň ūŬ ŇŌɲର ରାĻɹ ରାĻňń 

Ĳ ůů ŇŌɲର ĻାŃŚŧ ରାĻňń 
ĻĶŃସ řĦňśର-ŌାĺĶାĥ ō řŊା ňାĪĥ 
ତ୍ରି ĺକ ř ŊĻାର Ĩଟେģ ĩĶକś  ଦŒŕରା 
Ĭňŏକ୍ſ Ŋŕś  ĻŇ ସŌାĶŌ ହେŊାର 
ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ İŕାକś  ଦŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ 
Ńś ରƻ ǧ ୍ରିľ ŏାĪľĶśť ଼ିକର ŌରାŌŃ ř 
କର ř ŏାĪľ Ķśť ଼ିକ ĻŐାĪŊା ňାĪĥ 
ŊĻାର କŌ řľ řର ସŋାňŃ ř Ƿ ମୃŃ řରଞ୍ଜŇ 
ɂņାŇ, ĨĻŧ ɂņାŇ, କାŐନ୍ଦୀ ସ୍ୱାĪĥ, 
Ŋȿ ରିŇାń ସାŕś , ɂମ�Řଦ ରାĬŃ, ସାରଦା 
ɂସନ୍ନ ସ୍ୱାĪĥ, Ň řରଞ୍ଜŇ ସାŕś , ସśକାƻ 
ସାŕś , ଭ�ŘŐାŇାń ɂņାŇ, Ĩଲେĵ 
ĵľś ĩ, ସśŇŚŏ ଦŐାĪ ɂŌśĵ ŊɹŊସାŧŚ 
ɂŒାସŇ Ň řକľରŎ ଦାŊ ř କର řĺନ୍ତିģ 
ōńାŒŚȱ ଦାŊ ř ň Ŝରł Ň ହେଲେ ĩĶାŌŚ 
ଦ řŇରŎ İŕା ĩନ୍ଦୋŐŇାତ୍ମକ ରŜ ň 
ନେŊ ବ�Řŏř ŊĻାରର କŌ řľ ř ସଦସɹ Ĳ 
ŊɹŊସାŧŚŌାନେ ଚେŃାŊŇŚ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

Ĵନ୍ଦŎňśŎ ŊଜାŎ ǧ ୍ରିȑ‌ŏାĪȑ‌ ĨଚŐ

Ŋɰȇ‌ରେ Ō řŐś Ň ř ŔŜଚŇା ĨȅĴାŎ Ńńɹ
ɂńŌ Ĩପ řȢ‌ Ĵଲେ ସŜĹŇŘ Ĵର୍ମୀ

ଚĹŤƶୱାŎ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): ଚ�Ťƶୱାର 
ପ�ŤରňାŐ řକାରŎ İକ ମେĶା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସŔŊା 
Œ řŊ řର ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ଚ�Ťƶୱାର 
ସŕରାଞ୍ଚŐ ପ୍ରାńŌ řକ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂ ňକ୍ଷରś  
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂ ňର řସରରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ପ�Ťରାƺକ୍ଷା ŌାŇସŚ Ƕƣଣ୍ଣɂŋା 
ସାŌŏ, Ĭňାƺକ୍ଷ Œśଭେନ୍ଦୁ ସାŌŏ, ପ�Ťର 
Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅକାରŚ ସ�ŤŌɹରଞ୍ଜŇ Ō řɌ, 
Ļřǟଲା ňŊ୍ଲି ȇ‌ ହେȢ‌ń Ĩŉřସର ŀ. ଗ�Řŏକ 
Ŋ řŕାରŚ ňŃ ř, Ļřǟଲା ŀାľା Ō୍ୟାନେĻର 

ɂକାŒĹǂ ňାł řȰରାŕŚ, ସŕକାରŚ ପ୍ରୋȰରାŌ 
Ō୍ୟାନେĻର Ōନ�Řରଞ୍ଜŇ ଦାସ, ରଞ୍ଜିŃ 
ňାł řȰରାŕŚ, ŃŇśରŎĵା Ňାŧକ ɂŌśĵ 
ĨŃ řȄŋାବେ ଯ�ŘĶ ଦŅĪȄଲେģ କľକ 
İȧ‌ସ řŊ ř ମେť଼ିକାŏ କଲେĻର Œ řŒśର�ŘĶ, 
Œŏɹ, Ĺକ୍ଷୁ, କƣଣ୍ଣ ŇାŒା ĶŐା, ଭେœĻ, 
ǰ୍ରୀ ର�ŘĶ, ଦƻ ĩଦř Ŋ řŋାĶର Ŋ řଶେœƕ 
ŀାŻରŌାନେ ପ�ŤରňାŐ řକାର ūųľ ř ōାକ 
ŵାŀȡŖରś  ĩସ řȄŊା Ōŕ řŐାƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňରŚକ୍ଷା 
କର řȄଲେģ

ମେĶା Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊା Œ řŊ řŎ

ŇřǠ ଚିƻ ŞĴ Ř Īŏř , Ŭ Ů ାų (ŔŌ řŔ ) : 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ĨȅŇସ୍ଥ ŃରŃĿାରŎ 
ȄŊା Ōା® ŕରĹƠଡୀ Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řକ Ōଞ୍ଚର 
ସŋɹŌାŇଙ୍କୁ  ସŔŌାŇƉର Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řକ 
ňର řĹŧňȽ ɂଦାŇ କରାōାĪĺ řģ 

ŃରŃ ŕାľ ňŀřĩǱଥିŃ ରାņାକŝǩ 
କŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňĿାରŎ ĩୟ�ŘĻřŃ İକ 
ସŋାରŎ Ōଞ୍ଚର ସŋାňŃ ř ŒରŃĹǂ 
ଦାସ ପ�Ťରŕ řŃɹ କର řȄଲେģ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ନେŌାŐ ńାŇା ĩĪĩĪସ ř ସśŒŚŏ 
Ňାŧକ ମ�Řľ űŲĻł ସŋɹଙ୍କୁ  ସŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା 
ଜ୍ଞାňŇ କର řŊା ସŕ řŃ ňର řĹŧňȽ 
Ŋଣ୍ଟŇ କର řȄଲେģ Ŋର řଷ୍ଠ ŇାĶର řକଙ୍କୁ  

İŕ ř ňର řĹŧňȽ ŌାƺŌରŎ ସରକାରƉ 
ňକ୍ଷରś  ଯ�ŘĶାĪ ଦ řĩōାĬȄŊା Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ସśŊ řņା ସĦȮରାƻରŎ ସŋɹŌାŇଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
କରାĪŊା ସŕ řŃ İŕାର ସśଯ�ŘĶ ନେŊାକś 
ňରାŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ Ōଞ୍ଚର ĬňସŋାňŃ ř 

ĨĻŧ Ōଲ୍ଲ, Ň řରଞ୍ଜŇ ňƠଡା, 
ଦŅŊɄŃ ňƠଡା, ରମେŒ 
Ĺǂ ňƠଡା, Ŋľକŝǩ ସ୍ୱାĪĥ, 
ɂŃାň କ řଶ�Řର Ōŕାନ୍ତି , 
ŌŇମ�ŘŕŇ ଦାସ, Ň řର୍ମŐ 
ସ୍ୱାĪĥ, ɂŉśଲ୍ଲ ଦାସ, ŋରŃ 

Ĺǂ ସାŕś, ĬƮŊ ŌŕାňାȽ, ରଞ୍ଜŇ 
Ōŕାନ୍ତି , ĵଗେǢର ସ୍ୱାĪĥ, Ĭତ୍ତŌ Ĺରł 
ରାĬŃ, କାର୍ତ୍ତିକ ଜେŇା, Œ řŊɂସାଦ ňƠଡା, 
Ň řŌାĪĥ ରାĬŃରାŧ ɂŌśĵ ଯ�ŘĶଦŅĪ 
Ōଞ୍ଚର Ŋ řŋ řନ୍ନ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ, ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ 
ĩŋřŌśĵɹ ସĦȮରାƻରŎ ĩଲ�ŘକňାŃ 
କର řȄଲେģ ସĦňାଦକ ņନେǢର ସŔĿŚ 
ņŇɹŊାଦ ଦŅĪȄଲେģ 

ŊŎ řǨ ŇାĶŎ řĴƉକୁ  ňŎ řଚŧňȽ Ŋଣ୍ଟŇ

ľାƍŚ,ŬŮģų(ŔŌ řŔ): ŕŝ ଦķାŃ ଯ�ŘĶśĥ ľାଙ୍ଗୀ-
ଚ�Ťƶୱାର Ŋɰକ କହ୍ନେĪňśର ňƗଚାŧŃ Ň řŌାĪସାňśର 
Ň řŊାସŚ Ńńା Ŋର řଷ୍ଠ ସାŌ୍ୱାଦ řକ ŌାŇସ ରଞ୍ଜŇ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŌାŃା କśƻŐା œଡ଼ଙ୍ଗୀ(űŲ)Ɖ ňରଲ�Řକ 

ķľ řĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ ĵŊର 
ɂĹାର řŃ ହେŊାňରŎ 
ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņାŧକ ɂŒାƻ 
ବେହେରା, Ļřǟଲା ňର řœଦ 
ସŋɹ Ĺ řତ୍ତରଞ୍ଜŇ ସାŌŏ, 
ňƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř Ĩƺକ୍ଷାƉ 
ɂŃ řŇ řȅ  Ļନ୍ମେĻŧ 
ȃŏାର, Ŋɰକ Ŋ řଜେŀř 
ସŋାňŃ ř ȅରŎǂ ଜେĿŚ, 

ସରňଞ୍ଚ ŋରŃ ବେହେରା, ସŌ řŃ řସŋ୍ୟା ସśŇନ୍ଦା ସାŌŏ 
Ĳ ňƗଚାŧŃ Ŋ řଜେŀř ସŋାňŃ ř ňରŌାŇǁ ŇାŧକƉ 
ସମେŃ Ŋŕś  ŌାŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  İŊĦ ȰରାŌŊାସŚ 
ଶେœଦର୍ଶŇ ňŜର୍ବକ Ɍଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł କର řȄଲେģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řକľରŎ ňśĨ, ବ�Řŕś , ŇାŃ řŇାŃś łŚ 
Ĳ ସŌସ୍ତ ଜ୍ଞାŃ ř ňର řĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ȰରାŌସ୍ଥ 
ŒɭŒାŇରŎ ଶେœକŝŃɹ ସĦňନ୍ନ ହ�ŘĪȄŊାବେଳେ 
ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśȽ Ńńା ସାŌ୍ୱାଦ řକ ଶ୍ରୀ œଢ଼ଙ୍ଗୀ ŌśĵାƆ ନି ɂଦାŇ 
କର řȄଲେģ କ řĺ řŊର୍ଷ  ň Ŝର୍ବରś  କśƻŐାƉ ସ୍ୱାŌŚ Ńńା 
ĨŊସରପ୍ରାǊ ɂŒାସŇ řକ ĨȅକାରŚ Ʉହ୍ମାŇǁ œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ 
ଦŅŕାƻ ହ�ŘĪȄŏାģ

ŔାŌɲୱାŅ řĴଙ୍କ ŌାŃŝ  Ŋ řୟ�ୋĶ
ǶୱାŌŚƉ ĨǱଥି Ŋ řସĻ୍ଜŇ ହେŊŘſł ř ľଳř ପť଼ିଲେ ĴśƻଳŘ

ĩƻħĴଲେଜ ĴŊାť଼ି: ŊାŏřĴśŅା ଚାǑ ପିĨŇ
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ĬŅŧŇŘń ĴŞŏĻରŎ 
ĩŞ�ୋĹŇŘĹȮ
ĴƞŘňť଼ା,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): ɂŘĹŚପ୍ରƕଞା ňŎ řœŅ, ĴśŎାƍŒାŔŇ 
ĩŇśĴŜŏɹŞେ İĴ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨťŒňśŎǱଥିŃ ĬŅŧŇାń 
ǶŧĦŒାŔ řŃ ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ǳନାŃକ�ୋƥŎ ĪŃ řŕାŔ Ĳ Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ō řŐ řŃ ŔŕଯōୋĶŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĴାରǻɹȮŌŞେ ପ୍ରଫŉŔŎ ĵାŎବେŐ Ōŕାƻ ତି 
ĨƺſŃା ĴŎ řȄŏାବେଳେ ŀ. ŋାĶɹŏřň ř Ōǟ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
Ĳ ପ୍ରଫŉŔŎ ପ୍ରେŌାŇǁ ňାł řȰŘŕŚ ŌśĵɹŊŻତା ŋାବେ 
ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ­ŔାŞ�ୋŐ ŌŕାŋାŎŃ-İĴ ňରǻ୍ୟାଲ�ୋĹŇା® 
ŒŚର୍ଷĴ Ĭକ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇାĹȮŞେ ĴଲେĻ Ĩƺକ୍ଷା ŏś ŏś Ō řŇା ŅାŔ, 
Ĳଡ଼ିĩ ŔĦǭŝŃ ř Ĳ ıŃ řŕɹ ĶବେœĴ ŕĦŔŇାń Ŕାŕś, ŀ. ପ୍ରŔǈ 
ପ୍ରņାŇ, Ĳଡ଼ିĩ Ŋ řŋାĶ Ōśĵɹ ŀ. ňŅɭ ମିŇŚ ňƠଡା, ĪŃ řŕାŔ Ŋ řŋାĶ 
Ōśĵɹ ŀ. ହେŌନ୍ତ Ŕାŕś  ପ୍ରŌśĵ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŎŜପେ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲେģ Ĳଡ଼ିĩ ŌŕାŋାŎŃŎ ŎĹŧ řŃା ĩŅř ĴŊ ř ŔାŞ�ୋŐ 
ŅାŔ Ŋା ŒାŎŐା ŅାŔ İĴ Ĳ Ĩŋřǈ ବ�ୋŏř ŊŻତାŌାନେ ŌŃ 
ଦେŊା Ŕŕ řŃ İŕା ĬňŞେ ĨȅĴ Ķବେœłା ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ɂŘĹŚ ପ୍ରƕଞା ňŎ řœŅ Ĩƺſ ĨǢ ୱିŇŚ ŌŕାňାȽ, 
ǯǕĴାŎ Ɍରୀ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔŚĻŚ, ପ୍ରŅŚň Ŕାŕś, ĴǛŃŎś  ĵśƞଟିĩ, ĨŎś ł 
Ŕାŕś, Ŕśବ�ୋņ ପ୍ରņାŇ, Ņ řଲ୍ଲୀň ବେହେŎା ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŎƗ ଚି ŇାŎାŧł ŔାŕśƉ ŔମେŃ ŀ. 
ĴŊřŃା Ō řଶ୍ର Ĳ ĨŇɹŌାନେ Ň řĻ Ň řĻŎ Ŕǁର୍ଭ ňାĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĶŚŃାŎାłŚ ପ୍ରņାŇ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ 
ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĴାରǻɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐŇାŞେ ŔŕଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ରĶťřňŀŘ ĴɰǦରରŎ Ļǟିଲା 
ŒſିĴ ɂŒſିĴƉ ňରି ŅରǻŇ
ŊŀŌɲୱା,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): ŔାŎା ĲŀřŒାŞେ ŔŌାǊ ତି ŔŜĹĴ 
ňŎŚକ୍ଷା-ū ĹାŏřȄŊା ବେଳେ ĩĻř ŭŧ ŅřŊŔŞେ ĴľĴ Ļřଲ୍ଲାŎ 
İĴŌାȽ Œ řſĴ ପ୍ରŒ řſł ĨŇśǨଠାŇ ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŀାİľŎ 
Œ řſĴ ପ୍ରŒ řſĴ ĶŚŃାƙŐř ŎାĬŃ ŊŀŌɲୱା ŎĶଡ଼ିňଡ଼ା ନ�ୋŀାŏ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĴɰǦŎŎ Ņś Īľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ 
ĩŔ řȄଲେģ ପ୍ରńମେ ŎĶଡ଼ିňଡ଼ା ନ�ୋŀାŏ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ňŕƗ ଚି ňŎŚକ୍ଷା କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řſĴ, 
Œ řſŧ řତ୍ରୀƉ ଯ řŊା ĩŔ řŊା Ŕŕ řŃ ପ୍ରŃ řŅ řŇŎ ňାĿ ňŁା ĬňŞେ 
Ŋ řŋ řǈ Ńńɹ ପ୍ରņାŇŒ řſŧ řତ୍ରୀ İŊĦ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔŕĴାŎŚ 
Œ řſĴƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ Ĺମ୍ǑĪƶୱାŎ 
Ķŀାପ�ୋĵŎŚ Ĭନ୍ନୀŃ Ōƺ ĪĦŎାĻŚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ōƺ ňŎ řŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈŃା Ŕŕ ɂŘńŌ řĴ 
ଶ୍ରେłŚŞେ ň řŏାƉ Œ řକ୍ଷାŅାŇ Ŋ řœŧŞେ Œ řſĴƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧŞେ 
ĴɰǦŎŎ ŔĦଯōୋĻĴ ŔśŎŔśǁŎ ŒŃňńŚƉ Ŕŕ Ĭŋŧ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇŒ řſĴ ŌŌŃା ŌƙŎŚ ସ୍ୱାĪĥ, ŎମେŒĹǂ 
ବେହେŎା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌǯ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ Ĳ Œ řſŧ řତ୍ରୀ 
ŔŌǯ ĴńାĴś Œśł řŊା Ŕŕ řŃ ଶ୍ରେłŚ ĴſŞେ ŔŌǯ Ĵାରǻɹ 
Ŕମ୍ପାŅŇା ňାĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔŘŌɲବାŅĴିƉ ňŃିŝ  Ŋ ିୟ�ୋĶ
ŋ Ş ȿ Ǣ Ŏ , Ŭ Ů ା ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
Ōାŕାଙ୍ଗା ŊɰĴŎ ĴାରǻɹŎŃ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŔାŌɲବାŅ řĴ ପ୍ରŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ରƉ 
ň řŃା Ĭପେǂ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ରƉŎ 
ŃାƉ Ĺାŕାňŀା ȰŘŌňƗଚାŧŃ 
ŊାŎŊାľ řǱଥିŃ ŊାŔŋŊŇŞେ 
Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ ĻŇ řŃ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŌŃୃ୍ୟୁବେ ŐĴś 
Ńାଙ୍କୁ  ųŬ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏାģ Ƕର୍ଗŃ Ō řଶ୍ର ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř ପ୍ରņାŇ 
Œ řſĴ ŎŜପେ Ĵାରǻɹ ĴŎ ř ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ Ƕର୍ଗŃ Ō řଶ୍ର 
ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ļଣେ Ŋ řŒ řǦ ŔŌାĻସେŊŚ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŎŜପେ 
ňŎ řĹ řŃ Ȅŏା ବେଳେ ȰŘŌŎ Ŋ řŋ řǈ ĨŇśǨଠାŇ Ŕŕ ĲŃପ୍ରୋŃ 
ŋାବେ ĻŀřŃ Ȅଲେģ ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎ Ň řĴľŞେ ଜ୍ୟେଷ୍ଠňśȽ 
ପ୍ରମ�ୋŅ Ō řଶ୍ର, ňśȽŊņŜ ŌାŇŔŚ, Œ řŐା, ň ŜĻା, ļ řĨ ļ řŏ řŌ řŏ ř, ŇାŃ ř 
ŇାŃś łŚ Ĳ ĩƬମୀŧ ǶĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŃାƉ ŌŎŒŎŚŎĴś 
İĴ Ŋ řŎାľ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ŘŞେ Ň řĩଯାĪ ȰŘŌɹ Œ୍ମŒାŇŞେ Ņାŕ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňśȽ ପ୍ରŃାň ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର ŌśĵାƆ ନି ଦେĪȄଲେģ 
ŃାƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞେ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ପ୍ରŃାň ଜେŇା, ŔାŌɲବାŅ řĴ 
Ŋŏɱŋ ĹŎł ňଲେĪ, Ĩଶ�ୋĴ ପ୍ରŕŎାĻƉ ŔମେŃ Ŋŕś 
Ŋ řŒ řǦ ŊɹŻ ତିŊ řଶେœ ଶ�ୋĴ Ŋɹକ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕŕ ଶ�ୋĴŔନ୍ତପ୍ତ 
ňŎ řŊାŎŊର୍ଗଙ୍କୁ  ŔŌବେŅŇା ĻłାĪĺƻତିģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ŊɰĴŞେ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶ Ň řĻŎ Ĵାରǻɹ Ŀ řĴŞେ Ŕମ୍ପାŅŇ 
ĴŎś  Ň ȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ŊɰĴŞେ ĩŊŒɹĴ 
ȄŊା ŀାକ୍ତŎ ňŅ ĵାŏřŎ ŊାŕାŇା Ĳ 
ĴାରǻɹŎŃ ŀାକ୍ତŎƉ ĬňŞେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĹାňŎ 
ĩŐ ଦେĵାĪ Ĵ řĺ ř ŀାକ୍ତŎ ŌŇŌśĵŚ Ĵାରǻɹ 
ĴŎś ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ŊŀŇାĬňśľ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĵଣ୍ଡŕŃା 
ȰŘŌŞେ ȄŊା Ĭň ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ (ĩŧśœɭମାŇ 
ĩŞ�ୋĶɹ Ōନ୍ଦି Ŏ) İŕାŎ ƖŐନ୍ତ ĬŅାŕŎłģ 
İĿାŞେ ĴାରǻɹŎŃ Ŕ řİĹĲ Ĳ İİŇİŌ 
Ň řĻŎ Ņାŧ řƫ Ŀ řĴŞେ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎś  Ň ȄŊା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś ପ୍ରŃɹŕ ĩŔś Ň ȄŊା ŋŐř 
Ŕଙ୍ଗୀŇ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ 

ŔĴାŐ ŲľାŎś  ଖ�ୋŏାଯାĪ ŅřŇ ūŬľା 
ňରǻɹନ୍ତ ňŞେ ĨňŎାǸ ŭľାŎś  ůľା ňରǻɹନ୍ତ 
ଖ�ୋŏାଯ řŊାŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ ř; Ĵ řƻତୁ Ŋś ņŊାŎ 

ŔĴାŐ ūŪľା Ŕśଦ୍ଧା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ ଖ�ୋŏା ଯାĪ 
Ň ȄŊା ବେଳେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂŞେ ŊାŕାŎś  Ńାŏା 
ňŀřȄŏାģ İȄŔŕ Ĭŋŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ ପ୍ରŃɹŕ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś Ň ĩŔ ř ŔǊତାŕŞେ Ņś Ī Ń řŇ řŅ řŇ 

ĩŔ řŊା Ĳ ĨňŎାǸŞେ ĩଦ�Ť ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ଖ�ୋŏାଯାĬ Ň ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଯେĬĥŅ řŇ Ĭକ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂĴś 

ĩŔśĺƻତି Ĭକ୍ତ ŅřŇ Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧŞେ Ň 
ĩŔ ř Ņ řŇ ūŪľା ବେŐĴś ĩŔśȄŊା ĨŋřଯōୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł ňĹାŎ řଲେ 

Ĭŋŧ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŃାƉŎ Ŋ řŋ řǈ Ō řľ řĦ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵାରǻɹ ŎŕśȄŊାŎś  ସେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂĴś ĩŔ ř ňାŎś Ňାŕାƻ ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ǱଥାŇŚŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋାĶĴś ňĹାŎ řŊାŎś  
Ĭŋŧ Ĵର୍ମĹାŎŚƉŎ ĩĻř Ō řľ řĦ ȄŊାŎś  ସେ 
ĩŔ ř Ň ȄŊା ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
Ĭŋŧ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĨŇɹ ĴାରǻɹŞେ ŏřପ୍ତ ĴŎ ř 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋǁ Ĵ řňŎ ř ŋାŊŞେ 
ĴŎାĶŏା Ńାŕା İବେ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ 
Ň řĻŎ Ĵାରǻɹ Ŀ řĴŞେ Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎś  Ň ȄŊା 
Ĭŋŧ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ĬňŞେ ŅୃŦ Ĵାରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ Ĭକ୍ତ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĵ řŋŐř 
ŔĿřĴ ŋାବେ Ĵାରǻɹ ĴŎ řŊ Ńାŕା Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĩĿĶଡ଼,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): ĩĿĶť ŕାĬŔ řĦ 
ବ�ୋର୍ଡ Ĵଲ�ୋŇŚĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊା 
Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା ĨŃ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺ řģ 
ŕĻାŎ ŕĻାŎ ňńĹାŎŚ, Ņś Ī ĹĴřĩ, Ů 
ĹĴřĩ ଯାŇ ନେĪ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŞେ Ň řŧŌ řŃ 
ଯାŃାŧŃ ĴŎƻତିģ ŕାĬŔ řĦ ବ�ୋର୍ଡ Ĵଲ�ୋŇŚ 
ŔମେŃ Ŏାņାଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ņାĪňśŎ, ŊĬŅା, 
ଗ�ୋŊ řǁňśŎ, ĴǁŎňśŎ, ŇƠଡାĪଲ�ୋ Ĳ Ŋାଙ୍କି 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଫśŏŊାŀř Ńńା ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩଞ୍ଚŐŎś  
Œŕ Œŕ ଲ�ୋĴ İŕ ř Ŏାସ୍ତା ଦେĪ ǭକୁŏ, ĴଲେĻ, 
ମେŀřĴାŏ Ńńା Ň řŃɹ ŊɹŊŕାରǻɹ ŔାŌȰରୀ 
Ȯŧ Ŋ řȮŧ ňାĪĥ İŕ ř Ŏାସ୍ତାŞେ ଯାŃାŧାŃ 

ĴŎ řńାƻ ତିģ Ŋ řĻś  ňƛŇାŧĴ ଖେŐ ŋŊŇ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ŔŌŧŞେ ମେŀřĴାŏ ĺĴ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାĶ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĿାŎś  ଖେŐ ŋŊŇ ňରǻɹନ୍ତ Ŏାସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪĺ řģ ଖେŐ ŋŊŇĿାŎś  ŕାĬŔ řĦ 
ବ�ୋର୍ଡĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊା Ŏାସ୍ତାŎ ĨŊǱଥା 
ĨŃ ř ଶ�ୋĹŇŚŧ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
Ĵ řŌɲବା ŌŎାŌŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ŊାŎŌɲବାŎ Ņୃଷ୍ଟି   ĩĴର୍ଷł 
ĴŎାଯାĪȄଲେ ହେĥ İŇİŔ ř, ŊɰĴ Ĵ řŌɲୱା ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎś  Ň ȄŊା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŕାĬŔ řĦ 
ବ�ୋର୍ଡĴś ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ȄŊା İŇİŔ ř Ĩଞ୍ଚŐ 
ହେĬ Ŋା Ŏାņାଗ�ୋŊ řǁňśŎ ହେĬ କ�ŤłŔ ř ňľś  

Ŏାସ୍ତା ňାł ř ĴାŅś Ĩ, ĵାŏĵŌା ହେŃś  ଯାŃାŧŃ 
ଘ�ୋŎ ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ĨȅŊାŔŚƉ 
ŌƺŎś  କେତେĴ ପ୍ରŒାŔŇŎ Ņୃଷ୍ଟି   ĩଢ଼ୁĩŐŞେ 
Ŏାସ୍ତା Ĳ ĵାŏřȄŊା ǱଥାŇĴś ĻŊŎŅĵŏ 
ĴŎ řȄŊା ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାଯାĬĺ řģ ĻŊŎŅĵŏ ହେŃś  
Ŏାସ୍ତାĴŀŞେ ଡ୍ȺŇ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňାŎś  Ňାŕ Ȁ 
ଘŎŎ ŌĪŐା ňାł ř ŔାŎା Ŋର୍ଷ Ŏାସ୍ତାŞେ ŏŕŀř 
ŌାŎś ĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŌŎାŌŃ ř ĨŋାŊŎś  Ŏାସ୍ତା 
ŋାଙ୍ଗି ŇǦ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ Ŋś ņŊାŎ ŕାĬŔ řĦ 
ବ�ୋର୍ଡ Ĵଲ�ୋŇŚŎ Ŋŕś ĨȅŊାŔŚ ĩĿĶť 
ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐ ପ୍ରŕଲ୍ଲାŅ ŇାŎାŧł Œର୍ମାଙ୍କୁ  
ଭେľ ř ŅŒŕŎା ňର୍ବĴś Ņୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ Ŏାସ୍ତାŎ 

ŌŎାŌŃ ř Ĵାରǻɹ ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ ǷମାŎĴňȽ 
ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐ Ɍରୀ Œର୍ମା ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋାĶ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ňŜର୍ତ୍ତ 
Ŋ řŋାĶ ŔŕĴାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ Ńś Ŏନ୍ତ Ŏାସ୍ତା 

ŌŎାŌŃ ř ňାĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪĺƻତିģ Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř 
Ŏାସ୍ତାŎ Ň řର୍ମାł Ĵ řŌɲୱା ŌŎାŌŃ ř Ĵାରǻɹ ହେŊା 
Ŕŕ ĻŊŎŅĵŏĴାŎŚƉ ପ୍ରŃ ř Ĵାରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨƗŐŊାŔŚƉ ňſŎś  ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କୁ  ǷମାŎĴňȽ ɂŅାŇ

ŕŘĬŔĦି ବ�ୋର୍ଡ ରŘǯତା Ň ିର୍ମାł Ĳ ŌରŘŌŃ ିňŘĪĥ ŅŘŊ ି

ପŚĿରେ ŌŘ®Ɖ ଷœୋťŒ ĬପĹŘŎ ପŜĻŘ

ĴľĴ ĹƠଡୀƉ ĻĶƴଧାତ୍ରୀ ବେŒ Ķଡ଼ĹƠଡୀƉ ŇାŎାŧłŚ ବେŒ ļାƙଜିŎŚŌƍŐାƉ ŊĶŐାŌśĵŚ ବେŒ ŊାŔƻତୀ Ņś ରǻଗାƉ ŌାହŕǢŎŚ ବେŒ ņାĴśଲŏĪƉ Ķାŧତ୍ରୀ ବେŒ

Ō řľ řĦ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ Ĵାō୍ଯ୍ୟରେ 
Ŋ୍ୟǯ Ŏହśĺƻତି Ĵର୍ମĹାŎŚ

Ŋ řŐŌ୍ୱରେ ଖ�ୋଲś ĺ ř 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ; ŊŁś ĺ ř ĨŔନ୍ତୋœ

ĨŊɹŊǱଥାରŎ ĵƠŕŃŘ Ĭň ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ

ĴľĴ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): Ş�ୋĶŚƉ ĨȅĴାŎ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ĻାŃŚŧ ŌାŇŊାȅĴାŎ ĩୟ�ୋĶ (İŇİĹĩŎŔ ř) 
ĴŎ řȄŊା ŔśňାŎ řŔ ŎାĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴାŎŚ Ńńା ଘŞ�ୋĪ 
ŕŔň řľାŏĶśଡ଼ି ĴŞେ ĴାରǻɹĴାŎŚ ĴŎାଯାĬ ŇȄŊା 
ପ୍ରŔĦĶŞେ Ŏś Ļś  ĻŇସ୍ୱାର୍ଥ ŌାŌŏାĴś Ŋ řĹାŎ ňାĪĥ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺƻତି ŕାĪକ�ୋର୍ଟģ ŎାĻɹ Ş�ୋĶŚ ĨȅĴାŎ Ōଞ୍ଚ ŃŎଫŎś  
Ŏś Ļś  ŌାŌŏାŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ Ŋ řĹାŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎ řŒ 
ľଣ୍ଡŇ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
ପ୍ରŃ řňſ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řŔ ĻାŎ ř ĴŎ řŊା Ŕŕ 
ĻŊାŊ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତିģ  ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊŎūůĴś ŌାŌŏାŎ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Œśłାł ř ňାĪĥ ņାରǻɹ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŇİĹĩŎŔ řƉ 
ŔśňାŎ řŔ ĩņାŎŞେ ŔŌǯ ŕŔň řľାŏŞେ Ş�ୋĶŚƉ 
ŔŜĹŇାȅĴାŎ, ŃƤକାŐ ĹřĴ řƮସାȅĴାŎ, Ķśłାତ୍ମĴ ସେŊା, 
Ŋ řĴǛ ĹřĴ řƮସା ňାĪĥ ĨȅĴାŎ, ĳœņ Ĳ ňŎŚକ୍ଷାŇ řŎŚକ୍ଷା 

ĹŧŇ, ŕŔň řľାŏŎś  ŀ řŔĹାର୍ଜ Ĵ řŌɲବା ŌŃୃଦେŕ ଗ୍ରŕł ĩŅř 
Ŕମ୍ପର୍ȁŃ ĨȅĴାŎ ĴାରǻɹĴାŎŚ ňାĪĥ କେǂ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řŊାŎ 
Ĵŏ୍ୟାł Ōନ୍ତ୍ରłାŐŧ ŔŌǯ ŎାĻɹ Ńńା କେǂŒାŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔŌǯ Ōśĵɹ ŒାŔŇ ŔĹřŊଙ୍କୁ  İŕ ř Ĺ řĿ ř ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĲŀřŒାŎ ŔŌǯ ŔŎĴାŎŚ, Ĩł ŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାŇା, 
Ňର୍ସିଂହ�ୋŌ ଘŞ�ୋĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ସେŊା ପ୍ରŃ řǨଠାŇ, Ĵ୍ଲି Ň řĴାȢ‌ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ İŊĦ ŀାĪȉ‌ନ�ୋଷ୍ଟି ȇ‌ କେǂŞେ Ş�ୋĶŚ ĨȅĴାŎ 
ĴାରǻɹĴାŎŚ ĴŎ řŊାĴś ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĬ ବ�ୋŏř 
ĩବେŅŇĴାŎŚ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ İŕା ĬňŞେ Ĵାରǻɹ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ İĴ Ŋ řଶେœଜ୍ଞ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řŊା Ŕŕ  ĶାĪŀŏାĪŇ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ňାĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ŌାŌŏାŞେ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎ řŊାŎ Ĵŏ୍ୟାł ŔĹřŊଙ୍କୁ  ňſŋś କ୍ତ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ ĩବେŅŇĴାŎŚƉ ŃŎଫŎś  ĩĪŇĻŚŊŚ 
ĴŌŐାĴାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି ŌାŌŏା ňŎ řĹାŐŇା ĴŎś ĺƻତିģ

ňŘł ିରŎ Ŋś ť ř Ļଣେ ŌŝŃ
Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ńାŇା ଭ�ୋĶŀା ȰŘŌ ňାĪĴŔାŕ řŎ 
ŊାŔ řନ୍ଦା ŏƁł ଜେŇା ĲŎଫ ତ୍ରି Ňାń (ůŪ)Ɖ ପ�ୋĵŎŚŞେ Ŋś ŀ ř ŌŃୃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ତ୍ରି Ňାń ĩĻř ŔĴାଳେ Ķାଧ�ୋĪŊା ňାĪĥ Ň řĴľŞେ ȄŊା 
ĴŐାňାľ ପ�ୋĵŎŚĴś ଯାĪȄଲେģ ଗ�ୋť ĵŔ řଯ řŊାŎś  ňାł řŞେ ତ୍ରି Ňାń 
Ŋś ŀ řଯାĪȄଲେģ ଘŎĴś Ň ଫŉŎ řŊାŎś  ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ňŞେ ŃାƉ ŌŃୃଦେŕ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄଲେģ ŌŃୃ ତ୍ରି ŇାńƉ Ōņśମେŕ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĶśŎś ŃŎ Ş�ୋĶ Ŏŕ řȄŏା; ତେłś ପ�ୋĵŎŚŞେ Ķାଧ�ୋĪŊା 
ŔŌŧŞେ Ōśଣ୍ଡ Ŋś ŏାĪŊା ĴାŎłŎś  ňŀř ଯାĪȄŊା ĨŇśŌାŇ ĴŎାଯାĬĺ řģ

ଚ�  Ť ƶ ୱା Ŏ , Ŭ Ů ା ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ତେŏś Ķś ŔǒŅାŧ ŃŎଫŎś  
ଷ�ୋŐňśĨ Ōା®Ɖ ňŜĻା Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ପ�ŤŎňାŐ řĴା ųŇĦ ŵାର୍ଡ ଟେĴ୍ନି Ĵାŏ 
Ĵଲ�ୋŇŚǱଥିŃ Ļŧ Ņś ର୍ଗା ଯśŊĴ 
ŔĦଘ ĩŇśĴśŏɹŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴାରǻɹȮŌŞେ ତେŏĶś ŔĦପ୍ରŅାŧŎ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ŌƍŐାŊାŎ ŔĴାଳେ 
ଶ�ୋŋାଯାତ୍ŘŞେ ଯାĪ ǱଥାŇŚŧ 
Ŋ řŎś ňା ŇŅŚĴśŐŞେ ଘľ ǱଥାňŇା 
Ŕŕ řŃ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ĴŎ ř ŊାĻା 
Ş�ୋŒł řŞେ Ōା®ଙ୍କୁ  ĩŊାŕŇ 
ĴŎ ř Ŕାŕ ř ŋ řŃŎĴś ĩł řȄଲେģ 
Ņ řŇŃŌାŌ ňŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା ňŞେ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ Ŋƣଣ୍ଣାŦɹ ĩଲ�ୋĴŔƒଜା, 
ŊାĻା Ŋାł Ŕŕ řŃ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ŘŎ 

Ŕାŕ ř ňŎ řȮŌା ĴŎାଯାĪ Ŕାŕ řǱଥିŃ 
ସ�ୋŏାňśŎ ř Ōନ୍ଦି ŎŞେ Ōା®Ɖ ଘľĴś 
ଶ�ୋĴାĴśŐ Ŋ řŅାŧ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
ŔŜĹŇାଯōୋĶɹ ଯେ ǱଥାŇŚŧ ତେŏś Ķś 
ŔǒŅାŧŎ ଲ�ୋĴŌାନେ ĩĻĴś 
ųŪ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ōା®ଙ୍କୁ  ň ŜĻା ĴŎ ř 
ĩŔśĺƻତିģ İŕ ř ଯାତ୍ŘŞେ  Ōା® 
ĴାŐŚƉ ŇୃŃɹ Ŋ řଶେœ ĩĴର୍ଷł 
ŋାବେ ňŎ řĶł řŃ ହ�ୋĪńାİģ 

ĻŧŅś ର୍ଗା ଯśŊĴ ŔĦଘ ŔŋାňŃ ř ĻାŌ ř 
ତ୍ରି Ňାń, Ŕମ୍ପାŅĴ ଜେ. ņର୍ମŎାĻ, 
ଜେ.ŎାŌକ୍ରୀǩଣା, ŎŊŚǂ ňାଣ୍ଡେ, Ŋ ř. 
ŒƉŎ ŎାĲ, ŃňŇ ŇାŧĴ, ŀ ř.ŎାĻś ,  
ŏ řƍŎାĻ ଚ�ŤņśŎŚ, Ŋ ř. ŊାŊś ŏା, Ŋ ř. 
ŇŚŐĴƟ, ņŚŎ ପ୍ରņାŇ, Ļř. ŊŊś ŏ, 
କେ. କ୍ରି ǩଣା, Ŋ ř.Ĺ řନ୍ନାŎାĲ, Ŋ ř. ŧŌŇା 
ŞେƝ ଡିƉ ŔମେŃ Ŕାŕ řŎ ଯśŊŊର୍ଗ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ

ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĹŊିଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟƉ ĻŊŘŊ ŃଲŊ
ର�ୋĶŚ ĨȅĴାŎ ŔǑର୍ȁŃ İŇİȌ‌ĩȡ‌Ŕ řƉ ŔśňାŎ řȧ‌ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା ŌାŌଲା ଷœୋŐňśĨ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ ĬƮŊ

ŋŞȿǢŎ,ŬŮାų(ŔŌ řŔ): Ōାŕାଙ୍ଗା ńାŇା 
ĴśŌśŀା ĻŧňśŎ ଫାƠଡି ĨņŚŇŞେ Ļଣେ Ŋାł 
ŊɹŊŔାŧŚƉ ଘŎ ĬňŞେ ňśŏ řŔ ĹŁĬ ĴŎ ř 
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŕŕ Ŋାł Ń řĩŎ ř 
ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňſŞେ, ňśŏ řŔ İŕ ř 
ଘľłାŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିƉĿାŎś  ମ�ୋľା ĨƉŎ Ĩର୍ଥ 
ନେĪ ŔśŎକ୍ଷା ଦେĬȄŊାŎ ŔାņାŎłŞେ ĨŋřଯōୋĶ 

ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋଦ୍ȿଶ୍ୱŎ ńାŇା ňśŏ řŔ ŕŐŅřĩ 
ȰŘŌňƗଚାŧŃ ŊାİŇňśŎ ȰŘŌŎ ŕŞେĴୃଷ୍ଣ ŌŐřĴƉ 
ଘŎ ĬňŞେ ĹŁĬ ĴŎ ř Ŋŕś  ňŎ řŌାłŎ Ŋାł Ń řĩŎ ř 
ŔାŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ ū କେĻř Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
ĻŊŃ ĴŎ řȄŊାŎ ňśŏ řŔ ŔŎĴାŎŚ ĴାĶĻňȽŞେ 
Ņର୍ଶାĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାŏାł ĴŎ řȄŊାŎ ĻłାଯାĪĺ řģ

ŊŘł Ńĩିରି  ŔŘŌȰŚ ĻŊŃ, Ļଣେ Ķ ିରŉ



ĩŎŌŅŘŧĴ ŉśȑ‌ŞŵŧŘŎ  
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ŉśȑ‌ŞŵŧŘŎ  
ଯō କ�ŤłŔ ř ĩĬȑ‌ŉřȑ‌ରେ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ ତŃłś İŕ ř 
ŇବŎŘȽŚ ĬƮବĴś ĬňଭŋŘĶ 
ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕĥȄଲŏ ĩŎŘŌŅŘŧĴ 
ŉśȑ‌ŞŵŧŘȡ‌ ɂତ ř ƺୟାŇଦେବŘ  ĻŎś Ŏୀģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕŘ Ŕŕ řତ İĴ ŔśǁŎ ବɹୟାȉ‌ 
ĴɹୟାŎ ř Ĵଲŏ İŕŘ ŔśǁŎତŘĴś Ņɫ ବିĶśłŘ 
ĴŎ řńŘİģ 

ମେȇ‌Ĩț‌ Ĳ ହŕŧŘȡ‌ǦଟାĪȢ 
ŇବŎŘȽŚ ଲś ȇ‌ରେ ପ�ୋœŘĴ, ĩସେŔŎ řȎ‌ Ŕŕ 
ମେȇ‌Ĩț‌ Ĳ ହେŧŘȡ‌ǦଟାĪȢ‌ Ōଧ୍ୟ İĴ  ĶśŎś ତ୍ବň Ŝƣǻ 
ଭŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řńŘİģ İȄňŘĪĥ ŕŘଲś ĴŘ ମେȇ‌Ĩț‌ ĴŎƻତୁģ İŕŘ 
ĵśȝ‌ ŔśǁŎ ŌŘŇ řńŘİģ ସେŕ řňŎ ř ହେŧŘȡ‌ǦଟାĪȢ‌ ĴŎ řବŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲŏ ବŊłୀ, ňŇ řଟľȢ‌  Ĵ řŌɲବା ଖ�ୋŔŘ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 

ŃɫĹŘĴś  ŔŉŘ Ŏଖĵ 
İŕŘ ତ୍ବĹŘରେ ȄőŘ ŌŝତକେŘœ Ĳ Ĩତ řŎ řŻ 
ତŃଲĴś ĶଭୀŎŎś  ŔŉŘ ĴŎ řńŘİģ 
İȄŔŕ ତ୍ବĹŘĴś ପେŘœł ଦେĪ ŕŘĪଡ୍Ⱥȑ 
ŎȃńŘİģ 
ŅŘĶ Ĳ ɄłŎś  ŔśŎſଷା 
İŕŘ ତ୍ବĹŘŎś  Ʉł ŅŘĶ ŅŜ Ŏ 
ĴŎ ř ତ୍ବĹŘĴś ŔତŃĻ 
ŎȃńŘİģ  ତŃłś ɂତ ř 
ūů ŅřŇ Ĵ řŌɲବା İĴ 
ŌŘŔ ବ୍ୟବņŘŇରେ  
Ĵɰ ଲିȚ‌Ĩț‌ ĴŎ řବŘ 
ĩବŒ୍ୟĴģ 

ŌŝŃକେŘœ, ŅŜ Ŏ Ĵରେ
ŔŘņŘŎłତħ ତ୍ବĹŘ ņŜŐ ř, ɂŅŜ œł 
Ĳ ĵŎŘ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ ř ŌĪŐŘ 
ଦେĵŘଯŘİģ ତŃłś Ĵɰ ଲିȚ‌Ĩț‌ Ĵଲŏ 
ତ୍ବĹŘରେ ńʹବŘ ĨňŎ řǤକାŎ ĻřŇ řœ 
ĶଭୀŎŎś  ŔŉŘ ହେŘĪńŘİģ 

Ŋɰଲାȇ‌ହŕȓ‌Ŕ Ĳ ହ୍ବାĪȑ‌ ହŕŀȧ‌ 
Ĵɰ ଲିȚ‌Ĩț‌ ŔŌŧରେ Ǧ ଟିȟ İବĦ 
İƃପ୍ଲେŘİŔȚ‌ ŅɫବାŎŘ ବɰଲାȇ‌ହେŀȧ‌ 
Ĳ ŕɫବାĪȑ‌ ହେȓ‌ŔĴś ŔŕĻରେ 
ŅŜ Ŏ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řବģ İŕŘ 
ବɰଲାȇ‌ହେȓ Ĳ ŕɫବାĪȑ ହେŀĴś 

ĻŌŘଟ ବŘǄ ଧିବŘŎś  ŔśŎſଷା 
ଦେĪńŘİģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ŊŧŔ 
ŊŦřŊŘ Ŕହ ĺś ĩƉ 

ପňŘœŘĴ ଛେŘľ ହŕŘĪōŘİģ 
ତେłś ĨନŇକେ İହŘĴś  

ĨŅŎĴŘŎŚ ŋŘŊ ř ଫ�ୋପŘťř Ņ řĨƻତି 
ŊŘ ķŎ ପňŘĺŘ ĴŎ ř Ņ řĨƻତିģ Ĵ řƻତୁ  

ĹŘହ Ȁଲŏ ପśŎś łŘ ପ�ୋœŘĴ ŔŘĪŃ ř 
İȄŎś  ŔśǁŎ Ĳ ĩŎŘŌŅŘŧĴ ĹŘŅŎ 

ɂǯତୁŃ ĴŎ řପŘŎ řବେģ 
 ପňŘœŘĴ ŔĦȰହ 

ɂńମେ ķରେ ȄବŘ ňśŎś łŘ ପେŘœŘĴĴś 
İĴତ୍ର ĴŎƻତୁģ ସେȄŌଧ୍ୟŎś  ŔŌŘŇ Ŏƍ Ĳ 

ňɹୟାଟƣǻŎ ĴňťŘĴś İĴତ୍ର ĴŎƻତୁģ ŔŌŘŇ Ŏƍ Ň Ȅଲŏ,  ଭ řǈ ŀ řĻŘĪŇŎ ପେŘœŘĴ 
ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ř ĹŘŅŎ ɂǯତୁତ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ İȄରେ ĹŘŅŎĴś İĴ ŇŜĩ ଲś ȇ Ō řŐ řńŘİģ 

ପňŘœŘĴĴś Ņ řĨƻତୁ ĹŘŎ řକେŘł řĩ ĩĴŘŎ   
ପେŘœŘĴରେ ŀřĻŘĪŇ ହେŘĪȄବŘ ĨĦŒଟ řĴś  ĹŘŎ řକେŘł řĩ ĴŎ ř ĴŘଟƻତୁģ 

İňŎ ř ଭŘବŊ ŔŌସ୍ତେ ପେŘœŘĴĴś ĴŘଟ ř Ņ řĨƻତୁģ ƺୟାŇ ŎȃବŊ, Ŕବś  ĴňťŘŎ 
ĩĴŘŎ ହେବŘ ĻŎś Ŏ řģ İŕŘŅɫବାŎŘ ĹŘŅŎ ଗେŘଟ řİ ŔŘĪȎ‌ରେ Ŏŕ řńŘİģ ĩȃĴś 
ŔśǁŎ ଦେĵŘଯŘİģ İȄŔŕ Ŕ řଲŏĪ ĴŎ řବŘĴś ŔŕĻ ହେŘĪńŘİģ 

Ŀřȇ‌ରେ Ŕ řଲŏĪ ĴŎƻତୁ
ĹŘŅŎŎ ĹŘŎ řĴťĴś ଭŐଭŘବŊ Ŕ řଲŏĪ ĴŎ řବŘ ĻŎś Ŏ řģ İŕŘŅɫବାŎŘ  ĹŘŅŎ  

ŔŕĻରେ ŉřଟľŇ ř ĨȅĴ ŅřŇ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ř ŕśİģ İŕ ř ĹŘŅŎĴś ň řଲŘƉ 
ଶେŘĪବŘ ķରେ ňĴŘĪňŘŎ řବŊģ 

 Ĵɰ ଲିȚ‌Ĩț‌ ŃɫĹŘĴś ŔɫƐ, ନ řରǻŐ ŎȃŊŘ ପŘĪĥ ĴŎŘōŘİģ İହŘ ŃɫĹŘରେ 
ȄŊŘ ņŜŐ ř, ŌŐř Ĳ ɂŅŜ œłĴś ĴŘŦřńŘİģ Ŋ řଶŒœ ĴŎ ř ĴରǻĻŚŊŚ 
Ōହ řŐŘƉ ପŘĪĥ İହŘ ଖśȝ‌ ĻŎś ŎŚ ହŕŘĪńŘİģ İହŘŅ୍ବାŎŘ ŃɫĹŘĴś  
ĨନŇĴ ŉŘĪŅŘ  Ō řŐ řńŘİģ 

ପŘŎǑŎ řĴ ପŎ řņŘନŎ ĩĴର୍ଷł
ŇବŎŘȽŚ Ĵŕ řଲŏ ɂńମେ ŒŘŦř Ĳ ଲŏହେଙ୍ଗା ĴńŘ ŌŇĴś ĩŔ řńŘİģ 
İȄňŘĪĥ  Ĺନ୍ଦେŎୀ, ବŇŘŎŔୀ ତńŘ ĴŘƗଚୀňśŎȟ‌ ŒŘŦř ĹŧŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବŊģ İńʹŔŕ ବŊŘȑ‌ Ĵ řŌɲବା ŕŘĪନେȇ‌ ବɰଲାĬȎ‌ ĴɹୟାŎ ř 
ĴŎ řňŘŎ řବŊģ İȄŎś  İĴ ĩņśŇ řĴ ଲś ȇ Ō řŐ řńŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
ଲŏହେଙ୍ଗା ĹŘŕś ĥȄଲŏ ĴŘĹ Ĵ řŌɲବା İମ୍ବɲʗŘଡେŘŎୀ ଲŏହେଙ୍ଗା 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ 
Ŏƍ 
 ଲś ȇ‌ରେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĹŘŕś ĥȄଲŏ, Ĭƒଜ୍ବŐ ĶŘŦ Ŏƍ  
ĩĬȑ ŉřȑ ବŘĺ řňŘŎ řବŊģ İŕŘ  ĩĵʹĴś  ĨņʹĴ ĩĴର୍ଷłୀŧ  
Ņ řŒ řńŘİģ  ĹŘŕ Ȁଲŏ ŇŘଲř, ŕŐŅřĩ,  ନେŐř ŎƍŎ ପେŘœŘĴ ĹŧŇ 
ĴŎ řňŘŎ řବŊģ 

ĨŐଙ୍କାŎ
ŇବŎŘȽŚ ରେ ĩĬȑ‌ŉřȑ‌ ňŎ ř ĩସେŔŎ řȎ  Ōśĵ୍ୟ ଭŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ  
İȄňŘĪĥ ĴŘŇରେ ļś ȟ‌ĴŘ, ŕŘତରେ ňŘŎǑŎ řĴ ବɹୟାଙ୍ଗେଲȧ‌ 
ň řǄ ଧିňŘŎ řବŊģ  İȄŔŕ ଲŏŧŘର୍ଡ ĨŐଙ୍କାŎ ବŊĴĴś ĵśȝ‌ ŔśǁŎ 
ŌŘŇ řńŘİģ 

ହେŘĪĺƻତିģ ଗେŘǨଠୀŎ ĨନେĴ Ōŕ řŐŘƉŎ  ĩର୍ ȁĴ ŔŌŔɹୟା ȄଲŘ; Ĵ řƻତୁ 
İବŊ  İŕ ř ĨĥŐŘ ବ୍ୟବŔŘŧŎś   ସେŌŘŇƉ ĩର୍ ȁĴ Ǳଥିତ řରେ ŔśņŘŎ 

ĩŔ řĺ řģ Ŕɫବଂŧ ŔŕŘŧĴ ଗେŘǨଠୀ Ōŕ řŐŘƉ Ĵŕ řବŘŇś ଯŘŧୀ, 
ɂńମେ ରେŘĻĶŘŎ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ବŘŕŘŎĴś ଯ řବŘĴś 

ňťśȄଲŘ;  Ĵ řƻତୁ İବŊ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ķŎ ňŘĵରେ ĴŘŌ 
Ō řŐ řňŘŎś ĺ řģ ķରେ Ŏŕ ř ķŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŕŕ ସେŌŘନେ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ ř ňŘŎś ĺƻତିģ ĴĿřŇ ňŎ řɌŌ, Ň řĩŎŘ 

ňŅକ୍ଷେň ŅɫବାŎŘ Ŕଙ୍ଗୀତŘ Ň řĻ ĻୀବŇ ବŅŐŘĪବŘ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘ ňŘଲଟ řĺƻତିģ ŔŘŕŔ Ĳ Ņŝ Ŧ 

ŌନେŘବŐ Ȅଲŏ, Ļଣେ Ŕବś  Ĵ řĺ ř ŔǕବ, ତŘŕŘ ସେ ɂŌŘł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴĿřŇ ňŎ řǱଥିତ řରେ ŕŘŎ Ň ŌŘŇ ř ଧ�ţର୍ଯ୍ୟŎ Ŕŕ Ĵ řňŎ ř ŔŌŔɹୟାĴś ŔŌŘņŘŇ 

ĴŎŘଯ řବ ତŘŕŘ Œ řĵŘĪĺƻତିģ ĩĶŘŌୀ Ņ řŇରେ ସେ  ĨĥŐŘ Ň řର୍ମିତ ĬƪପାŅĴś ķରେ ķରେ ňŕƗଚାĪବŘĴś 
ଲକ୍ଷ Ŏȃĺƻତିģ İńʹରେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ଯōŘťřବŘĴś ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏĵʹĺƻତିģ 

Ŕଙ୍ଗୀତŘ ǳନାତĴ Œ řſଷା ňରେ İĴ ĹŘĴ řŎ ř ŔǄଧାŇ ĴŎ řȄଲŏģ İȄňŘĪĥ ସେ ବ řଭ řǈ 
ǱଥାŇ ବś ଲ ř ଦେȃȄଲŏģ ହେଲŏ ସେ Ň řĻ Œ řſଷା, ଯōŘĶ୍ୟତŘ Ĳ  ĩବŒ୍ୟĴତŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ĹŘĴ řŎ ř ĵଣ୍Ơ ňŘĪ Ň Ȅଲŏģ ŉŐରେ ସେ Ĵ řĺ ř 

ŇŜĩ Ĳ ଭ řǈ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĺ řƻତା ĴŎ řȄଲŏģ ĶŘĥŎ Ļଣେ 
ବŘନ୍ଧବୀƉ Ŕŕ ସେ ଯōŘĶŘଯōŘĶ ĴŎ ř ǱଥାŇୀŧ  Ŕ୍ବŧĦ 
ŔŕŘŧĴ ଗେŘǨଠୀରେ Ō řŒ řȄଲŏģ ସେĿŘରେ ସେ 
ĨĥŐŘŎ ĬňĴŘŎ řତŘ ବ řœŧରେ ĻŘł řȄଲŏģ   
İŕŘňରେ ସେ ĨĥŐŘŎś   ĩĹŘŎ, ŌśŎବŘ, 
ĹକେŘଲŏȑ, ବର୍ଫି  Ĳ Ļś ȧ ଭŐř ŇŘŇŘ ĬƪପାŅ 
ɂǯତୁତ Ĵଲŏģ İŕŘĴś ସେ ɂńମେ  ǱଥାŇୀŧ  
ବĻŘŎରେ ବ řȮ ରି ĴŎ řȄଲŏģ ņୀରେ ņୀରେ 
ĨĥŐŘŎ ĬňĴŘŎ řତŘ İŕŘŎ ĳœņୀŧ 
Ķśł ĨନେĴଙ୍କୁ  İŕŘ Ĵ řł řବŘĴś ପ୍ରେŘତ୍ସାŕ řତ 
ĴŎ řȄଲŘģ  ǱଥାŇୀŧ ଲŏŘĴ Ŕମେତ ବ řଭ řǈ  
ĻřǟଲାŎ ଲŏŘକେ İŕŘĴś Ĵ řł řଲŏģ  Ŕଙ୍ଗୀତŘƉ 
Ĵŕ řବŘŇś ଯŘŧୀ, İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŅɫବାŎŘ କେବŐ ସେ 
Ňś ŕĥƻ ତି,  ଗେŘǨଠୀŎ ĨŇ୍ୟ  Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ōଧ୍ୟ ĬňĴŝତ 

ĻŚŊନŎ ĬĿŘł ř ĶťŘł ř ŎŘǯତାରେ ĹŘଲřŊŘ ŔŌସ୍ତƉ ପŘĪĥ ŔହĻ ହŕŘĪ ନ ńŘİģ ĨନŇĴ 
ହŘŎ řōŘĩƻତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŋŘଙ୍ଗି ନ ପťř, Ņś ର୍ଯେŘĶĴś ŔśଯେŘĶରେ ପŎ řłŃ ĴŎ ř ଲſɹ ପ୍ରାǊ ତି 

ĴŎ řńŘƻ ତିģ ŔĦķର୍ଷŎś  ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାପ୍ତ ĴŎ řȄŊŘ ସେŌ řŃ ř Ļଣେ Ōହ řŐŘ ହŕଲŏ, ĬƥŎ ɂଦେଶ 
ĨମେĿŚŎ Ŕଙ୍ଗୀŃŘģ ସେ ĨĥŐŘŎś  ĩĹŘŎ, ĹକେŘଲŏȑ, Ļś ȧ‌  ŋŐř Ŋ řŋ řǈ  ĬƪପାŅ ɂǯତୁŃ 

ĴŎ ř Ŕ୍ବାŊଲŌɲବୀ ହŕŘĪĺƻତିģ İହŘŅ୍ବାŎŘ ସେ  Ĩନ୍ୟ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ରେŘĻĶŘŎକ୍ଷŌ ĴŎ řପŘŎ řĺƻତିģ  
ĴĿřନ ପŎ řɌŌ Ĳ Ņŝ ŦŌନŇŘŊŐ Ȅଲŏ, ŔŊś  ŔǕŊ ବ�ୋଲř ସେ ɂŌŘł ĴŎ řĺƻତିģ 
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ĨĥŐŘ ĨĥŐŘ 
ĬƪପାŅŎśĬƪପାŅŎś   

Ŕ୍ବାŊଲŌɲବୀ Ŕ୍ବାŊଲŌɲବୀ 
Ŕଙ୍ଗୀŃŘŔଙ୍ଗୀŃŘ

ପŘŎǑŎ řĴ 
ପŎ řņŘନରେ 

ĩņśନ řĴ Ǵର୍ଶ
ĩŎǕ ହŕŘĪĺ ř ନŊŎŘȽରୀģ İହ řŅ řନĶśť řĴରେ ŌŘ®Ɖ ĩŎŘņନŘ  Ŕହ ପŜĻŘƏଚ୍ଚନŘ 

ĴŎŘōŘĪńŘİģ  ସେହ řପŎ ř İହŘĴś ଖśŔ ř ĬƮŊŎ ŅřନŋŘବେ Ōƺ ପŘŐନ 
ĴŎŘōŘİģ İȄପŘĪĥ ōśŊŃŚŌŘନŇ ପňŘœŘĴ, ମେȇ‌Ĩț‌ ĩŅřĴś  ନŇĪ ଖśȝ‌ 

Ĭତ୍ସାହ řŃ ńŘƻ ତିģ ତେବେ ନŊŎŘȽରୀରେ ପŘŎǑŎ řĴ ପŎ řņŘନରେ ĩņśନ řĴ ଲś ȇ 
ĩł řŊŘĴś ĹŘହĥśȄଲŏ,  ĩପłŘƻତୁ İହ ř ľ řǍ ģ 

ņŜŐ ř Ĳ  ɂŅŜ œł ଯେŘĶśĥ İେŊ ନŘନŘ କେଶĻନ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ଦେଖŘōŘĬĺ řģ  ତେłś କେଶĴś ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĬପŘŧରେ ŔśǱ Ĳ ŌĻŋś Ȗ‌ 

ĴŎ řŊŘĴś ĹŘହś ĥȄଲŏ ସେŘŎ řœ ତେଲ ଲĶŘĪପŘŎ řବେģ İହŘ 
କେଶରେ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĹŌĴ ĩł řŊŘ Ŕହ କେଶ Ŋŝ ƴ ଧିରେ ŔହŘŧĴ 

ହŕŘĪńŘİģ   
ପ řĩĻ ŎŔ

ň řĩĻ Ķନ୍ଧ ĴťŘ ହେବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ İŕŘ କେŒ ňŘĪĥ ĵśȝ‌ ĬňĴŘŎୀ ହେŘĪńŘİģ İȄରେ 
ȄବŘ ŔȢ‌ŉŎ କେŒŌŜŐĴś ŒŻ ĴŎ řńŘİģ İŕŘ କେŒŎ କେŘଲŘĻȚ ŌŘȽରା ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řńŘİģ 

İȄŔŕ ŇŜĩ କେŒ ĬĿřବŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେŘĪńŘİģ İȄňŘĪĥ ň řĩĻ ŎŔରେ ŔŌŘŇ 
ňŎ řŌŘłŎ ସ�ୋŎ řœ ତŃଲ Ō řŒŘƻତୁģ İŕŘĴś Ňĵ ĬœśŌ ĴŎ ř କେŒ ŌŜŐରେ ଲĶŘƻତୁģ ŭŪ 

Ŏś  ŮŪ Ō řŇ řȑ ňରେ ଯō କ�ŤłŔ ř ŌŘĪȢ‌ŀ ŔŘମ୍ପୁରେ କେŒ ଧେŘĪ ŅřĨƻତୁģ 

ķ řĴśĩĥŎŚ 

ĩଲŏŘଭŋŎŘ ଜେȢ‌ ନେĪ İŕŘĴś ସ�ୋŎ řœ ତŃଲରେ Ō řŒŘƻତୁģ 
ǭକାȢ‌ňରେ İŕŘĴś ŕŘଲś ĴŘ ŕŘତରେ ŌŔŘȎ ĴŎ ř Ĩņķƞଟା 

Ŏȃ ŅřĨƻତୁģ ňରେ ŔŘମ୍ପୁରେ କେŒ ŔŉŘ ĴŎƻତୁģ 
İŕŘŅɫବାŎŘ କେŒରେ ପ୍ରାĴŝତ řĴ ĹŌĴ ĩŔ řńŘİģ 

Ōନ୍ଦାŎ ŉśଲ 
Ōନ୍ଦାŎ ŉśଲ Ĳ ňତ୍ର କେŒ ňŘĪĥ 

ବŎŅŘŇ ହେŘĪńŘİģ İŕŘĴś 
ସେŘŎ řœ ତŃଲରେ ŉśଟŘĪ 

ଲĶŘĪňŘŎ řବŊģ İŕŘ 
କେŒରେ କେŎŘଟ řȚ 

ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řńŘİģ  

 କେଶŊŝ ƴ ଧି ପŘĪĥ 
ସେŘŎ řœ 

ତେଲ 

ĩŊଶ୍ୟĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ 

ଶŘĶś ² ŬůŪ ଗ୍ରାȟ‌, Ĺ řନ ř ² İĴ Ĵț‌, ſଷୀŎ -ůŪŪ, ĨŌŜଲ- ĨņŘ Ĵପ,Ţ‌ ĶśĻŎŘŃ ř 
ĶśƠ- ĨǛ, ĴľŘ ପ řǯତା ŊŘŅŘŌ ² Ņś Ī ĹŘŌĹ, ķ řĨ ² İĴ ĹŘŌĹ

ɂǯତୁŃ ř ɂłŘŐŚ 

ଗେŘľ řİ ŊŘĬȢ‌ରେ ଶŘĶś ନŇĪ 
ପŘł ř ଦେĪ İĴ ķƞଟା ŊŃś ŎŘĪ Ŏଖƻତୁģ 
İହŘପରେ İĴ ଗ୍ରାĪଣ୍ଡିଂ ĻŘȡ‌ ନŇĪ 
ସେȄରେ ଶŘĶś, Ĺ řନ ř Ĳ ĨŌŜଲ ĶśƠ 
ଦେĪ ŋଲ ŋŘବେ ଗ୍ରାĪଣ୍ଡିଂ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ 
İହŘĴś İĴ ପŘତ୍ରରେ ĴŘŦř ହŘŃରେ 
ĨǛ ķ řĨ ନŇĪ ଛେŘľ ଛେŘľ ŊȢ‌ 
ɂǯତୁŃ ĴŎƻତୁģ İହŘପରେ Ķ୍ୟାȧ‌ରେ 
Ĵଡ଼େĪ ŊŔŘĪ ſଷୀŎ ଦେĪ ŉśľŘƻତୁģ 
ſଷୀŎ ŉśľ řĶଲŘପରେ ସେȄରେ Ĺřନ ř Ĳ 
ĶśĻŎŘŃ ř ĶśƠ Ņ řĨƻତୁģ ſଷୀŎ ŊହŐřĩ 
ହŕŘĪĶଲŏ, ସେȄରେ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř 
ŎȃȄŊŘ ଛେŘľ ଶŘĶś ŊȢ‌Ķśť řĴś  
ଦେĪ ଗେŘŐŘƻତୁ ģ İହŘପରେ ĴŘľ ř 
ŎȃȄŊŘ ପ řǯତାŊŘŅŘŌĴś Ņ řĨƻତୁģ ɂǯତୁŃ 
ହŕŘĪĶଲŘ Ŕ୍ବାŅ řଷ୍ଟ ­ଶŘĶś ŎŔŌଲŘĪ®ģ 

ମ�ୋ ହŘଣ୍ଡିଶŘŐŎś ¤

ଶŘ
Ķś  

ŎŔ
Ōଲ

ŘĪ

Ĵɰ ଲିȚ‌Ĩț‌Ŏ ŉŘĪŅŘ 
Ŕɫ řȌ ŞŊŘŀǻରŎ 
ର�ŘଷœĪķରś  
ତŃŏ ŌŔŏାର 
ବାǪ ĻŌ ି
ŅାĶ ତńା 
ĨĿା ହŕŘĪōାİģ 
ŉŐରŎ Ŕɫ řȌ ŞŊŘŀǻ 
ĨŔśǁର Ņ ିଶŒģ ବହś  ŔŌŧରŎ Ŕŉା Ĵଲେ 
Ōƺ İńʹରŎ ŏାĶńିʹବା ତŃŏ ĹĴିľିା ŅାĶ 
ŔହĻରŎ ĺାť ିŇ ńାİģ ତŃŞେ Ĵĺି ିŔହĻ 
Ĭňାŧ ĨବŏŌɲŇ Ĵଲେ İହାର ňŜର୍ବ ĹŌĴ 
ଫେରି ňାĪńାİģ  

	 İńʹňŘĪĥ ବŊĴ řĦ ସ�ୋŀŘ Ōଧ୍ୟ ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବŊģ ବŊĴ řĦ 
ସ�ୋťŘରେ ĨǛ ňŘł ř Ō řŒŘĪ İĴ ପେଷ୍ଟ ɂǯତୁତ ĴŎƻତୁģ İŕŘĴś 
Ŕɫ ବିȌ ବ�ୋର୍ଡରେ ଲĶŘĪ ŅŒ Ō řŇ řȑ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĺŘť ř Ņ řĨƻତୁģ 
Ʉȥ‌ରେ ŎĶťř ŔŉŘ ĴŎ ř Ņ řĨƻତୁģ 

	ନେ Ȣ‌ ପେଣ୍ଟ Ŏ řŌśଭŎରେ Ōଧ୍ୟ Ŕɫ ବିȌ‌ ବ�ୋର୍ଡĴś  ŔŕĻରେ ŔŉŘ 
ĴŎ řହେବģ İŕŘବŘȘ ĩଲĴŕȢ‌ ବ୍ୟବŕŘŎରେ Ōଧ୍ୟ Ŕɫ ବିȌ‌ 
ବ�ୋର୍ଡŎś  ŅŘĶ ĺťŘĪବŘ ŔǕବģ 

	ତ ŃବŊ Ŕɫ ବିȌ ବ�ୋର୍ଡ ŅŘĶ ĺťŘĪବŘ ŔŌŧରେ ମେȚ Ŕɫ ବିȌ ĨȜ 
ĴŎƻତୁģ 

ପ řଲŘƉ  
ପśŎś łŘ ପňŘœŘĴŎś  

ବେȓ‌Ŕ řȑ‌ 

ĹŌĴ řŊ 
Ŕ୍ବି Ȍ ବ�ୋର୍ଡ
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