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 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭŭାų (ŔŌ řŔ):   ŔŌɲ řņŘŇŞŎ 
ňƗଚାŧŃ ିରŘĻ ŊɹŊǱଥାŞŎ Ň ିରǻବାĹŃି ɂŃŇିȅିƉର 
ŔରǻବାȅĴ ſŌŃŘ ରŕĺିģି ŌŘȽ ରŘĻɹŞŎ Ŋ ିଜେň ି
ŔରĴŘର ĶłŃƽର Ńƞଟି Ĺňି ି ŕŃ୍ୟା Ĵରି ĺģି 
Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ  ତ୍ରି ǯରŚŧ ňƗଚାŧŃ ିରŘĻ 
ŊɹŊǱଥାŞŎ Ň ିରǻବାĹŃି ĻŇ ɂŃŇିȅିƉ ſŌŃŘĴś 

Ŕଙ୍କୁĹŃି ĴରŘōŘĪ ŊŘŊś ŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŐŧିŘŇ 
ĴରŘōŘĪĺģି İŕŘର ɂŃŊିŘŅŞŎ ଲŏୋŧର 
ňİିȟ‌ĻŞିŎ Ŋ ିଜେŀ ି ଦେĪĺ ି ରłŕśଙ୍କାରģ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ŅŐŚŧ Ĵରǻମୀ ŊņିŘŇŔŋŘ ଘķରŘĬ Ĵରି  
ŔରĴŘରƉ ŊŞି�ୋņŞŎ Ķର୍ଜŇ Ĵରି ĺƻତିģ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରƉ İňରି  ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŇǪିƥତି କ�ŤłŔ ିŌତେ 

ȰŕłŚŧ Ňśହେĥ Ĳ İŕŘ ŊŞି�ୋņŞŎ Ŋ ିଜେŀ ିŇĻିର 
ɂŃŊିŘŅ ĻŘରି  ରȃŊ ବ�ୋଲି Ŋ ିଜେŀ ିନେŃŘŌŘନେ 
ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ĺƻତିģ ŅŐ ňſରś  ĩୟ�ୋĻŃି 
ɂŃŊିŘŅ ŔŋŘŞŎ ŅŐର Ŋରି Ǩ ନେŃŘŌŘନେ ūů 
ŌŘŔŞŎ ରŘĻɹ Ŋ ିଜେň ି ŔରĴŘରର ŊŉିŐŃŘĴś 
ଗ�ୋľ ିଗ�ୋľ ି ଲŏୋĴƉ ŔŘŌɨନାŞŎ 

ĶŘǄଧୀŌŘର୍ଗŞŎ Ķର୍ȁଲŘ Ŋ ିଜେŀି

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭŭାų (ŔŌ řŔ): ȮŌŘĶŃ ĹŃśń୍ଥ ŅŇି ňŘĪĥ ĨĹŐ ହ�ୋĪĺ ି
ŊņିŘŇŔŋŘģ  ňƗଚାŧŃ ିରŘĻ ŊɹŊǱଥାŞŎ Ň ିରǻବାĹŃି ĻŇ ɂŃŇିȅିƉ ſŌŃŘĴś 
Ŕଙ୍କୁĹŃି ĴରŘōŘĪȄŊŘରś  İŕŘର ɂŃŊିŘŅŞŎ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŅŔɹ ŌƍŐŊŘର 
ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ Ĵରି ĺƻତ̫ି  ňɰଲାĴŘର୍ଡ Ĳ ପ�ୋǦର ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ ରŘĻɹ ŔରĴŘର 
ରŘĻɹର ňƗଚାŧŃ ିରŘĻ ŊɹŊǱଥାର Ńƞଟି ĹňିȄିŊŘ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ Ķŝŕ 
ĴǑପାĪĺƻତ̫ି  ସେŕňିରି  ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴŌŘନେ Ōƺ ŇĻି ŇĻି ĩŔŇŞŎ ĺťି଼ା 
ହ�ୋĪ ɂŃŊିŘŅ Ĵରି ĺƻତ̫ି   ɂଥŌŘƴଦ୍ଧ 
ŌŘȽ ŬŪ ŌŇିľି ĹŘଲିȄŊŘ ବେଳେ 
ĨňରŘǸŞŎ Ōƺ ŔŌŘŇ Ņŝ Œɹ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺି ି̫  ŅŇିŃŌŘŌ Ĭŋŧ 
ŊŞି�ୋņŚ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹŞŎ ŋŘĶ ନେĪ 
Ň ȄŊŘ ବେଳେ  ŊǢି ŊŅି୍ୟାŐŧ 
ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ ିଧେŧĴ ŊŇିŘ 
ĩଲŏୋĹŇŘŞŎ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ ିʷ 

ĩĻ ି ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩରǕ ହେŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ Ŋ ିଜେŀିର ŊņିŘŧĴŌŘେŇ 
Ķŝŕର ŌƺŋŘĶĴś  ŌŘť ଼ି ĩŔȄିଲେģ 
ňƗଚାŧŃ ିରŘĻ ŊɹŊǱଥାĴś ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ŕŃ୍ୟା Ĵରśĺƻତି, ňଞ୍ଚŧŃ ିରŘĻ ŊɹŊǱଥାĴś ĴśĿŘରଘŘŃ ĹଲିŊ ŇŘŕ Ȁ, 
Ŋ ିଜେň ି ŔରĴŘର ŕŘİ ŕŘİ ŇŘରŘŞŎ Ķŝŕ ĴǑପାĪȄଲେ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŅŔɹģ 
ĨŇɹňſŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴŌŘନେ ŇĻି ŇĻି ĩŔŇŞŎ ĺťି଼ା ହ�ୋĪ Ķŝŕ 
ĨĹŐŘŊǱଥା ňŘĪĥ Ŋ ିଜେŀ-ିŊ ିଜେňĴିś ŅŘŧŚ Ĵରି Ȅଲେģ  ŊŞି�ୋņŚƉ ɂŊŐ ହ�ୋ 
ŕǟଲା ŌƺŞŎ Ń ିନ�ୋľ ିŃŘରĴŘ ɂŒ୍ନର ĩଲŏୋĹŇŘ Ōƺ ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂŒ୍ନĴŘŐŞŎ 
Ķŝŕ ŌŘȽ ŬŪ ŌŇିľି ĹŘଲିŊŘ ňŞŎ ŊŘĹǴŃ ି ĶŝŕĴś ĨňରŘǸ ŮľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŌśଲŃŊŚ ରȃȄଲେģ ĨňରŘǸŞŎ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩରǕ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ŋ ିଜେŀ ିŔŌŘŇ 
ɂŔƍĴś ନେĪ ŊņିŘŇŔŋŘŞŎ ŇŘରŘŊŘĻ ିĴରି ȄଲŘģ Ĩňରňକ୍ଷେ  

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭŭାų (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘର ĴĦଗ୍ରେŔର 
ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľȧି‌ ŊŘĹǴŃ ି Ĩଗ୍ରାŕɹ ହେŊŘ ňŞŎ ŌƍŐŊŘର 
ňśł ି ŔରĴŘରƉ ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା ĩłĺି ି ĴĦଗ୍ରେŔģ ŅŐ 
ňſରś  İŕ ି ନ�ୋľŔି ŊŘĹǴŃ ିଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି ŌŘȽ 
Ű ŌŘŔ Ōƺ ଗ�ୋľİି ରŘĻନ�ţŃĴି ŅŐ Ņś Īଥର ĨŇŘǱଥା 
ĩłňିŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ŅରǻଶାĪ ŊŘĹǴŃ ିİŕŘĴś Ĩଗ୍ରାŕɹ Ĵରି  
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘର ɂŃŊିŘŅŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔɹŌŘନେ Ķŝŕର 
ŌƺŋŘĶŞŎ  ହ�ୋ ŕŘǟଲା Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ĴſŃ୍ୟାĶ Ĵରି ĺƻତ̫ି  

ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ରŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌƉ 
Ńରŉରś  ŊņିŘŇŔŋŘ ŔĹŊିƉ Ļରି ĩŞŎ ŔରĴŘରƉ 
ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľȧି‌ ସେ ňŘĪȄŊŘ ĨňରŘǸ 
ĨȅବେŒŇŞŎ ŊŘĹǴŃ ି ĶŝŕŞŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĶŃ 
ūŲ ŃŘରି ĵŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľȧି‌ ĩłȄିଲŘ Ĳ 
İŕŘ Ĩଗ୍ରାŕɹ ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେłś ĩŔƻତା Ű ŌŘŔ ŌƺŞŎ ŅŐ 
ňſରś  ĩĬ ĨŇŘǱଥା ĩĶŃ ହ�ୋĪ ňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁĥ ବ�ୋଲି ŊŘĹǴŃ ି
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵରି  İŕ ିନ�ୋľŔିĴś Ĩଗ୍ରାŕɹ Ĵରି  ଦେĪȄଲେʷ

ĨŇɹňଟେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔɹŌŘନେ ĶŝŕŞŎ ŇŘରŚ Ŕśରକ୍ଷା, 
ŔŘର, ŌŕŐିŘ ŕĦିŔŘ Ĳ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ĩŅ ି ŊœିŧŞŎ Ŋ ିସ୍ତୃŃ 
ĩଲŏୋĹŇŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ିĴରି Ȅଲେʷ  İŕ ିŅŘŊŞିŎ 

ĶŝŕŞŎ Ŋ řŞ�Řņ, ŊାŕାŞŎ Ŋ řକſଷୋŋňƗଚାŧŃ řରାĻ 
ŊɹŊǱଥାର ŕŃ୍ୟା

ĵାŎĻ Ĵଲŏ 
ŊାĹǴŃ ř, 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ŃŚɄ ɂŃ řŊାଦ

ŔରĴାରƉ  
Ŋ řŞ�ŘņŞŎ  
ňśł ř ĨŇାǱଥା

Ŋ řņାŇŔŋା ଘķର řଲŏ ŕĻାର ŕĻାର ĴŌǻŚ

}ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ }ňŝǨŘ-ūŪ

Ŋ řŇŘ Ŋ řର�ୋņŚରŎ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 

Ŋ řଧେŧĴ ĶŝŕŚŃ



Ŋś ņŊŘŎ,  ŬŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů www. sakalaepaper.com

ŎŘĻņŘŇŚŞେ ŎłŕśƉକାŎŎŘĻņŘŇŚŞେ ŎłŕśƉକାŎ
ପƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାŎ ŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତି ସŎĴŘŎପƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାŎ ŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତି ସŎĴŘŎ

ŎŘĻņŘŇŚŞେ ŎŘĻņŘŇŚŞେ ŎłŕśƉକାŎŎłŕśƉକାŎ



ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): କĴŘŏକାŃା İŊĦ İŕାŎ 
ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ ସŔŘŌŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řŎś  
ŌƍŐŊାŎ ସକାŐ ňōǻɹƻ Ō ŜŒŐņାŎାରେ Ŋœ୍ଷା ଯ�ŘĶśĥ 
ସାņାŎł ଜୀŊŇଯାȽରା ĨĹŐ ହ�ŘĪňťřĺ ř̫   Ŏାǯତା Ĭňରେ 
Ń řŇ ř ŉśľ ĬƏ ňାł ř Ĺାŏřĺ ř̫  ĶŃ ŭų Ŋœ୍ଷରେ İŋŐř Ŋœ୍ଷା 
ହ�ŘĪŇȄŊା କśŕାଯାĬĺ ř̫   Ŋœ୍ଷା ଯ�ŘĶśĥ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇକś Ŋǁ 
କŎ ř Ņ řĩଯାĪĺ ř̫  ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ସŕ řŃ Ŋ řŌାŇŊǁŎରେ ňାł ř 
ňŒ řŊା ଯ�ŘĶśĥ ĨŃ řକŌରେ ŒହେŎś  Ĩȅକ Ŋ řŌାŇ ସେŊାକś 
ŊାŃ řŏ କŎାଯାĪĺ ř̫  ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķାŃରେ ūŪ ଜł ŊɹŻ ତି ପ୍ରାł 
ŕŎାĪĺନ୍ତି  

କĴŘŏକାŃାରେ  ĶŃ ŬŮ ķƞଟା 
Ōƺରେ  Ŭůū.Ů Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ŘĪĺ řģ 
ĶŃ ŭų Ŋœ୍ଷରେ İତେ ňŎ řŌାłŎ Ŋœ୍ଷା 
କେବେ ହ�ŘĪŇȄŏାʷ  ūųŲŰରେ Ŭůų.ů Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା 
ହ�ŘĪȄŏା, ଯାŕାକ ř İବେ Ŋ ř ରେକŀ୍ଡ ହ�ŘĪ Ŏŕ řĺ ř̫  ତେବେ 
ūųűŲରେ ସର୍ବାȅକ  ŭŰų.Ű Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ŘĪȄŏାʷ 
İେŊ  ସŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ŏାǯତା Ĭňରେ ŬŎś  ŭ ŉśȑ‌‌ ňōǻɹƻ 
ňାł ř Ĺାŏřĺ ř̫   ĶŌŇାĶŌŇ Ĳ ňŎ řŊŕŇ İକ ɂକାŎ 
Ŀț‌‌ ହ�ŘĪĺ ř̫  İŕା ŊɹŃୀŃ ଟ୍ȸȚ‌‌, ମେଟ୍ରୋ Ĳ Ŋ řŌାŇ 
ସେŊା Ōƺ ɂŋାŊ řŃ ହ�ŘĪĺ ř̫   ସାŌାଜřକ ĶłŌାƺŌରେ 

କĴŘŏକାŃାŎ ŋ řଡ řĲ ସାŌɨନାକś  ĩସ řĺ řģ İȄରେ ସଡ଼କରେ 
ȄŊା Ķାଡ଼ି Ķśଡ řକ Ĩņା Ŋś ଡ řଯାĪȄŊା ଦେĵାଯାĪĺ řģ 

ସŕŎŎ Ĩନେକ ରେସ řଡେŇସ řĩŏ କମ୍Ǒɰƃରେ ňାł ř 
ňŒ řଯାĪĺ řģ ସŕ řŅ ĵśŅୀŎାŌ Ĳ ମ�ţŅାŇ ମେଟ୍ରୋ ଷ୍ǦସŇକś 
ମେଟ୍ରୋ ସେŊା Ŋǁ କŎ řŅ řĩଯାĪĺ ř̫  ŕାĲଡା Ĳ ସ řĩŏŅା 
ଡ řŋ řଜŇରେ ରେŏୱŵ ŏାĪŇ Ĭňରେ ňାł ř ଜŌ ř Ŏŕ řĺ ř̫  
İȄňାĪĥ ŕଜାŎŅś ĩŎ ř İƃପ୍ରେȧ‌‌ Ĳ ସ řĩŏŅା ଜଙ୍ଗିňśŎ 
İƃପ୍ରେସ ଟ୍ȸȚ‌‌କś  ŊାŃ řŏ କŎାଯାĪĺ řģ Ĺ řŃňśŎ ŧାŀ୍ଡରେ 

ňାł ř ňŒ řଯ řŊାŎś  ସର୍କୁ ŏାŎ ରେŏୱŵ ŏାĪȚ‌‌ରେ ଟ୍ȸȚ‌‌ ଯ řŊା 
ĩସ řŊା Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ Ŋœ୍ଷା କାłŎŎś  Ņś ର୍ଗା ň Ŝଜା ɂǯତୁŃ řରେ 
Ŋାņା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ କେତେľ ř ǱଥାŇରେ Ņś ର୍ଗା ପେƠଡାŏ 
Ŋś ଡ řଯ řŊା ସŕ ĵŎାň ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ କĴŘŏକାŃାĤେŎ ǭକୁŏକś 
ĺś ľ ř କŎ řŅ řĩଯାĪĺ ř̫ ģ କĴŘŏକାŃା Ŋ řŌାŇ ŊǁŎରେ 
Ĩନେକ Ŋ řŌାŇ ķƞଟା ķƞଟା Ŋ řŐŌ୍ବରେ ଟେȇ‌‌Ĩț କŎ řĺ ř̫  
Ŋ řŌାŇ ŊǁŎŎ Ĺřତ୍ର Ńńା ŋ řଡ řĲ ସାŌɨନାକś  ĩସ řĺ ř̫  

 ň Ŝର୍ବŎś  İŋŐř Ŋœ୍ଷା କେବେ ଦେȃ ŇȄŏř ବ�Řŏř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ କŕ řĺନ୍ତିģ ŕାĲଡା ଷ୍ǦସŇ 
Ĳ ସ řĩŏŅା ŧାŀ୍ଡ ଜŐŌƆ ହ�ŘĪĺ řģ କĴŘŏକାŃାŎ 
ଯାŅŊňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řſଷା ଜŇ řŃ ĶŃ řŊ řȅକś Ŋǁ 
କŎ řŅ řĩଯାĪĺ řģ ň řŧŎଲେସ ŕǴ ପିľାŏରେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ 
Ŋœ୍ଷା ňାł ř ňŒ řଯାĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍରେ Ŋś ņŊାŎ ňōǻɹƻ 
ůľ ř ଜřŏɱଳାରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେŊ ବ�Řŏř ସŃର୍କŃା ଜାŎ ř 

କŎାଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଲ�Řକେ କେବେ İŋŐř Ŋœ୍ଷା ଦେȃŊାକś 
ňାĪ ŇȄଲେ ବ�Řŏř କĴŘŏକାŃା ମେŧŎ ŉřŎŕାସ ŕାକ řȟ‌‌ 
କŕ řĺନ୍ତିģ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ōƺ Ŋœ୍ଷା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ ňƙଜାŊରେ ମ�ŤସśŌୀŎ Ŋ řŅାŧ ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĩņା 
ŎାଜɹŎś  ମ�ŤସśŌୀ Ŋ řŅାŧ ନେĪ ସାŎ řŏାł řģ ŕ řŌାĹŐରେ 
ĵŎା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄଲେ Ōƺ ĩĶାŌୀ Ņś ĪŅřŇରେ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେŊା ବ�Řŏř ସŃର୍କŃା ଜାŎ ř କŎାଯାĪĺ ř̫  

ŎŘǯତା ĬňŞେ ŭ ŉśȑ ĬƏŎ ňŘł ř
Şେŏୱŵ ȸରାȇ‌‌ Ŋś ť řŏŘ, ǭକୁŏ Ŋǁ
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Ŭŭ ŌŘŔ ňŞେ ଜĻȢ‌‌Ŏś  
ŌśĴśŐ řଲେ ĩଜŌ ĵŘȚ‌‌

ŎାŌňśŎ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ସŌାଜŊାŅୀ ňାର୍ȁ ନେŃା ĩଜŌ ĵାȚ‌‌ Ŭŭ 
Ōାସ ňରେ ŌƍŐŊାŎ ƶ ୱିɂŕŎରେ ସୀŃାňśŎ ŞĻȢ‌‌Ŏś  
ĺାଡ଼ ňାĪĺନ୍ତି  ů Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ĩǺଲାŊାŅ ŕାĪକĴŘର୍ଟ ŃାƉକୁ  
ଜାŌ řŇ ଦେĪȄଲେʷ Ńାଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ Ĩନ୍ତିŌ ŌାŌŏାରେ 
ŕ Ȁ ଜାŌ řŇ Ō řŐ řȄŏାʷ ଜାŌ řŇ Ō řŐ řŊା ňରେ ŕ Ȁ ňśŏ řସ Ńାଙ୍କ 
ŇାŌରେ କେତ�Řľ ř ŌାŌŏାରେ ŇŜĩ ņାŎା ଯ�Řଡřĺ ř̫  କ řନ୍ତୁ 
ĶŃ ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ŎାŌňśŎ କĴŘର୍ଟ İŕ ř ņାŎାĶśଡ řକś  ĵାŎଜ 
କŎ řȄଲେʷ ŉŐରେ ŞĻȢ‌‌Ŏś  ସେ Ōśକ୍ତ ହେŊାŎ Ŏାǯତା ସŉା 
ହ�ŘĪȄŏାģ ĩଜŌଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ūŪŮľ ř ŌାŌŏା Ŏś ଜś  
ହ�ŘĪĺ ř̫  ସେ କାȡ‌‌ ĩĶ ସ řȑ‌‌ରେ Ŋସ ř ŞĻŏ ŊାŕାŎକś 
ĩସ řȄଲେʷ Ņś Ī ňśĨ ĩŅřŊ Ĳ ĨŊŅś ǟଲା ŃାƉକୁ  ନେŊାକś 
ĩସ řȄଲେʷ ūŪŪľ ř Ķାଡ଼ି  ସŕ ĩଜŌƉକୁ  ନେĪ Ņś Ī ňśĨ 
ŎାŌňśŎ ଯାȽରା କŎ řȄଲେʷ ŃାƉକୁ  ସକାŐ ųľାରେ ŞĻȢ‌‌Ŏś  
ĺଡ଼ା ଯାĪńାନ୍ତାģ କ řନ୍ତୁ ଗ�Řľ řİ ŌାŌŏାରେ ŃାƉକୁ  Ű ŕଜାŎ 
ľƉକା ଜŎ řŌାŇା ଦେŊାŎ Ȅŏାʷ ūŪľାରେ କĴŘର୍ଟ ଖ�ŘŏřŊା 
ňରେ ଜŎ řŌାŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାʷ ŉŐରେ ସେ ūŬ.ŭŪରେ 
ŞĻȢ‌‌Ŏś  ĺାଡ଼ ňାĪȄଲେʷ Ņś Ī ňśĨଙ୍କ ସମେŃ ŮŪŪ 
କାōǻɹକର୍ତ୍ତା ŃାƉକୁ Ţ‌‌ ନେŊାକś ŞĻȢ‌‌ Ň řକľରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ

ĴŘȡ‌‌- ľɹୟାƉŎ ņźକା; 
ů ଜřĨƻତା ଜŐřĶଲେ

ĨŏřĶଡ଼, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒŎ ĨŏřĶଡ଼Ŏ 
ଜାŃୀŧ Ŏାଜňńରେ ŌƍŐŊାŎ ସକାଳେ ůľାରେ İକ 
Ōର୍ମନ୍ତୁŅ ସଡ଼କ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ů ଜł ସାƍଙ୍କ ସମେŃ ů 
ଜł ଜřĨନ୍ତା ଜŐřଯାĪ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺନ୍ତିģ ĨକŎାŊାŅ ńାŇା 
ĨƗŐରେ İକ କାȡ‌‌ Ĳ ľ୍ୟାଙ୍କŎ Ōƺରେ ņźକା ହେŊା ŉŐରେ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄŏାģ ķƞଟାɂŃ ř ūŪŪ କ řŌ ř ବେĶରେ 
ଯାĬȄŊା İକ ସ řİȚ‌‌ଜř କାŎŎ ľାŧାŎ ĨĹାŇକ ŉାľ ř 
ଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎାĪ İŕ ř କାŎ ଡ řŋାĪଡŎରେ 
ŊାଡେĪ ହ�ŘĪ ƶ ୱିŃୀŧ ସଡ଼କରେ ଯାĬȄŊା İକ ľ୍ୟାଙ୍କŎକś 
ņźକା ଦେĪȄŏା Ĳ İକ Ŋଡ଼ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ŘĪȄŏାģ ŉŐରେ 
Ņś Īľ ř Ķାଡ଼ି  Ň řĩĥରେ ଜŐř ଯାĪȄŏାģ କାȡ‌‌ରେ ů ଜł ଲ�Řକ 
Ŋସ řȄଲେģ କାȡ‌‌ରେ Ŋସ řȄŊା Ů ଲ�Řକ Ĳ କ୍ୟାଣ୍ଟŎ ȺରାĪŋŎ 
ଜřĩନ୍ତା ଜŐřଯାĪȄଲେģ ତେବେ କାŎ ĹŐାĬȄŊା ଯśŊକƉକୁ  
ŕǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎାଯାĪĺ řģ ସŜĹŇା ňାĪ ňśŏ řସ Ĳ ŅŌକŐ 
Ŋ řŋାĶ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŬŪ-Ŭů Ō řŇ řȑ‌‌ରେ Ň řĩĥ 
ŏ řŋାଯାĪȄŏାģ İŕା ňରେ ňśŏ řସ ŒŊ ŊŅŐରେ କେŊŐ 
କƉକାŐ ଦେȃŊାକś ňାĪȄŏାģ ŌŝŃକଙ୍କ Ōƺରେ Ņś Īଜł 
ସମ୍ପର୍କୀŧ ŋାĪȄଲେģ

ŭ ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ ŋś Œśŀ ř: 
ŭ ŌŝŃ, ūŬ ĩŕŃ

Īନ୍ଦୋŎ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎ 
ସŕŎରେ ସŔŘŌŊାŎ ŎାŃ ř ųľାରେ İକ ŭ Ōŕŏା କĴŘĿା 
ŋś Œśଡ ř ňଡ଼ିĺ řģ İȄରେ ଜଣେ ଯśŊŃୀଙ୍କ ସମେŃ Ņś Īଜł 
ଲ�Řକ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řĺନ୍ତିģ ūŬ ଜł ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
İŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ů ଜłଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řĺ řģ İŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ଜଣେ ŭ ŌାସŎ Œ řŒś Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř କĴŘĿାରେ Ůľ ř 
ňŎ řŊାŎ ŎŕśȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ķľłା ସŌŧରେ ųଜł ସେŌାŇଙ୍କ 
ସମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ķŎକś ଯାĪȄଲେģ କ řନ୍ତୁ İବେ Ōƺ Ńଳେ ūŮ ଜł 
ଲ�Řକ ŅŊ ř Ŏŕ řĺନ୍ତି ବ�Řŏř ĩŒƉକା କŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř କĴŘĿା 
ňାĵାňାȃ ūŪŎś  ūů Ŋœ୍ଷ ňśŎś łା ବ�Řŏř କśŕାଯାĪĺ řģ Ŋœ୍ଷା 
କାŎłŎś  İŕ ř କĴŘĿାରେ ŉାľ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŏା Ĳ ňśł ř Ńଳେ 
ňାł ř ňŒ řଯାĪȄŊାŎś  İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ ř ବ�Řŏř ĨŇś ŌାŇ 
କŎାଯାĬĺ řģ

କାŊś ŏ/ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶାŇ řǯତାŇŎ ଜଣେ ūŭ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŊାŐକ ĨଜŊ କାଣ୍ଡ ķľାĪ ସŌସ୍ତଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩକœ୍ଷł କŎ řŊା ସŕ Ĺର୍ଚ୍ଚା ସŝଷ୍ଟି  
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ İକ Ŋ řŌାŇŎ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ Ķ řŧŎରେ ŏś Ĺ ř ŋାŎŃ ĩସ řŊାରେ 
ସŉŐ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ĩଶ୍ଚōǻɹ ŏାĶśȄଲେ Ŋ ř İŕା ସŃģ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ Ŭū Ĩର୍ଥାŃ 
ŎŊ řŊାŎ İŕ ř ķľłା ķľ řĺ řģ କାŊś ŏŎ ŕାŌ řŅ କŎଯାŧୀ Ŋ řŌାŇ ŊǁŎରେ 
ŋାŎŃୀŧ ସŌŧ ସକାŐ Ų.ŮŰରେ କେİİȟ‌‌ İŧାŎŏାĪŇ୍ସŎ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ 
ĩŎକ୍ୟୁ-ŮŮŪū ଟେȇ‌‌ĨȜ‌‌ କŎ řȄŏା Ĳ ūŪ.ŬŪରେ Ņřŏɱଳୀ Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀ 
Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řŌାŇ ŊǁŎରେ ŭ ŇĦ ľର୍ମିŇାŏରେ ĨŊŃŎł କŎ řȄŏାģ 

କ řନ୍ତୁ Ŋ řŌାŇ ňାĵରେ ଜଣେ ŊାŐକକś Ŋś ŏś ȄŊାŎ İŧାŎŏାĪȚ‌‌ କର୍ମĹାŎୀ ଦେȃŊାକś ňାĪȄଲେģ 
Ńś Ŏƻ İ ନେĪ ĨȅକାŎୀŌାŇƉକୁ  ସŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İŕାňରେ ସ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ İŕ ř ŊାŐକକś 
ନେĪ ňśŏ řସକś ŕǯତାƻŎ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŌାŇŎ ŏାଣ୍ଡିଂ Ķ řŧŎରେ Ŏŕ ř ĩସ řଲେ କ řňŎ ř ŏାĶśĺ ř Ńାŕା ସେ 
ଦେȃŊାକś Ĺାŕś ĥȄଲେ ବ�Řŏř ŊାŐକ ଜłକ ňśŏ řସକś କŕ řȄŏାģ ତେłś ଜřƕଞାƮସା ňାĪĥ ସେ İňŎ ř କŎ řĺନ୍ତି 

ବ�Řŏř ňśŏ řସ ŕŝŅŧƍŌ କŎ řȄŏାģ İŕ ř ŊାŐକ ĩŉĶାŇ řǯତାŇŎ କśନ୍ଦୁଜ ସŕŎରେ 
Ň řଜ ňŎ řŊାŎ ସŕ Ŏś ŕନ୍ତିģ ସŔŘŌŊାŎ କାŊś ŏ Ŋ řŌାŇ ŊǁŎରେ İŕ ř ŊାŐକ 
କĴŤłସ ř ɂକାŎ ňŒ řĩସ ř Ŋ řŌାŇ ňĺ ŋାĶରେ ȄŊା ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ Ķ řŧŎ କମ୍ପାର୍ଟମେଣ୍ଟରେ 
ňŒ řŊାକś ସକ୍ଷŌ ହ�ŘĪȄଲେģ Ŋ řŌାŇŎ ňŜŎା ଯାƗ କŎ řŊା ňରେ ସେŕ ř Ņ řŇ İŕ ř 
ŊାŐକକś ସେŕ ř Ŋ řŌାŇରେ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ କ řନ୍ତୁ ସେ 
କ řňŎ ř Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řଲେ ସେ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ İŞĻŇɵ ସି Ĺକ řŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŌାŇŎ 
Ĺକ ňାĵରେ ŏś Ĺ ř କŎ ř ĩସ řŊା Ň řŕାŃ ř Ŋ řňƒŇକ ବ�Řŏř ɂŃ řŎſଷା Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
କśŕନ୍ତିģ ňśł ř ŭŪ ŕଜାŎ ŉśľ ĬƏରେ -ŮŪŎś  ŰŪ ଡ řȰରୀ ŃାňŌାȽରାରେ 

Ĳ ĨŌ୍ଳଯାŇ ĨŋାŊରେ İŕ ř ŊାŐକ କ řŋŐř Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řŏା Ńାŕା ସŌସ୍ତƉକୁ  Ĺକ řŃ କŎ řĺ řģ 
Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ କ ř, Ů Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ŃାŏřŊାŇ ଯେତେବେଳେ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ ŒାସŇ ŕାŃକś 
ନେĪȄŏା, ସେତେବେଳେ କେତେ ଲ�Řକ ଦେŒ ĺାť řŊା ňାĪĥ Ŋ řŌାŇ ŊǁŎରେ 
ňŒ ř Ŋ řŌାŇŎ Ĺକରେ ĲŕŐř ଦେŒ ŊାŕŎକś ଯ řŊା ňାĪĥ ɂŧାସ କŎ řȄଲେģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): 
Ŋ řŊାŕତ୍ତୋŎ Ńńା Ĩବ�ţņ ସମ୍ପର୍କ Ŋା 

Ŋɹŋ řĹାŎ ନେĪ ŅřǟŚ ŕାĪକĴŘର୍ଟ İକ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋɹŋ řĹାŎ 

କĴŤłସ ř ĨňŎାņ Ňś Ĥେŕĥ ବ�Řŏř କĴŘର୍ଟ ସ୍ପଷ୍ଟ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ସମ୍ପର୍କ ବ�ţŊାŕ řକ ଜୀŊŇକś 

Ňଷ୍ଟ କŎ řŊାରେ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řକା Ň řର୍ବାŕ କŎ řńାİʷ  
İŕାŎ ňŎ řłŃ ř Ōƺ ŋŧଙ୍କŎģ İŕା ƶୱାŎା Ŋ řŊାŕ 

Ŋ řଚ୍ƐŅ Ĳ ĨŇɹ ĨňŎାņ ŋŐř ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩଯ řŊାŎ ĨŊକାŒ ସŝଷ୍ଟି  କŎ řńାİ ବ�Řŏř କĴŘର୍ଟ 

କŕ řĺନ୍ତିģ ňŃ ř Ĳ ňƩନୀଙ୍କ ବ�ţŊାŕ řକ ସମ୍ପର୍କରେ Ŋ řଶ୍ୱାସ 
ŕ Ȁ Ō ŜŐŅś ĩ ŋŐř କାŌ କŎ řńାİģ ଯŅř Ŋ řଶ୍ୱାସ ŋାଙ୍ଗିଯାİ 
ତେବେ Ŋ řŊାŕ ŋାଙ୍ଗି ଯାĪńାİģ ଜଷ୍ଟିସ  ňśŎś ଷେǂ 
କĴŤŎଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ ଯŅř କĴŤłସ ř Ńŝ Ńୀŧ 
ňକ୍ଷ Ŋା ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŏାĶ ř ňŃ ř- ňƩନୀଙ୍କ ସମ୍ପର୍କରେ ɂŋାŊ řŃ 
ŕśİ, ତେବେ ɂŋାŊ řŃ ňକ୍ଷ ସମ୍ପୃକ୍ତ ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ 
ŌାŌŏା Ŏś ଜś  କŎ řňାŎ řବେ ĨŊŒɹ ňŜର୍ବŎś  ସśପ୍ରି ŌକĴŘର୍ଟ 
İ ନେĪ Ńାଙ୍କ Ŏାŧ ŬŪūŲରେ ଦେĪସାŎ řĺନ୍ତି  Ĩବ�ţņ 
ସମ୍ପର୍କୁ  ĨňŎାņ କŕ řŊା ĨłସାŌɲ ବିņାŇ řକ ବ�Řŏř କĴŘର୍ଟ 
ସେତେବେଳେ କŕ řȄଲେʷ 

ŋŚœł ŊରǻŘŞŎ କĴୋŏକାŃା Ŀț
Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĩķାŃŞŎ ūŪ ŌŝŃ,  ūŪŪ Ŋ řŌାŇ ŊାŃ řŏ

ŕŇś ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଟ୍ରǑ ŔŕଯōୋĶŚƉ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊŧŘŇ, ĩମେŎ řĴŘŞେ Ŋ řŞ�ୋņ

ųľ ř ଦେŒକś ŋ řସା ଦେŊŇାŕ Ȁ ŧśİĪ

Ĩବ�ţņ ŔǑରǻ ĨňŎŘņ Ňś ŕĥ, Ĵ řƻତୁ  
ňŎ řłŃ ř ŋŧƉŎ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

Ŋ řŌŘŇŎ ŏɹୟାƠ୍ଡĦ Ķ řŧŎŞେ ŏś Ĺ ř Ņ řǟଲୀ ĩŔ řଲେ ĩŉĶŘŇ ŊŘŐĴ

ŇŜĩŅřǟଲୀର Ŋ řƕଞାŇ ŋŊŇŞŎ ŌƍŐŊାର İକ ǶŃƽ ĬƮŊŞŎ ରାǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ ŌୁରśମୁƉĿାରୁ  ŅାŅା ŔାହŕŊ ŉାŏକେ ŔǗମାŇ Ȱହł କରୁ ĺƻତି ମ�ୋହŇŏାŏʷ  ଶ୍ɌǨ ĨŋřନେŃା Ĳ ĨŋřନେȽରୀ ňୁରǭକାର Ȱହł କରୁ ĺƻତି  Œାହରୁ ĵ ĵାŇ, ରାłŚ ŌĵୁାĻǻଜୀ Ĳ Ŋ řȮରାନ୍ତ ମେŔ ř̫

ଟେȇ‌‌ସାȧ‌‌, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řକା ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ 
Ŏ řňŊ୍ଲିକା Ň ňାର୍ȁ ନେŃା ĩଲେକଜାଣ୍ଡŎ ଡȚ‌‌କାŇ ŋĶŊାŇ ŕŇś ŌାŇଙ୍କ 
ɂŃ řŌା Ĭňରେ İକ Ŋ řŊାŅୀŧ ŌƻŊɹ ଦେĪĺନ୍ତିģ ସେ ŕŇś ŌାŇƉକୁ  
Ō řń୍ୟା ŋĶŊାŇ Ĳ Ńାଙ୍କ ɂŃ řŌାକś Ō řĺ ବ�Řŏř କŕ řĺନ୍ତିģ ସେ ସାŌାଜřକ 
ĶłŌାƺŌ İƃରେ ପ�Řଷ୍ଟ କŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ĩମେ ଟେକ୍ସାସରେ 
İକ Ō řń୍ୟା ŋĶŊାŇଙ୍କ Ō řĺ ɂŃ řŌାକś କାŕ Ȁକ ř ǱଥାňŇ କŎ řŊś ? ĩŌ ଦେŒ 
İକ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ଦେŒ ହ�ŘĪȄŊାŎś  İŕାŎ ĩŊŒɹକŃା କ®ł ବ�Řŏř 
ସେ ɂŒ୍ନ କŎ řĺନ୍ତିģ ଡŇକାŇଙ୍କ İŕ ř ŌƻŊɹ ĩମେŎ řକାରେ Ŋଡ଼ Ŋ řŊାŅ 
ସŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ŕ řନ୍ଦୁ ĩମେŎ řକାŇ ŉାĬଣ୍ଡେସŇ (İȌ‌‌İİȜ‌‌) ŃŎŉŎś  
ଡŇକାŇଙ୍କ ŌƻŊɹକś କଡ଼ା Ŋ řର�Řņ କŎାଯାĪĺ řģ ĩŕśŎ ř କେତ�Řľ ř 
ସĦĶĿŇ İŕାକś ņାର୍ମିକ ĩǱଥା Ĭňରେ ĩȮŌł ବ�Řŏř କŕ řĺନ୍ତି Ĳ ŃାƉକୁ  
କ୍ଷŌା ŌାĶ řŊାକś କŕ řĺନ୍ତିģ ĩମେŎ řକାŎ ŇାĶŎ řକŌାନେ Ōƺ İŕାକś କଡ଼ା 
Ŋ řର�Řņ କŎ ř Ň řନ୍ଦା କŎ řĺନ୍ତିģ  କ řନ୍ତୁ ଡȚ‌‌କାŇଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĩŇś ǨଠାŇ řକ 
ŋାବେ କĴŤłସ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ņ řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ ଡŇକାŇ ūŭ Ŋœ୍ଷ ňśŏ řସ 
Ŋ řŋାĶରେ କାōǻɹ କŎ řĺନ୍ତି Ĳ ସେ ଟେକ୍ସାସŎś  ŬŪŬŰରେ ĩମେŎ řକା 
ସ řନେľ ňାĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦřବେ ବ�Řŏř ଘ�Řଷłା କŎ řĺନ୍ତି

Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ କ ř, ĩମେŎ řକାŎ ଟେକ୍ସାସ Ŏାଜɹରେ ସśĶŎ ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ȄŊା Ĩଷ୍ଟŏƁ୍ମୀ Ōନ୍ଦି Ŏରେ 
ŋĶŊାŇ ŕŇś ŌାŇଙ୍କŎ İକ ųŪ ŉśľ ĬƏŎ ŌŜର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ କŎାଯାĪĺ řģ İŕାକś ­ଷ୍ଟାĹ୍ୟୁ  ĨȜ‌‌ ŧśŇ řŧŇ® 
ବ�Řŏř କśŕାଯାĬĺ řģ İŕା Ŋ řଦେŒରେ ȄŊା ସŊś ĿାŎś  ĬƏ ŕŇś ŌାŇ ɂŃ řŌାģ  ňŅɭŉśŏ Ĭňରେ Ǳଥାň řŃ 
İŕ ř ɂŃ řŌାŎ ĲଜŇ ųŪ ľŇ Ĳ ůľ ř ņାŃś କś  Ō řŒାĪ İŕାŎ Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪĺ ř̫   ŕŇś ŌାŇ Ĩŋŧ Ōśȿରାରେ 
Ŏŕ ř ଗ�Řľ řİ ŕାŃ ĩĶକś ŎȃŊା ସŕ ĨŇɹ ŕାŃରେ ĶŅା ņŎ řĺନ୍ତି   ଷ୍ଟାĹ୍ୟୁ  Ĩŉ ŏřŊର୍ȁ (ūůū ŉśľ) Ĳ 
ପେĶାସସ ĩଣ୍ଡ ȺରାĶŇ (ūūŪ ŉśľ) ňରେ İŕ ř ŕŇś ŌାŇ ɂŃ řŌା ĩମେŎ řକାŎ Ńŝ Ńୀŧ ĬƏŃŌ ŌŜର୍ତ୍ତୀ ŋାବେ 
ňŎ řĶł řŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř Ō Ŝର୍ତ୍ତିŎ ǱଥାňŇ ňାĪĥ ĨĶଷ୍ଟ ūů Ĳ ūŲରେ ŭ ŅřŇņŎ ř ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା ସŌାର�Řŕ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏା Ĳ İȄରେ ŕଜାŎ ŕଜାŎ ଲ�Řକ ସାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେʷ

ĩŊś ņାŊ ř, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ŧśŇାĪଟେଡ ĩŎŊ İŌ řରେľ୍ସ 
(ŧśİĪ) ŋ řସା ɂŅାŇ ନେĪ İକ Ŋଡ଼ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ŋାŎŃŎ 
Ņś Ī ňଡ�ŘŒୀ ଦେŒ ŊାĦŏାଦେŒ, ĩŉĶାŇ řǯତାŇ ସମେŃ ųľ ř 
ଦେŒକś ňōǻɹľŇ Ĳ ୱାର୍କ ŋ řସା ɂŅାŇକś ŧśİĪ ĨǱଥାŧୀ ŋାବେ 
ɂŃ řŊନ୍ଧ ŏĶାĪĺ řģ İŕ ř ଦେŒĶśଡ řକ ହେŏା ĩŉĶାŇ řǯତାŇ, 
ŊାĦŏାଦେŒ, ŏ řŊ୍ୟା, ୟେମେŇ, ସŔŘŌାŏřĩ, ଲେŊାŇŇ, 
କାମେŎś Ň, ସśŅାŇ Ĳ ŧśĶାƠଡାģ İବେ İŕ ř ųľ ř ଦେŒŎ ŇାĶŎ řକ 
ŧśİĪ ŋ řସା ňାĪĥ ĩବେŅŇ କŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ କ řନ୍ତୁ İŕ ř 

ଦେŒĶśଡ řକŎ ŇାĶŎ řକଙ୍କ ňାĵରେ ଯŅř ବ�ţņ ŋ řସା ȄŊ ତେବେ 
ସେŌାନେ ŧśİĪ ଯାȽରା କŎ řŊାରେ କĴŤłସ ř ĨସśŊ řņା Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř 
କśŕାଯାĪĺ řģ ଯେĬĥŌାନେ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ସାରେ ňŜର୍ବŎś  ଦେŒରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତି ସେମ�ŘŇ ňŜର୍ବňŎ ř କାōǻɹ ଜାŎ ř ŎȃňାŎ řବେģ ତେବେ 
କେĬĥ କାŎłŎś  İŕ ř ŋ řସା ɂŃ řŊନ୍ଧକ ŏାĶś କŎାଯାĪĺ ř ସେ ନେĪ 
ŧśİĪ ŃŎŉŎś  ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବେ କ řĺ ř କśŕାଯାĪŇାŕ Ȁģ କ řନ୍ତୁ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସśŎſଷାକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ ř ବ�Řŏř 
ĨŇś ŌାŇ କŎାଯାĬĺ řģ

Ōśĥ ଯ śƴ Ŋǁ ĴŎ řĺ ř; ଜŘŃ řŔଂķ ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ ř: ଟ୍ରǑ
ୱାସ řĦľŇ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): Ōśĥ ŎାǧňŃ ř ŋାବେ 
Ņାŧ řŃɫ ଗ୍ରŕł କŎ řŊାŎ ű Ōାସ Ōƺରେ űľ ř Ŋť 
Ŋť ଯśƴ Ŋǁ କŎ řřĺ ř̫   İȄରେ ŋାŎŃ-ňାକ řǯତାŇ 
ଯśƴ Ŏŕ řĺ ř̫   ମ�Ř ŋŐř İŌ řŃ ř ĬŅɹŌ Ŋ řŒɫŎ 
କĴŤłସ ř ନେŃା କŎ ř Ňାŕାନ୍ତି   ତେłś ମ�Řତେ 
ନ�Řବେŏ Œାନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ Ō řŐ řŊା ĬĹřŃʷ ĩଜř 
ଜାŃ řସĦķŎ Ōŕାସŋାରେ ĬŅବ�ŘņŇ ଦେĪ İŕା 
କŕ řĺନ୍ତି ĩମେŎ řକାŎ ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାŏȓ ଟ୍ରମ୍ପʷ  
ଜାŃ řସĦķŎ ŃୀɄ ସŌାଲ�ŘĹŇା କŎ ř ସେ କŕ řଲେ 
େଯ ସĦĶĿŇ ସŊś  କ୍ଷେତ୍ରରେ Ŋ řŉŐ Ŏŕ řĺ ř̫  ଯେĬĥ କାŌ ଜାŃ řସĦķ 
କŎ řŊା କńା, Ńାŕା Ōśĥ କŎś ĺ ř̫   ĵାŏř ŉମ୍ପା ŒǏରେ କାŌ ŕśİŇ ř̫  
 ŋାŎŃ- ňାକ řǯତାŇ ଯśƴକś ସେ ର�Řକ řȄଲେ ବ�Řŏř ňśł ř ńରେ 
ଦ�ŘŕŎାĪ ଟ୍ରମ୍ପ କŕ řଲେ,  ମ�Řľ Ĭňରେ űľ ř ଯśƴକś ର�Řକ řŊାରେ 
ସŉŐ ହ�ŘĪĺନ୍ତି  ĨŇɹ ଯśƴĶśť řକ ହେŏା କାମ୍ବŘଡ řĩ- 

ńାĪŏାଣ୍ଡ, କĴŘସŔŘŋା- ସର୍ବିĩ, କଙ୍ଗୋ- 
Ŏś ୱାƠଡା, ĪɎରାİŏ- ĪŎାŇ, Ō řŒŎ- ĪȄĲň řĩ, 
ĩର୍ମେŇ řĩ- ĩଜŎବ�ţଜାŇʷ Ŏś ଷ-ŧśକ୍ରେŇ 
ଯśƴ ňାĪĥ ňśł řńରେ ŋାŎŃ Ĳ ĹୀŇକś ଦ�Řଷ 
ଦେĪ ଟ୍ରମ୍ପ କŕ řଲେ ଯେ İŌାନେ Ŏś ଷ ĿାŎś  
ତେŏ କ řł ř ଯśƴ ňାĪĥ ňାƟ ଠି ଯ�ŘĶାĬĺନ୍ତି   
İŕାସŕ řŃ ସେ Ĩନେକ ŧśର�Řňୀŧ ଦେŒ 
Ĳ ନ�Řľା ŎାǧƉକୁ  Ōƺ ସŌାଲ�ŘĹŇା କŎ ř 
କŕ řଲେ ଯେ İŌାନେ Ōƺ Ŏś ଷ ĿାŎś  ତେŏ 

କ řłśĺନ୍ତି   Ńାଙ୍କŎ ĪŌ řଗ୍ରେସŇ ŇୀŃ ř ସĦňର୍କରେ ଟ୍ରମ୍ପ କŕ řଲେ ଯେ 
Ĩବ�ţņ ŋାବେ ĩମେŎ řକାରେ ɂବେŒ କଲେ ňŎ řłŃ ř ŋŧଙ୍କŎ 
ହେŊʷ İବେ ĩମେŎ řକାରେ Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ଯśĶ Ĺାŏřĺ ř ବ�Řŏř ସେ 
କŕ řȄଲେʷ ŋାଷł ĩŎǕରେ Ńାଙ୍କ ଟେŏřପ୍ରିଣ୍ଟ Ŏ କାōǻɹ କŎ řŊା 
Ŋǁ କŎ řȄŏାģ  ତେłś Ōśĥ ŕŝŅŧŎś  କŕśĺ ř ବ�Řŏř ସେ କŕ řȄଲେʷ
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Ŕ Ř Ň Ş ĵ ŌśƠř, Ŭ ŭ ģ ų ( Ŕ Ō ିŔ ) : 
ŔŌŊŘŧ କĴǂରŎ ņସେĪ ňŒŊିŘ 
Ŕŕ ňśŏŔି ĬňǱଥିŃ ିରŎ Ŋǯତା Ŋǯତା 
ŔŘର ବେŘŕ ିନେଲେ ĹŘœŚģ ĶƙଜାŌ 
Ļǟିଲା ŔŘŇŞĵŌśƠř Ŋɰȇ‌ ମ�ŤŐŘŋƙଜା 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିରŎ ĩĻ ି
İňରି  Ņŝ Œɹ ଦେȃŊŘକś ŌŐିĺିģି

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ŔŘରŘ ରŘĻɹରŎ 
ŧśରି ĩର ଘķୋȡ‌ ĨŋŘŊ ଦେଖŘ‌ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ɂŃŅିŇି Ŋŋିǈି 
ǱଥାŇରś  ĹŘœŚ ĨŔନ୍ƻŘœର ĹȽି 
ŔŘŌɨନାକś ĩŔśĺģି İȄରś  ĶƙଜାŌ Ļǟିଲା 
Ōƺ ŊŘȘ‌ ňťŇିŘŕ Ȁģ ŔŘŇŞĵŌśƠř 
Ŋɰȇ‌ ମ�ŤŐŘŋƙଜା ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 

ŔŌŃି ିରŎ ĹŘœŚƉକୁ ŔŘର ŌŐିśŇȄŊŘରś  
କି ĺ ି ŅŇି Ńଳେ ĹŘœŚଙ୍କ ŌƺରŎ 
ŋŚœł ĨŔନ୍ƻŘœ ɂକŘŒ ňŘĪȄŏŘģ 
Ĭƥତ୍ୟŻ ĹŘœŚ ĶƙଜାŌ-ĶĻňŃ ି
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńକś ĨŊର�ୋņ 

କରି Ȅଲେģ ସେତେ‌ବେଳେ ňśŏŔି 
ସେŌŘŇƉକୁ Ŋś ļŘŔśļŘ କରି  ŕľŘĪ‌ 
ଦେĪȄŏŘģ ňରŎ ňśł ି ĹŘœŚŌŘନେ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ିĨŉିȧ‌ ĩĶରŎ 
ɂŃŊିŘŅ କରି Ȅଲେģ ŃńŘň ି ସେŌŘŇƉକୁ  
ŔŘର ŌŐିŇିȄŏŘģ ତେବେ ĩĻ ି ňśł ି

ĹŘœŚŌŘନେ İକŘĿ ି  ହେŘĪ ŔŌŃି ି
Ĩŉିȧ‌ ĩĶରŎ ହେŘŕǟଲା କରି Ȅଲେģ 
ŔŌŃି ିରŎ ŔŘର ńŘĪ Ōƺ ĹŘœŚƉକୁ  
ŅĩିōŘĬŇŘŕ Ȁ ବେŘŏ ି ĨŋିଯେŘĶ 
କରି Ȅଲେģ İňରିକି  , ŔŌŊŘŧ ŔǑପାŅକ 
Ĳ ŔŋŘňŃ ିŔŘରĶśଡ଼ିକ ś କŐŘŊŘĻରରŎ 
ŊȮି ରି କରśĺନ୍ତି İŊĦ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ରŘŃ ିରŎ 
ŇĻିର ଲ�ୋକƉକୁ ŀକŘĪ ŔŘର ଦେĬĺନ୍ତି 
ବେŘŏ ିŔŘĦଘŘŃ ିକ ĨŋିଯେŘĶ କରି Ȅଲେģ 
ňରŎ ସେŌŘନେ ŔŌŊŘŧ କĴǂରŎ 
ņସେĪ ňŒ ି ňśŏŔି ĬňǱଥିŃ ିରŎ Ŋǯତା 
Ŋǯତା ŔŘର ବ�ୋŕ ି ନେĪȄଲେģ ŔŌŃି ି
ŔǑପାŅକ Ĳ ňśŏŔି ŔŊś  ଦେȃȄଲେ 
ହେĥ ĹŘœŚƉକୁ ĨľକŘĪňŘରି  ŇȄଲେģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋśŊନେǢର, ŬŭŘų (ŔŌŔି): ŇŜĩŅǟିଲୀǱଥିŃ 
ŊƕିଞାŇ ŋŊŇରŎ űūŃŌ ĻŘŃŚŧ ĹŐƏ ଚିȽ 
ňśରǭକାର ɂŅŘŇ ŔŌŘରŎŘŕ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŘĪōŘĪĺģି İȄରŎ Ĳťĩି ĹŐƏ ଚିȽ 
­ňśǤରŘ®କś ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŉିĹȡ‌ ĹŐƏ ଚିȽ ňśରǭକାର 
ŌŐିȄିŊŘ ବେଳେ ŕŌିŘĦŒś ଶେଖର ଖľśĩଙ୍କ 
Ň ିର୍ƳǻŒŃି ପ୍ରାŌŘł ିକ ĹŐƏ ଚିȽ ­Ŕ ିĩƠŢ ‌ ସେଭେȚ‌ 
ŋ ିଲେଜେȧ‌®କś ĨłŉିĹȡ‌ ĹŐƏ ଚିȽ Ŋର୍ଗରŎ 
ňśରǭକାର ɂŅŘŇ କରŘōŘĪĺģି ସେŕňିରି  
ŔśŊŘŔ ŔŘŕśଙ୍କ Ň ିର୍ƳǻŒŃି ĪŃŕିŘŔ ĩņŘରି Ń 
ĹŐƏ ଚିȽ ­ମ�ୋ ବ�ୋĬ ମ�ୋ ĶŘĥ®କś Ōƺ ରŘǧňŃ ି
ĻŘŃŚŧ ňśରǭକାର ɂŅŘŇ କରŘōŘĪĺģି

Ńରƍ Ŕ ିନେ ɂŀକŔŇɵ Ň ିବେŅŃି 
ŃńŘ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŅŘŒଙ୍କ Ň ିର୍ƳǻŒŃି ­ňśǤରŘ®ରŎ 
Ōśଖɹ Ĺରି ȽରŎ ŔŊɹŔŘĹŚ Ō ିଶ୍ରଙ୍କ ŇƐିକ 
ĨŋŇିŧ Ņର୍ଶକƉକୁ ĩକର୍ȁŃ କରି ȄŏŘģ 
ସେŕňିରି  ĹŐƏ ଚିȽରŎ ĲŏĬିȓ‌ ŇŘŧ ିକŘ 
Ŕśପ୍ରି ŧŘଙ୍କ ŅŌŅŘର ĨŋŇିŧ Ōƺ ବେȥ‌ 

ɂŒĦŔŘ ŔŘĬĥľĺିģି ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺରŎ 
ଚ�ŤņśରŚ Ŋ ିକŘŒ ŅŘŔ, Ĩଶ୍ǽମ�ୋĹŇ ŌŕŘନ୍ତି  
Ōƺ ĨŋŇିŧ କରି ĺନ୍ତିģ ɂଖ୍ୟାŃ ŇŘľɹକŘର 
Œଙ୍କର ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ ĬňŇ୍ୟାŔ ­ŇŘŅŊǁିଦୁ® ĬňରŎ 
ĩņŘରି Ńģ Ŕ ିନେŌŘରŎ ňśରŚର ĻŘĶŘଘର, 
ŔŘŕōିŘŃ Ĳ ŀଙ୍ଗାŋŔŘ ŋŐ ିମ�ŤŐ ିକ ňରମ୍ପରŘକś 

Ň ିଖśł ଶ�ţŐŚରŎ ĬňǱଥାňŇ କରŘōŘĪĺģି
ସେŕňିରି  କŘŅŌɲ ବିŇŚ Ōŀିĩି ɂଯ�ୋĻŃି 

­Ŕ ି ĩଣ୍ଡ ସେଭେȚ‌ ŋ ିଲେଜେȧ‌® ପ୍ରାŌŘł ିକ 
ĹŐƏ ଚିȽ ĻŐŊŘŧś ňରି Ŋର୍ତ୍ତŇ Ĳ କĴନ୍ଦ୍ରାňଡ଼ା 
Ļǟିଲାର ରŘĻŇĶର ŃŕŔŏି Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŔŘŃŋŘŧŘ ĬňରŎ ňର୍ଯɹŊŔŃିģ ň Ŝର୍ବରś  

Ĩନେକ ĻŘŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŔǗମାŇ 
ŏŘŋ କରି ȄŊŘ İŕ ି ĹŐƏ ଚିȽľ ି ଖ୍ୟାŃŔିମ୍ପǈ 
Ň ିର୍ƳǻŒକ ŕŌିŘĦŒś ଖľśĩଙ୍କ ĶବେœłŘ 
ĬňରŎ ĩņŘରି Ńģ İȄରŎ ŔŘŃŋŘŧŘ ĶŘĥର 
ŊŘŔǁିଦାଙ୍କ ĻŚŊŇ Ĳ ŔĦଘର୍ଷ Ĺ ିତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘର ɂଯ�ୋĻŇŘ କରି Ȅଲେ ĪŃ ି ŔŘŌନ୍ତģ

ňśରŚ,ŬŭŘų(ŔŌŔି): ରƩŋƠଡାରକś ଫେରି ĺ ି
ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ରତ୍ନାŐƉକାରģ ରŘĻɹ ŔରକŘରଙ୍କ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘ ĨŇśōŘŧŚ ĩĻ ି ŔକŘŐ ūŪľŘ 
ůů‌ରŎ ĨǱଥାŧŚ ରƩŋƠଡାରରś  ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ 
ĨŐƉକାର İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌȰରୀ ǱଥାŇŘନ୍ତର 
କରŘōŘĪĺģି İŕ ିǱଥାŇŘନ୍ତର ɂȮ ରିŧŘ ĨňରŘȨ‌ł 
ŬľŘ ůů ňର୍ଯɹନ୍ତ, Ů ଘƞଟା ņରି  ĹŘŏȄିŏŘģ

ରƩŋƠଡାର କŌľି ିĲ Ĭଚ୍ଚସ୍ତରŚŧ କŌľି ିର 
ūūĻłĩି ŔŅŔɹ ňŘରମ୍ପରିକ  ପ�ୋœŘକ 
ňରି ņŘŇ କରି  ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ĻĶମ�ୋŕŇକś ɂବେŒ 
କରି Ȅଲେģ İŕ ି କŌľି ିରŎ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ōśଖɹ 
ɂŒŘŔକ, ĻǟିଲାňŘŐ, İȧ‌ň,ି İİȧ‌ĩĪ 
ĨȅକŘରŚ, ରƩŋƠଡାର Ŕȝ‌ କŌľି ି ŔŅŔɹ, 
ଦେĬŐ କରł, ŃŦĬ କରł, ŋƠଡାର ମେକŘň, 
ରƩŋƠଡାର ŃŅŘରଖ କŌľି ିର Ņś ĪĻł 
ŔŅŔɹ ĻǦ ଟିȧ‌ ŊǢିŇŘń ରń Ĳ ŌņśŔŜŅŇ 
ŔĦିŕŘରŚ, ĺŃŒିŘ Ň ିଯ�ୋĶ ŌŕŘŇŘŧକ ĻŇŘର୍ଦ୍ଦŇ 
ňŘľଯ�ୋŒŚ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśଖ ରŕȄିଲେģ 
İȘ‌ŅŊɹŃŚŃ ĶĻňŃ ି ŌŕŘରŘĻŘଙ୍କ 
ɂŃŇିȅିଙ୍କ ŔମେŃ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ŇŚŃ ି Ĳ ĬǈŧŇ 
ɂŒŘŔକ, ĨŃରି Ż Ōśଖɹ ōƽ୍ରୀ ŔŘŌŏି Ȅଲେģ 
ŔŌସ୍ତେ ŌŕŘɂŋś  İŊĦ ňŘରɫ୍ବଦେŊŚଙ୍କ Ņର୍ଶŇ 

Ŕŕ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେĪȄଲେģ ňŜର୍ବାǸ ūŪľŘ 
ůůରŎ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ǱଥାŇŘନ୍ତର ɂȮ ରିŧŘģ 
ଟ୍ȸଜେରŚରś  ĩŔȄିŊŘ ĹŘŊ ିରŎ ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ଙ୍କ 
ĬňǱଥିŃ ିରŎ ĨǱଥାŧŚ ŋŃିର ŋƠଡାର ŊŘ ǧଙ୍ଗ୍‌ରśȟ‌ 
ଖľଶେō ଘର Ş�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରś  ŔŌସ୍ତ 
ŔŘŌȰରୀ ǱଥାŧŚ ŋŃିର ŋƠଡାରକś ŇĩିōŘĪȄŏŘģ 
ŔŌସ୍ତ ĨŐƉକାର Ĳ ŔŘŌȰରୀ ōŊିŘ ňରŎ ŊɹŊǱଥା 

ĨŇśŔŘରŎ Ō ŜŐ ŋŃିର ରƩŋƠଡାରରŎ Ŭľ ି
ŃŘŏŘ ňକŘĪ ŌŘĻିଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ିରŎ ŔȢି‌ 
କରŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘର ĹŘŊ ି ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ ଟ୍ȸଜେରŚରŎ ĻŌŘ ŅĩିōŘĪĺģି

ňରŎ ĹŘƍଡ଼ା ଘର ĨǱଥାŧŚ ŊŘŕŘର 
ŋƠଡାର ŊŘ ǧଙ୍ଗ୍‌ରś ȟ‌ Ş�ୋŏŘ ōŘĪȄŏŘģ 
ĶĻňŃ ିŌŕŘରŘĻŘଙ୍କ ĹŘŊ,ି ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର ɂŒŘŔŇ 

İŊĦ ŋƠଡାର ମେକŘňଙ୍କ ŃŇି ିଗ�ୋľ ିĹŘŊ ିĩŔ ି
İŕŘ Ş�ୋŏŘōŘĪȄŏŘģ ସେĿŘରś  ŔŌସ୍ତ ŔŘŌȰରୀ 
ŇŜĩ ରŜň ňŘĪȄŊŘ Ō ŜŐ ŊŘŕŘର ŋƠଡାରକś 
ŇĩିōŘĪȄŏŘģ ŔŊś  ŔŘŌȰରୀ ǱଥାŇŘନ୍ତର ହେŊŘ 
ňରŎ ŌŜŐ ŊŘŕŘର ŋƠଡାରକś ŃŇିľିōିŘକ 
ŃŘŏŘ ňକŘĪ Ŋନ୍ଦ କରŘōŘĪȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ŋƠଡାର ŔŘŌȰରୀ ǱଥାŇŘନ୍ତର ɂȮ ରିŧŘ ŋŀିĲିȰରାŉି 
କରŘōŘĪȄŏŘģ କŘର୍ଯɹ ŔŌŘňŇ ňରŎ ŔŌସ୍ତ 
ŔŅŔɹ ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ Ņର୍ଶŇ କରି Ȅଲେģ Ŕśରſଷା 
ōŘƗ ňରŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔɹ ĻĶମ�ୋŕŇରś  
ɂǱଥାŇ କରି Ȅଲେģ İȄňŘĪĥ ňśŏŔି ɂŒŘŔŇ 
ňକ୍ଷରś  ŔକŘŐ ŲľŘĿŘରś  ତ୍ରିସ୍ତର Śŧ Ŕśରſଷା 
ŊɹŊǱଥା ŏŘĶś କରŘōŘĪȄŏŘģ

ରƩŋƠଡାର Ĭଚ୍ଚସ୍ତରŚŧ କŌľି ି Ĩƺକ୍ଷ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ରń କŕĺିନ୍ତି, ŌŕŘɂŋś ଙ୍କ ĩŒŚର୍ବାŅରś  
ପ୍ରାŧ ūů ŌŘŔର İŕ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ɂȮ ରିŧŘ 
Ŕśରś ଖśରś ରŎ ଶେœ ହ�ୋĪĺģି ଶ୍ରୀŌǁ ଦିର Ōśଖɹ 
ɂŒŘŔକ ŀ. ĨରŊ ିନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ କŕĺିନ୍ତି, Űľ ି
ଟ୍ରƉକ୍‌ Ĳ Űľ ିĩŏŌ ିରŘ ǱଥାŇŘନ୍ତର କରŘōŘĪĺģି 
ରƩ ĨŐƉକାର ĶłŃŌିłŃ ି ɂȮ ରିŧŘ ରŘĻɹ 
ŔରକŘରଙ୍କ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ĨŇś ମ�ୋŅŇ İŊĦ Ň ିର୍ƳǻŒ 
ĨŇś ŔŘରŎ ŕ Ȁ ହେŊģ

ŎƩŋƠŘŎĴś ŞŉŎ řŏା Ōŕାɂŋś Ɖ ĨŐଙ୍କାŎ

	<Ů ķƞଟାରେ ଶŒœ ହŕŏŘ ǱଥାŇŘƻŎ ɂȮ řŧŘ
	<ଟ୍ȸଜĻŎŚରେ Ŏହି ŏŘ ŋŃିŎ ŋƠଡାŎŎ ĹŘŊ ି
	<ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇରେ ĶłŃŌିłŃ ିହŕŊ

űūŃŌ ଜŘŃŚŧ ĹŐƏ ଚିȽ 
ପśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ସŌŘରେŘହ ­ňśǤŎା® ଶ୍ɌǨ ଫřĹȡ‌ ଫřŏɭ

 ­Ŕ ř ĩƠŢ ‌ ସେଭେȚ‌ ŋ řଲେଜĻȧ‌® Ĳ ­ମ�ୋ ବŊୋĬ ମ�ୋ Ķାĥ® ňśŎǭ ŝŃ

ŋś ŊନେǢର, ŬŭŘų (ŔŌŔି): ŅŐŊ ିର�ୋņŚ କŘର୍ଯɹରŎ 
ŔĦňŝକ୍ତି  ňŘĪĥ ŌƍŐŊŘର Ŋ ିଜେŀ ିŬĻł ନେŃŘ İŊĦ Ļଣେ 
ନେତ୍ରୀƉକୁ  ŅŐରś  ŇŏିŌ୍ବŇ କରି ĺģି ସେŌŘନେ ହେଲେ, 
Ŋ ିଜେŀ ି ŔŘņŘରł ŔǑପାŅକ (ŌŕŐିŘ Ŋ୍ୟାňŘର) ଶ୍ରୀŌŧŚ 

Ō ିଶ୍ର, ŌŧŜରŋଞ୍ଜ କǊ ତିňŅŘ Ŋɰକର ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŊŘŔ 
Ĺǂ ŔŘİ Ĳ ŌŧŜରŋଞ୍ଜର ňŜର୍ବŃŇ Ļǟିଲା ŔǑପାŅକ ɂŊŚର 
Ĺǂ ŔŘİģ Ĭňର�ୋŻ ŭ ନେŃŘƉକୁ  ŅŐ ňକ୍ଷରś  ŇŏିŌ୍ବŇ 
ନେĪ ŅŐ ňକ୍ଷରś  Ň ିର୍ƳǻŒŇŘŌŘ ĻŘରି  କରŘōŘĪĺģି

ŋś ŊନେǢର,ŬŭŘų(ŔŌŔି): ŔŘରŘ ରŘĻɹରŎ 
ŔŘର ĨŋŘŊ Ĳ କŐŘŊĻŘରŚ ňŘĪĥ ĹŘœŚŌŘନେ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ ĹŘœŚଙ୍କ ŌƺରŎ 
ଘķୋର ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ ŔŕŃି ŔŘର ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥ ĹŘœŚ ŕŃŘŒ Ĳ ĩŃƉକିŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ 
ŔରକŘରଙ୍କ ŔŘର ŊŃିରł ɂȮ ରିŧŘ ŔǑପୂର୍ଣ ଫେŏģ 
ĹŘœŚ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘର ŔǗମୁଖŚŇ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔରକŘର 
ĹŘœŚଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ିମ�ୋଟେ କƣଣ୍ଣňŘŃ କରś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ରŘĻɹରŎ ŔŘର ĨŋŘŊ, କŐŘŊĻŘରŚ Ĳ ŔରକŘରଙ୍କ 
ĨňŘରĶŃŘ ĩŅିକś  ɂŔƍ କରି  ɂଦେŒ କି œŘŇ 
କĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷରś  İକ Ŋ ିରŘľ ରŘŏ ି İŊĦ ŊņିŘŇŔŋŘ 
ଘେରŘĬ କରŘōŘĪĺģି Œŕ Œŕ କĦଗ୍ରେŔ କର୍ମୀ 
ŔŌŘବେŒରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ରŘĻɹ ŔରକŘରଙ୍କ 
ĬňରŎ ɂŊŐ Ŋର୍ȁĺନ୍ତିģ 

କି œŘŇ କĦଗ୍ରେŔ Ĩŋିଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘରŎ 
ରŘĻɹରŎ Ŋ ିଶେœŃħ ŧśରି ĩ ŔŘରର ଘķୋର ĨŋŘŊ 
İŊĦ କŐŘŊĻŘରŚ ଦେଖŘōŘĪĺģି ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥା 
Ĳ ŌŘର୍କଫେȓ‌ରŎ Ņś ର୍ନୀŃ ି ĹରŌ ŔŚŌŘରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺģି 

İĪ ŔĦǱଥା ƶŧ Ĳ ŔରକŘରଙ୍କ ŌƺରŎ Ōņś Ĺନ୍ଦ୍ରିକ Ř 
ĹŘŏĺିģି ŔରକŘର କŕśĺନ୍ତି ŏକ୍ଷ ŏକ୍ଷ ľƉକାର ŔŘର 
Ķଚ୍ଛି Ń Ĩĺ;ି କିନ୍ତୁ  İňଟେ ĹŘœŚƉକୁ  ŔŘର Ň ŌŐିŊିŘ 
ĩǠର୍ଯɹ କରś ĺģି ŔŘର ňŘĪĥ ĹŘœŚ ŅŇି ŅŇି ରŘŃ ିରŘŃ ି
Ĩȅĩ ňŀś ĺģି ରś ĩ ବେĬœł ŔŌŧରŎ İŊĦ 

ଯେତେବେଳେ ଯେĬĥ ŔŘର ĩŊŒɹକ ସେĪ ŔŌŧରŎ 
ĹŘœŚƉକୁ  ŔŘର Ň ŌŐିŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħଖŅŘŧକ ବ�ୋŏ ି
କି œŘŇ କĦଗ୍ରେŔ କŕĺିģି ତେłś କି œŘŇ କĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷରś  
ŅŘŊ ି କରŘōŘĪĺ,ି ŔରକŘର Ńś ରନ୍ତ ĩņŘର İŊĦ 
ĻŌ ି ňରି ŌŘł ĨŇś ōŘŧŚ ĹŘœŚ Ĳ ŋŘĶĹŘœŚƉକୁ  ŔŘର 

Ŋଣ୍ଟŇ କରନ୍ତୁģ ଥ�ୋଡ଼ ņରି ŊŘ ŔŌŧରŎ ଯେĬĥ ŔŘରର 
ĩŊŒɹକŃŘ Ĩĺ ିŃŘŕŘ ŔରକŘର Ńś ରନ୍ତ ɂŅŘŇ କରନ୍ତୁ 
ବ�ୋŏ ି ŅŐ ŅŘŊ ି କରି ĺģି ōŅ ି ŔରକŘର ĹŘœŚଙ୍କ 
ŇŘōɹ ŅŘŊ ି ň Ŝରł କରିବେ Ň ି ତେବେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ȰରାŌŘŋŌିśଖŚ ହେŊ Ĳ କ୍ଷŃ ିଗ୍ରସ୍ତ ĹŘœŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫ କି œŘŇ 
କĦଗ୍ରେŔ ନେĪ ĶŘĥ ĶƠଡାରŎ Ŋ୍ୟାňକ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
କରି Ŋ ବ�ୋŏ ିକି œŘŇ କĦଗ୍ରେŔ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺģି

ŊņିŘŇŔŋŘ ଘେରŘĬ ňŘĪĥ କି œŘŇ କĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ୍ୟାରିକ Ĵȓ‌ ŋŘଙ୍ଗିŊŘକś ĬŅɹŌ କରି ŊŘ ŔŌŧରŎ 
କି œŘŇ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ି Ĩŋŧ ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ି
Ĩରś ł ଜେŇŘ, Ŋରିଷ୍ଠ  କĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŒŊିŘŇନ୍ଦ ରŘŧଙ୍କ 
ŔମେŃ ɂŌśଖ ନେŃŘŌŘŇƉକୁ  Ķ ିରŉ ňśŏŔି Ķ ିରŉ 
କରି ȄŏŘģ İŕ ିକŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ňŜର୍ବŃŇ ňŔିŔି ିŔŋŘňŃ ି
Ň ିରଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧକ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŒରŃ ରŘĬŃ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŊņିŘŧକ ŔśରŎŒ ରŘĬŃରŘŧ İŊĦ କି œŘŇ 
କĦଗ୍ରେŔ କĴନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻକ ĨŌŚŧ ňƛŇŘŧକଙ୍କ 
ŔŕŃି ରŘĻɹର ŔŌସ୍ତ ǱଥାŇରś  ĩŔȄିŊŘ କି œŘŇ 
କĦଗ୍ରେŔର Ŋରିଷ୍ଠ  ନେŃŘŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł କରି Ȅଲେģ

ସŘŎ ĨŋŘŊ Ĳ 
ĴŐŘŊଜŘŎ Ĵ řœାŇ ĴĦଗ୍ȰŔ ଘķŎ řŏା ବ řņାŇŔŋା

ŋś ŊନେǢର,ŬŭŘų(ŔŌŔି): Ķśରś Ńର ĨŔśସ୍ଥ ହେŘĪ ŕǴ ପିľŘŏରŎ 
Ĺିକି ƮସାņŚŇ ȄŊŘ ĲŏĬିȓ‌ Ĩŋ ିନେŃŘ Ŋś ƴଧାŅŃିɹ ŌŕŘନ୍ତି  ĩĻ ି
ŀȧି‌ĹŘର୍ଜ ହେŘĪ ଘରକś ଫେରି ĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ŉśŔŉśȧ‌‌ରŎ ŔĦକ୍ରŌł 
ȄŊŘରś  ଘରŎ ରŕ ି ŇŧିŌŃି ĳœņ ନେŊŘ Ŕŕ ĩରŘŌ କରି ŊŘକś 
ŀŘŻର ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘŇśŔŘରŎ, ňŘଖŘňŘȃ ŲŅŇି 
Ńଳେ କľକର İକ ଘର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘŏରŎ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲେ 
Ŋś ƴଧାŅŃିɹģ ŉśŔŉśȧ‌ ŔĦକ୍ରŌł ĻŇŃି ରŎŘĶରŎ ସେ ňŚťŃି Ȅଲେģ

	<ŅŐ Ŋ ିର�ୋņŚ ĴŘōǻɹ ‌ପŘĪĥ ଶŝƌŐŘĶŃ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

ଶ୍ŚŌŧୀ Ō řଶ୍ରƉ Ŕŕ Ŭ ନେŃା ବ řଜĻŀřŎś  Ň řŏŌɲ ବିŃ

ĻĶŃŔĦିŕňśର/ରଘśŇŘńňśର, ŬŭŘų(ŔŌŔି): କśର୍ତ୍ତାƍǱଥିŃ 
ǶୱାŌŚ ĨରŜňŘŇନ୍ଦ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷ ରମେŒ Ĺǂ ŔŘŕś ĩĻ ି
ĻĶŃŔĦିŕňśର ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟରŎ ĩƬŔŌର୍ପł 
କରି ĺନ୍ତିģ କଲେĻର Ļଣେ ŇŘŊŘŐ ିକŘ ĺŘତ୍ରୀƉକୁ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŒŘǢŃ ŌŕŘନ୍ତି  ଯ�ŤŇ Ň ିର୍ଯାŃŇŘ ଦେĬȄŊŘ ନେĪ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŃŅନ୍ତ ňରŎ ĬŻ Ĩଧ୍ୟାňକ Ĳ କଲେĻ Ĩƺକ୍ଷƉକୁ  
ŇŏିŌɲ ୱିŃ କରŘōŘĪȄŏŘģ ňରŎ ńŘŇŘରŎ Ōƺ Ĭŋŧଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରŎ ŌŘŌŏŘ ରśĻś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେବେ ĩĶśĩ ĻŘŌŇି 

ňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŕŘĪକĴŘର୍ଟରŎ ĩବେŅŇ କରି Ȅଲେģ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ūų ŃŘରିଖର Ŏ ŕŘĪକĴŘର୍ଟ Ņś ŕ ȀƉକୁ ŃŐକ�ୋର୍ଟରŎ ŕŘĻର 
ହେŊŘକś Ň ିର୍ƳǻŒ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ İକ ŌŘŔରś  Ĩȅକ 
ŔŌŧ ņରି  ଫେରŘȡ‌ ରŕŊିŘ ňରŎ ĩĻ ିĨƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś ňȇ‌ସ�ୋ 
କ�ୋର୍ଟରŎ ŕŘĻର ହ�ୋĪȄଲେģ ĻŘŌŇି ŇŘŌƙଜୁର ହେŊŘରś  
ŃŘƉକୁ ଜେŏ ŕŘĻŃକś ňĿŘĪ ŅĩିōŘĪȄŊŘ ŔରକŘରŚ Ĳକି ŏ 
ŒŊିɂŔŘŅ ŌŘļŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ōśଖɹ ĨŋōିśŻ Ĩଧ୍ୟାňକ 
ŒŘǢŃ ŌŕŘନ୍ତି  İବେ Ōƺ ଫେରŘȡ‌ Ĩĺନ୍ତିģ

Ĵśƥତ୍ତାƍ ĺŘତ୍ରୀ 
Ňōି୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ ĩƬŔŌରǻł ňରେ ଜĻȢ‌ Ķଲେ Ĩƺſ

ŕǴ ପିľାŏŎś  ŀ řȧ‌Ĺାର୍ଜ ହେଲେ ବś ƴଧାŅ řŃɹ

ସŘŎ ଯ�ୋĶŘłରେ ĨŊɹŊǱଥାĴś ନେĪ ĹŘœŚ Ĩସନ୍ତେŘœ

‌‌‌ŔŌ řŃ řରେ ņସେĪ ňŒ ř ବǯତାବǯତା ŔାŎ ବୋŕ řଲେ

ňśŏřŔ, ŔĦňାŅĴ ଜŐĴା

କľକ, Ŭŭģų(ŔŌŔି): ŌŘƺŌ ିକ Œſିଷା ňରି œŅ(ବ�ୋର୍ଡ) 
ଦ୍ୱାରŘ ňରି ĹŘŐŃି ĲľĪିľ ିňରŚſଷା ɂŒ୍ନňȽ ŏȇି‌ ଘľłŘରŎ 
Ķ ିରŉ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ĨŋōିśŻŌŘŇଙ୍କ ŇŧିŌŃି ĻŘŌŇି 
ĩବେŅŇର ŒśłŘł ି ĩŔନ୍ତା ŬůŃŘରିଖର Ŏ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ņŘର୍ଯɹ କରି ĺନ୍ତିģ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ି ŔŌŧରŎ 
କĴȧ‌ ŀŘİରି  ŅŘଖŏ କରି ŊŘ Ŕŕ ŃŅନ୍ତର ŔŘŇ ିǱଥିŃ ିନେĪ 
ĨŊĶŃ କରି ŊŘକś ରŘĻɹ ŔରକŘରƉକୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ƳǻŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĻǦ ଟିŔ ଗୌରŚŒଙ୍କର ŒŃňńŚ İňରି  Ň ିର୍ƳǻŒ 
ɂŅŘŇ କରି ĺନ୍ତିģ ĲľĪିľ ି ɂŒ୍ନňȽ ŏȇି‌ ଘľłŘରŎ Ķ ିରŉ 
ହ�ୋĪ ଜେŏରŎ ȄŊŘ Ļŧନ୍ତ କśŌŘର ରŘĬŃଙ୍କ ĻŘŌŇି 
ĩବେŅŇର ŒśłŘł ି ସେପ୍ɟŌ୍ବର Ŭůକś ň Ŝର୍ବରś  ņŘର୍ଯɹ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ŒśłŘł ିବେଳେ ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବ�ୋର୍ଡର 

ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň-ŔŋŘňŃ ି ŀକ୍ଟର  ŇŚŕŘର ରଞ୍ଜŇ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  
Ŕŕ ĨŇɹ ĨŋōିśŻ ĻŃିŇ ŌŕŘରłŘ, ŊĻିŧ କśŌŘର Ō ିଶ୍ର, 
ରŘŌĻŚ ɂŔŘŅ ĶśǊତା, ĨĻŧ କśŌŘର ŔŘŕś, ɂŒŘନ୍ତ କśŌŘର 
ଖŌŘରŚ, ŔŇŘŃŇ Ŋ ିଶ�ୋŧŚଙ୍କ Ŕŕ Ļŧନ୍ତ ରŘĬŃଙ୍କ 
ŇŧିŌŃି ĻŘŌŇି ĩବେŅŇĶśଡ଼ିକର  İକȽ ŒśłŘł ି ହେŊģ

Ĭଲ୍ଲେଖଯ�ୋĶɹ, ĲľĪିľ ି ɂŒ୍ନňȽ ŏȇି‌ ଘľłŘରŎ 
ȮରାĪŌɄରାƗ ŌŘƺŌ ିକ Œſିଷା ňରି œŅ(ବ�ୋର୍ଡ)ର ňŜର୍ବŃŇ 
Ĭň-ŔŋŘňŃ ି ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତିଙ୍କ  ŔŕŃି ବ�ୋର୍ଡର ŀŘľŘİƞɯରି 
ĨňରŎľȡ‌ ĻŃିŇ ŌŕŘରłŘ Ĳ ĨŇɹŌŘŇƉକୁ  Ķ ିରŉ 
କରି ȄŏŘģ କľକ ĨŃ ିରି Ż ଦୌରŘĻȎ‌ ĨŅŘŏŃରŎ ĻŘŌŇି 
ଖŘରĻ ହେŊŘ ňରŎ ଶ୍ରୀ ŌŕŘନ୍ତି  Ĳ ĨŇɹ ĨŋōିśŻŌŘନେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ଦ୍ୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ହŘĪକ�ୋľ୍ଟରେ Ĳଟି Īଟି  
ɂଶɨପȽ ŏĴି ķଟłŘ ŔŌସ୍ତ ĨŋřōśŻƉ İĴȽ ଜାŌ řŇ Œśłାł ř Ŭůରେ

କľକ, Ŭŭģų(ŔŌŔି): ŔରକŘରŚ 
ǭକୁŏĶśť ିକରŎ ବେକŘର ōśŊକ ōśŊŃŚƉକୁ  
Œ ିକ୍ଷକ Ňōିśକ୍ତି  କରି ŊŘ ŊŅŐରŎ ରŘĻɹ 
ŔରକŘର ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Œ ିକ୍ଷକƉକୁ ĨŃȄି 
Œ ିକ୍ଷକ ŋŘବେ Ňōିśକ୍ତି  ɂŅŘŇ କରି ŊŘ ňŘĪĥ 
ଗ୍ରŕł କରି ȄŊŘ ŇǪିƥତିକś ĹŘଲେଞ୍ଜ କରି  
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରŎ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  ହ�ୋĪĺģି 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ି ŌŘŌŏŘକś Ķśରś ƫର Ŕŕ 
ଗ୍ରŕł କରି  ରŘĻɹ ŔରକŘରƉକୁ  ନ�ୋľŔି 
ĻŘରି  କରି ŊŘ Ŕŕ ĻŊŘŊ ŃŏŊ କରି ĺନ୍ତିģ 
ରŘĻɹର ŒſିଷାŇśǨଠାŇĶśଡ଼ିକର Ŏ କĴତେ 
Œ ିକ୍ଷକ ňŅŊ ି ଖŘŏňିଡ଼ିĺ,ି ସେ ŔĦňର୍କରŎ 
ŔŃɹňŘĿ Ļରି ĩରŎ Ńńɹ ŅŘଖŏ 
କରି ŊŘକś ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒſିଷା ŊŋିŘĶ, 
Ĭଚ୍ଚŒſିଷା ŊŋିŘĶକś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň ିର୍ƳǻŒ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩର୍ପି ŃŘ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ Ĳ ĨŇɹ ŃŇି ି
Ļłଙ୍କ ĩବେŅŇର ŒśłŘł ି କରି  ĻǦ ଟିȧ‌ 
ŅŚſ ଷିŃ Ȯ ରିǩଣା ଶ୍ରୀňŅ İňରି  Ň ିର୍ƳǻŒ ɂŅŘŇ 
କରି ĺନ୍ତିģ İȄŔŕ ŒſିଷାŇśǨଠାŇĶśଡ଼ିକର Ŏ 

ଖŘŏ ି ňଡ଼ିȄŊŘ ňŅŊĶିśଡ଼ିକ  ň Ŝରł ňŘĪĥ 
କ®ł ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł କରŘōŘĪĺ,ି 
ସେନେĪ ĨŊĶŃ କରି ŊŘକś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
କŕĺିନ୍ତିģ Ĩକ୍ଟୋŊର Ųକś ŌŘŌŏŘର 
ňରŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ି ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ କରŘōŘĪĺģି

	ର ŘĻɹର Ŋŋିǈି ŔରକŘରŚ, 
ĨŇśŅŘŇପ୍ରାପ୍ତ, Ŋɰକ Ȱରାଣ୍ଟ ŕŘĪǭକୁŏ Ĳ 
ŔĦǭକୃŃ ଟ�ୋŏĶśଡ଼ିକର Ŏ ŰŭŲű ĨŃȄି 
Œ ିକ୍ଷକଙ୍କ Ňōିśକ୍ତି  ňŘĪĥ ŇǪିƥତି ŇĩିōŘĪȄŏŘģ 
ĨŊŔରପ୍ରାପ୍ତ Œ ିକ୍ଷକƉକୁ ĨŃȄି Œ ିକ୍ଷକ ŋŘବେ 
Ňōିśକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŬŪŬů ĨĶଷ୍ଟ ūର 
ĶłŒſିଷା ŊŋିŘĶ ĹĿି ିରŎ କśŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ŇŧିŌŃି Œ ିକ୍ଷକ ŇōିśŻ Ň କରି  İňରି  
ĨŃȄି Ĩଧ୍ୟାňକƉକୁ Ňōି śକ୍ତି  ŅĩିōŊିŘ ଦ୍ୱାରŘ 
ବେକŘର ōśŊକ/ōśŊŃŚ Ň ିରŘŒ ହେବେ 
ବ�ୋŏ ି Ņର୍ଶାĪ İŕ ି ŌŘŌŏŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରŎ 
ŅŘŧର ହ�ୋĪĺģି İňରି  ŔରକŘରŚ 
ŇǪିƥତି ĩĪŇ ĨŇśŔŘରŎ ଗ୍ରŕłŚŧ Ňśହେĥ 
ବ�ୋŏ ି ĩବେŅŇକŘରŚ Ņର୍ଶାĪĺନ୍ତିģ

ସŎĴŘŎŚ ǭକୁŏରେ ĨŊସŎପ୍ରାǊ ĨŃȄି ଶି ſĴ Ň ିଯśŻ ତିĴś  ĹŘଲେƙ

Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎଙ୍କୁ  ଜବାବ Ńŏବ



ĴľĴ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŊƍଗାŐř ŔŘŕ ř ǱଥିŃ ŔŘŎŐŘ 
ŔŅŇ ĿŘŞେ Ŋ řŒ řǦ ŔŘŎǶŃ ŔŘņĴ, ĬȮŐ ŔŘŕ řŃɹ 
ŔŌŘĻŎ ňŜରǻŃŇ ŔŋŘňŃ ř, ĬȮŐ ňŘĿĴ ŔĦŔŅŎ 
ɂŃ řǨଠାŃŘ ŀ. ɄĻ ମ�ୋŕŇ ŌŕŘƻ ତିƉ ŬŮŃŌ ǷŝŃ ř ŔǄଧ୍ୟା 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘŎǶŃ ĨŇś ǨଠାŇ Ŋନ୍ǁ ĬƤŐ 
ňſŎś  ĩୟŧୋĻřŃ İŕ ř ŔŋŘŞେ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ řńଲŏ 
Ŋ řŒ řǦ Œ řŒś ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŀ. ŔśŇŘŌł ř ŎŘĬŃ, ĬŅķŘľĴ 
ŋŘŊŞେ ĬȮŐ ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘĻŎ ňŜରǻŃŇ ŔŋŘňŃ ř ŃŎś ł 
ŔŘŕś, ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ପ୍ରାĹŚŇ ŔŘŕ řŃɹŎ ĶବେœĴ 
ŀ. Ň řŎƙŇ ŔŘŕś  İŊĦ ŌśĵɹŊŻତା ŋŘŊŞେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ĴŘƗ ଚି ŇŘŎŘୟł ŌŕŘƻ ତି, ŊŻତା ŋŘŊŞେ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŕ řŌŘĦŒś 
ňŎ řť଼ା ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ ŔŋŘňŃ ř ŀ. ŎŘĬŃ ɄĻ 
ମ�ୋŕŇƉ ĬňŇ୍ୟାŔ Ŋ řœୟŞେ ĹƏଚ୍ଚା ĴŎ ř Ĵŕ řଲŏ İĪ 

Ŋର୍ଷ କେǂ ŔŘŕ řŃɹİĴŘଡେŌŚŎ ĨŇś ŊŘŅ ňśŎǭକାŎ 
ňŘĪȄŊŘ ŔĦǭକୃŃŞେ ĨŇś ŊŘŅ řŃ Ĳť଼ିĩŞେ 
ŎĹřŃ ɄĻମ�ୋŕŇƉ ĬňŇ୍ୟାŔ ଲŐřŃ ଲŊଙ୍ଗ 
ଲŃŘ, ŔŘňśĩ କେŐŘƉ ĻŚŊŇŚ ĬňŞେ ŎĹřŃ 
ĬňŇ୍ୟାŔ ŔŘňśĩ, ĴŐřଙ୍ଗ ōśƴŎ ŇŘୟ řĴŘ ĴŘŎś ŊŘĴ ř 
ĬňŞେ ĩņŘŎ řŃ ĬňŇ୍ୟାŔ ĴŘŎś ŊŘĴŚ ĪŃ୍ୟାŅ ř 
ɄĻମ�ୋŕŇƉŎ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ĨŌŃୃŔୃଷ୍ଟି ģ 

ɄĻମ�ୋŕŇ ūűľ ř ĬňŇ୍ୟାŔ ŎĹŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ņś Īľ ř ĬňŇ୍ୟାŔ İବେ Ņś ǫ୍ରାňɹģ ĶବେœĴ ŕ řŌŘĦŒś 
ňŎ řť଼ା, Ĩƺୟାň řĴŘ ବ�ţĻୟƻତୀ ŌŘŐŘ ŒŃňńŚ, ĴŊ ř 
ŔśŞେŒ ŇŘୟĴ, ɄǹମାŇନ୍ଦ Ŋ řǢୱାŐ, ĻŚŊŇŘŇନ୍ଦ ĨȅĴŘŎŚ, 
Ōନ�ୋŎƙŇ ŌŕŘňŘȽ, Ĵ řଶ�ୋŎ ŅŘŔ, ŌśŎଲŚ ŒŃňńŚ, 
ŒŻ ତି ɂŔŘŅ ŅŘŔ, ŌŘŇŔ ɂņŘŇ, ĨǈŅŘ ŌŕŘƻ ତି ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ɄĻ ମ�ୋŕŇଙ୍କୁ  Ɍଦ୍ଧାƙŐř ƕଞାňŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĩŀଭ�ୋକେľ ଦେŊǳନାŇ ŅŘŔƉ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋନ୍ǁ 
ĬȮŐŎ İŕ ř ň ŜĻɹ ň ŜĻŘ ňŎǑŎŘĴś ŋŜ ୟŔŚ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋନ୍ǁ ĬȮŐ ňſŎś  ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ŋś ŊŇŘŇନ୍ଦ 
ŌŕŘƻ ତି ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řńଲŏ ĴľĴ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଜ୍ୟୋŃ řନ୍ଦ୍ରିୟ  ŌŕŘƻ ତିģ

ĴľĴ, ŬŭŘų(ŔŌ řŔ):  ĩĬ 
ŌŘȽ ůŅřŇ ňŞେ ŌŕŘŌŘୟŚƉ 
œǨଠୀ ň ŜĻŘģ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାƉ 
ŔମେŃ ŕŎňŘରǻŃŚ Ĳ ɂŋś  
ŌŕŘଦେŊƉŎ ņŎŘňǦୃĴś 
ĩĶŌŇ ହେŊģ ŔŌǯ ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř Ň řĻ Ň řĻ ɂସ୍ତୁŃ řŞେ 
Ŋɹǯ Ŏŕ řĺƻତିģ İŕ ř ň ŜĻŘŞେ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪĺ ř ଷ୍ଟେŔŇ ŊĻŘŎ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ň ŜĻŘ 
ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ů ଲſ ľଙ୍କା 
Ŋଜେȑ‌ ŎĵŘōŘĪĺ řģ ūųŬŲ 
ŌŔ řŕŘŞେ ɂńମେ ŕŎňŘରǻŃŚƉ 
ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ ňŞେ 
ūųųų ŌŔ řŕŘŎś  ŌŕŘଦେŊƉ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĪ ĩŔśĺ řģ 
ପ�ŤŎŘł řĴ Ŋ řœୟŊସ୍ତୁ ନେĪ İĿŘŞେ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘİģ 
ĹŐřŃŊର୍ଷ ŕŎňŘରǻŃŚ Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊ ĩņŘŎŞେ ɂŃ řŌŘ 
ň ŜĻŘ ňŘĪବେģ ūŬ ŉśȑ‌ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ŋ řŒ řǦ ŌŕŘଦେŊƉ ŌŜƥȁ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕŘŔŕ ūŲŉśȑ‌ Ĭଚ୍ଚŃŘ Ŋ řŒ řǦ Ŋś ଲŏŇ 
ņŐŘ ĻŎ ř ମେŦ Ň řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŞେŐଷ୍ଟେŔŇŎ 

ŇŊŚĴŎł ĴŘର୍ଯɹ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ତ�ୋŎł Ĵ řŌɲୱା ଲŘĪľ 
ଗେľ ĴŎŘō řŊ ŇŘŕ Ȁ 
ŊŎĦ ŔŌǯ Ĩଞ୍ଚŐĴś 
ĩ ଲ�ୋ   Ĵ Ō Ř Ő Ř Ş େ 
Ŕ Ļ Ř ō ř Ŋ ģ 
Ō ŕ Ř œ Ǩ ଠୀ Ş େ 
ĨȅŊŘŔ ňŜĻŘ 
ĴŎŘō řŊ İŊĦ 
Ō ŕ Ř Ŕ Ǌ Ō Ś 

ň ŜĻŘ ňŞେ 
Ō ŕ Ř Ĩ Ǧ Ō Ś Ş େ 

Ű ĴśĪƞଟାଲ ଲŀś  ଭ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪ 
Ɍଦ୍ଧାŐśଙ୍କୁ  Ŋƞଟାō řŊģ İĴŘŅŒŚŞେ 
ମେଲŘł ř Ņ řĩō řŊģ ŋŔŘł ř 
ōŘତ୍ରାŞେ ňśŎŚ ķଣ୍ଟ, Ʉହ୍ମňśŎ 
Ŋ୍ୟାƠ ňŘର୍ଟି Ĳ ňŘŎǑŎ řĴ 
ŊŘŅɹ ňŎ řବେœł ĴŎŘō řŊģ 

İĿŘŞେ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅɹ ĩĴର୍ଷିŃ 
ĴŎ řŊģ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 

ňſŎś  ŀ řଜେ Ĳ Ň řŒŘ Ōśକ୍ତ 
ň ŜĻŘ ŔମେŃ ňଲřȄŇ 

Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪŃ ř 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ଯେňŎ ř 

ŋŔŘł řŞେ ŀ řଜେ Ĳ Ň řŒŘ Ōśକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
Ŋ řଶେœ ĶśŎś ƫ Ņ řĩō řŊŘ Ŕŕ ňŘŎǑŎ řĴ 

ŊŘŅɹĴś ପ୍ରାņŘŇɹ ĨȅĴ ŅřĩōŘĬĺ řģ
- ňśłɹଶǣଳୋĴ ŅŘŔ, ŔŋŘňŃ ř 

İĿŘŞେ ପ�ŤŎŘł řĴ Ŋ řœୟ ŊǯĴś ĶśŎś ƫ 
ପ�ŤŎŘł řĴ Ŋ řœୟ ŊǯĴś 

ନେĪ ɂତ୍ୟେĴŊର୍ଷ ŌƠňŞେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘİģ 

ĹŐřŃŊର୍ଷ ŕŎňŘରǻŃŚଙ୍କୁ  
Ŋ řŊŘŕ ĬƮŊ Ōśĵɹ ĩĴର୍ଷł 

ňŘଲľ řŊģ İŕŘŔŕ ŌƠň ňſŎś  Ŋ řଶେœ ŋŘବେ 
ňŜĻŘĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪńŘİģ 

- ŒśŋŘŒ řœ ňƛŇŘୟĴ, Ŕମ୍ପାŅĴ
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Ŕ řľ ř
Ŋś ņŊŘŎ ŬŮ ŞେପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŮ

ňśŎŚ ķƞ Ŕŕ ɄǹňśŎ ŊɹŘƠŢ ‌Şେ Ņś ŏś Ĵ řŊ ŋŔାł ř

 ଷ୍ǦŔŇ ŊĻŘŎ ପŜĻŘ ĴŌ řľ ř

ňŘŊǻł ŃŘ®Ŏ ĴĨĥŐ ňŘŅ ǴŒ୍ଶ 
ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ĻŘŕ řȡ‌‌ ĴŎ ř ŔŘŎ řŏŘł řģ 
ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ĴŘĿŞōୋŀřŎ ĬƥତାŐ 
ĻŐŎŘଶ řରେ ଖĵŐř ĶŏŘł ř ňŘŊǻłŎ 
ȃĩŏř ŃŎƍģ Ōର୍କŃŇĶŎŎś  
ŌŕŘŇŅŚବ řŕŘŎ ŋ řŃରେ ŉřĴŘŉřĴŘ 
ŏŘĶśȄବŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ ŇĶŎŚ 
ȮŌଶħ ňŘŊǻłŎ Ŏƍରେ Ŏଙ୍ଗେĪ 
ହେŏŘł řģ ĨȰňŜĻɹ ĶĻŘŇŇƉ 
ňŜĻŘରେ ŔŕŎରେ ňŘŅ ńŘň ř ȄବŘ 
ňŘŊǻł ĴŘର୍ତȁକେǢŎ ňŜĻŘ ňରେ 
ବ řŅŘŧ ନେବģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ 
ଦେĪଯ řବ ĨନେĴ ňŘସ�ୋŎŘ ĩĬ 
ĨňŘସ�ୋŎŘ ķľłŘģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ňରେ ŅଶŕŎŘģ Ň řର୍ମŐ ĩଶ୍ୱୀŇĴś 
ǶୱାĶŃ ĴŎ řବŘĴś ŇŅŚ ňĿŘରେ 
ȃŏřȃŏř ŕŔ řŏŘł ř ĴŘଶŃƠଡୀ....

ĴľĴ,Ŭŭģų(ŔŌ řŔ): ଟ୍ȸŇŞେ Ň řŒŘȿŊɹ ĹŘଲŘł 
ĬŅɹŌ ବେଳେ Ń řŇ ř Ļł Ň řŒŘ ŌŘŉřĩଙ୍କୁ  ĴľĴ 
ĩŎň řİŉ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ ହେଲŏ 
İŔକେ. ĨŊŅś ଲ(ůŪ), İŔକେ. ň řŇŘŎś ଲ(ŭů) 
Ĳ ň řĴଲś  Ŋ řǢୱାŔ(ŭŪ)ģ ŔŌǯƉ ķŎ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ 
Ōśର୍ଶିŅŘŊŘŅ ĻřǟଲାŎ ŔŘĶŎňŀŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେģ Ĩŋōśକ୍ତƉ 
ňŘĵŎś  ŭŪ Ĵ řଲ�ୋ ĲĻŇŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
      ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ĨňŎŘǸ ପ୍ରାୟ ŔŘଢŁ 
ŭľŘ ŔŌୟŞେ ĴľĴ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŞେ ĩŎň řİŉ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ĴŎś Ȅଲŏģ Ņś Īľ ř ľ řŌ 
Ů Ĳ ů ŇĦ ňɰଲାľŉର୍ମŞେ ňĪĥŃŎŘ ŌŘŎś Ȅଲŏģ 
İŃ řĴ řବେଳେ ňɰଲାľŉର୍ମŎ ଶେœ ĩŀĴś Ń řŇ ř Ļł 
ōŘତ୍ରୀ ŋŘବେ ĩĶňĺ ହ�ୋĪ ଟ୍ȸŇ Ĩପେକ୍ଷାŞେ 
ĺ řŀŘ ହ�ୋĪȄଲŏģ ସେŌŘନେ ĴŘନ୍ଧŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ଲŏĵŘİĥ Ŋ୍ୟାĶ ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ ŕŘŃŞେ ĻŎ ř Ŋସ୍ତା 
ņŎ řȄଲŏģ İŕŘ ଦେȃ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ľ řŌŎ Ŕନ୍ǁŕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେłś Ĭକ୍ତ Ń řŇ ř ĻłƉ Ŋ୍ୟାĶ Ĳ Ŋସ୍ତା ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎŘō řŊŘŎś  ସେȄŞେ ňśŐŘ ňśŐŘ Ķଞ୍ଜେĪ ň୍ୟାକେľ 

ȄŊŘ ĻłŘňŀřଲŘģ ମ�ୋľ ŭŪ Ĵ řଲ�ୋ ŭŒŕ ȰରାŌŎ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ ř; ōŘŕŘŎ ĩŇś ŌŘŇ řĴ Ō Ŝଲɹ 
ପ୍ରାୟ ŭ ଲſ ľଙ୍କା ହେŊģ ĩŎň řİŉ ľ řŌ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ĨŊŅś ଲ, ň řŇŘŎś ଲ Ĳ ň řĴଲś Ĵś  ņŎ řĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ĴŎ řŊŘŎś  ŔŌସ୍ତେ ĩƻħŎŘĻɹ Ň řŒŘ ĹŘଲŘłĴŘŎŚ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ସେŌŘନେ ĲŀřŒŘŎś  Ķଞ୍ଜେĪ 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŎŘĻɹĴś ĹŘଲŘł ĴŎś Ȅଲŏģ İŕŘ 
ŊŘŊŅĴś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ମ�ୋľŘ ĨƉŎ ĴŌ řŒŇ Ō řŐś ȄଲŘģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ସେŌŘନେ ĲŀřŒŘŎś  Ķଞ୍ଜେĪ ନେĪ ଟ୍ȸŇ 
ଯ�ୋଗେ କେŎŐ ō řŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŏ ବ�ୋଲř 
Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ ଜେŎŘ ବେଳେ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ĻŊŃ 
Ň řŒŘȿŊɹ Ŕŕ řŃ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  ĴľĴ ĻřĩŎň ř ĻřŌŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ İନେĪ ĻřĩŎň ř İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ତେବେ 
Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ କେĬĥĿŘŎś  Ĳ Ĵ řŋŐř ଟ୍ȸŇŞେ İତେ 
ňŎ řŌŘłŎ Ķଞ୍ଜେĪ ĩł řȄଲŏ ସେନେĪ ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ĩŎň řİŉ ĨȅĴŘŎŚ ŎŘĻŔ řĦŕ Ōǟ ଲିĴ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ
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ňŚĿŞେ Ōା®Ɖ ଷœୋťŒ ĬňĹାŎ ňŜĻା 

ņŘĴśଲେĪƉ ବĶŐŘŌśଖŚ ବେଶĴľĴ ĹƠଡୀƉ ŌŘŃŘଙ୍ଗୀ ବେଶ ବŘŔƻତୀ Ņś ର୍ଗାƉ ǭǁŌŘŃŘ ବେଶļŘƙଜିŎŚŌƍŐŘƉ ĹŘŌśƠଡା ବେଶĶťĹƠଡୀƉ ବĶŐŘŌśଖŚ ବେଶ

ĴľĴ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ĩୟŜŞ୍ବେŅ ହେĬĺ ř 
ĻŘŃŚୟ ĻŚŊŇŎ İĴ ସɎରୋŃģ ĩŌ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň 
ĻŚŊŇ Ŕŕ İŕŘ Ĩƍଗାƍଗୀ ŋŘŊŞେ ĻŀřŃģ 
ǱଥାŇŚୟ ŇŎŘĻǱଥିŃ ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ଶ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ĩୟŜŞ୍ବେŅ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐୟ Ĳ ĶବେœłŘ 
Ĺ řĴ řତ୍ସାŐୟ ňſŎś  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐୟ 
ňŎ řŔŎŞେ ŅŒŌ 
¯ ĩ ୟŜ Ş ୍ବେ Ņ 
Ņ ř Ŋ Ŕ - Ŭ Ū Ŭ ů ® 
ňŘŐŇ ĨŊŔŎŞେ 
İĴńŘ Ĵŕ řĺƻତି 
Ŋ ř ଶ୍ୱ Ŋ ř Ņ ୍ୟା Ő ୟ Ŏ 
Ĵ Ř ର୍ମି Ĵ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ସ୍ୱାŌŚ 
Ŕ Ń ɹଚ� ţ Ń Ň ɹģ 
İȄŞେ ĴľĴ ĪŇŎŕśĪȢ‌ Ĵ୍ଲȝ‌ ŔŋŘନେତ୍ରୀ ŀ. 
ŔśǷ ମିŃŘ ŌŕŘƻ ତି ŌśĵɹĨŃ řȄ Ĳ ସ୍ୱାŌŚ ŔŃɹଚ�ţŃŇɹ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘŊŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏģ İȄŔŕ řŃ 
İĴŘଡେŌ řȇ‌ Ĳ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ Ŋ řŋŘĶ ŀ řŇ ŀ. କେŒŎŚ 
Ŕ řĦŕ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŀ. 
ŌŕŘƻ ତି ĩୟŜŞ୍ବେŅŎ ɂĹŘŎ ɂŔŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ĬňŞେ ଜ�ୋȡ‌ ଦେĪȄଲŏģ ĩୟŜŞ୍ବେŅ ŉŘĴଲɟ ଟି 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ɂଫେŔŎ ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ň řĻ 
ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœłŞେ ĩୟŜŞ୍ବେŅŎ ŋŜ ୟŔŚ ɂŒĦŔŘ 

ĴŎ řȄଲŏģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĩୟŜŞ୍ବେŅ Ņ řŊŔŎ Ȅȟ‌ 
ȄଲŘ, ¯ĻŇŔŘņŘŎł Ĳ ňȄୃŊŚ ňŘĪĥ ĩୟŜŞ୍ବେŅ® 
İŕŘĴś ନେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ 
ĩୟŜŞ୍ବେŅ ŔଚେŃŇŃŘ, ĬƷଭିŅ ĻŚŊŇ ňŘĪĥ 
ĩୟŜŞ୍ବେŅ, ମେŅŊŕśŐŃŘ Ň řୟƽł, ĩୟŜŞ୍ବେŅŎ 
ŀřĻřľŘଲ ŎŜ ňŘନ୍ତŎł ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řœୟ ǱଥାŇ 

ňŘĪȄଲŘ, ଯେĬĥȄŞେ ɂଫେŔŎ ĩȡ‌.İȚ‌. 
ŒŃňńŚ, ɂଫେŔŎ Ņś ର୍ଗାɂŔŘŅ ŅŘŒ, ŀ. 
କ୍ଷୀŎŘǏଦୀ ŃŇୟŘ ŎŘĬŃŎŘୟ, ŀ. Œ řŊɂŔŘŅ 
ŌŕŘƻ ତି, ŀ. Œ řŊĴŘନ୍ତ Œର୍ମା, ŀ. ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ĵśƞଟିĩ, 
ŀ.ଦେŊŘŒ řœ ŒŃňńŚ, ŀ. ଲƁ୍ମୀପ୍ରିୟ Ř ଦେĪ, 
ŀ. ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, ŀ. ňŅɭଲ�ୋĹŇ Œƌଖୁ ĩ, 
ŀ.Ňଗେǂ ɂŔŘŅ, ŀ.Ŕଞ୍ଜୀŊ ŅŘŔ, ɂଫେŔŎ 
ľ ř.କେ. ŎŘĬŃŎŘୟ ɂŌśĵ Ŕକ୍ରିୟ  ŋŘŊŞେ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ĴľĴ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ĨନେĴ ĨňŎ řĹ řŃ ĨŔŕŘୟ ŊɹŻ ତିƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķଟେģ ଯେĬĥŌŘŇƉ ŒŊ 
Ŕତ୍କାŎ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔƻତି ĴľĴŎ Ĵ řĺ ř ĻłŘŒśłŘ ŔŘŌŘĻřĴĴର୍ମୀģ ତେବେ İŋŐř ŌŃୃŊɹŻ ତିƉ 
ĩƬମାŎ ŔŅĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ňଞ୍ଚŌśĵŚ ŕŇś ŌŘŇ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŘଶ୍ୱŞ୍ରେ ŔŌŜŕ ň řƠŅŘŇ Ŕŕ ବେŅňŘĿ, 
ĶŚŃŘňŘĿ, ŇŘŌ ŔĦĴŚର୍ତ୍ତŇ, ହ�ୋŌōଜ୍ଞ Ĳ ɂŔŘŅ ସେŊŇ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ĩୟŧୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌŘĻସେŊŚ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŅŘŔƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ ĩୟŧୋĻřŃ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ŔŕŎŎ ĨନେĴ 
Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏģ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ŌŕŘƻ ତି, ଲŐřŃ ŎŘୟ, Ļřତେǂ ŔŘŕś, Œ řŒ řŎ ŔŘŕś, 
ଦେŊŚɂŔǈ ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĨŔŕŘŧ ŌŝŃĴƉ ପŘĪĥ ŔŌŜŕ ପ řƠŅŘŇ 

ଟ୍ȸȚ‌ରେ Ň řŒŘȿŊɹ ĹŘŏŘł ĬŅɹŌ

ŭ Ōାŉřĩ Ķ řŎŉ; ŭŪ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ

ĴľĴ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): Ĵର୍କľŘକ୍ରାନ୍ତ 
Œ řŒśŎ ŌŘŇŔ řĴ ĨŊǱଥାĴś  Ŏś ȉ‌ł ŇĴŎ ř 
ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ĩŋ řŇŊ ɂୟŘŔ ĴŎ řĺƻତି 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
Ĵର୍କľ ɂŃ řǨଠାŇ 
( İ İ Ȍ ‌ň řĻř ĩ Ī Ŕ ř) 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſģ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řŊŇ ř Ĵର୍କľ ସେŊŘŎ 
ĩŇś ŔƍଗିĴ ĬňĴŎłģ 
ŊŅŐŞେ ĹřĴ řତ୍ସା 
ɂକ�ୋଷ୍ଠĴś  Ōନ�ୋŎƙŇ 
ň Ŏ ř ବେ  Œ Ş େ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İĿŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ଖେŐłŘ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ĴŘǀŞେ ĴŘର୍ଟୁ Ň Ĺ řȽł 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ĶňŊŕ ř ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĵ୍ୟାŎŌ, ଚେȧ‌ ĩŅř 
ଖେŐ ĬňĴŎł Ōଧ୍ୟ İŕ ř ɂକ�ୋଷ୍ଠŞେ 

ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ ତେବେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ŔĹřŊ İȧ‌  Ĩଶ୍ୱସ୍ତିƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ 
İİȌ‌ň řĻřĩĪŔ řŞେ İŋŐř ŇŊŚĴŎł 
ĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

İŃŅŊɹŃŚŃ ňŜରǻŎś  İĿŘŞେ ūŮľ ř 
Œō୍ୟା ȄଲŘģ Œō୍ୟା ŔĦĵ୍ୟା ĩĬ űľ ř 
Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଖେŐ ĬňĴŎł 
Ķśŀ řĴ Ļřǟଲା ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ŃŎŉŎś  
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĻŐŔǑŅ Ŋ řĴାŒ 
ňାĪĥ ūů କ�ୋľ ř 

Ĳଡ଼ିĩ Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ĬƏଚାƍ Ŋ୍ୟŻ ତିƫ ɄĻମ�ୋŕŇ 

ĴľĴ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାŎ ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ūůକ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘō řŊģ 
ŎŘĻɹ ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇŞେ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĴľĴ Ĳ ĻĶŃňśŎ ŀ řŋ řĻŇĴś 
ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇś ŅŘŇ Ōଞ୍ଜୁŎ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řŇ řଯ�ୋĶŞେ ŔŘĬń 
ŀřŋ řĻŇ ňſŎś  Ŭųľ ř ɂĴǛŎ ĴŘର୍ଯɹ ŔǑǈ 
ňŘĪĥ ūŪ କ�ୋľ ř ųŭ ଲſ ľଙ୍କା Ō řŐ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŕŘŇŅŚ Ňର୍ଥ ŀ řŋ řĻŇŎ Űľ ř 
ɂĴǛ ňŘĪĥ Ůକ�ୋľ ř Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵɹ 
କେŇŘଲ Ĳ ŒŘĵŘ କେŇŘଲŎ ŇŊŚĴŎł 
Ŕŕ řŃ ŇŅŚ Ŋନ୍ଧŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĭŋୟ 
ŀřŋ řĻŇ ňſŎś  ūů କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Ŋɹୟ 
ĨľĴŐ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ō řŐ řȄŊŘ ĨŇś ŅŘŇ 
Ŋ řŇ řଯ�ୋĶŞେ Ĭŋୟ କେŇŘଲ, କେŇŘଲ 
ŎŘସ୍ତା Ĳ ŇŅŚ Ŋନ୍ଧŎ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩō řŊģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ĩŔƻତା ųŌŘŔ 
Ōଧ୍ୟŞେ ŔǑǈ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ 

ĩĹŘର୍ଯɹ ŕŎ řŕŎ Ĵ୍ୟାŇɵŎ ŕସ୍ପି ľŘŏ

Œ řŒś Ş�ୋĶŚƉ ňାĪĥ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŎ řବେŒ
ĹřĴ řƮସା ɂକ�ୋǨରେ ĶପŊŕ ř, ଖĵŐłŘ ĬପĴŎłĹřĴ řƮସା ɂକ�ୋǨରେ ĶପŊŕ ř, ଖĵŐłŘ ĬପĴŎł

ĩŧśŞ୍ǻŅ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚŊŇŎ ସɎରୋŃ 

Ɍରୀ Ɍରୀ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩŧśର୍ବେŅ Ņ řବŔ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŎŘĻɹŞେ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାŎ ŕŃ୍ୟା ɂŃ řŊŘŅŞେ Ŋ řଜେŀř ňſŎś  Ŋ řņŘŇŔŋŘ ଘķŎŘĬŞେ ŅŐŚŧ ନେŃŘ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭŘų (ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ɂĴŝŃ ŔŌŘŇŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲŏ 
ŎŘĻɹ Ĳ ņରǻŎ ŔǑର୍କĴś  Ŋ řƐ ଛିǈ ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ĨŇś ŔǄଧାŇ (ସ�ୋĩ) Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŊŻତୃ ŃŘ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řŒ řǦ ଲŏȃĴŘ 
ŃńŘ ŔŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŀ. Ńȧ‌ଲřŌŘ ŇŔŎ řȚ‌ 
İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŀ. ŇŔŎ řȚ‌ Ĵŕ řȄଲŏ, ĩĪŇ ŔŌŘŇŃŘ 
İŊĦ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĬňŞେ ňō୍ଯɹŊŔ řŃ 
ହେŊŘ ĬĹřŃģ İŕŘ କେŤłŔ ř ņŘର୍ȁĴ Ŕ řƴଧାନ୍ତ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ହେŊŘ ĬĹřŃ Ňśହେĥ, 
ଯŘŕŘĴ ř Ōŕ řŐŘƉକୁ  ସେŌŘŇଙ୍କŎ ĨȅĴŘŎŎś  
ŊƗ ଚିŃ ĴŞେģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ସେ Ň řĻŎ 
ĻŚŊŇŚ Ĳ ŔĦଘœ୍ଷ ŔĦňର୍କ‌Şେ ĩଲŏŘĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ň řĻŎ ଲŏĵŇŚ, ŌŃ ňŘĪĥ Ĵ řŋŐř 

ŃŘƉକୁ  ŊŘĦଲŘଦେŒŎś  Ň řର୍ବାŔ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ, 
ŃŘŕŘŎ ĨŇśŋŜ Ń ř Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ŊŘĦଲŘଦେŒŎ ମ�ţମେȚ‌Ŕ řĦŎ 
İĴ ņରǻŇ řŎପେſ ŌśŔଲřȟ‌ ňŎ řŊŘŎŞେ 
ସେ ĻŇɭ Ȱŕł ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘଙ୍କ ŊŘňŘ Ļଣେ 
ŀŘକ୍ତŎ Ȅଲŏ İŊĦ ŃŘƉକୁ  Ōƺ ŀŘକ୍ତŎ ହେŊŘĴś 
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘȽ ūŬŊœ୍ଷ ŊŧŔŞେ 
ସେ Ļଣେ ŇŘǯ ତିĴ ବେŘଲř ĨŇśŋŊ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ōŕ řŐŘŌŘନେ ņରǻ, ŔĦǭକୃŃ ř, ɂńŘ İŊĦ 
ňŎǑŎŘ ŋ řŃŞେ ŅŊ ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řଯŘĬĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ ସେŌŘନେ İŕŘĴś ĬƪପୀŀŇ ŊŅŐŞେ 
ňŎǑŎŘ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ ତେłś, 
ŔŌସ୍ତƉକୁ İĴŘĿ ř ହେŘĪ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ĨȅĴŘŎŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ňśŎś ଷŌŘŇଙ୍କ 
Ŕŕ ŔŌŘŇŃŘ İĴ ňǠ ଚିŌ ŔŋɹŃŘŎ ņŘŎłŘ 
Ňśହେĥģ ଯŅř Ōŕ řŐŘŌŘନେ ɂŒɨ ĴŎ řŊŘŎ 

ŔŘŕŔ ŎȃňŘŎ řବେ, ତେବେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ବେŘଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ

ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ସ�ୋĩ ĴśŐňŃ ř ɂଫŉŔȡ‌ 
ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ Ňǁ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĺŘȽ ŌƍŐ ŀřȚ‌ ɂଫŉŔȡ‌ ଜ୍ୟୋŃ řŎƙŇ ŅŘŔ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷŞେ ĩŀřȧ‌ŇŘȢ‌ 
ŀ řȚ‌ (ଷ୍ଟୁଡେƞ ĩଫŘŧŘର୍ସ) ĩĪľ řĪĩŎ, 
ɂଫŉŔŎ Şେłś Œର୍ମା ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ĩŧśŞ୍ବେŅ ŔŘŎŘ 
Ŋ řŒɫĴś  ŋŘŎŃŎ İĴ ĨŌŜଲɹ ĨŊŅŘŇģ ĩŧś‌‌Ş୍ବେŅ 
İĴ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řƕଞାŇģ İŕŘ ɂĴŝ Ń ř Ĳ ŒŎŚŎ 
Ŕŕ ŔŌŇɲŧ Ŏକ୍ଷା ĴŎ ř ĻŚŊŇŎ ŌŘŇĴś  Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎś ȄŊŘŎś  İŕŘĴś  ŔŌȰ Ŋ řǢ İĴ Ĭତ୍ତŌ ĹřĴ řƮସା 

ňଦ୍ଧŃ ř ŋŘବେ Ȱŕł ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ǱଥାŇŚŧ 
ĻŧଦେŊ ŋŊŇĿŘ‌Şେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ĻŘŃŚŧ ĩŧśŞ୍ବେŅ Ņ řŊŔ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ 
ଯେŘĶଦେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ 
İŕŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲŏ, Ĳť଼ିŒŘŞେ ŭľ ř ŔŎĴŘŎŚ 

ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ ĴଲŏĻ, Ůľ ř ŔŎĴŘŎŚ ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ 
ĴଲŏĻ, ůľ ř ŔŎĴŘŎŚ ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ Ĳ Ůľ ř 
ŔŎĴŘŎŚ ହ�ୋŌ řĲňŘȄĴ ŕǴ ପିľŘଲ Ŏŕ řĺ řģ İĿŘŎś  
ŇŜŃŇň řŦřŎ ŀŘକ୍ତŎ Ń řĩŎ ř ହେŊŘ Ŕŕ ŎŘĻɹ 

Ĳ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎŎ ĨନେĴ Ş�ୋĶŚ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ŋŘŊŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ ĻŘŃŚŧ ĩŧśଷ Ō řŒŇ 
ĨņŚŇŞେ ଢŁƉକାŇŘŐ, ɄǹňśŎ Ĳ ŊŘଲŏǢŎŞେ 
ŭľ ř Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ ĩŧśଷ ŕǴ ପିľŘଲ Ň řର୍ମାł 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ İŕŘ ĻŎ řĩŞେ 
ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉକୁ  ĬƏŌŘŇŎ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊģ İȄŔŕ ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ Ĳ କେǂ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ō řŐ řŃ ɂଚେଷ୍ଟାŞେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟଲାŎ 
ŎŘĪŎƍňśŎĿŘŞେ İĴ ŇŜŃŇ ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ 
ĴଲŏĻ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
İȄňŘĪĥ Ųů କ�ୋľ ř ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎŘଯ řŊģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
କେନ୍ଦ୍ରାňଡ଼Ř Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĩŧśଷ 
ĨņŚŇŞେ İĴ ňଞ୍ଚĴରǻ ŧśŇ řȑ‌ ĴŘō୍ଯɹŎŃģ ŊŎĶଡ଼ 
Ĳ କେନ୍ଦୁļŎ Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĿŘŞେ Ņś Īľ ř ŧśŇ řȑ‌ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĨȅĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ 
ňŘĪĥ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĩĬ Ųľ ř ŇŜŃŇ ňଞ୍ଚĴରǻ କେǂ, 
Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ Ōśĵɹ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řȄଲŏģ

ŋśŊŞŇǢŎ,Ŭŭģų(ŔŌ řŔ): ȸରାଫřĴ 
ĴŇଷ୍ଟେŊଲ ŒśŋŌ řତ୍ରା ŕŃ୍ୟା ňĺŞେ ŊŚŌŘ 
ľƉକାʷ ɂńŌ ňƩନୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ŅŚňĴĴś 
Ō řŐ řȄŊŘ କ�ୋľ řİ ľƉକା ĬňŞେ Ĵśĩଡ଼େ ĩȃ 
ňĴŘĪȄଲŏ ŒśŋŌ řତ୍ରା İŊĦ ŃŘଙ୍କŎ ŌŘĩʷ 
İŕŘĴś ନେĪ ŅŚňĴ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ĶƠଗ�ୋŐ ହେĬȄଲŘʷ  ŅŚňĴŎ 
ňଲřଗ୍ରାଫ ଟେǦ ŊŘ Ō řĺņŘŎŘ ňŎŚକ୍ଷାŎś  
İŌ řŃ ř Ńńɹ Ō řŐ řȄŊŘ ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ ř̫  

Ŋ řŒɫସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĻłŘňଡ଼řĺ ř େଯ ňଲřଗ୍ରାȜ 
ଟେǦ ବେଳେ Ĩŋřଯśକ୍ତ ňśଲ řŔ ĴନେǦŊŐ ŅŚňĴ 
ĴśĨŘଡ଼େ Ĵŕ řĺ ř ଯେ ŒśŋŌ řତ୍ରା Ĳ ŃŘଙ୍କ ŌŘĩ ŃŘ 
ĿŘŎś  ŬŪ ଲſ ľƉକା ŅŘŊ ř ĴŎś Ȅଲŏʷ ଯେĬĥȄ 
ňŘĪĥ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ଘľ řȄଲŘʷģ  ŒśŋŌ řତ୍ରା 
ଙ୍କ ŌŘ® Ōƺ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ ĺśŎŚ ଦେĵŘĪ 
ŅŚňĴƉକୁ  ŋŧŋŚŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ľƉକା ଦେŊŘĴś 
ņŌĴŘĪȄଲŏʷ ŕŃ୍ୟାĴŘƠ Ņ řŇ Ŋ ř ସେŕ ř ŔŌŘŇ 
ଘľłŘĴś ନେĪ Ĭŋŧଙ୍କ ŋ řŃŞେ ňŘľ řŃś Ơ, 
ଯśŻ ତିŃର୍କŎś  ŕŘŃŘŕŘŃ ř ňō୍ଯନ୍ତ ĴńŘ ଯŘĪȄଲŘģ 
ŒśŋŌ řତ୍ରା, ŅŚňĴĴś ଗ�ୋĪĿŘ ŌŘŎ řŊŘŎś   ସେ ŃŘƉକୁ  
Ńଣ୍ଟି Ĺ řň ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺ ř̫   ŅŚňĴ Ĵŕ řĺ ř 
ଯେ ɂńŌ ňƩନୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ ŊŚମେ  ŊŘŊŅĴś 

ପ୍ରାŧ ū କ�ୋľ ř Ŭů ଲſ ľƉକା Ō řŐ řȄଲŒʷ 
Ĵ řƻତୁ ସେŕ ř ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ĴŎś  ŇȄଲŘʷ ŒśŋŌ řତ୍ରା 
ସେŕ ř ľƉକାŎś  ŬŪ ଲſ ŌŘĶśȄଲŏģ ŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ 
Ňś ହେĥ ŊŎĦ ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ňନ୍ଦୁĴś ľƉକା ŅŎĴŘŎ 
Ĵŕ ř ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĹŘň ňĴŘĬ Ȅଲŏʷ ľƉକା Ň 
ଦେŊŘŎś  ଘŎĴś ŀŘĴ ř ŒśŋŌ řତ୍ରା Ĳ ŃŘଙ୍କ ŌŘĩ, 
ŃŘ ବେĴŞେ ĺśŎŚ ଲĶŘĪ ņŌĴ Ŋ ř ଦେĪȄଲŏʷ 

    ĪŃ řŌƺŞେ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କ ŒŊ ŊɹŊଛେŅ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňśଲ řŔĴś ŕସ୍ତĶŃ ହ�ୋĪĺ řģ ଯେĬĥȄŞେ 
ŃŘƉକୁ  ଶ୍ୱାŔŎś ଦ୍ଧ ĴŎ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř̫   ĩŕśŎ ř Ōƺ ŃŘଙ୍କ ବେĴ İŊĦ 
ŕŘŃ, ଗ�ୋŀŎ ŕŘଡ଼ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ  ĴśŕŘଯŘĪĺ ř̫  
ŒśŋŌ řତ୍ରାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňŞେ ĨĵŘŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଗ�ୋଡ଼ İŊĦ ŕŘŃĴś 
ŅŚňĴ ŋŘଙ୍ଗିȄŊŘ ňśଲ řŔ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺ ř̫  

 ĨŇɹňſŞେ  ɂńŌ ňƩନୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŞେ 
ŅŚňĴ ŊŚŌŘ ľƉକା ňŘĪŊŘ, ƶ ୱିŃŚŧ ňƩନୀ 

ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŚŌŘ ĴŎ řŊŘ İŕ ř ŌŘŌଲŘ ň ŜŎŘ 
ଘľłŘĴś ŇŜĩମ�ୋଡ଼ ଦେĪĺ ř̫   ଘľłŘ ଘľ řŊŘ 
Ĳ ňŎŊର୍ତୀ ŔŌŧŞେ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କ ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ 
ĴŎŘĪ ȄŊŘŎś  ňśଲ řŔŎ Ŕନ୍ଦେŕ ŊଢřȄଲŘʷ 
Ĵ řƻତୁ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ଘľłŘ ľ řକେ ĨଲĶŘ ĻłŘ 
ňŀřȄଲŘ Ĳ  ŕŃ୍ୟା Ĵଲŏ, ŊŚŌŘ Ō řŐ řŊŇ ř ବ�ୋଲř 
ĻŘł řȄଲŘ ŅŚňĴʷ  ତେłś  ŊŚŌŘ ľƉକା ĺŀŘ 

ĨନେĴ Ķśŀ řİ Ņ řĶ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř ĨŇś ŌŘŇ 
ĴŎś ĺ ř ňśଲ řŔʷ İବେ ŅŚňĴ İŊĦ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କ 
ĩĴŘĬƞŎ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĴŎś ĺ ř ňśଲ řŔʷ ŅŚňĴଙ୍କ 
ĿŘŎś  ŒśŋŌ řȽ ūů ଲſŎś  ĨȅĴ ľƉକା ନେĪĺƻତ̫ି  
ହେଲŏ Ĵł ňŘĪĥ ନେĪĺƻତି ŃŘŕŘ ňśଲ řŔ 
ĺŘȚ‌ŋ řȚ‌ ĴŎś ĺ ř̫   İବେ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌ ňśଲ řŔ 
ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କ ŌŘ®Ɖକୁ  ଜେŎŘ ĴŎ řŊʷ  ŒśŋŌ řତ୍ରା ŕŃ୍ୟା 
ŌŘŌଲŘŎ ňƳଦ୍ଦାଫŘŔ ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ ĨନେĴ 
ĨŔŌŘŕ řŃ ɂŒɨ Ŏŕ řĺ ř̫   ଯŘŕŘĴś ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĴŌ řŒŇŞେȑ‌ ňśଲ řŔ ଲŘĶ ř ňť଼ିĺ ř̫  

ŒśŋŌ řȽŘ ŕŃɹୟା ňĺŞŎ ŊŚŌାľƉକା

	<ସନ୍ǁŕ ଘķŎରେ ŒśŋŌ řȽରାƉ ŌŘĩ
	<ŊɹୟାƉ ĨŘĴŘĬƞŎ ଖĵୋŐŃŘť ĹŘŏřĺ ř
	<ŅŚପĴŎ ପŏřȰରାŉ ଟľǦĴś ନŇĪ ĹƏǻଚା

ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĻŘŃŚŧ ĩŧśର୍ବେŅ Ņ řŊସ

ĩŧśŞ୍ǻŅ Ŕାରା Ŋ řǢĴś İĴ ĨŌŜŏ୍ୟ ĨŊŅାŇ: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

	<ŎŘĪŎƍପśŎĿŘରେ ହେŊ 
ନŜ Ńନ ĩŧśର୍ବେŅ řĴ ĴଲେĻ
	<ĹŐřŃŊœ୍ଷ ĩĬ Ųଟ ř ନŜ Ńନ 
ପƗĴର୍ମ କେǂ

Ş�ୋĩ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧରେ ŊŻŝ ŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ

ରାĻ୍ୟ Ĳ ņର୍ମର ŔǑର୍କ Ŋ řƐ ଛିǈ ହେଲେ Ōŕ řŐାƉକୁ  ŔŌାŇŃା Ō řŐ řňାର řŊ: Ńȧ‌ŏřŌା

ରƳ ହ�ୋĪŇ ř ମେଟȸରୋ ɂĴǛ
ŋś ŊନେǢŎ, Ŭŭģų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ-ŋś ŊନେǢŎ 
ମେଟ୍ରୋ ŞେŐ ɂĴǛĴś Ŏଦ୍ଦ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ɂĴǛ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ňŎŚକ୍ଷାņŚŇ ŋŘବେ Ŏȃĺƻତିģ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃŘň ǶୱାĪĥ 
Ĳ ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ŇŘŧĴଙ୍କ ŋ řǈŋřǈ ɂŒɨŎ ଲřȃŃ Ĭତ୍ତŎ 
ଦେĪ ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ĴŝǩĹǂ ŌŕŘňŘȽ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀ Ĭତ୍ତŎŞେ Ĵŕ řĺƻତି, ଦ୍ୱୈŃŇĶŎŚ ମେଟ୍ରୋ 
ŞେŐ ɂĴǛĴś ňŘĪĥ İĴ ĩƻħ- Ōƽ ୍ରିସ୍ତŎŚŧ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ  
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ĳ ŔśňŘŎ řŒ ପ୍ରାǊ ହେŊŘ 
ňŞେ ŔŎĴŘŎ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ İ 
ňō୍ଯɹନ୍ତ ମ�ୋľ Ŭűű.ŭŰକ�ୋľ ř ľƉକା ĵର୍ଚ୍ଚ ହ�ୋĪĺ řģ 
ସେŕ ř ĵର୍ଚ୍ଚ ŌƺŎś  ŬŪŬŮ ĻśȚ‌ ūŬňŞେ ŬůŬ.ů କ�ୋľ ř 
ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŭ Ŋœ୍ଷŞŎ ūŪū Œ řŒś ɌŌ řĴ Ĭƴଧାର
 Ŋ řĶŃ Ń řŇ ř Ŋœ୍ଷŞେ ūŪū Œ řŒś ɌŌ řĴ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ŬŪŬŬ-ŬŭŞେ ůĻł Œ řŒś ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŬŭ-ŬŮŞେ ŮůĻł Œ řŒś ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ 
ସେŕ řŋŐř ŬŪŬŮ-ŬůŞେ ůūĻł Œ řŒś ɌŌ řĴ ĬƴଧାŎ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ĬňŘŔŇŘ 
ŌŕŘňŘȽଙ୍କ İĴ ɂŒɨŎ ଲřȃŃ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ɌŌŌƽ୍ରୀ 
ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ ĵśଣ୍ଟିĩ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭତ୍ତŎ ĨŇś ŔŘŞେ, Œ řŒś ɌŌ řĴ Ň řଯśŻ ତିŅŘŃŘଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ūūŰľ ř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Œ řŒś ɌŌ řĴ ĶłŇŘ 
ūųųű ĨŇś ଯŘŧŚ, ŎŘĻɹŞେ Ŭ ଲſ ūů ŕĻŘŎ 
ŬŬŬĻł Œ řŒś ɌŌ řĴƉକୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ūųųű 

ŌŔ řŕŘ ňŎĿŘŎś  Œ řŒś ɌŌ řĴ ĶłŇŘ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ

ůŰ ĨଯōୋĶ୍ୟ ŕ řŃାȅĴାରŚ 
ଫŉରାĪଲେ Ĩନ୍ƻୟୋŅŧ Ĩń୍ଥ
 ŎŘĻɹŞେ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦ୍ୱŧ Ķŝŕ 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ĩଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ଘŎ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥ 
ňŘĪȄଲŏģ İŋŐř ůŰĨଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦ୍ୱŧ ଘŎ ŊŘŊŅĴś Ĵ řǯ ତି ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ସେŌŘŇଙ୍କ ĩĴŘĬƞĴś Ŋ ř Ĵ řǯ ତି 
ľƉକା ଯŘĪȄଲŘģ ɂńମେ ŔŘŌ řଲ ହେŊŘ ňŞେ, ňśŇଃ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ŔŎĴŘŎ Ĩଯ�ୋĶɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ŊŘȘ‌ ଦେĪĺƻତିģ ସେŌŘŇƉକୁ  ଯŘĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ĩର୍ଥ 
ŔŎĴŘŎ ଫŉŎସ୍ତ ĩł řĺƻତିģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ŋ řņŘŧĴ 
ଗ�ୌŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔଙ୍କ ɂŒɨŞେ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ 
Ōƽ୍ରୀ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞେ, 
Ĩନ୍ତ୍ୟେŘଦ୍ୱŧ Ķŝŕ ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ųū,ůŬŬĻł ŕ řŃŘņśĴŘŎŚƉକୁ  ŮųŬକ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ĩର୍ଥ 
ŎŘŒ ř Ĵ řǯ ତି ŌŘƺŌŞେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ĳť଼ିĩŞŎ ŇାŌ ଫŐĴ Ň ଲେȃ  
ūŪŪ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ɂŃ řǨଠାŇ Ķł řବେ ŃƠ 

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭŭģų(ŔŌ řŔ): ĩĪŇ ȃଲŘňĴŘŎŚ ūŪŪľ ř 
ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ ŌŘଲřĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŌĴଦ୍ଦŌŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ūŰŪŰľ ř ɂŃ řǨଠାŇŞେ 
Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘŞେ ŇŘŌଫŐĴ ଲŏĵŘ ହ�ୋĪ ŇȄŊŘŎś  
ŊɹŊŔŘŧ ɂŃ řǨଠାŇ ŌŘଲřĴƉକୁ  ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņŘŧĴ ɂŔǈ 
ĩĹŘō୍ଯɹଙ୍କ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ ɌŌ Ōƽ୍ରୀ ĶଣେŒ ŎŘŌ Ŕ řĦ 
ĵśଣ୍ଟିĩ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭତ୍ତŎ ĨŇśŔŘŞେ, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ĻřǟଲାŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ŭŲ ŌĴଦ୍ଦŌŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŔŕ ļŘŎŔśĶśଡ଼ŘŞେ Ŭŭű, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାŞେ ŬūŊɹŊŔŘŧ 
ɂŃ řǨଠାŇĴś ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŎŘĻɹŞେ ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷŞେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା 
ମ�ୋľ ŬŲůŬľ ř ɂŃ řǨଠାŇŞେ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘŞେ ŇŘŌଫŐĴ 
ɂŅର୍ଶŇ Ň řŌନ୍ତେ Ň řŎŚſł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄŎś  ūŰŪŰľ ř 
ɂŃ řǨଠାŇŞେ Ĳť଼ିĩ ŋŘଷŘŞେ ŇŘŌଫŐĴ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ŇȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ɂŃ řǨଠାŇŎ ŌŘଲřĴƉକୁ ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ 
ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  Ĭକ୍ତ ĩĪŇŎ 
ȃଲŘňĴŘŎŚ ūŪŪľ ř ɂŃ řǨଠାŇ ŌŘଲřĴଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŌĴଦ୍ଦŌŘ ŎśĻś  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ଯŅř କେŤłŔ ř ɂŃ řǨଠାŇ/ŔĦǱଥାŎ 
ŌŘଲřĴ İŕ ř ĨȅŇ řŧŌŎ କେŤłŔ ř ŊɹŊǱଥାŎ Ĭଲ୍ଲƎŇ 
ĴŎƻତି, ତେବେ ସେ ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹସ୍ତ ହେଲŏ ɂńŌńŎ 
İĴ ŕĻŘŎ ľƉକାŎś  ňŘଞ୍ଚ ŕĻŘŎ ľƉକା ňō୍ଯɹନ୍ତ ĻŎ řŌŘŇŘ 
İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧńŎ ŊŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ ĨňŎŘņ Ň řŌନ୍ତେ ŬŕĻŘŎ 
ľƉକାŎś  ŬůŕĻŘŎ ľƉକା ňō୍ଯɹନ୍ତ ĻŎ řŌŘŇŘŞେ Ņଣ୍ଡିŃ 
ହେŊŘŎ ପ୍ରାŊņŘŇ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

Ŋ řņŘନସŋŘ ଖŊŎ

ŋś ŊନେǢŎ, ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ŌƍŐŊŘŎ Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
Ň řŧŘŌĴ ĩୟ�ୋĶ(ĲĪĩŎŔ ř)Şେ İĴ ŒśłŘł řŞେ 
ŎŘĻɹŊŘŔŚƉକୁ  İĴ Ŋଡ଼ ĩǢǯତି Ō řŐ řĺ řģ Ļřǁଲ ଷ୍ଟିଲ  ĩƠ 
ňŘŵŘŎ ଲřŌ řଟେȓ‌ (ଜେİȧ‌ň řİଲ) ĲĪĩŎŔ řଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
ĴŎ řȄŊŘ ĩବେŅŇ ଫŉŎସ୍ତ ĴŎ řନେŊŘ ňŞେ Ĳť଼ିŒŘĴś 
ĩŔƻତା Ŭů Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ ŬŰŪ ମେĶŘŵŘȑ‌ Œǯତା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ō řŐ řŊŘ 
İĴɂĴŘŎ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Ň řĻ ĩବେŅŇŞେ ଜେİȧ‌ň řİଲ ŮŪŪ Ĵ řଲ�ୋଭ�ୋଲɟ 
ଲŘĪŇĴś ŎŘĻɹ ଗ୍ରୀȓ‌ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ĳň řľ řŔ řİଲĴś 
ňſ ĴŎ ř ĲĪĩŎŔ řଙ୍କ Ň řĴľŞେ ĶŃ ĻśଲŘĪ ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ 
ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲŘģ ŌŘŐ řବ୍ରାǹłŚĿŘŞେ ȄŊŘ ůŬů 
ମେĶŘŵŘȑ‌ Ŋ řŒ řǦ Ņś Īľ ř ŧśŇ řȑ‌Ŏś  İŕ ř ŮŪŪ Ĵ řଲ�ୋଭ�ୋଲɟ 
ଲŘĪŇ ŎŘĻɹ ଗ୍ରୀȓ‌ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲŏ, İŕŘŎ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ଫŘĪŅŘ ଜେİŔň řଲİĴś ଯŘĪńŘ®ƻତାģ ତେବେ 
ŌƍŐŊŘŎ ĲĪĩŎŔ řŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŒśłŘł řŞେ ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ 
ŋŘବେ ଜେİŔň řİଲ Ň řĻ ĩବେŅŇĴś ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řନେŊŘ 
ňŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ Œǯତା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŋŘĶ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ

ŒŻ ତି ŔŌŚſĴ ĩŇǁ ŌŕŘňŘȽଙ୍କ ŔŜȽŎś  Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ, ĨŇś ଗ�ୋŐŎ ŌŘŐ řବ୍ରାǹłŚĿŘŞେ ମ�ୋନେľ ňŘŵŘŎ 
Ĵମ୍ପାŇŚ ƶୱାŎŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ůŬů ମେĶŘŵŘľ Ŋ řŒ řǦ 
Ņś Īľ ř ŧśŇ řľ Ĩର୍ଥାŃ ūŪůŪ ମେĶŘŵŘľ ſŌŃŘ ŔǑǈ ଗ�ୋľ řİ 
ŃŘňĻ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ କେǂĴś İĴŘȅĴ ɂକ୍ରି ŧŘ ňŞେ ŬŪŬŬ 
ŀ řସେŌ୍ବŎŞେ ଜେİŔň řİଲ ŌŘȽ ŮūŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ō ŜଲɹŞେ 
Ȯŧ ĴŎ řȄଲŘģ ŊŘĴ ř ȄŊŘ ĴŘō୍ଯɹĴś ଜେİŔň řİଲ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ ǌଳାƞŎś  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ଜେİŔň řİଲ 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄŊŘ ŮŪŪ Ĵ řଲ�ୋଭ�ୋଲɟ ଲŘĪŇĴś ŎŘĻɹ ଗ୍ରୀȓ‌ 

Ŕŕ řŃ ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ĩŊŒɹĴ ňť଼ିଲŘģ ତେłś, Ĳň řľ řŔ řİଲ 
(Ĳť଼ିŒŘ ňŘŵŘŎ ȸରାŇɵŌ řŔŇ ĴŞ୍ପେŘŞେŔŇ ଲřŌ řଟେŀ) Ĳ ŒŻ ତି 
Ŋ řŋŘĶĴś ňſĴŎ ř ଜେİŔň řİଲ ĶŃ ĻśଲŘĪ ŬŲ ŃŘŎ řĵŞେ 
ĲĪĩŎŔ řŞେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲŘģ

ĲĪĩŎŔ řŞେ ĶŃ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ų ŃŘŎ řĵŞେ ŌŘŌŘଲŘŎ 
ƶ ୱିŃŚŧ ŒśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄŞେ ଗ୍ରୀŀକ�ୋ 
Ŕŕ ŒŻ ତି ŔŌŚſĴ ĩŇǁ ŌŕŘňŘȽ Ōƺ ଯ�ୋť଼ି ହ�ୋĪȄଲŏģ 
İŕ ř ŒśłŘł řŞେ ଗ୍ରୀŀକ�ୋ ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ଜେİŔň řİଲ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĵƠŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĻř ňō୍ଯɹନ୍ତ ଗ୍ରୀŀକ�ୋ ĴŘŕ ȀĴ ř 
ଜେİŔň řİଲ Ŕŕ İŇŔ řİଲľ ř ŌśŌ୍ୱାĪ Ĳ ĴľĴ ĩଦେŒ 
ĨŇś ŔŘŞେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ȯŧ Ĺś Ż ତି Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି ବ�ୋଲř 
ɂŒɨ ĴŎ řȄଲŏģ İňŎ řĴ ř, ଗ୍ରୀŀକ�ୋ Ň řĻ Ĵƥତ୍ତŊɹ ŇĴŎ ř ǌଳାƞ 
ĹŘଲřŊŘŞେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ȄŊŘ ଜେİŔň řİଲ ĩୟ�ୋĶƉକୁ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵଲŏģ ǌଳାƞ ŇĹŘଲřଲŏ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ō Ŝଲɹ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĪǴପାŃ ĬƪପାŅŇ ŊŘņŘପ୍ରାǊ ହେŊ ବ�ୋଲř ଜେİŔň řİଲ 
Ň řĻ ଯśŻ ତିŞେ Ņର୍ଶାĪȄଲŘģ ĻřǁଲŎ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଗ୍ରୀŀକ�ୋ 
Ň řŎŊ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŒŻତି ŔŌŚſĴ ĩŇǁ ŌŕŘňŘȽ ĨĦŒ 
Ȱŕł ĴŎ ř Ň řĻ ňſ ŎȃȄଲŏģ Ĳť଼ିŒŘĴś Ĭňଲǐ ŬŰŬ.ůŪ 
ମେĶŘŵŘľ ňŘŵŘŎ ĨŃ ř Œǯତା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĻřǁଲĴś ŎŘĻɹ 
ଗ୍ରୀȓ‌ ŔĦଯ�ୋĶ ଦେĪଦେଲŏ ŎŘĻɹ ପ୍ରାňɹ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ō řŐ řŊŇŘŕ Ȁģ 
ପ୍ରାŧ ŰŪŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା Ō ŜଲɹŎ ǌଳାƞĴś ŌŘȽ ŮūŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŞେ Ļřǁଲ Ȯŧ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘŎ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ō Ŝଲɹ 
ŊŕśŃ Œǯତା Ŏŕ řŊ ବ�ୋଲř ଯśŻ ତି ŊŘଢ଼ିȄଲŏ ଶ୍ରୀ ŌŕŘňŘȽģ İŕŘ 
ĬňŞେ Ĭତ୍ତŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĩୟ�ୋĶ Ńŝ ŃŚŧ ŒśłŘłŚ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŌƍŐŊŘŎ ņŘō୍ଯɹ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ଜେİŔň řİଲ Ň řĻ 
ŅŎĵŘସ୍ତĴś ଫŉŎŘĪ ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĩବେŅନ ଫେŎŘĪନŇŏŘ ଜେİସପ řİŏ

Ĳť଼ିŒା ňାĪĥ ŬŰŪ ମେĶାŵାľ Œǯତା Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌



ĹŃś ƴǻŘŌ Ŝƥȁ ŎńାŞ�ୋŕł ĴŎ ř ĶśƠଡିĹା Ōǁ ଦିŎĴś 
ĴŎś ȄŊା ōାȽରା ­ĶśƠଡିĹା ōାȽରା® ŎŜ ପň Ŋ řĵɹୟାŃ 

ହେŊା ପŞେ ­ŒାŻ ĶśƠଡିĹା®, ­ସŔŤŎ ĶśƠଡିĹା®, ­ଶ�ţŊ 
ĶśƠଡିĹା®, ­ĶśǊ ĶśƠଡିĹା® Ĳ ­Ŋସƻ ĶśƠଡିĹା® ŇାŌŞେ 
ĵɹୟାŃ ĿାĴśŎŌାŇƉŎ ĩĬ କେତେĴ ǱଥାŇାƻŎł 
ōାȽରା ɌŚŌǁ ଦିŎŞେ ପାŐ řŃ ŕśİģ ĩǢ ୱିŇ Ĵŝǩ 
ĨǦŌୀĿାŎś  Œśž ĨǦŌୀ ପର୍ଯ୍ୟƻ ଦŅŊୀ Ŋ řŌŐାƉŎ 
ଷœୋŐପŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕśİģ İŕ ř ଷœୋŐଦřŇ Ŋ řŌŐାƉ 
ĹŐନ୍ତି ɂŃ řŌା ଦś ର୍ଗା Ĳ ŎƩସ řĦŕାସŇŞେ ĨȅǨଠିŃ 
ŇୀŐŌାņŊƉŎ (ĴśŇ ř ĻĶǈନାń) ଷœୋŐଦřŇ Ŋɹୟାପୀ 
­ŒାŻ ĶśƠଡିĹା® ōାȽରା ପାŐŇ ĴŎାōାİģ ŌାņŊƉ ସŕ 
ଦŅŊୀ ଦś ର୍ଗା İŕ ř ōାȽରାŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ȄŊାŎś  
İŕାĴś ­ଦŅŊୀ ĶśƠଡିĹା® İŊĦ ŒŎŃ ĮŃś Şେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄŊାŎś  İŕାĴś ­ŒŎŃ ĶśƠଡିĹା® Ōƺ Ĵśŕାōାİģ 

ĩǢ ୱିŇ Ĵŝǩ ĨǦŌୀ ଦ řŇ ĻĶǈନାńƉ ĩƕଞାŌାŐ 
ପାĪ ŌାņŊ Ĳ ଦŅŊୀ ସśŋȿରାƉ ĩƕଞାŌାŐ ପାĪ 
ଦś ର୍ଗା İĴତ୍ର Ŏś ǄŘ (ŊǄŘ) ହ�ୋĪ ļś ŏł Ōଣ୍ଡପ 
Ńଳେ Ŏĵା ōାĪȄŊା ପାŏřଙ୍କିŞେ Ŋ řଜେ ŕśĨନ୍ତିģ 
Ŋ řŌŐାƉŎ କେତେĴ ŇୀŃ ř ସŌାପŇ ହେŊା ପŞେ 

ĩŏřĦĶ řŃ ଦś ର୍ଗାŌାņŊ ପାŏřଙ୍କିŞେ ōାĪ Ŋ řŌŐାƉ 
ĻĶମ�ୋŕŇŞେ ȄŊା ପŏƉŞେ Ŋ řଜେ ĴŎନ୍ତିģ 
ସେĿାŞେ ōśĶŐŌŜƥȁଙ୍କୁ  ŊǁଦାପŇା Ĳ ŒୀŃŐ 
ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎାōାİģ Ŋ řŌŐାƉŎ Ń řŇ ř ņ Ŝପ Ĳ 
ĹŃś ƴǻŘŌ ŜƥȁƉŎ ŎାȽ ରି Ĺନ୍ଦŇ ŏାĶ ř ହେŊା ପŞେ Ŋ řŌାŇ 
Ŋŀś  ସେŊĴŌାନେ ଦś ର୍ଗାŌାņŊଙ୍କୁ  ŋƠଡାŎ ķŞେ Ŋ řଜେ 
ĴŎାନ୍ତି ģ ­ŒାŻ ĶśƠଡିĹା®Ŏ ɂńŌ ĩĿ ଦřŇ ĩŏřĦĶ řŃ 
ଦś ର୍ଗାŌାņŊ ĬପŞ�ୋŻ ŇୀŃ řŞେ ɂŃ řଦ řŇ Ŋ řŌŐାƉ 
Ōǁ ଦିŎĴś Ŋ řଜେ ହ�ୋĪ ପŜĻା ĩŎାņŇା ପŞେ ŋƠଡାŎ 
ķŎĴś Ŋାŕśť଼ା Ŋ řଜେ ĴŎନ୍ତିģ

İŕ ř Ōହ�ୋƮŊŎ ŇŊŌ ଦřŇĿାŎś  ଶେଷ 
ପର୍ଯ୍ୟƻ ĩĿଦřŇ ଦś ର୍ଗାŌାņŊ ĩŏřĦĶ řŃ ĨŊǱଥାŞେ 
ŎńାŞ�ୋŕł ĴŎ ř ଦ�ୋŐŌଣ୍ଡପ ସାŕ řŞେ ĨȅǨ ଠିŃା 
ŇାŎାŧłୀ Ōǁ ଦିŎĴś Ŋ řଜେ ĴŎନ୍ତିģ ŇାŎାŧłୀ Ōǁ ଦିŎ 
ĶśƠଡିĹା Ōǁ ଦିŎŎ ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାŕ ĴŎନ୍ତିģ ସେĿାŞେ 
ଦś ର୍ଗାŌାņŊƉŎ Ĵର୍ପୁŎ Ĺନ୍ଦŇ ŏାĶ ř, ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł 
Ĳ ŊǁଦାପŇା ĩଦř ĴŎାōାİģ ĹŃś ƴǻŘŌ ŜƥȁƉŎ 
ŎାȽ ରି Ĺନ୍ଦŇ ŏାĶ ř ପŞେ Ŋ řŌାŇ Ŋŀś  ସେŊĴŌାନେ 

ଦś ର୍ଗାŌାņŊଙ୍କୁ  Ŋାŕśť଼ାĪ ନେĪ ŋƠଡାŎ ķŞେ Ŋ řଜେ 
ĴŎାନ୍ତି ģ ଦś ର୍ଗାŌାņŊ ŇାŎାŧłୀ Ōǁ ଦିŎĴś ōାȽରା Ĵŏା 
ବେଳେ ଦŅŊୀƉŎ Ŋ řĻŧା ŎńŞେ ōାȽରା ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř 
ŎńŎ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ Ň ȄŊାŎś  Ŋାŕśť଼ା Ŋ řଜେ ସŌŧŞେ 
ଦřĨĥŌାନେ ପାŏřଙ୍କିŞେ ଫŉŎନ୍ତିģ ଷœୋŐପŜĻାŎ ଶେଷ 
ĩĿ ଦřŇ ଦś ର୍ଗାŌାņŊ İŕ řପŎ ř ସŊś ଦ řŇ ōାȽରା ĴŎନ୍ତିģ

ଦś ର୍ଗା Ĳ ŌାņŊ İĴȽ ରିŃ ĩŎାȅŃ ହେŊା 
ସାŎା ŋାŎŃŞେ ĨŇ୍ୟ କ�Ťłସ ř ōାĶାŞେ ଦŅĵା 
ōାİ Ňାŕ Ȁģ ଦś ର୍ଗା Œ řŊƉŎ Œକ୍ତି  Ĳ ପତ୍ନୀģ Ōŕାɂŋś  
ĻĶǈନାń ŎƩବେଦୀŞେ ପŜର୍ଣɄǹŎŜ ପň Ŋ řŎାĻŌାŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř Ŋ řଷ୍ଣୁƫ ŃାƉŎ İĴ ŊŐřଷ୍ଠ ପŎ řĹŧģ 
Ŋ řଷ୍ଣୁ Ĳ Œ řŊ ପତ୍ନୀ ଦś ର୍ଗା İĴତ୍ର ĩŏřĦĶ řŃ ĨŊǱଥାŞେ 
ପŜĻřŃ ହେĬȄŊା Ĵńା Œśł řଲେ ଭ୍ǽĴśƗŇ ĨନେĴƉŎ 
ŕśİŃ ɂńŌ ɂŃ řȮ ରିŧା ହ�ୋĪପାŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĬପŞ�ୋŻ 
ĩŎାņŇାŎ ĻĶǈନାńƉ Ŋ řଷ୍ଣୁ ǶŎŜ ପŎ କ�Ťłସ ř ସĦପର୍କ 
Ňାŕ Ȁģ Ōŕାɂŋś ƉĿାŞେ Ŋ řଷ୍ଣୁƫ ĩŞ�ୋପł ହେŊା 
ପ Ŝର୍ବŎś  ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ŕ řǁଦୁ Ńାƽ ୍ରିĴŌାନେ ଭ�ţŎŊ Ĳ ଦŅŊୀ 
Ŋ řŌŐାଙ୍କୁ  ଭ�ţŎŊୀŎŜ ପň ĩŎାņŇା ĴŎś Ȅଲେģ ĬƝଡୀŒ 
Ńନ୍ତ୍ର (Ŋ řŌŐା ଭ�ţŎŊୀ ସାſଷାŃ ĻĶǈନାńǯତୁ ଭ�ţŎŊ) Ĳ 
ଦŅŊୀ ŋାĶŊŃ (Ŋ řŌŐା Ĺ ŌŕାଦŅŊୀ ĻĶǈନାńǯତୁ 
ଭ�ţŎŊ) İŕା ଦŝ Ŧ ŋାବେ ɂŌାł ĴŎନ୍ତିģ  

ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ řǢୱାସ Ĩƻର୍ଗŃ ŊȵōାŇ Ĳ ସŕĻōାŇŎ 
ɂŊର୍ତ୍ତŇ Ĳť଼ିŒା Ōାľ řŎś  ହ�ୋĪȄŏାģ ସŕĻōାŇୀŌାନେ 
Ŋ řǢୱାସ ĴŎś Ȅଲେ ଯେ Ōł řଷŎ ŒŎୀŎ ସŌȰ Ʉହ୍ମାଣ୍ଡŎ 
ɂŃୀĴ İŊĦ ସŊś ɂĴାŎŎ ସେŊାପŜĻା କେŊŐ ŒŎୀŎ 
ɂŃ ř ɂୟ�ୋĶ ହେŊା ĬĹřŃģ ତେłś ସେŌାନେ Ŋ řǢୱାସ 
ĴŎନ୍ତି ଯେ ଭ�ţŎŊ Ĳ ଭ�ţŎŊୀ ĩŏřĦĶ řŃ ĨŊǱଥାŞେ 
ସŕĻାŇନ୍ଦŞେ ĨŊǱଥାŇ ସŕĻŞେ ŊŎ ɂଦାŇ 
ĴŎନ୍ତିģ  ĩଦř ŒƉŎƉ Ĵର୍ଣାľĴ Ķସ୍ତ ସŌŧŞେ 
କ୍ରĴĹ ŇାŌĴ Ļଣେ Ńନ୍ତ୍ରĶśŎś  Ńାଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେ - 
ĴŌŐାſଷୀ ĬŌାƶୱାŎା ଭ�ţŎŊ ĩŏřĦĶ řŃ Ň ହେଲେ ସେ 
ସନ୍ତୁǦ ହେବେ Ĵାŕ ȀĴ ř? ବ�Ťଦ୍ଧŃନ୍ତ୍ର ପŞେ ĻĶǈନାń 
ŕ řǁଦୁ  Ńନ୍ତ୍ରŞେ Ōƺ ଭ�ţŎŊŎŜ ପň ପŜĻřŃ ହେĬȄଲେģ 
ŃାƉ ĬପŞେ Ŋ řଷ୍ଣୁƫ ĩŞ�ୋପł ପŞେ ŌŕାƬମା ĩଦř 
ŒƉŎ Ĳ ŎାŌାŇś ĻାĹାର୍ଯ୍ୟ ɌŚŌǁ ଦିŎ ପ ŜĻା ପଦ୍ଧŃ řŞେ 
ĨନେĴ ସĦǭକାŎ ĩł řȄଲେ Ōƺ ସǕଭାŊ୍ୟ Ŋ řŞ�ୋņĴś 
ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ କେତେĴ Ńାƽ ୍ରିĴ ପŎǑŎାĴś 
ପ Ŝର୍ବŊŃ Ĺାŏś  ŎȃȄଲେģ ŒାŻ ĶśƠଡିĹା Ńା®ŋ řŃŎś  
ଗ�ୋľ řİģ İŕ ř ପŎǑŎା ɂńମେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ńାƽ ୍ରିĴŌାନେ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊାŎś  İŕ ř ōାȽରାĴś  ­ବ�Ťଦ୍ଧ ĶśƠଡିĹା® 
Ĵŕ řଲେ Ŀ řĴ ŕśĨନ୍ତାģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ŬŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ňଡťŘଶŚŎ ĬǈŃ ř ɂŃ ř ĨȅĴ ōƩŊାŇ ହେŊା ĩŊଶɹĴģ
-ମଦŎ ଟľରେŔା

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ଦŅŒĴś Œକ୍ତି ŒାŐୀ ĴŎ řŊା ପାĪĥ କେŊŐ 
ĻŇସĦĵɹୟା Ňś ହେĥ, ĻŇସĦĵɹୟାŎ 

ŌǯତିǤŒକ୍ତି Ŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĨȅĴģ ŌǯତିǤŒକ୍ତି  Ň řର୍ଭŎ 
ĴŞେ Œ řſଷା ĬପŞେģ Œ řſଷାŎ Ō ŜŐŋřତ୍ତି  ହେĬĺ ř 
ସାକ୍ଷŎŃାģ ସାକ୍ଷŎŃା Ĩର୍ଥ କେŊŐ ପŦŖ řŊା Ĳ ଲେȃŊାŎ 
ମ�ŤŐ řĴ କ୍ଷŌŃା Ňś ହେĥ, ସାକ୍ଷŎŃା ହେĬĺ ř ƕଞାŇŎ 
ƶୱାŎģ Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ସŜĹŇା ପ୍ରାପ୍ତି , Ň řǪତ୍ତି ନେŊାŎ 
ସାŌର୍ଥ୍ୟ, ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ɂȮ ରିŧାŞେ ĨĦŒȰŕł Ĳ ĩର୍ଥ-
ସାŌାĻřĴ ǱଥିŃ řŞେ Ĭନ୍ନŃ ř ĩł řŊା କ୍ଷେତ୍ରŞେ ସାକ୍ଷŎŃା 
ହେĬĺ ř ŌାƺŌģ Œ řſଷା, Ş�ୋĻĶାŎ Ĳ ĩତ୍ମŊ řǢୱାସ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ İŕା ଖ�ୋŏřଦ řİ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ƶୱାŎģ 
ĨŇ୍ୟପକ୍ଷŞେ Ň řŎକ୍ଷŎ ĻାŃ ř ପାĪĥ ɂĶŃ řŎ Ƕପɨ ସର୍ବଦା 
ĨņśŎାģ Ň řŎକ୍ଷŎŃା Ň řƳ୍ଦିǦ କ�Ťłସ ř ŎାǧŎ ସୀŌା 
ŌƺŞେ ĩŊଦ୍ଧ Ňś ହେĥ, İŕା İĴ Ŋ řଶ୍ୱŊɹୟାପୀ ସŌସɹୟାģ 
İȄŎś  ŌśĴśŐ řŊା ପାĪĥ ସର୍ବɂńମେ ଗ୍ରେľବ୍ରିଟେ ŇŞେ 
ɂŧାସ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏା Ĩଷ୍ଟାଦŒ ŒŃାǏଦୀŎ ଶେଷ 
ŋାĶŞେģ İŕାĴś ĨŇś ĴŎł ĴŎ ř Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଦŅŒŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŏା ସାକ୍ଷŎŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌģ 
ତେବେ ସାŎାŊ řଶ୍ୱŞେ İŕା İĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 
ପŎ řłŃ ହ�ୋĪ ପାŎ řȄŏା ŧśନେସ୍କୋ ɂŃ řǨଠା ହେŊା 
ପŞେģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ūųŮų Ōସ řŕାŞେ ଡେŇŌାର୍କŎ 
İŏସ řନ�ୋĿାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŧśନେସ୍କୋŎ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĨȅବେŒŇ ପŞେ ŊɹୟାପĴ ହେŏା ସାକ୍ଷŎŃା ĨŋřōାŇģ 
ūųŰů Ōସ řŕା ସେପ୍ɟŌɲŎ Ų ŃାŎ řĵŞେ ĪŎାŇŎ 
ŎାĻņାŇୀ ତେହେŎାŇĿାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŧśନେସ୍କୋ 
ସǗ ମିŐŇୀŞେ ସେŕ ř ଦ řŊସľ řĴś  ­ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ସାକ୍ଷŎŃା 
ଦ řŊସ® ŋାବେ ପାŐŇ ĴŎ řŊାĴś ɂǯତାŊ ĶŝŕୀŃ 
ହେŏା İŊĦ ĻାŃ řସĦķŎ ĨŇś ମ�ୋଦŇକ୍ରମେ ūųŰŰ 
Ōସ řŕାŎś  İŕା ପାŐ řŃ ହ�ୋĪĩସśĺ řģ ĪŃ řŌƺŞେ 
ପ୍ରାŧ ůŪ Ŋର୍ଷ ĨŃ řȮରାƻ ହ�ୋĪସାŎ řĺ ř İŊĦ ସାକ୍ଷŎŃା 
ĨŋřōାŇĴś İĴ ĩŕ୍ୱାŇ ŋାŊŞେ Ȱŕł ĴŎ ř 
ପ୍ରାŧŃħ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ସଫŐŃା ŕାସŏ ĴŎ řପାŎ řĺନ୍ତି 
ĩମେŎ řĴା, Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ, ĪĦŏଣ୍ଡ, ɃରାŇɵ, Ļର୍ମାŇୀ Ĳ 
Ŏś ଷ řĩ ĩଦř Ŋ řĴŒ řŃ Ŏାǧģ

 ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ସାକ୍ଷŎŃା ଦ řŊସ ପାŐŇ ହେŊାŎ 
ଗ�ୋľ řİ ଦŒǄ ଧି ପŞେ ŋାŎŃ Ň řŎକ୍ଷŎŃାĴś  İĴ 
ĻାŃୀŧ ସŌସɹୟାŋାବେ Ȱŕł Ĵŏା İŊĦ ūųűű 
Ōସ řŕା ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ ĿାŎś  ଦŅŒŞେ ĩŎମ୍ଭ ହେŏା 
ପ୍ରୌŦŒ řſଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌģ ūųŲŰ Ōସ řŕାŞେ 
ଦŅŒŞେ ĻାŃୀŧ Œ řſଷାŇୀŃ ř ଘ�ୋଷłା ହେŊା ସŕ řŃ 
ŬŪŪŪ Ōସ řŕା ସśଦ୍Ř ଦŅŒŎś  Ň řŎକ୍ଷŎŃା ŊɹୟାȅŎ 
ŌŜଳ�ୋƪପାľŇ ପାĪĥ ņାର୍ଯ୍ୟ ହେŏା ŏſଷ୍ୟģ İŕାĴś 
ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ūųŲŲ Ōସ řŕାŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହେŏା 
ĻାŃୀŧ ସାକ୍ଷŎŃା Ō řŒŇģ ସାର୍ବĻŇୀŇ Œ řſଷାĴś  ĩŕśŎ ř 
ŊɹୟାପĴ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ɂłŧŇ ହେŏା ǶŃନ୍ତ୍ର ĻାŃୀŧ 
Œ řſଷାŇୀŃ řģ ūųųŭ Ōସ řŕାŞେ İĴ ıŃ řŕାସ řĴ 
Ŏାŧ ɂଦାŇ ĴŎ ř ŌାĶłାŞେ ପାĿ ପŦŖ ř Œ řſ ଷିŃ 
ହେŊା İ ଦŅŒŎ ସŊś  ପ řŏାƉŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłା Ĵଲେ ଦŅŒŎ ସŞ୍ବୋƏ ŇɹୟାŧାŐŧģ 
İŕାƶୱାŎା ĩĪŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା Ńńା ŏſଷ୍ୟ ŕାସŏ 
ଦřĶŞେ ɂĴାŒ ପାĪŏା Ńତ୍ପŎŃାģ Ōାତ୍ର ସŊś  ସତ୍ତ୍ɫ Ŋ ř 
ଦŅŒŎś  ŕľ řŏାŇ ř Ň řŎକ୍ଷŎŃାģ

 ūųŮű Ōସ řŕାŞେ ŋାŎŃ ସ୍ୱାņୀŇŃା ସŌŧŞେ 
ĩŌŎ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ Ȅŏା ūŬ ŒŃାĦŒģ ସାକ୍ଷŎŃା 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ଗ୍ରାŌୀł ĻŇସĦĵɹୟା, Ōŕ řŐା Ĳ ଦŐřŃ ĻାŃ řŎ 
ଲ�ୋĴȄଲେ Ŋŕś  ପĺŞେģ ତେłś ଦŅŒ ସ୍ୱାņୀŇ 
ହେŊାŎ Ŋŕś  ପ Ŝର୍ବŎś  Ň řŎକ୍ଷŎŃାĴś  İĴ ŌŕାŊɹୟାȅ 
ŎŜ ପň Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେ ĻାŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀģ 
İŕାŎ Ň řŎାĴŎł ପାĪĥ ŇାŎୀ Œ řſଷା Ĳ ପ୍ରୌŦŒ řſଷାĴś 
ସେ ǱଥାŇ ଦŅĪȄଲେ ŃାƉ ūŲ ଦଫା ŎĹŇାତ୍ମĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେģ ସ୍ୱାņୀŇŃା ପŞେ ĩŌ ସŌ୍ବି ņାŇŎ 
Ůů ņାŎା ĨŇś ōାŧୀ ūŪ Ŋର୍ଷŎś  ūŮ Ŋର୍ଷ ŊŧସŎ 
ପ řŏାଙ୍କୁ  ŌାĶłାŞେ Œ řſଷା ଯ�ୋĶାĪ ଦŅŊା ପାĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହେŏା ଯ�ୋĻŇାģ ūųůŪ ĻାŇś ŧାŎୀ ŬŰ ŃାŎ řĵŞେ 
ସŌ୍ବି ņାŇ ɂłŧŇ ବେŐĴś ଦŅŒŎ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ 
Ȅŏା (ūųůū ĻŇĶłŇା Ńń୍ୟ ĨŇś ōାŧୀ) ūŰ.ű 
ɂŃ řŒŃģ ŬŪūū ĻŇĶłŇା ବେŐĴś ସେŕ ř ŕାŎ 
ପŕଞ୍ଚି ŏା űŮ.Ů ɂŃ řŒŃ ପାĵŞେģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŰŪ Ŋର୍ଷ 
ŌƺŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପାĪȄŊା ସାକ୍ଷŎŃା ପŎ řŌାł ହେŏା 
ůű.ű ɂŃ řŒŃģ İŕ ř ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ସଫŐŃା ŕାŎ Ŋାର୍ଷିĴ 
İĴ ɂŃ řŒŃŎś  Ŋ ř Ĵȟ‌‌ģ ଦŅŒŞେ ପ୍ରୌŦŒ řſଷା, ସାକ୍ଷŎ 

ŋାŎŃ, Œ řſ ଷିŃ ŋାŎŃ, ସାକ୍ଷŎŃା ĨŋřōାŇ Ĳ ସର୍ବŒ řſଷା 
Ĩŋ řōାŇ ĩଦř ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହେŊା 
ସତ୍ତ୍ɫ İŕା ହେĬĺ ř ସଫŐŃାŎ Ŋାସ୍ତŊ Ĺřତ୍ରģ İŕ ř 
ଦŝ Œ୍ୟପľŞେ ĩŕśŎ ř ନ�ţŎାŒ୍ୟĻŇĴ Ōନେŕśİ ĩŌ 
ŎାĻ୍ୟ Ĳť଼ିŒାŎ ǱଥିŃ řģ 

 ŬŪūūĻŇĶłŇା Ńń୍ୟ ĨŇś ସାŞେ Ĳť଼ିŒାŎ 
ମ�ୋľ Ů କ�ୋľ ř ūų ŏକ୍ଷ Ůű ŕĻାŎ ŭůŲ 
ĻŇସĦĵɹୟା ŌƺŎś  Ň řŎକ୍ଷŎƉ ସĦĵɹୟା ųű ŏକ୍ଷ 
ųų ŕĻାŎ ŭŭŬģ ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ ɂŧାସ ଫŐŞେ 
Ň řŎକ୍ଷŎŃା ĴŐƉĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ řପାŎ řȄŊା କେŎŐ 
ŋŐř ŎାĻ୍ୟ ସŕ Ĳť଼ିŒାĴś  Ńś ŐŇା Ĵଲେ Ň řŎାŒା ସŝଷ୍ଟି  
ŕśİģ İŕ ř Ň řŎକ୍ଷŎŃା ବ�ୋļ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĳť ଼ିŒା ଦାŎ řȿର୍ୟ 
ĴŊŐŎś  ŌśĴśŐ řŊାĴś  ଦୀର୍ଘŊର୍ଷŎ ସĦķର୍ଷ ĴŎ řŊାĴś 
ପť଼ିĺ řģ ūųŬŪ Ōସ řŕାŞେ ĶାǄ ଧିĻୀ Ĵŕ řȄଲେ - Ĳť଼ିŒା 
ହେĬĺ ř ଦŅŒŞେ ଦାŎ řȿର୍ୟŎ ɂŃ řĺŊ řģ ŬŪūŭ 
Ōସ řŕାŞେ Ĳť଼ିŒାĴś  ĨŇ୍ୟŃŌ ପĺś ĩ ŎାĻ୍ୟ ŋାବେ 
Ĺ řǸľ Ĵଲେ କେǂ ସŎĴାŎƉ ŎķśŎାŌ Ļř ŎାĻȚ‌‌ 
ĴŌ řľ řģ 

 ŋାŎŃŊର୍ଷŞେ ସାକ୍ଷŎŃା କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ řǌŊ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄŊା ŎାĻ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ ସŊା ĩĶŞେ Ȅŏା 
କେŎŐģ ūųųū Ōସ řŕା ସśଦ୍Ř ଦſ ଷିł ŋାŎŃŎ İŕ ř 
ŎାĻ୍ୟŎ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ Ȅŏା ųŪ ŒŃାĦŒŎś  ĨȅĴģ 
Œ řſଷା ƶୱାŎା ସŒŻ ହ�ୋĪ କେŎŐŎ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ŎାĻŇୀŃ ř, ǱଥାŇୀŧ ŒାସŇ Ĳ ସାŌାĻřĴ ସĦĶĿŇ 
ĩଦřŞେ ସȮ ରିŧ ŋାĶନେŊା ĴାŎłŎś  ସେĿାĴାŎ 
ଲ�ୋĴƉŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟ Ńś ŐŇାŞେ 
Ĭନ୍ନŃģ ĴାŎł Œ řſ ଷିŃ Ōŕ řŐାŌାନେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାŞେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ପ řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ǶƐŃା, ପśଷ୍ଟି ĴŎ 
ĵାଦ୍ୟ İŊĦ ପŎ řŊାŎ ଯ�ୋĻŇା Ŋ řଷŧŞେ Œ řſଷା 
ଦŅŊାŎ ସǕଭାŊŇା ĨȅĴģ

 ŭ Ļś Ț‌‌ ŬŪŬůŞେ ɂĴାŒ řŃ ପ řŎ řŧŀřȇ‌‌ ଲେŊŎ 
ଫ�ୋର୍ସ ସŞ୍ଭେ ŬŪŬŭ-ŬŮŎś  Ĭପŏǐ Ńń୍ୟ ĨŇś ସାŞେ 
ŋାŎŃŎ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ İବେ ପ୍ରାŧŃħ Ųū 
ɂŃ řŒŃģ Ōାତ୍ର İȄŞେ ଯେĬĥ ĨǶǯତିĴŎ ସŃ୍ୟ ŏś Ĺ ř 
Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା ହେŏା, Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴାŎ Ŋ řŋାĻŇ Şେĵା 
Ŋା ŋାŎସାŌ୍ୟŕୀŇ ĨସŌାŇŃାģ ସŕŎାƗŐŞେ 
ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ Ųų ɂŃ řŒŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 

ଗ୍ରାŌାƗŐŞେ Ńାŕା űű ɂŃ řŒŃģ ପśŎଷŌାŇƉŎ 
ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ Ųű ɂŃ řŒŃ ľପ řȄŊା ସ୍ଥଳେ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ űů ŒŃାĦŒŎś  Ĵȟ‌‌ģ 
İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ସାŞେ ŋାŎŃŎ Ĭତ୍ତŎ-ପŜର୍ବŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ଛ�ୋľ řĩ ŎାĻ୍ୟ Ō řଜ�ୋŎାŌ କେŎŐ ସମେŃ 
ସŌସ୍ତ ŎାĻ୍ୟĴś  ପĺŞେ ପĴାĪ ପŜƣଣ୍ଣ ସାକ୍ଷŎ ŎାĻ୍ୟŎ 
ŌାŇ୍ୟŃା ŏାŋ ĴŎ řĺ ř, ōାŕାŎ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ ųů 
ŒŃାĦŒŎś  ĨȅĴģ ŬŪūū ĻŇĶłŇାŞେ Ō řଜ�ୋŎାŌ 
Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇŞେ Ȅŏା İŊĦ Ńା®Ŏ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ Ȅŏା 
ųų.ŭ ŒŃାĦŒģ ŇŜ ŃŇ ସାକ୍ଷŎŃା Ō řŒŇ ĨņୀŇŞେ 
ଯେ କ�Ťłସ ř ŎାĻ୍ୟĴś  ųű ɂŃ řŒŃ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାସŏ 
ĴŎ řŊା ପŞେ ପŜƣଣ୍ଣ ସାକ୍ଷŎ ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାİ, ଯେĬĥ 
ŌାĪŏ ĵśƞĴś  ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ ř Ō řଜ�ୋŎାŌģ İĿାŞେ 
ସାŃŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŊŧସŎ ųų.Ŭ ପśŎś ଷ ସାକ୍ଷŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ସ୍ଥଳେ ųű ŒŃାĦŒ Ōŕ řŐା ସାକ୍ଷŎ İŊĦ 
ମ�ୋľ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ ųŲ.ŬŪ ŒŃାĦŒģ Ō řଜ�ୋŎାŌ 
ŃŐĴś  କେŎŐ ųů.ŭ, Ƚ ରିପśŎା ųŭ.ű Ĳ ଗ�ୋĩ 
ųŭ.Ű ହ�ୋĪȄŊା ସ୍ଥଳେ Ĳť଼ିŒାŎ ǱଥାŇ (űų.Ű) 
Ŋŕś  ପĺŞେģ 

 ସାକ୍ଷŎŃା କେŊŐ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ŋ řĴାŒŎ Ŋ řଷŧ 
Ňś ହେĥ, İŕା Ŏାǧ Ň řର୍ମାłŎ ŌାƺŌģ İŕା କେŊŐ 
Ŋ řĴାŒ ĴŎାİ Ňାŕ Ȁ, ସǗମାŇ řŃ ĴŎାİ İŊĦ ସାŌାĻřĴ 
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତୀ  Ŋା ŇାĶŎ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାପŞେ Ň řୟ�ୋĻŇ 
ପାĪĥ ସŝଷ୍ଟି  ĴŞେ ସśଯ�ୋĶģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ସାକ୍ଷŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ńାİ 
İĴ Ň řĻǶ ପŎ řĹାŐŇା ପଦ୍ଧŃ řģ ଦ řŇȄŏା ŋାŎŃŞେ 
ସାକ୍ଷŎŃା Ĳ Ň řŎକ୍ଷŎŃା Ȅŏା İĴ ĩପňſ ଷିĴ Ŋ řଷŧģ 
ଲ�ୋକେ ଲେȃପŦŖ řଲେȃ Ļାł ř ŇȄŊାŎś  Ň řŎକ୍ଷŎ 
Ȅଲେ ସŃ, Ĵ řନ୍ତୁ  ସାକ୍ଷŎ ŋŐř ɂŃୀŧŌାŇ ହେĬȄଲେ 
Ĵńା Ĵŕ řŏା ବେଳେģ ସାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ବେପାŎ 
Ŋł řĻ, Ķାର୍ହǱଥ୍ୟ ĻୀŊŇ Ĳ ōାŊŃୀŧ ପśŎାł, 
ଲ�ୋĴĴńା Ĳ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ସĦପର୍କŞେ ĵśȝ‌‌ ଦକ୍ଷŃାŎ 
ସŕ Ŋĵାł ř ପାŎś Ȅଲେ ସାକ୍ଷŎ Ĳ Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴƉ 
ପŎ řģ İବେ Ĵ řନ୍ତୁ  ଲ�ୋĴ ସାକ୍ଷŎ ବ�ୋŏř ɂŌାłପତ୍ର 
ପାĬĺନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ  ŃାŕାĴś  ɂŌାł ĴŎ řପାŎś  Ňାŕାନ୍ତି  
ସାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେģ İŕ ř ସାକ୍ଷŎŌାŇଙ୍କୁ  
ĴśŕାōାĬĺ ř ŇŊŇ řŎକ୍ଷŎģ  n

ŋȿĴ, ŰŭűūŰŮŬŮŰŮ

ŔŘſŎ ŋŘŎŃŎ ŇŊŇ řŎſŎ

ŒŘŻ ĶśƠଡିĹŘ
ŞŏୋĴĴńŘରେ ŞŏୋĴଦŅŊŃŘ 

ĶŃ ପ୍ରାŧ ଦŒ Ŋର୍ଷ(ŬŪūŭ-ūŮ Ŏś  ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ) ŋ řŃŞେ ŬŲľ ř 
ŎାĻ୍ୟŎ ସାŌଗ୍ରି Ĵ ସŎĴାŎୀ Įł ପŎ řŌାł ପ୍ରାŧ ůų.ŰŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାŞେପŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ń řŇ ř ĶśłŎś  ĨȅĴ ŕାŎŞେ ŊŦŖ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟ Ĩର୍ଥସĹřŊŌାŇƉŎ 
ĻାŃୀŧସ୍ତŎୀŧ ସǗ ମିŐŇୀŞେ İŕ ř ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ସŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତି ସ řİĻřģ ଦŅŒŞେ 
ɂńŌ ńŎ ପାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା İŋŐř ସŌୀſଷା ĩņାŎ řŃ ସŜĹŇା ĨŇśōାŧୀ İŕ ř ସାŌଗ୍ରି Ĵ 
Įł ପŎ řŌାł ସାŌଗ୍ରି Ĵ ŎାĻ୍ୟ ķŞ�ୋĪ Ĭƪପାଦ(Ļřİȧ‌‌ŀ řପ ř)Ŏ ପାĵାପାȃ Ŭŭ%ģ Ĩł 
Įł Ĳ ŎାĻǶŎ ūůŪ ɂŃ řŒŃģ İତେ Ŋ řŒାŐ Įł ŋାŎŞେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି Ŏ 
ଯେĬĥ Ĺ řତ୍ର ɂଦର୍ଶିŃ ହେĬĺ ř ŃାŕାŎ ସŌାବେŒୀ ɂŋାŊĴś ନେĪ ɂŒɨŊାĹୀ ସŝଷ୍ଟି  ହେŊା 
ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌƺŞେ ସŊś ĿାŎś  Ĭଲ୍ɱĵŇୀŧ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř Įł-
Ļřİȧ‌‌ŀ řପ ř ĨŇśପାŃŞେ Ĳť଼ିŒା ସŌȰ ଦŅŒŞେ ସŊś ĿାŎś  Ĵȟ‌‌(Ų.Ůů ɂŃ řŒŃ) 
Ŏŕ ř Ŋ řତ୍ତୀŧ ପŎ řĹାŐŇାŞେ Œୀର୍ଷǱଥାŇ ŕାସŏ ĴŎ řĺ řģ Įł ପŎ řĹାŐŇା କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ପƙଜାŊ(ŮŪ.ŭů%), ପǠ ଚିŌŊƍ(ŭŭ.űŪ) Ĳť଼ିŒାĿାŎś  Ŋŕś ପĺŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

Įł ପŎ řĹାŐŇା Ň řŧŌ ĨŇśōାŧୀ କେŊŐ Ň řବେŒ Ĵ řŌ୍ବା ପśƙଜି Ŋ୍ୟŧ ପାĪĥ Įł 
ĴŎାō řŊା ĬĹřŃģ Ĳť଼ିŒା İ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ōଥେǦ ସĦōŌ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ř ŇୀŃ ř Ň řŧŌŎ 
ĨŇśପାŐŇ ƶୱାŎା ŎାĻǶ ŊŐĴା ŎାĻ୍ୟ ŋାବେ ଦŅŒŞେ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ŕାସŏ 
ĴŎ řପାŎ řĺ řģ  Ŋ řĶŃ ŒŃାǏଦୀŎ ଶେଷ ପର୍ଯ୍ୟƻ ĶŎ řŊ ŎାĻ୍ୟŎ ĴŐଙ୍କିŃ ľ řĴା ପ řǄ ଧିȄŊା 
Ĳť଼ିŒାŎ İŕ ř īର୍ଷłୀŧ ସଫŐŃା କେŊŐ ସମ୍ଭŊ ହ�ୋĪପାŎ řĺ ř ŇŊୀŇ ପƛŇାŧƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ପŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řଜେŀř ସŎĴାŎƉ Ŋ řତ୍ତୀŧ ପŎ řĹାŐŇାŞେ Ŋ řĹକ୍ଷłŃା 
ଯ�ୋĶśĥĥģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ ɂŊł Ĳť଼ିŒାĴś İĴ ଦ୍ǽ ŃɂĶŃ řŒୀŐ ŎାĻ୍ୟ ŋାŊŞେ 
ପŎ řĶł řŃ ĴŎ řŊା İତେ ସŕĻ ŇȄŏାģ ŇŊୀŇ ŊାŊś Ɖ ଦŜŎଦର୍ଶୀ Ŋ řତ୍ତୀŧ ପŎ řĹାŐŇା 
Ĳ ସĦōŌ ଯ�ୋĶśĥĥ Įł ପŎ řŌାł ņାର୍ଯ୍ୟ ĨŇśପାŃŎ ŏକ୍ଷłŞେĵା ŌƺŞେ Ŏŕ řପାŎ řĺ ř İŊĦ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  ƫŎାŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İପŎ řĴ ř ŎାĻ୍ୟŎ Ļřŀ řପ ř İĴଦା ĻାŃୀŧ ŕାŎĴś 
ľପ řପାŎ řĺ řģ ɂĶŃ řŒୀŐ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĪŃ řŕାସŞେ Ŋ řĴାŒŎ Ŋ řǄŘłୀ ŇŊୀŇ 
ପƛŇାŧĴƉ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř İĴ Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ Ĩଧ୍ୟାŧ- İŕା Ŋ řŞ�ୋņୀ Ōƺ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řବେģ  n

ŇŊŚŇ-ĨńǻŇŚŃ ř 

ଯେĬĥŌାନେ ĹାĴ řŎ ř Ĵ řŌ୍ବା Ŋ୍ୟŊସାŧ ĻୀŊŇ 
ĴାŐŞେ Ň řĻ ŇାŌŞେ ĻŌ ř ĵƠଡିİ 

Ĵ řł řପାŎ řĺନ୍ତି ସେŌାନେ Ĺାŕ Ȁଲେ ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ 
ĴାŕାŎ řĴś Ň ପĹାŎ ř ŕǯତାƻŎ ĴŎ řପାŎ řŊାŎ Ň řŧŌ 
Ŏŕ řĺ řģ İ ସŊś  ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŋ řଜ୍ଞ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ Ň řĻ ŇାŌŞେ 
ȄŊା ǶĬପାର୍ଜିŃ ସǑତ୍ତିĴś ପśĨ Ĵ řŌ୍ବା ļ řĨ ŇାŌŞେ 
Īଚ୍ଛାପତ୍ର ĴŎ řଦŅĬĺନ୍ତିģ Īଚ୍ଛାପତ୍ର Ň řŧŌ Ōତେ ĻŌ ř 
ŌାŏřĴ ĻୀŊ řŃ ȄŊା ପର୍ଯ୍ୟƻ ŃାƉ ସǑତ୍ତି ĨĻାłŃŞେ 
କେŕ ř ନେĪōାĪପାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ĻŌ řŌାŏřĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ପŞେ Īଚ୍ଛାପତ୍ରŎ ŃƦ୍ୱାŊņାŎĴ ସŎĴାŎୀ Ň řŧŌ ଦŅĪ 
ଦ�ŤŎା ĻȎ‌‌Ɖ ĩଦŅŒ ŊŐŞେ Ň řĻ ŇାŌŞେ ସǑତ୍ତିŎ 
ŌାŏřĴାŇା Ƕତ୍ତ୍ୱ ପାĪŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ řģ

 ŌŇŞେ ɂŒɨ Ĭଠେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŌ ř Ň řĻ ŇାŌŞେ 
Ȅଲେ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ହ�ୋĪପାŎ řŊ Ĵ ř? ସǑତ୍ତି ଦś Ī 
ɂĴାŎģ (ū) ପ�ţŃŝ Ĵ (Ŭ) ǶĬପାର୍ଜିŃģ ପ řŃାƉĿାŎś  
Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀ ସŜତ୍ରେ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŊା ସǑତ୍ତିĴś ପ� ţŃŝ Ĵ 
Ĵśŕାōାİģ ସେ ସǑତ୍ତିŞେ ǰ୍ରୀ ସŕ ସନ୍ତାŇŌାŇƉŎ 
ĨȅĴାŎ ńାİģ ପ�ţŃŝ Ĵ ସǑତ୍ତିĴś Īଚ୍ଛାପତ୍ର ĴŎାōାİ 
Ňାŕ Ȁģ କେŊŐ ǶĬପାର୍ଜିŃ ସǑତ୍ତିŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ĺାŕ Ȁଲେ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ଦŏřŏ ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řପାŎ řବେģ 
Ň řħସନ୍ତାŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃାƉ ସǑତ୍ତିĴś Ň řĻŎ ŋŎłପ�ୋଷł, 
Œśଦ୍ଧି Ȯ ରିŧା Ĳ ପ řଣ୍ଡଦାŇ Ň řŌନ୍ତେ ĬĪȢ‌‌ Ŋା Īଚ୍ଛାପତ୍ରŎ 
ସାŕାŎା ନେŊାŞେ କ�Ťłସ ř ĩĪŇĶŃ Ŋାņା Ňାŕ Ȁģ 

 Īଚ୍ଛାପତ୍ର ĴŎ řŊା ପ Ŝର୍ବŎś  ଦŜ Ŏଦŝ ଷ୍ଟି  ସǑନ୍ନ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ĩŋ řଜ୍ଞ ĲĴ řŏ Ĵ řŌ୍ବା Ĩŋ řଜ୍ଞŃା ŕାସŏ ĴŎ řȄŊା 
ମ�ୋŕŎ řŎƉ ƶୱାŎା ଲେĵାĪŊା ĬĹřŃģ ଦś Ī Ļł ସାſଷୀ 
Ōƺ Ŋŧସ୍କ ହ�ୋĪ Ňńíଲେ ŋŏģ ĴାŎł Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋା 
ĻŌ řŌାŏřĴƉ ଦŅŕାƻ ପŞେ ସŌସ୍ତ Ŋ řĹାŎାŐŧŞେ 
Īଚ୍ଛାପତ୍ର ସŌɲନ୍ଧେ ସାſଷୀ ଦŅĪପାŎ řବେģ İŋŐř ŊŧସŎ 
ସୀŌା କ�Ťłସ ř ĩĪŇ Ŋŕ řŞେ Ĭଲ୍ǟĵ Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ņାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ Ň řħସନ୍ତାŇ Ĵ řŌ୍ବା Ň řħସŕାŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řĻŎ 
ସେŊାŒśଶ୍ǽଷା, ŋŎłପ�ୋଷł Ĳ Ĩନ୍ତିŌ ସƤକାŎ ĴŎ řŊା 
Ň řŌ řତ୍ତ Īଚ୍ଛାପତ୍ରŎ ĩଶ୍ରŧ ନେĪńା®ନ୍ତି ģ ĬପōśŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ଦŅȃ ŃାƉ ĬପŞେ ସŌସ୍ତ ଦାŧ řƫ Ň୍ୟସ୍ତ ĴŎ ř Īଚ୍ଛାପତ୍ର 
Ŋା ଶେଷପତ୍ର ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řŊାŎ ĨନେĴ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ 
କ�Ťłସ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉŎ ସାŕାō୍ୟ, ସŕାŇś ŋŜ Ń ř, ସେŊା 
Œśଶ୍ǽଷା ŊŐŞେ ĻŌ ř ŌାŏřĴ ŌśĶņ ହ�ୋĪ ସĦପŝŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ŇାŌŞେ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄŊାŎ ĬଦାŕŎł 
Ĩĺ řģ ପŎ řŊାŎŞେ Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀŌାŇƉ ସĦĵɹୟା ĨȅĴ 
Ȅଲେ Ōƺ କେତେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପŎ řŊାŎ ସଦସ୍ୟƉ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ŊାŕାŎŎ କ�Ťłସ ř ǰ୍ରୀଲ�ୋĴ Ĵ řŌ୍ବା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେଷƉ 
ĬପŞେ Ōśȉ‌‌ņ ହ�ୋĪ ŃାƉ ŇାŌŞେ ǶĬପାର୍ଜିŃ ସǑତ୍ତି 
ପାĪĥ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ĴŎ řŊା ପାĪĥ ĩĪŇŞେ କ�Ťłସ ř ŊାŎł 
ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ 

 ĬĪŏ Ŋା Īଚ୍ଛାପତ୍ର ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇŒୀŐģ Ĩର୍ଥାŃ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĺାŕ Ȁଲେ Ň řĻŎ ĻୀŊŇĴାŐ ŋ řŃŞେ ĨŇ୍ୟİĴ 
ȰŕୀŃାƉ Ňାମେ ŇŜŃŇ ĬĪŏ ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řପାŎ řବେģ 
ଶେଷ ĬĪȢ‌‌ľ ř ସŊś ସ୍ଥŐŞେ ĴାİŌ Ŏŕ řŊģ Īଚ୍ଛାପତ୍ର 
ସମ୍ପାଦŇ ĴŎś ȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ସାſଷୀŌାŇƉ Ŋŧସ 

ūŲŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ଯେକ�Ťłସ ř 
ŋାŎŃୀŧ ŇାĶŎ řĴ ǶĬପାର୍ଜିŃ ସǑତ୍ତିŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŊŎłୀ 
ɂଦାŇ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ/İĴାȅĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି , 
ସେ Ōŕ řŐା Ŋା ପśŎś ଷ ŕśĨନ୍ତୁ ŃାƉ ŇାŌŞେ Īଚ୍ଛାପତ୍ର 
ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řପାŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ସମ୍ପାଦŇ ĴŎś ȄŊା 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉŎ ŌାŇସ řĴ Ŋ řĴŝŃ ř ŇȄŊା ĻŎś Ŏୀģ Īଚ୍ଛାପତ୍ରŞେ 
ଦାŃାƉŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŎ Ŋ řŊŎłୀ Ńńା ȰŕୀŃାƉ ĬପŞେ 
ଦřĩ ōାĪȄŊା ଦାŧ řƫ ସŌɲନ୍ଧŞେ ଦŏřŏŞେ ǴǦ ŋାବେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାō řŊା ଦŎĴାŎģ

 କ�Ťłସ ř Īଚ୍ଛାପତ୍ର ŃƦ୍ୱାŊņାŎĴ Ŋା ȰŕୀŃାƉ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାō řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ňାŕ Ȁ Ŋା 
Īଚ୍ଛାପତ୍ର ଦŏřŏŞେ ȰŕୀŃାƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎାōାİ Ňାŕ Ȁģ 
Īଚ୍ଛାପତ୍ର ଦŏřŏŞେ ଦś ĪĻł ସାſଷୀƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ସŕ 
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŀାĴĿřĴłା ଦ řĩōାİģ ଦŏřŏ ସମ୍ପାଦŇ ବେଳେ 
ଦାŃା Ŋା ĻŌ ř ŌାŏřĴƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ଦŎĴାŎ ପଡ଼େģ 
ଦŏřŏ ଲେĵĴƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ସŕ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŀାĴĿřĴłା 
Ŏŕ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ĹŎŌପତ୍ର Ŋା Īଚ୍ଛାପତ୍ର ଦŏřŏ Ň řĻ 
Ńŕସ řŏŞେ ȄŊା Ĵ řŌ୍ବା ସĦପŝŻ ମ�ŤĻାŎ ĻŌ ř Ŋାť ଼ି Ŋ řȮ ରି 
ĵƳ୍ଦି ĴŎାōାĬȄŊା ସŊŞେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
Şେଜେଷ୍ଟ୍ରି  ĴŎାō řŊାŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Şେଜେଷ୍ଟ୍ରି  ବେଳେ 
ȰŕୀŃା Ĵ řŌ୍ବା ƶ ୱିŃୀŧପକ୍ଷƉ ĬପǱଥିŃ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ňାŕ Ȁģ

 Ŋ řŇା Şେଜେଷ୍ଟ୍ରି ĴŎłŞେ Ōƺ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ସମ୍ପାଦŇ 
ହ�ୋĪପାŎ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŕ ř ĬĪŏŞେ ଦś Ī Ļł ସାſଷୀƉŎ 
ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ସŕ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŀାĴĿřĴłାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĩĺ řģ 
ଷ୍ଟାǑ ପňପŎ Ŋା ଷ୍ଟାǑ ŏାĶ řȄŊା ĴାĶĻ Ŋ୍ୟŃୀŃ 

ସାଦାĴାĶĻŞେ Ōƺ Īଚ୍ଛାପତ୍ର Ŋା ĬĪŏ ସମ୍ପାଦŇ 
ĴŎାōାĪପାŎ řŊģ İ ସŌɲନ୍ଧŞେ ŋାŎŃୀŧ Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀ 
ĩĪŇ ūųŬů, ŕ řǁଦୁ Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀ ĩĪŇ ūųůŰ, 
ŕ řǁଦୁ Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀ ĩĪŇ (ସĦଶ�ୋȅŃ) ŬŪŪů Ĳ 
ŌśସŏřŌ ପŎସŇାŏ ŏ(ସŎ řĩŃ) ĩପɰ ଲିକେସŇ ĩĴ୍ଟ 
ūųŭűŞେ ପ୍ରାଞ୍ଜŐ ŋାବେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ

 Ĳť଼ିŒାŎ କେତେĴ Ļřଲ୍ଲାŞେ ଦାŃାƉŎ ଦŅŕାƻ 
ପŞେ Ļřଲ୍ଲା ଦ�ŤŎା ĻȎ‌‌ ĪĻŏାସŞେ ȰŕୀŃାƉ 
Ňାମେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŞେĴର୍ଡ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩଦŅŒ 
ŌĶାōାĪńାİģ İŕାĴś ­ପ୍ରୋବେľ® Ĵśŕାōାİģ 
İńíŇ řŌନ୍ତେ ସĦପŝŻ ଦ�ŤŎାĻȎ‌‌Ɖ କ�ୋର୍ଟŞେ 
ମ�ୋĴଦ୍ଦŌା ଦାİŎ ĴŎାō řŊା ପŞେ ଦାŃାƉŎ ସŌସ୍ତ 
Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀŌାŇଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ ପĿାōାĪ ସେŌାŇƉŎ 
ŌŃାŌŃ ŞେĴର୍ଡ ĴŎାōାİģ  ଦ�ŤŎାĻȎ‌‌ ପśƌଖାŇś ପśଙ୍ଖ 
Ńର୍ଜŌା ĴŎ řŊାପŞେ ȰŕୀŃାƉ ŇାŌŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŞେĴର୍ଡ 
ĴŎାō řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩଦŅŒ ŊŐŞେ ସĦପŝŻ Ńŕସ řŏଦାŎ 
ȰŕୀŃାƉ ŇାŌŞେ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řବେģ ōଦř କ�Ťłସ ř 
ĴାŎłŎś  ଦ�ŤŎାĻȎ‌‌ ȰŕୀŃାƉ ସପକ୍ଷେ ĩଦŅŒ ଦŅĪ 
Ň ńା®ନ୍ତି  ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ȰŕୀŃାƉ Ňାମେ ŞେĴର୍ଡ Ŋା 
ǶŃନ୍ତ୍ର ପଟ୍ଟା ĴŎାōାĪପାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରୋବେľ Ň řŧŌľ ř 
Ĳť଼ିŒାŎ ĨŊ řŋŻ ĴľĴ, ପśŎୀ, Ŋାଲେଶ୍ୱŎ Ĳ ĶƙଜାŌ 
Ļřଲ୍ଲାŞେ ɂĹŐŇ Ĩĺ řģ ĨŊŒ řǦ Ļřଲ୍ଲାĶśŀ řĴŞେ ĬĪŏ 
Ŋା Īଚ୍ଛାପତ୍ରŎ ଦାŃାƉ ଦŅŕାƻପŞେ ȰŕୀŃାƉ Ňାମେ 
Ńŕସ řŏଦାŎƉ ĩଦŅŒ ŊŐŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର ପଟ୍ଟା ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪପାŎ řŊģ n

ĴଟĴ, ŞŌŘ:ųŭŭŲŪŪŲūųŭ

 ମହେǂ ŇାŧĴ

ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧରେ ĪƐଛାňȽŎ ĩŊŒɹĴŃŘ

ŔǑŘ ŅĴ Ś ŧ

ŀĴɟŎ ɂŉśǟ ĴśମାŎ Ŕାŕś

ଶ řକ୍ଷାĴś ­Ňା®, ମଦĴś ­ŕĥ®
Ĩଧ୍ୟାପĴ Ň řōśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧାŞେ ĻାŃୀŧ Œ řſଷା Œ řକ୍ଷĴ ପŎ řଷଦ ƶୱାŎା ņାର୍ଯ୍ୟ ŌାŇଦଣ୍ଡ 

ପŜŎł ĴŎ ř Ň ȄŊା ĴାŎłŎś  Ĳť଼ିŒାŎ ଗ�ୋľ řİ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ 
(Ŋ řĪŀř ĴଲେȎ‌‌)Ŏ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂŃɹୟାŕାŎ ପାĪĥ ସśପାŎ řସ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ସŌାŇ ĴାŎłŎś  ŎାĻ୍ୟŎ ସŌସ୍ତ ūŰľ ř Ŋ řĪŀř ĴଲେĻ İŊĦ ସେȄŞେ ପŦŖś ȄŊା 
ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś  ନେĪ ĩŒଙ୍କା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ĩĿľ ř 
ĴଲେȎ‌‌Ĵś  ĴାŎłଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌‌ ĻାŎ ř ହ�ୋĪସାŎ řȄŊାŎś  ĩସନ୍ତା Œ řſଷାŊର୍ଷŎś  
ସେĿାŞେ ŇାŌଲେĵା ĨŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪପť଼ିĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ Œ řſଷାŌǁ ଦିŎ 
Ĳ Ōł řଷ Ń řĩŎ ř ĴାŎĵାŇା ŋାବେ Ŋ řଦ řŃģ ତେłś Ōł řଷଙ୍କୁ  Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊା 
ōନ୍ତ୍ର(Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ) ōଦř ସŝଷ୍ଟି  Ň ହେବେ Ōł řଷ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊ Ĵ řİ? 

ĩŌ ŎାĻ୍ୟŞେ ĺାତ୍ର-Œ řକ୍ଷĴ ĨŇś ପାŃ ନ�ţŎାŒ୍ୟĻŇĴģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ ōଦř 
ଗ�ୋľ řİ ପŞେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĪŀř ĴଲେȎ‌‌ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōାİ, ତେବେ Ōł řଷ Ń řĩŎ ř 
ĴାŎĵାŇାŎś  ସŝǦ ĬƪପାଦŌାନେ କେତେ ସାŌାĻřĴ Ńତ୍ତ୍ୱ ପଦŊାĹ୍ୟ ହେବେ Ńାŕା 
ĨŇś ŌାŇସାପňକ୍ଷģ ĨପŎପକ୍ଷŞେ Ŋନ୍ଦ ପť଼ିȄŊା űŪľ ř ĨŃ řŎ řŻ Ōଦଦ�ୋĴାŇ 
ଖ�ୋŏřŊା ପାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ĹାŎ řľ ř Ōଦ Ń řĩŎ ř 
ĴାŎĵାŇା ɂŃ řǨଠା ɂǯତାŊ Ŋ řĹାŎାņୀŇ ȄŊା Ŋ řņାŇସŋାŞେ ସŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ĬପŞ�ୋŻ ଦś Ī Ǵର୍ଶĴାŃŎ ɂସƍĴś İĴାĿ ř Ńର୍ଜŌା Ĵଲେ ĩĶାŌୀ ଦ řŇŞେ 
ŎାĻ୍ୟŞେ ସାŌାĻřĴ ǱଥିŃ ř କେତେ ସମ୍ବେଦŇŒୀŐ Ĳ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ହେŊାĴś 
ōାĬĺ ř Ńାŕା କେତେĴାĦŒŞେ ǴǦ ହେŊģ ŕśİŃ ɂǯତାŊ řřŃ Ōଦ ĴାŎĵାŇା Ĳ Ōଦ 
ଦ�ୋĴାŇ ପାĪĥ Ŋ řଶେଷ ଗ୍ରାŕĴ ସŌସɹୟା ସŝଷ୍ଟି  ହେŊŇାŕ Ȁģ ĴାŎł Ŋ řŇା Œ řକ୍ଷĴŞେ 
Ōł řଷ Ń řĩŎ ř ĴାŎĵାŇାŎś  ଯେĬĥ ĬƪପାଦŌାନେ ŊାŕାŎ řବେ ସେŌାନେ ĨĹřŞେ 
କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ Ōଦ ĴାŎĵାŇା Ĳ ଦ�ୋĴାŇĶśť ଼ିĴŎ ଗ୍ରାŕĴ ହ�ୋĪō řବେģ ସାŌାĻřĴ 
Œାନ୍ତି  Ĳ ǱଥିŎŃାŞେ ସେŕ ř ଗ୍ରାŕĴŌାŇƉŎ ĨŊଦାŇ Ĵ®ł ହେŊ Ńାŕା Ŋś ļାĪ 
Ĵŕ řŊା ĨŇାŊŒ୍ୟĴģ Œ řſଷା İĴ ĻƙଜାŐŌŧ Ĳ ସŌସɹୟାŊŕśŐ କ୍ଷେତ୍ର(Įȉ‌‌ł Œ řǛ)ģ 
Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řŇା ĺାତ୍ରĺାȽŚ ǭକୁȢ‌‌ Ň ĩସ řଲେ ସେĶśť ଼ିĴ ĩପň Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪō řŊ İŊĦ 
ସେ ŊାŊଦ Ĩର୍ଥ Ĺ řନ୍ତାŎś  ସŎĴାŎ ĨƻŃħ ŌśŻ ହ�ୋĪପାŎ řବେģ ĨପŎପକ୍ଷେ Ōଦ 
ଦ�ୋĴାŇ Ĳ ĴାŎĵାŇାŎ ŎାĻǶŞେ ŎାĻକ�ୋଷ ପśǤŐ ହେŊା Ň řǠ ଚିŃģ ତେłś 
ĬପŞ�ୋŻ ĹŃś Ŏ Ĳ ĨŋřŇŊ ସାŌାĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ସŌୀĴŎłŞେ ସŎĴାŎଙ୍କୁ  
ଦś Ī ପľś  ଫାĪଦା ହେŊ İŊĦ Ĳť଼ିŒା İĴ ŎାĻǶ ŊŐĴା ŎାĻ୍ୟ ହ�ୋĪପାŎ řŊģ 
ତେବେ İŕା Ĵ®ł ŬŪŭŰŎ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒାŎ Ō ŜŐଦś ĩ? 

İŕ ř Ŋ୍ୟƍņର୍ମୀ ĬପǱଥାପŇା ŋ řŃŞେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŊା ĶŜŦ Ǵର୍ଶĴାŃŎ ସଙ୍କେŃĴś 
ŇୀŃ ř Ň řƴǻŘŎĴŌାନେ ŕŝଦŧƍŌ ĴŎନ୍ତୁģ ŌାŇଦଣ୍ଡ ସǑର୍କିŃ Ŋ řଷŌ ପŎ řǱଥିŃ řŎś  Ŋ řĪŀř 
ĴଲେĻĶśť ଼ିĴ İତେ Œୀȱ ŌśĴśŐ řŊା ସŕĻ Ňśହେĥģ İŕ ř Ļľ řŐ ସŌସɹୟାŎ ସŌାņାŇ 
ପାĪĥ ସŎĴାŎୀ ŕସ୍ତକ୍ଷେପ Ň řŕାŃ ř ĻŎś Ŏୀģ ŀŊȢ‌‌ ĪƙଜିȚ‌‌ ସŎĴାŎŞେ ŇୀŃ ř Ĳ Ň řŧŌ 
କ�ୋŕŐ Ĵ řŌ୍ବା ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇŞେ Ŋ řଶେଷ ĨସśŊ řņା ହେŊŇାŕ Ȁģ ସŎĴାŎ Ōଦ ĴାŎĵାŇା 
Ĳ Ōଦ ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋŏřŊା Ň řŒାŎś  ŌśĴśŐ ř ସାŌଗ୍ରି Ĵ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ସŌସɹୟା ସŌାņାŇ 
ଦ řĶŞେ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊାĴś ĨŇśŞ�ୋņģ ସŎĴାŎƉ İପŎ ř ĨପŎ řłାŌଦର୍ଶୀ ŇୀŃ ř ŎାĻ୍ୟŎ 
ĹପŐŌŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎŌାŇଙ୍କୁ ପńɅǦ ĴŎ řŊା ସŕ ­ସର୍ବŒ řſଷା Ĩŋ řōାŇ®Ŏ ­Ĺଲ�ୋ ǭକୁȢ‌‌ 
Ĺଲେ ŕȟ‌‌® ସ୍ଲୋĶାȚ‌‌Ĵś Ĩର୍ଥŕୀŇ ĴŎ řŊģ İŋŐř ĩŒଙ୍କିŃ ପଦņ୍ବŇ ř Œśŋ řŊା ପ Ŝର୍ବŎś  
ସŎĴାŎ ĩତ୍ମସŌୀſଷା ĴŎନ୍ତୁģ ସାŌାĻřĴ-Ĩର୍ଥŇୀŃ řŞେ Œ řſଷାŎ ĶśŎś ƫĴś Ĭପŏବ୍ଧି  
ĴŎନ୍ତୁģ Ōଦ ĴାŎĵାŇାŎ Ńତ୍ପŎŃା Ŋନ୍ଦ ପť଼ିȄŊା Ĺ řŇ ř Ĳ ସŜĹାĴŐŞେ ɂŃ řଫŐřŃ 
ହେଲେ Ĳť଼ିŒାŎ Œ řଳ୍ପାŧŇ, Ş�ୋĻĶାŎ Ĳ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ĶŃ řŒୀŐ ହେŊģ n



ŊœǻĴŞŎ ŔśŇŘ ŭŲ ŕĻŘର, ରś ňŘ Ůų ŕĻŘର Ōŕƍଗା
ନŜ ĩŅřǟŚ,ŬŭŘų(İଜĻନɵ ସି)

ŞŎĴŀǻ ŋŘƍś ĺ ř ŔŇୁŘ Ņରģ Ŋ řǢ 
Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ  ŌƺŞŎ ଦ�Ťଡୁ ĺ ř 
ŔŇୁŘ ŊĻŘରģ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴʹŞŎ ŏŘĶŇୁ ř 
ŏĶŘȟ‌ģ ĪŃ řŌƺŞŎ ŔŇୁŘ Ō Ŝŏɹ ňłୁ ř ଥŞŎ 
İŕŘର ŔŊୁ ŞŎĴŀǻ ŋŘƍଗି ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ 
ū.ūů ŏſ ľƉକା ǯର ĨŃ řȮŌ Ĵର řĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř ରŘĻņŘŇŚ ŋୁŊନେŒɫରŞŎ 
ĩĻř ରୁ ňŘ Ņର Ōƺ Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ň řĺŘ 
ଦେŦ ŏſ ľƉକା ĺୁĪĥ ĪŃ řŕŘŔ ରĹřĺ řģ  
ĩĻř Ņ řŇĴŞŎ ķŞ�ୋĪ ŊĻŘରŞŎ ŔŇୁŘ 
Ņର ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ŬŲŪŪ ľƉକା Ŋŝ ƴʹ 
ķľ řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŔŇୁŘ Ō Ŝŏɹ ūŪ ȰରାŌ 
ň řĺŘ ŭŲ ŕĻŘର ľƉକା İŊĦ ରୁ ňŘ Ůų ŕĻŘର ľƉକା 
Ŋŝ ƴʹ ķľ řଥʹŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ ରŘĻņŘŇŚ ŋୁŊନେŒɫରŞŎ 
ĩĻř ŔŇୁŘ Ō Ŝŏɹ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ū,Ūū,ŭůŪ ľƉକାŞŎ 

ňŕƗ ଚିĺ řģ Ŋ řǢ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ  Ŕŕ ଡŏŘର ŃୁŐŇŘŞŎ 
ľƉକା ĨņíĴ Ņୁର୍ବ Ő ହେŊŘ ŔŇୁŘ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴʹŞŎ 
ŔŕŘŧĴ ହ�ୋĪĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ଶେଷ Ŕୁଦ୍ଧା»ŋŘରŃŚŧ 
ŊĻŘରŞŎ»ŔŇୁŘ Ņର ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ ɂରାŧ Ŭ ŏſ 

ľƉକା ĺୁĪĥŊ ବ�ୋŏř Ň řĴľŞŎ ŊĻŘର 
Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ ĩĴŐŇ Ĵର řଥʹଲେģ 
ŋୁŊନେǢରŞŎ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ūŪ ȰରାŌ 
ň řĺŘ ŬŮ Ĵ୍ୟାŞŎȑ‌ ŔŇୁŘ Ņର Ŭūůų 
ľƉକା Ŋŝ ƴʹ ķľ ř ŞŎĴŀǻ ū,ūŮ,ŭūŮ 
ľƉକାŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେŕ řňର ř ŬŬ 
Ĵ୍ୟାŞŎȑ‌ ŔŇୁŘ Ō Ŝŏɹ Ōƺ ūŪ ȰରାŌ 
ň řĺŘ ū,ŪŰ,ŪůŪ ľƉକା ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେବେ ରୁ ňŘ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ū,ůŪ,ŪŪŪ 
ľƉକା ĺୁĪĥĺ řģ  ĨȃŐ ŋŘରŃŚŧ ŔରŘŉŘ 
ŔĦķର ର řପ�ୋର୍ଟ ŌŃୁŘŊĴ»Ōଙ୍ଗŐŊŘର 
ŇŜ ĩŅřǟଲୀŞŎ»ŬŮ Ĵ୍ୟାŞŎȑ ŔŇୁŘ ūŪ 
ȰରାŌ ň řĺŘ Ō Ŝŏɹ ū,ŪŬ,ūŪŪ ľƉକାŞŎ 

ňŕƗ ଚି ŇŜ ĩ ŞŎĴŀǻ Ĵର řĺ řģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ ରୁ ňŘ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ū,ŭů,ŬŰű 

ľƉକା ରŕ řĺ řģ ŊĻŘରŞŎ»ŔŇୁŘ Ņର ŊŦřŊŘର 
ĨନେĴ ĴŘରł  ରŕ řĺ řģ ĩମେର řĴŘର Œǘୁ ଯōୋĶୁĥ 

ŋŜ ରŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ İŕŘ ŔŇୁŘĴୁ 
ŔŌń୍ଥŇ Ĵରୁ ĺ ř İŊĦ İŕŘର ĹŘŕ řŅŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵରୁ ĺ řģ 
ŉŐǶରŜ ň, ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ŔŇୁŘ Ō Ŝŏɹ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ 
ŭŲ,ūůŬ ľƉକା Ŋŝ ƴʹ ķľ řĺ řģ ସେŕ řňର ř ରୁ ňŘ Ĵ řଲ�ୋ 
ň řĺŘ Ůů ľƉକା ĬňରŌŕୁĥŘ ହ�ୋĪĺ řģ ȸǑŢ‌ ľŘର řȜ   
İŊĦ ŊŘł řĻɹ ଯୁƴର ŋŧ ଯōୋĶୁĥ Ň řବେŒĴŌŘନେ 
ŔŇୁŘĴୁ İĴ Ň řରŘňŅ Ƕର୍ଗ ŋŘŊŞŎ Ŋ řବେĹŇŘ Ĵର ř 
Ĵ řłĺୁƻ ତିģ  ସେŕ řŋŐř ĩମେର řĴŚŧ ଡŏŘର ŃୁŐŇŘŞŎ 
ľƉକାର Ō Ŝŏɹ ɏରାŔ Ōƺ ŔŇୁŘର Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ଦ୍ଧି ŞŎ ŔŕŘŧĴ 
ହେĬĺ řģ ĴŘରł  ଯେତେବେଳେ ľƉକା Ņୁର୍ବ Ő ŕୁİ, 
ସେତେବେଳେ  ĩŌŅŘŇ řŞŎ ĨȅĴ ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ 
Ĵର řŊŘĴୁ ňଡ଼ťģ  ĹŐřŃŊœ୍ଷ ľƉକାର Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝŏɹ 
ŞŎĴŀǻ Ň řŌɨ ǯରĴୁ ĵŔ řĨŘŔ řĺ řģ ŉŐŞŎ ŔŇୁŘ Ņର 
ĬňŞŎ  ĹŘň Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘŊŘȘ‌  Ŋ řŊŘŕ ĮŃୁ 
ňŘଖେĪ ĩŔ řŏŘł řģ İŋŐř ŔŌŧŞŎ ŔŇୁŘ ĶŕłŘ 
ĹŘŕ řŅŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ İŕŘ  Ōƺ İŕ ř ŕŐŅřĩ ņŘŃୁର  
Ņର Ŋŝ ƴʹର ĨŇɹ İĴ ĴŘରłģ  

ů,ŮŪŪ କĴୋľ ř İŧśİȟ‌ ľň řŏŘ ŊଜŘȎ‌ ŉřȚ‌Ŕରǻ ଫ୍ɰƃ ସିକɹୟାț‌ ŉƠ
ŌśŌɲĪ,ŬŭŘų(İଜĻନɵ ସି): ŊĻŘĻ ŉřŇŔର୍ଭİİŌŔ řİŕŘର ŉɰଲାĶŔ řț‌ ĪĴ୍ୟୁľ ř ŉƠ, ŊĻŘĻ ŉřŇŔର୍ଭ ଫ୍ଲେƃ ସିĴ୍ୟାň ŉƠର ƶ ୱିŃŚŧ 
ŊŘର୍ȁĴ ĬƮŊ ňŘŐŇ Ŕŕ řŃ ­ମେĶŘଟ୍ରେƠȧ‌® ňƙୁଜି Ŋ řŇ řଯōୋĶ ĵƏଚ୍ଚର ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ İŕ ř ňŘƟ ଠି İĴ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣ ŌŘĪŏĵƞୁର 

ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ, İŕŘର ĩସେȑ‌ ĨƠର Ō୍ୟାନେĻମେƞ (İŧİୁŌ)ŞŎ ů,ŮūŪ.ŪŮ କ�ୋľ ř (ŭū ĨĶǦ ŬŪŬů 
ňର୍ଯɹନ୍ତ)ର ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řňŘର řĺ ř, ଯŘŕŘĴ ř ŌŘȽ ŅୁĪŊœ୍ଷର ŔŌŧ ĨŊȅ ŌƺŞŎģ İŕŘର ପ୍ରŃ řǨଠାହେŊŘ ňରĿŘରୁ , İŕ ř ňŘƟ ଠି İĴ 

Ŋ řରŘľĴŘŧ ŅſŃŘ ପ୍ରŅର୍ଶିŃĴର řŊŘŔŕ řŃ,ūų.ūų% Ŕ řİĻřĩର İŕŘରŞŎ ĶŏୁŘର ňɰଲାŇ ĨȅŇŞŎ ŃଥŘ ŬŪ.ųū% İŕŘର 
ପ୍ରŃɹſଯōୋĻŇŘ (ଯŘŕŘĴ ř ŭū ĨĶǦ ŬŪŬů ňର୍ଯɹନ୍ତ) ĨȅŇŞŎ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řĺ řģ ŬŪŬŭ ĨĶǦŞŎ ŒŋୁŘରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ, 

ŊĻŘĻ ŉřŇŔର୍ଭଫ୍ଲେƃ ସିĴ୍ୟାň ŉƠ ȮŌŘĶŃ ŋŘŊŞŎ ňƙୁଜି Ň řବେŒĴŘରŚŌŘŇƉକୁ  İȄŞŎ ଯōୋĶŅŘŇର ņŘରŘĴୁ ĩĴœ୍ଷłŚŧ 
Ĵର řňŘର řĺ ř ŃଥŘ İŕŘର ĨŋřŊŝ ଦ୍ଧି  Ŭ,ůŬ,ŭŲŲ ଫ�ୋŏřĲ(ŭū ĨĶǦ ňର୍ଯɹନ୍ତ) ĨŃ řȮŌ Ĵର řĺ řģ

ŀŏŘŎ Ńś ŐନŘରେ Ŕର୍ବନ řŌɨ ǯŎକś ĵŔ řŏŘ ľƉକା
ନŜ ĩŅřǟŚ,ŬŭŘų(İଜĻନɵ ସି): ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ȸǑŢ‌ଙ୍କ İȌ‌-ū Ŋ ř ŋ řŔŘ ŉř®ŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ଯōୋĶୁĥ ŊĻŘରŞŎ ଦେĵŘଦେĪଥʹŊŘ ĨǱଥିରŃŘ ŌƺŞŎ Ōଙ୍ଗŐŊŘର ľƉକା Ō ŜŏɹŞŎ ɏରାŔ 
ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ ŊĻŘର ĴŘରŊŘର  ŔŌŧŞŎ ĩŌର řĴŚŧ  ଡŏŘର ŃୁŐŇŘŞŎ ľƉକା Ō ŜŏɹŞŎ 
ůŬ ňĪŔŘ ɏରାŔ ňŘĪ Ŕର୍ବĴŘŐŚŇ Ň řŌɨ 
ľŲŲ.ŲŬ ŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ଫ�ୋŞŎକ୍ସ ŊɹŊŔŘŧŚଙ୍କ ĨŇୁଯ ŘŧŚ, İȌ‌-ū Ŋ ř 
ŋ řŔŘ ŉř® ŞŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ŋŘରŃର ĩĪľ ř କ୍ଷେȽରୁ  Ĩń୍ଥ ପ୍ରେରł İŊĦ Ŕମ୍ଭାŊɹ ĪŽ ୱିľ ř Ŋ řȮŧ Ŋ řଷŧŞŎ Ĺřƻତା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ İŕŘ 
ŋŘରŃŚŧ Ōȿୁରା ňŘĪĥ İĴ ƶ ୱିĶłୁ řŃ ĩķŘŃ, ଯେତେବେଳେ Ĵ ř ĹŐřŃŊœ୍ଷ Ŋ řଦେŒŚ Ň řବେŒ ňŜର୍ବରୁ  Ņୁର୍ବ Ő ରŕ řĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊŘର 
ĩƻħŊ୍ୟାଙ୍କ Ŋ řଦେŒŚ Ōȿୁରା ŊĻŘରŞŎ ľƉକା ŲŲ.Ůūରୁ  ĴŘରŊŘର ĩରǕ Ĵର řȄŏŘģ 

ŔśନŘ ū.ūů ŏſ, Ŏś ňŘ ଦେŦ ŏſ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘų (ŔŌ řŔ): ŋŘରŃର 
Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ ĬƪପାŅĴ ବେŅŘନ୍ତ 
ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ ŋŘରŃ ŔରĴŘରଙ୍କ Ŕୁସ୍ଥ ŇŘରŚ 
ŔŒŻ ňର řŊŘର ĨŋřଯŘŇ ŌŘƺŌŞŎ Ņୁର୍ଗ Ō 
Ĩଞ୍ଚŐର Ōŕ řŐŘ İŊĦ ňର řŊŘରĴୁ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ Ĵରୁ ĺ řģ ପ୍ରņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କ ƶୱାରŘ ĩରǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř 
ňŅକ୍ଷେň ହେĬĺ ř ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İŊĦ ňର řŊŘର 
Ĵŏ୍ୟାł Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ İŊĦ Ōŕ řŐŘ İŊĦ Œ řŒ ୁ
Ŋ řĴŘŒ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧର Ō řŐ řŃ ନେŃŝ ƫŞŎ Ōŕ řŐŘ 
İŊĦ Œ řŒŌୁŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ ଦେŒର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘģ ūű ସେପ୍ɟŌɲରରୁ  Ŭ Ĩକ୍ଟୋŊର 
ŌƺŞŎ ĩŧୁଷɭମାŇ ĩŞ�ୋĶɹ Ōǁ ଦିର, ŔŘŌŅୁŘŧ řĴ 

ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ, ɂରାଥŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ, Ļřǟଲା 
ŕǴ ପିľŘŏ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔରĴŘରŚ ŔŊୁ řņŘŞŎ 
ūŪ ŏſରୁ  ĨȅĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ Ĩŋ řଯŘŇର ĨĦŒ ǶରŜň, ବେŅŘନ୍ତ 
ĩŏୁŌ řŇ řŧŌ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡିର ŇŘĴରୁଣ୍ଡିର  ň řİĹŔ ř 

İŊĦ ରŘŧĶଡ଼ାର ĴŘŒŚňୁରର Ŕ řİĹŔ řŞŎ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Œ řŊ řର ĩୟ�ୋĻŇ Ĵର řȄŏŘģ İŕ ř  
Œ řŊ řରĶୁଡ଼ି Ĵରୁ   ŮŰŲ Ōŕ řŐŘ İŊĦ ŮūŪରୁ  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ 
ňୁରୁଷ  İŊĦ Œ řŒƉୁକୁ  ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪଥ́ŊŘ  ବେŅŘନ୍ତ 
ĩŏୁŌ řŇ řŧŌର Ŕ řĪĲ ରŘĻŚŊ ĴୁŌŘର Ĵŕ řĺƻତିģ

କľକ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): କେǂ ŔରĴŘରଙ୍କ Ņ୍ବାରŘ ଦ୍ରŊɹ İŊĦ ସେŊŘ ľ řĴŔ (Ļřİȧ‌ľ ř) 
ŕŘରŞŎ ɏରାŔର ପ୍ରŋŘŊ ĹŐřŃ ňŘର୍ବł ĮŃୁŞŎ Ĩଟ�ୋ ମ�ୋŊŘĪŏ କ୍ଷେȽŞŎ ȰରାŕĴଙ୍କ 
ĬňŞŎ ପ୍ରତ୍ୟେſ ŊŘ ŔĴŘରŘƬĴ ŋŘବେ ňଡ଼řĺ řģ ŌŘରୁ Ń ř ŔĻୁୁĴ řର ĨŇɹŃŌ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ 
İŊĦ ňୁରୁ łŘ ଡ řŏର ǭକାİ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏɵ İŕ ř Ļřİȧ‌ľ ř ŕŘରŞŎ ɏରାŔ ňŞŎ ŊୁĴ řĦŞŎ 
ĶŃ Ŋœ୍ଷ ŃୁŐŇŘŞŎ ŭů%ରୁ  ĨņíĴ ŊୁĴ řĦ Ĩŋ řŊŝ ƴ́ ŕŘŔŏ Ĵର řĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ǭକାİ 
Ĩ ଟ�ୋମ�ୋ      Ŋ Ř Ī ŏɵ ର Ō୍ୟାନେĻřĦ ňŘର୍ଟŇର 
ĨŊ řŇŘŒ Ŕ řĦķŘł řĩ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŇŊରŘତ୍ରୀ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŒŘ Ĵରୁ ĺୁ 
İŕ ř Ĩŋ řŊŝ ƴ́ ņŘରŘ Ņ řňŘŊŐŚ ଯŘİ ĻŘର ř 
ରŕ řŊģ ĩମେ ȰରାŕĴƉକୁ  ĩĶĩୁ ŊୁĴ řĦ 
Ĵର řŊŘĴୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ Ĵରୁ ĺୁģ ŔରĴŘର ଯେĬĥ 
ūŪů% Ļřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ Ĵର řĺƻତି,ŊŘǯŊŞŎ 
ଦେĵíଲେ  ସେଥŞŎ Ų.ů% ĶŘଡ଼řର İକ୍ସ ଶ�ୋ ® 
ରୁ ȟ‌ Ō ŜŏɹŞŎ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŕୁର řŌƺ Ļřİȧ‌ľ ř 
ŕŘରŞŎ ɏରାŔ ňŞŎ  İଥ́ରୁ  Ŕର୍ବାņííĴ ŏŘŋ ŕ୍ୟାȌ‌Ŋ୍ୟାȇ‌ ŌଡେŏĶୁଡ řĴ ĬňŞŎ 
Ō řŐ řŊ, ଯେĬĥ ĴŘର Ķୁଡ řĴ ŮŪŪŪ İȟ‌İȟ ŏŌɲ İŊĦ ūŬŪŪ Ŕ řŔ ř  ĪƙଜିȚ‌ ňର୍ଯɹନ୍ତģ 
Ĩଲ୍ଟୋ କେ-ūŪ,İȧ‌-ପ୍ରେସ�ୋ,ସେଲେର řĲ,ŵŘĶȚ‌ĩȡ‌,Ŕ୍ବି ŉ୍ଟ,Ʉ ରିĻŘ İŊĦ ଡ řĻŘŧŘର 
ŋŐř ĶŘଡ଼ ř  Ō ŜŏɹŞŎ ĩĵíŅŝ Œ řĩ ɏରାŔ ķľ řĺ řģ İଥ́ଯōୋĶ ୁ İଣ୍ɯରିଲେŊŏ İŊĦ ĴǑପାĴ୍ଟ 
ĴŘର Ķୁଡ řĴ ȰରାŕĴଙ୍କ ŏŘĶ ř ବେŒ ĩĴœ୍ଷłŚŧ ହେ ବ�ୋŏř Ɍରୀ Ŕ řĦķŘł řĩ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŭŘų(İଜĻନɵ ସି): ŋŘରŃŚŧ 
Ŋ୍ୟାƉକିଙ୍ଗ ŊɹŊǱଥା ŔǒŃ ř Ŋଡ଼ ŇĶŅ 
ĨŋŘŊ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାର ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺ řģ 
ĩŧĴର İŊĦ Ļřİȧ‌ľ ř ଦେŧ ଯōୋĶୁĥ 
ସେପ୍ɟŌɲରŞŎ ŇĶŅ ňର řŌŘł űŪ Ŋ řŏ řŧŇ 

ľƉକା ଯŘİ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ Ŋ řଶେଷƕŌŘŇଙ୍କ 
Ĵŕ řŊŘŇୁଯ ŘŧŚ, ŔରĴŘରŚ ĵƏଚ୍ଚ Ļର řĩŞŎ 
İŕ ř ĨŋŘŊĴୁ ň Ŝରł ĴରŘଯŘĪňŘର řŊģ 
ĩȡ‌Ŋ řĩĪ Ň řŧŌ ĨŇୁଯ ŘŧŚ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶୁଡ଼ି Ĵୁ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ĻŌŘର Ĵ řĺ ř ĨĦŒ ŇĶŅ 
ĩĴŘରŞŎ ŞŎ ରȃŊŘĴୁ ňଡřଥŘİģ

ŋŘରŃର Ŋ୍ୟାƉକିƍଗ୍‌  ŊɹŊǱଥା ŇĶŅ 
ĨŋŘŊ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĪ ĶŃ ř Ĵରୁ ĺ řģ  
ĹŐřŃŌŘŔ ŬūŞŎ Ŋ୍ୟାଙ୍କĶୁଡ řĴ ňŘĵŞŎ 
ଥ́ŊŘ  ŇĶŅ ରŘŒ ř ňର řŌŘł űŪ Ŋ řŏ řŧŇ 
ľƉକା (űų.Ů କ�ୋľ ř ଡŏŘର)Ĵୁ ɏରାŔ 

ňŘĪĺ ř, ଯŘŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔ ଶେଷ ňରĿŘରୁ  
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ǯରģ İŕŘ ĩŧĴର İŊĦ ŔŘŌȰରୀ 
İŊĦ ସେŊŘ Ĵର (Ļřİȧ‌ľ ř) ଦେŧ ଯōୋĶୁĥ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ İଥ́ŞŎ  Ŋ୍ୟାƉକିƍଗ୍‌  ŊɹŊǱଥାରୁ  
ɂରାŧ Ŭ.Ű ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ଡŏŘର ŊŘŕŘରĴୁ 
ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ୍ୟାଙ୍କିଂ ŊɹŊǱଥାŞŎ 
ľƉକାର ňର řŌŘł ȰରାŕĴ Įł ŔମେŃ ŊĻŘର 
Ŕņୁ ŕŘରĴୁ ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŞŎģ İŋŐř ସ୍́ଥŃ řŞŎ 
Ŋ୍ୟାଙ୍କĶୁଡ଼ି Ĵ Įł ଦେŊŘŞŎ ĨȅĴ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊŏŌɲŇ Ĵରୁ ĺƻତିģ ŃଥŘň ř, İŕ ř ĨŋŘŊ 
ŒŚȱ ɏରାŔ ňŘĪŊŘ ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔରĴŘରŚ ĵƏଚ୍ଚ 

İŊĦ Ŋଣ୍ଡ୍‌ରୁ   ହେĬଥ́ŊŘ ĩŧରୁ  ľ řĴŔ ଦେŧ 
ଯōୋĶୁĥ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋŘŊ ňŜରł ହେŊģ

ňର řǱଥିŃ ř ŒŚȱ ŔņୁŘର ହେŊģ Ĩń୍ଥŇŚŃ řƕ 
Ŋ řବେĴ ĴୁŌŘର Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ɏରାŔ 
ĨǱଥାŧŚ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ĩŔƻତା ŔǊତାŕ Ŕୁଦ୍ଧା Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŊŘ 
ŔରĴŘରŚ ĵƏଚ୍ଚ ପ୍ରŋŘŊĴୁ ɏରାŔ Ĵର řŊģ 
Ŋଣ୍ଡ୍‌ରୁ   ହେĬଥʹŊŘ ĩŧ Ōƺ ŔŘŕŘଯɹ Ĵର řŊģ 
ŋŘରŃŚŧ ର řĻର୍ଭ Ŋ୍ୟାଙ୍କ (ĩȡ‌Ŋ řĩĪ) 
Ŋ୍ୟାଙ୍କĶୁଡ଼ି Ĵର ĻŌŘ ରŘŒ řର ɂରାŧ ū% 
ŇĶŅ Ň řĻ ňŘĵŞŎ ରĵíĺ řģ ଯŘŕŘ ɂରାŧ 
Ŭ.ů ଟ୍ରି ŏ řŧŇ ଡŏŘରģ ľ řĴŔ ňĪĿ ňŜର୍ବରୁ   
ŇĶŅ ǯର ŔŘǒŃ řĴ ŔǊତାŕĶୁଡ଼ି ĴŞŎ İŕ ř 
ǯର ĬňŞŎ ରŕ řĺ řģ

ĩĪଡřİȜ‌Ŕ ř ŉŘǦ Ŋ୍ୟାଙ୍କର Ōĵୁɹ 
Ĩń୍ଥŇŚŃ řƕ ଗ�ŤରŘ ସେŇ ĶǊୁତା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ĩକ୍ଟୋŊର ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩĶŘŌŚ Ĵ řĺ ř ŔǊତାŕ 
ŌƺŞŎ İŕ ř ŇĶŅ ǯର Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘ ĩŒŘ 
ĴରŘଯŘĬĺ řģ 

ŋୁŊନେǢର,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹର Œକ୍ତି  ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ňŘĪĥ İĴ ŌŘĪŏĵƞୁ 
ŔŉŐŃŘ ŋŘŊŞŎ İǑପାŵŘରଟ୍ରାŇɵňſରୁ   ŊŏŘƍଗୀର Ļřǟଲାର ରŘŌňୁର, 
ĨĶŏňୁରŞŎ Ĳଡ଼ିŒŘର ପ୍ରଥŌ ଡřĻřľŘŏ ପ୍ରୋସେȧ Ŋȧ-ବେŔȓ ŬxŬŪ 
İŌŋřİ, ūŭŬ/ŭŭ କେŋř Ȱ ରିȓ ŔŊଷ୍ଟେŔŇ ŔŉŐŃŘର Ŕŕ ĴŘର୍ଯɹſŌ 
Ĵର řĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘŵŘର ଟ୍ରାŇɵŌ řŔȚ ĴŞ୍ପୋŞŎŔȚ ŏřŌ řଟେȓ (Ĳň řľ řŔ řİŏ) 
ňŘĪĥ Ň řର୍ମିŃ İŕ ř ĩņŇୁ řĴ ŔŊୁ řņŘ ŋŘରŃର ଯେକ�ŤłŔ ř ରŘĻɹ ŔĦĹŘରł 
ĬňଯōୋĶ řŃŘ ƶୱାରŘ ପ୍ରଥŌ ŋŘବେ Ĭňŏǐ ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĭň-ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ କେ 
ŋ ř Ŕ řĦŕଦେĲ Ĳ  ŔŘĦŔŅ ŔƍଗୀŃŘ ĴୁŌŘରŚ Ŕ řĦŕଦେĲଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řŞŎ İŕŘର 
ĬŅķŘľŇ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ĳଡ଼ିŒŘର Œକ୍ତି  କ୍ଷେȽĴୁ ଡ řĻřľŘŏ ŇŊŔŝĻŇର 
İĴ ŇŜ ŃŇ ଯୁĶ ĩଡ଼Ĵୁ Ĩଗ୍ରŔର Ĵରୁ ȄŊŘ ŅŜ ରŅର୍ଶିŃŘ İŊĦ ନେŃŝ ƫĴୁ Ōƺ 
Ņର୍ଶାĬଥʹŊŘ İǑପାŵŘରଟ୍ରାŇɵର ňର řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩŔŚŃ ପ୍ରņŘŇ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): Ĳପ�ୋ Īଣ୍ଡିĩ ŋŘରŃର ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ İŕŘର 
ŔŊୁĿŘରୁ  Ŋଡ଼ ĬƮŊ ସେȢ‌- ­ପେ Ū, ŵର ř Ū, ŵřŇ ūŪ ŏſ® ଘ�ୋଷłŘ Ĵର řĺ řģ ūų 
ସେପ୍ɟŌɲରରୁ  ŭū Ĩକ୍ଟୋŊର ňର୍ଯɹନ୍ତ ȰରାŕĴŌŘନେ ର řଟେŏ ଷ୍ଟୋର Ĳପ�ୋ Ī-ଷ୍ଟୋର, 
ŉɰଲିňĴŘର୍ଟ İŊĦ ĩŌŘĻŇŞŎ ŇŜŃŇŃŌ ŏĦĹ ଯଥŘ İŉŭū Ŕ řର řȎ‌ İŊĦ İŉūŮ 
Ŕ řର řȎ‌ ŔମେŃ Ĳପ�ୋ ଡ řŋŘĪȧ‌ ĬňŞŎ ĩĴœ୍ଷłŚŧ Ĩŉȡ‌ର ŏŘŋ ĬĿŘĪňŘର řବେģ 
Ĳପ�ୋ ଫେଷ୍ଟି ŋ ସେŏ କ୍ରେŃŘŌŘŇƉକୁ ĻřŞ�ୋ ଡŘĬŇ ପେମେƞ, ŔņୁŌŻୁ ĪİŌĩĪ, 
Ńୁରନ୍ତ  Ĵ୍ୟାŔŊ୍ୟାȇ‌, ĩĴœ୍ଷłŚŧ İକ୍ସଚେଞ୍ଜ ǭକିȟ‌ İŊĦ ľ.ūŪ ŏſ Ĵ řŌ୍ବା ľ.ū ŏſ 
ŇĶŅ ňୁରǭକାର Ŕŕ řŃ ŇŜŃŇŃŌ Ĳପ�ୋ ଡ řŋŘĪȧ‌ ĻřŃ řŊŘର ŔୁଯōୋĶ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵରୁ ĺ řģ İů Ŕ řର řĻŞŎ ĻřŞ�ୋ ଡŘĬŇ ପେମେƞ İŊĦ ŔņୁŌŻୁ ĪİŌĩĪ Ŕŕ řŃ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଡřŏ Ĭňŏǐģ ­ŌŘĪĥ Ĳପ�ୋ İକ୍ସĴɰ ʮŔ řȞ‌ Ņ řŵŘŏř ରŘଫେȢ‌ŞŎ ȰରାŕĴŌŘନେ 
ūŪ ŏſ Ĵ řŌ୍ବା ū ŏſର ŇĶŅ ňୁରǭକାର Ĵ řŌ୍ବା Ĳପ�ୋ ଡ řŋŘĪŔ (İŉŭū ପ୍ରୋ, 
ŉŘĪƠ İକ୍ସŲ, ŞŎନ�ୋūŮ, İŇକ�ୋ Ŋଡɵŭ ପ୍ରୋ) ĻřŃ řŊŘର ŔୁଯōୋĶ ňŘĪବେģ

ū ŀŏŘŎ = ŲŲ.Ůų ľƉକା

ŊɹୟାƉ ŕŘŃ ĵŘŏř; Įł ଦŅŊŘĴś ŇŘŕ Ȁ ľଙ୍କା

ନĶŅ Ŕଙ୍କľ

Ļřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ ňŞŎ ǭକାİ Ĩଟ�ୋମ�ୋŊŘĪŏɵର 
ĶŘť ř Ŋś Ĵ řĦŞŎ ŭů% ĨŋřŊŝ ƴʹʹ

ବେŅŘƻ ĩŏś Ō řନ řŧȟ‌Ŏ ­ŔśǱ ନŘŎୀ - ŔŒŻ ňŎ řŊŘŎ® Ĩŋ řōŘନ

Ĳପ�ୋ Īଣ୍ଡିĩŎ ȰରାƠ ଫେǦ ଟିŋ ସେȢ‌İǑପାŵŘରȸରାŇɵ ňſରś  ūŭŬ କେŋř 
Ȱ ରିȓ ŔŊଷ୍ǦŔŇ ĴŘō୍ଯ୍ୟſŌ
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