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ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ନŊŚନ ŔŎĴŘŎƉ 
ǶୱାǱɹ ŔƙଜିŊନŚ Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ Ŋǁ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎ ĩŧśœɭମାନ ĴŘŀǻ ɂĹŐନ Ĵଲŏģ 
ŌŘȽ ūů ŌŘŔ ňରେ Ŋ ř ŎŘĻ୍ୟŎ Ŭ କ�ୋľ ř 
ଲ�ୋĴ İōŘİ ĩŧśœɭମାନ ĴŘŀǻ ňŘĪŊŘŎś  ŊƗ ଚିŃ 
ହŕୋĪĺƻତି ģ କ�ŤŃŜହŐŎ ĴńŘ ହେĬĺ ř ň Ŝର୍ବ 
Ŋ řଜେଡř ŔŎĴŘŎƉ Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪରେ Ŋର୍ଷĴś  
ŔŎĴŘŎ ଲ�ୋĴƉ ǶୱାǱɹ ସେŊŘ ňŘĪĥ ŭŲŬű 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĩŧśœɭମାନ 
ଯ�ୋĻନŘରେ İōŘİ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ  İହŘŎ 
İĴ Ńŝ ŃŚŧŘĦŒŎś  Ĵȟ‌ Ĩର୍ଥାȖ‌ ŌŘȽ ūūūų 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĴŎ řŊŘĴś ŔſŌ ହŕୋĪĺƻତି ģ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ŋ řņŘŧĴ ଗĶŤŃŌŊś ƴ ŅŘŔƉ 
İĴ ɂŒɨରେ İହ ř Ńń୍ୟ ଦେĪĺƻତି ǶୱାǱɹ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎĴଲ୍ୟାł Ōƽ୍ରୀ ŌśକେŒ ŌହŘଲřƍ ģ 

ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେĬĺ ř ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻନŘରେ 
Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ ĴŘŀǻĴś ĨĹŐ ĴŎ řŊŘŎ Ō Ŝଲ୍ୟ 

ŊŘŊŅରେ ŎŘĻକ�ୋœŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରାŧ 
ūŰ.ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řĺƻତି ģ ĩŧśœɭମାȚ‌ 
ĴŘŀǻ ĺňŘ İŊĦ Ŋ řŃŎł ňŘĪĥ Ű କ�ୋľ ř ŬŰ 
ଲſ ŲŲ ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ řģ İହŘŔହ řŃ 
ĴŘŀǻ ĴŋŎ Ĵ řȑ‌ ňŘĪĥ ūŪ କ�ୋľ ř Ŭů ଲſ ųű 

ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ମ�ୋȑ‌ Ĩର୍ଥĴś  
Ō řŒŘĪଲŏ İŊŘŊŅĴś Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ŕśଦ୍ଧା ūŰ କ�ୋľ ř 
ůŬ ଲſ Ųů ହĻŘŎ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋଲř 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତି ģ 
ତେବେ Ŋ řťŌɲନŘ ହେĬĺ ř ଯେ  ĩŧśœɭମାନ ŋŘŎŃ 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀ Ļନ ĩର�ୋଗ୍ୟ ଯ�ୋĻନŘରେ ŭ.Ůű 
କ�ୋľ ř ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ŌƺŎś  ū.Ůű କ�ୋľ ř Ļłଙ୍କୁ  
ĴŘŀǻ Ŋƞନ ĴŎŘōŘĪĺ ř Ĳ ĨŊŒ řǦ ପ୍ରାŧ Ŭ କ�ୋľ ř 

ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĴŘŀǻ Ŋƞନ ĴŘର୍ଯ୍ୟ İବେ Ŋ ř ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ
Ōƽ୍ରୀƉ İହ ř Ĭତ୍ତŎ ňରେ ĩŧśœɭମାନ ĴŘŀǻ 

ŊŘŊŅĴś Ĵ řňŎ ř ňŘł ř ŋŐř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ ř, ŃŘହŘ 
ňŅŘĴś ĩŔ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ ଯ�ୋĻନŘŎ 
Ƿମାର୍ଟ ĴŘŀǻ ɂŃ ř ଲ�ୋĴƉ ନ řĴľରେ Ŏହ řȄଲŘģ  

ŔŎĴŘŎ İହ ř ଯ�ୋĻନŘŎ ନŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତନ  ĴŎ řȄଲŏ 
Ŋ ř ସେହ ř ĴŘŀǻĴś Ōƺ ĩŧśœɭମାନ ĴŘŀǻĴś ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řńŘĩƻତା Ĳ Ĺ řț‌ ଲଗŘ ĴŘŀǻଗśଡ଼ି Ĵ 
ĨĹŐ ହŕୋĪ ନ ńŘƻତାģ ŌŘȽ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ନŜŃନ ĴŘŀǻ ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪତ୍ତି ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ŎŘĻକ�ୋœ Ĭňରେ Ŋ řňśŐ ବ�ୋļ ňଡ଼ିȄଲŏ ହେĥ 
İହŘ İōŘİ ଲ�ୋĴƉ ňŘĵରେ ňହƗ ଚି ňŘŎ řନŘହ Ȁ ģ 

Ĩନ୍ୟňſରେ ĩŧśœɭମାନ ĴŘŀǻ Ŋƞନ ňŎĿŘŎś  

ɂŃ ř ŌŘŔରେ ķର�ୋĪ ହǴ ପିľŘଲଗśଡ଼ି Ĵś କେତେ 
ľଙ୍କାŎ Ŋ řȢ‌ ପ�ţĿ ĴŎ řĺƻତି Ĳ ŔŎĴŘŎ ŬŪŬŭ-
ŬŪŬŮରେ ହǴ ପିľŘଲଗśଡ଼ି Ĵś କେତେ ľଙ୍କା Ŋ řȢ‌ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି ɂŒɨରେ ǶୱାǱɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭତ୍ତŎ 
ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  ନ řŎŘŒ ĴŎ řĺ řģ  ĩŧśœɭମାନ ĴŘŀǻ 
Ŋƞନ ĩŎǕ ହେŊŘĿŘŎś  ŔŎĴŘŎ ŮŪůŪŮŮ 
ହ řŃŘȅĴŘŎŚƉ ĹřĴ řƮସା ŊŘŊŅରେ ĨŅ୍ୟାŊȅ 
ūūūų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨନśŎŜň ŋŘŊରେ ŃȖ‌ĴŘŐŚନ Ŋ řଜେଡř 
ŔŎĴŘŎ ŔŌŧରେ Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ ĴŘŀǻରେ Ĺ řĴ řƮସା 
ŊŘŊŅରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ  ŬŪŬŭ-ŬŮରେ ŬűŲŬ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĳ ŬŪŬŮ-Ŭůରେ ŭŲŬű କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ɂŅŘନ ĴŎ řȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ 
Ŕହ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘରେ ȄŊŘ ňƙଜିĴŝŃ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ 
Ŭū ହĻŘŎ ŭųŮ ହ řŃŘȅĴŘŎŚ Ĺ řĹ řƮସା ŔśŊ řņŘ 
ŊŘŊŅĴś ůů କ�ୋľ ř ůů ଲſ ůŭ ହĻŘŎ ľଙ୍କା 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ōƽ୍ରୀ Ńń୍ୟ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତି ģ

Ŭ ŞĴŘľ ř ŕ řŃାȅକାŎŚ ňାĪŇାŕାƻ ତି ĩŧśœɭମାŇ କାŀǻ

	<ŭ.ŮŰ କĴୋľ ř ŕ řŃŘȅକŘŎŚƉ ŌƺŎś  କŘŀǻ ପŘĪĺƻତି ŌŘȽ ū.Ůű କĴୋľ ř 
	<କŘŀǻ ĺପŘ, କŋŎ Ĳ Ŋ řŃŎł ପŘĪĥ ūŰ କĴୋľ ř ůū ŏſ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ

ňśŎŚ, ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ŅŚର୍ଘ ūŮ ŌŘŔ ňରେ 
ĩŔƻତାĴŘଲř (ŌƍŐŊŘŎ) ǱଥାନŘନ୍ତŎ ହେŊ 
ŌହŘɂŋś Ɖ Ņś ର୍ମୂଲ୍ୟ  ŎƩĨŐଙ୍କାŎģ ĨǱଥାŧŚ 
ŎƩŋƠଡାŎŎś  ǱଥାŧŚ ŎƩŋƠଡାŎĴś ନ řĩō řŊģ 
İȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘŎś  Ŕର୍ବŔŘņŘŎł Ņର୍ଶନ 
Ŋǁ Ŏହ řŊģ İȄŔହ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ନŘľŌଣ୍ଡň İŊĦ 
Ļଗମ�ୋହନ ଶ�ୋņ ĴŎŘō řŊģ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ōśĵ୍ୟ ଦେĬŐ ŃńŘ 
ļśଲł Ōଣ୍ଡň ňŎ řŔŎĴś ŋŻƉ ɂବେŒ ŊŘŎł 
Ŏହ řŊģ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ŔŌŧରେ ĩନǁŊĻŘŎ Ĵ řƻତୁ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŐśƉ ňŘĪĥ ǶୱାŋŘŊ řĴ Ŏହ řŊģ ŌହŘɂŔŘŅ 
ňŘĪŊŘĴś ĪƐଛୁĴ ŋŻŌŘŞŇ ĩନǁ ŊĻŘŎĴś 
ōŘĪ ŌହŘɂŔŘŅ ŞŇĪňŘŎ řବେģ ŎƩŋƠଡାŎ 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŌŘňନ ňରେ ɂବେŒ 
ĴľĴłŘ ɂŃ୍ୟାହŘŎ ŃńŘ Ņର୍ଶନ ǶୱାŋŘŊ řĴ ହେŊģ

Ĩନ୍ୟňſରେ ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ŞŇĪ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ňſŎś  ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ  ĻŘŎ ř 
ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘĴś ĨନśňŘŐନ ĴŎ řŊŘ 
ŞŇĪ ସ�ୋŌŊŘŎ Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ ଡ. ĨŎŊ řǁ 
ňŘŦ଼ୀƉ ĨƺſŃŘରେ ɂŒŘŔନ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 

ଗśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ ହŕୋĪȄଲŘģ ĨǱଥାŧŚ 
ǧଙ୍Ţ‌Ŏśȟ‌Ŏś  (ĵľଶେō Ĳ ĹŘƍଡ଼ା ķŎ) ŎƩ 
ĨŐଙ୍କାŎଗśଡ଼ି Ĵ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ňŘĪĥ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ɂŒŘŔନ ňſŎś  ପ୍ରାȅĴŝŃ ūūĻł řĩ 
ĴŌ řľ ř ଗĿନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŌ řľ řରେ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 

Ōśĵ୍ୟ ɂŒŘŔĴ, Ļřଲ୍ଲାňŘŐ, 
İȧ‌ň ř, İİȧ‌ĩĪ 
ĨȅĴŘŎŚ, ŎƩŋƠଡାŎ 
Ŕȝ‌-ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ ଗଣେŒ 

ŅŘŔŌହŘňŘȽ, ଦେĬŐĴŎł, Ńଢ଼ĬĴŎł, 
ŋƠଡାŎ ମେĴŘň, ŎƩŋƠଡାŎ ŃŅŘŎĵ ĴŌ řľ řŎ 
Ņś ĪĻł ŔŅŔ୍ୟ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řǢନŘń Ŏń Ĳ ŔśŅର୍ଶନ 
ňƛନŘŧĴ, ĺŃ řŒŘ ନ řଯ�ୋଗ ŌହŘନŘŧĴ ĻନŘƳଦ୍ଦନ 
ňŘƛଯ�ୋŒŚ ŌହŘňŘȽ Ŏହ řĺƻତିģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŃ 
ଗĻňŃ ř ŌହŘŎŘĻŘƉ ɂŃ řନ řȅƉ ŔମେŃ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ 
ନŚŃ ř Ĳ Ĭǈŧନ ɂŒŘŔĴ, ĨŃŎ řŻ Ōśĵ୍ୟōƽ୍ରୀ ŔŘŌ řଲ 
ହେବେģ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĩņŘŎରେ ňŜର୍ବାହɣ ūŪľŘŎś  
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏରେ ŋŻƉ Ņର୍ଶନ Ŋǁ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ĨŌŝŃ 
ବେŐŘ ĨନśŔŘରେ ŔĴŘŐ űľŘ ūűŎś  ň Ŝର୍ବାହɣ ūūľŘ 
ūű Ōƺରେ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟŌŘŞŇ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ŋ řŃŎĴś 
ōŘĪ ĨŐଙ୍କାŎ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ

Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪରେ Ŋœ୍ଷକ ĵƏଚ୍ଚ ŭŲŬű କĴୋľ ř, ĩŧśଷɭମାŇରେ ŌŘȽ ūūūų କĴୋľ ř

ĩĻř ŎƩŋƠଡାŎକś ଫŉŎ řŊ Ōŕାɂŋś Ɖ ĨŐଙ୍କାŎ

ŅřĨĥ ŅŒ୍ଶŇ Ŋǁ; 
ĩŇǁŊĻାŎ ଖĵŘŏା

ତେଲକ�ୋĪ, ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃ ଦେĪ ହŘŃŚĴś 
ହŃ୍ୟାģ କେନ୍ଦୁļŎ Ŋନĵଣ୍ଡ ତେଲକ�ୋĪ ŊନŘଞ୍ଚŐ Ŋ řŌŐŘ ସେƃȚ‌ 
ŎŘłŚବେଡ଼Ř ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļƍଲରେ İňŎ ř İĴ ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ 
ķľ řĺ řģ ĩĻř ǱଥାନŚŧ ĴŘĬŊŔŘ ନŘŐ ନ řĴľŎś  Ŋନ Ŋ řŋŘଗ ĬŻ ŌŘī 
ହŘŃŚŎ ଗŐřŃ ŌŝŃଦେହ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ ହŘŃŚľ řŎ ŊŧŔ ŲŎś  
ūŪŊର୍ଷ ହେŊ ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĬĺ řģ İହ ř ķľłŘରେ Ļଣେ ĨŋřōśŻ 
ଗĶୋĴśŐ Ļś ĩƍ (ŮŬ) ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ĩନ୍ୟ 
ŬĨŋřōśŻ ĪǂŌł ř Ļś ĩƍ (ůŰ) Ĳ ଗଣେŒ Ļś ĩƍ(Ŭů)Ĵś Ŋନ 
Ŋ řŋŘଗ ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎś ĺ řģ ŔŌǯƉ ķŎ ľŘଙ୍ଗିŎŚ 
ȰରାŌ Ņś ŊନŘŐŚ ŔŘହ řରେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ହŘŃŚľ řŎ Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŘō řŊŘ ňରେ ĬŻ Ǳଥାନରେ ଗŘŃ ଖେŘŐ ř ପେŘŃ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
Ŋନ Ŋ řŋŘଗ Ĵହ řĺ ř, ସ�ୋଲŘȡ‌ ŊŘଡ଼ Ǳଥାନରେ Ĵରେƞ ŔĦଯ�ୋଗ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ĩķŘŃରେ ŌŘī ହŘŃŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕୋĪĺ řģ

Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĩķାŃ ଦେĪ 
ŕାŃŚକś ŕŃ୍ୟା; ŭ Ĩľକ
ŇାŐŎś  ĬƴଧାŎ ହେŏା ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ĩŔƻତା 
Ŭű ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻ୍ୟŎ ŭů ľ ř 
ŔŘĦଗĿନ řĴ Ļřଲ୍ଲା ňŘĪĥ ŔŋŘňŃ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊ ĴĦଗ୍ରେŔģ ŔĦଗĿନ 
ŔŝĻନ ɂȮ ରିŧŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ļřଲ୍ଲାŔŋŘňŃ ř 
ňŘĪĥ İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯ୍ୟବେſĴŌŘŞŇ 
ଯେĬĥ ŭľ ř ଲŏĵŘİ ନŘŌ ŔśňŘŎ řŔ 
ĴŎ řĺƻତି, ସେȄŎś  ଗĶୋľ řİ ନŘŌରେ 
ମ�ୋହŎ ŌŘŎ řବେ İĩĪŔ řŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňſģ  
ସ�ୋŌŊŘŎ İĩĪŔ řŔ ř ŔĦଗĿନ 
ŔǑପାŅĴ କେŔ ř ବେłśଗĶୋňŘŐ Ņ řଲ୍ଲୀŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧ Īନ୍ଦି ŎŘ ŋŊନĿŘରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ନ řōśŻ ହŕୋĪȄŊŘ ŭů 
Ļł ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ, ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
Ĳଡ଼ିŒŘ ɂŋŘŎŚƉ Ŕହ Ōƺ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ 

  ŔŜĹନŘ Ĩନś ōŘŧŚ İହ ř 
ĩଲ�ୋĹନŘରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ନ řōśŻ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴŌŘŞŇ ĩŊଣ୍ଟିŃ Ļřଲ୍ଲାŎ 

ŅŐŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĳ  ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗĶୋǨଠୀƉ Ŕହ řŃ ĩଲ�ୋĹନŘ ňରେ 
ସେŌŘŞŇ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 

ସେŌŘŞŇ Ŋ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŘŌŘĻřĴ-
ŎŘĻŞ�ţŃ řĴ Ņŝ Œ୍ୟňľ İŊĦ Ļřଲ୍ଲାŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ǱଥିŃ ř ĩŅřŎ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴŎ ř 
Ńń୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ İଗśଡ଼ି Ĵś  ĩņŘŎ 
ĴŎ ř Ļřଲ୍ଲାŔŋŘňŃ řƉ ନŘĥ Ĭňରେ 
ମ�ୋହŎ ŊŘĻřŊ ģ ŔǕŊŃħ ŃŘଲřĴŘ 
ɂńŌ Ǳଥାନରେ ōŘହŘ ନŘŌ ŔśňŘŎ řȧ‌ 
ĴŎŘōŘĪĺ ř, ŃŘଙ୍କୁ  Ļřଲ୍ଲାŔŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řŊģ İହŘŔହ řŃ 
Ĩନ୍ୟ ଯେĬĥ Ņś Ī ĻłƉ ନŘĥ ŃŘଲřĴŘରେ 
Ŏହ řĺ ř, ōŅř ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ĹŘହ Ȁବେ 

ସେŌŘନଙ୍କୁ  ŔǑପୃŻ Ļřଲ୍ଲାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ନ řōśକ୍ତି  ଦେĪňŘŎ řବେģ  

Ĳଡ଼ିŒŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŌǯ ŭů 
ľ ř ŔŘƍĿନ řĴ Ļřଲ୍ଲାŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺŧନ 
ňŘĪĥ ŭů Ļł İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ 
Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřଲ୍ଲାରେ ŔŋŘňŃ ř Ĺŧନ 
ɂȮ ରିŧŘ ňŘĪĥ ű Ņ řନ řĩ Ĵ୍ୟାମ୍ପ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂତ୍ୟେĴ Ļřଲ୍ଲାରେ ŔĦňŝŻ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴଙ୍କୁ  ŔŘହŘō୍ୟ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ň řŔ řŔ ř ňſŎś  ŭ Ļł ଲŏĵŘİĥ ŎŘĻ୍ୟ 
ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ନ řōśŻ ହŕୋĪȄଲŏģ ŔĦňŝŻ 
Ļřଲ୍ଲାରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňର୍ଯ୍ୟବେſĴŌŘŞŇ 
ŅŐŚŧ Ĵର୍ମୀ Ĳ ŞŇŃŘ, ŔŘŌŘĻřĴ 
ŔĦଗĿନ Ĳ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴ ĩŅřƉ ŌŃŘŌŃ 
ŔĦଗ୍ରହ ĴŎ ř ŔŋŘňŃ ř ŃŘଲřĴŘ ɂǯŃ ĴŎ ř 
İĩĪŔ řŔ řĴś  ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İବେ 
İĩĪŔ řŔ ř ĬŻ ŃŘଲřŘĴŘŎś  ଯ�ୋଗ୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ନŘŌରେ ମ�ୋହŎ ŌŘŎ řŊŘ Ŕହ 
କେŊŐ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś ŊŘĴ ř Ŏହ řĺ řģ

ŋśŊŞŇǢŎ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ǭକୁଲĴś ĩŔ řȄŊŘ Ĩନś ŅŘନ 
Ĩର୍ଥରେ ĨନଲŘĪନ Ļś ĩ ଖେŐř ଗ řŎŉ ହŕୋĪĺƻତି 
ň Ŝର୍ବŃନ Ĩƺſģ ŔśŊƣଣ୍ଣňśŎ ĻřଲŘ Ŋ řନ řĴŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃନ Ĩƺſ ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜନ କ୍ଷେŃ řଙ୍କୁ  
ସ�ୋŌŊŘŎ ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ŋ řĻřଲŘନɵģ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ 
ǭକୁଲĴś ĩŔ řȄŊŘ ପ୍ରାŧ ůů 
ଲſ ľଙ୍କାĴś କ୍ଷେŃ ř ĩƬŔŘŃ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହେŊŘ 
ňରେ ŋ řĻřଲŘନɵ ňſŎś  İହŘŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŬŪŬū ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
Ŭųରେ କ୍ଷେŃ řଙ୍କୁ  Ŋ řନ řĴŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĩƺſ 
ŋŘବେ ନ řōśŻ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŬŪŬūŎś  ŬŪŬů Ōƺରେ 
ǭକୁଲŎ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻନ, ମ�ୋ ǭକୁଲ ĨŋřōŘନ İŊĦ 
ĺŘତ୍ରୀନ řŊŘŔ ňŘƟ ଠିĴś ůů ଲſ ŬŰūŪ ľଙ୍କା ĩŔ řȄଲŘģ 
Ĵ řƻତୁ ସେ İŔŊś  Ĩର୍ଥĴś ହŎ řଲś ľ ĴŎ řŞŇĪĺƻତିģ Ńନ୍ମƺŎś  
ପ୍ରାŧ ūū ଲſ ľଙ୍କା ସେ Ń řȚ‌ ňŃ ř ĨନଲŘĪନ ବେľ řĦ 
ĩňରେ Ŋ řନ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ŋ řĻřଲŘନɵ 
ňſŎś  İ ŞŇĪ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ଗ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): 
ଗŃ ūŮ ŌŘŔରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ŭű 
ହĻŘŎ Űūūľ ř ନŘŎŚ ନ řର୍ଯାŃନŘ 
ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ řģ İȄରେ 
ųūŲūľ ř ĨŔŅŘĹŎł ŌŘŌଲŘ 
Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ଦେଢ଼ Ŋର୍ଷ 
Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŮůŮŮ Ļł 
Ōହ řŐŘ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ଗłŅś Ǥର୍ମŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪĺƻତି ģ Ŋ řņŘŧĴ  ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴ ĨŎś ł ŔŘହśƉ ŋ řǈŋřǈ ɂŒɨରେ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ İହ ř Ńń୍ୟ Ŏȃĺƻତି 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚģ  

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ńń୍ୟ Ĩନś ōŘŧŚ İହ ř ĨŊȅ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŭųŭŭľ ř 
Ņś Ǥର୍ମ, ūŬűŲľ ř ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନŘ, ŲŬŬűľ ř ĨňହŎł ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ହŕୋĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ůŮŰŮľ ř ଯ�ŤŃś Ĵ ନ řର୍ଯାŃନŘ ŌŘŌଲŘ Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘରେ 
Ōƺ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŮůŮŮľ ř Ņś Ǥର୍ମ ķľłŘରେ ŭŲŪů Ļł ňśŎś œ İŊĦ 
ůű Ōହ řŐŘ ଗ řŎŉ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନƉ ŌƺŎś  ŭųŮ Ļłଙ୍କୁ  Ņଣ୍ଡŊ řŅŘନ 
ହŕୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ ଗŃ ū Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ŎŘĻ୍ୟରେ Ōହ řŐŘ 
ĨŔŅŘĹŎł ŌŘŌଲŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŮŮľ ř ଯ�ŤŃś Ĵ Ļନ řŃ ĩƬହŃ୍ୟା, ŬūŰūľ ř 
Ŕର୍ବŔŘņŘŎł Ǳଥାନରେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊହŘŎ, ūŬűŲ ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନŘ, ŬŬŮ 
ŒŘŎ řŎŚĴ Ŕମ୍ପର୍କ Ŏȃ Ŋ řŊŘହ ନ ĴŎ řŊŘ ĩŅř ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହŕୋĪĺ ř ģ    

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ 
Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ ĩƬହŃ୍ୟା ɂŊłŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ଗŃ 
ūů ŌŘŔ Ōƺରେ ŬŬ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻ ତିģ 
ĩƬହŃ୍ୟାŎ İŋŐř 
Ĭ Ņ ବେଗ   Ļ ନ Ĵ 
Ńń୍ୟ ɂŅŘନ 
Ĵ Ŏ ř ĺ ƻତି 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହନ 
ĹŎł ŌŘļŚģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧ řĴŘ ସ�ୋŉřĩ ŉřର୍ଦ୍ଦେŘŔƉ İĴ ɂŒɨ 
Ĭତ୍ତŎରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İହŘ Ĵହ řĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ŔŜĹନŘ Ĩନś ŔŘରେ, ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ İŊĦ 
ķର�ୋĪ Œ řକ୍ଷାନś Ǩଠାନ Ĵ୍ୟାମ୍ପŔରେ İŔŊś  ĩƬହŃ୍ୟା 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŎŘŧଗଡ଼ାରେ Ŕର୍ବାȅĴ Ů ĺŘȽ 
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŭ Ļł ĺŘତ୍ରୀ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
Ōହ řŐŘŊ řରେŘņŚ ĨňŎŘņ Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĩତ୍ମାହśŃ ř ķľłŘ Ōƺ ଢŁȡ‌ ŊŦ଼ିĺ řģ 
Ĵ řİ ନ řର୍ଯାŃନŘ Ŕହ ř ନňŘŎ ř ĩତ୍ମାହśŃ ř ଦେĪĺ ř 
Ń ĩĬ Ĵ řİ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହŎś  İŋŐř 
ĹŎŌ ନ řǪତ୍ତି ŞŇĪĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, ଗŃ 
ūůŌŘŔରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ūůĻł ōśŊŃŚ 
Ĳ Ōହ řŐŘ ĩତ୍ମାହśŃ ř ଦେĪĺƻତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐହĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଯୌŃś Ĵ 
Ĳ ŌŘନŔ řĴ ନ řର୍ଯାŃନŘ ŌŘŌଲŘ ŊŦ଼ିĺ řģ İŔŊś Ŏ 
Œ řĴŘŎ ହେĬȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ōହ řŐŘŌŘŞŇ ନ řĻĴś 
ĻŘŐ řଦେŊŘ ŋŐř ĹŎŌ ňŅକ୍ଷେň ŞŇĪĺƻତିģ 
Ŋ řଗŃ Ņ řନରେ ŊŘଲŏǢŎ, ŊŐଙ୍ଗା, ĻľłŚ, 
ĻଗŃňśŎ, ŎŎś ĨŘĥ, ɄǹňśŎ ŔŅŎ, 
ŌŘହŘଙ୍ଗା, ňଟ୍ଟାŌśƠଡାĪ, ĵĪŎŘ, ŎŘĬŎକେଲŘ, 
ŔହଦେŊĵśଣ୍ଟା ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ İŋŐř ķľłŘ 

ķľ řĺ řģ ମ�ୋľ ūůĻł ĺŘତ୍ରୀ Ĳ Ōହ řŐŘ İȄରେ 
ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତିģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ŋ řŋ řǈ ńŘନŘରେ ମ�ୋľ ųľ ř ņƥତ୍ତŊ୍ୟ Ĳ Űľ ř 
ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŭľ ř 
ŌŘŌଲŘŎ ĹŘର୍ଜŔ řȑ‌ ŅŘĵଲ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ūŪľ ř ŌŘŌଲŘŎ ŃŅନ୍ତ İବେ Ōƺ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ 
İȄŔହ Ŭľ ř ŌŘŌଲŘ ŉŘĪନŘȢ‌ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ō řଷ୍ଟେȇ‌-ĨȜ‌-ŉ୍ୟାĴ୍ଟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŋ řņŘŧĴ 
Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ବେହେŎŘƉ ɂŒɨରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋହନ ĹŎł ŌŘļŚ ଗŝହରେ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺƻତିģ

ūŮ ŌŘସରେ ŭű,Űūū ŇŘŎŚ Ň řō୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ

ଦେŦŊର୍ଷରେ ŮůŮŮ Ōŕ řŐା Ņś Ǥର୍ମŎ ଶ řକାŎ
ūů ŌାŔରେ ūů ĩƬମାŕśŃ ř ĻŚŊŇ ŕାŎ řĺƻତି ŬŬ ĺାȽĺାତ୍ରୀ

Ļś ĩରେ Ĭť଼ାĪ ଦେଲେ   
ůů ŏſ ŔŎକାŎŚ ĨŇś ŅାŇ

Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧ ପŜର୍ବ 
Ĩƺſ Ķ řŎŉ

Ŭű Ŕśƴଧା Ļřǟଲା କĦଗ୍ȰŔ ŔŋାňŃ řƉ ŇାŌ ଘ�Řœłା

ɂŃ ř Ļřǟଲାରେ Ň řōśŻ ତି ହେବେ 
କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ ŔŋାňŃ ř 

ŌŘଲĴŘନଗ řŎ ř, ŬŬŘų (ŔŌ řŔ): 
ŌŘଲĴŘନଗ řŎ ř Ļřଲ୍ଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒଗଡ଼Ŏ 
ନŘŎŘŧłňśŎ Ļřଲ୍ଲାରେ ōŊŘନƉ 
İȚ‌ĴŘĬƞȡ‌ରେ Ņś Ī ŌŘĲŊŘŅŚ ନ řହŃ 
ହେŘĪĺƻତିģ ŔŜĹନŘନś ōŘŧŚ, ŌŘĲଗଡ଼ 
ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃ Ņś ର୍ଗŌ ĨŊś ļŌŘଡ଼ 
Ļƍଲରେ ଡřĩŎĻř, İŔľ řİŉ Ĳ କ�ୋବ୍ରା 
ŊŘହ řନŚ ňſŎś  ĴŌ୍ବିଂ  ĨňରେŔȚ‌ ĹŘଲřȄŊŘ 
ବେଳେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ ଗśŐ ř ĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ōŊŘନƉ ňſŎś  Ōƺ İହŘŎ 
ňŘଲľŘ ĻŊŘŊ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ōŊŘନƉ 
ŔŘŌ୍ନା ĴŎ ř ନňŘŎ ř ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ 
ĺȽŋƍ ଦେĪ Ļƍଲ Ōƺରେ ଲś Ĺ ř 
ňŐŘĪȄଲŏģ ňରେ Ĩଞ୍ଚŐରେ ňśନħ 
ŃଲŘŔ ř ବେଳେ ōŊŘନŌŘŞŇ Ņś Ī 
ŌŘĲŊŘŅŚƉ ŌŎŒŎŚŎ, İକେ-Ůű 
ŊǄଧୁĴ, Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌȰରୀ, ĨǰŒǰ 
Ĳ ŌŘĲ ŔŘŌȰରୀ ĻŊŃ ĴŎ řĺƻତିģ

İȚ‌କାĬƞȡ‌ରେ Ņś Ī 
ŌାĲŊାŅŚ Ň řŕŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ŎŘĻŞŇŃŘ 
ŎŘଜେǂ ଢ�ୋଲĴ řĩ Ŋ řଜେଡřŎ İĴ ǯǕ Ȅଲŏģ ŅŐĴś 
ŌĻŋś Ń ĴŎ řŊŘରେ ŃŘƉŎ Ŋ řଶେœ ĨŊŅŘନ ȄଲŘģ 
ସେ ŔŊś ବେଳେ Ńŝ łŌŜŐǯŎŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕହ ଯ�ୋଡ଼ି 
ହŕୋĪ Ŏହ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘନƉ Ŕśĵ Ņś ħĵŎ ŔŘńŚ Ȅଲŏģ 
ନŜ ĩňଡ଼ାŎ Ŋ řĴŘŒ  କ୍ଷେȽରେ  ନ řǨଠା, ɂŃ řŊƴŃŘ Ĳ 
ĴĿřନ ňŎ řଶ୍ରŌ ňŘĪĥ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎŘଜେǂ ଢ�ୋଲĴ řĩƉ 
ŔŊś Ņ řନ ŌŞŇ Ŏହ řବେ ବ�ୋଲř Ĵହ řĺƻତି Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ 
ŞŇŃŘ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴģ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ଢ�ୋଲĴ řĩƉ 
Ŋ řୟ�ୋଗରେ ନŜ ĩňଡŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଶ�ୋĴ ŔŋŘରେ 
Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ ĩŋŘŔŚ ĻŎ řĩରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ŎŘଜେǂ ଢ�ୋଲĴ řĩƉ ɂŃ ř ଗŋŚŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł  
ĴŎ řĺƻତିģ ସ୍ୱର୍ଗŃħ ଢ�ୋଲĴ řĩ ŊŘŊś Ɖ ĨņśŎŘ ĴŘŌĴś 
ňśŎŘ ĴŎ řŊŘĴś  ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ŕହ Ŋ řଜେଡř Ĳ ସେ 
ନ řଜେ ŔŌସ୍ତେ İĴŘĿ ř ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř  ନŊŚନ 
ňƛନŘŧĴƉ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ
     ନŜĩňଡŘŎ Ŋ řĴŘŒରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଢ�ୋଲĴ řĩƉ ĨŊŅŘନ 
Ŋ řœŧରେରେ ସ୍ମŎł ĴŎ ř Ɍରୀ ňƛନŘŧĴ Ĵହ řĺƻତି ଯେ 
ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ନŜĩňଡŘରେ Ŋ řĻś  İƃପ୍ରେŔ 

ୱେ, ň řĪŊŘ ňŘł ř Ĳ ĻŐସେĹନ କ୍ଷେȽରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ଢ�ୋଲĴ řĩ 
ŊହśŃ ŋଲ ĴŘŌ ĴŎ řȄଲŏģ ĻନĻŘŃ ř ŋŘĪ ŋĬłŚŌŘନƉ 
Ĵଲ୍ୟାł Ŕହ ନŜĩňଡŘରେ  Œ řକ୍ଷା Ĳ ǶୱାǱɹŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ 
ଢ�ୋଲĴ řĩ ŊŘŊś Ɖ ĨŊŅŘନ ŔŊś ବେଳେ ସ୍ମŎłŚŧ ହŕୋĪ 
Ŏହ řŊģ ସେହ řňŎ ř ŔŌŘĻସେŊŘ କ୍ଷେȽରେ Ōƺ ଢ�ୋଲĴ řĩ 

ŊŘŊś Ɖ  Ŋ řଶେœ ňŎ řĹŧ ȄଲŘģ ଗŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řŊŘହ 
ହେĬ ŊŘ Ĺକ୍ଷୁ Ĺ řĴ řƮସା Œ řŊ řŎ Ĳ ŋ řǈſŌŌŘନƉ ňŘĪĥ 
Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻନ ĴŎ ř ସେ ଲ�ୋĴƉ ସେŊŘ ĻŘŎ ř 
ŎȃȄଲŏģ ŃŘƉŎ ŒŘନ୍ତ ŔŎŐ ĨŌŘŧ řĴ Ĳ  ନ řŎହĦĴŘŎ  
ଗśł ଯ�ୋଗśĥ ସେ ŔŌǯƉŎ ĩŅŎłŚŧ Ȅଲŏģ ସ୍ୱର୍ଗŃ 

ଢ�ୋଲĴ řĩ ĩĻř ĩŌ ŋ řŃରେ ନŘହŘƻ ତି; Ĵ řƻତୁ ନŜĩňଡŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ଲ�ୋĴƉ Ĵଲ୍ୟାł ňŘĪĥ ŃŘƉ  ɂŃ řŊƴŃŘ, 
ନ řǨଠା Ĳ ĴĿřନ ňŎ řଶ୍ରŌ ňŘĪĥ ସେ ଲ�ୋĴƉ  ହŝŅŧ ĻřŃ ř 
ňŘŎ řȄଲŏģ ସେ ଲ�ୋĴƉ ପ୍ରି ŧ Ȅଲŏ İŊĦ ŔŊś ବେଳେ 
ପ୍ରି ŧ ହŕୋĪ Ŏହ řȄବେ ବ�ୋଲř ନŊŚନ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲŏģ

Ň řǨଠା, ɂŃ řŊଦ୍ଧŃା Ĳ କĿřŇ ňŎ řɌŌ ňାĪĥ Ŏାଜେǂ ǷŎłŚŧ ହ�ŘĪ Ŏŕ řବେ: ŇŊŚŇĴľĴ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼řĩ ĨǷ ମିŃŘŎ ĴńŘ ĴହśȄŊŘ 
ବେଳେ İ Ņ řଗରେ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ନ řର୍ବାହ ĴŎś ȄŊŘ Ĳଡ଼řŒŘ ŔŘହ řŃ୍ୟ 
İĴŘଡେŌŚରେ Ŋର୍ଷାȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ĨĹŐŘŊǱଥା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 
İĴŘଡେŌŚŎ ŔŋŘňŃ ř Ĳ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŋŐř ňŅŊŚ ĵŘଲř ňଡ଼řŊŘ 
Ŕହ ନŜĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ňŎ řœŅ ଗĿନ ĴŎŘନō řŊŘ ɂŔƍରେ Ŏś Ļś  

ŌŘŌଲŘĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ଗśŎś ŃɫŎ Ŕହ 
ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ɂŔƍରେ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ ନ řĴľŎś  ĻŊŘŊ 
ŃଲŊ ĴŎ řĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ହŎŚŒ ľଣ୍ଡନ 

Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İȧ‌ ŎŌłଙ୍କୁ  ŞŇĪ ଗĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ ĩĪନĻŚŊŚ 
ɂŊŚŎ ŅŘŔƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ĩବେŅନĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ İĴŘଡେŌŚŎ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ İŊĦ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ňŎ řœŅ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ଗŃ 
ŬŪŬŭ Ļś ଲŘĪ ūų ňŎĿŘŎś  ଶେœ ହŕୋĪĺ řģ ŔŘņŘŎł ňŎ řœŅ 
ଗĿନରେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ů Ļłଙ୍କୁ  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŌŞ�ୋନŚŃ ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ 
İ ŊŘŊŅରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ନ řǥ ୍ରିŧŃŘ ŔŌ୍ବି ņŘନŎ ņŘŎŘ ūų İŊĦ 
ŬūŎ Ĭଲ୍ଲଂķନ ବ�ୋଲř ĩବେŅନĴŘŎŚ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĳଡ଼řଶା Ŕାŕ řŃ୍ୟ İକାଡେŌŚରେ ĨĹŐାŊǱଥା

ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎଙ୍କୁ  
ŕାĪŞĴŘର୍ଟƉ 
ĻŊାŊ ŃŏŊ

ĴľĴ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): Ō řŒନ Œକ୍ତି  ňśନର୍ଗĿନ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ŔŎĴŘŎƉ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘĴś ĹŘଲŏଞ୍ଜ ĴŎ ř ŅŘŧŎ ŌŘŌଲŘରେ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ Ĭňରେ ňŜର୍ବŎś  ĻŘŎ ř Ĩନ୍ତŎŚł Ŏହ řŃŘଦେŒĴś ŊŐŊତ୍ତŎ 
Ŏȃĺƻତି ହŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŌŘŌଲŘŎ ĹŜ ଡ଼Řନ୍ତ ŉĪŔଲŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହ ř 
Ŏହ řŃŘଦେŒ ŊŐŊତ୍ତŎ Ŏହ řŊ ବେŘଲř ହŘĪକେŘର୍ଟ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
କେନ୍ଦୁļŎŎ ଗŘŧତ୍ରୀ Ō řŒନ Œକ୍ତି  ଫେଡେରେŔȚ‌ Ĳ Ĩନ୍ୟ ŌହŘŔĦķ 
ňſŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅନଗśଡ଼ řĴŎ İĴȽ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĩĻř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŒŒ řĴŘନ୍ତ Ō řଶ୍ର İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌଲŘŎ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 
ŒśłŘł ř ĩŔƻତା Ĩକ୍ଟୋŊŎūŭĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ō řŒନ Œକ୍ତି  Ĩନ୍ତର୍ଗŃ İŔİĹĻř Ĳ Ĩନ୍ୟ ଗĶୋǨଠୀଗśଡ଼ି ĴŎ 
ĴŌ řľ ř ňśନର୍ଗĿନ ňŘĪĥ ĻŘŎ ř ହŕୋĪń‌řŊŘ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ Ĭňରେ ଗŃ 
İପ୍ରିଲ ŬŬରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĩନ୍ତŎŚł Ŏହ řŃŘଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĻŊŘŊ ŅŘĵଲ ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ Ō řŒନ 
Œକ୍ତି  Ŋ řŋŘଗŎ ŔĹřŊƉ ŃŎŉŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌǯ Ļřଲ୍ଲାňŘŐଙ୍କୁ  
ଗŃ ŬŪŬů ĻŘନśĩŎ ř ŬŬରେ ĹřĿ ř ଲŏĵŘōŘĪȄଲŘģ İȧ‌İĹĻř, 
Ŕ řİଲİŉ, Ļřň řİଲİŉ, Ŋ řİଲİŉ Ĳ ଡ řİଲİŉŎ ňŎ řœŅ/
ĴŌ řľ ř/ŔȌ-ĴŌ řľ ř ňśନର୍ଗĿନ ɂŔƍରେ ĻŘŎ ř ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ŞŇĪ 
İହ ř Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ļଣେ ŔŅŔ୍ୟ Ņś ĪńŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
ହŕୋĪňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘରେ Ŕƥତ୍ତ ŎĵŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେହ řŋŐř ଗĶୋǨଠୀ ĨନśǨଠାନ ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ ŋŘବେ 
ଗĶୋľ řİ ňŎ řŊŘŎŎ ĻłƉŎś  ĨȅĴ Ŏହ řňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁģ ଗĶୋľ řİ 
ňŎ řŊŘŎŎ Ņś ĪĻł ŊŘ Ĩନ୍ୟ ŔĦňର୍କୀŧ ଗĶୋľ řİ ଗĶୋǨଠୀ ĨନśǨଠାନŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟନ řର୍ବାହŚ ĴŌ řľ řରେ ŔŅŔ୍ୟ ହŕୋĪňŘŎ řବେ ନŘହ Ȁ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ǟĵ 
ȄଲŘģ İହŘĴś ĹŘଲŏଞ୍ଜ ĴŎ ř ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ İĴŘȅĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȧ‌İȌ‌Ļř Ĳ Ĩନ୍ୟ ଗĶୋǨଠୀ ĨନśǨଠାନଗśଡ଼ି Ĵ ସ�ୋŔŘĪľ ř 
ňƙଜୀĴŎł ĩĪନ Ņ୍ବାŎŘ ňƙଜୀĴŝŃģ ତେłś, İŋŐř ĨନśǨଠାନଗśଡ଼ି Ĵ 
ନ řĻ ŊŘĪ-ଲ® Ņ୍ବାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŔŎĴŘŎ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ 
ĻŘŎ ř ĴŎ řŊŘ ବେĩĪନ ବ�ୋଲř ĩବେŅନĴŘŎŚ Ŋର୍ଶାĪĺƻତିģ 

	<ŕŘĪକĴୋର୍ଟରେ Ō řŒŇ ŒŻ ତି ପśŇର୍ଗĿŇ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ȁକŘକś ĹŘଲେƙ ɂସƍ

ŌାŌŏା ଫĪŔŏା ହେŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ĩନ୍ତŎŚł Ŏŕ řŃାଦେଶ ŊŐŊƥŎ
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ĨŊŔŎŎś   
ŀř Ĵȇ‌Ɖ ŧś-ľŇ୍ନ
}ȮŚťା ňŝǨଠାରେ...

 ŋś ŊନŇǢŎ, ŬŬାų (ŔŌ řŔ): 
ňƗŘŧŃ řŎାĻ ŊɹŊǱଥାĴś ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ ŕŃ୍ୟା ĴŎś ȄŊା ĨŋřŞōୋĶ ĴŎ ř 
ସ�ୋŌŊାŎ ɂńŌାƴǻ ĨĹŐ ĴŎ řĺ ř Ōśĵɹ 
Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ŋ řଜେŀřģ ňƗŘŧŃ řŎାĻ 
ŊɹŊǱଥାରେ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅƉ ſŌŃାĴś Ŕଙ୍କୁĹ řŃ ĴŎ ř 
ŊାŊś ŎାĻĴś ɂɌŧ ଦେĬȄŊା ĨŋřŞōୋĶ 
ĩł ř Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴŌାନେ Ķŝŕରେ 
ɂŊŐ ŇାŎାŊାĻř ĴŎ řȄଲŏģ ŉŐରେ 
ŌାȽ ű Ō řŇ řľ Ķŝŕ ĹାଲřŊା ňରେ 
ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା ňାŦ଼ୀ ĶŝŕĴś ĨňŎାǸ 
Ůľା ଯାİĥ ŌśଲŃŊŚ ŎȃȄଲŏģ 

ସ�ୋŌŊାŎ ɂŒɨĴାŐ ĩŎǕ ହେŊା 
Ōାତ୍ରେ Ŋ řଜେŀř Ŋ řņାŧĴŌାନେ ĶŝŕŎ 
ŌƺŋାĶĴś ĩŔ ř ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ 
ĴŎ řȄଲŏʷ ŕାŃରେ ňɰଲାĴାର୍ଡ, ପ�ୋǦŎ 
ଦେĪ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ŋ řର�ୋņରେ 

ɂŊŐ ŇାŎାŊାĻř ĴŎ řȄଲŏʷ  ňƗŘŧŃ řŎାĻ 
ŊɹŊǱଥା Ĭňରେ ĴśĿାŎķାŃ ĹŐřŊ Ňାŕ Ȁ, 
ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎ ŕାİ ŕାİ, ମ�ୋŕŇ 
ŔŎĴାŎ ŀାĬŇ ŀାĬŇ, ŇାŎାରେ Ķŝŕ 
ĴǑପାĪȄଲŏʷ İŕ ř ŔŌŧରେ ŔŇାŃŇ 
Ŋ řĻśŐ řƉŎ İĴ ŃାŎĴା ɂŒɨŎ ĬƥŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ňſŎś  ĩĪŇŌƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎାĻ 
ŕŎ řĹǁŇ ŎĵśȄŊା ବେଳେ Ŋ řଜେŀř 

ŔŅŔɹƉ ŇାŎାŊାĻř ŞōୋĶśĥ İŕା ŒśłାଯାĬ 
Ň Ȅଲାģ İňľରେ Ķŝŕ Ň ĹାଲřŊା 
ɂŃ řŊାŅରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŅŔɹŌାନେ 
Ň řĻ Ň řĻ ĩŔŇରେ ĺ řť଼ାହ�ୋĪ ପ�ୋǦŎ 
ଦେĵାĪ ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲŏģ ŊାĹǴŃ řƉ 
ŊାŎŌɲବାŎ ĨŇśର�ୋņ Ŕତ୍ତ୍ɫ Ŋ řଜେŀř ŔŅŔɹ 
Ň řĻ Ň řĻ ĩŔŇĴś Ň ଫେŎ řŊାŎś  ŊାĹǴŃ ř 
ĶŝŕĴś ūŪľା ŭű Ō řŇ řľŎś  ĨňŎାǸ Ůľା 
ଯାİĥ ŌśଲŃŊŚ ŎȃȄଲŏʷ 

Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řŊାŅ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ķŝŕ Ŋାŕାରେ ɂŃ řȮ ରିŧା Ŏȃ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņାŧĴ ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅାŔ Ĵŕ řĺƻତି 
Şେ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇŎ ŎାĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴାŎ 
ĶłŃନ୍ତ୍ରରେ Ŋ řǢୱାŔ ĴŎƻତି Ňାŕ Ȁģ ɂŃ ř 
Ō ŜŕŜର୍ତ୍ତରେ ĶłŃନ୍ତ୍ରŎ Ńƞଟି Ĺ řň ř Ĺାଲřĺƻତିģ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେľରେ Ň řǪତ୍ତି ŊŐରେ ŔŎĴାŎ 
ତ୍ରି ǯŎŚŧ ňƗŘŧŃ řŎାĻ ŊɹŊǱଥାĴś 
ŋś ŒśଡେŖĪ ଦେŊା ňାĪĥ 

 ŋś ŊନŇǢŎ, ŬŬାų (ŔŌ řŔ): ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎ Ŋ řର�ୋņରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎś  
ĩĶŃ ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାŊ ନ�ୋľ řŔĴś 
Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎ řĺƻତି ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା 
ňାŦ଼ୀģ ସ�ୋŌŊାŎ ĨňŎାŕɣରେ İ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ŏś ଲ řĦ ଦେĪ ŊାĹǴŃ ř 
Ĵŕ řĺƻତି Şେ ĨŇାǱଥା ନ�ୋľ řȧ‌ ŕǯĶŃ 
ହେŊାŎ ňŎŅřŇ İŕାĴś ĶŝŕĴś 

ĩł řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯାĪȄଲାģ 
ŌାȽ Ķŝŕ ǶୱାŋାŊ řĴ Ň ȄŊାŎś  İŕା 
ĶŝŕĴś ĩŔ ř ňାŎ ř Ň Ȅଲାģ Ķŝŕରେ 
ĨĹŐାŊǱଥା ŞōୋĶśĥ ନ�ୋľ řŔŎ ĨŊȅ 
ŔŎ řଯାĪȄŊାŎś  İŕାĴś 

ĶŝŕŃ୍ୟାĶ ĴŎ ř ĶାǄ ଧିŌ Ŝƥ୍ତି Ńଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔ୍ୟƉ ņାŎłା­ňƗଚାŧŃ řŎାĻ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŕŃ୍ୟା ĹŐřŊ ନାŕ Ȁ® ନାŎାରେ ĴǑ ପିŏା Ķŝŕ

 ନŜĩŅřǟଲୀ, ŬŬାų (İଜେନɵ ସି): କେǂ 
ŔŎĴାŎƉ ĨņŚŇସ୍ଥ Ĵ řĺ ř ŔŎĴାŎŚ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ Ŋ řȮ ରି ହେŊ, Ĵ řĺ ř Ĭଦ୍ୟୋĶŎś  
ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕାŎ ହେŊʷ ĨŇś ŎŜ ň ŋାŊରେ 
İȢ‌ĩĪŔ ř (ĻŚŊŇ ŊŚŌା Ň řĶŌ), 
ĲİȚ‌ĻřŔ ř (ତ�ţŐ Ĳ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ķ୍ୟାŔ Ň řĶŌ)
İŊĦ İȚİȌ‌ň řŔ ř (ĻାŃŚŧ ĻŐ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń 
Ň řĶŌ) ňŎ ř Ŏାǧ୍ରାŧƥ Ĭଦ୍ୟୋĶĶśť ଼ିĴŎ 
ĩĪň řĲ ĻାŎ ř ĴŎ ř ŔŎĴାŎ ŎାĻŔ୍ବ ŔĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řବେʷģ ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ଶେଷ Ŕśଦ୍ଧା İŕ ř 
Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĻŎ řĩରେ ŔŎĴାŎ Ůű ŕĻାŎ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔĦଗ୍ରŕ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତି Ĳ İŕା 
ū.Ŭ ଲſ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଯାİ ହ�ୋĪňାରେ 
ବ�ୋଲř ĴśŕାଯାĬĺ ř̫  କେǂ ŔŎĴାŎƉ ňśƙଜି 
ɂŃ୍ୟାŕାŎ Ŋ řŋାĶ ŔĹřŊ ĨŎś ł řŒ Ĺାŵାଲା 
İŕ ř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତ̫ି  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ĵńା 
ହେĬĺ ř, ପ୍ରାŧ Ĩņଡ଼Ļନେ ŔŎĴାŎŚ ĴǑପାŇŚ 

Ĳ Ĭଦ୍ୟୋĶŎś  ĨĦŒņŇ Ŋା ସେŧାŎ Ŋ řȮ ରି 
ňାĪĥ ŞōୋĻŇା Ŏŕ řȄŊା ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି  

Ŋ řŋ řǈ ĻାŃŚŧ ĶłŌାƺŌରେ ɂĴାŒ řŃ 
ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ଶେଷ 
Ŕśଦ୍ଧା Ŏାǧ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାƉ ĩĪŀřŊ řĩĪ Ŋ୍ୟାƉŎś  
ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎାଯ řŊʷ İŕା Ŕŕ  ŔŎĴାŎ 
ĵśȝ‌ŒŚȱ Ĵ řĺ ř Ŏାǧ୍ରାŧƥ Ĭଦ୍ୟୋĶŎ  ĨŉŎ 

ŉŎ ସେȢ‌ (ĲİȜ‌İȧ‌) ଘ�ୋଷłା ĴŎ řବେ Ĳ 
Ĵ řĺ ř ĴǑପାŇŚŎ ĩĪň řĲ ĻାŎ ř ĴŎାଯ řŊʷ  ňśƙଜି 
ɂŃ୍ୟାŕାŎ ĴŎାଯ řŊାĴś ȄŊା ĴǑପାŇŚ Ōƺରେ 
ĲİȚ‌ĻřŔ ř İŊĦ İȚ‌İȌ‌ň řŔ ř ŋŐř Ŏାǧ୍ରାŧƥ 
ĴǑପାŇŚ Ŏŕ řĺ ř̫  ŧśକ�ୋ Ŋ୍ୟାƉ İŊĦ Ŋ୍ୟାƉ 
ĨȜ‌ ŌŕାŎାଷ୍ଟ୍ର ŋŐř Ŏାǧ୍ରାŧƥ Ŋ୍ୟାƉରେ ȄŊା 
ŔŎĴାŎŚ ĨĦŒņŇ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪňାରେ ବ�ୋଲř 

İŕ ř ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ  ŔŎĴାŎŚ ŎାĻସ୍ୱ 
Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎ řŊା Ĳ ŊĻାŎରେ Ň řବେŒĴŌାŇƉ 
ňାĪĥ ŇŜŃŇ ŔśŞōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ହେĬĺ ř 
İŕାŎ ɂŌśĵ ଲକ୍ଷ୍ୟ ବ�ୋଲř ĴśŕାଯାĬĺ ř̫

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŕମ୍ପŅ କ୍ଷେȽŎ İĴ ŔŎĴାŎŚ 
ĴǑପାŇŚ Ĵ řŌɲବା İŕାŎ ŔŕାŧĴ ĴǑପାŇŚŎ 
ĹŐřŃ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ ŔŎĴାŎ 

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

 ŋś ŊନŇǢŎ,ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴƉ   ŒŝƌŐřŃ 
ĩର୍ ȁĴ ňŎ řĹାŐŇାĴś ଦେŒŊ୍ୟାňŚ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ɂŒĦŔା ĴŎାଯାĪĺ řģ 
İĴ ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞଟିĩ ŎାĻɹŎś  Ĳť଼ିŒାĴś 
ŎାĻସ୍ୱ ŊŐĴା ŎାĻɹରେ ŎŜňାନ୍ତŎ řŃ 
ĴŎ řŊା ňĺରେ ŇŊŚŇƉ ନେŃŝ ƫ İŊĦ 
ɂŋାŊŚ ŒାŔŇ ɂłାŐŚ ĻାŃŚŧǯŎରେ 
ĬƏ ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŇŊŚŇƉ 
İŕ ř ĩର୍ ȁĴ ŔśňŎ řĹାŐŇା Ĭňରେ 
ମ�ୋŕŎ ŌାŎ řĺƻତି Ŕ řİĻřģ ŬŪŬŬ-Ŭŭ 
ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ Ĳť଼ିŒା ଦେŒରେ ଶ୍ରେǨ 
ŭ ŎାĻସ୍ୱ ŊŐĴା ŎାĻɹରେ ŔାŌ řଲ 
ହ�ୋĪĺ ř̫   ŬŪūŭ-ūŮŎś  ūŪ Ŋœ୍ଷŎ 
ŇŊŚŇ ŔŎĴାŎƉ ĩର୍ ȁĴ ňŎ řĹାŐŇାĴś 
ĨŇśŒŚŐŇ ĴŎ ř İŋŐř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂĴାŒ 

ĴŎ řĺƻତି ŌŕାଲŏĵାĴାŎʷ Ŕ řİĻřƉ 
Ĭňର�ୋŻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟĴś ନେĪ ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌ İƃରେ ପ�ୋǦ ĴŎ ř ĵśŔ řŊɹŻ 
ĴŎ řĺƻତି ŇŊŚŇģ 

Ŕ řİĻřƉ Ńńɹ ĨŇśଯାŧŚ ŬŪŬŬ-
Ŭŭରେ ŎାĻɹŎ ŊŐĴା ŎାĻସ୍ୱ 
ūų,ŮůŰ କ�ୋľ ř Ȅଲାģ ଯାŕା ŔŌଗ୍ର 
ଦେŒରେ Ńŝ ŃŚŧģ ŬŪŪŪ ŌŔ řŕାରେ 
ŇŊŚŇ Ĳť଼ିŒାŎ Ņାŧ řƫ ନେŊା ŔŌŧରେ 
Ĳť଼ିŒା İĴ ĨŋାŊŚ  Ńńା ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞଟିĩ 
ŎାĻɹ ŋାବେ ňŎ řĶł řŃ ହେĬȄଲାģ 
Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ŅŎŌା ଦେŊାĴś ŔŎĴାŎƉ 
ňାĵରେ Ĩର୍ଥ Ň ȄŊା ବେଳେ ŎାĻɹŎ 
ĩର୍ ȁĴ ǱŢ‌řŃ ř ‌ Ĺ řƻତାĻŇĴ Ŏŕ řȄଲାģ ŌାȽ 
ନେŃŝ ƫ ନେŊାŎ Ĵ řĺ řŊœ୍ଷ Ōƺରେ ŇŊŚŇ 
Ĳť଼ିŒାŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś ŔŊŐ, 

ĩĪŀřŊ řĩĪ Ŋ୍ୟାƉŎś   
ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕାŎ ନ řǪତ୍ତି ĹŜ ଡ଼ାƻ
ĻାŎ řହେŊ ĲİȚ‌ĻřŔ ř,  
İȚİȌ‌ň řŔ ř, İȢ‌ĩĪŔ ř ĩĪň řĲ

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

İńŎ ŉřĴŘ ňťřŊ ňŘରǻł !
Ņś Ī ŏķśĹାň ĩłśĺ ř Ŋଡ଼ Ŋœ୍ଷା

 ŋś ŊନŇǢŎ, ŬŬାų (ŔŌ řŔ): 
ŊଙƍଗୋňŔାĶŎରେ İĴ ଲķśĹାň Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ńା® ňĺĴś ŅାŇା ŊାǄଧୁĺ ř 
ĩĬ ଗ�ୋľ řİ ଲķśĹାňģ İŕା ĩŔƻତା Ŭů 
ŃାŎ řĵରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊାŎ ଯଥେǦ Ŕମ୍ଭାŊŇା 
Ŏŕ řĺ řģ ŉŐରେ ĩŔƻତା ŬŲ ŃାŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŎାĻɹରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ଲାĶ ř Ŏŕ řŊା ନେĪ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňାł řňାĶ କେǂ ňŜର୍ବାŇśŌାŇ ĴŎ řĺ řģ 
Ŕମ୍ଭାŊɹ ଲķśĹାň ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń ହୋĪ 
ĨŊňାŃŎ ŎŜň ନେĪňାରେ ବ�ୋଲř ňାł řňାĶ 
କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ řģ İŕାƶୱାŎା ŎାĻɹŎ 
ĨନେĴ ǱଥାŇରେ ɂŊŐŎś  ĨŃ ř ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪňାରେģ ତେłś İńŎ ňାର୍ବł ŉřĴା 
ňଡ଼řŊାŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

ସ�ୋŌŊାŎ ŔĴାଳେ ĬƥŎ-ňŜର୍ବ 
ŊଙƍଗୋňŔାĶŎ İŊĦ İŕାŎ ĩĵňାĵ 

Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ଲķśĹାň କ୍ଷେȽ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕା Ŕŕ řŃ Ļť଼ିŃ ķŜର୍ଣ୍ଣିŊŐŧ ŔŌśȿ 
ňƥŇĿାŎś  ů.Ų Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ĬƏŃା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ŋ୍ୟାňŚ Ŏŕ řĺ řģ İŕା ĩĶାŌŚ ŬŮ ķƞଟା Ōƺରେ 
ňǠ ଚିŌ-ĬƥŎňǠ ଚିŌ Ņ řĶରେ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ 
ŊଙƍଗୋňŔାĶŎŎ ĩଡ଼Ĵś ĶŃ ř ĴŎ řŊାŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ İŕା ɂŋାŊରେ ŎାĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋœ୍ଷା ĻାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊାŎ 
ŔǄଧ୍ୟା Ŕśଦ୍ଧା କ�ୋŎାňśľରେ Ŕର୍ବାȅĴ ŲŪ 
Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ľ řľ řଲାĶଡ଼ 
Ĳ ŔŌ୍ବଲňśŎରେ ŭų Ō řŌ ř ଲŏĵାİĥ Ŋœ୍ଷା 
ରେĴର୍ଡ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕାŔŕ řŃ ŋȿĴ ŭű, 
Ŋଲାଙ୍ଗିŎ ŬŮ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧରେ ŬŪ Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା 
ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ  

İŕ ř ଲķśĹାň ɂŋାŊରେ ŎାĻɹରେ Ĵ řĺ ř 
ňŎ řŌାłରେ Ŋœ୍ଷା ĻାŎ ř Ŏŕ řŊģ 

 ĵĪŎňśľ, ŬŬģų (ŔŌ řŔ): ŌାଲĴାŇĶ řŎ ř 
Ļřǟଲା ŊƠଡାķାľ ř Ĩଞ୍ଚŐĴś ଯାŃାŧାŃ ĴŎ řŊା 
Ŋ řňŅŌŧ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ ĻřǟଲାŎ ĵĪŎňśľ 
Ŋ୍ଲĴ ŔŅŎ ŌŕĴśŌାŎś  ŊƠଡାķାľ řĴś 
ŔĦŞōୋĶ ĴŎś ȄŊା Ōśĵɹ Ŏାସ୍ତାŎ 
ŌାƉଡ଼ଝļୋଲା Ň řĴľରେ Ŏାସ୍ତା ŃŐś  

Ōାľ ř ĵŔ řŊା ŉŐରେ ଯାŃାŧାŃ 
Ŋ řňŅňŜର୍ଣ ହ�ୋĪ ňŀřĺ řģ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ņŎ ř ĨŊ řŎŃ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ňାĪĥ 
ňାŕାଡ଼Ŏś  ĩŔśȄŊା Ŋœ୍ଷାĻŐ Ŕ řņାŔŐĵ 
Ŏାସ୍ତା Ĭňରେ ňť଼ିȄŊାŎś  Ŏାସ୍ତାŎ ŃŐŋାĶ 
ĨŃŀା ĵŔ řଯାĪĺ řģ ŉŐରେ Ŏାସ୍ତାŎ 
İĴାȅĴ ĨĦŒ Ņś ର୍ବŐ ହ�ୋĪňť଼ିȄŊାŎś  

ଯାŃାŧାŃ ǶୱାŋାŊ řĴ Ŏŕ řňାŎś Ň řģ ŔŜĹŇା 
ňାĪ Ŋ řŀ řĲ ĬŌାŒƉŎ କ�ୋŧା Ĳ 
ŃŕŔ řଲŅାŎ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ňŎ řǱଥିŃ ř 

ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺƻତିģ  ଯŅř Ŋœ୍ଷା 
İŋŐř ĻାŎ ř Ŏś ହେ, ତେବେ ଯାŃାŧାŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ Ŋǁ ହେŊାŎ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ řģ Ŋ řĶŃ 
Ŋœ୍ଷ Ōƺ İŕ ř ǱଥାŇରେ Ōାľ ř 

 Ļř.ĬŅŧĶ řŎ ř, ŬŬାų (ŔŌ řŔ): ĶƙଜାŌ-
Ĵନ୍ଧŌାŐ ŔŚŌାନ୍ତ ĴŐřଙ୍ଗା ķାľ ř Ŏାସ୍ତା ĩĻř 
ňśł ř ଧୋĪଯାĪĺ řģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ହ�ୋĪȄŊା ŋŜ -

ǮŐŇରେ Ŏାସ୍ତା Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହୋĪňଡ଼řȄŊାŎś  
İĿାରେ Ň řର୍ମାł ĴାŌ ĹାଲřȄଲାģ Ĵ řƻତୁ, ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା 
ŞୋĶśĥ ĩĻř ňାŕାଡ଼Ŏś  Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ňńŎ ĵŔ řŊା Ŕŕ 
Ōାľ ř ĨŃଡ଼ା ņŔ řȄଲାģ İŕାŔŕ ňାŕାଡ଼ ĬňŎś  

ĨŃ ř ଜ�ୋȡ‌ରେ ňାł řସɎରୋŃ ĩŔ řŊାŎś  ସେĿାରେ 
ĴାŌ ĴŎś ȄŊା ɌŌ řĴŌାନେ ŋŧରେ ଦ�Ťť଼ି 
ňŐାĪȄଲŏģ İȄରେ, Ŏାସ୍ତାĴାŌ ňାĪĥ ĶŅା 

ହୋĪȄŊା Ŋାଲř, ଗ�ୋť ଼ି, Ōାľ ř ŔŊś  ଧ�ୋĪ 
ହ�ୋĪଯାĪȄଲାģ Ŏାସ୍ତା ĴାŌରେ ɂŃ řŅ řŇ 
Ŋœ୍ଷା ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŔାĻśȄŊା ବେଳେ ĩĶĴś 

ଲķśĹାň ȄŊାŎś  İŕାĴś ନେĪ Ŋ řŋାĶŚŧ 
ĨȅĴାŎŚƉ Ĺřƻତା ŊŦ଼ିĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ŋŜ -ǮŐŇĴś ű ŅřŇ 
Ŋ řŃ řȄଲŏ Ōƺ İňର୍ଯɹନ୍ତ İŕ ř ķାľ ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ଯାŃାŧାŃ ǶୱାŋାŊ řĴ ହ�ୋĪňାŎ řŇାŕ Ȁģ İŋŐř 
ǱଥିŃ řରେ ĨǱଥାŧŚ Ŏାସ୍ତା ŊାŕାŎ ĴŎ řŊାĴś ĩପ୍ରାł 
ĬŅɹŌ ĻାŎ ř Ŏŕ řȄଲାģ İବେ 

ūŪ ŊœǻŎ Ńଥ୍ୟ ĩņାŎ řŃ Ŕ řİĻř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ

ŬŪŬŬ-ŬŭŞେ ĲťřŒŘŎ ŎŘĻŔɫ 
ŊŐĴŘ ūų,ŮůŰ କ�ୋľ ř

ନŊୀନƉ 
ଶŝƌŐřŃ ĩń ȁĴ 
ňŎ řĹାŐନାĴś 

Ŕ řİĻřŎ ମ�ୋŕŎ
ĵśŔ ř Ŋ୍ୟŻ Ŕŕ 
Ĳଡ଼ିଶାŊାŔୀଙ୍କୁ  

ņନ୍ୟŊାŅ 
ĻłାĪଲେ ନŊୀନ

ķାŎ řĺ ř 
ŎାĻŔɫ 
Ĺ řନ୍ତା

Ŋ řȮ ରିହŕŊ ŔŎĴŘŎŚ ĬଦŅɹୋĶ ĨĦŒņŇ

}ňŝǨଠା-ű

Ĭňାƻରେ 
Ŋœ୍ଷା Ŋ řƪପାŃ Ŋ řňଦŞେ ŊƠଡା, ĴŐřƍଗା ķŘľ ř

}ňŝǨଠା-ű}ňŝǨଠା-ű

ĴŐřƍଗା ķŘľ řŎś  ňśł ř 
ĵŔ řŏŘ ňńŎ

ŊƠଡାķŘľ ř ŎŘĻňń 
ŃŐś  ņŔ řŏŘ ŌŘľ ř

ŊřņାନŔŋାରେ 
Ķର୍ଜିŏା Ŋ řଜେŀř

ଧ�ୋĪĶŏା 
ɂଥŌାର୍ଦ୍ଧĶŝŕ Ĺାŏřŏା ű Ō řନ řȑ‌

 ĴľĴ/ଚ�ŤƶୱାŎ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): 
ňśଲřŔ Ň řର୍ଯାŃŇା Ŕŕ ř ŇňାŎ ř ŕାĻŃ 
ŋ řŃରେ ଝś ଲ řňଡ଼řଲŏ ĨŋřଯśŻģ ଚୌŅ୍ବାŎ 
ńାŇା Ŋ řରୋņରେ ĩĻř ŕାĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŋŐř İĴ ŔାĦķାŃ řĴ ĨŋřŞୋĶ ĩŔ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲŏ, ଢŁଙ୍କାŇାŐ Ļřǟଲା 
ŒƉŎňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎŔାŇǁ ŇାŧĴ 
(ŭų)ģ İŕ ř ķľłା‌ରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମୋŕŇ ĹŎł ŌାଝŚƉ Ň řର୍ƳଦେŒକ୍ରମେ 
İŔ řň ř Ŋ řŒ୍ବŎĦĻŇ ŔାŕśƉ ŔମେŃ 
Ŕȝ‌ĪŇɵପେĴɟȡ‌ Ň řŎଞ୍ଜŇ ଗୋଡ଼ା Ĳ 
ĴŇଷ୍ଟେŊȢ‌ ĴŌŐଲŏାĹŇ ŌାଝŚଙ୍କୁ  
Ň řଲŌɲ ବିŃ ĴŎାଯାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାŇśଯାŧŚ, ŎŔାŇǁଙ୍କୁ  İĴ 
ŊାĪȇ‌ ଚ�ୋŎ ř Ĩŋ řŞōୋĶରେ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲାģ ńାŇାŎ 
ŇŊŚĴŎł Ĵାର୍ଯɹ Ĺାଲś ȄŊାŎś  ňśଲ řŔ 
Ńାଙ୍କୁ  ŊାŎାĴରେ Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା 
ĴŎś Ȅଲାģ ĨȅĴ Ńńɹ ŕାŔଲ Ň řŌନ୍ତେ 
ňśଲ řȧ‌ Ň řସ୍ତୁĴ ň řľ řȄଲାģ İňŎ řĴ ř, 
ŃାƉ ŋାĪƉ ĩȃ ŔାŌ୍ନାରେ ňśଲ řŔ 

ńାŇା ňĺňľ Ŏś ȟ‌ରେ İĴ ňାĪț‌ 
Şōୋଗେ Ńାଙ୍କୁ  Ň řସ୍ତୁĴ Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲା 
ବ�ୋଲř ŃାƉ ŋାĪ ĨŋřŞōୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
ňśଲ řŔ Ōାଡ଼ରେ ĨŃ řǨ ହ�ୋĪ ŎŔାŇǁ 
ĶŃĴାଲř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ Ň řĻ 
ň୍ୟାଣ୍ଟରେ ň řǄ ଧିȄŊା ବେଲɡĴś ବେĴରେ 
ŊାǄ ଧି ŊାŎାȇ‌ରେ ȄŊା ňାĪĵାŇା ķରେ 
ଝś ଲ ř ňť଼ିȄଲŏģ ŃାƉ ĹřƤକାŎ Œśł ř 
ńାŇାରେ ȄŊା Ĵର୍ମĹାŎŚ 

ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľ řŔ Ĩଗ୍ରାହ୍ୟ

ŊାĹǴŃ řƉ ĻŎ řĩରେ ଶାŔĴ 
ŅŐ ĶłŃƽĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř

Ķŝŕ Ŋାŕାରେ Ŋ řଜେŀřŎ ɂŃ řȮ ରିŧା: 
ନ řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řନ řȅƉ କ୍ଷŌŃା Ŕଙ୍କୁĹ řŃ 

ĴŎ ř ıŃ řŕାŔ řĴ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ŔŎĴାŎ

ଚĹŤƶୱାŎ ńŘŇŘŞେ ହŘĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  !

ňśŏřŔ Ōାଡ଼ରେ ĨŃ řଷ୍ଠ 
ହ�ୋĪ ବେĴରେ ବେŏɟ ŊାǄ ଧି 

ļś ŏ řňଡ଼ିଲେ ĨŋřōśŻ
İŔ řň řƉ ŔମେŃ  
ŭ ňśŏ řŔ ନ řŏŌɲ ବିŃ

}ňŝǨଠା-ű



www.sakalaepaper.comwww.thesakala.in/sakalanews/sakalanews

Ŕ řľ ř
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ĴľĴ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ):

ŔŘƒŔଜ୍ଜା ňŘĪĥ ǶŃƽ ňŎ řĹŧ ŊĻŘŧ Ŏȃĺ ř ĹŘĬŐřĩĶƙ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ řģ ūųŬů ŌŔ řŕŘŞେ İĴ ĹŘŐ ķŞେ 
ŕŎňŘରǻŃŚƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ ūųŰŬ ŌŔ řŕŘŞେ 

ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ଦŅŊŚ ଦś ର୍ଗାƉ ĬňŘŔŇŘģ ĩĻřĴś ŰŭŊœ୍ଷ 
ହେŊ İŕ ř ň ŜĻŘ ŌƠňŞେ ŒŘŎଦŚŧ ଦś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ĴŎŘōŘĪ 

ĩŔśĨĺ řģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ଦś ର୍ଗା ň ŜĻŘ ňŘĪĥ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŬŪŏſ ľଙ୍କା Ŋଜେȑ‌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଦś Īľ ř İŏĪŀř 
ŏŘĪľ ଗେȑ‌ ŊɹŊǱଥା ĴŎŘō řŊģ ଗ�ୋľ řİ Ŏŕ řŊ 
Ĳİȟ‌ň ř ňľś  ĹŘĬŐřĩĶƙ ɂବେŒ ňńŞେ, ōŘŕŘĴ ř 
କେŎŐŎ ĴŘŃ୍ୟାŧŇŚ Ōǁ ଦିŎ Ŕଦŝ Œ ଦŅĵŘō řŊģ 
İŕŘŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ Űů ŉśȑ‌ Ŏŕ řŊģ ସେŕ řňŎ ř ĩĬ 
İĴ ŏŘĪľ ଗେȑ‌ ĹŘĬŐřĩĶƙŎś  ŇŜĩŊĻŘŎ 
ňľĴś ŏĶŘō řŊģ İŕŘŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ Űů ŉśȑ‌ Ĳ 

ĹĬŀŘ ŮŬ ŉśȑ‌ 
Ŏŕ řŊģ İŕ ř ň ŜĻŘ 
ŌƠňŞେ Ŋƍଗୀŧ 
ň Ŏ Ǒ Ŏ Ř Ş େ 

ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘİģ ŮŬମ�ŤĻŘ ĨƗŐŎ ňŜĻĴ 
ŌŘŇŔ ĩĹŘର୍ଯɹ Ōśĵɹ ň ŜĻĴ ŋŘବେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ūųųų ŌŔ řŕŘŞେ ĹŘǁ ଦି ମେŦ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ ŬŪŪű ŌŔ řŕŘŞେ 
ŌŘ' ଦś ର୍ଗାƉŎ ŔśŇŘŎ ŌśĴśľ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĹŘǁ ଦି ମେŁ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŐଙ୍କାŎ 
Ů.ů Ž ୱିƞଟାŏ ĲĻŇŎ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŔśŇŘ ŌśĴśľ ŔମେŃ ŌŘ'Ɖ ŕŘŎ, ନ�ୋń, 
ĴŘŇŉśŏ, ŌńŘŌł ř, ĴƟŌŘŐ ĩଦř ů 
କେĻř ůŒŕ ȰରାŌ ĲĻŇŎ Ŏŕ řĺ řģ 
ĹŐřŃńŎ ĩĬ ū କେĻř ĲĻŇŎ 
ĹŘǁ ଦିŎ ĨŐଙ୍କାŎ ଯ�ୋŀŘō řŊģ Ŋ řĻŧŘ 
ଦŒŌŚŞେ İĿŘŞେ ପ୍ରାŧ ūŪŕĻŘŎ 
ɌƴଧାŐśƉ ňŘĪĥ ଦŕ ř ňĵŘŐŎ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘō řŊģ 

ļŏŔŊି Űů ŉśȑ‌Ŏ ŏŘĪȑ‌ ŞĶȑ‌
ପŘରǻł ŃŘ®Ŏ ĴĨĥŐ ପŘŅ ǴŒ୍ଶ 

ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ĻŘŕ řȡ‌ ĴŎ ř ŔŘŎ řŏŘł řģ 
ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ĴŘĿଯōୋŀřŎ ĬƥତାŐ 

ĻŐŎŘଶ řରେ ଖĵŐř ĶŏŘł ř ପŘରǻłŎ 
ȃĩŏř ŃŎƍģ Ōର୍କŃŇĶŎŎś  

ŌŕŘŇŅŚŊ řŕŘŎ ŋ řŃରେ ŉřĴŘŉřĴŘ 
ŏŘĶśȄŊŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ ŇĶŎŚ 
ȮŌଶħ ପŘରǻłŎ Ŏƍରେ Ŏଙ୍ଗେĪ 

ହେŏŘł řģ ĨȰପŜĻɹ ĶĻŘŇŇƉ 
ପŜĻŘରେ ŔŕŎରେ ପŘŅ ńŘପ ř ȄŊŘ 

ପŘରǻł ĴŘର୍ତȁକେǢŎ ପŜĻŘ ପରେ 
Ŋ řŅŘŧ ନେŊģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ 

ଦେĪଯ řŊ ĨନେĴ ପŘŞ�ୋŎŘ ĩĬ 
ĨପŘŞ�ୋŎŘ ķľłŘģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ପରେ ŅଶŕŎŘģ Ň řର୍ମŐ ĩଶ୍ୱୀŇĴś 

ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ŇŅŚ ପĿŘରେ 
ȃŏřȃŏř ŕŔ řŏŘł ř ĴŘଶŃƠଡୀ...

ŋŔŘł ିରେ ňŘŎǑŎĴି ŊŘŅɹ
ĹŘĬŐřĩĶƙ ňŜĻŘ 

ĴŌ řľ ř ňſŎś  ĹŐřŃŊœ୍ଷ 
ɂŒŘŔŇŎ ŔଚେŃŇŃŘ 

ŌśŃŘŊĴ ňŜĻŘ Ĳ ŋŔŘł ř 
ōŘȽରା ĴŎŘō řŊģ ıŃ řŕɹ, 

ŔĦǭକୃŃ řĴś  ŊĻŘŧ ŎȃŊŘĴś 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ŔରǻଦŘ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŋŔŘł řŞେ ɂŌśĵ ǱଥାŇŎś  ŕŘŃ ŊŘĻŘ ĨłŘō řŊģ 
ŋଦ୍ȿǢŎ ķଣ୍ଟ, ଢେଙ୍କାŇŘŐ ŌŘଦŐ, ōŘĻňśŎ Ŋ୍ୟାƠ 

ňŘର୍ȁ, ŎķśŇŘńňśŎ ଯ�ୋŀř Œƌ, ňଞ୍ଜାŊŚ ŊŘĻŘ ŔମେŃ 
ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘଦɹŞେ ōŘȽରା ĴŎŘō řŊģ 

ŞŅବŊǂ ňŘȽ, ŔŋŘňŃ ř

ɂŒŘŔŇ ňŘଖĵ ŅŘŊ ିŎŕĺି ି
ଦŒŌŚŞେ ଦŕ ř ňĵŘŐ ଭ�ୋĶ ŌŘ'ଙ୍କୁ  

ŏŘĶ ř ĴŎŘō řŊŘ ňŞେ ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  
Ŋଣ୍ଟŇ ହେŊģ İĿŘŞେ ňŜĻŘ ŔŌŧŞେ 

ĨହେŃś Ĵ ŋ řť ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ŕśİģ ତେବେ 
ňŜĻŘ ŌƠň ĴľĴ ňŘŎŘƶୱୀňŎ Ōśĵɹ 

ŎŘǯତାŞେ ȄŊŘŎś  ĴŌ řľ ř ňſŎś  İĿŘŞେ 
ĨǱଥାŧŚ ଶ�ŤĹŘŐŧ Ĳ ňŘł ř ľŘଙ୍କିŎ 

ŊɹŊǱଥା ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ĴŎŘō řŊŘĴś ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ
Ň řŎƙŇ ŔŘŕś(Œ řବ), ŔŘņŘŎł ŔǑପାଦĴ

ĴľĴ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ):

ĶଣେŒ ŋŔŘł ř ŔŌŧŞେ Ŋ řŀŘŇŘŔŚ 
ĨƗŐŎ Ŭ ଗ�ୋǨଠୀ ŌƺŞେ ĶƠଗ�ୋŐ 
ķľ řĺ řģ ĩȮŌł ɂŃ řĩȮŌłŞେ Ŭ 
Ļł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘŞେ 
ŏŘŏŊŘĶ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ମ�ୋľ Ů Ļłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩŋ řōśŻŌŘନେ ହେଲେ 
Ŋ řŀŘŇŘŔŚ ଗ�ୋňŘŐ ŔŘŕ řŎ Ĺś ĪŇŘ ĲŎŉ 
ŔśŇ řŏ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ(ŭŰ), ଦ řňś 
ĲŎŉ Ŋ řȮŌ କେŒŎŚ ବେହେŎŘ(ŮŪ), 
Ŋ řĴ ř ĲŎŉ Ōନ�ୋĻ ବେହେŎŘ(Ŭů) Ĳ 
ଦ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ (Ŭů)ģ ĩĻř ŔŌସ୍ତ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊŘŎś  ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ଚ�ŤƶୱାŎ ଜେȢ‌Ĵś ňĿŘĪ ଦ řĩōŘĪĺ řģ 

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘŞେ, ŎŊ řŊŘŎ 

ŔŕŎŞେ Ŋś ŁŘ ĶଣେŒ ŋŔŘł ř ĬƮŊ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄŞେ Ŋ řŀŘŇŘŔŚ 
ଗ�ୋňŘŐ ŔŘŕ ř Ōଙ୍ଗŐŘĺĴ ǱଥିŃ İĴ ĴɰŊŎ 
ɂŃ řŌŘ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାŞେ ĹŘǁ ଦିŇଚ�ŤĴ ଦŅĪ 
ଦŅŊŚĶŀŘ ĨŋřŌśଖେ ōŘĬȄŏŘģ ŒŃŘȅĴ 
ōśŊĴ İȄŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ତେବେ ŇŘĹĴśଦ ŔŌŧŞେ ĹŘǁ ଦିŇଚ�ŤĴ 
ĨƗŐŞେ ŕĿŘŃ Ŭ ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ňŜରǻ Œତ୍ǽŃŘĴś କେǂ ĴŎ ř 
ɂńମେ ଠେŏŘପେŏŘ Ĳ ňŞେ ŕŘŃŘŕŘŃ ř 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ĺś ĪŇŘ, ଦŚňś Ĳ Ŋ řĴ ř Ō řŒ řĴŎ ř 
ଦ řǟଲୀň Ĳ ŃŘŎ ŔŘଙ୍ଗŌŘŇଙ୍କୁ Ň řǯତୁĴ ŌŘŀ 
ŌŘŎ řȄଲେģ İŌ řŃ řĴ ř Ň řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାŞେ 
ȄŊŘ Ĺś ĪŇŘ ŏś ĹŘĪ ŎȃȄŊŘ İĴ ĺśŎŚŞେ 
ଦ řǟଲୀňĴś ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ଦřǟଲୀň ŕŘŃ ଦŅĵŘĪଦŅŊŘŎś  ĺśŎŚŞେ ŃŘƉ 

ňŘňśŏ ř Ĵľ ř ōŘĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ଷେ ଦřǟଲୀň 
ň řǄ ଧିȄŊŘ İĴ ĴŀŘŞେ Ĺś ĪŇŘŎ ŌśƠĴś 
ĩȮŌł ĴŎ řȄŏŘģ İȄŞେ Ĺś ĪŇŘŎ ŌśƠ 
ŉŘľ ř ōŘĪȄŏŘģ İŕŘ ଦŅȃ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  
ĶƠଗ�ୋŐĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨľĴŘĪŊŘĴś ĬଦɹŌ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  Ĭƥତ୍ୟŻ 
ōśŊĴŌŘନେ ଦś ରǻɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄଲେģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ ňśŏ řŔ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାĴś 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňŘĪĥ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦŅĪȄŏŘģ 
İŕŘňŞେ ସେĿŘŎś  ĩŕŃŌŘŇଙ୍କୁ ĩł ř 
ମେŀřĴŘŏ ňĿŘĪȄŏŘģ İନେĪ ଦřǟଲୀňŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ ňśŏ řŔ Ĺś ĪŇŘ, ଦŚňś Ĳ 
Ŋ řĴ řĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ňŘŏľŘ 
İŃŏŘŞେ ňśŏ řŔ ଦ řǟଲୀňĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ଜେŏ ňĿŘĪ 
ଦ řĩōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśņŘĦŒś 
ŋŜ ଷł ଜେŇŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

ňŚĿରେ ŌŘ®Ɖ ଷœୋťŒ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ 

ņŘĴśଲŏĪƉ ଦſ ଷିłĴŘŐŚ ବŊŒĴľĴ ĹƠଡୀƉ ŕŎĹƠଡୀ ବŊŒ ବŘŔƻତୀ ଦś ĶǻଗାƉ ĴŘŃɹୟାŧŇŚ ବŊŒļŘଞ୍ଜିŎŚŌƍŐŘƉ ŔŎǶŃŚ ବŊŒଗťĹƠଡୀƉ ŎŘĻŎŘଜେǢŎŚ ବŊŒ

 ĹŘĬŐřĩĶƙ 
ପŜĻŘ ĴŌ řľ ř

ĴľĴ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): Ōର୍କŃŇĶŎ ସେĴɟŎ űŇĦ Ŏ řĦŊନ୍ଧ 
ĶŀŘ Ň řĴľŞେ ଦś ର୍ଘľłŘ ķľ řĺ řģ İĴ ଦ୍ǽ ŃĶŘŌŚ ĴŘŎ Ŭľ ř 
ĶŘīଙ୍କୁ  ņźକା ଦŅĪĺ řģ Ň řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାŞେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ 
İŋŐř ଦś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řŞେ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ İĴ ĴŘŎŞେ ĴŘĿଯ�ୋŀř Ŏ řĦŊନ୍ଧŞେ 
ବେŏřŋ୍ୟୁ  ĺĴ ĩŀĴś ōŘĬȄଲେģ  İŃ řĴ řବେଳେ ସେĴɟŎ 
űŇĦ ĶŀŘ Ň řĴľŞେ ସେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŎŘǯତା ĴŀŞେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ଦś Īľ ř ĶŘīĴś ņźକା ଦŅĪȄଲେģ İŕŘ ଦŅȃ Ĵ řĺ ř 
ňńĹŘŎŚ ňśŏ řŔĴś ĻłŘĪȄଲେģ Ōର୍କŃŇĶŎ ńŘŇŘ ପ�ୋŏřŔ 
Ńś Ŏନ୍ତ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ĶŘŀ ř ņźକାŞେ ĶŘī Ŭľ ř 
ŔŘŌŘŇɹ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ōŘƗ ŔŌŧŞେ ĻłŘňŀřŏŘĴ ř, 
ĶŘŀ ř ĹŐŘĬȄŊŘ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ Ň řŒŘŔŻ ĨŊǱଥାŞେ Ĩĺƻତିģ 
ତେłś ňśŏ řŔ ŔĦଗେ ŔĦଗେ ŃŘଙ୍କୁ  ମେŀřĴŘŏ ňĿŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ķľłŘŞେ ňśŏ řŔ ŌଦɹňŘŇ ĴŎ ř ĶŘŀ ř ĹŐŘĪŊŘ ନେĪ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ĴŘŎľ řĴś ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ

ଗଣେŒ ŋŔŘł ିରେ ଗƠŞ�ୋŐ; Ů ଗି Ŏŉ

ŎĦିŊǄରେ Ņś ķǻľłŘ; ĴŘŎ ĻŊŃ

ĴľĴ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ĩĻř ମ�ୋĴ řŌ 
ŉŘĬƠସେŇ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ŋŘସ୍କର୍ଯɹ 
Œ řǛପୀ ŎŊ ř ŇŘŎŘŧł ŎńƉ Ĺřତ୍ର ɂଦର୍ଶŇŚ 
ŎŊ řĴ řŎł ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕ řŀ řİ ସେĴɟŎ-
Ű ǱଥିŃ ŵřƠŔŎ ň୍ୟାଲେŔ ĿŘŞେ 
ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ ଶ୍ରୀ 
ŎńƉŎ Ŋ řŋ řǈ Ĺ řତ୍ର, ŋŘସ୍କର୍ଯɹ İŊĦ 
ସ୍କେĹ ĴŐŘĴŝŃ ř ɂଦର୍ଶŇŚ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İŕ ř ĬଦķŘľŇŚ ĬƮŊŞେ ମ�ୋĴ řŌ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ ŃńŘ ň ŜରǻŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŌŕǗଦ ମ�ୋĴ řŌ, ĻǦ ଟିŔ ĨŎś ł 
ňŎ řƐଛା, ɂଫେŔŎ ŔŃɹ ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, 
ଗ�ŤŃŌ Œ řƳ ଦିĴ ř, ŀ. Ō řŕ řŎ ňଣ୍ଡା, Œ řǛପୀ 
Ōହେǂ ɂŔŘଦ ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂଫେŔŎ 
ŎŊŚǂ Ō řɌ, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେȽରୀ Ķ řŎ řŊŘŐŘ 
ବେହେŎŘ, ĩĪŇĻŚŊŚ ଶ�ţŐŊŘŐŘ 

ଜେŇŘ ɂŌśĵ ĨŃ řȄ ଯ�ୋĶଦŅĪ İŕ ř 
Ĺ řତ୍ର ĴŐŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĬଦķŘľ řŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋś ŏ ř ଦŅȃȄଲେģ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  
ମ�ୋĴ řŌ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ňśǪĶśଚ୍ଛ Ĳ 
Ĭତ୍ତŎŚŧ ଦŅĪ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĨŃ řȄƉ ƶୱାŎŘ ŎŊ řĴ řŎł 
ŇŘŌĴ İĴ ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎŘĶŏŘģ 
İȄŞେ ĴľĴ ŔŕŎ Ŋ řŋ řǈ Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇŎ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔମେŃ Ŋŕś  ଦର୍ଶĴ ĩŔ ř 
ଶ୍ରୀ ŎńƉ ƶୱାŎŘ Ŕଦɹ Ň řର୍ମିŃ ĴŐŘ 
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İŕŘŎ Ň řର୍ମାł 
ଶ�ţŐŚ Ŋ řଷŧŞେ Ōƺ Ŋś ļ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ňଦ୍ମଶ୍ରୀ Œ୍ୟାŌŘŌłŚ ଦŅŊŚ, 
Ĭଦŧ ŒƉŎ ŎŘŧ, ŀ. Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ 
Ŕ řĦ, ŋŘĶŊŃ ŒśĴ୍ଲା, ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ ŔŃɹ 
ଦŘŔ ĩଦř ଯ�ୋĶଦŅĪȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ଦś Ī ଦ řŇ ņŎ ř ĹŘŏś  Ŏŕ řŊģ 
ଶେଷŞେ ĩĪŇĻŚŊŚ କ�ţŐŘŔ ŒŃňȄ 
ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ Œ řǛପୀ ɂłŊ ĨĵƠ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
ŌƺŞେ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ŕŋɹ ŔĴŚŏ 
ĵŘŇ, ŔŃɹ ŎƙŇ ĴŎ, ĴŌŎ ĩŏŌ 
Ŋƃ ɂŌśĵ İȄŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ମ�ୋĴŌି ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ŎŊ ିŇŘŎŘŧł ŎńƉ ĹȽି ɂŅର୍ଶŇŚ ĬȘ‌ଘŘľŃି

ĴľĴ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŘŌନ୍ତŔŘŕ ř ଷ�ୋŐňśĨ ŌŘ® ň ŜĻŘŞେ 
ଯ�ୋĶଦŘŇ ĴŎ ř ŌŘ®Ɖ ŔśŊŘŒ řଷ ŏŘŋ Ĵଲେ ଚ�ŤƶୱାŎ ĴľĴ 
ňŜରǻŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŀ. ɂŋŘŃ ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Īଷ୍ଟକ�ୋଷ୍ଟ Şେŏୱେ 
ŀřĩŎŧśŔ řŔ ř ମେŌ୍ୱŎ ŀ. ŎƙŇ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ ŬŮ 
ŇŌ୍ୱŎ ŵŘର୍ଡ ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ŃńŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷା ଦ řǊତୀŌŧŚ 
Ō ŜŐ řĩ İŊĦ ĨŇɹ ŔଦŔɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŔŘŌନ୍ତŔŘŕ ିଷœୋŐňśĨ ŌŘ ňŜĻŘରେ ଯōୋଗଦେଲେ ɂŋŘŃ Ĳ ŎƙŇ

ĴľĴ,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŊŎ řଷ୍ଠ 
ɂଯ�ୋĻĴ Ƕର୍ଗŃ ŊŔନ୍ତ ŇŘŧĴƉ 
Ŕśňśତ୍ର Ŕƙŧ ŇŘŧĴ (ľś ľś ) Ɖ 
ƶୱାŎŘ ĶŃ ĴŘŏř ŊŔନ୍ତ ŇŘŧĴ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ŃŎŉ Ŏś  ĴľĴŎ 
ŊŘŎŊŘľŚ ňŘଲେସେŞେ Ň řħŒśǘ 
Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା Ĳ ŌŘĶłŘ ĹଷŌŘ 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘĻɹĴର୍ମ Œ řŊ řŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵľȇ‌ ŃńŘ 
ĩĵňŘĵ ĨƗŐŎ ŔŘņŘŎł ĶŎ řŊ, 
ĵľ řȃĩ, Ōŕ řŐŘ, Ŋŝ ƴଧା ōśŊĴ 
Ĳ ōśŊŃŚƉŎ ňŎŚକ୍ଷା କେǂŞେ 
ŋ řť ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĩŋ řନେȽରୀ Ŋœ୍ଷା 

ପ୍ରି ŧର୍ଶିŇŚ, ĴśŇŘ Ƚ ରିňŘĿŚ, ଶ୍ରୀŃŌ 
ଦŘŔ,ňśŇŌ Ō řɌ, ŀ řସ୍କୋ ŞେƝଡୀ, 
Ŕƙŧ ŌŕŘĴśŀ, ଜ୍ୟୋŃ ř ŎĦĻŇ 
ŌŕŘƻ ତି, ľ řĴ ř ňƛŇŘŧĴ, ŔĴ řŏ 
ĨŕǗଦ Ĳ ľś ľś  ŇŘŧĴƉ ňƩନୀ Ň řŃś  
ŇŘŧĴ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ŋŐř ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ŃŘŎ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ŔŊś  ବେଳେ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ Ĵś  
ŔŌସ୍ତ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ľś ľś  ŇŘŧĴ Ɖ 
ĬňŞେ ĩǱଥା ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ƕର୍ଗŃ ŊŔନ୍ତ ŇŘŧĴƉ ňśତ୍ର Ŕƙŧ 
ŇŘŧĴ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ŔŊś  ବେଳେ 
ĻŘŎ řŎȃŊŘ Ĵś ŔĦĴଳ୍ପŊଦ୍ଧ ବ�ୋŏř 
Ň řĻ ĨŋřŋŘଷłŞେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŊŔନ୍ତ ŇŘŧĴ ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ŃŎŉŎś  Ĺକ୍ଷୁ ňŎŚକ୍ଷା ŒŊିŎି

ĴľĴ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ ĬňŎ ňଡ଼ିĩŞେ ŊŘŏřōŘȽରା 
Ň ĴŎ řŊŘ Ň řǪƥତିĴś  ଦŝ Ŧ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତି ĴľĴ ମେŧŎ ŔśŊŘଷ Ŕ řĦŕģ 
ĩĻř İĴ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ 
ମେŧŎ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତି ĬňŎ 
ňŀřĩŞେ ଯେହେŃś  ɂńମେ ŊŘŏřōŘȽରା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ ତେłś ĬňŎ ňŀřĩ 
Ŕŕ ŊŘŏřōŘȽରାŎ ıŃ řŕɹ ଯ�ୋŀř ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řĺ řģ ňŎǑŎŘ ଦŝ Ǧ ଟିŎś  ĬňŎ ňŀřĩĴś 
ŊŘȘ‌ ଦŅĪ ŊŘŏřōŘȽରା ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵଳ୍ପŇŘ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İ ନେĪ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊଙ୍କୁ  Ĺ řĿ ř 
ଲେȃȄŊŘ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕ Ĵŕ řĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ 
ŋ řŀ Ň řŧƽł ňŘĪĥ ĬňŎ ŊŘŏřōŘȽରା 
ňଡ଼ିĩŞେ ňŘର୍କିଂ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
Ň řǪƥତି ନେĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
ĬňŎ ŊŘŏřōŘȽରା ňŀřĩŞେ ňŘର୍କିଂ 

ŊɹŊǱଥା İĴ ĨŊŘସ୍ତŊ ňŎ řĴଳ୍ପŇŘģ 
ōଦř ĬňŎ ňŀřĩŞେ କେŊŐ ňŘର୍କିଂ 
ĴŎŘōŘİ, ତେବେ ĬňŎ ňŀřĩŞେ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ĶŘŀ ř Ŕŕ ଲ�ୋĴƉ ŋ řŀ 
ĻŌ řŊ Ĳ ŋ řŀ Ň řŧƽł ŔǕŊ ହେŊ 

ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ମେŧŎ ଶ୍ରୀ Ŕ řĦŕ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŘŌɲବାଦ řĴ Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ 
ଡେňśľ ř ମେŧŎ ଦŌŧƻତୀ ŌŘļŚ Ĳ 
ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ବେହେŎŘ 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĬňŎ ňଡ଼ିĩରେ ŊŘŏିଯŘତ୍ରା Ň ĴŎŊିŘ ŇǪିƥřĴś  ମେŧŎƉ Ŋ ିର�ୋņ
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ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎĴś 
ĩŔ řŊŘŎ ūůŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲŏ Ōƺ ĺŘȽ ŔĦŔŅ 
ନ řରǻବାĹନ ନ ĴŎ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ Ōନରେ 
ĩକȮରୋŒ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪĺ řģ ĨନśŎŜň ŋŘŊରେ İŊ řŋ řň ř Ĳ 
Ŋ řଜĻň ř ōśŊମ�ୋƏଚ୍ଚା Ōƺରେ ȄŊŘ 
ĨƻħĴǁŐ ଲŘĶ ř Ĵଲŏଜ ĴɹୟାǑŔ 
ĨŒŘନ୍ତ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜś  ĺŘȽ ଜନŃŘ ŅŐģ ĩଜř 
Œƌ ŋŊନରେ ĩୟŧୋଜřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐନୀରେ Ŋ řଜś  ĺŘȽ ଜନŃŘ ŅŐ 
ŔŋŘŞŇତ୍Ś ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś Ĵହ řĺƻତି ଯେ,  
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ŔŎĴŘŎ ଦେĪȄŊŘ Ńń୍ୟ ĨନśōŘୟୀ 
ŎŘଜ୍ୟŎ ūűľ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟରେ ūų ଜł ĺŘତ୍Ś ଯ�Ťନ 
Ĳ ŌŘନŔ řĴ ନ řରǻଯାŃନŘŎ Œ řĴŘŎ ହŕୋĪĺƻତିģ İŉİŌ 
Ĵଲŏଜ ĺŘତ୍Ś ସ�ŤŌɹୟାɌŚĿś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊŐƍଗା, 
ňƛଟାŌśƠଡାĪ, ŌŘହŘƍଗା, ଗ�ୋňŘŐňśŎ Ĳ ŊŘଲřହŎĹƠଡୀ 
ķľłŘ ŅରǻଶାĬĺ ř ଯେ İହ ř ŔŎĴŘŎରେ ĺŘତ୍ŚŌŘŞŇ Ĵ řŋŐř 
ĨŔśŎſ ଷିŃģ ĶŃ ūů ŌŘŔରେ ŬŬ ଜł ĺŘତ୍Ś ĩƬହŃɹୟା 
ĴŎ řŊŘ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎŎ ଲƒଜାଜନĴ Ĭňଲȝďņģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŔŎĴŘŎ ŌŅŌśŻ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
ŌŘନଙ୍କୁ ŞŇĪ ŌŘŎŘńନ ĩୟŧୋଜନ ĴŎśȄŊŘ ବେଳେ, 
Ĩନ୍ୟ ňଟେ űŪľ ř Ŋǁ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ŌŅ ଦ�ୋĴŘନ 

ଖĵୋଲřŊŘ ňŘĪĥ ନ řǪƥତି ŞŇĪĺƻତିģ ōŘହŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ଦ�ୋŌśହŘĥ ନୀŃ řĴś ňŅŘରେ ňĴŘĪĺ řģ Ĵଲŏଜ ĴɹୟାǑŔରେ 
ଶ�ţſ ଷିĴ ŊŘŃŘŊŎł ŋś Œśť ଼ି ňť଼ିĺ řģ ĴɹୟାǑŔରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉ ŔŌŔɹୟା Ŋś ļ řŊŘ ňŘĪĥ କେହ ř ନŘହ Ȁģ  Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 

Ŋ řŋŘĶ ĩଜř ŌśŎŊୀ ŒŜନ୍ୟ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ 
ɌŚŌŃୀ ŔŘହś ĩହśŎ ř Ĵହ řȄଲŏ ଯେ 

ňŜର୍ବŃନ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ନŊୀନ ňଟ୍ଟନŘୟĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍Ś ŌŘନƉ ňŘĪĥ ନŜĩ-Ĳ ǭଲŘŎŔ řț‌ 

Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řȄଲŏģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନŎ ŔŎĴŘŎ ନŘŌ Ĳ 
Ŏଙ୍ଗ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ĨŞŇĴ ଯ�ୋଜନŘ ĴŎśȄଲŏ Ōƺ 
ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŞŇ ǭଲŘŎŔ řț‌ ňŘĪŊŘŎś ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ 
ĺŘȽ ŔĦŔŅ ନ řରǻବାĹନ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŔĴŘŎŘƬĴ ȄŊŘ 
ĴńŘ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ōƽ୍ରୀ ŊŘŎŌɲୱାŎ Ĵହśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŕśƴଧା 
ŔŎĴŘŎ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řନŘହŘƻ ତିģ ōŅř ŔŎĴŘŎƉ ŔŘହŔ 
Ĩĺ ř, ତେବେĩĶŘŌୀ İĴ ŔǊତାହ Ōƺରେ ĺŘȽ ŔĦŔŅ 
ନ řରǻବାĹନ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎƻତୁ ବ�ୋଲř ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś ĩହɲୱାନ 
ଦେĪĺƻତିģ ନ ହେଲŏ ĩĶŘŌୀ Ņ řନରେ Ŋ řଜś ĺŘȽ ଜନŃŘ 
ŅŐ İŉİŌ  ĺŘତ୍Ś ସ�ŤŌɹୟାɌŚƉ ŉଟ�ୋ ňĴŘĪ ɂତ୍ୟେĴ 
ĴɹୟାǑŔରେ ଲଢŁŖĪ ĩŎǕ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ସେ Ĵହ řĺƻତି ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬģų (ŔŌ řŔ): 
ŊହśĹର୍ଚȁŃ ŊŐƍଗା ĺŘତ୍Ś ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľłŘŎ ŔŘƎଘାŃ řĴ ĴńŘ ňŅŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ňୀť ଼ିŃŘ ନ řଜ ଦେହରେ 
Ĵ řର�ୋŔ řନ ř ଢŘŐ ř ନ řĨŘĥ ଲĶŘĪȄŊŘ 
ŞŇĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐୀନ ଜŌŘନŊନ୍ଦୀରେ 
Ĵହ řȄଲŏ ବେŘଲř Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମେŘହନ 
ĹŎł ŌŘļୀ ĩଜř Ķŝହରେ Ĭତ୍ତŎ 
Ŏȃĺƻତିģ Ŋ řņŘୟĴ Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘୟł 
ଜĻନŘƉ ɂŒɨରେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺƻତି, 
ĶŃ ଜś ଲŘĪ ūųŃŘŎ řଖ Ņ řନ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ଜଣେ ĺŘତ୍Śଙ୍କୁ  ଜ�ୋŎଜŊŎŅǯତି ନŅୀ 
ĴŜŐĴś ŞŇĪ Ĵ řŎŘŔ řନ ř Ĳ ପେଟȸରୋଲ 
ଢŘŐ ř ନ řĨŘĥ ଲĶŘĪ ଦେĪȄŊŘ 
ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ȰରାŌŊŘŔୀŌŘŞŇ ňୀť଼ିŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ 
ň řň řଲ ř ŀŘŻŎଖŘନŘ Ĳ ňରେ İŌɵĴś  
ňŘĪĥ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲŏģ İହŘŎ 
ňŎŅřନ ňୀଡ଼ řŃŘଙ୍କୁ  ĬǈŃ ĹřĴ řƮସା 
ŔŎĴŘŎ İୟŘŎ ĩŌɲʮଲŘନɵ ଯ�ୋଗେ 

Ņ řǟଲୀ İŌɵĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎ řȄଲŏģ 
ପ୍ରାୟ ūŮŅřନ Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେŊŘ 
ňରେ ĨĶଷ୍ଟ Ŭ ŃŘŎ řଖ Ņ řନ ňୀť ଼ିŃŘ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ ňୀť଼ିŃŘƉ 
ŌŘĩƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎରେ 
ŊŐƍଗା ńŘନŘ ňśଲ řŔ İĴ ŌŘŌଲŘ 
Ŏś ଜś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲŘģ ŋŘŎŃୀୟ 
ନŘĶŎ řĴ ŔśŎſଷା ŔĦହ řŃŘ ņŘŎŘ ūŲŭ 
Ĩନś ōŘୟୀ ŌŝŃ୍ୟୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ 
İȟ‌Ŕରେ Ĳ Ņ řǟଲୀ İȟ‌Ŕରେ 
ňୀť଼ିŃŘƉŎ ŌŘଜřଷ୍ଟǧȑ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ňୀť଼ିŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ĴŘŐୀନ ଜŌŘନŊନ୍ଦୀ 
ରେĴର୍ଡ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĭŋୟ 
ଜŌŘନŊନ୍ଦୀରେ ňୀଡ଼řŃŘ Ĵହ řȄଲŏ 
ଯେ ସେ ନ řଜ Ĭňରେ Ĵ řŎŘŔ řନ ř ଢŘŐ ř 
ନ řĨŘĥ ଲĶŘĪ ଦେĪȄଲŏģ ŔŌସ୍ତ 
Ńń୍ୟ ɂŌŘł ĩņŘŎରେ ŃŅନ୍ତ 
ňŎ řŔŌŘǊ ତି ňରେ İହ ř ŌŘŌଲŘĴś 
ŉŘĪନŘଲ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ō řଷ୍ଟେȇ‌ ĨȜ‌ 
ŉɹୟାĴɟ କ�ୋର୍ଟରେ ŅŘଖଲ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟରେ ĹŘଲś ȄŊŘ ନ řōśକ୍ତି  ɂକ୍ରିୟ Ř 
ŔŌୟ ĨŊȅ Ōƺରେ ŔŎ řňŘŎś  ନŘହ Ȁģ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ĩŒŘୟୀŌŘŞŇ 
Ĩପେſଷା ĴŎś ĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ňŎୀſଷାରେ ŊɹୟାňĴ Ĩନ řୟŌ řŃŃŘ Ĳ 
ŊŘŎŌɲବାŎ ķśƗ ଚିŊŘ ĴŘŎłŎś  ĩŒŘୟୀƉ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟŎ ŊŘଡ଼ ŋŘƍଗୁ ĺ řģ İňŎ ř 
ǱଥିŃ řରେ ନ řōśକ୍ତି  ɂŅŘନĴŘŎୀ ŔĦǱଥାĶśť ଼ିĴରେ ŌŘନŊ ŔŌ୍ବŐŎ ଘ�ୋŎ 
ĨŋŘŊ ନ řōśକ୍ତି  ɂକ୍ରିୟ Ř ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ɂŌśଖ ɂŃ řŊǄĴ ŔŘଜś ȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴ ସେŊŘ ĩୟŧୋĶ 
(Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) ŎŘଜ୍ୟରେ ɂŌśଖ ନ řōśକ୍ତି  
ňŎୀſଷାŎ ňŎ řĹŘŐନŘ ŅŘୟ řƫରେ Ŏହ řĺ řģ ହେଲŏ ňŎୀſଷା ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ŔĦଖɹୟାରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ନŘହŘƻ ତିģ  Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ ňŅ 
ଖŘଲř ňť଼ିĺ řģ ŌƙଜୁŎୀପ୍ରାପ୍ତ ŔŌśŅŘୟ ūűŲľ ř ňŅ ňƺŎś  ŌŘȽ ŲŪଜł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତିģ ĩĬ ųŲľ ř ĨରǻଥାȖ‌ ůů ɂŃ řŒŃ ňŅରେ କେହ ř 
ନŘହŘƻ ତିģ  Ĳň řİȧ‌Ŕ ř ňŎ ř ŎŘଜ୍ୟ ɂŊŎł Ōଣ୍ଡŐୀ (İȧ‌İȧ‌Ŋ ř), Ĳť଼ିŒŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ɂŊŎł ĩୟŧୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌Ŕ ř) İŊĦ Ĳť଼ିŒŘ Ĩņସ୍ତନ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĺୟନ ĩୟŧୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ରେ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŌŎś ť ଼ିģ 
ŉŐରେ ନ řōśକ୍ତି  ɂକ୍ରିୟ Ř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହେĬĺ řģ ŎŘଜ୍ୟରେ ନ řōśକ୍ତି  ɂକ୍ରିୟ ŘĴś 
ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎ řŊŘĴś ହେଲŏ ɂńମେ ନ řōśକ୍ତି  ɂŅŘନĴŘŎୀ ŔĦǱଥାରେ 
ňର୍ଯɹୟାପ୍ତ ŌŘନŊŔŌ୍ବŐ ନ řōśŻ ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘୟୀŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹୟାŐୟରେ 
ŌŘŐŌŘŐ ňŅ ଖŘଲř ňť଼ିĺ řģ ŔŎĴŘŎୀ ଯ�ୋଜନŘĴś 
ĴŘର୍ଯɹୟାନ୍ୱୟନ ĴŎ řŊŘňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ନŘହŘƻ ତିģ ĨȅĴŘŎୀƉ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłୀ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŅ ଖŘଲř ňť଼ିĺ řģ ŎŘଜ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶରେ İŌ řŃ ř Ņś Ī ଲକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ňŅ ŉŘଙ୍କା 
ňť଼ିřĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐୟ Ĳ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ ŔରǻବାȅĴ 
Űŭ ହଜŘŎŎś  ĨȅĴ ňŅ ଖŘଲř ȄŊŘବେଳେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵଲɹୟାł Ŋ řŋŘĶରେ ƶ ୱିŃୀୟ ŔରǻବାȅĴ 
ŭųହଜŘŎ ňŅ ଖŘଲř ňť଼ିĺ řģ 

 Ŋ řŅɹୟାŐୟରେ ňŦ଼ାĪŊŘĴś ĩŊŒ୍ୟĴ Œ řକ୍ଷĴ 
ନŘହŘƻ ତିģ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ĨŋŘŊ Ōƺ ŔŎĴŘŎୀ 
ଯ�ୋଜନŘĴś ɂĴŝŃ ହ řŃŘȅĴŘŎୀƉ ňŘଖରେ ňହƗଚାĪ 
ňŘŎś ନŘହ Ȁģ କେŊŐ ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ ŔରǻବାȅĴ 
Űŭ ହଜŘŎ ŮŲůľ ř ňŅ ଖŘଲř Ŏହ řĺ řģ ଗ୍ǽț‌ Ŕ řରେ 
ŭű ହଜŘŎ ůŲŪ ňŅ ଖŘଲř ňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ ūŲ 
ହଜŘŎ ųűŮľ ř ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř ňŅରେ କେହ ř ନŘହŘƻ ତିģ 
İହŘ ňĺĴś ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶରେ ŭų ହଜŘŎ ūŬű 
ňŅ ଖŘଲř ňť଼ିĺ řģ Ķŝହ Ŋ řŋŘĶରେ ūų ହଜŘŎ 
ŲŲų ňŅ ଖŘଲř ȄŊŘବେଳେ ŎŘଜସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶରେ 
ପ୍ରାୟ ūūହଜŘŎ, ňƗଚାୟŃ řŎŘଜ, ଜŐ ŔǑŅ İŊĦ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řŋŘĶରେ űହଜŘŎ ଲŏଖŘİĥ ňŅରେ କେହ ř 

ନŘହŘƻ ତିģ ŌƮସ୍ୟ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶରେ Ōƺ Ű ହଜŘŎŎś  
ĨȅĴ ňŅ ଖŘଲř ňť଼ିĺ řģ Ĩନ୍ୟ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶରେ 
Ōƺ Ŋହś  ňŅ ଖŘଲř ňť଼ିĺ řģ Ŋ řņŘୟĴ Ŏଣେǂ 
ɂŃŘň ǶୱାĪĥƉ İĴ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ŋ řņŘନŔŋŘରେ İହ ř Ńń୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ

  ଲſଷାȅĴ ňŅ ଖŘଲř Ȅଲŏ Ōƺ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ନ řōśକ୍ତି  ɂକ୍ରିୟ ŘĴś ƫŎŘନɲ ୱିŃ ĴŎś  ନ ȄŊŘŎś  ĩŒŘୟୀƉ 
Ōƺରେ ĨŔŞ୍ତୋଷ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ İňŎ řĴ ř ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ 
ǳନାŃĴ ňŦ଼ୁ ĩ ň řଲŘƉ ňŘĪĥ ŎŘଜ୍ୟରେ ନŜŃନ ନ řōśକ୍ତି  

Ōƺ ŊŘହŘŎ ĴŎŘōŘĪ ନŘହ Ȁģ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ĩୟŧୋĶ (İň řİȧ‌Ŕ ř) ňŎ řĹŘŐ řŃ ŌହŘଲŏଖŘĶŘŎ 
İİȧ‌Ĳ ନ řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŭų ľ ř ňŅ Ŋ୍ୟŃୀŃ Ĩନ୍ୟ 
କ�ŤłŔ ř ňŅ ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪନŘହ Ȁģ 
ଗ�ୋľ řİ ňଟେ Ņś ĪŊœ୍ଷ Ōƺରେ Űů ହଜŘŎ Ĳ 
ůŊœ୍ଷରେ ĨଢŁŖĪ ଲକ୍ଷ ନ řōśକ୍ତି  ଦେŊŘĴś ଖĵୋȘ‌ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĩନ୍ୟňଟେ ĹŘĴ řŎ ř 
ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ନ ĴŎ řŊŘ ĩŒŘୟୀƉ Ōƺରେ 

Ŕନ୍ଦେହ ŊŦ଼ାĬĺ řģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ଶେଷ Ŕśƴଧା ŬŬହଜŘŎ 
ଗ୍ǽț‌-Ŕ ř ňŅରେ ନ řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴś 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řȄଲŏģ ହେଲŏ ĨĶଷ୍ଟ ōŘĪ 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŔŎ řŊŘĴś ŊŔ řȄଲŏ Ōƺ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ 
ňŘĪňŘŎ řଲŘ ନŘହ Ȁģ 

 ĨନśŎŜň ŋŘବେ İĴŘȅĴ ନ řōśକ୍ତି  ňŎୀſଷାରେ 
ତ୍ǽľ řň Ŝƣଣ୍ଣ Ŋ řƕǊ ତି ňŘĪĥ ĩŒŘୟୀŌŘŞŇ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହେĬĺƻତିģ ହŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ Ķť଼ୁȄŊŘŎś  
ନ řōśକ୍ତି  ɂକ୍ରିୟ Ř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହେĬĺ řģ ŬŪŬŮରେ ɂĴŘŒ 

ňŘĪȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ňśଲ řȧ‌ Ŏ řକ୍ǽȑ‌ମେƞ ବ�ୋର୍ଡ 
(Ĳň řĩȡ‌Ŋ ř) ňŎ řĹŘŐ řŃ ňśଲ řȧ‌ ȺରାĪŋȡ‌ (ň řİȟ‌ľ ř), 
ĩĪĩȡ‌Ŋ ř Ĳ İȧ‌İȧ‌Ŋ ř ŊŘľŘଲřĨȚ‌, ňśଲ řȧ‌ 
İȧ‌ĩĪ ŔମେŃ Ĵନ řǨ ōƽ୍ରୀ (ଜĻĪ) ňŎୀſଷାĴś 
ŞŇĪ କ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ ହŕୋĪĺ řģ ŉŐରେ ନ řōśକ୍ତି  
ɂକ୍ରିୟ Ř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ହŕୋĪĺ řģ İłś ନ řୟŌ řŃ ŋŘବେ ଖŘଲř 
ȄŊŘ ňŅରେ ନ řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ ତ୍ǽľ řŒŜନ୍ୟ Ŋ řƕǊ ତି ŊŘହŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŒŘୟୀŌŘŞŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŎŘĻɹŞେ Ŭ ŏſŎś  ĨȅĴ ňŅ ĵŘŏř

	<ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ ସରǻବାȅĴ Űŭ,ŮŲůľ ř ପŅ ŉŘƉକା
	<ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ǳନାŃĴ ପŦś ĩଙ୍କ ପŘĪĥ ŊŘŕŘŎ řŇ ř ĹŘĴ řŎ ř 
	<Ň řōŻୁ ତି ɂȮ ରିŧŘ ƫŎŘŇ୍ୱି Ń ĴŎ řŊŘĴୁ ĩŒŘŧŚଙ୍କ ŅŘŊ ř

Ň řōśŻ ତି ଦେĬȄŊŘ ŔĦǱଥାŞେ ĨƴǻଧାȅĴ ňŅ ŉŘƉକା

Ĳପ řİȧ‌ସ řରେ 
ŇŘŕŘƻ ତି ůů 

ɂŃ řŒŃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ

ŞňŘŏŔŎା,ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ĶŘଧେŘĪ ŔŘŎ ř 
ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ ଜଣେ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ ĶŐŘĴŘľ ř ହŃɹୟା 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŃŘƉ ĨŐଙ୍କାŎ ଲśľ ř ŞŇĪĺƻତି Ņśର୍ବୃତ୍ତ ģ 
ପ�ୋଲŔŎŘ ńŘନŘ Ĺ řŎ řĴ řňଡ଼Ř ŒŘŔନ ȰରାŌରେ İହ ř 
ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃ Ōହ řŐŘ ହେଲŏ, ସେହ ř ȰରାŌŎ 
ନୀŐŘŌ୍ୱŎ ସେĿୀƉ ǰ୍ରୀ ଶ�ţŐ ସେĿୀ (ůů)ģ ଶ�ţŐ 
ĩଜř ଭ�ୋȡ‌ରେ ķŎ ĴŘŌ ŔŘŎ ř ĶŘଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŊŘķśĩ କେନŘŐ Ķśť ଼ିŌŘŐĴś ōŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ 
ନ řŃ୍ୟĴର୍ମ ŔŘŎ ř ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ ŎŘǯତାରେ 
କେହ ř Ņśର୍ବୃତ୍ତ  İĴ ņŘŎśĩ Ĩସ୍ତ୍ରରେ ŃŘƉ ବେĴĴś 
ĴŘľ řଦେĪ ĴŘନŉśଲ Ĳ ନŘĴŉśଲ ļŘମ୍ପି ŞŇĪȄଲŘģ

Ōŕ řŐŘƉକୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ ř ĨŐƉକାŎ ŏś ȑ‌

Ň řǠ ଚିƻକĴŘĪŏř, ŬŬାų (ŔŌ řŔ): 
ନ řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř ńŘନŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĶŃ Ĵ řĺ ř 
Ŋœ୍ଷ ହେŊ ĹŘଲřȄŊŘ ŊହśĹର୍ଚȁŃ ହନ řଟ୍ରାț‌ 
ķľłŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśଲ řŔ ŭଜłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ ହେଲŏ, ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŒśŋŘŒ řଷ ŊŔନ୍ତŎŘୟ, ŌŘହŘƍଗା Œśକ୍žǢŎ 

Ĩଞ୍ଚŐŎ ĪŃ řɌŚ ŌହŘƻ ତି İŊĦ ହ řŌŘĦŒś ଶେଖŎ 
ଲŏଙ୍କାģ ହ řŌŘĦŒśƉ ନ řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř ŊଜŘŎ‌‌ରେ 
İĴ ĹŘ® ଦେŘĴŘନ Ŏହ řĺ řģ İŞŇĪ ňśଲ řŔ 
ନŌ୍ବŎ ūűŪ/Ŭůରେ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř 
ସେŌŘନଙ୍କୁ  କେŘର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ କେŘର୍ଟରେ 
ଜŘŌ řନ ନŘŌƙଜୁŎ ହେŊŘŎś  ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଜĻȢ‌ 

ହŘଜŃĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř ŭ 
ଜłƉĿŘŎś  ňśଲ řŔ ůľ ř ମ�ୋŊŘĪଲ ଜŊŃ 
ĴŎ řĺ řģ İହŘŔହ ňśଲ řŔ ŒśŋŘŒ řଷŎ ķରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řȄŊŘ ଜłŘōŘĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř, 
İହ ř ķľłŘରେ ŔĦňŝŻ ȄŊŘ Ĩନ୍ୟ ଜଣେ 
ĩŔŘŌୀ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ĨŔ řŃ ŔŘŌଲ ଫେŎŘȡ‌ 

ȄŊŘ ବେଳେ ŃŘĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňśଲ řŔ 
Ŋ řŋ řǈ Ǳଥାନରେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎś ĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ōŘୟୀ, ŒśŋŘŒ řଷ Ĳ ĨŔ řŃ 
ŔŘଟେଲŘĪȑ‌ ľ řŋ ř ĹɹୟାŞŇଲŎ ŔŘŌɲବାŅ řĴģ 
ସେŌŘନƉ Ŕହ ଜଣେ Ōହ řŐŘ Ō řŒ ř 
ନ řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř, ŌŘହŘƍଗା, ŔŘଲŏňśŎ Ĳ ĴľĴ 

ŔŅŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋହś Œ řକ୍ଷĴ, ŀŘŻŎ, ନର୍ସିଂହŕୋȟ‌ 
ŌŘଲřĴ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ ņନୀଶ୍ରେłୀୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନଙ୍କୁ  
ହନ řଟ୍ରାț‌ରେ ŉŔŘĪ ଲſଷାȅĴ ľଙ୍କା ହଡ଼ň 
ĴŎś Ȅଲŏģ Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ńଳେ ସେŌŘŞŇ 
Ĵľ řĴľŘ ŊଜŘŎŎ ĳଷņ Ŋ୍ୟŊŔŘୟୀ ɂŉśଲ୍ଲ 
ŔŘହśଙ୍କୁ  ଜŘଲରେ ŉŔŘĪ ŃŘƉĿŘŎś  Ŭ.ůଲକ୍ଷ 
ľଙ୍କା ଲś ľ řȄଲŏģ İହ ř ĳଷņ Ŋ୍ୟŊŔŘୟୀଙ୍କୁ  
Ōƺ ଯ�ୋଜନŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ ōŘଜňśŎ ଜřǟଲା 
Ŋଡ଼ĹłŘ ńŘନŘରେ ŭŅřନ ŎଖŘōŘĪ ନ řରǻଯାŃନŘ 
Ōƺ ŅřĩōŘĪȄଲŘģ ķľłŘŎ Ĵ řĺ ř Ņ řନ 
ňରେ ĳଷņ ଦ�ୋĴŘନୀƉŎ ňśĨ ɂŅୀପ୍ତ ŔŘହś  
ନ řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪଲř ńŘନŘ ŔମେŃ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ହେŘĪȄଲŘģ ŃŅନ୍ତ ବେଳେ ňśଲ řŔ 
ଜŘł řŊŘĴś ňŘĪĺ ř ଯେ ĨŋřōśŻŌŘŞŇ 
ହନ řଟ୍ରାț‌ ŌŘƺŌରେ Ŋହś ŔŎĴŘŎୀ ĨȅĴŘŎୀ 
Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘୟୀŌŘନଙ୍କୁ  ŉŔŘĪ କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎ ବେĩĪନ Ĩର୍ଥ ĴŘŎŊŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř, ķľłŘରେ ĩହśŎ ř ĨŞŇĴ Ōହ řŐŘ 
Ĳ ĨŋřōśŻƉ ŔĦňŝକ୍ତି  Ŏହ řĺ řģ ସେŌŘନଙ୍କୁ  ଖśŊ 
Œୀȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ Ĵହ řĺ řģ

Ň řĻ ଦେŕŞେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪȄଲେ 
ŊŐƍଗା ňŚť଼ିŃŘ: ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ

ŬŬ ĺŘȽରୀଙ୍କ ĩƬŕŃ୍ୟା ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňŏǐ ଧି: ĺŘତ୍ର Ŋ řଜେŀř

	<ସȖ‌ସŘŕସ Ȅଲŏ ĺŘȽ ସĦସŅ 
Ň řରǻବାĹŇ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎƻତୁ

ŕŇ řȸରାț‌ ĴŎ ř ĿକେĪ; ŭ Ķ řŎŉ

Ļଣେ 
ଫେŎŘŎ,  

ů ମ�ୋŊŘĪଲ 
ĻŊŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ନ řଜŎ ନ řରǻବାĹନୀ 
ĪǯତାହŘŎରେ Ĳť଼ିŒŘĴś ŅŘŅନ ŌśŻ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř 
Ŋ řଜĻň ř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŘģ ŌŘȽ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘŎ 
ūů ŌŘŔ ňରେ Ōƺ ŎŘଜ୍ୟରେ ŅŘŅନ ŔŌŔɹୟା ĴŌ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ĨȅĴ Ĭକ୍ରľ ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଜĻň řŎ ŅŘŅନŌśŻ 
Ĳť଼ିŒŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘł řŎ ĶŘŎ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř 
Ŋ řଜĻŀřģ ସ�ୋŌŊŘŎ Œƌ ŋŊନରେ ĩୟŧୋଜřŃ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ ŅŐŎ ĬňŔŋŘňŃ ř  Ŕଞ୍ଜୟ 
ŅŘŔŊରǻମା Ĳ Ŋ řņŘୟĴ ŃńŘ ŅŐŎ ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘହś ŎŘଜ୍ୟ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ ŅŘŅନ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘନ Ņ řĶରେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘŐନରେ Ŋ řŉŐ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ

ɌŚ ŅŘŔŊରǻମା Ĵହ řȄଲŏ ଯେ ŅŘŅନ ŔŌŔɹୟାĴś 
ŞŇĪ Ŋ řଜĻň ř ňକ୍ଷŎś  ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎś ȄଲŘ Ĳ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řଲŏ İହ ř ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř ĶŃ ନ řରǻବାĹନ ŔŌୟରେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŘģ ŌŘȽ କ୍ଷŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘŎ ūů 

ŌŘŔ ĬƵȡ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲŏ Ōƺ ŔŌŔɹୟା ĴŌ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ ĨȅĴ Ĭକ୍ରľ ହŕୋĪĺ řģ ŅŘŅନ ŔŌŔɹୟା 
ŔŌŘņŘନ ĬňŌśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĴନĴ Ŋର୍ଦ୍ଧନ Ŕ řĦହଦେĲƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ İĴ ľŘǭଫ�ୋର୍ସ ĶĿନରେ ŔୀŌ řŃģ 

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŌନରେĶŘ ଯ�ୋଜନŘ ŌŘƺŌରେ Ĵର୍ମ Ņ řŊŔ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ĴŌśȄŊŘŎś  ŔŌŔɹୟା ŎŘଜ୍ୟରେ Ĭକ୍ରľ 
ŎŜ ň ŞŇĬĺ řģ ŬŪŬŭ-ŬŮ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷରେ ŎŘଜ୍ୟରେ 
ŔŌśŅŘୟ ūű କ�ୋľ ř Űū ଲକ୍ଷ Ĵର୍ମ Ņ řŊŔ ଯ�ୋĶŘĪŅřĩ 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ ŔŌୟରେ İହ ř 

ŔĦଖɹୟା ūŪ କ�ୋľ ř ŃŐĴś ଖŔ ř ĩŔ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŬŪŬŭ-
ŬŮ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋœ୍ଷରେ ŭ.ŭų ଲକ୍ଷ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  ūŪŪ 
Ņ řନŎ Ĵର୍ମ Ņ řŊŔ ଯ�ୋĶŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌୟରେ ū.Ůų ଲକ୍ଷĴś ĴŌ řĺ řģ ɄǹĶ řŎ ř 
ନ řରǻବାĹନŌଣ୍ଡŐୀ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŎĴśŅŘ Ĳ ŔŘନňŘľłŘ ȰରାŌŎś  
ପ୍ରାୟ İĴ ହଜŘŎ ଲ�ୋĴ ĶŃ ŌŘŔରେ ŅŘŅନ ଖľ řŊŘĴś 

ଗ�ୋĩ, ŌŘƍଗାଲ�ୋŎ Ĳ ŃŘŌ řଲନŘŀś  ōŘĪĺƻତିģ İହ ř 
Ņś Ī ȰରାŌ İବେ ňśŎś ଷŒŜନ୍ୟ ହŕୋĪ ňŀřĺƻତି ģ İŌŘନƉ 
ŋ řŃŎś  ଜłƉŎ ସେĿŘରେ ŌŝŃś Ţ‌Ţୟ ķľ řĺ ř, ōŘହŘŎ 
ŌŎŒŎୀŎ ĩଜř ȰରାŌĴś ĨłŘōŘĬĺ řģ ŎŘଜ୍ୟ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎ କେŊŐ ŎŘଜ୍ୟŊŘŔୀଙ୍କୁ  ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĬĺƻତି Ĳ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ĶĿନŎ ŔśŞŇଲř ସ୍ୱňɨ ଦେଖŘĬĺƻତି, Ĵ řƻତୁ 

ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘନ Ņ řĶରେ ŔŎĴŘŎƉ ĴŘର୍ଯɹୟାନś ଷ୍ଠାନ 
ŒŜନ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘହś  Ĵହ řȄଲŏ ଯେ 
Ŋ řଜĻň řŎ Ĳť଼ିŒŘĴś ŅŘŅନŌśŻ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŎŘଜ୍ୟŎ 
ōśŊĴŌŘନଙ୍କୁ  ନ řōśକ୍ତି  ɂŅŘନ ĴŎ řŊŘ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ĩଜř 
ňŘł řŎ ĶŘŎ ňŘଲľ řĺ řģ ɂŃ řŅ řନ ŎŘଜ୍ୟ ŊŘହŘରେ 
କେĬĥĿ ř ନŘ କେĬĥĿ ř Ĳť଼ିŒŘŎ ଶ୍ରŌ řĴƉ Ņś Ƴଦ୍ଦŒŘŎ 

ଖŊŎ ĶłŌŘƺŌରେ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ řģ କେŊŐ 
ňśŎୀ ଜřǟଲାରେ ନś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŌଗ୍ର Ĳť଼ିŒŘରେ İŋŐř 
Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐśĺ ř ģ କେନ୍ଦ୍ରାňŀŘ ଜřǟଲାରେ ନŊୀନ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŌୟରେ İĴ Ŋŝ ହŃ ĪǴପାŃ ɂĴǛ ɂŃ řଷ୍ଠା 
ହେŊ ବ�ୋଲř ǱଥିŎ ହŕୋĪȄଲŘ ōŘହŘ İବେ Ĩନ୍ୟ ŎŘଜ୍ୟĴś 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ସେ କ୍ଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ

ସŎĴŘŎƉକୁ  Ŋ řଜେŀřŎ 
­ŅŘŅŇ® ŊŘł ­ŅŘŅŇŌśକ୍ତ Ĳť଼ିŒŘ® ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘł řŎ ĶŘŎ

	<ĨŎĴୁŅŘ,ସŘŇପŘľłŘŎୁ ŅŘŅŇ ōŘĪĺƻତି ŕĻŘରେ
	<ସŎĴŘŎଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŇୁǨଠାŇ ľŘǭଫ�ୋର୍ସ ĶĿŇରେ ସŚŌ řŃ 
	<ŎŘĻ୍ୟରେ ĴŌ řŊŘ ପŎ řŊର୍ƥତେ ĬƤľ ହେĬĺ ř ସŌସɹୟା

ĴľĴ, ŬŬģų (ŔŌ řŔ): ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ 
Ĩņୀନରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ūůľ ř ŔŎĴŘŎୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟରେ 
ūŭŬŬľ ř Ĩନś ମ�ୋŅřŃ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ Ņୀର୍ଘ Ņ řନ ņŎ ř ଖŘଲřňଡ଼řȄŊŘ 
ɂŔଙ୍ଗĴś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś ŃɫŎ Ŕହ ଗ୍ରହł ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ɂŔଙ୍ଗରେ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐୟĴś  ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ş�ୋľ řȧ‌ ଜŘŎ ř Ŕହ ଜŊŘŊ ŃଲŊ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪନଜୀŊୀ ɂŊୀŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř 
ĴŎ ř Ōśଖ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ଜǦ ଟିȧ‌ ହŎୀŒ ľଣ୍ଡନ Ĳ ଜǦ ଟିŔ İŌ.İȧ‌ ŎŌłଙ୍କୁ  
ŞŇĪ ĶĿřŃ ଖଣ୍ଡňୀĿ İňŎ ř ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩବେŅନĴŘŎୀ ŅରǻଶାĪĺƻତି, Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟ Ĩȅନ řୟŌ, 
ūųŲų Ĩନś ŔŘରେ ŎŘଜ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İହ ř ūůľ ř ŔŎĴŘŎୀ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟĴś ନ řୟନ୍ତ୍ରł ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ İହ ř Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟĶśଡ଼ řĴରେ ĶŃ 
ŬŪŬŬ ŌŔ řହŘŎś  କ�ŤłŔ ř Ĩଧ୍ୟାňĴ ନ řōśକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪନŘହ Ȁģ Ŋହś ňŅŊୀ 
ଖŘଲř ňଡ଼řŊŘŎś   Œ řſଷାŅŘନ İŊĦ ĶବେଷłŘ Ĭňରେ ɂŃ řĴŜŐ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĬĺ řģ İହ ř କ୍ରŌରେ ĬƤŐ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟରେ ūŭŭľ ř ŌƙଜୁŎୀପ୍ରାପ୍ତ 
ňŅŊୀ ଖŘଲř ňଡ଼řȄŊŘ ବେଳେ ରେଭେନ୍ସାରେ ūŰū, İŌİȧ‌Ŕ řŊ řରେ 
ůŲľ ř, ɄǹňśŎରେ ųů, ĶƍଗାņŎ ମେହେŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟରେ 
űŲ, ŔŌ୍ବଲňśŎରେ űŰľ ř, ŉĴ řŎମ�ୋହନ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟରେ Ůųľ ř, 
ଖǟ ଲିକ�ୋľ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟରେ ūūŬ, İȧ‌İଜĻİŔŋřରେ ŬŪľ ř, ŎŌŘଦେŊୀ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟରେ űŲľ ř, ŎŘଜĻǂ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟରେ ūŪŰľ ř, 
ņŎłୀņŎ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟରେ ūŪůľ ř, Ŋ řକ୍ରŌଦେŊ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟରେ 
ūūūľ ř, ŌņśŔŜŅନ ĩĪନ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟରେ ůŪľ ř Ĳ ŌŘ® 
ŌŘł řକେŒɫŎୀ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐୟରେ ųŰľ ř ŌƙଜୁŎୀପ୍ରାପ୍ତ ňŅ ଖŘଲř ňଡ଼řĺ řģ 
ŌŘŌଲŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ନଭେŌ୍ବŎ ūŪĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ ହେŘĪĺ řģ

	<ūů Ŋ řŒɫŊ řŅɹୟାŐŧĴୁ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ନ�ୋľ řȧ‌

ĵŘŏř ňଡ଼řĺ ř ūŭŭŬ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ĨƺୟାňĴ ňŅ

 ŋś ŊନେǢŎ, ŬŬģų (ŔŌ řŔ): ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ 
ōŊŘନƉ ķନķନ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔȚ‌ରେ 
ŌŘĲŊŘŅୀŌŘŞŇ ņŎŘŒŘୟୀģ ŔĦĶĿନ 
ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ Ĳť଼ିŒŘରେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ  Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ĴǄŌŘŐ, କ�ୋŎŘňśľ, 
ŌŘଲĴŘନĶ řŎ řରେ ŌŘĲŊŘŅୀŌŘŞŇ ନ řଜŎ 
ĩƝଡା ଜŌŘĬĺƻତି Ĳ ūŪ ŌŘĲŞŇŃŘ Ŕଙ୍ଗĿନĴś 
ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ĹŐŘĪĺƻତିģ ତେłś 
ŌŘĲ ɂŃ řଷ୍ଠା ŔǊତାହରେ ହ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř ŔŃର୍କ ĴŎ řĺ ř ĶśĪନ୍ଦା 
Ŋ řŋŘĶʷ ŌŘĲɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔśŎſଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ņŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŎŘତ୍ରି ĴŘŐୀନ 
ଟ୍ରେȚ‌ରେ ĩȡ‌ň řİȜ‌Ɖ ŔĦଖɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘĴś 
ĶśĪନ୍ଦା Ŋ řŋŘĶ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ 

İĴ ŔǊତାହ ņŎ ř ŌŘĲŊŘŅୀ ɂŃ řଷ୍ଠା Ņ řŊŔ 
ŔǊତାହ ňŘŐନ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İହŘ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ 
Ŭū ŃŘŎ řଖŎś  ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ଶେଷ ōŘİ ĹŘଲřŊģ 
İହ ř ŔŌୟରେ ŌŘĲŊŘŅୀŌŘŞŇ ସେŌŘନƉŎ 
ĬňǱଥିŃ ř ଜŘହ řŎ ňŘĪĥ ହ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡ ķľŘĪŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ĺŃ řŒĶଡ଼ରେ ନ řଜŎ Ŕ řŢńŃ ř 
Ņś ର୍ବŐ ହŕୋĪňť଼ିȄŊŘ ବେଳେ Ĳť଼ିŒŘରେ 

ନ řଜŎ ŔĦĶĿନĴś ŊଢŘĪŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŞŇ 
ĬŅ୍ୟŌ ĹŐŘĪĺƻତିģ ତେłś Ĺକ୍ରņŎňśŎ 
ŀ řŋ řଜନŎ ସ�ୋନś ĩ, ľś ନ řĩ, ଜରେĪକେଲŘ, 
ŋŘଲś ଲŃŘ Ĳ Ŋ řɌରା ŋŐř ନƃଲ ɂŋŘŊ řŃ 
ଷ୍ଟେŔନରେ ରେŐ ɂŒŘŔନ ĩȡ‌ň řİȜ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŔĦଖɹୟା ŊଢŘĪŊŘĴś ĴśହŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ŎŘତ୍ରି ĴŘŐୀନ ଟ୍ରେନĶśť ଼ିĴରେ 
ĩȡ‌ň řİȜ‌ Ĵର୍ମĹŘŎୀƉ ŔĦଖɹୟା Ŋŝ ƴ ଧି Ŕହ 
ŌŘĲ ɂŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎŘŃ řରେ ņୀରେ ōŘତ୍ରା 
ĴŎ řŊŘĴś ଟ୍ରେȚ‌ ĹŘŐĴŌŘନଙ୍କୁ  Ōƺ ନ řର୍ଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ନƃଲ ŔĦĶĿନରେ ňŜର୍ବŎś  
ŎŘଜ୍ୟ ŎŘଜ୍ୟ Ōƺରେ ȄŊŘ ĴŌ řľ řĶśť ଼ିĴରେ 
ŃŘŐମେŐ Ŏହś ନȄଲŘģ İବେ ସେŌŘŞŇ 
ନ řୟŌ řŃ İĴŘĿ ř ହŕୋĪ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŔǑର୍କରେ ନ řǪƥତି ŞŇĬĺƻତି İŊĦ ĴǄŌŘŐ 

ଜřǟଲା İବେ ŌŘĲŊŘŅୀƉ ଫ�ୋĴŔରେ ȄŊŘ 
ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀୟ ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔ୍ୟ 
ŊŘŔŊŎŘଜś , ĬŅୟ, ŊŘଲକ୍Śǩଣା, ŋŘǭŎƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĶĿନ ňŘĪĥ Ŋŀ ļľĴŘ ଦେĪĺ řģ 
ତେłś ସେŌŘନƉ ŋŐř ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  ଖĵୋଜřŊŘରେ 
ŌŘĲŞŇŃŘ ଲŘĶ řňť଼ିĺƻତିģ Ņୀର୍ଘ ūű Ŋœ୍ଷŎ 
Ŋ୍ୟŊņŘନ ňରେ İବେ ňśł ř ĴǄŌŘŐ-
ĶƙଜାŌଜřǟଲା ŔୀŌŘରେ Ŕକ୍ରିୟ  ହŕୋĪĺƻତି 
ŌŘĲŊŘŅୀģ ତେłś ĴǄŌŘŐ ଜřǟଲାରେ Ōƺ 
ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔȚ‌Ĵś ŊଢŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İହ ř 
ŔŌୟରେ ĶŃĴŘଲř ĴǄŌŘŐ ଜřǟଲା ŎŘĪĴ řĩ-
ŅŘŎ řƍଗିŊŘť ଼ି İŊĦ ĶƙଜାŌ ŔୀŌŘନ୍ତŊର୍ତ୍ତୀ 
ŎłŊŘ ŌŘł řକେǢŎ ňƗଚାୟŃŎ ଗେŊ řƍଗିĩ 
ଜଙ୍ଗଲରେ ŌŘĲŊŘŅୀŌŘŞŇ Ŕକ୍ରିୟ  ȄŊŘ 
ķľłŘ ňśଲ řŔ ňŘĪĥ Œ řŎňୀť଼ା ହŕୋĪĺ řģ

ŔŃରǻ କŏା 
ĶśĪǁଦା Ŋ řŋାĶ Ĳť଼ିŒŘŞେ ĺŃ řŒĶଡ଼Ś ŌŘĲŊŘŅŚ

ŔĦĶĿŇ ŌĻŋś Ń କŎś ĺନ୍ତି ūŪ ŌାĲନେŃା
ŌାĲŊାŅŚ ɂŃ řǨଠା  ŔǊତାŕରେ ŕ řĦŔା ĩŒƉକା
ŎାŃ řଟ୍ȸŇରେ ŔśŎſଷା ŊŦାĪŊାକś ପŎାŌର୍ଶ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ŬŬŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏŒɫŎ 
ଜřǟଲା Ŋǯତା ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňȽļť଼ା ňƗଚାୟŃ 
ŌହŘଦେŊŔŎŘĪ ȰରାŌରେ ŎŊ řŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ řରେ ĴŘǀ ňť଼ି İĴ ŅǑŃ řƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ସେŌŘନƉ ନŘŊŘŐ řĴŘ 
ļ řĨ ĶśŎś ŃŎ ହେŘĪĺ řģ ŌŝŃ ŅǑŃ ř ହେଲŏ, 
ȰରାŌŎ ň řń Ōśର୍ମୁ (ŭų) Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ Ō řନŃ ř 
Ōśର୍ମୁ (ŭů)ģ ŃŘƉ ļ řĨ ଲƁ୍ମୀĴś ŊŘଲŏŒɫŎ 
Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐୟରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĴŘǀ ňť଼ି ŊŘňŘ-ŌŘ® ŌŝŃ, ļ řĨ ĶśŎś ŃŎ

ŋŊŘନୀňŘľłŘ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ନରǻଲା ńŘନŘ Ĩņୀନ ଦେହେଲř ĺĴ ନ řĴľରେ 
İĴ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ň řȇ‌-Ĩț‌ Ōƺରେ ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ņźକା ହେŊŘŎś  ତେର୍ଲେŘ ȰରାŌŎ ଗ�ୋľ řİ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŊŘň-ňśĨƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŘ® Ĳ ļ řĨ ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ 
ହେŘĪĺƻତିģ ŌŝŃĴŅɫୟ ହେଲŏ, Ŋś ଦ୍ଧ ŊŘŎ řĴ (ŭů) Ĳ ŃŘƉ ňśĨ Ĩƣଣ୍ଣŊ (ūŪ)ģ 
ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ŔĴŘŐ ପ୍ରାୟ ųľŘରେ ŔŌସ୍ତେ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ ନରǻଲା ĩŔśȄଲŏģ 
ଦେହେଲř ĺĴ ନ řĴľରେ Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎś  ĩŔśȄŊŘ İĴ ň řȇ‌Ĩț‌ ସେŌŘନଙ୍କୁ  
ņźକା ଦେŊŘŎś  İହ ř Ĩķľł ķľ řȄଲŘģ ķľłŘସ୍ଥŐରେ Ŋś ଦ୍ଧ Ĳ Ĩƣଣ୍ଣŊƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řȄଲŘģ Ǳଥାନୀୟ ଲ�ୋକେ ĶśŎś ŃŎ ŌŘ®-ļ řĨଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ନରǻଲା ŀŘŻଖŘନŘରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ, ସେĿŘରେ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  ଜřǟଲା Ōśଖ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐୟĴś ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ନରǻଲା ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହƗ ଚି ŒŊŅɫୟĴś 
ଜŊŃ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ ň řȇ‌Ĩț‌ ŋɹୟାନĴś 
ଜŊŃ ĴŎ řĺ řģ Ņś ĪଜłƉ ĨŊǱଥା ǱଥିŎ Ĩĺ ř ବ�ୋଲř Ŕ řŀ řİȟ‌Ĳ ŀŘ. ନୀହŘରେǂ ňƠଡା 
Ĵହ řĺƻତିģ Ĩନ୍ୟňଟେ, İହ ř ķľłŘĴś ŞŇĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŃୀɄ Ĭତ୍ତେଜନŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪȄଲŘģ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ŅŘŊ řରେ Ĭƥତ୍ୟŻ ଲŏŘକେ ŎŘǯତା ĨŊରେŘņ ĴŎ řȄଲŏģ

Ņś ķ୍ଘľłŘŞେ ŊŘň-ňśĨ ŌŝŃ



ŎŘǧŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌɲŐ ŌƺŎś  ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ 
ŞŕĬĺ ř ɂńŌ ĩŊŒɹĴŃŘģ ସେȄňŘĪĥ 

ŎŘǧŎ ŇŘĶŎ řĴ ŔśǱ, ŔŊŐ Ĳ ŅŚķǻĻŚŊŚ ŞŕŊŘ 
Ň řହŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ İȄରେ ŀŘŻŎŚ ସେŊŘ Ĳ 
ŀŘŻŎƉ ŋŜ Ō řĴŘ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ ଦେŒ ǶୱାņŚŇŃŘ ŞŕŊŘ 
ŔŌŧŎś  ĪŃ řŌƺରେ Ĳť଼ିŒŘରେ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘରେ 
ĨନେĴ ĬǈŃ ř ଘľ řȄଲŏ Şŕĥ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ĳ 
ŀŘŻŎ ĨŇś ňŘŃରେ Ŋ řǢǶୱାସ୍ଥ୍ୟ ŔƍĿŇŎ ņŘō୍ଯɹ 
ŌŘŇĴĿŘŎś (ūŪŪŪ:ū) ଯଥେǦ Ĵȟ‌‌ Ŏହ řĺ řģ ŀŘŻŎŚ 
Œ řſଷା କ୍ଷେȽ Ļľ řŐģ ŔŘଢ଼Ŧ ňŘƗŊœ୍ଷŎ ŀŘŻŎŚ Œ řſଷା 
ňŘĿɹȮŌŎ ɂńŌ Ŋœ୍ଷ ହ Ȁ ŌŘŇŊ ŒŎŚŎ ŔǑର୍ȁŃ 
ĨƺŧŇ Ĳ ŊɹŊଚ୍ƐŅŎ Œ řſଷାŅŘŇ Ş�ୋĪńŘİģ ɂŃ ř 
ūŪŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŌ řƥ ɂńŌ Ŋœ୍ଷ ŒŎŚŎŃƦ 
Œ řſଷା Ĳ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌ řƥ ĺĨľ ř ŌŝŃଦେହ ĩŊŒɹĴ 
ňଡ଼େģ ŃŘହŘ ňśł ř ňĹřŒଢ଼ř ŇǦ Ş�ୋĪଯŘĪȄŊŘ 
ŒŎŚŎ Ňś Şŕĥģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹŎ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻ 
ŔĦĵ୍ୟା Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  İହ ř ĩŊŒɹĴŃŘ ň ŜŎł Ş�ୋĪ 
ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ňɰଲାଷ୍ଟି Ĵ ŒŎŚŎରେ ňŘĿňଢ଼ŖŘ ŞŕĬĺ řģ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘĶśť ଼ିĴରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľś ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ŌŘŇƉ 
ŒŎŚŎĴś ĩƬମୀŧŌŘନେ ņର୍ମŊ řଶ୍ୱାŔ ĩņŘŎରେ 
ŔƤକାŎ ĴŎ řŊŘĴś ନେĪଯŘ®ƻ ତିģ ŅŘŊ řŅŘŎ ŇȄŊŘ ŌŎ 
ŒŎŚŎ ŔƤକାŎ Ĵଲŏ ସ୍ଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ ପ୍ରାŧ ŭ ହĻŘŎ 

ľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ ŔହŘŧŃŘ ଦେŊŘŎ ŊɹŊସ୍ଥା ȄŊŘŎś  
ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦସ୍ଥା ŔƤକାŎ Ň řŌ řƥ ନେĪଯŘ®ƻ ତିģ ତେłś 
ŀŘŻŎ ŞŕŊŘ ňŘĪĥ ɂńŌ ĩŊŒɹĴŃŘ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
Ň řŌ řƥ ŌŎ ŒŎŚŎľ řİ ŔହĻରେ Ō řଳେŇŘହ Ȁģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŎŘĻɹରେ ūů ľ ř ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘଲ 
ĴଲŏĻ İŊĦ Ń řନ�ୋľ ř ଘର�ୋĪ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻŎ 
ɂńŌ Ŋœ୍ଷ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŌ řƥ ĩŊŒɹĴ ūŪŲľ ř 
ĩĪŇŔƍŃ ŔତେĻ ŌŎŒŎŚŎ İĴ ମ�ŤŐ řĴ Ĳ 
ପ୍ରାńŌ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘģ Ĳť଼ିŒŘ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İ 
ŔǑର୍ȁ ɂŃ řŊǄĴ ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŧŎ Ş�ୋĪȄŊŘ 
ĻŇǶୱାର୍ଥ ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ଦେĪȄଲŏģ İହ ř ŎŘŧ ĨŇś ଯŘŧŚ, ­Ņ ř Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŇŘଟ�ୋŌ ř ĩĴɟ ūųűů®Ŏ ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ř 
­Ņ ř Ĳť଼ିŒŘ ĩŇŘଟ�ୋŌ ř (ĩମେƠମେƞ) ĩĴɟ 
ŬŪūŬ®Ĵś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŬŪūŭ ŌŔ řହŘରେ 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ĩĪŇŎ ņŘŎŘ ů-Ĵ(ū) 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŞŕŊŘ ňରେ Ĳť଼ିŒŘରେ ମେŀřĴŘଲ 
Œ řſଷା Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŋŘŊରେ Ň řĻŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ňରେ ŌŎ ŒŎŚŎ ŅŘŇ İŊĦ ĩŊŒɹĴ ĴŎś ȄŊŘ 
ĨŇɹŊɹକ୍ତି Ɖ ŒŎŚŎରେ ɂŃ řର�ୋňł Ň řŌ řƥ ĨƍŅŘŇ 
İĴ ĩĪŇŔ řƴ ĻŇĩନǁଦୋŐŇରେ ňŎ řłŃ 
Ş�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 

ĪŃ řŌƺରେ ŌŘŇŔ řĴŃŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ş�ୋĪĺ řģ 
ହĻŘŎ ହĻŘŎ ŌହŘŇś ŋŊŚ Ŋɹକ୍ତି  ĩĻř Ĺ řĴ řƮସା 
Ŋ řƕଞାŇŎ ɂĶŃ ř Ĳ ĬƥŌ ŀŘŻŎ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĭଦ୍ƳŒɹରେ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŒŎŚŎŅŘŇ Īଚ୍ଛାňȽ ňŘĪĥ ĩȰହ 
ɂĴŘŒ Ĵଲŏł řģ ĶŃ ňŘƗŊœ୍ଷ Ōƺରେ ŒŃŘȅĴ ŌŎ 
ŒŎŚŎ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻĴś ŅŘŇ 
ĴŎŘĶଲŘł řģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŒŎŚŎŎś  
Ŋ řŋ řǈ ର�ୋňłଯ�ୋĶɹ ĨƍɂŃɹƍ ŅŘŇ ňŘĪĥ Ōƺ 
ଲ�ୋକେ ĩȰହ ɂĴŘŒ Ĵଲŏł řģ ­ŒŎŚŎ ŅŘŇ® Ĳ 
­ĨƍŅŘŇ® ŋŘŊରେ ňŝńĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĩନǁଦୋŐŇ 
İବେ ŎŘĻɹରେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ ଲŘŋ ĴŎś ĺ řģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ĨƍŅŘŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŔǗମାŇ ଦେŊŘŎ 
Ŋ řȅ Ĳ ňŎǑŎŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŋŘŎŃରେ ମେŀřĴŘଲ ĴଲŏĻĶśť ଼ିĴ Ň řŌ řƥ 
ŒŎŚŎŅŘŇŎ Īଚ୍ଛାňȽ ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ňŎǑŎŘ 
Ŋ řǢŊ řĵ୍ୟାŃ ŞŕŃś ŊŘŅŚ ɂଫŉŔŎ ĩɄରାହŌ Ĵŋś Ŏ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ Ɍରୀଲଙ୍କା ŎŘĻņŘŇŚ Ĵଲମ୍ୱୋରେ 
Ĩଧ୍ୟାňŇŘ Ŋŝ ତ୍ତି Ŏś  ĨŊŔŎňରେ Ŋ řŋ řǈ ĨǄŊ řଶ୍ୱାŔ, 
Ķśł řĶŘରେť଼ି, Ĩଲ�ŤĴ řĴ ĨŊņŘŎłŘ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃŘ 
ĩŅř ŇŘŌରେ ŔŎŐŊ řଶ୍ୱାŔŚ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଶ�ୋଷłŎś  
Ŏſଷା ĴŎ řŊŘ Ň řŌ řƥ Ĩଲ�ŤĴ řĴŃŘ ĨŇŘŊŎł 
ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ମେŀřĴŘଲ 
ĴଲŏĻĶśť ଼ିĴś  ŌŎ ŒŎŚŎ ŅŘŇ ŃŘƉƶୱାŎŘ 
ŋŘŎŃରେ ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĩନǁଦୋŐŇģ ŃŘƉ ĨŇś ĶŘŌŚŌŘନେ Ŋ řňśŐ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
İŋŐř Īଚ୍ଛାňȽ ଲŏȃȄଲŏģ ɂଫŉŔŎ Ĵŋś Ŏ Ň řଜେ 
İŊĦ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ŒŎŚŎĴś ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ମେŀřĴŘȢ‌‌ 
Œ řſଷାŎ Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś Īଚ୍ଛାňȽ 

ଲŏȃȄଲŏģ ŋŊ řଷɹŃĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ସେ ŔŃś ŎŚ 
ŅŒĴରେ ଲŏȃଯŘĪȄŊŘ ĩĴŐŇ ĩĻř ŊŘǯŊ ŎŜ ň 
ନେĪŔŘŎ řĺ řģ

ŌŇś ଷɹ ŒŎŚŎŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ň řŌ řƥ ɂŃ řŊǄĴ 
ŌśŻ ňŎ řବେŒ ଷ�ୋଡ଼Œ ŒŃŘଦ୍ଦୀରେ ŇȄଲŘģ ūůŰŮ 
ȯରୀଷ୍ଟାǏରେ ବେଲĻřŧŌ ĻŇɭ ମିŃ Ĺ řĴ řତ୍ସĴ ĩơ ୍ରିİŔ 
ŋ řŔŘଲřĬŔ Ŕର୍ବɂńମେ ŌŇś ଷɹ ŒŎŚŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎ ř ŒŎŚŎŃƦ Ŋ řƕଞାŇĴś କେତେĴ Ň řର୍ଭୁଲ  Ńńɹ 
ଦେĪȄଲŏģ ŋ řŔŘଲřĬȧ‌‌ ŌŇś ଷɹ ŒŎŚŎŎ ଜ�ţŊ řĴ 
କ୍ରି ŧŘ ŔǑର୍କରେ ɂŃɹକ୍ଷ ƕଞାŇ Ň řŌ řƥ ĴŊŎ ଖ�ୋŐ ř 
ɂńମେ ňĹŘŒť଼ା ŒŊ ଗ�ୋňŇŚŧ ŋŘŊରେ 
ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ŔŌŧŎ ņର୍ମņŘŎłŘ 
ĨŇś ଯŘŧŚ İହŘ ĨňŎŘņ ȄଲŘģ īǢŎƉ ŅŘŇ 
­ŒŎŚŎ®Ŏ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ŌŇś ଷɹ ĴŎ řŊŘ ĨňŎŘņ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĨŊņŘŎłŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŅƠ ସ୍ୱŎŜ ň ɂŊŐ 
Ńś ଷŘŎňŘŃ ŔŌŧରେ ĵŘଲř ňŘŅରେ ŃŚର୍ଥଯŘତ୍ରାରେ 
ଯ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴŎŘଯ řŊŘ ଫŐରେ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ōśĵରେ 
ňť଼ିଲŏģ ସେ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ŋœ୍ଷ Ŋଞ୍ଚି Ŏହ řȄଲŏ ĩĻř 
Ĺ řĴ řƮସାŊ řƕଞାŇ ĩହśŎ ř ĬǈŃ Ş�ୋĪňŘŎ řńŘ®ƻତାģ ସେ 
ɂńମେ ŌŘŇŊ ŒŎŚŎ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎ řȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  
ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŋ řƕଞାŇŎ ĻŇĴ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ ŌŘŇŊ 
ŔŌŘĻŎ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟĶŃ ɂĶŃ ř Ň řŌ řƥ Ĺ řĴ řƮସାŊ řƕଞାŇŎ 
ɂĶŃ ř ĩŊŒɹĴģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŭŭűŪūůŲŲŬ

 ­ĹŘଷ Ĩĺ ř ଯŘହŘŎ, Ĵ ř ĩŇନ୍ଦ ŃŘହŘŎ­ - 
ň řଲŘŅ řନେ İହ ř Œ řŒś ĴŊ řŃŘľ ř Œśł ř İŊĦ 

Ň řଜେ ĶŘĪ ĩŌŋŐř ň řଲŘŌŘନେ ĹŘଷ ĴŘō୍ଯɹ ɂŃ ř 
ବେȥ‌‌ ĩȰହŚ Ş�ୋĪȄଲś ģ ସେ ŔŌŧŎś  İňō୍ଯɹନ୍ତ 
ଯେତେବେଳେ ĩମେ ĹŘଷŚŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ĩŐŘň 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎś  ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĨȅĴŘĦŒƉŎ 
ɂńŌ ĬƥŎ ŞŕଲŘ ĩମେ ĶŎ řŊģ ĹŘଷ ĴŘō୍ଯɹĴś  
ĩņŘŎ ĴŎ ř Ŋଞ୍ଚି ŊŘ ĴǦĴŎģ ŊŎĦ ĹŘĴ řŎ ř ĴŎ ř 
ŌŘŔĴś ŌŘŔ ŅŎŌŘ ňŘĪŊ; Ĵ řƻତୁ ĹŘଷĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ř ĻŚŊŇņŘŎł ĴŎ řŊŘ ĴǦĴŎģ ŃŘ®ĺť଼ା ĩŌ 
ŔŌŘĻରେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ňŘƗĻłରେ Ļଣେ Ķł řŊŘ 
ŅŜ ରେ ńŘĬ ŔĿřĴ ĩŅŎ Ĵ řŌ୍ବା ŔǗମାŇ Ņ řĩଯŘİ 
ŇŘହ Ȁģ 

Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇରେ ĹŘଷŚ ĩତ୍ମହŃ୍ୟା ŞŕĬȄଲŏ 
Ōƺ ŃŘ®Ĵś  ɂŌŘł ĴŎ řŊŘ Ļଣେ ĶŎ řŊ ĹŘଷŚ ňŎ řŊŘŎ 
ňକ୍ଷେ ĴǦĴŎģ ĩĻřĴŘଲř ଯŅřĲ Ĵ řĺ ř ହŘŃĶłŃ ř 
ĹŘଷŚ ŔŎĴŘŎŚ ŔŘହŘଯɹ Ŕହଯ�ୋĶ İŊĦ Ň řĻସ୍ୱ 
ňśƙଜି Ň řବେŒ ĴŎ ř ĹŘଷĴś İĴ ଲŘŋŅŘŧĴ ĻŚŊ řĴŘ 
ĴŎ řňŘŎ řĺƻତି, ŃńŘň ř ĨȅĴŘĦŒ ଲ�ୋĴ İȄŎś  Ň řĻĴś 
Ň řŊŝ ƥ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟାŇɹ Ŋŝ ତ୍ତି  Ĵ řŌ୍ବା Ĺś କ୍ତି ŋ řତ୍ତି Ĵ ĹŘଷ 
ŊŘ ŋŘĶ ĹŘଷରେ ŌŇ ଦେଲŏł řģ ň Ŝର୍ବŎś  ŔŚŌ řŃ 
ĹŘହ řŅŘ ŋ řŃରେ ĹŘଷŚŎ ĻŚŊŇ ଯେŇତେŇ ɂĴŘŎ 
ĹŐřଯŘĬȄଲŏ Ōƺ ĨŋŘŊŚ Ŋ řକ୍ରୀ, Ĵŝଷ řĻŘŃ ȿŊɹŎ 
ŔĦŎକ୍ଷłŎ ĨŔśŊ řņŘ, ĮŃś ŋ řତ୍ତି Ĵ ĹŘଷĴŘō୍ଯɹ, ଦ�ţŊŚ 
Ņś ର୍ବିňŘĴ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎł ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘ®Ŏ ĻŚŊŇ 
Ņś ର୍ବିŔହ Ş�ୋĪ ňŀś ĺ řģ İ ŔŊś  ŔŌŔ୍ୟାŎ Ň řŎŘĴŎł 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŌŘନେ 
ňŅକ୍ଷେňŌŘŇ ନେĪ ĩŔśĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସେĶśť ଼ିĴ 
ɂŋŘŊŚ Ş�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘŎś  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňō୍ଯɹନ୍ତ 
ŔŌŔ୍ୟାĶśť ଼ିĴ ĨŔŌŘହ řŃ ȄŊŘ ŋŐř Ōନେ ହśİģ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ĵŝଷ ř ŊɹŊସ୍ଥାରେ ĨȅĴŘĦŒ 
ŋŘĶĹŘଷŚģ ଦ�ţŊŚ Ņś ର୍ବିňŘĴ Ĵ řŌ୍ବା ĨŇ୍ୟାŇɹ କ�ŤłŔ ř 
ĴŘŎłŎś  ଯŅř ĹŘଷ କ୍ଷŃ řȰǯ ହśİ, ତେବେ ĻŌ ř 
ŌŘଲřĴŌŘŇƉŎ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř କ୍ଷŃ ř ହśİŇŘହ Ȁ, ŊŎĦ 
ସେŌŘନେ ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ଦ୍ଧŎ řŃ ŔŘହŘଯɹ 

Ŕହଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ହȇ‌‌ŅŘŎ Ş�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ ĨŅ୍ୟାŊȅ ŋŘĶĹŘଷŚ ĩĪȚ‌‌ ŔĿřȇ‌‌ ŋŘବେ 
ɂłŧŇ Ş�ୋĪ Ň ňŘŎ řŊŘ ĴŘŎłŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘହŘଯɹ ĴŎ řŊŘ ŅŜ Ŏରେ ńŘĬ Ĺ řǸľ ĴŎ řŊŘ Ōƺ 
ĴǦĴŎģ ňŜର୍ବŎś  ŋŘĶĹŘଷŚŌŘନେ ŔŘņŘŎł ŋŘବେ 
ĻŌ řŎś  ĬƪପାŅřŃ ଫŔଲĴś ŌŘଲřĴŌŘŇƉ Ŕହ řŃ 
ŋŘĶ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ପ୍ରାŧŃħ ସେŌŘନେ 
Ŋœ୍ଷĴś  Ŋœ୍ଷ ĶśƟň řĺŘ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŎŘŒ ř ĴŎ ହ řŔŘŊରେ 
ɂŅŘŇ ĴŎś ĺƻତିģ ଯŘହŘଫŐରେ ସେŌŘŇƉ ହŘŃରେ 
ĻŌ ř Ŏହśĺ řģ ତେłś ସେȄŎś  କେŌ řŃ ř ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŞŕŊ ସେȄňŘĪĥ ĨȅĴ ĨŌŐକ୍ଷŌ 
Ŋ řହŇ Ŕହ řŃ ĨŃɹȅĴ Ĵŝତ୍ରି Ō ŔŘŎ Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ 
ĩŅř ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘରେ Ŋɹǯģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ 
ĩĻřĴŘଲř ଯଥେǦ ŌŘତ୍ରାରେ ŋŘĶĹŘଷŚ Ō řŐś  ŇȄŊŘŎś  
ĻŌ ř ŌŘଲřĴŌŘନେ ŋŘŊś ĺƻତି ଯŘହŘŞŕĬ ĻŌ ř ňť଼ିĩ 
ňť଼ିŊŘ Ĵ řŌ୍ବା ĨłŘŧƥ Ş�ୋĪଯ řŊŘŎ ŋŧŎś  Ĩନ୍ତŃħ 
Ōśକ୍ତି  Ō řŐ řଯŘĬĺ řģ ĴŘŎł Ĵ řĺ ř ĻŌ řŌŘଲřĴ ŇŘŌĴś 
ŌŘȽ Ŋœ୍ଷĴś  ńରେ Ņś ĪńŎ ĶŘĥĴś  ଯŘĪ Ŋ řଲŊŘť଼ିĩଡ଼େ 
ĩȃ ňĴŘĪ ଦେĪ ŋŘĶĹŘଷŚŌŘŇƉĿŘŎś  ľଙ୍କା ņŎ ř 
ଫŉŎ ř ĩŔ řńŘ®ƻ ତିģ ବେଳେବେଳେ ŋŘĶĹŘଷŚŌŘନେ 
ĻŌ ř ŌŘଲřĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ňŇ řňŎ řŊŘ, ņŘŇ, ŌśĶ ଦେĪ 
ĵśŔ ř ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĹŘହ ȀńŘ®ƻ ତିģ ɂĴŝŃňକ୍ଷେ ĹŘଷŎ 
ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĻŌ ř ŌŘଲřĴ İŊĦ ŋŘĶĹŘଷŚ Ōƺରେ 
ȄŊŘ ŔŌŇɲŧ ĨŋŘŊŎś  İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ŊହśĶśł řŃ 
Ş�ୋĪńŘİģ ĨȅĴŘĦŒ ŔŌŧରେ ĻŌ ř ŌŘଲřĴŌŘନେ 
Ň řĻ Ň řĻŎ ŇŘŌ ňƙଜିĴŎł ĴŎ ř Ň ȄŊŘŎś  ĬƪପାŅřŃ 
ņŘŇĴś ŔŎĴŘŎŚ ņŘō୍ଯɹ Ō Ŝଲɹରେ Ŋ řĴ řŊŘ ĴǦĴŎ 
Ş�ୋĪńŘİģ ତେłś ŋŘĶĹŘଷŚŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ଲ�ୋĴƉ 
ŇŘĥ ନେĪ ņŘŇ Ŋ řଲ ĹŘଷ ĴŎ řńŘ®ƻ ତିģ ଯŘହŘ ଫŐରେ 
ĬŻ ņŘŇŎ ɂĴŝŃ Ō Ŝଲɹ ňŘĪŊŘŎś  İŌŘନେ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ହśĨƻତିģ 

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŔŘŎŎ ĨŋŘŊĴś 
ନେĪ ŎŘĻɹŔŘŎŘ Ńś Ō୍ବିତ�ୋଫ ŘŇ ĹŘଲřĺ řģ İȄňŘĪĥ 
Ĵ řĺ ř ସ୍ଥାŇରେ ĹŘଷŚŌŘନେ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś  
ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪଲŏł řģ ତେବେ ňŘŎǑŎ řĴ 
Ŋ řହŇ, Ĵମ୍ପୋǦ ĵŃ Ĳ Ĵŝଷ ř ňƴŃ ř ĺŘť ଼ି ĩମେ 
ଯେତେବେଳେ ŔƉŎĻŘŃŚŧ Ŋ řହŇ, Ĵŝତ୍ରି Ō ŔŘŎ 

Ĳ ବ�ţƕଞାŇ řĴ Ĵŝଷ ř ଯƽňŘŃ řŎ ŊɹŊହŘŎ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲŏ ସେତେବେଳେ ĩŌ ଦେŒĴś ĵŘŅɹŒŔɹŎ 
ŊŐĴŘ ĴŎ řŊŘ Ō ŜŐଲſଷ୍ୟ ȄଲŘģ ଯŘହŘଫŐରେ 
ŌśĵɹŃħ ĻŐସେĹřŃ ĨƗŐŌŘŇƉରେ ņŘŇ Ĳ ĶହŌ 
ĹŘଷĴś ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩĶଲŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ 
ଦେĵŘĶଲŘ İȄଯ�ୋĶśĥĥ ňŇ řňŎ řŊŘ, ତ�ţŐŊŚĻ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩର୍ଥĴŎŚ ଫŔଲ କ୍ଷŃ řȰǯ ŞŕଲŘģ ŃŘ® 
ĺť଼ା ĶŘĥŌŘŇƉରେ ȄŊŘ କ�ŤŐ řĴ Ŋŝ ତ୍ତି ņŘŎŚ Ĳ 
Ņ řŇŌĻś Ŏ řĩŌŘŇƉŎ ĹŘହ řŅŘ ĴŌ řŊŘĴś ଲĶ řଲŘģ 
ଫŐରେ ସେŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇĴś ɂŊŘŔŚ ଶ୍ରŌ řĴ 
ŊŘ ŅŘŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ ଦେŒŘନ୍ତŎ ŞŕŊŘĴś 
ଲŘĶ řଲŏģ İହŘĴś ଲſଷ୍ୟ ĴŎ ř କେŊŐ ņŘŇ Ĳ ĶହŌ 
ĹŘଷ Ĭňରେ ପ୍ରାņŘŇɹ Ň ଦେĪ ĹŘଷŚŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ĹŘଷ Ĳ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝଷ ř ňŘĪĥ ŌŇ ŊŐŘĪବେ 
ସେȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ɂŧŘŔ ĩŎǕ ŞŕଲŘģ ĹŘଷ 
ĴŘō୍ଯɹରେ ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŊɹŊହŘŎ ŞŕŃś  ĹŘଷŚŌŘନେ 
ĩĬ ଘରେ ŊŐŅ Ŏĵś ŇŘହŘƻ ତିģ ŃŘ® ĺť଼ା ଗ�ୋĹŎ 
ĻŌ řŎ ȮŌŘĶŃ ɏରାŔ, ņŘŇ ĨŌŐ ŔŌŧରେ Ňť଼ାĴś 
ĨłଦେĵŘ ĴŎ řŊŘ ŞŕŃś  ସେŌŘନେ ĩĬ ଗ�ୋ-
ňŘŐŇ ɂŃ ř Ōƺ ŌŇ ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ ତେłś ŊŘŎ řରେ 
ȄŊŘ ĵŃĶŅŘ ĩĻřĴŘଲř କେŊŐ Ŋହ řରେ ňଢ଼Ŗ řŊŘ 
Ĵ řŌ୍ବା ĴŘହŘłŚ Œśł řŊŘ ɂŔƍ ňŘଲľ ř ଯŘĬĺ řģ ଯŅřĲ 
ĻřĩĵŃ ĬƪପାŅŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରୋƮସାହŇ 
ŅřĩଯŘĪĺ ř, ŃńŘň ř İହŘ ĨŅ୍ୟାŊȅ ĻŇŘŅŝ Ń 
Ş�ୋĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ 

 Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ņŘŇŎ Ŕର୍ବŇ řŌɨ 
ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř Ŕହ řŃ ପ୍ରୋƮସାହŇ ŎŘŒ ř ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩଯ řŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŃŘହŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĴśĪଣ୍ଟାଲ ň řĺŘ 
İĴŃ řŎ řŒ ř Œହ ľଙ୍କାରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ ଯŘହŘଫŐରେ 
İŊœ୍ଷ ĹŘଷŚ ņŘŇĹŘଷ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ĩĴŝǦ 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ŃŘ®ŔŘƍĴś ĨŅ୍ୟାŊȅ ପ୍ରାŧŃħ ŔƻତୁŐ řŃ 
Ŋŝ ଷ୍ଟି ňŘŃ ŞŕŊŘ İହŘĴś ĩହśŎ ř ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାହ řŃ 
ĴŎ řĩŔ řĺ ř, ଯŘହŘଫŐରେ ňŜର୍ବŊœ୍ଷŌŘŇƉ Ĩପେſଷା 
ĹŐřŃ Ŋœ୍ଷ ĨȅĴ ĻŌ řରେ Ŋ୍ୟାňĴ ŋŘବେ ņŘŇĹŘଷ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ŅŘŊ ř ŞŕĬĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥĥ ǶୱାŋŘŊ řĴ 
ŋŘବେ ŔŘŎŎ ĹŘହ řŅŘ Ŋଢ଼Ŗ řĺ řģ ņŘŇରେ ଯେŞŕŃś  
ŧśŎ řĩ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŎŎ ŊହśŐ ŊɹŊହŘŎ ହśİ, 

ଯ�ୋĶŘł ŔŚŌ řŃ Ŏହ řŊŘŎś  ŔŘŎ ŔƉľ ଲŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ 
ଯŘହŘĴś ŧśକ୍ରେŇ-Įଷ řĩ ଯśƴ Ōƺ ĩହśŎ ř ĨȅĴ 
ŔƉľŘňǈ ĴŎ řĺ řģ İହŘŎ ଫŘĪŅŘ ନେĪĺƻତି 
ĴŐŘŊĻŘŎŚģ ŔŎĴŘŎŚ Ň řŧƽł ĨŋŘŊŎś  ŔŘŎ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭତ୍କľ ŞŕŊŘରେ ଲŘĶ řĺ řģ 

 ଶେଷରେ İŃ řĴ ř ĴśହŘଯŘĪňŘରେ ĹŘଷŚŌŘŇଙ୍କୁ  
ŔŘŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘ ŔŎĴŘŎƉ ŅŘŧ řƫģ Ĵ řƻତୁ 
ĹŘଷŚŌŘନେ Ĵ řňŎ ř ŊହśŌśĵŚ ĹŘଷ ňŘĪĥ ĩȰହŚ Şŕବେ 
ସେȄňŘĪĥ Ōƺ ŔŎĴŘŎ ଚେଷ୍ଟି Ń ŞŕŊŘ ĻŎś ŎŚģ 
ତେłś କେŊŐ ņŘŇ Ňś Şŕĥ, ŊŎĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŊś  ĹŘଷ 
ňŘĪĥ Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŔହŘŧŃŘ ŎŘŒ ř İŊĦ ŔହĻ Ĳ ŔŎŐ 
Įł ଯ�ୋĶŘĪŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ ଫŐରେ 
İĴ ŔƻତୁŐ řŃ Ĵŝଷ ř ŊɹŊସ୍ଥା ŔśŅŝ ଢ଼ Ş�ୋĪňŘŎ řŊģ 
İହŘĺť଼ା ňŎ řĴǛ ପିŃ ଯ�ୋĻŇŘ କେŊŐ ĴŘĶĻĴଲŌ, 
ŋŘଷł, ĩକ୍ଷେň Ĳ ɂŃ୍ୟାର�ୋň Ōƺରେ ŔŚŌ řŃ Ň 
Ŏହ ř ŊŘǯŊ କ୍ଷେȽରେ ŎŜ ňŘନ୍ତŎ řŃ ŞŕŊŘ ĻŎś ŎŚģ 
ňଞ୍ଚାŧŃǯŎĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ļřǟଲା ňō୍ଯɹନ୍ତ ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĵŝଷ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ɂĴŝŃରେ ņŘŇĹŘଷ 
Ş�ୋĪȄŊŘ ĻŌ řŎ ňŎ řŌŘłĴś Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ ŔŌŧ Ōƺରେ 
ĩĴŐŇ ĴŎ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĪ ňŘŎ řଲŏ ŃŘହŘ ŔŘŎŎ 
ĹŘହ řŅŘ Ĳ ଯ�ୋĶŘł Ōƺରେ ŔŌŃś ଲŃŘ ɂŃ řǨଠା 
Ş�ୋĪňŘŎƻତାģ କେŊŐ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ŊŔ řŎହ řଲŏ 
Ĵ řŌ୍ବା ĶŘĥ ŌśƠŎś  Ńńɹ ଯ�ୋĶŘଡ଼ ĴŎ řଦେଲŏ İହŘ 
ŔǕŊ Ş�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ɂĴŝŃ ĹŘଷŚŌŘŇƉ 
Ŕହ řŃ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎ ŔŌŧ İବେ ĬňĶŃģ 
İହŘଫŐରେ ĹŘଷŚŌŘନେ ĬňĴŝŃ ŞŕŊŘ Ŕହ řŃ 
ňŎ řବେŒ ɂŅŜ ଷłĴś Ĵ řĺ řŌŘତ୍ରାରେ ର�ୋĴŘଯŘĪ 
ňŘŎ řŊģ ଯେŞŕŃś  ŔŎĴŘŎŚ ŇȄňȽରେ ȄŊŘ 
ĴŝଷĴŌŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ĻŌ řŎ ňŎ řŌŘł ɂĴŝŃ 
ĹŘଷŚ Ĳ ĻŌ řŎ ňŎ řŌŘł ŋ řŃରେ ଫŎĴ Ŏହśĺ ř, ତେłś 
ŔŎĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ŔŘŎŎ 
ŔśŊƞŇ Ş�ୋĪ ňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ŌନେŎȃŊŘ ŅŎĴŘŎ 
ĹŘଷŚŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତିŃ ସ୍ୱŋŘŊ Ŕହ řŃ ŔŘŎŎ ĨŋŘŊ 
Ĩଙ୍ଗାଙ୍ଗୀ ŋŘବେ Ļť଼ିŃģ  n

 ĨƣǻňାŐ(ŋȿĴ), 
 ମŌŘ: ųűűŲűŰŮŭųŮ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ǶୱାņŚନŃା ହେĬĺ ř ĩŊଶɹĴŃାŎ ଚĹŃନାģ
-Ĵାଲମାର୍କȧ‌‌

ŔśņାĦଶś ଶŒĵŎ ņť଼ା

 ŀ. ŔŚŃାĴାƻ ତ୍ରି ňାĿŚ

Ļଣେ ŌŘŃŘ Ņś Īľ ř ŋ řǈ ŋ řǈ ɂĻŘŃ řŎ Œ řŒśଙ୍କୁ  
ĻŇ୍ମ ଦେŊŘ ĴńŘ ŌŇĴś ĩł řńŘİ ପ�ŤŎŘł řĴ 

ĴŘହŘłŚľ řİ, ଯେĬĥȄରେ ĬȰସେŇƉ ňƩନୀ ňŅɭମାŊŃŚ 
ŅŘŇŊ ĴĦŔŘŔśŎ İŊĦ ŌŘŇŊŚ ଦେŊĴŚଙ୍କୁ  ĻŇ୍ମ 
ଦେŊŘ ĴńŘ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏହ řĺ řģ İହŘ İବେ ŊŘǯŊରେ 
ଦେĵŘଯŘĪĺ ř İĴ ɂĻŘŃ řŎ ň řମ୍ପୁť ଼ିĿŘରେģ 
ŔŘņŘŎłŃħ İĴ ŔĻŚŊĿŘŎś  ĻŇɭ ମିŃ Œ řŒśľ ř ŃŘହŘŎ ř 
ɂĻŘŃ řŎ Ş�ୋĪńŘİģ ତେବେ ň řମ୍ପୁť ଼ିŌŘŇƉŎ ­ମେŔŎ 
ĪବେŎ řĴȧ‌‌® ɂĻŘŃ řľ ř İହ ř ņŘŎłŘĴś ŊŅŐŘĪ 
ଦେĪĺ řģ İŌŘŇƉŎ ­ŎŘłŚ®ŌŘନେ ­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® 
ŇŘŌĴ ŋ řǈ İĴ ɂĻŘŃ řŎ Ĩଣ୍ଡିŎŘ ň řମ୍ପୁť ଼ିଙ୍କୁ  ĻŇ୍ମ 
ଦେĬńíŊŘ ĶବେଷĴŌŘନେ ĻŘł řňŘŎ řĺƻତିģ

İହ ř ĨƺŧŇľ ř ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ɃରାŇŔ, ĪľŘଲŚ, 
Ŋś ଲଗେŎ řĩ Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରି ĩŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řǨଠାŇରେ 
ĴŘō୍ଯɹŎŃ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ İŊĦ İହŘŎ 
ଫŐŘଫŐ ɂĴŘŒ řŃ Ş�ୋĪȄଲŘ ĶବେଷłŘ ňତ୍ରି ĴŘ 
­ନେĹŎ® (ŭ, ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŬŪŬů)ରେģ ĬŻ 
ĶବେଷłŘňȽŎ ĨŇɹŃŌ ଲŏĵĴ ɃରାŇŔŎ 
­ŧśŇ řŋŎŔ řľ ř ĨȜ‌‌ ŌƞପେଲřİŎ®Ŏ ଜ�ţŊŊ řƕଞାŇŚ 

ଜ�ୋŇŘńȚ‌‌ ର�ୋŌ řĦĶśĪŎ ĶłŌŘƺŌĴś ଦେĪȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ İହ ř ɂĻŘŃ řŎ 
ňମ୍ପୁť ଼ିŌŘŇƉ Ĵଲ�ୋŇŚĶśť ଼ିĴରେ 
­ŎŘłŚ®ŌŘନେ ŔƻତାŇ ĻŇ୍ମ Ņ řĨƻତି 
İŊĦ ňśŎś ଷŌŘନେ İȄňŘĪĥ 
Œśକ୍ରାłś ଯ�ୋĶŘĪńŘ®ƻ ତିģ ସେŌŘŇƉ Ōƺରେ ńŘ®ƻ ତି 
ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ Ŋନ୍ଧ୍ୟା Ōହ řŐŘ ଶ୍ରŌ řĴ, ଯେĬĥŌŘନେ 
ŊŔŘŊŘନ୍ଧି ŊŘ, Œ řŒśŌŘŇƉ ଯତ୍ନ ନେŊŘ ĩŅř ĴŘō୍ଯɹ 
ĴŎƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଯେତେବେଳେ ର�ୋŌ řĦĶśĪŎ İŊĦ ŃŘƉ 
Ŕହଯ�ୋĶŚŌŘନେ ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴȧ‌‌® ɂĻŘŃ řŎ 
Ōହ řŐŘ ଶ୍ରŌ řĴŌŘନେ ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴŎ(ହŘĪɄ ରିȓ‌‌) 
Ş�ୋĪȄŊŘŎ ଦେȃଲŏ ସେŌŘନେ Ŋ řǷŧŘŊ řřŋŜ Ń 
Ş�ୋĪňť଼ିଲŏģ İĶśť ଼ିĴƉĿŘରେ ȄŊŘ Ĩର୍ଦ୍ଧେĴ ŀ řİȚ‌‌ 
­ମେŔŎ ǧĴɟȡ‌‌®Ɖ Ŕହ řŃ ମେŐ ĵŘĬȄଲŘģ 

ĨŊŒɹ ň řମ୍ପୁť ଼ି ɂĻŘŃ řŌŘŇƉ Ōƺରେ İɂĴŘŎ 
ŔĦĴŎŚĴŎł ĨĻłŘ Ňś Şŕĥģ ĴŘŎł ĨନେĴ ŎŘłŚ 
ň řମ୍ପୁଡ଼ ř ĨŇɹɂĻŘŃ řŎ ňśŎś ଷŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ŔĦĶŌ 
ĴŎ ř ŔĦĴŎ ଶ୍ରŌ řĴ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘŎ ଦେĵŘଯŘİģ Ĵ řƻତୁ 
ŋŜ ŌƺŔŘĶŎŚŧ ĨƗŐରେ ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘ ­ମେŔŎ 
ĪବେŎ řĴŔ®Ɖ Ĵଲ�ୋŇŚĶśť ଼ିĴŎ ŔĦňର୍କ ସ୍ଥାňŇ 

ĴŎ řŞŕଲŘ ŋŐř ŅŜ ŎŃŘ Ōƺରେ କ�ŤłŔ ř ­ମେŔŎ 
ǧĴɟŎ® Ĵଲ�ୋŇŚ ŇȄଲŘģ ĨŃİŊ 
İହ ř ŎŘłŚŌŘନେ ସେ ɂĻŘŃ řŎ 
ňśŎś ଷŌŘŇƉ ŔĦňର୍କରେ ĩŔ řଲŏ 
Ĵ řňŎ ř? 

İହŘŎ ĬƥŎľ řİ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ର�ୋŌ řĦ ĶśĪŎƉ 
ľ řȟ‌ ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴŔ® Ĵଲ�ୋŇŚŌŘŇƉŎś  ŀ řİȚ‌‌İ 
ŇŌśŇŘŌŘŇ ŔĦȰହ ĴŎ řŊŘĴś ଲŘĶ řଲŏģ ସେŌŘନେ 
İȄŌƺରେ ĨନେĴ ­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® ŊŘŔ ĴŎś ȄŊŘŎ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪଲŏģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĨƺŧŇŎś  ĻłŘňť଼ିଲŘ 
ଯେ İĶśť ଼ିĴŎ ĻŚŊକ�ୋଷǱ Ō řଟ�ୋକ�ୋơ ୍ରିĩରେ ȄŊŘ 
ŀ řİȚ‌‌İ ĩŔ řĺ ř ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴŔ®ƉĿŘŎś ģ İŋŐř 
ŀ řİȚ‌İ କେŊŐ ŌŘ®ĿŘŎś  ହ Ȁ ĩŔ řńŘİģ ĨŃİŊ İହŘŎ 
Ĩର୍ଥ ŞŕଲŘ ଯେ İŊŎ ­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® ňśŎś ଷŌŘŇƉŎ 
ŌŘ®Şŕଲŏ ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴȧ‌‌® ɂĻŘŃ řŎ ŎŘłŚģ 
Ńତ୍ପରେ ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ Ĵ řĺ ř ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴȧ‌‌® 
­ŎŘłŚ®ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨଲĶŘ Ŏȃ ସେŌŘŇƉ Ĩଣ୍ଡାĶśť ଼ିĴś  
ňŎŚſଷା Ĵଲŏģ Ńହ ȀŎś  ūŪ ŒŃĦŘŒ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜପେ 
­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® ĨŇś ŎŜň Ş�ୋĪȄŊŘŎ ĻłŘňť଼ିଲŘģ 
İହŘ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋ řǷŧĴŎ Ōନେ ŞŕଲŘ ŔତେଯେňŎ ř 

Ōł řଷŎ Ķର୍ଭାŒŧରେ Ŕ řĦňŘƙଜିŎ ଭ୍Ǿł ŋŐřģ
İହ ř ĨƺŧŇŎś  ବ�ţƕଞାŇ řĴŌŘନେ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତରେ 

ĬňŇŚŃ Şŕଲŏ ଯେ ­ମେŔȡ‌‌ ĪବେŎ řĴȧ‌‌® ɂĻŘŃ řŎ 
ŎŘłŚŌŘନେ Ņś Īľ ř ĨଲĶŘ ĨଲĶŘ ɂĻŘŃ řĴś ĻŇ୍ମ Ņ řĨƻତିģ 
İȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ ň řଢ଼ř ň řଢ଼ř ņŎ ř ĻŇ୍ମĶŃ ŋŘବେ 
­Ǵର୍ମାଥେĴŘ® ĴśହŘଯŘĬȄŊŘ İĴ Ŋ řଶେଷ ņŎłŎ 
Ĩƍରେ କ୍ଲୋŇ řĦ ŌŘƺŌରେ ŔĦĹŧ ĴŎ ř ŎȃńŘ®ƻ ତିģ 
­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® ňśŎś ଷŌŘŇƉ Œśକ୍ରାłśŎ ĻřŇŚŧ ňŅŘର୍ଥģ 
İହ ř Ĩଣ୍ଡାĶśť ଼ିĴରେ କେŊŐ ­Ō řଟ�ୋକ�ୋơ ୍ରିĩ® ŊɹŃŚŃ 
ĨŇɹȽ ­ମେŔŎ ĪବେŎ řĴŔ® ŀ řİŇİ ŇȄଲŘģ Ņś Īľ ř 
ɂĻŘŃ řŎ ňśŎś ଷ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ ƶୱାŎŘ ŎŘłŚŌŘନେ Ň řǠ ଚିŃ 
ĴŎś Ȅଲŏ ଯେ ସେŌŘŇƉ ĴŇ୍ୟାŌŘନେ ଯେତେବେଳେ 
ŇŜŃŇ ­ŎŘłŚ® ňŘଲľ řବେ ସେŌŘନେ Ĭŋŧ ɂĻŘŃ řŎ 
ňśŎś ଷŌŘŇƉ Ŕହ řŃ ŔĦĶŌ ĴŎ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪňŘŎ řବେģ ŇŜĩ ­ŎŘłŚ® ĻŇ୍ମଦେŊŘĴś ­ମେŔŎ 
ĪବେŎ řĴŔ® ňśŎś ଷƉ Œśକ୍ରାłś İŊĦ Ōହ řŐŘ ŔĦĴŎ 
ଶ୍ରŌ řĴ ŃńŘ ­ମେŔŎ ǧĴɟŎ® ňśŎś ଷ ňŘĪĥ ସେହ ř 
ɂĻŘŃ řŎ Œśକ୍ରାłś ŊɹŊହŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେģn

ōମňଡ଼ା(କେǂ୍ରାňť଼ା), ମŌŘ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ĻŞł ŌŘ®, Ņś Ī ɂĻŘŃ řŎ Œ řŒś

Ŋ řƕଞାŇ ŊŘƥǻତା

ĹŘœŚŎ ǶŋŘŊ Ĳ ŔŘŎŎ ĨŋŘŊ

ŒŎŚŎ ŅŘŇ: İĴ ĩନǁଦୋŐŇ

ଯōୋĶɹ Ĳ ମେņŘŒŻ ତିŎ ĨňĹŧ 
Œ řſଷା Ĳ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŋŐř ŇŘĶŎ řĴƉ ମ�ŤŐ řĴ ĩŊŒɹĴŃŘ ɂŃ ř ĬĹřŃ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩଯŘĪŇńíŊŘŎś  ŎŘĻɹŎ 

İହ ř Ņś Īľ ř କ୍ଷେȽ ĨŊŞŕŐřŃ ĨŊସ୍ଥାରେ Ĩĺ řģ ŀŘŻŎ ĨŋŘŊŎś  ŎŘĻɹŎ ଗ୍ରାŌŚł ĻŚŊŇ Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ 
ସେŊŘŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ŞŕŊŘ Ŕହ ŊɹŧŊହśŐ Ĵର୍ପୋରେľ ହȧ‌ň řľŘଲ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺ řģ Ň řĴľରେ 
İହ ř ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŃŘ®Ŏ ŔŌŘņŘŇ ŔĦňର୍କରେ ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł ĴŎ řńíଲś ģ İବେ ŎŘĻɹŎ Œ řſଷା 
ŊɹŊସ୍ଥା Ōƺ ĨŇśŎŜň ňŎ řǱ́Ń řŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŞŕĬĺ řģ ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŔĿřĴ Œ řſଷାŅŘŇŎś  
ŊĦĹ řŃ ŞŕĬńíŊŘŎś  ĻŘŃŚŧ ǯŎରେ Ň řĻ Ņକ୍ଷŃŘ Ĳ ମେņŘŒକ୍ତି  ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ŎŘĻɹରେ 
ūűľ ř ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ ńíŊŘବେଳେ ĶśłŘତ୍ମĴ ŌŘŇ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĻŘŃŚŧǯŎରେ ɂŃ řଯ�ୋĶŚକ୍ଷŌ 
Ş�ୋĪňŘŎś ŇŘହŘƻ ତିģ ŎŘĻɹŎ ĬƏŒ řſଷା କ୍ଷେȽŎ İହ ř Ņś ର୍ବŐ Ǳ́Ń řĴś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏĵí Ĩŋ řŋŘŊĴŌŘନେ Ň řĻ 
ň řଲŘଙ୍କୁ  ĬƏƥŎ Œ řſଷା ňŘĪĥ ŊŘହŘŎĴś ňĿŘĬĺƻତିģ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ ňŘĪĥ ଯŅř Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ȮŌŘĶŃ 
Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊ ŊŐŊƥŎ Ŏହ řŊ ତେବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řĴľରେ ĨƺŧŇ ĶśŎś Ń୍ବ ହŎŘĪŊ Ĳ ସେŌŘନେ 
ŔɫବାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ Ŋ řňńĶŘŌŚ Şŕବେģ

ĩମେ İĿŘରେ ŔŎĴŘŎŚ Ńńɹ ĩņŘŎରେ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଶ�ţſ ଷିĴ ŊŘŃŘŊŎł Ĵ®ł ସେ 
ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ŌŃŘŌŃ ଦେŊŘĴś ĬĹřȖ‌ Ōନେ ĴŎś ĺśģ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ōନ୍ତ୍ରୀƉ ĬƥŎŎś  ǴǦ ଯେ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ūŮŪŮ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ĵŘଲřňଡ଼řĺ řģ İହŘ ମ�ୋľ ŔŎĴŘŎŚ ŌƙଜୁŎŚ ପ୍ରାǊ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅŎ űŲ ɂŃ řŒŃģ ŔŃରେ Ĵ ř Ŋ řĹ řȽ ňŎ řǱ́Ń ř Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕĬńíŊģ Ŀ řĴŘ 
Ň řଯśକ୍ତି  Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ŤłŔ řɂĴŘରେ ĴŘŌĹŐŘ ŊɹŊସ୍ଥା ĻŘŎ ř Ŏĵíĺƻତିģ ଯେĬĥĿŘରେ 
ବ�Ťƴ́Ĵ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ĶବେଷłŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŊŘ ĴńŘ ସେĿŘରେ ଯŅř Ŀ řĴŘ Ĩଧ୍ୟାňŇŘ Ĭňରେ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ň řର୍ଭŎŒŚŐ ŞŕŊ ĩŌ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĻŘŃŚŧǯŎ ŌŘŇĴ ĨŇśŎŜň ŞŕŊ Ĵ řňŎ ř? 
ŔଚେŃŇ ĨŋřŋŘŊĴƉ ňŘĪĥ İହŘ Ĺ řƻତା Ĳ ĬȘ‌ବେĶŎ ĴŘŎł Ş�ୋĪĺ řģ ŔତେଯେňŎ ř Ōନେ ŞŕĬĺ ř 
ŔŎĴŘŎ İହ ř Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଖ�ୋଲřĺƻତି କେŊŐ ŀřଗ୍ରୀ ŊŘଣ୍ଟିŊŘ ňŘĪĥ, ଯŘହŘ ŔŘņŘŎł Ĳ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĻŚŊŇରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ĩଲ�ୋଡ଼Ř Ş�ୋĪňŀś ĺ řģ

ŔŊś ĿŘŎś  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ŞŕଲŘ, ŎŘĻɹŎ Ŕର୍ବପ୍ରାĹŚŇ ŃńŘ Ķର୍ବଗ�ŤŎŊ ରେଭେŇɵସା 
Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŕର୍ବାņíĴ ňŅ ĵŘଲř ňଡ଼řńíŊŘ ବେଳେ Ņɫ ବିŃŚŧ ସ୍ଥାŇରେ Ĩĺ ř Ĭତ୍କŐ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧģ 
ରେଭେŇɵସାରେ ūŰū  Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ňŜŎł Ş�ୋĪňŘŎś Ň řģ ŎŘĻɹରେ ĵŘଲřňଡ଼řńíŊŘ İହ ř ňŅŊŚ 
Ōƺରେ Ĩĺ ř ŬŰŪ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ, Ůůŭ Ŕହଯ�ୋĶŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ĳ ŰŰų ŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ňŅģ 
ସେହ řŋŐř Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂŒŘŔŇŎ ɂŌśĵ ĨĦŒ űŬ ɂŃ řŒŃ ĨłŒ řକ୍ଷĴ ňŅ Ōƺ ŒŜŇɹ ňଡ଼řĺ řģ 
Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ İĴńŘ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ňŎ řǱ́Ń ř କେŊŐ Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧ ǯŎରେ 
ŔŚŌ řŃ Ŏହ řŇŘହ Ȁģ ŔŎĴŘŎŚ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ǳ́Ń ř Ōƺ Ńଦ୍Ǿ ňģ ŎŘĻɹŎ ମ�ୋľ ŲŬľ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŰůŮ Ĩଧ୍ୟାňĴ ňŅ ĵŘଲřňଡ଼řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İହ ř ĨŋŘŊ Ŕତ୍ତ୍ବେ ňŘĿňଢ଼Ř ĹŘଲřĺ řģ 
ଯେତେŅŜŎ Ōନେ ହśİ Ŀ řĴŘ ŊɹŊସ୍ଥାରେ ĨପେſଷାĴŝŃ ĴŌ ĵର୍ଚ୍ଚ ŞŕĬńíŊŘŎś  ŔŎĴŘŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ň řଯśକ୍ତି Ĵś ĶśŎś Ń୍ବ ଦେĬŇŘହŘƻ ତିģ ĬƏ Œ řſଷା କ୍ଷେȽ Ōƺ ĴŘŌĹŐŘ ŊɹŊସ୍ଥାରେ ĹŘଲřĺ řģ ଯ�ୋĶɹ Ĳ ମେņŘ 
Œକ୍ତି Ŏ ĨňĹŧ ňŘĪĥ İହŘ İĴ ଷଡ଼ଯƽ ŇśŞŕĥ Ń? n

Ň řŎń୍ଥĴ ɂŧŘŔ
ĩମେŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑ Ň řĴľରେ ňśł ř ńରେ ନ�ୋବେଲ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ ňŘĪŊŘĴś 

ସେ ହȇ‌ŅŘŎ ବ�ୋଲř ଯśକ୍ତି  Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ŋŘŎŃ-ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔମେŃ Űľ ř ଯśƴĴś ର�ୋĴ řŊŘରେ 
ŃŘƉŎ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ĬŅɹŌŎś  ŔଫŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ŃŘƉ ŅŘŊ řŎ ଯńŘର୍ଥŃŘĴś Ŋ řĹŘŎ Ĵଲŏ ǴǦ ɂŃŚŧŌŘŇ 
ହśİ ଯେ ŔŘŌŎ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘĴś ସେ ଯśƴŎ ŌŘŇɹŃŘ ଦେĪ ŊŘĶŘଡ଼Ō୍ବŎ ĴŎ řĺƻତିģ ­ĨňରେŔŇ 
Ŕ řନ୍ଦୂŎ® ɂŔƍରେ ŋŘŎŃ ȸǑƉ ହǯକ୍ଷେňĴś İňō୍ଯɹନ୍ତ ĨŔɫବୀĴŘŎ ĴŎ ř ĩŔ řńíŊŘ ବେଳେ Ň řĴľରେ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ ŃŘହŘĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĨńĹ ସେ Ň řଜେ ɂŃɹକ୍ଷ ŊŘ ňର�ୋକ୍ଷ ŋŘବେ 
ŔĦŒɰ ଲିǦ ńíŊŘ űŪŪ Ņ řŇ ņŎ ř ĶŘĻŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘଲřńíŊŘ ĪɎରାİଲŎ ĩȮŌł İŊĦ ūŭŪŪ Ņ řŇŎś  
Ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବĴŘŐ ņŎ ř Ŏś ଷ řĩ ² ŧśକ୍ରେŇ ଯśƴŎ ĨŊŔŘŇ ଘľŘĪŊŘରେ Ŋ řଫŐŃŘ ŔĦňର୍କରେ Ň řŎŊ Ŏହ řĺƻତିģ 
ĶŘĻŘରେ ĶłହŃ୍ୟା İŊĦ ŧśକ୍ରେŇରେ ଯśƴ Ŋ řŋŚଷ řĴŘ Ĳ ŊŚŋତ୍ସŃŘŎ କ�ŤłŔ ř ňƛଟାନ୍ତŎ ŇŘହ Ȁģ ŔŌȰ 
Ŋ řŒ୍ବ ŔŌśŅŘŧ ଯśƴ Ŋ řŎŃ ř Ĳ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା Ŕňକ୍ଷରେ Ņŝ ଢ଼ ŌŃ ପ�ୋଷł ĴŎś ńíଲŏ Şŕĥ ĩŌ ŊɹŊସ୍ଥା 
Ĳ ĨହĦĴŘŎŚ ନେŃŝ Ń୍ବƉ ňକ୍ଷňŘŃňŜƣଣ୍ଣ ĩĹŎł İକ୍ଷେȽରେ ɂŃ řŊǄĴ Ş�ୋĪĺ řģ ĩମେ İĿŘରେ 
ŊɹŊସ୍ଥା Ĵହ řଲŏ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘŎ ŋŜ Ō řĴŘ Ĵ řŋŐř Ň řŎର୍ଥĴ Ĳ Ň řǫୟ�ୋĻŇ Ş�ୋĪňଡ଼řĺ ř ŃŘହŘ 
Ņର୍ଶାĪĺśģ

İńíŌƺରେ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘ ɂŃ řǨଠା ŲŪ Ŋœ୍ଷରେ ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ  Ņɫ ବିŃŚŧ Ŋ řŒ୍ବଯśƴ ňରେ 
ňରେ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǯŎରେ ŒŘƻ ତି, ŔȘ‌ŋŘŊ Ĳ ŔśŎſଷା ĨŃś ľ ŎĵíŊŘ Ŕହ ĩŊŒɹĴ ǱŐରେ Ō řŐ řŃ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ Ȱହł ĴŎ řŊŘ ଲſଷ୍ୟରେ İହ ř Ŋ řŒ୍ବ ňଞ୍ଚାŧŃ ĶĿŇ ŞŕŘĪńíଲŘģ Ĵ řƻତୁ ĨņíĴŘĦŒ ɂŔƍରେ 
İହŘ Ň୍ୟାŧ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ĨŔŌର୍ଥ Ş�ୋĪĺ řģ ŃŘହŘŎ ňŝଷ୍ଠŋŘĶରେ Ŏହ řĺ ř Ň řŎŘňତ୍ତା ňŎ řଷŅରେ 
ସ୍ଥାŧŚ ŔŅŔɹŃŘ ହŘŔଲ ĴŎ řńíŊŘ ĩମେŎ řĴŘ Ŏś ଷ řĩ, ĹŚŇ, Ʉ ରିଟେŇ Ĳ ɃରାŇ୍ସŎ ŋŜ Ō řĴŘģ İŌŘŇƉ 
ŋ řଟ�ୋ ɂୟ�ୋĶ କ୍ଷŌŃŘ ɂŔƍ ŋ řତ୍ତି Ĵ ŊହśŌŃĴś ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘରେ ɂŃ řŊǄĴ ŞŕŘĪĺ řģ 
ତେłś Ň řŎŘňତ୍ତା ňŎ řଷŅରେ ŔŅŔɹŃŘ Ŋŝƴ́ Ĳ ĩŊŒɹĴ ŔĦǭକାŎ ĩł řŊŘ ŔĴŘଶେ ŋŘŎŃ, 
Ļର୍ମାŇŚ, ĻŘňŘŇ Ĳ ɄରାĻřଲ ňକ୍ଷŎś  Ņś Ī ŅŒǄ́ ņŎ ř ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĬńíଲŏ Ōƺ İକ୍ଷେȽରେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŇŘହ Ȁģ ŔĦɂŃ ř ŔŌȰ Ŋ řŒ୍ବ ଯśƴ ଘŇଘľŘ Ĳ ĩŃƉŊŘŅŚƉ 
ĴŘō୍ଯɹĴŐŘňରେ କ୍ଷŃŘŻ Ĳ ňŚଡ଼ řŃģ İହ ř Ņś Īľ ř ɂŔƍରେ ĻŘŃ řŔĦଘŎ ŒŚœ୍ଷ କ୍ଷŌŃŘରେ ńíŊŘ ŎŘǧ 
Ň řĻŎ Ŕɫବାର୍ଥ Ŏſଷା ňŘĪĥ ĹŘň Ĳ ŋ řଟ�ୋ ɂୟ�ୋĶ ĴŎś ńíŊŘŎś  Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎŘଯŘĪňŘŎś Ň řģ 
ĨŇśŎŜň ŋŘବେ କ�ୋŋ řŀ ŌହŘŌŘŎŚŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŋ řŋŚଷ řĴŘ ňŘĪĥ Ĵ řİ ŅŘŧŚ ŃŘହŘ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŒ୍ବ 
Ŕɫବାସ୍ଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇŎ ĨŔŘŌŘର୍ଥɹ ŊŘŎ ř Ş�ୋĪňŀś ĺ řģ

ĻŘŃ řŔĦଘ ŔŘņŘŎł ĩସେŌ୍ବʘ ଲି ĨņíବେŒŇ ĹŘଲřńíŊŘ ବେଳେ କେତ�ୋľ ř ɂŔƍ ĩମେ İĿŘରେ 
Ĭňସ୍ଥାňŇ ĴŎ řŊŘĴś ĬĹřŃ Ōନେ ĴŎś ĺśģ  ňŘଲŏଷ୍ଟାĪŇŎ ĶŘĻŘňľ řରେ ĪɎରାİଲ ŇŎŔĦହŘŎ ĻŘŎ ř 
Ŏĵíĺ ř ବ�ୋଲř Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘŎ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ ĩୟ�ୋĶ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ĶŘĻŘରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ Ň řħŔର୍ତ୍ତ ସ୍ଥାŧŚ ଯśƴ Ŋ řŎŃ ř İŊĦ Ńś Ŏନ୍ତ ňłŊନ୍ଦୀ Ĳ ଯśƴŊନ୍ଦୀଙ୍କୁ ŌśŻ ĴŎŘଯ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ 
Ņ řĩଯŘĪńíଲŘģ ĨńĹ ūŮ-ū ଭ�ୋľ Ŕତ୍ତ୍ବେ ŃŘହŘ ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ Ş�ୋĪňŘŎ řଲŘŇŘହ Ȁģ ସେହ ř ଗ�ୋľ řİ 
ଭ�ୋľ ହ Ȁ ńíଲŘ ĩମେŎ řĴŘŎ ŋ řଟ�ୋģ İହ ř ɂŔƍŎ ଘľłŘȮŌĴś ĨŇśଧ୍ୟାŇ Ĵଲŏ Ōƺପ୍ରାĹɹରେ 
ĩĶĴś Ŋ řସǵଫୋŎłŘତ୍ମĴ ňŎ řǱ́Ń ř Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŊŘĴś ଯŘĬńíŊŘŎ Ōନେ ହśİģ ŔŘĬŅŚ ĩŎŊ  Ŕହ ňŘĴ řସ୍ତାŇ 
ɂŃ řŎſଷା Ĺś କ୍ତି  ĴŎ ř ňŘŎŌŘłŊ řĴ ĩŃƉ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ସେହ řŋŐř Ŏś ଷ-ŧśକ୍ରେŇ ଯśƴ ନେĪ ĻŘŃ řŔĦଘŎ 
Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ɂକ୍ରି ŧŘĴś ପ�ୋଲŘƠରେ Ŏś ଷŎ ଡȺରୋŇ ɂବେŒ Ĳ Īସ୍ତୋŇ řĩରେ  ଯśƴŊ řŌŘŇ ŊŘŧśŔŚŌŘ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ ଘľłŘ ňŎ řǱ́Ń řĴś ŋ řǈ ମ�ୋଡ଼ ଦେĪĺ řģ ଯśƴ Ŋ řŎŃ ř Ĳ ŒŘƻ ତି ɂŃ řǨଠା Ŕňକ୍ଷରେ ĻŘŃ řŔĦଘରେ 
ĶŝହŚŃ ɂସ୍ତାŊ Ĩର୍ଥହŚŇ Ş�ୋĪňŀś ńíଲŏ Ōƺ ŃŘହŘŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴଳ୍ପ ňǀଥା Ņŝ ŒɹŌŘŇ ŞŕĬŇŘହ Ȁģ n

Ɍରୀନନ
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ĴŎ ř ıŃ řŕŘŔ řĴ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ Ĳť଼ିŒŘ ňŘĪĥ ­ĴŐŘ Ņ řŇ® 
ŞŊୋŏř ɌŚ ŅŘŔ କſଷୋŋ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř ɂŔƍରେ 
ĩମŌ ବ řņŘŇŔŋŘରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕ ȀȄŏŘ 
Şେଳେ ବŘĹǴŃ ř İŕŘĴś ĨŇś ମŃ ř ଦେଲେŇŘŕ Ȁ̫   İŕ ř ɂŔƍ 
ŔǑŜƣǻ ŎŘĻɹବŘŔୀƉ ɂŔƍ Ĩଟେģ ōŅř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹ, 
Ĩƺକ୍ଷ, ବɰĴ Ĩƺକ୍ଷƉŎ କ୍ଷମŃŘ Ŏŕ řବ ŇŘŕ Ȁ, Ŕବś ōŘĴ ōŅř 
ବŘବś ŎŘĻରେ ĹŘŏřବ, ŃŘ®ହେଲେ İŕŘĴś ବŎŅŘǯ ĴŎŘō řବ 
ŇŘŕ Ȁ ŞŊୋŏř ବ řņŘŧĴ ɌŚ ŅŘŔ ମŃବɹŻ ĴŎ řĺƻତ̫ି

ĴĦŞȰŔŎ ĨŇŘǱଥା...
ĨȰରାŕɹ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŞŊୋŏř ବŘĹǴŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ  ବŘĹǴŃ ř 
ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľ řŔ ĨȰରାŕɹ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ଘķୋœłŘରେ 
ବ řņŘŇŔŋŘ Ķŝŕ Ń୍ୟାĶ ĴŎ řĺƻତି  ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴģ 
ବ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎରେ ĶŘǄଧୀ ମୂ ƥȁ Ńଳେ ବ řņŘŧĴମŘନେ  
ņŘŎłŘରେ ବŔ řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘମĹǂ 
ĴŘť଼ାମ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩମŌ ŔŘଢŁŖ Ů କ�ୋľ ř ĻŇŃŘƉ ĴńŘ 
ବ řņŘŇŔŋŘରେ Ĵŕ řବŘĴś ĹŘŕś ĥȄŏś ; ĶłŃƽĴś ŔśŎକ୍ଷା ଦେବŘ 
ବŘĹǴŃ řƉ ŅŘŧ řƫģ ବ řȅବɹବǱଥା ĨŇś ōŘŧୀ ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŇŘǱଥା 
ନ�ୋľ řȧ‌ ĩł řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŒŘŔĴ ବ řଜେň ř ବŘĹǴŃ řƉ ĻŎ řĩରେ 
ĶłŃƽĴś ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ବ řņŘŧĴ ŅŐ ĬňନେŃŘ 
Ĩଶ�ୋĴ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎ ŋŧŋୀŃ ହ�ୋĪ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪĺƻତିģ ĩମĴś ŔĦĵ୍ୟାŕୀŇ Ĵŕ ř ସେମŘନେ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎś Ȅଲେ, ମŘȽ ŋŧ ĴŎ ř ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľ řŔĴś ĨȰରାŕɹ Ĵଲେģ 
ň řǑŜť ଼ି ମƺ ŕŘŃୀĴś ŇĹŘĪବŘĴś Ŕମର୍ଥ ģ Ň୍ୟାŧ ňŘĪĥ ĩମŌ 
Ĵକ୍ଷŃ୍ୟାĶ ĴŎ řĺś ģ ĩĶĴś Ŏłକ�ŤŒŐ ɂସ୍ତୁŃ ହେବ Ĳ Ĵ řňŎ ř 
ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĬĹřŃ ĻବŘବ Ņřĩō řବ ŞŊୋŏř ɌŚ ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

ବ řņŘŇŔŋŘ ମ�ŤŔśମୀ ĨȅŞେŒŇŎ ɂńମ ŅřŇରେ ňୂର୍ବ 
ଘķୋœłŘ ĨŇś ōŘŧୀ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ବ řର�ୋņରେ ĨŇŘǱଥା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŇŘǱଥା ɂସ୍ତାŕ ĩł řȄŏŘģ ŅŐŎ ūŮ ବ řņŘŧĴƉ 
ŔମŌŃ Ŕ řň řĩĪ(İȟ‌) ବ řņŘŧĴ ŏƁł ମśƠଡାƉ Ŕମର୍ଥŇରେ 
ମ�ୋȑ‌ ūů Ļł ବ řņŘŧĴƉ ŅǯĵŃରେ ĴĦଗ୍ରେŔ İŕ ř 
ɂସ୍ତାବ ĩł řȄŏŘģ ĨŇŘǱଥାରେ Ŕମର୍ଥŇ ଦେବŘĴś ĴĦଗ୍ରେŔ 
ବ řଜେŀřŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିȄବŘ Şେଳେ İନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ବ řର�ୋņୀ ŅŐ ନେŃŘƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŐĴś ōŘĪ 
ĨŇŘǱଥା Ŕňକ୍ଷରେ Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିȄଲେģ ମŘȽ İŕŘ ĩĻř 
ĨȰରାŕɹ ହ�ୋĪō řବŘ ňରେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐĴś କ୍ଷୁǐ ĴŎ řĺ ř ģ 

ŊƠଡାķŘľ ř ŎŘĻňń...
ĨŃŀŘ ĵŔ řବŘ ଯ�ୋĶśĥ ŏମɲୱା Ŕମŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବƠଡାଘŘľ ř ōŘŃŘŧŘŃ 
ବŘņŘଗ୍ରǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ ňśł řńରେ ସେĪ ňŎ řǱଥିŃ ř ňśŇŎŘବŝ ତ୍ତି  
ହେବŘŎś  ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴƉ ମƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŕŕ řŃ ŋŧŎ 
ňŎ řŞେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ĴŐřƍଗା ķŘľ řŎś ...
ɂŃ řŅ řŇ ବର୍ଷାରେ ůŪ Ĵ ř.ମ ř ବś ŏ ř ĹĴŘňŘŅ ଘŘľ řରେ 

ବଡ଼ବଡ଼ ĶŘť଼ି ĩŔ řବŘ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହ�ୋĪȄବŘ Şେଳେ ĨȅĴ 
Ŕମŧ Ŕŕ ĨȅĴ ōŘତ୍Ś ŋť଼ା ଦେବŘĴś ňଡ଼śĺ řģ ĹĴŘňŘŅ 
ŎŘସ୍ତାରେ ମƺ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଘŘľ ř ŎŘସ୍ତା Ņś ର୍ବŐ ȄବŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ

İńŎ ŉřĴŘ...
ମƍŐବŘŎ ŔśǁŎĶଡ଼ Ĳ Ŕମ୍ବŏňśŎରେ Ŕବś Ŀś  

ĨȅĴ ବର୍ଷା ହ�ୋĪňŘରେģ ĨŇɹňଟେ ňŘł řňŘĶ କେǂŎ 
ŞŊţƕଞାŇ řĴ Ŕƙଜୀବ ƶ ୱିŞେŅୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେପ୍ɟମ୍ୱŎ Ŭů 
ŃŘŎ řĵ ŞେŐĴ ĩĬ İĴ ŏଘśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେବŘŎ ŔǕଭାବŇŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŏଘśĹŘň ňୂର୍ବକେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ĳ ŔĦŏƆ Ĭତ୍ତŎ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ ŔŝǦ ଟି ହେବŘŎ ōଥେଷ୍ଟ ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘ ňǠ ଚିମ-Ĭତ୍ତŎňǠ ଚିମ Ņ řĶĴś  ĶŃ ř ĴŎ ř ସେପ୍ɟମ୍ୱŎ ŬŰ 
ŃŘŎ řĵ ňŘĵŘňŘȃ Ĭତ୍ତŎ-ňǠ ଚିମ İବĦ ŔĦŏƆ ňǠ ଚିମକେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ, Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘ-Ĭତ୍ତŎ ĩǆɂଦେŒ 
ĬňĴୂŐରେ İĴ ĨବňŘŃରେ ňŎ řłŃ ହେବŘŎ ĨȅĴ 
ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ସେପ୍ɟମ୍ୱŎ Ŭű ŃŘŎ řĵ ňŘĵŘňŘȃ 
Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘ-Ĭତ୍ତŎ ĩǆɂଦେŒ ĬňĴୂŐ ĨŃ řȮମ ĴŎ řବŘŎ 
ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řȄବŘ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘĻɹŎ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ɂବŐŎś  ĨŃ ř ɂବŐ ବର୍ଷା ĩŒଙ୍କା 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲା ňŘĪĥ 
ɂବŐ ବର୍ଷା ĻŇ řŃ Ĩରେଞ୍ଜ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ Şେଳେ Ĵ řĺ ř Ļřǟଲା ňŘĪĥ 
ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŇ řŃ ଚେŃŘବŇୀ ĻŘŎ ř 
ହ�ୋĪĺ řģ 

ĨŇɹňଟେ ŏଘśĹŘň ɂŋŘବରେ 
Ŕମśȿ ମƺରେ ňବŇŎ ŞେĶ ŮŪ-ůŪ 
Ĵ řମ ř Ĳ ļľĴŘ ňବŇ ŰŪ Ĵ řମ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ňŕƗ ଚିବŘ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘବରେ 
Ŕମśȿ ĨŒŘନ୍ତ Ŏŕ řବģ ତେłś ĩŔƻତା ŬŰ 
ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ ମƮସ୍ୟĻୀବୀମŘŇଙ୍କୁ  Ĭତ୍ତŎ 
ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ମƺĴś Ň ō řବŘ ňŘĪĥ 
ňŘł řňŘĶ କେǂ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺ řģ

ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦ୍ଟାଂŒ

ŞŌœ: ĩର୍ଥʹĴ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେବģ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řňŘŎƻତିģ  ପେľ 
ĻŇ řŃ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେବģ Ŕɫବାମୀ-ǰ୍ରୀƉ ମƺରେ ŋś Ȣ‌ ବś ļŘମłŘ 

ହ�ୋĪňŘରେģ ĺŘȽĺŘତ୍Ś ňŦŘରେ ମŇ ଦେŞେģ 
Ŋŝ œ: ŋŘĪ ŋĬłୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ମ řŐ řବģ ବɹବŔŘŧĴś ନେĪ ŅୂŎ 
ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řŞେģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ବǄଧୁƉ Ŕŕ ବś ŏ řବŘĴś ō řŞେģ 
Ň řŞେŒ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĬňōśŻ Ŕମŧģ 
ମ řńśŇ: Ĵ୍ୟାŎ řŧŎĴś ନେĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řŞେģ ňŎ řବŘŎ ňŘĪĥ Ŕମŧ 

ବŘŕŘŎ ĴŎ řŞେģ ପ୍ରେମ řĴ-ପ୍ରେମ řĴŘƉ ମƺରେ ମŃଭେŅ ŔŝǦ ଟି ହେବģ 
Ň řŞେŒŎś  ŏŘŋ ňŘĪŞେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାବŇŘ Ĩĺ řģ 
Ĵରǻľ: ņŘର୍ମିĴ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ମŇ ɂŔǈ Ŏŕ řବģ 

ମŘŇŔ řĴ Ĺ řƻତା ŅୂŎ ହେବģ Ňୂĩ ĴŘମ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŞେģ ĺŘȽĺŘତ୍Ś 
ଖେŐĴśŅରେ Ŕମŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ 

Ŕ řĦŕ: ବɹବŔŘŧ ňŘĪĥ Ĺ řƻତାରେ Ŏŕ řŞେģ Ĩର୍ଥ Ň řŞେŒŎś  Ņୂରେ Ī 
Ŏŕ řŞେģ Ňୂĩ ĴŘମ ňŘĪĥ ĬňōśŻ Ŕମŧģ କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎୀ 
ମŘମŏŘରେ ବ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řŞେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେବģ 
ĴŇɹŘ: Ņୀର୍ଘŅ řŇŎś  ĹŘŏřńʹବŘ ňŘŎ řବŘŎ řĴ ମŃଭେŅ ŅୂŎ 

ହେବģ Ĵର୍ମ Ĺଞ୍ଚŐ Ŏŕ řŞେģ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ňŎୀକ୍ଷାରେ 
ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେŞେģ ĻୀବŇŔŘńୀƉĿŘŎś  ĬňŕŘŎ ňŘĪŞେģ 

Ńś Őା: ŅřŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ ବɹବŕŘŎରେ ŔĦōମŃŘ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŞେģ ମŇŎś  ŇĴŘŎŘƬĴ ĹřƻତାņŘŎ ŅୂŎ ହେବģ Ňୂĩ 

ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řŞେģ Ĺକ୍ଷୁ ŔମŔ୍ୟା ଦେĵŘ ଦେବģ 
Ŋ řĺା: ŅřŇľ ř ମ řଶ୍ରŉŐ ɂŅŘŇ ĴŎ řବģ Ļମ řବŘଡ଼ řĴś  ନେĪ ବ řବŘŅ 
ଦେĵŘ ଦେବģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚŎś  Ņୂରେ Ī Ŏŕ řŞେģ Ĭଚ୍ଚŒ řକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ବ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻୀବŇ Ŕśĵମŧ ହେବģ 
ņŇś : ଘŎ ňŘĪĥ Ňୂĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řŞେģ ŔƻତାŇƉ ŋବřœɹŃ ňŘĪĥ 

Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŞେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ବŎ řǨ ĨņʹĴŘŎୀƉ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ମ řŐ řବģ ĻୀବŇŔŘńୀƉ Ŕŕ ŅୂŎ ǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା ĴŎ řŞେģ 
ମĴŎ: ବ řବŘŅୀŧ ĴŘର୍ଯɹŎś  Ņୂରେ Ī Ŏŕ řŞେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ĬǈŃ ř 

ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହେବģ ŋĶବŘŇ Œ řବଙ୍କୁ  ňĻୂŘ ĴŎ řŞେģ ňŎ řବŘŎ 
ŔŅŔɹƉ Ŕŕ ŕŔ ĵśŔ řରେ Ŕମŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ 
ĴśǕ: Ňୂĩ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭŎś  Ņୂରେ Ī Ŏŕ řŞେģ Ĩŉřȧ‌ରେ ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ 
ବŦřବģ ňଡ଼�ୋŒୀƉ Ŕŕ ମŃŘନ୍ତŎ ହେବģ ŅŘମ୍ପŃɹ ĻୀବŇରେ 

Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେବģ ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴĿřŇ ňŎ řଶ୍ରମ ĴŎ řŞେģ 
ମŚŇ: ବɹବŔŘŧ ňŘĪĥ Ňୂĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řŞେģ ĶୀŃ, ŇŘĹରେ 

Ŕମŧ ĨŃ řବŘŕ řŃ ĴŎ řŞେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔମŔ୍ୟା ŅୂŎ ହେବģ ଘରେ 
ņŘର୍ମିĴ ĴŘର୍ଯɹ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŞେģ Ŕମǯ ĪƐଛା ňŎୂł ହେବģ 

Ŋ řȮ ରିହŕŊ ŔŎĴŘŎŚ...
ପ୍ରାŎǕ ଭିĴ ňବ୍ଲି ȇ‌ ĨŉŎ (ĩĪň řĲ) ĩł řବŘ  ଯ�ୋĻŇŘରେ Ŏŕ řĺƻତି ŞŊୋŏř ɌŚ 

ĹŘŵŘŏŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ōŅřĲ ସେ କ�ŤłŔ ř ĴǑପାŇୀŎ ŇŘମ ଘķୋœłŘ ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତି, ŃńŘň ř 
Ŕବś Ļ Œକ୍ତି Ŏ Ĭତ୍ସ କ୍ଷେȽରେ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄବŘ ĲİȚ‌ĻřŔ ř ବŘ İȚ‌İȌ‌ň řŔ řŎ 
ȰŚȚ‌ İŇର୍ଜି ĴǑପାŇୀĴś İŕŘ Īଙ୍ଗିŃ ĴŎ řĺ řģ Ĭŋŧ ĴǑପାŇୀ ସେମŘŇƉŎ Ŕବś Ļ Œକ୍ତି  
ŧśŇ řȑ‌ ଷ୍ଟȇ‌ ବĻŘŎରେ ŃŘŏřĴŘŋś Ż ĴŎ řବŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ĹŐřŃ ବର୍ଷ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŔŎĴŘŎ ବ řŋ řǈ ŎŘǧ୍ରାŧତ୍ତ Ĭଦ୍ୟୋĶŎś  Ĵ řĺ ř ĨĦŒņŇ 
ବ řକ୍ରି  ĴŎ řȄଲେ, ମŘȽ İŕŘ ĨǱଥିŎ ବĻŘŎĴś ŔŘମŧ řĴ ĩǢସ୍ତି ଦେĪȄŏŘģ ବର୍ତ୍ତମŘŇ 
ବĻŘŎ ǱଥିŎ ହ�ୋĪȄବŘŎś , ŔŎĴŘŎ ňśł ř ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮମĴś ƫŎŘŇɲ ୱିŃ 
ĴŎ řŞେ ŞŊୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎ ବୀମŘ, ɂŃ řŎକ୍ଷା İବĦ ମŕŘĴŘŒ ŋŐř ɂମśĵ 
କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴରେ ǶǛ ĨĦŒņŇ ବ řକ୍ରି  ĴŎ řବŘĴś ମƺ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ ɌŚ ĹŘŵŏŘ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ İŕ ř କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴରେ ĨĦŒņŇ ବ řକ୍ରି  ମƺ ଷ୍ଟȇ‌ ବĻŘŎ Ň řŧମŘବŐୀ ĨŇś ōŘŧୀ 
ĴŎŘō řବģ ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺ ř Ň řŞେŒĴମŘŇଙ୍କୁ  ŇୂŃŇ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ĴŎ řବŘ İବĦ 
İŕ ř କ୍ଷେȽĶśť ଼ିĴରେ ଘର�ୋĪ Ň řŞେŒ ବŝ ƴ ଧି ĴŎ řବŘģ ŔŎĴŘŎ ĹŐřŃ ବର୍ଷ ŃŘƉŎ 
ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ĨŃ řȮମ ĴŎ řବŘĴś ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ ĹŐřŃବର୍ଷ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
Ůű,ŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇɹňକ୍ଷରେ କେǂ 
Ĩର୍ଥ ŎŘଷ୍ଟ୍ରମନ୍ତ୍ରୀ ňƉĻ ଚ�ŤņśŎୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňśƙଜି ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĻŎ řĩରେ ŔŎĴŘŎ 
ĹŐřŃବର୍ଷ ū.ŬŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ řŎś  ĨȅĴ ŏŘŋŘĦŒ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺƻତିģ

ŬŪŬŬ-Ŭŭରେ ĲťřŒŘŎ...
Ŕśସ୍ଥ ŋŘŞେ Ķଢ଼ି ତ�ୋŐ řȄଲେģ ବ୍ୟାňĴ ŔĦǭକାŎ ŉŐରେ ŬŪŪŰ ମŔ řŕŘ 

ňŎĿŘŎś  Ĳť଼ିŒŘ ȮମŘĶŃ ŋŘŞେ Ň řĻŎ ĩର୍ଥି Ĵ ବŐĴŘ ǱଥିŃ ř ବĻŘŧ Ŏȃ ĩŔśĺ řģ   
İŕŘĴś ନେĪ ŔŘମŘĻřĴ ĶłମŘƺମ ­İƃ®ରେ  ŇବୀŇ ĵśŔ řବɹŻ ĴŎ řĺƻତିģ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔśĹ řƻ ତିŃ ଯ�ୋĻŇŘ, ĩର୍ଥି Ĵ ŔśňŎ řĹŘŐŇŘ Ĳ ů-ľ ř ŇୀŃ řŎ ŔŉŐ 
ɂłŧŇ ĴŘŎłŎś   Ĳť଼ିŒŘ Ň řĻǶ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ ř ŔśŅŝ ଢ ĴŎ řବŘରେ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄŏŘģ 
Ň řŎନ୍ତŎ ŋŘŞେ ŎŘĻǶ Ĩŋřବŝ ƴ ଧି ଘľ řବŘ Ŕŕ କେǂ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒୀŐŃŘ ମƺ ଦ୍ǽ Ń 
ɏରାŔ ňŘĪȄŏŘģ ōŘŕŘŉŐରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ବŕśବ řņ ĻŇĴŏ୍ୟାłĴŘŎୀ ଯ�ୋĻŇŘ 
ɂłŧŇ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ İȄରେ ବ řİȧ‌କେŵŘĪ, ମ řŒŇ Œକ୍ତି , ĴŘŐ řĩ, Ņକ୍ଷŃŘ 
ବ řĴŘŒ, ů-ľ ř ǭକୁŏ, ĻŇĻŘŃ ř ବ řĴŘŒ, ବ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ŋ řତ୍ତି ŋୂମ  ř ବ řĴŘŒ, 
ĻŐସେĹŇ Ŕśବ řņŘ Ĳ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ ŅୂŎୀĴŎł ŋŐř ĴŘର୍ଯɹȮମ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
Ň řĻǶ ňŘƟ ଠିରେ Ńକ୍ରାŐୀŇ ŔŎĴŘŎ ĵŘŅɹ ŔśŎକ୍ଷା ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
Ņś Ī ŅŒǄ ଧିŎś  ĨȅĴ İŋŐř ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ŔŘଢŁŖ ĹŘŎ ř କ�ୋľ ř Ĳť଼ିĩƉŎ Ň řŎନ୍ତŎ 
Ŕମର୍ଥŇ ବ řŇŘ Ŕମ୍ଭବňŎ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ńŘƻତାģ İȄňŘĪĥ ŇବୀŇ Ĳť଼ିŒŘବŘŔୀଙ୍କୁ  
ņŇɹବŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

ଚĹŤƶୱାŎ ńŘŇŘରେ...
ŃŘଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĴľĴ ବଡ଼ ମŌť଼ିĴŘŏ(İȧ‌Ŕ řବ ř)

Ĵś  ňĿŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ȸମŘ କେŧŘȡ‌ରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŋƥȁ ĴŎŘōŘĪȄବŘ Şେଳେ 
ĩĻř Ĺ řĴ řƮସାņୀŇ ĨବǱଥା‌ରେ ŃŘƉŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ĵବŎ ňŘĪ ŎŔŘŇǁƉ 
ňŎ řବŘŎଲ�ୋକେ İȧ‌Ŕ řବ řରେ ňŕƗ ଚି ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ň řľ řň řľ ř ମŘŎ řଦେĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ

ĨŇɹňକ୍ଷରେ, İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ଚ�ŤƶୱାŎ ňśŏ řŔ ମśŕĥ ଖେŘŏś ŇŘŕ Ȁģ ଯେକ�ŤłŔ ř 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ňĹŘŎ řଲେ ବ ř ସେ ńŘŇŘରେ ŇȄଲେ ŞŊୋŏř Ĵŕ ř ɂŔƍĴś İଡ଼ŘĪ 
ଦେĬĺƻତିģ ɂŃ ř ńŘŇŘରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř Ŏŕ řବŘ ବŘƺŃŘମୂŐĴ ĴŎŘōŘĪȄବŘ Şେଳେ 
ଚୌŅɫବାŎ ńŘŇŘରେ କେĬĥĿ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏŘĶ řĺ ř, ସେନେĪ ମƺ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ňśŏ řŔŎ 
ĨବହେŐŘ Ĳ ŅŘŧ řƫŕୀŇŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĩŋ řōśŻ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄଲେ ମƺ Ĵମ řŔŇରେȑ‌ 
ňśŏ řŔ İ ବŘବŅରେ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ଗ�ୋľ řİňଟେ, ĨŋřōśŻĴś Ļଣେ ńŘŇŘ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĻĶ řବŘŎ Ň řŧମ Ŏŕ řȄବŘ Şେଳେ Ĵ řŋŐř ସେ ŕŘĻŃŎś  ĵŔ ř Ň řĻ Şେŏ୍ଟ ƶୱାŎŘ ବŘŎŘȇ‌ 
ňŘĪĵŘŇŘରେ ĩƬŕŃ୍ୟା Ĵଲେ, ସେନେĪ Ň řŎପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ହେବŘ Ŕŕ İŕ ř 
ଘľłŘରେ ŅŘŧୀ ňśŏ řŔ ବ řର�ୋņରେ Ņŝ ଢ଼ ĩĪŇĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘବ ř ହେĬĺ řģ İŀřŔ řň ř Ĩମରେǂ ňƠଡା Ĳ İŔ řň ř ĨŎś ł ସ୍ୱାĪĥ 
ଘľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄବŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ķŝହ ଚŘŏřŏŘ...
ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪ ŔŘŎ řĺƻତିģ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ବɹବǱଥାରେ Ň řର୍ବାĹ řŃ 

ɂŃ řŇ řȅƉŎ Ŕର୍ବାȅĴ କ୍ଷମŃŘ Ŏŕ řବŘ ĩବŒɹĴģ İନେĪ Ŕମɲ ବିņŘŇରେ ବɹବǱଥା 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ମŘȽ, ŎŘĻɹ ବ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅƉ କ୍ଷମŃŘ Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ 

ŋś ବନେǢŎ, ŬŬģų(Ŕମ řŔ): Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷାରେ ବ řɅରାľ ର�ୋĴ řବŘĴś 
ŔŎĴŘŎ ବଡ଼ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺƻତିģ Ň řōśକ୍ତି  ňŎୀକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄବŘ 
Ŕମǯ ŔĦǱଥା ňŘĪĥ İĴĴ Ň řŧମ ɂłŧŇ ĴŎ řĺƻତିģ ɂŒɨňȽ ĺňŘĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ňŎୀକ୍ଷା ŔŎ řବŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀƉ İĴ ŅŐ 
ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ řŞେģ ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŕśŎ ř Ĵଠ�ୋȡ‌ Ň řŧମ 

ĨłŘōŘĪĺ řģ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ĵŝତ୍ରିମ  ବś ƴ ଧିମŃŘ (İĩĪ)Ŏ Ĭňଯ�ୋĶ ହେବģ 
ňŎୀକ୍ଷାକେǂĴś ɂŒɨňȽ ନେବŘ Ŕମŧରେ ŋ řŀ řĲȰରାŉř ĴŎŘō řବģ ɂŒɨňȽ 
ɂସ୍ତୁŃ řĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř ňŎୀକ୍ଷା କେǂରେ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ ବɹବǱଥା 
ŔśņŘŎ ĩł ř Ƕଚ୍ଛŃŘŎ Ŕŕ ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řବŘĴś ସ�ୋମବŘŎ ŔŎĴŘŎ ŇୂŃŇ 
İȧ‌Ĳň ř ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ  ĨȜ‌ŏŘĪȚ‌ ňŎୀକ୍ଷା ňŘĪĥ ɂŒɨňȽ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ପ୍ରି ƞ୍ଟିଂ 
Ŕମŧରେ ଗ�ୋňŇୀŧŃŘĴś ĨȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ń řŇ řĻł řĩ İĴ 
ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀƉ ɂŃɹକ୍ଷ Ńତ୍ତ୍ବାବņŘŇରେ ɂŒɨňȽ ପ୍ରି ƞ୍ଟିଂ ହେବģ Ļଣେ 
ବŎ řǨ Ĳİİȧ‌ ĨȅĴŘŎୀƉ ŔମŌŃ Ļଣେ ବŎ řǨ ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴŘŎୀ İବĦ 
ଯେĬĥ ବ řŋŘĶŎ ňŎୀକ୍ଷା ହ�ୋĪȄବ, ସେŕ ř ବ řŋŘĶŎ Ļଣେ ବŎ řǨ ĨȅĴŘŎୀ 
ମƺ Ĵମ řľ řରେ Ŏŕ řŞେģ ňśŏ řȧ‌ Ň řōśକ୍ତି  ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ ňŎୀକ୍ଷା ହ�ୋĪȄଲେ 

Ň řōśŻ ତି ňŎŚſଷା ňŎ řଚŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ İȧ‌Ĳň ř

	<ŭ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚƉ ĬପǱଥିŃ řରେ ହŕŊ ɂŒɨପȽ ପ୍ରି ƞ୍ଟĦ
	<ପŎŚſଷାକେǂĴś ɂŒɨପȽ ନŇŊŘ ବେଳେ ହŕŊ ŋ řŀ řĲȰରାŉř
	<ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ ପŎŚſଷାରେ ସśŎſଷା ĻĶ řŊ İĩĪ

Ļଣେ ĩĪĻř ŎŘƉŎ ňśŏ řȧ‌ ĨȅĴŘŎୀ ପ୍ରି ƞ୍ଟିଂ Ŕମŧରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବŘ ବŘƺŃŘମୂŐĴ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĳİȟ‌ĩȡ‌ Ŕ řȑ‌ରେ ňŎୀକ୍ଷାର୍ଥୀƉ ର�ୋȢ‌ Ňମ୍ବŎ Ŕŕ ňŎୀକ୍ଷା ବ řœŧŎ କ�ୋȓ‌ 
Ĳ ňŎୀକ୍ଷା ŃŘŎ řĵ ଲେĵŘ ň ୂର୍ବŎś  ŕ Ȁ Ŏŕ řବģ ɂńମńŎ ňŘĪĥ Ĳİȟ‌ĩȡ‌ Ŕ řȑ‌ରେ İňŎ ř 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŉŐରେ Ĳİȟ‌ĩȡ‌ Ŕ řȑ‌ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ବŘ ĨŅŐବŅŐ ĩŒଙ୍କା 
ĩĬ Ŏŕ řବ ŇŘŕ Ȁģ ɂŒɨňȽ ň୍ୟାକେȑ‌ରେ ŕ Ȁ Ĳİȟ‌ĩȡ‌ Ŕ řȑ‌ Ŏŕ řବŘĴś ମƺ ବŘƺŃŘମୂŐĴ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ଯେĬĥ ĴǑପାŇୀŎ Ň řĻǶ Ǳଥାŧୀ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŇńŘĪ Ŀ řĴŘରେ ଲ�ୋĴ ĩł ř 
ňŎୀକ୍ଷା ĴŎ řŞେ, ସେମŘŇଙ୍କୁ  ĩĬ ĨŇśମŃ ř ମ řŐ řବ ŇŘŕ Ȁģ



ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭŭ ŞŔପňɟŌɲŎ,  ŬŪŬůŪŲ ĴľĴ

www. sakalaepaper.com

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŬŬାų(ŔŌ řŔ)

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ Şେǁśňାľłା ĻŐŔǑŅ 
Ŋ řŋାଗŎ Ņାŧ řƫŕŚŇŃା ňାĪĥ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ĨƗŐ 
ଦେĪ ōାĪȄŊା İକ ŞେŇାŏକୁ ĻŊŎŅĵŏ 
କŎାōାĪĺ řģ ĬŻ ŞେŇାŏŎ ŔĿřȇ‌‌ Ŏſłାବେſłା 
ĨŋାŊŎୁ İŕା ňŎ řŃɹŻ ĨŊǱଥାରେ ňť଼ି Ŏŕ řĺ řģ 
ŉŐରେ ŞେŇାŏରେ ňାł ř ōାĬ Ň ȄŊାŎୁ କ୍ଷେŃରେ 
ĻŐସେĹŇŎ ŔŌŔ୍ୟା ଯ�Řଗୁĥĥ ĹାœŚŌାନେ Ňାŕ Ȁ Ň 
ȄŊା ŕŚŇǱଥା ହେĬȄŊା ଦେĵାōାĪĺ řģ ŞେŇାŏରେ 
ŔĿřȇ‌‌ ŋାବେ ňାł ř ōାĪňାŎୁ Ň ȄŊାŎୁ İȄରେ ȄŊା 
ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା ŅୁĶǻǄŌŧ ňାł ř Ŏାǯତାରେ Ōାŀ řȄŊା 
ଦେĵାōାĪĺ řģ Şେǁśňାľłା ĻŐ ŔǑŅ Ŋ řŋାଗ 
ŔŕକାŎŚ Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀƉ ĨņŚŇରେ ŲĪ(ū) ŞେŇାŏ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř ŞେŇାŏľ ř Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ŊĻାŎ ଦେĪ 
Ŋŕ ř ōାĪȄŊା Ų-Ī Œାĵା ŞେŇାŏŎୁ ŊାŕାŎ ř Ĳńକା 
କୁǕଭାŎ Ŕାŕ ř ňର୍ଯɹƻ ōାĪĺ řģ İŕ ř ŞେŇାŏ Ĭňରେ 
ĻŐସେĹŇ Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŇŚŧ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, Ĳńକା 
ɂŋŝ Ń ř ȰରାŌŎ Œŕ Œŕ ĹାœŚ Ň řର୍ଭŎ କŎ řńାନ୍ତି ģ İŕ ř 
ŞେŇାŏକୁ ĻŊŎŅĵŏ କŎାōାĪ Ŋ řŋ řǈ ଦ�ŘକାŇ 

ହ�ŘĪȄŊାŎୁ İȄରେ ňାł ř ōାĪňାŎୁ Ňାŕ Ȁģ ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ 
ହେŏା İŕ ř ŞେŇାŏľ ř ĨŐřĩ ĩŊର୍ଜŇା, ňĹାŔŁା 
Ŋର୍ଜɹŊǯତୁରେ ňŎ řň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ŘĪ Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řକ ř İŕ ř 

ŞେŇାŏରେ ପ�Řକଜ�Řକ ŔାŏୁŊାŏୁ ହେĬĺନ୍ତିģ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ŔŎକାŎŚ କାଗĻକŏŌରେ İŕ ř ŞେŇାŏକୁ 
ŔଫେĪ Ĳ ŌŎାŌŃ ř କŎାōାĬȄŊା ବେଳେ ɂକŝŃ 

ňକ୍ଷେ İŕା କŎାōାĬ Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř ĹାœŚŌାନେ 
Ĩŋřଯ�Řଗ କŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ İŕ ř ŞେŇାŏରେ ňାł ř 
ōାĬ Ň Ȅŏା ବେଳେ ŕାľ Ĳ ŊĻାŎŎ ňĹାŔŁା 
Ĳ ŇƳଦ୍ଦŌା ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕ řŊାŎୁ Ň řକľସ୍ଥ ȰରାŌ İŊĦ 
ǱଥାŇŚŧ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ĨŕǗŅ Ŋƃ ŔŎକାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ňŎ řŔŎ ŅୁĶǻǄରେ ŉାľ ř ňť଼ୁĺ řģ 
ōାŕାƶୱାŎା İĿାକାŎ ňŎ řବେŒ ŅŜœ řŃ ହେŊାŎୁ 
ଲ�ŘକŌାନେ ĹŐɂĹŐ କŎ řŊା ňାĪĥ ĨłŇ řǢୱାŔŚ 
ହ�ŘĪňť଼ୁĺନ୍ତିģ ŅୁĶǻǄŌŧ ňŎ řବେŒ ଯ�Řଗୁĥĥ İŕ ř 
ĨƗŐରେ ŔĦȮରାŌକ ର�Řଗ Ŋ୍ୟାň řŊା ĩŒଙ୍କାକୁ 
İŀାĪ ŅřĩōାĪ Ň ňାରେ ବ�Řŏř ŔାņାŎłରେ 
ŌŃ ɂକାŒ ňାĪĺ řģ ĨňŎňſରେ ŔŎକାŎ 
ĹାœŚƉ ĿାŎୁ ĻŐକŎ Ĳ ŎାĻǶ ĩŅାŧ କŎୁȄŏା 
ବେଳେ ĹାœŚƉ Ŋ řŏକୁ ňାł ř ଯ�ŘଗାĪŊାରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ɂŃ řŊର୍ଷ İŕ ř ĨƗŐŎ 
ĹାœŚŌାନେ ĻŐସେĹŇŎ ĬňōŻୁ ŔŊୁ řņା Ŕୁଯ�ŘଗŎୁ 
Ŋଞ୍ଚି Ń ହେĬȄŊାŎୁ ସେŌାŇƉ କ୍ଷେŃରେ ņାŇ ŉŔŏ 
ŕାŇŚ ହେĬȄŊାŎ Ĩŋřଯ�Řଗ ହ�ŘĪĺ řģ ɂŒାŔŇ 
ňſŎୁ ŃୁŎƻ İŕାŎ ɂŃ řକାŎ ŊɹŊǱଥା କŎାō řŊା ňାĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŊାŔŚ Ĳ ĹାœŚŌାନେ ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ŉśŏŇĵŎା, ŬŬାų(ŔŌ řŔ)

ĩƗŐřକ Œାନ୍ତି  କŌ řľ ř, ŔĪନ୍ଧା-Ňĺ řňŎୁ 
ňſŎୁ ĩŔନ୍ତା Ű ŃାŎ řĵରେ Ōା® ଗĻŏƁ୍ମୀ 
ň ŜĻା Ň řŌନ୍ତେ İକ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř ɂŅŚň 
କୁŌାŎ ŅାŔƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĬŻ 
ବ�ţĿକରେ କľକ ŔŅŎ ĩĪĩĪŔ ř 
ŃୁœାŎକାƻ ସେĿŚ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାŊରେ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄŊା ବେଳେ ŮŇĦ ଜ�ŘȚ‌‌ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା ĩŒାŏŃା 
ବେହେŎା, ǱଥାŇŚŧ ŔŌ řŃ řŔŋɹ ŒୁକଦେŊ 
Ōǟ ଲିକ, ŔŅŎ ńାŇାƗŐ ĩƗŐřକ Œାନ୍ତି  
କŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାŅକ Ŕୁରେǂ ŌŕାňାȽ Ĳ 
Ŋ řବେକାŇନ୍ଦ ଗĻŏƁ୍ମୀ ňŜĻା କŌ řľ řŎ 
ŔŋାňŃ ř ɂକାŒ Ňାŧକ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋାŊରେ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ ĬŻ 
Œାନ୍ତି  କŌ řľ ř ƶୱାŎା ňŎ řĹାŐ řŃ ūūľ ř 
ň ŜĻା ŌƠňରେ Ōା® ଗĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻା 
űŅřŇ ņŎ ř Ŋŕୁ ĩŀŌɲŎ Ŕŕକାରେ 

କŎାōାĪńାİģ ŋŔାłŚ Ņ řŇ Ōା® 
Ļାଗେଶ୍ୱŎŚ ňŜĻା କŌ řľ ř, ŊାňĻୁŚ ǷମାŎକŚ 
ň ŜĻା କŌ řľ ř, Ōା® Ļŧନ୍ତୀ ň ŜĻା କŌ řľ ř, Ōା® 
ଗୁପ୍Ǌଶ୍ୱŎŚ ň ŜĻା କŌ řľ ř, Ōା® ŅୁŏାଦେĪ 
ňŜĻା କŌ řľ ř, Ōା® Ŋ řŌŐା ň ŜĻା କŌ řľ ř, 
ŊାŐୁŃ କୁŌŎ ňŜĻା କŌ řľ ř, Ōା® ĻାଗୁŐାĪ 

ňŜĻା କŌ řľ ř, ŊାŊା ŊŐŎାŌ ňŜĻା କŌ řľ ř, 
Ōା® ŌƍŐା ň ŜĻା କŌ řľ řŎ ମେŦ ଗୁŀ řକ 
Ňĺ řňŎୁǱଥିŃ ŌƍŐା Ōǁ ଦିŎŎୁ ଭ�Řଗŕାଣ୍ଡି 
ňାĪŏା ňରେ ସେĿାŎୁ ଶ�Řŋōାତ୍ରାରେ 
ŊାŕାŎ ř ŔĪନ୍ଧା-ŊାŏřŔାŕ řǱଥିŃ İକ ĨǱଥାŧŚ 
ĻŐାŒŧରେ Ōŝłɭŧ Ō Ŝƥȁ ଗୁŀ řକୁ  Ŋ řŔର୍ଜŇ 

କŎାōାĪńାİģ űŅřŇ ņŎ ř ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İŕ ř ň ŜĻାňାର୍ବłକୁ  Œାନ୍ତି ŒŝƌŐା Ŕŕ řŃ 
ňାŐŇ କŎ řŊାକୁ  ŔŌସ୍ତ ňŜĻା କŌ řľ řŎ 
କର୍ମକର୍ତ୍ତାŌାŇƉŎ Ŕŕଯ�Řଗ କାŌŇା 
କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŒŝƌŐା Ŏକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ 
Ĩȅକ ňŏୁ řŔ ŌŃୁŧŇ କŎାō řŊ ବ�Řŏř 

ĩĪĩĪŔ ř Ɍରୀ ସେĿŚ କŕ řȄଲେģ İŃȘ‌‌ 
ŊɹŃ řŃ ɂତ୍ୟେକ ňŜĻା କŌ řľ řŎୁ ůĻł 
ଲେĵାĥİ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ńାŇା ňſŎୁ 
ňŎ řĹŧ ňȽ ɂŅାŇ କŎାō řŊ Ĳ ɂତ୍ୟେକ 
ŌƠňରେ Ŕ řŔ ř କ୍ୟାମେŎା ŏଗାĪŊା ňାĪĥ 
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ɂŒାŔŇŎ ňŜĻା 
ŔǑର୍କିŃ ŔŌସ୍ତ ŇŚŃ řŇ řŧŌକୁ Ŕମ୍ମାŇ 
ĻłାĪ ňର୍ବľ řକୁ  ňାŐŇ କŎ řŊା ňାĪĥ ŔŊୁ 
କ୍ଷେȽରେ ɂŒାŔŇକୁ Ŕŕଯ�Řଗ କŎ řବେ 
ବ�Řŏř Œାନ୍ତି  କŌ řľ řŎ କର୍ମକର୍ତ୍ତାŌାନେ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř ĨŊŔŎରେ Œାନ୍ତି  କŌ řľ ř 
ňſŎୁ ūūľ ř ň ŜĻା କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ ř Ĳ 
Ŕମ୍ପାŅକŌାŇଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ କŎାōାĪȄŏାģ 
Œାନ୍ତି  କŌ řľ řŎ Ŕମ୍ପାŅକ Ŕƙŧ ŌŅୁୁŏř, 
ĬňŔŋାňŃ ř ɂମ�ŘŅ Ŕାŕୁ, ŔŕŔମ୍ପାŅକ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ŃŎାĪ Ĳ ŞĴŘœାƺſ 
ŋାŊȰରାŕŚ Ŕାŕୁ ɂŌĵୁ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ňŎ řĹାŐŇା କŎ řȄŊା ବେଳେ Ōହେǂ 
ňାȽ ņŇɹŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

Ń řĶ řŎ řĩ, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ 
ŊɰକŎ ŇŜĩňାľłାରେ ɂତ୍ୟେକ Ŋର୍ଷ ŋŐř 
ĹŐřŃ ŌାŔ ŬŲŃାŎ řĵŎୁ ĩŎମ୍ଭ ହେŊାକୁ 
ōାĬȄŊା ɂŔ řଦ୍ଧ ŅŒŕŎା ōାତ୍ରାକୁ 
Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାŎ Ŕŕ ňŎ řĹାŐŇା କŎ řŊା 
ňାĪĥ İକ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ ସ�ŘŌŊାŎ 
ĨňŎାǸରେ ŇŜĩňାľłା ନ�Řŀାŏ ǭକୁŏ 
ňŎ řŔŎରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ŇŜĩňାľłା Ů ŊĻାŎ ŔŋାňŃ ř ɂକାŒ 
କୁŌାŎ ŅାŔƉ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ İŕ ř ବ�ţĿକରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ 
ŋାବେ ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĩſŧ ňŎ řť଼ା 
ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ Ŕମ୍ମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 

ŋାବେ Ń řଗ řŎ řĩ ńାŇା İİŔĩĪ Ŋ řକାŒ 
ŎƙŇ Ŋ řǢୱାŐ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋାଗ କŇ řଷ୍ଠ 
ōƽ୍ରୀ ŌŕǗŅ ĵାŏřŅ, ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎňƗ 
ସ�ŘŌŇାń ŅାŔ, ň Ŝର୍ବŃŇ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĩƺſ ŋାଗ řŎȄ Ňନ୍ଦ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŎňƗ 
ɂŉୁଲ୍ଲ Ņତ୍ତ, ŔŌାĻସେŊŚ ɂŅŚň Ŋର୍ଦ୍ଧŇ, 
Ĺଣ୍ଡୀŊĻାŎ Ŕମ୍ପାŅକ ଧ୍ǽŊĹŎł ŅାŔ, 
ŅୁĶ୍ଗାŊĻାŎ ŔŋାňŃ ř Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ŕାŕୁ, 
Ŕମ୍ପାŅକ Ĩŋŧ Ŕାŕୁ, କŐାňାľ ŊĻାŎ 
ŔŋାňŃ ř ଗଙ୍ଗାņŎ Ŕାŕୁ, Ŕମ୍ପାŅକ ŃňŇ 
ŅାŔ, ŌƍŐା ŊĻାŎ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ řŎ 
ŔŅŔɹ ŎାĻକřଶ�ŘŎ ŊାŎ řକ Ĳ ɂŅŚň 
କୁŌାŎ Ŕାńĩୁ ɂŌĵୁ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ 

ବ�ţĿକରେ ōାତ୍ରାକୁ କ řŋŐř Œାନ୍ତି ŒŝƌŐାŎ 
Ŕŕ ňାŐŇ କŎାō řŊ ସେ ନେĪ ĬňǱଥିŃ 
ŔŌସ୍ତ ŊĻାŎ କŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ, ų ମ�ŤĻା 
ŌŎୁŊŚ Ň řĻŎ ŌŃାŌŃ ଦେĪȄଲେģ 
ōାତ୍ରା ŔŌŧରେ ĨŃɹȅକ ŋ řŀକୁ ĩȃରେ 
Ŏȃ ĹŐାĹŐ କŎୁȄŊା ŕାĪŵା ଗାŀ řକୁ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା, ōାତ୍ରା ŔŌŧରେ 
Ň řŎŊƐ ଛିǈ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ସେŊା ଯ�ŘଗାĪŊା, 
Ň řŒାକୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା ňାĪĥ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ Ů ŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ ହେŊାକୁ ȄŊା ŋŔାł ř ōାତ୍ରାରେ 
ŀřଜେକୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ Ŕŕ ňାŎǑŎ řକ 
ŊାĻାକୁ ପ୍ରାņାŇɹ, Ň řŒା ସେŊŇକୁ 
ŊାŎł ĩŅř ɂǯତାŊ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା 
କŎାōାĪȄŏାģ İȄ Ŕŕ řŃ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତ 
ų ମ�ŤĻାŎ ŔŋɹƉ ňſŎୁ Ōƺ ōାତ୍ରାକୁ 
Ĩȅକ ĩକର୍ଷłŚŧ Łƍରେ କŎାō řŊା 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ɂǯତାŊ ŅřĩōାĪȄŏାģ İŕ ř 
ବ�ţĿକରେ ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ 
ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ, ǱଥାŇŚŧ 
ĻŇŔାņାŎł Ĳ Ŋŕୁ ŌାŇɹଗłɹ Ŋɹକ୍ତି  
Ŋ řଶେœ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŊŎŅĵŏĴŘŎŚƉ Ĵȝ‌‌ĻŘରେ କେŇŘŏ

ĻŐŞŔĹŇ ସŌସɹŘ ନେĪ ĹାœŚ ĨŃ řǨ

ĩƗŐřĴ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ପſŎś  ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŰରŎ Ōା® ĶĻŏƁ୍ମୀƉ ňŜĻା, ūŬରŎ ŋସାł ř

ŇŜ ĩňାľłା ŅŒŕରା ōାȽରା ňାĪĥ ɂǯśŃ ř ବŊţĿĴ

ľାƍŚ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ĻřǟଲାňାŐ 
କľକƉ ĻŇ Ĩŋřଯ�Řଗ Œłୁାł ř Œ řŊ řŎ 
ľାଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋɰକ ňŎ řŔŎରେ 
ସ�ŘŌŊାŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňାŐƉ ĨŇୁňǱଥିŃ ř ଯ�Řଗୁĥĥ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟଲାňାŐ Œ řŊ ľପǋପୋƉ ĨƺſŃାରେ 
ĨŇୁǨ ଠିŃ Œ řŊ řŎରେ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń ŬŲŭ Ĳ 
ଗ�Řľ řİ ŔାŌŕୁ řକ Ĩŋřଯ�Řଗକୁ Ō řŒାĪ 
ମ�Řľ ŬŲŮľ ř Ĩŋ řଯ�Řଗ ňଞ୍ଜିକŝŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ĩŋřଯ�Řଗରେ ŋତ୍ତା, 
ŎାŔŇ କାର୍ଡ଼ Ĳ ĩŊାŔ ଯ�ŘĻŇା ǱଥାŇ 
ňାĪȄŊାବେଳେ ŔାŌŕୁ řକ Ĩŋřଯ�Řଗରେ 
ĹାœŚଙ୍କୁ ŔାŎ ଯ�Řଗାł ǱଥାŇ ňାĪȄŏାģ 
ତେବେ ŃୁŎƻ ŊɹŊǱଥା Ň řŌନ୍ତେ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ō řŐ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ŇŊଗĿřŃ Ńńା Ŭů 
ŔŅŔɹ Ŋ řŒ řǦ Ŋɰକ କŝœ ř Ĳ ବ�ţœŧ řକ 
ňŎାŌର୍ଶŅାŃା କŌ řľ ř (ĩƬମା)ରେ ŬŮ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ŌƺŎୁ ūū ňଞ୍ଚାŧŃକୁ ŊାŅ ଦେŊା 
Ĳ ĩƬମା Ĩƺſ Ň řର୍ବାĹŇକୁ ĨŔ řଦ୍ଧ ଘ�Řœłା 
Ň řŌନ୍ତେ Ĩŋřଯ�Řଗ Ņାĵŏ ହ�ŘĪȄŏାģ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ ȸରାŉřକ ŊɹŊǱଥା Ĳ 
ଗ�ŘŌାŃାƉ ŔŎୁକ୍ଷା Ň řŌନ୍ତେ ōŊୁ ŔƍĿକ 
ĩକାŒ ňାȽ ŅାŊ ř କŎ řȄଲେģ Ŋ řť ଼ିĲ İȚ‌‌ 
ŎାĻŏƁ୍ମୀ Ĳļା କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ řĹାŐŇା 
କŎ řȄŊାବେଳେ ĬňĻřǟଲାňାŐ 
ŅřŊɹଜ୍ୟŘŃ ř Ƿ ମୃŃ ř ŎƙŇ ଦେĲ, ȰରାŌŚł 
İŔň ř ŋ řŇ řŃ Ĩଗ୍ରŵାŏ, Ŕ řŀ řĲ କŌ ĪĲ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ɂŒାƻ Ňାŧକ, ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř Ĭňାƺକ୍ଷା Ŕୁପ୍ରି ŧା ଜେĿŚ, Ļřǟଲା 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅକାŎŚ, Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅକାŎŚ, 
Ļřǟଲା କŝœ ř ĨȅକାŎŚ Ńńା Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗŎ 
Ļřǟଲା, ĬňĵƠ Ĳ Ŋɰକସ୍ତŎŚŧ ĨȅକାŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ İŊřŀ řĲ Œାଶ୍ୱŃ 
ଜେŇା ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ĻřǟଲାପŘŐƉ ĻŇ ĨŋřଯōୋĶ ŒśłŘł ř

ŬŲŮľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňƙଜିĴŝŃ

Ōା® ŋĶŊŃୀƉŎ ଶŒţŐňśȽରୀ ବେଶ

ŔାଲେňśŎ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŔାଲେňŎୁ 
ŕାĬŔ řĦବ�Řର୍ଡ Ōାର୍କେȑ‌‌ କମ୍ପେŢŏƃ 
ɌରୀĻଗନ୍ନାń ŊାŔŇକୁŔŇ ଦ�ŘକାŇ 
ଖ�ŘŏřȄŊା ଦ�ŘକାŇŚଙ୍କୁ ସ�ŘŌŊାŎ ŅřŇ 
ŭ ଘľ řକା ŔŌŧରେ Ļଣେ ōŊୁକ ŕĿାȖ‌‌ 
ĩŔ ř ůľା ŕାŃଘƞଟି କ řł řŊାକୁ Ĺାŕ ȀȄŏାģ 
İŕ ř ଘľłାରେ ଦ�ŘକାŇ Ōାŏřକ 
ŇାŎାŧł Ŕାŕୁ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ଦ�ŘକାŇ 
ŋ řŃରେ ȄŊା ŕାŃଘƞଟି ĩł řŊାକୁ 
ōାĪȄŊାବେଳେ İŕ ř Ŕୁଯ�Řଗରେ 
ōŊୁକ Ļłକ ŕĿାȖ‌‌ ଦ�ŘକାŇରେ ȄŊା 
କ୍ୟାȧ‌‌ Ŋƃକୁ ଖ�Řŏř ସେȄରେ ȄŊା ପ୍ରାŧ 
ŭůŕĻାŎŎୁ Ĩȅକ ľଙ୍କା ņŎ ř ĹǑľ 
ŌାŎ řȄŏାģ İŕ ř ଘľłାରେ ଦ�ŘକାŇŚ 
Ļłକ ŕĿାȖ‌‌ Ŋୁŏ řňť଼ି ଦେȃŏାବେŐକୁ 
ଘƞଟି ନେŊାକୁ Ĩପେକ୍ଷା କŎ řȄŊା Ņୁର୍ବୃତ୍ତ  
ସେĿାŎୁ ଦ�Ťť଼ି ňŐାĬĺ řģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ଦ�ŘକାŇŚ Ļłକ ňť଼ି ĬĿř ହେĪ ଚ�ŘŎ 
ଚ�ŘŎ କŕ ř Ńା® ňĺରେ ଦ�Ťť଼ିŏାବେŐକୁ 

ଚ�ŘŎ Ļłକ ନେĪȄŊା ŭůŕĻାŎ 
ľଙ୍କାକୁ Ŋାľରେ ŉřଙ୍ଗିଦେĪ ĺୁ ŌାŎ řȄŏାģ 
ଶେœରେ ଦ�ŘକାŇŚ ľଙ୍କାଗୁŀ řକ ଗ�ŘľାĪ 
ĵଣ୍ଡିĩ ĵାŊŎା ହ�ŘĪ ଦ�ŘକାŇକୁ 
ଫେŎ řȄଲେģ İŕ ř ଘľłାରେ ଦ�ŘକାŇŚ 

ŋŧŋŚŃ ହ�ŘĪōାĪȄŊାବେଳେ ଦ�ŘକାŇ 
Ŋାŕାରେ ŏାଗ řȄŊା Ŕ řŔ řľ řŋ ř କ୍ୟାମେŎାରେ 
ଚ�ŘŎŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŉଟ�Ř କİŅ ହ�ŘĪȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ōାŕାକ ř ŔାņାŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ 
Ŋ řœŧ ହ�ŘĪĺ řģ

ŅřŇ ƶ ୱିɂŕŎରେ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŏś ȑ‌ ĬŅɹŌ Ŋ řŉŐ

ଚ�ୋରĴୁ ଗ�ୋť଼ାĪବାରୁ  ŋŧରŎ 
ľଙ୍କାĴୁ ରାǯତାରŎ ŉřƍଗିଦେŏା

Ń řĶ řŎ řĩ, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ ńାŇା 
ĩĪĩĪŔ ř ŔŌରେǂ ňାĪକŎାŧƉŎ 
ସ�ŘŌŊାŎ ňŎୁŚ Ļřǟଲା Ň řŌାňť଼ା 
ńାŇାକୁ ŊŅŐř ହ�ŘĪĺ řģ 
ଗŃŊର୍ଷ ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌାŔ 
ūŰ ŃାŎ řĵରେ Ń řଗ řŎ řĩ 
ńାŇା ĩĪĩĪŔ ř ŋାବେ 
ଯ�ŘଗଦେĪȄŊା Ɍରୀ 
ňାĪକŎାŧ ǶǛ କାର୍ଯɹକାŐ 
Ōƺରେ Ļଣେ Ņſ, Ŕଚ୍ଚୋľ, 
Ň řର୍ଭୀକ ĨŉřŔŎ ŋାବେ Ń řଗ řŎ řĩରେ 
ŔŇୁାŌ Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺନ୍ତିģ Ń řଗ řŎ řĩରେ 
ଗ�ŘŎୁ Ōାŉřĩଙ୍କୁ ŔାŊାଡ଼ କŎ řŊା Ŕŕ 

ŃାƉŎ ŔାɆରାĻɹକୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ ƹୱଂŔ 
କŎ řଦେŊାରେ ɂŌĵୁ ŋŜŌ řକା ଗ୍ରŕł 
କŎ řȄŊା କାŎłŎୁ ŞେŊŐ Ń řଗ řŎ řĩ Ňୁହେĥ 

ŔାŎା ŎାĻɹରେ Ļଣେ Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ 
ĨŉřŔŎ ŋାବେ Ɍରୀ ňାĪକŎାŧ 
Ň řĻŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ňŎ řĹŧ Ŕŝଷ୍ଟି  
କŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ ňାĪକŎାŧ 
ŋŐř Ļଣେ Ņſ ĨŉřŔŎƉ 
İŋŐř ĨɂŃ୍ୟାŒ řŃ ŊŅŐřରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔାņାŎł Ĳ 

Ŋୁଦ୍ଧି ĻŚŊŚ Ōŕŏରେ Ņୁħĵ ɂକାŒ ňାĪŊା 
Ŕŕ ŔŎକାŎ İŕାŎ ňŇୁର୍ବିĹାŎ କŎନ୍ତୁ 
ବ�Řŏř ŅାŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ŇřǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř Ŋɰକ ĨƻĶǻŃ 
ŔୁକŎňť଼ା ŀାକŊƍŐାରେ Ōାŕାଙ୍ଗା Ŋ řକାŒ ňŎ řœŅ 
ĩŇୁକŜŏɹରେ İକ ମେଗା ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪĺ řģ 
ňŎ řœŅŎ Ĩƺſ Ńńା Ōାŕାଙ୍ଗା 
Ŋ řņାŧକ ŒାŎŅା ɂŔାŅ ɂņାŇƉ 
ɂତ୍ୟେſ ŃƦŊņାŇାରେ İŕ ř 
Œ řŊ řŎରେ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ŊɰକŎ 
Ŭűľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଲ�ŘକŌାନେ 
ସ୍ୱେƐଛାକŝŃ ŋାବେ ŭŬŪ ŧŇୁ řȑ‌‌ 
ŎŻ ŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř Œ řŊ řŎକୁ 
Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ଗ�ŘǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞେǂŎ 
ĨņŚſକ ŀାŻŎ ĨŌ řŃ ଜେŇା 
İŕାକୁ ĬȘ‌‌ଘାľŇ କŎ řȄଲେģ ŊɰକŎ 
ପ୍ରାŻŇ Ĭňାƺſ Ĩଶ�Řକ Ĳļା 
Ĳ Ĭňାƺſ Ňŝ Ŕ řĦŕ ĹŎł Ō řଶ୍ରƉ 
ŔĦଯ�ŘĻŇାରେ କľକ Ŋŀ ମେŀřକାŏ ŎŻ ŋଣ୍ଡାŎŎ ŀାŻŎ Ĳ 
କର୍ମĹାŎŚŌାନେ ŎŻŅାŃାƉ ĿାŎୁ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ କŎ řȄଲେģ İŕ ř 
Œ řŊ řŎରେ ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ ĵƠňť଼ା Ŋ řņାŧକ Ņୁœɭƻ ସ୍ୱାĪĥ 

Ĳ Ň řǠ ଚିƻŞĴŘĪŏř ŃŕŔ řŏŅାŎ ŅŌŧନ୍ତୀ Ŕାŕୁ ଯ�ŘଗଦେĪ 
ŎŻŅାŃାଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ କŎ řȄଲେģ ŇାŎŚନେତ୍ରୀ ōାƕସେŇŚ ଜେŇା, 
ପ୍ରାŻŇ Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା କŌŐା Ŋǯତିĩ, ĩƬମା ŔŋାňŃ ř Ĩଶ�Řକ Ŕାŕୁ, 

ň řŃାŌɲŎ Ōŕାନ୍ତି , ŌƠŐ ŔŋାňŃ ř ŞĴţŐାŔ ବେହେŎା, Ŕƙŧ 
ବେହେŎା, Ŋ řନ�ŘŅ ŔାŌŏƉ ŔମେŃ Ŋŕୁ ŔŎňƗ, ŔŌ řŃ řŔŋɹ 
Ŕŋ୍ୟା Ĳ Ŋ řņାŧକƉ ŔŌର୍ଥକŌାନେ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ

ରŻŅାŇ Œ řବ řର; ŭŬŪ ŧŇୁ řȑ‌‌ ରŻ ସĦȰŕ

କľକ, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): Ŋřଶ୍ୱ ĩŏĻřŌର୍ସ 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ ǭକୁŏ 
Ĩŉ Ňର୍ସିଂŎ ମେƞଟାŏ ହେŏȗ‌‌ Ňର୍ସିଂ Ŋ řŋାଗ 
ňſŎୁ ĺŃ řĩ ସ�ŘŏŎǱଥିŃ ­ସେŊକ® 
ĻŎାଶ୍ରŌରେ Ŋ řଶେœ ŔଚେŃŇŃା 
କାର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠାŃା Ĩƺſ ŀ. 
ɂମ�ŘŅ Ĺǂ Ŏń ĩŋାŔŚ ŌାƺŌରେ 
ĬȘ‌‌ଘାľŇ କŎ ř ĻŎାଶ୍ରŌŎ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ  
Ŕମ୍ମାŇ ĻłାĪȄଲେģ Ňାľକ Ĳ ŇŝŃɹଗŚŃ 
ŌାƺŌରେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ĻŎାଗ୍ରସ୍ତ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ ŋୁŏାňłĻŇřŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ 
Ĳ ସେŊାōȚ‌‌ď ŔǑର୍କରେ ŔଚେŃŇŃାŎ 
Ŋାର୍ତ୍ତା ଦେŊା Ŕŕ Ĩନ୍ତେŊାŔŚଙ୍କୁ Ŋ řŋ řǈ 
ĬňŕାŎ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ Ⱥ ରିȟ‌‌Ŕ 
ǭକୁŏ Ĩŉ Ňର୍ସିଂŎ Ĩƺକ୍ଷା ŀ. ɂȄŌା 

ɂକାŒȟ‌‌ କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ପ�Ťର�Řŕ řŃɹ 
କŎ řȄŊାବେଳେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ଲ�ŘକŇାń 
ବେହେŎା, ĻŎାଶ୍ରŌŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା 
Ōନ୍ଦŎņŎ ସ୍ୱାĪĥ, Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ɂņାŇ, 
ŔŋାňŃ ř ŔୁରେŒ Ĺǂ Ŋ řǢୱାŐ, ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ 
ŔŃŚŒ ŎାĻŌł ř, ଲ�Řକ ŔǑର୍କ ĨȅକାŎŚ 
Ň řŎାକାŎ Ŕାŕୁ ŊŻŊɹ ɂŅାŇ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĻŎାŇ řŊାŔ କର୍ମକର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  
ŔŌɲƴ୍ଧିŃ କŎାōାĪȄŏାģ Ŋ řŋାଗŚŧ ŔŕକାŎŚ 
ପ୍ରାଧ୍ୟାň řକା Ƿ ମୃŃ řɌରୀ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŅŐାĪ 
ପ୍ରାŎǕ ଭିକ ŔŜĹŇା Ĳ ŔŕକାŎŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řକା 
Ƿ ମୃŃ řରେĵା ňŎ řť଼ା ņŇɹŊାŅ ଦେĪȄଲେģ 
ĺାତ୍ରୀ ɌରାŊłŚ ňଣ୍ଡା Ĳ ଗାŧତ୍ରୀ ŅାŒ କାର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ŔĦଯ�ŘĻŇା କŎ řȄଲେģ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇŎ 
Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକା İŊĦ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řŒ řǦ 
Ŋɹକ୍ତି  କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ଯ�ŘଗଦେĪȄଲେģ

Ⱥ ରିȟ‌‌ସ Ňରȁିଂ ĺାତ୍ରĺାȽରୀƉ ସଚେŃŇŃା ବାƥǻତା

କǁŎňśŎ, ŬŬģų(ŔŌ řŔ): ŮŬ ମ�ŤĻାŎ ɂńŌ ସେŃୁ ĬňŎୁ ସ୍ୱେĺାସେŊŚƉ ƶୱାŎା Ŋାŏř 
ŔଫେĪ କାର୍ଯɹ ŔǑǈ ହ�ŘĪĺ řģ ɂକାŒ ńାĬକř Ʉ ରିĻŎୁ Ŋାŏř ŔଫେĪ ହେŊାŎ ŌାȽ ű ŅřŇ 
Ōƺରେ ɂତ୍ୟେŕ Ŋŕୁ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŋାŏř ଲ�Řŀ ȸରାକɟŎ, ଟ୍ରକ Ĳ ŕାĪŵା ĪŃ୍ୟାŅ ř ŋାŎŚōାŇରେ 
Ŋାŏř ଲ�Řŀ ହ�ŘĪ ō řŊାƶୱାŎା Ŕପ୍ତାŕ Ōƺରେ ňŇୁର୍ବାŎ Ʉ ରିĻ Ĭňରେ Ōାତ୍ରାȅକ Ŋାŏř ĻŌ ř 
ĻŇŔାņାŎłƉ ō řŊା ĩŔ řŊା ňାĪĥ Ňାŕ Ȁ Ň ȄŊା Ŋ řňŅ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ସ୍ୱେĺାସେŊŚƉ ƶୱାŎା 
İ Ŕପ୍ତାŕŎ ŊାŏřକŦା ĨŋřōାŇ ŭ ŅřŇରେ ŔǑǈ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř କାର୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĩର୍ଜୁ Ň ĹŎł 
ŌŅୁୁŏř, ŎŊŚǂ ଦେŊŃା, ŊŎ řଷ୍ଠ ŔାŌ୍ୱାŅ řକ ŊୁଲେĪ ବେହେŎା, ĩଲ�Řକ ŎାĬŃ, Ŋ řǩଣୁ ସ୍ୱାĪĥ, 
ɂକାŒ ଭ�ŘŐ, ŎŒ୍ମିକା ƻ ଭ�ŘĪ, Ȯରୀǩଣା ŌŅୁୁŏř, ŔŌୁ řŃା ଦେŊŃା, Ŏଞ୍ଜିŃ ŅାŔ, ɂŋାକŎ 
ବେହେŎା, କର୍ନେǂ ବେହେŎା, Ĩŋ řŎାŌ ŅŐାĪ, ŊŔƻ ଦେŊŃା, Ŕନ୍ତୋœ ବେହେŎା, 
Ŋ řଶ୍ୱŇାń Ŕାŕୁ, ɂŋାŃ ଲେଙ୍କା, Ō řľୁ Ō řńŇୁ, ĨŌŇ Ňାŧକ, Ĩſŧ Ŋ řଷ�ŘŧŚ, ŔŇାŃŇ 
ବେହେŎା, ĨĻŧ ବେହେŎା, Ŋ řŋୁŅତ୍ତ Ŕାŕୁ, Ŏ řľŇ ŊାŎ řକ, ĨŌŇ ŅାŔ, Ĩଶ�Řକ କୁŌାŎ, 
ɂŅ୍ୟୁŌɨ ŎାĬŃ, Ŕୁବ୍ରŃ ବେȎ‌‌, Ĭପେǂ ତ୍ରି ňାĿŚ Ĳ ňňŇୁା ŅାŔ ɂŌĵୁ ĨĦŒଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ

ŮŬମ�ŤĻା ŞŔŃୁ Ĭňରୁ  ବାŏř ସଫେĪ Ĵଲେ ସ୍ǶƐଛାŞŔବŚ

Ń řĶ řର řĩ ńାŇା ĩĪĩĪସ řƉ ବŅŐř

ŊŀŌɲୱା, ŬŬାų(ŔŌ řŔ): ŊŀŌ୍ୱା ńାŇା 
ĨƻĶǻŃ ଗ�ŘňŚŇାńňŎୁ ଗାĥŎ İକ ňାŇ 
ଦ�ŘକାŇŎୁ Ŭūů ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚ ŌŅ 
ĻŊŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĨନେକƉ ŇାŌŚ ŅାŌŚ 
ɄରାƠŎ ŌŅ ňାŇ ଦ�ŘକାŇରେ Ŏȃ Ŋ řȮ ରି 

କŎୁȄଲେģ ĵŊŎ ňାĪ ŊŀŌ୍ୱା ňŏୁ řŔ 
ĹŦĬ କŎ ř ɃରିĻŎ Ŕŕ ŌŅ ĻŊŃ କŎ řĺ řģ 
İŕ ř ଘľłାରେ ňାŇ ଦ�ŘକାŇŚ ɂମ�ŘŅ 
Ŕାŕୁଙ୍କୁ ŊŀŌ୍ୱା ňŏୁ řŔ ଗ řŎŉ କŎ ř ĩł ř 
ŞĴŘର୍ଟ Ĺାŏାł କŎ řĺ řģ

Ŭūů ŏřľର ବ řଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ
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Ŋ řŎŘľ ĨĻĶŎ ĬƴଧାŎ
ŉśŏŇĵŎŘ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĴśŎŘƍŒŘŔŇ 
(Īǁ řŎŘȰରାŌ) ĿŘŎś  İĴ ŊŎିŘľ ĨĻଗŎ ŔŘň ĬƴଧାŎ ŞŕୋĪĺģି ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ 
ĴŏĴିŃŘŎś  ĩŔȄିŊŘ İĴ Ĵଣ୍ƞŇŎ ĴśŎŘƍŒŘŔŇǱଥିŃ İĴ ŒŚŃŐŋƠଡାŎ 
ŇĴିľରେ ŎŘǯତାĴŀରେ Ņś ĪŅŇି ŞେŏŘ Ŏହି ȄŏŘģ Ĵଣ୍ƞŇŎ ȺରାĪŋŎ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŔĦƺୟା ŔŌŧରେ ଗŘŀľିĴିś  Ǧଟାର୍ଟ ĴŏŘବେଳେ ଗŘŀľି ି Ǧଟାର୍ଟ ŞŕୋĪ Ň ȄŏŘģ ଗŘŀŎି 
ŉɹୟାȚ‌ ବେŏɟ ĻŘȟ‌ ŞŕୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎ ି ȺରାĪŋŎ ଗŘŀ ି Ńଳେ ňŒȄିଲେģ 
ŉɹୟାȚ‌ରେ İĴ ŊŎିŘľ ŔŘňĴś ଦେȃ ŋŧରେ ŊŘହŘŎĴś ŊŘହŘŎ ି ĩŔȄିଲେģ ŔŘň 
Ŋœିŧରେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŇƉକୁ  Ĵହି Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ସ୍ǳȇ‌ Şେŏț‌ ŏŘĪȚ‌Ĵś ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ସ୍ǳȇ‌ ŞେȢ‌ň ŏŘĪȚ‌Ŏ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ଗŘŀ ିŃଳେ ŉɹୟାȚ‌ରେ ଗśŀŘĪ ŞŕୋĪ Ŏହି ȄŊŘ ŔŘňľĴିś  ŊŘହŘŎ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŇŘକେŅȟ‌ ŞŕୋĪȄଲେ Ŕśƴଧା ପ୍ରାŧ Ųŉśľ ŏŌɲŎ ĨĻଗŎ ŔŘňľĴିś  ŊŘହŘŎ 
ĴŎŊିŘĴś ŔſŌ ŞŕୋĪȄଲେģ ŔŘňľĴିś  ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ŎŘǯତାରେ ōŘĬȄŊŘ ōŘȽରୀ Ĳ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ ɂŊŐ ŋŀି ŞŕୋĪȄŏŘģ ସ୍ǳȇ‌ Şେŏň ŏŘĪȚ‌Ŏ ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ĬŻ 
ĨĻଗŎ ŔŘňľĴିś  ĬƴଧାŎ ĴŎŊିŘ Ŕହି Ń Ļƍŏରେ ĺŘŀŊିŘ ňŘĪĥ ନେĪ ōŘĪȄଲେģ

Ń řŇ řŌŘŔ ňŞେ ňŜŎł ହŕŏŘ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅŘŎ ňŅ
Ĵ řŞŒୋŎŇĶŎ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ĨƻĶǻŃ ĴŒିŇŇଗŎ ŃହŔŏିରେ 
ĩĻĴś ŃŇିŌିŘŔ ŞେŊ ĨŃŎିŻି ŃହŔŏିŅŘŎ ňŅ ĵŘŏ ି ňŀȄିŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŇŘହ Ȁ 
Ň ȄŊŘ ĨŔśŊņିŘŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŞେĬȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋଗ ŞŕୋĪĩŔśȄŏŘģ İĿŘରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŃହŔŏିŅŘŎ Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ Ŋŋିǈି ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ ŃହŔŏିରେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ŎହśȄŊŘŎś  ଲ�ୋĴŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ĩŔ ି ŇŎିŘŒରେ 
ଫେŎś Ȅଲେģ İହି  ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ĩĻ ିସ�ୋŌŊŘŎ ŅŇି ĴľĴ Ļǟିଲା ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĲĩŎİŔ ĨȅĴŘŎŚ ସ�Ťମେǂ ĴśŌŘŎ ତେĻ ĨŃŎିŻି ŃହŔŏିŅŘŎ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘŎ ଗ୍ରହł ĴŎȄିŊŘ ĻłŘōŘĪĺģି ŇŜĩ ĨŃŎିŻି ŃହŔŏିŅŘŎƉକୁ  ĩĻ ି
ŃହŔŏି Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ǶୱାଗŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ŊŘł Ń řĩŎ ř ŔŘŌȰŚ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ 
Ĵƞଟାňť଼ା,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŀŌିŎି ି ŉŘƠଡି ĨȅŇସ୍ଥ 
Ĵନ୍ଦŐ ȰରାŌରେ ĹŘŏȄିŏŘ ବେĩĪŇ ŊŘł ŃĩିŎģି İ ନେĪ ŀŌିŎି ିŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ 
ŔŌŎି ଲେƉକା ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśŎ ńŘŇŘରେ ŏȃିŃ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ ŉŘƠଡି ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ 
ଲେƉକାଙ୍କ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟĴś ŋƥି ତିĴŎ ି ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśŎ 
ńŘŇŘ Ĳ ĩĪĩĪŔ ି ସ�ୋŇŏିŘ ĩŇନ୍ଦଙ୍କ 
ନେŃŝ ƫରେ ଗ�ୋŊ ିନ୍ଦňśŎ ňśŏŔି ଗŃĴŘŏ ି
ŎŘŃ ିରେ Ĵନ୍ଦŐ ȰରାŌŎ ĻĹǂି Ōǟ ଲିĴ (Ůů) 
ŊŘł ɂǯତୁŃ ି ňŘĪĥ ଗƐ ଛିŃ ŎȃȄŊŘ İĴ ķŎ 
Ĭňରେ ĹŁĬ ĴŎ ି ŊňିśŐ ňŎŌିŘłŎ ŊŘł 
ɂǯତୁŃ ି ŔŎƙଜାŌ Ĳ ŊŘŎś Ņ ĻŊŃ ĴŎŊିŘ 
Ŕହି Ń ĨŋōିśŻ ĻĹǂିƉକୁ  ŬŲŲ ŊİିȚ‌İȧ‌ 
İŊĦ ବେĩĪŇ Ŋ ିସǵଫୋŎĴ ȿŊ୍ୟ ŅŉŘ Ů Ĳ ů ŏଗŘĪ ĩĻ ିକ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎĺିģି

ŔŎňƗ ɂରାńǻଥୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ŔƍଗୀŇ ĨŋřଯōୋĶ ĩł řଲେ Ōହ řŐŘ
Ń ିଗି Ŏĩି,ŬŬŘų(ŔŌŔି): Ń ିଗି Ŏĩି ŊɰĴ ĨņŚŇ ସ�ୋŌňŀŘ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଗŃ ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ň ିର୍ବାĹŇରେ ŔŎňƗ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĳ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ Ĵଣ୍ଟ୍ɯŘŏ ŀŏିŎ Ƚ ରିŏňି ŔŘŌƻŎŘŧଙ୍କ 
ŇŘŌରେ Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĩłĺିନ୍ତି ଜ�ţŇĴି Ōହି ŐŘģ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĨŇś ōŘŧŚ ŃŘଙ୍କ 
ǶୱାŌŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ Ƚ ରିŏňି ŃŘଙ୍କ ňŘĵରେ ȄŊŘ Ů ŏſ ľƉକା ନେĪōŊିŘ Ŕହ ŃŘଙ୍କ 
ĨŔହŘŧŃŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ŃŘଙ୍କ Ŕହ ĨନେĴ ńŎ ŒŘŎŚŎĴି ŔǑର୍କ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŌŧରେ Ƚ ରିŏňି ĬŻ Ōହି ŐŘଙ୍କ ľƉକା ଫେŎସ୍ତ ĴŎś  Ň ȄŊŘ, ଫ�ୋŇ ĬĿŘĬ 
Ň ȄŊŘ ବେଳେ Ƚ ରିŏňି Ļଣେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŞŕୋĪȄŊŘŎś  Ōହି ŐŘƉକୁ  ĻŚŊŇŎś  
ŌŘŎ ିଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĬȄŊŘ ନେĪ Ōହି ŐŘ ĻłĴ Ń ିଗି Ŏĩି ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କ ķŎ ସ�ୋŌňŀŘ ȰରାŌରେ ŞŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେ ŇŎŔĦିହňśŎ 
ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ସ�ୋŏŊǄ ȰରାŌରେ ŊŊିŘହ ĴŎȄିଲେģ ǶୱାŌŚଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŞŕୋĪōŊିŘ 
ňରେ ĩĻĴś ŔŘଢେ ŭ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ōହି ŐŘ ĻłĴ ŇĻି ȰରାŌŎ Ļଣେ ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ŎŘĻନ�ţŃĴି Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŋŘବେ ňŎ ିଗłŃି Ƚ ରିŏňିଙ୍କ ŇĴିľĴś ŔŘହŘō୍ୟ ňŘĪĥ ōŘĪȄଲେģ 
Ƚ ରିŏňି Ōହି ŐŘଙ୍କ ŇĴିľରେ ľƉକା ȄŊŘ ĻŘł ି ŃŘƉକୁ  ŌŘଗି  ମ�ୋľ Ů ŏſ ľƉକା ନେŊŘ 
Ŕହ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ōŊିŘ ĩŔŊିŘ ŋŃିରେ ŃŘଙ୍କ Ŕହ ŔǑର୍କ ŎȃȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  ȰରାŌ 
ŋȿଲ�ୋĴଙ୍କ ĬňǱଥିŃ ିରେ ନେĪȄŊŘ Ů ŏſ ľƉକାŎś  ଦେŦ ŏſ ľƉକା ଫେŎŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ ĨଢେĪ ŏſ ľƉକା ଫେŎŘĪ ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ ľƉକା ŌŘଗିଲେ  ŃŘƉକୁ  
ĻŚŊŇରେ ŌŘŎ ିଦେŊŘĴś ņŌĴ ଦେĬȄŊŘ Ōହି ŐŘ Ļłଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋଗ ĴŎĺିନ୍ତିģ

ŊŀŌɲୱା,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ)

ŊŀŌ୍ୱା ŊɰĴ ŔŅŎ ŌହĴśŌŘ ĿŘŎś  ପ୍ରାŧ ű Ĵ ିଲ�ୋŌľିŎ 
ŅŜ Ŏƫରେ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃģ İହି  
ňଞ୍ଚାŧŃŎś  ŋŘŧŘ ଗ�ୋňŌńśŎŘ ଦେĪ ŔĦଯ�ୋଗ 
ŞŕୋĪĺ ି ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃģ ତେବେ ŊŀŌ୍ୱାŎś  
ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ŎŘǯତାରେ ĵŘŏĵŌŘରେ ŋର୍ତȁ 
ŞŕୋĪȄŊŘŎ ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ŊŀŌ୍ୱା ŊƍŐŘ 
ŌśƠଡିĩŎś  ଗť଼ାł ିଗť଼ିŏŘ ବେଳେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł 
ଗť଼ାłŚŎ ňĹିś  ŎŘǯତା ŃŘŀ ି ňŘł ି ňŘĪň ନେĪȄŊŘŎś  
ଗť଼ାł ିŎŘǯତାରେ ĵŘŏ ŔŝǦ ଟି ŞŕୋĪĺģି ଲ�ୋକେ ଗŘť ଼ିରେ 
ଗť଼ାł ି ଗť଼ିŏŘ ବେଳେ ଗť଼ାł ି ŎŘǯତାରେ ĵŘŏȄŊŘŎś  
Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ ŒĴିŘŎ ŞେĬĺନ୍ତିģ 
ସେňଟେ ଗ�ୋňŌńśŎŘ ĿŘŎś  ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŎŘǯତା İĴ Ŋର୍ଷŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ŔŌŧ ŞେŊ ĴŘŌ ĹŘŏĺି ି ଯେ 
ŔŎŊିŘŎ ŇŘŌ ņŎś ŇŘହ Ȁģ Ŋଡ଼Ŋଡ଼ ȸĴରେ ŊŘŏ,ି ଗ�ୋŀ ି
ĩŅ ି ĲŋŎଲ�ୋଡ଼ ŞŕୋĪ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎŊିŘ ƶୱାŎŘ 

ŎŘǯତାରେ ଗŘŃ ŔŝǦ ଟି ŞେĬĺģି Ŋର୍ଷା Şେଲେ ŎŘǯତା Ĭňରେ 
ňŘł ି ĻŌŊିŘ ƶୱାŎŘ ōŘŃŘŧŘŃରେ ŇŘŇŘ ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି 

ŞେĬĺģି ň Ŝର୍ତ୍ତ ŊŋିŘଗ ňſŎś  ŎŘǯତା ĴŘŌ କେବେ ŔŎŊି 
ŃŘହŘŎ କ�ŤłŔ ିŔŜĹŇŘ ŌŐିśňŘŎś ŇŘହ Ȁģ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ 

ȰରାŌŎ ɂବେŒ ňń Ōśĵ୍ୟŎŘǯତାରେ Ŋଡ଼ Ŋଡ଼ ĵŘŏ ŔŝǦ ଟି 
ŞŕୋĪĺģି Ŋର୍ଷା Şେଲେ Ōśĵ୍ୟ ŎŘǯତାରେ ňŘł ିĻŌŎିହି ŊŘ 
ƶୱାŎŘ ŊŘହŘŎ ĨƗŐŎś  ĩŔśȄŊŘ ōŘȽରୀŌŘନେ Ņś ର୍ଘľłŘŎ 
ŒĴିŘŎ ŞେĬĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ, ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ 
ŇĴିľରେ ľ-ିସେŃś  ŞେŊŘ ňରେ İହି  ŎŘǯତା ଦେĪ 
ōŘŃŘŧŃ Ĳ ōŘŇŊŘହŘŇ ŔĦĵɹୟା ŊŁĺିģି ľ-ିɄ ରିĻ ଦେĪ 
ŊŘƉକୀ, ŋś ŊନେǢŎ, ŇŧŘଗଡ଼, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśŎŚ ĩŅ ି
ĨƗŐĴś ŅŇିĴś Œହ Œହ ଗŘŀŌିľŎ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ľ-ିɄ ରିĻ ଦେĪ ŔĦିହŇŘń ňŚĿĴś ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ŊŘହŘŎś  ŋŻŌŘନେ ŊŘŊŘƉକୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ĩŔńିŘନ୍ତି ģ ŊŀŌ୍ୱାŎś  ľ-ିɄ ରିĻĴś ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ 
İĴŌŘତ୍ର ŎŘǯତା ŔǒŃ ି ŔĦĴśĹŃି ŞେŊŘରେ ŏŘଗି ĺģି 
ŉŐରେ ǱଥାŇŚŧ ĻŇŔŘņŘŎł ŇŘŇŘŅ ି  ŔŌŔɹୟା 
ଭ�ୋଗśĺନ୍ତିģ ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ŊĻŘŎ ŎŘǯତା ŔĦɂŔŘŎł 
ŞେŊŘ ňŘĪĥ ŌŘňĹś ň ŔŎȄିŊŘ ବେଳେ ŃŘହŘ ĩĻ ି
ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŞŕୋĪ ŇŘହ Ȁģ ŊŋିŘଗŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İହି  
ŎŘǯତା ɂŃ ିŅŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘňŘĪĥ ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ିŞେĬĺģି

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): Ń ିଗି Ŏĩି ŊɰĴରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĴŌ୍ୟୁŇľି ି Ŕପ�ୋର୍ଟ 
ǦଟାŉƉକୁ  ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ŅĩିōŊିŘĴś  ǱଥିŎ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପ୍ରୋƮସାହŇ 
ŎŘŒ ି ňŎŊିର୍ƥତେ ň Ŝର୍ବŎś  ŌŐିś ȄŊŘ ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ ŃńŘ ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌ 
ĨŇś ŔŘରେ Ŕİିŏİŉ ଗĿŇ ŇǪିƥତି ɂŃɹୟାହŘŎ ŅŘŊ ିରେ ĩĻ ିŃ ିଗି Ŏĩି ŊɰĴŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŒŃŘȅĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŔହŘŧĴିŘ, Ŋɹୟାଙ୍କ Ō ିତ୍ର, Ņſ ŇȄňତ୍ର ଲେȃĴŘ 
ɂŌśĵ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕହ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
İĴ ŅŘŊňିତ୍ର Ŋťି ଼ିĲଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ ିରେ İŊťି ଼ିĲ ōŘƕସେŇŚ ଗ�ୋƐଛାŧŃƉକୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି ŊɰĴ Ļňିİିŏİŉ Ĵର୍ମୀ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି
ĴŘĻŏ ĵľś ĩ Ĳ Ŕମ୍ପାŅĴିŘ ŎŒɭ ମିŃŘ ŒśŋŅର୍ଶିŇŚ ନେŃŝ ƫରେ ĩĻ ି ŒŃŘȅĴ 

ĴŌ୍ୟୁŇľି ି Ŕପ�ୋର୍ଟ Ǧଟାŉ ňŘƗଗŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ହŇś ŌŘŇ Ōǁ řŎ ĿŘŎś  İĴ 
ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĩŔȄିଲେģ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊɰĴ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘରେ ŊŔȄିଲେģ ĴŌ୍ୟୁŇľି ିǦଟାŉଙ୍କ ŅŘŊ ିĨŇś ōŘŧŚ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ŊɰĴରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŌସ୍ତ ĴŌ୍ୟୁŇľି ି ǦଟାŉƉକୁ  
ň Ŝର୍ବŎś  ŌŐିś ȄŊŘ ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ ପ୍ରୋƮସାହŇ ŎŘŒ ି
ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŇǪିƥତି ନେĪĺନ୍ତି ōŘହŘĴś ŔƎ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎ ିİହି  ŇǪିƥତିŎ 
ňśŇର୍ବିĹŘŎ ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି ĴŎĺିģି İȄŔହି Ń Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊɰĴରେ ŒŃŘȅĴ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔହŘŧĴିŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ȄŊŘବେଳେ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňſŎś  ŎŘĻସ୍ୱ 
ȰରାŌ ĨŇś ŔŘରେ ଗ�ୋǨଠୀ ŔହŘŧĴିŘ Ňōି śକ୍ତି  ňŘĪĥ ŇǪିƥତି ନେĪȄŊŘŎś  Ń ିଗି Ŏĩିରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ůŪŎś  ĨȅĴ ଗ�ୋǨଠୀ ŔହŘŧĴିŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ĹŘĴŎିŚ ହŎŘĪŊŘ 
ĩŒƉକା ŔŝǦ ଟି ŞŕୋĪĺ ି ōŘହŘĴś ŔƎ Ŋ ିର�ୋņ ĴŎĺିģି İ ନେĪ İĴ ŅŘŊňିତ୍ର 
ŔƎ ŃŎŉŎś  Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି
ĩĿĶŀ: Ĳť଼ିŒŘ ĻŚŊĴିŘ ŌŒିŇ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ, Ĳť଼ିŒŘŎ ĩହ୍ୱାŇ Ȯମେ 

ĩĿଗŀ ŒŘĵŘ ňſŎś  ଗ�ୋǨଠୀ ŔହŘŧĴିŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ōńŘ İȟ‌Ŋ ିକେ, Ŕĩିȡ‌ň,ି 
Ŋɹୟାଙ୍କ Ō ିତ୍ର ŌŘନେ Ű ŅŉŘ ŅŘŊ ିନେĪ ĩĿଗŀ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃି ିĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେŊŘ Ŕହି Ń Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ ĩĿଗŀ ŒŘĵŘŎ 
ŔŋŘନେȽରୀ ĨŇś ŔŧŘ ଗŀŇŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ŒŃŘȅĴ ĻŚŊĴିŘ ŌŒିŇŎ 
Ōହି ŐŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ İĴȽ ରିŃ ŞŕୋĪ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ İହŘ 
Ŕହି Ń ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ିŔŎĴŘŎ Ŋନ୍ଦ ŎȃȄŊŘ ŅŎŌŘ Ńś Ŏƻ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ŅŘŊ ି ĴŎȄିଲେģ İ ŔĦକ୍ରାƻରେ ĩĿଗŀ ŊŀିĲିଙ୍କ ĻŎĩିରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ǷମାŎĴ ňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎȄିଲେģ
ŇŎŔ řĦŕňśŎ: ŇŎŔĦିହňśŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŭűľ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔŌସ୍ତ 
ĴŌ୍ୟୁŇľି ିŔପ�ୋର୍ଟ Ǧଟାŉ ĩĻĴś Ű ŌŘŔ ņŎ ିňŜର୍ବŎś  ňŘĬȄŊŘ ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘ 
Ň ňŘĪ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŊŋିŘଗŚŧ ɂŒŘŔŇĴś ĻłŘĪଲେ Ōଧ୍ୟ ŃŘହŘŎ କ�ŤłŔ ି
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘōŘĬ ŇŘହ Ȁģ ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌ ĨŇś ŔŘରେ Ŕİିŏİŉ ଗĿŇŎś  
ŊŘŅ ňŀś ȄŊŘ ŔĩିŎň ିଙ୍କŎ Ǳଥାŧƫି, ŔŌସ୍ତ ŔİିŔŔଙ୍କŎ ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘŎ 
ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ Ň ŞେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŇŎŔĦିହňśŎ ŊɰĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķ ŃŎŉŎś  

ĴŘର୍ଯ୍ୟŎś  ŇŔିŝŃ ି ନେĪ ņŘŎłŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ İȄ Ŕହି Ń İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽରାରେ 
ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŊŘହŘŎ ିŔହŎ ňŎȮିŌŘ ĴŎȄିଲେģ ŊɰĴŎ ĻŚŊĴିŘ ŌŒିŇŒକ୍ତି  
Ĳ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ĩĻĿିŘŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ି
ଗłņŘŎłŘରେ ŊŔŊିŘ ňŘĪĥ ŔĦķ ŃŎŉŎś  ŇǪିƥତି ନେĪĺନ୍ତିģ İ ŔǑର୍କରେ 
ŇŎŔĦିହňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ, ŃହŔŏିŅŘŎ ŇŎŔĦିହňśŎƉକୁ  ĨŊଗŃ 
ĴŎŘĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏ ିŔĦķ ňſŎś  ĴśହŘōŘĪĺģି
Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř : ŌŘହŘଙ୍ଗା Ň ିର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ĨƻĶǻŃ ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪŏ ି
ŊɰĴŎ ŬŮľ ି ňଞ୍ଚାŧŃŎ İȟ‌Ŋ ିକେ İŊĦ ŔĩିŎňŌିŘନେ Ŋŋିǈି ŅŘŊ ି
ନେĪ ŊɰĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ଗłņŘŎłŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŅŘŊ ି ň ŜŎł Ň 
ŞେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ İହି  ņŘŎłŘ ĹŘŏś  Ŏହି Ŋ ବ�ୋŏ ି ŔĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ɂĴŘŒ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ İŌŊ ିକେ ŊɰĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ି ĴŊŃିŘ ସେŇŘňŃ,ି ŔĦňŘŅĴିŘ 
ଶ�ୋŋŘŎŘłŚ ŔŘହś  Ĳ କ�ୋœŘଧ୍ୟſ ňଷ୍ପାଞ୍ଜŐ ିବେŞେŎŘଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ଗłņŘŎłŘରେ Ŋŋିǈି ňଞ୍ଚାŧŃŎ ūųůĻł ŔĩିŎň ି Ĳ ŬŬ Ļł İȟ‌Ŋ ିକେ 
ଯ�ୋଗଦେĪ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲେģ İȟ‌Ŋ ିକେ Ĳ ŔĩିŎňŌିŘନେ ňŜର୍ବŎś  
ňŘĬȄŊŘ ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘĴś ĹŘŏś  ŎȃŊŘ, ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌସ୍ତŎŚŧ ŌƗ ଗĿŇ Ň 
ĴŎŊିŘ, Ŋɹୟାଙ୍କ ĻŌŘĵŘŃŘ ĻŎĩିରେ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ ĴŎŊିŘ İŊĦ ĹŘĴŎିŚĴś 
Ǳଥାŧƫି ĴŎŊିŘ ନେĪ İ ĨŇŒŇ ĹŘŏś  Ŏହି ĺģି ŊɰĴ ŔĦķŎ ŔŌସ୍ତ ŔĩିŎň ି

Ĳ İȟ‌Ŋ ିକେŌŘନେ ņŘŎłŘସ୍ଥŐରେ Ŋŋିǈି ସ୍ଲୋଗŘŇ ଦେĪ ସେŌŘŇଙ୍କŎ 
ŇŘର୍ଯ୍ୟŅŘŊĴିś  ň ŜŎł ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କĿŘରେ Ň ିବେŅŇ ĴŎĺିନ୍ତିģ İ 
ŔĦକ୍ରାƻରେ ŇǠି ଚିƻକ�ୋĪŏ ି ŃହŔŏିŅŘŎ, ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔƉିକୁ  Ōଧ୍ୟ ĨŊଗŃ 
ĴŎĺିନ୍ତିģ ŅŘŊ ିň ŜŎł Ň ŞେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ɂତ୍ୟେĴ ŅŇି ň Ŝର୍ବାǸ ūŪľŘŎś  ĨňŎŘǸ 

ůľŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ İହି  ĨŇŒŇ ĹŘŏś  Ŏହି Ŋ ବ�ୋŏ ିŔĦķ ňſŎś  ŔŜĹŇŘ ŅĩିōŘĪĺģି 
ľŘƍŚ : ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘ ŅŘŊ ିରେ ľŘଙ୍ଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ ŊɰĴ ĨȅŇସ୍ଥ ŬŮ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ĴŌ୍ୟୁŇľି ି Ŕପ�ୋର୍ଟ ǦଟାȜ‌ ōńŘ ŔĩିŎň,ି İȟ‌Ŋ ିକେ, 
ପ୍ରାłŚŌ ିତ୍ର, Ŋɹୟାଙ୍କ Ō ିତ୍ର Ĳ Ĵŝœ ି Ō ିତ୍ର ସ�ୋŌŊŘŎ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ĲǺଲାĪĺନ୍ତିģ 
ĴľĴ ĻǟିଲାňŘŐଙ୍କ ōśଗ୍ମ Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ŒśłŘł ି ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĹŘŏś ȄŊŘବେଳେ Ŋɰȇ‌ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎŔିŎରେ Ŕİିȧ‌İȧ‌ଙ୍କ ଗłņŘŎłŘ ŔŘņŘŎłରେ ĹƏଚ୍ଚାĴś  ĩŔĺିģି 
ĨŇ୍ୟňſରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇŜŃŇ ŌŘĶǻŅର୍ଶିĴŘ ĨŇś ōŘŧŚ ɂŃ ି ŎŘĻସ୍ୱ ȰରାŌରେ 
Ļଣେ ଲେĵŘİĥ ŔĩିŎň ିŇōି śକ୍ତି  Şେଲେ Ŋହś  ŔĩିŎň ିĻŚŊĴିŘ ହŎŘĪବେģ ŇŘŎŚ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĬȄŊŘ ŀŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŇŜĩŇŚŃ ି ĨŇś ōŘŧŚ 

ňଞ୍ଚାŧŃ ňĺିŘ ŮŎś  ůĻł ହି ŔŘŊରେ ŊɰĴ ĨƗŐŎ ŒŃŘȅĴ ŔĩିŎň ିĻŚŊĴିŘ 
ହŎŘĪŊŘ ŇǠି ଚିŃ ବ�ୋŏ ିŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœରେ ǱଥାŧŚ Ňōି śକ୍ତି  
Ĳ ŔĩିŎň ିଙ୍କ ĺଟେĪ ର�ୋĴŊିŘ ŔĦକ୍ରାƻ İĴ ǷମାŎĴňତ୍ର ĻŏିɱଳାňŘŐଙ୍କ ŒśłŘł ି
ŒŊିŎିରେ ŊŀିĲିƉକୁ  ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄɂŃ ି ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏƻ Ņŝ Ǧ ଟି Ň 
Şେଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ŊɹୟାňĴ ĴŎŘōŊି ବ�ୋŏ ି Ŕİିȧ‌İȧ‌ ŔĦķ ŔŋŘନେȽରୀ 
ŎŒɭ ମିŃŘ ବେŞେŎŘ ଗłŌŘଧ୍ୟŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ɂĴŘŒńŘĬĴ ି Ŋ ିଜେŀ ି
ŔŎĴŘŎ Ŕİିȧ‌İȧ‌Ɖକୁ  ǱଥାŧŚ ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎȄିŊŘବେଳେ Ŋ ିଜେň ି
ŔŎĴŘŎ ňŘŎ ିତ�ୋœĴି ɂŅŘŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŏŘଗś ĴŎĺିନ୍ତିģ ĴŘŌ ĨŇś ōŘŧŚ ňŘĬłŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଯ�ୋଗśĥ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔİିŔİŔଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ଭେŅŋŘŊ ŔŝǦ ଟି ŞେŊ ବ�ୋŏ ି
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪȄŏŘģ

ĴľĴ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ŮŬ ମ�ŤĻŘ ŒŘନ୍ତି  ĴŌľି ି
ŃŎŉŎś  ŮŬ ମ�ŤĻŘ ŇŜŃŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĳȟ‌ ɂĴŘŒ 
ŌହŘନ୍ତି Ɖକୁ  ǶୱାଗŃ Ĳ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŘōŘĪ 
ňśǪଗśଚ୍ଛ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŮŬମ�ŤĻŘŎ Ŋŋିǈି ŔŌŔɹୟା Ŋœିŧରେ ŇŜŃŇ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕହି Ń ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ବେňŎś ĩ ଗŘť଼ି ĹŐŘĪ ŎŘǯତାରେ ଦ୍ǽ ŃଗŃ ିରେ 
ōŘĬȄŊŘ ŇŘŊŘŐĴ ňŏିŘŌŘŇƉକୁ  ĴňିŎ ି
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŊିŘ, ŊŇିŘ ȺରାĪŋĦି ŏŘĪସେȚ‌Ŕରେ 
ଟ୍ରାĴɟŎ ĹŐŘĪ ଦ୍ǽ ŃଗŃ ିରେ ōŊିŘ, ଟ୍ରାĴɟŎରେ ଲ�ୋť଼ିଂ 
ĴŎ ି ŃŘĴś Ň ଘ�ୋť଼ାĪ ନେŊŘ, ĲŋŎଲ�ୋଡ଼ ĴŎ ି
ŎŘǯତାରେ ŊŘŏ,ି ĹǍି ňĴŘĪ ňĴŘĪ ōŊିŘ Ŋœିŧରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŊĻŘŎ 
Ōଧ୍ୟରେ ŇŒିŘସେŊŇ ĴŎ ି ଗŘŐ ିଗśŏĻ ĴŎś ȄŊŘ 

ĨŔŘŌŘĻĴି Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŊŎିś ଦ୍ଧରେ Ņŝ Ŧ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ନେŊŘĴś ŒŘନ୍ତି  ĴŌľିŎି Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  

ĻłŘĪȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŋŘňŃ ି ŒŎŃ Ĺǂ 
ŎŘŧ, ĬňŔŋŘňŃ ି ɂŉśଲ୍ଲ ŌହŘňŘତ୍ର, ĬňଦେǦଟା 
ɂŔǈ ŌହŘନ୍ତି , କ�ୋœŘଧ୍ୟſ Ĩଶ�ୋĴ ŎŘĬŃ, 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŌľି ି ŔŅŔ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœ ňŃ,ି ଶ୍ରƴଧାĴŘƻ 
ŌହŘନ୍ତି  Ĳ ŔśĻŃି ଦେŊ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ņś Ī ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŔĦଯōୋĶ ŎŘǯତା ňŘŏľ řĺ ř ŌŎłଯƻତା

Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ İȟ‌Ŋ řକĴ İŊĦ Ŕ řĩȡ‌ň řƉ ņŘŎłŘ ŎŘĻǶ ȰରାŌ ĨŇś ŔŘŞେ Ŕ řİȢ‌İȜ‌ 
ĶĿŇ Ň řǪƥତି ପ୍ରŃɹୟାହŘŎ ŅŘŊ ř

ŊŀŌɲୱା,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ ĴľĴ- ŇŎŔĦିହňśŎ 
ŰůŇĦ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňńŎ Ŋଡ଼Ō୍ୱା ńŘŇŘ 
ĨƻĶǻŃ Ōହśŏĩି ĿŘରେ Ňɹୟାŧ ňŘĪŊŘ 
ŅŘŊ ିରେ Ōହśŏĩି ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ňſŎś  
ŒŊ Ŏȃ ľŘŧŘŎ ĻŘŐ ି ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ŉŐରେ Œହ Œହ ଗŘŀ ି
ମ�ୋľŎ ĨľĴ ି Ŏହି ȄŏŘģ ķľłŘŎś  
ɂĴŘŒ ଯେ, ŌŝŃ ĴŝǩĹǂ ɂņŘŇ Ļଣେ 

ĺŃś  Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚģ Ōହśŏĩି ĿŘରେ ସେ 
Ĳ ŃŘଙ୍କ Ŕହଯ�ୋଗŚ ŇŘŇś  ňŘତ୍ରଙ୍କ Ŕହ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ନେĪ Ĭŋŧଙ୍କ ŋŃିରେ 
ŎŊŊିŘŎ ŊĹŔŘ ŞେŊŘ ňରେ ŇŘŇś  
ĴŝǩĹǂƉକୁ  İĴ ŊŘť ଼ିରେ ŊŘଡେŖĪ ଗśŎś ŃŎ 
ĴŎ ିଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି ŊŘŎś  ସେĿŘŎś  
ĩŔŘŌŚ ଫେŎŘŎ ŞŕୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔହŘŧŃŘରେ ĴŝǩĹǂƉକୁ  

ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŌŘłĩିŊǄ 
ମେť଼ିĴŘŏĴś ŇĩିōŘĪȄŏŘ ŌŘତ୍ର ŃŘଙ୍କ 
ĺŘŃ ିରେ ĨȅĴ ōନ୍ତ୍ରłŘ ŞେŊŘŎś  ପ୍ରାńŌĴି 
ĹĴିƮିସା ňରେ ŃŘƉକୁ  ĴľĴ Ļǟିଲା Ōśĵ୍ୟ 
ĹĴିƮିସାŐŧĴś ରେŉŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ĴŝǩĹǂƉକୁ  ŌŝŃ ବ�ୋŏ ି
ଘ�ୋœłŘ ĴŎȄିଲେģ ĩŔŘŌŚ ŊŎିś ଦ୍ଧରେ 
ĩĪŇଗŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ĳ ĨŔହŘŧ 
ňŎŊିŘŎĴś ŔŎĴŘŎŚ ŔହŘŧŃŘ ŅŘŊ ିରେ 
ĩĻ ି ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ňſŎś  ŎŘǯତାର�ୋĴ 
ĴŎŘōŘĪĺģି ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŘłĩିŊǄ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କ Ŕହ ĩĿଗŀ İŔŀňିĲି 
ŊǢିĻŃି ŌହŘନ୍ତି  ňହଞ୍ଚି  Ĭƥତ୍ୟŻ ଲ�ୋĴƉକୁ  
Ŋś ļŘĪŊŘ Ŕହି Ń ŌŘłĩିŊǄ ňśŏŔି ĩĻ ି
ĩŔŘŌŚ ŇŘŇś Ĵś  ଗି Ŏŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł 
ĴŎĺି ି ବ�ୋŏ ି ŔŜĹŇŘ ŌŐିĺିģି Ŋଡ଼Ō୍ୱା 
ŃହŔŏିŅŘŎ ଶ୍ୱାŒŃ ŅŘŔ ňହଞ୍ଚି  ŔŌସ୍ତ 
ŅŘŊ ିň ŜŎł ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ ŎŘǯତା 
ର�ୋĴ ହľȄିŏŘģ

Ń řĶ řŎ řĩ,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): Ń ିଗି Ŏĩି 
ŊɰĴରେ ĹŐŃି ĵŎŉି ĮŃś ରେ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ņŘŇ ŉŔŏ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ŞେĬȄŊŘ 
ŧśŎĩି ŔŘŎ ଯ�ୋଗŘĪŊŘରେ ɂŒŘŔŇ 
ŊŉିŐ ŞŕୋĪĺģି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŊɰĴରେ 
ĩ Ŋ Œ ୍ୟĴ 
ȄŊŘ ŔŘŎŎ 
ň Ŏ ି Ō Ř ł Ŏś  
ōଥେଷ୍ଟ ĴŌ 
ň Ŏ ି Ō Ř ł Ŏ 
ŔŘŎ ŊɰĴରେ 
ȄŊŘ ŔŌସ୍ତ 
ūūľ ି ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌŃି ି ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଯ�ୋଗŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି 
ŉŐରେ ŔŘŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ ǱଥାŇŚŧ 
ĹŘœŚ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି Ō Ŝŏ୍ୟĿŘŎś  Ņś ĪଗśłŘŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ō Ŝŏ୍ୟ ଦେĪ ŔŘŎ ĴłିśȄŊŘ ନେĪ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ŞŕୋĪĺģି ĬŻ Ĩŋିଯ�ୋଗ 
ňରେ ĩĻ ି Ń ିଗି ŎĩିŎ Ŋŋିǈି ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିĴିś  ŔŘŎ ĩŔĺିģି İହି  

ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŇŜĩňŘľłŘ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌŃିĴିś  ପ୍ରାŧ ūŪ ମେଟ୍ରି Ĵ ľŇ 
ŔŘŎ ĩŔȄିŊŘ ବେଳେ İହି  ŔŘŎ Ȯŧ 
ĴŎŊିŘĴś ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କŎ ŏŌ୍ବା ŏŘĪŇ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ମ�ୋľ Ůů କେĻŎି 

ŬŬŬľ ିŊǯତା ŔŘŎĴś ନେŊŘ ňŘĪĥ ŮŲŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ŏŘĪŇରେ ĩņŘŎ ĴŘର୍ଡ ନେĪ 
Ŀĩି ŞŕୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀĺିģି ŔŌŊŘŧ 
ŔŌŃିŎି Ŕମ୍ପାŅĴ Ņś ĪĻł ĹŘœŚƉକୁ  
ଗ�ୋľİି ŔŘŎ Ŋǯତା ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŇǪିƥତି 
ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŎ Ň ňŘĪ ŊŘŅ 
ňŀś ȄŊŘ ĹŘœŚଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋœ 
ଦେĵŘଦେĪĺģି

ĺŃś  Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁକ ś  ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ōŕśŏřĩ Ň řĴľŞŎ ରାǯତାŞŎ 
ŒŊ ରȃ ରାǯତାŞ�ୋĴ ŧśŎ řĩ ŔŘŎ ňŘĪĥ ŏŌɲୱା ŏŘĪŇŞେ ĹŘœୀ 

ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ ହି ǁଦୀ 
ŋŘœŘରେ Ńର୍କ, ɂŊǄ ŏĵିŇ, ĴƟ 
ŔĦଗŚŃ, ĹȽିରାଙ୍କŇ Ĳ ପ୍ରାĹŚŎ ňତ୍ର 
ŃĩିŎ ି ĩŅ ି ɂŃ ିଯ�ୋଗି ŃŘଗśŀĴିś  
ŔŘହି Ń୍ୟ ŔŝĻŇŚ ĴɰŊ ŅŘŧƫିରେ 
ȄŊŘ ŒſିŧȽିରୀ ňଙ୍କĻŇିŚ ଭ�ୋĪ, 
ŒśŋǷ ମିŃŘ ŔŘହś  Ĳ ŇŚŐŌିŘ Ōଞ୍ଜŎŚ 
ŌହŘňŘତ୍ର ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ 
ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎȄିଲେģ ŒſିŧȽିରୀ 
Ōନ�ୋŎŌŘ ବେŞେŎŘ, Ńŝ Ǌ ତିŌŧŚ 
ňƠଡା Ĳ ŔŘŎŐŘ ŌŘŞେǢŎŚ 
Ŋ ିଶ�ୋĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎȄିଲେģ 
ŒſିĴ ŎŘକେŒ Ĺǂ ଜେŇŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ	

ŮŬ ମ�ŤĻା Œାƻ ତି ĴŌ řľ ř Ńରŉରś  ŇŜ ŃŇ ńାŇାȅĴାରŚƉକୁ  ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇା Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ŎŘǧŋŘœŘ Ņ řŊŔ 

ŊŀŌɲୱା,ŬŬŘų(ŔŌ řŔ): ŊŀŌ୍ୱା ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŊŘŔśଦେŊ Ĭଚ୍ଚ ŊŅିɹୟାŐŧରେ 
ŎŘǧŋŘœŘ ହି ǁଦୀ ŅŊିŔ ňŘŐŃି ŞŕୋĪōŘĪĺģି ŊŅିɹୟାŐŧŎ ŔŘହି Ń୍ୟ ŔŝĻŇŚ 
ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ ĩୟ�ୋĻŃି ŔŋŘରେ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒſିĴ ŌŇିŘକ୍ଷୀ 
ǶୱାĪĥଙ୍କ ŔŋŘňŃƫିରେ  ŊŀŌ୍ୱା ଗ�ୋǨଠୀ Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ଜେŇŘ 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି, Œ ିକ୍ଷାŊŃି ɂŔǈ ĴśŌŘŎ ŊŎŘଡ଼ ŊŒି ିଷ୍ଟ ĨŃȄି Ĳ Œ ିକ୍ଷାŊŃି 
ňƠଡିŃ Œଙ୍କର୍ଷł ŎłŘ ଯ�ୋଗଦେĪ ହି ǁଦୀ ŋŘœŘŎ ଗśŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ ହି ǁଦୀ ŊŋିŘଗ ŃŎŉŎś  ŒſିĴ Ĩଶ�ୋĴ ņŐଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 



ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ĨŕŌŅŘŊŘȘ‌‌ରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘରŎ ňŘĪŏȑ‌‌Ɖ Ńǽľ ř ȄŊŘ ନେĪ 
ହେĬȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚାĴś  Ņś ŋ୍ଭାĶɹଜŇĴ Ĳ ĨŊସŔୋସଜŇĴ 
ବ�ୋŏř ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ İȄňŘĪĥ କ�ୋର୍ଟ ସŔୋŌŊŘର 
କେǂ ସରĴŘର, 
ବେସŘŌର řĴ Ŋ řŌŘŇ 
ĹŐŘĹŐ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ 
(ŀřଜřସ řİ) Ĳ Ŋ řŌŘŇ Ņś ķǻľłŘ ōŘƗ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  (İİĩĪŊ ř) 
ĿŘରś  ଜŊŘŊ ŌŘĶ řĺƻତିģ ଜǦ ଟିȧ‌‌ ସŜର୍ଯɹ ĴŘନ୍ତ Ĳ ଜǦ ଟିସ İȚ‌‌କେ 
ସ řĦଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřତ ĵƠňୀĿ ସେŉɟଟି Ō୍ୟାľର୍ସ ŉŘĬଣ୍ଡେସŇ 
ŇŘŌĴ İȚ‌‌ଜřĲ ƶୱାରŘ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ଜŇǶୱାń୍ଥ ŌŘŌŏŘର 
ŒśłŘł ř Ĵର ř କେǂ Ŋ řŌŘŇ ĹŐŘĹŐ ŌƽłŘŐŧ, 
İİĩĪŊ ř, ŀ řଜřସ řİĴś ନ�ୋľ řସ ଜŘର ř Ĵର řĺƻତିģ 

କ�ୋର୍ଟƉ ପ୍ରତɹſ ତƦ୍ୱାŊņŘŇରŎ İŕ ř Ņś ķǻľłŘର ତŅନ୍ତ 
ସ୍ୱତƽ ଭŘବେ ĴରŘĪŊŘĴś İŕ ř İȚ‌‌ଜřĲ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ 
Ņś ķǻľłŘର ତŅନ୍ତ ନେĪ ɂରାରǕ ଭିĴ ର řପ�ୋର୍ଟରŎ ĩŊŒɹĴ 
ସŜĹŇŘĴś ŏś ĹŘĪŊŘĴś ପ୍ରŧŘସ ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘ 

ƶୱାରŘ ŇŘĶର řĴƉ ଜୀŊŇ, ସŌŘŇତŘ Ĳ ପ୍ରĴŝତ ସŜĹŇŘ 
ňŘĪŊŘର ĨȅĴŘରĴś କ୍ଷୁƣଣ୍ଣ Ĵରś ĺ ř ବ�ୋŏř İȚ‌‌ଜřĲ 
ତରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř, Ķତ ଜś Ț‌‌ ūŬରŎ 
ĨŕŌŅŘŊŘŅ Ŋ řŌŘŇ Ŋǁରରś  İŧŘର Īଣ୍ଡିĩର ବ�ୋĪĦ 
űŲű Ŋ řŌŘŇ ଟେĴĨț Ĵର řŊŘର Ĵ řĺ ř ସେକେƠ ňରŎ 
İĴ ମେŀřĴŘŏ Ĵଲେଜ ŕଷ୍ଟେŏ Ŋ řŏɡ ଡିଂରŎ ĬňରŎ 

Ņś ķǻľłŘȰǯ ହ�ୋĪ ĵସ řňťřȄŏŘģ İȄରŎ 
ମ�ୋȑ‌‌ ŬűŪ ଜł ଲ�ୋĴ Ōŝତ୍ୟୁ Ŋରł 

Ĵର řȄଲେģ Ņś ķǻľłŘ ଘľ řŊŘର ūŪŪ 
Ņ řŇ Ŋ řତ řōŘĪȄଲେ Ōƺ କେŊŐ 
ɂରାରǕ ଭିĴ ର řପ�ୋର୍ଟ ଜŘର ř ହ�ୋĪĺ ř 
ବ�ୋŏř İȚ‌‌ଜřĲ ତରŉରś  
ĲĴ řŏ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ଭŜ œł କ�ୋର୍ଟରŎ 

Ĵŕ řĺƻତିģ Ň řରପେſ ōŘƗ ହେŊŘ ନେĪ ହେĬȄŊŘ ŅŘŊ ř 
Ŀ řȇ‌‌ģ Ĵ řƻତୁ ସŊś  Ň řǤର୍ଷĴś  ସŘର୍ବଜŇୀŇ ĴରŘō řŊŘ ōŘƗ 
ପ୍ରଭŘŊ řତ ହ�ୋĪňŘରŎ ବ�ୋŏř ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ଜś ŏŘĪ ūŬରŎ İİĩĪŊ ř Ņś ķǻľłŘର ର řପ�ୋର୍ଟ ଜŘର ř 
Ĵର řȄŏŘģ İȄରŎ Ņś Ī ňŘĪŏľƉ ŌƺରŎ ĴଥŘŊŘƥତ୍ତା 
Ŋ řœŧରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ

ūŪ
ŌƍŐŊŘŎ 
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ĨŋřŞŇȽŚ ĻɹŘĴŏřȚ‌‌Ɖś  
Ŕɂୁ ରିŌକ�ୋľǻ ļȑ‌‌Ĵା

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): Ĵśĵ୍ୟାତ ĿĴ ସśକେŒ 
Ĺǂଶେĵର ସŕ řତ ଜŀřତ ŌŘŌŏŘରŎ ŊŏřĬȓ‌‌ Ĩଭ řନେȽରୀ 
ଜ୍ୟାĴŏřŇ ŉƣଣ୍ଣାଣ୍ଡିȎ‌‌Ɖ ସŌସ୍ୟା ŊŦŖ řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ ତŘƉର İĴ ĩବେŅŇĴś ĩଜř ĵŘରଜ Ĵର řĺƻତିģ 
ସśକେŒ ସŕ řତ ଜŀřତ ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŌŇ řŏƠର řĦ ŌŘŌŏŘĴś 
ରଦ୍ଦ Ĵର řŊŘĴś ସେ ĩବେŅŇ Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ŌŘŌŏŘ ପ୍ରŊƥତ୍ତŇ 
Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īŀř) ରś ଜś  Ĵର řȄŏŘģ ଜǦ ଟିସ ŅୀňƉର Ņତ୍ତା 
Ĳ ଜǦ ଟିȧ‌‌ İଜř Ōସ řƉ ĵƠňୀĿ ଜ୍ୟାĴŏřȚ‌‌Ɖ ĩବେŅŇĴś 
ĵŘରଜ Ĵର řĺƻତିģ Ŋର řǨ ĲĴ řŏ ŌśĴśŏ ର�ୋŕତ�ୋĶୀ 
ଜ୍ୟାĴŏřȚ‌‌Ɖ ତରŉରś  ତର୍କ ରȃȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ĩଭ řଯ�ୋĶ ňŜର୍ବ 
ଭŐř ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ĵƠňୀĿ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řȄଲେģ ň Ŝର୍ବରś  ଜś ŏŘĪ 
ŭରŎ ŅřǟŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ଜ୍ୟାĴŏřȚ‌‌Ɖ İŕ řଭŐř ĩବେŅŇĴś 
ĵŘରଜ Ĵର řȄଲେģ ōŅř କ�Ťłସ ř ŊǄଧୁ ĴŘŕŘĴś Ĵ řĺ ř ĬňŕŘର 
Ņ řĨƻତି Ĳ ňରŎ ସେ କ�Ťłସ ř ĨňରŘņରŎ ସŘŌ řŏ ȄŊŘ 
ଜłŘňଡେ, ତŘହେଲେ ŌŘŌŏŘ Ŋŕśତ ଜľ řŐ ହେŊʷ ňśł ř 
ĨଜŘłତରŎ İŕ ř ĬňŕŘର Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĵƠňୀĿ 
Ǵଷ୍ଟ Ĵର řȄଲେʷ ସśକେŒ ଜ୍ୟାĴŏřȚ‌‌ଙ୍କୁ  Ŋŕśତ ŅŘŌୀ ĬňŕŘର 
ଦେĪȄŏŘ Ĳ ତŘƉ ň řĺŘ ňŘĵŘňŘȃ ű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
Ĵର řȄŏŘʷ ģ ସśକେŒ ଜ୍ୟାĴŏřȚ‌‌ଙ୍କୁ  ŅŘŌୀ ĶŕłŘ, Ůľ ř ŅŘŌୀ 
Ŋ řଲେĪ, ůű ŏſ ľଙ୍କାର ଘ�ୋଡ଼ା, ŊŘŕŘର řȚ‌‌ରŎ ରŕśȄŊŘ 
ଜ୍ୟାĴŏřȚ‌‌ ŌŘତŘň řତŘଙ୍କୁ  ū.Ųų କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର Ņś Īľ ř ĶŘଡ଼ି  
(ପ�ୋର୍ସ Ĳ ŌସŔୋରŘľ ř), ତŘƉ ଭŘĪଙ୍କୁ  İȧ‌‌ŧśଭ ř Ĳ ଭĬłୀଙ୍କୁ  
ଦେŦ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର Ŋ řİȟ‌‌ŀŊɱ ʮୟୁ ĴŘର ĬňŕŘର ଦେĪȄŏŘģ 
İȄňŘĪĥ ଜ୍ୟାĴŏřŇ ŌŇ ř ŏƠର řĦ ŌŘŌŏŘରŎ ĺନ୍ଦି  ହେŊŘ ସŕ 
Īŀř ତŘଙ୍କୁ  Ōśĵɹ ĨଭřōśŻ Ņର୍ଶାĪĺ ř̫  

Ĩକ୍ଟୋŊର űରŎ ĬŌର 
ĵŘŏřŅƉ ଜŘŌ řŇ ŒśłŘł ř

ŇŜ ĩŅřǟŚ, ŬŬŘų: ŬŪŬŪ Ņ řǟŚ Ņƍଗା ŌŘŌŏŘରŎ Ņୀķǻ ů 
Ŋର୍ଷ ņର ř Ŋ řŇŘ Ŋ řĹŘରରŎ ŞĻŏରŎ ȄŊŘ ĬŌର ĵŘŏřŅ 
ସମେତ ů ଜł ĺŘତ୍ରƉ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇର ŒśłŘł ř Ĵର řବେ 
ସśɂ ରିŌ କ�ୋର୍ଟʷ ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĬňରŎ କ�ୋର୍ଟ Ņ řŏ୍ଳୀ 
ňśŏ řସĴś  ନ�ୋľ řସ ଜŘର ř Ĵର řŊŘ ସŕ řତ Ĭତ୍ତର ଲ�ୋťřĺƻତ̫ି  
Ĭତ୍ତର Ō řŐ řŏŘ ňରŎ ĩସƻତା Ĩକ୍ଟୋŊର ű ତŘର řĵରŎ 
ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ଜǦ ଟିସ ĨରŊ řǁ ĴśŌŘର 
İŊĦ ଜǦ ଟିସ İŇଭř Ĩƙଜାର řĩƉ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତ̫ି   İŌŘନେ 
ĺŘତ୍ର ହ�ୋĪȄŊŘରś   ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ତś ରନ୍ତ ଜŘŌ řŇ Ņ řĩōŘĬ 
ବ�ୋŏř ĨŘବେŅŇĴŘରୀƉ ňſରś  Ĩଭ řଶେĴ Ōǈନୁ ସ řĦŕଭୀ 
ōśକ୍ତି  Ĵର řȄଲେʷ ĬŌରƉ ସମେତ ସର୍ȁŏ ĪŌŘŌ, ŌୀରŘŇ 
ŕŘĪŅର, ĶśŏŉřସŘ ŉŘତ řŌŘ Ĳ ସ řŉŘĬର ରହେŌŘŇ İŕ ř 
ŌŘŌŏŘରŎ ŞĻŏରŎ Ĩĺƻତ̫ି   Ņ řǟŚ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ସେŌŘŇƉର 
ଜŘŌ řŇ ĩବେŅŇ ĵŘରଜ Ĵର řŊŘ ňରŎ ସେŌŘନେ 
ସśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟƉ ŅɫବାରǱ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  

ŊŘରłŘସୀ, ŬŬģų (İŞĻŇɵ ସି): 
ବେƍଗାŏś ରś ରś  ŊŘରŘłŘସୀ ōŘĬȄŊŘ 
İŧŘର Īଣ୍ଡିĩ İƃପ୍ରେȧ‌‌ର Ŋ řŌŘŇରŎ 
ଜଣେ ōŘȽରୀ Ĵȇ‌‌ň řȑ‌‌ର ƶୱାର  
ଖ�ୋŏřŊŘĴś ଚେǦଟା Ĵର řȄଲେʷ ସେ 
ƶୱାରର ପ୍ରĴŝତ ňŘସକ�ୋȓ‌‌ Ŋ ř ŌŘର řȄଲେʷ Ĵ řƻତୁ ŕŘĪଜŘĴ ହେŊŘ ଭŧରŎ 
ňŘĪŏȑ‌‌ Ĵȇ‌‌ň řȑ‌‌ର ƶୱାରŘ ଖ�ୋŏř ŇȄଲେʷ କେŊ řŇ କ୍ǽ  ତŘଙ୍କୁ  ର�ୋĴ řŊŘĴś 
ଚେǦଟା Ĵର řȄଲେʷ  Ĵ řƻତୁ ĬŻ ōŘȽରୀƉ ସŕ ତŘƉ Ň řଜର ଲ�ୋĴ ĩସ řȄଲେ Ĳ 
Ĵȇ‌‌ň řľ ଭ řତରĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ ĬŅɹŌ Ĵର řȄଲେģ İŧŘର ŏŘĪŇ୍ସ Ĵର୍ମୀ ōŘȽରୀଙ୍କୁ  
Ŋ řର�ୋņ Ĵର řŊŘ ସŕ ତŘଙ୍କୁ  ସ řȑ‌‌ରŎ ŊସŘĪȄଲେģ İ ନେĪ Ĵ୍ୟାପ୍ଟେŇ İŧŘର 
ȸରାŉřĴ Ĵଣ୍ƞɯŘŏ (İľ řସ ř)Ĵś  ସŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ İľ řସ ř Ōƺ Ŋ řŌŘŇŊǁର 

Ĵƥତ୍ତୃ ňſĴś ĨŊĶତ ĴରŘĪȄଲେģ ŊŘରłŘସୀରŎ Ŋ řŌŘŇ 
ĨŊତରł Ĵର řŊŘ ňରŎ ସ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ Ĩଭ řōśŻ ōŘȽରୀƉ 
ସମେତ ų ଜłଙ୍କୁ  Ķ řରŉ Ĵର řĺ ř̫   ସŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
ŕ Ȁ İľ řସ ř, ଲ�ୋĴŘŏ Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ ŧśŇ řľ (İŏĩĪŧś), 
ସେଣ୍ଟ୍ରାŏ Īଣ୍ଟେŏřŞĻŇ୍ସ Ĳ ସŘĪŊର ȮରାĪŌର 

ľ řȟ‌‌ Ŋ řŌŘŇ ŊǁରରŎ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେʷ  ସŊś  Ĩଭ řōśŻ 
ବେƍଗାŏś ରś ରŎ ରś ŕƻତ̫ି  ସ୍ଥାŇୀŧ ňśŏ řସ ŌŘƺŌରŎ 
İŌŘŇƉ ĿřĴłŘର ōŘଞ୍Ţ‌‌ ĴରŘōŘĬĺ ř̫  ŊŘŊତňśର 
ଥŘŇŘରŎ İŌŘŇଙ୍କୁ  ňĹŘରĬĹରŘ ĴରŘōŘĬĺ ř̫  
ସŌǯƉର ମ�ୋŊŘĪȢ‌‌ Ĳ Ĵŏ ŀřଟେŏ ଚେȇ‌‌ 
ĴରŘōŘĬĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řସ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺ ř̫  

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): Ņୀķǻ କେତେŌŘସ 
ňରŎ ĩମେର řĴŘ ରŘǧňତ ř ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ଟ୍ରǑ Ĳ 

ଟେସŏŘ ŌŘŏřĴ ତଥŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Œ řǛňତ ř İŏŇ Ōǭ 
İĴŘĿ ř Ňଜର ĩସ řĺƻତିģ Ŋ řŊŘŅ ňରŎ Ņś ହେĥ ňŘĵରŎ 

Ŋସ ř İĴŘĿ ř ହେŊŘ ସŕ ňରǴର ସŕ ŕŘତ Ō řŐŘĪȄଲେģ 
ĩର řŞ�ୋŇŘର ଗ୍ɰଣ୍ଡେŇସ୍ଥିତ İĴ ǦଟାŀřŧŌରŎ ĹŘର୍ଲି Ĵ řର୍କƉ 

Ƿ ମୃତ řରŎ ĩୟ�ୋଜřତ İĴ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ Ņś ŕĥ řଙ୍କୁ  ଗ�ୋľ řİ ŌƗରŎ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řȄŏŘģ ĹŘର୍ଲି Ĵ řର୍କଙ୍କୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ଦେŊŘĴś İŕ ř 

Ǧଟାŀ řŧŌରŎ ŬŪ ŕଜŘର ଲ�ୋĴƉ ସମେତ ଟ୍ରǑ Ĳ Ōǭ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪȄଲେʷ ĹŘର୍ଲି Ĵ řର୍କ ଜଣେ Ņକ୍ଷି łňǀଥୀ ନେତŘ Ĳ ଟ୍ରǑƉ Ņŝ Ŧ ସŌń୍ଥĴ ଭŘବେ 

ଜłŘŒśłŘ Ȅଲେʷ Ķତ ସେପ୍ଟେŌɲର ūŪରŎ ĬľŘŕ Ŋ řǢ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ତŘଙ୍କୁ  ĶśŐ ř 

Ĵର ř ŕତ୍ୟା ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř Ķତ 
ରŘǧňତ ř Ň řର୍ବାĹŇରŎ Ōǭ ଟ୍ରǑଙ୍କୁ  ūűŪ Ō řŏ řĨȚ‌‌ 
ŀŏŘରରś  ĨȅĴ Ĩń୍ଥର ĹŘନ୍ଦା ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେ 
Ĳ ňରŎ Ōƺ ତŘƉ ĬňଦେǦଟା ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ňରŎ Ņś ŕ ȀƉ ŌƺରŎ ତ řŻତŘ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪȄŏŘģ ଟ୍ରǑƉ ľ୍ୟାƃ Ĳ ĵƏଚ୍ଚ Ŋ řȢ‌‌Ĵś  ňŘĶŐŘŌ ř 
Ĳ Ŋ řŇŘŒĴŘରୀ ବ�ୋŏř Ōǭ Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘňରŎ 
ସŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ Ņś ŕ ȀƉ Ŋ řŊŘŅ ĹରŌ 
ସୀŌŘରŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘģ ଟ୍ରǑ Ōǭଙ୍କୁ  ĩମେର řĴŘ 

ŊŘŕŘରĴś ňĿŘĪବେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘňରŎ Ōǭ ĩମେର řĴŘ ŉŘର୍ଷ୍ଟ ňŘର୍ଟି ĶĿŇ 
Ĵର řŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେʷ  ōŅřĲ ସେ ňରŎ ňĺ ଘśଞ୍ଚା ଦେĪȄଲେʷ

ĪସŏŘŌŘŊŘȘ‌‌, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŊŘŧś ସେŇŘ Ň řଜ ଦେŒରŎ ବ�ୋŌŘ Ŋର୍ଷା 
Ĵର řĺ ř̫  ĩଜř Ŋ řŐŌ୍ବିତ  ରŘତ ř ŬľŘ ବେଳେ ĵŘĪŊର ňĵତś Ňĵ୍ୱା ପ୍ରଦେŒର İĴ ĶŘĥ 
ĬňରŎ ŊŘŧśସେŇŘ ōśଦ୍ଧ Ŋ řŌŘŇରś  ବ�ୋŌŘ Ŋର୍ଷା ĴରŘō řŊŘରś  ŭŪ ଜł ɂରାł ŕରŘĪĺƻତି 
İŊĦ ŒତŘȅĴ ĩŕତ ହ�ୋĪĺƻତ̫ି  ŌŝତĴŌŘŇƉ ŌƺରŎ ĨȅĴŘĦŒ Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒś 
ȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫   ĩତƉŊŘŅୀଙ୍କୁ  ľŘର୍ଗେľ Ĵର ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĹୀŇ Ň řର୍ମି řତ ŞĻľରś  
ବ�ୋŌŘŌŘť Ĵର řȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ସ୍ଥାŇୀŧ ପ୍ରŒŘସŇ ňſରś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ 
Œକ୍ତି ŒŘŐୀ ବ�ୋŌŘ Ŋ řସǵଫୋରł ଯ�ୋĶśĥ Ōŝତ୍ୟୁ  ଘľ řĺ ř̫  İŕŘĴś ନେĪ ସŌȰ ĨƗŐରŎ ତୀɄ 
ପ୍ରତ řȮ ରିŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ ř̫    Ō řŐ řȄŊŘ ସŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ ରŘତ ř Ņś ĪľŘରŎ ଲ�ୋĴ ଶ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ତ řରŘ ĬňତɹĴŘର ŌŘତ୍ରେ ŀŘରŘ ĶŘĥରŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ŊŘŧśସେŇŘ ĹୀȚ‌‌ର Ŋ řŌŘŇ 
ŞĻİȜ‌‌-ūűରś  Ųľ ř İȢ‌‌İȧ‌‌-Ű ବ�ୋŌŘŌŘଡ଼ Ĵର řȄŏŘʷ İŕŘ İĴ ŇରସĦŕŘର ଭŐř ସ୍ଥିତ ř 
ସŝǦ ଟି Ĵର řĺ ř̫   ବ�ୋŌŘŌŘť ňରŎ ଘľłŘǱŐର Ŋ řĹŐřତ ĴŏŘ ଭŐř Ĺ řତ୍ର ସŘŌɨନାĴś  ĩସ řĺ ř Ĳ 
İŕŘ ଭŘĪରŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝତଦେŕĶśŀ řĴ ŊୀଭƮ ଭŘବେ İňଟେ ସେňଟେ ňଡ଼ି ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŕତ Ŋɹକ୍ତି ŌŘନେ Ōƺ ĹřĴ řତ୍ସା Ĩପେକ୍ଷାରŎ ĹřƤକାର Ĵରś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺ ř̫  
Ōŝତ୍ୟୁସ Ħĵɹ ĩŕśର ř Ŋŝ ƴ ଧିňŘĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘଙ୍କା ĴରŘōŘĬĺ řģ

 İŕ ř ଘľłŘ ନେĪ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ତରŉରś  ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ ଭŘବେ କ�Ťłସ ř ସŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ İତେ ଭŧƉର ȄŏŘ ଯେ, ĨņŘ ĶŘĥ ƹୱଂସ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ĵ řĺ ř ĩŕତଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řତ୍ସା ňŘĪĥ Ň řĴľǱ ŕସ୍ପି ľŘŏରŎ ଭର୍ତ୍ତି ĴରŘōŘĪĺ řģ କେň řକେରŎ 
ĩତƉŊŘŅ Ŋ řର�ୋņୀ Ĩଭ řōŘŇ ĹŘŏś ĺ ř Ĳ İȄňŘĪĥ İŕ ř ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř̫  
İŕ ř ĨƗŐ Ņୀķǻ Ņ řŇ ņର ř ĨŒŘନ୍ତ ରŕ řĺ ř Ĳ ňŘȇ‌‌ ସରĴŘରƉ Ĵƥତ୍ତୃ ƫ İĿŘରŎ ɂରାŧ ŇŘŕ Ȁ 
Ĵŕ řଲେ Ĺଳେʷ İĿŘରŎ ĹŘŏřȄŊŘ ĩତƉŊŘŅୀ Ň řňŘତ ĨଭřōŘŇରŎ ĨନେĴ  Ň řରୀŕ 
ଲ�ୋĴ ɂରାł ŕରŘĬĺƻତ̫ି  İŕ ř ଘľłŘ ňରŎ ସ୍ଥାŇୀŧ ĨƗŐରŎ ଲ�ୋĴƉ ŌƺରŎ ପ୍ରŊŐ 
Ĩସନ୍ତୋœ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ

ĩତƉŊŘŅୀ ସĦĶĿŇ ତେŕର řĴ-Ī- ତŘŏřŊŘŇ (ľ řľ řň ř)Ĵś  ľŘର୍ଗେľ Ĵର ř 
ŊŘŧśସେŇŘ İŕ ř ବ�ୋŌŘ ŌŘଡ଼ Ĵର řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕŘ ĶŘĥ ĬňରŎ ňଡ଼ିȄŏŘ Ĳ ସŘņŘରł 

ଲ�ୋĴ ɂରାł ŕରŘĪȄଲେ ବ�ୋŏř କେତେĴ ସ୍ଥାŇୀŧ ĶłŌŘƺŌ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řĺƻତିģ 
Ķତ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŌƺରŎ କେň řକେରŎ ĩତƉŊŘŅୀƉ Ŋ řର�ୋņରŎ କେତ�ୋľ ř 
ସŘŌର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ȱŕł ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĩŉŘĶŘŇ řସ୍ତାŇ ସୀŌŘରŎ ȄŊŘ 
ňŘŕŘŀ ř ĨƗŐĴś ŏŘĶ ř ରŕ řĺ řģ ତେłś İŕŘĴś ľ řľ řň ř ତଥŘ ĩତƉŊŘŅୀƉ ĹରŘଭŜ Īĥ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪଥŘİģ İŕ ř ĨƗŐରŎ ĩତƉŊŘŅୀƉର İĴŘȅĴ Ŀ řĴłŘ ରŕ řĺ řģ 
Ĵ řĺ řŅ řŇ ତଳେ İĿŘରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩକ୍ରŌłରŎ ű ଜł ľ řľ řň ř ĩତƉŊŘŅୀ Ň řŕତ 
ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘ ତରŉରś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ĹŐřତŊର୍ଷ ĨĶଷ୍ଟ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ କେň řକେରŎ ŰŪůľ ř ĩତƉŊŘŅୀ ସǑର୍କିତ ଘľłŘ ଘľ řȄŏŘģ İȄରŎ 
ūŭŲ ଜł ସŘņŘରł ଲ�ୋĴ Ōŝତ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ŭůŬ ଜł ĩŕତ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňର ř űų ňśŏ řସ Ĵର୍ମĹŘରୀ Ōŝତ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ūŭŪ 
ଜł ĩŕତ ହ�ୋĪȄଲେ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ କେŊŐ ĨĶଷ୍ଟରŎ କେň řକେରŎ 
ūŬųľ ř ĩତƉŊŘŅୀ ĩକ୍ରŌł ହ�ୋĪȄŏŘģ ūųŲųରŎ ସŔୋଭ řİତ ŧśŇ řŧŇ 
ĹŘŏřō řŊŘ ňରŎ İŕ ř ĨƗŐରŎ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨରŘଜĴତŘ İňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŘŏś  ରŕ řĺ řģ

Ň řĻ ŞŅŒରŎ ňŘĴ řǯତାŇର ବŊୋŌŘବœǻଷା
ŭ​Ū Ň řŕŃ, ŒŃŘȅĴ ĩŕŃ

ŬŮ ķƞଟାରŎ Ů ŞŅŒ ňŘଲŏǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  ŞŅଲŏ ŌŘŇɹŃŘ

Ŋ řŇŘ ĩକ୍ରŌłରŎ ň řĲକେ 
ଫେର řĩସ řŊ: ରŘଜŇŘଥ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରତ řରକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ରŘଜŇŘଥ 
ସ řĦ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ĨȅĴŝତ ĴŒɭମୀର (ň řĲକେ) ନେĪ ňśł ř İĴ 
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řŇŘ କ�Ťłସ ř ōśଦ୍ଧ, ସĦଘର୍ଷ 
Ĳ ŏଢ଼େĪରŎ ň řĲକେ ସ୍ୱତħ ଭŘରତରŎ Ō řŒ řō řŊ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ň řĲକେର ଲ�ୋĴ ǶୱାņୀŇତŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
Ĵର řĩସśĺƻତି Ĳ İŌ řତ ř ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ĩସ řŊ ସେŌŘନେ 
­Ōśĥ Ŋ ř ଭŘରତ® ବ�ୋŏř Ĵŕ ř Ķର୍ବ Ĵର řବେģ Ĭତ୍ତରňǠ ଚିŌ 
ĩɃରିĴୀŧ ଦେŒ ମ�ୋର�ୋକźକୋ ରŘଜņŘŇୀ ରŘŊŘȑ‌‌ରŎ 
ଭŘରତୀŧ ସŌśŅŘŧ ସŕ ĴଥŘ ହେŊŘ ବେଳେ ରŘଜŇŘଥ 
İŕ ř ĴଥŘ Ĵŕ řĺƻତିģ ů Ŋର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ĴŘŒɭମୀରରŎ İĴ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରŎ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ସେ İŕ ř ĴଥŘ Ĵŕ řȄŊŘ 
Ōନେ ňĴŘĪଦେĪȄଲେģ ମେ űରŎ ĨňରŎସŇ ସ řନ୍ଦୂର 
ĨŊସରରŎ ĩମେ ň řĲକେ ňśł ř ŕŘସ řŏ Ĵର řŊŘର ସśଯ�ୋĶ 
ŕŘତĺŀŘ Ĵର řĺś ģ ŕĿŘତ Ĩǰ Ŋ řରତ ř ଘ�ୋœłŘ Ĵର řŊŘ 
ŉŐରŎ ଭŘରତ İŕ ř ସśଯ�ୋĶ ŕŘତĺଡ଼ା Ĵର řȄŏŘ ବ�ୋŏř 
Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐର ନେତŘŌŘନେ ĩକ୍ଷେň Ĵର ř Ĵŕ řȄଲେģ 
ŉŐରŎ İଭŐř ସ୍ଥିତ řରŎ ରŘଜŇŘଥƉ İŕ ř Ōନ୍ତŊɹ Ķśରś ƫ 
ŊŕŇ Ĵରś ĺ řģ ଭŊ řœɹତରŎ ĩŌ ସରĴŘର ଯେକ�Ťłସ ř 
ପ୍ରĴŘର ĩତƉŊŘŅୀ ĩକ୍ରŌłĴś Ĵଡ଼ା ଜŊŘŊ ଦେŊŘ 
ନେĪ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ପ୍ରସ୍ତୁତ Ĩĺ řģ ĨňରŎସŇ ସ řନ୍ଦୂର କେŊŐ 
ର�ୋĴŘ ōŘĪĺ ř Ĳ ĩŊŒɹĴ ňଡ଼ିଲେ ňśł ř ĩରମ୍ଭ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ସେ Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ ĩମେ ņର୍ମ Ňś ŕĥ Ĵର୍ମ ଦେȃ ŌŘର řĺś  
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ůŲ Ŋର୍ଷ ňରŎ ଜŘତ řସĦଘ 
ŌŕŘସଭŘରŎ ସ řର řĩ 

ŵŘŒ řĦľŇ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ňǠ ଚିŌ İସ řĩ ଦେŒ ସ řର řĩ 
ňŘĵŘňŘȃ Ű ŅŒǄ ଧି ňରŎ ଜŘତ řସĦଘ ŞĻନେରŘŏ ĩସେŌɲʘ ଲି 
ŊŘ ŌŕŘସଭŘରŎ ସŘŌ řŏ ହେŊģ ůŲ Ŋର୍ଷ ňରŎ ସ řର řĩĴś 
İŕ ř ସśଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŊŘରś  ସ řର řĩ ରŘǧňତ ř ĨŕǗŅ 
Ĩŏ- ŒରŘ ରŊ řŊŘର Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ସେ ଜŘତ řସĦଘ 
ŲŪତŌ ŌŕŘସଭŘରŎ ĨĦŒȰŕł Ĵର řବେģ ŌŕŘସଭŘ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘରĿŘରś  ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪ   Ŭų ତŘର řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ĹŘŏřŊģ İŕŘňŜର୍ବରś  ūųŰűରŎ ସେତେବେଳେର 
ରŘǧňତ ř Ňś ର Ĩŏ-ŅřŇ Ĩŏ-ĨତŘସୀ ŧśİȚ‌‌ଜřİରŎ 
ĨĦŒȰŕł Ĵର řȄଲେģ İŕŘňରŎ ସ řର řĩରŎ ĨସŅ 
ňର řŊŘର (ŕŘŉřଜ ĨସŅ Ĳ Ŋସର ĨସŅ) Ņୀķǻ ůŪ 
Ŋର୍ଷ ņର ř ŒŘସŇ Ĵର řȄଲେģ ĶତŊର୍ଷ ĨସŅ ňର řŊŘରĴś 
ŒŘସŇରś  Ŋ řତŘŀ řତ Ĵର ř Ĩŏ-ŒରŘ ŌƺŊƥତ୍ତୀĴŘŐୀŇ 
ରŘǧňତ ř ଭŘବେ ŅŘŧ řƫ Ȱŕł Ĵର řȄଲେģ İବେ 
ସ řର řĩ ସରĴŘର ĩମେର řĴŘ ସମେତ ňŘŒɟଟାତɹ 
ଦେŒĶśŀ řĴ ସŕ ରŘଜନ�ţତĴ ତଥŘ ĴŜľନ�ţତ řĴ ସǑର୍କ 
ସśņŘର řŊŘĴś ପ୍ରŧŘସ Ĵର řବେģ ĪɎରାİŏ ସŕ řତ ସ řର řĩର 
İବେ ସǑର୍କ ସେତେľŘ ଭŏ ŇȄŊŘ ବେଳେ İŕŘĴś 
ସśņŘର řŊŘĴś ଚେǦଟା ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ňŘĪଲľƉ ତ୍ǽľ řĴś  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ଦś ŋǻଭାĶɹĻŇĴ: Ŕśɂ ରିŌକ�ୋର୍ଟ

ŌŕŘĴŘŒରŎ ĬňȰŕର ସśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ­ŊŀřĶŘର୍ଡ ସŘଟେŏŘĪȑ‌‌® 

Ĭତ୍ତରňŜର୍ବାƗŐĴś ĨłଦେĵŘ 
Ĵର řĺ ř ĴĦଗ୍ରେସ: ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ
ĪľŘŇĶର, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ସŔୋŌŊŘର Ƚ ରିňśରŘ 
ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ ଗ�ୋŌତ ř ଜřǟଲାରŎ ସେ ňśŇħŇ řର୍ମିତ Ƚ ରିňśର ସśǁରୀ 
Ōନ୍ଦିରର  ĬȘ‌‌ଘŘľŇ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ōନ୍ଦିର  ଦେŒରŎ ȄŊŘ ůūľ ř Œକ୍ତି ňୀĿରś  ĨŇɹତŌģ 
କେǂ ସରĴŘରƉ ň řŏଗ୍ରିମେଜ  ରŎଜś ଭେŇସŇ ĩଣ୍ଡ୍‌‌  ସ୍ପିର  řĹś ĩŏřľ ř ĨĶśମେଣ୍ଟେସŇ 
ȺରାĪଭ (ପ୍ରସŘŅ) ଯ�ୋଜŘŇ ĨŇś ସŘରŎ İŕ ř Ōନ୍ଦିରର  ňśŇħŇ řର୍ମାł ňŘĪĥ ůŬ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴରŘōŘĪĺ řģ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ĩରś łŘĹŐ Ĳ Ƚ ରିňśରŘ ĶǯରŎ Ĩĺƻତିģ İŕŘňŜର୍ବରś  
ĪľŘŇĶରରŎ ňŕଞ୍ଚି  ସେ ů, ūŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ŇŜĩ ପ୍ରĴǛର Œ řŐŘŇ୍ୟାସ Ĵର řĺƻତିģ ସେ 
ĴĦଗ୍ରେସର ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕ ř ŅŐର ସରĴŘର ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĭତ୍ତରňŜର୍ବାƗŐĴś 
ĨłଦେĵŘ Ĵର řĺ ř̫   İବେ ମ�ୋତେ ସେŊŘ Ĵର řŊŘର ସśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେସର İŕ ř 
Ĺ řƻତାņŘରŘରś  ଦେŒĴś Ōśକ୍ତି  Ō řŐ řĺ řģ ଯେĬĥ Ĭତ୍ତରňŜର୍ବାƗŐĴś ĴĦଗ୍ରେସ ଭś ŏ ř ōŘĪȄŏŘ, 
ସେĿŘରŎ ŬŪūŮରŎ ňରŎ Ŋ řĴŘŒĴś ɂରାଥŌ řĴତŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ Ĭତ୍ତରňŜର୍ବାƗŐର Ųľ ř 
ରŘଜɹĴś ĩମେ Ĩଷ୍ଟŏƁ୍ମୀ ବ�ୋŏř Ŋ řବେĹŇŘ Ĵରś ĺś ģ İŕ ř Ųľ ř ରŘଜɹ ହେŏŘ Ĩରś łŘĹŐ 
ପ୍ରଦେŒ, ĩସŘŌ, Ōł řňśର, ମେଘŘŐŧ, Ō řŞ�ୋରŘŌ, ŇŘĶŘŏŘƠ, ସ řକ୍କି Ō Ĳ Ƚ ରିňśରŘģ İŕ ř 
Ųľ ř ରŘଜɹ Ŋ řĴŘŒର Œୀର୍ଷĴś  ĺś ĪĥŊ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ňłୁ ř İĴାĿ ř ଦŅĵାଦŅଲେ ȸǑ-Ōǭ

ňŎŌାł ୁĨǰ 
ନ řŧƽł ĹୁŻ ତିĴୁ Ŋŝ ƴ ଧି 

ĴŎ řŊାĴୁ ňŃୁ řନ ŎାĻř
Ōସ୍କୋ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ରś œ řĩ 
ରŘǧňତ ř ଭ୍ଲାŀ řŌ řର ňśତ řŇ Ň୍ୟୁ  
ଷ୍ଟ୍ରାଟେଜřĴ ĩର୍ମ୍ସ ର řŀĴସŇ ȸ ରିľ ř 
(Ň୍ୟୁ  Ǧଟାର୍ଟ)Ĵś  ଗ�ୋľ řİ Ŋର୍ଷ Ŋŝ ƴ ଧି 
Ĵର řŊŘĴś ĪƐଛା ଜŘŕ řର Ĵର řĺƻତି 
Ĳ İȄňŘĪĥ ରś Ȧ‌‌ ପ୍ରସ୍ତୁତ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସେ ଗ�ୋľ řİ ସƥତ୍ତ 
ରȃĺƻତିģ ĩମେର řĴŘର ରŘǧňତ ř 
ଡ�ୋŇŘŏ୍ଡ ଟ୍ରǑ Ōƺ İȄňŘĪĥ 
ପ୍ରସ୍ତୁତ ହେŊŘ ସŕ ĩĶĴś ŊŦŖ řŊŘ 
ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŬŪūŪରŎ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  Ƕୱାſର řତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ Ņś Ī ŌŕŘŒକ୍ତି Ɖ 
ŌƺରŎ ଶେœ ňରŌŘłś Ĩǰ 
Ň řŧƽł Ŋś ļŘŌłŘ ȄŏŘģ İŕ ř Ĺś କ୍ତି  
ĨŇś ସŘରŎ Ņś ĪଦେŒ ňŘĵରŎ 
ȄŊŘ ňରŘŌŘłś Ĩǰ, Ō řସŘĪŏ Ĳ 
ŊŌɲରĶśŀ řĴର ସĦĵ୍ୟା ĬňରŎ 
ĴľĴłŘ ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř 
Ĺś କ୍ତି Ĵś  ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘ Ŋ řǢ ňŘĪĥ 
ŕ řତĴର ବ�ୋŏř ňśତ řŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ତେବେ İ ନେĪ ĩମେର řĴŘ 
ତŘ®ର ପ୍ରତ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ସେତେବେଳେର ରŘǧňତ ř ŊŘରŘĴ 
ĲŊŘŌŘ İŕ ř Ĺś କ୍ତିର Ŏ Ƕୱାſର 
Ĵର řȄଲେʷ 

Ŋ řŌାନŎ Ĵȇ‌‌ň řȑ‌‌ ଖ�ୋŏřŊାĴୁ Ĭଦ୍ୟŌ

ŏƠŇ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂରାĹɹରŎ Ĩସ୍ଥିରତŘର 
କେǂ Ŋ řନ୍ଦୁ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  ରŘǧ ŌŘŇɹତŘ 
ଦେŊŘରŎ İବେ İĴ ପ୍ରĴŘର ପ୍ରତ řଯ�ୋĶ řତŘ ĹŘŏřĺ řģ Ķତ 
ŬŮ ଘଣ୍ଟା ŌƺରŎ Ůľ ř Ŋ řĴŒ řତ ଦେŒ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  
ĳňĹŘର řĴ ଭŘବେ İĴ ସ୍ୱତƽ ଦେŒର ŌŘŇɹତŘ ପ୍ରŅŘŇ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ଦେŒĶśŀ řĴ ହେଲେ ବ୍ରିଟେ Ň, ĴŘŇŘŀŘ, 
Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ Ĳ ňƥତ୍ତୁ ĶŘŏģ ŉŐରŎ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  ŌŘŇɹତŘ 
ଦେŊŘରŎ İବେ ଦେŒĶśŀ řĴର ସĦĵ୍ୟା ūůŪରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 
ବ୍ରିଟେ Ň ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ କେର ǦଟାରŌର Ņś Ī ରŘǧ ସŌŘņŘŇ 
ŕ Ȁ ŒŘƻ ତିର İĴŌŘତ୍ର ରŘସ୍ତା ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  ରŘǧର ŌŘŇɹତŘ ଦେŊŘ ŕ Ȁ ŒŘƻ ତିର 
İĴŌŘତ୍ର ରŘସ୍ତା ବ�ୋŏř ňƥତ୍ତୁ ĶŘŏ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŘĲଲ�ୋ 
ରŘଙ୍ଗେŏ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ƶୱାରŘ ĶŘଜŘରŎ ĪɎରାİŏର 
ĩକ୍ରŌł Ĳ ŌŘŇŊୀŧ ସƉľ Ĵȟ‌‌ ହେŊ Ĳ ĪɎରାİŏ 

ĬňରŎ İ ନେĪ ĹŘň Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ ତେବେ ĩମେର řĴŘ 
İବେ Ōƺ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  ରŘǧ ଭŘବେ ŌŘŇɹତŘ 
ଦେĪŇŘŕ Ȁģ ɃରାŇ୍ସ Ōƺ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  ŌŘŇɹତŘ ଦେŊŘĴś 
ň Ŝର୍ବରś  ଘ�ୋœłŘ Ĵର řସŘର řĺ ř Ĳ ଜŘତ řସĦଘରŎ ŌŘŇɹତŘ 

ଦେŊŘ ସňſରŎ ଭ�ୋľ ଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵର řସŘର řĺ řģ 
ବ୍ରିଟେ Ň ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଭ řŀ řĲ ŊŘƥତ୍ତାଦେĪ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  
ŌŘŇɹତŘ ଦେŊŘĴś ଘ�ୋœłŘ Ĵର řĺƻତିģ ସŊś ĿŘରś  Ŋଡ଼ ĴଥŘ 
ହେĬĺ ř ĩମେର řĴŘର Ň řĴľତŌ ŊǄଧୁ ଦେŒĶśŀ řĴ Ōƺ 
ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  ରŘǧର ŌŘŇɹତŘ ଦେĬĺƻତିģ 

ସେňଟେ İଭŐř ňŅକ୍ଷେň ĩତƉŊŘŅĴś ňśରସ୍କୃତ 
Ĵର řŊŘ ସŅŝ Œ ହେŊ ବ�ୋŏř ĪɎରାİŏ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ବେƙଜାŌ řŇ ନେତŘŇ୍ୟାŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ Ş�ୋର୍ଡାŇ ŇŅୀର 
ňǠ ଚିŌରŎ ňŘଲେǦଟାĪŇ ଦେŒ ସŝǦ ଟି ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňର ř 
ୱେଷ୍ଟŊ୍ୟାƉରŎ ĪŕśŅୀ Ŋସ୍ତିĴś  Ņś ĪĶśłŘ ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ 
İŕŘĴś ĩŕśର ř Ŋŝ ƴ ଧି ĴରŘō řŊģ ĩମେର řĴŘରś  ଫେର řŊŘ 
ňରŎ ōŘĪ İŕ ř ŌŘŇɹତŘ ଦେŊŘ ପ୍ରȮ ରିŧŘĴś ନେĪ ଜŊŘŊ 
ଦେବେ ବ�ୋŏř ନେତŘŇ୍ୟାŕś  Ĵŕ řĺƻତିģ ĶŘଜŘରŎ Ņś ĪŊର୍ଷ 
ହେŊ ĹŘŏřȄŊŘ ōśଦ୍ଧରŎ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ସ୍ଥିତ ř ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
Ņś ŋ୍ଭୀſ, ƹୱଂସର Ĺřତ୍ର ସŘରŘ Ŋ řǢĴś ŊɹȄତ Ĵର řĺ řģ 
ĪɎରାİŏର ŏĶŘତର ସŘŌŘର řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇĴś ନେĪ 
Ŋ řǢରŎ ସ୍ୱର ňର řŊƥତ୍ତŇ ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ ŉŐରŎ Ŋŕś  
ଦେŒ İବେ ňŘଲେǦଟାĪȚ‌‌Ĵś  ସ୍ୱତƽ ଦେŒ ଭŘବେ ŌŘŇɹତŘ 
ଦେŊŘĴś ĩĶଭର ହ�ୋĪĺƻତିģ

ūůŪ ଦŅŒ ŔŌń୍ଥନ ĴŎ řŔାŎ řĺƻତି
İବେ Ōƺ ĩମେŎ řĴାŎ Ŋ řର�ୋņ

ŇŜĩŅřǟŚ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘĴŘŒରŎ ŅřŇĴś Ņ řŇ 
Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ Ŋ řňŅ Ĳ ŒŃǽ ଦେŒĶśŀ řĴର Ķ řତ řŊ řȅĴś 
ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĵର ř ଭŘରତ ସରĴŘର Ň řଜର ĬňȰŕĶśŀ řĴର 
ସśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ŇŜĩ ଯ�ୋଜŇŘ ŕŘତĴś ନେŊŘĴś ōŘĬĺ řģ 
İȄňŘĪĥ ଭŘରତ ସରĴŘର İବେ Ň řଜ ĬňȰŕĶśŀ řĴର 

ସśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ­ŊŀřĶŘର୍ଡ ସŘଟେŏŘĪȑ‌‌® ତ řĩର ř Ĵର řŊŘĴś 
ଯ�ୋଜŇŘ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ŊŀřĶŘର୍ଡ ସŘଟେŏŘĪȑ‌‌ ଭŘରତୀŧ 
ĬňȰŕĶśŀ řĴś  ସśରକ୍ଷା ଦେŊŘ ସŕ ସŊś ପ୍ରĴŘର ସନ୍ଦି ƅ 
Ķତ řŊ řȅ ନେĪ ତś ରନ୍ତ ସŜĹŇŘ ଦେŊģ  ŬŪŬŮ Ōƺ ଭŘĶରŎ 
İĴ ňଡ�ୋŒୀ ଦେŒର ĬňȰŕ Īସ୍ରୋ ĬňȰŕĿŘରś  
ŌŘତ୍ର ū Ĵ řŌ ř ŅŜ ରରŎ ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ İŕŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ରȃ 
ଭŘରତ İବେ İŕ ř ŇŜĩ ଯ�ୋଜŇŘĴś ĴŘର୍ଯɹĴŘରୀ Ĵର řŊŘĴś 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ ř̫  ସରĴŘର İବେ Ǧଟାର୍ଟĨț ସŕ řତ Ō řŒ ř 
İŏĩĪŀřİĩର ସଟେŏŘĪȑ‌‌ Ĳ ଗ୍ରାĬƠ ବେȧ‌‌ŀ ରŘŀŘର 
ଭŐř ସ řଷ୍ଟŌ ĬňରŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵରś ĺƻତ̫ି  İŕŘƶୱାରŘ Ŋŕś  
ň Ŝର୍ବରś  Ŋ řňŅĴś Ĺ řǸľ Ĵର ř ĬňȰŕĶśŀ řĴś  ସśରକ୍ଷିତ  ସ୍ଥାŇĴś 
ňĿŘōŘĪňŘର řŊʷ Ĭଲ୍ଲେĵଥŘĬ Ĵ ř ଭŘରତ ňŘĵରŎ İବେ 

ūŪŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ĬňȰŕ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ĹୀȚ‌‌ ňŘĵରŎ 
ųŭŪରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ňŘĵରŎ Ųľ ř ĬňȰŕ ରŕ řĺ řģ 
ň Ŝର୍ବରś  Ķତ ଜś Ț‌‌ରŎ İŧŘର ŌŘର୍ଶାŏ ĩŒśତ�ୋœ Ņୀକ୍ଷି Ȗ‌‌ 
Ĩନ୍ତରୀſ ସśରକ୍ଷା ନେĪ ଚେତŘŊŇୀ ଦେĪȄଲେʷ Ĩନ୍ତରୀſ 
ହେĬĺ ř ସŊś ĿŘର Ĭଚ୍ଚ Ĳ Ōŕତ୍ତ୍ୱňŜƣଣ୍ଣ କ୍ଷେତ୍ରʷ  ĩŌĴś İŕŘĴś 
ସśରକ୍ଷିତ  ରȃŊŘĴś ňଡ଼ିŊʷ Ňହେଲେ ĩŌĴś ଭŊ řœɹତରŎ 
କ�Ťłସ ř ସŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ Ĵଷ୍ଟĴର ହେŊ ବ�ୋŏř ସେ ସତର୍କ 
ĴରŘĪȄଲେģ ସରĴŘର ŬŪŬų ସśƴଧା Ĩń୍ଥାତ ĩĶŘŌୀ Ů 
Ŋର୍ଷରŎ ůŬľ ř ସ୍ୱତƽ ପ୍ରତ řରକ୍ଷା ସŘଟେŏŘĪȑ‌‌ ŌŕŘĴŘŒĴś 
ňĿŘĪŊģ İŕ ř ସŘଟେŏŘĪȑ‌‌Ķśŀ řĴ Ĩନ୍ତ ରୀſରŎ ଭŘରତର 
ĩȃ ଭŐř Ĵର୍ଯɹĴର řŊ Ĳ ଜĶ ř ରŕ řŊ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇ- ĹୀȚ‌‌ 
ସୀŌŘ ĬňରŎ କ୍ରŌŘĶତ Ňଜର ରȃŊʷ

ĨŕŌŅŘŊŘŅ 
Ŋ řŌŘŇ 

Ņś ķǻľłŘ

କେǂ, ŀ řĻřŔ řİ, İİĩĪŊ řĿାŎୁ ĻŊାŊ ŌାĶ řଲେ 

Ĵାନାŀାରେ ĩŃଙ୍କŊାଦୀ ňǈନୁŎ ŔŕଯōୋĶୀ Ķ řŎŉ
ĲƛଟାŵŘ, ŬŬģų(İŞĻŇɵ ସି): ĵŏřସ୍ତାŇୀ ĩତƉŊŘŅୀ ତଥŘ Œ řĵ ŉର ଜǦ ଟିସ (İȧ‌‌İȜ‌‌ŞĻ) 
Ōśĵɹ ňǈନୁର ଜଣେ ଘŇ řǨ ସŕଯ�ୋĶୀ ĪǁରଜřȖ‌‌ ସ řĦŕ ଗ�ୋସŘŏ ĴŘŇŘŀŘରŎ Ķ řରŉ 
ହ�ୋĪĺ řģ Īǁରଜřତ ĴŘŇŘŀŘରŎ İȧ‌‌İȜ‌‌ŞĻର ଜł Ŋଡ଼ ସŌń୍ଥĴ ତଥŘ ପ୍ରĹŘରĴģ 
ŬŪŬŭ ଜś Ț‌‌ରŎ ŕରŅୀň ସ řĦ Ň řƒର Ōŝତ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řŊŘ ňରŎ ସେ ŅŘŧ řƫରŎ ରŕ řĺ řģ 
ରŘଜņŘŇୀ ĲľŘŵŘରŎ Ŋ řଭ řନ୍ନ ŌŘŌŏŘରŎ ସେ Ōśĵɹ ĨଭřōśŻ ରŕ řĺ řģ ସେ ňǈନୁର ŀŘŕŘł 
ŕŘତ ȄŏŘģ ସେ Ōƺ İĴŅŘ ňǈନୁର Ŋɹକ୍ତି Ķତ ସśରକ୍ଷା ĨȅĴŘରୀ (ň řİȧ‌‌Ĳ) ଭŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵରś ȄŏŘģ Īǁରଜřତର Ķ řରȜ‌‌ ହେŊŘ ňĺରŎ ଭŘରତର ŕŘତ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସśରକ୍ଷା ĬňଦେǦଟା (İȚ‌‌İȧ‌‌İ) Ĩଜřତ ଡ�ୋଭŘŏƉ ତରŉରś  ŏŘĶŘତର 
ĴŜľନ�ţତ řĴ ĹŘň ŉŐରŎ ତŘĴś Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŭų Ŋର୍ଷୀŧ ĪǁରଜřତĴś  ĶତŊର୍ଷ 
ŇଭେŌɲରରŎ ଗ୍ରେľର ľର�ୋଣ୍ଟରŎ İĴ ŕ řନ୍ଦୁ Ōନ୍ଦିର  ĬňରŎ ĩକ୍ରŌł ŌŘŌŏŘରŎ Ķ řରŉ 
ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ  ňରŎ ତŘĴś କେତ�ୋľ ř ସƥତ୍ତରŎ ĺŘŀř Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ
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