
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘų (ŔŌ řŔ): 
ŎŘĻɹŞେ ŅřŇĴś Ņ řŇ ŎŘǯତା Ņś ķǻľłŘ 
ŌŘŌŏŘ ŊŦ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ŎŘĻɹŎ 
କେĬĥĿ ř ŇŘ କେĬĥĿ ř ŔťĴ Ņś ķǻľłŘ 
ଘľ ř ĨĴŘŐŞେ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ ōŘĬĺ řģ 
କେତେĴ କ୍ſȽŞେ ŌŝŃĴƉ ĩƬମୀŧଙ୍କୁ  
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ņś ķǻľłŘ ŔŕŘŧŃŘ 
ŎŘŒ ř ଦେĬȄŊŘବେଳେ  ĩĬ Ĵ řĺ ř 
ŊŚŌŘŋś Ż ହ�ୋĪȄŊŘ ōŘŇ İŊĦ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś ĴĦňŘŇŚ ňକ୍ଷŎś  ŊŚŌŘ Ĩń୍ଥ 
Ō řŐ řōŘĬĺ řģ İȄŎś  ŉŘĪŅŘ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ōŘĪ ĩĬ Ĵ řĺ ř ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľłŘĴś Ņś ķǻľłŘŎ 
ŎŜň Ņ řĩōŘĪ ŊŚŌŘ ĴĦňŘŇŚŎś  Ĩń୍ଥ 
ŕťň ĴŎŘōŘĬȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĬĿś ĺ řģ İĴ ŊŚŌŘ ĴĦňŘŇŚŎ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĬňŞେ ňŜର୍ବŎś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ Ȯମେ ŌŘŌŏŘ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ 
ĹŘŏś  Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ İବେ ŎŘĻɹŎ 

ŭŪľ ř ଥŘŇŘŞେ ȄŊŘ ŭŭľ ř İŌ řŃ ř 
Ņś ķǻľłŘ ŅŘŊ ř ŌŘŌŏŘŎ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ 
ĴŎ řŊģ Ĳଡ଼ିŒŘ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ňŞେ Ŕ řŊ řĩĪ ĩĻř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ŅŘĵŏ ŌŘŌŏŘŞେ 
ĴĦňŘŇŚ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ ĶŘଡ଼ି  
Ņś ķǻľłŘȰସ୍ତ Ň ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ĻŘȢ‌ 
ĴŘĶĻňȽŞେ Ņś ķǻľłŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ņର୍ଶାĬĺନ୍ତିģ İŕ ř ĿĴŌŘŇଙ୍କୁ  ǱଥାŇŚŧ 
ଥŘŇŘŎ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋĶ 

ĴŎś ĺନ୍ତିģ ōŘŕŘŉŐŞେ ŅŏŘŏŌŘନେ 
ଥŘŇŘŎś  Ō řĺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ 
İŃŏŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İŕŘƶୱାŎŘ ସେŌŘନେ 
ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁŎŘŇɵ ľଙ୍କାĴś  ŕŎ řŏś ȑ‌ ĴŎ ř 
ନେĬĺନ୍ତିģ ňśŏ řŔ ĻŘł řŒśł ř ŅŏŘŏ Ŕŕ 
ŕŘŃ ĴŎ ř Ō řĺ Ņś ķǻľłŘ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ĪȚ‌Ŕ୍ୟୁŎŘŇɵ ľଙ୍କା ŏś ľś ĺ řģ 

ň Ŝର୍ବŎś  Ō řĺ Ņś ķǻľłŘĻŇřŃ ŌŘŌŏŘ 
ĴŎŘōŘĪ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŞେ ů 
କ�ୋľ řŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା ĿĴř Ň řĩōŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřȄŏŘģ ĪŇɵʮୟୁŎŘŇɵ ŔĦǱଥାŎ 
Ň řĻǶ ľ řȟ‌ ଘľłŘŎ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
İନେĪ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅƻ 
ňŘĪĥ ŬŪŬŭŞେ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĨŅŘŏŃ İŕ ř ň řľ řŔȚ‌Ĵś  ĶśŎś ŃŎ 
Ŕŕ ନେĪ ŅǯତାŊ řȎ‌ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ 
ňŞେ İŋŐř ĻŘŏřĩŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĻŘłŘňଡ଼ିȄŏŘģ 
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 ନŜĩଦřǟŚ, ūŲŘų (İଜĻନɵ ସି): ĩମେŎřĴŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŋŘŎŃ ĬňŞେ ŏŘĶś ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ŭů 
ɂŃ řŒŃ ŊŘł řĻɹ Œśǘ ŊŘ ľŘŎ řȜ‌ ĵśȝ‌ ŒŚȱ 
ŕľ řŊģ İŕŘĺŀŘ ňŘŎǴŎ řĴ Œśǘ ūŪŎś  ūů% 
ňର୍ଯɹƻ ɏରାŔ ହେŊģ ŔǕŊŃħ ŇଭେŌɲŎ ଶେœ 
ŊŘ ଡ଼ିସେ ŌɲŎ ɂଥŌ ŔǊତାŕŞେ İ ŔĦକ୍ରାƻŞେ 
Ň řǪƥତି ହ�ୋĪňŘŞେ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି Ōśĵɹ 
Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ (Ŕ řĪİ) ŋ ř. ĨŇƻ 
ŇŘଗେǢŎŇʷ ŋŘŎŃ-ĩମେŎ řĴŘ ŊŘł řĻɹ 
Ĺś କ୍ତି  ĬňŞେ ĨȰĶŃ ř ନେĪ Ōƺ Ŕଙ୍କେŃ 
ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŏś œŎś  ତେŏ Ĵ řłŘĴś ନେĪ 
ȸǑ ɂŒŘŔŇ ŋŘŎŃ ĬňŞେ ŏŘĶś ĴŎ řȄŊŘ 
Ŭů% ĨŃ řŎ řŻ ľŘŎ řȜ‌ ŕľŘĪŊŘ ŔĦକ୍ରାƻ 
ଘ�ୋœłŘ ŒŚȱ ĴŎ řňŘŞେʷ କ�ୋŏĴŘŃŘŞେ 
İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ĨŊŔŎŞେ 
ସେ İŕ ř ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତି

ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି େō ĩĶŘŌŚ ŲŎś  ūŪ ŔǊତାŕ 
ŌƺŞେ ĩମେŎ řĴŘ Œśǘ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪō řŊʷ İĴ ŊŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି  ŔǑର୍କŞେ Ņś Ī 
ଦେŒ ŌƺŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĨɂĶŃ řŎ Ŕଙ୍କେŃ 
Ō řŐ řĺ ř̫  ōŘŕŘ ପ୍ରାŧ ůŪ Ŋ řŏ řŧŇ ŀŏŘŎ 

ŌŜŏɹŎ ŋŘŎŃŚŧ ŎǊତାŇ ř ĬňŞେ ĹŘň ŕŘŔ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔŌń୍ଥ ହେŊ ģ ĩମେŎ řĴŘ ɂଥମେ 
ŋŘŎŃ ĬňŞେ Ŭů% ňŘŎǴŎ řĴ Œśǘ ŏŘĶś 
ĴŎ řȄŏŘ; Ĵ řନ୍ତୁ  Ŏś œŚŧ ତେŏ Ȯŧ ɂŔƍŞେ 
ŅƠ ǶŎŜň ŋŘŎŃ ĬňŞେ ĨŃ řŎ řŻ  Ŭů% 
Œśǘ ŏŘĶś ĴŎ řĺ ř̫ 	 ŉŐŞେ ŋŘŎŃ 
ĬňŞେ ମ�ୋľ Œśǘ ůŪ%Ĵś Ŋŝଦ୍ଧି  ňŘĪĺ ř̫  
Ŋ řŋ řǈ Ĩƻର୍ȁŕ řŃ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĩମେŎ řĴŘ İŊĦ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ ŌƺŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĹŘŏřĺ ř̫

ŋŘŎŃ ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ Ŭů% 
ɂŃ řଶ�ୋņŌŜŐĴ Œśǘ İŊĦ Ŏś œŎś  ତେŏ Ĵ řł řŊŘ 
ňŘĪĥ ŅƠ ǶŎŜň Ŭů% Œśǘ ଯ�ୋĶśĥ ମ�ୋľ 
Œśǘ ůŪ%Şେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř İŊĦ İŕŘ Ųů,ŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō ŜŏɹŎ ŋŘŎŃŎ ŎǊତାŇ řĴś ĶśŎś ŃŎ 
ŋŘŊŞେ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ ŋŘŎŃŎ 
Ōśĵɹ ŊŘł řĻɹ ĩଲ�ୋĹŇŘĴŘŎŚ ŃଥŘ ŊŘł řĻɹ 
ŌƽłŘŐŧŎ ǶŃƽ ŔĹřŊ ŎŘଜେŒ ĨȰŵŘŏ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŊŘł řĻɹ ɂŃ řŇ řȅ ବ୍ɄƠŇ ŏřƗଙ୍କୁ Ţ‌ 
ଭେľ řȄଲେʷ ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŇ řȅŌƠŐ 
ĹŐřŃŌŘŔ ūŰŞେ İĴ ŊŘł řĻɹ 

Ŭů% ଜ�ୋŎ řŌŘନŘ ŊŘŊଦ ĨŃ řŎ řŻ Œśǘ ŕľ řŊ

 ŋś ŊŞŇŒɫŎ/ନǁନĴŘନନ, ūŲģų 
(ŔŌ řŔ): ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ 
ŔŘŎ ř ňśŎŚŎś  ଟ୍ରେȚ‌‌Şେ ଫେŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ňľ řĩ ଷ୍ǦŔŇŞେ ŃŘƉŎ 
Ļଣେ ŔĦňର୍କୀŧƉ ଟ୍ରେȚ‌ ņźକାŞେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ 
Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହେŘĪĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ବ�ୋŏĶť ĨƗŐŎ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା ňƛŇŘŧĴģ ŃŘƉ Ŕ୍ବାŌŚ 
ɂŉśଲ୍ଲ ňƛŇŘŧĴ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ɂଥମେ Ĵ୍ୟାň řľŘŏ 
ŕସ୍ପି ľŘŏ İŊĦ ňŞେ İĴ ଘŞ�ୋĪ 
ŕସ୍ପି ľŘŏĴś ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ɂŉśଲ୍ଲ Ļଣେ ଟେƞŕŘĬȧ‌ 
ŊɹŊŔŘŧŚģ ସେ ĴľĴŞେ Ŏŕନ୍ତିģ 

ŋś ŊନେǢŎ ňľ řĩŞେ Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻŘ 
ňŘĪĥ ଟେƞ ĴŘŌ ĹŘŏřȄŏŘģ ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ĵŊŎ ňŘĪ ŋŘଙ୍ଗିňଡ଼ିȄଲେ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା İŊĦ ɂŉśଲ୍ଲģ ňśŎŚŞେ 
ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ ŌŝŃଦେŕ ŔƤକାŎ ହେŊŘ 
ĵŊŎ ňŘĪ ସେŌŘନେ ŔĴŘŐś  ňľ řĩ 
ଷ୍ǦŔŇŎś  ଟ୍ରେȚ‌Şେ ňśŎŚ ōŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ ଶେœĴŝŃɹ  
ŔŘŎ ř ňśŎŚ-ŃŘŐଚେŎ ମେମ�ୋ 
ଟ୍ରେȚ‌‌Şେ ŋś ŊନେǢŎ ଫେŎ řȄଲେģ 
ŔǄଧ୍ୟାŞେ ňľ řĩ ଷ୍ǦŔŇŞେ  
ĲǺଲାĪŊŘ ňŞେ Ņś ହେĥ ĩŎňľ 
ňɰଲାľŉର୍ମĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ ņŘŎłŘ ňŘȡ‌ 
ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ଗେŘľ řİ ଟ୍ରେȚ‌ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ņźକା ଦେĪȄŏŘģ

ŞȸȚ   ņźŘରŎ ŒśŋŌ řȽରାƉ ŔǑĴǻŚŧ ŌŝŃ

ŋାରŃ Ĭňରś  ĬĿřňାରŎ ଟ୍ରମ୍Ţ  ľାର řȜ

Ķାĥ ଧ�ୋĪନŇŏା ŊାŅŏŉľା Ŋœǻଷା ĬƥŎŘĵƠରେ 
ɂĴŝŃ řŎ ŃŘƠŊūŪ ନ řଖĵୋĻ, ŌŔśରୀରŎ ŉŔ řĺƻତି ŬůŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ňō୍ଯɹľକ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘų (ŔŌ řŔ): ĶśŎś ŊŘŎ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř ŎŘĻɹ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ମ�ŤŔśŌŚ 
ĨȅବେŒŇģ ɂଥŌ ŅřŇŎś  ŕ Ȁ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ŔŎĶŎŌ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĩł řĺ ř ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊģ 
ūů Ļł Ŋ řņŘŧĴƉ Ņସ୍ତĵŃ ȄŊŘ ĨŇŘǱଥା 
ɂǯତାŊ ନ�ୋľ řŔĴś ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 

ŔĹřŊƉ ĻŎ řĩŞେ ŊŘĹǴŃ ř ŔśŎŌŘ ňŘŦ଼ୀଙ୍କୁ  
ɂŅŘŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊĴś 
Ŕ řň řĩĪ(İŌ) Ŋ řņŘŧĴ ŏƁł Ōśଣ୍ଡା Ōƺ 
ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘŔŕ řŃ ŔŌń୍ଥŇ ଦେŊŘĴś 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ōƺ Ŋ řଜେŀřĴś ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎ řĺ řģ 
ତେବେ ĨŇŘǱଥା ŔǑର୍କŞେ ŊŘĹǴŃ ř Ĵ řŌ୍ୱା ŃŘƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ 

ĨŇŘǱଥାŎ ବ�ţņŃŘ ନେĪ ŊŘĹǴŃ řƉ Ň řǪƥତି 
ĬňŞେ ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ İŕ ř Ň řǪƥତି 
ŎŘĻɹ ŎŘĻŇŚŃ řĴś Ĭœɭ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŐĴŘ Ű ŅřŇ Ķŝŕ ŔŎĶŎŌ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴģ

ĶśŎś ŊŘŎ Ķŝŕ ŌśŏŃŊŚ ହେŊŘ ňŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ 

ĴŘŀŘŌƉ ନେŃŝ ƫŞେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ ନ�ୋľ řŔ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŔĹřŊƉ 
ĻŎ řĩŞେ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘ ŊŘŕ řŇŚňŃ ř, Ŕ ř İŔ 
ŎŘĻȚ‌ İźକା, ňŊ řȽ ŔŘĬନ୍ତା ɂŌśĵ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ŅŐ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 

Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř Ň řŧŌ
 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘų (ŔŌ řŔ): ĴĦଗ୍ରେŔ 

Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ ĩł řŊŘ ňŞେ 
ŎŘĻɹ ŎŘĻŇŚŃ ř ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ 
ŔĦŔŅŚŧ ĴŘର୍ଯɹɂłŘŐŚŞେ ĨŇśŋŊ ŎĵśȄŊŘ 
Ŋ řଶେœƕƉ ĨŇśōŘŧŚ ĶŝŕŎ Ĩƺକ୍ଷ ŃଥŘ 
ŊŘĹǴŃ ř ĨŇŘǱଥା ĶŝŕŞେ ĩĶŃ ହେŊ ŇŘ 
Ĩଗ୍ରାŕɹ ହେŊ, ସେ ŔĦକ୍ରାƻŞେ Ň řǪƥତି ନେବେģ 
ōŅř ŊŘĹǴŃ ř କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ɂǯତାŊĴś 
Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎ řŅ řĨନ୍ତି, ŃŘହେଲେ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩĶĴś 
ŊŦ଼ିŊ ŇŘŕ Ȁģ ŇଚେȖ‌ ĩŔନ୍ତାĴŘŏř ŊŘĹǴŃ ř 
ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ Ŕňକ୍ଷŞେ କେତେĻłƉŎ 
ŔŌń୍ଥŇ Ŏŕ řĺ ř, ସେନେĪ ĶŝŕŞେ 

Ķŝŕରେ ŅřŊĦĶŃ  
ନେŃŘƉକୁ ɌƴଧାƙŐř

ɂńŌ Ņřନରś  Ŋ řņାନŔŋା ĶରŌ
ĨନାǱଥା ĩł řŏା କĦଗ୍ȰŔ; ŔŌର୍ଥନ ଦେŏା Ŕ řň řİȟ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘų (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĨŇŘǱଥା ɂŔƍŞେ 
Ŋ řଜେŀř Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ Ŀ řȇ‌ Ň řǪƥତି ନେŊ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି Ŋ řŞ�ୋņŚŅŐ ĬňନେŃŘ 
ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĨŇŘǱଥା ɂǯତାŊ ĩł řȄŊŘ Œśłśĺśģ ĩĻř İ 
ŔĦକ୍ରାƻŞେ ସେŌŘନେ ନ�ୋľ řŔ ଦେĪĺନ୍ତିģ 

ŊŘĹǴŃ ř ŃŘŕŘĴś Ȱŕł ĴŎ řବେ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ İŊĦ 
କେବେ İŕŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊ ସେ 
Ŋ řœŧŞେ ĩମେ ĨŊĶŃ ŇŘŕś ĥģ ŊŘĹǴŃ ř 
ĩĶ ĨŇŘǱଥାĴś Ȱŕł ĴŎନ୍ତୁ; ŃŘ®ňŞେ 
ŅŐ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ Ň řǪƥତି ନେŊģ  ĨŇŘǱଥା 
Ŋ řœŧŞେ İōŘİ କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ɂŔǈ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

Ŀřȇ  ŔŌŧରŎ ନ řĩଯ řŊ Ŀ řȇ  ନ řǪƥତି: Ŋ řଜେŀř

 ନŜĩଦřǟŚ, ūŲģų (İଜĻନɵ ସି): ଦେŒŎś  ମ�ŤŔśŌŚŞେ ଲେĬľŘł ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ĭତ୍ତŎŘĵƠŞେ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇ ňŘĪĥ ŊŘŅŏŉľŘ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř̫  
ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řŞେ ĹŘମ�ୋŏŚ ĻřǟଲାŎ ŇǁଦାŇĶŎ ଘŘľ řŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ŊŘŅŏŉľŘ 
Ŋର୍ଷାେŎ ଗ�ୋľ řİ ĶŘĥ ŋŘŔ řōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ Ĵśନ୍ତ୍ରି  ŏଙ୍ଗାŉŏř ŵŘର୍ଡŞେ 
Űľ ř କ�ୋĿŘଘŎ ŋś Œśଡ଼ ř ňଡ଼řĺ ř̫  İȄŞେ ūŪ Ļł ଲ�ୋĴ Ň řଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତି  
İňର୍ଯɹƻ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  İȚ‌‌ŀ řĩŎİȜ‌‌, İȧ‌‌ŀ řĩŎİȜ‌‌ 
Ĳ ĻřǟଲାŎ ĨŇɹ ľ řȟ‌‌ Ķśŀ řĴ ଘľłŘସ୍ଥŐĴś ōŘĪ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତି  
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ĩŌ୍ବୁŏŘŇɵ ľ řȟ Ōƺ ňĿŘōŘĪĺ ř̫

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ଡେŎŘŀś Ň Ĳ ŌŔśŎŚĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŭů 
Ĵ řŌ ř ŎŘǯତାŞେ İĴŘȅĴ ǱଥାŇ କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř̫  ŉŐŞେ ŌŔśŎŚŞେ ŬůŪŪ 
ňର୍ଯɹľĴ ȮŌŘĶŃ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ ňŘĪĥ ŉŔ ř Ŏŕ řĺନ୍ତି  ସେňଟେ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒŞେ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĻŇ řŃ Ŋର୍ଷା, ŊŇ୍ୟା Ĳ ŋŜ ǮŐŇ ଯ�ୋĶśĥ ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ŮūųŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺ ř̫  
Ĭତ୍ତŎŘĵƠ Ĳ ŕ řŌŘĹŐŞେ ĩĶŘŌŚ ŮŲ ଘଣ୍ଟା ŌƺŞେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ହେŊŘ ନେĪ 
ŔŃର୍କŃŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ସେŕ řňŎ ř Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŞେ Ůūľ ř ĻřǟଲାŞେ ňśł ř Ŋର୍ଷା 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŃର୍କŃŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř̫  ĹŐřŃŊର୍ଷ Ņକ୍ଷି ł ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ମେ 
ŬŮŞେ କେŎŐĴś ĺśĪĥ ȄŏŘģ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūű ňର୍ଯɹƻ ŔŘŎŘଦେŒŞେ 

 ŊŎĶť, ūŲģų (ŔŌ řŔ): 
Ňřଶ୍ଚେŃĴ ଦେŊŘ ňŞେ ĨĹŐ 
ହେŘĪĶŏŘ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ମେŔ řȚ‌ģ 
Ļଣେ Ĵ ř Ņś ĪĻł Ňś ହେĥ, ŔŌśŅŘŧ 
ŬűĻł Ōŕ řŐŘ ସେŌ řŃ ř ű ଘଣ୍ଟା ņŎ ř 
ବେȓ‌ ĬňŞେ ĨଚେŃ ĨŊǱଥାŞେ 
ňଡ଼ř Ŏŕ řଲେģ İňଟେ ŋŧ, ĩŒଙ୍କା 
ŌƺŞେ ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘ Ŏଲ�ୋĴ 
ଘŘଣ୍ଟି ĹĴľ ř ହେଲେģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ 
Ŋ řŊŘŅŞେ Ŏŕ řĩŔśȄŊŘ ŊŎĶť Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎś  ĩĻř ňśł ř İŌ řŃ ř 
İĴ ŔŘĦଘŘŃ řĴ ĨŋřଯେŘĶ ĩŔ řĺ řģ 
İŕŘĴś  ନେĪ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ  
ŃŚବ୍ର ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ  
ବେଳେ ĻřǟଲାŎ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ‌ସେŊŘ ĬňŞେ 
ସେŌŘନେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତି

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧŚ, ňŎ řŊŘŎ Ň řŧƽł 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ňŘĪĥ ĪƐଛୁĴ ȄŊŘ ପ୍ରାŧ 
ŭŪ Ōŕ řŐŘ ĩŒŘŅřŅ řŌŘŇƉ ŌŘƺŌŞେ 
ĩĻř ŊŎĶť Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ňŜର୍ବ ɂǯତୁŃ ř ĨŇśōŘŧŚ, ŔŊś  
Ĵ řĺ ř Ŀ řĴĿŘȇ‌ ĹŘŏřȄŏŘģ ŀŘŻŎ Ōƺ 
Ŀ řȇ‌ ŔŌŧŞେ ňŕଞ୍ଚି  Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ 

ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  
ɂଥମେ ĩନେǱଥିŔ řĩ Ņřĩō řŊŘ ňŞେ 
ĻłĻł ĴŎ ř Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĩŎǕ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ, ŭĻłƉ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ŔŘŎ ř ĹŃś ń୍ଥ ବେŐĴś 
ମେŔ řȚ‌ ĨĹŐ ହ�ୋĪĶŏŘģ İŕŘ ଦେȃ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ŀŘŻŎĻłƉ 

ଘŘŊ‌ŞେĪ ōŘĪȄଲେģ ŃŎŊŎ řĩ 
ŋŘବେ ସେ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ Ĵକ୍ଷŎś  ŊŘŕŘŎ ř 
ĹŘŏřōŘĪȄଲେģ ŊŘŕŘŞେ Ĩପେକ୍ଷା 
ĴŎ řȄŊŘ Ōŕ řŐŘƉ ŔǑର୍କୀŧ Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŀŘŻŎ Ň řĻĩଡ଼ś Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ମେŔ řŇ ĨĹŐ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř İŊĦ İବେ 
ĩĬ Ĩସ୍ତǰŘňĹŘŎ ହେŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ĩňłŌŘନେ ĩňłƉ ŔĦňର୍କୀŧଙ୍କୁ  
ĨŇɹȽ ନେĪōŘĩନ୍ତୁ, Ň ହେଲେ ĨŇɹ 
Ņ řŇ ĩł řବେģ ସେŌŘନେ ŋ řŃŎĴś 
ōŘĪ ଦେȃŊŘ ବେŐĴś ŵŘର୍ଡ ŋ řŃŞେ 
ଗ�ୋଟେଗ�ୋଟେ ବେȓ‌Şେ Ņś ĪŎś  
Ń řŇ řĻł Ōŕ řŐŘ ĨଚେŃ ĨŊǱଥାŞେ 
ଶ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲେģ ମେŘľ ŬűĻł Ōŕ řŐŘ 
ĨଚେŃ ĨŊǱଥାŞେ ňଡ଼ř Ŏŕ řȄଲେģ İŕŘ 
ଦେȃ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇƉ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģų (ŔŌ řŔ): 
Ōŕ řŐŘ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŒśŋŌ řତ୍ରା ŕŃ୍ୟା 
ଘľłŘŎ ňର୍ଦ୍ଦାŉŘŔ ହେŊŘ ňŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ňŞେ ଗ�ୋľ řİ Ńଥɹ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔśĺ řģ 
ĶŃĴŘŏř କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ଘľĶĥŘ ĨƗŐŎś  
ŒśŋŌ řତ୍ରାƉ ĶŐřŃ ŒŊĴś ňśŏ řȧ‌ ŌŘľ řŃŐś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řଥíŏŘģ ĩĻř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ňŞେ 
ňśŎŚŞେ Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ତେବେ ଘľłŘŎ ŃŅƻ ବେଳେ 
ňśŏ řŔĴś Ŋŕś  ĹŘƗŏɹĴŎ Ńଥɹ Ō řŐ řĺ řģ 
ĴŌ řŒŇŞେȑ‌ ňśŏ řŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ 
Ĵ řŎŘł ř ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ଥíŊŘ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ 
ŅŚňĴ ŎŘĬŃ ଯ�ୋĻŇŘŊଦ୍ଧ ŋŘବେ Ű 

ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କୁ  Ńଣ୍ଟିĹ řň ř ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ň řĻ ĴŘȡ‌ ŀ řĴ řŞେ ňŜŎŘĪ 
Ĩŉřȧ‌ ĩŔ řଥíŏŘģ Ĵ řĺ ř Ň ĻŘł řŏŘ ňŎ ř 

Ĩŋ řŇŧ ĴŎ ř ĨňŎŘŕɣ ŭľŘŎś  ŮľŘ 
ūůŌ řŇ řȑ‌ ňର୍ଯɹƻ ňśŏ řŔ ସେŊŘ ŋŊŇ 
ňŘର୍କିଂŞେ ĴŘȡ‌ Ŏĵí ŀ୍ୟୁ ľ ř ĴŎ řଥíŏŘģ ŀ୍ୟୁ ľ ř 

ŔŘŎ ř ସେŕ ř ĴŘȡ‌ େŇĪ ŅŚňĴ କେǁଦୁļŎ 
ōŘĪଥíŏŘ İŊĦ ସେĿŘŞେ ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŌśŃŘŊĴ ĨŇɹ Ņś Ī Ŕŕଯ�ୋĶŚƉ Ŕŕ Ō řŒ ř 

ŒśŋŌ řତ୍ରାଙ୍କୁ  ŌŘľ řŃଳେ ପ�ୋŃ ř ଦେĪଥíŏŘģ 
ŊŚŌŘ Ĩń୍ଥ ŕଡ଼ň ňŘĪĥ Ĩŋ řōśŻ Ĵନେଷ୍ଟŊŐ 
ŅŚňĴ İŋŐř ĴŘƠ ŋ řĩĪଥíŊŘ ନେĪ 

ĹƏଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řŊŘ ňŞେ ŅŚňĴŎ 
ɂଥŌ ňŇíŚƉ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř 
Ŕଙ୍ଗୀŇ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨłŘōŘĪĺ řģ ɂଥŌ 

ňŇíŚ Ĩňƣଣ୍ଣା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŎŘĬŃଙ୍କୁ  Ōƺ 
ŊŚŌŘ ľଙ୍କା ŕଡ଼ň ňŘĪĥ ŋ řଣ�ୋĪ ŅŚňĴ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř ବ�ୋŏř ĩĻř Ĩňƣଣ୍ଣାƉ ŔŘŇ 

ŋĬłŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ŋ řƥ ତିŞେ ňśŏ řŔ Ĩňƣଣ୍ଣାƉ ­Ņś ķǻľłŘ ŌŝŃ୍ୟୁ ® 
ŌŘŌŏŘĴś ňśł ř ଥŞେ ŃŅƻ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŭŊର୍ଷ ŃŐś  Ĺň ř 
ōŘĪȄŊŘ Ĩňƣଣ୍ଣାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ŉŘĪȢ‌ 
ňśł řଥŞେ ଖ�ୋŏřĺ řģ ĴŌ řŔŇŞେľ ňśŏ řŔ 
Ĳ ĴľĴ ଗ୍ରାŌŘƗŐ ňśŏ řŔ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘŞେ ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା 
Ń řŐňŅŘ ĶŘĥŎ Ĩňƣଣ୍ଣା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚଙ୍କୁ  
ŅŚňĴ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řȄŏŘģ ŬŪŬū 
ĻśŏŘĪŞେ Ĩňƣଣ୍ଣା Ĳଡ଼ାňଡ଼ା ŃŕŔ řŏ 
ĨņŚŇŞେ ŎŘĻǶ Ň řŎŚକ୍ଷĴ 

ନ řଶ୍ǠŃକ ଦେŊା ňରŎ Ĩସ୍ତǰାňĹାର ମେŔ řନ ĨĹŐ

ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł řଲŏ ɂńŌ ňƩନୀƉ ňŎ řŊŘŎ
ଖ�ୋଲřଲŘ ɂńŌ ňƩନୀ ĨňƣǻଣାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŉŘĪȢ‌
ĴŞŇǦŊŐ ଦୀňĴ ନ řଲŌɲ ୱିŃ, ଜĻȢ‌ Ķଲŏ ŭ

Ŕ řň ř ĨŉřŔରŎ Ȅŏା ŌŝŃଦେŕ

ĨଚĹŃ ĨŊǱଥାରେ űķƞଟା ଶ�ୋĪ Ŏŕ řଲŏ Ŭű Ōŕ řŐŘ

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű

Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŒśŋŌ řȽରା 
ŕŃɹୟା ķľłŘ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ପରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  

ପśଲ řŔ Ŕŕ ŔŘଲřŔ ĴŎ ř 
ľƉକା ଲś ľś ĺƻତି ŅଲŘଲ 

ମ�ୋľର Ņś ķ୍ଘľłା ŊୀŌା ľଙ୍Ř ŕťň ňାĪĥ ଷťଯƽ

ŭŭ ŌାŌŏାର ŃŅନ୍ତ କର řŊ Ŕ řŊ řĩĪ



ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲŘų: ­ŞŋŘľ ଚĹŘŎ ř®Ĵś  ନŇĪ ĴĦଗ୍ȰŔ ନŇŃା Ŏାŕśŏ ĶାǄŚ ĩĬ 
İĴ ĶśŎś ŃŎ ĨଭřଯōŘĶ ĩł řĺƻତ̫ି   ĩĻř İĿାରେ İĴ ŔାŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐନୀରେ ୌŔ 
ĨଭřଯōŘĶ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ĴĦଗ୍ȰŔ Ķť ĴśŕାଯାĬȄŊା ନ řରǻବାଚନŌƠŐୀĶśť řĴରେ 
ŞŋŘľŎŌାନƉ ନାŌ Ĵାľ řŊା ŏାĶ ř İĴ Ŋť ņŎłŎ Ĩଭřଯାନ ଚାŏřĺ ř̫  
କ�ŤłŔ řř İĴ Ǳଥାନରେ Ŏŕ ř ĨନŏାĪନରେ ŞŋŘľŎƉ ନାŌ ĴľାଯାĬĺ ř İŊĦ 
İȄରେ ସେƞɯରାŏାĪĻ ŔŉɟୱŵŧାŎ ŊɹŊŕାŎ ĴŎାଯାĬĺ ř̫  ଯେĬĥŌାନŇ 
İŕ ř ĻାŏřĩŃ řରେ ĴାŌରେ ŌାŃ řĺƻତି, ସେŌାନଙ୍କୁ  ନ řରǻବାଚନ ĴŌ řŔନ ŔśŎſଷା 
ଦେĬĺƻତ̫ି  Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ İĴ ନ řରǻବାଚŌƠŐୀŎ ĬŅାŕŎł ଦେĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ŬŪŬŭରେ ĩŏǁ Ŋ řņାନŔଭା ନ řରǻବାଚନŌƠŐୀରେ Ļାŏ ĩବେŅନ ĻŎ řĩରେ 
ŔŉɟୱŵŧାŎŎ Ņś Ŏś ňଯōŘĶ ĴŎ ř Ű ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ŞŋŘľŎƉ ନାŌ Ĵାľ řŊାĴś 
ĬŅɹŌ ହ�ŘĪĺ ř̫   ତେବେ ŔାņାŎł ନାĶŎ řĴƉ ŅɫବାŎା ĨନŏାĪନରେ 
ŞŋŘľŎƉ ନାŌ Ĵľାଯ řŊା ŔǕŊ ନś ହେĥ ବ�Řŏř Ĵŕ ř ନ řରǻବାଚନ ĴŌ řŔନ ŎାŕśŏƉ 
ŔŌǯ ĨଭřଯōŘĶĴś ĵƠନ ĴŎ řĺƻତ̫ି   ĴŌ řŔନ ŔɫବୀĴାŎ ĴŎ řĺƻତି ଯେ İŕ ř 
ନ řରǻବାଚନŌƠŐୀରେ ନାŌ Ĵାľ řŊା ŏାĶ ř ĬŅɹŌ ହ�ŘĪȄŏା İŊĦ İŔĦňର୍କରେ 
ĴŌ řŔନ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତ̫ି   Ĩନɹňକ୍ଷରେ İଭŐř ŞŋŘľ ଚĹŘŎ ř Ĩଭ řଯōŘĶĴś ନŇĪ 
Ŋ řଜେň ř ŃୀɄ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂĴାŒ ĴŎ řĺ ř̫  Ŋ řଜେň ř ନŇŃା Ĩନś ŎାĶ ĿାĴśŎ Ĵŕ řĺƻତି 

ଯେ ŔାŌɲ ବିņାନ řĴ ŔĦǱଥା Ŋ řର�Řņରେ İଭŐřř Ĩଭ řଯōŘĶ ĩł ř Ŏାŕśŏ ଦେŒରେ 
ŊାĦŏାଦେŒ Ĳ ନŇňାŐ ଭŐř ĨŎାĻŃĴା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś ĬŅɹŌ ĴŎś ĺƻତ̫ି

  Ŏାŕśŏ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĩŏǁ ନ řରǻବାଚନŌƠŐୀŎ ĬŅାŕŎł ଦେĪ Ĵŕ řଲେ େଯ 
ŬŪŬŭେŎ İŕ ř ନ řରǻବାଚନŌƠŐୀରେ ŰŪūŲŞŋŘľŎƉ ନାŌ Ĵାľ řŊାĴś ĬŅɹŌ 
ହ�ŘĪȄŏାʷ Ĵ řƻତୁ କେତେ ନାŌ Ĵľ řĺ ř, Ńାŕା Ļłାňťřନାŕ Ȁ̫  İଭŐř ĻାŏřĩŃ řĴś  

ņŎ řĺƻତି Ļଣେ Ŋś ńɵʌŎୀŧ ĨȅĴାŎୀʷ ŔĦňŝŻ ĨȅĴାŎୀƉ Ļଣେ ŔĦňରǻକୀŧƉ 
ନାŌ କେŌ řŃ ř Ĵľ řŏା, ŃାŕାŎ ଯାƗ Ĵŏା ବେଳେ ସେ Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେ େଯ 
Ļଣେ ňଡ଼�ŘŒୀ İŕ ř ନାŌ ĴľାĪĺƻତ̫ି  ସେ İŕ ř ňଡ଼�ŘŒୀଙ୍କୁ  ňଚାŎ řŊାŎś  ସେ 
İŕା Ļାł řନȄŊା Ĵŕ řȄଲେʷ ŃାƉ ନାŌରେ ନŜĩ ŏȉ ĪȚ ĴŎ ř Ĩନɹ କେŕ ř 
ŞŋŘľŎƉ ନାŌ Ĵାľ řȄŊା İȄŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪȄŏାʷ Ŏାŕśŏ Ĵŕ řଲେ ଯେ İŕ ř 

ĻାŏřĩŃ ř Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ଭ řŃରେ Ŏŕ ř କେŕ ř ĴŎś  ନାŕାƻ ତ̫ି   ନାŌ Ĵାľ řŊା Ĳ ଯōŘťřŊା 
ŏାĶ ř ĴȢ‌ସେଣ୍ଟŎ ଭŐř Ŕ୍ବŃƽ İĴ Ŏାକେľ ĴାŌ ĴŎś ĺ ř̫  ଗ�Řľ řİ ଫ�Řନ ନŌ୍ବŎ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř Ŋ řଭ řǈ ŎାĻɹରେ ĻାŏřĨାŃ ř ĴŎାଯାĬĺ ř̫  İȄରେ ĴĦଗ୍ȰŔ  İŊĦ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŞŋŘľŎଙ୍କୁ  ľାର୍ଗେľ ĴŎାଯାĬĺ ř̫  Ŏାŕśŏ Ĵŕ řଲେ ଯେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ 
Ŕ řĩĪŀř İ ŔǑର୍କରେ ŃŅନ୍ତ ଚŐାĪĺƻତ̫ି   Ŕ řĩĪŀř ĶŃ ūŲ ŌାŔ Ōƺରେ 

ନ řରǻବାଚନ ĴŌ řŔନଙ୍କୁ  ūŲńŎ ଚřĿ ř ଲେȃ Ĵ řĺ ř Ńńɹ ଲ�Řťřĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ ĴŌ řŔନ 
İŕାŎ ĬƥŎ ଦେĬ ନାŕାƻ ତ̫ି  İńŎś  Ǵଷ୍ଟ ହ�ŘĪଯାĬĺ ř ଯେ ŞŋŘľ ଚĹŘŎଙ୍କୁ  
ĴŌ řŔନ ŔśŎſଷା ଦେĬĺƻତ̫ି  

Ōśĵɹ ନ řରǻବାଚନ ĴŌ řŔନŎ ƕଞାନŇŒ ĴśŌାŎ Ŋ řର�Řņୀ ŅŐ ନŇŃା 
ŎାŕśŏƉ İŕ ř Ĩଭ řଯōŘĶĴś ĵƠନ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ŔŃɹŃା ନାŕ Ȁ̫   ŎାŕśŏƉ ĨଭřଯōŘĶ Ō řń୍ୟା Ĳ Ĵପ�ŘŐĴǛ ପିŃʷ 

Ĩନɹňକ୍ଷରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Ōśĵɹ ନ řରǻବାଚନ ĨȅĴାŎୀ ŔɫବୀĴାŎ ĴŎ řĺƻତି େଯ 
ŬŪŬŭରେ ĻାŏřĩŃ ř ĴŎ ř ŞŋŘľŎƉ ନାŌ Ĵାľ řŊାĴś ĬŅɹŌ ହ�ŘĪȄŏାʷ  
Ŋ řଭ řǈ ĩț ŊɹŊŕାŎ ĴŎ ř ĩବେŅନ Ņାĵŏ ĴŎାଯାĪȄŏାʷ Ĵ řƻତୁ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହେŊାŎś  ଯାƗ ବେେŐ ůųųŮ ĩବେŅନĴś ĵାŎĻ  ĴŎ ř Ņ řĩଯାĪȄŏାʷ 
İଭŐř ĻାŏřĩŃ ř ŔĦňର୍କରେ ňśŏ řŔ řରେ İŉĩĪĩȡ Ņାĵŏ ĴŎଯାĪĺ ř̫  

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģų(İŞĻŇɵ ସି): ɂŔ řƴ 
ĵĻś Ŏାହ�ŘŎ ŊାŌନ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ଭĶŊାନ 
Ŋ řǩଣୁƉ ĵଣ୍ଡିŃ Ō Ŝର୍ତȁ ŊŅŐାĪŊା ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ଦେĪȄŊା Ōନ୍ତŊɹ ନŇĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟ 
ɂņାନ Ŋ řଚାŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ Ŋ řĩŎ ĶଭାĪ 
ŔଫେĪ ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି େଯ ମ�ŘŎ 
Ōନ୍ତŊɹĴś ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ ଭś ŏ 
ଭାବେ ĬňǱଥାňନ ĴŎାଯ řŊା Ŕŕ ĴŅର୍ଥ 
ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ŔŊś  ņର୍ମĴś  Ōśĥ ŔǗମାନ Ĵରେģ 
ତେłś କ�ŤłŔ ř ņର୍ମĴś  ĩକ୍ଷେň ĴŎ řŊାŎ ɂŒɨ 
ĬĿś ନାŕ Ȁ ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
 ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŰରେ ଭĶŊାନ Ŋ řǩଣୁƉ İŕ ř ĵଣ୍ଡିŃ Ō Ŝର୍ତȁ ɂŃ řǨଠା ନŇĪ ŎାକେŒ 
ŅŏାŏƉ ĩବେŅନŎ Œśłାł ř ĴŎ ř Ŕ řଜେĩĪ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ଯାĨ ଭĶŊାନଙ୍କୁ  
ନ řଜେ ĴŎ řŊାĴś Ĵśŕģ Ńś ମେ ଭĶŊାନ Ŋ řǩଣୁƉ Ŋଡ଼ ଭŻ ବ�Řŏř Ĵŕśĺʷ Ńାଙ୍କୁ  ପ୍ରାର୍ଥନା 
ĴŎʷ  İ ନŇĪ ହ�ŘĪȄŊା Œśłାł řŎ ĵƠňୀĿରେ ŔାŌ řŏ ହ�ŘĪȄŊା ĻǦ ଟିŔ Ŋ řନ�ŘŅ 
ଚǂ Ōƺ ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩĴś ĩƞଟି ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତ̫ି   ସେŕ řňŎ ř 
ĩବେŅନĴାŎୀƉ ĲĴ řŏ Ŕƙŧ ନś ŏ ř Ōƺ Ŕ řଜେĩĪƉ Ōନ୍ତŊɹĴś ଭś ŏ ଭାବେ 
ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ɂଚାŎ ĴŎାଯାĪĺ ř Ĳ İŕା Ō řń୍ୟା ବ�Řŏř Ĵŕ řĺƻତ̫ି   ĻǦ ଟିŔ ĶଭାĪ 
Ĵŕ řଲେ ଯେ İŕାňŜର୍ବŎś  ନŇňାŐ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ମ�ŘŎ Ōନ୍ତŊɹĴś Ōƺ İଭŐř ĴŅର୍ଥ 
ĴŎାଯାĪ ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ ɂଚାŎ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ନ୍ୟାŧňାŐ řĴା କ�ŤłŔ ř ņର୍ମĴś  
Ŋ řର�Řņ Ĵରେନାŕ Ȁ Ĳ Ōśĥ ŔŊś ņର୍ମĴś  ŔǗମାନ Ĵରେ ବ�Řŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

ŇŘŌ ĴŘľ řŊŘ/ŞōୋťřŊŘ ŏŘĶ ř ŎŘକେľ ĴŘŌ ĴŎś ĺ ř: ŎŘŕśŏ
ĴƣǻଣାľĴରେ ĬŅɹŌ ହ�ୋĪȄŏŘ, ଯŘƗ -ĹŘŏřĺ ř: ĴŌ řŔŇ

ŎŘŕśŏ ĨŎŘĻŃĴŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺƻତି: Ŋ řଜେň ř 
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Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବŎś  ŇŚŃŚŒƉ ଘķୋœłŘ

ବŊĴŘŎ ǳନାŃĴƉś  
ŌŘŔĴୁ ū ŪŪŪ ľƉକା
ňŘľŇŘ, ūŲģų(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řņାନŔଭା ନ řରǻବାଚନ ňŜର୍ବŎś  
Ŋ řŕାŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ନୀŃୀŒ ĴśŌାŎ İĴ Ŋଡ଼ ଘ�Řœłା 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ଯśŊĴŌାନଙ୍କୁ  Ŋଡ଼ ĬňŕାŎ ଦେĪĺƻତିģ 
ŎାĻɹରେ ବେĴାŎ ǳନାŃĴ Ŋା ଗ୍ରାĻś İȑ‌‌Ɖ ňାĪĥ ସେ İĴ 
ନŜĩ ଯōŘĻନା ଘ�Řœłା ĴŎ řĺƻତିģ ŎାĻɹରେ ŬŪŎś  Ŭů 
Ŋର୍ଷ Ŋŧǭ ବେର�ŘĻĶାŎ ଗ୍ରାĻś İľ ଯśŊĴ Ĳ ଯśŊŃୀƉ 
ňାĪĥ ସେ ɂŃ řŌାŔ ū, ŪŪŪ ľଙ୍କା ଦେŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ଯେĬĥŌାନŇ ଚାĴ řŎ ř ĴŎ řନାŕାƻ ତି Ĵ řŌɲବା ĩƬନ řର୍ଭŎ 
ହ�ŘĪନାŕାƻ ତି, ସେŌାନଙ୍କୁ  İŕ ř ଭତ୍ତା ĨŃ řବେŒୀରେ Ņś ĪŊର୍ଷ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ņ řĩଯ řŊģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŔśŊ řņା କେŊŐ Īଣ୍ଟŎ 
ňାȧ‌‌ ĴŎ řȄŊା ବେର�ŘĻĶାŎ ଯśŊĴଙ୍କୁ  Ō řŐś Ȅŏାģ İବେ 
Ĵ řƻତୁ İŕାŎ Ŋ řସ୍ତାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ İବେ ĴŐା, Ŋ řƕଞାନ Ĳ 
Ŋାł řĻɹରେ ǳନାŃĴ ňାŔ ĴŎ řȄŊା ବେର�ŘĻĶାŎ ଯśŊĴ Ĳ 
ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  İŕ ř ŔśŊ řņା Ō řŐ řŊģ ସ�ŘŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ňɰଲାľŉର୍ମ 
İƃରେ ନୀŃୀŒ ĶśŎś ŊାŎ İ ନŇĪ ŔŜଚନା ଦେĪĺƻତିģ 
ŬŪŪů ନŞେŌ୍ବŎରେ ŔŎĴାŎ ĶĿନ ହେŊା ňରେ ŕ Ȁ ଯśŊĴ 
Ĳ ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  ର�ŘĻĶାŎ Ĳ ଚାĴ řŎ ř ଦେŊାĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃା 
Ņ řĩଯାĪĺ řģ ĩĶାŌୀ ů Ŋର୍ଷ Ōƺରେ ଯśŊĴŌାନଙ୍କୁ  İĴ 
କ�Řľ ř ଚାĴ řŎ ř Ĳ ର�ŘĻĶାŎ ଦେŊାĴś ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŏſଷ୍ୟ 
ņାର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ņ řĶରେ ନ řŎନ୍ତŎ ɂŧାŔ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ଯśŊĴ Ĳ ଯśŊŃୀଙ୍କୁ  ĴśŒŐୀ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂŒ řକ୍ଷł 
Ĳ ņନ୍ଦାŌŜŐĴ Œ řſଷା Ņ řĩଯ řŊା Ĭňରେ ସେ ĶśŎś ƫ ଦେĪĺƻତିģ 

ĩĻŌ ĵାȚ‌‌ଙ୍କୁ  ĻାŌ řନ
ɂŧŘĶŎŘଜ, ūŲģų(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒ ňŜର୍ବŃନ 
Ĵ୍ୟାŊ řନŇľ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńńା ŔŌାĻŊାŅୀ ňାର୍ଟି ŊŎ řଷ୍ଠ ନŇŃା 
ĩĻŌ ĵାନଙ୍କୁ  ĩǺଲାŊାȘ‌‌ ŕାĪକ�Řର୍ଟŎś  Ŋଡ଼ ĩǶସ୍ତି Ō řŐ řĺ řģ 
ŎାŌňśŎ Žୱାŏřľ ř ŊାŎ Ņĵŏ ĴŎ řŊା ŌାŌŏାରେ ŕାĪକ�Řର୍ଟ 
Ńାଙ୍କୁ  ĶśŎś ŊାŎ ĻାŌ řନ ɂŅାନ ĴŎ řĺƻତିģ ĻǦ ଟିŔ ŔŌୀŎ 
ଜ�ţନƉ ĻłĴ řĩ ĵƠňୀĿ Ņś Ī ňକ୍ଷŎ Ņŏřŏ Œśł řŊା ňରେ 
ĨĶଷ୍ଟ Ŭūରେ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ହେŊାĴś ȄŊା ĨƻତିŌ Œśłାł ř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŏାŧ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏȃĺƻତିģ ŉŐରେ ĩĻŌ ŔୀŃାňśŎ 
ଜେȢ‌‌Ŏś  ŌśĴśŐ řŊା ନ řǠ ଚିŃ ହ�ŘĪĺ řģ ĩĻŌ ଜେŏ ŊାŕାŎĴś 
ĩŔ řŊା ňରେ ĵାȧ‌‌ ĴŎ ř ŎାŌňśŎ Ĳ ňǠ ଚିŌ ĬƥŎɂଦେŒରେ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĶŃ řŊ řȅ ଚƗŐ ହେŊ ବ�Řŏř ĩŒା ĴŎାଯାĬĺ řģ 
İŕାňŜର୍ବŎś  ସେ ŎାŌňśŎŎ İȟ‌‌ň řİȟ‌‌İȢ‌‌İ କ�Řର୍ଟରେ 
ĻାŌ řନ ňାĪĥ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ କ�Řର୍ଟ ମେ ūűରେ 
ŃାƉ ĩବେŅନĴś ĵାŎĻ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ସେ ĩǺଲାŊାŅ 
ŕାĪକ�Řର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ŘĪȄଲେģ Ĭଲ୍ǟĵńାĬ Ĵ ř, ŬŪūų 
ନŞେŌ୍ବŎ Ŭūରେ ĶĶନ ĩର�ŘŎା ନାŌĴ Ļଣେ ŊାŎ ŌାŏřĴ 
ĩĻŌƉ Ŋ řର�Řņରେ İŃŏା ଦେĪȄଲେģ ŎାŌňśŎŎ 
Ŕଭřŏ ŏାĪନɵ ńାନା ĨƗŐରେ ŕାĪୱŵ ǱଥିŃ ŔĪŅ ନĶŎ 
ŕŎଦ�ŘĪĿାରେ ȄŊା Žୱାŏřľ ř ŊାŎ Ĭňରେ ĻŊŎŅସ୍ତି 
ĴŊĻା ĴŎ řŊାĴś ɂŧାŔ ĴŎାଯାĪȄŏା Ĳ ସେ İȄňାĪĥ 
Ĩଭ řଯōŘĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ĩĻŌ, ŃାƉ 
ňƩନୀ, ňśĨ Ĳ Ĩନɹ Ļଣେ Ǳଥାନୀŧ ନŇŃାଙ୍କୁ  Ĩଭ řଯśŻ ଭାବେ 
ĬňǱଥାňନ ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେ ନ řĻ କ୍ଷŌŃାŎ ŅŜ Ŏś ପ�ŘଯōŘĶ 
ĴŎ ř ŊାŎĴś Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎ řȄଲେ ବ�Řŏř 
Ĩଭ řଯōŘĶ ହ�ŘĪȄŏାģ

ĨŕŌŅŘବŘŅ ବ řŌŘŇ ŅୁķǻľłŘ
ବ�ୋĪĦ ବ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ
ୱାŔ řĦľȚ‌‌, ūŲģų(İଜେନ୍ସି ): ĨŕŌŅାŊାŅ Ŋ řŌାନ 
Ņś ର୍ଘľłାରେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊା Ů Ļł ଯାȽରୀƉ ňŎ řŊାŎ 
İବେ ĩମେŎ řĴାରେ ŌĴƳŌା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺƻତିģ ĩମେŎ řĴାରେ 
Ŋ řŌାନ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊା Ĵମ୍ପାନୀ ବ�ŘĪĦ Ĳ Ńା®Ŏ İŧାŎ Ȯରାŉɟ 
ňାର୍ଟ Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊା Ĵମ୍ପାନୀ ŕନ řବେŏ Ŋ řର�Řņରେ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŊାŎ କେȧ‌‌ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř Ņś Ī Ĵମ୍ପାନୀƉŎ ବେňŎś ĩ 
Ōନ�ŘଭାŊ ଯōŘĶśĥĥ İŕ ř Ŋ řŌାନ Ņś ର୍ଘľłା ହ�ŘĪȄŏା ବ�Řŏř 
ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊାŎ ĨଭřଯōŘĶ ĩł řĺƻତିģ ଟେକ୍ସାŔŎ ଲେନ řĨŎ 
ŏ ŉାର୍ମ ĻŎ řĩରେ İŕ ř ŌĴƳŌା ŅାİŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
Ŋ řŌାନŎ Īନ୍ଧନ ŔśĪȌ‌‌ରେ ତ୍ǽľ ř Ȅŏା Ĳ ŉśİȢ‌‌ ŔňɰଲାĪ 
Ŋǁ ହେŊା ĴାŎłŎś  Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄŏା ବ�Řŏř Ĩଭ řଯōŘĶ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř Ŕମ୍ଭାŊɹ Ŋ řňŅ ନŇĪ ବ�ŘĪĦ Ĳ ŕନ řବେŏ 
Ŋŕśň Ŝର୍ବŎś  ĨŊĶŃ Ȅଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାନś Ǩଠାନ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ ř ନȄଲେ ବ�Řŏř Ĩଭ řଯōŘĶ ହ�ŘĪĺ řģ Ņś ର୍ଘľłାŎ Ů 
ŔǊତାŕ ňŜର୍ବŎś  ŔśĪȌ‌‌ ଚେȇ‌‌ ĴŎ řŊା ନŇĪ ଚେŃାŊନୀ ĻାŎ ř 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନ řĩଯାĪ ନȄŏାģ 
ĨŊŒɹ İ ନŇĪ ବ�ŘĪĦ ŃŎŉŎś  କ�ŤłŔ ř ɂŃ řȮ ରିŧା Ņ řĩଯାĪ 
ନାŕ Ȁģ Ĭଲ୍ǟĵńାĬ Ĵ ř, ĶŃ Ļś Ț‌‌ ūŬରେ ĨŕŌŅାŊାȘ‌‌Ŏś  
İŧାŎ Īଣ୍ଡିĩŎ ବ�ŘĪĦ űŲű Ⱥ ରିŌŏାĪନŎ Ŋ řŌାନ ŏƠନ 
ଯାȽରା ĴŎ řŊାĴś ŊାŕାŎ řȄŏା Ĳ ଟେȇ‌‌ ĨȜ‌‌ ĴŎ řŊାŎ Ōାତ୍ର 
କେତେ ସେକେƠ Ōƺରେ İĴ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻ ŕଷ୍ଟେŏĴś 
ņźକା ଦେĪȄŏାģ İȄରେ ŬűŪĻł ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେ Ĳ 
İŌାନƉ Ōƺରେ ŰŪ Ļł Ŋ řଦେŒୀ ନାĶŎ řĴ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŲģų(İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řŊାŕ ĴŎ řŊାĴś ଭାŎŃ ĩŔ řȄŊା Ļଣେ űū 
Ŋରǻଷୀŧ ଭାŎŃୀŧ ŊĦଶ�ŘƷŊ ĩମେŎ řĴୀŧ Ōŕ řŐା Įň řǁŎ କ�ŤŎ ňନŇŢ ņŎଙ୍କୁ  
ňଞ୍ଜାŊŎ ŏś ȅĩନାରେ ନ řର୍ମŌ ଭାବେ ŕŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେ ବ୍ରିଟେନରେ  
ŎŕśȄŊା Ļଣେ űů Ŋରǻଷୀŧ ɂŊାŔୀ ଭାŎŃୀŧ ŊɹŊŔାŧୀ ଚŎłĻřŃ Ŕ řĦ 
ଗ୍Ȱୱାŏଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ ĴŎ řŊାĴś ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ Ńାଙ୍କୁ  İŕ ř ŊɹŊŔାŧୀ ĻłĴ 
ପ�Řŀř ŌାŎ řĺƻତି ବ�Řŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ķľłା Ļś ŏାĪରେ ķľ řȄଲେ Ōƺ 
İବେ ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ŏś ȅĩନା ňśŏ řŔ Ļଣେ Ōŕ řŐା ନ řଖ�ŘĻ ହେŊା ନŇĪ 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řŊା ňରେ ĨଭřଯśŻ ନାŌ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řŊା ňରେ İ ନŇĪ ଚƏଚ୍ଚା 
ĩŎǕ ହ�ŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥ ŕ Ȁ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴାƠŎ Ōśĵɹ ĴାŎł ବ�Řŏř ňśŏ řŔ Ļାł řŊାĴś 
ňାĪĺ řģ ŬŪūŮରେ ĩŌ ĩŅŌୀ ňାର୍ଟି (ĩț‌‌)Ŏ ɂଚାŎ ĨŊŔŎରେ Ņś ହେĥ 

ňŎǴŎ Ŕŕ ňŎ řଚ řŃ ହ�ŘĪȄଲେģ Įň řǁŎ ŏś ȅĩନା ĩŔ řଲେ ଚŎłĻřŃƉ 
ķରେ ŎŕśȄଲେģ 

ĨଭřଯśŻ ଚŎłĻřŃ ŕ Ȁ Įň řǁŎଙ୍କୁ  ଭାŎŃ ĩŔ řŊାĴś ĩŌƽł ĴŎ řȄଲେģ 
ଚŎłĻřŃ Ō ŜŐŃħ ŏś ȅĩନାŎ ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ ĪĦŏƠରେ Ŏŕ ř Ļଣେ 
ɂŊାŔୀ ଭାŎŃୀŧ ଭାବେ ŊɹŊŔାŧ ĴŎś Ȅଲେģ ଚŎłĻřŃ Ńାଙ୍କୁ  Ŋ řŊାŕ 
ĴŎ řńାନ୍ତେ Ĳ ସେ ŕ Ȁ Įň řǁŎଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି ବ�Řŏř ňśŏ řŔ Ĵŕ řĺ řģ Ļś ŏାĪ 
ŬŮŎś  Įň řǁŎƉ ମ�ŘŊାĪŏ Ŋǁ Ŏŕ řŊା ŉŐରେ ŃାƉ ଭĬłୀ ĴŌŏ 
କ�ŤŎ ĵĪŎାƉ Ŕନ୍ଦେŕ ହ�ŘĪȄŏାģ Ļś ŏାĪ ŬŲରେ ĴŌŏ ନŜĩŅřଲ୍ଲୀǱଥିŃ 
ĩମେŎ řĴୀŧ ŅŜ ŃାŊାŔĴś İନŇĪ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄଲେģ İŕାňରେ 
ŅŜ ŃାŊାŔ Ǳଥାନୀŧ ňśŏ řŔĴś İ ŌାŌŏା ନŇĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊାĴś ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 

ଦେĪȄଲେģ ĶŃ ŔǊତାŕରେ ŕ Ȁ Įň řǁŎƉ ňŎ řŊାŎ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ନŇĪ 
Ļାł řŊାĴś ňାĪȄଲେģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ňśŏ řŔ ŔśĵĻřŃ Ŕ řĦ ସ�Řନś ଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ଚŎłĻřŃƉ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒରେ ସେ İŕ ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺ ř ବ�Řŏř ସ୍ୱୀĴାŎ 
ĴŎ řĺ řģ Įň řǁŎଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟାĴŎ řŊା ňାĪĥ ସ�Řନś ଙ୍କୁ  ůŪ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଦେŊାĴś 
ଚŎłĻřŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ସ�Řନś  Įň řǁŎଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊା ňରେ 
ŃାƉ ŌŝŃଦେŕĴś ĻାŐ ř ଦେĪȄŏାģ Ĩର୍ଥ ňାĪĥ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴାƠ ķľ řĺ ř ବ�Řŏř 
ňśŏ řŔ Ǵଷ୍ଟ ĴŎ řĺ řģ Įň řǁŎ ଭାŎŃ ĩŔ řŊା ň Ŝର୍ବŎś  ଚŎłĻřŃƉ İĴାĬଣ୍ଟĴś 
Ŋŕś  ňŎ řŌାłରେ Ĩର୍ଥ ňĿାĪȄଲେģ ତେłś İŕ ř Ĩର୍ଥ ŕ Ȁ ŕŃ୍ୟାĴାƠŎ Ōśĵɹ 
ĴାŎł ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ňରେ ŔŊś  Ĵ řĺ ř Ǵଷ୍ଟ ହେŊģ İବେ 
ňୀŀřŃାƉ Ĵଙ୍କାŐĴś ĿାŊ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ňśŏ řŔ ɂŧାŔ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 

Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘĴś ŋŘŎŃ ĩŔ řȄŊŘ űū Ŋର୍ଷୀŧŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା

Ŏ řŧŘŅ, ūŲģų(İŞĻŇɵ ସି): ŔାĬŅř ĩŎŊ 
ȮରାĬନ ପ୍ରିନ ɵ Ōŕମ୍ମŅ Ŋ řନ ŔŏŌାନ Ĳ ňାĴ řସ୍ତାନ 
ɂņାନŌନ୍ତ୍ରୀ ŒାŕାŊାĻ ŒŎ řȜ‌‌Ɖ Ōƺରେ 
Ŋś ņŊାŎ ɂŃ řŎſଷା ŔŌ୍ବǄŚŧ İĴ Ŋś ļାŌłା ňତ୍ର 
ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ŘĪĺ řģ İŕ ř Ŋś ļାŌłା Ĩନś Ŕାରେ 
ଗ�Řľ řİ ଦେŒ Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł ହେଲେ, 
Ńାŕା ƶ ୱିŃୀŧ ଦେŒ Ĭňରେ Ōƺ ĩକ୍ରŌł 
ହ�ŘĪĺ ř ବ�Řŏř ņŎ řନ řĩଯ řŊģ ŔśŎſଷା 
ŊɹŊǱଥାĴś Ņŝ Ł ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řǢରେ Œାƻ ତି 
ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ İŕ ř Ŋś ļାŌłା ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ 
ହ�ŘĪĺ ř Ņś Ī ଦେŒ ଯśĶɭ ଭାବେ ଘ�Řœłା 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕା ƶୱାŎା Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ɂŃ řŎſଷା 
ŔŕଯōŘĶରେ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହେŊ Ĳ ŔାŌାŎ řĴ 
ଭାବେ ňŎǴŎĴś ŔŕାŧŃା ɂŅାନ ĴŎ řବେ 
ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ ଯŅř ĩŊŒɹĴ ňଡେ, 

ňାĴ řସ୍ତାନŎ ňŎŌାłś ĨǰŎ Ōƺ ŊɹŊŕାŎ 
ĴŎାଯାĪňାŎ řŊ ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ ଭାŎŃ 
Ōƺ İ ନŇĪ Ńା®Ŏ ɂŃ řȮ ରିŧା ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ İ 
ନŇĪ ଭାŎŃĴś ň Ŝର୍ବŎś  ŔŜଚନା Ō řŐ řȄŏା ବ�Řŏř 
ବ�ţଦେŒ řĴ ŌƽłାŐŧŎ Ōśĵňାତ୍ର ŎłņୀŎ 

Ļŧସ୍ୱାŏ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř Ŋś ļାŌłା ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ହେŊା 
ବେଳେ ňାĴ řସ୍ତାନ ସେନା Ōśĵɹ ĩŔ řŌ ŌśନୀŎ 
Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňାĴ řସ୍ତାନ Ĭň-ɂņାନŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĪŒାĴ ŅାŎ, ɂŃ řŎſଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ĵɲୱାĻା ĩŔ řȜ‌‌, 
Ĩର୍ଥŌନ୍ତ୍ରୀ Ōŕମ୍ମŅ ĳŎƍଜେȝ‌‌ Ĳ İĴ Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ 

ɂŃ řନ řȅŌƠŐୀ ŔାĬŅř Ķǯ ĴŎ řȄଲେģ କ�ŤłŔ ř 
ଦେŒ Ĳ Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř ĵାȧ‌‌ ķľłାĴś ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ř 
İŕ ř Ŋś ļାŌłା ହ�ŘĪନାŕ Ȁģ ŊŎĦ İŕା Ņś ĪଦେŒ 
Ōƺରେ Ņୀର୍ଘŊର୍ଷ ņŎ ř ŔŕଯōŘĶ ŊĻାŧ ŎȃŊା 
ňାĪĥ İŕ ř Ŋś ļାŌłା ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ ହ�ŘĪĺ ř ବ�Řŏř 

Ļଣେ ĨȅĴାŎୀ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ǟĵńାĬ 
Ĵ ř, ĪɎରାİŏ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ųରେ ĴାŃାŎ 
ŎାĻņାନୀ ଦ�Řŕା Ĭňରେ ĩକ୍ରŌł 
ĴŎ řŊା ňରେ ňାĴ řସ୍ତାନ ŔŊś  Īȧ‌‌ŏାŌ řĴ 
ଦେŒĶśŀ řĴś  ନାଟ�Ř ଭŐř ŔାŌŎ řƉ ŔĦĶĿନ 

ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊାĴś ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄŏାģ ତେବେ İŕା 
İĴ ĳňଚାŎ řĴ ŔǄ ଧି ନś ŕĥ ବ�Řŏř ĩମେŎ řĴାŎ 
ňŜର୍ବŃନ ŎାĻŅŜ Ń Ļŏମେ ĵŏřŏĻାŅ Ĵŕ řĺƻତିģ 
Ĵ řƻତୁ İŕା İĴ Ŋଡ଼ Ŏłନ�ţŃ řĴ Ŋś ļାŌłା ବ�Řŏř 
ସେ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řĺƻତିģ

ĩȮŌł େŕଲେ Ō řŐ řŃ ଜବŘବ 
ଦେବŊ ňŘĴ řǯତାŇ-ŔŘĬŅř ĩŎବ

ŌŘକȮରୋŇƉ ňƩନୀ Ōŕ řŐŘ ବ�ୋŏř ɂŌŘł ଦେବେ
ŵŘŒ řĦľŇ, ūŲģų(İŞĻŇɵ ସି): Ƀରାନɵ ŎାǧňŃ ř ĪŌାନś İŏ Ōାକ୍ରୋȚ‌‌Ɖ ňƩନୀ ବ୍ରି Ķ řଟେ İବେ ନ řଜେ Ļଣେ Ōŕ řŐା 
ବ�Řŏř ɂŌାł ଦେŊାĴś  ଯାĬĺƻତିģ ସେ ĩମେŎ řĴାŎ İĴ କ�Řର୍ଟĴś  İȄňାĪĥ ŉଟ�Řଗ୍ରାŉřȇ‌‌ Ĳ Ŋ řƕଞାନ ଭ řତ୍ତି Ĵ ɂŌାł 
ଦେବେģ ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଡ�Řନାŏɡ ȸǑƉ ŔŌର୍ଥĴ Ńńା ŔାŌାĻřĴ Ĵରǻମୀ Ĵାଣ୍ଡେŔ ĲୱŵନɵƉ Ŋ řର�Řņରେ 
ବ୍ରି Ķ řଟେ Ōାନŕାନୀ ŌĴƳŌା ŅାİŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳୱŵନɵ ŊାŎŌɲବାŎ ŅାŊ ř ĴŎś ĺƻତି ଯେ, Ōାକ୍ରୋନƉ ňƩନୀ Ōŕ řŐା 
ନś ŕĥƻ ତି Ĳ ସେ Ļଣେ ňśŎś œģ İŕାĴś  Ō řń୍ୟା ବ�Řŏř ŔାŊɹǯ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ବ୍ରି Ķ řଟେ କ�Řର୍ଟରେ İŕ ř ɂŌାł 
ĬňǱଥାňନ ĴŎ řŊାĴś  ନ řǪତ୍ତି ନŇĪĺƻତିģ କ�Řର୍ଟରେ ĶରǻଭାŊǱଥାରେ ȄŊା ବେŐŎ ŉଟ�Ř Ōƺ ଦେĵାଯ řŊģ 
Ů Ŋର୍ଷ Ńଳେ ĨରǻଥାŃ ŬŪŬūରେ ବ୍ରି Ķ řଟେ ňśŎś œ ବ�Řŏř ĵŊŎ ɂŔାŎ řŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ȸǑƉ ŔŌର୍ଥĴ 
ŔାŌɲବାŅ řĴŌାନŇ İŕ ř ନŇĪ ĶśĻŊ ɂŔାŎ řŃ ĴŎ ř ŌାŌŏାĴś  ĩŕś Ŏ ř ଚର୍ଚ୍ଚିŃ ĴŎ řȄଲେģ Ōାକ୍ରୋନƉĿାŎś  
ବ୍ରି Ķ řଟେ ŬŮ Ŋର୍ଷ Ŋଡ଼ģ ĪŌାନś İŏଙ୍କୁ  Ůű Ŋର୍ଷ ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ňƩନୀ ବ୍ରି Ķ řଟେଙ୍କୁ  űŬ Ŋର୍ଷģ ŬŪūű 
ମେ ūŮŎś  ĪŌାନś İŏ ɃରାନɵŎ ŎାǧňŃ ř ଭାବେ Ņାŧ řƫ Ŕମ୍ପାŅନ ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ

ŊŘĦŏŘଦେŒ ňŕଞ୍ଚିଲେ  ūŬŪ ĩମେŎ řĴŚŧ ସ�ţŇ řĴ
ŁŘĴŘ, ūŲģų(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řĴାŎ ūŬŪ Ļł ସ�ţନ řĴ ŊାĦŏାଦେŒରେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ 
İĴ ŔାŌŎ řĴ ŔŌŎାଭ୍ୟାŔରେ ଯōŘĶ ଦେŊାĴś İŕ ř ସ�ţନ řĴŌାନŇ ŊାĦŏାଦେŒ 
ଯାĪĺƻତି ବ�Řŏř İĴ ĶłŌାƺŌ Ŏ řପ�Řର୍ଟରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕ ř ସ�ţନ řĴŌାନŇ 
ଚ řƛଟାĶƍŎ ŎାŀřŔନ Ŋɱ ʮୟୁ ହ�Řଟେŏରେ ĨŊǱଥାନ ĴŎ řĺƻତିģ İŌାନƉ ňାĪĥ Ųůľ ř 
ɂକ�Řଷ୍ଠ Ŋś ȇ‌‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ İŕ ř ସ�ţନ řĴŌାନƉ ନାŌ ରେĻřଷ୍ଟŎରେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎାଯାĪନାŕ Ȁģ İŌାନŇ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŪରେ ŊାĦŏାଦେŒ ĺାŀ řବେ ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĪĺ řģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŮରେ Ō řŒŎŎ İĴ ŔାŌ řŎĴ Ŋ řŌାନ ଚľĶାĥĲŎ Œାŕା ĨŌାନŃ 
İŧାŎ ବେȧ‌‌ରେ ĨŊŃŎł ĴŎ řȄŏାģ İŕାŎ ଗ�Řľ řİ Ņ řନ ňରେ ĩମେŎ řĴା 
ସ�ţନɹŌାନŇ ŊାĦŏାଦେŒ ŊାŧśସେନାŎ ňତେଙ୍ଗା İŧାŎ ବେȧ‌‌ Ŋś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
Ōƺ ĩମେŎ řĴା Ĳ ŊାĦŏାଦେŒ ସେନା Ō řŐ řŃ ଭାବେ ­ľାĪĶŎ ŏାĪľ řନ řĦ® Ĳ ­ĨňରେŔନ 
ŏାĪľ řନ řĦ® ନାŌରେ ŔାŌŎ řĴ ŔŌŎାଭ୍ୟାŔ ĴŎ řȄଲେģ Ņś Ī ଦେŒŎ ସ�ţନ řĴƉ Ōƺରେ 
ŃାŐମେŐ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊା Ŕŕ Œାƻ ତି Ō řŒନ ňାĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řŊାĴś İŕ ř ŔŌŎାଭ୍ୟାŔŎ ŏſଷ୍ୟ 
Ȅŏା ବ�Řŏř ĴśŕାଯାĪȄŏାģ

ĬƥŎɂଦେŒ ňśŏ řŔĴś Ķ୍ୟାƍଷ୍ଟȡ‌Ŏ 
Ĺ୍ୟାଲେƙ: İȚ‌‌ĴŘĬƞŎŎ ɂŃ řଶ�ୋņ ନେŊś

ବରେŏř, ūŲģų(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒŎ Ŋରେŏřରେ ŊŏřĬŀ ĨଭřନŇȽରୀ Ņ řŒା ňľାନୀƉ ķŎ ĬňŎĴś 
ĶśŐ řŌାŀ ĴŎ řȄŊା Ņś Ī ŔśľŎƉ İନĴାĬଣ୍ଟŎ ňରେ Ķ୍ୟାƍଷ୍ଟŎ ର�Řŕ řŃ ଗ�ŘŅାŎା ɂŃ řଶ�Řņ ନŇŊାĴś ņŌĴ 

ଦେĪĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ ସେ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌ ଫେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌ରେ ଲେĵା ପ�Řଷ୍ଟ ĴŎ ř İŕ ř ଘ�Řœłା ĴŎ řĺ řģ ­ĩŌŎ ଯେĬĥ 
Ņś Ī ŔśľŎଙ୍କୁ  İନĴାĬଣ୍ଟŎ ĴŎାଯାĪĺ ř, ŃାŕŎ ĩମେ ɂŃ řଶ�Řņ ନŇŊś ģ İŕ ř İȚ‌‌ĴାĬଣ୍ଟŎ ĩŌŎ ŊŕśŃ Ŋť କ୍ଷŃ ř 

ķľାĪĺ řģ İŕ ř Ņś ĪĻł Ŕŕ řŅ ହ�ŘĪĺƻତିģ ଯେତେŊ ř ňĪŔାŊାŏା ŕśĨƻତୁ Ĵ řŌɲବା କ୍ଷŌŃାŒାŐୀ ŕśĨƻତୁ, ସେŌାନଙ୍କୁ  କ୍ଷŌା 
Ō řŐ řŊ ନାŕ Ȁ® ବ�Řŏř ସେ ଫେȧ‌‌Ŋś ȇ‌‌ରେ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř ņŌĴ ଦେĪĺ řģ Ĭଲ୍ǟĵńାĬ Ĵ ř, ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūū Ĳ ūŬ ŃାŎ řĵରେ 

ŊରେŏřǱଥିŃ Ņ řŒାƉ ňŎ řŊାŎ ŎŕśȄŊା ķŎ ĬňŎĴś Ņś Ī ŎାĬƠ ĶśŐ řŌାŀ ହ�ŘĪȄŏାģ İŕ ř ŌାŌŏାରେ ĬƥŎɂଦେŒŎ 
İȧ‌‌ľ řİȜ‌‌ Ņś Ī ŔśľŎଙ୍କୁ  Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İନĴାĬଣ୍ଟŎ ĴŎ řȄŏାģ ŉŐରେ Ņś Ī ŔśľŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲେ Ĳ İŌାନŇ 

ŕŎ řŧାłାŎ ĨŎś ł Ĳ ŎŊୀǂ ବ�Řŏř ňśŏ řŔ Ļାł řŊାĴś ňାĪȄŏାģ İŌାନŇ ପେŔାŅାŎ ŔśľŎ Ȅଲେ Ĳ ର�Řŕ řŃ ଗ�ŘŅାŎା 
Ĳ ଗ�Řŏ୍ଡି  ŊŎାŀ Ķ୍ୟାƍŎ ŔŅŔɹ Ȅଲେģ Ņś ĪĻłƉ Ĭňରେ İĴ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ଲେĵାİ ňśŎସ୍କାŎ ଘ�Řœłା ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

 ňŎŌŘłś ĨǰŎ Ōƺ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯ řŊ
Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ ɂŃ řŎſଷା Ŋś ļŘŌłŘ Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ

ňŜର୍ବŎś  İ ନେĪ ĻłŘȄŏŘ: ŋŘŎŃ

ĬƥŎାĵƠŎ ଚାମ�Řŏୀରେ ŊŅାŏŉľା Ŋରǻଷା ňŎŎ Ņŝ Œɹ

Ŕବୁ  ņର୍ମĴୁ ŔǗମାŇ Ĵରେ: 
ɂņŘŇବ řĹŘŎňŃ ř

ŎŘŕୁŏଙ୍କ ĩĬ İĴ ­ଭŋୋľ ଚ�ୋŎ ř® ବ řସǵଫୋŎł

ŰŪŪŪ ଭŋୋľŎଙ୍କ ŇŘŌ ĴŘľ řବŘĴୁ ĬŅɹŌ
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ŊŘŏřĶśť଼ା,ūŲŘų(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ Ň řŎŊŃŘ ňŞେ 
ňśł ř ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŊŘŏřĶśť଼ାŞେ ǱଥିŃ ř ĻŘŕ řŎ ĴŎ řĺƻତି 
ŌŘĲŊŘŅŚģ କେକେŊ řİȚ‌ Ŕ řň řĩĪ ŌŘĲ ŔĦĶĿŇ ŊŘŏřĶśť଼ା 
ńŘŇŘ ŊŘŎĵŌŘ ŉŘƠଡି ŔśȺରା ō řŊŘ ŎŘǯତାŎ ŀŘŊś ଡ଼ĴŘ ķŘľ řŞେ 
ŎŘǯତାĴଡ଼Şେ ŊɹୟାŇȡ‌ ŏĶŘĪĺ řģ İȄŞେ Ŭū ŃŌ ɂŃ řǨଠା 
Ņ řŊŔĴś Ŭū ସେପ୍ɟŌɲŎĿŘŎś  Ŭū Ĩକ୍ଟୋŊŎ ōŘİ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ řǌŊŚƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘĴś Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ  
Œତ୍ǽ ƶୱାŎŘ ŌŘĲ ŅŌŇ ňŘĪĥ ĹŏŘōŘĬȄŊŘ ĨňŞେŔŇĴś 
ŕŎŘĪŊŘ, ňŘର୍ȁ Ĳ Ŋ řǌŊŚ ĩନǁଦୋŐŇĴś ŊƗଚାĪŊŘ İŊĦ 
Ō ŜŐŇ řŊŘŔŚ ŋŘœŘ, ņରǻ Ĳ ŎŚŃ ř Ŏ řŊŘĻĴś ŊƗଚାĪŊŘĴś 
İŕ ř ŊɹୟାŇŎŞେ ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŎŘǯତା ňŘରɫ୍ବŞେ 
İňŎ ř ŊɹୟାŇȡ‌, Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŋŧŎ ŊŘŃŘŊŎł ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŲģų(ŔŌ řŔ): İĴ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ 
Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ŕŎŘĪŊŘ ňŞେ ĨŔŕŘŧ ňƩନୀŎ ŕŘŃ 
ĺŘଡ଼ řଦେଲେ Ļଣେ Ŕ řĩŎň řİŉ ōŊŘŇģ ପ୍ରେŌ 
Ŋ řŊŘŕ ĴŎ ř ŔŘŃĻŇŌŎ ŔŘńŚ ହେŊŘŎ Œňń 
ନେĪ İବେ ňƩନୀଙ୍କ Ŋ řňŅ ŔŌŧŞେ ĿĴ řଦେĪ 
ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘŕ ňŘĪĥ ŔĻŊŘĻ ହେĬĺƻତି 
ǶୱାŌŚģ ସେňଟେ, Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ İବେ ŊŘŎƶୱାŎ 
ହେĬĺƻତି Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ ňƩନୀģ İŋŐř İĴ Ņś ħĵŅ 
Ĳ ĨŋŘŊŇŚŧ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř, ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ĵśƞଟା Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଭ�ୋŐŘĶť଼ିĩ ȰରାŌŎś ģ

ŬŪūŲ ŇଭେŌɲŎ ŬůŞେ ଭ�ୋŐŘĶť଼ିĩŎ 
ŏƁł ŌŘର୍ଣ୍ଡିଙ୍କ Ŋଡ଼ ļ řĨ ŔŚŃŘŌł řƉକୁ  Ŋଡ଼ĲŐřĩ 
ȰରାŌŎ ĶśŌśŅŘ ŕŘĥŔŅŘ ପ୍ରେŌŊ řŊŘŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ĶśŌśŅŘ Ļଣେ Ŕ řĩŎň řİȜ‌ ōŊŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ İବେ ସେ Ŋ řŕŘŎ-ŬŪů ŊŘľŘŏřŧŇŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃģ Ŋ řŊŘŕŎ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ŕŔĵśŔ řŞେ 
Ĵľ řȄŏŘģ ତେବେ ŬŪŬŮ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŮŞେ ǶୱାŌŚ-
ǰ୍ରୀ ŊŘĪȇ‌Şେ ĵśƞଟା-ĬŅŐŘ ŎŘǯତାŞେ ōŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ସେŌŘŇଙ୍କ ŕŔĵśŔ ř 
ĺଡ଼‌ŘĪନେŏŘģ Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ņś ହେĥ ĶśŎś ŃŎ ହେŘĪ 
ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ķŞ�ୋĪ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ 

Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେĬȄଲେģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ňŞେ ǶୱାŌŚ ĶśŌśŅŘ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ ହ�ୋĪ ķŎĴś ଫେŎ ř ĹŘĴ řŎ řŞେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ňƩନୀ ŔŚŃŘŌł ř ŅŚର୍ଘ Ņś Ī ŌŘŔ 
ĴŘŐ ĩĪŔ řŧśŞେ Ŏŕ ř Ŋ řĻś  ǶୱାǱଥ୍ୟ ĴŘର୍ଡŞେ Ĺ řĴ řƮସା 
ହ�ୋĪ ŊŘŕŘŎĴś ŊŘŕŘŎ řȄଲେģ ହେଲେ ŔŚŃŘŌł ř İŕ ř 

Ņś ର୍ଘľłŘŞେ Ň řĻŎ Ņŝ Ǧ ଟିŒŻ ତି ŕŎŘĪȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ 
Ņś Īľ ř ōŘĴ ĩȃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ସେ ଦେȃňŘŎśŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ř Œśł ř ňŘŎśŇŘŕŘƻ ତିģ 
İňŎ řĴ ř, Ǵଷ୍ଟ ŋŘବେ ĴńŘ Ōƺ Ĵŕ řňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ 
ĨŇ୍ୟŎ ŔŘŕŘŎŘŞେ ସେ ŊŘľ ĹŘŏś ĺƻତିģ ତେବେ, 
ňƩନୀଙ୍କ İŋŐř Ņś Ƴ୍ଦିŇ ŔŌŧŞେ ŕŘŃ ĺŘଡ଼ řଦେĪĺƻତି 
ōŊŘŇ ǶୱାŌŚģ Ŕ୍ବାŌŚ ŕŃŘŅŎ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
İବେ ŔŚŃŘŌł ř ŃŘଙ୍କ ŊŘňķŞେ Ŏŕśĺƻତିģ

ĨŇ୍ୟňକ୍ſ, ōŊŘŇ ǶୱାŌŚ ĶśŌśŅŘ ŃŘଙ୍କŎ 
କ�ŤłŔ ř ĴńŘ Ň Ŋś ļ ř İବେ ƶ ୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘŕ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ɂǯତୁŃ ହେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ 
ନେĪ ŔŚŃŘŌł ř ĵśƞଟା ńŘŇŘ, Ŕ řĩŎň řİ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  
ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ĨŊĶŃ ňŞେ Ōƺ Ň řŎŘŒ ହ�ୋĪĺƻତିģ 

ŉŐŞେ, ŔŚŃŘŌł řଙ୍କ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĨȅĴ 
ĵŎŘň ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ İନେĪ ସେ ĶśŎś ŊŘŎ 
Ň řĻ Ŋŝ ƴ ŊŘňŘ ŌŘ®ଙ୍କ Ŕŕ Ňɹୟାŧ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ řŞେ 
ସେŌŘନେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ନେȽରାŇନ୍ଦ 
Ōǟ ଲିĴƉକୁ  ଭେľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĻłŘĪĺƻତିģ Ɍରୀ Ōǟ ଲିĴ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Œśł řŊŘ ňŞେ ĻřǟଲାňŘŐƉକୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ ř 
ōńŘŒŚȱ Ňɹୟାŧ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴ ňŅକ୍ſň 
ନେବେ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ

ňƩŚ Ņŝ Ǧ řŒŻ ତି ŕŎŘĪŊŘŎś  ŕŘŃ ĺŘťŞିେଲŏ ōŊŘŇ

	<Ňɹୟାŧ ପŘĪĥ Ōŕ řŐŘƉ  
ŊŘପŘ-ŌŘ® ĻřǟଲାପŘŐƉ ƶୱାŎǱ 
	<ƶୱିŃŚŧ Ŋ řŊŘŕ ପŘĪĥ  
ǶୱାŌŚ ହେĬĺƻତି ସĻŊŘĻ

ପśł ř ŏŘĶ řŏŘ ŌŘĲ ŊɹୟାŇȡ‌

ǱଥିŃ ିĻŘŕŎି ĴଲŘ କେକେŊİିȚ‌ ŌŘĲ ŔĦĶĿŇ

ňśŎŚ, ūŲŘų(ŔŌ řŔ): ŕŊ řœɹୟାŐ ř İĴ Ōŕତ୍ତ୍ବାĴŘĦକ୍ଷୀ 
ଯ�ୋĻŇŘģ ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ĻřǟଲାŎś  ŕŊ řœɹୟାŐ ř 
ŌŘ®ŌŘନେ İŕŘƶୱାŎŘ ĬňĴŝŃ ହ�ୋĪńŘ®ƻ ତିģ 
Ɍରୀକ୍ſତ୍ରŞେ ŌŘŔľŘōŘĴ Ŏŕ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ɄŃ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŕŊ řœ ɄŃņŘŎŚ ĪƐଛା ŎȃńŘ®ƻ ତିģ 
ɂŃ řŊର୍ଷ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ɂŃ ř ŕŊ řœɹୟାŐ ř ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କ 
ĹŘŕ řŅŘ ŊŦśĺ řģ İŕŘĴś Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ ř ɂŃ řŊର୍ଷ Ĵ řňŎ ř 
ň Ŝର୍ବŊର୍ଷĿŘŎś  ĨȅĴ ɄŃņŘŎŚ Ŏŕ řବେ, ସେȄŏŘĶ ř 
ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňŅକ୍ſň ନେĪńŘ®ƻ ତିģ 
ହେଲେ, ĶŃŊର୍ଷ ŋŐř İŊର୍ଷ Ōƺ İȄŞେ Ŋ୍ୟŃ řȮŌ 
ķľ řĺ řģ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷŌŘŇଙ୍କĿŘŎś  İŊର୍ଷ ŕŊ řœɹୟାŐ řଙ୍କ 
ŔĦĵɹୟା ĴŌŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ İŊĦ Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ ĨŋŘŊŎś  ĹŐřŃŊର୍ଷ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ĨନେĴ ɄŃņŘŎŚ ŊƗ ଚିŃ ହେŊŘ İĴɂĴŘŎ 
Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ

ňŎ řłŃ ŊŧŔŞେ ŕŊ řœ ĴŎ řŊŘĴś ĩŔśȄŊŘ 
ɄŃņŘŎŚŌŘନେ Ň řĻସ୍ୱ ĵƏଚ୍ଚŞେ Ŋ řŋ řǈ ŌĿ, Ōନ୍ଦି Ŏ, 
ņରǻŒŘŐŘ İŊĦ କେŕ ř କେŕ ř Ň řĻ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ķŞେ 
Ŏŕ řńŘ®ƻ ତିģ İŌ řŃ ř Ŋ ř ĨନେĴ Ōŕ řŐŘ Ĩĺƻତି, ଯେĬĥŌŘନେ 
ňśŎŚŞେ Ŏŕ ř ɄŃ ňŘŐ řŊŘĴś ĪƐଛା ĴŎ řȄଲେ ହେĥ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŃ ř ସେŌŘŇƉକୁ  ňĺĴś ľŘł řńŘİģ ŉŐŞେ Ɍରୀକ୍ſତ୍ରŞେ 
Ŏŕ ř ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘŎ ĪƐଛାĴś ସେŌŘନେ ŌŇ 
ŋ řŃŞେ ŌŘŎ řŅ řĨƻତିģ İŕŘĴś Ĭňŏǐ ଧି ĴŎ řȄଲେ 

ňŜର୍ବŎ ŇŊŚŇ ŔŎĴŘŎģ ŕŊ řœɹୟାŐ ř ŌŘ®ŌŘନେ Ĵ řňŎ ř 
ŌŘĶłŘŞେ Ŏŕ ř ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎ řବେ, ସେȄŏŘĶ ř 
ŬŪūŰŞେ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎ ŕŊ řœɹୟାŐ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ ଯ�ୋĻŇŘ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŎĿŘŎś  
ɂŃ řŊର୍ଷ İŕŘŎ ĹŘŕ řŅŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌ İŕ ř 
ଯ�ୋĻŇŘŞେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŕŊ řœɹୟାŐŚଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ŊŦřĺ řģ 

İŕŘĴś ŇĻŎŞେ Ŏȃ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řĴś  
Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎś Ȅଲେģ କ�ୋŋ řȓ‌ ňŘĪĥ ŬŪŬŪ İŊĦ 
ŬŪŬūŞେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ Ŋନ୍ଦ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ňśŇǠ 
ŬŪŬŬŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ŬŪŬŬŞେ Ŭųľ ř ĻřǟଲାŎś  
ପ୍ରାŧ ŭŕĻŘŎ ɄŃņŘŎŚ ĩŔ ř ňśŎŚŞେ Ŏŕ ř ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ɄŃ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř Ŋର୍ଷ ŕŊ řœɹୟାŐ ř ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କ 

Ň řŌନ୍ତେ ǱଥାŧŚ Œ řŊ řŎ ­Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ Ň řŊŘŔ®Ĵś ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେ ŃƤକାŐŚŇ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴģ 
İŕ ř Œ řŊ řŎŞେ ŕŊ řœɹୟାŐ řଙ୍କ ňŘĪĥ ĨŃɹୟାņśŇ řĴ ŔśŊ řņŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ĩŕśŎ ř Ůľ ř Œ řŊ řŎ ŊĶŏŘ 
ņରǻŒŘŐŘ, Ĩକ୍ଷŧňŘତ୍ର ŉŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌, ŊŘଗେଡ଼řĩ 
ņରǻŒŘŐŘ İŊĦ ମ�ୋĹřŔŘŕ ř ĴŏɹୟାłŌଣ୍ଡňŞେ 

Ŏŕ řȄଲେ ɄŃņŘŎŚģ 
ŬŪŬŭŞେ Ŋ ř ůľ ř Œ řŊ řŎ Ĩର୍ଥାȖ‌ 

Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ Ň řŊŘŔ, Ĩକ୍ଷŧ ňŘତ୍ର, ŊĶŏŘ 
ņରǻŒŘŐŘ, ŊŘଗେŀřĩ ņରǻŒŘŐŘ Ĳ 
ମ�ୋĹřŔŘŕ ř Ĵŏɹୟାł Ōଣ୍ଡňŞେ ପ୍ରାŧ 
ŭ,ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ŕŊ řœɹୟାŐŚ ŌŘ®ŌŘନେ 
Ŏŕ ř ɄŃ ňŘŐŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŬŪŬŮŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĩŔ řȄŏŘ 
ŇŜĩ ŔŎĴŘŎģ ɄŃņŘŎŚŌŘନେ ĨȅĴ 
ŔĦĵɹୟାŞେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ ŔŘŌ řŏ 
ହେବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ 

ସେŌŘŇଙ୍କ ĩŒŘ Ň řŎŘŒŘŞେ ňŎ řłŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŔŎĴŘŎ ŕŊ řœɹୟାŐ řଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ĴŌŘĪ Ŭ,ůŪŪ ĵŔŘĪ 
ଦେĪȄଲେģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ İŕŘĴś ନେĪ 
ବେȥ‌ ହ�ୋ-ŕǟଲା ହ�ୋĪȄŏŘģ İńŎ ŔŎĴŘŎ ňŜର୍ବŎś  
ଯେĬĥŋŐř ŋŘବେ ŭŪŪŪŎś  ĨȅĴ ɄŃņŘŎŚ ŎŕśȄଲେ 
ସେŋŐř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ 

ହେଲେ ସେŌ řŃ ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେĬŇ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ǱଥାŧŚ 
କେǂ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŃŚ Ň řŊŘŔ ŔମେŃ Ůľ ř କେǂŞେ Ŭ,ůŪŪ 
ŕŊ řœɹୟାŐ řଙ୍କ Ŏŕł ř Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŕŊ řœɹୟାŐ řଙ୍କ ňŘĪĥ ĨȚ‌ŏŘĪŇ ňଞ୍ଜୀĴŎł ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŇŘ ňଞ୍ଜୀĴŎłŞେ କେŕ ř 
ŇĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĶśĩ ŔŃର୍କ ĴŎ řĺ ř Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇģ 
ତେłś, İńŎ Ŋ ř ĨନେĴ ɄŃņŘŎŚ ŕŊ řœɹୟାŐ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେବେ, İȄŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ŇŘŕ Ȁģ

ସĦĵɹୟା ĴŌŘĪଦŅଲେ; ŊƗ ଚିŃ ହେବେ ɄŃņŘŎŚ
ŕŊœିɹୟାŐ ିଯ�ୋĻŇŘŎ Ńƞř ĹňିŞିେଲŏ 

ŋƙŇĶŎ, ūŲģų(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜାŌ-ĴǄŌŘŐ ŔŚŌŘŞେ ňśŏ řŔ Ĳ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ ŌƺŞେ 
ĶśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łŞେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞେ Ļଣେ İȧ‌ĲĻř ōŊŘŇଙ୍କ ଦେŕŞେ 
ĶśŐ ř ŊŘĻřȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉକୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ɂńମେ ŋƙŇĶŎ ମେŀřĴŘŏ Ĳ ňŞେ 
ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ ହେŊŘŎś  ɄǹňśŎ 
Ŋଡ଼ ମେŀřĴŘŏŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĶśŎś ŃŎ ōŊŘŇĻłଙ୍କ ପ୍ରେŌ ŌŘļ ř 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ ĩĻř ĨňŎŘȨ‌ł 
ପ୍ରାŧ ŮľŘ ବେଳେ Ĭŋŧ ĻřǟଲାŎ 
ŔŚŌŘŞେ ȄŊŘ ĪǂĶଡ଼ ĻƍŏŞେ 
İȧ‌ĲĻř ōŊŘŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĴŌ୍ୱିଂ  
ĨňŞେŔȚ‌ ĴŎŘōŘĬȄŏŘģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘନେ ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ĩȃŊś ĻŘ 
ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ ଗେŘľ řİ ĶśŐ ř ପ୍ରେŌଙ୍କ ŒŎŚŎŞେ ŊŘĻřŊŘŎś  ସେ ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ 
ହେŘĪȄଲେģ ଗେŘľ řİ ĶśŐ ř ŃŘଙ୍କŎ ପେľŞେ ŊŘĻřĺ řģ ňŞେ ōŊŘŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ 
ĻŊŘŊ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ĨňŎňକ୍ſ, ĩŕŃ ପ୍ରେŌƉକୁ  ମେŀřĴŘŏ‌Şେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ňśଲିŔ-ŌŘĲŊŘŅୀ ĶśŐ ିŊŇିŌିŧ; ōŊŘŇ ĶśŎś ŃŎ

ĩĻĿିś  ĨȚ‌ଲŘĪŇ ňƙଜୀĴŎł
ňśŎŚ, ūŲŘų (ŔŌ řŔ): Ɍରୀକ୍ſତ୍ରŞେ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 

ŌŘŔŞେ ­ŎŘĪŅŘମ�ୋŅŎ ɄŃ® ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŕŊ řœɹୟାŐ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬĺ řģ Ōśĵ୍ୟŃħ ŕŊ řœɹୟାŐ ř 
ŌŘ®ŌŘŇଙ୍କ Ŏŕł ř, ɌରୀĻĶନ୍ନାń Ņର୍ଶŇ, ŌŕŘɂŔŘŅ 
ସେŊŇ, ŋĻŇ ĴŚƥତ୍ତŇ ଶ୍ରŊł ŔŘƍĴś ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŌସ୍ତ ĩŇś œଙ୍ଗିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥŌŘନେ İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĩŔ řବେ, ସେŌŘŇƉକୁ  ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼řŊģ ତେłś ĩଗ୍ରŕŚ ŕŊ řœɹୟାŐ řŌŘନେ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ 
ūųŎś  edistrict.odisha.gov.in 
ŌŘƺŌ‌Şେ ňଞ୍ଜୀĴŎł ĴŎ řବେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲŘų(ŔŌ řŔ): ĶŃ Ŋ řņŘŇŔŋŘ 
ĹŘŏřȄŏŘ ବେଳେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ňŎ řŔŎŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ķƞଟା, ŔśŇŘ ଚେŇ Ĳ ŊɹୟାĶŞେ ȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ ĴŘĶĻňତ୍ର Ŕŕ ňɹୟାଣ୍ଟ ŔŘର୍ଟ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪĶŏŘģ ଚ�ୋŎ ř Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŊŘĹǴŃ řƉକୁ  ĻłŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଚ�ୋŎ ř ĻřŇ řœ ĿŘŊ ହ�ୋĪ ňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řİ ଚ�ୋŎ ř ĴŏŘ ŃŘĴś Ŋ ř ଖ�ୋĻŘĶŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś İŕ ř ĻřŇ řœňତ୍ର ଫେŎŘĪ Ņ řĩōŘĬ ବ�ୋŏř 
ŊŘĹǴŃ řƉକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃĺƻତି ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 
ନେŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌ ģ

ŇŘŎŚ Ň řର୍ଯɹୟାŃŇŘ Ŋŝଦ୍ଧି Ĵś ɂŔƍ ĴŎ ř 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ ŃŅନ୍ତ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řŊŘ ŅŘŊ ř 
ĴŎś ȄŏŘ ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇƉକୁ  
ĶŝŕŎś  Ň řŏŌ୍ବି Ń ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  Ň řŏŌ୍ୱି Ń 

ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ ŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚŬľŘ ŭŪ 
Ō řŇ řľ ŔŌŧŞେ  Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ķŝŕ ŌƺĴś ɂବେŒ 
ĴŎ řŊŘବେଳେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ŔśŎକ୍ଷା Ĵର୍ମୀଙ୍କ 
ĩକ୍ରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧŞେ 

Ĵ řĺ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ ŃƦ Ŋ řņŘŧĴŌŘŇଙ୍କ ķƞଟା, ŔśŇŘ 
ଚେŇ Ĳ ŊɹୟାĶŞେ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫňŜର୍ଣ ĴŘĶĻňତ୍ର 
Ŕŕ ňɹୟାଣ୍ଟ ŔŘର୍ଟ Ōƺ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କ Ň řĴľŞେ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ  
ĩĻř ମ�ŤŔśŌŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻřŇ řœ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ō řŐ ř ňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁ 
Ĵ řŌ୍ୱା ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňକ୍ଷŎś  
କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻřŇ řœňତ୍ରŎ Ńś Ŏନ୍ତ ĭଦ୍ଧାŎ 
ňŘĪĥ ĬĹřŃ ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś ସେ ŊŘĹǴŃ řଙ୍କ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ řĺƻତିģ

ŊņିŘŇŔŋŘରେ ĴĦଗ୍ȰŔ ŊņିŘŧĴƉ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ି

ŊŘĹǴŃ ିଙ୍କୁ  ĹĿି ିଲŏȃଲŏ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŊņିŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř İŊĦ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  
ĶśŎś ƫ ଦେĬĺƻତି; Ĵ řƻତୁ ŊŘସ୍ତŊŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  
Ňɹୟାŧ Ō řŐ ř ňŘŎś Ň řģ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŉତେĶଡ଼ 
ńŘŇŘ ĴĪĥńପ�ୋĵŎŚ ȰରାŌŞେ ķľ řȄŊŘ İĴ 
ķľłŘ İŕŘŎ ƖŐନ୍ତ ɂŌŘł ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
İŕ ř ȰରାŌŎ  ĨŇś ŔŜĹ řŃ ňŎ řŊŘŎƉକୁ  Ň řର୍ଯାŃŇŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ  

ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŇƉକୁ  ĶŘĥŎś  
ŊŘŔନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ ķŎ ĬňŎĴś Ň řŧŌ řŃ 
ଢŁŖŏŘŌŘଡ଼ ĴŎŘōŘĬĺ ř Ĳ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĿňଢ଼ାĴś 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ 
ňśŏ řŔĿŘŎś  Ňɹୟାŧ Ň Ō řŐ řŊŘŎś  ŔǑପୃକ୍ତ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ŎŘĻ୍ୟ ŌŘŇŊŘȅĴ 
ĩୟ�ୋĶ(ĲİȌ‌ĩŎŔ ř)Şେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 

   Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŉତେĶଡ଼ 
ńŘŇŘ ĴĪĥńପ�ୋĵŎŚ ȰରାŌŞେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉକୁ  
ĨŔŅŘĹŎł ĬŅ୍ୟŌ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘŎ 
ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘŎś  ŔǑପୃକ୍ତ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ǶୱାŌŚƉକୁ  
Ĩŋ řōśକ୍ତŌŘନେ ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł Ĵଲେģ 
ūů ŅřŇ ହେŊ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ǶୱାŌŚ ମେť଼ିĴŘŏŞେ 
ĹřĴ řƮସାȅŇ Ĩĺƻତିģ  ňŚť ଼ିŃŘ ńŘŇŘŞେ İŃŏŘ 
ଦେŊŘ ňŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହେŊŘŎś  ňŚť ଼ିŃŘ 
ňŎ řŊŘŎ ŔମେŃ Ĭକ୍ତ ȰରାŌŎ ůľ ř  ňŎ řŊŘŎŊର୍ଗ 
ĬňŞେ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘନେ Ļśś ŏś Ō ĹŐŘĪĺƻତିģ 
ň řĪŊŘ ňŘł ř ňŘĪĥ ȄŊŘ ňŘł ř ľɹୟାț‌ ŋŘଙ୍ଗି 
Ņ řĩōŘĪĺ ř ģ ସେŌŘŇଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴś ǭକୁŏ 

Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪĺ ř İŊĦ ķŎ ĬňŞେ Ň řŧŌ řŃ 
ଢŁŖŏŘŌŘଡ଼ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İȧ‌Ŕ ř İŊĦ İȧ‌ľ řŞେ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪȄଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ ĶŃ ū 
ସେପ୍ɟŌɲŎŎś  ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ů ňŎ řŊŘŎ ĶŘĥŎś  
ŋŧŞେ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏřĩŔ řĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ŔŘŌŘĻřĴ 
ĨŇś ǨଠାŇ İŕ ř ňŎ řŊŘŎ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ĴńŘ Œśł řŊŘ 
ňŞେ ĲİĹĩŎŔ řŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İନେĪ ĶŃ ସ�ୋŌŊŘŎ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ଦେŊŘ Ŕŕ ŌŘŇŊ ĨȅĴŘŎ ĴŌ řŔŇŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŅŘŧŎ Ŕŕ ĴŌ řŔŇଙ୍କ Ň řĴľŞେ 
ƫŎ řŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĨŇś ସŜĹ řŃ ĻŘŃ ř ŊରǻŎ ů ପŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  Ň řō୍ଯାŃŇŘ

ńŘŇŘରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ ĶŘĥŎś  ŊŘŔǁ

	=Ňɹୟାŧ ପŘĪĥ ĲİȌ‌ĩŎସ řƉ 
Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ
	=ķŎĴś ଢŁŖŏŘŌŘť ସŕ Ŋǁ 
Ĵଲେ ପ řŏŘŎ ପŘĿପଢŘ

ĴľĴ,ūŲģų(ŔŌ řŔ): କ�ୋହେŇŜȡ‌ 
ŕŚŎŘ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ Ĳ Ň řĴľ 
ĨŃŚŃŞେ ହ�ୋĪȄŊŘ ňŕŏĶŘŌ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĩȮŌł ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ŋ řŋ řǈ ɂŔƍ ନେĪ ŎĻś ĻŇǶୱାର୍ଥ 
ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ 
ɂŃ řňକ୍ଷ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ņś Ī ŔǊତାŕ 
ŔŌŧ ଲ�ୋଡ଼řȄŊŘ ବେଳେ ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔƻତା Ĩକ୍ଟୋŊŎ ųĴś 
ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řĺƻତି ĨŅŘŏŃģ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ň řŇŘĴňŘł ř ŌŕŘƻ ତିଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ŅŘŧŎ ĩବେŅŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵ୍ୟ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř ĻǦ ଟିŔ ŕŎŚŒ ľଣ୍ଡŇ Ĳ ĻǦ ଟିȧ‌ 
İŌ.İŔ.ŎŌłƉକୁ ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩବେŅŇĴŘŎŚ Ņର୍ଶାĪĺƻତି 
ଯେ ūűůűŎś  ūųŮű ŌƺŞେ 
କ�ୋହେŇŜȡ‌ ŕŚŎŘ ŔମେŃ Ŋŕś  
Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ ĶŕłŘ, Ŏତ୍ନňńŎ, ŔśŇŘ-
Ŏś ňŘ ବ୍ରି ľ řŒŌŘନେ ŋŘŎŃŎś  ନେĪ 
ōŘĪȄଲେģ କେŘହେŇŜȡ‌ ŕŚŎŘĴś 
ŌŕŘŎŘĻŘ ŎłĻřŃ Ŕ řĦ ĻĶନ୍ନାń 
ŌŕŘɂŋś Ɖକୁ  ŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

କ�ୋହେŇŜȡ‌ ŕŚŎŘ ŔମେŃ ŋŘŎŃŎś  
ବ୍ରି ľ řŒ ନେĪōŘĪȄŊŘ Ō Ŝŏ୍ୟŊŘŇ 
ŔŘŌȰରୀĶśť ଼ିĴ ଫେŎŘĪ ĩł řŊŘ 
ňŘĪĥ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉକୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĨƻତୁ ବ�ୋŏř ĩବେŅŇŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ňŕŏĶŘŌ 
ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ĨȮŌł Ĳ İŕŘ ňŞେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨňŞେŔȚ‌ ­Ŕ řନ୍ଦୂŎ® ňŞେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ĳ ĶŝŕŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
କେତେĴ Ŋ୍ୟŻ ତି ĨŔŋ୍ୟ ŋŘœŘ ɂୟ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ କେତେĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐŎ ନେŃŘ ĩňତ୍ତିĻŇĴ Ōନ୍ତŊ୍ୟ 
ଦେĪȄଲେģ İňŎ ř ĨŔŘŌŘĻřĴ, 
ଦେŒଦȿରୋŕŚଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ Ņŝ Ŧ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĬģ 
ସେŕ řŋŐř ňŘĴ řǯତାŇĴś ĩŃଙ୍କŊŘŅŚ ŎŘǧ 
ଘ�ୋœłŘ Ŕŕ İŕŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ōśକ୍ତŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘ Ŕŕ ŔŌସ୍ତ 
ŊɹୟାŊŔŘŧ řĴ Ŕମ୍ପର୍କ ŋŘŎŃ Ɛ ଛିǈ ĴŎś ģ  
ĻŘŏřŵŘŇŘŏŘŊŘĶ ŇŎŔĦŕŘŎ 
ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚŇ ବ୍ରି ľ řŒ ŔŎĴŘŎ ŊŘ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŧśକେ ŔŎĴŘŎ କ୍ଷŌŘ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ňŅକ୍ſň Ň řĩōŘĬ ବେŘŏř 
ĩବେŅŇŞେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

	<କ�ୋହେŇŜ ȡ‌ ŕŚŎŘ ଫŉŎǯ Ĳ ପŕŏĶŘŌ ĩŃଙ୍କୀ ĩȮŌł ŌŘŌŏŘ

ĻŊŘŊ ŅŘĵଲ ňŘĪĥ Ņś Ī ŔǊତାŕ 
ŔŌŧ ନେଲŏ କେǂ ŔŎĴŘŎ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲŘų(ŔŌ řŔ): ଯେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ŰŪ Ŋର୍ଷ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕśŋଦ୍ରା  ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ପେŇŔŇ ňŘĪ 
ŇŘŕŘƻ ତି, ସେŌŘŇƉକୁ Ŕśŋଦ୍ରା ľƉକା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
ŰŪ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ųŭ ŕĻŘŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ 
ŃŘŏřĴŘ ŉŘĪŏ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀଙ୍କ Ň řĴľĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ 
İŕŘňŞେ ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେବେ ବ�ୋŏř   Ĵŕ řĺƻତି 
ĬňŌśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɂŋŘŃŚ ňŎ řť଼ାģ  ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ńŝ ŃŚŧ 
Ĵ řǯ ତି Ŕśŋଦ୍ରା ɂŅŘŇ ବେଳେ ŰŪ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ųŭ ŕĻŘŎ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŊŘȘ‌ ňť଼ିĺƻତିģ Ŕśŋଦ୍ରା ĩବେŅŇ ବେଳେ 
İŊĦ Ńŝ ŃŚŧ Ĵ řǯ ତି ň Ŝର୍ବŎś  ସେŌŘŇƉକୁ ŰŪ Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪ 
Ň ȄŏŘģ ତେବେ ŋତ୍ତାňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ଯ�ୋĶŃŘ 
ĨŇśŔŘŞେ İŔİŔň řŀ ř ŋତ୍ତା ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģ 
ଯେĬĥŌŘନେ ŊƗ ଚିŃ ହେବେ Ĳ ŋତ୍ତା ପ୍ରୋସେȧ‌ ĹŘŏřȄŊŘ 
ŌƺŞେ Ŕśŋଦ୍ରାŎ ĩĬ İĴ Ĵ řǯ ତି ĩŔ řŊ ତେବେ 
ସେŌŘŇƉକୁ Ĭକ୍ତ Ĵ řǯ ତି ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊģŋତ୍ତା ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇƉକୁ ĩĬ କ�ŤłŔ ř ŅǯତାŊ řĻ Ĵ řŌ୍ବା ɂŌŘłňତ୍ର 
ଦେŊŘĴś ňť଼ିŊ ŇŘŕ Ȁ,କେŊŐ ĩବେŅŇ ĴŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ ňŎ řť଼ା ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ŕśଦ୍ଧା ŭľ ř Ĵ řǯ ତିŞେ କ�ୋľ řİŎś  ĬƵȡ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  
ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ Ŭū 
Ŋର୍ଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ōśŊŃŚ ŇŜĩ ଯ�ୋť଼ି ହେĬĺƻତିģ

ŋƥତା ňŘĪŊŘ ōŘİĥ ŰŪŊରǻ 
ĭƴɫଧ୍ବ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ   ŌŐିŊି Ŕśŋȿରା

ŋś Ŋ ନେ  Ǣ Ŏ , ū Ų Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ĵł ř ŎŘĻସ୍ୱ ĶŃ Ņś Ī 
ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
ŬŪŬū-ŬŬ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ŎŘĻ୍ୟŞେ 
Ůų ŕĻŘŎ Ųůų କ�ୋľ ř ľƉକା Ĵł ř 
ŎŘĻସ୍ୱ ĩŅŘŧ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŬŮ-ŬůŞେ İȄŞେ ūů.Űŭ 
ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ ĶśŎŊŘŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ŋ řņŘŧĴ ଧ୍ǽŊ ĹŎł 
ŔŘŕśଙ୍କ İĴ ĨłŃŘŎĴŘ ɂŒɨŞେ Īସ୍ପାŃ 
Ĳ ĵł ř Ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋś Ń ř ŋŜ œł ଜେŇŘ Ĭତ୍ତŎ 
Ŏȃĺƻତିģ İňŎ řĴ ř ĹŐřŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ 
ŬŪŬů-ŬŰŞେ Ōƺ ĵł ř ŎŘĻସ୍ୱ 
ĩŅŘŧ ňŜର୍ବ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ Ńś ŐŇŘŞେ 
ĨȅĴ ହ�ୋĪŇňŘŞେ ବ�ୋŏř ĨŇś ŌŘŇ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତି Ōƽ୍ରୀģ
  Ōƽ୍ରୀଙ୍କ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ŬŪŬŮ-
Ŭů ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ମ�ୋľ ŮŬ ŕĻŘŎ 
Űů କ�ୋľ ř ųųų ŏକ୍ଷ ľƉକା ŎŘĻସ୍ୱ 
ĩŅŘŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř ŬŪŬŭ-
ŬŮŞେ ŮŰŭųŰ କ�ୋľ ř ůŪ ŏକ୍ଷ, 
ŬŪŬŬ-ŬŭŞେ ŭŲŪűů କ�ୋľ ř Ů 

ŏକ୍ଷ ľƉକା Ĳ ŬŪŬū-ŬŬŞେ ŮųŲůų 
କ�ୋľ ř ūŬ ŏକ୍ଷ ľƉକା ĵł ř ŎŘĻସ୍ୱ 
ĩŅŘŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ōƽ୍ରୀ ĩŕśŎ ř Ōƺ 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨĶଷ୍ଟ ŭū 
ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ŎŘĻ୍ୟŎ ĵł ř ŎŘĻସ୍ୱ 
ūűūŭŬ କ�ୋľ ř ŰŲ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř 
ľƉକା ĩŅŘŧ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷ ଶେœ Ŕśଦ୍ଧା 

İŕŘ ĩŇś ŌŘŇ řĴ ŮŬ ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř 
ľƉକାŞେ ňŕƗ ଚିŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ 
ĴŎ řĺƻତି Ōƽ୍ରୀģ ōŘŕŘ ĶŃ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ 
Ńś ŐŇŘŞେ Ĵȟ‌ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟŞେ ĵł ř ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ 
İŊĦ Ņକ୍ଷାŎ ĨŋŘŊ ĴŘŎłŎś  ĵł ř 
ŎŘĻସ୍ୱ ɏରାŔ ňŘĬȄŊŘ Ŋ řଶେœƕ 
ŌŕŏŞେ ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŎŘĻ୍ୟରେ ĴŌśĺ ିĵł ିŎŘĻǶ
ŬŪŬū-ŬŬ Ńś ŐŇŘରେ ĴŌĺି ିūů.Űŭ ɂŃŒିŃ

	<ĹŐřŃ ĩń ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ Ōƺ 
ŊĻŘŧ Ŏŕ řପŘରେ ସ୍ଥିŃ ř
	<ଦſ ĵł ř ପŎ řĹŘŐŇŘĴś 
ଦŘŧŚ Ĵଲେ Ŋ řଶେଷƕ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲŘų (ŔŌ řŔ): ŕŚŎŘĴśŅ ŃŐ Ōśଣ୍ଡŞେ 
ŔŝǦ ଟି ହେĬȄŊŘ ňŘŇŚŧĻŐ Ĳ ĻŐସେĹŇŎ ŊŘņŘĴś ŅŜ Ŏ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ Ŋଡ଼  ňŅକ୍ſň ନେŊŘĴś 

ōŘĬĺƻତିģ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ 
İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ ɂŒŘନ୍ତ 
ବେହେŎŘଙ୍କ İĴ ĨłŃŘŎĴŘ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎŞେ ŕŚŎŘĴśŅ 
ŃŐŌśଣ୍ଡŞେ ūűľ ř ŊǄ, ūůľ ř ĨƻତଃŇŅŚ ĻŐŘŒŧ ɂĴǛ 
Ĳ ŮŮľ ř ŊɹୟାŞେĻ Ň řର୍ମାł ହେŊ ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତ̫ି

Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ňśł ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŕŚŎŘĴśŅ ĬňŞେ Ōśଣ୍ଡŞେ 
ĺŃ řŒĶଡ଼ ƶୱାŎŘ Ň řର୍ମିŃ ĻŐସେĹŇ ɂĴǛ, Ŋ řŋ řǈ Œ řǛ 
ŋ řତ୍ତି Ĵ ŊɹୟାŞେĻ, ĩŇ řĴľ ĪŃɹୟାŅ ř Ň řର୍ମାł ହେŊŘ ňŞେ 
ĻŐŔଙ୍କľŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎ Ňɹୟାŧ řĴ, 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎŞେ ňŅକ୍ſň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řĺƻତିģ ŌŕŘŇŅŚ ĻŐ Ŋ řŊŘŅ ŃńŘ ĴŏŌŘ ŊɹୟାŞେĻŎś  
ňŘł ř ĺŘť ଼ିŊŘ, Ĩł ମ�ŤŔśŌŚ ŔŌŧŞେ ŌŕŘŇŅŚŎ ňŘł ř 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ, Ī-ଫ୍ଲୋ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ  ĺŃ řŒĶଡ଼ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŌŕŘŇŅŚŎ ĬňŎ 
Ōśଣ୍ଡŞେ ňŘł řŎ Ĭňŏବ୍ଧŃŘ Ĳ ŃŘŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ 
Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ňɹୟାŧ řĴ, ବ�ţœŧ řĴ, 
ɂŒŘŔŇ řĴ Ĳ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ସ୍ତŎŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĳ ଚେǦଟା 
ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତି ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

	<Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯ řŊ ūů ĨƻħŇଦŚ ĻŐŘŒŧ
	<ŌŕŘŇଦŚ Ŋ řŊŘଦŎ ସŌŘņŘŇ ପŘĪĥ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

ŕୀŎŘĴśŅ ŃŐŌśƠରେ Ň ିର୍ମାł ହେŊ ūű ŊǄ, ŮŮ ŊɹୟାରେĻ
ĴľĴ,ūŲŘų (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ 
ଲ�ୋĴସେŊŘ ĩୟ�ୋĶ (Ĳň řİȧ‌Ŕ ř) 
Ņ୍ବାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ  Ĳť଼ିŒŘ Ŕ řŋ řŏ 
Ŕର୍ଭିŔ (ĲŔ řİȧ‌)Ŏ ପ୍ରି ŏ řȟ‌ŇŘŎŚ 
ňŎŚକ୍ଷା ĩŔƻତା Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŬŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ ŎŘĻ୍ୟŎ Űľ ř 
ଜ�ୋȚ‌ ŊŘଲେŒ୍ବŎ, ŋś ŊନେŒ୍ବŎ, 
ĴľĴ, କ�ୋŎŘňśľ, ŔŌ୍ବŏňśŎ İŊĦ 
ɄǹňśŎŎ Ŋ řŋ řǈ କେǂŞେ İŕ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ହେŊģ İȄňŘĪĥ ĶśŎś ŊŘŎ 
ňŎŚକ୍ଷାŔŜĹŚ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĩŒŘŧŚŌŘନେ Ņś Īľ ř Ŕ řľ řĦŞେ İŕ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେବେģ ɂńŌ Ŕ řľ řĦŞେ 
ňŜର୍ବାǸ ūŪľŘŎś  ūŬ ōŘİ ଜେନେŎŘŏ 
ଷ୍ଟŀřȎ‌-ū İŊĦ ĨňŎŘŕɣ ŔŘଢ଼େ ūľŘŎś  
ŔŘଢ଼େ ŭľŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ņ୍ବି ŃŚŧ Ŕ řľ řĦŞେ 
ଜେନେŎŘŏ ଷ୍ଟŀřȎ‌-Ŭ Ŋ řœŧŞେ 
ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘō řŊģ Ĩକ୍ଟୋŊŎ Ů 
ŃŘŎ řĵŎś  ňŎŚକ୍ଷାର୍ଥୀ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ 
ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĳň řİȧ‌Ŕ ř 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūŬରେ 
ĲŔİିȧ‌ ପ୍ରିଲି  ȟ‌

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲģų(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŒŻ ତିŎ ŔĿřȇ‌ 
Ĭňଯ�ୋĶ ňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ŔଚେŃŇ 
ĴŎŘō řŊģ ସେŌŘŇଙ୍କ ŔśŎକ୍ଷି Ń ŋŘବେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ɂŒ řକ୍ଷł Ņ řĩō řŊģ İȄňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ňŅକ୍ſň Ň řĩōŘĪĺ řģ ľŘľŘ ňŘŵŘŎ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ 

Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ (ŀ řĪĲ)Ɖକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ କେବେ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĴŎŘō řŊ, 
ସେନେĪ କ�ŤłŔ ř Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŃŘŎ řĵ Ņ řĩōŘĪ Ň ȄŊŘବେଳେ 
ňŘĿňଢ଼ା ŊɹୟାķŘŃ Ň ĴŎ ř ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴŎ řŊŘĴś ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ŒŻ ତିŎ ŔĿřȇ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ľŘľŘ ňŘŵŘŎ ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊģ 

ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌ ŔŅś ňଯ�ୋĶ Œȃିବେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ
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ūų ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŲģų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻņŘନŚ 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŔମେŃ ŔŌȰ ଖĵୋƴǻଧା Ļřǟଲାରେ 
ବେĩĪନ ŋŘବେ ŌŘŐŘŌŐ ňŘଥńୋŏŘȝ‌ Ĳ 
ňŎŚſଷାĶŘŎ ଖĵୋŏřĺ řģ İŕ ř ŏŘȝ‌Ķśť ଼ିĴŎ 
ŋś Ȣ‌ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ର�ୋĶŚŌŘନƉକୁ ŌŝŃ୍ɹŌśଖରେ 
ňĴŘĬĺ řģ କେତେĴŘĦŒରେ ŔśǱ ର�ୋĶŚ ŋś Ȣ‌ 
Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĳœņ ସେŊନ ĴŎ ř ňŘରɫ୍ବɂŃ řĴ řŢŎŧŘŎ 
Œ řĴŘŎ ହେĬĺƻତିģ ŔŘņŘŎłଲ�ୋĴ İŕŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ କେĬĥĿ ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řବେ, 
ĻŘł ř ନňŘŎ ř Ĺś ț‌ ŊŔśĺƻତିģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ Ŋ ř 
ŔŊś  ĻŘł ř ନ ĻŘł řŊŘ ŋŐř  Ĩŋ řନŧ ĴŎś ĺ řģ 
ବେĩĪନ ňŘଥńୋŏŘȝ‌Ŏ ଯŘƗ ହେĬନ ř Ĵ ř 
କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ନ řĩଯŘĬନ řģ İŌ řŃ řĴ ř, 
ĨȅĴŘĦŒ ňƙଜିĴŝŃ ňŘଥńୋŏŘȝ‌ରେ Ĩନŋřƕ 
ଲ�ୋĴŌŘŞŇ ňŎŚſଷାନ řŎŚſଷା ĴŎś ĺƻତିģ 
ŉŐସ୍ୱŎŜň ŋś Ȣ‌ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ŊŘŕŘŎś ĺ řģ

ŔŜĹନŘ ĨȅĴŘŎ ĩĪନ ŊŐରେ 
Ō řŐ řȄŊŘ Ńଥ୍ୟାନśŔŘରେ, ଖĵୋƴǻଧା Ļřǟଲାରେ 
ମ�ୋଟ Ĭňରେ ŮŮଟ ř ňŘଥńୋŏŘȝ‌ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ňŘଖରେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎ řĺƻତିģ İȄŎś  କେŊŐ 

ŋś ŊŞŇǢŎରେ ŭųଟ ř ȄŊŘ ବେଳେ ଖĵୋƴǻଧାରେ 
ŭଟ ř, ĻଟłŚରେ ଗ�ୋଟ řİ, ŊŘŏřĨƻତା Ŋɰȇ‌Ŏ 
ŊŘŐĴŘଟ řରେ ଗ�ୋଟ řİ ŏŘȝ‌ Ŏŕ řĺ řģ ବେĶśନ řĩ, 
ବ�ୋŏĶଡ଼, ଟŘƍଗୀ, ŊŘłňśŎ ŊŘŏś ĶŘĥ, 
Ĺ řŏ řĴŘ, ŊŘŏřňŘଟłŘ ĨƗŐରେ ĹŘŏś ȄŊŘ 
ŒŃŘȅĴ ķର�ୋĪ ňŘଥńୋŏŘȝ‌ ବେĩĪନ 
ŋŘବେ ĹŘŏřĺ řģ İȄŔŕ ŋś ŊŞŇǢŎ, 
ĻଟłŚ Ĳ ଖĵୋƴǻଧାରେ ĶŐřĴǁ ଦିରେ ଖĵୋŏřȄŊŘ 
ĨŞŇĴ ňŘଥńୋŏŘȝ‌ Ŋ řନŘ ňƙଜୀĴŎłରେ 

ĹŘŏřĺ řģ Ŋର୍ଷŃŌŘŌ ବେĩĪନ ŋŘବେ 
ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ňŘଥńୋŏŘŊĶśť ଼ିĴ ɂŃ ř 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ ĨହେŃś Ĵ ĨନśĴǑପା ɂŅର୍ଶନ 
ĴŎś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ İňŎ řǱଳେ, 
ŔŎĴŘŎ ŎŘĻସ୍ୱ ŕŎŘĬȄŊŘ ବେଳେ ର�ୋĶŚ 

ĨଯଥŘ ଖƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ňśł ř ĨȅĴŘĦŒ 
ର�ୋĶŚଙ୍କŎ Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ତ୍ǽଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŕśȄŊŘŎś  
ର�ୋĶ ŋŏ ହେŊŘ ňŎ řŊƥତ୍ତ ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ řģ 

Ĩŋ řଯōୋĶ ĨନśŔŘରେ, ůŎś  ūŪ ŕĻŘŎ 
ଟƉକା ଖƏଚ୍ଚ Ĵଲେ Ŋ řŋ řǈ ĨନŘŌଧେŧ ŔĦସ୍ଥାŎś  
ଟେĴɨ ନିŔ řĩନ ŔŘର୍ȁŉřକେȑ‌ Ō řŐ řଯŘĬĺ řģ 
ŔŘର୍ȁŉřକେଟ ŕŘŔŏ ňରେ ňŘଥńୋŏŘŊ 
ŉŐĴଟ řİ ŌŘŎ ř ŎŻ, ŌŐ, Ō ŜȽ ĩŅř ňŎŚſଷା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ୍ୟାŊŕŘŎ řĴ Ĳ Ŋŝତ୍ତି ĶŃ ଜ୍ଞାନ 
ĨŋŘŊŎś  ର�ୋĶŚŌŘŞŇ ĩର୍ଥି Ĵ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ଶ�ୋœ řŃ 
ହେĬĺƻତିģ Ĩନ୍ୟňକ୍ଷେ, ତ୍ǽଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎŚକ୍ଷł 
ଯōୋĶś Ŋɰȓ‌ ଗ୍ǽț‌ Ĺ řǸଟ ବେଳେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ 
Ŋɰȓ‌ ଗ୍ǽț‌ Ōƺ ŋ řǈ ହ�ୋĪଯŘĬĺ řģ ňśł ř Ŋ řŋ řǈ 
ňŎŚକ୍ଷł Ŏ řପ�ୋľ୍ଟରେ ତ୍ǽଟ ř Ŏŕśĺ řģ ŉŐରେ 
କେତେĴ କ୍ଷେȽରେ ର�ୋĶŚ ĶśŎś ŃŎ Ĳ ପ୍ରାł 
ŕŎŘĬĺƻତିģ İŋŐř ķଟłŘ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ķଟ ř 
ĹŘŏřȄଲେ Ōƺ ĨŋřଯōୋĶĴś ĹŘň ř Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେĬĺ řģ ňŘଥńୋŏŘȝ‌ ňŎŚſଷାĶŘŎ 
ଖĵୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ସ୍ୱŃƽ ନ řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ 
ନ řŧŌ ĨନśŔŘରେ Ļřǟଲା Ōśଖ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ 

(Ŕ řŀ řİŌĲ)ଙ୍କ ନ řĴଟରେ ନ řƴǻଧାŎ řŃ ଟƉକା 
ĻŌŘ ĴŎ ř ňƙଜୀĴŝŃ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ ହେଲେ 
Ŋ řନŘ ňƙଜୀĴŎłରେ ňŘଥńୋŏŘȝ‌ ĹŘŏřȄŊŘŎś  
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ନ řŧŌĴś ĨłଦେଖŘ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ

İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ର�ୋĶŚ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ŋ řŒ řକେŒନ 
ŊŎŘŐ Ĵŕ řĺƻତି, କେĬĥ ňŘଥńୋŏŘŊ ବେĩĪନ 
Ĳ Ĵ řİ ňƙଜିĴŝŃ ର�ୋĶŚŌŘŞŇ Ĵ řňŎ ř ĻŘł řବେģ 
ର�ୋĶŚ ňŎŚſଷା ĴŎ ř ŒŚȱ ŀŘŻŎ ňŘଖĴś 
ଯ řŊŘĴś ŃŎŊŎ ହ�ୋĪଥŘİģ ŔŊś  ňŘଥńୋŏŘŊ 
ଲ�ୋĴƉକୁ ňŎŚକ୍ଷł ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řİ ĨŔŏř Ĵ řİ 
ନĴŏř ର�ୋĶŚ ĻŘł řନňŘŎ ř ଟƉକା ଖƏଚ୍ଚ ĴŎ ř 
Ŋ řňŅĴś ĩŌƽł ĴŎś ĺƻତିģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
İ Ņ řĶରେ ŃŅନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ŞŇŊŘ 
ŅŎĴŘŎģ ନଚେŃ ର�ୋĶŚଙ୍କ ĻŚŊନ Ŕŕ 
ଖେŐ ĹŘŏřȄŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŎ Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĵŕ řĺƻତି, İŞŇĪ ĩମେ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊś ģ 
ଯେĬĥŌŘŞŇ ňƙଜୀĴŝŃ ନ ĴŎ ř ňŘଥńୋŏŘȝ‌ 
ňŎŚſଷାĶŘŎ ĴŎ řĺƻତି, ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĩĪନĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନśǨଠାନ ନ řĩଯ řŊģ

ŞĵŘƴǻଧା ĻřǟଲାରŎ ŌାŐŌାŐ ବŊĩĪŇ ňାଥńŘŏାȝ‌

	<ŮŮĴś Ō řŐ řĺ ř ĨŇś ŌŃ ř, 
ଖĵୋŏřĺ ř ŒŃŘȅĴ
	<ŌŝŃ୍ɹ Ōśଖରେ ର�ୋĶŚ, 
ŎŘĻǶ ŕŎŘĬĺƻତି ସŎĴŘŎ

ŊŘଲେǢŎ,ūŲģų(ŔŌ řŔ): ŬŪŪų ŌŔ řŕŘରେ Ļřǟଲାରେ ŬŪ ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ଟƉକା Ō Ŝŏ୍ୟŎ ĹŘĬŐ ŕଡ଼ň ŌŘŌŏŘŎ ŎŘŧ ĩĻř ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସ୍ୱŃƽ 
ŋ řĻřŏŘନɵ ĻȎ‌ ŏŐřŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ųĻł ŔŘſଷୀ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ŅǯତାŊ řĻĴś 
ĩņŘŎ ĴŎ ř ĬŻ ŌŘŌŏŘରେ ŔǑପୃŻ ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ňŜର୍ବŃନ ĨŃ řŎ řŻ 
ଯōୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚ ଯŒକେŃନ ɂņŘନଙ୍କ Ŕŕ ňŜର୍ବŃନ ĩŎĩŎŔ ř ଗେŘŅŘŌ 
ĩŔ řǦଟାƞ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ନŘŧĴƉକୁ  ŭŊର୍ଷ ଲେଖŘİĥ ŔɌŌ ĴŘŎŘŅƠରେ Ņଣ୍ଡିŃ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ĬŋŧƉକୁ  ūŪŕĻŘŎ ଟƉକା ଲେଖŘİĥ ĻŎ řŌŘନŘ ĩଦେŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĻŎ řŌŘନŘ ĨନŘଦେŧ ହେଲେ ĨȅĴ ŰŌŘŔ ଲେଖŘİĥ ଜେŏŅƠ 
ଭ�ୋĶ řŊŘĴś ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŃŘଙ୍କ ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎ řĺƻତିģ

	<ŬŪ ŏſŎ ĹŘĬŐ ŕťପ ŌŘŌŏŘ

ňŜର୍ବŃŇ ĨŃ řର řŻ ଯōŘĶାł ĨȅĴାରŚƉ 
ŔମେŃ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ŭ ବœ୍ଷ ଜେȢ‌ŅƠ

ĴଟĴ, ūŲģų (ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାƗŐ ňśŏ řŔ ରେଞ୍ଜ ĨņŚନ 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŎ ňśŏ řŔ ĨņŚକ୍ଷĴ(İȧ‌ň ř)ŌŘନଙ୍କŎ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ ĴଟĴ କେǂ୍ରାƗŐ ରେଞ୍ଜȡ‌ ňśŏ řŔ Ĭň-
ନ řŎŚକ୍ଷĴ (ŀřĩĪĻř)ଙ୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŀ řĩĪĻř ŀĴɟŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ ନŘŧĴଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĨନśǨ ଠିŃ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ĩĶŘŌŚ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ İŊĦ ŏƁ୍ମୀňŜĻŘ Ĭତ୍ସŊ ɂǯତୁŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ ĨňŎŘņ 
İŊĦ ĩňŎŘȅĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň, ĩĪନŒŝƌŐŘ İŊĦ ňśŏ řŔ-
ĻନŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପର୍କ Ĭňରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ Ōƺରେ Ĵ řŋŐř ŔŌନɲŧ Ŏſଷା ĴŎŘଯ řŊ, ସେȄňŘĪĥ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେŘĪȄŏŘģ ବ�ţĿĴରେ 
ňśŎŚ, ଖĵୋƴǻଧା, ନŧŘĶଡ଼, ĴଟĴ, କେǂ୍ରାňť଼ା, ଯŘĻňśŎ İŊĦ 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ĩŅř ĻřǟଲାŎ İȧ‌ň řŌŘŞŇ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ŔŌ୍ବŏňśŎ, ūŲŘų(ŔŌ řŔ): ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ 
ĻŐņŘŎł କ୍ଷŌŃŘ ŰŭŪŉśȑ‌ ȄŊŘ ବେଳେ ĶśŎśŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŰଟŘ 
Ŕśଦ୍ଧା ĻŐସ୍ତŎ ŰŬų.Ůů ŉśȑ‌ରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ନŅŚŊନ୍ଧŎ 
ŊŘŌňŘରɫ୍ବŎ ŭଟ ř Ĳ ŀŘŕŘłňŘରɫ୍ବŎ ଗ�ୋଟ řİ; İŕ řŋŐř ମ�ୋଟ Ůଟ ř 
Ŕ୍ ʮĪȧ‌ ଗେȑ‌ ଦେĪ Ŋନ୍ୟାĻŐ ନ řǤକାŔନ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś 
ସେକେƠ ɂŃ ř ū,Ŭű,ŭųű ķନŉśȑ‌ ĻŐ ɂବେŒ ĴŎśȄŊŘ 
ବେଳେ ňŘŵŘŎ Ĺ୍ୟାŞŇŏ, Œ řǛପାନśǨଠାନ, କେନŘŏ ĩŅř ଦେĪ 
ū,Ūū,ųŲŭ ķନŉśȑ‌ ĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱେ ଦେĪ 
Űů,ůűŰ ķନŉśଟ ĻŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ňŘŵŘŎ 
Ĺ୍ୟାŞŇŏ ଦେĪ ŭū,ŲŲŪ ķନŉśȑ‌, Œ řǛପାନśǨଠାନ ŔĴŘଶେ ŬŮŭ 
ķନŉśଟ, କେନŘŏ ňŘĪĥ Ů,ŬŲŮ ķନŉśȑ‌ ĻŐ ନ řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ

ŕŚରାĴśŅ ĻŐǯର ŰŬų.Ůů ŉśȑ‌

କେǂ୍ରାƗŐ ňśŏ řŔ ରŎƙ ňſରś  ňାର୍ବł ɂସ୍ତୁŃ ř

ŌŅɹňାŇ Ĵର ř  
ūŮ ĹାŐĴ ବŕ řǤŝŃ
ĴଟĴ, ūŲģų(ŔŌ řŔ): ­ĩŌ Ŋȧ‌® ĹŘŐĴŌŘନଙ୍କ ବେňŎś ĩ 
ĶŘଡ଼řĹŘŐନŘ ɂŔଙ୍ଗĴś ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ŒśłŘł ř 
ĴŎ řĩŔśĺƻତିģ ବେňŎś ĩ ĶŘଡ଼ř ĹŘŐନŘ ňŘĪĥ ĨŞŇĴ ŔŌŧରେ 
­ĩŌ ŊŔ® Ņś ର୍ଘଟłŘରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊନ ଯŘĬĺ řģ ĶŃ 
ų ŌŘŔରେ ůĻłଙ୍କ ପ୍ରାłŕŘନŚ ķଟ řȄŊŘ ŞŇĪ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟଙ୍କ ňŜର୍ବ ନ řର୍ƳଦେŒ ň Ŝର୍ବĴ 
İŕ ř ɂŔଙ୍ଗରେ Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ Ŏ řĻřĨȚ‌ Ĩର୍ବାȚ‌ ȸରାନɵପେŘľ୍ଟ (କ୍ǽȑ‌) 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĩĻř İĴ ŔŃ୍ୟňŘĿ ŅŘଖŏ ĴŎ řĺƻତିģ ĻǦ ଟିŔ ŔĦĶŌ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ĻǦ ଟିŔ ŋ ř.ନŎŔ řĦŕଙ୍କ ଖƠňŚĿରେ ŌŘŌŏŘ ŒśłŘł ř 

ବେଳେ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ŌŘƺŌରେ କ୍ǽȑ‌Ŏ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ĭňସ୍ଥିŃ Ŏŕ ř ନ řĩଯŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň Ŕମ୍ପର୍କରେ ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ ųŌŘŔ Ōƺରେ, ŬŪŬŮ ନଭେŌ୍ବŎūŎś  ŬŪŬů 
Ļś ŏŘĪ ŭū Ōƺରେ ūŮĻł ­ĩŌ ŊŔ® ĹŘŐĴ ŌŅ୍ୟňŘନ 
ĴŎ ř ĶŘଡ଼ ř ĹŐŘĬȄŊŘ ଯŘƗ ବେଳେ ĻłŘňଡ଼řȄŏŘģ ସେŌŘନƉକୁ  
ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤ କୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŞŇĪ ĨŅŘŏŃƉକୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ କ୍ǽȑ‌ ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ŔŌŧ Ōƺରେ ŬŬ ŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ ĨĹŘନĴ ଯŘƗ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ɂŃ řŅ řନ Ŋȧ‌Ķśଡ଼ řĴ ŀ řପ�ୋŎś  
ŊŘŕŘŎ řŊŘ ňରେ ବ୍Ʉଥ ĩନŘŏŘĪĻŎ ଟେଷ୍ଟ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ କ୍ǽȑ‌ ňକ୍ଷŎś  ମ�ୋଟ ŰűŪŊŔ ĹŐŘĹŐ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ ūŬŰŭĻł ĹŘŐĴƉକୁ  ଦ�ţନ řĴ ŰūŬଟƉକା ŌĻś Ŏ řରେ 
ନ řୟ�ୋĻřŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř ŊŔĶśଡ଼ řĴŎ ĶŃ ř ନ řŧƽł 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ Ŋȧ‌ରେ Ǵ ପିȓ‌ Ķŋƣଣ୍ଣŎ ŏĶŘଯŘĪȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ĴଟĴ ŔŕŎରେ ūůŭଟ ř Ŋȧ‌ଷ୍ଟň ňŘĪĥ ନ řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ସ୍ଥାନ Ĺ řǸଟ ĴŎŘଯŘĪ ଟେƠȡ‌ ĩŕ୍ୱାନ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ହେଲେ 
İŕ ř ସ୍ଥାନ Ĺ řǸଟ ŅŘŧ řƫ Ŕ řİŌŔ ř Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ ବ�ୋŏř କ୍ǽȑ‌ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĨŅŘŏŃƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେģ କେĬĥ ŔŌŧŔŚŌŘ Ōƺରେ 
ĬŻ Ŋȧ‌ଷ୍ଟň ŊŘ ଯŘତ୍ରୀ ɂŃŚſଷାŐŧĶśଡ଼ řĴ ňŘĪĥ ସ୍ଥାନ Ĺ řǸଟ 
ŔŎ řŊ, ŃŘŕŘ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ବେଳେ ĻłŘĪŊŘĴś Ŕ řİŌŔ ř 
ĴŌ řŔନŎƉକୁ  ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତି ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟģ ŌŘŌŏŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔƻତା Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūŰĴś ņŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘų(ŔŌ řŔ): ĩŌ Ŋȧ‌ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩĬ Īନ୍ଦ୍ରĹନ୍ଦ୍ର ŌŘନś ନŘŕŘƻ ତିģ 
ň ŜŎŘ ŏĶŘŌŕŚନ ହେŘĪňଡ଼řĺƻତିģ ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  
Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘĴś Ŋ ř 
ňĺŘĬନŘŕŘƻ ତିģ ŋś ବେନŒ୍ବŎ ŧśନ řȑ‌-Ųସ୍ଥିŃ 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ŌŘର୍କେȑ‌ Ŋȧ‌ଷ୍ଟț‌ରେ ନ řĴଟରେ 
ĩĻř İŋŐř İĴ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ Ņ řନ 
Ņ ř®ňŕରେ Ŕର୍ବŔŘņŘŎłରେ ­ĩŌ Ŋȧ‌®Ŏ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ļଣେ ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ŌŎłŘନ୍ତĴ ĩȮŌł 

ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉକୁ  ଗେŘଡ଼େĪ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ Ŕŕ 
ନ řĴଟରେ ȄŊŘ İĴ ňŘଚେŎ ř ଖśƞରେ ŃŘଙ୍କ 
ŌśŕĥĴś  ň řଟ ř ଦେĬĺƻତିģ İŕŘŎ İĴ ŋ řŀ řĲ 
ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ

ĬŻ ŋ řŀ řĲରେ ଦେଖŘଯŘĬĺ ř ଯେ ­ĩŌ 
Ŋȧ‌®Ŏ Ļଣେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŎŘĶ ŃŌŃŌ ହ�ୋĪ 
Ŋȧ‌Ŏś  ଡେĪĥ Ńଳେ Ŀ řĩ ହେŘĪȄŊŘ Ļଣେ 
ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ň řଟś ĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ବେĴĴś Ĺ řň řŊŘ Ŕŕ 
ŌśŕĥĴś ĹŘňśଡ଼Ř ŌŘŎś ĺƻତିģ İŕŘŔŕ ŃŘƉକୁ  
ņźକା ŌŘŎ ř İĴ Ĵଣ୍ଟା ŃŘŎŊŘଡ଼ ĩଡ଼Ĵś ଠେŏř 
ଦେĬĺƻତିģ ňରେ ŃŘŎŊŘଡ଼ରେ ŃŘଙ୍କ ŌśŕĥĴś  

ĹŘň ř ņŎś ĺƻତିģ ସେŃ řřĴ řବେଳେ Ĩନ୍ୟ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĩŔ ř ­ĩŌ ŊŔ® Ĵର୍ମĹŘŎŚƉକୁ  ŊŘŎł 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘ ňରେ 
ŔŘņŘŎłରେ ŃŚବ୍ର ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

‌‌ତେବେ କ୍ǽȑ‌ ňକ୍ଷŎś  İ ŔĦňର୍କରେ 
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ Ŋȧ‌ରେ ଯŘତ୍ରା ĴŎś ȄŊŘ 
Ļଣେ ଯŘତ୍ରୀ ňŘĪŊŘĴś ȄŊŘ ĨŊŒ řଷ୍ଟ ଟ řକେȑ‌ 
Ō Ŝŏ୍ୟĴś ŞŇĪ ĶŘĪȓ‌ Ŕŕ řŃ ŊĹŔŘ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňରେ İŕŘ ŌŘŎň řȑ‌ ĩଡ଼Ĵś 
ĶŃ ř ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ ĬŻ ĶŘĪȓ‌Ɖକୁ  Ńś Ŏନ୍ତ 
ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŞŇĪ 
ରେŋřନ୍ ɹ ĴଲେƃȚ‌ İଜେନ୍ସି  (ĩȡ‌Ŕ řİ) 
ňକ୍ଷŎś  ସ୍ଥାନŚŧ ଥŘନŘରେ İŃŏŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ĩŋ řଯōୋĶĴś ŋ řତ୍ତି  ĴŎ ř ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř ķଟłŘĴś ŞŇĪ 
କ୍ǽȑ‌ ňକ୍ଷŎś  Ņś ħଖ ɂĴŘŒ ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ କ୍ǽȑ‌Ŏ 
İĴ ସ୍ୱŃƽ ଟ řȟ‌ İŕŘ Ĭňରେ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎś ĺ ř ବେŘŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

‌‌ତେବେ İŕ ř ଗେŘଟ řİ ķଟłŘ ନśହେĥ, 
ĨŃŚŃରେ İŌ řŃ ř ĨŞŇĴ ķଟłŘ ňŅŘĴś 
ĩŔ řĺ řģ ବେŒŚ ŅŜ Ŏ ନśହେĥ, ĶŃ ĻśŏŘĪରେ 
Ōƺ İŋŐř Ļଣେ ­ĩŌ Ŋȧ‌® Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ļଣେ 
ଯŘତ୍ରୀƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ ĶŃ Ņś ĪŌŘŔରେ 
ଯŘତ୍ରୀଙ୍କ Ĭňରେ İŕŘ ƶ ୱିŃŚŧ ĩȮŌł ķଟłŘģ

ŕାĪକ�Řľ୍ଟରŎ କ୍ǽȑ‌ Ĵƥତ୍ତୃ ňſƉ ŔŃɹňାĿ

ĻଟłŚ, ūŲŘų (ŔŌ řŔ): ĨņŘ ŊŘଟରେ ତେŏ ŔŎ řĶŏŘ, 
ĨଟĴ řĶŏŘ ­ĩŌ Ŋȧ‌®ģ ĩĻř ĨňŎŘȨ‌łରେ ଖĵୋƴǻଧାŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎ ଯŘĬȄŊŘ İĴ ­ĩŌ Ŋȧ‌®‌‌ରେ İňŎ ř 
ĨŊ୍ୟŊସ୍ଥା ଯେŘĶśĥ ŮŪŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ଯŘତ୍ରୀ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘŎ 
ŔǗମୁଖŚନ ହେŘĪĺƻତିģ ସ୍ଥାନŚŧ ମେŀřĴŘŏ ĺĴ ନ řĴଟରେ 
Ŋȧ‌ଟ ř ĨଟĴ ř Ŏŕ řŊŘŎś  Ŋȧ‌ରେ ȄŊŘ Ōŕ řŐŘ, ଛ�ୋଟ ĺś ĩ 
İŊĦ ŊŎ řଷ୍ଠ ନŘĶŎ řĴŌŘŞŇ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେŘĪȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
ଯŘତ୍ରୀ ĹŘŏřĹŘŏř Ķନ୍ତŊ୍ୟŊǱŐĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř ଯŘତ୍ରୀ Ĩନ୍ୟŌŘନଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘ ŞŇĪȄଲେģ İĿŘରେ 
ɂŒ୍ନ ĬĿś ĺ ř, ଯŅř Ŋȧ‌ଟ ř ଦ�ţନǁ ଦିନ ଯŘŃŘŧŘŃ ĴŎ řŊŘĴś 

Ŏś ȑ‌ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ହ�ୋĪĺ ř, ତେବେ Ŋȧ‌Ŏś  ĨņŘ ŊŘଟରେ ତେŏ 
ŔŎ řŏŘ Ĵ řňŎ řģ Ŋȧ‌ ĴŌର୍ଚାŎŚ Ĵ řŌ୍ବା କ୍ǽȑ‌ ňŘଖରେ İŕŘŎ 
Ĭତ୍ତŎ ନŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŃନ Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ନŊŚନ ňƛନŘŧĴଙ୍କ 
ĨŌŐରେ ­ମେŘ Ŋȧ‌® ŋŐř İĴ Ōŕତ୍ତ୍ବାĴŘĦſଷୀ ଯେŘĻନŘŎ 
ŒśŋŘŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŋŏ ňŎ řĹŘŐନŘ ଯେŘĶśĥ 
İŕŘ ଲେŘĴŌŘନଙ୍କŎ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ļřł řȄŏŘģ ନŜĩ ŔŎĴŘŎ 
ĩŔ řŊŘ ňରେ İŕŘŎ ନŘŌ ŊŅŐŘĪ ­ĩŌ Ŋȧ‌® 
ĴŎ řଦେଲେģ Ĵ řƻତୁ ňŎ řĹŘŐନŘĶŃ ତ୍ǽଟ ř ଯେŘĶśĥ Ņ řନĴś 
Ņ řନ İŕŘ ଲେŘĴଙ୍କ ĩସ୍ଥା ŕŎŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐś ĺ ř 
ବେŘŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚŌŕŏରେ ĩଲେŘĹନŘ ହେĬĺ řģ

Ĩņା ବାଟରŎ ­ĩŌ ବȧ‌®ର ତେŏ Ŕର řĶŏା

ŃାରବାťରŎ ňĴାĪ ଯାȽରୀଙ୍କୁ  ň řଟ řଲେ 

ŋřŀ řĲ ŋŘĪŎŘȢ‌ ପରେ 
ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ

ĳƴŃ୍ୟŎ ସŚŌŘ ľପ řଲେ ­ĩŌ Ŋȧ‌® ĴରǻĹŘŎŚ

ŎŘĬŎକେŏŘ, ūŲģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĬŎକେŏŘ Ŕ řଟ ř Ļřİȧ‌ଟ ř ĩƠ İȚ‌ଫ�ୋର୍ସିମେƞ ŧśନ řȑ‌ İĴ ଖĪନ ř ବ�ୋଝļĪ ĶŘť଼ି ĻŊŃ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ļřİȧ‌ଟ ř ĿକେĪ ĨŋřଯōୋĶରେ ĶŘť଼ିŎś  ű ŏକ୍ଷ űŰ ŕĻŘŎ ଟƉକା ĻŎ řŌŘନŘ ĩŅŘŧ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ŔŜĹନŘଯōୋĶ୍ୟ, ŬŲ ɂŃ řŒŃ ĻřİŔଟ ř Ĳ ůŰ ɂŃ řŒŃ ସେȧ‌ ŏŘĶśȄŊŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ĶŐŘ ŊŘଟରେ ଖŔ ř ଯ řŊŘĴś ସେŌŘŞŇ 
ଯōୋĻନŘ ĴŎ ř ଖĪନ ř ନ řର୍ମାŃŘ ĴǑପାନŚ Ĳ ଖĪନ ř Ŋ řକ୍ରେŃŘ Ļřİȧ‌ ĿĴśĺƻତିģ କେକେବେŐ Ŋ řନŘ ୱେ Ŋ řŏ Ń ĩĬ କେତେ 
ବେଳେ ĻŘŏ Ŋ řȢ‌ Ĳ ĹŘŏŘł ĻŎ řĩରେ ଖĪନ ř Ŋ řକ୍ରି  ĴŎ ř ŎŘĻସ୍ୱ ŏś ଟ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ İŔŊś  ଖŊŎ ĻłŘňť଼ିŏŘ ňରେ 
Ĭŋŧ ସେଣ୍ɯରାŏ Ĳ ଷ୍ଟେȑ‌ ĻřİŔଟ ř ņŎňĶଡ଼ ĩŎǕ ĴŎ ř ଦେĪĺƻତିģ Ņś Ī Ņ řନ Ńଳେ ŎŘĬŎକେŏŘŎś  İĴ ଟ୍ରĴରେ ଖĪନ ř 
ĴଟĴ ĹŘŏŘł ହେĬȄŏŘģ ŌŘȽ ସେȄରେ ୱେ-Ŋ řȢ‌ ନȄŏŘģ Ŕ řଟ ř Ļřİȧ‌ଟ ř Ŋ řŋŘĶ ଖŊŎ ňŘĪ ŊଣେĪĥ ନରେନ୍ଦ୍ର ନ řĴଟରେ 
ĶŘť଼ିଟ řĴś ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĴŘĶĻňȽ ଯŘƗ ňରେ ŔĦňŝŻ ĶŘť ଼ିŎś  ű ŏକ୍ଷ űŰ ŕĻŘŎ ଟƉକା ĻŎ řŌŘନŘ ĩŅŘŧ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ଖĪŇ ř ବ�ŘଝļĪ Ķାଡ଼ିĴś  ű ŏſ űŰ ŕĻାର Ļର řŌାŇା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲģų(ŔŌ řŔ): ŉśŏŊŘłŚĿŘରେ 
ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିଟŘȢ‌, 
ŃŘŐଚେŎĿŘରେ ňŊ řȽ ମ�ୋŕନ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେȎ‌ 
ŕǴ ପିଟŘŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲାରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
Ĳ ŕŔň řଟŘŏ ŔĦଖ୍ୟା ūŬ Ŏś  ūŮĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪĺ řģ ŬŪŬŮ 
ŌŔ řŕŘରେ ଯŘĻňśŎĿŘରେ ŌŕŘŎŘĻŘ ଯଯŘŃŚ କେŒŎŚ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିଟŘȢ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĺŀŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ Ŭଟ ř ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ମେŀřĴŘŏ ɂŃ řǨଠାନ ଯଥŘ ň řĻřĩĪİȟ‌ĪĩŎ 
ŋś ŊŞŇǢŎ İŊĦ İİĹň řĻřĩĪŔ ř, ĴଟĴରେ Ōƺ ନŜĩ 
ɂଫେŔŎ ନ řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĪŃ ř Ōƺରେ ŔŎĴŘŎ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ ମେŀřĴŘŏŌŘନଙ୍କରେ 
ųū  Ļł ĩସ�ୋŔ řİଟ ɂଫେŔŎ (Ŭŭ ଟ ř Ŋ řଶେœƕ 
Ŋ řŋŘĶରେ) İŊĦ ű Ļł ĩସ�ୋŔ řİଟ ɂଫେŔŎ (Ű ଟ ř 
ŔśňŎସ୍ପେŔŘŏřଟ ř Ŋ řŋŘĶରେ)Ɖକୁ  ନ řଯśକ୍ତି  ଦେĪĺƻତିģ 
	 İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ūů 
Ļł ସ୍ପେŔ řĩŏřǦଟ୍‌  Ĳ Ů Ļł ŔśňŎ ସ୍ପେŔ řĩŏřǦଟ୍‌ , 
İŌକେŔ řĻř ବ୍ରǹňśŎରେ ūų Ļł ସ୍ପେŔ řĩŏřǦଟ୍‌  Ĳ 
ŭ Ļł ŔśňŎ ସ୍ପେŔ řĩŏřǦଟ୍‌ , ň řĩŎİŌ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେȎ‌ ŊŘŎ řňŅŘରେ Ű Ļł, İŔİȢ‌İȚ‌ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେȎ‌ କ�ୋŎŘňśଟରେ ūŪ Ļł, İȜ‌İȟ‌ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ŊŘଲେǢŎରେ Ű Ļł, Ŋ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ŊŏŘƍଗୀŎରେ Ļଣେ, ଶ୍ରୀĻĶନ୍ନାଥ ମେť଼ିĴŘŏ 
ĴଲେĻ ňśŎŚରେ Ŭ Ļł, ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ରେ Ű Ļł, ŀ ř.ŀ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେȎ‌ 

କେǁଦୁଝŎରେ ů Ļł, İȧ‌ĩŎİŌ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେȎ‌ 
ŋŊŘନŚňŘଟłŘରେ űĻł, İȟ‌Ļřକେ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେȎ‌ ଯŘĻňśŎରେ Ŭ Ļł, ň řİŌň ř ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେȎ‌ ŃŘŐଚେŎରେ Ų Ļł, ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻ ŉśŏŊŘłŚରେ ů Ļł, ň řĻřĩĪİȟ‌ĪĩŎ 
Ĵ୍ୟାň řଟŘŏ ŕǴ ପିଟŘŏରେ Ų Ļł ĩସ�ୋŔ řİȑ‌ 
ɂଫେŔŎƉକୁ  ନŜĩ ନ řଯśକ୍ତି  Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
	 İŃŅŊ୍ୟŃŚŃ Ŋ řŋ řǈ ମେŀřĴŘŏ 
ĴଲେĻରେ ŭŲଟ ř ɂଫେŔȡ‌ İŊĦ Ŭű ଟ ř ĩସ�ୋŔ řİଟ 
ɂଫେŔȡ‌ ňŅŊŚĴś Ŋ řŋŘĶŚŧ ňଦ�ୋǈŃ ř ŌŘƺŌରେ 
ňŜŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴଟĴସ୍ଥିŃ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ ŕŎ řŕŎ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĵ୍ୟାନŔŎ ɂŃ řǨଠାନରେ ନŜĩ ūŪ Ļł 
ŔśňŎ ସ୍ପେŔ řĩŏřଷ୍ଟ ĩସ�ୋŔ řİȑ‌ ɂଫେŔȡ‌ ନ řଯśକ୍ତି  
Ŕŕ Œ řſଷା Ĳ Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘ ňŎ řŔŎ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř Ŋ řŋŘĶĶśť ଼ିĴ ହେŏŘ Ŕର୍ଜିĴŘŏ Ĩଙ୍କୋଲ�ୋĻř, 
ĶŘĪନŘକ�ୋଲ�ୋĻřĴĴŘŏ Ĩଙ୍କୋଲ�ୋĻř, ହେŀ Ĳ 
ŞŇȇ‌ Ŕର୍ଜŎŚ, ମେŀřĴŘŏ Ĩଙ୍କୋଲ�ୋĻř İŊĦ ĪĬର�ୋ 
Ĩଙ୍କୋଲ�ୋĻřģ İŕŘĺŀŘ İŕ ř ɂŃ řǨଠାନରେ ūଟ ř 
ɂଫେŔȡ‌ İŊĦ Ŭଟ ř ĩସ�ୋŔ řİȑ‌ ɂଫେŔȡ‌ ňŅŊŚĴś 
ňଦ�ୋǈŃ ř ŌŘƺŌରେ ňŜŎł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŊś  
ŔŎĴŘŎŚ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେȎ‌ Ĳ ŕǴ ପିଟŘŏରେ ĨȅĴ ନŜĩ 
ନ řଯśକ୍ତି  ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ɂŧŘŔŎŃ Ĩĺƻତିģ İŕ ř 
ŔŊś  ĴଲେĻŎś  ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷŌŘନଙ୍କରେ ନŜĩ ť଼ାŻŎ, 
Ŋ řଶେœƕ İŊĦ ŔśňŎ ସ୍ପେŔ řĩŏřଷ୍ଟŌŘŞŇ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେଲେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĶśłŘƬĴ ŔŘର୍ବĻନŚନ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ 
ĨȅĴ ŔŕĻŏǐ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ĨŔśŎŘŐ ř, ūŲģų(ŔŌ řŔ): ŋȿĴ Ļřǟଲା ņŘŌନĶŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŔନŘŊŘŅ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŃଥŘ ņśœśŎŚ ଥŘନŘ Ĩସ୍ତĴ ĶŘĥରେ İĴ ĨŋŘŊନŚŧ ķଟłŘ ķଟ řĺ řģ 
ňśŃś ŎŘ ବେŘŕŜĴś  ଟŘƍଗିĩରେ ŕŘł ř ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊŘ ňରେ ŒŒśŎ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃĴŅ୍ବŧ ହେଲେ, ଗ୍ରାŌŎ ňଞ୍ଚାନନ ŌŐřĴ (ŰŪ) Ĳ ŃŘଙ୍କ ňśŃś ŎŘ 
ବ�ୋŕŜ ଯଶ�ୋŅŘ ŌŐřĴ (ŭŪ)ģ ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ଯଶ�ୋŅŘ ନ řĻ ňśĨĴś 
ĩĴଟ ĴŎ ř ŌŘŎś ȄŊŘ ବେଳେ ǢŒśŎ ňଞ୍ଚାନନ İŕŘŎ ɂŃ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌŘନŔ řĴ ŔƻତୁŐନ ŕŎŘĪ ĨŃର୍କିŃ ŋŘବେ ଟŘƍଗିĩ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲେģ Ōśଖ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ŞŇŊŘ ବେଳେ ŎŘǯତାରେ ଯଶ�ୋŅŘଙ୍କ ĻŚŊନ ĹŘŏřଯŘĪȄŏŘģ 
İŕŘĴś ŞŇĪ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕମ୍ଭାŐ ř ନňŘŎ ř Œ୍ବŒśŎ ňଞ୍ଚାନନ Ōƺ ĻŚŊନ ŕŘŎ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ņśœśŎŚ ଥŘନŘ ňକ୍ଷŎś  କେŔ ନŌ୍ବŎ ŮŮŰ/Ŭů Ĳ ŭŰ/Ŭů Ŏś Ļś  
ĴŎ ř ķଟłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ ଯଶ�ୋŅŘ ŌŐřĴଙ୍କ ŌŝŃ ŒŎŚŎĴś ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘଯŘĪĺ řģ ňଞ୍ଚାନନ ŌŐřĴଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କ ķŎś  
ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ķଟłŘ ňରେ ŔŌȰ ĨƗŐରେ ĹŘƗŏ୍ୟ ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ

İȚ‌ĴାĬƞȡ‌ରŎ Ōŕ řŐା ŌାĲବାŅŚ Ň řŕŃ
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ūŲģų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř Ļřǟଲା ŔŚŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ 
ŔśĴŌŘ Ļřǟଲାରେ ňśŏ řŔ ĶśŐ řରେ Ļଣେ  Ōŕ řŐŘ ŌŘĲŊŘŅŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ɹ 
ķଟ řĺ řģ  ŌŝŃĴ, ହେଲେ Ŋś ǭକି ନś ପ�ୋģ ŃŘଙ୍କ ňŘଖŎś  ଗେŘଟ řİ ŊǄଧୁĴ 
Ĳ ŌŘĲ ŔŘŌଗ୍ରୀ ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ Ŋś ǭକି‌ଙ୍କ ŌśƠ Ĭňରେ ůŏକ୍ଷ ଟƉକାŎ 
ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ŔśĴŌŘ ňśŏ řŔ ňକ୍ଷŎś  Ķśŉŀř 
İŊĦ ପେŎŌňŘŎŘ Ļଙ୍ଗŏରେ ŌŘĲ ŅŌନ ĨňରେŔȚ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Ļřǟଲା ňśŏ řŔ ŔମେŃ ŀřĩŎĻř ଯŊŘନ ସେĿŘରେ ŔƏଚ୍ଚ ĨňରେŔନ 
ĴŎś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରେ ଯŊŘନƉକୁ  ଦେȃ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ ĨŃର୍କିŃ 
ĶśŐ ř ĹŐŘĪȄଲେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ĶśŐ řŊ řନ řŌŧ ňରେ ŌŘĲŊŘŅŚŌŘŞŇ 
ସେĿŘŎś  ĺȽŋଙ୍ଗ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ķଟłŘǱŐŎś  ଯŊŘନŌŘŞŇ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘ ŌŘĲŊŘŅŚŎ ŌŝŃଦେŕĴś ĿŘŊ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŃś ରାବ�ŘŕŜĴś  ŕŃ୍ୟା Ĵର ř 
ŒɫŒśରର ĩƬŕŃ୍ୟା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŲŘų(ŔŌ řŔ): Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł 
ŌŘଝŚଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରେ ĶśŎŊŘŎ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 
ବ�ţĿĴ ĨନśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ Ĳť଼ିŒŘŎ 
Ƕୱାର୍ଥ ŔŌɲŐ řŃ ଯେĬĥ ɂŔଙ୍ଗ ĩł řବେ, ସେĶśť ଼ିĴŎ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ňŜŎŘ ɂǯତୁŃ ବ�ୋŏř ବ�ţĿĴରେ 
ŌŃɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  ବ�ţĿĴ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŌŃ ɂĴŘŒ ĴŎ ř 
ŔĦŔŅŚŧ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀ. ŌśକେŒ ŌŕŘŏřଙ୍ଗ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĬ 
ŔŎĴŘŎ Ō୍ୟାĻřĴ ନŌɲŎ ରେ ĹŘଲେģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎରେ 
ଲ�ୋĴ ɂĶŃ řňଥରେ ଯŘĬĺƻତି ŃŘŕŘ Ĳť଼ିŒŘŊŘŔŚ 

ĻŘł řĺƻତିģ ĨନŘସ୍ଥା ɂǯତାŊ ଯŅř Ķŝŕରେ ĩସେ ŃŘହେଲେ 
ŃŘŎ ɂŃŚĴŘƬĴ Ĭତ୍ତŎ Ņřĩଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ ŔŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ବ�ţĿĴରେ ŔŘĦĶĿନ řĴ ବ�ţĿĴ 
Ŕŕ ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ŋ řŋ řǈ ଯōୋĻନŘ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř Ōśଖ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌ İƃରେ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ ବ�ţĿĴରେ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନମ�ୋŕନ ŔŘŌŏ, ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř ɂŋŘŎŚ Ŋ řĻŧ 
ňŘȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌŘŎ, ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŃŎś ł Ĺś ȉ‌, 
Ōନ୍ତ୍ରୀŌƠŐŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ ŅŐŚŧ Ŋ řņŘŧĴĶł Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

	<Ŋ řଜେପ ř Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴ

ରାĻɹ Ƕୱାର୍ଥ ŔŌɲŐ řŃ ɂŔƍ ĩଲ�ŘĹŇା ňାĪĥ ŔରĴାର ɂସ୍ତୁŃ

ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŊŘŏřĶśť଼ା Ŋɰȇ‌ ŞŔǂ ୍ରିĶŘĥ ňƗଚାŧŃŎ ĶƙଜୁŎ řňť଼ି ĶŘĥŎ ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘନŇ 
Ŋ řňŅସĦĴśŐ ŋŘବେ İĴ ଦେŒୀ ŀƍଗାରେ ନŅୀ ňŘȡ‌ ହŕĬĺƻତି

Ŋǯତାନୀ ňŘĪĥ 
ĻୀŊନ ŊŘĻř

ରାĻɹରŎ ମେŀřĴାŏ Œ řକ୍ଷା Ĳ ŃାŏřŌର ବ řĴାŒ Ň řŌନ୍ƻ ŇŜ ĩ Ň řଯśକ୍ତି
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Ŕ řľ ř
ŒśȮŊŘŎ, ūų ŞେପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,ūŲģų(ŔŌ řŔ):

İĿŘŞŎ ňŜĻŘ ŌƠň ĴରǻĴƥତ୍ତାŌŘନŇ ňŜĻŘ ňŘĪ ŔŌǯ 
ɂସ୍śŃ ř ĹŐŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ɂସ୍śŃ ř ଶŒœ ňō୍ଯɹୟାŧŞŎ 
ňŕƗ ଚିĺ řģ ŔŕରŞŎ ĹŘŏĪȄŊŘ ňŘରǑର řĴ ňŜĻŘ 
ଦŅŤŀŞŎ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺ ř ŞŎଲେŵ ସେľȢ‌ମେƞ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ řģ ĴŌ řľ řŞŎ ŬŪ Ļł ŔଦŔ୍ୟ 
ରŕ řĺƻତିģ ବେƍŏŚ ŔǒଦŘŧର ଲ�ୋକେ 
ūųŮŪ ŌŔ řŕŘŞŎ ଦŜ Ķ୍ଗା ň ŜĻŘ ĩରǕ 
Ĵର řȄଲେģ ĹŐřŃŊର୍ଷ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſରୁ  Ŭ ŏſ ľƉକା 
Ŋଜେȑ‌ ĴରŘଯŘĪĺ řģ űŉୁȑ‌ ĬƏŃŘ 
Ŋ řଶ řǦ ŌŘ'ଙ୍କ Ō Ŝର୍ତȁ ରŕ řŊ Ĳ ūŮ ŉୁȑ‌ 
ĬƏŃŘ Ŋ řଶ řǦ Ļର ř ମେŦ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŌŘ' ଦŜ Ķ୍ଗାଙ୍କର ĹŘǁ ଦିର ŌĴୁୁľ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŞŎŐଷ୍ଟେŔନ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĻŘର ř ରŕ řȄŊŘ ଯ�ୋଗୁ ĴŌ řľ ř 
ňſରୁ  କ�ŤłŔ ř ତ�ୋରł Ĵ řŌɲୱା ŏŘĪľ ଗେľ ĴରŘଯ řŊ 
ନŘŕ Ȁģ ŔŌȰ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘŞŎ ŔĻŘଯ řŊģ 
ŌŕŘœǨଠୀŞŎ Ŋ řȢ‌ŵŊରłŚ ĴରŘଯ řŊģ ŌŕŘĨǦŌŚରୁ  
ଦଶŌŚ ଯŘİ ɂŔŘଦ ଭŋୋଗ ĴରŘଯ řŊģ ଦଶŌŚର ŔǄଧ୍ୟା 
ŔŌŧŞŎ Ōŕ řŐŘ ŌŘନŇ ŌŘ'Ɖକୁ  Ŕ řǁଦୂର ŏŘଗ ř Ĵର ř ňରǴର 
ŌƺŞŎ Ŕ řǁଦୁର  ଖĵŐř ŌŘ'Ɖକୁ  Ŋ řଦŘŧ ଦେବେģ ଭŔŘł ř 
ଯŘȽରାŞŎ ķଣ୍ଟା ŊŘଦ୍ୟ ňର řବେœł ĴରŘଯ řŊģ
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ŘŌ
ŘŧŚ ପŘରǻł ŃŘ®Ŏ ĴĨĥŐ ପŘŅ Ǵର୍ଶ ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ĻŘŕ řȡ‌ ĴŎ ř ŔŘŎ řŏŘł řģ ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ĴŘĿଯōୋŀřŎ ĬƥତାŐ ĻŐŎŘŒ řରେ ଖĵŐř 

ĶŏŘł ř ପŘରǻłŎ ȃĩŏř ŃŎƍģ Ōର୍କŃŇĶŎŎś  ŌŕŘŇŅŚŊ řŕŘŎ ŋ řŃରେ ŉřĴŘŉřĴŘ ŏŘĶśȄŊŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ 
ŇĶŎŚ ȮŌŒħ ପŘରǻłŎ Ŏƍରେ Ŏଙ୍ଗେĪ ହେŏŘł řģ ĨȰପŜĻɹ ĶĻŘŇŇƉ ପŜĻŘରେ ŔŕŎରେ ପŘŅ ńŘପ ř ȄŊŘ ପŘରǻł 
ĴŘର୍ତȁକେǢŎ ପŜĻŘ ପରେ Ŋ řŅŘŧ ନେŊģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ ଦେĪଯ řŊ ĨନେĴ ପŘŞ�ୋŎŘ ĩĬ ĨପŘŞ�ୋŎŘ ķľłŘģ ĩĬ 
Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପରେ ŅŒŕŎŘģ Ň řର୍ମŐ ĩଶ୍ୱୀŇĴś ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ŇŅŚ ପĿŘରେ ȃŏřȃŏř ŕŔ řŏŘł ř ĴŘŒŃƠଡୀ....

ŋŔŘłŞିŎ ŊŘĻŊି ňŘରǑରି Ĵ ­ķƞŊŘŅɹ®

İĿŘŞŎ ňŘରǑର řĴ ŊŘଦ୍ୟĴୁ ଗୁରୁ ƫ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ ଭŔŘł řĴୁ 
ଶŝƌŐřŃ ଭŘବେ ŔŌŘňନ Ĵର řŊŘ ନŇĪ ĴŌ řľ ř ňſରୁ  

ŊɹୟାňĴ ɂǯŃ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ɂଶŘŔନର ନ řŧŌĴୁ ଯେňର ř ňŘŐନ 
ĴରŘଯ řŊ ସେନŇĪ Ŋ řଶŒœ ଗୁରୁ ƫ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řର ŔଦŔ୍ୟ 
ĴରǻĴƥତ୍ତାĴୁ ଶŝƌŐřŃ ଭŔŘł ř ଯŘȽରା 
ŔŌŘňନ Ĵର řŊŘ ନŇĪ ଦŘŧ řƫ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ

 ŔŘŎŅŘ ɂŔǈ ǶୱାĪĥ, ŔǑପାŅĴ

İĿŘŞŎ ɂŔŘଦ ସେŊନ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ŌŕŘĨǦŌŚରୁ  ଦଶŌŚ ଯŘİ ŭ ଦ řନ ņର ř ɂŔŘଦ ŌŘ'ଙ୍କ 
ନ řĴľŞŎ ŏŘଗ ř ĴରŘଯ řŊ İŊĦ 
ŮŔŕ ɌƴଧାŐୁƉକୁ  ɂତ୍ୟେĴ ଦřନ 
Ŋଣ୍ଟାଯ řŊģ İŕŘŔŕ ଭŔŘł řŞŎ 
ňŘରǑର řĴ ŊŘଦ୍ୟ ŊŘ କେŊŐ 

ķƞ ŊŘଦ୍ୟŞŎ ଯŘȽରା Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ İŊĦ ଭŔŘł řŞŎ ɂńŌ 

ମେŦ ଭŘବେ ŌŘ' ମେŏŘł ř ନŇବେģ
  ŊŘŧŘ ɂŔŘŅ ŔŘŕś, Ş�ୋœŘƺſ

ରେଲେŵ 
ŞେľȢ‌ମେƞ 
ପŜĻŘ ĴŌ řľ ř 

ĴŌ řľ ř

ĴľĴ,ūŲģų(ŔŌ řŔ): ନŜ Ńନ ଶ řକ୍ଷା 
ନŚŃ ř-ŬŪŬŪ Ĩନୁଯ ŘŧŚ, ŞŎଭେନɵସା 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧĴୁ ĹŘର ř Ŋର୍ଷିĩ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ 
ଶ řſĴ ଶ řକ୍ଷା ňŘĿ୍ୟȮŌ (ĩĪľ řĪň ř) ňŘĪĥ 
İȚ‌Ŕ řľ řĪ (İନŔ řľ řĪ)ରୁ  ŌŘନ୍ୟŃŘ Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ŌŘନ୍ୟŃŘ Ō řŐ řŊŘ ňŞŎ ňŜର୍ବରୁ  ĹŘŏřȄŊŘ 
ňŘରǑର řĴ ĹŘର ř Ŋର୍ଷିĩ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ 
Ŋ řİŊ řİȓ‌/ Ŋ řİŔŔ ř Ŋ řİŀ ǱଥାନŞŎ 
ĩଗŘŌŚ ଶ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷ ŬŪŬŰ-ŬűŞŎ ନŜ Ńନ 
ĹŘର ř Ŋର୍ଷିĩ Īଣ୍ଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ ଶ řſĴ ଶ řକ୍ଷା 
ňŘĿ୍ୟȮŌ (Ŋ řİ-Ŋ řİȓ‌ / Ŋ řİȧ‌Ŕ ř-Ŋ řİȓ‌) 
ĩରǕ ହେŊģ  ƶୱାଦଶ ଶ୍ରେłŚ ňŘȧ‌ Ĵର řȄŊŘ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନŇ ନɹୟାŔନŘȢ‌ ଟେଷ୍ଟିଂ  
İଜେନɵ ସି (İନľ řİ) ňſରୁ  ĴରŘଯŘĬȄŊŘ 
ନɹୟାŔନŘȢ‌ ĴŌȚ‌ İଣ୍ɯରାନ୍ସ ଟେǦŞŎ ଯ�ୋଗ୍ୟ 
Ŋ řବେĹřŃ ହେଲେ İŕ ř ňŘĿ୍ୟȮŌŞŎ 

ନŘŌ ଲେଖŘĪňŘର řବେģ ĹŘର ř Ŋର୍ଷର 
ňŘĿ୍ୟȮŌ Ŕର řŊŘ ňŞŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŘନŇ 
ଦୁ Īľ ř ŀ řଗ୍ରୀ ŕŘŔŏ Ĵର ř କେǂ୍ରୀŧ ŃńŘ 
ରŘĻ୍ୟ Ŋ řଦɹୟାŐŧଗୁť ଼ିĴŞŎ ଶ řſĴ ଭŘବେ 
ନ řଯୁŻ ତି ňŘĪňŘର řବେģ ଗŃ Ŋର୍ଷ ŞŎଭେନɵସା 
ଶ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘଗ ňſରୁ  İŕ ř ňŘĿ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ 
ĩବେଦନ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŞŎଭେନɵସା 
Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧର 'ନŘȇ‌' (İନİİŔ ř) 
ଗ୍ରେŀ 'İ ňɰȧ‌ ňɰȧ‌' ȄŊŘରୁ  ŔŞ୍ବେŘƏ ňİƞ 
ŏŘଭ Ĵର řȄŏŘģ İŕŘňŞŎ İȚ‌Ŕ řľ řĪ 
ňſରୁ  ĩଭŘŔ ř ŌŘƺŌŞŎ Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧର 
ଭ řତ୍ତିଭ Ŝ Ō ř Ĳ ଶ�ţକ୍ଷି Ĵ ŔŊୁ řņŘଗୁť ଼ିĴର ନ řରŚſł 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘଗ ňſରୁ  ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ଷ୍ଟାȜ‌ ŃŘŏřĴŘ ɂଦŘନ ĴରŘଯ řŊŘ ňŞŎ 
İȚ‌Ŕ řľ řĪ İŕŘĴୁ Ĩନୁମ�ୋଦନ  Ĵର ř ŌŘନ୍ୟŃŘ 
ɂଦŘନ Ĵର řĺ řģ

ňŚĿŞŎ ŌŘ'Ɖ ଷœୋťŒ ĬňĹŘର ňŜĻŘ

ņŘĴśଲŏĪƉ Ŏś ȿରାłŚ ବେŒĴľĴ ĹƠଡୀƉ ĻŧŅś Ķǻଗା ବେŒ ŊŘŔƻତୀ Ņś ĶǻଗାƉ ĬȰŃŘŎŘ ବେŒļŘƙଜିŎŚŌƍŐŘƉ ĴŌŐŘ ବେŒଗťĹƠଡୀƉ ŃŘŎŘ ବେŒ

ĴľĴ,ūŲģų(ŔŌ řŔ):

ĩଗŘŌŚ ଦୁ Ķ୍ଗାň ŜĻŘ ଭŔŘł řŞŎ ŀ řଜେ 
ŊĻŘĪŊŘ, ŊŘł ŉୁଟେĪŊŘ İŊĦ 
ŌŘଦĴ ȿŊ୍ୟ ସେŊନ ନĴର řŊŘ ĬňŞŎ 
ĴŌ řଶନŞŎȑ‌ ňŏୁ řŔ ňſରୁ  Ŕŕରର 
Ŋ řଭ řǈ ଶ řକ୍ଷାନୁ Ǩଠାନ, Ĵɰȝ‌ŞŎ ŔଚେŃନŃŘ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ĩĻř ȯରୀǦ 
ĴଲେĻ, ŮŬମ�ŤĻŘǱଥିŃ Ŕୁଦର୍ଶନ ĴଲେĻ, 
ଜେକେŊ řକେ ĴଲେĻ, ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ 
Ŋ řଦɹୟାňŚĿ, ĴŘĻřŊĻŘର ŕŘĪǭକୁŏ 
İŊĦ Ŕ řİȚ‌Ŋ řľ ř Ŋȧ‌ ľର୍ମିନŘȢ‌ŞŎ 
İ ŔǑର୍କŞŎ ĻନŔଚେŃନŃŘ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŀ řŔ řň ř ȃŏŘରŚ Įœ řକେଶ 
ଦɹୟାȚ‌ଦେĲଙ୍କ ନ řର୍ƳଦେଶŞŎ ǱଥାନŚŧ 
ńŘନŘର ĩĪĩĪŔ řŌŘନŇ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ, 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řର ĴରǻĴƥତ୍ତାƉକୁ  ଭŔŘłŚ 
ŔǑର୍କିŃ ŔଚେŃନŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ŊŘଣ୍ଟିȄଲେģ 
Ōୁଖ୍ୟŃħ ňŘର୍ବłŞŎ İŊĦ ଶ�ୋଭŘଯŘȽରା 
ŔŌŧŞŎ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŻ ତି ŌŘଦĴȿŊ୍ୟ 
ସେŊନ ନĴର řŊŘĴୁ ĴୁŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
ň ŜĻŘ ŔŌŧŞŎ Ŕର୍ବŔŘņŘରłŞŎ ĩଦŅŤ 
ĩŃŔŊŘĻř ନĴର řŊŘĴୁ ĴୁŕŘଯŘĪȄŏŘģ 
ଶŘରଦŚŧ ňŜĻŘ ĨŊŔରŞŎ ନŘରŚŌŘନƉକୁ  
ଯଥ�ୋĹřŃ ŔǗମାନ ɂଦର୍ଶନ Ĵର řŊŘĴୁ 
ନ řବେଦନ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ňŏୁ řŔ ƶୱାରŘ 
ǱଥିରŚĴŝŃ ňŘର୍କିଂŞŎ ଯŘĻŊŘŕŘନ ňŘର୍କିଂ 
Ĵର řŊŘ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ବ�ୋŏř ĴŌ řଶନŞŎȑ‌ 

ňŏୁ řŔ ňſରୁ  ŔŜĹନŘ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ ň ŜĻŘ 
ŌƠň Ĵ řŌɲବା ĻନଗŕŐřň Ŝƣଣ୍ଣ Ĩଞ୍ଚŐĴୁ 
ň ŜĻŘ ଦେȃŊŘ ňŘĪĥ ĩŔȄୁଲେ, ŔŘƍŞŎ 
ŔୁନŘ ĨŐƉକାର, ମ�ୋŊŘĪİŏ Ĳ ľƉକା 
ନĩł řŊŘĴୁ ňରŘŌର୍ଶ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
ଭŔŘłŚŞŎ କେŊŐ ňŘରǑର řĴ ŊŘଦ୍ୟ 
ňର řବେœł Ĵର řŊŘĴୁ ňŏୁ řŔ ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ řଗୁť ଼ିĴୁ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ  

Ōୁଖ୍ୟŃħ ଭŔŘł řŞŎ ŀ řଜେ, İŏřĪŀř 
ŏŘĪȑ‌ Ĳ ŉŘŧŘȡ‌ ଗȚ‌Ĵୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭŘବେ 
ŊŘରł ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ōଞ୍ଚ ŉřľନŇȧ‌ 
ŔŘର୍ଟିŉřକେȑ‌ Ĳ ŔŘĬଣ୍Ţ ‌ ĬňŞŎ ňŏୁ řŔ 
ଗୁରୁ ƫ ଦେĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
ŰůଡେŔ řŊୁȢ‌ରୁ  ĨȅĴ ŔŘĬଣ୍Ţ ‌ ŊĻŘĪ 
ňŘର řବେ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ Ĭଭŧ 
ଭŔŘłŚ ଶ�ୋଭŘଯŘȽରା Ĳ ମେଲ�ୋŀřŞŎ 
Ŋ୍ୟŊŕŘର ହେĬȄŊŘ ŔŘĬଣ୍Ţ ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ 
ňŏୁ řŔର ǶŃƽ ǭକ୍ୱାȓ‌ ଯŘଞ୍ଚ Ĵର řବେģ 
ňŘର୍ବłŞŎ ଶǏ ɂଦŜ œł Ş�ୋĴ řŊŘĴୁ 

ňŏ୍ୟୁ ŔȚ‌ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘȢ‌ ବ�ୋର୍ଡର ŔଦŔ୍ୟ 
İŊĦ ǱଥାନŚŧ ńŘନŘ ňŏୁ řŔ Ĳ ǶŃƽ 
ǭକ୍ୱାର୍ଡ ଯŘଞ୍ଚ ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ŔŘŌ řȢ‌ ହେବେģ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟŌŘନŇ Ĭଭŧ 
ଶ�ୋଭŘଯŘȽରା Ĳ ମେଲ�ୋŀř ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ūŬଶŕ ŵŘȑ‌ Ŋ řଶ řଷ୍ଟ୍‌  Ůľ ř ľț‌ Ŋƃ Ĳ 
Ŭľ ř ବେȧ‌ ŊƃĴୁ Ō řଶŘĪ ŔŌୁଦŘŧ Űľ ř 
ŔŘĬଣ୍Ţ ‌ Ŋƃ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର ř ňŘର řବେģ 
ɂŃ řŊର୍ଷ ଭŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōƺ ŀ řଜେĴୁ 

Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ଭŘବେ ŊɹୟାȚ‌ ĴରŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔଚେŃନŃŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ଚେŃŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ନ řର୍ƳଦେଶĴୁ ŌŘନ ř Ŕŕରର ŔŌǯ ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř ŰůଡେŔ řŊୁȢ‌ରୁ  ĨȅĴ ŔŘĬଣ୍Ţ ‌ 
ନŊĻŘĪĴୁ ňŏୁ řŔ ନ řବେଦନ Ĵର řĺ řģ 
ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ଭŘବେ ŀ řଜେĴୁ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ଭŘବେ ŊɹୟାȚ‌ ĴରŘଯŘĪĺ řģ ଯଦř କ�ŤłŔ ř 
ĴŌ řľ ř ŔଦŔ୍ୟ İŕŘĴୁ ନŌŘନƻତି, ତେବେ 
ଦŝ Ŧ ĴŘō୍ଯɹୟାନୁ Ǩଠାନ Ȱŕł ĴରŘଯ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĴରǻĴƥତ୍ତା Ĳ ŀ řଜେ ŌŘŏřĴƉକୁ  
ଗ řରŉ Ĵର řŊŘĴୁ ňŏୁ řŔ ଚେŃŘĪ ଦେĪĺ řģ  
ĲŀřଶŘ ŔŕରŘଞ୍ଚŐ ňŏୁ řŔ ĩĪନ ŬŪŪŭର 
ņŘରŘ ŭŬĨନୁ ŔŘŞŎ ĴŘō୍ଯɹୟାନୁ Ǩଠାନ Ȱŕł 
Ĵର řŊŘର ſŌŃŘ ňŏୁ řŔĴୁ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňର ř କେନ୍ଦ୍ର ŔରĴŘରଙ୍କ ଶǏ ɂଦŜ œł 
ନ řŧƽł Ĳ ĴľĴłŘ ନ řŧŌ ŬŪŪŪ 
Ĩନୁ ŔŘŞŎ ĩĪନ ĬǟķĦନĴŘରŚଙ୍କ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ĴŘō୍ଯɹୟାନୁ Ǩଠାନ Ȱŕł 
ĴରŘଯŘĪňŘର řŊģ İŔŊୁ ķľłŘĴୁ 
ଦŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ĹŐřŃ ଭŔŘłŚŞŎ ĩଦŅŤ 
ଶǏ ɂଦŜ œł ନĴର řŊŘĴୁ ňŏୁ řŔ ɂଶŘŔନ 
Ĵɰȝ‌ Ĳ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řĴୁ ଚେŃŘŊନŚ ଚେŃŘĪ 
ଦ řĩଯŘĪĺ řģ İŔŊୁ ନ řŧŌĴୁ ଯଦř କେŕ ř 
ĬǟķĦନ Ĵରƻତି, ତେବେ ନ řĴľସ୍ଥ ňŏୁ řŔ 
ŔŕŘŧŃŘ କେନ୍ଦ୍ର, ନ řĴľସ୍ଥ ńŘନŘ Ĵ řŌɲବା 
ūūŬŞŎ ĴȢ‌ Ĵର řŊŘĴୁ ňŏୁ řŔ ňſରୁ  
ĴୁŕŘଯŘĪĺ řģ

ପśŏřŔ ŔŕŘŧŃŘ କେǂ, ńŘŇŘ Ĵ řŌ୍ବା 
ūūŬĴś ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘĴś ŔŜĹŇŘ
ĩĪŇ ĨŊŌŘŇŇŘ Ĵଲେ ପŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ହେବେ Ķ řŎŉ 
ŋŔŘł řରେ ľଙ୍କା, ŔśŇŘ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ň ĩł řŊŘĴś ପŎŘŌର୍ଶ 

ŋŔŘł řରେ ­ପŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅɹ® ŊĻŘĪŊŘĴś ĩŕ୍ୱାŇ

­ŀ ିଜେ ŌśŻ Ş�ୋŒł:ି ŇŒିŘ ŌśŻ ŋŔŘł®ି

ĴľĴ,ūŲģų(ŔŌ řŔ): ŕ řǁଦୀ ଶ řſĴ 
ɂଶ řſł ŔĦǱଥାନ İŊĦ ŊɹୟାƉକ୍‌  ĨȜ‌ 
ŊŞ�ୋଦŘର Ō řŐ řŃ ĩନୁ ĴŜŏ୍ୟŞŎ ŕ řǁଦୀ 
ଦ řŊŔ ŔŌŘŞ�ୋŕ-ŬŪŬů Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞŎ Ĩƺſ ɂଫେŔର 
ŔŃ୍ୟନŘରŘŧł ňଣ୍ଡା ĨƺſŃŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ōୁଖ୍ୟ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ŔŌɲବାଦର  ň Ŝର୍ବନ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŃńŘ ପ୍ରାକ୍ତନ ରŘĻ୍ୟŔଭŘ ŔŘĦŔଦ 
ସ�ŤŌ୍ୟରƙନ ňƛନŘŧĴ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ĬȘ‌ବ�ୋņନ ଦେĪȄଲେģ Ōୁଖ୍ୟŊŻତା 
ଭŘବେ Ŋ řǢଭŘରŃŚ ଶŘƻ ତି ନ řକେŃନର 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂଫେŔର ŀħ 
ରŊ řନ୍ଦ୍ରନŘń Ō řɌ ଯ�ୋଗଦେĪ, ŕ řǁଦୀ 
ଭŘœŘର Ĭƪତ୍ତି Ĳ İŕŘର ଗୁରୁ ƫ ŔǑର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ Ĵର řȄଲେģ Ŋ řଶ řǦ ĨŃ řȄ 
ଭŘବେ କେǂ୍ରୀŧ ŕ řǁଦୀ ŔĦǱଥାନ ĩଗ୍ରାର 
ĨŊŔରପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂଫେŔର 
ଭରŃŔ řĦŕ ňରŌŘȡ‌ İȄŞŎ ଯ�ୋଗଦେĪ 
Ĳť଼ିଶŘ ଭŘœŘĴୁ ŌŘ® İŊĦ ŕ řǁଦୀ ଭŘœŘĴୁ 

ŌŘĬŔŚ ବ�ୋŏř Ŕମ୍ବୋņନ Ĵର řȄଲେģ 
ŔǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ଭŘବେ ĩଦřŃ୍ୟ ଭŘରŃ 
ɂĴŘଶନର ɂĴŘଶĴ ଦେŊŘଶ řœ 
ŔŘŌନ୍ତରŘŧ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔĦǱଥାନର 
Ĩƺſ ଶ୍ରୀ ňଣ୍ଡା ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂଦŘନ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରŞŎ ĨŃ řȄଙ୍କ 
ƶୱାରŘ ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ňୁରǭକୃŃ 
ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŕĴŘରŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŀħ ଲ�ୋňŘŌୁଦ୍ରା ବେହେରŘ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ƶ ୱିŃŚŧ 
Ŋର୍ଷର ĺŘȽରୀ Ńňସ୍ୱିନ Ś ňŘłŚଗ୍ରାŕŚ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦĹŘŐନ Ĵର řȄଲେģ ŔĦǱଥାନର 
ŀħ Ĩƒଜ୍ଜୁନ ନŘİĴ, ŀĴɟର ĻŘନĴŚ ļŘ, 

ŀĴɟର ଶŃବ୍ଦୀ ବେହେରŘ, ŀĴɟର ପ୍ରି ŧƉକା 
ସ୍ୱାĪĥ, ରŘĻŚŊଲ�ୋĹନ ŔŘŕୁ, ŀħ Ŕୁନ řŃŘ 
ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, ରଶɭମୀରƙନ ଦŘŔ, ŀħ ପ୍ରାĹŚ 
ňƛନŘŧĴ, ŀħ ɂଶŘନ୍ତ ĴୁŌŘର ନନ୍ଦ, ହେŌନ୍ତ 
ĴୁŌŘର Ōଲ୍ଲି Ĵ, ŀħ ନ řରƙନ ବେହେରŘ, 
Ƕଦେଶ Ĵ୍ୟୁର ř, ĨŌȚ‌ ĴୁŌŘର İŊĦ ଭŘସ୍କō୍ଯ୍ୟ 
ଶ řǛପୀ ରŊ ř ରń ɂŌୁଖ ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ŔĦǱଥାନର Ĩłଶ řſĴ 
Ĵର୍ମୁŘରŚ ତେĻସ୍ୱିନ Ś ĩĹŘō୍ଯ୍ୟ, ରķୁନŘń 
ଦŘŔ, Ŋ ř Ĺନ୍ଦ୍ରŌŘ ɂଭŘĴର ɂŌୁଖ Ŋ řଭ řǈ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ ŔŘŌ řȢ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŔŕରĴŘରŚ ପ୍ରାଧ୍ୟାň řĴŘ ŀħ ପ୍ରୀŃ řɂƕଞା 
ņନ୍ୟŊŘଦ ଦେĪȄଲେģ

ŕǁିଦୀ ŒſିĴ ɂŒſିł ŔĦǱଥାŇŞŎ ŕǁିଦୀ ŅŊିŔ

ĴľĴ,ūŲģų(ŔŌ řŔ): ň Ŝƥତ୍ତ ŀ řଭ řĻନ 
ରŘସ୍ତାର ନŊŚĴରł Ĳ ସ�Ťନ୍ଦō୍ଯ୍ୟĴରł 
ňŘĪĥ ů କ�ୋľ ř űű ŏſ ľƉକା ŌĦĻୁର  
ĴରŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř Ĩର୍ଥ Ŋ řନ řଯ�ୋଗŞŎ ĩŔƻତା 
ū ŌŘŔ ŌƺŞŎ ଟେƠର ଭ řତ୍ତି ŞŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ōୁଖ୍ୟଯନ୍ତ୍ରୀ ନ řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ňŘର୍ବł ňŘĪĥ İବେ Ļରୁର ŚĴŘŐŚନ ଭ řତ୍ତି ŞŎ 
ରŘସ୍ତା ŌରŘŌŃ ř ĹŘŏřĺ řģ ଖŘନନଗର-
ଶ řଖରňୁର ରŘସ୍ତା, ଶ řଶୁଭŊନର Ű ŌŕŏŘ 

Ŋ řଶ řǦ କ�ୋĿŘ ŔǗମୁଖŞŎ ňǤୁରłŚ, 
ଦŅୋŐŌୁଣ୍ଡାĪ-ସେŌ řନŘରŚ ĺĴ- ଜେŏ 
Ş�ୋଡ଼ ରŘସ୍ତା, ବେŏଭřŧ ୁ ĺĴ, -ବ�ୋœ 
ଗŀŘ ĩଦř ରŘସ୍ତାର ନŊŚĴରł ĴରŘଯ řŊģ 
ସେŕ řňର ř ŀ řଭ řĻନ-Ŭ Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ĴୁǨଠାɌŌରୁ  
ĻŘŃŚŧ ରŘĻňńĴୁ ŔĦଯ�ୋଗ Ĵରୁ ȄŊŘ ରŘସ୍ତା 
ŌƍŐŘ Ōǁ ଦିର ରŘସ୍ତା ňŘĪĥ Ŋ řଭŘଗ Ĩର୍ଥ ŌĦĻୁର  
ĴରŘଯŘĪĺ řģ ĩŔƻତା İĴ ŌŘŔ ŌƺŞŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňŀřĺ řģ  

ĴľĴ,ūŲģų(ŔŌ řŔ): ŊୁŁŘ ଗଣେଶ 
ଭŔŘł ř İŊĦ ňରŊƥତ୍ତୀ ଦୁ Ķ୍ଗା ň ŜĻŘĴୁ 
ନŇĪ ŌƍŐŘŊŘଗ ńŘନŘ ňſରୁ  
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ŉ୍ଲାଗŌŘର୍ଚ୍ଚ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ଗୁରୁ ŊŘର ŔǄଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ űľŘŞŎ 
ńŘନŘ ĨȅĴŘରŚ ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŕୁଙ୍କ  
ନŇŃŝ ƫŞŎ ńŘନŘର ŔŌǯ İŔĩĪ, 
İİŔĩĪ Ĳ Ĩନ୍ୟ ĴରǻĹŘରŚŌŘନŇ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ňĪĥŃରŘ ŌŘର řȄଲେģ 

ŌƍŐŘŊŘଗ ĺĴ ହ�ୋĪ Ŋł řĩ ŔŘŕ ř, 
ଥ�ୋର řĩ ŔŘŕ ř, ŌŘĺୁĩ ŊĻŘର ĩଦř 
Ĩଞ୍ଚŐ ŊୁŏřȄଲେģ ଗଣେଶ ňŜĻŘ ଭŐř 
ଦଶŕରŘŞŎ ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘ ŊĻŘŧ 
ରȃŊŘ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟŞŎ İଭŐř ŉ୍ଲାଗŌŘର୍ଚ୍ଚ 
ĴରŘଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ, ŌƍŐŘŊŘଗ 
ňŏୁ řŔ Ŋ řଭ řǈ ŌŘŌŏŘŞŎ Ŭ ĻłƉକୁ  
ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ ସେŌŘନŇ ହେଲେ 
ŌŘĺୁĩ ŊĻŘରର ŏƁ୍ମୀņର ଲେƉକା Ĳ 

ରŘłŚŕŘľ ଶଗŀřĩŔŘŕ řର ଦେବେନ୍ଦ୍ର 
ĴୁŌŘର ଦŘŔģ Ĩଭřଯୁକ୍ତ ŏƁ୍ମୀņର Ļଣେ 
ପେŔŘଦŘର ନ řଶŘ ବେňŘରŚģ ସେŕ řňର ř 
ଦେବେନ୍ଦ୍ର Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İĴ ଚ�ୋର ř 
ŌŘŌŏŘ ରŕ řȄŏŘģ İŕ ř Ŭ ŌŘŌŏŘŞŎ 
Ĩଭřଯୁକ୍ତ ଦ୍ୱŧ ଫେରŘର Ȅଲେģ କ�ୋର୍ଟଙ୍କ 
ŵŘରƞ ŊŐŞŎ ପ�ୋŏřŔ ଗୁରୁ ŊŘର 
ĬňŞ�ୋକ୍ତ Ĩଭřଯୁକ୍ତ ଦ୍ୱŧƉକୁ  ଗ řରŉ Ĵର ř 
କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł Ĵର řĺ řģ

ŌƍŐŘŊŘĶ ňśŏŔିର ŉɰଲାȉ‌ŌŘƏǻ

ŞŎଭେŇɵସା ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĴś ŌŐିŏିŘ Ů Ŋର୍ȁĩ 
Īଣ୍ଟିଗ୍Ȱଟľȓ‌ ŒſିĴ Œ ିକ୍ଷା ňŘĿɹȮŌର ŌŘŇɹŃŘ

Ŕŕରର ରŘǯତା ŇŊŚĴରł 
ňŘĪĥ Ű କ�ୋଟି  Ōƙଜୁର



ūųūŲ ŌŔ řŕŘŞŎ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ ǶଦŅŒୀ 
ĩନǁଦୋŐŇŞŎ ĵଦř Ĳ ĹରĵŘ İĴ Ķśରś ƫňŜƣǻ 

Ĩƍ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňର ř ŋŘରŃ ĺŘť 
ĩନǁଦୋŐŇŞŎ Ŋ řଦŅŒୀ Ŋǰ ŊĻ୍ଜŇ Ʉ ରିľ řȥ‌‌ ŒŘŔŇ 
Ŋ řŞ�ୋņŞŎ İĴ Ĩମ�ୋķ Ĩǰ ŋŘŊŞŎ ňର řĶł řŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ତେłś ସ୍ୱାņୀŇŃŘ ĩନǁଦୋŐŇର ĹରĵŘ 
İĴ Ķśରś ƫňŜƣǻ ɂŃୀĴ ŋŘବେ ଜŇŌŘŇŔŞŎ 
ĩଦŝ Ń ହେŏŘģ ŋŘରŃŊŘŔୀ İȄŞŎ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪ ǶଦŅŒୀ Ŋǰ ĩňଣେĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ 
Ŋǰŋřƥ ତିĴ Œ řǛ ŋŘରŃĴś ଦŘର řȿɹରś  ĨନେĴŘĦŒŞŎ 
Ĭƴଧାର Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĩତ୍ମଗ�ŤରŊର ňର řĹŧ ଦŅŏŘģ 
İŕŘ ŋŘରŃĴś Ōŕଙ୍ଗା Ŋ řଦŅŒୀ ŔŘŌȰରୀ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରŒୀŐŃŘରś  Ōƺ ŌśŻ ĴŏŘģ

Œ řଳ୍ପାŧŇ ňରŊର୍ତ୍ତୀ ňର řŊର୍ତ୍ତŇŒୀŐ ŉ୍ୟାŒȚ‌‌ 
ņŘରŘ ŕǯŃƻ Ĵňଡ଼ାର ĹŘŕ řଦŘĴś ɏରାŔ Ĵର řĺ ř, ōŘŕŘ 
ŕǯŒ řǛ İŊĦ ŃȖ‌‌Ŕŕ řŃ ଜଡ଼ିŃ Ŋର୍ଗƉ ňŘĪĥ Ŋ řňଦ 
ĩł řĺ řģ Ŕ řନ୍ǀľ řȇ‌‌ Ĵňଡ଼ା İŊĦ Ŋ řǢ ɄରାƠĶśଡ଼ି Ĵ 
ȰରାŕĴƉ ňŔନ୍ଦ ĬňŞŎ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ŋś łŘĴŘରŌŘŇƉ ŕǯŒ řǛର ĹŘŕ řଦŘ ɏରାŔ ňŘĪĺ řģ 
İŕ ř ɏରାŔ କେŊŐ ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ňର řĹŧĴś Ŋ řňଦŞŎ 
ňĴŘĪ ŇŘŕ Ȁ ŊରĦ ȰରାŌୀł ଜୀŊ řĴŘĴś Ōƺ ɂŋŘŊ řŃ 
Ĵର řĺ řģ ĹŃś ń୍ଥ ĨȃŐ ŋŘରŃୀŧ ŕǯŃƻ ଜŇĶłŇŘ 
(ŬŪūų-ŬŪ) ĨŇś ōŘŧୀ, ଦŅŒŞŎ ŬŰ, űŭ, 
Ųųū ଜł ŕǯŃƻ Ŋś łŘĴŘର İŊĦ Ų, ŮŲ, ŰŬū 
ଜł ŔǑପୃŻ ɌŌ řĴ Ĩĺନ୍ତିģ Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ ŰŭŬŬŭ ଜł 

ŕǯŃƻ Ŋś łŘĴŘର ňର řŊŘର ŊŘŔ Ĵରନ୍ତିģ ĹŘŕ řଦŘ 
ɏରାŔ, ĴŌ Ōଜś ରୀ İŊĦ ŔŌń୍ଥŇର ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ĨନେĴ ĴŘର řĶର ସେŌŘŇƉର Ńƻ ňର řŃ୍ୟାĶ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕ ř ňର řŊର୍ତ୍ତŇ କେŊŐ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ıŃ řŕ୍ୟĴś Ŋ řňଦŞŎ ňĴŘĪ ŇŘŕ Ȁ ŊରĦ ňର řବେŒĶŃ 
ĨŊſŧĴś Ōƺ ŀŘĴ ř ĩłśĺ řģ 

ĹୀȚ‌‌ ňŞŎ ŋŘରŃ Ŋ řǢŞŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ 
ŞŎŒŌ ĬƪପାଦĴ İŊĦ ŞŎŒŌର Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ ȰରାŕĴģ 
ŋŘରŃ Ŋ řǢŞŎ ĴňŘ ĬƪପାଦŇର 
ƶ ୱିŃୀŧ İŊĦ Ŋ řǢ ĴňŘ ĬƪପାଦŇର ପ୍ରାŧ 
ŬŮ% ଯ�ୋĶଦŘŇ Ĵରś ĺ řģ ĴƗଚାŌŘŏ 
ōଥେǦ ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ ŋŘରŃ İବେ Ŋ ř 
Ŋ řଦŅŒୀ ĩŌଦŘŇୀ ĬňŞŎ ĨŃ୍ୟȅĴ 
Ň řର୍ଭରŒୀŐģ Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ ଟେƃପ୍ରେŇ୍ୟୁର୍ସ  
ଫେଡେŞŎŔȚ‌‌ର Ńଥ୍ୟାŇś ōŘŧୀ, ŋŘରŃ 
ĶŃŊœ୍ଷ İପ୍ରି Ȣ‌‌ରś  ŇଭେŌɲର ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ų, ųŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ପ�ୋଷŘĴ 
ĩŌଦŘŇୀ Ĵର řĺ řģ ŕǯŃƻĴś ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋĴƉ ňŘĵŞŎ ňŕƗଚାĪŊŘ İŊĦ 
ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ ଜୀŊŇŞŎ İŕŘĴś İĴ Ķର୍ବର 
ŌŘƺŌ ŋŘŊŞŎ ňśŇħ ňର řĹ řŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŇୀŃ řĶŃ 
ŔĦǭକାର ĩŊŒ୍ୟĴģ ĵଦř, ŔŌɲŏňśରୀ, ĵଣ୍ଡୁĩ, 
ବ�ୋŌĴŘĪ, କ�ୋľňŘť, ĴŘƗ ଚିňśରŌ, ŊŇŘରŔୀ, 
ŌŘହେǢରୀ, Ĺନ୍ଦେରୀ, ଜŘŌଦŘŇୀ, ňଟ�ୋŏŘରś  
ŉśŏĴŘରୀ Ĳ ňŒɭ ମିŇŘ ĩଦř ŋŘରŃର ĩଦřŊŘŔୀ 
ňŘରମ୍ପର řĴ Ŋǰ ŔǒଦŘŧର ĴŘŕŘłୀ İŊĦ ɂĴŝŃ ř 
Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉର Ķŋୀର Ŕମ୍ପର୍କĴś  ɂŃ řŉŐřŃ 
ĴŞŎģ İŕ ř ǶଦŅŒୀ ŕǯŃƻ ňśŇħ ɂĹŐŇ Ĵର řŊŘ 

ƶୱାରŘ İŕ ř ŏକ୍ଷ୍ୟ ň Ŝରł ହ�ୋĪňŘର řŊģ ɂŃ řଦ řŇର 
ପ�ୋଷŘĴ, ňର୍ବňର୍ବାłୀ, Ŋ řŊŘŕ İŊĦ ŔରĴŘରୀ 
ĬƮŊŞŎ İŕ ř ପ�ୋଷŘĴĶśଡ଼ି Ĵś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ Ĵର ř ĩମେ 
ǱଥାŇୀŧ ପ�ୋଷŘĴର ĹŘŕ řଦŘĴś Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řňŘର řŊŘģ 
İŕŘĴś ǭକୁŏ, Ĵଲେଜ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ପ�ୋଷŘĴ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŧśŇ řŉର୍ମŞŎ ŔŘŌ řŏ Ĵର řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
ļ řĨŌŘନେ ŔŘņŘରłŃħ ňŘରମ୍ପର řĴ ପ�ୋଷŘĴ ɂŃ ř 
ĩĴŝǦ ହ�ୋĪଥŘ®ନ୍ତି ģ İŕŘ ňśରś ଷŌŘŇƉ କ୍ଷେȽĴś 

ňର řŊ୍ୟାǊ Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ Ŕପ୍ତାŕŞŎ ଥŞŎ Ň řŧŌ řŃ 
ŋŘŊŞŎ ňŘରମ୍ପର řĴ ପ�ୋଷŘĴ ň řǄ ଧିŊŘ ƶୱାରŘ Ň řଜ 
ŔĦǭକୃŃ ř ɂŃ ř ଦŘŧ řƫ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊ İŊĦ ଦŅŒର ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŕŕ řŃ ଜଡ଼ିŃ ହେŊŘର Ŕśĵଦ ĨŇś ŋŜ Ń ř Ō řŐ řŊģ

ŔŜŃŘ ĴŘľ řŊŘĿŘରś  ରƍ Ĵର řŊŘ, Ŋś ł řŊŘ ĩଦř 
ŕǯŃƻର ɂତ୍ୟେĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ĨňŘର Ň řōśକ୍ତି  Ŕŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪňŘର řŊ İŊĦ ŊŘŕ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐ ĬňŞŎ 
Ň řର୍ଭରŒୀŐŃŘ ɏରାŔ Ĵର řňŘର řŊģ ŕǯŃƻŞŎ ପ୍ରାŧŃħ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ńନ୍ତୁ Ĳ ରƍ Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŘİ, ōŘŕŘ 

ଜ�ţŊŊ řķľŇŒୀŐ İŊĦ Ĵȟ‌‌ ɂଦŜ ଷłĴŘରୀģ ତେłś 
ɂŋŘŊŒŘŐୀ ŔରĴŘରୀ ŇୀŃ ř Ĳ Œ řକ୍ଷାĶŃ ňଦକ୍ଷେň 
ĵଦřର Ŋ୍ୟାňĴ ɂĹŘର ɂŔŘର ĨŋřōŘŇĴś ŔŉŐ 
Ĵର řňŘର řŊģ ĴŘର řĶର, ŕǯŃƻ ଗ�ୋǨଠୀ Ĳ କ୍ଷୁଦ୍ର 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ňŘĪĥ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଯ�ୋĶŘĪ İĴ Ň řƳȁǦ 
ŇୀŃ řĶŃ Ň řǪŃ ř ନେŊŘର ବେŐ ĩŔ řĺ řģ ɂōśକ୍ତି Ŋ řଦ୍ୟା, 
ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ, Įłର ŔśŊ řņŘ, ŊଜŘର İŊĦ Ī-ĴŌର୍ସ 
ňɰଲାľŉର୍ମ Ŕŕ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶŘĪ ଦ řĩō řŊŘ 

ĬĹřŃ, ōŘŕŘ ĴŘର řĶରŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ୍ୟାňĴ ŊଜŘର ɂବେŒ ɂଦŘŇ 
ŔśŇ řŒɟ ଟିŃ Ĵର řňŘର řŊģ 

ňŘରମ୍ପର řĴ Ĵňଡ଼ା 
ňśŇħɂŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର ř ŕǯŃƻĴś 
ňśŇରś ƴଧାର Ĵର řŊŘ କେŊŐ İĴ 
ŔŘĦǭକୃŃ řĴ ĩନǁଦୋŐŇ Ňś ହେĥ, İŕŘ 
İĴ ŔŘŌŘଜřĴ-Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ İŊĦ 
ňର řବେŒĶŃ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘģ 
İŕŘ ĩŌĴś ĩŌର ŔŘĦǭକୃŃ řĴ 
ŋ řƥ ତି Ŕŕ řŃ ଯ�ୋଡ଼ିňŘŞŎ, ǱଥାŇୀŧ 

ŔǒଦŘŧĴś ŔŒŻ ĴŞŎ İŊĦ ĩŌĴś ĩତ୍ମŇ řର୍ଭରŒୀŐ 
ଜୀŊŇōŘňŇ ňŘĪĥ ɂŊର୍ତ୍ତାİģ ȰରାŕĴ, ŀ řଜŘĪŇର 
İŊĦ ŇୀŃ ř Ň řର୍ମାŃŘ ŋŘŊŞŎ କେŊŐ ŉ୍ୟାŒȚ‌‌ ňŘĪĥ 
Ňś ହେĥ, ŋŊ řଷ୍ୟŃ ňŘĪĥ ପ�ୋଷŘĴ ŊŘĺ řŊŘର ŔŌŧ 
ĩŔ řĺ řģ Ŋ řǢ ଜŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňର řପ୍ରେକ୍ଷୀŞŎ 
ŔśŃŘ/ŞŎŒŌ Ń řĩର ř ŕǯŃƻ ĩରŘŌɂଦŘŧୀ İŊĦ 
ĩତ୍ମŃŝ ପ୍ତିର  İĴ ŌŕŇୀŧ Ĭଦ୍ୟŌ ŋŘବେ ňର řĶł řŃ 
ହେĬģ n
Ĵରƙ(ŊŘଲେǢର), ମ�ୋ: űŲųŮŮŮůŰůūģ  

Ŕŋ୍ୟ Ĳ ĬǈŃ ଦŅŒŌŘŇƉର Ŋ řŐŘŔňŜƣǻ 
ଜୀŊŇଶ�ţŐୀ, Ĩňର řłŘŌଦର୍ଶୀ Œ řଳ୍ପାŧŇ Ĳ 

ŔŕରୀĴରł İŊĦ ňର řବେŒ-ɂŃ řĴŜŐ Ŋ řĴŘŒ 
ଯ�ୋଜŇŘŌŘŇ ଜŐŊŘŧśĴś ȮŌŒħ Ĭଗ୍ର Ĳ Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
Ĵର řĹŘŏřĺ řģ ଜŐŊŘŧśର Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇର 
ɂŋŘŊ ଜŐ, ସ୍ଥŐ ĩĴŘŒĴś ĩƐଛାଦřŃ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
ņର řତ୍ରୀର ĨŌɱଜŘŇର ĬƮ ŔŊś ଜ ŊŇŘŇୀĴś ĩକ୍ରାƻ 
Ĵର řŊŘ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ İŕŘ ଯେ ŇୀŃ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଧାରĴ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ĨŊŃୀƣǻ ହେĬȄŊŘ ŃଥŘĴȄŃ 
Ĺřନ୍ତାŒୀŐŌŘନେ Ŋ řĴŘŒ ŇŘŌŞŎ Ŋ řŇŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň 
ɂŃ ř Ň řର୍ବିĴŘର ହ�ୋĪňଡ଼ୁȄŊŘରś  ଜŐŊŘŧś Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řǢŒୀœ୍ଷ ŔǗ ମିŐŇୀŌŘŇƉŞŎ ňର řବେŒ 
Ŕśରକ୍ଷା ňŘĪĥ ଯେĬĥ ŔĦĴǛŌŘŇ ňŘର řŃ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ 
ŊŘǯŊŃŘŞŎ ରŜ ňŘŧŇ ହ�ୋĪňŘରś ŇŘŕ Ȁģ ɂĴŝŃ řର 
İŕ ř Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇର ňର řłŘŌ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତି 
ĨŇś ǈŃ Ĳ Ŋ řĴŘŒŒୀŐ ରŘǧର ĨȅŊŘŔୀŌŘନେģ 
Ŋ řଶେଷĴର ř Ŕŕରୀ Ōł řଷର İŕ ř ɂŃ୍ୟſ Ĳ ňŞ�ୋſ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ſŃ řଗ୍ରǯ ହେĬĺ ř ŔŊś ଜ ŊŇŘŇୀ İŊĦ 
Ŕର୍ବାȅĴ ɂŋŘŊ řŃ Ĳ Ŋ řňǈ ହେĬĺନ୍ତି ɂĴŝŃ řର ସେŕ ř 
ĨŃ řĩňłŘର ĩଦřŌ ଜŇଜŘŃ ř ŊŘ ŊŇŊŘŔୀŌŘନେģ 
ŔŘǒŃ řĴ ଜŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ଜŇ řŃ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ଯେĬĥŌŘŇƉର ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
Ĭňଯ�ୋĶ ĴରŘōŘĪňŘରନ୍ତା ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କେŊŐ 
ŕŃŘଦର ĴରŘōŘĬŇŘŕ Ȁ, ɂĴŝŃ řର କ�ୋŐ ŕ Ȁ 
ସେŌŘŇƉĿŘରś  ĺଡ଼େĪ Ň řĩōŘĬĺ řģ Ň řଜ ŌŘľ řŞŎ 
ĩňłŘର ňର řବେŒŞŎ ŊƗ ଚିŊŘର ĨȅĴŘରରś  
ɂĴŝŃ řର Ŕନ୍ତାŇŌŘନେ ŊƗ ଚିŃ Ĳ Ŋ řǱଥାň řŃ ହେŊŘĿŘରś  
ĩĬ Ŋť Ŋ řťŌ୍ବŇŘ ŔŘǒŃ řĴ Ŋ řǢ ŌŘŇŊŘȅĴŘର 
ɂŔƍŞŎ ĩĬ Ĵ®ł ହ�ୋĪňŘŞŎ? 

ଜŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇଜŇ řŃ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌŇ 
Ĳ ňର řĹŘŐŇŘ ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ ବେଳେ 
ĩଦřŌ ଜŇଜŘŃ řƉ ĨȅĴŘର ǶŃħ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ 

ହ�ୋĪňଡ଼େģ ĩଦřŌ ĨȅŊŘŔୀƉ ŔŕŋŘĶ řŃŘ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶ řŃŘ Ŋ řŇŘ ɂĴŝŃ řର Ŕśରକ୍ଷା Ĳ ଜŐŊŘŧś 
ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ ଯେ ŔśଦŜ ର ňରŘŕŃ İŕŘ 
ଜŘŃ řŔĦķ Ōƺ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řĺ řģ ĩଦřŌ ଜŇଜŘŃ řƉ 
ମ�ŤŐ řĴ ƕଞାŇର Ĭňଯ�ୋĶ Ĳ ɂĴŝŃ řର ŋŘରŔŘŌ୍ୟ 
ରକ୍ଷାŞŎ ସେŌŘŇƉ ĨŊଦŘŇĴś ସ୍ୱୀĴŘର, ŔǗମାŇ Ĳ 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦŅŊŘ ŊଦŐŞŎ ସେŌŘŇƉ ĨȅĴŘର ĺଡ଼ାĪ 
ନେŊŘŞŎ ĩŌ Ńତ୍ପରŃŘĴś ōଦř ­ŒŃŘǏଦୀର ĨŇ୍ୟାŧ® 
ŋŘବେ Ĩŋřŕ řŃ ĴରŘōŘİ, ତେବେ ŃŘŕŘ ĨŃ řŒୟ�ୋକ୍ତି  
ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ଜŘŃ řŔĦķର ŃƤକାŐୀŇ ŌŕŘŔĹřŊ ŊŘȚ‌‌ 
Ĵ ř ŌśȚ‌‌Ɖ ŌŃŞŎ ଜŐŊŘŧś ňରŊ řର୍ତ୍ତŇ ଜŇ řŃ 
ɂŋŘŊ Ĳ ŔŌŔ୍ୟାĴś ŌśĴŘŊ řŏŘ Ĵର řŊŘŞŎ 
ଜŇଜŘŃ ř Ŋର୍ଗର ŋŜ Ō řĴŘ Ĭଲ୍ǟĵŇୀŧ Ĳ Ķśରś ƫňŜƣǻ 
ହେଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
ňŘĪňŘର řŇŘŕ Ȁģ ŋŘରŃŊœ୍ଷŞŎ İŋŐř ĨନେĴ 
ଜŇଜŘŃ ř Ĩĺନ୍ତି, ଯେĬĥŌŘନେ ପ୍ରାłୀŌŘŇƉର 
ǶŋŘŊ ňର řŊର୍ତ୍ତŇରś  ଜŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇର Ň řର୍ଭୁ Ȣ‌‌ 
Ŕଙ୍କେŃ ňŘĪňŘରନ୍ତିģ ĬଦŘŕରłǶରŜ ň ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁ  
ŇୀŐĶ řର ř ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐର ତ�ୋŀŘ ŔǒଦŘŧ 
ň řǑପୁଡ଼ିର  ĶŃ řŊ řȅରś  ମ�ŤŔśŌୀର Ň řର୍ଭୁ ŏ ĶłŇŘ 
Ĵର řňŘରś ȄŊŘ ĶବେଷĴŌŘନେ ଜŘł řňŘର řĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řŋŐř ĩଣ୍ଡାŌŘȚ‌‌ Ň řକ�ୋŊରର ଜରŵŘ ଜŇଜŘŃ ř 
ŌŘĺŌŘŇƉର ĩĹରłରś  ŊŘŃ୍ୟା ĨŇś ŌŘŇ କ�ŤŒŐ 
ňśରś ଷ ňśରś ଷ ņର ř ĩŧତ୍ତ Ĵର řĺନ୍ତିģ İŋŐř ĩŕśର ř 
ĨନେĴ ĩଦřŌ ଜŇଜŘŃ ř ŔǒଦŘŧର ňŘରମ୍ପର řĴ 
ମ�ŤŐ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐŞŎ ĩŌ ŋŘରŃŊœ୍ଷର 
ƕଞାŇŋଣ୍ଡାର ŔŌŝଦ୍ଧ, ōŘŕŘ ŔŘȟ‌‌ŇŘŞŎ ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ 
ɂōśକ୍ତି  Ŋ řଦ୍ୟା Ōƺ ŇŃŌǯĴ ହେŊŘĴś ŊŘƺģ 

କେŊŐ ଜŐŊŘŧś ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ Ňś ହେĥ, ňର řବେŒ 
ĨŇś ĴŜŐ İŊĦ ଜŐŊŘŧś ŔŕŇŒୀŐ Ĵŝଷ ř ňଦ୍ଧŃ řŞŎ 
Ōƺ ŋŘରŃୀŧ ଜŇଜŘŃ řŌŘନେ Ŋ řǢସ୍ୱୀĴŝŃ ř 

ňŘĪŊŘĴś ଯ�ୋĶ୍ୟģ ňǠ ଚିŌķŘľ ňର୍ବŃŌŘŐŘର 
ĩଦřŌ ଜŇଜŘŃ řŌŘନେ ŒŔ୍ୟ ŋଣ୍ଡାରłର ମ�ŤŐ řĴ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ହେĬ Ĵ řŌ୍ବା ň Ŝର୍ବķŘľ ňର୍ବŃŌŘŐŘର 
ଡ�ୋƍର řĩ Ĵନ୍ଧŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ĩଦŝ Ń ňŘରମ୍ପର řĴ 
ଜ�ţŊĴŝଷ ř Ĳ ňର řବେŒ ĨŇś ĴŜŐ Ĵŝଷ ř ହେĬ, ସେ 
ŔŊś Ĵś ĩମେ İ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňର řବେŒ ňର řĹŘŐŇŘ Ĳ 
Ĵŝଷ ř Ŋ řƕଞାŇŞŎ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦŅŊŘŞŎ ĨŊହେŐŘ Ĵର řĺś , 
İŕŘ ସ୍ୱୀĴŘର Ĵର řŊŘĴś ହେŊģ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒର 
ŏŘŕŘŕśȢ‌‌ ŔǒଦŘŧ ŒୀŃĴŘŐୀŇ Ĵŝଷ ř ňଦ୍ଧŃ ř Ĳ 
ସେĹ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ňľś ŃŘ ŕŘŔŏ Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩŔŘŌର Ō řŔ řƍ ଜŇଜŘŃ řĿŘରś  ŊŇ୍ୟା 
Ň řŧƽł, Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ŔĦķŊଦ୍ଧ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କ�ŤŒŐ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌŇ Ŋ řƕଞାŇୀŌŘନେ 
Œ řକ୍ଷା Ĵର řŊŘ ĬĹřŃģ Ŋ řŇŘ ňŘĿ, Ŋ řŇŘ ŃŘŏřȟ‌‌ŞŎ 
କେରŐ Ĳ ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁର Ĵଦର ଜŇଜŘŃ ř ŔǒଦŘŧ 
Ōŕś Ĳ ĳଷņୀŧ ĶśŐ୍ମ ĹŘଷ, ମ�ୋķŘŐŧର ĵŘŔ ř 
ଜŇଜŘŃ řର Ĵŝଷ řଜƍŏ ଯ�ୋଜŇŘ, ରŘଜǱଥାŇର 
Ŋ řଷǩଣୋĪ ŔǒଦŘŧର ଜƍŏ Ĳ ପ୍ରାłୀ Ŕśରକ୍ଷାŞŎ 
Ĩଙ୍ଗୀĴŘରŊଦ୍ଧŃŘ, Ĩରś łŘĹŐ ɂଦŅŒର ĩňľŘŇୀ 
ଜŇଜŘŃ řର Ƿମାର୍ଟ ଜŐସେĹŇ ňଦ୍ଧŃ ř(ଯେĬĥȄŞŎ 
ņŘŇ Ĳ ŌŘĺ ĹŘଷ ହ�ୋĪňŘŞŎ) ŋŐř ƕଞାŇକ�ŤŒŐ 
ĩŌ Ĵŝଷ ř Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧର ĶବେଷĴ Ĳ 
ବ�ţƕଞାŇĴŌŘନେ Œ řȃŊŘ ĬĹřŃģ ĨňରňſŞŎ 
ŊŇŊŘŔୀଙ୍କୁ  Ŋ řଶ୍ୱାŔĴś Ň ନେŊŘର ňର řłŘŌ 
Ĳଡ଼ିŒŘŞŎ Ŋ୍ୟାȱ ɂĴǛର Ŋ řŉŐŃŘ İŊĦ ŊŇŘƆ ନି 
ňର řŔĦĵ୍ୟାŇ Ŋŝ ƴ ଧିŞŎ ɂŃ řŉŐřŃ ହେĬĺ řģ 

ଜŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ଜŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟାର ŔŌŘņŘŇ 
Ĳ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ĩଦřŌ ଜŇଜŘŃ řŌŘŇଙ୍କୁ  ĨĦŒୀଦŘର 
Ĵର řŊŘ İŊĦ ň řŦř ňŞŎ ň řŦř ĹŘŏřĩŔśȄŊŘ 
ମ�ŤŐ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒŐĴś Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ 
ĬňŞŎ ଜŘŃ řŔĦķର ଜŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
ŔĦǱଥା ­ŧśİȚ‌‌İȜ‌‌Ŕ řŔ řŔ ř® İŊĦ ­ŊŘĪĲŀŘĪŋର୍ସିľ ř 

ĴȚ‌‌ଭେȚ‌‌ŔȚ‌‌® ňſରś  Ķśରś ƫ ଦ řĩōŘĬĺ řģ ଜƍŏ 
ňର řŔĦǱଥା Ĳ ଜ�ţŊŊ řŊ řņŃŘ Ŕśରକ୍ଷାŞŎ ŊŇŊŘŔୀƉ 
ĨŊଦŘŇĴś ň୍ୟାର řȧ‌‌ ଜŐŊŘŧś Ĺś କ୍ତି ŞŎ Ōƺ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ĨଥĹ ĩƻର řĴŃŘ Ĳ Ň řǨଠାର ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋĶśĥĥ İ ଦ řĶŞŎ ōଥେǦ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ହ�ୋĪňŘର řŇŘŕ Ȁģ 
ĨňରňſŞŎ ଜŐŊŘŧś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ଯ�ୋĶśĥĥ 
ŇଦୀļରłŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴŃŘ ŕରŘĬȄďŊŘ ବେଳେ 
ĶɰଲାŔ řŧର ŃରŐřŊŘ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŝǦ ĨଦřŇ řĩ ŊŇ୍ୟା 
ଜŇଜŘŃ řƉ ƶୱାରŘ ĩଦŝ Ń ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐ-ଜƍŏ Ĵŝଷ ř 
ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉ ଜୀŊŇଜୀŊ řĴŘ Ĳ 
ŌŘŇŊ řĴ ĨȅĴŘର କ୍ଷୁଣ୍ଣ ହେĬĺ řģ ŊŇŘƆ ନି, ĵł ř ĵŇŇ, 
ŔŕରୀĴରł, Œ řଳ୍ପାŧŇ ଯ�ୋĶśĥĥ ହେĴ୍ଟର ହେĴ୍ଟର 
ଜŌ ř ŊŐř ňଡ଼ୁȄŊŘ ବେଳେ ɂଥŌ ɂŋŘŊ řŃ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŌƺŞŎ ଜŇଜŘŃ řŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řǱଥାň řŃ ହେŊŘĴś ňଡ଼ୁĺ řģ 
କେତେବେଳେ ňśł ř Ŋ୍ୟାȱ ɂĴǛ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řଜ 
ŋŜ Ō řରś  Ŋ řŃŘଡ଼ି Ń Ĵରś ĺ řģ ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌‌ ŉŞŎǦ ŵŘȌ‌‌ର 
Ŋ řŊରłୀ ĨŇś ōŘŧୀ ŋŘରŃ ŬŪŪŬ-ŬŪŬŭ ŌƺŞŎ 
ňŘରମ୍ପର řĴ ଜƍŏର Ů.ū% ŊŘ Ů, ūŮ, ŪŪŪ 
ହେĴ୍ଟର ŕରŘĪĺ řģ ŔŌଗ୍ର ଦŅŒŞŎ Ŋ୍ୟାȱ ɂĴǛ 
ňŘĪĥ ପ୍ରାŧ ŰŮ, ųŪŪ ŊŇŊŘŔୀ Ĭଚ୍ଛେଦ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řĴŘŒŌŜŐĴ ɂĴǛ ňŘĪĥ ŭ ŏſ 
ହେĴ୍ଟରରś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଜƍŏ ଜŌ řର Ĵ řŔŌ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ 
ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ ŏſŏſ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ŊŇŊŘŔୀŌŘନେ 
Ŋ řǱଥାň řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕŘ ସେŌŘŇƉର ĵŘଦ୍ୟ 
Ň řରŘňƥତା, ଜୀŊŇଜୀŊ řĴŘ, ĹŘŏĹŐł ř, ŋŘଷŘ, 
ŔĦǭକୃŃ řĴś Ōƺ Ŋ řňǈ Ĵରś ĺ řģ ĶŃ କ�ୋț‌‌ ŬųŞŎ 
­ଗ୍ଲୋŊŘȢ‌‌ ĩŏŘİŇɵ ĨȜ‌‌ ଟେର řଟ�ୋର řĩȢ‌‌ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř(ଜřİľ řŔ ř)®ର ŊŇŊŘŔୀƉ ସ୍ୱାń୍ଥ Ĳ ĨȅĴŘର 
ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦŘŊ ř Ĳ ǶରĴś Ōƺ Ĭପେକ୍ଷା ĴରŘōŘĪȄŊŘ 
ŊŘ ōଥ�ୋĹřŃ ଧ୍ୟାŇ ଦ řĩōŘĪ ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ n

(ŔĴŘŐ Ō řŀ řĩ Ŕର୍ଭିȧ‌‌)

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒśȮŊŘŎ, ūų ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ŋŘରŃର ŒŘŻ ňରମ୍ପରŘ Ŋŕś  ପ୍ରାĹୀŇģ 
ଦŅŊୀଦś ର୍ଗାଙ୍କୁ  ŔĴŐ Œକ୍ତିର  ĩņŘର 

ŋŘବେ ŋŘରŃର ĨନେĴ ǱଥାŇŞŎ Ŋ řŋ řǈ ǶରŜ ňŞŎ 
ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴରŘōŘİģ Œକ୍ତି  ĬňŘŔŇŘŞŎ ůŬ 
Œକ୍ତି ňୀĿର Ōŕ řŌŘ Ŋ řǢŊ řĵ୍ୟାŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂŃ řŊœ୍ଷ ଦŒŕରŘŞŎ ŌŘ®Ɖ Ōŕ řଷŘŔśରŌƳȁŇୀ 
ǶରŜ ňର ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴରŘōŘĪଥŘİģ Ĵ řନ୍ତୁ ŋŘରŃŞŎ 
İŋŐř İĴ Ōନ୍ଦିର  Ĩĺ ř, 
ଯେĬĥĿ ř ଦŅŊୀଦś ର୍ଗାƉ 
ňର řŊର୍ƥତେ Ōŕ řଷŘŔśର ň ŜଜŘ 
ňŘĬĺନ୍ତିģ 

ļŘťĵƠର ĨŔśର ŇŘŌĴ ଜŇଜŘŃ ř 
Ōŕ řଷŘŔśରଙ୍କୁ  ଦŅŊŃŘ ŋŘବେ ňŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵରନ୍ତିģ 
ıŃ řŕŘŔ řĴ Ĳ ĶବେଷĴƉ ŌŃŘŇś ŔŘŞŎ ­ĨŔśର® 
ହେĬĺ ř ŋŘରŃର ŔŊś ĿŘରś  ପ୍ରାĹୀŇ ଜŇଜŘŃ ř, 
ଯେĬĥŌŘନେ ļŘťĵƠ, ĺŃ řŒĶťŖ Ĳ ňǠ ଚିŌŊƍŞŎ 
ĨȅĴ ŔĦĵ୍ୟାŞŎ ŊŔŊŘŔ Ĵର ř ĩŔśĺନ୍ତିģ Įȇ‌‌ବେଦ, 
Ʉରାǹł୍ୟ, ĩରł୍ୟĴ ĬňŇ řଷଦ Ĳ ŌŕŘŋŘରŃର ĩଦř 

ପ୍ରାĹୀŇ ଗ୍ରନ୍ଥŞŎ ­ĨŔśର® ŇŘŌĴ ŔǒଦŘŧ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
Ĭଲ୍ǟĵ ରŕ řĺ řģ Ōśଣ୍ଡା ଜŇଜŘŃ řର ଲ�ୋĴĶŘଥŘ 
­ସ�ୋସ�ୋବ�ୋଙ୍ଗା®ŞŎ Ōƺ ­ĨŔśର ଜŇଜŘŃ ř® Ŕମ୍ପର୍କିŃ 
Ńଥ୍ୟ Ĩĺ řģ İŕ ř ଜŇଜŘŃ ř Ŋ řଶେଷ ŋŘବେ ŏś ŕŘŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŕŘŃŕŃ řĩର Ň řର୍ମାł Ĳ ଲ�ŤŕŊସ୍ତୁ Ň řର୍ମାł 
Ĵର řଥŘ®ନ୍ତି ģ ļŘťĵƠର ĶśŌŏŘ ଜřଲ୍ଲା Ĩƻର୍ଗŃ 
ŀś Ōର ř ɂĵƠǱଥିŃ ľŘଙ୍ଗୀŇŘଥ ņŘŌĴś İŕ ř ଜŇଜŘŃ ř 
Ōŕ řଷŘŔśରƉ Œକ୍ତିସ୍ଥ Ő ŋŘବେ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ɂଦŘŇ 

Ĵର řĺନ୍ତିģ ତେłś ସେĿŘŞŎ 
ɂŃ řūŬ Ŋœ୍ଷŞŎ Ōŕ řଷŘŔśରƉ 
Ŕŕ řŃ ŃŘƉର ŊŘŕŇ ŋŘବେ 
ŌĪĥଷୀŌŘŇଙ୍କୁś  Ŋ řଶେଷ ňŜଜŘ 

Ĵର řŊŘର ɂଥŘ ɂĹŐřŃ Ĩĺ řģ Ň řĴľସ୍ଥ ĶŘĥĶśଡ଼ି ĴŞŎ 
Ōƺ İŕŘ ɂĹŐřŃģ ŌĪĥଷୀŌŘŇଙ୍କୁ  ň ŜଜŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĵର řŊŘ 
ƶୱାରŘ Ōŕ řଷŘŔśରƉ ĩŒୀର୍ବାଦ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪଥŘİ 
ବ�ୋŏř ସେŌŘŇƉର ଦŝ Ŧ ĩǱଥା ରŕ řĺ řģ 

ĬŻ ଜŇଜŘŃ ř Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵରନ୍ତି ଯେ, Ōŕ řଷŘŔśର 
ହେĬĺନ୍ତି ŔǑପୂƣǻ ŋŜ ŌƠŐର ରŘଜŘ İŊĦ ŃŘƉର 
Ĵରś łŘŞŎ ŔŌସ୍ତେ Ŕśĵ, ŒŘନ୍ତି  Ĳ ņŇņŘŇ୍ୟŞŎ 

ňର řň Ŝƣǻ ଜୀŊŇ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řňŘର řବେģ 
Ōŕ řଷŘŔśର ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĩରŘƺ ଦŅŊŃś ŏ୍ୟ 
ň řŃŝ ňśରś ଷģ ĨŇ୍ୟ İĴ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ĨŇś ŔŘŞŎ 
Ōŕ řଷŘŔśର ŇŘରୀଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ Ĵର řଥŘ®ନ୍ତି  İŊĦ କେବେ 
Ōƺ ŇŘରୀƉ Ŕŕ řŃ ōśଦ୍ଧ Ĵରନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
ଦŅŊŃŘƉ ňſରś  ŃŘଙ୍କୁ  ĺŐŇŘňŜର୍ବĴ ଦŅŊୀƉ 
ƶୱାରŘ ŔĦŕŘର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ĴŘରłରś  
ସେŌŘନେ ଦŅŊୀ ଦś ର୍ଗାƉ ňର řŊର୍ƥତେ Ōŕ řଷŘŔśରଙ୍କୁ  
ň ŜଜŘ Ĵର řଥŘ®ନ୍ତି  İŊĦ ŇŊରŘତ୍ରି ĿŘରś  Ŋ řଜŧର 
ňŊ řȽ ňର୍ବ ଦŒŕରŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ūŪ ଦ řŇ ସେŌŘନେ 
ଶ�ୋĴ ଦ řŊŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ Ĵରନ୍ତିģ İŕ ř ūŪ ଦ řŇ 
ŌƺŞŎ କ�ŤłŔ ř ŒśŋĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴରŘōŘİ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା 
କ�ŤłŔ ř ŇŜŃŇ Ŋǰ Ĳ ଦ୍ରŊ୍ୟ Ōƺ Ĵ řłŘōŘİ ŇŘŕ Ȁģ 
ļŘťĵƠର İŕ ř ĨŔśର ଜŇଜŘŃ ř ଦୀňŘŊŐř ରŘŃ řŞŎ 
Ōƺ Ōŕ řଷŘŔśରଙ୍କୁ  ň ŜଜŘ Ĵର řଥŘ®ନ୍ତି ģ ସେŌŘନେ 
ŌŘľ řŞŎ ଗ�ୋľ řİ ň řƠ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର ř Ōŕ řଷŘŔśରଙ୍କୁ  
ଶ୍ରାଦ୍ଧ Ńର୍ପł Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେŌŘŇƉର ňରମ୍ପରŘ 
ĨŇś ŔŘŞŎ ňŜଜŘŊ řȅ Ŕମ୍ପǈ Ĵରନ୍ତିģ(ȮŌŒħ...)n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ųŪųŪūųŮųŮŭ

ŕśŅś ť Ņś ĶǻŘ ŋାŞŊ ňŜĻା ňାĩƻř ŌŕœିାŔśŎ

ňŎŞିŊŒ ŔƉľ ŔŌାņାŇରେ ĻŇĻାŃƉି ŋŜ ŌĴିା

ĨŃŚŃŎ ଗ�ŤŎବ Ĳ ବƥତ୍ତŌାŇŎ ĩବŒɹĴŃା

ŌŘସśȘ‌‌ ŌŘŇ řŏŘ 
ŋŘରŃୀŧ ŔĦŔଦ, ňĿŘŇକ�ୋȑ‌‌, ňśŏŵŘŌŘ ĩŃƉŊŘଦୀ ĩȮŌł ňŘĪĥ Ň řଜĴś 

ଦŘŧୀ Ĵର řȄŊŘ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ପ୍ରାୟ�ୋଜřŃ Ĳ ňŘŐ řŃ ଜ�ţŔ-İ-Ōŕମ୍ମଦର ňର řŊŘର 
ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘର ­ĨňŞŎŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂର®ŞŎ Ō ŜŐପ�ୋĺ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ ĴଥŘ ସ୍ୱୀĴŘର 
Ĵର řĺ ř ଖ�ୋȘ‌‌ ଜ�ţŔ-İ-Ōŕମ୍ମଦର Ōśĵ୍ୟ ମ�ŤŏŘŇŘ ŌŘŔśȘ‌‌ ĩļŘରģ ତେବେ ŋŘରŃୀŧ 
ସେŇŘର Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ĩȮŌł ĨŇś ŌŘŇ Ĵର ř ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘ ŌŘŔśȘ‌‌Ĵś  İĴ Ň řରŘňଦ 
ǱଥାŇĴś ǱଥାŇŘƻର řŃ Ĵର řଦŅĪȄŊŘରś  ସେ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺ řģ ŌŘŔśȘ‌‌ର İŕ ř Ŋ řȅŊଦ୍ଧ 
ସ୍ୱୀĴŘŞ�ୋକ୍ତି  ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘର ňରŘȮŌ ĬňŞŎ ମ�ୋŕର ŌŘର řĺ ř İŊĦ ňŘĴ řǯŇŘର ŌśĵŘ 
ଖ�ୋŏřଦŅĪĺ řģ 

­ĨňŞŎŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂର®ŞŎ ŋŘରŃୀŧ ŊŘŧśସେŇŘ ň řĲକେ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇŞŎ ųľ ř 
ĩŃƉŊŘଦୀ ŃŘŏřȟ‌‌ କେǂ ĬňŞŎ ତ୍ǽľ řŒŜŇ୍ୟ ĩȮŌł Ĵର řȄŏŘģ ସେȄŌƺŞŎ 
Ōśĵ୍ୟ ȄŏŘ ŊŘŕŘŵȢ‌‌ňśର ǱଥିŃ ଜŘŌ řĩ Ōȧ‌‌ଜřȘ‌‌ ŔśŊŘŇŘଲ୍ଲା Ĵମ୍ପେŢŏƃģ ସେĿŘŞŎ 
ଜ�ţȧ‌‌-İ-Ōŕମ୍ମଦର Ōśĵ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ȄŏŘ İŊĦ ପ୍ରାŧ ŰŪŪ ĩŃƉŊŘଦୀଙ୍କୁ  ŃŘŏřȟ‌‌ 
ଦ řĩōŘĬȄŏŘģ ŋŘରŃୀŧ ŊŘŧśସେŇŘ ĩȮŌłŞŎ Ĵମ୍ପେƃľ ř ƹǯŊ řƹǯ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ସେĿŘŞŎ ȄŊŘ ŔŌǯ ĩŃƉŊŘଦୀ Ň řňŘŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨňରňſŞŎ ŃŘŕŘĴś 
İĴ ĩŊŘŔ řĴ କ�ୋĿŘ ଦର୍ଶାĪ Ň řରୀŕ ŇŘĶର řĴƉ ĬňŞŎ ŋŘରŃ ɂŕŘର Ĵର řĺ ř ବ�ୋŏř 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ǵଷ୍ଟୀĴରł ଦŅĪȄŏŘģ ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘର ଦś ର୍ବŐŃŘ Ĳ Ŋ řŉŐŃŘ ɂଦର୍ଶŇ 
Ĵର řŊŘĴś ōŘĪ ňŘĴ řସ୍ତାŇ İŋŐř Ō řଥ୍ୟାŐŘň Ĵର řȄଲେ ହେĥ ­ĨňŞŎŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂର® ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇŞŎ ĶłĴŊର ɂକ୍ରି ŧŘŞŎ ŌŘŔśȘ‌‌ Ĳ ňŘĴ řସ୍ତାŇୀ ସେŇŘŌśĵ୍ୟ ŔŘŌ řȢ‌‌ ହେŊŘର 
ଦŝ Œ୍ୟ Ĭňଗ୍ରŕ ĹřȽରś  ǴǦ ହେŊŘ ňŞŎ ଜ�ţŔ-İ-Ōŕମ୍ମଦ ŔମେŃ ĩŃƉŊŘଦୀ Ň řňŘŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŊĦ ňŕŏĶŘȟ‌‌ ĩȮŌł ňĺŞŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇର ŔǑପୃକ୍ତି  ɂŌŘł ĩŕśର ř ଦŝ Ŧ 
ହ�ୋĪȄŏŘ, ōŘŕŘĴś İବେ ŌŘŔśȘ‌‌ ŔରĴŘରୀ ମ�ୋŕର ŌŘର řĺ ř Ĵŕ řଲେ ĨŃ୍ୟୁକ୍ତି   ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
İȄŔŕ řŃ ­ĨňŞŎŔȚ‌‌ Ŕ řନ୍ଦୂର®ର ŔŉŐŃŘĴś ନେĪ ଯେĬĥ କେତେĴ ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘ ŃŘŕŘ 
ŔŊś ଦ řŇ ňŘĪĥ ŔŌŘȅ ନେĪĺ řģ 

ତେବେ ŋŘରŃୀŧ ସେŇŘର ŔŉŐŃŘĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŌŘľ řŞŎ ŃŘ®ର ଗେǺଲାňśĨ ŌŘŔśȘ‌‌ 
ŊƣǻŇŘ Ĵର řŊŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ İତେ ŔŕଜŞŎ Ŋ řǢŔŇୀŧ Ĳ ଗ୍ରŕłୀŧ ହ�ୋĪňŘରś Ň řģ 
Ň řଜ ňର řŊŘରର ଧ୍ୱଂŔŏୀŐŘ ŊĵŘł řŊŘ ବେଳେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ସେŇŘର Ō řĺ ņରŘňଡ଼ିō řŊ İŊĦ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ɂŃ ř İŕŘ ňରŘଜŧ ଜŇ řŃ ĨňŌŘŇŔŜĹĴ ହେŊ, ŃŘŕŘ Ĵ®ł ŌŘŔśȘ‌‌ ĨŇś ŌŘŇ 
Ĵର ř ŇȄŊ? ସେ İତେ ŌŜର୍ଖ Ňś ହେĥģ ତେłś ɂķľ ŋ řŀ řĲľ ř ଯେ İĩĪ କ�ŤŒŐ Ŕମ୍ଭୂŃ 
ହ�ୋĪ Ň ȄŊ ŃŘŕŘ Ōƺ Ŋ řଶ୍ୱାŔଯ�ୋĶ୍ୟ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ōଦř ŌŘŔśȘ‌‌ର ସ୍ୱୀĴŘŞ�ୋକ୍ତି  ŔŃ 
ହ�ୋĪଥŘİ ତେବେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŇŜĩ ĹŘȢ‌‌ ଖେŐś ȄŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ ତେłś ŋŘରŃ İȄɂŃ ř ŔଜŘĶ 
ରŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ n

ĲĻǶ ୱିŇŚ

Ŋ řĹ řȽ Ŋ řŒɫବାସ

ŔŃɹଶ�ୋŋŇ ଦŘŔ

ņର୍ମ Ĵ řŌɲବା ĻŘŃ ř ňŎ řĹŧ ନେĪ କେŕ ř ĻŇɭ ହ�ୋĪ Ň ńŘ®ƻ ତିģ ତେłś ĩŌ ŔŌǯƉŎ 
ņର୍ମ Ĳ ĻŘŃ ř Ň řର୍ȁଶŒœରେ ଗĶୋľ řİ ňŎ řĹŧ ହେŊŘ ĩŊଶɹĴ; ŃŘŕŘ ହେĬĺ ř - 
ŋŘŎŃŚŧģ
-ŇŘŇŘ ňŘଠĿĴŎ 

କĴବେ ଚେŃ řŊŘ? 
ŕ řŌŘŐŧ ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐ ňŘଦଦŅŒର ରŘଜ୍ୟĶśଡ଼ି ĴŞŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ȮŌŘĶŃ 

ŋŘବେ ķľ řĹŘŏřȄଲେ ହେĥ ŔରĴŘରୀ Ńତ୍ପରŃŘ କେŊŐ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌŇ ľ řȟ‌‌ 
ପ୍ରେରł, Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର İŊĦ ſŧſŃ řର ňśŇରś ƴଧାରŞŎ ŔୀŌ řŃ ରŕ řōŘĪĺ řģ ōଦř 
Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧର ĴŘରłĶśଡ଼ି Ĵś  İଡ଼ାĪŊŘŞŎ ĩƻର řĴŃŘ ଥŘ®ନ୍ତା ତେବେ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌŇ 
Ńତ୍ପରŃŘର ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ŕ Ȁ ňťନ୍ତା ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řťŌ୍ବŇŘ ହେĬĺ ř ňର řବେŒ ɂŃ řĴŜŐ Ŋ řĴŘŒ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯେ Ŋ řŇŘŒ ĩťĴś ŊŘľ ĴŦŘĪ ନେĬĺ ř İŕŘ ଜŘł ř Ōƺ ĩମେ Ň ଜŘł řŊŘର 
ĨŋřŇŧ Ĵରś ĺś ģ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś ĩŊŘŕŇ Ĵରś ȄŊŘ İŕ ř Ŋ řĴŘŒ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ରŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ŇୀŃ ř 
ହ�ୋĪŔŘର řȄŊŘରś  ŃȘ‌‌ଜŇ řŃ ɂŋŘŊ ŕ řŌŘŐŧ ňŘଦଦŅŒରś  ňǠ ଚିŌķŘľ Ĳ ň Ŝର୍ବķŘľ 
ňŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚŐĴś Ŋ୍ୟାňୀ ŔŘର řŏŘł řģ Ĳଡ଼ିŒŘର ĴŐřଙ୍ଗା ķŘľ řŞŎ Ň řĴľŞŎ ķľ řȄŊŘ 
ŋŜ ǮŐŇ ĩŌĴś ଚେŃŘĪ ଦŅĪĺ ř ଯେ Ĩňର řłŘŌଦର୍ଶୀ Ŋ řĴŘŒŞŎ İବେ Ĩଙ୍କୁ Œ 
ŏĶŘĪŊŘର ବେŐ ĩŔ řĺ řģ ĹŐřŃ ମ�ŤŔśŌୀ ଜŘǗମୁ-ĴŘŒɭମୀର, ŕ řŌŘĹŐ ɂଦŅŒ, ňଞ୍ଜାŊ 
Ĳ Ĭତ୍ତରŘĵƠŞŎ ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩł řĺ řģ ଦ řଲ୍ଲୀ, ŌśŌ୍ବାĪ ଜŐňɰଲାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŘଦȢ‌‌ŉľŘ Ŋœ୍ଷାର ɂŋŘŊ İତେ ŇȄଲେ Ōƺ ŋŜ ǵŐŇ Ĳ ŊŇ୍ୟା ŔŜĹŘĪ ଦŅĬĬĺ ř ଯେ 
ଦŘŧ řƫŕୀŇ ŌŘŇŊ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘň ଜŐŊŘŧśର Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴŃŘĴś ĩŕśର ř Ĭତ୍କľ Ĵରś ĺ ř 
İŊĦ ସେȄŞŎ ņŇଜୀŊŇର Ŋ୍ୟାňĴ ſŧſŃ ř ķľś ĺ řģ 

ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ŋ řĴŘŒ ĴଥŘ Ĺ řନ୍ତା ĴŏŘ ବେଳେ ŇୀŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରĴŌŘନେ İ ĴଥŘ Ōƺ 
ସ୍ମରłĴś ĩł řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ଯେ ଜŐŊŘŧś Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ɂŋŘŊରś  ŔŕରŘଞ୍ଚŐ 
Ōƺ ŌśŻ Ňś ହେĥģ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ŋŘରŃ ĶĿŇŞŎ Ŕŕରୀ Ŕŋ୍ୟŃŘର Ķśରś ƫňŜƣǻ ĨŊଦŘŇ 
ରŕ řĺ řģ ĨňରňſŞŎ ଦ୍ǽ Ń ŔŕରୀĴରł ŕ Ȁ ଜŐŊŘŧśର Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĳ 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś ŀŘĴ ř ĩłśĺ řģ ତେłś ňର řବେŒ ĨŇś ĴŜŐ Ŕŕରୀ ଯ�ୋଜŇŘ ĩଜřର 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘģ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł ବେଳେ ĬňōśŻ ଦŜ ରଦର୍ଶୀ ଯ�ୋଜŇŘ ĨŋŘŊରś  ŔǒŃ ř ŋŘରŃର 
ଦś Ī-Ńŝ ŃୀŧŘĦŒ ĩŊŘŔ řĴ କ�ୋĿŘ ŊŇ୍ୟା ŔƉľɂŊłģ ରŘସ୍ତାķŘľ ĴଥŘ Ň Ĵŕ řŊŘ ŋŏģ 
İŋŐř ĨଦŜ ରଦର୍ଶୀ ŔŕରୀĴରł ଯ�ୋĶśĥĥ ĶŃŊœ୍ଷ ଦś ŊŘĪ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋœ୍ଷାŞŎ ĪŃ řŕŘŔŞŎ 
ɂଥŌ ଥର ňŘĪĥ ŊŇ୍ୟାňɰଲାŊ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ଦřଲ୍ଲୀ, ŌśŌ୍ବାĪ, କ�ୋŏĴŘŃŘ ŋŐř 
ମେଟȸରୋ Ŕŕରର ǱଥିŃ ř ĩŌ ĩȃ ĩĶŞŎģ ମେଟȸରୋ Ŕŕର ĴଥŘ ଦŜ ŞŎ ଥŘĬ ĩŌ 
ଦ୍ୱୈŃŇĶରୀ ĴľĴ-ŋś ŊନେǢରŞŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋœ୍ଷାŞŎ ରŘସ୍ତାŞŎ ŊŇ୍ୟା ŋŐř ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେĬĺ řģ İȄňŘĪĥ ଜŐŊŘŧśର Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴŃŘ Ńś ŐŇŘŞŎ ŌŘŇŊୀĴŝŃ ŊŇ୍ୟା ĨȅĴ 
ଦŘŧୀ, İĴଥŘ ĭłŘĨȅକେ ŔŌସ୍ତେ ŕŝଦŧƍŌ Ĵର řŔŘର řଲେł řģ 

ବେŐ ŕś ĥ ତ୍ǽľ ř Ň ŔଜŘଡ଼ିଲେ ŬŪűŪ Ŕśƴଧା କେŊŐ Ŕŕରୀ ŊŇ୍ୟାŞŎ ŋŘରŃ ŭŪŪŪ 
କ�ୋľ ř ŀŏŘର ſŃ ř Ŕŕ řŊ ବ�ୋŏř ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ İȄňŘĪĥ ɂଥŌ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ହେĬĺ ř ňର řବେŒର ŒୀŃŐୀĴରł Ŕŕ řŃ ŊĻ୍ଜ୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ňର řĹŘŐŇŘŞŎ ŔśņŘରģ Ĵ řନ୍ତୁ 
ŔŊś ĿŘରś  Ŋť ɂŒɨ ହେĬĺ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧରś  ĩମେ Œ řȃŊŘ କେବେ İŊĦ ତେĹřŊŘ କେବେ? 
İŕ ř ɂŒɨର Ĭତ୍ତର Ň Ō řŐ řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔŌŘņŘŇର ŊŘľ ĩŊřǤ କୃŃ ହ�ୋĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ n
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ŒśȮŊŘŎ 
ūų ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ĶŘĥ ŞņୋĪନŇŏŘ...
ŊœǻŘ ŔାŌାŇɹĿାŎś  Ų ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ŏŕ řĺ řģ ňǠ ଚିŌ 

ŎାĻǱଥାŇ, ňƙଜାŊ Ĳ ŕŎ řŧାłାŎś  Ş�ŤŔśŌŚ Ŋ řŅାŧ ନେĪŔାŎ řĺ řģ 
Ş�ŤŔśŌŚ ŔǑŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ ଫŉŎ řō řŊା ň ୂର୍ବŎś  űľ ř ŎାĻɹରେ 
ɂŊŐ ŊœǻŘ ହେŊାŎ ŔǕଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř̫  ĹŐřŃ ŌାŔ ଶେଷ 
ĩŀĴś Ĳ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭରେ ŊœǻŘ ହେŊ ବ�ୋŏř ଗĶɰୋŊାŏ 
ଫ�ୋŎĴାǦ Ŕ řǦŌ (ĻřİȜ‌‌İȧ‌‌) ŃŎଫŎś  ŔĹୂŇା Ņ řĩōାĪĺ ř̫  
ସେପ୍ଟେŌɲŎ Ŭů Ĳ ŬŰରେ Ŋଙƍଗୋň ŔାଗŎରେ İĴ Ŋ řŒାŐ 
Ş�ŤŔśŌŚ ɂłାŐŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ଫŐରେ İŕାŎ ɂŋାŊରେ ňǠ ଚିŌ 
ŌƺɂଦେŒ, ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, Ĳť଼ିŒା, ļାŀĵƠ, ĺŃ řŒଗଡ଼, Ŋ řŕାŎ 
Ĳ ň ୂର୍ବ ĬƥŎɂଦେŒରେ Ŭ-ŭ ņŎ ř ĻŊŎŅǯ ŊœǻŘ ହେŊ 
ବ�ୋŏř ĨŇś ŌାŇ ĴŎାōାĬĺ ř̫  

ɂńŌ ŅřନŎś ...
ĹାŌ୍ୱŎରେ ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାŊ ňାĪĥ Ŕŕଯ�ୋଗ ଲ�ୋť଼ିŊାĴś 

ɂସ୍ତାŊ ଦେŊାĴś ňŕƗ ଚିȄଲେģ ସେĿାରେ ĬňǱଥିŃ ȄŊା Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ Ĭň Ōśĵɹ ŔଚେŃĴ ɂŃାň ଦେŊ Ĳ ĨŇɹ Ŋ řଜେŀř 
Ŋ řņାŧĴƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řȄଲେģ  ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴ 
ŃାŎା ɂŔାŅ Ŋାŕ řŇŚňŃ ř İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ

ĨňŎňକ୍ſ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାŊĴś ନେĪ Ŋ řଜେň řŎ 
ŊŎ řǨ Ŋ řņାŧĴ ĻŧŇାŎାŧł Ō řɌ Ĵľାକ୍ଷ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇାǱଥାŎ 
କ�ŤłŔ ř ɂŋାŊ ŔŎĴାŎƉ Ĭňରେ ňť଼ିŊ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ 
Ņŝ ଢŁŖାŻ ତି ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řଜେň ř Ŋ řņାŧĴ ŊାŊś  Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ĨŇାǱଥା ĩł ř ĴĦଗ୍ȰŔ ଲ�ୋĴŕŔା ହେŊģ Ŋ řņାŇŔŋାରେ 
ĩŊŒɹĴ ŔĦĵ୍ୟା Ň ńାĪ ĨŇାǱଥା ĩł řŊା କେŊŐ 
ଗłŌାƺŌରେ ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řŊାĴś ĴĦଗ୍ȰŔŎ İĴ Ǧƞ ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ĴĦଗ୍ȰŔ ĨŇାǱଥା ĩł řŊା ķľłାĴś ନେĪ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତି ­Ļଗତେ କେŊŐ Ļନେ ŕŔ řବେ®ʷ

ĩĻř Ş�ŤŔśŌŚ ĨņíବେŒŇŎ ɂńŌ ŅřŇରେ ଗŝŕĴାର୍ଯɹ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭŎś  Ņ řŊĦଗŃ ŔŅŔɹŌାŇƉ ɂŃ ř Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł 
ĴŎାōାĪĺ řģ ଗŝŕŎ ନେŃା ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ş�ୋŕŇ ĹŎł ŌାļŚ 
ଗŝŕŎ Ņ řŊĦଗŃ ĩŔŚŇ ŔŅŔɹ Ńńା ň ୂର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ Ŏାଜେǂ 
ଢ�ୋŏĴ řĩ, ň ୂର୍ବŃŇ ĬňŊାĹǴŃ ř Ĳ ŎାǧŌƽ୍ରୀ Ŋ řŋୂŃ ř ŋୂଷ ł 
Ŕ řĦŕ ŌƳଦ୍ଦŎାĻ, ň ୂର୍ବŃŇ ŔŅŔɹ ɂŔǈ ĴśŌାŎ ňƛŇାŧĴ, 
Ĵରେǂ ŌାļŚ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ହେŌ୍ୱʗŌ, ɂଫśǟ ĴśŌାŎ ŋଞ୍ଜ, ŌŕǗŅ 
ŎଫřĴ, ň ୂର୍ବŃŇ Ĳİň řİଫ ଲ�ୋĴŇାń ŒŊŎ, ň ୂର୍ବŃŇ 
ĴନେǦŊŐ ŏƁł ŌାļŚƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ଶ�ୋĴ ɂସ୍ତାŊ ĩଗŃ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ĬňନେŃା ɂŔǈ ĩĹାର୍ଯɹ, ĴĦଗ୍ȰŔ 
Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ନେŃା ŎାŌĹǂ ĴାŀାŌ, Ŕ řň řĩĪİȟ‌ Ŋ řņାŧĴ 
ŏƁł Ōśଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଶ�ୋĴ ɂସ୍ତାŊĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ଗŝŕŎ 
Ņ řŊĦଗŃ ŔŅŔɹƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř ĻłାĪȄଲେģ 
ଶେଷରେ ŊାĹǴŃ ř ŔśŎŌା ňାଢŚ ଗŝŕŎ Ņ řŊĦଗŃ ŔŅŔɹƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ଶ�ୋĴŊɹକ୍ତ ĴŎ řŊା Ŕŕ İĴ Ō řŇ řľ ŇŚŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕାňରେ ଗŝŕĴś ŒśȮŊାŎ ūŪľା ŭŪ 
ōାİĥ ଗŝŕĴś ŌśŏŃŊŚ ŎĵାōାĪĺ řģ

Ĵ®ł Ŏŕ řĺ ř...
ŔŅŔɹƉ ŌŃ ଲ�ୋť଼ିବେģ ōŅř Ĳť଼ିŒା Ŋ řņାŇŔŋାରେ ūŮ 
Ļł ŔŅŔɹ İŕା Ŕňକ୍ଷରେ ŌŃ ŅřĨƻତି, Ńାହେଲେ ɂସ୍ତାŊĴś 
Ŋ řĻନେŔ ĩŀŋାĪĻŎŚ ĴŌ řľ ř Ň řĴľĴś ňĿାĪ Ņ řĩō řŊģ 
ĨŇାǱଥା ɂସ୍ତାŊ କେବେ, କେĬĥŅ řŇ İŊĦ କେତେ ŔŌŧ ňାĪĥ 
ĩଲ�ୋĹŇା ହେŊା, ସେନେĪ ĴŌ řľ ř Ň řǪତ୍ତି ନେŊģ ōŅř 
ĹŐřŃ ĨȅବେŒŇରେ ĨȅĴ ŔŎĴାŎŚ Ĵାର୍ଯɹ Ŏŕ řńାİ, 
Ńାହେଲେ ĴŌ řľ ř İŕ ř ɂସ୍ତାŊĴś ĩଲ�ୋĹŇାĴś Ň ନେŊାŎ 
କ୍ଷŌŃା Ōƺ ŊାĹǴŃ řƉŎ Ŏŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŊାĹǴŃ ř İŕାĴś 
Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎ řŊାŎ କ୍ଷŌŃା Ōƺ Ŏĵśĺƻତିģ ōŅř ĴĦଗ୍ȰŔ ňକ୍ଷŎś  
İŕ ř ɂସ୍ତାŊରେ କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ řōśକ୍ତ ŒǏŎ ɂୟ�ୋଗ ହ�ୋĪȄŊ, 
Ńାହେଲେ ସେŕ ř ĩŐରେ Ōƺ ŊାĹǴŃ ř ɂସ୍ତାŊĴś Ĩଗ୍ରାŕɹ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ İŕାŔŕ ĨȅବେŒŇରେ ଗŝŕĴାର୍ଯɹ ĨȅĴ Ȅଲେ, 

ĩŊŒɹĴ ŔŌŧ Ň Ȅଲେ Ōƺ ŊାĹǴŃ ř ɂସ୍ତାŊĴś Ĩଗ୍ରାŕɹ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ

ŋŘŎŃ ĬňŎś ...
Ĺś Ż ତି ňାĪĥ ŋାŎŃ ĩŔ řĺƻତି, ōାŕା ůŪ% Œśǘ ŏାଗś ĴŎ řŊା 

ňରେ ɂńŌ ńŎ ňାĪĥ ହ�ୋĪĺ ř̫
ŋାŎŃ-ĩŞେŎ řĴା Ŋାł řĻɹ Ĺś Ż ତି ĩଲ�ୋĹŇା  Ŕମ୍ପର୍କରେ 

Ň řଜେ ĩŞେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ȸମ୍ପ İĴ ŔĴାŎାƬĴ Ň řǤœ୍ଷŎ 
Īଙ୍ଗିŃ ଦେĪĺƻତିģ ŵାŒ řĦľŇ İŊĦ Ņ řଲ୍ଲୀ Ōƺରେ ĹାŏřȄŊା 
Ŋାł řĻɹ ĩଲ�ୋĹŇା ĵśȝ‌ ŒŚȱ İĴ ŔĴାŎାƬĴ Ň řǤœ୍ଷରେ 
ňŕƗ ଚିŊ Ĳ ĩଗାŌŚ ŔǊତାŕଗśť ଼ିĴରେ ŔŌǯ Ŋାł řĻɹ ɂŃ řŊǄĴ 
ŅୂŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ş�ୋŅřƉ Ŕŕ ସେ Ĵńା ହେବେ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ŔାŌାĻřଗ ଗłŌାƺŌରେ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ōśĥ 
İŕା ĻłାĪ ĵśŔ ř ଯେ ŋାŎŃ İŊĦ ĩŞେŎ řĴା Ōƺରେ Ŋାł řĻɹ 
ɂŃ řŊǄĴ ŅୂŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩଲ�ୋĹŇା Ĺାŏřĺ řģ Ōśĥ ĩଗାŌŚ 
ŔǊତାŕଗśť ଼ିĴରେ Ş�ୋŎ ŊŕśŃ ŋŏ Ŋନ୍ଧୁ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ Ş�ୋŅřƉ 
Ŕŕ Ĵńା ହେŊାĴś Ĩପେକ୍Ř ĴŎ řĺ řģ

ŭŭ ŌŘŌŏŘŎ...
ଗŃ Ĵ řĺ ř ŌାŔ ହେŊ İŋŐř Ŋŕś  ŌାŌŏା Ŕାȟ‌ŇାĴś 

ĩŔ řŊା ňରେ ĪŇɵʮୟୁŎାŇɵ ŔĦǱଥାŎ Ŕନ୍ǁŕ ŊŦ଼ିŊାŎś  ĴĦňାŇŚ 
ňśł ř ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ŭŪľ ř ńାŇାରେ 
ହ�ୋĪȄŊା ŭŭľ ř İȟ‌İŔ řľ ř(Ş�ୋľŎ ĩƃ ସିřଡେƞ କ୍ଲେȟ‌ 
ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ Ňାŏ) ŌାŌŏାŎ Ŕ řŊ řĩĪ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊģ ńାŇାରେ 
ହ�ୋĪȄŊା ŌାŌŏାŎ ōାଞ୍ଚ Ŕŕ Ŕ řŊ řĩĪ Ņś ର୍ଘľłାରେ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊା ŊɹŻ ତିŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ŕାର୍ȁଫřକେľ ōାଞ୍ଚ İŊĦ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ļłାňť଼ିĺ řģ

ନ řଶ୍ǠŃĴ ଦେŊŘ...
Ōƺରେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł ଖେŐř ōାĪȄŏାģ İŕାĴś ନେĪ 

Ĭତ୍ତେĻŇା ɂĴାŒ ňାĪŊାŎś  ĵŊŎ ňାĪ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ĨȅĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎ ĴśବେŎ Ōŕନ୍ତ ସେĿାରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ତେବେ ŔĦଧ୍ୟା ପ୍ରାŧ űľା ବେଳେ ĨŇɹ İĴ ŞେŔ řȚ‌ ĩŔ řŊା 
ňରେ Ōŕ řŐାŌାŇƉ Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ସେŌାନେ ସେŌ řŃ ř ĨଚେŃ ହୋĪňଡ଼řȄଲେģ İĿାରେ ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ ř, Ōŕ řŐାŌାŇƉŎ ōŅř Ĵ řĺ ř Ĩķľł ķľ řńା®ƻତା, ସେȄňାĪĥ 
Ĵ řİ ŅାŧŚ Ŏŕ řńା®ƻତାģ İŕ ř ķľłାĴś ନେĪ ŔାņାŎł‌ରେ ŃŚɄ 
ɂŃ řକ୍ରି ŧା ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

ŔĹୂŇାଯୋଗɹ, Ĩସ୍ତǰାňĹାŎ ňାĪĥ ĩŔ řȄŊା Ōŕ řŐାƉ 
Ōƺରେ ŊŎňାŏř Ŋ୍ଲȇ‌ ĴାİĥŔ řŎŎś  ůĻł, ŊାŎଙ୍ଗ ňାŐ řŎś  
ŭĻł, ŎାŊłଗśଡ଼ାŎś  ŭĻł, ŊାଗŊାଡ଼řŎś  ŭĻł, ŊŎଗଡ଼ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ņŌŇାĥŌśଣ୍ଡାŎś  Ļଣେ, ŌŕŅାŎś  Ļଣେ Ĳ ŋľŏř Ŋ୍ଲĴ 
ĴśŒŇňśŎŚŎś  Ļଣେ Ŏŕ řȄଲେģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯୋଗɹ, ŊŎଗଡ଼ Ļřଲ୍ଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŎ Ŋ řŊାŅ 
ň řĺା ĺାଡ଼śŇ řģ ଗ�ୋľ řİ ňରେ ଗ�ୋľ řİ ĨŊɹŊǱଥା ŔାŌ୍ନାĴś  
ĩŔśĺ řģ ŔɫବାǱଥ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌśକେŒ Ōŕାŏřଙ୍ଗ ĨନେĴńŎ İĿାĴś ĩŔ ř 
Ň řĻ ĩȃରେ ĨŊɹŊǱଥା ଦେȃ ōାĪĺƻତିģ ĵśȝ‌ŒŚȱ ŔŊś Ĵ řĺ ř Ŀ řȇ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ŊାŎŌ୍ବାŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ōƺ ଦେĪĺƻତିģ ହେଲେ ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ କୌłŔ ř ňŅକ୍ſň ନେĪŇȄŊା Ĩŋřଯୋଗ ହୋĪĺ řģ

Ŕ řň ř ĨŉřŔରେ...
ŋାବେ ĹାĴ řŎ ř ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŬ ŌାƏଚ୍ଚ ūű 

ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ŅŚňĴ Ńା®Ŏ ଗର୍ଭŊŃŚ ňƩନୀ Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କୁ  Ŕାଙ୍ଗରେ 
ņŎ ř Ĵାȡ‌ ଯ�ୋଗେ ŋś ŊନେǢŎ ĩŔśȄŏାģ ĵśଣ୍ଟୁłŚ ńାŇା 
ŎାņାŅାŞ�ୋŅŎňśŎĿାରେ ňŎ řɎରା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଗାť ଼ି ŎȃȄŏାģ 
Ĩňƣଣ୍ଣା ĹାŏřĹାŏř ōାĬȄŊା ବେଳେ İĴ ȸȇ‌ Ńାଙ୍କୁ  ņźକା 
ଦେĪȄŏା ବ�ୋŏř ŅŚňĴ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ŅରǻଶାĪȄŏାģ ସେĿାŎś  
Ň řĻ ĴାŎରେ ĴľĴŎ İĴ ବେŔŎĴାŎŚ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ 
Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄŏାģ ହେଲେ ସେĿାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହୋĪōାĪȄŏାģ ŅŚňĴŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņାŎରେ ĵśଣ୍ଟୁł ř 

ňśŏ řŔ İĴ Ņś ର୍ଘľłା ĻŇ řŃ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏାģ 
ହେଲେ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ɂŌାł ĨŋାŊ ŅରǻଶାĪ 
ŌାŌŏାľ řĴś  Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଦେĪȄŏାģ

İବେ Ĩňƣଣ୍ଣାƉ ňŎ řŊାŎଲ�ୋକେ ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĩł řŊା ňରେ ňśł ř ňśŎś łା ķľłାĴś 
ଫŉŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ĴľĴ ଗ୍ରାŌାଞ୍ଚŐ İŔň ř ŃƤକାŐŚŇ 
ĵśଣ୍ଟୁł ř ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ņś ର୍ଘľłା ŌାŌŏାŎ 
ŃŅନ୍ତĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ŀĴାĪĺƻତିģ କେȧ‌ 
ଫାĪȢ‌ ŃŅାŎĵ ĴŎ řŊା Ŕŕ ķľłା Ŋ řଷŧରେ 
Ņś Ī ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେňଟେ Ĩňƣଣ୍ଣାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ ŊŚŌା ŊାŊŅĴś 
ପ୍ରାŧ କ�ୋľ řİ ľଙ୍କା ňାĪȄŏା ŅŚňĴģ İŌ řŃ řĴ ř, 
ŃାƉ ପ୍ରୋŋ řଡେƞ ଫଣ୍Ţ ‌ Ĭňରେ ŇĻŎ ňĴାĪȄŏା 
ŅŚňĴģ ŔŎĴାŎŚ ǯŎରେ ĴାଗĻňȽ ĴାŌ Ńś Ŏନ୍ତ 
ĴŎାĪŊା ňାĪĥ Ŋ řŋ řǈ ŌŕŏŎś  Ĺାň ňĴାĬȄŏାģ 
ହେଲେ ĨŃɹȅĴ Ĺାň Ĳ Ŕର୍ଭିŔŊś ȇ‌ରେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃା ଯ�ୋଗśĥ Ĳť଼ାňť଼ା ŃŕŔ řŏŅାŎ 
ଫାĪŏľ řĴś  ĨľĴାĪȄଲେģ

ସେňଟେ  ŒśŋŌ řତ୍ରା ŕŃ୍ୟା ķľłାŎ Ōśĵɹ 
Ĩŋřōśକ୍ତ ŅŚňĴ ĴśŌାŎ ŎାĬŃ, ŌାĬŔŚ ňśĨ ŋାĪ 

Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řŕାŎŚ ŋୂŧାĥ ĲŎȜ‌ ňňś Ĳ Ńା®Ŏ 
Ŕାଙ୍ଗ ŒǕଭୁ Ōŕାନ୍ତ ĲŎȜ‌ Ļľ řĩĴś ĩĻř 
କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŅŚňĴ 
ଗ řŎଫ ହେŊା ŃାĴś ĹାĴ řŎ řŎś  Ň řŏŌ୍ୱି Ń 
ĴŎାōାĪȄŊା ňśŏ řŔ ĴŌ řŔŇŎ ŔśରେŒ 
ଦେŊŅƥ Ŕ řĦ ŔĹୂŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲାų(ŔŌ řŔ): ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
Ĭଦ୍ୟୋଗĴś ĨȅĴ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଯ�ୋଗାĪŊା Ŕŕ Ĳť଼ିŒା 
ĩŅřŊାŔŚƉŎ Ň řĩŎା ňାŎମ୍ପŎ řĴ ĴŐା Ĳ କ�ŤŒŐ 
Ĭňରେ ଗśŎś ƫ ଦେŊା İŊĦ ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ 
ŌାƺŌରେ Ĳť଼ିŒାରେ ŏକ୍ଷňŃ ř Ņ řŅ řƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎାō řŊା ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ō řŒŇ ŒŻତି Ŋ řŋାଗ  ଗśŎś ŊାŎ 
Ůľ ř Ŋś ļାŌłାňȽ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ ĴŎ řĺ řģ İȄŔŕ řŃ ĩĻř 
ūŏକ୍ଷ Űŭ ŕĻାŎ űůű ǶŧĦ ŔŕାŧĴ ଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ 
ĩĴାĬƞĴś Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  Įł Ŕśņ ଫŉŎǯ ŊାŊŅĴś ūūŪ 

କ�ୋľ ř ųű ŏକ୍ଷ ůŲŕĻାŎ ŲŰŪľଙ୍କା ĩର୍ଥି Ĵ 
ĨŇś ŅାŇ ପ୍ରେŎł ĴŎାōାĪĺ řģ

  ĵାŅɹ ɂକ୍ରି ŧାĴŎł Ĭଦ୍ୟୋଗĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊା 
ňାĪĥ Ō řŒŇ ŒŻତି Ŋ řŋାଗ ଫśȓ‌ ĪƠଷ୍ଟ୍ରି  ĴାňାŔ řľ ř ĩଣ୍Ţ ‌ ǭକିȢ‌ 
ĪŇ řŔ řİľ řȞ‌ (İȜ‌ĩĪŔ řİŔĩĪ) Ŕŕ řŃ Ŋś ļାŌłା 
ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕା ŌାƺŌରେ ūŪ ŕĻାŎ ǶŧĦŔŕାŧĴ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀଙ୍କୁ  ଫŐŎŔ ɂକ୍ରି ŧାĴŎł(ଫ୍ǽľ ňŏț‌ ପ୍ରୋସେŔ řĦ), 
ŌŔŏା ɂକ୍ରି ŧାĴŎł(ସ୍ପାĪŔ ř ପ୍ରୋସେŔ řĦ), ତ�ţŐ 
ɂସ୍ତୁŃ řĴŎł(Ĩİŏ İକ୍ସଟ୍ରାĴŔȚ‌), ŊŕśŊ řņ କ�ŤŒŐ 
ĴାŎ řଗŎŚ(ŌȢ‌ľ ř ǭକିȢ‌ ଟେȇ‌Ň řŔ řĩȚ‌), ଫŐ Ĳ ňŇ řňŎ řŊା 

Ň řର୍ଜŐŚĴŎł(ଫ୍ǽľ ĩƠ ଭେĻřଟେŊŏ ŀřŕାĪଡ୍ȺŔȚ‌)Ŏ 
ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅାŇ ĴŎାō řŊģ ସେŕ řňŎ ř ଜେȟ‌ ĩƠ ĻśİŏାŎŚ 
ǭକିŏ ĴାĬŇŔ řŏ ĨȜ‌ Īଣ୍ଡିĩ(Ļřଜେİȧ‌Ŕ řĩĪ)Ŕŕ 
Ŋś ļାŌłା ŌାƺŌରେ ūŮŮŪ İŔİĹĻř ŔŅŔ୍ୟାଙ୍କୁ  
ŃାŎĴŔ ř Ň řରǻମାł ĴŐାରେ ɂŒ řକ୍ଷł Ŕŕ Ī-ĴŌର୍ସ ŔାĪȑ‌ Ĳ 
ŊĻାŎŎ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎାō řŊģ ĻାŃŚŧ Ōŕ řŐା ĩୟ�ୋଗƉ 
Ŕŕ řŃ ĩƬŎକ୍Ř କ�ŤŒŐ (ସେŏȜ‌ ŀ řଫŉŇɵ) ɂŒ řକ୍ଷł 
ňାĪĥ Ŋś ļାŌłାňȽ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ řŃ ĨŇśŔାରେ, ŎାĻɹŎ ůľ ř 
Ļřଲ୍ଲାରେ ūŲŎś  ŮŪ Ŋœ୍ଷ ŊŧŔŎ ŔŌǯ İȧ‌İȌ‌Ļř 

Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ɂŒ řକ୍ଷł ɂŅାŇ 
ĴŎାō řŊģ Ōŕ řŐାŌାŇƉ 
ĩƬŊ řଶ୍ୱାŔ Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊା 
Ŕŕ Ōŕ řŐା ŔśŎକ୍Ř ɂŃ ř 

ŔଚେŃŇŃା Ĳ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ İĴŃାĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦେŊ ବ�ୋŏř 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɂŋାŃŚ ňŎ řť଼ା Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŕ řନ୍ଦୁǱଥାŇ କ�ୋĴାକ�ୋŏା 
ବେଭେରେଜେȧ‌ ପ୍ରାĪଭେľ ŏřŌ řଟେŀ (İĹŔ řŔ řŊ ř) 
Ň řĻŎ Ŕ řİŔĩŎ ĻŎ řĩରେ Ŕśŋȿରା ŒŻ ତି ĴାଫŉĴś 
ଟ୍ରାŇɵňାରେƞ ଡ�ୋŎ ȄŊା ɃରିȎ‌ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ Ō řŒŇŒŻ ତି Ŋ řŋାଗ ĴŌ řŒŇŎ ŒାŏřŇŚ 
ňଣ୍ଡିŃ, Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴା Ş�ୋŇ řĴା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶŇŚ, ĻାŃŚŧ Ōŕ řŐା 
ĩୟ�ୋଗƉ ĬňŔĹřŊ Œ řŊାŇŚ ଦେ, କ�ୋĴାକ�ୋŏା 
ĴǑପାŇŚŎ Ŕśଶ୍ରୀ ଶ୍ୱେŃା ňśନେńା ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ĩƬŎſଷା ŞĴŤŒŐ Œ řȃବେ İȧ‌İȌ‌Ļř ŔŅŔɹୟା

	<ŉŐŎସ ɂକ୍ řŧŘĴŎł ସŘƍĴś ŃŘŎĴସି  Ň ିରǻମାł ɂŒſିł ŅĩିōŊି
	<ŌŒିŇ ŒŻତି ŊŋିŘĶ ସŕ Ůľ ିŊś ļŘŌłŘପȽ ǶୱାſŎŃି
	<ŊɹୟାƉ ସśņ ଫେŎǯ ŊŘŊŅĴś ūūŪ କ�ୋľ ିľଙ୍କା ĩń ȁĴ ĨŇś ŅŘŇ ɂŅŘŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲģų(ŔŌ řŔ): Ŕśŋȿରା 
ଯ�ୋĻŇାŎ ŕ řŃାȅĴାŎŚŌାŇƉ ŌƺŎś  
ŰŪ Ŋœ୍ଷ ĺśĪĥȄŊା ପ୍ରାŧ ųŭ, űųŬ 
Ļł Ōŕ řŐା ŊାȘ‌ ňť଼ିବେģ ସେŌାନେ 
ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍Ř ଯ�ୋĻŇାରେ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ 
ପେŇŔŇ ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řňାŎ řବେ 
ବ�ୋŏř ŔŎĴାŎ Ōନ୍ତŊɹ ଦେĪĺƻତିģ 
ŊାǯŊରେ İŕା Ĵľା ķା®ରେ ĹୂŇ ŏଗାĪŊା ŋŐř Ĵńା 
ବ�ୋŏř Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ Ĵŕ řĺ řģ ŅŐŎ ଗłŌାņŌ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ Ńńା ŌśĵňାȽ ŀ.ଲେŇ řŇ Ōŕାƻ ତି Ĵŕ řĺƻତି, 

Ŋ řଜେň ř Ň řĻ Ň řରǻବାĹŇŚ Īସ୍ତାŕାŎରେ Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇା 
ŌାƺŌରେ ŎାĻɹŎ ɂତ୍ୟେĴ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŭ Ŋœ୍ଷରେ ůŪ 
ŕĻାŎ ľଙ୍କା ɂŅାŇ ĴŎ řŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŏାģ 
Ŋ řଜେň ř କ୍ଷŌŃାĴś ĩŔ řŊା ňରେ କେŊŐ ŬūŎś  ŰŪ 
Ŋœ୍ଷŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇାରେ 
ŔାŌ řŏ ĴŎାō řŊ Ĳ Ŭ Ŋœ୍ଷ  ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ňାଞ୍ଚŊœ୍ଷରେ 
ůŪ ŕĻାŎ ଦେŊା ňାĪĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ İବେ 
ŰŪ Ŋœ୍ଷ ĺśĪĥȄŊା ପ୍ରାŧ ųŭ, űųŬ Ļł Ōŕ řŐା 

Ŕśŋȿରା ଯ�ୋĻŇାŎś  ŊାŅ ଦେŊାĴś 
ŔŎĴାŎ Ĵŕśĺƻତିģ İŌାନେ 
İବେ Ŕśƴଧା ŌାȽ Ņś Īľ ř Ĵ řସ୍ତି  
ňାĪĺƻତିģ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř Ŕśŋȿରା 
ଯ�ୋĻŇାରେ Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ  
ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ ĴŎାōାĬĺ ř ବ�ୋŏř 
ŔŎĴାŎ ŅାŊ ř ĴŎś ȄŊା ବେଳେ 

ŊାȘ‌ ňť଼ିŊାĴś ōାĬȄŊା Ōŕ řŐାŌାନେ Ĵ®ł ସ୍ୱାŊŏŌ୍ୱୀ 
ହ�ୋĪ ŔାŎ řଲେł ř Ĵ ř? İŕାĺŀା ŊାŅ ňť଼ିȄŊା 
Ōŕ řŐାŌାନେ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍Ř ଯ�ୋĻŇାରେ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ 

ପେŇŔŇ ňାĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ōାŕା 
ĴśŕାōାĪĺ ř, Ńାŕା ଗ୍ରŕłŚŧ 
Ňśହେĥģ  ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍Ř 
ଯ�ୋĻŇାରେ ňୂର୍ବŎś  ପ୍ରାŧ Ű 

ŏକ୍ଷ ଲ�ୋĴ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ ପେȚ‌ŔȚ‌ ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ ř 
Ĩପେକ୍Řରେ Ĩĺƻତିģ ତେłś ŔśŋȿରାŎś  ŊାȘ‌ ňŀś ȄŊା 
ŕ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କୁ  କେବେ Ō řŐ řŊ, ସେନେĪ Ĵ řĺ ř ǴǦŃା 
Ňାŕ Ȁģ କେŊŐ ņର୍ମĴś ĩȃĿାŎ ŔŅŝ Œ Ŕśŋȿରା 
ଯ�ୋĻŇାŎś  ŊାȘ‌ ňť଼ିȄŊା Ōŕ řŐାŌାŇଙ୍କୁ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴɹ 
ପେŇŔŇ ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊାĴś ĴśŕାōାĪĺ řģ 
ōାŕା ŊାǯŊରେ ସେŌାŇƉ Ĵľା ķା®ରେ ĹୂŇ 
ŏଗାĪŊା ŔŅŝ Œɹ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŀ.Ōŕାƻ ତି Ĵŕ řĺƻତିģ

ŔśŋȿରାŎś  ŊାȘ‌ ňť଼ିବେ ųŭűųŬ
ŎାĻ୍ୟŎ ɂତŃୟେକ Ōŕ řŐାƉକୁ  Ŕśŋȿରାରେ ŔାŌ řŏ କŎ: Ŋ řଜେŀř

	<ŰŪ ĺś ĪĥȄŊŘ ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ସśŋȿରା ଯ�ୋĻŇŘŎś  ŊŘŅ ଦେŊŘ ŇǁିŇŚŧ
	<ĴľŘ ķŘ®ରେ ĹŜ Ň ପŎ ିŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା ପŘĪĥ ĩବେŅŇ ପŎŘŌର୍ଶ 
	<ŊŘƴଦ୍ଧĴ୍ୟ ŋƥତା  Ĩପେକ୍ଷାରେ Ĩĺƻତି ପ୍ରାŧ Ű ŏſŎś  ĭƴɫŢ ବ୍‌ ଲ�ୋĴ

ľାଙ୍ଗୀ,ūŲାų(ŔŌ řŔ): ľାଙ୍ଗୀ Ŋ୍ଲȇ‌ ĨņŚŇ ňାŎ řĲŎŀ 
ňƗଚାŧŃ ŮŇĦ ŵାର୍ଡŎ Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂରେ Ĵରǻମୀ ŔśŎĻřŃା 
ňାȽ Ĳ ହେȢ‌ňŎ ŊŔନ୍ତ ŌƙଜୁŎ ř ŔାŕśƉ ବେňŎśĩ 
Ĵାର୍ଯɹĴŐାň ňŅାରେ ňť଼ିĺ řģ Ů Ŋœ୍ଷŎ İĴ Œ řŒś 
Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି ଗŝŕ ŋ řŃରେ ȄŊା ବେଳେ ŃାĴś ŊାŕାŎňľś  
Ńାŏା ňĴାĪ ňŐାĪȄଲେģ Ŭķଣ୍ଟା ňରେ ŃାĴś ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ňƗଚାŧŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĬňŎ 
Ōŕŏାରେ İŕ ř Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂ Ĺାŏśĺ řģ ଗśŎśŊାŎ Ļଣେ 
Œ řŒś କେǂ ŋ řŃରେ ȄŊାବେଳେ ŃାĴś ĹାŊ ř ňĴାĪ ĨŇɹȽ 
ĹାŏřōାĪȄଲେģ Œ řŒśŎ Ĵାନ୍ଦ Œśł ř ଲ�ୋକେ ସେĿାĴś ōାĪ 
İňŎ ř ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ଦେȃ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ 

ŔǑପୃକ୍ତ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ ଯ�ୋଗାଯ�ୋଗ ĴŎ řŊାŎś  ସେ ňŕƗ ଚି ĹାŊ ř 
ଫřľାĪ Œ řŒśĴś ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେ Ņś Īľ ř କେǂŎ 
Ņାŧ řƫରେ ȄŊାŎś  ŃŎŊŎ ହ�ୋĪ ସେĿାĴś Ĺାŏř ōାĪȄଲେ 
ବ�ୋŏř ŔଫŉĪ ଦେĪĺƻତିģ Ŕ řŀ řň řĲ ଜ୍ୟୋƯ୍ନାŌŧŚ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ňĹାŎ řŊାରେ Ĩଙ୍ଗŇŊାť଼ି କେǂ ŅřŇ ūŬľାରେ Ŋନ୍ଦ ହେŊା 
ňରେ İĴ ŮŊœ୍ଷŎ Œ řŒśňśȽ ŋ řŃରେ Ŏŕ ř ōାĪȄŏାģ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊା ňରେ ସେ Ĳ ŔśňŎŋାĪĻŎ ŔǑପୃକ୍ତ Œ řŒś 
ňŎ řŊାŎĴś Ņ řŇ Ŭľାରେ Ŕାକ୍ŘȖ‌ ĴŎ řȄଲେģ Ĭŋŧ Ĵରǻମୀ Ĳ 
ହେȢ‌ňŎଙ୍କୁ ĴାŎł ŅରǻଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻାŎ ř ĴŎ řȄŊା Ĳ ķľłା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ļřଲ୍ଲା ŔŌାĻ Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎ řłŚ (ŀ řİȧ‌ŀŊ୍ଲୁ Ĳ), 
ĬňĻřଲ୍ଲାňାŐଙ୍କୁ ĨŊଗŃ ĴŎ řȄŊା ŔĹୂŇା ଦେĪȄଲେģ

ĨƍŇŊାť଼ି କରǻŚଙ୍କ 
ବେňŎś ĩ କାō୍ଯ୍ୟ Ů Ŋœ୍ଷŎ Œ řŒśକś  ତାŏା ňକାĪ ňŐାĪଲେ

ɄǹňśŎ,ūŲାų(ŔŌ řŔ): ňାର୍ବł ň ୂର୍ବŎś  ĨŒାନ୍ତ 
ହେĬĺ ř ɄǹňśŎģ ଗśŎś ŊାŎ ŎାŃ ř ūūľା ūŪରେ 
ǱଥାŇŚŧ ŏକ୍ଷ୍ମୀŇŝ Ŕ řĦŕŔାŕ ř ǱଥିŃ ųŇĦ. ŵାର୍ଡ 
Ĵର୍ପୋରେľŎƉ ķŎ ĬňŎĴś ବ�ୋŌାŌାଡ଼ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŭ Ļł Ņś ର୍ବୃ ƥ ĩŔ ř İŕ ř ବ�ୋŌାŌାଡ଼ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĵŊŎ ňାĪ Ŋଡ଼ŊĻାŎ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 
ŊାŊା ŒƉŎ ŔŎȜ‌ ŔŅŐŊŐ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňŕƗ ଚି Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେȎ‌ ōାଞ୍ଚ ĴŎ řĺƻତିģ ŅାŅାŊľ řĴś  

ନେĪ İŕ ř ବ�ୋŌାŌାଡ଼ ହ�ୋĪȄŊା ňśŏ řŔ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŃŅନ୍ତŎś  Ļାł řŊାĴś ňାĪĺ řģ ŭ Ņ řŇ Ńଳେ କେତେĴ 
Ņś ର୍ବୃ ƥ Ĵର୍ପୋରେľȡ‌Ɖ ŋାĪଙ୍କୁ  ŅାŅାŊľ ř 
Ōାଗ řȄଲେģ Ň ଦେŊାŎś  İŕ ř ବ�ୋŌାŌାଡ଼ ĴŎ řȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ବ�ୋŌାľ ř ŃାƉ ŅାƠňľ ķŎ Ĵାǀରେ 
ŊାĻřȄŏାģ Ŕ řŔ řľ řŋ ř ଫśଟେĻŎś  Ņś ର୍ବୃ ƥଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ 
Ĺ řǸľ ĴŎ řȄŊାବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊାĴś 
ŎାŃ řରେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ĺଢ଼Ĭ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ŅାŅାŊľ řକś  ňାĪĥ କର୍ପୋରେľȡ‌ଙ୍କ ķŎକś ବ�ୋŌାŌାଡ଼
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ŋƥŘ ŞŇĪ ଫŉŎ řŏା ବŊଳŐ Ĩķľł
ŞĴŇŘŏରŎ Ŋś ť ř Ŋŝ ƴ ŌŝŃ
ĴǁŎňśŎ,ūŲାų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ ŔŅŎ ĨƻĶǻŃ ŃńŘ 
ĴǁŎňśŎ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ɄରାǹłŊŘŀ Ş�ୋĹřଲŏĪ ĴŜŐĿŘରେ 
ňŘĪĴŘ ŇŅŚ ŋ řŃରେ ଖĵୋŐŘōŘĪȄŊŘ ňŘĪĴŘ ŞେŇŘଲ 
ňŘł řରେ Ŋś ť ଼ି Ļଣେ űŪ Ŋœ୍ଷ Ŋŧǭ ŊŝƴƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ 
ɄରାǹłŊŘŀ ଦେŕśŎŚ ŔŘŕ řŎ ĻŘňŘŇŚ ଦେŕśŎŚ (űŪ) 
ĩĻř ĩŧŃňśŎ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ŋƥତା ନେĪ ķŎĴś 
ଫŉŎś ȄŊŘବେଳେ ňŘĪĴŘ ŇŘŐŎ Ş�ୋĹřଲŏĪ ĴŜŐରେ 
ňŒ ř ŇŘŐ ňŘŎ ř ହେĬȄŊŘ ŔŌŧରେ Ŋś ŀ řōŘĪȄଲŏģ 
İŕŘ ĻłŘňť଼ିŊŘ ňରେ ଲ�ୋŞେ ĻŘଲ ňĴŘĪ ŌŝŃĴଙ୍କୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŎňଞ୍ଚ ŎŘŞେŒ ବେହେŎŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋଗରେ ŌŝŃ ŒŎŚŎĴś ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ĴľĴ 
Ŋŀ ŀŘŻŎଖŘŇŘĴś ňĿŘōŘĪĺ řģ Ŋŝƴ/Ŋŝଦ୍ଧାଙ୍କୁ  ķŎ ňŘଖରେ 
ŋƥତା Ņ řĩ Ň ō řŊŘ ଯ�ୋଗśĥ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ହେଲŘ ବ�ୋଲř ŌŃ 
ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ଗŎ řŊ ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎŊĶǻଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎŚ 
ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘĴś ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŔŘଲେňśର ଗĶୋǨŚ 
ǶୱାǱɹŞĴǂରś  ଚĹୋରି
ŔାଲେňśŎ,ūŲģų(ŔŌ řŔ): ŔŘଲŏňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂ 
ňŎ řŔŎŎś  ŬŅřŇ Ńଳେ Şେŕ ř Ņś Ŋŝ ର୍ତ୍ତ ĴǑପ୍ɹľŎ Ĳ Ŋŕś 
ĩŊŒ୍ୟĴ ŔŎƙଜାŌ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄŊŘŎ ŔŘଲŏňśŎ 
ńŘŇŘରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŭ Ņ řŇ Ńଳେ 
ŔŘଲŏňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂŎ Œ řŒśର�ୋଗ Ŋ řଶେଷƕ 
ŀŘŻŎƉ ĹŘŌɲŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ĴǑପ୍ɹľŎ, ŌŇ řľŎ, ପ୍ରି ƞŎ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪȄŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňśଲ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ŃŘଲŘ ŋƍଗାōŘĪŇŘŕ Ȁ Ĵ ř ļŎĴŘ 
ŋƍଗା Ň ōŘĪ İŕ řŔŊś  ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ମେť଼ିĴŘଲ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ İȄରେ ŔĦňŝŻ ńŘĪňŘŎନ୍ତି ବ�ୋଲř İŕŘ İĴ 
ɂĴŘŎ ǴǦ ĨŇś ŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ 
ŔŘଲŏňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ଲŘଗ řȄŊŘ 
ňŘł ř ľ୍ୟାȝ‌ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ମେť଼ିĴŘଲ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ řȄŊŘ Ŕ řĴ୍ɹŎ řľ řŌŘŇƉŎ 
ଖŘŌȃĩଲ Ĳ ŅŘŧ řƫŕŚŇŃŘ ଯ�ୋଗś İŕ řŋŐř ଚ�ୋŎ ř 
ŔŘଲŏňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟŞେǂରେ ŊŦ଼ିŊŘରେ ଲŘଗ řĺ řģ

ଗଞ୍ƙĪ ଚŘŏŘł  
ŌŘŌŏŘରŎ ŵŘରŎƞଟି ଗିର ŉ
Ń řĶ řŎ řĩ,ūŲାų(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŇŜĩňŘľłŘ 
ȰରାŌŎ ɂŃŘň ĴśŌŘŎ ସେĿŚĴś Ş�ୋର୍ଟƉ ɂŅତ୍ତ ŵŘରେƞ 
ŊŐରେ ଗ řŎଫ ĴŎŘōŘĪ Ş�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ń řଗ řŎ řĩ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔŌରେǂ ňŘĪĴŎŘŧ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŋřōśŻ ɂŃŘňƉ ŇŘŌରେ ବେĩĪŇ ଗଞ୍ଜେĪ 
ĹŘଲŘł ନେĪ ŬŪūų ŌŔ řŕŘରେ ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା İİŔଜେƉ 
Ş�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ Ŏŕ řĺ řģ

Ů ŵŘରŎƞଟି ଗିର ŉ
Ń řĶ řŎ řĩ,ūŲାų(ŔŌ řŔ): Ń řଗ řŎ řĩ ńŘŇŘ Ŋ řନ୍ଧାł řŌŘ 
ȰରାŌରେ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ଗƠଗ�ୋŐ 
ŌŘŌଲŘରେ Ş�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ř ŵŘରେƞ ŊŐରେ ĩĻř 
Ů Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ ĴŎ ř Ş�ୋର୍ଟĹŘଲŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Ń řଗ řŎ řĩ ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔŌରେǂ ňŘĪĴŎŘŧ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ଗ řŎଫ ହ�ୋĪȄŊŘ Ů Ļł ĨŋřōśŻ Ŋ řନ୍ଧାł řŌŘ 
ȰରାŌŎ ōśଗŐ Ĵ řଶ�ୋŎ ŔŘŕś, ଗଗŇ ŔŘŕś, Ŏଞ୍ଜŇ ŔŘŕś, 
ŃňŇ ŔŘŕś  ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ ŔŜȽŎś  ɂĴŘŒģ

ŔାଲେňśŎ,ūŲାų(ŔŌ řŔ): ŔŘଲŏňśŎ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ଦେŊ Œ řǛପୀ ɂŋś  Ŋ řǢĴର୍ମା ଦେŊƉ ňŜĻŘ ŎŚŃ řŇŚŃ ř 
ĨŇśōŘŧŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Œ řŊŒକ୍ତି 
ଫśଡ଼ ɂଡ଼ĴɟŔ ĩƠ ଟେŀର୍ସ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ଲଲŘľ Ĺǂ ŔŘŕś  Ĳ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ňŜĻŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŘଲŏňśŎ Ŋ řŅ୍ɹŃ ŀ řŋ řĻŇ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŔŘଲŏňśŎ Ĩଟ�ୋ Ŏ řƃସା ŔĦķ, ŔŘଲŏňśŎ 
ľŘľŘ İŔ ř ŔĦķ, ľ୍ୟାƃ ସି ŔĦķ, ŇŊɂŋŘŃ ĩĪľ řĩĪ 
ĨŇśǨଠାŇ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋ řǢĴର୍ମା ଦେŊƉ ňŜĻŘ 
ŌŕŘĩଡ଼Ō୍ୱŎରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

Ĵƞଟାňť଼ା
Ĵଣ୍ଟାňŀŘ ŊɰĴ İȧ‌ŋ ř Ň řŎŃŘŎ ōŘƽ୍ରୀĴ Ŋ řŋŘଗ, ŊɰĴ 

ōŘƽ ୍ରିĴ Ŋ řŋŘଗ, ĩŎŧŇ ňଲřଟେĴŇřĴ, ŅȅĹř Œ řଳ୍ପ ŃŘଲřŌ 
Şେǂ İŊĦ ĨŀŒňśŎ Ĳ ଗ�ୋŊ řǁňśŎ Ŋ řŅ୍ɹŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ɂŋŝ Ń řରେ ɂŋś  Ŋ řǢĴର୍ମାƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ

ɌŚŅś ରǻଗା Ĵଣ୍ƠȞ‌ ŵାର୍କŔț‌
ĴľĴ: ľŘƍଗୀ-ŊĪĥĹś ĩĿŘରେ ȄŊŘ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ň řର୍ମାłĴŘŎŚ 

ŔĦǱଥା ­Ɍରୀ Ņś Ķ୍ଗା Ĵଣ୍ଡେȞ‌® ŵŘର୍କŔț‌ରେ ଦେŊ Œ řǛପୀ Ŋ řǢĴର୍ମାƉ 
ňŜĻŘ ōńŘŊ řȅ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇśǨଠାŇ ňŎ řŔŎରେ 

ŔśŔƒଜିŃ ŌƠňରେ Ŋ řǢĴର୍ମାƉ Ōŝłɭŧ ɂŃ řŌŘƉ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ĳ 
ɂŃ řǨଠା ହ�ୋŌ ňଣ୍ଡିŃ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŅŘŒƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŔĦǱଥାŎ Ōśଖ୍ୟ ŀ. ɂମ�ୋŅ Ĺǂ Ŏń, 
ɂŅŚǊ Ĺǂ Ŏń, ĪĦ Ņś Ķ୍ଗାɂŔŘŅ Ŏń, ĪĦ Œ řŊ ɂŔŘŅ Ŏń, 
Ōନ�ୋĻ ŅŘŒ, Ļଗମ�ୋŕŇ Ŏń, Ĩଶ�ୋĴ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ŋŘଗ୍ୟņŎ 
ŎŘĬŃ, Œ řŊɂŔŘŅ ŎŘĬŃ, ĨŊ řŇŘŒ ŌŕŘňŘȽƉ ŔମେŃ 
ŔŌǯ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňśǪପାଞ୍ଜŐř Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ନřǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř
ŇřǠ ଚିƻŞ�ୋĪଲř ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋ řŋ řǈ ବ�ţଷŧ řĴ Œ řଳ୍ପŞେǂ 

İŊĦ ōŘƽ୍ରୀĴ ĨŇśǨଠାŇ ଗśŀ řĴ ĬƮŊŌśଖŎ ହ�ୋĪĬĿřĺ řģ 
Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪଲř Ŋ řŅ୍ɹŃ (ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌) ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
ŌŕŘɂŋś  Ŋ řǢĴର୍ମାƉŎ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ň ŜĻĴ 
Ĵ řଶ�ୋŎĹǂ ŒŃňńŚƉ ŃƥŢ ‌୍ŵŘŊņŘŇŘରେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ 
Ļŧƻ Ōǟ ଲିĴ ĴŐŔରେ ĻŐ ĩł ř ň ŜĻŘ ŌƠňରେ ǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘňରେ ହ�ୋŌōƕ Ĳ ňśǪପାଞ୍ଜŐř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĴŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ ଷł ɂņŘŇ Ĳ 
ŊŘł řĻ୍ୟିĴ ōƽ୍ରୀ ŇŚŐŌł ř ŌଲřĴ, ŌśŞେŒ ŎŘĬŃ, Ŕନ୍ତୋଷ 
ବେହେŎŘ, ŋŎŃ Ĺǂ ŌŐřĴ, ŇŚŐŘȿ ରିŇŘń ŌŕŘନ୍ତି , ĹǁŇ 
ŅŘŒ, ŎŊřŇŘŎŘŧł ଲŏଙ୍କା, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ǶୱାĪĥ, ŃňŇ Ō řଶ୍ର, 
Ļŧƻ Ōǟ ଲିĴ, ŔŘƻŇś  Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔମେŃ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 

İŊĦ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŋś  Ŋ řǢĴର୍ମାଙ୍କୁ  ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř 
ĴŝňŘଲŘŋ ĴŎ řȄଲŏģ

ଚĹŤƶୱାŎ
ĴŐřଙ୍ଗ ĺĴ ǱଥିŃ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 

İȧ‌ŀřĲ ŒŌ୍ʮŇŘń ସେĿŚ ହ�ୋŌରେ Ĵର୍ତ୍ତା ŋŘବେ Ŋ řǢĴର୍ମାଙ୍କୁ  
ĩŕśŃ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଜେĪ ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ ŒŃňȄ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌǯ ĻŐଯ�ୋଗŘł 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řňŎ ř ĩŎĩƠŊř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ İŔŀřĲ Ň řର୍ମାŐ ňଣ୍ଡା, ŧśİŌİŔİଲ 
ĴǑପାŇŚରେ ŒŘଖŘ Ōśଖ୍ୟ ŋŘଗŊŃ ŔŘŕś  ň ŜĻŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ǱଥାŇŚŧ ĪǓଫା ĴŘŎଖŘŇŘ, ଚ�ŤƶୱାŎ ପ�ŤŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ľ řň řŀ řĲŔ řİଲ, ńର୍ମାଲ, ଗŘନ୍ଧୀ ĺĴǱଥିŃ ĩľ řĩĪ, 
İŌĩĪľ řĩĪ Ŕŕ řŃ ଗ�ୋňŘŐňśŎ Œ řǛପାଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ 
Ŋ řŋ řǈ ſଷୁଦ୍ରŒ řଳ୍ପ Ĳ ଲķś Ĭଦ୍ୟୋଗରେ Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻŘ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ Ŋ řŋ řǈ ňŜĻŘ ŌƠňରେ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŕŕ řŃ ŌŚŇŘŊĻŘŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ନřĩଳř
Ŋřŋ řǈ ȺରାĪŋŎ ŔĦķ,Ŋ řŋ řǈ ବ�ţଷŧ řĴ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ 

Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĨŇś ǨଠାŇରେ İŕ ř ň ŜĻŘ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ 

ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ň řĩŐř ĨňŜĻŘǱଥିŃ ĩŎ.Şେ 
ବ�ţଷŧ řĴ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇରେ ūŰ ŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ōśଖ୍ୟ ŒŎŃĹǂ Ōଲɱ ଳିĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ň řĩŐř Ŋ řņŘŧĴ ĺŊř 
Ōǟ ଲିĴ, Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟ ଦେŊŘŒ řଷ ଷŀƍଗୀ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ 
ŒŒ řĴŘƻ ଲŏଙ୍କାƉ ŔମେŃ Ŋŕś  Ŋ řŒǦ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 

ସେŕ řňŎ ř ĲŎŚĴଣ୍ଟା Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ସେକ୍ସŇରେ ɂŋś  Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻŘ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ň ŜĻŘରେ Ĵର୍ତ୍ତା ŎŌŘĴŘƻ ŌŕŘନ୍ତି , 
ଜେĪ ŎķśŇŘń ŇŘŧĴ, ŔśňŎŋŘĪĻŎ ĨĻřŃ ŇŘŧĴ, 
Ŕଚ୍ଚି ŅŘŇǁ ŇŘŧĴ, ōśȅǨ ଠିŎ ŎŘĬŃ, Ņś ର୍ଯ୍ୟେŘņŇ ǶୱାĪĥ, 
Ĩଶ�ୋĴ Ō řଶ୍ର, ŒśŋĴŘƻ ŎŘĬŃ, ଜ୍ଞାŇŎଞ୍ଜŇ ňଣ୍ଡା, Ň řର୍ମŐ 
ସେĿŚ, ŔśŊŘŔ ŅŘŔƉ Ŕŕ ŔŌǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ଫśŏନĵŎା,ūŲାų(ŔŌ řŔ): ŊřŅ୍ୟାŐŧ 
ŅƠŌśŻ Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŅƠଦେŊŘ ķľłŘ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ 
Ōŕƍଗା ňť଼ିĺ řģ ĴľĴ ŔŅŎ ŊɰĴ ŮŬମ�ŤĻŘ 
ĨƻĶǻŃ ବେƞĴŘŎ ନ�ୋŀŘଲ Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ɂŋŘŔ řŇŚ ଖଣ୍ଡେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĴŘŇņŎ ř ĩଣ୍ƟĪŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ Ň řଲŌ୍ବି Ń 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ ĹřĿ ř 
ŇĦ ŬŮŮŲŬ ŃŘūű.Ūų.ŬŪŬůŎ řଖରେ 
ɌରୀŌŃŚ ଖଣ୍ଡେĪƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŒŝƌŐŘଗŃ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ňŜର୍ବĴ Ň řଲŌɲŇ ĩଦେŒ 
Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ňକ୍ଷŎś  ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ĩŋřଯ�ୋଗŎś  ɂĴŘŒ ଯେ ଗŃ ĨଗǦ ŬŮ 
ŃŘŎ řଖ ŒŇ řŊŘŎ Ņ řŇ ବେƞĴŘŎ ନ�ୋŀŘଲ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŞେତେĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ ňĹŘŎ řȄଲŏģ ŌŘȽ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ŕନ୍ତୋଷĻŇĴ Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ 
Ň ňŘŎ řŊŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŕś ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĴŘŇņŎ ř ĩଣ୍ƟĪ 
ଦେĪȄଲŏģ İŕŘ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩରେ 

ŋŘĪŎŘଲ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ ଗłŌŘƺŌରେ İ 
ŔƍଗୀŇ ଖŊŎ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ ଗłŌŘƺŌ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩĪŇଗŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ସେ ŔŘŌ୍ବାŅ řĴଙ୍କୁ  ņŌĴ 
ଦେĪȄଲŏģ ŅƠŌśŻ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŅƠ Ņřĩō řŊŘ ķľłŘĴś ଗśŎś ƫŎ Ŕŕ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĴľĴ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ŃŅƻ 
ňŘĪĥ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ĨŋřĻřŃŘ 
ŋŘǭŎଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ ĬŻ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŕƗ ଚି ķľłŘŎ ŃŅƻ ĩŎǕ 

ĴŎ řȄଲŏģ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř, Ĩŋ řŋŘŊĴ 
Ĳ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś 
ŋ řƥ ତିĴŎ ř İŕ ř ķľłŘŎ ŔŃ୍ୟŃŘ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋଲř 
ŃŅƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 
ĩņŘŎରେ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ 
ŃŘଙ୍କୁ  Ň řଲŌɲŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ɂĴŘŒ ńŘĬĴř ଗŃ ŌŘŔ ŬŮ ŃŘŎ řଖରେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅƠ 
Ņřĩō řŊŘ ķľłŘĴś ନେĪ ĨŋřŋŘŊĴ Ĳ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ōŕଲରେ ŃŚବ୍ର ĨŔନ୍ତୋଷ Ŕŝଷ୍ଟି  

ĴŎ řȄଲŘģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ōŘĪ ĨŋřŋŘŊĴ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŌ řľ ř, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŔŕĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ/
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ 
Ŕଙ୍ଗେ ସେŌŘŇƉŎ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗĴś Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚĴś ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İ Ŋ řଷŧରେ 
ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା Ň řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  ĻłŘĪŊŘ ňରେ 
ķľłŘŎ ŔŃ୍ୟାŔŃ୍ୟĴś Ĭňଲǐ ଧି ĴŎ ř ɌରୀŌŃŚ 
ଖଣ୍ଡେĪଙ୍କୁ  Ň řଲŌ୍ବି Ń ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋଲř Ļřǟଲା 
Œ řſଷାȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋŋିǈି ǱଥାŇରŎ ଦŅŊŒǛିପୀ ŊǢିକରǻମାƉ ňŜĻŘ

ବେƞĴŘŎ ǭକୁŏରେ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉକୁ   
ĴŘŇ ņŎ ř ĩଣ୍ƟĪŊŘ ķľłŘ ɂņŘŇŒſିŧȽିରୀ ŇŏିŌɲ ବିŃ

ଚĹŤƶୱାŎ,ūŲାų(ŔŌ řŔ): ଗŃ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŅřŇ ଲķśĹŘňĻŇřŃ ଲଗŘł 
Ŋœ୍ଷାରେ ଚ�ŤƶୱାŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ūűŇĦ ŵŘର୍ଡ ŔśĪňŎ Ĵଲ�ୋŇŚରେ 
Ŋœ୍ଷାňŘł ř Ĳ ଡ୍ରେȚ‌ňŘł ř ňŒ ř 
ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲŘģ 
Ŋସ୍ତି ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ ସ�ୋŌŊŘŎ ķŎś  
ŊŘŕŘŎ ř Ň ňŘŎ ř ň řଲŘ ĺśĩƉ Ŕŕ řŃ 
ŔŘŎŘŎŘŃ ř ķŎ ŋ řŃରେ Ŋନ୍ଦି  ହ�ୋĪ 
Ŏŕ řȄଲŏģ ଫŐରେ Ŋସ୍ତିŎś  ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ, ଡ୍ରେȚ‌ Ň řର୍ମାł  Ĳ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ମ�ŤŐ řĴ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ ŅŘŊ řରେ Ŋସ୍ତି 
ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘନେ ଗŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŅřŇ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ŋସ୍ତିŎ ଡ୍ରେŇ, ŎŘସ୍ତା Ĳ ňŎ řŌŐ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ŔśņŘŎ ňŘĪĥ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ŃŎଫŎś  ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊŘ ňରେ ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ 
ŕľ řȄଲŘģ İବେ ପ�ŤŎ ňŎ řŌŐ 
Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ Ŋସ୍ତିରେ ȄŊŘ ଡ୍ରେŇ 
ଗśŀ řĴŎ ŔଫŉĪ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଗśŎś ŊŘŎĿŘŎś  

ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń 
Ĵŀରେ ଡ୍ରେŇ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେĬ 
Ň ȄŊŘŎś  Ŋœ୍ଷା ňŘł ř Ŕŕ řŃ ଡ୍ରେŇŎ 
Ŋର୍ଜ୍ୟňŘł ř Ŋସ୍ତିରେ ňŒ ř ĨŋŘŊŇŚŧ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǨ ଠି ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ 

ଲ�ୋĴƉ ŔŌŔ୍ୟାĴś  ଦେȃ  
ଗśŎś ŊŘŎ Ņ řŇ ପ�ŤŎƺſଷା ŌŘŇŔŚ 

ସ୍ୱƣଣ୍ଣɂŋŘ ŔŘŌଲ, Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ସ�ŤŌ୍ୟŎଞ୍ଜŇ Ō řଶ୍ର, ǱଥାŇŚŧ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎ ĩŒśତ�ୋଷ ŅŘŔ, 
ପ�ŤŎōƽ୍ରୀ ňŃ řŃňŘŊŇ ňƛŇŘŧĴ, 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ପ୍ରାȅĴŎłŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśŅŚǊ ňŘĬଲ, ଡ୍ରେŇ 
Ň řର୍ମାłĴŘŎŚ ŔĦǱଥାŎ Ŀ řĴŘŅŘŎ 
ɂŃ řŇ řȅ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř ɂŋŘŔ, 

ŀ ř.Şେ. Ŕ řĦ ɂŌśଖ Ŋସ୍ତି ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ ř 
ĨņŘňŘƻŎ řĩ ňŀřŎŕ řȄŊŘ ଡ୍ରେŇŎ 
ǱଥିŃ ř ŃŅŘŎଖ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଡ୍ରେȚ‌ 
Ňର୍ମାł ĴŘର୍ଯ୍ୟ Ńś Ŏƻ ĩŎǕ ĴŎŘō řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řȄଲŏģ ଡ୍ରେŇ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଖśŊŒ řȱ ଶେଷ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĬňǱଥିŃ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ŀ řĴŘŔĦǱଥାĴś 
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ

ľ ା ƍ ଗୀ / Ŕ ାଲେ   ňś Ŏ , 
ūŲģų(ŔŌ řŔ): ĴľĴ 
ŌŕŘŇଗŎ Ň řଗŌ ĨņŚŇସ୍ଥ 
ĻଗŃňśŎĿŘରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ 
ľŘƍଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ ŃŕŔ řଲ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŊɰĴ Ōśଖ୍ୟାŐŧ 
ľŘƍଗୀĴś  ǱଥାŇŘƻŎ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉ ĹřǸľ İŊĦ Ĵଲ୍ୟାł 
ŔĦକ୍ରାƻ ɂŒɨ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ 
ĬĿŘĪ ŔŘଲŏňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂŒŘƻ ବେହେŎŘ Ŋś ņŊŘŎ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŃŕŔ řଲ 
ɂŔଙ୍ଗରେ ŌŘŌଲŘ Ŋ řĹŘŎņŚŇ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŎŘĻସ୍ୱ Ĳ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ 
ňŜĻŘŎŚ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŔŘଲŏňśŎĴś  ĬňଖƠ 
ŊŘ ŔŊŀřŋ řĻŇ ଘ�ୋଷłŘ 
Ň řŧŌ ŃńŘ ŔŌŧ ĨŇś ōŘŧŚ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ōƽ୍ରୀ 

Ɍରୀ ň ŜĻŘŎŚ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉ Ĵଲ୍ୟାł 
ŔĦକ୍ରାƻ ɂŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ 
Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎ ɂłŧŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ǶୱାǱଥ୍ୟŊŚŌŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ĳ Ņś ର୍ଘľłŘĻŇřŃ Ŋ řĴŐŘଙ୍ଗ ŊŘ 
ŌŝŃ୍ɹĻŇ řŃ Ĩର୍ଥŎŘŒ ř Ŋ řଷŧରେ 
Ńń୍ୟ ŎȃȄଲŏģ ଫŐରେ ŇŜ ŃŇ 
ŔŎĴŘŎ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴƉ Ĵଲ୍ୟାł 
Ň řŌନ୍ତେ ସେŌ řŃ ř Ş�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Ň ȄŊŘ ǴǦ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ତେବେ ľŘƍଗୀ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ŃŕŔ řଲ ɂŔଙ୍ଗରେ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ 
ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ ŅŘŊ řĴś  Ŋ řņŘŧĴ 
Ɍରୀ ବେହେŎŘ ňśŇର୍ବାŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄŊŘŎś  Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ

ŊņିŘŇŔŋŘରŎ ľŘƍଗୀ-ଚĹŤƶୱାର 
ŃŕŔŏି Ĳ ŔŘŌɲୱାଦିକ  କŏ୍ୟାł ɂŔଙ୍ଗ

Ŋǯତିରś  ĻŐ ŇǤିକାŔŇ ňŘĪĥ İȚ‌İȌ‌ĩĪ Ĳ ପ�ŤରňŘŐ ିକŘର ŃƪରŃŘ

ଚĹŤƶୱାŎ,ūŲାų(ŔŌ řŔ): ĪǓଫା 
Œ řଳ୍ପଗ�ୋǨଠୀ ŃŎଫŎś  ­İȇ‌ ପେଡ଼ 
ŌŘ Şେ ŇŘŌ ĨŋřōŘŇ® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŌŘƺŌରେ ŒƉŎňśŎ Ĳ ŒŘŐଗŘĥ 
ňƗଚାŧŃରେ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŒƉŎňśŎǱଥିŃ ଗ�ୋଖଲŏ ĩŅର୍ଶ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ 
ņର୍ମାŇǁ ବେହେŎŘ, ŎŘĻ୍ୟ 
ɂŅŜଷł Ň řŧନ୍ତ୍ରł ବ�ୋŀȡŖŎ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ĨȅĴŘŎŚ ŎŒ୍ମି ŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ȁŇŚ, ĴଲŏĻ Ĩƺſଷା 
ଗŚŃŘଞ୍ଜŐř ŎŘĬŃ, ĴଲŏĻŎ 
Ĩଧ୍ୟାňŇŘŌƠŐŚ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ 

ǱଥାŇŚŧ ŇŘଗŎ řĴŌŘନେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲŏģ ĪǓଫାŎ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔśĻřŃ Ō řଶ୍ର, ଲଲŘľ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘňŘȽ, ŊŊřŃŘ 

Ňǁ, ŌŘŇŔ ňଣ୍ଡା, ଦେŊŘŒ řଷ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଲ�ୋĴ Ŕମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎŚ 
ĨŋřଷେĴ ଘ�ୋଷ, ŌŘŇŔ ɂņŘŇ, 
ǱଥିŃ řɂଜ୍ଞା ŅŘŔ, Ŋ řǢĻřŃ Ō řଶ୍ର 

ɂŌśଖ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŊŎ řଷ୍ଠ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŊŔନ୍ତିĩ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ନřǠ ଚିƻ କ�ୋ   Ī ŏř, ū Ų ା ų 
(ŔŌ řŔ): ŇřǠ ଚିƻŞ�ୋĪଲř 
ŊɰĴ ĴśŐ řĩĿŘରେ 
ȄŊŘ Şେନ୍ଦୁňŘľłŘ 
Ň řŧƽ ୍ରିŃ ŊĻŘŎ 
ĴŌ řľ ř (ĩŎİȟ‌Ŕ ř) 
ňକ୍ଷŎś  ňŎ řବେŒ 
ŔśŎſଷା ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘŎ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ସେȇ‌ ŌŕǗŅ Īȿ ରିȧ‌Ɖ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ İȄରେ Ōśଖ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĩŎİȟ‌Ŕ ř ସେକ୍ରେľŘŎŚ Ň řŎଞ୍ଜŇ ŔŘŌଲ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲŏģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ōśଗɭƻ ŌŕŘňŘȽ, ŋଗŊŘŇ ŅŘŔ, ņŚରେǂ Ňǁ, ବ୍ରĻମ�ୋŕŇ 
ňଣ୍ଡା, Ŕଞ୍ଜŧ ňŎ řŀŘ, ĻŧଦେŊ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŔǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃ, ଜ୍ୟୋŃ řŎĦĻŇ ŇŘŧĴ, Ŕଞ୍ଜŧ 
ŅŘŔ, Ŋ řĴŘŒ ବେହେŎŘ, Ŕśବ�ୋņ ŔŘŌଲ, Ņś Ķ୍ଗାĹŎł ଜେŇŘ, ŊŐŎŘŌ ସେĿŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଗĺ ଲଗŘĪ ŃŘŕŘĴś ŊƗଚାĪ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ Œňń ନେĪȄଲŏģ      

ĩȡ‌İȟ‌Ŕ ିňſରś  ଚŘରŘର�ୋňł ĪǓଫା Ńରŉରś  ଚŘରŘର�ୋňł ĨŋōିŘŇ
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ŃŘŐŅƠଡା ŞĴŇŘŏ ňŘǢȡ ŎŘǯତା İŇİĹ-ūŰŎś  ŇŜ ĩŊĻŘŎ ňōǻɹƻ ĨǄକŘŎŌŧ 
ହŕୋĪŎହ řĺ řģ İହ ř ŎŘǯତା ĩଲ�ୋକŚକŎł ňŘĪĥ ŀ řସŔŌɲŎ ଶŒœ ňōǻɹƻ ସŌŧ ŏŘĶ řŊ 
ବ�ୋŏř କśହŘଯŘĪĺ řģ İବେ ňŘର୍ବł ɂବେଶ କŎ řȄŊŘŎś  İହ ř ŎŘǯତାରେ ĨସŌŘĻřକ 
କŘōǻɹକŐŘň ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ ĨǱଥାŧŚ ŊɹŊǱଥା କŎ řŊŘକś  ହŘĪŞ�ୋľ୍ଟ କହ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘǯତାରେ İŏଟ ř ŏŘĪŇ Ŋ řĻś Ő ř ĵśƞ ŇȄŊŘŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩଲେକ ŏŘĶ řňŘŎ řŊŘରେ 
ସŌସ୍ୟା Ŏହ řĺ řģ İłś ସ�ୋŏŘŎ ŏŘĪଟ ŏĶŘĪŊŘ ସǑର୍କରେ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ſň ନେŊŘକś 
ସ řİŌସ ř କŌ řସŇŎƉକୁ  ହŘĪŞ�ୋľ୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ ɂŅŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŕŘĪକĴୋľǻରେ କଟକ ସŕŎ ସŌସɹୟା

ĴľĴ,ūŲģų(ŔŌ řŔ) : İସସ řŊ řରେ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ń řନ�ୋଟ ř ଯŘକ ସ řଟ ř ǭକାŇ 
ମେସ řŇ କŘōǻɹକ୍ଷŌ Ŏହ řĺ řģ ĩĬ 
ଗ�ୋଟ řİ ūŬŲସɰଲାĪସ ସ řଟ ř ǭକାŇ 
ମେସ řŇ ňŘĪĥ ĲİସİŌସ řİŏ ňକ୍ଷŎś  
Ȯŧ ĩଦେଶ ŅřĩଯŘĪȄଲେ ସśƴଧା 
İହŘକś  ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ĩŊଶɹକ ǱଥାŇ 
ŇȄŊŘŎś  İହŘ ĩସ řňŘŎś ŇȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ İସସ řŊ ř ňśŇର୍ȁକŘଶ 
ଯ�ୋĻŇŘ କŘōǻɹକŘŎŚ ହେଲେ İହ ř 
ମେସ řŇ ǱଥାňŇ ହŕୋĪňŘŎ řŊ ବ�ୋŏř 
ĨņŚକ୍ଷକଙ୍କ ŃŎŉŎś  ĨŅŘŏŃƉକୁ  
ĨŊĶŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř ମେସ řŇ 
ǱଥାňŇ ହେଲେ କଟକ ସ řଟ ř ହସň řଟŘŏ Ĳ 
ଶ řଶśŋŊŇ ର�ୋĶŚƉକୁ  ସŔŊŘ Ō řŐ řŘňŎ řŊ 

ବ�ୋŏř କśହŘଯŘĪȄŏŘģ ତେବେ ūŬŞ�ୋଟ ř 
ଟƉକା İହ ř ମେସ řŇକś ଶ řଶśŋŊŇରେ 
ǱଥାňŇ କŎŘଯ řŊŘ ɂସĦĶରେ ĻŊŘŊ 
ŅŘĵŏ କŎ řŊŘକś  ŎŘĻɹ ସŎକŘŎƉକୁ  
ହŘĪŞ�ୋľ୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
ĻǦ ଟିସ ସĦĶŌ କśŌŘŎ ସŘହś  Ĳ ĻǦ ଟିସ 
ŋ ř.ŇŎସ řĦହƉକୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ 
İňŎ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĨŇɹňଟରେ 
ସ řଟ řǭକାŇ ŞĴǂରେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ର�ୋକ řŊŘ ňŘĪĥ ଶǏ ରେକର୍ଡିଂ ଯśŻ 
ସ řସ řଟ řŋ ř ŏĶŘĪŊŘ ସହ ର�ୋĶŚଙ୍କ ŇŘŌ 
ସହ ସ řଟ ř ǭକାŇŎ ņŘōǻɹ ସŌŧ ŀřĻřଟŘŏ 
ŀ řସପ୍ଲେ ବ�ୋର୍ଡରେ ɂŅର୍ଶିŃ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ňŅକ୍ſň Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ହŘĪŞ�ୋľ୍ଟƉକୁ  
ĨŊĶŃ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ

İȧ Ŕ řŊ ř ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ĨŋŘŊŎś  
ĩŔ řňŘŎś Ň ř ŔɰଲାĪȧ  Ŕ řľ ř ǭକାȚ  ŞେŔ řȚ 

ŉśŏŇĵŎŘ,ūŲŘų(ŔŌ řŔ):

କଟକ ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ůųŇĦ ŵŘର୍ଡ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘŌŇĶŎ 
ȰରାŌରେ ŅŚķ୍ଘ ŭű Ŋର୍ଷ ņŎ ř ňŘର୍ବł ň ŜĻŘŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ହŕୋĪĩସśĺ řģ ȰରାŌŎ କ řĺ ř ĬŅɹŌŚ ଯśŊକଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĶŘĥ 
ŋ řŃରେ ūů ଶହ ଟƉକାରେ ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ ହŎňŘର୍ବŃŚ 
ň ŜĻŘ İବେ ȰରାŌŊŘସŚଙ୍କ ସŌŜହ ĬŅɹŌରେ ūů ŏକ୍ଷ 
ଟƉକା Ŋɹŧରେ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘରେ ňŎ řłŃ ହŕୋĪňŘŎ řĺ řģ 

ŬŪūŰ Ōସ řହŘĿŘŎś  ĩŎǕ ହŕୋĪȄŊŘ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĨŃɹƻ 
ĩƺୟାƬ ମିକ ňŎ řବେଶ ŋ řŃରେ Ň řǨଠାŎ ସହ řŃ ňŘŐŇ 
କŎŘଯŘĪńŘİģ କŌ řଶȚ‌ରେȑ‌ ňśŏ řସ ĨņŚŇରେ କଟକ 
ସŅŎ ńŘŇŘƗŐରେ ȄŊŘ ସŌସ୍ତ ňŜĻŘ କŌ řଟ ř Ōଧ୍ୟରେ 
ଶŝƌŐřŃ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡň ŋŘŊରେ ȮŌŘĶŃ ŭ ńŎ ňśŎǭକୃŃ 
ହŕୋĪ ସŅŎ ĨƗŐରେ ସśŇŘŌ Ĩର୍ଜŇ କŎ řĺ řģ ŎŘŌŇĶŎ 
ňŜĻŘ କŌ řଟ řŎ Ň řĻŎ ǱଥାŧŚ ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň Ň ȄŊŘŎś  ūŰŇĦ 
ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ňŘǢର୍ରେ ĨǱଥାŧŚ Ōଣ୍ଡňରେ ňŜĻŘ 
କŎŘଯŘĪ ĩସśȄŏŘģ କŌ řଟ ř ସŅସɹଙ୍କ ĬŅɹŌରେ Ů Ŋର୍ଷ 

Ńଳେ ů ŏକ୍ଷ ଟƉକା Ŋɹŧରେ İକ ǱଥାŧŚ Ōଣ୍ଡňŎ ଶśŋ 
Ņ řĩଯŘĪȄଲେ ସśƴଧା İଯŘŊŃ İହŘକś ସĦňŜƣଣ୍ଣ କŎŘଯŘĪ 
ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ Ōଣ୍ଡňଟ řŎ Ĩଗ୍ରĶŃ řରେ Ĩର୍ଥ ହ Ȁ ŊŘņକ ସŘĻřĺ ř 
ବ�ୋŏř କŌ řଟ řŎ Ş�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ ňňś ବେହେŎŘ Ĳ ସśĻřŃ ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ କହ řĺନ୍ତିģ Ŋ řĶŃ Ŋର୍ଷରେ ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńŎ 
ňŘǢର୍ରେ ň ŜĻŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ɂଶŘସŇŎ 
କଟକłŘ Ĳ ସśŎକ୍ଷା Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŎŘŌ Ōǁ ଦିŎ Ň řକଟରେ İକ 
ĨǱଥାŧŚ Ōଣ୍ଡňରେ ŌŘ® Ņś ର୍ଗାଙ୍କ ňŜĻŘ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
କŌ řଟ řŎ ସĦňŘŅକ ହŝŅŘŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ ɂକŘଶ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ŎŘŌŘŧłŎ ĬňŘĵ୍ୟାŇକś ନେĪ ɌରୀŎŘŌ, ŏƁł Ĳ ସŚŃŘ 
ĶƍଗାŇŅŚ ňŘŎ ହେŊŘŎ Ņŝ ଶɹ ତ�ୋŎłରେ ɂŅର୍ଶିŃ ହେŊ 
ବ�ୋŏř କŌ řଟ řŎ ସŋŘňŃ ř କŘŐǁ ଦି ŅŘସ କହ řĺନ୍ତିģ ɂତ୍ୟେକ 

Ŋର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ପ୍ରାŧ ůĻହŘŎ ଶ୍ରƴଧାŐśƉକୁ  
ŅଶŌŚରେ Ņହ řňĵŘŐ ŊƞŇ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř 
ସହ ସĦňŘŅକ ŏକ୍ଷ୍ମୀņŎ ସŔĿŚ Ĳ ĬňସŋŘňŃ ř 
ɂକŘଶ ŇŘŧକ ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ Ɍରୀସǈନ୍ୟାସŚ 
ĻŚ, ɂŋŘŃ ŇŘŧକ, ĺŊ ř ବେହେŎŘ, 
ଶŎŃ ŇŘŧକ, କŊ řŎ ବେହେŎŘ, 
Ĩŋ řŎŘŌ ବେହେŎŘ, ସନ୍ତୋœ ŌହŘନ୍ତି  
Ĳ Ĩକ୍ǽŎ ŅŘସ ɂŌśĵ ĬňଦେǦଟା 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ Ņ řȉ‌Ņର୍ଶŇ Ĳ ସśňŎŘŌର୍ଶ 
ň ŜĻŘତƮସୋŊକś ସŎସ ସśନ୍ଦŎ Ĳ 
ଶŝƌŐřŃ କŎ řŊŘରେ ସହŘŧକ 
ହŕୋĪňŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř କŌ řଟ řŎ 
ସŅସɹ ŊŘସśଦେŊ ସŔĿŚ, ŊŐŎŘŌ 
ବେହେŎŘ, ŇକśŐ ŅŘସ, Ŋ řନ�ୋŅ 
ବେହେŎŘ, Ōଙ୍ଗŎŘĻ ବେହେŎŘ, 
ǶŧĦସŎ řŃ ŌହŘନ୍ତି , ɂŋŘକŎ 
ସŔĿŚ, ĶŅŘņŎ ସŔĿŚ, ଗ�ୋňŘŐ 
ବେହେŎŘ, ĬŌŘକŘƻ ବେହେŎŘ, 
ň Ŝƣଣ୍ଣାŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, Ĭତ୍ତŌ ସŔĿŚ, 
କƥତ୍ତା ଶŎŃ ŇŘŧକ ɂŌśĵ ɂକŘଶ 
କŎ řĺନ୍ତିģ

ĴľĴ,ūŲŘų(ŔŌ řŔ): ପେଟŘŇŘŐ 
ŇŊŚକŎłŎ ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧ କŘŌ ĩŎǕ 
ହŕୋĪňŘŎś Ň řģ ĩĻř Ŋ řņŘŇସŋŘ ĨȅବେଶŇରେ 
ŊŘŎŊŘଟŚ-କଟକ Ŋ řņŘŧ řକŘ ସ�ୋŉřŘĩ ŉřର୍ƳଦେŘଶ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  İ ŊŘŊŅରେ ɂଶɨ କŎ řȄଲେģ ĹŐřŃ 
ŌŘସ ଶŒœ 
ସś ƴ ଧା 
ɂ ଶ Ř ସ Ň ř କ 
Ĩ Ňś ମ�ୋ   Ņ Ň 
Ō řŐ řŊ ବ�ୋŏř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĭତ୍ତŎରେ 
କହ řȄଲେģ ɂକŘଶଯ�ୋĶɹ, ɂńŌ ňōǻ୍ୟାŧରେ 
ପେଟŘŇŘŐŎ Ĭŋŧ ňଟ ŵŘȢ‌ କŘōǻɹ ଶŒœ 
ହେŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧରେ İହ ř ŵŘȢ‌ କŘōǻɹ ňŘĪĥ 
ųŲŞ�ୋଟ ř ଟƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହେŊģ ହେଲେ ɂଶŘସŇ řକ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ ř ŇȄŊŘŎś  ƶ ୱିŃŚŧ ňōǻ୍ୟାŧ 
କŘōǻɹ ĩଗେĪ ňŘŎ řŇŘହ Ȁģ

ĩĿĶť,ūŲŘų(ŔŌ řŔ):

ŎŘĻɹ, Ļřǟଲା ŃńŘ ĩĿĶŀ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ōଣ୍ଡŐŚରେ ĵŎ řȜ‌ ņŘŇ ĹŘœ ସŌŧରେ 
ŧśŎ řĩ, ňଟŘସ ňŎ ř ĩŊଶɹକ 
ŎŘସŘŧŇ řକ ସŘŎ, ĳœņ, Ŋ řହŇ ĩŅřŎ 
ĬȮଟ ĨŋŘŊ Ņର୍ଶାĪ ĩĿĶŀ Ŋ řņŘŧକ 
Ŏଣେǂ ɂŃŘň ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ Ň řର୍Ƴଦେଶରେ 
ĩĿĶŀ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡŐŚ ଯńŘ ĩĿĶŀ 
İȚ‌İସ ř, Ŋ୍ଲକ, Ń řĶ řŎ řĩ Ŋ୍ଲକ Ĳ ଟŘƍଗୀ-
ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋ୍ଲକ କŝœକ Ŋ řଜେŀř ĩĿĶŀ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ କŘōǻ୍ୟାŐŧ ସǗମୁĵରେ 
ņŘŎłŘ ଦେĪȄŏŘģ İହ ř ĨŊସŎରେ 
ĩĿĶŀ Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ň řକଟସ୍ଥ 
ňŜĻɹňŜĻŘ ňŚĿସ୍ଥŐŚ Ň řକଟରେ ĩĿĶŀ 
Ŋ୍ଲକ Ŋ řĻś  କŝœକ ĻŇŃŘ ŅŐŎ ସŋŘňŃ ř 
ସśŊŘସ Ĺǂ ňŘŐଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ ହĻŘŎ, 
ହĻŘŎ Ōହ řŐŘ, ňśŎś œ İକȽ ରିŃ ହŕୋĪ 

Ƕର୍ଗŃ Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧକଙ୍କ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
ňśǪŌŘŏɹ Ĩର୍ପł କŎ řŊŘ ସହ İକ Ŋ řଶŘŐ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ĩସ ř ņŘŎłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ɂŃ řŊŘŅ ସŋŘ କŎ řȄଲେģ 
ŎŘĻɹ ସŎକŘŎ ତ୍ǽଟ řň Ŝƣଣ୍ଣ କŝœ ř ŇŚŃ řକś  
ସŌŘଲ�ୋĹŇŘ କŎ řŊŘ ସହ Ŀ řକłŘ 
ସŌŧରେ ĹŘœŚƉକୁ  ସŘŎ ଯ�ୋĶŘĪŊŘରେ 
ŞĴǂ Ĳ ŎŘĻɹŎ ŀŊȢ‌ Īଞ୍ଜିŇ Ŋ řଜେň ř 

ସŎକŘŎ ଫେŏ ŌŘŎ řĺ ř ବ�ୋŏř Ķର୍ଜିȄଲେģ 
Ńś Ŏƻ ĩĿĶŀ, Ń řĶ řŎ řĩ ĨƗŐରେ 
ପ୍ରାŧ ņŘŇĹŘœ ହେĬȄŊŘ ପ୍ରାŧ Ŭ ହĻŘŎ 
ହେକɟŎ ĻŌ ř ňŘĪĥ Ĩȅକ ů ଶହ ମେȸ ରିକ 
ଟȚ‌ ŎŘସŘŧŇ řକ ସŘŎ ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘକś 
ĩĿĶŀ ĬňĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ ĻŎ řĩରେ 
Ĳť଼ିଶŘŎ ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ 
ǷମାŎକ ňତ୍ର ɂŅŘŇ କŎ řȄଲେģ ĬŻ 

କŘōǻɹȮŌରେ ĩĿĶŀ Ŋ୍ଲକ Ŋ řଜେŀř 
ସŋŘňŃ ř ŎŊ řǂ ŇŘń ŎŘĬŃ, କଟକ 
Ļřǟଲା Ŋ řଜେŀř ĬňସŋŘňŃ ř Ňŝ ସ řĦହ ĹŎł 
ŌହŘňŘତ୍ର, ŏŐřତେǁଦୁ ସŔŇŘňŃ ř, ɂŅŚǊ 
ŅŘସ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋɹ ŊŐŋȿ ŊŘଘ, 
ଶŘନ୍ତି ŏŃŘ ବେହେŎŘ, Ō řŇŃŚ ĶŘĶŎŘĪ, 
କଟକ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŘଧ୍ୟକ୍ଷ 
ସśŇŚŏ ňŎ řŀŘ, İȚ‌İସ ř Ŋ řଜେŀř  ସŋŘňŃ ř 
ଶ řଶ řŎ ɂସŘŅ ŌŘŇସ řĦହ, ଯśŊନେŃŘ ɂକŘଶ 
ŎŘĬŃ, İŇİସ ř Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ସǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃ, 
ŌŘŌśŇ ř Ō řŃŘŏř ŎŘĬŃ, Ń řĶ řŎ řĩ Ŋ୍ଲକ 
କŝœକ Ŋ řଜେŀř ସŋŘňŃ ř ସŔȇ‌ ĨŊŅś Ȣ‌ 
ତ�ţŧŊ, Ŋ୍ଲକ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ସନ୍ଧ୍ୟାŎŘłŚ ŇŘŧକ, 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ସŋɹ ସǷ ମିŃŘ ŎŘĬŃ, ସƙŧ 
Ōǟ ଲିକ, ସŌŊŘŧŊ řȖ‌ ň Ŝର୍ବŃŇ Ń řĶ řŎ řĩ 
Ŋ୍ଲକ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŋŘĶ řŎȄ Ňନ୍ଦ, ଟŘƍଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ 
Ŋ୍ଲକ ĨƗŐŎ Ňରେǂ ସŘହś  ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ

ů Œŕ ମେȸ řȇ‌ ଟȚ‌ ସŘŎ ଯōୋĶŘĪŊŘକś ŎŘĻ୍ୟପŘŐƉକୁ  ǷମାŎକପȽ

ŔŘŎ ĨŋŘŊ, ĴŐŘŊĻŘŎ ନେĪ Ŋ řଜେŀřŎ ĶରǻŇ

କଟକ ĹƠଡୀ Ōǁ ଦିŎରେ ଶŘŎŅŚŧ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ଷ�ୋŀଶ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ ĩŎǕ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ କŌ řସŇରେଟ ňśŏ řସ ňକ୍ଷŎś  űଗ�ୋଟ ř ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇ Ĺ řǸଟ 
କŎŘଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ହŘĪŞ�ୋľ୍ଟରେ କଟକ ŀřସ řň ř ĻŊŘŊ ŅŘĵŏ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ସŔହ řŋŐř ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇ Ķśŀ řକŎś  Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ĳ Ŋŧସ୍କଙ୍କ ଯŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟାଟେŎ ř 
ĹŘŐ řŃ ଯŘŇ ŊɹŊǱଥା କŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŀ řସ řň ř କହ řĺନ୍ତିģ ȯରୀଷ୍ଟ କଲେĻ, ȯରୀଷ୍ଟ 
କŏřĻřİଟ ǭକୁŏ, ଶ�ţŐŊŘŐŘ କଲେĻ Ĳ ŧśŇ řĨŇ କ୍ଲŊ Ň řକଟରେ İହ ř ňŘର୍କିଂ ǱଥାŇ 
କŎŘଯŘĪĺ řģ ňŘର୍ବł ବେଳେ ŊŘŎŊŘଟŚ Ǧଟାŀ řŧŌ-ଶŒĵŊĻŘŎ-ĹŘǁ ଦିŇŚଚ�Ťକ 
ŎŘǯତା ŋ řŀକś  Ň řŧନ୍ତ୍ରł କŎ řŊŘ ŃńŘ Ōǁ ଦିŎରେ Ņର୍ଶŇ Ĳ ĶŘŀ ř ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ 
Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ſň ସǑର୍କରେ ĻłŘĪŊŘକś  କହ řȄଲେ ହŘĪŞ�ୋľ୍ଟģ

ňŘର୍ବł ňŘĪĥ ĹƠŚ Ōǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ű 
ňŘରȁĦǱŐ, Ŏŕ řŊ ŊɹୟାଟେŎ ř ĹŘŐ řŃ Ĩଟ�ୋ 

କଟକ ସହŎରେ ŅŚķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŬŬūŊ řňŅସĦକśŐ ସŎକŘŎŚ Ĳ ଘର�ୋĪ 
Ş�ୋĿŘ ŅƠଡାŧŌŘŇ ହŕୋĪŎହ řȄଲେ Ŋ ř 
İ ňōǻɹƻ ɂଶŘସŇ ňକ୍ଷŎś  ĩȃŅŝ ଶ řĩ 
ňŅକ୍ſň ଗ୍ରହł କŎŘଯŘĪŇ řģ Ĺ řǸଟ 
Ş�ୋĿŘ Ōଧ୍ୟŎś  Ŭūųଟ ř ସŎକŘŎŚ Ş�ୋĿŘ 
Ĳ Ŭଟ ř ଘର�ୋĪ Ş�ୋĿŘ Ŏହ řĺ řģ İȄŌଧ୍ୟŎś  
ŌŘତ୍ର Ŭଟ ř Ş�ୋĿŘ ŋƍଗାଯŘĪȄŊŘ 
ହŘĪŞ�ୋľ୍ଟƉକୁ  ĨŊĶŃ କŎ řĺନ୍ତି ň Ŝƥତ୍ତ 
Ŋ řŋŘĶ ଯƽ୍ରୀģ ň Ŝƥତ୍ତ ŀ řŋ řĻŇ-ū Ĩƻର୍ଗŃ 

ĨସśŎକ୍ଷି Ń Ş�ୋĿŘ Ķśŀ řକś  ĩସନ୍ତା 
ĨŞ୍ଟୋŊŎ ŭūସśƴଧା ŋƍଗାଯ řŊ ବ�ୋŏř 
କśହŘଯŘĪĺ řģ ସŔହ řŋŐř ň Ŝƥତ୍ତ ŀ řŋ řĻŇ-
Ŭ Ĩƻର୍ଗŃ Ş�ୋĿŘ Ķśŀ řକ ŋŘƍଗିŊŘ ňŘĪĥ 
ସମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘĶ Ķśŀ řକś  ŊɹŧĨଟକŐ 
ňĿŘĪŊŘ ňŘĪĥ ହŘĪŞ�ୋľ୍ଟ Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ସହŎରେ ସŎକŘŎŚ Ĳ 
ଘର�ୋĪ Ş�ୋĿŘ Ŋ řňŅସĦକśŐ Ȅଲେ 
İĶśŀ řକś  ŋŘƍଗିŊŘ Ĭňରେ ହŘĪŞ�ୋľ୍ଟ 
Ň řକଟରେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň କŎ řȄଲେģ

Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŭū Ŕśƴଧା ŋƍଗାō řŊ ĨŔśŎſ ଷିŃ କ�ୋĿŘ

ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌ ňକ୍ଷŎś  କŘōǻɹକŘŎŚ 
ହେŊŘକś  ȄŊŘ ŮųŰŞ�ୋଟ ř ଟƉକାŎ 
ଡ୍ȺନେĻ ɂକǛ ŀřň řĩŎ ɂǯତୁŃ řରେ 
ସŎକŘŎŚ Ň řର୍Ƴଦେଶ ĨŊŌŘŇŇŘ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ହŘĪŞ�ୋľ୍ଟ 
କ୍ଷୁ ǐ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ İ ସĦକ୍ରାƻରେ 
ŇĶŎ Ĭନ୍ନŧŇ Ŋ řŋŘĶŎś  ǴǦଟୀକŎł 
ଲ�ୋŀřĺନ୍ତିģ ĻǦ ଟିସ ସĦĶŌ କśŌŘŎ 
ସŘହś  Ĳ ĻǦ ଟିସ ŋ ř.ŇŎସ řĦହƉକୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ İňŎ ř Ň řର୍Ƴଦେଶ 
ɂŅŘŇ କŎ řĺନ୍ତିģ İକ ଘର�ୋĪ 
ସĦǱଥା ŋ řĻŇ ଟେକ କŇସŏଟŘŇɵ ସି  
ŏ řŌ řଟେŀକś କ řŋŐř İହ ř ŀ řň řĩŎ 

ɂǯତୁŃ ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ɂକǛŎ Ļଟ řŐŃŘକś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ 
ସŎକŘŎଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ŌହŘŇĶŎ Ň řĶŌକś 
ĩĪĩĪଟ ř ŋś ŊନେǢŎ ସହ ňŎŘŌର୍ଶ 
କŎ ř İହ ř ŀ řň řĩŎ ɂǯତୁŃ ňŘĪĥ Ĺ řĿ ř 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ହେଲେ ĩĪĩĪଟ ř 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ସŌɲŏňśŎ Ŋś ର୍ଲାǱଥିŃ ŋ řସśଟ 
ସହ ňŎŘŌର୍ଶ ňŘĪĥ ସ řଟ ř Īଞ୍ଜିŇ řŧŎଙ୍କ 
ňକ୍ଷŎś  କ řŋŐř Ň řǪତ୍ତି କŎŘĶŏŘ ସŔ ନେĪ 
ହŘĪŞ�ୋľ୍ଟ ɂଶɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ ସ řİŌସ ř 
କŌ řସŇŎ ŋର୍ଚୁ ĩŏରେ ହŘĻŎ ହŕୋĪ 
İହ ř ɂସĦĶରେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ଶśłŘł řରେ Ǵଷ୍ଟ 
କŎ řବେ ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ 

ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶŎś  ǴǦଟୀĴŎł ŌŘĶ řଲŏ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

İȚ İȌ  ūŰ-ŇŜ ĩŊĻŘŎ ŃŘŐŅƠଡା ŎŘǯତା ĩଲ�ୋĴୀĴŎł ĴŎ
ŎŘŌ, ŏƁł Ĳ ସŚŃŘ ĶƍଗାŇŅŚ ପŘŎ ି

ହେĬȄŊŘŎ ĩକœ୍ଷłŚŧ ତ�ୋŎł

ĩŌ ňŜĻŘ 
କ Ō ř ଟ ř Ŏ 

ସŌସ୍ତ ସŅସɹ 
ବେȥ‌ Ň řǨଠାŎ 

ସହ řŃ ň ŜĻŘ 
ĩŎǕŎś  ŋସŘł ř 

ňōǻɹƻ ସŌସ୍ତ କŘōǻɹକś  Ň řǨଠାŎ ସହ řŃ 
ɂŃ řňŘŅ řŃ କŎ řńŘĩନ୍ତିģ Ň řଶŘ ĿŘŎś  ŅŜ ରେĪ 

Ŏହ ř ǱଥାŇŚŧ ପ�ୋŏřȧ‌ ɂଶŘସŇŎ ସŌସ୍ତ 
କଟକłŘକś ĩମେ ସǗମାŇ ଦେĪńŘĬģ

ĴŘŐǁŚ ŅŘŔ, ŔŋŘňŃ ř-Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř

ĩŌ Ōଣ୍ଡňରେ ĹŐଚ୍ଚିତ୍ର  ସĦĶŚŃକś 
ସĦňŜƣଣ୍ଣ Ŋର୍ଜŇ ňŜର୍ବକ ŋĻŇ, ĻłŘł, 
ɂŊĹŇ Ĳ Ŋ řǩଣୁ ସହɎŇŘŌକś 
ପ୍ରାņŘŇɹ Ņ řĩଯŘĪńŘİģ ସĦňŜƣଣ୍ଣ 
ňŏřȄȚ‌ ŌśŻ ňŎ řବେଶ Ōଧ୍ୟରେ 
ŌŘ®ଙ୍କ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ କŎŘଯŘĪńŘİģ 
ŌŘ®ଙ୍କ କŝňŘŎś  କ řĺ ř ŇŘ କ řĺ ř Ĩଲ�Ťକ řକŃŘ ĩମେ ĨŇś ŋŊ 
କŎś ģ ŅଶŌŚ Ń řȄରେ Ņହ řňĵŘŐ ŊƞŇ ବେଳେ 
ସŊś ĩଡେ Ŋର୍ଷା ହେĬȄŊŘ ବେଳେ Ōଣ୍ଡň Ň řକଟରେ 
ĩଦ�Ť Ŋର୍ଷା Ň ńŘİģ ଶ୍ରƴଧାŐś ŌŘନେ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňରେ 
Ĩଟକ řŊŘ ସହ ଶŘନ୍ତିରେ  ŌŘ®ଙ୍କ ɂସŘŅ ňŘĪ ňŘŎ řȄଲେģ

 ŕŝŅŘŇନ୍ଦ ŞŊହେŎŘ, ŔĦňŘŅĴ, Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 

କର୍ମକƥତ୍ତାଙ୍କ ŌśŕĥŎś ...

ŎŘŌŇĶŎ 
Ņś ର୍ଗାପŜĻŘ 

କŌ ିଟି

ŅŒŌୀରେ ů ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐś Ɖକୁ Ņŕ řňĵŘŐ

Ĵ ƞ ଟା ň ଡ଼ା  , ū Ų Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
କଣ୍ଟାňť଼ାĿŘରେ ɂǯତାŊ řŃ ɂńŌ 
ଶ୍ରେłŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ĳ Ļś Ň řĨŎ 
ସ řŋ řŏ Ş�ୋľ୍ଟ ňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ଯ�ୋĶŘĬ Ň ȄŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ 
ĩƗŐřକ Ŋ řକŘଶ ňŎ řœŅ ňକ୍ଷŎś  
କଣ୍ଟାňŀŘ Ńହସ řŏ କŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ĩĶରେ ସŊś Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋକŌŘନେ 
ņŘŎłŘରେ Ŋସ ř Ŏହ řĺନ୍ତିģ Ĭଚ୍ଚ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ ସŘņŘŎł ଲ�ୋକଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧ ňହଞ୍ଚାĪŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
ସŘŎŘ ŎŘĻɹରେ űŮଟ ř ɂńŌ 
ଶ୍ରେłŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ 
Ş�ୋľ୍ଟ କȟ‌ Ļś Ň řĨŎ ŀ řŋ řĻŇ Ĳ 
Ş�ୋľ୍ଟ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ସ řƴଧାƻ 
ନେĪ İହŘକś  ĻŎś ŎŚ ŋŘବେ କŘōǻɹ 
କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ 
ĪŃ řŌଧ୍ୟରେ Ň řĩŐřରେ Ş�ୋľ୍ଟ 
ଖ�ୋŏř ସŘŎ řĺ ř କ řନ୍ତୁ  କଣ୍ଟାňť଼ାରେ 

Ş�ୋľ୍ଟ ଖ�ୋŏř ŇŘହ Ȁģ କଣ୍ଟାňŀŘ 
ĻŐସǑŅ ŀřŋ řĻŇ କŘōǻ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řସŎକś  Ĭତ୍ତŌ ǱଥାŇ ŋŘବେ 
ŌŘŇɹŊŎ ହŘĪŞ�ୋľ୍ଟ Ĳ Ļřǟଲା 
ĻȎ‌ Ş�ୋľ୍ଟଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  ĹŧŇ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ĨǱଥାŧŚ 
ŋŘବେ Ş�ୋľ୍ଟ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ůŪ 
ŏକ୍ଷ ଟƉକାŎ ĨଟକŐ ŌŜŏɹ ņŘōǻɹ 
କŎ řȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ǱଥାŧŚ 
Ş�ୋľ୍ଟ Ň řŌନ୍ତେ କଣ୍ଟାňť଼ା Ńହସ řŏ 

ňକ୍ଷŎś  ଯŘĶŘ Ĺ řǸଟ କŎ ř ĩĪŇ 
Ŋ řŋŘĶକś  ହǯତାƻŎ କŎ ř ସŘŎ řĺନ୍ତିģ 
Ş�ୋľ୍ଟ ǱଥାňŇ ହŕୋĪňŘŎ ř 
ŇȄŊŘŎś  ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ŌŘŌŏŘରେ 
ଲ�ୋକŌŘନେ କଟକ ଯŘĪ ĵƏଚ୍ଚାƻ 
ହେŊŘ ସହ ସŌŧ ĨňĹŧ କŎś ĺନ୍ତି 
ବ�ୋŏř Ńହସ řŏ ସǗମୁĵରେ Ŋସ řȄŊŘ 
ņŘŎłŘକŘŎŚ ɂକŘଶ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ĩĻř ସନ୍ଧ୍ୟାରେ 
କଣ୍ଟାňť଼ା Ńହସ řŏŅŘŎ ɂସନ୍ନ 

କś ŌŘŎ ସŘŌƻŎŘİ ņŘŎłŘକŘŎŚଙ୍କ 
ňŘĵକś  ଯŘĪ ĨǱଥାŧŚ Ş�ୋľ୍ଟ ňŘĪĥ 
Ķŝହ Ĳ ĻŘĶŘ ଦେĵŘĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
ņŘŎłŘକŘŎŚŌŘନେ Ļřǟଲା Ň řŊǄକ 
ଘଟłŘସ୍ଥŐକś  ĩସ ř ĨǱଥାŧŚ Ķŝହ Ĳ 
ĻŘĶŘ Ĺ řǸଟ କŎ řŊŘ ĻřŅରେ ĵŊŎ 
ଲେĵŘ ହେŊŘ ňōǻɹƻ ņŘŎłŘରେ 
Ŋସ řȄŊŘ ଦେȃŊŘକś  Ō řŐ řĺ řģ 
İହ ř ņŘŎłŘରେ ĩƗŐřକ Ŋ řକŘଶ 
ňŎ řœŅ ସŋŘňŃ ř Ńŝ ପ୍ତି  ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ, Ň řĩŐŚŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧକ ŀŘŻŎ ɂମ�ୋŅ Ōǟ ଲିକ, 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ Ōଧ୍ୟରେ Ňକś Ő ŎŘĬŃ, 
Ŋଦ୍ରି  Ō řଶ୍ର, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  Ōǟ ଲିକ, ଶŎŃ 
Ĺǂ ňŘŁŚ, ŊŘŊś ŏ ř ŌହŘňŘତ୍ର, 
ĬପେǂŇŘń ଜେŇŘ, କŝ ଷ୍ଣĹǂ 
Ōǟ ଲିକ Ĳ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କ 
ସମେŃ ଶŃŘȅକ ĻŇସŘņŘŎł 
İହ ř ņŘŎłŘରେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŲŘų(ŔŌ řŔ): ĻĶǈନାń କଲ�ୋŇŚ İସŀřİ Ĳ Ļŧ 
ĻĶǈନାń କ୍ଲŊ Ō řŐ řŃ ĩŇś କŜŏɹରେ ĻĶǈନାń କଲ�ୋŇŚ İସŀřİ 
କŌ୍ୟୁŇ řଟ ř ସŔƞŎĿŘରେ Ļŧ ĻĶǈନାń କଲ�ୋŇŚŎ ĻłŘଶśłŘ 
ņŘର୍ମିକ, ňର�ୋňକŘŎŚ Ĳ ସŌŘĻସŔŊŚ Ŏś ȿŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ରଙ୍କ 
ňŎଲ�ୋକରେ İକ ଶ�ୋକସŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ 
İସŀřİŎ ସŋŘňŃ ř ĨĻřŃ ଲେƉକା, ସŘହ řŎ ŌśŎŊ ř ŎƙŇ ňŘł ř, 
Ň řର୍ମŐ ŊŘŎ řକ, ĨŇŘŅř ĹŎł ବେହେŎŘ, Ļŧ ĻĶǈନାń କ୍ଲŊŎ 
ସŋŘňŃ ř ɂଶŘƻ Ōǟ ଲିକ, ସମ୍ପାŅକ ĹǂକŘƻ ଲେƉକା, Ş�ୋœŘଧ୍ୟକ୍ଷ 
ମ�ୋହŇ ସŔĿŚ, ସŋɹ ŞĴଶŊ ବେହେŎŘ, ŏƁł ňƠଡା, ŞĴŅŘŎ 
ବେହେŎŘ, ɂŅŚň ňŎ řŀŘ, ସନ୍ତୋœ Ňନ୍ଦ ɂŌśĵଙ୍କ ସମେŃ ସŘହ řŎ 
İକŘȅକ Ōହ řŐŘ ĩƬମାŎ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł କŎ řȄଲେģ

ŌŘ®ŋĶŊŃŚଙ୍କ ŎŘĻŎŘଜେǢŎŚ ବେŒ

Ň řǠ ଚିƻକ�ୋĪŏř,ūŲŘų(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିƻŞ�ୋĪŏř ńŘŇŘ 
ňśŏ řସ ňକ୍ଷŎś  İକ ସŀକ ସśŎକ୍ଷା ସଚେŃŇŃŘ କŘōǻɹȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř କŘōǻɹȮŌରେ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂହǟଲାŅ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ŋହś ସĦĵ୍ୟାରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ହŘŃରେ 
ňɰଲାȉ‌କŘର୍ଡ ņŎ ř କଟକ-ĹŘନ୍ଦŊŘŏř ŎŘǯତାŎ ŃŘŎ řłŚĺକ 
ňŎ řȮŌŘ କŎ ř ସŀକ ସśŎକ୍ଷା ସĦକ୍ରାƻରେ Ŋ୍ୟାňକ 
ସଚେŃŇŃŘ କŎ řĺନ୍ତିģ Ň řଶŘȿŊɹ ସŔŊŇ କŎ ř ĶŘŀ ř Ň 
ĹŐŘĪŊŘ, ūŲ Ŋର୍ଷŎś  କȟ‌ ŊŧସŎ ň řŏŘŌŘŇƉକୁ  ĶŘŀ ř 
ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řଷେņ କŎ řŊŘ, ĶŘŀ ř ĹŐŘĪŏŘ ବେଳେ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ŊɹŊହŘŎ Ň କŎ řŊŘ, ŊŘĪକରେ ଯ řŊŘ ବେଳେ 
ହେŏମେଟ Ĳ କŘȡ‌ରେ ĶŏŘ ବେଳେ ସ řȑ‌ ବେŏɟ ŏĶŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ňńĹŘŎŚƉକୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ଯେĬĥ ŊŘĪକ 
ĹŘŐକŌŘନେ ŎŘǯତାରେ ଯ řŊŘ ବେଳେ ହେŏମେଟ ň řନ୍ଧି ŇȄଲେ 
ସŔŌŘŇƉକୁ  ଗ�ୋଟ řİ ଗ�ୋଟ řİ ଗ�ୋŏŘň ŉśŏ Ņ řĩଯŘĪ 
ସŀକ ସśŎକ୍ଷା ସĦକ୍ରାƻରେ ସଚେŃŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ ńŘŇŘ 
ĩĪĩĪସ ř ଯśĶŐ କ řଶ�ୋŎ ŅŘସଙ୍କ ସĦଯ�ୋĻŇŘରେ İȄରେ 
କଲେĻ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷା ɂଫେସŎ ŀ. ŃŎś ŏŃŘ ଦେŊŚ, Ĩƺୟାňକ ŀ. 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ŎŘĬŃଙ୍କ ସମେŃ କଲେĻŎ Ŋହś Ĩƺୟାňକ Ĳ 
Ĩƺୟାň řକŘ İହ ř କŘōǻɹȮŌରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ńŘŇŘŎ ସŌସ୍ତ 
ňśŏ řସ କର୍ମĹŘŎŚ କŘōǻɹȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ କŎ řȄଲେģ 

ňśଲřŔ ňକ୍ଷŎś  ŔťĴ 
ŔśŎſଷା ŔଚେŃŇŃŘ

ɂǯତାŊ řŃ କ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ň ȄŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ ņŘŎłŘ

ŔŌŘĻସେŊୀଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରେ ଶ�ୋĴŔŋŘ

ĴľĴ,ūŲŘų(ŔŌ řŔ): ňśŎŚଘŘଟ ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ Ƚ ରିଶŘ 
ହସ୍ପିଟ Řŏ ĨƆନିକŘଣ୍ଡ ଘଟłŘରେ ŃŅƻ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ 
ŇŜŜ ĩŅřǟଲୀǱଥିŃ ĻŘŃŚŧ ŌŘŇŊŘȅକŘŎŚ କŌ řଶŇଙ୍କ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ İସସ řŊ řରେ ňହଞ୍ଚି  Ŋ řȅŊņ ŃŅƻ କŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ଟ řŌ 
ସହ ŀ řİସň řସ୍ତŎŎ ĨȅକŘŎŚ İŊĦ Ōଙ୍ଗŐŘŊŘĶ ńŘŇŘ ňśŏ řସŎ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ņ řĶ Ĭňରେ ŃŅƻ କŘōǻɹ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İହŘňରେ ĨņŚକ୍ଷକଙ୍କ କŘōǻ୍ୟାŐŧରେ ňହଞ୍ଚି  İସସ řŊ ř Ĩȅକ୍ଷକ 
Ĳ ɂଶŘସŇ řକ ĨȅକŘŎŚଙ୍କ ସହ İହ ř ଟ řŌ ŅŚķ୍ଘ ସŌŧ ņŎ ř 
ର�ୋĶŚଙ୍କ Ĺřକ řତ୍ସା ସǑର୍କିŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ńńɹ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
କŎ řȄŏŘģ ĶŃ ŬŪŬŮ Ļś ŏŘĪ ūŭ ŃŘŎ řĵରେ ĨƆନିକŘଣ୍ଡ 
ଘଟłŘରେ ɂଶŘସŇ ňକ୍ଷŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř 
ĨƆ ନିକŘଣ୍ଡ ଘଟłŘରେ ūűŎś  ūŲĻłƉକୁ  İସସ řŊ řକś  ǱଥାŇŘƻŎ řŃ 
କŎŘଯŘĪȄŏŘģ İହ ř Ņś ķ୍ଘଟłŘରେ ūŬŎś  ūŭ Ļł ňśŎś œ, 
ŭŎś  Ů Ļł Ōହ řŐŘ İŊĦ ŬŎś  ŭ Ļł ଶ řଶś İସସ řŊ řରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ହŕୋĪȄଲ�ୋģ ର�ୋĶŚଙ୍କ ହସ୍ପିଟ Řŏ ସǑର୍କିŃ Ĺ řକ řତ୍ସାŎ ସŌସ୍ତ 
ŇȄňତ୍ର İŊĦ Ŋ řŊŎłŚ ସĦଗ୍ରହ କŎ řȄଲେģ

	<ତ୍ řŒŘ ŕǴ ପିଟŘŏ ĨƆନିକŘƠ ķଟłŘŎ ŃŅƻ

İȧ Ŕ řŊ řŎś  Ńń୍ୟ ŔଂȰŕ ĴଲŘ 
ĻŘŃୀŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇ

ľŘƍଗୀ,ūŲģų(ŔŌ řŔ): ଟŘƍଗୀ 
ଚ�ŤƶୱାŎ Ŋ୍ଲକ କହ୍ନେĪňśŎ 
ȰରାŌňଞ୍ଚାŧŃ ସŎକŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŋĶŃňśŎ ňŎ řସŎରେ 
ŇŜ ŃŇ ŇŘŋŘŏ İŇସ řସ ř ŧśŇ řȑ‌ 
ĬŅଘŘଟ řŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 
ɂņŘŇଶ řକ୍ଷŧ řȽରୀ ମେଘŌŘŐŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐଙ୍କ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
କŘōǻɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଚ�ŤƶୱାŎ ŇŘŋŘŏ İŇସ řସ ř 
କŌŘଣ୍ଡିଂ ĨȅକŘŎŚ ସśଶŘƻ ŌହŘନ୍ତି  
ĬŻ ŧśŇ řଟକś  ĬŅଘŘଟŇ କŎ řŊŘ 
ସହ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀŌŘନେ ŇŘŋŘŏ 

İŇସ řସ řରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘକś 
ĩହ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ କŘōǻɹȮŌରେ 
İŇସ řସ řŎ ସŌସ୍ତ ĨȅକŘŎŚ Ĳ 
କର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସ řଟ řĲ Ň řŎś ňŌŘ କ řସକ୍ୟୁ, 
ହେŌŏŃŘ ବେହେŎŘ, ŃŎƍଗିłŚ 
ସŘହś , ȃŎŘବ୍ଦୀ ňƠଡା, ଯśȅǨ ଠିŎ 
ŇŘŧକ,ବେŇŏŃŘ ସŘହś ,ସƻ 
ŇŘŧକ, ର�ୋĻŘŏřŇ Ōǟ ଲିକ, ɂƕଞା 
ଦେ Ĳ ɂŋŘŃŚ ସŔĿŚଙ୍କ ସମେŃ 
ସŌସ୍ତ କର୍ମĹŘŎŚ, ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŌ řଟ řŎ ସŌସ୍ତ ସŅସɹ, ĨŊ řŋŘŊକ 
ŃńŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ

ŇŜ ŃŇ ŇŘŋŘଲ İȚ Ŕ řŔ ř ŧśŇ řȑ  ସ୍ଥାňŇ

ପେଟŘŇŘŐ ŇŊŚକŎł ƶ ୱିŃŚŧ ପର୍ଯɹୟାŧ

ĹŐřŃ ŌŘŔ ଶେœ Ŕśƴଧା Ō řŐ řŊ 
ɂŒŘŔŇ řĴ ĨŇś Ş�ୋŅŇ

ŊņିŘŇସŋŘରେ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪଲେ ŊņିŘŧ ିକŘ 
Ş�ୋŉିĩ
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ŊřŒɫ ŊŘłřĻɹŒśȮŊŘŎ
ūų ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬůūŪ

cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

¸ ù&ùUâûfþ- 101.29 (ŋś ŊŞŇŒɫŎ)
¸ WòùRfþ - 92.80

¸ Wfûe 87.50 ¸ &ûCŠ 119.55
¸ dêùeû 103.89  ¸ ùd^þ 0.59

¸ iê^û: 1,02,390 (ŇŜĩŅřǟŚ)
¸ eê&û : 1,41,900 (ùKRò)

¸ ùi^þþùiKè 	 83,013.00
¸ ^ò`Öò 	 25,423.00

ŇŜ ĩŅřǟŚ,ūŲŘų(İŞĻŇɵ ସି)

ŋŘŎŃŞେ ņŇŚ ଲŏୋĴƉ ŔĦĵɹୟା 
Ņǽ Ń ĶŃ řŞେ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬĺ řģ 
Ōର୍ȁŀ řȎ-ବେƙ ŕś Ŏś Ț ĪƠଡିĩ 
ୱŵଲɥ Ŏ řପ�ୋľǻ ŬŪŬů ĨŇś ōŘŧŚ, 
ŋŘŎŃ ହେĬĺ ř Ų.űū ଲſ 
କ�ୋଟ řňŃ ř ňŎ řŊŘŎƉ ŊŘŔǱŐŚģ 
Ĩń୍ଥାȖ‌ ଦେŒŎ Ų.űū ଲſ 
ňŎ řŊŘŎ କ�ୋଟ řňŃ řģ ତେବେ 
କ�ŤŃŜ ŕŐŎ Ŋ řœŧ ହେĬĺ ř ŌŘȽ 
Ů Ŋର୍ଷŞେ ଦେŒŞେ İŕ ř କ�ୋଟ řňŃ ř 
ňŎŊŘŎ ŔĦĵɹୟାŞେ ųŪ% Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ķଟ ř 
Ų.űū ଲſŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ 

ଦେŒŞେ କ�ୋଟ řňŃ ř ňŎ řŊŘŎ 
(Ų.ů କ�ୋଟ řŎś  ĨȅĴ ŔǑƥତି ȄŊŘ) 

ŔĦĵɹୟା ōଥେǦ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŬŪŬūŞେ 
ଦେŒŞେ İňŎ ř ňŎ řŊŘŎ ŔĦĵɹୟା Ů.ůŲ 
ଲſ ȄଲŘģ ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ ř ଯେ 
ŬŪŬů Ŕśƴଧା İŕ ř ŔĦĵɹୟା ųŪ% Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĪ Ų.űū ଲſ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋଲř 

Ŏ řପ�ୋľǻŞେ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ 
Ōର୍ȁŀ řȎ-ବେƙ ŕś Ŏś Ț ĪƠଡିĩ 

Īଣ୍ଡେƃ (İȟ‌Ŋ řİȌ‌İƃ) İŊĦ 
ଲȉ‌ĻŎŚ Ĵଞ୍ଜ୍ୟୁŌŎ ŔŞ୍ଭେ ŬŪŬů 

Ŏ řପ�ୋľǻŞେ ĴśŕŘōŘĪĺ ř ଯେ କ�ୋଟ řňŃ řƉ 
ŎŘĻņŘŇŚ ĴśŕŘōŘĬଥʹŊŘ ŌśŌɲବାĪ 
ŔŕŎŞେ ū.ŮŬ ଲſ ņŇŚ ňŎ řŊŘŎ ŊŘŔ 
ĴŎƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷେ ŎŘĻņŘŇŚ ŇŜ ĩଦřǟଲୀ 
ŰŲ,ŬŪŪ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ƶ ୱିŃŚŧ 

ସ୍ଥାŇŞେ İŊĦ ବେƍଗାଲś Ŏś  ŭū,ŰŪŪ 
ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ŃŘଲřĴŘŎ Ńŝ ŃŚŧ ସ୍ଥାŇŞେ 

ňŕƗ ଚିĺ řģ ū.űŲ ଲſ 
କ�ୋଟ řňŃ ř ňŎ řŊŘŎ 
Ŕŕ řŃ ŌŕŘŎŘǧ 
ŎŘĻ୍ୟŌŘŇƉ ŌƺŞେ 
ĩĶŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ŌŕŘŎŘǧŎ Ļřİȧ‌ŀřň ř 
ůů% Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ

İȟ‌Ŋ řİȌ‌İƃ ହେĬĺ ř İĴ ŔŜĹĴŘƉ 
ōŘŕŘĴś  Ōର୍ȁŀ řȎ-ବେƙŎ Ŋ řȮ ରି, ŇŜ ŃŇ 
କ�ୋଟ řňŃ řƉ ŔĦĵɹୟା, ସେŇସେƃŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟଦſŃŘ İŊĦ Ļřŀ řň řĴś  Ō řɌł ĴŎ ř 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ ଦର୍ଶାĬĺ ř ଯେ Ŋ řǢ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ Ŕତ୍ତƦ ŋŘŎŃŞେ ŔǑƥତି Ŕŝଷ୍ଟି  
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ ହେĬĺ řģŔŞ୍ଭେŎś  ĻłŘňŀřĺ ř ଯେ 

କ�ୋଟ řňŃ řŌŘନେ ŀ řĻřଟŘȢ ପେମେƞĴś 
ňŔǁ ĴŎƻତି (ŭů% ŧśň řĩĪ ĩț 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎƻତି)ģ ସେŌŘନେ Ǧȇ, 
Ŏ řĨȢ Īଷ୍ଟେȑ İŊĦ ŔśŇŘŞେ Ň řବେŒ 
ĴŎ řŊŘĴś  ňŔǁ ĴŎƻତିģ ସେŌŘŇƉŎ 
ପ୍ରି ŧ Ʉରାଣ୍ଡĶśť ଼ିĴ ହେĬĺ ř Ş�ୋଲେƃ, 
ŃŇ řǤ, İŌ řŞେଟɵ İŊĦ İȌ‌ŀřİȜ‌Ŕ ř 
ŊɹୟାƉģ ŕś Ŏś Ț ĪƠଡିĩŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
İŊĦ Ōśĵ୍ୟ ĶବେœĴ ĨŇȧ ŎŕŌŘŇ 
Ļś ନ�ţȘ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋŘŎŃŞେ ŔǑƥତି 
Ŕŝଷ୍ଟି  ɂĴŝŃ İŊĦ ସ୍ଥାŧŚģ Ōର୍ȁŀ řȎ-ବେƙ 
ĪƠଡିĩŎ İȟ‌ŀř İŊĦ Ŕ řĪĲ Ŕନ୍ତୋœ 
ĩŧŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŔŜĹĴŘƉ ŋŘŎŃŎ 
ņŇŚ ଶ୍ରେłŚŎ ňŔǁ İŊĦ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŘŌȰରୀ କ୍ରŧ ĴŎ řŊŘŎ ସେŌŘŇƉŎ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇŒŚŐ ŁŘƗଚାĴś  ɂŃ řŉŐřŃ ĴŞେģ  

ŌŔȁŀ řȎ-ବŊƙ ŕśŎś Ț ĪƠଡିĩ ୱŵȢ‌ń Ŏ řପňୋľǻ ŬŪŬů ŋŘŎŃରେ ବŁś ĺ ř କĴୋଟ řପŃ ř ପŎ řବŘŎ ସĦĵɹୟା

ଦେŒŎ Ų.űū ŏſ ପŎ řବŘŎ କĴୋଟ řପŃ ř

ୱŘŒ řĦଟŇ,ūŲŘų(İŞĻŇɵ ସି)

ଟŘŎ řȜ‌ ňŞେ ĩମେŎ řĴŘ ŋŘŎŃĴś  ĩĬ 
İĴ Ŋଡ଼ ļȑ‌ĴŘ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ļȑ‌ĴŘ 
ĪŎŘŇŎ ĹŘŊŘŕŘŎ 
ŊǁŎ ĻŎ řĩŞେ 
ŋŘŎŃĴś  ଲŘĶ řĺ řģ 
ĴŘŎł ĩମେŎ řĴŘ ĹŘŊŘŕŘŎ ŊǁŎ 
ĬňŞେ ĺŘଡ଼ ĴŎ řଥʹŊŘ ɂŃ řŊǄĴ İବେ 
ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řନେĪ ŇŜ ĩ ĴଟĴłŘ 
ଲŘĶś ĴŎ řĺ řģ ŉŐǶŎŜ ň, ĹŘŊŘŕŘŎ 
ŊǁŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ ଯେ କ�ŤłŔ ř 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ĵ řŌɲବା Ĵମ୍ପାŇŚ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ɂŃ řŊǄĴ ĨņŚŇŞେ Ŏŕ řବେģ İŕŘĴś 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İĴ Ŋଡ଼ ņźକା ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ŋŘŎŃ ĹŘŊŘŕŘŎ ŊǁŎ 
Ŋ řĴŘŒŞେ କ�ୋଟ ř କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା Ň řବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ ɂŃ řŊǄĴ 
କେŊŐ Ň řବେŒ Ŋś ť ଼ିŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŕŝଷ୍ଟି  

ĴŞେ ŇŘŕ Ȁ ŊŎĦ ŋŘŎŃŎ Ŏłନ�ţŃ řĴ 
ɂǯତୁŃ řĴś  Ōƺ ŊŘņŘ ଦେĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś , 
ĩମେŎ řĴŘ ůŪ% Œśǘ ଲĶŘĪ ŋŘŎŃĴś 
ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ř ňŕƗଚାĪŔŘŎ řĺ řģ

ĩମେŎ řĴŘ ŬŪūŲŎ ɂŃ řŊǄĴ 
ĺŘଡ଼Ĵś  ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎ řନେĪĺ ř, ōŘŕŘ 
ĪŎŘŇŎ ĹŘŊŘŕŘŎ ŊǁŎŎ Ŋ řĴŘŒĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲŘģ ĹŐřŃŌŘŔ 
ŬųŎś  ĩମେŎ řĴŘŎ ଟ୍ȸଜେŎŚ Ŋ řŋŘĶ 
ĹŘŊŘŕŘŎ ŊǁŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœƉ ĬňŞେ İŕ ř ɂŃ řŊǄĴ 
ଲŘĶś ĴŎ řŊģ İ ŔǑର୍କŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ 
Ŋ řଦେŒ Ŋ řŋŘĶ İĴ Ŋ řŊŝ ƥ ତି ĻŘŎ ř 
ĴŎ ř Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ĪŎŘŇ ŒŘŔŇĴś 
ĨଲĶŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘǧňŃ ř ଟ୍ରǑƉ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĹŘň ŇŚŃ ř Ŕŕ řŃ Ŕଙ୍ଗŃģ İŕ ř 

ĴଟĴłŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେŊŘ ňŞେ, 
ĹŘŊŘŕŘŎ ŊǁŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 
Ĵ řŌɲବା ĩĪİȜ‌Ŕ řİ Şେ Ŋର୍ଣ୍ଣିŃ ĨŇ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେœ ĩĪİȜ‌Ŕ řİ ĨņŚŇŞେ 
ĴଟĴłŘŎ ĨņŚŇ ହ�ୋĪňŘŎƻତିģ 
İŕŘ ŋŘŎŃ, ĪŎŘŇ, ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 

İŊĦ Ōƺ İŔŚŧ ଦେŒĶśť ଼ିĴ ŌƺŞେ 
ŊŘł řĻ୍ୟ ňŘĪĥ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂବେŒ 
ňଥ ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŞେģ ŋŘŎŃ 
İŕ ř ŊǁŎĴś  Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ Ĭତ୍ତŎ-ଦକ୍ଷି ł 
ňŎ řŊŕŇ ĴŎ řŀŎŎ ĨĦŒ ŋŘŊŞେ 
Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎś ĺ řģ  İŕŘ Ōƺ İŔ řĩ ଦେĪ 
Ŏś œ İŊĦ ŧśŞ�ୋňĴś  ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ 

İĴ ňŎ řŊŕŇ ɂĴǛģ ĹŘŊŘŕŘŎ ŊǁŎ 
ňŘĴ řǯତାŇŎ ĶɲୱାଦŎ ŊǁŎ Ň řĴଟŞେ 
ĨŊସ୍ଥିŃ, ōŘŕŘ İŕŘĴś  ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
Ŏłନ�ţŃ řĴ ŋŘŊŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ĴŎ řଥŘİģ 

ĹŘŊŘŕŘŎ ŊǁŎĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘŎ ĨȅĴŘŎ ŋŘŎŃŎ Ĩĺ ř, 
İŊĦ İŕŘŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĪƠଡିĩ ପ�ୋľǻȧ 
ଗ୍ɰୋŊŘȢ ପ୍ରାĪଭେȑ ଲřŌ řଟେȓ 
ƶୱାŎŘ ŃଦŘŎĵ ĴŎŘōŘİģ ŋŘŎŃ 
ĹŘŊŘŕŘŎ İŊĦ ĻŘହେଦŘŇ ŌƺŞେ 
İĴ ŞେŐ ଲŘĪŇ Ň řର୍ମାł ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŊǁŎ Ōƺ ŋŘŎŃ ňŘĪĥ 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ŋŐř ଦେŒĶśť ଼ିĴś  
ŌŘŇŊ řĴ ŔŕŘŧŃŘ ňŕƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ňଥģ ŋŘŎŃ ŊǁŎŎ 
Ŋ řĴŘŒ ňŘĪĥ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪĺ ř İŊĦ İŕŘĴś  İĴ Ōśକ୍ତ 
Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ କ୍ଷେȽ Ŕŕ řŃ ଯ�ୋť଼ିĺ řģ

ňśł ř ļȑ‌ĴŘ ŞŅŏŘ ĩମŌŎ řĴŘ

ĹŘବŘŕŘŎ ବǁŎ ବ୍ୟବŕŘŎ କŎ řପŘŎ řବŇ ř ŋŘŎŃ

ĪŎŘŇୀ ବǁŎ Ĭପରେ ପśł ř ŏŘĶ řŏŘ କଟକłŘ

ŋś ବନେǢŎ,ūŲŘų(ସŌ řସ):

ĩଲś Ō řŇ řŧŌ ĬƪପାଦĴ ବେଦŘନ୍ତ 
ĩଲś Ō řŇ řŧŌ, ļŘŎŔśĶśŀŘ ĻřǟଲାŎ 
ĴśŎŘଲŏୋĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ ūŪଟ ř ŔŎĴŘŎŚ 
ǭକୁଲŎ ūŪ Ļł ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řſĴଙ୍କୁ Ň řōśକ୍ତ 
ĴŎ ř ପ୍ରୋଜେĴɟ Ŋ řଦɹୟା ŌŘƺŌŞେ ĶśłŘƬĴ 
Œ řକ୍ଷାĴś ĩĶĴś ŊŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ İŕŘŎ 
ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś Ŕśଦŝ Ŧ ​​ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň 
ĺŘȽ-Œ řſĴ ĨŇśňŘŃĴś ĬǈŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
Ķł řŃ, Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ ĪĦŎŘĻŚ ŋŐř ɂŌśĵ 
Ŋ řœŧĶśť ଼ିĴŞେ Œ řſł ŉŐŘŉŐĴś Ŕśଦŝ Ŧ ​​
ĴŎ řŊ, ōŘŕŘ ūŪŪŪŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ଲŘŋ ňŕƗଚାĪŊģ ଖ�ţŎĴśŇ ř ŕŘĪǭକୁଲŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ İĴ ĩŇśǨଠାŇ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ, 
ŇŜŃŇ ŋŘŊŞେ Ň řōśକ୍ତ Œ řſĴŌŘŇଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତି ňȽ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେ ĴśŎŘଲŏୋĪŎ ŔŎňଞ୍ଚ 
ŔŇŘŃŇ ŇŘİĴ , İଜେକେİ ɂŃ řŇ řȅ, 
ŔǒଦŘŧ ନେŃŘ, ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ǭକୁଲŎ ɂņŘŇ 
Œ řſĴ İŊĦ ǭକୁଲ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ 
ŔଦŔ୍ୟŌŘନେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ İପ୍ରି Ȣ 
ŬŪŬůŞେ ଘ�ୋķŎňŘଲř İŊĦ ōŘŌĴŘŇ řŎ 
ŬŪଟ ř ǭକୁଲŞେ ŬŬ Ļł ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řſĴଙ୍କୁ  
Ň řōśŻ ତି ଦେŊŘ ňŞେ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ İବେ 
ĴśŎŘଲŏୋĪ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ 

Œ řକ୍ଷା Ŕśଯ�ୋĶĴś ĩŕśŎ ř Ŋŝƴ ଧି ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ŋ řǯତାŎ řŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ňଦକ୍ଷେň 
ପ୍ରାଥŌ řĴ, ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ, ĩɌŌ İŊĦ ĬƏ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧ ŔମେŃ ň řň řŌŘଲ, ĴśŎŘଲŏୋĪ 
İŊĦ Ŋଞ୍ଜାŎŚ ňƗଚାŧŃŎ ǭକୁଲĶśť ଼ିŞେ 
ňŕƗ ଚିŊģ İŕ ř ŔǒŔŘŎł Ŕŕ řŃ ବେଦŘନ୍ତ, 
Œ řକ୍ଷାŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś Ŕśଦŝ Ŧ ​​  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ļŘŎŔśĶśŀŘŎ ĨȅĴ ň řଲŘଙ୍କୁ  İĴ ĬǈŃ 
Œ řକ୍ଷାĶŃ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେŊŘ ňŘĪĥ ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ

ŋś ବନେǢŎ,ūŲŘų(ସŌ řସ): ଟŘଟŘ ňŘୱŘŎ Ĳ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ İĴ ଯ�Ťଥ Ĭଦ୍ୟୋĶ ଟ řň ř 
ସେଣ୍ɯରାଲ Ĳť଼ିŒŘ ŀ řଷ୍ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŔŇ ଲřŌ řଟେȓ‌ (ଟ řň řŔ řĲŀřİȢ‌) Ĵ୍ୟୁŔ řİȜ‌ĩĪ ŋś ŊନେǢŎ ĹŘňɟŎ 
ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Žୱାଲřଟ ř ĴȚ‌ସେňɟ ŬŪŬů Şେ ūůଟ ř ňśŎǭକାŎ ĻřŃ řĺ řģ Žୱାଲřଟ ř Ŕର୍କȢ‌ Ĳ 
ĴŘĪଜେȚ‌Ŏ ūů ɂĴǛ ŌƺŎś  ūŮଟ ř ଟ řȟ‌ Ƕƣଣ୍ଣ İŊĦ ଗ�ୋଟ řİ ଟ řȟ‌ Ş�Ťň୍ୟ ňଦĴ ŕŘŔଲ 
ĴŎ řĺ řģ İŇଟ řň řŔ ř, Ĳť଼ିŒŘ ĵł ř Ň řĶŌ, Ļřǁଲ ଷ୍ଟେŇଲେȧ‌, ŇŘȢ‌କ�ୋ, ŊŘȢ‌କ�ୋ, ଟŘଟŘ ňŘୱŘŎ, 
ବେଦŘନ୍ତ ŋŐř Ĩଗ୍ରłŚ Ĵମ୍ପାŇ řŎ ŬūŪŎś  ĨȅĴ ଟ řȟ‌ Ŕŕ ଟ řň řŔ řĲŀřİȢ‌Ŏ ଟ řȟ‌ ɂŃ řଦ୍ୱǃ ୍ୱିŃŘ 
ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ĶśłŘƬĴ ŌŘŇ, ŇŊŔŝĻŇ Ĳ Ň řŎନ୍ତŎ ĬǈŃ ř ɂŃ ř ଟ řň řŔ řĲŀřİȢ‌Ŏ 
ĨŃś ଟ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ ĴŎś ĺ řģ Ƕƣଣ୍ଣ Ŋ řĻŧŚ ଟ řȟ‌ ĩŔƻତା ŀ řସେŌ୍ବŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ Žୱାଲřଟ ř ĴȚ‌ସେňɟŎ ĻŘŃŚŧ ĴȚ‌ଭେȚ‌ŔȚ‌ ňŘĪĥ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺƻତିģ

Ĵ୍ɹŔ řİȜ‌ĩĪ űମ ĹŘňɟŎ ĴȚ‌ଭŋȚ‌ŔȚ‌ରେ 
ľ řň řŔ řĲŀřİȢ‌ ĻřŃ řŏŘ ūů ňśŎǭକାŎ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŲŘų(İŞĻŇɵ ସି)

ଗ�ŤŃŌ ĩଦŘŇŚƉ ନେŃŝ ŃɫବାņíŇ ĩଦŘŇŚ 
ଗ୍ǽț‌Ĵś Ō řŐ řĺ ř Ŋଡ଼ ĩŒ୍ବǯ ତିģ ĴŘŎł  
ŕ řଣ୍ଡେŇŊର୍ଗ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ŌŘŌଲŘŞେ ĩଦŘŇŚ 
ଗ୍ǽț‌Ĵś Ō řŐ řĺ ř Ĵ୍ଲି Ț Ĺ řȑģ ŕ řଣ୍ଡେŇŊର୍ଗ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ 
ňſŎś  ĩଦŘŇŚ ଗ୍ǽț‌ 
Ŋ řŞ�ୋņŞେ ହ�ୋĪଥ́ŊŘ  
Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĩĻř 
ŋŘŎŃŚŧ ɂŃ řŋŜ ƥ ତି Ŋ řŇ řŌŧ ବ�ୋର୍ଡ(ସେŊ ř) 
ĵŘŎĻ ĴŎ řଦେĪĺ řģ  

ĩମେŎ řĴŚŧ Ŕľǻ-ସେଲŎ 
ŕ řଣ୍ଡେŇŊର୍ଗ Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ ଗ�ŤŃŌ ĩଦŘŇŚ İŊĦ 
ŃŘƉ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ (ଯେňŎ řĴ ř ĩଦŘŇŚ 
ପ�ୋľǻȧ İŊĦ ĩଦŘŇŚ ňŘୱŘŎ) Ǧȇ 
ŊĻŘŎŞେ ହେŎଫେŎ ĴŎ řଥ́ŊŘ ନେĪ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŭ ĻŘŇśĩŎŚ 

ŬŮ Şେ ŕ řଣ୍ଡେŇŊର୍ଗ 
Ŏ řŔର୍ଚ୍ଚ İĴ Ŏ řପ�ୋľǻ 
ɂĴŘŒ ĴŎ ř ĩଦŘŇŚ 
ଗ୍ǽț Ŋ řŎś ଦ୍ଧŞେ ŌŇ ř 
ଲଣ୍ଡŎ řĦĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř Ǧȇ ହେŎଫେŎ 

ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋ řŋ řǈ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲŘģ 
ŉŐǶŎŜň, ĻŘŇśĩŎŚ Ŭů Ŕśƴଧା ଗ୍ǽț‌ 
ସେŧŘŎŎ ŊĻŘŎ ŌŜଲ୍ୟ ପ୍ରାŧ ūŬ Ŋ řଲ řŧŇ 
ŀଲŘŎ ( ū ଲſ କ�ୋଟ ř) ଟଙ୍କା ɏରାŔ 
ňŘĪȄଲŘģ

ŕ řଣ୍ଡେŇŊର୍ଗ ĩଦŘŇŚ ĬňŞେ Ǧȇ 
ହେŎଫେŎ, ňŘƟ ଠିŎ ĨňŊ୍ୟŊŕŘŎ, ŔŌ୍ବନ୍ଧି Ń 
ňſ ĴŘŎŊŘŎ ଲś ĹŘĪŊŘ İŊĦ ĿକେĪ 

ĴŘŎŊŘŎŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řȄଲŘģ 
ହେଲେ Ńଦନ୍ତŞେ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴ 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪ Ň ȄଲŘģ ĩଦŘŇŚ ଗ୍ǽňŎ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ Ŕŕ řŃ ĻŀřŃ ĴŘŎŊŘŎ 
ସେŊ ř Ň řŧŌ, ŃŘଲřĴŘŋś କ୍ତ Ň řŧŌ Ĵ řŌɲବା 
İȢ‌Ĳŀřĩȡ‌ Ň řŧŌ ĬǟଲଂķŇ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ 
İĴ ňśƌଖାŇśňśଙ୍ଖ Ńଦନ୍ତ, ŒśłŘł ř İŊĦ ɂŌŘł 
ĩņŘŎŞେ, ସେŊ ř ĻŘł řňŘŎ řଲŘ ଯେ କ�ŤłŔ ř 
ĿକେĪ, Ǧȇ ହେŎଫେŎ Ĵ řŌɲବା ŋ řŃŎ 

ŊŘł řĻ୍ୟ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ŔŌସ୍ତ ĴŘŎŊŘŎ ବ�ţņ 
İŊĦ ǶƐ ȄଲŘģ ଯେହେŃś  କ�ŤłŔ ř ŋś ଲ 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ, ତେłś ĩଦŘŇŚ ଗ୍ǽț, 
ଗ�ŤŃŌ ĩଦŘŇŚ, ŎŘଜେŒ ĩଦŘŇŚ Ĵ řŌɲବା 
ସେŌŘŇƉ Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ କ�ŤłŔ ř 
ĻŎ řŌŘŇŘ Ĵ řŌɲବା ଦଣ୍ଡ ଲŘĶś ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĩଦŘŇŚ କ�ŤłŔ ř ŋś ଲ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś 
Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄଲେģ ŃଥŘň ř, Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋľǻ 
İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ İĴ Ű ŔଦŔ୍ୟ 
Ŋ řŒ řǦ ĴŌ řଟ ř ĶĿŇ ĴŎ řȄଲେ İŊĦ ସେŊ ř 
Ōƺ İŕ ř ķଟłŘŎ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř 
ŌŘŌଲŘŞେ ĩଦŘŇŚଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  ଦ�ୋœŌśକ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘŧ ňŞେ ଗ�ŤŃŌ ĩଦŘŇŚ 
Ĵŕ řĺƻତି, କ�ୋľǻŎ Ň řǪƥତି ଦର୍ଶାĬĺ ř 
ଯେ ŔŃ୍ୟŎ Ļŧ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŃ୍ୟମେŊ 
Ļŧତେģ ଯେĬĥŌŘନେ ĩŌ Ŕŕ řŃ Ŀ řĩ 
ହ�ୋĪȄଲେ ସେŌŘŇƉ ɂŃ ř Ōśĥ ĴŝŃଜ୍ଞģ  

ŕ řଣ୍ƠȚ‌ŊĶǻ ମŘମŏŘ; ĩଦŘŇŚ ଗ୍ǽňĴś Ĵɰ ଲିȚ‌ Ĺ řȑ‌

ହେŎଫŉŎ ĨଭřଯōୋଗĴś ସେŊ řŎ ĵŘŎĻ

ŋś ବନେǢŎ, ūŲŘų(ସŌ řସ)

କେŧŘŎ ŕǴ ପିଟŘଲɵ, ŋś ŊନେǢŎ ňŜର୍ବ 
ŋŘŎŃŎ ɂଥŌ କ୍ଷୁȿ Ŕନ୍ଧି  ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ ŔŌର୍ପି Ń ŇŘନ�ୋ ସ୍କୋț Ŕ řǦȟ 
ɂĹŐŇ Ŕŕ řŃ ĬǈŃ Ĩସ୍ଥିŒଲ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସାŞେ İĴ ŇŜ ŃŇ ŌŘŇଦଣ୍ଡ 
ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ŀĴɟŎ 
Ŕନ୍ଦୀň Ŕ řĦŕ, Ĩସ୍ଥିŒଲ୍ୟ İŊĦ Ōśĵ୍ୟ 
ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ - Ş�ୋବ�ୋଟ řȇ Ŕର୍ଜŎŚ 
İŊĦ ସ୍ପୋľǻȧ ĩķŘŃ, ĬǈŃ Ĩସ୍ଥିŒଲ୍ୟ 
Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎŞେ Ĩଗ୍ରłŚƉ ନେŃŝ ƫŞେ 
ŕŘŔଲ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŃɹୟାņśŇ řĴ 
Ŕ řǦŌŎ ŒśŋŘŎǕ Ŕŕ řŃ, କେŧŘŎ 
ŕǴ ପିଟŘଲɵ Ĺ řĴ řƮସା ŇŊŔŝĻŇŞେ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪ ĹŘଲřĺ ř, Ļଟ řŐ Ĩସ୍ǰରୋňĹŘŎĴś 

ĨŃ୍ୟȅĴ ŔĿřȇ, Ŕର୍ବŇ řŌɨ ĩକ୍ରŌłŘƬĴ 
ɂȮ ରିŧŘŞେ ňŎ řłŃ ĴŎś ĺ ř ōŘŕŘ 
Ş�ୋĶŚƉ ŉŐŘŉŐĴś  Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ 
ŋŘŊŞେ ĬǈŃ ĴŎś ĺ řģ Ŋ řǢସ୍ତŎŚŧ 
Ĺ řĴ řƮସା ɂōśŻ ତିŊ řଦɹୟା ନେŃŘ ĩń୍ଥŞେƃ 

ƶୱାŎŘ Ŋ řĴŒ řŃ ŇŘନ�ୋ ŋ řĻȚ 
ɂōśŻ ତିŊ řଦɹୟା ŋ řĻś ĩଲŘĪଜେŔȚ‌Şେ 
İĴ ňŘŎŘŀŘĪȟ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇĴś 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŞେģ İŕŘ ĨŃ୍ୟȅĴ-
ĬƏ-Ŏ řଜ�ୋଲ୍ୟୁ ŔȚ ĪମେĻřĦ, ŇŘନ�ୋ-
ସ୍କେଲ Ĩň୍ଟି ƃ İŊĦ ĬƏ ĶŃ řŒŚŐ Şେƙ 
ɂōśŻ ତିŊ řଦɹୟାĴś  Ō řɌł ĴŞେ, ōŘŕŘ 
Ŕର୍ଜŇŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃś ŐŇŚŧ ସ୍ପǦŃŘ, 
Ŋ řňŎŚŃŃŘ İŊĦ Ŏଙ୍ଗ Ŋ řǢସ୍ତŃŘ ɂଦŘŇ 
ĴŞେģ İŕ ř ĬǈŃ ř ŌŘĪକ୍ରୋସ୍କț 
ĩŇŘଟ�ୋŌ řȇ ŁŘƗଚାĴś  ŊŘସ୍ତŊ ŔŌŧŞେ 
ଦŝ Œ୍ୟŌŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  ĨŇś ŌŃ ř ଦ řİ, 
Ŋŕś  ଛେଦŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś  ɏରାŔ 
ĴŞେ, ଟ řŔś ĩķŘŃĴś  ɏରାŔ ĴŞେ, İŊĦ 
ŔĦକ୍ରŌł İŊĦ Ļଟ řŐŃŘŎ Ĵȟ Ŋ řňଦ 
Ŕŕ řŃ ŒŚȱ ĩŞ�ୋĶ୍ୟ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴŞେģ

ſଷୁȿ ŔǄ ଧି ମŎŘମŃ ř

କେŧŘŎ ŕǴ ପିଟŘȢ‌ ପſŎś  ŇŘନ�ୋ ସǭକୋț ସ řǦȟ ɂĹŐŇ 

ବŊŅŘƻ ĩŏś Ō řŇ řŧŌŎ ପ୍ରୋŞĻକɟ ବ řŅɹୟା ĶśłŘƬକ Œ řକ୍ଷାକś ĩĶକś ବŁŘĬĺ ř
ŇŜĩŅřǟŚ,ūŲŘų: ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ ĬƮସାŕŞେ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪ ଦେŒŎ Ĩଗ୍ରłŚ 
ĲŌŇ řĹɹୟାନେଲ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ Ŏ řଟେଲŎ କ୍ରୋŌŘ ňſŎś  İŕŘŎ Ŋŕś  
ɂŃ řକ୍ଷୀŃ ଫେଷ୍ଟି ŋŘȢ‌ ĨȜ‌ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ĨŋřōŘŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř, 
ଯେĬĥȄŞେ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ Ĳ ହ�ୋȟ‌ ĩň୍ଲାİȚ‌ସେȧ‌ ĬňŞେ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ĨŉŎ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŬŎś  ŬŬ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘଲś ȄŊŘ 
İŕ ř Ĭତ୍ସŊ ĨŉŎ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ, Ĳť଼ିŒŘ, ĩŔŘŌ, ମେķŘŐŧ Ĳ ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡŞେ 
ȄŊŘ କ୍ରୋŌŘ ଷ୍ଟୋȡ‌Şେ Ĭňଲǐ ହ�ୋĪĺ ř, ଯେĬĥĿŘŞେ ȰରାŕĴŌŘନେ İŕ ř 
ň ŜĻŘ ĮŃś Şେ Ň řĻ ķŎ Ĳ ŀ řŋŘĪȧ‌Ĵś Ĩț‌ଗ୍ରେȓ‌ ĴŎ řŊŘŎ Ĭňōśକ୍ତ Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪବେģ İŕ ř ĨŉŎŞେ ŭŪ,ŪŪŪ ଟଙ୍କା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତŎ Ĵɹୟାȧ‌Ŋɹୟାȇ‌ İŊĦ 
ɂŌśĵ Ŋର୍ଗĶśť ଼ିĴ ĬňŞେ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ŏ řĩŃ ř Ŏŕ řĺ ř ōŘŕŘ ɂŃ ř ňŎ řŊŘŎ 
ňŘĪĥ Ŕň řଙ୍ଗĴś ĨȅĴ Ŕśଲŋ Ĳ ŔŕĻ ĴŎ řĺ řģ ĻřİŔଟ ř ĩǢǯତି ňŘĪĥ ଟ řŋ ř Ĳ 
İŔ ř ĬňŞେ ȰରାŕĴŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řŎ řକ୍ତ ūŪ% Ŏ řŕŘŃ ř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
କ୍ରୋŌŘ ňſŎś  ଟେଲřŋ řĻŇ, İŧŘŎ ĴƠଡିŔŇŎ Ĳ ଛ�ୋଟ ହ�ୋŌ Ĳ Ĵ řଚେȚ‌ 
ĩň୍ଲାİȚ‌ସେȧ‌ ĬňŞେ ŉ୍ଲାȑ‌ ŭů%, Ƿମାľǻଫ�ୋȚ‌ ĬňŞେ ŉ୍ଲାȑ‌ ūů%, 
ŞେɃରିĻŞେଟŎ ĬňŞେ ŉ୍ଲାȑ‌ Ŭů%, ୱŘŔ řĦ ମେŔ řȚ‌ Ĳ ହ�ୋȟ‌ ĨŀřĲ ĬňŞେ 
ŉ୍ଲାȑ‌ ŭŪ ɂŃ řŒŃ, ଲŘňଟň ĬňŞେ ŉ୍ଲାȑ‌ ŬŪ ɂŃ řŒŃ Ĳ ĪŧŎଫ�ୋȚ‌ 
Ĳ ହେŀଫ�ୋȚ‌ ĬňŞେ ŉ୍ଲାȑ‌ Ůů ɂŃ řŒŃ Ŏ řŕŘŃ ř ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŌśŌɲବାĪ ,ūŲŘų(İŞĻŇɵ ସି):  ଟŘଟŘŎ ŃŘȎ‌ ହ�ୋଟେଲ ଚେŇ 
ĩମେŎ řĴŘ Ň୍ୟୁ ŧର୍କŞେ ȄŊŘ ­ଦ ř ň řİŞେ ହ�ୋଟେଲ®Ĵś Ŋ řȮ ରି 
ĴŎ řňŘŞେģ İŕ ř ŀ řଲ ňŘĵŘňŘȃ Ŭ Ŋ řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ Ĩń୍ଥାȖ‌ 
ūű,ŰŬŲ କ�ୋଟ ř ଟଙ୍କାŞେ ହ�ୋĪňŘŞେģ ହ�ୋଟେଲĴś 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ କ୍ରେŃŘ ŎŜପେ ବ୍ǽ ନେĪ ŔśଲŃŘŇ ŕŔŇଲ 
ŊଲĴ řŧŘ Ĳ ŔŘĬଦŚ ĩŎŊ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ İŔɵŌ ĵସ�ୋĶŚƉ 
ŇŘŌ ŔŘŌ୍ନାĴś ĩŔśĺ řģ ōଦř İŕ ř ĴŘŎŊŘŎ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ŕśİ 
ତେବେ ňŘĵŘňŘȃ ŬŪ Ŋର୍ଷ ňŞେ ŃŘȎ İŕ ř ɂŃ řǨ ଠିŃ 
ହ�ୋଟେଲŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĺŘŀ řŊģ İŕŘňŞେ ĩମେŎ řĴŘŞେ 
ŃŘĻŎ କେŊŐ ଗ�ୋଟ řİ ହ�ୋଟେଲ ŔŘȚ‌ɃରାŇŔ řସ୍କୋ ସ୍ଥିŃ 
ŃŘȎ କେǑଟŇ ପ୍ଲେȧ Ŏŕ řŊģ İŕ ř ŀ řଲ ନେĪ ŃŘĻ ହ�ୋଟେଲ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř 
ĨȅĴŘŎŚĴ ଟ řǋłŚ ĴŎ řŇŘŕ Ȁģ Ň୍ୟୁ ŧର୍କ ଟŘĪŌɵ Ŏ řପ�ୋľǻ ĨŇś ŔŘŞେ ଦ ř ň řİŞେ 
ହ�ୋଟେଲ ବ�ୋର୍ଡ Ŋ řȮ ରି ଲŘĶ ř ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତାŎ ଶେœ ňର୍ଯɹୟାŧŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ōଦř İŕ ř 
ĴŘŎŊŘŎ ňźକା ହ�ୋĪōŘİ ତେବେ ହ�ୋଟେଲŎ ŌɹୟାନେĻମେƞ ŊଲĴ řŧŘƉ 
ଲĶĻŎŚ ଚେȚ ଡ�ୋŞ୍ଚେǦŎ କେଲƃŇĴś Ō řŐ řňŘŞେģ İȄ ňŘĪĥ İŔɵŌ ĵସ�ୋĶŚ 
ŉଣ୍ଡିଂ ĴŎ řବେģ ŃŘĻ ŬŪŪůŞେ ଦř ň řŧŞେ ହ�ୋଟେଲĴś Ĵ řł řȄଲŘ Ĳ Ĭତ୍ତŎ 
ĩମେŎ řĴŘŞେ İŕŘĴś Ň řĻŎ ĵŘŔ ହ�ୋଟେଲŞେ ňŎ řłŃ ĴŎ řȄଲŘģ ŬŪŪųŞେ 
ūŪŪ Ō řଲ řŧŇ ŀଲŘŎ Şେ ହ�ୋଟେଲŎ ŇŊ řĴŎł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ହ�ୋଟେଲŞେ 
ūŲųଟ ř କ�ୋĿŎŚ ȄŊŘ ବେଳେ Şେସ୍ତୋŎŘĥ Ĳ ଲĶĻŎŚ ĩňŘľǻମେƞ Ŏŕ řĺ řģ 
ହ�ୋଟେଲŞେ ŎŕśȄŊŘ ĩňŘľǻମେƞ ŌŘଲřĴ Ōƺ İŕŘŎ ସେŧŘŎņŘŎŚ Ĩĺƻତିģ

ŇŜĩଦřǟଲୀ,ūŲŘų(İଜେŇ୍ସି ): କେǂ Ĭňଭ�ୋŻତା 
ŊɹୟାňŘŎ, ĵŘଦ୍ୟ İŊĦ ŔŘņŘŎł ŊƞŇ 
ŌƽłŘŐŧŎ ȰରାŕĴ ŊɹୟାňŘŎ Ŋ řŋŘĶ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ŬŬŎś  ଲŘĶś ହେĬȄŊŘ ĻřİŔଟ ř ŕŘŎ ŔĦଶ�ୋņŇĴś 

ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ İĴ ŔĦଶ�ୋȅŃ ňŎŘŌର୍ଶ ĻŘŎ ř 
ĴŎ řĺ řģ ĩĪŇĶŃ ŌŘň Ň řŧŌ, ŬŪūūŎ Ň řŧŌ 
ŭŭ ĨŇśōŘŧŚ, କେǂ ŔŎĴŘŎ Œ řǛ ĬňŞେ 
ĨŇśňŘŐŇ ବ�ୋļ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ĴŌ 
ĻřİŔଟ řŎ ଲŘŋ ȰରାŕĴƉ ňŘĵŞେ ňŕƗଚାĪŊŘ 
Ň řǠ ଚିŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐŚĴś କ�ୋŕŐ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňŎŘŌର୍ଶ ĨŇśōŘŧŚ, ōଦř ňɹୟାକେĻŞେ 
Ōśଦ୍ରି Ń Ō ŜŐ İŌĩŎň ř Ĩସ୍ପǦ ŇଥŘİ 
Ň řର୍ମାŃŘ, ňɹୟାĴȡ İŊĦ ĩŌଦŘŇ řĴŘŎŚŌŘନେ 

ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŬŬ ň Ŝର୍ବŎś  Ň řର୍ମିŃ Ĳ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊŘ ňɹୟାକେĻĶśť ଼ିĴŞେ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ ŋŘŊŞେ 
ŔĦଶ�ୋȅŃ ŌŜଲ୍ୟ ଷ୍ଟି ĴŎ ଲĶŘĪňŘŎ řବେģ 
İŕŘ ସ୍ପǦ ĴŎŘōŘĪĺ ř ଯେ Ň řŧŌĶśť ଼ିĴ İňŎ ř 

ňśŇħ-ଷ୍ଟି ĴŎ řĦĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŞେ ŇŘŕ Ȁ İŊĦ ŔĦଶ�ୋȅŃ 

ŌŜଲ୍ୟ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥȄŊŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ İŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Īଚ୍ଛାņŚŇģ 
İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ, Ň řŧŌ ūŲ(ŭ) ĨŇś ōŘŧŚ 
ଦś Īଟ ř ĵŊŎĴŘĶĻŞେ ŔĦଶ�ୋȅŃ İŌĩŎň ř 
ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘĴś Ĭଚ୍ଛେଦ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ŊଦŐŞେ, Ň řର୍ମାŃŘ İŊĦ 
ĩŌଦŘŇ řĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  İବେ କେŊŐ ňŘĪĴŘŎŚ 
İŊĦ ĵśĹś ŎŘ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚଙ୍କୁ  ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ŌŜଲ୍ୟ ŃŘଲřĴŘ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŀřŊģ 

ŉɰଲାȑ‌ ŭů% Ŏ řĩŃ ř ସŕ କȮରୋŌŘŎ Ņś ର୍ଗାପ ŜଜŘ ପŘŐŇସĦଶ�ୋȅŃ ŌŜŏ୍ୟ ସŕ řŃ ପśŎś łŘ ପɹୟାକେଜřĦ 
ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ ପō୍ଯ୍ୟƻ ବ୍ୟବŕŘŎ ହେବ

Ĭପଭ�ୋŻତା ବɹୟାପŘŎ ŌƽłŘŐŧŎ ପŎŘŌର୍ଶ

Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪňŘରେ ŎŃŇ ľŘľŘƉ 
Ň୍ɹŧର୍କŎ ­ň řİରେ ହ�ୋଟେŏ®

	< ŔǑƥř ŔŘŞŦ ĩĿ କĴୋľŎିś  Ĩņíକ  
	< Ů Ŋœǻରେ ŔĦĵɹୟା ųŪ% Ŋଢ଼ିĺ ି
	< ŌśŌɲĪରେ Ŏś ŕƻř Ŕର୍ବାņíକ କĴୋľňିŃ ିňŎŊିŘŎ



 İńíŞŎ ńíŊŘ ହŕŌŘľ řŇ řĴ ରŻŞŎ 
ଲŏŤହ ĨĦŒ Ŋŝ ƴʹ ĴରŘİģ ĴŝŌ řŇŘŒĴ, ŊɹńŘ 

ĬňŒŌĴŘରŚ, ରŻŊ řଶ�ୋņĴ, ପ�Ťରś œŃɫŊର୍ǻĴ ňŘĪĥ İହŘ ŊହśŃ ହ řŃĴରģ 
ରŘŃ řŞŎ ଶ�ୋĪŊŘ ň Ŝର୍ବରś  Ňĵ ĬœśŌ ſଷୀରŞŎ İĴ ĹŘŌĹ ĨŒɫĶǄଧା ňŘĬŀର 
ň řĪŊŘ ŔŞ୍ବୋƥŌģ Ōହś  Ŕହ řŃ Ōƺ ସେŊŇ ĴରōŘĪňŘŞŎģ  

 İହŘର Ō ŜŐର ĹŜ ƣଣ୍ଣ ſଷୀର Ĵ řŌɲବା ķ řĨ Ŕହ řŃ ସେŊŇ Ĵଲେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ İŊĦ ମେņŘ 
Ĭŋŧ Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ĨŒɫ ĶǄଧାର ňȽĶśŀ řĴ Ļɫର, ĩĵíŉśଲŘ ĩŅřŞŎ ŊɹŊହŘର 
ĴରŘōŘİģ İହŘ  Ĺ řƻତା Ĳ ńźକାňł ŅŜ ର ĴŞŎģ ĲĻŇ ɏରାŔ ĴŞŎģ 

  Ń řŇ ř Ȱରାȟ‌ ĨŒɫĶǄଧାĴś ůŪ Ō řଲ ř Ȱରାȟ‌ ň řǋŐř, ůȰରାȟ‌ ķ řĨ Ĳ ůľ ř 
Ńś ŐŔŚ ňȽ Ŕହ řŃ Ō řŒŘĪ ସେŊŇ Ĵଲେ Ĩର୍ଶ Ş�ୋĶରś  ĬňŒŌ Ņřİģ 
Ş�ୋĶɂŃ řŞ�ୋņĴ କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝ ƴʹ ňŘİģ ŌŘŇŔ řĴ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟĴś ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘ Ŕହ  
ŒରŚରĴś Œକ୍ତି  ɂŅŘŇ ĴŞŎģ 

 Ōହ řŐŘƉ ĮŃś ɎରାŊ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘĴś ŅŜ ର ĴŞŎģ ତେବେ ĨŒɫĶǄଧା ସେŊŇ 
ňŜର୍ବରś  ĩŧśŞ୍ବେŅ Ĺ řĴ řƮĴƉ ňରŘŌର୍ଶ ନେŊŘ Ļରś ର řģ Ķର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐŘ, 
ରŻĹŘň Ĵ řŌɲବା ńŘĪରİŀ Ş�ୋĶŚ Ĺ řĴ řƮĴƉ Ŋ řŇŘ ňରŘŌର୍ଶŞŎ İହŘĴś 
ସେŊŇ Ĵର řŊŘ ĨŇś Ĺ řŃģ 

ĨŒɫĶǄŘŎ 
ŞŊţƕଞାŇ řĴ  Ňାĥ ĬĪńାŇ řĩ  
ସŔୋŌŇ řଫŉŎାģ İńíରେ 
ŋ řľାŌ řȚ‌ -ବ ř, ŀ ř, Ī, Ĵɹୟାŏସ řŧŌ, 
ňľାସ řŧŌ,Ōɹୟାଗ୍Ɔସ řŧŌ, ĻřƉ 
ŋŐř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ପ�ୋœĴŃƥତ୍ବ 
Ŏŕ řĺ řģ  ĨŒɫĶǄŘŎ ŌŜŐľ ř 
ŌାĦସାŐ ģ  ňȽĶśť řĴ ĨƠଡାĴŝŃ řģ 
İŕାŎ ଚĹŎରେ ବ řŋ řǈ ɂĴାŎ 
ĩŏĴାŏİȩ‌, ଫɰଲାŞŊୋŇİȓ‌ 
ĩŅř ńíବାŎś  İŕା ବŕś  ĳœņ 
Ń řĩŎ řରେ ବ୍ୟବŕŝŃ ŕśİģ 
ĩŧśର୍ǻŅରେ ĨŒɫĶǄŘĴś ĳœņ 
ŋାŞେ  ବ୍ୟବŕାŎ ĴŎାōାİģ 

ŌŘĪଟ�ୋĴơ ୍ରିĩ ŌŇś œɹ କ�ୋœĴł řĴŘŞŎ Ō řŐ řńŘİģ 
ସେŌŘŇƉ ŔĦĵ୍ୟା କ�ୋœର ĴŘର୍ଯɹ İŊĦ Œକ୍ତି  ĩŊŒɹĴŃŘ 
ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର ĴŞŎģ  ତେłś İହŘĴś  Œକ୍ତିକେ ǂ  

ĴśହŘōŘĪńŘİģ  İହŘର Ōśĵɹ ĴŘŌ ହŕĬĺ ř, କ�ୋœର Ōśĵɹ 
Œକ୍ତି  ŊହŇĴŘରŚ ĨŘŀ řନ�ୋŔ řȚ‌ ȸରାĪŉŔଫେȑ‌ (İľ řň ř)ର 

Ň řରŊƐ ଛିǈ ଯ�ୋĶŘł Ĵର řŊŘģ ହŕଲେ କ�ŤłŔ ř ĴŘରł ŊŒŃħ 
ŌŘĪଟ୍ରୋĴơ ୍ରିĩଲ Ş�ୋĶ ( ŌŘĪଟ�ୋ) ŔŝǦ ଟି ହŕଲେ İହŘ  

କ�ୋœ řĴŘ ŋ řŃŞŎ Œକ୍ତି  ĬƪପାŅŇĴś ŊŘņŘପ୍ରାǊ Ĵର řńŘİģ  
İହŘ İĴ Ŋ řରŐ Ş�ୋĶģ ŔŘņŘରłŃħ ůŪŪŪ ĻłƉ 

Ōƺରś  Ļłଙ୍କୁ  İହ ř Ş�ୋĶ ହ�ୋĪńŘİģ ତେłś İହ ř  
Ş�ୋĶ Ŋ řœŧŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŝǦ ଟି  Ĵର řŊŘ,  

ňŚť řŃƉ ĻŚŊŇĴś Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ ସ୍ଥʹŃ řĴś  
ĩł řŊŘ  ŃńŘ ସେŌŘŇƉ ňର řŊŘରĴś 

ŔŌର୍ଥŇ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ   
ɂŃ řŊର୍ଷ ସେପ୍ɟŌ୍ବର 

ŌŘŔ 

Ńŝ ŃŚŧ Ŕପ୍ତାହĴś ­Ŋ řŒɫ ŌŘĪଟ�ୋĴơ ୍ରିĩଲ Ş�ୋĶ Ŕପ୍ତାହ®® ŋŘବେ  ňŘŐŇ 
ĴରŘōŘĪĩŔśĺ řģ 

ŌŘĪଟ�ୋĴơ ୍ରିĩଲ Ş�ୋĶ ŊĦŒŘŇś ĶŃ Ş�ୋĶģ ŌŘĪଟ�ୋĴơ ୍ରିĩ 
ĴŘର୍ଯɹĴś  Ň řŧƽł Ĵରś ńíŊŘ ĻřȚ‌ŞŎ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ଯ�ୋĶśĥ İହŘ ହ�ୋĪńŘİģ 
ŌŘĪଟ�ୋĴơ ୍ରିĩଲ Ş�ୋĶŞŎ ŒରŚରର କ�ୋœ řĴŘĴś ŔĿřĴ ŋŘବେ Œକ୍ତି  
Ō řଳେ ŇŘହ Ȁģ Œକ୍ତି  ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘĴś ĴĿřŇ ହśİģ ପ୍ରାńŌ řĴ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 
ŌŘĦŔପେŒŚ Ņś ର୍ବŐ, ଦେĵíŊŘ Ĳ Œśł řŊŘŞŎ ŔŌŔ୍ୟା,ňŘĴସ୍ଥŐŚ ŔŌŔ୍ୟା 
ĩŅř ଲକ୍ଷł ଦେĵŘōŘİģ ŌǯତିǤ, ŌŘĦŔପେŒŚ İŊĦ ǳନାŧśŞŎ  Ōƺ Ĵ řĺ ř 
ଲକ୍ଷł ɂĴŘŒ ňŘİģ İହŘ ମେŅŊହśŐŃŘ, ହŝȘ‌Ş�ୋĶ, ĩଲĻŘĪŌȡ‌ 
Ş�ୋĶର ĴŘରł  ŔŘĻřŊŘ Ŕହ  ĨŇɹ ĨƍĴś ɂŋŘŊ řŃ Ĵର řňŘŞŎģ 
ତେłś ĬňŞ�ୋŻ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେଲେ Ńś ରନ୍ତ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶŞŎ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ପ�ୋœł 
Ŋ řଶେœƕƉ ňରŘŌର୍ଶŞŎ ĵŘŅɹŞŎ ŔŃର୍କŃŘ 
ĨŊଲŌ୍ବŇ Ĵର řŊŘ Ň řହŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ   

ĨସƻତୁŐ řŃ ĻŚବŇଶ�ţŐŚ,  
ĩŇś ବĦŒ řĴ, ĨŇ řŧƽ ୍ରିŃ 
ĬƏŎŻଚାň Ĳ ŎŻŒର୍କŎା, 
ņŜŌňାŇ, ମେŅବŕśŐŃା, 
ĩŅř ŕŝȘ‌ସ୍ବାǱଥ୍ୟĴś  
ɂŋାବ řŃ Ĵରେģ 
ଫŐରେ  ŕŝȘ‌ň řଣ୍ଡରେ ŎŻ 
ସƗଚାŐŇରେ ĨସƻତୁŐŇ  
ଦେĵାōାİģ  ŕŝȖ‌ň řଣ୍ଡŎ 
ଗ�ୋľ řİ ĨĦŒĴś ŎŻ ସŎବŎାŕ 
ବǁ ହ�ୋĪō řବାĴś ŕŝȘ‌ķାŃ ବା 
ŕାର୍ଟ ĩľାȇ Ĵśŕାōାİʷ ĩĶŎś  ବŧǭƉ 
କ୍ſȽରେ ŕŝȘ‌ķାŃ ଦେĵାōାĬńíŏାģ İŞେ Ĵ řƻତୁ  ŵାର୍କĩĬľ ĴŎ řବା 
ସŌŧରେ ŭŪŎś  ŮŪ ବର୍ଷŎ ōśବň řŦřƉĿାରେ ŕŝȘ‌ķାŃ ସŌସɹୟା ĨņíĴ 
ଦେĵାōାĬĺ řģ ତେłś İŕ ř ଚାŎ ř ĶśŎś ŃɫňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାĪ 
ŕŝȘ‌ň řଣ୍ଡŎ ସśସ୍ଥŃା ବ řœŧରେ Ļାł řňାŎ řŞେģ 

İĪ Ŋର୍ଷ 
Ĩକ୍ଟୋŊରŞŎ 
ĻŘňŘŇ İĴ 

ŇŜ ĩ Ŋ řŒɫĴț ĩୟ�ୋĻŇ 
Ĵର řŊŘĴś  ōŘĬĺ řģ İହŘର 
ŇŘĥ ହŕĬĺ ř ­ସǴପୋଗ�ୋŌ ř 
Ŋ řŒɫĴț®ģ İହ ř ଖେŐŞŎ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŐřĩ 
ĬĿŘĪŊŘĴś  ହ�ୋĪńŘİģ ĻŘňŘŇରś  
ĩରǕ  ହ�ୋĪńʹŊŘ İହ ř Ň řĩରŘ 
ଖେŐର ŌŜŐ Ĭଦ୍ƳŒɹ ହŕĬĺ ř Ŕɫଚ୍ଛŃŘ Ĳ 
Ŕśସ୍ଥ ňର řବେŒ ĶĿŇ ŅřĶŞŎ ŔଚେŃŇŇŘ 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘģ ­ସǴପୋର୍ଟȧ‌® İŊĦ ­ଗ�ୋŌ ř® ŒǏରś  
İହ ř ଖେŐର ŇŘĥ ­ସǴପୋଗ�ୋŌ ř® ହ�ୋĪĺ řģ ĻŘňŘŇŚ 
ŋŘœŘŞŎ ­ଗ�ୋŌ ř®ର Ĩର୍ଥ ହŕĬĺ ř ŌĪŐŘ ŊŘ ĩŊର୍ଜŇŘģ 
İହŘ İŌ řŃ ř İĴ ଖେŐ, ଯେĬĥńʹŞŎ ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  ଖେŐŞŎ 
ଖେŐŞŎ ĨŐřĩ ĬĿŘĪŊŘĴś  ňťřńŘİģ ତେବେ ŬŪŪŲ 
ŌŔ řହŘŞŎ ĻŘňŘŇର Ĵ řĺ ř ǭକୁଲରś  İହŘର ĩରǕ ହ�ୋĪńʹଲŘģ ň řଲŘଙ୍କୁ  
Ŕɫଚ୍ଛŃŘ ɂŃ ř ପ୍ରେର řŃ Ĵର řŊŘ İହŘର Ĭଦ୍ƳŒɹ ńʹଲŘģ İହŘର ɂńŌ Ŋ řŒɫĴț 
ŬŪŬŭ ŌŔ řହŘŞŎ ଟ�ୋĴ řĲŞŎ ହ�ୋĪńʹଲŘģ İńʹŞŎ Ŭūľ ř ଦେŒ ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪńʹଲେģ 
ସେହ řńର Ʉ ରିଟେŇ Ŋ řଜେŃŘ ହ�ୋĪńʹŊŘବେଳେ ŋŘରŃ œǨ ǱଥାŇŞŎ ରହ řńʹଲŘģ İହ ř ଖେŐŞŎ 
ɂńମେ ŭ-ů Ļł řĩ ľ řȟ ହśİģ İହŘ ňŞŎ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ŔŌŧŞŎ ଖେŐŘŐřଙ୍କୁ  ରŘǯତା, ňŘର୍କ, ŔŌśȿ ĴŜŐରś  
ĨŐřĩ ĬĿŘĪŊŘĴś  ହ�ୋĪńŘİģ ଯେĬĥ ľ řȟ ŔŊś Ŀś  ĨņʹĴ İŊĦ Ŀ řȇ ĬňŘŧŞŎ ĨŐřĩ İĴȽ Ĵରƻତି, ସେହ ř ŅŐ Ŋ řଜେŃŘ 
ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ ĨŊŒɹ İńʹŞŎ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌, କେȚ ବ�ୋŃଲ ĩŅř ŔĦଗ୍ରହ Ĵରś ńʹŊŘ ľ řȟ‌Ĵś  ĨņʹĴ ňİƞ Ō řŐ řńŘİģ ĴŘରł İହŘ ňର řବେŒ ňŘĪĥ ĨņʹĴ 
କ୍ଷŃ řĴŘରĴ ହ�ୋĪńŘİģ ସǴପୋଗ�ୋŌ ř İବେ ĩŌ ଦେŒର ଚେନ୍ନାĪ, ହŘĪଦ୍ରାŊŘŅ, କେରŐ ĩŅřŞŎ ବେȥ‌ ଲŏୋĴପ୍ରି ŧ ହŕŘĪĺ řģ 

ŊଲřĬȓ ĨŋřନେŃŘ  ĪɆରାȚ‌ 
ହŘȧ‌ŌŚ Ĳ ŧŘŌŚ ଗ�ŤŃŌ ­ହȇ® 
ŉřଲɭŞŎ İĴŘĿ ř ŇĻର ĩŔ řବେģ 

ɂńŌ ńର ňŘĪĥ İହ ř ŉřଲɭ ŌŘƺŌŞŎ ŧŘŌŚ Ĳ ĪɆରାȚ‌ 
Ŋť ňରŅŘŞŎ İĴŘĿř ǭɯରିȚ‌ ସେŧŘȡ‌ Ĵର řବେģ ŉřଲɭର 
ĨņʹĴŘĦŒ Ŕśľ řĦ Ŕର ř ōŘĪĺ řģ ĪŃ řŌƺŞŎ İହ ř ŉřଲɭĴś  

ନେĪ İĴ ĵŊର ĩŔ řĺ řģ ŇଭେŌ୍ବର űŞŎ İହŘ ର řଲ řȎ‌ 
ହŕŊ ବ�ୋଲř ĴśହŘōŘĬĺ řģ İହŘର ଟ୍ରେଲȡ‌Ĵś ĵśȝ‌ŒŚȱ 

ର řଲ řȎ‌ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŉřଲɭ Ň řର୍ମାŃŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵରś ĺƻତିģ 
İହŘ İĴ କ�ୋର୍ଟ ରś ȟ‌ ȺରାŌŘ ହŕŊģ ­ହȇ®ର ĴŘହŘłŚ 

ūųŲůର  ŒŘହŘŊŘନ�ୋ ŊŇŘŌ ĨହǗŅ ĵŘŇ କେȧ‌ 
ĬňŞŎ ĩņŘର řŃģ İńʹŞŎ ŧŘŌŚ ŒŘହŘŊŘନ�ୋ 
ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ŇĻର ĩŔ řବେģ ସେହ řŋŐř ĪɆରାȚ‌ 

ĨହǗŅ ĵŘȚ‌Ɖ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ ଦେĵŘō řବେģ 
Ŕśňƣଣ୍ଣ Ŋର୍ମା İହŘର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 

İńʹŞŎ ĪɆରାȚ‌ Ĳ ŧŘŌŚƉ ŊɹŃŚŃ 
Œ řŊŘ ĹŁɢଢା, ĨŔŚŌ ହľĶƠଡି, 

ŀ୍ୟାŇ řŒ ହśସେŇ  
ĩŅř ŇĻର 

ĩŔ řବେģ

ŞŌœ: ňŘର řŊŘର řĴ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘଦେŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩŊŘŇ 
ହŕବେģ ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କŞŎ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହŕŊģ 
Ŋŝ œ: ŊǄଧୁ ŃńŘ ŋŘĪƉ Ŕହଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧŞŎ ĬǈŃ ř 
ňର řଲſ ଷିŃ ହŕŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ɂŃ řଷ୍ଠା ŊŦřŊģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ 
ňରŚſଷାŞŎ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହŕବେģ 
ମ řńśŇ: Ņ řŇľ ř ŒśŋŉŐ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌଲŘŞŎ ŔśņŘର 

ĩŔ řŊģ ŔହĴର୍ମୀƉ Ŕହଯ�ୋĶରś  Ĩŉřȧ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ŔŘŌ řଲ ହŕବେģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ 
Ĵରǻľ: ĩƬŊ řŒ୍ବାŔ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ ŅŚର୍ଘŅ řŇରś  ĨľĴ ř ରହ řńʹŊŘ ĴŘର୍ଯɹ 

ň ŜରŘ ହŕŊģ ňŘର řŊŘର řĴ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହŕŊģ ňର řŊŘର Ŕହ řŃ 
ŔśĵŅ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řବେģ 

Ŕ řĦŕ: ŔŝĻŇŘƬĴ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘ 
ଦେŊģ ŌŇ ɂŔǈ ରହ řŊģ ପ୍ରେŌ ŔŌ୍ବନ୍ଧ ŌĻŋś Ȗ‌ ହŕŊģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 
Ōନ�ୋରƙŇ ĴŘର୍ଯɹŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘହ řŃ Ĵର řବେģ 
ĴŇɹŘ: Œ řſଷା କ୍ଷେȽŞŎ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରାପ୍ତି  ହŕŊģ ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ŔŘŌ řଲ 

ହŕବେģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řŞŎ ŔśņŘର ĩŔ řŊģ ବ�ţŊŘହ řĴ ĻŚŊŇŞŎ 
ŔŌŔ୍ୟା ĩŔ řŊģ ŔŘƍƉ Ŕହ ŅŜ ରǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ 

Ńś Őା: Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯɹŞŎ Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ Ĩĺ řģ ņŘରĴରĻĴś 
ŅŜ ŞŎĪ ରହ řବେģ ŌŘĩƉ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟାŞŎ ĬǈŃ ř ňର řଲſ ଷିŃ 
ହŕŊģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ 

Ŋ řĺା: Ĵର୍ମĹƗŐ ରହ řବେģ ŌŇ ɂŉśǟ ଲିŃ ରହ řŊģ ĩŧĿś  Ŋɹŧ ĨņʹĴ 
ହŕŊģ ĨōńŘ ĵƏଚ୍ଚରś  ŅŜ ŞŎĪ ରହ řବେģ ķର ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ĻřŇ řœ Ĵ řł řବେģ 
ĴŐŘ, ŔŘହ řŃɹ କ୍ଷେȽŞŎ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ 
ņŇś : Ņ řŇľ ř Ō řɌŉŐ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řବେģ 

ŔŌŘĻŞŎ ŌŘŇ, ɂŃ řଷ୍ଠା ŊŦřŊģ ŔŌŘĻସେŊŘŞŎ Ň řĻĴś Ň řୟ�ୋĻřŃ 
Ĵର řବେģ ŅŘǑŃɹ ĻŚŊŇŞŎ Ń řŻŃŘ ଦେĵŘ ଦେŊģ 

ମĴŎ: ŒŘରŚର řĴ ōƽłŘ ଭ�ୋĶ řବେģ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ōƩŊŘŇ ହŕବେģ 
Ŋś ଲŘŊś ଲ ř ňŘĪĥ ଯ�ୋĻŇŘ ɂǯତୁŃ Ĵର řବେģ ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  ŔŉŐŃŘ 
Ō řŐ řŊģ ŊɹŊŔŘŧŞŎ କ୍ଷŃ ř ķľ řŊģ 

ĴśǕ: Ň řବେŒରś  ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ ĴŘର୍ଯɹରś  ĩŒŘĻŇĴ ŉŐ Ō řŐ řŊģ 
ĩƬŊ řŒ୍ବାŔର Ŕହ ĴŘର୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ Ĵର řବେģ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ňଦ�ୋǈŃ ř 

Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 
ମŚŇ: ŔƻତାŇƉ ŋŊ řœɹŃ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ 

ňŦŘŞŎ ŌŇଯ�ୋĶ ଦେବେģ ňଡ଼�ୋŒŚƉ Ŕହ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ 
Ŕ୍ବାŌŚ-ǰ୍ରୀƉ ŌƺŞŎ ĬƥŌ Ŋś ļŘŌłŘ ରହ řŊģ

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ାସ

	 ūŲųū- ŵʹŏ řŧȟ ସେƃň řĨȡ‌Ɖ Ŋ řŒɫ ɂŔ řƴ ŇାľĴ ­ମĹ୍ଚାƞ ĨȜ 
ଭŋŇ řȧ®Ĵś  ɂńମ ńŎ ମାଞ୍ƗǦȡ‌ରେ ମଞ୍ଚǯ ĴŎାĶŏାģ  

	 ūŲųŭ- Ŕ୍ବାମŚ Ŋ řବେĴାŇǁ ĩŞŌŎ řĴାŎ Ŕ řĴାଗ�ୋରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řŒɫ ņର୍ମ ମŕାŔଭାରେ ıŃ řŕାŔ řĴ ଭାœł 
ଦŅĪńʹଲେģ 

	 ūųŰŬ- ଭାŎŃŎ ĬƥŎ ŔŚମାରେ  ଚŚȚ‌Ŏ ĩȮମł ģ
	 ŬŪŪŪ- Ĵƣଣ୍ଣȟ‌ ମାଲେŒɫŎŚ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ଭାର�ୋତ୍ତୋŐŇ 

ɂŃ řଯōୋĶ řŃାରେ ĴାĦŔ୍ୟ ňଦĴ ĻřŃ řଲେģ 

ŒśȮŊାŎ,
ūų ସେପ୍ɟମɲŎ,

ŬŪŬů 1111www.sakalaepaper.com

ɂńŌ ńŎ 

ŧାŌ ř-ĪɆରାȚ‌ 
ଯ�ୋťř

ŋŘରŃŞŎ ɂŃ řŅ řŇ ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ଲŏୋĴ ଟ୍ରେȚ‌ ଯ�ୋଗେ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇĴś  ōŘତ୍ରା Ĵର řńŘƻ ତିģ  
ଦେŒର ଛ�ୋľ Ŋť  ŔŊś  ଷ୍ଟେŔȚ‌ŞŎ ɂŃ řŅ řŇ  ĶହŐř ଲŘĶ ř ରହŕģ  ହŕଲେ Ŋ řହŘରŞŎ 
İŌ řŃ ř  İĴ ଷ୍ଟେŔȚ‌ Ĩĺ ř ଯେĬĥĿ ř Ŋର୍ଷĴ ŭŰů ŅřŇରś  ŌŘȽ ūů ŅřŇ İĿŘŞŎ ଟ୍ରେȚ‌ 

ĨľĴ řńŘİģ Ŋ řହŘର, ĳରଙ୍ଗାŊŘȘ‌ ĻřǟଲାŞŎ ĨŊସ୍ଥʹŃ İହ ř ŞŎŐ ଷ୍ଟେŔȚ‌ର ŇŘĥ ହŕĬĺ ř, ĨŇś ଗ୍ରହ 
ŇŘରŘŧł Ş�ୋȓ‌ ķŘľ ଷ୍ଟେŔŇģ ŔŘņŘłରŃħ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ľ řକେȑ‌ ĴŘĬƞର, ŞŎŐ Ĵର୍ମĹŘରŚ, 

ōŘତ୍ରୀƉ କ�ୋŐŘହŐ Œśŋś ńŘİģ ହŕଲେ ĨŇś ଗ୍ରହ ŇŘରŘŧł Ş�ୋȓ‌ ķŘľ ଷ୍ଟେŔŇľ ř ň ŜରŘ 
ŒŜȚ‌ŒŘȚ‌ Ĳ ଲŏୋĴŒŜŇɹ ńŘİģ İĿŘŞŎ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŧŚ ľ řĴľ ĴŘĬƞର ŇŘହ Ȁ Ĵ ř ŞŎŐ 

Ĵର୍ମĹŘରŚ Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪ Ň ńŘƻ ତିģ ŭůŪ ŅřŇ  İହ ř ଷ୍ଟେŔŇ ଦେĪ ଟ୍ରେȚ‌ ōŘĬńíଲେ 
Ŋ ř İĿŘŞŎ କେବେ Ĩľକେ ŇŘହ Ȁģ  ତେବେ ūů ŅřŇ İĿŘŞŎ ଟ୍ରେȚ‌ ĨľĴ řŊŘ 

ňĺŞŎ ņŘର୍ȁĴ ĴŘରł ରହ řĺ řģ ĨŇś ଗ୍ରହ ŇŘରŘŧł Ş�ୋȓ‌ ķŘľ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľŞŎ 
ĨŊସ୍ଥʹŃ ňśŇňśŇ ŇŅŚ ņŘର୍ȁĴ Ņŝ Ǧ ଟିକ�ୋłରś  ĨŃɹନ୍ତ ňŊ řȽ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ 

ĴରŘōŘİģ ņŘର୍ȁĴ ŌŘŇɹŃŘ ĨŇś ŔŘŞŎ, ĶŧŘŞŎ ň řଣ୍ଡŅŘŇ Ĵର řŊŘ ň Ŝର୍ବରś  
ňśŇňśŇ ŇŅŚŞŎ ɂńମେ ଶ୍ରାƴ Ĵର୍ମ ĴରŘōŘİģ İହ ř ĴŘରłରś  

ĪĦŞŎĻ ŒŘŔŇ ĨŌŐŞŎ İĿŘŞŎ İହ ř ଷ୍ଟେŔŇର Ň řର୍ମାł 
ĴରŘōŘĪńʹଲŘģ  ň řŃŝ ňକ୍ଷର ūů ŅřŇ ଲŘĶ ř İହ ř ଷ୍ଟେŔŇŞŎ 

ଟ୍ରେȚ‌ ĨľĴ řńŘİģ  ň řŃŝ ňକ୍ଷ Ŕର řĶଲେ İହ ř 
ଷ୍ଟେŔŇľ ř ĻŇŒŜŇɹ ହ�ୋĪōŘİģ İĿŘŞŎ 

Ĵ řƻତୁ କ�ŤłŔ ř İƃପ୍ରେȧ‌ ଟ୍ରେȚ‌ 
ĨľĴ ř Ň ńŘİģ 

ବର୍ଷରେ  ūů ŅřŇ 
Ĩľକେ ଟ୍ȸȚ‌

İŌ řŃ ř İĴ 
ଷ୍ǦସȚ‌

ĨŐřĩ ĬĿାĪବା ଖେŐ
େǴପାଗ�ୋŌ ř

ŎŻଚାň ňŎŚſଷା: ĨĹŘŇĴ ĨņíĴ Ŋ୍ୟାŧŘŌ Ĵର řŊŘ Ņ୍ବାରŘ ରŻĹŘň 
ŊŦřňŘŞŎģ ରŻĹŘň ହŕĬĺ ř ŇŚରŊ ķŘŃŊģ İହŘ ହŝȘ‌Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟĴś 
ɂŋŘŊ řŃ ĴŞŎģ ସେହ řňର ř Ĭଚ୍ଚ କ�ୋଲେǧଲ, ମେŅŊହśŐŃŘ, 
Ōņśମେହ  Ōƺ ହŝŅŞ�ୋĶ ĩŒଙ୍କାĴś ŊŦŘĪńŘİģ ତେłś ŔŌୟେ 
ŔŌୟେ ରŻ ĹŘň ňରŚſଷା Ĵର řŊŘ Ň řହŘŃ ř ĩŊŒɹĴģ ōŅř ରŻĹŘň 
ūŬŪ/ŲŪ İȟ‌İȟİȌ‌Ļřରś  ĨņíĴ ńŘİ, ତେବେ Ŋର୍ଷĴś  ńŞŎ ରŻĹŘň 
ňରŚſଷା Ĵର řŊŘ Ļରś ର řģ  Ĭଚ୍ଚ ରŻĹŘň İŊĦ ହŝȘ‌Ş�ୋĶ  ňŚť řŃ Ŋɹକ୍ତି  
Ň řŧŌ řŃ ରŜ ପେ ରŻĹŘňĴś Ň řରŚକ୍ଷł Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ 
କ�ୋଲେǧŏ ňŎŚſଷା: କ�ୋଲେǧଲ ŊŦřଲେ, ņŌŇŚŞŎ ପ୍ଲେĴ ĻŌŘ 
ହśİģ İହŘ Ņ୍ବାରŘ ହŝȘ‌ķŘŃ ĩŒଙ୍କା ŊŦřōŘİģ ତେłś ŔŘņŘରł Ŋŧସ୍କ 
ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ɂŃ ř Ŋର୍ଷŞŎ ńŞŎ İହ ř ňରŚſଷା Ĵର řŊŘ ĩŊŒɹĴģ ōŅř 

Ĭଚ୍ଚ କ�ୋଲେǧଲ, Ōņśମେହ, ହŝȘ‌Ş�ୋĶ ĩŒଙ୍କା ńŘİ ŀŘŻରƉ 
ňରŘŌର୍ଶ ନେĪ କ�ୋଲେǧଲ ňରŚſଷା ĴରŘĪňŘର řବେģ 

Ŋɰȓ‌ Ķ୍ ʮକ�ୋĻ ଟେǦ: ରŻ Œର୍କରŘ ସ୍ତର ōŘƗରś  Ōņśମେହ 
İŊĦ Ōņśମେହ ňŜର୍ବŊର୍ତ୍ତୀ ĨŊǱଥା Ĺ řǸľ ହśİģ İହŘ 
ହŝȘ‌Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ  Ļରś ର řģ ĩମେର řĴŘŇ ŀŘİବେľ řȇ‌ 
ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ĨŇś ŔŘŞŎ, Ůů Ŋର୍ଷରś  ĨņíĴ ଲŏୋĴ  
ĬňŞ�ୋŻ ଟେଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ Ň řହŘŃ ř Ļରś ର řģ  Œର୍କରŘ ସ୍ତର 
Ŕ୍ବାŋŘŊ řĴ Ȅଲେ ɂŃ ř Ŋର୍ଷ Ŋ୍ଲŀ Ķɰ ʮକ�ୋĻ ଟେଷ୍ଟ Ĵର řŊŘ 

Ļରś ର řģ ଯେĬĥŌŘŇƉର Œର୍କରŘ ସ୍ତର ĨņíĴ ରହ řĺ ř 
ସେŌŘନେ ɂŃ řŌŘŔŞŎ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ  ରŻ Œର୍କରŘ 

ňରŚſଷା ĴରŘĪନେŊŘ ĩŊŒɹĴģ
Ŋ řİȟ‌ĩĪ ňŎŚſଷା: ହŝȘ‌Ş�ୋĶର ĩĬ İĴ Ōśĵɹ ĴŘରł 

ହŕĬĺ ř ମେŅŊହśŐŃŘ Ĳ Ōņśମେହ ģ ମେŅŊହśŐŃŘ Ŋ řŋ řǈ  Ş�ୋĶĴś  
ĩŌନ୍ତ୍ରି Ń Ĵର řńŘİģ  ତେłś ŊŀřŌŘŔ Īଣ୍ଡେƃ (Ŋ řİȟ‌ĩĪ)ŞŎ ĲĻŇ 
İŊĦ Ĩଣ୍ଟାର ŔŘĪĻ ŌŘň ř ହŝȘ‌ň řଣ୍ଡ Ŕśସ୍ଥŃŘ Ŋ řœŧŞŎ ĻŘł řňŘର řବେģ 
Ň řŧŌ řŃ ରŜ ପେ Ŋ řİŌĩĪ ଚେȇ‌ Ĵର řňŘର řବେģ ōŅř ĹŘହ Ȁବେ ଡେକ୍ସା 
ǭକାŇ Ņ୍ବାରŘ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋ řňƒŇĴ ŉ୍ୟାľର ōŘƗ Ĵର řňŘର řବେģ 
ŔŊś Ŀś  Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହŕĬĺ ř, ŔŊś ବେଳେ ŀŘŻରƉ ňରŘŌର୍ଶŞŎ 
ĬňŞ�ୋŻ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňରŚſଷା  ĴରŘĪŊŘ Ļରś ର řģ 

ňŎŚକ୍ଷା 
Ĵŕ řବ 

ŕŝŅŧ Ĵńା

Œକ୍ତି Ŏ  
ĶƻତାķŎ
ĨŒɫĶǄŘ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 

ōନ୍ତ୍ରłାĴś Ĵȟ‌ 
ĴŎ řବ ଜେȢ‌ 

ŊŧŔ ŊŦřଲେ ĨņíĴŘĦŒ ĩƟଠୁĶƟ ଠି 
ōƽłŘର Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହśĨƻତିģ  
ĶƟ ଠିŞŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ŔŌŔ୍ୟା 

ଦେĵŘōŘİģ  ĴŘର୍ଯɹĹŘň  ହŕĬ Ĵ ř 
ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĺ řŀŘ ହ�ୋĪ ĴŘŌ 
Ĵର řŊŘ Ņ୍ବାରŘ ĶƟ ଠିŞŎ ĹŘň ňťřŊŘ, 
ĩƟଠୁରś  ĴŘର୍ଟିଲେĻ ଘ�ୋର ř ହ�ୋĪĶଲେ 
Ōƺ İହ ř ŔŌŔ୍ୟା ଦେĵŘōŘİģ ତେବେ 

Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŋŧସ୍କƉ ŔମେŃ ōśŊĴōśŊŃŚ İହ ř 
Ş�ୋĶŞŎ ňŚťřŃģ ňŚťřŃ ଲŏୋĴŌŘନେ Ň řĻ 
Ň řŃ řŅ řŇ řĩ  ĴŘŌ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ Ĵର řňŘରƻତିŇ řģ 
ĹଲŘŊś ଲŘŞŎ ōƽłŘ ହ�ୋĪńŘİģ   ତେłś  
Ĺ řĴ řତ୍ସା ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņର ř ĹŘଲřńŘİģ କେତେĴ 
କ୍ଷେȽŞŎ ŀŘŻରƉ ňରŘŌର୍ଶŞŎ ōƽłŘରś  
ĬňŒŌ ňŘĪŊŘĴś ŀŘŻର Ŕର୍ଜରŚ Ĵ řŌɲବା ĩƟଠୁ 
ɂŃ řŞ�ୋňł Ĵର řńŘƻ ତିģ İବେ İହ ř ŔŌŔ୍ୟାĴś 
ŅŜ ର Ĵର řŊŘĴś  Ļର୍ମାŇŚର  ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ 
İĴ ŔɫŃƽ ହŘĪଡ୍ରୋଜେଲ Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řĺƻତି ģ 
ōŘହŘĴ ř  Ŋ řŇŘ Ŕର୍ଜରŚŞŎ Ŋ ř ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟାରś  
ĩରŘŌ Ō řŐ řňŘର řŊģ İନେĪ İହ ř ଜେȢ‌Ĵś 
Īଞ୍ଜେĴŔȚ‌ŞŎ ଦେŊŘ Ņ୍ବାରŘ  ĩƟଠୁ ōƽłŘର 
ĬňŒŌ Ō řŐ řŊģ İହŘ ĩƟଠୁĴś  ŒŻ Ĳ ŌĻŋś Ń 
Ĵର řňŘର řŊģ İହ ř ଜେȢ‌ର Ŋ řଶେœŃɫ ହŕĬĺ ř, 

İହŘ ଷ୍ଟେŌସେȢ‌Ĵś  Ĭňଯ�ୋĶ Ĵର řńŘİģ 
İହŘĴś ŊɹŊହŘର Ĵର řŊŘ Ņ୍ବାରŘ ĩƟଠୁŞŎ  ňରସ୍ତ 
ňରସ୍ତ Ĵର ř ŇŜĩ ĴŘର୍ଟିଲେĻ ŔŝǦ ଟି  ହ�ୋĪňŘର řŊģ 
ତେବେ İହ ř  ଜେȢ‌ľ ř ŊହśŃ Œକ୍ତି ŒŘŐŚģ ĩƟଠୁ 
ɂŃ řŞ�ୋňł Ĵ řŌɲବା କ�ŤłŔ ř Ŕର୍ଜରŚ Ň ĴରŘōŘĪ  
କେŊŐ Īଞ୍ଜେĴŔȚ‌ Ņ୍ବାରŘ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ŔŌŔ୍ୟାରś  
ĬňŒŌ Ō řŐ řňŘର řŊģ İନେĪ ବ�ţଜ୍ଞାŇ řĴŌŘନେ 
İĴ Ĵɰ ଲିŇ řĴŘଲ ňରŚକ୍ଷł Ĵର řńíଲେģ İńíŞŎ  
ŌŘȽ ŰŪ Ņ řŇŞŎ Ş�ୋĶŚƉĿŘŞŎ  ŇŜĩ 
ĴŘର୍ଟିଲେȎ‌ ŔŝǦ ଟି ହŕĬńíŊŘ ଦେĵŘōŘīńíଲŘģ  
İହ ř ଜେȢ‌ľ ř କେŊŐ ĩƟଠୁĶƟ ଠି ōƽłŘĴś Ĵȟ‌ 
Ĵର řŊ ŃŘହŘ Ňś ହŕĥ, ŊରĦ ĩƟଠୁ ŉśଲŘ ŔŌŔ୍ୟାରś  
Ōśକ୍ତି  ଦେŊģ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ  Ĺ řĴ řତ୍ସା  ňŞŎ İହ ř 
ଜେȢ‌ ĩପେ ĩପେ Ō řŐŘĪōŘĪňŘର řŊ ବ�ୋଲř 
Ŋ řଶେœƕŌŘନେ ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ                                                                                                                                  

ବ řŒɫ ŌାĪଟ�ୋĴơ ୍ରିĩŏ 
ର�ୋĶ ସǊତାŕ
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ŇŜ ĩŅřǟŚ, ūŲŘų (İŞĻŇɵ ସି): 
ŋŘŎŃŎ ĻŘŞେŏřȚ‌ ǦଟାŎ ŇŚŎĻ 
ଚĹୋɂରା Ĳ ňŘĴ řǯତାŇŎ ĨŔǻŅ ŇŅŚŌ 
ଟľୋĴ řĲରେ ଚŘŏřȄŊŘ ŵŘରɡ୍ଡ ĩńଲେଟ řȇ‌ 
ଚŘǑ ପିĨŇସ řț‌ରେ ōńŘȮମେ ŲŌ 
Ĳ ūŪŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ ř ňŅĴ 
ŕŘସŏ ĴŎ řŊŘରେ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňɹୟାŎ řȧ‌ ĨŏřǑ ପିƃରେ ŇŅŚŌ Ƕƣଣ୍ଣ 
Ĳ ŇŚŎĻ ର�Ťň୍ୟ ňŅĴ ŕŘସŏ 
ĴŎ řȄଲେģ Ƚ ରିŇ řŅŘȘ‌ ଟŊŘଗĶୋŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ଚŘǑ ପିĨŇ କେŒŎŇ 
ŵŘŏĴଟ ŲŲ.ūŰ Ō řଟŎ ŅŜ ŎŃŘĴś 
ĻŘŞେŏřŇ ŉřƍଗି ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ଗ୍ȰନେŀŘŎ Ņś Ī ĩńଲେȑ‌  
ĩƠŎସŇ ň řଟŔǻ Ųű.ŭŲ Ō řଟŎĴś 
ĻŘŞେŏřȚ‌ ŉřƍଗି ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŲŰ.Űű 
Ō řଟŎ ŅŜ ŎŃŘĴś  ĻŘŞେŏřȚ‌ ňĴŘĪ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŇŚŎĻ ŲŮ.Ūŭ 

Ō řଟŎĴś  ĻŘŞେŏřȚ‌ ŉřƍଗିŊŘ ŉŐରେ 
ŬŰଟ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ňରେ ପ୍ରńŌńŎ 
କ�Ťłସ ř ňŅĴ ĻřŃ řŊŘରେ ĨସŌର୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ  ŋŘŎŃŎ ĩĬĻଣେ 
ŋŘŎŃŚŧ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗŚ ସଚřŇ ōŘŅŊ 

İŌŘŇƉକୁ  ňĺରେ ňĴŘĪଦେĪĺƻତିģ 
Ű ŉś ଟ ĬƏŃŘŊ řŒ řଷ୍ଟ ସଚřŇ ŲŰ.Ŭű 
Ō řଟŎ ŅŜ ŎŃŘĴś  ĻŘŞେŏřȚ‌ ŉřƍଗି ଚŃś ର୍ଥ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺƻତିģ ŇŅŚŌ ŲŬ.űů 
Ō řଟŎ ŅŜ ŎŃŘĴś  ĻŘŞେŏřȚ‌ ŉřƍଗିȄଲେģ

Ņś ŊŘĪ,ūŲŘų (İŞĻŇɵ ସି):

ଚŐřŃ İସ řĩ Ĵț‌Ŏ ଗ୍ǽț‌-İ® ŌśĴŘŊ řŏŘରେ 
ŧśİĪ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇĴś ସŕĻରେ ŕŎŘĪ 
ସśňŎ-Ů®ରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃ 
ĩସƻତାĴŘŏř ŃŘŕŘŎ ଶେœ ŏřȉ‌ Ōɹୟାଚରେ 
ĲŌŘŇĴś Şେଟ řŊģ İŕ ř ଦେŒ ସŕ ŋŘŎŃ 
ପ୍ରńŌńŎ ଖĵŐřŊŘĴś ōŘĬȄŊŘŎś  Ǵ ପିŇŎଙ୍କ 
Ŋ řňſରେ ŋŏ ଖĵŐřŊŘĴś ŋŘŎŃŚŧ 
ŊɹୟାଟŎŌŘନେ ଚେǦଟା ĴŎ řବେģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř Ŭ Ņ řŇ ňରେ İĿŘରେ ňŘĴ řǯତାŇ ସŕ 
ସśňŎ-Ů ŌśĴŘŊ řŏŘ ȄŊŘŎś  ŋŘŎŃ ĲŌŘŇ 
Ŋ řňſ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ĵ řĺ ř ŊŎ řǨ ଖĵŐŘŐ řƉକୁ  
Ŋ řɌରାŌ ଦେŊŘĴś ଚ řƻତାĴŎś ĺ řģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řňſ ŕŘĪŞ�ୋŏଟେȎ‌ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ǵ ପିŇŎଙ୍କ Ŋ řňſରେ 
ȄŊŘ Ņś ର୍ବŐŃŘĴś ସĻŘŀřନେŊŘĴś ŋŘŎŃ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś ଗśŎś ƫ ଦେĬĺ řģ ĲŌŘŇŎ 
ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ ĨŌŚŎ ĴŏŚȟ‌ Ĳ 
ĨȜ‌Ǵ ପିŇŎ Ōƺପ୍ରଦେŒŎ ňŜର୍ବŃŇ ଖĵŐŘŐř 
ସŌŧ ɌରୀŊŘସ୍ତŊ ŋŘŎŃŚŧଙ୍କ ŏŘଗ ř 
ଚɹୟାଲେƙ ସŝǦ ଟି ĴŎ řňŘŎƻତିģ 

İĿŘରେ ପ୍ରŊŐ ଗŎŌ ହେĬȄŊŘŎś  
ŧśİĪ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řňſରେ Ŋɹୟାଟ řĦ 

ĴŎ řŊŘŎ ସśଯ�ୋଗ ňŘĪ Ň ȄŊŘ ŕŘƳȁĴ 
ňŘଣ୍ଡ୍ୟା, ସଞ୍ଜୁ ସŘŌସŇ Ĳ ĨſŎ ňଟେŏ 
ŅŚķ୍ଘ ସŌŧ Ŋɹୟାଟ řĦ Ĩŋɹୟାସ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŊŎ řǨ ଖĵŐŘŐ řŌŘନେ ĨŃ୍ୟȅĴ 
ଗŎŌରେ Ĩŋɹୟାସ Ň ĴŎ ř Ŋ řɌରାŌ ନେŊŘĴś 
ĬଚřŃ Ōł řȄଲେģ ĩଗĴś ňŘĴ řǯତାŇ 
Ŋ řňſ ŌśĴŘŊ řŏŘ ȄŊŘŎś  ōŒɂରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘ 
ĩĻř ĩଦ�Ť Ĩŋɹୟାସ ŏŘଗ ř ňť଼ିĩĴś 

ĩସ ř Ň Ȅଲେģ ŃŘଙ୍କ ǱଥାŇରେ ŕର୍ଷିŃ 
ŎŘłŘ Ĵ řŌɲବା Ĩର୍ଶŅŚň ସ řĦŕƉକୁ  İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ଖĵŐřŊŘŎ ସśଯ�ୋଗ Ō řŐ řňŘରେģ Ĵ řƻତୁ 
Ǵ ପିŇŎƉକୁ  ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řŊŘŎ ସǕଭାŊŇŘ 
Ĵȟ‌ģ Ŋɹୟାଟ řĦରେ Ōƺ ŅŐରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ହେŊŘŎ Ň Ȅଲେ Ōƺ Ĩର୍ଡŎରେ İňଟ 
ସେňଟ ହ�ୋĪňŘରେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŧśİĪĴś ų ŵřକେଟରେ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇĴś Ű 

ŵřକେଟରେ ŋŘŎŃ ŕŎŘĪȄŏŘģ İłś ĨŇ୍ୟ 
ŊɹୟାଟŎŌŘନେ Ŋ řଶେœ ସśଯ�ୋଗ ňŘĪ Ň 
Ȅଲେģ İłś ĨŇ୍ୟ ŊɹୟାଟŎŌŘŇƉକୁ  İŕ ř 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ସśଯ�ୋଗ ଦେŊŘŎ ସǕଭାŊŇŘĴś 
İť଼ାĪ ଦେĪ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 

İĿŘରେ Ǵ ପିŇŎ İĴ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎś ĺƻତିģ İłś Ǵ ପିȚ‌ Ŋ řňſରେ Ņś ର୍ବŐ 
ȄŊŘ ŊɹୟାଟŎƉକୁ  Ĵ řĺ ř ĨȅĴ ସśଯ�ୋଗ Ō řŐ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘģ ĬňĨȅŇŘŧĴ ŒśŊŌŇ 
ଗ řȢ‌ İବେ ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎଙ୍କ Ŋ řňſରେ 

Ĵ řĺ řଟŘ ŋŏ ଖĵŐś ĺƻତିģ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
Ĵ řňŎ ř Ǵ ପିŇŎƉକୁ  ĬଚřŃ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řବେ 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŅŐ ଗśŎś ƫ ଦେĬĺ řģ 
ସśňŎ-Ů®ରେ ପ୍ରବେŒ ĴŎ řȄŊŘ ŅŐରେ 
ŋŏ Ǵ ପିŇŎ Ŏŕ řĺƻତିģ ɌରୀŏƉକା ହେĬ 
Ĵ ř ŊŘĦŏŘଦେŒ, ňŘĴ řǯତାŇ ହେĬ Ĵ ř 
ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ ସŌସ୍ତ ଟ řȟ‌ରେ ŋŏ Ǵ ପିŇŎ 
Ŏŕ řĺƻତିģ İłś ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ Žୱାŏřଟ ř 

Ǵ ପିȚ‌Ĵś  Ĵ řňŎ ř ପ୍ରŋŘŊ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĴŎ řŊ 
ŃŘŕŘ Ĭňରେ ଗśśŎƫ ଦେĬĺ řģ

ĨŇ୍ୟňſରେ ĲŌŘŇ İĿŘରେ ŏŦ଼ୁ ĩ 
ଖĵŐřňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ňŘĴ řǯତାŇ Ŋ řňſରେ 
İŕ ř ŅŐ ଗŃĴŘŏř ŌŘତ୍ର Űű ŎȚ‌ରେ 
ĨŏĩĬଟ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŅŐŎ Ŋɹୟାଟ řĦ 
ĨȅŇŘŧĴ ĻŃ řǁŎ ସ řĦŕଙ୍କ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŏŘବେଳେ ŃŘଙ୍କŎ ŉର୍ମ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟ ଟț‌ Ĩର୍ଡŎ ŊɹୟାଟŎ ňŘĴ řǯତାŇ 
ହେĬ Ĵ ř ŧśİĪ Ŋ řňſ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ĵɰ ଲିȇ‌ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŋŘŎŃ Ŋ řňſରେ ĨȅĴ 
ŅŧŇŚŧ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒƉକା 
Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ İĿŘରେ ଯେĬĥ ŅŐ ଟȧ‌ 
ĻřŃ řŊ ସେŕ řŅŐ ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାଟ řĦ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ĲŌŘŇ Ŋ řňſରେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ 
İŕŘ ପ୍ରńŌ ŌśĴŘŊ řŏŘģ ň Ŝର୍ବŎś  ଗŃŊର୍ଷ 
ĲŌŘŇ ସ řŇ řŧŎ ଟ řȟ‌ ŋŘŎŃ-İ® ସŕ 
ଖĵŐřȄŏŘģ İŕ ř ŅŐରେ ĨŋřଷେĴ Œର୍ମା 
Ĳ Ń řŐĴ Ŋର୍ମା ଖĵŐś Ȅଲେģ ŋŘŎŃ-İ® 
ŅŐ ŬŲଟ ř Ŋŏ ŊŘĴ řńŘĪ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś Ű 
ŵřକେଟରେ ĻřŃ řନେĪȄŏŘģ ĩସƻତାĴŘŏř 
ŌśĴŘŊ řŏŘରେ Ŋ řĻŧ Ŋ୍ୟŊņŘŇ Ĵ řĺ ř ĨȅĴ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

İŔ řĩ Ĵț‌ କ୍ରିକେ ľ; ĲŌŘŇ ବ řପſ ŌĴୁŘବ řŏŘ ĩĻř

Ŋ řɌŘŌ ŞŇĪňାŎƻତି ŋାŎŃŎ ŊŎ řǨ ଖĵŐାŐ ř

ĴľĴ,ūŲŘų(ŔŌ řŔ):

Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରୋ ଟ ř-ŬŪ ŏřȉ‌ରେ ĩĻř 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ Ņś Īଟ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ କେନ୍ଦୁļŎ 
ŌŘĪŇŔǻ İŊĦ ସŌ୍ବŏňśŎ ŵŘŎ řŧŔǻ Ŋ řĻŧŚ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ଗśŎś ŊŘŎ ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ 
ପ୍ରńŌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŌŘĪŇŔǻ ŮůŎŇରେ 
ňśŎŚ ଟŘĪଟŇɵĴś ŕŎŘĪȄŏŘģ ସǄଧ୍ୟାରେ 
ଖĵŐŘōŘĪȄŊŘ ƶ ୱିŃŚŧ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ 
ସŌ୍ବŏňśŎ ŵŘŎ řŧŔǻ ŌŘତ୍ର ūŎŇରେ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ǧ ଟିŏŔǻĴś ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 

ŌŘĪŇŔǻ ĨȅŇŘŧĴ ଗĶୋŊ řǁ 
ପ�ୋଦ୍ଦାŎ ଟȧ‌ ĻřŃ ř ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାଟ řĦ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ŮůŎŇରେ ŅŐ 
Ů ŵřକେଟ ŕŎŘĪȄŏŘģ ସśĻŐ ସ řĦŕଙ୍କ 
ŮŲŎŇ İŊĦ ĨŇŚŏ ňŎ řŀŘଙ୍କ ŭűŎŇ 
ŊŐରେ ŌŘĪŇŔǻ Ų ŵřକେଟ Ŋ řŇ řŌŧରେ 
ūůųŎŇ ସĦଗ୍ରŕ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
ňśŎŚ ଟŘĪଟŇɵ ūūŮŎŇରେ ĨŏĩĬଟ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨȅŇŘŧĴ ସନ୍ଦୀň ňƛŇŘŧĴ 
ସର୍ବାȅĴ ŬůŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ŀŘŕŘłŕŘŃŚ 
Ō řŀ řŧŌ ପେସŎ ସର୍ବେǢŎ ŌŕŘƻ ତି Ŭ.ū 
ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ ř ňŘƗ ŵřକେଟ ସŉŐŃŘ 
ňŘĪȄଲେģ ସର୍ବେǢŎƉକୁ  ପ୍ଲେŧŘŎ Ĩŉ Ņř 

ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řବେଚřŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ŎŘĬŎକେŏŘ Ǧ ଟିŏŔǻ ĨȅŇŘŧĴ 
ĩŒŚର୍ବାŅ ସ୍ୱାĪĥ ଟȧ‌ ĻřŃ ř ସŌ୍ବŏňśŎ 
ŵŘŎ řŧŔǻĴś Ŋɹୟାଟ řĦ ĩŌƽł ଦେĪȄଲେģ 
Ņś Ī ĲňŇŎ ĩŅřŃ୍ୟ ŎŘĬŃ(ŰŲŎŇ) 

İŊĦ ଶ୍ରେŧŘĦŒ ŋŎƶୱାĻ(ůŬŎŇ)ଙ୍କ 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ŊŅŐରେ ŵŘŎ řŧŔǻ 
ŭ ŵřକେଟ ŕŎŘĪ ūųŮŎŇ ସĦଗ୍ରŕ 
ĴŎ řȄŏŘģ ūųůŎŇŎ Ŋ řĻŧ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś 
ň řĺŘ ĴŎ řȄŊŘ Ǧ ଟିŏŔǻ ų ŵřକେଟ ŕŎŘĪ 
ūųŭŎŇରେ ĨଟĴ řȄŏŘģ ĨƻତିŌ ĲŋŎରେ 

ūűŎŇ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ņś Īଟ ř 
ĺĴŘ ସତ୍ତେŢ ŵ 
Ǧ ଟିŏŔǻ ūůŎŇ 
ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ ସŌɲ ବିŃ 
ŊŎŘŐ ŬŰ ŊŏŎś  
ůଟ ř ଲେଖŘİ ଚĹŤĴŘ 
Ĳ ĺĴŘ ସŕŘŧŃŘରେ 

ůŲŎŇŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ 
ŵŘŎ řŧŔǻ ňſŎś  Ŋ řŌŐ ĴśŌŘŎ, ସśŌ řŃ Œର୍ମା 
Ŭଟ ř ଲେଖŘİ ŵřକେଟ Ņଖŏ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄŊŘ ĩŅřŃ୍ୟ 
ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř ହ�ୋĪȄଲେģ

ū ŎȚ‌ରେ ĻřŃ řŏା ŔŌɲŏňśŎ ŵାŎ řŧରǻ

Ĳť
଼ିŒŘ 

ପɂ
ରୋ ľ

ř-ŬŪ
 ŏřȉ

‌

ǱଥାŇ:
ବŘରବŘľŚ Ǧଟାŀ řŧŌ

ପ୍ରŔŘରł:
Ǧଟାର ସǴପୋରɵ୍ସ ନେľŵର୍କ

ĩଜřŎ ŌɹୟାȌ‌
ĴľĴ ňŘǀରǻ-ňśŎୀ ľŘĪľŇ୍ସ

ĩŎǕ: ĨňŎŘŕɣ ŬľŘ
ŋś ŊନେǢŎ ľŘĪĶରǻ-

କେǁଦୁļŎ ŌŘĪŇରǻ
ĩŎǕ: ŎŘŃ ř űľŘ

ĩĻřର 
Ō୍ୟାȌ‌

ଭŋŇ୍ୟୁ  : Ņୁବ ŘĪ
ଭŘରŃ - ĲŌŘŇ

ଖĵŐ ĩରǕ :  ରŘŃ ř ŲľŘ
ପ୍ରŔŘରł : ସ�ୋŇ ř ସǴପୋରɵ୍ସ ନେľŵର୍କ

ŏକſɨŤ,ūŲŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŵřକେଟŎſĴ ଧ୍ǽŊ Ļś ରେŏ Ĳ ଟț‌ 
Ĩର୍ଡŎ ŊɹୟାଟŎ ଦେŊŅତ୍ତ ňť଼ିĴŘŏଙ୍କ Ņȟ‌ŅŘŎ Ŋɹୟାଟ řĦ ŉŐରେ 
İĿŘରେ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-İ® ସŕ ଚŘŏřȄŊŘ ପ୍ରńŌ ĨȚ‌Ĩŉřସ řĩŏ 
ଟେଷ୍ଟରେ ŋŘŎŃ-İ Ĵť଼ା ĻŊŘŊ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ଟେଷ୍ଟରେ 
ପ୍ରńମେ Ŋɹୟାଟ řĦ ĴŎ ř Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-İ® Ű ŵřକେଟରେ ůŭŬ ŎȚ‌ 
ĴŎ ř ପ୍ରńŌ ĪŇ řĦସ ସŌŘǊ ତି ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ 
Ļś ରେŏଙ୍କ ĨňŎŘĻřŃ ūūŭ, ňť଼ିĴŘŏଙ୍କ ĨňŎŘĻřŃ ŲŰ ŎȚ‌ 
ŊŐରେ Ńŝ ŃŚŧ Ņ řŇ ଷ୍ଟମ୍ପ ĨňସŘŎł ବେŐĴś ŋŘŎŃ-İ® ପ୍ରńŌ 
ĪŇ řĦସରେ Ů ŵřକେଟରେ ŕŎŘĪ ŮŪŭ ŎȚ‌ ĴŎ řĺ řģ ĨŊ řŋŻ 
ůŌ ŵřକେଟ ଯ�ୋŀřରେ ňť଼ିĴŘŏ Ĳ Ļś ରେŏ ŬŮű ŊȢ‌Ŏ 
ସŘŌŇŘ ĴŎ ř ūŲū ŎȚ‌ ĬĿŘĪĺƻତିģ Ļś ରେŏ ūŭŬ ŊȢ‌ ଖĵŐř 
ūŪ ଚĹŤĴŘ Ĳ Ů ĺĴŘ ସŕŘŧŃŘରେ ūūŭ Ĳ ňť଼ିĴŘŏ ūűŲ 
ŊȢ‌ ଖĵŏř ūŪ ଚĹŤĴŘ ସŕ ŲŰ ŎȚ‌ରେ ଶେœōŘİ ĨňŎŘĻřŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ ĨȅŇŘŧĴ ଶ୍ରେŧସ ĩŧŎƉକୁ  ŊŘȘ‌ଦେଲେ ĨŇ୍ୟ 
ସŌସ୍ତ ŊɹୟାଟŎ Ĵɰ ଲିȇ‌ ĴŎ řĺƻତିģ ĩŧŎ ŌŘତ୍ର Ų ŎȚ‌ ĴŎ řĩĬଟ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ Ņś Ī ĲňŇŎ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  īǢŎŇ ŮŮ Ĳ İȚ‌ 
ĻଗŅŚŒŇ ŰŮ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ŇĦ-Ŭ ସŘĪ ସśŅର୍ଶŇଙ୍କ ŊɹୟାଟŎś  
űŭ ŎȚ‌ Ō řŐ řȄŏŘģ İŕ ř ŭĻł ଖĵŐŘŐř ŋŏ ସǭକୋŎ ňŘĪȄଲେ 

Ōƺ ŃŘƉକୁ  Ŋଡ଼ ସǭକୋŎରେ ňŎ řłŃ ĴŎ řŊŘରେ ସŌର୍ଥ ହ�ୋĪ 
Ň Ȅଲେģ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-İ® ňſŎś  ĻŘŌ řŧŎ ŊŘର୍ଟଲେଟ, କ�ୋŎŚ 
ର�ୋଚřସ řĲŏř, ŏ řĩŌ ସ୍କȑ‌ Ĳ ĴśňŎ Ĵନ�ୋŏř ଗĶୋଟ řİ ଲେଖŘİĥ 
ŵřକେଟ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ŅŐ ňſŎś  Ŋɹୟାଟ řĦରେ ŵřକେଟ 
ŎſĴ ଜ�ୋŒ ŉřŏ řț‌ ĨňŎŘĻřŃ ūŬŭ Ĳ ସŘŌ କ�ୋŇǦଟାȧ‌ ūŪų 
ŎȚ‌Ŏ ŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ 

ņǽବ ĻୁŞŎŏ, ଦେବŅƥ ପŀřĴŘŏƉ Ņȟ‌ŅŘର ବ୍ୟାľ řĦ

Ⱥ ĨŋřŌśଖĵ ɂńŌ ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩŏ ଟľǦ

ĩŊś ņŘŊ ř, ūŲŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŌŕǗȘ‌ 
ŇŊ řଙ୍କ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř 
ସତ୍ତ୍ɫ ଗśŎś ŊŘŎ İĿŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 

İସ řĩ Ĵț‌ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®Ŏ İĴ Ōɹୟାଚରେ 
ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ Ű ŵřକେଟରେ ɌରୀŏƉକା 
Ň řĴଟŎś  ŕŘŎ řōŘĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ ŌɹୟାଚŎś  Ŭŧ 
ňŎŘĻŧ ସŕ řŃ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ ସśňȡ‌-Ů 
ଦ�Ťଡ଼Ŏś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିĺ řģ ĨňŎňſରେ 
ŕɹୟାȸ ରିĴ Ŋ řĻŧ ସŕ ɌରୀŏƉକା ଗ୍ǽț‌ ଟǋŎ 
ହ�ୋĪ ସśňȡ‌-Ůରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ ɌରୀŏƉକାŎ 
Ŋ řĻŧ Ōƺ ŊŘĦŏŘଦେŒĴś ସśňȡ‌-Ůରେ 
ňŕଞ୍ଚାĪŊŘରେ ସŕŘŧŃŘ ĴŎ řĺ řģ
  İŕ ř Ōɹୟାଚରେ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ ପ୍ରŅତ୍ତ 

ūűŪ ŎŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ɌରୀŏƉକା ūŲ.Ů 
ĲŋŎରେ Ů ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŕŘସŏ 
ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ĲňŇȡ‌ 
ĴśŒŏ ମେଣ୍ଡିସ ସର୍ବାȅĴ ĨňŎŘĻřŃ 
űŮ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ůŬ ŊŏŎ İŕ ř 

ňŘŐ řରେ ସେ ūŪ ଚĹŤĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ Ōƺରେ ĴśŒŏ ପେରେŎŘ 
ŬŲ, ĨȅŇŘŧĴ ଚŘŎ řń ĩସŏƉକା ūű 
Ĳ ĴŘŌ řନ୍ଦୁ ମେଣ୍ଡିସ ĨňŎŘĻřŃ ŬŰ ŎŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř Ōɹୟାଚରେ ଟȧ‌ 
ĻřŃ ř Ŋɹୟାଟ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ ŬŪ 
ĲŋŎରେ Ų ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ūŰų ŎŇ 
ĴŎ řȄŏŘģ Ŋɹୟାଟ řĦȮŌŎ űŌ ǱଥାŇରେ 
ĩସ řȄŊŘ ŮŬ Ŋର୍ଷୀŧ ŇŊ ř ŬŬ Ŋŏରେ 
ŰŪ ŎŇŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ 
ňŘŐ ř ଖĵŐř ĪŇ řĦସŎ ଶେœ Ŋŏରେ 
ŎŇĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨƻତିŌ ĲŋŎ 
ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊŘ ŊŘŌŕŘŃŚ Ǵ ପିŇŎ 
Ņś Ň řń ୱେଲେŏŘଗŘƉକୁ  ŇŊ ř ůଟ ř Ŋ řŒŘŐ 
ĺĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ ɌରୀŏƉକା ňſŎś  Ňś ŵŘŇ 
Ńś œŘŎŘ ସର୍ବାȅĴ Ůଟ ř ŵřକେȑ‌ ସŉŐŃŘ 
ňŘĪȄଲେģ ĴśŒŏ ମେଣ୍ଡିସ ŌɹୟାȌ‌Ŏ 
ଶ୍ରେǨ ଖĵŐŘŐř ହ�ୋĪȄଲେģ

କ�ୋŏĴŘŃŘ, ūŲŘų (İŞĻŇɵ ସି): Ĵ řĦŊŅƻତୀ ଖĵŐŘŐ ř ŏ řĩƠŎ ପେସ 
ବେଙ୍ଗŏ ଟେŇ řସ ସĦଘ (Ŋ řଟ řİ)Ŏ ସŋŘňŃ ř ହେŊŘ ŎŘǯତା ňŎ řସ୍କାŎ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋś ņŊŘŎ ŃŘଙ୍କ ŇŘŌ ସŋŘňŃ ř ňŅ ŏŘଗ ř Ŋ řଟ řİŎ 
ĬƮŊରେ ପ୍ରǯତାŊ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŇŞେŌ୍ବŎରେ Ŋ řଟ řİŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ସŘņŘŎł ବ�ţĿĴ Ĳ Ň řର୍ବାଚŇ ହେŊ Ĳ İŕŘ ňରେ ସେ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ସŋŘňŃ ř Ň řର୍ବାଚ řŃ ହେବେ ବ�ୋŏř ସĦଘ ňſŎś  ସŜଚŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŀŊŏɵ Ĳ Ō řƃŀ ŀŊŏɵରେ ūŲଟ ř ଗ୍ରାƠସɰଲାȟ‌ ଟŘĪଟŏ 
ĻřŃ řȄŊŘ ŏ řĩƠŎ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ହେŊ Ŋ řଟ řİ ĬňସŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
Ŏŕ řĩସ řĺƻତିģ ĩĻř Ŋ řଟ řİ ସŋŘňŃ ř ȄŊŘ ŕ řŎȕ‌Ōŧ ଚŘଟŘର୍ଜୀƉକୁ  
Ŋ řŅŘŧĴŘŐŚŇ ĨŊସŎ ଦେŊŘ ŏŘଗ ř İĴ ସŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĬƮŊŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ Ɍରୀ ଚŘଟŘର୍ଜୀ ସŋŘňŃ ř ňŅ ŏŘଗ ř ŏ řĩƠŎଙ୍କ 
ŇŘŌ ପ୍ରǯତାŊ ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴś ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ŋ řଟ řİŎ ସŌସ୍ତ 
ସŅସ୍ୟŌŘନେ ସŌର୍ଥŇ ଦେĪȄଲେģ ŬŪŬŮରେ ĪƞŎŇɹୟାସŇŘŏ ŕŏ 
ĨȜ‌ ଫେȟ‌ରେ ସŘŌ řŏ ହେŊŘ ňରେ ବେଙ୍ଗŏ ଟେŇ řସŎ ĬǈŃ ř ŏŘଗ ř 
ĨନେĴ ĴŘŌ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řŊŘ ĨŊସŎରେ ସେ ĩŕśŎ ř 
ĨȅĴ ĴŘŌ ĴŎ řବେ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴ ହେଲେ ŊǄଧୁ ସ�ŤŎŋ ଗŘƍଗୁ ŏ řଙ୍କĿŘŎś  
ସŘŕŘō୍ୟ ନେବେ ବ�ୋŏř ŏ řĩƠŎ Ĵŕ řȄଲେģ

ĩŉĶାନ řǯତାନ Ŋ řŅା

Ŋ řଟ řİ ŔŋାňŃ ř ହŕବେ ŏřĩƠŎ

ĴľĴ,ūŲŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ 
ଖɹୟାŃŇŘŌŘ ସŘĪĴɰ ଲିଂ ପ୍ରŒ řſĴ ସśŒŚŏ 
ĴśŌŘŎ ŅŘସଙ୍କ ŰūŊର୍ଷ Ŋŧସରେ 
ňŎଲ�ୋĴ ଘଟ řĺ řģ ōĴŝŃ Ĳ Ŋŝ ȇ‌Ĵ 
ର�ୋଗରେ ňŚť଼ିŃ ହ�ୋĪ ସେ İସସ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏରେ ଚřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄଲେģ 
ସŘକ୍ଷୀଗĶୋňŐ ŇŜ ĩଗŘĥରେ ĻŇɭ ମିŃ ସśŒŚŏ 
ŎŘĬŎକେŏŘ Ǧ ଟିŏ ňɰଲାƞ(ĩŎİସň ř)ରେ 
ଚŘĴ řŎ ř ĴŎś Ȅଲେģ ĩŎİȧ‌ň řŎ ପ୍ରŒ řſĴ 
ŅŘŧ řƫ Ńś ŏŘĬȄଲେģ ūųŲŲŌସ řŕŘରେ 

ŎŘĻ୍ୟ ସŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ūŮŪŪ 
Ĵ řଲ�ୋŌ řଟŎ ସŘĪĴɰ ଲିଂ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ 
ସେ ପ୍ରńŌ ǱଥାŇ Ĩକ୍ତି ĩŎ ĴŎ řȄଲେģ ସ୍ବǯ ତି 
ସ řĦଙ୍କ ŋŐř ĨନେĴ ĻŘŃŚŧ ňŅĴņŘŎŚ 
ସśŒŚŏଙ୍କĿŘŎś  ପ୍ରŒ řſł ŕŘସŏ ĴŎ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ňŘĪĥ ଖɹୟାŃ ř Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ƕଗର୍ħ ସśŒŚŏ 
Ĳť଼ିŒŘ ସŘĪĴɰ ଲିଷ୍ଟ ସĦଘŎ ōśଗ୍ମ ସǑପାŅĴ 
ňŅରେ Ōƺ Ŏŕ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋଗରେ 
ସĦଘŎ ସǑପାŅĴ ପ୍ରସǈ ŎŘĬŃ ଶ�ୋĴ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ŉřŉŘ ìଙ୍କିƍŢ ‌

ūŬ Ŋœ୍ଷ ňରେ ŒŚœ୍ଷĴś  ଫେŎ řŏା ସ୍ǴȚ‌

ନŚŎĻ ŲŌ, ନŅŚŌ ūŪŌŵŘରɡ୍ଡ ĩńଲେľ řȇ‌ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌

ଜś Ŏ řĴ, ūŲģų (İŞĻŇɵ ସି): ŅŚķ୍ଘ 
ūŬ Ŋର୍ଷŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ňରେ ସ୍ପେŇ 
ŉśȑ‌Ŋŏ ŅŐ ŉřŉŘ ìƉକିƍଗ୍‌ Ŏ ŒŚର୍ଷ 
ǱଥାŇĴś ଫେŎ řĺ řģ Ŋ řǢ ŉśȑ‌ŊŏŎ 
ସର୍ବେŘƏ ସĦǱଥା ŉřŉŘ ňſŎś  ଗśŎś ŊŘŎ 
ସŅ୍ୟପ୍ରĴŘŒ řŃ ìƉକିƍଗ୍‌ରେ  Ŋ řǢĴț‌ 
ଚŘǑ ପିĨŇ ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘĴś ŕଟŘĪ ସ୍ପେŇ 
İĴ ŇŌ୍ବŎ ǱଥାŇ ŕŘସŏ ĴŎ řĺ řģ ସ୍ପେŇ 
ƶ ୱିŃŚŧŎś  İĴ ŇŌ୍ବŎĴś ĬĿřĺ řģ ସ୍ପେŇ 
ŅŐ Ň řĴଟରେ Ŋś ŏଗେŎ řĩĴś ŭ-Ū 
Ĳ Ńś ର୍କୀĴś  Ű-Ū ଗĶୋȢ‌ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ 
ŕŎŘȄŏŘģ İȄସŕ ସ୍ପେŇ İŕŘŎ 
ĨňŎŘଜେŧ ņŘŎŘĴś ŬűĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ 

ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ŅŐ ŌŘŇ୍ୟŃŘରେ ĬňŎĴś 
ĬĿřĺ řģ ସେŕ řŋŐř ପ୍ରĴŘŒ řŃ ìƉକିƍଗ୍‌ରେ  
ɃରାŇɵ ŭŧŎś  ƶ ୱିŃŚŧĴś ĬĿřȄŊŘବେଳେ 
ĩର୍ଜେଣ୍ଟିŇŘ Ņś Īଟ ř ǱଥାŇ ŕŎŘĪ Ńŝ ŃŚŧĴś 
ଖସ řōŘĪĺ řģ ĪĦŏƠ, ňƥତ୍ତୁଗ Řŏ, ɄରାĻřŏ, 
ନେŅŎŏŘଣ୍ଡ୍‌ସ , ବେȢ‌ĻřŧŌ, କ୍ରୋİସ řĩ 
Ĳ ĪଟŘŏŚ ìƉକିƍଗ୍‌ Ţ‌ରେ ōńŘȮମେ 
Ůର୍ଥŎś  ūŪŌ ǱଥାŇ Ōƺରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĨňŎňſରେ ìƉକିƍଗ୍‌ରେ  ŋŘŎŃŚŧ 
ŉśଟŊȢ‌ ŅŐ ଗĶୋଟ řİ ǱଥାŇ ŕŎŘĪĺ řģ 
ŋŘŎŃ İବେ ūŭŮŃŌ ǱଥାŇĴś 
ଖସ řōŘĪĺ řģ İସŚŧ ଦେŒଗśť ଼ିĴ Ōƺରେ 
ŋŘŎŃ ŬŮŃŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řĺ řģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūŲŘų (ŔŌ řŔ): ସେଣ୍ɯରାŏ 
Ŏ řĻର୍ଭ ňśŏ řȧ‌ ଫ�ୋŔǻ (ସ řĩȡ‌ň řİȜ‌) 

ŋś ŊନେǢŎ ଗ୍ǽț‌ ସେƞŎ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟରେ 
Ů Ņ řŇ ņŎ ř Ŋ řĻś  ňƛŇŘŧĴ Īଣ୍ଡୋŎ 
Ǧଟାŀřŧȟ‌ରେ ସ řĩȡ‌ň řİȜ‌ ĪƞŎ 
ସେĴɟŎ ŊɹୟାŀŌ řƞŇ ଟś ƣଣ୍ଣାମେƞ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ňର୍ଥĪଷ୍ଟ 
ସେĴɟŎ ଚŘǑ ପିĨŇ Ĳ ĴŌ୍ୟୁŇ řକେସŇ 

ସେĴɟŎ ŎŇŔǻ Ĩț‌ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସ řĩȡ‌ň řİȜ‌Ŏ 
Ŭŭଟ ř ସେĴɟŎ İŕ ř 
ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ ଖĵŐ ଶେœରେ 
Ĳť଼ିŒŘ ସେĴɟŎ ĩĪĻř 
ĨŌ řତେǂŇŘń ସ řǸନା Ōśଖ୍ୟ 
ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ňśŎସ୍କାŎ ପ୍ରŅŘŇ 

ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ĨŊସŎରେ ŀřĩĪĻř 
ŋŘŎŃŋŜ œł ସେĿŚ, Ńŝ Ǌ ତିĴŘନ୍ତ ŕŘŃŚ, 
ŕŎňŘŏ ସ řĦŕ, ŃŘŎ řĴ ŕśସେŇ ଖŘȚ‌ 
ପ୍ରŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ନŚŎĻ ଚĹୋପ୍Ř Ŕଚřନ ōାŅŊ

Ŕ řĩȡ‌ň řİȜ‌ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞନ ĻřŃ řŏା ନର୍ଥĪǦ

ବ řŒɫ ପŘରŘ ĩńଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț ŏŘĶ ř ŇŜ ĩŅřǟଲୀŞŎ Ķୁରୁବ Řର ପŅĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇ 
ĬƮବŞŎ ĬପǱଥିŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ĳ ପŘରŘ ĩńଲେľŌŘନେ

ŔାĪĴɰ ଲĦ ɂŒ řſĴ ŔśŒŚŏƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŅŐ ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řଜŧ ňŎŘଜŧ ňİƞ ŎŇରେȑ‌

ɌରୀŏƉକା ŭ ŭ Ū Ű +ū.ŬűŲ

ŊŘĦŏŘଦେŒ ŭ Ŭ ū Ů -Ū.ŬűŪ

ĩŉଗŘŇ řǯତାŇ ŭ ū Ŭ Ŭ +ū.ŬŮū

ŕĦĴĦ ŭ Ū ŭ Ū -Ŭ.Ŭůū

ଗ୍ǽț‌-ବ ř ପİƞ ଟେବȢ‌

 ŌŕǗȘ‌ ŇŊ ř
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