
PRINTED AT BHUBANESWAR Â JEYPORE Â SAMBALPUR Â PANIKOILI

ŬŪŬűŞŎ 
­Ȯ řȧ‌-Ů®
} Ŭ

RNI REGD NO: 42041/83

www.sakalaepaper.com

/sakalanews

/sakalanews

www.thesakala.in

ÈŊœǻ-Ůŭ  ÈŔĦĵɹŘ-űŲ ÈĶśରś Ŋାର  Èūū  ସେପňɟŌɲର  ŬŪŬů  ÈପŝǨଠା-ūŬ  Èľ.Ű.ŪŪÈVOLUME- 43 ÈISSUE-78  ÈTHURSDAY È11 SEPTEMBER 2025 ÈPAGE-12 È# 6.00 BHUBANESWAR

ŞŔŇŘ Ĵȝ‌ĻŘରŎ ନେňŘŐ
ସśŒŚŐŘ ĴŘର୍ȁ ହŕବŊ 

ĴŘŌĹŐŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

Ĩକ୍ɟୋବରରś  ସŘରŘ 
ଦŅŒରŎ İȧ‌ĩĪĩȡ

}

}

ରŻ ŋƠଡାରରŎ ĹřǸľ ହŕŘĪňŘରś Ň ř İȌ‌ĩĪŋř
ŔରĴାରƉକୁ  ŕାĪକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ĻŊାŊ ŃŏŊ

ĩĪŀ-ିİŇİľ ିପରŚſଷା ŔśŊņିା  
Ň ȄŊାରś  ହ�ୋĪପାରś Ň ିİȌ‌ĩĪŋ,ି 

İȌ‌Ŕŋି ିରŻ ŔĦକ୍ରŌł ĹǸିľ 

ସśŋȿରାରś  Ŭ ŏſ ହ řŃŘȅĴŘରŚ ବŘȘ‌

ŌŝŃ ŅŒ୍ଶାĪ ūŲŪů ĻłƉକୁ  Ĵାľ ିଦେଲେ

ŭ ବœǻରŎ ŭŭ% 
ବŦřĶŏŘł ř ķର ĵƏଚ୍ଚ
ňର řବŘର ĹŐŘĪବŘĴś ସĦķœǻ Ĵରś ĺƻତି Ůů% Ōƺବ řƥ

ĨŔŕ୍ୟ ହେŏାł ିŅରŅାȟ‌ Ŋŝ ƴʹ

}

Ōହƍଗା ňť଼ିŏŘ ĹŘର řĹĴ řĩ ĶŘť଼ି Ĵ řłŘ Ĳ ņŘŇ ବ řȮ ରି ňƙଜୀĴରł

ĴŘĿŌŘƠଡୁରŎ ŉସ řĺƻତି କେǂ୍ରାňଡ଼Řର ŒŃŘņíĴ

}

ŊœǻĴ ŌƺŞŎ Ĭପଭ�ୋକ୍ତା 
ĩƬŊǢିୱାŔ ŭ% ɏରାŔ 
ଦେଶŞŎ ǶƐǁ ĻŚŊŇ 
Ĵାľś ĺƻତି ŌାȽ ūű%

ųŪ ɂŃ ିଶŃ Ņƅ

ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ř 
Ň řĻĴś ĻŘŐ řଦŅଲେ

ŵାରɡ୍ଡ 
ପɹŘନେȢ‌ 

ĪƠଡିĩ 
ŔŞ୍ଭେ 

ରିପ�ୋର୍ଟ

­ŋś ବନେŒɫର ŇŜ ĩ ସହର®  
ĬǈŧŇ ଯōୋĻŇŘĴś ŌƙଜୁରŚ

}

}

}

}

   ŊŦŏିା ŊŀିĲି, ōƽ୍ରୀଙ୍କ କ୍ଷŌŃା



ĨŞŇĴ ଲŏŘĴ ସŔŌାନƉ 
ŒାŎŚŎ řĴ ĶĿନĴś ŞŇĪ 
ĹƏǻଚାରେ ńାĩƻତିģ  İŕ ř 

ȮŌରେ Ŋ řŕାŎ ŅŎŋƍଗାŎ Ļଣł 
ŊାŐĴ ନ řĻŎ Ĭଚ୍ଚŃା ňାĪĥ ସŋřƉ 
Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴœ୍ଷଣ ĴŎ řĺƻତିģ ūů Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŕŎ řĲȟ‌Ɖ Ĭଚ୍ଚŃା ű ŉśľģ ସŔ İବେ 
İĴାŅŒ ଶ୍ɌଣŚରେ ňାĿ ňŦś ĺƻତିģ 
ŋŊ řଷɹŃରେ ସŔ ňśଲ řସ ĹାĴ řŎ řରେ 
ଯōାĶଦେŊାĴś ĩŒା Ŏȃĺƻତିģ ķŎŎ Ĩନɹ 
ସŅସɹƉ Ĭଚ୍ଚŃା ସାņାŎଣ ńʹŊାବେଳେ, 
କେŊŐ ŕŎ řĲȟ‌Ɖ Ĭଚ୍ଚŃାରେ İňŎ ř ŋ řǈŃା 
ଦେĵାଯାĪĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř ŕŎ řĲȟ‌Ɖ Ŋାňା 
ňśĨŎ Ĭଚ୍ଚŃାĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ŃାƉ ķŎĴś 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସŔ ŃାƉ ଶ�ŤĹାŐŧ, ଶୋĪŊା 
ķŎ Ĳ ରୋଷେĪ ķŎŎ Ĭଚ୍ଚŃାĴś ସାଢ଼େ ସାŃŉśľ 
Ŏĵʹĺƻତିģ ଯŅɫବାŎା ŕŎ řĲȟ‌ ķŎ Ōƺରେ ĩŎାŌରେ 
ĩŃଯାŃ ĴŎ řňାŎ řବେģ İŕାĴś ŞŇĪ ŕŎ řĲȟ‌ Ĵśŕƻତି, 
ŃାƉ Ĭଚ୍ଚŃା Ŋŧସ ŊŦřŊା ସŕ ŊŦř Ĺାଲřńʹଲାģ İŕାĴś 
ŞŇĪ ŃାƉŎ କ�Ťଣସ ř ସŌସ୍ୟା Ōƺ ହ�ŘĬ ନ ńʹଲାģ ĨņʹĴ 
Ĭଚ୍ଚŃା ňାĪĥ ŃାƉ ସାଙ୍ଗŌାŞŇ Ńାଙ୍କୁ  ­ଲŌɲʮ® ŀାĴśńʹŊା ŕŎ řĲȟ 
Ĵśŕƻତିģ ସŔ İବେ ňśଲ řȧ‌ ĹାĴ řŎ ř  ňାĪĥ ɂǯତୁŃ ř ĹŐାĪĺƻତିģ  

ସɫବାŌŚ Ĳ ǰ୍ରୀŎ ସǑର୍କ īŒ୍ବŎƉ İĴ ĨନŊŅɹ ସŝǦ ଟି ģ ňŃ ř ňƩନୀƉ ŌƺŎś  ĻଣĴŎ 
ĴାŕାŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ŘĪĶଲେ Ĩନɹ Ļଣł ŃାĴś ɂŃ ř ŌśŕŜƥତ୍ତରେ ļś Ŏ ř ହେĬńାİģ ସŔ ĺାť ř 
ଯାĪńʹŊା Ļřନ řଷĶśť řĴś  Ƿ ମୃŃ ř ŋାବେ ନ řĻ ňାଖେ ସାĪŃ ř Ŏĵʹńାƻ ତିģ  ňǠ ଚିŌ ŋର୍ȁନ řĩŎ 

İଞ୍ƙଲřĴା Ŏାଡେƃ ସି ନାŌɨନୀ Ļଣł ŭů Ŋœ୍ଷୀŧା Ōŕ řŐା ŃାƉ ସɫବାŌŚଙ୍କୁ  ŕŎାĪŊା ňରେ İňŎ ř Ĵ řĺ ř 
ĴŎ řĺƻତି ଯାŕା Œśଣ řŊାĴś ବେȥ‌ ĩଶ୍ଚର୍ଯɹ ଲାĶ řŊģ  İଞ୍ƙଲřĴା Ĳ ŃାƉ  ସɫବାŌŚ ľ řଜେ ň řଲାŅ řନŎ  ŊǄଧୁ 

ńíଲେģ ŬŪŬū Ōସ řŕାରେ Ĭŋŧ Ŋ řŊାŕ Ŋନ୍ଧନରେ Ŋାନ୍ଧʹ ହ�ŘĪńʹଲେģ ସŔŌାନƉŎ  ପ୍ରେଷ୍ଟନ  ନାŌĴ 
ūŪ Ŋœ୍ଷŎ ňśĨ Ĩĺ řģ ůů Ŋœ୍ଷ Ŋŧସରେ ľ řଜେƉŎ ĨĹାନĴ  ŌŝŃ୍ୟୁ   ହ�ŘĪଯାĪńíଲାģ ସɫବାŌŚ Ĺାଲřଯ řŊା 

ňରେ İଞ୍ƙଲřĴା ň ŜŎା ŋାƍଗି ňťřńʹଲେģ ସŔ İĴ ନ řĩŎା Ĭňାŧରେ ସɫବାŌŚƉ Ƿ ମୃŃ řĴś  ସାĬĥľ ř ŎĵʹŊାĴś ĪƐଛା 
ĴŎ řńʹଲେģ ľ řଜେƉ ŒŎŚŎରେ űŪŎś  ĨņʹĴ ľାľś  ńʹଲାģ İଞ୍ଜୋଲřĴା  ľ řଜେƉ ŕାŃରେ ńíŊା ň řȑ‌ସŊର୍ଗ Ǧ ଟିଲର୍ସ 

ହେଲମେȑ ľାľś Ĵś  ସାŎା ĻŚŊନ ସାĪŃ ř ŎĵíŊାĴś  Ĺାŕ Ȁńʹଲେģ ĵňśŎŚ ĩĴŝŃ řŎ İŕ ř ľାľś ľ ř ľ řଜେ İŊĦ ŃାƉ 
ňśĨƉŎ ŊŕśŃ ňସǁ ńʹଲାģ ତେଣś İŕ ř ľାľś ľ řĴś  İଞ୍ƙଲřĴା ସାŎା ĻŚŊନ ସାĪŃ ř ŎĵʹŊାĴś ĪƐଛା ĴŎ řńʹଲେģ  ତେଣś 

ĨƻତିŌସĦǭକାŎ ସŌŧରେ İଞ୍ƙଲřĴା Ōାର୍କŎରେ ľାľś Ŏ ସĿřȇ‌ ĨĦŒĴś Ĺ řǸ ନିŃ ĴŎ řńíଲେģ İŕାňରେ ľ řଜେƉŎ ସŔŕ ř 
ĨĦŒĴś ĴľାଯାĪ ସŔȞ‌ ŌାĪĥ Īଙ୍Ţ ‌ ŉŎİŋŎ ନାŌĴ Ĵମ୍ପାନ ř ନ řĴľĴś ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪńʹଲାģ  İŕ ř Ĵମ୍ପାନ ř 

Ĺର୍ମରେ ńʹŊା ľାľś Ĵś  ŊŕśŅ řନ ņŎ ř ସĦŎſ ଷିŃ ŎĵʹŊା ňାĪĥ Ļଣାଯାİģ  İŕ ř ɂକ୍ରି ŧା ųŪ Ņ řନ ņŎ ř Ĺାଲřńíଲାģ 
ଶେଷରେ Ĵମ୍ପାନ ř ňକ୍ଷŎś  ľ řଜେƉ ľାľś ľ řĴś  ĴାĿ Ĳ ĴାĹ ଯśŻ ଫ୍ɃŌରେ Ŋǁ ĴŎ ř ňĿାଯାĪńíଲାģ 

İŕ ř ଫ୍Ƀȟ‌ ଦେĵʹ İଞ୍ƙଲřĴା ŋାŊŊ řŕ୍ବŐ ହ�ŘĪଯାĪńʹଲେģ  ଯōତେବେଳେ ସŔ İŕ ř 
ľାľś Ĵś  ŕାŃରେ ŞŇĪńíଲେ  Ĵ řĺ ř ŕĻřĶଲା Ļřନ řଷ ŕĿାȖ‌ ଫେŎ ř ĩସ řଲା ňŎ ř Ńାଙ୍କୁ  

ଲାĶ řńíଲାģ İŞŇĪ İଞ୍ƙଲřĴା İŊĦ ପ୍ରେଷ୍ଟନ Ĵśŕƻତି, ଯōତେବେଳେ 
ସŔŌାŞŇ  ľ řଜେଙ୍କୁ  ŌŞŇ ňĴାƻ ତି, İŕ ř ଫ୍Ƀȟ‌Ĵś ĩଲřଙ୍ଗନ 

ĴŎƻତିģ  Ĩନɹňଟେ İଞ୍ƙଲřĴା İŕ ř ķľଣାĴś ସାŌାĻřĴ 
ĶଣŌାƺŌରେ ସŔŧାȡ‌ ĴŎ řŊା ňରେ କେŕ ř  କେŕ ř 

ŃାƉŎ ɂŒĦସା ĴŎ řńʹŊାବେଳେ ĩĬ କେŕ ř 
କେŕ ř ସŔ ସ řŎ řİȢ‌ Ĵ řଲȡ‌Ɖ ŋŐř 

ĴାŌ ĴŎ řńʹŊା Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĹŚȚ‌Ŏ 
Ķśĩନɵ ସି 
ĨƗŐରେ 

ńʹŊା Ō řŧାĥŕśĩ ňାĿାĶାŎ İବେ 
ସାŎା Ŋ řŒ୍ବŎ ĩĴœ୍ଷଣŎ କେǂ 

ňାଲľ řĺ řģ ମେ Ōାସରେ İŕ ř ňାĿାĶାŎ 
ଖୋଲřŊା ňରେ ĹŚȚ‌ ସାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌରେ 

İŕା ĹƏǻଚାŎ Ŋ řଷŧ ňାଲľ řńʹଲାģ ତେବେ İŕ ř 
ňାĿାĶାŎ ସǑର୍କରେ ĵାȧ‌ Ĵńାľ ř ହେĬĺ ř, İŕା 

İĴ Ŋť Ķśମ୍ପା Ōƺରେ ନ řର୍ମାଣ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕା 
ňśସ୍ତĴ ପ୍ରେŌŚƉ ସŕ ɂĴŝŃ ř ପ୍ରେŌŚƉ Ōƺ ଧ୍ୟାନ ĩĴœ୍ଷଣ 

ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଲାĪବ୍ɄŎŚ İĴ ňାŕାť Ĺƛଟାଣ Ōƺରେ ନ řର୍ମାଣ 
ĴŎାଯାĪńʹŊାବେଳେ, İŕାŎ ĹŃś ħňାର୍ଶ୍ବରେ  ସŊś ĻřŌା ŋŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ŅŜ ŎŎś  ଦେȃଲେ İŕା İĩĪ ŅɫବାŎା ନ řର୍ମିŃ İĴ Ǳଥାନ ňŎ ř ŌŞŇ ŕśİģ  
İŕ ř ňାĿାĶାŎĴś Ĺାଲř Ĺାଲř ଯ řŊାĴś ହ�ŘĪńାİģ ସŔŕ řňŎ ř ňାĿାĶାŎĴś 

ଯ řŊା ନ řŌନ୍ତେ ĬƳଦିଷ୍ଟ ĴାĿ ନ řର୍ମିŃ Ŏାǯତା Ĳ ļś ଲƻତା ŊାଲକୋନŚ ସŋřƉ Ōନ 
Ļřଣ řńାİģ Ķśମ୍ପା Ōƺରେ ଲŏŘĴƉ ňŦřŊା ňାĪĥ ŕĻାŎ ŕĻାŎ ସĦĵɹĴ Ŋŕ řĴś  ସĻାĪ 

ŎĵାଯାĪĺ řģ  İĿାରେ ଲŏŘକେ Ŋŕ ř ňŦřŊା ସŕ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସ�Ťǁର୍ଯɹĴś ĬňଭୋĶ 
ĴŎ řńାƻ ତିģ İŕ ř Ǳଥାନ Ĭŋŧ ňśସ୍ତĴପ୍ରେŌŚ Ĳ ɂĴŝŃ řପ୍ରେŌŚƉ ňାĪĥ ସ୍ବର୍ଗ ŋାବେ Ļଣାଯାİģ 

ସାŌାĻřĴ ĶଣŌାƺŌରେ İŕାĴś ŞŇĪ ଲୋକେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řକ୍ରି ŧା ଦେĪĺƻତିģ 

ɏ ରିŃ řȇ‌ ର�ŘŒନ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ŊଲřĬȓ‌ରେ Ŭů Ŋœ୍ଷ ň ŜŎଣ 
ĴŎ řĺƻତିģ İĪŊœ୍ଷ ­କ୍ରି ȧ‌ Ů®Ĵś ŞŇĪ Ōƺ Ŋť Ĩňଡେȑ‌ 
ĩସ řĺ řģ ŎାକେŒ ର�ŘŒନƉ ŊŅŐରେ ନ řଜେ İńʹରେ 

ɏ ରିŃ řȇ‌ ନ řର୍ƳଦେŒନା ଦେବେ ବ�Řଲř Ļଣାňťřĺ řģ ନ řĴľରେ 
ŎାକେŒ ŃାƉ űŰ ŃŌ ĻନɭŅ řନ ňାŐନ ĨŊସŎରେ 
ĶଣŌାƺŌĴś ଦେĪńʹŊା İĴ ସାſଷାŃĴାŎରେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō, ­କ୍ରି ȧ‌ Ů® Ŏ ĴାŕାଣŚ ňାĪĥ ĩĬ ବେŒŚ Ņ řନ ଲାĶ řŊ 
ନାŕ Ȁģ Ŋଜେȑ‌ ňାĪĥ ĩମେ Ĺାňରେ Ĩĺś ģ ĩମେ İĴ ସŚŌ řŃ 
Ŋଜେȑ‌ Ōƺରେ ŉřଲɭľ řĴś  ନ řର୍ମାଣ ĴŎ řŊś ģ ĩସƻତା Ŋœ୍ଷ Ōƺ 
ĩťĴś İŕାŎ ସśľ řĦ ĩŎǕ ହ�ŘĪňାରେģ ŬŪŬűରେ ĩମେ 
İŕାĴś Ŏ řଲ řȎ‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଯ�ŘĻନା Ŏĵʹĺś ģ ®  İĿାରେ ɂĴାŒ ńାĬ 
Ĵ ř, ­କ୍ରି ȧ‌ Ů® ­କ୍ରି ȧ® ସ řŎ řȎ‌Ŏ ĹŃś ର୍ଥ ŉřଲɭ  ହେŊģ İŕାŎ ɂńŌ ŉřଲɭ ­କ�ŘĪ 
Ō řଲ Ķŧା(ŬŪŪŭ), ­କ୍ରି ȧ‌®(ŬŪŪŰ) Ĳ ­କ୍ରି ȧ‌  ŭ®(ŬŪūŭ)ରେ ĩସ řńʹଲାģ 
ɏ ରିŃ řȇ‌Ɖ ĴାŌ Ĵńା Ĵŕ řŊାĴś Ķଲେ, ସŔ  ଶେଷ ńŎ ňାĪĥ ­ŵାȡ 
Ŭ® ŉřଲɭରେ ଦେĵାଯାĪńʹଲେģ İńʹରେ ŃାƉ ସŕ Ļś ନ řŧȡ 
İȚ‌ľ řĩȡ‌, Ĵ řĩŎା ĩŀŋାନŚ ଲ řȓ‌ ର�Řଲରେ ନĻŎ 
ĩସ řńʹଲେģ ĨŧାȚ‌ Ōśĵାର୍ଜୀƉ ନ řର୍ƳଦେŒ řŃ İŕ ř 
ŉřଲɭ Ŋକ୍ସ Ĩŉřȧ‌ରେ ସŔତେľା 
ŋଲ ŊɹŊସାŧ ĴŎ ř ନńʹଲାģ 
İŕ ř ĴାŎଣŎś  ɏ ରିŃ řȇ‌Ɖ 
Ĵ୍ୟାŎ řŧŎ Ōƺ ɂŋାŊ řŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ 

ĩ
ĻřŎ

 Ī
Ńřŕ

ŘŔ  	 ūŲųŭ- Ŕ řĴŘŞĶୋରŎ Ŋ řŒɫ ņŌǻ 
ŔĦŔŅର ɂńମ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪńʹŏŘģ 

	 ūŲųů- ŋŜ ŅŘŇ ĩନǁଦୋŐŇର ɂŊƥତ୍ତĴ 
Ŕǀ Ŋ řନ�ୋŊŘ ŋŘବେƉ ĻŇɭģ 

	 ūųūų-ĩମେର řĴŚŧ 
ନ�ŤସେŇŘ ହƠଡୁରŘŔ ĬňରŎ 
ĩȮମł ĴŏŘģ 

	 ūųŭŬ- İଥେŇɵରŎ İĴ ଟ୍ȸȚ‌ 
Ņś ķ୍ଘľłŘରŎ ūŰ ĻłĴ ମŝŃ୍ɹ 
ହŕୋĪńʹŏŘģ

ଗśରś ŊŘର
ūū ସେପ୍ɟମɲର,
ŬŪŬů
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ମେœ:  ĩĻř Ņ řନľ ř ĩňଣƉ ňାĪĥ ŊŕśŃ ŋଲģ ସାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯɹ ňାĪĥ 
ସŌŧ ŊାŕାŎ ĴŎ řବେģ Œśŋ ĵŊŎ ňାĪňାŎƻତିģ ନŜ ĩ ଯାନ Ĵ řଣ řŊା 
ଯ�ŘĶ Ĩĺ řģ Ĩŉřȧ‌ରେ ସŕĴର୍ମୀƉ ସŕଯ�ŘĶ  Ŏŕ řŊģ 

Ŋŝ œ: ŅŜ Ŏ ǱଥାନĴś ଯାȽରା ĴŎ řňାŎƻତିģ  ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯɹରେ ସାŌ řଲ 
ହେବେģ ŊɹŊସାŧĴś ŞŇĪ Ĺřƻତାରେ Ŏŕ řňାŎƻତିģ ŋାŊ řĹ řƻ ତି ନ řǪତ୍ତି 
ନ řĨƻତୁģ ĶśŎś ĻନƉ ସɫବାǱଥ୍ୟସŌସ୍ୟାĴś ŞŇĪ Ĺřƻ ତିŃ Ŏŕ řňାŎƻତିģ   

ମ řńśŇ: ŊɹŊŕାŎରେ ସĦଯŌŃା Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ĴŐା Ĳ ସାŕ řŃɹ ɂŃ ř 
Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ ନŜ ĩ ଲŏŘĴƉ ସĦǴର୍ଶରେ ĩସ řବେģ ĴାŌ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎś  
ĶśŎś ĻନƉ ňŎାŌର୍ଶ ŞŇବେģ Ōାନ ସǗମାନ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ 

Ĵର୍କľ: ňŎ řŊାŎ ସŕ řŃ ŕସĵśସ řŎ ସŌŧ Ŋ řŃାĪବେģ ŎାĻŞŇŃାƉ 
ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋଲģ ŊାňାŌାĩƉ ସɫବାǱଥ୍ୟ ňାĪĥ ଯତ୍ନŊାନ ହେବେģ   

ĺାତ୍ରĺାȽରୀŌାŞŇ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ňାĪĥ Ŋ řଦେŒ ଯାȽରା ĴŎ řňାŎƻତିģ

Ŕ řĦହ: ଯାȽରା ସŌŧରେ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ନ řǪତ୍ତି ŞŇବେģ କୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ 
ŌାŌଲାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ସƻତାନƉ ŋŊ řଷɹŃĴś ŞŇĪ Ĺřƻତାରେ 
Ŏŕ řବେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ňŦାରେ Ōନଯ�ŘĶ ଦେବେģ

ĴŇ୍ୟା: ŊɹŊସାŧରେ ଲାŋ ହେŊģ ĩŧĿś  ĨņʹĴ Ŋɹŧ ĴŎ řବେģ 
ନŜ ĩ ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ କ୍ରୀťା ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ 
ସାŌ řଲ ହେବେģ କ�Ťଣସ ř ĴńାĴś ŞŇĪ Ōନ Ĭଣା ĴŎ řňାŎƻତିģ

Ńś ŐŘ: ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ĵŊŎ Ō řŐ řŊģ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ŌŞ�ŘŋାŊ ŞŇĪ 
Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ĩĶĴś ŊŦřବେģ ňାŎ řŊାŎ řĴ ସŌସ୍ୟା ସŌାņାନ ହେŊģ 

ŕାତେ Ōାň ř Ĺାĵଣ୍Ơ ĹାଲřŊା ŋଲģ Ņାନ ņର୍ମ ĴŎƻତୁģ

Ŋ řĺŘ: ବ�ţŊାŕ řĴ ĻŚŊନ ସśĵŌŧ ହେŊģ ŊɹŊସାŧରେ ĬǈŃ ř 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେŊģ ĩĪľ ř Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ňାĪĥ Ņ řନľ ř ŋଲģ 
ସାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯɹରେ ସାŌ řଲ  ହେବେģ 

ņŇś : ĨĻଣା ଲŏŘĴƉĿାŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ଧ�ţର୍ଯɹŎ ସŕ 
ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ĵାର୍ଯɹ Ńś ଲାĪବେģ ŋାŊɂŊଣ ହ�ŘĪ ନ řǪତ୍ତି ŞŇŊାŎś  
ନ řŊŝ ତ୍ତ Ŏŕ řବେģ Ĩŉřȧ‌ ସŕĴର୍ମୀƉ  ସŕଯ�ŘĶ ĴŎ řବେģ 

ମĴର: ķରେ ସśĵ ସŌŝƴʹ Ŋŝ ƴʹ ňାĪŊģ ĹାĴ řŎ řĩଙ୍କୁ  ନŜ Ńନ ନ řଯśକ୍ତି  
Ō řŐ řŊģ ସƻତାନ ସśĵ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ପ୍ରେŌ ସŌ୍ବନ୍ଧରେ ŋś ଲ Ŋś ļାŌଣା 
ସŝǦ ଟି ହେŊģ ĨŊ řŊାŕ řŃƉ ňାĪĥ Ŋ řŊାŕ ɂǯତାŊ ĩସ řňାରେģ 

ĴśǕ: ņାŎĴŎĻŎś  ŅŜ ରେĪ Ŏŕ řବେģ ŊɹŊସାŧ Ŋŝ ƴʹĴś  ŞŇĪ 
ସାŊņାନŃା ĨŊଲŌ୍ବନ ĴŎ řବେģ Ŋ řରୋņŚଙ୍କୁ  ସାŌɨନା ĴŎ řବେģ 
Ĺ řƻତାȰସ୍ତ Ŏŕ řବେģ ĻŚŊନସାńŚଙ୍କୁ  Ōନ Ĵńା Ĵŕ řବେģ 

ମŚŇ: Ŋ řŅ୍ୟାର୍ଥୀ ňŎŚſଷାରେ ସŉŐ ହେବେģ ŊǄଧୁƉ ସାŕାଯɹ Ō řŐ řŊģ 
ĴŐା କ୍ଷେତ୍ରରେ ସŉŐŃା Ō řŐ řŊģ ସɫବାǱଥ୍ୟ ସŌସ୍ୟା ଦେĵା ଦେŊģ 
ĴŐା Ĳ ସାŕ řŃɹ ɂŃ ř Ŏś Ĺ ř ŊŦřŊģ Ĺſଷୁ ସŌସ୍ୟା ଭ�ŘĶ řňାŎƻତିģ 

	 ūųŰū-Ŋ řŒɫ ŊŇ୍ୟĻŚŊ କ�ୋœର ǱଥାňŇŘģ  
	 ŬŪŪū-ĨŏĴŘİŅŘ ōśŻରŘǧ ĩମେର řĴŘରŎ 

ńʹŊŘ Ŋ řŒɫ ŊŘł řĻ୍ୟ କେǂ ĬňରŎ ĩȮମł 
Ĵର řńʹŏŘģ İńʹରŎ ŬųųŰ ĻłĴର ମŝŃ୍ɹ 
ହŕୋĪńʹŏŘģ 

ĹŚȚ‌ ŅřନĴś Ņ řନ ନŜĩ ନŜĩ ଟେକ୍ନŘଲĻř Ŋ řĴŒ řŃ 
ĴŎś ńʹŊା ଦେĵାଯାĬĺ řģ İŕ ř ȮŌରେ ĹŚȚ‌ 
ରୋŊľ řକ୍ସ Ņś ନ řĩରେ İĴ Ŋť ସŉŐŃା 

ŕାସଲ ĴŎ řĺ řģ İĩĪ ସŕାŧŃାରେ İŕା İŋŐř İĴ 
ର�ŘŊȑ‌ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺ ř, ଯାŕାĴś ଲŏŘକେ ŊାŕśŊŐř 
ର�ŘŊȑ‌ Ĵŕśĺƻତିģ ĴାŎଣ İŕା ŬůŪ କେĻř  ĲĻନŎ 
Ļřନ řଷĴś ବେȥ‌ ସŕĻରେ ĬĿାĪ ଦେĬĺ řģ ସାŌାĻřĴ 

ĶଣŌାƺŌରେ İŕ ř ର�ŘŊȑ‌Ĵś ŞŇĪ ĹƏǻଚା ĩŎǕ 
ହ�ŘĪĺ řģ  ĹŚȚ‌Ŏ Ǧଟାର୍ଟĨț‌ Ĵମ୍ପାନ ř ­Ō୍ୟାĻřȇ‌ଲ୍ୟାȝ® ­Ō୍ୟାĻřĴŊȑ® ନାŌĴ İĴ ŕ୍ୟୁŌାନİȓ ର�ŘŊȑ‌ Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řĺ řģ İŕା ŬůŪ 

Ĵ řଲŏŘଗ୍ରାŌ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĲĻନ  ବ�Řŕ řŊାĴś ସକ୍ଷŌģ İŕ ř ର�ŘŊȑ‌Ŏ İĴ ŋ řŀ řĲ ĻାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ ତେବେ ĩĶାŌŚ Ņ řନĶśť řĴରେ İŕା 
ĴାŎĵାନାରେ ଶ୍ରŌ řĴƉ Ǳଥାନ ŞŇĪňାରେ ବ�Řଲř ĴśŕାଯାĬĺ řģ ର�ŘŊȑ‌ľ ř ɂńମେ ŲŪ Ĵ řଲŏŘଗ୍ରାŌ ĲĻନ ବ�Řŕ řńʹŊା ବେଳେ 

İŕା ňରେ ūűŪ Ĵ řଲŏŘଗ୍ରାŌ İŊĦ ଶେଷରେ ŬůŪ Ĵ řଲŏŘଗ୍ରାŌ ĲĻନ ବ�Řŕ řńʹŊା ଦେĵାଯାĪĺ řģ ŕାଲś Ĵା Ļřନ řଷ ĬĿାĪŊା 
ସŌŧରେ İŕ ř ର�ŘŊȑ‌Ŏ  ବେĶ ସŔକେଣ୍ଡ ɂŃ ř Ū.ű Ō řľŎ ńʹŊା ବେଳେ ŋାŎ ř ĲĻନ ĬĿାĪŊା ସŌŧରେ İŕା ସŔକେଣ୍ଡ 

ɂŃ ř Ū.ŭ Ō řľŎ ńʹଲାģ ĨŊŒɹ ର�ŘŊȑ‌ľ ř କେŊŐ Œକ୍ତି ŒାŐŚ ନś ହେĥ, ŊŎĦ  İĴାņʹĴ Ĵାର୍ଯɹ Ōƺ ĴŎ řŊାĴś ସକ୍ଷŌģ ŌśĵɹŃħ  
ĬŻ ରୋŊȑ‌Ĵś ĴାŎĵାନାରେ ĴାŌ ĴŎ řŊା Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŀřĻାĪȚ‌ ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕା ହେĬĺ ř Ńŝ ŃŚŧ ň řŦřŎ İĩĪ 

ର�ŘŊȑ‌ģ İŕା Ļřନ řଷ ĬĿାĪŊା ସŕ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊା, ǭକାନ řĦ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ଗ�ŘŅାŌରେ Ōƺ ĴାŌ ĴŎ řňାŎ řŊģ 
କେŊŐ ସŔŃ řĴ ř ନś ହେĥ, İŕା ପ�ŘଷାĴ ସŉା ĴŎ řŊା, ň řଲାƉ ňାĪĥ ର�ŘଷେĪ ĴŎ řŊା, Ķĺରେ ňାଣ ř ଦେŊା 

ŋŐř Ĩନ୍ୟାନɹ ķର�ŘĪ ĴାŌ Ŋ ř ĴŎ řňାŎ řŊģ İŕାŎ ĨନɹŃŌ Ŋ řଶେଷତ୍ତ୍ବ ହେĬĺ ř, İŕା ĨŃ ř ସŜƁ Ļřନ řଷĴś 
Ōଣ řଷƉ ŋŐř ସର୍ତĴŃାŎ ସŕ Ŏĵʹńାİģ  İŕ ř ର�ŘŊȑ‌ରେ ĩŎĻřŊ řŀ ř Ĵ୍ୟାମେŎା, ŉřȧ‌ĩĪ 

Ĵ୍ୟାମେŎା İŊĦ Ĩଲȸରାସ�Řନ řĴ ସŔନସȡ‌ ଲାĶ řĺ řģ ńରେ Ĺାର୍ଜ Ĵଲେ ňାƗ ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ 
İŕା Ōଣ řଷ ŋŐř ĹଲାŊś ଲା, ଦ�Ťťାଦ�Ťťř ĴŎ řńାİģ ସŔŕ řňŎ ř İĩĪ ସାŕାଯɹରେ 

İŕାŎ ବେĶĴś Ĵȟ‌ ବେŒ ř Ŋ ř ĴŎାଯାĪ ňାŎ řŊģ  İŕ ř ରୋŊȑ‌ İĩĪ Īଞ୍ଜିȚ‌Ŏ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎ řńାİģ ଯାŕାĴ ř İŕାĴś ନŜĩ ĴାŌ Œ řȃŊାରେ ସାŕାଯɹ 

Ĵରେģ Ĩନɹňଟେ İŕାĴś ĹŚȚ‌Ŏ Ĵ řĺ ř ĴାŎĵାନାରେ 
ŊɹŊŕାŎ ĴŎାଯାĪńʹŊା Ļଣାňťřĺ řģ 

ŬŪŬűŞେ 
­Ȯ ରିȧ‌ Ů®

ň řŏŘĿś  Ŋŧǭ ŔŌǯƉ ňŘĪĥ İବେ  ĪȚ‌Ǧଟାƞ Ňś ŀś ŏɵ ɂ ରିŧ ĵŘŅɹ 
ňŘŏľ řĺ řģ  İŕŘ Ĵȟ ŔŌŧŞେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ହେŘĪńŘİģ ତେବେ ĶśŎś ŃɫňŜƣǻ 
ĴńŘľ ř ହେŏŘ Ňś ŀś ŏɵĴś  ĴƗଚା ĵŘĪŊŘ Ņ୍ବାŎŘ İŕŘ ŒŎŚŎ ňŘĪĥ 

Ŋ řňƒŇĴ ŔŘŊɹǯ ହେŘĪňŘŞେ ģ Ň řĴľŞେ ĪĻřňɟŎ Ļଣł ūŭ Ŋœ୍ଷŎ 
ň řŏŘ ĻŐĵíĩŞେ Ń řŇ ř ň୍ୟାକେȑ‌ ĴƗଚା Ňś ŀś ŏɵ ĵŘĪńíŏŘģ ĵŘĪŊŘŎ  Ĵ řĺ ř 

ŔŌŧ ŌƺŞେ ŃŘŎ ପେľŞେ  ōƽଣŘ ହ�ୋĪ ŊŘƻ ତି  ହେŊŘŎś   ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ ň řŏŘľ řĴś  ŕȧ‌ň řľŘŏĴś ନେĪńíଲେģ ହେଲେ ŀŘŻŎ ĹřĴ řƮସା 

ĴŎ řŊŘ ňŜର୍ବŎś  ŕ Ȁ ň řŏŘľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōŘĪńíŏŘģ ĨņʹĴ ĴƗଚା 
Ňś ŀś ŏɵ ĵŘĪŊŘŎś  ň řŏŘľ řŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪńʹŊŘ ŀŘŻŎ Ĵŕ řńʹଲେģ 

ŔŘņŘŎଣŃħ Ňś ŀś ŏɵĴś  ĴƗଚା ĵŘĪŊŘ Ņ୍ବାŎŘ İŕŘ ŔŕĻŞେ 
ŕĻŌ ହ�ୋĪ Ň ńŘİģ İŕŘŅ୍ବାŎŘ ŕĻŌ ପ୍ରȮ ରିŧŘŞେ 

ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ Ŋɰȇ‌ ହେŊŘ ĩŒଙ୍କା ńŘİģ 
ସେŕ řňŎ ř  ĪȚ‌Ǧଟାƞ Ňś ŀś ŏɵŞେ ସ�ୋŀřŧȟ‌ 

ŌŘȽରା ĨņíĴ ńíŊŘŎś  İŕŘ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ 
Ŋ řňƒŇĴģ Ŋ řŒɫ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ 

ĨŇś ŔŘŞେ,  Ņ řŇĴŞେ 

ŬŪŪŪŌ řŏ řȰରାȟ‌Ŏś  
ĨņíĴ ସ�ୋŀřŧȟ‌ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řŊŘ Ŋ řňƒŇĴģ ଗ�ୋľ řİ ň୍ୟାକେȑ‌ ĪȚ‌Ǧଟାƞ Ňś ŀś ŏɵŞେ ňŘĵŘňŘĵí ūŲŬų 
Ō řŏ řȰରାȟ‌ ସେŘŀ řŧȟ‌ ńŘİģ Ļଣł İŋŐř Ňś ŀś ŏɵ Ņś Ī ĹŘŎ ř ň୍ୟାକେȑ‌ ĵŘĪଲେ 
İŕŘ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ŋ řňƒŇĴ ହ�ୋĪňŘŞେģ ĨņʹĴ ସ�ୋŀřŧȟ‌ ଯ�ୋĶś ŎŻĹŘň 
ĨĹŘŇĴ ŊŦřōŘİģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ İŕŘ ŕŝȖ‌ň řƠ Ĳ Ŋŝ Ĵȇ‌ ĬňŞେ Ōƺ 
ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪńŘİģ  ସେŕ řňŎ ř Ňś ŀś ŏɵĴś  ĴƗଚା ĵŘĪŊŘ Ņ୍ବାŎŘ ŀ řŕŘĪଡ୍ȺŔȚ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ  Ŕŕ Ōņśମେŕ, Ĵର୍କľ ĩŅř Ş�ୋĶ ĩŒଙ୍କାĴś ŊŦŘĪ 
ଦେĪńŘİģ  ତେଣś Ňś ŀś ŏɵĴś   ĴƗଚା Ň ĵŘĪ ŎŘǄ ଧିĴ ř ĵŘĪŊŘ ĬĹřŃģ 

Ňś ŀś ŏɵ ĴƗଚା  
ĵŘĬńíଲେ ŔŘŊņŘŇ

ɌŌ řĴƉ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊ Ş�ୋŊȑ‌

ńŎĴŞେ ĬĿŘĪŊ  
ŬůŪ କେĻř ĲĻŇŎ ĻřŇ řଷ

ŊŧŔ ūů, 
ĬƏŃŘ  
ű ŉśľ

ĶśǓଫାŞେ 
ňŘĿŘĶŘŎ

Ŕ୍ବାŌŚƉ Ƿ ମୃŃ řŞେ 
ŔŘĪŃ ř Ŏĵíĺƻତି ľŘľś



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
ūū ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ĩƬŕŃɹŘ ŔŌାņାŇŎ 
Ŏାǯତା Ňś Şେĥ, İŕା İĴ Ņś ŊǻŐ ŌାŇŔ řĴŃାģ ĩƬŕŃɹŘ 
Ň řବାŎł ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ŎାĻ୍ୟବɹŘňŚ ­ĻŚବŇ 
ĻřǁଦାବାŅ® Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĻř ବ řǢ ĩƬŕŃɹŘ Ň řବାŎł 
ŅřବŔରେ ĩŔƻତୁ ŔĦĴǛ ନେବା- 
ŔŌŔɹŘĴś ŕŎାĪବା, ĻŚବŇĴś ŋŏ 
ňାĪବା ବ�ୋŏř Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌାļŚ Ĵŕ řĺƻତିģ ŔାŌାĻřĴ 
ĶłŌାƺŌ ­İƃ®ରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ İňŎ ř 
ପ�ୋǦ ĴŎ ř ĩƬŕŃɹŘŎ Ň řବାŎł ňାĪĥ 
ବɹŘňĴ ŔାŌାĻřĴ ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବା Ņ řĶରେ 
ŔŌସ୍ତେ ĴାŌ ĴŎ řବାĴś ĩŕɲୱାŇ ଦେĪĺƻତିģ

ĬŻ ପ�ୋǦରେ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତି 
ଯେ ବ řǢŇ řŧƻତାƉ ɂŅƥ ĻŚବŇ ŞେĬĺ ř ĨŌŜŏ୍ୟģ 
ĻŚବŇରେ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŔŌŔɹŘ Ňାŕ Ȁ, ଯାŕାŎ 
କ�ŤłŔ ř ŔŌାņାŇ Ňାŕ Ȁģ ĩňł ŔǗମୁĵŚŇ ŞେĬȄବା 

ŔŌସ୍ତ ଛ�ୋľବť ŔŌŔɹŘŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ ŔŎĴାŎ Ŕବś ବେଳେ ĩňłƉ Ŕŕ ĺ řଡ଼ା 
Ş�ୋĪĺƻତିģ ଯŅř ବ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ସ୍ତŎରେ କେŕ ř ବɰଲାĴମେŏ 

Ĵ řŌɲୱା ŕାŎାŔମେƞ ĴŎś ĺƻତି, Ńś Ŏନ୍ତ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴŎାƻତୁģ ŔŎĴାŎƉ 
ňſŎś  Ņŝ ଷ୍ଟାନ୍ତŌŜŐĴ Ĵାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řବģ ĩĻřŎ ­ବ řǢ ĩƬŕŃɹŘ 
Ň řବାŎł ŅřବŔ® କେବŐ ĨŇ୍ୟ Ņ řବŔ 
ňାŐŇ ĴŎ řବା ňŎ ř ĳňĹାŎ řĴŃାରେ 
ŔŚŌାବƴ ŞେĪ ŇŎŕś ģ ĩƬŕŃɹŘ 
ŔŌାņାŇ Ňś Şେĥģ İŕା ňŎ řବାŎĴś 

Ŕବś Ņ řŇ ňାĪĥ ĨĴńŇŚŧ Ņś ħĵŅś Ƴଦ୍ଦŒା ଦେĪńାİģ 
ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ĩĬ ńରେ ŔĦĴǛ ନେବା 
ĻŚବŇĴś  ŕœ୍ଷ Ĳ Ĭଲ୍ଲାŔŎ Ŕŕ Ĭňଭ�ୋĶ ĴŎ řବା 
İବĦ Ŕବś  ŔŌŔɹŘĴś  ňŎ řବାŎ Ńńା ŔŎĴାŎƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶରେ ŔŌାņାŇ ĴŎ ř ĩĶĴś  ବŦřବା ବ�ୋŏř 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŌŃ ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ

Ŋ řǢ ĩƬŕŃɹୟା Ň řŊŘŎł ŅřŊସ

ŔŌŔɹŘĴś ŕŎାĪŊା, ĻŚŊŇĴś ŋŏ ňାĪŊା: Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀŋś ବନେǢŎ,ūŪģų(ŔŌ řŔ): ňǠ ଚିŌବƍରେ ĿକେĪ ĴŎ ř 
Ĳଡ଼ିŒାରେ ĩƬଗ�ୋňŇ ĴŎ řȄବା İĴ ĿĴĴś ĬĿାĪନେĪĺ ř 
ňśŏ řŔģ Ķ řŎŉ ĨŋřଯśŻ ŞେĬĺ ř ŕŎ řŕŎ ŌŕାňାȽģ Ō řŐ řȄବା 
ŔŜĹŇା ĨŇś Ŕାରେ, ŕŎ řŕŎ ଟ୍ȸŀřĦ ĴŎ řବା ňାĪĥ ବ řŋ řǈ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ɂବର୍ତ୍ତାĪȄŏାģ İĴ Ň řର୍ଦȁǦ ĩț ŌାƺŌରେ Ň řବେŒ ĴŎ řଲେ 
ŋŏ ŏାŋ Ō řŐ řବ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେବାňରେ ଲ�ୋĴŌାନେ 
ସେŕ ř ĩňରେ ľଙ୍କା ବ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Şେଲେ ŏାŋ 
Ĵńା ŅŜ Ŏରେ ńାĬ, Ō ŜŐ Ōƺ Ō řŐ řŇȄŏାģ İŕ řňŎ ř Ĭňାŧରେ 
ŕŎ řŕŎ ପ୍ରାŧ Ů କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿĴ ř ନେĪȄŏାģ İନେĪ 
ňǠ ଚିŌବƍŎ ɂĶŃ ř ŌĪŅାŇ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Şେବା 
ňରେ ňśŏ řŔ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏାģ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  Şେବାňରେ 
ŕŎ řŕŎ ňǠ ଚିŌବƍ ĺାଡ଼ି Ĳଡ଼ିŒା ňŐାĪ ĩŔ řȄŏାģ Ņś Ī Ņ řŇ 
ň Ŝର୍ବେ ĵƠĶ řŎ ř ńାŇା ĨȅŇǱ İĴ ŃାŎĴା Ş�ୋଟେŏରେ ĩŔ ř 
ĩƬଗ�ୋňŇ ĴŎ řȄŏାģ ŕŎ řŕŎĴś ņŎ řବାĴś ňǠ ଚିŌବƍ ňśŏ řŔ 
ĴାŏřĿାŎś  ŋś ବନେǢŎରେ ଡେŎା ňĴାĪȄŏାģ ଫ�ୋȚ ଟ୍ରାĴ řĦ 
ĻŎ řĩରେ ସେ ĵƠĶ řŎ ř ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŃାŎĴା Ş�ୋଟେŏରେ 
Ȅବା Ļାł řବାĴś ňାĪȄŏାģ ବś ņବାŎ ଭ�ୋŎŎś  ĵƠĶ řŎ ř 
ńାŇା ňśŏ řŔ ŔŕାŧŃାରେ ĬŻ ŃାŎĴା Ş�ୋଟେŏରେ Ĺଢ଼Ĭ 
ĴŎ řȄŏାģ ସେĿାŎś  ŕŎ řŕŎĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř ňǠ ଚିŌବƍ ନେĪĺ řģ

	<Ů କĴŘľ řŎ ସŘĪŊȡ‌ ĿକĴĪ

ĨŋřōśŻƉକୁ  ĬĿାĪŞେŏା ňǠ ଚିŌŊƍ ňśŏ řŔ

ŋś ବନେǢŎ,ūŪାų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିĩ 
Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŔǑǈ ଯśବ 
Ŕାŕ řŃ ୍ୟିĴଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ Ĳ ǶୱୀĴŝŃ ř ɂŅାŇ 
ĴŎ řବା Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĹŐřŃବœ୍ଷŎś  Œ řକ୍ଷା 
Ĳ ĨŇś ŔǄଧାŇ ବ řǢବ řŅɹŘŐŧ (ସ�ୋĩ) 
­ସ�ୋĩ ଯśବ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ňśŎǭକାŎ® ɂŅାŇ 
Ň řŌନ୍ତେ Ŕ řଦ୍ଧାନ୍ତ ନେĪĺ řģ ŮŪ ବœ୍ଷ 
ବŧŔ ŔŚŌା Ōƺରେ Ŕାŕ řŃ୍ୟ କ୍ଷେȽରେ 
ŇŜ ŃŇ Ŕମ୍ଭାବŇା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄବା ଲେĵĴ 
ଲେȃĴାƉŎ Ĵବ řŃା, Ĵńା Ŕାŕ řŃ୍ୟ, 
ŇାľĴ Ĳ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ŔŌାଲ�ୋĹŇା ŋŐř 
Ŕାŕ řŃ୍ୟŎ ବ řŋ řǈ ବ řŋାĶରେ ŎĹřŃ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔŝĻŇŒŚŐ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴś  ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎାଯ řବģ İŕ ř ňśŎǭକାŎ ସ୍ୱŎŜ ň İĴ ŏſ 
ľଙ୍କାŎ Ĩର୍ଥ ŎାŒ ř, ĬƥŎŚŧ Ĳ ŌାŇňȽ 
ɂŅାŇ ĴŎାଯ řବģ İȄňାĪĥ ĶŃ ůବœ୍ଷ 
(ŬŪŬŪ ĿାŎś  ŬŪŬŮ) Ōƺରେ ɂĴାŒ řŃ 

ମ�ŤŐ řĴ İବĦ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ňśସ୍ତĴĴś  ବ řĹାŎĴś 
Ň řĩଯ řବģ ĻାŇś ĩŎŚ ū, ŬŪŬů Ŕśଦ୍ଧା 
ଯେĬĥŌାŇƉ ବŧŔ ŮŪ ବœ୍ଷ ବା Ńା® ĿାŎś  
Ĵȟ‌ ସେŌାନେ ĩବେŅŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
ସ୍ୱŧĦ ଲେĵĴ ବା ɂĴାŒĴ ňśସ୍ତĴ Ņାĵŏ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ ňśସ୍ତĴŎ Ņś Īľ ř ɂŃ řŏ řň ř 
Ŕŕ řŃ ଲେĵĴƉ ŔĦକ୍ଷି Ǌ ňŎ řĹŧ, ĻŇɭ 
ŃାŎ řĵŎ ସ୍ୱ-ǶୱାſŎ řŃ ɂŌାłňȽ (ĩņାŎ 
Ĵାର୍ଡ, ňାŔପ�ୋର୍ଟ, ȺରାĪŋřĦ ŏାĪସେŇɵ ବା 
ଭ�ୋľŎ ĩĪŀř) Ŕŕ ɂĴାŒĴƉ ňſŎś  
ňĿାĶଲେ ଲେĵĴƉ ବŧŔ ସ୍ଥିŎ ĴŎ řȄବା 
ŒňńňȽ ଦେବା ĩବŒ୍ୟĴģ İŕ ř ňśସ୍ତĴ 
Ĳ ɂǯତାବŇାĶśଡ଼ି Ĵ  ­ɂଫେŔŎ Ĳ Ōśĵ୍ୟ, 
ପ୍ରାĹŚŇ, ଜେ-ūů, Œ řକ୍ଷା Ĳ ĨŇś ŔǄଧାŇ, 
ĵƠĶ řŎ ř, ŋś ବନେǢŎ-ŭŪ, Ĳଡ଼ିŒା® 
Ŀ řĴłାରେ Ĩକ୍ɟୋବŎ ű, ŬŪŬů Ŕśଦ୍ଧା 
ňŕƗ ଚିବା ĩବŒ୍ୟĴ ģ

ŋś ବନେǢŎ,ūŪାų(ŔŌ řŔ): ବś ņବାŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŎାĻ୍ୟ 
ĴɹŘବ řନେľ ବ�ţĿĴରେ ବ řŀ řĲƉĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
ବ řŋ řǈ ଯƽ୍ରୀŌାŇƉŎ ବ�ţଷŧ řĴ ŌƙଜୁŎŚ Ĳ ɂŒାŔŇ řĴ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ŔŚŌା ବŝ ଦ୍ଧି  ɂǯତାବĴś ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řĺ řģ 

İŕ ř Ň řǪତ୍ତି ňରେ ବ řŀ řĲŌାŇƉŎ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
Ĵାō୍ଯ୍ୟŎ ବ řŏ ňାŔ ĴŎ řବା ňାĪĥ ĩର୍ଥି Ĵ ſŌŃା ɂŃ ř-
ǶୱାſŎ (ĴାĬƞŎ Ŕ řȉ‌ନେĹŎ) ବ řŇା Ŭ ŏſ ľଙ୍କାŎś  
ūŪ ŏſ ľଙ୍କାĴś ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎାଯାĪĺ řģ İŕାବ୍ୟŃŚŃ ŬŪ 
ŏſ ľଙ୍କା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔାņାŎł ବ řĴାŒŌŜŐĴ ଯ�ୋĻŇା 
ňାĪĥ(ŌŇରେĶା ବ୍ୟŃŚŃ) ɂŒାŔŇ řĴ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ଦେĪ ňାŎ řବେģ  ସେŕ řňŎ ř ବ řĴାŒ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴś ŔśŇ řǠ ଚିŃ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ɂĴǛĶśଡ଼ି ĴŎ ଯ�ୋĻŇା 
İବĦ ĩĴŐŇŎ ɂŒାŔŇ řĴ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ɂŅାŇ 
ſŌŃା Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ Ńńା 

Ň řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  Ň୍ୟସ୍ତ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔାņାŎł ବ řĴାŒŌŜŐĴ ଯ�ୋĻŇା(ŌŇରେĶା ବ୍ୟŃŚŃ) 
ňାĪĥ ĴŇ řଷ୍ଠ, ŔŕĴାŎŚ ଯƽ୍ରୀŌାନେ İବେ ů ŏſ ľଙ୍କା 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବ�ţଷŧ řĴ ŌƙଜୁŎŚ ɂŅାŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ 
ŔŕĴାŎŚ Ň řŊ୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀƉ ŌƙଜୁŎŚ ſŌŃା ů ŏſŎś  ŬŪ 
ŏſ, Ň řŊ୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀƉŎ ŬŪ ŏſŎś  ū କ�ୋľ ř, ĨņŚſł 
ଯƽ୍ରୀ ū କ�ୋľ řŎś  Ů କ�ୋľ ř İବĦ ɂĴǛ Ōśĵ୍ୟଯƽ୍ରୀ 
Ů କ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ବ�ţଷŧ řĴ ŌƙଜୁŎŚ ɂŅାŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ

ŌŇରେĶା ĨņŚŇରେ ĴŇ řଷ୍ଠ/ŔŕାŧĴ ଯƽ୍ରୀ/ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ŔŕାŧĴŌାନେ İł řĴ ř ů ŏſ ľଙ୍କା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ବ�ţଷŧ řĴ ŌƙଜୁŎŚ ɂŅାŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ ŔŕĴାŎŚ 
Ň řŊ୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ ů ŏſ ľଙ୍କାŎś  ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା, 
Ň řŊ୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ, ĨŃ řŎ řŻ Ň řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ(ବ�ţଷŧ řĴ)

Ōାନେ ŬŪ ŏſŎś  ū କ�ୋľ ř, 
ĨņŚſł ଯƽ୍ରୀŌାନେ ū 
କ�ୋľ řŎś  Ů କ�ୋľ ř İବĦ ɂĴǛ 
Ōśĵ୍ୟ ଯƽ୍ରୀŌାନେ Ů କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କାŎ ɂĴǛĴś 
ବ�ţଷŧ řĴ ŌƙଜୁŎŚ ɂŅାŇ ĴŎ řňାŎ řବେģ 

ସେŕ řňŎ ř ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŬŪ ŏſŎś ůŪ 
ŏſ ľଙ୍କା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İବĦ Ļřଲ୍ଲା ňŎ řଷŅ Ōśĵ୍ୟ ĬǈŧŇ 
ĨȅĴାŎŚ Ńńା Ň řŊ୍ବାŕŚ ĨȅĴାŎŚ ůŪ ŏſ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ 
ɂĴǛ (ŌŇରେĶା ବ୍ୟŃŚŃ) ɂŒାŔŇ řĴ ĨŇśମ�ୋŅŇ 
ĴŎ řňାŎ řବେģ ŌŇରେĶା ଯ�ୋĻŇା ĨņŚŇରେ ବ řŀ řĲ ŬŪ 
ŏſ ľଙ୍କା, ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř Ĩƺſ ŬŪ ŏſŎś ůŪ ŏſ ľଙ୍କା 
İବĦ Ļřଲ୍ଲାňାŐ ůŪ ŏſ ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ŌŜŏ୍ୟŎ ɂĴǛ 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ řģ

ସ�ୋĩ ōśŊ Ŕାŕ řŃ୍ୟ ňśŎǭକାŎ-ŬŪŬů 
ňାĪĥ ňśǯĴ ĩŌନ୍ତ୍ରł

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪŘų (ŔŌ řŔ): ĩĬ ŅřŇ କେĪľା 
ňରେ ଦେŒŎś  Ņକ୍ଷି ł-ňǠ ଚିŌ ମ�ŤŔśŌŚ ବାŧś 
ĨňŔାŎł ĩŎǕ Şେବģ  İŕ ř ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř 
ĴାŎĴ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ ବାŃɹŘ ĩŒଙ୍କା Ŕŕ ବାŃɹŘ 
ବାŃାବŎłĴś ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řĺ řģ  ନେଗେľ řȞ‌ 
ĩĪĲŀř Ĳ ŏା-Ň řŇା Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řଲେ ବାŃɹŘ 
Ŕŝଷ୍ଟି  Ň řŌନ୍ତେ ňŎ řବେŒĴś ĨŇś ĴŜŐ ĴŎ řńାİģ 
ŔାŌśȿ ରିĴ ŃାňŌାତ୍ରା ŬŰ.ů ŀřȰରୀŎś  ĨȅĴ 
Ŏŕ řଲେ İŕା Ōƺ ବାŃɹŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ŔାƍĴś  ବାŃɹŘĴś  
ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń ĴŎାİģ ĹŐřŃ ବœ୍ଷ İŕ ř Ŕବś  
ସ୍ଥିŃ ř ĨŇś ĴŜŐ Ŏŕś ȄବାŎś  ବାŃɹŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେବାŎ 
ĩŒଙ୍କାĴś  Ņŝ ଢ଼ୀŋŜ Ń ĴŎ řĺ řģ ବ řǢ ňାł řňାĶ ŔĦସ୍ଥା 
Ŕŕ ĨନେĴ ňାł řňାĶ ବ řƕଞାŇŚ ŋାŎŃŎ ňŜŊǻ 
ĬňĴŜŐ  Ĳ ବ řଶେଷ ĴŎ ř ĩǆŎś  ňǠ ଚିŌବƍ Ĩଞ୍ଚŐ 
ɂŋାବ řŃ Ş�ୋĪňାରେ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ ଯାŕା Ĳଡ଼ିŒା ňାĪĥ Ĺ řƻତା ବଢ଼ାĪĺ ř Ĳ 
Ĩକ୍ɟୋବŎ ūŎś  ବାŃɹŘ ĮŃś  Ĳଡ଼ିŒା ňାĪĥ ବ řňŅ 
ĩł řňାରେ ବ�ୋŏř ĴśŕାଯାĬĺ ř ģ

ŔାņାŎłŃħ ĻŐବାŧś ɂକ୍ରି ŧା ŏା-Ň řŇା 
ňŎ řସ୍ଥିŃ ř ŔĦķĿřŃ Şେଲେ ବଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ 
ŔାŌśȿ ରିĴ ļť ବା ବାŃɹŘĴś  ବŐ ଯ�ୋĶାĪńାİ Ĳ 
İŕାŎ ŃŚɄŃାĴś ବŝ ଦ୍ଧିରେ  ŔŕାŧĴ Ş�ୋĪńାİģ 
ĻŐବାŧś ɂକ୍ରି ŧା ŏା-Ň řŇା ɂŋାବରେ ĬƏ 

ŔାŌśȿ ରିĴ ňŝଷ୍ଠ ŃାňŌାତ୍ରାŎ Ĭňସ୍ଥିŃ ř ŞେŃś  ňǠ ଚିŌ 
ɂŒାନ୍ତ ŌŕାŔାĶŎ Ńńା ĹାĪŇା ŔାĶŎ  
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେĬȄବା ବାŃɹŘĶśŀ řĴŎ 
ĨବŒ řଷ୍ଟାଂŒ ବଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ ɂବେŒ  
ĴŎ řńାİģ İŕା ମ�ŤŔśŌŚ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ବାŃɹŘ 

ĮŃś Ĵś  Ŕକ୍ରି ŧ ĴŎାĪବାରେ ଯଥେǦ Ŕାŕାଯ୍ୟ 
ĴŎ řńାİģ  ବ řଶେଷ ĴŎ ř ɂŒାନ୍ତ ŌŕାŔାĶŎ 
Ĩଞ୍ଚŐŎś  ବଙ୍ଗୋňŔାĶŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś  ɂବେŒ 
ĴŎś Ȅବା ĨବŒ řଷ୍ଟାଂŒ Ķśଡ଼ି Ĵ Ōśĵ୍ୟŃħ 
ĩଣ୍ଡାŌାŇ ŔାĶŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ɂବେŒ ĴŎ řńାİģ 
ଯେŞେŃś  İŕା İĴ ƶୱୀňାଞ୍ଚŐ, ତେłś İĿାରେ 
ŃାňŌାତ୍ରା ŭŪ ŀ řȰରୀ Ĵ řŌɲୱା ĨȅĴ Ŏŕ řńାİ Ĳ 
ବାŃɹŘ İĿାରେ Ōାť Şେବା ňରେ ŔାŌśȿ ରିĴ 
ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ŃŎƍ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řବା Ŕŕ ĨȅĴ 
Œକ୍ତି ŒାŐŚ Ş�ୋĪ ĩĶĴś  ବଢ଼ିńାİģ  

 ବ řଶେଷĴŎ ř Ĩକ୍ɟୋବŎŎś  ŀ řସେŌ୍ୱŎ ŌାŔ 
Ōƺରେ ĬƏ ĩର୍ଦ୍ରŃା, ବାŧśɂବାŕ ŃାŎŃŌ୍ୟ 
Ĳ ĬƏ ŔŌśଦ୍ରňŝଷ୍ଠ ŃାňŌାତ୍ରା ĩŅř ଯ�ୋĶśĥ 
ବାŃɹŘĶśଡ଼ି Ĵ Œକ୍ତି ŒାŐŚ Ş�ୋĪńାİģ İŕା Ŕŕ řŃ 
ɂବŐ ବœ୍ଷା İବĦ ବŇɹŘ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪńାİģ 
ň ŜŊǻŎś  ŏା-Ň řŇା ɂŋାବ ଯ�ୋĶśĥ Ĳଡ଼ି Œା ūųųųରେ 
ŔśňŎ ŔାĪକ୍ଲୋŇ ŔǗମୁĵŚŇ Ş�ୋĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř 
ŬŪŪų  ĨĪŏା, ŬŪūŲŎ Ń řŃ řŏ ř, ŬŪŬūରେ Ķśŏାବ 

İବĦ ĻŵାŅ, ŬŪŬŬŎ ĨŔାŇ ř ŋŐř ବାŃɹŘ ŏା-Ň řŇା 
Ŕକ୍ରି ŧ Ŏŕ řȄବା ବœ୍ଷରେ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ପ୍ରାȇ‌ ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś ରେ ĩŔ řȄବା ବାŃɹŘĶśଡ଼ି Ĵ 
ŌƺŎś  ŬŪūų ରେ ĩŔ řȄବା ŉŇ ř, ŬŪŬŪରେ 
ĨǑŇ, ŬŪŬūŎ ŧŔ ŋŐř ବାŃɹŘ Ōƺ ŏା-Ň řŇା 
ବœ୍ଷରେ Ŕŝଷ୍ଟି  Ş�ୋĪĺ ř Ĳ İŕାƶୱାŎା Ĳଡ଼ିŒା ବɹŘňĴ 
ŋାବେ ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ Ş�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ĶŃ ŰŪ 
ବœ୍ଷ Ōƺରେ ବଙ୍ଗୋňŔାĶŎ Ĳ ĩŎବ ŔାĶŎରେ 
ବାŃɹŘ ŔĦĵɹŘ ବଢ଼ି Ĺାŏś Ȅବା ନେĪ ବ řŋ řǈ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ İŕ ř ବାŃɹŘĶśଡ଼ି Ĵ Ĭŋŧ 
ମ�ŤŔśŌŚ ň ŜŊǻବର୍ତ୍ତିĴାŐŚŇ Ĳ ňŎବର୍ତ୍ତିĴାŐŚŇ 
ŔŌŧରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋŚଷł ବାŃɹŘ 
Ĵ řŌɲୱା İŕାĿାŎś  ĨȅĴ Œକ୍ତି ŒାŐŚ ŞେĬȄବା 
ବାŃɹŘĶśଡ଼ି Ĵ ŔĦĵɹŘ ମ�ŤŔśŌŚ ňŎବର୍ତ୍ତୀĴାŐŇŚ 
ŔŌŧରେ ବଙ୍ଗୋňŔାĶŎରେ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ İ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ĩĶାŌŚ Ĩକ୍ɟୋବŎ ŌାŔŎś  ŀ řସେŌ୍ବŎ ŌାŔ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎାĻ୍ୟ ňାĪĥ İĴ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ŔŌŧ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ňାĪĥ ଯାĬȄବା ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ

ପŜରǻŎś  ŏŘ-Ň řŇŘ ĩł řĺ ř  
İକŘȅକ Ŋť ŊŘŃɹୟା

Ĩକ୍ଟୋŊŎŎś  ŀ řŞŔŌɲŎ  
ǱଥିŃ ř ସମ୍ବେŅŇŒŚŐ 

ବŁś ĺ ř ବାŃɹŘ ŋŧŏŘ-Ň řŇŘ
ସȮ ରିŧ

ŋś ବନେǢŎ, ūŪାų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ ŌାŔରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ 
ŇŜĩ ĨବĴାŎŚ ŇŚŃ ř ĩł řବେģ ŎାĻ୍ୟ ĨବĴାŎŚ Ōƽ୍ରୀ ňŝńɲୱୀŎାĻ 
ŕŎ řĹନ୍ଦŇ ĩĻř İ ŔĦňର୍କ‌ରେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ŇŜĩ 
ĨବĴାŎŚ ŇŚŃ ř Ĵାō୍ଯ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ŔŌସ୍ତ ɂǯତୁŃ ř 
ĩŎǕ ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ ĩŔƻତା Ņ řନେ Ņś ĪŅřŇ ŋ řŃରେ İନେĪ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା Şେବģ ŅŒŕŎା ň ŜŊǻŎś  ŇŜĩ ŇŚŃ ř 
ɂłŧŇ ɂକ୍ରି ŧା ŔŎ řବģ ĪŃ řŌƺରେ ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶŎ ɂŃ řŇ řȅ 
ŅŐ Ņś Ī ŎାĻ୍ୟĴś ଯାĪ ĨŇś ଧ୍ŘŇ ĴŎ ř ଫେŎ řĺƻତିģ ସେĿାରେ 
ɂĹŐřŃ ĨବĴାŎŚ ŇŚŃ ř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŅřĶĴś ɂŃ řŇ řȅŅŐ ĨŇś ଧ୍ŘŇ 
ĴŎ řȄବା ବେଳେ Ńାŕା ŇŜĩ ŇŚŃ řରେ ବ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ŇŜĩŇŚŃ řରେ ଚ�ୋŎା ŌାŅĴଦ୍ରବ୍ୟ ବ řକ୍ରି  Ĭňରେ ରୋȇ‌ ŏĶାଯ řବģ

ସେŕ řňŎ ř ବର୍ତ୍ତŌାŇ ବ řŋାĶ ňſŎś  ŎାĻ୍ୟବɹŘňŚ Ĺଢ଼Ĭ 
ଜ�ୋŎŅାŎ ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯେĬĥŌାନେ ଚ�ୋŎା ĴାŎବାŎରେ 
ŔĦňŝŻ Ĩĺƻତି, ସେŌାŇƉ ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋȡ‌ Ĵାō୍ଯɹŘŇś ǨଠାŇ 
Ň řĩଯ řବģ ସେŕ řňŎ ř ĩŔƻତା Ĩକ୍ɟୋବŎ ŬŃାŎ řĵ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ĶାǄଧୀĻŧƻତୀŎś  ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ Ň řŒା ବ řର�ୋņŚ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŎǕ ĴŎ řବେģ Ōାସେ ବɹŘňŚ ­Ň řŒା Ňś Şେĥ ĻŚବŇ® 
ŔଚେŃŇŃା Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌ Şେବ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ňśŎŚ, ūŪାų (ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ŕ řĦŕƶୱାŎରେ ĩĻř İĴ ĨŋାବŇŚŧ 
Ņŝ Œ୍ୟ ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś Ĺňŏ ň řǄ ଧି ɂବେŒ ĴŎ řବା 
ňାĪĥ Ļଣେ ଯśବĴ ĬŅ୍ୟŌ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, ଯśବĴĻłƉ 
ŕାŃରେ İĴ ବାଡ଼ି ņŎ ř ବାĪȇ‌ରେ ĩŔ řȄଲେģ Ŏାņାବଲ୍ଲŋ ŌĿ ବାŕାରେ 
Ņś Ī ĹĴ řĩ ଯାŇ ňାର୍କିଂ ĴŎ řȄଲେģ ଭ�ୋȡ‌ ŔŌŧରେ ŋŻŌାŇƉ ňାĪĥ 
Ŕ řĦŕƶୱାŎ ଖ�ୋŏřବା ň ŜŊǻŎś  Ōǁ ଦିŎ ŋ řŃŎĴś Ĺňŏ ň řǄ ଧି ňŒ řବାĴś ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔśŎକ୍ଷା Ņାŧ řƫରେ Ȅବା ňśŏ řŔ Ĳ ଜେľ řň ř Ńାଙ୍କୁ  ĨľĴାĪବା 
ବେଳେ ଯśବĴĻłƉ Œśł ř ŇȄଲେģ ଶେଷରେ ŔśŎକ୍ଷାĴର୍ମୀ Ĳ ଜେľ řň ř 
Ńାଙ୍କୁ  ņŎ ř Ŕ řĦŕƶୱାŎ ńାŇା ĻřŌା ଦେĪȄଲେģ ଯśବĴĻłƉ ଢେଙ୍କାŇାŐ 
ĶĥŅ řĩ ȰରାŌŎ ŏାŏś  ɂŔାŅ Ŕାŕś  ବ�ୋŏř Ļłାňଡ଼ିĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ 
İȧ‌ň ř ɂŃŚĴ Ŕ řĦ Ĵŕ řĺƻତି, Ŕମ୍ପୃŻ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŌାŇŔ řĴ ŔƻତୁŐŇ Ŀ řȇ‌ Ňାŕ Ȁģ 
ŃାƉŎ İବେ ĹřĴ řƮସା ĹାŏřȄବା ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ସ řĦŕƶୱାŎରେ ĨŋŘŊŇŚŧ Ņŝ Œ୍ୟ

Ĺňŏ ň řǄ ଧି ɌରୀŌǁ ଦିŎĴś 
ňŒ řŊାĴś ōśŊĴଙ୍କ ĻřȘ‌

ŋś ବନେǢŎ, ūŪģų(ŔŌ řŔ): ବ řŅɹŘŐŧ Œ řକ୍ଷାĴś  ĨȅĴ କ୍ରି ŧାŒŚŐ 
ĴŎ řବା ňାĪĥ ବ řŅɹŘŐŧ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା ବ řŋାĶ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ 
Ńŝ łŌŜŐସ୍ତŎରେ ňାĿňଢ଼ା Ŕŕ Ōଧ୍Řŕɣ ଭ�ୋĻŇĴś  ĨȅĴ 
ବ୍ୟବǯତିŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ İł řĴ ř ବ୍ଲȇ‌ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ (ବ řĪĲ) 
Ōାନେ ବ řŅɹŘŐŧ ବś ŏ řବେģ Œ řକ୍ଷାŅାŇ ŔାƍĴś  ɂŒାŔŇ řĴ Ĵାō୍ଯ୍ୟĴś  
ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řବା ňାĪĥ ବ řĪĲଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ķାଡ଼ି ɂŅାŇ ĴŎାଯ řବģ 
ĶłŒ řକ୍ଷା ବ řŋାĶ ňſŎś  ପ୍ରାńŌ řĴ Œ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ĳ Ĳସେňା 
ŎାĻ୍ୟ ɂĴǛ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴାଙ୍କୁ  ଲେĵାଯାĪȄବା Ĺ řĿ řରେ Ņର୍ଶାĪĺ ř 
ଯେ ବ řĪĲŌାŇଙ୍କୁ  Ķାଡ଼ି  ଯ�ୋĶାĪବାĴś  ŔŎĴାŎ ĩବŒ୍ୟĴ 
Ōନେ ĴŎś ĺƻତିģ İłś କେତେ ŔĦĵɹŘରେ Ķାଡ଼ି  ĩବŒ୍ୟĴ Ńା®Ŏ 
İĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅାŇ ĴŎ řବାĴś  ĴśŕାଯାĪĺ řģ ŉŐରେ 
Œ řକ୍ଷା ŔŌ୍ବǄଧୀŧ Ĵାō୍ଯ୍ୟȮŌĴś  ŔĿřȇ‌ ŋାବେ ŃŅାŎĵ ĴŎାଯ řବା 
Ŕŕ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇାŎ ŔŉŐ ŎŜ ňାŧŇ Ş�ୋĪňାŎ řବģ 

Ŋ řĪĲƉକୁ  Ō řŐ řŊ ŔŎĴାŎŚ Ķାť ଼ି

ŎାŌĹǂňśŎ, ūŪģų(ŔŌ řŔ): ňŎĴŚŧା 
ପ୍ରୀŃ řŎś  Ķଡ଼řŏା ŌśƠģ Ŕ୍ବାŌŚƉĿାŎś  ĨȅĴ ବ řŒ୍ବାŔ 
ĴŎ řȄଲେ, ସେ ŕ Ȁ ବĪŎŚ ŔାĻřŏାģ ŕŃɹŘ ĴŎ ř 
ŕାŃଗୋଡ଼ ବାǄ ଧି ବś ŅାŌ ŜŐĴś  ŉřଙ୍ଗିଦେŏାģ 
କେǁଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲା ŎାŌĹǂňśŎ ńାŇା ĩĻř İňŎ ř 
İĴ ŕŃɹŘĴାƠŎ ňƳଦ୍ଦାŉାȧ‌ ĴŎ řବା Ŕŕ 
ĨŋřଯśŻĴś  ņŎ řĺ řģ ŌŝŃ Ōŕ řŐା Şେଲେ, ĨŐŃ ř 

ňƗଚାŧŃ ĻŇାƳଦ୍ଦŇňśŎ-ňାľłା ĶାĥŎ ବś ŏś  ŅାŔƉ 
ňƩନୀ ŔśĴାƻତୀ ŅାŔ (ůŪ)ģ ĩĻř Ķାĥ Ň řĴľ İĴ 
ňŎ řŃ୍ୟŻ ŇାŐ Ň řĴľ ବେłାବś Ņା Ō ŜŐŎś  ňśŏ řŔ 
ŃାƉ ŕାŃଗୋଡ଼ବǄଧା ĶŐřŃ Œବ ĻବŃ ĴŎ řĺ řģ 
ସେ Ů Ņ řŇ Şେŏା Ň řଖୋĻ Ȅଲେģ ňśŏ řŔ ŒବĴś 
ବ୍ୟବଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪବା Ŕŕ İନେĪ İĴ 
ŕŃɹŘ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İŕ‌ř 
ķľłାରେ ňśŏ řŔ ĴŝňାŔ řǄଧୁ ŅାŔ(ůŬ)Ĵś ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎś ĺ řģ ĩŔƻତାĴାŏř ŃାĴś  

ķľłାǱŐĴś ନେĪ Ŕ řȚ‌-Ŏ řକ୍ରି İŔȚ‌ ĴŎାĪବା 
ňରେ କୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎାଯ řବ ବୋŏř ňśŏ řŔ 
Ĵŕ řĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś Ŕାରେ, ŔśĴାƻତୀƉ Ŕŕ ĴŝňାŔ řǄଧୁŎ 
ପ୍ରେŌŔĦňର୍କ Ȅŏାģ Ĵ řƻତୁ  କୌłŔ ř ĴńାĴś  ନେĪ 
Ņś ŕ ȀƉ ŔĦňର୍କରେ ŉାľ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞୋĪȄŏାģ 
İňŎ řĴ ř, ŔśĴାƻତୀ Ōାସେ Ńଳେ ĴŝňାŔ řǄଧୁ 
ବ řର�ୋņରେ ńାŇାରେ İŃŏା 
ଦେବାŎś  ňśŏ řŔ ŃାĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řȄŏାģ ű Ņ řŇ 
Ńଳେ ସେ ĻାŌ řŇରେ ĩŔ řȄŏାģ 
ତେବେ ĶŃ Ŏବ řବାŎ ŎାŃ řŎś  
ŕĿାȖ‌ ŔśĴାƻତୀ କେĬĥĩଡ଼େ 
Ň řଖୋĻ ŞୋĪଯାĪȄଲେģ ବŕś  
ଖୋĻାଖୋĻř ĴŎ řବା ňରେ Ň ňାĪବାŎś  
ňŎ řବାŎଲୋĴ İନେĪ ńାŇାରେ ĨŋřଯୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ Ķାĥ ŇାŐ Ň řĴľରେ İĴ 
କ�ୋŅାŐ ňଡ଼ିȄବା ଦେȃ ňŎ řବାŎଲ�ୋĴƉ 
Ŕନ୍ଦେŕ ŞେବାŎś  ňśŏ řŔĴś  ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି ŔŎĻŌ řŇ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏାģ Ĵ řƻତୁ 
Ōŕ řŐାƉ ŔǑର୍କରେ Ĵ řĺ ř ŔśŎାȇ‌ Ō řŐ řňାŎ řŇȄŏାģ 
ĩĻř Ķାĥ Ň řĴľ ସେŕ ř ŇାŐ ĴŜŐରେ Ȅବା 
ବେłାବś Ņା Ō ŜŐŎś  Ņś ର୍ଗନ୍ଧ ĩŔ řବାŎś  ଖୋĻାଖୋĻř 
ĴŎ řବାŎś  ŔśĴାƻତୀƉ ĶŐřŃ ŌŝŃଦେŕ Ŀାବ 
ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňରେ ŔାĪଣ୍ଟିŉřȇ‌ ľ řȟ‌ Ŕŕ 
ķľłାǱŐରେ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି Ōŕ řŐାƉ ŕାŃଗ�ୋଡ଼ 
ବǄଧା Ş�ୋĪȄବା ଦେȃȄŏାģ

‌ŕାŃଗୋଡ଼ ŊାǄ ଧି ŕŃɹŘ ĴŎ ř ŉřଙ୍ଗି‌ଦŅŏା

ĨŋřōśŻ ĨľĴ, ňśŏ řŔ 
ŃŇାķŇା ĻାŎ ř

ĹŐřŃ ŌାŔରେ ŇŜ ĩ ĨŊĴାŎŚ ŇŚŃ ř

Ň řŌାňଡ଼ା, ūŪାų(ŔŌ řŔ): ňŎĴŚŧା ପ୍ରୀŃ ř Ŕନ୍ଦେŕରେ ǰ୍ରୀ 
Ĳ ପ୍ରେŌ řĴĴś Ň řର୍ଧୁȟ‌ Ōାଡ଼ ŌାŎ řବା Ŕŕ Ĩର୍ଦ୍ଧ ĬŏƆ ĴŎ ř Ķାĥ 
ŅାƠରେ ĹŏାĪŏା Ŕ୍ବାŌŚģ ŌƍŐବାŎ ŎାŃ řରେ Ň řŌାňଡ଼ା 
İȚ‌İŔ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ķľ řȄବା İŋŐř İĴ ķľłା Ļřଲ୍ଲାବɹŘňŚ 

Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ ବ řଷŧ ŞୋĪĺ řģ İŕାŎ Ņŝ Œ୍ୟ İବେ ସୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŋାĪŎାŏ ŞେĬĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, İŕ ř 

ķľł‌ା‌ରେ ĩĻř Ň řŌାňଡ଼ା ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻ Ŕ୍ବାŌŚ 
Ĳ ŃାƉŎ Ļଣେ ŔŕଯୋĶŚଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ସେŌାନେ Şେଲେ, ĨŋřଯśŻ Ŕ୍ବାŌŚ ĴାĴľňśŎ 
ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐŎ Ķ řŎ řņାŎŚ ĵľś ĩ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 

ŔśɄŃ ňଢ଼ିĩŎŚģ Ķ řŎ řņାŎŚ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŇାĬĶାĥ Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ ķରୋĪ ĴଲେĻ‌ରେ Ĩଧ୍ŘňĴ 

Ĩĺƻତିģ ĩĻř Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  କୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎାଯାĪĺ řģ 
ତେବେ ସେĿାରେ ĻାŌ řŇ ŇାŌƙଜୁŎ ŞେବାŎś  Ĭŋŧଙ୍କୁ  
Ň řŌାňଡ଼ା ବ řĹାŎ ବ řŋାĶŚŧ ŕାĻŃĴś ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪĺ řģ

ŔŜĹŇାŇś ଯାŧŚ, Ķ řŎ řņାŎŚƉ ňƩନୀ Ň řĩŐř ବ୍ଲĴŎ 
İĴ ǭକୁŏରେ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ŋାବେ Ĵାō୍ଯ୍ୟŎŃģ ସେ Ň řŌାňଡ଼ା 
ĨŌŏାňଡ଼ାĿାରେ ŋଡ଼ାķŎ ନେĪ Ŏŕśĺƻତିģ ĶŃ ŎାŃ řରେ 
ŔŕଯୋĶŚ ŔśɄŃƉ Ŕŕ ସେ ňƩନୀƉ ŋଡ଼ାķŎĴś ĩŔ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŌŧରେ ŃାƉ ķରେ Ļଣେ ସ୍ଥାŇŚŧ Œ řſĴ ନେŃା 
Ĭňସ୍ଥିŃ ȄବାŎś  İ ŔĦňର୍କରେ ସେ ňƩନୀଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕାĴś  ନେĪ ňŃ ř-ňƩନୀƉ Ōƺରେ ବĹŔା ŞୋĪȄŏାģ ňରେ, 
Ņś ŕ ȀƉ Ōƺରେ Ĩବୈņ ŔĦňର୍କ Ȅବା Ĩŋ řଯୋĶ ĴŎ ř Ķ řŎ řņାŎŚ 
Ň řĻ ňƩନୀ Ĳ ĬŻ Œ řſĴ ନେŃାଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ ŌାŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ŔśɄŃ ବ ř Ńାଙ୍କୁ  ŔŕଯୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ସେŌାନେ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  

Ĩର୍ଦ୍ଧĬŏƆ ĴŎ řବା Ŕŕ ŌାťŌାŎ ř, ବେĴରେ ŉś ŏŌାŐ ňĴାĪ, 
ŕାŃବାǄ ଧି Ŏାǯତାରେ ĹŏାĪ ĹŏାĪ ńାŇା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନେĪȄଲେģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, Ŕମ୍ପୃŻ Œ řſŧ řତ୍ରୀĻłƉ ŃାƉ ǶୱାŌŚƉ 
Ňାĥରେ ŔାĦķାŃ řĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ ŌƍŐବାŎ ŔǄଧ୍Řରେ 
ସେ ķରେ İĴśľ řĩ Ȅବା ବେଳେ ŕĿାȖ‌ ŃାƉ ǶୱାŌŚ 
Ķ řŎ řņାŎŚ Ĳ Œ řſĴĻłƉ ķŎĴś  ĩŔ řȄଲେģ Œ řſĴĻłƉ 
ķŎ ŋ řŃŎĴś  ňŒ řବା ſł ř ǶୱାŌŚ Ĳ ŃାƉ Ŕŕ ĩŔ řȄବା ĨŇ୍ୟ 
Ļଣେ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŔśɄŃ ňଢ଼ିĩŎŚ Ō řŒ ř ňƩନୀ Ĳ Œ řſĴĻłଙ୍କୁ  
ŌାŎłାସ୍ତ୍ରରେ ĩȮŌł ĴŎ ř ĬŏƆ ĴŎ ř ŕାŃବାǄ ଧି Ŏାǯତାରେ 
ĹŏାĪĹŏାĪ ńାŇା ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ନେĪȄଲେģ ňƩନୀƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶȮମେ ňśŏ řŔ ǶୱାŌŚ Ķ řŎ řņାŎŚ Ĳ ŃାƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ŔśɄŃƉ ବ řର�ୋņରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řĺ řģ

ǰ୍ରୀ Ĳ ପ୍ɂŌ řĴĴś ĨƴǻĬŏƆ  
ĴŎ ř Ŏାସ୍ତାରେ ĹŏାĪଲେ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ňśନĶǻĿନĴś ŞŇĪ ĹŘŏřńʹŊŘ 
ĹƏଚ୍ଚା ňśł řńରେ Œ řńʹŐ ňťřĺ řģ ĶŃ 
Ĵ řĺ řŌାŔ Şେŏା İĴାņʹĴବାŎ Ĭŋŧ 
ବ řଜେň ř ŎାĻ୍ୟ ŔŋାňŃ ř ŌŇମ�ୋŕŇ 
ŔାŌŏ Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
Ōାļ řƉ İĴ ŔŌŧରେ Ņřଲ୍ଲୀ Ķସ୍ତ Ōƽ୍ରୀ 
ĩŒାŧŚƉ ŌŇରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄବା ĩŒା 
ŌĬŐř ଯାĪĺ řģ ପ୍ରାŧ Ŕପ୍ତାŞେ ņŎ ř 
ĬƮସାŕ řŃ ńʹବା Ōƽ୍ରୀ ĩŒାŧŚƉ ĩŒାରେ 
ňାł ř ŁାŐ ř ଦେĪĺƻତି ŎାĻ୍ୟ ବ řଜେň ř 
ŔŋାňŃ řģ ବś ņବାŎ Ņ řଲ୍ଲୀŎś  ଫେŎ řବା 
ňରେ ଶ୍ରୀ ŔାŌŏ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔାŎł 
Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ Şେବ ବ�ୋŏř ଦେĪńʹବା 
Ōନ୍ତବ୍ୟ ĨନେĴଙ୍କୁ  Ň řŎାŒ ĴŎ řĺ řģ 

ŌŇମ�ୋŕŇ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ Ņ řଲ୍ଲୀରେ 

Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔାŎł Ĳ Ň řĶŌ ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř ĩଲ�ୋĹŇା Ş�ୋĪŇାŕ Ȁģ 
İନେĪ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯ řବģ 

ŌŇମ�ୋŕŇƉ İŕ ř ŔĦକ୍ଷି Ǌ Ōନ୍ତବ୍ୟ 
Ōƽ୍ରୀ ĩŒାŧŚଙ୍କୁ  Ň řŎାŒ ĴŎ řȄବାବେଳେ 
Ň řĶŌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡରେ ńĪńାŇ ŞେବାĴś 
ĩŒା ବାǄ ଧିȄବା ĨନେĴƉ ŌŇରେ Ōƺ 
ĨŔନ୍ତୋଷ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕା Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ĹŐřŃ ŌାŔ ଶେଷ Ŕପ୍ତାŕରେ Ņś ର୍ଗାň ŜĻା 

ĨବĴାŒ ňŜŊǻŎś  ŎାĻ୍ୟରେ Ň řĶŌ Ĳ 
ବ�ୋର୍ଡ Ň řଯśକ୍ତି  Ŕŕ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔାŎł 
Ş�ୋĪňାରେ ବ�ୋŏř ĨନେĴ ĩŒା 
ĴŎś ĺƻତି ģ Ņ řŇĴ ňରେ ŔŎĴାŎĴś 
ň ŜŎ řବ ūů ŌାŔģ   ŌାȽ Ōƽ୍ରୀ ňŎ řଷŅରେ 
ĩବŒ୍ୟĴ ń́ବା ĩĬ Ű Ōƽ୍ରୀ ňŅ Ŕŕ 
Ň řĶŌ İବĦ Ļřଲ୍ଲା ଯ�ୋĻŇା ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ 
ňŅ ĵାŏř ňଡ଼řȄବାŎś  ବ řĴାŒŌŜŐĴ 
ĴାŌ ĨľĴ ř Ŏŕ řĺ řģ  İŔବś  ňŅବŚ 
ň ŜŎłରେ ĨŞେŃś Ĵ ବ řŐŌ୍ବ ŔାņାŎłରେ 
ɂŒɨବାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄବାବେଳେ 
ŅŐŚŧ ĩŒାŧŚƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ 
ĴśŕśŐ řବା ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ İňŎ řĴ ř 
ଖ�ୋŅ ŅŐŎ Ĵର୍ମୀ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତŌାନେ 
ŔŎĴାŎ Ĳ ŔĦĶĿŇŎ Ň řǪତ୍ତି  ନେବାŎ 
ſŌŃାĴś ନେĪ Ōƺ ɂŒɨ ĬĿାĪĺƻ ତିģ

ňśł ř Œ řńʹŐ ňଡ଼řŏା Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ňśŇର୍ଗĿŇ ĹƏଚ୍ଚା
Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ Ň řĩō řŊ Ň řǪƥତି: ŌŇମ�ୋŕŇ

Ň řĶŌ Ĳ ବ�ୋର୍ଡରେ Ň řōśŻ ତି  
ĩŒŘŧŚƉ Ĩସନƻତୋœ ŊŁś ĺ ř

Ŋ řŐŌ୍ବି Ń Ň řǪƥତି ଯ�ୋĶśĥ  
ĬǈŧŇ କŘŌ ŊŘņŘɂରାǊ

 ǶୱାŌŚ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ Ķ řŎŉ

ପŎକŚŧŘ 
ɂରୀŃ ř 

ସନ୍ǁŕ‌

ଛେଣ୍ଡିňŅା,ūŪģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřଲ୍ଲା ଛେଣ୍ଡିňŅାରେ ňśł ř 
ŏƒଜାģ Ļଣେ ŌŜĴବȅŎ ଯśବŃŚଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎାଯାĪȄବା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ş�ୋĪĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ňŚଡ଼ିŃାƉ ňŎ řବାŎ ňſŎś  ଛେଣ୍ଡିňŅା 
ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ňରେ ňśŏ řŔ ĨŋřଯśŻ ବŝ ƴଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃ 
ňĹŎାĬĹŎା ĹŐାĪĺ řģ İନେĪ ńାŇାରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ĴŎାଯାĪĺ řģ ଯśବŃŚ ĻłĴ ŌŜĴବȅŎ Ş�ୋĪȄବାŎś  ŃାƉ ŋାଷା ବś ļ ř 
ňାŎś Ȅବା Ļଣେ İƃňର୍ଟƉ ƶୱାŎା ŃାƉ ବŧାŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řବା Ŕŕ 
ňśŏ řŔ ବ řŋ řǈ Ņ řĶĴś ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ ŔŜĹŇା ĨŇś ଯାŧŚ, 
ଯśବŃŚ ĻłĴ ଛେଣ୍ଡିňŅା ńାŇା Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ ŔǑର୍କୀŧƉ ķରେ 
Ŏś ŕƻତିģ ଛେŐř ĹŎାĪବାĴś ଯାĪȄବା ବେଳେ İĴśľ řĩ ňାĪ Ļଣେ 
ବŝ ƴ Ńାଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ ňŚଡ଼ିŃା ĻłĴ İବେ Ų ŌାŔŎ 
Ķର୍ଭବŃŚ Şେବା ňରେ ķľłା ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řĺ řģ

	<ଛେƠଡିପŅŘରେ ŏƒଜା

ŋřǈſŌ ōśŊŃŚƉକୁ  ଦś Ǥର୍ମ

ŊŦ଼ିŏା Ŋ řŀ řĲ-ōƽ୍ରୀଙ୍କ ſŌŃା
ū କ�ୋľ ř ōାİ 

ବ�ţœŧ řĴ 
ŌƙଜୁŎŚ 

ଦŅĪňାŎ řବେ 
Ň řର୍ବାŕŚ ōƽ୍ରୀ

ūŪ ŏſ ōାİ Ŋ řȢ‌ ňାȧ‌, ŬŪ ŏſ ōାİ ĨŇś ମ�ୋଦŇ



ŪŮ ŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ 
ūū ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ɂŋś  ɌŚŏřƍŎŘĻƉĿŘŎś  
ĴŘŒୀ Ŋ řǢŇŘń ņŘŌĴś ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŃୀରǻōŘȽରା 
Ş�ୋĻŇŘŎ ɂńŌ ଟ୍ȸȚ‌Ŏ ōŘȽରାĴś ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŃńŘ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ Ōƽ୍ରୀ ɂŋŘŃୀ ňŎ řť଼ା 

ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŬŪŬů²ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷରେ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŃୀରǻōŘȽରା ĨņୀŇରେ ūŪľ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ପ୍ରାŧ ŲŪŪŪ ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  

ŋŘŎŃŎ Ŋ řŋ řǈ ŃୀରǻǱଥାŇ ɅŌł ĴŎ řŊŘŎ 
ŔśŞ�ୋĶ ଦŅŊŘ ňŘĪĥ ŏſଷ୍ୟ ŎĵŘōŘĪȄŊŘ 
ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ɌŚŌŃୀ ňŎ řť଼ା ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ  

ĩĻř ŎŘĻɹ ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ĪƠଡିĩŇ 
ରେŏୱŵ Ĵ୍ୟାľŎ řƍ, 
ľś Ŏ řĻřŌ Ĵର୍ପେŘରେŔŇ 

(ĩĪĩŎŔ řľ řŔ ř) Ĳ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇŎ 

ŔŕŋŘĶ řŃŘରେ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷ ňŘĪĥ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŃୀରǻōŘȽରା Ş�ୋĻŇŘŎ ɂńŌ 
ଟ୍ȸŇ ŋś ŊନେǢŎ ରେŐ ଷ୍ǦŔŇ ĿŘŎś  ĨŞ�ୋƺୟା² 

ŊŘŎłŘŔୀ Ĩŋ řŌśଖେ ōŘȽରା ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 
İŕ ř ōŘȽରାରେ  Űľ ř ĻřǟଲାŎś  űűůĻł ŊŎ řǨ 
ŇŘĶŎ řĴ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତିģ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ĻřǟଲାŎś  ūŰų 
Ļł, ňśŎୀŎś  ūŬű Ļł, ĴľĴŎś  ūųűĻł, 
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŲůĻł, କେǂ୍ରାňť଼ାŎś  ŲųĻł, 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐŎś  ūŪŲ Ļł ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴƉ Ŕŕ Ŭů 
Ļł ŔŕŘŧĴ (İǭର୍ଟ) ĨȅĴŘŎୀ ōŘȽରା ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ŃୀରǻōŘȽŚŌŘନେ ĨŞ�ୋƺୟାରେ ɂŋś  ɌŚŎŘŌŏŘŏŘଙ୍କୁ  
ଦର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋŘŎŃŎ ɂŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňୀĿ ĴŘŒୀ 
Ŋ řǢŇŘń Ōǁ ଦିŎ Ŕŕ Ķଙ୍ଗା ķŘľରେ ȄŊŘ Ōǁ ଦିŎĶśŀ řĴś  
ňŎ řଦର୍ଶŇ ĴŎ ř ňŊ řତ୍ର Ķଙ୍ଗା ĩŎŃୀ ĴŎ řବେģ

ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĬňŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋƴଦ୍ଧŇ 
Ŕ řĦŕଦŅĲ, Œ řǛŌƽ୍ରୀ ŔǑଦ ĹŎł ǶୱାĪĥ, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା 
ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌŝŃ ĮŃś ŎŘĻ, ňର୍ଯɹľŇ Ŋ řŋŘĶŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŔĹřŊ Ŏś ȿ ŇŘŎŘŧł ଦŘŔƉ ŔମେŃ Ŋ řņŘŧĴŌŘନେ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ş�ୋĶଦŅĪ ɂńŌ ଟ୍ȸŇ ōŘȽରା ňŘĪĥ 
ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŒśŋĴŘŌŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ŊŎ řǨ ŇŘĶŎ řĴ ŃŚńǻōŘȽରା Ş�ୋĻŇŘŎ ɂଥŌ ଟ୍ȸȚ‌Ŏ ŒśŋŘŎǕ

Űľ ř ĻřǟଲାŎś  
űűů Ļł ŊŎ řǨ 

ŇŘĶŎ řĴƉ ĨŞ�ୋƺୟା, 
ŊŘŎłŘŔŚ ōŘȽରା 

ŋś ŊନେǢŎ,ūŪģų(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ōƽ୍ରାŐŧ, ŔŘŕ řŃɹ 
İĴŘଡେŌୀ Ĳ Ŋ řŕŘŎ ŔŎĴŘŎƉ Ō řŐ řŃ 
ŔŕŞ�ୋĶରେ ĩŔƻତା Ŭů ŃŘŎ řĵŎś  
ňŘľŇŘରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେĬĺ ř ­Ĭନ୍ɭଷ®Ŏ 
Ńŝ Ńୀŧ ŔĦǭŎłģ  ĩĻř Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃୀŧ 
ĴŐŘ କେନ୍ଦ୍ରରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ōƽ୍ରାŐŧŎ ŔĹřŊ 
Ŋ řବେĴ ĨȰୱŘŏ İ ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ŋ řǯତୃŃ 
ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴƉ ŔĦĵ୍ୟା ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ­Ĭନ୍ɭଷ® 
İŔ řĩŎ Ŕର୍ବŊŝŕŃ ŔŘŕ řŃɹ Ōହ�ୋƮŊģ ĹŐřŃ 
Ŋœ୍ଷ ŋŘŎŃ İŊĦ Ŋ řଦŅŒŎ ପ୍ରାŧ ůůŪ Ļł 
ɂĵ୍ୟାŃ ଲେĵĴ, ĴŊ ř, Ŋ řƶୱାŇ, ĨŇśŊŘଦĴ, 
ɂĴŘŒĴ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ କ୍ଷେତ୍ରŎ ĻłŘŒśłŘ Ŋɹକ୍ତି ƫ 
İȄରେ Ş�ୋĶ ଦŅବେ ģ ŔŌȰ ĬƮŊରେ  
ପ୍ରାŧ ųŪľ ř ĨȅବେŒŇ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊ Ĳ 
İȄରେ ūŪŪľ ř ŋŘଷŘŎ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴƉ Ŕŕ ūŬľ ř 
ŋ řǈŋřǈ ଦŅŒŎ ଲେĵĴ İȄରେ Ň řĻ ŋŘଷŘŎ 
ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řବେģ Ŋ řŕŘŎŎ ŎŘĻɹňŘŐ 
ĩŎ řȜ‌ Ōŕମ୍ମଦ ĵŘŇ, Ĩମ�ୋŏ ňŘଲେĴŎ, 

ĻŘଭେଦ ĨĵŃŎ, Ķ řŎୀŒ ĴŘŔŎŊǟଲୀ, 
ସ�ୋŇŘŏ ŌŘŇŔ řĦŕ İŊĦ ŋŘŎŃରେ ĨŊǱଥାň řŃ 
Ŋ řŋ řǈ ଦŅŒŎ ŎŘǧଦŜŃƉ ŔମେŃ Ŋŕś ɂŔ řଦ୍ଧ 
Ŋɹକ୍ତି Ŋ řଶେଷ İȄରେ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř ŇŊତେĻ ŔŎŇŘ, ɂŃ řŋŘ ŎŘŧ, 
ĨŎś ł ĴŌŏ, Ŋ řଶ୍ୱାŔ ňŘľ řŏ, ଜେŎ ř ň řଣƞଟୋ, 
Ŋ řǢŇŘń ɂŔŘଦ Ń řୱŘŎୀ, Ĵň řŏ ĴňśŎ, Ĭଦŧ 

ŇŘŎŘŧł Ŕ řĦŕ, ĨŇ řŔśŎ ŎŕŌŘŇ, Ŕśବ�ୋņ 
ŔŎĴŘŎ, Œ řȚ‌ ĴŘȜ‌ Ň řĻŘȟ‌, ŕŎ řŊĦŒ, ŋŘŎŃ 
ĶśǊତା, ŎŘŌŊĹŇ ŎŘŧ, ŏƁł ĶŘŧĴୱŘȓ‌, 
ĨŇŘŌ řĴŘ, ŌŘŌƍ ଦŘĪ, ŊŘŌŇ କେନ୍ଦ୍ରେ, 
ŋŘŇś  ŋŘŎŃୀ, İŌ.କେ. ର�ţŇŘ, ŒŎł ĴśŌŘŎ 
ŏřŌɲୱାଲେ, ŕŝଷୀକେŒ Ŕśŏŋ, ŌŕŘଦŅŊ 
ľପǋପୋ, ହ�ୋŒŘƍ ŌƏଚ୍ଚାଣ୍ଟ, ĴŘƙଜି ňଟେŏ, 
İȌ‌.İȧ‌. Œ řŊɂĴŘŒ, ĨŋřŎŘĻ ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର 
Ō řଶ୍ର, ŕŎɂŔŘଦ ଦŘŔ, Ĩଶ�ୋĴ ĹȮņŎ, ň ř. 
Œ řŊĴŘŌ ř, ŏ řŏ řľ ଦś ବେ, İŊĦ ŌŘŐ řŇୀ ĨŊǱଥି 

ɂŌśĵ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴŌŘନେ İȄରେ Ş�ୋĶ 
ଦŅବେģ Ōହ�ୋƮŊରେ ĴŊ řŃŘ İŊĦ ĴŘŕŘłୀ 
ňŘĿ ŊɹŃୀŃ ŔŘŕ řŃɹ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŐŘŎ 
ŔŕŋŘĶୀ ĻĶŃ, ĬƥŎ-ĩņśŇ řĴ ŋŘŎŃୀŧ 
ŔŘŕ řŃɹ İŊĦ Ŕ řନେŌŘ, ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘଧ୍ୟŌ 
İŊĦ ŔŘŕ řŃɹ, ĩଦřŊŘŔୀ ŔǒଦŘŧŎ ɂŊŘŔ 
İŊĦ ňŎ řĹŧ ŔƉľ, Ŋ řଦŅŒୀ ŋŘଷŘରେ 
ŋŘŎŃୀŧ ŔŘŕ řŃɹŎ ɂĹŘŎ, Ŋ řŕŘŎŎ ŔŘŕ řŃ ୍ୟିĴ 
ıŃ řŕɹ, ĻŘŃୀŧ Œ řſଷା ŇୀŃ řରେ ŔŘŕ řŃɹŎ 
ŋŜŌ řĴŘ, ŋŘŎŃୀŧ ŇŘľĴରେ Ŋ řǱଥାňŇ ĩଦř 
Ŋ řଷŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘō řŊģ 

İŕŘ Ŕŕ  Ŋ řƕଞାŇ ŋŊŇରେ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ 
ūū-ūŭ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ Ŋ řଷŧରେ 
Ōଧ୍ୟ  İŕ ř ĨŊŔŎରେ ɌŚ ĨȰୱŘŏ ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ ŔĦସ୍କୃŃ ř Ōƽ୍ରାŐŧŎ ĨŃ řŎ řŻ ŔĹřŊ 
ĨŌ řŃŘ ɂŔŘଦ ŔŎŘŋŘĪ, Īǁ ଦିŎŘ ĶŘǄଧୀ ĻŘŃୀŧ 
ĴŐŘ କେନ୍ଦ୍ରŎ ŔଦŔɹ ŔĹřŊ ŀĴ୍ଟŎ Ŕଚ୍ଚିଦ ŘŇନ୍ଦ 
ଜ�ୋŒୀ İŊĦ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡେŌୀŎ ŔĹřŊ 
ŀĴ୍ଟŎ କେ. ɌŚŇ řŊŘŔ ŎŘĲ İŕ ř ŔŘŌɲୱାଦ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŪģų(ŔŌ řŔ): ūŬ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŬŪŬŮģ 
ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତƉ ňśŇħŇ řōśକ୍ତି  ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ ŌŘର୍ଗଦର୍ଶିĴŘ 
ŔŎĴŘŎ ĻŘŎ řĴଲେ ģ İȄରେ ĴśŕŘĶŏŘ İŌ řŃ ř ସେŌ řŃ ř 
ĴŎ ř ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  ňśŇħ Ň řōśକ୍ତି  ଦ řĩōŘĪ 
ňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ Ōśĵɹ ŔĹřŊƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ ĶĿřŃ Ů 
Ļł řĩ ĴŌ řľ řŎ ĨŇś ମ�ୋଦŇ ňରେ ŕ Ȁ  ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ňśŇħŇ řōśକ୍ତି  ଦ řĩōŘĪ ňŘŎ řŊģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ĩŊŒɹĴŃŘ ĩņŘŎରେ ůľ ř ŌŘŇଦଣ୍ଡĴś Ŋ řĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĪ ĴŌ řľ řŎ ŔśňŘŎ řŔ ĩņŘŎରେ ňśŇħŇ řōśକ୍ତି  
ଦ řĩōŘĪ ňŘŎ řŊģ ପ୍ରାର୍ଥୀƉ ŇŘŌରେ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŌŘŌŏŘ, Ŋ řŋŘĶୀŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
ŊŘ ĩňŎŘȅĴ ŌŘŌŏŘ Ň ȄŊŘ İŕ ř ůľ ř ŌŘŇଦଣ୍ଡ 
Ōଧ୍ୟରେ ଗ�ୋľ řİ Ŏŕ řȄŏŘģ ŌŘତ୍ର ŭŪ ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŬů 
Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Ĵ řĺ ř ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Ň řōśକ୍ତି  ɂଦŘŇ ŔŌŧରେ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘĴś ĬǟଲଂķŇ 

ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĨŋřŞ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ňśŇħŇ řōśକ୍ତି  ଦ řĩōŘĪȄŊŘ ĨȅĴŘŎୀ Ōଧ୍ୟରେ İŌ řŃ ř 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ĩĺƻତି, ōŘŕŘƉ ŇŘŌରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŌŘŌŏŘ 
İବେ ŔŎĴŘŎƉ ŃଦƻତାņୀŇ Ŏŕ řĺ ř ģ ōŘŕŘĴś ନେĪ 
ǶୱାŋŘŊ řĴ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ ř ģ 
    ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ­ŔŘȟ‌Ŕ® 
ସ�ୋŔŘĪľ řରେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶŎś  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ŔĹřŊ 
ŋŘବେ ĨŊŔŎ ନେĪȄŊŘ ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ĳ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ ňŎŘŌର୍ଶଦŘŃŘ ŎŜପେ ŔŘŌŧ řĴ Ň řōśକ୍ତି  
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŌŘତ୍ର İŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŎś  Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶରେ 
ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ ŔŌŧରେ ɌŚ Ō řଶ୍ରƉ ŇŘŌରେ ŋ řĻřŏŘŇɵ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ İŕŘ İବେ ŃଦƻତାņୀŇ 
Ŏŕ řĺ řģ ĶŃ ĻśȚ‌ ūű ŃŘŎ řĵରେ ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎ 
ĩĪȚ‌ରେ  ŋ řĻřŏŘŇɵ Ŋ řŋŘĶ İŕ ř Ńńɹ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺ řģ 
ତେłś ŋ řĻřŏŘŇɵ ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ňśŇħŇ řōśକ୍ତି  ଦ řĩ 

ō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ଖ�ୋȘ‌ ŔŎĴŘŎ ଦŅĪȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ŕତ୍ତେŢ ୱ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ĴŘŕ ȀĴ ř ŃŘଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ଦŅŏŘ, 
ŃŘŕŘ ĨନେĴଙ୍କୁ  Ŕନ୍ଦେŕରେ ňĴŘĪĺ řģ କ�ŤŃŜŕŐŎ ĴńŘ 
ହେĬĺ ř  ňśŇħŇ řōśକ୍ତି  ŔĦକ୍ରାନ୍ତ Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŌ řľ řରେ 
Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ Ĳ Ōśĵɹ ŔĹřŊ ŔଦŔɹ Ŏŕ řȄଲେģ 
ସେŌŘନେ Ĵ řňŎ ř Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘŎୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŋ řĻřŏŘŇɵ ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ Ĵ řňŎ ř ĻŘł ř ňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ōଧ୍ୟ ɂŒɨ ĬĿřĺ ř ģ ňśŇǠ İŕ ř ňśŇħŇ řōśକ୍ତି  ŔĦକ୍ରାନ୍ତ Ň řǪତ୍ତି 
ňରେ Ň řōśକ୍ତି  ŉŘĪȢ‌ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ଦପ୍ତŎŎ ĨŇśମ�ୋଦŇ 
ŏŘŋ ĴŎ řĺ ř ŇŘ ŔĹřŊସ୍ତŎରେ Ň řǪତ୍ତି Ň řĩōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ 
Ōଧ୍ୟ Ŕନ୍ଦେŕରେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ōଦř Ŕମ୍ପୃŻ ĨȅĴŘŎୀ 
ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŌŘŌŏŘ ȄŊŘ 
ĴńŘ ଗ�ୋňŇ ŎȃńŘĩƻତି ŊŘ ŔŃɹňŘĿରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ ř 
Ň ńŘƻ ତି, ତେବେ ŃŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ōଧ୍ୟ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ 
ହେŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋŏř ŌŃ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ ř ģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ĩĶŘŌୀ ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ūŲ ŃŘŎ řĵŎś  
Ŋ řņŘŇŔŋŘŎ ମ�ŤŔśŌୀ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ ହେŊģ İȄ ňŘĪĥ 
ĬňǱଥାň řŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ŋ řŏ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ ɂǯତୁŃ ř 
ନେĪ ŔĹřŊସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴରେ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ 
ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ Ōśĵɹ ŔĹřŊƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŔĹřŊସ୍ତŎୀŧ ବ�ţĿĴରେ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ĵ୍ୟାŊ řନେľରେ 
Ň řĩōŘĪȄŊŘ Ň řǪତ୍ତିŎ  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ ŔĦňର୍କରେ ŔĦňŝŻ Ŋ řŋŘĶŌŘନେ 
ǱଥିŃ ř ĨŇś ƺୟାŇ ĴŎ řŊŘ, ŬŪŬů-ŬŰ Ŋœ୍ଷରେ Ŋଜେȑ‌  ĨŇś ମ�ୋଦŇ 
ŕ řŔŘŊରେ ĴŘର୍ଯɹ ĨȰĶŃ ř Ĳ ĵƏଚ୍ଚ  ǱଥିŃ ř ŔŌୀſଷା ĴŎ řŊŘ, ĵŘŏř ȄŊŘ Ķŝň-
Ŕ ř ňଦŊୀ ň ŜŎł ĩଦř ŔĦňର୍କରେ ĩŊŒɹĴ ňŎŘŌର୍ଶ  ଦŅĪĺƻତିģ

ĨŇɹňଟେ ସେŌ ř Ĵଣ୍ଡĴ୍ଟŎ କ୍ଷେତ୍ରରେ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋ řňśŐ Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İŕŘŎ ŔśŞ�ୋĶ ନେŊŘ, ଗ୍ŚŇ ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ ĬƪପାଦŇĴś 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ ř ସ୍ୱƐ Ĭର୍ଜାĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦŅŊŘ, ň řİŌ ŔŜର୍ଯɹķŎ ŌśȜ‌Ń 
Ŋ řĻŏř Ş�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘĴś ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ŔĦňର୍କରେ Ōśĵɹ 
ŒŘŔŇ ŔĹřŊ  ĶśŎś ƫ ଦŅĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř Ĳť଼ିŒŘŎ Ĩłś, ſ ଷୁȿ, Ōଧ୍ୟŌ 
Ĭଦ୍ୟୋĶ(İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī) କ୍ଷେତ୍ରŎ Ĵ řňŎ ř ĻŘŃୀŧ Ĳ Ŋ řǢ ସ୍ତŎରେ 

ĶśŎś ƫ ŊŦ଼ିŊ, İİŔİŌĪ Ĭƪପାଦ ňŘĪĥ ŊĻŘŎ Ŕŝଷ୍ଟି , İȄňŘĪĥ ŔĦňŝŻ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶ Ŕŕ řŃ  ĩŊŒɹĴ ŔŌȚ‌ୱŧ, İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ĬƪପାଦŎ 
ĶśłŘƬĴŃŘ Ŋŝ ଦ୍ଧି , ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ, Ŏ řĩŃ ř ŔśŊ řņŘ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, ĶବେଷłŘ Ĳ 
Ŋ řĴŘŒ ŔĦňର୍କରେ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ŔŎĴŘŎୀ Ş�ୋĻŇŘ Ĳ ĴŘର୍ଯɹȮŌĶśŀ řĴŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇ୍ୱŧŇରେ 
ŔଦɹŃŌ ǱଥିŃ ř ĻŘł řŊŘ ňŘĪĥ ĩŎǕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ŀ୍ୟାŔ ବ�ୋର୍ଡ ĻŎ řĩରେ ŃଦŘŎĵ ହେŊŘĴś ȄŊŘ Ĳť଼ିŒŘ ଲ�ୋĴସେŊŘ 
ĨȅĴŘŎୀ ĨȅŇ řŧŌ (ĲĩŎľ řň řİȧ‌İ), Œ řǛ ɂĴǛ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂĴǛ, 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ-ŬŪŭŰ Ĳ Ŋ řĴŒ řŃ ŋŘŎŃ-ŬŪŮű ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ 
Ōśĵɹ ɂଦର୍ଶŇ ŔŜĹĴ (କେň řĩĪ) ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ řŃŘ Ň řŌନ୍ତେ İŕ 
ପ�ୋର୍ଟାŏ ĴŘର୍ଯɹ ɂǯତୁŃ řରେ  କେତେ ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ŔŌୀſଷା 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟରେ ĬǈŧŇ ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ 
ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĨŇś  Ķର୍ଗ, ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ŔŃɹɄŃ ŔŘŕś, ଦŅĲŎĦĻŇ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦ, Ŕśରେନ୍ଦ୍ର ĴśŌŘŎ, ହେŌନ୍ତ 
Œର୍ମାƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ Ŋ řŋŘĶŎ ɂŌśĵ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ, ĴŌ řŒŇŎ 
ŃńŘ ŒŘŔŇ ŔĹřŊŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ସେŌ ř ĴƠĴɟŎ କ୍ſତ୍ରରେ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ
İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī ĬƪପାŅŎ ŊĻŘŎ ŔśŊ řņŘ ŔŝǦ ଟି ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŪŘų (ŔŌ řŔ): ŎŘǯତାରେ 
Ŋś ŏŘ ĶŘīଗ�ୋŎś  ଶ�ୋĪŊŘ Ş�ୋĶśĥ ɂŃ řଦ řŇ 
ଦś ର୍ଘľłŘରେ ĨନେĴ ĻୀŊŇ ōŘĬĺ řģ 
ĨନେĴ ňŎ řŊŘŎ ĺŘŎĵŘŎ ହେŘĪōŘĬĺ řģ 
ĶŘīଗେŘŎś  Ōଧ୍ୟ ŌŝŃŘŕŃ ହେĬĺƻତିģ ŔŎĴŘŎୀ 
ĬଦŘŔୀŇŃŘ Ĳ Ŋ řŋŘĶୀŧ ଦŘŧ řƫŕୀŇŃŘ 
İȄňŘĪĥ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ଦŘŧୀģ İନେĪ ŎŘĻɹ 
ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŔŇƉ Ň řĴľରେ ŌŘŌŏŘ 
ଦŘŧŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŌ řŔȚ‌ İŕŘĴś ĶśŎś ŃɫŎ 
Ŕŕ ନେĪ ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řĵ, ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř 

Ŕśଦ୍ଧା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦŘĵŏ ĴŎ řŊŘĴś Ķŝŕ İŊĦ ŇĶŎ 
ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŔĹřŊଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇŘŞେŘĶɹ, İŕ ř ĶśŎśŃŎ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ĩŌ ĻŇŃŘ 
ĨȅĴŘŎŎ Ŕŕ-ĩŊŘŕĴ ŊŘŔśଦŅŊ ŋƛ, 
ŔĦŞ�ୋĻĴ ɂŔǈ Ŋ řଷ�ୋŧୀ Ĳ Ĩଶ�ୋĴ ňŘĪĴŎŘŧ 
ĨĶଷ୍ଟ ů ŃŘŎ řĵରେ Ĳଡ଼řŒŘ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŒŇƉ Ň řĴľରେ ŃśŎନ୍ତ ňଦକ୍ଷେň Ŕŕ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ ňŘĪĥ ĩବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ

Ň řŧŌ Ĵଲŏ ŔŎĴŘŎ; ŋŘƍଗିଲŘ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ
ŋřĻřŏŘŇɵ ŌŘŌŏŘ ସତ୍ƥɫ ĨŊସŎɂରାǊƉକୁ  ପśŇħŇ řōśŻ ତି

ňŘľŇŘରେ ŔŘŕ řŃɹ İĴŘଡŀŌŚŎ Ĭନ୍ɭœ ŔŘŕ řŃɹ Ōହ�ୋƮŊ ŬůŎś

ŋś ŊନେǢŎ, ūŪģų(ŔŌ řŔ): ŊŘłୀŊ řŕŘŎ 
ŕଷ୍ǦȢ‌Ŏś  ĨłĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  Ŋ řଦŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĵ୍ୟାǑȧ‌Ŏś  ŊǯତିĬଚ୍ଛେଦ 
Ŕŕ ĻŊŎଦĵŏ ହ�ୋĪȄŊŘ Žୱାର୍ଟର୍ସ İŊĦ 
Ĩବ�ţņ ŋŘବେ ŎŕśȄŊŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ 
ĴŎ řŊŘĴś  ň Ŝର୍ବŃŇ ĺŘତ୍ରƉ ŔମେŃ Ĵ řĺ ř 
ĺŘତ୍ରĺŘȽŚ ŌƍŐŊŘŎ ଦ řŇ ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  ଘେŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĩĻř Ōଧ୍ୟ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚŌŘନେ ĴśŐňŃ řƉ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦŅĪĺƻତିģ 
ŉŐରେ ŏĶŘŃŘŎ ŭ ଦ řŇ ହେŏŘ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ĹŘňŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊŘ 
Ŕŕ Ŋ୍ୟାňĴ ňśŏ řȧ‌ ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ, ĩŔƻତାĴŘŏř (ĶśŎś ŊŘŎ) Ĩବ�ţņ 
ŋŘବେ Ĩକ୍ତି ĩŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Žୱାର୍ଟର୍ସĴś  
ĻŊŎଦĵŏŌśŻ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ 

Ĩŋ řŞ�ୋĶ ĨŇś ōŘŧୀ, Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କୁ  ଦ řĩōŘĪȄŊŘ Žୱାର୍ଟର୍ସĴś  ŋť଼ାରେ 
ŏĶŘōŘĪĺ řģ ĹŘĴ řŎ ř ŔŎ řŊŘ ňରେ Ōଧ୍ୟ ĨନେĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ରେ Ŏŕśĺƻତିģ ĨନେĴ Žୱାର୍ଟର୍ସĴś  
ବେĩĪŇ ŋŘବେ Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎୀ Ĳ ŊŘŕŘŎ ଲ�ୋĴ 

Ĵȝ‌ĻŘ ĴŎ řĺƻତିģ ଦୀର୍ଘ ଦ řŇŎś  ବେĩĪŇ Ĩକ୍ତି ĩŎ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ କ�ŤłŔ ř ňଦକ୍ଷେň 
ନେĬŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ରେ 
ĨନେĴ Ŋǯତି ĶŦ଼ିĬĿřĺ řģ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ň řŒŘ 
ĴŘŎŊŘŎ ŊŦ଼ିŊŘ Ŕŕ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉ ŔśŎſଷା ɂŃ ř 
ŊŘŎŌɲବାŎ Ŋ řňଦ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ İłś ଶ�ţſ ଷିĴ ɂକ୍ରି ŧŘ 
Ŕŕ Ļť଼ିŃ ŇȄŊŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘĴś 
ସେŌŘନେ ňśŇħ ଦŘŊ ř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ņŘŎłŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ  ĨňŎňକ୍ଷରେ ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔȡ‌ 
ōଜ୍ଞେŒɫŎ ଦଣ୍ଡňŘľ Ĵ୍ୟାǑȧ‌ରେ Ĩବ�ţņ ŋŘବେ 
ŎŕśȄŊŘ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  ĨȢ‌-ĩĬȑ‌ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř 
ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଦĵŏ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Žୱାľର୍ସ ĵŘŏř ĴŎ řŊŘĴś  ନ�ୋľ řȧ‌ 
ଦ řĩōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ņŘŎłŘŎŃ ĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  ĴśŐňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ĨňŎňକ୍ଷରେ ĩŔƻତାĴŘŏř Ĩର୍ଥାȖ‌ ĶśŎś ŊŘŎ 
Žୱାľର୍ସ ĻŊŎଦĵŏĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ĭଚ୍ଛେଦ ĴŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řȧ‌ ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ଜ�ୋȚ‌ İŔ řň ř 
ĶłŌŘଧ୍ୟŌĴś  ŔŜĹŇŘ ଦŅĪ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŊĻŘŧ 
Ŏȃ Ĭଚ୍ଛେଦ ɂକ୍ରି ŧŘ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŕଷ୍ǦŏŎś  ĨłĺŘତ୍ରଙ୍କୁ  Ŋ řଦŘ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řȧ‌ 
ňŕŎŘĴś  ĨȅĴ Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŕଷ୍ǦȢ‌ 
ŔǗମୁĵରେ ĨǱଥାŧୀ Ĵ୍ୟାǑ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŕଷ୍ǦȢ‌Ĵś 
ĨłĺŘତ୍ରƉ ɂବେŒ Ĭňରେ Ĵť଼ା ŇĻŎ Ŏȃĺ řģ 

­ĬƤŐ®ରେ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ĻŘŎ ř

ĩĻř Ĭଚ୍ƐŅ ହେŊ ĻŊŎŅĵଲ Žୱାର୍ଟର୍ସ

Žୱାର୍ଟର୍ସ Ĳ Ŋǯତି Ĭଚ୍ƐŅ 
ŅŘŊ řରେ ņŘŎłŘ

ĴľĴ, ūŪģų(ŔŌ řŔ): Īଚ୍ଛାŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŔƍରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ନେĪ ଦŘŧŎ ĻŇǶୱାରǻ ŌŘŌŏŘĴś ŒśłŘł ř ňŘĪĥ 
Ȱŕł ĴŎ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ ŌŘŌŏŘŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŒśłŘł ř ĴŎ ř ɂŃ řňକ୍ଷ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ĨଦŘŏŃ ĻŊŘŊ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪŇĻୀŊୀ ŀ. 
Ĵହ୍ǸŧŘŏŘȢ‌ Œର୍ମାƉ ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś  ĻŇǶୱାରǻ ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘŎňŃ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎୀŒ ľଣ୍ଡŇ Ĳ Ļଷ୍ଟି ȧ‌ İŌ.İȧ‌ ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ 
ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňୀĿ ɂŃ řňକ୍ଷଙ୍କୁ  ନେŘľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ūŲĴś 
ŌŘŌŏŘŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňŘĪĥ ଦ řŇ ņŘର୍ଯɹ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 
ĶŃ ŬŪŬŭ, ĻŘŇś ĩŎ ř ŬŮରେ ɂଦŘŇ ĴŎ řȄŊŘ Ň řର୍ƳଦେŒ ŎŘĻɹରେ İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎŘōŘĪŇȄŊŘ ĩବେଦŇĴŘŎୀ ଦର୍ଶାĪĺƻତିģ

ĩବେଦŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ ř, Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି ƉŎ ŔǗମାŇŎ Ŕŕ 
ŊƗ ଚିŊŘ İŊĦ ŔǗମାŇŎ Ŕŕ ŌŝŃ୍ୟୁŎ ĨȅĴŘŎ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃରେ Īଚ୍ଛାŌŝŃ୍ୟୁ 
ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ř ଦ řĩōŘĬŇȄŊŘ ବେଳେ ňƙଜୀĴŝŃ ସ�ୋŔŘĪľ ř ĴŌȚ‌-ĴȎ‌ 
ňକ୍ଷŎś  İŕ ř ɂŔƍ ନେĪ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌŏŘ ଦŘŧŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŭରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ŌŘŌŏŘରେ ĶśŎśŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŎŘŧŎ Ĵň ř ଦŅŒŎ ŔŊś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାȡ‌ 
ଜେନେŎŘŏଙ୍କୁ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରି Ĵś Ň řର୍ƳଦେŒ 

ଦ řĩōŘĪȄŏŘģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ଦŅŒŎ ɂńŌ ŎŘĻɹ ŋŘବେ 
ŎŘĪȑ‌-ľś-ŀŘİ ୱřȗ‌ ŀ řĶŇ řľ ř ŊŘ ŔǗମାŇŎ Ŕŕ Īଚ୍ଛାŌŝŃ୍ୟୁ ĨȅĴŘŎ ŏŘĶś 
ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ, Ĳť଼ିŒŘରେ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ĴŎŘōŘĪŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĩବେଦŇĴŘŎୀ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂŔƍ 
ନେĪ ŎŘĻɹ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘĶĴś ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
Ĵ řĺ ř ŔśŉŐ Ō řŐ řňŘŎ řŇȄŏŘģ ňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĩବେଦŇĴŘŎୀ İŕ ř 
ɂŔƍ ନେĪ ĻŇǶୱାରǻ ŌŘŌŏŘ ŎśĻś  ĴŎ řĺƻତିģ

ଦś ŎŘର�ୋĶɹ ର�ୋĶରେ ňୀଡ଼řŃ ର�ୋĶୀ ĩĬ ŊƗ ଚିŊŘĴś ōଦř Ň 
ĹŘŕ Ȁବେ, ତେବେ ŃŘƉ Īଚ୍ଛାĴś ŔǗମାŇ ĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃ Ĳ ŔĦňŝŻ 
Ŋɹକ୍ତି Ɖ Īଚ୍ଛାŇś ŔŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŋନ୍ଦ 
ĴŎŘōŘĪ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňŘĪĥ ňń ňŎ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ İŕŘƶୱାŎŘ 
Ŋ řŋ řǈ ķର�ୋĪ ମେŀřĴŘŏରେ ହେĬȄŊŘ ଶ�ୋଷł Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĩବେଦŇରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌŘŌŏŘରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
ňŎ řŊŘŎ Ĵŏ୍ୟାł ŔĹřŊ, ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାȡ‌ ଜେନେŎŘŏଙ୍କୁ  
ňକ୍ଷŋś Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĩବେଦŇĴŘŎୀƉ ŃŎŉŎś  ĩĪŇĻୀŊୀ 
ňŘରǻ ŌśĵŘର୍ଜୀ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ňକ୍ଷŎś  İĻřİ ଦŅŊŘŒ řଷ Ƚ ରିňŘĿୀ ŌŘŌŏŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś ĺƻତିģ

ĴľĴ, ūŪģų(ŔŌ řŔ): ଦୀର୍ଘ Ń řŇ ř ଦŒǄ ଧି 
ņŎ ř ĩŀŕȇ‌ ŋ řତ୍ତିରେ  ĴŘର୍ଯɹ ĴŎśȄŊŘ Ļଣେ 
ŔŕĴŘŎୀ Ŕର୍ଜŇଙ୍କୁ ଶେଷରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŎś  
Ō řŐ řĺ ř Ň୍ୟାŧģ ĩବେଦŇĴŘŎୀ ŀŘŻŎƉ 
ĹŘĴ řŎ řĴś ĶŃ ŬŪūů ĻŘŇśĩŎ ř ūŰ ŃŘŎ řĵŎś  
ŔŕĴŘŎୀ Ŕର୍ଜŇ İƃ Ĵ୍ୟାŀȡ‌ ňଦŊୀରେ Ň řŧŌ řŃ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĩĻř İĴ ĶśŎśŃɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŎŘŧ ଦŅĪĺƻତିģ ŀŘ. ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ŃŎŉŎś  ŎśĻś  ĩବେଦŇŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ĩଦřŃɹ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ର İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩବେଦŇĴŘŎୀƉ ĹŘĴ řŎ ř Ň řŧŌ řŃ 
Ŕŕ ŔŌସ୍ତ ĩର୍ ȁĴ Ĳ ĹŘĴ řŎ ř ŔŌ୍ବǄଧୀŧ ŔśŊ řņŘ 
ĩŔƻତା Ń řŇ ř ŌŘŔ Ōଧ୍ୟରେ ɂଦŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
Ĵŕ řĺƻତି ŕŘĪକ�ୋର୍ଟģ İȄŔŕ ĩବେଦŇĴŘŎୀƉ 

ଦŘŊ řňତ୍ରĴś ĵŘŎĻ ĴŎ ř Ŋ řŋŘĶୀŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĻŘŎ ř 
ŔŌସ୍ତ ĩଦŅŒĴś ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ

ɂĴŘŒńŘĬĴ ř ĩବେଦŇĴŘŎୀ ŃŘƉŎ 
İȟ‌Ŋ řŊ řİȧ‌ ňŘĿɹȮŌ ŔŌŘପ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ɂńମେ ūŲ.ūŬ.ūųųŬ ŃŘŎ řĵŎ ĩଦŅŒ 
ĨŇśōŘŧୀ Ŭŭ.ūŬ.ūųųŬŎś  ĩŀŕȇ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ŔŕĴŘŎୀ Ŕର୍ଜŇ ŋŘŊରେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ŭūŊœ୍ଷ ņŎ ř Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐ, 
ĬňŘନ୍ତ ŃńŘ ĩଦřŊŘŔୀ Ĩņ୍ୟୁଷ řŃ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ ř ĩŔśĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧ‌ରେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĨŇɹ ŔŌŘŇ ĩŀŕĴ ŀŘŻŎƉ ĹŘĴ řŎ ř 
Ň řŧŌ řŃ ĴŎ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ĩବେଦŇĴŘŎୀƉ 
ଦŘŊ ř ĵŘŎĻ ĴŎ ř ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ 
ସେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ଦ୍ବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ĴľĴ,ūŪŘų (ŔŌ řŔ): Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘହ�ୋŌ řĲňŘȄ 
ପ୍ରାĴ୍ଟି ȧ‌ Ĳ Œ řſଷା Ȱŕł Ĭňରେ କୌłŔ ř 
ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŇȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
Ļଣେ ପ୍ରାĴ୍ଟି Ŕ řŇȡ‌Ɖ Ĵɰ ଲିŇ řĴĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊŘ 
ɂŔƍରେ ଦŘŧŎ ĩବେଦŇĴś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
Ŋ řĹŘŎ ňŘĪĥ Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ର 
ŔŎĴŘŎƉ ŬŪūū ଫେବ୍ǽ ĩŎ ř ūŮŎ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି 
ĨŇś ŔŘରେ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘହ�ୋŌ řĲňŘȄ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ŃńŘ İȄŔǑର୍କିŃ Œ řſଷା Ȱŕł Ĭňରେ କୌłŔ ř 
ɂŃ řŊନ୍ଧĴ ŇȄŊŘ ବେଳେ ĩବେଦŇĴŘŎୀƉ 
Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌Ĵś  Ŋନ୍ଦ ĴŘŕ ȀĴ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř, ସେନେĪ 
Ĭŋŧ କେନ୍ଦ୍ର Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ĴŎ ř ĻŊŘŊ ŃŏŊ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŕ řŌŘŐŧ ňଟେŏƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେଦŇŎ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ļଷ୍ଟି ȧ‌ ଦୀſ ଷିŃ କ୍ରି ǩଣା ɌŚňŘଦ 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩବେଦŇĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘହ�ୋŌ řĲňŘȄȇ‌ ପ୍ରାĴ୍ଟି ȧ‌ ĻŘŎ ř ŎȃŊŘ 
Ĳ ŃŘƉŎ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌Ĵś  Ŋନ୍ଦ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ řňକ୍ଷ 
ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ĩନ୍ତŎୀł 
Ň řର୍ƳଦେŒ ɂଦŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘŌŏŘŎś  ɂĴŘŒ, ŊŏŘଙ୍ଗୀŎŇ řŊŘŔୀ 
ĩବେଦŇĴŘŎୀ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘହ�ୋŌ řĲňŘȄରେ 
ŀřପ୍ଲୋŌŘ ĴŎ ř İĴ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌ ĴŎ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊŘ 
Ş�ୋĶŘĪ ĩŔśȄଲେģ ହେଲେ ǶୱାǱଥ୍ୟŊ řŋŘĶ 
ĨȅĴŘŎୀƉ ňକ୍ଷŎś  ŃŘƉ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌Ĵś  Ŋନ୍ଦ 
ňŘĪĥ ନ�ୋľ řŔ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌ 
ĩĪŇŔମ୍ମŃ Ňś ହେĥ ବେŘŏř ଦର୍ଶାōŘĪȄŏŘ 
ବେଳେ ĩବେଦŇĴŘŎୀ Ōଧ୍ୟ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ ହେଲେ İŕŘ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ŃŘƉŎ Ĵɰ ଲିŇ řȇ‌Ĵś  Ŋନ୍ଦ ĴŎŘō řŊŘŎś  ସେ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŪģų(ŔŌ řŔ): ŉରେଷ୍ଟȡ‌, ŉରେଷ୍ଟĶŘର୍ଡ Ĳ 
ŏŘĪȞ‌ଷ୍ଟȇ‌ ĪŇ řȧ‌ପେĴ୍ଟȡ‌ ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘŎୀ ňŎୀſଷାରେ ĩŒŘŃୀŃ 
ŇŌ୍ବŎ ŎȃȄŊŘŎś  ĴŘŎłଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ŭŭűĻł ňŎୀſଷାର୍ଥୀƉ ŒŘŎୀŎ řĴ ňŎୀſଷା ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊģ 
ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ūűŃŘŎ řĵŎś  ňŎୀſଷା ĩŎǕ ହେŊģ Űľ ř Ļřǟଲାରେ 
İŕ ř ňŎୀſଷା ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହେŊ ବ�ୋŏř Ĳť଼ିŒŘ Ĩņସ୍ତŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ĹŧŇ 
ĩୟ�ୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňକ୍ଷŎś  Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ŉŐରେ 
Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ řŎ ňŎୀſଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ଦକ୍ଷŃŘ Ĳ ସ୍ୱƐŃŘ ନେĪ Ŋଡ଼ 
ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ ňŎୀſଷାରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĻŘŏřĩŃ ř Ĩŋ řŞ�ୋĶ 
ହେŊŘ ňରେ Ńଦନ୍ତ ňŘĪĥ ŎŘĻସ୍ୱ Ōƽ୍ରୀ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕŘňରେ ଦŒŌ ଶ୍ରେłୀ ňŎୀſଷାରେ ĴŌ ŇŌ୍ବŎ ŎȃȄŊŘ 
ňŎୀſଷାର୍ଥୀŌŘନେ ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘŎୀ ňŎୀſଷାରେ ĩŒŘŃୀŃ ŇŌ୍ବŎ Ĵ řň řŎ ř 
Ŏȃଲେ ବ�ୋŏř ଖ�ୋȘ‌ Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř ɂŒɨ ĬĿŘĪȄŏŘģ İňŎ řĴ ř, 
Ŕମ୍ପୃŻ ňŎୀſଷାର୍ଥୀଙ୍କୁ  ĴŘŎłଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘ 
Ŋ řର�ୋņରେ ňŎୀſଷାର୍ଥୀŌŘନେ କ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ŒŘŎୀŎ řĴ ňŎୀſଷା ňŘĪĥ ĨŇśŌŃ ř ଦŅŊŘĴś କ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ ŉŐରେ Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ řŎ ňŎୀſଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ନେĪ ĩŒŘŧୀƉ Ōଧ୍ୟରେ Ŕନ୍ଦେŕ ŊŕśĶśł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 

	<ŕŘĪକĴୋľǻŎś  Ō řŐ řŏŘ Ňɹୟାŧ

ŭū Ŋର୍ଷ ňରେ Ň řŧŌ řŃ ହେବେ ŔŕĴŘŎŚ Ŕର୍ଜŇ

	<ପ୍ରŃ řŊǄକ ŇȄŊŘ ସତ୍ƥɫ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘହ�ୋŌ řĲପŘȄ କɰ ଲିŇ řȇ‌କś  Ŋǁ କŎŘō řŊŘ ପ୍ରସƍ

କେǂ Ĳ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ନ�ୋľ řŔ

ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ řରେ Ŋś ଲŘଗ�ୋŎś  ŔŌŔ୍ୟା

ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŮ Ŕśƴଧା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ Ņ řĨ

Ş�ୋĶଦେବେ ūŪŪľ ř 
ŋŘœŘŎ ůůŪ ଲŏĵĴ

Īଚ୍ଛାŌŝŃ୍ୟୁ  ɂŔଙ୍ଗରେ ŎŘĻɹରେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ɂŔଙ୍ଗ

ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ĻŊŘŊ ŃଲŊ

ŊŘŏś ĶŘĥ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃୀŧ ନ�ŤସେŇŘ 
ŃŘŏřŌ କେନ୍ଦ୍ର Ĺřŏ řĴŘରେ Ŋś ņŊŘŎ Ĺ řŏ řĴŘ 
ନ�ŤōŘȽରାŎ ĬȘ‌ōŘňŇୀ ŔŌŘର�ୋŕ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĪİȚ‌İȧ‌ Ĺ řŏ řĴŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ନ�ŤōŘȽରାରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରାନ୍ତŎś  ŰŪĻł 
ŇŘŋŘȢ‌ Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ūŪ 
ଦ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ଦś ħŔŘŕŔ řĴ ōŘȽରାରେ 
ସେŌŘନେ ŊŘŏś ĶŘĥ, Ĭňśŏ řĩĪŏňśŎ, Ĵŝଷ୍ଣɂŔŘଦ 
Ĳ ĴŘŐ řĻŘĪ ƶୱୀň ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
Ĺ řŏ řĴŘŎ ĻŐŎŘŒ řରେ ଦୀର୍ଘ ŬūŬ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ଦŜ ŎŃŘ ĨŃ řȮŌ ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ōŘňŇୀ 

ŔŌŘର�ୋŕରେ, Ńŝ Ńୀŧ Ĳť଼ିŒŘ ŇŘŋŘȢ‌ ŧśŇ řȑ‌ 
İȚ‌Ŕ řŔ ř, ĴľĴŎ ĴŌŘଣ୍ଡିଂ ĨŉřŔȡ‌ ĴŌŘଣ୍ଡŎ 
ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି Ş�ୋĶଦŅĪ ŊŻŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ସେ ŕĴ řȄଲେ, İŕ ř ନ�ŤōŘȽରା 
Ĩŋ řōŘŇ Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŘŌśଦ୍ରି Ĵ କ�ŤŒŐ, 
ନ�ŤĴŘĹŘŐŇŘ କ�ŤŒŐ, ŔŘŌŘĻřĴ ଦŘŧ řƫବ�ୋņ, 
ନେŃŝ ƫବ�ୋņ, ଦŐୀŧ ŔŌŇ୍ୱŧ, ĻŘŃୀŧ İĴŃŘ, 
ŔŕŇŒୀŐŃŘ, ŔŘŕŔ, Œ řଷ୍ଟାĹŘŎ Ĳ ĩଦର୍ଶ ĩଦř 
ɂŒ řକ୍ଷł, ĻୀŊŇŎ ĹŏŘňńରେ ĩଗେĪŊŘĴś 
ପ୍ରେŎłŘ ଦŅŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
Ĵ୍ୟାଡେȑ‌ŌŘନେ İȚ‌Ŕ řŔ ř Ŕଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

	<ŉରେǦȡ‌ Ĳ ŉରେǦĶŘŀ୍ଡ Ň řōśŻ ତି

ĴŘŎł Ņର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌ ňŘĪȄŊŘ 
ŭŭűĻłƉ ହେŊ ŒŘŎŚŎ řĴ ňŎŚକ୍ଷା

ĹřŏřକŘ ନ�ŤōŘȽରା ĬȘ‌ōŘପ řŃ

ŬūŬ Ĵ řŌ ř ନ�ŤōŘȽରା Ĵଲŏ ŇŘŋŘȢ‌ Ĵ୍ୟାଡŀȑ‌
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Ŕ řľ ř
ĶśŎś ŊŘŎ, ūū ŞେପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů Ūů

ĴľĴ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ):

ņŎŘňŝǨĴś  ņŎŘŊŃŎł 
ĴŎ řŞେ ĻĶŃĻŇŇŚ ŌŘ'ŅŜ ରǻଗାģ 
İȄňŘĪĥ İŞେĿŘŎś  ŌŕĴ řŏŘł ř 
ňśŎňǟଲୀģ ŔŌǯ ňŜĻŘ ŌƠňରେ 
ɂରାȇ‌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĩŎǕ 
ହ�ୋĪ ŔŘŎ řŏŘł řģ 
ର�  Ť ň ɹŇ Ķ Ŏ Ś 
Ĵ ľ Ĵ ରେ  
ĩ Ĵ œ୍ଷ ł Ś ŧ 
Ō Ŝƥȁ Ň řରǻମାł 
ĴŎ ř ପ୍ରŃ řŊœ୍ଷ 
ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏŕ ř ĩŔśĺ ř 
ľŘĬŇŕŏ ର�ୋŀ ňŜĻŘ 
ĴŌ řľ řģ ūųŲŮ ŌŔ řŕŘŎś  İĿŘରେ 
ŕŎňŘର୍ବŃŚ ň ŜĻŘ ňŘĪ ĩŔśĺƻତିģ 
ň ŜĻŘ ŌƠňରେ ŌŕŘଦେŊƉ 
ňƗŌ ĨŊŃŘŎ ŅƠňŘł řƉ Ŕŕ 
ଭŋţŎŊŚ ŎŜ ňରେ ŌŘ ňŘର୍ବŃŚ ň ŜĻŘ 
ňŘĪŞେģ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ň ŜĻŘ ňŘĪ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ŭ ŏſ ľଙ୍କା Ŋଜେȑ‌ 
ŎĵŘōŘĪĺ řģ ų ŉś ľ Ĭଚ୍ଚŎ 
ŌŜƥȁ Ň řରǻମାł ହେĬĺ řģ ūŭ ŉś ȑ‌ 
Ĭଚ୍ଚŃŘŎ ňɰଲାİରେ Ń řĩŎ ř ମେŦĴś 

Ĵś ମ୍ଭାŎŔŘŕ ř ĨƗŐŎ ĴŘŎ řĶŎ 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊŘରେ ŏŘĶ řĺƻତିģ 
ň ŜĻŘ ŌƠňରେ ତ�ୋŎł ŔମେŃ 
ŔŌȰ ĨƗŐĴś  ĩଲ�ୋĴŌŘŐŘରେ 
ŔĻŘō řŊģ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ପ୍ରତ୍ୟେĴŊœ୍ଷ ଭŐř ĹŐřŃŊœ୍ଷ 

ŔଚେŃŇŃŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା 
Ŕ ŕ Ŏ Ŋ Ř Ŕ Ś ଙ୍କୁ  

Ņ řĩō řŊģ ĴŌ řľ ř 
ňŎ řŔŎରେ ǭɯରାț‌ 
ମେ  ľ řŎ řĩ ŏ ରେ  
Ń řĩŎ ř ĬȮŐ 

ଗ�  Ť Ŏ Ŋ 
ŌņśŔŜŅŇ ŅŘŔƉ 

ŌŜƥȁ ଶŒୋଭŘ ňŘĪŊ 
İŊĦ ĹŐřŃŊœ୍ଷ ňŎ řŞେଶ 
ŔśŎକ୍ଷାŎ ŊŘର୍ତ୍ତା Ņ řĩō řŊģ ň ŜĻŘରେ 
Ŭ Ž ୱିƞଟାŏ ଖେĹś ŀ ř ଭŋୋĶ ŏŘĶ ř 
ĴŎŘōŘĪ Ŋƞଟାō řŊģ İĴŘŅଶŚ 
ŊŘ ଭŔŘł řରେ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ଦେĪ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎ řŊŘĴś  ȄŊŘ ŔŌǯ 
ňŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘō řŊģ ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅɹରେ 
ƶୱାŅଶŚ Ń řȄରେ ଭŔŘł ř ōŘȽରା 
ĴŎŘō řŊģ 

ĴľĴ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ňŘŵŘŎଗ୍ରି ȓ‌ Ĵର୍ପେŘରେŔȚ‌ ĨȜ‌ 
Īଣ୍ଡିĩ ŏřŌ řଟେȓ‌ Ĳť଼ିଶŘ ପ୍ରୋଜେĴɟȧ‌ İŕŘŎ Ĵର୍ପେŘରେȑ‌ 
ŔŘŌŘĻřĴ ŅŘŧ řƫŞ�ୋņ ňŅକ୍ଷେň ĨņŚŇରେ İȧ‌Ŕ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏĴś ଗ�ୋľ řİ ŰŮ ŔɰଲାĪȧ‌ Ŕ řľ ř ǭକାŇ ମେŔ řȚ‌ İŊĦ 
Ŭľ ř Ĭଚ୍ଚŌŘŇŎ ŎƍଗୀŇ ŀňŏȡ‌ Ĩŏɟ ʗରାŔŘĬƠ ମେŔ řŇ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŔŊś  ĨŃ୍ୟାņśŇ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĬňĴŎł Ķśŀ řĴŎ 
Ō Ŝŏɹ Ų.ŭŰ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାģ İŔŔ řŊ ř ňŎ řŔŎରେ ĨŇśଷ୍ଠି Ń 
İĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ňŘŵŘŎଗ୍ରୀŀ ňſŎś  İŔŔ řŊ ř Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  

ĩŇśଷ୍ଠାŇ řĴ ଭŘŊରେ ମେŔ řŇ ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŔŔ řŊ ř 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻŎ ŀřȚ‌ İŊĦ ɂ ରିŇɵ ସିňŘȢ‌ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŏś Ŕ ř ŅŘŔ, İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏŎ 
ĨņŚſĴ(ĪŇĹŘର୍ଜ) ପ୍ରଫେŔŎ ଗ�ŤŃŌ ଶŃňńŚ, 
ପ୍ରଫେŔŎ ňŜĻŘ Ō řɌ, Ŋ řତ୍ତୀŧ ĨȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ 
ňŘତ୍ର, ňŘŵŘŎଗ୍ରୀȓ‌  Ōśĵɹ ŌŕŘପ୍ରŊǄĴ (ପ୍ରଭŘŎŚ) Ĳť଼ିଶŘ 
ପ୍ରୋଜେĴɟ  ĨଶŒୋĴ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ōśĵɹ ŌŕŘପ୍ରŊǄĴ 
Ĳť଼ିଶŘ ପ୍ରୋଜେĴɟ Ļř. İȧ‌. ĩŎ. ŎŘĲ, ŔŘņŘŎł ňŎ řĹŘŐĴ 

(ŌŘŇŊ ŔŌɲŐ) ĨĻřŃ ňŎ řŀŘ, ňŘŵŘŎଗ୍ରୀŀŎ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ İŔŔ řŊ řŎ ŕǴ ପିľŘŏ Ō୍ୟାନେĻŎ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ İŔŔ řŊ ř ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ ŕǴ ପିľŘŏରେ ଦ�ţŇ řĴ 
ŲŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ର�ୋĶŚଙ୍କୁ  ସେŊŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
İŕ ř ĬǈŃ ମେŔ řŇĶśŀ řĴ ର�ୋĶ Ň řƣଣ୍ଣŧ ŔśŊ řņŘĶśť ଼ିĴ 
Ŕŕ ଯ�ୋŀř ହେŊŘ Ŕŕ řŃ, ŕǴ ପିľŘŏ ĨȅĴ ŔĿřȇ‌ İŊĦ 
ŔŌୟ�ୋĹřŃ Ĺ řĴ řƮସା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řňŘŎ řŊ ōŘŕŘ ƶୱାŎŘ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ŕĻŘŎŕĻŘŎ ର�ୋĶŚ ĬňĴŝŃ ହେŞେģ

ĴľĴ,ūŪģų(ŔŌ řŔ):

Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ĴľĴ Ļřǟଲା ପ୍ରଶŘŔŇ 
Ň řĴľŎś  ň ŜĻŘ ŌƠňĶśŀ řĴ İŇĲŔ ř 
Ň ନେĪȄଲେ ସେŕ ř ŌƠňĴś ň ŜĻŘ 
ŊŘŎł ĴŎŘō řŊ Ş�ୋŏř Ĵť଼ା ĩଭřŌśĵɹ 

Ň řĩōŘĪĺ řģ ĴľĴରେ ūůű ňŜĻŘ 
ŌƠňŎś  ūūű ňŜĻŘ ŌƠň ନେĪĺƻତି 
İŇĲŔ řģ ŊŘĴ ř ŮŪ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř İŇĲŔ ř 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ ř Ņ řŇ ଯେĬĥ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř 
İŇĲŔ ř ନେŞେ ŇŘŕ Ȁ ସେŌŘନେ ňŜĻŘ 
ĴŎ řňŘŎ řŞେ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř Ļřǟଲାପ୍ରଶŘŔŇŎ 
ňŜĻŘ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ş�ţĿĴରେ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜĹŇŘ 

ଦେĪĺƻତିģ Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ Ň řର୍ƳଦେଶŘŊŐŚ 
ĨŇśōŘŧŚ ĹŐřŃ ńŎ ıŃ řŕɹňŜƣଣ୍ଣ ĴľĴ 
ŔŕŎରେ ଶŘŎŅŚŧ Ņś ରǻଗାň ŜĻŘ Ĳ ଭŔŘłŚ 
Ĭତ୍ସŊ-ŬŪŬů ଶŘƻ ତିଶŝƌŐŘ Ĳ Ĺ řତ୍ତାĴœ୍ଷĴ 
ଭŘŞେ ňŘŐŇ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ Ş�ţĿĴରେ 
ŌŃପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ĩĻř ĨňŎŘǸରେ 
Ļřŏɱଳା ପ୍ରଶŘŔŇ ňſŎś  Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ 
ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ƶୱାŎŘ ଶŕ řŅ 
ଭŊŇĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ Ş�ţĿĴରେ 

ĻřǟଲାňŘŐ Ņତ୍ତାତ୍ରŧ ଭŘĬŔŘହେŊ ଶ řନ୍ǁ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଭ řǈ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ĳ 
ଶŘƻ ତି ĴŌ řľ řŎ ĨŇśର�ୋņ Ȯମେ ĩŔƻତା ūŭ 
ŃŘŎ řĵ ଶŇ řŊŘŎ ŊŘŎŊŘľŚ ň୍ୟାଲେŔĿŘରେ 
ŔĴŘŐ ūū ķľ řĴŘĿŘŎś  Ŕ řଙ୍ଗŏ ŵřଣ୍ଡୋ 
ŊɹŊǱଥା ଗ�ୋľ řİ Ņ řŇ ňŘĪĥ ňśŇରǻବାŎ 
ĴŘର୍ଯɹſŌ ŎȃŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାňŘŐ 
ĨŇśମ�ୋŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŊœ୍ଷ ଭŐř ĹŐřŃ 
ńŎ Ōƺ ଲେĻŎ ŏŘĪľ Ĳ ŀ řଜେĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 

Ň řଷେņ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŕŎŎ ŔŌǯ 
ŎŘସ୍ତାķŘľ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘର୍ଯɹ ĩŔƻତା Ŭŭ 
ŃŘŎ řĵ Ŕśଦ୍ଧା ଶେଷ ĴŎŘō řŊŘĴś ŏକ୍ଷ୍ୟ ņŘର୍ଯɹ 
ĴŎōŘĪȄŊŘ ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ 
ĴŌ řଶŇŎ Ŕśଶ୍ରୀ Ĵ řŎŇŅŚň କ�ŤŎ Ŕହ�ୋŃŘ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ ସ�Ťଭ řĴ Ŋ řǢୱାŐ, ĴľĴ 
ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ମେŧŎ ŔśŊŘŔ Ĺǂ Ŕ řĦŕ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋ řଭ řǈ ପ୍ରସ୍ତାŊ ŎȃȄଲେģ 
ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ŔŘņŘŎł 

Ŕମ୍ପାŅĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରଭŘŃ 
ĴśŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿŚ ŔଭŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ĴľĴ ŌŕŘŇĶŎ ଶŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř 
ଦେŞେǂŇŘń ŔŘŕś ŌŃŘŌŃ ŎȃȄŊŘ 
Şେଳେ Ŕମ୍ପାŅĴ ଭ řĴŘŎŚ ŅŘŔ ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ĶŝŕŚŃ ପ୍ରସ୍ତାŊ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řଭŐř 
ŌŕŘŇĶŎ ňŜରǻବାƗŐ ଶŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ŔଭŘňŃ ř 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś Ň řĻŎ ŌŃ ŎȃȄଲେ 
İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴ ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś ĴŌ řľ ř 
ňſŎś  ĶŝŕŚŃ ପ୍ରସ୍ତାŊ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř Ş�ţĿĴରେ ŌŕŘŇĶŎ Ň řĶŌ ଡେňśľ ř 
ମେŧŎ, Ŕśଶ୍ରୀ ŅŌŧƻତୀ ŌŘļŚ, ŇŧŇ Ĵ řଶŒୋŎ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔśĴŘନ୍ତ Ŋ řǢୱାŐ, ŌņśŔŜŅŇ ŔŘŕś, 
Ŕśରେଶ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĨŌରେନ୍ଦୁ ŌŕŘƻ ତି ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ 
ĨȅĴŘŎŚ ଭŊŘŇŚ ଶƉŎ ଭŜŧŘĥ ǶୱାĶŃ ଭŘଷł 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘŞେଳେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଶ řŊ ľପ�ୋ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ
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ŘŧŚ ପŘରǻł ŃŘ®Ŏ ĴĨĥŐ ପŘŅ ǴŒ୍ଶ ĴŎ ř ǱଥିŃ ř ĻŘŕ řȡ‌ ĴŎ ř ŔŘŎ řŏŘł řģ ŌŕŘŇŅŚ Ĳ ĴŘĿଯōୋŀřŎ ĬƥତାŐ ĻŐŎŘଶ řରେ ଖĵŐř ĶŏŘł ř ପŘରǻłŎ 

ȃĩŏř ŃŎƍģ Ōର୍କŃŇĶŎŎś  ŌŕŘŇŅŚŊ řŕŘŎ ŋ řŃରେ ŉřĴŘ ŉřĴŘ ŏŘĶśȄŊŘ ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ ŇĶŎŚ ȮŌଶħ ପŘରǻłŎ Ŏƍରେ Ŏଙ୍ଗେĪ 
ହେŏŘł řģ ĨȰପŜĻɹ ĶĻŘŇŇƉ ପŜĻŘରେ ŔŕŎରେ ପŘŅ ńŘପ ř ȄŊŘ ପŘରǻł ĴŘର୍ତȁକେǢŎ ପŜĻŘ ପରେ Ŋ řŅŘŧ ନେŊģ İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ 
ଦେĪଯ řŊ ĨନେĴ ପŘŞ�ୋŎŘ ĩĬ ĨପŘŞ�ୋŎŘ ķľłŘģ ĩĬ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ପରେ ŅଶŕŎŘģ ŌŘ®Ɖ ŌŜର୍ତȁ Ň řŌନ୍ƻ ŌŘľ ř ĨŇś ĴŜŐ ହ�ୋĪ ŔŘŎ řĺ řģ 
İପଟେ Ň řର୍ମŐ ĩଶ୍ୱି ŇĴś ǶୱାĶŃ ĴŎ řŊŘĴś ŇŅŚ ପĿŘରେ ȃŏřȃŏř ŕŔ řŏŘł ř ĴŘଶŃƠଡୀ....

ŊƞଟାōŊି Ņś Ī Ž ୱିƞଟାŏ ŞĵĹś ť ଼ି ଭŋୋĶ

ŔŌɲƴǻŇŘ ňŎǑŎŘ ŊĻŘŧ ŎŕŊି
ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  İĴŘŅଶŚରେ 
ଭŔŘłŚ ଶŒୋଭŘōŘȽରା ĴŎŘōŘİ 
ŇŘŕ Ȁģ ଭŔŘłŚରେ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř ଦେĪ 
ĨŃ řȮŌ ĴŎś ȄŊŘ ŔŌǯ ମେŦ Ĳ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ŔŌɲƴ୍ଧିŃ 
ĴŎŘō řŊģ ňରେ ƶୱାŅଶŚରେ Ō Ŝƥȁ 
Ŋ řŔର୍ଜŇ ĴŎŘō řŊģ 

- Ĩŋŧ ĴśŌŘŎ ŒŃňńŚ, ŔŋŘňŃ ř

ňŎ ିବେŒ ŔśŎſଷା ŊŘƥତ୍ତା ŊƞଟାōŊି
ଲ�ୋĴ ଯେňŎ ř ŔଚେŃŇ ହ�ୋĪ ňŎ řŞେଶŎ ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŎ řŞେ ସେȄପ୍ରŃ ř ĶśŎś ƫ 
Ņ řĩō řŊģ İŕŘŔŕ ŔŕŎŎ 
ପ୍ରŌśĵ ǱଥାŇରେ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř Ŏŕ řĺ ř 
İŊĦ ň ŜĻŘରେ ଯେňŎ ř Ɍଦ୍ଧାŐś  

ŔśŎକ୍ଷି Ń ଭŘŞେ Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŞେ 
ସେȄňŘĪĥ ĨନେĴ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  

ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ŔŅŔɹ ŌŘନେ ଭŔŘłŚରେ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ ଶŝƌŐřŃ ଭŘŞେ ňŜĻŘ ŌƠň ଦେĪ ĨŃ řȮŌ 

ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴľ ř ମେŦ Ķśŀ řĴ ପ୍ରŃ ř ŇĻŎ ଦେŞେģ 
- ƶ ୱିňŘŧŇ ňƛŇŘŧĴ, ŔǑପାŅĴ

ľŘĬŇŕȢ‌ 
ର�ୋȓ‌ 

ପŜĻŘ ĴŌ řľ ř

ĹŘĬŐĩିĶƙ ɂŔ ିଦ୍ଧ ଖśŅś Ŏś ĴśłŚ ମେŏł ଶେœ

ĴľĴ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): Ļଣେ 
ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  İŀřଟେŀ ĨǣଳୀŐ ଭ řŀ řĲ 
ଦେĵŘĪ ŊɰଲାĴମେŏ ĴŎ řŊŘ 
ķľłŘରେ ĨଭřōśŻ ōśŊĴĴś 
ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ ସେ ହେĬĺ ř ପ୍ରେŔĺĴ 
ĨƗŐŎ ର�ୋଶŇ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś (Ŭū)ģ Ŋś ņŊŘŎ ŃŘĴś  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ĵŕ řŊŘ 
ŌśŃŘŊĴ, ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩରେ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘ 
ĺŘȽରୀƉ Ŕŕ řŃ ର�ୋଶŇŎ 
Ŋନ୍ଧୁƫ ହ�ୋĪȄŏŘģ ର�ୋଶŇ 
Ň řĴľସ୍ଥ ŌŘĺ ଗ�ୋŅŘŌରେ ĴŘŌ 
ĴŎś ȄŏŘģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ ĹŘľ řĦ ňରେ 
ĬଭŧƉ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ 
ĶŁř ĬĿřȄŏŘģ ଦେĵŘŔŘକ୍ଷାŃ 
ŔŌŧରେ ର�ୋଶŇ Ň řĻ 
ମ�ୋŊŘĪŏରେ ĺŘȽରୀƉ ŉଟ�ୋ 
Ĳ ଭ řŀ řĲ ରେĴର୍ଡିଂ ĴŎ řȄŏŘģ 

ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ņś ŕ ȀƉ ଭ řŃରେ 
ŉŘľ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘňରେ 
ର�ୋଶŇ ĺŘȽରୀƉ ଭŏ ŉଟ�ୋ Ĳ 
ଭ řŀ řĲĴś  ĨǣଳୀŐ ଭŘŞେ İŀřľ 
ĴŎ ř ŊɰଲାĴମେŏřĦ ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŚŀ řŃŘƉ ŔମେŃ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĬŻ ŉଟ�ୋ, ଭ řŀ řĲ ŔŊś  
ňĿŘĪ ľଙ୍କା ŅŘŊ ř ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ Ōƺ ଲ�ୋĴŏƒଜା 
ଭŧରେ ľଙ୍କା ଦେĪȄଲେģ 
Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ର�ୋଶŇŎ ŅŘŊ ř 
ŊŁřĹŘŏřŏŘģ ଶେଷରେ ľଙ୍କା 
ŇଦେŊŘŎś  ର�ୋଶŇ ňŚŀřŃŘƉ 
ŇŘĥରେ ĪŇǦଟାଗ୍ରାŌରେ İĴ 
ĻŘŏ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ଖ�ୋŏř ସେȄରେ 
İŀřଟେŀ ĨǣଳୀŐ ŉଟ�ୋ, ଭ řŀ řĲ 
Ķśŀ řĴś  ପ�ୋଷ୍ଟ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ 
ĨŇɹ ĬňŘŧ ŇňŘĪ ňŚŀřŃŘ 
ŌņśňŘľłŘ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ 
ଦେĪȄଲେģ 

ĴľĴ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ଦେĪ ଶŘŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ ŎȃŊŘ ňରେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŎś  
ĲŕŎ řō řŊŘ Ļଣେ ōśŊĴ ňŘĪĥ Ōŕƍଗା ňŀřĺ řģ 
İଭŐř İĴ ķľłŘରେ ňśŎŚķŘľ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ 
Ļଣେ ōśŊĴĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ĩଭ řōśŻ ĻłĴ 
ହେŏŘ Ĺନ୍ଦĴŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŅŘŎś ଠେଙ୍ଗ ĨƗŐŎ 
ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŅŘŔ(ŭŪ)ģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, 
ĨଭřōśŻ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ŊȵĴŊŘľŚ ର�ୋŀରେ ŉŐ 
ŊɹŊŔŘŧ ĴŎś ȄŏŘģ ŃŘƉ ଦ�ୋĴŘŇĴś ଝ�ୋŏŘŔŘŕ ř 
ĨƗŐŎ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ Ň řŧŌ řŃ ŊɹŊņŘŇରେ 
ŉŐ Ĵ řł řŊŘĴś  ĩŔśȄଲେģ İŕ řଭŐř ଭŘŞେ Ĭଭŧ 
ňŎ řĹ řŃ ହେŊŘ ňରେ ŔǑର୍କ ŊŁřȄŏŘģ ķŇ řǨŃŘ 
ŊŁřŊŘ ňରେ ňŝń୍ୱୀŎŘĻ ĬŻ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  Ŋ řŊŘŕ 
ĴŎ řŊŘŎ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ଶŘŎŚŎ řĴ 
ŔǑର୍କ ŎȃȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ସେ 
Ň řĻ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŎś  ĲŕŎ řōŘĪȄŏŘģ ȅରେ ȅରେ ସେ 
ĬŻ Ōŕ řŐŘƉĿś  Ņś ରେĪŊŘĴś  ŏŘĶ řŏŘģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ 
ŬŬ ŃŘŎ řĵରେ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ ŕĿŘŃ ŊȵĴŊŘľŚ 
ର�ୋŀǱଥିŃ ňŝń୍ୱୀŎŘĻŎ ଦ�ୋĴŘŇ Ň řĴľରେ ňŕଞ୍ଚି  
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ Ŋ řŊŘŕ ĴńŘ ĬĿŘĪŊŘĴś 
ňŝń୍ୱୀŎŘĻ Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ହ�ୋĪ ŃŘଙ୍କୁ  ĶŘŐ řĶśŏĻ Ŕŕ 
ŌŘŎņŎ ĴŎ řȄŏŘģ ķľłŘ ňରେ Ōŕ řŐŘ ĻłĴ 
ĩŔ ř ňśŎŚķŘľ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ 

Ŋ řŇŘ İȚ‌ĲŔ řରେ 
Ōଣ୍ଡପĴś ପŜĻŘ ŊŘŎł

ūůűŎś  ūūű ŌƠň ନେĪĺƻř İȚ‌ĲŔ ି
ōśŊŃŚƉ ĨǣଳୀŐ ŉଟľୋ 
ଭŘĪŎŘȢ‌: ōśŊĴ ĶŎିŉ

ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ɂŃŘŎłŘ 
ĴŎ ିōśŊĴ ĶŎିŉ

ĴľĴ, ūŪŘų (ŔŌ řŔ): ĲŀřଶŘŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĴŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ 
ŰŪŎś  űŪ ପ୍ରŃ řଶŃ Ŏ řĩŃ řରେ ଗ�ୋŔǑŅ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେĬȄŊŘŎś  ĬȮŐ ōŘŅŊ 
ŌŕŘŔଭŘ ňſŎś  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ ଗେňŘŐĴƉ 
Ōƺରେ ĨȅĴĦଶ ĹŘଷŚ ଗ�ୋňŘŐ ŃńŘ 
ōŘŅŊ ŔǒŅŘŧŎ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨȅĴ 
ŔĦĵɹĴ ଗ�ୋňŘŐ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ İŕŘŎ 
Ĵ řňŎ ř ŔśŊ řņŘ ନେĪňŘŎ řŞେ ସେȄňŘĪĥ 
ପ୍ରŧŘŔ ĴŎŘō řŊŘ ŅŎĴŘŎģ ĪŃ řŌƺରେ 
İŕ ř ଯ�ୋĻŇŘ ŌŘƺŌରେ କେତେĴ 
ଗ�ୋňŘŐ ĹŘଷŚŌŘନେ ସେŌŘŇƉŎ 
ଗ�ୋ ŔǑŅĴś ŊŘŕŘŎ ŎŘĻɹŎś  ĲŀřଶŘĴś 
ĩł řŊŘ ŔŌŧରେ Ĵ řĺ ř ĨŔŌŘĻřĴ 
Ŋɹକ୍ତି  Ĳ ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĻĴś ଗ�ୋ ŔśŎକ୍ଷା 
ŔĦĶĿŇŎ ňŎ řĹŧ ଦେĪ ଗ�ୋňŘŐĴଙ୍କୁ  
ŊŘľରେ ĨľĴŘĪ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ŕĪŎŘł 
ĴŎś ĺƻତିģ Ň řĴľରେ ଭś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ĳ 
ĴľĴŎ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋňŘŐ ସେŌŘŇƉŎ 
ଗ�ୋ ŔǑŅ ନେĪ ĩŔśȄŊŘ ŔŌŧରେ 
İଭŐř ĨŔŌŘĻřĴ Ŋɹକ୍ତି  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ĨľĴŘĪ ĶŘŀ ř ଭŘƍଗିŊŘ Ŕŕ ଶŘŎŚŎ řĴ 
Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ōନ୍ତ୍ରłŘ ଦେĪȄଲେģ ōŘŕŘĴś 
ନେĪ Ōଞ୍ଚେଶ୍ୱŎ Ĳ ĵƠĶ řŎ ř ńŘŇŘରେ ଭ řǈ 

ଭ řǈ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŇŘŌĴś 
ŌŘତ୍ର Ĵ řĺ ř Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
Şେଳେ Ōśĵɹ ĨଭřōśŻ İŞେ Ŋ ř ଫେŎŘŎ 
Ĩĺ řģ Ŀ řĴ İŕ řଭŐř ଗ�ୋňŘŐĴŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉŎ ଗ�ୋ ŔǑŅĴś ଗ�ୋľ řİ 
ǱଥାŇŎś  ĨŇɹ ǱଥାŇĴś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧରେ İଭŐř Ŋ řଭ řǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ İଭŐř ĨŔśŊ řņŘĴś  
ŔŎĴŘŎ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ନେĪ Ńś Ŏନ୍ତ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘō řŊŘ ĩŊଶɹĴ Ŏŕ řĺ řģ 
İନେĪ ĬȮŐ ōŘŅŊ ŌŕŘŔଭŘŎ 
İĴ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ŌƠŐŚ ĵśŊଶŚȱ ňśŏ řŔ 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେଶĴଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
Ŏŕ řĺ řģ ĬȮŐ ōŘŅŊ ŌŕŘŔଭŘ ŔଭŘňŃ ř 
ĩଶŚରǻବାŅ ŞେହେŎŘƉ ŔଭŘňŃ řƫରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İŕ ř ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔଭŘňŃ ř ŔśŊŘŔĹǂ 
ŞେହେŎŘ, ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ŕମ୍ପାŅĴ ĪĦ 
ପ୍ରŅŚň ĴśŌŘŎ ŞେହେŎŘ, ĴľĴ Ļřǟଲା 
ŔଭŘňŃ ř ŔŌŎ ŞେହେŎŘ, ŌŕŘŇĶŎ 
ŔଭŘňŃ ř Ĵ řଶŒୋŎ ŞେହେŎŘ, ĴľĴ 
Ļřǟଲା Ņś ƅ Ĳ Ņś ƅ ĻŘŃ ȿŊɹ ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŔĦĶĿŇ ĬňŔଭŘňŃ ř ĨĻŧ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŃŚର୍ଥŊŘŔŚ ŞେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଗ�ୋ-ňŘŐĴ Ĳ ଗ�ୋ-ŔǑŅŎ 
ŔśŎſଷା ŅŘŊĴିŏŘ ōŘŅŊ ŌŕŘŔଭŘ

ĴľĴ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ŅŐřŃ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦķ ŃŎŉŎś  
İŔŔ ř/İŔľ ř ĩĪŇ ĨŇś ōŘŧŚ ହ�ୋĪȄŊŘ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘĶśŀ řĴŎ ŃŅନ୍ତ 
Ŕର୍ବŇ řŌɨ ŀ řİŔň řǯŎŎ Ļଣେ ĨŉřŔŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ȄŊŘ 
ŊɹŊǱଥାĴś  ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎ ř ĪŇସ୍ପେĴɟŎ İŊĦ ŃŘƉĿŘŎś  Ň řŌɨ ňŅŎ 

ĨŉřŔŎƉ Ĭňରେ ŃŅନ୍ତ ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘĴś  ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŬŪŃŘŎ řĵ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İĴ ĩଦେଶ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ İŔŔ ř İŊĦ 
İŔľ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŎŘĻɹରେ ŊŁś ȄŊŘ ŕ řĦŔŘ ର�ୋĴ řŊŘରେ ŔŕŘŧĴ 
ହେŊ ŇŘŕ Ȁ Ş�ୋŏř ŅŐřŃ Ĳ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦĶĿŇŌŘନେ Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĩĻř ŅŐřŃ ĩŅřŊŘŔŚ ŔĦĵ୍ୟାŏķś ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř, ĴľĴ 
ଶŘĵŘ ŃŎŉŎś  ĻřǟଲାňŘŐƉ ĨŉřŔ ŔǗମୁĵରେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ ĴŎŘōŘĪ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŌŘƺŌରେ İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ĳ ŎŘĻɹňŘŐƉ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରେ ŅřĩōŘĪ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŃňŇ ŔŘŌŏ, Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŇŘŧĴ, ŇŘŎŘŧł 
ŇŘŧĴ, ଯ�ୋଗେǂ ŇŘŧĴ, ŌŇɭń ŞେହେŎŘ, ŏƁ୍ମୀņŎ ଭŋୋĪ, ŌŘŇŔ 
ŇŘŧĴ, ŇŊ Ĵ řଶŒୋŎ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵƉ ନେŃŝ ƫରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř Ŕ řň řĩīİŌ ĴľĴ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ Ŋଦ୍ରି  
ŇŘŎŘŧł ŅŘŔ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ ř ŊŻŊɹ ŎȃȄଲେģ

İȧ‌Ŕ-ିİȧ‌ଟି  ŃŅନ୍ତ ĩĪŇରେ 
ňŎŊିƥତ୍ତŇ Ŋ ିର�ୋņରେ Ŋ ିକ୍ଷୋଭ

İȧ‌ŔŊିĴିś  Ŕ ିଟି  ǭକାȚ‌ Ĳ ĨȢ‌ȸରାŔŘĬƠ ମେŔȚି‌ ɂŅŘŇ

Ņś ର୍ଗାପŜĻŘ ପŘĪĥ Ļřǟଲା ɂଶŘŔŇŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ



ĴŊ ř Ĳ ŞŏĵĴ ŋŘŊରŎ ŌŘŧŘņର ŌŘŇŔ řĦŕ 
କେତŃ ĬƏକ�ୋľŚର ňśǯĴର ŔŉŐ ɎǦଟା, 

ତŘŕŘ ŔଚĹତŇ ňŘĿĴ ŌŘȽକେ ĨŊĶତģ ତŃବେ 
ତŘƉ Ň řĻ Ņŝ Ǧ ଟିରŎ Ƕରଚřତ ĴŊ řତŘ ňśǯĴ ­ņŜň®ŕ Ȁ 
ȄଲŘ ତŘƉର ŔŊś ĿŘରś  ɂ ରିŧģ Ĳť଼ିĩ ňŘĿĴŌŘŇƉ 
ĴƟରŎ İŕŘର ɂରାłǴŒǻଶୀ ňŅňĦŻ ତି Ĵ ř ŌŘର୍ȁĴ 
ŋŘŊରŎ İ ňō୍ଯɹƻ ĩŊŝ ƥ ତି ହେĬĺ ř, İŕŘ Ŋ ř ĻŘłନ୍ତି 
Ŕŋřİĥģ ର�ୋŌŘƞଟିĴ ĩବେĶର ňର řଶśƴତŘ ŊŕŇ 
Ĵର ř İŕŘ ହ�ୋĪĺ ř Ş�ୋĴŘŅŝ ତģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ®ł ସେତ řĴ ř 
ŕ Ȁ İ Ŋŕ řľ řର Ŋ řଶେœƫ? İŕŘ ଯେ ­ĴɰଲାŔ řĴ-ņରǻମୀ 
ର�ୋŌŘƞଟିĴ® ŋŘŊņŘରŘର ପ୍ରŊŘŕ - İŕ ř ŔତɹĴś 
ňśŇħňśŇħ ĩŊ řǤକାର Ĵର řňŘର řŞŏ ŌŘŇŔ řĦŕƉ 
ŊɹŻ ତିƫ Ĳ ŔŘŕ řତɹର Ōର୍ମƹŇ ř Ǵଷ୍ଟରś  ĨȅĴ Ǵଷ୍ଟତର 
ହ�ୋĪĬĿřŊģ 

ର�ୋŌŘƞଟିĴ-ĴŊ řƉ ଲſł ŔǑର୍କରŎ ĴśŕŘଯŘĪĺ ř, 
ସେŌŘନେ ହେĬĺନ୍ତି ňŐŘŧŇŊŘŅŚģ ŔŌŘĻର Ŋ řœŘକ୍ତ 
ŊŐŧରś  Ōśକ୍ତ ହେŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘନେ Ş�ୋଡ଼ନ୍ତି ପ୍ରĴŝତ řର 
Ň řର୍ଭŧ ĩɌŧģ ĩĬ ĴɰଲାŔ řĴ-ĴŊ řƉ Ķśłņର୍ମ Ŋ řଶ୍ǣœł 

Ĵର ř İŕŘŕ Ȁ ପ୍ରତ řňŘŅŇ ĴରŘଯŘĪĺ ř ଯେ ସେŌŘନେ 
Ņś ħĵ Ĵଷ୍ଟ Ŋରł Ĵର ř Ň řĨନ୍ତି ĨŊ řଚŐřତ ଚ řତ୍ତରŎģ 
ସେŌŘŇƉ Ŋ řǢୱାŔ ହେĬĺ ř İŕ ř ବେŅŇŘ Ȱŕł Ĵର řŊŘ 
ƶୱାରŘ ĨƻରŘƬମା ହ�ୋĪଯŘİ ǶƐ Ĳ Ň řର୍ମŐģ ­ĴɰଲାŔ řĴ-
ŔŘŕ řତɹ®Ĵś  ­ଧ୍ǽňŅŚ® ŇŘŌରŎ ňର řଚ řତ Ĵର řŅ řĩଯŘĪĺ ř 
ŕ řǁଦୀ, ŊƍŐŘ Ĳ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řତɹରŎģ İ Ņŝ Ǧ ଟିŋଙ୍ଗୀରś  
Ŋ řଚŘର ĴŞŏ କେŊŐ ­ņŜň® ĴŊ řତŘ ŔĦĴŐŇ Ňś ହେĥ, 
ŔŌȰ ŌŘŇŔ řĦŕ ŔŘŕ řତɹ ହେĬĺ ř 
ĬƏŌŘŇର ­ĴɰଲାŔ řĴ® ŊŘ ­ଧ୍ǽňŅŚ-
ŔŘŕ řତɹ®ģ ĩĬ ତŘƉ ŔĦķର୍ଷŌŧ 
ĻŚŊŇ Ōƺ ହେĬĺ ř ŔŌŘŇ ňō୍ଯ୍ୟାŧରģ 

İ ପ୍ରŔƍରŎ ­ņŜň® ĴŊ řତŘ ňśǯĴର İĴŘȅĴ 
ňŅ ĬňରŎ Ņŝ Ǧ ଟି କେǂ୍ରୀŋŜ ତ ĴŞŏ ସେŕ ř Ōŕତ୍ତର 
Ŕତɹର ǶରŜ ň ହ�ୋĪĬĿřŊ ପ୍ରƕଞାŅŚǊģ ĴŊ řƉ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
İŕ řňର ř - ­Ōନେŕśİ ņŜň ŔŌ Ņƅ ହ�ୋĪ ŊŘǪ 
ଯ řŊ řହ�ୋĪ / ପ୍ରłŧର ĨƆନିଶେଷେ ପ୍ରłŧର ŋǷ ଯ řŊ 
ଥńୋĪ / Ŋକ୍ଷେ ମ�ୋର ଯଜ୍ଞ Ļଳେ, ତś ମେ ତŕ Ȁ ĻŚŊŇ 
ଦେŊତŘ / ĩƬମାମ�ୋର ଯଜ୍ଞ-ĴŘǨ ķŝତŘŕśତ ř ତś Ōର 
ŌŌତŘģ® Ĵ řŌɲୱା ­Ĩଶ୍ǽ-ĩŕśତ ř, ପ୍ରłŧ ଯଜ୍ଞ ŌŌ / ŊɹଥŘର 
ĨƆନି ĻŐś Ĩĺ ř Ň řର୍ମŌ / ɂ ରିŧ ଗ�ୋ ମ�ୋର / ŋŘŊś ĺ Ĵ ř Ōśŕ Ȁ 

ଚŘହେĥ ତŘ®ର ĬňଶŌ?®
 Ņś ħĵ, ଯƽłŘ, Ŋ řରŕ, ĨňŊŘŅ-İŔŊś Ĵś  

Ŋରł Ĵର řନେŊŘର ଶŻ ତି ĩŕରł Ĵର ř ŔŘର řȄŞŏ 
ŌŘŇŔ řĦŕģ ସେȄňŘĪĥ ňŅɹ ହେĬ ŊŘ ĶŅɹ ňରŊର୍ତ୍ତୀ 
ĴŘŐରŎ ଯŘŕŘ ସେ ରଚŇŘ Ĵର řĺନ୍ତି, İŕŘĿŘରś  
ତŘŕŘ ŋ řǈ ହ�ୋĪňŘର řŇ řģ ­ହେŌଶŔɹ®, ­ň ŜĻŘର řłŚ®, 
­ଜେŌŘ®, ­ŔŘņŊ ļ řĨ®, ­କ�ୋłŘର୍କ® ĴŊ řତŘ ňśǯĴ, 

­ĴŌŐŘŧŇ® ŌŕŘĴŘŊɹ, ­ĻŚŊŇŚ 
Ĳ ପ୍ରŊǄ®, ­ĴŊ ř Ĳ ĴŊ řତŘ®, 
­ŔରǶତŚ ŉĴŚରମ�ୋŕŇ® ĩŅř 

ŔŌǯ Ȱǀର ଯŅř ŔŘରŇ řōǻଯାŔ ĴŘŦř Ņ řĩଯŘİ, 
ତŘŕŘ ­ņŜň®ର Ĩନ୍ତଃǶରĿŘରś  ĴŅŘň ř ŋ řǈ ହେŊ 
ŇŘŕ Ȁģ Ĳť଼ିĩ ŔŘŕ řତɹର Īତ řŕŘŔ ରଚŇŘ Ĵର ř ତŚɄ 
ŔŌŘŞ�ୋଚŇŘର ଶରŊɹ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ସେģ Ķଙ୍ଗାņର 
ମେହେର ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺſ ŋŘŊରŎ ĴŘō୍ଯɹ Ĵର ř 
ସେ ଯେĬĥ ĬƏତŘĴś ନେĪ ଯŘĪňŘର řȄŞŏ ĨŇś ଷ୍ଠାŇĴś 
ĩĬ ତŘŕŘର ƶ ୱିତŚŧ ĬŅŘŕରł ŇŘŕ Ȁģ ସେĿŘରŎ Ōƺ 
ସେ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ଯେĬĥ Ļľ řŐ ňର řǱଥିତ řର, 
ତŘŕŘର Ŋ řସ୍ତୃତ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ ରȃ ଯŘĪĺନ୍ତି ­ଶ řକ୍ଷାŊ řତର 
ĶŘଥŘ® ȰǀରŎģ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽରŎ ଯେĬĥŌŘŇƉ Ň řĴľରś  

ସେ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ଲŘƘ ଛିତ Ĳ ĨňŌŘŇ řତ ସେŌŘŇƉ ପ୍ରତ ř 
ପ୍ରତ řଶ�ୋņ ňରŘŧł ହେŊŘର Ĩňର řƐǈ ĬňŘŅŘŇରŎ 
ĶĿřତ ହ�ୋĪ Ň ȄଲŘ ତŘƉ ଚĹତŇŘģ Ȱǀľ řରŎ ତŘƉ 
Ŋର୍ଣ୍ଣିତ ŊŘĴɹ ĬňରŎ ଧ୍ୟାŇ ଦେŞŏ Ŋś ļ řŕśİ Ĵ ř Ŋ řଶŘŐ 
ȄଲŘ ତŘƉ ŕŝŅŧģ ସେĿŘରŎ ସେ Şŏĵśĺନ୍ତି - ­Ņś ħĵ-
Ň řōǻଯାତŇŘ ŔŊś Ĵś  Ň řରŊରŎ Ŕŕ ř, Ĩତ୍ୟାଚŘରŚĴś, ଶତ୍ǽĴś  
ĩଶŚରǻବାŅ Ĵର ř Ĵର ř Ĳ ŋĶŊŘŇଙ୍କୁ  ĨƻରରŎ ŀŘĴ ř 
ŀŘĴ ř Ŕŕ řଯ řŊŘ ŕ Ȁ ŔƉľ Ŋ řňŅର ŔŊś Ŀś  Ŋଡ଼ ĳœņģ® 

ŌŘŇŔ řĦŕ ଯŚଶś, ĶŘନ୍ଧୀ, ରŘŌĴŝǩ ňରŌŕĦŔ 
ପ୍ରŌśĵ କେĬĥ ŌŕŘňśରś œƉ ĻŚŊŇ-ଚřȽ ŊŘ ĨƉŇ 
Ĵର řŇŘŕŘନ୍ତି !Ŋ řଶ୍ୱĴŊ ř ରŊŚନ୍ଦ୍ରŇŘଥƉ ­İĴଲŘ ଚŞ�ୋ® 
ŔĦĶŚତ ତŘଙ୍କୁ  İĴśľ řĩ ଚŘଲřŊŘର ŔŘŕŔ ଦେĪĺ ř 
ବ�ୋଲř ­ĴŊ ř Ĳ ĴŊ řତŘ®ȰǀରŎ ĩବେĶର Ŕŕ Ĭଦ୍ଧାର 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ପ୍ରେŌର ଯଜ୍ଞବେŅŚରŎ ସେ ņŜň ňର ř ĻŐř 
ĻŐř ଚତś ħର୍ଦିĶରŎ ŊŘƞଟି ଦେĪ ňŘର řĺନ୍ତି ĻŚŊŇର 
ସ�Ťରŋģ ŇŚŐĴƟ ŔŅŝ ଶ Ŋ řřœňŘŇ Ĵର ř ଯ řİ 
ĻĶତĴś Ĵରନ୍ତି ĨŌŝତ ŅŘŇ Ŕ řİ ŕ Ȁ ହେĬĺନ୍ତି ĴɰଲାŔ řĴ 
ɎǦଟାģ ŌŘŇŔ řĦŕ ŔŘŕ řତɹ ହେĬĺ ř ସେȄňŘĪĥ ņŜňର 
ଧ୍ǽňŅŚģn

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūū ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţନ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ମŃାମŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴƉ ŔǑŜƣǻ ନ řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ ନାŕ Ȁģ

ɂଫŉŔŎ ମłŚǂ ĴśମାŎ ମେହେŎ 

ĩĻřର ŀřĻřľŘଲ ଯśĶରŎ, ଯେĬĥĿŘରŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ Ĳ ĨŇଲŘĪȚ‌‌ 

ňɰଲାľŉର୍ମ ŔŜଚŇŘ ପ୍ରŔŘରłĴś ĨŋŜ ତňŜର୍ବ Ķତ ř 
ଦେĪĺ ř, ଜ୍ୟୋତ řœ Ŋ řŅ୍ୟା Ōƺ ŀ řĻřľŘଲ Ŋ řǌŊର 
İĴ ĨĦଶ ňŘଲľ řଯŘĪĺ řģ ŧśľ୍ୟୁ Ŋ, ĪȚ‌‌Ǧଟାଗ୍ରାŌ Ĳ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌ ňɰଲାľŉର୍ମĶśť ଼ିĴ 
ଜ୍ୟୋତ řœ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ପ୍ରଚŘରପ୍ରŔŘରରŎ ňର řň Ŝƣଣ୍ଣģ 
İŕ ř ŋ řŀ řĲĶśť ଼ିĴ Ōƺରś  ĨନେĴ ­ତś ରƻ ŔŉŐତŘ® 
Ōƽ, ପ୍ରତ řĴŘର Ĵ řŌɲୱା ଟ�ୋľĴŘ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊŘର ŅŘŊ ř 
Ĵରନ୍ତି, ଯŘŕŘ Ĵ řĺ řŅ řŇ ŌƺରŎ ĻŚŊŇର ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŌŘņŘŇ Ĵର řňŘର řŊģ ĻŇɭ ଚŘର୍ଟର Ŋ řସ୍ତୃତ Ŋ řଶ୍ǣœł 
ňରŎ ପ୍ରତ řĴŘର ňରŘŌŒ୍ଶ ଦେĬȄŊŘ ňŘରǑର řĴ İŊĦ 
Ĩŋřଜ୍ଞ ଜ୍ୟୋତ řœŌŘŇƉ Ŋ řଶ୍ୱŔŇŚŧତŘ ତś ŐŇŘରŎ 
İŕ ř ତଥŘĴȄତ ­ଶŚȱ ĬňଚŘର® କେତŃ ପ୍ରŋŘŊଶŘŐŚ 
ତŘŕŘ Ŋ řଚŘର Ĵର řŊŘର ŔŌŧ ĩŔ řĺ řģ 

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ Ĭňଲǐ ଜ୍ୟୋତ řœ 
ŋ řŀ řĲĶśť ଼ିĴର ɂରାŧତħ ĩĴର୍ଷłŚŧ ଶŚର୍ଷĴ ଥŘİ 
- ­ତ řŇ ř Ņ řŇରŎ ņŇɂରାପ୍ତିର  ଚŌƤକାରŚ ĬňŘŧ® 
Ĵ řŌɲୱା ­Ōƽରś  ŊŅŐř ଯ řŊ ĩňłƉ ŋŘĶɹ®ģ İŕ ř 
ŋ řŀ řĲĶśť ଼ିĴ ŔŘņŘରłତħ ଛ�ୋľ, ଶŚȱ Ŕମ୍ପାŅřତ 
Ĳ Ōନ�ୋରƙŇĴŘରŚ, ଯŘŕŘ ତś ରƻ ŅŒ୍ଶĴƉ Ņŝ Ǧ ଟି 
ĩĴର୍ଷł ĴରŎģ İȄରŎ ŔśňŘର řŔ ĴରŘଯŘĪȄŊŘ 
ĬňଚŘରĶśť ଼ିĴ ŔରŐ Ĳ ଶŚȱ Ōନେŕśİ, 
ଯେňର řĴ ř İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ରƍର ŔŜତŘ ŊŘନ୍ଧି ŊŘ, Ōƽ 
Ļň Ĵର řŊŘ Ĵ řŌɲୱା ķରŎ କ�ŤłŔ ř Ŋସ୍ତୁ ରȃŊŘģ 
İŕ ř ĬňଚŘରĶśť ଼ିĴର କ�ŤłŔ ř ବ�ţŅ řĴ Ĵ řŌɲୱା 

ଜ୍ୟୋତ řœଶŘǰ୍ରୀŧ ĩņŘର ŇŘŕ Ȁģ ମ�ୋ ଜେଜେ ŊŘňŘ 
ଜ୍ୟୋତ řœଚŘō୍ଯɹ Ƕର୍ଗତ ňƠଡିତ ŔŅŘଶ řŊ ĴରƉ 
Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ଜ୍ୟୋତ řœ İĴ Ļľ řŐ Ŋ řƕଞାŇ, 
ଯେĬĥȄରŎ Ȱŕ, ŇſȽ Ĳ Ĵśଣ୍ଡŐŚର ŊŘରľ ř ķରର 
ĶŋŚର ĨƺŧŇ Ļť଼ିତģ Ļଣେ ŊɹŻ ତିƉ Ĵśଣ୍ଡŐŚ 
Ŋ řଶ୍ǣœł ŇĴର ř ŔŘņŘରł ĬňଚŘର ଦେŊŘ କେŊŐ 
ŅŘŧ řƫŕŚŇ Ňś ହେĥ, ŊରĦ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ŋś ଲ Ņ řĶରŎ 
ନେĪňŘରŎģ İňର ř ŋ řŀ řĲର Ĭଦ୍ଦେଶɹ ɂରାŧତħ 
ŅŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  ɅŌ řତ Ĵର řŊŘģ

ଜ୍ୟୋତ řœ ଶŘସ୍ତ୍ର କେବେŊ ř Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ ŌƺରŎ 
ଶ řȃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଶେœଜ୍ଞƉ ŌତରŎ, ɂରାŌŘł řĴ Ĳ 
Ĩŋřଜ୍ଞ ଜ୍ୟୋତ řœŌŘନେ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରତ řĴŘର ňରŘŌŒ୍ଶ 
ଦେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ĻŇɭ Ĵśଣ୍ଡŐŚĴś ĶŋŚର ŋŘŊରŎ 
ĨƺŧŇ Ĵରନ୍ତିģ ଜ୍ୟୋତ řœ ଶŘସ୍ତ୍ରରŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŊɹŻ ତିƉ ĻŇɭ ŔŌŧରŎ ȰŕĶśť ଼ିĴର Ǳଥିତ ř ĬňରŎ 
ĩņŘର řତģ Ĵśଣ୍ଡŐŚରŎ ȰŕĶśť ଼ିĴର ଗ�ୋଚର, ŅଶŘ, 
ĨƻରŅଶŘ İŊĦ Ŋ řŋ řǈ ଯ�ୋĶ Ŋ řଶ୍ǣœł ĴରŘଯŘĪ 
Ļଣେ ŊɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ĵ ř ପ୍ରĴŘରର ପ୍ରତ řĴŘର ĩŊଶɹĴ 
ତŘŕŘ Ň řƣଣ୍ଣŧ ĴରŘଯŘİģ İŕ ř ପ୍ରȮ ରିŧŘ ŔŌŧŔŘପେſ 

Ĳ Ļľ řŐ, Ĵ řନ୍ତୁ ĨȅĴ Ň řର୍ଭରଯ�ୋĶɹ Ĳ 
ପ୍ରŋŘŊଶŘŐŚģ ଶŚȱ ŔŉŐତŘର Ōƽ 
ଦେĬȄŊŘ ŋ řŀ řĲĶśť ଼ିĴ Ş�ୋĴɂ ରିŧତŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ କେŊŐ İĴ ɅŌŘତ୍ମĴ 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ତŘŕŘ Ŋ řଚŘର Ĵର řŊŘ Ĭଚřତģ 

ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ŋ řĬ, 
ଲŘĪȇ‌‌ Ĳ ŔŊǭɯରାĪŊȡ‌‌ ŔĦĵ୍ୟା 
Ŕ řņŘŔŐĵ ĩŧ Ŕŕ řତ Ļť଼ିତģ ତŃłś 
ĨନେĴ ĨŇŋřଜ୍ଞ Ĳ ĩତ୍ମଘ�ୋœ řତ 
ଜ୍ୟୋତ řœ ĩĴର୍ଷłŚŧ Ĳ ଚŘƗଲɹĴର 

Ŋ řœŧŊସ୍ତୁ ŔŝǦ ଟି Ĵର ř ŅŒ୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩĴର୍ଷିତ Ĵର řŊŘĴś 
ଚĹǦଟା Ĵରନ୍ତିģ ସେŌŘନେ Ļľ řŐ ଜ୍ୟୋତ řœ 
ŇŚତ řĶśť ଼ିĴś  ŔରŐŚĴରł Ĵରନ୍ତିģ ŋ řŀ řĲĶśť ଼ିĴś  
ଶŚȱ ŔŌŘņŘŇର ŔŜȽରŎ ňର řłତ Ĵରନ୍ତି, ଯŘŕŘ 
ପ୍ରĴŝତରŎ ଜ୍ୟୋତ řœ ଶŘସ୍ତ୍ରର ĶŋŚରତŘĴś Ņś ର୍ବŐ 
Ĵର řŅ řİģ Ĵ řĺ ř Ş�ୋĴ Ĭňରǯରର ŔŜଚŇŘ ĬňରŎ 
ĩņŘର řତ ŋ řŀ řĲ ତ řĩର ř Ĵରନ୍ତି, ଯŘŕŘ ňśǯĴ, 
Īଣ୍ଟରନେȑ‌‌ Ĵ řŌɲୱା ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬƮରś  Ň řĩଯŘĪଥŘİģ 
ĨନେĴ ĩତ୍ମଘ�ୋœ řତ ଜ୍ୟୋତ řœƉର ŇŘ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴ 
ତŘଲřŌ Ĩĺ ř ŇŘ Ĩŋ řଜ୍ଞତŘģ ତଥŘň ř ସେŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉର ĩତ୍ମŊ řǢୱାŔ, ĩĴର୍ଷłŚŧ ĬňǱଥାňŇŘ 
Ĳ ŊĻŘର ରłŇŚତ ř ĩņŘରରŎ ଲſ ଲſ ŅŒ୍ଶĴƉ 
ňŘĵରŎ ňŕƗନ୍ତିģ İŕŘ କେŊŐ ଜ୍ୟୋତ řœ ଶŘସ୍ତ୍ରର 
Ŋ řଶ୍ୱŔŇŚŧତŘĴś ɏରାŔ ĴରŎ ŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ İŕ ř 
ĬňଚŘର ĬňରŎ Ň řର୍ଭର Ĵରś ȄŊŘ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  Ōƺ 
Ň řରŘଶ ĴରŎģ

 ଜ୍ୟୋତ řœ İĴ ɂରାଚŚŇ Ĳ ŔǗମାŇ řତ Ŋ řƕଞାŇ, 
ଯŘŕŘ ଶତŘǏଦୀ ଶତŘǏଦୀ ņର ř Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ŌŘର୍ଗŅŒ୍ଶŇ 

Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹŊŕŝତ ହ�ୋĪĩŔśĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌରŎ Ŕǒତ ř ପ୍ରଚŘର řତ İňର ř ɅŌŘତ୍ମĴ 
ŋ řŀ řĲ ସେŕ ř ŌŕŘȚ‌‌ ɂରାଚŚŇ Ŋ řƕଞାŇŔମ୍ମତ Ŋ řŅ୍ୟାର 
Ŋ řଶ୍ୱŔŇŚŧତŘĴś ſତ ř ňŕଞ୍ଚାĬĺ řģ ଯେତŃବେଳେ 
Ş�ୋĴŌŘନେ İŕ ř ତଥŘĴȄତ ĬňଚŘରĶśť ଼ିĴś  
ପ୍ରୟ�ୋĶ Ĵର řŊŘର ଚĹǦଟା Ĵରନ୍ତି İŊĦ କ�ŤłŔ ř ଲŘŋ 
ňŘĩନ୍ତି ŇŘŕ Ȁ, ସେŌŘନେ କେŊŐ ସେŕ ř ŋ řŀ řĲĶśť ଼ିĴ 
ĬňରŎ Ŋ řǢୱାŔ ŕରŘନ୍ତି  ŇŘŕ Ȁ, ŊରĦ ଜ୍ୟୋତ řœ 
Ŋ řœŧରŎ ପ୍ରଶɨ ĬĿŘନ୍ତି ģ İŕŘ Ĩŋ řଜ୍ଞ ଜ୍ୟୋତ řœŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ Ōƺ İĴ ĩŕɲୱାŇ ŔŝǦ ଟି ĴରŎģ 

ଶେœରŎ İŕŘ Ĵŕ řŊŘ ŋś ଲ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ଯେ 
ଶŚȱ ŔŉŐତŘ ňŘĪĥ Ōƽ ଦେĬȄŊŘ ଜ୍ୟୋତ řœ 
ŋ řŀ řĲĶśť ଼ିĴ ĨȅĴŘĦଶ ŋŘŊରŎ ɅŌŘତ୍ମĴ Ĳ 
Ş�ୋĴɂ ରିŧତŘ ňŘĪĥ ତ řĩର ř ହ�ୋĪଥŘİģ ସେŌŘନେ 
Ş�ୋĴƉ ŋŘŊŇŘ Ĳ ĩଶŘĴś ଶ�ୋœł Ĵରନ୍ତି, ତŘŕŘ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ņŝ Ŧ ĩņŘର Ŋ řŇŘģ ĨŇɹňſରŎ 
ପ୍ରĴŝତ ଜ୍ୟୋତ řœŌŘନେ, ଯେĬĥŌŘନେ Ĵśଣ୍ଡŐŚର 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řଶ୍ǣœł ňରŎ ପ୍ରତ řĴŘର ňରŘŌŒ୍ଶ Ņ řĨନ୍ତି, 
ସେŌŘନେ ĨȅĴ Ň řର୍ଭରଯ�ୋĶɹ Ĳ ପ୍ରŋŘŊଶŘŐŚģ 
ଜ୍ୟୋତ řœ ହେĬĺ ř Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ĴŐŘର Ō řɌł, 
ଯŘŕŘ କେŊŐ ସେତŃବେଳେ ପ୍ରŋŘŊଶŘŐŚ ŕśİ, 
ଯେତŃବେଳେ İŕŘĴś ĶǕଭୀରତŘ Ĳ ŅŘŧ řƫର Ŕŕ řତ 
Ȱŕł ĴରŘଯŘİģ ĩମେ ଶŚȱ ŔŉŐତŘର Ş�ୋŋĴś 
ňĺରŎ ňĴŘĪ ଧ�ţō୍ଯɹ Ĳ Ŋś ļŘŌłŘ Ŕŕ řତ ŔĿřȇ‌‌ 
ŌŘର୍ଗŅŒ୍ଶŇ ଖ�ୋĻřŊŘ Ĭଚřତģ ତŃବେ ŕ Ȁ ĩମେ 
ଜ୍ୟୋତ řœର ପ୍ରĴŝତ ଲŘŋ ňŘĪňŘର řŊŘ İŊĦ İŕ ř 
ɂରାଚŚŇ ƕଞାŇର Ōō୍ଯ୍ୟାŅŘ ŊĻŘŧ ରȃňŘର řŊŘģ n

କ�ŘŃାƍ(କ�Řłାର୍କ), ମŌŘ: űŭŲūŭŲŬŬūŪ

ņŜňŎ ଧ୍ǽňŅŚ ŌŘŇŔ řĦŕ ŔŘŕ řŃɹ

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

Ŋ řťŌɲ ବିŃ ŞେŃŝ Ńɫ
ňśରś œƉ Ŕŕ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  ŔŌŘŇ ĨņíĴŘର ପ୍ରŔƍ ĩĻřର Ňś ହେĥģ ŊɹŊǱଥାň řĴŘରŎ ŭŭ 

ପ୍ରତ řଶତ ĩŔŇ Ōŕ řŐŘƉ ŔĴŘଶେ ŔĦରſł ŔśŊ řņŘ ପ୍ରŅŘŇ Ŋ řଲ ŔĦŔŅରŎ ĨŇś ମ�ୋŅŇ 
ଲŘŋ Ĵର řଥíŞŏ Ōƺ ତŘŕŘ İବେ Ōƺ ĩĪŇĶତ ŔɫବୀĴŝତ ř Ĩପେକ୍ଷାରŎģ ଯେତŃŅŜ ର Ŕମ୍ଭŊ 
ĩĶŘŌŚ ĻŇĶłŇŘ ňରŎ ŔରĴŘର İŕ ř ŔĦରſł ŔśŊ řņŘ ĴŘō୍ଯɹĴŘରŚ Ĵର řବେģ ତŃବେ 
ତ୍ରି ǯରŚŧ ňଞ୍ଚାŧତ řରŘĻ ŊɹŊǱଥା Ĳ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘରŎ Ōŕ řŐŘŌŘନେ İŕ ř ŔśŊ řņŘ ňŘĪĺନ୍ତିģ 
Ŋ řĻś ŊŘŊś Ɖ Ņɫ ବିତŚŧ ňŘŐ ř ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରିତ୍ବ  ŔŌŧରŎ Ĳଡ଼řଶŘ ଦେଶର ପ୍ରଥŌ ରŘĻɹ ŋŘବେ ňଞ୍ଚାŧତ 
Ĳ ପ�Ťର Ň řରǻବାଚŇରŎ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ŭŭ% ŔĦରſłĴś ĩĪŇĶତ ŔɫବୀĴŝତ ř ଦେĪଥíଲŘģ  

ĩŌ ଦେଶରŎ ରŘĻନ�ţତ řĴ ǯରରŎ ňśରś œƉ ŔŌĴſ ହେŊŘ ŋŐř Ōŕ řŐŘƉ ŅſତŘ Ĳ 
ଯ�ୋĶɹତŘ Ĵ řĺ ř ĴŌ Ňś ହେĥģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŌŘŇƉ ɂରାର୍ଥିତ୍ବ  Ōନ�ୋŇŧŇରŎ ňśରś œପ୍ରņŘŇ ŅŐŚŧ 
ନେତŝ ତ୍ବର Ķśରś ତ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ ରŕśଥíŊŘରś  Ĩଯ�ୋĶɹ ňśରś œ ɂରାରǻଥୀ ſŌତŘĴś ĩŔśĺନ୍ତିģ Ĩଥଚ 
ଯ�ୋĶɹ Ōŕ řŐŘ ɂରାରǻଥୀ Ōśĵɹସ୍ରୋତରś  Ŋଞ୍ଚିତ  ହେĬĺନ୍ତିģ ତŃବେ ଯେĬĥ କେତŃĴ କ୍ଷେȽରŎ 
Ň řରǻବାଚ řତ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŇŚତ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାରĴ ŋŜ Ō řĴŘରŎ ĨŊତŚƣଣ୍ଣ ହେĬĺନ୍ତି ସେĿŘରŎ Ōƺ 
ňśରś œ ɂରାņŘŇɹ ŌŘŇŔ řĴତŘର ĺŘň ରŕśĺ řģ Ŋ řଶେœĴର ř ňଞ୍ଚାŧତ Ĳ ପ�ŤରňŘŐ řĴŘ ǯରରŎ 
ſŌତŘ Ĳ ŅŘŧ řତ୍ବ ňର řଚŘŐŇŘରŎ Ōŕ řŐŘ ĻŇପ୍ରତ řŇ řņíƉ ŔɫବାŌŚƉ ପ୍ରƐǈ ŕǯକ୍ଷେň Ĳ ପ୍ରତɹſ 
Ŕŕଯ�ୋĶ İĴ ŊɹŊǱଥାରŎ ňର řłତ ହ�ୋĪŔŘର řĺ řģ  ŌŕŘŇĶର Ň řĶŌ ǯରରŎ Ōƺ Ōŕ řŐŘ 
Ĵର୍ପୋରŎľରƉ ŔɫବାŌŚŌŘନେ ŔରĴŘରŚ ǯରରŎ Ĵର୍ପୋରŎľରƉ ŔɫବୀĴŝତ ପ୍ରତ řŇ řņí ରŜ ପେ 
ĴŘō୍ଯɹ Ŕମ୍ପାŅŇ Ĵରś ĺନ୍ତିģ ŔତŃଯେňର ř ŔŊś ǯରରŎ İŕŘ Ȱŕłଯ�ୋĶɹ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ  Ĵ řନ୍ତୁ 
ରŘĻŇŚତ řରŎ ĬƏତର ସ�ୋňŘŇରŎ ŔŘņŘରłତħ Ōŕ řŐŘ ňŅŘņíĴŘରŚ Ŕ୍ବŧĦŔĦňŜƣଣ୍ଣ Ĳ ŔśŅſģ 
ପ୍ରତ řŅ୍ବǁଦ୍ବୀ ňśରś œƉĿŘରś  Ōƺ Ĩତ ř Ň řňśłତŘର Ŕŕ ŅŘŧ řତ୍ବ ତś ଲŘĪ ŔŌǯƉ ପ୍ରଶĦŔŘŋŘĻŇ 
ହ�ୋĪňŘର řଥíŊŘର Ŕ୍ବର୍ଣ୍ଣିŌ Īତ řŕŘŔ ĩŌ ଦେଶରŎ ରŕ řĺ řģ Ĩଥଚ Ň řĴľରŎ İŕŘର İĴ Ŋ řରŐ 
Ŋɹତ řକ୍ରŌ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 

Ņ řǟଲୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ରŎĵŘĶśପ୍ତାଙ୍କୁ  ନେĪ ĬňśĻřଥíŊŘ Ŋ řŊŘŅŚŧ ňର řସ୍ଥʹତ ř ପ୍ରେକ୍ଷାňƛରŎ 
ĩମେ İĿŘରŎ İŕ ř ପ୍ରŔƍ ĬňǱଥାňŇ Ĵରś ĺś ģ Ķତ ଶŇ řŊŘର Ņ řŇ ଶŘଲřŌŘରŊŘȉ‌ ସ୍ଥʹତ 
ĻŇସେŊŘ ŔŅŇରŎ ĨŇś ଷ୍ଠିତ  ŔରĴŘରŚ ବ�ţĿĴରŎ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ŕŕ ତŘƉ ŊɹŊŔŘŧŚ ŔɫବାŌŚ 
ŌŇŚœ Ķśପ୍ତାƉ ଯ�ୋĶŅŘŇ Ĳ ŔରĴŘରŚ ňŅŘņíĴŘରŚƉ Ŕŕ ତŘƉର ŌତŊ řŇ řŌŧ  ପ୍ରତ řňſĴś 
ĩŞ�ୋଚŇŘର ଖ�ୋରŘȇ ଯ�ୋĶŘĪĺ řģ ňଞ୍ଚାŧତ ǯରରŎ ňର řଲକ୍ଷିତ  Ņŝ ଶɹňƛ ରŘĻɹ ନେତŝ ତ୍ବ 
କ୍ଷେȽରŎ ňśŇରŘŊŝ ƥ ତି ķľ řŊŘ ĨŔŌŚଚŚŇģ İŕ ř ķľłŘĴś Ņ řǟଲୀର ĩň ନେତŘ ସ�Ťରŋ 
ŋରŅɫବାĻ Ĵଡ଼Ř ŔŌŘŞ�ୋଚŇŘ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĨŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ Ĳ ĨĶłତŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ବ�ୋଲř ĩକ୍ଷେň 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ſŌତŘ ରŘĻŇŚତ řରŎ ŔରĴŘରŚ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ ňſ ŌƺରŎ İପ୍ରĴŘର ĩର�ୋň Ĳ 
ପ୍ରତ řĩର�ୋň ŇŜĩĴଥŘ ŇହେŞŏ Ōƺ Ņřǟଲୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ରŎĵŘĶśପ୍ତାƉ ňŘରŅର୍ଶିତŘ Ŕନ୍ଦେŕ 
ଘେରĴś ĩŔ řଯŘĪĺ řģ 

ରŎĵŘĶśପ୍ତାƉ ňŜର୍ବରś  ŔśœŌŘ Ŕ୍ବରŘĻ Ĳ ଶŚଲŘ ŅŚକ୍ଷିତ  Ņ řǟଲୀ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ňŅରŎ ରŕ ř Ōŕ řŐŘ 
ŔଶŻତୀĴରł Ĳ ĴŘō୍ଯɹŅſତŘର ĺŘň ŔŌȰ ଦେଶରŎ ĺŘଡ଼ř ଯŘĪĺନ୍ତିģ ଶŚର୍ଷǯରରŎ Ōŕ řŐŘƉ 
ନେତŝ ତ୍ବ ŔĦňର୍କରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴଲŘବେଳେ Īǁ ଦିରŘ ĶŘନ୍ଧୀ Ĳ ŌŘର୍ଗରŎľ ଥŘଚରƉ ĴŘō୍ଯɹŅſତŘ 
Ĳ ପ୍ରŋŘŊŚ ŋŜ Ō řĴŘ ପ୍ରତ ř Ŋ řଶ୍ବ ନେତŝ ତ୍ବŊର୍ଗƉ ଥíŊŘ Ŕ୍ବତƽ Ɍଦ୍ଧା Ĳ ŔǗମାŇ ŔŘŌ୍ନାĴś  ĩŔ řଯŘİģ 
ŊɹŊǱଥାň řĴŘ ŔĦǱଥାରŎ ପ୍ରତ řŇ řņíତ୍ବ Ĵର ř ĩĪŇ ପ୍ରłŧŇĴŘରŚ ŋŜ Ō řĴŘ ତś ଲŘĪŊŘରŎ ĩŌ 
ଦେଶର Ōŕ řŐŘŌŘନେ ବେଶ ଯ�ୋĶɹ Ĳ ŔŌର୍ଥģ ତŃłś ŭŭ ପ୍ରତ řଶତ ǱଥାŇ ŔĦରſł Ň řǪƥତିĴś   
ŔŊś ǯରରŎ ŔɫବାĶତ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ତŃବେ İକ୍ଷେȽରŎ ରŘĻନ�ţତ řĴ ŅŐĶśଡ଼ řĴ ŔśଚŘରś  ରŜ ପେ 
Ň řĻର ŅŘŧ řତ୍ବ ତś ଲŘĪŊŘ Ļରś ରŚģ ĩŌ ĻŇŔĦĵ୍ୟାର ĩňŘତତħ ůŪ ପ୍ରତ řଶତ Ōŕ řŐŘƉ 
କ୍ଷେȽରŎ ŊŘĺŊ řଚŘର Ōśକ୍ତ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŞŏ Ŕśସ୍ଥ ŔŘŌŘĻřĴ ŊɹŊǱଥା ĶĿŇ Ŕମ୍ଭŊ ହେŊģn

ĩĴŘĦſ ଷିŃ Ŋ řĻŧ
ଦେଶର  ūűତŌ ĬňରŘǧňତ ř Ň řରǻବାଚŇĴś ନେĪ ଚŘଲřଥíŊŘ ĴǛŇŘ ĻǛŇŘର ĨŊŔŘŇ 

ķľ řĺ řģ İŇŀřİ ɂରାରǻଥୀ ŌŕŘରŘǧର ňŜର୍ବତŇ ରŘĻɹňŘŐ Ŕ řň ř ରŘņŘȮ ରିǩŇ ĩଶŘ 
ĴରŘଯŘĬଥíŊŘ ଭ�ୋľĿŘରś  ଯଥେଷ୍ଟ ĨņíĴ ňŘĪ Ň řରǻବାଚ řତ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŇŀřİର Ş�ୋĴŔŋŘ 
Ĳ ରŘĻɹŔŋŘ ŔŅŔɹ ŔĦĵ୍ୟା ŮŬů ଥíŊŘ ବେଳେ ସେ ňŘĪĺନ୍ତି ŮůŬ ଭ�ୋľģ ĨŇɹňſରŎ 
ĪƠଡିମେଣ୍ଟର ŔŅŔɹ ŔĦĵ୍ୟା ŭūŬ ହ�ୋĪଥíŊŘ ବେଳେ Ŋ řର�ୋņŚ ɂରାରǻଥୀ ĻǦ ଟିŔ Ŋ ř. ŔśŅŒ୍ଶŇ 
ରŎƝଡୀƉ ŔňſରŎ ŭŪŪ ଭ�ୋľ ňଡ଼řĺ řģ ĬňରŘǧňତ ř Ň řରǻବାଚŇ ňŘĪĥ ĶĿřତ ĪŞŏକ୍ɟŘରŘଲ 
ĴŞŏĻର ŔŅŔɹ ŔĦĵ୍ୟା űŲūģ Ň řରǻବାଚŇ ňŜର୍ବରś  Ŋ řଜେŀř, Ŋ řĩରİŔ Ĳ ଶ řର�ୋŌł ř ĨĴŘŐŚ 
ŅŐ. ŌତŅŘŇରś  Ŋ řରତ ରŕ řବେ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řଥíŊŘରś  ମ�ୋľ űŰű ŔŅŔɹ Ň řରǻବାଚŇରŎ 
ĨĦଶȰŕł Ĵର řĺନ୍ତିģ ŔŊś ĿŘରś  Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ĴଥŘ ହେଲŘ, ĬňରŘǧňତ ř ňŅŋŐř Ķśରś ତ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ň řରǻବାଚŇରŎ ūů ŌତŅŘତŘƉ ଭ�ୋľ ŇŘĴଚ ହ�ୋĪĺ řģ ŌତŅŘŇ ପ୍ରȮ ରିŧŘରŎ ଗ�ୋňŇŚŧତŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ĵ řİ ĴŘŕŘĴś ଭ�ୋľ ଦେଲŘ İŊĦ ĴŘŕŘର ŇŘĴଚ ହେଲŘ ତŘŕŘ ĻŘł řŊŘର ĨŊĴŘଶ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨŇɹňſରŎ ĪƠଡିମେଣ୍ଟ ɂରାରǻଥୀ ĻǦ ଟିŔ ରŎƝଡୀଙ୍କୁ   İĩĪİŌĩĪİŌ ŔŌର୍ଥŇ Ĵରś ଥíŊŘରś  
ତŘƉ ŔňſରŎ ŭūŭ ଭ�ୋľ Ō řŐ řŊ ବ�ୋଲř ĩଶŘ ĴରŘଯŘĪଥíଲŘģ ତŃବେ ତŘƉ ŔňſରŎ 
ŭŪŪ ଭ�ୋľ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř ūŭ  ଭ�ୋľ Ōƺରś  କେତŃ ĵଣ୍ଡ ŇŘĴଚ ହ�ୋĪĺ ř, କେତŃ İȚ‌ŀřİ 
ɂରାରǻଥୀƉ ŔňſରŎ ଯŘĪĺ ř, ତŘŕŘ ĻŘł řŊŘର ĨŊĴŘଶ ŇŘŕ Ȁģ  Ĭŋŧ İȚ‌ŀřİ Ĳ ĪƠଡି ମେଣ୍ଟରŎ 
ŔŘŌ řȢ ହ�ୋĪ ŇଥíŊŘ ŮŮ Ļł ŔŅŔɹƉ Ōƺରś  ūŬ Ļł Ň řରǻବାଚŇରŎ ĨĦଶȰŕł Ĵର řŇଥíŊŘ 
ବେଳେ ŵŘĪİŔ ĩର ନେତŘ ĻĶŇ ମ�ୋŕŇ ରŎƝଡୀƉ ŅŐର ūū ŔŅŔɹ Ŕ řň ř ରŘņŘȮ ରିǩȚ‌Ɖ 
ŔňſରŎ ŌତŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ İĴଥŘ Ŋ ř ହ�ୋĪňŘରŎ Ŋ řର�ୋņŚ ମେଣ୍ଟରŎ Ĵ řĺ ř ŔŅŔɹ 
İŇŀřİ ମେଣ୍ଟ ŔňſରŎ ŌତŅŘŇ Ĵର řĺନ୍ତିģ ମେଣ୍ଟରŎ ŌśĵňŘȽ ଯŘŕŘ ŅŘŊ ř Ĵରନ୍ତୁ ŇŘ 
ĴŘŕ ȀĴ ř କ୍ରŔ ଭ�ୋľ řƍĴś ĨŔɫବୀĴŘର ĴରŘଯŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŌତŅŘŇ ňŜର୍ବରś  ତŃŞŏĶś Ĩସ୍ମିତ Ř Ĳ 
İȚ‌ŀřİରŎ ĩŋɹƻରŚł ĨŔନ୍ତୋœĴś ନେĪ ଚŘଲřଥíŊŘ ĶśĻŊ ରŘĻŇŚତ ř ଯେ ĨŊŘǯŊ ତŘŕŘ 
ପ୍ରŌŘł řତ ହ�ୋĪĺ ř İŊĦ Ŋ řର�ୋņŚ ମେଣ୍ଟର ଚŘȢ Ň řǫŋ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ n

ମାନŔ ĴśମାŎ ĴŎ

ɂରାĹŚŇ ƕଞାŇŎ Ōōǻ୍ୟାŅŘ ପ୍ରŃ ř Ŋ řňŅ

ରŘǧŊŘŅ İĴ Ĭǈତ ĶśłŘତ୍ମĴ ଚřƻŇģ 
İŕŘ İňର ř İĴ ĻŘତŚŧ ŋŘŊŇŘ, ଯŘŕŘ 

ଗ�ୋľ řİ ରŘǧĴś  Ŕର୍ବେŘƏ ସ�ୋňŘŇରŎ ňŕଞ୍ଚାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରେରłŘ ଯ�ୋĶŘİģ ňରǴରĴś ŔǗମାŇ, 
ŔŌǯ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĳ ŔǒŅŘŧର ŌƺରŎ ŔŕŘŊǱଥାŇ, 
ŌŘŇŊŚŧ Ō Ŝଲɹବ�ୋņର Ŋ řĴŘଶ Ĳ ଶ୍ରେǨତŘ ɂରାପ୍ତି  
Ņ řĶରŎ ŔŘŌŜŕ řĴ ĻŘĶŝତ ř ŕ Ȁ ରŘǧŊŘŅģ ସେŕ Ȁ ପ୍ରĴŝତ 
ରŘǧŊŘŅŚ, ଯ řİ İ ŔŌǯର ĨŇś ĶŘŌŚģ ରŘǧŊŘŅŚ 
ହେŊŘ İĴ ŔŘņŇŘģ ŔŌǯ କ୍ଷେȽରŎ ŇŘĴŘରŘତ୍ମĴ 
ŋŘŊŇŘର ňର řତ୍ୟାĶ Ĳ ŔĴŘରŘତ୍ମĴ ŋŘŊŇŘରŎ 
ĬŅŊś ƴ ହେŊŘ ରŘǧŊŘŅର ŌŜŐ ĩņŘରģ ǶƐ 
ରŘǧŊŘŅ ŇŘ ĩŋɹƻରŚł ŕ řĦŔŘĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řତ 
ĴରŎ ŇŘ ĩƻରǻଜାତ řĴ ŕ řĦŔŘ Ĳ ପ୍ରତ řŕ řĦŔŘĴś  Ĭତ୍ସାŕ řତ 
ĴରŎģ ŊରĦ İŕŘ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦŕତ ř Ĳ ĩƻରǻଜାତ řĴ 
ଶŘନ୍ତି  ǱଥାňŇĴś  Ķśରś ƫ Ņ řİģ ରŘǧ Ĵŕ řŞŏ କେŊŐ 
İŕŘର ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫĴś  Ŋś ļŘİ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
Ŕŕ řତ ŔŘŌŘĻřĴ Ǳଥିତ ř, ରŘĻନ�ţତ řĴ ňର řବେଶ, 
ŊɹŻ ତିŊ řଶେœƉ ĩŋřŌśĵɹ İŊĦ Ŕର୍ବେŘňର ř ରŘǧ 
ରŜ ňĴ ଗ�ୋľ řİ ŋŜ ĵଣ୍ଡରŎ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ 
Ş�ୋĴŌŘŇƉ ĩŋřŌśĵɹ Ĳ ମ�ŤŐ řĴ ଚ řƻŇĴś 
Ŋś ļŘİģ ତŃłś ରŘǧŊŘŅ İ ŔŌǯର ŔŘŌଗ୍ରି ĴତŘĴś 
Ĳ Ĭǈତ ଚřƻŇĴś  Ŋś ļŘİģ 

ĨŇɹňſରŎ Ō řଥ୍ୟା ରŘǧŊŘŅ Ĩତɹƻ 
ŋŧƉରģ İŕŘ ରŘǧĴś  ଧ୍ୱଂŔ ĩଡ଼Ĵś ľŘł řŇ řİģ 
İȄରŎ Ō řଥ୍ୟାଚŘର Ĳ ĨŇŘŅŒ୍ଶĴś  ରŘǧŊŘŅର ŌśĵŘ 
ň řନ୍ଧାଯŘİģ Ĩňପ୍ରଚŘର ŌŘƺŌରŎ İĶśť ଼ିĴś  Ŕତɹ 
Ĳ ĩŅŒ୍ଶ ରŜ ňରŎ ĬňǱଥାň řତ ĴରŘଯŘİģ Ş�ୋĴƉ 
ŌƺରŎ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŋŘŊŘବେĶĴś  ŊŦŖŘଯŘİģ 
ŔŌŘĻରŎ ŕ řĦŔŘŋŘŊĴś  ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ŋŘବେ 
ର�ୋňł ĴରŘଯŘİģ ŔŘǒŅŘŧ řĴ ŕ řĦŔŘ Ĳ ĻŘତ řĶତ 
Ŋ řଦ୍ୱେœĴś  ରŘĻନ�ţତ řĴ Ĩସ୍ତ୍ରŋŘବେ ŊɹŊŕŘର 
ĴରŘଯŘİģ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řଶŝƌŐŘରś  ରŘĻନ�ţତ řĴ 

ŉŘĪŅŘ ନେŊŘର ପ୍ରŧŘŔ ŕśİģ ŔĦĵ୍ୟାȅĴƉ ŌତĴś 
ŔĦĵ୍ୟାŇ୍ୟୂ ŇƉ ĬňରŎ ଲŅŘଯŘİ İŊĦ ତŘŕŘĴś  ŕ Ȁ 
ରŘǧŊŘŅ ĩĵ୍ୟା Ņ řĩଯŘİģ ŔŘĦǭକୃତ řĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŇŘŌରŎ ĨňŔĦǭକୃତ řĴś  ǱଥାňŇ ĴରŘଯŘİģ ŔŌŘŇତŘ 
ňର řŊର୍ƥତେ ĨŔŌŘŇତŘĴś  ଯśŻ ତିŔƍତ ĴରଯŘİģ 
Ŋ řƕଞାŇ ŊŅŐରŎ Ĩବ�ţƕଞାŇ řĴ ŋŘŊŇŘĴś  ĩĶĴś 
ŊŦŖŘଯŘİģ İŌŘŇƉ Ŕŕ řତ ଯେĬĥŌŘନେ İĴŌତ 
ŕśĨନ୍ତି ŇŘŕ Ȁ, ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେଶଦȿରୋŕŚ ĩĵ୍ୟା 
Ņ řĩଯŘİģ Ň řĻ ŔňſରŎ ĨǄŋକ୍ତƉ ଫ�ŤĻ ତ řĩର ř 
ĴରŘଯŘİģ İŌŘନେ Ō řଥ୍ୟା ରŘǧŊŘŅର ରକ୍ଷାĴŊଚ 
ŔŘĻନ୍ତିģ İŌŘŇƉ Ļର řĩରŎ ĨŇŘŅŒ୍ଶĴś  ĩŅŒ୍ଶ 
ବ�ୋଲř ପ୍ରଚŘର ĴରଯŘİģ ଦେଶ İĴĺȽŊŘŅŚ 
ଶŘŔŇ ĩଡ଼Ĵś Ķତ řĴରŎģ

ପ୍ରଥŌ Ĳ ƶ ୱିତŚŧ Ŋ řଶ୍ୱଯśƴର ĴŘରł ȄଲŘ 
Ō řଥ୍ୟା ରŘǧŊŘŅģ İŕŘର ř Ļର řĩରŎ ĻରǻମାŇ řରŎ 
ŇŘĻřŊŘŅ Ĳ ĪľŘଲřରŎ ŉŘଶ řŊŘŅର ĩŊ řରǻଭାŊ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĭŋŧ ଦେଶରŎ ĬȰ ĻŘତŚŧତŘŊŘŅର 
ପ୍ରଚŘର ŌŘƺŌରŎ ଯେĬĥ ରŘǧŊŘŅର ĬňǱଥାňŇ 
ĴରŘଯŘĪȄଲŘ, ତŘŕŘ ରŘǧŊŘŅର ŔĿřĴ ňର řŋŘœŘ 
ŇȄଲŘģ Ĭŋŧ ରŘǧରŎ ņର୍ମĴś  ନେĪ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶତ ଚĹତŇŘ ĬȰରŜ ň ņŘରł 
Ĵର řȄଲŘģ ŅŚର୍ଘ ଶତŘǏଦୀ ņର ř ŋŘĪଚŘରŘ ŌƺରŎ 

ŊŔŊŘŔ Ĵର řĩŔśȄŊŘ 
ଗ�ୋଷ୍ଠୀŌŘŇƉ ŌƺରŎ 
ତ řକ୍ତତŘ ଦେĵŘଦେଲŘģ 
Ņକ୍ଷି łňନ୍ଥୀ ŇŘĻř 
ŔĦĶĿŇ ତ řĩର ř 
ହେଲŘģ İŌŘନେ 
ପ୍ରଚŘର Ĵର řŊŘ ĩରମ୍ଭ 
ĴŞŏ ଯେ ସେŌŘନେ 
ŕ Ȁ ଶ୍ରେǨ Ĳ ĨŇɹŌŘନେ 
Ň řĴŝଷ୍ଟģ İŌŘŇƉ 
ŔĦǭକୃତ ř Ĳ ňରǑରŘ 
Ĭǈତģ ତŃłś ଦେଶରŎ 
İŌŘŇƉ ରŘĻ 

ଚŘଲřŊģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ରĵŘĪ Ņ řĩଯ řŊ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ 
ରŘǧŊŘŅର ଭ୍ରାƻ ňର řŋŘœŘ ȄଲŘģ ĴŘରł ǶƐ 
ରŘǧŊŘŅରŎ ଗ�ୋଷ୍ଠୀĶତ, ĻŘତ řĶତ Ĳ ņର୍ମĶତ 
ଶ୍ରେǨତŘର କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇ ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŘŇତŘ, 
ଭ୍ରାତŝ ƫŋŘŊ Ĳ ŊɹŻ ତି ǶତƽତŘ ହେĬĺ ř ରŘǧŊŘŅର 
ĩŋŜ œłģ ĻରǻମାŇ ř Ĳ ĪľŘଲřରŎ İĶśť ଼ିĴର ŕŇŇ 
ହେଲŘģ Ō řଥ୍ୟା ରŘǧŊŘŅ ଦେଶ ŌƺରŎ ŔŚŌ řତ 
ରŕ řଲŘ ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ĩƻରǻଜାତ řĴ ǯରĴś  ଚŘଲřĶଲŘ, 
ଯେତŃବେଳେ ŇŘĻřŌŘନେ ଘ�ୋœłŘ ĴŞŏ 
ସେŌŘନେ ହେĬĺନ୍ତି Ŋ řଶ୍ୱର ଶ୍ରେǨĻŘତ řģ ତŃłś 
ŔŌȰ Ŋ řଶ୍ୱĴś  ଶŘŔŇ Ĵର řŊŘର ĨȅĴŘର ତŘƉର 
ରŕ řĺ řģ ଦେଶ ŌƺରŎ ŔĦĵ୍ୟାଲķśƉ ĬňରŎ ŅŌŇ 
ĩରମ୍ଭ ହେଲŘģ ଲſ ଲſ Ş�ୋĴଙ୍କୁ  ŕତ୍ୟା ĴରŘĶଲŘģ 
ňଡ଼ୋଶŚ ରŘĻɹĶśť ଼ିĴś  ĩକ୍ରŌł Ĵର ř ĨȅĴŘର Ĵର ř 
Ň řĩĶଲŘģ

Ō řଥ୍ୟା ରŘǧŊŘŅ Ķłତƽ ňŘĪĥ Ŋ řňŅģ 
ſŌତŘ Ņĵଲ ňŘĪĥ İŕŘ İĴ ŔŕĻ ŌŘƺŌģ 
İŕŘ ŌŘƺŌରŎ ŔŘņŘରł ĻŇତŘଙ୍କୁ  ĬŇ୍ମାŅ řତ 
Ĵର ř ŔŌର୍ଥŇ ŕŘŔଲ ĴରŘଯŘĪ ňŘରŎģ ņରǻମାǄ, 
İĴତରŉŘ Ŋ řଚŘରଯśକ୍ତ, ĬŇ୍ମାŅŇŘର ଶ řĴŘର Ĳ 
ŔĦĴŚƣଣ୍ଣ ŌŘŇŔ řĴତŘର Ş�ୋĴŌŘନେ ସ୍ୱାର୍ଥ ŕŘŔଲ 

ňŘĪĥ İŕŘĴś  İĴ ŔŕĻ ŌŘƺŌ ŋŘବେ ŊɹŊŕŘର 
Ĵରନ୍ତିģ İňର ř ňŅକ୍ଷେň ଗ�ୋľ řİ ରŘǧର Ĩଶେœ 
ſତ řŔŘņŇ ĴରŎģ ĻରǻମାŇ ř Ĳ ĪľŘଲŚରŎ ĶłତŘନ୍ତ୍ରି Ĵ 
ପ୍ରȮ ରିŧŘର ĨŇś ŔରłରŎ Ň řରǻବାଚŇ ŌŘƺŌରŎ 
ŔରĴŘର ĶĿřତ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĻରǻମାŇ řରŎ ŕ řľଲର 
Ĳ ĪľŘଲřରŎ Ōśସ�ୋଲřŇŚ Ň řରǻବାଚ řତ ହ�ୋĪ ରŘǧର 
Ŕର୍ବେŘƏ ଶŘŔĴ ହ�ୋĪȄŞŏģ Ĵ řନ୍ତୁ  ସେŌŘନେ Ō řଥ୍ୟା 
ରŘǧŊŘŅର ĩɌŧ ନେĪȄŞŏģ ତŘƉ ରŘǧŊŘŅ 
ŕ řĦŔŘ, ପ୍ରତ řŕ řĦŔŘ, ĩȅňତɹŊŘŅ, ŌŘŇŊŚŧ 
Ō Ŝଲɹବ�ୋņର ňର řňନ୍ଥୀ İŊĦ Ĩନ�ţତ řĴତŘ 
ĬňରŎ ňō୍ଯɹŊŔ řତ ȄଲŘģ ତŃłś İňର ř ରŘǧŊŘŅ 
ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ହେଲŘŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରଥŌ Ĳ ƶ ୱିତŚŧ Ŋ řଶ୍ୱଯśƴରŎ 
Ĭŋŧ ରŘǧ ƹǯŊ řƹǯ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲŘģ ƶ ୱିତŚŧ 
Ŋ řଶ୍ୱଯśƴର Ōśĵɹ ĵŐŇŘŧĴ ĩŀଲȜ‌‌ ŕ řľଲର 
ଶେœରŎ ĩତ୍ମŕତ୍ୟା ĴŞŏģ Ōśସ�ୋଲřŇŚଙ୍କୁ  Ň řĻ 
Ş�ୋĴŌŘନେ ŕତ୍ୟାĴŞŏģ Ō řଥ୍ୟା ରŘǧŊŘŅର İŕŘ 
ŕ Ȁ Ĩନ୍ତି Ō ňର řłତ ř ŕśİģ

ŔŌŧ ŔŌŧରŎ Ŋ řŋ řǈ ରŘǧରŎ Ō řଥ୍ୟା 
ରŘǧŊŘŅର ŋŘŊŇŘ Ĩଙ୍କୁର  řତ ŕśİģ ବେଳେବେଳେ 
İŌŘନେ ŉŘଙ୍କା ରŘǧŊŘŅର ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪ 
ĬŇ୍ମାŅŇŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର ř ſŌତŘĴś  Ŋ ř ଚŘଲřĩŔନ୍ତିģ 
ɂରାରମ୍ଭରŎ ĻŇŔŘņŘରł İŕŘĴś  Ŋś ļ ř ňŘରନ୍ତି ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋś ļ řŊŘ ବେŐĴś  İŌŘନେ ଦେଶର ତଥŘ ŔŌŘĻର 
ĨନେĴ ſତ ř Ĵର řňĴŘନ୍ତି ģ İବେ Ŋ řଶ୍ୱର କ�ŤłŔ ř 
ĶłତŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ଦେଶ Ō řଥ୍ୟା ରŘǧŊŘŅରś  Ōśକ୍ତ Ňś ହେĥģ 
İŕŘ ŕ Ȁ ରŘǧĴś  İĴĺȽŊŘŅŚ ଶŘŔŇ ĩଡ଼Ĵś ľŘł ř 
ନେĬĺ řģ Ō řଥ୍ୟା ରŘǧŊŘŅ ଦେଶର İĴତŘ, Ĩĵଣ୍ଡତŘ 
Ĳ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌƫ ପ୍ରତ ř ଘ�ୋର Ŋ řňŅģ İȄňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŘ 
Ŕତର୍କ ରŕ řŊŘĴś  ହେŊģ İŕŘĴś  ପ୍ରତ řŕତ ĴŘର řŊŘĴś 
ňť଼ିŊģ ĩŌĴś ĻରǻମାŇ ř Ĳ ĪľŘଲřର ňର řłତ řĴś  Ōନେ 
ରȃŊŘĴś  ହେŊģ ପ୍ରĴŝତ ରŘǧŊŘŅର ĨŇś ĶŘŌŚ 
ହେŊŘĴś  ହେŊģ n

ŊାŎ řňଦା(ମŧŎୂŋƙ), 
ମŌŘ: űŪŪŲųűŰūŲŪ

ŔĴŘŎŘƬĴ ŎŘǧŊŘŅŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
ĨƺୟାňĴ ଗĶŘňŊǄଧୁ

ଦś Īľ ř ňŎ řǱଥିŃ řରେ ନ řŎŊ Ŏŕ řŊା ଶ୍ɌŧǭŎ - ଯōĬĥĿାରେ Ńś ମେ Ĵ řĺ ř ନ Ĵŕ řଲŏ ମଧ୍ୟ ଲ�Řକେ 
Ŋś ļ řଯାĩƻତି İŊĦ ଯōĬĥĿାରେ Ńś ମେ ଯōତେ Ĵŕ řଲŏ ମଧ୍ୟ ଲ�Řକେ Ŋś ļ řňାŎƻତି ନାŕ Ȁģ 
-ŀ. İ ň ř ଜେ ĨŊଦś Ȣ‌‌ Ĵାଲାȟ‌‌
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŞŔŇŘ Ĵȝ‌ĻŘରŎ...
ĩŞǁŘŐŇĴାŎŚ ŃାƉ ķŎ Ĭňରେ ĩȮŌł ĴŎ ř Ň řĩĥ ŏĶାĪ ଦŅĪȄଲେģ İȄରେ 

ňƩନୀƉ ŌŝŃś ɹ ହŕୋĪńĪŏା ବŊୋŏř ĴୁହାōାĪĺ řģ ତେବେ ŌŝŃଦŅହ İ ňରǻ୍ୟƻ Ĺ řǸľ 
ĴŎାōାĪ Ňାହ Ȁ̫  İňŎ ř ŔŌŧରେ ňŜର୍ବŃŇ ɂņାŇŌƽ୍ରୀ କେň ř Œର୍ମା Ĳŏř ōୁବ ଗ�ୋǨଠୀƉ 
ŇାŌରେ ଖĵୋŏା Ĺ řĿ ř ଲେȃĺନ୍ତିģ ସେ İȄରେ ବ řକſଷୋŋĴୁ ବť œťōନ୍ତ୍ର Ĵହ řĺନ୍ତିģ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ ĻାŐ řଦŅବା İବĦ ଜେȢ‌Ŏୁ ĴİଦŚଙ୍କୁ  ŋĶାĪବା ķľłାĴୁ ଯ�ୋĻŇାବƴ Ȅŏା 
ବŊୋŏř Ĭଲ୍ǟଖ ĴŎ řĺନ୍ତି  İňŎ ř ŔŌŧରେ ଜେȚ‌ ଜେȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀ Ň řĻ ଦାବ ř Ŏȃĺନ୍ତିģ 
ŔŎĴାŎରେ ŔĦǭକାରେ, ɂŃ řŇ řȅ Ŕŋା ŋƍ, ŇŜŃŇ ŋାବେ ŔŌɲ ବିņାŇ ଲେȃବା Ĵ řŌɲବା 
ŔĦଶ�ୋņŇ İବĦ ĶŃ Ń řŇ ř ଦŒǄ ଧି Ōƺରେ ŎାĻŞେŃାƉ ଦɫବାŎା ହŕୋĪȄବା ŏୁľȡ‌ Ńଦƻ 
ĴŎ řବାĴୁ ଦାବ ř ହŕୋĪĺ řģ ବ řକſଷୋŋରେ ପ୍ରାł ହŎାĪȄବା ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕହ řଦ ŌାŇ୍ୟŃା, ŃାƉ 
ňŎ řବାŎ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ ଦŅବାĴୁ ĴୁହାōାĪĺ ř̫  

ŞେňାŐ ହ řĦŔା ĴİଦŚƉ ňାĪĥ İĴ Ŕୁଯ�ୋĶ Ŕାବ୍ୟǯ ହŕୋĪĺ řģ ňŏୁ řŔŎ ŔŜĹŇା 
ĨŇୁōାŧŚ, ŔାŎା ଦŅŒŎ ଜେȢ‌Ŏୁ ପ୍ରାŧ ūū ହĻାŎ ĴİଦŚ ଫŉŎାŎ ହŕୋĪōାĪĺନ୍ତିģ 
ňǠ ଚିŌ ŞେňାŐŎ İĴ ଜେȢ‌ରେ ŔŎୁକ୍ଷାĴର୍ମୀ İବĦ ĴİଦŚƉ Ōƺରେ ŔĦķର୍ଷ ହŕୋĪĺ řģ 
İĿାରେ ňŏୁ řŔ ĶŐୁ řରେ ů ĴİଦŚ (ŇାବାŐĴ)Ɖ ŌŝŃś ɹ ହŕୋĪĺ řģ Ů Ļł Ōƺ ĶŎୁୁŃŎ 
ĩହŃ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĬƥŎ ɂଦŅŒĴୁ ŏାĶ řȄବା ŞେňାŐŚ Ļřଲ୍ଲା İହ ř ହ řĦŔାରେ 
ɂŋାବ řŃ ହŕୋĪĺ řģ İĿାରେ ବୁ ņବାŎ ňłୁ ř ହ řĦŔା ହŕୋĪĺ řģ ŔŎĴାŎŚ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧĴୁ 
ĩŞǁŘŐŇĴାŎŚ ĻାŐ ř ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř ǱଥାŇରେ ŋଙ୍ଗାŎୁĻା Ōƺ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହାĴୁ 
ଦŅȃ ŔŚŌାରେ ŔŎୁକ୍ଷା Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎାōାĪĺ řģ ŞେňାŐ ଜେȢ‌Ŏୁ ଫŉŎାŎ ų ĴİଦŚଙ୍କୁ  
ŌହାŎାĻĶƙŎ ସ�ୋŞ�Ťŏř ŔŚŌାŎୁ ŔŒǰ ŔŚŌା ବŐ (İȧ‌İȧ‌ବ ř) Ķ řŎଫ ĴŎ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŏƁ୍ମୀňŎୁ, ŌହାŎାĻĶƙ İବĦ ବହŎାĪĹ ŔŚŌା Ŕ řȢ‌ ହŕୋĪȄବାŎୁ ŋାŎŃŎ 
ŬŪŪŎୁ ĨȅĴ ȸȇ‌ ȺରାĪŋŎ ŞେňାŐରେ ଫŔ ř Ŏହ řĺନ୍ତିģ  ହ řĦŔାରେ ସେŌାŇƉŎ ȸȇ‌Ĵୁ 
ପ�ୋଡ଼ି ଦŅବାŎ ŋŧ Ŏହ řĺ řģ ସ�ୋŞ�Ťŏř ŔŚŌାରେ ŋାŎŃ ĨŋřŌୁଖେ Ų Ĵ řŌ ř ňରǻ୍ୟƻ ŏŌɲବା 
ŏାĪŇ ŏାĶ ř Ŏହ řĺ řģ ŒŚȱ ĺାଡ଼ିବା ňାĪĥ ସେŌାŞେ İଜେŇɵ ସିĶŀୁ řĴୁ ĨŇୁର�ୋ ņ ĴŎୁĺନ୍ତି  

ĴŘĿŌŘƠśରŎ ŉସ řĺƻତି...
ňାĪĥ ଦକ୍ଷି łĴାŐŚĴୁ ōାĪ ସେĿାରେ ଫŔ ř Ŏହ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ɌରୀŎାŌňŎୁŎ 

ŔĦȰରାŌ ŌହାňାȽ ĴାĿŌାƠଡୁରେ Ȅବା ବେଳେ ĩŔନ୍ତା ŬůŃାŎ řଖରେ ķŎĴୁ ଫŉŎ řବାŎ 
Ȅŏାģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାƉ ଫŉŎ řବା Ŏାସ୍ତା ବନ୍ଦ ହŕୋĪ ōାĪȄବାŎୁ Ĳ ଫ�ୋȚ‌ରେ ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ 
ହŕୋĪňାŎୁŇȄବାŎୁ ňƩନୀ ňାର୍ବŃŚ ŌହାňାȽ Ĺ řନ୍ତାରେ ňଡ଼řĺନ୍ତିģ ŃାƉ ǶୱାŌŚଙ୍କୁ  Ň řŎାňଦରେ 
ŋାŎŃ ଫŉŎାĪ ĩł řବା ňାĪĥ ସେ ŔŎĴାŎƉ Ň řĴľରେ ଦାବ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ‌ସେହ řňŎ ř 
ňƛଟାŌƠୁଡାĪ ଧ�ୋŧା ĨƗŐŎ ŃŎŀřňାŐ İବĦ ପେƟňାŐ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ĺନ୍ଦŇ ବେହେŎା, 
ŌାŇŔ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ň řŎƙŇ Ōଲ୍ଲି Ĵ, ଦୁର୍ଯ୍ୟୋ ņŇ Ōଲ୍ଲି Ĵ, Ŕƙŧ ବ řǢୱାŐ, ĬŌାĴାƻ ବ řǢୱାŐ, 
ĴŐନ୍ଦୀ ଗ�ୋƐଛାŧŃ, ବ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł ଦାŔ, ŋାସ୍କŎ ସେĿŚ, ɂŃାň ସେĿŚ, ňŎୁୁଷ�ୋ ƥŌ 
ଦାŔ, Œତ୍ǽƈ ଦାŔ, Ŕୁଦର୍ଶŇ ଦାŔ, ଦ řŞେŒ ସେĿŚ, ଭ�ୋŏାŇାń ସେĿŚ ɂŌୁଖ ବହୁ  ଲ�ୋĴ 
ŞେňାŐ ĴାĿŌାƠଡୁରେ ଫŔ ř Ŏହ řĺନ୍ତିģ

Ĩକ୍ɟୋŊରରୁ  ସŘରŘ...
ĬňŔǱଥାňŇ ĴŎ řȄେŏʷ  İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ňାĪĥ ସେŌାŞେ ɂସ୍ତୁŃ ବŊୋŏř Ĵହ řȄେŏʷ 

Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ İହ ř ɂସ୍ତୁŃ řŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řବା Ŕହ řŃ ବୁ ń ǯŎରେ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ 
Ň řōŻୁ ତି İବĦ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ĨାବŒ୍ୟĴ ŃାŏřŌ ଦŅବାňାĪĥ Ĵହ řȄଲେʷ Ň řĻ Ň řĻ ŎାĻ୍ୟରେ 
Ȅବା ଭ�ୋľŎƉ ŔĦଖ୍ୟା, ŃାŏřĴାରେ ŇŜĩ ଭ�ୋľŎ ŔାŌ řŏ ňାĪĥ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ଯ�ୋĶ୍ୟŃା 
ŃାŎ řଖ İବĦ ŃାŏřĴାŎ ŀ řĻřľାĪଜେŔŇ Ĳ Ĩňଲ�ୋŀřĦ ŔĦňର୍କରେ ବ୍ୟାňĴ ĩଲ�ୋĹŇା 
ହŕୋĪȄŏାʷ ଗ�ୋľ řİ ପ�ୋŏřĦ ବୁ ȗ‌ରେ ଭ�ୋľŎ ŔĦଖ୍ୟା ūŬŪŪŎୁ ĨȅĴ ହେବା ĬĹřŃ Ňୁହେ ĥ 
ବŊୋŏř Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ ŌŃ ଦŅĪȄଲେʷ 

ବŊţĿĴରେ ବ řହାŎŎ Ōୁଖ୍ୟ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେʷ 
ŎାĻ୍ୟରେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ବେଳେ ĨȅĴାŎŚŌାŞେ ŔǗମୁଖŚŇ ହŕୋĪȄବା ŔŌŔ୍ୟା İବĦ 
İହାŎ Ĵ řňŎ ř ŌĴୁାବ řŏା ĴŎାōାĪȄŏା, ସେŔĦňର୍କରେ Ĵହ řȄଲେʷ  İହ ř ĨବŔŎରେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ବ řହାŎରେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌ ňାĪĥ ĶŃବର୍ଷ ĻୁȚ ŬŮରେ 
ବ řƕǊ ତି ĻାŎ ř ĴŎାōାĪȄŏାʷ ଦŅŒŎ ĨବŒ řǦ ĨƗŐ ňାĪĥ ଖୁବŒŚȱ ŃାŎ řଖ ଘ�ୋœłା 
ĴŎାō řବʷ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇ Ĵହ řȄଲେ ଯେ İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ŏ Ōୁଖ୍ୟ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ř 
ĤେŋାľŎ ŃାŏřĴାରେ Ŕ୍ବଚ୍ଛŃା ĩł řବାʷ ଯେĬĥŌାŞେ ŌŝŃś ɹ ବŎł ĴŎ řĺନ୍ତି, ଯେĬĥŌାŞେ 
ĨŇ୍ୟ ĨƗŐĴୁ ǱଥାŧŚ ŋାବେ ĹାŏřōାĪĺନ୍ତି, ଯେĬĥŌାŇƉŎ ଦୁ Īľ ř ǱଥାŇରେ ŇାŌ Ŏହ řĺ ř 
İବĦ ଯେĬĥŌାŞେ ŋାŎŃŚŧ ŇାĶŎ řĴ Ňୁହନ୍ତି , ସେŌାŇƉ ŇାŌĴୁ İହ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ Ĵାľ ř 
ଦ řĩō řବʷ ତେବେ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŃାŏřĴାରେ ଯେňŎ ř ĨȅĴŎୁ ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔାŌ řŏ 
ĴŎାō řବ, ସେȄňାĪĥ Ĭଦ୍ୟŌ ĴŎାō řବʷ  İȧ‌ĩĪĩŎĤŢ‌େŎ ŇାŌ ňଞ୍ଜୀĴŎł ňାĪĥ 
ĴŌ řŔŇ ବ řହାŎରେ ଯେĬĥ ūūľ ř ଦସ୍ତାବ řĻ   ଲ�ୋଡ଼řȄଲେ, ସେȄରେ ĩņାŎ ŇȄŏାʷ  İହାĴୁ 
ŞେĪ ବ řବାଦ ଦŅଖାଦŅବାŎୁ ĩņାŎĴୁ İହ ř  ଦସ୍ତାବ řĻ ŃାŏřĴାରେ ŔାŌ řŏ ĴŎ řବାňାĪĥ 
Ŕୁପ୍ରି Ō କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŔŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତି   

­ŋୁŊନେŒɫର ŇŜĩ ସŕର®...
İŌĲŧ ୁ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ĹୁŻ ତି ĨŇୁōାŧŚ İŔଜେĩĪ Ň řŧ ୁ Ŕ řľ ř ňାĪĥ ŌାǦŎ ňɰଲାŇ 

Ń řĩŎ ř Ĳ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ବ řĴାŒ ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦŅବģ ňŜŎା ɂĴǛ ňାĪĥ ବ řŀ řİ ĩĶାŌŚ ūů 
ବର୍ଷରେ Ųūűų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଖƏଚ୍ଚ ĴŎ řବାŎ ଯ�ୋĻŇା Ŏȃĺ řģ ɂńŌ ů ବର୍ଷ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŬŪŬů-ŬŰŎୁ ŬŪŬų-ŭŪ ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ବଜେľŎୁ ūŭŮŬ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ɂସ୍ତାବ Ŏȃĺ řģ 

ସେହ řňŎ ř ĨŇ୍ୟ İĴ ɂସ୍ତାବ ĨŇୁōାŧŚ ŎାĻ୍ୟରେ ବର୍ତ୍ତŌାŇ ŲŰŪľ ř ĩŌɲʮŏାŇ୍ସ/
ĻŎୁŎŚĴାŐŚŇ ମେŀřĴାŏ ĩŌɲʮŏାŇ୍ସ ସେବା(ĪİŌİİŔ) ŌƺŎୁ ŮŬūľ ř ĩŌɲʮŏାŇ୍ସ 
ů ବର୍ଷŎୁ ĨȅĴ ňŎୁୁłା ହŕୋĪȄବା ବେଳେ ŬůŪŪŪŪ Ĵ řŌ řŎୁ ĨȅĴ ĹାŏřŔାŎ řŏାł řģ 
ĬǈŃŌାŇŎ ସେବା ňାĪĥ İĶୁଡ଼ି ĴŎ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĩବŒ୍ୟĴ ହŕୋĪňଡ଼ିĺ řģ İହାବ୍ୟŃŚŃ 
Ĵାର୍ȁĩȇ‌ କେŧାŎ ହǴ ପିľľାŏ, ļାŎŔĶୁĻୁାĿାରେ Ŭľ ř İİŏİŔ ĩŌɲʮŏାŇ୍ସ İବĦ 
ବ řŌାŇବନ୍ଦŎ ňାĪĥ ůľ ř İİŏİŔ ĩŌɲʮŏାŇ୍ସ Ȯŧ Ň řǪତ୍ତିĴୁ ŎାĻ୍ୟ Ĵ୍ୟାବ řŞେľ 
ĨŇୁମ�ୋଦ Ň ଦŅĪĺ řģ ŮŬŲľ ř ĩŌɲʮŏାŇ୍ସ ňାĪĥ ūūŲ.ųŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĩŇୁŌାŇ řĴ 
ବ୍ୟŧ ĨľĴŐ ŎଖାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟ İĴ ɂସ୍ତାବ ĨŇୁōାŧŚ ĶŃ ĻୁŏାĪ ŭū ŃାŎ řଖ 
Ŕୁଦ୍ଧା ମ�ୋľŎ ōାŇ ĨȅŇ řŧŌ Ĭଲ୍ଲଂķŇ କ୍ଷେȽରେ ବକେŧା Ȅବା Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ Ī-Ĺାŏାł 
ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ İĴĴାŐŚŇ ŔŌାņାŇ ଯ�ୋĻŇା(Ĳľ řİŔ) ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
İହାŎ ĴାରǻŧĴାŎ řŃା ŃଦାŎଖ ňŎ řବହŇ ବ řŋାĶ ĴŎ řବ İବĦ ŔťĴ ŔŎୁକ୍ଷା ବŝ ଦ୍ଧି  
ňାĪĥ ମ�ୋľŎ ōାŇ ĨȅŇ řŧŌŎ ŔŌǯ ପ୍ରାବņାŇĴୁ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ŋାବେ Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ 
ĴŎ řବģ ବ řŋ řǈ କ�ୋର୍ଟĴୁ ňĿାōାĪȄବା Ĺାŏାł Ķୁଡ଼ି ĴŎ ଫĪŔŏା ňାĪĥ Ĭňōୁକ୍ତ Ň řǪତ୍ତି 
Şେବା ňାĪĥ ବ řȅ ବ řŋାĶŎ ɂŌୁଖ ŔĹřବƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ ĴŎାō řବାĴୁ 
Ň řǪତ୍ତି ହŕୋĪĺ řģ İହ ř İĴĴାŐŚŇ ଯ�ୋĻŇା ĨȅŔŜĹŇା ĻାŎ ř ହେବା ŃାŎ řଖĿାŎୁ Ű 
ŌାŔ ňରǻ୍ୟƻ ବŐବƥŎ Ŏହ řବģ ସେହ řňŎ ř ŎାĻ୍ୟ Ĵ୍ୟାବ řŞେľ Ĳଡ଼ିŒା Ň řōŻୁ ତି ňŎŚକ୍ଷା 
ଫřȧ‌ ɂଦାŇ İବĦ ତ୍ƮŢ‌ Ň řŧŌାବŐŚ ŬŪŬůŎ ɂłŧŇĴୁ Ōଞ୍ଜୁŎŚ ɂଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ōାହାଫŐରେ Ň řōୁ Ţ‌Ż ତି ɂକ୍ରି ŧାରେ ĨĦŒ ଗ୍ରହł ĴŎ řବା ňାĪĥ İŔŔ ř, İŔľ ř İବĦ ŋ řǈକ୍ଷŌ 
ବର୍ଗ ବ୍ୟŃŚŃ ĨŇ୍ୟ ŔŌǯ ĩବେଦŇĴାŎŚƉĿାŎୁ Ň řōŻୁ ତି ŔĦǱଥାĶୁଡ଼ି Ĵ ƶୱାŎା ǱଥିŎŚĴŝŃ 
ňŎŚକ୍ଷା ଫřȧ‌ ŔĦଗ୍ରହ ĴŎାō řବģ

ŭ ŊœǻରŎ...
ōଥେǦ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ řģ ȰରାŌାƗŐରେ ବŔବାŔ ĴŎୁȄବା ଲ�ୋĴƉ ଖƏଚ୍ଚ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĪȄଲେ 

ହେĥ ସେŌାŞେ İହାĴୁ İଡ଼ାĪବାĴୁ ବ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ ŔାŌȰରୀ Ĳ ପ୍ରି Ō řŧŌ ĬƪପାଦĶୁଡ଼ି Ĵରେ 
ĴŎୁȄବା ବ୍ୟŧĴୁ ɏରାŔ ĴŎ řବାĴୁ ବାƺ ହŕୋĪĺନ୍ତିģ ōାହାŎ ŇĴŎାƬĴ ɂŋାବ ବĻାŎ 
Ĭňରେ ňଡ଼ୁ ĺ ř ģ

ňାŎ řବାŎ řĴ ଖƏଚ୍ଚ ବŝ ଦ୍ଧି  ଲ�ୋĴƉ ȰରାହĴ ବା Ĭňଭ�ୋŻତା ŋାବŇାĴୁ ଦୁର୍ବ Ő ĴŎ řĺ řģ 
Ŏ řĻର୍ଭବ୍ୟାƉ ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ňକ୍ଷŎୁ ɂĴାŒ řŃ ȰରାହĴ ĩƬବ řǢୱାŔ ŔŜĹĴାƉ ĶŃ İĴ ବର୍ଷ 
Ōƺରେ ŭ%Ŏୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ɏରାŔ ňାĪĺ řģ ŬŪŬŮ ŌାƏଚ୍ଚରେ ଦŅŒରେ Ĭňଭ�ୋŻତା ĩƬବ řǢୱାŔ 
ŔŜĹĴାƉ ųŲ.ů% Ŏହ řȄବାବେଳେ ŬŪŬů ମେ ŌାŔରେ İହା ųů.Ů%Ĵୁ 
ଖŔ řńବ řା ଦŅଖାōାĪĺ ř ģ ଦŅŒŎ ůų%Ŏୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňŎ řବାŎ ĩĶାŌŚ କେĪŌାŔ Ōƺରେ 
ସେŌାŇƉŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨବǱଥାରେ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ହେବ Ňାହ Ȁ ବŊୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎୁĺନ୍ତି Ĳ ŭŪ% 
ଲ�ୋĴ ସେŌାŇƉ ňŎ řବାŎŎ ĩର୍ଥି Ĵ ĨବǱଥା ŋବ řœ୍ୟŃରେ ĨȅĴ ଖŎାň ହŕୋĪňାରେ 
ବŊୋŏř ĩŒଙ୍କା ɂĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 

  ĨňŎňକ୍ଷରେ ଦŅŒŎ Ĭňଭ�ୋŻତାŌାŞେ İବେ 
ସେŌାŇƉŎ ĩŧŎ ɂŌୁଖ ĨĦŒ Œ řକ୍ଷା, ĨŃ୍ୟାବŒ୍ୟĴŚŧ 
ŔାŌȰରୀ Ȯŧ Ĳ Įł ňŎ řଶ�ୋņ Ň řŌନ୍ତେ ବ୍ୟŧ ĴŎୁĺନ୍ତି ģ 
ସେŌାŇƉ ňାଖରେ ŔƗŧ ňାĪĥ Ĵȟ‌ Ĩର୍ଥ Ŏହୁĺ ř ģ  ōଦř 
ŋବ řœ୍ୟŃରେ ĨȅĴ ĩŧ ହୁİ ତେବେ ůŮ ɂŃ řŒŃ 
ňŎ řବାŎ ŔƗŧ ĴŎ řବାĴୁ ĩଗ୍ରହ ɂĴାŒ ĴŎ řବେ 
ବŊୋŏř ŌŃ ଦŅĪȄବାବେଳେ ŭŲ% ňŎ řବାŎ 
ସେŌାŇƉ ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĩବŒ୍ୟĴŃା ňାĪĥ İହାĴୁ ଖƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řବେ ବŊୋŏř ŌŃ ଦŅĪĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŌାȽ 
ű% ňŎ řବାŎ ĨȅĴ ĩŧĴୁ ବ řŐାŔňŜƣଣ୍ଣ ŔାŌȰରୀ 
Ȯŧ Ň řŌନ୍ତେ ବ୍ୟବହାŎ ĴŎ řବେ ବŊୋŏř ĩଗ୍ରହ ɂĴାŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତି ģ 

  İ ɂŔƍରେ ŵାରɡ୍ଡň୍ୟାŞେȢ‌ ବାİ Ňś ɹମେରେľŎŎ 
ଦକ୍ଷି ł İŔ řĩŎ ňŎ řĹାŐŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ କେ ŎାŌକ୍ରି ǩȚ‌ 
Ĵହ řĺନ୍ତି  ଯେ ଦŅŒŎ ŔହŎŚ İବĦ ȰରାŌŚł Ĭŋŧ 
କ୍ଷେȽରେ ଖƏଚ୍ଚ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄବାŎୁ İବĦ ĨȅĴାĦŒ 
ňŎ řବାŎ ĨŃ୍ୟାବŒ୍ୟĴŚŧ ĻřŇ řœ, ŔƗŧ İବĦ Įł 
ňŎ řଶ�ୋņĴୁ ପ୍ରାńŌ řĴŃା ଦŅĬĺନ୍ତିģ ସେŌାŇƉ ňାĪĥ 
ňŎ řବାŎŎ ଖƏଚ୍ଚ ŋŎłା ĴŎ řବା ପ୍ରାńŌ řĴŃା ହŕୋĪĺ ř ģ

ପňଟȸରୋŏ ŁŘŐ ř...
କ�ŤłŔ ř ĴାŎłĴୁ ŞେĪ ĩĻř ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ųľା ବେଳେ 
ŔŜŎĻ ମେƞଟୁ ĺĴରେ ňହଞ୍ଚି  Ň řĻ Ŕହ ĩł řȄବା 
ପେଟ୍ରୋŏĴୁ ŒŎŚŎରେ ŁାŐ řବା ňରେ Ň řĨାĥ ŏĶାĪ 
ଦŅĪȄଲେģ ସେ ହୁŃୁହୁ Ńୁ ହୋĪ ĻŐୁȄବା ଦŅȃ 
ĬňǱଥିŃ ଲୋକେ ଦŅୗଡ଼ř ōାĪ Ň řĨାĥ ŏ řŋାĪȄଲେģ 
ତେବେ Ĵ®ł ňାĪĥ ସେ İňŎ ř ňଦକ୍ଷେň Şେଲେ 
Ļłାňଡ଼ିŇାହ Ȁģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ, ĩĻř ସେ ĪȚ‌ଷ୍ଟାȰରାŌରେ 
ଦୁ ħଖŋŎା ଷ୍ଟାľȧ‌ ଦŅବା Ŕହ ­ମ�ୋŎ Ĵ řĺ ř ହେଲେ 
ĴାହାŎ ଦ�ୋœ Ňାହ Ȁ® ଲେȃ ପ�ୋǦ ĴŎ řȄବା ଦŅȃବାĴୁ 
Ō řŐ řĺ řģ ପ୍ରେŌĴୁ ŞେĪ ļĶଡ଼ା ňରେ İŋŐř ĹŎŌ 
Ň řǪତ୍ତି ŞେĪȄବା İȄŎୁ ĨŇୁŌାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ňŏୁ řŔ 
İŞେĪ ĨȅĴ Ńଦƻ ĹŐାĪĺ řģ

ସୁŋȿରାରୁ  Ŭ ŏſ...
ŌƺŎୁ ūŲŪů Ļł ĻŚବ řŃ Ȅବା Ļłାňଡ଼řĺ řģ 

Ĩŋ řଯ�ୋĶ ňରେ İ ବ řœŧରେ Ńଦƻ ĴŎ řବାĴୁ 
ŔŎĴାŎ Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ି ĺନ୍ତିģ 

ĬňŌୁଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ĵହ řĺନ୍ତି, Ŕŋୁȿରା ଯ�ୋĻŇାŎୁ 
ବଞ୍ଚି Ń ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ řŃାȅĴାŎŚƉ ŔǑର୍କରେ ķŎĴୁ 
ķŎ ବୁ ŏ ř ōାƗ ĴŎାō řବģ ବାȘ‌ ňଡ଼řńíବା 
ହ řŃାņíĴାŎŚŌାŇƉ  ŌƺŎୁ ଯେĬĥŌାŞେ ଯ�ୋĶ୍ୟ 
ବ řବେĹřŃ ହେବେ, େŔŌାŇଙ୍କୁ  ବକେŧା Ŕହ ŭ 
Ĵ řସ୍ତି Ŏ ­Ŕŋୁȿରା® ľଙ୍କା   İĴାńŎକେ Ō řŐ řବģ ଯେĬĥ 
ଯ�ୋĶ୍ୟ ହ řŃାȅĴାŎŚ Ŕŋୁȿରା ľଙ୍କା ňାĪବାŎୁ ବଞ୍ଚି Ń 
ହŕୋĪĺନ୍ତି, ňłୁ ř ńରେ Ńର୍ଜŌା ĴŎାōାĪ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
İହ ř ଯ�ୋĻŇାରେ ଯ�ୋଡ଼ାō řବģ 

ĬňŌୁଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɌରୀŌŃ ř ňŎ řଡ଼ା Ĵହ řĺନ୍ତି, 
ŌŝŃś ɹ ĴାŎłŎୁ ବଞ୍ଚି Ń ହŕୋĪȄବା ହ řŃାȅĴାŎŚƉ 
ŃାŏřĴା ōାƗ ĴŎ řବା ňାĪĥ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řବାŎ 
Ĵŏ୍ୟାł ବ řŋାĶĴୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦ řĩōାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř  
ĹାŎ řĹĴ řĩ ōାŇ Ȅବା ହ řŃାȅĴାŎŚƉ ŃାŏřĴାĴୁ 
ବାł řĻ୍ୟ Ĳ ňŎ řବହŇ ବ řŋାĶĴୁ ōାƗ ňାĪĥ ଦାŧ řƫ 
ଦ řĩōାĪȄବା ବେଳେ ĻŌ ř ňାĪĥ ବାȘ‌ ňଡ଼řńíବା 
ହ řŃାȅĴାŎŚƉ ŃାŏřĴା ōାƗ ňାĪĥ କ୍ଷେȽ ĨŇୁଧ୍ୟା Ň 
ĴŎାō řବାĴୁ ĴୁହାōାĪĺ řģ  ସେହ řňŎ ř ବŧŔାȅĴ 
ହ řŃାȅĴାŎŚƉ ĩņାŎĴୁ ňŇୁର୍ବାŎ ōାƗ ĴŎ řବା ňରେ 
ବାȘ‌ ňଡ଼ିȄବା ଯ�ୋĶ୍ୟ Ōହ řŐାଙ୍କୁ  Ŕŋୁȿରାରେ ŔାŌ řŏ 
ĴŎାō řବģ ĨȅĴାŎŚŌାŞେ ĩĶାŌŚ ūů ଦřŇ ŋ řŃରେ 
ଫřŏ୍ଡ ŋ řĻřľ ĴŎ ř Ńଦƻ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦŅବେģ İȄňାĪĥ 
ଦୁ Ī ଦ řŇ ŋ řŃରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ପ�ୋର୍ଟାŏ ଖĵୋŏřବģ 
ବାଦ ňଡ଼ିȄବା ହ řŃାȅĴାŎŚŌାŞେ ପ�ୋର୍ଟାŏରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĩĬ ńରେ ŔାŌ řŏ ňାĪĥ ĩବେଦŇ 
ĴŎ ř ňାŎ řବେģ ତେବେ Ŕŋୁȿରା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŔŌାņାŇ 
Ōŀś ɹȢ‌Ĵୁ ōńାŒŚȱ Ĵାରǻ୍ୟĴାŎŚ ĴŎ řବା ňାĪĥ 
ĬňŌୁଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ɌରୀŌŃŚ ňŎ řଡ଼ା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ରŻ ŋƠଡାରରŎ ĹřǸľ...
ŌାŌŏାĶୁଡ଼ řĴŎ İĴȽ Œłୁାł ř ňାĪĥ Ň řବେଦŇ 

ĴŎାōାĪĺ řģ ŬŪŬŭରେ İ ŔǑର୍କିŃ ĻŇŔɫବାର୍ଥ ŌାŌŏାŎ 
Œłୁାł ř ĴŎ ř ŔŌǯ Ŏକ୍ତŋƠଡାŎରେ İȚ‌İľ ř-ň řŔ řĩŎ 
ňŎŚକ୍ଷା Ŕୁବ řņା Ĭňŏǐ ĴŎ řବା ňାĪĥ ହାĪକ�ୋର୍ଟ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ  ŎାĻ୍ୟŎ ūūľ ř Ŏକ୍ତŋƠଡାŎରେ İହ ř 
Ŕୁବ řņା Ŏହ řĺ řģ İବĦ ŬŪŬů ŌାƏଚ୍ଚ ଶେœ Ŕୁଦ୍ଧା ĨବŒ řǦ 
Ůůľ ř କେǂରେ İହ ř ňŎŚକ୍ଷା Ĭňŏǐ ହେବ ବŊୋŏř 
ŔŎĴାŎ Ļବାବ ŎȃȄଲେģ ŌାŌŏାŎ ňŎବର୍ତ୍ତୀ Œłୁାł ř 
ĩŔନ୍ତା ūůĴୁ ņାରǻ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ ĩବେଦŇĴାŎŚƉ 
ŃŎଫŎୁ ĩĪŇĻŚବŚ ŔŃ୍ୟŔୁନ୍ଦŎ ĴାŇୁŇଗ�ୋ ŌାŌŏା 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŎୁĺନ୍ତିģ

ŔŌ୍ବŏňŎୁ, ūŪାų(ŔŌ řŔ): ହŚŎାĴୁଦ ĻŐŋƠଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬŲଫୁȑ‌ ľň řĺ řģ 
ŇଦŚବନ୍ଧŎ Ĵର୍ଭŎୁȢ‌ ĨŇୁōାŧŚ ĻŐǯŎ Ŏହ řȄବା ŇଦŚବନ୍ଧ ŔŜȽŎୁ ĴୁହାōାĪĺ řģ 
ĩĻř ĨňŎାȨ‌ł ŭľା Ŕୁଦ୍ଧା ĻŐŋƠଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬŲ.Ŭůଫୁȑ‌ Ŏହ řȄŏାģ 
ŇଦŚବନ୍ଧŎ ବାŌ ňାର୍ଶ୍ବŎ ଗ�ୋľ řİ Ŕɰ ଲୁĪȧ‌ ଗେȑ‌ ଖĵୋŏାōାĪ ବŇ୍ୟାĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ĻାŎ ř Ŏହ řĺ řģ ĻŐŋƠଡାŎĴୁ ସେକେଣ୍ଡ ɂŃ ř ųŪ,ŭųů ķŇଫୁȑ‌ ĻŐ ɂବେŒ 
ĴŎୁȄବା ବେଳେ ňାŵାŎ Ĺ୍ୟାŞେŏ, Œ řଳ୍ପାŇୁǨଠାŇ, କେŇାŏ ĩଦř ଦŅĪ ůŬ,ŬűŰ 
ķŇଫୁľ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱେ ଦŅĪ ūŰ,ŭŪů ķŇଫୁľ ĻŐ ɂବାହ řŃ 
ହେĬȄବା ବେଳେ ňାŵାŎ Ĺ୍ୟାŞେŏ ଦŅĪ ŭū,ůŰų ķŇଫୁľ, Œ řଳ୍ପାŇୁǨଠାŇ 
ŔĴାଶେ ŬŮŭ ķŇଫୁľ, କେŇାŏ ňାĪĥ Ů,ūůų ķŇଫୁľ ĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ 
ହେĬĺ řģ  ହŚŎାĴୁଦ ŇଦŚବନ୍ଧŎ ĬňŎŌୁଣ୍ଡରେ Ū.ŲųŌ řŌ ř ବର୍ଷା ହŕୋĪȄବା 
ବେଳେ ŃŐŌୁଣ୍ଡରେ Ū.Ūū Ō řŌ ř ବର୍ଷା ହŕୋĪȄବା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ĶŃବର୍ଷ 
ĩĻřŎ ଦ řŇରେ ହŚŎାĴୁଦ ĻŐŋƠଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬŮ.Ŭů ଫୁȑ‌ Ŏହ řȄŏାģ

ŰŬŲŉśȑ‌ ŞŀĪĥŏା ŕŚŎାĴśŅ ĻŐǯŎ

ĴľĴ, ūŪģų(ŔŌ řŔ): ŔťĴ ଦୁର୍ଘ ľłା İବେ 
ŔŌǯƉ ňାĪĥ Ĺ řନ୍ତାŎ ĴାŎł ହŕୋĪȄବା ବେଳେ 
Ķାŀř ĹାŐĴ Ĳ ňĺରେ ବŔȄୁବା ōାତ୍ରୀŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŔଚେŃŇŃା Ĩŋାବ İହ ř Ĺ řନ୍ତାĴୁ ଦɫ ବିĶłୁ řŃ 
ĴŎ řଦŅĬĺ řģ ଦୁ ĪĹĴ řĩ Ķାଡ଼řŎ ĹାŐĴ  Ĳ ňĺରେ 
ବŔȄୁବା ବ୍ୟŻ ତି ହେŏମେľ ň řǄ ଧିବା ବାƺŃାŌŜŐĴģ 
ହେଲେ İହ ř Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲଂķŇ ňାĪĥ Ŕଡ଼Ĵ ଦୁର୍ଘ ľłାରେ 
ĨĴାŐରେ ĨŞେĴ ĻŚବŇ ĹାŏřōାĬĺ řģ ବ řଶେœĴŎ ř 
ହେŏମେȑ‌ ň řǄ ଧି ŇȄବା ĴାŎłŎୁ ĶŃ ŬŪŬŮରେ 
ମ�ୋľ ūŰųŰĻłƉ ପ୍ରାłହାŇŚ ķľ řĺ řģ  
ŬŪŬŮରେ ŎାĻ୍ୟରେ ହŕୋĪȄବା ŔŌୁଦାŧ ŔťĴ 
ଦୁର୍ଘ ľłା Ĳ ŃଦĻŇ řŃ ŌŝŃś ɹŔĦଖ୍ୟା ବ řଶ୍ଲେœłŎୁ 
ŎାĻ୍ୟ ňŎ řବହŇ ପ୍ରାȅĴŎł İŋŐř Ĵ řĺ ř Ńń୍ୟ 
ŔାŌɨନାĴୁ ĩł řĺ řģ

ହେŏମେȑ ň řǄ ଧିବାରେ ĨବହେŐା ĴŎ řବା କେତେ 
Ōହଙ୍ଗା Ŕାବ୍ୟǯ ହେĬĺ ř, Ńାହା ĶŃ ବର୍ଷŎ ଦୁର୍ଘ ľłା 

Ńń୍ୟŎୁ ŔାŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ ŔťĴ ଦୁର୍ଘ ľłାĻŇ řŃ 
ŌŝŃś ɹŎ ĴାŎł ĨŇୁଧ୍ୟା ŇŎୁ Ļłାňଡ଼ିĺ ř, ଦୁ Ī ĹĴ řĩ 
ଦୁର୍ଘ ľłାĻŇ řŃ ŌŝŃś ɹŔĦଖ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺ řģ

Ŕବୁ Ŀୁ ବť Ĵńା ହେĬĺ ř, ōଦř ĶŃବର୍ଷŎ Ńń୍ୟ 
ଦŅȃବା ତେବେ କେବŐ ōଦř ହେŏମେȑ ň řǄ ଧିńାନ୍ତେ, 
ତେବେ ଦୁର୍ଘ ľłା Ŕତ୍ତƦ ବର୍ଷĴରେ ūŰųŰĻłƉ 
ĻŚବŇ Ŏକ୍ଷା ňାĪōାĪńାନ୍ତାģ ŬŪŬŮରେ ŎାĻ୍ୟରେ 
ଦୁ ĪĹĴ řĩ ōାŇ ŔĦňŝକ୍ତ ńାĪ ůŮųŪଦୁର୍ଘ ľłା ķľ řȄବା 
ବେଳେ ŭŪūűĻłƉ ĻŚବŇହାŇ ř ķľ řĺ ř ģ ŌŝŃĴƉ 
ŋ řŃŎୁ ହେŏମେȑ ň řǄ ଧି Ň ȄବାŎୁ ūŰųŰĻłƉ ŌŝŃśɹ 
ķľ řȄବା Ļłାňଡ଼ିĺ ř ģ ସେହ řŋŐř ōଦř ବ řĶŃ Ń řŇ řବର୍ଷŎ 
Ńń୍ୟ ଦŅȃବା ĩŌ ŎାĻ୍ୟରେ ŔťĴ ଦୁର୍ଘ ľłା ŌŝŃĴƉ 
ŌƺŎୁ କେବŐ ōଦř ହେŏମେȑ ň řǄ ଧିńାନ୍ତେ ତେବେ 
ůūŰŪĻłƉ ĻŚବŇ Ŏକ୍ଷା ňାĪōାĪńାନ୍ତାģ ŬŪŬŮରେ 
ଦୁ Ī ĹĴ řĩ Ķାŀ ř ōାŃାŧŃ ବେଳେ űŲųŪūůľ ř 
ହେŏମେȑ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇ ĹřǸľ ĴŎାōାĪĺ řģ 

Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇĴାŎŚƉ ବ řରୋņରେ ମ�ୋľŎ ōାŇ 
ĩĪŇ ĨŇୁōାŧŚ Ĵାରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎାōାĪĺ řģ 
ĨŞେĴ ŔŌŧରେ İŇଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ĨȅĴାŎŚƉ 
ƶୱାŎା Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇĴାŎŚଙ୍କୁ ସେŌାŇƉ ŌାŇŔ řĴŃା 
ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řବାĴୁ ĴାĬŇସେŏřĦ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ଦୁର୍ଭା Ķ୍ୟŎ ବ řœŧ ହେĬĺ ř, ĨŞେĴ Ķାଡ଼ି ĹାŐĴ 
ŔťĴ ŔŎୁକ୍ଷା Ň řŧŌ ŔĦňର୍କରେ ĨବĶŃ Ȅଲେ Ōƺ 
İହାĴୁ ňାŐŇରେ ĨବହେŐା ɂଦର୍ଶŇ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 
ଫŐରେ ĨĴାŐରେ ĨŞେĴ ĻŚବŇ ļŎ řňଡ଼ୁĺ řģ  
ହେŏମେľŎ ŌŜŏ୍ୟ Ĳ ହେŏମେľŎ ବŊୋļ ĩŌ 
ĻŚବŇ ŃୁŐŇାରେ Ĵ řĺ ř ବ ř Ňୁହେĥģ Ńńାň ř ĨŞେĴ ଲ�ୋĴ 
İହା Ļାł ř ବ ř İହାŎ ବ୍ୟବହାŎ ĴŎ řବାରେ ĨବହେŐା 
ଦŅଖାĪବା ଦŝ ଷ୍ଟି Ĵୁ ĩŔĺୁ řģ ତେł ୁ ĩĶĴୁ ହେŏମେȑ 
ବ୍ୟବହାŎ Ĭňରେ ĨȅĴŎୁ ĨȅĴ ŔଚେŃŇŃା 
Ŕŝଷ୍ଟି  İବĦ İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ବŝଦ୍ଧି  Ĭňରେ ବାł řĻ୍ୟ Ĳ 
ňŎ řବହŇ ବ řŋାĶ Ň řǪତ୍ତି ŞେĪĺ řģ

ହେŏମେȑ Ň ň řǄ ଧି ŊœǻĴରେ Ōଲେł ř ūŰųŰ

Ĺମ୍ପୁĩ, ūŪାų(ŔŌ řŔ): ŋ řĻřŏାŇ୍ସ Ļାŏରେ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřଲ୍ଲା Ĺମ୍ପୁĩǱଥିŃ 
Ň řକ�ୋŏŔȚ‌ ବŇ ବ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĵ řŎାł ř ŎŜ ňĹାନ୍ଦ ŇାİĴģ Ļଣେ ĹŃୁର୍ଥ  
ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ପେŇŔȚ‌ ĩବେଦŇ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŭŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ŏାƗ 
ŞେĬȄବା ବେଳେ ŋ řĻřŏାŇ୍ସ ĨȅĴାŎŚŌାŞେ Ńାଙ୍କୁ  ņŎ řĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇାŇୁŔାରେ, ǭକୁŏରେ Ĵାରǻ୍ୟŎŃ Ļଣେ ĹŃୁର୍ଥ  ଶ୍ରେłŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŬŪŬŮŎୁ ĹାĴ řŎ řŎୁ ସ୍ୱେƐଛାĴŝŃ ĨବŔŎ ŞେĪȄଲେģ ŃାƉŎ ପେŇŔȚ‌ 
ňାĪବା ňାĪĥ İȌ‌ĩȡ‌İȟ‌İȧ‌ରେ Ŕର୍ଭିȧ‌ ବହ ř İବĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ĴାĶĻňȽ 
Ĩňଲ�ୋȓ‌ ĴŎ řବା ňାĪĥ ŭŪହĻାŎ ľଙ୍କା ŏାƗ ŌାĶ řȄଲେ Ɍରୀ ŇାİĴģ İ 
ŔĦňର୍କରେ ସେ କେନ୍ଦୁļŎ ŋ řĻřŏାŇ୍ସŎ ଦɫବାŎସ୍ଥ ହେବା ňରେ Ńାଙ୍କୁ  ņŎ řବା ňାĪĥ 
Ļାŏ ବ řĺାōାĪȄŏାģ ň Ŝର୍ବ ଯ�ୋĻŇା ŌŃୁାବĴ, ĩĻř Ĵ řŎାł ř Ɍରୀ ŇାİĴ ŃାƉ 
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧରେ ŭŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ŏାƗ ŞେĬȄବା ବେଳେ ସେĿାରେ ňŜର୍ବŎୁ ĺĴ ř 
Ŏହ řȄବା ŋ řĻřŏାŇ୍ସ ĨȅĴାŎŚŌାŞେ Ńାଙ୍କୁ  Ōାଡ଼ ř ବŔ řȄଲେģ ňରେ ĩŧ ବହ řର୍ଭୂ Ń 
ŔĦňତ୍ତି ĿୁŐ Ŕନ୍ଦେହରେ ŋ řĻřŏାŇ୍ସ ňକ୍ଷŎୁ İĴĴାŐŚŇ ŋାବେ ŃାƉ Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ŔŎĴାŎŚ ବାŔŋବŇରେ ĹŦĬ ĴŎାōାĪȄŏାģ

Ĵ řŎାł ř Ɍରୀ ŇାİĴ İହ ř ଫରେǦ ଟ୍ରେŇ řĦ ǭକୁŏରେ ŬŪŪŮŎୁ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎ ř 
ĩŔĺୁନ୍ତିģ ĹŦĬ ଦŐରେ କେନ୍ଦୁļŎ ŋ řĻřŏାŇ୍ସ ŀ řİȧ‌ň ř ŔņୁାĦŒ ୁ ଶେଖŎ 
ňŜĻାŎŚ, ĪŇŔପେĴɟȡ‌ Ĭŏň ř ବେହେŎା, ŔବĪŇ୍ସପେĴɟȡ‌ ŔŒୁାƻ ĴୁŌାŎ 
ସେĿŚ, ଷ୍ଟେŞ�ୋ ଧ୍ǽବେǂ ĴୁŌାŎ ňାȽ, ĴŞେǦବŐ Ŕର୍ବେଶ୍ୱŎ Ŕାହୁ, ŌŐŧ 
ĴୁŌାŎ ବାŎ řĴ İବĦ ବାଲେଶ୍ୱŎ ŋ řĻřŏାŇ୍ସ ŀ řŋ řĻŇŎ Ĵର୍ମĹାŎŚŌାŞେ ŔାŌ řŏ 
Ȅଲେģ İŞେĪ ŋ řĻřŏାŇ୍ସ ŇŌ୍ବŎ ų/Ŭůରେ İĴ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ńାଙ୍କୁ  
କ�ୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎ řȄବା ŀ řİȧ‌ň ř Ɍରୀ ň ŜĻାŎŚ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŋřĻřŏାŇɵ Ļାŏରେ Ĵ řŎାł ř

ବାŎ řňଦା, ūŪģų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ ĩŀହȇ‌ ĨŃ řŎ řକ୍ତ Ļřଲ୍ଲା Ĳ ଦ�ŤŎାĻȎ‌ Ńńା 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଫାǦଟ୍ରାȇ‌ ପ�ୋȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟରେ Ļଣେ ĴଲେĻ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଦୁଷ୍କର୍ମ  Ĳ ĨŒɰଲୀŐ 
ŋ řŀ řĲ ŋାĪŎାŏ ŌାŌŏାŎ Ŏାŧ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ବ řĹାŎňŃ ř ŔŞ୍ତୋœ ĴୁŌାŎ ŇାŧĴ 
ŌାŌŏାŎ ବ řĹାŎ ĴŎ ř Ĩŋ řōୁକ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŌାŇŔ ŎƙŇ ବାŎ řĴଙ୍କୁ  ଦŅାœŚ Ŕାବ୍ୟǯ 
ĴŎ ř ŬŪ ବର୍ଷ ଜେȢ‌ Ĳ Ŭŏକ୍ଷ ūŪ ହĻାŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌାŇାରେ ଦƠଡିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĻŎ řŌାŇା ĨŇାଦŅŧ ହେଲେ ĨȅĴ Ŭ ବର୍ଷ Ű ŌାŔ ଜେȢ‌ଦଣ୍ଡ ଭ�ୋĶ řବାĴୁ Ŏାŧରେ 
Ĭଲ୍ǟଖ Ŏହ řĺ řģ ŌାŇŔƉ ķŎ ŎାŔଗ�ୋବ řନ୍ଦňŎୁ ńାŇା Ĩƻର୍ଗŃ ବୁଢ଼ୀ Ōୁହାĥł 
ĨŌର୍ଦ୍ଦା ȰରାŌ‌ରେģ ସେ ĬଦŐାǱଥିŃ ŔାĪŔାņŇା ōୁକ୍ତଦୁ Ī Ōହାବ řଦ୍ୟାŐŧରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŋାବେ Ĵାରǻ୍ୟŎŃ Ȅଲେģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ňŚଡ଼ řŃାଙ୍କୁ  ūŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŔହାŧŃା 
ŎାŒ ř ଦŅବାĴୁ Ļřଲ୍ଲା ĩĪŇ ସେବା ପ୍ରାȅĴŎłĴୁ କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺନ୍ତିģ

ŔŜĹŇାŇୁōାŧŚ, ĴଲେĻରେ ňାĿ ňଢ଼ାĪବା ବେଳେ ŌାŇŔ Ļଣେ ŇାବାŐ řĴା 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ Ļାŏରେ ଫŔାĪȄଲେģ ବ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ସେ ŇାବାŐ řĴାƉ Ŕହ 
ŒାŎŚŎ řĴ ŔǑର୍କ Ŏȃବା Ŕହ ŃାƉ ĨଗୋĹŎରେ Ĭକ୍ତ ŔŌŧŎ ŋ řŀ řĲ İବĦ 
ଫଟ�ୋ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ ř ŎȃȄଲେģ ତେବେ ŇାବାŐ řĴାĻłƉ ŃାƉ Ŕହ ŔĦňର୍କ 
ŋାଙ୍ଗିଦŅବାŎୁ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧରେ ŌାŇŔ ŔŌǯ ĨŒɰଲୀŐ ŋ řŀ řĲ Ĳ ଫଟ�ୋĴୁ 
ŋାĪŎାŏ ĴŎ řଦŅĪȄଲେģ İ ବାବଦରେ ňŚଡ଼řŃାƉ ňŎ řବାŎଲ�ୋକେ ବାŎ řňଦା 
ľାĬȚ‌ ńାŇାରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ ňŏୁ řŔ İĴ ŌାŌŏା 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ňŚŀ řŃାƉ ବŧାŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ňŏୁ řŔ Ĩŋřōୁକ୍ତĴୁ Ķ řŎଫ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎ řȄŏାģ

ĺାȽରୀƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ĨŒɰଲୀŐ ŋ řଡ řĲ ŋାĪŎାŏ

ĨƺୟାňĴƉକୁ  ŬŪ Ŋœǻ ଜେȢ‌  



ŪŲ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ
ūū ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů ĴľĴ

ŋŞȿǢŎ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ):

ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ ŋŞȿǢŎ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ŋ řŋŘĶରେ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ĩńǻ ତ�ୋœŎňŘŃ Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ Ņś Ī Ōŕ řŐŘଗ�ୋǨŚ Ň řĻ 
Ň řĻ ĻřŅରେ ĨľŐ Ŏŕ řŊŘŎś  ŔŌŔɹୟା 

ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ ŊŘŕŘŎ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řŊŘŅ Ņ řŇĴś  Ņ řŇ ŃୀɄŃŎ ହେŊŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŔŋŘନେȽରୀ, ŔǑପାŅřĴŘ, 
ňƗଚାŧŃŎ Ō řŒŇ ŒŻ ତି Ķŝŕରେ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś  Ĩŀř ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřଯōୋĶĴŘŎ řłୀ ūŪ ĻłŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ĪŔ ř 
ମେŌɲŎ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŊŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ 
ତେବେ ķľłŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŅŘŧ řƫରେ 

ȄŊŘ Ō řŒŇ ŒŻ ତି ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ ɂĴǛ 
ňŎ řĹŘŐĴƉ ଦେĵŘ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ňśŇର୍ବାŎ Ŋ řŀ řĲƉ ňŘĵରେ ŏřȃŃ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି ĪŔ ř ମେŌɲŎŌŘନେģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ŌŘŕŘƍଗା ŊɰĴ ĲŀřŒŘ 
ĻୀŊ řĴŘ Ō řŒŇ ĨȅŇରେ ŋŞȿǢŎ 
ňĦĹŘŧŃ ǯŎୀŧ ŌŕŘŔƎ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄରେ ūŰĻł ĪŔ ř ମେŌɲŎ Ŏŕ řĺƻତିģ 
ĨňŎňſରେ Ņś Ī Ļł ŔŋŘନେȽରୀ Ĳ 
ŔǑପାŅřĴŘ Ōƺ Ŏŕ řĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř 

ŔǑପାŅřĴŘ Ĳ ŔŋŘନେȽରୀ Ŋ řň řİŌƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒରେ ŊɹୟାƉ Ļřň řİŏİŉ 
ĻŌŘĵŘŃŘŎś  ĨŔŅ ĬňŘŧରେ Ĩńǻ ĬĿŘł 
ĴŎ řȄŊŘŎ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔśŎŘĴ ňŘĪ ňƗଚାŧŃŎ ūŰ 
Ļł ĪŔ ř ମେŌɲŎ ĴľĴ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ň řĴľରେ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ūů ŅřŇ Ōƺରେ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ 
ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 

ତେବେ ūů ŅřŇ Ōƺରେ ĨŋřଯōୋĶĴś 
ŋ řƥ ତି ĴŎ ř କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ Ň 
ŊŘŕŘŎ řŊŘŎś  ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ņ řŇ ŔŌǯ 
ĪŔ ř ମେŌɲŎŌŘନେ ĲŀřŒŘ ĻୀŊ řĴŘ 
Ō řŒŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ņŘŎłŘରେ 
ŊŔ řȄଲେģ ତେବେ Ō řŒŇ ŒŻତି ŊɱĴ ɂĴǛ 
ňŎ řĹŘŐĴƉ ŏřȃŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ İŕ ř 
ņŘŎłŘ ɂŃɹୟାŕŝ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎ 
İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŋ řŀ řĲ 
Ĳ Ŋ řň řİŌƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ňƗଚାŧŃ 

ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ହେŊŘŎ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ତେବେ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ŔŌǯ 
ĪŔ ř ମେŌɲŎŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ 
Ōƺ ŔŋŘନେȽରୀ Ĳ ŔǑପାŅřĴŘ ĩŔ ř Ň 
Ȅଲେģ ତେବେ ňƗଚାŧŃŎ Ō řŒŇ ŒŻ ତି 
Ķŝŕରେ ŔŋŘନେȽରୀ Ĳ ŔǑପାŅřĴŘ İŕ ř 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊ ବ�ୋŏř ĻřȘ‌ 
ņŎ ř ŊŔ řȄଲେģ ଯŘŕŘĴś  ନେĪ ĬŋŧƉ 
Ōƺରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ କ�ŤłŔ ř ŔŌŘņŘŇŎ ŊŘľ 
ŊŘŕŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ĨňŎňſରେ Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି ŊɰĴ ɂĴǛ ňŎ řĹŘŐĴƉ Ōƺ 
ଦେĵŘŅର୍ଶŇ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ŔŌǯ ĪŔ ř ମେŌɲŎŌŘନେ Ŋ řŀ řĲƉ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ňśŇର୍ବାŎ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ ĨŋřଯōୋĶĴś  ŋ řƥ ତି 
ĴŎ ř Ŋ řŀ řĲ ĩŔƻତା ସ�ୋŌŊŘŎ Ņ řŇ 
ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎ řŊŘĴś  Ň řର୍ଭŎ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ

ଚĹŤƶୱାŎ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ଚ�ŤŅ୍ବାŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଗ�ୋť଼ିňŘľłŘ ĶଣେŒ ମେŏł Ĳ ŋŔŘł ř ĬƮŊ Ŋś ņŊŘŎ 
ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ Ĳ İȄ 
ŔĦŏƆ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ Ŭŭľ ř Ōŝłɭŧ ɂŃ řŌŘ ňŎ řȮŌŘ ĴŎ ř 
ଗ�ୋť଼ିňŘľłŘ ମେŐł ňŀřĩରେ İĴȽ ରିŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
­ĺǁଦା® ɂŅŘŇ ňରେ ମେŦ Ķśť ଼ିĴ ȮŌŘŇ୍ୱŧରେ 
ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ଯŘĪ ŌŕŘŇŅୀ ĴŜŐ ĹœŘňť଼ା ķŘľ 
Ň řĴľରେ Ň řର୍ȁŃ ĨǱଥାŧୀ ପ�ୋĵŎୀରେ Ŋ řŔର୍ଜିŃ 
ହ�ୋĪȄଲେģ ĬƮŊରେ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŇŧŇ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ ତି ĨŃ řȄŋŘବେ ମେŁ ĴŌ řľ řĴś ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ 

ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଯŘȽରା ĴŌ řľ řŎ Ōśĵňତ୍ର ­Ɍରୀ ĶଣେŒ® 
ňȽ ରିĴŘĴś Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ସ�Ťŋ řȇ‌ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷା ŌŘŇŔୀ Ƕƣଣ୍ଣɂŋŘ ŔŘŌŏ, ĬňŘƺſ 
Œśଭେǁଦୁ ŔŘŌŏ, ĪĦ ɂŅୀň ବେହେŎŘ, Ŕନ୍ତୋœ ŌŕŘƻ ତି 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ňŜĻŘĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
Ňରେǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř ŔśņŘĴŎ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔĦňŘŅĴ ŎŊ řǂ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŔśŒŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌ ବେହେŎŘ, ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř ŕŎ řŕŎ 
ŋŜ ŧŘĥ,  ŔĦňŘŅĴ ĨĻŧ ବେହେŎŘ, ŕŝœ řକେŒ ŋŜ ŧŘĥ, Ʉଜେǂ 
ŇŘŧĴƉ ŔମେŃ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴľĴ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ĴľĴ Ļřǟଲାରେ ŒŘŎŅୀŧ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
Ĳ ŋŔŘł ř ĬƮŊĴś ŒŘƻ ତିŒŝƌŐŘŎ Ŕŕ 
ŔŌŘňŇ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ 
ŒŕୀŅ ŋŊŇĿŘରେ ĻřǟଲାňŘŐ Ņƥତାତ୍ରŧ 
ŋŘĬŔŘହେŊ Œ řନ୍ଦେƉ ĨƺſŃŘରେ ĴľĴ 

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĪȚ‌ŒŝƌŐŘ Ĳ 
ŋŘĪĹŘŎŘ ŊĻŘŧ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଯେŋŐř 
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ŋ řŒŝƌŐŘ ŔŝǦ ଟି Ň ŕśİ 
ସେȄɂŃ ř ଯƩŊŘŇ ହେŊŘĴś Ļřŏ୍ଳାňŘŐ 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ Ŕŕ ĻŇŔŘņŘŎłƉ 
ŔśŎକ୍ଷାĴś ĨȰରାȅĴŘŎ ଦେŊŘĴś Ĵŕ řȄଲେģ 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ମ�ୋľ ŮŮűľ ř 
ň ŜĻŘ ŌƠňରେ ŌŘ®Ɖ ĩŎŘņŇŘ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś ǱଥିŎ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŔŕ Ǳଥାŧୀ 
ň ŜĻŘŌƠň Ķśŀ řĴରେ Ōƺ ŌŘ®ƉŎ ňŜĻŘ 
ĴŎŘଯ řŊģ ŔŋŘରେ ĩĿĶŀ, ନେŌŘŐ, 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř, Ň řĩŐř, Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ, 

ĴŐŘňଥŎ, ĴŏŎŘŊŘƉ, ŌŘŕŘƍଗା, 
ĵśƞଟୁłୀ, ľŘƍଗୀ, ŋľ řŌśଣ୍ଡା ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ň ŜĻŘĴŌ řľ řŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ 
ସେŌŘŇƉ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŜĻŘ Ĳ ŋŔŘł ř 
Ň řŌନ୍ତେ ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬȄŊŘ ŔŌŔɹୟା 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀ ŔŌŔɹୟାĶśŀ řĴŎ ŔŌŘņŘŇ 
Ň řŌନ୍ତେ ସେŌŘŇƉ ɂସ୍ତୁŃ ř ŎȃȄଲେģ 
Ļřŏ୍ଳାňŘŐ Ɍରୀ Œ řନ୍ଦେ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řĶśŀ řĴŎ 
ŔŌŔɹୟା Ńś Ŏନ୍ତ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ ňŜĻŘ 
ପେଣ୍ଡାŏ Ĳ ŋŔŘłୀ ଶ�ୋŋŘଯŘȽରା Ň řŌନ୍ତେ 

ĨŇś ŌŃ řňତ୍ର Ĭňŏǐ ĴŎŘĪନେŊŘ Ŕŕ 
ŎŘŊł ପ�ୋŀř, ŌୀŇŘŊĻŘŎ, ଦ�ୋŐ ř 
Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩŅř ňŘĪĥ 
Ĭňଯśକ୍ତ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉĿŘŎś  ĨŇś ŌŃ řňତ୍ର 
ŕŘŔŏ ĴŎ řŊŘĴś ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ 
Ŋ řŇୀŃ Ĩଗ୍ରŵŘŏ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŋŔŘł ř ଶ�ୋŋŘଯŘȽରାରେ ĵଣ୍ଡା, ŏŘĿ ř ĩŅř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś ସେ Ň řଷେņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňŜĻŘ Ň řମେନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎŎ ĹŘǁଦା 
ĩŅŘŧĴś ŊŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ŎŘŊł ପ�ୋŀř 
Ň řŌନ୍ତେ ůŪ Ō řľŎ ŏŌ୍ୱା İĴ ĵŘŏř ǱଥାŇ 
Ĭňŏǐ ȄŊŘ ĻŎś Ŏୀ Ņର୍ଶାĪ ସେ ମେŐŘ 

Ĳ ଦ�ୋŐ ř ňŘĪĥ ĨŇś ŌŃ řňତ୍ର ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ Ŕର୍ବŔŘņŘŎł ȸରାŉřĴ 
ଯŘŃŘŧŃରେ ଯେŋŐř କ�ŤłŔ ř ŊŘņŘ Ň 
Ĭňśଜେ ସେ ŔŊś Ĵś  Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ ତ�ୋŎł 
Ň řର୍ମାł, ଯŘŇŊŘŕŇ ňŘର୍କିଂ ňŘĪĥ ǱଥାŇ, 
ଶ�ŤĹŘŐŧ, Ŕ řŔ řľ řŋ ř ŏĶŘĪŊŘ, ĲĩŎİȧ‌ 
Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊŘ, ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ ĩŅř Ĭňରେ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ɍରୀ Œ řନ୍ଦେ ĶśŎś ƫ ଦେĪȄଲେģ İȄŔŕ 
ଲେĻŎ ŏŘĪľ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĳ ŀ řଜେĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ň řଷେņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘŅĴ ଦ୍ରŊ୍ୟ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ Ĭňରେ Ōƺ Ĩଙ୍କୁ Œ ŏĶŘଯ řŊŘ 

ନେĪ ସେ ĶśŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
ľ řňŔ řĲŀřİŏ ŃŎŉŎś  Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃĻŇ řŃ 
Ņś ର୍ଘľłŘ Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ କ୍ଷେȽରୀŧ 
ĨȅĴŘŎୀŌŘŇƉ ŌŘƺŌରେ ŔŃର୍କŃŘŌ ŜŐĴ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ŎŘସ୍ତାķŘľ 
ŌŎŘŌŃ ř, Ĩଗ୍ନି ŒŌ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ňŘŇୀŧ ĻŐ 
İŊĦ Ƕଚ୍ଛŃŘ, ňŎ řŌŐ ŃଥŘ ĩŒś Ĺ řĴ řତ୍ସା 
Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ ଦେĪ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řŊŘĴś Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ ĩĿĶŀ 
ĬňĻřŏ୍ଳାňŘŐ ɂŕǟଲାŅ ŇŘŎŘŧł Œର୍ମା, 
ĴľĴ ŔŅŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř 
Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ଦେĲ, Ĭň ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ, 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶୀŧ ĨȅĴŘŎୀ, Ŋ řŋ řǈ ଥŘŇŘŎ 
ĩĪĩĪŔ ř, ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ĬňĵƠŎś  ĩŔ řȄŊŘ ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ 
Ĵର୍ମĴର୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ İŕ ř ବ�ţĿĴରେ 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔମ୍ପର୍କ ĨȅĴŘŎୀ 
ŋŊŘŇୀ ŒƉŎ ŋŜ ŧŘĥ ସ୍ୱାĶŃ ŋŘœł ňŜର୍ବĴ 
ŔŋŘ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ĨŃ řŎ řକ୍ତ 
ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ ɂŅୀň ŔŘŕś  ņŇ୍ୟŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

Ņś Ī ଗ�ୋǨŚ ĻřŅରେ ĨľŐ
ଦେĵŘଦେଲŏŇ ř Ŋ řପ řİŌ

Ļřପ řİȢ‌İȜ‌ ĻŌŘĵŘŃŘŎś  Ĩńǻ ତ�ୋœŎପŘŃ ķľłŘ

Ŋ řŊŘŅŎ ŔŌŘņŘŇ ŞŕୋĪňŘŎ řŏŘŇ ř

ȰରାŌŘƗŐŎ ŮŮűľ ř 
ŌƠପରେ ହŕŊ ପŜĻŘ

ĴľĴ ȰରାŌŘƗŐ Ņś ର୍ଗାପŜĻŘ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ 

ŒŝƌŐŘ Ĳ ŔśŎſଷା Ŕରǻବାଗ୍Ȱ: ĻřǟଲାňŘŐ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ, ĩĿĶŀ, ŊŀŌ୍ୱା ŃଥŘ ĩĵňŘĵ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ବେĩĪŇ ଗ�ୋ-Ńସ୍କŎ řରେ ŏřǊ ȄŊŘ ĴśĵɹୟାŃ ଗ�ୋ ŌŘŉřĩ ŕŘŔŇ ĵŘĥ ĲŎŉ ĴśŇś  
(ŭů)Ĵś Ŋś ņŊŘŎ Ń řĶ řŎ řĩ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ Ń řĶ řŎ řĩ 
ଥŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŔŌରେǂ ňŘĪĴŎŘŧ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ ŕŘŔŇ 
ŇŘŌରେ Ń řĶ řŎ řĩ ଥŘŇŘରେ ĶŃ ମେ ŌŘŔ ūų ŃŘŎ řĵ ŌŘŌŏŘରେ ŔǑପୃŻ ତି Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŀŌ୍ୱା ଥŘŇŘରେ Ōƺ ଗ�ୋ Ńସ୍କŎ ř ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ Ĩŋ řଯśକ୍ତ 
ŕŘŔŇŎ ķŎ ŊŀŌ୍ୱା ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĴŘଞ୍ଜିĩňŘŐ ȰରାŌରେ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସେ ĩĿĶŀ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵନ୍ତଲ�ୋ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŎŕśȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ĴśĵɹୟାŃ ଗĶୋ ŌŘŉřĩ ଗ řŎŉ

ŔŘଲŏňśŎ,ūŪģų(ŔŌ řŔ): ŊŘŕŘŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś ବେĩĪȚ‌ ŋŘବେ ଗ�ୋŎś  
ĹŌť଼ା ĹŘŏŘł ĴŎś ȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶରେ ŔŘଲେňśŎ ňśŏ řŔ ĻłĴś Ķ řŎŉ 
ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř Ň řĻ ľŘľŘ İŔ řରେ ŊŘŕŘŎ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ଗ�ୋŎś ĹŌť଼ା ĹŘŏŘł ĴŎ řନେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶରେ ňŅɭňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŕŘŉřĻ ĵŘĥ ĲŎȜ‌ Ŕ řŎŘĻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňſରେ ĶŃ ű ŃŘŎ řĵ Ōଧ୍ୟାŕɣରେ İĴ ň řȇ‌Ĩň ŋɹୟାȚ‌Ţ‌ରେ ଗ�ୋŎś  ĹŌŀŘ 
ବ�ୋଝļĪ ĴŎ ř ŔŘଲେňśŎ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŊŘ ବେଳେ କେǁଦୁňŘľłŘ ĺĴ 
Ň řĴľରେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ Ĳ ŊĻŎƍଗୀ ŅŐ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ĨľĴŘĪ ŔŘଲେňśŎ 
ňśŏ řŔ ĻřŌŘ ଦେĪȄଲେģ ŔŘଲେňśŎ ňśŏ řŔ ĹŌŀŘ ବ�ୋଝļĪ ň řȇ‌Ĩň ŋɹୟାȚ‌Ĵś 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŐĴĴś ĨľĴ ŎȃȄଲେģ İ ନେĪ ŊĻŎଙ୍ଗ ŅŐ ňſŎś  
ŔŘଲେňśŎ ଥŘŇŘରେ İĴ ŏřȃŃ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଗĶୋŎś  ĹŌť଼ା ĹŘŏŘł Ĩŋřଯōୋଗରେ Ļଣେ ଗ řŎŉ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): Ń řĶ řŎ řĩ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଶେœĶŘĥ Ň řĴľରେ ଗ�ୋľ řİ 
ŊŘĪĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ŎŘସ୍ତା Ĵŀରେ ȄŊŘ İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟରେ ň řľ ř ହେŊŘ 
ŉŐରେ ŊŘĪĴରେ ŊŔ řȄŊŘ Ń řŇ řĻłƉ ŌƺŎś  ĻłƉŎ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ĨŇ୍ୟ Ņś ĪĻł ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ņś Ī ĩŕŃƉ ŌƺŎś  
ĻłƉŎ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ ŔŜĹŇŘଯōୋĶ୍ୟ ଯେ Ŋś ņŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ Ń řĶ řŎ řĩ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŎ řŀŘňŒ ř ȰରାŌŎ Ļଣେ ଯśŊĴ, ଢେଙ୍କାŇŘŐ 
ĻřǟଲାŎ ŊŘŏřĩŌ୍ୱା ȰରାŌŎ ŔśŅŘŌ ଦେĬŎୀ (ŬŰ) Ĳ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ଯśŊĴƉ Ŕŕ Ō řŒ ř 
ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪĴରେ ňŘଞ୍ଚĶŘĥŎś  ĩĿĶŀ ĩŀĴś ଯŘĬȄଲେģ ଶେœĶŘĥ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ମ�ୋଡ଼ Ň řĴľରେ ĶŘŀř ĹŘŐĴ ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ ĶŘŀ řĴś ନେĪ 
ŎŘସ୍ତା ňŘǢର୍ରେ ȄŊŘ İĴ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśଣ୍ଟରେ ň řľ řଦେĪȄଲେģ ŉŐରେ ĶŘť଼ିରେ 
ŊŔ řȄŊŘ ŔŌǯ Ń řŇ řĻł ଯśŊĴ ŎŘସ୍ତା Ĵŀରେ ĺ řľ řĴ ř ହ�ୋĪ ňŀřȄଲେģ

Ņś ķ୍ଘľłŘରେ Ļଣେ ŌŝŃ, Ŭ ĩହŃ

ľŘƍŚ,ūŪģų(ŔŌ řŔ): ň Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘŎś  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řରେ İĴ 
ŊŘĪĴ Ŕŕ ର�ୋଷେĪ ķŎ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ĻŘŐ řପ�ୋŀř Ņ řĩଯŘĪĺ řģ İŕ ř ķľłŘ 
ĴľĴ Ļřǟଲା ľŘƍଗୀ ଥŘŇŘ Ĵହ୍ନେĪňśŎ ȰରାŌରେ ĩଲ�ୋଡ଼Ň ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ 
ȰରାŌŎ ŀŌ୍ୱŎś ņŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ňŎ řŊŘŎ ĵŘĪň řĪ ଶ�ୋĪŊŘ ňରେ କେŕ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  
ର�ୋଷେĪ ķŎ ŊŘŎଣ୍ଡାରେ ŎĵŘଯŘĪȄŊŘ ŊŘĪĴରେ Ň řĨŘĥ ŏĶŘĪଦେĪȄଲେģ 
ଚ�ŤƶୱାŎŎś  ŅŌĴŐ ňŕƗ ଚି Ň řĨŘĥĴś  ĩŧŃ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ľŘƍଗୀ ňśŏ řŔ ňŕƗ ଚି 
ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ňŜର୍ବ Œତ୍ǽŃŘŎś  ĻŘŐ řଦେଲେ ŊŘĪȇ‌

ŔŘଲŏňśŎ,ūŪģų(ŔŌ řŔ): ņŘŇ Ŋ řŏĴś ķŘŔ ŊŘĺ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘବେଳେ Ļଣେ 
ĹŘœୀƉ Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ ŔŘଲେňśŎ ଥŘŇŘ ŇŎŅŘ 
ňƗଚାŧŃ Ńś łňśŎ ȰରାŌŎ ŋŘସ୍କŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ (ŰŬ) Ŋŕś ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ķŎĴś Ň 
ଫେŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ņŘŇŊ řŏĴś ଯŘĪ ŋŘସ୍କŎ ସେĿŘରେ ŌŎ ř ňŀřȄŊŘ 
ଦେȃȄଲେģ ŋŘସ୍କŎƉ Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ȰରାŌŊŘŔୀŌŘŇƉĿŘŎś  
Ŋ řŋ řǈ ĴଥŘ Œśł řŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĩĻř ɂŊŐ ĶśŐśĶśŐ ř Ŕŕ řŃ ɂĹƠ ĵŎŘ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ĨĦŒśķŘŃରେ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ȰରାŌŊŘŔୀ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ĨĦŒśଘŘŃରେ ĹŘœŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  Ĩŋ řଯōୋଗ

ľŘƍŚ,ūŪģų(ŔŌ řŔ): ŇŊŇ řର୍ȁŃ 
ରେŐ ĲŋŎବ୍ରି Ȏ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେŊŘňରେ 
Ŋś ņŊŘŎ ରେŐŊ řŋŘĶ ňſŎś  ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐ ĨņୀŇସ୍ଥ ŃଥŘ ĴľĴ Ļřǟଲା 
ľŘƍଗୀǱଥିŃ Ĵň řŐŘŔ ର�ୋŀ ଷ୍ଟେŔŇŎ 
ūűŮ ŇĦ ରେŐ ŉŘľĴĴś ŔŊś Ņ řŇ ňŘĪĥ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ǶŃƽ ŋŘବେ 
ĪľŘŎ ňŘଚେŎ ř Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ 
ରେŐŊŘĪ ňśŏ řŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ŉŘľĴ 
ĨŊର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŉŘľĴ Ŋନ୍ଦ 
ķľłŘ ŔŌଗ୍ର Ĩଞ୍ଚŐରେ ĵśŔୀŎ ŏŕŎ ř 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ľŘƍଗୀ-ଚ�ŤƶୱାŎ 
ŊɰĴ ŌśĵɹୟାŐŧ କ�ୋľŔŘŕ ř ňƗଚାŧŃ 

ľŘƍଗୀŊŘŔୀƉ Ň řŌନ୍ତେ ŔŘŌŧ řĴ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄŊŘ ĻŘł řŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ɂĴŘŒ ଥŘĬĴ ř Ĭକ୍ତ ରେŐ 
ŉŘľĴ ľŘƍଗୀ Ĩଞ୍ଚŐŎ ɂĶŃ řରେ ŊŘņĴ 
ŔŘĻřŊŘ ķľłŘ ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ řŃ 
ହେŊŘ ňରେ ľŘƍଗୀ Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ 
Ŋ řŎŘľ ĻŇĩନ୍ଦୋŐŇ Ķଢ଼ିĬĿřȄŏŘģ 
ରେŐର�ୋĴ ĴŎ řŊŘ ŉŐରେ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟŻ ତିƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ňରେ Ńକ୍ରାŐୀŇ 
ŃଥŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇŎ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ŔŘĦŔŅ 
ବ�ţĻŧନ୍ତ ňଣ୍ଡା Ĭକ୍ତ ķľłŘରେ ŕǯକ୍ଷେň 
ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ Ĭŋŧ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  Ĭକ୍ତ ɂĴǛ Ōଞ୍ଜୁŎୀ 
ŏŘŋ ĴŎ řȄŏŘģ

ଖ�ୋŏřŏŘ ĲŋŎɄ ରିȎ‌; ŊǁŞେŏŘ ରେŐŉŘľĴ

Ń řĶ řŎ řĩ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇୀŧ ɂŒŘŔŇ 
ŔŕŘŧŃŘରେ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř ĶśŎś ŀ řଝŘľ řĩ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪŇ ŇĴŏř Ŋ řଦେŒୀ ŌŅ, 
Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ Ŕŕ řŃ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ŔŘŌȰରୀରେ 
ŇĴŏř ĨňŌ řɌ ରିŃ କ୍ଷୀŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘଯŘĪ Ŋ řŋ řǈ 
Ĩଞ୍ଚŐĴś ĲŌଫେŀ କ୍ଷୀŎ ľɹୟାƉŎ ଯōୋଗେ 
ňĿŘଯŘĬĺ řģ İ ନେĪ ňŜର୍ବŎś  ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ňśŏ řŔ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĬ Ň ȄŏŘģ 
ŉŐରେ İŕ ř ŇĴŏř ĨňŌ řɌ ରିŃ କ୍ଷୀŎ ĴŘŎŊŘŎ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ Ŋଢ଼ି ĹŘŏřȄŏŘģ ĩĻř ǱଥାŇୀŧ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ ňŜର୍ବାǸରେ 
ĶśŎś ŀ řଝŘľ řĩ ňśŏ řŔ İŕ ř ŇĴŏř ĨňŌ řଶ୍ରł 
ĴŎś ȄŊŘ କ୍ଷୀŎ ବ�ୋଝļĪ ľɹୟାƉŎ Ĳ İĴ ľŘľŘ 
İŔ ř ĶŘť ଼ିରେ ବ�ୋଝļĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ůľ ř କ୍ଷୀŎ 
Ĳ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘńǻ Ō řŒŘ ňŘł řĻŘŎĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ଥŘŇŘĴś ĩł řȄଲେģ ŇĴŏř କ୍ଷୀŎ ɂସ୍ତୁŃ 
ňŘĪĥ Ŋ řŋ řǈ ĨňŌ řɌ ରିŃ ŎŔŘŧŇ řĴ ŔŘŌȰରୀ 
Ŕŕ řŃ Ŕର୍ଫ, ŏś ł, ňŘĬŀŎ ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŇĴŏř କ୍ଷୀŎ ĨňŌ řଶ୍ରłĴŘŎୀ Ĩŋřଯśକ୍ତ ଫେŎŘŎ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ କ୍ଷୀŎ ବ�ୋଝļĪ 
ľɹୟାƉŎ ɐ୍ରାĪŋŎ ĨľĴ ȄŊŘ ଚ�ŤƶୱାŎ 
ĬňĵƠ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņୀſĴ Ĭପେǂ ĴśŌŘŎ 
ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ĻŊŃ ľɹୟାƉŎରେ 
ପ୍ରାŧ Ŭů ŕĻŘŎ ŏřľŎ ĨňŌ řଶ୍ରł କ୍ଷୀŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ ପ୍ରାଥŌ řĴ ŃŅନ୍ତŎś  ĻŘł řŊŘĴś 
ňŘĪĺ ř ĻŊŃ କ୍ଷୀŎ ବ�ୋଝļĪ ľɹୟାƉŎľ ř 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ ĻřǟଲାŎś  ĴľĴ ĨŋřŌśଖେ ĩŔśȄŏŘģ 
ŊŘľରେ ĶśŎś ŀ řଝŘľ řĩ ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐ ĴśǪƍଗି 
Ň řĴľସ୍ଥ ůůŇĦ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňଥ ňŘǢର୍ରେ 

ȄŊŘ କ୍ରି ǩଣା ହ�ୋଟେŏ ňĺňଟେ ĶŘŀř Ŏȃ 
କ୍ଷୀŎ ବ�ୋଝļĪ ľɹୟାƉŎରେ ŇĴŏř ĨňŌ řଶ୍ରł 
କ୍ଷୀŎ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ňśŏ řŔ 
ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ĹŁĬ ĴŎ řȄଲେģ କ୍ଷୀŎ ବ�ୋଝļĪ 
ľɹୟାƉŎľ ř ĲŌଫେŀŎ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ଯōୋĶŘଯōୋĶ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲେ Ōƺ ĲŌଫେŀ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŌŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŇĴŏř କ୍ଷୀŎ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎś ȄŊŘ Ōśĵ୍ୟ ŌŘŉřĩ Ĵ řİ, ĩĬ Ņୀର୍ଘ 
Ņ řŇ ņŎ ř İŕ ř ŇĴŏř ĨňŌ řɌ ରିŃ କ୍ଷୀŎ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎŘଯŘĪ କେĬĥĩଡେ ĹŘŏŘł ହେĬȄŏŘ ସେ 
ନେĪ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ŇĴŏř ſଷୀŎ ĴŘŎŊŘŎŎ ପେƟǱŐ ଗśŎś ť ଼ିļŘľ řĩ
	<ĨପŌ řɌł ବେଳେ 
ĹŦĬ; Ļଣେ ĨľĴ
	<ŎŘସŘŧŇ řĴ ପŘł ř ସହ 
ଲś ł Ĳ ସŉ୍ଫ ĻŊŃ

ŇŎŔ řĦŕňśŎ,ūŪģų(ŔŌ řŔ): ŇŎŔ řĦŕňśŎ ŊɰĴ ĴŘŇňśŎǱଥିŃ ŔŎĴŘŎୀ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņŘŇŒ řſĴ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ɂŃ ř ĩŒŘŐୀŇ 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś ନେĪ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř ŉŘľĴରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ņŘŎłŘ 
ଦେĪȄଲେģ ɂņŘŇŒ řſĴ Ŕର�ୋĻ ŔŘŕś ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řŊŘ 
Ŕŕ ĨǣଳୀŐ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ ĩĻř ŃŘƉŎ ŊŅŐř ŅŘŊ řରେ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ňſŎś  ŉŘľĴରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ņŘŎłŘ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ Ŋŕś  
ŔŌŧ ņŎ ř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ņŘŎłŘରେ ŊŔ řŊŘ ňରେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ŌƠŐ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ Ŋ řĻŧ ŋŜ ŧŘĥ ňŕƗ ଚି ņŘŎłŘŎŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř Ĭକ୍ତ Œ řſĴଙ୍କୁ ĺśľ řରେ ňĿŘĪ ĶśŎś ŊŘŎ ŌƠŐ Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ňśŇħ ŃŅନ୍ତ ňରେ Ĭକ୍ତ Œ řſĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟňǀଥା 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ņŘŎłŎś  
ĲŕŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏřŊŘ ňରେ ňŘĿňŁŘ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ɂņŘŇŒ řſĴƉ ĨŒŘŐୀŇ ŊɹŊହŘŎĴś Ŋ řର�ୋņ

Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ŃŘŏŘ ňĴŘĪଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ

ŇřǠ ଚିƻକĴୋĪଲř,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ŊɰĴ 
ňŎ řŔŎରେ Ŋ řť ଼ିĲ ƶ ୱିବ୍ୟେǁଦୁ ŅŘŔƉ ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟରେ İĴ 
ŋƥତା Ŋଣ୍ଟŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ŌŘŕŘƍଗା Ŋ řņŘŧĴ ŒŘŎŅŘɂŔŘŅ ɂņŘŇ İŊĦ 
ĴľĴ ĬňĻřǟଲାňŘŐ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ଦେĲ 
ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ ř ųů Ļł ŅřŊɹୟାଙ୍ଗ Ĳ Ųų Ļł Ŋ řņŊŘ 
ମ�ୋȑ‌ ūŲŮ Ļłଙ୍କୁ  ŇŜŃŇ ŋƥତା İŊĦ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ľଙ୍କା 
Ŋଣ୍ଟŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ İŊ řť ଼ିĲ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕŘƻ ତି, 
ĬňŘƺſ Ňŝ Ŕ řĦŕĹŎł Ō řଶ୍ର, ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ 
ŔśŇ řŏ ňŘତ୍ର, ŔŕĴŘŎୀ ଯନ୍ତ୍ରୀ ŎŌŘĴŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
ŔମେŃ Ŋŕś  ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟ ଯōୋĶŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ūŲŮ Ļłଙ୍କୁ  ŋƥତା ŊƞŇɂŔ řƴ ଗĶୋť଼ିňŘľłŘ ଗଣେŒ ମେŏł ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŊŘŎଙ୍ଗ,ūŪŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘଙ୍କୀ Ŋ řņŘŧĴ ଦେŊ ř ŎƙŇ 
Ƚ ରିňŘĿୀƉŎ ɂŃ řŇ řȅ ŋŘବେ ŊŘŎଙ୍ଗ ŊɰĴ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŅŘŧ řƫ ŊŕŇ ĴŎ řĺƻତି Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ŊŘŎଙ୍ଗ Ŋɱȇ‌ Ŋ řĻś  
ĻŇŃŘ ŅŐŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎୀ ŔŋŘňŃ ř Ĩଶ�ୋĴĹǂ 
ŎŘĬŃģ Ň řଜେ Ŋ řņŘŧĴ ଦେŊ ř ŎƙŇ Ƚ ରିňŘĿୀ ŃŘƉ 
ŊŘňŘ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ɂŋŘŃ Ĵś ŌŘŎ Ƚ ରିňŘĿୀ 
Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ Ĵର୍ମୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ ଦେĪĺƻତିģ 
ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĬȄŊŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŊŘŎଙ୍ଗ ଗ�ୋǨŚ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କୁ  
Ĺ řĿ ř ĴŎ ř ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ ŅŘŧ řƫ ňŘĪŊŘ ňରେ Ĩଶ�ୋĴ ŎŘĬŃ 
Ĭŋŧ Ŋ řņŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ Ĳ ŊŘଙ୍କୀ-ŊŘŎଙ୍ଗ Ŋ řĻś  ĻŇŃŘ ŅŐŎ 
Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  ņŇ୍ୟŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ

Ĩଶ�ୋĴ ŎŘĬŃ ŊŘଙ୍କୀ Ŋ řņŘŧĴƉ ɂŃ řŇ řȅ
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ĶśŎś ŊŘŎ
ūū ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů Ūų

ūŲŪ ŃŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŋ୍ୟାƉŔǻ ĴŌ řľ ř Ş�ţĿĴ
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	 କେŊŐ Ĳť଼ିĩ ଭŘœŘରେ ସŌǯ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍ś  
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