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ĨŞĴɟŘŊŎ ųŎś  ĩŎǕ ହŕŊ ŬŪŬŰ-Ŭű ŊଜĻȑ‌ ɂȮ řŧା ňśŏŔି ĬňŎକś ĶśŐ ିକŎ ିŅś ǤŌǻ ĨŋōିśŻ Ŋņିାŧକ ଫŉŎାŎ

Ű ŃାŎ řĵରେ ŌŕାŇଦŚ ĻŐ Ŋ řŊାଦ ȸ ରିŊ୍ɹŇାŏ Œłୁାł ř

ସେňଟľ ŏŊ,ି İňଟľ Ĺାň

ŮକĴୋľ ř ŔŎକାŎŚ ľƉକା ହେŎଫŉŎ ĨŋřଯōୋĶ

 ŇŜĩଦřǟଲୀ, Ŭାų (İଜେŇɵ ସି): ŬŪŬŰ-Ŭű ĩńǻʹĴŊœ୍ଷ ňŘĪĥ Şେǂ 
Ĩńǻ ŌƽłŘŐŧ ĩŔƻତା ĨŞ୍ɟୋŊŎ ųŎś  ŊଜĻȑ ɂǯତୁŃ ř ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řŊģ ŌƍŐŊŘŎ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŋŜ -ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ İŊĦ ŋŘŎŃŎś  
ĩŌŅŘŇŚ ହେĬȄŊŘ ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ƶୱାŎŘ 
ŏŘĶś ହ�ୋĪȄŊŘ ůŪ ɂŃ řŒŃŎ ŋŘŎŚ ŒśǘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରେ 
Ŏȃ ĩĶŘŌŚ ĩର୍ ȁĴŊœ୍ଷŎ ŊଜĻȑ ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ 
ŔŎĴŘŎ ĩĶŘŌŚ ĩର୍ ȁĴŊœ୍ଷŎ ŊଜĻȑ‌ରେ  ĹŘŕ řŅŘ 
Ŋŝƴ ଧି, Ň řōśŻ ତି ŔŝǦ ଟି İŊĦ ĨńǻŇŚŃ řĴś Ų%Ŏś  ĨȅĴ 
ĨŋřŊŝƴ ଧି ŕŘŎ ɂŅŘŇ Ĭňରେ ƺୟାŇ ଦେବେģ 

ŔŎĴŘŎ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତି ଯେ ŬŪŬŰ-Ŭű ĩńǻʹĴŊœ୍ଷରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ĨńǻŇŚŃ ř Ű.ŭ-Ű.Ų% Ōଧ୍ୟରେ ĨŋřŊŝƴ ଧି ŕŘŔŏ ĴŎ řŊģ 
Ĩńǻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ Ŋ řŋŘĶŎ ŊଜĻȑ Ŕର୍କୁ ŏŘŎ (ŬŪŬŰ-Ŭű) 

ĨŇśōŘŧŚ, ŔĹřŊ (Ŋɹŧ)Ɖ Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ପ୍ରାȇ-ŊଜĻȑ ବ�ţĿĴ 
ĨŞ୍ɟୋŊŎ ųŎś  ĩŎǕ ହେŊģ ŔŎĴŘŎ ĹŐřŃ 

ĩର୍ ȁĴ Ŋœ୍ଷŎ ŊଜĻȑ ରେ ŇŘŌŌŘȽ ĩņŘŎରେ 
ūŪ.ū ɂŃ řŒŃ ĨŋřŊŝƴ ଧି ŕŘŎ ĩĴŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňſରେ, ĩର୍ ȁĴ Ň řĨƞ ମ�ୋľ ķର�ୋĪ 
ĬƪପାŅ (ଜřŀ řň ř)Ŏ  Ů.Ů ɂŃ řŒŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

 ŇŜ ĩଦřǟଲୀ/ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): 
Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ŇŜ ĩŅřǟଲୀରେ ĩŎǕ ହେĬĺ ř 
ଜřİȧ‌ľ ř ňŎ řଷŅŎ ůŰŃŌ ବ�ţĿĴģ 
ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŭ İŊĦ Ů Ņś Ī Ņ řŇ ņŎ ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŘĴśȄŊŘ İŕ ř ବ�ţĿĴ Ĭňରେ ŔŘŎŘ 
ଦେŒŎ ŇଜŎ Ŏŕ řĺ řģ ŋŘŎŃ Ĭňରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ůŪ% ľŘŎ řȜ‌ ŏĶŘĪȄŊŘ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ İŕ ř ବ�ţĿĴ Ŋŕś  ĶśŎś ƫŊŕŇ 
ĴŎś ĺ řģ Ň řĴľ ĨŃŚŃରେ ଜřİȧ‌ľ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ňŎ řଷŅ ବ�ţĿĴରେ ଜřİȧ‌ľ řŎ Ůľ ř Ŋର୍ଗ 
Ōଧ୍ୟŎś  ūŬ% Ĳ ŬŲ% ľ řĴŔ Ĭଚ୍ƐŅ Ŕŕ 
ĨŃɹȅĴ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ ŮŪ% 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ľ řĴŔ ŏŘĶś Ň řŌନ୍ତେ ɂǯତାŊ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ĩŔƻତାĴŘŏř ବ�ţĿĴରେ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪňŘରେģ ତେବେ ŞେǁଦୁňȽ 
Ĳ ŕସ୍ତŃନ୍ତ Ĭňରେ ĩŅŘŧ ହେĬȄŊŘ ଜřİȧ‌ľ ř 

Ĭଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ହେĬȄŊŘ ŊŕśŅ řŇŎ ŅŘŊ ř 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ Ĵ ř Ň řǪƥତି Ň řĩō řŊ ŃŘŕŘ İōŘİ 
ǱଥିŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ ଜřİȧ‌ľ ř ňŎ řଷŅ 
ବ�ţĿĴରେ ପ୍ରାŧ ūűůľ ř ŔŘŌȰରୀ ĬňŎś  ଜřİȧ‌ľ ř 
ŕŘŎ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řǪƥତି Ň řĩōŘĪňŘରେģ 
ବ�ţĿĴŎ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚରେ ů% İŊĦ ūŲ% 
Ņś Īľ ř Ōśĵɹ ľ řĴŔ  ŕŘŎ ǱଥିŎ ĴŎ řŊŘŎ ɂǯତାŊ 
Ŏŕ řĺ ř ģ ōŅř İŕŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŕśİ ତେବେ ľ řŋ ř, 
ɃରିȎ‌, ĴŘŎ, ŊŘĪȇ‌, ɂŔŘņŇ ŔŘŌȰରୀ, ľŘŧŘŎ 

Ĳ ĨŇɹ ĬƪପାŅĶśť ଼ିĴ Œǯତା ହ�ୋĪňŘରେ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ ř ģ  ତେłś  ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊରେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ĭଦ୍ୟୋĶ, Ň řବେŒĴ İŊĦ ସେŧŘŎ 

ŊଜŘŎŎ ŇଜŎ İବେ İŕ ř  ଜřİȧ‌ľ ř ňŎ řଷŅ 
ବ�ţĿĴ Ĭňରେ Ŏŕ řĺ řģ

Şେǂ ĨńǻŌନ୍ତ୍ରୀ Ň řର୍ମŐŘ ŔŚŃŘŎŌłƉ 
Ĩଧ୍ୟſŃŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ŭū ŎŘଜɹ İŊĦ ŞେǂŒŘŔ řŃ ĨƗŐŎ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ ବ�ţĿĴ 
ňŜର୍ବŎś  ŎŘଜɹĶśť ଼ିĴŎ ଜřİȧ‌ľ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘŇƉŎ 

İĴ ବ�ţĿĴ ŇŜĩŅřǟଲୀରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ  
ଯେĬĥȄରେ ľ řĴŔ ŕŘŎ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ Ň řŌନ୍ତେ Şେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ɂǯତାŊ İŊĦ ĨŇśňŘŐŇ ɂŔƍ 

Ĭňରେ ĶŋŚŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ  İŕ ř 
ବ�ţĿĴରେ ů İŊĦ ūŲ ɂŃ řŒŃŎ Ņś Ī-ସ୍ତŎŚŧ 
ľ řĴŔ ŕŘŎ ɂĹŐŇ Ŕŕ  ĬƏŌŜŏɹŎ Ŋ řŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ 
ĶŘť ଼ି Ĭňରେ ŮŪ% ľ řĴŔ ŏŘĶś ହ�ୋĪňŘରେ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ  ň Ŝର୍ବŎś  Ōନ୍ତ୍ରୀ ଗ�ୋǨଠୀ ŮŪ ŏſ 
ľଙ୍କା ňର୍ଯɹନ୍ତ Ō ŜŏɹŎ ବ�ţŅ୍ୟୁ Ń řĴ ōŘŇŊŘŕŇ 
Ĭňରେ ūŲ ɂŃ řŒŃ ଜřİȧ‌ľ ř ŏŘĶś 

Ŕ řĶŘରେľ Ĭňରେ ŏŘĶ řŊ ŮŪ% ľ řକŔ
Ļřİȧ‌ľ ř ŌśŻ ହŕୋĪňŘରେ ŊŚŌŘ ଦŅŧ

କମି Ŋ ūűů ŔାମȰŚŎ ଟିକ Ŕ ହାŎ
ĩଜିĿś  ଜିİȧ‌ଟି  ňŎœିŅ ବ�ţĿକ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ İĴ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
ɂŋŘŊରେ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘଜɹŎ ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ 
ମେķśĩ ňŘĶ Ŕŕ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŭŰ ķଣ୍ଟା 
Ōଧ୍ୟରେ ŎŘଜɹŎ ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇରେ ĨŃ ř ɂŊŐ, 
Ůľ ř ǱଥାŇରେ ɂŊŐŎś  ĨŃ ř ɂŊŐ Ĳ ůľ ř ǱଥାŇରେ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ŞେǁଦୁļŎŎ ŕŘľŀřŕ řରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŬŬů.ū Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ରେĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩŔƻତା ŬŮ ķଣ୍ଟା Ōଧ୍ୟରେ ŏķśĹŘň ĨȅĴ ķŇŚŋŜ Ń 
ହେŊŘ Ŕŕ İŕŘ ŔŅŝ Œ ŏķśĹŘňରେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪ Ĭତ୍ତŎ ňǠ ଚିŌ Ņ řĶରେ ĶŃ ř ĴŎ řŊ Ĳ Ĳଡ଼řŒŘ 
Ōଧ୍ୟ ଦେĪ ĩĶĴś ō řŊģ ŉŐରେ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘଜɹŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ǱଥାŇରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ନେĪ 

ňśł ř ĬƥŎରେ ŉśŏ řŊ ŇଦŚ 
ହŘľŀřହ řରେ Ŕର୍ବାȅକ  

ŬŬů.ū Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ରେକର୍ଡ

ŔାŎା Ŏାଜɹରେ ɂŊŐ Ŋର୍ଷାŔŝǦ ଟି ହେŏା 
ŏķĹୁାň

 ŊାŎ řňଦା, Ŭģų 
(ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ Ĩńǻ 
ହେŎଫେȡ‌ ŌŘŌŏŘରେ 
ŌŧŜŎŋƙ ଜřǟଲା ଜŘŌŅŘ 
ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŌņśŌ řŃŘ 
Ŕ řĦଙ୍କୁ  ĩଜř ȮରାĪŌɄରାƗ 
Ĩńǻନ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ 
ŒŘĵŘ (ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ) Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ů Ş�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŔŎĴŘŎŚ Ĩńǻ 
ହେŎଫେȡ‌ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ŃŘଙ୍କୁ ŎŘଜɹ 
ŔŎĴŘŎ ĹŘĴ řŎ řŎś  Ň řŏŌ୍ୱŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
ŌƍŐŊŘŎ ĪĲŀŊɰ ʮୟୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ŌņśǷ ମିŃŘ 
ବେŏňŘŕŘଡ଼ରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ 
ବେଳେ ŮŞ�ୋľ řŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା 

ହେŎଫେȡ‌ ĴŎ řȄŊŘ 
ନେĪ Ŕଙ୍ଗୀŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ବେŏňŘŕŘଡ଼ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř 
ŃƤକାŐŚŇ ĩĴŘĬଣ୍ଟାƞ 
Ŋ řŋŜ Ń ř ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ ňରେ ପ�ŤŎ 

ňŎ řଷŅŎ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ȄŊŘ ବେଳେ ĩର୍ ȁĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ 
ଯ�ୋĶśĥ ŋ řଜřŏŘŇɵ Ş�ୋର୍ଟରେ ŌņśŌ řŃŘ 
Ŕ řĦ ŅƠଡିŃ ହେŊŘ Ŕŕ ŭŪ ŃŘŎ řĵରେ  
ŎŘଜସ୍ୱ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ň řŏŌ୍ୱŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘňରେ ĩଜř ŃŘଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭģų (ŔŌ řŔ): 
ĩଜřĴŘŏř ĨନେĴ ň řŏŘ  Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŊŧŔରେ ମେŎś Ņଣ୍ଡ ōƽłŘ, ĴŘǄରେ 
ĹŘň Ĳ  ň řĿ ř ōƽłŘ ŋŐř ŔŌŔ୍ୟା Ŕŕ řŃ 
ŔĦķœ୍ଷ ĴŎś ĺƻତିģ  ĲଜŇřĩ ǭକୁŏ Ŋ୍ୟାȉ‌ 
İŕŘŎ ɂŌśĵ ĴŘŎł ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ 
ɂŃ řŅ řŇ ň řŏŘŌŘŇƉ ĴŘǄରେ ļś ŏś ȄŊŘ 
İŕ ř Ŋ୍ୟାĶ ସେŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ, Ĩƍŋଙ୍ଗୀ 
İŊĦ ŒŘŎŚŎ řĴ Ŋŝ ƴ ଧି Ĭňରେ Ŕ řņŘŔŐĵ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌ 
ŏŘĪବ୍ରେŎŚ ĨȜ‌ ମେŀřŔ řȚ‌ରେ ɂĴŘŒ řŃ 
İĴ Ĩଧ୍ୟŧŇ ĨŇś ōŘŧŚ, ň řŏŘŌŘନେ 
ପ୍ରାŧŃħ ସେŌŘŇƉ ŒŎŚŎŎ ĲଜŇŎ 
ūŪ Ŏś  Ŭů ɂŃ řŒŃ ǭକୁŏ Ŋ୍ୟାĶ ŊŕŇ 
ĴŎƻତିģ ōŘŕŘ ň řŏŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ ŒŎŚŎ 
ňŘĪĥ Ŋ řňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ŔŘņŘŎłŃħ ଗ�ୋľ řİ ǭକୁŏ ň řŏŘ 
Ņ řŇĴś ପ୍ରାŧ Ųľ ř Ŋ řଷŧରେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ňŦ଼ିଥŘİģ ତେłś ǭକୁŏĴś Ţ‌ ĨŃ ř ĴŌରେ 
Ųľ ř Ŋŕ ř ŔମେŃ ନ�ୋľŊś ȇ‌, ŵŘର୍କŔ řȑ‌ 
İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĩŊŒɹĴ ଜřŇ řଷ ŔŘȄରେ 
ନେĪଥŘİģ Ņ řŇĴś ĨŇ୍ୟୁ Ň ŬŪ Ŏś  Ŭů 

Ō řŇ řȑ‌ ňŘĪĥ ň řŏŘŌŘନେ ŃŘĴś ĴŘǄରେ 
ବ�ୋŕ řଥŘƻ ତିģ İłś ସେŌŘŇƉ ň řĿ řରେ 
ōƽłŘ ହ�ୋĪଥŘİģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇśŔŘରେ ňśĨŌŘŇƉ Ńś ŐŇŘରେ 
ļ řĩŌŘନେ İŕ ř ōƽłŘରେ ĨȅĴ ňŚť଼ିŃ 
ହ�ୋĪଥŘƻ ତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŋŘŎŚ Ŋ୍ୟାȉ‌ 

ବ�ୋŕ řȄŊŘ ň řŏŘŌŘନେ Ŋ୍ୟାȉ‌ ĲଜŇରେ 
ŔƻତୁŐŇ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାŧŃħ ĩĶĴś 
ŇĪĥ ĹŘŏƻତିģ İŕŘ ŒŎŚŎŎ ǱଥିŃ řĴś 
ĨǶୱାŋŘŊ řĴ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ମେŎś Ņଣ୍ଡĴś 
କ୍ରŌŒħ Ŋଙ୍କା ĴŎ řŅ řİģ ସ୍କୋŏřĲŔ řȧ‌ ňŎ ř 
ମେŎś Ņଣ୍ଡ ŔŌŔ୍ୟା ȄŊŘ ň řŏŘƉ କ୍ଷେȽରେ 
ĩŕśŎ ř ଜľ řŐ ǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଥŘİģ 
ň řŏŘŎ ň řĿ ř, ĴŘǄ Ĵ řŌ୍ୱା ଗ�ୋŀରେ ōƽłŘ 
ହେŊŘ ĩŎǕ ହେŊŘ ĲଜŇřĩ Ŋ୍ୟାȉ‌Ŏ 
ɂŋŘŊ ହ�ୋĪňŘରେģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ 
ň řĿ ř, ବେĴ Ĳ ĴŘǄରେ ōƽłŘ ŊŘ ĴĿřŇ 
ହେŊŘ, ŕŘŃ ļ řȟ‌ļ řȟ‌ ହେŊŘ, ĹŘŏřŊŘ 
Ĳ ŊŔ řŊŘରେ ĨŔŌŘŇŃŘ, ŏĶŘŃŘŎ 
ĨǱଥିŎŃŘ, ŕŘŏś ĴŘ ƖŎ Ĵ řŌ୍ୱା ĲଜŇ 
ɏରାŔ, ňŎ řɎରା ŔŌŔ୍ୟା ŃŚବ୍ର ŕśİ Ĵ řŌ୍ୱା 
ŏŘĶ ř Ŏŕ řŊŘ İŕŘŎ ĨŇɹŃŌ ĴŘŎłģ 

ň řŏŘƉ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ Ōଧ୍ୟ 
İŕŘ ĵŎŘň ɂŋŘŊ ňĴŘĪଥŘİģ ň řŏŘƉ 
Ōଧ୍ୟରେ Ĺřť ଼ିĹ řť଼ା, ĨǱଥିŎŃŘ İŊĦ ǭକୁȢ‌ Ň 
ō řŊŘĴś ŊŘŕŘŇŘ ĩŅř ŏſł ଦେĵŘōŘİģ 
İŕŘ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଜŘŎ ř Ŏŕ řଲେ 
ňŘĿňŦ଼ାŎś  ƺୟାŇ ŕľ řŊŘ Ŕŕ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
Ņś ର୍ବŐ ŕśİģ 

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ň řŏŘƉ ŊǯତାŇŚ 
ବ�ୋļ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଜřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚ (ŀ řĪĲ)Ɖ ନେŃŝ ƫରେ ǭକ୍ୱାȓ‌ 
ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ହେଲେ Ň řŧŌ řŃ ōŘƗ 
ĴŎŘōŘĬ Ň ȄŊŘŎś  İŊĦ ĨŋřŋŘŊĴƉ 
Ōଧ୍ୟରେ ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋŘŊŎś  Ŋŕś  
ĲଜŇŎ Ŋ୍ୟାȉ‌ ନେĪ ň řŏŘŌŘନେ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴś ĩŔśĺƻତିģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř 
ķର�ୋĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴ 

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): 
ŎŘଜɹ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎĴś ūů 
ŌŘŔ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ňŜƣଣ୍ଣାƍ 
Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ĶĿŇ ନେĪ İōŘŊȖ‌ 
Ş�ŤłŔ ř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐĴś ନେĪ ŒŚœ୍ଷ 
ନେŃŝ ƫ ସ୍ତŎରେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ ɂŧŘŔ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŋହେĥ Ŋ řŋ řǈ ĴŘŎł 
ଯ�ୋĶśĥ İŕŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ 
İňଟେ ĵŘŏřȄŊŘ Ű Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŅ 
ňŘĪĥ ŅŐŎ Ņś Ī ଡ଼ଜŇ ନେŃŘ ĹŘŕ Ȁ 
ŊŔ řĺƻତି ģ ସେŕ řňŎ ř Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐରେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ȄŊŘ Ĵ řĺ ř Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŊŘŅ 
Ņ řĩō řŊŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋଜŇŘ ହେĬȄଲେ 
ହେĥ ŏŊ ř Ĳ ĹŘň ଯ�ୋĶśĥ ŃŘŕŘ 
ŔǕŊ ହ�ୋĪňŘŎś  ŇŘŕ Ȁ ģ Ň řĴľ 
ĨŃŚŃରେ ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řņŘŧĴ 
ଜŧ ŇŘŎŘŧł Ō řɌ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐĴś 
ନେĪ ŅŐĴś Ĩť଼ୁĩରେ ňĴŘĪŊŘ 

ŋŐř ĨନେĴ ĨŋřŌŘŇňŜƣଣ୍ଣ Ōନ୍ତŊɹ 
ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ ŌƍŐŊŘŎ ňśł ř 
ŃŘŕŘĴś ଦ�ୋŕŎŘĪĺƻତିģ ŞେŊŐ 
ଜŧ ŇŘŎŘŧł Ňśŕƻତି, ŅŐŎ 
ĨŇɹŃŌ Ŋ řņŘŧĴ ɂĴŘŒ ସ�ୋରେŇ 

Ōଧ୍ୟ ŊŎ řଷ୍ଠଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐରେ 
ǱଥାŇ ଦେŊŘ ĴଥŘ Ĵŕ ř Ň řଜ ŅŘŊ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ଜŧŇŘŎŘŧł Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ŔǒŔŘŎłĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ŕśİģ Ōନ୍ତ୍ରି  Ōଣ୍ଡŐ 

ଯେହେŃś  ĵŘŏř Ĩĺ ř Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେŊŘ 
İĴ ǶୱାŋŘŊ řĴ ĴଥŘģ ŔǒŔŘŎł 
Ň řǪƥତି ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ĨņŚŇ Ŋ řଷŧģ 
ସେ ଯେତେବେଳେ ĹŘŕ Ȁବେ İŕŘĴś 
ň ŜŎł ĴŎ řବେģ İňŎ řĴ ř ସେ İĴŘ 
Ōଧ୍ୟ Ōନ୍ତ୍ରି Ōଣ୍ଡŐ ĹŐŘĪňŘŎ řବେ  Ōśĥ 
ŅŐŎ ଗ�ୋଟେ ଛ�ୋľ řĩ Ĵର୍ମୀģ 
Ńŝ łŌŜŐ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ଜŘଣେ ĬňŎ 
ĴଥŘ ଜŘଣେ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘଜŇŚŃ řରେ 
ŊŎ řଷ୍ଠ ĨŋřƕŎ Ş�ŤłŔ ř Ō Ŝŏɹ 
ŇŘŕ Ȁģ ŅŐ ňŘĪĥ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ĴŘŌ 
İŊĦ ŞେŔ ĵŘĪŊŘ Ō ŜŏɹŕŚŇģ 
İŔŊś Ŏ Ĵ řĺ ř ĶśŎś ƫ ŇଥŘİģ ମ�ୋ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ĩŔ řĺ ř Ĵ ř ĴŘŕŘ 
ňŘĪĥ ĩŔ řĺ řř ସେĴଥŘ Ĵ řİ ଜŘଣେģ 
ଲ�ୋŞେ Ň řǪƥତି ନେବେģ ŌŘȽ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ŃŘƉ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
ĩŔ řĺ ř ŃŘŕŘĴś ĩମେ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎś ĺś  ବ�ୋŏř Ĵŕśĺƻତି 

ଦřǟଲୀରେ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ; 
Ĳť଼ିŒାରେ ĨŋřŌାŇ
ଖେƗ ŌାŎ řଲେ Ļŧ, 
ଦାŊ ř କଲେ ɂକାŒ

Ŋ ିଜĻň ିକś  Ĩŀś ĩ ମƽ ୍ରିମƠŐ ŔǒŔାŎł

ňŏିାƉ ମେŎś ŅƠ Ŋଙ୍କା କŎś ĺ ିŊǯତାŇୀ ବ�Řļ
Ň୍ୟାŔŇାȢ‌ ŏାĪବ୍ɄŎୀ ĨȜ‌ ମେŀŔିȚି‌ Ŏ ିପ�Řର୍ଟ

ŌŘŇŔ řକ Ĳ 
ŒŘŎŚŎ řକ ǶୱାǱଥ୍ୟରେ 
ĶśŎś ŃŎ ɂŋŘŊ
ňśĨƉ Ĩପେſଷା 
ļ řĨŌŘŇƉ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ĩȅକ ɂŋŘŊ řŃ

 ĹƠଡୀĶଡ଼, Ŭାų (İଜେŇɵ ସି):  İĴ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌŏŘରେ 
Ķ řŎŉ ହ�ୋĪଥíŊŘ ňଞ୍ଜାŊ ĩŌ ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି (ĩț) 
Ŋ řņŘŧĴ ŕŎŌ řȖ Ŕ řĦŕ ňĿŘłŌŘଜŎŘ ňśŏ řŔĴś ĶśŐ řĴŎ ř 
ଫେŎŘȡ‌ ହ�ୋĪōŘĪଥíŊŘ ଜłŘňଡ଼řĺ řģ ňśŏ řȧ‌ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘŧŚ, Ķ řŎŉ ňରେ ňĿŘłŌŘଜŎŘŃŘଙ୍କୁ  ňľ řĩŏŘŎ 
İĴ ǱଥାŇŚŧ ପ�ୋŏřŔ ଷ୍ଟେŔŇĴś Ň řĩōŘĬȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ସେ İŊĦ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ ପ�ୋŏřŔ Ĭňରେ ĶśŐ ř 
ĹŐŘĪ İĴ ņŐŘ İȧ‌ŧśŋ ř ĶŘť ଼ିରେ ĵŔ ř ňŐŘĪĺƻତିģ 
ଜଣେ ňśŏ řȧ‌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସେŌŘŇƉ ĶśŐ řରେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňĿŘłŌŘଜŎŘଙ୍କୁ  

ŕŎ řŧŘłŘŎ ĴŎŇŘŏ ଜřǟଲାŎ ŀŘŊŎ ř ĶŘĥŎś  ŃŘƉ 
ŔǑର୍କୀŧƉ ķŎś  Ķ řŎŉ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňଞ୍ଜାŊ ପ�ୋŏřŔ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ ŃŏŘŔŚ ĨŋřōŘŇ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ 

ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ŕନ�ŤŎ Ŋ řņŘŧĴ ŕŎŌ řȖ Ŕ řĦŕ 
ňĿŘłŌŘଜŎŘƉ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ňľ řĩŏŘŎ Ŕ řŋ řȢ ŏŘĪŇɵ 
ଥŘŇŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ଜřŎĴňśŎŎ 
ଜଣେ Ōŕ řŐŘƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĭňରେ İŕ ř İŉĩĪĩŎ 
Ŏś ଜś  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňĿŘłŌŘଜŎŘ İĴ ŋ řŀ řĲ ଜŘŎ ř ĴŎ ř 
ŃŘƉ Ň řଜ ŅŐŎ ନେŃŝ ƫ Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 

 ŊାଲେǢŎ, Ŭģų (ŔŌ řŔ): ŏķśĹŘňଜŇřŃ ŏĶŘł Ŋœ୍ଷାରେ ŊŘଲେǢŎ 
ŔŕŎ ĬŊś ľś Ŋś  ହ�ୋĪĺ řģ ରେŌśłŘ ଗ�ୋଲେĪĿŘŎś  ŊŘଲେǢŎ ŊŔǦଟାଣ୍ଡĴś 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ŇŜĩŔŘŕ ř ŊŘŏřĩ ŎŘǯତାରେ 
Ůŉśȑ‌Ŏś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ĬƏŎ ଜŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ 
İȄŔŕ ŔŕŎŎ ĨŇɹ ĨƗŐ Ōଧ୍ୟ ଜŐŌƆ ହ�ୋĪ 
ଲ�ୋŞେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ĩଜř ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ ସେŕ ř ŎŘǯତା 
Ĭňରେ ŏŕŀř ŌŘŎś ȄŊŘ ňŘł řରେ ଜŘŏ ňĴŘĪ ĨŋřŇŊ 

ŎŘǯତା Ĭňରେ  
Ů ŉśȑ‌Ŏ ňŘł ř

Ŏାǯତାରେ ଜାŏ ňକାĪଲେ 

ŊǄଧା ହŕଲେ Ňŏିମɲ ବିŃ 
ଜାମŅା ŃହŔŏିŅାŎ

ŊାଲେǢŎ ŔହŎରେ ŊŇ୍ୟା

 ŔŌɲŏňŎୁ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): ŕŚŎŘĴśŅ 
ଜŐŋƠଡାŎŎ ଜŐସ୍ତŎରେ Ŋŝƴ ଧି ňŘĬȄŊŘŎś  
ĩଜř ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ Űľ ř ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏŘōŘĪĺ řģ 
ŇŅŚŊǄŎ ŊŘŌňŘର୍ଶ୍ବŎ Ůľ ř Ĳ ŀŘŕŘł ňŘର୍ଶ୍ବŎ Ŭľ ř, 
İŕ řŋŐř ମ�ୋȑ‌ Űľ ř Ŕ୍ଲୁ Īȧ‌ ଗେȑ‌ ଦେĪ ŊŇ୍ୟାଜŐ 
Ň řଷ୍କାŔŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ଜŐŋƠଡାŎĴś 
ସେŞେଣ୍ଡ ň řĺŘ Űű,ūŬų ķŇŉśľ ଜŐ ɂବେŒ 
ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňŘŵŘŎ Ĺ୍ୟାନେŏ, Œ řǛପାŇśǨଠାŇ, 
ŞେŇŘŏ ĩŅř ଦେĪ ū,ŭŭ,ůūų ķŇŉśľ 
ଜŐ Ň řଷ୍କାŔ řŃ ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱେ ଦେĪ ųű,ŪūŮ 
ķŇŉśľ ଜŐ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ňŘŵŘŎ 
Ĺ୍ୟାନେŏ ଦେĪ ŭŬ,Ŭůű ķŇŉśľ, Œ řǛପାŇśǨଠାŇ 
ŔĴŘଶେ ŬūŮ ķŇŉśľ, ŞେŇŘŏ ňŘĪĥ Ů,ŪŭŮ 
ķŇŉśľ ଜŐ Ň řଷ୍କାŔ řŃ ହେĬĺ řģ 

ହୀŎାକśŅŎś   
Ű ଗେȑ‌ରେ 
ଜŐ Ň ିଷ୍କାŔŇ

 ŋୁŊନେǢŎ, Ŭାų (ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
ŔǊତାŕରେ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŕŕ ଜŐŔǑŅ 
Ŋ řŋŘĶŎ ɂଥŌ ōନ୍ତ୍ରୀସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହେŊģ İȄňŘĪĥ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ଜ�ୋŎŅŘŎ 
ɂǯତୁŃ ř ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ŋ řŋŘĶŚŧ ŔŜȽŎ Ō řŐ řȄŊŘ 
ŔŜĹŇŘ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŕŕ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ବ�ţĿĴ 
ňŘĪĥ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବ�ţଷŧ řĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĴŌ řľ řରେ Ŕର୍ବେŘƏ ōନ୍ତ୍ରୀ(ň୍ଲାŇ řĦ 
Ĳ ŀ řଜŘĪŇ), Ŕର୍ବେŘƏ ōନ୍ତ୍ରୀ(ǭକିŌ Ĳ 
ŌŇ řľŎ řĦ)Ɖ ňŎ ř ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚ ǱଥାŇ 
ňŘĪĺƻତିģ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ŕŕ ବ�ţĿĴ ବେଳେ 
ŞେĬĥ ŞେĬĥ ɂŔƍ ĬƨଥାňŇ ĴŎŘō řŊ, ସେ 
ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĴŌ řľ řŎ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ବ�ţĿĴ 
ŌƍŐŊŘŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ

   ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
ŔŘǊତାŕ řĴ ବ�ţĿĴରେ ବ�ţଷŧ řĴ ĴŌ řľ řĶśť ଼ିĴ 
ŌŕŘŇŅŚ ଜŐ ŊƞŇ Ĭňରେ Ņŝ ଢ଼ ŔŌŇ୍ୱŧ 
ňŘĪĥ ŔĦǱଥାĶŃ ŁŘଞ୍ଚା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊŘ Ŋ řଷŧରେ 
Ōଧ୍ୟ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ Ŋ řଶେଷĴŎ ř ŞେĬĥ 
ŞେĬĥ ɂŔƍ ନେĪ Ĭŋŧ ŎŘଜɹ Ōଧ୍ୟରେ 

ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ňŘĪ ňŘŎś ŇŘŕ Ȁ, ସେନେĪ 
Ĭŋŧ ŎŘଜɹŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ଜŐŔǑŅ ĨȅĴŘŎŚ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊŘĴś ōŘĬĺƻତିģ İȄňŘĪĥ 
ଜŐ ŔǑŅ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  ĶĿřŃ ĴŌ řľ ř 
Ň řଜŎ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŌƍŐŊŘŎ 

Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ İନେĪ Ŕର୍ବେŘƏ ōନ୍ତ୍ରୀସ୍ତŎରେ 
İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ɂଥŌ ବ�ţĿĴରେ ŞେĬĥ ŞେĬĥ 
ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹřŃ ହେŊ, ସେନେĪ Ŋ řǯତୃŃ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

  ĹŐřŃ ŌŘŔରେ Ŕର୍ବେŘƏ ōନ୍ତ୍ରୀସ୍ତŎରେ 
Ůľ ř ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହେŊŘ ňରେ 
ĨŞ୍ɟୋŊŎରେ Ĭŋŧ ŎŘଜɹŎ 

ĻŐŔǑଦ Ŋ řŋŘĶ ĶĿŇ 
କŏŘ ବ�ţଷŧ řକ କŌ řľ ř ĶĿŇ

ĺŃ řŒĶťŎ ĩŋřŌśĵ୍ୟକś 
ନେĪ Ŕନ୍ଦେହରେ Ŋ řଶେଷƕ

ĹŐŃି ŔǊତାହରେ ɂńମ ବ�ţĿକ
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ŵŘŔ řĦľŇ, ŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ ňŘĪĥ İȧ‌Ŕ řĲ ବŊţĿĴ ĨŔŕɹ ହ�ୋĪňť଼ିĺ řģ İŕ ř 
ବŊţĿĴରେ ŋŘŎŃŎ ĬňǱଥିŃ ř İବĦ ɂରାņŘŇɹĴś ŵŘŔ řĦľŇ Ŕŕଜରେ ŕଜମ ĴŎ řňŘŎś  
ŇŘŕ Ȁģ Œśǘ ମŘƺମରେ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĹŘň ňĴŘĬȄବŘ İŕ ř ଦŅŒ Ŏś Ȧ‌ İବĦ ĹŚȚ‌ 
ŎŘǧňŃ řƉ Ŕŕ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚƉ ķŇ řǨŃŘĴś ଦŅȃňŘŎś  ŇŘŕ Ȁģ ĩମŌŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑƉ ବŘł řଜɹ 
ňŎŘମରǻଦŘŃŘ ň řľŎ ŇŋŘର�ୋ İŕŘ 
Ĭňରେ ĩňƥତି ĬĿŘĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି 
ଯō ĹŚȚ‌ ŎŘǧňŃ ř Ŕ ř ଜřŇň řƍ İବĦ Ŏś œ 
ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାଦ řମ řŎ ňśŃ řŇƉ Ŕŕ ମ�ୋଦŚ ĺ řť଼ା ହେବŘ ŏƒଜାଜŇĴģ İ ବ řœŧରେ ମ�ୋଦŚ 
Ĵ®ł ŋŘବś ĺƻତି ŃŘŕŘ ଜłŘŇŘŕ Ȁ? Ŏś Ȧ‌ ବଦŐରେ ସେ ĩମŌŎ řĴŘŎ ŔŘȄରେ ĺ řť଼ା ହେବŘ 
ĬĹřŃģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŇŋŘର�ୋ ସ�ୋମବŘŎ ŋŘŎŃŎ ଜŘŃ ř ŎŘଜŇŚŃ řରେ ମśƠ ň ŜŎŘĪ 
Ȅଲେģ Ŏś Ȧ‌ ତ�ţŐ ĩł řବŘ ଦɫବାŎŘ ŋŘŎŃŚŧ Ʉରାǹłଙ୍କୁ  ŏŘŋ ମ řŐś ĺ ř ବŊୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 

ĩମŌŎ řĴŘ Ĩń୍ଥମƽ୍ରୀ ǭȑ‌ ବେସେƞ Ŏś Ȧ‌ Ĩଶ�ୋȅŃ ତ�ţŐ Ĵ řł řବŘĴś ନେĪ ŋŘŎŃ 
Ĭňରେ ପ୍ରŒɨ ĬĿŘĪĺƻତିģ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ŋŘŎŃŎ ତ�ţŐ Ȯŧ ଦɫବାŎŘ Ŏś Ȧ‌Ŏ ଯśƴ 
ମŌŔ řŇĴś ŒŻ ତି ମ řŐś ĺ řģ ସେ ŋŘŎŃĴś ĵŎŘň ଖେŐŘŐř ମŘŇɹŃŘ ଦŅĪĺƻତିģ İȧ‌Ŕ řĲ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ମ�ୋଦŚƉ ପ୍ରņŘŇɹĴś ସେ ପ୍ରŕŔŇ Ĵŕ řĺƻତିģ ତେବେ ସେ 
ĩମŌŎ řĴŘ İବĦ ŋŘŎŃĴś ମļବś Ń ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĵŕ ř ମŃଭେଦŎ ŔମŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବ 
ବŊୋŏř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řĺƻତିģ 

ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 
ŋŜ ĴǑ

ŪŬ
Ŋś ņŊŘŎ 

ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů
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	<İȧ‌ସ řĲ ବ�ţĿĴ କେŊŐ 
ɂŕସŇ: ĩମେŎ řĴŘ ĨńǻŌƽŚ

ĴƣǻଣାľĴ ņŌ୍ମǱŐ ମŘମŏŘŎ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŏŘ Īŀř
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś , ŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ ବŕś  ĹƏȁŃ 
ņର୍ମସ୍ଥŐ ମŘମŏŘŎ Ńଦନ୍ତ ପ୍ରବର୍ତ୍ତŇ Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īଡř) 
ŕŘŃĴś  ଯŘĪĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ İŞĻŇɵ ସି କେବŐ ବ řଦŅŒŚ ňŘƟ ଠି 
ŔĦȰŕ ମŘମŏŘŎ Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŔŘǒଦŘŧ řĴ 
œଡ଼ଯନ୍ତ୍ରĴś  ପ୍ରୋƮସାŕŇ ଦŅବŘ ŏŘĶ ř İŕ ř ňŘƟ ଠିŎ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜȽŎś  ମ řŐ řȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ Ŕବś  ŔମɲǄ ଧିŃ ŔĦǱଥା, ňſ İବĦ İȚ‌ଜřĲ 
Ŕŕ ଜť଼ିŃ Ńଥɹ ŔĦȰŕ ĴŎś ĺ řģ ବ řଦŅŒŚ ňŘƟ ଠି ŔĦȰŕ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏŘĶ řȄବŘ ŔĦǱଥା ବ řର�ୋņରେ ଫŉମŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେĬĺ řģ ପ୍ରମŘł ମ řŐ řଲେ ଦŝ Ŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ȱŕł ĴŎŘଯ řବ ବŊୋŏř Ĵś ŕŘଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯō 
ଦś Ǥର୍ମ İବĦ ŕŃ୍ୟା ňରେ ĨନେĴ ଯśବŃŚ İବĦ ମŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ņର୍ମସ୍ଥŐରେ ପ�ୋŃŘ ଯŘĪȄବŘ ନେĪ ଜଣେ ବɹŻ ତି 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ ř ĹŘƗŏɹ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ňରେ ňśŏ řŔ 
ସେŕ ř ବɹŻ ତିଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ 

ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ମŜœŘ 
ĴŘମśŀ řŏŘ; ŇŊĻŘŃĴ ମŝŃ
ĪନǁଦୋŎ, ŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): ମƺପ୍ରଦŅŒ ĪନǁଦୋŎŎ İମ 
ŵŘĪ ŔŎĴŘŎŚ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎś  ŔɫବାǱଥ୍ୟସେବŘŎ ବ řĴŐ ĹřȽ 
ŔŘȟ‌ŇŘĴś  ĩŔ řĺ řģ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ Œ řŒś ŵŘର୍ଡ İŇĩĪŔ řŧśରେ 
ମ ŜœŘ ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ଦś Ī ŇବଜŘŃĴƉ ŕŘŃ, 
ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř İବĦ ମśƠĴś  ĴŘମśଡ ř ŎŻତାକ୍ତ ĴŎ ř ŋŧŎ ňŎ řବେŒ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İŕ ř Œ řŒśƉ ମƺରେ ଜଣେ  ମƍŐବŘŎ 
ɂରାł ŕŎŘĪĺ řģ ĨŇɹ ŇବଜŘŃĴŎ ŔɫବାǱଥ୍ୟବǱଥା ĶśŎś ŃŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ŃŘĴś  ଭେଣ୍ଟିଲେľŎରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ŵŘର୍ଡରେ ମ ŜœŘ 
ବś ŏś ȄବŘŎ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕŘĴś 
ନେĪ ବ řର�ୋņŚ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  Ň řŒŘł ĴŎ řĺƻତିģ ତେବେ 
ମŜœŘ ĴŘľ řବŘ ଯ�ୋĶśĥ ŇବଜŘŃĴŎ ମŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪ ŇȄବŘ 
Ĵŕ ř ŕǴ ପିľŘŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ଦ�ୋœ ļŘť଼ିବŘĴś  ପ୍ରŧŘŔ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĨŇɹňଟେ ପ୍ରŒŘŔŇ İŕ ř ମŘମŏŘŎ Ńଦନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ŕǴ ପିľŘŏରେ ମŜœŘ ĬȖ‌ňŘŃ ĴŎś ĺƻତିģ Ĵ řĺ ř 
ଦ řŇ ହେŏŘ İŇĩĪŔ řŧśରେ İĴ ବଡ଼ ମŜœŘĴś  ଦŅȃବŘĴś 
ମ řŐś ĺ řģ İŕŘĴś  ଦŅȃ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ମƺ ଡŎ ř ଯŘĬĺƻତିģ İŕ ř 
ମ ŜœŘ ĴŘମśଡŘ ମŘମŏŘରେ ଦś Ī Ňର୍ʟ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řŏମɲŇ 
ĴŎ řଦ řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ ବɹŃŚŃ ଜଣେ Ňର୍ସିଂ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ĴŘŎłଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ňର୍ସିଂ ĨȅſĴଙ୍କୁ  
ňଦŎś  ŕľŘଯŘĪĺ řģ 

ମŎŘĿŘ ŔĦŎſł; ĨŇŒŇ 
ŋŘƍଗିଲେ ĻŎŘଙ୍ଗେ

	=ŅŘŊ ř ପŜŎł ĴŎ řŊŘĴś ସŎĴŘŎ ŎŘĻř
ମśମɲĪ, ŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): ମŎŘĿŘ ŔĦŎſł ňŘĪĥ ĹŘŏřȄବŘ 
ĩନǁଦୋŐŇ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺ řģ ମŎŘĿŘ ନେŃŘ ମନ�ୋଜ 
ଜŎŘଙ୍ଗେ ňŘľ řŏƉ ଦŘବ řĴś  ମŕŘŎŘǧ ŔŎĴŘŎ ମŘŇ ř 
ନେĪĺƻତିģ ŕŘĪଦŎŘବŘଦ ŎŘଜňȽĴś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ĴŎŘଯ řବ ବŊୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŎŘଜňȽରେ ମŎŘĿŘଙ୍କୁ  
ĴśŇବ ř ŔǒଦŘŧŎ ବŊୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ 
ŔĦŎſł ňŘĪĥ ĩନǁଦୋŐŇ ĴŎś ȄବŘ ବ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚƉ 
ĬňŎś  ମŘମŏŘ ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řବŘĴś  İବĦ ŔǊତାହେ ŋ řŃରେ 
ɂରାł ŕŎŘĪȄବŘ ବ řକ୍ଷୋŋĴŘŎŚଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରଦŘŇ 
ନେĪ ŔŎĴŘŎ ŔŕମŃ ř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ ଦŘବ ř ň ŜŎł 
ହେବŘŎś  ଜŎŘଙ୍ଗେ Ň řଜŎ ňŘƗ ଦ řŇ řĩ ĩମŎł ĨŇŒŇ 
ŋŘଙ୍ଗିĺƻତିģ ମƽ୍ରୀ ŎŘņŘĴŝǩ ŋ řଖେňŘľ řŏ ŃŘଙ୍କୁ  ňŘł ř ň řĩĪ 
ĨŇŒŇ ଶେœ ĴŎ řĺƻତିģ ĩମŌ ଜřŃ řŏś  ବŊୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ଦŘବ ř ň ŜŎł ନେĪ Ň řର୍ƳଦେŒ ଜŘŎ ř ĴŎ řବŘ ňରେ ŎŘŃ ř 
Ŕśଦ୍ଧା ବ řକ୍ଷୋŋସ୍ଥŐ ĵŘŏř ĴŎ řଦ řĩଯ řବ ବŊୋŏř ସେ Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ବମ୍ବେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İŕ ř ĩନǁଦୋŐŇĴś 
ନେĪ ŎŘଜɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ସŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ňť଼ିĩ ĵŘŏř 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĵŕ řȄଲେģ 

ĹŘœŚƉ Ļମ ř 
Ĵ řł řଲେ ŒŘŕŘŎś ĵƉ 
ļ řĨ ŔśŕŘŇŘ

ĹŚȚ‌ ŎłŇŚŃ řŎ Œ řĴŘŎ ହେŊ ŋŘŎŃ!
ŇŜĩଦřଲ୍ଲୀ, ŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ 
ȸǑƉ ଜବŘବŚ Œśǘ ବ řŒ୍ବ ŎŘଜŇŚŃ řରେ ବଡ଼ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ 
ĩł řĺ řģ İȄରେ ĩମŌŎ řĴŘŎ ŏŘŋ ହେĬ Ĵ ř Ň ହେĬ, ſŃ ř 
Ĵ řƻତୁ ĨȅĴ ହେĬĺ řģ ȸǑƉ İŕ ř Œśǘ ŇŚŃ ř İବĦ ନ�ୋବେŏ 
ŒŘƻ ତି ňśŎସ୍କାŎ ňŘĪବŘŎ ĨŋřŐŘœ ňŘĪĥ ĨନେĴ ବǄଧୁ ŎŘǧ 
ŵŘŔ řĦľŇĿŘŎś  ଦŜ ରେĪ ଯŘĪĺƻତିģ İŕ ř ଦŅŒĶśଡ řĴ ମƺରେ 
ŋŘŎŃ ŔŘମ řŏ Ŏŕ řĺ řģ ȸǑƉ ŇŚŃ ř ଯ�ୋĶśĥ Œତ୍ǽ ŎŘǧ ĹŚȚ‌ Ŕŕ 
ŋŘŎŃŎ ķŇ řǨŃŘ ବଢ଼ି ĹŘŏřĺ řģ ଦ řନେ Ńଳେ ଶେœ ହ�ୋĪȄବŘ 
İȧ‌Ŕ řĲ Œ řĵŎ ŔǗ ମିŐŇŚରେ İŕŘŎ ļŏĴ ଦŅȃବŘĴś ମ řŐ řĺ řģ 
İĿŘରେ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ, Ŏś Ȧ‌ ŎŘǧňŃ ř ŋɰଲାଦ řମ řŎ 
ňśŃ řŇ İବĦ ĹŚȚ‌ ŎŘǧňŃ ř Ŕ ř ଜřŇň řƍ ମƺରେ ĩମŌŎ řĴŚŧ 
ŒśǘŎ ମśĴŘବ řŏŘ ňŘĪĥ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହ�ୋĪĺ řģ İȧ‌Ŕ řĲ ମƗŎś  ଜřȚ‌ň řƍ 
ĩମŌŎ řĴŘŎ İĴĹŘľ řĩ ŇŚŃ řĴś  ବ řର�ୋņ ĴŎ ř ବ řŒ୍ବରେ 
ŇŜĩ ĩର୍ଥି Ĵ İବĦ ŔśŎକ୍ଷା ବɹବǱଥା ĩňłŘĪବŘĴś ĩŕɫବାŇ 
ଦŅĪĺƻତିģ İŕ ř ମƗରେ ସେ ňŘĴ řǯତାŇ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ŒŘŕବŘଜ 
ŔŎ řଫଙ୍କୁ  ĨłଦŅĵŘ ĴŎ ř ŋŘŎŃ Ŕŕ ķŇ řǨŃŘ ବଢ଼ାĪବŘŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦŅĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĹŚȚ‌ ବ řŒɫବାŔŎ ňŘȽ Ňś ହେĥ ବŊୋŏř 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŕଙ୍କେŃ ଦŅĪŔŘŎ řĺ řģ ତେłś ŔŃର୍କŃŘରେ ĹŚȚ‌ Ŕŕ 
ķŇ řǨŃŘ ବଢ଼ାĪବŘ ĬĹřŃ ବŊୋŏř ବ řଶେœƕମŃ ଦŅĬĺƻତିģ  
ŋŘŎŃŎ ŎŘǧňŃ ř ଦȿŤňଦŚ ମśର୍ମୁଙ୍କୁ  ଜřŇň řƍ ଲେȃȄବŘ 
Ķśପ୍ତ Ĺ řĿ ř ňŘĪĥ ଦś Ī ଦŅŒ ମƺରେ ňśł řଥରେ ķŇ řǨŃŘ 
ବଢ଼ିŏŘ ବŊୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŕŘŃ ବଢ଼ାĪ ĺś ŎŘ ମŘŎ řବŘŎ 

ĬଦŘŕŎł ମƺ ĹŚȚ‌ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ଦ řବĦĶŃ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ 
ଜବŘŕŘŎŏŘŏ ନେହେŎś Ɖ Ŕମŧରେ ĹŚȚ‌ İŋŐř ĴŎ řȄଲେģ 
İňଟେ ବǄଧୁŃŘŎ ŕŘŃ ବଢ଼ାĪ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ĩȮମł 
ĴŎ řȄŏŘģ ତେłś ĹŚȚ‌Ĵś ବ řŒɫବାŔ ĴŎ řବŘ ķŘŃĴ ହ�ୋĪňŘରେ 
ବŊୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

ĹŚȚ‌ ŎŘǧňŃ ř ŋŘŎŃ ପ୍ରŃ ř ଯōĬĥ ŎłŇŚŃ ř ĩňłŘĪĺƻତି 
ŃŘŕŘĴś ନେĪ ŔĦŒŧ ŏŘĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ସେ କେବŐ ŋŘŎŃĴś 
ବଜŘŎ ŋŘବେ ଦŅĵśȄବŘ ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ ĩĬ ŃŘƉŎ İŕ ř 
Ŕ୍ବňɨĴś  ŔŘĴŘŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŚŧ Œśǘ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎ řĺ řģ ŬŪūŮରେ Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ ପ୍ରņŘŇମƽ୍ରୀ ହେବŘ 
ňରେ ଜřŇň řƍ ପ୍ରଥମ ଥŎ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ĩŔ řȄଲେģ İŕ ř 
Ŕମŧରେ ମ�ୋଦŚ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŘବŎମŃŚରେ ବś ŏŘĪ Ȅଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ମ�ୋଦŚƉ ĹŚȚ‌ Ķସ୍ତରେ ଜřŇň řƍ ŃŘଙ୍କୁ  Ň řଜ Ķŝŕ 
ŔŕŎ Ŕ řĩŇĴś ନେĪȄଲେģ İŕŘ ŋŘŎŃ-ĹŚȚ‌ ମƺରେ 
ŇŜĩ ŔǑର୍କ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řବ ବŊୋŏř ŏŘĶśȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕŘŎ ଦś Ī 
ବର୍ଷ ňରେ ଡŀୋĴŏŘମରେ ŋŘŎŃ-ĹŚȚ‌ ସେŇŘ ମśŕŘĥମśŕ Ȁ 
ହ�ୋĪȄଲେģ űŭ ଦřŇ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňରେ Ĭŋŧ ଦŅŒ ňĺĴś 
ŕľ ř Ȅଲେģ İŕŘ ମƺରେ ĩମŌŎ řĴŘ İବĦ ŋŘŎŃ ĨȅĴ 
ķŇ řǨ ହେବŘରେ ŏŘĶ řȄଲେģ ମŘȽ İŕŘ ଦŅȃ ĹŚȚ‌ Ŕŕ ř 
ňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ŋŘŎŃ ମƺ ର�ୋଡ ĩƠ ବେŏɟ ĪŇ řŔ řİľ řŋ 
(ବ řĩŎŔ ř)ରେ ŔŘମ řŏ ହେବŘĴś ମŇŘ ĴŎ řଦŅĪȄŏŘģ İŕŘ 
ňରେ ŬŪŬŪରେ ĶŏŵŘŇରେ ŋŘŎŃ-ĹŚȚ‌ ସ�ţŇ řĴƉ ମƺରେ 

ŔĦķର୍ଷ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘ ଦś Ī ଦŅŒŎ Ŕମɲନ୍ଧĴś ĨȅĴ Ń řକ୍ତ 
ĴŎ řଦŅĪȄŏŘģ ǱଥିŃ ř ūųŰŬ ଯśƴ ňŎŎ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ 
Ĵ řƻତୁ ĶŃ ବର୍ଷ Ĩକ୍ଟୋବŎରେ Ŏś œରେ İȧ‌Ŕ řĲ ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĹŘŏřȄବŘ Ŕମŧରେ ଦś Ī ଦŅŒ ňśł řଥରେ ŔǑର୍କ ବଢ଼ାĪବŘŎ 
Ŕଙ୍କେŃ ଦŅĪȄଲେģ ĩମŌŎ řĴŘ Œśǘ 
ŏĶŘĪବŘ ňରେ İŕ ř ŔǑର୍କ ĨȅĴ 

Ň řବ řଡ଼ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ĵŕ řବŘĴś 
Ķଲେ ĶŃ ūŪ-ūū ବର୍ଷ ହେŏŘ 
ŋŘŎŃĴś ନେĪ ଜřŇň řƍ Ŕŕଯ�ୋĶ 
İବĦ ŔĦķର୍ଷŎ ଦ�ୋମśŕŘĥ ŇŚŃ ř 
ĩňłŘĬĺƻତିģ 

ବ řଶେœƕƉ ĨŇś ଯŘŧŚ ମŘĲ-ସେ-Ńś ƍ ହେବŘŎ Ŕ୍ବňɨĴś  
ଜřŇň řƍ ňŜŎł ĴŎ řŔŘŎ řĺƻତିģ İବେ ସେ ŬŪŮų Ŕśଦ୍ଧା 
ĹŚȚ‌Ĵś ବ řŒ୍ବ ନେŃŘ ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ İ ଦ řĶରେ ସେ ĩĶĴś 
ବŁś ĺƻତିģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩମŌŎ řĴŘŎ Ň řŧମରେ ବ řŒ୍ବ ĹŘŏś ĺ ř, Ĵ řƻତୁ 
ĹŚȚ‌ Ň řଜ ŕ řŔŘବରେ ବ řŒ୍ବĴś  ĹŏŘĪବŘĴś ĹŘŕś ĥĺ řģ ĶŃ ଦś Ī 
Ń řŇ ř ବର୍ଷ ହେŏŘ ĩମŌŎ řĴŘ İବĦ İŕŘŎ ମ řȽ ŎŘǧƉ Ŕŕ ĹŚȚ‌ 

ପ୍ରŃ řଦ୍ବନ୍ଦ୍ବି ŃŘ ĴŎś ĺ řģ ­ଗ୍ଲୋବŘŏ ŔŘĬଥ® ଦŅŒĴś İĴŘĿ ř ĴŎ ř 
ĩମŌŎ řĴŘ ବ řର�ୋņŚ ĴŎŘĪବŘ ହେĬĺ ř ଜřȚ‌ň řƍ ŏକ୍ଷ୍ୟ ବŊୋŏř 
ĩମŌŎ řĴŘŎ ବŎ řǨ ŔŘମ୍ବାଦ řĴ ମŘĪକେŏ Ŕśମ୍ୟାŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 

İŔ řĩ ପ୍ରŒŘନ୍ତ ମŕŘŔŘĶŎŚŧ କ୍ଷେȽରେ ପ୍ରŋŘବ 

ବଢ଼ାĪବŘ ŏŘĶ ř ĩମŌŎ řĴŘ ŋŘŎŃ Ŕŕ ବǄଧୁŃŘŎ ŕŘŃ 
ବଢ଼ାĪ ȄŏŘģ İବେ ଦś Ī ଦŅŒŎ Ŕମɲନ୍ଧରେ Ń řକ୍ତŃŘ ଦŅĵŘ 
ଦŅĪĺ řģ ତେłś İŕ ř କ୍ଷେȽରେ ପ୍ରŋŘବ ବଢ଼ାĪବŘ ŏŘĶ ř ĹŚȚ‌ 
ŋŘŎŃŎ Ň řĴľŃŎ ହେବŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ଦŅŒ Ň řଜĴś 
ĩମŌŎ řĴŘĿŘŎś  ŋŎŔŘଯ�ୋĶɹ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŋŘବେ ଦŅĵŘĪବŘ 
ňŘĪĥ ĹŘŕś ĥĺ řģ İŕŘ ବɹŃŚŃ ŋŘŎŃŚŧ ବଜŘŎ Ĭňରେ ĹŚȚ‌Ŏ 
ŇଜŎ Ŏŕ řĺ řģ ĹŚȚ‌ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ İĴ ବŝ ŕŃ ବଜŘŎģ ĹŚȚ‌ରେ 

ĬƪପାଦŇ İତେ ବଢ଼ି ଯŘĪĺ ř ଯō İŕŘ ବ řଦŅŒĴś ŎǊତାŇŚ 
ĴŎ řବŘ ଜŎś ŎŚ ହ�ୋĪ ňť଼ିĺ řģ ŬŪŬŮରେ ŋŘŎŃĴś ĹŚȚ‌ ūŬŪ 
ବ řŏ řŧŇ ଡŏŘŎŎ ŔŘମଗ୍ରୀ ŎǊତାŇŚ ĴŎ řȄŏŘģ İŕŘĴś ĨȅĴ 
ବଢ଼ାĪବŘ ňŘĪĥ ĹŚȚ‌ ĹŘŕś ĥĺ řģ ବ řଶେœƕƉ ĨŇś ଯŘŧŚ ଦକ୍ଷି ł-
ňŜର୍ବ İŔ řĩ ଦŅŒŎ Ĩń୍ଥବɹବǱଥା ňŘǠଚାŃɹ ଦŅŒŎ ŎǊତାŇŚ 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ ŧśର�ୋň İĴ ବଡ଼ ବଜŘŎ ହ�ୋĪȄଲେ 
ବ ř İĿŘରେ Ŕśଯ�ୋĶ Ĵȟ‌ Ŏŕ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ବଜŘŎ ĹŚȚ‌Ĵś ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎś ĺ řģ

İŔ řĩରେ ĹŚȚ‌Ŏ ପ୍ରŃ řଦ୍ବନ୍ଦ୍ବି  ହେĬĺ ř ŋŘŎŃģ ମŘŇବ 
ŔମɲŐ ହେĬ Ĵ ř ɂରାĴŝŃ řĴ ŔǑଦ Ŕବś Ȅରେ ĹŚȚ‌Ĵś ŋŘŎŃ 
ľźŎ ଦŅĬĺ řģ ମŘȽ ĶłŃନ୍ତ୍ର ଯ�ୋĶśĥ ňŘǠଚାŃɹ ଦŅŒ ŋŘŎŃĴś 
ɂରାņŘŇɹ ଦŅĬĺƻତିģ ତେłś ŔśňŎňŘŵŘŎ ହେବŘ ଦ řĶରେ 
ŋŘŎŃ ŔମŔ୍ୟା Ň ହେĬ ବŊୋŏř ĹŚȚ‌ ĹŘŕś ĥĺ řģ ŔśĹ řƻ ତିŃ 
ŎłŇŚŃ ř ĩňłŘĪ ĹŚȚ‌ ŋŘŎŃŎ Ň řĴľŃŎ ହେĬĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ ňŎବର୍ତ୍ତିŃ ŋŜ -ŎŘଜନ�ţŃ řĴ ǱଥିŃ ř ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃ ĹŚȚ‌ 
Ŕŕ ŔǑର୍କ ବଢ଼ାĬĺ řģ ŋŘŎŃ İବĦ ĹŚȚ‌Ŏ ବ řଶେœƕ ମ řŒ ř 
ĩମŌŎ řĴŘ ĬňŎś  Ň řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ Ĵȟ‌ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବŘľ 
ବŘŕŘŎ ĴŎ řňŘŎƻତିģ ତେବେ ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĹŚȚ‌ Ĭňରେ 
Ň řର୍ଭŎ Ŏŕ řଲେ ŋŘŎŃŎ ķର�ୋĪ ĬƪପାଦŇ ſମŃŘ ɏରାŔ 
ňŘĪňŘରେģ ସେŕ řňŎ ř ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ ĹŚȚ‌ Ŕŕ ĴŜľନ�ţŃ řĴ 
ŔǑର୍କ ŎȃବŘ ĬĹřŃ ବŊୋŏř ĨବŔŎɂରାପ୍ତ  ଲେଫɟŇŘƞ 
ŞĻନେŎŘŏ ŎŘȎ‌ Œśžଳା Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋŘŎŃĿś  Ĵ®ł 
ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି  ĻřȚ‌ň řଙ୍ଗ

Ņś ǤŌ୍ମ ମŘମŏŘŞେ ňƙଜାŊŎ 
ĩț‌ İମİŏİ Ķ řŎŉ ଫřŏɭ ଶ�ţŐŚରେ ňśŏ řŔ ହେňŘଜŃŎś  ବ řņŘŧĴ ଫŉŎŘŎ

ňľ řŧŘŏŘ, ŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): ňƙଜାବŎś  ବ řĹŐřŃ ĴŎ řବŘ 
ŋŐř ĵବŎ ĩŔ řĺ řģ ଦś Ǥର୍ମ ମŘମŏŘରେ Ķ řŎଫ ĩȟ‌ 
ĩଦମŚ ňŘର୍ଟି (ĩț‌)Ŏ Ŕ řନǈନୌŎ ବ řņŘŧĴ ŕŎମ řŃ Ŕ řĦŕ 
ňĿŘŇମŘଜŎŘ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ଶ�ţŐŚରେ ňśŏ řŔ ହେňŘଜŃŎś  

ଫŉŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ବ řņŘŧĴƉ କ�ୌłŔ ř 
ଖ�ୋଜ ĵବŎ ମ řŐ řŇŘŕ Ȁģ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řବŘ ňŘĪĥ ŃŏŘŔŚ 
Ĩŋ řଯŘŇ Ş�ୋŎଦŘŎ ĴŎ řĺƻତିģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ଜଣେ ମŕ řŐŘ ମŘଜŎŘƉ ବ řର�ୋņରେ ଦś Ǥର୍ମ, ņମĴ ĩଦř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŏĶŘĪ ȄŏŘģ İŕ ř ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ମƍŐବŘŎ 

ŔĴŘଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŎ řŧŘłŘŎ Ĵƣଣ୍ଣାŏ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଡŘବŎ ř ଗ୍ରାମŎś  
Ķ řŎଫ ĴŎ ř ହେňŘଜŃĴś ĩł řȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŃŘଙ୍କୁ  ňľ řŧŘŏŘ 
ଦŅĪ ňƙଜାବŎ ଥŘŇŘĴś ĩłśȄŏŘģ ମŘȽ ŎŘǯତାରେ ମŘଜŎŘ 
Ň řଜ Ŕମń୍ଥĴƉ ମŘƺରେ ňśŏ řŔ Ĭňରେ ĶśŐ řମŘଡ଼ İବĦ 
ňଥŎମŘଡ଼ ĴŎŘĪ Ȅଲେģ ĶŘଡř Ĺଢ଼ାĪ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  

ମŘŎ řବŘĴś Ĭଦɹମ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ ଜଣେ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕŘ ňରେ ମŘଜŎŘ İବĦ 
ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଗ�ୋľ řİ ǭର୍ପି Ĳ Ĳ ଫର୍ଚ୍ୟୁ ŇŎ ņŎ ř ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪ ଯŘĪȄଲେģ ňରେ ňśŏ řŔ ŃŘƉ ň řĺŘ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řĺŘ 
ବŘľ ଯ řବŘ ňରେ ଫର୍ଚ୍ୟୁ ŇŎ Ŕŕ ଜଣେ ଯśବĴଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ĶŘť ଼ି ŋ řŃŎś  ŭľ ř ň řସ୍ତŏ ଜବŃ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĩĬ İĴ ľ řȟ‌ ଫŉŎŘŎ ବ řņŘŧĴƉ ň řĺŘ ĴŎ řବŘରେ 
ŏŘĶ řȄŏŘģ ňľ řŧŘŏŘ Ŕ řĩĪİ Ķ řň ř ବŘଜŵŘ İŕ ř ŔŜĹŇŘ 
ଦŅĪĺƻତିģ 

ହେňŘଜŃĴś ଯ řବŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମŘଜŎŘ İĴ ŋ řଡ řĲ ଜŘŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ସେ Ĵŕ řȄଲେ ňśŏ řŔ ŃŘƉ ňŜର୍ବŃŇ ňƩନୀƉ 
ŔମɲǄ ଧିŃ İĴ ňśŎś łŘ ମŘମŏŘରେ ଦś Ǥର୍ମ ମŘମŏŘ Ŏś ଜś  
ĴŎ řĺ řģ ଦ řଲ୍ଲୀŎ ĩț‌ ľ řȟ‌ ňƙଜାବĴś Ň řŧନ୍ତ୍ରł ĴŎ řବŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺ řģ İȄňŘĪĥ ମ�ୋ Ŕ୍ବŎĴś ĹňŘĪ ଦ řĩଯŘĬĺ ř ବŊୋŏř 
ସେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ମŘଜŎŘƉ Ĭňରେ 

ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେବŘĴś ĩț‌ ପ୍ରǯତୁŃ ĴŎś ĺ řģ ĵśବŒŚȱ 
İŕŘŎ ŔŜĹŇŘ ଦ řĩଯ řବ ବŊୋŏř ĩț‌ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ ŬŪŬŬରେ ମŘଜŎŘƉ ବ řର�ୋņରେ ŃŘƉ ଦɫ ବିŃŚŧ 
ňƩନୀ ମŘȡ‌ň řľ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏĶŘĪ Ȅଲେģ ବ řņŘŧĴ Ň řଜ 
ପ୍ରଥମ ବ řବŘŕ ବ řœŧରେ ŃŘଙ୍କୁ  ଜłŘĪ Ň ȄବŘ Ĵŕ řȄଲେģ 
İŕŘ İĴ ĨǣଳୀŐ ŋ řଡ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ହେବŘŎś  ମŘଜŎŘ 
Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ Ȅଲେģ ମŘଜŎŘƉ ĲĴ řŏ Ĵŕ řĺƻତି ଯō ଜଣେ ମŕ řŐŘ 
ସ�ୋମବŘŎ ବ řņŘŧĴƉ ବ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏĶŘĪ 
Ȅଲେģ İȄରେ ମŕ řŐŘ Ĵŕ řȄŏ ଯō ସେ ŬŪūŭ-ūŮରେ 
ମŘଜŎŘƉ ŔĦସ୍ପରǻରେ ĩŔ řȄଲେģ ŬŪŬūରେ Ĭŋୟେ 
ବ řବŘŕ ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ ŬŪŬŬରେ İŕ ř ମŕ řŐŘ ňƙଜାବ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĩବେଦŇ ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŮରେ କ�ୋର୍ଟ 
ର�ୋňଡ ňśŏ řŔĴś ମŘମŏŘŎ Ńଦନ୍ତ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲେģ 
İŕ ř ମŕ řŐŘƉ ବ řର�ୋņରେ ମƺ ŮŎś  ůľ ř ମŘମŏŘ Ŏŕ řĺ ř 
ବŊୋŏř ĲĴ řŏ Ĵŕ řĺƻତିģ  

	=ȸǑƉ ପŎŘŌŒ୍ଶŅŘŃŘƉ ľ řǋłୀ

ňśŃ řŇ-ĻřŇň řଙ୍ଗƉ Ŕŕ 
ମ�ୋŅŚ Ŋś ŏ řŊŘ ŏƒଜାĻŇĴ

	<ĶśŐ řମŘť ĴŎ ř ňśŏ řŔ 
ĬňŞେ ĶŘଡ଼ି ĹŦ଼ାĪଲେ

ĴŘବś ŏ, ŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĩଫĶŘŇ řǯତାŇରେ 
ĩŔ řȄବŘ Ű.ŭ ŃŚବ୍ରŃŘŎ ପ୍ରŐŧଙ୍କାŎŚ ŋŜ ĴǑ 
ଜŇ řŃ ମŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ȮମŘĶŃ ŋŘବେ ବଢ଼ିବŘରେ 
ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ŔĦĵ୍ୟା ūŮūūରେ ňŕଞ୍ଚି  ଯŘĪĺ řģ 
ŭůŪŪŎś  ĨȅĴ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŕଜŘŎ 
ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ İବେ ବ ř Ň řଖ�ୋଜ Ĩĺƻତିģ 
Ĩବଶେœ ŃŐś  ଜŚବŇ ଖ�ୋଜŘ ĹŘŏřĺ řģ ତେłś 
ĩĶŘମŚ ଦ řŇରେ ମŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବ ବŊୋŏř 
ĨȅĴŘŎŚମŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 

ŔŕŧŃŘରେ ବ řŋ řନ୍ନ İŞĻŇɵ ସି Ĭଦ୍ଧାŎĴŘର୍ଯɹ 
ଜŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ŋŜ ĴǑ ଯ�ୋĶśĥ ĨନେĴ ǱଥାŇରେ 
ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘǯତାķŘľ ବନ୍ଦ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄňŘĪĥ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘର୍ଯɹ ପ୍ରŋŘବ řŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř 
Ŕବś  ŎŘǯତା ଖ�ୋŏřବŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ ଦŐ 
ପ୍ରŧŘŔ ĴŎś ĺƻତିģ ĨƗŐରେ Ų ŕଜŘŎŎś  ĨȅĴ 
ķŎ ņɫବଂŔ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ř ବŊୋŏř ­ĩଫĶŘŇ 
ରେȓ‌ କ୍ରିସେ ƞ ସ�ୋŔŘĪľ ř® ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 
ମŘľ ř, ĴŘĿ İବĦ ĪľŘରେ ķŎĶśଡ řĴ Ň řର୍ମାł 
ହ�ୋĪȄବŘŎś  ŋŜ ĴǑ ļȑ‌ĴŘରେ Ŕବś  ŃŘȧ‌ ňŃŘ 
ŋŐř ŋś Œśť ଼ି ଯŘĪȄŏŘ ବŊୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ 

Ű.ŭ ŋŜ ĴǑňରେ ĩŕśŎ ř ĨନେĴ ଥŎ ମŝଦś  
ŋŜ ĴǑ ĩŔ řȄŏŘģ İŕŘ ǱଥିŃ řĴś  ĨȅĴ Ķମ୍ଭୀŎ 
ĴŎ řଦŅĪȄŏŘģ ମƍŐବŘŎ ŔĴŘଳେ ମƺ ů.Ŭ 
ŃŚବ୍ରŃŘŎ ŋŜ ĴǑ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕ ř ŋŜ ĴǑ ĴśŇŘŎ ପ୍ରଦŅŒରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ſŃ ř ķľŘĪĺ řģ ŇଦŚ ĴŜŐ řĩ İବĦ ňŘŕŘť ଼ିĩ 
ĨƗŐରେ ŎŕśȄବŘ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ɂରାł 
ŕŎŘĪĺƻତିģ ŕଜŘŎ ŕଜŘŎ ଲ�ୋĴ ĨବେŒœ 
Ńଳେ ଫŔ ř Ŏŕ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ମ řŐ řĺ řģ ĴśŇŘŎ 
ଗ୍ରାମରେ Ĭଦ୍ଧାŎĴŘର୍ଯɹ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ ĩŕśŎ ř 
ĨȅĴ ଦŜ ŎŘନ୍ତ ĨƗŐରେ ňŕଞ୍ଚିବ ŘĴś ପ୍ରŧŘŔ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ĩŕŃଙ୍କୁ  ହେŏřĴňɟŎରେ 

ମŌଡřĴŘŏ Ň řĩଯŘĬĺ ř ବŊୋŏř ବ řňର୍ଯɹŧ ପ୍ରŒମŇ 
ବ řŋŘĶŎ ɂରାଦŅŒ řĴ ମśĵɹ ĪŔŘŇś ଲ୍ଲାŕ İŕŔŘŇ 
Ĵŕ řĺƻତିģ 

ĩଫĶŘŇ řǯତାŇŎ ŃŘŏřବŘŇ ŔŎĴŘŎ 
ŔŘŎŘ ବ řŒ୍ବĴś  ŔŕŘŧŃŘ ମŘĶ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ 
ŕଜŘŎ ľȚ‌ ଟେƞ İବĦ ūů ľȚ‌ ĵŘଦɹ ŔŘମଗ୍ରୀ 
ସ�ୋମବŘŎĿŘŎś  ĴśŇŘŎ ňĿŘĪ ŔŘŎ řĺ řģ ĩĶĴś 
ĨȅĴ ŔŕŘŧŃŘ ଦ řĩଯ řବ ବŊୋŏř ବ řଦŅŒମƽ୍ରୀ 
İȧ‌ ଜŧŒƉŎ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ମŘŇବŚŧ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ İŞĻŇɵ ସିĶśଡ řĴś  ū.ŭ Ň řŧśŃ 
ଡŏŘŎŎ ଜŎś ŎŚ ňŘƟ ଠି ଦŅବŘĴś Ʉ ରିଟେŇ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řĺ řģ ĹŚȚ‌ ମƺ ŔŕŘŧŃŘ ଦŅବ ବŊୋŏř Ĵŕ řĺ řģ

ମŝŃ୍ɹŔĦĵ୍ୟା ūŮŪŪ ľň řŏŘ

	<ସŘŎŘ Ŋ řଶɫĴś  ସŕŘŧŃŘ 
ŌŘĶ řŏŘ ŃŘŏřŊŘŇ

	<Ŋ řŇŘ ĨŇś ŌŃ řରେ 
Ĵ řł řȄŊŘ Ĩŋ řଯōୋĶ
	<Ńŕସ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌŘĶ řŏŘ 
ŌśŌɲĪ ପśŏ řସ

ମśମɲĪ, ŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): ବŏřĬଡ ĨŋřନେŃŘ ŒŘŕŘŎś ĵ ĵŘŇƉ ļ řĨ ŔśŕŘŇŘ ĹŘœŚƉĿŘŎś  
ଜମ ř Ĵ řł řବŘ ମŘମŏŘରେ ଫŔ řĺƻତିģ İŕ ř ମŘମŏŘ ĨŏřବŘĶ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଥŏ ଗ୍ରାମŎ ķľłŘģ 
İĿŘରେ ĹŘœ ňŘĪĥ ĹŘœŚଙ୍କୁ  ŔŎĴŘŎ ଜମ ř ପ୍ରଦŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔśŕŘŇŘ ବ řŇŘ 
ĨŇś ମŃ řରେ İŕ ř ଜମ ř Ĵ řł ř ନେĪĺƻତିģ İȄňŘĪĥ ĩବŒɹĴŚŧ ĩĪŇĶŃ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ňŘŐŇ 
ĴŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ ŔśŕŘŇŘ ɂରାŧ ūŬ.ųū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ଦŅĪ İŕ ř ଜମ ř Ĵ řł řȄଲେģ ସେ ମśମɲĪŎ 
Ĵଫ ňରେଡରେ ŎŕśȄବŘ ଖ�ୋଟେ ňŎ řବŘŎ Ŕŕ ĴŘŎବŘŎ ĴŎ řȄଲେģ űű.ŮŰ 
ŏſŎ ǦଟାǑ Œśǘ ବ ř ଦŅĪȄଲେģ ŬŪŬŭ ମŌ® ŭŪରେ Ǧଟାଣ୍ଡାର୍ଡ ĹŘľŘର୍ଡ ବ୍ୟାƉ ମŘƺମରେ 
İŕ ř ଦŅłନେł ହ�ୋĪȄŏŘģ İବେ ମśମɲĪ ňśŏ řŔŎ ରେŔ řଡେƞ ଡେňśľ ř Ĵମ řŒŇŎ İŕ ř 
Ĺś Ż ତିŎ ଯŘƗ ňŘĪĥ ĨŏřବŘĶ ŃŕŔ řŏଦŘŎଙ୍କୁ  Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ମŘĶ řĺƻତିģ 

ମŕŘŎŘǧŎ Ň řŧମ ĨŇś ଯŘŧŚ ଜଣେ ĴŝœĴ Ĵ řମ୍ବା ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘœ ଜମ ř ȄବŘ ବɹŻ ତି ŕ Ȁ 
İŋŐř ଜମ ř Ĵ řł řňŘŎ řବģ ଯଦř ŔŎĴŘŎ କ�ୌłŔ ř ଜମ ř କେବŐ ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĹŘœŚ 
ňŎ řବŘŎĴś ଦŅĪĺƻତି ତେବେ ସେ Ŕ řņŘŔŐĵ İŕŘĴś ବ řĴ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ İȄňŘĪĥ 
ଜřଲ୍ଲାňŘŐƉ ମƙଜୁŎŚ ନେବŘ ଜŎś ŎŚģ କ୍ରେŃŘ İବĦ ବ řକ୍ରେŃŘ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ŃŕŔ řŏଦŘŎ Ĳ 
ଜřଲ୍ଲାňŘŐƉĿŘŎś  İȚ‌ĲŔ ř ନେବŘĴś ňť଼ିବģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ମŘମŏŘରେ ŔśŕŘŇŘ କ�ୌłŔ ř 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ňŘŐŇ ĴŎ ř Ň Ȅଲେģ

ŕŘĪଦŎŘବŘଦ, ŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ମśĵɹମƽ୍ରୀ କେŔ řĩŎƉ ŋŘŎŃŚŧ 
ŎŘǧ Ŕମ řŃ ř (ବ řĩŎİŔ)ରେ ŋŘĪ, ŋĬłŚ 
ĴŐř ĬȰ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ſମŃŘ 
Ĵନ୍ଦŐରେ ବŘňŘ ňśĨŎ ňſ ନେĪ ļ řĨ ŃଥŘ 
İମİŏŔ ř କେ. Ĵବ řŃŘଙ୍କୁ  ମƍŐବŘŎ ŃƤକାŐ 
ପ୍ରŋŘବରେ ଦŐŎś  Ň řŏମɲŇ ĴŎ řଦŅĪĺƻତିģ ଦŐ 
ବ řର�ୋņŚ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ňŘĪĥ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 
Ň řĩଯŘĪĺ ř ବŊୋŏř ବ řĩŎİŔ ňſŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ତେବେ İŕŘĴś ନେĪ Ĵବ řŃŘƉ 
Ŕମń୍ଥĴ ବ řକ୍ଷୋŋ ĴŎ řĺƻତିģ

 ଦ řŇĴ Ńଳେ ŔŘମ୍ବାଦ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚ ĴŎ ř 
Ĵବ řŃŘ ĶśŎś ŃŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ ŏĶŘĪ Ȅଲେģ 
ଦŐŎ Ŕŕଯ�ୋĶŚମŘନେ କେŔ řĩŎ ĺବ ř 
ĵŎŘň ĴŎś ȄବŘ Ĵŕ řȄଲେģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 

ଦŚର୍ଘ ଦ řŇ ହେŏŘ ଦŐŎ ନେŃŝ Ń୍ବĴś  ନେĪ Ň řଜ 
ŋŘĪ କେľ řŎŘମŘ ŎŘĲ ĲŎଫ କେľ řĩŎ İବĦ 
ŔǑର୍କୀŧ ŋŘĪ ľ ř ŕŎ řŒ ŎŘĲƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ 
ବ řବŘଦ ĹŘŏřĺ řģ ŬŪŬŭ Ň řର୍ବାĹŇରେ ňŎŘଜŧ 
ňŎĿŘŎś  İŕ ř ňŎ řବŘŎ Ĵନ୍ଦŐ ଜŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 
Ĵବ řŃŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେ ଯō ବ řĩŎİŔŎ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାŕŚ Ĩƺſ କେľ řĩŎ ଦŐĴś 
ବ řŞĻň řରେ ମ řŒŘĪବŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ବŎ řǨ ନେŃŘ ľ ř ŕŎ řŒ ŎŘĲ İବĦ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔଦ ମŌķŘ Ĵŝǩ ରେƝଡୀ ŃŘƉ ବŘňŘଙ୍କୁ  ଦś ର୍ନୀŃ ř 
ମŘମŏŘରେ ବŐř ବŊୋଦŘ ĴŎ řବŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତିģ 
ତେŏଙ୍ଗାŇŘŎ ­ĴଲେŒ୍ବŎମ ŏřଫɟ ĪŎ řଗେŔŇ 
ପ୍ରୋŞĻĴɟ®ରେ କେŔ řĩŎƉ ŇŘମ Ŏŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ 
ସେତେବେଳେ ŕŎ řŒ ŎŘĲ ଜŐସେĹŇ ମƽ୍ରୀ 
Ȅଲେģ ମŘȽ ŃŘƉ ବ řର�ୋņରେ କ�ୌłŔ ř ମŘମŏŘ 

ŇŘŕ Ȁģ ŕŎ řŒ ŎŘĲƉ ଯ�ୋĶśĥ ŃŘƉ ŇŘମ ଦ řଲ୍ଲୀ 
ମଦ ଦś ର୍ନୀŃ ř ମŘମŏŘରେ ĩŔ řŏŘ ବŊୋŏř Ĵବ řŃŘ 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ମŌ® Ŭରେ Ĵବ řŃŘ Ň řଜ 
ବŘňŘଙ୍କୁ  ଲେȃȄବŘ Ĺ řĿ ř ପ୍ରķľ ହ�ୋĪ ଯŘĪȄŏŘģ 
İȄରେ ଦŐĴś ବ řŞĻň řରେ ମ řŒŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ପ୍ରǯତୁŃ ȄବŘ ବ řœŧରେ ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘģ 

ļ řĨ ĴŊ řŃŘଙ୍କୁ  ŅŐŎś  Ň řŏମɲŇ Ĵଲେ କେŔ řĩŎ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĴľĴ,Ŭģų (ŔŌ řŔ): Ŋ řŋ řǈ ŃŕŔ řŏ 
ĨƗŐŎ ĨǱŘŊŎ ŔǑƥତି Ō ŜŏɹĴś ŒŃĴťା 
ĩĴାŎŞେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊା ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
ĴŌ řľ ř(ŀ řİŏŋřŔ ř)Ŏ ſŌŃା Ŋŕ řର୍ ǻŃģ 
ŀ řİŏŋřŔ ř ňſŎś  Ņś Ī Ŋœ୍ଷŞେ ńŞେ 
ବେƗŌାର୍କ Ō Ŝŏɹ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎାōାĪńାİģ 
ŀ řİŏŋřŔ ř ଯେତେବେଳେ ĨŊȅ ňŜŎł ňŜର୍ବŎś  
ĩĪŇ ĨŇś ŔାŞେ ŔĦଶ�ୋņŇ ŌାƺŌŞେ 
İĴ ବେƗŌାର୍କ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ǱଥିŎ ĴŎ řŊାŞେ 
Ŋ řŉŐ ŕśİ, ସେତେବେଳେ ŀřİŏŋřŔ řŎ 
Ĩƺſ Ńńା ĻřǟଲାňାŐ ŕ Ȁ ř Ŋ řĶŃ Ŋœ୍ଷ 
Ńś ŐŇାŞେ ūŪ ɂŃ řŒŃ ବେƗ Ōାର୍କ Ō Ŝŏɹ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řňାŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕାĪକ�ୋର୍ଟ İĴ 
ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺƻତିģ Ōନ�ୋŎĦĻŇ 
ବେହେŎାƉ ŃŎŉŎś  Ŏś Ļś  ĩବେŅŇŎ 
Œśłାł ř ĴŎ ř ĻǦ ଟିŔ ĩŇǁ Ĺǂ ବେହେŎା 
İňŎ ř Ň řର୍ƳଦେŒ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ 
ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ ĴŌ řľ řŎ ĬňŞ�ୋŻ 
ବେƗŌାର୍କ Ō Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି Ň řǪƥତିĴś  ŕାĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ 
ĴŎ řଦେĪĺƻତିģ Ń řŇ řŌାŔ ŌƺŞେ ŀřİŏŋřŔ ř 

ĶĿŇ Ŕŕ  ବେƗ Ōାର୍କ Ō Ŝŏɹ ǱଥିŎ ňାĪĥ ĩĪŇ 
ĨŇś ŔାŞେ ɂȮ ରିŧା ଶେଷ ĴŎ řŊାĴś ĨŅାŏŃ 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻřǟଲାňାŐ Ň řĻ 
ſŌŃା ŊŐŞେ ବେƗŌାର୍କ ūŪ ɂŃ řŒŃ Ŋŝ ƴ ଧି 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ĨŅାŏŃ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ

ĩବେŅŇĴାŎŚ Ņର୍ଶାĪȄଲେ ଯେ ŀ řİŏŋřŔ ř, 
ĶƙଜାŌŎ ŬŪŬŬ ĻାŇśĩŎ ř Ŭű ŃାŎ řĵŎ Ň řǪƥତି 
ĨŇśōାŧŚ ĩĪŇŎ ĬňōśŻ ɂȮ ରିŧା ĨŇśŔŎł 
Ň ĴŎ ř ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŞେ ȄŊା 
ĨǱŘŊŎ ŔǑƥତିŎ ବେƗ Ōାର୍କ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇĴś ūŪŪ 
ɂŃ řŒŃŎś  ĨȅĴ Ŋŝƴ ଧି ĴŎାōାĪȄŏାģ ĲťřŒା ǦଟାǑ 
ŎśȢ ĨŇśŔାŞେ ňŜର୍ବ ବେƗ Ōାର୍କ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇŞେ 
Ŋŝƴ ଧି ŒŃĴťା ĩņାŎŞେ Ŋŝƴ ଧି ňାĪĥ ŀ řİŏŋřŔ řĴś  
ſŌŃା ɂŅାŇ ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ କେŊŐ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ňାĪĥ ŔĦଶ�ୋņŇ ŌାƺŌŞେ ବେƗ 
Ōାର୍କ Ō Ŝŏ୍ୟାƉŇ ǱଥିŎ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ſŌŃା 
ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ ତେବେ ବେĩĪŇ ŋାବେ 
ĶƙଜାŌ ĻřǟଲାŎ ĨǱŘŊŎ ŔǑƥତି ବେƗ Ōାର୍କ Ō Ŝŏɹ 
Ŋŝ ƴ ଧି Ň řǪƥତିĴś Ĺାଲେଞ୍ଜ ĴŎ ř ĩବେŅŇĴାŎŚ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ ହୋĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŋାľ Ōļ řŞେ Ĩƃ ସିଜେȚ‌ 
ŔŎ řō řŊାŎś  ĴľĴ Ŋť ମେŀřĴାŏĴś ǱŘŇାନ୍ତŎ ବେଳେ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ĩŌɲʮŏାŇɵ‌Şେ Ļଣେ ĶśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ 
Ōŕ řŐାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŊା ŔŌȰ ŎାĻɹŊାŔŚଙ୍କୁ  ŊɹȄŃ 
ĴŎ řĺ řģ İŕାĴś ନେĪ Ŋ řĻś  ĻŇŃା ŅŐ ĶŋŚŎ କ୍ଷୋŋ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺ řģ ĶŃ İĴ Ŋœ୍ଷ ŋ řŃŞେ ŎାĻɹŞେ ūŪŲ 

ĩŌɲʮŏାŇɵ ସେŊା Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହୋĪňťřŊା ĴାŎłŎś  
İŋŐř ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା ķľ řŏା ବୋŏř ŅŐ Ĵŕ řĺ řģ

Ŋ řଜେŀř ňſŎś  ĻାŎ ř İĴ ପ୍ରେȧ‌ Ŋ řŊŝ Ń řŞେ ŅŐŎ 
ŌśĵňାȽ Ńńା Ō řŀ řĩ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ଲେŏřŇ Ōŕାƻ ତି 
Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŎାĻɹŞେ ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ ସେŊା ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହୋĪňťřĺ řģ İନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧŞେ Ŋ řଜେŀř 
ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řĩŔśĺ řģ ŔŎĴାŎ ĩŌɲʮŏାŇɵĶśť řĴŎ 
Ŏſłାବେſł ŇĴŎ řŊା ĴାŎłŎś  ĩŌɲʮŏାŇɵ ସେŊା 

ɂŋାŊ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴାŎƉ ŔŌŧŞେ ĩŎǕ 
ĴŎାōାĪȄŊା İŕ ř ĩŌɲʮŏାŇɵ ସେŊା ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊାŎ 
ŬŪŌ řŇ řȑ‌ ŋ řŃŞେ Ş�ୋĶŚƉ ňାĵŞେ ňŕଞ୍ଚୁȄŏାģ Ĵ řƻତୁ 
İବେ ŞୋĶŚଙ୍କୁ  ķƞଟାķƞଟା Ĩପେକ୍ଷା ĴŎ řŊାĴś ňťśĺ řģ 
ĶŃ ĻśŏାĪŞେ ĶƙଜାŌ Ļřǟଲା ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ň řĴľŊର୍ତ୍ତୀ İĴ 
ଗ୍ରାŌŞେ ŒƉŎ ŇାŌĴ İĴ ōśŊĴ Ȯ ରିକେȑ‌ ଖେŐśȄŊା 
ବେଳେ ĺାŃ řŞେ ŊȢ‌ ŊାĻř ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ńାଙ୍କୁ  ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵŞେ ɄǹňśŎ ମେŀřĴାŏ ĴଲେĻĴś 
Ň řĩōାĬȄŊା ବେଳେ ĵǟ ଲିକ�ୋľ Ň řĴľŞେ ĩŌɲʮŏାŇɵľ ř 
ĵŎାň ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ ĩŌɲʮŏାŇɵŞେ ȄŊା ĨŇɹŌାନେ 
ĨŇɹ İĴ ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵĴś ଯ�ୋĶାଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ ŭ ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ĩŌɲʮŏାŇɵ ĩŔ ř ňାŎ řŇȄŏାģ 
Ŋାƺ ହୋĪ Ş�ୋĶŚƉ ĩƬମୀŧ ଗ�ୋľ řİ ķŞ�ୋĪ 
Ķାଡ଼ି Şେ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŕǴ ପିľାŏŞେ ňŕଞ୍ଚି ŏା ବେŐĴś 
ସେĿାŞେ ŀାŻŎ ŞୋĶŚଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ ସେŊା Ĭňŏǐ ହ�ୋĪ 
ŇňାŎ řŊାŎś  ĶŃĴାŏř  ňśł ř ଗୋľ řİ ĨŌŜŏɹ ĻŚŊŇ 
ōାĪĺ řģ ŊାŎŌɲୱାŎ ķľś ȄŊା İŋŐř ĨŋାŊŇŚŧ ķľłା 
ňାĪĥ ŎାĻɹ ŔŎĴାŎ ŅାŧŚģ ĻłƉ ňŞେ Ļଣେ 
ପ୍ରାł ŕŎାĬĺƻତି, Ĵ řƻତୁ ŔŎĴାŎƉ Ň řŅ ŋାƍଗୁŇାŕ Ȁģ 
ତେłś, ŌŝŃ Ōŕ řŐାƉ ňŎ řŊାŎĴś ŔŎĴାŎ ĬňōśŻ 
ſŃ řň ŜŎł Ņ řĨƻତୁ İŊĦ Ńś Ŏନ୍ତ ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ ସେŊାĴś 
ňśŇħ Ĵାର୍ଯɹſŌ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏř Ŋ řଜେŀř ŅାŊ ř ĴŎ řĺ řģ

ĩŌ୍ʮŏŘŇɵରେ Ĩƃ řଜĻȚ‌ ସŎōିŊିŘŎś  ŌŕŐିŘƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľłŘ

Ōŕ řŐŘƉ ŌŝŃś ɹ ňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ŅŘŧŚ: Ŋ řŞେŀř

	<ŎſłŘବେſł ĨŋŘŊŎś  Ŋ ିପରǻ୍ୟǯ 
ହ�ୋĪĺ ିūŪŲ ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŞŔŊŘ
	<ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ŊŉିŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŎŘଜ୍ୟରେ 
Ņś ĪŌŘସରେ Ņś ĪଜłƉ ŌŝŃ୍ɹ
	<ŌŝŃĴ ŌŕŐିŘƉ ପŎŊିŘŎଙ୍କୁ  ĬପōśŻ 
ſŃ ିପŜŎł ŅĨିƻତୁ ସŎĴŘŎ

ĨǱଥାŊŎ ŔǑƥତିŎ ବେƗŌŘରǻ ŌŜŏ୍ୟ ŒŃĴťŘ ĩĴŘŎରେ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ ŀ řİŏŋřŔ řŎ ſŌŃŘ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń: ŕŘĪକ�ୋľ୍ଟ

ŊŘŎ řňŅŘ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŌŕାŎାĻା ɌରୀŎାŌĹǂ 
ŋଞ୍ଜ‌‌ଦେĲ Ŋ řŒɫŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĺାȽ ŕଷ୍ଟେŏ-ū (ମେķାŔŇŚ)
Ŏ Ş�ୋଷେĪ ķŞେ ĩĻř ĨƆ ନିĴାƠ ହୋĪĺ řģ ତେବେ 
ŞୋଷେŧାƉ ĬňǱଥିŃ Ŋś ƴ ଧି ଯୋĶśĥ İĴ ŊťņŎłŎ 
Ĩķľł ĨǛକେ ľŐř ōାĪĺ řģ İŕ ř Ĩķľł‌Şେ ŬĻł 

Şୋଷେŧା Ĳ Ŭ ĺାȽ ŔାŌାŇɹ ĩŕŃ ହୋĪĺƻତିģ Ĵ řĺ ř 
ĩŔŊାŊňȽ Ōƺ ĻŐř ōାĪĺ řģ İŕ ř ķľłାĴś କେǂ 
ĴŎ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ŌƺŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ĩĻřŎ İŕ ř Ĩķľł Ŕŕ ŕଷ୍ଟେŏ ňŎ řĹାŐŇାŞେ 
Ŋ୍ୟାňĴ ĨŊɹŊǱŘĴś ନେĪ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ů Ņŉା ŅାŊ řŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 
ŔĴାŐ ପ୍ରାŧ ūŪľାŞେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵ ŉାľĴ 
Ŋǁ ĴŎ ř Ŋœ୍ଷାŞେ ŋ řĻřŋ řĻř ņାŎłା ଦେĪĺƻତିģ 

‌ସେŌାŇƉ ĨŋřଯୋĶ ହେŏା, ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ĻŚŊŇ Ŕŕ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଖେŐ ଖେŐśĺƻତିģ ŕଷ୍ଟେŏŞେ 
ĨƆନି Ň řର୍ବାňĴ ŔśŊ řņା Ň ȄŊା ବେଳେ ଶ�ŤĹାŐŧ, 
ŌŎାŌŃ ř Ĵାର୍ଯɹ, ŵାĪŉାĪ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĨŔśŊ řņା Ŏŕ řĺ řģ 
İ ŔĦňର୍କŞେ ŊାŎŌɲୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ ହେĥ କୌłŔ ř 
ŔŌାņାŇ ହେĬŇାŕ Ȁģ ତେłś, ŅାŊ ř ň ŜŎł ŇହେŊା 
ōାİ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻାŎ ř Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ 

ĻřȘ‌Şେ Ĩťř ŊŔ řĺƻତିģ ĵŊŎ ňାĪ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ, ŃŕŔ řŏŅାŎ Ĳ ňśŏ řŔ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĩନ୍ଦୋŐŇŎŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řȄଲେģ ŅାŊ ř ň ŜŎł ନେĪ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊା 
ňŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ସ୍ଥĶ řŃ ŎĵାōାĪĺ řģ ତେବେ ŒŚȱ 
ŅାŊ ř ň ŜŎł Ň ହେଲେ ňśł ř ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎାō řŊ 
ବ�ୋŏř ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ŕଷ୍Ǧŏରେ ĨƆନିĴŘƠĴś ନେĪ ŃŘŃ ିଲେ ĺŘȽĺŘତ୍Ś

Ŋœ୍ଷାରେ ŋ řĻřŋ řĻř ŉŘଟĴ ĩĶରେ ņŘŎłŘ

ŌŕŘŎŘଜŘ ɌŚŎŘŌĹǂ ŋƙ‌‌ଦେĲ ŊŒିɫŊŅି୍ୟାŐŧ 
ĺŘତ୍ରାŊŘସରେ Ŋ୍ୟାପĴ ĨŊ୍ୟŊǱଥା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒାŎ ŔŌǯ 
ŭů ଗ�ୋľ ř ĴĦଗ୍ରେŔ Ŕାଙ୍ଗĿŇ řĴ Ļřǟଲା ňାĪĥ 
ŔŋାňŃ ř ĹŧŇ ɂȮ ରିŧାĴś ଜ�ୋŎŅାŎ ĴŎ řĺ ř 
ĴĦଗ୍ରେŔģ İŕ ř କ୍ରŌŞେ Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ ų Ļł 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňର୍ଯɹବେſĴ Ĳଡ଼ିŒା ĩŔ ř Ň řĻ Ň řĻ 

Ŕମ୍ପୃŻ Ļřǟଲା Ķśŀ řĴś  Ķǯ ĴŎ řĺƻତିģ ସେŌାŇƉ 
Ŕŕ Ĳଡ଼ିŒା ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſŎś  Ň řōśŻ 
ňର୍ଯɹବେſĴŌାନେ Ōƺ Ļřǟଲା ĶǯŞେ Ŏŕ ř 
ŔŋାňŃ ř ĹŧŇ ɂȮ ରିŧାĴś ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ĭŋŧ İĩĪŔ řŔ ř Ĳ ň řŔ řŔ ř ňſŎś  Ň řōśŻ 
ňର୍ଯɹବେſĴŌାନେ Ļřǟଲା, Ŋɰȇ‌ Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ǯŎĴś ō řŊାŎ Ĵାର୍ଯɹକ୍ରŌ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ 
Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ ŒŃାȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭେľś ĺƻତିģ 
କେĬĥ ଲ�ୋĴƉ ŕାŃŞେ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ņାŧ řƫ ଦେଲେ, ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ĩĶĴś ŊŦ଼ିŊା 
Ŕŕ ĻřǟଲାŞେ ŅŐ ǱଥିŃ ř ŌĻŋś Ń ହେŊ, ସେ 
ŔǑର୍କŞେ ŔାņାŎł ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀƉĿାŎś  

ŌŃାŌŃ Ň řĩōାĬĺ řģ İŕାŔŕ ŔŊś Ŋର୍ଗŎ 
ŔŌŚĴŎłĴś ĶśŎś ƫ Ņ řĩō řŊା Ŕŕ řŃ ŔŋାňŃ ř 
ଦ�Ťଡ଼Şେ ȄŊା Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେଷƉ Ŋ řଷŧŞେ 
ľ řĴ řŇ řȃ ōାƗ Ńର୍ଜŌା ĴŎାōାĬĺ řģ

ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĶǯŞେ ȄŊା ň Ŝର୍ବŃŇ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋାňŃ ř Ńńା ň řŔ řŔ ř ňର୍ଯɹବେſĴ 
ĻŧଦେŊ ଜେŇା Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İĩĪŔ řŔ ř 
ňର୍ଯɹବେſĴ ĨȃଳେŒ ŒśžଳାƉ ĬňǱଥିŃ řŞେ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŞେ ସେŌାନେ ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ 
ĨŋřōାŇ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ İĿାŞେ ŔŌାନେ 
Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŭŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଭେľ řĺƻତିģ 
Ńŝ łŌŜŐǯŎŎ Ĵର୍ମୀƉĿାŎś  ସେŌାନେ Ļřǟଲା 
ǱଥିŃ ř Ĳ ŔĦĶĿŇ ŔǑର୍କŞେ ŌŃାŌŃ ନେŊା 
Ŕŕ řŃ ŔŋାňŃ řƉ ŔǑର୍କŞେ ňĹାŎ ř Ŋś ļś ĺƻତିģ 
ŔŊś  Ņ řĶĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ō řİ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔĦĶĿŇĴś ĩĶĴś ନେĪ ňାŎ řŊ, ସେŋŐř 

Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେଷƉ ŃାŏřĴା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎାō řŊ Ĳ 
İĩĪŔ řŔ řĴś  ɂŅାŇ ĴŎାō řŊģ İŌ řŃ řĴ ř, 
ĹŧŇ ହ�ୋĪŔାŎ řŊା ňŞେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ řƉ 
Ĵାର୍ଯɹ ĬňŞେ ŇĻŎ Ŏŕ řŊା ŔŕŃ İĩĪŔ řŔ ř 

ŵାȡ‌ Ŏś ȟ‌ ŔŊś  Ńńɹ ŎȃŊģ ଯେĬĥŌାŇƉŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĵŎାň Ŏŕ řŊ Ĳ ŔĿřȇ‌ Łଙ୍ଗŞେ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ ř Ň ňାŎ řବେ, ĩŊŒɹĴ ňଡ଼ିଲେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ŊŅŐାĪ Ņ řĩō řŊ İŊĦ ŃାŏřĴାŎ 
ĨŇɹ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କୁ   Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ İŕ ř ɂȮ ରିŧାŞେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ņſ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŋାňŃ ř ŋାବେ ĹŧŇ 
ĴŎ řŊ Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔĦĶĿŇ ĻřǟଲାǯŎŞେ 
ŔŒŻ ହେŊ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ଜେŇା Ĵŕ řĺƻତିģ      

ĨŇɹňଟେ Ŭ Ņ řŇ ŌƺŞେ ų Ļł 
İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯɹବେſĴ Ĳଡ଼ିŒା ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řŋ řǈ 
Ļřǟଲା Ķǯ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĩĬ 
ŔାŃ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňର୍ଯɹବେſĴ ŋś ŊନେǢŎ ĩŔ ř 

Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĻřǟଲାĶśť řĴś Ķǯ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବ 
ĶƙଜାŌ ňାĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ŎାŌŏାŏ ōାľ, 
ňǠ ଚିŌ ĶƙଜାŌ ňାĪĥ İĩĪŔ řŔ řŎ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔĹřŇ ŇାİĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ňାĪĥ 
İŌ ŏřĻś , ļାŎŔśĶśŀା ňାĪĥ ŋାŎŃŚŧ Ōŕ řŐା 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ňŜର୍ବŃŇ Ŕŋାନେତ୍ରୀ ଶ�ୋŋା ĲĻା, 
ňǠ ଚିŌ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ňାĪĥ İĩĪŔ řŔ řŎ ōśĶɭ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŇŚŃ řŇ ř ĴśŌ୍ୱŏĴŎ, ňśŎŚ ňାĪĥ ŔାĦŔŅ 
ĻřŔ ř ĹǂଶେĵŎ Ĳ ŎାŧĶťା ňାĪĥ Ŋ řņାŧĴ 
Ŏ řĻŵାŇ ĩର୍ସŅ ɂŌśĵ İŕ ř Ņାŧ řƫŞେ Ĩĺƻତିģ 
ɂତ୍ୟେĴ ĻřǟଲାŎ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňର୍ଯɹବେſĴଙ୍କୁ  
İŕ ř ɂȮ ରିŧାŞେ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ň řŔ řŔ ř 
ňſŎś  ŭĻł ଲେĵାİĥ ŊŎ řǨ Ĳ Ĩŋřƕ ŎାĻɹ 
ňର୍ଯɹବେſĴ Ň řōśŻ ĴŎାōାĪĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
ĻřǟଲାŞେ ňର୍ଯɹବେſĴŌାନେ ĨŇ୍ୟୂŇ ŔାŃ Ņ řŇ 
Ŏŕ ř Ŋŕś ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା İŊĦ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ŕାକ୍ଷାŃ 
ĴŎ ř Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ňାĪĥ Ņſ ŔĦĶĿĴƉŎ 
Ű Ļł řĩ ŃାŏřĴା ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ ř ĩŔƻତା ūŮ 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ŕśƴଧା İĩĪŔ řŔ ř Ň řĴľŞେ Ņାĵŏ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪĺ řģ ɂŃ ř ĻřǟଲାŎ 
ĬŻ Ű Ļł řĩ ŃାŏřĴାŎś  İĩĪŔ řŔ ř Ļłଙ୍କୁ  
Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
İĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ଘ�ୋଷłା ହ�ୋĪĺ řģ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା,Ŭାų(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐŊାŎ 
ŔĴାŐś ŊȵňାŃŞେ Ļଣେ ōśŊĴƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, ǱŘŇŚŧ 
ŇŊŚŇାŊାĶ ĨƗŐŎ ଲେŇ řŇ ňାĪĴŎାŧ 
ĲŎŉ Ķśŀś ŏ ř (ŬŰ)ģ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ŔĴାŐś  
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା Ŕŕ ŊȵňାŃ ହ�ୋĪȄŏାģ 
ଲେŇ řȚ‌ ķŎ Ņś ĩŎ ŌśŕĥŞେ ŊŔ řȄŊା 
ବେଳେ ŊȵňାŃŞେ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ସେ ŎŻŊାƻତି ĴŎ řȄଲେģ ĶśŎśŃŎ 
ĨŊǱŘŞେ Ńାଙ୍କୁ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ମେŀřĴାŏ 
Ň řĩōାĪȄଲେ ହେĥ ŀାŻŎ ସେĿାŞେ 
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ ଲେŇ řȚ‌ Ļଣେ 
ňŞ�ୋňĴାŎŚ, ĬŅŚŧŌାŇ ōśŊĴ ŋାବେ 
ňŎ řĹ řŃ Ȅଲେģ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁŞେ ǱŘŇŚŧ 
ĨƗŐŞେ ଶ�ୋĴŎ ĺାŧା ଖେŐřōାĪĺ řģ 
ɂĴାŒńାĬĴ ř, ଲେŇ řȚ‌ Ŋାňା-ŌାĩƉŎ 
İĴŌାȽ ňśĨ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ĶŃ 
ŮŌାŔ Ńଳେ Ŋାňା ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł 
ňାĪĴŎାŧƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ ହ�ୋĪȄŏାģ 
İବେ İĴ ŌାȽ ňśĨŎ ŌŝŃ୍ୟୁĴś ନେĪ 
ňŎ řŊାŎଲ�ୋĴ ŋାƍଗିňଡ଼ିĺƻତିģ ଗ୍ରାŌŞେ 
ଶ�ୋĴାĴśŐ ňŎ řବେŒ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ĴĦଗ୍ȰସŎ ସĦĶĿŇ ସŝଜŇ ĨŋōିŘŇ

Ļřǟଲାରେ Ŋୁŏୁĺƻତି İĩĪŔ řŔ ř Ĳ ň řŔ řŔ ř ňō୍ଯ୍ୟବେſĴ

	<Ńŝ Ńୀŧ ŅŇିରେ ĲŀŒିŘରେ 
ପŕƗ ଚିଲେ ĩĬ ű ନେŃŘ
	<ଜିǟଲାŎś  ପƗଚାŧŃ ପରǻ୍ୟନ୍ତ 
Ĵର୍ମୀƉĿŘŎś  ŇĩିōŘĬĺ ିŌŃŘŌŃ 

ŊȵňŘŃରେ ଯୁŊĴ ŌŝŃ

ŔŌɲŏňśŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŋś ର୍ଲା Ň řĴľସ୍ଥ ňାŵାŎ 
Ĺ୍ୟାନେŏ ବ୍ରି ĻŎś  ĵŔ ř ŊŚŎ ŔśŞେǂ Ŕାİ ବ�ţଷŧ řĴ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ (ŋ řŔśȑ‌)Ŏ Ļଣେ  ĺାȽƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ĺାȽĻłƉ ŋ řŔśȑ‌ ମେĴାŇ řĴାŏ 
ĪƙଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řŋାĶ ଶେଷ Ŋœ୍ଷŞେ ňŦ଼ୁȄଲେģ ସେ 
ōାĻňśŎ Ļřǟଲା  Ōଙ୍ଗŐňśŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŇାŎŚĶାĥŎ 
Ĩଞ୍ଜନେŧ ŅାŒģ ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řŞେ ସେ ň řŔ ř 
ବ୍ରି Ļ Ńଳେ ňଡ଼ିȄŊା କେŕ ř Ļଣେ 
ĵŊŎ ଦେŊାŎś  ĨŇɹ ĺାȽŌାନେ 
Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŋŚŌŔାŎĴś 
ĩł řȄଲେģ ସେĿାŞେ 
ĹřĴ řƮସାņŚŇ ĨŊǱŘŞେ ŃାƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŏାģ Ŋś ର୍ଲା ňśŏ řŔ 
ŒŊ ĻŊŃ ĴŎ ř İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řŊାŔŕ 
ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ   କେĪ ŌାŔ ňŞେ 
ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦ ŔାŎ ř ĹାĴ řŎ ř ĴŎ řńା®ନ୍ତେ Ĩଞ୍ଜନେŧģ 
ŔŌ୍ବŏňśŎ-ŊŎĶଡ଼ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ůŭŎ ň řŔ ř 
ବ୍ରି Ȏ‌ ŃŐś  Ńାଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେ ňଡ଼ିȄŊା 
ǱŘŇŎ Ĵ řĺ ř ŅŜ ŎŞେ ňଡ଼ିȄŏା ŃାƉ Ĺňŏģ ସେ 

ŃŐĴś Ĵ řňŎ ř ňଡ଼ିଲେ, Ńାŕା Ŕନ୍ଦେŕଘେŎŞେ ȄŊା 
ବେଳେ İŕା ŕŃ୍ୟା Ňା® ĩତ୍ମŕŃ୍ୟା ସେନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿś ĺ řģ ସେ Ĵାŕ ȀĴ ř ň řŔ ř ବ୍ରି Ȏ‌ Ň řĴľĴś ōାĪȄଲେ 
İŊĦ Ĵ řňŎ ř ସେĿାŎś  ĵŔ řňଡ଼ିଲେ, ňśŏ řŔ ŃାŕାŎ 
ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řřģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ŋ řŔśȑ‌ ĴśŐňŃ ř 
İŊĦ ĴśŐŔĹřŊ ବ�ţĿĴŞେ ଯ�ୋĶ ଦେŊାĴś 
ŔŌ୍ବŏňśŎ ŊାŕାŞେ ȄŊାŎś  Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ ŌŃାŌŃ 

Ō řŐ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ
Ŋś ର୍ଲା İŔŀřň řĲ ŊାଲେǢŎ 

Ķ řȅ Ĵŕ řĺƻତି, ĺାȽ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌାŌŏାĴś ŔŊś  Ņ řĶŎś  ŃŅନ୍ତ 
ĴŎାōାĬĺ řģ ଦେŕŞେ ſŃĹřǸ 
Ŏŕ řĺ řģ ŒŊ ŊɹବେƐŅ 

Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊା ňŞେ ɂĴŝŃ Ĵńା Ļłାňଡ଼ିŊģ 
ĨŇɹňſŞେ ĩĻř ŃାƉ ĴକେĪ Ŋś ର୍ଲା ńାŇାŞେ 
ŕŃ୍ୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņାŎŞେ 
ସେŌାନେ ķľłାସ୍ଥŐĴś ōାĪȄଲେ, କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି  
Ōǁ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ ňśŃś ŎାĴś ସେĿାĴś ନେĪ Ŋାଡ଼େĪ 
ŕŃ୍ୟା ĴŎ řńାĪňାŞେ ବ�ୋŏř Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎś ĺƻତିģ

ŋś ŊନେǢŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ňśŏ řŔŎ 
ĩņśŇ řĴŚĴŎł ňାĪĥ କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା  ňାƟ ଠି 
ଯ�ୋĶାĪ Ņ řĩōାĬĺ ř ģ ŌାȽ İŕ ř ňାƟ ଠି Ĵ řňŎ ř 
Ĳ କେĬĥĿ ř ĵƏଚ୍ଚ ହେĬĺ ř ŃାŕାŎ Ĵ řĺ ř ŕ řŔାŊ 
Ňାŕ Ȁģ İňŎ řĴ ř Ň řŌɨŌାŇŎ ŔାŌଗ୍ରୀ Ĵ řł ř İ 
ŊାŊŅ Ĩର୍ଥ ŕŎ řŏś ľ ହେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ 
ĩŔśĺ řģ İňŎ řĴ ř ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧାĴś  ଗ�ୋňŇ Ŏȃ 
Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ŔĦǱŘ Ŋା Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řଶେଷଙ୍କୁ   ĨŇś ĶŝŕŚŃ 
ĴŎାōାĬȄŊା Ōƺ ĴśŕାōାĬĺ řģ ĶŃ କେĪŌାŔ 
ŌƺŞେ ŎାĻɹ ňśŏ řŔ ňſŎś  Ĵ řłାōାĪȄŊା 
ଡେŖŢ ŎାȚ‌Ĵś  ନେĪ ĩŔ řĺ ř ĨŇś ŎŜ ň Ĩŋřଯ�ୋĶģ 
ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧାĴś  Ŕାର୍ବĻŇŚŇ Ň ĴŎ ř Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
Ĵମ୍ପାŇŚĿାŎś  Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ūŲľ ř 

ଡȺରୋȚ‌ କ୍ରŧ İବେ ŔାņାŎłŞେ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଡ଼Ō୍ବŇା ହେĬĺ ř ଯେĬĥ ଡେŖŢ ŎାȚ‌ କ୍ରŧ 
ĴŎାōାĪĺ ř ସେŕ ř ଡେŖŢ ŎାŇŎ ŌାŇ Ĳ ſŌŃାĴś 
ନେĪ Ōƺ İବେ ɂŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

  Ňକ୍ସŏ ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞେ ŇĻŎŎȃŊା 

Ĳ ŔŜĹŇା ŔĦȰŕ ňାĪĥ ŬŪŬŮ ŌŔ řŕାŞେ 
ŎାĻɹ ňśŏ řŔ Űľ ř ଡȺରୋȚ‌ Ĵ řł řȄŏା ģ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞେ ŬŪŬů Şେ ĬňĴŜŐ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ 
ĨňŞେŔŇ ŵřଙ୍ଗ ňାĪĥ ĩĬ ūŬľ ř ଡȺରୋŇ 
Ĵ řł řȄŏାģ  İŕ ř ଡେŖŢ ŎାŇŎ ŌŜŏɹ ପ୍ରାŧ ū.Ŭ 

କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĳ Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ Ĵ řłାōାĪȄŊା 
ūŲľ ř ଡେŖŢ ŎାȚ‌ İĴ Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ହ�ୋĪȄŊା 
ĴśŕାōାĬĺ ř ģ İବେ ňśł ř ňśŏ řŔ ĩĬ Ŭľ ř  
ଡȺରୋȚ‌ Ĵ řł řŊାĴś  Ň řǪƥତି ନେĪĺ ř ģ ତେବେ 
ŎŕŔɹĻŇĴ Ĵńାľ ř ହେĬĺ ř ň Ŝର୍ବŎś   ଡȺରୋȚ‌ 

ଯ�ୋĶାł ĴŎ řȄŊା ŔĦǱŘ ŎାĻɹ ňśŏ řŔ ňାĪĥ 
İĴŌାȽ ଯ�ୋĶɹ Ŋ řଡ଼Ŏ Ŏŕ řȄŊାବେଳେ İବେ 
ଡେŖŢ ŎାȚ‌ କ୍ରŧ ŔŌŧŞେ Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň ŋାŊŞେ 
ସେŕ ř ଗ�ୋľ řİ ŔĦǱŘĴś   ଡȺରୋȚ‌ ଯ�ୋĶାł Ň řŌନ୍ତେ 
ଯ�ୋĶɹ Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ହ�ୋĪĺ ř ģ ତେłś ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧାŎ ǶƐŃା 
Ĳ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାĴś  ନେĪ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ Ŕନ୍ଦେŕ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ńା®ĺଡ଼ା ଯେĬĥŔŊś  ଡȺରୋȚ‌ କ୍ରŧ 
ହ�ୋĪĺ ř Ńାŕା ŊାǯŊŞେ ŌŜŏɹ ĨŇś ňାŃŞେ 
Ĭňଯ�ୋĶŚ Ĵ ř Ňś ହେĥ ŃାŕାŎ Ō Ŝŏ୍ୟାŧŇ 
ĴŎାōାĬ Ň ȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŌାƏଚ୍ଚ 
ŌାŔŞେ କ୍ରŧ ହ�ୋĪȄŊା ଡȺରୋŇ ŮŪ-ůŪĴ řŌ ř 
ବେĶŞେ ବ�ୋŕśȄŊା ňŊŇĴś ɂŃ řŞ�ୋņ 
ĴŎ řňାŎ řŊ Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌɲୱା ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ĭଡ଼ାł Ōƺ ĴŎ řŊାŞେ ŔſŌ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř 
ňśŏ řŔ Ŋାŕ řŇŚŎ ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŔŜȽŎś  ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ İŕା Ŕତ୍ତେŢ ŵ İĴ Ň řର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଟ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ଡȺରୋŇĴś କ୍ରŧ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ Ŕନ୍ଦେŕ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ

ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘĴୁ ĶǊୁ Ŏȃ Ň řƳȁǦ ŔĦǱଥାĴୁ ĨŇୁĴମ୍ପା
űŌŘସ Ōƺରେ ŎŘଜ୍ୟ ପśŏ ିସ Ĵłିĺି ିūŬľ ିଡȺରୋȚ‌

ଗ�ୋଟ řİ ଡȺରୋŇŎ ŌŜŏ୍ୟପ୍ରାŧ  ū.ŬŪକ�ୋଟ ř ଟଙ୍କା

Ŋୁର୍ଲା  ŋ řŔȑୁ‌ ĺŘȽƉ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ

ŕŃ୍ୟା 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩł řଲେ 
ňŎ řŊŘŎ

ŕ řନ୍ଦୋŐ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ଢେଙ୍କାŇାŐ ŊŇĵƠ ŕ řନ୍ଦୋŐ ସେକ୍ସŇŞେ ŕାŃŚ ĩକ୍ରŌłŞେ 
ňśł ř ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, Ĵƣଣ୍ଣňśŎ Ŋ řȑ‌ ĨņŚŇ ŇŜĩĶାĥ ଗ୍ରାŌŎ 
ŔĦŔାŎ ř Ķଡ଼ŇାŧĴ (ŰŰ)ģ ସ�ୋŌŊାŎ ŎାŃ řŞେ ĶଣେŒ ŌŜର୍ତ୍ତି Ŋ řŔର୍ଜŇ ଦେȃŊାĴś 
ସେ ĨŇɹ Ņś ĪĻłƉ Ŕŕ ŌƠňŞେ ŊŔ řȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞେ İĴ ŅƻତାŕାŃŚ 
Ķାĥ ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ĩŔ řȄŏାģ ĨŇɹ Ņś ĪĻł ķľłାସ୍ଥŐŎś  ଦ�Ťť ř ňŐାĪȄŊା 
ବେଳେ ŔĦŔାŎ ř ŕାŃŚ ĴŊŐŞେ ňťř ōାĪȄଲେģ ŕାŃŚľ ř Ńାଙ୍କୁ  ŒśƢŞେ ଟେĴ ř 
ĴĹାťř ଦେŊା ňŞେ ňାŅŞେ ŅŐř ଦେĪȄŏାģ ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱŘŞେ Ńାଙ୍କୁ  ĨŇśĶśŐ 
ŔŎĴାŎŚ ŀାŻŎĵାŇାŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄŏାģ Ĵ řƻତୁ ĨŊǱŘ ŔĦĴľାňǈ ହେŊାŎś  
Ńାଙ୍କୁ  ĴľĴ Ŋť ŀାŻŎĵାŇା ǱŘŇାନ୍ତŎ ବେଳେ ŊାľŞେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏାģ

ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ,Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ŭū ŎାŃ řŞେ İĴ ķŞ�ୋĪ 
ĩŌɲʮŏାŇɵŞେ ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେŀřĴାŏ 
ōାĬȄŊା Ļଣେ Ş�ୋĶŚ Ĩƃ ସିଜେŇ 
ĨŋାŊŎś  ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏାģ ŌŝŃ Ōŕ řŐାƉ 
ସ୍ୱାŌŚ ĩĻř ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŅŎ 
ńାŇାŞେ ĬŻ ĩŌɲʮŏାŇɵŎ ଡ୍ରାĪŋŎ 
Ĳ ŌାŏřĴƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ İŃŏା 
ଦେĪĺƻତିģ İŃŏା ňାĪŊା ňŞେ ňśŏ řŔ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄŊା ĩĪĩĪŔ ř ŔŞ�ୋĻ ĴśŌାŎ 
ŔାŌŏ ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ 
ŔŅŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĨŐା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ବ୍ରାǹłĵƠ ଗ୍ରାŌŎ ŊŎ řǨ ĩĪŇĻŚŊŚ 

ňŚŃାŌ୍ୱŎ ňଣ୍ଡାƉ ňƩନୀ ĴŌŐା ňଣ୍ଡା 
ŭū ŃାŎ řĵ ŎାŃ řŞେ ĺାŃ řŞେ ōନ୍ତ୍ରłା 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊାŎś  Ńାଙ୍କୁ  ɂńମେ 
Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ňŞେ ĨŊǱŘ ĶśŎś ŃŎ 
ହେŊାŎś  ĴľĴ Ŋଡ଼ ମେଡ଼ିĴାŏĴś 
ǱŘŇାନ୍ତŎ ňାĪĥ ŀାŻŎ ňŎାŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲେģ ūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ Ĵ řŌɲୱା 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ସେŊା ଯ�ୋĶାĬȄŊା 
ĨŇɹ କ�ŤłŔ ř ĩŌɲʮŏାŇɵ Ň Ō řŐ řŊାŎś  
Ŋାƺ ହ�ୋĪ Ōା® ĴśŃାŌĹଣ୍ଡୀ ŇାŌĴ 
İĴ ķŞ�ୋĪ ĩŌɲʮŏାŇɵŞେ Ĩƃ ସିଜେŇ 
ŏĶାĪ Ş�ୋĶŚଙ୍କୁ  ĴľĴ ǱŘŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ତେବେ Ŕ řŏ řƠŎŞେ 
Ĩƃ ସିଜେȚ‌ ŇȄŊାŎś  ŌାȽ Ŭ Ĵ řŌ ř 
ō řŊା ňŞେ ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ ŔŕŎŎ 

ଗ�ୋňାŐŔାĶŎ Ň řĻľŞେ Ōŕ řŐା 
Ş�ୋĶŚ Ň řସ୍ତେĻ ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ 
ňŞେ ĩŌɲʮŏାŇɵĴś  Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś 
ଫେŎାĪ ĨłାōାĪȄŏାģ ସେĿାŞେ 
ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ 
ōାŕାĴś ନେĪ ସେĿାŞେ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪȄŏା Ĳ ଲ�ୋĴŌାନେ ĩŌɲʮŏାŇɵĴś  
ŋƍଗାŎś Ļା ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାŞେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊା ňśŏ řŔ ĩŌɲʮŏାŇɵĴś  
ńାŇାĴś ନେĪȄŏାģ  ĩĻř İନେĪ ŌŝŃ 
Ōŕ řŐାƉ ସ୍ୱାŌŚ ŔŅŎ ńାŇାŞେ İŃŏା 
ଦେĪĺƻତିģ ĩŔƻତାĴାŏř Ōŕ řŐାƉ ସ୍ୱାŌŚ 
ĩĪŇĻŚŊŚ ňŚŃାŌ୍ୱŎ ňଣ୍ଡା Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ Ĳ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ 
Ň řĴľŞେ Ōƺ ķľłା ŔǑର୍କŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř  Ĵŕ řĺƻତିģ

ķŎ ŔǗମୁĵରେ ŅŐřଦେŏŘ Ņƻତା

ŎାĬŎକେŏା, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŔśǁŎĶଡ଼ 
ĻřǟଲାŎ ŊŚŎŌ řȽňśŎ ńାŇା ŏାŕାକ�ୋĿ ř 
Ň řĴľସ୍ଥ ūŮŭ ŇŌ୍ବŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń 
ňାର୍ଶ୍ବŞେ ĩĻř ŔĴାଳେ Ļଣେ ĨĻłା 
ōśŊĴƉ ſŃŊ řſŃ ŌŝŃ ଦେŕĴś  ňśŏ řŔ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ řģ ŃାƉ ŌśƠ Ĳ ĩȃĴś 
ňńŎŞେ ଛେĹř Ņ řĩōାĪĺ řģ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ōśŊĴƉ Ĺňŏ, ŎŻĺ řľା ŏାĶ řȄŊା ňńŎĴś 
ňśŏ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řřĺ řģ ŃାƉ ŌśƠŞେ କେŕ ř 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ňńŎŞେ İĴାȅĴ ńŎ ଛେĹř 
Ň řର୍ମŌ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା ňśŏ řŔŎ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ŃŅନ୍ତŎś  Ļłାňଡ଼ିĺ řģ ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ŊŚŎŌ řȽňśŎ İȧ‌ŀřň řĲ ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ 

ŅାŒ Ĳ ŎାĬŎକେŏାŎś  ŔାĪƞଟିŉřȇ‌ ňśŏ řŔ 
ľ řȟ‌ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄଲେģ ŌŝŃ Ŋɹକ୍ତି Ŏ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řĹŧ Ō řŐ řŇȄŊା ବେଳେ ĬŻ 
Ŋɹକ୍ତି ĻłĴ Ĵ řİ İŊĦ Ńାଙ୍କୁ  Ĵ řİ ŕŃ୍ୟା 
Ĵŏା ସେ ନେĪ ňśŏ řŔ ଖ�ୋŐŃାଡ଼ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃ ōśŊĴ ňଡେŖାŒŚ ŎାĻɹ 
ļାଡ଼ĵƠ ĨƗŐŎ ବ�ୋŏř ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ 
ତେବେ ōśŊĴଙ୍କୁ  ķľłାସ୍ଥŐŞେ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎାōାĪĺ ř Ňା ĨŇɹȽ ŕŃ୍ୟା ĴŎ řŊା 
ňŞେ ସେĿାŎś  ŃାƉ ŎŻŎƙଜିŃ ŒŊĴś 
ĩł ř ŊŚŎŌ řȽňśŎŎ ŏାŕାକ�ୋĿ ř Ň řĴľସ୍ଥ 
ūŮŭŇŌ୍ବŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ňାର୍ଶ୍ବŞେ ŉřƍଗି 
Ņ řĩōାĪĺ ř, ŃାŎ ଖ�ୋŐŃାଡ଼ ĴŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ

ĩŌɲʮŏŘŇɵ Ĩƃ ସିŞେŇ ĨŋŘŊŎୁ ର�ୋĶŚ ŌŝŃś ɹ ķଟłŘ

ଡ୍ରାĪŋŎ Ĳ ŌŘŏřĴƉ Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ
ňńŎରେ ଛେĹř ଯୁŊĴଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା



ŊŘŞŏŒɫŎŪŮ
www. sakalaepaper.com

Ŋś ņŊŘŎ
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ĴĹś ĩňŀŘ ǱଥିŃ ŔśŊƣǻŞŎĵŘ 
ପ୍ɂŔ ĴɰŊର ŊŘœȁĴ ପ୍ରŃ řǨଠା ĬƮŊ 
ŌƍŐŊŘର ŊɰĴ ĺĴǱଥିŃ İŔକେĻř 
ȸǦ Ĳ ňŘĿŘĶŘର ňର řŔରŞŎ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪ ōŘĪĺ řģ ପ୍ɂŔ ĴɰŊ ŌŘର୍ଗŅŒ୍ଶĴ 
ĨƺୟାňĴ ŀ. ŔśĴŘƻ ĴśŌŘର Ķ řର ř ପ୍ରାĴ 
ŔŜĹŇŘ ǶୱାĶŃ ŋŘଷł ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘରŚ ŔŋŘňŃ ř ŔŇ୍ୟାŔŚ ବେହେରŘ 
ĬƮŊŞŎ ପ�ŤରŘହ řŃɹ Ĵର řȄŊŘବେଳେ 
ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ŀř ĩĪ ŃńŘ 
ŔśଲେĵĴ ŔśŊŘŔ Ĺǂ ଚ�ŤņśରŚ,  
ସ୍ୱେĺŘସେŊŚ ŔĦĶĿŇ ରŘହŘ ର 
ŔǑପାŅřĴŘ ĩରŃŚ ňŘȽ, ň Ŝର୍ବŃŇ İŔ 

ĩĪ Ĩŉ ǭକୁŏŔ ŌŇɭń ŔŘହś  ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŘŌɲୱାŅ řĴŌŘŇƉ ŔŌŔ୍ୟା, 
Ĵƥତ୍ତŊɹ, İĴŃŘ, ǶୱାǱଥ୍ୟŊŚŌŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōଧ୍ୟŞŎ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ŃńŘ ĲŀŘŇ 
ରŘĻɹ ŔǑପାŅĴ ŔŅŘଶ řŊ ସେĿŚ, Ŋɹƍ 
ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ňŘȽ, ōŊŇ 
ĴŊ ř ସେĴ Ň řŌŘĻŚ, ŔŘŌɲୱାŅ řĴŘ ପ୍ରŃ řŌŘ 
ଜେŇŘ, ĴŊ řŃŘ Ķ řର ř, ŇŌ řŃŘ ŔŘŌŏ, 
ଜ୍ୟୋŃ ř ରƙŇ ňƛଟାŧŃ, ହŞŎĴŝǩ 
ତ୍ରି ňŘĿŚ, ଗ�ୋň ŇŘରŘŧł ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĨĦଶ Ȱହł Ĵର řȄଲେģ 
ŔŘŌɲୱାŅ řĴ ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝǩ Ŋ řǢୱାŐ 
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲେģ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŬŘų (ŔŌ řŔ)

ŊŘŏřĩňŘŐ ପ୍ରŃ ř ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ 
ବ�ţŌŘŃŝ Ĵ Ōନ�ୋŋŘŊର ପ୍ରŃ řŉŐŇ ŇŜ ŃŇ 
Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňର řଷŅ ŊŘ İŇ.İ.Ŕ ř. 
ଘķୋଷłŘରś  ǴǦ ŊŘର ř ହŕୋĪňŀřĺ řģ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରƉ ƶୱାରŘ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 

ପ୍ରĴŘଶ řŃ ŇŜ ŃŇ  İŇİŔ ř ŃŘŏřĴŘରś  
ŊŘŏřĩňŘŐ ŊŘŅ ňť଼ିȄŏŘģ  ପ୍ରŃ řŊŘŅŞŎ  
ŊŘŏřĩňŘŐŞŎ Ŋ řŋ řǈ ରŘĻନ�ţŃ řĴ 
ŅŐ ŃńŘ ŔĦĶĿŇ ňſରś  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା, 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ İŊĦ ŊŘŏřĩňŘŐ Ŋǁ 
ĴରŘōŘĪ ŔରĴŘରƉ ĬňŞŎ ĹŘň Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ŊŘŏřĩňŘŐŊŘŔŚ ĩଶŘ 
Ĵର řȄଲେ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŔରĴŘର 
Ň řǠŧ ŊŘŏřĩňŘŐĴś İŇİŔ ř ଘķୋଷłŘ 
Ĵର řବେģ ŌŘȽ ŔରĴŘର ŊŘŏřĩňŘŐĴś 
ňśł ř ńŞŎ Ĭପେକ୍ଷା Ĵଲେģ ōŘହŘ ŉŐŞŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ĪĦ ରŊ řǂ ĴśŌŘର 

ଜେŇŘƉ ĩହɲୱାŇ Ȯମେ Ŋǯତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘƉ ନେŃŝ ƫŞŎ ĩĻř 
Ŋ řଜେŀř ňſରś  Ŋ řକ୍ଷୋŋ ପ୍ରŅŒ୍ଶŇ ĴରŘō řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳଶɹŞŎ İĴ 
ŅŘŊ řňȽ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ପ୍ରńମେ ĻŘŌĴśƠଡା ĺĴ Ň řĴľŞŎ ȄŊŘ 
ŅŐŚŧ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĿŘରś  ଶŃŘȅĴ Ŋ řଜେŀř 

Ĵର୍ମୀ İĴ Ŋ řରŘľ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞŎ 
ŊŘହŘର ř ŔରĴŘରƉ Ŋ řରś ƴŞŎ Ŋ řŋ řǈ 
ŇŘରŘŊŘĻř Ĵର ř ŊɰĴ ňର୍ଯɹƻ ĩŔ řȄଲେģ 
ŊɰĴ ŔǗମୁĵŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ŔŌŘବେଶŞŎ Ŋ řଜେť଼ି ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř 
ଗ�ୋŊ řǁ ପ୍ରŔŘŅ ŅŘŔ Ĩଧ୍ୟſŃŘ 
Ĵର řȄଲେģ İହ ř ŔŌŘବେଶŞŎ Ŋ řņŘŧ řĴŘ 
ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
ŃŚɄ ŋŘŊŞŎ ŋର୍ତ୍ସŇŘ Ĵର ř Ĵହ řȄଲେ ଯେ 
ňŜର୍ବŃŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ 
ŊŘŏřĩňŘŐĴś İŇİŔ ř. ŋŘŊŞŎ 
ଘķୋଷłŘ Ĵର řȄଲେ İŊĦ ŇŜ ĩ ŔରĴŘର 

ĩŔ řŊŘ ňŞŎ ସେ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ 
Ōଧ୍ୟ ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ  Ņś ħĵ Ĳ 
ňର řŃŘňର Ŋ řଷŧ ŔŌସ୍ତ ĬňōśŻ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ńŘĪ Ōଧ୍ୟ ŇŜ ŃŇ İŇİŔ ř ŃŘŏřĴŘରś  
ŊŘŏřĩňŘŐĴś ŊŘȘ‌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡ ňŜରł Ĵରś ȄŊŘ ŊŘŏřĩňŘŐĴś 
ōńŘଶŚȱ ରŘĻɹ ŔରĴŘର İŇİŔ ř 

ଘķୋଷłŘ Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋŏř ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ 
Ňହେଲେ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊŘŔŚ କେବେ 
ହେଲେ ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ſŌŘ Ĵର řବେ 
ŇŘହ Ȁ İŊĦ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞŎ İନେĪ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ĻŊŘŊ ଦେŊŘĴś 
ňť଼ିŊ ବ�ୋŏř ɌରୀŌŃŚ ଜେŇŘ Ĵହ řȄଲେģ 
Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  ŃƤକାŐŚŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ ŊŘŏřĩňŘŐĴś 
İŇİŔ ř ଘķୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŔରĴŘରŚ ŅŐର ଯେĬĥ ନେŃŘŌŘନେ 
Ĵହśĺନ୍ତି Ŋ řଜେŀř ଭ�ୋľ ହŘତେĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ō řĺŞŎ İŇİŔ ř ଘķୋଷłŘ Ĵର řȄŏŘ İŊĦ 

ŃŘହŘର କ�ŤłŔ ř ŔରĴŘରŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ň 
ȄŏŘģ ōŅř ŔରĴŘରŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ Ň ȄŏŘ 
ŃŘହେଲେ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŃହŔ řŏŅŘରଙ୍କୁ  
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ଗ୍ରାŌŔŋŘ ĩହɲୱାŇ Ĵର řŊŘĴś  କେŌ řŃ ř 
Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ĩŔ řŏŘ, ŃŘହŘର ĻŊŘŊ ସେହ ř 
ନେŃŘŌŘନେ ଦେĪ ňŘର řବେ Ĵ ř ବ�ୋŏř 
ɌରୀŌŃŚ ଜେŇŘ Ŕ řņŘŔŐĵ ପ୍ରଶɨ Ĵର řȄଲେģ 

İହ ř ŔŌŘବେଶŞŎ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōଧ୍ୟŞŎ 
ŅŐର Ŋ řଜେť଼ିର Ŋର řଷ୍ଠ ନେŃŘ Ōହେଶ୍ୱର 
ଜେŇŘ, ĨĻŧ ŔŘŌŏ, Ļřǟଲାňର řଷŅ 
ŔŅŔɹ ବେłśņର ଜେŇŘ, ଦେŊ ĴśŌŘର 
ଦେ, ହŞŎĴŝǩ ଜେŇŘ, ପ୍ରŉś ଲ୍ଲ ňŘȽ, 
ଶରŃ ପ୍ରņŘŇ, ŋĶŊŘŇ Ķ řର ř, Ň řଶŘĴର 
ସେĿŚ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘ 
Ŕହ řŃ ŊŘŏřĩňŘŐĴś İŇİŔ ř ଘķୋଷłŘ 
Ň Ĵଲେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞŎ ŊɰĴରś  Ļřǟଲା 
ŌହĴśŌŘ Ĳ ରŘĻņŘŇŚ ňର୍ଯɹƻ ପ୍ରŃ řŊŘŅ 
ĻŘର ř ରହ řŊ ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ɂŃ řŊŘŅŞŎ Ŋ řଜĻŀřର Ŋ řକſଷୋŋňśŇରǻବାର İȚ‌İŔ ř ŃŘŏřĴŘରś  
ŊŘŅ ňť଼ିŏŘ ŊŘŏřĩňŘŐ

ŊŘŏřĩňŘŐŞŎ ŃŚɄ ɂŃ řȮ ରିŧŘ
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŇŜŃŇ İŇİŔ ř ŋŘŊŞŎ 
ରŘĻɹର ūŬľ ř ŊɰĴର ŇŘŌ ଘķୋଷłŘ Ĵର řȄଲେģ ଯେĬĥȄŞŎ 
ŊŘଲେଶ୍ୱର Ļřǟଲାର Ņś Īľ ř ŊɰĴ Ŋǯତା İŊĦ Ŕ řŌśŐ řĩ ǱଥାŇ ňŘĪȄŏŘ 
ବେଳେ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ସେȄରś  ŊŘŅ ňť଼ିȄŏŘģ ōŘହŘĴś ନେĪ 
ŊŘŏřĩňŘŐŞŎ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪȄŏŘģ ŊŘŏřĩňŘŐřĩ 
Ƕୱାŋ řŌŘŇŚ ŌƗ ĨĶǦ ŬūŃŘର řĵŞŎ ŊŘŏřĩňŘŐ Ŋǁ Ĵର řȄŏŘ 
ବେଳେ ōśŊ ĴĦଗ୍ରେŔ ňſରś  ĨĶǦ Ŭů ŃŘର řĵŞŎ İĴ Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĴରŘōŘĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳଶɹŞŎ ŅŘŊ řňȽ 
ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ŊŘŏřĩňŘŐŊŘŔŚ ĩଶŘ Ĵର řȄଲେ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ŊŘŏřĩňŘŐĴś İŇİŔ ř ଘķୋଷłŘ 
Ĵର řବେģ ŌŘȽ ରŘĻɹସ୍ତରŚŧ Ƕୱାŧତ୍ତ ଶŘŔŇ ŅřŊŔ ĬƮŊŞŎ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋହŇ Ĺରł ŌŘļŚ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ Ŋ řŋ řǈ ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ ପ୍ରĴǛର ଶśŋŘରǕ Ĵର řŊŘ 
Ŕହ űľ ř ŇŜĩ Ō୍ୟୁŇ řŔňŘŏřľ ř Ĳ ūŰľ ř ŇŜĩ İŇİŔ ř ଘķୋଷłŘ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ű ŇŜĩ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř Ōଧ୍ୟŞŎ Ĵରଞ୍ଜିĩ, ବ�Ťƴ, 
ŋƙŇĶର, ĩŔ řĴŘ, ĺȽňśର, ĴŊ řŔŜର୍ଯɹŇĶର Ĳ ପ�ୋŏŔରŘ 
ରହ řĺ řģ ସେହ řňର ř ūŰ ŇŜĩ İŇİŔ řŞŎ ଲ�ୋĪŔ řĦହŘ, ସ�ୋହେŏŘ, 
Ŋଡ଼Ōɲୱା, ŇରŔ řĦହňśର, ŔŘଲେňśର, ĶĥŅ řĩ, ĻĶନ୍ନାńପ୍ରŔŘŅ, 
ňŘȽňśର, ĹƠଡିଖ�ୋŏ, Ňର୍ଲା, ĻŧňŘľłŘ, ľŘଙ୍ଗୀ, ବ�ୋର řĶśŌŘ, 
ĴǊ ତିňŅŘ, ōଶŚňśର, ରŘŔଗ�ୋŊ řǁňśର ରହ řĺ řģ ŌŘȽ ŔŌସ୍ତ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡ ńŘĪ Ōଧ୍ୟ ŊŘŏřĩňŘŐ ňśł řńŞŎ ŊŘŅ ňŀřĺ řģ  ōŘହŘĴś 
ନେĪ ŊŘŏřĩňŘŐŞŎ ŃŚɄ ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ ପ୍ରĴŘଶ 
ńŘĬ Ĵ ř ŬŪŬŮ ŔŘņŘରł Ň řର୍ବାĹŇ ňŜର୍ବରś  Ńକ୍ରାŐŚŇ ŔରĴŘର 
ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴĴś ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ İŇİŔ ř ଘķୋଷłŘ Ĵର ř 
ŇȄଲେģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ŋ řĻŇ ŇŘŧĴƉ 
ନେŃŝ ƫŞŎ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴର ĻŇŔŘņŘରł ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪŊŘ İŊĦ ň Ŝର୍ବŃŇ ŔŘĦŔŅ ĪĦ ରŊ řǂ ĴśŌŘର ଜେŇŘƉ 
ପ୍ରଚେଷ୍ଟା ňŞŎ Ńକ୍ରାŐŚŇ ରŘĻɹ ŔରĴŘର ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ 

ĩĬ İĴ ŃŘŏřĴŘ ପ୍ରĴŘଶ Ĵଲେ ଯେĬĥȄŞŎ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴĴś 
İŇİŔ ř ଘķୋଷłŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ରŘĻɹŞŎ 
ŔରĴŘର ňର řŊƥତ୍ତŇ ହŕୋĪ İĴ Ŋର୍ଷ ň Ŝରł ňŞŎ Ŋƥତ୍ତŌŘŇର 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŇŜŃŇ İŇİŔ ř ňŘĪĥ ପ୍ରńŌ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ūŬľ ř 
Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ ūŰľ ř İŇİŔ ř ଘķୋଷłŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ 
ସେȄŞŎ ŊŘŏřĩňŘŐର ŇŘŌ ŇȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ Ŋ řŋ řǈ Ōହŏରś  
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ପ୍ରĴŘଶ ňŘĪĺ řģ

 ĨŃɹƻ Ņś ħĵର Ŕହ řŃ Ĵହ řŊŘĴś ňŀś ĺ ř 
ମ�ୋର ŅŘŊ ř İŊĦ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊŘŔŚƉ 
ĩଶŘĴś Ň řରŘଶ Ĵର řĺନ୍ତି Ŋƥତ୍ତŌŘŇର ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରģ ଘķୋଷłŘ ହŕୋĪȄŊŘ ūŰľ ř 
İŇİŔ ř Ōଧ୍ୟŞŎ ŊŘŏřĩňŘŐĴś ǱଥାŇ řŃ 
ĴରŘōŘĪŇŘହ Ȁģ Ōśĥ İହŘĴś Ņŝ Ŧ ŋŘŊŞŎ Ň řନ୍ଦା 
Ĵର řŊŘ Ŕହ řŃ ŊŘŏřĩňŘŐ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ňśŇର୍ବିĹŘର Ĵର řŊŘĴś ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରƉ Ň řĴľŞŎ ŅŘŊ ř Ĵରś ĺ řģ İȄ Ŕହ řŃ ŊŘŏřĩňŘŐ ପ୍ରŃ ř 
ହŕୋĪȄŊŘ ĨȚ‌ōŘŧ ପ୍ରŃ řŊŘŅŞŎ Ōśĥ Ň řǠŧ ସ୍ୱର Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର řŊ řģ 

ŔśŊŘŔ řŇŚ ŞĻŇŘ, Ŋ řņŘŧ řĴŘ Ŋǯତା
 ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞŎ İŇİŔ ř ଘķୋଷłŘ 

ňŞŎ İହŘ ǴǦ ହŕୋĪĺ ř ଯେ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ପ୍ରŃ ř ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ ĩƻର řĴŃŘ ŇŘହ Ȁģ 
ŔŌସ୍ତ ŌŘŇŅଣ୍ଡ ňŜରł ହେĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŊŘŏřĩňŘŐĴś İŇİŔ ř ଘķୋଷłŘ Ň Ĵର ř 
ŊŘŏřĩňŘŐର Ƕୱାŋ řŌŘŇĴś ŔରĴŘର 
ĴśĿŘରŘଘŘŃ Ĵର řĺନ୍ତିģ ଯେ ňର୍ଯɹƻ ŔରĴŘର ŊŘŏřĩňŘŐĴś 
İŇİŔ ř ଘķୋଷłŘ Ň Ĵର řĺନ୍ତି ସେ ňର୍ଯɹƻ Ƕୱାŋ řŌŘŇŚ 
ŊŘŏřĩňŘŐřĩ ŌĦĹ İŊĦ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊŘŔŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘର ř 
ରȃବେģ ŔŌସ୍ତ ପ୍ରĴŘର ŔରĴŘରŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ŋର୍ଜŇ ĴରŘō řŊģ 

ŔŃɹĴŘŌ ŌŕŘƻ ତି, Ƕୱାŋ řŌŘŇŚ ŊŘŏřĩňŘŐřĩ ŌƗ ŔŋŘňŃ ř

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŘų (ŔŌ řŔ)

ŇŚŐĶ řର ř ĨŅŘŏŃ ňର řŔରŞŎ ŇŜŃŇ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯɹſŌ ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŇŜŃŇ ĨŃ řର řŻ 
Ļřǟଲା ଦ�ŤରŘĻȎ‌ Ĳ ସେŔȚ‌ କ�ୋର୍ଟĴś ĬƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ, Ĳť଼ିଶŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟର Ōśĵɹ 
Ŋ řĹŘରňŃ ř ହର řଶ ľଣ୍ଡŇ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ମ�ୋŀŞŎ 
ĬȘ‌ଘŘľŇ Ĵର řȄଲେģ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌŞŎ ĬƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ  Ŋ řĹŘରňŃ ř ĨଶŘƻ ňଟ୍ଟŇŘŧĴ, 
ŞŎĻřǧ୍ରାର Ĳ ପ�ୋର୍ଟ ଫ�ୋŏřĲ Ŋ řĹŘରňŃ ř 
କେ. ĩର.ŌହŘňŘȽ ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĬƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧ Ŋ řĹŘରňŃ ř ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ŇŚŐĶ řର ř Ĭňĵଣ୍ଡର ĻŇŔŘņŘରłƉ Ŋହś  
Ņ řŇର ସ୍ୱňɨ ĩଶŘ ň Ŝରł ହŕୋĪ ňŘର řȄŊŘରś  

İ ĨƗŐŞŎ ĵśŔ řର ŏହରŚ ଖେŐřōŘĪĺ řģ 
İହ ř ŇŜŃŇ İ.ŀř.ଜେ ଖ�ୋŏŘ ō řŊŘ ňŞŎ 

ŇŚŐĶ řର řର Ņś Ī ĩĪŇĻŚŊŚ ŔĦଘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĬĹřȖ‌ Ň୍ୟାŧ କ�ୋର୍ଟ Ļର řĩŞŎ ଦେŊŘ ĬňŞŎ 

Ķśରś ତ୍ୱାŞ�ୋň Ĵର řȄଲେģ ŇŚŐĶ řର ř ĨŅŘŏŃ 
ňର řŔରŞŎ ŋର୍ଚୁ ĩŏ ମ�ୋŀŞŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 

ĬŅଘŘľŇŚ  ĬƮŊŞŎ  Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ŋ řĹŘରňŃ ř 
ŔŃɹ ŇŘରŘŧł Ō řଶ୍ର, ŊŘଲେଶ୍ୱର କ�ୋର୍ଟର 
ŞŎĻřǦର Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŇŚŐĶ řର ř ĨŃ řର řŻ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ŋ řĹŘରňŃ ř ଶ୍ରŃŘǶୱୀŇ ř Ĵର, ŇŚŐĶ řର ř 
Ŕȝ‌- ĻȎ‌ (Ŋ řĹŘରňŃ ř) ŔśŇନ୍ଦା ପ୍ରņŘŇ, 
İŔ.ŀř.ଜେ.İŌ.(Ŋ řĹŘରňŃ ř) ମ�ୋŇŘŏřŔŘ 
ňƠଡା,  ŊŘଲେଶ୍ୱର ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜର୍ଯɹŊĦଶŚ ŌŧŜର 
Ŋ řĴŘଶ, ŇŚŐĶ řର řର Ņś Ī ପ୍ରŌśĵ ĩĪŇĻřŊŚ 
ŔĦଘର ŔŋŘňŃ ř, ŔǑପାŅĴ, ŔŌସ୍ତ 
ĩĪŇĻŚŊŚ, ĨŅŘŏŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ, 
ŔŘņŘରł ĻŇŃŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔŌସ୍ତ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś Ĭňĵଣ୍ଡ ĩରକ୍ଷୀ ĨȅſĴƉ 
ପ୍ରŃɹſ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞŎ ŔśĹŘରś  ରś ପେ ŔĦňǈ 
ହŕୋĪ ōŘĪĺ řģ

ŇŚŐĶ řର řŞŎ ŇŜ ŃŇ ĨŃ řର řŻ ଜřǟଲା ଦ�ŤରŘଜȎ‌ 
Ĳ ସେŔȚ‌ କ�ୋľ୍ଟ ĬȘ‌ķŘଟ řŃ

ଜଳେǢŎ/ ଜଳେǢŎ ŊɱĴ, ŬŘų 
(ŔŌ řȧ‌): ŊŘଲେଶ୍ୱରŞŎ ŔରĴŘରŚ Ĵŝଷ ř 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĶବେଷłŘĶŘର ପ୍ରŃ řǨଠା 
ŅŘŊ řŞŎ Ļଳେଶ୍ୱର ଶŘĵŘ କ୍ରି ŧŘŇśǨଠାŇ 
ŔŌ řŃ ř ňſରś  Ļଳେଶ୍ୱର ŃହŔ řŏ ŔǗମୁĵŞŎ 
ĶłņŘରłŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ İȄŞŎ 
Ļଳେଶ୍ୱର ଶŘĵŘ କ୍ରି ŧŘŇśǨଠାŇ ŔŌ řŃ řର 
ŔŋŘňŃ ř Ņ řŏŚň Ķ řର ř Ĩଧ୍ୟſŃŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ŋ řଶେଷĴର ř Ŋǯତା, ŊŘŏřĩňŘŐ, Ļଳେଶ୍ୱର 
ଭ�ୋĶରŘĪ Ůľ ř ŊɰĴŞŎ Ŋ୍ୟାňĴ 
ňର řŌŘłŞŎ ņŘŇ, ňŘŇ, ŌŚŇ ĹŘଷ Ŕହ 
Ŋ řŋ řǈ Ĩର୍ଥĴŘରŚ ŉŔŏ Ĳ ତ�ţŐŊŚĻ ଶŔɹ 
ĨŌŐ ହŕୋĪńŘİģ ŊŘଲେଶ୍ୱର ĨƗŐŞŎ 
Ĵŝଷ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ĶବେଷłŘ କେǂ 
ପ୍ରŃ řǨଠା ŏŘĶ ř କ୍ରି ŧŘŇśǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ňſରś  
ŅŚର୍ଘ ŭ Ŋର୍ଷ ņର ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, Ĵŝଷ řŌƽ୍ରୀ, 
ŔŘĦŔŅ, ĻřǟଲାňŘŐ ŉĴŚରମ�ୋହŇ 
Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧର ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ 
ŅŘŊ řňȽ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ 

ňſରś  ŭľ ř Ĵŝଷ ř Ŋ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ ପ୍ରŃ řǨଠା 
ňŘĪĥ ଘķୋଷłŘ ହŕୋĪĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ ŊŘଲେଶ୍ୱରର 
ǱଥାŇ ŇŘହ Ȁ ŔŊś  ŋ řର řŋŜ Ō ř ରହ řȗ‌řŊŘ ବେଳେ 
ŊŘଲେଶ୍ୱର ĻřǟଲାŞŎ Ĵŝଷ řŊ řଶ୍ୱŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ପ୍ରŃ řǨଠା Ň ହେŊŘ ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କୁ  ŊɹȄŃ 
Ĵର řĺ ř ବ�ୋŏř ĩନ୍ଦୋŐŇĴŘରŚ Ĵହ řȄଲେģ 
ĶłņŘରłŘ ŔŌŧŞŎ Ĵŝଷ ř ବ�ţƕଞାŇ řĴ 
ŀ. କେଶŊ Ĺǂ ňƠଡା, ŀ. କ୍ଷୀŃ řଶ ŅŘŔ, 
Ļଳେଶ୍ୱର ଶŘĵŘ କ୍ରି ŧŘŇśǨଠାŇ ŔŌ řŃ ř ňſରś  

ĨĻřŃ ŌହŘନ୍ତି , ପ୍ରŉśଲ୍ଲ ŅŘŔ, ଗ�ŤରŘƍ 
ňŘł řଗ୍ରାହŚ, Ōନ�ୋରƙŇ ŅŘŔ, ĵଗେǂ ŔŘହś, 
ĨŊŇŚ ĹŘǁ, ଶରŃ ňର řť଼ା, Ĵň řଳେଶ୍ୱର 
ŌହŘନ୍ତି , ɌରୀĴŘƻ ňŘȽ, Ŕ řŃŘĦଶś ସେŇŘňŃ ř, 
ŌŌ ř ňƠଡା, ŔŌŞŎଶ ŀřƠଡା, ରŊŚǂ ŊŘର řĴ, 
ŇŚରĻ ବେହେରŘ Ĳ ŋŘସ୍କର Ō řଶ୍ର ପ୍ରŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳଶɹŞŎ 
Ļଳେଶ୍ୱର ŃହŔ řŏŅŘର ŔŃɹĻřŃ ŌହŘର řƉ 
Ļର řĩŞŎ ŅŘŊ řňȽ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ

ŎŘଜķŘľ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା ଗ�ୋǨଠୀ 
ଶ řକ୍ଷା ĨņŚŇŞŎ ȄŊŘ ĶśƠଡୁରŚŌରŘ ňŅ୍ମାŊŃŚ 
ŔରĴŘରŚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ ň ŜŞ୍ବେ Ļଣେ Ş�ୋଷେŧŘƉ ଶରŚର 
ĨŔśସ୍ଥ ହେŊŘରś  ସେ ପ୍ରņŘŇ ଶ řſĴ ŏଷ୍ମୀņର 
Ŕ řĦƉ Ň řĴľŞŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řňŘର řବେŇ ř 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ ĬŻ ŅřŇ ĿŘରś  ĴŘର୍ଯɹ 
Ŋǁ Ĵର řȄଲେ Ş�ୋଷେŧŘ ĻłƉ ģ ତେବେ 
Ş�ୋଷେŧŘ ĻłƉ Ŋǁ Ĵର řŊŘରś  ŌƺୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ŊŘņŘ ĬňśĻřȄŏŘ ģ ରǄଧା ĴŘର୍ଯɹ 
ĨŔśŊ řņŘ ହେĬȄŊŘରś  ପ୍ରņŘŇ ଶ řſĴ 
Ɍରୀ Ŕ řĦ ǱଥାŇŚŧ ŵŘର୍ଡମେŌ୍ୱର ň řŃŘŌ୍ୱର 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ İĴ Ş�ୋଷେŧŘ ĩł řŊŘĴś 
Ĵହ řȄଲେģ ŵŘର୍ଡମେŌ୍ୱର Ɍରୀ ŇŘŧĴ ସେହ ř 
ଗ୍ରାŌର ĨŔହŘŧ Ōହ řŐŘ ŔśŌŃ ř ŊŘର řĴଙ୍କୁ  
ĩł ř ପ୍ରņŘŇ ଶ řſĴƉ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř 
ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řŞ୍ଦେଶ ଦେĪȄଲେ  

İŊĦ ŔŊś Ņ řŇ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର řବେ ନେĪ 
ĩŊଶɹĴŚŧ ĴŘĶĻ ନେĪ ପ୍ରŃ řଶŝŃ ř 
ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ ŭ ŌŘŔ ĴŘର୍ଯɹ 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ହĿŘŃ ପ୍ରņŘŇ ଶ řſĴ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘର୍ଯɹରś  Ň řŏŌɲ ୱିŃ Ĵର řȄଲେģ 
Ň řŏŌɲ ୱିŃ ହେŊŘ ňŞŎ ĩĻř Ş�ୋଷେŧŘ 
İŊĦ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĩŔ ř Ş�ୋଷେĪ ଶŘŐ 
ŃŘŏŘ ŌŘର ř Ŋ řŞ�ୋņ Ĵର řȄଲେģ ĬĹřŃ 
Ň୍ୟାŧ Ň Ō řŐ řଲେ ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňǀଥା 
ĨŊŏŌ୍ୱŇ Ĵର řବେ ବ�ୋŏř Ş�ୋଷେŧŘ 
ŔମେŃ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ Ĵହ řĺନ୍ତି ģ İ Ŋ řଷŧŞŎ 
ପ୍ରņŘŇ ଶ řſĴ ŏଷ୍ମୀņର Ŕ řĦ ଙ୍କୁ  ňĹŘର řŊŘରś  
ŔରĴŘରŚ ŇŚŃ ř Ň řŧŌŞŎ ରĵŘōŘĪĺ ř 
İŊĦ Ōśĥ ବେଶŚ Ĵ řĺ ř Ĵହ řňŘର řŊ řŇ ř ģ Ŋǯତା 
Ŋ řĪĲ ଯ�ୋଗେଶ୍ୱର ଜେŇŘଙ୍କୁ  ňĹŘର řŊŘରś  
ମ�ୋ ňŘĵŞŎ Ĵ řĺ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řŇŘହ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ

ŔରĴŘରŚ Ĵŝœ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ Ĳ ĶବେœłŘ 
କେǂ ɂŃ řǨଠା ŅŘŊ řŞŎ ĶłņŘରłŘ

ĨƍŇŊŘť଼ି କେǂŞŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĨŋřଯōୋĶ
ŊŘŏřĩňŘŐ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ŊŀŘଶ ňଞ୍ଚାŧŃର ŃŘହŘŏřĩ 
ĨƍŇŊŘŀř - Ŭ ŞŎ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘର 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŃŘହŘŐ řĩ 
ĨƍŇŊŘŀř କେǂŞŎ Ŭů Ļł ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ ň řŏŘ ňŘĿ ňŀřŊŘĴś ĩŔନ୍ତିģ  
ĬŻ କେǂľ ř ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀƉ ଘŞŎ 
ňର řĹŘŐŇŘ ହେĬȄŊŘରś  ĨƍŇŊŘŀř 
Ĵର୍ମୀ Ň řĻ ĪĺŘŞŎ ĹŐŘĬĺନ୍ତି କେǂģ 
ŔରĴŘରƉ ĵŘŅɹ ŔŘରłŚ ŌśŃŘŊĴ 
ňśଷ୍ଟି Ĵର ĵŘŅɹ ň řŏŘଙ୍କୁ  Ō řŐśŇŘହ Ȁ, 
ĨǶୱାǱଥ୍ୟĴର ňର řବେଶ ŞŎ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ŊŔŘōŘĬĺ ř, Ņś Ī ŌŘŔ ņର ř ň řŏŘଙ୍କୁ  ĨƠଡା 

ŇଦେĪ Ň řଜେ ĨƍŇŊŘŀř Ĵର୍ମୀ ĩƬŔŘȖ‌ 
Ĵର řȄŊŘ ĴńŘ ସ�ୋŌŊŘର ĨňରŘǸŞŎ  
Ĩŋ řŋŘŊĴ ŌŘନେ ŊŘŏřĩňŘŐ Ŕ řť ଼ିň řĲƉ 
ĿŘŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ İ 
ନେĪ ŋŘରପ୍ରାପ୍ତ Ŕ řť ଼ିň řĲ ĨȅĴŘରŚ 
ĨରǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ Ĵହ řĺନ୍ତି ĵśȝ‌ ଶŚȱ 
İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶର ŃŅƻ ĴରŘōŘĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱହł ĴରŘō řŊģ ŇŜŃŇ 
ĨƍŇŵŘť଼ି କେǂ Ň řର୍ମାł Ň ହେŊŘ ňର୍ଯɹƻ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  କେǂĴś ňĿŘĪବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řŋŘŊĴ ର řŇŘ ňŘȽ, ରĹŇŘ ଜେŇŘ, 
ରŘĻɌରୀ ŅŐŘĪ, ଗ�Ťର řŌł ř ଜେŇŘ, ରଶ୍ମି ŃŘ 
ଜେŇŘ, ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ŔśŊƣଣ୍ଣŞŎĵŘ ପ୍ରେȧ‌ ĴɰŊର ŊŘର୍ȁĴ ɂŃ řǨଠା ĬƮŊ

	= ŭ ŌŘସ ĴŘŌ ĴŎŘĪ ĺଟľĪ ନŇĪ Ŋ řର�ୋņ
ŃŘŏŘ ňĴŘĪ Ş�ୋଷେĪ Ŋǁ Ĵଲେ Ş�ୋଷେŧŘ

ŎŘଜķŘľ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĨŌର୍ଦାŞ�ୋŀ ŇľŘĴľŘ ňଞ୍ଚାŧŃର ǱଥିŃ 
ଶ୍ୟାŌŔśǁରňśର ଗ୍ରାŌର ŊɹŊŔŘŧŚ ĴŌŐŘĴŘƻ ଶśର(ůŮ)Ɖ ňରଲ�ୋĴ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ
ସେ ĨŌର୍ଦାŞ�ୋŀ ŊĻŘର ĴŌ řľ řର Ŕହ ŔǑପାŅĴ, ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řର Ŕŋɹ, 
ĨŌର୍ଦାŞ�ୋŀ ଶ řଶś Ŋ řŅ୍ୟା Ōନ୍ଦିରର  ňŜର୍ବŃŇ କ�ୋଷŘଧ୍ୟſ Ŕହ řŃ Ŋ řŋ řǈ ŔƍĿŇ Ŕହ řŃ 
ĻŀřŃ Ȅଲେģ ŌŝŃ୍ୟୁଶ ō୍ୟା Ň řĴľŞŎ ňśȽ,ļ řĨ Ĳ ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĵŊର 
ପ୍ରĴŘଶ řŃ ହେŊŘňŞŎ ŌƍŐŊŘର ŃŘƉ ŊŘŔ ŋŊŇŞŎ Ĩନ୍ତିŌ ŅŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ ପ୍ରŊŐ ŋ řଡ଼ 
ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉର ଶେଷ ŅŒ୍ଶŇ ňŘĪĥ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ରଘśŇŘń ŌହŘନ୍ତି , Ļଳେଶ୍ୱର 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ଦେŊŚ ପ୍ରŔǈ ĹŘǁ, ň Ŝର୍ବତ୍ତŇ Ļřǟଲା ňର řଷŅ ŔŅŔɹ ଶମ୍ଭୁŇŘń ସେĿŚ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔରňƗ ପ୍ରŅŚň ବେହେରŘ, Ŋ řଜେň ř ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŋŘňŃ ř Ĩſŧ ǶୱାĪĥ,ରŘĻ ĴśŌŘର 
ବ�ୋଷ, ĪǂĻřŃ ଘķୋଷ, Ŕ řŃŘରŘŌ ରŘĬŐ, ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řର ŔŋŘňŃ ř ŅŚňĴ ĴśŌŘର ŔŘହś  
ŃŘƉ ŊŘŔ ŋŊŇŞŎ ňହĥĹ ř ଶେଷ ŅŒ୍ଶŇ Ĵର řȄଲେģ ĴŘŃŏřĴ ňť଼ିĩ ǱଥିŃ ସ୍ୱର୍ଗƶୱାରŞŎ 
ଶେଷĴŝŃɹ Ŕମ୍ପǈ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśȽ ŇŚŐŘȿ ରି Ň řକେŃŇ ଶśର ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪ Ȅଲେģ

ŎŘଜķŘľ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): Ŋǯତା ńŘŇŘ ĨņŚŇ ĨŌର୍ଦ୍ଦାŞ�ୋŀ ŉŘƠଡି 
Ĩƻର୍ଗŃ ଥେƍŀřହŘ ଗ୍ରାŌର ଜ�ţŇ řĴŘ Ķର୍ଭŊŃŚ ପ୍ɂŌ řĴ Ŕହ 
ଫେରŘର ŌŘର řŊŘ ଘľłŘĴś ŬŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା 
ǰ୍ରୀĴś ଫେରŘĪ ĩł řŊŘ ŏŘĶ ř ǶୱାŌŚ ńŘŇŘŞŎ ƶୱାରସ୍ଥ 
ହŕୋĪȄଲେ ହେĥ ňśŏ řŔ ହŘŃŊŘǄ ଧି ŊŔ řȄŊŘ ǶୱାŌŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ  ଘľłŘ ĨŇś ŔŘŞŎ İହ ř 
ଗ୍ରାŌର ଘŌଶ୍ୟାŌ ĴରƉ ňśĨ ରŘŌĴŝǩ(ŭŬ)
Ɖ ଭ�ୋĶରŘĪ ńŘŇŘ ĨŏŘŏŊ řǄଧା ଗ୍ରାŌର Ŋ řĻŧ 
ĴśŌŘର ŅŘŔƉ ļ řĨ ରଞ୍ଜିŃŘ(ŬŬ) Ŕହ ŭ Ŋର୍ଷ 
ň ŜŞ୍ବେ Ŋ řŊŘହ ହŕୋĪȄଲେģ ରଞ୍ଜିŃŘ űŌŘŔର 
Ķର୍ଭŊŃŚ Ȅଲେģ ତେବେ ଚେĴĨň ହେŊŘ ňŘĪĥ ରଞ୍ଜିŃŘ ĶŃ 
Ļś ŏŘĪ ūŞŎ ŊŘଲେଶ୍ୱର ŉĴŚରମ�ୋହŇ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ŌŘȽ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕśଦ୍ଧା ରଞ୍ଜିŃŘ ଘରĴś Ňଫେର řŊŘରś  

ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ହସ୍ପି ľŘŏŞŎ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř Ĵର řŊŘ Ŕହ 
ଶ୍ୱଶśର ଘର, ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ Ĳ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  ĵŊର ଦେĪȄଲେģ ŌŘȽ 

ରଞ୍ଜିŃŘƉର କ�ŤłŔ ř ňତ୍ତା Ō řŐ řňŘର řŇȄŏŘģ ňŞŎ ଶ୍ୱଶśର 
ଘର ଗ୍ରାŌର ĴŘହ୍ନୁĹରł ŅŘŔƉ ňśĨ ହର řǠǂ ĲରȜ‌ 

ĴŘଶ řĩ ରଞ୍ଜିŃŘĴś ĴśĩଡେŖ ନେĪōŘĪȄŊŘ ĵŊର 
ňŘĪȄଲେģ ŉŐŞŎ ଘľłŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ରŘŌĴŝǩ 
Ŋǯତା ńŘŇŘŞŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ Ŕହ 
ǰ୍ରୀଙ୍କୁ  ଫେରŘĪ ĩł řŊŘĴś ńŘŇŘŊŘŊś ଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ 

Ĵର řȄଲେģ ŌŘȽ ଘľłŘĴś ŬŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା ରଞ୍ଜିŃŘĴś ଫେରŘĪ ĩł řŊŘŞŎ ňśŏ řŔ Ŋ řŉŐ 

ହŕୋĪĺ řģ ǰ୍ରୀĴś ଫେରŘĪ ĩł řŊŘŞŎ ňśŏ řŔ ōŅř ƫର řŃ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱହł Ň ĴŞŎ ŃŘହେଲେ ରŘņŘĴŝǩ ŉŘƠଡି ŇଚେŃ 
ńŘŇŘ ŔǗମୁĵŞŎ ĩତ୍ମାହŜŃ ř ଦେବେ ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

Ķର୍ଭŊŃŚ ǰ୍ରୀ ପ୍ରେŌ řĴ Ŕŕ ଫŉରŘର ķଟłŘĴś ŬŌŘŔ

ŕŘŃŊŘǄ ଧି 
ŊŔ řĺ ř 
ňśŏ řŔ

ଯśŊ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚƉ Ŋ řୟ�ୋĶŞŎ ଶŒୋĴ
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Ŋś ņŊŘŎ
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎରେ ଲŘĶ ř Ŏŕ řĺ ř ଲķśĹŘň ĻŇ řŃ ଲĶŘł 
Ŋœǻଷାģ ସŔୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İŕ ř Ŋœǻଷା ɂŊŐŎś  ĨŃ ř 
ɂŊŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସŕŎରେ İବେ ŊŇɹୟା 
ňŎ řǱଥିŃ ř ସŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶŒଷ ĴŎ ř ଡ୍ȺନେĻ ସŌସɹୟା 
Ŏŕ řȄŊŘŎś  ňŘł ř ŎŘǯତାରେ ଲŕŀř ŌŘŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
Ş�ୋĴŌŘŇƉ ķରେ Ōƺ ňŘł ř ňଶ řĺ řģ ସŕŎŎ ŇŜ ĩସŘŕ ř 
ŎŘǯତା ସŘƍĴś  Ĺ řŀ řĩପ�ୋଲ, ĴĦଗ୍Ȱସ ĶŐř, ňŦ଼ୁ ĩĥňŅŘ 
ĺĴŎś  ĩĻřŌŘŊŘŅ ସŕŬŪŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ତେŞŏଙ୍ଗାସŘŕ ř 
Ŋś ŀ řōŘĪĺ řģ ŋŘǭŎĶƙ(Ŋ ř)ĨńǻଥାŃ ƶୱାŎŚĴŘ ŇĶŎŚରେ 
Ş�ୋĴŌŘŇƉ ķରେ ňŘł ř ňଶ řōŘĪĺ řģ ķŎ Ōƺରେ 

ňŘĵŘňŘȃ Ņś Īŉś ľŎ ňŘł ř ĹŘଲś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ମ�ୋľŎ ଲĶŘĪ ķŎś  ňŘł ř ŊŘŕŘŎ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś  Ōƺ Ō řŐ řĺ řģ ňŘł ř ňଶ ř ķŎŎ ĻřŇ řଷňȽ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŬŪŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ତେŞŏଙ୍ଗାସŘŕ řରେ ଲĶŘł 
Ŋœǻଷା ହେŊŘ ŉŐରେ ସେĿŘରେ ŎŕśȄŊŘ Ş�ୋĴŌŘŇƉ 
ķରେ ňŘł ř ňଶ řōŘĪȄଲŘģ İłś ŊŘƺ ହ�ୋĪ Ş�ୋକେ 
ସେŌŘŇƉ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ ř ଶ�ୋŋŘŎŘŌňśŎ ରେଲୱେ 
ଗେľŎ ପ�ୋଲ Ńଳେ ĩɌŧ ନେĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
ĵŊŎ ňŘĪ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ǶŎŜ ň ŅŘସ ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś 
ōŘĪ Ş�ୋĴŌŘŇƉ ସŌସɹୟା ସǑର୍କରେ ĨŊĶŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĩŎĩĪ ĩସ ř ŃŘŕŘŎ ŃŅନ୍ତ Ōƺ ĴŎ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ňŜର୍ବŃŇ ସŎĴŘŎ ସŌŧରେ ŊŘŞŏǢŎ ସŕŎରେ ňŘł ř 

Ň ňଶ řŊŘ ňŘĪĥ ŰŪ Ŋର୍ଗ Ĵ řřŞ�ୋŌ řľŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴ 
ŀřň řĩŎ ɂǯତୁŃ ହ�ୋĪȄଲŘ ōŘŕŘĴ ř ŰŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
ȄଲŘģ İňŎ řĴ ř ପ୍ରାȄŌĴ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ପ�ŤŎňŎ řଷŅĴś 
ŬŪକ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ōƺ ĩସ řȄଲŘģ İŕŘŎ ř Ōƺରେ Ň řରǻବାĹŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĪ ĴŘŌ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ 
ତେବେ Ŋର୍ତŌŘŇŎ Ŋ řņŘŧĴ ସେĪ ŀřň řĩŎ ŊŐରେ 
ľଙ୍କା ĩł ř ŃŘŕŘĴś  Ńś Ŏନ୍ତ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ĴŎŘĪŊŘ ĴଥŘģ 
ହେŞŏ ŇŜ ĩ ସŎĴŘŎ ĶĿŇ ହେŊŘŎ İĴ Ŋœ୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ľଙ୍କା ĩł řňŘŎ ř ŇŘŕŘƻ ତି Ĵ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ōƺ ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ İłś ସŕŎରେ Ş�ୋĴƉ ņŇ ĻŚŊŇ Ňଷ୍ଟ 
ହେĬĺ ř İȄňŘĪĥ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ İŊĦ ଡ୍ȺନେĻ Ŋ řŋŘĶ 
ŅŘŧŚ Ŏŕ řĺƻତି ବ�ୋଲř ଶ୍ରୀ ŅŘସ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ଲĶŘłŊœǻଷା Ĳ ňŊŇରେ ĻřǟଲାŌśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ 
ňĺňľରେ ȄŊŘ 
ŎŘତ୍ରୀ ĩɌŧସ୍ଥŐŚ 
ŃଥŘ ĨƍŇŊŘŀř 
କେǂ Ň řĴľରେ 
ȄŊŘ İĴ Ŋŀ Ķĺ 
ŋ Ř ଙ୍ଗି ō Ř Ī Ȅ ଲ Ř ģ 
ŎŘǯତା ňŘରȁିଂରେ 
Ŀ řĩ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İĴ ĩŌ୍ʮଲŘŇɵ ĨǛକେ Ŋƥ୍ତିōŘĪĺ řģ ĩĻř ସĴŘଳେ ŅŌĴŐ ŊŘŕ řŇŚ ķľłŘ 
ସ୍ଥŐରେ ňŕĥĹ ř Ķĺ ĴŘľ řŊŘ ସŕ ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ŕľŘĪĺƻତିģ

ŔŕŎ ĬŊś ľś ŊśŔŕŎ ĬŊś ľś Ŋś

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିଶŘ ŌŘƺŌ řĴ ସ୍କୁଲ ଶ řſĴ ସĦķ ŊŘŞŏǢŎ 
ଶŘĵŘŎ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ସ୍କୁଲ ĴŞŏĻ ଶ řſĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŘŇƉŎ İĴ Ō řŐ řŃ ବ�ţĿĴ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଶ řſĴ ŌŘŇƉŎ 
Ňɹୟାō୍ୟ ŅŘŊ ř Ķśť ଼ିĴś  ସŎĴŘŎ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 

ĨłଦେĵŘ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĩĶŘŌŚ ů ŃŘŎ řĵ ĶśŎś  
Ņ řŊସ ĿŘŎś  Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ŋś ŊନେǢŎରେ 
ŌŕŘ ସŌŘବେଶ ĴŎŘō řŊŘ ସŕ řŃ ĨŇ řƳ୍ଦିଷ୍ଟ 
ĴŘŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ņŘŎłŘ Ņ řĩō řŊ ବ�ୋଲř Ň řǪତ୍ତି 
Ň řĩōŘĪĺ řģ ĨŇś ŅŘŇ ňŘĪ Ň ȄŊŘ ସ୍କୁଲ 
ĴŞŏĻĴś ĨŇś ŅŘŇ ɂŅŘŇ, ଯେĬĥŌŘନେ 
ĨŇś ŅŘŇ ňŘĪĺƻତି ସେŌŘŇƉŎ ĹŘĴ řŎ ř 

ସର୍ତ୍ତାŊŐŚ ସŕ řŃ ĨŊସŎ ňରେ ପେŇସŇ 
ɂŅŘŇ ɂŌśĵ ŅŘŊ ř ସŌ୍ୱŐ řŃ İĴ ŅŘŊ řňȽ 
Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚƉ ŌŘƺŌରେ ŎŘǧňŃ ř, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ, କେǂ ଶ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ, ŎŘĻ୍ୟňŘŐ 
Ĳ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ଦେଶ୍ୟରେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘସ, ସŋŘňŃ ř 
ĲǦଟା Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ĩŊŘŕĴ Ō řŐ řŃ 
ŌƗ ସśଶŘନ୍ତ ŅŘସ , ସŋŘňŃ ř ĨȢ‌ ĲǦଟା 
ŎŊ řŇŘŎŘŧł ňƠଡା, ସମ୍ପାŅĴ ĨȢ‌ ĲǦଟା, 
Ň řŎƙŇ ķŀŘĪ,ĻĶŊǄଧୁ ňƠଡା, Ň řŎƙŇ 
ŅŘȧ‌, ɂମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ସŘŕś , Ŏଶɭ ମିŎƙŇ 
ଶŃňଥŚ, ĨƗŇ ĹŘǁ, ĨŃŇś  ɂņŘŇ, 
ŊĦଶŚņŎ Ņତ୍ତ, ŊŐŎŘŌ ସƉ ସମେŃ 
ŌŘȿରାସŘ,ŰŰŬ Ĩłଶ řſĴ Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ସĦସ୍କୃŃ 
ଟ�ୋଲ Ŏ ନେŃŝ ƫ ŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ĶśŎś  Ņ řŊŔŎś  ňśł ř ŎŘǯତାŞେ ŊŔ řବେ ĶśŎś   

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ସŕŎŎ 
ĴଚେŎŚ ŊĻŘŎ ĨĦĹŐରେ İȟ‌.ŀ ř. 

ଜେŌȧ‌ ŎŘଶ řŎƩŎ ňŎ řŊƴ୍ଧିŃ ŇŜŃŇ 
ଶ�ୋŎś ȟ‌ ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଶ�ୋ 
Ŏś ȟ‌Ŏ ସƦ୍ୱାȅĴŘŎŚ ĨŊŅś ଲ ĶŇ řƉ 

ĴŇɹୟା Ňର୍ଗିȧ‌ ňŎŊ řȚ‌ ŉřŃŘ ĴŘľ ř 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄŞŏģ ଗ୍ରାŕĴŌŘନେ 
Ň řĻ ňସǁŎ ŎŘଶ řŎƩ Ĵ řł řŊŘ ସŕ 
Ĩŉȡ‌ Ōƺ ňŘĪȄŞŏģ Ŋ řଶŒଷĴŎ ř 
İĿŘରେ ňŘǈନା, ପ�ୋĵŎŘĻ, ŕŚŎŘ, 
ମ�ୋŃ ř, ŌŘł řĴ, ŇŚଲȟ‌, Ōśଙ୍ଗା, ŌśȚ‌ 
ଷ୍ଟୋŇ, ŕĴ řȇ‌ ŋŐř Ŋ řŋ řନ୍ନ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ŎŘଶ řŎƩ Ŋ řȮ ରି ହେĬĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
İĴ Ōśȃ Ŏś ȿରାſ ĿŘŎś  ūŮ ŌśĵŚ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŏś ȿରାſ Ōƺ Ĭňଲǐ Ŏŕ řĺ řģ 
İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ ŊĶŐŘŌśȃ ōନ୍ତ୍ର, ଶ୍ରୀ ōନ୍ତ୍ର, 
ଶ୍ରୀŅś ରǻଗାōନ୍ତ୍ର, ĴśବେŎ İŊĦ ŇŊଗ୍ରŕ 
ōନ୍ତ୍ର Ōƺ Ĭňଲǐ ହେĬĺ řģ ɂତ୍ୟେĴ 
ସŘŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ů ɂŃ řଶŃ Ŏ řŕŘŃ ř 
Ōƺ Ņ řĩōŘĬĺ řģ

ŋŘƍଗିŏŘ Ķĺ; ĨǛକĴ ŊƥȁŏŘ ĩŌɲʮŏŘŇɵ  İȟ‌ŀř ଜĻŌȧ‌ ŎŘŒ řŎƩŎ ŇŜ ŃŇ ଶ�ୋ®Ŏś ȟ‌

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŅŜ Ŏ Ĳ ĩŋŘଷŚ ଶ řକ୍ଷାକେǂ 
ĩņśŇ řĴ ଶ řକ୍ଷାŎ İĴ ŇŜŃŇ ŌŘର୍ଗରେ 
ňŅŘର୍ପł ĴŎ řĺ řģ ĶŃ ŭŪ ĨĶଷ୍ଟରେ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ ĨŇś ŅŘŇ ĩୟ�ୋĶŎ ŅŜ ŎŘନ୍ତŎ 
ଶ řକ୍ଷା Ň řର୍ଦ୍ଦେଶŘŐŧ ňſŎś  Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧĴś 
ňśł ř ŇŜŃŇ ĴŎ ř ūūľ ř ǳନାŃĴ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌŎ 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ Ō řŐ řŊŘ ସŕ řŃ İŕ ř କେǂ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ İŊĦ ǳନାŃĴ Ĭŋŧ ŌŘŇƉରେ 
ŇŜŃŇ ଶ řକ୍ଷାĶŃ ସśଯ�ୋĶ ସŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ ǳନାŃĴ 
ସ୍ତŎରେ İବେ Ĩń୍ଥŇŚŃ ř, ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ, 
ସŌŘĻଶŘǰ, ĪŃ řŕŘସ, Ĳť଼ିĩ, ĪĦŎŘĻŚ, 

ସĦସ୍କୃŃ Ĳ ଶ řକ୍ଷା  Ŋ řଷŧରେ ସǗମାŇ ସŕ řŃ 
ŊŘł řĻ୍ୟ, Ŋ୍ୟŊସŘŧ ɂଶŘସŇ, ňśସ୍ତĴŘŐŧ 
Ĳ ସŜĹŇŘ Ŋ řƕଞାŇ İŊĦ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ରେ 
ňśସ୍ତĴŘŐŧ Ĳ ସŜĹŇŘ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řଷŧ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘସŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  ĹŘଲřȄŊŘ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ Ĳť଼ିĩ, ĪĦŎŘĻŚ, 
ସĦସ୍କୃŃ, Ĩń୍ଥŇŚŃ ř, ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ, ĪŃ řŕŘସ, 
ସŌŘĻଶŘǰ Ĳ ଶ řକ୍ଷାରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ, 
ସŌŘĻସେŊŘ Ŋ řŋŘĶ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟରେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĶŃ ଫେବ୍ǽ ĩŎŚ ŌŘସରେ 
ĬŻ କେǂରେ ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŬŬū Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŊ řņ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌରେ 

ଯ�ୋĶ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĹŘଲś ȄŊŘ 
Ļś ଲŘĪ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ňଞ୍ଜୀĴŎł ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĴŎ řĺƻତିģ ŃଥŘň ř ŋƥ୍ତି 
ɂȮ ରିŧŘ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ūů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘଲřȄŊŘŎś  
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ İŕ ř ସĦĵɹୟା ĩŕśŎ ř Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪŊ ବ�ୋଲř ĩଶŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŅŜ Ŏ Ĳ ĩŋŘଷŚ ଶ řକ୍ଷାକେǂŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶĴ 
ɂଫେସŎ ଡ଼Ĵ୍ଟŎ Ōśନେଶ Ĺǂ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ 
ଡେňśľ ř ରେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎ ŀ. ଦେŊŅତ୍ତ ŅŘସ ĩŎǕ 
ହେŊŘĴś ōŘĬȄŊŘ ǳନାŃĴ ňŘĿ୍ୟକ୍ରŌĶśŀ řĴŎ 
ସŉŐ ĴŘର୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ ନେĪ ĩଶŘପ�ୋଷł 
ĴŎ řĺƻତିģ  ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ǶƐŃŘ ĨŋřōŘŇ ŬŪŬů ĨŋřōŘŇ ĨņŚŇରେ, 

ňŎ řବେଶĶŃ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ସŊś Ļ ňŅକ୍ଷେňĴś ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ 
ŊŘŞŏǢŎ ରେŐ 
ĴŞ�ୋŇ řରେ İĴ 
Ŋŝ ſର�ୋňł ĨŋřōŘŇ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ରେŐ ĨȅĴŘŎŚ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
İŊĦ ସେŌŘŇƉ ňŎ řŊŘŎ 
ĴŞ�ୋŇ řĶśť ଼ିĴରେ ĹŘŎŘ 
ର�ୋňł ĴŎ ř ସȮ ରିŧ 
ŋŘŊରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄŞŏģ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň 
Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ ରେŐ, 
ĵଡ଼ĶňśŎ ŀ řŋ řĻŇŎ İĴ ǶƐ, ସŊś Ļ İŊĦ ସśସ୍ଥ ňŎ řବେଶ ସŝǦ ଟି ɂŃ ř ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘĴś 
Ǵଷ୍ଟ Ĵରେģ İŕ ř ɂŧŘସ ǶƐ ŋŘŎŃ ĨŋřōŘŇରେ ଯ�ୋĶŅŘŇ ଦେŊŘ İŊĦ ରେŐ 
ňŎ řସŎରେ ňŎ řବେଶĶŃ ସƻତୁŐŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŊɹୟାňĴ Ō řଶŇŎ İĴ 
ĨĦଶģ ĵଡ଼ĶňśŎ ŀ řŋ řĻŇ ĩĶŘŌŚ ň řŦ଼ି ňŘĪĥ İĴ ǱଥାŧŚ ŋŊ řଷ୍ୟŃ Ň řରǻମାł ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ İňŎ ř ňŎ řବେଶ-ĨŇś ĴŜŐ ĨŋɹୟାସĶśť ଼ିĴś  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řĩସśĺ řģ

ŅŜ Ŏ Ĳ ĩŋŘœŚ Œ řſଷାକĴǂŞେ ňŘĿɹȮŌ ĩŎǕ
ŉକŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ

ŞେŐ କଲ�ୋŇŚŞେ Ŋŝ କ୍ଷŞ�ୋňł ĨŋřōŘŇ

ŊŘŞŏǢŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲା ସ řŌśŐ řĩ ŊɰĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ 
ŌĪŃŘňśŎ Ļřň řİଲİŉŎ ସ řĩŎň ř 
ସ řİŌŌŘନେ ŅŎŌŘ ňŘĪŊŘŎś  
ŊĦĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ŊŘƺ 
ହ�ୋĪ ସେŌŘନେ ĩĻř ŅŎŌŘ ɂŅŘŇ 
ŅŘŊ řରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ସǗମୁĵରେ ĩŌŎł ĨŇଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ସŘରେ, 
ŬŪŬŭ ŀřସେŌɲŎ Ŭūରେ ŌĪŃŘňśŎ 
Ļřň řİଲİŉŎ ସ řĩŎň ř ସ řİŌ ĹŧŇ 
ɂȮ ରିŧŘରେ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ Ň řōśକ୍ତି  ňȽ 
ňŘĪȄŞŏģ ĬŻ ŅřŇ ĿŘŎś  ସେŌŘନେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ ହେŞŏ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řଷŧ ସେŌŘନେ ŅŎŌŘ ňŘĪŊŘŎś  

ŊĦĹ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İ ସǑର୍କରେ 
Ļřň řİଲİŉŎ ସŋŘňŃ ř Ĳ ସମ୍ପାŅĴ, 
ସ řŌśŐ řĩ Ŋ řň řİŌ, ସ řŌśŐ řĩ Ŋ řŀ řĲ, 
ŊŘŞŏǢŎ ŀřň řİŌ, ň řť ଼ିŀ řĩŎŀřİ 
İŊĦ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ କ�Ťłସ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ ସେŌŘନେ ĩĻř ĩŌŎłରେ 
Ŋସ řĺƻତି ବ�ୋଲř Ň řŎś ňŌŘ ଶ řĨŐ, 
ସśŕŘĶŚ Ōśର୍ମୁ, ŌņśǷ ମିŃŘ ଶ řĨŐ, Ĺ řŇ୍ମŧŚ 
ŇŘŧĴ, ŇŌ řŃŘ Ō řɌ, Ļŧଶ୍ରୀ ňƠଡା, 
Ň řର୍ମŐŘ ŅŘସ, ňŅɭମାŊŃŚ ŇŘŧĴ, 
ňŘର୍ବŃŚ ňŞŏĪ ɂŌśĵ ŅŘŊ ř ň ŜŎł 
Ň ହେŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĹŘଲřŊ 
ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŊŘŞŏǢŎ,Ŭģų(ŔŌ řŔ): ĶŃŬų ŃŘŎ řĵରେ 
ସŕŎରେ ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାŧŎ Ķଣେଶ ମେଢ଼ ŋସŘł ř Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĶŃ ŭūŃŘŎ řĵରେ ସŕŎରେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧŎ ŋସŘł ř Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŌƍŐŊŘŎ Ńŝ ŃŚŧ ĨńǻଥାŃ ଶŒଷ ňର୍ଯɹୟାŧ  ŋŘଷŘłŚģ 
ĩĻř Ņ řŇ ବେŐś  Ŋ řŋ řନ୍ନ Ōଣ୍ଡňŎ Ķଣେଶ ŌŜର୍ତିଙ୍କୁ  
ସŕŎ ĬňĴƟ ŊŘଲřķŘľ ĨŋřŌśଖେ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାରେ 
Ň řĩōŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ɂଥŌ 
ŅřŇରେ ŀřଜେ ňſŎś  ଶଦ୍ଦŎ ŌŘତ୍ରା ĨȅĴ ȄŊŘŎś  
ସŕŎରେ İĴ ɂĴŘŎ ĨଶŘƻ ତି ɂĴŘଶ ňŘĪȄଲŘģ İŕŘĴś 
କେǂ ĴŎ ř Ļřǟଲା ɂଶŘସŇ ňſŎś  ŋସŘłŚରେ ŀ řଜେ 
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ŋǁ ĴŎŘō řŊŘĴś  Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ତେବେ ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧ ŋସŘłŚ Ŋ řŇŘ ŀ řଜେରେ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř Ōƺ Ŋ řŇŘ ŀ řଜେରେ ŋସŘłŚ 
ହ�ୋĪĺ řģ କେŊŐ ମେଢ଼ରେ ĹŘର�ୋľ ř Ŋƃ ଲŘĶ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ସŕŎରେ ମ�ୋľ ūůůľ ř ମେଢ଼ ŌƺŎś  ɂଥŌ ňର୍ଯɹୟାŧ Ĳ 

ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯɹୟାŧରେ ňŘŧ ଶŒଷ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĻř ňŘĵŘňȃ 
ūůľ ř ମେଢ଼ ŊŘଲřķŘľ ĿŘରେ Ŋ řସର୍ଜŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ńŝ ŃŚŧ ňରǻ୍ୟାŧ ĶଣେŒ ମେŦ Ŋ řŔର୍ଜŇଜřǟଲାňŘŐƉ କŘରǻ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ ĩŌŎł ĨŇŒŇ

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ରେŌśłŘ 
ସŘŕ řŃ୍ୟ ସĦସŅ ĩŇśĴŜଲ୍ୟରେ 
ňƠଡିŃ ଶକ୍ତି ňŅ ňƠଡାƉ ­ସǊŎƍରେ 
ସǊňŅŚ® ଗ୍ରǀ ŀ. ŋŘĶŊŃ ɂସŘŅ 
ŅŘସƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ Ş�ୋĴŘର୍ପି Ń 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 
ସŕଯ�ୋĶŚ ɂଫେସŎ ŀ. ଦେŊŘଶ řଷ Ō řɌ, 
Ŋରେł୍ୟ ĨŃ řȄ ŀŘ. ସŃ୍ୟŎƙŇ ŅŘସ, 
ĴŊĹ ĴśŌŘŎ ĴŎ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ňśସ୍ତĴ ସǑର୍କରେ ĩŞ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ 

ĴŊ ř Ķର୍ଗňŅ ňƠଡା ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňƠଡିŃ ସର୍ବେǢŎ ňŃ ř 
ŌƍŐŘଷ୍ଟĴ ňŘĿ ĴŎ řȄŞŏģ Ŋ řǩଣୁňŅ 
ňƠଡା ସ୍ୱାĶŃ ŋŘଷł ଦେĪȄŞŏģ 
ସśŅŚକ୍ଷା ŅŘସ ସ୍ୱାĶŃ ŇŝŃ୍ୟ Ĳ ସŃ୍ୟŋŘŌŘ 
ŌśŅśଲ ř ସ୍ୱାĶŃ ସଙ୍ଗୀŃ ĶŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ 
ଶ୍ରୀ ňƠଡା ŞŏĵĴŚŧ ĨŋřŊ୍ୟକ୍ତି  ɂĴŘଶ 
ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ɂĴŘଶ řĴŘ ŎŘņŘŎŘłŚ 
ŅŘସ ɂĴŘଶĴŚŧ ĨŋřŌŃ ଦେĪȄŞŏģ 
ŋŊŘŇŚ ଶƉŎ ňƠଡା ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄŞŏģ

­ŔǊŎଙ୍ଗŞେ ŔǊňŅŚ® ଲ�ୋକŘର୍ପି Ń



ŕ řǁś ņŌǻ ŔĦǭŝŃ řŎ Ŕମǯ ŒŘǰ ňŎୁŘł ŔĦǭŝŃ 
ŋŘœŘŞେ ଲŏĵŘ ōŘĪȄଲŘģ ŔĦǭŝŃ ŋŘœŘ Œ řſଷା 

ɂରାŧ ɄରାǹłମŘŇƉŎ İĴĹŘľ řĩ ĨȅĴŘŎ ȄଲŘģ 
ŒȿୁମୁŇ ř ŒŘŎŐŘ ŅŘŔ Ĳť଼ିĩ ମŕŘŋŘŎŃ, ŊŐŎŘମ 
ŅŘŔ Ĳť଼ିĩ ŋŘœŘŞେ ŎŘମŘŧł Ĳ ĨĹ୍ɹŃŘŇନ୍ଦ 
ŕŎ řŊĦŒ ଲŏȃ ଲ�ୋĴɂ ରିŧŃŘ ŕŘŔଲ Ĵଲŏģ 
ĻĶǈନାń ŅŘŔƉ Ĳť଼ିĩ ŋŘĶŊŃ ସେ ŔମŧŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ķŞେ ķŞେ ňŘĿ ĴŎŘĶଲŘģ ତେł ୁ
ɄରାǹłମŘନେ ŔŘମȰ ରିĴ ŋŘବେ İ ŔŊୁĴୁ ସେମŘŇƉ 
କ�ŤŐ řĴ Ŋୃƥ ତିŞେ ĨŇୁପ୍ରବେ Œ ବ�ୋଲř ņŎ ř ନେĪȄଲŏ 
İŊĦ ňƗŔĵŘĴୁ ňŘନେ ଦେŊŘ ňŘĪĥ Ŕୁଯ�ୋĶ 
ĨପେſଷାŞେ ŎŕୁȄଲŏģ 

ĻĶǈନାń ŅŘŔƉ ŋŘĶŊŃ Ŋ୍ୟାĵ୍ୟାŞେ ମୁƅ 
ହ�ୋĪ ĶĻňŃ ř ପ୍ରŃŘň ŎୁȿƉ ňŘľŎŘłŚ ŃŘƉĿŘŎୁ 
ŅŚſଷା ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ĶŎୁୁ ମł řȄଲŏ İŊĦ ŎŘłŚ 
ମŕଲĴୁ ĶŎୁୁƉ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŇ ĴŎ řଦେଲŏģ İ 
ŔŊୁ ଦେȃ ĨŇ୍ୟମŘନେ īର୍ଷାŞେ ĻŐř ōŘĬȄଲŏģ 
ŎŘłŚ ମŕଲŞେ ĻĶǈନାń ŅୁĪĻł ōŊୁŃŚଙ୍କୁ  ņŎ ř 

ŎŘŔଲŚŐŘ ĴŎୁȄŊŘ ମŇĶŦŘ ĴŘŕŘłŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎ ř 
ସେମŘନେ ŎŘĻŘƉ ĩĶŞେ ଫŉŎŘŅ ହେଲŏģ 
Ĵ řƻତୁ  ŃŅନ୍ତ ňŞେ İ ĴŘŕŘłŚ ମ řĺ ŔŘŊ୍ୟǯ ହେଲŘģ 
İńŎ ସେମŘନେ ĻĶǈନାń ŅŘŔƉ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŇŜ ĩ 
ଫǁ ଦି ĴŎ ř ĶĻňŃ řଙ୍କୁ  İĴŘନ୍ତŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲŏ, 
­ମł řମŘ! ĻĶǈନାń ŅŘŔ Ĳ ŎŘłŚ ମŘĩƉŎ ŔǑର୍କ 
ĶŎୁୁ-Œ řœ୍ୟାŎ ŔǑର୍କĿŘŎୁ ĨଲĶŘģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎŞେ ŎŘĻŘ ŅŘŔଙ୍କୁ  Ŋǁଦୀ ĴŎ ř ĴŘŎŘĶŘŎŞେ 
Ŏȃଲŏ İŊĦ କ�ţଫřŧŃ ŃଲŊ Ĵଲŏģ ĻĶǈନାń 
ŅŘŔ Ĵŕ řଲŏ, ­ମł řମŘ! ମୁĥ ňŎୁୁœ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ 
ňŎୁୁœ İŊĦ ŇŘŎŚମŘŇƉ Ŕŕ ŇŘŎŚ ŎŜ ପେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ĴŞେģ® Ńŕୁĥ ĶĻňŃ ř ପ୍ରମŘł ǶŎŜ ň ŃŘƉŎ 
ŇŘŎŚ ŎŜ ň ଦେȃŊŘĴୁ ĹŘŕ Ȁଲŏģ ĨņŘŎŘŃ ř ŔŎ řĴ ř 
ŊǁଦୀŒŘŐŘŎ ପ୍ରŕŎŚ ଦେȃଲŘ ଯେ ĻĶǈନାń ŅŘŔƉ 
ōŘĶŘŞେ Ļଣେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŕୁନ୍ଦŎŚ ŇŘŎŚ ŊŔ řȄଲŏģ 
ପ୍ରŕŎŚĿŘŎୁ ĵŊŎňŘĪ ĶĻňŃ ř ପ୍ରŃŘň ŎୁȿଦେŊ 
ŊǁଦୀŒŘŐŘŞେ ňŕଞ୍ଚିଲ ŏģ ŅŘŔଙ୍କୁ  ŇŘŎŚ ǶŎŜ ňŞେ 

Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ସେ ĹମƤhŃ ହେଲŏ İŊĦ ŃŘƉĿŘŎୁ 
କ୍ଷମŘ ŋ řſଷା ĴŎ ř ĴŘŎŘĶŘŎŎୁ ମୁŻ ĴŎ řଦେଲŏģ

ĻĶǈନାń ŅŘŔƉ ňŎ ř Ļଣେ ƕଞାŇŚ, ĶłୁŚ, 
Ŕ řƴ ŔŘņĴ ŊŘŎମɲୱାŎ ĨňମŘŇ řŃ ହେŊŘ ଚ�ţŃŇ୍ୟ 
ମŕŘପ୍ରŋୁଙ୍କୁ   ମŌ୍ମାŕŃ ĴଲŘģ Ň řଜେ ĻĶǈନାń ŅŘŔ 
ମƺ ŅୁħȃŃ Ȅଲŏģ Ņ řନେ ଚ�ţŃŇ୍ୟ ମŕŘପ୍ରŋୁ 
ŇĶŎ ŊŘŕŘŎĴୁ ŃŘƉŎ ĩɌମ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĨŇୁŞ�ୋņ Ĵଲŏģ ĴńŘľŘ ĻĶǈନାńƉ 
ମŇĴୁ ňŘĪଲŘģ ସେ ŔŕŎ ŊŘŕŘŞେ ĨନେĴ ŅřŇ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ ř ଶେœŞେ Ŕମୁȿ ĴŜŐŞେ İĴ 
Ň řĴŘƗŇ ōŘĶŘ ĹŧŇ Ĵଲŏģ Ĵୁť ଼ିĩ ĵଣ୍Ơ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŃŘƉ ňŘĵŞେ ĴĬť଼ି Ň ȄଲŘģ ତେł ୁ
ĩŇନ୍ଦ ŊĻŘŎŎୁ ସେ ĨନେĴ Ŋ୍ୟŊŕୃŃ Ĵୁŀୁĩ 
ŔĦଗ୍ରŕ Ĵଲŏģ ମŘľ ř ĴୁŀୁĩĴୁ ĵƙଜି İĴ ĶǓୁଫା Ň řŌ୍ମାł 
ĴŎ ř ŃŘ® ŋ řŃŞେ ŔŘņŇŘ ĻŘŎ ř Ŏȃଲŏģ ସେ ĶǓୁଫା 
କେତେବେଳେ Ŕମୁȿ ōĩୁŎ ମŘଡ଼Şେ Ń ĩĬ 
କେତେବେଳେ ļଡ଼ ତ�ୋଫŘŇŞେ ŋŘƍଗି ōŘĬȄଲŘģ 
ŊŘŎମɲୱାŎ ŃŘĴୁ Ň řŌ୍ମାł ĴŎ řŊŘ ŅŘŔƉ ňକ୍ଷେ ŔǕŊ 
ହେଲŘ ŇŘŕ Ȁģ ତେł ୁସେ ŊŎୁł ଦେŊŃŘଙ୍କୁ  ĩŎŘņŇŘ 
ĴŎ ř ɂରାର୍ଥŇŘ Ĵଲŏ, ­ŊŎୁł ଦେŊ! ĩňłƉ ଲŕť଼ି 

ମŘଡ଼Şେ ĶǓୁଫା ŋŘƍଗିř ōŘĬȄŊŘŎୁ ପ୍ରŋୁƉ ŔŘņŇŘŞେ 
Ŋ୍ୟାķŘŃ ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ତେł ୁ ĩňł ŔŘŃ ଲŕť଼ି 
ňŎ řମ řŃ ĨƗŐŎୁ ĨňŔŎ ř ō řŊŘ ňŘĪĥ ɂରାର୍ଥŇŘ ĴŎୁĺ řģ® 

ŅŘŔƉ ɂରାର୍ଥŇŘŞେ ŊŎୁł ଦେŊ ŔŘŃ ଲŕť଼ି 
ňŎ řମ řŃ ĨƗŐŎୁ ĨňŔŎ ř Ķଲŏģ ŃŘ® ňŞେ 
ĻĶǈନାń ŅŘŔƉ ɂରାର୍ଥŇŘŞେ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ňŊŇ 
ଦେŊŃŘ ମƺ ସେŕ ř ĨƗŐŞେ ŃŘƉ ĶŃ řŎ ବେĶ 
ņŚŎ ĴŎ řŊŘĴୁ ŔǗŃ ହେଲŏģ ĨŃ řŊť଼ି ସେĿŘŞେ 
Ň řŎŘňŅ ŋŘବେ ŔŘņŇŘ ĻŘŎ ř Ŏȃଲŏģ ĴŘŐȮମେ 
Œ řœ୍ୟମŘŇƉ ŔŕŘŧŃŘŞେ ସେĿŘŞେ İĴ ĩɌମ 
ĶŦř ĬĿřଲŘģ ସେ ĩɌମ İĴ Ŋ řŎŘľ ĨŇୁǨଠାŇŞେ 
ňŎ řłŃ ହେଲŘģ Ŕମୁȿ ŔŘŃ ଲŕť଼ି ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ķୁଞ୍ଚି  
ōŘĪȄŊŘŎୁ ସେ ĨŇୁǨଠାŇ ­ŔŘŃ ଲŕť଼ି ମĿ® ŇŘମŞେ 
ŇŘମ řŃ ହେଲŘģ ସେ Ŋ řœŧŞେ ମŕŘƬମା ĨĹ୍ɹŃŘŇନ୍ଦ 
­ĬŅŧ ĴŘŕŘłŚ®Şେ ଲŏȃĺƻତି- ­ĻĶǈନାń ŅŘŔ 
ŇŚŐŘƗŐŞେ ŔମŘȅ ńŘňŇŘ ŊŎୁł ňŞୁେ / ŔŘŃ 
ଲŕť଼ି ଯେ ĺŘť ଼ିł ĶଲŘ ĻĶǈନାń Ńŕ Ȁ ĩɌମ 
ĴଲŘģn

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ŋś Ȣ‌‌ ĴŎ řŊା ମł řœ ɂĴୃŃ ř; ŋś Ȣ‌‌ ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řŊା Ĭତ୍ତମ ŔĦǭକୃŃ ř; 
ŋś Ȣ‌‌ ŔśņାŎ řŊା ŕ Ȁ ହେĬĺ ř ɂĶŃ řģ 
-ଗ�ŤŎଗ�ŘňାŐ ଦାŔ

ସ୍ୱପ୍ɨǢŎ 

ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ଦେŒŎ Ň řର୍ବାĹŇ ŔŎ řŊŘŎ ŊŞ୍ଷେ  
ĨŃ řȮମ ĴŎ řĺ řģ ĪŃ řମƺŞେ କେǂ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŞେ 

ŅୁĪŅୁĪľ ř ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Ŋଜେȑ‌‌ ĬňǱଥାň řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 
ĩମେ İĿŘŞେ Ŋଜେȑ‌‌ Ŋ řœŧŞେ Ňୁହେ ĥ, Ŋଜେȑ‌‌Şେ 
Ŋ୍ୟŧ ŊŎŘŅ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ ŔମŜŕŎ 
ŊŘǯŊřĴ Ĺ řȽ Ĳ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘĴୁ 
ŔŚମ řŃ ŎȃŊŘģ ମୁĵ୍ୟŃħ ĻŇŕ řŃĴŎ, ŇŜŃŇ ପ୍ରĴǛ, 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ପ୍ରĴǛŎ Ŏକ୍ଷłŘବେକ୍ଷł Ĳ ŔŎĴŘŎƉŎ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řň Ŝƣଣ୍ଣ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮମĴୁ ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ Ŋଜେȑ‌Şେ 
Ĩର୍ଥ Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ĴŎŘōŘĪńŘİģ Ŋଜେȑ‌‌ ଘ�ୋœłŘ 
ňŞେ ŔŘņŘŎłŃħ ņŇ řĴ, Ŋł řĴ, ବେŃŇଭ�ୋĶŚ 
ĴŌǻĹŘŎŚ Ĳ ମƺŊ řତ୍ତମŘŇƉ ǯŎŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘŎ 
ĩŔŎ ĻŇɭ Ň řİģ Ĵ řƻତୁ ĶŎ řŊ, ĵľ řȃĩ Ĳ Ň řମɨŊ řତ୍ତ 
Ŋର୍ଗŎ ĻŇŃŘƉ ňŘĪĥ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř, ମୁଦ୍ରାǵଫୀŃ ř, ŎŘĻǶ, 
Ĩର୍ଥ ĩୟ�ୋĶ, ŎŘĻ୍ୟ ଯ�ୋĻŇŘ ବ�ୋର୍ଡ ĩŅř Ŋ řœŧ 
ସେମŘŇƉŎ ବ�ୋņ ňŎ řȅŎ ŊŘŕŘŞେģ ସେମŘନେ 
କେŊŐ İŃ řĴ ř Ŋୁļƻତି ଯେ ŔŎĴŘŎ İŔŇ Ĵ®ł Ĵ®ł 
ŔŊୁ řņŘ Ŕୁଯ�ୋĶ ŊŘ Ŏ řŕŘŃ ř ଦେଲŏ, ōƶୱାŎŘ İ ĨŋŘŊŚ 
Ŋର୍ଗŎ ତେଲଲୁ ł ŔĦŔŘŎŞେ Ĵ řĺ ř ମŘତ୍ରାŞେ ĩǢସ୍ତି 
ĩł řňŘŎ řŊģ 

İĴ ŔŒŻ ŔମŘĻ Ň řŌ୍ମାł ଲŘĶ ř ପ୍ରńମ Ĭନ୍ନŃ řŎ 
ସ�ୋňŘŇ ହେĬĺ ř ŔŅୃୁŦ ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř Ň řŌ୍ମାł, Ņକ୍ଷŃŘŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ ōŊୁŊର୍ଗĴୁ ĩତ୍ମŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ଯ�ୋĻŇŘģ İŕ ř Ń řŇ řľ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řଲŏ ପ୍ରĶŃ ř ŔǕŊģ ĩମ ଦେŒŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř 
Ŋ řǢŞେ ĹŃୁର୍ଥ  ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ĵŊŎ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
Ńଳେ ĶłମŘƺମŎ ĹƏଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řȄଲŘģ 
İŕ ř ସ�ୋňŘŇ ĨŃ řȮମ ĴŎ řŊŘŎ ମŘŇŔŘƉ କେĬĥ 
କେĬĥ ମŘŇŅଣ୍ଡĴୁ ନେĪ ĴŎŘōŘĪĺ ř ŃŘŕŘ Ǵଷ୍ଟ 
ŇȄŊŘŎୁ ĻŇŔŘņŘŎłƉ ମŇŞେ ĨନେĴ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎୁĺ řģ ĩମ ଦେŒŞେ ĨନେĴ ŎŘĻ୍ୟŎ 
ĨȅŊŘŔŚମŘŇƉŎ ମୁଣ୍ଡň řĺŘ ĩŧ Ŋର୍ତ୍ତମŘŇ ōĶୁŎ 
ĹŐł ř ମ Ŝଲ୍ୟ ŃୁŐŇŘŞେ ŊŕୁŃ Ĵȟ‌‌ģ ŅŎŅŘȟ‌‌ Ņ řŇĴୁ 
Ņ řŇ ŊŦŖ řŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řŞେ Ŋ řǢ 

Ĩର୍ଥŇŚŃ řŞେ ŋŘŎŃ ŃୃŃŚŧ ǱଥାŇ ĨŐଙ୍ŝ Ń ĴŎ řȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ଘ�ୋœłŘ ĬňŞେ İĴ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ ōŅřĲ ŎŘǧ Ĳ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋଜେȑ‌‌Ŏ ĴŘŧŘ Ŋର୍ଷĴୁ 
Ŋର୍ଷ ŊŦŖ ř ŊŦŖ ř ĹŘଲřĺ ř, ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řœŧ Ň řମɨ Ĳ Ň řମɨ-
ମƺŊ řତ୍ତ Ŋର୍ଗƉŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ ř ōńŘ ň Ŝର୍ବଂ ŃńŘ ňŎĦ 
ŋŐř Ŏŕ řĺ řģ 

İĿŘŞେ ଗ�ୋľ řİ ପ୍ରŒɨ ĩମ ମŇĴୁ ĩନ୍ଦୋŐ řŃ 
ĴŞେ ଯେ İŕ ř ମŘŐ ମŘŐ ଯ�ୋĻŇŘŎ ଗ�ୋଲŘňŚ 
Ĺ řȽ, ōŘŕŘ ŔŎĴŘŎ Ŋ řƕଞାň řŃ ĴŎୁĺƻତି, ŃŘŕŘ 
Ĵ®ł ŊŘǯŊŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪ ĻŇŕ řŃŞେ 
ĩŔĺୁ ř? ĶŎ řŊ, ĵľ řȃĩ, Ņୁħସ୍ଥ, Ɍମ řĴ, ମŕ řŐŘ, 
ĩର୍ ȁĴ ĨŇଗ୍ରŔŎ Ŋର୍ଗଙ୍କୁ  ĵŔୁ ř ĴŎ řŊŘ ŋŐř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĵŘଲř ଯ�ୋĻŇŘŞେ Ŏŕ ř ōŘĬŇ ř Ń! ŇŘ İŕŘ କେŊŐ 
Ň řର୍ବାĹŇŚ ଥ�ୋň? କେŊŐ ଯ�ୋĻŇŘ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řଦେଲŏ ŃŘŕŘŎ ŎŜ ňŘŧŇ ĩପେ ĩପେ 
ହ�ୋĪōŘİ ŇŘŕ Ȁģ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚମŘŇƉ ňŘĵŞେ Ň 
ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଯ�ୋĻŇŘŎ ĨŔଲ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŔŘȅŃ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉŎ ଯ�ୋĻŇŘĶťୁ ଼ିĴŎ 
ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧŇŞେ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ, ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řŊƴŃŘ Ĳ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘ ĬňŞେ ŊŘŎମɲବାŎ ŔମŚſଷା ĴŎŘĶଲŏ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ ĨŔଲ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ŔŘȅŃ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŕŘ 
ମƺ ŔŎĴŘŎƉŎ ŅŘŧ řƫ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତŊ୍ୟ ňŎŘŧłŘŃŘŎ 
ମ Ŝଲ୍ୟାŧŇ ĴŞେģ 

 ĩମ ŎŘĻ୍ୟŎ ŬŪŬů-ŬŰ ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷŎ ĵƏଚ୍ଚ 
(Įł ňŎ řଶ�ୋņĴୁ ŊŘȘ‌‌ଦେଲŏ) Ŭ, ŰŰ, ŲŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋଲř ĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ōŘŕŘ ŬŪŬŮ-Ŭů ĩର୍ ȁĴ Ŋର୍ଷ ŔĦଶ�ୋȅŃ ĩĴŐŇ 
ĿŘŎୁ ŒŃĴť଼ା ų ପ୍ରŃ řŒŃ ĨȅĴģ İŕŘŔŕ řŃ 
ŎŘĻ୍ୟ Ŭŭ, ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ Įł ňŎ řଶ�ୋņ 
ମƺ ĴŎ řŊģ ĨŇ୍ୟ İĴ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇŎୁ ĻłŘňଡ଼େ 
ŔŘŎŘ ଦେŒŞେ ŅŘŎ řଦ୍ର୍ୟ ŔŚମŘŞେĵŘ Ńଳେ ȄŊŘ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ĩņŘŎŞେ ĩମ ŎŘĻ୍ୟ ūŲŃମ ǱଥାŇŞେ 
Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŎ Ĩର୍ଥ ŎŘĻ୍ୟŞେ ପ୍ରĹୁŎ ĵł řĻ ŔǑŅ, 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ Ŋ řସ୍ତୀƣଣ୍ଣ ବେŐŘŋŜ ମ ř ȄŊŘ Ŕତ୍ƥɫ 
ŃŘ®Ŏ ŔŊୁ řŇ řଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘŞେ ĩĻřŊ ř ĩମେ କେĬĥĿ ř 
ŇŘ କେĬĥĿ ř ĨŔମର୍ଥģ ĩମ ŎŘĻ୍ୟ ଯେ İĴŅŘ 
ɂରାĹୁର୍ଯ୍ୟ ŋŎŘ, Ĩଗ୍ରłŚ Ĳ Ŋ řତ୍ତŒŘŐŚ ȄଲŘ İŕŘĴୁ କେŕ ř 

Ĩସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ řƻତୁ ŅୁħĵŎ ĴńŘ 
İତେŔŊୁ ŔǑŅ ńŘĪ Ŕୁଦ୍ଧା ĩମେ ĩĻř ŎŘĻ୍ୟĴୁ 
ĮłŎ ňŘŕŘଡ଼ ĬňŞେ Ŀ řĩ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

Ĭଲ୍ǟĵଯ�ୋĶ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟ ŊଜେľŞେ ŅŚର୍ଘମ řĩŅŚ 
ଯ�ୋĻŇŘĴୁ ĨłଦେĵŘ ĴŎ ř ǶǛମ řĩŅŚ ଯ�ୋĻŇŘĴୁ 
ପ୍ରମୁĵŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ ř ĨନେĴ ବେňŘŎୁĩ Ŋ୍ୟŧŎ 
ŅřĶ ŕ Ȁ ŎŘĻ୍ୟŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Œକ୍ତି Ŋୃଦ୍ଧି   Ň ĴŎ řňŘŎ řŊŘŎ 
ପ୍ରମୁĵ ĴŘŎłģ Ŋ řǢ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ଫ�ୋŎȟ‌‌Ŏ ň Ŝର୍ବŃŇ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ĩର୍ଥŇŚŃ řଜ୍ଞ ĴɰଲାĬȓ‌‌ 
ŔŘŕĻŘƉ ମŃŞେ ȰରାମŘƗŐŞେ ŊŔŊŘŔ ĴŎୁȄŊŘ 
ĨȅŊŘŔŚƉ Ş�ୋĻĶŘŎ Ŋୃଦ୍ଧି  Şେ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘ 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ňŜର୍ବĴ ŊଜେľŞେ ǶŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ 
ଯ�ୋĻŇŘମŘŇ Ĵଲŏ ସେମŘŇƉ ĩର୍ ȁĴ ମେŎୁŅଣ୍ଡ 
ମĻŊୁȖ‌‌ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ, ōŘŕŘ ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŎŘǧŎ ĩର୍ ȁĴ 
ପ୍ରĶŃ řŞେ ŔŕŘŧ ହେŊģ ōŊୁଗ�ୋǨଠୀƉ ňŎŘମର୍ଶ İ 
Ņ řĶŞେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĶŎୁୁƫ ŊŕŇ ĴŞେģ ŃŘƉ ମŃŞେ 
ōŊୁଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  ƕଞାŇକ�ŤŒŐ ŔǑନ୍ନ ĴŎ řŊŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĴŎ ř İŕŘŎ ŔଫŐ ŎŜ ňŘŧŇ ĴŎ řňŘŎ řଲŏ İŊĦ 
ĳଦ୍ୟୋĶ řĴ ପ୍ରĶŃ ř Ŕŕ řŃ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řĴୁ 
ĨନେĴŘĦŒŞେ ମĻŊୁȖ‌‌ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 

 Ŋ řଡ଼ମ୍ବŇŘ İŕŘ ଯେ ĶŎ řŊ Ĳ ମƺŊ řତ୍ତƉ ଲŘĶ ř 
Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଯ�ୋĻŇŘ ŔମŜŕŎ ŃŘଲřĴŘ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ଲମɲʮȄଲŏ 
Ŋ ř ସେମŘŇƉ ĩର୍ ȁĴ ǱଥିŃ řŞେ ସେତେľŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎୁ Ŋ řŞ�ୋņŚ ŅŐ ĩŔŇŞେ 
ŊŔȄୁŊŘ ŅŐ ŔŎĴŘŎĴୁ ĩŔ řŊŘ ňŞେ ŎŘĻ୍ୟŎ 

ŔମŔ୍ୟା ŔମŜŕĴୁ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊŘŎ ǶŎ ŇŎମ ř 
ōŘĪĺ řģ ĹŘœŚŎ ŔମŔ୍ୟା, ĨŋŘŊ, ĨŔŊୁ řņŘ, Œ řſଷା, 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řœŧŞେ ŔŎĴŘŎ ସେତେľŘ ōƩŊŘŇ ȄŊŘ 
ňŎ řଲſ ଷିŃ ହେĬŇ řģ ŋƥତା ହେĬ Ĵ ř ŎŘŔȚ‌‌ ŊƞŇ Ĵ ř 
ňźକାķŎ ପ୍ରŅŘŇ ňŎ ř ଯ�ୋĻŇŘମŘŇƉŎ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋର୍ଷĴୁ Ŋର୍ଷ ŊŦŖ řŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ İŕŘňĺŞେ 
ମƺ Ņୁର୍ନୀ Ń ř ŎŕୁȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩŔĺୁ řģ ĬŅŘŕŎł 
ǶŎŜ ň Ĵଚ୍ଚା ķŎ Ĳ ľŘĪଲĺňŎ ķŞେ ŎŕୁȄŊŘ 
ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ňźକାķŎ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘō řŊŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪ ପ୍ରŃ řŊର୍ଷ ňźକାķŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ İŊĦ Ĩର୍ଥ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ ĩǠର୍ଯ୍ୟ ଲŘଗେ ňĴɰଲାķŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ňŘĪŊŘ ňŞେ ପ୍ରńମ Ĵ řସ୍ତି  Ĩର୍ଥĴୁ ĹŐୁ 
ĴŎ ř ķŎ ĴŎୁ Ň ȄŊŘŎୁ Ņ řŇĴୁ Ņ řŇ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ İńŎ ମƺ ŔŎĴŘŎ 
űůůŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ĩନ୍ତ୍ୟେŘŅŧ Ķŕୃଯ�ୋĻŇŘ ଲŘĶ ř 
Ŋଜେȑ‌‌Şେ ŊŎŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔମŔ୍ୟା ŔņୁŘŎ řŊŘĴୁ 
ହେଲŏ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉŎ ପ୍ରŃ୍ୟକ୍ଷ Ň řŎŚକ୍ଷłŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ 

 ŎŘĻ୍ୟŞେ ପ୍ରĶŃ ř, Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊୃଦ୍ଧି  Ĵୁ ନେĪ 
Ň řଜେ Ň řĻŎ ň řĿ ř ńŘňťୁ଼ାĬȄŊŘ ŔŎĴŘŎ ōŅř 
Ŋ řƥତୀŧ ňŎ řĹŘŐŇŘĴୁ Ņକ୍ଷŃŘŎ Ŕŕ Ň Ńୁଲ Řƻ ତି ତେବେ 
ĩĶŘମŚ Ņ řŇŞେ ĮłŎ ŋŘŎ ĩŕୁŎ ř ŊŦŖ ř ŎŘĻ୍ୟŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ Ņୁħସ୍ଥ ĴŎ řňĴŘĪŊģ ମŘĶłŘ ŔŎĴŘŎŚ 
ଯ�ୋĻŇŘ ŔମŜŕŎୁ ଲ�ୋĴମŘŇଙ୍କୁ  Ŋ ř ņŚŞେ ņŚŞେ 
ŅŜ ŞେĪ ĩତ୍ମŇ řର୍ଭŎŒŚŐŃŘŎ ňǀଥା ଯ�ୋĶŘĪ ଦେଲŏ 
ĩମ ŎŘĻ୍ୟ ସ୍ୱାŊଲମɲବୀ ହେŊŘ Ŕŕ ପ୍ରĴୃŃ Ĭନ୍ନŃ ř ŔǕŊ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İȄňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ 
ŒŚŃŃŘň Ň řŧନ୍ତ୍ରି Ń କ�ୋĿŎ řŎୁ ŊŘŕŘŎ ř ଯ�ୋĻŇŘŎ 
ŔĿřȇ‌‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎ řŃŘĴୁ ňŎȃŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ Ň ହେଲŏ 
Ŋ řĴŘŒ ŇŘମŞେ ­ņŌǻĴୁ ĩȃĿŘŎ® ň Ŝର୍ବĴ ŔŎĴŘŎŚ 
ŃŕŊ řଲŎ Ĩର୍ଥ ŊŘľମŘŎłŘ ହ�ୋĪĹŘଲřȄŊ İŊĦ 
ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŎŘǧŎ Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴୁ Ņୁħସ୍ଥ ĴŎ řĹŘଲřȄŊģ 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ ଯ�ୋĻŇ 
ଯ�ୋĻŇ ŅŜ ŎŞେ Ŏŕ řō řŊģ n

ŋś ŊନେǢŎ, ŞŌŘ: ųųŭűűŲūŪūŬ 

ŞōŘĻŇ ŞōŘĻŇ ŅŜ Ŏରେ ŞōŘĻŇା

ŔାŃ ŏŕťř ŌĿ
ଲ�ŘĴĴńାରେ ଲ�ŘĴଦେŊŃା 

ŔŅ୍ୟ ŔମŘǊ ŔŘĦķŘĪ Ŕŕଯ�ୋĶ ŔĦĶĿŇ(İȧ‌‌Ŕ řĲ) Œ řĵŎ Ŕମ୍ମି ŐŇŚŞେ ŋŘŎŃ 
ĬňŞେ ĩମେŎ řĴŘŎ Ĩଯ�Ťକ୍ତି Ĵ ĨŃ řŎ řŻ Œǘୁ ଲŘĶ ୁŇ řǪƥତିĴୁ ĹŚȚ‌‌ Ň řǁଦା ĴŎ řĺ řģ 

ŔŘǒŃ řĴ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŕŘŃŚ(ŋŘŎŃ)-ȺରାĶȚ‌‌(ĹŚȚ‌‌) ŕŘŃ ମ řŐŘĪŊŘ ĻŎୁŎŚ İŊĦ 
Ŕର୍ବାଦ�Ť ŔĿřȇ‌‌ Ň řǪƥତି ବ�ୋଲř ମƺ ĹŚȚ‌‌ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ମƗŞେ ŋŘŎŃ, 
ĹŚȚ‌‌, ŎୁȦ‌‌ İĴȽ ହେŊŘ İŊĦ ŋŘŎŃ Ŕňକ୍ଷŞେ ōŘĪ ĩମେŎ řĴŘĴୁ ĹŚȚ‌‌ Ň řǁଦା ĴŎ řŊŘ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ ଯେŃ řĴ ř ĩǢସ୍ତିĴŎ ĩମେŎ řĴŘ ňŘĪĥ ସେŃ řĴ ř ĨŊŘƘ ଛିŃģ ତେł ୁİବେ ňłୁ ř 
ĩମେŎ řĴŘ ŋŘŎŃ ପ୍ରŃ ř କ�ୋŕŐ ହେŊ ବ�ୋଲř ŔŘମŘŇ୍ୟ Ŕଙ୍କେŃ ମ řŐ řĺ řģ ŔŘǒŃ řĴ 
ĨǱଥିŎ-ŊŘł řĻ୍ୟ ňୃଷ୍ଠŋŜ ମ řŞେ İŔ řĩŎ ŅୁĪ ମŕŘŒକ୍ତି  ň Ŝର୍ବ Ń řŻŃŘ ŋୁȢ‌‌ İĴŘĿ ř ହେଲŏ 
Ŋ řǢ ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ-ĴŜľନ�ţŃ řĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ŔମŚĴŎł ŊŐŅřō řŊģ Ĵ řƻତୁ ǶŋŘŊ, 
ĩĹŎł Ĳ ĬŅŘŕŎł ĩņŘŎŞେ ĹŚȚ‌‌Ŏ କ�ୋମŐ ĴńŘ Ĳ ŔମବେŅŇŘŞେ ŋŘŎŃ 
İତେ ŒŚȱ ŋŐř ō řŊŘ ĬĹřŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŋ řଶେœଜ୍ଞମŘନେ ଯେĬĥ ମŃ ଦେĪĺƻତି 
ŃŘŕŘĴୁ ମƺ ĨłଦେĵŘ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 

ŔŊୁବେଳେ  Ň୍ୟǯ ସ୍ୱାର୍ଥĴୁ ĶŎୁୁƫ ଦେĬȄŊŘ ĩମେŎ řĴŘ İବେ ňŘĴ řସ୍ତାŇĴୁ 
କ�ୋଳେĪ ନେĪ ŋŘŎŃ ĬňŞେ Œǘୁ ŅŘĬ ŔŘȅĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŋŘŎŃŎ Ŏପ୍ତାŇ ř Œ řǛ 
ପ୍ରŋŜ Ń କ୍ଷŃ ř Ŕŕ řŊŘĴୁ ōŘĬĺ řģ İŕ ř ňୃଷ୍ଠŋŜ ମ řŞେ ŋŘŎŃŎ ĹŚȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ŊǄଧୁƫ Ĳ ŊŘł řĻ୍ୟ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ଲ�ୋť଼ିŊŘŞେ Ĵ řĺ ř Ĩସ୍ୱାŋŘŊ řĴŃŘ ŇŘŕ Ȁģ İȄŞେ Ĭŋŧ ଦେŒŎ ଲŘŋ Ň řŕ řŃģ 
Ĵ řƻତୁ ňŎ řǱଥିŃ řŎୁ ଫŘĪŅŘ ĬĿŘĪŊŘŞେ ĹŚȚ‌‌ Ĩŋ୍ୟǯ ȄŊŘŎୁ İŋŐř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ŋŘŎŃŎ ŊĻŘŎĴୁ Ĵȝ‌‌ĻŘ ĴŎ řŊŘ ŊŒମ୍ବŅ ĴŎ ř ŎȃŊŘ Ŋ řĹ řȽ Ňୁହେ ĥģ 
ƶ ୱିňŘſ ଷିĴ ŔǑର୍କ ǱଥାňŇ ହେĬ Ĵ řମɲବା ňŇୁŎୁଦ୍ଧା Ŏ ňŘĪĥ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŕ Ȁ ମ ŜŐŘņŘŎģ Ĵ řƻତୁ ȺରାĶȚ‌‌ 
ňŘĵŞେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŒǏŎ କ�ŤłŔ ř ମ Ŝଲ୍ୟ ŇŘŕ Ȁģ ūųůŪ ŅŒĴŞେ ĹŚȚ‌‌Ĵୁ ŋŘŎŃ 
ŊǄଧୁƫŎ ŕŘŃ ŊŦŖŘĪȄଲŘ, ōŘŕŘŎ ପ୍ରŃ୍ɹତ୍ତŎ ūųŰŬŞେ ĹŚȚ‌‌ ōƴୁ ĻŎ řĩŞେ 
ଦେĪȄଲŘģ ūųŲŪŞେ ŔǑର୍କŎ ňŇୁħǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ĬŅ୍ୟମ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏ 
ମƺ ŃŘŕŘĴୁ ĹŚȚ‌‌ ପ୍ରŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎ řȄଲŘ İŊĦ ŬŪūŭ, ŬŪūŮ, ŬŪūű, ŬŪŬŪŞେ 
ŔŚମŘନ୍ତŞେ ȺରାĶȚ‌‌Ŏ ŔŘମŎ řĴ ଫୁƤକାŎ Œłୁ řŊŘĴୁ ମ řŐ řȄଲŘģ ĩମେŎ řĴŘ ନେŃୃତ୍ୱା ņŚŇ 
­Žୱାȓ‌‌®Şେ ŋŘŎŃŎ ŔŅŔ୍ୟŃŘĴୁ ĹŚȚ‌‌ İତେŒŚȱ ŋୁଲ  řōŘĪ Ň ȄŊģ İŕŘĺť଼ା ĹŚȚ‌‌Ŏ 
Ŋ řĩŎĲ ପ୍ରĴǛĴୁ ŋŘŎŃ Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ ř ĩŔȄୁŊŘŎୁ İŕ ř ମ�ŤĴŘĴୁ ଯେ ĹŚȚ‌‌ Ĩପେſଷା 
ĴŎୁ Ň ȄŊ ŃŘŕŘ Ĵ řİ Ĵŕ řŊ? 

ĹŚȚ‌‌ Ŕŕ řŃ ŋŘŎŃŎ ŊŘł řĻ୍ୟ Ň řĨƞ(Ŏପ୍ତାŇ ř ŃୁŐŇŘŞେ ĩମŅŘŇŚ ĨȅĴ) ūŪ, 
ŪŪŪ କ�ୋľ ř ŀଲŘŎģ ତେł ୁ İŕ ř ମ�ŤĴŘŞେ ŋŘŎŃŚŧ ŊĻŘŎĴୁ Ĵȝ‌‌ĻŘ ĴŎ řŊŘŎ 
ŔŊୁƣଣ୍ଣ Ŕୁଯ�ୋĶĴୁ ȺରାĶȚ‌‌ Ƕňɨ ଦେĵńୁŘĪňŘŞେģ İȧ‌‌Ŕ řĲ ବ�ţĿĴŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ĬňŎĴୁ 
ŔĴŘŎŘତ୍ମĴ ĻłŘňť଼ୁȄଲŏ ହେĥ ĨŊ řଶ୍ୱାŔŚ ňଡ଼ୋŒŚ ȺରାĶȚ‌‌Ĵୁ ŔŕĻŞେ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ĴŎ ř 
ŊĻŘŎ ଖ�ୋଲřଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ōଥେଷ୍ଟ ŔŃର୍କŃŘ ĨŊଲମ୍ବŇ ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ İŕŘ Ŋ řଜ୍ଞ 
ŋŘŎŃŚŧ ĴŜľŇŚŃ řଜ୍ଞ Ĳ ŇŚŃ ř Ň řର୍ଦ୍ଧାŎĴଙ୍କୁ  Ĵŕ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ Ňୁହେ ĥģ   n

ŀ. ǶୱାņŚŇ ĴśମାŎ ଦାଶ

ȺରାĶȚ‌‌Ĵś  ସŘŊņŘŇ!

Ĵ řĺ řŅřŇ Ńଳେ ŎŘĻņŘŇŚ ŋୁŊନେǢŎŞେ ȸରାଫřȇ‌‌ 
ŔମŔ୍ୟା Ĭତ୍କľ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ŋର୍ଷା, ମହ�ୋƮŊ, 

ŎŘସ୍ତା Ň řŌ୍ମାł ହେଲŏ İŕ řŋŐř ŔମŔ୍ୟା ĩŕୁŎ ř 
ŊŦŖ řōŘĬĺ řģ ŔǒŃ ř ବେƍଗାଲୁ ŎୁŞେ ȸରାଫřȇ‌‌ ŔମŔ୍ୟାĴୁ 
ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ ସେĿŘĴŘŎ ȸରାଫřȇ‌‌ ňୁଲ řŔ ପ୍ରŃ ř ŊୁņŊŘŎ 
ķŎୁ ĴŘମ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŎŘମର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ĩĻř İŕ ř 
ŔମŔ୍ୟା କେŊŐ ŋୁŊନେŒ୍ବŎ Ĵ řମɲବା ବେƍଗାଲୁ Ŏୁ ŔŕŎŎ 
Ňୁହେ ĥģ Ŕମଗ୍ର ଦେŒŎ ŔŘମŘĻřĴ ǱଥିŃ ř, Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĳ 
ňŎ řବେŒ ňŘĪĥ Ķମ୍ଭୀŎ Ĺ řƻତାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ ŅŚର୍ଘ 
Ŕମŧ ņŎ ř ȸରାଫřĴŞେ ଫŔ ř Ŏŕ řŊŘ ଲ�ୋĴƉ ମƺŞେ 
ĹŘň, Ĺ řଡ଼Ĺřť଼ା Ĳ ମŘŇŔ řĴ ńźକା ňł Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎୁĺ řģ 
ĻŎୁŎ řĴŘŐŚŇ Ĺ řĴ řତ୍ସା ସେŊŘ, ĩମɲୱୁଲŘŇɵ Ĳ ĨƆ ନିŒମ 
ŊŘŕ řŇŚ ŋŐř ସେŊŘ ŊŘņŘɂରାǊ ହେĬĺ řģ 

ŔŘņŘŎłŃħ ŋŘŎŃŎ Ŕମǯ ଛ�ୋľŊଡ଼ 
ŔŕŎŞେ ȸରାଫřȇ‌‌ ŔମŔ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬĺ řģ Ŕଡ଼Ĵ 
ŋ řƥ ତିŋŜ ମ ř, ĨŔĦĶĿřŃ ňŎ řŊŕŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ĻŇŔĦĵ୍ୟା 
ķŇŃŘ, ȸରାଫřȇ‌‌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ ĨňŎŘĶŃŘ, 
Ĭňଭ�ୋକ୍ତାŊŘŅŚ ŔĦǭŝŃ ř İȄňŘĪĥ ŅŘŧŚģ İĴ 
ĪĦŎŘĻŚ ĵŊŎĴŘĶĻŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ ପ୍ରńମ ĺĨ ମŘŔŞେ ବେƍଗାଲୁ Ŏୁ ŔŕŎŞେ Ń řŇ ř 

ଲକ୍ଷŎୁ ĨȅĴ ŇŜŃŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ōŘŇ ňƙଜିĴୃŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĶŎୁ İĿŘŞେ ū.Ŭŭ କ�ୋľ řŎୁ ĨȅĴ ōŘŇ ňƙଜିĴୃŃ 
ହ�ୋĪŔŘŎ řĺ řģ 

Ŋ řǢǯŎŞେ ପ୍ରĴŘŒ řŃ ȸରାଫřȇ‌‌ ŔŜĹĴŘƉ ĨŇୁōŘŧŚ 
ȸରାଫřȇ‌‌ ŋ řଡ଼ ŃŘଲřĴŘŞେ Ĵଲମɲ ୱିĩŎ ŋŘŎŘŇŽ ୱିଲŘ ŔŕŎ 
ପ୍ରńମ ǱଥାŇŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŃŎ କ�ୋଲĴŘŃŘ 
ƶ ୱିŃŚŧ, ବେƍଗାଲୁ Ŏୁ Ĳ ňୁଣେ ōńŘȮମେ ŃୃŃŚŧ Ĳ 
ĹŃୁର୍ଥ  ǱଥାŇŞେ Ĩĺƻତିģ İȟ‌‌Ǧଟାର୍ଡȟ‌‌ ĪȚ‌‌Ǧ ଟିĹ୍ɹȑ‌‌Ŏ İĴ 
ĨƺŧŇ Ņର୍ଶାĪĺ ř ŬŪŬŭ ମŔ řŕŘŞେ ବେƍଗାଲୁ Ŏୁ Ĳ 
ňୁଣେ Ŋ řǢŎ ūŪ ľ ř ŔŊୁĿŘŎୁ ĨȅĴ ȸରାଫřĴ ପ୍ରŋŘŊ řŃ 
ŔŕŎ ମƺŞେ ōńŘȮମେ œଷ୍ଠ İŊĦ ŔǊମ ǱଥାŇŞେ 
Ȅଲŏģ କ�ୋଲĴŘŃŘ Ĳ ବେƍଗାଲୁ ŎୁŞେ ūŪ Ĵ řଲ�ୋମ řľŎ 

ŅŜ ŎŃŘ ĨŃ řȮମ ĴŎ řŊŘĴୁ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŭŭ ମ řŇ řľ Ŕମŧ 
ଲŘଗେģ କ�ୋଲĴŘŃŘŞେ ȸରାଫřȇ‌‌ ĻŘȟ‌‌ ଯ�ୋĶୁĥĥ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ŋର୍ଷĴୁ ūūŪ ķଣ୍ଟା İŊĦ ବେƍଗାଲୁ ŎୁŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ūūű 
ķଣ୍ଟା Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊŘĴୁ ňŀୁĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŋŘŎŃŎ Ŕମǯ 
ŔŕŎŎ ଲ�ୋĴƉ ĨȅĴ Ŕମŧ ŎŘସ୍ତାŞେ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ

ŬŪŬŮ Şେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŘŕŇ ňƙଜୀĴŎł ŔĦĵ୍ୟା 
ȄଲŘ ū, ūű, ŰŬ, űųŪģ ŬŪŬŭ Şେ କେŊŐ 
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ŊŘŕŇ Ŋ řକ୍ରି  ųŮųŬ ȄŊŘ ବେଳେ 
ŬŪŬŮŞେ İŕŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪ ŬŬŭŪŬ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରŃ ř 
Ŋର୍ଷ ŊŘŕŇ ňƙଜୀĴŎł ű% ŕŘŎŞେ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬĺ řģ 
ଦେŒŞେ ŔŘņŘŎł ňŎ řŊŕŇŎ ĬňōŻୁ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĨŋŘŊŎୁ ķŞ�ୋĪ ōŘŇŊŘŕŇ ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĬĺ řģ 
Ş�ୋȓ‌‌ ȸରାŇɵପ�ୋର୍ଟ ĪŧŎŊୁȇ‌‌ ŬŪūų-ŬŪ ĨŇୁōŘŧŚ 
ŬŪŪū ମŔ řŕŘŞେ ପ୍ରŃ ř ūŪŪŪ ଲ�ୋĴƉ ňŘĪĥ ňƙଜିĴୃŃ 
ମ�ୋľŎ ōŘŇ ŔĦĵ୍ୟା ůŭ ȄଲŘģ ŬŪŬŪ ମŔ řŕŘŞେ 
İŕŘ ŬŮŰĴୁ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ ଦେŒŎ ŎŘସ୍ତାŞେ ମ�ୋľ 
ōŘŇŎ Ųů ପ୍ରŃ řŒŃ ĴŘŎ Ĳ ŅୁĪĹĴ řĩ Ŏŕ řĺ řģ 
ŃńŘň ř ŋŘŎŃŚŧ ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴŞେ ňŎ řŊŕŇ ĹŘŕ řŅŘ 
Ĳ ଯ�ୋĶŘł ମƺŞେ İĴ Ŋ řŎŘľ ňŘର୍ଥĴ୍ୟ Ĩĺ řģ 
ଦେŒŞେ İňŎ ř ĨନେĴ ŔŕŎ Ĩĺ ř ଯେĬĥĿŘŞେ 
ŔŘņŘŎł ňŎ řŊŕŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩňର୍ଯ୍ୟାǊ ȄŊŘŎୁ 
Ĩଟ�ୋŎ řƃସା, ľ୍ୟାƃ ସି, ĴŘŎ Ĳ ŅୁĪĹĴ řĩ ōŘŇ ƶୱାŎŘ 
ŎŘସ୍ତାŞେ ŋ řଡ଼ ŔମŔ୍ୟା ŔǦୃ ଟି ହେĬĺ řģ ଦେŒŞେ ŮůŲ 

ŔŕŎŎୁ କେŊŐ Űŭ ŔŕŎŞେ ŔŘର୍ବĻŇŚŇ Ŕ řľ ř Ŋȧ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ řģ ମେଟ୍ରୋ Ĳ ĬňŇĶŎŚŧ ŞେŐ ସେŊŘ 
ōńŘȮମେ ūŭ Ĳ ų ŔŕŎŞେ Ĭňଲǐģ ଦେŒŞେ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĻŇŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ĩର୍ ȁĴ Œକ୍ତି  ķŞ�ୋĪ ōŘŇ 
ȮŧĴୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎୁĺ řģ

 ĻŘŃ řŔĦķŎ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇୁōŘŧŚ ŬŪŭŪ 
Ŕୁଦ୍ଧା ŋŘŎŃŎ ମ�ୋľ ĻŇŔĦĵ୍ୟା ūůŪ କ�ୋľ řŎୁ 
ĨȅĴ ହେŊŘŎ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŬŪŮű Ŕୁଦ୍ଧା ŋŘŎŃŎ 
ମ�ୋľ ĻŇŔĦĵ୍ୟାŎ ɂରାŧ ůū ପ୍ରŃ řŒŃ ŔŕŎŞେ ŊŘŔ 
ĴŎ řବେģ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŔŕŎŘƗŐ ĻŇŔĦĵ୍ୟା Ǵଷ୍ଟ ĴŎୁĺ ř ଯେ 
ĩĶŘମŚ Ŋର୍ଷĶťୁ ଼ିĴŞେ ŋŘŎŃŞେ ȸରାଫřĴ ŔମŔ୍ୟାŎ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ İĴ ĩŕɲୱାŇ ହେŊģ ŔŕŎĶťୁ ଼ିĴŞେ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ȸରାଫřĴ ŔମŔ୍ୟାĴୁ ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ ଲ�ୋĴƉ 
ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ ǱଥାŧŚ ŔମŘņŘŇ ଖ�ୋĻřŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ňŎ řŊŕŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ňť଼ିŊģ ȸରାଫřĴ ŔମŔ୍ୟାŎୁ ମୁକ୍ତି  ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ƿମାର୍ଟ 
ŔŕŎŘƗŐ ଯ�ୋĻŇŘ ŎłŇŚŃ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ĩĺ řģ

ĻŇĶŕŐřňŜƣଣ୍ଣ ĨƗŐŞେ ŋ řଡ଼ ľ řĴŔ İŊĦ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ōŘŇŊŘŕŇ Ȯŧ ňŘĪĥ İĴ Ĵଠ�ୋŎ ňŎମ řȑ‌‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଲŘĶ ୁĴŎŘō řŊŘ ĬĹřŃģ ŔŘĪକେଲ Ĳ ĹŘଲřŊŘ 
Ĩŋ୍ୟାŔĴୁ ମƺ ପ୍ରୋତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ   n

ŇŧାĶťŖ, ŞŌŘ: ųŮŭűŰŮŬųŮű

ɂłŃ ř ĩĹାō୍ଯɹ ମ řɌ 

Ŏାǯତାରେ Ŋ řŃś ĺ ř ŔŌŧ 

ŔǑŘŅĴŚŧ

Œ řſĴƉ ŞōŘĶɹŃା 
Œ řſଷାŅŘŇŎ ĶłୁŊƥତା Ŋ řŇŘ Œ řſଷାŎ ମ ŜŐ Ĳ ମŕȖ‌‌ ଲſଷ୍ୟ ŔŘȅŃ ହେŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř Œ řſଷା 

ĩŕŎł ŔଫŐ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ ňłୁ ř ōŅř Œ řକ୍ଷĴŎ ĩŊŒ୍ୟĴ Ņକ୍ଷŃŘ Ĵ řମɲବା ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ 
ŇȄŊ ସେ Œ řſଷାର୍ଥୀŎ ମ Ŝଲ୍ୟାŧŇ ĴŎ řŊ Ĵ řňŎ ř? İŕ ř ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řœŧĴୁ ŕୃŅŧଙ୍ଗମ ĴŎ ř 
ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ(İȚ‌‌Ŕ řľ řĪ) Œ řſଷା ĨȅĴŘŎ ĩĪȚ‌‌ ŬŪŪų ĨņŚŇŞେ 
ŬŪūū ମŔ řŕŘŞେ ପ୍ରńମŎୁ Ĩଷ୍ଟମ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎୁȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴମŘŇƉ ňŘĪĥ 
­Œ řକ୍ଷĴ ଯ�ୋĶ୍ୟŃŘ ňŎŚſଷା (ľ řĪľ ř)® ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řଡ଼ମ୍ବŇŘŎ Ŋ řœŧ 
ଯେ İĴŘȅĴ ପ୍ରଚେǦଟା Ŕତ୍ƥɫ ĨନେĴ Œ řକ୍ଷĴ ľ řĪľ řŞେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕŘƻ ତି, 
ĨńĹ ŔମŘŇ ବେŃŇ ŅŘŊ ř ĴŎ ř Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔମŧŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ĲǺଲାĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ 
ମ řŐୁĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ Œ řକ୍ଷĴŎ ĶŎ řମŘ Ĳ Œ řſଷାŅŘŇ ŊŘņŘɂରାǊ ହେĬĺ řģ Ň řĴľŞେ ଦେŒŎ 
ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧ İĴ ōĶୁŘନ୍ତĴŘŎŚ ŎŘŧŞେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ľ řĪľ řŞେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ Ň ହେଲŏ 
Œ řକ୍ଷĴମŘŇଙ୍କୁ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř ମ řŐ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ľ řĪľ ř Ŋ řŇŘ ŇŊŇ řōୁକ୍ତି  ମƺ ହ�ୋĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
İňŎ řĴ ř ŬŪŪų ňŜର୍ବŎୁ Ň řōୁକ୍ତି  ňŘĪȄŊŘ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀମŘŇଙ୍କୁ ମƺ ľ řĪľ řŞେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହେŊŘĴୁ ňť଼ିŊģ 

ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ŅୁĪĻł řĩ ĵଣ୍ଡňŚĿƉ ŎŘŧ ĨŇୁōŘŧŚ ଯେĬĥ Œ řକ୍ଷĴ/
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀମŘŇƉŎ ĹŘĴ řŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ňŘƗŊର୍ଷŎୁ ĨȅĴ Ĩĺ ř ସେମŘନେ ōŅř ŅୁĪŊର୍ଷ 
ŋ řŃŞେ ľ řĪľ řŞେ ĴୃŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ତେବେ ସେମŘŇଙ୍କୁ ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř ŅŜŞେ 
ńŘĬ ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ĨŊŔŎ Ņřĩō řŊģ ଯେĬĥମŘŇƉŎ ĹŘĴ řŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŐ ňŘƗ Ŋର୍ଷŎୁ Ĵȟ‌‌ 
Ŏŕ řĺ ř ସେମŘନେ ľ řĪľ ř ňŎŚſଷାŞେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ Ň ହେଲŏ ମƺ ĹŘĴ řŎ ř ŕŎŘĪବେ ŇŘŕ Ȁ, Ĵ řƻତୁ 
ňଦ�ୋନ୍ନŃ ř ମƺ ňŘĪବେ ŇŘŕĥģ Œ řſଷାŅŘŇ Ĳ Œ řſଷା ĩŕŎłĴୁ ĶłୁŘତ୍ମĴ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕŘ 
İĴ Ŕମୟ�ୋňଯ�ୋĶŚ ĨňŎ řŕŘର୍ଯ୍ୟ ମŘŇŅଣ୍ଡ İŊĦ ସ୍ୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟ ŎŘŧģ 

ĨňŎňକ୍ଷŞେ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ŎŘŧ ĨŇୁōŘŧŚ ŅୁĪŊର୍ଷ ମƺŞେ ĨĴୃŃĴŘର୍ଯ୍ୟ Œ řକ୍ଷĴ/
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀମŘŇଙ୍କୁ ōŅř ŊŘƺŃŘମŜŐĴ ĨŊŔŎ ŅřĩōŘİ ତେବେ ĶłŒ řſଷାŞେ İĴପ୍ରĴŘŎ 
Œ řକ୍ଷĴ ମŎୁť଼ି ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାĴୁ Ŋ řňର୍ଯ୍ୟǯ ĴŎ řଦେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ĨȅĴģ İŕŘ 
ମŕƍଗାŎୁ ōŘĪ ମŎୁŋŜମ řŞେ ňť଼ିŊŘ ŋŐř ହେŊģ କେŊŐ ĩମ ŎŘĻ୍ୟ Ŋ řœŧ ଦେĵŘōŘĬģ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ űů ŕĻŘŎŎୁ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İĴŘȅĴŊŘŎ ପ୍ରଚେǦଟା 
Ŕତ୍ƥɫ Ĳľ řĪľ řŞେ ĴୃŃĴŘର୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňŘŎୁŇŘŕŘƻ ତିģ ତେł ୁ ĩĶŘମŚ ŅୁĪŊର୍ଷ ମƺŞେ 
ସେମŘନେ İȄŞେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ Ň ହେଲŏ űů ŕĻŘŎ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňŅŊŚ ĵŘଲř ňť଼ିŊ 
İŊĦ Œ řſଷାŅŘŇ, ňŎŚſଷା Ĳ ମ Ŝଲ୍ୟାƉŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ĶŎୁୁŃŎ Ŋ řɅରାľ ŔǦୃ ଟି ହେŊģ ତେł ୁ
İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ Ņ řĶľ ř ପ୍ରŃ ř ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘŐŧƉ ŅୃǦ ଟି ĩĴର୍ଷł ĴŎ ř Ŋୃŕତ୍ତŎ ସ୍ୱାର୍ଥ 
ŅୃǦ ଟିŎୁ Ŋ řĴǛ Ĳ Ŋ řŕ řŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴୁ Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ŔĦķ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎମŘନେ 
ňŇୁħŊ řĹŘŎ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ହେŊģ n
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ŵŘŒ řĦľȚ, ŬŘų(İŞĻŇɵ ସି): ĩମŌŎ řĴŘ 
ŎŘǧňŃ ř ଡŀୋŇŘŏɡ ȸǑŢ Ŋ řଦŅŒŎś  ĩŔśȄŊŘ 
ĳœņ Ĭňରେ ମƺ ŬŪŪ ɂŃ řŒŃ Œśǘ 
ŏĶŘĪŊŘĴś  ɂǯତୁŃ ହŕĬĺƻତିģ İହŘ ŋŘŎŃ 
ŋŐř Ŕମସ୍ତ ଦŅŒĴś  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊ 
ଯōĬĥମŘନେ ĩମŌŎ řĴŘĴś  ĳœņ ଯ�ୋĶŘł 
ĴŎƻତିģ ଯଦřĲ, ŋŘŎŃĴś  ŊƥǻମŘŇ ňŘĪĥ 
İȄŎś  ଦŜ Ŏରେ ŎĵŘଯŘĪĺ ř, Ĵ řƻତୁ  ĩĶŘମŚ 
Ŕମŧରେ İହŘŎ ɂŋŘŊ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ମƺ 
ଦŅĵŘଯ řŊģ 

Ĵ řƻତୁ ଯଦř İହ ř Œśǘ ŋŘŎŃ Ĭňରେ ମƺ 
ŏŘĶś ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ İହŘŎ ĳœņ, Ş�ţŊ řĴ 
ŎŘŔŘŧŇ řĴ İŊĦ Ĺ řĴ řƮସା ĬňĴŎł ŎǊତାŇ řĴś  
ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řŊģ ସେହ ř Ŕମŧରେ, Œśǘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĩମŌŎ řĴŘ ମƺ ſŃ ř Ŕହ řŊģ ŉŐŔɫŎŜ ň 
ସେĿŘରେ ĳœņŎ ମŜŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊģ İମ řŃ řĴ ř 

ĳœņ ǦȮ ĨŋŘŊ ହ�ୋĪňŘରେģ
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ȸମ୍ପ ɂŒŘŔŇ 

ĩମଦŘŇŚ ĳœņ Ĭňରେ ŋŘŎŚ Œśǘ ŏĶŘĪŊŘĴś 
ɂǯତାŊ ଦŅĪĺ řģ ĨȅĴŘŎŚମŘନେ Ĵ řĺ ř ĳœņ 
Ĭňରେ ŔŘର୍ବଜŇŚŇ ŋŘŊରେ ŬŪŪ ɂŃ řŒŃ 

ňର୍ଯɹନ୍ତ Œśǘ ŏĶŘĪĺƻତିģ Ŋ řଶେœƕମŘନେ 
Ĵହ řĺƻତି ଯō İହ ř ŇŚŃ ř ମ Ŝŏɹ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řňŘରେ 
İŊĦ ଯ�ୋĶŘł ŒŝƌŐŘĴś ŊŘņŘ ଦŅĪňŘରେģ 
ŃńŘň ř, İହŘ ŋŘŎŃĴś ĳœņ ŒśǘŎś  ଦŜ ରେĪ 
ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĴśହŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ ଯଦř İହŘ 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହśİ, ତେବେ କ�ŤłŔ ř Ŕମŧରେ 
İହŘ ŋŘŎŃŎ ŎǊତାŇ řĴś  ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řňŘରେģ 
ŊŘł řଜɹ Ĩର୍ଥŇŚŃ řŎ Ńńɹ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŋŘŎŃ 
ŬŪŬŮ ମŔ řହŘରେ ĩମŌŎ řĴŘĴś ମ�ୋľ Ų.űŬ 
Ŋ řŏ řŧŇ ĩମŌŎ řĴŚŧ ଡŏŘŎ ମ ŜŏɹŎ ĳœņ 
Ĭƪପାଦ ŎǊତାŇ ř ĴŎ řȄŏŘģ İହŘ ମƺ ɂŋŘŊ řŃ 
ହ�ୋĪňŘରେģ

ŋŘŎŃŎś  ĩମŌŎ řĴŘĴś  ŎǊତାŇ ř 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ş�ţŊ řĴ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňଦŘର୍ଥ 
Ŭ.ůŰ Ŋ řŏ řŧŇ ĩମŌŎ řĴŚŧ ଡŏŘŎ 
ȄŏŘ, ଯŘହŘ ĩମŌŎ řĴŘŎś  ŋŘŎŃĴś  ŭ.ůŮ 
Ŋ řŏ řŧŇ ĩମŌŎ řĴŚŧ ଡŏŘŎŎś  ĨȅĴ 
ĩମଦŘŇŚ ĴŎś ȄŏŘģ ŋŘŎŃ Ŋ řǢ ସ୍ତŎରେ 
Ş�ţŊ řĴ ŎŘŔŘŧŇ řĴ ňଦŘର୍ଥŎ İĴ ɂମśĵ 
ŎǊତାŇ řĴŘŎŚ İŊĦ ĩମŌŎ řĴŘ İହŘŎ 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋť ŊଜŘŎģ ĨňŎňſରେ, Ĺ řĴ řƮସା 
ĬňĴŎł Ŋ řœŧରେ Ĵହ řŊŘĴś  Ķଲେ ŋŘŎŃ 
ମƺ ĩମŌŎ řĴŘĴś  Ŋହś  ňŎ řମŘłŎ ĹřĴ řƮସା 
ĬňĴŎł ŎǊତାŇ ř Ĵରେģ Œśǘ İହŘ Ĭňରେ 
ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊģ ĴŘŎł ĨȅĴ Œśǘ ଯ�ୋĶśĥ 
ĩମŌŎ řĴŚŧ ŊଜŘŎରେ  ŔŘମȰରୀ ମହƍଗା 
ହŕŊģ ŃńŘň ř, ŋŘŎŃ ĩମŌŎ řĴŘŎś  ପ୍ରାŧ 
ů.ű Ŋ řŏ řŧŇ ĩମŌŎ řĴŚŧ ଡŏŘŎŎ ŔŘମȰରୀ 
ĩମଦŘŇŚ Ĵରେģ ĴŘŎł ŋŘŎŃ İହŘŎ 
ĬƏମŘŇŎ ĹřĴ řƮସା ĬňĴŎł ĩŊŒɹĴŃŘ 
ňŘĪĥ ĩମŌŎ řĴŘ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎŒŚŐģ

ȸǑƉ ŇŜ ĩ ŞōŘĻŇା 

ŋାŎŃŎś  ĳœņ ĩŌŅାŇŚ Ĭňରେ ŬŪŪ% ľାŎ řȜ

ɂŋାŊ řŃ ହŕŊ ĳœņ 
ĬƪପାŅ, ଜ�ţŊ řĴ 
ŎାŔାŧŇ řĴ İŊĦ Ĺ řĴ řƮସା 
ĬňĴŎł ŎǊତାŇ ř
ĩମେŎ řĴା ĳœņ 
ŔାŌȰରୀ ହŕŊ Ōହƍଗା 

ŇŜĩଦřǟଲୀ,ŬŘų(İŞĻŇɵ ସି): କେǂ 
ରେŐମƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊƉ 
ĬňǱଥିŃ řରେ ŋŘŎŃŚŧ ରେŐŊŘĪ 
İŊĦ ŋŘŎŃŚŧ ଷ୍ଟେľŊ୍ୟାƉ 
ମƺରେ Ŋś ļŘମłŘňȽ ǶୱାſŎ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř Ŋś ļŘମłŘňȽ 
ĨņŚŇରେ İŔŊ řĩĪରେ ବେŃŇ 
ĵŘŃŘ ȄŊŘ ରେŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ňŘĪĥ ŊŚମŘ ŔśŎକ୍ଷାରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଦś ķ୍ଘľłŘଜŇ řŃ ĩĴǷ ମିĴ ମŝŃ୍ୟୁ  
ǱଥିŃ řରେ ŊŚମŘ ŎŘŒ řĴś  ŊŦŘĪ ū 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĴŎ ř ଦ řĩଯŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňſରେ Ŕ řଜřĪଜřĩĪİŔ 
ĨņŚŇରେ ĩŔśȄŊŘ ଗ୍ǽț İ, 
Ŋ ř İŊĦ Ŕ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ 
ŊƥǻମŘŇŎ ŔśŎକ୍ଷା ଯńŘȮମŌ 
ū.ŬŪ ŏſ ľଙ୍କା, ŰŪ ହଜŘŎ 
ľଙ୍କା İŊĦ ŭŪ ହଜŘŎ ľଙ୍କା 
Ŏହ řĺ řģ İହŘŊɹŃŚŃ କେŊŐ 
İŔŊ řĩĪରେ ବେŃŇ ĵŘŃŘ 
ȄŊŘ ŔŊś  ରେŐ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
İବେ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରିମ  řŧମରେ 
Ĵ řମɲବା ଡŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା Ň ĴŎŘĪ 

ମƺ ūŪ ŏſ ľଙ୍କାŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ମŝŃ୍ୟୁ  ଜŇ řŃ ŊŚମŘ ŔśŎକ୍ଷା 
ମ řŐ řňŘŎ řŊģ ପ୍ରାŧ ű ŏſ ରେŐ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚƉŎ İŔŊ řĩĪରେ 
ବେŃŇ ĵŘŃŘ Ŏହ řȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
İହ ř Ŋś ļŘମłŘňȽ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĵŏ୍ୟାł ଦ řĶରେ İĴ ɂମśĵ 
ňଦକ୍ଷେňģ İହŘ ŋŘŎŃŚŧ ରେŐ 
İŊĦ İŔŊ řĩĪ ମƺରେ İĴ 
Ŕମ୍ବେଦŇŒŚŐ İŊĦ ମŘŇŊŚŧ 
ŔହŋŘĶŚŃŘĴś ɂŃ řŉŐřŃ 
Ĵରେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ ରେŐ 
ମƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ବ�ţǩŊ, ରେŐ 
ବ�ୋର୍ଡŎ Ĩƺſ ŔŃŚŒ ĴśମŘŎ 
İŊĦ İŔŊ řĩĪŎ Ĩƺſ Ŕ ř.İŔ 
ସେƛଟୀ ɂମśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İହ ř Ŋś ļŘମłŘňȽ ĨņŚŇରେ 
କେତେĴ ɂମśĵ ĨŇś ĴŜŐ ŊŚମŘ 
ŔśŎକ୍ଷା ମƺ Ŏହ řĺ řģ ରେŐ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ū.Ű କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ 
Ŋ řମŘŇ ଦś ķ୍ଘľłŘ (ମŝŃ୍ୟୁ ) ŊŚମŘ 
ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŎŜ ପେ ଡେŊ řȑ ĴŘର୍ଡ 
Ĭňରେ ū କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňର୍ୟɹନ୍ତ 
ĨŃ řŎ řŻ ŊŚମŘ ŔśŎକ୍ଷା ମ řŐ řŊ ģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŘų(ŔŌ řŔ) : ĩĶŘମŚ Ĭତ୍ସŊ ĮŃś  ňŘĪĥ ŋŘŎŃ ଯōହŕŃś  
Ň řଜĴś ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺś , ňɰ ଲିňĴŘľȡŖ ňŎ řÒŐ řŃ ŔǍ ସି Ŋର୍ଷŎ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋŝ ହŃŎ 
ସେŏ Ŕହ řŃ Ŕର୍ବାଦŝ Ȗ Ŕň řĦ ňŘŐŇŎ Ĭତ୍ସŊ, ଦ ř ȰରାƠ ŔǍ ସି ମŌŐŘ 
(ଜřİŔİମ) ňśł ř ńରେ ନେĪ ĩŔśĨĺ řģ ĨĶǦ ŬųŎś  ସେପ୍ɟମ୍ବŎ Ūű 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řƳଦ୍ଦାŎ řŃ İହ ř ĴŘର୍ଯɹȮମ ĨନେĴĶśଡ଼ି İ ĨŊ řସ୍ମŎłŚŧ ĬƮସାହ 
Ŕହ řŃ İହŘŎ ɂŔଙ୍ଗ Ŏହ řĺ ř ¯ıସେ Ķ řରେଙ୍ଗେ ଦŘମ, Ŕň řଙ୍ଗ ହ�ୋĶ ř ŔśŊହ 
ŒŘମģ Ŕň řଙ୍ଗ ĬƮସାହ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕହ řŃ ȰରାହĴମŘନେ ସେମŘŇƉŎ ସ୍ǳହ 
İŊĦ ĬƮସାହĴś ĩହśŎ ř ĨȅĴ ମŘତ୍ରାରେ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İହ ř Ĭତ୍ସŊ 
ĮŃś ରେ ĩĶĴś ନେĬĺƻତି ଯŘହŘ ŉŐରେ ŔǍ ସି ସେମŘŇଙ୍କୁ  ŃńŘ ସେମŘŇƉ 
ňŎ řŊŘŎĴś Ŕମଗ୍ର ŋŘŎŃରେ Ň řଜŎ ňକେľĴś ŔśହŘĪŏŘ ŋŐř ŊŞĻľĴś 
ନେĪ ŔŘହŘଯɹ ĴŎś Ĩĺ řģ ĹŐřŃŊର୍ଷ,ଜřİŔİମ ūŮų ľଙ୍କା ŋ řŃରେ ପ୍ରାŧ 
İĴ କ�ୋľ řŎś  ĬƵȡ ĬƪପାଦŇĴś Ŕମଗ୍ର ŉ୍ୟାŔŇ, ଜŚŊŇଶ�ţŐŚ, ଘŎ ŃńŘ 
ସ�Ťǁର୍ଯɹĴŘŎŚŃŘĴś ନେĪ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İĴ ĹřƻତାŒŚŐ ĶĿŇମŜŐĴ 
ମŜŏɹ ŔଚେŃŇଯśŻ Ŕň řଙ୍ଗ ňŘĪĥ İହŘĴś ŔĿřȇ ŋŘŊରେɂǯତୁŃ ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ

ରେŐ ĴରǻĹାŎŚଙ୍କୁ  Ō řŐ řŊ ĨȅĴ ŊŚŌା ŏାŋ

Ņś ķ୍ଘľłା ĻŇ řŃ ŌŝŃ୍ɹରେ 
ū କ�Řľ řŎ ŊŚŌା ŔśŎſଷା

ŔǍ ସିŎ ­Ņ ř ȰରାƠ ŔǍ ସି ମେŐା®

ନŜĩŅřǟŚ,ŬŘų(İଜĻନɵ ସି): କେǂ Ĵŝœ ř Ĳ ĴŝœĴ Ĵŏ୍ୟାł İŊĦ Ȱରାମɹ ĬǈŧŇ 
ମƽ୍ରୀ Œ řŊŎŘଜ Ŕ řĦ ଚ�ŤହŘŇ ĩଜř ଦ řǟଲୀରେ İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ବ�ţĿĴ ĴŎ ř 
ĴŝœĴମŘŇƉ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔମŘņŘŇ ĴŎ řĺƻତି I ĴȢ ସେƞŎ İŊĦ ĨŇɹ 
ପ�ୋର୍ଟାŏ ମŘƺମରେ ĴŝœĴମŘŇƉĿŘŎś  ପ୍ରାପ୍ତ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔମŘņŘŇŎ ŔମŚକ୍ଷା 
ĴŎ řĺƻତି ģ ବ�ţĿĴରେ Ɍରୀ Ŕ řĦ ňŝńĴ ପ�ୋର୍ଟାŏ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĴŝœĴମŘŇƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ, ňŎŘମର୍ଶ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ İĴ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ ପ�ୋର୍ଟାŏ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଯńŘŒŚȱ ŔମŔ୍ୟାŎ ĬňଯśŻ ŔମŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś 
ĨȅĴŘŎŚମŘŇଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲେ ģ କେǂମƽ୍ରୀ Ɍରୀ ଚ�ŤହŘŇ Ĵହ řĺƻତି ଯō 
ସେ Ň řŞĻ Ň řŧମ řŃ ŋŘବେ ĴŝœĴମŘŇƉĿŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŎ ŔମŚକ୍ଷା 
ĴŎ řବେ ଯŘହŘƶୱାŎŘ ସେମŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏନ୍ତ ĩŒɫǯ ତି ɂଦŘŇ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ

ĴŝœĴƉ ĨŋřŞōŘĶ ňାĪĥ 
Ŏହ řŊ Ĭତ୍ସର୍ଗୀĴŝŃ ପ�Řର୍ଟାȢ
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Ŋś ņŊŘŎ
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ŞŔŘŎ, Ŭାų(ସŌ řସ): ŞŔŘŎ ŊɰĴ ŊାĶśť ř 
ĨƗŐରେ ĴାŌ ĴŎś ȄŊା Ļଣł ŌŕŐିା 
ɌŌĴିƉŎ ସନ୍ǁŕ ĻŇĴ ŋାବେ ŌŝŃ୍ɹ 
ହ�ŘĪōାĪĺģି ĴśňାŎŚ ĨƗŐŎ Ŏś ňାŏŚ 
ଖĵŎś ĩŐ (ŮŪ) ŃାƉ ǶୱାŌŚ ଗ�ŘňାŐ 
ଖĵŎś ĩŐƉ ସŕŃି ŊାĶśť řରେ Ŏŕ ି
ɌŌĴି ŋାବେ Ĵାରǻ୍ୟ ĴŎƻତିģ ĶŃĴାŏ ି
ŎାŃ ିରେ Ĭŋŧ ǶୱାŌŚ ǰ୍ରୀ ଖାĪ ňĪି 
ଶŒŘĪȄŊା ବେଳେ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ିରେ 
Ŏś ňାŏŚ ପେľରେ ōƽଣା ĨŇś ŋŊ 
ĴŎȄିଲେģ ŉŐରେ ଗ�ŘňାŐ Ńାଙ୍କୁ  

Ĩଟ�Ř ଯ�Řଗେ ŞŔŘŎ ମେŀĴିାŏରେ 
ŋƥȁ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ŊŐିŌɲ ୱିŃ ŎାŃ ିରେ 
ĹĴିƮିସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ Ŏś ňାŏŚƉŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ହ�ŘĪ ōାĪȄŏାģ İ ŊାŊŅରେ 
Ŏś ňାŏŚƉ ňŎŊିାŎ ŃŎŉŎś  ŞŔŘŎ 
ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ŘĶ ĴŎŊିା ňରେ ňśŏ ିସ 
ūŪŮ/Ŭů ରେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ି
ĨňŎାǸରେ ŞŔŘŎ ମେŀĴିାŏରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଶŊ Ŋ୍ୟŊଛେŅ ĴŎ ି ňŎŊିାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŊିା ସŕŃି ķľଣାŎ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ŊାଲŏǢŎ,Ŭାų(ସŌ řସ): Ĳťřĩ ŋାœା 
ŊĴିାଶ ĩନ୍ଦୋŐŇ ňſŎś  ɂĴାଶି Ń ĴŊŚ 
ŌŌŃା Ōŕାƻ ତିƉ ĴŊŃିା Ȱǀ ¯ĴŊŃିା 
Ĳ ĺŊ ିରେ ŊƕିଞାŇ® ňśସ୍ତĴ Ĭନ୍ɭŘĹŃି 
ହ�ŘĪōାĪĺģି ĨŇś ǨଠାŇ ସŋାňŃ ି
ŀାŻŎ ଚ�ŤņśŎŚ ସŃ୍ୟɄŃ Ňନ୍ଦ ĩସŎĴś 
ପ�Ťର�ŘŕŃି୍ୟ ĴŎȄିଲେģ ļାଡେŖǢŎ 
ĪƞŎŇ୍ୟାସŇାŏ ǭକୁŏŎ Ĩƺſ ňରେଶ 
Ĺǂ Ņାଶ ĬȘ‌ķାľĴ ŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ňśସ୍ତĴľ ି ସŊś  Ŋର୍ଗŎ ňାĿĴ Ōŕŏରେ 
ĩŅŝ Ń ହ�ŘĪňାŎŊି ବ�Řŏ ି ĴŕȄିଲେģ 
ŊŎ ିଷ୍ଠ ĶବେœĴ ŀ. ŋାĶŊŃ ɂସାŅ 
Ņାସ Ōśଖ୍ୟ ĨŃȄି ŋାବେ ňśସ୍ତĴľ ିରେ 
ସǈ ନିବେଶି Ń ɂତ୍ୟେĴľ ି ĴŊŃିା Ĵ ିଶŒŘŎ 
Ĳ Ĵ ିଶŒŘŎŚଙ୍କୁ  ŊƕିଞାŇŌŇସ୍କ ĴŎŊି ବ�Řŏ ି
ŌŃ ଦେĪȄଲେģ ŋȿĴ ସ୍ୱŧĦଶାସି Ń 
ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňŅାର୍ଥ ŊƕିଞାŇ 

ŊŋିାĶŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĴŌŐାĴାନ୍ତ 
ଜେŇା Ōśଖ୍ୟŊକ୍ତା ŋାŊରେ ଯ�ŘĶଦେĪ 
ňśସ୍ତĴľŎି ĩƍଗିĴ Ĳ ĩĸĴି ŅĶି Ĭňରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎȄିଲେģ ସାņାŎଣ 
ସĦňାŅĴ ŀ. ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ Ƚ ରିňାĿŚ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ସŜĹŇା ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ōśĶ୍ମ ସĦňାŅĴ 
Ļś ŌŎŇାń ňାତ୍ର ĨŃȄିŌାŇଙ୍କୁ  ŌƗ 
ĩŊାŕŇ ĴŎȄିଲେģ ଲେȃĴା ŌŌŃା 
Ōŕାƻ ତି İĴ ŋĻŇ ňŎ ିବେœଣ ĴŎŊିା 
ସŕŃି ଲେଖĴŚŧ ĨŋŊି୍ୟକ୍ତି  Ŏȃńଲେģ  

ĨŇ୍ୟŃŌ ōśĶ୍ମ ସĦňାŅĴ ଶାƻ ତିŏŃା ňƠଡା 
ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ 
Ōƺରେ ŇŎିĦĻŇ ŎାĬŃ, ŀ. ଶି ŎŚଶ Ĺǂ 
ଜେŇା, ɂŅŚň Ĺାľାର୍ଜୀ, ŅŚňĴ ବ�Řœ, 
ŋାĶŊŃ ବେହେŎା, ŀ. ହେŌŌାŐା Ņାଶ, 
ଶାƻ ତି Ŋ ିଶି , ļŎଣା Ōǟ ଲିĴ, ŏƁ୍ମୀņŎ ଜେŇା, 
ŌŌŃା Ņାସ, ĨƏଚ୍ଚŇା ĴŎ, ŇŊିାŎଣ ଜେŇା, 
ଶŎŃ ĴśŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର, ŊĻିŧ ĴśŌାŎ 
Ōŕାƻ ତି, Ŏାଜେǂ Ňାń ŎାĬŃ, ĴŎś ଣାĴŎ 
ସ, ŅŚňĴ Ņାସ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ଭŋŘĶŎାĪ, Ŭାų(ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ 
Ļǟିଲା ଭ�ŘĶŎାĪ ńାŇା ଦେĬŐା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ସାŃ ĶśŕାŐĩି 
ଗ୍ରାŌରେ Ļଣł ŊାŊା 
ବେଶ ņାŎŚ ŊŕśŎŜňŚĴś 
ņŎ ି ଛେĹିଲେ ଲ�Řକେģ 
ū Şେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ŞŔŘŌŊାŎ 
ŅŇି ŇĻିĴś Ļଣł ŊାŊା 
ŋାŊରେ ସଜେĪ, ବେĴ 
ରେ Ŏśଦ୍ରାſ ŌାŐ ňକେĪŊା 
ସŕ ଲ�ŘĴŌାŇƉ ŕାŃ ଦେȃ ŋŊœି୍ୟŃ 
ĴŕśȄŊା ବେଳେ ସନ୍ǁŕ ହେŊାŎś  
ଗ୍ରାŌŊାସŚ ĬŻ ŊାŊାĴś ĨľĴ ĴŎ ିŊାŊାŎ 
ɂĴŝŃ ňŎĹିŧ Ļାଣି ŊାĴś ଚେǦଟା ĴŎȄିଲେ 
İŊĦ ŊାŊା Ɖ ŇĴିľରେ ȄŊା Ŋ୍ୟାĶ Ŏś  
Ĵĺି ିଷ୍ଟୋŇ ସŕ Ķଣłଶ Ɖ ŌŜƥȁ ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିȄିŏାģ ŃାƉ ŇĴିľŎś  ŌŐିȄିŊା ĩņାŎ 
Ĵାର୍ଡରେ ŊାŊା ĨŇ୍ୟ ସǒŅାŧ Ŏ ଲ�ŘĴ 

ŃାƉŎ ŇାŌ ŌśǦଟାŉିĴ ĨŕǗŅ, ķŎ Ņǟିଲୀ 
ĨƗŐ ବ�Řŏ ିĻଣାňŀŊିା ňରେ ଗ୍ରାŌŊାସŚ 

ĬŻ ŋଣ୍ଡ ŊାŊାĴś Ň ିର୍ଧୁŌ 
ଛେĹ ି Ȅଲେģ ଖŊŎ ňାĪ 
ଭ�ŘĶŎାĪ ńାŇା ପ�Řŏିସ 
ķľଣା ସ୍ଥŐରେ ňŕĦĹ ି
ŋଣ୍ଡ ŊାŊାĴś ĬƴଧାŎ ĴŎ ି
ńାŇାରେ ĨľĴ Ŏȃ 
ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ି Ŏȃĺģି ĩĻ ି
ଭ�ŘĶŎାĪ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ 

ର�ŘŕŃି ŊŐ ĨľĴ ȄŊା ŊାŊାƉ Ņś Ī 
ସŕଯ�ŘĶŚ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେଶŎ Ņǟିଲୀ ସŕŎŎ 
ପ୍ରେŌŇĶŎ ଗ୍ରାŌŎ ଖśସି  ŌŕŊର୍ତŎ ňśĨ 
ସାŏŌ ŌŕŊŃ Ĳ ସśଖŚ ŌŕŊର୍ତƉ ňśĨ Ŋŕିś  
ŌŕŊŃଙ୍କୁ ŀାĴ ି ňĹାŎ ĬĹାŎ ĴŎśȄŊା 
ଦେȃŊାĴś ŌŐିĺି ି ģ ପ୍ରେŌŇĶŎ ńାŇାରେ 
ŊାŊାƉ ňŎĹିŧ ňାĪĥ ଭ�ŘĶŎାĪ ňśŏ ିସ 
ňſŎś  ମେŞେĻ Ņĩି ōାĪĺģି

ŊାଲŏǢŎ(ĬƥŎ),Ŭାų (ସŌ řସ)

ସǒŃ ି ŋାŎŃ Ĳ ĩମେŎĴିା Ōƺରେ 
ĴŜľନ�ţŃĴି, ŎାĻନ�ţŃĴି ସǑର୍କରେ 
ŃŻିŃା Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାରେ ŏାĶĺିģି Ŋŋି ିନ୍ନ 
ସାŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ĩମେŎĴିା ůŪ 
ɂŃ ିଶŃ ଶśǘ ŏĶାĪĺģି ŉŐରେ İŕାŎ 
ସି ņାସŐଖ ɂŋାŊ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ ŋାŎŃŎś  
ŎǊତାŇ ି ହେĬȄŊା ସାŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ 
ňť଼ୁ ȄŊା ଦେଖା ōାĬĺģି Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି
ଗ୍ରାŌŚଣ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ɂŋାŊŃି ହ�ŘĪĺģି 
ସŌśȿ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ ଗ୍ରାŌ ŌାŇƉରେ 
Ĺƍିଗୁ ť ř Ĺାœ ĴŎ ି ŇŌିɨ ŌƺŊ ିତ୍ତ, ŌƺŊ ିତ୍ତ 
ଶ୍ରେଣŚŎ ĹାœŚ Ōାନେ Ĩର୍ଥ Ĭňାର୍ଜŇ 
ĴŎĩିସśȄŏାବେଳେ  ĩମେŎĴିାŎ ଶśǘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ɂŋାŊରେ Ĺƍିଗୁ ť ř ŅŎ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 

ȮŌାĶŃ ŋାବେ ɏରାସ ňାĪŊାରେ ŏାĶĺିģି 
ŉŐରେ Ĭତ୍ତŎ ŊାଲେǢŎŎ Ĺƍିଗୁ ť ř 
ĹାœŚŌାନେ ĩର୍ଥି Ĵ ſŃ ିସŕś ĺƻତିģ 

ସŜĹŇାଯ�ŘĶ୍ୟ ଯେ İŋŐ ି ɂŋାŊ 
ସାŎା ଦେଶରେ ସŝǦ ଟି ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ   

ŊାଲେǢŎ ĻǟିଲାŎ Ŋŋି ିନ୍ନ ସŌśȿĴŜŐĩି 
Ŋɰȇ‌ ଭ�ŘĶŎାĪ Ĳ ŊାŏĩିňାŐରେ Ōƺ 
Ĺƍିଗୁ ť ř ĹାœŚŌାନେ Ōśଣ୍ଡରେ ŕାŃ ଦେĪ 
Ŋସି ĺƻତିģ İŕ ି ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ Ĺƍିଗୁ ť ř 
Ĺାœ ହ�ŘĪńାİģ ଭ�ŘĶŎାĪŎ Ĺƍିଗୁ ť ř 

ĹାœŚ ŊାŅŏ ŞେŇାňŃƉି ĴŕŊିା 
ĨŇś ସାରେ Ŋɰȇ‌Ŏ ū ŕĻାŎŎś  ĨȅĴ ĹାœŚ 
ňାଖାňାȃ ūŬ ଶŕ ହେĴ୍ଟŎ ĨƗŐରେ 
Ĺƍିଗୁ ť ř Ĺାœ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ଷĴś  Ů 
ŕĻାŎ ľȚ‌Ŏś  ĨȅĴ Ĺƍିଗୁ ť ř ĬƪପାŅŇ 
ହ�ŘĪńାİģ ŞେŕňିŎ ି ŊାŏĩିňାŐରେ 
ଭ�ŘĶŎାĪĿାŎś  ĨȅĴ Ĺƍିଗୁ ť ř ĬƪପାŅŇ 
ĴŎାōାİģ Ĭŋŧ Ŋɰȇ‌ରେ ĬƪପାŅŇ 
ହେĬȄŊା Ĺƍିଗୁ ť ř ŋİିŃŇାȟ‌, ĹŚŇ, 
ŏଣ୍ଡŇ ସମେŃ ĩମେŎĴିାĴś  ŎǊତାŇ ି
ହ�ŘĪńାİģ Ŋ ିଶେœ ĴŎ ି İĿାŎś  
ପ୍ରାŧ ŮŪ ɂŃ ିଶŃ Ĺƍିଗୁ ť ř କେŊŐ 
ĩମେŎĴିାĴś  ōାĪńାİģ ĹାœŚŌାନେ 
Ĺƍିଗୁ ť ř କେĻ ି ňĺିା Ů ଶŕŎś  ů ଶŕ 
ľଙ୍କାରେ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎƻତିģ ōାŕା ŞେŌାŇଙ୍କୁ  
ŋŏ ŏାŋ ଦେĪńାİģ ତେବେ ŋାŎŃŚŧ 

ŎǊତାŇ ି ସାŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ĩମେŎĴିା Ņś Ī 
ňରǻ୍ୟାŧରେ ůŪ ɂŃ ିଶŃ ଶśǘ ŏĶାĪŊା 
ƶୱାŎା İĿାରେ Ĺƍିଗୁ ť ř ŅŎ ଖସି ōାĪĺģି 
Ĺƍିଗୁ ť ř ନେĬȄŊା ĩମେŎĴିାŎ ଶśǘ 
ɂŋାŊ Ĭତ୍ତŎ ŊାଲେǢŎŎ ĹାœŚ 
Ĺƻିତାରେ Ĩĺƻତିģ Ŋŋି ିନ୍ନ ŎǊତାŇŚĴାŎŚ 
Ĵମ୍ପାŇŚ Ĳ Ŋ୍ୟŊସାŧŚŌାନେ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
ŅŎĿାŎś  ůŪŎś  ūŪŪ ľଙ୍କା Ĵȟ‌ 
ଦେĬȄŊାŎś  ĹାœŚŌାନେ ſŃ ି ସŕś ĺƻତିģ 
İ ନେĪ Ĭତ୍ତŎ ŊାଲେǢŎŎ Ĺƍିଗୁ ť ř 
ĹାœŚŌାନେ ସŎĴାŎƉ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ 
ĴŎĺିģି ସŌସ୍ୟାŎ ସŌାņାŇ ĴŎାōାĬ 
ŇଚେȖ‌ ĹାœŚଙ୍କୁ  ſŃňି ŜŎଣ ŅĩିōାĬ 
ବ�Řŏ ି ĨŌŜŏ୍ୟ ସାŕś , ସśଶାନ୍ତ ŞେŇାňŃ ି
Ĳ ōŃŚǂ Ņାସ, ōŃŚǂ ĶŎି ି ɂŌśଖ 
ĹାœŚŌାନେ ŅାŊ ିŎȃĺƻତିģ

ɂŋŘŊ řŃ ĬƥŎ ŊŘŞŏǢŎŎ Ĺřƍś ť ଼ି ĹŘœŚ
ȸǑ ŒśǘŎ ɂŋŘŊ; ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ĵସśĺ ř Ĺ řƍଗୁ ť ଼ି ŅŎ

ňǯୁĴ ­ĴŊ řŃŘ Ĳ ĺŊ řରେ Ŋ řƕଞାŇ® Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ

ĹǁନŇǢŎ, Ŭାų(ସŌ řସ): ଶି ſĴƉ 
ĨĹାŇĴ ŊŅŐ ି ଯ�ŘĶśĥ ǭକୁŏ ŉାľĴରେ 
Ńାŏା ňĴାĪ Ŋର୍ଷାରେ ŋĻି ି ŋĻି ି ŊŅŐ ି
ɂŃŊିାŅରେ  ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ĨŋŋିାŊĴ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎĺିƻତିģ ଭ�ŘĶŎାĪ ŊɰĴŎ 
ŇାŎାŧଣ Ōŕାƻ ତି ňŀĩି ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
Ōାľ ିକେଞ୍ଚା ĬǈନୀŃ Ĭ:ପ୍ରା: ŊŅି୍ୟାŐŧŎ 
İĴ ĨŋାŊŇŚŧ ķľଣା ĩĻ ି ସĴାଳେ 
ଦେȃŊାĴś ŌŐିĺି ି ģ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕଣ ŇĴଲେ İŋŐ ି ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻାŎ ି
ŎŕŊି ବ�Řŏ ିଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ĩĻ ି
ɂŊŐ Ŋର୍ଷାରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ŅŚର୍ଘ ŃŇି ିķଣ୍ଟା 
ňରǻ୍ୟନ୍ତ ŋĻିିଲେ ǭକୁŏ ŉାľĴ ĩĶରେ 
ĺାତ୍ର ĺାȽରୀ Ĳ ĨŊŋିାŊĴģ Ōାľ ିକେଞ୍ଚା 
ĬǈନୀŃ Ĭପ୍ରା ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ɂńŌŎś  Ĩଷ୍ଟŌ 

ଶ୍ରେଣŚ ȄŊାବେଳେ  ūūŭ Ļଣ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ 
ĨƺŧŇ ňାĪĥ Ů Ļଣ ଶି ſĴ ŎŕȄିଲେģ 
ĩĻ ି ସĴାଳେ ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ସśŊŏ 
ĴśŌାŎ ŋƙଙ୍କୁ  ŊŅŐ ିĴŎାōାĪȄŊା Ĵńା 
ĺାତ୍ରĺାȽରୀ Ĳ ĨŋŋିାŊĴŌାନେ ଶśଣି ŊାĴś 
ňାĪĥ ŊŅି୍ୟାŐŧ ଗେľରେ Ńାŏା ňĴାĪ 
Ŋସି Ȅଲେģ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ସତ୍ତେŢ ŵ  ŇĻି 
ĻŅିରେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĨľŐ Ŏŕ ିĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĻାŎ ି ŎȃȄଲେģ ଖŊŎ ňାĪ ଭ�ŘĶŎାĪ 

ଗ�ŘǨଠୀ ଶିକ୍ଷା  ĨȅĴାŎŚ ŇŕିାŎ ŎƙŇ 
Ņାସ ķľଣାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି  Ŋś ļାସśļା ĴŎ ି
ĩĶାŌŚ űŅŇି Ōƺରେ Ļଣł ଶି ſĴଙ୍କୁ  
Ňōି śକ୍ତି  ଦେବେ ବ�Řŏ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେŊା 
ňରେ ĩନ୍ଦୋŐŇŎś  ŕľȄିଲେģ ŞେŕňିŎ ି
ĩŎś ŕାňାŐ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ɂņାŇ ଶି ſŧȽରୀƉ ŊŅŐ ି ହ�ŘĪȄŊା 
ନେĪ ĺାତ୍ରĺାȽରୀ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻାŎ ି
Ŏȃĺƻତିģ

Ŋରǻଷାରେ ŋ řĻř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ĩନǁଦୋŐŇ

ŉŔଲ ŊŚŌŘ ňƙଜୀĴŎłŎୁ ŊƗ ଚିŃ ŒŃŘȅĴ ĹŘœŚ
Ŋ ାଲ  ŏ Ǣ Ŏ ( Ĭ ƥ Ŏ ) / ଭ ŋ Ř Ķ Ŏ ା Ī , 
Ŭାų(ସŌ řସ) : ଭ�ŘĶŎାĪରେ ସśŊƣଣ୍ଣରେଖା 
ŇŅŚŎ ŏାĶାŃŎ Ű ńŎ ŊŇ୍ୟା Ĳ ĬŅŊŝŃ 
Ŋର୍ଷାňାଣି  ŇǭିକାସŇ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଯ�ŘĶśĥ 
ଭ�ŘĶŎାĪ ŊɰĴŎ Ŋ୍ୟାňĴ ŉସŏ ŕାŇŎି 
ସମ୍ଭାŊŇା ଦେଖା ଦେĪĺģି ĨŇ୍ୟňſରେ 
ପ�Řର୍ଟାŏ ସŌସ୍ୟା ସĴାଶେ କେତେĴ 
ଗ୍ରାŌŎ ĹାœŚŌାŇƉ ŉସŏ ĴĩିŎ ି ŊŚŌା 
ŋś Ż ହ�ŘĪ ňାŎŇିାŕ ȀģŊǯତୁŃħ ŉସŏŊŌିା 
ŋŎସାŎ ସାŌାŇ୍ୟ ĩଶା ŌĬŐ ି ōାĪĺģି 
ସŌŊାŧ ସŌŃିŎି Ŋ୍ୟାƉ Įଣ ĴŎȄିŊା 
ĹାœŚŌାŇƉ ସମ୍ପୃକ୍ତି  କେତେĴ ଗ୍ରାŌŎ 
ପ�Řର୍ଟାŏରେ ĩସś ŇȄŊାŎś  ŉସŏ 
ŊŚŌା ŋś Ż ହ�ŘĪňାŎśŇାŕ Ȁ ବ�Řŏ ି
ସŌŃିŎି ସମ୍ପାŅĴ Ōାନେ ĻଣାĪĺƻତିģ 
ପ୍ରାńŌĴି ĨŇśସǄଧାŇŎś  Ļଣାňŀĺି ି ଯେ 

ଗ�ŘňŇିାńňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ଗ�ŘňŇିାń ଗ୍ରାŌ, 
ɌƴଧାňśŎ ଗ୍ରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ɂŕŎାĻňśŎ Ĳ 
ଗ�ŘĺŅିାତେķŎŚ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŝǩŇĶŎ 
ଗ୍ରାŌ ପ�Řର୍ଟାŏରେ ĩସś Ň ȄŊାŎś  
ସĦňŝŻ ଗ୍ରାŌŎ ŉସŏ ĴĩିŎ ି ŊŚŌାŋś Ż 
ହ�ŘĪňାŎŇିାŕ Ȁģ ĨŇ୍ୟňſରେ ŉସŏ 
ŊŚŌା ňଞ୍ଜୀĴŎଣ ସŌŧସŚŌା ĨŃ ିକ୍ରାନ୍ତ 
ହ�ŘĪĶŏାଣି ģ ōńା ଶି ȱ İŕାŎ ସśņାŎ 
ସŕŃି ňଞ୍ଜିĴŎଣ ସŌŧ ସŚŌା Ŋŝƴ ଧି ňାĪĥ 
ଭ�ŘĶŎାĪ ĴŝœĴ ସĦķ Ĳ ପ୍ରାńŌĴି Ĵŝœ ି
ŞେŊା ସŌŊାŧ ସŕŃି ସŋାňŃ ି ସĦķ 
ŃŎŉŎś  କେǂ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎƉ ସĦňŝŻ 
ŊŋିାĶŎ Ņŝ Ǧ ଟି ĩĴର୍ଷଣ ĴŎାōାĬĺģି 
ĨŇ୍ୟńା İନେĪ ſŃȰିସ୍ତ ĴŝœŌାନେ 
ĩĶାŌŚ ŅŇିରେ ŎାĻŎାǯତାରେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎ ିବେ ବ�Řŏ ିଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ

ଭ�ୋĶŎŘĪ Œ řſĴ ŔŌŇɲŧ ŔŌ řŃ ř 
Ĳ Ŕ řĩȡ‌Ŕ řŔ ř ବ�ţĿĴ

ଭŋŘĶŎାĪ, Ŭାų(ସŌ řସ): ଭ�ŘĶŎାĪ ŊɰĴ ĻଳେǢŎňśŎǱଥିŃ İȚ‌ ň ି İȧ‌ ଶି ſĴ ŋŊŇĿାରେ 
ɂńŌ ସŌାǊ ତି ସŜĹĴ ĩĴŐŇ ŬŪŬů-ŬŰ ŇŌିନ୍ତେ ସŋାňŃ ି ଦେବେǂ ĴśŌାŎ ଜେŇାƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇśǦ ଟିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ ĬŻ ବ�ţĿĴରେ ଭ�ŘĶŎାĪŎ ସŌସ୍ତ ଶି ſĴ ସĦķŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
Ĳ ĩƗŐĴି ସାņŇ କେǂŎ ସŌସ୍ତ ସĦଯ�ŘĻĴ ଯ�ŘĶଦେĪ Ȅଲେģ ସŎĴାŎ ଶିକ୍ଷା  Ŋର୍ଷŎ 
ĶାĪŏାĪଣ୍ଡ ĨŇśōାĪ Şେପ୍ɟŌ୍ୱŎ Ů ସǊତାŕ ସśƴଧା ɂńŌ ସŌାǊ ତି ସŜĹĴ ĩĴŐŇ ňŎŚକ୍ଷା ŇŧିŌ 
Ȅŏା ବେଳେ ଭ�ŘĶŎାĪରେ ŊାŎŌɲୱାŎ ŊŇ୍ୟାଯ�ŘĶś Ŋ୍ୟାŕŃ ହ�ŘĪȄŊା ŅŝǦ ଟିŎś  Ĩକ୍ଟŘŊŎ ūŮ 
ŃାŎ ିଖĴś İȧ‌ İ ū ସମ୍ପାŅŇ ĴŎŊିାĴś ĩĻŎି ବ�ţĿĴରେ ସି ƴଧାନ୍ତ Ȱŕଣ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĬŻ 
ବ�ţĿĴରେ Ĩǯତା Ĩŏǯତା İŇňİିସ İŏାମେŇȸ ରି ଟ୍ରେŇĦି İସŞେସȚ‌, Ķଣଶି ſĴ, ň ି ľ ିĩĪŎ 
Ĭତ୍ତŎ ଭ�ŘĶŎାĪ Ĳ Ņକ୍ଷିଣ  ଭ�ŘĶŎାĪŎ ଶି ſĴ ସĦĶĿŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା Ŏŕ ି ĨŏǯତାŎś ɂଶɨ ňତ୍ର ĩଣି  
İସİ ū ସମ୍ପାŅŇ ĴŎŊିା ସି ƴଧାନ୍ତ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ି ବ�ţĿĴରେ ସŌŇ୍ୱŧ ସŌŃିŎି ସମ୍ପାŅĴ 
ɂଶାନ୍ତ Ōŕାƻ ତି, ŌŕାସĹŊି Ňଟ�ŘŎƙŇ ķŀାĪ, ସାĦĶĿŇĴି ସମ୍ପାŅĴ Ŋାŏଗ�Řňାŏ Ņାସ, 
İȚ‌ ň ି İȧ‌ ସŋାňŃ ିŊĦଶŚņŎ Ōାļ,ି İȚ‌ ň ି İȧ‌ ସମ୍ପାŅĴ ĨଶŒŘĴ ସାŕś, Ōśଖ୍ୟ ĬňଦେǦଟା 
ĻାĴŚŎ ŕśŞେŇ ସାŕା, ŌŕାସĹŊି Ŏମେଶ Ĺǂ ସśŎ, Ķଣଶି ſĴ ସŋାňŃ ିସśĴśŌାŎ Ņାସ, Ĩŏǯତା 
ସŋାňŃ ିଶ୍ୟାŌାňŅ Ņତ୍ତ,Ĩŏǯତା ସମ୍ପାŅĴ Ńାňସ ňାତ୍ର ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ

Ŋସ୍ତା ŊɰĴ ĴĦଗ୍ȰŔ ňſŎୁ ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋřōŘŇ

ŎାĻķାľ, Ŭାų (ସŌ řସ): ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ 
ĴĦଗ୍ରେସ ĴŌľିŎି Ň ିର୍ଦେଶ ରେ ସାŎା 
ŋାŎŃରେ ĴĦଗ୍ରେସ ŅŐĴś ସĦĶĿŃି 
ĴŎŊିା ňାĪĥ Ĳ ନେŃŝ ƫଙ୍କୁ ସାŌ୍ନା Ĵś ĩଣି Ŋା 
ňାĪĥ ĩŎǕ ହ�ŘĪȄŊା ସĦĶĿŇ ସŝĻŇ 
ĨŋĻିାŇ ĩĻ ି Ŋǯତା ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେସ ňſŎś  
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĨĺģି ĩĻ ି Ŋǯତା 
Ĵľ ି ପ�Řŏ ǱଥିŃ ପ୍ରି Ňɵ Ĵŏ୍ୟାଣ Ōଣ୍ଡňରେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĨĺģି ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍ରେସ ସŋାňŃ ି ସŃ୍ୟŇାŎାŧଣ ĶśǊତା Ɖ 

ସŋାňŃƫିରେ Ĳ ōśŊ ନେŃା ସśņାĦଶś ଶେଖŎ 
ଜେŇାƉ ňŎĹିାŐŇାରେ ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା 
ĴĦଗ୍ରେସ Ņାŧƫିରେ ȄŊା ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ 
ĴĦଗ୍ରେସ ĴŌľିŎି ňରǻ୍ୟବେſĴ ସାĦସŅ 
ଶ୍ରେŧାସ ňଟେŏ ଗ�ţŀା Ĳ ɂଦେଶ ĴĦଗ୍ରେସ 
ĴŌľିŎି ňରǻ୍ୟବେſĴ ŊǌିŊ ଚ�ŤņśŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňśର୍ବŃŇ ŊņିାŧĴ ଦେŊŚ 
ɂଶŇ Ĺଣ୍ଡ, ĻଳେǢŎ ŊņିାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ସśŅର୍ଶŇ Ņାସ, Ŋǯତା ŊņିାŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŊĻିŇ 
ŇାŧĴ Ōଞ୍ଚାସି Ň Ȅଲେģ

ŊŘŊŘ ବେŒ ņŘŎŚ ŊŕୁŎŜ ňŚĴୁ ଛେĹřŞŏ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ

ŊାŕାନĶା,Ŭାų(ସŌ řସ) 

ŊାଲେǢŎ Ļǟିଲା ŊାŕାŇĶା ŊɰĴŎ ŇŜŃŇ 
ସŋାĶŝŕରେ ĩĻ ି ŇŊŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ସŌŃି ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺģି 
ĻŇɂŃŇିȅିƉ ɂଶɨ Ŋାଣରେ ŊŋିାĶŚŧ 
ସŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚ ķାĪŏା ହ�ŘĪȄŊା 
ଦେȃŊାĴś ŌŐିȄିŏାģ  ĩĻ ି ସĴାŐ 
ūūľାରେ ŊାŕାŇĶା ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌŃି ି
Ĩƺſ ŊǢିŇାń ŌɌିƉ ĨƺſŃାରେ 
ŇŊŌ ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌŃି ି ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ବ�ţĿĴରେ ŊାŕାŇĶା 
ଗ�ŘǨଠୀ Ĭନ୍ନŧŇ ĨȅĴାŎŚ ଶśŋଶ୍ରୀ ľś ŀś , 
ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌŃି ି Ĭňାƺକ୍ଷା Ŋାସƻତୀ ňŃ,ି 
ŊାଲେǢŎ ସାĦସŅƉ ɂŃŇିȅି ବ�ţŎାĶŚ 
ĹŎଣ ବେହେŎା, ŋȿĴ ସାĦସŅƉ 
ɂŃŇିȅି Ļŧନ୍ତ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତି, ŞŔŘŎ 
ŊņିାŧĴ ŌାņŊ ņŀା, ŇŐିĶŎି ି ŊņିାŧĴ 

ସନ୍ତୋœ ଖľś ĩ, Ļǟିଲା ňŎœିŅ ସŋ୍ୟ 
ŇŚŐାŌ୍ୱŎ ŌŕାŐĴି, İĪ ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ Ņାସ 
ɂŌśଖ Ōଞ୍ଚାସŚŇ Ȅଲେģ  ବ�ţĿĴ ĩŎǕŎś  
Ŋŋି ିନ୍ନ ɂସଙ୍ଗĴś ĬĿାĪ ĻŇɂŃŇିȅିŌାନେ 
ସŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚƉ ସŕ ସŌŃି ିĨƺſଙ୍କୁ  
ଘେŎȄିଲେģ ňରେ ବ�ţĿĴ ĩŎǕରେ 
ସି ŀňିĲି ପ୍ରୀŃŌିŧŚ ňାŁŚ ଶିଶ ś ŊĴିାଶ 
Ĵାରǻ୍ୟȮŌ ସǑର୍କରେ ŊŊିŎଣŚ ŎȃȄଲେģ 
ĻŇɂŃŇିȅି Ōାନେ Ŋŋି ିନ୍ନ Ĩଙ୍ଗŇŊାŀ ି
ŞେƞŎŎ Ķŝŕ Ň ିର୍ମାଣŎ Ĩସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵାରǻ୍ୟ 
ĨŊĦ ĨŊ୍ୟŊǱଥା ନେĪ ɂଶɨ ĬĿାĪȄଲେģ 
ɂŃ ି Ĭତ୍ତŎରେ ସି ŀňିĲି ପ୍ରୀŃŌିŧŚ ňାŁŚ 
Ŋŋି ିନ୍ନ ǱଥାŇରେ Ńŕସି ŏ ɂଶାସŇ ňſŎś  
ĻŌ ି ĹǸିľ ĴŎାŇōŊିା İŊĦ ଯେĬĥ 
ǱଥାŇରେ ĻŌ ି ĹǸିľ ସŎĺି ି Şେ ǱଥାŇରେ 
ŊɰĴ ɂଶାସŇŎ ŌǀŎ ĶŃ ିରେ Ĵାରǻ୍ୟ 
ĴŎŊିା ଯ�ŘĶśĥ İŋŐ ି ସŌସ୍ୟା ĬňśĻĺି ି
ବ�Řŏ ିĬତ୍ତŎ ŎȃȄଲେģ Ĩସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ĵାରǻ୍ୟĴś  

ƫŎାǈ ନିŃ ĴŎŊିା ŅĶିରେ ňŅକ୍ଷେň 
Ȱŕଣ ĴŎ ିବେ ବ�Řŏ ି İĪİĪ ŏƁ୍ମୀĴାନ୍ତ 
Ņାସ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪȄଲେģ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ସ୍ତŎŚŧ Ĵŝœ ି ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ŋŋି ିନ୍ନ 
ňଞ୍ଚାŧŃĴś ĩସśŇȄŊାŎś  ସŎĴାŎƉ 
Ĵŝœ ି ŋ ିତ୍ତି Ĵ ଯ�ŘĻŇା ସǑର୍କରେ ĹାœŚ 
Ļାଣି  ňŎś ŇȄŊାŎ ĻŇ ɂŃŇିȅିŌାନେ  
Ĩŋ ିଯ�ŘĶ ĩଣି Ȅଲେģ ŞେŕňିŎ ି ŊɰĴ 
ଶିକ୍ଷା  ĨȅĴାŎ ିଣŚ ŞŔŘŌାŎାଣŚ ŞେĿŚ 
ବ�ţĿĴରେ ĨŇś ňǱଥିŃ ŎŕŊିାĴś ନେĪ 
ବ�ţĿĴରେ Ĺାňା ĶśƙŎଣ ଦେȃŊାĴś 
ŌŐିȄିŏାģ ŊɰĴରେ ĬŅ୍ୟାŇ Ĵŝœ ିŊŋିାĶŎ  
Ĵାରǻ୍ୟାŐŧ Ň ȄŊାŎś  ĹାœŚŌାନେ 
Ĵŝœ ି ŋ ିତ୍ତି Ĵ ଯ�ŘĻŇା ସǑର୍କରେ Ļାଣି  
ňାŎś ŇȄŊାŎ ĻŇɂŃŇିȅିŌାନେ 
Ĩŋିଯ�ŘĶ ĩଣି Ȅଲେģ ĩĻŎି ବ�ţĿĴରେ 
ସŌśŅାŧ ūů ଗ�Řľ ି Ĵାରǻ୍ୟସŜĹŚ 
ŊାŊŅରେ ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŏାģ 

ĻŇɂŃ řŇ řȅƉ ɂŒɨŊŘłରେ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ ķŘĪଲŘ
ŊŘŕŘŇĶŘ ŊɰĴŎ ŇŊŌ ପƗଚାŧŃ ସŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ

ŔŌ řŃ ř ĨƺſƉ Ņୁର୍ବ ɹŊŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řĴƉ ņŘŎłŘ

ŊାŕାŇĶା ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌŃି ି
ňſŎś  ŇŊŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ସŌŃି ିବ�ţĿĴରେ ସାŌɲୱାŅĴି 
ŌାŇଙ୍କୁ  ň Ŝର୍ବŎś  କ�Ťଣସି  
ସŜĹŇା ŅĩିōାĪŇȄŊା 
ବେଳେ ବ�ţĿĴ ĩŎǕ 
ହେŊାŎ ଦେŁ ķଣ୍ଟା ĩĶŎś  
ସାŌɲୱାŅĴିଙ୍କୁ  ମେŞେĻ 
ŌାƺŌରେ ĻଣାĪȄŏା 
ŊɰĴ ɂଶାସŇģ İŌŃି ି Ĵ ି ସାŌɲୱାŅĴିŌାନେ ňŕଞ୍ଚି  ଖŊŎ ସĦȰŕ Ĵାରǻ୍ୟ ĻାŎ ି ŎȃȄŊା 
ବେଳେ ňଞ୍ଚାŧŃ ସŌŃି ି Ĩƺſ ŊǢିŇାń ŌɌି ସାŌɲୱାŅĴିŌାନେ ŉଟ�Ř ĬĿାĪ ŊାŕାŎĴś 
ňŐାĪ ōାĨƻତୁ ବ�Řŏ ିĴŕȄିଲେģ Ĭନ୍ନŧŇ ŌŜŐĴ Ĵାରǻ୍ୟ ňାĪĥ ବ�ţĿĴ ହେĬȄŊା ବେଳେ 
ସାŌɲୱାŅĴିଙ୍କୁ  ŊାŕାŎ ି ōŊିାĴś  Ĩƺſ ĴŕŊିାĴś ନେĪ Ĺାňା ĶśƙŎଣ ଦେଖା ଦେĪȄŏାģ 
ňରେ ସାŌɲୱାŅĴିŌାନେ ସŋାĶŝŕ Ń୍ୟାĶĴŎ ି Ķŝŕ Ŋାŕାରେ ņାŎଣାରେ Ŋସି ŎŕȄିଲେģ 
ňରେ ŋȿĴ ସାĦସŅƉ ɂŃŇିȅି Ļŧନ୍ତ Ōŕାƻ ତି ňŕଞ୍ଚି  ņାŎଣାŎŃ ସାŌɲୱାŅĴିଙ୍କୁ  Ŋś ļାସśļା 
ĴŎȄିଲେģ ňରେ Ĩƺſ ŊǢିŇାń ŌɌି ŇĻି ŋś ŏ Ŋś ļňିାŎ ି ŊାŕାŎĴś ĩସି  ŕାŃ ଯ�Řťř 
ņାŎଣାŎŃ ସାŌɲୱାŅĴିŌାŇଙ୍କୁ  ſŌା ŌାĶ ି ସŋାĴſĴś ĩସି  ଖŊŎ ସĦȰŕ Ĵାରǻ୍ୟ ĻାŎ ି
ŎȃŊାĴś ĨŇś ର�Řņ ĴŎȄିଲେģ ňରେ ସାŌɲୱାŅĴିŌାନେ ସŋାĶŝŕରେ ବ�ţĿĴରେ 
ଯ�ŘĶଦେĪ ଖŊŎ ସĦȰŕ Ĵାରǻ୍ୟ ĻାŎ ିŎȃȄଲେģ İŕ ିķľଣାĴś ŞŔŘŎ ŊņିାŧĴ ŌାņŊ 
ņŀା Ň ିନ୍ଦା ĴŎŊିା ସŕ İŕା ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟĻŇĴ ବ�Řŏ ିĴŕȄିଲେģ İŕାŎ ňśŇŎାŊŝ ତ୍ତି  
Ň ହେŊା ŅĶିରେ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕଣ ĴŎାōାĬ ବ�Řŏ ିɂĴାଶ ĴŎȄିଲେģ

ļŎĴŘ ŃŘଡ଼ ř ଚ�ୋŎ řř ĬŅɹŌ
ĻଳŐǢŎ, Ŭାų(ସŌ řସ) : ňǠ ଚିŌŊĦĶĴś ŏାĶŎିŕȄିŊା ĻଳେǢŎ ŊɰĴରେ ŅŇିĴś ŅŇି 
ĨňŎାņ ŊŁ ି ŊŁ ି Ĺାŏĺିģି ĶŃ ŞŔŘŌŊାŎ ŎାŃ ି ū.Ůůରେ ůűŎାĻ୍ୟ ŎାĻňńŎ 
ĻଳେǢŎ ŊାĪňାȧ‌ ŇĴିľରେ ȄŊା ŌାŎś Ń ିŞŔŘŎś ȟ‌ ňାଖରେ ȄŊା ମେķŇାń ĴŎƉ 
ķରେ ŮĻଣ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ଗ୍ରୀŏ ŋାĦĶ ିňଶି Ȅଲେģ କ�ŘĿŎŚ ĴŊାľ ଖ�ŘŏାȄŊାŎś  ĩŏŌାŎŚ 
ŋାĦĶ ି ŏś ľ ĴŎŊିା ସŌŧରେ ķŎŌାŏĴିƉ ǰ୍ରୀ ĬĿňିŀŊିାŎś  ŃାƉ ବେĴŎś  ସśŇାŕାŎ 
ĺƠିଡାĪ ନେĪȄଲେģ Şେ Ĺ ିକ୍ରାŎ ĴŎŊିାŎś  Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ļŎĴା ଡେĪĥ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĩŀĴś 
ňŐାĪōŊିାŎ Ņŝ ଶ୍ୟ ସିସି   Ĵ୍ୟାମେŎାରେ ĴİŅ ହ�ŘĪĺģି ŞେŌାŇƉ ŇĴିľରେ ŋś Ļାŏ ି
ŎŕȄିŊା ବେଳେ Ŋଙ୍ଗŐା Ĳ ŕ ିନ୍ଦୀରେ Ĵńା ହେĬȄଲେģ

ĻଳେǢŎ, Ŭାų (ସŌ ିସ) : ĻଳେǢŎ ńାŇା ĨȅŇ ସାŇŎାĬŃňŀା 
ĶାĥŎ ŇŃି୍ୟଗ�ŘňାŐ Ōŕାƻ ତିƉ ଗ୍ରୋସŎŚ Ĳ ସାĪକେŏ ŌŎାŌŃ ି
ଦ�ŘĴାŇŎś  ଚ�ŘŎ ିହ�ŘĪȄŊା ńାŇାରେ Ĩŋିଯ�ŘĶ ହ�ŘĪĺģି Ķାĥ ĺĴ 

ŌŕାଦେŊ Ōନ୍ଦି Ŏ ସମ୍ମୁଖରେ ȄŊା ଦ�ŘĴାŇŎś  ŞŔŘŌŊାŎ ŎାŃ ିରେ 
ଚ�ŘŎ ି ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ଦ�ŘĴାŇŎś  ŇĶŅ ľଙ୍କା, ଗ୍ରୋସŎŚ 
ସାŌଗ୍ରୀ Ĳ ସାĪକେŏ ňାର୍ଟସ ସŕŃି Ĵମ୍ପ୍ɹľŎ ĲĻŇ ମେସି Ț‌ ଚ�ŘŎ ି

ହ�ŘĪȄŊା ĻଣାōାĪĺģି ଦ�ŘĴାŇ ŌƺŎś  ĶାĥŎ Ļନ�ţĴ ōśŊĴƉ 
ବେŇŧିŇ ŌŐିȄିŊାŎś  Şେ ଚ�ŘŎ ି ĴŎȄିŊା ସନ୍ǁŕ ĴŎ ି ĬĹŃି 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊାĴś ńାŇାରେ Ň ିବେŅŇ ĴŎାōାĪĺģି

ସ�ୋŎ ମେŀřĴŘଲରେ Ōŕ řŐŘƉ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ

ଭŋŘĶŎାĪ, Ŭାų (ସŌ řସ) : ĶŃĴାŏ ିŌƺŎାତ୍ରରେ ଭ�ŘĶŎାĪ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ର�ŘŕŃି 
ŊŐƉ İĴ ľȟି‌ ĻଳେǢŎňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ŋାľ ଗ୍ରାŌ ĨŇନ୍ତ ɂņାŇƉ ňśĨ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ 
ɂņାŇ ଦେଶŚ ଚ�ŘŎା ŌŅ ĹାŐĩି Ĭňରେ ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ିůŪ ŏľିŎ ଦେଶŚ ŌŅ ĻŊŃ 
ĴŎȄିŊା ସŕŃି ଚ�ŘŎା ŌŅ ବେňାŎŚଙ୍କୁ  ĶŎିŉ ĴŎȄିŊା ସśĹŇା ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ 
ଭ�ŘĶŎାĪ ńାŇାରେ  İĴ କେସ ĴŎାōାĪ ĩସାŌŚଙ୍କୁ  କ�Řର୍ଟ Ĺାŏାଣ ĴŎାōାĪĺģି

ůŪ ଲřľŎ ŌŅ ĻŊŃ
ଗ୍ରୋŔŎŚ 
ଦ�ୋĴŘŇŎୁ 
ଚ�ୋŎ ř

Ŋାଲřĩňାଳ, Ŭାų (ସŌ řସ): ସśŊƣଣ୍ଣରେଖା ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ňŎĹିାŐŇା 
ĴŌľି ିସŅସ୍ୟ Ńńା ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧ ɂŃǨିଠାରେ ସର୍ବଶ୍ରେଷ୍ଠ ସǑŃ ିŅାŃା ଶ୍ରୀŕŎĹିŎଣ 
ŇାńƉ ŭū ŃŌ ଶ୍ରାଦ୍ଧŊାର୍ଷିĴŚ ňାŐŃି ହ�ŘĪōାĪĺģି ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧ Ĩƺſ ଗ�ŤŎାଙ୍ଗ 
ŎାĬŃ ସŋା ňŎĹିାŐŇା ĴŎȄିŊା ବେଳେ ଶ୍ରୀŕŎĹିŎଣ ŇାńƉ ňśତ୍ର ŌņśସŜŅŇ 
Ňାń ସମ୍ମାŇŃି ĨŃȄିŋାବେ ଯ�ŘĶଦେĪȄଲେģ ŎାĻŇŚŃ ିŊƕିଞାŇŎ ŊŋିାĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ 
ŎƙŇ Ĵś ŌାŎ ňାŁŚ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ Ĩŋŋିାœଣ ɂŅାŇ ĴŎȄିଲେģ ŎସାŧŇ ŊƕିଞାŇŎ 
ŊŋିାĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ ଶାƻ ତିŏŃା ĶŎି,ି ଶିକ୍ଷା  ŊŋିାĶ Ŏ ŊŋିାĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ ଶĹŚǂ Ňାń 
Ņତ୍ତ, ĪĦŎାĻŚ ŊŋିାĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĴାŌŇିŚ Ĵାନ୍ତ ŊŻŊ୍ୟ ŎȃȄŊାବେଳେ Ŋାଣି Ļ୍ୟ 
ŊŋିାĶŚŧ Ōśଖ୍ୟ ସŃ୍ୟŇାŎାŧଣ ସାŕś  ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପଣ ĴŎȄିଲେģ

ĵĪŎା,Ŭģų (ସŌ řସ): ŊାଲେǢŎ Ļŏିା ଖĪŎା ŊɰĴ ĨņŚŇ ĶĶŇņśŐ ିŞେŊା ସŌŊାŧ ସŌŃି ି
ĨȅĴ ŅାŌରେ ଜ�ţŊ ସାŎ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎśȄŊା ନେĪ Ĩŋିଯ�ŘĶ ňରେ ňŎĹିାŐŇା ବ�Řର୍ଡ ŃŎŉŎś  
İŕାĴś ଖଣ୍ଡŇ ĴŎାōାĪĺģି İŕ ି ňŎ ିପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ōଙ୍ଗŐŊାŎ ĨňŎାǸରେ ňŎĹିାŐŇା ବ�Řର୍ଡ 
ŃŎŉŎś  ĩୟ�ŘĻŃି ସାŌɲବାŅĴି ସମ୍ମି ŐŇŚରେ ସŋାňŃ ିŕରେĴŝǩ ଶŃňȄ ŇƳି୍ଦିଷ୍ଟ ସାŎ Ŋ ିକ୍ରି  
ňାĪĥ Ļǟିଲା ସŕĴାŎŚ ŇŊିନ୍ଧĴƉ ĨŇśŌŃ,ି Ĵ ିଣା ōାĪȄŊା Ĳ Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬȄŊା Ŋŏି ଦେଖାĪŊା 
ସŕ Ļଣł ହେଲେ ĹାœŚƉŎ İŕା Ĭňରେ Ĩŋିଯ�ŘĶ ŇȄŊା ɂĴାଶ ĴŎȄିଲେģ ūŕĻାŎ 
ŭůŪ ľଙ୍କାରେ Ĵ ିଣା ōାĬȄŊା ବେଳେ  ପ୍ରି ƞ ŅŎ ūŕĻାŎŰଶŕରେ Ŋ ିକ୍ରି  ĴŎାōାĬĺģି 
ňŎŊିŕŇ , ଲ�ŘŀĦି Ĳ ĨŇଲ�ŘŀĦି ଖƏଚ୍ଚ ŊŕŇ ňରେ ōାŕା Ŋ ିŏାŋ Ŏŕśĺ ିĶŃŊର୍ଷŎ ସାŎ 
Ŋ ିକ୍ରିରେ  ହ�ŘĪȄŊା ſŃ ି ŋŎଣା ĴŎାōାĬĺģି   ସŌŃି ି Ŋ ିର�Řņରେ ĨňɂĹାŎ ĴŎśȄŊା 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ ିଶେœƉ Ŋ ିର�Řņରେ Ĵାରǻ୍ୟାŇśǨଠାŇ ňାĪĥ ଖśŊଶି ȱ ବ�Řର୍ଡ ବ�ţĿĴରେ ŇǪିତ୍ତି Ȱŕଣ 
ĴŎାōŊି ବ�Řŏ ିŇ ିର୍ଦ୍ଦେଶĴ Ňŝସି Ħŕ ସି Ħ ɂĴାଶ ĴŎȄିଲେģ ĴାŎଣ ĶĶŇņśŐ ିସŌŃି ିĬତ୍ତŌ 
ɂŅର୍ଶŇ ňାĪĥ Ļŏିାରେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴାŎ ĴŎȄିŊା ବେଳେ İȄରେ Īର୍ଷାŇɲ ୱିŃ ହ�ŘĪ 
İŋŐ ିĨŋିଯ�ŘĶ ĴŎାōାĪĺģି ସାŎ ଯ�ŘĶାଣĴାŎŚ Ĵମ୍ପାŇŚ ŕରେĴŝǩ ŎĪସ ପ୍ରୋŞେସି Ħ İଣ୍ଡ 
İƃପ�Řର୍ଟŎ ĨȅĴାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ଯ�ŘĶା ōାĪȄŊା İŕ ି ଜ�ţŊ ସାŎ ĶĶŇņśŐ ିସମେŃ 
ĻŏିାŎ ŬŮľ ି  ସŌŃିĴିś ଯ�ŘĶାଣ ହ�ŘĪĺģି Ŋାŕାରେ କେŕ ି Ĺାŕ ȀଲେŊ ି Ĵ ିଣି ŊାĴś ňାĪବେ 
Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏ ି ĴŕȄିଲେģ ସମ୍ପାŅĴ ĶĶŇ ŊŕିାŎŚ ଜେŇାƉ ସମେŃ ସŌŃି ି Ŏ ĨŇ୍ୟŃŌ 
ɂŃǨିଠାŃା ଲ�ŘĴŇାń ňƠଡା Ĳ ସŌŃିŎି ବ�Řର୍ଡ ସŋ୍ୟŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĨȅĴ ŅŎରେ ŔŘŎ Ŋ řȮ ରିĴୁ ĵƠŇ
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ĩŇǁňśŎ, ŬŘų (ŔŌ řŔ):

ĩŇǁňśŎ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŇŊŇ řର୍ȁŃ 
Œହେ Œōɹୟା Ŋ řŒ řǦ ĺŘȽରାŊŘŔ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĵƥŝ ǻňſƉକୁ  ŕǯତାƻŎ ହେĬ ŇȄŊŘŎś  ĺŘତ୍ର 
ĨŒŘନ୍ତି  ĬȰ ŎŜ ň ņŘŎł ĴŎś ĺ řģ ňśŎś łŘ ĺŘତ୍ର 

Ň řŊŘŔŎś  ňŘł ř ĶŐś ȄŊŘ ବେଳେ ĴŊŘľ ļŎĴŘ 
ŋŘƍଗିŎś Ļř ĶŏŘł řģ ŮŪŒōɹୟା Ŋ řŒ řǦ İŕ ř ĺŘତ୍ର 
Ň řŊŘŔŞେ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ĺŘତ୍ର Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ 
ŋŘବେ Ŏŕ ř ĩŔśĺନ୍ତିģ ŔŌȰ ŎŘĻ୍ୟŞେ ĵɹୟାŃ ř 

Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ Ŋ řŊ řņ 
ŔŌŔɹୟା ŏŘĶ řŎŕ řȄŊŘ ଯ�ୋĶśĥ  Œ řକ୍ଷାŅŘŇŞେ 
ŊŘņŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ İନେĪ Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ 
ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ūųŰŮŞେ ɂŃ řǨଠା 
ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ŔĦĵɹୟା ପ୍ରାŧ ŬŭŒŕŞେ ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŎś  ŲŪ ɂŃ řŒŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř 
Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗŎ İŊĦ Ŕର୍ବମ�ୋľ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କ 
ŔĦĵɹୟାŎ ŒŃĴŀŘ űŪ ɂŃ řŒŃ ĺŘȽରୀ İŕ ř 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ĨƺŧŇ ĴŎନ୍ତିģ İŔŊś  Ŕତ୍ତେŢ ŵ 
İŕ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĩŒŘŇś ŎŜ ňĴ 
ŋŘବେ ĨȰĶŃ ř ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řňŎ ř űŪ 
ɂŃ řŒŃ ŊŘŐ řĴŘ ĨƺŧŇ ĴŎś Ȅଲେ Ōƺ ŌŘତ୍ର 
ūŪŪ Œōɹୟା Ŋ řŒ řǦ ĺŘȽରୀ Ň řŊŘŔ ɂŃ řŊର୍ଷ ĺŘȽରୀଙ୍କ 
ňŘĪĥ Ň řĨƞଟିĩ ହେĬȄŊŘŎś  İŕŘ ĨŇ୍ୟ İĴ 
ŔŌŔɹୟା Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŏŘł řģ

ŕǯତାƻŎ ହେĬŇ ř ĩŇǁପśŎ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ĺŘȽରାŊŘସ

ŊŁś ĺ ř ĺŘତ୍ର 
ĨŒŘନ୍ତି

ŊŀŔŘŕ ř, Ŭģų(ŔŌ řŔ): 

ŔŌŘĻŎ Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃŞେ ŅřŊɹୟାଙ୍ଗƉକୁ  ŔŘŌ řŏ 
ĴŎ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ ĻŚŊŇ ĻŚĪŊŘŎ ŔŌସ୍ତ ŔśŊ řņŘ 
Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ŔŎĴŘŎŚ ସ୍ତŎŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬĺ řģ 
Ŋƥତ୍ତŌŘŇŎ ŔŎĴŘŎ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ŊŘ ŃŘ®ĿŘŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗଙ୍କ ňŘĪĥ ŌŘŔ řĴ ŭůŪŪľƉକାŎ ŋତ୍ତା 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŔŊś  ŔśŊ řņŘ ňŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
ŀŘŻŎŚ ɂŌŘłňତ୍ରŎ ĩŊŒ୍ୟĴ Ŏŕ řĺ řģ  ĩଞ୍ଚŐřĴ 
ସ୍ତŎŞେ İŕ řŔŊś  ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋɰȇ‌ ସ୍ତŎŚŧ  ŋŚŌ ଭ�ୋĪ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗƉକୁ  Ĺ řǸľ, 
ŇŊŚĴŎł Ŕŕ ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŏŘ; 

ହେଲେ ŊɰĴŞେ Ņś ĪŊର୍ଷ ହେŏŘ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ 
Œ řŊ řŎ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ļřǟଲାସ୍ତŎŞେ ŊŘŎ řňŅŘŎ 
ŒŜŇĶŀřĩǱଥିŃ Ļřǟଲା ŋ řǈſŌ ňśŇର୍ବାŔ କେǂŞେ 
ɂŃ řŌŘŔŎ ū Ĳ ūů ŃŘŎ řĵ İŊĦ ŔŎĴŘŎŚ ĺś ľ ř 
Ȅଲେ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ņ řŇŞେ ŀŘŻŎŚ ňŎŚକ୍ଷା Ŕŕ 
Ĺ řǸľ Ĳ ɂŌŘłňତ୍ର ɂŅŘŇŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕ řĺ řģ 
ŌŘŔŎ Ň řର୍ଦ୍ଦିǦ Ņś Īľ ř Ņ řŇŞେ ňśł ř ŊŘŎ řňŅŘŎ 
ଗ�ୋľ řİ ǱଥାŇŞେ İŕ ř ňŎŚକ୍ଷା Ĳ Ĺ řǸľ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ହେĬȄŊŘŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ 
ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺନ୍ତିģ ĵƠଡିİ ɂŌŘłňତ୍ର 
ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŕƻŔƻ ହେŊŘŎ ŔŚŌŘ Ĵŕ řଲେ Ň 
ŔŞେģ İŕ ř ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ňśł ř ଥŞେ 
Ŋɰȇ‌ ସ୍ତŎŞେ ŊŘର୍ଷିĴ ŋŚŌ ଭ�ୋĪ ŔŘŌń୍ଥ୍ୟ Œ řŊ řŎ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎ řŊŘĴś  ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ɂŌŘłପତ୍ର ପŘĪŊŘରେ Ņ řŊɹୟାƍ ŕƻସƻ

ŊŕŐŅŘ, ŬŘų (ŔŌ řŔ): ŊŕŐŅŘ ŊɰĴ 
ŋ řŃŎŌŅŘ ňƗଚାŧŃ ŅŏŔŎŘ ŇŊଜ୍ୟୋŃ ř 
ōśŊĴ ŔĦķ ňſŎś  ĶŃ ŭū ŃŘŎ řĵŎś  ĹŘŏřȄŊŘ 
ūŮŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ 
ŉśľŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĬŅōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř  
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ĨĦŒ 
Ȱŕł ĴŎ řȄŊŘ ŭŬľ ř 
ŅŐ ŌƺŎś  ŊŘŏřĩŔŘŕ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ĴŘĴŘňśŃś ŎŘ 
ŅŐ ɂଥŌ ǱଥାŇ Ĳ 
ŊŘŊŘ İƃŵŘĪଜେȓ‌ 
(Ŏś Ńś ķśľś ) ŅŐ ƶ ୱିŃŚŧ 
ǱଥାŇ, ĪǁĴśŐ ř ŅŐ ŃୃŃŚŧ İŊĦ ľś ŀś  ସǴପୋର୍ଟିଂ 
(ŅŏŔŎŘ) ŅŐ ĹŃś ń୍ଥ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řଜେŃŘ ŅŐƉକୁ  İŇŵŘĪİŔ ĴɰŊ ňſŎś  
ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİĥ ମେƢଢା ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Ĭତ୍ତŌ ଖେŐŘŐŚ ŋŘବେ ŔŘŏĵŘŇ ŊŘସ୍କେ, Ĭତ୍ତŌ 
କ୍ଷେତ୍ର ŎſĴ ŋŘବେ ĴŘŎŘŇ ŊŘସ୍କେ İŊĦ Ĭତ୍ତŌ 
ଗ�ୋŏ ŎſĴ ŋŘବେ ମ�ୋŕŇ Ōśର୍ମୁƉକୁ  ĴŌ řľ ř ňſŎś  

ňśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ĬŅōŘňŇŚ 
ĬƮŊŞେ ସ୍ୱŃƽ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řଜେŀř  ŊŕŐŅŘ 
ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ř ŕŞେĴୃǩ Ōଣ୍ଡŐ, ŋ řŃŎŘŌŅŘ 
ŔŎňଞ୍ଚ ĵŘȽରୀ Ĵ řǭକୁ, Œ řſĴ ŉŘŃś  Ĵ řǭକୁ, 

ňŎମେǢŎ ସ�ୋŞେŇ (ĩର୍ମୀ), ବ�ţŅ୍ୟŇŘଥ ňŜର୍ତ୍ତି 
(Œ řſĴ), ଭ�ୋŏŘ Ōśର୍ମୁ (Œ řſĴ) İŊĦ ķŘœ řŎŘŌ 
ହେŌɲʗŌ ɂŌśĵ ɂŃ řଯ�ୋĶŚƉକୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ 

İŇŵŘĪİȧ‌ ĴɰŊŎ ŔĦňŘŅĴ ମେȱରାŧ Ōśର୍ମୁ 
İŊĦ ŔŋŘňŃ ř ĴŘଦେ ŕŘĥŔŅŘଙ୍କ ɂŃ୍ୟſ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇŞେ İŕ ř Ņś Ī Ņ řŊŔŚŧ ŉśľŊŏ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ŊŘœȁĴ ŉśľŊŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĬŅଯŘପ řŃ

ସŘପ ĴŘŌśť଼ାରେ Œ řŒśପśତ୍ର ŌŝŃ
Ńś Ŏś Ōśƍଗା/ĴŎƙଜିĩ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ 
ଥŘŇŘ ମେŅřŇŚňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ķŎ ĨĶłŘŞେ 
ଶ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧŞେ İĴ Ŋର୍ଷ ūŌŘŔŎ Œ řŒśňśତ୍ରŎ ŔŘň 
ĴŘŌśŀŘŞେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŌŃୃ Œ řŒśňśତ୍ର ହେଲେ ŎƙŇ ŇŘİĴଙ୍କ 
ňśĨ Ņ řŊ୍ୟŌģ ŌŘ® ļś Ō ř ŇŘİĴ Œ řŒśňśତ୍ରĴś ķŎ ĨĶłŘŞେ ŒśĩĪ 
ଦେĪ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ İĴ Ŋ řœņŎ Ŕର୍ପ ĴŘŌśť ଼ିȄŏŘģ 
ŃŘĴś ɂଥମେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřŏŘ ĴŎଞ୍ଜିĩ Ĭňĵଣ୍ଡ ĹřĴ řତ୍ସାŐŧ 
Ĳ ňŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ ř କେନ୍ଦୁļŎ ĻřŏŘ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧ 
ନେĪȄଲେ ହେĥ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ 
İନେĪ ňŘľłŘ ଥŘŇŘŞେ İĴ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଥŘŇŘȅĴŘŎŚ ŌŘŇŔ ĴśŌŘŎ ŌŕŘĴśŐ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŇŊŘĶŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽŚƉକୁ  ସŌ୍ୱƴǻŇŘ 
ĴśĩŌŎŘ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ଗ�ୋňŊǄଧୁŇĶŎ ŊɰĴ ĴśĩŌŎŘ 
ŔŘŎସ୍ୱŃ ǳନାŃĴ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ɂଥŌ Ŋର୍ଷŎ 
ŇŊŘĶŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉକୁ  ƶ ୱିŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ň řŏŘŌŘନେ ǶୱାĶŃ 
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ ƕଞାňŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĩƺſ ŔśŊŐ ŅŘŔଙ୍କ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ସେŇŘňŃ ř, Ĩଶ୍ୱି ŇŚ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, Ŋ řବେĴŘŇǁ Ķ řŎ ř, ଗ�ୋň řŇŘଥ ňƠଡା, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŌŚŃŘŎŘłŚ ƶ ୱିବେŅŚ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ň řŎƻŎ ɂŧŘŔ ĴŎ řŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ĳ ŔŉŐ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ňŎ řĹŧ କେŊŐ Ļଣେ ĶśŎś  ŕ Ȁ 
ଦେĪňŘŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 

Ŋŝ ଦ୍ଧƉକୁ  ŕŃɹୟା ķľłŘରେ Ů Ķ řŎŉ
Ş�ୋŎŀŘ/ŎŘŔଗĶୋŊ řǁňśŎ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňśŎ ଥŘŇŘ ĨņŚŇ Ķśť ଼ିĵł řĩ ŌŅ Ŋ řକ୍ରି Ĵś  ନେĪ 
Ŋୃଦ୍ଧ  ସ�ୋŞେŇ ľś ŀś Ɖକୁ  ņźକା ଦେŊŘ Ŕŕ řŃ ŌŘŀ ŌŘŎ řŊŘŎś  ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŏŘģ İ ନେĪ ŃŘଙ୍କ ňśŃś ŎŘ ŔŇŘ ଥŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ ňśŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś ĴŎ ř ŃŅƻ ĹŐŘĪȄŏŘģ 
ĩĻř ňśŏ řŔ İŕ ř ķľłŘŞେ Ů ĻłƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉŌŘନେ ହେଲେ ļŎ řĩ ଗ୍ରାŌŎ ŒśŋĴŘƻ 
ŎŘŌ,ĴśŌŘŎ Ōśର୍ମୁ, ବ�ţŒ řƍଗା ଥŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ŕ řĦ İŊĦ 
ňŘଞ୍ଚŌŘł řĩ ଗ୍ରାŌŎ ଗ�ୋŊ řǁĹǂ ňୃଷ୍ଟି ģ 

ŊŘଙ୍ଗିŎ řପ�ୋଷ ř-ପśŎୀ İƃପ୍ରେȧ‌ରେ 
ସĦଯōୋĶହେŏŘ ŇȚ‌-İସ ř ଚĹŧŘŎ ĴŘȡ‌

ŊŘŎ řňŅŘ, Ŭģų(ŔŌ řŔ): ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋœ ř-ňśŎŚ İƃପ୍ରେȧ‌ 
ଟ୍ȸŇŞେ ǱଥାŧŚ ŋŘବେ ଗ�ୋľ řİ ŇȚ‌-İŔ ř ଚେŧŘŎ ĴŘŎ ŔĦଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃľ ŞେŐňଥ ňſŎś  ōŘȽରୀଙ୍କ ŔśŊ řņŘ ňŘĪĥ 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ĹŘŕ řŅŘĴś Ņୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ ଟ୍ȸŇ ŇĦ ūŬŲųŬ/ūŬŲųū 
ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋœ ř-ňśŎŚ İƃପ୍ରେȧ‌Şେ କ�ୋȌ‌ ǱଥାŧŚ ŋŘŊŞେ 
ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔĦଶ�ୋȅŃ ଟ୍ȸȚ‌ କ�ୋȌ‌ ŔĦĵɹୟା Ŋୃƴ ଧି 
ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌɲŎ ūŎś  ňśŎŚŎś  İŊĦ ŬŪŬů ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŎś  
ŊŘƍଗିŎ řପ�ୋœ řŎś  ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪĺ řģ ଟ୍ȸŇŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ŔŘŎĦĹŇŘ ƶୱାŎŘ ĨȅĴ ĩŔŇ ſŌŃŘ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĩŎŘŌŅŘŧĴ ōŘȽରା ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ ōŘȽରୀଙ୍କ ŋ řଡ଼Ĵś Ņୃଷ୍ଟି  Şେ Ŏȃ 
Ŋୃƴ ଧି ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ବେŒ ŔŕŘŧĴ ହେŊģ ŉŐŞେ 
ĬŻ ଟ୍ȸŇŞେ ŔŌśŅŘŧ ūűľ ř ŊĶ ř ହେŊģ ଚେŧŘŎ ĴŘȡ‌ କ�ୋȌ‌ 
ଦ�ţŇ řĴ ōŘȽରୀ, ňର୍ଯ୍ୟľĴ İŊĦ ŅŜ Ŏ ŅŜ ŎŘƻ ōŘȽରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ĨȅĴ 
ĩŔŇ ſŌŃŘ İŊĦ ĬǈŃ ŔśŊ řņŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ŬŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ňŘľłŘ ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŋŚŌĴśଣ୍ଡ 
ňର୍ଯ୍ୟľŇ କେǂĴś Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ 
ĩŀřŔŇŘŏ ସେକ୍ରେľŘŎŚ ĨŇś ň ŔŘŕŘ Ķସ୍ତ 
ĴŎ ř ŋŚŌĴśଣ୍ଡ ňର୍ଯ୍ୟľŇ କେǂŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Ŕŕ 
କେନ୍ଦୁļŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŒŘŏ Ŕ řĦ, ɂବେŔŇ 
ĩĪİİȧ‌ ňŊŇ ĴśŌŘŎ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ĬŌŘŒଙ୍କŎ ŅଳେĪ, ňŘľłŘ ŃŕŔŏŅŘŎ 
ŃଥŘ Ŋ řŀ řĲ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ, 
ň Ŝƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŔśňŎ řଟେƠଡିଙ୍ଗ Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ 
ŕŞେĴୃǩ ňƠଡା, ň Ŝƥତ୍ତŊ řŋŘĶ ķľĶŘĥ 
İȧ‌ŀ řĲ ସ�ୋŌŇŘଥ ɂņŘŇ, ŔŕĴŘŎŚ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ŌହେǢŎ ňŘŒŘ İŊĦ ŀś ŌśŎ řĩ 
ŔŎňଞ୍ଚ ଗ�ŤŎŕŎ ř ŇŘİĴ ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ 

ହ�ୋĪȄଲେģ ň řȇ‌ Ň řĴ Ŏś Ńś  ň Ŝର୍ବŎś  ŔŌସ୍ତ 
ସ�Ťǁର୍ଯ୍ୟĴŎł ĴŘର୍ଯ୍ୟ ŔŘŎ řŊŘĴś ଶ୍ରୀ 
ŔŘŕŘ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŋŚŌĴśଣ୍ଡŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ 
Ű କ�ୋľ ř ľƉକାŎ Ŋ୍ୟŧŊŎŘŅ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ňſŎś  Ů କ�ୋľ ř 

ľƉକାŎŎ ɂĴǛ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ İĿŘŞେ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କ Ŏŕ řŊŘ ňŘĪĥ Ķŕୃ, ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ ňŘĪĥ ଦ�ୋĴŘŇ Ķŕୃ, 
Ƕ ୱିŌ řĦ ňśŏ Ŕŕ  ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŘĪĥ 
Ĩŀřଟ�ୋŎ řŧŌ, Œ řŒś ňŘର୍କ, ŔŘņśŔǀ ňŘĪĥ ķŎ 
Ŕŕ ōଜ୍ଞĴśଣ୍ଡ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘŏś  Ŏŕ řĺ řģ

ବ�ţŒ řƍଗା, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ ŊɰĴ ĨņŚŇ 
ňŘľśŐ řňśŎŘ ňƗଚାŧŃŎ ବେŏŘłňśŎŘ ŊŇɹୟା 
ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐ  ňŎ řŔŎŞେ Ŋ řଜେň ř ବ�ţŒ řƍଗା Ōଣ୍ଡŐ 
ňſŎś  İĴ  ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ Ŋ řŒŘŐ ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବ�ţŒ řƍଗା Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř 
ŎŘĻŚŊ ĴśŌŘŎ Ňନ୍ଦୀ Ĳ ǱଥାŇŚŧ ବ�ţŒ řƍଗା ପ୍ରେŔ žŊŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŅŚňĴ ĴśŌŘŎ Ŕ řĦŕଙ୍କ ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Œ řŊ řŎŞେ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ 
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻśŐ ř ଯ�ୋĶŅŘŇ ĴŎ ř 
Œ řŊ řŎĴś ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଳେģ ସେ Ň řĻŃŎŉŎś  
ĩĻř ĿŘŎś  Ň řର୍ବାĹŇŚ Ōଣ୍ଡŐŎ ŔŊś  ŎŻŅŘŃŘƉକୁ  
ůŪŕĻŘŎ ľƉକାŎ ŊŚŌŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ ř ŎŻŅŘŃŘƉକୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ ŔǗମାŇŚŃ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞେ ବ�ţŒ řƍଗା ଥŘŇŘ 

ĨȅĴŘŎŚ ŊŘŎ řłŚ ŅŘŔ, ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ĨŇśň Ņଣ୍ଡňŘľ, 
ŭůŇĦ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ĻŚŊŇ ňŎ řŀŘ, ŭűŇĦ 
Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŒŘƻŇś  ňƠଡା, ŬŮŇĦ Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŌƻ ŌŕŘƣଣ୍ଣſ, ଜ�ୋŇ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Ŋ řĴŘŒ 
ŅŘŔ, କ୍ଷି ŃŚŒ ŌŕŘƻ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňଞ୍ଚ ŌŌŃŘ ŇŘİĴ, 
ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ  ŎŻŅŘŇ İĴ ŌŕŃ ŅŘŇ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ŋ řĴŘŒ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ, ŒŘƻŇś ŅŐŘĪ, ĬƮର୍ଗ 
ବେହେŎŘ, ňŅɭŇŘŋ ňƠଡା, ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ, ĺŃ řŒ 
Ōଣ୍ଡŐ, ଯ�ୋଗେǢŎ ňƠଡା, ŏ řǊ ତିŌŧŚ ŔŘŕś, Ōŕ řŐŘ ମ�ୋƏଚ୍ଚା 
ŔŋŘňŃ ř ŔŊ řŃŘ ଦେŕśŎŚ, Ŕśପ୍ରି ŧŘ ňŘł ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Œ řŊ řŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ  ŊŘଲେǢŎ ŎŻ 
ŋƠଡାŎŎ ŀŘŻŎ ĩŒŘňŜƣଣ୍ଣା ňŘତ୍ର Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ 
ɂŌśĵ ŎŻ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ Œ řŊ řŎŎś  ମ�ୋľ ūůů 
ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦĶŕୃŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ

	< ବେŏŘłňśŎŘ ŊŇ୍ୟା ĩɌŧǱŐରେ ūůů ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦĶŝହŚŃ

ŎŻŅŘŃŘƉକୁ  ůŪ ŕĻŘŎ 
ľƉକାŎ ŊୀŌŘ ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ

Ş�ୋŎŀŘ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ 
ମ�ୋŎť଼ା ŊɰĴ Ĵୃœ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŞେ  
ňśଷ୍ଟି  ŒŔ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎĴś  Ŋୃƴ ଧି 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İĴ ŔଚେŃŇŃŘ Ŏଥ 
ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ସ୍ପାର୍ଡା  ŔŕŘŧĴ ŔĦǱଥା ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ŊɰĴ ĬňŘƺſ ଜେŌŘŌł ř ŌŕŘƻ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଗ�ୋǨ ଠି ĬǈŧŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ĨłŘĴŎ ŇŘİĴ, ŃŕŔ řŏŅŘŎ 

Ŋ řŅɹୟାņŎ Ņଣ୍ଡňŘľ, Ŋɰȇ‌ Ĵୃœ ř ĨȅĴŘŎŚ 
ସ୍ନେŕŘŒ řœ ŔŘŕś , Ō řŒŇ Œକ୍ତି Ŏ Ŋ řň řİȟ‌ 
ňŎ řť଼ା, Ķť଼ିĶŘĥ ĩŎĩĪ ŔŘŏŘİ 
ହେŌɲʗȟ‌, ସ୍ପାର୍ଡା ŔǑପାŅĴ Ŋ řବେĴŘŇǁ 
ňƛŇŘŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř  
ŎଥĴś  ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ଶ୍ରୀĨǈ 
ĨŋřōŘŇŞେ ŌŘƠଡିĩĴś  Ň řŧŌ řŃ ĵŘŅ୍ୟ 
ĩĴŘŎŞେ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŊŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
İŕ ř Ŏଥ ŬŪľ řōŘĴ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃĴś 
ɅŌł ĴŎ ř ଲ�ୋĴƉକୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎ řŊģ

ପśǦ ଟି Œସ୍ୟ ĵŘŅ୍ୟ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ 
ପŘĪĥ Ķଡ଼řŏŘ ସଚĹŃŇŃŘ Ŏń

ľŘŧŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ଦ�ୋĴŘŇŎś  ଚ�ୋŎ ř
Ōŕś ŏŀřŕŘ,ŬŘų(ŔŌ řŔ): Ōŕś ŏŀřŕŘ ଥŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ůŭ ŇŌɲŎ ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňଥ 
ତେନ୍ଦ୍ରା ପ�ୋŏ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ İĴ ľŘŧŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ଦ�ୋĴŘŇŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ 
ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ŔŘŌଗ୍ରୀ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ķľłŘŎś  ɂĴŘŒ 
ū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řŞେ ଦ�ୋĴŘŇ Ŋǁ ĴŎ ř ķśŐś ķśŐ řĩ ଗ୍ରାŌŎ ଦ�ୋĴŘŇŚ ĿŘĴśŎ ŅŘŔ 
ŌŕŘƻ (ŮŪ) ķŎĴś  ōŘĪȄଲେģ  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଦେĵନ୍ତି ଦ�ୋĴŘŇ ĹŘŊ ř 
ŋŘƍଗି ňଙ୍କĹŎ ŌŘŎ řŊŘ ŔŌସ୍ତ ĬňĴŎł, ŊŘƃŞେ ȄŊŘ Ůů ŕĻŘŎ ľƉକା, ǭକୁľ řŎ 
ĴŘĶĻňତ୍ର,  ŊŘňŘଙ୍କ ŋତ୍ତା ĴŘର୍ଡ, ŇŜ ĩ ľŘŧŘŎ Ĳ ľ řĬŊ ନେĪōŘĪȄŊŘ ଥŘŇŘŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņŘŎŞେ Ōŕś ŏŀřŕŘ ଥŘŇŘ İŔĩĪ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŇŘİĴ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ଚି ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĩŕŃ ପŜର୍ବŃŇ ŊɰĴ 
ĴĦଗ୍Ȱସ ସŋŘପŃ řଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŊťŔŘŕ ř, Ŭģų(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ŔŘŕ ř ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ŔśŕŘĶňśŎ ňƗଚାŧŃ ĹŘǁŀřŕŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ Œ řſĴ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ ŊɰĴ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ĶśłŇ řȅ ŌŕŘନ୍ତି  
(űŲ) ĶŘŀ řŎś  ňŀř ĶśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ  ŊŀŔŘŕ ř 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲେ; ହେଲେ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ŃŘƉକୁ  ŊŘŎ řňŅŘ 
ň řĩŎİŌ ŕŔɵ ସିň řľŘŏĴś  ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĺ řĴ řତ୍ସାȅŇ ĨŊǱଥାŞେ ŃŘଙ୍କŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ସେ Ļଣେ ņର୍ମ ňŎŘŧł, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ȅଲେģ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Œōɹୟା Ň řĴľŞେ ĩƬମୀŧସ୍ୱĻŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ପର୍ଯ୍ୟľŇ କେǂ ŋୀŌĴśƠŎ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ସŌୀſଷା

ĴŎƙଜିĩ, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĴŎଞ୍ଜିĩ ŋŘŎŃŚŧ ĻŚŊŇ ŊŚŌŘ Ň řĶŌŎ 
ŔŘଟେŏŘĪľ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧĿŘŞେ ŰųŃŌ ŊŘର୍ଷିĴ ĬƮŊ Ĳ  ŊŚŌŘ 
ŔǊତାŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ĴŎଞ୍ଜିĩ İŔ.ŀř.
ň ř.Ĳ. ŇŊĴୃǩ ŇŘŧĴ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬƮŊĴś 
ĬŅķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶ୍ରୀ ŇŘŧĴ ŔŌସ୍ତ  ĨŉřŔŎ, Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ŊŚŌŘ 
ĨȅĴƥତ୍ତାƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪ  ଲ�ୋĴଙ୍କ ସେŊŘŞେ  ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĳ ĨȅĴƥତ୍ତାŌŘନେ ସେŊŘ Ōନ�ୋŊୃତ୍ତି   ନେĪ ĩଗେĪō řŊŘĴś 
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ  ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘŐĴ ŋŘĶŊŃ ľś ŀś  ŇŜĩ ĴŎ ř 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ  ŊŚŌŘ ŔĵŚŞେ Ōŕ řŐŘŌŘନେ Ĵ řňŎ ř  ĨȅĴ 
ŔŒକ୍ତି  ହ�ୋĪňŘŎ řବେ ସେ ନେĪ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ସ୍ୱŎŜ ň  ŌŘŎŘƠଡି Ĳ ĨȅĴƥତ୍ତା ĵଗେǢŎ 

ŌŕŘƻƉକୁ  ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ŔśŋŘœ Ĺǂ ŔŘŕś, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ 

Ō řଶ୍ର, Ŋ řŎŘĻ ĴśŌŘŎ ňଲେĪ,  ସେĴ. ŔŌŚ ĨŕŌŅ, Ņś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ 
ସେĿŚ ɂŌśĵ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻୀŊŇ ŊୀŌŘ Ň řĶŌŎ ŊŘœȁĴ ĬƮŊ

Ķĺପŀř ŒŎŃ ķŘľ ř ĿŘĴśŎŘłୀ ŒŘŐ ŋŘଙ୍ଗିŏŘ
ĿŘĴśŎŌśƠଡା,ŬŘų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ĿŘĴśŎŌśƠଡା ŊɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ ĿŘĴśŎŌśƠଡା-
ĬŅŐŘ ŎŘǯତାŞେ ȄŊŘ ŒŎŃ ķŘľ ř ĿŘĴśŎŘłŚ ŒŘŐ Ň řĴľŞେ ȄŊŘ İĴ ňśŎŘŃŇ 
Ŋ řŒŘŐ ĩŌɲ Ķĺ ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ Ĭňśŀ ř 
ňŀřȄŏŘģ ŉŐŞେ ĿŘĴśŎŘłŚ 
ŒŘŐ ĬňŞେ ňŀř ō řŊŘŎś  
ĿŘĴśŎŘłŚଙ୍କ ŒŘŐ ŔĦňŜƣଣ୍ଣ 
ŋŘƍଗି ōŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
ĿŘĴśŎŘłŚ ŒŘŐĴś ŏŘĶ ř 
Ŏŕ řȄŊŘ ŊŇ ŔśŎକ୍ଷା 
ĴŌ řľ řŎ İĴ ķŎ Ōƺ 
ĩĦŒ řĴ ſŃ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ĵŊŎ 
ňŘĪ ĿŘĴśŎŌśƠଡା ĨƆ ନିŒŌ 
Ŋ řŋŘĶ   Ĭňśŀ ř ňŀřȄŊŘ ĩŌɲ 
ĶĺĴś ĴŘľ řȄଲେģ ŏĶŘł 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ Ŋŕś  ňśŎŘŃŇ 
ĩŌɲ Ķĺľ ř Ĭňśŀ ř ňŀřȄŊŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺ řģ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ňśŏ řŔŞେ 
İବŊ ĨĻବ ǱଥିřŃ ř ģ ńŘŇŘŞେ ĪŇɵପେĴɟŎƉ 
ବŅŐŞେ ĴŘŌ ĴŎś ĺƻତି ť ଼ିİȧ‌ň ř ģ Ň řōśŻ ତି Ĳ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ňŞେ Ōƺ İŕ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
ɂରାŧ űŪ ńŘŇŘ ĶŘŅ ř ŌŘť ଼ି ବŔ řĺƻତି ģ ŇŜŃŇ 
Ň řōśŻ ତି Ō řŐ ř Ň ȄବŘŎś  ସେŌŘନେ ǱଥାŇŘନ୍ତŎ 
ହ�ୋĪ Ň ȄବŘ ĴśŕŘōŘĬȄଲେ ହେĥ ବŘǯବŞେ 
İŕ ř ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ńŘŇŘ ĺŘť ଼ି ō řବŘ ňŘĪĥ 
ŌŇ ବŐŘĬ Ň ȄବŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ ř ģ ňśŏ řŔ 
ବɹବǱଥାŞେ Ļřǟଲା ĩŎſଷୀ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŞେ 
ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ବŘ ĪȚ‌ŔପେĴɟŎƉ ŋŜ Ō řĴŘ ବŊŒ 
ପ୍ରŋŘବŚ ģ ĪȚ‌ŔପେĴɟŎ ňŅŞେ ଯେĬĥ ପ୍ରŋŘବ 
Ĳ ପ୍ରŃ řǨଠା Ĩĺ ř, ŃŘŕŘ ť ଼ିİȧ‌ň ř ňŅŞେ ŇŘŕ Ȁ ģ 
ତେłś ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕତ୍ƥŢ ŵ ĨନେĴ ĨȅĴŘŎŚ 
ńŘŇŘ ĺŘť ଼ି ōŘĬ Ň ȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ ř ģ 

ĶŃŌŘŔ İɂ ରିŏ ŌŘŔ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ūŰŲ Ļł ĪŇɵପେĴɟŎଙ୍କୁ  ŀ řİŔň ř 
ňŘŕ୍ୟାĴś ňଦ�ୋǈŃ ř ĴŎ řȄଲେģ ňŎବର୍ǻତୀ 
ŔŌŧŞେ ĩĬ Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ Ōƺ ŀřİŔň ř 
ňŘŕ୍ୟାĴś ňଦ�ୋǈŃ ř ହ�ୋĪȄଲେģ ňŎବର୍ǻତୀ 

Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŕ ř ǱଥାŇŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řବŘĴś Ķŝŕ ବ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ବ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ 
ňŘĪȄŏŘģ İŕŘŎ Ņś Ī ŌŘŔ ňŞେ Ĩର୍ଥାȖ‌ ĻśȚ‌ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵŞେ ŇŜĩ ĴŎ ř ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪȄବŘ 
űŪ Ļłଙ୍କୁ Ō řŒŘĪ ମ�ୋľ űų ŀřİŔň řƉŎ 
Ň řōśŻ ତି Ō řŐ řȄŏŘģ ହେଲେ ବŘĴ ř ųų Ļł ŀřİŔň ř 
İବŊ Ōƺ ňŜର୍ବ ňŅŞେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ĺƻତିģ ŀ řİŔň ř 
Ň řōśŻ ତି ȮŌŘȚ‌ŢŵŧŞେ ହ�ୋĪŇȄବŘŎś  ĨନେĴ 
ĴŇ řଷ୍ଠ ବ୍ୟାĹŎ ĨȅĴŘŎŚ ପ�ୋǦ ୍ଟĦ ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳେ ବŎ řଷ୍ଠ ŌŘନେ ସେŕ ř ŃŘŏřĴŘŎś  ବŘȘ‌ 
ňť଼ିĺƻତିģ ŉŐŞେ ĴŇ řଷ୍ଠ Ĳ ବŎ řଷ୍ଠƉ ŌƺŞେ 
ଭେŅŋŘବ ŋŐř ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ İŕŘŎ 
ŋ řŃŞେ ňଦ�ୋǈŃ řĴś Ů ŌŘŔ ବ řŃ řōŘĪȄଲେ Ōƺ 
ųų Ļł İňର୍ଯɹନ୍ତ Ň řōśŻ ତି ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ŉŐŞେ 
Ň řōśŻ ତି Ň ňŘĪ ńŘŇŘ ŅŘŧ řƫŞେ ȄବŘ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŌŘନେ ŀ řİŔň ř (ĪŇĹŘର୍ଜ) ŋŘବŊ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś ĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  ĪŇɵପେĴɟŎ ŋŘବŊ ĴŘର୍ଯɹŎŃ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪ ŀ řİŔň ř 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ହେଲେ Ĭକ୍ତ ňśŏ řŔ Ļřǟଲା Ķśť ଼ିĴŞେ 
ŌƙଜୁŎŚ ɂରାପ୍ତ ŀ řİŔň ř ňŅ Ŕଂĵ୍ୟା ň Ŝର୍ବŋŐř Ŏŕ řĺ řģ 

ŉŐŞେ ňŜର୍ବ ŌƙଜୁŎŚ ňŅ ĨŇśŔŘŞେ ŅŎŌŘ 
ľଙ୍କା Ō řŐśĺ řģ İŕŘƶୱାŎŘ ŇŜĩĴŎ ř ňଦ�ୋǈŃ ř 
ňŘĪ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ ĻřǟଲାŞେ ŀ řİŔň ř ŋŘବŊ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄବŘ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ňŘŕ୍ୟାŎ ŅŎŌŘ ňŘĬĺƻତିģ ňଦ�ୋǈŃ řŎ ŭ 
ŌŘŔ ňŞେ Ōƺ ųų Ļł ŀřİŔň řଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି 
Ň Ō řŐ řବŘ ŔŎĴŘŎƉ Ň řǪତ୍ତି ନେବŘŎ Ņକ୍ଷŃŘ 
ĬňŞେ ପ୍ରŒɨବŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ସେňଟେ ବŎ řଷ୍ଠ 
ବ୍ୟାĹŎ ĨȅĴŘŎŚƉ ňŜର୍ବŎś  ĴŇ řଷ୍ଠ ବ୍ୟାĹŎ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪȄବŘŎś  ňśŏ řŔ 
ବ řŋŘĶŞେ ĵŎŘň ňŎǑŎŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ŀ řİŔň ř Ň řōśŻ ତି କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻɹ ňśŏ řŔ 
ť ଼ିĻřƉ ňŘĵŞେ ȄŏŘ, ŌŘȽ ŎŘĻɹŞେ ŇŜĩ 
ŔŎĴŘŎ ĩŔ řବŘ ňŞେ İŕ ř କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻɹ Ķŝŕ 
ବ řŋŘĶ ŕŘŃĴś ōŘĪĺ řģ ŌŘȽ Ķŝŕ ବ řŋŘĶ İŕ ř 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  Ů ŌŘŔ ହେŏŘ Ň řōśŻ ତି ଦେĪňŘŎ ř 
ŇŘŕ Ȁģ ŉŐŞେ ŎŘĻɹŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ňŎ řǱଥିŃ ř 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŋś œśť ଼ିବŘŞେ ŏŘĶ řȄବŘ ବŊଳେ  
ňśŏ řŔŎ ĨȅĴŘŎŚƉ Ōନ�ୋବŐĴś ĩķŘŃ 
ňŕƗଚାĪĺ ř ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ ř ģ

ńŘŇŘ ĶŘŅ ř ŌŘť ଼ି ŊŔ řĺƻତି űŪ ť ଼ିİȧ‌ň ř
ųų ŀřİȧ‌ପ řƉକୁ  Ů ŌŘସ ହŕŊ Ō řŐś ŇŘହ Ȁ ŇŜ ŃŇ Ň řōśŻ ତି

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ଖĵŘƴǻଧା, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ĻŘଙ୍କିĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĺłĶ řŎ ř ȰରାŌŎ 
İĴ ĨŐଙ୍କାŎ ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŏś ȑ‌ ķľłŘŞେ ňśŏ řŔĴś  Ō řŐ řĺ ř 
ବଡ଼ ŔŉŐŃŘģ ĨňŞେŔŇ ଗ�ୋଲ୍ɡȚ‌ ǧ୍ରାĪȇ‌ ŇŘĥŞେ ňśŏ řŔ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ ř ŭ ĨƻħŎŘĻɹ ŏś ଟେŎŘƉ ŔମେŃ 
ଚ�ୋŎ ř ĨŐଙ୍କାŎ Ĵ řł řȄବŘ Ļଣେ ବɹବŔŘŧŚଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ ŏś ଟେŎŘ ହେଲେ, ĴľĴ Ļřǟଲା ବŊƞĴŘŎ ńŘŇŘ 
ବŧŘŐ řŒ ř ମ�ŤĻŘ ĨŐŎ ŏĴ ř ĲŎŉ ବ řǢĻřȖ‌ ňƛŇŘŧĴ (ŬŬ), 
ŇŧŘĶଡ଼ Ļřǟଲା ŒŎłĴśŐ ńŘŇŘ ଗ�ୋť଼ିňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŎ ବś ŏś  

ĲŎŉ Ĩଶ�ୋĴ ସେŇŘňŃ ř(ŭŬ), ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ļřǟଲା ବ�ୋŏĶଡ଼ 
ńŘŇŘ ŋŚŌňť଼ା Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹǁŇ ŇŘŧĴ(Ŭů)ģ İŌŘŇƉĿŘŎś  
ଚ�ୋŎŘ ŔśŇŘ Ĵ řł řȄବŘ ବ�ୋŏĶଡ଼ ńŘŇŘ ŔŘŌňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ Ňବ 
ŔŘŕś  (ŭŬ)ଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ Ķ řŎŉ Ĩŋřōśକ୍ତƉĿŘŎś  
ųŪŪ Ȱରାȟ‌ ŰůŪ Ō řŏ řȰରାȟ‌ Ƕƣଣ୍ଣ ĨŐଙ୍କାŎ, ŬĴ řଲ�ୋ 
ŭŰŭ Ȱରାȟ‌ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ, ଚ�ୋŎ ř ŔŘŌȰରୀ ବ řକ୍ରି  ବŘବŅ 
Ĩର୍ଥ ŇĶŅ ųŏକ୍ଷ ŮůŕĻŘŎ ľଙ୍କା, İĴ ଦେŒŚ ň řǯŏ, 
ĻŚବନ୍ତ ĶśŐ ř İବଂ ŋś ĻŘŏř ĻବŃ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ 
ŀ řĩĪĻř ŀ. ŔŃɹĻřȖ‌ ŇŘŧĴ Ļřǟଲା ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ŏś ଟେŎŘଙ୍କୁ  ņŎ řବŘ ŏŘĶ ř ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ňśŎŚ, ĴľĴ İବଂ 
ŇŧŘĶଡ଼ ňśŏ řŔŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ ĨňŞେŔŇ 
ଗ�ୋଲ୍ɡȚ‌ ǧ୍ରାĪȇ‌ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŀ řĩĪĻř ŀ. 
ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ķľłŘŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ĨŇɹ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ  
Ōƺ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ķ řŎŉ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞେ, ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ŬŮ ŃŘŎ řĵŞେ ķľ řȄବŘ 
ŏś ȑ‌ ķľłŘŞେ İĴ ŌŘŌŏŘ (Ļଙ୍କିĩ ńŘŇŘ କେȧ‌ Ňଂ- 
Ŭųű/Ŭů) ĨŇś ŔŘŞେ, Ų Ļł ହେȢ‌ମେȑ‌ ň řǄ ଧିȄବŘ 
Ĩŋ řōśକ୍ତ Ůľ ř ବŘĪȇ‌Şେ ĩŔ ř, ବ�ୋŌŘ ŉś ľŘĪ İବଂ ň řǯŏ, 

ŋś ĻŘŏř ଦେĵŘĪ ūū.ů Ĵ řଲ�ୋ ŔśŇŘ Ĳ ů Ĵ řଲ�ୋ ĹŘନ୍ଦି Ŏ 
ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ ବŘņŘ ଦେବŘĴś  ōŘĪȄବŘ 
ŔŎňŘŎŚ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŎƙଜିŃ ପ୍ରņŘŇ ŇŘŌĴ ବɹŻ ତି Ōƺ ĶśŐ řŌŘଡ଼Ŏ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄଲେģ ķľłŘĴś  ňśŏ řŔ ĶśŎś ƫŎ Ŕŕ ନେĪȄବŘ 
ବŊଳେ ŀřĩĪĻř ŀ. ŇŘŧĴƉ ŃƦ୍ୱାବņŘŇŞେ ĨňŞେŔŇ 

ଗ�ୋଲ୍ɡȚ‌ ǧ୍ରାĪȇ‌ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ļřǟଲା 
İȧ‌ň ř ବ řବŊĴŘŇǁ 
Œର୍ମାƉ Ň řର୍ƳଦେŒŞେ 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř 
ɌରୀŇ řବŘŔ ŌŕŘƻ ତିƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ İȧ‌ŀřň řĲ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା Ĳ ବŘŏś ĶŘĥ, 
Ļଙ୍କିĩ, ŔŅŎ 
Ň řŎŘĴŘŎňśŎ, ବŘŏś ĶŘĥ, 
ବŘłňśŎ, ľŘƍଗୀ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŔମେŃ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ŇŧŘĶଡ଼, ĴľĴ 

Ĳ ňśŎŚŎ ସ୍ǴŒŘŏ ǭକ୍ୱାȓ‌Ĵś  ନେĪ ĶĿřŃ ବ řŋ řǈ ľ řȟ‌ Ļřǟଲା Ĳ Ļřǟଲା 
ବŘŕŘŞେ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘ ķľ řବŘŎ 
İĴ ŔǊତାŕ ŌƺŞେ ňśŏ řŔĴś  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ İȄŞେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ūŪ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎŘōŘĪȄବŘ ବŊଳେ ସେȄŎś  ŭ 

Ļłଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹ Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ  ņŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ňśŏ řŔŎ ĹŦĬ ĹŘŏřĺ ř, ĵśȝ‌ŒŚȱ ŔŌǯଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎŘō řବ ବ�ୋŏř ŀ řĩĪĻř ŀ. ŇŘŧĴ Ĵŕ řĺƻତିģ

ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŔŘĪ ସ�ୋŇś  ĨŐଙ୍କାŎ ŌŘŏřĴ ଦେĪȄବŘ 
İŃŏŘĴś  ନେĪ Ŕନ୍ଦେŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŃŏŘŞେ ūū 
କେĻř ůŪŪȰରାȟ‌ Ƕƣଣ୍ଣ ĨŐଙ୍କାŎ İବଂ ůକେĻřŎś  ĭƴɫଧ୍ବ 
Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ŏś ȑ‌ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İତେ 
ňŎ řŌŘłŎ ĻřŇ řœ ବ řȮŧ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĭକ୍ତ ବɹବŔŘŧŚ 
ŏŘĪସେŇɵɂରାପ୍ତ Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ İବଂ ŔŌǯ ĨŐଙ୍କାŎŎ Ļřİȧ‌ľ ř 
ବ řȢ‌ Ĩĺ ř Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ ସେ ŔǑର୍କŞେ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘĶଲେ İŕ ř ŏś ȑ‌ 
ķľłŘŞେ ȄବŘ ŎŕŔɹ Ōƺ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řňŘŎ řବģ

İŕ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚŞେ İȧ‌ň ř ବ řବŊĴŘŇǁ 
Œର୍ମା, ĨŃ řŎ řକ୍ତ İȧ‌ň ř ɌରୀŇ řବŘŔ ŌŕŘƻ ତି, ଖ�ୋƴଦ୍ଧା İȧ‌ŀ řň řĲ 
Ň řŕŘŎ ପ୍ରņŘŇ, ବŘŏś ĶŘĥ İȧ‌ŀ řň řĲ Ŕଞ୍ଜŧ ňƛŇŘŧĴ, 
ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ŕଞ୍ଜŧ ŇŘŧĴ, ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ ĴŘହ୍ନୁ ĹŎł ସ୍ୱାĪĥ, Ļଙ୍କିĩ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŔśŒŘନ୍ତ 
ବŊହେŎŘ, ବŘŏś ĶŘĥ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ļŧ ପ୍ରĴŘŒ ňŎ řť଼ା, 
ବŘłňśŎ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒ ଦେବŃŘ, ŋŘŎɂରାପ୍ତ 
Œ řǛପାଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ବŘŔśଦେବ ĻŧŔ řଂ, ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŃŘŎ řȇ‌ Ĩŕମ୍ମŅ, ĬମେŒ ŔŘŕś , Ŏ řĻର୍ଭ ĪŇɵପେĴɟŎ 
ŔŃɹĴŘନ୍ତ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ଜେŇŘ, İȧ‌ĩĪ ŔśĴŘନ୍ତ ŅଳେĪ, 
Ļŧନ୍ତ ŋƛ, କେŒବ ବŊହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĴľĴ,Ŭģų(ŔŌ řŔ):ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ବŝ ତ୍ତି  ňŎŚſଷା 
Ĳ ĻŘŃŚŧ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ମେņŘ ବŝ Ń ř(İŇĩŎľ řİŔ) 
ňŎŚſଷା Ň řŌନ୍ତେ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ(ବ�ୋର୍ଡ) 
ňକ୍ଷŎś  ňŝńĴ ňŝńĴ ବ řƕǊ ତି ĩĻř ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ ବŝ Ń ř ňŎŚſଷା .ĩŔƻତା 
ŬŪŬů ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎŬŬ ŃŘŎ řĵ (ସ�ୋŌ‌ବŘŎ‌) Ņ řŇ 
ŔĴŘŐ ūŪľŘŎś  ūŬľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ŔŌǯ 
ŌƠŐ Œ řſଷାȅĴŘŎŚŌŘନେ Ļřǟଲା Œ řſଷାȅĴŘŎŚƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŎś  ūų.Ūų.ŬŪŬůŎ řĵ ĿŘŎś  ପ୍ରŒɨňȽ 
Ŕଂଗ୍ରŕ ĴŎ ř Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ňŎŚſଷା ňŎ řĹŘŐĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ 
ĴŎ řବŊģ İȄŔŕ ଯେňŎ ř ପ୍ରŒɨňȽ ĴŀŘ ŔśŎſଷା 
ŌƺŞେ Ŏŕ řବ, ସେń‌řňŘĪĥ ŬŮ ķଣ୍ଟିĩ ŔśŎſଷା ବɹବǱଥା 
ĴŎ řବŊ ବ�ୋŏř ବ�ୋର୍ଡ ňକ୍ଷŎś  ବ řƕǊ ତି ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବŊ ĩŔƻତା ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŪŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେବŘĴś ȄବŘ İŇĩŎľ řİŔ ňŎŚſଷା-ŬŪŬůĴś 
ķśƗଚାōŘĪ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūųŃŘŎ řĵ (ŒśȮବŘŎ) ĴŎ řବŘ 
ňŘĪĥ ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ňŎŚſଷା  ŔĴŘŐ ūŪľŘŎś  
Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେବģ ĩŀŌ řȑ ĴŘର୍ଡ 
Ķśť ଼ିĴ ĩŔƻତା ūŪ ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ବ�ୋର୍ଡ ୱେବŔŘĪȑ 
www.bseodisha.ac.inŎś   ŀŘĬŇଲ�ୋȓ 
ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ Ĭňŏǐ ହେବ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪĺ řģ

ňƗŌ ŞɌłŚ Ŋŝ ƥ ତି 
Ĳ İŇĩŎľ řİŔ 
ňŎŚſଷା ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି

ĺłĶ řŎ ř ĨŐƉକାŎ 
ଦ�ୋĴŘŇŎś  ŏś ȑ‌Ŏ 

ňƳǻଦାŉŘȧ‌ ĨňରେŔŇ ଗ�ୋଲ୍ɡȚ‌ ǧ୍ରାĪȇ‌; Ů Ķ řŎŉ

କେĻřİ ŔśŇŘ, ŬକେĻř ĹŘǁ ଦି, 
ŊǄଧୁĴ, ĶśŐ ř Ĳ ŋś ĻŘŏř ĻŊŃ

ĴŌ řŊ ūűů ŔାŌȰŚŎ...
ĴŎ řବŘĴś ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řĺƻତିģ İȄŞେ ķ řĨ, ŒśȃŏŘ ŉŐ, ŬŪ  ŏ řľŎ ňŘŇŚŧ 

ĻŐ, Ĩł-ĴŘŞ୍ବେŘନେଟେȓ‌ ňŘŇŚŧ, ŇŌĴ řȚ‌, Ĺňŏ İବଂ ପ�ୋœŘĴ, ĳœņ 
İବଂ Ĺ řĴ řƮସା ĬňĴŎł ŋŐř ĨȅĴŘଂŒ ŔŘņŘŎł ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ ůପ୍ରŎś  ūŬ 
ପ୍ରŃ řŒŃ ľ řĴŔ ବର୍ଗŞେ ĩŔ řňŘŞେģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŃŌŘĵś, ňŘŇ ŌŔŏŘ İବଂ 
Ŕ řĶŘŞେȑ‌ ŋŐř ŔŘŌȰରୀ ĬňŞେ Ōƺ ŮŪ ପ୍ରŃ řŒŃŎ İĴ ǶŃƽ ľ řĴŔ ŕŘŎ 
ŏŘĶś ହେବŘŎ ōଥେଷ୍ଟ ŔǕଭାବŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŔŕ ŔŎĴŘŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ İବଂ ĻŚବŇ 
ବŚŌŘ ɂ ରିŌ řŧŌĴś Ļřİȧ‌ľ ř Ōśକ୍ତ ĴŎ řňŘŎƻତିģ

ĹŐřŃ ŔǊତାŕରେ...
ĻŐŔǑŅ ŔĹřବƉ Ŕŕ řŃ Ōśĵɹ ŔĹřବǯŎŞେ İĴ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŇ 

ĴŎŘō řବģ ତେବŊ İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗŎ ĩପ�ୋŔ ବś ļŘŌłŘ ĬŅɹŌ ଯେ ŉŐପ୍ରŅ 
ହେବ, ସେନେĪ କେତେĴ ĻŐ ବ řଶେœƕ İବŊ Ōƺ Ŕନ୍ଦେŕ ଘେŎŞେ Ĩĺƻତିģ 
ĨŃŚŃŞେ ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏŞେ İĴŘȅĴ ŒśłŘł ř ŔŌŧŞେ ĺŃ řŒĶଡ଼ ĩବŒɹĴŚŧ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś  Ň ȄବŘ İବଂ ŒśłŘł ř ପ୍ରକ୍ରି ŧŘĴś ĻŘł řŒśł ř ବ řŐŌɲ ବିŃ ĴŎś ȄବŘ 
ŇĻřȡ‌ Ŏŕ řĺ řģ ତେłś ŔŞ୍ବେŘƏ ōନ୍ତ୍ରୀǯŎŚŧ ବ�ţĿĴ, Ōśĵɹ ŔĹřବ ǯŎŚŧ 
ବ�ţĿĴŞେ ଯେ ĺŃ řŒĶଡ଼ Ĳť଼ିŒŘŎ Ň୍ୟାōɹ ŅŘବ řĶśť ଼ିĴś  ŔŕĻŞେ ŌŘŇ ř ନେବ, 
ସେନେĪ ĻŐବ řଶେœƕ İବŊ Ōƺ ŋŎŔ ř ňŘŎś ŇŘŕŘƻ ତିģ

  İŕŘ Ŕତ୍ƥŢ ŵ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ŌƺŞେ  ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ŌŕŘŇŅŚ ବƗଚାĨ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ŌŕŘŇŅŚ ବƗଚାĨ, ĻŚବ řĴŘ ବƗଚାĨ ňŎ ř ŔଂĶĿŇ ସ୍ୱାĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ 
ତେବŊ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŔŞ୍ବେŘƏ ōନ୍ତ୍ରୀǯŎŚŧ ବ�ţĿĴĴś ōŘĬȄବŘ ବŊଳେ 
ĩŔƻତା Ű ŃŘŎ řĵŞେ ହେବŘĴś ȄବŘ ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏ ŒśłŘł ř ĬňŞେ  ŔŌǯƉŎ 
ଧ୍ୟାŇ Ŏŕ řĺ řģ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ňŘŎସ୍ପŎ řĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେĬȄବŘ ବŊଳେ 
ĩŔƻତା ŒśłŘł řŞେ Ĭŋŧ ňକ୍ଷ ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏŞେ କେĬĥ ōśŻ ତି ĬňǱଥାňŇ ĴŎś ĺƻତି, 
ŃŘŕŘĴś ନେĪ ବ řଶେœƕ ŌŕŏŞେ ĬȮƟଠା ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ Ĭŋŧ ŎŘĻɹ 
ŌƺŞେ ĩପ�ୋŔ ବś ļŘŌłŘ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄବŘŎś  Ĭŋŧ ŎŘĻɹ ŒśłŘł ř 

ňŘĪĥ ĨŇɹ İĴ ŃŘŎ řĵ ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řବŘĴś ȸ ରିବ୍ୟୁ ŇŘŏଙ୍କୁ  Ň řବŊŅŇ ĴŎ řňŘŎƻତି 
ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା ĴŎŘōŘĬĺ řģ

ŔାŎା ŎାĻɹରେ...
ĩĴŐŇ ĴŎ řĺ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŘł řňŘĶ କେǂģ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŭ Ĩର୍ଥାŃ ବś ņବŘŎ 
ļŘŎŔśĶśť଼ା, ŔśǁŎĶଡ଼ Ĳ ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ବର୍ଷା ĩŒଙ୍କା ȄବŘŎś  
İŕ ř ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴ ňŘĪĥ ĨŞେଞ୍ଜ ŵŘƣȁଣିଂ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ବŎĶଡ଼, 
ସ�ୋŇňśŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ, କ�ୋŎŘňśľ, ŇŜĩňť଼ା Ĳ ବŏŘƍଗିŎŞେ ପ୍ରବŐ ଯ�ୋĶśĥ 
ୟେଲ�ୋ ŵŘƣȁଣିଂ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪȄବŘ ବŊଳେ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĻřǟଲାŞେ Ƕଳ୍ପŎś  ŌƺŌ 
ବର୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄବŘ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ ବś ņବŘŎ ňŞେ ବର୍ଷାŎ ପ୍ରŋŘବ 
ĨପେſଷାĴŝŃ ĴŌ řଲେ Ōƺ ňŎବର୍ǻତୀ ŭ Ņ řŇŞେ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ବର୍ଷା 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řବģ

ĨŇɹňଟେ ŎŘĻɹŞେ ପ୍ରବŐ ବର୍ଷା ňŞେ ňśł řńŞେ ŎŘĻɹŎ ବ řŋ řǈ 
ŇŅŚŞେ ĻŐǯŎ ବଢ଼ିବŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ĻŐ ŔଂňŅ ବ řŋŘĶŎ ŔŞ୍ବେŘƏ 
ōନ୍ତ୍ରୀ ĹǂଶେĵŎ ňŘଢ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସ�ୋŌବŘŎ ŎŘŃ ř Ŕśଦ୍ଧା Ŕśବƣଣ୍ଣŞେĵŘ 
ବŊŔ řŇŞେ ŬŪ.ųű Ō řŌ ř ବର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř, ବś ଢ଼ŘବŐଙ୍ଗŞେ 
Ůŭ.Ūű Ō řŌ ř, ବ�ţŃŎłŚŞେ ŭŪ.Űů Ō řŌ ř ବର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś 
ବ�ţŃŎłŚ, ବś ŁŘବŐଙ୍ଗ, ĻŐĴŘ Ĳ Ŕśବƣଣ୍ଣŞେĵŘŞେ ĻŐǯŎ ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବ 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ŔŃର୍କ ŔଂକେŃ ĬňŎĴś  ō řବŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ 
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ବ řଶେœ ବର୍ଷା Ň ହେଲେ ବ řňŅ ŔଂକେŃ ľň řବ ŇŘŕ Ȁģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
କ�ŤłŔ ř ŇŅŚŞେ ବŇ୍ୟା ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŕŚŎŘĴśŅŞେ 
ĻŐǯŎ ŰŬŰ.ŭū ŉś ȑ‌ Ŏŕ řȄବŘ ବŊଳେ ŞେƍଗାŏřŎ ūŬŬ.űŭ Ō řľŎ 
ĻŐ Ĩĺ řģ ŕŚŎŘĴśŅŞେ Űľ ř ଗେȑ‌ ଦେĪ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ବŇ୍ୟାĻŐ Ň řǤକାŔ řŃ 
ହେĬĺ řģ କେନ୍ଦୁļŎ ŕŘľŀřŕ ř Ĳ ķŔ řňśŎŘ, ବŘଲେǢŎ ŔŕŎŞେ ŏĶŘł ବର୍ଷା 
ଯ�ୋĶśĥ ĻŐବନ୍ଦି  ňŎ řǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ŏķśĹŘň ଯ�ୋĶśĥ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĭତ୍ତŎ Ĳ 
ňǠ ଚିŌ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ବଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ ĨŒŘନ୍ତ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌśȿ ŌƺŞେ ňବŇŎ ବŊĶ 
ķଣ୍ଟା ପ୍ରŃ ř ŮŪŎś  ůŪ Ĵ ř.Ō ř Ŏŕ řĺ řģ ବŊଳେବŊଳେ ŰŪ Ĵ řŌ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ļľĴŘ 

ňବŇŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řȄବŘŎś  ŌƮସ୍ୟĻŚବŚŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌśȿ ŌƺĴś  Ň ō řବŘ ňŘĪĥ 
ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Ŏାǯତାରେ Ļାŏ...
ŋŘବŊ ପ୍ରŃ řବŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ İňŎ řĴ ř, ķľłŘĴś ସ୍ଥŐĴś ōŘĪȄବŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
İବଂ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  ଘେŎ řବŘ Ŕŕ İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řବŘĴś ŅŘବ ř 
ĴŎ řȄଲେģ ŎŘସ୍ତାŞେ ňŘł ř ĨȅĴ ହ�ୋĪō řବŘ ŉŐŞେ ĶŘť଼ି ĹŐŘĹŐ 
ବŘņŘɂରାପ୍ତ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ŎŘସ୍ତାŎ Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ବŞେ ȄବŘ ଦ�ୋĴŘŇĶśଡ଼ řĴŞେ ňŘł ř 
ňŒ řōŘĪȄŏŘģ

ବŘଲେǢŎŞେ ŌŕŘŇŘŐ İବଂ İŕŘĴś Ŕଂଯ�ୋĶ ĴŎś ȄବŘ ବ řŋ řǈ ଛ�ୋľ 
Ĳ ବଡ଼ ŇŘŐĶśଡ଼ řĴś  ŔĿřĴ ŋŘବŊ ŔŉŘ ĴŎŘōŘĬ ŇȄବŘŎś  İŋŐř ĨŔśବ řņŘ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ ବର୍ଷା ହେଲେ ŔŕŎŞେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ ř Ĵŝତ୍ରି Ō ବŇ୍ୟାģ ǱଥାŧŚ 
ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ ପ�ŤŎ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĵ řŌɲବା Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ କ�ŤłŔ ř ପ୍ରĴŘŎ ବɹବǱଥା 
ĴŎś ŇȄବŘ ବŊଳେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŕŚŇସ୍ତା ହେĬĺƻତିģ  

İ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŜର୍ଯɹବଂŒŚ ŌŧŜŎ ବ řĴŘŒ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩĻř ŔĴŘଳେ  
ķľłŘ ସ୍ଥŐĴś ōŘĪ ǱଥିŃ ř ňŎȃĺ řģ İŕŘŎ ǱଥାŧŚ ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ Ņś Īľ ř ŀ řň řĩŎ 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ĨȅĴŘଂŒ ǱଥାŇŞେ ĻବŎŅĵŏ Ŏŕ řĺ řģ Ņś Īľ ř ŀ řň řĩŎ 
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ହ�ୋĪ ŌƙଜୁŎŚ ହେବŘ ňŞେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řବģ   

ŕୀŎାĴśŅŎś  Ű ଗĶȑ‌ରେ...
Ōଙ୍ଗŐବŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŰľŘ Ŕśଦ୍ଧା ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬŰ.Ůū ŉśȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ 
ĨňŎňକ୍ଷେ, ĶŃ ŬŮ ķଣ୍ଟା ŌƺŞେ ĬňŎŌśƠŞେ Ű.ůŪ Ō řŌ ř ବର୍ଷା ହ�ୋĪȄବŘ 
ବŊଳେ ŃŐŌśƠŞେ ūŭ.ŰŰ Ō řŌ ř ବର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃବର୍ଷ ĩĻřŎ Ņ řŇŞେ 
ŕŚŎŘĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎŎ ĻŐǯŎ ŰŬŬ.Ůŭ ŉśȑ‌ Ŏŕ řȄŏŘģ

Ĭଲ୍ଲେĵଯେŘĶɹ, ĻŐŋଣ୍ଡାŎŞେ ପ୍ରବŊŒ ĻŐ ňŎ řŌŘł ବŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪବŘ ňŞେ 
ƶ ୱିŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧŞେ ବŇ୍ୟାĻŐ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ ĶŃ Ŭŭ ŃŘŎ řĵ ŇŅŚବନ୍ଧŎ ଗେȑ‌ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪȄବŘ ବŊଳେ ŬŲŃŘŎ řĵŞେ ବǁ ĴŎ řŅ řĩōŘĪȄŏŘģ

ସେňଟľ ŏŊ ř...
ବ�ୋŏř Ļŧ ŇŘŎŘŧł Ōନ୍ତବɹ Ŏȃĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř ŅŐŎ ĨŇɹŃŌ 

ବ řņŘŧĴ ପ୍ରĴŘŒ ସ�ୋŞେŇ Ōƺ ବŎ řଷ୍ଠŌŘନେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହେବŘ ĩବŒɹĴ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ବŎ řଷ୍ଠ Ĳ Ĩŋřƕ ବ řņŘŧĴଙ୍କୁ  Ōନ୍ତ୍ରୀ ହେବŘ ĩବŒɹĴģ Ōśĥ Œହେ 
ŒହେŞେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହେବŘŎ ĪƐଛା Ĩĺ řģ Ōତେ ଯେĬĥ ବ řŋŘĶŎ Ōନ୍ତ୍ରୀ ଦେଲେ Ōƺ 
Ōśĥ ŅŘŧ řƫ ନେବŘĴś  ପ୍ରସ୍ତୁŃģ Ļŧ ŇŘŎŘŧł Ō řଶ୍ର ň Ŝର୍ବŎś  Ōନ୍ତ୍ରୀ Ȅଲେ, ŅŐŎ 
ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘģ ତେłś ସେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ହେବŘ ĬĹřȖ‌ ବ�ୋŏř Ɍରୀ ସ�ୋŞେŇ Ōନ୍ତବɹ 
Ŏȃĺƻତିģ

  Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐ ŔǒŔŘŎł ନେĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌ Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪňŘŎś ŇȄବŘ ବŊଳେ ବŎ řଷ୍ଠ ବ řņŘŧĴƉŎ İňŎ ř ବŧŘŇ ŃŘƉ ňŘĪĥ 
Ĩť଼ୁ ĩ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎś ĺ řģ ବ řŋ řǈ ŔŌŚĴŎłĴś  Ņŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ Ŕବś  କ�ୋଟେŎŚĴś 
ĵśŔ ř ĴŎ řବŘ ňŎ ř ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Ōନ୍ତ୍ରୀŌƠŐ ĶĿŇ Ň řǠ ଚିŃŋŘବŊ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ 
ĩŕɲୱାŇ ହେବ ବ�ୋŏř ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŔŌŚକ୍ଷĴ ŌŃପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ň řŏାƉ ମେŎś ŅƠ...
İŕŘĴś ଭ୍ǽକ୍ଷେň ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତିģ ବ řଶେœĴŎ ř ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ହ�ୋȟ‌ŵŘର୍କ  Ň ଦେବŘŎ Ň řŧŌ Ȅଲେ Ōƺ ĪଂŎŘĻŚ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
İŕŘĴś ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬ ŇȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ŉŐŞେ ň řŏŘƉ 
ĬňŞେ ŒŘŎ řŎŚĴ Ĳ ŌŘŇŔ řĴ ĹŘň ňť଼ିବŘ Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ĬƖŐ ŋବ řœɹŃ 
Ĩନ୍ଧĴŘŎŌŧ ହେĬȄବŘ Œ řſଷାବ řȖ‌ŌŘନେ ŌŃବɹକ୍ତ ĴŎ řĺƻତିģ ବ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
ବ୍ୟାȉ‌ ĲĻȚ‌ ōŘଞ୍ଚĴś ĩŕśŎ ř Ĵť଼ାĴť଼ି ĴŎ řବŘĴś Ōƺ ĨŋřŋŘବĴŌŘନେ ŅŘବ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, ପ୍ରńŌ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ǭକୁȢ‌ 
ବ୍ୟାȉ‌Ŏ ĲĻŇ ū.ů କେĻř ŎĵŘōŘĪȄବŘବŊଳେ Ńŝ ŃŚŧŎś  ňଞ୍ଚŌ ଶ୍ରେłŚ 
ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ŬŎś  ŭ କେĻř, œଷ୍ଠ Ĳ Ŕପ୍ତŌ ଶ୍ରେłŚ ňŘĪĥ Ů କେĻř, Ĩଷ୍ଟŌ Ĳ ŇବŌ 
ଶ୍ରେłŚ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ Ů.ů କେĻř Ĳ ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ň řŏŘŌŘନେ ĨŃ řବŊŒŚŞେ ů 
କେĻř ĲĻŇŎ ବ୍ୟାȉ‌ ňĴŘĪ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś ō řବŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ

ĴľĴ,ūģų(ŔŌ řŔ): Ĳľ řĪľ ř ପ୍ରŒɨňȽ ŏřȇ‌ 
ķľłŘŞେ Ķ řŎŉ ŌŘƺŌ řĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ(ବ�ୋର୍ଡ)
Ŏ ňŜର୍ବŃŇ Ĭň-ŔŋŘňŃ ř ŀĴɟŎ ŇŚŕŘŎ Ŏଞ୍ଜŇ 
ŌŕŘƻ ତିƉ ĻŘŌ řŇ ĩବŊŅŇĴś Ň řŌɨ ĨŅŘŏŃ ĵŘŎĻ 
ĴŎ řବŘ ňŞେ ସେ ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴľĴ Ńŝ ŃŚŧ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ଦୌŎŘĻȎ‌ 
ĨŅŘŏŃŞେ ĻŘŌ řŇ ĵŘŎĻ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řŋŐř 
İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄବŘ ĨŇɹ Ĩŋřōśକ୍ତ 
Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ବ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, 
ŎŘŌĻŚପ୍ରŔŘŅ ĶśǊତା, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  Ĳ ପ୍ରŒŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ĵŌŘŎŚ Ōƺ ňŝŃĴ ňŝńȇ‌ ŋŘବŊ ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ĩବŊŅŇ ŅŘŧŎ ĴŎ řĺƻତିģ Ĳľ řĪľ ř 
ପ୍ରŒɨňȽ ŋŘĪŎŘȢ‌ ķľłŘŎ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř 
ବ�ୋର୍ଡŎ ŀŘľŘ İଣ୍ɯରି ĨňŞେľȡ‌ ĻřŃŇ ŌŕŘŎłŘ, 
ବ�ୋର୍ଡ Ĭň ŔŋŘňŃ ř ŀĴɟŎ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔମେŃ ĨŇɹ 
ŰĻłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄŏŘģ

ĴľĴ,ūģų(ŔŌ řŔ): ବŕśĹର୍ଚ୍ଚିŃ İŉİȟ‌ 
ĴଲେĻ ĺŘତ୍ରୀ ĩƬŅŘŕ ŌŘŌŏŘŞେ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŔŕĴŘŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ ŔŌŚŎ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  (ŭŰ) ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ବŘଲେǢŎ ଦୌŎŘĻȎ‌ ĨŅŘŏŃŞେ 
ŃŘƉŎ ĻŘŌ řŇ ĵŘŎĻ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ňŞେ 
Ɍରୀ ŔŘŕś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ ĻŘŌ řŇ ĩବŊŅŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋĶɹ ଯେ İŕ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ķľłŘŞେ ĶŃ Ļś ŏŘĪ ūŬ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ Ɍରୀ 
ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ŕŕଦେବĵśଣ୍ଟା ńŘŇŘ ňśŏ řŔ Ķ řŎŉ 
ĴŎ řȄŏŘģ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ňŎବର୍ǻତୀ ŔŌŧŞେ 
İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ Ɍରୀ ŔŘŕśଙ୍କୁ  
Ŏ řŌŘƠŞେ ନେĪ ňĹŎŘĬĹś ŎŘ Ōƺ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĴଲେĻŎ Ńକ୍ରାŐŚŇ Ĩƺକ୍ଷ Ņřǟଲୀň ĴśŌŘŎ ଘ�ୋœ, 
ĺŘȽନେŃŘ ŒśɅ ŔŌɲ ବିŃ ŇŘŧĴ Ĳ ଜ୍ୟୋŃ řପ୍ରĴŘŒ 
ବ řଶ୍ୱାŐ Ōƺ İŕ ř ķľłŘŞେ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŔŌɲŏňśŎ, Ŭାų(ŔŌ řŔ): ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ 
ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ପ୍ରĴŘŒ Ō řଶ୍ର ŔŌ୍ୱŏňśŎŎ 
ĶǯŞେ ĩŔ ř ĩĻř Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ 
ĩĪĻř ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŌŚſଷା ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴŞେ 
Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ ĩĪĻř ŕ řŌŘଂŒś ŏŘŏ İବଂ 
ŔŌ୍ୱŏňśŎ, ବŎĶଡ଼, ļŘŎŔśĶśť଼ା, 
ସ�ୋŇňśŎ Ĳ ବŏŘƍଗୀŎ ĩŅř ବ řŋ řǈ 
ĻřǟଲାŎ İȧ‌ň řŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
İȄŞେ ĻřǟଲାĶśť ଼ିĴŞେ ĩĪŇŒŝƌŐŘ 
ňŎ řǱଥିŃ ř, ĨňŎŘņ Ň řŧƽł, Ň řŒŘ 
ĴŘŎବŘŎ ĬňŞେ Ş�ୋĴ, ňŘର୍ବł 

ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  ŔśŎſଷା ବɹବǱଥା ĩŅř 
ŔŌŚſଷା ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔŕ 
ବŎĶଡ଼ Ĳ ବŏŘƍଗିŎ ĻřǟଲାŞେ 
ŌŘĲବŘŅŚ ĶŃ řବ řȅ ĬňŞେ Ĵ řňŎ ř 
Ş�ୋȇ‌ ŏĶŘōŘĪňŘŎ řବ ସେନେĪ Ōƺ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄବŘ Ĭତ୍ତŎŘଞ୍ଚŐ 
ĩĪĻř ŕ řŌŘଂŒś ŏŘŏ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎƉ ŋ řĻȚ‌Şେ ňśŏ řŔŎ ŋŜ Ō řĴŘĴś 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ Ɍରୀ Ō řଶ୍ର ĩĻř 
ŔŌ୍ବŏňśŎŞେ ňŕƗ ଚି ପ୍ରńମେ ଡେɄ ରିĶଡ଼ 
ĨŋŧŘŎłɹĴś ōŘĪ ବś ŏ ř ଦେȃȄଲେģ

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ɂĴŘŒ Ō řଶ୍ରଙ୍କ ĩĪŇŒŝƌŐŘ ŔŌŚſଷା

	<Ĳľ řĪľ ř ɂŒɨପȽ ŏřĴ ķľłŘ
ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ 
ŇŚŕŘŎଙ୍କ ŔମେŃ ĨŇɹ ĨŋřōśŻ

	<İŉİŌ ĴଲେĻ ĺŘତ୍Ś ĩƬŅŘହ ķľłŘ

ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ĨŋřōśŻ

ĴľĴ, Ŭģų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŎ Ůůľ ř 
Ŏକ୍ତŋଣ୍ଡାŎŞେ ŬŪŬů ŌŘର୍ଚ୍ଚ Ŕśଦ୍ଧା Ŏକ୍ତŎ 
Ň୍ୟୁ Ĵɰ ଲିȇ İŔ řȓ ଟେଷ୍ଟ (İȚ‌İľ ř-ň řŔ řĩŎ) 
ňŎŚſଷା Ŕśବ řņŘ Ĭňŏǐ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ 
ĨŅŘŏŃƉ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ ĨŇś ňŘŐŇ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ପ୍ରŔଙ୍ଗŞେ Ŏś Ļś  ĨŅŘŏŃ 
ĨବŌŘŇŇŘ ŌŘŌŏŘĴś  ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĶśŎś Ń୍ବŎ Ŕŕ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ ř ŒśłŘł ř ĴŎś ȄବŘ ବŊଳେ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ĴŎ řବŘĴś  ĩĬ Ņś Ī 
ŔǊତାŕ ŔŌŧ ଲ�ୋଡ଼řĺƻତିģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ İȄňŘĪĥ 
ĨŇś ŌŃ ř ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řବŘ Ŕŕ ĩŔƻତା ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ūŰĴś ňŎବର୍ǻତୀ ŒśłŘł ř ņŘର୍ଯɹ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĪŇĻŚବŚ ପ୍ରବŚŎ ĴśŌŘŎ ŅŘŔƉ ňକ୍ଷŎś  
Ŏś Ļś  ŌŘŌŏŘŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ ବ řĹŘŎňŃ ř 
Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎŚŒ ľƠŇ Ĳ Ļଷ୍ଟି Ŕ İŌ.İŔ.
ŎŌłଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňŚĿ İŕ ř Ň řର୍ƳଦେŒ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŌǯ Ŏକ୍ତŋଣ୍ଡାŎŞେ İŕ ř 

Ŕśବ řņŘ ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷŌ ହେବŘ ňŘĪĥ ĩĬ ųŌŘŔ 
ŔŌŧ ŏŘĶ řବ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř ŌŘŌŏŘŞେ  
ŎŘĻɹ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ Ĳ ňŎ řବŘŎ Ĵŏ୍ୟାł ŔĹřବƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŅŘĵŏ ŔŃɹňŘĿŞେ Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ 
Ůůľ ř Ŏକ୍ତŋଣ୍ଡାŎŞେ İŇİľ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ 
ĶŃ İɂ ରିŏŬŲŞେ Ī-ଟେƠŎ ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ତେବŊ Ī-ଟେƠŎŞେ 
İŇİľ ř-ň řŔ řĩŎ ŋŐř ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ňŎŚſଷା 
ŔǑର୍କŞେ Ĵ řĺ ř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪŇȄବŘ 
ନେĪ ĩବŊŅŇĴŘŎŚ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řବŘ Ŕŕ 
ųŌŘŔ ବŅŐŞେ ĩĬ ĴŌ ŔŌŧ ŎĵŘōŘĬ 
ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪȄଲେģ İŕŘ ĬňŞେ ŔŎĴŘŎ 
ŔŎĴŘŎ ĻବŘବ ŅŘĵŏ ĴŎ řňŘŎ řŇŘŕŘƻ ତିģ 
ପ୍ରĴŘŒńŘĬĴ ř, Ŏକ୍ତŎ ĬňŞ�ୋକ୍ତ ňŎŚſଷା 
Ŕśବ řņŘ Ň ȄବŘŎś  İȌ‌ĩĪŋř ŋŐř 
Ş�ୋĶ ŔŕĻŞେ Ŏକ୍ତ ŇŌśŇŘŎś  Ĺ řǸľ 
ହ�ୋĪňŘŎś ŇȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ

ňŘŏŏŕť଼ା, ŬŘų(ŔŌ řŔ): ĨŇś ଗ�ୋŐ Ļřǟଲା 
ňŘŏŏŕť଼ା ĬňĵƠ ŃńŘ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ļଣେ 
ବ řବŘŕ řŃ Ōŕ řŐŘƉ Ĩନ୍ତŎଙ୍ଗ ŌśŕŜ ର୍ତ୍ତŎ ŉଟ�ୋ 
Ĳ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ 
ňśŏ řŔ Ļłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃĺ řģ Ōŕ řŐŘƉ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĨŇś ŔŘŞେ, ବ řବŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  
ତେŏକ�ୋĪ ńŘŇŘ ĨņŚŇ Ŕ řଙ୍କୁ ŐŘବŘŕŘŏ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ĹřŇɭŧ ŇŘŧĴƉ Ŕŕ ŃŘƉŎ ପ୍ରେŌ 
ŔǑର୍କ ȄŏŘģ ସେ ŃŘƉ Ŕŕ Ķର୍ଜŇଖ�ୋŏ 
ĻŐପ୍ରňŘŃ ōŘĪȄବŘ ବŊଳେ ସେĿŘŞେ 
ĹřŇɭŧ ŃŘƉ Ŕŕ ଜ�ୋŎĻବŎŅǯ ŒŘŎŚŎ řĴ 

ŔǑର୍କ ŎȃବŘ Ŕŕ ŃŘƉ ĨĻŘłŃŞେ 
İŕŘŎ ŋ řŀ řĲ ĴŎ řȄଲେģ ତେବŊ ňŞେ 
ĬŋŧƉ Ŕଂňର୍କŞେ ŉŘľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŘĪȄŏŘģ 
Ōŕ řŐŘĻłƉ ĨŇɹȽ ବ řବŘŕ ĴŎ řବŘ ňŞେ 
ĹřŇɭŧ ସେŕ ř ŋ řŀ řĲĴś  ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řȄଲେģ 
Ň řĻ ŔǑର୍କୀŧƉĿŘŎś  İŕ ř ĵବŎ ňŘĪ ŋ řŀ řĲ 
ଦେȃବŘ ňŞେ ସେ ňŘŏŏŕť଼ା ńŘŇŘŎ 
ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ ňŘŏŏŕť଼ା ńŘŇŘŞେ 
କେŔ Ňଂ ŭŮūŞେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř Ĺ řŇɭŧ 
ŇŘŧĴĴś  ĨľĴ ŎȃȄବŘ ńŘŇŘ ňକ୍ଷŎś  
ĻłŘňť଼ିĺ řģ

	<Ŏକ୍ତŋƠଡାŎରେ İŇİľ ř-ପ řସ řĩŎ ପŎୀſଷା ସśŊ řņŘ ŇȄŊŘ ɂସƍ

ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ 
Ņś Ī ŔǊତାŕ ŔŌŧ ନେଲେ

Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŋ řŀ řĲ ŋŘĪŎŘŏ; 
Ļଣେ ĨľĴ



ĩĻřŎ ŔŌŧŞେ ŔŕŎ ହେĬ Ĵ ř ĶŘĥ ŔŊś ĿŘŞେ ଚĹୋŎ ř, ŏś ȑ‌ňŘľ, ŕŃɹୟା 
ĩŅř ķľłŘ ଦେĵíŊŘĴś Ō řŐś ĺ řģ İŕ ř  ŌŘŌŏŘ ńŘŇŘ ōŘİĥ ōŘĬĺ řģ 
ହେଲେ ĩĻř Ŋ ř  ŋŘŎŃŞେ İŌ řŃ ř İĴ ĶŘĥ® Ĩĺ ř, ଯେĬĥĿ ř ŌŘŌŏŘ ńŘŇŘ 

ōŘİĥ ōŘĪŇŘŕ Ȁģ ļŘŎĵƠ,ŏŘତେŕŘŎ Ļřǟଲା, ପ�ୋଚŎŘ ňƗଚାŧŃ ĨƻରǻŃ ŏŘŏĶŘťř 
ĶŘĥ®ģ İŕ ř ĶŘĥľ ř  ĨňŎŘņŌśŻ ĶŘĥ ŋŘବେ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ňŎ řଚ řŃģ ĶŘĥŞେ ŊŘŅ 
Ŋ řŊŘŅ ହେଲେ ŔŊś  ȰରାŌŊŘŔŚ İĴŘĿ ř ŊŔ ř İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ŊŘŕŘŎ ĴŎ ř Ņ řĨନ୍ତିģ  
ŏŘŏĶŘťřŞେ ĵŎŵŘŎ ĻŇĻŘŃ řŎ ɂରାŧ ŬŪŪ ňŎ řŊŘŎ ŊŘŔŊŘŔ ĴŎନ୍ତିģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ Ōśĵ୍ୟ 
ĻŚŊ řĴŘ Ĵŕ řଲେ Ĵŝœ řģ ȰରାŌŊŘŔŚŌŘନେ ňŎǴŎĴś ŔśŊ řņŘ ĨŔśŊ řņŘŞେ ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř 
ĶŘĥŞେ ଚĹୋŎ ř ŌŘŌŏŘ Ŋ ř ńŘŇŘĴś ōŘĪŇ řģ ŕŃɹୟା Ĳ ŀĴŘŧŃ ř ŋŐř ŌŘŌŏŘ Ōƺ İĿř ଦେĵŘōŘĪŇ řģ 
ȰରାŌŊŘŔŚ ଛ�ୋľମ�ୋľ ķľłŘĴś ନେĪ ńŘŇŘ Ĵ řŌɲବା ĨŅŘŏŃĴś ō řŊŘ Ĩପେſଷା ĶŘĥ ŋ řŃŞେ ŃŘ®Ŏ 
ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ňŔǁ ĴŎନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř İĿŘĴŘŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĵŝœ ř Ĳ ňŒśňŘŐŇ ŅɫବାŎŘ ବେȥ‌ ŋŏ 
Ş�ୋĻĶŘŎ ĴŎś ńʹŊŘବେଳେ ସେŌŘŇƉ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ řňŎ ř ĬƏ Œ řſଷା ଦେବେ ŃŘŕŘ ĬňŞେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĨନ୍ତିģ  
ସେŕ řŋŐř ŏŘତେŕŘŎ ňśŏ řȧ‌ ଷ୍ǦŔŇŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟŎŃ ňśŏ řȧ‌ Ĵର୍ମୀŌŘନେ Ōƺ İŕ ř ĶŘĥĴś  ନେĪ ŊŕśŃ ĵśŔ řģ ĨňŎŘņŎś  
ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řŊŘ Ĳ ŔĴŘŎŘƬĴ ଚřନ୍ତା ନେĪ ŊƗ ଚିŊŘĴś İĿŘĴŘŎ ଲ�ୋକେ ĶśŎś Ń୍ବ Ņ řĨନ୍ତିģ ȰରାŌŊŘŔŚƉ İŋŐř ଚ řନ୍ତାņŘŎŘ ଯ�ୋĶśĥ 
İବେ İŕ ř ĶŘĥľ ř ĨňŎŘņ ŌśŻ ĶŘĥ  ŋŘବେ Ň řĻŎ Ŕ୍ବŃƽ ňŎ řଚŧ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řňŘŎ řĺ řģ 

Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ōŏହ�ୋȽରା Ĳ ĻŘǸŊŚ ĴňśŎƉ ĨŋřŇŚŃ ŉřŏɭ ­ňŎŌ 
ŔśǁŎŚ® Ň řĴľŞେ (ĨĶଷ୍ଟ Ŭų)Şେ Ŏ řŏ řȎ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘŎ Ŏ řŏ řȎ‌ Ņ řŇĴś ĨନେĴ ŅřŇŎś  Ņର୍ଶକେ Ĩପେſଷା 

ĴŎ řńʹଲେģ ĴŘŎł İŕŘŎ ଟ୍ȸŏȡ‌ Ĳ ĶŚŃĶśť řĴ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞେ ବେȥ‌ ŋŘĪŎŘŏ ହେĬńʹŏŘģ Ůů କ�ୋľ řŞେ Ň řର୍ȁŃ 

İŕ ř ŉřŏɭŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘ ŅŘŧ řŃ୍ବŞେ Ńś œŘŎ Ļଲ�ŤľŘ ńʹଲେģ   İŕŘ Ŋƃ 
Ĩŉřȧ‌Şେ İōŘŊȖ‌ Ŀ řȇ‌ĿŘȇ‌ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řĺ řģ ତେବେ İŕ ř ŉřŏɭ ňŘĪĥ 

Ŕ řƴଧାର୍ଥ ūŪ-ūŬ କ�ୋľ ř ňŘŎ řɌŌ řĴ ŊŘŊŅŞେ ନେĪńʹŊŘ 
ĻłŘňťřĺ řģ İŕ ř ŉřŏɭŞେ Ŕ řƴଧାର୍ଥ Ļଣେ 

ĬƥŎ ŋŘŎŃŚŧ ōśŊĴ ŋŜ Ō řĴŘŞେ ŇĻŎ 
ĩŔ řĺନ୍ତିģ ସେŕ řŋŐř ĻŘǸŊŚ İńʹŞେ 
Ļଣେ Ņſ ଷିł ŋŘŎŃŚŧ ōśŊŃŚ ŋŜ Ō řĴŘŞେ 
ଦେĵʹ ōŘĪĺନ୍ତିģ İȄňŘĪĥ ସେ ňŘŎ řɌŌ řĴ 
ŊŘŊŅŞେ ŮŎś  ů କ�ୋľ ř ନେĪĺନ୍ତିģ 
Ŕƙŧ ĴňśŎƉŎ ŉřŏɭŞେ İĴ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ ସେ ňŘŎ řɌŌ řĴ ŊŘŊŅŞେ ůŪ 

ŏକ୍ଷ ନେĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř İńʹŞେ Ŕŕ 
ĴŐŘĴŘŎ ŋŘବେ ଦେĵŘōŘĪńʹŊŘ 

Ĩŋ řନେŃŘ ŌŇଜ�ୋŃ Ŕ řĦŕ 
ňŘŎ řɌŌ řĴ ŊŘŊŅŞେ  Ŭů 

ŏକ୍ଷ ନେĪńʹŊŘ 
ĻłŘňťřĺ řģ 

Ŋś ņŊŘŎ,
ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ,

ŬŪŬů
www.sakalaepaper.com

ମେœ: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋŏģ ĨଚŘŇĴ ĵśŔ ř ĵŊŎ 
ňŘĪňŘŎନ୍ତିģ ņŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ହେŊģ  ଚŘĴ řŎ řŞେ ňଦ�ୋǈŃ ř ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ 

ŇŜ ŃŇ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řňŘŎନ୍ତିģ  ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
Ŋŝ œ: ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ  ňŘĪŊģ ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ Ŋŝ ଦ୍ଧʹ ňŘĪŊģ 
ňŎ řŊŘŎŞେ ŌŘƍŐřĴ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪňŘŞେģ ŔŘŕ řŃ୍ୟ Ĳ 
ĴŐŘ ପ୍ରŃ ř Ŏś ଚ ř ŊŦřŊģ ŔŎĴŘŎŚ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ŔŉŐŃŘ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ  
Ō řńśŇ: Ŕନ୍ତାŇƉ ŋŊ řœ୍ୟŃ ňŘĪĥ ଚ řନ୍ତାŞେ Ŏŕ řବେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷେତ୍ରŞେ 

ŋŏ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŎś  ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେବେģ ŇŜ ĩ ଲ�ୋĴƉ ŔĦǴର୍ଶŞେ ĩŔ řବେģ ŌŇ ପ୍ରŔǈ Ŏŕ řŊģ 
Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌŞେ Ŋ୍ୟǯ Ŏŕ řňŘŎନ୍ତିģ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řŃ୍ବ Ńś ŏŘĪବେģ 

ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ĩଗ୍ରŕŚ ହେବେģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ 
ĴŐŘ Ĳ ŔǗମାŇŞେ ŔǗମାŇ řŃ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ  
ସ řĦŕ: କ�ୋର୍ଟ ĴଚେŎŚ ŌŘŌŏŘŞେ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁƉ Ŕŕ 
Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řବେģ ņŘŎ ĴŎĻŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řବେģ 
ŔŌŘĻŞେ ପ୍ରŃ řǨଠା ŊŦřŊģ Ňŝ Ń୍ୟŒ řǛପୀƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ  
ĴŇɹୟା: Ņ řŇľ řŞେ Ĵର୍ମଚଞ୍ଚŐ Ŏŕ řବେģ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĻŚŊŇŞେ Ń řŻŃŘ 

ଦେĵŘ ଦେŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řŊģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĴĿřŇ 
ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ĻŚŊŇŔŘńŚƉĿŘŎś  ĬňŕŘŎ Ō řŐ řŊģ 
Ńś ŐŘ: ŅřŇľ ř Ō řɌŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔŘŌ řŏ 

ହେŘĪňŘŎନ୍ତିģ Ĩŉřȧ‌Şେ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĴńŘ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
ĴŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ňśŎś łŘ ŊǄଧୁ Ŕŕ ŔŘſଷାŃ ହେŊģ  
Ŋ řĺŘ: ŅřŇľ ř ŒśŋŉŐ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊģ ĬȖ‌ŉśǟ ଲିŃ Ŏŕ řବେģ ŔŎĴŘŎŚ 
ĴŘŌ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌Şେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨņʹĴŘŎŚƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řŐ řŊģ Ĩɂ ରିŧ ŔŃ Ĵŕ ř ŔŌŔɹୟାŞେ ňťřňŘŎନ୍ତିģ 
ņŇś : ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ĬǈŃ ř ķľ řŊģ ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŕŔĵśŔ řŞେ ĨŃ řŊŘŕ řŃ 

ĴŎ řବେģ ĪƐଛା ň ŜŎł ହେŊģ ŅŘŇ ņର୍ମ ĴŎନ୍ତୁģ ĶśŎś ĻŇƉ ĩଦେŒ 
ňŘŐŇ ĴŎ řବେģ Ŕନ୍ତାŇƉ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ĵśŔ ř ହେବେģ  

ŌĴŎ: ĨōńŘ ĵର୍ଚ୍ଚŎś  ŅŜ ŞେĪ Ŏŕ řବେģ ŊŅŋɹୟାŔ ňŎ řŃɹୟାĶ ĴŎ řବେģ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ōƩŊŘŇ ହେବେģ Ŋ řŊŘŕ ପ୍ରସ୍ତାŊ ସ୍ଥʹŎ ହେŘĪňŘŞେģ 
Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ପ୍ରବେŒ řĴŘ ňŎŚſଷା ŏŘĶ ř ପ୍ରସ୍ତୁŃ ř ĻŘŎ ř Ŏĵʹବେģ  

ĴśǕ: ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘŌ ŔŜଚŘŎś ŎŜ ପେ 
Ńś ŏŘĪବେģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେŊģ ଲେĵŘଲେĵʹ ପ୍ରŃ ř 
Ŏś ଚ ř ŊŦřŊģ ŔŎĴŘŎ ř ଚŘĴ řŎ řĩƉ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋŏģ  
ŌŚŇ: ĴńŘ Ĳ ĴŘŌ ŌƺŞେ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ପ୍ରŋŘŊ řŃ ĴŎ řବେģ ŊǄଧୁƉ ŔŘŕŘō୍ୟ 

Ō řŐ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌŏŘŞେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŊģ ŌŘĩƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ňŘĪĥ 
ଚ řନ୍ତାŞେ Ŏŕ řବେģ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ 

	 ūűųŭ- ĩମେŎ řĴŘ Ĳ Ʉ ରିଟେŇ Ōƺରେ ପɹୟାŎ řȧ‌ ସǄʹ 
ହ�ୋĪńʹŏŘģ 

	 ūųŬŮ- ĹŚȚ‌ରେ Ķŝŕōśƴ ĩŎǕģ 
	 ūųűū- ĴŃŘŎ ସɫବାņŚŇ ŎŘǧ ହେŏŘģ 
	 ŬŪŪŭ- ପŘĴ řǯତାŇ ସŎĴŘŎ ପŜର୍ବŃŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ବେŇĻŚŎ 

ŋś ଟƛଟୋƉ Ĭପରେ ଦŅŒଦȿରୋŕ ମ�ୋĴƳŌŘ ĹŐŘĪŊŘ ପŘĪĥ Ň řǪƥତି 
ନେଲେģ  

	 ŬŪūŮ- ŋŘŎŃ Ĳ ପŘĴ řǯତାŇରେ ĨĹŘŇĴ ŊŇɹୟା ଯ�ୋĶśĥ ଦś Ī Œŕ 
ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ ģ
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­ňŎŌ ŔśǁŎŚ® ­ňŎŌ ŔśǁŎŚ® 
ňŘĪĥ Ŕ řƴଧାńǻ ňŘĪĥ Ŕ řƴଧାńǻ 

ŞŇĪĺƻତି ūŬ ŞŇĪĺƻତି ūŬ 
କĴୋľ řକĴୋľ ř

ĨňŎŘņŌśŻ ĶŘĥ®

İĴ Ň řƳȁǦ ŊŧŔŞŎ ňŕƗ ଚିŏŘ 
ňŞŎ ňśĨ ļ řĨƉ ňŘĪĥ ňŘȽňŘତ୍Ś 
ଖĵୋĻŘōŘĪńŘİģ ňŜରǻରś  ŊǄଧୁŊŘନ୍ଧŊ 

Ĳ ŌƺǱʹƉ ŅɫବାରŘ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹ ĴରŘōŘĬńʹŏŘģ 
İବେ İŕ ř ĴŘŌĴś ŔŕĻ Ĵର řĺ ř ŌŘȸ ରିମ�ୋŇ řĩŏ 
ŔŘĪȑ‌Ķśť řĴģ ହେଲେ İବେ Ň୍ୟୁ Ļřŏ୍ୟାƠŞŎ  
İĴ ଗେଣ୍ଡା ňŘĪĥ ŔŘńୀ ଖĵୋĻřŊŘ Ň řŌନ୍ƻ İĴ 
ĨŋřōŘŇ ĹŐŘō řŊŘ  ķľłŘ ŔŋřƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴœ୍ଷł 
Ĵର řĺ řģ  İŕ ř ଗେଣ୍ଡାľ ř İĴ Ņś ର୍ଲŋ ଗେଣ୍ଡାģ 
ŔŘņŘରłŃħ ŔŊś  ଗେଣ୍ଡାର ଖĵୋŐňŘ ŀŘŕŘł 
ĩťĴś ମ�ୋť ř ହ�ୋĪńʹŊŘବେଳେ ନେȓ‌ ŇŘŌĴ 
İŕ ř Ņś ର୍ଲŋ ଗେଣ୍ଡାର ଖĵୋŐňŘ ŊŘŌ ĩťĴś 
ମ�ୋť ř ହ�ୋĪĺ řģ ɂରାŧ ŮŪ ŕĻŘର ଗେଣ୍ଡାƉ 
Ōƺରś  ଗ�ୋľ řİର ĩĴŝŃ ř İŋŐř ହ�ୋĪńŘİģ 
ସେńʹňŘĪĥ İŕŘ Ņś ର୍ଲŋģ ତେବେ ନେȓ‌  ଯେňର ř 

ଗେଣ୍ଡା
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ŔŘରŘ ĻୀŊŇ İĴŘ Ň ରś ହେ ସେńíňŘĪĥ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞŎ ŃŘ ňŘĪĥ ŔŘńí ଖĵୋĻŘ Ĩŋ řōŘŇ ĩରǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ ନେȓ‌Ĵś Ĺ řȽŒ řǛପୀ ŃńŘ ଲେଖʹĴŘ Ķ řଜେŏ 
Ĵɰଲାର୍କŔȚ‌ ŃŘƉ ŊĶ řĹŘରś  ňŘĪńʹଲେģ ସେ ŃŘƉ ŊĶ řĹŘŞŎ 
ŌŘľ ř ଖĵୋŐś ńʹŊŘ ŔŌŧŞŎ İŕŘĴś ĿŘŊ Ĵର řńʹଲେģ 
ତେବେ İŕ ř ଗେଣ୍ଡାľ ř Ņś ର୍ଲŋ ପ୍ରĻŘŃ řର ହ�ୋĪńʹŊŘ ĻŘł ř 
Ķ řଜେŏ ŃŘ ňŘĪĥ Ŕଙ୍ƍŔଙ୍ƍ İĴ ĩĴɫବାର řŧȟ‌ର ŊɹŊସ୍ଥା 
Ĵର řńʹଲେģ ସେ İବେ ନେȓ‌ ňŘĪĥ ŔŘńୀ ଖĵୋĻřŊŘ Ň řŌନ୍ƻ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌର ŔŘŕŘōɹ ନେĪĺନ୍ତିģ ସେ ନେȓ‌ 
ňŘĪĥ ŔŘńୀľ řİ (İŋŐř İĴ ଗେଣ୍ଡା) ଖĵୋĻř ଦେŊŘĴś 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĨŇś Ş�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ  ତେବେ İŕŘ ପ୍ରńŌ 
ķľłŘ Ňś ହେĥ ŬŪūűŞŎ Ŋ ř İŋŐř İĴ ŌŘŌŏŘ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řńʹŏŘģ ŏƠŇŞŎ  ŊŘŌ ňŘଖĴś ମ�ୋť ř ହ�ୋĪńʹŊŘ İĴ 
ଗେଣ୍ଡାର ŔŘńୀ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ǯରŞŎ ଖĵୋĻŘ ōŘĪńʹŏŘģ 
ଶେଷŞŎ İŋŐř Ņś Īľ ř ଗେଣ୍ଡାĴś ĿŘŊ ĴରŘōŘĪńʹŏŘģ 

Ň řƣଣ୍ଣŧ 
ନେŊŘŎ 

Ň řǪƥତି: ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
Ĵ řĺ ř ŇŘ Ĵ řĺ ř ଛ�ୋľ Ŋť 

Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘĴś ňťřńŘİģ 
Ŀ řȇ Ŋ řĴଳ୍ପ ଚŧŇ ĴŎ řŊŘ 
İŊĦ ŔŌŔɹୟାŎ ŔŌŘņŘŇ 
ଖ�ୋĻřŊŘ ହେĬĺ ř İĴ Ŋť 
କ�ŤŒŐģ İŕ ř ĨŋɹୟାŔ 
ĴɹୟାŎ řŧŎĴś ŌĻŋś Ń 
ĴŞେģ ŃŘ®Ŕŕ ନେŃŝ Ń୍ବ 
ନେŊŘ Ņ řĶŞେ Ĩଗ୍ରŔŎ 
ĴŎŘİģ 
ľ řȟ ŵŘରǻ İŊĦ ŀ řĻřľŘŏ 
ƕଞାŇ: Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇŞେ 
ľ řȟ‌Şେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ, 
ĨŇ୍ୟĴś Œśł řŊŘ İŊĦ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ňťřଲେ 
ନେŃŝ Ń୍ବ ନେŊŘĴś 
ହ�ୋĪńŘİģ ସେŕ řňŎ ř 
İବେ ŀřĻřľŘŏ ƕଞାŇ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řĴଳ୍ପ Ňś ହେĥ, ŊŎĦ 
ĻŎś Ŏ ř କ�ŤŒŐ ňŘŏľ řĺ řģ 

 କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ ŔŌŧŞେ 
ŔŘŌɨନାŊŘŏŘଙ୍କୁ  Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĬĿŘĪ ĪŔŘŎŘ 

ĴŎś ńʹଲେ, Ň řĻĴś Ŀ řȇ‌ ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŌŘł řŃ ĴŎ řŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 

ĴŎ řńŘନ୍ତି ģ ତେବେ İŕŘ 
ĩƬŊ řŒɫବାŔĴś 

Īଙ୍ଗିŃ 

ĴŎ ř Ň ńŘİ, ŊŎĦ İŕŘ ŎŘĻś Ń ř ଚŏŘĪŊŘ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘĴś Ņର୍ଶାİģ 

 ĨŇ୍ୟପ୍ରŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĬĿŘĪŊŘ Ĩଧ�ţର୍ଯ୍ୟŃŘĴś ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ĴŞେģ İŋŐř ଲ�ୋĴ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ବେଳେ ŔĦōŌŃŘ Ŏſଷା 
ĴŎ ř Ň ńŘନ୍ତି ģ İŕŘ ŔǑର୍କ Ĳ Ŋŝ ତ୍ତି ĶŃ ĻŚŊŇ ĬňŞେ 
ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘİģ 

 ŊŘŎŌɲବାŎ ĻłĴ ପ୍ରŃ ř Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř ĬĿŘĪńʹŊŘ ଲ�ୋĴ  
ĨŇ୍ୟĴś ଦ�ୋœ ଦେŊŘĴś ňŔǁ ĴŎନ୍ତିģ 

 ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ĨŋɹୟାŔĶŃ ŋŘŊŞେ 

ĩଲେŘଚŇŘ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ Ĩଙ୍ଗୁ Ő ř 
ĬĿŘନ୍ତି , İŕŘ  ĨŕĦĴŘŎĴś 
ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ĴŞେģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
ସେŌŘŇƉ ŌŃ ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ 
ବ�ୋŏř Ŋś ļŘĪŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା  
ĴŎନ୍ତିģ

ŕɫବାľɵĩț‌ ŃŘ® ŊɹŊŕŘŎକŘŎŚƉ 
ŏŘĶ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ନŜ ĩ 

ନŜ ĩ ŉřĹȡ‌ ĩł řଥŘİģ İŕ ř ȮŌରେ 
ŕɫବାľɵĩț‌Ŏ କŏřĦ ŉřĹȡ‌ରେ ନŜ ĩ 
Ĩňଡŀȑ‌ ĩŔ řĺ řģ İଥʹରେ ňŜର୍ବŎś  କȢ 
Ŕ řଡ୍ୟୁ ŏ କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ŉ୍ୟାŌ řŏ ř 
ଗ୍ǽț‌ ĹŘȑ‌ ହେĬ କ řŌɲବା Ĩŉřȧ‌ Ō řľ řĦ ňŘĪĥ 
İବେ ŔŌŧ ନ řର୍ଦ୍ଧାŎł କŎ ř ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ĩŌƽ ୍ରିŃ କŎ řňŘŎ řବେģ 
ସେŕ řňŎ ř İŕ ř ŉřĹȡ‌ ŌŘƺŌରେ କȢ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŜର୍ବŎś  
ŔŌǯƉ ňŘĵକś Ş�ୋľ řŉřକେŔନ ō řŊģ ତେłś İŕ ř ନŜ ĩ ŉřĹȡ‌ 
ŌŘƺŌରେ ňŜର୍ବŎś  ଗ୍ǽț କȢ‌ କŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ତେବେ ŔŌǯ କȢ‌ 
İƠ-ľś -İƠ İନକ୍ରି ňŔନ ŅɫବାŎŘ ŔśŎſ ଷିŃ Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř କǑପାନ ř 
ňକ୍ଷŎś  ǴǦ କŎŘōŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ İŕ ř ŉřĹȡ‌ ŔŌǯ 
ŊɹŊŕŘŎକŘŎŚƉ ŏŘĶ ř Ĭňŏǐ ହେŊģ 

İŕ ř ନŜ ĩ ŉřĹȡ‌ କେŌ řŃ ř କŘŌ କରେ, ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ĻŘł řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ ɂଥମେ ŕɫବାľɵĩț‌ ĨȚ‌ 
କŎ ř କȢ‌ ľ୍ୟାȝ‌କś ōŘĩƻତୁģ İŕŘ ňରେ Ĭňରେ 
ŅřĩōŘĪଥʹŊŘ କŏ ĩĪକȚ‌ Ĭňରେ ľ୍ୟାț 
କŎƻତୁģ ଯେĬĥ କƞଟାକɟ ŊŘ ଗ୍ǽț‌କś  କȢ‌ କŎ řŊŘŎ 
Ĩĺ ř, ŃŘŕŘକś Ĺŧନ କŎƻତୁģ Ńś Ŏନ୍ତ କȢ‌ କŎ řŊŘ 
ňŎ řŊର୍ƥତେ İଥʹରେ Ŕ řଡ୍ୟୁ Ȣ‌ କȢ Ŋ řକǛ ŊŘĺƻତୁģ 

İŕŘňରେ ŃŘŎ řĵ Ĳ ŔŌŧ Ŕŕ ŋ řଡ řĲ କ řŌɲବା ĨଡřĲ କȢ କŎ řŊŘକś 
ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ସେକଥŘ ǱʹŎ କŎƻତୁģ ଶŒœରେ ȰରୀȚ‌ Ŋľȟ ŅŊŘĪ 
Ŕśନ řǠ ଚିŃ କŎƻତୁģ ସେŕ řňŎ ř Ŕ řଡ୍ୟୁ Ȣ‌ କŎŘōŘĪଥʹŊŘ କȢ‌ Ĩț‌କŌ řĦ 
କȢ‌ ŏ řǦରେ ɂŅର୍ȁŃ ହେŊģ କȢ ĩŎǕ ହେŊŘ ňŜର୍ବŎś  ŔŌǯƉ 
ňŘĵକś Ş�ୋľ řŉřକେŔନ ō řŊģ Ĩନɹňଟେ ଗ୍ǽț Ō řľ řĦ İŊĦ 
ŉ୍ୟାŌ řŏ ř ŋ řଡ řĲ କȢ‌Ŏ ଯ�ୋĻନŘ କŎś ଥʹŊŘ ŊɹŊŕŘŎକŘŎŚƉ ŏŘĶ ř 
İŕŘ Ĭňଯ�ୋĶŚ ŔŘŊɹǯ ହେŊģ 

ŔŘņŘŎłŃħ Ň řĻŔ୍ବ 
Ĩŉřȧ‌ ଖ�ୋŏřŊŘĴś ŊŕśŃ ľଙ୍କା ĵର୍ଚ୍ଚ 

ĴŎ řŊŘĴś ହ�ୋĪńŘİģ ķŎ ŋťŘ, Ŋ řĻś Ő ř, 
ĪƞŎନେȑ‌ ŉର୍ଣ୍ଣିଚŎ ĩŅř ĬňŞେ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś ŕśİģ ହେଲେ କ�ୋ-ŵŘର୍କିଂ ସ୍ପେȧ‌Şେ 
İŕ ř ŔŊś  ŔśŊ řņŘ ଗ�ୋľ řİ ňɹୟାକେȎ‌Şେ 
Ō řŐ řńŘİģ ōŘŕŘĴ ř Œସ୍ତା ŕśİģ କ�ୋ-ŵŘର୍କିଂ 
ସ୍ପେȧ‌Şେ İŕ ř ŔŊś  ŔśŊ řņŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŕ Ȁ Ĭňŏǐ 

ńŘİģ İńʹŞେ ŔŌŧ Ĳ 
ľଙ୍କା Ŕଞ୍ଚŧ ŕśİģ ŃŘ®Ŕŕ 

ŀ řĻŘĪŇŎ, ŌŘŞ୍କେľ řĦ İƃňର୍ଟ, 
ĲĴ řŏ ŃńŘ ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ ŌŘŏřĴƉ ŋŐř 

ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ କ୍ଷେତ୍ରŎ ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ 
ଭେľ ହେŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řଳେģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
ŇŜĩ ŔŌ୍ବନ୍ଧ Ń řĩŎ ř ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ķŞେ ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŞେ 
Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ ĴŘŌ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ ĴŎ ř 
ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ କ�ୋ-ŵŘର୍କିଂ ସ୍ପେȧ‌Şେ 
ĴŘŌ ĴŎ řŊŘŎ ňŎ řବେŒ Ō řଳେģ ōŘŕŘĴ ř 
ĴŘŌ ĬňŞେ ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ ĴŎ řŊŘ Ņ řĶŞେ 
ŔŘŕŘō୍ୟ ĴŞେģ İńʹŞେ କେତେବେଳେ Ŋ ř 
Ň řĻ ŔŅŔ୍ୟƉ ŔĦĵɹୟା ŊŦŘĪňŘŎ řବେ Ĳ 

ĴŌŘĪňŘŎ řବେģ ସେŕ řňŎ ř Ň řĻ ȰରାŕĴ ŃńŘ 
ĴɰଲାİƞƉ Ŕŕ Ō řŒ řŊŘŎ İĴ  ĬƥŌ ǱଥାŇ 
Ō řଳେģ İŕŘ Ō řľ řĦ Ŏś ȟ‌Ŏ ŔśŊ řņŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŞେģ 

İĴŘĴŚ ĴŘŌ ĴŎś ńʹŊŘ ଲ�ୋĴ 
Ōśĵ୍ୟŃħ İĴŘĴŚŃ୍ବ ĨŇś ŋŊ ĴŎନ୍ତିģ İŋŐř 
ňŎ řବେŒŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା 
ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ň řĻ ŔŌŔɹୟା Ōƺ ĨŇ୍ୟĴś 
ĻłŘĪňŘŎ řବେģ ĴŘŎł İńʹŞେ ĨŏĶŘ 
ĨŏĶŘ କ୍ଷେତ୍ରŎ ଲ�ୋĴ ĴŘŌ ĴŎନ୍ତିģ କେŊŐ 
ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ŇŜĩ ĻřŇ řœ İŊĦ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘŎ ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ ĬňŘŧ Ōƺ Œ řſଷା 
ŏŘŋ ĴŎ ř ŕśİģ ōŘŕŘĴ ř ĴɹୟାŎ řŧȡ ĬǈŃ řŞେ 
ŔŕŘŧĴ ŕśİģ  

କĴୋ-
ŵŘର୍କିଂ ସ୍ପେȧ‌ İŌ řŃ ř 

İକ Ĩŉřȧ, ଯେĬĥĿŘରେ 
ĨŏĶŘ ĨŏĶŘ କǑପାନ řŎ କର୍ମĹŘŎŚ 
ଗ�ୋľ řİ ĻŘĶŘରେ କŘŌ କŎƻତିģ 
ɃରିŏŘନɵŎ, ଷ୍ଟାର୍ଟĨț‌ İŊĦ ſଷୁȿ 
ŊɹŊŔŘŧ ňŘĪĥ İŕŘ ହେĬĺ ř 

İକ Ĭତ୍ତŌ Ŋ řକǛģ

କĴୋ-ŵŘର୍କିଂରେ 
କŘŌ କŎ řŊŘŎ 

ŏŘŋŊɹକ୍ତି Ń୍ବକś  ɂŋŘŊ řŃ କରେ 
Ĩƍଗୁ Ő ř ଦେĵŘĪŊŘ

ŔŘņŘŎłŃħ କଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ŔŌŧରେ କŘŕŘକś Ĩƍଗୁ Ő ř ĬĿŘĪ କଥŘ 
କŕ řŊŘ ŔŘņŘŎł ŏŘĶ řňŘରେģ ହେଲେ İŕŘ Ŋɹକ୍ତି ƫŎ ĨŞŇକ 

ŅřĶକś ɂକŘଶ କŎ řଥŘİģ 

ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା କ�ŤŒŐ: 
ŔŘſଷାŃĴŘŎ ହେĬ 

ĨŊŘ ľ řȟ‌Şେ ĴŘŌ 
ĴŎ řŊŘ ବେଳେ ĨŊŘ 

ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ō řŐŘŌ řŒŘ ĴŎ řŊŘ ବେଳେ Ň řĻ 
ĴńŘ Ǵଷ୍ଟ, ĩƬŊ řŒɫବାŔŎ Ŕŕ 
Ŋ řŇɆ ŋŘବେ Ĵśŕନ୍ତୁģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
ŔŉŐŃŘ ŎŘସ୍ତା ŔŕĻ ŕśİģ 
ľŘĪȟ‌ ŌɹୟାନେĻମେƞ: 
ମେŘŊŘĪŏ İŊĦ ŀ řĻřľŘŏ 
Ķɹୟାଜେľ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ŋ řŃŞେ 
ŔŌŧŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ 
ହେĬĺ ř ĨŔŏ ĴŐŘģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ 
Ōł řœ Ň řĻŎ ɂରାńŌ řĴŃŘĴś 
ଚ řǸľ ĴŎ ř ŔŌŧ ňŎ řଚŘŐŇŘ 
ĴŞେ İŊĦ ŔŉŐŃŘ ପ୍ରŃ ř 
Ĩଗ୍ରŔŎ ŕśİģ 

କĴŤଶŐŎś  
ŔŉŐŃŘ

İŊŎ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ Ĳ 
ŊŅŐś ଥʹŊŘ ŔŌŧରେ 
ĬňōśŻ ƕଞାନ Ĳ ŔŉŐŃŘ 
ňŘĪĥ କେŊŐ ଡřȰରୀ 
ōଥେǦ ନś ହେĥģ Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
Ĳ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ ĻŚŊନରେ କ řĺ ř 
କĴŤଶŐକś ĩňłŘĪଲେ 
ĻŚŊନରେ ŔŉŐŃŘ 
ନ řŕŘŃ ř Ō řŐ řଥŘİģ ŕɫବା
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İŔ řĩ Ĵț‌ 
ପୁରୁ œ ŕĴ ř

ŧİୁȧ‌ ĲପȚ‌ 
ȰରାƠŔɰଲାȟ‌ ଟľŇ řȧ‌

ŎŘĻĶ řŎ,ŬŘų (İŞେŇɵ ସି)

İĿŘŞŎ ĹŘŏřȄŊŘ İŔ řĩ Ĵț‌ ňśରś œ ŕĴ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘର ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻɹୟାŧ ŊŘ Ŕśňର-
Ů ňରǻɹୟାŧ ĩŔƻତାĴŘŏř ŊŘ Ŋś ņŊŘରĿŘରś   
ĩରǕ ହେŊģ Ųľ ř ŅŐĴś ନŇĪ ĹŘŏřȄŊŘ 
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମŌƞŞŎ Ņś Īľ ř ଗ୍ǽț‌ର Ŭľ ř ଲେĵŘİĥ 

ଶ୍ɌǨ ŅŐ Ŕśňର-Ů®Ĵś Ĭǈ ନିŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
İȄŞŎ ଗ୍ǽț‌-İ®ରś  ŭľ ř ଯŘĴ ŏřȉ‌ ମɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř 
ŋŘରŃ Ĳ ଗ�ୋŏ Ŋ୍ୟŊņŘନŞŎ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନ 
ĨȅĴŘର Ĵର ř ĹŚȚ‌ ƶ ୱିŃŚŧ ňରǻɹୟାŧĴś Ĭǈ ନିŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରś  ମŘଲେŔ řĩ 
ŭľ ř Ĳ Ņſ ଷିł କ�ୋର řĩ Ŭľ ř ŏ řȉ‌ ମɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř 
ɂńମ Ņś Īľ ř Ǳଥାନ ĨȅĴŘର Ĵର ř ƶ ୱିŃŚŧ 

ňରǻɹୟାŧŞŎ ňŕƗ ଚିĺƻତିģ İŕ ř ňରǻɹୟାŧ ରŘĬƠ 
ରŊ řନ ŏřȉ‌ ŋ řƥ ତିŞŎ ଖେŐŘଯ řŊģ İȄŞŎ 
ଗ�ୋľ řİ ŅŐ Ĩନ୍ୟ Ŕŕ ńŞŎ ଲେĵŘİĥ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŭľ ř ମɹୟାȌ‌ ଖେŐřŊģ İȄŞŎ ଯେĬĥ Ņś Īľ ř ŅŐ 
Ŕର୍ବାȅĴ ňİƞ ŕŘŔŏ Ĵର řବେ ସେŕ ř Ņś Ī 
ŅŐ ମƺŞŎ ŉŘĪନŘŏ ମśĴŘŊ řŏŘ ସେପ୍ɟମɲର 
űŞŎ ଖେŐŘଯ řŊģ
ଗ୍ǽț‌-İ® ŏ řȉ‌ ňରǻɹୟାŧŞŎ ŋŘରŃ ŭľ ř 
ଯŘĴ ମɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄଲେ ମƺ ĹŚନ Ĳ ĻŘňŘନ 
Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ŔĦķର୍ଷ Ĵର řȄŏŘģ 
ପ୍ରୋ-ŏřȉ‌ŞŎ ȮମŘĶŃ űľ ř 
ମɹୟାȌ‌ŞŎ ňରŘĻřŃ ହେŊŘ ňŞŎ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŞŎ ĨŋɹୟାŔ ŏŘĶ ř ଯ řŊŘ 
Ĳ Ŕମǯ ଶ୍ɌǨ ଖେŐŘŐřƉକୁ  ନŇĪ 
ଖେŐřȄଲେ ମƺ ŋŘରŃ ĩŒŘନś ରŜ ň 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ Ĵର řňŘର ř ନŘŕ Ȁģ 
İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ ŅŐĴś Ŕśňର-ŮŞŎ 
ଶ୍ɌǨ ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ Ĵର řŊŘ İĴ 
Ĺɹୟାଲେƙ ŋŘବେ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ 
ହେȓ‌ କ�ୋȌ‌ କ୍ରେȉ‌ ŉśŏľନ Ĳ 
ĨȅନŘŧĴ ŕରମନପ୍ରୀȖ‌ Ŕ řĦ İŕ ř 

ňରǻɹୟାŧĴś Ĵ řňର ř ମśĴŘŊ řŏŘ Ĵର řବେ ŃŘŕŘ 
ଦେȃŊŘĴś ŊŘĴ ř ରŕ řŏŘģ ĹŚȚ‌ ƶ ୱିŃŚŧ Ǳଥାନ 
ĨȅĴŘର Ĵର řȄଲେ ମƺ ŋŏ ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ 
Ĵର řĺ řģ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ŞŎ ମŘଲେŔ řĩ Ĳ କ�ୋର řĩ 
ɂńମ Ņś Īľ ř ǱଥାନŞŎ ରŕ řĺƻତିģ Ŕର řŃ Ŕ řĦŕଙ୍କ 
ɂŒ řକ୍ଷłŞŎ ମŘଲେŔ řĩ İĿŘŞŎ Ņȟ‌ŅŘର 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ Ĵର řĺ řģ Ŕśňର-Ů®ŞŎ İŕ ř 
ŅŐ Ĵ řňର ř ଖେŐřŊ ŃŘŕŘ ĨǛ Ņ řନ ମƺŞŎ 
ĻłŘňť଼ିŊģ

Ňś ɹŧĴǻ,ŬŘų (İŞେŇɵ ସି)

Ŋ řǢର ନĦ-ū ŃńŘ ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ 
ĹŘǑ ପିĨନ ĪľŘŏŚର 
ĻŘନ řȇ‌ Ŕ řନ୍ନର İĿŘŞŎ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŧśİȧ‌ Ĳňନ 
ȰରାƠŔɰଲାȟ‌ ňśରś œ İĴĴ 
ŉŘĪନŘȢ‌ŞŎ ɂବେŒ 
Ĵର řĺƻତିģ ସ�ୋମŊŘର 
ରŘŃ řŞŎ ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ĹŃś ର୍ଥ ରŘĬƠ ମśĴŘŊ řŏŘŞŎ 
Ŕ řନ୍ନର କ�ŤłŔ ř ତ୍ǽľ ř 
ନ Ĵର ř ĴŘĻŘĴǱଥାନର 
ĩଲେȇ‌ĻŘƠର Ŋś ȝ‌ŏřȇ‌Ɖକୁ  
ňରŘǯ Ĵର ř ŞŎĴର୍ଡ Ĵର řĺƻତିģ Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ ସେ 
ନ řĻ ଦେŒର ଲ�ୋŞŎଞ୍ଜୋ ମśସେľ řƉକୁ  ଭେľ řବେģ Ĩନ୍ୟ 
İĴ ĹŃś ର୍ଥ ରŘĬƠ ମɹୟାȌ‌ŞŎ ମśସେľ ř ମƺ Ĺମକ୍ରାର 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ Ĵର ř  ĴŘନŘŀŘର Ļś ĩȟ‌ ମśନŘରƉକୁ  Ű-ŭ, 
Ű-Ū, Ű-ūŞŎ ňରŘǯ Ĵର řȄଲେģ ନĦ-ū ଖେŐŘŐ ř Ŕ řନ୍ନର 
İĿŘŞŎ Žୱାର୍ଟରŉŘĪନŘŏŞŎ ɂବେŒ Ŕŕ Ŕର୍ବĴନ řǨ 
ଖେŐŘŐ ř ŋŘବେ ȮମŘĶŃ Ųľ ř ȰରାƠŔɰଲାȟ‌ Žୱାର୍ଟର 
ŉŘĪନŘŏŞŎ ɂବେŒ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ŔŉŐŃŘ ňŘĪŊŘ 
ŔମŧŞŎ ŃŘƉକୁ  ŬŮ Ŋର୍ଷ Ų Ņ řନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ň Ŝର୍ବରś  
ନ�ୋŋŘĴ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ ŬŮ Ŋର୍ଷ ųų ŅřନŞŎ İňର ř 

ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କ İŕ ř ŞŎĴର୍ଡ 
Ŕ řନ୍ନର ŋŘƍଗିଦେĪĺƻତିģ  

ňśରś œ Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ Ĵ řİ ĴŘŕŘ Ŕŕ ଖେŐřବେ 
ŃŘŕŘ Ǳଥିର ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĩĻř ଖେŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ ɂńମ 
Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ  ନĦ-Ŭ Ŕ řȓ‌ ସ୍ǴȚ‌ର ĴŘŞ୍ଲେŘŔ 
ĩŏĴŘରŘĻଙ୍କ Ŕŕ ଚେȇ‌ ର řňŊɰ ଲିȇ‌ର Ļřର ř ଲେହେĴŘଙ୍କର 
Ĳ ନĦ-Ů ଟେŏର ɃରିȎ‌ଙ୍କ Ŕŕ űମ Ŕ řȓ‌ ନ�ୋŋŘĴ 
ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌ଙ୍କର ମśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ ସେŕ řňର ř Ŋś ņŊŘର 
ଖେŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ Žୱାର୍ଟରŞŎ ĻŘନ řĴ Ŕ řନ୍ନରଙ୍କ Ŕŕ 
ଲ�ୋŞŎଞ୍ଜୋ ମśସେľ ř Ĳ ନĦ-Ų Ĩଷ୍ଟǧŏřĩର ĩଲେƃ ŀř 

ମ řନŘĬରଙ୍କ Ŕŕ ନĦ-Ŭů Ŕ řȓ‌ ĴŘନŘŀŘର ଫେŏřƃ ĨĶର-
ĩŏřŔ řĩମŌଙ୍କର ମśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ

ସ�ୋମŊŘର ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ ĹŃś ର୍ଥ ରŘĬƠ 
ମɹୟାȌ‌ŞŎ  ŀ ř ମ řନŘĬର ĨłŔ řଡେŀ ଖେŐŘŐř 
Ƕ ୱିĻରŏŘƠର ŏřĩଣ୍ଡơŘ ର řİŀřƉକୁ  Ű-ŭ, Ű-Ŭ, Ű-ū 
Ŕ řņŘŔŐĵ ସେľŞŎ ňରŘǯ Ĵର řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ Žୱାର୍ଟର 
ŉŘĪନŘŏ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ĨĶର-ĩŏřŔ řĩମŌ Ŕśǁର 
ଖେŐ ɂŅର୍ଶନ Ĵର ř ନĦ-ūů Ŕ řȓ‌ ରś œ řĩର ĩନ୍ଦǂ 
ରś ȝ‌ଲେȞ‌Ɖକୁ  ű-ů, Ű-ŭ, Ű-Ů ସେȑ‌ŞŎ ŕରŘĪ 
Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ

	< ĶȜ‌Ɖକୁ  ŕରŘĪଲŏ ĲŔŘĴŘ
ňŜର୍ବ ĹŘǑ ପିĨନ କ�ୋକ�ୋ ĶȜ‌Ɖକୁ  Ű-ŭ, Ű-ŬŞŎ ŕରŘĪ 
ĻŘňŘନର ନŘĲମ ř ĲŔŘĴŘ ňśł řńŞŎ ŉର୍ମĴś ଫେର řŊŘ Ŕŕ 
ମŕ řŐŘ İĴĴ Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ ɂବେŒ Ĵର řĺƻତିģ 
Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ ସେ ĴŘŞ�ୋŏřନŘ ମśଚ�ୋŋŘƉକୁ  
ଭେľ řବେģ ସେŕ řňର ř Ĩନ୍ୟ Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏŞŎ ନĦ-Ů 
Ŕ řŀ ଜେŔ řĴŘ ପେĶśŏŘଙ୍କ Ŕŕ ŊŘର୍ବŞ�ୋ କ୍ରେĻřକ�ୋŋŘଙ୍କର, 
ନĦ-ū Ŕ řȓ‌ ĩର řନŘ ŔŘŊŘଲେƉକାଙ୍କ Ŕŕ ମŘŞ୍କେľŘ 
ଭ�ୋଣ୍ଡơŘĬସ�ୋŋŘଙ୍କର Ĳ ନĦ-Ŭ Ŕ řȓ‌ ĪĶŘ Ƕ ୱିĩଟେĴଙ୍କ 
Ŕŕ Ųମ Ŕ řŀ ĩମŌର řĴŘର ĩମŘଣ୍ଡା ĩନ řŔ řମ�ୋŋŘଙ୍କ Ŕŕ 
ମśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ ĶŃĴŘŏř ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ ĹŃś ର୍ଥ ରŘĬƠ 
ମśĴŘŊ řŏŘŞŎ ĩନ řŔ řମ�ୋŋŘ Ű-Ū, Ű-ŭŞŎ Ŋ řİȸ ରିȎ‌ 
ŕŘŅŘŅ ମŘĪĩƉକୁ  ମśଚ�ୋŋŘ Ű-ŭ, Ű-ű, Ű-ŭŞŎ ମŘର୍ତ୍ତା 
କ�ୋସ୍ତ୍ୟୁĴƉକୁ  ňରŘǯ Ĵର ř Žୱାର୍ଟରŞŎ ɂବେŒ Ĵର řȄଲେģ

ŇŜ ĩŅřǟŚ Ŭģų (İŞେŇɵ ସି): ŬŪūŬŞŎ İȧ‌ ଶ୍ରୀŔନ୍ତƉକୁ  ନŇĪ 
Ļť଼ିŃ İĴ ମŘମŏŘŞŎ ĩĪň řİȢ‌ ŅŐ ରŘĻǱଥାନ ରŧŘŏɵĴś  
Ŕśପ୍ରିମ  କ�ୋର୍ଟĴś  ľŘł řĺ ř İĴ ŊŚମŘ ĴǑପାନŚģ İŕ ř ķľłŘľ ř ūŭ 
Ŋର୍ଷ ŃŐରģ ĩƟଠୁŞŎ ĩķŘŃĻନ řŃ ŔମŔɹୟା ŏŘĶ ř ଶ୍ରୀŔନ୍ତ ŬŪūŬ 
ĩĪň řİȢ‌ରś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄଲେģ ସେତେବେଳେ 
İŕŘĴś  ନŇĪ ŃŘଙ୍କ ŅŐ ରŘĻǱଥାନ ରŧŘŏɵ କ୍ଷŃ řň Ŝରł ŊŘŊŅĴś 
ŲŬ ŏକ୍ଷ ľƉକା ŊŚମŘ ĴǑପାନŚ ନ řĴľରś  ŅŘŊ ř Ĵର řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ŊŚମŘ ĴǑପାନŚ İŕ ř କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଦେŊŘĴś  ମନŘ Ĵର řଦେĪȄŏŘģ 
ŊŚମŘ ĴǑପାନŚ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ Ĵ ř ଶ୍ରୀŔନ୍ତ ĩĪň řİȢ‌ 
ŔମŧŞŎ ନś ହେĥ ŊରĦ İŕŘର Ŋŕś  ň Ŝର୍ବରś  ĩķŘŃ ňŘĪȄଲେģ 
ňśରś łŘ ĩķŘŃ ŔମŔɹୟା ŏŘĶ ř ସେ ŬŪūŬ ĩĪň řİȢ‌ ଖେŐřňŘର ř 
ନ Ȅଲେģ ନ řŧମ Ĩନś ŔŘŞŎ İŕ ř ĩķŘŃ ŔମŔɹୟା ŊŚମŘ ĴǑପାନŚĴś 
ĻłŘĪŊŘର ȄŏŘģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ରŘĻǱଥାନ ରŧŘŏɵ ňକ୍ଷରś  ĴśŕŘଯŘĪȄŏŘ Ĵ ř, 

ଶ୍ରୀŔନ୍ତ ňŜର୍ବରś  ଗ�ୋଡ଼ର Ŋś Ŧ଼ା ĩƍଗୁ Ŀ řŞŎ ĩķŘŃ ňŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସେ ĩƟଠୁĻନ řŃ ĩķŘŃ ŔମŔɹୟା ŏŘĶ ř ĩĪň řİȢ‌ ଖେŐřňŘର ř ନ 
Ȅଲେģ İŕŘĴś ନŇĪ ŊŚମŘ ĴǑପାନŚ Ĳ ରŘĻǱଥାନ ɃରାƗଚାĪĻ ମƺŞŎ 
କ�ୋର୍ଟŞŎ ŏଢŁŖĪ ŏŘĶ ř ରŕ řȄŏŘģ ଶେœŞŎ ĻŘŃŚŧ Ĭňଭ�ୋŻତା 
Ŋ řŊŘŅ ŔମŘņŘନ Ĵମ řŒନ (İȚ‌Ŕ řŀ řĩȡ‌Ŕ ř) ରŘĻǱଥାନ ରŧŘŏɵ 
Ŕňକ୍ଷŞŎ ରŘŧ ŒśłŘĪ ŲŬ ŏକ୍ଷ ľƉକା କ୍ଷŃ řň Ŝରł ଦେŊŘĴś ŊŚମŘ 
ĴǑପାନŚĴś ନ řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ରŘŧ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ ŊŚମŘ 
ĴǑପାନŚ ଶେœŞŎ ŔŞ୍ବେŘƏ ĨŅŘŏŃଙ୍କ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ମŘମŏŘŞŎ ŊŚମŘ ĴǑପାନŚĴś ĨŃ řର řକ୍ତ Ņସ୍ତାŊ řĻ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴś 
Ŕśପ୍ରିମ  କ�ୋର୍ଟ Ĵŕ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ İĿŘŞŎ ɂĴŘŒଯōୋĶ୍ୟ, 
ĩĪň řİȢ‌ର ɂତ୍ୟେĴ ŅŐ ସେମŘନଙ୍କ ଖେŐŘŐřଙ୍କ Īନ୍ʮରŘନɵ 
Ĵର řńŘƻ ତିģ ଯŅř ଖେŐŘŐ ř ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŊŘȘ‌ ňଡ଼ƻତି ତେବେ 
ɃରାƗଚାĪĻ ସେŕ ř ଖେŐŘŐ řଙ୍କ ĬňŞŎ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řȄŊŘ Ĩର୍ଥରŘŒ ř ŊŚମŘ 
ĴǑପାନŚ ନ řĴľରś  ňŘĪňŘର řńŘƻ ତିģ

ňśŎś œ ŽŘľǻŎŞେ Ŕ řǈŎ-Ōśସେଟ ř ŌśĴାŊ řŏାɂ ରି-ŽŘľǻŎŞେ ŋାŌɲʗŚ-ଭେŇŔ
Ňś ɹŧĴǻ,ŬŘų (İŞେŇɵ ସି): ŋŘରŃର ŧśĴ ř ŋŘମɲʗରୀ Ĳ ŃŘଙ୍କ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ 
ଯōୋŀř ମŘĪକେŏ ଭେନŔ ŧśİȧ‌ Ĳňନ ňśରś œ ଯśĶŐ ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟର 
ŉŘĪନŘŏŞŎ ɂବେŒ Ĵର řĺƻତିģ ସ�ୋମŊŘର ରŘŃ řŞŎ ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ମśĴŘŊ řŏŘŞŎ ŋŘମɲʗରୀ-ଭେନŔଙ୍କ ଯōୋŀř Ű-ū, ű-ů Ŕ řņŘŔŐĵ 
ସେȑ‌ŞŎ ĨłŔ řଡେŀ ଯōୋŀř Ĵŏମ୍ବି ĩର ଗ�ୋଞ୍ଜାଲ�ୋ ĪସǭକୋŊŘର 
Ĳ ମŌକ୍ସିକ�ୋର  ମ řĶśİŏ ĩଞ୍ଜେŏଙ୍କ ଯōୋŀřĴś  İĴ ķଣ୍ଟା Ŭů 
ମ řନ řȑ‌ ମśĴŘŊ řŏŘŞŎ ňରŘǯ Ĵର řȄଲେģ ŋŘରŃର ŔŞ୍ବେŘƏ ଯśĶŐ 
ମŘନ୍ୟŃŘņŘରର ŋŘମɲʗରୀƉକୁ  ŊŘȘ‌ ଦେଲେ Ĩନ୍ୟ Ŕମǯ ଖେŐŘŐř Ŋ řŅŘŧ 
ନŇĪŔŘର řĺƻତିģ ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟରŞŎ ŋŘମɲʗରୀ-ଭେନŔଙ୍କର ମśĴŘŊ řŏŘ ĹŃś ର୍ଥ 
Ŕ řŀ Ļର୍ମାନŚର ľ řȟ‌ ňśİȎ‌ Ĳ କେŋřନ ȮŵřİȎ‌ଙ୍କ Ŕŕ ହେŊģ ଯେ 
କ�ŤłŔ ř ȰରାƠŔɰଲାȟ‌ ମśĴŘŊ řŏŘŞŎ ŋŘମɲʗରୀ ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟର ŉŘĪନŘŏ ĨŃ řȮମ 
Ĵର řŊŘŞŎ Ŕମର୍ଥ ହ�ୋĪňŘର ř ନŘŕŘƻ ତିģ

ĩĻřĿାŎś  ŔśňŎ-Ů ŌśĴାŊ řŏା

ĩŏĴŘରŘĻ-ଲେହେĴŘ	ପେ ĶśŏŘ-କ୍ରେĻřକ�ୋŋŘ
ɃରିȎ‌-ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌	 ŔŘŊŘଲେƉକା-ଭ�ୋଣ୍ଡơŘĬସ�ୋŋŘ
Ŕ řନ୍ନର-ମśସେľ ř	 Ƕ ୱିĩଟେȇ‌- ĩନ řŔ řମ�ୋŋŘ
ĩଲେƃ-ଫେŏřƃ	ମ śଚ�ୋŋŘ-ĲŔŘĴŘ

Žୱାର୍ଟରŉŘĪŇŘଲ ŌĴୁŘବ řଲŘ
ପୁରୁ œ İĴĴ	 Ōŕ řŐŘ İĴĴ

Ŕୁପର-Ů ଖĵŐŔŜĹŚ
ŃାŎ řĵ	ପ୍ର Ń řƶǃ୍ୱୀ	 ŔŌŧ
ŭŘų	ମ ŘଲେŔ řĩ-ĹŚନ	 ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
ŭŘų	 ŋŘରŃ-କ�ୋର řĩ	ର ŘŃ ř ű.ŭŪ
ŮŘų	କ�ୋର  řĩ-ĹŚନ	 ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
ŮŘų	 ŋŘରŃ-ମŘଲେŔ řĩ	ର ŘŃ ř ű.ŭŪ
ŰŘų	ମ ŘଲେŔ řĩ-କ�ୋର řĩ	 ŔǄଧ୍ୟା ůľŘ
ŰŘų	 ŋŘରŃ-ĹŚନ	ର ŘŃ ř ű.ŭŪ
űŘų	 ŉŘĪନŘŏ	ର ŘŃ ř ű.ŭŪ

ŌŌୁɲĪ, Ŭģų (İŞେŇɵ ସି): ŋŘରŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ର 
ŔŞ୍ବେŘƏ ɂŒŘŔନ řĴ ŔĦǱଥା Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ĻŘŃŚŧ 
ŅŐର ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ଖ�ୋĻřŊŘ ŏŘĶ ř 
Ĩŋ řଯŘନ ĩରǕ Ĵର řଦେĪĺ řģ ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ 
ĨȅĴŘର ŕŘŔŏ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔĦǱଥାĴś Ŋ řȓ‌ ŅŘĵŏ Ĵର řŊŘĴś ନ řମƽł 
Ĵର řĺ řģ ନ řĴľŞŎ ĨନŏŘĪନ ଗେମ řĦ Ŋ řȢ‌ 
ĩĪନŞŎ ňର řłŃ ହେŊŘňŞŎ İŕŘ 
ŋŘରŃŞŎ Ŋɹୟାନ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ 
ĨନŏŘĪନ ଗେମ řĦ ŔĦǱଥା ­Ⱥ ରିȟ‌-ūū® Ĺś Ż ତି ଶେœ 
ହେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  ŋŘରŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐର ମśĵ୍ୟ 
ପ୍ରାୟ�ୋĻĴରś  Ĳŕର řଯŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ 
İବେ ŋŘରŃŚŧ ŅŐର ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ĵŘŏř 
ňť଼ିĺ ř ʷ ନŜĩ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ŏŘĶ ř Ŋ řȓ‌ ŅŘĵŏର 
ଶେœ ŃŘର řĵ ସେପ୍ɟମɲର ūŰ ରŕ řĺ řģ Ŋ řȓ‌ 
ŅŘĵŏ ŏŘĶ ř ĩଗ୍ରŕŚ ŔĦǱଥାĴś ସେପ୍ɟମɲର 

Ŭରś  ­ĩĪĲĪĩĪ ŀĴ୍ୟୁମŌƞ® ମ řŐ řŊģ İŕ ř 
ŀĴ୍ୟୁମŌƞŞŎ Ŋ řȓ‌ ŅŘĵŏର Ŋ řସ୍ତୁŃ ନ řŧମ Ĳ 
Ŕର୍ତ୍ତାŊŐŚମŘନ Ĭଲ୍ǟĵ ରŕ řĺ řģ ­ĩĪĲĪĩĪ® 
ŀĴ୍ୟୁମŌƞ Ȯŧ Ĵର řŊŘର ଶେœ ŃŘର řĵ 
ସେପ୍ɟମɲର ūŬ ରĵŘଯŘĪĺ řģ ŋŘରŃŚŧ ŅŐର 

ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĩଗ୍ରŕŚ 
ŔĦǱଥା ů ŏକ୍ଷ ľƉକାର 
Ĩłଫେରǯ ଯōୋĶ୍ୟ 
ŉř ଦେĪ ŀĴ୍ୟୁମŌƞ 
Ĵ ř ł ř ň Ř ର ř ବେ  
ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ସେŕ řŋŐř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ 
ƶୱାରŘ ņŘରǻ୍ୟ ĩର୍ ȁĴ 
ଯōୋĶ୍ୟŃŘ Ĩନś ଯŘŧŚ, 
Ŋ řȓ‌ ŅŘĵŏĴŘରŚଙ୍କ 

ĶŃ ŭ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ŕŘରŘŕŘର ř ŊŘର୍ଷିĴ ľƣଣ୍ଣĲŋର 
ŭŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
ସେŕ řŋŐř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ନŜĩ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ŏŘĶ ř 
କେତେĴ Ĵť଼ା Ŕର୍ତ୍ତ ରȃĺ řģ ଯେňର ř Ŋ řȓ‌ 
ŅŘĵŏĴŘରŚ ĿĴŘମŚ, ĩର୍ ȁĴ ĩňରŘȅĴ ĩŅř 

ମŘମŏŘŞŎ Ļť଼ିŃ ନ Ȅବେģ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ନ řŧମ 
Ĩନś ଯŘŧŚ ଦ୍ţŃ Ƕୱାର୍ଥର ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ୱ ନ ȄŊģ ŋŘରŃŚŧ 
ର řĻର୍ଭ Ŋɹୟାଙ୍କ ƶୱାରŘ ȃŏŘňņŘରŚŊର୍ଗŞŎ 
ŔŘମ řŏ ହ�ୋĪ ନ Ȅବେģ ĨȚ‌ŏŘĪନ ଗେମ řĦ, 
ବେľ řĦ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ହ�ୋĪ ନ Ȅବେ Ĵ řମ୍ବା İŋŐř 
ŔĦǱଥାŞŎ ନ řବେŒ Ĵର ř ନ Ȅବେģ ସେŕ řŋŐř 
ମŅ ĬƪପାŅ, ŃମŘĵś, ବେľ řĦ Ĳ Ļś ĩ, କ୍ରିପ୍ଟୋ  
ĴŞŎନ୍ସି , ĨନŏŘĪନ ଗେମ řĦ, ňର୍ଣ୍ଣେŘȰରାŉř, 
ŔŞ�ୋଗେȑ‌ Ʉରାଣ୍ଡିଂ ĩŅř Ŕŕ Ļť଼ିŃ ȄŊŘ 
ŔĦǱଥାĴś ମśĵ୍ୟ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ŏŘĶ ř ĨଯōୋĶ୍ୟ 
ଘ�ୋœ řŃ ĴରŘଯ řŊģ ଯେĬĥ Ŋ řŀȡ‌ କ୍ରୀť଼ା Ĳ 
କ୍ରୀť଼ା ɂŒŘņନ ŔŘମȰରୀ, Ŋɹୟାଙ୍କ Ĳ Ĩନɹୟାନ୍ୟ 
ĩର୍ ȁĴ ସେŊŘ, ମŅ-ମśକ୍ତ ńଣ୍ଡାňŘନŚŧ, ŊŚମŘ  
ĩŅř Ŕŕ Ļť଼ିŃ ŔĦǱଥା Ŋ řȓ‌ ňŘĪĥ ଯōୋĶ୍ୟ 
Ŋ řବେĹřŃ ହେବେ ବ�ୋŏř Ŋ řŔ řŔ řĩĪ ňକ୍ଷରś  
ସ୍ପǦ ĴରŘଯŘĪĺ řģ

Ĳť଼ିŒା ȮŚť଼ା ŔାŌ୍ବାŅ řĴ ŔĦķŎ Ŋାର୍ȁĴ ǷŎł řĴାĴś ȮŚť଼ା Ĳ ōśŊସେŊା Ŋ řŋାĶ Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒୀ ŔŜŎĻ Ĳ ŉśଟŊŏ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ĨȜ‌ Ĳť଼ିŒା ŔŋାňŃ ř ଟƉņŎ Ƚ ରିňାĿୀ ĴŐřƍ Ǧଟାŀřŧȟ‌Şେ ŌƍŐŊାŎ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ Ĭନ୍ɭୋĹŇ ĴŎś ĺƻତିģ

Ŕ řȓ‌Ňୀ, Ŭģų (İŞେŇɵ ସି): 
Ĵମର ŕŘଡ଼ŞŎ ĩķŘŃ 
ŏŘĶ ř Ĩŋ řƕ Ĩଷ୍ଟǧŏŚŧ ଦ୍ǽ Ń 
ବ�ୋŏର ňɹୟାȑ‌ Ĵମ řନɵƉକୁ  
ĩĶŘମŚ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ĳ ŋŘରŃ 
Ŋ řňକ୍ଷ ŔŚମ řŃ Ĳŋର Ŕ řର řĻରś  
Ŋ řଶ୍ରାମ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňକ୍ଷରś  ମଙ୍ଗŐŊŘର 
İŕ ř ŔŜĹନŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
ŉŐŞŎ Ŋର୍ଷ ଶେœ ŋŘĶŞŎ 
ķŞ�ୋĪ ମŘľ řŞŎ ଖେŐŘଯ řŊŘĴś 
ȄŊŘ ĩସେȧ‌ Ŕ řର řĻବେŐĴś ସେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŉřȑ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄବେ ବ�ୋŏř 
ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ĶŃ ŀŊ୍ଲ୍ୟୁ ľ řŔ ř ŉŘĪନŘŏ Ĳ ୱେǦĪଣ୍ଡିĻ Ķǯ 
ŔମŧŞŎ Ĵମ řନɵଙ୍କ ň řĿ řŞŎ İŕ ř ĩķŘŃ ŔମŔɹୟା ŊŘŕŘର řȄŏŘģ ସ୍କାନ 
ňŞŎ İŕŘ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ŃŘƉକୁ  ĨȅĴ Ŋ řଶ୍ରାମ ଦେŊŘ ŏŘĶ ř 
ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ĳ ŋŘରŃ Ŋ řňକ୍ଷ ŔŚମ řŃ Ĳŋର Ŕ řର řĻରś  Ŋ řଶ୍ରାମ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ 
Ĭଲ୍ǟĵଯōୋĶ୍ୟ, ŋŘରŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐ Ĩକ୍ଟୋŊର Ŭŧ ŔǊତାŕŞŎ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ĶǯŞŎ ଯŘĪ ŭľ ř İĴŅřŊŔŚŧ Ĳ ůľ ř ľ řŬ-Ū ମɹୟାȌ‌ 
ଖେŐřŊŘର ĴŘରǻ୍ୟŔŜĹŚ ରŕ řĺ řģ

ŇŜ ĩ ɂରାୟ�ୋĻĴ ňାĪĥ Ĵť଼ା Ŕƥତ୍ତ Ŏȃŏା Ŋ řŔ řŔ řĩĪ
ଯ�ୋĶɹ ŔĦǱଥା: ȮŚť଼ା ପ୍ରŒାņŇ ପ୍ରǯତୁŃ ĴǑପାŇୀ, 
Ŋ୍ୟାƉ, ŊୀŌା, ŌŅ-ŌśŻ ńƠଡାňାŇୀŧ

Ĩଯ�ୋĶɹ ŔĦǱଥା : ŌŅ Ĳ ŃŌŘଖୁ ĬƪପାŅĴŘରŚ, ବେଟ řĦ, Ļୁĩ, 
Ȯ ରିପňଟୋĴŞŎŇɵ ସି, ĨŇଲŘĪŇ ଗେŌ řĦ, ପର୍ƣଣେŘȰରାŉř

ūŭ Ŋର୍ଷŎ ŏଢŁŖĪ

Ŕśɂ ରିŌକ�ୋľǻŞେ 
ňŕƗ ଚିŏା ɌŚŔନ୍ତ-

ŎାĻǱଥାŇ-
ĪŇɵʮୟୁŎାŇɵ ŌାŌŏା

ŋŘରŃ ବ řପſ Ŕ řର řĻ ଖĵŐřପŘର řବେŇ ř ĴŌ řŇ୍ସ

ŒŘରĻŘ, Ŭģų(İଜେନ୍ସି ): ĨȅନŘŧĴ 
ŋŘବେ ľ řŬŪŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ ĺĴŘ 
ମŘର řŊŘŞŎ ŋŘରŃର Ş�ୋŕ řȖ‌ Œର୍ମାƉକୁ  
ŧśİĪର ମŕǗŅ ŵŘŔ řମ ňĺŞŎ ňĴŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģ ǱଥାନŚŧ ŒŘରĻŘ କ୍ରିକେ ȑ‌ 
ȰରାĬƠŞŎ ĩŉĶŘନ řସ୍ତାନ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ 
ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ ŭŧ ľ řŬŪ ମśĴŘŊ řŏŘŞŎ 
ŧśİĪ ĨȅନŘŧĴ ŵŘŔ řମ ŭű ŊŏŞŎ 
Űű ରନର ଦ୍ǽ Ń Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴŚŧ ňŘŐ ř 
ଖେŐřȄଲେģ ଯେĬĥȄŞŎ ସେ Ů ଚ�ŤĴŘ Ĳ 
Ű ĺĴŘ ମŘର řȄଲେģ İȄŔŕ ĨȅନŘŧĴ 
ŋŘବେ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ľ řŬŪ ŃŘଙ୍କ ĺĴŘ 
ŔĦĵɹୟା ūūŪŞŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ůŮľ ř Īନ řĦŔରś  
ସେ İŕ ř Ŕĵɹୟା ĺś Īĥĺƻତିģ İŕ řȮମŞŎ 
ସେ ŋŘରŃର Ş�ୋŕ řŃ Œର୍ମାƉକୁ  ňĺŞŎ 
ňĴŘĪ ଦେĪĺƻତିģ ĨȅନŘŧĴ ŋŘବେ 
Ş�ୋŕ řŃ ľ řŬŪŞŎ ŰŬ Īନ řĦŔରś  ūŪůľ ř 
ĺĴŘ ମŘର řĺƻତିģ ŲŰ ĺĴŘ Ŕŕ ĪĦŏƠର 
ňŜର୍ବŃନ ĨȅନŘŧĴ ĪĨନ ମ�ୋର୍ଗାନ İŕ ř 
ŃŘŏřĴŘŞŎ Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାନŞŎ ରŕ řĺƻତିģ

ଟ řŬŪ Ȯ ରିକେଟŎś  ĨŊŔŎ ନେଲେ Ǧଟାର୍କ
Ŕ řŀନŚ, Ŭģų: ମŕŘନ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋŏର ମ řଚେŏ ଷ୍ଟାର୍କ ľ řŬŪ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ କ୍ରିକେ ľରś  Ŕǈନ୍ୟାŔ ନŇĪĺƻତିģ ଟେǦ Ĳ Ņ řନ řĴ řĩ ŉର୍ମାȑ‌ 
ĬňŞŎ ĨȅĴ ଫ�ୋĴŔ Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŭů Ŋର୍ଷୀŧ ଷ୍ଟାର୍କ İŕ ř ନ řǪƥତି 

ନŇĪĺƻତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ଶେœ ŋŘĶŞŎ 
ĩସେȧ‌ Ĳ ŋŘରŃ Ŋ řňକ୍ଷ ଟେǦ Ŕ řର řĻ 
ଖେŐŘଯ řŊģ İŕ ř Ņś Ī Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŕ řର řĻ 
ňŘĪĥ ନ řĻĴś ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŉřȑ‌ ରȃŊŘĴś ŏſଷ୍ୟ 
ରȃȄŊŘ ଷ୍ଟାର୍କ Ĵŕ řĺƻତିģ ŊŘମŕŘŃŚ ଦ୍ǽ Ń 
ବ�ୋŏର ଷ୍ଟାର୍କ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ňŘĪĥ Űů 
ľ řŬŪ ମɹୟାĹ ଖେŐř űų ŵřକେȑ‌ ĨŻ ତିĩର 

Ĵର řȄଲେģ ŬŪŬūŞŎ ľ řŬŪ Ŋ řǢĴț‌ ĹŘǑ ପିĨନ ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ŅŐର ସେ ɂମśĵ ŔŅŔ୍ୟ ରŕ řȄଲେģ ľ řŬŪ ŉର୍ମାľŞŎ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ 
ňŘĪĥ Ŕର୍ବାȅĴ ŵřକେȑ‌ ନŇŊŘŞŎ ସେ ĩŅŘମ ĻŘǑପାଙ୍କ ňĺĴś Ŭŧ 
ǱଥାନŞŎ ରŕ řĺƻତିģ ūŭŪ ŵřକେľ Ŕŕ ĻŘǑପା ŒŚର୍ଷ Ǳଥାନ ŊĻŘŧ ରȃĺƻତିģ 
ɂĴŘŒଯōୋĶ୍ୟ, ĩĶŘମŚ ନ୍ୟୁ ĻřŏŘƠ Ŋ řňକ୍ଷ ľ řŬŪ Ŕ řର řĻ ŏŘĶ ř ମଙ୍ଗŐŊŘର 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ ŅŐ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯŘĪȄŏŘģ ଯେĬĥȄŞŎ ଷ୍ଟାର୍କଙ୍କ ŔମŌŃ 
ଟେǦ ĨȅନŘŧĴ ňɹୟାȑ‌ Ĵମ řନɵƉକୁ  ŊŘȘ‌ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ ଯŘŕŘĴ ř ଷ୍ଟାର୍କƉକୁ  
ľ řŬŪରś  ĨŊŔର ନŇŊŘĴś ŊŘƺ Ĵର řȄŊŘ ĩଲ�ୋĹନŘ ହେĬĺ řģ

ĨȅŇାŧĴ ŋାବେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ĺĴା 

ŌାŎ řŊାŞେ Ş�ୋŕ řŃଙ୍କୁ  
ଟň řଲେ ŵାŔ řŌ
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