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 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭŭାų (ŔŌ řŔ):   ŔŌɲ řņŘŇŞŎ 
ňƗଚାŧŃ ିରŘĻ ŊɹŊǱଥାŞŎ Ň ିରǻବାĹŃି ɂŃŇିȅିƉର ŔରǻବାȅĴ 
ſŌŃŘ ରŕĺିģି ŌŘȽ ରŘĻɹŞŎ Ŋ ିଜେň ି
ŔରĴŘର ĶłŃƽର Ńƞଟି Ĺňି ି ŕŃ୍ୟା 
Ĵରି ĺģି Ĭଦ୍ƳŒɹŌŜŐĴ ŋŘବେ  ତ୍ରି ǯରŚŧ 
ňƗଚାŧŃ ିରŘĻ ŊɹŊǱଥାŞŎ Ň ିରǻବାĹŃି ĻŇ 
ɂŃŇିȅିƉ ſŌŃŘĴś Ŕଙ୍କୁĹŃି ĴରŘōŘĪ 
ŊŘŊś ŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŐŧିŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି İŕŘର ɂŃŊିŘŅŞŎ 
ଲŏୋŧର ňİିȟ‌ĻŞିŎ Ŋ ିଜେŀ ିଦେĪĺ ିରłŕśଙ୍କାରģ ŕĻŘର 
ŕĻŘର ŅŐŚŧ Ĵରǻମୀ ŊņିŘŇŔŋŘ ଘķରŘĬ Ĵରି  ŔରĴŘରƉ 

ŊŞି�ୋņŞŎ Ķର୍ଜŇ Ĵରି ĺƻତିģ ରŘĻɹ ŔରĴŘରƉ İňରି  
ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŇǪିƥତି କ�ŤłŔ ି Ōତେ ȰŕłŚŧ Ňśହେĥ Ĳ İŕŘ 

ŊŞି�ୋņŞŎ Ŋ ିଜେŀ ି ŇĻିର ɂŃŊିŘŅ ĻŘରି  ରȃŊ ବ�ୋଲି 
Ŋ ିଜେŀ ି ନେŃŘŌŘନେ ଘ�ୋœłŘ Ĵରି ĺƻତିģ ŅŐ ňſରś  
ĩୟ�ୋĻŃି ɂŃŊିŘŅ ŔŋŘŞŎ ŅŐର Ŋରି Ǩ 

ପśŏřŔ ŏĶŘĪ ĩନǁଦୋŐŇĴś ŅŌŇ ĬŅ୍ୟŌ
Ŋ řଜେŀř Ĵର୍ŚƉ ĬପରĴś ପśŏ řŔର ପŘł řŌŘť

Ŋିଜେŀିର ରłŕśଙ୍କାର
 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭŭାų (ŔŌ řŔ): ȮŌŘĶŃ ĹŃśń୍ଥ 

ŅŇି ňŘĪĥ ĨĹŐ ହ�ୋĪĺ ି ŊņିŘŇŔŋŘģ  ňƗଚାŧŃ ିରŘĻ 
ŊɹŊǱଥାŞŎ Ň ିରǻବାĹŃି ĻŇ ɂŃŇିȅିƉ ſŌŃŘĴś Ŕଙ୍କୁĹŃି 
ĴରŘōŊିŘ Ĩŋ ିଯ�ୋĶŞŎ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŅŔɹ ŌƍŐŊŘର 
ňśłĶŝŕŞŎ ŇŘରŘŊŘĻ ିŔŕ ɂŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ Ĵରି Ȅଲେģ 
ňɰଲାĴŘର୍ଡ, ପ�ୋǦର ɂŅର୍ଶŇ Ŕŕ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘର ରŘĻɹର ňƗଚାŧŃ ିରŘĻ 
ŊɹŊǱଥାର Ńƞଟି ĹňିȄିŊŘ ସ୍ଲୋĶŘŇ 
ଦେĪ Ķŝŕ ĴǑପାĪĺƻତିģ ĨŇśରŜň 
ŋŘŊŞŎ ବ�ୋଲି ŇŘରŘଦେĪ Ķŝŕ 
ĴǑପାĪȄଲେ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŅŔɹģ 
ସେŕňିରି  ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴŌŘନେ 
Ōƺ ŇĻି ŇĻି ĩŔŇŞŎ ĺťି଼ା 
ହ�ୋĪ ɂŃŊିŘŅ Ĵରି Ȅଲେģ ɂଥŌŘƴଦ୍ଧ 
ŌŘȽ ŬŪ ŌŇିľି ĹŘଲିȄŊŘ ବେଳେ 
ĨňରŘǸŞŎ Ōƺ ŔŌŘŇ Ņŝ Œɹ 
ଦେȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ŅŇିŃŌŘŌ Ĭŋŧ 
ŊŞି�ୋņŚ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹŞŎ ŋŘĶ ନେĪ Ň ȄŊŘ ବେଳେ  
ĩĶŃ ŊǢି ŊŅି୍ୟାŐŧ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ ିଧେŧĴ ŊŇିŘ 
ĩଲŏୋĹŇŘŞŎ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪĺ ିģ 

ŌƍŐŊŘର ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩରǕ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ 
Ŋ ିଜେŀିର ŊņିŘŧĴ Ķŝŕର ŌƺŋŘĶĴś  ŌŘť ଼ି ĩŔȄିଲେģ 
ňƗଚାŧŃ ିରŘĻ ŊɹŊǱଥାĴś ରŘĻɹ ŔରĴŘର ŕŃ୍ୟା Ĵରśĺƻତି, 
ňଞ୍ଚŧŃ ିରŘĻ ŊɹŊǱଥାĴś ĴśĿŘରଘŘŃ ĹଲିŊ ŇŘŕ Ȁ, Ŋ ିଜେň ି
ŔରĴŘର ŕŘİ ŕŘİ ŇŘରŘŞŎ Ķŝŕ ĴǑପାĪȄଲେ Ŋ ିଜେŀ ି

ŔŅŔɹģ ĨŇɹňſŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴŌŘନେ ŇĻି ŇĻି 
ĩŔŇŞŎ ĺťି଼ା ହ�ୋĪ Ķŝŕ ĨĹŐŘŊǱଥା ňŘĪĥ Ŋ ିଜେŀ-ି
Ŋ ିଜେňĴିś ŅŘŧŚ Ĵରି Ȅଲେģ  ŊŞି�ୋņŚƉ ɂŊŐ ହ�ୋ 
ŕǟଲା ŌƺŞŎ Ń ିନ�ୋľ ି ŃŘରĴŘ ɂŒɨର ĩଲŏୋĹŇŘ Ōƺ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ɂŒɨĴŘŐŞŎ Ķŝŕ ŌŘȽ ŬŪ ŌŇିľି ĹŘଲିŊŘ 

ňŞŎ ŊŘĹǴŃ ି ĶŝŕĴś ĨňରŘǸ 
ŮľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŌśଲŃŊŚ ରȃȄଲେģ 
ĨňରŘǸŞŎ ĶŝŕĴŘର୍ଯɹ ĩରǕ ହେŊŘ 
ŌŘତ୍ରେ Ŋ ିଜେŀ ିŔŌŘŇ ɂŔƍĴś ନେĪ 
ŊņିŘŇŔŋŘŞŎ ŇŘରŘŊŘĻ ିĴରି ȄଲŘģ 
Ĩňରňକ୍ଷେ ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŇŘǱଥା 
ŔĦକ୍ରାନ୍ତŞŎ ŊŘĹǴŃ ି ňſňŘŃ 
ĴରśȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĵରି  ĶŝŕŞŎ 
ŇŘରŘŊŘĻ ି Ĵରି Ȅଲେģ  ŊŘĹǴŃ ି
ĶŝŕĴś ŌśଲŃŊŚ ରȃ Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ŀĴŘĪȄଲେ ହେĥ İȄରś  
କ�ŤłŔ ିŔśŉŐ ŊŘŕŘରି  ňŘରି ŇȄଲŘģ 

Ĭŋŧ Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴſŃ୍ୟାĶ Ĵରି Ȅଲେģ  
Ŋ ିଜେŀ ିŔŅŔɹŌŘନେ ŊņିŘŇŔŋŘ ňରି Ŕରସ୍ଥ ĶŘǄଧୀŌŜର୍ତȁ 
Ńଳେ ņŘରłŘ ଦେĪȄଲŘģ ŊŇିŘ ŊŞି�ୋņŚƉ ĬňǱŢ‌ିŃŞିŎ 
ŔĦĴǛ ĩଲŏୋĹŇŘ ହ�ୋĪ ĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŊǢି 
ŊŅି୍ୟାŐŧ ŔĦଶ�ୋņŇ Ŋ ିଧେŧĴ Ōƺ ňŘରି Ń ହ�ୋĪĺģି 

Ķŝŕ ŊŘŕŘŞŎ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ରȃ Ŋ ିଜେŀ ି ŊņିŘŧĴ 
ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ Ĵŕĺିƻତି ଯେ ŌŕŘƬମା ĶŘǄଧୀ 
ĴŕȄିଲେ ŋŘରŃŊର୍ଷର ĩƬମା ĶŘĥŞŎ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, Ŭŭାų (ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘର ĴĦଗ୍ରେŔର 
ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľȧି‌ ŊŘĹǴŃ ି Ĩଗ୍ରାŕɹ ହେŊŘ ňŞŎ ŌƍŐŊŘର 
ňśł ି ŔରĴŘରƉ ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା ĩłĺି ି ĴĦଗ୍ରେŔģ ŅŐ 
ňſରś  İŕ ି ନ�ୋľŔି ŊŘĹǴŃ ିଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺģି ŌŘȽ 
Ű ŌŘŔ Ōƺ ଗ�ୋľİି ରŘĻନ�ţŃĴି ŅŐ Ņś Īଥର ĨŇŘǱଥା 
ĩłňିŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ŅରǻଶାĪ ŊŘĹǴŃ ିİŕŘĴś Ĩଗ୍ରାŕɹ Ĵରି  
ଦେĪĺƻତିģ İŕŘର ɂŃŊିŘŅŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔɹŌŘନେ Ķŝŕର 
ŌƺŋŘĶŞŎ  ହ�ୋ ŕŘǟଲା Ĵରି ŊŘ Ŕŕ ĴſŃ୍ୟାĶ Ĵରି ĺƻତିģ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ŊņିŘŧĴ ŅŐ ନେŃŘ ରŘŌĹǂ ĴŘŀŘŌƉ 
Ńରŉରś  ŊņିŘŇŔŋŘ ŔĹŊିƉ Ļରି ĩŞŎ ସେ ŔରĴŘରƉ 
ŊŞି�ୋņŞŎ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľȧି‌ ňŘĪȄŊŘ ĨňରŘǸ 
ĨȅବେŒŇŞŎ ŊŘĹǴŃ ି ĶŝŕŞŎ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ ĶŃ 
ūŲ ŃŘରି ĵŞŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľȧି‌ ĩłȄିଲŘ Ĳ 
İŕŘ Ĩଗ୍ରାŕɹ ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେłś ĩŔƻତା Ű ŌŘŔ ŌƺŞŎ ŅŐ 
ňſରś  ĩĬ ĨŇŘǱଥା ĩĶŃ ହ�ୋĪ ňŘରି Ŋ ŇŘŕ Ȁĥ ବ�ୋଲି ŊŘĹǴŃ ି
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵରି  İŕ ିନ�ୋľŔିĴś Ĩଗ୍ରାŕɹ Ĵରି  ଦେĪȄଲେģ

ĨŇɹňଟେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŅŔɹŌŘନେ ĶŝŕŞŎ ŇŘରŚ Ŕśରକ୍ଷା, 
ŔŘର, ŌŕŐିŘ ŕĦିŔŘ Ĳ ĺŘȽ ŔĦŔŅ ĩŅ ିŊœିŧŞŎ 

ĶŝŕŞŎ Ŋ řŞ�Řņ, ŊାŕାŞŎ Ŋ řକſଷୋŋରାĻɹ Ŋ řଜେň řର 
­ŊାŊś ® ŔରĴାର

ĶŝŕĴାōǻɹŞŎ ŋାĶ ନŇଲŏନ ř Ŋ řŞ�ŘņŚ
ĵାŎĻ Ĵଲŏ 
ŊାĹǴŃ ř, 
ĴĦଗ୍ȰŔŎ 
ŃŚɄ ɂŃ řŊାଦ

ŔରĴାରƉ  
Ŋ řŞ�ŘņŞŎ  
ňśł ř ĨନାǱଥା

Ŋ řņାନŔŋା ଘķର řଲŏ ŕĻାର ŕĻାର ĴŌ୍ମୀ

}ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

Ŋ řŇŘ Ŋ řର�ୋņୀରŎ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧ 

Ŋ řଧେŧĴ ĶŝŕୀŃ



Ŋś ņŊŘŎ,  ŬŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů www. sakalaepaper.com

ŎŘĻņŘŇŚŞେ ŎłŕśƉକାŎŎŘĻņŘŇŚŞେ ŎłŕśƉକାŎ
ପƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାŎ ŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତି ସŎĴŘŎପƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାŎ ŕŃ୍ୟା ĴŎś ĺƻତି ସŎĴŘŎ

ŎŘĻņŘŇŚŞେ ŎŘĻņŘŇŚŞେ ŎłŕśƉକାŎŎłŕśƉକାŎ



ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): କĴŘŏକାŃା İŊĦ 
İŕାŎ ĩĵňାĵ ĨƗŐରେ ସŔŘŌŊାŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řŎś  
ŌƍŐŊାŎ ସକାŐ ňōǻɹƻ Ō ŜŒŐņାŎାରେ Ŋœ୍ଷା ଯ�ŘĶśĥ 
ସାņାŎł ଜୀŊŇଯାȽରା ĨĹŐ ହ�ŘĪňťřĺ ř̫   Ŏାǯତା Ĭňରେ 
Ń řŇ ř ŉśľ ĬƏ ňାł ř Ĺାŏřĺ ř̫  ĶŃ ŭų Ŋœ୍ଷରେ İŋŐř Ŋœ୍ଷା 
ହ�ŘĪŇȄŊା କśŕାଯାĬĺ ř̫   Ŋœ୍ଷା ଯ�ŘĶśĥ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇକś Ŋǁ 
କŎ ř Ņ řĩଯାĪĺ ř̫  ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ସŕ řŃ Ŋ řŌାŇŊǁŎରେ ňାł ř 
ňŒ řŊା ଯ�ŘĶśĥ ĨŃ řକŌରେ ŒହେŎś  Ĩȅକ Ŋ řŌାŇ ସେŊାକś 
ŊାŃ řŏ କŎାଯାĪĺ ř̫  ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା Ĳ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĩķାŃରେ ūŪ 
ଜł ŊɹŻ ତି ପ୍ରାł ŕŎାĪĺନ୍ତି  

କĴŘŏକାŃାରେ  ĶŃ ŬŮ ķƞଟା 
Ōƺରେ  Ŭůū.Ů Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ŘĪĺ řģ 
ĶŃ ŭų Ŋœ୍ଷରେ İତେ ňŎ řŌାłŎ Ŋœ୍ଷା 
କେବେ ହ�ŘĪŇȄŏାʷ  ūųŲŰରେ 
Ŭůų.ů Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ŘĪȄŏା, ଯାŕାକ ř 
İବେ Ŋ ř ରେକŀ୍ଡ ହ�ŘĪ Ŏŕ řĺ ř̫  ତେବେ ūųűŲରେ 
ସର୍ବାȅକ  ŭŰų.Ű Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ŘĪȄŏାʷ İେŊ  ସŕŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŏାǯତା Ĭňରେ ŬŎś  ŭ ŉśȑ‌‌ ňōǻɹƻ ňାł ř Ĺାŏřĺ ř̫   
ĶŌŇାĶŌŇ Ĳ ňŎ řŊŕŇ İକ ɂକାŎ Ŀț‌‌ ହ�ŘĪĺ ř̫  İŕା 
ŊɹŃୀŃ ଟ୍ȸȚ‌‌, ମେଟ୍ରୋ Ĳ Ŋ řŌାŇ ସେŊା Ōƺ ɂŋାŊ řŃ 
ହ�ŘĪĺ ř̫   ସାŌାଜřକ ĶłŌାƺŌରେ କĴŘŏକାŃାŎ ŋ řଡ řĲ 

ସାŌɨନାକś  ĩସ řĺ řģ İȄରେ ସଡ଼କରେ ȄŊା Ķାଡ଼ି Ķśଡ řକ Ĩņା 
Ŋś ଡ řଯାĪȄŊା ଦେĵାଯାĪĺ řģ 

ସŕŎŎ Ĩନେକ ରେସ řଡେŇସ řĩŏ କମ୍Ǒɰƃରେ ňାł ř 
ňŒ řଯାĪĺ řģ ସŕ řŅ ĵśŅୀŎାŌ Ĳ ମ�ţŅାŇ ମେଟ୍ରୋ ଷ୍ǦସŇକś 
ମେଟ୍ରୋ ସେŊା Ŋǁ କŎ řŅ řĩଯାĪĺ ř̫  ŕାĲଡା Ĳ ସ řĩŏŅା 
ଡ řŋ řଜŇରେ ରେŏୱŵ ŏାĪŇ Ĭňରେ ňାł ř ଜŌ ř Ŏŕ řĺ ř̫  
İȄňାĪĥ ŕଜାŎŅś ĩŎ ř İƃପ୍ରେȧ‌‌ Ĳ ସ řĩŏŅା ଜଙ୍ଗିňśŎ 
İƃପ୍ରେସ ଟ୍ȸȚ‌‌କś  ŊାŃ řŏ କŎାଯାĪĺ řģ Ĺ řŃňśŎ ŧାŀ୍ଡରେ 
ňାł ř ňŒ řଯ řŊାŎś  ସର୍କୁ ŏାŎ ରେŏୱŵ ŏାĪȚ‌‌ରେ ଟ୍ȸȚ‌‌ ଯ řŊା 

ĩସ řŊା Ŋǁ Ŏŕ řĺ řģ Ŋœ୍ଷା କାłŎŎś  Ņś ର୍ଗା ň Ŝଜା ɂǯତୁŃ řରେ 
Ŋାņା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪĺ řģ କେତେľ ř ǱଥାŇରେ Ņś ର୍ଗା ପେƠଡାŏ 
Ŋś ଡ řଯ řŊା ସŕ ĵŎାň ହ�ŘĪଯାĪĺ řģ କĴŘŏକାŃାĤେŎ 
ǭକୁŏକś ĺś ľ ř କŎ řŅ řĩଯାĪĺ ř̫ ģ କĴŘŏକାŃା Ŋ řŌାŇ 
ŊǁŎରେ Ĩନେକ Ŋ řŌାŇ ķƞଟା ķƞଟା Ŋ řŐŌ୍ବରେ ଟେȇ‌‌Ĩț 
କŎ řĺ ř̫  Ŋ řŌାŇ ŊǁŎŎ Ĺřତ୍ର Ńńା ŋ řଡ řĲ ସାŌɨନାକś  ĩସ řĺ ř̫  

 ň Ŝର୍ବŎś  İŋŐř Ŋœ୍ଷା କେବେ ଦେȃ ŇȄŏř ବ�Řŏř 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ŌŌŃା ŊାŇାର୍ଜୀ କŕ řĺନ୍ତିģ ŕାĲଡା ଷ୍ǦସŇ 
Ĳ ସ řĩŏŅା ŧାŀ୍ଡ ଜŐŌƆ ହ�ŘĪĺ řģ କĴŘŏକାŃାŎ 
ଯାŅŊňśŎ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řſଷା ଜŇ řŃ ĶŃ řŊ řȅକś Ŋǁ 
କŎ řŅ řĩଯାĪĺ řģ ň řŧŎଲେସ ŕǴ ପିľାŏରେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎାŃ řରେ 
Ŋœ୍ଷା ňାł ř ňŒ řଯାĪĺ řģ ňǠ ଚିŌŊƍରେ Ŋś ņŊାŎ ňōǻɹƻ 
ůľ ř ଜřŏɱଳାରେ ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେŊ ବ�Řŏř ସŃର୍କŃା ଜାŎ ř 

କŎାଯାĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ଲ�Řକେ କେବେ İŋŐř Ŋœ୍ଷା ଦେȃŊାକś 
ňାĪ ŇȄଲେ ବ�Řŏř କĴŘŏକାŃା ମେŧŎ ŉřŎŕାସ ŕାକ řȟ‌‌ 
କŕ řĺନ୍ତିģ ଦେŒŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ōƺ Ŋœ୍ଷା ଦେȃŊାକś 
Ō řŐ řĺ řģ ňƙଜାŊରେ ମ�ŤସśŌୀŎ Ŋ řŅାŧ ଜାŎ ř Ŏŕ řĺ řģ Ĩņା 
ŎାଜɹŎś  ମ�ŤସśŌୀ Ŋ řŅାŧ ନେĪ ସାŎ řŏାł řģ ŕ řŌାĹŐରେ 
ĵŎା ଦେȃŊାକś Ō řŐ řȄଲେ Ōƺ ĩĶାŌୀ Ņś ĪŅřŇରେ 
ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେŊା ବ�Řŏř ସŃର୍କŃା ଜାŎ ř କŎାଯାĪĺ ř̫  

ŎŘǯତା ĬňŞେ ŭ ŉśȑ ĬƏŎ ňŘł ř
Şେŏୱŵ ȸରାȇ‌‌ Ŋś ť řŏŘ, ǭକୁŏ Ŋǁ
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Ŭŭ ŌŘŔ ňŞେ ଜĻȢ‌‌Ŏś  
ŌśĴśŐ řଲେ ĩଜŌ ĵŘȚ‌‌

ŎାŌňśŎ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒ ňŜର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
Ńńା ŊŎ řଷ୍ଠ ସŌାଜŊାŅୀ ňାର୍ȁ ନେŃା ĩଜŌ ĵାȚ‌‌ Ŭŭ 
Ōାସ ňରେ ŌƍŐŊାŎ ƶ ୱିɂŕŎରେ ସୀŃାňśŎ ŞĻȢ‌‌Ŏś  
ĺାଡ଼ ňାĪĺନ୍ତିģ ů Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ĩǺଲାŊାŅ ŕାĪକĴŘର୍ଟ ŃାƉକୁ  
ଜାŌ řŇ ଦେĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ Ĩନ୍ତିŌ ŌାŌŏାରେ 
ŕ Ȁ ଜାŌ řŇ Ō řŐ řȄŏାģ ଜାŌ řŇ Ō řŐ řŊା ňରେ ŕ Ȁ ňśŏ řସ Ńାଙ୍କ 
ŇାŌରେ କେତ�Řľ ř ŌାŌŏାରେ ŇŜĩ ņାŎା ଯ�Řଡřĺ řģ କ řନ୍ତୁ 
ĶŃ ŬŪ ŃାŎ řĵରେ ŎାŌňśŎ କĴŘର୍ଟ İŕ ř ņାŎାĶśଡ řକś  ĵାŎଜ 
କŎ řȄଲେģ ŉŐରେ ŞĻȢ‌‌Ŏś  ସେ Ōśକ୍ତ ହେŊାŎ Ŏାǯତା ସŉା 
ହ�ŘĪȄŏାģ ĩଜŌଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ūŪŮľ ř ŌାŌŏା Ŏś ଜś  
ହ�ŘĪĺ řģ ସେ କାȡ‌‌ ĩĶ ସ řȑ‌‌ରେ Ŋସ ř ŞĻŏ ŊାŕାŎକś 
ĩସ řȄଲେģ Ņś Ī ňśĨ ĩŅřŊ Ĳ ĨŊŅś ǟଲା ŃାƉକୁ  ନେŊାକś 
ĩସ řȄଲେģ ūŪŪľ ř Ķାଡ଼ି  ସŕ ĩଜŌƉକୁ  ନେĪ Ņś Ī ňśĨ 
ŎାŌňśŎ ଯାȽରା କŎ řȄଲେģ ŃାƉକୁ  ସକାŐ ųľାରେ ŞĻȢ‌‌Ŏś  
ĺଡ଼ା ଯାĪńାନ୍ତାģ କ řନ୍ତୁ ଗ�Řľ řİ ŌାŌŏାରେ ŃାƉକୁ  Ű ŕଜାŎ 
ľƉକା ଜŎ řŌାŇା ଦେŊାŎ Ȅŏାģ ūŪľାରେ କĴŘର୍ଟ ଖ�ŘŏřŊା 
ňରେ ଜŎ řŌାŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ ସେ ūŬ.ŭŪରେ 
ŞĻȢ‌‌Ŏś  ĺାଡ଼ ňାĪȄଲେģ Ņś Ī ňśĨଙ୍କ ସମେŃ ŮŪŪ 
କାōǻɹକର୍ତ୍ତା ŃାƉକୁ Ţ‌‌ ନେŊାକś ŞĻȢ‌‌ Ň řକľରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ

ĴŘȡ‌‌- ľɹୟାƉŎ ņźକା; 
ů ଜřĨƻତା ଜŐřĶଲେ

ĨŏřĶଡ଼, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒŎ ĨŏřĶଡ଼Ŏ 
ଜାŃୀŧ Ŏାଜňńରେ ŌƍŐŊାŎ ସକାଳେ ůľାରେ İକ 
Ōର୍ମନ୍ତୁŅ ସଡ଼କ Ņś ର୍ଘľłାରେ Ů ଜł ସାƍଙ୍କ ସମେŃ ů 
ଜł ଜřĨନ୍ତା ଜŐřଯାĪ ପ୍ରାł ŕŎାĪĺନ୍ତିģ ĨକŎାŊାŅ ńାŇା 
ĨƗŐରେ İକ କାȡ‌‌ Ĳ ľ୍ୟାଙ୍କŎ Ōƺରେ ņźକା ହେŊା ŉŐରେ 
İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řȄŏାģ ķƞଟାɂŃ ř ūŪŪ କ řŌ ř ବେĶରେ 
ଯାĬȄŊା İକ ସ řİȚ‌‌ଜř କାŎŎ ľାŧାŎ ĨĹାŇକ ŉାľ ř 
ଯାĪȄŏାģ ŉŐରେ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ŕŎାĪ İŕ ř କାŎ ଡ řŋାĪଡŎରେ 
ŊାଡେĪ ହ�ŘĪ ƶ ୱିŃୀŧ ସଡ଼କରେ ଯାĬȄŊା İକ ľ୍ୟାଙ୍କŎକś 
ņźକା ଦେĪȄŏା Ĳ İକ Ŋଡ଼ Ŋ řସǵଫୋŎł ହ�ŘĪȄŏାģ ŉŐରେ 
Ņś Īľ ř Ķାଡ଼ି  Ň řĩĥରେ ଜŐř ଯାĪȄŏାģ କାȡ‌‌ରେ ů ଜł ଲ�Řକ 
Ŋସ řȄଲେģ କାȡ‌‌ରେ Ŋସ řȄŊା Ů ଲ�Řକ Ĳ କ୍ୟାଣ୍ଟŎ ȺରାĪŋŎ 
ଜřĩନ୍ତା ଜŐřଯାĪȄଲେģ ତେବେ କାŎ ĹŐାĬȄŊା ଯśŊକƉକୁ  
ŕǴ ପିľାŏରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎାଯାĪĺ řģ ସŜĹŇା ňାĪ ňśŏ řସ Ĳ ŅŌକŐ 
Ŋ řŋାĶ ķľłାସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ŬŪ-Ŭů Ō řŇ řȑ‌‌ରେ Ň řĩĥ 
ŏ řŋାଯାĪȄŏାģ İŕା ňରେ ňśŏ řସ ŒŊ ŊŅŐରେ କେŊŐ 
କƉକାŐ ଦେȃŊାକś ňାĪȄŏାģ ŌŝŃକଙ୍କ Ōƺରେ Ņś Īଜł 
ସମ୍ପର୍କୀŧ ŋାĪȄଲେģ

ŭ ŌŕŏŘ କ�ୋĿŘ ŋś Œśŀ ř: 
ŭ ŌŝŃ, ūŬ ĩŕŃ

Īନ୍ଦୋŎ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ŌƺɂଦେŒŎ Īନ୍ଦୋŎ 
ସŕŎରେ ସŔŘŌŊାŎ ŎାŃ ř ųľାରେ İକ ŭ Ōŕŏା କĴŘĿା 
ŋś Œśଡ ř ňଡ଼ିĺ řģ İȄରେ ଜଣେ ଯśŊŃୀଙ୍କ ସମେŃ Ņś Īଜł 
ଲ�Řକ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł କŎ řĺନ୍ତିģ ūŬ ଜł ĩŕŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ 
İŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ů ଜłଙ୍କ ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ Ŏŕ řĺ řģ İŌାŇଙ୍କ 
Ōƺରେ ଜଣେ ŭ ŌାସŎ Œ řŒś Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř କĴŘĿାରେ Ůľ ř 
ňŎ řŊାŎ ŎŕśȄଲେģ କ řନ୍ତୁ ķľłା ସŌŧରେ ųଜł ସେŌାŇଙ୍କ 
ସମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ķŎକś ଯାĪȄଲେģ କ řନ୍ତୁ İବେ Ōƺ Ńଳେ ūŮ ଜł 
ଲ�Řକ ŅŊ ř Ŏŕ řĺନ୍ତି ବ�Řŏř ĩŒƉକା କŎାଯାĬĺ řģ İŕ ř କĴŘĿା 
ňାĵାňାȃ ūŪŎś  ūů Ŋœ୍ଷ ňśŎś łା ବ�Řŏř କśŕାଯାĪĺ řģ Ŋœ୍ଷା 
କାŎłŎś  İŕ ř କĴŘĿାରେ ŉାľ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ŘĪȄŏା Ĳ ňśł ř Ńଳେ 
ňାł ř ňŒ řଯାĪȄŊାŎś  İŕ ř Ņś ର୍ଘľłା ķľ řĺ ř ବ�Řŏř ĨŇś ŌାŇ 
କŎାଯାĬĺ řģ

କାŊś ŏ/ŅřǟŚ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶାŇ řǯତାŇŎ ଜଣେ ūŭ Ŋœ୍ଷୀŧ 
ŊାŐକ ĨଜŊ କାଣ୍ଡ ķľାĪ ସŌସ୍ତଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩକœ୍ଷł କŎ řŊା ସŕ Ĺର୍ଚ୍ଚା ସŝଷ୍ଟି  
କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ İକ Ŋ řŌାŇŎ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ Ķ řŧŎରେ ŏś Ĺ ř ŋାŎŃ ĩସ řŊାରେ 
ସŉŐ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ ĩଶ୍ଚōǻɹ ŏାĶśȄଲେ Ŋ ř İŕା ସŃģ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ Ŭū Ĩର୍ଥାŃ 
ŎŊ řŊାŎ İŕ ř ķľłା ķľ řĺ řģ କାŊś ŏŎ ŕାŌ řŅ କŎଯାŧୀ Ŋ řŌାŇ ŊǁŎରେ 
ŋାŎŃୀŧ ସŌŧ ସକାŐ Ų.ŮŰରେ କେİİȟ‌‌ İŧାŎŏାĪŇ୍ସŎ ŉ୍ଲାĪȑ‌‌ 
ĩŎକ୍ୟୁ-ŮŮŪū ଟେȇ‌‌ĨȜ‌‌ କŎ řȄŏା Ĳ ūŪ.ŬŪରେ Ņřŏɱଳୀ Īନ୍ଦି Ŏା ĶାǄଧୀ 
Ĩƻର୍ଜାŃୀŧ Ŋ řŌାŇ ŊǁŎରେ ŭ ŇĦ ľର୍ମିŇାŏରେ ĨŊŃŎł କŎ řȄŏାģ 

କ řନ୍ତୁ Ŋ řŌାŇ ňାĵରେ ଜଣେ ŊାŐକକś Ŋś ŏś ȄŊାŎ İŧାŎŏାĪȚ‌‌ 
କର୍ମĹାŎୀ ଦେȃŊାକś ňାĪȄଲେģ Ńś Ŏƻ İ ନେĪ ĨȅକାŎୀŌାŇƉକୁ  ସŜĹŇା Ņ řĩଯାĪȄŏାģ İŕାňରେ 
ସ řĩĪİȧ‌‌İȜ‌‌ İŕ ř ŊାŐକକś ନେĪ ňśŏ řସକś ŕǯତାƻŎ କŎ řȄଲେģ Ŋ řŌାŇŎ ŏାଣ୍ଡିଂ Ķ řŧŎରେ Ŏŕ ř ĩସ řଲେ 
କ řňŎ ř ŏାĶśĺ ř Ńାŕା ସେ ଦେȃŊାକś Ĺାŕś ĥȄଲେ ବ�Řŏř ŊାŐକ ଜłକ ňśŏ řସକś କŕ řȄŏାģ ତେłś ଜřƕଞାƮସା ňାĪĥ 

ସେ İňŎ ř କŕ řĺନ୍ତି ବ�Řŏř ňśŏ řସ ŕŝŅŧƍŌ କŎ řȄŏାģ İŕ ř ŊାŐକ ĩŉĶାŇ řǯତାŇŎ 
କśନ୍ଦୁଜ ସŕŎରେ Ň řଜ ňŎ řŊାŎ ସŕ Ŏś ŕନ୍ତିģ ସŔŘŌŊାŎ କାŊś ŏ Ŋ řŌାŇ ŊǁŎରେ 
İŕ ř ŊାŐକ କĴŤłସ ř ɂକାŎ ňŒ řĩସ ř Ŋ řŌାŇ ňĺ ŋାĶରେ ȄŊା ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ Ķ řŧŎ 
କମ୍ପାର୍ଟମେଣ୍ଟରେ ňŒ řŊାକś ସକ୍ଷŌ ହ�ŘĪȄଲେģ Ŋ řŌାŇŎ ňŜŎା ଯାƗ କŎ řŊା ňରେ 
ସେŕ ř Ņ řŇ İŕ ř ŊାŐକକś ସେŕ ř Ŋ řŌାŇରେ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ ňĿାĪ Ņ řĩଯାĪȄŏାģ 
କ řନ୍ତୁ ସେ କ řňŎ ř Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řଲେ ସେ ନେĪ Ŋ řŋ řǈ İŞĻŇɵ ସି Ĺକ řŃ ହ�ŘĪĺନ୍ତିģ Ŋ řŌାŇŎ 
Ĺକ ňାĵରେ ŏś Ĺ ř କŎ ř ĩସ řŊା Ň řŕାŃ ř Ŋ řňƒŇକ ବ�Řŏř ɂŃ řŎſଷା Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
କśŕନ୍ତିģ ňśł ř ŭŪ ŕଜାŎ ŉśľ ĬƏରେ -ŮŪŎś  ŰŪ ଡ řȰରୀ ŃାňŌାȽରାରେ Ĳ 
ĨŌ୍ଳଯାŇ ĨŋାŊରେ İŕ ř ŊାŐକ କ řŋŐř Ŋଞ୍ଚି  Ŏŕ řŏା Ńାŕା ସŌସ୍ତƉକୁ  Ĺକ řŃ 

କŎ řĺ řģ Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ କ ř, Ů Ŋœ୍ଷ Ńଳେ ŃାŏřŊାŇ ଯେତେବେଳେ ĩŉĶାŇ řǯତାŇ 
ŒାସŇ ŕାŃକś ନେĪȄŏା, ସେତେବେଳେ କେତେ ଲ�Řକ ଦେŒ ĺାŕ řŊା ňାĪĥ Ŋ řŌାŇ 
ŊǁŎରେ ňŒ ř Ŋ řŌାŇŎ Ĺକରେ ĲŐř ଦେŒ ŊାŕŎକś ଯ řŊା ňାĪĥ ɂŧାସ କŎ řȄଲେģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): 
Ŋ řŊାŕତ୍ତୋŎ Ńńା Ĩବ�ţņ ସମ୍ପର୍କ Ŋା 

Ŋɹŋ řĹାŎ ନେĪ ŅřǟŚ ŕାĪକĴŘର୍ଟ İକ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ Ŏାŧ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ŋɹŋ řĹାŎ 

କĴŤłସ ř ĨňŎାņ Ňś ŕĥ ବ�Řŏř କĴŘର୍ଟ ସ୍ପଷ୍ଟ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İŕ ř ସମ୍ପର୍କ ବ�ţŊାŕ řକ 

ଜୀŊŇକś Ňଷ୍ଟ କŎ řŊାରେ Ŋଡ଼ ŋŜ Ō řକା Ň řର୍ବାŕ 
କŎ řńାİģ İŕାŎ ňŎ řłŃ ř Ōƺ ŋŧଙ୍କŎģ İŕା 

ƶୱାŎା Ŋ řŊାŕ Ŋ řଚ୍ƐŅ Ĳ ĨŇɹ ĨňŎାņ ŋŐř ĹŎŌ 
Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯ řŊାŎ ĨŊକାŒ ସŝଷ୍ଟି  କŎ řńାİ ବ�Řŏř 

କĴŘର୍ଟ କŕ řĺନ୍ତିģ ňŃ ř Ĳ ňƩନୀଙ୍କ ବ�ţŊାŕ řକ ସମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řଶ୍ୱାସ ŕ Ȁ Ō ŜŐŅś ĩ ŋŐř କାŌ କŎ řńାİģ ଯŅř Ŋ řଶ୍ୱାସ 
ŋାଙ୍ଗିଯାİ ତେବେ Ŋ řŊାŕ ŋାଙ୍ଗି ଯାĪńାİģ ଜଷ୍ଟିସ  
ňśŎś ଷେǂ କĴŤŎଙ୍କ ĵଣ୍ଡňୀĿ କŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ଯŅř 
କĴŤłସ ř Ńŝ Ńୀŧ ňକ୍ଷ Ŋା ŊɹŻ ତିଙ୍କ ŏାĶ ř ňŃ ř- ňƩନୀଙ୍କ 
ସମ୍ପର୍କରେ ɂŋାŊ řŃ ŕśİ, ତେବେ ɂŋାŊ řŃ ňକ୍ଷ ସମ୍ପୃକ୍ତ 
ŊɹŻ ତିଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ŌାŌŏା Ŏś ଜś  କŎ řňାŎ řବେ ĨŊŒɹ 
ňŜର୍ବŎś  ସśପ୍ରି ŌକĴŘର୍ଟ İ ନେĪ Ńାଙ୍କ Ŏାŧ ŬŪūŲରେ 
ଦେĪସାŎ řĺନ୍ତିģ Ĩବ�ţņ ସମ୍ପର୍କୁ  ĨňŎାņ କŕ řŊା 
ĨłସାŌɲ ବିņାŇ řକ ବ�Řŏř କĴŘର୍ଟ ସେତେବେଳେ କŕ řȄଲେģ 

ŋŚœł ŊରǻŘŞŎ କĴୋŏକାŃା Ŀț
Ŋ řŅś ɹȖ‌ ĩķାŃŞŎ ūŪ ŌŝŃ,  ūŪŪ Ŋ řŌାŇ ŊାŃ řŏ

ŕŇś ŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ ଟ୍ରǑ ŔŕଯōୋĶŚƉ 
Ŋ řŊŘŅŚŧ ŊŧŘŇ, ĩମେŎ řĴŘŞେ Ŋ řŞ�ୋņ

ųľ ř ଦେŒକś ŋ řସା ଦେŊŇାŕ Ȁ ŧśİĪ

Ĩବ�ţņ ŔǑରǻ ĨňŎŘņ Ňś ŕĥ, Ĵ řƻତୁ  
ňŎ řłŃ ř ŋŧƉŎ: ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ

Ŋ řŌŘŇŎ ŏɹୟାƠ୍ଡĦ Ķ řŧŎŞେ ŏś Ĺ ř Ņ řǟଲୀ ĩŔ řଲେ ĩŉĶŘŇ ŊŘŐĴ

ŇŜĩŅřǟଲୀର Ŋ řƕଞାŇ ŋŊŇŞŎ ŌƍŐŊାର İକ ǶŃƽ ĬƮŊŞŎ ରାǧňŃ ř ଦȿŤňŅŚ ŌୁରśମୁƉĿାରୁ  ŅାŅା ŔାହŕŊ ŉାŏକେ ŔǗମାŇ Ȱହł କରୁ ĺƻତି ମ�ୋହŇŏାŏʷ ଶ୍ɌǨ ĨŋřନେŃା Ĳ ĨŋřନେȽରୀ ňୁରǭକାର Ȱହł କରୁ ĺƻତି  Œାହରୁ ĵ ĵାŇ, ରାłŚ ŌĵୁାĻǻଜୀ Ĳ Ŋ řȮରାନ୍ତ ମେŔ ř̫

ଟେȇ‌‌ସାȧ‌‌, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řକା ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପଙ୍କ 
Ŏ řňŊ୍ଲିକା Ň ňାର୍ȁ ନେŃା ĩଲେକଜାଣ୍ଡŎ ଡȚ‌‌କାŇ ŋĶŊାŇ ŕŇś ŌାŇଙ୍କ 
ɂŃ řŌା Ĭňରେ İକ Ŋ řŊାŅୀŧ ŌƻŊɹ ଦେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା ସŝଷ୍ଟି  କŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ŕŇś ŌାŇƉକୁ  Ō řń୍ୟା ŋĶŊାŇ Ĳ Ńାଙ୍କ ɂŃ řŌାକś Ō řĺ ବ�Řŏř କŕ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ସାŌାଜřକ ĶłŌାƺŌ İƃରେ ପ�Řଷ୍ଟ କŎ ř Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺନ୍ତି ଯେ, ĩମେ 
ଟେକ୍ସାସରେ İକ Ō řń୍ୟା ŋĶŊାŇଙ୍କ Ō řĺ ɂŃ řŌାକś କାŕ Ȁକ ř ǱଥାňŇ କŎ řŊś ? 
ĩŌ ଦେŒ İକ ȯରୀଷ୍ଟି ĩŇ ଦେŒ ହ�ŘĪȄŊାŎś  İŕାŎ ĩŊŒɹକŃା 
କ®ł ବ�Řŏř ସେ ɂŒ୍ନ କŎ řĺନ୍ତିģ ଡŇକାŇଙ୍କ İŕ ř ŌƻŊɹ ĩମେŎ řକାରେ 
Ŋଡ଼ Ŋ řŊାŅ ସŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ŕ řନ୍ଦୁ ĩମେŎ řକାŇ ŉାĬଣ୍ଡେସŇ (İȌ‌‌İİȜ‌‌) 
ŃŎŉŎś  ଡŇକାŇଙ୍କ ŌƻŊɹକś କଡ଼ା Ŋ řର�Řņ କŎାଯାĪĺ řģ ĩŕśŎ ř 
କେତ�Řľ ř ସĦĶĿŇ İŕାକś ņାର୍ମିକ ĩǱଥା Ĭňରେ ĩȮŌł ବ�Řŏř 
କŕ řĺନ୍ତି Ĳ ŃାƉକୁ  କ୍ଷŌା ŌାĶ řŊାକś କŕ řĺନ୍ତିģ ĩମେŎ řକାŎ ŇାĶŎ řକŌାନେ 
Ōƺ İŕାକś କଡ଼ା Ŋ řର�Řņ କŎ ř Ňନ୍ଦା କŎ řĺନ୍ତିģ କ řନ୍ତୁ ଡȚ‌‌କାŇଙ୍କ ŃŎŉŎś  
ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବେ କĴŤłସ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧା Ņ řĩଯାĪŇାŕ Ȁģ ଡŇକାŇ ūŭ Ŋœ୍ଷ 
ňśŏ řସ Ŋ řŋାĶରେ କାōǻɹ କŎ řĺନ୍ତି Ĳ ସେ ଟେକ୍ସାସŎś  ŬŪŬŰରେ ĩମେŎ řକା 
ସ řନେľ ňାĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ŏŦřବେ ବ�Řŏř ଘ�Řଷłା କŎ řĺନ୍ତିģ 

Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ କ ř, ĩମେŎ řକାŎ ଟେକ୍ସାସ Ŏାଜɹରେ ସśĶŎ ŏ୍ୟାଣ୍ଡରେ ȄŊା Ĩଷ୍ଟŏƁ୍ମୀ Ōନ୍ଦି Ŏରେ ŋĶŊାŇ 
ŕŇś ŌାŇଙ୍କŎ İକ ųŪ ŉśľ ĬƏŎ ŌŜର୍ତ୍ତି ǱଥାňŇ କŎାଯାĪĺ řģ İŕାକś ­ଷ୍ଟାĹ୍ୟୁ  ĨȜ‌‌ ŧśŇ řŧŇ® ବ�Řŏř 
କśŕାଯାĬĺ řģ İŕା Ŋ řଦେŒରେ ȄŊା ସŊś ĿାŎś  ĬƏ ŕŇś ŌାŇ ɂŃ řŌାģ ňŅɭŉśŏ Ĭňରେ Ǳଥାň řŃ İŕ ř ɂŃ řŌାŎ 
ĲଜŇ ųŪ ľŇ Ĳ ůľ ř ņାŃś କś  Ō řŒାĪ İŕାŎ Ň řର୍ମାł ହ�ŘĪĺ řģ ŕŇś ŌାŇ Ĩŋŧ Ōśȿରାରେ Ŏŕ ř ଗ�Řľ řİ ŕାŃ 
ĩĶକś ŎȃŊା ସŕ ĨŇɹ ŕାŃରେ ĶŅା ņŎ řĺନ୍ତିģ ଷ୍ଟାĹ୍ୟୁ  Ĩŉ ŏřŊର୍ȁ (ūůū ŉśľ) Ĳ ପେĶାସସ ĩଣ୍ଡ ȺରାĶŇ 
(ūūŪ ŉśľ) ňରେ İŕ ř ŕŇś ŌାŇ ɂŃ řŋା ĩମେŎ řକାŎ Ńŝ Ńୀŧ ĬƏŃŌ ŌŜର୍ତ୍ତୀ ŋାବେ ňŎ řĶł řŃ ହେĬĺ řģ 
İŕ ř Ōśର୍ତ୍ତୀŎ ǱଥାňŇ ňାĪĥ ĨĶଷ୍ଟ ūů Ĳ ūŲରେ ŭ ŅřŇņŎ ř ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠା ସŌାର�Řŕ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏା Ĳ 
İȄରେ ŕଜାŎ ŕଜାŎ ଲ�Řକ ସାŌ řŏ ହ�ŘĪȄଲେģ

ĩŊś ņାŊ ř, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): Ōƺପ୍ରାĹɹ ଦେŒ ŧśŇାĪଟେଡ 
ĩŎŊ İŌ řରେľ୍ସ (ŧśİĪ) ŋ řସା ɂŅାŇ ନେĪ İକ Ŋଡ଼ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ŋାŎŃŎ Ņś Ī ňଡ�ŘŒୀ ଦେŒ ŊାĦŏାଦେŒ, 
ĩŉĶାŇ řǯତାŇ ସମେŃ ųľ ř ଦେŒକś ňōǻɹľŇ Ĳ ୱାର୍କ ŋ řସା 
ɂŅାŇକś ŧśİĪ ĨǱଥାŧୀ ŋାବେ ɂŃ řŊǁ ŏĶାĪĺ řģ İŕ ř 
ଦେŒĶśଡ řକ ହେŏା ĩŉĶାŇ řǯତାŇ, ŊାĦŏାଦେŒ, ŏ řŊ řŧା, 
ୟେମେŇ, ସŔŘŌାŏřĩ, ଲେŊାŇŇ, କାମେŎś Ň, ସśŅାŇ Ĳ 
ŧśĶାƠଡାģ İବେ İŕ ř ųľ ř ଦେŒŎ ŇାĶŎ řକ ŧśİĪ ŋ řସା ňାĪĥ 
ĩବେŅŇ କŎ řňାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ĨĶାŌୀ ସŜĹŇା Ņ řĩଯ řŊା ňōǻɹƻ 

İŕ ř ɂŃ řŊନ୍ଧ Ńś Ŏƻ ŏାĶś କŎାଯାĪĺ řģ କ řନ୍ତୁ İŕ ř ଦେŒĶśଡ řକŎ 
ŇାĶŎ řକଙ୍କ ňାĵରେ ଯŅř ବ�ţņ ŋ řସା ȄŊ ତେବେ ସେŌାନେ 
ŧśİĪ ଯାȽରା କŎ řŊାରେ କĴŤłସ ř ĨସśŊ řņା Ňାŕ Ȁ ବ�Řŏř 
କśŕାଯାĪĺ řģ ଯେĬĥŌାନେ ĩĪȚ‌‌ ĨŇś ସାରେ ňŜର୍ବŎś  ଦେŒରେ 
Ŏŕ řĺନ୍ତି ସେମ�ŘŇ ňŜର୍ବňŎ ř କାōǻɹ ଜାŎ ř ŎȃňାŎ řବେģ ତେବେ 
କେĬĥ କାŎłŎś  İŕ ř ŋ řସା ɂŃ řŊନ୍ଧ ŏାĶś କŎାଯାĪĺ ř ସେ ନେĪ 
ŧśİĪ ŃŎŉŎś  ĩŇś ǨଠାŇ řକ ŋାବେ କ řĺ ř କśŕାଯାĪŇାŕ Ȁģ କ řନ୍ତୁ 
Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସśŎſଷାକś Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ İŕ ř Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଯାĪĺ ř ବ�Řŏř 
ĨŇś ŌାŇ କŎାଯାĬĺ řģ

Ōśĥ ଯ śƴ Ŋǁ ĴŎ řĺ ř; ଜŘŃ řŔଂķ ଫେȢ‌ ŌŘŎ řĺ ř: ଟ୍ରǑ
ୱାŒ řĦľŇ, Ŭŭģų(İŞĻŇɵ ସି): ĩମେŎ řକାŎ 
ŎାǧňŃ ř ଡ�ŘŇାŏɡ ଟ୍ରମ୍ପ ŌƍŐŊାŎ ଜାŃ řସĦķ 
Ōŕାସŋା(ŧśİȚ‌‌ଜřİ)Ŏ ŲŪŃŌ ĨȅବେŒŇରେ 
Ň řଜ Ŋɹକ୍ତŊɹ Ŏȃĺନ୍ତିģ Ň řଜŎ ƶ ୱିŃୀŧ କାōǻɹକାŐରେ 
ସେ ɂńŌńŎ ňାĪĥ ŧśİȚ‌‌ଜřİରେ ସମ୍ବŘņŇ 
ଦେĪȄଲେģ İŕାňŜର୍ବŎś  ସେ ŬŪŬŪରେ ଶେଷńŎ 
ňାĪĥ ŧśİŇଜřİକś ସମ୍ବŘȅŃ କŎ řȄଲେģ ŋାŎŃ- 
ňାକ řǯତାŇ ଯśƴକś ସେ ର�Řକ řȄଲେ ବ�Řŏř ňśł ř ńରେ କŕ řĺନ୍ତିģ 
ସେ ମ�Řľ Ĭňରେ űľ ř ଯśƴକś ର�Řକ řŊାରେ ସŉŐ ହ�ŘĪĺନ୍ତି 
ବ�Řŏř କŕ řȄଲେģ ଯśƴ ର�Řକ řŊା ଜାŃ řସĦķŎ କାōǻɹ ହ�ŘĪȄŊା 
ବେଳେ İŕ ř କାōǻɹ ମ�Řତେ ŕ Ȁ କŎ řŊାକś ହ�ŘĪȄŏା ବ�Řŏř ସେ 
କŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řǢ Œାନ୍ତି  ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ɂŧାସ କŎ řȄŊାŎś  ମ�Řତେ 
ନ�Řବେŏ ňśŎǭକାŎ Ō řŐś  ବ�Řŏř ସେ ňśł ř କŕ řȄଲେģ ŧśକ୍ରେŇ 

ଯśƴ ର�Řକ řŊାକś ĩମେŎ řକା ľାŎ řȜ‌‌ ŏାĶś କŎ řŊ 
ବ�Řŏř ସେ କŕ řȄଲେģ ŋାŎŃ Ĳ ĹୀȚ‌‌ Ŏś Ȧ‌‌ĿାŎś  
ତ�ţŐ Ȯŧ କŎ ř ŧśକ୍ରେŇ ଯśƴକś ňାƟ ଠି ଯ�ŘĶାĬĺନ୍ତି 
ବ�Řŏř ସେ କŕ řȄଲେģ ସେ କାମ୍ବŘଡ řĩ- 
ńାĪŏାଣ୍ଡ, କĴŘସŔŘŋା- ସର୍ବିĩ, କଙ୍ଗୋ- Ŏś ୱାƠଡା, 
ňାକ řǯତାŇ- ŋାŎŃ, ĪɎରାİŏ- ĪŎାŇ, Ō řŒŎ- 
ĪȄĲň řĩ, ĩର୍ମେŇ řĩ- ĩଜŎବ�ţଜାŇ Ōƺରେ 

ଯśƴ ର�Řକ řȄଲେ ବ�Řŏř କŕ řȄଲେģ Ĩବ�ţņ ŋାବେ ĩମେŎ řକାରେ 
ɂବେŒ କଲେ ňŎ řłŃ ř ŋŧଙ୍କŎ ହେŊ ବ�Řŏř ସେ ଚେŃାŊŇୀ 
ଦେĪȄଲେģ ĩମେŎ řକାରେ ĵśȝ‌‌Œୀȱ ūű ଟ୍ରି ŏ řĨŇ ଡŏାŎŎ 
Ň řବେŒ ହେŊ Ĳ İବେ ĩମେŎ řକାରେ Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ ଯśĶ Ĺାŏřĺ ř ବ�Řŏř 
ସେ କŕ řȄଲେģ ŋାଷł ĩŎǕରେ Ńାଙ୍କ ଟେŏřପ୍ରିଣ୍ଟ Ŏ କାōǻɹ କŎ řŊା 
Ŋǁ କŎ řȄŏାģ ତେłś Ōśĥ ŕŝŅŧŎś  କŕśĺ ř ବ�Řŏř ସେ କŕ řȄଲେģ
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Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘų (ŔŌ řŔ): ନŜĩŅřǟŚǱଥିŃ 
Ŋ řƕଞାନ ŋŊନରେ űūŃŌ ĻŘŃୀŧ ĹŐƏ ଚିȽ 
ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ŔŌŘରେŘŕ ĨନśǨ ଠିŃ 
ହେŘĪōŘĪĺ řģ İȄରେ Ĳťřĩ ĹŐƏ ଚିȽ 
­ňśǤŎŘ®Ĵś ଶ୍Ɍଷ୍ଠ ŉřĹȡ‌ ĹŐƏ ଚିȽ ňśŎǭକାŎ 
Ō řŐ řȄŊŘ ବେଳେ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ ĵľś ĩƉ 
ନ řର୍ƳǻŒ řŃ ପ୍ରାŌŘł řĴ ĹŐƏ ଚିȽ ­Ŕ ř ĩƠŢ ‌ 
ସେଭେȚ‌ ŋ řଲŏଜେȧ‌®Ĵś ĨłŉřĹȡ‌ ĹŐƏ ଚିȽ 
ŊĶ୍ଗରେ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ସେŕ řňŎ ř ĪŃ řŕŘŔ ĩņŘŎ řŃ ŔśŊŘŔ ŔŘŕśƉ 
ନ řର୍ƳǻŒ řŃ ­ମ�ୋ ବ�ୋĬ ମ�ୋ ଗŘĥ®Ĵś Ōƺ ŎŘǧňŃ ř 
ĻŘŃୀŧ ňśŎǭକାŎ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŃŎƍ Ŕ řŞŇ ɂŀĴŔନɵ ନ řବେŅřŃ 
ŃńŘ ŒśɅ୍ରାଂŒś ŅŘŒƉ ନ řର୍ƳǻŒ řŃ ­ňśǤŎŘ®ରେ 
Ōśĵɹ ĹŎ řȽରେ ŔŊɹŔŘĹୀ Ō řଶ୍ରƉ ନ řƐĴ 
Ĩŋřନŧ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  ĩĴœȁŃ ĴŎ řȄଲŘģ 
ସେŕ řňŎ ř ĹŐƏ ଚିȽରେ ĲଲřĬȓ‌ ନŘŧ řĴŘ 
Ŕśପ୍ରି ŧŘƉ ŅŌŅŘŎ Ĩŋřନŧ Ōƺ ବେȥ‌ ɂŒĦŔŘ 

ŔŘĬĥľ řĺ řģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ଚ�ŤņśŎୀ 
Ŋ řĴŘŒ ŅŘŔ, Ĩଶ୍ǽମ�ୋĹନ ŌŕŘƻ ତି Ōƺ 
Ĩŋřନŧ ĴŎ řĺƻତିģ ɂĵ୍ୟାŃ ନŘľɹĴŘŎ ŒƉŎ 
ତ୍ରି ňŘĿୀƉ Ĭňନ୍ୟାŔ ­ନŘŅŊ řǁଦୁ® Ĭňରେ 
ĩņŘŎ řŃģ Ŕ řŞŇŌŘରେ ňśŎୀŎ ĻŘଗŘķŎ, 
ŔŘŕ řōŘŃ Ĳ ŀଙ୍ଗାŋŔŘ ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ 

ňŎǑŎŘĴś ନ řĵśł ଶ�ţŐୀରେ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ĴŘŅŌɲ ବିନୀ Ō řŀ řĩ 
ɂଯ�ୋĻřŃ ­Ŕ ř ĩଣ୍ଡ ସେଭେȚ‌ ŋ řଲŏଜେȧ‌® 
ପ୍ରାŌŘł řĴ ĹŐƏ ଚିȽ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊƥତ୍ତନ 
Ĳ କେǂ୍ରାňଡ଼ା ĻřǟଲାŎ ŎŘĻନଗŎ ŃŕŔ řଲ 
Ĩନ୍ତĶ୍ଗŃ ŔŘŃŋŘŧŘ Ĭňରେ ňର୍ଯɹŊŔ řŃģ 

ň Ŝର୍ବŎś  ĨŞŇĴ ĻŘŃୀŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ŔǗମାନ 
ଲŘŋ ĴŎ řȄŊŘ İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽľ ř ĵ୍ୟାŃ řŔǑǈ 
ନ řର୍ƳǻŒĴ ŕ řŌŘĦŒś ĵľś ĩƉ ଗବେଷłŘ 
Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ İȄରେ ŔŘŃŋŘŧŘ ଗŘĥŎ 
ŊŘŔ řǁଦାƉ ĻୀŊନ Ĳ ŔĦķର୍ଷ Ĺ řତ୍ରି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕŘŎ ɂଯ�ୋĻନŘ ĴŎ řȄଲŏ ĪŃ ř ŔŘŌନ୍ତģ

ňśŎୀ, ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ŎƩŋƠଡାŎĴś 
ଫେŎ řĺ ř ŌŕŘɂŋś Ɖ Ŏତ୍ନାŐଙ୍କାŎģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ŌŘĶ୍ଗŅର୍ଶିĴŘ Ĩନś ōŘŧୀ ĩĻř 
ŔĴŘŐ ūŪľŘ ůů‌ରେ ĨǱଥାŧୀ ŎƩŋƠଡାŎŎś  
ŌŕŘɂŋś Ɖ ĨŐଙ୍କାŎ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନɹ ŔŘŌȰରୀ 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ǱଥାନŘନ୍ତŎ 
ɂȮ ରିŧŘ ĨňŎŘȨ‌ł ŬľŘ ůů ňର୍ଯɹନ୍ତ Ů ķƞଟା 
ņŎ ř ĹŘଲřȄଲŘģ

ŎƩŋƠଡାŎ ĴŌ řľ ř Ĳ Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ 
ĴŌ řľ řŎ ūū Ļł řĩ ŔŅŔɹ ňŘŎǑŎ řĴ 
ପ�ୋଷŘĴ ňŎ řņŘନ ĴŎ ř ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 
Ļଗମ�ୋŕନĴś ɂବେŒ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĴŌ řľ řରେ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ ɂŒŘŔĴ, 
ĻřǟଲାňŘŐ, İȧ‌ň ř, İİȧ‌ĩĪ ĨȅĴŘŎୀ, 
ŎƩŋƠଡାŎ Ŕȝ‌ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ, ଦେĬŐ 
ĴŎł, ŃŦĬ ĴŎł, ŋƠଡାŎ ମେĴŘň, 
ŎƩŋƠଡାŎ ŃŅŘŎĵ ĴŌ řľ řŎ Ņś ĪĻł 
ŔŅŔɹ ĻǦ ଟିȧ‌ Ŋ řǢନŘń Ŏń Ĳ ŌņśŔŜŅନ 
Ŕ řĦŕŘŎୀ, ĺŃ řŒŘ ନ řଯ�ୋଗ ŌŕŘନŘŧĴ 
ĻନŘର୍ଦ୍ଦନ ňŘľଯ�ୋŒୀ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ 
Ŏŕ řȄଲŏģ İȘ‌ŅŊɹŃୀŃ ଗĻňŃ ř 
ŌŕŘŎŘĻŘƉ ɂŃ řନ řȅƉ ŔମେŃ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 
ନୀŃ ř Ĳ Ĭǈŧନ ɂŒŘŔĴ, ĨŃŎ řŻ Ōśĵɹ 
ōƽ୍ରୀ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ ŔŌସ୍ତେ ŌŕŘɂŋś  
İŊĦ ňŘରɫ୍ବଦେŊୀƉ Ņର୍ଶନ Ŕŕ ĩŒୀର୍ବାŅ 
ŞŇĪȄଲŏģ ňŜର୍ବାǸ ūŪľŘ ůůରେ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲŘ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ɂȮ ରିŧŘģ ଟ୍ȸଜେŎୀŎś  
ĩŔ řȄŊŘ ĹŘŊ řରେ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ĨǱଥାŧୀ ŋ řŃŎ ŋƠଡାŎ ŊŘ ǧଙ୍ଗ୍‌Ŏś ȟ‌ ĵľଶେō 
ķŎ ଖ�ୋଲŘōŘĪȄଲŘģ ŔŌǯ ŊŕśŌ Ŝଲɹ 
ŔŘŌȰରୀ ସେĿŘŎś  Ǳଥାŧୀ ŋ řŃŎ ŋƠଡାŎĴś 
ନ řĩōŘĪȄଲŘģ ŔŌǯ ĨŐଙ୍କାŎ Ĳ ŔŘŌȰରୀ 

ō řŊŘ ňରେ ŊɹŊǱଥା ĨନśŔŘରେ Ō ŜŐ ŋ řŃŎ 
ŎƩŋƠଡାŎରେ Ŭľ ř ŃŘଲŘ ňĴŘĪ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌Ɖ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŕ řȢ‌ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕŘŎ ĹŘŊ ř 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘନରେ ଟ୍ȸଜେŎୀରେ 
ĻŌŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ňରେ ĹŘƍଡ଼ା ķŎ ĨǱଥାŧୀ ŊŘŕŘŎ 
ŋƠଡାŎ ŊŘ ǧଙ୍ଗ୍‌ Ŏś ȟ‌ ଖ�ୋଲŘ ōŘĪȄଲŘģ 
ଗĻňŃ ř ŌŕŘŎŘĻŘƉ ĹŘŊ ř, ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ 
ɂŒŘŔନ İŊĦ ŋƠଡାŎ ମେĴŘňƉ Ń řନ ř 
ଗ�ୋľ ř ĹŘŊ ř ĩŔ ř İŕŘ ଖ�ୋଲŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେĿŘŎś  ŔŌǯ ŔŘŌȰରୀ ନŜĩ ŎŜň ňŘĪȄŊŘ 
Ō ŜŐ ŊŘŕŘŎ ŋƠଡାŎĴś ନ řĩōŘĪȄଲŘģ 
ŔŊś  ŔŘŌȰରୀ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ହେŊŘ ňରେ ŌŜŐ 
ŊŘŕŘŎ ŋƠଡାŎĴś Ń řନ řľ řōŘĴ ŃŘଲŘ ňĴŘĪ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĭŋŧ ŋƠଡାŎ ŔŘŌȰରୀ 
ǱଥାନŘନ୍ତŎ ɂȮ ରିŧŘ ŋ řŀ řĲȰରାŉř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

ĴŘର୍ଯɹ ŔŌŘňନ ňରେ ŔŌǯ ŔŅŔɹ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶନ ĴŎ řȄଲŏģ ŔśŎſଷା ōŘƗ 
ňରେ ŔŌǯ ŔŅŔɹ Ļଗମ�ୋŕନŎś  ɂǱଥାନ 
ĴŎ řȄଲŏģ İȄňŘĪĥ ňśଲ řŔ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎś  
ŔĴŘŐ ŲľŘĿŘŎś  ତ୍ରି ǯŎୀŧ ŔśŎſଷା ŊɹŊǱଥା 
ଲŘଗś ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ ĹŘŎ řƶୱାŎରେ 
ŋŻଙ୍କୁ  ōŘƗ ĴŎ ř ĺଡ଼ାōŘĬȄଲŘģ

ŎƩŋƠଡାŎ Ĭଚ୍ଚǯŎୀŧ ĴŌ řľ ř Ĩƺକ୍ଷ 
ĻǦ ଟିȧ‌ Ŏń Ĵŕ řĺƻତି, ŌŕŘɂŋś Ɖ ĩŒୀର୍ବାŅŎś  
ପ୍ରାŧ ūůŌŘŔŎ İŕ ř Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ɂȮ ରିŧŘ 
ŔśŎś ĵśŎś ରେ ଶେଷ ହ�ୋĪĺ řģ ଶ୍ରୀŌǁ ଦିŎ Ōśĵɹ 
ɂŒŘŔĴ ŀ. ĨŎŊ řନ୍ଦ ňŘଢ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତି, Űľ ř 
ଟ୍ରଙ୍କ୍‌ Ĳ Űľ ř ĩଲŌ řŎŘ ǱଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ŎƩ ĨŐଙ୍କାŎ ଗłŃ řŌłŃ ř ɂȮ ରିŧŘ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ Ĩନś ମ�ୋŅନ İŊĦ 
ନ řର୍ƳǻŒ Ĩନś ŔŘରେ ŕ Ȁ ହେŊģ

ŋś ŊŞŇǢŎ/ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ା,Ŭŭģų (ŔŌ řŔ): କେǂ୍ରାňťŘ Ļřǟଲା ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ା 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ Œ řŊɂŔŘŅ Ōǟ ଲିĴ ଲŘƗ ŞŇĪ ĩĻř ŋ řĻřଲŘନɵ ĻŘଲରେ ňťřĺƻତିģ İĴ 
ŔŎĴŘŎୀ ĻŘଗŘŎś  ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ ସେ ŬŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲŘƗ ŞŇŊŘ ବେଳେ 
ŋ řĻřଲŘନɵ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ ĩŧ Ŋର୍ହି ŋŜ Ń ŔĦňତ୍ତି Ŀś Ő 

ĨŋřଯେŘଗରେ ŋ řĻřଲŘନɵ ŃŘƉ ପ�ţŃŝ Ĵ ଗŘĥ ŊŘķ řଲ�ୋ Ĳ ŃŘƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ‌ରେ Ōƺ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹନŘନś ōŘŧୀ, ଗ�ୋĻŘŊǄ ଗŘĥŎ ňୀŃŘŌ୍ୱŎ ǶୱାĪĥƉ ķŎ 
ĩଗରେ ȄŊŘ ŔŎĴŘŎୀ ĻŌ řĴś  Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ ř 
ŎȃȄଲŏģ ŃŘŕŘĴś Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŬŪŬŮରେ ĩବେŅନ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĩȡ‌ĩĪ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କୁ  İ 
ŔĦňର୍କିŃ İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řĺ ř Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  ŔŘņŘŎł 
ŎŘସ୍ତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎୀ ĻŘଗŘ ĻŊŎŅĵଲ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŏ řପେŘର୍ଟରେ Ņର୍ଶାōŘĪȄଲŘģ İŕŘňରେ Ōƺ ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ 
ĴŎŘନō řŊŘŎś  ňୀŃŘŌ୍ବŎ ŃŕŔ řଲŅŘŎଙ୍କୁ  Ņś ĪńŎ ଭେľ ř Ĩŋ řଯେŘଗ 

ĴŎ řȄଲŏģ ŬŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲŘƗ ନଦେଲŏ ĻŊŎŅĵଲ Ĭଚ୍ଛେŅ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ନŘŕ Ȁ 
ବେŘଲř ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ĵŕ řȄଲŏģ İŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋଗĴŘŎୀ ŋ řĻřଲŘନɵ‌ରେ ĨŋřଯେŘଗ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĻŘଲ Ŋ řĺŘōŘĪȄଲŘģ ĩĻř ňୀŃŘŌ୍ୱŎƉ Ļ୍ବାĪĥ Ĩନ୍ତର୍ଯ୍ୟାŌୀ 
ǶୱାĪĥƉĿŘŎś  ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŃŘƉ ŔŎĴŘŎୀ Ĵ୍ବାର୍ଟȡ‌ରେ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଲŘƗ ŞŇĬȄଲŘ 
ବେଳେ ସେĿŘରେ ňŜର୍ବŎś  ĺň ř Ŏŕ řȄŊŘ ŋ řĻřଲŘନɵ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ ŃŘଙ୍କୁ  ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲŏģ

ŎƩŋƠŘŎĴś ŞŉŎ řŏା Ōŕାɂŋś Ɖ ĨŐଙ୍କାŎ

	<Ů ķƞଟାରେ ଶŒœ ହŕŏŘ ǱଥାŇŘƻŎ ɂȮ řŧŘ
	<ଟ୍ȸଜĻŎŚରେ Ŏହି ŏŘ ŋŃିŎ ŋƠଡାŎŎ ĹŘŊ ି
	<ŎŘଜɹ ସŎĴŘŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅŇରେ ĶłŃŌିłŃ ିହŕŊ

ŏାƗ ନŇĪ ŋ řĻřŏାନɵ Ļାŏରେ 
ŌŕାĴାŐňťା ŃŕŔ řŏŅାŎ

ĻŊŎŅĵŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ĨŀǻŎ 

ňାĪĥ ŏାƗ 
ŌାĶ řȄଲେ

űūŃŌ ଜŘŃŚŧ ĹŐƏ ଚିȽ 
ପśŎǭକାŎ ɂŅŘŇ ସŌŘରେŘହ ­ňśǤŎା® ଶ୍ɌǨ ଫřĹȡ‌ ଫřŏɭ

­Ŕ ř ĩƠŢ ‌ ସେଭେȚ‌ ŋ řଲେଜେȧ‌® Ĳ ­ମ�ୋ ବ�ୋĬ ମ�ୋ Ķାĥ® ňśŎǭ ŝŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ, ŬŭŘų (ŔŌ řŔ): ŅŐŊ řର�ୋņୀ ĴŘର୍ଯɹରେ 
ŔĦňŝକ୍ତି  ňŘĪĥ ŌƍŐŊŘŎ Ŋ řଜେŀř ŬĻł ŞŇŃŘ İŊĦ Ļଣେ 
ŞŇତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŐŎś  ନ řଲŌ୍ବନ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘŞŇ ହେଲŏ, 
Ŋ řଜେŀř ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ (Ōŕ řŐŘ Ŋ୍ୟାňŘŎ) ଶ୍ରୀŌŧୀ 

Ō řଶ୍ର, ŌŧŜŎŋƙ ĴǊ ତିňŅŘ ŊɰĴŎ ňŜର୍ବŃନ Ĩƺକ୍ଷ ŔśŊŘŔ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘİ Ĳ ŌŧŜŎŋƙŎ ňŜର୍ବŃନ Ļřǟଲା Ŕମ୍ପାŅĴ ɂŊୀŎ 
Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘİģ Ĭňର�ୋŻ ŭ ŞŇŃŘଙ୍କୁ  ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ନ řଲŌ୍ବନ 
ŞŇĪ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ନ řର୍ƳǻŒନŘŌŘ ĻŘŎ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĩନନ୍ଦňśŎ, ŬŭŘų (ŔŌ řŔ): ĩନନ୍ଦňśŎ 
ĬňĴŘŎŘଗŘŎରେ ĩĻř Ļଣେ Ŋ řĹŘŎŘņୀନ 
ĴİŅୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲŏ, 
Ĩŋř ŌśƠଡାģ ସ�ୋସ�ୋ ńŘନŘ ĨƗŐŎ İĴ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘରେ ସେ ŬŪŬŮ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬŮŎś  
Ŋ řĹŘŎŘņୀନ ĴİŅୀ ŋŘବେ ĩନନ୍ଦňśŎ 
ଜେȢ‌‌ରେ Ȅଲŏģ ĩĻř ŔĴŘŐś  Ĩŋ řƉ 
Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ŋ řଗ řť ř ōŘĪȄଲŘģ ŃŘƉŎ ŊŘƻ ତି 
ହେŊŘ Ŕŕ ĺŘŃ řରେ ōନ୍ତ୍ରłŘ ହେŘĪȄଲŘģ 
Ŕȝ‌-ଜେଲȡ‌ ŔśŒୀଲ ĴśŌŘŎ ňƠଡା Ĺ řĴ řƮସା 
ଲŘଗ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĩନନ୍ଦňśŎ ମେŀřĴŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି 
ĴŎŘĪȄଲŏģ ହେଲŏ ସେĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś  ŞŇĪ 
ନŘନŘ ĴǛନŘ ĻǛନŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ତେବେ 
İŕ ř ķľłŘŎ ɂŒŘŔନ řĴ ŃŅନ୍ତ ĹŘଲřȄŊŘŎś  
ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ĻłŘňଡ଼ିନŘŕ Ȁģ

ĴľĴ, ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŊŘŎ ĴŘĬନŔ řଲ Ĵର୍ପŔ 
ŉଣ୍ଡ Ŏś ଲ-ŬŪŬŪĴś ବେĩĪନ ଘ�ୋଷłŘ ňŘĪĥ ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎ ř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟରେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŌŘŌଲŘŎ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ 
ŒśłŘł ř ĴŎ ř ĩପ�ୋŔ ŔŌŘņŘନ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ 
ଗśŎś ƫୱାର�ୋň ĴŎ ř Ĩନ୍ତŎୀł ନ řର୍ƳǻŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĩĪନĻୀŊୀ ĴŊ řŎŘĻ ɂņŘନ Ĳ Ŋ řňɰŊ Œ řŐŘŅ řŃɹƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŅŘŧŎ ĩବେŅନŎ ŒśłŘł ř ĴŎ ř Ōśĵɹ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ĻǦ ଟିŔ ŕŎୀŒ ľଣ୍ଡନ Ĳ ĻǦ ଟିŔ İŌ.İȧ‌ ŎŌłଙ୍କୁ ŞŇĪ 
ଗĿřŃ ĵଣ୍ଡňୀĿ İňŎ ř ନ řର୍ƳǻŒ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ ŌŘŌଲŘŎ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł ř ĩŔƻତା ନଭେŌ୍ବŎ ūűĴś ņŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺ řģ

ĩବେŅନĴŘŎୀ Ņର୍ଶାĪĺƻତି ଯେ Ĭňର�ୋŻ ନ řŧŌŘŊŐୀ 
ɂłŧନ ĴŎ řŊŘ କ୍ଷŌŃŘ ŎŘĻɹ ŊŘȡ‌ ĴŘĬନŔ řଲŎ ନȄŊŘ 
ବେଳେ ବେĩĪନ ŋŘବେ İŕ ř ନ řŧŌŘŊŐୀ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄŔŕ ନ řŧŌŘŊŐୀ ĩņŘŎରେ ĲĴ řଲŘŃ řନŘŌŘରେ ūŪŪ 

ľଙ୍କାŎ ǦଟାǑĴś ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řŊŘ ĩĪନŔମ୍ମŃ ନśହେĥģ 
İŕŘ ƶୱାŎŘ ĻନŔŘņŘŎłƉ ňŘĪĥ ĩĪନସେŊŘ ɂŋŘŊ řŃ 
ହେŊŘ Ŕŕ ōśŊ ĩĪନĻୀŊୀŌŘନƉ Ĭňରେ ĩର୍ଥି Ĵ 
ବ�ୋļ ŔŅŝ Œ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ ĩବେŅନରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řŋŐř İŕ ř ନ řŧŌ ĨନśňŘŐନ ନĴŎ řŊŘ 
କ୍ଷେȽରେ ĩĪନĻୀŊୀ Ĳ ŊŘȡ‌ ĩସ�ୋŔ řİŔନଗśť řĴ 
ňŘĪĥ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ņଣ୍ଡ ŊɹŊǱଥା ବେĩĪନ ବ�ୋଲř ōśକ୍ତି  
ĬňǱଥାňନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĩବେŅନĴŘŎୀƉ ňକ୍ଷŎś  
ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪନĻୀŊୀ ĻଗŊନ୍ଧୁ ŔŘŕś, Ņś Ķ୍ଗାɂŔŘŅ ନନ୍ଦ, 
ŔŌୀŎ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର Ĳ Ņ řňĴ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ ɂŌśĵ ōśକ୍ତି  
ĬňǱଥାňନ ĴŎ řȄଲŏģ ŌŘŌଲŘ ňŎ řĹŘŐନŘରେ ĩĪନĻୀŊୀ 
ର�ୋŌ řŃ ňŘł řȰରାŕୀ, ସ୍ୱŎŘĻ Ĳ Ņୀପ୍ତାଂŒś ନନ୍ଦ ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ř ŌŘŌଲŘରେ ŎŘĻɹ ŊŘȡ‌ ĴŘĬନŔ řଲ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔନĴś ňକ୍ଷŋś Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ 
ŔŘŎ ĨŋŘŊ Ĳ ĴŐŘŊĻŘŎୀ ňŘĪĥ ĹŘଷୀŌŘŞŇ 
ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋଗśĺƻତିģ ĹŘଷୀƉ Ōƺରେ 
ଘ�ୋŎ ĨŔŞ୍ତୋଷ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŘŎ ĨŋŘŊ 
ଯ�ୋଗśĥ ĹŘଷୀ ŕŃŘŒ Ĳ ĩŃଙ୍କିŃ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺƻତିģ 
ŔŎĴŘŎƉ ŔŘŎ Ŋ řŃŎł ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ଫେଲģ 
ĹŘଷୀ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘŎ ŔǗମୁĵୀନ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŔŎĴŘŎ 
ĹŘଷୀƉ ŔŌŔ୍ୟା ɂŃ ř ମ�ୋଟେ Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎś  ନŘŕŘƻ ତିģ 
ŎŘĻɹରେ ŔŘŎ ĨŋŘŊ, ĴŐŘŊĻŘŎୀ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ 
ĨňŘŎଗŃŘ ĩŅřĴś  ɂŔƍ ĴŎ ř ɂଦେŒ Ĵ řଷŘନ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  İĴ Ŋ řŎŘľ ŎŘଲř İŊĦ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ଘେŎŘĬ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Œŕ Œŕ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ 
ŔŌŘବେŒରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
Ĭňରେ ɂŊŐ Ŋœȁĺƻତିģ 

Ĵ řଷŘନ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĩନś ŔŘରେ 
ŎŘĻɹରେ Ŋ řଶେଷŃħ ŧśŎ řĩ ŔŘŎŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ 
İŊĦ ĴŐŘŊĻŘŎୀ ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ŔŌŊŘŧ ŔĦǱଥା 
Ĳ ŌŘର୍କଫେȓ‌ରେ Ņś ର୍ନୀŃ ř ĹŎŌ ŔୀŌŘରେ ňŕଞ୍ଚି ĺ řģ 

İĪ ŔĦǱଥା ଦ୍ୱŧ Ĳ ŔŎĴŘŎƉ Ōƺରେ Ōņś Ĺǂ ୍ରିĴŘ 
ĹŘଲřĺ řģ ŔŎĴŘŎ Ĵŕśĺƻତି ଲକ୍ଷ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŔŘŎ 
ଗଚ୍ଛି Ń Ĩĺ ř; Ĵ řƻତୁ İňଟେ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ŔŘŎ ନ Ō řŐ řŊŘ 
ĩǠର୍ଯɹ ĴŎś ĺ řģ ŔŘŎ ňŘĪĥ ĹŘଷୀ Ņ řନ Ņ řନ ŎŘŃ řŎŘŃ ř 
Ĩȅĩ ňŀś ĺ řģ Ŏś ĩ ବେĬଷł ŔŌŧରେ İŊĦ 

ଯେତେବେଳେ ଯେĬĥ ŔŘŎ ĩŊŒɹĴ ସେĪ ŔŌŧରେ 
ĹŘଷୀଙ୍କୁ  ŔŘŎ ନ Ō řŐŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņś ħĵŅŘŧĴ ବ�ୋଲř 
Ĵ řଷŘନ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵŕ řĺ řģ ତେłś Ĵ řଷŘନ ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  
ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř, ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ĩņŘŎ İŊĦ 
ĻŌ ř ňŎ řŌŘł Ĩନś ōŘŧୀ ĹŘଷୀ Ĳ ŋŘଗĹŘଷୀଙ୍କୁ  ŔŘŎ 

Ŋଣ୍ଟନ ĴŎƻତୁģ ଥ�ୋଡ଼ ņŎ řŊŘ ŔŌŧରେ ଯେĬĥ ŔŘŎŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ĩĺ ř ŃŘŕŘ ŔŎĴŘŎ Ńś Ŏନ୍ତ ɂŅŘନ ĴŎƻତୁ 
ବ�ୋଲř ŅŐ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺ řģ ōŅř ŔŎĴŘŎ ĹŘଷୀƉ 
ନŘōɹ ŅŘŊ ř ň ŜŎł ĴŎ řବେନ ř ତେବେ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ȰରାŌŘŋ řŌśĵୀ ହେŊ Ĳ କ୍ଷŃ řଗ୍ରǯ ĹŘଷୀƉ ŞŇŃŝ ତ୍ୱ Ĵ řଷŘନ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇĪ ଗŘĥ ଗƠଡାରେ Ŋ୍ୟାňĴ ĩŞ୍ଦୋŐନ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř Ĵ řଷŘନ ĴĦଗ୍ରେŔ ଚେŃŘŊନୀ ଦେĪĺ řģ

Ŋ řņŘନŔŋŘ ଘେŎŘĬ ňŘĪĥ Ĵ řଷŘନ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ୍ୟାŎ řକେȓ‌ ŋŘଙ୍ଗିŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řŊŘ ŔŌŧରେ 
Ĵ řଷŘନ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ŔŘŕś, ĬňŔŋŘňŃ ř 
ĨŎś ł ଜେନŘ, ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ŞŇŃŘ Œ řŊŘନନ୍ଦ ŎŘŧƉ 
ŔମେŃ ɂŌśĵ ŞŇŃŘŌŘନଙ୍କୁ  ଗ řŎŉ ňśଲ řŔ ଗ řŎŉ 
ĴŎ řȄଲŘģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ňŜର୍ବŃନ ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ନ řŎƙନ ňƛନŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ŒŎŃ ŎŘĬŃ, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ŋ řņŘŧĴ ŔśରେŒ ŎŘĬŃŎŘŧ İŊĦ Ĵ řଷŘନ 
ĴĦଗ୍ରେŔ କେǂ୍ରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĨŌୀŧ ňƛନŘŧĴƉ 
Ŕŕ řŃ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ǱଥାନŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ĵ řଷŘନ 
ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ŞŇŃŘŌŘŞŇ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲŏģ

ସŘŎ ĨŋŘŊ Ĳ 
ĴŐŘŊଜŘŎ Ĵ řœାନ ĴĦଗ୍ȰŔ ଘķŎ řŏା Ŋ řņାନŔŋା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ଗśŎś ŃŎ ĨŔśସ୍ଥ ହେŘĪ 
ŕǴ ପିľŘଲରେ ĹřĴ řƮସାņୀନ ȄŊŘ ĲଲřĬȓ‌ Ĩŋ řŞŇŃŘ Ŋś ƴଧାŅ řŃɹ 
ŌŕŘƻ ତି ĩĻř ŀ řȧ‌ĹŘର୍ଜ ହେŘĪ ķŎĴś ଫେŎ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ŉśŔŉśȧ‌‌ରେ ŔĦକ୍ରŌł ȄŊŘŎś  ķରେ Ŏŕ ř ନ řŧŌ řŃ ĳଷņ 

ŞŇŊŘ Ŕŕ ĩŎŘŌ ĴŎ řŊŘĴś ŀŘŻŎ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ 
ŔŜĹନŘନś ŔŘରେ, ňŘĵŘňŘȃ ŲŅřନ Ńଳେ ĴľĴŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪȄଲŏ Ŋś ƴଧାŅ řŃɹģ 
ŉśŔŉśȧ‌ ŔĦକ୍ରŌł Ļନ řŃ ରେŘଗରେ ସେ ňୀťřŃ Ȅଲŏģ 

ଜେȢ‌ରେ Ŋ řĹାŎାņŚନ 
ĴİŅŚƉ ŌŃ୍ୃɹ

	<ŅŐ Ŋ ିର�ୋņŚ ĴŘōǻɹ ‌ପŘĪĥ ଶŝƌŐŘĶŃ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ

ଶ୍ରୀŌŧŚ Ō řଶ୍ରƉ Ŕŕ Ŭ ନŇŃା Ŋ řଜେଡřŎś  ନ řŏŌɲ ବିŃ

ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ/ŎķśନŘńňśŎ, ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): Ĵśƥତ୍ତାƍ 
ǶୱାŌୀ ĨŎŜňŘନନ୍ଦ ĴଲŏĻ Ĩƺକ୍ଷ ŎମେŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ŔŘŕś ĩĻř 
ĻଗŃŔ řĦŕňśŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ňȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟରେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴଲŏĻŎ Ļଣେ ନŘŊŘŐ řĴŘ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŒŘǢŃ ŌŕŘƻ ତି ଯ�Ťନ ନ řର୍ଯାŃନŘ ଦେĬȄŊŘ ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŃŅନ୍ତ ňରେ ĬŻ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĳ ĴଲŏĻ Ĩƺକ୍ଷଙ୍କୁ  
ନ řଲŌɲ ୱିŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ňରେ ńŘନŘରେ Ōƺ ĬŋŧƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ŌŘŌଲŘ ŎśĻś  ହ�ୋĪȄଲŘģ ତେବେ, ସେŌŘŞŇ 

ĩଗśĩ ĻŘŌ řନ ňŘĪĥ ŕŘĪକେŘର୍ଟରେ ĩବେŅନ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଗŃ Ĩଗଷ୍ଟ ūų ŃŘŎ řĵରେ ŕŘĪକେŘର୍ଟ Ņś ŕ Ȁଙ୍କୁ  ŃŐକ�ୋର୍ଟରେ 
ŕŘĻŎ ହେŊŘĴś ନ řର୍ƳǻŒ ଦେĪȄଲŏģ ତେବେ İĴ ŌŘŔŎś  
ĨȅĴ ŔŌŧ ņŎ ř ଫେŎŘȡ‌ Ŏŕ řŊŘ ňରେ ĩĻř Ĩƺକ୍ଷ ଶ୍ରୀ ŔŘŕś  
ňȇ‌ସ�ୋ କ�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ ହ�ୋĪȄଲŏģ ĻŘŌ řନ ନŘŌଞ୍ଜୁŎ 
ହେŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ ଜେଲ ŕŘĻŃĴś ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎୀ ĲĴ řଲ Œ řŊɂŔŘŅ ŌŘļୀ ŔŜĹନŘ ଦେĪĺƻତିģ Ōśĵɹ 
ĨŋřōśŻ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒŘǢŃ ŌŕŘƻ ତି İବେ Ōƺ ଫେŎŘȡ‌ Ĩĺƻତିģ

Ĵśƥତ୍ତାƍ ĺŘତ୍ରୀ 
Ňōି୍ଯାŃŇŘ ŌŘŌŏŘ ĩƬŔŌର୍ପł ňରେ ଜେȢ‌ Ķଲେ  Ĩƺſ

ŎାĻ୍ୟ Ŋାȡ‌ ĴାĬନŔ řŏ Ĵର୍ପŔ ଫଣ୍ଡ ନ řŧŌାŊŐŚĴś ବେĩĪନ ଘ�ୋœłା ňାĪĥ ŌାŌŏା

ĩପ�ୋŔ ĩଲ�ୋĹନାରେ ŔŌାņାନ ňାĪĥ ŕାĪକ�ୋľ୍ଟƉ ĶśŎś ƫୱାର�ୋň

ŕǴ ପିଟାŏŎś  ଡ řȧ‌Ĺାର୍ଜ ହେଲେ Ŋś ƴଧାŅ řŃ୍ୟ

ŔŘନଖେŌśƠଡି, Ŭŭģų (ŔŌ řŔ): ŔŘŎŘ ŎŘĻɹରେ ŧśŎ řĩ 
ŔŘŎŎ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ Ŋ řŋŘଗୀŧ Ōƽ୍ରୀ 
ňର୍ଯ୍ୟାପ୍ତ ňŎ řŌŘłŎ ŔŘŎ ŌŕĻś Ņ ȄŊŘ ŊŘŕŘସǵଫୋľ 
ŌŘŎś ȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ŔŘŎ ନňŘĪ ĹŘଷୀ 
ŕନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ ĹŐřŃŊର୍ଷ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରେ ĹŘଷୀଙ୍କୁ  
ŔŘŎ ଯ�ୋଗŘĪŊŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
କେĬĥĿ ř ŔŘŎ ňŘĪĥ ĹŘଷୀ ŎŘŃ ř Ĩନ řȿରା ହ�ୋĪ ŔŌ řŃ ř 
ĩଗରେ ņŘଡ଼ି ଲଗŘĬĺƻତି Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ņś®ņś® 
ĵŎŘରେ Ōŕ řŐŘ ĹŘଷୀ ķƞଟାķƞଟା ņŘଡ଼ିରେ  Ŀ řĩ ହ�ୋĪ 
ĨଚେŃ ହ�ୋĪňťśĺƻତିģ İବେ ŔŘନଖେŌśƠଡି Ŋɰȇ‌ 
ମୌŐŘŋଞ୍ଜା ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ĹŘଷୀƉ ଧୈର୍ଯɹĹ୍ୟୁ Ń ř 
ହେŊŘŎś  ŔŌ řŃ ř ňŘଚେŎ ř ଡେĪĥ ňŒ ř ŔŘŎ ବ�ୋŕ ř 

ŞŇĪōŘĪȄŊŘ ŋŐř ĨŋŘŊନୀŧ ķľłŘ ķľ řĺ řģ
ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ ŔŘŎŎ 

ĨŋŘŊ Ŏŕĺ řģ ମ�ŤŐŘŋଞ୍ଜା ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 

ĹŘଷୀ ŔŘŎ ňŘĪĥ ଗଞ୍ଜାŌ-ଗĻňŃ ř ĻŘŃୀŧ ŎŘĻňń 
ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ňśଲ řŔ ňŕଞ୍ଚି  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎ řŊŘ 

ňରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ŕľ řȄଲŘģ ĹŘଷୀ ମ�ŤŐŘŋଞ୍ଜା ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř ĩଗରେ Ŏŕ ř ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řȄଲŏ, 
Ĵ řƻତୁ ŔŘŎ ňŘĪନȄଲŏģ ĹŘଷୀ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏ 
ଯେ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řଗśଡ଼ି Ĵରେ ŔŘŎ ńŘĪ 
Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  Ņ řĩōŘĬନŘŕ Ȁģ ĨŞŇĴ ĹŘଷୀ Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺƻତି Ĵ ř, ŔŌŊŘŧ Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ ŔŋŘňŃ ř ŔŘŎଗśଡ଼ି Ĵś  
ĴŐŘŊŘĻŎରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎś ĺƻତି İŊĦ Ŋ řŐŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řରେ 
ନ řĻŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŀĴŘĪ ŔŘŎ ଦେĬĺƻତିģ ŔŘŎ Ȅଲŏ Ōƺ 
ĴŘŕ ȀĴ ř Ņ řĩōŘĬନŘŕ Ȁ Ĵŕ ř ŎŘସ୍ତାରେ ହ�ୋŕŘǟଲା ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ କେନ୍ଦ୍ରରେ ņସେĪ ňŒ ř ňśଲ řŔ 
ĬňǱଥିŃ řରେ Ŋŕś ĹŘଷୀ ŔŘŎ ବ�ୋŕ ř ŞŇĪȄଲŏģ ŔŌ řŃ ř 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĳ ňśଲ řŔ ŔŊś  ଦେȃ ĻŐĴŘ ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲŏģ

ସŘŎ ଯ�ୋĶŘłରେ 
ŊŉିŐ ɂଶŘସŇ ňśŏřŔ ĬňǱଥିŃ řରେ ବ�ୋŕ řନŇଲେ ĹାœŚ



ŊŘŞŏŒɫŎŪŮ
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Ŋś ņŊŘŎ
ŬŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŏřĩňŘŐ, ŬŭŘų (ŔŌ řŔ): 
ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř 
ŔŋŘĶŝŕŞŎ ŔଫŉĪ Ō řȽ Ŕśରſଷା 
Œ řŊ řର ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
Ŋ řŀ řĲ ରŘņŘ ରƙŇ ŅŘŒƉ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘŞŎ İŕ ř Œ řŊ řରŞŎ Ļřǟଲା 
ňର řŌł ŔĦଯ�ୋĻřĴŘ ǶƣǻŏŃŘ 
ŌŕŘƻ ତି,İŊ řŀ řĲ ŒରŃ ŌśŅś ŏ ř,İĪĪ 
ĨŌ řŃ Ōśର୍ମୁ, Ļřň řŀ řĲ ɂŚŧɄŃ 
Ķ řର ř,İň řĲ ସ�ţŌɹĴŘନ୍ତ ŅŘŔ ପ୍ରŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ȅଲେģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ňƗଚାŧŃର Ŕରňଞ୍ଚ, ŔŅŔɹ 
İŊĦ ŔଫŉĪ Ō řȽ ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋŝକ୍ଷ 
Ş�ୋňł ňŞŎ ŃŘର ōƩ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ ŔଚĹŃŇ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řĩରŔ řŔ ř ŔśɂŚŧŘ Ŋ řǢୱାŐ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňର řଚŘŐŇŘ Ĵର řȄଲେģ ĩŔƻତା Ŭů 
ŃŘର řĵ Ņ řŇ ŊɰĴ ňର řŔର İŊĦ 
ŀĶରŘ ବେŐŘŋŜ Ō řĿŘŞŎ ŔଫŉĪ 
ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔśଚŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŭŘų (ŔŌ řŔ)

ŇୀŐĶ řର ř İĴ Ŋł ňŘŕŘť ଘķରŘ Ņś ର୍ଗŌ 
ĩŅřŊŘŔୀ Ĩņ୍ୟୁŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐģ ŇୀŐĶ řର ř 
ĬňĵƠ ଚřĴ řƮସାŐŧ ĬňŞŎ ପ୍ରŃ řŅ řŇ Œŕ 
Œŕ ଲ�ୋକେ Ň řର୍ଭର Ĵର řńŘƻ ତିģ ŇୀŐĶ řର ř 
ŀŘŻରĵŘŇŘ Ļřǟଲାର İĴŌŘȽ ĬňĵƠ 
ŕǴ ପିľŘŏର ŌŘŇɹŃŘ ňŘĪȄଲେ Ōƺ 
ରŘĻɹ ŔରĴŘର Ĳ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ŔŌŧର 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ĨŇś ŔŘŞŎ ମେŀřĴŘŏର 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś ĩņŘର Ĵର ř Ļରś ରୀ 
ପ୍ରŃ řĴŘରĴś କେŕ ř Ķśରś ƫ ଦେĬŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘŞŎ ĨŊŇŃ ř Ŋŝ ƴ ଧି 
ňŘĬȄŊŘରś  ଫŐŞŎ ĻŇ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି 
ହ�ୋĪĺ řģ űŪ Œō୍ୟା Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŀŘŻରĵŘŇŘ 
İବେ କ୍ଷŌŃŘĿŘରś  ĨȅĴ Ĩର୍ଥାŃ 
Ĳŋରଲ�ୋȓ‌ŞŎ ଚŘŏřĺ ř ŇୀŐĶ řର ř ĬňĵƠ 
ଚřĴ řƮସାŐŧģ ଦ�ţŇŅřŇ Œŕ Œŕ Ş�ୋĶୀ 
ŅŜ ରŞŎ ȄŊŘ ମେŀřĴŘŏĴś Ň ōŘĪňŘର ř 
ņŘĪĥ ĩŔ řńŘĩƻତି ŇୀŐĶ řର ř ମେŀřĴŘŏĴś 

ଚ řĴ řƮସା ňŘĪĥģ ହେଲେ Œō୍ୟା ĨŇś ňŘŃŞŎ 
Ş�ୋĶୀƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘରś  
ĩŔśȗ‌řŊŘ Ş�ୋĶୀŌŘŇƉର ସେŊŘ İŋŐř 
Ŋ řňର୍ଯɹǯ ହ�ୋĪ ňଡ଼ିĺ ř ବେȓ‌ Ň ňŘĪ 
ଚľŘłŞŎ ଶ�ୋĪ ଚřĴ řƮ ସିŃ ହେĬĺƻତିģ 

ūųŲŪ ŌŔ řŕŘରś  ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା ĩņŘରŞŎ 
űŪ ľ ř  Œō୍ୟା ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŌŧର 
ňର řŊƥତ୍ତŇ ĨŇś ŔŘŞŎ ଲ�ୋĴŔĦĵ୍ୟା 
Ņ řĶśł řŃ ହ�ୋĪĺ ř ହେଲେ Œō୍ୟା ŔĦĵ୍ୟା 
ŊŁś  ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ଘľłŘ Ņୀର୍ଘ Ņ řŇ ņର ř 

ŏŘĶ řରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŔରĴŘର ĬŅŘŔୀŇ 
ରŕ řŊŘ ňର řŃŘňର Ŋ řœŧģ İ ନେĪ 
İŔŀřİŌĲ ŀŘŻର ŔŃɹŇŘରŘŧł 
ŇŘŧĴଙ୍କୁ  ňଚŘର řŊŘରś  ŔରĴŘରଙ୍କୁ  Œō୍ୟା 
ŊŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ ପ୍ରସ୍ତାŊ ଦେĪĺś , ĩŔ řଲେ 

Œō୍ୟା ŊŁŘĪŊś ģ ĵŘŏř İŃ řĴ ř Ňś ହେĥ 
ŔŊś ĿŘରś  Ķśରś ƫňŜƣǻ ĴńŘହେŏŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŀŘŻର Ĳ Ňର୍ସ ňŅŊୀ ĵŘŏř ňŀřŊŘģ 
İňର řĴ ř ĩଟେଣ୍ଡାƞ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵର୍ମଚŘରୀ 
ňŅŊୀ ĵŘŏřňŀřĺ řģ ହେŏɩଡେǭର Ĵ řĺ ř 
Ĵର୍ମଚŘରୀ ňŅŊୀ Ĭଚ୍ƐŅ ĴରŘōŘĪ 
ŃŘଙ୍କୁ  ľ řକେľ ĴŘĬƞରŞŎ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଗ�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŔŘŕŘōɹ 
Ĵର řŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତେ Ĵ řĺ ř ŀŘŻରƉ ସେŊŘ 
ĴŘର୍ଯɹŞŎ ŏŘĶ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř Ņ řŇ 
ŀ୍ୟୁ ľ ř Ĳ ରŘŃ ř ŀ୍ୟୁ ľ ř ŔŌŧŞŎ ĨňରŘǸ 
ĿŘରś  ĩରǕ Ĵର ř ŌƺରŘତ୍Ś Ĳ ŔĴŘŐ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ş�ୋĶୀଙ୍କୁ  ŋĶŊŘŇ ŋରœŘ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňŀřĺ řģ ŒŃŘȅĴ Ş�ୋĶୀଙ୍କୁ  ňśରś œ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶ ňŘĪĥ Ļଣେ ŌŘȽ Ňର୍ସ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İĴŘŔŘƍŞŎ 
ĨନେĴ Ķśରś Ńର Ş�ୋĶୀ ĩŔ řĶଲେ କେĬĥ 
Ş�ୋĶୀଙ୍କୁ  ଚ řĴ řƮସା ĴŘର୍ଯɹ ପ୍ରńମେ ଯ�ୋĶŘĪ 
Ņ řĩō řŊ ସେ ନେĪ Ńś Ōɲ ୱିତ�ୋଫŘŇ 
ĬĿřńŘİģ

ŇŚŐĶ řŎ ř, ŬŭŘų (ŔŌ řŔ)

ŊŘଲେଶ୍ୱର Ļřǟଲା ŇୀŐĶ řର ř ŃŕŔ řŏ 
ĨņୀŇŞŎ ȄŊŘ ବେĶśŇ řĩ ňńର ĵŘŅŘŇ, 
ňńର ଚľŘł Ĳ ňŘŕŘŀ ĬňŞŎ ŅřŊŘରŘȽ 
ବେņŀĴ ŋŘବେ ňńର ŏś ľ ହ�ୋĪ 
ଚŘŏřȄŊŘବେଳେ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ ĵł ř Ŋ řŋŘĶର 
Ň řରŊŃŘĴś ନେĪ ପ୍ରŒɨŊŘଚୀ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

ňńର ŌŘଫřĩŌŘନେ ବେĶśŇ řĩ ňŘŕŘťĴś 
Ň řĻ ĴŊĻŘĴś ନେĪ ବେņŀĴ Ĳ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ňńର Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  Ŕŕ ňŘŕŘť Œ řĵରରś  
Ŋť Ŋť ňńର ŔŊś  ŃŐĴś ĵŔŘĪ İĴŘȅĴ 
ɌŌ řĴ ŏĶŘĪ ňńର ଫľŘĪ ମେľŘŏ 
ĴରŘō řŊŘ ňŞŎ ŊŘŕŘରĴś ǱଥାŇŘନ୍ତର 
ହେĬĺ řģ ସେŕ řňର ř Ńଳେ ȄŊŘ ňŘŕŘťର 
Ŋŀ Ŋŀ ňńରĴś Ň řĨŘĥ ŏĶŘōŘĪ ଫľŘō řŊŘ 

ňŞŎ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ĵର ř ମେľŘŏ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 
ĴରŘōŘĪ ଚ�ୋରŘŞŎ ଚŘŏŘł Ĵରś ĺƻତିģ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ĨŊŘņŞŎ ବେĩĪŇ ňńର 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŋŝƴ ଧି ňŘĬȄŊŘରś  ŔରĴŘରƉ 
ରŘĻǶ କ୍ଷŃ ř ଘľ řŊŘ Ŕŕ ŌŘଫřĩƉ ɂରାŅś ର୍ଭାŊ 
ŊŦ଼ିŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ ବେĶśŇ řĩ ňŘŕŘť 
Ņ řନେ ŋରňśର ŌŘତ୍ରାŞŎ Ļƍŏ ȄŏŘģ 
İŕ ř ňńରĵŘŅŘŇ ŔରĴŘରୀ ǯରŞŎ Ŋŕś  

Ŋର୍ଷ ņର ř Ŋǁ ରŕ řȄŊŘ ବେଳେ ବେĶśŇ řĩ 
ňŘŕŘŀ ŔĦŏƆ ରŕ řȄŊŘ ĴŘଣ୍ଡି ĴŘଣ୍ଡି 

ମେľŘŏĴś ଦେȃଲେ ŏŘĶ řŊ İŕ ř 
ĵŘŅŘŇĴś କେŕ ř Ŀ řĴŘŔŜȽŞŎ 
ନେĪĺƻତି Ĵ ř ? ŌŘȽ ŔରĴŘରୀ 
Ň řŧŌĴś ŌŘଫřĩŌŘନେ 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ĬǟଲଂଘŇ Ĵର ř 
ňńର Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵରś ĺƻତିģ 
Ĩଞ୍ଚŐŞŎ ĻŇŊŔŃ řର 

ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ĨŊǱଥାŞŎ 
ĻୀŊŇ ōŘňŇ Ĵରś ĺƻତିģ ବେĩĪŇ ňńର 
Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŋǁ ĴରŘ Ň Ķଲେ ņୀŞŎ ņୀŞŎ 
ŔŊś ĻřŌŘ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ İŔŊś  ପ୍ରŒŘŔŇର 
ĻŘłŃŞŎ ହେĬȄଲେ Ōƺ ପ୍ରŒŘŔŇ Ĳ 
ĵł ř Ŋ řŋŘĶ କ�ŤłŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĬ Ň 
ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ İŕ ř 
ବେĩĪŇ ňńର Ĭତ୍ତୋŐŇ Ŋǁ Ĵର řŊŘĴś 
ŔŘņŘରłŞŎ ŅŘŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŒōɹŘ ĨŋାŊŎś  ĹľାłŞେ Ķŀś ĺƻř Ş�ୋĶŚ
ĨŊɹŊǱଥାରେ ŇŚŐĶ řŎ ř ĬପĵƠ ĹřĴ řƮସାŐŧ

ବେĶśŇĩି ňାŕାťŎś  ŅŊିାŎାȽ ňńŎ ŏś ȑ‌

ɂŒାŔŇ Ĳ 
ĵł ିŊŋିାĶ 
ŇŎିŊȿǦଟା

ĻŞେǢŎ,ŬŭŘų (ŔŌ řŔ) : 
Ļଳେଶ୍ୱର ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋƥତ୍ତŇŘ 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃର ĵର řŅŘ ȰରାŌŞŎ 
ରŘସ୍ତା ŌରŘŌŃ ř Ĳ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ŊɹŊǱଥା Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŊɰĴ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରୀƉ Ň řĴľŞŎ 
ŏřȃŃ ŋŘବେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř 
ȰରାŌŞŎ ŰŒŕରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ରŕś ȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ȰରାŌର 
ଚŘର řňŘĵŞŎ ଚŘœ ĻŌ ř ȄŊŘ 
ହେŃś  ȰରାŌର ųů ପ୍ରŃ řŒŃରś  
ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ņŘŇ ଚŘœ 
ĬňŞŎ Ň řର୍ଭର Ĵର ř ňର řŊŘର 
ପ୍ରŃ řପ�ୋœł Ĵର řńŘƻ ତିģ Ŋର୍ଷା 
Ņ řŇŞŎ ŏĶŘł Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ Ļଳେଶ୍ୱର 
Ŕŕରର ŔŌǯ Ň řǤକାŔ řŃ ĻŐ İŕ ř 
ȰରାŌର ଚŘœ ĻŌ ř Ĳ ରŘସ୍ତା ĬňŞŎ ŊŇ୍ୟା 
ŔŅŝ Œ ŔŌǯ ňŘł ř ĶŃ ř Ĵରś ȄŊŘରś  
ȰରାŌର Ĭňର ŌśƠŞŎ ȄŊŘ ŔŌǯ ଚŘœୀ 
Ĳ ŊŔŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ŔŌǯ ňର řŊŘର 
ଚŘœ ĴŘର୍ଯɹ Ĳ ōŘŃŘŧŘŃŞŎ ŇŘŕ Ȁ Ň 
ȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘର ŔǗମୁĵୀŇ ହେĬĺƻତିģ 
İňର řĴ ř İĿŘŞŎ ରŘସ୍ତା Ōƺ Ŋ řŏś Ǌ 
ହେŊŘĴś  ŊŔ řŏŘł řģ ତେłś İŕ ř ŔŌŔ୍ୟାର 
ŔŌŘņŘŇ Ĳ ŏś Ǌɂରାŧ ĴƏଚା ରŘସ୍ତାର 
ňśŇରś ƴଧାର Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ ĩŊŒɹĴ 

Ĩର୍ଥ Ōଞ୍ଜୁର Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĵର řŅŘ 
ȰରାŌŊŘŔୀ ŊŘŔśଦେŊ ŕś Ī, ĴśŐŌł ř 
ŌŕŘƻ ତି, ň Ŝƣǻଚǂ ŕś Ī, ĨŇś ĴśŐ ŕś Ī, 
ପ୍ରŌń ĴśŌŘର ପ୍ରņŘŇ, ରŊୀǂ ପ୍ରņŘŇ, 
ŇŊĴŝǩ ŔŘŌŏ, ŋŘରŃ ଜେŇŘ, Ŕśņୀର 
ଜେŇŘ, Ĩŋ řରŘŌ ŌŕŘŐ řĴ, ŕର řŒƉର 
ňŘȢ‌, Ŕଞ୍ଜୀŊ ପ୍ରņŘŇ, Ĩଲେĵ ŕś Ī, 
Ķ řର řĻŘ ŒƉର ŕś Ī, ଦ�ţŃŘର ř ņŐ, 
ŒƉର ŅŘŔ, ŇŘରŘŧł ŕś Ī, ŔśĻřŃ Ķ řର ř, 
ňŘର୍ଥ ŔŘରńୀ ŕś Ī, ĨŌŞŎŒ ŕś Ī, ŔňŇ 
ŔŘŌŏ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŀ řĲ ଗ�ŤରŘƍ ଚରł 
Ŕ řĦଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ  

Ŏାǯତା ŌŎାŌŃ ିĲ ĻŐ ŇǤିକାŔŇ ŅାŊ ି

ĻŞେǢŎ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ō śŊŃୀଙ୍କୁ  
ĨŔŅŘଚରł Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ 
ରŘĪŊł řĩ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĶśĩĶŀřĩ 
ĶŘĥର ଗ�ŤରŘƍ ŊŘର řĴƉ ňśĨ 
Ŋ řନ�ୋŅ ŊŘର řĴ (ŭŲ)ଙ୍କୁ  ĩĻř 
କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘł ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋ řନ�ୋŅ 
ସେŕ ř ĶŘĥର Ļଣେ ōśŊŃୀଙ୍କୁ  ପ୍ରେŌ 
Ň řବେŅŇ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŔŅŘଚରł 
Ĩŋřଯ�ୋĶŞŎ ରŘĪŊł řĩ ňśŏ řȧ‌ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř Ĩŋ řōśŻĴś କ�ୋର୍ଟ 
ଚŘŏŘł Ĵର řĺ řģ Ŋ řନ�ୋŅ ňŜର୍ବରś  Ļଣେ 
ōśŊŃୀĴś Ŋ řŊŘŕ Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŘĴś ĺŘŀňȽ ଦେĪ ŋś Ŋନେଶ୍ୱରର 
İĴ ହ�ୋଟେŏŞŎ ĴŘର୍ଯɹ Ĵର ř 
ĩŔśȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ňśł ř Ŋ řŊŘŕ 
Ĵର ř ରŕ řĩŔśȄŊŘ ବେଳେ ňŜର୍ବରś  ŃŘ 
ŇŘŌŞŎ ĨŇɹ İĴ ŌŘŌŏŘ ରŕ řȄŏŘģ

ĻŞେǢŎ ŊɱĴ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ରŘĻɹŞŎ 
Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘରĴś ĩŔ řŊŘ ňŞŎ 
Ŋ řŋ řǈ ĨଫřŔŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ ŔରĴŘରୀ 
Ĵର୍ମଚŘରୀƉ ĬňŞŎ ŅŐୀŧ Ĵର୍ମୀƉ 
ĩȮŌł Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ İŋŐř 
ɂରାୟ�ୋĻřŃ ĩȮŌłĴś Ŕ řň řİȟ‌ Ļଳେଶ୍ୱର 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ ř Ńରଫରś  ଘ�ୋର Ň řନ୍ଦା 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ūų ŃŘର řĵ Ņ řŇ 
Ļଳେଶ୍ୱର ŊɰĴ ĨଫřŔŞŎ ĴŘର୍ଯɹରŃ 
Ōŕ řŐŘ Ĵର୍ମଚŘରୀ ŔŏřŌŘ ରŘĬŃƉ ĬňŞŎ 
ŋŘରŃୀŧ ĻŇŃŘ ňŘର୍ȁର Ĵ řĺ ř ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ 
Ō řŐ řŃ ହ�ୋĪ İĴ ĶƠଗ�ୋŏřĩ ňର řǱଥିŃ ř 
ŔŝǦ ଟି Ĵର řŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉ ĴńŘ Ň 
Œśł řଲେ ĴŐŘŕŘଣ୍ଡି ŊŅŐř Ĵର řŅ řĩ ō řŊŘର 
ņŌĴ ŅřĩōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ଶ୍ŚŌŃୀ 

ରŘĬŃ ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘରୀƉ 
Ň řĴľŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ 
Ļଳେଶ୍ୱର ńŘŇŘŞŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ 
ŌŘȽ ńŘŇŘȅĴŘରୀƉ Ň řǥ ୍ରିŧŃŘ କେĬĥĿ ř 
ŇŘ କେĬĥĿ ř Ŕନ୍ଦେŕĴś ଘŇୀŋŜ Ń Ĵରś ĺ řģ 
ପ୍ରńମେ ĩȮŌłĴŘରୀƉ Ŋ řŞ�ୋņŞŎ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ İĴ 
Ň řରପେକ୍ଷ ŃŅନ୍ତ ହେĬ ବ�ୋŏř ŔŘŌɲୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞŎ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ŕ řň řİȟ‌ର 
Ļřǟଲା ŔǑପାŅĴ ŌƠŐୀ ŔŅŔɹ Ņୀପ୍ତି ŌŘŇ 
ĩଚŘର୍ଯɹ, Ŋର řଷ୍ଠ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ 
Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘର Ķ řର ř, ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ ř 
ŔǑପାŅĴ Ĩକ୍ଷŧ ĴśŌŘର Ō řɌ, ŌŌ ř ňଣ୍ଡା, 
ରŊୀǂ ŊŘର řĴ ĻୀŊŇ ňର řଡ଼ା, ňŏɟʮ ŅŘŔ, 
ରŘĻୀŊ ňଣ୍ଡା ପ୍ରŌśĵ Ņŝ ଢ଼ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ĴŘŐřňŅŘ, ŬŭŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ŇŜĩĶŘĥ ňƗଚାŧŃର ĴŘĬŌŘରୀĿŘŞŎ 
ŔŘର୍ବĻŇୀŇ ŇŊରŘȽ Ņś ର୍ଗା Ĭତ୍ସŊ Ĳ 
ȰରାŌୀł ମେŐŘ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ų  Ņ řŇ 
ĨŊȅŞŎ ŌŘŃŘ Ņś ର୍ଗାƉର ŋ řǈ ŋ řǈ ରŜ ňର 
Ōŝłɭŧୀ Ōŝତ୍ତି  Ŋ řȅ ĨŇś ŔŘŞŎ İĿŘŞŎ 
ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ ĴରŘō řŊģ ŅŒŌୀ Ń řȄŞŎ 
ňŜĻŘ ŔŌŘňŇ ହେŊģ ȰରାŌŊŘŔୀ, ň ŜĻŘ 
ĴŌ řľ ř Ŕŕ řŃ Ŋର řଷ୍ଠ ňଣ୍ଡିŃŌŘŇƉ ŋŊɹ 
ĬňǱଥିŃ řŞŎ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯɹ ĩରǕ ହ�ୋĪ 
ȄŊŘବେଳେ ŏŃŘଯ�ୋଡ଼ି ଧ୍ǽŊ ଚରł 
ŔĦସ୍କୃŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧର Ĩƺକ୍ଷ ňଣ୍ଡିŃ 
ɂ ରିŧɄŃ ňଣ୍ଡାƉ ňର řଚŘŐŇŘŞŎ ȰରାŌɹ 
Ōśĵɹ ĨŇŘŅř ĴśŌŘର ňଣ୍ଡା, ĬňŌśĵɹ 
ŋŜ ňŃ ř Ķ řର ř, ĴŌ řľ řର ŔŋŘňŃ ř ŇŘରŘŧł 
ňŘł řȰରାŕୀ, ĬňŔŋŘňŃ ř  ňśରǯŌ 
ŇŘŧĴ, Ņ řŊŘĴର ŔŘŌନ୍ତରŘ, ŔǑପାŅĴ 
ରƙŇ ĴśŌŘର ňଣ୍ଡା, ŕŞŎĴŝǩ ŔŘŌŏ, 
ŔŝǦ ଟିņର ŅŘŒ, ňରŌŘŇǁ ŔŘŌŏ, ପ୍ରŅୀň 
ŔŘŌନ୍ତରŘ, Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇ ňŦ଼ିĩରୀ, ରŘŌŘŇŘń 

ňŦ଼ିĩରୀ, Ķଙ୍ଗାņର ňŦ଼ିĩରୀ, ĨŇŘŅř 
ňŦ଼ିĩରୀ, ŕ řŌŘĦŒś ňŘŦ଼ୀ, ōŃୀǂ ňର řŀŘ, 
ରŊୀǂ Ŋ řǢୱାŐ, Ōହେଶ୍ୱର ŇŘŧĴ, ŔŏřŐ 
ĴśŌŘର ĩଚŘର୍ଯɹ, ରŊୀǂ ňŘł řȰରାŕୀ, 
ŔśņŘĦŒś ରŘĬŃ, ĻĶŅୀŒ ŌŕŘňŘȽ, 
ରମେŒ ଚǂ ŔŘŌŏ, ĨƙŇ ĴśŌŘର 
ŔŘŌନ୍ତରŘ, ŌŘŧŘņର ňର řŀŘ, Ĭପେǂ 
Ō řɌ, ōŃୀǂ ňର řŀŘ, ଗ�ୋňŘŐ ňର řŀŘƉ 
ŔମେŃ ȰରାŌ Ĳ Ŋŕ řର୍ଗ୍ରାŌର ōśŊ ଗ�ୋǨଠୀƉ 

Ō řŐ řŃ ĬŅɹŌȮମେ İŕ ř Ĭତ୍ସŊ ଚŘŏś  
ରŕ řĺ řģ ସ�ୋŌŊŘର ȰରାŌର İĴ ŕĻŘରରś  
ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ Ň řĴľସ୍ଥ ŇŅୀରś  ňŘł ř 
ĬĿŘĪ İĴ ଶ�ୋŋŘōŘȽŞŎ ĩŔ ř ŌƠň 
ସ୍ଥŐŞŎ ňŕĥƗ ଚି Ȅଲେģ ପ୍ରତ୍ୟେŕ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 
ŌƠň Ň řĴľŞŎ ŋŻŌŘŇƉ ĶŕŐř 
ňର řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĴŌ řľ ř Ńରଫରś  
ŋĻŇ ŔŘǄଧ୍ୟ Ĳ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ

ĴାĬŌାŎŚŞେ ŔାରǻĻŇŚŇ ŇŊŎାȽ Ņś ର୍ଗାňŜĻା Ĳ ȰରାŌŚł ମେŐା
ŊŘŏřĩňŘŐ/ĴŘŐ řňŅŘ, ŬŭŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘŐĴś ŇŜŃŇ 
İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋœłŘ ňŘĪĥ Ŋ řņŘŇ ŔŋŘŞŎ ňśł ř ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇŘ 
Ĵଲେ Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇୀ ଜେŇŘģ ĻŇ 
ŔŘņŘରłƉ ŅŘŊ ř, ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ĻŇŔĦĵ୍ୟା, Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝƴ ଧିĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ňŜର୍ବ 
ŔରĴŘର ŊŘŏřĩňŘŐĴś İĴ ŇŜŃŇ Ŋ řƕଞାň řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ ňର řœŅ (İŇİŔ ř) ଘ�ୋœłŘ Ĵର řȄଲେ 
Ĵ řƻତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇର ŔରĴŘର Ň řĴľŞŎ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řȄŊŘ İŇİŔ ř ŃŘŏřĴŘŞŎ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ŊŘŅ ňŀřĺ řģ ŊŘŏřĩňŘŐĴś İȄରś  ŊƗ ଚିŃ 
Ĵର řŊŘର ĴŘରł ŔŌ୍ୱନ୍ଧŞŎ İŊĦ କେବେŔśƴଧା 
ŊŘŏřĩňŘŐĴś ŇŜŃŇ İŇİŔ ř ଘ�ୋœłŘ 
ĴରŘō řŊ ŃŘŕŘ ĻłŘĪŊŘĴś ସେ ପ୍ରŒɨ Ĵର řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴରŘōŘĪ ȄŊŘ Ŋସ୍ତା İŇİŔ řର ରŜňŞŎĵ ŊŘŊŅŞŎ İŊĦ İȄŞŎ 
କେĬĥ କେĬĥ Ĩଞ୍ଚŐĴś ŔŘŌ řŏ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔǑପୂƣǻ Ŋ řŊରłୀ 
ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊŘĴś Ŋ řņŘŧ řĴŘ ଜେŇŘ ĶŝŕŞŎ ŅŘŊ ř ĬňǱଥାňŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ĭତ୍ତରŞŎ Ķŝŕ Ň řର୍ମାł Ĳ ŇĶର ĬǈŧŇ Ōƽ୍ରୀ ŀ. 
Ĵŝǩଚǂ ŌŕŘňŘȽ  Ĵŕ řȄଲେ ŊŘŏřĩňŘŐĴś Ŋ řƕଞାň řŃ Ĩଞ୍ଚŐ 

ňର řœŅ (İŇ.İ. Ŕ ř.) ĶĿŇ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ Ŋ řସ୍ତୁŃ Ńńɹ ĻřǟଲାňŘŐ, 
ŊŘଲେଶ୍ୱରƉĿŘରś  ŌĶŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ ŔǑପୃŻ Ńńɹ ĻřǟଲାňŘŐƉĿŘରś  

ŃŘ Ŭū.ŪŬ.ŬŪŬůର řĵŞŎ İŕ ř Ŋ řŋŘĶŞŎ 
ŕǯĶŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ Ō řŐ řȄŊŘ ପ୍ରସ୍ତାŊĴś Ĳଡ଼ିŒŘ 
ପ�Ťର ĨȅŇ řŧŌ ūųůŪର ņŘରŘ Ůର ŊɹŊǱଥା 
ĨŇśŔŘŞŎ Ńର୍ଜŌŘ ĴରŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ Ĵ řĺ ř 
Ńńɹ ĨŔǑପୂƣǻ ȄŊŘ ହେŃś  ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŔǑପୂƣǻ 
Ńńɹ ପ୍ରŅŘŇ Ň řŌନ୍ତେ ňତ୍ରାŐŘň ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ŔǑପୂƣǻ Ńńɹ ŕସ୍ତାĶŃ ହେŊŘ ňŞŎ, Ĳଡ଼ିŒŘ 
ପ�Ťର ĨȅŇ řŧŌ ūųůŪର ņŘରŘ Ůର ŊɹŊǱଥା 
ĨŇśŔŘŞŎ ňରŊƥତ୍ତୀ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴରŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲେ ģ İȄ Ŕŕ řŃ ŇŊଘ�ୋœ řŃ 

Ŋସ୍ତା İŇ. İ. Ŕ ř. ŊŘŊŅŞŎ ŃŘ. ūŰ.ŪŲ.ŬŪŬůର řĵŞŎ ଚřĿŘ 
ĨŇśŔŜଚŇŘŞŎ ŔରĴŘରƉ ƶୱାରŘ ŔǑପୃŻ Ĩଞ୍ଚŐର ŊŘŔ řନ୍ଦାƉĿŘରś  
ĩňତ୍ତି Ĳ ňରŘŌର୍ଶ Ķśŀ řĴś ĩŕɲୱାŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ĳଡ଼ିŒŘ ପ�Ťର 
ĨȅŇ řŧŌ ūųůŪ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒŘŊŐୀର ŊɹŊǱଥା ĨŇśŔŘŞŎ İŇ.İ.Ŕ ř. 
ĶĿŇ ňŘĪĥ ŔŌǯ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ŔŌŘǊ ହେŊŘ ňŞŎ İŇİŔ řର ରŜňŞŎĵ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘō řŊ ବ�ୋŏř Ōƽ୍ରୀ Ĭତ୍ତରŞŎ Ĵŕ řȄଲେģ

ŊାŏĩିňାŐĴś ŇŜ ŃŇ İȚ‌İŔ ିŌାŇ୍ୟŃା ŅାŊĴିଲେ ŊņିାŧĴିାōśŊŃŚĴś ĨŔŅାĹŎł, 
ōśŊĴ କ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł

ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ĬňŞେ 
ĩȮŌłĴś Ŕňିİିȟ‌Ŏ Ňǁିଦା

ଭŋୋĶŎŘĪ, ŬŭŘų (ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋĶରŘĪ 
ĨŊĴŘରୀ ńŘŇŘ ňକ୍ଷରś  ଭ�ୋĶରŘĪର 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞŎ ଚଢ଼Ĭ ĴରŘōŘĪ Ůű 
ŏřľର ବେƍŏ ŌŘର୍କା Ĳ ଦେŒୀ Ōŕśŏ ř 
ଚ�ୋରŘ ŌŅ Ŕŕ řŃ ŭ Ļł ଚ�ୋରŘ 
ŌŅ ବେňŘରୀଙ୍କୁ  Ķ řରଫ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ļଳେଶ୍ୱର ŊɱĴ ļŘťň řňŐ ȰରାŌର 
ĩŒŘŏŃŘ ŔŘŕś  ų ŏřľର, ଭ�ୋĶରŘĪ 
ŊɱĴ Ŋƥତ୍ତŇŘ ȰରାŌର ĨŇନ୍ତ ପ୍ରņŘŇ ňŘĵରś  

ūű ŏřľର Ĳ ଭ�ୋĶରŘĪର ŒĴśନ୍ତŐŘ 
ବେହେରŘƉ ňŘĵରś  Ŭūŏřľର ŌŅ 
ĻŊŃ Ĵର řĺ ř ĨŊĴŘରୀ Ŋ řŋŘĶģ İ ନେĪ 
ଭ�ୋĶରŘĪ ĨŊĴŘରୀ ńŘŇŘŞŎ ŌŘŌŏŘ 
ରś Ļś  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ଚଢ଼ĬŞŎ ଭ�ୋĶରŘĪ 
ĨŊĴŘରୀ ńŘŇŘ ĲĩĪŔ ř ŔśŇୀŏ ŌŘļୀ, 
İİŔĩĪ Ņřǟଲୀň ତ୍ରି ňŘĿୀ, ĴŇଷ୍ଟେŊŐ 
ɄǹĻřŃ ŅŘŔƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹŌŘନେ 
ŔŘŌ řŏ Ȅଲେģ 

Ŋ Ř ଲେ  Ǣ Ŏ , Ŭ ŭ ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŏଘśଚŘňĻŇ řŃ ŏĶŘł Ŋର୍ଷା Ļřǟଲାର 
ŔŌǯ ŊɰĴŞŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴŞŎ Ŕର୍ବାȅĴ Ŋର୍ଷାର 
ňର řŌŘł ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ĨŇɹňଟେ İŕ ř ŏଘśଚŘň ňŘĪĥ 
ŊŘଲେଶ୍ୱର ĻřǟଲାĴś  ୟେଲ�ୋ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ 
ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ Ņś ĪŅřŇ ହେŊ 
ĻřǟଲାŞŎ ŏŘĶ ř ରŕ řĺ ř ŏଘśଚŘň ĻŇ řŃ 
ŏĶŘł Ŋର୍ଷାģ ĻřǟଲାŞŎ ŬŰŪŌ řŌ ř 
Ŋର୍ଷାର ňର řŌŘł ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řଶେœ Ĵର ř ଭ�ୋĶରŘĪŞŎ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŲŲŌ řŌ ř Ŋର୍ଷାର ňର řŌŘł 
ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋସ୍ତାŞŎ ŬŮŌ řŌ ř, Ļଳେଶ୍ୱରŞŎ 
ūű Ō řŌ ř, ŊŘŏřĩňŐŞŎ ŭū Ō řŌ ř, 
ŊŘଲେଶ୍ୱରŞŎ űŌ řŌ ř, ŞŎŌśłŘŞŎūŮ 
Ō řŌ ř, ŇୀŐĶ řର řŞŎŬŬ Ō řŌ ř, ସ�ୋରŞŎ 
ūŭ Ō řŌ ř, ŊŘŕŘŇĶŘŞŎ ů Ō řŌ ř, 
Ŕ řŌśŐ řĩŞŎ ūūŌ řŌ ř, ĵĪରŘŞŎ 
ųŌ řŌ ř İŊĦ ĳňŅŘŞŎ ūųŌ řŌ ř 
Ŋର୍ଷାର ňର řŌŘł ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ଫŐŞŎ Ŭū.Űű ĩŋŞŎĻŞŎ 

ĻřǟଲାŞŎ ମ�ୋľ ŬŰŪŌ řŌ ř Ŋର୍ଷାର 
ňର řŌŘł ŞŎĴର୍ଡ ĴରŘōŘĪĺ řģ Ŋର୍ଷା 
ଯ�ୋĶś ĻřǟଲାŞŎ ȄŊŘ Ń řନ�ୋľ ř ପ୍ରŌśĵ 
ŇŅୀŞŎ ĻŐǯର Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ ĻŐĴŘ ŇŅୀର Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ 
Ű.ůŪŌ řľର ȄŊŘ ବେଳେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
Ű.ŪŭŌ řľରŞŎ ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ 
İŕŘĺŀŘ ŔśŊƣǻŞŎĵŘ ŇŅୀର Ŋ řňŅ 
Ŕଙ୍କେŃ ūŪ.ŭŰŌ řľର ȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŃର୍କ Ŕଙ୍କେŃ ų.ŮŮůŌ řľର 
ରŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ů.ŲűŌ řľରŞŎ 
ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ ସେŕ řňର ř 
Ŋś Ŧ଼ାŊŐƍ ŇŅୀର Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ 
Ų.ūŭŌ řľର ȄŊŘ ବେଳେ ŔŃର୍କ 
Ŕଙ୍କେŃ ű.ŬūŌ řľର ରŕ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
ŭ.ŮŮ Ō řľରŞŎ İŕŘର ĻŐǯର 
ପ୍ରŊŘŕ řŃ ହେĬĺ řģ İłś İŕ ř ŏଘśଚŘňĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ ରȃ ňŘł řňŘĶ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷରś  
ĻřǟଲାĴś  ŧଲ�ୋ ŵŘƣଣ୍ଣିଂ ĻŘର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İ ନେĪ ĻřǟଲାŞŎ İĴ Ļରś ରୀ ବ�ţĿĴ 
Ŭů ŃŘର řĵŞŎ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ 
İŕ ř ŏଘśଚŘň ĻŇ řŃ ŏĶŘł Ŋର୍ଷା 
ĬňŞŎ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ ŇĻର ରȃĺ řģ

ŔŃର୍କ Ŕଙ୍କେŃ ĬňŞେ ĻŐĴା
	=Ļřǟଲାରେ ŬŰŪŌ řŌ ř ŊœǻଷାŎ ପŎ řŌŘł ରେĴŀ୍ଡ

ŔଫŉĪ ŌȽି 
ŔśŎſଷା ŒŊିŎି

ŊŘଲେǢŎ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେଶ୍ୱର 
ŔŅର ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ରŜ ňŔŘǱଥିŃ ŇୀŐŌł ř 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ɂରାłୀŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞŎ ňŜର୍ବŃŇ ମେņŘŊୀ ĺŘȽ 
Ƕର୍ଗŃ ସେĴ ରś ŕśǟଲାƉ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ İĴ 
Ƿ ମୃŃ řŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ ř ģ Ĩƺକ୍ଷ 

ť. ŃňŇ ĴśŌŘର ବେହେରŘ İŕ ř ŔŋŘŞŎ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ Ĵର ř ରś ŕśǟଲାƉ ĨƺŧŇ ĻୀŊŇର 
ŔଫŐŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ĩଲ�ୋଚŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶୀŧ Ōśĵɹ ɂରାଧ୍ୟାň řĴŘ 
ĴǛŇŘ Ōƙରୀ ňŘȽ, Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŕତ୍ୟେǂ 
ĴśŌŘର ňŘŏ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ  

ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇŎś  ŇାŊାŐĴ ĬƴଧାŎ
ŊŘଲେǢŎ,Ŭŭģų(ŔŌ řŔ): ĵťĶňśର 
İŊĦ ŊŘଲେଶ୍ୱର ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ĩରň řİଫ 
Ĵର୍ମଚŘରୀ Ĵ řĺ ř ŇŘŊŘŐĴŌŘŇଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର 
Ĵର ř ଚŘĪŏɡŏŘĪŇĴś ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵର řĺ řģ 
ĵŀĶňśର ŀ řŋ řĻŇର ŞŎŐ Ŕśରſଷା ŊŐ 
(ĩରň řİଫ) Ĵର୍ମଚŘରୀŌŘନେ Ņś Īľ ř 
ňŝńĴ ଘľłŘŞŎ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  Ĭƴଧାର Ĵର ř 
ŔĿřĴ ōŘଞ୍ଚ Ĵର ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ଚŘĪŏɡŏŘĪŇ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  Ŕśରſ ଷିŃ ŋŘŊŞŎ ŕସ୍ତାନ୍ତର 
Ĵର řĺƻତିģ ŊŘଲେଶ୍ୱର ଷ୍ଟେŔŇŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹରŃ ȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ĩରň řİଫ 
Ĵର୍ମଚŘରୀŌŘନେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐĴଙ୍କୁ  İĴ 
Ŋ୍ୟାĶ Ŕŕ řŃ İଣେତେଣେ Ŋś ŏś ȄŊŘ ŏſଷ୍ୟ 
Ĵର řȄଲେģ ସେŌŘନେ ĬŻ ŇŘŊŘŐĴĴś 
ňଚରŘĬଚରŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ Ļଣେ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଲେଶ୍ୱର ଷ୍ଟେŔŇŞŎ 
ĺŘଡ଼ିŊŘ ňŞŎ ସେ ĩŔŘŌĴś İĴśľ řĩ 

ōŘତ୍ରା Ĵରś Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉ ňŘĵŞŎ 
କ�ŤłŔ ř ňର řଚŧ ňȽ Ĵ řŌɲବା ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ 
Ŋ řŊରłୀ Ň ȄŏŘģ ŃŘƉ ŔśରſଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞŎ 
ରȃ ŊŘŐĴľ řĴś ĩରň řİଫ ପ�ୋଷ୍ଟĴś 
ନେĪȄଲେģ ସେĿŘŞŎ ସେŌŘନେ Ńś ରନ୍ତ 
Ļřǟଲା Œ řŒś Ŕśରſଷା ĨȅĴŘରୀ İŊĦ Œ řŒś 
Ĵŏ୍ୟାł ĴŌ řľ řĴś ĻłŘĪȄଲେģ ňରŊƥତ୍ତୀ 
ŔŌŧŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ĬňōśŻ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř İŊĦ 
ĴŘĶĻňȽ Ŕŕ ଚŘĪŏɡŏŘĪŇ ŅŐĴś 
ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵର řȄଲେģ ସେŕ řňର ř ĵŀĶňśର 
ŞŎŏୱେ ଷ୍ଟେŔŇŞŎ ŔŌŧŞŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŧśŇ řଫର୍ମ ň řǄ ଧିȄŊŘ Ń řŇ řĻł 
Ŋ řŇŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞŎ ň୍ଲାľଫର୍ମŞŎ Ŋś ŏś ȄŊŘ 
ĩରň řİଫ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମଚŘରୀ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ňŞŎ ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
ňଚରŘĬଚରŘ Ĵର ř ଚŘĪŏɡŏŘĪŇĴś 
ŕସ୍ତାନ୍ତର Ĵର řȄଲେģ

ŌŅ ĻŊŃ, ŭ ĶŎିଫ

ŇŚŐŌł ିŌŕାŊŅିɹŘŐŧŞେ Ƿ ŝŃŔିŋା
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Ŋś ņŊŘŎ
ŬŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ)

İĴ ŋ řǈ İŊĦ ĩĴœǻłŚŧ ĴŏřĴŃŘŎ 
ňŜĻŘ ŌƠň ňŎ ř Ş�ୋŎł Ň řର୍ମାł ĴŎś ĺ ř 
ŊŘଲେǢŎŎ ŃŎś ł ŔŌ řŃ řģ İŕ ř Ş�ୋŎłĴś 
ĴŏřĴŃŘ ĴŘŎ řĶŎ ɂǯତୁŃ ĴŎś ĺƻତିģ  
ŊŘଲେǢŎ ŔŕŎରେ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř Ĳ ŔŘĻŔƒଜା 
ĹŘŏřĺ řģ ŔŕŎରେ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ବେȥ‌ 
ņśŌņŘŌରେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪńŘİģ ĹŐřŃŊœǻ 
Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘĪĥ ŔŕŎରେ ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ ř ňſŎś  ɂǯତୁŃ ř Ĳ ŔŘĻŔƒଜା 
ବେȥ‌ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŌ ŜŐĴ ŋŘବେ ĹŘŏřĺ řģ 
ସେȄŌƺŎś  ŃŎś ł ŔŌ řŃ ř ĨŇɹŃŌģ ĴŘŎł 
ŔŕŎŎ ŉŘଣ୍ଡି ĺĴ Ň řĴľରେ Ņś ର୍ଗା ň ŜĻŘ 
ĴŎś ȄŊŘ ŃŎś ł ŔŌ řŃ ř ɂŃ řŊœǻ ŋ řǈ ŃńŘ 
ĩĴœǻłŚŧ ପେଣ୍ଡାŏ, ŔŘĻŔƒଜା İŊĦ Ĵ řĺ ř 
İĴ ŇŜ ĩ ņŎłŎ ଯōୋĻŇŘ ĴŎ ř ɂǯତୁŃ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ĹŐřŃŊœǻ Ōƺ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  
ŇŜ ŃŇ ŋ řǈ ņŎłŎ ଯōୋĻŇŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĹŐřŃŊœǻ űŪŃŌ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ňŘŐŇ ĴŎ řŊ 
ŃŎś ł ŔŌ řŃ řģ ସେȄňŘĪĥ ŔŘଢŁ İĶŘŎ 
ŏſ ľƉକାŎ ňŜĻŘ Ŋଜେȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ ପେଣ୍ଡାŏ 
ŔŘଢŁ Ń řŇ ř ŏſ, ŏŘĪȑ‌ ĨଢŁĪ ŏſ 
ľƉକା, ŌŘĩଙ୍କ ŌŜƥȁ ňŘĪĥ İĴ ŏſ ľƉକା 
ĩŅř ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řŊŘŎ ŔŌ řŃ ř ňſŎś  ଯōୋĻŇŘ 

Ŏŕ řĺ řģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŌŘĩଙ୍କ ŌŜƥȁŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ 
ūů ŉś ȑ‌ Ŏŕ řŊ İŊĦ ବେƍŏŚ ଶŒţŐŚରେ 
Ň řର୍ମାł ହେĬĺ řģ İŕ ř ŌƠňରେ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐŎś  ňŘĵŘňŘȃ ŮůŪ ŀŘŏŘ ň ŜĻŘ ňŘĪĥ 
ŏŘĶ řńŘİģ İŕŘŊɹŃŚŃ ŇŊŌŚ ň ŜĻŘ Ņ řŇ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  ů ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉକୁ  ɂŔŘŅ 
ŊƞŇ ĴŎŘଯ řŊģ ĴŌ řľ řରେ ūůŪ ŔŅŔɹ 

Ŏŕ řĺƻତିģ ŔŃɹ ŎƙŇ ŅŘŔ, ŔŃɹ ɂĴŘଶ 
ňŃ ř, ŏƁ୍ମୀĴŘନ୍ତ ǶୱାĪĥ, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ŎŘĬŃ, 
ŔŌɲ ୱିŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ǷମାŎĴ ŅŘଶ, ĨŇś ňŌ ସେĿŚ, 
ଗ�ŤŎŊ ŅŘŔ, Ņ řନେଶ ĵଣ୍ଡେŏŵŘŏ, ĩଶ řଷ 
ňƛŇŘŧĴ, Ōନ�ୋŎƙŇ ŎŘĬŃ, Ķଣେଶ, 
ŌହେǢŎ ŊŐ, Ĵľ ř ňŃ ř, Ōନ�ୋĻ ŇŘŎŘŧł 
ŊŘŎ řĴ, Ň řŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, Ļŧନ୍ତ ŎłŘ, Ŏଞ୍ଜିŃ 

ŇŘŧĴ, ŔŃɹɄŃ ňŘȽ, ଗ�ŤŎŕŎ ř Ōǟ ଲିĴ, 
ŌƍŐ ŌŕŘƻ ତି, ŌŘŇŔ ňŎ řŀŘ, ŔŌŚŎ ŎŘŧ, 
Ŋś ŏś  ŌŕŘƻ ତି, Ķ řŎ řņŎ ňŃ ř, ĹǁŇ ŌŘĪŃ ř, 
ŏś ľś , ŔŘĶŎ ĨȰŵŘŏ, ŎŘŌ ମ�ୋŕŇ Ōśର୍ମୁ, 
ଶ řŏŘĻřŃ ŏŘŕŘ, Ŏ řĴśŇ ŇŘŧĴ ɂŌśĵଙ୍କ 
ŔŕଯōୋĶରେ ňŜĻŘ ŔǑǈ ହ�ୋĪńŘİģ

űŪ ŃŌ Ņś ĶǻŘňŜĻା ňାŐ řŊ ŃŎś ł ŔŌ řŃ řĩŔśĺƻତି 
Ōା® Ņś ĶǻŘ

ĹŐřŃŊœǻ ŌƠň 
ňŎ řŔŎ Ŕŕ řŃ ŇŜĩ 
ŊĻŘŎ, ŉŘଣ୍ଡି ĺĴ 
ŎŘǯତାରେ Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
Ĵ୍ୟାମେŎŘ ŏĶŘĪŊŘŎ 
ଯōୋĻŇŘ Ŏŕ řĺ řģ ň ŜĻŘ 
ŌƠňŎ ŏŘĪȞ‌ Ņŝ ଶɹ ɌƴଧାŐś  Ĵ řŋŐř ŋŘବେ 
ଦେȃ ňŘŎ řବେ ସେ ନେĪ ଯōୋĻŇŘ ĹŘŏřĺ řģ 

ŔŃɹ ŎƙŇ ŅŘŔ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ

ŊŘŞŏǢŎ, Ŭŭģų(ŔŌ řŔ): ŋŘŎŃŚŧ 
ŌĻŅś Ŏ ŔĦķ Ŕŕ ŔĦŏƆ ମେŀřĴŘŏ 
ĨǱଥାŧŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ Ńŝ ŃŚŧ 
ŊŘର୍ଷିĴ ĨȅବେŔŇ ǱଥାŇŚŧ ଷ୍ǦŔŇ 
žŊ ňŎ řŔŎରେ ŔĦķŎ ŔŋŘନେତ୍ରୀ 
ĻŊŘ Ōśର୍ମୁଙ୍କ ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ ŔĦķŎ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŕ řŌŘĦଶś ବେŎŘ ŔŋŘňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řĶŃ ŅřŇ Ķśŀ řĴରେ 
ŔĦķ ƶୱାŎŘ Ň řĩଯŘĪȄŊŘ ňŅକ୍ଷେň 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ İȄରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ŔĦķŎ ŎŘĻɹ ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ňŝńɲୱୀŎŘĻ ňଣ୍ଡା ଯōୋĶଦେĪ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ŃńŘ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ହେĬȄŊŘ 
ର�ୋĶŚ ŃńŘ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କŎ Ņś ŎŘŊǱଥା 
ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ ହେĬȄŊŘ ɌŌ řĴ 
ଶŒୋଷł ŃńŘ Ʌଷ୍ଟାĹŘŎĴś Ň řନ୍ଦା ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ŎȃȄଲେģ İŕŘĺŀŘ Ŋ řŇŘ ଟେƠŎରେ 
İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ İଜେŇŔ řĴś İĴ ŊœǻŎś  ĨȅĴ 

ŔŌŧ ହେŊ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
କେĬĥ ĩņŘŎରେ ĴŘର୍ଯɹ Ņ řĩଯŘĪĺ ř İŕŘ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ĩĪŇ Ŋ řର�ୋņŚģ ĬŻ İଜେŇɵ ସି 
ĨŇ୍ୟାŧ ŋŘବେ ɌŌ ĩĪŇĴś Ĭଲ୍ଲķĦŇ 
ĴŎ ř Ŋ řĶŃ Ņ řŇରେ ĩĿ Ļł ɌŌ řĴƉକୁ  
ĺଟେĪ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĨŇɹ ɌŌ řĴŌŘŇƉକୁ  
କ�ŤłŔ ř ɂĴŘŎ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏřଲେ ŃŘƉକୁ  
Ōƺ ĺଟେĪ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ņŌĴ 
ଦେŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ň řǁŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹģ İŕ ř 
İଜେŇŔ řĴś Ļଣେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କŎ 
ĺȽĺŘŧŘ Ńଳେ Ŏŕ ř ସେ ĶŎ řŊ, ĨŔŕŘŧ, 
ĩŅřŊŘŔŚ, ŕŎ řĻŇ ɌŌ řĴŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ 

ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŎś ĺ řģ İ ŔǑର୍କରେ ĶŎ řŊ 
ĨŔŕŘŧ ɌŌ řĴŌŘନେ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ତୃ ňſ, 
ĻřǟଲାňŘŐ, ɌŌ Ŋ řŋŘĶ, ŔŘĦŔŅ, ରେŌśłŘ 
İŊĦ ŊŘଲେǢŎ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  
ĻłŘĪŊŘ ňରେ Ōƺ ɌŌ řĴଙ୍କ ɂŃ ř 
ĨŃ୍ୟାĹŘŎ ĴŌ řŊŘରେ ŇŘŕ Ȁģ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧ Ĳ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻରେ 
ର�ୋĶŚ ŃńŘ ŃŘଙ୍କ ĨŋřŋŘŊĴŌŘŇƉକୁ  
ଯେĬĥŋŐř ĵŎŘň ŊɹŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĬĺ ř 
ŃŘŕŘ ĨŃɹନ୍ତ Ň řǁŇŚŧ ķľłŘģ İłś 
İŕŘŎ Ň řŎପେſ ŃŅନ୍ତ ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪ 
İĴ ŅŘŊ řňȽ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉକୁ  ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ ŌśĵɹŊକ୍ତା 

ŋŘବେ ŋŘŎŃŚŧ ŌĻŅś Ŏ ŔĦķŎ 
ŎŘĻɹ ĬňŔŋŘନେତ୍ରୀ ŔśŌ řŃŘ ŌŕŘňŘȽ 
ଯōୋĶଦେĪ ŔĦķŎ ŌĻŅś Ŏ ŔŌŘĻ 
ɂŃ ř ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ĨŎŜ ň ŇŘŧĴ, ĨƙŇ ĴŎ, 
ĩଲ�ୋĴ ňଣ୍ଡା ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ Ň řĻŎ 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ĩĶŘŌŚ 
Ŋœǻ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ňŝńɲୱୀŎŘĻ ňଣ୍ଡା, ĬňŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ 
ĨŎŜ ň ŇŘŧĴ, ĨƙŇ ĴŎ, ĩଲ�ୋĴ ňଣ୍ଡା, 
ĻŊ Ōśର୍ମୁ Ōନ�ୋŇ řŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŕ řňŎ ř 
ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ŕ řŌŘĦଶś ବେŎŘ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ ŌŇ řଷŘ ŅŘŔ, ŌŘŇŔ 
ňŘȽ, ଦେŊŘଶ řଷ ķŀŘĪ, ŌŘŐŃ ř ŌŕŘŐ řĴ, 
ĵଗେǢŎ ŊŘŎ řĴ, ŌŘŐŃŚ ŅŘŔ Ōନ�ୋŇ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŔƍĿŇ Ŕମ୍ପାŅřĴŘ 
ŋŘବେ ľś ŇŘ ଗ�ୋĺŘŧŃ, କ�ୋଷŘƺſ ŋŘବେ 
ŎŘĻś  Ŕ řĦ, ŔŅŔɹ ŋŘବେ ŔśŌŕ ř ŕŘŔĥŅŘ, 
ŎŘĻŘ ňŘȽ, ŎŊ ř ŌŕŘŐ řĴ, ĹǁŇ Ōśȃ, 
Ŕ řŊŘଶ řଷ ଜେŇŘ, ŌŘŌŇ ř Ŕ řĦ, ɂଶŘନ୍ତ Ņତ୍ତ, 
ŔśǁŎ ŌŘļŚƉକୁ  ĹŧŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĩŌŎ İńŎ ଯōୋĻŇŘ 
ȄŏŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ň ŜĻŘ 
ପେଣ୍ଡାŏ İŔ ř ŏĶŘĪŊŘŎ 
ଯōୋĻŇŘ ȄŏŘģ Ŋœ୍ଷା 
ňŘĪĥ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŇ řģ ଯŅř Ŋœ୍ଷା 
Ňହ�ୋĪ ĵŎŘ ହେŊ ŃŘହେଲେ İŔ ř ŏĶŘĪŊŘŎ 
ଯōୋĻŇŘ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ହେŊģ 

ŌƍŐ ĹŎł ŌŕŘƻ ତି, ŔŋŘňŃ ř

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŭŘų (ŔŌ řŔ): Ŋ řǢ 
Ĳଜ�ୋȚ‌ Ņ řŊŔ ĨŊŔŎରେ ­Ĳଜ�ୋȚ‌ 
Ĳ ňŎ řବେଶ Ĭňରେ İŕŘŎ ɂŋŘŊ® 
Ŋ řଷŧĴ İĴ İƃȸରା-Ō୍ୟୁŎŘȢ‌ ଲେȇ‌ĹŎ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ňŎ řବେଶ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ĴľĴ ରେଭେŇɵସା Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ŎŔŘŧŇ Ŋ řŋŘĶŘƺſ ɂଫେŔŎ ňśର୍ଣ୍ଣେନ୍ଦୁ 
ňŘŦ଼ୀ ଯōୋĶଦେĪ Ĳଜ�ୋȚ‌ ସ୍ତŎŎ ଜ�ţŊ-
ଭ�ŤŃ řĴ ŌŕƦ, ňŝȄŊŚରେ Ŋ řĴ řŎł-
ŔĦŎſłରେ İŕŘŎ ĨňŎ řŕŘର୍ୟŃŘ İŊĦ 
ŌŘŇŊĻŘŃ řŎ ĨŇś Ĺ řƻ ତିŃ ŃńŘ ŅŘŧ řƫŕŚŇ 

ĴŘର୍ଯɹĴŐŘňŎś  Ŕŝଷ୍ଟ Ŋ řŋ řǈ Ĺ řƻତାĻŇĴ 
ňŎ řǱଥିŃ ř ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ĩନ୍ତର୍ଜାŃ řĴ ସ୍ତŎରେ İନେĪ 
Ŋ řŋ řǈ ŔĦଶŒୋņŇ Ĳ ŔŘର୍ବଭ�ŤŌ 
ĨŇś ମ�ୋŅɁ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘĴś ĨŊĶŃ 
ĴŎ ř ŔŘର୍ବĻŇŚŇ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŕ 
İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ କ�ŤଶŐĶśŀ řĴś  Ĭଲ୍ଲେĵ 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ř 
ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨƺſŃŘ ĴŎ ř ňŎ řବେଶŚŧ 
ଶ řକ୍ଷାŎ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴŃŘରେ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŀ. Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘŎ 

ĨȰŵŘŏ (ଭ�ŤŃ řĴŊ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŘƺſ), 
ɂଫେŔŎ ɂĴŘଶ Ĺǂ Ō řɌ (ňŎ řବେଶ 
Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŘƺſ), ɂଫେŔŎ Ŕśର୍ଯେନ୍ଦୁ 
ĴśŌŘŎ ଦେ, ɂଫେŔŎ ňଙ୍କĻ ĴśŌŘŎ 
ňŘŎŕŚ (ŎŔŘŧŇ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŘƺſ) 
ɂŌśĵଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ-
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, ĶବେଷĴ Ĳ ଶ řକ୍ଷାର୍ଥୀŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ Ŕକ୍ରି ŧ 
ĨĦଶȰŕł, ɂଶ୍ɨୋତ୍ତŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ĳ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ Ŕŕ İŕŘŎ ŔŉŐ ŎŜ ňŘŧŇ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ŔŕĴŘŎŚ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ଶ řŊŘŇŚ ŕŘŇ୍ସŅŘ ŔĦĹŘŐŇ 
ĴŎ řȄଲେģ  

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ŔŕŎŘƗŐ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
Ō řଶŇ ŃŎŉŎś  İĴ ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ ŔŕଦେŊĵśଣ୍ଟା 
ŔŕŎŘƗŐ ĩŧśଷɭମାŇ ĩର�ୋĶɹ ŔŌ řŃ ř ŃńŘ ପ୍ରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ 
ŀŘ. ŔĦĻřŊ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŀŘ ŏମ୍ୱୋŅŎ ŊŐ, ĹȮņŎ 

ଜେŇŘ, Ŕśରେǂ ŔŘŕś, Ŋ řǢŎĦĻŇ ŇŘŧĴ İŊĦ 
ŔŕଦେŊĵśଣ୍ଟାŎ ŔŌସ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
­ĩĻř ĩňłଙ୍କ ŎŻ ĴŘŏř ĴŘŕŘŎ ŕŔ® ŊŘର୍ତ୍ତା ଦେĪ İŕ ř 
ଶ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎŎś  ŭŪ 
ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ   

ŊŘŞŏǢŎ,Ŭŭģų(ŔŌ řŔ)

ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĨŊȅ ĨŃ řକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪĶŏŘ, 
ହେଲେ ĴŘŌ ŔŎ řŏŘŇ řģ ŉŐରେ 
ĨƗŐŊŘŔŚ ଯŘŃŘŧŘŃରେ ŕନ୍ତŔନ୍ତ 
ହେĬĺƻତିģ ŔŅŎ ŊɰĴ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŕŐŅŚňŅŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ĩŎ İƠ Ŋ ř (ŀ řŋ řĻŇ-Ŭ) 
ĨȅŇରେ Ŋƃସେŏ Ĵŏŋର୍ଟ ପ�ୋŏ ĴŘର୍ଯɹ 
ĹŘŏś ĺ řģ İŕ ř ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹŎ ĨŊȅ 
ଶେଷ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେ Ŕśƴଧା İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŃŘŕŘ Ň řର୍ମାł ŔŎ řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ 
ĨƗŐŊŘŔŚଙ୍କ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝƴ ଧି 
ňŘĪŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 

ŕŐŅŚňŅŘ ŊŘĪňŘŔ ର�ୋŀǱଥିŃ 
ŕŐŅŚňŅŘ ŊĻŘŎ ĿŘରେ Ň řର୍ମାł ହେĬĺ ř 
İĴ ପ�ୋŏģ  İŕ ř ପ�ୋŏŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ 
ଷ୍Ǧľ ň୍ଲାŇ ŬŪŬŮ-Ŭů ĨȅŇରେ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଯŘŕŘŎ Ŋɹŧ ĨľĴŐ ųű 
ŏſ ūůŕĻŘŎ ŭŮůľƉକା Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ପ�ୋŏŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĹŐřŃ Ŋœǻ 
ŌŘƏଚ୍ଚŌŘŔ ŬŪŃŘŎ řĵରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ĹŐřŃ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ŌŘŔ ūų ŃŘŎ řĵରେ 
ଶେଷ ହେŊŘŎ ȄŏŘģ İŕŘĴś ଶśŋŌ 
ବେହେŎŘ ŇŘŌĴ Ļଣେ Ŀ řĴŘŅŘŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŎś ĺƻତିģ ହେଲେ İŕ ř ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł 

ĴŘର୍ଯɹ ůŪɂŃ řଶŃ ହେŊŘ ŋŐř ŏŘĶśĺ řģ 
ପ�ୋŏŎ ĹŘŎ řňŘĵରେ ŊŀŊŀ ĶŘŃŌŘŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ପ�ୋŏŎ ĺŘŃ ňŀřŊŘ 
ňŘĪĥ Ŏŀ ŊǄଧା ହ�ୋĪ ňŀřŎŕ řĺ řģ Ŋ řŋŘĶ 
ňſŎś  ସେĿŘରେ ŌŎŘଯŘĪȄŊŘ ŉŐĴ 
ĨŇśŔŘରେ İŕ ř Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĩĿŌŘŔ 
Ōƺରେ ଶେଷ ହେŊŘ ĴńŘģ ହେଲେ ĩĻř 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ଶେଷ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ପ�ୋŏ 
ĴŌŘର୍ଯɹ Ň řର୍ମାł ହେŊŘ Ņ řŇ ĿŘŎś  ସେĿŘରେ  
ଛ�ୋľŊŀ Ņś ର୍ଘľłŘ ŌŘŇ ķľś ĺ řģ İňŎ řĴ ř 

ŎŘŃ řରେ ସେĿŘରେ କ�ŤłŔ ř ŏŘĪľ ŊɹŊǱଥା 
ŇȄŊŘŎś  ŊŘĪĴ ĩରେŕŚ ŊŘĪĴ Ŕŕ 
ସେĪ ĵŘŏରେ ňŀřଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řȄŏŘģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ řରେ ପ�ୋŏŎ Ņś Ī 
ňŘĵରେ ŅĬť଼ି ŊǄଧାଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ ĬŻ ŎŘǯତା Ĭňରେ ŇŜĩňŀŘ, 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦାĶŘĥ ŔମେŃ Ŋŕś ĶŘĥ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ İŕ ř ŎŘǯତା ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňńĴś Ōƺ 
ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ĺ řģ ହେଲେ Ŀ řĴŘŅŘŎଙ୍କ 
ĨŊହେŐŘ Ĵ řŌɲବା Ŋ řŋŘĶŎ ĩନ୍ତŎ řĴŃŘŎ 

ĨŋŘŊ ହେĬ Ŋର୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ŃŘŕŘ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕŘŊɹŃ řŃ 
ĬŻ ŎŘǯତା ଦେĪ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ସେĿŘରେ İĴ 
ŀŘĪŋର୍ସŇ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪĺ ř; ହେଲେ 
ŃŘŕŘ İĴ ŇŧŇଯōୋŎ ř ȄŊŘŎś  ŃŘ Ĭňରେ 
İĴ ňŃŐŘ ପ୍ଲେľ ňĴŘଯŘĪĺ řģ Ŋœ୍ଷା 
ହେଲେ İŕ ř ŇŧŇଯōୋŎ řରେ ňŘł ř ĨȅĴ 
ହ�ୋĪଯ řŊŘ ŉŐରେ ĬŻ ŎŘǯତା ଦେĪ ଯ řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥģ ŉŐରେ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ଦେĪ Ŋś ŏ ř ŕŐŅŚňŅŘ ŊĻŘŎĴś 

ĩŔ řŊŘĴś ňŀřńŘİģ İŕ ř ପ�ୋŏŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŘର୍ଯɹ ଶ řȱ ଶେଷ Ň ହେŊŘ ĴŘŎłŎś  
ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋŕś  ĨŔśŊ řņŘରେ ŔǗମୁȃŇ 
ହେĬĺƻତିģ İ ନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ĨŇŚŏ 
ŔŘŕś  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, ŅŚର୍ଘ ŲŌŘŔ ņŎ ř 
İŕŘŎ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ĹŘŏřĺ řģ ଗ�ୋľ řİ 
ňଟେ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ Ň řŌ୍ନŌŘŇŎ ହେĬȄŊŘ 

ବେଳେ ପ�ୋŏĴś ŔĦŏƆ ĴŎ ř ଯେĬĥ 
ŀŘĪŋର୍ସŇ Ŏŕ řĺ ř ŃŘŕŘĴś ŔĿřĴ 

ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ 
İŕ ř ŎŘǯତା ଦେĪ Ŏś ňŔŘ ĿŘŎś  
ĩŎǕ ĴŎ ř ň řĦĺŘŊł řĩŐ, 

ŇŜĩĶŘĥ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ ĨƗŐŎ 
ଲ�ୋକେ ଯ řŊŘ ĩŔ řŊŘ ĴŎś ȄŊŘ 

ବେଳେ İŕ ř ŎŘǯତା ŕŐŅŚňŅŘ 
ଷ୍ǦŔŇĴś Ōƺ ŔĦଯōୋĶ ĴŎś ĺ řģ 
ŀŘĪŋର୍ସŇ ŎŘǯତାରେ Ņś Īľ ř ňŃŐŘ 
ŏś ŕŘପ୍ଲେľ ňĴŘଯŘĪȄŊŘŎś  ସେȄରେ 
ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେŏ ଯ řŊŘ ବେŐĴś 
ଦ�ୋŕŏś ĺ řģ ŉŐରେ ଲ�ୋକେ ଯ řŊŘ 
ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ōƺ ŀŎś ĺƻତିģ ŊŘŎŌɲବାŎ 
Ŀ řĴŘŅŎƉକୁ  ĻłŘĪȄଲେ Ōƺ ŀŘĪŋର୍ସŇ 
ŔĿřĴ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ 
Ńś Ŏନ୍ତ İŕ ř ପ�ୋŏ Ň řର୍ମାł ĴŘର୍ଯɹ ଶେଷ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ଜ�ୋŎ ņŎ řĺ řģ 

ĨŊȅ ŔŎ řଗŏା; ŔŎ řŏାŇ ř Ş�ୋŏ Ň řରǻମାł

ĨƗŐŊାŔŚƉ 
Ōƺରେ ŊŁś ĺ ř 

ĨŔନ୍ତୋœ

ŊାଲେǢŎ ମେŀřĴାŏ ŔଫŉĪ Ĵର୍ମĹାŎŚ ŔĦķŎ Ŋାର୍ȁĴ ĬƮŊ Ŋ řǢ Ĳଜ�ୋȚ‌ Ņ řŊŔ ɂŔƍରେ Ŋ řଶŒœ ŊɹୟାĵɹୟାŇ

ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ŎŻŅାŇ ଶ řŊ řŎŊŘŞŏǢŎ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ମେķŀŌ୍ୱŎś ରେ 
ňǠ ଚିŌŊƍ Ōśର୍ଶିŅŘŊŘŅ ĨƗŐŎ Ļଣେ ŎŘĻŌ řǰ ୍ରିĴś  ଲ�ୋକେ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń ĵśƞରେ ŊŘǄ ଧି 
Ň řର୍ଦ୍ଧୁ Ō ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ŔŘରେ 
Ļନ�ţĴ Ŋɹକ୍ତି  Ļłଙ୍କ İĴ ĶŘī Ŕŕ Ĩପ୍ରାĴŝŃ řĴ ଯōŤŇକ୍ରି ŧŘ ĴŎś ȄŏŘģ ŉŐରେ 
ķľłŘĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘŌŜŐĴ ňŎ řǱଥିŃ ř ĬňśĻřȄŏŘģ ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ŔŅŎ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  Ŕମ୍ପୃŻ Ŋɹକ୍ତି Ɖକୁ  ķľłŘସ୍ଥŐŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ńŘŇŘରେ ĨľĴ Ŏȃĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ĨƗŐରେ Ň řର୍ମାłŘņŚŇ ĩňŘର୍ଟମେƞରେ ŮŪŎś  ůŪ Ļł Ōśର୍ଶିŅŘŊŘŅ ĨƗŐŎ Ō řǰ ୍ରି Ĳ 
ɌŌ řĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ķŎś  ଚ�ୋŎŚ, ଛେŐř ଚ�ୋŎŚ Ĳ ĺ řƻତାĪ ŋŐř 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯɹĴŐŘň ķľś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ ř ŎŘǯତା ĨŊର�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ 
Ŕŕ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŅŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

Ŋଙ୍ଗୀŧ ŎାĻŌ řǰ ୍ରିĴś  ĵśƞରେ ŊାǄ ଧି Ōାť

ŊŘŞŏǢŎ,ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ପ୍ରେŔ ĴɰŊ ŧśନେƃ କ�ୋର୍ଟରେ 
"ŵŘĪİŌŔ řİ ňſŎś  Ŋ୍ୟାଡ଼Ō řƞŇ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĬŅķŘľŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ ପ୍ରେŔ ĴɰŊ 
ŔŋŘňŃ ř Ŋ řǌŊ ĴśŌŘŎ ŌŕŘƻ ତି, 
ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŎĦĻŇ ŊŘĶ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଖେŐŘŐřƉକୁ  ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ ­ŵŘĪİŌŔ řİ'Ŏ ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ 
ĴŌ řľ ř ଚେŧŘŎŌ୍ୟାŇ ŔŏřŌ Ŋ řȮŌ 
କ�ŤŎଙ୍କ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŔŋŘňŃ ř Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘňŘȽ Ĳ Ŋ řŊ ř Ŕ řନ୍ନା ଖେŐŘŐ řƉକୁ  

ǶୱାĶŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ 
ĨĦଶȰŕł ĴŎ řȄŊŘ ůľ ř ŀŊŏ 
ľ řŌ ŌƺŎś  ĩଶŚର୍ବାŅ ŔŜŃŘŎ Ĳ 
ଶśଭ�ୋĻřŃ ŌŕŘňŘȽ Ŋ řଜେŃŘ 
İŊĦ ĨŇ řମେଶ Ŕ řĦ Ĳ ŌŘର୍କ Ŕ řĦ Ĭň 
Ŋ řଜେŃŘ ŋŘବେ ଘ�ୋଷ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ 
Ō୍ୟାĹĶśť ଼ିĴś  "ŵŘĪİŌŔ řİ' ŔŘņŘŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŔĦĻŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊରେ ĴɰŊŎ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŎŘĻĴ řଶŒୋŎ ବେହେŎŘ Ĭŋŧ 
Ŋ řଜେŃŘ Ĳ Ĭň Ŋ řଜେŃŘ ŅŐƉକୁ  ଟ୍ରŉř 
İŊĦ ňśŎǭକାŎ ŎŘଶ ř ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 

İĴŅřŊŔŚŧ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ



ĹŃś ƴǻŘŌ Ŝƥȁ ŎńାŞ�ୋŕł ĴŎ ř ĶśƠଡିĹା Ōǁ ଦିŎĴś 
ĴŎś ȄŊା ōାȽରା ­ĶśƠଡିĹା ōାȽରା® ŎŜ ପň Ŋ řĵɹୟାŃ 

ହେŊା ପŞେ ­ŒାŻ ĶśƠଡିĹା®, ­ସŔŤŎ ĶśƠଡିĹା®, ­ଶ�ţŊ 
ĶśƠଡିĹା®, ­ĶśǊ ĶśƠଡିĹା® Ĳ ­Ŋସƻ ĶśƠଡିĹା® ŇାŌŞେ 
ĵɹୟାŃ ĿାĴśŎŌାŇƉŎ ĩĬ କେତେĴ ǱଥାŇାƻŎł 
ōାȽରା ɌŚŌǁ ଦିŎŞେ ପାŐ řŃ ŕśİģ ĩǢ ୱିŇ Ĵŝǩ 
ĨǦŌୀĿାŎś  Œśž ĨǦŌୀ ପର୍ଯ୍ୟƻ ଦŅŊୀ Ŋ řŌŐାƉŎ 
ଷœୋŐପŜĻା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŕśİģ İŕ ř ଷœୋŐଦřŇ Ŋ řŌŐାƉ 
ĹŐନ୍ତି ɂŃ řŌା ଦś ର୍ଗା Ĳ ŎƩସ řĦŕାସŇŞେ ĨȅǨଠିŃ 
ŇୀŐŌାņŊƉŎ (ĴśŇ ř ĻĶǈନାń) ଷœୋŐଦřŇ Ŋɹୟାପୀ 
­ŒାŻ ĶśƠଡିĹା® ōାȽରା ପାŐŇ ĴŎାōାİģ ŌାņŊƉ ସŕ 
ଦŅŊୀ ଦś ର୍ଗା İŕ ř ōାȽରାŞେ ĨĦŒȰŕł ĴŎś ȄŊାŎś  
İŕାĴś ­ଦŅŊୀ ĶśƠଡିĹା® İŊĦ ŒŎŃ ĮŃś Şେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେĬȄŊାŎś  İŕାĴś ­ŒŎŃ ĶśƠଡିĹା® Ōƺ Ĵśŕାōାİģ 

ĩǢ ୱିŇ Ĵŝǩ ĨǦŌୀ ଦ řŇ ĻĶǈନାńƉ ĩƕଞାŌାŐ 
ପାĪ ŌାņŊ Ĳ ଦŅŊୀ ସśŋȿରାƉ ĩƕଞାŌାŐ ପାĪ 
ଦś ର୍ଗା İĴତ୍ର Ŏś ǄŘ (ŊǄŘ) ହ�ୋĪ ļś ŏł Ōଣ୍ଡପ 
Ńଳେ Ŏĵା ōାĪȄŊା ପାŏřଙ୍କିŞେ Ŋ řଜେ ŕśĨନ୍ତିģ 
Ŋ řŌŐାƉŎ କେତେĴ ŇୀŃ ř ସŌାପŇ ହେŊା ପŞେ 

ĩŏřĦĶ řŃ ଦś ର୍ଗାŌାņŊ ପାŏřଙ୍କିŞେ ōାĪ Ŋ řŌŐାƉ 
ĻĶମ�ୋŕŇŞେ ȄŊା ପŏƉŞେ Ŋ řଜେ ĴŎନ୍ତିģ 
ସେĿାŞେ ōśĶŐŌŜƥȁଙ୍କୁ  ŊǁଦାପŇା Ĳ ŒୀŃŐ 
ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł ĴŎାōାİģ Ŋ řŌŐାƉŎ Ń řŇ ř ņ Ŝପ Ĳ 
ĹŃś ƴǻŘŌ ŜƥȁƉŎ ŎାȽ ରି Ĺନ୍ଦŇ ŏାĶ ř ହେŊା ପŞେ Ŋ řŌାŇ 
Ŋŀś  ସେŊĴŌାନେ ଦś ର୍ଗାŌାņŊଙ୍କୁ  ŋƠଡାŎ ķŞେ Ŋ řଜେ 
ĴŎାନ୍ତି ģ ­ŒାŻ ĶśƠଡିĹା®Ŏ ɂńŌ ĩĿ ଦřŇ ĩŏřĦĶ řŃ 
ଦś ର୍ଗାŌାņŊ ĬପŞ�ୋŻ ŇୀŃ řŞେ ɂŃ řଦ řŇ Ŋ řŌŐାƉ 
Ōǁ ଦିŎĴś Ŋ řଜେ ହ�ୋĪ ପŜĻା ĩŎାņŇା ପŞେ ŋƠଡାŎ 
ķŎĴś Ŋାŕśť଼ା Ŋ řଜେ ĴŎନ୍ତିģ

İŕ ř Ōହ�ୋƮŊŎ ŇŊŌ ଦřŇĿାŎś  ଶେଷ 
ପର୍ଯ୍ୟƻ ĩĿଦřŇ ଦś ର୍ଗାŌାņŊ ĩŏřĦĶ řŃ ĨŊǱଥାŞେ 
ŎńାŞ�ୋŕł ĴŎ ř ଦ�ୋŐŌଣ୍ଡପ ସାŕ řŞେ ĨȅǨ ଠିŃା 
ŇାŎାŧłୀ Ōǁ ଦିŎĴś Ŋ řଜେ ĴŎନ୍ତିģ ŇାŎାŧłୀ Ōǁ ଦିŎ 
ĶśƠଡିĹା Ōǁ ଦିŎŎ ŋŜ Ō řĴା Ň řର୍ବାŕ ĴŎନ୍ତିģ ସେĿାŞେ 
ଦś ର୍ଗାŌାņŊƉŎ Ĵର୍ପୁŎ Ĺନ୍ଦŇ ŏାĶ ř, ଭ�ୋĶ Ĩର୍ପł 
Ĳ ŊǁଦାପŇା ĩଦř ĴŎାōାİģ ĹŃś ƴǻŘŌ ŜƥȁƉŎ 
ŎାȽ ରି Ĺନ୍ଦŇ ŏାĶ ř ପŞେ Ŋ řŌାŇ Ŋŀś  ସେŊĴŌାନେ 

ଦś ର୍ଗାŌାņŊଙ୍କୁ  Ŋାŕśť଼ାĪ ନେĪ ŋƠଡାŎ ķŞେ Ŋ řଜେ 
ĴŎାନ୍ତି ģ ଦś ର୍ଗାŌାņŊ ŇାŎାŧłୀ Ōǁ ଦିŎĴś ōାȽରା Ĵŏା 
ବେଳେ ଦŅŊୀƉŎ Ŋ řĻŧା ŎńŞେ ōାȽରା ĴŎନ୍ତିģ İŕ ř 
ŎńŎ ɂŃɹୟାŊର୍ତ୍ତŇ Ň ȄŊାŎś  Ŋାŕśť଼ା Ŋ řଜେ ସŌŧŞେ 
ଦřĨĥŌାନେ ପାŏřଙ୍କିŞେ ଫŉŎନ୍ତିģ ଷœୋŐପŜĻାŎ ଶେଷ 
ĩĿ ଦřŇ ଦś ର୍ଗାŌାņŊ İŕ řପŎ ř ସŊś ଦ řŇ ōାȽରା ĴŎନ୍ତିģ

ଦś ର୍ଗା Ĳ ŌାņŊ İĴȽ ରିŃ ĩŎାȅŃ ହେŊା 
ସାŎା ŋାŎŃŞେ ĨŇ୍ୟ କ�Ťłସ ř ōାĶାŞେ ଦŅĵା 
ōାİ Ňାŕ Ȁģ ଦś ର୍ଗା Œ řŊƉŎ Œକ୍ତି  Ĳ ପତ୍ନୀģ Ōŕାɂŋś  
ĻĶǈନାń ŎƩବେଦୀŞେ ପŜର୍ଣɄǹŎŜ ପň Ŋ řŎାĻŌାŇ 
ĴŎ řȄଲେ Ŋ ř Ŋ řଷ୍ଣୁƫ ŃାƉŎ İĴ ŊŐřଷ୍ଠ ପŎ řĹŧģ 
Ŋ řଷ୍ଣୁ Ĳ Œ řŊ ପତ୍ନୀ ଦś ର୍ଗା İĴତ୍ର ĩŏřĦĶ řŃ ĨŊǱଥାŞେ 
ପŜĻřŃ ହେĬȄŊା Ĵńା Œśł řଲେ ଭ୍ǽĴśƗŇ ĨନେĴƉŎ 
ŕśİŃ ɂńŌ ɂŃ řȮ ରିŧା ହ�ୋĪପାŞେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĬପŞ�ୋŻ 
ĩŎାņŇାŎ ĻĶǈନାńƉ Ŋ řଷ୍ଣୁ ǶŎŜ ପŎ କ�Ťłସ ř ସĦପର୍କ 
Ňାŕ Ȁģ Ōŕାɂŋś ƉĿାŞେ Ŋ řଷ୍ଣୁƫ ĩŞ�ୋପł ହେŊା 
ପ Ŝର୍ବŎś  ବ�Ťଦ୍ଧ Ĳ ŕ řǁଦୁ Ńାƽ ୍ରିĴŌାନେ ଭ�ţŎŊ Ĳ ଦŅŊୀ 
Ŋ řŌŐାଙ୍କୁ  ଭ�ţŎŊୀŎŜ ପň ĩŎାņŇା ĴŎś Ȅଲେģ ĬƝଡୀŒ 
Ńନ୍ତ୍ର (Ŋ řŌŐା ଭ�ţŎŊୀ ସାſଷାŃ ĻĶǈନାńǯତୁ ଭ�ţŎŊ) Ĳ 
ଦŅŊୀ ŋାĶŊŃ (Ŋ řŌŐା Ĺ ŌŕାଦŅŊୀ ĻĶǈନାńǯତୁ 
ଭ�ţŎŊ) İŕା ଦŝ Ŧ ŋାବେ ɂŌାł ĴŎନ୍ତିģ  

ବ�Ťଦ୍ଧ Ŋ řǢୱାସ Ĩƻର୍ଗŃ ŊȵōାŇ Ĳ ସŕĻōାŇŎ 
ɂŊର୍ତ୍ତŇ Ĳť଼ିŒା Ōାľ řŎś  ହ�ୋĪȄŏାģ ସŕĻōାŇୀŌାନେ 
Ŋ řǢୱାସ ĴŎś Ȅଲେ ଯେ Ōł řଷŎ ŒŎୀŎ ସŌȰ Ʉହ୍ମାଣ୍ଡŎ 
ɂŃୀĴ İŊĦ ସŊś ɂĴାŎŎ ସେŊାପŜĻା କେŊŐ ŒŎୀŎ 
ɂŃ ř ɂୟ�ୋĶ ହେŊା ĬĹřŃģ ତେłś ସେŌାନେ Ŋ řǢୱାସ 
ĴŎନ୍ତି ଯେ ଭ�ţŎŊ Ĳ ଭ�ţŎŊୀ ĩŏřĦĶ řŃ ĨŊǱଥାŞେ 
ସŕĻାŇନ୍ଦŞେ ĨŊǱଥାŇ ସŕĻŞେ ŊŎ ɂଦାŇ 
ĴŎନ୍ତିģ  ĩଦř ŒƉŎƉ Ĵର୍ଣାľĴ Ķସ୍ତ ସŌŧŞେ 
କ୍ରĴĹ ŇାŌĴ Ļଣେ Ńନ୍ତ୍ରĶśŎś  Ńାଙ୍କୁ  ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେ - 
ĴŌŐାſଷୀ ĬŌାƶୱାŎା ଭ�ţŎŊ ĩŏřĦĶ řŃ Ň ହେଲେ ସେ 
ସନ୍ତୁǦ ହେବେ Ĵାŕ ȀĴ ř? ବ�Ťଦ୍ଧŃନ୍ତ୍ର ପŞେ ĻĶǈନାń 
ŕ řǁଦୁ  Ńନ୍ତ୍ରŞେ Ōƺ ଭ�ţŎŊŎŜ ପň ପŜĻřŃ ହେĬȄଲେģ 
ŃାƉ ĬପŞେ Ŋ řଷ୍ଣୁƫ ĩŞ�ୋପł ପŞେ ŌŕାƬମା ĩଦř 
ŒƉŎ Ĳ ŎାŌାŇś ĻାĹାର୍ଯ୍ୟ ɌŚŌǁ ଦିŎ ପ ŜĻା ପଦ୍ଧŃ řŞେ 
ĨନେĴ ସĦǭକାŎ ĩł řȄଲେ Ōƺ ସǕଭାŊ୍ୟ Ŋ řŞ�ୋņĴś 
ĩȃ ĩĶŞେ Ŏȃ କେତେĴ Ńାƽ ୍ରିĴ ପŎǑŎାĴś 
ପ Ŝର୍ବŊŃ Ĺାŏś  ŎȃȄଲେģ ŒାŻ ĶśƠଡିĹା Ńା®ŋ řŃŎś  
ଗ�ୋľ řİģ İŕ ř ପŎǑŎା ɂńମେ ବ�Ťଦ୍ଧ Ńାƽ ୍ରିĴŌାନେ 
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řȄŊାŎś  İŕ ř ōାȽରାĴś  ­ବ�Ťଦ୍ଧ ĶśƠଡିĹା® 
Ĵŕ řଲେ Ŀ řĴ ŕśĨନ୍ତାģ n

ŞŌŘ: ųųŪŪŪŲŭŮŭŭ

Ŋś ņŊŘŎ, ŬŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ňଡťŘଶŚŎ ĬǈŃ ř ɂŃ ř ĨȅĴ ōƩŊାŇ ହେŊା ĩŊଶɹĴģ
-ମଦŎ ଟľରେŔା

Ƕପ୍ɨǢŎ 

ଦŅŒĴś Œକ୍ତି ŒାŐୀ ĴŎ řŊା ପାĪĥ କେŊŐ 
ĻŇସĦĵɹୟା Ňś ହେĥ, ĻŇସĦĵɹୟାŎ 

ŌǯତିǤŒକ୍ତି Ŏ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ĨȅĴģ ŌǯତିǤŒକ୍ତି  Ň řର୍ଭŎ 
ĴŞେ Œ řſଷା ĬପŞେģ Œ řſଷାŎ Ō ŜŐŋřତ୍ତି  ହେĬĺ ř 
ସାକ୍ଷŎŃାģ ସାକ୍ଷŎŃା Ĩର୍ଥ କେŊŐ ପŦŖ řŊା Ĳ ଲେȃŊାŎ 
ମ�ŤŐ řĴ କ୍ଷŌŃା Ňś ହେĥ, ସାକ୍ଷŎŃା ହେĬĺ ř ƕଞାŇŎ 
ƶୱାŎģ Ŋ řŋ řନ୍ନ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ସŜĹŇା ପ୍ରାପ୍ତି , Ň řǪତ୍ତି ନେŊାŎ 
ସାŌର୍ଥ୍ୟ, ĶłŃାƽ ୍ରିĴ ɂȮ ରିŧାŞେ ĨĦŒȰŕł Ĳ ĩର୍ଥ-
ସାŌାĻřĴ ǱଥିŃ řŞେ Ĭନ୍ନŃ ř ĩł řŊା କ୍ଷେତ୍ରŞେ ସାକ୍ଷŎŃା 
ହେĬĺ ř ŌାƺŌģ Œ řſଷା, Ş�ୋĻĶାŎ Ĳ ĩତ୍ମŊ řǢୱାସ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  Ň řŌନ୍ତେ İŕା ଖ�ୋŏřଦ řİ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ƶୱାŎģ 
ĨŇ୍ୟପକ୍ଷŞେ Ň řŎକ୍ଷŎ ĻାŃ ř ପାĪĥ ɂĶŃ řŎ Ƕପɨ ସର୍ବଦା 
ĨņśŎାģ Ň řŎକ୍ଷŎŃା Ň řƳ୍ଦିǦ କ�Ťłସ ř ŎାǧŎ ସୀŌା 
ŌƺŞେ ĩŊଦ୍ଧ Ňś ହେĥ, İŕା İĴ Ŋ řଶ୍ୱŊɹୟାପୀ ସŌସɹୟାģ 
İȄŎś  ŌśĴśŐ řŊା ପାĪĥ ସର୍ବɂńମେ ଗ୍ରେľବ୍ରିଟେ ŇŞେ 
ɂŧାସ ĩŎମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŏା Ĩଷ୍ଟାଦŒ ŒŃାǏଦୀŎ ଶେଷ 
ŋାĶŞେģ İŕାĴś ĨŇś ĴŎł ĴŎ ř Ŋ řଶ୍ୱŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ଦŅŒŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŏା ସାକ୍ଷŎŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌģ 
ତେବେ ସାŎାŊ řଶ୍ୱŞେ İŕା İĴ ĩନ୍ଦୋŐŇŞେ 
ପŎ řłŃ ହ�ୋĪ ପାŎ řȄŏା ŧśନେସ୍କୋ ɂŃ řǨଠା ହେŊା 
ପŞେģ Ŋ řଶେଷ ĴŎ ř ūųŮų Ōସ řŕାŞେ ଡେŇŌାର୍କŎ 
İŏସ řନ�ୋĿାŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŧśନେସ୍କୋŎ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ĨȅବେŒŇ ପŞେ ŊɹୟାପĴ ହେŏା ସାକ୍ଷŎŃା ĨŋřōାŇģ 
ūųŰů Ōସ řŕା ସେପ୍ɟŌɲŎ Ų ŃାŎ řĵŞେ ĪŎାŇŎ 
ŎାĻņାŇୀ ତେହେŎାŇĿାŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŧśନେସ୍କୋ 
ସǗ ମିŐŇୀŞେ ସେŕ ř ଦ řŊସľ řĴś  ­ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ସାକ୍ଷŎŃା 
ଦ řŊସ® ŋାବେ ପାŐŇ ĴŎ řŊାĴś ɂǯତାŊ ĶŝŕୀŃ 
ହେŏା İŊĦ ĻାŃ řସĦķŎ ĨŇś ମ�ୋଦŇକ୍ରମେ ūųŰŰ 
Ōସ řŕାŎś  İŕା ପାŐ řŃ ହ�ୋĪĩସśĺ řģ ĪŃ řŌƺŞେ 
ପ୍ରାŧ ůŪ Ŋର୍ଷ ĨŃ řȮରାƻ ହ�ୋĪସାŎ řĺ ř İŊĦ ସାକ୍ଷŎŃା 
ĨŋřōାŇĴś İĴ ĩŕ୍ୱାŇ ŋାŊŞେ Ȱŕł ĴŎ ř 
ପ୍ରାŧŃħ ŒŃ ɂŃ řŒŃ ସଫŐŃା ŕାସŏ ĴŎ řପାŎ řĺନ୍ତି 
ĩମେŎ řĴା, Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ, ĪĦŏଣ୍ଡ, ɃରାŇɵ, Ļର୍ମାŇୀ Ĳ 
Ŏś ଷ řĩ ĩଦř Ŋ řĴŒ řŃ Ŏାǧģ

 ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ସାକ୍ଷŎŃା ଦ řŊସ ପାŐŇ ହେŊାŎ 
ଗ�ୋľ řİ ଦŒǄ ଧି ପŞେ ŋାŎŃ Ň řŎକ୍ଷŎŃାĴś  İĴ 
ĻାŃୀŧ ସŌସɹୟାŋାବେ Ȱŕł Ĵŏା İŊĦ ūųűű 
Ōସ řŕା ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ ĿାŎś  ଦŅŒŞେ ĩŎମ୍ଭ ହେŏା 
ପ୍ରୌŦŒ řſଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌģ ūųŲŰ Ōସ řŕାŞେ 
ଦŅŒŞେ ĻାŃୀŧ Œ řſଷାŇୀŃ ř ଘ�ୋଷłା ହେŊା ସŕ řŃ 
ŬŪŪŪ Ōସ řŕା ସśଦ୍Ř ଦŅŒŎś  Ň řŎକ୍ଷŎŃା ŊɹୟାȅŎ 
ŌŜଳ�ୋƪପାľŇ ପାĪĥ ņାର୍ଯ୍ୟ ହେŏା ŏſଷ୍ୟģ İŕାĴś 
ଦŝ ଷ୍ଟି Şେ Ŏȃ ūųŲŲ Ōସ řŕାŎś  Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହେŏା 
ĻାŃୀŧ ସାକ୍ଷŎŃା Ō řŒŇģ ସାର୍ବĻŇୀŇ Œ řſଷାĴś  ĩŕśŎ ř 
ŊɹୟାପĴ ĴŎ řŊା ପାĪĥ ɂłŧŇ ହେŏା ǶŃନ୍ତ୍ର ĻାŃୀŧ 
Œ řſଷାŇୀŃ řģ ūųųŭ Ōସ řŕାŞେ İĴ ıŃ řŕାସ řĴ 
Ŏାŧ ɂଦାŇ ĴŎ ř ŌାĶłାŞେ ପାĿ ପŦŖ ř Œ řſ ଷିŃ 
ହେŊା İ ଦŅŒŎ ସŊś  ପ řŏାƉŎ ମ�ŤŐ řĴ ĨȅĴାŎ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷłା Ĵଲେ ଦŅŒŎ ସŞ୍ବୋƏ ŇɹୟାŧାŐŧģ 
İŕାƶୱାŎା ĩĪŇŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎ řŃା Ńńା ŏſଷ୍ୟ ŕାସŏ 
ଦřĶŞେ ɂĴାŒ ପାĪŏା Ńତ୍ପŎŃାģ Ōାତ୍ର ସŊś  ସତ୍ତ୍ɫ Ŋ ř 
ଦŅŒŎś  ŕľ řŏାŇ ř Ň řŎକ୍ଷŎŃାģ

 ūųŮű Ōସ řŕାŞେ ŋାŎŃ ସ୍ୱାņୀŇŃା ସŌŧŞେ 
ĩŌŎ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ Ȅŏା ūŬ ŒŃାĦŒģ ସାକ୍ଷŎŃା 
କ୍ଷେତ୍ରŞେ ଗ୍ରାŌୀł ĻŇସĦĵɹୟା, Ōŕ řŐା Ĳ ଦŐřŃ ĻାŃ řŎ 
ଲ�ୋĴȄଲେ Ŋŕś  ପĺŞେģ ତେłś ଦŅŒ ସ୍ୱାņୀŇ 
ହେŊାŎ Ŋŕś  ପ Ŝର୍ବŎś  Ň řŎକ୍ଷŎŃାĴś  İĴ ŌŕାŊɹୟାȅ 
ŎŜ ପň Ĺ řǸľ ĴŎ řȄଲେ ĻାŃ řŎ ĻŇĴ ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀģ 
İŕାŎ Ň řŎାĴŎł ପାĪĥ ŇାŎୀ Œ řſଷା Ĳ ପ୍ରୌŦŒ řſଷାĴś 
ସେ ǱଥାŇ ଦŅĪȄଲେ ŃାƉ ūŲ ଦଫା ŎĹŇାତ୍ମĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେģ ସ୍ୱାņୀŇŃା ପŞେ ĩŌ ସŌ୍ବି ņାŇŎ 
Ůů ņାŎା ĨŇś ōାŧୀ ūŪ Ŋର୍ଷŎś  ūŮ Ŋର୍ଷ ŊŧସŎ 
ପ řŏାଙ୍କୁ  ŌାĶłାŞେ Œ řſଷା ଯ�ୋĶାĪ ଦŅŊା ପାĪĥ ɂǯତୁŃ 
ହେŏା ଯ�ୋĻŇାģ ūųůŪ ĻାŇś ŧାŎୀ ŬŰ ŃାŎ řĵŞେ 
ସŌ୍ବି ņାŇ ɂłŧŇ ବେŐĴś ଦŅŒŎ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ 
Ȅŏା (ūųůū ĻŇĶłŇା Ńń୍ୟ ĨŇś ōାŧୀ) ūŰ.ű 
ɂŃ řŒŃģ ŬŪūū ĻŇĶłŇା ବେŐĴś ସେŕ ř ŕାŎ 
ପŕଞ୍ଚି ŏା űŮ.Ů ɂŃ řŒŃ ପାĵŞେģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ŰŪ Ŋର୍ଷ 
ŌƺŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ପାĪȄŊା ସାକ୍ଷŎŃା ପŎ řŌାł ହେŏା 
ůű.ű ɂŃ řŒŃģ İŕ ř ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ସଫŐŃା ŕାŎ Ŋାର୍ଷିĴ 
İĴ ɂŃ řŒŃŎś  Ŋ ř Ĵȟ‌‌ģ ଦŅŒŞେ ପ୍ରୌŦŒ řſଷା, ସାକ୍ଷŎ 

ŋାŎŃ, Œ řſ ଷିŃ ŋାŎŃ, ସାକ୍ଷŎŃା ĨŋřōାŇ Ĳ ସର୍ବŒ řſଷା 
Ĩŋ řōାŇ ĩଦř ĨନେĴ ଯ�ୋĻŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟĴାŎୀ ହେŊା 
ସତ୍ତ୍ɫ İŕା ହେĬĺ ř ସଫŐŃାŎ Ŋାସ୍ତŊ Ĺřତ୍ରģ İŕ ř 
ଦŝ Œ୍ୟପľŞେ ĩŕśŎ ř ନ�ţŎାŒ୍ୟĻŇĴ Ōନେŕśİ ĩŌ 
ŎାĻ୍ୟ Ĳť଼ିŒାŎ ǱଥିŃ řģ 

 ŬŪūūĻŇĶłŇା Ńń୍ୟ ĨŇś ସାŞେ Ĳť଼ିŒାŎ 
ମ�ୋľ Ů କ�ୋľ ř ūų ŏକ୍ଷ Ůű ŕĻାŎ ŭůŲ 
ĻŇସĦĵɹୟା ŌƺŎś  Ň řŎକ୍ଷŎƉ ସĦĵɹୟା ųű ŏକ୍ଷ 
ųų ŕĻାŎ ŭŭŬģ ଯ�ୋĻŇାŊଦ୍ଧ ɂŧାସ ଫŐŞେ 
Ň řŎକ୍ଷŎŃା ĴŐƉĴś ଦŜ Ŏ ĴŎ řପାŎ řȄŊା କେŎŐ 
ŋŐř ŎାĻ୍ୟ ସŕ Ĳť଼ିŒାĴś  Ńś ŐŇା Ĵଲେ Ň řŎାŒା ସŝଷ୍ଟି  
ŕśİģ İŕ ř Ň řŎକ୍ଷŎŃା ବ�ୋļ ଯ�ୋĶśĥĥ Ĳť ଼ିŒା ଦାŎ řȿର୍ୟ 
ĴŊŐŎś  ŌśĴśŐ řŊାĴś  ଦୀର୍ଘŊର୍ଷŎ ସĦķର୍ଷ ĴŎ řŊାĴś 
ପť଼ିĺ řģ ūųŬŪ Ōସ řŕାŞେ ĶାǄ ଧିĻୀ Ĵŕ řȄଲେ - Ĳť଼ିŒା 
ହେĬĺ ř ଦŅŒŞେ ଦାŎ řȿର୍ୟŎ ɂŃ řĺŊ řģ ŬŪūŭ 
Ōସ řŕାŞେ Ĳť଼ିŒାĴś  ĨŇ୍ୟŃŌ ପĺś ĩ ŎାĻ୍ୟ ŋାବେ 
Ĺ řǸľ Ĵଲେ କେǂ ସŎĴାŎƉ ŎķśŎାŌ Ļř ŎାĻȚ‌‌ 
ĴŌ řľ řģ 

 ŋାŎŃŊର୍ଷŞେ ସାକ୍ଷŎŃା କ୍ଷେତ୍ରŞେ Ŋ řǌŊ ସŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řȄŊା ŎାĻ୍ୟŌାŇƉ ŌƺŞେ ସŊା ĩĶŞେ Ȅŏା 
କେŎŐģ ūųųū Ōସ řŕା ସśଦ୍Ř ଦſ ଷିł ŋାŎŃŎ İŕ ř 
ŎାĻ୍ୟŎ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ Ȅŏା ųŪ ŒŃାĦŒŎś  ĨȅĴģ 
Œ řſଷା ƶୱାŎା ସŒŻ ହ�ୋĪ କେŎŐŎ Ōŕ řŐାŌାନେ 
ŎାĻŇୀŃ ř, ǱଥାŇୀŧ ŒାସŇ Ĳ ସାŌାĻřĴ ସĦĶĿŇ 
ĩଦřŞେ ସȮ ରିŧ ŋାĶନେŊା ĴାŎłŎś  ସେĿାĴାŎ 
ଲ�ୋĴƉŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟ Ńś ŐŇାŞେ 
Ĭନ୍ନŃģ ĴାŎł Œ řſ ଷିŃ Ōŕ řŐାŌାନେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊାŞେ 
ɂବେŒ ĴŎ řŊା ସŕ řŃ ପ řŏାŌାŇଙ୍କୁ  ǶƐŃା, ପśଷ୍ଟି ĴŎ 
ĵାଦ୍ୟ İŊĦ ପŎ řŊାŎ ଯ�ୋĻŇା Ŋ řଷŧŞେ Œ řſଷା 
ଦŅŊାŎ ସǕଭାŊŇା ĨȅĴģ

 ŭ Ļś Ț‌‌ ŬŪŬůŞେ ɂĴାŒ řŃ ପ řŎ řŧŀřȇ‌‌ ଲେŊŎ 
ଫ�ୋର୍ସ ସŞ୍ଭେ ŬŪŬŭ-ŬŮŎś  Ĭପŏǐ Ńń୍ୟ ĨŇś ସାŞେ 
ŋାŎŃŎ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ İବେ ପ୍ରାŧŃħ Ųū 
ɂŃ řŒŃģ Ōାତ୍ର İȄŞେ ଯେĬĥ ĨǶǯତିĴŎ ସŃ୍ୟ ŏś Ĺ ř 
Ŏŕ řĺ ř Ńାŕା ହେŏା, Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴାŎ Ŋ řŋାĻŇ Şେĵା 
Ŋା ŋାŎସାŌ୍ୟŕୀŇ ĨସŌାŇŃାģ ସŕŎାƗŐŞେ 
ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ Ųų ɂŃ řŒŃ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ 

ଗ୍ରାŌାƗŐŞେ Ńାŕା űű ɂŃ řŒŃģ ପśŎଷŌାŇƉŎ 
ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ Ųű ɂŃ řŒŃ ľପ řȄŊା ସ୍ଥଳେ 
Ōŕ řŐାŌାŇƉ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ űů ŒŃାĦŒŎś  Ĵȟ‌‌ģ 
İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ସାŞେ ŋାŎŃŎ Ĭତ୍ତŎ-ପŜର୍ବŞେ 
ĨŊǱଥିŃ ଛ�ୋľ řĩ ŎାĻ୍ୟ Ō řଜ�ୋŎାŌ କେŎŐ ସମେŃ 
ସŌସ୍ତ ŎାĻ୍ୟĴś  ପĺŞେ ପĴାĪ ପŜƣଣ୍ଣ ସାକ୍ଷŎ ŎାĻ୍ୟŎ 
ŌାŇ୍ୟŃା ŏାŋ ĴŎ řĺ ř, ōାŕାŎ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ ųů 
ŒŃାĦŒŎś  ĨȅĴģ ŬŪūū ĻŇĶłŇାŞେ Ō řଜ�ୋŎାŌ 
Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇŞେ Ȅŏା İŊĦ Ńା®Ŏ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ Ȅŏା 
ųų.ŭ ŒŃାĦŒģ ŇŜ ŃŇ ସାକ୍ଷŎŃା Ō řŒŇ ĨņୀŇŞେ 
ଯେ କ�Ťłସ ř ŎାĻ୍ୟĴś  ųű ɂŃ řŒŃ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାସŏ 
ĴŎ řŊା ପŞେ ପŜƣଣ୍ଣ ସାକ୍ଷŎ ଘ�ୋଷłା ĴŎାōାİ, ଯେĬĥ 
ŌାĪŏ ĵśƞĴś  ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řĺ ř Ō řଜ�ୋŎାŌģ İĿାŞେ 
ସାŃŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŊŧସŎ ųų.Ŭ ପśŎś ଷ ସାକ୍ଷŎ 
ହ�ୋĪȄŊା ସ୍ଥଳେ ųű ŒŃାĦŒ Ōŕ řŐା ସାକ୍ଷŎ İŊĦ 
ମ�ୋľ ସାକ୍ଷŎŃା ŕାŎ ųŲ.ŬŪ ŒŃାĦŒģ Ō řଜ�ୋŎାŌ 
ŃŐĴś  କେŎŐ ųů.ŭ, Ƚ ରିପśŎା ųŭ.ű Ĳ ଗ�ୋĩ 
ųŭ.Ű ହ�ୋĪȄŊା ସ୍ଥଳେ Ĳť଼ିŒାŎ ǱଥାŇ (űų.Ű) 
Ŋŕś  ପĺŞେģ 

 ସାକ୍ଷŎŃା କେŊŐ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ Ŋ řĴାŒŎ Ŋ řଷŧ 
Ňś ହେĥ, İŕା Ŏାǧ Ň řର୍ମାłŎ ŌାƺŌģ İŕା କେŊŐ 
Ŋ řĴାŒ ĴŎାİ Ňାŕ Ȁ, ସǗମାŇ řŃ ĴŎାİ İŊĦ ସାŌାĻřĴ 
Ĩƻର୍ଭୁକ୍ତୀ  Ŋା ŇାĶŎ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାପŞେ Ň řୟ�ୋĻŇ 
ପାĪĥ ସŝଷ୍ଟି  ĴŞେ ସśଯ�ୋĶģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ସାକ୍ଷŎ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ńାİ 
İĴ Ň řĻǶ ପŎ řĹାŐŇା ପଦ୍ଧŃ řģ ଦ řŇȄŏା ŋାŎŃŞେ 
ସାକ୍ଷŎŃା Ĳ Ň řŎକ୍ଷŎŃା Ȅŏା İĴ ĩପňſ ଷିĴ Ŋ řଷŧģ 
ଲ�ୋକେ ଲେȃପŦŖ řଲେȃ Ļାł ř ŇȄŊାŎś  Ň řŎକ୍ଷŎ 
Ȅଲେ ସŃ, Ĵ řନ୍ତୁ  ସାକ୍ଷŎ ŋŐř ɂŃୀŧŌାŇ ହେĬȄଲେ 
Ĵńା Ĵŕ řŏା ବେଳେģ ସାŌାĻřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ବେପାŎ 
Ŋł řĻ, Ķାର୍ହǱଥ୍ୟ ĻୀŊŇ Ĳ ōାŊŃୀŧ ପśŎାł, 
ଲ�ୋĴĴńା Ĳ ŎୀŃ řŇୀŃ ř ସĦପର୍କŞେ ĵśȝ‌‌ ଦକ୍ଷŃାŎ 
ସŕ Ŋĵାł ř ପାŎś Ȅଲେ ସାକ୍ଷŎ Ĳ Œ řſ ଷିŃ ଲ�ୋĴƉ 
ପŎ řģ İବେ Ĵ řନ୍ତୁ  ଲ�ୋĴ ସାକ୍ଷŎ ବ�ୋŏř ɂŌାłପତ୍ର 
ପାĬĺନ୍ତି, Ĵ řନ୍ତୁ  ŃାŕାĴś  ɂŌାł ĴŎ řପାŎś  Ňାŕାନ୍ତି  
ସାŌାĻřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞେģ İŕ ř ସାକ୍ଷŎŌାŇଙ୍କୁ  
ĴśŕାōାĬĺ ř ŇŊŇ řŎକ୍ଷŎģ  n

ŋȿĴ, ŰŭűūŰŮŬŮŰŮ

ŔŘſŎ ŋŘŎŃŎ ŇŊŇ řŎſŎ

ŒŘŻ ĶśƠଡିĹŘ
ŞŏୋĴĴńŘରେ ŞŏୋĴଦŅŊŃŘ 

ĶŃ ପ୍ରାŧ ଦŒ Ŋର୍ଷ(ŬŪūŭ-ūŮ Ŏś  ŬŪŬŬ-Ŭŭ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ) ŋ řŃŞେ ŬŲľ ř 
ŎାĻ୍ୟŎ ସାŌଗ୍ରି Ĵ ସŎĴାŎୀ Įł ପŎ řŌାł ପ୍ରାŧ ůų.ŰŪ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ř 

ľଙ୍କାŞେପŕଞ୍ଚି ĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ Ń řŇ ř ĶśłŎś  ĨȅĴ ŕାŎŞେ ŊŦŖ řĺ řģ ŎାĻ୍ୟ Ĩର୍ଥସĹřŊŌାŇƉŎ 
ĻାŃୀŧସ୍ତŎୀŧ ସǗ ମିŐŇୀŞେ İŕ ř ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ସŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତି ସ řİĻřģ ଦŅŒŞେ 
ɂńŌ ńŎ ପାĪĥ ହ�ୋĪȄŊା İŋŐř ସŌୀſଷା ĩņାŎ řŃ ସŜĹŇା ĨŇśōାŧୀ İŕ ř ସାŌଗ୍ରି Ĵ 
Įł ପŎ řŌାł ସାŌଗ୍ରି Ĵ ŎାĻ୍ୟ ķŞ�ୋĪ Ĭƪପାଦ(Ļřİȧ‌‌ŀ řପ ř)Ŏ ପାĵାପାȃ Ŭŭ%ģ Ĩł 
Įł Ĳ ŎାĻǶŎ ūůŪ ɂŃ řŒŃģ İତେ Ŋ řŒାŐ Įł ŋାŎŞେ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି Ŏ 
ଯେĬĥ Ĺ řତ୍ର ɂଦର୍ଶିŃ ହେĬĺ ř ŃାŕାŎ ସŌାବେŒୀ ɂŋାŊĴś ନେĪ ɂŒɨŊାĹୀ ସŝଷ୍ଟି  ହେŊା 
ସ୍ୱାŋାŊ řĴģ Ĵ řନ୍ତୁ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌƺŞେ ସŊś ĿାŎś  Ĭଲ୍ɱĵŇୀŧ Ŋ řଷŧ ହେĬĺ ř Įł-
Ļřİȧ‌‌ŀ řପ ř ĨŇśପାŃŞେ Ĳť଼ିŒା ସŌȰ ଦŅŒŞେ ସŊś ĿାŎś  Ĵȟ‌‌(Ų.Ůů ɂŃ řŒŃ) 
Ŏŕ ř Ŋ řତ୍ତୀŧ ପŎ řĹାŐŇାŞେ Œୀର୍ଷǱଥାŇ ŕାସŏ ĴŎ řĺ řģ Įł ପŎ řĹାŐŇା କ୍ଷେତ୍ରŞେ 
ପƙଜାŊ(ŮŪ.ŭů%), ପǠ ଚିŌŊƍ(ŭŭ.űŪ) Ĳť଼ିŒାĿାŎś  Ŋŕś ପĺŞେ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ

Įł ପŎ řĹାŐŇା Ň řŧŌ ĨŇśōାŧୀ କେŊŐ Ň řବେŒ Ĵ řŌ୍ବା ପśƙଜି Ŋ୍ୟŧ ପାĪĥ Įł 
ĴŎାō řŊା ĬĹřŃģ Ĳť଼ିŒା İ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ōଥେǦ ସĦōŌ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ ř ŇୀŃ ř Ň řŧŌŎ 
ĨŇśପାŐŇ ƶୱାŎା ŎାĻǶ ŊŐĴା ŎାĻ୍ୟ ŋାବେ ଦŅŒŞେ Ńŝ Ńୀŧ ǱଥାŇ ŕାସŏ 
ĴŎ řପାŎ řĺ řģ  Ŋ řĶŃ ŒŃାǏଦୀŎ ଶେଷ ପର୍ଯ୍ୟƻ ĶŎ řŊ ŎାĻ୍ୟŎ ĴŐଙ୍କିŃ ľ řĴା ପ řǄ ଧିȄŊା 
Ĳť଼ିŒାŎ İŕ ř īର୍ଷłୀŧ ସଫŐŃା କେŊŐ ସମ୍ଭŊ ହ�ୋĪପାŎ řĺ ř ŇŊୀŇ ପƛŇାŧƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ ପŎ řĹାŐ řŃ Ŋ řଜେŀř ସŎĴାŎƉ Ŋ řତ୍ତୀŧ ପŎ řĹାŐŇାŞେ Ŋ řĹକ୍ଷłŃା 
ଯ�ୋĶśĥĥģ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řପର୍ଯ୍ୟŧ ɂŊł Ĳť଼ିŒାĴś İĴ ଦ୍ǽ ŃɂĶŃ řŒୀŐ ŎାĻ୍ୟ ŋାŊŞେ 
ପŎ řĶł řŃ ĴŎ řŊା İତେ ସŕĻ ŇȄŏାģ ŇŊୀŇ ŊାŊś Ɖ ଦŜŎଦର୍ଶୀ Ŋ řତ୍ତୀŧ ପŎ řĹାŐŇା 
Ĳ ସĦōŌ ଯ�ୋĶśĥĥ Įł ପŎ řŌାł ņାର୍ଯ୍ୟ ĨŇśପାŃŎ ŏକ୍ଷłŞେĵା ŌƺŞେ Ŏŕ řପାŎ řĺ ř İŊĦ 
ĩର୍ଥି Ĵ ĨŋřŊŝଦ୍ଧି  ƫŎାŇ୍ୱି Ń ହ�ୋĪĺ řģ İପŎ řĴ ř ŎାĻ୍ୟŎ Ļřŀ řପ ř İĴଦା ĻାŃୀŧ ŕାŎĴś 
ľପ řପାŎ řĺ řģ ɂĶŃ řŒୀŐ Ĳť଼ିŒାŎ Ŋ řŊର୍ତ୍ତŇŎ ĪŃ řŕାସŞେ Ŋ řĴାŒŎ Ŋ řǄŘłୀ ŇŊୀŇ 
ପƛŇାŧĴƉ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř İĴ Ƕର୍ଣ୍ଣିŌ Ĩଧ୍ୟାŧ- İŕା Ŋ řŞ�ୋņୀ Ōƺ ସ୍ୱୀĴାŎ ĴŎ řବେģ  n

ŇŊŚŇ-ĨńǻŇŚŃ ř 

ଯେĬĥŌାନେ ĹାĴ řŎ ř Ĵ řŌ୍ବା Ŋ୍ୟŊସାŧ ĻୀŊŇ 
ĴାŐŞେ Ň řĻ ŇାŌŞେ ĻŌ ř ĵƠଡିİ 

Ĵ řł řପାŎ řĺନ୍ତି ସେŌାନେ Ĺାŕ Ȁଲେ ŃାŕାĴś ĨŇ୍ୟ 
ĴାŕାŎ řĴś Ň ପĹାŎ ř ŕǯତାƻŎ ĴŎ řପାŎ řŊାŎ Ň řŧŌ 
Ŏŕ řĺ řģ İ ସŊś  ଦŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Ŋ řଜ୍ଞ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ōାନେ Ň řĻ ŇାŌŞେ 
ȄŊା ǶĬପାର୍ଜିŃ ସǑତ୍ତିĴś ପśĨ Ĵ řŌ୍ବା ļ řĨ ŇାŌŞେ 
Īଚ୍ଛାପତ୍ର ĴŎ řଦŅĬĺନ୍ତିģ Īଚ୍ଛାପତ୍ର Ň řŧŌ Ōତେ ĻŌ ř 
ŌାŏřĴ ĻୀŊ řŃ ȄŊା ପର୍ଯ୍ୟƻ ŃାƉ ସǑତ୍ତି ĨĻାłŃŞେ 
କେŕ ř ନେĪōାĪପାŎ řବେ Ňାŕ Ȁģ ĻŌ řŌାŏřĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ପŞେ Īଚ୍ଛାପତ୍ରŎ ŃƦ୍ୱାŊņାŎĴ ସŎĴାŎୀ Ň řŧŌ ଦŅĪ 
ଦ�ŤŎା ĻȎ‌‌Ɖ ĩଦŅŒ ŊŐŞେ Ň řĻ ŇାŌŞେ ସǑତ୍ତିŎ 
ŌାŏřĴାŇା Ƕତ୍ତ୍ୱ ପାĪŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ řģ

 ŌŇŞେ ɂŒɨ Ĭଠେ Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ĻŌ ř Ň řĻ ŇାŌŞେ 
Ȅଲେ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ହ�ୋĪପାŎ řŊ Ĵ ř? ସǑତ୍ତି ଦś Ī 
ɂĴାŎģ (ū) ପ�ţŃŝ Ĵ (Ŭ) ǶĬପାର୍ଜିŃģ ପ řŃାƉĿାŎś  
Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀ ସŜତ୍ରେ ପ୍ରାǊ ହ�ୋĪȄŊା ସǑତ୍ତିĴś ପ� ţŃŝ Ĵ 
Ĵśŕାōାİģ ସେ ସǑତ୍ତିŞେ ǰ୍ରୀ ସŕ ସନ୍ତାŇŌାŇƉŎ 
ĨȅĴାŎ ńାİģ ପ�ţŃŝ Ĵ ସǑତ୍ତିĴś Īଚ୍ଛାପତ୍ର ĴŎାōାİ 
Ňାŕ Ȁģ କେŊŐ ǶĬପାର୍ଜିŃ ସǑତ୍ତିŞେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
Ĺାŕ Ȁଲେ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ଦŏřŏ ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řପାŎ řବେģ 
Ň řħସନ୍ତାŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŃାƉ ସǑତ୍ତିĴś Ň řĻŎ ŋŎłପ�ୋଷł, 
Œśଦ୍ଧି Ȯ ରିŧା Ĳ ପ řଣ୍ଡଦାŇ Ň řŌନ୍ତେ ĬĪȢ‌‌ Ŋା Īଚ୍ଛାପତ୍ରŎ 
ସାŕାŎା ନେŊାŞେ କ�Ťłସ ř ĩĪŇĶŃ Ŋାņା Ňାŕ Ȁģ 

 Īଚ୍ଛାପତ୍ର ĴŎ řŊା ପ Ŝର୍ବŎś  ଦŜ Ŏଦŝ ଷ୍ଟି  ସǑନ୍ନ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି , Ĩŋ řଜ୍ଞ ĲĴ řŏ Ĵ řŌ୍ବା Ĩŋ řଜ୍ଞŃା ŕାସŏ ĴŎ řȄŊା 
ମ�ୋŕŎ řŎƉ ƶୱାŎା ଲେĵାĪŊା ĬĹřŃģ ଦś Ī Ļł ସାſଷୀ 
Ōƺ Ŋŧସ୍କ ହ�ୋĪ Ňńíଲେ ŋŏģ ĴାŎł Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋା 
ĻŌ řŌାŏřĴƉ ଦŅŕାƻ ପŞେ ସŌସ୍ତ Ŋ řĹାŎାŐŧŞେ 
Īଚ୍ଛାପତ୍ର ସŌɲନ୍ଧେ ସାſଷୀ ଦŅĪପାŎ řବେģ İŋŐř ŊŧସŎ 
ସୀŌା କ�Ťłସ ř ĩĪŇ Ŋŕ řŞେ Ĭଲ୍ǟĵ Ňାŕ Ȁ Ĵ řŌ୍ବା ņାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ Ň řħସନ୍ତାŇ Ĵ řŌ୍ବା Ň řħସŕାŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ň řĻŎ 
ସେŊାŒśଶ୍ǽଷା, ŋŎłପ�ୋଷł Ĳ Ĩନ୍ତିŌ ସƤକାŎ ĴŎ řŊା 
Ň řŌ řତ୍ତ Īଚ୍ଛାପତ୍ରŎ ĩଶ୍ରŧ ନେĪńା®ନ୍ତି ģ ĬପōśŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି  
ଦŅȃ ŃାƉ ĬପŞେ ସŌସ୍ତ ଦାŧ řƫ Ň୍ୟସ୍ତ ĴŎ ř Īଚ୍ଛାପତ୍ର 
Ŋା ଶେଷପତ୍ର ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řŊାŎ ĨନେĴ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ 
କ�Ťłସ ř Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷƉŎ ସାŕାō୍ୟ, ସŕାŇś ŋŜ Ń ř, ସେŊା 
Œśଶ୍ǽଷା ŊŐŞେ ĻŌ ř ŌାŏřĴ ŌśĶņ ହ�ୋĪ ସĦପŝŻ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ 
ŇାŌŞେ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řȄŊାŎ ĬଦାŕŎł 
Ĩĺ řģ ପŎ řŊାŎŞେ Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀŌାŇƉ ସĦĵɹୟା ĨȅĴ 
Ȅଲେ Ōƺ କେତେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ପŎ řŊାŎ ସଦସ୍ୟƉ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ŊାŕାŎŎ କ�Ťłସ ř ǰ୍ରୀଲ�ୋĴ Ĵ řŌ୍ବା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେଷƉ 
ĬପŞେ Ōśȉ‌‌ņ ହ�ୋĪ ŃାƉ ŇାŌŞେ ǶĬପାର୍ଜିŃ ସǑତ୍ତି 
ପାĪĥ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ĴŎ řŊା ପାĪĥ ĩĪŇŞେ କ�Ťłସ ř ŊାŎł 
ĴŎାōାĪŇାŕ Ȁģ 

 ĬĪŏ Ŋା Īଚ୍ଛାପତ୍ର ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇŒୀŐģ Ĩର୍ଥାŃ Ļଣେ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĺାŕ Ȁଲେ Ň řĻŎ ĻୀŊŇĴାŐ ŋ řŃŞେ ĨŇ୍ୟİĴ 
ȰŕୀŃାƉ Ňାମେ ŇŜŃŇ ĬĪŏ ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řପାŎ řବେģ 
ଶେଷ ĬĪȢ‌‌ľ ř ସŊś ସ୍ଥŐŞେ ĴାİŌ Ŏŕ řŊģ Īଚ୍ଛାପତ୍ର 
ସମ୍ପାଦŇ ĴŎś ȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ĳ ସାſଷୀŌାŇƉ Ŋŧସ 

ūŲŊର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ଯେକ�Ťłସ ř 
ŋାŎŃୀŧ ŇାĶŎ řĴ ǶĬପାର୍ଜିŃ ସǑତ୍ତିŎ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŊŎłୀ 
ɂଦାŇ ĴŎ ř ĨŇ୍ୟ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେଷ/İĴାȅĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି , 
ସେ Ōŕ řŐା Ŋା ପśŎś ଷ ŕśĨନ୍ତୁ ŃାƉ ŇାŌŞେ Īଚ୍ଛାପତ୍ର 
ସମ୍ପାଦŇ ĴŎ řପାŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ସମ୍ପାଦŇ ĴŎś ȄŊା 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ƉŎ ŌାŇସ řĴ Ŋ řĴŝŃ ř ŇȄŊା ĻŎś Ŏୀģ Īଚ୍ଛାପତ୍ରŞେ 
ଦାŃାƉŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŎ Ŋ řŊŎłୀ Ńńା ȰŕୀŃାƉ ĬପŞେ 
ଦřĩ ōାĪȄŊା ଦାŧ řƫ ସŌɲନ୍ଧŞେ ଦŏřŏŞେ ǴǦ ŋାବେ 
Ŋƣଣ୍ଣŇା ĴŎାō řŊା ଦŎĴାŎģ

 କ�Ťłସ ř Īଚ୍ଛାପତ୍ର ŃƦ୍ୱାŊņାŎĴ Ŋା ȰŕୀŃାƉ 
ସŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାō řŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ňାŕ Ȁ Ŋା 
Īଚ୍ଛାପତ୍ର ଦŏřŏŞେ ȰŕୀŃାƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ĴŎାōାİ Ňାŕ Ȁģ 
Īଚ୍ଛାପତ୍ର ଦŏřŏŞେ ଦś ĪĻł ସାſଷୀƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ସŕ 
ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŀାĴĿřĴłା ଦ řĩōାİģ ଦŏřŏ ସମ୍ପାଦŇ ବେଳେ 
ଦାŃା Ŋା ĻŌ ř ŌାŏřĴƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ଦŎĴାŎ ପଡ଼େģ 
ଦŏřŏ ଲେĵĴƉ ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ସŕ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŀାĴĿřĴłା 
Ŏŕ řŊା ĩŊŒ୍ୟĴģ ĹŎŌପତ୍ର Ŋା Īଚ୍ଛାପତ୍ର ଦŏřŏ Ň řĻ 
Ńŕସ řŏŞେ ȄŊା Ĵ řŌ୍ବା ସĦପŝŻ ମ�ŤĻାŎ ĻŌ ř Ŋାť ଼ି Ŋ řȮ ରି 
ĵƳ୍ଦି ĴŎାōାĬȄŊା ସŊŞେĻřଷ୍ଟ୍ରାŎƉ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ 
Şେଜେଷ୍ଟ୍ରି  ĴŎାō řŊାŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ Şେଜେଷ୍ଟ୍ରି  ବେଳେ 
ȰŕୀŃା Ĵ řŌ୍ବା ƶ ୱିŃୀŧପକ୍ଷƉ ĬପǱଥିŃ řŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା 
Ňାŕ Ȁģ

 Ŋ řŇା Şେଜେଷ୍ଟ୍ରି ĴŎłŞେ Ōƺ Īଚ୍ଛାପତ୍ର ସମ୍ପାଦŇ 
ହ�ୋĪପାŎ řŊģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେŕ ř ĬĪŏŞେ ଦś Ī Ļł ସାſଷୀƉŎ 
ସ୍ୱାକ୍ଷŎ ସŕ ସମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŀାĴĿřĴłାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ĩĺ řģ 
ଷ୍ଟାǑ ପňପŎ Ŋା ଷ୍ଟାǑ ŏାĶ řȄŊା ĴାĶĻ Ŋ୍ୟŃୀŃ 

ସାଦାĴାĶĻŞେ Ōƺ Īଚ୍ଛାପତ୍ର Ŋା ĬĪŏ ସମ୍ପାଦŇ 
ĴŎାōାĪପାŎ řŊģ İ ସŌɲନ୍ଧŞେ ŋାŎŃୀŧ Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀ 
ĩĪŇ ūųŬů, ŕ řǁଦୁ Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀ ĩĪŇ ūųůŰ, 
ŕ řǁଦୁ Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀ ĩĪŇ (ସĦଶ�ୋȅŃ) ŬŪŪů Ĳ 
ŌśସŏřŌ ପŎସŇାŏ ŏ(ସŎ řĩŃ) ĩପɰ ଲିକେସŇ ĩĴ୍ଟ 
ūųŭűŞେ ପ୍ରାଞ୍ଜŐ ŋାବେ Ĭଲ୍ǟĵ Ŏŕ řĺ řģ

 Ĳť଼ିŒାŎ କେତେĴ Ļřଲ୍ଲାŞେ ଦାŃାƉŎ ଦŅŕାƻ 
ପŞେ Ļřଲ୍ଲା ଦ�ŤŎା ĻȎ‌‌ ĪĻŏାସŞେ ȰŕୀŃାƉ 
Ňାମେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŞେĴର୍ଡ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩଦŅŒ 
ŌĶାōାĪńାİģ İŕାĴś ­ପ୍ରୋବେľ® Ĵśŕାōାİģ 
İńíŇ řŌନ୍ତେ ସĦପŝŻ ଦ�ŤŎାĻȎ‌‌Ɖ କ�ୋର୍ଟŞେ 
ମ�ୋĴଦ୍ଦŌା ଦାİŎ ĴŎାō řŊା ପŞେ ଦାŃାƉŎ ସŌସ୍ତ 
Ĭତ୍ତŎାȅĴାŎୀŌାŇଙ୍କୁ  ନ�ୋľ řସ ପĿାōାĪ ସେŌାŇƉŎ 
ŌŃାŌŃ ŞେĴର୍ଡ ĴŎାōାİģ  ଦ�ŤŎାĻȎ‌‌ ପśƌଖାŇś ପśଙ୍ଖ 
Ńର୍ଜŌା ĴŎ řŊାପŞେ ȰŕୀŃାƉ ŇାŌŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର ŞେĴର୍ଡ 
ĴŎାō řŊା Ň řŌନ୍ତେ ĩଦŅŒ ŊŐŞେ ସĦପŝŻ Ńŕସ řŏଦାŎ 
ȰŕୀŃାƉ ŇାŌŞେ ŞେĴର୍ଡ ĴŎ řବେģ ōଦř କ�Ťłସ ř 
ĴାŎłŎś  ଦ�ŤŎାĻȎ‌‌ ȰŕୀŃାƉ ସପକ୍ଷେ ĩଦŅŒ ଦŅĪ 
Ň ńା®ନ୍ତି  ସେ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ȰŕୀŃାƉ Ňାମେ ŞେĴର୍ଡ Ŋା 
ǶŃନ୍ତ୍ର ପଟ୍ଟା ĴŎାōାĪପାŎ řŊ Ňାŕ Ȁģ ପ୍ରୋବେľ Ň řŧŌľ ř 
Ĳť଼ିŒାŎ ĨŊ řŋŻ ĴľĴ, ପśŎୀ, Ŋାଲେଶ୍ୱŎ Ĳ ĶƙଜାŌ 
Ļřଲ୍ଲାŞେ ɂĹŐŇ Ĩĺ řģ ĨŊŒ řǦ Ļřଲ୍ଲାĶśŀ řĴŞେ ĬĪŏ 
Ŋା Īଚ୍ଛାପତ୍ରŎ ଦାŃାƉ ଦŅŕାƻପŞେ ȰŕୀŃାƉ Ňାମେ 
Ńŕସ řŏଦାŎƉ ĩଦŅŒ ŊŐŞେ ǶŃନ୍ତ୍ର ପଟ୍ଟା ɂǯତୁŃ 
ହ�ୋĪପାŎ řŊģ n

ĴଟĴ, ŞŌŘ:ųŭŭŲŪŪŲūųŭ

 ମହେǂ ŇାŧĴ

ŊƥǻŌŘŇ ŔŌŧରେ ĪƐଛାňȽŎ ĩŊŒɹĴŃŘ

ŔǑŘ ŅĴ Ś ŧ

ŀĴɟŎ ɂŉśǟ ĴśମାŎ Ŕାŕś

ଶ řକ୍ଷାĴś ­Ňା®, ମଦĴś ­ŕĥ®
Ĩଧ୍ୟାପĴ Ň řōśକ୍ତି  ɂȮ ରିŧାŞେ ĻାŃୀŧ Œ řſଷା Œ řକ୍ଷĴ ପŎ řଷଦ ƶୱାŎା ņାର୍ଯ୍ୟ ŌାŇଦଣ୍ଡ 

ପŜŎł ĴŎ ř Ň ȄŊା ĴାŎłŎś  Ĳť଼ିŒାŎ ଗ�ୋľ řİ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧ 
(Ŋ řĪŀř ĴଲେȎ‌‌)Ŏ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ɂŃɹୟାŕାŎ ପାĪĥ ସśପାŎ řସ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ 
ସŌାŇ ĴାŎłŎś  ŎାĻ୍ୟŎ ସŌସ୍ତ ūŰľ ř Ŋ řĪŀř ĴଲେĻ İŊĦ ସେȄŞେ ପŦŖś ȄŊା 
ĺାତ୍ରĺାȽŚƉ ŋŊ řଷ୍ୟŃĴś  ନେĪ ĩŒଙ୍କା ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ସେȄŌƺŎś  ĩĿľ ř 
ĴଲେȎ‌‌Ĵś  ĴାŎłଦର୍ଶାĨ ନ�ୋľ řȧ‌‌ ĻାŎ ř ହ�ୋĪସାŎ řȄŊାŎś  ĩସନ୍ତା Œ řſଷାŊର୍ଷŎś  
ସେĿାŞେ ŇାŌଲେĵା ĨŇ řǠ ଚିŃ ହ�ୋĪପť଼ିĺ řģ Ŋ řଦɹୟାŐŧĶśť ଼ିĴ Œ řſଷାŌǁ ଦିŎ 
Ĳ Ōł řଷ Ń řĩŎ ř ĴାŎĵାŇା ŋାବେ Ŋ řଦ řŃģ ତେłś Ōł řଷଙ୍କୁ  Ń řĩŎ ř ĴŎś ȄŊା 
ōନ୍ତ୍ର(Œ řକ୍ଷĴ/Œ řକ୍ଷŧ řȽŚ) ōଦř ସŝଷ୍ଟି  Ň ହେବେ Ōł řଷ Ń řĩŎ ř ĴŎ řŊ Ĵ řİ? 

ĩŌ ŎାĻ୍ୟŞେ ĺାତ୍ର-Œ řକ୍ଷĴ ĨŇś ପାŃ ନ�ţŎାŒ୍ୟĻŇĴģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞେ ōଦř 
ଗ�ୋľ řİ ପŞେ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řĪŀř ĴଲେȎ‌‌ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪōାİ, ତେବେ Ōł řଷ Ń řĩŎ ř 
ĴାŎĵାŇାŎś  ସŝǦ ĬƪପାଦŌାନେ କେତେ ସାŌାĻřĴ Ńତ୍ତ୍ୱ ପଦŊାĹ୍ୟ ହେବେ Ńାŕା 
ĨŇś ŌାŇସାପňକ୍ଷģ ĨପŎପକ୍ଷŞେ Ŋନ୍ଦ ପť଼ିȄŊା űŪľ ř ĨŃ řŎ řŻ Ōଦଦ�ୋĴାŇ 
ଖ�ୋŏřŊା ପାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ସŎĴାŎ ĨŇś ŌŃ ř ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ĹାŎ řľ ř Ōଦ Ń řĩŎ ř 
ĴାŎĵାŇା ɂŃ řǨଠା ɂǯତାŊ Ŋ řĹାŎାņୀŇ ȄŊା Ŋ řņାŇସŋାŞେ ସŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ 

ĬପŞ�ୋŻ ଦś Ī Ǵର୍ଶĴାŃŎ ɂସƍĴś İĴାĿ ř Ńର୍ଜŌା Ĵଲେ ĩĶାŌୀ ଦ řŇŞେ 
ŎାĻ୍ୟŞେ ସାŌାĻřĴ ǱଥିŃ ř କେତେ ସମ୍ବେଦŇŒୀŐ Ĳ ĬȘ‌‌ବେĶĻŇĴ ହେŊାĴś 
ōାĬĺ ř Ńାŕା କେତେĴାĦŒŞେ ǴǦ ହେŊģ ŕśİŃ ɂǯତାŊ řřŃ Ōଦ ĴାŎĵାŇା Ĳ Ōଦ 
ଦ�ୋĴାŇ ପାĪĥ Ŋ řଶେଷ ଗ୍ରାŕĴ ସŌସɹୟା ସŝଷ୍ଟି  ହେŊŇାŕ Ȁģ ĴାŎł Ŋ řŇା Œ řକ୍ଷĴŞେ 
Ōł řଷ Ń řĩŎ ř ĴାŎĵାŇାŎś  ଯେĬĥ ĬƪପାଦŌାନେ ŊାŕାŎ řବେ ସେŌାନେ ĨĹřŞେ 
କ୍ରŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ Ōଦ ĴାŎĵାŇା Ĳ ଦ�ୋĴାŇĶśť ଼ିĴŎ ଗ୍ରାŕĴ ହ�ୋĪō řବେģ ସାŌାĻřĴ 
Œାନ୍ତି  Ĳ ǱଥିŎŃାŞେ ସେŕ ř ଗ୍ରାŕĴŌାŇƉŎ ĨŊଦାŇ Ĵ®ł ହେŊ Ńାŕା Ŋś ļାĪ 
Ĵŕ řŊା ĨŇାŊŒ୍ୟĴģ Œ řſଷା İĴ ĻƙଜାŐŌŧ Ĳ ସŌସɹୟାŊŕśŐ କ୍ଷେତ୍ର(Įȉ‌‌ł Œ řǛ)ģ 
Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řŇା ĺାତ୍ରĺାȽŚ ǭକୁȢ‌‌ Ň ĩସ řଲେ ସେĶśť ଼ିĴ ĩପň Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪō řŊ İŊĦ 
ସେ ŊାŊଦ Ĩର୍ଥ Ĺ řନ୍ତାŎś  ସŎĴାŎ ĨƻŃħ ŌśŻ ହ�ୋĪପାŎ řବେģ ĨପŎପକ୍ଷେ Ōଦ 
ଦ�ୋĴାŇ Ĳ ĴାŎĵାŇାŎ ŎାĻǶŞେ ŎାĻକ�ୋଷ ପśǤŐ ହେŊା Ň řǠ ଚିŃģ ତେłś 
ĬପŞ�ୋŻ ĹŃś Ŏ Ĳ ĨŋřŇŊ ସାŌାĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ ସŌୀĴŎłŞେ ସŎĴାŎଙ୍କୁ  
ଦś Ī ପľś  ଫାĪଦା ହେŊ İŊĦ Ĳť଼ିŒା İĴ ŎାĻǶ ŊŐĴା ŎାĻ୍ୟ ହ�ୋĪପାŎ řŊģ 
ତେବେ İŕା Ĵ®ł ŬŪŭŰŎ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒାŎ Ō ŜŐଦś ĩ? 

İŕ ř Ŋ୍ୟƍņର୍ମୀ ĬପǱଥାପŇା ŋ řŃŞେ ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŊା ĶŜŦ Ǵର୍ଶĴାŃŎ ସଙ୍କେŃĴś 
ŇୀŃ ř Ň řƴǻŘŎĴŌାନେ ŕŝଦŧƍŌ ĴŎନ୍ତୁģ ŌାŇଦଣ୍ଡ ସǑର୍କିŃ Ŋ řଷŌ ପŎ řǱଥିŃ řŎś  Ŋ řĪŀř 
ĴଲେĻĶśť ଼ିĴ İତେ Œୀȱ ŌśĴśŐ řŊା ସŕĻ Ňśହେĥģ İŕ ř Ļľ řŐ ସŌସɹୟାŎ ସŌାņାŇ 
ପାĪĥ ସŎĴାŎୀ ŕସ୍ତକ୍ଷେପ Ň řŕାŃ ř ĻŎś Ŏୀģ ŀŊȢ‌‌ ĪƙଜିȚ‌‌ ସŎĴାŎŞେ ŇୀŃ ř Ĳ Ň řŧŌ 
କ�ୋŕŐ Ĵ řŌ୍ବା ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇŞେ Ŋ řଶେଷ ĨସśŊ řņା ହେŊŇାŕ Ȁģ ସŎĴାŎ Ōଦ ĴାŎĵାŇା 
Ĳ Ōଦ ଦ�ୋĴାŇ ଖ�ୋŏřŊା Ň řŒାŎś  ŌśĴśŐ ř ସାŌଗ୍ରି Ĵ Œ řſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ସŌସɹୟା ସŌାņାŇ 
ଦ řĶŞେ ଦŝ ଷ୍ଟି  ଦŅŊାĴś ĨŇśŞ�ୋņģ ସŎĴାŎƉ İପŎ ř ĨପŎ řłାŌଦର୍ଶୀ ŇୀŃ ř ŎାĻ୍ୟŎ 
ĹପŐŌŃ ř Ĵ řଶ�ୋŎŌାŇଙ୍କୁ ପńɅǦ ĴŎ řŊା ସŕ ­ସର୍ବŒ řſଷା Ĩŋ řōାŇ®Ŏ ­Ĺଲ�ୋ ǭକୁȢ‌‌ 
Ĺଲେ ŕȟ‌‌® ସ୍ଲୋĶାȚ‌‌Ĵś Ĩର୍ଥŕୀŇ ĴŎ řŊģ İŋŐř ĩŒଙ୍କିŃ ପଦņ୍ବŇ ř Œśŋ řŊା ପ Ŝର୍ବŎś  
ସŎĴାŎ ĩତ୍ମସŌୀſଷା ĴŎନ୍ତୁģ ସାŌାĻřĴ-Ĩର୍ଥŇୀŃ řŞେ Œ řſଷାŎ ĶśŎś ƫĴś Ĭପŏବ୍ଧି  
ĴŎନ୍ତୁģ Ōଦ ĴାŎĵାŇାŎ Ńତ୍ପŎŃା Ŋନ୍ଦ ପť଼ିȄŊା Ĺ řŇ ř Ĳ ସŜĹାĴŐŞେ ɂŃ řଫŐřŃ 
ହେଲେ Ĳť଼ିŒାŎ Œ řଳ୍ପାŧŇ, Ş�ୋĻĶାŎ Ĳ Ĩର୍ଥŇୀŃ ř ĶŃ řŒୀŐ ହେŊģ n
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ĶŝŕŞŎ Ŋ řŞ�Řņ...
Ĩĺ řģ ŋŘŎŃŊœǻŎ ĬǈŃ ř ĴŎ řŊŘĴś Şŕଲŏ 

ĶŘĥ ଲ�ୋĴƉ ହŘŃĴś ſŌŃŘ Ņ řĩō řŊŘ ŅŎĴŘŎģ 
ōŘହŘĴś ଦେŒ ǶୱାņŚŇ ňରେ ŔǕ ଭିņŘŇରେ ସେ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ űŭŃŌ ŔŌɲ ବିņŘŇ 
ŔĦଶ�ୋņŇରେ Ƚ ରି-ǯŎŚŧ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŵŘŀ୍ଡ ମେŌ୍ବŎĿŘŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř 
Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ Ĩƺſ ōŘİĥ ſŌŃŘŎ Ŋ řକେǂ୍ରୀĴŎł 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ſŌŃŘĴś ĩŔ řŊŘ 
ňରେ ĻŇ ɂŃ řŇ řȅƉ ſŌŃŘĴś Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ଲŘĶ řĺƻତିģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ĻŇŃŘƉ ſŌŃŘĴś Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ İହ ř ŊɹŊǱଥା ĶłŃƽŎ ŃƞଟିĹ řň řŊŘ ňŘĪĥ 
ĹȮରାନ୍ତģ ɂĹŐřŃ ŊɹŊǱଥାĴś ମ�ୋť ଼ି ŌĴĹř ŊŘŊś ŎŘĻ 
ĹŐŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŌŔśņŘ ĹŘଲřĺ řģ Ň řĻ ŅŐŎ ĴśĻř 
ନେŃŘଙ୍କୁ  ŔĦŎſł ଦେŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ İହ ř ŇŜĩ 
ŊɹŊǱଥା Ń řĩŎ ř ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŅŘŔ Ĵହ řĺƻତିģ

ŔରĴାରƉ Ŋ řŞ�ŘņŞŎ...
Ŋ řସ୍ŝŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 

İହ ř ŅŘŊ řରେ ŅŐŎ ŔŅŔɹŌŘନେ Ķୃହ ŌƺŋŘĶĴś 
ĩŔ ř ŇŘŎŘŊŘĻř ĴŎ řŊŘĴś ŊŘĹǴŃ ř ŊŘŎŌɲବାŎ ĶୃହĴś 
ŌśଲŃŊŚ ĴŎ řȄଲŏģ ଶେଷରେ ŊŘĹǴŃ ř Ŕର୍ବŅŐŚŧ 
ବ�ţĿĴ ଡŘĴ řȄଲŏ Şŕĥ ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņŘŧĴ ŅŐ 
ନେŃŘ ŎŘŌĹନ୍ଦ୍ର ĴŘଡŘŌ ŅŐŎ ĨŇŘǱଥା ନ�ୋľ řŔ 
ଗ୍ରହł Ň řŌନ୍ତେ Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲŏģ  ů ľŘ ŬŪରେ 
ŊŘĹǴŃ ř Ķୃହ ĴŘର୍ଯɹ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ 
ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŅŔɹŌŘନେ ହƛଗ�ୋŐ  ĴŎ řŊŘ Ŕହ  
Ĵୃଷ ř ŌŘŎł ŇŚŃ ř Ĳ Ōହ řŐŘ ହ řĦŔŘ ĩŅř ɂŔƍରେ 
Ş�ୋହǟଲା ĴŎ ř ĶୃହŃ୍ୟାĶ ĴŎ řȄଲŏģ

Ŋ řଜĻŀřର ରłŕśଙ୍କାର...
ନେŃŘŌŘନେ ūů ŌŘŔରେ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎĴŘŎŎ Ŋ řŉŐŃŘĴś ଗ�ୋľ řଗ�ୋľ ř ଲ�ୋĴƉ 
ŔŘŌɨନାରେ Ŏȃĺƻତିģ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŊɹŊǱଥାĴś ƹୱଂŔ 
ĴŎ řŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŃŚɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ňƗଚାŧŃ řŎŘĻ ŊɹŊǱଥାĴś ſŌŃŘ Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ 
ĴŎ ř ŎŘĻɹରେ ŊŘŊś ŎŘĻ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎƉ İହ ř ĴŘର୍ଯɹ ſŌŃŘ ଚ�ୋŎ ř Ŕହ řŃ ŔŌŘŇģ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŊɰĴରେ ŞŕĬȄŊŘ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹŎ Ŋ řȢ‌ 
ňŎ řŌŘł Ņś Ī ଲſ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řଡ řĲƉ ňŘȧ‌ ĴŎ řŊŘŎ 
ſŌŃŘ ȄଲŘ ģ Ņś Ī ଲſŎś  ĭƴɫଧ୍ବ Ŋ řȢ‌ ňŘŔ ĴŎ řŊŘ 
Ň řŌନ୍ତେ  ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ĨƺſƉ ŅǯĵŃ 

ĩŊŒɹĴ ŞŕĬȄଲŘ ģ Ĵ řƻତୁ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ňƗଚାŧŃ 
ŔŌ řŃ ř ĨƺſƉ ſŌŃŘ ɏରାŔ ĴŎ řŊŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ 
Ŋ řଡ řĲƉ Ŋ řȢ‌ ňŘŔ ĴŎ řŊŘŎ ſŌŃŘ Ņś Ī ଲſŎś  ŅŒ 
ଲſĴś  Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎ řĺƻତିģ İହŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅ ŌŘŇƉ 
ſŌŃŘĴś  Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ 
İĴ ଷଡ଼ōƽ ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ ř Ŋ řଜେଡřģ 
ସେହ řňŎ ř ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĩŌ Ĳť଼ିŒŘ ŇŊŚŇ Ĳť଼ିŒŘŎ ŇŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ĴŎ ř ­Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ® ĴŎŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ İହŘĴś  ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘŎ Ň řŧŌରେ Ōƺ 
ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪĺ ř ģ ň Ŝର୍ବŎś  ­ĩŌ Ĳť଼ିŒŘ ŇŊŚŇ 
Ĳť଼ିŒŘ® ଯ�ୋĻŇŘରେ ɂŃ ř ňƗଚାŧŃĴś  ůŪ ଲſ 
ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ, Ŋ řĴŒ řŃ ĶŘĥ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒŘ ଯ�ୋĻŇŘରେ İହ ř ňŎ řŌŘłĴś  ŌŘତ୍ର 
ű/Ų ଲſĴś  ĴŌŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŇŜ ŃŇ Ň řŧŌରେ  
Ŋ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ଗ୍ରାŌŔŋŘ Ĳ 
ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řŎ ſŌŃŘĴś  ଗ�Ťł ĴŎ řŊŘĴś  ĬŅɹŌ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎƉ İŔŊś  
ňŅକ୍ଷେň କେŊŐ ŃୃłŌŜŐ ǯŎରେ ȄŊŘ Ň řର୍ବାĹ řŃ 
ɂŃ řŇ řȅŌŘŇƉ ſŌŃŘ Ŕଙ୍କୁ Ĺ řŃ ĴŎ ř Ň řĻ ŅŐŚŧ 
Ĵର୍ମୀ Ĳ ନେŃŘƉ ňକେľĴś ĶŎŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
İĴ ŔśĹ řƻ ତିŃ ķłୃɹ ĬŅɹŌ ବ�ୋଲř ନେŃŘŌŘନେ 
Ĵହ řĺƻତିģ ɂŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ňରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ĩନǁଦୋŐŇĴŘŎŚ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
Ŋ୍ୟାŎ řକେଡĴś  ŋŘଙ୍ଗି Ŋ řņŘŇŔŋŘ ĩଡĴś Ĩଗ୍ରŔŎ 
ŞŕŊŘĴś  ĬŅɹŌ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  
ňŘł ř ŌŘଡ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İȄରେ ŅŐŎ ŊŎ řǨ 
ନେŃŘ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା Ĳ ĨନେĴ Ĵର୍ମୀ 
ĩହŃ Ş�ୋĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŒହŒହ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ňśଲ řŔ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ģ 

ଘେŎŘĬ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌରେ ŊŎ řǨ ନେŃŘ ଦେŊŚ 
ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯɹ, ɂłŊ ɂĴŘŒ ŅŘŔ, 
Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŔŊର୍ମା, ɂŃŘň ଜେŇŘ, Ŏଣେନ୍ଦ୍ର 
ɂŃŘň ǶୱାĪĥ, ĨŃŇś  ŔŊɹŔŘĹŚ ŇŘŧĴ, ɂŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ĨŎś ł ŔŘହś, ŔśŅŘŌ ŌŘŎŘƠଡି, ľś ĴśŇ ř ŔŘହś, 
ɂŅŚň ĨŌŘŃ, Ŋȿ ରି ŇŘŎŘŧł ňŘତ୍ର, ɂŉśଲ୍ଲ ŔŘŌଲ, 
Ĩଶ�ୋĴ ňƠଡା, Ĺ řŎଞ୍ଜିŊŚ Ŋ řǢୱାŐ, ŔśŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, 
ĨŇନ୍ତ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ, ɂłŊ 
ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, ବ୍ୟୋŌକେŒ ŎŘŧ, ଦେŊŚ ŎƙŇ 
Ƚ ରିňŘĿŚ, ଗ�ŤŃŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ, ସ୍ǳହŘଙ୍ଗିŇŚ ĺś Ŏ řĩ, 
Ĺ řŇɭŧ ŔŘହś, ĪǍ ସିŃŘ ŔŘହś, Ŋ řĻŧ ŇŘŧĴ, ŋୃĶś 
Ŋƃ ସିňŘତ୍ର, ପ୍ରୀŃ řŎƙŇ ķଡŘĪ, ɂŉśଲ୍ଲ Ŕ řĦ, Ŋ řକ୍ରŌ 
ňƠଡା, ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ,  ଧ୍ǽŊ ĹŎł ŔŘହś, 

ŔśŊŘŔ Ŕ řĦ, Ĵ୍ୟାňଟେŇ ŅřŊɹŒƉŎ Ō řଶ୍ର, ŔŘŎŅŘ 
ଜେŇŘ, ɂŒŘନ୍ତ ŌśŅś ଲ ř, ŔśଲŃŘ ଦେĲ, ŔśŊŘŒ řଷ 
ĵśƞଟିĩ, ŎŘĻɌରୀ Ōǟ ଲିĴ, Œର୍ȁଷ୍ଠା ସେĿŚ, ŌŇɭଥ 
ŎŘĬŃŎŘŧ, Ŋœ୍ଷା Ŕ řĦ ŊŎ řହŘ, ଲ�ୋňŘŌśȿରା Ŋƃ ସିňŘତ୍ର, 
ɂŅŚň ŔŘହś, Ķଣେଶ୍ୱŎ ବେŞŕŎŘ, ŎŊŚନ୍ଦ୍ର ଜେŇŘ, 
ŔśŊŘŔ řŇŚ ଜେŇŘ, ĨŌରେŒ ňȽ ରି,  ŇŐřŇŚ ɂņŘŇ, 
ɄĻ ɂņŘŇ, Ńś ଷŘŎĴŘƻ ତି ବେŞŕŎŘ, Ŋ řଶ୍ୱŎĦĻŇ 
Ōǟ ଲିĴ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ,  ŇŊĴ řଶ�ୋŎ Ōǟ ଲିĴ, 
ŔŘŎŅŘ ŇŘŧĴ, Ōନ�ୋŎŌŘ ŌହŘƻ ତି, ɂମ�ୋŅ Ōǟ ଲିĴ, 
Ŕଞ୍ଜୀŊ Ōǟ ଲିĴ, ŎମେŒ ବେŞŕŎŘ, ର�ୋŌŘଞ୍ଚ ŎĦĻŇ 
Ŋ řǢୱାŐ, ସ�Ťŋ řĴ Ŋ řǢୱାŐ, ŔśŇ řଲ ŌହŘƻ ତି, ļ řǸ 
ହ řĴĴŘ, ŌŘņŊ ņଡŘ, ŔśŅର୍ଶŇ ହŎ řňŘଲ, ŔśĻŘŃŘ 
ŔŘହś , ŎŌŘĴŘନ୍ତ ଭ�ୋĪ, ĨŐĴŘ ŌହŘƻ ତି, ŎŚŃŘ 
ŔŘହś , ĨŎŊ řନ୍ଦ ŌହŘňŘତ୍ର, ŎŜ ପେŒ ňŘł řଗ୍ରାହŚ, 
ɂŒŘନ୍ତ ବେŞŕŎŘ, ŅŚňŘŐ ř ŅŘŔ, ŌśŻ ତିĴŘନ୍ତ 
Ōଣ୍ଡŐ, ŌĦĻś ଲŃŘ Ōଣ୍ଡŐ, ŇୃŔ řĦହ ŔŘହś , ĨŊ řŇŘŒ 
ŔŘŌଲ, Ŕର�ୋĻ ମେŞŕŎ, ĻĶନ୍ନାଥ ŔŘŎĴŘ, 
ŌŞŕŒ ŔŘହś , ଲŃ řĴŘ ɂņŘŇ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŘହś , 
ŔśņŚŎ ŔŘŌଲ, Ŏś ଦ୍ର ŌହŘŎଥŚ, ŌŘŇŔ ŌŘଡĴŘŌŚ, 
କ�ŤŒଲɹ ହ řźକାĴŘ, ŎŊ řŇŘŎŘŧł Ňନ୍ଦ, ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ŔŘହś , ŔśŌ řȽରା ଜେŇŘ, ŌŚŇŃŚ ବେŞŕŎŘ, Ĵସ୍ତୁŎŚ 
ŌହŘňŘତ୍ର, ĶŚŃŘƙŐř Ŋସ୍ତିĩ, ŔśŊŘŔ ବେŞŕŎŘ, 
Ōଞ୍ଜୁŐŘ ǶୱାĪĥ, ŔŜର୍ଯɹŌł ř ବ�ţŅɹ, ɂŉś ଲ୍ଲ ňŘଙ୍ଗୀ, 
ɂŋś  ĻŘŇ ř, ňŅ୍ମି ŇŚ Ņ řĩŇ, ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ŇŘŧĴ, 
ŔśĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ, ସ୍ୱŎŜ ň Ĵś ŌŘŎ ŅŘŔ, ŎŘଜେନ୍ଦ୍ର 
ŔŘହś , ň Ŝƣଣ୍ଣĹନ୍ଦ୍ର ǶୱାĪĥ, Ŕନ୍ଦୀň 
ଷଡଙ୍ଗୀ, କ�ţŐŘŒ ňŘତ୍ର, 
ŔśɄŃ ĺŘଟ�ୋĪ, ŔŅŘŒ řŊ 
ɂņŘŇ, ŔŘଲś ĶŘ ɂņŘŇŚ, 
ŔśଲſłŘ ĶŚŃŘƙŐř ଦେŊŚ, 
Ŏ řĻś ĩŇŘ ବେĶŌ, ŔŘŇନ୍ଦ 
ŌŘŎŘƠଡି, ଦେŊŘŒ řଷ ŌŘŎŘƠଡି, 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘŔƉ Ŕହ ŭŪ 
ĻřǟଲାŎ Ļřǟଲା ňŎ řଷŅ ŔŋŘňŃ ř 
Ĳ ĬňŔŋŘňŃ ř,  ūůŪ ĬƵȡ 
ŊɰĴŎ Ĩƺſ/ĬňŘƺſ, Ŋ řŋ řǈ 
ɂŃ řŇ řȅŌଣ୍ଡŐŚ ōଥŘ, ŔŎňଞ୍ଚ, 
ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ,  ŵŘŀ୍ଡମେŌ୍ୱŎ 
ŔĦĶĿŇŎ ɂŃ řŇ řȅ, ହĻŘŎ 
ହĻŘŎ Ŋ řଜେଡřŎ ōśŊ Ĳ 
ĺŘତ୍ର ନେŃŘŌŘŇƉ  Ŕହ ŭŪ 
ହĻŘŎŎś  ĬƵȡ Ĵର୍ମୀ ŔŘŌ řଲ 
Ȅଲŏģ

Ŋś ņŊŘŎ 
ŬŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ňśŎŚ, ŬŭŘų (ŔŌ řŔ): ŌହŘɂŋś ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 
ĴŎ řĺƻତି ŋŘŎŃŚŧ Ȯ ରିକେȑ‌ ŅŐŎ ňŜର୍ବŃŇ 
ଦ୍ǽ Ń ବ�ୋଲŎ ଭେƉଟେŒ ɂŔŘŅģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŔĴŘଳେ Ɍରୀ ɂŔŘŅ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ň řĴľରେ ňହƗ ଚିŊŘ 
ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ǶୱାĶŃ ĴŎ ř ŋ řŃŎĴś ňŘଛ�ୋľ ř 
Ň řĩōŘĪȄଲŘģ ସେ ĹŃś ƴଦ୍ଧାŊ řଗ୍ରହଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ 
ňରେ ବେŦ଼ା ňŎ řକ୍ରŌŘ ĴŎ ř ňŘର୍ଶ୍ୱ ଦେŊଦେŊŚƉ 
Ņର୍ଶŇ Ĳ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ņର୍ଶŇ ŔŘŎ ř 
ଫେŎ řŊŘ ňରେ ĶłŌŘƺŌĴś ସେ Ĵହ řĺƻତି, 
ŌହŘɂŋś  ɌରୀĻĶନ୍ନାଥ ŞŕĬĺƻତି ĩŌŎ ŔŊś Ĵ řĺ řģ 
ŌହŘɂŋś Ɖ Ņର୍ଶŇ ĴŎ ř ŊହśŃ ĵśŔ ř ଲŘĶ řଲŘģ 
Ň řĻĴś ŋŘĶɹŊŘŇ Ōନେ ĴŎś ĺ řģ ŋŘŎŃŚŧ 
Ȯ ରିକେľ ŅŐ ŔǑର୍କରେ ɂŔŘŅ Ĵହ řȄଲŏ, İବେ 
ŋŘŎŃŚŧ ľ řȟ‌ ŊହśŃ ŋଲ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺ řģ 
Ŋ řଶେଷĴŎ ř ōśŊ ଖେŐŘŐ řŌŘନେ Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ 

ଖେŐ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺƻତିģ ĨŇɹňſରେ, İŔ řĩ 
Ĵț‌ Ō୍ୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ ĨȅŇŘŧĴ 
ňŘĴ řସ୍ତାŇ ľ řȟ‌ Ŕହ ĴŎŌƳଦ୍ଦŇ Ň ĴŎ řŊŘ 
ɂŔƍରେ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହŘĴś ĩମେ ĶśŎś ƫ 
Ň ଦେĪ ଖେŐ Ĭňରେ ĨȅĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେŊŘ ĬĹřŃģ

Ōŕାɂŋś Ɖକୁ  ŅରǻŇ ĴŞŏ ଭେଙ୍କଟľŒ ɂŔାŅ

ŇŜĩŅřǟଲୀ,ŬŭŘų(İଜେŇɵ ସି): ରେĴŀ୍ଡ ŋŘଙ୍ଗୁ ĺ ř ŔśŇŘ 
ŅŎģ Ŋ řଶ୍ୱ Ĩń୍ଥନ�ţŃ řĴ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ  Ōƺରେ ଦ�Ťଡś ĺ ř 
ŔśŇŘ ŊĻŘŎģ Ō Ŝଲɹ Ŋୃଦ୍ଧ ʹରେ ଲŘĶśŇ ř ଲĶŘȟ‌ģ 
ĪŃ řŌƺରେ ŔśŇŘ Ō Ŝଲɹ ňśł ř ଥରେ İହŘŎ ŔŊś  
ରେĴŀ୍ଡ ŋŘଙ୍ଗି ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ 
ū.ūů ଲſ ľଙ୍କା ǯŎ ĨŃ řକ୍ରŌ 
ĴŎ řĺ řģ ସେହ řŋŐř ŎŘĻņŘŇŚ 
ŋś ŊନେŒ୍ବŎରେ ĩĻř Ŏś ňŘ 
ŅŎ Ōƺ Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାŌ ň řĺŘ 
ଦେଢ଼ ଲſ ľଙ୍କା ĺś Īĥ ĪŃ řହŘŔ 
ŎĹřĺ řģ  ĩĻř Ņ řŇĴରେ 
ķର�ୋĪ ŊĻŘŎରେ ŔśŇŘ ŅŎ 
ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ ŬŲŪŪ ľଙ୍କା Ŋୃଦ୍ଧ ʹ 
ķľ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ ĹŐřŃŊœǻ 
ŔśŇŘ Ō Ŝଲɹ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ ŭŲ ହĻŘŎ ľଙ୍କା İŊĦ 
Ŏś ňŘ Ůų ହĻŘŎ ľଙ୍କା Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ķľ řଥʹŊŘ ĻłŘňଡřĺ řģ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŋś ŊନେŒ୍ବŎରେ ĩĻř ŔśŇŘ Ō Ŝଲɹ ūŪ ଗ୍ରାŌ 
ň řĺŘ ū,Ūū,ŭůŪ ľଙ୍କାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ Ŋ řଶ୍ୱ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ  
Ŕହ ଡଲŘŎ Ńś ŐŇŘରେ ľଙ୍କା ĨņíĴ Ņś ର୍ବŐ ŞŕŊŘ 
ŔśŇŘ Ō Ŝଲɹ Ŋୃଦ୍ଧ ʹରେ ŔହŘŧĴ Ş�ୋĪĺ řģ

 ĹŐřŃŊœǻ ଶେଷ Ŕśଦ୍ଧା»ŋŘŎŃŚŧ 

ŊĻŘŎରେ»ŔśŇŘ ŅŎ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ ପ୍ରାŧ Ŭ ଲſ ľଙ୍କା 
ĺś ĪĥŊ ବ�ୋଲř Ň řĴľରେ ŊĻŘŎ Ŋ řଶେଷƕŌŘନେ 
ĩĴŐŇ ĴŎ řଥʹଲŏģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ ŌƍŐŊŘŎ 
ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ŔśŇŘ ŅŎ Ŭūůų ľଙ୍କା 

Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ķľ ř ରେĴŀ୍ଡ ū,ūŮ,ŭūŮ ľଙ୍କାରେ ňହƗ ଚିĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŬŬ Ĵ୍ୟାରେȑ‌ ŔśŇŘ Ō Ŝଲɹ Ōƺ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ 
ū,ŪŰ,ŪůŪ ľଙ୍କା Ş�ୋĪĺ řģ ତେବେ Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ 
ň řĺŘ ū,ůŪ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ĺś Īĥĺ řģ  ĨȃŐ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŎŘŉŘ ŔĦķŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŌśŃŘŊĴ»ŌƍŐŊŘŎ 
ŇŜĩŅřǟଲୀରେ»ŬŮ Ĵ୍ୟାରେȑ ŔśŇŘ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ 
Ō Ŝଲɹ ū,ŪŬ,ūŪŪ ľଙ୍କାରେ ňହƗ ଚି ŇŜĩ ରେĴŀ୍ଡ 

ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ū,ŭů,ŬŰű 
ľଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ  

ŊĻŘŎରେ»ŔśŇŘ ŅŎ Ŋଢ଼řŊŘŎ ĨନେĴ 
ĴŘŎł  Ŏହ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘŎ Œśǘ ଯ�ୋĶśĥ 
ŋŜ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ İହŘ ŔśŇŘĴś 
ŔŌń୍ଥŇ ĴŎś ĺ ř İŊĦ İହŘŎ ĹŘହ řŅŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ĴŎś ĺ řģ 
ŉŐସ୍ୱŎŜ ň, ĹŐřŃ Ŋœǻ ŔśŇŘ Ō Ŝଲɹ ūŪ ଗ୍ରାŌ ň řĺŘ 
ŭŲ,ūůŬ ľଙ୍କା Ŋୃଦ୍ଧ ʹ ķľ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř Ŏś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ 
ň řĺŘ Ůů ľଙ୍କା ĬňŎŌśହĥŘ Ş�ୋĪĺ řģ ȸମ୍Ţ‌ ľŘŎ řȜ   
İŊĦ ŊŘł řĻɹ ōśଦ୍ଧŎ ŋŧ ଯ�ୋĶśĥ Ň řବେŒĴŌŘନେ 
ŔśŇŘĴś İĴ Ň řŎŘňŅ ସ୍ୱର୍ଗ ŋŘŊରେ Ŋ řବେĹŇŘ ĴŎ ř 
Ĵ řłśĺƻତିģ  ସେହ řŋŐř ĩମେŎ řĴŚŧ ଡଲŘŎ Ńś ŐŇŘରେ 
ľଙ୍କାŎ Ō Ŝଲɹ ɏରାŔ Ōƺ ŔśŇŘŎ Ō Ŝଲɹ Ŋୃଦ୍ଧିରେ   ŔହŘŧĴ 
ŞŕĬĺ řģ ĴŘŎł  ଯେତେବେଳେ ľଙ୍କା Ņś ର୍ବŐ ହśİ, 
ସେତେବେଳେ  ĩŌŅŘŇ řରେ ĨȅĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ĴŎ řŊŘĴś ňଡ଼େģ  ĹŐřŃŊœǻ ľଙ୍କାŎ Ŋ řŇ řŌŧ Ō Ŝଲɹ 
ରେĴŀ୍ଡ Ň řŌ୍ନ ǯŎĴś ĵŔ řĨŘŔ řĺ řģ ŉŐରେ ŔśŇŘ ŅŎ 
Ĭňରେ  ĹŘň Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ İହŘŊŘȘ‌  Ŋ řŊŘହ ĮŃś  
ňŘଖେĪ ĩŔ řଲŘł řģ İŋŐř ŔŌŧରେ ŔśŇŘ ĶହłŘ 
ĹŘହ řŅŘ Ŋୃଦ୍ଧି   ňŘĪĺ řģ İହŘ  Ōƺ İହ ř ହŐŅřĩ ņŘŃś Ŏ 
ŅŎ Ŋୃଦ୍ଧ ʹŎ ĨŇɹ İĴ ĴŘŎłģ  

ŔśŇା ū.ūů ଲſ, Ŏś ňା ଦେŦ ଲſ
Ŋœ୍ଷĴରେ ŔśŇା ŭŲ ŕĻାŎ, Ŏś ňା Ůų ŕĻାŎ Ōŕƍଗା

ହŎŋଙ୍ଗା, ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): ବ�Ťଦ୍ଧ Ļřǟଲା 
ହŎŋଙ୍ଗା Ŋɰȇ‌ ňśŎś łŘĴľĴ ଥŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ĻřĩĥĴľŘ ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎł ķľłŘ ňରେ 
ňśଲ řŔ, ɂŒŘŔŇ ňſŎś  Ō řŐ řŃ ŋŘବେ 
ଲĶŘŃŘŎ Ń řŇ ř Ņ řŇ ŞŕଲŘ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄଲŘģ ňśŎś łŘĴľĴ ŊĻŘŎ 
ĬňĴƟରେ ȄŊŘ Ň୍ୟୁକ�ୋଲ ŇŚǱଥିŃ ĩଲ�ୋĴ 
ĴŘƻ ତିƉ ķŎ Ŕହ Ŋ୍ୟାƉ ŔǗମୁĵ ŉŐ ଦ�ୋĴŘŇ, 
ĴଲŏĻ ĺĴ, Ŏś Ķśଡ řňŘǟଲୀ ŋŐř Ůľ ř ňୃଥȇ‌ 
ǱଥାŇରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧକ୍ରମେ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ňŘĵŘňŘȃ 
Ŋ řňśŐ ňŎ řŌŘłŎ ūů ĶŘଡ଼ř ŊŘł ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ķľłŘରେ ňśଲ řŔ ůĻłଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ Şŕଲŏ, ŌŘĶ řŎŘŌ 
ବେŞŕŎŘ (ŰŪ), ĴŘହ୍ନୁ ňŎ řଡ଼Ř(Ŭů), 
ĩଲ�ୋĴ ĴŘƻ ତି(ůŪ), ଲƁ୍ମୀņŎ ňŎ řଡ଼Ř (ŰŪ) 
İŊĦ ɂŒŘନ୍ତ ŔŘହś(ŭŲ)ģ ŌƍŐŊŘŎ İĴ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ĩĪĻř 
İହ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İନେĪ ňśŎś łŘĴľĴ 
ଥŘŇŘରେ Ůľ ř ňୃଥȇ‌ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĻřĩĥĴľŘǱଥିŃ ŌŘĶ řŎŘŌ ବେŞŕŎŘƉ 

ķŎĴś ĴŘହ୍ନୁ ňŎ řଡŘ İŊĦ ĩଲ�ୋĴ ĴŘƻ ତି 
ŋଡ଼Řରେ ନେĪ ସେĿŘରେ ବେĩĪŇ ŋŘବେ 
ŊŘł ଗ�ୋŅŘŌ ĴŎ řȄଲŏģ ķľłŘ Ņ řŇ ହĿŘȖ‌ 
Ň řĩĥ ଲŘĶ řŊŘŎś  ŊŘł Ŋ řସǵଫୋŎłରେ ķŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ņŜŐ řŔŘŃ Ş�ୋĪȄଲŘģ İĿŘŎś  Ōśĵɹ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ĩଲ�ୋĴ ĴŘƻ ତି ŊŘହŎ ĻřǟଲାĴś ŊŘł ĹŘଲŘł 
ĴŎś ȄŊŘ ନେĪ Ōƺ ଖ�ୋŐŃŘଡ଼ ĹŘଲřȄŊŘ 
ĩĪĻř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ ତେବେ İତେ ŅřŇ 
ņŎ ř ŊŘł ŊɹŊŔŘŧ ĹŘଲřȄŊŘବେଳେ ňśଲ řŔ 
ňŘĵରେ İନେĪ ŔŜĹŇŘ ŇȄŊŘ ŔǑର୍କରେ  
ŔŘŌɲବାŅ řĴŌŘନେ ňĹŘŎ řȄŊŘ ɂŒ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎରେ, 
İହŘ Ĭňରେ ŃŅନ୍ତ ĹŘଲřĺ ř, İȄରେ Ŕମ୍ପୃŻ ତି 
ȄŊŘ ŔŌǯƉ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň řĩō řŊ 
ବ�ୋଲř ĩĪĻř Ĵହ řĺƻତିģ İହ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĩīĻřƉ ŔମେŃ ବ�Ťଦ୍ଧ İȧ‌ň ř 
ŎŘହśଲ ଗ�ୋİଲ, ĩĪň řİŔ Œ řŊŘ ରେƝ ଡି, 
ବ�Ťଦ୍ଧ İŔଡřň řĲ ଲରେŇ୍ସ ŎŘĬŃŎŘŧ ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŇɹňଟେ Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ 
ĩĪĻř ĻřĩĥĴľŘ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řସǵଫୋŎł ସ୍ଥŐ 
ňŎ řŅର୍ଶŇ Ōƺ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 

ĴľĴ, Ŭŭģų(ŔŌ řŔ): ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśŻ ତି ଯ�ୋĻŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ǱଥିŎŚĴୃŃ ର�ୋĶରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĹřĴ řƮସା ŔǑର୍କିŃ ବ�ţଷŧ řĴ ŒǏଦାŊŐŚ ĩņŘŎରେ ĨŇś Ĵମ୍ପା 
Ň řōśŻ ତିĴś  Ĩଗ୍ରାହɹ ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁģ ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśŻ ତି 
ɂŅŘŇ ňŘĪĥ ଟ୍ରି Ŋ୍ୟୁ ŇŘଲ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ĩଦେŒĴś ĹŘଲŏƙ 
ĴŎ ř Ǧ ଟିȢ‌ ĨଥŎ řľ ř ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ ňſŎś  Ŏś Ļś  ŌŘŌଲŘĴś 
ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĵŘŎĻ ĴŎ ř İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ĻǦ ଟିȧ‌ ŔĦĶŌ ĴśŌŘŎ ŔŘହś  Ĳ ĻǦ ଟିŔ Œ řŊŒƉŎ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  େŇĪ 
ĶĿřŃ ĵଣ୍ଡňŚĿ İହ ř ĶśŎś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŘŧ ଦେĪĺƻତିģ

ଯେତେବେଳେ İĴ ŔŎĴŘŎŚ ŔŎĴŘŎŚ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘŎ 
ଡŘକ୍ତŎŚ ରେĴŀ୍ଡ Ǵଷ୍ଟ ŋŘŊରେ ɂŌŘł řŃ Ĵରେ ଯେ ŌŃୃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ହୃȘ‌ର�ୋĶ İŊĦ Ĵ řଡŇŚ ର�ୋĶରେ ňŚଡřŃ 
ĪȄଲŏİŊĦ ହୃȘ‌ķŘŃ ŞŕŃś  ŌŃୃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řȄଲŏģ Ň řōśŻ ତି 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ର�ୋĶ Ōƺରେ İହ ř 
ର�ୋĶ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ Ĵମ୍ପାŇŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśŻ ତିĴś   
Ĩଗ୍ରାହɹ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ĵହ řĺƻତିģ 
İȄŔହ ଟ୍ରି Ŋś ŇŘଲ ňſŎś  ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśŻ ତି ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ĩଦେŒĴś ହŘĪକ�ୋର୍ଟ ĴŘİŌ Ŏȃĺƻତିģ ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśŻ ତି 
ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ɂŃ řňſ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ Ķ řŎ řƉ 

ň řŃŘ Ǧ ଟିȢ ĨଥŎ řľ ř Ĩŉ ĪƠଡିĩŎ ŊłŘĪ ŌŘĪŇ୍ସରେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎś Ȅଲŏģ ŬŪūū ŇଭେŌ୍ବŎ űରେ ŃŘƉŎ ହୃŅķŘŃ ĻŇ řŃ 
ଦେହŘନ୍ତ Ş�ୋĪȄଲŘģ ŌŃୃ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňƩନୀ ĨŇś Ĵମ୍ପା 
Ň řōśŻ ତି ଯ�ୋĻŇŘରେ ňśĨ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ ŅŘĵଲ ĴŎ řȄଲŏģ 
İହŘĴś  Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ĵŘŎĻ ĴŎ řŊŘŎś  ସେ କେǂ୍ରୀŧ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ଟ୍ରି Ŋś ŇŘଲରେ ŌŘŌଲŘ ŅŘŧŎ ĴŎ řȄଲŏģ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ 
ŌŃୃ୍ୟୁ Ŏ ĴŘŎł ŞŕĬĺ ř Ş�ୋଲ�ୋ ŋ řǭȧ ňର୍ଫୋରେŔȚ 
ର�ୋĶ, ōŘହŘ ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśŻ ତି ଯ�ୋĻŇŘରେ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋଲř  
Ǧ ଟିଲ ĨଥŎ řľ ř Ĩŉ ĪƠଡିĩ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ōśŻ ତି Ņର୍ଶାĪȄଲŏģ 
ତେବେ İŔŔ řŊ ř ମେଡřĴŘଲ ĴଲŏĻ Ĳ ହŔň řľŘଲŎ Ńଥɹ 
ĨŇś ŔŘରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĵ řଡŇŚ Ĳ ହୃ Ņର�ୋĶରେ ňŚଡřŃ 
Ş�ୋĪ ŌŃୃ୍ୟୁ  ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ Ş�ୋĪȄଲŘģ Ĵ řƻତୁ  Ĵମ୍ପାŇŚ 
Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĺ řĴ řƮସା ŔǑର୍କିŃ ବ�ţଷŧ řĴ ŒǏଦାŊŐŚ ĩņŘŎରେ 
ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśŻ ତି ĩବେŅŇĴś  ɂŃ୍ୟାĵŘŇ ĴŎ řŊŘ ଗ୍ରହłŚŧ 
Ňś Şŕĥ ବ�ୋଲř ଟ୍ରି Ŋś ŇଲŘ Ĵହ řŊŘ Ŕହ Ĭକ୍ତ ĩଦେŒĴś  ĵŘŎĻ 
ĴŎ ř ĩବେŅŇĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśŻ ତି ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ İହŘĴś  ĹŘଲŏƙ ĴŎ ř Ǧ ଟିଲ ĨଥŎ řľ ř 
Ĩŉ ĪƠଡିĩ ŌŘŇŊŔŌ୍ବŐ ɂŊǄĴ ହŘĪକ�ୋର୍ଟƉ Ņ୍ବାŎସ୍ଥ 
Ş�ୋĪȄଲŏģ

	<ŕŘĪକĴୋľǻƉ ĶśŎś ŃɫପŜƣଣ୍ଣ ŎŘŧ

ĹřĴ řƮସା ŔǑର୍ȁŃ ବ�ţଷŧ řĴ ŒǏଦାŊŐŚ ĩņାŎରେ 
ĨŇś Ĵମ୍ପା Ň řōśŻ ତିĴś  ĨȰରାŕɹ ĴŎାōାĪňାŎ řŊŇ ř

	<ĻřĩĥକଟŘ ŊŘł Ŋ řŞǵଫୋŎł ķଟłŘ  

Ŋ řňśŐ ňŎ řŌାłŎ Ŋାł ĻŊŃ; ů Ķ řŎŉ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, ŬŭŘų(ŔŌ řŔ): Ƚ ରିňśŎŘ 
ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ȰŔ ĴŌ řľ řŎ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 
Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř (ň řİŔ ř)Ĩƺſ Ş�ୋĪĺƻତି 
କ�ୋŎŘňśľ ŔŘĦŔŅ ŔǊĶ řŎ ř ĬǟଲାĴŘģ 
ȽରୀňśŎŘ ňŘĪĥ İĩĪŔ řŔ ř ňſŎś  ŬůĻł řĩ 
İĴ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ĴŌ řľ řରେ Ƚ ରିňśŎŘ ň řŔ řŔ ř 
ɂŋŘŎŚ ŃଥŘ କ�ୋŎŘňśľ ŔŘĦŔŅ Ɍରୀ 
ĬǟଲାĴŘଙ୍କୁ  Ĩƺſ ŎŜ ପେ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ  

ŔǊĶ řŎ ř ĬǟଲାĴା Ƚ ରିňśŎା 
ň řİŔ ř Ĩƺſ Ň řōśକ୍ତ
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