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 ŊŏȁŇ, ūųģų (İଜĻŇɵ ř): 
Ņɫ řŃŚŧ ŊŒି୍ବōśƴŎ Ƿ ŝŃ ି ňśł ି
ĬĻŘĶŎ ŞŕୋĪ ĬĿĺିģି ĻŌǻମାŇŚ 
ŎŘĻņŘŇŚ ŊŏȁŇŎś  ĶśŎś ŊŘŎ 
ŔǄɹୟାରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŊǢିōśƴ ŔମŧŎ 
Ņś Īľ ିŊť ବ�ୋମŘ ମି Őĺିģି କĴŤłŔ ି
Ŋť Ĩķľłକś İଡ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŃର୍କŃŘ ମ ŜŐକ ňŅକ୍ſň Ŕ୍ବŎŜň 
ķľłŘǱŐŎś  ŬŪ ହĻŘŎ ଲ�ୋକƉକୁ  ĵŘଲି କŎŘōŘĪĺģି ବ�ୋମŘ‌ Ň ିକľŎś  
ůŪŪ ମି ľŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŔśŎକ୍ଷା ŊŐŧ ŔǦୃ ଟି କŎ ିķŎ ķŎକś ōŘĪ ଲ�ୋକƉକୁ  
ŔśŎକ୍ଷି Ń ସ୍ଥାŇକś  ňŐŘĪŊŘକś ňśଲି Ŕ କହି ȄଲŘģ ɂńମ ବ�ୋମŘľ ି Ǵɯ ରି 
ŇŅŚ Ň ିକľŎś  ମି ŐȄିଲŘģ İହି  ĨƗŐŎś  ňŘĵŘňŘȃ ūŪ ହĻŘŎ ଲ�ୋକƉକୁ  
ହľŘōŘĪȄଲŘģ İହି  ĨƗŐରେ କେତ�ୋľ ି ŅŜŃŘŊŘŔ Ĳ ŔŎକŘŎŚ 
କŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏହି ȄଲŘģ ସେହି ňŎ ିūŪŪ କେĻ ିĲĻŇŎ ƶ ୱିŃŚŧ ବ�ୋମŘ‌ľ ି
ସ୍ପƠଡାĬ ĻǟିଲାŎś  ମି ŐȄିଲŘģ ŉŐରେ İହି  ĨƗŐŎś  ūŬ, ŮŪŪ ଲ�ୋକƉକୁ  
ĵŘଲି କŎŘōŘĪȄଲŘģ Ņś Īľ ିōŘକ ବ�ୋମŘକś Ňǥି ୍ରିŧ କŎŘōŘĪĺģି ତେବେ 
İହି  Ņś Īľ ିବ�ୋମŘ ସେŋŐ ିକĴŤłŔ Ŋť ņŎłŎ ŊňିŅ ŔǦୃ ଟି କŎ ିŇ 
ȄଲŘģ İȄňŘĪĥ ŔśŎକ୍ଷା ŅŘŧŃି୍ବ ňśଲି Ŕକś ŅĩିōŘĪȄଲŘģ 

ŬŪ ŕଜାŎ ଲ�ୋĴ ǱଥାŇାନ୍ତŎ

Ņɫ řŃŚŧ ŊŒି୍ବōśƴŎ  
Ş�ŘŌା Ĭଦ୍ଧାŎ

ŔŎĴାŎƉ ňାĵରେ Ňାŕ Ȁ 
ĺାȽରୀ Ň ିରǻଯାŃŇା Ńńɹ !

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାų (ŔŌŔି): 
ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘŎ ĨŋŘŊ ňŘĪĥ ĹŘœŚ 
କŘǁଦୁĺģି ĹŘœŊŘŔ ĺŘଡ଼ି  ĹŘœŚ ŎŘŃŎିŘŃ ି
ňŘƃ, ଲŘǑȧ‌ ĩĶରେ ņŘଡ଼ି ଲĶŘĬĺନ୍ତିģ 
ŔŘŎ ମ Ŝଲ୍ୟ ŬŮŬ ľƉକା Ŏହି ȄŊŘ ବେଳେ 
ŊĻŘŎŎś  İହŘକś ĹŘœŚ ŲŪŪŎś  ūŪŪŪ 
ľƉକାରେ କି łŊିŘକś ŊŘƺ ŞେĬĺģି İହŘକś 
ɂŃŊିŘŅ କŎ ି Ĩନେକସ୍ଥାŇରେ ĹŘœŚ 
ŎŘĻŎŘǯତାକś ĲǺଲାĬĺନ୍ତିģ ମŘȽ Ŋ ିଜେň ି
ĹŘœŚଙ୍କ İହି  ŔମŔ୍ୟାକś ŅŜŎ କŎŊିŘ 
ňŎŊିର୍ƥତେ ĹŘœŚƉକୁ  ŃŘƮଲ୍ୟ କŎĺିģି 
ଛେƠଡିňŅŘ ŊņିŘŧକ ĨĶǯତି ବେŞେŎŘ 
ŊņିŘŇŔŋŘ ŊŘହŘରେ ĹŘœŚƉକୁ  ŊŅିŘŅŚŧ 

Ĳ ĨŔǗମାŇĻŇକ ľǋିłŚ ɂŅŘŇ 
କŎȄିŊŘŎś  Ŋ ିଜେŀ ି Ĳ କĦଗ୍ȰŔ İହŘକś 
ŃŚɄ Ŋ ିର�ୋņ କŎĺିନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟରେ ŔŘŎ 
ĨŋŘŊ ŇŘହ Ȁģ ଯେĬĥମŘନେ ଲŘǑŔ Ĳ ňŘƃ 
ĩĶରେ ŔŘŎ ňŘĪĥ ņŘଡ଼ି  ଲĶŘĬĺନ୍ତି 
ସେମŘନେ Ňକଲି ĹŘœŚ ģ Ŋ ିର�ୋņŚମŘନେ 

Ňକଲି ĹŘœŚƉକୁ  Ŀĩି କŎŘĪ ŎŘĻŇŚŃ ି
କŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲି Ŋ ିଜେň ିŊņିŘŧକ ĨĶǯତି 
ବେŞେŎŘ ମƻŊ୍ୟ ଦେĪĺନ୍ତିģ ōŘହŘକś 
ŔŘņŘŎłରେ ŃŚɄ ŔମŘଲ�ୋĹŇŘ 
କŎŘōŘĪĺģି ŔŎକŘŎ ĩଲ�ୋĹŇŘŎś  
ĵŔōିŊିŘକś ĹŘହś ĥĺନ୍ତି ģ İହŘ ĹŘœŚଙ୍କ ɂŃ ି
ŔŎକŘŎଙ୍କ ŇƳିଦ୍ଦŧŃŘ ବ�ୋଲି Ɍରୀ Ŋ ିର�ୋņŚ 
ŅŐ ĬňନେŃŘ ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ କ୍ଷୋŋ 
ɂକŘŒ କŎĺିନ୍ତିģ

ŒśȮŊŘŎ ɂŒɨକŘŐକś ŊŘŃȢି‌ କŎ ି
ŔŘŎ ɂŔƍରେ ŭ ķƞଟା ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ି କŎȄିଲŘ Ŋ ିଜେŀģି ମŘȽ 
ŊŘĹସ୍ପŃ ି Ŋ ିଜେŀŎି İହି  

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାų (ŔŌŔି): ŎŘĻ୍ୟରେ ĬƤľ ŔŘŎ 
ĨŋŘŊକś ନେĪ ĹŘœŚ Ŕନ୍ତୁŐ ି ŞେĬĺģି ମŘȽ ŔŎକŘŎ İ 
ŅĶିରେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŇŎିŊģ İňŎ ିİକ ସ୍ପର୍ଶକŘŃŎ ķľłŘକś ନେĪ 
ŊņିŘŇŔŋŘରେ Ķର୍ଜିĺ ି Ŋ ିଜେŀģି  ŔŘŎ ĨŋŘŊ ɂŔƍରେ 
ŒśȮŊŘŎ Ŋ ିଜେŀ ି ŔŅŔ୍ୟମŘନେ Ķୃହରେ ɂŊŐ ହƛଗ�ୋŐ, 
ŇŘŎŘŊŘĻ ିକŎĺିନ୍ତିģ ĹŘœŚଙ୍କŎ İହି  ɂମśĵ ŔମŔ୍ୟାŎ ŔମŘņŘŇ 
ňŘĪĥ ɂŒɨକŘŐ ŊŘŃ ିଲ କŎ ି ĩଲ�ୋĹŇŘ କŎŊିŘକś Ŋ ିଜେŀ ି
ŊņିŘŧକମŘନେ Ĩଡ଼ି ŊŔĺିନ୍ତିģ Ŋ ିଜେŀŎି ɂŊŐ ɂŃŊିŘŅ, 
ŇŘŎŘŊŘĻ ି କŘŎłŎś  ň ŜŎŘ ŅŊିŔŎ ĶୃହକŘର୍ଯ୍ୟ ŊŘņŘପ୍ରାǊ 
ŞŕୋĪĺģି ɂŊŐ ହƛଗ�ୋŐ ମƺରେ ɂńମŘର୍ଦ୍ଧରେ Ů ମି Ňľି 
İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧରେ Ů ମି Ňľି ĨରǻଥାŃ ŔŘŎŘ ŅŇି ମ�ୋľ Ų 
ମି Ňľି Ķୃହ ĹŘଲିňŘŎĺିģି ŉŐରେ ŊŘĹସ୍ପŃ ି ĩŔନ୍ତା କŘଲି 
ōŘİ Ķୃହକś ମśଲŃŊŚ Ŏȃĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘŎ ĶୃହକŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ŞେŊŘ ମŘତ୍ରେ Ŋ ିଜେŀŎି ŊņିŘŧକମŘନେ ňɰଲାକŘର୍ଡ, Ŋ୍ୟାŇŎ ņŎ ି
ĶୃହŎ ମƺŋŘĶକś ମŘଡ଼ି  ĩŔȄିଲେģ ŔŘŎŘ ɂŔƍରେ ପ�ୋଷ୍ଟŎ, 
Ŋ୍ୟାŇŎ ɂŅର୍ଶŇ କŎȄିଲେģ ମ�ୋହŇ ŔŎକŘŎ ହŘİ ହŘİ, 
ମ�ୋହŇ ŔŎକŘŎ ŀŘĬŇ ŀŘĬŇ ĩŅ ିŇŘŎŘରେ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାų (ŔŌŔି): କĦଗ୍ȰŔ ŊņିŘŧକ ŅŐ ନେŃŘ ŎŘମĹǂ କŘŀŘȟ‌ଙ୍କ ŔମେŃ 
ů କĦଗ୍ȰŔ ŊņିŘŧକଙ୍କ ŇŘĥରେ ǶୱାȅକŘŎ ŋƍ ନ�ୋľȧି‌ ĩłĺି ି Ŋ ିଜେňģି Ŋ ିଜେň ି ŊņିŘŧକ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňƠଡା İହି  ǶୱାȅକŘŎ ŋƍ ନ�ୋľȧି‌ ĩłĺିନ୍ତିģ କĦଗ୍ȰŔ ŅŐ ňକ୍ଷŎś  ŔŎକŘŎଙ୍କ 
Ŋ ିର�ୋņରେ ĨŇŘସ୍ଥା ɂǯତାŊ ĨłŘōŘĪĺģି İହŘକś ŊŘĹସ୍ପŃ ି ଗ୍ରହł କŎŊିŘ ň Ŝର୍ବŎś  କĦଗ୍ȰŔ 
ŊņିŘŧକମŘନେ İନେĪ ĶłମŘƺମରେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି, ōŘହŘକି  ĶୃହŎ ĶŎ ିମŘ 

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųାų (ŔŌŔି): 
ĩŔନ୍ତା Ŭů ŃŘŎĵିରେ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎରେ İକ ଲķśĹŘň 
ŔǦୃ ଟି ŞେŊģ İହŘ ɂŋŘŊରେ 
ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ସ୍ଥାŇରେ ɂŊŐ 
Ŋରǻଷା ĨŇśŋŜ Ń ŞେŊģ ଲķśĹŘňľ ି
Ĩȅକ ķŇŚŋŜ Ń ŞେŊŘ ĩŒƉକା 
ȄŊŘŎś  İńŎ 
ŅŒହŎŘ ŊରǻଷାŋĻିŘ 
ŞŕୋĪňŘରେģ 

ଲ ķś Ĺ Ř ň 
ନେĪ ĩĻ ି ĩĪİȟ‌ŀ ି ňକ୍ଷŎś  
କŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ 
ɂŋŘŊରେ ŬůŎś  ŭ-Ů ŅŇି Ŋରǻଷା 
ŞେŊŘŎ ĩŒƉକା କŎŘōŘĪĺģି 
ňŘłňିŘĶ ŊŋିŘĶ ƶୱାŎŘ ĻŘŎ ି
ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ, ĩŔନ୍ତା 
Ŭů ŃŘŎĵିରେ 

ĴĦଗ୍ȰŔ ŊņିାŧĴƉ Ŋ ିର�Řņରେ ǶୱାȅĴାŎ ŋƍ ନ�Řľȧି‌

ĩଲ�ୋĹŇା ଦାŊ ିରେ Ĩť଼ି ŊŔ ିଲା Ŋ ିଜĻŀ,ି Ķŝŕ Ĺାଲିଲା ŌାȽ Ų ŌŇିľି
Ķŝŕ ŋŃିରେ ňɰଲାĴାରǻ, ମ�ୋŕŇ ŔŎĴାŎ ŕାİ ŕାİ ŇାŎାରେ ĴǑ ପିଲା Ķŝŕ

Ņś Ī ňśĨଙ୍କୁ  Ŋœି 
ňĩିĪŏା Ŋାňା

ĩଲ�ୋĹŇାŎୁ ĵŔōିŊିାĴୁ 
Ĺାŕୁĥĺƻ ତି ŔŎĴାŎ: Ŋ ିଜĻŀି
ŔାŎ ňାĪĥ ŔାŎା Ŏାଜɹରେ 
ŕାŕାĴାŎ ǱଥିŃ:ି ĴĦଗ୍ȰŔ

ĹାœŚଙ୍କୁ  Ŋ ିଜĻňŎି ŃାƐŏɹ; ଘķŎ ିଲେ Ŋ ିର�ŘņŚ

Ŋœ୍ଷାରେ 
ŋ řĻřŊ 

ŅŒŕŎŘ

Ŭůରେ ŏଘśĹାň 

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųģų 
(ŔŌŔି): Œ ିକ୍ଷାŇśǨଠାŇରେ 
ĺŘତ୍ରୀ Ň ିରǻଯାŃŇŘ ŊŦ଼ୁĺģି 
Ĩଧ୍ୟାňକଙ୍କ ŇŘମରେ 
ĺŘତ୍ରୀମŘŇƉକୁ  ĨŔŅŘĹŎł 
Ĳ ĨŒŘŐŚŇ Ŋ୍ୟŊହŘŎ 
କŎś ȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ ňରେ 
ମƺ ŔŎକŘŎ ĬňōśŻ 
ňŅକ୍ſň ନେĬ ŇŘହŘନ୍ତି ģ 
İŔŊś  ňରେ ମƺ ମହŘŊŅି୍ୟାŐŧĶśଡ଼ିକରେ  ĺŘତ୍ରୀ 
Ň ିରǻଯାŃŇŘ Ńń୍ୟ ŔŎକŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ ŇŘହ Ȁģ 

ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧĶśଡ଼ିକରେ  ūŬ ĻśȚ‌ ŬŪŬŮ 
ĨରǻଥାȖ‌ ŎŘĻ୍ୟରେ Ŋ ିଜେň ି ŔŎକŘŎ ĶĿŇ ňŎĿŘŎś  
ŬŪĻł ĺŘତ୍ରୀ ĨŔŅŘĹŎłŎ Œ ିକŘŎ ŞŕୋĪȄŊŘ 
ŒśȮŊŘŎ ŊņିŘŇŔŋŘରେ ĬƏŒ ିକ୍ଷା ମƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ 
ŔŜŎĻ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃĺନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟŎ ɂମśĵ Ĳ ɂńମ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ­ĬƤŐ®Ŏś  Ŕରǻବାȅକ űľ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩŔĺିģି ŃŇɭƺŎś  Űľ ିମŘମଲŘŎ ŔମŘņŘŇ 

ǭକୁŏରେ ŭŬ Ĳ 
Ŋ řǢŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ŬŪ ĺŘȽŚ 
Ň řō୍ଯାŃŇŘŎ Œ řĴŘŎ
­ĬƤŐ® ରେ Ŕର୍ବାȅĴ 
ű Ĳ ରେଭେŇɵସାରେ 
Ű ŌŘŌŏŘ 

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନେǢŎ, ūųģų 
(ŔŌŔି): ମହି ŐŘ କନେଷ୍ଟŊŐ 
Œśŋମିତ୍ରା  ŔŘହś  ହŃ୍ୟା ମŘମଲŘରେ 
ĶŎିŉ ŞŕୋĪȄŊŘ କନେଷ୍ଟŊŐ 
ŅŚňକ ŎŘĬŃ ɂńମ ňƩନୀƉକୁ  
ମƺ ହŃ୍ୟା କŎȄିŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ňŅŘକś ĩŔĺିģି ŅŚňକŎ 
ɂńମ ňƩନୀ Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କ ŋĬłŚ 
ର�ୋĻŘଲିŇ ĩĻ ି ĵśƞଟୁł ି
ńŘŇŘŎ ƶୱାŎǱ ŞŕୋĪ ŃŘଙ୍କ 
Ŋť ŋĬłŚ Ĩňƣଣ୍ଣାƉକୁ  ŋ ିଣ�ୋĪ 

ŅŚňକ ହŃ୍ୟା କŎȄିŊŘ ଲି ȃŃ 
İŃଲŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ĩņŘŎରେ ňśଲି Ŕ କେȧ‌ 
ŇĦ - ūųŮ/Ŭů ରେ ହŃ୍ୟା 
ମŘମଲŘ Ŏś Ļś  କŎĺିģି ŅŉŘ 
ŭŪŬ, ŮųŲ-İ, ŬŪū Ĳ 
ŭŮ ĩĪňŔି ିରେ ମŘମଲŘ 
Ŏś Ļś  କŎĺିģି କľକ ଗ୍ରାମŘƗŐ 
ňśଲି Ŕ ମśĵ୍ୟାŐŧŎ ŀİିŔň ି
ĨĻŧ କśମŘŎ ŅŘŔƉକୁ  ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ŋŘŎ 

Ĩňƣଣ୍ଣା ŌŝŃ୍ୟୁ ; ĵƞୁଟୁł ିńାŇାରେ ŕŃ୍ୟା ŌାŌଲା Ŏୁଜୁ

ĨŋřଯśŻ ŅୀňĴĴś 
Ŏ řŌŘƠରେ ନେŊ 

ĵśƞଟୁł ř ňśŏ řŔ
}ňŝǨŘ-ű

 ŇŜĩଦିǟŚ, ūųାų (İଜĻŇɵ ř): ŎŘĻନ�ţŃ ିକ ŅŐ ମŘƺମରେ କŐŘ 
ľƉକାକś ņŐŘ କŎŊିŘ ମŘମଲŘ ŔŘȟ‌ŇŘକś ĩŔŊିŘ ňରେ ŋŘŎŃŚŧ 
Ň ିରǻବାĹŇ କମି ŒŇ ŔଫେĪ ĨŋōିŘŇକś ଜ�ୋŎŅŘŎ କŎĺିନ୍ତିģ ĶŃ 
Ű Ŋର୍ଷ ŞେଲŘ କĴŤłŔ ିŇ ିରǻବାĹŇ ଲŦ଼ି Ň ȄŊŘ ŲŪŲ ňƙଜିକୃŃ Ĩł-
ମŘŇ୍ୟŃŘପ୍ରାǊ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ ŅŐ (ĩŎŧśňňି)ିକś Ĩł-ŃŘଲିକŘŋś Ż 
କŎ ିଦେĪĺନ୍ତିģ ūųůūŎ ଲ�ୋକ ɂŃŇିȅି ĩĪŇŎ ņŘŎŘ Ŭųİ 
ĨŇśōŘŧŚ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ ŅŐ Ķśŀ ିକŎ ňƙଜିକŎł ŞŕୋĪńŘİģ 
ňƙଜିକŎł ňରେ İହି  ŅŐĶśŀ ିକ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ଲŘŋ ňŘĪńŘନ୍ତି ģ Ň ିରǻବାĹŇŚ 
ĹǸି İŊĦ ľ ିକŔରେ ŎĩିŃ ିĩŅ ିŔśŊņିŘ ମି ŐńିŘİģ İହŘŎ ଲŘŋ ĬĿŘĪ 
କି ĺ ିŎŘĻନ�ţŃ ିକ ŅŐ ବେĩĪŇ କŘŎŊŘŎ ĹŐŘĬ Ȅଲେģ ତେବେ Ű 
Ŋର୍ଷ ŞେଲŘ କĴŤłŔ ି Ň ିରǻବାĹŇ ଲŁś  Ň ȄŊŘ ŎŘĻନ�ţŃ ିକ ŅŐƉକୁ  Ĩł 
ŃŘଲିକŘŋŜ Ż କŎŅିĩିōŊି ବ�ୋଲି ĪŔ ିସ୍ପଷ୍ଟ କŎĺିନ୍ତିģ 

ĶŃ ĻśȚ‌Ŏś  ĪŔ ି İହି  ĨŋōିŘŇ ĩŎǕ କŎȄିଲେģ ɂńମ 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĨĶଷ୍ଟ ų ŃŘŎĵିରେ ŭŭŮ Ĩł-ମŘŇ୍ୟŃŘ ପ୍ରାǊ ŅŐƉକୁ  
ŃŘଲିକŘŎś  ହľŘĪ Ȅଲେģ Ņɫ řŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ĶśŎś ŊŘŎ 

ŃାŏĴିାŎś  ŕľ ିଲେ ŲŪŲ 
Ňǥି ୍ରିŧ Ŏାଜନ�ţŃĴି ŅŐ

ŀİିȧ‌ň ିňାŕ୍ୟା ĨȅĴାŎŚ ĴŎŞିେ ŃŅƻ

}ňŝǨŘ-ű

 ଛେƠଡିňଦା, ūųģų (ŔŌŔି): 
ĨŇśଗ�ୋŐ Ļǟିଲା ĻŎňଡ଼ା ńŘŇŘ 
Ńś ବେ ଗ୍ରାମରେ ķľĺି ି ĨŋŘŊŇŚŧ 
ķľłŘģ ňŘŎŊିŘŎ ିକ କŐହŎś  Ņś Ī 
ŇŘŊŘŐକ ňśĨƉକୁ  ଖ�ୋȘ‌ ŊŘňŘ 
Ŋœି ňĩିĪ ଦେĪȄŊŘ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ŞŕୋĪĺģି ĶśŎś ŃŎ ĨŊସ୍ଥାରେ 
Ņś ହ ȀƉକୁ  Ļǟିଲା ମśĵ୍ୟ Ĺ ିକିତ୍ସା Őŧରେ 
ŋର୍ତ୍ତି କŎŘōŘĪĺģି ସେମŘନେ 
Şେଲେ, Ńś ବେ ĶŘĥŎ କŘŐŚĹŎł 
ɂņŘŇଙ୍କ ňśĨ ŇŚŐମŘņŊ 
ɂņŘŇ (ūŬ) İŊĦ ĻƕିଞାŔś 
ɂņŘŇ (Ų)ģ ମି ŐȄିŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇśōŘŧŚ, ŒśȮŊŘŎ ମଧ୍ୟାǸ ūŬରେ 
କŘŐŚĹŎł Ņś Ī ňśĨƉକୁ  ǭକୁଲŎś  
ନେĪ ŊƻŐŘ ńŘŇŘ 

ňŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕ

}ňŝǨŘ-ű

ŔାŎ ŃାŃ:ି ŊņିାŇŔŋା ĨĹŐ
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Ļś ବ řŇ Ķର୍ଗଙ୍କ 
ňŎŞ�ୋĴ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģų(İŞĻŇɵ ସି): 
ଜłŘŒśłŘ ĩŔŘŌୀ ŃńŘ 
ŊŏřĬŀ ĶŘŧĴ ଜś Ŋ řŇ Ķରǻ 
ŒśȮŊŘŎ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ŕ řƍଗାňśŎରେ İĴ ǭକୁŊŘ ŀŘĪŋřĦ Ņś ķ୍ଘľłŘରେ 
ସେ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ ůŬ Ŋœ୍ଷୀŧ ଜś Ŋ řŇ ŒśȮŊŘŎ 
ĬƥŎňŜର୍ବ ŌହŕୋତƮସୋŊରେ ŔƍଗୀŃ ňŎ řବେŒł ĴŎ řŊŘŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟȮŌ ȄŏŘģ ǭକୁŊŘ ŀŘĪŋřĦ ĴŎ řŊŘ ĨŊŔŎରେ 
ସେ ŔŌśȿରେ ňť଼ିଯŘĪȄଲେ Ĳ ŃŘƉକୁ  Ŕ řƍଗାňśŎ ňśŏ řŔ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ň řĴľǱ ହǴ ପିľŘŏĴś ନେĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ ŃŘƉକୁ  
ĩĪŔ řŧśରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŃŘƉକୁ  ŊƗଚାĪ ňŘŎ ř 
ŇȄଲେģ ŃŘଙ୍କŎ ĨĹŘŇĴ ŌŝŃ୍ɹରେ ŊŏřĬŀ ǯǐ ହŕୋĪĺ ř 
Ĳ ŃŘଙ୍କ ɂŒĦŔĴŌŘନେ Ōର୍ମାହŃ ହŕୋĪĺƻତିģ ସେ ĬƥŎňŜର୍ବ 
ŌହŕୋତƮସୋŊରେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řŊŘĴś Ŕ řƍଗାňśŎ ଯŘĪȄଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ňŎଲ�ୋĴରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅୀ, ĩŔŘŌ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ହ řŌନ୍ତ Ŋ řǢ Œର୍ମା, ň Ŝର୍ବŃŇ ŎŘଜ୍ୟŔŋŘ İȟ‌‌ň ř 
Ŏ řňś ବ�ୋŎŘ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŌŘŇ୍ୟĶł୍ୟ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ଶ�ୋĴ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ķ୍ୟାଙ୍ଗǦŎ Ŕ řନେŌŘŎ ­ŧŘ Ĩŏř®, ɏ ରିŃ řĴ ର�ୋŒŇ 
ĨŋřŇୀŃ କ୍ରି řŔ-ŭ Ŕ řନେŌŘŎ ­Ņ řŏ Ńś ହ ř ŊŃŘ® Ĳ ň୍ୟାŎ ĴŘ 
ŔŘĪŀ Īଫŉƃ Ŕ řନେŌŘŎ ­ଜŘନେ Ĵ୍ୟା ĹŘହେ ŌŇ® ŋŐř 
ĶୀŃ ĶŘĪ ବେȥ‌‌ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ ŊŏřĬŀ 
ŔମେŃ ସେ ĩŔŘŌୀ, ବେଙ୍ଗŏř, ନେňŘŐୀ Ĳ ĨŇ୍ୟ ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ŕ řନେŌŘରେ ĶୀŃ ĶŘĪ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĪƙଜିŇ Ĩİଲରେ ĻŚବŇ 
ବ řŃାĬĺƻତି Ĩİଲ ĴśŌାŎ
ବେƍଗାŏś Ŏś , ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĨଜŊ ĵŘĪŊŘ ଶ�ţŐୀĴś ନେĪ 
Ĵƣଣ୍ଣାľĴ Œ řŊମ�ୋĶŘŎ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŔŘŎŘ ଦେŒରେ ĹƏଚ୍ଚାରେ 
Ĩĺƻତିģ ସେ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ňŎ ř ŋŘŃ ŀŘŏř Ĵ řŌɲବା ଫŐ ňŇ řňŎ řŊŘ 
ĩŅř ĵŘĬ ŇŘହŘƻ ତିģ ସେ Ņ řŇĴś ĹŘ® ňŎ ř ĶŘť ଼ି ମ�ୋľŎରେ 
ňŀś ȄŊŘ ĪƙଜିŇ Ĩİŏ ň řĪ ଯŘĬĺƻତିģ ତେବେ ŇŜĩ Ňś ହେĥ, 
ĵŎŘň ହେŊŘ ňରେ ĶŘť ଼ିŎś  ŊŘହŘŎś  ȄŊŘ űŎś  Ų ŏřľŎ 
ĪƙଜିŇ Ĩİŏ ŅřŇĴś ň řĬĺƻତିģ ସେȄňŘĪĥ ŃŘƉକୁ  ­Ĩİŏ ĴśŌŘŎ® 
ĴśହŘଯŘĬĺ řģ İହŘŎ ŋ řŀ řĲ ĵśŊ ŋŘĪŎŘŏ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ĪƞŎନେľରେ ȄŊŘ ŋ řŀ řĲରେ ସେ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŘȟ‌ŇŘରେ ĶŐ 
ĶŐ ĴŎ ř ĪƙଜିŇ Ĩİŏ ň řĪ ଯŘĬȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ İହŘ 
ଦେହ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĵŎŘň ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ସେ କେŌ řŃ ř 
ŊƗ ଚିĺƻତି ŃŘହŘĴś ନେĪ ŔŌସ୍ତେ ĩǠō୍ଯ୍ୟ ହŕୋĪ ଯŘĪĺƻତିģ 
Ĩİŏ ĴśŌŘŎ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ĶŃ ŭŭ Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ ĵŘŅ୍ୟ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĪƙଜିŇ Ĩİŏ ň řĪ ŊƗ ଚିĺƻତିģ Ņ řŇĴś İତେ ĪƙଜିŇ 
Ĩİŏ ň řĬȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ɫ ସେ ĩଜř ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମେŀřĴŘŏରେ 
ŋର୍ତȁ ହŕୋĪŇŘହŘƻ ତିģ ŃŘଙ୍କŎ କ�ŤłŔ ř Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ 
ŔŌŔ୍ୟା Ōƺ ŇŘହ Ȁģ ସେ ŋĶŊŘŇ ĨŧňŘଙ୍କ ଜଣେ ŋŻ Ōƺģ

‘Ņŝ Œɹȟ‌® ଦେȃ Ŕାƍ 
Ŕŕ Ō řŒ ř ବାňାƉକୁ  ŕŃ୍ୟା
ĴŘŇňśŎ, ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ŔŌŘଜŎ Ņର୍ପł 
ŔŅŝ Œ୍ୟģ Ĵ řƻତୁ İବେ İହ ř Ņର୍ପł ŌŐřŇ ହେŊŘରେ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŔŌŘଜŎś  ĴśŔĦǭକାŎ ŅŜ ରେĪŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ହŃ୍ୟା, ĨňŎŘņ 
ĩŅřĴś  ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ ଦେĬĺ řģ ĬƥŎ ɂଦେŒ ĴŘŇňśŎŎ 
Ĺନ୍ǁŏ ŇĶŎŎś  İŋŐř İĴ ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ Ĩŋ řନେŃŘ Ĩଜŧ 
ଦେŊĶŇଙ୍କ ­Ņŝ Œ୍ୟŌ® ĹŐଚ୍ଚି Ƚ İŊĦ କ୍ରାĪŌ ňŘଟȸରୋŏ ଦେȃ ŔŘଙ୍ଗ Ŕହ Ō řŒ ř 
ňśĨ ŊŘňŘĴś ହŃ୍ୟା ĴŎ řĺ řģ İହŘ ňରେ ŌŝŃଦେହĴś űůĴ řŌ ř ŅŜ Ŏ ĳŎ řĩ 
ନେĪ ପେଟȸରୋŏ ŁŘŐ ř ପ�ୋŀ ř ଦେĪĺ řģ ňśŏ řŔĴś ŋś ĩĥ Ŋś ŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĨଜŊ 
ňǀଥା ĩňłŘĪĺ řģ ଘľłŘŎ Ņś Ī ŌŘŔ ňରେ ŌŝŃĴଙ୍କ ňƩନୀ Ŋŝ ନ୍ଦାŊŇŎś  
ଫŉŎ ř Ŕ୍ବାŌୀƉକୁ  ଖ�ୋଜřȄଲେģ ଘରେ Ň ଦେȃ Ĵŏ୍ୟାłňśŎ ńŘŇŘରେ ଜś Ț‌ 

ūŬରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎ ř 
Ű ŌŘŔ ňରେ ଘľłŘŎ ňƳଦ୍ଦାଫŘŔ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŀ řŔ řň ř Ņ řନେŒ Ĺǂ ତ୍ରି ňŘĿୀ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŌŝŃĴ 
ĴŌŏŘňŃ ř ରେŏୱŵରେ ĶŘର୍ଡ ŋŘବେ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŔŊś ବେଳେ ŌŅ ň řĬȄŊŘŎś  
ŔŘŇňśĨ ŎŘŌଜୀĿŘŎś  ସେ ŅŜ ରେĪ 
ŎହśȄଲେģ ľƉକା ŌŘĶ řଲେ ŃŘƉକୁ  ଦେĬ Ň 
Ȅଲେģ ତେłś ŔǑତ୍ତି ňŘĪĥ ňśĨ ŊŘňŘĴś 

Ńଣ୍ଟିĹ řľ ř ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŏŘģ ňśŏ řŔĴś ŋŜ ĩĥ Ŋś ŏŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ମ�ୋŊŘĪŏ ଦେĪ ŔŘଙ୍ଗĴś Ŋ řହŘŎ ňĿŘĪȄŏŘģ ତେେŊ 
ସେĿŘରେ ସେ Ŕ୍ବି Ȍ‌ ĨȚ‌ ĴŎ ř ଲ�ୋŋରେ ମ�ୋŊŘĪŏĴś 
Ŋ řĴ řŊŘ ňŘĪĥ ņŎ ř ňŐŘĪ ĩŔ řȄŏŘģ ňରେ ňśŏ řŔ ňśĨ 
ଘŎś  ମ�ୋŊŘĪŏ ଜŊŃ ĴŎ řȄŏŘģ ŞĻŎŘ ŔŌŧରେ 
ସେ ŊŘňŘƉକୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊŘ Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ 

ଜŧňśŎ, ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŎŘଜସ୍ଥାŇ ŋ řŏୱŘŎୀŎ Ňନ୍ଦŎŘĪ 
ଗ୍ରାŌŎś  İĴ ପ୍ରେŎłŘŅŘŧୀ ĵŊŎ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ Ņ୍ବାŅŒ ବ�ୋର୍ଡ 

ňŎୀſଷାରେ ųŪ ɂŃ řŒŃ ŌŘର୍କ ŎȃŊŘŎś  İĿŘĴŘŎ ŔŎĴŘŎୀ Ĭଚ୍ଚ 
ŌŘƺŌ řĴ ǭକୁȢ‌Ŏ ů ĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Œ řକ୍ଷĴ Ŋ řŌŘŇରେ ନେĪ ŀŘŌŇ-ŀřĬ 

Ŋś ŏŘĪĺƻତିģ ତେବେ İହ ř ଯŘତ୍ରା ŊŘŊŅ ĵƏଚ୍ଚĴś  କ�ŤłŔ ř İȚ‌ଜřĲ Ĵ řŌɲବା 
ŔŎĴŘŎ ଦେĪŇŘହŘƻ ତିģ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Œଙ୍କŎŏŘŏ ଜŘľ İŊĦ Œ řକ୍ଷĴ Ĩଜŧ 

ĴśŌŘŎ ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚ ŊହŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭŋŧ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷାŊœ୍ଷରେ ųŪ ɂŃ řŒŃ 
Ĵ řŌɲବା ŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ŌŘର୍କ Ŏȃଲେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉକୁ  Ŋ řŌŘŇରେ Ŋś ŏŘĪ ନେବେ ବ�ୋŏř 

ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ ଫŐŘଫŐ ŊŘହŘŎ řŊŘ ňରେ Œ řକ୍ଷĴ İହ ř ଯŘତ୍ରାŎ ĩୟ�ୋଜŇ 
ĴŎ ř ŔŌǯ ĵƏଚ୍ଚ ŊହŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ଗ୍ରାŌŎś  ŀŘŌŇ-ŀřĬ Ŋś ŏ řŊŘ ňŘĪĥ ଦେŁ ŏକ୍ଷ 

ľƉକା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İହ ř ňŅକ୍ଷେň 

ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ɂŅର୍ଶŇ 
Ĭňରେ ĶŋୀŎ ɂŋŘŊ 
ňĴŘĪ ȄŏŘģ ůŬ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ŌƺŎś  ŮŲ ଜł ɂńŌ ଶ୍Ɍłୀରେ ňŘȧ‌ ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŧ űŪ ɂŃ řŒŃ ŌŘର୍କ 
ŎȃȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  କେବେ İňŎ ř ଫŐŘଫŐ ĩŔ ř ȄŏŘģ ǭକୁȢ‌ ପ୍ରାର୍ଥŇŘରେ Œ řକ୍ଷĴ ĴŎ řȄŊŘ 
İହ ř ଘ�ୋଷłŘ ů ňŎ řଶ୍ରŌୀ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŘǯŊŃŘ ňŘŏľ ř ଯŘĪĺ řģ İହŘ ǭକୁȢ‌ ňŘĪĥ Ōƺ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺ řģ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ŔŎĴŘŎୀ ǭକୁȢ‌ ɂŋŘŊ ହŎŘĬȄŊŘବେଳେ Ņś Ī Œ řକ୍ଷĴଙ୍କ 
Ň řĩŎŘ ɂŧŘŔ ň řŏŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋଡ଼ ŔଫŐŃŘ ĩł ř ଦେĪĺ řģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ଲ�ୋĴŔŋŘ Ŋ řର�ୋņୀ ŅŐ 
ŃńŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦŔŅ ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀ ňśł ř ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř® 
İŊĦ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ­ଭ�ୋľŎƉକୁ  
ହľŘĪŊŘ® ɂŔଙ୍ଗĴś ନେĪ Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ (ĪŔ ř)Ɖକୁ  
Ň řŒŘł ĴŎ řĺƻତିģ ସେ ŒśȮŊŘŎ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ 
İĴ ŋ řŀ řĲ ପ�ୋǦ ĴŎ ř ĪŔ řƉକୁ  ŃୀɄ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řĺƻତିģ ­ŔĴŘŐ ŮľŘରେ ĬĿ, ŭŰ ସେକେƠରେ Ŭ 
ଭ�ୋľŎƉକୁ  ŃŘŏřĴŘŎś  ହľŘĪ ଦେĪ ňśł ř ଶ�ୋĪ ଯŘĨģ 
İହ ř ŋŐř ŋŘବେ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ň řର୍ବାĹŇ 
ĴŌ řŒŇ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎƉକୁ  ŔśŎſଷା ଦେĬĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹŇŎ 
ଚ�ŤĴ řŅŘŎ ଚେĪĥ Ŏହ ř ଚ�ୋŎ ř ଦେĵśȄଲେ İŊĦ ଚ�ୋŎƉକୁ  
ŔśŎſଷା ଦେĬȄଲେ® ବ�ୋŏř ŎŘହśŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
İହŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŎŘହśŏ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řǟŚରେ ŔŘŌɲବାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀ ĴŎ ř Ĵƣଣ୍ଣାľĴ İŊĦ ŌହŘŎŘǧରେ ସେଣ୍ɯରାŏŘĪଜɡ 
ŔଫɟୱŵŎ Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎ ř ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř İŊĦ ଭ�ୋľŎଙ୍କ 
ŇŘŌ ହľŘ ଯŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 
Ň řର୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶĴś ĩņŘŎହୀŇ Ĵହ ř 
ĵƠŇ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ İହŘ Ŕହ řŃ ŎŘହśŏ ଦେŒŎ ଯśŊ 
Ŋରǻ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŊĦ ŞĻȚ‌ ŞĻȓ‌ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କ Ŕହ ĺ řť଼ା 

ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ŎŘହśŏ ľ୍ବି ȑ‌ ĴŎ ř Ĵହ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŎŘହśŏଙ୍କ ľ řǋłୀĴś କେǂŌƽ୍ରୀ 

Ķ řŎ řŎŘଜ Ŕ řĦହ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺƻତିģ ŞĻŇ-ŞĻȓ‌ 
ľ řǋłୀĴś ନେĪ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŎŘହśŏ ହŃŘŒ İŊĦ 

Ň řŎŘŒ ହŕୋĪ ňť଼ିĺƻତିģ ସେ ňŜର୍ବŎś  ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ŇĴŏ ĴŎś Ȅଲେģ ĩĬ କେବେ 
ŞĻŇ-ŞĻȓ‌ଙ୍କ ĴńŘ ĴହśȄଲେģ ŎŘହśŏ ŔହŎୀ Ňƃŏ 
ହେŊŘĴś ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ ସେହ ř ŋŐř ŋŘବେ ହ Ȁ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ଦେĬĺƻତିģ ଦେŒĴś Ķŝହଯśଦ୍ଧରେ ଫŔŘĪŊŘĴś ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ 
ŎŘହśŏ କେତେବେŐ ŌśŔŏŌŘŇƉକୁ  ĬŔśĴŘĬĺƻତି Ń 

ĩĬ ĩņŘŎହୀŇ ĴńŘ Ĵହśĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŌହŘŎŘǧ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଦେବେǂ ଫŀŇŘŋୀŔ Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହŘ 
ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎŎ ɂŔଙ୍ଗ Ňś ହେĥ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŎś  Ĵହ řȄŏřģ 
ŎŘହśŏ ĶŘǄଧୀଙ୍କ Ōସ୍ତିǤ ɅŌ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ତେłś 
ସେ İŋŐř ĴńŘ Ĵହśĺƻତିģ ŔŌɲ ବିņŘŇରେ ȄŊŘ ŔŌǯ 
Ŋ୍ୟŊସ୍ଥାĴś ସେ İť଼ାĪ ĹŘŏřĺƻତିģ İବେ ŎŘହśŏ ŔହŎୀ 
Ňƃŏ ହŕୋĪȄŊŘ ɂŌŘł ଦେĪĺƻତିģ ŞĻȚ‌-ŞĻȓ‌Ĵś 
ŔŌର୍ଥŇ ଦେĪ ŔŘŌɲ ବିņŘŇ řĴ ŔŎĴŘŎĴś ŋś Œśť଼ାĪŊŘĴś 
ĹŘହś ĥĺƻ ତିģ

ŞĹĪĥ Ŏŕ ř Ş�ŘŎ ř ଦŅĵśȄଲŏ Ş�ŤĴ řଦାŎ

ŭŰ ସେକେƠରେ Ņś Ī ଭŋୋľŎ 
ŕľାĪ ňśł ř ଶ�ୋĪ ňŀś ȄŞŏ

ŎାŕśଲƉକୁ  ŔŌାŞ�ୋĹŇା ĴŞŏ 
କେǂŌƽ୍ରୀ Ķ řŎ řŎାĻ Ŕ řĦŕ

ନେňାŐ İବେ ŒŜŇɹ 
ǱଥିŃ řରେ: ŔśŒŚŐା Ĵାର୍ȁ
ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ, ūųģų(İŞĻŇɵ ସି): ନେňŘŐ İବେ ଜřର�ୋ 
ଷ୍ଟେȑ‌‌ Ĩର୍ଥାŃ ŒŜŇ୍ୟ ସ୍ଥିŃ řରେ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř ĴŘŌĹŐŘ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŔśŒୀŐŘ ĴŘର୍କି Ĵହ řĺƻତିģ ସେ Œňń ନେŊŘ 
ňରେ ହ Ȁ İହ ř ĴńŘ Ĵହ řĺƻତିģ ନେňŘŐŎ ସ୍ଥିŃ ř İବେ 
ŊହśŃ ĶǕଭୀŎģ ŞĻȚ‌‌- ŞĻŀ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔŊś Ĵ řĺ ř 
ଜŐř ňť଼ି ĺŘŎĵŘŎ ହŕୋĪĺ řģ ĩŌ ňŘĵରେ Ĵ୍ୟାŊ řନେľ 
Ĩĺ ř, Ĵ řƻତୁ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ ňŘĵରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŋ řŏ୍ଡିଂ , 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ĴŘĶଜňȽ Ĵ řĺ ř ŇŘହ Ȁģ 
ŎŘଜņŘŇୀ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŎ Ŕ řĦହ ŅŎŊŘŎରେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ųରେ ହŕୋĪȄŊŘ ŋŧଙ୍କŎ ପ�ୋŀŘ ଜŐŘରେ ଦେŒŎ 
ŔŎĴŘŎୀ ŋ řତ୍ତି ŋŜ ŌĴś ň ŜŎŘň ŜŎ ř ŇǦ ĴŎ ř Ņ řĩଯŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ 

Ŕ řĦହ ŅŎŊŘŎରେ ňŎ řŔŎ İĴŅŘ İĴ ŋŊ୍ୟ 
Ōହŏ ȄŏŘ Ĳ İȄରେ ŬŪŎś  ĨȅĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ 

Ōśĵ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ȄŏŘģ İବେ Ĵ řƻତୁ İହŘ ĩŊର୍ଜŇŘŎ 
କେǂରେ ňŎ řłŃ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř Ņś ର୍ନୀŃ ř Ŋ řର�ୋņୀ 
ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଦେŒŎ ŔĦŔŅ Ĳ ପ୍ରାŧ ŔŊś  

Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧ ŇǦ ହŕୋĪĺ řģ İହ ř ȮŌରେ 
ŔŎĴŘŎୀ ĴŘĶଜňȽ, ଜŇɭɂŌŘł ňȽ, Ĵମ୍ପାŇୀ 
ରେଜřଷ୍ଟ୍ରେŔŇ Ĳ Ĩନ୍ତŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧǯŎରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ŋś ļŘŌłŘ ŃńŘ Ĺś କ୍ତି Ŏ Ō ŜŐ ĴŘĶଜɂŃ ଜŐř ŇǦ 
ହŕୋĪĺ řģ କେŊŐ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ ŰŪ ହଜŘŎ ଫŘĪŏ 
ଜŐř ňŘĬĥଷ ହŕୋĪĺ řģ ŔĦŔŅ, ŎŘǧňŃ ř ŋŊŇĿŘŎś  
ĩŎମ୍ଭ ĴŎ ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ, ŔŎĴŘŎଙ୍କ ŭŪŪŎś  ĨȅĴ 
Ŋ řŏ୍ଡିଂରେ  Ň řĩĥ ŏĶŘĪ ŇǦ ĴŎ řŅ řĩଯŘĪĺ řģ ଦେŒ 

ĹŐŘĪŊŘĴś ŔŊś  ŔĦସ୍ଥା Ĳ Ņସ୍ତାŊ řଜ ŇǦ ହŕୋĪĺ ř 
Ĳ ĩମେ İବେ ŒŜŇ୍ୟ ସ୍ଥିŃ řରେ Ĩĺś  ବ�ୋŏř ŔśŒୀŐŘ 
Ĵହ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĩମେ ňśł ř ńରେ ĬĿř ĺ řŀŘ ହେŊś  

ବ�ୋŏř ସେ Ņŝ ଢ଼Ŧୋକ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ Ŋ řŋ řǈ Ņସ୍ତାŊ řଜ 
ଜŐřଯ řŊŘ ňରେ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ 
ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ ଘŘľୀŎ ŔŊś  ūūŬ ňśŏ řŔ ńŘŇŘ ŇǦ 
ହŕୋĪĺ řģ ତେłś ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹŘŎୀ ŔŊś  ŃŌɲʮରେ Ŏହ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺƻତିģ ଲ�ୋĴ ଜŇɭɂŌŘł ňȽ, ňŘŔପ�ୋର୍ଟ, 
ପେȚ‌‌ŔŇ Ĳ Ŋ୍ୟାଙ୍କ ସେŊŘ ňŘĪĥ ହନ୍ତŔନ୍ତ ହେĬĺƻତିģ 
ĩର୍ଥି Ĵ Ĳ ŎŘଜନ�ţŃ řĴ Ĩସ୍ଥିŎŃŘ ňŘĪĥ ɂŃ řŅ řŇ Ņś Ī 
ହଜŘŎ ନେňŘŐ ŇŘĶŎ řĴ Ŋ řଦେŒ ňŐŘŧŇ ĴŎś ĺƻତିģ 
Ŋ řŃŘť ଼ିŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କେň ř Œର୍ମା Ĳŏř ų Ņ řŇ ňରେ 
Ň řଜ ଘରେ ňହƗ ଚିĺƻତିģ ňśł ř Ņś Ī ଦେŒ Ōƺରେ 
ŔǑର୍କରେ ĬǈŃ ř ĩł řŊŘĴś ŔśŒୀŏŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ 
ମ�ୋŅୀଙ୍କ Ŕହ ଟେŏřଫ�ୋȚ‌‌ରେ ĴńŘ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ଦେŒରେ ŒŘƻ ତି ଫŉŎŘĪ ĩł řŊŘĴś ŋŘŎŃ ŔŊś  ɂĴŘŎ 
Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ମ�ୋŅୀ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ଦେĪĺƻତିģ

ŞĻȚ‌‌- ŞĻȓ‌‌ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ŔŊś  ଜŐř ĺŘȡ‌ĵŘȡ‌

	<ସŎĴŘŎŚ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř, ĴŘĶĻପȽ ସɫବାŕŘ

ňାĴ řǯତାŇ ķŎ ଭŐř ଲାĶśĺ ř: ň řଟȸରୋŀା
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģų(İŞĻŇɵ ସି): ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řŎଷ୍ଠ ନେŃŘ ŔŘŌ ň řଟȸରୋŀŘ ňśł ř İĴ 
Ŋ řŊŘŅୀŧ Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେĪ ĹƏଚ୍ଚା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ İĴ ĵŊŎ ŔŎŊŎŘହ 
ŔĦସ୍ଥାĴś ŔŘſଷାŃĴŘŎ ଦେŊŘ ĨŊŔŎରେ ସେ Ĵହ řĺƻତି ଯେ, Ōśĥ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ଯŘĪȄŏř 
Ĳ ସେĿŘରେ ଘରେ ȄŊŘ ŋŐř ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄŏřģ İହ řȮŌରେ ସେ ନେňŘŐ Ĳ 
ŊŘĦŏŘଦେŒĴś Ōƺ ɂŒĦŔŘ ĴŎ řŊŘĴś ňĺŘĪ ŇŘହŘƻ ତିģ Ōśĥ ନେňŘŐ Ĳ ŊŘĦŏŘଦେŒĴś 
Ōƺ ଯŘĪȄŏřģ ସେĿŘରେ Ōƺ ଘŎ ŋŐř ĨŇś ŋŊ ĴŎ řȄŏřģ Ŋ řଦେŒରେ ȄŊŘ ŋŐř 
ମ�ୋତେ ŏŘĶś ŇȄŏŘģ İହ ř ଦେŒŎ ŇŘĶŎ řĴŌŘନେ ମ�ୋ ŋŐř ଦେĵŘଯŘĬȄଲେ 
Ĳ ମ�ୋ ŋŐř ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎś Ȅଲେģ ସେŌŘŇƉକୁ  ĩŌŎ ĶୀŃ ňŔନ୍ଦ ŏŘĶ řńŘİģ 
ĩŌ ŔŌǯଙ୍କ ĵŘŅ୍ୟ İĴŘŋŐřģ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŕହ řŃ ŒŘƻ ତି Ĳ ସ�ŤହŘƳଦ୍ଦŎ Ŕହ 
ŊƗ ଚିŊŘŎ ĴŐŘ ĩମେ Œ řſଷା ĴŎ řŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ňଡ�ୋŒୀ 
ଦେŒĶśŀ řĴ Ŕହ ĴńŘŊŘର୍ତ୍ତାĴś  ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ ଦେŊŘĴś ସେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉକୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺƻତିģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŔମେŃ ŔŊś  ňଡ�ୋŒୀ ଦେŒĶśŀ řĴ Ŕହ ŔǑର୍କĴś  
ĩହśŎ ř Ņŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĶśŎś ƫ Ņ řĩଯ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ

ňśł ř ଭŜ ĴǑରେ ńŎ řଲା Ŏś œ
Ōସ୍କୋ, ūųģų(İŞĻŇɵ ସି):Ŏś ଷŎ ĴŘŌĹľĴŘ ĬňŅୀňŎ ňŜର୍ବ ĬňĴŜŐରେ ňśł ř 
ŋŜ ĴǑ ĩŔ řĺ řģ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘଳେ ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř ŋŜ ĴǑŎ ŃୀɄŃŘ ű.Ų ȄŏŘģ 
İହŘňରେ ůľ ř ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŋŜ ĴǑ ļȑ‌‌ĴŘ ĨŇś ŋŜ Ń ହŕୋĪȄŏŘ Ĳ İĶśŀ řĴŎ ŃୀɄŃŘ 
ů.Ų ȄŏŘģ ŋŜ ĴǑ ňରେ ŔśŇŘŌୀ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĬňĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŭŪŎś  ŰŬ ସେଣ୍ଟିŌ řľŎ Ĭଚ୍ଚŎ ŏହŀୀ ĩŔ řŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘƉକା 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ଜŎś Ŏୀ ĴŘŐୀŇ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŊś  
ɂĴŘŎ ĩŏର୍ଟ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĵ řƻତୁ İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ř କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ ŔŜĹŇŘ 
Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ İȄŔହ ĶŃ ŭ ŌŘŔରେ ű Ĵ řŌɲବା ŃŘĿŘŎś  ĨȅĴ ŃୀɄŃŘŎ ŋŜ ĴǑ 
ŮńŎ ĩŔ řŏŘł řģ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ପ�ୋǦ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ŋŜ ĴǑŎ 
ŋ řŀ řĲରେ ଘŎŎ ĩŔŊŘňȽ Ĳ ŏŘĪȑ‌‌ ହŏś ȄŊŘŎ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ ŋŜ ĴǑŎ 
ļȑ‌‌ĴŘ İňŎ řȄŏŘ ଯେ, ŔŀĴ Ĭňରେ ĺ řŀŘ ହŕୋĪȄŊŘ ĶŘť ଼ି Ōƺ ହŏś ȄŊŘŎ 
ଦେĵŘଯŘĪȄŏŘģ ĩମେŎ řĴŘ ŋŜ Ŋ řƕଞାŇ Ŕର୍ବେକ୍ଷł (ŧśİȧ‌‌ଜřİȧ‌‌) ĨŇś ŔŘରେ İହ ř 
ŋŜ ĴǑŎ İň řସେƞŎ ପେଟȸରୋňŘŋଲ�ୋŋǭକି- ĴŘŌĹŘľǭକି ŔହŎĿŘŎś  ūŬŲ Ĵ řŌ ř 
ŅŜ Ŏ Ĳ ŋŜ ňŝଷ୍ଠĿŘŎś  ūŪĴŌ ř ĶŋୀŎରେ ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ Ŏś ଷ řĩ ଜřĲଫřଜřĴŘŏ Ŕର୍ଭେ 
Ĵହ řĺ ř ଯେ, İହ ř ŋŜ ĴǑŎ ŃୀɄŃŘ ű.Ů ȄŏŘģ ĴŘŌĹľĴŘŎ ňŜର୍ବ ĬňĴŜŐରେ 
ŔśŇŘŌୀ ŔŃର୍କŃŘ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ĬƥŎɂଦେŒରେ 
ବȵňାŃରେ ű ŌŝŃ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģų(İŞĻŇɵ ସି): 
ĬƥŎɂଦେŒରେ ĶŃ ŬŮ ଘଣ୍ଟା 
Ōƺରେ ŊȵňŘŃରେ ű ଜł ଲ�ୋĴ 
ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎ řĺƻତିģ Ş�ୋŇňśŎରେ 
ŭ, କ�ŤŒŘŌɲ ବିରେ Ŭ Ĳ ହŌ řŎňśŎ- 
ĹŘନ୍ଦୋŏୀରେ ଜଣେ ଲେĵŘİ ଲ�ୋĴ 
ŊȵňŘŃ ĴŘŎłŎś  ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତିģ 
ସେହ řňŎ ř ɂŃŘňĶଡ଼ରେ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ 
ĶŘĥରେ ŊȵňŘŃ ĴŘŎłŎś  ଗ�ୋľ řİ 
ଘରେ Ň řĩĥ ŏŘĶ ř ଯŘĪȄŏŘģ କ�ŤŒŘŌɲବୀରେ ŊȵňŘŃ ĴŘŎłŎś  
Ŭ Ōହ řŐŘ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ĬƥŎŘĵƠŎ ĹŘମ�ୋŏୀ 
ଜřǟଲାŎ Ňନ୍ଦŇĶŎରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ହŕୋĪȄŊŘ ŊŘŅŏ 
ଫľŘ Ŋœ୍ଷା ĴŘŎłŎś  ūŮ ଜł ଲ�ୋĴ Ň řଖ�ୋଜ Ȅଲେģ Ĵ řĺ ř 
ଲ�ୋĴ ĩŊର୍ଜŇŘ Ńଳେ ŅŊ ř ଯŘĪȄଲେģ ଘľłŘŎ ūŰ ଘଣ୍ଟା 
ňରେ ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ĩŊର୍ଜŇŘ ŃŐś  ŊƗ ଚିȄŊŘ ĨŊସ୍ଥାରେ ĬƴଧାŎ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŬŪŪ ଲ�ୋĴ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪĺƻତିģ 
ŭůŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ŊŘŔĶŝହ କ୍ଷŃ řȰǯ ହŕୋĪĺ řģ ଡେŎŘŀś Ň- ŌŔśŎୀରେ 
Ŕଡ଼Ĵ İବେ Ŋ ř କ୍ଷŃ řȰǯ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ହŘŏĴŘ ଯŘŇ ňŘĪĥ İହ ř 
ŎŘସ୍ତାĴś ଖ�ୋŏŘ ଯŘĪĺ řģ İହ ř ĴŘŎłŎś  ŌŔśŎୀରେ ȄŊŘ ŬŪŪŪ 
ňō୍ଯ୍ୟľĴ ŔśŎſ ଷିŃ Ĩĺƻତିģ

ŕ řŌାĹŐରେ 
ବାŅଲ ŉľା 

ବରǻଷା Ĳ ଭŜ ǮŐŇ
ūŰ ķƞଟା ňରେ 

Ĩବଶେœ ŃŐś  Ļଣେ 
ĻŚବନ୍ତ ĬƴଧାŎ

ňŎŚſଷାରେ ଭଲ ŇŌɲŎ ŎȃବାŎś  ĺାȽĺାତ୍ରୀƉକୁ  
ବ řŌାŇରେ ŀାŌŇ-ŀřĬ ବś ଲାĪŞŏ Œ řକ୍ଷĴ

Ň୍ɹŧର୍କ, ūųģų(İŞĻŇɵ ସି): ଜŘŃ řŔĦଘରେ ĩମେŎ řĴŘ 
İĴ ĹĴ řŃ ĴŏŘ ŋŐř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ବେŏś Ĺ řସ୍ତାŇ 
ŏřŊରେŔŇ ĩର୍ମି (Ŋ řİȢ‌‌İ) Ĳ ŃŘ®Ŏ ĩƬଘŘŃୀ 
ŔĦĶĿŇ ŌଜřŅ ବ୍ରିଗେଡ଼ Ĵś Ň řଷ řଦ୍ଧ ĴŎ řŊŘ ନେĪ 
ĩŔ řȄŊŘ ɂସ୍ତାŊ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴŘ ŋ řଟ�ୋ 
ଜŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ Ĩର୍ଥାŃ İହ ř ɂସ୍ତାŊ Ĭňରେ 
ĩମେŎ řĴŘ ର�ୋĴ ŏĶŘĪĺ řģ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĳ ĹୀȚ‌‌ 
İĴŘĿ ř İହ ř ɂସ୍ତାŊĴś ଜŘŃ řŔĦଘ ŔśŎſଷା ňŎ řଷŅ 
(ŧśİȚ‌‌İȧ‌‌Ŕ ř)Ŏ ବ�ţĿĴରେ ĩł řȄଲେģ Ņś Ī 
ଦେŒ Ŋ řİȢ‌‌İĴś İĴ ɂŃ řŊǄ ଧିŃ ŔĦĶĿŇ ଘ�ୋଷ řŃ 
ĴŎ řŊŘĴś ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řİȢ‌‌İ, ŌଜřŅ ବ୍ରିଗେଡ଼ , 
Ĩŏ-ĴŘİŅŘ Ĳ ŃହŎ řĴ-İ- ŃŘŏřŊŘŇ ňŘĴ řସ୍ତାŇ ŋŐř 
ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇŎś  ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺ ř 

Ĳ İହŘ ŔୀŌŘ ĩŎňľś  ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĭňରେ ĩȮŌł 
ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř Ņś Ī ଦେŒ ŔśŎſଷା ňŎ řଷŅରେ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄŏŘģ ĩଫĶŘŇ řସ୍ତାŇŎś  ĩŃଙ୍କŊŘŅĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ 
ŅřĩଯŘĬĺ ř Ĳ İହŘƶୱାŎ ňŘĴ řସ୍ତାŇŎ ŔśŎſଷା Ŋ řňŅରେ 

ňť଼ିĺ ř ବ�ୋŏř ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ĵହ řĺ řģ ĩମେŎ řĴŘ ŔମେŃ 
ବ୍ରିଟେ Ň Ĳ ɃରାŇ୍ସ ŋŐř ŧśର�ୋňୀŧ ଦେŒ İହ ř ɂସ୍ତାŊĴś 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ŋŘବେ Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĶŃ 
ŌŘŔରେ ĩମେŎ řĴŘ ĩǠō୍ଯ୍ୟଜŇĴ ŋŘବେ Ŋ řİȢ‌‌İ 

Ĳ ŌଜřŅ ବ୍ରିଗେଡ଼ Ĵś Ŋ řଦେŒୀ ĩŃଙ୍କŊŘŅୀ ŔĦĶĿŇ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋଷ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řİȢ‌‌İ Ŋ řର�ୋņରେ ňō୍ଯ୍ୟାǊ 
ɂŌŘł ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ĩମେŎ řĴŘ Ĵହ řĺ řģ ňśł ř Ŋ řİȢ‌‌İ 
Ŕହ řŃ ĩŏ-ĴŘİŅŘŎ ŔǑର୍କ ȄŊŘŎ କ�ŤłŔ ř ଠ�ୋȧ‌‌ 
ɂŌŘł Ō řŐ řŇŘହ Ȁģ ତେłś Ŋ řİȢ‌‌İĴś ଜŘŃ řŔĦଘŎ ūŬŰű 
ɂŃ řŊନ୍ଧ ŔŜĹୀରେ ŔŘŌ řŏ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř 
ĩମେŎ řĴŘ ସ୍ପǦ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ŔŜĹୀ Ōƺରେ ŔŘŌ řŏ 
ହŕୋĪȄŊŘ ŔĦĶĿŇĶśŀ řĴś  ଯŘତ୍ରା ɂŃ řŊନ୍ଧ ŏŘĶś ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕହ ŔǑତ୍ତି Ŋ୍ୟାଜŘǊ ĴŎŘଯŘĪńŘİ İŊĦ ĨǰŒǰ କ୍ରି ŧ 
ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ର�ୋĴ ŏĶŘଯŘĪńŘİģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ 
Ĵ ř, Ŋ řİȢ‌‌İ ବେŏś Ĺ řସ୍ତାŇĴś ňŘĴ řସ୍ତାŇĿŘŎś  ǶୱାņୀŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔĦଘœ୍ଷ ūųűŪŎś  ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĩŔ řĺ ř Ĳ İବେ 
İହ ř ŔĦĶĿŇ İĴ ɂĴŘŎ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ସ୍ଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

ଜŘŃ řŔĦଘରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇ, ĹୀȚ‌Ĵś ļȑ‌‌ĴŘ

ବ řİȢ‌‌İĴś Ň řœ řଦ୍ଧ ɂǯତାବ Ĭňରେ ĩମେŎ řĴାŎ ଭ řଟ�ୋ

	<ପŜରǻŎś  Ŋ řİȢ‌‌İĴś ĩŃƉŊŘŅŚ ସĦĶĿŇ 
ଘķୋœłŘ ĴŎ řȄŏŘ ĩମେŎ řĴŘ

ଲŐřŃ ମ�ୋŅŚଙ୍କ ଭାĪ 
Ņś Ǥର୍ମ Ĩଭ řଯōୋĶରେ Ķ řŎŉ
ŇŜĩŅřǟŚ, ūųģų(İŞĻŇɵ ସି): Īଣ୍ଡିĩŇ ପ୍ରି Ō řŧŎ ŏřȉ‌‌ 
(ĩĪň řİŏ)Ŏ ňŜର୍ବŃŇ Ĩƺକ୍ଷ ŏŐřŃ ମ�ୋŅୀଙ୍କ ŋŘĪ ŃńŘ 
ɂŃ řǨ ଠିŃ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀ ŔŌୀŎ ମ�ୋŅୀƉକୁ  Ņ řǟŚ Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎରେ 
Ķ řŎଫ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ņ řǟŚ ňśŏ řŔ ŃŘƉକୁ  Ņś Ǥର୍ମ Ĩŋ řଯ�ୋĶରେ 
ĶŎ řଫ ĴŎ řĺ řģ ŬŪūųରେ ŔŌୀŎ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŊɰଲାĴମେŏřĦ Ĳ ଧ�ୋĵŘ ଦେĬȄŊŘŎ ଜଣେ Ōହ řŐŘ 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūŪରେ Ōହ řŐŘ ଜłĴ 
ŅřǟŚŎ Ň୍ɹ ଫ୍ରେƠȧ‌‌ Ĵଲ�ୋŇୀ ńŘŇŘରେ ŌŘŌŏŘ ŅŘİŎ 
ĴŎ řȄଲେģ İହŘňରେ ŔŌୀŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŏś ȇ‌‌ ĩĬľ 
Ŕର୍କୁ ŏŘŎ (İȢ‌‌ĲŔ ř) ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĶśŎś ŊŘŎ ŧśର�ୋňŎś  
Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ ĶǯŎś  ଫŉŎ řŊŘ ňରେ ŃŘƉକୁ  Ŋ řŌŘŇ Ŋନ୍ଦŎŎś  Ķ řŎଫ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ņ řǟŚŎ İĴ କ�ୋର୍ଟ ŃŘƉକୁ  Ņś Ī Ņ řŇ ňŘĪĥ ňśŏ řŔ 
ହେňŘଜŃĴś ňĿŘĪĺƻତିģ ŔŌୀŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ 
ŔŊś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ō řń୍ୟା Ĳ Ĵପ�ୋŐĴǛ ପିŃ ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କ ĲĴ řŏ 
Ĵହ řĺƻତିģ Ņś Ǥର୍ମ ĴńŘ ŔŘର୍ବଜŇୀŇ ĴŎ řŊŘ ňରେ ହŃ୍ୟା ņŌĴ 
ŅřĩଯŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ōହ řŐŘ ଜłĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĩł řĺƻତିģ 
ତେବେ Ōହ řŐŘ ଜłĴ ŔŌୀŎଙ୍କ Ŕହ ūŪūųŎś  Ŏହ řĩŔśȄଲେ 
Ĳ ůŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ŌŘĶśĺƻତି ବ�ୋŏř ŃŘଙ୍କ ĲĴ řŏ Ĵହ řĺƻତିģ

	=Ōł řପśŎରେ ସśŎſଷାĴର୍ମୀƉ Ĭପରେ ĩȮŌł

ĩŔାŌ ŎାĪŉଲɵŎ Ŭ ଯବାŇ Ŕŕ řŅ, Ů ĩŕŃ
ŅřŒା ňľାŇŚଙ୍କ ķŎĴś ĶśŐ ř ŌାŎ řȄବା Ŭ ŔśľŎ Ķ řŎŉ

ĪǓଫାŏ, ūųģų(İŞĻŇɵ ସି): Ōł řňśŎ Ŋ řǩଣୁňśŎ ଜřǟଲାŎ 
ŇŘମ୍ବୋŏ ŔŊŘŏ ଲେĪĴŘĪ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒśȮŊŘŎ 
ŔśŎſଷାŊŘହ řŇୀ Ĭňରେ ĨŃର୍କିŃ ĩȮŌł ହŕୋĪĺ řģ ĹŘŎ řňľś  
ଘେŎ ř ĩŔŘŌ ŎŘĪଫŏ୍ସŎ İĴ ĶŘŀř ĬňŎĴś Ĵ řĺ ř ĬȰŊŘŅୀ 
ĨŃର୍କିŃ ĶśŐ řŌŘଡ଼ ĴŎ řĺƻତିģ İȄରେ ĩŔŘŌ ŎŘĪଫŏ୍ସŎ 
Ņś Īଜł ଯŊŘŇ Ŕହ řŅ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ů ଜł ĩହŃ 
ହŕୋĪĺƻତିģ ସ୍ଥାŇୀŧ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĳ ňśŏ řŔĴର୍ମୀଙ୍କ ŔହŘŧŃŘରେ 
ĩହŃƉକୁ  ĩŎĩĪİȟ‌‌İȧ‌‌ ହǴ ପିľŘŏରେ ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ŎŘଜņŘŇୀ ĪǓଫାŏŎś  Ŋ řǩଣୁňśŎ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŔǄଧ୍ୟା 
ŰľŘରେ İହ ř ĩȮŌł ହŕୋĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ 

ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ İହŘňରେ ĩȮŌłĴŘŎୀƉକୁ  ଖ�ୋଜřŊŘ ňŘĪĥ 
ŔśŎſଷାŊŐ ŃŏŘŔୀ Ĩŋ řଯŘŇ ĩŎମ୍ଭ ĴŎ řĺ řģ İହ ř ĩȮŌłŎ 
ĴŘŎł İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ଜłŘ ňť଼ିŇŘହ Ȁģ  İ ନେĪ ŃŅନ୍ତ ĹŘŏřĺ řģ 
Ōł řňśŎ ŎŘଜ୍ୟňŘŐ Ĩଜŧ ĴśŌŘŎ ŋǟଲା İହ ř ĩȮŌłĴś Ň řନ୍ଦା 
ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř ହ řĦŔŘƬĴ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś ĴŅŘň ř ŊŎŅŘǯ 
ĴŎŘଯ řŊ ŇŘହ Ȁ ବ�ୋŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ସେହ řňŎ ř ŌŝŃ ଯŊŘŇଙ୍କ 
ňŎ řŊŘŎ ɂŃ ř ସେ ଶ�ୋĴ ଜŘହ řŎ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŌବେŅŇŘ 
ƕଞାňŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, Ōł řňśŎŎ ଜřŎ řŊŘȟ‌‌ 
ଜřǟଲାରେ ŬŪŬŮ ŇଭେŌ୍ବŎ ūŪରେ Ŕ řĩŎň řİȜ‌‌ ଯŊŘŇ 
İŇĴŘĬƞŎ ĴŎ ř ūŪଜł ĴśĴ ř ĬȰŊŘŅୀƉକୁ  Ň řňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ

Ŋରେŏř, ūųģų(İŞĻŇɵ ସି): ĬƥŎɂଦେŒŎ Ŋରେŏřସ୍ଥିŃ ŊŏřĬŀ Ĩŋřନେତ୍ରୀ Ņ řŒŘ ňľŘŇୀଙ୍କ 
ଘŎ ĬňŎĴś ĶśŐ řŌŘŀ ĴŎ řȄŊŘ Ů ଜł ŔśľŎ Ķ řŎଫ ହŕୋĪĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ Ŋରେŏř ňśŏ řȧ‌‌ 
Ĳ İȧ‌‌Ĳଜř ľ řȟ‌‌ Ņś Īଜł Ņś ର୍ବୁ ƥƉକୁ  ņŎ řĺƻତିģ İହ ř Ņś Ī ŔśľŎ ହେଲେ ŎŘŌ Ň řŊŘŔ Ĳ ĨŇୀŏģ 
ňśŏ řŔ Ĳ İହ ř Ņś Īଜłଙ୍କ Ōƺରେ ĶśŐ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହŕୋĪȄŏŘģ ňśŏ řŔ ŎŘŌ Ň řŊŘŔ ଗ�ୋŀĴś 
ĶśŐ ř ŌŘŎ řȄଲେģ ŎŘŌ Ň řŊŘŔ ŎŘଜସ୍ଥାŇŎ Ŋ řୱŘŎ ଜřǟଲାŎ ଜĪŃŘŎŇ ńŘŇŎ ବେŀĴŘŏŘ ĶŘĥŎ 
ŊŘŔନ୍ଦାģ ŃŘ Ĭňରେ Ŭů ହଜŘରେ ľƉକାŎ ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେହ řňŎ ř 
ĨŇୀŏŎ ଘŎ ହŎ řŧŘłŘ ସ�ୋŇ řňŃରେģ İହ ř Ņś Īଜł ŅřŒŘଙ୍କ ଘŎŎ ରେĴ ř ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  
ňśŏ řŔ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ŔśľŎ ŇĴśŐ Ŕ řĦ Ĳ Ŋ řଜŧ ତ�ୋŌŘŎଙ୍କ Ōƺ Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŏŘģ İହ ř Ņś Īଜł 
ŊŘĶňŃŎ ŊŘŔ řନ୍ଦା Ĳ İŌŘŇଙ୍କ Ĭňରେ ŏକ୍ଷେ ľƉକା ଲେĵŘİ ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İହ ř Ņś Īଜł ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ūūରେ ŅřŒŘଙ୍କ ଘŎ ĬňŎĴś ĶśŐ řŌŘŀ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ 
ūűରେ ĨŇ୍ୟ Ņś Ī ŔśľŎ ĨŎś ł Ĳ ŎŊୀǂ ňśŏ řŔ İŇĴŘĬƞŎରେ Ň řହŃ ହŕୋĪȄଲେģ 
İହŘňରେ Ŋ řଜŧ, ŇĴśŐ, ŎŘŌŇ řŊŘŔ Ĳ ĨŇୀŏƉକୁ  ňśŏ řŔ ଖ�ୋଜŘ ଜŘŎ ř ŎȃȄŏŘģ
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ,ūųģų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋƙ 
Ļřǟଲା ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎǱଥିŃ ĨŌƳǻଦାର�ୋȓ‌ 
İŧŘŎǧ ୍ରିț‌ĿŘରେ ଦେŒŎ ɂńŌ Ŋ řŌŘŇ 
ŎſłŘବେſł Ĳ ŌŎŘŌŃ ř କĴǂ 
(İȟ‌ĩȡ‌Ĳ) ɂŃ řǨଠା କŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŌŕŘŎŘĻŘ 
ɂŊŚł Ĺǂ ŋƙଦେĲ କĴǂ ŔŎକŘŎƉ 

Ņŝ Ǧ ଟି ĩକœ୍ଷł କŎ řĺƻତିģ କĴǂ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ଗǯରେ 
ĩŔ řȄŊŘ ବେଳŐ Ɍରୀ ŋƙଦେĲ ŃŘଙ୍କୁ  İ 
ŔĦňର୍ȁŃ İକ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ 
İŕŘକś କŘō୍ଯɹକŘŎŚ କŎ řŊŘକś ସେ କĴǂŌƽ୍ରୀ 
Ɍରୀ ɂņŘŇଙ୍କୁ  ĨŇś ର�ୋņ କŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ, 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚ, କĴǂ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀ 
Ň řର୍ମଳŘ ŔŚŃŘŎŌł, ବେŔŘŌŎ řକ Ŋ řŌŘŇ 
ĹଳŘĹଳ Ōƽ୍ରୀ କĴ. ŎŘŌମ�ୋŕŇ ŇŘĪŀś , 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ İŊĦ 
Ĭň-ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ କŇକ Ŋƴଦ୍ଧŇ Ŕ řĦŕଦେĲ 

ɂŌśĵଙ୍କୁ  Ōƺ İ ŔĦȮରାƻତୀŧ ňȽ ଲŏȃĺƻତିģ
Ĺ řĿ řରେ Ɍରୀ ŋƙଦେĲ Ĭଲ୍ଲେĵ 

କŎ řĺƻତି ଯେ ƶ ୱିřŃŚŧ Ŋ řǢଯśଦ୍ଧ ŔŌŧରେ 
ŃŘƉ ଜେଜେŊŘňŘ ŌŕŘŎŘĻŘ ɂŃŘň 
Ĺǂ ŋƙଦେĲƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ŎŧŘȢ‌ 
İŧŘŎଫŉୋର୍ସ ňſŎś  ų Œŕ İକŎ 

ĻŌ ř Ĭňରେ ĬŻ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ Ň řର୍ମାł 
କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŭ.ů କ řŌ ř ଦ�ţķ୍ଘɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ŎȚ‌ୱŵ, ŰŪ କ řŌ ř ଦ�ţķ୍ଘɹ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ľ୍ୟାƃ ସି-
ୱŵ İŊĦ İɂŇକś ନେĪ ସେତେବେଳŐ 
İŕŘ ŔŌȰ İŔ řĩ ŌŕŘଦେŒŎ Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ 
Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ŋŘବେ ĵ୍ୟାŃ ȄଲŘģ ŌŘȽ 
ଯśଦ୍ଧ ŔŎ řŊŘ ňରେ İବେ İŕŘ ňŎ řŃɹŻ 
ĨŊǱଥାରେ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ଯŅřĲ İŕŘକś ­ĬŀŘȚ‌® 
ଯ�ୋĻŇŘରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż କŎŘଯŘĪĺ ř, କ řƻତୁ 
İŕŘŎ Ŋ୍ୟାňକŃŘକś ଲକ୍ଷ୍ୟ କଲŏ İȟ‌ĩŎĲ 
ǱଥାňŇ ňŘĪĥ İŕŘ ଦେŒŎ Ŕର୍ବେŘƤhଷ୍ଟ 

ǱଥାŇ ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŋƙଦେĲ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ
ଦେŒରେ İȟ‌ĩȡ‌Ĳ ŔśŊ řņŘ ŇȄŊŘŎś  

Ŋ řŌŘŇ ĹଳŘĹଳ କǑପାŇŚଗśť ଼ିକ ŕĦକĦ, Ŕ řƍଗାňśŎ 
Ĳ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲřĩ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎśĺƻତିģ ĩŌ 
ଦେŒŎ İŧŘŎଲŘĪŇଗśť ଼ିକ Ŋœ୍ଷକś ŬŪ 
ŕĻŘŎ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ସେŕ ř ଦେŒଗśť ଼ିକରେ 
ĵƏଚ୍ଚ କŎśĺƻତି ବ�ୋଲř ĻŘŃŚŧ Ĩର୍ଥନ�ţŃ řକ 
Ŕର୍ବେſł (ŬŪŬŭ-ŬŮ)ରେ କśŕŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ ĩଗŘŌŚ ůŊœ୍ଷ Ōƺରେ ŭűŕĻŘŎ 
ŰŒŕ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାକś ĺśĪĥŊ ବ�ୋଲř ĩକଳŇ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ İŔŊś କś ଲକ୍ଷ୍ୟ କଲŏ, ଦେŒରେ 
İକ İȟ‌ĩŎĲ ǱଥାňŇ କŎ řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ ĻŎśŎŚģ 
İĿŘରେ ŔŌǯ ŋ řƥ ତିŋŜŌ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  ĨŃ ř 
କȟ‌ ĵƏଚ୍ଚରେ İŕŘ ĩŎǕ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊģ 
ŎŘŔŞĶୋŊ řǁňśŎĿŘରେ İȟ‌ĩŎĲ ɂŃ řǨଠା 
ହେଲŏ ŌŧŜŎŋƙ ŃńŘ ŔŌȰ Ĭତ୍ତŎĲť଼ିŒŘରେ 
ĨŔĦĵɹ ɂŃɹſ Ĳ ňର�ୋſ Ň řଯśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋଗ 
ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ ŔŎକŘŎƉ ŎŘĻǶ Ŋŝଦ୍ଧିରେ  
İକ ɂŌśĵ ŋŜŌ řକŘ Ȱŕł କŎ řŊ ବ�ୋଲř 
Ɍରୀ ŋƙଦେĲ ĩŒŘପ�ୋଷł କŎ řĺƻତିģ

ĴŘŒŚňśŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĩŧ Ŋŕ řର୍ଭୂ Ń Ŕମ୍ପƥତି Ŀś ଳ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ ŎŘŧଗť଼ା 
Ļřǟଲା କŘŒŚňśŎ Ŋɰȇ‌ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କŘŒŚňśŎ  ରେƙŎ (ŊŇŘƗଳ ĨȅକŘŎŚ) Ĩନ୍ତō୍ଯ୍ୟାŌŚ 
ŔŘŕśƉ କŘŒŚňśŎǱଥିŃ ŔŎକŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇ Ĳ କŘō୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ĩĻř ŋ řĻřଲŘŇɵ ĹŦĬ 
କŎ řĺ řģ İȄŔŕ ŋ řĻřଲŘŇɵ ľ řȟ‌ କŘŒŚňśŎ, ɄǹňśŎ, ŊŘଲřଗśଡ଼Ř, ŋƙŇଗŎ, ŇŧŘଗଡ଼ 

ŔମେŃ ŎŘĻɹŎ ųľ řř ǱଥାŇରେ 
İକକŘଳŚŇ Ĺଢ଼Ĭ କŎ řĺƻତିģ

ଯŘƗ ବେଳŐ ŃŘƉŎ ŊŘଲřଗśଡ଼Ř 

ŔŕŎ ĬňକƟରେ Űľ ř ňɰȑ‌, ɄǹňśŎŎ ଜ�ୋଗ řĩňŘଲřରେ ŞĶୋľ řİ ňɰȑ‌, ଗଞ୍ଜାŌŎ 
କ�ୋŀŘŔ řĦରେ Ŭľ ř ňɰȑ‌ ŔମେŃ ųľ ř Ō ŜଲɹŊŘŇ ňɰȑ‌ ĿŘŊ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟାƉ, ŀŘକ 
İŊĦ ŊŚŌŘĻŌŘ İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ň řବେŒ Ĭňରେ ଯŘƗ କŎŘଯŘĬĺ řģ İȄŔŕ ŃŘƉŎ 
ŊŘଲřଗśଡ଼Ř İȧ‌Ŋ řĩĪ ŒŘĵରେ İକ ଲକȡ‌ ȄŊŘ Ōƺ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŊŘŎś  
Ŕମ୍ପƥତି ନେĪ ŔŊ řଶେଷ Ńńɹ Ō řଳ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ କŘŒŚňśŎ ŔŎକŘŎŚ ŊŘŔŋŊŇ İŊĦ 
ŊŇŊ řŋŘଗ କŘō୍ଯ୍ୟାଳŧରେ ଯŘƗ କŎ řŊŘ ňରେ Ɍରୀ ŔŘŕśଙ୍କୁ  ŎŘŧଗť଼ା Ļřǟଲା ŋ řĻřଲŘŇɵ 
କŘō୍ଯ୍ୟାଳŧକś Ň řĩଯŘĪȄଲŘģ ସେĿŘŎś  ĻŧňśŎǱଥିŃ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřଲŘŇɵ କŘō୍ଯ୍ୟାଳŧକś 
Ň řĩଯŘĪ ňĹŎŘĬĹŎŘ କŎŘଯŘĬȄŊŘ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ĻŧňśŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ŋ řĻřଲŘŇɵ 
İȧ‌ň řƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĨŃ řŎ řŻ İȧ‌ň ř ĨŇନ୍ତ Ōǟ ଲିକƉ ĬňǱଥିŃ řରେ űĻł ŀřİȧ‌ň ř, 
ŰĻł ĪŇɵପେକɟȡ‌, ų İİȧ‌ĩĪ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ କର୍ମĹŘŎŚ İŕ ř Ĺଢ଼Ĭରେ ŔŘŌ řଲ Ĩĺƻତିģ

ĻଳŐǢŎ/ĻଳŐǢŎ Ŋɰȇ‌, ūųŘų (ŔŌ řŔ): ଶେŘĪȄŊŘ ĨŊǱଥାରେ ňƩନୀŎ ଗƠଡିŌśଣ୍ଡ 
ĨଲଗŘ କŎ řଦେଲŘ ŔɫବାŌŚģ ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ŎŘĪŊł řĩ ńŘŇŘ ĨņŚŇ କŘଳ řକ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŬŇŌɲŎ ୱŘର୍ଡŎ ĹକśĩňŘଳ ଗ୍ରାŌ‌ରେ İňŎ ř İକ ĩňŎŘȅକ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ ŌŝŃ 
Ōŕ řଳŘĻłƉ ହେଲŏ, Ļŧƻତୀ ňŘȽ(Ůů)ģ Ļŧƻତୀଙ୍କୁ  ଗŃŎŘŃ řରେ ŕŃ୍ୟା କŎ řŊŘ ňରେ 
ĩĻř ŔକŘଳś  Ĩŋ řଯśŻ ŔɫବାŌŚ ĹǂମେŘŕŇ ňŘȽ ŎŘĪŊł řĩ ńŘŇŘରେ ĩƬŔŌର୍ପł 
କŎ řĺ řģ ňśଲ řŔ ŒŊକś ĻŊŃ କŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ ŲŮ/Ŭůରେ İକ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  କŎ ř Ĺǂ‌ମେŘŕŇଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ କŎ řĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, Ļŧƻତୀ Ĳ 
ĹǂମେŘŕŇƉ Ōƺରେ Ŋ řŋ řǈ କńŘକś ନେĪ କଳŕ ଲŘଗ ř ŎŕśȄଲŘģ ଗŃŎŘŃ řରେ Ōƺ 
କĴŤłŔ ř କŘŎłŎś  ĬŋŧƉ Ōƺରେ ļଗଡ଼Ř ହେŘĪȄଲŘģ ŎŘŃ řରେ ŔŌସ୍ତେ ĵŘĪň řĪ 
ଶେŘĪȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĹǂମେŘŕŇ İକ ņŘŎś ĩ Ĩǰରେ ĻŧƻତୀƉ Ōśଣ୍ଡକś କŘľ ř 
ଦେĪȄଲŘģ ĩĻř ŔକŘଳŐ Ĺǂମ�ୋŕŇ ńŘŇŘରେ ĩƬŔŌର୍ପł କŎ řŊŘ ňରେ ĻଳŐǢŎ 
İȧ‌ŀřň řĲ ŔśɄŃ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŎŘĪŊł řĩ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚłŚ ଲ�ୋňŘŌśȿରା 
ňƠଡା Ĳ ŊŘଲŏǢŎŎś  ŭ Ļł řĩ ŔŘĪƞଟିଫřȇ‌ ľ řȟ‌ ଗŘĥରେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ କŎ řȄଲŏģ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା Ĳ ଦ�ୌŎŘĻȎ‌ ŃńŘ ǶŃନ୍ତ୍ର ଫŘଷ୍ଟȸରାȇ‌ ସ୍ǴŒŘଲ 
ପ�ୋକସ�ୋ କ�ୋର୍ଟରେ Œśକ୍ରŊŘŎ İକ ŇŘŊŘଳ řକŘ Ņś Ǥର୍ମ ŌŘŌଲŘŎ ŎŘŧ ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ  
ĻȎ‌ ɂŃ řŌŘ ňŘȽ ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ କŎ ř Ĩŋ řଯśŻ Ń řŎ řĦ ńŘŇŘ ĨƗଳŎ ĻŌŘŅŘŎ Ŋś Ŏ řĬଲř 
(ŭŮ)କś ଦ�ୋଷŚ ŔŘŊɹǯ କŎ ř ŬŪ Ŋœ୍ଷ Ŕଶ୍ରŌ କŘŎŘŅƠଡାଦେŒ ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ 
ŰŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ĻŎ řŌŘŇŘ ĨŇŘଦେŧ ĨŃ řŎ řŻ ūŊœ୍ଷ ŰŌŘŔ ଜେଲ Ņଣ୍ଡ ଭ�ୋଗ řŊŘକś 
ŎŘŧରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ ŔŌǯ ŔŘକ୍ଷୀƉ ŊŧŘŇ, ŀŘŻŎŚ Ĳ ňśଲ řŔ Ŏ řପ�ୋର୍ଟକś  ŋ řƥ ତିକŎ ř 
ĻȎ‌ Ĭňର�ୋŻ ŎŘŧ ɂକŘŒ କŎ řĺƻତିģ İȄŔŕ ňŚଡ଼řŃŘଙ୍କୁ  ſŃ řň ŜŎł ŊŘŊŅରେ ű ଲſ 
ľଙ୍କା ɂŅŘŇ ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĩĪŇ ପ୍ରାȅକŎłଙ୍କୁ  ŔśňŘŎ řŔ କŎŘଯŘĪĺ řģ ŬŪŬū Ĩଗଷ୍ଟ ŬŮରେ 
ňŚଡ଼řŃŘƉ ଘରେ İକ ଭ�ୋĻřŎ ĩୟେŘĻŇ ହେŘĪȄଲŘģ ĩŔŘŌŚ ĻŌŘŅŘŎ ସେȄରେ 
ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲŘģ ĨňŎȨ‌łରେ ସେ ŇŘŊŘଳ řକŘକś ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ Ň řକľସ୍ଥ Ļଙ୍ଗଲକś 
ନେĪ Ņś Ǥର୍ମ କŎ řȄଲŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ňŎ řŊŘŎ‌ଲŏŘକ ńŘŇŘରେ ĨŋřଯେŘଗ କŎ řȄଲŏģ 
ĬŻ ŌŘŌଲŘକś ŔŎକŘŎŚ ĩĪŇĻŚŊŚ Ĩŋřǈ କśŌŘŎ ňƛŇŘŧକ ňŎ řĹŘଳŇŘ କŎś Ȅଲŏģ

ŋřĻřŏŘŇɵ ĻŘŏŞŎ ĴŘŒŚňśର ŞŎƙର

ĩŧ Ŋŕ řରŜ ǻŃ ŔǑƥତି 
Ŀś Ő ĨŋřଯōୋĶ‌ŞŎ  
ų ǱଥାŇŞŎ ĹŦĬ

	<ପŘŎ řŊŘŎ řĴ ĴŐŕŎ ĴŎś ł ପŎ řłŃ ř

ǰ୍ରୀର ŌśƠĶଣ୍ଡି ĨŏĶŘ Ĵର řଦŅŏŘ

ŇŘŊŘŐ řĴŘ ଦś Ǥର୍ମĴŘରŚĴś ŬŪ Ŋœ୍ଷ ଜେȢ‌

ĨŌƳଦ୍ଦା Ş�ୋȓ‌ İŧŘରǧ ୍ରିț‌ŞŎ İȟ‌ĩରĲ ɂŃ řǨଠା ଦŘŊ ř

କେǂ ŔରĴŘରƉ ଦŝ Ǧ ଟିĩĴœ୍ଷł Ĵଲେ ŌŕŘରŘĻŘ

ňśŎŚ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ Ŏତ୍ନŋƠଡାŎକś ନେĪ 
Ŋ řଗŃ ŅřŇରେ ňǟଲୀŎś  Ņ řǟଲୀ ňō୍ଯɹନ୍ତ ŎŘĻŇŚŃ ř 
ŔŎଗŎŌ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ Ŋ ř İŕŘ Ĭňରେ Ŏŕ řŎŕ ř 
Ńର୍ଜŌŘ ĹŘଲřĺ řģ କĴବେ ଗłŃ řŌłŃ ř ହେŊ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ņś ର୍ମୂଲ ɹ Ŏତ୍ନ Ĩଳଙ୍କାŎ? İŕ ř ɂŒɨ İବେ ɂତ୍ୟେକ 
Ļଗନ୍ନାńପ୍ରେŌŚƉ ŌŇରେ Ĭଙ୍କି ŌŘŎś ȄŊŘ ବେଳŐ 
İŕŘକś ନେĪ İବେ ଦ�ୋĺକ řରେ ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎģ 
ଗł řଲŏ ଦ�ୋଷ, Ň ଗł řଲŏ Ŋ ř ŊȘ‌ŇŘŌģ ŎŘĻɹŎ 
ŇŜĩ Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎ Ńƞଟିରେ İବେ Ŏତ୍ନĨଳଙ୍କାŎ 
କƞଟା ଲŘଗ řĺ řģ ŇŘ ଢŁୋକ ř ňŘŎś ĺƻତି ŇŘ କŘŦř ňŘŎś ĺƻତିģ 
İŕŘŎ ř ŋ řŃରେ କĴବେ ňŜର୍ବ ŃŘଲřକŘ Ŕŕ ŌŕŘɂŋś Ɖ 
Ŏତ୍ନĨଳଙ୍କାŎ ମେଳ କŎŘଯ řŊ, ŃŘŕŘ Ĭňରେ ŔŌǯƉ 
ŇĻŎ Ŏŕ řĺ řģ

ŬŪŬŮ ŔŘņŘŎł Ň řର୍ବାĹŇରେ Ŋ řଜେň ř 
Ŏତ୍ନŋƠଡାŎକś İକ ɂŌśĵ ɂŔଙ୍ଗ କŎ řȄଲŘģ Ŋ řଜେň řŎ 
ĻŘŃŚŧǯŎŎ ନେŃŘƉ ŔମେŃ ĨŇɹ ŎŘĻɹŎ 
ନେŃŘŌƽ୍ରୀŌŘନେ Ōƺ Ŏତ୍ନŋƠଡାŎକś ɂŔଙ୍ଗ କŎ ř 
Ĳť଼ିŒŘରେ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƗକś ଦ�ୋŕଲŘĪȄଲŏģ 
Ŏତ୍ନŋƠଡାŎ ĹŘŊ ř କśĩ‌‌ଡ଼େ ଗଲŘ ବ�ୋଲř ɂŒɨ କŎ ř ň Ŝର୍ବŎ 
Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎƉ ĬňŎକś Ĩƍଗୁଳ  ř ĬĿŘĪȄଲŏģ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ Ŏତ୍ନĨଳଙ୍କାŎ ŔśŎକ୍ଷାକś ନେĪ Ŋ ř ŎŘĻɹ 

Ŋ řଜେň ř ନେŃŘŌŘ‌ନେ Ŏଡ଼ř ĺŘଡ଼ řȄଲŏģ ŎŘĻɹରେ 
Ŋ řଜେň ř ſŌŃŘକś ĩŔ řŊŘ ňରେ Ň řର୍ବାĹŇŚ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ŏକ୍ଷା କŎ ř Ŏତ୍ନŋƠଡାŎ ଖେŘଲřŊŘ İŊĦ ଗłŃ řŌłŃ ř 

ňŘĪĥ İକ Ĭଚ୍ଚǯŎŚŧ କŌ řľ ř ଗĿŇ କଲŘģ ଶେଷରେ 
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎƉ ĨŇś ମ�ୋŅřŃ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିକŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ଗŃŊœ୍ଷ Ļś ଲŘĪ ūŮ İŊĦ Ļś ଲŘĪ ūŲରେ 
ŊŘŕŘŎ Ĳ ŋ řŃŎ Ŏତ୍ନŋƠଡାŎ ଖ�ୋଲŘଯŘĪȄଲŘģ 
ŔŌǯ Ĩଳଙ୍କାŎ ŃńŘ Ō ŜଲɹŊŘŇ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŊŘŕŘŎକś 
ĨłŘଯŘĪ ĨǱଥାŧŚ Ŏତ୍ନŋƠଡାŎରେ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ňରେ 
İİȧ‌ĩĪକś Ĭŋŧ Ŏତ୍ନŋƠଡାŎŎ ŔĦŎſł ŃńŘ 
ŌŎŘŌŃ ř ŅŘŧ řƫ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ଗŃŊœ୍ଷ ŀ řସେŌ୍ବŎ 
ūűŎś  ŌŎŘŌŃ ř କŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହ�ୋĪ ପ୍ରାŧ ŰŌŘŔ 

ņŎ ř ĹŘଲřȄଲŘģ ųů ŅřŇ ņŎ ř ŌŎŘŌŃ ř କŘō୍ଯɹ ňରେ 
ଗŃ Ļś Ț‌ରେ Ŏତ୍ନŋƠଡାŎକś İİȧ‌ĩĪ ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ĻřŌŘ 
ଦେĪŔŘŎ řĺ řģ କŘō୍ଯɹ ଶେଷ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ň Ŝର୍ବ Ň řǪƥତି 
ɂକŘରେ ĨǱଥାŧŚ Ŏତ୍ନŋƠଡାŎŎś  ŔŌǯ Ĩଳଙ୍କାŎ ǱଥାŧŚ 
Ŏତ୍ନŋƠଡାŎକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘଯ řŊģ କ řƻତୁ, İŕŘକś ନେĪ 

İବେ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺƻତି ସେŊŘŧŃ Ĳ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚģ ǱଥାŧŚ 
Ŏତ୍ନŋƠଡାŎ ଘରେ ŎȃŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŏତ୍ନ Ĩଳଙ୍କାŎ କŘŕ Ȁକ ř 
ଗłŃ řŌłŃ ř କŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁ ବେŘଲř ɂŒɨ କŎ řĺƻତିģ

ŌŕŘɂŋś Ɖ Ŏତ୍ନĨଳଙ୍କାŎକś ନେĪ İବେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎ ଦ�ୋĺକ řରେ ňଡ଼řȄŊŘ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ କŘŎł, 
Ŏତ୍ନŋƠଡାŎକś ନେĪ ňŜର୍ବŎś  Ŋ řଜେň ř ŇŘŇŘ ŌŇଗŦŘ 
କńŘ କŕ řȄଲŘģ Ŏତ୍ନ Ĩଳଙ୍କାŎŎ ŔśŎକ୍ଷାକś ନେĪ ɂŒɨ 
ĬĿŘĪȄŊŘ ବେଳŐ ĹŘŊ ř କśĩଡ଼େ ଗଲŘ, ňŘŃŘଳରେ 
Ȅଲŏ Ŋ ř ĩମେ ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ କŎ řŊś  ବ�ୋଲř କŕ řȄଲŘģ 
ହେଲŏ Ŏତ୍ନŋƠଡାŎ ଖ�ୋଲřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  Ŏତ୍ନĨଳଙ୍କାŎ 
ଗłŃ řŌłŃ ř କŎ řŊŘ ĩŊŒɹକŃŘ ȄଲŘģ ūųűŲ 

ŃŘଲřକŘ Ŕŕ ମେଳ କŎŘĪ ଦେĪȄଲŏ ŔŊś  ଦ୍ୱǃ ସ୍ପଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪńŘ®ƻତାģ କ řƻତୁ, ŃŘŕŘ କŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ İବେ 
ĨǱଥାŧŚ ଘରେ Ŏŕ řĺ ř Ŏତ୍ନ Ĩଳଙ୍କାŎģ ଯŅř ଗłŃ řŌłŃ ř 
କŎŘଯŘİ İŊĦ ĿŘକśŎƉ Ĩଳଙ୍କାŎ ňŜର୍ବ ŃŘଲřକŘ Ŕŕ 
ମେଳ ĵŘİ, ŃŘ® ହେଲŏ Ŋ řଜେň řŎ Ō řĺ ņŎŘňଡ଼řଯ řŊģ 

କŘŎł Ŏତ୍ନŋƠଡାŎ 
ĹŘŊ ř İŊĦ Ĩଳଙ୍କାŎ 
ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ 
ନେĪ ସେତେବେଳŐ 
ŇŘŇŘɂକŘŎ ĹƏଚ୍ଚା 

ହ�ୋĪȄଲŘģ İŌ řŃ ř Ŋ ř ଯŅř ň Ŝର୍ବ ŃŘଲřକŘ Ŕŕ ମେଳ 
ŇĵŘİ କ řŌ୍ବା କ řĺ ř Ĩଳଙ୍କାŎ କȟ‌ ĻłŘňଡ଼řŊ, ତେବେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎକŘŎକś ŔŌସ୍ତେ ଦ�ୋଷŘରେŘň କŎ řବେģ 
କŘŎł Ň řŧŌ ĨŇś ŔŘରେ ଖ�ୋଲřŊŘ ବେଳŐ ŕ Ȁ 
ଗłŃ řŌłŃ ř ŊŘ ŌŘňĹś ț‌ କŎ řŊŘ କńŘ, ଯŘŕŘ 
କŎŘଯŘĪ ŇȄଲŘģ İȄňŘĪĥ ň Ŝର୍ବ ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ĩĬ 
ŊŅŇŘŌ କŎŘଯŘĪňŘŎ řŊ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś, İŌ řŃ ř 
Ŏତ୍ନŋƠଡାŎŎ Ŏତ୍ନ Ĩଳଙ୍କାŎ କƞଟା İବେ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎ Ńƞଟିରେ ଲŘଗ řଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥȄňŘĪĥ 
ଗłŃ řŌłŃ ř İକɂକŘŎ ĨǄକŘŎ ŋ řŃŎକś  ଠେଲř 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ŔରĴŘରƉ ŃƞଟିŞŎ ରƩ ĨŐଙ୍କାର Ĵƞଟା
	<ŇŘ ଢŁୋĴ ř ପŘŎś ĺƻତି ŇŘ ĴŘଢř ପŘŎś ĺƻତି
	<ŊȘ‌ŇŘŌ ହେŊŘŎ ŋŧ ķŘŎś ȄŊŘ ĹƏǻଚା

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹରେ ĺŘȽ 
ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇକś ନେĪ ŔŎକŘŎƉŎ କ�ୌłŔ ř 
ĩȰŕ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎକŘŎ Ň řର୍ବାĹŇ କŎ řବେ ŇŘ 
ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśଦ୍ଧା ସ୍ପଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ŇŘŕ Ȁģ 

ŊŘଲŏǢŎ ସ�ୌŌ୍ୟାɌରୀ Ŋ řŒ ř ଘľłŘକś ନେĪ 
ŎŘĻɹ ŔŎକŘŎ ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ କŎ řŊŘକś 
ŀŎś ĺƻତି ବ�ୋଲř ଯśŊ କĦଗ୍ରେŔ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺ řģ 
 କĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇĿŘରେ Œśକ୍ରŊŘŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ŔŘŌ୍ବାŅ řକ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ŊŎ řଷ୍ଠ କĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ ĨĻŧ ŌŕŘňŘȽ କŕ řĺƻତି, ĺŘȽ ŔĦŔŅ 
Ň řର୍ବାĹŇ ହେĬĺ ř ଗłŃନ୍ତ୍ରŎ Ĩƻତୁť ଼ିŒŘଳģ 

ତେłś İŕ ř ɂŔଙ୍ଗ Ĭňରେ ŔŎକŘŎ Ň řƣଣ୍ଣାŧକ 
Ň řǪƥତି Ň ନେŊŘ ňŎ řŃŘňŎ Ŋ řଷŧ ସେŕ řňŎ ř 
Ĭକ୍ରଳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧŎ ňŜର୍ବŃŇ ĺŘȽ 
ŔŋŘňŃ ř Ōନ�ୋĻ Ŋ řଶ୍ୱାଳ କŕ řĺƻତି, Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକŘŎŎ ଦ�ୋŌśŕŘĥ ŇŚŃ ř ĩňłŘĪĺ řģ Ŋ řଜେŀř 
ŔŎକŘŎରେ ȄŊŘବେଳŐ ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ 
କŘŕ Ȁକ ř ହେĬŇ ř ବ�ୋଲř Ŋ řଜେň ř ŎଖେĪ ńśİĪ 
ଦେĬ Ň ȄଲŘģ İବେ ŔŎକŘŎକś ĩŔ řŊŘ ňରେ 
Ņଳ କŘŕ Ȁକ ř Ň řŎŊ Ŏŕ řĺ řģ ଯŘŕŘ Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ 
କŕ řŊŘ କńŘ, ŃŘŕŘ ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ କŕśĺƻତିģ ĩĪŇ 
Ōƽ୍ରୀ ŬŪŬŮରେ କŕ řȄଲŏ ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ 

ହେŊ; କ řƻତୁ ସେ Ŋœ୍ଷ Ň řର୍ବାĹŇ ହେଲŘŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘŔŕ řŃ ŬŪŬů Ň řର୍ବାĹŇକś ନେĪ Ōƺ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ɂŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହେଲŘł řģ ĩǠō୍ଯɹŎ 
କńŘ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଖ�ୋȘ‌ Ň řର୍ବାĹŇ ହେŊ ବ�ୋଲř 
ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲŏ Ōƺ ŃŘ Ŋ ř ņ ŜĨŘĥŊŘł 
ŔŘŊɹǯ ହେŊŘକś ଯŘĬĺ řģ

ସ�ୌŌ୍ୟାɌରୀ ĩତ୍ମାŕŜŃ ř ଘľłŘରେ ĨňŎŘņŚ 
ŋŘŊରେ İŊ řŋ řň ř ନେŃŘ ଗ řŎଫ ହେŊŘ ňରେ 
ŔŌȰ ĲŀřŒŘŎ ĺŘȽ ŔŌŘĻରେ Ŋ řଜେň ř 
Ň řନ୍ଦି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś ŔŎକŘŎଙ୍କୁ  ňŎŘĻŧŎ 
ŋŧ ଘŘŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇକś ŔŎକŘŎ 

İଡେŖĪ ଯ řŊŘକś ĹŘĥŕśĺƻତିģ  ଯŅř ĩଗŘŌŚ Ű 
Ņ řŇ ŋ řŃରେ ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ ଘ�ୋଷłŘ Ň 
କŎƻତି, ତେବେ ĺŘȽ କĦଗ୍ରେŔ ŎŘĻɹŎ ɂତ୍ୟେକ 
କ୍ୟାମ୍ପŔରେ ŅǯĵŃ ĨŋřଯŘŇ, Ŋ řକ୍ଷୋŋ 
ɂŅର୍ଶŇ İŊĦ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାଳŧ କśଳňŃ řƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĩŅř କŘō୍ଯɹକ୍ରŌ କŎ řŊ ବ�ୋଲř Ɍରୀ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ ଯśŊ କĦଗ୍ରେŔ 
ŔŋŘňŃ ř Ŏଞ୍ଜିŃ ňŘȽ, ĺŘȽନେŃŘ Ōନ�ୋĻ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, Ŋ řǢŋŜ ଷł ŅŘŔ, ĩŒ řଷ ŌŘŕśନ୍ତ, Ŕନ୍ଦୀň 
ŎŘĬŃŎŘŧ, ŔŘଗŎ ňƛŇŘŧକ, Ŋ řŋś Ń ř ŌŕŘňŘȽ 
ɂŌśĵ ŔŘŌ୍ୱାŅ řକ ŔǗ ମିଳŇŚରେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

କľକ, ūųģų(ŔŌ řŔ): କľକ Ļřǟଲା ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ńŘŇŘ ŕŘĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘରେ ŌŝŃକƉ ňŎ řŊŘŎକś 
ūŪ ଲſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘକś Ĳť଼ିŒŘ 
ŌŘŇŊŘȅକŘŎ କŌ řŔŇ (ĲİȌ‌ĩŎŔ ř) ŎŘĻɹ 
ŔŎକŘŎଙ୍କୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ହେŘĪĺƻତିģ କŌ řŔŇŎ Ĩƺſ 
ĻǦ ଟିŔ ଶ୍ରତ୍ǽଘŇ ňŜĻŘŕŘŎŚ Ĳ ŔŅŔɹ ĨŔŚŌ ĨŌ řŃŘŋ 
ŅŘŔଙ୍କୁ ନେĪ ଗĿřŃ İକ ĵଣ୍ଡňŚĿ ĩĪŇĻŚŊŚ ŃńŘ 
ŌŘŇŘŊŘȅକŘŎ କର୍ମୀ ɂŊŚŎ କśŌŘŎ ŅŘŔƉ ňſŎś  
Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř କŎ ř İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ɂŅŘŇ କŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŭଲſ ľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ 
କŎŘଯŘĪȄŊŘ ହେŃś  ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ų ଲſ ľଙ୍କା ĩŔƻତା 
Ņś Ī ŌŘŔ Ōƺରେ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘକś ଗŝŕ ŔĹřŊଙ୍କୁ  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତି କŌ řŔŇģ ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ řŎś  ű 
ଲſ ľଙ୍କା ଯେକ�ୌłŔ ř ĻŘŃŚŧକŎł Ŋ୍ୟାƉରେ ǱଥାŧŚ 
ĻŌŘ ŋŘବେ ŎĵŘଯ řŊ Ĳ ūଲſ ľଙ୍କା ŌŝŃକƉ Ň řକľ 
ĩତ୍ମୀŧଙ୍କୁ ଦେŊŘକś ĩଦେŒରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ

ଗŃ ŬŪūŰ ŀřସେŌ୍ବŎ ų ŃŘŎ řĵ ŌƺŎŘŃ řରେ 
ŇŎŔ řĦŕňśŎ ňśଲ řŔ ŌŘଳ řŔŘŕ řŎ Ŕର�ୋĻ ସେŇŘňŃ ř 
ĲŎȜ‌ ĩକśଳଙ୍କୁ İକ ŌŘŌଲŘରେ ଗ řŎଫ କŎ ř 
ńŘŇŘକś ĩł řȄଲŏģ ଗ řŎଫ ɂȮ ରିŧŘରେ ĨŔśସ୍ଥ ହ�ୋĪ 

ňť଼ିŊŘŎś  ňŎŅřŇ ŔକŘଳŐ ŔରେŘĻଙ୍କୁ ŇŎŔ řĦŕňśŎ 
ŞĶୋǨଠୀ ŔɫବାǱଥ୍ୟକĴǂରେ ŋର୍ତ୍ତି କŎŘଯŘĪȄଲŘģ କ řƻତୁ 
ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ହେŊŘŎś  ସେŕ řŅ řŇ ŃŘଙ୍କୁ  କľକ 
Ŋଡ଼ ŀŘŻŎĵŘŇŘକś ǱଥାŇŘନ୍ତŎ କŎŘଯŘĪȄଲŘģ ଗŃ 
ŬŪūŰŀřସେŌ୍ବŎ ūū ŃŘŎ řĵ ŎŘତ୍ରିରେ  ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŌŝŃକƉ ǢŒśŎƉ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĩņŘŎରେ ňśଲ řŔ କର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋ řରେŘņରେ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕŘ İକ ŕŘĻŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ ହ�ୋĪȄŊŘŎś  Ŋଡ଼Ō୍ବା ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ 
Ŋ řĹŘŎŊ řŋŘଗŚŧ ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ Ōƺ ŃŅନ୍ତ କŎ řȄଲŏģ 
ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ſŃĹřǸ Ŋ řଷŧରେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ ȄŊŘ Ŕŕ Ōସ୍ତିǤରେ ĩଘŘŃ ଯ�ୋଗśĥ ĩକśଳŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋଲř ŀŘŻŎ ŌŃ ଦେĪȄଲŏģ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ ȄŊŘ Ńńɹ Ĳ ŔŘକ୍ଷୀŌŘŇƉŎ ŊŧŘŇ 
ŋ řƥ ତିରେ Ŕର�ୋĻƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔɫବାŋŘŊ řକ Ňśହେĥ ବ�ୋଲř 
ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌ ŃŅନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ‌ରେ Ņର୍ଶାĪȄଲŏģ İŔŊś  
Ńńɹକś ŋ řƥ ତି କŎ ř ňśଲ řŔ ŕŘĻŃରେ ȄଲŘ ବେଳŐ 
ĩଘŘŃପ୍ରାǊ ହ�ୋĪ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ ř ବ�ୋଲř Ņର୍ଶାĪ 
ŌŝŃକƉ ĩତ୍ମୀŧଙ୍କୁ ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘକś ପ୍ରାର୍ଥŇŘ କŎ ř 
ĩବେŅŇକŘŎŚ ĲİĹĩŎŔ řƉ ŅɫବାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲŏģ

ସ�ŤŌɹୟାɌରୀ ķľłŘ ňŘĪĥ ĺŘȽ Ň řର୍ବାĹŇĴś ŀରś ĺƻତି ŔରĴŘର
	<ସŎĴŘŎƉ ĴńŘ Ĳ ĴŘŌରେ 
ŃŘŐମେŐ ŎŕśŇŘŕ Ȁ
	<Ň řର୍ବାĹŇ Ň ହେଲŏ ସŊś  
ĴɹୟାǑȧ‌ରେ ĩନǁଦୋŐŇ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řǢŎ ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ 
ňତ୍ରିକ Ř ­Ň୍ୟାŔŇŘଲ ĻřĲଗ୍ରାଫřŢ‌ȇ‌®Ŏ ɂଚ୍ଛŅ ňŝǨଠାରେ 
(କŋŎ ପେȎ‌)ରେ ǱଥାŇ ňŘĪĺ ř Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ Ŋ řŎଳ 
କଳŘŊŘଘ ଫଟ�ୋģ ŔŘŎŘ Ŋ řǢରେ କĴŊଳ Œ řŌ řଳ řňŘଳରେ 
İŕ ř Ŋ řŎଳ ɂĻŘŃ řŎ କଳŘŊŘଘ ଦେĵŘଦେĪńŘƻତିģ ɂŔ řଦ୍ଧ 
ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫŎ ɂŔǈĻřŃ ଯŘŅŊ Œ řŌ řଳ řňŘଳରେ ପ୍ରାŧ 
ŭ ŌŘŔ ňŎ řଶ୍ରŌ ňରେ İŕ ř ଫଟ�ୋ ĬĿŘĪȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
Ō řଳ řĺ řģ Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ İŕ ř Ŋ řŎଳ କଳŘŊŘଘ ଫଟ�ୋ 
Ŋ řǢǯŎŚŧ ňତ୍ରିକ Řରେ ɂକŘŒକś ନେĪ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ Ĳ Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃŘ ŇŊŚŇ 
ňƛŇŘŧକ ĵśŔ ř ŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ  

İŕ ř ĩକœ୍ଷłŚŧ ଫଟ�ୋĹřȽľ ř Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ŬŪŬů ŔĦǭŎłରେ ɂକŘŒ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ň୍ୟାŔŇŘଲ 
ĻřĲଗ୍ରାଫřȇ‌ ĨŇś ଯŘŧŚ, İŕ ř ଫଟ�ୋľ ř Ĳť଼ିŒŘŎ 
Œ řŌ řଳ řňŘଳ ĻŘŃŚŧ ĬŅ୍ୟାŇŎ ଘƗ Ļଙ୍ଗଲŎś  
Ĭତ୍ତୋଳŇ କŎŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢŎ İକŌŘȽ ǱଥାŇ 
ŋŘବେ İĿŘରେ କଳŘŊŘଘ ଦେĵŘଯŘĪńŘİģ Ŋ řŎଳ 
ଜେନେľ řȇ‌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ଯ�ୋଗśĥ İŕ ř ŊŘଘŌŘŇƉ 
ŒŎŚŎରେ ଗŘଢ଼ ňଟ୍ଟା ńŘİģ Œ řŌ řଳ řňŘଳରେ ପ୍ରାŧ ŭŪ 

ľ ř ŊŘଘ ŎŕśȄŊŘ ବେଳŐ ସେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ ĨņŘ 
İŕ ř ɂĻŘŃ řŎģ İňŎ ř İକ Ŋ řŎଳ ପ୍ରାłŚŎ ଫଟ�ୋĹřȽ 

ŔĦȰŕ କŎ řŊŘ ŔŕĻ କŘŌ Ň ȄଲŘģ କଳŘ ŊŘଘକś 
ȸରାȇ‌ କŎ řŊŘ İŊĦ Ň řŎŚſł କŎ řŊŘ Ŕŕ ŊŘଘƉŎ 
ଗŃ řŊ řȅ Ĳ ĩĹŎłକś ŔŃର୍କŃŘŎ Ŕŕ řŃ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
କŎ řŊŘକś ପ୍ରାŧ ŭ ŌŘŔŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ ଲŘଗ řȄଲŘģ 

ŔŜĹŇŘ ńŘĬ କ ř, ŊŕśŃ କȟ‌ ŋŘŎŃŚŧ 

ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫŎ Ň୍ୟାŔŇŘଲ ĻřĲଗ୍ରାଫřȇ‌ କŋŎରେ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺƻତିģ İŕ ř ଘľłŘ ňରେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ 
ĹŎł ŌŘļŚ İକ୍ସ ŌŘƺŌରେ ĵśŔ ř ŊɹŻ କŎ řĺƻତିģ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ň řĻ İକ୍ସରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତି ଯେ 
­Ň୍ୟାŔŇŘଲ ĻřĲଗ୍ରାଫřȇ‌® ňତ୍ରିକ ŘŎ କŋŎ ପେȎ‌ରେ 
Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ ĨƷଭୁ Ń ସ�ୌǁō୍ଯɹକś ଦେȃ ŊŕśŃ ĵśŔ ř 
ଲŘଗ řଲŘģ Œ řŌ řଳ řňŘଳ Ĳť଼ିŒŘŎ ŕŝŅŧ ŋŘବେ ňŎ řĹ řŃģ 
Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ କଳŘŊŘଘ କŘŕŘłŚ ɂŃ ř ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫŎ 
Ɍରୀ ଯŘŅŊƉ ɂŃ řŊଦ୍ଧŃŘ İŊĦ ŔŌର୍ପłକś ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 

ɂŒĦŔŘ କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŋŊ řଷɹŃ ň řଢ଼ିକś  İňŎ ř କŘŕŘłŚ 
ପ୍ରେŎłŘ ଦେŊ ବ�ୋଲř Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ 

ସେŕ řňŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ Ņଳ ନେŃŘ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକ 
İକ୍ସ ଯ�ୋଗ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତି ଯେ Œ řŌ řଳ řňŘଳŎ Ŋ řŎଳ 
କଳŘ ŊŘଘକś ­Ň୍ୟାŔŇŘଲ ĻřĲଗ୍ରାଫřȇ‌®Ŏ କŋŎ ପେȎ‌ରେ 

ǱଥାŇ řŃ କŎŘଯŘĪȄŊŘ ĻŘł ř ĵśŔ ř ହେଲřģ ɂକŝŃରେ 
Ĳť଼ିŒŘ  ňŘĪĥ İŕŘ İକ ଗର୍ବŎ ŌśŕŜର୍ତ୍ତģ Œ řřŌ řଳ řňŘଳରେ 
ŕ Ȁ Ŋ řଶେଷŃħ କଳŘŊŘଘ ଦେĵŘଯŘĪńŘƻ ତିģ İŕ ř 
Ōନ�ୋŎŌ ɂŃ řĺŊ ř ତ�ୋଳ ř ņŎ řȄŊŘŎś  ŋŘŎŃŚŧ 
ଫଟ�ୋଗ୍ରାଫŎ ɂସେŇĻřŃ ଯŘŅŊଙ୍କୁ  ŇŊŚŇ 
ņŇɹŊŘŅ ĻłŘĪĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ ଗŃ ĻŘŇś ĩŎŚ 
ŬŪŬŮ ରେ, ŃȖ‌କŘଳŚŇ Ŋ řଜେŀř ŔŎକŘŎ ŊŘŎ řňŅŘ 
Ň řକľରେ Ŋ řǢŎ ɂńŌ କଳŘŊŘଘ ŔଫŘŎ ř ଘ�ୋଷłŘ 
କŎ řȄଲŏ ବ�ୋଲř ŇŊŚŇ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řĺƻତିģ

­ŇɹୟାŔŇŘŏ ĻřĲȰରାŉřȇ‌® ɂƐଦ ňŝǨଠାŞŎ Œ řŌ řŐ řňŘŐର ĴŐŘŊŘķ

	<ŭ ŌŘସŎ ପŎ řɌŌ ପରେ ସĦȰŕ ହ�ୋĪĺ ř ŉଟľୋĹřȽ 
	<ĵśସ řŊ୍ୟŻ Ĵଲŏ Ōśĵ୍ୟŌƽŚ Ĳ Ŋ řର�ୋņୀŅŐ ନେŃŘ
	<ĴŐŘŊŘķ ସŉŘŎୀ ଘ�ୋœłŘ ĴńŘ Ĭଲ୍ǟĵ Ĵଲŏ ŇŊୀŇ

ĴľĴ, ūųģų (ŔŌ řŔ): ରେଳଯŘତ୍ରା ବେଳŐ ଯŘତ୍ରୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେଲŏ, 
ŌŝŃକƉ ňŎ řŊŘŎକś ŔŌବେŅŇŘ İŊĦ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ କŎ řŊŘ ରେଳŊŘĪŎ 
ɂńŌ କର୍ତ୍ତŊɹģ İŋଳř ňŎ řŊŘŎକś Ōକଦ୍ଦŌŘ ŅŘŧŎ କŎ řŊŘକś ŊŘƺ କŎ řŊŘ 
ŔǑପୃŻ କର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řŃ୍ବŎ ĨŊŔŘŇ ବ�ୋଲř Ŋ řବେĹŇŘ କŎŘଯ řŊģ İକ 
ŌŘŌଲŘŎ ŒśłŘł ř କŎ ř ŕŘĪକĴŘର୍ଟ ĩĻř İňŎ ř କŕ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ, ŬŪŪŰ 
ŌŔ řŕŘରେ ରେଳଯŘତ୍ରା ŔŌŧରେ ପ୍ରାł ŕŎŘĪȄŊŘ Ļଣେ ଯŘତ୍ରୀƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କୁ  
ŮŌŘŔ Ōƺରେ ųଲſ Ŭŭ ŕĻŘŎ ůŰŬľଙ୍କା ſŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ňŘĪĥ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରେଳŊŘĪକś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ ŔŃɹĻřŃ ŔɫବାĪĥƉ ĩବେŅŇŎ 
ŒśłŘł ř କŎ ř ŀକɟŎ ĻǦ ଟିŔ ŔĦĻŚŊ କśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ İňŎ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ɂŅŘŇ 
କŎ řĺƻତିģ Ň řƴǻଧାŎ řŃ ŔŌŧŔŚŌŘ ŋ řŃରେ ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ɂŅŘŇ କŎŘŇଗଲŏ, 
ű ɂŃ řŒŃ Ŕśņ ŊŘŊŅ Ĩର୍ଥ ĩବେŅŇକŘŎŚଙ୍କୁ  ňĪĿ କŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ କŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ, ĩବେŅŇକŘŎŚƉ ſŃ řň ŜŎł ŅŘŊ ř 
ŅŎĵŘǯକś ĵŘŎĻ କŎ ř ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ ରେଲୱŵ ଷ୍ଟେŌȧ ȸ ରିŊś ŇŘଲ ŬŪŬŮ, 
İପ୍ରିଲ  ŬŮରେ ɂŅŘŇ କŎ řȄŊŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକś ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŏଦ୍ଦ କŎ řĺƻତିģ

ŌŘŌଲŘŎś  ɂକŘŒ ଯେ ଗŃ ŬŪŪŰ, ŀ řସେŌ୍ବŎ Ŭůରେ ĩǺଲାŊŘŅŎś  
କľକ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕର୍ବେŒ୍ବŎ ŔɫବାĪĥ ŇŚଳŘĹଳ İକ୍ସପ୍ରେŔରେ ଯŘତ୍ରା କŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ଟ୍ରେȚ ŋ řŃରେ ļľକŘ ଲŘଗ řŊŘ କŘŎłŎś  ସେ କǑପାର୍ଟମେଣ୍ଟ 
ŋ řŃରେ ଚେŃŘ ŕŎŘĪ ňť଼ିଯŘĪȄଲŏģ ŃŘƉ Ōସ୍ତିǤ Ĳ ŒŎŚŎŎ ĨŇɹ 
ǱଥାŇରେ ĩଘŘŃ ଲŘଗ řȄଲŘģ Ĺ řକ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ଗŧŘ ŔŎକŘŎŚ 
ŀŘŻŎŚĵŘŇŘରେ ŬŪŪŰ, ŀ řସେŌ୍ବŎ Ŭűରେ ŃŘƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŞĶୋľ řİ ǱଥାŇରେ ŭ Ŋœ୍ଷŎś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ŔŌŧ ņŎ ř ŎŘĻǶ 
Ŋ řŋŘଗ କର୍ମĹŘŎŚ କŘō୍ଯɹ କŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁģ ŭ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŞĶୋľ řİ ǱଥାŇରେ ȄŊŘ 
ŎŘĻǶ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ŊŅଳř ňŘĪĥ ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘଳଙ୍କୁ  ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĪĺ řģ ŭ Ŋœ୍ଷŎś  Ĩȅକ ŔŌŧ ňŜŎł କŎś Ȅଲŏ ସେକ୍ସȚ‌ ĨଫřŔȡ‌, Ŕ řŇ řŧȡ‌ ରେŋřŇ୍ୟୁ  
ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟ, Ļś Ň řŧȡ‌ ରେŋřŇ୍ୟୁ  ĩŔ řǦଟାଣ୍ଟƉ Ŕŕ ĩȡ‌ĩĪ, ŔŕକŘŎŚ ĩȡ‌ĩĪ, 
ĨŌ řŇƉŎ ŊŅଳř ňŘĪĥ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś  Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ କŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĻřǟଲାňŘଳ, ĬňĻřǟଲାňŘଳ, Ŋɰȇ‌ Ĳ ŃŕŔ řଲ କŘō୍ଯ୍ୟାଳŧରେ କŘō୍ଯɹŎŃ ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘଗ 
କର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ଲŘଗś ହେŊģ ŎŘĻǶ ɂŒŘŔŇ ĨņŚŇରେ କŘō୍ଯɹ 
କŎś ȄŊŘ କ řĺ ř କର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋ řର�ୋņରେ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩŔśĺ řģ Ň řŧŌ řŃ ŋŘବେ 
କର୍ମĹŘŎŚƉ ŊŅଳř ňŘĪĥ ŔŎକŘŎŚ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ȅଲŏ Ōƺ Ŋŕś  କର୍ମĹŘŎŚ ŞĶୋľ řİ 
ĨଫřŔ ĨŊŘ ňŅŊ řରେ Ŋœ୍ଷ Ŋœ୍ଷ ņŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ ତେłś Ŋ řŋŘଗ ňſŎś  Ĭňର�ୋŻ Ň řǪƥତି 
Ň řĩଯŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘଗŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ Ĭňରେ କŘō୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋ řŋŘଗକś  ūů 
ŅřŇ Ōƺରେ ĨŊଗŃ କŎŘĪŊŘକś  Ĺ řĿ řରେ Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ

ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘ

ଗ�ୋľ řİ ĻŘĶŘŞŎ ŭ Ŋœ୍ଷରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŔŌŧ Ȅଲେ ŊଦŐř 

ŇŎସ řĦŕପśŎ ńŘŇŘ 
ŕŘĻŃ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ ūŪ ŏſ ľଙ୍କା ſŃ řňୂରł ଦŅŊŘĴś ĲİȌ‌ĩȡ‌Ŕ řƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ

ŌŝŃ ଯŘତ୍ରୀƉ ňର řŊŘରĴś ųŏſ 
ſŃ řňୂରł ଦŅŊ ŞŎŐŊŘĪ
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ŒŇ řŊŘŎ
ŬŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĻŞŐǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĻŞŐǢŎ 
ŏŘŧŇɵ Ĵɰȝ‌ ňſŎś  Ōŕśŏ řĩ ɂରାńŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĴɰŊŎ ŔŋŘňŃ ř 
ŏŘŧŇ ପ୍ରŒŘƻ ପ୍ରņŘŇ, ŔǑପାŅĴ 
ŏŘŧŇ ଶେĵ ŔŊŚŎ, କ�ୋœŘƺſ 
ŏŘŧŇ Ĵň řŞŐǢŎ ŌŕŘନ୍ତି , ଯśĶɭ 
ସେକ୍ରେľŘŎŚ ŏŘŧŇ Ķ řŎ řĻŘ ŒƉŎ ŅŘŔ, 

ĬňŔŋŘňŃ ř  ŏŘŧŇ Ŋ řନ�ୋŅ ŔŘŕś, 
ŏŘŧŇ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł ŌŕŘňŘȽ, ŏŘŧŇ 
Ņś ର୍ଗା ପ୍ରŔŘŅ ĵଣ୍ƠŏŵŘŏ, ŏŘŧŇ Œ řŎŚŒ 
ଚ�ŤŕŘŇ, ŏŘŧŇ ଗ�ୋňŘଳ ĴľŘŏ, ŏŘŧŇ 
Ōନ�ୋĻ ĶśǊତା, ŏŘŧŇ ଶେĵ ĨſŊ řŅ, 
ŏŘŧŇ ଯśଗେŒ ŎŘĿŚ, ŏŘŧŇ Ņřପେǁଦୁ ĴŎ 
Ŕŕ řŃ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řſĴ ŔśĴśŌŘŎ 
Ōଣ୍ଡଳ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ଭŋୋĶŎŘĪ,ūųŘų(ŔŌ řŔ)

ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋɰȇ‌ ňŎ řŔŎରେ ȄŊŘ ଟ୍ȸŇ 
ľ řକେľ ĴŘĬƞŎ ūŪŅřŇ ହେŊ Ŀț‌ 
ହେŊŘŎś  ଲ�ୋକେ ŕƻŔƻ ହେĬȄŊŘ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴ ňŎ řŔŎରେ ňŜର୍ବŃŇ 
ŔŘĦŔŅ ɌରୀĴŘƻ ଜେŇŘ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ଟ୍ȸȚ‌ ľ řକେľ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ňǠ ଚିŌŊƍ 
ŅŚķŘ ūů Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ĳ ĻŞŐǢŎ 
ରେŏୱେ ଷ୍ǦŔŇ ŭŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ 
ଯ řŊŘĩŔ řŊŘରେ ĨŔśŊ řņŘĴś  ĩȃ 
ĩĶରେ Ŏȃ Ű ଫŉŊŝ ŧŘŎŚ ŬŪūŭରେ 
İĴ ଟ୍ȸŇ ľ řĴ ĴŘĬƞŎ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ľ řĴľ ĴŘĬƞŎĴś 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ŔମେŃ ňŘĵରେ ȄŊŘ 

ňǠ ଚିŌŊƍ ଦେĬŏřŕŘľ, Ĵ řĩĴśĪŏř, 
ଗ�ୋĻ Ĳ ňŘĵରେ ŊŘŏřĩňŘଳ ĨƗଳŎś  
ଲ�ୋକେ ĩŔ ř ଟ୍ȸŇ ľ řକେľ ĴŘľ řńŘନ୍ତି ģ 

ଯŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ, ĩĻĴś ūŪ 
Ņ řŇ ହେŊ ŏřଙ୍Ţ ‌ ଫŉȢ‌ Ĩĺ ř Ĵŕ ř ľ řକେľ 
ĴŎŘଯŘĬŇŘŕ Ȁģ İŊŘŊŅରେ ľ řକେľ 

ĴŘĬƞŎ ĨȅĴŘŎŚ Ĵ řŔŘŇ Ĵ řŔĴśଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ūŮ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ସେ ľ řକେľ ĴŘĬƞŎĴś 
ĩŔ řȄଲେģ ŌŘȽ ସେŕ ř Ņ řŇĿŘŎś  ĩĻř 
ňōǻ୍ୟƻ Ŋ řİȧ‌İȚ‌İȢ‌Ŏ ŏřଙ୍Ţ ‌ଫŉȢ‌ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ľ řକେľ ňŘĪĥŊŘରେ Ŋଞ୍ଚି Ń 

ହେĬĺନ୍ତିģ İŊŘŊŅରେ ŃŘƉŎ 
ĬňŎǯ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŘĵରେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵଲେ Ŕśƴଧା କ�ţłŔ ř 
Ŕśଫଳ Ō řଳ řŇŘŕ Ȁģ ଭ�ୋĶŎŘĪŎ 

Ĵ řĺ ř ଯŘତ୍ରୀ İŋଳř ଟ୍ȸȚ‌ ľ řĴľ 
ĴŘĬƞŎ Ŋନ୍ଦĴś Ň řǁଦା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

İȄŔŕ řŃ ଯŅř ŔŌŔɹୟା ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ 
ĴŎŘŇଯŘİ ତେବେ ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରେ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś  ĲǺଲାĪବେ 
ବ�ୋŏř ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŞŋŘĶŎାĪ ଟ୍ȸȚ‌ ľ řକĴľ କାĬƞŎ ŏřƉŢ ‌ଫŉȢ‌

ĻŞŐǢŎ Ŋɰȇ‌,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŎŘĪŊł řĩ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĴŊŘľķŘľ ř 
ĩଶ୍ରŌ Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍ରେłŚĿŘŎś  
ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚ ňōǻ୍ୟƻ ŭūŰ Ļł 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ 
ŌƺŎś  űŎś  Ų Ļł ŅŒŌ ଶ୍ରେłŚŎ 
ň řŏŘŌŘନେ Ĵ୍ଲାŔŎś ŌĴś ňŘĿňŁřŊŘ ňŘĪĥ 
Ň ଯŘĪ ū Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŅŜŎ ķƗ Ļƍŏ 
Ōƺରେ ŊŔ ř ȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř 
ଛେଳř ĹŎŘଳ ř İŊŘŊŅରେ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ଦେȃ ň řŏŘŌŘନେ 
ସେĿŘŎś  ଦ�Ťť ଼ି ňଳŘĪଯŘĪ Ȅଲେģ 
İନେĪ ȰରାŌŎ Ĵ řĺ ř ŔଚେŃŇ ŇŘĶŎ řĴ 

ପ୍ରņŘŇŒ řſĴ ĹȮņŎ ŅŘŔଙ୍କୁ İŊŘŊŅରେ 
ňĹŘŎ řŊŘŎś  ସେ Ĵŕ řȄଲେ Ĵ ř Ŋ řŅɹୟାଳŧରେ 
ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ ନେĪ ȰରାŌ ňŎ řȮŌŘ Ŕŕ řŃ 
ŔଚେŃŇŃŘ ĨŋřଯŘŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ȄŏŘģ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŎ řŔŎରେ ňŘଚେŎ ř Ň ȄŊŘ 
ହେŃś  ň řŏŘŌŘନେ ŊŘŕŘŎĴś ĹŘŏřଯŘĬĺନ୍ତିģ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ĵŕ řŊŘ ĴńŘ ň řŏŘŌŘŇƉŎ 
ŅŘŧ řƫŊŕŇରେ ŁřŏŘňł ଦେĵŘଯŘĬĺ řģ 
İନେĪ ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ Ĵŏɹୟାł 
ŔǒŔŘŎł ĨȅĴŘŎŚ ŔĻȖ‌ ĨŇśňŌଙ୍କୁ  
ňĹŘŎ řŊŘŎś  İŊŘŊŅରେ ŃŅƻ ĴŎ ř Ņŝ Ŧ 
ĴŘōǻɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ସେ 
Ĵŕ řȄଲେģ

ňାĿňŦ଼ା ĺାť ଼ି ň řŏା Ŋś ŏś ȄŊା ĨଭřଯōŘĶ

ĴŘଳřňŅŘ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘŏřĩňŘଳରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେŊĴ ŔĦķ (ĩŎİŔİŔ)
Ŏ ŒŃŘǏଦୀ Ŋର୍ଷ ŔŌŘର�ୋŕ ňŘଳŇ ŔĴŘଶେ 
ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ŀŘĴ ŊƍଳŘ ňŎ řŔŎରେ 
İĴ ବ�ţĿĴ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺ řģ 
İȄରେ ŊŘŏřĩňŘଳŎ Ŋł řĩ ŀřŕŘ, 
ଦେĬଳŘ, ଚ�ŤŌśĵ, ĨଳŘŀřŕŘ, ŊŘŏřĩňŘଳ, 
ɌରୀŎŘŌňśŎ ĩŅř ŔŘŃľ ř Ōଣ୍ଡଳŎ 
ǶŧĦସେŊĴŌŘନେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕł ĴŎ řବେģ 
ପ୍ରĴľ Ĳ ňń ŔĦĹŘଳŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ Ōśĵ୍ୟŃħ 
ĴŎŘଯ řŊŘ ନେĪ Ň řǪŃ ř ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŔĦĵɹୟା, Ķł ବେŒ, ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ ĩŅř ନେĪ 
Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄňŘĪĥ İĴ 
ŔŌ řŃ ř Ōƺ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌ řŃ řରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔśĴŘƻ Ķ řŎ ř ŔĦଯ�ୋĻĴ, 
ĨଦƶୱୈŃ ĴśŌŘŎ ŊŘĶ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĻĴ, Ķł 
ବେŒ ପ୍ରŌśĵ Ōନ�ୋĻ ŊŘŎ řĴ, Ŕŕ Ķł ବେŒ 
ପ୍ରŌśĵ Ŕƙŧ ňŎ řŀŘ, Ŋସ୍ତୁ ŋଣ୍ଡାŎ ପ୍ରŌśĵ 
ŎŘକେŒ Ĩଣ୍ଡିĩ, Ŕŕ ପ୍ରŌśĵ କ୍ଷୀŃ řŒ ଜେŇŘ, 
ňŘƟ ଠି ŔĦଗ୍ରŕ ପ୍ରŌśĵ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ, 
Ŕŕ ପ୍ରŌśĵ ଗ�ୋňŘଳ Ĵŝǩ Ŋ řଶ୍ୱାଳ Ĳ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ 
Ķ řŎ ř ପ୍ରŌśĵଙ୍କୁ Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

Ōନ�ୋŎƙŇ ବେହେŎŘ, ହେŌƻ ɂରାŌŘł řĴ, 
ŇŊŚŇ Ķଙ୍ଗାĪ, ŎŘŌĹǂ ଜେŇŘ, ŔśņŘĦŒś 
ňƚଝା, ŕରେĴŝǩ ŅŘŔ, ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘ, 
ŇŚଳĴଣ୍ଠ ଜେŇŘ, ĨŎŊ řନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ĨĻŧ 
ŔŘŕś, ŎŘକେŒ ŎƙŇ Ĩଣ୍ଡିĩ, ହେŌƻ ŔŘŕś, 
Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ, ĨĻŧ ଜେŇŘ, Ņ řǟଲୀň 
ňŘȽ, ହେŌƻ Ōśȃ, ŇŘŎŘŧł ňଣ୍ଡା, ŊŚŎ 
ŌŘņŊ ŅŘŔ, ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ĴŎ, ɌରୀŕŎ ř 
Ōଣ୍ଡଳ, Ļřତେǂ ňŘȽ, ŔŇɹୟାŔŚ ବେହେŎŘ 
ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ĨĦŒ 
ଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ

ĩȡ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ ŒŃାǏŚ Ŋœǻ ŔŌାର�Řŕ ňାŐŇ ବ�ţĿକ

ŇŚଳĶ řŎ ř,ūųŘų(ŔŌ řŔ)

ŇŚଳĶ řŎ ř ŊĬଳĶŀřĩ (ň řŀŊɰ ʮୟୁŀ ř) 
ŎŘସ୍ତା ŌŎłଯନ୍ତା ňŘŏľ řĺ řģ İŕ ř ŎŘସ୍ତା 
Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ପ୍ରŔ řଦ୍ଧ ଶ�ţŊňŚĿ ŊŘŊŘ 
ňƗŏřଙ୍ଗେǢŎĴś ŔĦଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘŎś  
ŎŘĻ୍ୟ Ĳ ŎŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘŎś  ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ňōǻ୍ୟľĴƉ ŔśĨ ĺśľ řńŘİ ňŚĿĴśģ 
İŕ ř ŎŘସ୍ତାŎ ĬǈŃŚĴŎł ňŘĪĥ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄଲେ Ŋ ř ଫଳŒŜŇģ ĬŻ 
ŎŘସ୍ତାŎ ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ĴśଳŀřŕŘ ĨŋŧŘŎł୍ୟ 
Īକ�ୋସେŇŔ řľ řŋ ଜ�ୋŇ ĴľĴłŘ 
ĬĿŘĪŊŘ ŅŘŊ řରେ ĶśŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳĿŘŎś  
ŇŚଳĶ řŎ ř Ĭňĵଣ୍ଡ ĩƗଳřĴ ĴŝœĴ ŌƗ 
ŃŎଫŎś  ŇŚଳĶ řŎ ř ŊĬଳĶŀřĩ ŎŘସ୍ତାŎ 
ŊŘĬĥŒŊł řĩ ĺĴ İŊĦ ŔƻŎŘĶŀřĩ 

ŊĻŘŎĿŘରେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ Ŕŕ ŅřŊŘŎŘȽ 
ņŘŎłŘ Ņ řĩଯŘĪȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řȄŏŘģ 
ŊŘĬĥŒ Ŋł řĩ ĺĴରେ ĴŝœĴŌƗŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĹǂ ବେହେŎŘƉ ନେŃŝ ƫରେ 

Ň řŎƙŇ ŊŘŎ řĴ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ Ŕ, ପ୍ରĴŘŒ 
Ĺǂ ଚ�ŤņśŎŚ, ŕରେĴŝǩ ňଣ୍ଡିŃ, ĶŘŧତ୍ରୀ 
ňଣ୍ଡା, ŊŘŔନ୍ତୀ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ŔŘȄ ନେŃŝ ƫ 
ନେĪȄଲେģ ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ŔśĴŘƻ 

ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ œଡ଼ଙ୍ଗୀ İŕ ř 
ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ŔŌର୍ଥĴ ň Ŝର୍ବĴ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔƻŎŘĶŀřĩ ŊĻŘŎରେ 
ŌƗŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ĬŌŘĴŘƻ Ōǟ ଲିĴƉ 

ନେŃŝ ƫରେ ĨŊŔŎɂରାପ୍ତ ସ�ţŇ řĴ 
ଯ�ୋଗେǢŎ ବେହେŎŘ, ŔŚŃŘŎŘŌ ŅŘŔ, 
ĴŌଳŘĴŘƻ ŊŘŎ řĴ, ଶ�ţŞŐǂ ňଣ୍ଡା, ଲେŏřŇ 
ŊŘŎ řĴ, ŒŎŃ Ĺǂ ŅŘŔ, ŎŘņŘŒɹୟାŌ 
Ō řଶ୍ର, ĴŘର୍ତȁĴ Ĺǂ ସ୍ୱାĪĥ, ĨŎś łŘ ŊŘŎ řĴ, 
ĶŚŃŘƙଳř ଦେĬŎ ř ପ୍ରŌśĵ ନେŃŝ ƫରେ 
ŔŘȄŌŘନେ ŎŘସ୍ତାର�ୋĴ ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ 

ĶŃ ĶśŎś ŊŘŎ Ņ řŇŎś  ŎŘŃ ř ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘ 
ହେଲେ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř 
Ō řଳ ř ŇȄŏŘģ ŒśȮŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸରେ ŇŚଳĶ řŎ ř 
ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŀ. ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŌƻŎŘŧƉ 
ŔମେŃ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ଯƽ୍ରୀƉ ĬňǱଥିŃ řରେ 
ņŘŎłŘĴŘŎŚƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ ŇŚଳĶ řŎ ř ŊĬଳĶť଼ିĩ 
ŎŘସ୍ତାŎ ŌŎŘŌŃ ř ĴŘŌ ūů ŅřŇ Ōƺରେ 
ŔŌŘପ୍ତ ĴŎŘଯ řŊģ ĩŔନ୍ତା ŌŘସେ Ōƺରେ 
ŇŜĩ ଟେଣ୍ଡŎ ହ�ୋĪ ň řĹś  ହେŊŘŔŕ 
ňŘŕŘଡ଼Ŏ ňŘŅଦେŒରେ ସ�ୋŏŘŎ ଫřƃ ୍ସିଂ 
ĴŘŌ İĴ ŌŘŔ Ōƺରେ ŔŌŘପ୍ତ ĴŎŘଯ řŊŘŎ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řňରେ ņŘŎłŘ ପ୍ରŃɹୟାŕŝŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŘଳŇ Ňହେଲେ 
ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ ŌŘŔ ňśł ř ĴŝœĴ ŌƗ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ ĴŎ řŊŘŎ ŔŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ

ūŪ Ņ řŇ 
ņŎ ř ଲ�ŘକĴ 

ŕƻŔƻ

Ĺନ୍ଦନେǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ 
ଭȿĴ କେǂ ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉŎ ŔଭŘňŃ ř 
ĶଣłŒ ɂŔŘŅ ŌŕŘňŘȽ ĩĻř ଭŋୋĶŎŘĪ 
Ķǯରେ ĩŔ ř Ŋ řଭ řǈ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř 
ňŎ řŅରǻŇ ĴŎ řĺƻତିģ Ɍରୀ ବେହେŎŘƉ 
Ŕŕ řŃ ŊŘଲŏǢŎ ଭȿĴ କେǂ ŔŌŊŘŧ 
ŊɹୟାƉŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ĩŒ řœ ĴśŌŘŎ ňŘȽ 
Ĳ ଭŋୋĶŎŘĪ ŊŘଲŏǢŎ ଭȿĴ କେǂ 
ŔŌŊŘŧ ŊɹୟାƉŎ ŒŘĵŘ ňŎ řĹŘଳĴ 

ĨŇନ୍ତ ŅŘŔ ɂŌśĵ Ȅଲŏģ  ଶ୍ରƴଧାňśŎ 
ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř, ŒƌଖାŎŚ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř, ľś ĴśŎ řŕŘĻřŎŘ ସେŊŘ 
ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ ř Ĳ ĴŌର୍ଦ୍ଦା ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ ř ňŎ řŅରǻŇ ĴŎ ř ŔŌ řŃ řŎ ŔଭŘňŃ ř, 
ŔǑପାŅĴ Ĳ Ň řର୍ƳଦେŒĴŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ Ŋ řଭ řǈ 
ŔŌŔɹୟା ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ɂńମେ ଶ୍ରƴଧାňśŎ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řରେ 
ňŕƗ ଚି İĿŘĴŘŎ ŔŌŔɹୟା Ŋ řœŧରେ 

ĨŊĶŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ ŔŌ řŃ řŎ ŔଭŘňŃ ř 
ĶśଣŘĴŎ ŌŘļŚ ŇŜŃŇ ଗ�ୋŅŘŌ Ķŝŕ, 
ŔǗ ମିଳŇŚ Ĵſ, ŌŘର୍କେľ Ĵମ୍ପେŢଲƃ Ň řର୍ମାଣ 
ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
Ōƺରେ, ଶ୍ରƴଧାňśŎ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŎ 
ଭŘŎପ୍ରାǊ ŔǑପାŅĴ ĹřƥŎƙŇ ŌŕŘƻ ତି, 
Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ĨĻřŃ 
ĴśŌŘŎ ňŘȽ, ଗ�ŤŎŘƍ ɂņŘŇ, ɂŅŚǊ 
କେŒŎŚ ňŘȽ, ŔśŌନ୍ତ ŇŘŧĴ, ĨņŚŎ 
ଜେŇŘ, ŊŇŌŘଳŚ ବେହେŎŘ, ŇŇŚଗ�ୋňŘଳ 
ŌŕŘƻ ତି, Œ řŊŒƉŎ ɂņŘŇ, ņŎଣŚĴŘନ୍ତ 
ɂņŘŇ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସେŕ řňŎ ř Ɍରୀ 
ବେହେŎŘ ľś ĴśŎ řŕŘĻřŎŘ ସେŊŘ ŔŌŊŘŧ 
ŔŌ řŃ řŎ ŔଭŘňŃ ř ōŃŚǂ ŇŘń ŅŘŔ Ĳ 
ŔǑପାŅĴ ĹřƥŎƙŇ ŌŕŘƻ ତିƉ ŔǗ ମିଳŇŚ 
Ĵſ Ň řର୍ମାଣ ନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ŋ řଭǈ ŔŌŔɹୟା ନେĪ ŊĬŐĶť଼ିĩĿାରେ ŅřŊାŎାȽ ņାŎłା

ĬňĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ňରେ ņାŎłା ɂŃɹୟାŕŝŃ

ŊାଲେǢŎ-ଭȿକ କĴǂ ŔŌŊାŧ Ŋɹୟାଙ୍କŎ ŔଭାňŃ řଙ୍କ ŞŋŘĶŎାĪ Ķǯ
ŇŚଳĶ řŎ ř,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řŎ ř ĿŘŎś  
ŌŘȽ Ű Ĵ řŌ ř ŅŜ Ŏ ସ�ୋŌŇŘńňśŎ ǱଥିŃ 
ľɹୟାଙ୍Ţ ‌ ଲ�ୋŎ ř ŵŘର୍କର୍ସ ŧśŇ řĨŇ ŃŎଫŎś  

Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻŘ ŌŕŘŔŌŘର�ୋŕରେ ňŘଳ řŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĬŻ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĹଳřŃ 
ŌŘŔ ūű ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ ūų 

ŃŘŎ řĵ ňōǻ୍ୟƻ ĹŘŏřȄŏŘģ ūų ŃŘŎ řĵ 
Ņ řŇ ପ୍ରŔŘŅସେŊŇ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ɂରାŧ Ń řŇ ř 
ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ ପ୍ରŔŘŅସେŊŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŧśŇ řĨŇŎ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ňŘȽƉ ନେŃŝ ƫରେ ŔŌǯ 
ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେŏňŎŌŘନେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ ř ĬŻ ĴŘōǻ୍ୟȮŌĴś Ŕଫଳ ĴŎ řȄଲେģ 
ŧśŇ řĨŇ ňſŎś  İȧ‌କେ ମ�ୋŊŎȇ‌, 
ɌରୀĴŘƻ ବେହେŎŘ, ŌŅŇ ବେହେŎŘ, 
ଶ�ţŞŐŒ ĿŘĴśŎ, Ň řŎƙŇ ସେĿŚ, 
Œମ୍ଭୁŇŘń ଜେŇŘ, ŎମେŒ Ĺଢ଼ା, Ňରେǂ 
ŇŘŧĴ, ĨŌŎ ŎŘĬŃ, Ŕƙŧ ଯŘŅŊ, 
ଭ�ୋଳŘŇŘń Ŋଳ, Ĩſŧ ସ୍ୱାĪĥƉ ŔମେŃ 
ŧśŇ řĨŇŎ ŔŌǯ ȺରାĪŋŎ Ĳ ହେŏňŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊŘ ଦେĵŘଯŘĪĺ řģ

ଦେŊŒ řǛପୀ Ŋ řǢକର୍ମାଙ୍କ ňŜĻା

ŏାŧŇɵ କɰȝ‌ ňſŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĹାŎାର�Řňł

ŎŘĻķŘľ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତାŊɰĴ 
Ĳť଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷା Ōଞ୍ଜୁœŘ Ō řଶ୍ର ପ�ŤŎŕ řŃ୍ୟ ĴŎ ř 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŃ řĴŜଳ ĨŊǱଥା 
Ȅଲେ Ōƺ ȰରାŌŘƗଳŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ňŘĿŔŕ 
ŔŕňŘĿ୍ୟ ŋଳř Ŋ řŋ řǈ ĴŘōǻ୍ୟରେ ŔଫଳŃŘ 
ŕŘŔŏĴŎ ř ĩĶĴś Ŋଢ଼ିĹŘŏřĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋସ୍ତା ŊɰĴŎ 

ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ Ō řŕ řŎ ŎƙŇ 
ବେହେŎŘ ଯ�ୋĶଦେĪ ଭେଲ�ୋŎŘ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ŕŕ 
Ō řŒ ř ŔŌŘĻ ସେŊŘ ĴŎŘĪŊŘ Ōśĵ୍ୟ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ɂରାŻŇ Ŋ řĪĲ Ŋ řŎƙŇ ŅŘŔ ŌŕŘňŘȽ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ň řŏŘƉ ŋ řŃରେ ŏś źକାŧ řŃ 
ପ୍ରŃ řŋŘĴś Ŋ řĴŒ řŃ ĴŎ řŊŘରେ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ŋŜ Ō řĴŘରେ Ň řଜେ ŔŘŌ řŏ 

ହେବେ ବ�ୋŏř ŌŃŊ୍ୟŻ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŌ řľ ř 
ŔŋŘňŃ ř ĨƙŇ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉŎ 
Ŕର୍ବାଙ୍ଗୀŇ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔŊś  ପ୍ରĴŘŎ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ŌŃ ŎȃȄଲେģ ŔŕĴŘŎŚ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀ ସ୍ୱାŃŚŎŘłŚ ପ୍ରņŘŇ Ĳ ŔŃ řŒ 
Ĺǂ ņଳ ŌƗ ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ଶେœରେ ĺŘȽĺତ୍ରୀŌŘŇƉ ଦ୍ୱାŎŘ Ŋ řŋ řǈ 
ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŎŌś ľś ŀś , ĴŘହ୍ନୁĹŎł ଜେŇŘ Ĳ Ņ řňĴ 
ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř, ĨƙŇ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ĵର୍ମୁ 
ľś ŀś , Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ ŅŘŔ, ŌņśǷ ମିŃŘ 
Ŋ řଶ୍ୱାଳ, ସ୍ୱାŃ řŎŘłŚ ପ୍ରņŘŇ, ĶŚŃŘƙଳř 
ĴŎ, ସ�ୋŇŘŏř ňŎ řť଼ା, ଜ୍ୟୋǳନାŌŧŚ 
ପ୍ରņŘŇ, ŎŘŌŘŇନ୍ଦ ŎŘŌ ପ୍ରŌśĵ ĴŘōǻ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ ŌŘŇŔ 
ĵľś ĩ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

Şେଲ�ŘŎା Ĳť଼ିŒା ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ
ସ�ୋŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎĴś 
ŔŊŀřŋ řĻŇ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘņŊ ņť଼ା 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İȄŔŕ řŃ ସ�ୋŎ İŊĦ 
ŊŘŕŘŇĶŘ ŃŕŔ řŏରେ କେତେ ଗ�ୋľ ř 
ňŀŘ ȰରାŌĴś  ŎŘĻǶ ȰରାŌରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ 
ŎŘĻǶ İŊĦ Ŋ řňōǻŧ Ōƽ୍ରୀ ŔśରେŒ 
ňŜĻŘŎŚ ŊŘŕŘŇĶŘ ŃŕŔ řŏŎ ūŮ 
ଗ�ୋľ ř Ĳ ସ�ୋŎ ŃŕŔ řŏŎ ŭŰ 
ଗ�ୋľ ř ňŀŘ ȰରାŌĴś  ŎŘĻǶ ȰରାŌରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ĭତ୍ତŎ 
ŎȃȄଲେģ ŔŊŀřŋ řĻŇ ଘ�ୋœłŘ 
ପ୍ରŒɨŎ Ĭତ୍ତŎରେ Ĵŕ řȄଲେ ŔŎĴŘŎ 
İ ŊŘŊŅରେ ĨŊĶŃ Ĩĺନ୍ତିģ 
Ĭňĵଣ୍ଡ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŌǯ 
ŌŘŇŅଣ୍ଡĴś  Ŋ řĹŘŎĴś  ନେĪ ଯńŘ ŒŚȱ 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ ସ�ୋŎ Ĳ ŊŘŕŘŇĶŘ 
ŊɰĴରେ ȄŊŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔ Ň řର୍ମାł, ǭକୁŏରେ 
ଡେସ୍କ ବେƗ, Ŋŕ ř, ପ�ୋœŘĴňȽ 
Ĳ ĵŘŏř ňŀřȄŊŘ Œ řſĴ Ň řଯśକ୍ତି  
ŊŘŊŅରେ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅɹୟାଳŧ 
Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōƽ୍ରୀ Ň řŃɹୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ 
Ň řĻŎ Ĭତ୍ତŎରେ ňśǯĴ, ପ�ୋœŘĴňȽ 

ŊƞŇ Ň řŌନ୍ତେ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ĵŘŏřȄŊŘ Œ řſĴ ňŅŊŚ 
ň ŜŎł ňŘĪĥ Ŋ řƕଞାňŇ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩଯŘĬĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŃȘ‌Ŋ୍ୟŃŚŧ ସ�ୋŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ōƺରେ Ĭତ୍ତରେǢŎରେ 
ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ, Ŋɰȇ‌ǯŎŚŧ Ō řŇ ř ଷ୍ଟାŀ řĨŌ 
Ň řର୍ମାł, ସ�ୋŎ Ň řର୍ବାĹŇ Ōଣ୍ଡଳŚŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŌŕŘŊ řŅɹୟାଳŧĶśť ଼ିĴରେ ĺŘȽ 
Ĳ ĺŘତ୍ରୀ Ň řŊŘŔ Ň řର୍ମାł, Œ řକ୍ଷାĶśŎś  
ĬପେǂŇŘń ପ୍ରņŘŇƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁ Ň řର୍ମାł, 
ଫĴŚŎ ମ�ୋŕŇ Ŋ řǢŊ řŅɹୟାଳŧରେ 
Ĳť଼ିĩ ଚେŧŘŎ ପ୍ରŃ řǨଠା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
ŊŇɹୟା ପ୍ରŊł ǱଥାŇ ŋŘŊରେ ňŎ řĹ řŃ 
ସ�ୋŎ Ň řର୍ବାĹŇŌଣ୍ଡଳŚରେ ପ୍ରŊŘŕ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘĦŒŊŘĦŒ, ňଞ୍ଚୁŊ řŒŘ Ĳ 
ŃŘŎ ŒŘĵŘ ŇŅŚରେ Ļଳ Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ňŘĪĥ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ Ļଳ ĩୟ�ୋĶ ଦ୍ୱାŎŘ 
ŌĦĻś Ŏ ĴŎ ř ପ୍ରĴǛ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎ ř ĴŎ ř 
ŔŎĴŘŎ ňŅକ୍ଷେň ନେବେ Ĵ ř ବ�ୋŏř 
ପ୍ରŒɨ ĴŎ řȄଲେģ İȄŔŕ řŃ Ĭତ୍ତŎ 
Ĳť଼ିŒŘ Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅ İŊĦ ସ�ୋŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ ମ�Ťଳ řĴ ŔŌŔɹୟା ŊŘŊŅରେ 
ŔŎĴŘŎƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄଲେģ 

ସ�ୋŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ŊɰĴ 
ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ŌƍଳňśŎ 
ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ĬƏ ନ�ୋŀŘŏ Ŋ řŅɹୟାňŚĿŎ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ ŅŘŊ ř ŌśŃŘŊĴ 
İŕŘŎ ŇŘŌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪ 
ଭ�ୋŞŐǢŎ-ĻŇŘƳଦ୍ଦŅ ĬƏ ନ�ୋŀŘŏ 
Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ŋŘବେ ŇŘŌ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
İĿŘରେ Ŋŕś  ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎŘŃŇ 
ଭ�ୋŞŐǢŎ Ōƺ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŅɹୟାଳŧ 
İŊĦ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ŋŘବେ 
Ņś Īľ ř ŊŅɹୟାଳŧ ȄŏŘģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎƉ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ İĴତ୍ରି ĴŎł ଯ�ୋĻŇŘରେ 
İŕ ř Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ ŇŘŌ କେŊଳ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ 

ନ�ୋŀŘŏ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ŇŘŌରେ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ ĻŌ řŅŘŎ 
ŊĪŎŚĶƙŇ ଭ�ୋŞŐǢŎ ŋś ŧŘĥ ŅŘŔ 
ŌŕŘňŘȽ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňŘĪĥ ů İĴŎ 
ŭű ŀřŔ řŌ řŏ ĻŘĶŘ ŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘĴś ନେĪ Ŋ řŅɹୟାଳŧ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ŔĦŔŅ ŃŎଫŎś  ŔŎŘĴŘŎƉ ňŘĵରେ 
Ŋ řŅɹୟାଳŧ ŇŘŌରେ ଭ�ୋŞŐǢŎ ŔĦଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŋŘĶ 
ŃŎଫŎś  İŕŘĴś ଯńŘର୍ଥ Ŋ řĹŘŎ ĴŎŘଯŘĪ 
ūŲ ŃŘŎ řĵରେ ĹřĿ řରେ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାଳŧŎ 
ŇŘŌ ଭ�ୋŞŐǢŎ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇ ĬƏ ନ�ୋŀŘŏ 
Ŋ řŅɹୟାňŚĿ ŋŘବେ ŇŘŌ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ňśŎାŃŇ ĺାȽ ŔĦŔŅŎ ŅାŊ ř 
ňରେ ŊŅŐřŏା Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŇାŌ

ସ�ŘŎକś Ŕȝ‌ŀřଭ řĻŇ ଘķŘଷłା ŅାŊ ř ĬĿାĪଲେ Ŋ řņାŧକ

ĵĪŎŘ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
ĻřǟଲାŎ ĵĪŎŘĴś İŇİŔ ř ଘ�ୋœłŘ 
ŅŘŊ řରେ ସ୍ୱାŋ řŌŘŇ ŌƗ ŃŎଫŎś  ņŘŎłŘ 
ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ  ŒśȮŊŘŎ ĬŻ ņŘŎłŘରେ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř ŇŘŎŘŧł ପ୍ରņŘŇ 
Ĳ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ŕŋɹୟା ŔśœŌŘ ŌŕŘňŘȽ 
ଯ�ୋĶଦେĪ İŇİŔ ř ŅŘŊ řĴś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ŔŌର୍ଥŇ 
ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ſŌŃŘŎ Ŋ řକେନ୍ଦ୍ରି ĴŎł Ĳ 
ĨƗଳŎ Ŋ řĴŘŒ ŏŘĶ ř ň Ŝର୍ବ ŔŎĴŘŎƉ 
ŔŌŧରେ ůűľ ř İŇİŔ ř ଘ�ୋœłŘ 

ĴŎŘଯŘĪȄŏŘ İŊĦ ĵĪŎŘ Ōƺ 
İȄରେ ŔŘŌ řŏ ȄŏŘģ ŋŘĻňŘ ŔŎĴŘŎ 
ĩŔ řŊŘ ňରେ ĵĪŎŘ ŊŘŅ ňŀřŊŘ 
ĨŃ୍ୟƻ Ņś ħĵ ŅŘŧĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
ĩନ୍ଦୋଳŇĴś ĩĬŎ ř ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ŏſରେ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ŕଙ୍ଗୀŃ Œ řſĴ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŎŘĬŃƉ ଦ୍ୱାŎŘ ­ĻŘĶରେ ĻŘĶରେ® ĶŚŃ 
ବେŒ ŌŇĺś ĩĥ ȄŏŘģ İŋଳř Ŕଙ୍ଗିŃ 
ĶłņŘŎłŘĴś ĩĬŎŚ Œକ୍ତି ŒŘଳŚ ĴŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ  

ĵĪŎŘ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĵĪŎŘ 
ŊɰĴ ŇŧŘĵଣ୍ଡି ȰରାŌ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ Ķŀ ȰରାŌŎ ŕŎମ�ୋŕŇ 
ŌŕŘନ୍ତି (Ųū) ପ�ୋĵŎŚĴś ଶ�ŤĹ 
ହେŊŘĴś ଯŘĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŒśȮŊŘŎ Ōଧ୍ୟାǸ 
ଭ�ୋĻŇ ňŜର୍ବŎś  ŕŎମ�ୋŕŇ ķŎ 
ňŘĵ ପ�ୋĵŎ řĴś  ଶ�ŤĹ ହେŊŘĴś 
ଯŘĪȄଲେģ ଗ�ୋŀ ĵŔ řଯ řŊŘŎś  
ňŘł řରେ Ŋś ŀ ř ଯŘĪȄଲେģ ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĵĪŎŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĨłŘଯŘĪȄଲେ ହେĥ 
ŀŘŻŎ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĵĪŎŘ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ĵĪŎŘ ŊɰĴ Ńś ŀ řĶŀřĩ Ōଣ୍ଡଳ 
ĨņŚŇ ŌŘľ řĩଳňŅŘ ȰରାŌରେ Ŋ řଜେň ř 
ŎŘĻ୍ୟ ଯśŊ ମ�ୋର୍ଚ୍ଚା କ�ୋœŘņſ ĪĦ 
ŎŘଜେŒ ŌŕŘĴś ŀƉ ନେŃŝ ƫରେ Œ řŒś 
ĬŅɹୟାŇ(ňŘର୍କ) ପ୍ରŃ řǨଠା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňରେ ĬŅɹୟାŇରେ ŬůŪ ପ୍ରĴŘŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ  ପ୍ରĻŘŃ řŎ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĵśŊŒŚȱ ň řŏŘŌŘŇƉ 

ଖେଳ ŔŘŌȰରୀ ǱଥାňŇŘ ĴŎŘଯ řŊŘ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ɍରୀ ŌŕŘĴś ŀ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řȄଲେģ  Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭଲ�ୋĹŇ 
ňଣ୍ଡା, ଯśŊନେŃŘ ŀħ ĨłśŌŘņŊ ňଣ୍ଡା, 
Ļřǟଲା ĴŘōǻ୍ୟĴŘŎ řłŚ ŔŅŔ୍ୟ ŌହେǢŎ 
ŇŘń, Ōଣ୍ଡଳ ŔŋŘňŃ ř ŌŘŇŔ ŌśŅś ŏ ř 
ପ୍ରŌśĵ ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ĬŅķŘľŇŚ ĴŘōǻ୍ୟȮŌରେ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪȄଲେģ

ňାł řରେ Ŋś ť ଼ି 
Ŋŝ ƴଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ

ĵĪŎାକś İȚ‌İŔ ř ଘķŘଷłା ŅାŊ řରେ ņାŎłା ĻାŎ ř

Œ řŒś ĬŅɹୟାŇ ɂŃ řǨଠା କାର୍ଯ୍ୟȮŌ
ĻŞŐǢŎ Ŋɰȇ‌,ūųŘų(ŔŌ řŔ): 
Ň řଖ�ୋĻ ŊŘňŘĴś  ଖ�ୋĻś ĺ ř ňśĨģ 
ĻŞŐǢŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ଗ�ୋŊŎଘ�ୋľŘ ȰରାŌŎ 
ŎŊ řǂ ĵľś ĩƉ ŊŘňŘ ĨŇƻ 
ĵľś ĩ (űů) Ŋś ņŊŘŎ 
ଭ�ୋŎś  ķŎś  ĴŘŕŘŎ řĴś  Ĵ řĺ ř 
Ň Ĵŕ ř Ĵśĩଡେ ňଳŘĪ 
ଯŘĪĺନ୍ତିģ ňŎ řŊŘŎ ňſŎś  Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘ 
ଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ 
Ň Ō řଳ řŊŘŎś  ĻŞŐǢŎ ńŘŇରେ ňśȽ 
ŎŊŚǂ ĵľś ĩ Ň řଖ�ୋĻ Ĩŋřଯ�ୋĶ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĻŞŐǢŎ ňśŏ řŔĴś  ŃŘƉ 
ŊŘňŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋĻř ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 

ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ĨŇƻƉ ŊŧŔŘର୍ଦ୍ଧିĴ ĴŘŎł 
ହେŃś  ŌŘŇŔ řĴ ǯŎରେ 
ŔśŅŝ Ł Ň ȄŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋକେ Ĺřନ୍ତାରେ Ĩĺନ୍ତିģ 
ŃŘƉ ŊŘŊŅରେ ଯŅř କ�ŤłŔ ř 

ǶŕŝŅŧ Ŋ୍ୟକ୍ତି ŌŘନେ ĵŊŎ ňŘĩନ୍ତି 
ŲŮůůŲűůűųū ŇŌɲŎରେ Ĵ řŌ୍ୱା 
ňśŏ řŔ ପ୍ରŒŘŔŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎ ř 
ĻłŘĪňŘŎ řବେģ 

Ň řଖ�ŘĻ Ŋାňାକś ଖ�ŘĻś ĺ ř ňśĨ



Ŕřľř ŪůŊŘŞŏŒɫŎ
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ
ŬŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ 
ŃńŘ Ļřǟଲା ĻśŇ řĨŎ ରେŀȮŔŎ Ĩƺକ୍ଷ  ŀ.ŊŔƻ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ŎŘĻɹ ĻśŇ řŧŎ ରେŀȮŔ Ĳ Ļřǟଲା ĻśŇ řŧŎ 
ରେŀȮŔŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴŜଲɹରେ ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ƚ ରିŅ řŊŔŚŧ ŊɰĴ 
ŔĦଯōୋĻĴŌŘŇƉŎ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ ŃŘଲřȟ‌ Œ řŊ řŎ ରେŀȮȧ‌ 

ŋŊŇĿŘରେ ĬŅଯŘň řȖ‌ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ŋȿĴ, ŌŧŜŎŋƙ, 
କେĬĥļŎ, ଯŘĻňśŎ, ଦେŊĶť, ļŘŎŔśĶśଡ଼ା Ĳ ŊŘŞŏǢŎ ĻřǟଲାŎ 
ŔŊś  ŊɰĴŎś  Ŕରǻମ�ୋľ űŰ Ļł ĴŘĬŇସେଲŎ ŋŘĶ ନେĪȄŞŏģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūűŎś  ūų Ń řŇ ř Ņ řŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄଲŘģ 
ĬȘ‌ଯŘňŇŚ ŔŋŘରେ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř ŔŌǯ 
Ŋɰȇ‌ ŔĦଯōୋĻଙ୍କୁ ŌŘŇňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏ İŊĦ ଯŘହŘ Œ řſଷା ĴŎ řĺନ୍ତି 
ŃŘହŘĴś ĴŘŌରେ ଲĶŘĪŊŘĴś ĬňଦେŒ ଦେĪȄŞŏģ Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ 

ŋŘବେ ňŜରǻŃŇ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ɂĴŘŒ Ĺǂ ଯōୋŒŚ 
İŊĦ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻɹ ĻśŇ řŧŎ ରେŀȮŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ଲƁł ǶୱାĪĥ, Ļřǟଲା ŒŘŎŚŎ řĴ Œ řſଷା ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĻśŇ řŧŎ ରେŀȮȧ‌ 
ŔǑପାŅĴ ĹǂĴŘƻ ķଡେĪ, ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŇŘŎŘŧł ňŘĪĴŎŘŧ, 
ŌŧŜŎŋƙ ĻśŇ řŧŎ ରେŀȮȧ‌ ĨȅĴŘŎŚ Ƿ ŝŃ ř ŎƙŇ ňŘł ř ĬňǱଥିŃ 

ȄŞŏģ ŊŎ řǨ ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŃńŘ Ļřǟଲା ĻśŇ řŧŎ ରେŀȮŔŎ Ŕହ 
ŔǑପାŅĴ ŊŘŌŇ Ĺǂ ŌହŘନ୍ତି  ňŎ řĹŘŐŇ ĴŎ řȄŞŏģ ଶେœରେ 
ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ Ŋɰȇ‌ ŔĦଯōୋĻĴ ଦେŊŘŒ řœ ĩĹŘର୍ଯɹ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ ŎŘĻɹ ĻśŇ řŧŎ ରେŀȮŔ 
ĨȅĴŘŎŚ ଲƁł ǶୱାĪĥ ŭŅřŇ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĵର୍ମŒŘŐŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ŃŘଲřȟ‌ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄŞŏģ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା 
ĻśŇ řŧŎ ରେŀȮȧ‌ ŃŎŉŎś  ŃŘଙ୍କୁ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
Ŋɰȇ‌ǯŎରେ ĻśŇ řĨŎ ରେŀȮŔŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĨȅĴ 

କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ĴŎ řŊŘ Ŕହ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ଯńŘ ରେŀȮŔ ĪŃ řହŘŔ Ĳ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧǯŎରେ İହŘŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ, ŎŻŅŘŇ, ପ୍ରାńŌ řĴ ŔହŘŧŃŘ, 
ŔťĴ ŔśŎſଷା, ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘ, İȌ‌ĩĪŋř İŀŔ, 
ŔŘĪŊŎ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř, ĨƆ ନି Ň řŎŘňŃŘ   Ĭňରେ ŃŘଲřŌ Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ Ļřǟଲା ŔŘņŇ Ĵର୍ମୀ ŔśŅର୍ଶŇ ŎŘĬŃ Ĳ ŅŇŘƳଦ୍ଦŇ 
ȃଲŘŎƉ Ŕହ řŃ ĨňŜରǻ ŎƙŇ ĵśƞଟିĩ, ŊŘŊś ĻŚ ŌହŘଲřĴ, ŔŃɹɄŃ 
Ņƥ, Ļŧƻ ĴśŌŘŎ ŎłŘ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄŞŏģ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Şେȓ‌ȮŔ Ŋɰȇ‌ ŔĦଯōୋĻĴƉ 
ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ ĴŌǻŒŘŐŘ ĬȘ‌ଯŘň řŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ 
ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ŋ řŋŘĶ 
ĩŇś ĴŜଲɹରେ Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ Ŋ řŋŘĶ 
ňକ୍ଷŎś  ǱଥାŇŚŧ ňŅɭମାŊŃŚ ĻŐ ĬŅ୍ୟାŇ 
ŔŋŘĶୃହĿŘରେ ସ�ୋର�ୋ Ĳ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŊɰĴŎ ŔŌǯ ňƗଚାŧŃ ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘŇଙ୍କୁ  ନେĪ Ņś ĪŅřŇ řĩ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂŒ řକ୍ଷł Œ řŊ řŎ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř ɂŒ řକ୍ଷł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌľ řĴś  Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ 
ĨȅĴŘŎŚ ŔŘĪĴୃǩ ଜେŇŘ ĬȘ‌ķŘľŇ 
ĴŎ řȄŞŏģ ĨŇɹŌŘŇƉ Ōƺରେ Ļřǟଲା 
କ୍ରୀŀŘ ĨȅĴŘŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ଜେŇŘ, Ļřǟଲା 
ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ŎŘଜେŒ Ĳ 

ĨŊŇŚ ĴŘƻ ŋŜ ŧŘĥ, ŀ řň řĲ, ĲİŔŀřİŌ 
ɂŌśĵ ŌƗଚାŔŚŇ ȄŞŏģ ɂŃ řŊର୍ଷ Ĳଡ଼ିŒŘĴś 
ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧĴś  ŔŘŌɨନା ĴŎ řŊŘĴś 
ňଡ଼ୁ ĺ řģ ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲା ŔରǻŅŘ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ 
Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŔŉŐŃŘŎ ŔŘŌɨନା Ōƺ ĴŎś ĺ řģ 
ତେłś ŔŌŇɲŧ ŎſଷାĴŎ ř ĴŘର୍ଯɹĴŞŏ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ŌśĴŘŊ řŐŘ ŔŉŐ 
ହେŊ ବ�ୋଲř Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ା ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ 
ଜେŇŘ  Ĵହ řȄŞŏģ İହ ř ɂŒ řକ୍ଷłରେ Ļřǟଲା 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ଜେŇŘ ň řĪĲ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ Ŋ řňŅ ŔŌŧରେ 
ସେŌŘŇƉŎ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ, ŔŃର୍କŃŘ, 
ପ୍ରାୟ�ୋĶ řĴ ňŅକ୍ଷେň Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŔŌŇɲŧ 
ɂକ୍ରି ŧŘ Ŋ řœŧରେ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄŞŏģ 

Ň řŊŘŔŚŧ ɂŒ řକ୍ଷłରେ ň řĪĲ ŌŘନେ Ŋ řňŅ 
ŔŌŧରେ ĻŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ  ŔśŎſଷାରେ 
ŎȃŊŘ, ŔŌୟ�ୋĹřŃ ŔହŘŧŃŘ ňହƗଚାĪŊŘ 
Ĳ ŔŎĴŘŎŚ ŔŌŇɲŧĴŘŎŚ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řŊŘ Ŋ řœŧରେ ŌŜŐŋŜ Ń ƕଞାŇ ଲŘŋ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ 
ŎŘଜେŒ ŌŃŊɹŻ ĴŎ řȄŞŏģ İହ ř ɂŒ řକ୍ଷł 
ĴŘର୍ଯɹȮŌľ řĴś  ĲİŔŀřİŌ ŃŎŉŎś  ଯōୋĶ 
ଦେĪȄŊŘ ĹŘŎ ř Ļł ɂŒ řକ୍ଷĴ ĩŇǁ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, 
Œ řŒ řŎ ŅŘŒ, Ɍରୀ Ƚ ରିŞ�ୋĹŇ Ķ řŎ ř Ĳ ɂŒ řକ୍ଷł 
ଦେĪȄŞŏģ ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ Ŋ řŋŘĶŎ Ļřǟଲା 
ɂĴǛ ĨȅĴŘŎ ř ĨŊŇŚ ĴŘƻ ŋŜ ŧŘĥ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś  ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄŞŏģ

Ņś ĪŅřŇ řĩ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ɂŒ řſł Œ řŊ řŎ

ŊŘŞŏǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ)

ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ɂŊŘହ řŃ ହେĬȄŊŘ 
ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚରେ ĶŃ Ń řŇ ř ŌŘŔ Ōƺରେ 
œǨńŎ ŊŇ୍ୟା ĩŔ řĺ řģ ŊŇ୍ୟା ŉŐରେ 
Ş�ୋĴŌŘŇƉŎ ମେŎś ŅƠ ŋŘƍଗିଯŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĹŘœ Ōƺ ŊହśŌŘȽରାରେ ĬĻśŀ ř 
ଯŘĪĺ řģ ଯŘହŘŉŐରେ Ş�ୋĴŌŘନେ İବେ 
Ŋହś ĨŔśŊ řņŘରେ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬȄŊŘ 
ବେଳେ İହ ř ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ŋ řňŅରେ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ହŕୋĪȄŊŘ Ş�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  କେବେ ŔŎĴŘŎŚ 
ŔହŘŧŃŘ Ō řŐ řŊ ŃŘହŘ İବେ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ 
Ōƺରେ Ŏହ řĺ řģ Ļřǟଲା ĻŎś ŎŚ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  
Ō řŐ řȄŊŘ Ńńɹ ĨŇś ŔŘରେ, ŊŘŞŏǢŎ 
Ļřǟଲାରେ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŇŅŚରେ ହŕୋĪȄŊŘ 
ňଞ୍ଚŌ ŊŇ୍ୟାŎ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ řŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ସ୍ୱŃƽ 
Ŏ řଲ řŉ ĴŌ řŒŇŎƉ Ň řĴľŎś  ĶŃ ĨĶǦ 
ŌŘŔ ŲŃŘŎ řĵରେ ĹřĿ ř ŇŌ୍ବŎ űŬūůରେ 

İହŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘରେ, 
ňଞ୍ଚŌ ŊŇ୍ୟାରେ ɂŋŘŊ řŃ ହŕୋĪȄŊŘ 
Ş�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ŌŘĶłŘ ŎǄଧାĵŘŅɹ ŔŘଙ୍ଗĴś 
Ĺś ଡ଼ା Ĳ Ķśť ɂŅŘŇ ŊŘŊŅରେ İĴ କ�ୋľ ř 
ŬŲଲକ୍ଷ ŲūହĻŘŎŮŲŭľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ 
ହŕୋĪĺ řģ ɂŋŘŊ řŃ Ş�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ନେŊŘ 
ĩł řŊŘ ŊŘŊŅରେ ŬŬଲକ୍ଷ ŭůହĻŘŎ 
űūŮľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ İହŘĺଡ଼ା Ĵୃœ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ 
Ůŭଲକ୍ଷ ŭŲହĻŘŎůŒହ ľƉŎ ŒŔɹ 
ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ ķŎ ŋƍଗି İŊĦ 
ŌŎŘŌŃ ř ŊŘŊŅĴś ūūଲକ୍ଷ ŮŪହĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎ Ŋ řŊŎł ř ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ŉřŔŎ řĻ ସେĴ୍ଟŎରେ ůଲକ୍ଷ 
ŮůହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řȄŊŘ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ ତେବେ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İହ ř 
ŊŇ୍ୟାରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴରେ Ůľ ř Ĵଚ୍ଚାķŎ 

ĩĦŒ řĴ ŋŘƍଗିȄŊŘ ବେଳେ İହŘŎ ŌŎŘŌŃ ř 
ňŘĪĥ ūŰହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ 
Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴରେ Ųľ ř 
ķŎ ĩĦŒ řĴ ŋŘƍଗିȄŊŘ ବେଳେ ĻଳେǢŎ 
ŊɰĴରେ ଗ�ୋľ řİ, Ŋସ୍ତା ŊɰĴରେ űľ ř ķŎ 
ĩĦŒ řĴ ŋŘବେ ŋŘƍଗିĺ řģ İହŘĺŀŘ ĨŃɹȅĴ 
Ŋର୍ଷା ŉŐରେ ŊŘŞŏǢŎ ŔŅŎରେ ଗ�ୋľ řİ 
ķŎ ĩĦŒ řĴ ŋŘƍଗିȄŊŘ ବେଳେ ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŊɰĴରେ ଗ�ୋľ řİ İŊĦ ĵĪŎŘ ŊɰĴରେ 
Ņś Īľ ř ķŎ ĩĦŒ řĴ ŋŘବେ ŋŘƍଗିĺ řģ ତେବେ 
ମ�ୋľ Ĭňରେ ŬŮľ ř ķŎ ĩĦŒ řĴ ŋŘବେ 
ŋŘƍଗିȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ĵୃœ ř କ୍ଷେତ୍ରରେ ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴରେ 
ūŮŮ.ůହେĴ୍ଟŎ ĹŘœ ĻŌ ř ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴରେ ŬŮŲ, Ŋସ୍ତା 
ŊɰĴରେ ŭŪହେĴ୍ଟŎ İŊĦ ĻଳେǢŎ ŊɰĴରେ 
ŰŰ.ůହେĴ୍ଟŎ ĻŌ ř ŇǦ ହŕୋĪĺ řģ ମ�ୋľ 
Ĭňରେ İହ ř ĹŘର�ୋľ ř ŊɰĴରେ ŮŲų 

ହେĴ୍ଟŎ ĹŘœ ĻŌ ř ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ĹŘœŚŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŌŘŇƉŎ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ ŊŘŊŅĴś Ůŭଲକ୍ଷ ŭŲହĻŘŎůŒହ 
ľଙ୍କାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ ř ବ�ୋଲř 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ İହŘĺŀŘ İହ ř 
ŊŇ୍ୟା ŉŐରେ ŊŘଲřĩňŘŐ Ĳ ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴରେ ŉřŔŎ řĻ ସେĴ୍ଟରେ ŊହśŃ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř 
ହŕୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř İହ ř Ņś Ī ŊɰĴରେ ŉřȧ‌ 
Ŕ řŀ ŉŘର୍ମĶśŀ řĴ କ୍ଷŃ řȰǯ ହŕୋĪĺ řģ ତେବେ 
ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴରେ ů.űŰİŎ řĩରେ ȄŊŘ 
Ŭűľ ř ŉřȧ‌ Ŕ řŀ ŉŘର୍ମ ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İହŘŊŘŊŅĴś ůଲକ୍ଷ űŰହĻŘŎ ľଙ୍କାŎ 
ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ଭ�ୋĶŎŘĪ 
ŊɰĴରେ ŮŲ.űŮİŎ řĩରେ ȄŊŘ ŰŪľ ř 
ŉřŔ Ŕ řŀ ŉŘର୍ମ ŇǦ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
İହŘŎ ŌŎŘŌŃ ř ňŘĪĥ ŮŲଲକ୍ଷ űŮହĻŘŎ 
ľଙ୍କାŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏହ řĺ řģ ତେବେ ମ�ୋľ 
Ĭňରେ İହ ř Ņś Ī ŊɰĴରେ ůŮ.ůİŎ řĩରେ 

ମ�ୋľ Ųűľ ř ŉřŔ Ŕ řŀ ŉŘର୍ମ ŇǦ 
ହŕୋĪȄŊŘ İହ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ Ņର୍ଶାଯŘĪĺ řģ 
ତେବେ İହ ř ŊŇ୍ୟା ŉŐରେ Ş�ୋĴŌŘŇƉŎ 
ĨȅĴŎś  ĨȅĴ କ୍ଷŧକ୍ଷŃ ř ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŎĴŘŎŚ ǯŎରେ ňĿŘଯŘĪȄŊŘ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŔĿřĴ Ŏହ řĺ ř Ĵ ř ŇŘହ Ȁ ŃŘ Ōƺ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  
ĴŎ řĺ řģ ĨŇɹňଟେ İହ ř ŊŇ୍ୟାŉŐରେ ପ୍ରାł 
ହŎŘĪȄŊŘ Ş�ୋĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
ɂĴŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪŇȄŊŘ ŃŘ 
Ōƺ İĴ ɂŒ୍ନŊŘĹŚ Ŕୃଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ 
ଦେȃŊŘĴś ĶŞŏ ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘରେ Ŕୃଷ୍ଟି  
ହŕୋĪȄŊŘ ňĦĹŌ ŊŇ୍ୟାରେ Ŋହś Ş�ୋĴ Ĺś ŀŘ 
ĹŘĬŐ ňŘĪŇȄŊŘ ବେଳେ ĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
Ş�ୋĴŌŘŇƉŎ ķŎ Ōƺ କ୍ଷŃ ř Ȱǯ ହŕୋĪĺ řģ 
İňŎ řĴ ř Ş�ୋĴŌŘŇଙ୍କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ňŘĪĥ Ōƺ 
ĨȅĴ ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ ř ବ�ୋଲř Ŏ řପ�ୋର୍ଟରେ 
Ņର୍ଶାଯŘĪĺ ř ଯŘହŘĴ ř İĴ ŋ řǈ Ņ řĶĴś ĪƍଗିŃ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋଲř ĩŞ�ୋĹŇŘ ହେĬĺ řģ

ମŘĶłŘ ŎǄଧାĵŘŅɹ, Ĺś ť଼ା Ĳ Ķśଡ଼ ňŘĪĥ ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ ř କ�ୋľ řİŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ľଙ୍କା
ସśŊƣǻରେĵŘ ŇŅŚŎ ପƗŌ ŊŇɹୟାŎ ſŧſŃ ř Ŏ řପ�ୋľ୍ଟ ɂŅŘŇ

ŊŘŞŏǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ)

ରେŌśłŘ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŔŌǯ ଗ୍ରାŌ 
ňƗଚାŧŃǯŎŚŧ ŌହŘŔĦķŎ ŔŌǯ ĪŔ ř 
Ŕŋ୍ୟାŌŘନେ Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ řନେĪ ରେŌśłŘ 
Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ସେŌŘŇƉ ĨŋřଯōୋĶ ĨŇś ŔŘରେ, ŔŌǯ 
ĪŔ ř Ŕŋ୍ୟାƉŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ŭ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
ůŊର୍ଷ ĴŎŘଯŘĬģ ĴŘŎł ŬŪŪū ŌŔ řହŘŎś  
Ŋ řŇŘ ňŘŎ řଶ୍ରŌ řĴରେ ସେŌŘନେ ĴŘର୍ଯɹĴŎ ř 
ĩĻř İŔİŔĻřĴś  İĴ ŌହŘଦ୍ǽ Ōରେ 
ňŎ řłŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ň ŜରǻŃŇ ŔŎĴŘŎ 
ŬŪŬŬŌŔ řହŘ ĿŘŎś  ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĶǯĵƏଚ୍ଚ 
İŊĦ Ō řľ řĦ ŉřŔ Ōƺ ଦେĬȄŞŏģ 
İłś ସେŌŘŇƉŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ůŊର୍ଷ 
ĴŎŘଯ řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହŘĺŀŘ 
ଯେĬĥ İȧ‌İȧ‌Ļřରେ Ŏ řǧȇ‌Ţ‌ĹŎ řĦ ĴŎ řବେ 
ŃŘƉ ŌŘĩ ŌŘନେ ଯŘହŘĴś  ŔŋŘňŃ ř Ĳ 
ŔǑପାŅĴ ĹŘହ Ȁବେ ସେŌŘନେ ହେବେģ 

ଯେĬĥŌŘନେ ȄŞŏ ସେŌŘନେ ହŕୋĪňŘŎନ୍ତି 
ŇଚେŃ ŇŜ ĩ Ōƺ ହŕୋĪňŘŎନ୍ତିģ ĴŘŎł 
ŵŘର୍ଡମେŌ୍ବŎƉ ĿŘŎś  İȟ‌ň ř ňର୍ଯɹƻ 
ŃŘƉŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ůŊର୍ଷ Ŏĵśĺନ୍ତିģ 
ňśł ř ଯେତେńŎ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ĹŘହś ĥĺ ř 
ସେ ସେତେńŎ ସେହ ř ňŅŊŚରେ Ŀ řĩ 
ହେĬĺ řģ ହେŞŏ ŃŘƉ ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ř 
Ň řŧŌ ŎĵŘଯŘĬ ŇŘହ Ȁģ İłś İȧ‌İȧ‌ĻřŎ 
ĪŔ ř ŌŘĩ ŌŘŇƉŎ Ĭňରେ İତେ 
ŎŘĶ Ĵł ňŘĪĥ ɂŒ୍ନ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘĺŀŘ 
Ň řର୍ବାĹŇ ŔŌŧରେ Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃŘĴś  ନେĪ 

ɂĹŘŎ ĴŎś ȄŞŏģ İବେ ŌŘĩ ŌŘନେ 
ସେĪŧŘ ହ Ȁ ĩŒŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İȧ‌İȧ‌ĻřŎ 
ĶŘĪŀଲŘĪŇ Ĳ İȧ‌İȧ‌Ļř ŔŌ୍ବǄଧୀŧ 
Ĺ řĿ ř Ĳଡ଼ିĩରେ ŅřĨନ୍ତୁ ଯŘହŘƶୱାŎŘ Ĵ ř ŔŊś  
İȧ‌İȧ‌Ļř Ōହ řŐŘŌŘନେ İŔମ୍ପର୍କରେ 
ŔĿřĴ ŋŘବେ ĻŘł řňŘŎ řବେģ Ŕ řĩȡ‌ň ř, 
İȧ‌Ŋ řକେŌŘନେ İȧ‌İȧ‌Ļř Ōହ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  
ŋś ଲ Ńńɹ ɂŅŘŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଯŘହŘ 
ĩĬ ସେŌŘନେ ĴŎ řňŘŎ řବେ ŇŘହ Ȁģ 
İହŘĺଡ଼ା Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ǱଥିŃ řରେ Ŕ řĩŎň ř 
Ĳ İŌŊ řକେŌŘନେ Ĵହśĺନ୍ତି ଯେ ଯେĬĥ 

İŔİŔĻř Ŏ řǧĴĹŎ řĦ ŇĴŎ řŊ 
ସେŌŘŇƉŎ ŎŘŔŇ ĴŘର୍ଡ Ĵľ řŊģ 
İňŎ řĴ ř ŔŎĴŘŎƉ କ�ŤłŔ ř ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪ ňŘŎ řŊ ŇŘହŘନ୍ତି  ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘĺŀŘ କ�ŤłŔ ř ନ�ୋľ řŔ 
Ŋ řŇŘ ଜ�ୋŎ ĻŊŎŅǯ Ŋ řň řŔ ř, Ŋ řň řİŌ, 
ŀ řİଲŔ ř İŔİŔĻř Ōହ řŐŘŌŘŇƉŎ ķŎĴś 
ଯŘĪ ŋś ଲ Ńńɹ ଦେĪ İŔİŔĻřŌŘŇƉŎ 
ňśର୍ନĶĿŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ ŊɹŃ řŃ ରେŌśłŘ ŊɰĴରେ 
ଯେĬĥ Ļřň řİଲİŉ ĪŔ řŌŘŇଙ୍କୁ  ľଙ୍କା 

Ō řŐ řŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ ପ�ţĿ ĴŎŘଯŘĬģ 
ଯେĬĥŌŘନେ ǭକୁľ ř Ş�ୋŇ ନେĪĺନ୍ତି 
ŃŘƉŎ Ş�ୋŇĴś Œśļ řŅ řĩଯ řŊŘ Ŕହ ĩĻř 

ňର୍ଯɹƻ ŊକେŧŘ ȄŊŘ 
ĶǯĵƏଚ୍ଚ Ĳ Ō řľ řĦ ŉř® 

ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ńś Ŏƻ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬ 
ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř 

ŅŘŊ řňତ୍ର ɂŅŘŇ 
ବେଳେ ରେŌśłŘ 

ŊɰĴŎ Ļřň řİଲİŉ 
ĪŔ řŎ ŔŅŔ୍ୟା ĬœŘŎŘłŚ ňŦ଼ିĩŎŚ, 
ŔƍଗିŃŘ ŅŘŔ, Ĭର୍ȁŐŘ ňŘŦ଼ୀ, Ōନ�ୋŎŌŘ 
ňŘତ୍ର, ŔŊ řŃŘ ŇŘŧĴ, ଲକ୍ଷ୍ମୀପ୍ରୀŧŘ ŇŘŧĴ, 
ŎŘĻɌରୀ ŅŐŘĪ, ŔǷ ମିŃŘ ĲļŘ, ŔŎସ୍ୱŃŚ 
ŅŘŔ, ŊŘłŚɂŋŘ Ōǟ ଲିĴ, ŔśŇ řŃŘ Ŕ řĦ, 
ĨƙŐŚ ŅŘŔ ɂŌśĵƉ Ŕହ ĨŇɹŌŘନେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

Ŋ řŋ řǈ ŅŘŊ řନେĪ ĻřİȢ‌İȜ‌ ĪŔ ř ŔĦķ ňſŎś  Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ 
ŭ ňŎ řŊର୍ƥତେ 

ůŊœ୍ଷ 
ĴŎŘଯŘĬ

ŊŘŞŏǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŊହśĻŇ 
ŔŌŘĻňŘର୍ଟି ňକ୍ଷŎś  ŊŘŞŏǢŎ ǱଥିŃ 
ĩମ୍ବେŅĴŎ ŋŊŇĿŘରେ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ň୍ୟାŧŎ ň řŃŘ, ŔŌŘĻ ŔĦǭକାŎĴ 
ପେŎ řŧŘŎ Īŋř ŎŘŌǶୱାŌŚ ŇŘŧĴŎƉ 
Ļŧନ୍ତୀ ŌହŘŔŌŘର�ୋହ ňŘŐ řŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ Ŋ řİŔň řŎ 
Ŋହś Ĵର୍ମĴର୍ତା, ĺŘତ୍ର, ଯśŊĴ, Ōହ řŐŘ 
Ĳ ĩମ୍ବେŅĴŎŊŘŅŚ ଯōୋĶଦେĪ 
ପେŎ řŧŘŎƉ ŉଟ�ୋĹřତ୍ରରେ 
ଶ୍ରƴଧାŔśŌŇ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄŞŏģ 
ପେŎ řŧŘŎ ūűସେପ୍ɟŌ୍ବŎ ūŲűų 
ŌŔ řହŘ ŃŘŌ řଲŇŘଡ଼ୁŎ İĴ ­ତେଲř® 
ňŎ řŊŘŎରେ ĻŇ୍ମȰହł ĴŎ řȄŞŏģ 
ŃŘƉ ňśŎŘŇŘŌ ­Īର�ୋť ଭେƉľŘǋପା 
ŎŘŌǶୱାŌŚ ŇŘŧĴŎ® Ĳ ସେ 
­ପେŎ řŧŘŎ® ŇŘŌରେ Ŋ řĵ୍ୟାŃģ ସେ 
Ļଣେ ŎŘĻନେŃŘ Ŕହ řŃ ­ĩƬ ŔǗମାŇ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ® Ŕଙ୍ଗĿŇŎ Ɏଷ୍ଟା ȄŞŏģ 
Œ řſଷାŎ ɂŔŘŎ, ĨǴ ପୃŒɹŃŘ ŅŜ ŎŚĴŎł, 
ŇŘŎŚ ĨȅĴŘŎ Ĳ ňŎମ୍ପŎŘ ŇŘŌରେ 
ŔŌŘĻŎś  Ĩନ୍ଧŊ řଶ୍ୱାŔ ŅŜ ŎŚĴŎł 

ŅřĶରେ ŃŘƉŎ ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚŧ 
ȄଲŘģ ŃŘƉ ŔǗମାŇରେ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ 
ūųűŲରେ ŀŘĴľ řĴľ ɂĹŐŇ 
Ōƺ ĴŎ řȄŞŏ ବ�ୋଲř ĩŞ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄଲŘģ ĬŻ ĩŞ�ୋĹŇŘĹȮ Ĳ 
Ļŧନ୍ତୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ŔŌŘĻସେŊŚ ɂŉśଲ୍ଲ ଜେŇŘ, 
Ŋ řİŔň ř Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ŀŘŻŎ 
Ōନ�ୋĻ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŘļŚ, ŔĹřŊ 
ĩŀଭ�ୋକେľ ସ�ŤŋŘĶɹ Ōǟ ଲିĴ, 
ň ŜରǻŃŇ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř ĬƮŊ ଜେŇŘ, 
ରେŌśłŘ Ŋ řİŔň řŎ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାର୍ଥୀ 
ĩŀଭ�ୋକେľ ŔĦଗ୍ରାŌ Ĵ řଶ�ୋŎ ŌŘļŚ, 
ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řİŔň řŎ ĻŇŅŎŅŚ 
ନେŃŘ Ŕśବ�ୋņ ŌŘļŚ, ରେŌśłŘŎ 
Ŋ řİŔň ř ନେŃŘ ଲକ୍ଷ୍ମୀņŎ ŌଲřĴ, 
ନେȽରୀ Ō řŇŃŚ ଜେŇŘ, Ň řŎś ňŌŘ ňŘତ୍ର, 
ɂହǟଲାŅ ŅŘŔ, କ�ţŐŘŔ ŅŘŔ, ĶĶŇ 
ňŘତ୍ର, Ĭପେǂ ŅŘŔ, ଭ�ୋŐŘŇŘń 
ବେହେŎŘ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ ଶେœରେ 
ନେȽରୀ ĩŎŃŚ ŌŘļŚ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄŞŏģ

Ŋ řİȧ‌ň ř ňſŎś  ପେŎ řŧŘŎ Ļŧƻତୀ
ŊŘŞŏǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): 
କ�ୋ-Ĩňରେľ řȞ‌ Ĩର୍ବାŇ 
Ŋ୍ୟାƉ ŔŋŘĴକ୍ଷରେ 
ȅରେǂ ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŔƉ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ Ŋ୍ୟାƉŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŔŜର୍ଯɹĴŘƻ ĴŎƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ŔŋŘରେ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅŘŔƉ 
ǷŝŃ řĹŘŎł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ 
ସ୍ୱର୍ଗŃ ŅŘŔ İହ ř Ŋ୍ୟାƉରେ 
ūųųű ŌŔ řହŘରେ 
Ň řର୍ଦେŒĴ ŋŘŊରେ Ŏହ ř 
Ŋ୍ୟାƉŎ Ŋହś  ĬǈŃ řŌ ŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řȄŞŏģ ĬŻ 
ଶ�ୋĴŔŋŘରେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ, ଦ�ţŇ řĴ ĻŌŘ 
ŔĦȰହĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ 
ȄŞŏģ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū ų Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ľ řň řİŇĲŀřİଲ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŞŏǢŎ 
ŌŘŎŘńŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ Ŕହ řŃ İĴ 
Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ ହŕୋĪĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା ŇଭେŌɲŎ Ŭŭ ŃŘŎ řĵରେ 
ŊŘŞŏǢŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴś 
ଯŘĬȄŊŘ ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ŌŘŎŘńŇରେ 
ľ řň řİŇĲŀřİଲ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶŚ 
ŔĦǱଥା ŋŘବେ ŅŘŧ řƫ Ň řର୍ବାହ ĴŎ řŊģ 
ŔŊś Ļ Œକ୍ତି  ŊɹŊହŘŎĴś ପ୍ରୋତ୍ସାହŇ Ĳ 
Œକ୍ତି  ŔĦŎକ୍ଷł ନେĪ ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘର୍ତ୍ତା 

ଦେŊŘĴś "ŎȚ‌ ŵřń Ņ ŔȚ‌' Ȅȟ‌ରେ 
İହ ř ŌŘŎŘńŇ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊģ 
İȄରେ ŎŘĻɹ ŃńŘ ŎŘĻɹ ŊŘହŘŎŎ 
ɂŃ řଯōୋĶŚŌŘନେ ĨĦŒȰହł ĴŎ řବେģ 
ତେବେ ľ řň řİŇĲŀřİଲ Ĵର୍ପେŘରେľ 
ĨŉřŔରେ İନେĪ Ŋś ļŘŌłŘňତ୍ର Ƕୱାକ୍ଷŎ řŃ 
ହŕୋĪȄଲŘģ İȄରେ ľ řň řİŇĲŀřİଲ Ōśĵɹ 
ĴŘର୍ଯɹŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĶĻŘŇŇ ĴŘŞŏƉ 
ŔମେŃ ľ řň řİŇĲŀřİଲŎ ĨŇɹ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ ŊŘŞŏǢŎ ŌŘŎŘńŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇŎ 
ŊŎ řǨ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାŌŘନେ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): Ŋସ୍ତା Ŋ řņŘŧ řĴŘ ŔśŊŘŔ řŇŚ 
ଜେŇŘ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ İĴ ŃŘŎĴŘ ɂŒ୍ନ 
ĬĿŘĪ ŔŌȰ ŎŘĻɹରେ Ŋ řİŀ ňŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ କେତ�ୋľ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩĺ ř 
İŊĦ ɂŃ řŊର୍ଷ ŎŘĻɹŎś  ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
ň řଲŘ İହ ř ňŘĿ ňŦ଼ିŊŘ ňŘĪĥ ĨŇɹ ŎŘĻɹĴś 
ଯŘĬĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŎŘĻɹରେ ŔŌǯ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 
ńŘĪ Ōƺ Ĵł ňŘĪĥ ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ 
ŔŎĴŘŎŚ Ŋ řİŀ ĴŞŏȎ‌ ଖ�ୋଲŘଯŘĬ 
ŇŘହ Ȁ ŃŘହŘ ĻłŘĪବେ Ĵ řģ İȄŔହ řŃ 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ଗ�ୋľ řİ ŔŎĴŘŎŚ 
Ŋ řİŀ ĴŞŏȎ‌ ȄŊŘ ବେଳେ Ļřǟଲାରେ 
Œ řſ ଷିŃ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ŔĦĵ୍ୟା Ŋୃƴ ଧି ହେŃś  ĩĬ İĴ Ŋ řİŀ 
ĴŞŏȎ‌ ଖ�ୋଲřŊŘŎ ɂସ୍ତାŊ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉŎ Ĩĺ ř 
Ĵ ř ବ�ୋଲř ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄŞŏģ İହŘŎ ĬƥŎରେ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŔŜŎĻ ŔŌȰ ŎŘĻɹରେ Ŋ řİŀ ňŁřŊŘ 
ňŘĪĥ ĲŀřŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇରେ ūŰľ ř 
ŔŎĴŘŎŚ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĩĺ řģ İĶśŀ řĴରେ 
Ŭ Ŋର୍ଷ Ŋ řİŀରେ ūűŪŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ŇŘŌ 

ŞŏĵŘĪĺନ୍ତିģ İŃŅŊɹŃŚŃ ĨŇɹ ūůľ ř ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ űůŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ōƺ Ŭ 
Ŋର୍ଷୀŧ Ŋ řİŀ Œ řſଷା Ȱହł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ɂŃ řŊର୍ଷ ମ�ୋľ 

ŬŮůŪ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ Ŭ-Ŋର୍ଷୀŧ 
Ŋ řİŀ ňŘĿɹȮŌରେ ĨƺŧŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ Ů Ŋର୍ଷୀŧ ŔŌŇ୍ୱି Ń 
Ŋ řİŀ ňŘĿɹȮŌ/ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řକ୍ଷĴ 
Œ řſଷା ĴŘର୍ଯɹȮŌ(ĩĪľ řĪň ř) 
ňŘĿɹȮŌରେ Ń řନ�ୋľ ř 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ń řନ�ୋľ ř 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ମ�ୋľ ůůŪ 
Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 

ସେହ řňŎ ř ŭ Ŋର୍ଷୀŧ ŔŌŇ୍ୱି Ń Ŋ řİŀ Ĳ İŌİŀ 
ňŘĿɹȮŌ ĹŘର�ୋľ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĭňଲǐ Ĩĺ řģ 
İȄରେ ɂŃ řŊର୍ଷ ŬŪŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
İହ řňŎ ř Ȯମେ ŔŌśŅŘŧ ŭŬŪŪ Ļł ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ɂŃ řŊର୍ଷ 
Ŋ řİŀ Œ řſଷା Ȱହł ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŎŘĻɹରେ 
ĻŘŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ ɂłŧŇ ହେŊŘňରେ, 
ŬŊର୍ଷୀŧ Ŋ řİŀ ňŘĿɹȮŌ ɂŃ řŊŅŐରେ Ů Ŋର୍ଷୀŧ 

ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĶśŎś ƫ ĩର�ୋň 
ĴŎŘଯŘĬĨĺ řģ ŎŘĻɹରେ ůľ ř ŔŎĴŘŎŚ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ଗ�ୋľ řİ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ŬŊର୍ଷୀŧ İŌİŀ 
ňŘĿɹȮŌ ĹŘଲś Ĩĺ řģ İȄରେ Ŕରǻମ�ୋȑ‌ ɂŃ řŊର୍ଷ ŭŪŪ 
ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŎŘĻɹରେ ĶśłŘƬĴ Œ řſଷାŎ 
Ŋ řĴŘŒ Ĳ Ŋ řİŀ Œ řſଷାରେ ĺŘତ୍ର ŔĦĵ୍ୟା ŊŁŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
Ŋ řŋ řǈ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧĶśଡ଼ି Ĵś Ň řର୍ଦେŒ 
Ņ řĩଯŘĪȄଲŘģ ସେହ řȮŌରେ ĩĶŘŌŚ Œ řſଷାŊର୍ଷ 
ŬŪŬŰ-Ŭűରେ ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
(ĩĪľ řĪň ř) ňŘĿɹȮŌ ňŘĪĥ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା 
ňŎ řœŅ (İŇŔ řľ řĪ)Ŏ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ, ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄŊŘ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷା ĨŇś ଷ୍ଠାŇ ŌŘŇƉରେ Ŕ řȑ‌ ŔĦĵ୍ୟା 
ūůůŪ ňର୍ଯɹƻ Ĭňଲǐ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ŃŎŉŎś  ňŅକ୍ଷେň Ȱହł ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İȄŔହ řŃ 
ŊŘŞŏǢŎ Ļřǟଲାରେ ĩŔନ୍ତା ŬŪŬŰ-Ŭű Œ řſଷାŊର୍ଷŎś  
ŇŜŃŇ ĩĪľ řĪň ř ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŘĪĥ ŉĴŚŎ ମ�ୋହŇ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ İŊĦ ĴśƻŐŘ ĴśŌŘŎŚ ŔŘŊŃ Ōହ řŐŘ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ɂସ୍ତାŊ ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷĴ Œ řſଷା ňŎ řœŅ 
(İŇŔ řľ řĪ)Ŏ Ŋ řĹŎŘņŚŇ Ĩĺ ř ବ�ୋଲř ĬƥŎ ŎȃȄŞŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘŔĦķŎ ŊŎ řǨ 
Ŕŋɹ ସ�ୋମେŇ ĴśŌŘŎ ଘ�ୋœƉ ĨĴŘŐ Ŋ řୟ�ୋĶରେ 
Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘŔĦķ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ଶ�ୋĴŔŋŘ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŃŘƉŎ ĨŌŎĩତ୍ମା ɂŃ ř ŔǗମାŇ 
ĻłŘĪ Ņś Ī Ō řŇ řľ Ň řŎŊ ପ୍ରାର୍ଥŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ŋର୍ଗƉ ɂŃ ř ŔŌବେŅŇŘ ƕଞାňŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘŔĦķŎ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ 
ŔŋŘňŃ ř Ĩŋŧ ŌହŘňŘତ୍ର ŔŋŘňŃ řƫ ĴŎ ř 
ĴŎ řȄŞŏģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ňŅ୍ମŞ�ୋĹŇ Şŏଙ୍କା, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ĻĶŅřŒ ବେହେŎŘ,Ŕŋɹ ŎŊ řǂ ŌହŘନ୍ତି  
Ĳ ŎŊ řŇ Ō řତ୍ର Ɍରୀ ଘ�ୋœƉŎ କ୍ରୀŀŘ କ୍ଷେତ୍ରରେ ŃŘƉŎ 
ĨŊŅŘŇ Ĳ ŃŘƉŎ ĨŌŘŧ řĴ ĹŎ řତ୍ର İŊĦ Ļřǟଲା କ୍ରୀŀŘ 
ɂŃ ř ŃŘƉŎ ĨŊŅŘŇ Ŋ řœŧରେ ĩŞ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄŞŏģ ŔŋŘରେ ଯśĶ୍ମ ŔǑପାŅĴ Ŋ řରେǂ ǶୱାĪĥ, 
ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ ŇŘŧĴ, Ŕƙŧ Şŏଙ୍କା, Ņ řଲŚň ଜେŇŘ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ŋ řଷ୍ଣୁɂŔŘŅ ŌହŘƻ, ŎŊ řǂ ŔŘହś, Ŕƙŧ 
Ķ řŎ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŊŘଲŏǢŎ ମŘŎŘńŇ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
Ŕହ řŃ Ŋś ļŘମłŘňȽ ǶୱାſŎ řŃ

	=ĻŘŃŚŧǯŎŚŧ ŌŘŎŘńŇରେ ସŕଯōୋĶŚ ହେŊ ଟ řପ řİȚ‌ĲŀřİȢ‌

ĨȅĴ ŔĦĵɹĴ Ŋ řİȓ‌ ĴଲŏȎ‌ ଖ�ୋଲřŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ řĴଲŏ Ŋ řņŘŧ řĴŘ
Ŋ řİȓ‌ ପŦ଼ିŊŘ ପŘĪĥ ĨŇ୍ୟ ŎŘĻ୍ୟĴś ଯŘĬĺƻତି ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ପ řŏŘ

Ļřǟଲା କ୍ରୀଡ଼ŘŔĦķ ňſŎś  ଶ�ୋĴŔŋŘ

ņŚŞେǂ 
ŇŘŎŘŧł ŅŘŔƉ 
ଶ�ୋĴŔŋŘ



ňŜŜŊǻɂĴŘŒ řŃ ĬƥତାŎś ...

ŃƙଜୁŎ: İŕ ř ŞɌłŚରେ ŔŃŎଗĶୋľ ř ବର୍ଗŎ 
ȰǀŌŘŇ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ କେତେĴ ବର୍ଗ Ōƺରେ 

Ĭň-ବର୍ଗŌŘŇ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ (ū) ସǯତୋȽ- İŕ ř ବର୍ଗରେ 
İĴସ୍ତŎŚ ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ (Ŭ) Ńƽ- Ń řǏŃŚŧ 
ňŎǑŎŘରେ Ņର୍ଶାōŘĪȄବŘ ŌśŃŘବĴ İŕ ř ବର୍ଗľ ř 
ହେĬĺ ř ŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ȰǀŎ ବ řŒŘŐ ŔĦȰŕģ İŕŘ Ōƺରେ 
Ņś Ī ŕĻŘŎ ĺĨŒŕ ĺĨଗĶୋľ ř Ńƽ Ȱǀ Ŏŕ řĺ řģ 
İȄŌƺŎś  ĨନେĴ Ȱǀ ହେĬĺ ř ଭŘŎŃŚŧ Ĭň-
ŌŕŘଦେŒŎś  ŔĦଗŝŕŚŃ ŃƽȰǀģ (ŭ) ɂƕଞାňŘŎŌ řŃŘ 
ŔŜȽ- İŕ ř ŞɌłŚରେ ĨĿŃ řŎ řŒ ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ 
(Ů) ŌŘƺŌ řĴ - İŕ ř ବର୍ଗରେ İĴŒŕ ŔŃŘବŇ ଗĶୋľ ř 
ŒŘǰ Ŏŕ řĺ řģ (ů) ŔŜȽľŚĴŘ - İŕŘ ହେĬĺ ř ବś ƴƉ 
ବŘłŚ ŔĦňର୍କରେ ଭŘŎŃŚŧ ଗśŎś  Ĳ ňƠଡିŃŌŘŇƉŎ 
ବɹୟାĵɹୟା ŔŌɲŐ řŃ ŔĦȰŕģ İŕŘ Ōƺରେ ĨłĹŘŐřŒ 
ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ (Ű) ଯ�ୋଗŘĹŘŎ- ŌŕŘōŘŇ 

ବ�Ťƴņର୍ମŎ İŕŘ İĴ ɂŌśĵ ŒŘĵŘģ ŌŘȽ İĿŘରେ 
İŕŘŎ Ĩń୍ଥ ହେĬĺ ř ଯ�ୋଗ Ĳ ଯ�ୋଗŅର୍ଶŇ ŔĦňର୍ȁŃģ 
(ű) Ĩଭřņର୍ମ- İŕ ř ବର୍ଗŎ Ȱǀ ňŘŏř Ĩଭ řņର୍ମň řľĴ 
Ȱǀ ǶŎŜ ňģ İȄŌƺରେ Ĭଭŧ ଭŘŎŃ Ĳ Ń řǏŃରେ 
ĬƏŞɌłŚŎ ବ�Ťƴ Ņର୍ଶŇ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ ŌŘȽ ňŘŏř 
Ĩଭ řņର୍ମň řľĴĿŘŎś  İȄରେ ĨȅĴ Ȱǀ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ବର୍ଗରେ ĨĿŎ ଗĶୋľ ř ȰǀŎ ŔĦȰŕ, ଯେĬĥĿ řĴ ř 
ňŘŏřରେ ŌŘȽ ŔŘŃଗĶୋľ řģ (Ų) ବ řŇŧ- İŕŘ Ōƺରେ 
ĺŧŘŐ řŒ ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ĩƻŋ୍ଭୁକ୍ତି  ģ (ų) ĻŘŃĴ- ňŘŏřȰǀ 
Ōƺରେ ĻŘŃĴ ȰǀĴś ତ୍ରି ň řľĴ Ōƺରେ ଗłŘōŘİ 
ŇŘŕ Ȁ, ŌŘȽ ĻŘŃĴ Ȱǀ ବ�Ťƴ ňŘŏřȰǀŎ İĴ Ōśĵ୍ୟ 
ĨĦŒģ (ūŪ) Ĺ řĿ řňȽ- İŕ ř ବର୍ଗରେ ňĪĥĹŘŐ řŒ 
ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ İȄ Ōƺରେ ŇŘŐǁଦାŎ ɂŔ řƴ 
ବ�Ťƴ ଗśŎś  ŇŘଗŘର୍ଜୁ Ň ŎŘĻŘ ଗĶୋŃŌ řňśȽƉ Ň řĴľĴś 
ଲେȃȄବŘ ňȽ Ŕବś ĿŘŎś  ĨȅĴ ŌŕƦňŜƣଣ୍ଣģ (ūū) 
ɂŌŘł ŔŜȽ- İŕ ř ବର୍ଗରେ ĺĨœĿř ଗĶୋľ ř Ȱǀ 

Ĩƻŋ୍ଭୁ Żģ (ūŬ) ବɹୟାĴŎł ବŘ ŒǏ ŒŘǰ- İŕ ř ବର୍ଗରେ 
ŔĪĥŃ řŎ řŒ ଗĶୋľ ř ȰǀŎ ŔŌŘŕŘŎģ (ūŭ) Ĺ řĴ řƮସା 
ŒŘǰ- Ń řǏŃŚŧ ňŎǑŎŘ ŌśŃŘବĴ ବś ƴ ହେĬĺନ୍ତି 
ଶେœ ĹřĴ řତ୍ସĴ Ĳ ସେ ŕ Ȁ ŔŌସ୍ତ ŌŘŇŔ řĴ, ŒŘŎŚŎ řĴ, 
ŌŇସ୍ତାତ୍ତ୍ୱିĴ ŃଥŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔŌŔɹୟା İବĦ ର�ୋଗ Ŕବś Ŏ 
Ĺ řĴ řƮସାŎ Ĵର୍ତ୍ତାģ İłś ସେŌŘନେ ବś ƴଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ଭ�ţœĻ୍ୟ 
ଗśŎś  ଭŘବେ Ȱŕł ĴŎ řଥŘ®ନ୍ତି ģ ବś ƴ ŕ Ȁ ŔĦŔŘŎରେ 
ŔŌସ୍ତ ɂĴŘŎ ĳœņ ŃଥŘ ଚେŎŌŜŐ řŎś  ĳœņ ɂସ୍ତୁŃ řŎ 
ǶŎŎ ŕର୍ତ୍ତାĴର୍ତ୍ତାģ (ūŮ) Œ řǛ ବ řŅɹୟା- İŕŘ ହେĬĺ ř 
Ōଣ୍ଡŐ, ņŘŎłŚ Ĳ ŃƽŎ ବ řଭ řǈ ɂĴŘŎŎ ōƽ Ń řĩŎ ř 
Ň řŌନ୍ତେ ĩବŒ୍ୟĴŚŧ ବ řŅɹୟାģ İŕŘ Ōƺରେ ňନ୍ଦŎ 
ଗĶୋľ ř ȰǀŎ ŔŌŘŕŘŎģ (ūů) ŔŌŧ ŒŘǰ- İŕ ř 
ବର୍ଗରେ ĨĿŎ ଗĶୋľ ř Ȱǀ Ŏŕ řĺ řģ (ūŰ) ĨŇɹୟାŇ୍ୟ- 
ଯେĬĥ Ŕବś  Ȱǀ Ĭňରେ ବର୍ଣ୍ଣିŃ ବର୍ଗ Ĩƻŋ୍ଭୁ Ż Ňś ŕନ୍ତି, 
ସେ Ŕବś Ĵś  İŕ ř ବର୍ଗରେ ǱଥାŇ řŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ବର୍ଗରେ İĴŒŕ ĬଣେĪŒ ଗĶୋľ ř Ȱǀ ŔĦଗŝŕŚŃģ 
(ūű) ĨŃŚŒƉ ƶୱାŎŘ ŎĹřŃ Ȱǀ- İŕ ř ବର୍ଗରେ 
İĴŒŕ Ń řŇ řଗĶୋľ ř Ȱǀ ŔĦଗŝŕŚŃģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

ŕ řŌŘŐŧ ňŘŅଦେŒŎ ŎŘĻ୍ୟଗśť řĴରେ ପ୍ରାŧŃħ 
ɂŃ řବର୍ଷ ବŘŅŏŉľŘ ବର୍ଷା, ŃȘ‌‌ĻŇ řŃ ବŇɹୟା, 
ŕ řŌବŘŕ Ĳ ଭŜ ǮŐŇ ଭŐř ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ 
ସେĿŘĴŘŎ ĻŇĻŚବŇĴś Ĩସ୍ତବ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řĩŔśĺ řģ 
İňŎ ř ňŎ řǱଥିŃ řŎś  ŔśŎſଷା ňŘĪĥ ň ŜŊǻɂସ୍ତୁŃ ř Ň řŕŘŃ ř 
ĩବŒ୍ୟĴģ ବ řĴŘŒŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟଗśଡ଼ି Ĵś  ňŎ řବେŒ 
ĨŇś ĴŜŐ ĴŎŘଗଲେ İŕ řňŎ ř ବ řňର୍ଯ୍ୟŧĴś 
ର�ୋĴŘōŘĪňŘŎ řବģ ɂସ୍ତୁŃŎ ŔŉŐŃŘ ବ řŇŘ İŕŘ 
ŔǕବŇ Ňś ହେĥģ İ ŔǑର୍କରେ ବେƙଜାŌ řŇ ɃରାƉŏřŇƉ 
Ĭକ୍ତି ľ ř ɂł řņŘŇଯ�ୋଗ୍ୟ, ōŘŕŘŎ Ĩń୍ଥ - ­ɂସ୍ତୁŃ řରେ 
ବ řŉŐ ହ�ୋĪ Ńś ମେ ବ řŉŐ ହେବŘ Ň řŌ řତ୍ତ ɂସ୍ତୁŃ 
ହେĬĺ řģ® 
 ň ŜŊǻɂସ୍ତୁŃ ř Ĵ řଭŐř ବ řňର୍ଯ୍ୟŧŎś  ņŇĻŚବŇĴś 
ŒŃɂŃ řŒŃ ŔśŎſ ଷିŃ ĴŎ řňŘରେ ŃŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎł 
ଭŘବେ ĩମେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ନେĪňŘŎ řବŘģ ଭŘŎŃǱଥିŃ 
ĻŘŃ řŔĦķŎ ĩବŘŔ řĴ ŔĦଯ�ୋĻĴ ଶ�ୋŌ୍ୱି  ŒŘର୍ପ 
ŬŪŬŮŌŔ řŕŘରେ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ĩňŅ ɂସ୍ତୁŃ řରେ 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś ବ řǢରେ İĴ ĨȰłŚ Ōଡŀŏ ଭŘବେ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ଭŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ĻŘŃŚŧ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ପ୍ରାȅĴŎł ƶୱାŎŘ 
ଭŘŎŃରେ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂସ୍ତୁŃ ř Ĳ ňŎ řĹŘŐŇŘରେ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ĨବŅŘŇĴś ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ǶŎŜ ň Ĳଡ଼ିŒŘ 
ŎŘĻ୍ୟ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ­ŔśଭŘœ 
Ĺǂ ବ�ୋœ ĩňŅ ɂବǄŇ® ňśŎǭକାŎରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ବ řǢସ୍ତŎରେ İŕ ř ňśŎǭକାŎŎ ŌŜŐରେ 
ȄŏŘ Ĳଡ଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ ŔŉŐ ɂସ୍ତୁŃ řģ 

କ�ୋଭ řȓ‌‌-ūų ĩŎǕ ହେବŘ ŔŌŧରେ ĹřĴ řƮସା 
ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř İବĦ ŌŕŘŌŘŎŚ ŎłŇŚŃ řŎ ĨଭŘବ ହେŃś  
ଭŘŎŃ ŔମେŃ ĨନେĴ ଦେŒ, ň řň řĪ, Ĺ řĴ řƮସା 
ĬňĴŎł, ňŎŚକ୍ଷł ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř İବĦ ŕǴ ପିľŘŏରେ 
ŒōɹୟାŎ ĨଭŘବ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ňରେ ଭŘŎŃ ň řň řĪ ĬƪପାŅŇ ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ 
କ�ୋŵřŇ ňɰଲାľŉର୍ମ ĩŎǕ ĴŎ ř ବ řǢŎ ŔŊǻବŝ ŕŃ 
ľ řĴŘĴŎł ĨଭřōŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řȄŏŘģ ĪľŘŏŚ 
Ĳ ĩମେŎ řĴŘରେ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ňŎŚſଷାŎ ĨଭŘବ, ŌǀŎ 
ŏĴଡŘĬȚ‌‌ İବĦ Ņś ŊǻŐ ଭƠଡାŎ ňŎ řĹŘŐŇŘ ଯ�ୋଗśĥĥ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ୍ୟବǱଥା ଭś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିȄବŘ ବେଳେ Ņſ ଷିł 
କ�ୋŎ řĩ Ĳ ŃŘĪŵŘŇ ňŎ ř ପ୍ରାȇ‌‌ɂସ୍ତୁŃ ଦେŒଗśଡ଼ି Ĵ 
ňŎŚକ୍ଷł, ŔĦȮŌ řŃ ବ୍ୟକ୍ତି Ɖ ŔĦସ୍ପର୍ଶରେ ĩŔ řȄବŘ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ řŃ ŌśĴŘବ řŏŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେŕ ř ŔŌŧରେ ǭକୁŏଗśଡ଼ି Ĵରେ 
ĨŇŏŘĪȚ‌‌ Œ řſଷାŅŘŇ ĴŎ řବŘ ĨŃɹୟାବŒ୍ୟĴ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଭŘŎŃ, ĩɃରିĴŘ, ĩମେŎ řĴŘŎ 
ଗ୍ରାŌŘƗŐ Ĳ ĨŇś ǈŃ ĨƗŐରେ ĨନେĴ ɂŃ řǨଠାŇ 
ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř Ĳ ŃŘŏřŌ ĨଭŘବŎś  ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨňŎňକ୍ଷରେ ŉřȚ‌‌ŏɹୟାଣ୍ଡ ňŎ ř 
ଦେŒଗśଡ଼ି Ĵ ପ୍ରାȇ‌‌ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řŔŘŎ řȄବŘŎś  
ସେĿŘରେ Ň řŎƻŎ Œ řſଷା ĻŘŎ ř Ŏŕ řȄŏŘģ 

İĴŅŘ ମ�ୋବŘĪȢ‌‌ ଫ�ୋȚ‌‌ ĻଗŃରେ ନେŃŝ ƫ 
ନେĬȄବŘ ନ�ୋĴ řĩ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌ ବ řǌବ ňŘĪĥ ĬňōśŻ 
ɂସ୍ତୁŃ ř Ň ĴŎ řବŘ Ŕŕ řŃ ĩňȢ‌‌ Ĳ ĩơİȓ‌‌ ଭŐř 
ɂŃ řଯ�ୋଗŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŎŘŃŘŎŘŃ ř ବĻŘŎ ନେŃŝ ƫ ŕŎŘĪȄŏŘģ ĬňōśŻ 
ɂସ୍ତୁŃ ř, ନେŃŝ ƫ, ŔŌɲŐ Ĳ ŔŌŇɲŧŎ ĨଭŘବ Ŕŕ řŃ 

ĨŔŕଯ�ୋଗ ଯ�ୋଗśĥĥ Ŕ řňŘŕŚ ବ řଦȿରୋŕ ĩŒŘŇś ŎŜ ň 
ɂଭŘବŒŘŐŚ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ ŃŘŏřବŘŇĴś 
ବ řŃŘଡ଼ି Ń ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ĩŉଗŘŇ řସ୍ତାŇରେ 
ĩମେŎ řĴŘŎ ŔŘŌŎ řĴ ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ŔŌŧରେ ସେ 
ଦେŒŎ ଭ�ŤଗĶୋŐ řĴ ǱଥିŃ ř ĩĴŐŇŎ ĨଭŘବ İବĦ 
ňŘŊǻŃɹୟାƗŐ ňŘĪĥ ĩବŒ୍ୟĴ ǶŃƽ ŎłŇŚŃ řŎ 
ĨଭŘବ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŉŐŃŘ ňŘĪňŘŎ ř Ň ȄŏŘģ 

ସେŕ řňŎ ř ଭŘŎŃରେ ŇଗŅ ଦେłନେł, 
ଡ řĻřľŘȢ‌‌ ଭ řƥ ତିଭŜ Ō ř Ĳ ŔŘņŘŎł ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ɂସ୍ତୁŃ řŎ ĨଭŘବ ňŘĪĥ ŬŪūŰରେ ଭŘŎŃରେ 
ବ řŌśଦ୍ରୀĴŎł ňŅକ୍ଷେň ବ řŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ĪସɎରୋŎ Ĺନ୍ଦ୍ରାŧł-ŭ ŔŉŐ 
ĨବŃŎł କେବŐ Ĺନ୍ଦ୍ରାŧł-ŬŎ ĩĦŒ řĴ ବ řŉŐŃŘŎ 
ŔśņŘŎ ňରେ ŔǕବ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř 
ŬŪŬŮ-ŬŪŬůରେ ŔŘŎŘ ଭŘŎŃରେ ଭŧƉŎ 
ଗ୍ରୀœɭ ɂବŘŕ ହେŃś  ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ňŎ řǱଥିŃ ř ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řȄବŘ ŔŌŧରେ ଗ୍ରୀœɭ ňŎ řĹŘŐŇŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬȄବŘ Ĩŕମ୍ମŅŘବŘŅ ଭŐř ŔŕŎରେ 
ŌŝŃŘŕŃƉ ŔĦĵɹୟାĴś Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ ଭŘବେ ɏରାŔ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎ řȄŏŘģ ଯ�ୋĻŇŘବ ବ řŕŚŇ ŔŕŎŘƗŐ 
ବ řĴŘŒ, Ņś ŊǻŐ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ Ĳ ବ řňର୍ଯ୍ୟŧ ɂŒŌŇ 
ɂସ୍ତୁŃ řŎ ĨଭŘବ ଯ�ୋଗśĥĥ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘରେ Ņ řଲ୍ଲୀ, 
ŌśŌ୍ୱାĪ Ŕŕ řŃ ĨନେĴ ŔŕŎରେ ବŇɹୟା ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ଯେĬĥ ବ୍ୟକ୍ତି  Ň řĻŎ ŏſଷ୍ୟ ĨŇś ōŘŧŚ ŔĿřȇ‌‌ 
ଯ�ୋĻŇŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎନ୍ତି, ĨƻŃħ ňକ୍ଷେ Ň řĻŎ 
ŏſଷ୍ୟସ୍ଥŐରେ ňŕଞ୍ଚିବ Ř ňŘĪĥ କେĬĥ ňƴŃ ř, Ĵ řňŎ ř 
ɂସ୍ତୁŃ ř ĴŎ řବŘ ĻŘłନ୍ତି İବĦ Ŏłନ�ţŃ řĴ ɂŧŘŔ ĻŘŎ ř 
Ŏĵନ୍ତି ସେŌŘନେ Ň řǠ ଚିŃ ଭŘବରେ ŔŉŐŃŘŎ ସ୍ୱାŅ 

ĹŘĵନ୍ତିģ ĩɄରାŕŌ ŏřƉȚ‌‌ Ĵŕ řȄଲେ, ମ�ୋତେ ଗĺ 
ĴŘľ řବŘ ňŘĪĥ ĺĨ ķƞଟା Ņ řĨ; Ōśĥ ɂଥŌ ĹŘŎ ř ķƞଟା 
ĴśŎŘŦřĴś  ņŘŎ ĴŎ řବŘ ňŘĪĥ ବ řŃŘĪବ řģ® ଗ୍ରୀĴବŚŎ 
ĩଲେĴĻŘƠଡାȡ‌‌, ŕର୍କ୍ୟୁ ŏȧ‌‌, ĩĴବŎ, ŎŘłŘɂŃŘň, 
Ĩଶ�ୋĴ, ŌŕŘƬମା ଗŘନ୍ଧୀ, ŔśଭŘœ Ĺǂ ବ�ୋœ ɂŌśĵ 
ବ řଭ řǈ ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řବେŒ Ĳ ňŎ řǱଥିŃ řĴś  ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ ř ସେŌŘŇƉŎ ŇŘŌ ŔŉŐ 
ବ୍ୟକ୍ତି ƫ ଭŘବରେ ବ řŒɫ ĪŃ řŕŘŔ ňŝǨଠାରେ ŏřň řବƴ 
ĴŎ řōŘĪĺନ୍ତିģ ň řŏŘŅ řନେ ŏଗŘŃŘŎ ବ řŉŐŃŘŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ ĩŏବର୍ଟ ĩĪŇǦଟାĪŇ ɂସ୍ତୁŃ ř 
Ĳ Ň řŎƻŎ ɂŧŘŔ ŉŐରେ Ň řĻĴś ବ řƕଞାŇ Ĳ 
ɂōśକ୍ତିବ  řŅɹୟାŎ ĨŌŜŏ୍ୟ ŎƩ ଭŘବରେ ɂŌŘł řŃ ĴŎ ř 
ūųŬū ŌŔ řŕŘରେ ňŅŘń୍ଥବ řƕଞାŇ ňŘĪĥ ନ�ୋବେȢ‌‌ 
ňśŎǭକାŎ ŏŘଭ ĴŎ řňŘŎ řȄଲେģ କ�ୋଲ�ୋନେŏ 
ŕŘର୍ଲାଣ୍ଡ ŔŘଣ୍ଡର୍ସ ŃŘƉ ରେǦଟୁŎŘଣ୍ଟŎ Ƀରାଞ୍ଚାĪȎ‌‌Ŏ 
ĹŜ ଡ଼ାƻ ĨŇś ମ�ୋŅŇ ňŜŊǻŎś  ūŪŪų ଥŎ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŃŘƉŎ ଗśǊ ରେŔ řň ř, ­କେଣ୍ଟĴ ř Ƀରାİȓ‌‌ 
Ĺ řକେȚ‌‌® ବ řǢବɹୟାňŚ ɂŔ řଦ୍ଧି  ŏŘଭ ĴŎ řȄŏŘģ 

ଦ୍ǽ Ń ňŎ řବର୍ତ୍ତŇŒŚŐ ŔŌŔŘŌŧ řĴ ବ řǢରେ 
ŔƉľ ŔŘņŘŎłģ କେବŐ ňର୍ଯɹୟାǊ ɂସ୍ତୁŃ ŎŘǧ 
ŕ Ȁ İŕŘĴś ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪňŘŎ řବେ İବĦ ŔŉŐ 
ହ�ୋĪňŘŎ řବେģ ŏś ĪŔ ňŘଷ୍ଟŎƉ ଭŘœŘରେ ­Ŕśଯ�ୋଗ 
Ĳ Ŕମ୍ଭାବŇŘ କେବŐ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪȄବŘ ŌŇĴś 
ŔŌń୍ଥŇ ĴŎ řଥŘİģ® ɂସ୍ତୁŃ ř କେବŐ ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ 
İĴ ĬňĴŎł Ňś ହେĥ; İŕŘ ବ řŉŐŃŘ ବ řŎś ƴରେ 
İĴ ŔśŎſଷାģ ɂତ୍ୟେĴ କ୍ଷେȽରେ İŕ ř ŌŘŇŔ řĴŃŘ 
Ō ŜŐŅś ĩ ହେବŘ ĩବŒ୍ୟĴģn

İମɵ, ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭŲūŭŭŰūŬ 

ŔǒŃ ř ବ řŕŘŎ ବ řņŘŇŔଭŘ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ­ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř® ňŎ ř İĴ 

ĩĴର୍ଷłŚŧ ĬƤƟଠାňŜƣଣ୍ଣ ŒǏĴś ŌŃŅŘŃŘƉ ŌŘŇŔ řĴ 
ଭŘବŇŘ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିବŘĴś ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃŘ ɂŧŘŔ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ňŎ řବର୍ତ୍ତିŃ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବ řର�ୋņŚ 
ŅŐŎ ନେŃŘŌŘନେ İŕŘĴś ĻŘŃŚŧ, ପ୍ରାଦେŒ řĴ Ĳ 
ǱଥାŇŚŧ ସ୍ତŎରେ ବŘŎŌ୍ୱାŎ Ĭଚ୍ଚାŎł ĴŎ ř İŕŘŎ 
ଗśŎś ƫ ବŦŖŘĪବŘĴś ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ବ řŕŘŎରେ 
ĹŘŏřȄବŘ ­ଭ�ୋľŎ ĨȅĴŘŎ ōŘତ୍ରା®ରେ İŕ ř ŒǏĴś 
ବ řଶେœ ଗśŎś ƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ଭ�ୋľ ଚ�ୋŎ ř ƶୱାŎŘ 
ଭŘŎŃŚŧ ଗłŃƽĴś ବ řňǈ İବĦ ବ řŕŘŎ ŌŃŅŘŃŘƉ 
ŔŊǻŇ řŌɨ ĨȅĴŘŎĴś ĺଡ଼େĪ ନେବŘŎ ɂŧŘŔ କେǂ 
ŔŎĴŘŎ Ĳ Ň řŊ୍ବାĹŇ ĴŌ řŒŇ ĴŎś ĺନ୍ତି ବ�ୋŏř ɂĹŘŎ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ İŕ ř ŒǏ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ବ řର�ୋņŚ ŅŐŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ĩǰ ŕ řŔŘବରେ Ȱŕł ĴŎŘōŘĪĺ ř İବĦ İŕŘŎ 
ŔŉŐŃŘ ňŘĪĥ ବ řଭ řǈ ŌŘƺŌ ĨବŏŌɲŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
İňŎ ř ସ୍ଲୋଗŘŇ, ŒǏ, ŒǏňśଞ୍ଜ, ŔĦŐŘň, ňĦକ୍ତି , 
ଲ�ୋĴĴଥŘ ବେଳେବେଳେ ବŕś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ɂŔƍĴś 
ňĺରେ ňĴŘĪ ଭ�ୋľŎƉ ଭŘବŘବେଗĴś Ň řŧƽł 
ĴŎ řଥŘİ İବĦ Ň řŊ୍ବାĹŇŎ ŉŐŘŉŐŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଧŎł 
ĴŎ řଥŘİģ 

ସ୍ୱାņŚŇŃŘ ňŎŎ ɂଥŌ Ň řŊ୍ବାĹŇĿŘŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĨŅɹୟାବȅ ଦେŒŎ କେǂ ŔŎĴŘŎ ବŘ ପ୍ରାଦେŒ řĴ 
ŔŎĴŘŎƉ ଗĿŇରେ İňŎ ř ସ୍ଲୋଗŘŇŎ ōଥେଷ୍ଟ 
ଭŜ Ō řĴŘ ȄବŘŎ ɂŌŘł Ŏŕ řĺ řģ ସ୍ଲୋଗŘŇ ŌŘƺŌରେ 
ŅŐŎ Ōśĵ୍ୟ ɂĹŘŎĴ İĴ Ņŝ Ŧ ବŘର୍ତ୍ତା Ņ řĨନ୍ତି, 
ōŘŕŘ ଭ�ୋľŎĴś ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řଥŘİģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ଭ�ୋľŅŘŇŎ ŕŘŎ Ōƺ ବŦŖ řବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ ଥŘİģ 
Ńś ଣ୍ଡ ବŘĪŅ Ŕŕସ୍ର କ�ୋŒ ňŎ ř İŕ ř ŒǏ İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ 
ŅŐŎ ĩଭřŌśĵ୍ୟĴś ବŕś  ŔŕĻରେ Ň řŊ୍ବାĹŇ କ୍ଷେȽŎ 
କ�ୋł ĨŇś କ�ୋłରେ ňŕśଞ୍ଚାĪଥŘİģ ŔŌŧ ŔŌŧରେ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ĨǱଥିŎŃŘ, ĩŒŘ-ĩŒଙ୍କା Ōƺରେ İňŎ ř 

ସ୍ଲୋଗŘŇ Ōƺ ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  ଯ�ୋଡ଼ିବ Řରେ ŔŘŕŘō୍ୟ 
ĴŎ řଥŘİ İବĦ ବŕśŅ řŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĻŇŌŘŇŔରେ 
Ĭƒଜୀବ řŃ Ŏŕ řଥŘİģ

ଗŃ ଫେବŝ ĩŎŚ ŌŘŔରେ Ņřଲ୍ଲୀ ବ řņŘŇŔଭŘ 
Ň řŊ୍ବାĹŇŎ ŉŐŘŉŐ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ȄŏŘģ ĩŌ 
ĩŅŌŚ ňŘର୍ଟି(ĩț‌‌)Ŏ Ōśĵ୍ୟ ĨŎବ řନ୍ଦ କେȵ ରିŵŘŏƉ 
Ŕŕ ŌŇŚœ Ŕ řସ�ୋଡ řĩ, Ŕତ୍ୟେǂ ଜ�ţŇ ɂŌśĵ 
ବŕś  ɂଭŘବŒŘŐŚ ନେŃŘƉ ňŎŘĻŧ ବŕś  ŎŘĻŇŚŃ ř 
ବ řŒŘŎŅƉ ňŜŊ୍ବାŇś ŌŘŇĴś ଭś Ȣ‌‌ ŔŘବ୍ୟସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ 
İŕ ř ŉŐŘŉŐŎ ବ řଭ řǈ ĴŘŎłŌŘŇଙ୍କୁ  Ńର୍ଜŌŘ ĴŏŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟŔବś  ɂŔƍ Ńś ŐŇŘରେ ଭŘŎŃŚŧ 
ĻŇŃŘ ňŘର୍ଟି(ବ řଜେň ř)Ŏ ɂĹŘŎଶ�ţŐŚ, ɂŔŘŎ 
ŌŘƺŌ Ĳ Ňɹୟାରେľ řଭ ଗĿŇ ବ řଶେœ ଗśŎś ƫ ବŕŇ 
Ĵରେģ Ņ řଲ୍ଲୀ ବ řņŘŇŔଭŘ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ­ĩț‌‌®Ĵś  
­ĩňŅŘ® Ĩń୍ଥାŃ ବ řňŅ Ŕŕ ଯ�ୋଡ଼ିବŘ ବ řଜେň řŎ 
İĴ ɂŌśĵ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĩǰ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ବ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ସ୍ୱାņŚŇ ଭŘŎŃରେ ūųűū ŌŔ řŕŘ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ 
ଶ୍ରୀŌŃŚ Īǁ ଦିŎŘ ଗŘନ୍ଧୀƉŎ ­ଗŎ řବŚ ŕľŘĲ® ŇŘŎŘ ŔŘŎŘ 
ଦେŒରେ ଗśƗŎ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪūŮରେ ­ĨଛେŅřŇ 
ĩ Ŏହେ ŕ Ȁ® ĴŘŌ ଦେĪȄŏŘģ İŕŘ ĩŌ ଦେŒରେ 
İ ňର୍ଯƻ İĴ ɂଭŘବŚ ସ୍ଲୋଗŘŇ ଭŘବେ ňŎ řଗł řŃģ 
ūųųŰ ŌŔ řŕŘ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ­Ĩବ Ĵ ř ବŘŎ ř ĨľŐ 
ବ řŕŘŎŚ® କେǂରେ କ୍ଷŌŃŘ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ 
ŬŪūų ŌŔ řŕŘŎ ­ŉřŎ İĴ ବŘŎ ମ�ୋŅŚ ŔŎĴŘŎ® 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେǂ ମ�ୋŅŚƉ ବ୍ୟକ୍ତି ƫ, Ĺ řନ୍ତାņŘŎŘ 
Ĳ ନେŃŝ ƫ ନେବŘŎ ŞɌଷ୍ଠƫĴś ŔǗମୁĵରେ Ŏȃ 
ŌŃŅŘŃŘଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ ĴŎ řବŘରେ Ŕକ୍ଷŌ ହେŏŘģ ଗŃ 
ŌŕŘŎŘǧ ବ řņŘŇŔଭŘ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ­ବଟେଙ୍ଗେ 
ତ�ୋ Ĵଟେଙ୍ଗେ®, ­İĴ ହେ ତ�ୋ ସେŉ ହେ® ସ୍ଲେŘଗŘȚ‌‌ 
ସେŕ ř ŔŌŧŎ İĴ Ň řƳ୍ଦିଷ୍ଟ ŔǒŅŘŧƉ ଭବ řœ୍ୟ 
Ĭňରେ ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪ ŌŃŅŘŃŘƉ Ň řĴľŃŎ 
ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘģ 

ଗłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ňŊǻ Ň řŊ୍ବାĹŇŎ Ĵ řĺ ř ସ୍ଲୋଗŘŇ Ōƺ 

İňŎ ř Ŏŕ řĺ ř, ōŘŕŘ ŅŐ ବŘ ନେŃŝ ƫŎ ବ řର�ୋņରେ 
ĴŘŌ ĴŎ řĺ ř ବŘ ବ řର�ୋņŚ ŅŐ ňŘĪĥ ŉŘĪŅŘ ĩł řĺ řģ 
ŬŪŬŮ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ କେǂ ŔŎĴŘŎƉŎ ­Ĩବ Ĵ ř 
ବŘŎ, ŮŪŪ ňŘŎ® İŕŘŎ ŔŅ୍ୟŃŌ ĬŅŘŕŎłģ 
Ĵ řĺ řବର୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ଗśĻś ŎŘľରେ ବ řଜେň ř ବ řର�ୋņରେ 
ବ řର�ୋņŚ ŅŐƉ ­ମ�ŤŃ Ĵ ř ସ�ŤŅŘଗŎ®, ବ řŕŘŎ 
Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ଡřİŇİ ɂŔƍରେ ĩକ୍ଷେň 
ବ řର�ୋņŚƉ ବ řňକ୍ଷରେ ōŘĪĺ řģ ­ଚ�ŤĴ řŅŘŎ ଚ�ୋŎ 
ହେ® ବŅŐରେ ­ମେĥ ଭ ř ଚ�ŤĴ řŅŘŎ® ĨȅĴ ŔŉŐŃŘ 
ĩł řଦେĪȄବŘŎ Ņŝ Ǧଟାƻ Ŏŕ řĺ řģ ĬƏ ବ୍ୟକ୍ତି ƫŔǑǈ 
ନେŃŘŌŘŇƉ ŇŘĥରେ ହ�ୋĪȄବŘ ସ୍ଲୋଗŘŇ, ଯେňŎ řĴ ř 
- ­Īǁ ଦିŎŘ ŏŘĲ, ଦେŒ ବĹŘĲ®, ­ŉřŎ İĴ ବŘŎ 
ମ�ୋŅŚ ŔŎĴŘŎ® ଦେŒବŘŔŚƉ ƶୱାŎŘ ȰŕłŚŧ 
ହ�ୋĪňŘŎ řĺ řģ 

ĩŌ Ĳଡ଼ିŒŘରେ Ōƺ İňŎ ř ବŕś  ର�ୋĹĴ ŒǏ ବŘ 
ସ୍ଲୋଗŘŇ ŌŃŅŘŇĴś ɂଭŘବ řŃ ĴŎ řȄବŘŎ ĬŅŘŕŎł 
Ŏŕ řĺ řģ ­ŕĻŘରେ Ņ řŇରେ ŕĻŘରେ Œ řǛ®Ŏ ĴଥŘ 
Ĵŕ ř ň ŜŊǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ĻŘŇĴŚ ବଲ୍ଲଭ ňƛŇŘŧĴ 
Ĳଡ଼ିĩ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŌŝƴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ƕňɨ ଦେĵŘĪȄଲେ 
İବĦ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ହ�ୋĪȄଲେģ ­ĩňł ŌŘନେ ĵśŔ ř 
Ń® - ň ŜŊǻŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŇବŚŇ ňƛŇŘŧĴƉŎ 
İĴ ɂŌśĵ ସ୍ଲୋଗŘŇ ȄŏŘģ ǶǛ ବŻବ୍ୟ ňŘĪĥ ɂŔ řƴ 
ŇବŚŇ ବŘବś Ɖ İŕ ř ņŘଡ଼ି Ĵ řĩ Ĭକ୍ତିରେ  ­ସେ ŔŘņŘŎł 
Ĳଡ଼ିĩƉ ଭŏŌନ୍ଦ ĻŘł řବŘŎ ɂŧŘŔ ĴŎś ĺନ୍ତି® - İŕŘ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŇĴś ĺś ĪĥŏŘ İବĦ ŃŘŕŘ େଭŘľରେ 
ɂŃ řŉŐřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŬŪŬŮ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ ­Ĳଡ଼ିĩ 
ĨǷ ମିŃŘ® İňŎ ř İĴ ŒǏňśଞ୍ଜ ȄŏŘ, ōŘŕŘŎ ŌŇସ୍ତାତ୍ତ୍ୱିĴ 
ɂଭŘବ ŔŘņŘŎł ŌŃŅŘŃŘ Ĭňରେ ňଡ଼ିŏŘ İବĦ 
ଭ�ୋľରେ ňŎ řłŃ ହେŏŘģ ସ୍ଥŐବ řଶେœରେ ଛ�ୋľ 
ଛ�ୋľ Ŏś Ŧř, Łଗ, ଲ�ୋĴĴଥŘ Ōƺ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĩĴŝଷ୍ଟ 
Ĵରେģ ଗŃ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ, ­ଲେĵŘ ĺ řଡ଼ିବ Ř® İŕŘŎ İĴ 
ĬŅŘŕŎłģ 

İňŎ ř ସ୍ଲୋଗŘŇ କେବŐ ଭŘŎŃŚŧ Ň řŊ୍ବାĹŇ 
Ňś ହେĥ, ବŎĦ ବ řǢŎ ବŕśŎŘǧŎ Ň řŊ୍ବାĹŇĴś ɂଭŘବ řŃ 

ĴŎ řĺ řģ ĩବ୍ରŕŘŌ ŏřƉŇƉ Ĭକ୍ତି , ­ବ řଭŘĻřŃ ଗŝŕ 
କେବେ ǱଥିŎ Ŏś ହେŇŘ® - ōśŻŎŘǧ ĩମେŎ řĴŘŎ 
ǱଥିŎŃŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ȄŏŘ İବĦ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ  ĵśବ 
ɂଭŘବ řŃ ĴŎ řȄŏŘģ Ŏś ĻଭେŏľƉ ­ŔśĵŎ Ņ řŇ 
ĩŔśĺ ř® ŉŐɂŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ବŘŎŘĴ ĲବŘŌŘƉ ­ŕĥ, 
ĩମେ ňŘŎ řବŘ® ŃŘଙ୍କୁ  ĩମେŎ řĴŘŎ ɂଥŌ ĴŝǩĴŘŧ 
ŎŘǧňŃ ř ĴŎŘĪŏŘģ ଡ�ୋŇŘŏଡ ȸǑƉŎ ­ŌŘଗŘ® 
ସ୍ଲୋଗŘŇ ĩମେŎ řĴŘ ĨǷ ମିŃŘ ňŘĪĥ Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ȄŏŘ 
İବĦ ŃŘଙ୍କୁ  ňśŇŊ୍ବାŎ ŎŘǧňŃ ř ĴŎŘĪŏŘģ Ĵ୍ୟୁବŘŎ 
ĨɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ନେŃŘ ŉřଡŀŏ ĴŘଷ୍ଟ୍ରେŘ ­ĻŇɭଭŜ Ō ř Ĵ řŌ୍ୱା 
ŌŝŃ୍ୟୁ ® Ŏ ସ୍ଲୋଗŘŇ ଦେĪ ŅŚର୍ଘĴŘŐ କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ 
ହେŘĪňŘŎ řଥíଲେģ 

ŔǒŃ ř ବ řƕଞାŇŎ ɂଗŃ ř ĨŇś ŔŘରେ ɂĹŘŎňȽ 
ବŅŐରେ ଭŘŎŃŚŧ Ň řŊ୍ବାĹŇରେ Īଣ୍ଟŎନେľ Ōśĵ୍ୟ 
ŌŘƺŌ ňŘŏľ řĺ řģ ­İƃ®Ŏś  ĩŎǕ ĴŎ ř ଫେȧ‌‌ବś ȇ‌‌, 
ŕ୍ୱାȑ‌‌Ŕĩț‌‌, ŧśľ୍ୟୁ ȝ‌‌ ĩŅř ବ řଭ řǈ ŔŘŌŘĻřĴ 
ଗłŌŘƺŌରେ ɂŃ řŅ řŇ ŒŕŒŕ ŔĦĵɹୟାରେ ŇŜŃŇ 
ଶ�ţŐŚ, ŇŜĩ ŁŘଞ୍ଚାରେ ସେŕ ř ŔŌŘŇ ŒǏŎ ଗśŎś ƫ 
ବŦŖŘĪବŘĴś ଚେǦଟା ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ Ńଥ୍ୟ 
ĨŇś ŔŘରେ ଗŃବର୍ଷ Ŕśଦ୍ଧା ଦେŒŎ ňଞ୍ଚାŇବେ 
ɂŃ řŒŃ ଗ୍ରାŌĴś Īଣ୍ଟŎନେľ ŔĦଯ�ୋଗ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ĴśŕŘōŘĬĺ ř ଦେŒŎ ňଞ୍ଚାĨŒŚ ɂŃ řŒŃ ňŎ řବŘŎƉ 
ňŘĵରେ Ƿମାର୍ଟଫ�ୋŇ ňŕଞ୍ଚି  ŔŘŎ řŏŘł řģ ŔśŃŎŘĦ ବ řଭ řǈ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕ ř Ň řŊ୍ବାĹŇŚ ĩŧśņ 
- ­ŒǏňśଞ୍ଜ®Ŏ ɂĹŘŎ, ɂŔŘŎ ňŘĪĥ ମ�ୋବŘĪŏ 
ଫ�ୋŇĴś Ōśĵ୍ୟ ŌŘƺŌ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĺ řȽ, ĺŘŧŘĹ řȽ, ſଷୁଦ୍ର 
ଗŚŃ, ŔĦŐŘň, ŇŘľĴ ŌŘƺŌରେ ଲ�ୋĴƉ ŌŇĴś 
ĩĴର୍ଷିŃ ĴŏŘ ňŎ ř ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ ř İŕ ř ŒǏŎ ଗśŎś ƫ 
ବŝ ଦ୍ଧି  ĴŎŘōŘĬĺ řģ ŔŎĴŘŎŚ ŅŐŎ ବ řଭ řǈ ଲ�ୋଭŇŚŧ 
ଯ�ୋĻŇŘ Ŕŕ ବ řର�ୋņŚ ŅŐŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ İବĦ 
ଭବ řœ୍ୟŃŎ Ƕňɨ Ōƺରେ İŕ ř ŒǏŎ ŔĿřĴ Ň řŎŜ ňł Ĳ 
ବ୍ୟବŕŘŎ ଯେ Ň řŊ୍ବାĹŇ ŎłŘƍŇŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ɂŌśĵ 
Ĩǰ, İŕŘ ĨŇସ୍ୱୀĴŘର୍ଯ୍ୟģn 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűŭŰŪŲŰŰ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ,ŬŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ɂŊŚŎ ĴśମାŎ ňƛନାŧĴ

ŀ. ĬœାŎାłŚ ଦାଶ

ĻřŃś  ନାń 

Ň řŊǻŘĹŇ ŎłାƍŇŞେ ŒǏŎ ōାŅś

ɂରାȇ‌‌ପ୍ରǯତୁŃ ř ŏſɹ ŕାŔŏĴś ŔŕĻ ĴŞେ 

ĴƙଜୁŎ Ĳ ŃƙଜୁŎ 

ଭŘŎŃ ɂତ୍ୟେĴ ŌŕŘŇ ņର୍ମŎ Ň řବŘŔ ସ୍ଥŐģ
-ĩନ ř ବେŔାƻ 

Ņɫ ବିŃŚŧ-ବś ƴ Ĵńା

ŏķś ĵł řĻ ŔǑŅ ŏś ȑ
ĩŌ ŎŘĻ୍ୟŎś  ŏķś ĵł řĻ ଚ�ୋŎŘĹŘŐŘł ŔŌସ୍ତ Ň řŧƽłĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ řōŘĪĺ řģ କ୍ଷŌŃŘ 

କେǂŎ Ĵଠ�ୋŎ ĴľĴłŘ Ĳ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŎ ȮŌŘଗŃ Ĭଲ୍ଲƎŇŎś  ସ୍ପଷ୍ଟ ବŘŎ ř ହ�ୋĪňଡś ĺ ř 
ଯେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴŘŎŚ ŌŘŉřĩƉ Ŕŕ ĨŔŘņś ମେଣ୍ଟŎ ĬƏସ୍ତŎରେ ŔĦňର୍କ ଥíବŘŎś  ŎŘĻ୍ୟŎ 
ବ řňśŐ ŎŘĻŔɫŕŘŇ ř ķľśĺ řģ İňŎ řĴ ř କ୍ଷŌŃŘକେǂ Ŕŕ ŔĦŒ୍ଲଷ୍ଟ ŅŐŎ ବŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ İŕ ř ଚ�ୋŎŘ 
ĹŘŏŘł ନେĪ ŔɫŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řଥíଲେ Ōƺ କ�ŤłŔ ř ɂଭŘବ Ńŝ łŌŜŐ ସ୍ତŎରେ ňଡś ŇŘŕ Ȁģ 
İ ବŘବŅରେ ŎŘĻŔɫ ĩŅŘŧ ūŮŲů କ�ୋľ řŎś  ŰŪŪ କ�ୋľ řľଙ୍କାĴś ɏରାŔ ňŘĪଥíବŘŎś  
ŒŘŔŇĴŐŎ ĹŎŌ ĬŅŘŔŚŇŃŘ Ŕବś Ŏ ř Ōŕŏରେ Ĺřନ୍ତା Ĳ ĬȘ‌ବେଗŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ řģ

Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔŇ ŔĹřବ Ōନ�ୋĻ ĩŕśĻŘ ଗŃ ŌŘର୍ଚ୍ଚŌŘŔରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ŔŌସ୍ତ Ļřଲ୍ଲାňŘŐ Ĳ 
İŔň řଙ୍କୁ  ňଥŎ, ବŘŏř Ĳ ମ�ୋŎŌ ଭŐř ŏķś ĵł řĻ  ŔǑŅ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ବ řର�ୋņରେ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ, ବ řଶେœĴŎ ř Ň řŧŌ řŃ ĹŦĬ ňŘĪĥ ଦେĪଥíବŘ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ  ɂŃ ř İňର୍ଯ୍ୟƻ ĬĹřŃ 
ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōŘĪଥíŏŘ ଭŐř ŌନେହେĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ĵł řĻ ŔĦňŅŎ ŇŜĩ Ĭତ୍ସ ĹřǸľ ĴŎ ř ĨŃ řŎ řŻ 
ŎŘĻŔɫ ĩŅŘŧ ଯ�ୋĻŇŘ Ōƺ ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ĵł ř ŌŘŉřĩ ସେŌŘŇƉ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŎ řŔŎ ବŦŘĪ Ň řŊ୍ବାņରେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ĴŎś ĺନ୍ତିģ İĴଥŘ ŔŃ ଯେ İŕ ř ŏś ľŃŎŘĻ 
ର�ୋĴ řବŘ ňŘĪĥ Ō řŐ řŃ ĹŦĬŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕ řĺ řģ ňśŏ řŔ, ŃŕŔ řŏ, ĵł ř Ĳ ĩବŒ୍ୟĴ ସ୍ଥଳେ 
Ļƍŏ ବ řଭŘଗ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ନେĪ ŔɫŃƽ ǭକାȓ‌ ଗĿŇ ĴŎŘō řବŘ ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪňťřĺ řģ Ň řŧŌ řŃ 
ଭŘବେ Ō řŐ řŃ ĹŦŘĬ Ĵଲେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘłĴś ର�ୋĴ řହେବģ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř İňŎ ř ହ�ୋĪĺ ř ଯେ ĹŦĬ 
ବେଳେ ŃŕŔ řŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ ņŌĴ ĹŌĴ ଦେĪ ĵł ř ŌŘŉřĩ Ň řĻ ଶ�ţŐŚରେ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏł 
ĻŘŎ ř Ŏĵíĺନ୍ତିģ ବେଳେ ବେଳେ Ōନେŕśİ ସେŌŘŇƉŎ ĬƏକ୍ଷŌŃŘ ŔǑǈ ବ୍ୟକ୍ତିବ  řଶେœƉ Ŕŕ 
ŔĦňର୍କ ଥíବŘŎś  Ň řŌɨସ୍ତŎŎ କ୍ଷŌŃŘņŘŎŚ Ň řĻĴś ĨŔŕŘŧ Ōନେ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İଭŐř İĴ ɂŃ řĴŜŐ 
ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ ŔŌସ୍ତେ Ň řĻ Ň řĻ Łƍରେ ŕŘŃ Ĺ řźł ĴŎ ř Ň řŎବ Ŏŕśĺନ୍ତିģ İŕ ř ବŘସ୍ତବ Ņřଗ 
ɂŃ ř ĬňŎś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĬଥíବŘ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ଧ୍ୟାŇ ଦେĬ Ň ଥíବŘŎś  କେବŐ ĴŘଗĻ ĴŏŌରେ ĹŘœ 
ହେĬĺ ř Ŕ řŇŘ ଚ�ୋŎŘ ĹŘŏŘł ର�ୋĴ ř ହେĬŇŘŕ Ȁģ

ňśŏ řŔ-ŃŕŔ řŏ-ĵł ř ବ řଭŘଗŎ ŌņśĹନ୍ଦ୍ରି ĴŘ ŔĦňର୍କରେ ōŘŕŘ ĴśŕŘōŘĬĺ ř ŃŘŕŘ ଯେ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ŎŜପେ ବ řɅରାƻĴŎ İĴଥŘ Ňśହେĥģ İବŘବŅରେ ହେĬଥíବŘ ŎŘĻŔɫ ŕŎ řŏś ľ ňĺରେ 
ଯେĬĥ ɂଭŘବŒŘŐŚ ବର୍ଗ Ĩĺନ୍ତି ସେŌŘŇƉ ɂŔƍ ĩଲ�ୋĹŇŘ ňŎ řŔŎĴś ĩŔśŇŘŕ Ȁģ ŃŐĿŘŎś  
ĬňŎସ୍ତŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ İବŘବŅରେ ĩŅŘŧ ହେĬଥíବŘ Ĩń୍ଥŎ ĨĦŒŚŅŘŎ Ĩĺନ୍ତିģ ĨନେĴ କ୍ଷେȽରେ 
ĵł řŌŘŉřĩƉ ɂŃ ř ŎŘĻନେŃŘƉ ĩŒŚŊ୍ବାŅ ଥíବŘŎś  ସେŌŘନେ Ň řŋ୍ଭŧରେ ŏķś ĵł řĻ ŏś ľ ř 
ĹŘŏřĺନ୍ତିģ ņŎ ňଗť ବେଳେ ସେŌŘନେ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୂ ňŘŏľŘ ŇŘŏřĩĵí ଦେĵŘĪ ĹǑľ 
ŌŘŎś ĺନ୍ତିģ İଭŐř ňŎ řସ୍́ଥŃ řରେ Ĵ řİ ĴŘŕŘĴś ର�ୋĴ řବ? ŏķś ĵł řĻ ŔǑŅ ବɹୟାňŘŎରେ ବŘťř 
ŉŔŏ ĵŘĪବŘ ŇŚŃ ř ĨŇśŔŎł ĴŎŘōŘĬଥíବŘŎś  ŎŘĻŔɫ ŕŘŇ ř ķľ řବŘ Ŕ୍ବାଭŘବ řĴģ  n

ବ řňŅŞେ ପ୍ରବାŔŚ ŋାŎŃŚŧ
ĩŌଦେŒŎ ପ୍ରାŧ Ůକ�ୋľ ř ଲ�ୋĴ ବ řଦେŒରେ ĨବǱଥାŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ İĴ ňŎ řŔĦĵɹୟାŇŎś  

ĻłŘňťřĺ ř ଯେ ଦ�ţŇ řĴ ŕŘŎŘŕŘŎ ř űŪŪ ଭŘŎŃŚŧ ଦେŒ ĺŘଡś ĺନ୍ତିģ ŔǑǈ 
ňŎ řବŘŎରେ ବ řଶେœŃħ İŕ ř ŌŘŇŔ řĴŃŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ İŕ ř ɂବŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧ İĿŘରେ 
ଥíବŘ Ň řĻ ňŎ řବŘŎ Ĳ ňŎ řĻŇƉ ŔĴŘଶେ Ň řŧŌ řŃ ňĿŘĬଥíବŘ ଡŐŘŎ ĩŌ Ĩń୍ଥŇŚŃ řĴś ŔśŅŝ Ŧ 
ĴŎ řବŘରେ ŔŕŘŧĴ ହେĬĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ଗŃ ବର୍ଷ ūŭŰ ବ řŐ řŧŇ ଡŏŘŎ ଭŘŎŃĴś 
ĩŔ řĺ řģ ĩŌ Ļřଡ řň řରେ  İŕŘŎ ĨବŅŘŇ ŭ.Ů ɂŃ řŒŃģ İŕŘĺťŘ ଗƐ ଛିŃ ବ�ţଦେŒ řĴ ବ řŇ řŧŌ 
Ōśଦ୍ରା Ĩଭ řବŝƴ́ରେ ସେŌŘŇƉ Ņ୍ବାŎŘ ପ୍ରେŎ řŃ ଡŏŘŎŎ ĨବŅŘŇ Ōƺ ଗśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣģ İŔବś  Ĭଲ୍ǟĵ 
ĴŏŘବେଳେ ŔɫŃħ ŌŇରେ  Ĭଙ୍କିŌŘରେ  Ŕǖ୍ରାƻ Ĳ ŔǑǈ ňŎ řବŘŎ ଭŘŎŃŎ ŃଥŘĴଥíŃ 
ɂଗŃ řରେ ĨĦŒŚŅŘŎ Ňହ�ୋĪ ĴŘŕ ȀĴ ř ଦେŒ ĺŘଡś ĺନ୍ତିģ İ ŔĦňର୍କରେ İňର୍ଯ୍ୟƻ ĩŌ ଦେŒରେ 
କ�ŤłŔ ř ŃŘĻŘ ŔŌŚſଷା ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ସେŌŘŇƉ ŃଥŘĴଥíŃ ରେŌ řľŘŇɵରେ  ŕ Ȁ ĩମେ Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ ଥíŏŘ 
ଭŐř Ōନେ ହେĬĺ řģ

İବେ ĩŌ ňŘĪĥ Ĺ řନ୍ତା Ĳ ĬȘ‌ବେଗŎ ĴŘŎł ହ�ୋĪĺ ř İŕ ř ɂବŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧŌŘନେ 
ĨବǱଥାŇ ĴŎś ଥíବŘ ŎŘǧରେ Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řଥíବŘ ĨŃ řବŘŅŚ Ņſ ଷିłňନ୍ଥୀƉ ବŕ řŎŘଗŃ ବ řଦ୍ବେœŚ 
ĩନ୍ଦୋŐŇģ İŕ ř ɂବŘŔŚƉ ĨବǱଥାŇ ŉŐରେ ŌŜŐବŘŔ řǁଦା Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋଗŎś  ବĦĹ řŃ ହେବŘ 
Ŕŕ Ō Ŝŏ୍ୟବŝƴ́ ସେŌŘŇƉ ĻŚବŇĴś Ņś ର୍ବିŔŕ ĴŎ řňĴŘĪĺ řģ ŔŌȰ ବ řŒɫରେ Ņſ ଷିłňନ୍ଥୀ 
ŌŘŇŔ řĴŃŘŎ Ĩଭ୍ୟୁ Ņŧ ķľ řଥíବŘŎś  ସେŌŘŇƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĳ ŕ řĦŔŘ, କ୍ଷŌŃŘŔŚŇ ŔŎĴŘŎ 
ɂŃ řĴŜŐ Ĩń୍ଥŇŚŃ řŎ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎś ଥíବŘ ବେଳେ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř ଭŐř ŇŜĩ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺ řģ ɂବŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧ ବ řର�ୋņŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩ ňରେ Ʉ ରିଟେŇରେ 
ŃŚବ୍ର ହେବŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ ଗŃ ŒŇ řବŘŎ ŏଣ୍ଡŇରେ ଦେŦŏକ୍ଷ ŌŜŐବŘŔ řǁଦା ľȟ Ŏବ řȚ‌ŔȚ‌Ɖ 
ନେŃŝ Ńɫରେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴś ĲǺଲାĪ ବŕ řŎŘଗŃଙ୍କୁ ବŕ řǤକାŎ ŅŘବ ř ĴŎ řଥíଲେģ İŕŘ Ōśĵ୍ୟŃħ ଥíŏŘ 
ɂବŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧƉ ବ řର�ୋņରେģ ĩĪŇ ŒŝƌŐŘ Ŏſଷା ŅŘŧ řŃɫରେ ଥíବŘ ŬŰ ବŎ řଷ୍ଠ ĨņíĴŘŎŚ 
ŕ řĦŔŘĴŘଣ୍ଡରେ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ŔŌŘବେŒĴś ĩଭŘŔŚ ŌŘƺŌରେ ĬȘ‌ବେŘņŇ ଦେĪ 
İŏŇ Ōସ୍କ Ĵŕ řĺନ୍ତି ² ŌŘť ř ĩŔśĺ ř ŕ řĦŔŘ ŌśĴŘବ řŏŘ ĴŎ, Ňହେଲେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵś ĩŅŎ ř Ň řĨģ 
ŏଣ୍ଡŇରେ  ĬňśĻřଥíବŘ İŕ ř ňŎ řସ୍́ଥŃ řŎ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň ŜŊǻŎś  Ĩଷ୍ଟ୍ରେŏřĩରେ ɂବŘŔŚ ଭŘŎŃŚŧƉ 
ବŕ řǤକାŎ ŅŘବ ř ĴŎ ř Ōśଣ୍ଡ ଟେĴ řଥíବŘ ĩନ୍ଦୋŐŇ ଭŧƉŎ ŎŜň ନେĪଥíŏŘģ İŕ ř ବŕ řŎŘଗŃƉ  
ଭ�ୋľ Ĭňରେ Ň řŋ୍ଭŎŒŚŐŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŔŎĴŘŎ Ĵଠ�ୋŎ ŅŌŇ ŇŚŃ ř ŌŘƺŌରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś 
ĹňŘĪଦେĪଥíଲେ Ōƺ ňŎ řସ୍́ଥŃ ř ŔśņśŎ řŇ řģ ĨŇśŎŜň ňŎ řସ୍́ଥŃ ř ĩର୍ୟŏŘଣ୍ଡରେ Ōƺ ĨŇśଭŜ Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŕବś  ଦେŒରେ ŌŜŐ ବŘŔ řǁଦାƉ ସେŕ ř İĴŘ ŅŘବ řģ ĩମେŎ řĴŘ Ĳ ĴŘŇŘťŘ ସ୍́ଥŃ ř 
ŔĦňର୍କରେ ĨņíĴ Ĵ řĺ ř Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ řବŘ ĨŇŘବŒ୍ୟĴģ Ň řĴľରେ ĩମେŎ řĴŘŎś  Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ 
ɂବŘŔŚଙ୍କୁ  ବŕ řǤକାŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘŔତ୍ƥବେ ŎŘǧňŃ ř ȸǑ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ɂବŘŔŚƉ ସେବŘ Ĳ 
Ŕŕଯ�ୋଗŎ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ ଦେŒରେ Ŏŕ řĺ řģ 

İĴଥŘ Ĭଲ୍ǟĵ ĴŏŘବେଳେ ĩŌĴś Ĵŕ řବŘĴś ňଡś ĺ ř ଯେ ňଡ଼�ୋŒŚ ନେňŘŐ Ĳ 
ବŘĦŏଦେŒରେ ଭŘŎŃŚŧƉ ବ řର�ୋņରେ ȮŌŘଗŃ ŕ řĦŔŘ ĬňśĻśଥíଲେ Ōƺ Ĵ řĺ ř ɂŃ řĴŘŎ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎś Ň řģ କେବŐ ŔŚŌŘରେ Ň řŎŘňƥତା ବ୍ୟବǱଥା ŔśŅŝ Ŧ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ Ň řŎବ ଦ୍ରǦଟା 
ŔŘĻřĺନ୍ତିģ ନେňŘŐ Ŕŕ ĩŌŎ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ Ĳ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔĦňର୍କ ଥíଲେ Ōƺ ଭŘŎŃŚŧƉ ɂŃ ř 
ĩକ୍ରୋŒŌŜŐĴ ŕ řĦŔŘ Ŏ କ�ŤłŔ ř Ĭତ୍ତŎ ĩŌ ňŘĵରେ ŇŘŕ Ȁģ n
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ŒŇ řŊŘŎ 
ŬŪ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ū ų ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘŔନ ĴŘŀǻ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚƉକୁ  ķର�ୋĪ 
ŕǴ ପିľŘȢ‌ରେ ŌŘĶłŘ ǶୱାǱɹ ସେŊŘ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪ ŌŘƺŌରେ Ŋ řଜĻଡř ŔŎĴŘŎ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ ř ĴŘŀǻŎ ନŘŌ 
ňŎ řŊƥତ୍ତନ ĴŎ ř Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴŘŎ ŃŘĴś 
ĩŧśœɭମାନ Ŕŕ ଯōୋť଼ି ଗ�ୋňŊǄଧୁ ǶୱାǱɹ 
ŊŚŌŘ ଯōୋଜନŘ(ଜřİȧ‌Ŋ řŵŘĪ)ରେ ňŎ řłŃ 
ĴŎ řଦŅଲŏģ ŌŘȽ Ŋ řİȧ‌କେŵŘĪରେ ଯେĬĥ 
ŔśŊ řņŘ ŔśଯōୋĶ Ō řŐś ȄଲŘ, ŃŘŕŘ İବେ 
ଜřİȧ‌Ŋ řŵŘĪରେ Ō řŐś ନ řģ ହେଲŏ İବେ Ŋ ř 
ଯେŃ řĴ ř ŔśŊ řņŘ Ō řŐś ĺ ř, ĨȅĴŘĦŒ ଯōୋĶ୍ୟ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ŃŘŕŘ ňŘĪňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř ନŊŊ řŊŘŕ řŃ ļ řĨŌŘŞŇ 
İŕ ř Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘŎś  ŊƗ ଚିŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
Ŋ řŊŘŕ ňରେ ସେŌŘŞŇ ŊŘňŘķŎ 
ĴŘଡȡŖŎś  ŊŘଦ ňť଼ୁĺƻତି Ŕ řନŘ,  ŌŘȽ 
ŒŘŒŜķŎ ĴŘŀǻରେ ସେŌŘନଙ୍କ ନŘŌ 
ଯōୋť଼ି ହ�ୋĪňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ 
ŊŘň ķରେ ļ řĨŎ ନŘĥ ȄŊŘବେଳେ ǶୱାǱɹ 

ŔŌŔ୍ୟା ହେଲŏ ňŘĵରେ ĴŘŀǻ ନ ȄŊŘŎś  
ĴŘŀǻ ନŌɲŎ, ŉřƍȡ‌ɂ ରିƞŢ ‌ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ 
ĨŔśŊ řņŘ ଯōୋĶśĥ Ĺ řĴ řƮସାŎś  ŊƗ ଚିŃ ହେĬĺƻତିģ

 ŎŘଜ୍ୟରେ  ŎŘŔନ ĴŘŀǻņŘŎŚ ňŎ řŊŘŎ 
ŔĦĵ୍ୟା ųů ଲſ Ųů ŕଜŘŎ űŰŰ ģ 

ȰରାŌŘଞ୍ଚŐĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ପ୍ରତ୍ୟେĴ ňŎ řŊŘŎŎ ŔଦŔ୍ୟ İŕ ř ĴŘŀǻରେ 
ଯōୋť଼ି ହ�ୋĪ ଯōୋଜନŘŎ ଲŘŋ ĬĿŘĬĺƻତିģ 
ļ řĨŌŘŞŇ Ŋ řŊŘŕ ň Ŝର୍ବŎś  ĴŘŀǻରେ ଯōୋť଼ି 
ହ�ୋĪ ŌśƠ ň řĺŘ ů କେଜř ĹŘĬŐ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ 
ŔśŊ řņŘ ŔśଯōୋĶ ňŘĪňŘŎś ĺƻତିģ ŊŘŕŘķŎ 
ňରେ ସେŌŘŞŇ ŊŘňŘķŎ ĴŘŀǻŎś  ନ řଜ 
ନŘŌĴś Ŋ řଯōୋĶ ĴŎ ř ŒŘŒŜķŎ ĴŘŀǻରେ ଯōୋť଼ି 
ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି; Ĵ řƻତୁ ŊŘňŘķŎ Ĳ ŒŘŒŜķŎ 
ŋ řǈ Ŋɰȇ‌ ହ�ୋĪȄଲŏ ନŘĥ ଯōୋť ଼ିŊŘରେ 

ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ Ŋɰȇ‌Ķśť ଼ିĴś ň Ŝର୍ବŎś  
İȧ‌İȜ‌İȧ‌İȧ‌ Ĳ İȚ‌İȜ‌İȧ‌İȧ‌ରେ 
ନ řƳȁǦ ľŘର୍ଗେȑ‌ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ ତେłś 
ଯେĬĥ Ŋɰȇ‌ରେ ନŜŃନ ŋŘବେ ଯōୋଡř 
ହେŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି, ସେĿř ľŘର୍ଗେȑ‌ ň ŜŎł 

ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘŎś  ଯōୋť ଼ି ହ�ୋĪňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ 
କେŊŐ ļ řĨŌŘŞŇ ନśŕƻତି, ଛ�ୋľ ň řଲŘ 
ଜନ୍ମ ହେŊŘ ňରେ ĩņŘŎĴŘŀǻ ହେŊŘ ňରେ 
ŎŘŔନ ĴŘŀǻରେ ଯōୋť଼ି ହେŊŘ ବେŐĴś İŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔǗମୁĵŚନ ହେĬĺƻତିģ Ŋɰȇ‌Ķśť ଼ିĴରେ 
ଯଦř କ�ŤłŔ ř ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେĬĺ ř, 
ତେବେ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ ĩବେଦନĴŘŎŚƉକୁ  
ĶśŎś ƫ ଦ řĩଯŘĬĺ řģ ତେłś ĨȅĴŘĦŒ 
ļ řĨŌŘŞŇ ĹŘĬŐ ନ ňŘĪŊŘ ଯōୋĶśĥ ŊŘňŘķŎś  
ନŘĥ ĴŘľ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥନŘŕŘƻ ତିģ ତେłś ŔŎĴŘŎŚ 

Ĺ řĴ řƮସା ŔśŊ řņŘŎ ଲŘŋ ĬĿŘĪ ňŘŎś ନŘŕŘƻ ତିģ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚ ĹǂଶେĵŎ ବେହେŎŘ 

Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ମ�ୋŎ ĴŘŀǻ ŋś ŊŞŇǢŎ 
ŌŕŘନĶŎ ନ řĶŌ Ĩଞ୍ଚŐରେ Ĩĺ řģ ମ�ୋ 
ǰ୍ରୀଙ୍କŎ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା ଜřǟଲା ବ�ୋଲĶଡ଼ Ŋɰȇ‌ରେ ନŘĥ 
Ŏŕ řĺ řģ ଗ�ୋľ řİ ଜřǟଲା ŋ řŃରେ ହ�ୋĪȄଲŏ 
Ŋ ř ଦś Īľ ř Ŋɰȇ‌ Ĳ ľŘର୍ଗେȑ‌ ନȄŊŘ ĴŘŎłŎś  
ňƩନୀଙ୍କ ନŘĥ ଯōୋť ଼ିŊŘରେ ମ�ୋତେ ĨŔśŊ řņŘ 
ହେĬĺ řģ Ōśĥ ନ ଜŘł řňŘŎ ř ସେĿś  ନŘĥ ĴŘľ ř 
ଦŅĪȄŊŘବେଳେ İବେ İĿř ଯōୋť ଼ିŊŘରେ 
ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ ତେłś ŔŎĴŘŎ 
İȄňŘĪĥ ସ୍ୱŃƽ Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś ସେ 
ନ řବେଦନ ĴŎ řĺƻତିģ İ ŔǑର୍କରେ ଯōୋĶŘł 
Ŋ řŋŘĶŎ ଜଣେ ŊŎ řǨ ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕ řĺƻତି, 
ľŘର୍ଗେȑ‌ ନ Ȅଲŏ ĩମେ Ĵ řĺ ř ĴŎ řňŘŎ řŊś  
ନŘŕ Ȁģ Ō ŜŐରେ İŋŐř ŔŎĴŘŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ହ�ୋĪĺ řģ ତେłś İȄରେ ňŎ řŊƥତ୍ତନ ňŘĪĥ 
ĩମେ ପ୍ରǯତାŊ ଦŅŊś ģ ĩĶŘŌŚ ଦ řନରେ 
ŔŎĴŘŎ ଯŘŕŘ ନ řǪତ୍ତି ŞŇବେ, ĩମେ ŃŘĴś 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎ řŊś  ବ�ୋଲř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋାň ķŞେ ǶୱାǱɹĴାŀǻ, ŒାŒŜķŞେ ବ�ୋŕŜ

	<ସŊś Ŏ ř ŌŜŐରେ Ŋɰȇ‌ŵŘŎŚ ľŘରĶǻȑ‌ 
	<ଛĺୋľ ପ řŏŘ Ŋ ř ଯōୋť଼ି ହŕୋĪପŘŎś ŇŘହŘƻ ତି

Ō řŐś Ň ř 
Ļřİȧ‌Ŋ řŵŘĪ 

Ĺ řĴ řƮସା

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūųŘų (ŔŌ řŔ): ŒśȮŊŘŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŒŘŔନ ŔĹřŊ ŌŞ�ୋଜ ĩŕśଜŘଙ୍କ 
ĨƺſŃŘରେ ŎŘଜ୍ୟସ୍ତŎŚŧ Ŕ řƍȢ‌ ŵřଣ୍ଡୋ 
Ĵ୍ଲି ŧŎŘନɵ ĨńŎ řľ ř (İȧ‌İଲଡŊ୍ ʮŔ řİ)
Ŏ ūŮŪŃŌ ବ�ţĿĴ Ĩନś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ବ�ţĿĴରେ Ů,űŭų 
କ�ୋľ ř ľƉକାŎ ମ�ୋľ Ŭůľ ř ନŜĩ ନ řବେŒ 
ପ୍ରǯତାŊĴś Ĩନś ମ�ୋଦନ Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř 
ପ୍ରĴǛĶśť ଼ିĴ ƶୱାŎŘ ଖ�ୋƴଦ୍ଧା, ଯŘଜňśŎ, 
ĴľĴ, ŔŌ୍ୱଲňśŎ, ļŘŎŔśĶśଡ଼Ř, ĶƙଜାŌ, 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ, Ĩନś ଗ�ୋŐ  Ĳ ĶଜňŃ ř 
ଜřǟଲାରେ Ŭů,ŬŪŪľ ř ନŜŃନ ନ řଯśŻ ତି 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ Ĩନś ମ�ୋଦřŃ ପ୍ରĴǛĶśť ଼ିĴ 
Ōƺରେ ŊŧନŒ řǛ, ĪǴପାŃ, ŎŔŘŧନ, 
ŔŜĹନŘ ପ୍ରଯśŻ ତି, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō, ଲଜřଷ୍ଟି ƃ, 
ନŊŚĴŎłଯōୋĶ୍ୟ ŒŻ ତି, ňର୍ଯ୍ୟľନ, 
ņŘŃś  Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎŒŚŐ Œ řǛ, 
Ŕର୍କୁଲ ŘŎ Īକ�ୋŞ�ୋŌ ř, ŒŚŃŐŋଣ୍ଡାŎ 
Ĳ Ĭƪପାଦନ ŔŘŌȰରୀ ĩଦř ମ�ୋľ 
ūŭľ ř Ōśĵ୍ୟ କ୍ଷେȽ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  Ŏŕ řĺ řģ

ପ୍ରŌśĵ ପ୍ରĴǛ Ōƺରେ ŔŜĹନŘ 
ପ୍ରଯśŻ ତି ŃńŘ ĩĪľ ř ŔſŌ ସେŊŘ 
କ୍ଷେȽରେ ଲřȚ‌ଡେ Īଣ୍ଡିĩ ଲřŌ řଟେȓ‌ 
ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରେ ňŎ řŊŕନ İŊĦ ଦŜ ŎŎś  
ňŎ řĹŘŐନŘ(Ŏ řମ�ୋľ ĨňରେŔନ) 
ňŘĪĥ İĴ ବ�ţଶ୍ୱି Ĵ କ�ŤŒŐ କେǂ Ǳଥାňନ 

ĴŎ řŊģ İȄňŘĪĥ ŲŬକ�ୋľ ř ľƉକା 
ନ řବେŒ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŬūŪ ନ řଯśŻ ତି  Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊģ İŕ ř Ĵମ୍ପାନŚ Ōƺ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ନ řର୍ମାł 
କ୍ଷେȽରେ ଯŘଜňśŎରେ ľŘľŘ ĪǴପାŃ Ĳ 
Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ Œ řǛŔĦǱଥା ňŘĪĥ ňŘĪňଲŘĪȚ‌ 
ĴɰǦŎ ପ୍ରĴǛ Ǳଥାňନ ĴŎ řŊģ İȄňŘĪĥ 
ūŪů.űŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ନ řବେŒ  

ĴŎ řŊ İŊĦ İȄŎś  ŭůľ ř ନ řଯśŻ ତି  Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊģ Ŋସ୍ତ୍ର, ପ�ୋœŘĴ Ĳ ɂରାଯśŻ ତିĴ Ŋସ୍ତ୍ର 
କ୍ଷେȽରେ ĴଲŎଟ�ୋȚ‌ ଟେƃľŘĪଲɵ 
ɂରା.ଲ ř. ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରେ űŪŪ.Ŭų କ�ୋľ ř 
ľƉକା ନ řବେŒ ĴŎ ř ŔŌନ୍ୱି Ń Ŋସ୍ତ୍ର କେǂ 
ŔśŊ řņŘ Ǳଥାňନ ĴŎ řŊ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ 
ū,ŪūŪ ନ řଯśŻ ତି ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ 
ଟେକ୍ɨୋ ĩĴɟ ଟିȞ‌୍‌ୱେŧŘȡ‌ ɂରା.ଲ ř. 
ĴľĴରେ କ୍ରୀť଼ା ପ�ୋœŘĴ ଫେɄ ରିȇ‌ Ĳ 
ପ�ୋœŘĴ ŧśନ řȑ‌ ňŘĪĥ ūŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ନ řବେŒ ĴŎ řŊ İŊĦ İŕŘƶୱାŎŘ Ŭ,ůŪŪ 
ନ řଯśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ŕ řଣ୍ଡାଲǝକୋ ĪƠǧ ୍ରିȎ‌ 
ଲ řŌ řଟେȓ‌ କେǁଦୁļŎ Ĳ ŔŌ୍ୱଲňśŎରେ 
ପ�ୋœŘĴ ŧśନ řȑ‌ ňŘĪĥ  ପ୍ରତ୍ୟେĴରେ 
ūŪŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ନ řବେŒ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ପ୍ରତ୍ୟେĴରେ ū,ŬŪŪ ĴŎ ř ମ�ୋľ 
Ŭ,ŮŪŪ ନ řଯśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊģ ĩŕśŎ ř 
Ōƺ, ňର୍ଯ୍ୟľନ କ୍ଷେȽରେ İȧ‌୍‌ŵŘĪŔ řĪ 
Īଣ୍ଡିĩ (Ĳň řŔ ř) ɂରା.ଲ ř. ŔŌ୍ୱଲňśŎରେ 
ů-ŃŘŎĴŘ Ŋ řŒ řǦ  ĩଡ଼Ō୍ୱŎňŜƣଣ୍ଣ 
Ŏ řŔର୍ଟ ňŘĪĥ ūŪű.ŮŬ କ�ୋľ ř ľƉକା 
ନ řବେŒ ĴŎ řŊ İŊĦ İŕŘƶୱାŎŘ ūůŪ 
ନ řଯśŻ ତି ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ Ĳ 
ବ�ţଦ୍ୟୁ Ń řĴ ĬňĴŎł ȿŊ୍ୟ Ĭƪପାଦନ 
କ୍ଷେȽରେ ŎŘŕŚ ȸରାȇ‌ ଟେକ୍ɨୋଲ�ୋଜřȎ‌ 
ɂରା.ଲ ř. ଖ�ୋƴଦ୍ଧାରେ ŋŘŎŚ ĪǴପାŃ 
ĴŘଷ୍ଟିଂ  Ŋ୍ୟŊǱଥା ňŘĪĥ ūŮŪ କ�ୋľ ř 
ľƉକା Ŋ řନ řଯōୋĶ ĴŎ řŊ Ĳ İŕŘƶୱାŎŘ 
ūůŪ ନ řଯśŻ ତି ŔśଯōୋĶ Ō řŐ řŊģ ĪǴପାŃ 
କ୍ଷେȽରେ କ�ୋłŘର୍କ ĪǴପାŃ ଲřŌ řଟେȓ‌ 
ļŘŎŔśĶśଡ଼Řରେ ର�ୋଲřĦ Ō řȢ‌, ପେଲŏȑ‌ 
ň୍ଲାଣ୍ଟ, ଡ ř.ĩȡ‌୍‌.ĩĪ., Ŋ řଲŏȑ‌ ň୍ଲାଣ୍ଟ 
Ĳ Ŕ ř.ň ř.ň ř. Ŕŕ řŃ ĴŘŎĵŘନŘ Ŋ řǯତାŎ 
ňŘĪĥ ųųŪ କ�ୋľ ř ľƉକା ନ řବେŒ 
ĴŎ ř Ŭ,ŪŪŪ ନ řଯśŻ ତି ŔśଯōୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  
ĴŎ řŊģ ŎŔŘŧନ କ୍ଷେȽରେ Ŕ řŎ řĨȧ‌ 
ସ୍ପେŔ řĩଲřľ ř କେŌ řĴŘଲɵ ɂରା.ଲ ř. ƶୱାŎŘ 
ଯŘଜňśŎରେ ĴŘର୍ବନ Īଲŏȇ‌ଟ୍ରୋȓ‌ 
ପେଷ୍Ţ ‌ Ĭƪପାଦନ ĴŘŎĵŘନŘ ňŘĪĥ 
ŬŪů.ŮŮ କ�ୋľ ř ľƉକା ନ řବେŒ 
ŉŐରେ  ŰŪŪ ନ řଯśŻ ତି Ŕŝଷ୍ଟି  ଲକ୍ଷ୍ୟ Ŏȃĺ řģ

ūŮŪŃŌ ŎŘĻɹǯŎŚŧ ସ řƍȢ‌ ŵřଣƠଡୋ Ĵ୍ଲି ŧŎŘŇɵ ĨńŎ řľ ř ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

Ŭůľ ř ɂĴǛĴś ŌƙଜୁŎŚ, Ů,űŭų ľƉକା ହେŊ Ň řବେŒ

Ŭů,ŬŪŪ  Ň řଯśŻ ତି 
ସśଯōୋଗ ସŝǦ ଟି ŏſଷ୍ୟ

ŞŁƉŘŇାŐ,ūųģų(ŔŌ řŔ): ǰ୍ରୀŎ 
ĹŎ řȽĴś Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ ř ŔଦŎ ńŘନŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŊŐଦřĩŊନ୍ଧ ȰରାŌରେ Ŋର୍ବŎ ĴŘƠ ķľ řĺ řģ 
ȰରାŌŎ ŌŘନŔ ଦŘŔଙ୍କ Ĵľś Ŏ ř ଚ�ୋľରେ 
ŃŘଙ୍କ ǰ୍ରୀ ŔŞ୍ତୋœŚ ňŘȽଙ୍କ ŔମେŃ ūūŊର୍ଷୀŧ 
ļ řĨ Ĳ ŒɫŒśŎ Ŕର�ୋଜ Ĺǂ ňŘȽ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ĩȮŌłରେ 

ଖ�ୋȘ‌ ŌŘନŔ Ōƺ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř 
ĴŘƠ ŋ řĩĪŊŘ ňରେ ŌŘନŔ ନ řଜ ķରେ 
ନ řĩĥ Ōƺ ଲĶŘĪ ଦŅĪȄŊŘ ଜłŘňť଼ିĺ řģ 
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ ŔŕŘŧŃŘରେ 
ŔŌସ୍ତƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘଯŘĪ ĴľĴŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ŕǴ ପିľŘଲରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ňśଲ řŔ 
İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ ř Ńଦନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹନŘନś ଯŘŧŚ, ŔŞ୍ତୋœŚ ĪȚ‌ଷ୍ଟାȰରାŌରେ 
Ŏ řଲɵ ĴŎś ȄŊŘŎś  ŌŘନŔ ŔŊś ବେଳେ ŃŘଙ୍କ ĹŎ řȽĴś Ŕନ୍ଦେŕ 
ĴŎ řĩŔśȄଲŏģ Ŋś ņŊŘŎ ŎŘŃ řରେ İ ŞŇĪ ǶୱାŌŚ-ǰ୍ରୀଙ୍କ 
Ōƺରେ ŊĹŔŘ ହ�ୋĪȄଲŘģ İȄରେ ŌŘନŔ ĬŃକ୍ଷି Ǌ ହ�ୋĪ 
İĴ Ĵľś Ŏ řରେ ŔŞ୍ତୋœŚƉକୁ  ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ İŕŘ ଦŅȃ 
ŌŘନŔଙ୍କ ļ řĨ İŊĦ ŒǢŎ Ŕର�ୋଜ ŌŘନŔƉକୁ  Ŋ řର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘŎś  ସେŌŘନƉକୁ  Ōƺ ĩȮŌł ĴŎ řŊŘŎś  ňĺŘĪ ନ ȄଲŘģ

ĹŎ řȽ Ŕନ୍ǁ‌ŕŞେ ǰ୍ରୀĴś Ĵľś Ŏ ř ଚୋľ 	<ļ řĨ, ŒɫŒśŎĴś Ŋ ř ଛŘଡ଼ řŏŘŇ ř
	<ķରେ Ň řĩĥ ŏଗŘĪଦŅŏŘ

ŔାŎ ŃାŃ ř...
Ķŝŕ Ĵମ୍ପାĪȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ Ŋ řņŘŧĴ ľଙ୍କņŎ 
ତ୍ରି ňŘĿŚଙ୍କ İĴ ĨłŃŘŎĴŘ ପ୍ରŒ୍ନରେ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ ĶƠ Ĭତ୍ତŎ ŎĵśȄଲŏ ହେĥ Ŋ řଜĻଡř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ 
ନŘŎŘŊŘଜřରେ İŕŘ ĩଦ�Ť ŒśłŘଯŘĬନȄଲŘģ İŕ ř ŔŌŧ 
Ōƺରେ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴŌŘŞŇ ନ řଜ ନ řଜ ĩŔନରେ 
ĺ řť଼ା ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄଲŏģ Ŋ řଜĻଡř Ŋ řņŘŧĴƉକୁ  ନ řଜ ନ řଜ 
ĩŔନĴś ଫେŎ řଯ řŊŘ ňŘĪĥ ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ĩନś ର�ୋņ 
ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ ସେŌŘŞŇ İŕŘĴś Ĵƣଣ୍ଣňŘŃ ĴŎ řନȄଲŏ ģ 
ŉŐରେ ŊŘĹସ୍ପŃ ř ūŪľŘ ŭŮŎś  ĨňŎŘǸ ŮľŘ ଯŘİĥ ĶŝŕĴś 
ŌśଲŃŊŚ ŎȃȄଲŏģ ĨňŎŘǸରେ ĶŝŕĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ 
ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ Ŋ řଜĻଡř Ŋ řņŘŧĴ ŔŌŘନ Łƍରେ Ķŝŕରେ 
ନŘŎŘŊŘଜř, ŕƛଗ�ୋŐ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ  Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎŘĴŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ନŘŎŘŊŘଜř ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŔŘŎ 
ପ୍ରŔƍରେ ସ୍ୱŃƽ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ Ĩť଼ି ŊŔ řȄଲŏ Ŋ řଜĻଡř 
Ŋ řņŘŧĴģ Ŋ řଜĻଡř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କ ପ୍ରŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ ĴŘŎłŎś  
ŊŘĹସ୍ପŃ ř Œନ řŊŘŎ ଯŘİĥ ĶŝŕĴś ŌśଲŃŊŚ Ŏȃĺƻତିģ

ĴĦଗ୍ȰŔ Ŋ řņାŧĴଙ୍କ...
କ୍ଷୁଣ୍ଣ ĴŎ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ସେŌŘନଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĶŝŕŎ 
ǶୱାȅĴŘŎ ŋƍ Ş�ୋľ řȧ‌ ĩŔ řȄŊŘ ŊŘĹସ୍ପŃ ř ŔŜŎŌŘ ňŘŦ଼ୀ 
ĩଜř Ķŝŕରେ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ 

Ĩନ୍ୟňଟେ ǶୱାņŚĴŘŎ ŋƍ Ş�ୋľ řȧ‌ ପ୍ରŔƍରେ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ଦŐ ŞŇŃŘ ŎŘŌĹǂ ĴŘଡŘŌ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ Ĭňରେ Ŋର୍ଷିĺƻତିģ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ ĶłŌŘƺŌĴś 
ŔŜĹନŘ ଦŅĪ Ɍରୀ ĴŘଡŘȟ‌ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩŌĴś ଡŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ǶୱାȅĴŘŎ Ş�ୋľ řŔ ĨłŘଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ŋ řņŘŧĴ ŋŧŋŚŃ ହେବେ ନŘŕ Ȁģ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ĴƟର�ୋņ 
ĴŎ řŊŘĴś ŒŘŔĴ ଦŐ ଚେଷ୍ଟା ĴŎś ĺ řģ Ŋ řņŘନŔŋŘŎ Ŋ řȅ 
Ĩନś ŔŘରେ ĩମେ ĨନŘǱଥା Ş�ୋľ řŔ ଦŅĪĺś ; କ�ŤłŔ ř 
ǶୱାņŚĴŘŎ ŋƍ ĴŎ řନŘŕśģ ĩŌ ଦŐ Ŋ řର�ୋņରେ 
ŒŘŔĴ ଦŐ Ō řĺ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎś ĺ řģ ଦŅଢ଼Ŋର୍ଷŎ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴŘŎ ĲଡřŒŘŊŘŔŚƉକୁ  ŔśŒŘŔନ ଦŅŊŘରେ Ŋ řŉŐ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରେ ĩମେ ĨନŘǱଥା ĩł řĺś  ବ�ୋଲř 
Ɍରୀ ĴŘଡŘȟ‌ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĵରେ...
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řĹŘŎ 

ŔŎ řନŘŕ Ȁģ Ĩŋ řଯōୋĶĴŘŎ řłŚ ĩŋ୍ୟନ୍ତŎŚł ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŌ řľ ř (ĩĪŔ řŔ ř) ନ řĴľରେ ŕŘଜŎ ହ�ୋĪ ନ ȄŊŘŎś  
Ńଦନ୍ତ ĩĶĴś ŊŦ଼ିňŘŎ ř ନŘŕ Ȁģ ƶ ୱିŃŚŧରେ ରେଭେନ୍ସା 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ Űଜł ĺŘତ୍ରୀ ĨŔଦŘĹŎłŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŉĴŚŎ ମ�ୋŕନ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ 
ŭଜł, ବ୍ରǹňśŎ Ĳ ŔŌɲଲňśŎǱଥିŃ Ķଙ୍ଗାņŎ ମେହେŎ 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  ଗ�ୋľ řİ ଲŏĵŘİĥ ŌŘŌଲŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŎŘଜ୍ୟŎ İĴŌŘȽ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ­ŎŌŘଦŅŊŚ®ରେ 
ଦś Īଜł ĺŘତ୍ରୀ ନ řର୍ଯ୍ୟାŃନŘŎ ŌŘŌଲŘ ŃଦƻତାņŚନ 
Ŏŕ řĺ řģ Ńନ୍ମƺŎś  ଜଣେ ĺŘତ୍ରୀ ଯōŤନ ନ řର୍ଯ୍ୟାŃନŘŎ Œ řĴŘŎ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ଦŅଢ଼ŌŘŔ ňŜର୍ବŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ହ�ୋĪନŘŕ Ȁģ Ŋ řņŘŧĴ 
Ńś œŘŎĴŘƻ ତି ବେହେŎŘଙ୍କ ପ୍ରŒ୍ନରେ ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ İŕ ř Ńń୍ୟ 
Ŏȃĺƻତିģ   ĨňŎňſରେ ŬŪŬŮ-Ŭů ĿŘŎś  İବେଯŘİĥ 
Œ řକ୍ଷାନś ଷ୍ଠାନରେ କେତେ ĺŘତ୍ରୀ ĨŔଦŘĹŎł Ĳ ଦś ର୍ଷŌŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪĺƻତି İŊĦ କେତେଜł ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺƻତି 
ବ�ୋଲř Ŋ řņŘŧĴ ŎମେŒ Ĺǂ ବେହେŎŘ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ 
ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨłŃŘŎĴŘ ପ୍ରŒ୍ନŎ Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ 
ĬƏŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧŎś  Ŕର୍ବାȅĴ ĨŋřଯōୋĶ ĩŔśȄŊŘବେଳେ 
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĵରେ Ĵ řňŎ ř Ńń୍ୟ ନŘŕ Ȁ, ସେŞŇĪ 
Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ŌŘŞŇ ĩǠର୍ଯ୍ୟପ୍ରĴľ ĴŎ řĺƻତିģ 

ସେŕ řňŎ ř ଦŅଢ଼ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧĶśť ଼ିĴରେ 
ŭŬ ଜł ĺŘତ୍ରୀ ନ řର୍ଯ୍ୟାŃନŘŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ 

Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ōନ୍ତ୍ରୀ ନ řŃ୍ୟାନନ୍ଦ ĶƠ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ Ĭତ୍ତŎ 
Ŏȃĺƻତିģ Ŋ řņŘŧĴ ŃŘŎŘପ୍ରŔŘଦ ŊŘŕ řନ řňŃ řଙ୍କ ପ୍ରŒ୍ନŎ 
Ĭତ୍ତŎ Ŏȃ Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ūŮľ ř ଜřǟଲାŎ ŬŪľ ř 
Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  Ĩŋ řଯōୋĶ ĩŔ řĺ řģ ମ�ୋȑ‌ ŭŬ ଜł ĺŘତ୍ରୀ 
ĨŔଦŘĹŎłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ 
Ĵନ୍ଧŌŘŐ ଜřǟଲା ŊŘଲřĶśť଼ା ŔŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧŎś  
Ŕର୍ବାȅĴ ūū ଜł ĺŘତ୍ରୀ Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Œ řſĴƉକୁ  ନ řଲŌ୍ବି Ń ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŔŌସ୍ତ ĨŋřଯōୋĶŎ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ମ�ୋȑ‌ ūŰ ଜł Œ řſĴଙ୍କ ŔମେŃ ŭଜł 
ପ୍ରņŘନ Œ řſĴƉକୁ  ନ řଲŌ୍ବି Ń ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟ Œ řſĴଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ Ōƺ ŒŝƌŐŘĶŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାନś ଷ୍ଠାନ ନ řĩଯŘĪȄŊŘ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ɍରୀ ĶƠ ŔŜĹନŘ ଦŅĪĺƻତିģ

ŃାŏřĴାŎś  ŕľ řଲେ...
ŮűŮ ଦŐƉକୁ  ŊŘȘ‌ ଦŅĪȄଲŏģ İŕŘĴś Ō řŒŘĪ 

ମ�ୋľ ŲŪŲ ଦŐƉକୁ  Ĩł-ŃŘଲřĴŘŋś କ୍ତ ĴŎŘĶଲŘł řģ 
ଦ୍ବି ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ĭତ୍ତŎ ପ୍ରଦŅŒŎ Ŕର୍ବାȅĴ ūŬū ଦŐ, 
ŌŕŘŎŘଷ୍ଟ୍ରŎ ŮŮ, ŃŘŌ řଲନŘଡś Ŏ ŮŬ, ଦ řǟଲୀŎ ŮŪ, ňƙଜାŊŎ 
Ŭū, Ōƺପ୍ରଦŅŒŎ Ŭŭ, Ŋ řŕŘŎŎ ūů, ŎŘଜǱଥାନ İŊĦ 
ĩǆ ପ୍ରଦŅŒŎ ūűľ ř ଲŏĵŘİĥ ଦŐ ŔŘŌ řଲ Ŏŕ řĺ řģ İŕ ř 
ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŭŪ ŎŘଜ୍ୟ İŊĦ କେǂŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŮűŮ 
ଦŐƉକୁ  ŊŘȘ‌ ଦ řĩଯŘĪĺ řģ Ńŝ ŃŚŧ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ Ŭŭ ŎŘଜ୍ୟ 
İŊĦ କେǂŒŘŔ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ ŭůų ଦŐ Ŋ řĹŘŎŘņŚନ 
Ĩĺƻତିģ İŕ ř ଦŐĶśଡ řĴ ନ řର୍ବାĹନ ଲŦ଼ିȄŊŘବେଳେ Ń řନ ř 
Ŋର୍ଷŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŔŌŚକ୍ଷା Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦŘİŎ ĴŎ řନŘŕŘƻ ତିģ İŕ ř 
ଦŐĶśଡ řĴś  ĴŘŎł ଦର୍ଶାĨ Ş�ୋľ řŔ ଜŘŎ ř ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ňſ Œśł řŊŘ ňରେ ĨƻତିŌ ନ řǪତ୍ତି ନ řĩଯ řŊ ବ�ୋଲř ନ řର୍ବାĹନ 
ĴŌ řŒନଙ୍କ ňſŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ 

ŀřİȧ‌ň ř ňାŕɹୟା...
ଦřĩଯŘĪĺ řģ ŕŃ୍ୟାŎ ପ୍ରŌŘł Ō řŐ řଲŏ ଦŚňĴĴś Ŏ řŌŘƠରେ 
ŞŇŊ ĵśƞଟୁł ř ńŘନŘ ňśଲ řŔģ ଦś Īľ ř ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  
ହେŊŘňରେ ĴŞŇǦŊŐ ଦŚňĴ ňŘĪĥ Ĩť଼ୁĩ ŊŦ଼ିĺ řģ 
ସେňଟେ ŒśŋɌରୀ ŕŃ୍ୟା ķľłŘĴś ରେȓ‌ ŉ୍ଲାȉ‌ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  
ĴŎ ř Ńଦନ୍ତରେ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘନŘ ňśଲ řŔĴś ŔŕଯōୋĶ 
ĴŎś ĺ ř କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚģ İବେ Ĩňƣଣ୍ଣା ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľłŘରେ Ōƺ 
ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ହେŊŘňରେ ଦś Īľ ř ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘĴś 
ŞŇĪ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ପ୍ରŃ୍ୟſ ŋŘବେ Ńଦନ୍ତ ĴŎ řŊ ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘĬĺ řģ

   ଦŚňĴ ŬŪŬŬ ŌŔ řŕŘ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔ ūű ŃŘŎ řĵ ଦ řନ 
ŃŘ®Ŏ ପ୍ରńŌ ňƩନୀ Ĩňƣଣ୍ଣା (ŎŘଜସ୍ୱ ନ řŎŚſĴ)Ɖକୁ  ņŎ ř 
ĴŘŎ ଯōୋଗେ ଢେƉକାନŘŐŎś  ŋś ŊŞŇǢŎ ĩŔśȄଲŏģ 
ĵśƞଟୁł ř ńŘନŘ Ĩȅନସ୍ଥ ŎŘņŘĴ řଶ�ୋŎňśŎ Ĩňƣଣ୍ଣା ňŎ řɎରା 
ĴŎ řŊŘĴś Ĵŕ řŊŘŎś  ଦŚňĴ ĴŘŎ ŎȃȄଲŏģ Ĩňƣଣ୍ଣା 
ňŎ řɎରା ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ଟ୍ରȇ‌ ņźକାରେ ĩŕŃ 
ହ�ୋĪȄଲŏģ ĶśŎś ŃŎ Ĩňƣଣ୍ଣାƉକୁ  ଦŚňĴ ନ řଜ ĴŘŎରେ 
ŞŇĪ ĴľĴ ǱଥିŃ İĴ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŘ, ହେଲŏ ଡŘକ୍ତŎ 
ସେĿŘରେ ŃŘƉକୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲŏģ Ĳଡř-ŪŬ-
İȧ‌-ŭŮŲŰ ନŌ୍ୱŎ Ŋ řŒ řǦ İĴ ଟ୍ରĴ Ĩňƣଣ୍ଣାƉକୁ  ņźକା 
ଦŅĪȄŊŘ ଦŚňĴ ĵśƞଟୁł ř ńŘନŘରେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŘģ 
ňśଲ řŔ İĴ ଦś ର୍ଘľłŘ ଜନ řŃ ŌŘŌଲŘ Ŏś ଜś  ĴŎ řȄଲŏ Ōƺ 
ଦŚňĴ ଦŅĪȄŊŘ ଟ୍ରĴŎ ŔĦňŝŻ ତି ňŘĪ ନ ȄଲŘģ ଟ୍ରĴŎ 
ŔĦňŝŻ ତି ŞŇĪ ପ୍ରŌŘł ନ Ō řŐ řŊŘŎś  ňśଲ řŔ İȜ‌ĩŎľ ř 
Ş�ୋ Ĵ୍ ʮ ĴŎ ř ŌŘŌଲŘĴś Ŋନ୍ଦ ĴŎ ř ଦŅĪȄଲŘģ Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ňରେ ŊŚŌŘ ŊŘŊଦĴś କ�ୋľ řİ ľƉକା ŕŘତେĪȄଲŘ 
ଦŚňĴģ ŒśŋŌ řତ୍ରା ŕŃ୍ୟା ŌŘŌଲŘĴś କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ରେȓ‌ 
ŉ୍ଲାĶ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎ řĺ řģ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚ ଡ řଜřଙ୍କ ପ୍ରŃ୍ୟſ 
ŃƦʚ୍ୱାŊņŘନରେ କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚŎ ସ୍ୱŃƽ ľ řȟ‌ Ĳ ĴŌ řŔନରେľ 
ňśଲ řŔŎ Ĵ୍ୟାň řľŘଲ ńŘନŘ ňśଲ řŔ Ō řŐ řŃ ŋŘବେ Ńଦନ୍ତ 
ĴŎ řବେģ Ű ŃŘŎ řĵରେ Ĵନଷ୍ଟେŊŐ ŒśŋŌ řତ୍ରା ନ řଖ�ୋଜ 
୍‌ହେŊŘ Ĳ ūű ŃŘŎ řĵରେ କେǁଦୁļŎରେ ĶŐřŃ ŌŝŃଦŅŕ 
Ō řŐ řŊŘ ķľłŘŎ ĬƏସ୍ତŎŚŧ Ńଦନ୍ତ ହେŊģ ĵśƞଟୁł ř ńŘନŘ 
ňśଲ řŔ ĿŘŎś  Ĩňƣଣ୍ଣାଙ୍କ ଦś ର୍ଘľłŘ ଜନ řŃ ŌŘŌଲŘ Ĳ ŕŃ୍ୟା 

ŌŘŌଲŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎ ř କ୍ରାĪŌɄରାଞ୍ଚŎ Ōŕ řŐŘ Ĳ 
Œ řŒś ĨňŎŘņ ନ řŎŘĴŎł ŒŘĵŘ İŕ ř ŌŘŌଲŘĴś  ŃଦŘŎĵ 
ĴŎ řŊģ 

ĹାœŚƉକୁ  Ŋ řଜĻň řŎ...
ଦŘŊ řĴś  ĨȰରାŕ୍ୟ ĴŎ řଦŅĪȄଲŏģ ŉŐରେ Ŋ řଜĻଡř 

ŔଦŔ୍ୟŌŘŞŇ Ķŝŕରେ ପ୍ରŊŐ ŕƛଗ�ୋŐ, ନŘŎŘŊŘଜř 
ĴŎ řȄଲŏģ Ŋ řଜĻଡřŎ ପ୍ରŊŐ ପ୍ରŃ řŊŘଦ ĴŘŎłŎś  
ŒśȮŊŘŎ Ķŝŕ ŌŘȽ Ų Ō řନ řľ ĹŘଲřȄଲŘģ Ŋ řņŘନŔŋŘ 
ĨĹŐ ପ୍ରŔƍରେ Ŋ řଜĻଡřĴś  ŔŌŘଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘĴś 
ଯŘĪ Ŋ řଜĻň ř Ŋ řņŘŧĴ ĨĶǯତି ବେହେŎŘ ଦŅĪȄŊŘ 
Ōନ୍ତŊ୍ୟ İବେ ŔŘņŘŎłରେ ŃŚବ୍ର ŔŌŘଲ�ୋĹřŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ĬňŞŇŃŘ ପ୍ରŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ Ķŝŕ ŊŘŕŘରେ 
ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ Ŏȃ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ମ�ୋ ଜŚŊନରେ İňŎ ř ĬȮľ 
ŔŘŎŎ ĨŋŘŊ Ōśĥ ଦŅȃନŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎ Ĵŕśĺƻତି ŎŘଜ୍ୟରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔŘŎ Ĩĺ řģ ଯଦř ňର୍ଯ୍ୟାǊ ŔŘŎ Ĩĺ ř, ŃŘହେଲŏ 
ĹŘœŚƉକୁ  Ĵł ňŘĪĥ ŔŘŎ ଦ řĩଯŘĬ ନŘŕ Ȁģ Ōśଠେ Ōśଠେ 
ŔŘŎ ňŘĪĥ ĹŘœŚ Ĩହ�ୋŎŘȽ ņŘť ଼ିରେ ĺ řť଼ାହେĬĺ řģ 
ŌŘȽ ŔŘŎ ନňŘĪŊŘ ĴŘŎłŎś  ŊŘƺହ�ୋĪ ĹŦ଼ାଦŎରେ 
ŔŘŎ Ĵ řłśĺ řģ ଜଣେ ŒŘŔĴ ଦŐ Ŋ řņŘŧĴ Ōƺ Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōନ୍ତ୍ରୀƉକୁ  ŔŘŎ Ō řŐś ନȄŊŘ ŞŇĪ ĹřĿ ř ଲŏȃĺƻତିģ ଯōୋĶŘł 
Ōନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ ŔŘŎŎ ĴŐŘŊଜŘŎŚ ହେĬȄŊŘ ǶୱୀĴŘŎ 
ĴŎś ĺƻତିģ ŃŘହେଲŏ ĹŘœŚ, ŒŘŔĴ Ŋ řņŘŧĴ, Ōନ୍ତ୍ରୀ Ĵł 
ĨŔŃ୍ୟ Ĵŕśĺƻତି? İ ŎŘଜ୍ୟରେ ŒŘŔନ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĩĺ ř Ĵ ř 
ବ�ୋଲř ସେ ପ୍ରŒ୍ନ ĴŎ řĺƻତିģ ĹŘœŚƉକୁ  ଲ୍ୟାǑŔ, ňŘƃରେ 
ŔŘŎ Ō řŐś ନŘŕ Ȁģ ĹŦ଼ାଦŎରେ ĴŐŘŊଜŘŎରେ ĹŘœŚ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ŔŘŎ Ĵ řłśĺƻତିģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ଜŘłŃରେ 
İŔŊś  ହେĬĺ řģ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĬଦŘŔŚନŃŘŎ İŕŘ ŉŐģ  
ĩମେ ପ୍ରŒ୍ନĴŘŐ ŊŘŃ řଲ ĴŎ ř ଦ řନŃŌŘȟ‌ İ ŊŘŊଦରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řŊŘĴś ĹŘŕ ȀȄଲś ģ ŌŘȽ ŔŎĴŘŎ İȄŎś  
ĵŔ řଯ řŊŘĴś ĹŘŕś ĥĺƻ ତି ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯōୋĶ ĴŎ řĺƻତି Ɍରୀ 
ĩĹŘର୍ଯ୍ୟģ ସେŕ řňŎ ř ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŊŎ řǨ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃŘŎŘପ୍ରŔŘଦ ŊŘŕ řନŚňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴଙ୍କ 
ľ řĴŔ Ŋ řņŘନŔŋŘ ĹŘଲś ĺ řģ ŌŘȽ ĩଲ�ୋĹନŘ ŊଦŐରେ 
Ŋ řņŘନŔŋŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊŘ ନ řନ୍ଦନŚŧģ ĩଜř ŎŘଜ୍ୟରେ 
ŕŘŕŘĴŘŎ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ĹŘœŚ ŔŘŎ ନňŘĪ ŕĪŎŘł 
ହେĬĺƻତିģ Ŋ řņŘନŔŋŘରେ ĩଲ�ୋĹନŘ ହ�ୋĪȄଲŏ, 
ŔŎĴŘŎ ŔଚେŃନ ହ�ୋĪńŘନ୍ତେģ ĩମେ İȄňŘĪĥ ନ řଜ 
ĩŔନରେ Ŀ řĩ ହ�ୋĪ ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ ଦŘŊ ř ĴŎś Ȅଲś  
ବ�ୋଲř Ɍରୀ ŊŘŕ řନŚňŃ ř Ĵŕ řĺƻତିģ

Ņś Ī ňśĨƉକୁ ...
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ନŜĩକ୍ଷେŃŘ ଜƍଲĴś ଯŘĪȄଲŏģ ସେĿŘରେ 
ଦś Ī ňśĨƉକୁ  Ŋ řœ ň řĩĪ ଦŅĪȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňରେ 
ଦś Ī ନŘŊŘŐĴ ŊŘƻ ତି ĴŎ řŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ȰରାŌŊŘŔŚ ସେŌŘନƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ପ୍ରńମେ 
Ŋନ୍ତŐŘ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řȄଲŏģ ĨŊǱଥା Ŕଙ୍କľŘňǈ 
ହେŊŘŎś  ȰରାŌŊŘŔŚ Ńś Ŏନ୍ତ ĬŋŧƉକୁ  İĴ ĴŘȡ‌ ଯōୋଗେ 
ŞŇĪ ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎ řĺƻତିģ

Ŭůରେ ŏķśĹାň...
ňŜର୍ବକେନ୍ଦ୍ରୀŧ İŊĦ ŔĦଲƆ Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ 

Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎ Ōƺ ŔŌśȿ ନ řĴľସ୍ଥ Ō୍ୟାଁŌŘŎ-
ŊŘĦଲŘଦŅŒ ĬňĴŜŐ ନ řĴľରେ İĴ ଲķśĹŘň କ୍ଷେȽ Ŕŝଷ୍ଟି  
ହେŊģ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ İŕŘ Ŋଙ୍ଗୋňŔŘĶŎŌśŕŘĥ 
ହ�ୋĪ ŎŘଜ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ଜřǟଲାĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĪňŘରେģ  Ŋƥତ୍ତŌŘନ Ĳť଼ିŒŘ Ĭňରେ କ�ŤłŔ ř 
ପ୍ରĴŘŎ ňŘł řňŘĶ ନ řŧŘŌĴ Ŕକ୍ରି ŧ ନŘŕ Ȁģ ହେଲŏ Ŋƥତ୍ତŌŘନ 
ŎŘଜ୍ୟରେ ହେĬȄŊŘ ĵŎŘ Ĳ ĶśŐś ĶśŐ ř ଯōୋĶśĥ ĨňŎŘŕɣରେ 
Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř Ǳଥାନରେ Ŋ řଜś Ő ř ķଡ଼ķť଼ି ଜନ řŃ Ŋର୍ଷା ĩŒƉକା 
ȄŊŘ ňŘł řňŘĶ କେǂ Ĵŕ řĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ Ĭତ୍ତŎ Ĳ 
ĬňĴŜŐ Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋର୍ଷାŎ ňŎ řŌŘł ĨȅĴ Ŏŕ řŊŘ ŞŇĪ 
ĩŒƉକା ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
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ŊŘŞŏǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĴĪĥĺ 
ŞĹŘŎା ଚାŏାł ķľłାରେ ĨľĴ ȄŊା 
Ŭ ŊɹŊŔାŧŚƉś  ŊŇŊ řŋାĶ ňſŎୁ 
Ķ řŎŉ ĴŎାōାĪĺ řģ ĶŎୁୁŊାŎ ĵŀĶňŎୁ 
ŀ řŋ řĻŇŎ ĩŎň řİŉ Ŕ řĩĪŊ ř ňſŎୁ 
ଚŐƻତା ଟ୍ȸŇରେ ଚŦĬ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ଚŦĬ ବେଳେ ŞĹŘŎାଚାŏାł ହŕĬȄŊା 
ūűľ ř ĻŚŊନ୍ତ ĴĪĥĺĴୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊାŔହ 
İȄରେ ŔǑŝŻ ȄŊା ŅୁĪĻł ŊɹŊŔାŧŚ 
ŔŅŎ ńାŇା Ĩର୍ǻĶŃ ŊŔନ୍ତňŎୁ ĨƗŐŎ 
ōŅୁĩ Ŕ řĦ İŊĦ ରେŌłୁା ŊɰĴ Ĩର୍ǻĶŃ 
ľ řłା ȰରାŌŎ ŒାŌ ŅଳେĪĴୁ ŊାଲେǢŎ 
ĩŎň řİŉ ńାŇାରେ ĨľĴ ŎȃȄŏାģ 
ňରେ ĴĪĥĺ ŔମେŃ ସେŌାŇƉś  ଚାǁ ଦିňŎୁ 
ŊŇ Ŋ řŋାĶĴୁ ହǯତାନ୍ତŎ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĩĻř ଚାǁ ଦିňŎୁ ŊŇŊ řŋାĶ ସେŌାŇƉś  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ İĿାରେ ŔŜଚŇା ଯ�ŘĶɹ 

ଯେ, ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎୁ ĻŚŊନ୍ତ ĴĪĥĺ 
ŞĹŘŎା ଚାŏାł ହŕĬȄŊା ନେĪ Ŋ řǢସ୍ତ 
ŔŜȽŎୁ ĵŊŎ ňାĪ ĵŀĶňŎୁ ŀ řŋ řĻŇŎ 
Ŕ řĩĪŊ ř ŀ řĩĪ ŵାĪ ĴୁŌାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ 
Ȯମେ Ń řŇ ř Ļł řĩ ľ řŌ ŋȿĴ ĵŀĶňŎୁ 
ଲ�ŘĴାŏ ଟ୍ȸŇ Ĭňରେ ĶŎୁୁŊାŎ 
ĨňŎାହłରେ ଚŦĬ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řଶେœ 
ĴŎ ř ଚŐƻତା ଟ୍ȸŇରେ ĵƻତାňŀା-
ŇŚŐĶ řŎ ř Ōļ řରେ ĩŎň řİŉ Ŕ řĩĪŊ ř 
ସେŌାŇƉś  ĴାŊୁ ĴŎ řȄŏାģ ସେŌାŇଙ୍କ 
ňାĵŎୁ ūűľ ř ĻŚŊନ୍ତ ĴĪĥĺ ŔମେŃ 
ସେŌାŇƉś  ŊାଲେǢŎ ĩŎň řİŉ ńାŇାĴୁ 
ĩł řȄŏାģ ତେବେ ĩŎň řİŉ ଚାǁ ଦିňŎୁ 
ŊŇŊ řŋାĶĴୁ ĵŊŎ ଦେŊାŎୁ ŊŇ Ŋ řŋାĶ 
ĻŊŃ ହ�ŘĪȄŊା ūŰľ ř ĴĪĥĺ ŔମେŃ 
ସେŌାŇƉś  ନେĪōାĪȄŊା ବେଳେ ĩĻř 
ସେŌାŇƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ

	=ĴĪĥĺ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘł ķľłŘ
ĨľĴ Ņś Ī ŊɹŊŔŘŧŚ Ķ řŎŉ

ŊŘŞŏǢŎ,ūųģų(ŔŌ řŔ)

Ĵńାରେ Ĩĺ ř ŃୁŐŔŚ ŅୁĪňȽŎୁ Ŋାସେģ 
Ŋାŏ୍ୟାŊǱଥାŎୁ Ļଣେ ଛ�Řľ ň řŏାŌƺରେ 
ȄŊା ɂŃ řŋା ŊŐରେ ସେ İବେ ĪƠଡିĩŇ 
ŊୁĴ Ĩŉ ରେĴର୍ଡରେ ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ 
ōାହାƶୱାŎା ସେ କେŊŐ ŊାଲେǢŎ Ňୁହĥ ŊŎĦ 
Ň řĻǶ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ňାĪĥ Ōƺ ଗ�ŤŎŊ 
ĩł řĺƻତିģ ସେ ହŕĬĺƻତି ŔହଦେŊĵĦୁľା 
ĨƗŐରେ ŋť଼ାķରେ ŎହୁȄŊା ଶେĵŎ 
ĴୁŌାŎ Ŕାହୁģ ŔŜଚŇା ĨŇୁŔାରେ, ŊŧŔ ŌାȽ 
ŅୁĪ Ŋର୍ଷ ūŪŌାŔģ ହŕଲେ ɂŃ řŋା Ĵହ řଲେ 
ŇŔରେģ Ňାĥ ହŕĬĺ ř ଶେĵŎ ĴୁŌାŎŚ 
Ŕାହୁģ Ŋାňା ŌŅŇ ମ�ŘହŇ Ŕାହୁ İŊĦ 
Ōାĩ ହŕĬĺƻତି ŔĴୁାƻତୀ Ŕାହୁģ Ńାଙ୍କŎ ŌŜŐ 
ķŎ ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା ବେŃŇľŚ ĨƗŐରେ 

ହ�ŘĪȄŊା ବେଳେ ସେ ŊାଲେǢŎǱଥିŃ 
ŔହଦେŊĵƞୁଟାĿାରେ İĴ ŋŀାķରେ 
Ŏୁହ ƻତିģ ŊŔǦଟାଣ୍ଡ Ň řĴľରେ ସେŌାŇଙ୍କŎ 
İĴ ଜେରେƃ ଦ�ŘĴାŇ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ 
ସେȄŎୁ ōାହା ର�ŘĻĶାŎ ହୁİ ସେȄରେ 
Ńାଙ୍କŎ ňŎ řŊାŎ ɂŃ řପ�Řœł ହ�ŘĪńାİģ 
ହŕଲେ ସେŌାŇଙ୍କ Ņୁħĵ Ĵଷ୍ଟŎ ŏାķŊ 
ĴŎ řĺƻତି Ńାଙ୍କŎ ଛ�Řľ ňĨୁ ଶେĵŎģ 

ĻŇɭŎୁ Ńାଙ୍କ Ŀାରେ Ŏହ řĺ ř ĨନେĴ ɂŃ řŋାģ 
ସେ ĨŃ řଛ�Řľ ହŕଲେ Ŋ ř Ńାଙ୍କŎ ǷŎł 
Œକ୍ତି  ĨȅĴ ହ�ŘĪȄŊାŎୁ ŔŊୁ ĴńାĴୁ 
ŌନେŎȃňାŎୁĺƻତିģ ōାହାŎ ŉŐǶŎň 
ସେ İବେ ĪƠଡିĩŇ ŊୁĴ Ĩŉ ରେĴର୍ଡରେ 
ǱଥାŇ ňାĪĺƻତିģ ūűľ ř Ŋ řœŧ Ĭňରେ 
ସେ Ň řĻŎ ɂŃ řŋା ଦେĵାĪ İହ ř ŔŉŐŃା 
ňାĪĺƻତିģ İନେĪ Ńାଙ୍କ Ōାĩ ŔĴୁାƻତୀଙ୍କ 

Ĵହ řŊା ĨŇୁŔାରେ, Ńାଙ୍କ ňĨୁଙ୍କ Ň řĴľରେ 
ĨȅĴ ǷŎł Œକ୍ତି  ȄŊା ŏſĴŎ ř ସେ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋାĶରେ ŃାƉś  Œ řକ୍ଷା ɂŅାŇ ĴŎୁȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř ସେ ŎାĻɹŎ ĻřǟଲାĿାŎୁ ĩŎǕ 
ĴŎ ř ĻାŃŚŧ ňŒ,ୁ ňକ୍ଷୀ, ­İ® ľୁ ­ଜେŀ® 
ĩŏŉାବେľ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ 
Œ řକ୍ଷାŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŔŊୁĴୁ ŌନେŎȃ 
ଦେĬȄଲେģ İତେ ଛ�Řľ ĨŊǱଥାରେ 
İŔŊୁ Ōନେ ŎȃŊା ĵŊୁ ň řŏାଙ୍କ Ŀାରେ 
ଦେȃŊାĴୁ Ō řŐ řńାİģ İହାĴୁ ŏକ୍ଷ୍ୟĴŎ ř 
ସେ ĶŃ ĻୁŏାĪରେ ĨŇŏାĪŇ ŌାƺŌରେ 
ĪƠଡିĩŇ ŊୁĴ Ĩŉ ରେĴର୍ଡରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ଦେŊା ňାĪĥ ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
ĴାĶĻňȽ ōାƗ ňରେ ସେŌାନେ ŃାƉś  
ĨŇŏାĪŇ ŌାƺŌରେ űŅřŇ Ōƺରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊାňାĪĥ ĨŇୁŌŃ ř ɂŅାŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ତେବେ ňŎŚକ୍ଷାରେ ŃାƉś  ūűľ ř 
Ŋ řœŧŊǯତୁ ōାହାĴ ř ĪĦŎାĻŚ ĩŏŉାବେľ, 
ĶłŃ ř, ŔାņାŎł ƕଞାŇ, Ŋ řŋ řǈ ĵାŅɹ, ŉୁŏ, 
ňକ୍ଷୀ, Ĩପ�ŘĻřľ ŵାର୍ଡ, ĻାŃŚŧ Ŕ řŌɲŏ ĩŅř 
Ĭňରେ Ńାଙ୍କ ɂŒɨ ňଚŎା ōାĪȄŏାģ ସେ 
ŔŊୁ Ŀ řĴ ŋାବେ İହାŎ ĬƥŎ ଦେĪȄŊାŎୁ 
ŃାƉś  ଚŧŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ ōାହାŎ ŉŐ 
ǶŎŜň ସେ İହ ř ĪƠଡିĩŇ ŊୁĴ ରେĴର୍ଡରେ 
Ň řĻŎ ŇାŌ ହାŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ Ńାଙ୍କŎ İହ ř 
ŔŉŐŃା ňାĪĥ ସେ ŊହୁŃ ĵŔୁ řȄŊା ବେଳେ 
İତେ ଛ�Řľ ň řŏା İତେ ŔŊୁ ŌନେŎȃ 
Ĵହ řŊା ĩଦ�Ť ŔǕŊ Ňୁହŕĥģ ŃାƉś  Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ 
ହ�ŘĪŇȄŊା ବେଳେ ǭśŏ Ōƺ ōାĪŇାହାƻ ତିģ 
ķରେ Ŏହ ř ସେ ŔŊୁ Œ řȃĺƻତି ବ�Řŏř Ĵହ řĺƻତିģ 
İł ୁ ସେ ŔŌସ୍ତ ଛ�Řľ ň řŏାଙ୍କ ňାĪĥ 
ପ୍ରେŎłାŎ ĬƮ ňାŏľ řĺƻତି ବ�Řŏř Ĵହ řĺƻତିģ

Şĺୋľ ň řŏŘƉ ňŘĪĥ ପ୍ɂŎłŘŎ ĬƮ ŔŘĻřଛƻତି ଶŒĵŎ
ĪƠଡିĩŇ Ŋś ȇ‌ ĨȜ‌ 
ରେĴŀǻରେ ňŘĪଲେ ǱଥାŇ
ŊŘଲେǢŎ ňŘĪĥ ĩł řଲେ 
ଗ�ŤŎŊ

ସ�ୋŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ସ�ŘŎ ńାŇା 
ūŰ ŇŌ୍ୱŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń ĺପ�Řŏřĩ 
ପ�Řŏ Ň řĴľରେ Ķାŀř ņźକାରେ Ļଣେ 
ĨňŎ řଚ řŃ Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ŌŃୃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ĶŃĴାŏř Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ Ŋɹକ୍ତି  Ļłଙ୍କ 
ŔାĪĴŏରେ ସ�ŘŎŎୁ ŊାହାŇĶା ĩŀĴୁ 
ōାĬȄŊା ବେଳେ ĺପ�Řŏřĩ ପ�Řŏ 
Ň řĴľରେ İĴ ĨĻłା Ķାŀ ř ŃାƉś  
ņźକାଦେĪ ଫେŎାŎ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ 
Ŏାǯତାରେ ōାĬȄŊା ଲ�ŘĴଙ୍କ ĿାŎୁ 

ĵŊŎ ňାĪ ସ�ŘŎ ňŏୁ řŔ ķľłାସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ŃାƉś  ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ସ�ŘŎ ମେŀřĴାŏରେ ŋର୍ତȁ 
ĴŎ řȄଲେģ ସେĿାରେ ŀାŻŎ ŃାƉś  
ŌŃୃ ଘ�Řœłା ĴŎ řȄଲେģ ŒĴୁŊାŎ 
ĨňŎାǸରେ ସ�ŘŎ ňŏୁ řŔ ĨňŌŃୃ୍ୟୁ  
ŌାŌŏା ŎୁĻୁĴŎ řĺ řģ ŌŎŒŎŚŎ ଚ řǸľ 
ňାĪĥ ųŰ ķƞଟା ňର୍ଯɹନ୍ତ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
Ķୃହରେ Ŏȃ ķľłାŎ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ ř ňŏୁŔģ

ଭŋୋĶŎŘĪ,ūųŘų(ŔŌ řŔ)

ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ଭ�ŘĶŎାĪ Ŋɰȇ‌ 
ଗ�ŘňŚŇାńňŎୁ ȰରାŌରେ ŔŎĴାŎŚ ĻାĶା 
Ōାňଚୁ ňĴୁ କେǂĴŎ ř ĩĻř ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
Ŕହ řŃ ɂŒାŔŇ ŌୁହାĥŌୁହ Ȁ ହ�ŘĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ ŉŐରେ ସେĿାରେ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧ ňାĪĥ Ĭତ୍ତେĻŇା ŔǦୃ ଟି ହ�ŘĪȄŏାģ 
ɂŒାŔŇ Ĳ ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ 
ōୁକ୍ତି Ńର୍କ Ōƺ ହ�ŘĪȄŏାģ ňରେ 
ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňରେ 
Ĭତ୍ତେĻřŃ ȰରାŌŊାŔŚ ŇŎŌ řȄଲେģ ŔŜଚŇା 
ଯ�ŘĶɹ ଯେ İହ ř ȰରାŌŎ ପ୍ରାŧ ňŎ řŊାŎ 
ĭłା ĨȅĴ Ň řĻ ķŎŊାť଼ି Ŕହ řŃ Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 
ŔŎĴାŎŚ ĻାĶାĴୁ Ň řĻ Ņĵŏରେ ňŎୁୁœ 
ňŎୁୁœ ņŎ ř ŎȃȄŏା ବେଳେ ĶାĥŎ Ĵ řĺ ř 
Ĵୁଚକ୍ରି  ଗ�ŘǨଠୀ ŎାĻନ�ţŃ řĴ ĩକ୍ରୋŒ Ŏȃ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎୁ Ůľ ř ňŎ řŊାŎ ŎȃȄŊା 
ŔŎĴାŎŚ ĻାĶାĴୁ Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎ řŊା ňାĪĥ 

ɂŒାŔŇ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ŌାȽ ସେŌାŇଙ୍କ ňɰľĴୁ ŏାĶ ř ĨŇɹ 
ŬňŎ řŊାŎ Ōƺ ŔŎĴାŎŚ ĻାĶା ŎȃȄŊା 
ସେŌାŇƉś  ĺାť ଼ି ĨŇɹŌାŇଙ୍କ ĻାĶାĴୁ 
ĩĻř ŃହŔ řŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ňſŎୁ ňŏୁ řŔ 
ଫ�Řର୍ସ Ŕହ řŃ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
ňହଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ŌାȽ ŔŌŜହ ȰରାŌŊାŔŚ 
ɂŒାŔŇŎ İŋŐř ňାŃŎĨନ୍ତŎ ŇŚŃ řĴୁ 

ନେĪ Ŋ řର�Řņ ĴŎ řȄଲେģ ସେŌାŇଙ୍କ 
Ĵହ řŊା ŌŃୁାŊĴ ōŅř ĶାĥŎ ŔŌସ୍ତ Ŋɹକ୍ତି , 
ଯେĬĥŌାନେ Ĵ ř ŔŎĴାŎŚ ĻାĶାĴୁ 
Ň řĻ Ņĵŏରେ Ŏȃĺƻତି ɂŒାŔŇ 
ସେହ ř ŔŊୁ ĻାĶାĴୁ ଚ řǸľ ĴŎ ř Ĭଚ୍ƐŅ 
ĴŎୁģ କେŊŐ Ůľ ř ňŎ řŊାŎ ŎȃȄŊା 
ŔŎĴାŎŚ ĻାĶାĴୁ Ĵାହ ȀĴ ř ଚ řǸľ ĴŎାō řŊ 
ବ�Řŏř ɂŒɨ ĬĿାĪȄଲେģ ĨŇɹňſରେ 

İହ ř ŔŎĴାŎŚ ĻାĶା Ĭଚ୍ƐŅĴୁ ନେĪ 
ŬŪŬŭ ŌŔ řହାŎୁ ȰରାŌରେ Ŋ řŊାŅ ŏାĶ ř 
Ŏହ řȄŏାģ ŔŎĴାŎŚ ସ୍ତŎରେ ŭ ńŎ 
Ōାňଚୁ ň ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ ŔŌାņାŇŎ 
Ŏାǯତା ŉřľ ř ŇňାŎ ř ȰରାŌରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ĵୁହୁ Ő ř Ȅŏାģ ĬŻ ȰରାŌŎ Ůľ ř ňŎ řŊାŎ 
ŔŎĴାŎŚ ĻାĶା Ŕହ řŃ ĨŇɹ କେତେĴ 
ňɰľ ĨŊର�Řņ ĴŎାōାĬȄŊାŎ ŔǑŝŻ 
Ĵୁଚକ୍ରି  ଗ�ŘǨଠୀ ɂŒାŔŇ Ĳ କ�Řର୍ଟରେ 
ň řľ řŔŇ ĴŎ řȄŏାģ ŔŌŜହ ȰରାŌŊାŔŚ 
ȰରାŌରେ ȄŊା Ŭŭ İĴŎ ŔŎĴାŎŚ 
ĻାĶା ĨŊର�Řņ ĴŎ řȄŊା ŔŌସ୍ତ 
Ŋɹକ୍ତିଙ୍କ  ĿାŎୁ ĻାĶା Ĭଚ୍ƐŅ ĴŎାō řŊା 
ŅାŊ řରେ Ōƺ Ļřǟଲା ɂŒାŔŇ Ĳ କ�Řର୍ଟରେ 
Ĩň řŏ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŋŐř ǱଥିŃ řରେ 
କ�Řର୍ଟ Ň řର୍ƳଦେŒାŇୁōାŧŚ, ଭ�ŘĶŎାĪ 
ĨŃ řŎ řŻ ŃହŔ řŏŅାŎ ɂŃାň ĴୁŌାŎ 
ବେହŕŎା, ńାŇାȅĴାŎŚ ର�Řହ řŃ ĴୁŌାŎ 
ŊŐ, ŔňୁŎŋାĪĻŎ ɂŅŚň ŋƙ, 

ĻŧŎାŌňŎୁ ŎାĻǶ Ň řŎŚſĴ ĨŋřଷେĴ 
ŇାŧĴ Ŕହ ū ň୍ଲାľୁŇ ňŏୁ řŔ ଫ�Řର୍ସ 
ଗ�ŘňŚŇାńňŎୁ ȰରାŌରେ ňହଞ୍ଚି  ŔŎĴାŎŚ 
ĻାĶା ŌାňĻୁň ĬŅɹŌ ĴŎୁȄŊା ବେଳେ 
ŒŃାȅĴ ȰରାŌŊାŔŚ ȰରାŌରେ ȄŊା ŔŌସ୍ତ 
ŔŎĴାŎŚ ĻାĶା ଚ řǸľ ĴŎାōାĬ ବ�Řŏř 
Ĩť଼ିŊŔ ř ɂŃ řŊାŅ ĴŎ řȄଲେģ ɂŒାŔŇŎ 
İĴ ňାȃĩ Ōାňଚୁ ňĴୁ ŎାĻନ�ţŃ řĴ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹ ɂଣ�ŘŅřŃ Ĳ ňſňାŃ řŃା 
ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ ř ȰରାŌŊାŔŚ Ň୍ୟାŧ 
ňାĪĥ ŅାŊ ř ĴŎ řȄଲେģ ǱଥିŃ ř ȮŌŒħ 
Ŋ řĶ řŀ ř ōାĬȄŊା ବେଳେ ŎାĻǶ Ŋ řŋାĶ 
Ĳ ńାŇାȅĴାŎŚଙ୍କ ଧ�ţର୍ଯɹň Ŝƣଣ୍ଣ ŇŎŌ 
ŌŇŋାŊ Ĳ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେŊାŎୁ ȰରାŌŊାŔŚ 
Œାନ୍ତ ňŀřȄଲେģ ňରେ କ�ŤłŔ ř Ŋɹକ୍ତି ĶŃ 
ňɰľରେ ŞେŇ ňĴା ŇōାĪ ŔŎĴାŎŚ 
Ŏାǯତା İŊĦ Ň řĴľରେ ȄŊା ňť଼ିĩରେ 
ĻାĶା ଚ řǸľ ňାĪĥ ɂŒାŔŇ ĬňǱଥିŃ řରେ 
Ōାňଚୁ ň ହ�ŘĪȄŏାģ

ŔŎĴŘŎŚ ĻŘĶŘ Ĺ řǸľ ବେଳŐ ȰରାŌŊŘŔŚ-ପ୍ରଶŘŔŇ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ

ĻଳŐǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): କ୍ରୀť଼ା 
ହŕĬĺ ř ň řŏାଙ୍କŎ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟĴୁ ĬƥŌ 
ŎȃŊାŎ Ŕର୍ବଶେœ ŌାƺŌģ ସେȄňାĪĥ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ň řŏାŌାŇଙ୍କ ňାĿňଢ଼ା 
Ŕହ řŃ ଖେŐ, Ňାଚ Ĳ ĴŊ řŃା ଲେĵା 
ĩŅř ହ�ŘĪńାİģ İହ ř ĨŊŔŎରେ 
ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ ଜ�ŘŇସ୍ତŎŚŧ କ୍ରୀť଼ା 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା ĩୟ�ŘĻřŃ ହ�ŘĪȄŏାģ 
Ŋ୍ୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ İĴ Ŕୁନ୍ଦŎ İŊĦ 
ĩĴର୍ଷłŚŧ ଖେŐ ହ�ŘĪȄŊାŎୁ İȄରେ 
ĻଳେǢŎ ŔŎĴାŎŚ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ 

Ů Ļł ň řŏା Ĵɰଷ୍ଟŎସ୍ତŎŎୁ Ŋɰȇ‌ସ୍ତŎ İŊĦ 
ସେĿାŎୁ Ļřǟଲାସ୍ତŎĴୁ ōାĪ ŎାĻɹ ସ୍ତŎĴୁ 
Ōନ�ŘŇŚŃ ହ�ŘĪ ĻଳେǢŎ ŔŎĴାŎŚ 
ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଗ�ŤŎŊ Ŏକ୍ଷା ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŌାନେ ହŕଲେ ŃňŇ ତ୍ରି ňାĿŚ, 
ଗ�ŤƥŌ ňŎ řť଼ା, ĻĶନ୍ନାń ŔାŌŏ Ĳ 
Œŋୁଙ୍କŎ Ņƥģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଖେŐ 
Œ řſŧତ୍ରୀ ŔĦōୁକ୍ତା Ōଣ୍ଡŐ Ĳ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŌସ୍ତ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କ ପ୍ରେŎłାରେ 
Ů Ļł ĺାȽ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ ଖେŐĴୁ ōାĪ 
ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺƻତିģ

ସ�ୋŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒା ŎାĻɹ 
ବେŔŎĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĵର୍ମଚାŎŚ ŔĦķ, 
ŋୁŊନେǢŎ ĲŀřŒା ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ūŰ 
ŃାŎ řĵŎୁ ĻାŎ ř ŎȃȄŊା Ĵାର୍ଯ୍ୟାŊନ୍ଦ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ  ŭŭ ŃŌ ŅřŇରେ ŔĦķŎ 
ŔŋାňŃ ř Ŋ řǢŎĦĻŇ ŅାŔ ŋୁŊନେǢŎŎ 
ĶାǄଧୀ Ōାର୍ଗରେ ĩŌŎł ĨŇŒŇରେ 
ŊŔ řĺƻତିģ ବେŔŎĴାŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ĳ Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କŎ ŬŪŪŲŎୁ 
ŬŪūŲ Ŏୁ ĨŇୁŅାŇ ନେĪ ĻାŎ řŎହ řȄŊା 

ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ŔŌର୍ଥŇ ĻłାĪ ĩĻř 
ĶାǄଧୀŌାର୍ଗŎ ĨŇŒŇ ସ୍ଥŐରେ İĴାȅĴ 
Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐŎ Ŋ řņାŧĴ Ĳ ōŊୁନେŃା 
ĬňǱଥିŃ ହ�ŘĪĺƻତିģ Ŋ řņାŇŔŋା Ķୃହ 
Ōƺରେ ŅାŊ řĴୁ ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řŊାňାĪĥ 
ସ�ŘŎ Ŋ řņାŧĴ ŌାņŊ ņť଼ା, ŇŧାĶଡ଼ 
Ŋ řņାŧĴ ĨŎୁł ĴୁŌାŎ Ŕାହୁ, ŊାŏřĴୁŅା-
İŎŔŌା Ŋ řņାŧĴ ŔାŎŅା ɂŔାŅ 
ଜେŇା ɂŌĵୁ Ŋ řņାŧĴŌାନେ ŅୃŦ 
ĩଶ୍ୱାŔŇା ଦେĪĺƻତିģ ĶŃĴାŏř ŔĦķŎ 

ņାŎłାସ୍ଥŐରେ କେନ୍ଦ୍ରାňŀା Ŋ řņାŧĴ 
ĶଣେǢŎ ବେହŕŎା Ĳ ŊାŔୁଦେŊňŎୁ 
Ŋ řņାŧĴ Ĩଶ�ŘĴ ŅାŔ ņାŎłାସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି  ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řĻୁ ōŊୁ ĻŇŃାŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ଚ řŇɭŧ 
Ŕାହୁ  Ŭŭ ŃାŎ řĵ Ōƺରେ ŅାŊ ř ň ŜŎł 
Ňହŕଲେ Ķୃହ Ŋାହାରେ ĩନ୍ଦୋŐŇĴୁ 
ŃŚɄŃŎ ĴŎାō řŊ ବ�Řŏř ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ 
İହ ř ĨŇŒŇ ଶେœ Ň řଶ୍ୱାŔ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĻାŎ ř 
Ŏହ řŊ ବ�Řŏř ŔŋାňŃ ř Ɍରୀ ŅାŔ Ĵହ řĺƻତିģ

ņŘŎłŘସ୍ଥଳରେ ଯōୋĶଦେଲେ Ŋ řņŘŧĴ

Ŋǯତା ŊɰĴ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ŎŜňŔା ńାŇା ĨņŚŇ ŰŪ ŇŌ୍ୱŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ŎŜňŔା ńାŇାĿାŎୁ 
ĨŇŃ ř ŅŜŎରେ İĴ ଟ୍ରȇ‌ Ŕହ  ŊାĪĴ 
ņźକାହŕŊା ŉŐରେ ŅୁĪĻł ĶŎୁୁŃŎ 
ହ�ŘĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ŅୁŎୁŃŎ ଦ୍ୱŧ 
ହŕଲେ ŊାŏřĩňାŐ ĨƗŐŎ ଶେĵ 
ĨŊŅୁŏ Ļାହ řŎ Ĳ ŔାŊ řŎ ĵାŇģ ɂĴାŒ ଯେ 
ŒȮୁŊାŎ ŊାଲେǢŎ ĨŋřŌୁଖେ ନ�ŤସେŇା 

Ŋାହ řŇŚŎ Ĵ řĺ ř ŔାŌȰରୀ ସେŇା Ĵର୍ମଚାŎŚଙ୍କ 
ňାĪŏľ řĦରେ ଟ୍ରȇ‌ରେ ŋର୍ତȁ ହ�ŘĪ ōାĬȄŊା 
ବେଳେ ŊାĪĴରେ ōାĬȄŊା ŅୁĪĻł 
ōŊୁĴ ଟ୍ରĴĴୁ ņźକା ଦେĪ Ŏାǯତା Ĭňରେ 
ňť଼ି ĶŎୁୁŃŎ ହ�ŘĪȄଲେģ ŃାƉś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ɂńମେ ŎŜňŔା Ĳ ňରେ ŊାଲେǢŎ 
ହǴ ପିľାŏĴୁ ǱଥାŇାନ୍ତŎ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ňŏୁ řŔ Ņୁର୍ଘ ľłା ଗ୍ରସ୍ତ ŊାĪȇ‌Ĵୁ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ

ȸȇ‌ Ŕŕ ŊŘĪȇ‌ ņźକା: Ņś Ī ĶśŎś ŃŎ

ସ�ୋŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ŊŇାƗŐରେ 
İĴ Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ňſŎୁ Ŋୃſର�Řňł 
ĴŎାōାĬȄŊା ବେଳେ ଚାŎାର�Řňł 
Ňାĥରେ ľƉକା ĩƬŔାŃ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĩł řĺƻତି 
ȰରାŌŊାŔŚģ ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ସ�ŘŎ ŊɰĴ 
Œ řƍଗାĵƞୁଟା ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŎŐřĩ ŎାĻǶ 
ȰରାŌŎ ŎାņାĴୃǩ ŊାŎ řĴ, ହରେĴୃǩ 
ସେĿŚ, ŏƁ୍ମୀņŎ Ōଣ୍ଡŐ, ɂŅŚň ŊାŎ řĴ, 
Ŏାଜେǂ ବେହŕŎା, ōଶ�ŘŊନ୍ତ ସେĿŚ 
ɂŌĵୁଙ୍କ Ĩŋřଯ�ŘĶŌŜଳେ İହ ř ŎାĻǶ 
ȰରାŌŎ ŉľାĩŌ୍ୱ ňାǢŊର୍ତ୍ତୀ Ļଙ୍ଗŏରେ 
İĴ Ŀ řĴାŔĦǱଥା ňſŎୁ ଚାŎାର�Řňł 
ĴŎାōାĬĺ řģ ŌାȽ ĬŻ ĴାŌ ŊାŊŅରେ 

କ�ŤłŔ ř ŔŜଚŇାŉŐĴ ŇȄŊାŎୁ Ŀ řĴା 
ŔĦǱଥା ňſŎୁ ȰରାŌŊାŔŚƉś  ĬଚřŃ ĬƥŎ 
ŅřĩōାĬŇାହ Ȁģ ĶŃŊର୍ଷ İହ ř Ŀ řĴାŔĦǱଥା 
ňſŎୁ ĬŻ ǱଥାŇରେ ଚାŎାର�Řňł 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ସେĿାରେ 
Ŏſłାବେſłା ĨŋାŊŎୁ Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ 
ଗ�Řľ řİ Ŋ ř Ķĺ Ňାହ Ȁģ ňŇୁǠ ĬŻ ŔŌାŇ 
ǱଥାŇରେ ଚାŎାର�Řňł ĴŎାōାĬȄŊାŎୁ 
ଚƗĴŃା ĴŎ ř Ŀ řĴା ŔĦǱଥା ľƉକା ହଡ଼ň 
ĴŎୁȄŊା ĨŇୁŌାŇ ĴŎ ř ȰରାŌŊାŔŚଙ୍କ 
ňſŎୁ ŊାଲେǢŎ Ļřǟଲା ŊŇĵଣ୍ଡ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ Ň řĴľରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

ĹŘŎŘର�ୋňł ŇŘĥରେ ľଙ୍କା ĩƬŔŘŃ ĨŋřଯōୋĶ

ĶŘť଼ି ņźକାରେ ĨĻłŘ ŊɹŻ ତିƉ ŌŝŃ୍ୟୁ

ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ŋ୍ୟାଡŌ řƞŇ ଖେଳ 
ňŘĪĥ Ů ଛŘȽ Ōନ�ୋŇŚŃ

ĻଳŐǢŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ 
ŊɰĴରେ ŋତ୍ତା ହାତେĪŊା ŏାĶ ř ŊŧŔ 
ĻାŏřĩŃ ř Ŕମ୍ପର୍କରେ ĶŃ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ 
Ō řŐ řŃ ĻŇŒłୁାł řରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ķľłା ŊŊŅରେ 
ĶłŌାƺŌରେ Ōƺ ĵŊŎ Œ řର�ŘŇାŌା 
ňାŏľ řȄŏାģ ŉŐରେ ଚŐřŃ Ŋ řņାŇŔŋା 
ĨȅବେŒŇରେ ĻଳେǢŎ Ŋ řņାŧĴ 
Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴୁŌାŎ ňାȽ ŋତ୍ତା ĻାŏřĩŃ ř 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔାŌାĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ ŋ řǈſŌ 
ŔŒକ୍ତି ĴŎł Ōƽ୍ରୀƉś  ɂŒɨ ňଚାŎ řȄଲେģ 
ŬŪŬŮ ŌŔ řହା ଭ�ŘľŎ ŃାŏřĴା ŋ řŋ řରେ 
Ŋାଦ୍ଧĴɹ ŋତ୍ତା/ Ŋ řņŊାŋତ୍ତା/ Ŋ řĴŐାଙ୍ଗ 
ŋତ୍ତା/ ĨŇ୍ୟାŇɹ ŋତ୍ତା ହ řŃାȅĴାŎŚŌାŇƉś  
ŔହାŧŃା ଦେŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏହ řĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ  ĻଳେǢŎ ŊɰĴରେ İȄରେ ଘ�ŘŎ 
ŊɹŃ řȮŌ ĴŎାōାĪ Ŋ řŋ řǈ ɂĴାŎ 
ŋତ୍ତା Ōଞ୍ଜୁŎ ହ�ŘĪȄŊା ŊାଲେǢŎ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Œłୁାł řରେ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ŊŧŔ ĩņାŎରେ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎାōାĪ ĴŌ ŊŧŔ Ŋɹକ୍ତି Ɖś  ŋତ୍ତା 
Ņ řĩōାĪȄŊା ķľłା ŅୃǦ ଟିĴୁ ĩŔ řĺ ř 

Ĵ ř Ňାହ Ȁ ɂŒɨ ĴŎ řȄଲେģ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
ŃŅନ୍ତ ňŜର୍ବĴ ଭ�ŘľŎ ŃାŏřĴାŎ 
ŊŧŔ ōାƗ ĴŎାō řŊା Ŕହ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ŕାର୍ଟିŉřକେľ, ĩŀŌ řŒŇ ରେĻřǦଟାŎ 
ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎĴୁ ନେŊା ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ 
ଦେବେ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĬƥŎ ଚାହ ȀȄଲେģ 
ŔାŌାĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷା ŋ řǈſŌ ŔŒକ୍ତି ĴŎł 
Ōƽ୍ରୀ Ň řŃ୍ୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ ĬƥŎରେ Ĵହ řȄଲେ, 
ŊାଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ ĻଳେǢŎ ŊɰĴରେ 
ŊŧŔ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎାōାĪ ĴŌ 
Ŋŧସ୍କ Ŋɹକ୍ତି Ɖś  ŋତ୍ତା Ņ řĩōାĪȄŊା 
Ŋ řœŧ ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ ĻŇŒłୁାł řରେ 
Ĩŋřଯ�ŘĶରେ ĩŔ řȄŊା Ĵńା ŔŃɹ 
Ĩଟେģ ସେ ŔŊୁ ŅǯତାŊ řĻĶŀୁ řĴୁ ଗ�ŘǨଠୀ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴାŎŚ, ĻଳେǢŎƉś  ŃŅନ୍ତ 
ňାĪĥ ପ୍ରେŎł ĴŎାōାĪĺ řģ ĩŊŒɹĴ 
ĨŇୁōାŧŚ ĬƏସ୍ତŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ňŜର୍ବĴ ସେହ ř 
ŋତ୍ତା ŏାŋାର୍ଥୀŌାŇଙ୍କ ŊŧŔĴୁ ଭ�ŘľŎ 
ŃାŏřĴା Ŕହ ōାƗ ĴŎାō řŊģ İହାŔହ řŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ŕାର୍ଟିŉřକେľ, ĩର୍ଡŌ řŒŇ 
ରେĻřǦଟାŎŎ ŃŅନ୍ତ ňŎ řŔŎ ŋୁŻହŕŊ 
ବ�Řŏř Ŋ řŋାĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ĬƥŎ Ŏȃĺƻତିģ

ŋƥତା ĻŘŏřĩŃ ř: Ŋ řņŘŇŔŋŘରେ ପ୍ରଶɨ ĬĿŘĪଲେ Ŋ řņŘŧĴ
Ŋɰȇ‌ ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎſଷା ĨȅĴŘŎ řłŚଙ୍କୁ  

ଘķŎ řଲେ ĨƗଳŊŘŔŚ
ĻଳŐǢŎ Ŋɰȇ‌/ĻଳŐǢŎ: ŊାଲେǢŎ 
Ļřǟଲା ĻଳେǢŎ Ŋɰȇ‌Ŏ ŔାŌାĻřĴ 
ŔŎୁକ୍ଷା ĨȅĴାŎ řłŚƉś  Ŋ řŋ řǈ 
Ĩŋřଯ�ŘĶରେ ଘେŎ řଲେ ĨƗŐŊାŔŚģ 
ŒȮୁŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸ ūŬľାରେ Ŋ řŐŌ୍ୱରେ 
Ŋɰȇ‌ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩŔ řŊା, ŅୁĪ Ŋର୍ଷ 
ĩĶŎୁ ĩବେŅŇ ହ�ŘĪńŊା Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
ŋତ୍ତା, Ŋ řņŊା ŋତ୍ତା İŊĦ Ŋŧସ୍କ 
ŋତ୍ତାĴୁ ňାȧ‌ Ň ĴŎ ř ľƉକା ନେĪ ŅୁĪ 
ŌାŔ ĩĶŎୁ ĩବେŅŇ ହ�ŘĪȄŊା 
ŋତ୍ତାĴୁ ňାȧ‌ ĴŎ řŊା, Īଣ୍ଟŎĴାଷ୍ଟ 
Ŋ řŊାହ ɂŌାłňȽ ŊାହାŎ ňାĪĥ 
ହ řŃାȅĴାŎŚଙ୍କ ĿାŎୁ ľƉକା ŅାŊ ř 
ĴŎ řŊା İŊĦ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴୁ ĩŔ řȄŊା 
ହ řŃାȅĴାŎŚƉś  Ņୁର୍ବ ŊɹŊହାŎ ĴŎ řŊା, 
Ĩŉřȧ‌ ŊାହାŇାରେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କ Ŋ řŇା 
ĨŊĶŃ řରେ Ŋାହାରେ ĩୟ�ŘĻŇ 
ହŕĬȄŊା Ŋ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ĨŃ řȄ 

ହŕŊା, ହ řŃାȅĴାŎŚƉś  ŊାŎŌ୍ୱାŎ 
Ĵାର୍ଯɹŊାହାŇାରେ ହĪŎାł ĴŎ řŊା 
ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řŀ řĲଙ୍କ ňାĵରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ 
ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ ŃୁŎନ୍ତ ŊŅŐř ňାĪĥ ŅାŊ ř 
ĴŎ řĺƻତି ĨƗŐŊାŔŚģ ŔŜଚŇାŇୁōାŧŚ, 
ĵĩୁŀ ňଞ୍ଚାŧŃŎ ĵାǁଦୀ Ōୁର୍ମୁ (ŰŲ) 
Ŋ řņŊା ŋତ୍ତା ňାĪĥ ŬŪŬŮ ŌŔ řହା 
İପ୍ରି ŏରେ ĩବେŅŇ, ŔŚŃା ľୁŀୁ 
(ůů) ସ୍ୱାŌŚ ňŎ řŃɹକ୍ତା ŋତ୍ତା ňାĪĥ 
ŬŪŬŮ İପ୍ରି ŏŎୁ ĩବେŅŇ Ĳ ňŅ୍ମି ŇŚ 
ସ�ŘରେȚ‌ (ūŪ) Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŋତ୍ତା ňାĪĥ 
ŅୁĪ Ŋର୍ଷ ହŕŏା ĩବେŅŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ  ĩĻř ňର୍ଯɹନ୍ତ ସେŌାŇƉś  ŋତ୍ତା 
Ō řŐ řňାŎ řŏା Ňାହ Ȁģ ŉŐରେ ĩĻř 
ĨƗŐŊାŔŚ ĴାŐŚଚŎł Ņାȧ‌, ŔĻୁřŃ 
Ņାȧ‌, ŎŊŚǂ ɂņାŇ, ŔŇŃ Ŕାହୁ , 
ĨĻřȖ‌ ବେହŕŎା Ŋହୁ  Ŋɹକ୍ତି  Ŋ řŀ řĲଙ୍କ 
ňାĵରେ Ĩŋřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ

	=ĻଳŐǢŎ ସŎĴŘŎŚ ĬƏ Ŋ řŅɹୟାଳŧ

Ŋ Ř ଲř ĩ ň Ř ଳ , ū ų Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŊାŏřĩňାŐ ŊɰĴ Ļମ୍ଭି ŎାĪ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĨņŚŇ ĴାƙŇĵŐୁ řĩ ȰରାŌŎ ŔାŊ řତ୍ରୀ 
Ņଣ୍ଡňାľ Ļଣେ ĶŎ řŊ, Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ĳ 
ĨŔହାŧ Ŋୃƴଧା Ōହ řŐାģ Ńାଙ୍କŎ İĴ 
ŌାȽ ļ řĨĴୁ ŎŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ ŋାŇୁňŎୁ 
ȰରାŌŎ ĴାŐ řଚŎł ŅŐାĪƉś  Ŋ řŊାହ 
ଦେĪȄଲେģ ŅୁĪ ŔƻତାŇ ňରେ ସ୍ୱାŌŚ 
ĨŇɹ İĴ Ŋ řŊାହ ĴŎ řŊାŎୁ ŅୁĪň řŏାĴୁ 
ņŎ ř ŔାŊ řତ୍ରୀଙ୍କ ňାĵରେ ļ řĨ Ŏହ ř 
ĩŔĺୁƻତିģ Ŋଡ଼ŇାŃ ř Œ řŊŌĴୁ ĩī 
ňାĵରେ Ĳ ŔାŇňĨୁĴୁ ňାĿ ňଢ଼ାĪŊା 
ňାĪĥ ହଷ୍ଟେŏରେ ĺାŀř Ōାĩ ŊାହାŎ 
ŎାĻɹରେ ŅାŅŇ ଶ୍ରŌ řĴ ŋାବେ ĴାŌ 
ĴŎୁĺƻତିģ Ŋଡ଼ŇାŃ ř Œ řŊŌ ň řŏାľ ř Ņ řŇŎୁ 
ŌାŇŔ řĴ ĨſŌ ହŕŊା Ŕହ řŃ Ĵńା Ĵହ řŊା 
Ĳ Œłୁ řŊା Ōƺ Ŀ řȇ‌Ŀାȇ‌ ĴŎ řňାŎƻତି 
Ňାହ Ȁģ ଯେତେବେଳେ Œ řŊŌĴୁ ů Ŋର୍ଷŎ 
ହ�ŘĪȄŏା ĩī ŃାƉś  ŀାŻŎଙ୍କ ňାĵĴୁ 
ନେĪȄଲେģ ŀାŻŎ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ ř 
ŲŪ ɂŃ řŒŃ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ Ņର୍ଶାĪȄଲେģ 

ŊାŏřĩňାŐ ŔାŌାĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷା ňſŎୁ 
Ŕାର୍ଟିŉřକେľ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪ ŋତ୍ତା 
Ņ řĩōାĬȄŏାģ ňରେ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ 

Ŕାର୍ଟିŉřକେľŎ Ƕଚ୍ଛŃା ňାĪĥ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
ƶୱାŎା ହ�ŘĪȄŊା ōାƗ Œ řŊŌଙ୍କ ňାĪĥ 
Ĩŋ řŒାň ňାŏľ řĺ řģ İପ୍ରି ŏ ŌାŔŎୁ 
Œ řŊŌଙ୍କ ŋତ୍ତା Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩōାĪĺ ř 
ବ�Řŏř Ĩŋ řଯ�ŘĶ ହŕĬĺ řģ İŊ řœŧରେ 
ŊାŏřĩňାŐ ŊɰĴŎ ŔାŌାĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎƉś  ňଚାŎ řŊାŎୁ ŀାŻŎ Œ řŊŌĴୁ 
Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ବ�Řŏř Ņର୍ଶାĪŇାହାƻ ତି ବ�Řŏř 
ସେ Ĵହ řȄଲେģ ହŕଲେ ŔାŃ Ŋର୍ଷ 
Ńଳେ ŲŪ ɂŃ řŒŃ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ȄŊା 
ବେଳେ İବେ ସେ କେŌ řŃ ř İȄŎୁ 
Ŋଞ୍ଚି Ń ହŕଲେģ ǱଥାŇŚŧ ŔŌାĻସେŊŚ 
ସ୍ǳହŏŃା ବେହŕŎାଙ୍କ ŞେǦଟା ŉŐରେ 
ŔାŊ řତ୍ରୀ ŊାଲେǢŎ ŔାŌାĻřĴ ŔŎୁକ୍ଷା Ĳ 
ĻřǟଲାňାŐଙ୍କ Ŀାରେ ŇାŃ řŎ ŋତ୍ତା ňାĪĥ 
Ĩŋ řଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ŌାȽ Ōାସେ 
Ŋ řŃ řōାĪȄଲେ Ōƺ İňର୍ଯɹନ୍ତ Œ řŊŌĴୁ 
କ�ŤłŔ ř Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řňାŎ řŏା Ňାହĥģ ତେł ୁ
ŔାŊ řତ୍ରୀ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ŘହŇ ଚŎł 
ŌାļŚƉś  Ńାଙ୍କ ŇାŃ ř Œ řŊŌŎ ŋତ୍ତାĴŎ ř 
Ņ řĩōାĬ ବ�Řŏř Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ଛĨ ŌŘŔ ହେŏŘ ŋƥତାŎś  Ŋଞ୍ଚି Ń ଶ řŊŌ
	=ŅřŊɹୟାƍ ɂŌŘłପȽ ōŘƗŢ‌ ĴŎ řŊŘ ପŘŏľ řŏŘ Ĩŋ řŒŘପ
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ŌŧŜŎŋƙ

ŞĹŘŎŘ Ŋ řĨŎ ĻŊŃ; Ļଣł Ķ řŎŉ
ŞŊţŒ řƍŘ, ūųାų(ŔŌ řŔ): ŞŊţŒ řƍŘ ńାŇା ĨņŚŇ ĴŐŌା ĬňĴƟ Ķାଙ୍ଗňśŎା Ķାଙ୍ଗňś 
ȰରାŌରେ ŒśȮବାŎ ĹŁĬĴŎ ř ଚ�ୋŎାŌŅ ĻବŃ ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ İȄରେ ĻŀřŃ ĻłĴś 
ĶŎ řŉ ĴŎାōାĪ କ�ୋľǻĹାŏାł ĴŎ řĺ ř ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ĻłĴ 
ହେĬĺ ř Ķାଙ୍ଗňśŎା ȰରାŌŎ ବାƘଛାŇ řņ ŞେହେŎାƉ ňśĨ ĴŝňାŔŚǄଧୁ ŞେହେŎା(ŭų)ģ 
Ķାଙ୍ଗňśŎା ȰରାŌରେ ଚ�ୋŎାŌŅ ĴାŎବାŎ ĹାŏřȄବାŎ ĵବŎňାĪ ŞେŃŇଟŚ ĨବĴାŎŚ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ŞେହେŎା ŔŅŐବŐ ĹŁĬ ĴŎ řȄଲେģ ĹŁାĬ 
ŔŌŧରେ ĨŋřōśŻ ĴŝňାŔ řǄଧୁ Ň řĴଟŎś  Ŕାଢେ ŰŏřଟŎ ବ řĨŎ ĻବŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ

ĩŃƉ ଖĵŐŘĪଲŏ Ņś Ī Ņƻତା; ŊɹୟାňĴ ſŃ ř
ĴśĩŌŎା, ūųାų(ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř ǱଥିŃ Ĵśŏť଼ିŕା ĨŋŧାŎłɹŎś  ĩŔ řȄବା Ŭ Ņƻତା 
ĩĻř ଗ�ୋňବǄଧୁ ŇĶŎ ବɰĴ ŔାĪĥĴśŐା ĨƗŐରେ ŭ ķƞଟା ņŎ ř ĩŃƉ ଖେŐାĪȄଲେģ  
Ņś Īଟ ř Ņƻତା ŕĿାȖ‌ ŕାĪǭକୁŏ ňĺ ňଟେ ବାŕାŎ ř Ĺାœ ĻŌ řରେ ňŒ řȄଲେģ Ĵ řĺ ř 
ŔŌŧňରେ ȰରାŌ Ōśŕାĥ ହେବା ŞେŐĴś ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ Ńାଙ୍କୁ  ķĬŀାĪବାĴś ଚେǦଟା 
ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ସେŕ ř ǱଥାŇ ĺାŀ ř ōାĪ Ň Ȅଲେģ ବŎĦ Ķର୍ଜŇ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐରେ 
Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ňାĪĥ Ŏାǯତା ķାଟରେ ōାŃାŧŃ ବǁ ହ�ୋĪ ōାĪȄŏାģ ķƞଟାİ ňରେ ňśł ř 
Ĺାœ ĻŌ ř ĩŀĴś ŌśŕାĥĪ Ȅଲେģ ବ řŏ ŋ řŃରେ ňŒ ř ĨନେĴ ĻŌ řରେ ŅŐାĹĴଟା 
ĴŎ ř ſŃ ř ķଟାĪȄଲେģ ĵବŎ ňାĪ ĴśĩŌŎା Ĳ ĬŅŐା ବŇ Ĵର୍ମĹାŎŚ ňŕଞ୍ଚି  
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ Ŕାŕାōɹରେ ķĬŀାĪବା ňରେ Ņś Ī Ņƻତା ବାଲେǢŎ Ĳ 
ŌŧŜŎŋƙ ŔŚŌାନ୍ତ ĴƞଟିŔାŕ ř Ň řĴଟରେ ĬĿřȄଲେģ ňରେ Ŏାǯତାରେ ōାĪ Ņ řĶ 
ňŎ řବƥତ୍ତŇ ĴŎ řବା Ŕŕ ɂବାŕ řŃ ସ�ୋŇ ŇŅŚରେ ňŒ ř ବାŏřŔାŕ řĿାରେ ĬĿřȄଲେģ 
ňରେ Ĵśŏť଼ିŕା Ļଙ୍ଗŏ Ōśŕାĥ ହ�ୋĪȄବାŎ ବŇ ବ řŋାĶ ňſŎś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ 

Ņś Ī ŊŘଲř ବ�ୋଝļĪ ȸରାĴɟŎ ĻŊŃ
Ōŕśŏŀřŕା,ūųାų(ŔŌ řŔ): Ōŕśŏŀřŕା-ŋାŏřĩŀାŐ ŎାǯତାŎ ଗ�ŤŀřĩବାŕାŐ ř 
Ķାĥ ŌśƠŎś  Ņś Īଟ ř ବାŏř ŞŊୋଝļĪ ȸରାĴɟŎĴś ĻବŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ Ōŕśŏŀřŕା 
ŋାŏřĩŀାŐ ŎାǯତାŎ ŔାŐନ୍ଦୀ ŇŅŚŎś  ବାŏř Ĺାŏାł ହେĬȄବା ŔŌŧରେ Ōŕśŏŀřŕା 
ńାŇା İİŔĩĪ Ŕƙŧ ĴśŌାŎ ŇାİĴ ବ řǢସ୍ତ ŔŜȽŎś  ĵବŎ ňାĪ ňśŏ řŔ Ĳ 
ĶŝŕŎକ୍ଷୀƉ ŔŕାŧŃାରେ Ĭŋŧ Ķାť଼ି Ĳ ɐ୍ରାĪŋŎଙ୍କୁ  ଗ�Ťť ଼ିĩବାŕାŐ ř ȰରାŌŎś  
ĨଟĴାĪ ńାŇାĴś ĩł řȄଲେģ ňରେ Ņś Ī ĨŋřōśŻ ɐ୍ରାĪŋŎ Ŏń Ōାŕାŏř (ŮŪ) Ĳ 
ŇାŎŇ Ōାର୍ଣȁ (ŬŰ)ଙ୍କୁ  ĨଟĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺƻତିģ

Ŋ řňśŐ ଦେŒŚ ŌŅ ĻŊŃ Ĳ Ōŕśଲ ପ�ୋĹ ŇǦ 

ମ�ୋŎť଼ା,ūųାų(ŔŌ řŔ): ĶśŎś ବାŎ ମ�ୋŎť଼ା  İବĦ ବାŎ řňŅା ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶ 
Ņś ର୍ŘňśŎ ŔĦŎକ୍ଷି Ń Ļଙ୍ଗŏ Ōƺରେ Ȅବା ŋାŏś ĴĹś ĩ Ķାĥରେ ĹŁĬ ĴŎ ř ŃŐŔାŕ řŎ 
Ŭଟ ř İବĦ ĬňŎ Ŕାŕ řŎ ଗ�ୋଟ řİ ǱଥାŇŎś  ŔŌśŅାŧ  ųŪŪŏřଟŎ ଦେŒŚ ŌŅ ĻବŃ 
Ŕŕ ūŪŕĻାŎ ŭŒŕ ŏřଟŎ Ōŕśŏ ପ�ୋĹĴś Ňଷ୍ଟ ĴŎାōାĪĺ řģ ତେŞେ ĹŦĬ 
ŔŌŧରେ ĨବĴାŎŚ ବ řŋାĶ ĴାŕାŎ řĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řňାŎ řŇାŕ Ȁģ 

ŇŘŐରେ ňŀř ōśŊĴ ŌŝŃ
ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା,ūųģų(ŔŌ řŔ); ŌŧŜŎŋƙ Ļřǟଲା Ōŕśŏŀřŕା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĹǑପାଝŎ 
ňଞ୍ଚାŧŃ Ĵ řŎ řĴ řĹ řňାŐ Ķାĥରେ ĶśŎś ବାŎ  ĨňŎାǸରେ Ķାĥ ňାĵ ĴƞଟିĩŐř ŇŅŚĴś 
Ķାଧ�ୋĪବାĴś ōାĪ ňାł řରେ ବś ŀ ř Ļଣେ ōśବĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŝŃ ōśବĴ ĻłĴ 
ହେଲେ ସେŕ ř ĶାĥŎ ଗ�ŤŃŌ ŅାŔ (Ŭű)ģ ŃାƉŎ Ņś Īଟ ř ଛ�ୋଟ ଛ�ୋଟ ŔƻତାŇ 
Ĩĺƻତିģ ňśŏ řŔ İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś ĴŎ ř ବɹବଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪĺ řģ  

ň řȇ‌Ĩț‌ ņźକାରେ ŊŘĪĴ ĹŘŐĴ ŌŝŃ
ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ,ūųାų(ŔŌ řŔ): ň řȇ‌Ĩň-ବାĪȇ‌ Ņś ର୍ଘଟłାରେ Ļଣେ ōśବĴƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķଟ řĺ řģ ŌŝŃĴ ĻłĴ ହେଲେ ŌŧŜŎŋƙ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ȰରାŌାƗŐ ńାŇା 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ପ�ୋť଼ାŀřŕା ȰରାŌŎ ବାବś ŎାŌ Ŕ řĦ (ŭů)ģ ňśŏ řŔ ň řȇ‌ĨňĴś ĻବŃ 
ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ ŀାŻŎĵାŇାରେ Œବ ବɹବଚ୍ƐŅ ĴŎ ř ňŎ řବାŎĴś 
ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ ňśŏ řŔ ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺ řģ 

କେŒŇŘରେ Ōŕ řŐŘ ŊŘŅŚňŘଲŘ; ଶɌରୋŃŘ Ŋ řମ�ୋŕ řŃ
ȃĹřĦ, ūųାų(ŔŌ řŔ): ŌାŇବ ŕŝŅŧରେ ņର୍ମ ɂŃ ř ĨŇś Ŏକ୍ତି  Ĳ īǢŎƉ ɂŃ ř 
ŋକ୍ତି  ŔĦĻାŃ ĴŎ řବାŎ ବŐřǨ ŌାƺŌ ହେĬĺ ř ĬȮŐŚŧ ňାŏାģ ŔśŅŜ Ŏ ĨŃŚŃŎś  
ŔŌାĻରେ ņର୍ମ  Ĳ ŔǒŅାŧ ŔǒŅାŧ ŋ řŃରେ ŔŌŇɲŧ Ĳ ŔŅŋାବŇା ɂŃ řଷ୍ଠା 
ĴŎ řବାରେ İŕାŎ ŋŜ Ō řĴା ĨŃɹନ୍ତ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣģ İŕ ř ŌŕŃ ĩŋřŌśĵɹ ନେĪ ňŜର୍ବ 
ବର୍ଷ ŋŐř ĹŐřŃ ବର୍ଷ Ōƺ ňବ řȽ ବ řǢĴର୍ମା ň ŜĻା Ĭňŏକ୍ଷେ ŌŧśŎŋƙ Ļřǟଲା ŒśĴŝŐ ř 
ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ɂŔ řƴ Œ řǛପୀȰରାŌ କେŒŇା  ­Ňବାବ ଗ୍ǽň'Ŏ ĬŅɹŌରେ  ĶŃĴାŏřĿାŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř Ōŕ řŐା ବାŅŚňାŏାģ İŕ ř ĨବŔŎରେ ĲŀřŒାŎ ňାŏା ĻĶŃŎ 
ŔŌśƓŐ ɂŃ řŋା Ķାŧ řĴା ବାłŚ ŋାŎŃŚ ଟ řĴ řŇା ତ୍ରି ňାĿŚ (ŇŧାĶŀ) ବŇାŌ Ķାŧ řĴା 
ƕଞାŇɌରୀ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř ବŐବନ୍ତŎାŧ  (ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା) ଖ�ୋŏା ŌƗରେ ĬƏକ�ୋଟŚŎ ňାŏା 
ňŎ řŞେœł ĴŎ ř ĨĶł řŃ ଶ୍ରୋŃାŌƠŐŚଙ୍କୁ  ବ řମ�ୋŕ řŃ ĴŎ řĺƻତିģ

ବŕŐŅା, ūųାų (ŔŌ řŔ): ବŕŐŅା ବɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ řƚଝୁ ĩ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ļřǟଲା ସ୍ତŎŚŧ ŃŚŎନ୍ଦାĻŚ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ ସେĿŚƉ 
Ōାର୍ଗŅର୍ଶŇ İବĦ  Ļřǟଲା ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴାŎŚ ŋାĶ řŎȄ Ōǟ ଲିĴƉ ɂŃକ୍ଷ୍ୟ 
ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ Ōśĵɹ 
ĨŃ řȄ ŋାŞେ ŌŧŜŎŋƙ ଲ�ୋĴŔŋା 
ŔାĦŔŅ ŇବĹŎł ŌାଝŚ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪ ňାĿ ňŁřବା Ŕŕ řŃ ଖେŐĴśŅ 
ĴŎ řବା  Ň řŕାŃ ř ĩବŒɹĴ ŞŊୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ İŕା Ŕŕ řŃ ଖେŐରେ 
ņର୍ମ, ବƣଣ୍ଣĴś  İŀାĪ İĴାĿ ř ହେବାĴś 
ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ ଖେŐĴśŅ 
ĻାŃŚŧ Ńńା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ 
ŋାĪĹାŎା ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪ ňାŎ řńାİ ŞŊୋŏř ସେ Ĵŕ řȄଲେģ Ōśĵɹ 
ବକ୍ତା ŋାŞେ ବŕŐŅା ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŒśŋɌରୀ Ŕ řĦ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ ĨŃ řŎ řŻ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŋś ŃŇାń 
Ŕ řĿ, ŔŌାĻସେବŚ ŔśŇŚŏ ĴśŌାŎ Ōŕାନ୍ତ İବĦ ବ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řĹାŐŇା ĴŌ řଟ ř ŔŋାňŃ ř ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņାŇ Œ řſĴ Ĺମ୍ପେǢŎ 
Ŕାŕś  ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ Ļś Ň řŧŎ ରେŀȮŔ ĨȅĴାŎŚ 

Ƿ ମୃŃ řŎƙŇ ňାł ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ŔĦଯ�ୋĻŇା ĴŎ řȄŏାģ ɂņାŇ 
Œ řſĴ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ Ŕାŕś  ņŇɹବାŅ ଦେĪȄଲେģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ 
ବାŎ řňŅା ବɰĴ ŎŇର୍ସ Ĩň ହ�ୋĪȄବାŞେଳେ ବŕŐŅା ବɰĴŎ 

ଖେŐାŐř ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŔାĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋƮବŎ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ɂŅŚň ĴśŌାŎ ଚ�ŤņśŎŚ, ବŕŐŅା ବɰĴ କ୍ରୀŀା 
ŔǑପାŅĴ କେŒବ Ĺȿ ŞେହେŎା, କ୍ରୀŀା Œ řſĴ ŕŝœ řକେŒ Ōŕା 
ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ଶେœରେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ  ŔାĦŔŅ Ɍରୀ ŌାଝŚ 
ŔାĦŔŅ ଖେŐ Ōହ�ୋƮବŎ ŔŌସ୍ତ ବ řଜେŃାଙ୍କୁ  ĩର୍ଥି Ĵ ŎାŒ ř Ŕŕ řŃ 
Ĭňଢ�ŤĴŇ ɂŅାŇ ĴŎ ř ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ

ବାŎ řňŅା, ūųģų(ŔŌ řŔ)

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ Ň řĴଟ ŅାƠŞŊୋœ ȰରାŌରେ ŎାĻɹ 
ŔŎĴାŎƉ Īŀକ�ୋ ƶୱାŎା İŌİȧ‌ Ŏś ଙ୍ଗଟା ମେଟାŏ 
ପ୍ରା ŏ řŌ řଟେŀ ĴାŎĵାŇା ǱଥାňŇ ňାĪĥ ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕłĴś 
ବ řର�ୋņ ĴŎ řĺ ř ȰରାŌŔŋାģ śȮବାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ İନେĪ 
ŌାଝŚ ବାବା ķାŔ řŎାŌ Ōśର୍ମୁƉ ନେŃŝ Ńɹରେ ȰରାŌŔŋାŎ 
ନେŃŝ ŌƠŐŚ ĻřǟଲାňାŐ ହେŌĴାନ୍ତ Ŕİଙ୍କୁ  ଭେଟ ř 
ସେŌାŇƉ Ň řǪତ୍ତି ňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ɂǯତାବ řŃ 
ǱଥାŇରେ ĴାŎĵାŇା ହେଲେ ĩŅřବାŔŚ ŔାƻତାŐ 
ŔǒŅାŧŎ ıŃ řŕɹ ǱଥାŇ ĩŅřବାŔŚƉ ĨŏĹřĴ ř 
ɎǦଟା ĶśŎś  ଗ�ୋŌକେ ňଣ୍ଡିŃ ŎķśŇାń 
Ōśର୍ମୁƉŎ ĻŇɭŌାଟ ř, ŔାņŇାňŚĿ 
Ĵାň řବś Ŏś , ĻାହେŎĶାŐ İବĦ ň Ŝର୍ବ 
ňଟରେ ĨବǱଥିŃ ĩŅřବାŔŚ ବŚŎ 
ňśŎś œƉ Ŕŕ řŅ ସ୍ଥŐ Ķśଣ୍ଡୁŎ řĩ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ବ řŇାŒ Ńńା ବ řŏś Ǌ ହ�ୋĪō řବ; ōାŕାĴ ř 
ĩŅřବାŔŚ ŔାƻତାŐŚ ŔŌାĻŎ ĩǱଥା, ବ řଶ୍ୱାŔ 
İବĦ ŋାବପ୍ରାłŎ ପ୍ରାłବ řନ୍ଦୁ Ĩଟେ Ĳ ଯେĬĥȄରେ 

ଦେŒŎ ŏſ ŏſ ŔĦĵ୍ୟାରେ 
ĩŅřବାŔŚ ବ řŋ řǈ ŎାĻɹ İବĦ 

ନେňାŐ, ବାĦŏାଦେŒŎś  ĩŔ ř ň ŜĻା 
İବĦ ŌńାଟେĴ ř Ōƽ ୍ରିŃ ŌାĶ ř ĩŒ řର୍ବାŅ 

ňାĪńାƻ ତିģ ବ řର�ୋņ ĴŎś Ȅବା ଲ�ୋକେ 

ପେŒାରେ ĹାœŚģ ĴାŎĵାŇା ǱଥାňŇ ହେଲେ ĹାœŚƉ 
ŌŜŏɹŞŊୋņ Ĳ Ōର୍ଯ୍ୟାŅାňŜƣଣ୍ଣ ĻŚବŇ, ĻŚବ řĴା ଶ�ţŐŚରେ 
Ĩଶେœ ſŧſŃ ř Ŕŕ řŃ ŋାœା, ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎମ୍ପŎା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ବ řŇାŒ Ńńା ବ řŏś Ǌ ହ�ୋĪō řବ ŞŊୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ňȽରେ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ ĩŅřବାŔŚƉ ŋାœା ŔĦǭକୃŃ ř 

İବĦ ňŎମ୍ପŎାĴś ବଞ୍ଚାĪ Ŏȃବା ňାĪĥ ŔŌ୍ୱି ņାŇŎ 
ପ୍ରାବņାŇ ĨŇś ଚ୍ƐŅ ūų(ů)ରେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĨŇś Ŕାରେ 
ňƗŌ ĨŇś ŔŜĹŚ ĨƗŐରେ ବାŕାŎ Ĩł ĩŅřବାŔŚ 
ବɹକ୍ତି  ବ řŇା ĨŇś ŌŃ řରେ ɅŌł İବĦ ǱଥାŧŚ ŋାŞେ 
ବŔŃ ř ǱଥାňŇ ĴŎ ř ବ୍ୟାňାŎ ବାł řĻɹ ɂŃ řବନ୍ଧ Ŏŕ řĺ řģ 
İłś ȰରାŌŔŋା ƶୱାŎା Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ ňାŎମ୍ପŎ řĴ 
ňŜର୍ବĻŌାŇƉ ɂŅତ୍ତ ŔĦŎକ୍ଷି Ń, ňŃ řŃ Ĳ ŔାŌାŇɹ 
ĻŌ řŌାŇ ĨŞŊţņ, ĨŔ řƴ Ĳ ĨŇȅĴାŎ ŎŜ ପେ ବƥତ୍ତŌାŇ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇ ହେĬĺ řģ İňŎ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇɲŧŇĶśŀ řĴ 
Ň řœ řƴ, ĨŔ řƴ Ńńା ବାĻ୍ୟାପ୍ତି  ଘ�ୋœłା ĴŎାōାĪĺ řģ 
İŕ ř ĩଦେŒ ȰରାŌŔŋା Ň řǪତ୍ତି ĨŇś Ŕାରେ Ōାଝ řବାବା 
ķାŔ řŎାŌ Ōśର୍ମୁ Ņର୍ଶାĪĺƻତିģ Ň řǪତ୍ତି ňȽŎ İĴĴ řŃା 
ŇĴŏ ସେŌାନେ ŎାǧňŃ ř, ŎାĻɹňାŐ, ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ, 
ବ řŋାĶŚŧ Ň řର୍ƳଦେŒĴƉ ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତ ĻŀřŃ 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ, 
ɂŒାŔŇ ňſŎś  ňǟଲୀŔŋା ŌାƺŌରେ ĴାŎĵାŇା ňାĪĥ 
ĻŌ ř Ĩȅଗ୍ରŕł ŔŌŧରେ Ńś ŌśŐĴାƠ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ 
ĨƗŐŎ ŭଟ ř ȰରାŌŎ ĩŅřବାŔŚ ĻŇŔାņାŎł İŕାĴś 
ŃŚɄ ବ řର�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ

ŎାŔଗĶୋବ řǁňśŎ,ūųାų(ŔŌ řŔ): 

ŅŚର୍ଘବର୍ଷ ņŎ ř ŋȿĴ ĻřǟଲାŎ İĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řſĴŃା ĴŎ ř ବŅŐř 
ହ�ୋĪ ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ǱଥିŃ İĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś 
ōାĪȄଲେģ ସେĿାରେ କ�ŤłŔ ř ĴାŎłŎś  
Ň řŏŌɲŇ ହ�ୋĪ ňśł ř ଦେବଶ�ୋŐ ĩଶ୍ରŌ 
ǭକୁŏରେ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ ŋାŞେ ĶŃ 
ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔରେ ňśŇħ Ň řōśକ୍ତି  ňାĪȄଲେģ 
ସେĿାରେ ňŜର୍ବŎś  Ȅବା ɂņାŇ Œ řſĴ 
ŎମେŒĹǂ Ŏłା Ĳ ĶłŒ řſĴ ĨŇାŅř 
ȅŎ ŇŜŃŇ ŋାŞେ Ň řōśକ୍ତି  ହ�ୋĪȄବା 
ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ ŎƩନାĴŎ ହେŌɲʗŌƉ 
ňŜର୍ବ Ň řŏŌɲŇ ķଟłାĴś ନେĪ ବାŎŌ୍ୱାŎ 
ŌାŇŔ řĴ Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĪĩŔśȄଲେģ İ 
ନେĪ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ ŎƩନାĴŎ ĻřǟଲାňାŐ 
İବĦ Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  ĬŋŧƉ 

ŇାŌରେ Ň୍ୟାŧ ňାĪĥ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬŻ ķଟłାĴś କେǂ ĴŎ ř ɂņାŇ Œ řſĴ 
İବĦ ĶłŒ řſĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄବା 
ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴଙ୍କୁ  Ō řĺ ŌାŌŏାରେ 
ŉŔାĪ Ň řŏŌɲŇ ĴŎ řଦେŞେ ŞŊୋŏř ņŌĴ 

ଦେĪ ĩŔśȄଲେģ İłś ĶŃ ĶśŎś ବାŎ 
ĺାତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ĨŒାŐŚŇ Ōନ୍ତବɹ ଦେĬȄବା  
Ĵŕ ř ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ ŎƩନାĴŎ ହେŌɲʗŌƉ 
ŇାŌରେ ĺାତ୍ରୀƉ ƶୱାŎା Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ İňŎ řĴ ř Ĩŋ řŋାବĴଙ୍କୁ  ବ ř İŕ ř 

Ō řń୍ୟା Ĵńା Ĵŕ ř Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ĴŎାĪȄଲେģ 
ŉŐରେ ĶśŎś ବାŎ ĨŋřŋାବĴŌାନେ 
ĩଶ୍ରŌ ǭକୁŏĴś ĩŔ ř ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ 
ŎƩନାĴŎ ହେŌɲʗŌଙ୍କୁ  ŌାŀŌାŎ řବା 
Ŕŕ řŃ ଟłାĲଟŎା ĴŎ řȄଲେģ ňରେ 
ŎାŔଗ�ୋବ řǁňśŎ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  
ķଟłାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ řବା Ŕŕ Ĭŋŧ 
ňſƉ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř  ŒśȮବାŎ 
ňśŇର୍ବାŎ ŔାĪଣ୍ଟŉřĴ ଟ řŌ ƶୱାŎା ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴ 
ŎƩନାĴŎ ହେŌɲʗŌଙ୍କୁ  ńାŇାĴś ĩł ř 
ĻřŌାରେ ĺାŀ řȄଲେģ ňśŏ řŔŎ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 

ňରେ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ňŎ řǱଥିŃ ř İŞେ Œାନ୍ତ 
ňť଼ିȄବା Şେଳେ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴଙ୍କୁ  
ମ�ୋŎŀା ǱଥିŃ Ĺ řĴ řଟାŌାଟ řĩ ň řŋ řଟ řĻř 
ĩଶ୍ରŌ ବ řŅ୍ୟାŐŧĴś Ļřǟଲା Ōଙ୍ଗŐ ĨȅĴାŎŚ 
ବŅŐř ĴŎ řĺƻତିģ 

ŅŘƠବ�ୋœରେ Īȓ‌କ�ୋ ƶୱାŎŘ ĴŘŎଖŘŇŘ ňŘĪĥ ĻŌ ř ĨȅȰŕଣĴś Ŋ řର�ୋņ

ňŘŎǑŎ řĴ ଗ୍ରାŌŔŋŘ ƶୱାŎŘ ĨŔ řƴ Ĳ Ĩବ�ţņ ଘķୋœଣŘ 

ĻřǟŘňାŐƉś  
Ň řǪƥତିňȽ 

ɂŅାŇ 

ɂņାŇ Œ řſĴ Ĳ ŔŕĴାŎŚ Œ řſĴଙ୍କ ŇାĥŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řŊା Ōŕƍଗା ňŀřŏା

ŔŕĴŘŎŚ Œ řſĴଙ୍କୁ  ŌŘŀ ňରେ ĩଶ୍ରŌ ǭକୁଲĴś ŊŅŐř
ĻřǟଲାǯŎŚŧ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŔŌŜŕ ŃŚŎǁଦାĻ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘ

ବାŎ řňŅା, ūųģų(ŔŌ řŔ): İŌň řŔ ř ǶŧĦŒାŔ řŃ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Ĳť଼ିĩ ŋାœା ɂŃ řଷ୍ଠାŇ Ĳ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Ĳť଼ିĩ ŋାœା Ĳ Ŕାŕ řŃɹ 
ବ řŋାĶŎ Ō řŐ řŃ ŔŕŋାĶ řŃାରେ ŋାœା ŔĦକ୍ରାƻତୀŧ ŎାĻɹ ସ୍ତŎŚŧ 
ŔǑପାŇ ବା ĩଲ�ୋĹŇାĹȮ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ­Ĳť଼ିĩ ŋାœା: 
Ĭନ୍ମେœ, ବ řĴାŒ, ĩƗŐřĴ ŎŜ ň Ĳ Ĭňଯ�ୋĶ řŃା' ବ řœŧବǯତୁĴś  
ନେĪ ĩୟ�ୋĻřŃ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŎŜ ପେ ĴଲେĻŎ 
Ĩƺſ ŀ. ĩŏବର୍ଟିŇା Ń řର୍କୀ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅķାଟŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨବŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŀ. ŔśŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ବŔାƉ ŔŋାňŃ řƫରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĩଲ�ୋĹŇାĹȮରେ ĩଲ�ୋĹĴ ŋାŞେ ňŅɭɌରୀ ŀ ŅŌŧƻତୀ 
ŞେɌରା, ɂ ବବŝ ବାŕŇ ŌŕାňାȽ, ŀ Œ řŒ řŎ ŞେହେŎା ଯ�ୋĶଦେĪ 
ōńାȮମେ Ĳť଼ିĩ ŋାœାŎ ĬƷବ Ĳ ବ řĴାŒ, Ĳť଼ିĩ ŋାœାŎ 

ବŕśŌ ŜĵŚ Ĭňଯ�ୋĶ řŃା, 
Ĳť଼ିĩ ŋାœାŎ ĩƗŐřĴ 
ŎŜ ň ɂŔଙ୍ଗରେ Ŕବ řଶେœ 
ବŻବɹ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ŋାœା ɂŃ řଷ୍ଠାŇŎ 
Ĩର୍ଥ Ĳ ɂŔାŒŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ 
ŀĴɟŎ ĨŇŇ୍ୟା ତ୍ରି ňାĿŚ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାŞେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ Ĳť଼ିĩ ŋାœାŎ 
ɂĹାŎ ɂŔାŎରେ ŋାœା 

ɂŃ řଷ୍ଠାŇ ନେĪȄବା ବ řŋ řǈ ňŅକ୍ଷେň Ĳ Ĵାର୍ଯɹņାŎା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĨବĶŃ ĴŎ řȄଲେģ  ĩବାŕĴ Ńńା ବ řŋାĶ Ōśĵɹ ŀ. ŎŚŇା Ōśର୍ମୁ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ ĩŋřŌśĵɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ ଦେବପ୍ରି ŧ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ ĹȮ ସ୍ୱାĶŃ Ĩŋřŋାœł Ĳ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିřŃŚŧ ĨȅŞେŒŇŎ ବ řŋ řǈ ବ řǢବ řŅ୍ୟାŐŧŎś  
ĩŔ řȄବା ĶŞେœĴƉ ଦ୍ୱŎା ŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ɂବନ୍ଧ ĬňǱଥାň řŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ňରେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹȮŌ  ŔମେŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
ƶୱାŎା ŇାଟĴ ­Ňବɹ ରେବŃŚ' ňŎ řŞେœł ହ�ୋĪȄŏାģ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĺନ୍ଦି Ńା ବ řଶ୍ୱାŐ, ŀ Ň řŎś ňŌା ŇାŧĴ, ŋାœା ɂŃ řଷ୍ଠାŇŎ 
Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାŎ ŇାŧĴ Ĳ ɂĴାŒ ŞେହେŎା Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ ņŇƙŧ Ŕ řĦ ņŇɹବାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ବାŎ řňŅା,ūųģų(ŔŌ řŔ): Ķଞ୍ଜେĪ 
ŞେňାŎŚƉ ପେƟ ସ୍ଥŐ ňାŏଟ řĺ ř 
ବାƍଗିŎ řପ�ୋœ ř ńାŇା ĨƗŐģ İĴ 
ĴśĪƞଟାŏŎś  ĬśĪł Ķଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎା 
Ĺାŏାł Şେଳେ ňśŏ řŔ ŕାŃରେ ņŎା 
ňŀřĺƻତି ŰĻł ĨŋřōśŻģ ବାƍଗିŎ řପ�ୋœ ř 
ńାŇା ňśŏ řŔ ƶୱାŎା ପେଟ୍ରୋŏřĦ Şେଳେ 
İŕ ř ŔŉŐŃା Ō řŐ řĺ řģ ବାƍଗିŎ řପ�ୋœ ř ńାŇା 
ĨȅĴାŎŚ ବ řରେǂ ĴśŌାŎ ସେŇାňŃ řƉ 
ŔŜĹŇା ŌśŃାବĴ  Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŏା 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńରେ ĴŀାĴŀř ōାƗ 
ɂକ୍ରି ŧା ĻାŎ ř Ŏŕ řȄŏାģ ବାƍଗିŎ řପ�ୋœ ř 
ńାŇା ňśŏ řŔ କ�ŤłŔ ř ବ řଶେœ ŔŜȽŎś  
ĵବŎ ňାĪ ŒśȮବାŎ ĨňŎାǸରେ 
ପେଟ୍ରୋŏřĦ ŔŌŧରେ Ŕନ୍ଦେŕ ହେବାŎś  
İĴ ĴାŎĴś ƶୱାŎŒśłŚ ķାଟ ř Ōƺରେ 

ĨଟĴାĪ Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ Ńାŕା Ň ĨଟĴ ř 
ĵŔ ř ōାĪȄŏା ňśŏ řŔ ĴାŎĴś ň řĺା 
ĴŎ řବାŎś  Ķାť ଼ି ĹାŐĴ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରେ ĩŔ ř 
ķାଟ ř Ńଳେ Ȅବା ŅŐଗ�ୋବ řǁ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řĴଟରେ ĺ řŀାହ�ୋĪȄବା İĴ ଟ୍ରĴରେ 
ņĴାଦେĪȄŏାģ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ň řĺା 
ĴŎś Ȅବା ňśŏ řŔ ଟ řŌ ĴାŎĴś ĨଟĴାĪ 
ōାƗ ĴŎ řବାŎś  Ķାť ଼ିŎś  ମ�ୋଟ ūĴśĪƞଟାŏ 
Ĭର୍ଦ୍ଧ Ķଞ୍ଜେĪ ĻବŃ ĴŎାōାĪĺ řģ 
Ķଞ୍ଜେĪ ĶାŀřĴś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś Ȅବା ĨŇɹ 
İĴ ĴାŎ  ĹାŐĴ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ଫେŎାŎ 
ହେବାĴś ଚେǦଟା ĴŎś Ȅବା Şେଳେ ňśŏ řŔ 
ଟ řŌ Ōାť ଼ି ବŔ řȄଲେģ ĬŻ ĴାŎ Ņś Īଟ řĴś  
ķଟłାସ୍ଥŐŎś  ବାƍଗିŎ řପ�ୋœ ř ńାŇାĴś 
Ĩłା ōାĪȄŏାģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ Ōାନେ  
ŉśŏବାłŚ ĻřǟଲାŎ ŞŊୋŏř ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

Ōŕśŏŀřŕା,ūųାų(ŔŌ řŔ): ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ńାŇା ňśŏ řȧ‌ 
ĶśŎś ବାŎ ବ řŐŌ୍ୱି Ń ŎାŃ řରେ ଗ�ୋଟ řİ ŌĪĥœ ř ŞŊୋଝļĪ 
ň řĴĨț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ĻବŃ ĴŎ řବା Ŕŕ ŭ Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
ĨଟĴ Ŏȃĺ řģ ĻବŃ ň řĴĨț‌ ŋ୍ୟାȚ‌Ŏś  Űଟ ř ŌĪĥœ řĴś  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ଗ�ୋŒାŐାĴś ňĿାĪĺ ř  ňśŏ řŔģ ķଟłାŎś  
ɂĴାŒ ଯେ, ĶśŎś ବାŎ ŎାŃ řରେ ĹଢେŖĪņŎାŎś  
ĹାĪĥବŔାĴś İĴ ň řĴĨț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ରେ ଗ�ୋŎś  ଚ�ୋŎା 
Ĺାŏାł ହେĬȄବା ବ řଶେœ ŔŜȽŎś  ĵବŎ ňାĪ 
ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ Ŕାବ řତ୍ରୀ ŅଳେĪƉ 
ନେŃŝ ƫରେ İŔĩĪ ĨŇ řŃା ସ୍ୱାĪĥ Ĳ ńାŇାŎ ňśŏ řȧ‌ 
Ĵର୍ମĹାŎŚ କେନ୍ଦୁĻřĩł ř Œ řŒś Ōନ୍ଦି Ŏ Ň řĴଟରେ ĺĴ ř 
Ŏŕ řȄଲେģ ŎାŃ ř ପ୍ରାŧ ŭଟାରେ ň řĴĨň ŋ୍ୟାȚ‌ଟ ř ସେĿାରେ ňŕଞ୍ଚିବା  ſł ř ĺĴ ř Ŏŕ řȄବା İŕ ř 
ňśŏ řŔ ଟ řȟ‌ ň řĴĨț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ Ĭňରେ Ōାŀ ř ବŔ řȄଲେģ ŋ୍ୟାȚ‌ରେ Ȅବା ŭ Ļł ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ĵାବś  
ĴŎ řନେĪȄଲେ ňśŏ řŔģ ň řĴĨț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ରେ Ű ଟ ř ŌĪĥœ ř ଚ�ୋŎା Ĺାŏାł ହେĬȄବା ଦେȃବାĴś 
Ō řŐ řȄŏାģ ĿାĴśŎŌśଣ୍ଡା ńାŇା ĨȅĴାŎ řłŚ ŅଳେĪ କେŒ ŇĦ ūūū/Ŭů Ņŉା ŭŪŭ(Ŭ) 
ବ řİŇİŔ ରେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତିģ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪȄବା ŌĪĥœ řĴś କେନ୍ଦୁଝŎ 
Ļřǟଲା ŎାĻŇĶŎ ǱଥିŃ Ňନ୍ଦି ŇŚ ଗ�ୋŒାŐାĴś ňĿାĪ Ņ řĩōାĪĺ řģ ĨଟĴ ĨŋřōśŻ ŭ Ļł 
ହେଲେ ĬŅŧ ŞେହେŎା (Ŭų), ମ�ୋŕŇ ŞେହେŎା (Ŭų) Ĳ ōśȅଷ୍ଠି Ŏ ŞେହେŎା (Ŭů)ģ

ବ řଶ�ୋĪ,ūųାų(ŔŌ řŔ): ବାବା ĻଳେǢŎ žବ ĩŇś ĴŜŏɹରେ 
ବ řଶ�ୋĪ Ō řŇ ř Ǧଟାŀ řŧŌରେ ĹାŏřȄବା Ņś Ī Ņ řବŔŚŧ ĩƻତଃŎାĻɹ 
ŉśଟବŏ ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ŒśȮବାŎ ĬŅōାň řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İŕ ř 
ଟś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ ĲŀřŒା, ବ řŕାŎ Ĳ ňǠ ଚିŌବଙ୍ଗŎś   ūŰଟ ř ŅŐ 
ŅŐ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄଲେģ ĬŅōାňŇŚ Ņ řବŔରେ ŇାĶ ɄŅର୍ସ 
(ĻାŌସେŅňśŎ) ŉśଟବŏ ŅŐ ĹାǑ ପିĨŇ ହ�ୋĪȄବାŞେଳେ 
ňŎମେǢŎ ĩĪଟ řĩĪ (ōŒ řňśŎ)  ŅŐ ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ńŝ ŃŚŧ ǱଥାŇରେ ų-Ō řŔାĪŏ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇରେ ĻାନେŔ ସǴପୋľǻŔ 
(ŌŧŜŎŋƙ) Ŏŕ ř ňśŎǭକୃŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśŎǭକାŎ ବ řŃŎłŚ 
ĬƮବରେ  Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋାŞେ Ļřǟଲା  ň Ŝର୍ବŃŇ İŔŀřŔ ř Ĩƺſ Ńńା 
ĻřǟଲାŎ ଟାłśĩ ōśବ ŔĦĶĿĴ ŀାŻŎ ଦେବାŒ řœ Ōାର୍ଣȁ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĩƻତଃŎାĻɹ  ŉśଟବŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ĩୟ�ୋĻŇ ňାĪĥ ĻାŃŚŧ 
Ńńା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ň୍ଲାଟŉର୍ମରେ ŇŜŃŇ ɂŃ řŋାବାŇ ଖେŐାŐřĴś  

Ń řĩŎ ř ĴŎ řବାରେ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେବ ŞŊୋŏř ବŻବɹ ŎȃȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବରେ ňŜର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ  ĪĦ ŎାŌĹǂ ŕାĥŔŅା,  
ଜେİŌİŌ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŔŅŔɹ ଦେବŎାĻ ŇାĶ, ŔାŌାĻřĴ 
Ĵର୍ମୀ ŏ řବାĹŎł Ōśର୍ମୁ, ň Ŝର୍ବŃŇ ବɰĴ Ĩƺſ Ōାଝ řĩŎାŌ ଟś ŀś , 
ĩĪŇĻŚବŚ ବ řŎଞ୍ଚି  ŇାŎାŧł Ňǁ, ŔŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ Ŕśବାœ ňାȽ, 
ବ řଶ�ୋĪ ŔŎňƗ ĪĦ ĴŎś łା ŔାĶŎ Ōାର୍ଣȁ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ĴାŒś ŌାଝŚ, 
ନେŃାĻŚ žବ ବŎ řǨ ŔŅŔɹ ŔśŎĻřŃ ņŐ, ŔାŌାĻřĴ Ĵର୍ମୀ ŎƙŇ 
ĴśŌାŎ Ňǁ, ଗ�ୋňବǄଧୁ Ķ řŎ ř ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟା ବ řŅś Ƿ ମିŃା ଦେĲ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ଖେŐାŐřଙ୍କୁ  Ĭତ୍ସାŕ řŃ ĴŎ řବା Ŕŕ řŃ ବ řଜେŃା ŅŐĴś 
ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ ĹାǑ ପିŧŇ ŅŐĴś ūŏſ ūଟଙ୍କା, ŎŇର୍ସĨț‌ 
ŅŐĴś űŪ ŕĻାŎū ଟଙ୍କା İବĦ Ńŝ ŃŚŧ Ĳ ĹŃś ର୍ଥ ǱଥାŇରେ Ȅବା 
ŅŐĴś Ŭů ŕĻାŎū ଟଙ୍କା ଲେĵାİĥ  ɂŅାŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĨŇɹ ŔŌସ୍ତ ŅŐĴś ŔାƿŇା Ō ŜŐĴ ňśŎǭକାŎ ɂŅାŇ ĴŎାōାĪĺ řģ 

İȟ‌ň řŔ ř ĴଲŏĻରେ ŎŘĻ୍ୟǯŎŚŧ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮ

ĩƻħ ŎŘĻ୍ୟ ŉśľŊȢ‌ ľś ƣǻଣାମେƞ; ŇŘĶ ɄŅର୍ସ ĹŘମ୍ପି ĨȚ‌

Ķଞ୍ƙĪ ବ�ୋଝļĪ ĴŘŎ ĻŊŃ; Ű Ķ řŎŉ 

ŌĪĥœ ř ବ�ୋଝļĪ ň řĴĨț‌ ĻŊŃ; ŭ ĨľĴ
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ŞŅŘĴାŇ ĬňŎĴś Ōାť řĶŏା 
ŕାĪŵା, ŊƥȁĶଲେ ĺାȽĺାତ୍Ś

ŞŊŏବŘŕŘŐ ř,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŞľୋŏƉňŀŘ ȰରାŌŎ 
Ň řĴଟǱ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŘĵ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ŎŘǯତା Ĭňରେ Ŀ řĩ ହŕୋĪȄŊŘ 
ଗ�ୋଟ řİ ହŘĪŵŘ ହĿŘŃ  ňŘĵରେ ȄŊŘ ňŘର୍ବŃŚ ŔŘହśƉ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ Ĭňରେ 
ŌŘŀ řōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ସେତେବେଳେ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎ ŋ řŃରେ ȄŊŘ ňŘର୍ବŃŚ ŔŘହś  
Ĳ Ň řĴଟǱ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ōŘĬȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ŊŀņŎłŎ Ņś ର୍ଘଟłŘŎś  
Ŏſଷା ňŘĪōŘĪȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ňŘĵରେ Ŋ řňŅŔĦĴśŐ 
ĨŊସ୍ଥାରେ ହŘĪŵŘଟ řĴś  ŇŎȃŊŘ ňŘĪĥ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ ĹŘŐĴĴś ŊŘŎŌɲବାŎ 
ŃŘଗ řŅ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ହŘĪŵŘ ĹŘŐĴ İȄɂŃ ř ĵŘŃ řŎ ŇĴŎ ř ହŘĪŵŘଟ řĴś  
ଦ�ţŇ řĴ ସେĿŘରେ Ŏȃ ĩŔśȄŏŘģ ĩĻř Ĵ řନ୍ତୁ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ସେହ ř ŎŘǯତା 
ଦେĪ Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŎŘǯତାĴŀରେ Ŀ řĩ ହŕୋĪȄŊŘ ହŘĪŵŘଟ ř 
ହĿŘŃ ଗŀřōŘĪ ňŘର୍ବŃŚ ŔŘହśƉ ଦ�ୋĴŘŇ ķରେ ňŒ řōŘĪȄŏŘģ İହ ř ŔŌŧରେ 
ଦ�ୋĴŘŇ ķରେ ȄŊŘ ňŘର୍ବŃŚ ŔŘହś  କ�ŤŒŐରେ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎś  ŊŘହŘŎ ř ĩŔ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ōŘĬȄŊŘ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĨଟĴŘĪ ŔśŎſଷା ଦେĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řǠ ଚିŃ Ņś ର୍ଘଟłŘŎś  ŊƥȁōŘĪȄଲେģ ହŘĪŵŘ ŌŘŀ řō řŊŘ 
ŉŐରେ ଦ�ୋĴŘŇ ķŎŎ ĩĻବେǦŔ Ĳ ĴŘǀ ŋŘƍଗିȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŒſିĴ ĨŋାŊ ନେĪ 
ŊĪିĲƉକୁ  ଦାŊňିȽ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ହŘଟť଼ିହŚ ŊɰĴ Œ řſଷାŌƠŐ ĨņŚŇǱ ŅନେĪňśŎ 
ĬƏ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷĴ ĨŋŘŊ ନେĪ ŊŘŎŌɲବାŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ 
İନେĪ ȰରାŌŊŘŔŚ ଗśŎś ŊŘŎ Ŋɰȇ‌ Œ řſଷାȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ ଦେĪĺନ୍ତିģ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ, ĬŻ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řŒśŊŘଟ řĴŘĿŘŎś  ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ ōŘİĥ ųଟ ř ଶ୍ɌłŚĴś 
ŌŘȽ ŭ Ļł Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ĩĺନ୍ତିģ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔ୍ୟƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĨŇś ŔŘରେ Ń řନ�ୋଟ ř ଶ୍ɌłŚରେ ŭ Ļł Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňŘĿ ňŦ଼ାĪŊŘ ŔŌŧରେ ĨŇ୍ୟ 
ଶ୍ɌłŚଗśť ଼ିĴ ŉŘଙ୍କା ňŀś ĺ řģ ŃŘ'Ŕହ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ŅŘŧ řƫ ŔŘଙ୍ଗĴś 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ Ō řଟ řĦ Ĵ řŌɲବା ňŎ řŅର୍ଶŇ ŔŌŧରେ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟସ୍ତ 
Ŏହ řŊŘĴś ňť଼ିńŘİģ İȄଯ�ୋଗśĥ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ň řŏŘƉ ňŘĿňŦ଼ାରେ Ŋ řŒŝƌŐŘ 
ķଟś ĺ řģ Ńś Ŏƻ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řକ୍ଷĴ Ň řōśକ୍ତି  ŅŘŊ ř ନେĪ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ĵ řĺ ř ȰରାŌŊŘŔŚ Ōƺରେ ŔǷ ମିŃŘ ଦେହśŎŚ, ĨƙŐř 
ňŘȽ, ŉśŏ ଦେହśŎŚ, ŔǄଧ୍ୟାŎŘłŚ ŋŜ ŧŘĥ, ɂŃ řŌŘ Ŋ řǢୱାŐ, Ņś ħĵŚŎŘŌ ସ�ୋରେŇ, 
ĨƙŇ ŇŘŧĴ, ŋŘŌŘ ଦେହśŎŚ, ଗŚŃŘ Ŋ řǢୱାŐ, ɂŋŘŃ ňŝଷ୍ଟି , Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  ŋŜ ŧŘĥ, 
Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ňଲେĪ, ĨĵĻř ňŘȽ, ňśǪପାƙŐř ŋŜ ŧŘĥ, ɂŃ řŌŘ ňŘł řȰରାହŚ, ŔŘŊ řତ୍ରୀ 
ňŘł řȰରାହŚ, ŎମେŒ ňଲେĪ ɂŌśĵ Ŋ řĪĲƉ ĨŇś ňସ୍ଥିŃ ଯ�ୋଗśĥ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧŎ Ōśĵ୍ୟ 
ŔହŘŧĴଙ୍କୁ  ଭେଟ ř ŔŌŔɹୟା ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ ř ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ଯōŘť଼ାରେ ŇŜ ĩ ĪĲ ňŊŇ Ŏłା

ଯōୋť଼ା, ūųŘų(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘରେ ଗśŎś ŊŘŎ 
ŇŜŃŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŋŘବେ ĩĪİŔ ňŊŇ Ŕ řĦ ŎłŘ ŅŘŧ řƫ ŋŘŎ 
ନେĪĺନ୍ତିģ ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ŃŎŉŎś   ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎŘƺକ୍ଷ ĻଗŅŚŒ 
ŔŘହś, ଯ�ୋť଼ା Ŋ řŀĲ ŀŘŇ řœ ବେହେŎŘ, ĬňŇଗŎňŘŐ ŔମେŃ  ūŮଟ ř ŵŘର୍ଡŎ 
ŔŌସ୍ତ ĴŘĬŇŔ řŏŎ ŃŘଙ୍କୁ  ǶୱାଗŃ ŔŌ୍ବƴଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪ İĴ ସ୍ୱƐŃŘ ŎńŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ Ŭū Ņ řŇ ňŘĪĥ Ň řōśŻ ହŕୋĪȄŊŘ ĩĪİŔ ňŊŇ ŎłŘ Ĵହ řĺନ୍ତି 
ଯେ ĴŌ ŅřŇ ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା ଯ�ୋť଼ାŎ Ŋ řĴŘŒ İŊĦ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řĴŘŒ 
ňŘĪĥ Ņŝ ଢ଼ ŔĦĴǛ Ŕହ ĴŘŌ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ňŘŇŚŧĻŐ 
ŅŜ œ řŃ

ĩŇǁňśŎ, ūųŘų (ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ĴƞଟିňŘŐ ଗŘĥରେ Ŕ řŎ řȎ‌ ଚ�ୋŎ ř 
ŔĦķଟ řŃ ହŕୋĪĺ řģ ଗ�ୋଟ řİ ŎŘŃ řରେ Ń řନ�ୋଟ ř 
ķŎś  Ȱ ରିŏ ŋŘƍଗି ŇଗŅ ŏſଷାȅĴ ଟଙ୍କା Ŕହ ūŪ 
ŋŎ řŎś  ĨȅĴ ŔśŇŘ İŊĦ ňŘĵŘňŘȃ ŬŪ ŋŎ ř 
Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řନେĪĺନ୍ତି Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ģ 
ଗŃ ଗśŎś ŊŘŎ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ ŎŘŃ řରେ İହ ř ķଟłŘ 
ķଟ řȄŊŘବେଳେ ଚ�ୋŎଙ୍କୁ  ଗ�ୋť଼ାĪȄଲେ ଗŘĥ 
ଲ�ୋକେ Ĳ ňśŏ řȧ‌ ŅŐģ ସ୍ଥାŇŚŧ ŒŘŐĹś ĩ 
ķŘଟ ř Ň řĴଟରେ ŊŘĪĴରେ ōŘĬȄŊŘ Ļଣେ 
Ņś ର୍ବୃତ୍ତ Ĵś ĴŘŊś  ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŊŘĪȇ‌ Ĳ İĴ 
Ŋɹୟାȉ‌ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ଗŃ ŎŘŃ řରେ ଗŘĥରେ 
ŔŌସ୍ତେ ଶ�ୋĪȄŊŘ ŔŌŧରେ ଗŘĥŎ Ňରେǂ 
ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴƉ ķରେ ɂńମେ ňŒ ř ķŎś  Ű 
ŋŎ řŎś  ĨȅĴ ŔśŇŘ Ŕହ ůŪ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř 
ĴŎ ř ନେĪȄଲେģ ňରେňରେ ଗŧŘņŎ ŊŘŎ řĴƉ ķŎś  Ŭ ŋŎ ř ŔśŇŘ 
Ŕହ ŬŪ ŋŎ ř Ŏś ňŘ  Ĳ ŇଗŅ ŬŪ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŏŘģ 

ସେହ řŋŐř ଗŘĥŎ ŊŘňśŇ ňŘȽƉ ķŎś  İĴ ĴŘŇŉśŏ 
Ŕହ ŮŪ ହĻŘŎ ଟଙ୍କା ଚ�ୋŎ ř ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ňśŏ řŔ Ŋ řŋ řǈ ସ୍ଥାŇର�ୋ ĺŘŇŋřŇ ĴŎś ĺ řģ İନେĪ Ń řŇ ř 
ňŎ řŊŎ ňକ୍ଷŎś  ńŘŇŘŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହେĪĺ řģ 

ĨଟĴ ōśŊĴĿŘŎś  ŔŜĹŇŘ ĩņŘŎରେ ňśŏ řŔ ĨŇ୍ୟ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
ņŎ řŊŘ ňŘĪĥ ଜ�ୋŎŅŘŎ ŃŇŘķŇŘ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

ĩŇǁňśŎ, ūųŘų (ŔŌ řŔ)

ĩŇନ୍ଦňśŎ ŔହŎରେ ŵŘଟକ�ୋ ňକ୍ଷŎś  ଯ�ୋଗŘĪ 
Ņ řĩōŘĬȄŊŘ ňŘŇŚŧ ĻŐ ŅŜ œ řŃ ହେĬȄŊŘŎś  İହŘ 
ŔହŎŊŘŔŚƉ ňŘĪĥ ŌśƠŊ୍ୟńŘŎ ĴŘŎł ହŕୋĪĺ řģ 
ňŘĪț‌ ଯ�ୋଗେ ĩŔśȄŊŘ ňŘł ř ĨନେĴ ŔŌŧରେ 
ଗ�ୋŐ řĩ ŎହśȄŊŘ ବେଳେ ବେଳେ ňŘł řରେ ŊŘŏřଗśƠ 
ĩŔśȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ ŔହŎŘƗŐରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ŵŘଟକ�ୋ ŇŘŌରେ İହ ř ŔĦସ୍ଥାŎ ŅŘŧ řƫହŚŇŃŘĴś 
ନେĪ ĨନେĴ ଲ�ୋĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ĻŐଯ�ୋଗŘłରେ ଗśłŊତ୍ତା ɏରାŔ ĨନେĴŘĦŒରେ 
ňŎ řŏſ ଷିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴ Ĳ କେତେĴ 
ȰରାହĴ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵଲେ Ŋ ř Ŋ řŋŘଗŚŧ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ Œśłś ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ İňŎ ř 
ŔŌŔɹୟା ĩĻĴś Ĵ řĺ ř ହେŏŘ ŏŘଗ ř Ŏହ řȄଲେ Ōƺ 

Ŋ řŋŘଗŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ŔŌŘņŘŇ Ņ řଗରେ ĬĹřŃ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł ĴŎś ŇȄŊŘ ନେĪ ଲ�ୋକେ Ĺřନ୍ତା ɂĴଟ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ĩŇନ୍ଦňśŎ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘŎ ūŭŇĦ ŵŘର୍ଡ ĵňŎŘĵŘĪ, 
ĻŇŘƳଦ୍ଦŇňśŎ ŒŘŔŇ, ŌହŘନ୍ତି ŔŘହ ř Ĳ ŔŘĬĥଟ řŔŘହ řରେ 
ĩĻĴś Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ňŘĪňŎś  İňŎ ř ଗ�ୋŐ řĩ 
ňŘł ř ŊŘହŘŎś ȄŊŘ ବେଳେ ŏƁ୍ମୀŇŘŎŘŧłňśŎ 
ŒŘŔŇରେ କେତେĴ Ĭňଭ�ୋକ୍ତା İହ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେହ řňŎ ř ଶ୍ରୀŅȅŊŘŌŇĻŚĬ Ōǁ ଦିŎରେ 
ȄŊŘ ňŘĪňରେ ଗ�ୋŐ řĩ ňŘł ř ĩŔśȄŊŘŎś  ର�ୋœķŎ 
ŇŚŃ řରେ ŊŘņŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ କେତେĴ 
ŔଚେŃŇ ŇŘଗŎ řĴ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷł ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେĬ ŇȄŊŘŎś  ňŘł ř Ŋ୍ୟŊହŘŎ ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋକେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŔĦȮରାŌĴ ର�ୋଗରେ ĩȮରାƻ ହେŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ İłś ŵŘଟକ�ୋ ĬƏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
İ Ņ řଗରେ ƫŎ řŃ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ

ĩŇǁňśŎ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): ĩŇନ୍ଦňśŎ Ŋ řĹŘŎŊ řŋŘଗ କ�ୋର୍ଟ 
ňŎ řŔŎରେ ŇŜŃŇ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ଗŝହŎ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ସ୍ଥାňŇ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĳť଼ିŒŘ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōśĵ୍ୟŊ řĹŘŎňŃ ř ହŎ řŒ ଟƠŇ 

Ĳ Ŋ řĹŘŎňŃ ř ŌŘŇŔ ŎƙŇ ňŘĿĴƉ 
ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ହŘĪକ�ୋର୍ଟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 
ŔŘŊ řତ୍ରୀ Ŏń ĩŇନ୍ଦňśŎĿŘରେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 
ŋŘବେ ŋ řତ୍ତି ɂସ୍ତŎ ସ୍ଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř 
ĬƮŊରେ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻĻ ଗ�ୋňŘŐĹǂ 
ବେହେŎŘ ରେĻřଷ୍ଟାŎ ŔśଚେŃŘ ĴŝňŘŐ řŇŚ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻŘĻ 
ଦେŊŅତ୍ତ ŅŘŒŌହŘňŘȽ İŔŀřଜେİŌ 
ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ňଣ୍ଡା ଜେİŌİŉŔ ř ōŒǶ ୱିŇŚ 
ŌହŘňŘȽ ĴଟĴ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŅŘŒ 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ŊŘŎ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ ŔŋŘňŃ ř 
ŅŧŘŇ řȅ ŅŘŒ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĩŇନ୍ଦňśŎ ĲĴ řŏ ŔƎŎ 

ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ Ĳ Ŋ řĹŘŎŊ řŋŘଗŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ 
ପ୍ରାŧ İĴ କ�ୋଟ ř Ń řŎ řŒ ŏକ୍ଷ ଟଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
İହ ř ଗŝହ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ű ŌŘŔ Ōƺରେ Ŕମ୍ପୂର୍ଣ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ňାĪț‌ରେ ĩŔśĺ ିŏś ŕାŌɌି ରିŃ ଗ�ŘŐĩି ňାł ି

ŇŜ ŃŇ Ŋାȡ‌ ĩସ�ŘŔİିŔŇ ĶŝŕŎ ŋ ିତ୍ତି ɂǯŎ 

ତŃŏକĴୋĪ, ūųŘų(ŔŌ řŔ)

କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĨƻĶǻŃ ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴସ୍ଥିŃ 
ĲŎ řŧŘĿŘରେ ȄŊŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Ĩƺକ୍ଷ ŎķśŇŘń 

ňŎ řŀŘƉ ŔŋŘňŃ řƫରେ Ĳİŋř ŉŘĬȕ‌ଡେŔŇ ଡେ  ­Ǵପାର୍କ ' 
Ŋହś  ĩଡ଼Ō୍ବŎ Ŕହ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
Ĩƺକ୍ଷ ĲŀřŒŘŎ ŔŌସ୍ତ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କୁ  
Œśଭେଚ୍ଛା ĻଣେĪŊŘ Ŕହ ĲŀřŒŘ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ƶୱାŎŘ 
ȰରାŌŘƗŐĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŔହŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ĵ řňŎ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ĬňĴŝŃ ହେŊŘ Ŕହ řŃ Ň řĻ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ŃńŘ ĨƗŐŎ ŔśŇŘŌ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řବେ ŃŘହŘ ň řŏŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ŋ୍ୟŻŊ୍ୟରେ ĩହɲୱାŇ 

ĴŎ řȄଲେģ İହŘŔହ ­Ǵପାର୍କ' ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
Ĭŋŧ Ļś Ň řŧŎ Ĳ Ŕ řŇ řŧŎ ŋŘŊରେ ĴśĪĻ, ĴŊ řŃŘ 
ĩŊŝ ତ୍ତି , ଗŚŃ, ŀ řବେଟ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, İŏକେଶ�ୋŇ Ŕହ 
Ŋ řŋ řǈ Ňŝ Ń୍ୟŎ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĩୟ�ୋĻřŃ ହŕୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ Œ řକ୍ଷĴŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ ňŎସ୍ପŎ 
Ŕହଯ�ୋଗରେ İହ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŔŉŐŃŘŎ Ŕହ řŃ 
ňŎ řŔŌŘǊ ତି ĴŎ řȄଲେģ

Ĳİŋ ିɂŃǨିଠା ଦି ŊŔରେ ĬƮŊ ­Ǵପାȇǻ‌® 

ĹǑପୁĩ, ūųŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘରେ Ň řର୍ମିŃ ŎŘŌŔ řĩ 
ପେଣ୍ଟŔ ŃńŘ କେǁଦୁļŎ ĻřǟଲାŎ Ĭଦ୍ୟୋଗňŃ řƉ 
ପ୍ରାୟ�ୋĻŇରେ İĴ ŎŘĻ୍ୟସ୍ତŎŚŧ ňŘଟŇର୍ସ ŔǗ ମିŐŇŚ 
Œśକ୍ରŊŘŎ ňśŎŚŎ ň řňśŏ ହŕୋŞେŏĿŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōŘĪĺ řģ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚĴś ɂńମେ ĻଗŃŎ ŇŘń 
Ļଗନ୍ନାńƉ ŉŞľୋĹřȽରେ ņŜňŅŚň ɂƓŐŇ Ŕହ 
ĩŇś ǨଠାŇ řĴ ŋŘବେ ĬŅķŘଟŇ ĴŎ řȄଲେ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ କେǁଦୁļŎŎ ōśŊ Ĭଦ୍ୟେŒଗňŃ ř Ŋ řĴŘŒ Ō řଶ୍ର 
Ĳ  Ĵ řĺ ř ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚģ ĩĻř ŊĻŘŎରେ Ĭňŏǐ ĨŇ୍ୟ 
ପେଣ୍ଟŔ Ńś ŐŇŘରେ ŎŘŌŔ řĩ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ĬƪପାŅଗśŀ řĴ Ņś Ī 
Ŋର୍ଷ ହେଲେ Ōƺ ĩĻř Ņ řŇରେ ŀřŏŎ Ĳ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାƉ 
Ōƺରେ ŔśŔǑର୍କ Ĳ Ŋ řǢୱାŔ ŃŘଙ୍କୁ  ĩĻř ŔŒŻ ĴŎŘĪ ňŘŎ řĺ řģ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋହś  ŀ řŏŎ ŎŘŌŔ řŧŘ କ�ୋŏŎŎ ଗśłŊŘର୍ତ୍ତା 

Ŋ řœŧରେ ĬƏ ŌŘŇŎ Ĳ ĩଗĴś ĩମେ ĨŇ୍ୟ Ĵମ୍ପାŇŚĿŘŎś  
Ŋହś  ĩଗĴś ōŘĪňŘŎ řŊś  ବ�ୋŏř ŌŃ ŎȃȄଲେģ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŇŘŌŚŅŘŌŚ ପେଣ୍ଟŔ Ńś ŐŇŘରେ ŎŘŌŔ řĩ ପେଣ୍ଟŔŎ ĬƏ 
ŌŘŇŎ ŔŌସ୍ତ ĬƪପାŅଗśŀ řĴŎ ŌŘŇ ĬƤhǦ ȄŊŘ Ŕହ ŅŘŌ 
ĨପେſଷାĴŝŃ ĴŌ Ŏହ řȄŊŘ Ō řଟ ŔǗ ମିŐŇŚରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ĬƪପାŅଗśŀ řĴ Ōƺରେ İŇŘମେŏ 
ପେଣ୍ଟŔ, ପ୍ରାĪŌŎ, İŌśଲେŔŇ, ŀɹୟାŌଗŘର୍ଡ, ŀ řǦŌ୍ୱŎ 
ĬƏŌŘŇŎ ବ�ୋŏř Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଶ୍ରୀ Ō řଶ୍ର ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ĵମ୍ପାŇŚŎ ĬƪପାŅଗśŀ řĴŎ ĬƪପାŅŇ ňଦ୍ଧŃ ř, 
Ŋ řŃŎł İŊĦ İହŘŎ ଗśłŊତ୍ତା Ĭňରେ ŀřŏŎ ŊǄଧୁŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋś ļŘĪȄଲେģ İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚରେ Ĳť଼ିŒŘŎ ŔŌସ୍ତ ĻřǟଲାŎ 
ହŕୋŏସେŏŎ, ŀ řŏŎ ŊǄଧୁŌŘନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŎŘŌ ŌହŘƻ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎś Ȅଲେģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): ହŘଟť଼ିହŚ ŊɰĴ 
ĩମ୍ବୋ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŎଗ�ୋŐŘĿŘରେ ȄŊŘ 
ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧǱŐŚରେ ŊŘŃɹୟା ŔŌŧରେ 
ŏřଙ୍ଗଗŃ ଭେŅŋŘŊ ŇŎȃ Ōହ řŐŘ, 
Ņ řŊɹୟାଙ୍ଗ Ōହ řŐŘ İŊĦ Ŋŝ ଦ୍ଧାଙ୍କୁ  Ĵ řŋŐř 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪ ସେŌŘŇƉ ĨŌŜŏ୍ୟ 
ĻŚŊŇ Ŏſଷା ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ İŊĦ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟରେ Ōହ řŐŘŌŘନେ Ĵ řŋŐř 
Ň řଜେ ŔŒŻ ହେବେ ସେନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହŕୋĪȄŏŘģ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌଟ ř ĩମ୍ବୋ ŔŎňƗ 
ĨŇś ŎŘņŘ ŌହŘňŘȽƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪȄŊŘ ବେଳେ İȄରେ Ļřǟଲା 
ɂĴǛ ĨȅĴŘŎŚ ସେȈ‌ ĪĻŘȎ‌ ĪĴŊŘȢ‌, 
İŊ řŀ řĲ ŎŒɭ ମିରେĵŘ ŇŘİĴ, ň řĪĲ 
Ńś ŐŘŎŘŌ Ōśର୍ମୁ, Ļřň řŀ řĲ ଦେŊଜ୍ୟୋŃ ř 

ŅŘŔ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ Ĭଦ୍ଧାŎ କ�ŤŒŐ ŔŌ୍ବନ୍ଧରେ 
ɂŒ řକ୍ଷł ଦେĪȄŏŘ ବେଳେ ŌŘǦŎ 
ଟ୍ȸŇŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା İହŘŎ 
ŔŊ řଶେœ Ńń୍ୟ Ĭňସ୍ଥାňŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňƗ ŔśɄŃ ŌହŘňŘȽƉ Ŕହ 
ŊŘŃɹୟା ĩଶ୍ରŧǱŐŚŎ Ŕମ୍ପାŅĴ ĻଗŊǄଧୁ 
ଜେŇŘ, ŔŌସ୍ତ ŵŘର୍ଡମେŌ୍ବŎ, ŔŌସ୍ତ 
Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି Ĳ ĩŒŘĴର୍ମୀ, İŔİĹĻř 
ŔĦķŎ ŌŘĩŌŘନେ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ōƺରେ ŏƁ୍ମୀņŎ ବେହେŎŘ, 
ପ୍ରି ŧɄŃ ŅŘŔ, Ĩƻର୍ଯɹୟାŌŚ ŔŘହś, ŊŇŌŘŐ ř 
ଜେŇŘ, ବେłśņŎ ଜେŇŘ, Ĩର୍ଜୁ Ň ŌƠŐ, 
ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ Œଙ୍ଖୁ ĩ, ଗ�ୋŊƴଦ୍ଧŇ ଜେŇŘ, 
ଗ�ŤŎĴŘƻ ŌହŘňŘȽ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ

ŎାŌŔĩି ପେƞŢ ‌ŔŎ ŎାĻɹǯŎୀŧ ňାȑଟ୍‌Ňର୍ସ Ō ିଟ୍‌ 

ŊାŃ୍ୟାରେ ĬƴଧାŎଶ�ţŐୀ ɂŒſିł Ĵାର୍ଯɹȮŌ 

ĴƞଟିňାŐŎ ŭľ ିķରେ ĴŐାĴŇା Ŋś ŏାĪଲେ ଦś ର୍ବୃତ୍ତ

ĻŞł ĨľĴ, 
ŊŘĪȇ‌ ĻŊŃ

ଦȅŊାŌŇ ĬƏŌାƺŌĴି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧରେ ­ŔśŎŋ®ି
ତś Ŏś Ōśƍଗା,ūųŘų(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ 
Ļřǟଲା ňŘଟłŘ ŊɰĴ Ńś Ŏś Ōśƍଗା ĬƏ ŌŘƺŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řŒś ŌହŕୋƮŊ ŔśŎŋř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ Ĩƺକ୍ଷ 
Ĩଶ୍ୱƨŌŘ ଗ řŎ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ĬȘ‌ķŘଟŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĪĦŎŘĻŚ Ŋ řŋŘଗŎ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ĨǈňŜƣଣ୍ଣା Ō řଶ୍ରƉ ŔĦଯ�ୋĻŇŘରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ŔŘņŘŎł ƕଞାŇ, 
ɂŊନ୍ଧ ŏřĵŇ, Ĺ řତ୍ରାƉŇ, Ŋ řŃର୍କ, 
ŔƍଗୀŃ ĩŅř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪȄŏŘģ İȄରେ ĨନେĴ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

ĨĦŒଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲେģ ŔśŎŋř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
ŌŘƺŌରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ Ň řĻ Ň řĻŎ 
ɂŃ řŋŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŅŘର୍ଥ 
Ŋ řƕଞାŇŎ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ōŃŚǂ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର, ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Œ řକ୍ଷĴ Ĳ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ɂŋƙŇ ŇŘİĴ, Ņ řŊɹୟାŎŘłŚ ɂŔŘŅ, 
ŔśĻŘŃŘ ŔŘŌƻŎŘŧ, ĴśŌśŅ řŇŚ ŌହŘƻ, 
ŌŇ ř ŎŘĬŃ, ŎŊ řŒƉŎ ɂņŘŇ, ĨŃ řȄ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŔŃ୍ୟɂĴŘŒ ŌହŘƻ ŃńŘ 
ĨŇś ǨଠାŇŎ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ŕହଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘŌĹǂňśŎ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): କେǂ 
ŔŎĴŘŎƉ ŃŎŉŎś  ସେț‌ŞେŌ୍ବŎ ŌŘŔĴś 
ପ�ୋœł ŌŘŔ ŋŘବେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

ଗର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐŘ, ସ୍ତŇ୍ୟňŘŇ ĴŎŘĬȄŊŘ 
ŌŘĩ, Ĵ řଶ�ୋŎŚ İŊĦ  Œ řŒśŌŘŇƉ Ĭତ୍ତŌ 
ପ�ୋœł İହŘŎ Ōśĵ୍ୟ ŏſଷ୍ୟģ ସେହ řକ୍ରŌରେ 
ňśŎś łŘŊŘନ୍ଧଗ�ୋŀŘ Ĩଙ୍ଗŇŊŘť଼ି କେǂରେ 

ĩĻř ପ�ୋœł ŌŘŔ ňŘŐŇ ହŕୋĪōŘĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟŃħ କେĬĥ ĵŘŅ୍ୟ Œ řŒśଙ୍କୁ  ŊŘ 
ଗର୍ଭŊŃŚ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  Ņ řĩō řŊŘ ĬĹřȖ‌ 

ସେ Ŋ řœŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହŕୋĪȄŏŘģ 
ȰରାŌŎ ĨନେĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ, ŌŘ® 
Ōହ řŐŘ ŔŘŌ řŏ ହŕୋĪȄଲେģ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř 
Ĵର୍ମୀ ସ୍ନେହŏŃŘ ňƛŇŘŧĴ, ňƉĻřŇŚ 

ବେହେŎŘ, ŅŌŧନ୍ତୀ ଜେŇŘ, ଜେŌŘŌł ř 
Ōśଣ୍ଡା, Ļŧନ୍ତୀ ଜେŇŘ, ĩǴପାŧŘŎ 
ŔŅŔ୍ୟ ŃňŇ ŇŘŧĴ, ňŅ୍ମଲ�ୋĹŇ 

ଜେŇŘ, ŊŘŅŏ ňƛŇŘŧĴ, ɂŅřň 
ŇŘŧĴ, ଦେŊɄŃ ňƛŇŘŧĴ, Ĩର୍ଜୁ Ň 
Ōǟ ଲିĴ ŔମେŃ Űଟ ř ଗŘĥŎ Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř 
ŔହŘŧĴ Ŕହଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ňśŎś łାŊାǄଗ�Řť଼ା ňƗଚାŧŃରେ ପ�Řœł ŌାŔ ňାŐŇ



ĨŇ řȖ ňŘĿŞŎ ଯōŌ řŃ ř ŔŘĿŞŎ Ŋ ř ସେŌ řŃ řģ 
ňŘĵ ǭśŏŞŎ ସେ ňƗŌ ଶ୍ɌłŚŞŎ ňଢŦģ 
ǭśŏŞŎ Ŋ řŋ řǈ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞŎ ŋŘĶ ନେĪ 

ňୁରǭŝŃ Ōƺ ŕୁİģ ŔŊୁ ŋŏ Ķłୁ ŋ řŃŞŎ ŃŘ®ର 
ଗ�ୋľ řİ ĵରŘň Ķłୁ ȄŏŘ, ŋୁȢ‌ Ĵଲେ ķŞŎ ĴŘŕŘର řĴ ř 
Ĵ řĺ ř ĴୁହେŇ řģ ŊŘňŘ ŃŘĴୁ ŔŊୁବେଳ Ő ŊୁļŘƻ ତି ĩŞŎ 
Ōł řœ ŌŘତ୍Ƚକେ ŋୁȢ‌ģ ŋୁȢ‌Ĵୁ ŔĦଶŒୋņŇ Ĵର ř 
ĩĶĴୁ Ŋଢ଼ିŊŘ ŕ Ȁ ĻŚŊŇģ ŋୁȢ‌Ĵୁ ŏୁĹŘĪଲେ ĩĬ 
ଗ�ୋଟେ ŋୁŏ Ň řǠ ଚିŃ ହେŊģ ସେŅřŇ ŔĦଧ୍ୟାŞŎ ĨŇ řȖ 
ଟେŊୁȢ Ĭňରୁ  ňŘł ř ବ�ୋŃŏ ନେŏŘବେଳŐ ŕĿŘȖ 
ŃŘ® ŕŘŃ ŊŘĻř ňŘł ř ŁŘଳ ř ହ�ୋĪĶŏŘģ ଗ�ୋଟେ ĴťĴୁ 
ŊŘňŘƉ ମ�ୋŊŘĪȢ ńĩୁ ହେĪȄŏŘģ ସେ ĹľŘňȑ 
ଟେŊୁŏ Ĭňର ĩĬ ମ�ୋŊŘĪŏĴୁ ପ�ୋĺŘପ�ୋĺ ř Ĵର ř 
ରȃଦେŏŘģ ĩĬ ĴŘŕŘĴୁ Ĵ řĺ ř Ň Ĵŕ ř ŃŘ® ňଢ଼ା ଟେŊୁȢ 
ňŘĵŞŎ ĩŔ ř ĹୁňĴ ř ŊŔ ř ňଡ଼ିŏŘģ ľ řକେ ŔŌŧ ňŞŎ 
ŊŘňŘ ŃŘƉ ମ�ୋŊŘĪŏ ଦେȃଲେģ ňŘł ř Ĵ řİ ŁŘଳ řȄŏ 
Ĵ ř? ମ�ୋ ମ�ୋŊŘĪŏ ňĺňľ କେŌ řŃ ř ĲŅŘ ହେŏŘ? 
ķŞŎ ŔŌǯଙ୍ś  ňĹŘର řଲେ ହେଲେ ŔŌସ୍ତେ ŌŇŘ 
Ĵଲେģ ଶେœŞŎ ĨŇ řȖ ŌŘŇ řŏŘ ଯō, ŃŘ® ŕŘŃ ŊŘĻř 
ňŘł ř ŁŘଳ ř ହ�ୋĪĺ ř ģ ŊŘňŘ ମ�ୋŊŘĪŏ Ĵŋର ĴŘଢ଼ି 

ଦେȃଲେ ŔŊୁ Ŀ řȇ ńŘİģ ŊŘňŘ Ĵŕ řଲେ, ĩŞŎ ĨŇ řȖ 
ňŘł ř ŏŘĶ řଲେ ମ�ୋŊŘĪȢ ĵରŘň ହେĪଯ řŊģ Ńୁ Ōତେ 
Ŕଙ୍ƍŔଙ୍ƍ Ĵŕ řńŘƻତୁ ŇŘģ ĨŇ řȖ Ĵŕ řŏŘ, ĨĻŘłŃŞŎ 

ମ�ୋ® ŕŘŃ ŊŘĻř ňŘł ř ŁŘଳ ř ହ�ୋĪĶŏŘģ Ōୁĥ ଶୁȃŏŘ 
Ĵňଡ଼ାŞŎ ପ�ୋĺ ř ଦେĪȄŏřģ ŊŘňŘ Ĵŕ řଲେ ହେŏŘ ଯō, 
Ńୁ ŋୁȢ‌Ĵୁ Ň ŏୁଚେ Ī Ĵŕ řŅŊୁģ Ň ହେଲେ Ŋť ĨŔŊୁ řņŘ 
ହେĪଯ řŊģ ĨŇ řȖ ĩƕଞା ŊŘňŘ Ĵŕ ř ĴńŘ ଦେŏŘ ହେଲେ 

ŋୁŏĴୁ ŏୁଚେ ĪŊŘ ŃŘ®ର ňୁରୁ łŘ ĨŋɹୟାŔģ ň Ŝରǻňର ř 
ଯōବେ Ĵ řĺ ř ŋୁȢ Ĵର ř Ŋସେ ĴŘŕŘĴୁ Ĵ řĺ ř ĻłŘİ 
ŇŘŕ Ȁģ ĨŇ řȖ ǭśŏ ଜ�ୋŃŘ ňୁରୁ łŘ ହେĪ ĺ řƠଡିĶŏŘģ 
ŊŘňŘƉ Ŕŕ řŃ ŊĻŘର ଯŘĪ ସେŅřŇ ŔǄଧ୍ୟାŞŎ 

ŇŜĩ ଜ�ୋŃŘ Ĵ řł řĩł řŏŘģ Ńŕ Ȁĩର ŅřŇ ସେ ĵŔୁ ř 
ŌŇŞŎ ŇŜĩ ଜ�ୋŃŘ ň řǄ ଧି ǭśȢ ĶŏŘģ ହେଲେ 
ସେ ଜ�ୋŃŘľŘ ľ řକେ ľŘĪȑ ହେĬȄŏŘģ ସେ 

ŏŘĶ ř ŃŘ® ňŘŅŞŎ ଫŉୋľĴŘ ହେĪĶŏŘģ ķŞŎ 
ĴŘଳŐ ରŘĶ řବେ ସେ ŀର řĴ ř ĩĬ ĴŘŕŘର řĴ ř Ĵ řĺ ř Ĵŕ řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ସେĪ ଫŉୋľĴŘŞŎ ľŘĪȑ ଜ�ୋŃŘĴୁ ŃŘňର ŅřŇ 
Ŋ ř ň řǄ ଧି ǭśŏ ŊŘŕŘର ř ňଡ଼ିŏŘ ģ Ņɫ ବିŃŚŧ Ņ řŇ ଗ�ୋť ĨŊǱଥା 
ŔŘƎଘାŃ řĴ ହେĪĶŏŘģ ķŞŎ ĩŔ ř ଛ�ୋଟେĪ ଛ�ୋଟେĪ 
ĹŘŏřŊŘରୁ  ŔŌସ୍ତେ ĻŘł řĶଲେ ģ ŊŘňŘ Ĵŕ řଲେ, ŇŜĩ 
ଜ�ୋŃŘ ĻŅř ľŘĪȑ ହେĬĹř ŇŜĩ ବେଳŐ ŕ Ȁ ଦ�ୋĴŘŇŚ 
ଫେରŘĪŊ ňୁରୁ łŘ ହେĪĶଲେ ĩĬ Ĵ®ł ସେ ନେŊģ 
ĩĬ ଗ�ୋťŞŎ ଯ�ୋĬ ĴǦ ňŘĬĺୁ ତ�ୋ ŋୁȢ ŏŘĶ řģ 
ŔŊୁ ĴńŘ ŏୁĹŘĬĺୁ ĴŘŕ ȀĴ řģ ĩĻř ŋŏ Ĩĺ ř Ōǁ Ĩĺ řģ 
ŊŘňŘ Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ĳœņ ĩł ř ňŘŅŞŎ ŌŘର řଦେଲେ 
ĩĬ ľŘĪȑ ଜ�ୋŃŘĴୁ ŊŅଳŘĪ ŃŘ ňŘĪĥ ŇŜĩ ଜ�ୋŃŘ 
ନେĪĩŔ řଲେģ ĨŇ řȖ Ň řĻ ŋୁȢ Ŋୁļ řŏŘ ĩĬ କେବେ 
Ĵ řĺ ř ŏୁଚେ ĪŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ĻŊŘŊ ଦେŏŘģ  

ŌƍŐŘŊŘĶ,ĴľĴ
Ş�ୋ-ųųŭűųŰŭųūŪ

ĻŚŊŇ Ĳ ŌŃୃ୍ୟୁ  Ĺ řରନ୍ତŇ ŔŃ୍ୟ ģ ňȄୃŊŚŞŎ ଯ řİ ĻŇɭ Ň řİ ŃŘ®ର ŌŃୃ୍ୟୁ  Ň řǠ ଚିŃ ģ ĨŊଶ୍ୟ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŞŎ 
Ĵ®ł ŕୁİ ŃŘŕŘ କେŕ ř ĻŘłƻତି ŇŘŕ Ȁģ İňର ř ĨନେĴ ķľłŘ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ ř ଯōĬĥȄŞŎ Ĵ řĺ ř Ļł 
ŌŃୃ୍ୟୁର  ĨǛ ŔŌŧ ŌƺŞŎ ĻŚŊନ୍ତ ଫେର ř ĩŔ ř ସେŌŘନେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňରର ŅୁŇ řĩĴୁ ଦେĵʹńʹŊŘ 

Ĵୁŕƻତିģ İŕ ř ȮŌŞŎ ŃŘƙଜାŇ řĩର ŮŪ Ŋର୍ଷୀŧ ĪǷମାĪŏ ĨĻřĻřƉ ķľłŘ ň ŜରŘňŜର ř ĨŏĶŘģ ĺĨ ĺĨ 
ńର ŃŘଙ୍ś  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘଯ řŊŘ ňŞŎ ସେ ବେȥ‌ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĻŇĴ ŋŘବେ ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺƻତିģ 
ɂńŌ ńର ସେ ŃŘƉ Ĩଫřȧ‌ŞŎ ĴŘŌ Ĵରୁ ńʹŊŘ ŔŌŧŞŎ İĴ ŋŧƉର Ņୁର୍ଘ ľłŘର ଶ řĴŘର 
ହ�ୋĪńʹଲେģ ŃŘଙ୍ś  ŕȧ‌ň řľŘŏ Ň řĩଯ řŊŘ ňŞŎ ŀŘŻର ସେĿŘŞŎ ŃŘଙ୍ś  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ 
Ĵର řńʹଲେģ İŕŘňŞŎ ĪǷମାĪŏƉ ŌŃୃ ଶରŚର ନେĪ ŃŘƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ĨƻତିŌ 
ŔĦǭକାର ňŘĪĥ ňŕଞ୍ଚି ńʹଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ସେ ĴଫřȚ‌ରୁ  ĬĿř ňଡ଼řńʹଲେģ ĪǷମାĪȢ‌Ɖ 
Ŕŕ ĻŚŊŇ ŌŃୃ୍ୟୁର  ଖେଳ ňŘĵŘňŘĵʹ ĺĨ ńର ķľ řĺ řģ İĴŅŘ ସେ Ņୁର୍ଘ ľłŘŞŎ 
କ�ୋŌŘĴୁ ĹŘŏř ଯŘĪńʹଲେģ ŀŘŻର ŃŘଙ୍ś  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řŊŘ ňŞŎ ňłୁ ř ńŞŎ 
ସେ ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪńʹଲେģ ŔŊୁĿୁ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟĴର ķľłŘ ńʹŏŘ , ĪǷମାĪŏଙ୍ś  
İĴ Ŋ řœŘŻ ŔŘň ĴŘŌୁଡ଼ řŊŘ ňŞŎ ŀŘŻର ŃŘଙ୍ś  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ Ĵର řńʹଲେģ 
ସେ ŊŘରŌɲବାର ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĬńʹŊŘରୁ  ŃŘƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍ś  
ĴଫřȚ‌ŞŎ Ń řŇ řŅ řŇ ରĵʹńʹଲେģ ŔŌǯଙ୍ś  ĹĴ řŃ Ĵର ř ňłୁ ř ńŞŎ 
ସେ ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĪńʹଲେģ ତେବେ ŌŃୃ୍ୟୁ  ňŞŎ ŊŘରŌɲବାର 
ସେ ĻŚŊ řŃ ହ�ୋĪ ଯŘĬńʹŊŘରୁ  ĪǷମାĪŏƉ ňଡ଼�ୋଶŚ ŃŘଙ୍ś  
ŋŜ Ńପ୍ରେŃ ŌନେĴଲେģ İňର řĴ ř ରŘĶ řଯŘĪ Ņ řନେ ĪǷମାĪŏƉ 
ķର ĻŘଳ řଦେଲେģ ĩଶ୍ଚର୍ଯ୍ୟର ĴńŘ İńର Ŋ ř ĪǷମାĪŏ 
ĻŚŊ řŃ ରŕ řĶଲେģ İŔŊୁ ķľłŘ ňŞŎ ĪǷମାĪŏ 
İବେ İĴୁľ řĩ ହ�ୋĪ ଯŘĪĺƻତିģ ĴŘରł ସେ Ķłୁ ř 
ĶŘŞŎଡ଼ř Ĵରୁ ĺƻତି ŇଚେȖ‌ ŃŘƉ ଶରŚରŞŎ 
ŋŜ Ńପ୍ରେŃ ńʹŊŘ ŃŘƉ ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ Ĳ 
ňଡ଼�ୋଶŚŌŘନେ ŋŘŊୁĺƻତିģ  େŃł ୁİବେ 
ĪǷମାĪŏ ķର ĺŘଡ଼ř İĴ ଶŜŇଶŘȚ‌ 
ǱଥାŇŞŎ ĻŚŊŇ Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ 

ŊŏřĬȓ‌ର ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ĨŋřନେŃŘ ĨŌ řȡ‌ ĵŘȚ ­ŅŘŅŘ ŔŘହେŊ 
ଫŘȢ‌କେ® ଫřŏɭ ňŘĪĥ େĻŘରସ�ୋରŞŎ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ 
Ĵର ř ଦେĪńʹŊŘ Ň řĴľŞŎ Ĵ řĺ ř ର řପ�ୋର୍ଟŞŎ ɂĴŘଶ 

ňŘĪńʹŏŘģ İବେ İŕŘର ĴŘŕŘłŚ ŃŘଙ୍ś  ňŔǁ ĩŔ ř Ň ńʹŊŘ ĹƏଚ୍ଚା 
ହେĬĺ řģ Ň řĴľŞŎ ĨŌ řȡ‌ ରŘĻĴୁŌŘର ŕ řରŘŇŚ Ĳ ĨŋřĻřȖ‌ ଯ�ୋଶŚƉ ĿŘରୁ  
İŕŘର ĴŘŕŘłŚ ଶୁł řńʹଲେģ ତେବେ ńʹİľȡ‌Ĵୁ Ņର୍ଶĴଙ୍ś  ľŘł řŊŘ ŋଳř İŕŘର 
ĴŘŕŘłŚ Ňୁହେ ĥ ବ�ୋŏř ସେ ĨŇୁŋŊ Ĵର řńʹଲେģ ରŘĻĴୁŌŘରƉ ĨŇ୍ୟ ଫřŏɭ 
ŋଳř İńʹŞŎ Ĵମେŀř Ĳ Īମ�ୋŔȚ‌ର Ō řଶ୍ରł ଦେĵʹŊŘĴୁ Ō řଳ řŊ ବ�ୋŏř 
ĨŌ řȡ‌ ň Ŝରǻରୁ  ŋŘŊୁńʹଲେģ ହେଲେ İńʹŞŎ ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř Ň ଦେȃ 
ସେ ରŘĻĴୁŌŘରଙ୍ś  ňłୁ řńŞŎ İŕŘର ĴŘŕŘłŚ ଲେĵʹŊŘ 

ňŘĪĥ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘର Ŕľୁ řĦ Ĩକ୍ɟୋŊରରୁ  ĩରǕ 
ହେŊŘର ńʹŏŘģ ଯŅř İŕŘର ĴŘŕŘłŚର ňର řŊƥତ୍ତŇ 

ĴରŘଯŘİ İŕŘର Ŕľୁ řĦ ĩŕୁର ř ķୁଞ୍ଚିଯ  řŊģ ĨŌ řରƉ 
İŕ ř Ň řǪତ୍ତିŞŎ İବେ ରŘȎ‌ĴୁŌŘର Ĳ ĨŋřĻřȖ‌ 

Ņ୍ବନ୍ଦ୍ବŞŎ ňଡ଼ř ଯŘĪĺƻତିģ   İĿŘŞŎ 
ɂĴŘଶ ńŘĬ Ĵ ř, ĨŌ řȡ‌ İŕŘňŜରǻରୁ  

ରŘĻĴୁŌŘରƉ Ŕŕ ­Ⱦ ରି ĪŀřĨľȧ‌® 
Ĳ  ­ň řକେ® ଫřŏɭŞŎ ĴŘŌ 

Ĵର řńʹଲେģ

ŔĴŘଳୁ  ŔĴŘଳୁ  Ōŕୁĥ ŕŘŃ ଧ�ୋĪ
ŔŘର ř ňŘĪĵŘŇŘ ĴŘŌ
ňŘł ř Ōୁନ୍ଦେ ň řĪ ଖ�ୋŏŘ ňଡ଼ିĩĴୁ
ņŘĪĥଯŘİ ŌŇୁŘ ĩŌģ
ŇŘŇŘ ňରĴŘର ŊɹୟାŧŘŌ ĴŞŎ ସେ
ଶŒୋĪ ŊŔ ř ହ�ୋĪ Ŀ řĩ
ŅĬଡ଼ା ŅĬଡ଼ି ĴŞŎ ବେଳŐବେଳŐ
ବେଳŐବେଳŐ ŌŘŞŎ ŀřĩĥģ
ķରĴୁ ଫେର řଲେ ŅŘନ୍ତ ķœ řŔŘର ř
Ļଳȃĩ Ņř®ľŘ ĵŘĪ
Ŋŕ ř ĵŘŃŘ ņର ř ňŘĿ Ŋଢ଼ି Ŋସେ
ňଢ଼ା ķରĴୁ ŃŘ® ଯŘĪģ
ĵŘŏř ňଢ଼ା Ňୁହେ ĥ ଖେଳŘ ଖେଳřŞŎ Ŋ ř

Ĩଟେ ବ�ୋŏř ņŜରନ୍ଧର
Ķୁରୁ ĻŚ Ķୁରୁ ŌŘ® ŔŘȄ ň řŏŘŌŘନେ
Ĵରƻତି ŋŘର ř ĩŅରģ
ĩĪĥœ Ŀୁ ବେଶŚ ŔŊୁĻ ňର řŊŘ
ĵŘĪŊŘĴୁ ňŘİ ŋŏ
ŅřŇľ řİ କେବେ Ş�ୋĶ Ōୁଖେ ňଡ଼ି
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ĴŏŊŏģ
Ŕŋřİĥ Ĵŕƻତି ň řŏŘŌŘନେ Ńୁମେ
ŌŇୁŘ ňର ř ŔŊୁ ŕୁĨ
ଦେȃŊ, ŃୁŌର ř ŊŘňŘ ŌŘ® ĲĿରୁ
ĺୁľ řŊ ŕŔର ŔĨୁģ 

ŔśŊś ƴ řŔŘŕ,ି ତŃŏକ�ୋĪ, କେǁଦୁļŎ 
Ş�ୋ-ŲŬŮųŭŲűųűŭ

Şେœ: Ĵର୍ମĹƗଳ ରŕ řବେģ ŌŇ ĵŔୁ ř ରŕ řŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ 
ଦେĪňŘŞŎģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ŏŘĶ ř Ņ řŇľ ř Ĭତ୍ତŌģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧରୁ  
ŏŘŋ Ō řଳ řŊģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ଖେଳĴୁŅŞŎ ŔŌŧ ĨŃ řŊŘŕ řŃ Ĵର řବେģ 
Ŋŝ œ: ĴଳŘ, Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ɂŃ ř ĩȰŕ Ŋଢ଼řŊģ ňର řŊŘର Ŕŕ 
କ�ŤłŔ ř ŅŜ ର ǱଥାŇĴୁ ଯŘତ୍ରା Ĵର řବେģ ପ୍ରେŌ ŌŘŌŏŘŞŎ Ĵ řĺ ř ŇŜ ĩ 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେģ ପ୍ରି ŧĻŇƉĿŘରୁ  ĬňŕŘର ňŘĪବେģ  
ŌńିśŇ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĳ ņŘର୍ȁĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ĨŇୁĴŜଳ ŔŌŧģ ŊɹୟାŧŘŌ, 

ଯ�ୋĶ, Ĭଚ୍ଚଶ řſଷା, ଧ୍ୟାŇ ĩŅř ɂŃ ř ରୁ Ĺ ř Ŋଢ଼řŊģ ĻŌ ř Ŋ řŊŘŅ ŌŘŌŏŘ 
ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ ŔŘŌ řŏ ହେବେģ 

Ĵରǻľ: ĴŘର୍ଯ୍ୟ ǱଥିŃ řŞŎ ŔņୁŘର ĩŔ řଲେ Ōƺ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŋŏ ରŕ řŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ĹřƻତାĻŇĴ ହେŊģ କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇĴୁ ŊୁŏřŊŘĴୁ 
ଯŘĩƻତୁģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞŎ ĬǈŃ ř ňର řŏſ ଷିŃ ହେŊģ 

ŔĦିŕ: ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔĵୁŌŧ ହେŊģ Ĵ řĺ ř କ୍ଷେତ୍ରŞŎ ĨŔଫଳ 
ରŕ řବେģ ĴŘଳŚ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ Ĵରƻତୁģ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ ňŘĪĥ ĬňଯୁŻ 
ŔŌŧģ ଯ�ୋĶ, İƃରŔŘĪȎ ɂŃ ř ĩȰŕ ɂĴŘଶ Ĵର řବେģ 
ĴŇɹୟା: ŔɫବାǱଥ୍ୟĴୁ ନେĪ ĹřƻତାŞŎ ରŕ řବେģ Ŋ řŞ�ୋņŚƉĿŘରୁ  ŅŜ ŞŎĪ 

ରŕ řବେģ ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴŘƉ ŌƺŞŎ ńʹŊŘ ŋୁŏ ŊୁļŘŌłŘ ŅŜ ର 
ହେŊģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ରୀ ɂବେଶ řĴŘ ňରŚſଷାŞŎ Ŕଫଳ ହେବେģ 

ତś ŐŘ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧରୁ  ŏŘŋ Ō řଳ řŊģ ňର řŊŘର ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕŕ ŌŃŘନ୍ତର 
ŅŜ ର ହେŊģ ĹŘĴ řର řŞŎ ňଦ�ୋǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ŔƻତାŇƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ପ୍ରାǊ ହେŊģ ņŘର୍ȁĴ ଯŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ 

ŊĺିŘ: ପ�ţŃୃĴ ŔǑତ୍ତିĴୁ ନେĪ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ ଦେŊģ କ�ୋର୍ଟĴଚେରŚ 
ŌŘŌŏŘ Ŋ řĻŧ ŏŘŋ Ĵର řବେģ ɂŃ řଯōŘĶŚ ňରŚſଷାŞŎ ĴୃŃĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ହେବେģ ŔƻତାŇƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ ĬǈŃ ř ĩŔ řŊģ 
ņŇś : ň řŏŘƉ ଶ řſଷା Ĳ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ĬňŞŎ ĨņʹĴ ĵƏଚ୍ଚ Ĵର řŊŘĴୁ 

ňଡ଼řňŘŞŎģ ŋŏ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଯōŘĶୁĥ ŔŌŘĻŞŎ ɂŃ řǨଠା Ŋଢ଼řŊģ 
Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ Ň řĻĴୁ ŔŘŌ řŏ Ĵର řବେģ 
 ŌĴŎ: ŅřŇľ řŞŎ Ĵର୍ମĹƗଳ ରŕ řବେģ ņŇ Ŋୃƴʹ Ŕŕ Ĩର୍ଥ ŔƗŧ 

Ĵର řବେģ Ŋ୍ୟŊŕŘରŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩł řŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା Ĵର řବେģ 
ŅŘǑŃ୍ୟ ĻŚŊŇ ŕŔĵŔୁ řŞŎ Ĵľ řŊģ Ň řବେଶ ňŘĪĥ ĨŇୁĴŜଳ ŔŌŧģ 
ĴśǕ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴୁ ŌĻŋୁŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ĨņʹĴ ɂŧŘŔ Ĵର řŊŘĴୁ 
ହେŊģ ĩƬŊ řଶɫବାŔ Ŋୃƴʹ ňŘĪŊģ ĺŘତ୍ରĺŘତ୍ର Ņ řŇĹର୍ଯɹୟାŞŎ 

ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩł řବେģ Ĩଫřȧ‌ ĴŘŌŞŎ Ŋ řଦେଶ ଯŘତ୍ରା ଯōŘĶ ରŕ řŊģ 
ŌŚŇ:  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ ňŘĪĥ ĨŇୁĴŜଳ ŔŌŧģ ŌŘŇŔ řĴ ŔɫବାǱଥ୍ୟŞŎ 

ŔņୁŘର ĩŔ řŊģ ňରŚſଷାର୍ଥୀ ňରŚſଷାŞŎ ŋŏ ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řବେģ 
Ĩଫřȧ‌ŞŎ ŇŜ ĩ ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řବେģ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řŊģ 

	 ūŲűŲ- ŔŘǊତାŕĴି ĵŊŎĴŘĶĻ ŋŘବେ ­Ņ ŕǁିଦୁ®Ŏ ɂńŌ 
ɂĴŘŒŇģ

	 ūųŮŰ- ɂńŌ ĴŘȚ‌Ŕ ĹŐƏ ଚିȽ Ōହ�ୋƮŊ ĩŎǕģ 
	 ūųŲŭ- ĩňȢ‌ ĬňȰŕ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŎŊିŘ Ŋନ୍ଦ ĴŎ ିଦେŏŘģ 
	 ŬŪŪŪ- Ĵɰ ଲିƞȚ‌ ŅǑତି Ɖକୁ  ­ŕɫବାĪȑ‌ ŵŘľȡ‌ ĴŘƠ®Ŏś  ŌśŻ 

ĴŎŘĶŏŘģ 
	 ŬŪūū- ňŘĴǯିତାŇŎ  ŏŘହ�ୋŎ Ĭଚ୍ଚ ĨŅŘŏତ ଫŉȧ‌Ŋś ȇ‌ 

Ĭňରେ ର�ୋȇ‌ ŏĶŘĪଲେģ 
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Ņɫ ବିତŚŧ ଶ୍ɌłŚ
ŅŚǊ ତି ĴŇଭେƞ ǭକୁŏ

 ŎŘŧĶťŘ

ňƗŌ ଶ୍ɌłŚ 
Ĺନ୍ଦŇ ŌƠň ŔŘŕ ିŔŎĴŘŎŚ ପ୍ରାńŌĴି ŊŅିɹୟାŐŧ 

Īǁ ଦିňśŎ, ଢŁƉକାŇŘŐ 

Ĺତś ର୍ଥ ଶ୍ɌłŚ
ସେƞ ĻŘŋŧିର୍ସ ŕŘĪǭକୁŏ

ଜ�ୋɄରା ,ĴľĴ

Ŕପ୍ତŌ ଶ୍ɌłŚ
ŌŅର୍ସ ňŊɰ ଲିĴ ǭକୁŏ

ňśŎŚ

ŞŅŊŕśŃ ř ŊŎଦŘŏƁŚ ŎŘĬŃ ĨɆ ରିŃ ŔŘŕś   ɂƕଞା ŎŘłୀ ଦŐŘĪ ŔŘଦɹୟାƻ ŒŃňńୀ

ŒŇŊିŘŎ,
ŬŪ ସେପ୍ɟŌɲŎ,

ŬŪŬů 1111www.sakalaepaper.com

ɂହେŐřĴŘ

ŞŅବେǂ ĴŎŇ řŎŘĴŘŎ ĹĪŇ ř

ŀ.  Œśଭŋǁଦୁ ŌŕŘňŘȽ 

­ଦŘଦŘ ŔŘହେŊ ­ଦŘଦŘ ŔŘହେŊ 
ŉŘȢ‌କେ® ĴŘŕŘłୀରେ ŉŘȢ‌କେ® ĴŘŕŘłୀରେ 
ňŎ řŊƥǻŇ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି  ňŎ řŊƥǻŇ ĹŘŕś ĥĺନ୍ତି  

ĨŌ řȡ‌ĨŌ řȡ‌

ĺĨ ńŎ ŌŎ ř 
Ŋ ř ĻୀŊ řŃ

ଭřǈ 
Ļଣେ 
Ŋ୍ୟŻ ତି 

ǭśŏ Ŋȧ, ର řକ୍ସା, ŔŘĪĴŏ 
ĩŅřŞŎ ň řŏŘŌŘନେ 
ǭśŏ ଯ řŊŘ ĴńŘ 

ŔŌସ୍ତେ ĻŘłƻତିģ ହେଲେ ĩŔŘŌର 
Ļଣେ ŃୃŃŚŧ ଶ୍ɌłŚର ĺŘତ୍ର Ň řŃ řŅ řŇ 

ଘ�ୋଡ଼Ř Ĺଢ଼ř ǭśŏ ଯŘĩƻତିģ İŕŘର İĴ ŋ řŀ řĲ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ ସେŧŘȡ ହେŊŘ ňŞŎ 

ŔŌǯƉ ŇĻରĴୁ ĩŔ řĺ řģ ŊŘରŊŘĴରŘ ĶŘĥର 
ଯୁŊରŘĻ ରŘŋŘ  ŔŘĬȗ‌ ňŇľȚ‌  ȸରାĪŊŘŏ Ō řŀ řŏ 

ĪĦŏřଶ ǭśŏŞŎ ňŘĿ ňଢ଼ƻତିģ ǭśŏľ ř ĩŔŘŌ-ମେķŘଳŧ 
ŔŚŌŘŞŎ ĨŊସ୍ଥʹŃģ İńʹňŘĪĥ ଯୁŊରŘĻଙ୍ś  ňŘŕŘଡ଼ řĩ ĨƗଳ 

ଦେĪ ňŘĵŘňŘĵʹ ĹŘର ř Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ଯ řŊŘĴୁ ହ�ୋĪńŘİģ ǭśŏ 
ଯ řŊŘ ňŘĪĥ ଯŘŇŊŘŕŇ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ńʹŊŘରୁ  ସେ ǭśŏĴୁ Ň řŃ řŅ řŇ 

ଘ�ୋଡ଼Ř Ĺଢ଼ř ଯŘĪńŘƻ ତିģ ŃŘƉ ଘେŘଡ଼Řର ŇŘŌ ­ňſଷୀରŘĻ®ģ  ଯୁŊରŘĻ 
ଘ�ୋଡ଼ŘŞŎ Ň řŃ řŅ řŇ ňŘŕŘଡ଼ ňରǻŃ ଦେĪ ǭśŏ ଯŘĬńʹଲେ Ŋ ř କ�ŤłŔ ř 

Ņ řŇ ସେ ňŘĿňଢ଼Řରୁ  Ŋ řରŃ ŕୁĨନ୍ତŇ řģ ĶŃŊର୍ଷ ଯୁŊରŘĻ ǭśŏ ଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŃŘƉ ŊŘňŘ İŕ ř ଘ�ୋଡ଼Řľ řĴୁ ĩł řńʹଲେģ ସେ ǭśŏରୁ  ଫେର řŊŘ ňŞŎ Ň řଜେ 

ଘ�ୋଡ଼Řľ řĴୁ ĹŘରŘ Ņ řĨƻତିģ ɂńମେ ɂńମେ ଯୁŊରŘĻ ଘ�ୋଡ଼ŘŞŎ ĩŔńୁʹŊŘରୁ  
ĴୁŇ ř ň řŏŘľ řର ŔୁରſଷାĴୁ ନେĪ Ŋ řŅɹୟାଳŧର ଶ řକ୍ଷĴ ଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ĺ řƻ ତିŃ ńʹଲେģ 

ňରŊƥତ୍ତୀ ĨŊǱଥାŞŎ ସେ İŋଳř Ĵର ř ଗ୍ରାŌŘƗଳ ň řŏŘŌŘŇƉ ŔĦķର୍ଷ İŊĦ ĬǈŃ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō řର 
ĩŊଶ୍ୟĴŃŘĴୁ ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴୁ ĩł řňŘର řĺƻତି ବ�ୋŏř ଶ řକ୍ଷĴଶ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŋ řŀ řĲ  ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘ ňŞŎ ଲେŘକେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ 
ଦେĪĺƻତିģ 

ଘķୋťŘରେ ōŘĩନ୍ତି ǭକୁŏ

ଭś Ȣ‌Ĵś  
ŏś ĹŘĨ ŇŘŕ Ȁ

ŌśŇŘ ňŎ ř 
ŔŊś  ŕśĨ

	 ĨǈŅŘŃŘ Ŕ řİ ĩŌର ř ňŘĪĥ
	 ŃŘƉ ňŘĪĥ ĵŔୁ řŞŎ ňŘରୁଛେ  ĻřĪĥ
	 ŀରƻତିŇ ř  Ŕ řİ ŊରœŘ ĵରŘ
	 Ŋ řŏŞŎ Ň řĪŃ ř ňĴŘƻ ତି ଡେରŘ
	 ĴŘŅୁĨ ňŘł řŞŎ ହ�ୋĪ ସେ ķŘƞଟି
	 ĵରŘŞŎ ĵľƻତି ŔୁଖେĪ Ńƞଟି
	 ŔŋřƉ ପେľĴୁ ŅŘŇŘ Ņ řĨƻତି Ŕ řİ 
	 Ĵŕ řŏ ଦେȃ ସେ ŌŕŘŇ Ŋ୍ୟକ୍ତି ľ ř Ĵ řİģ

Ĭ-ĴŝœĴ

	 Ňī ňĿŘŞŎ ଖେଳୁ ĺ ř ଦ�ୋଳ ř
	 ņŊଳ ରଙ୍ଗĴୁ ଦେŕŞŎ ବ�ୋଳ ř
	ଶର Ń ĩŔ řଲେ ŃŘ®ର Ŕମ୍ଭାର
	 Ņ řଶୁńŘİ Ŕ řİ Ĵ ř Ōନ�ୋŕର
	 ĨŃ ř Ŕǁୁର İĴ ଫୁŏľ ř Ŕ řİ
	 ŇŘŌľ ř ŃŘŕŘର Ĵŕ řŊ Ĵ řİ ģ

Ĭ-ĴŘŒŃƠଡି

ĩŔ řĶŏŘ İବେ       ňŘରǻłର ĮŃୁ 
ŔଜେĪ ହେŏŘł ř ņରŘ 
Ŋୃକ୍ଷ ŏŃŘ İବେ       ŕŔ ř ĬĿřŏŘł ř 
ଫୁŏ ଫଳŐ ହ�ୋĪ ŋରŘģģ
ଶରŃ ŔĴŘଳ    କେଡ଼େ Ōନ�ୋŕର 
ŌŇ ମ�ୋŕ ř ନେĬńŘİ 
Ň řର୍ମଳ ĩĴŘଶେ     ମେķ ĵଣ୍ଡŌŘŇ
ņŘଡ଼ିŊŘǄ ଧି   ŋŘŔńୁŘİ ģģ
ŇīňĿŘ ņŘŞŎ        ņŊଳ ĴୁŔŌୁ 
ĴŘଶŃƠଡି    ļୁŏୁńŘİ 
ଯୁĪ ĻŘĪ ହେŇŘ   ଗ�ୋŏŘň ĴୁŌŅୁ 
ŕୃŅŧĴୁ   ĺୁĪĥଯŘİģģ
Ň řର୍ମଳ Ŕଞ୍ଜŞŎ      ŊŘଡ଼ ř ŊĶ řĹŘŞŎ 
ĻǸ ନିଫୁŏ ŕŔńୁŘİ 
Ķଙ୍ଗଶ řĬଳřର          Ōņୁର ŊŘŔŇŘ 
ňŊ řତ୍ରŃŘ   ŋର řŅ řİ ģģ

ňŘର୍ବłŎ ĮŃś  

ɂŃ୍ୟୁ œ ɂଦ�ୋଷେ  ଶ řଶ řର ɂĴŘଶେ 
ŔŘରୁ ňତ୍Ƚ Łଳ Łଳ 
ଶŒୋŋŘŞŎ ŌƠଡିŃ ଶŘĶĩୁ କ୍ଷେŃŞŎ 
ĹŘœŚ ŕୁĨĪ ĹƗଳ ģģ
ଶରତେ ଶŘରŅŘ     ņରŘĴୁ ĩŔ řବେ
Ŋ řଶ୍ବର  Ĵŏɹୟାł ňŘĪĥ 
ĩŇନ୍ଦେ Ŋ řଭ�ୋର   ହ�ୋĪ ଯĻŌŘŇ 
ନ�ţବେŅ୍ୟ Ĩର୍ପିବେ  ନେĪģģ 

Ŕତ୍ୟŊŕିŘŎ , ňŐŘŒśł ି 
ŋś ŊନେǢŎ 

Ş�ୋ -ųŮŭŲŪŰŮųŪŲ

	 ĴŘĿର ĹĴĴୁ ĴŘĿ ଶରŚର
	 ŊଳŅ ŅୁĪľ ř ĹŘଳĴ ŃŘ®ର
	କେତେ  ŅରŊ Ň řĨĪ ବ�ୋŕ ř
	 Ĵ řİ ସେ ňŘର řŊ ŇŘŌ ŃŘ Ĵŕ ř ģ

Ĭ-ŒĶଡ଼

	 İŌ řŃ ř Ķĺଟେ ଦେȃĺ ř Ĵ řİ
	 ŏŘĶ řĶଲେ ଦେହେ Ĵୁଣ୍ଡେĪ ŕୁİ ģ

Ĭ-Ŋ řĺś ĩŃ ř

- ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ŇŘń
Ŕśନ୍ଦŎňśŎ, ଯŘĻňśŎ
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ŇŜĩŅřǟŚ,ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŕĴ ř ĪƠଡିĩ 
ŏřȉ‌Ŏ Ō řŇ ř Ň řŏŘŌ ř ŇŜĩŅřǟŚŞେ ȄŊŘ 
ŕĴ ř ĪƠଡିĩ ĴŘōǻɹୟାŧŞେ 
ĩŔƻତା ŬŮŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊŊģ İńŎ ňśŎś œ ŅŐ 
ŏŘĶ ř Ů କ�ୋľ ř Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ŅŐ ŏŘĶ ř Ŭ କ�ୋľ ř ľƉକାŎ 
ňର୍ସ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř 
ľ řȟ‌Şେ ǱଥାŇ ňŘĬȄŊŘ 
ଖେŐŘŐ řଙ୍କ ŔĦĵɹୟା ŬŮŎś  
ĴŌŘĪ Ņ řĩଯŘĪ ŬŪŞେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ İŕŘ ŌƺŞେ 
Ļଣł Ŋ řଦେŒୀ ଖେŐŘŐ ř ĴŌ řଯŘĪĺƻତିģ 
İŕŘ ŉŐŞେ ŋŏ ଖେŐŘŐř Ĵ řଣ řŊŘĴś 

ŅŐĶśŀ řĴ Ň řĴľŞେ ĨȅĴ Ĩର୍ଥ Ĭňŏǐ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ĻଣŘଯŘĪĺ řģ ଯେĬĥ 

ŅŐŞେ ŒŜŇ୍ୟǱଥାŇ Ŏŕ řĺ ř 
ŃŘŕŘ İŕ ř Ō řŇ ř Ň řŏŘŌ řŎś  
ň ŜŎଣ ĴŎŘଯ řŊģ ɂńŌ 
Ŕ řĻŇŞେ ଖେŐřȄŏŘ ňśŎś œ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ľ řȟ‌ ଗ�ୋŇŘŔ řĴŘ 
Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŞେ 
ŀřଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ Ĳť଼ିŒŘ 
ŵŘŎ řŧର୍ସ ƶ ୱିŃୀŧ Ŕ řĻŇŎś  
ĲŕŎ řଯŘĪĺƻତିģ İŕŘ 
ŉŐŞେ ଗ�ୋľ řİ ŅŐ 

ĴŌ řଯŘĪȄŏŘģ İŕŘ ŊŅŞେ ŎŘƗ ଚି ŎŧŘŏ 
ľǭŎ Ĭŋŧ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŞେ 

ŇŜĩ ŅŐ ŋŘବେ ĹŐřŃ Ŕ řĻŇŞେ 
ĨĦŒȰŕଣ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŕĴ ř ĪƠଡିĩ 
ŔǑପାŅĴ ଭ�ୋŐŘŇŘń Ŕ řĦ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ

ଚେǈĪŞେ ƶ ୱିŃୀŧ ŔĦǭŎଣ ŬŪŬŰ 
ĻŘŇś ĩŎୀŞେ ĩŎǕ ହେŊģ ଚେǈĪŞେ 
ĬȘ‌ķŘľŇୀ ĬƮŊ Ŕŕ ɂńŌ ňōǻɹୟାŧ 
ŌśĴŘŊ řŏŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ İŕŘ ňŞେ  
ŋś ŊନେǢŎ Ĳ ŎŘƗ ଚିŞେ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ņś Īľ ř 
ňōǻɹୟାŧ ŌɹୟାȌ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ Ŋ řŕŘŎŎ 
ŎŘĻĶ řŎ řĴś  ĹŃś ର୍ଥ ŔŕŎ ŋŘବେ Ŋ řବେĹŇŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ňśŎś œ Ŋ řŋŘĶŞେ ŎŘŎ 
ବେƍŏ ľŘĪĶର୍ସ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĶŞେ 
Ĳť଼ିŒŘ ŵŘŎ řŧର୍ସ ɂńŌ ŔĦǭŎଣŞେ 
ľŘĪľŏ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ņś ŊŘĪ, ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି):

İĿŘŞେ ĲŌŘŇ Ŋ řňſ ଶେœ ŏřȉ‌ 
ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ ŋŘŎŃୀŧ ŊɹୟାľŎ ĨŋřଷେĴ 
Œର୍ମା Ĳ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ŋɹୟାľ řĦ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺƻତିģ ūŪ ĲŋŎ ଖେŐ 
ଶେœŔśƴଧା ŋŘŎŃ ŭ ŵřକେľ Ŋ řŇ řŌŧŞେ 
ūŪŪ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řନେĪĺ řģ İŕ ř 

ŔŌŧŞେ Ŕƙଜୁ ŔŘŌŔŇ ŭű Ĳ ĨſŎ 
ňଟେŏ ūŪ ŎȚ‌Şେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŋŘŎŃ ňſŎś  Ĩŋ řଷେĴ Œର୍ମା ŌŘȽ ūů 
ŊȢ‌ ଖେŐř ů ଚ�ŤĴŘ Ĳ Ŭ ĺĴŘ Ŕŕ ŭŲ 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ĨŇ୍ୟŃŌ ĲňŇŎ 
ŒśŊŌŇ Ķ řȢ‌ ŌŘȽ ů ŎȚ‌ ĴŎ ř ɂńŌ 
ଖେŐŘŐř ŋŘବେ ĩĬľ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ň Ŝର୍ବାŇś ŌŘŇ ĨŇś ଯŘŧୀ ň Ŝର୍ବ Ņś Īľ ř 

ŌɹୟାȌ‌Şେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś ňōǻɹୟାǊ 
Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪ Ň ȄŊŘ ŊɹୟାľŎƉକୁ  ŋŘŎŃ 
İĿŘŞେ ĩĶśĩ ňĿŘĪ Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪĺ řģ 
ŇĦ-ŭŞେ ŔŘŌŔŇ, ŇĦ-ŮŞେ ŕŘƳȁĴ 
ňŘƠଡ୍ୟା Ĳ ŇĦ- ůŞେ ĨſŎ ňଟେŏ Ŋɹୟାľ řĦ 
ĴŎ řŊŘĴś ĩŔ řȄଲେģ ŧśİĪ Ĳ ňŘĴ řǯତାŇĴś 
ŕŎŘĪȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ ŅŐŞେ Ņś ĪĻଣ 
ଖେŐŘŐřƉକୁ  ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉŘǦ 
ବ�ୋŏŎ ଯŒପ୍ରୀȖ‌ Ŋś ȟ‌ŎŘ Ĳ Ǵ ପିŇŎ ŊŎś ଣ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀଙ୍କ ǱଥାŇŞେ Ņś Ī ŉŘǦ ବ�ୋŏŎ 
Ĩର୍ଶŅୀň Ŕ řĦŕ Ĳ ŕର୍ଷିŃ ŎŘଣŘƉକୁ  ଖେŐřŊŘŎ 
Ŕśଯ�ୋĶ ଦେĪĺ ř ŋŘŎŃģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ 
ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି 
ନେĪȄŏŘģ  Ĵ řƻତୁ ŅŐ űŭ ŎȚ‌Şେ 
ɂńŌ ŭľ ř ŵřକେľ ŕŎŘĪŊŘ ĴǦĴŎ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ķ řŏ ů ŎȚ‌Şେ 
Ĳ ňŘƠଡ୍ୟା ū ŎȚ‌ ĴŎ ř ŎȚ‌ĩĬľ ହେŊŘ 
ŋŘŎŃୀŧ ଯ�ୋĻŇŘĴś ŔŉŐ ĴŎŘĪŊŘŞେ 
ĨŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ 

İŕŘ ŌƺŞେ Ŋ řŊŘŅŞେ ŉŔ řȄŊŘ 
ňŘĴ řǯତାŇ Ŕŕ ŔśňŎ-Ů ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐřŊŘĴś 
ŋŘŎŃ ଜ�ୋŎŅŘŎ ɂǯତୁŃ ř ŋŘବେ ĲŌŘŇ 
Ŋ řňſ ŌɹୟାȌ‌Ĵś ନେĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬūŞେ ŔśňŎ-ŮŞେ ňŘĴ řǯତାŇ 
Ŕŕ ŋŘŎŃ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ ଖେŐřŊģ İŕ ř 

ŌśĴŘŊ řŏŘĴś ନେĪ İବେĿŘŎś  Ĭତ୍ତେĻŇŘ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŏŘଣ řģ

ĨŉĶŘŇ řǯତାŇ Ŋ řŅŘ
ŌŕǗȘ‌ ŇŊ řଙ୍କ Ŋ řସǵଫୋŎĴ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴୀŧ 
ĪŇ řĦŔ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ĶśŎś ŊŘŎ İĿŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŔ řĩ Ĵț‌ ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®Ŏ İĴ ŌɹୟାĹŞେ 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ű ŵřକେľŞେ ɌରୀŏƉକା 
Ň řĴľŎś  ŕŘŎ řଯŘĪĺ řģ İȄŔŕ ŭŧ ŌɹୟାĹŎś  
Ŭŧ ňŎŘĻŧ Ŕŕ řŃ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ Ŕśňȡ‌-
Ů ଦ�Ťଡ଼Ŏś  ŊŘȘ‌ ňť଼ିĺ řģ ĨňŎňſŞେ 
ŕɹୟାȸ ରିĴ Ŋ řĻŧ Ŕŕ ɌରୀŏƉକା ଗ୍ǽț‌ ľǋŎ 
ହ�ୋĪ Ŕśňȡ‌-ŮŞେ ňŕଞ୍ଚȄŏŘģ ɌରୀŏƉକାŎ 
Ŋ řĻŧ Ōƺ ŊŘĦŏŘଦେŒĴś Ŕśňȡ‌-ŮŞେ 
ňŕƗଚାĪŊŘŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎ řȄŏŘģ

  İŕ ř ŌɹୟାĹŞେ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ 
ɂŅତ୍ତ ūűŪ ŎŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ɌରୀŏƉକା 
ūŲ.Ů ĲŋŎŞେ Ů ŵřକେȑ‌ ŕŎŘĪ ŕŘŔŏ 
ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ŅŐ ňſŎś  ĲňŇȡ‌ 
ĴśŒŘŏ ମେƠଡିŔ Ŕର୍ବାȅĴ űŮ ŎŇ ĴŎ ř 
ĨňŎŘĻřŃȄଲେģ ůŬ ŊŏŎ İŕ ř ňŘŐ řŞେ 
ସେ ūŪ ଚ�ŤĴŘ ŌŘŎ řȄଲେģ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ 
ŌƺŞେ ĴśŒŘŏ ňŞେŎŘ ŬŲ, ĨȅŇŘŧĴ 
ĹŘŎ řń ĩŔŘŏƉକା ūű Ĳ ĴŘŌ řǁଦୁ ମେƠଡିŔ 
ĨňŎŘĻřŃ ŬŰ ŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŜର୍ବŎś  

İŕ ř ŌɹୟାĹŞେ ľȧ‌ ĻřŃ ř Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ 
ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ ŬŪ ĲŋŎŞେ Ų ŵřକେȑ‌ 
ŕŎŘĪ ūŰų ŎŇ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋɹୟାľ řĦȮŌŎ 
űŌ ǱଥାŇŞେ ĩŔ řȄŊŘ ŮŪ Ŋର୍ଷୀŧ 
ŇŊ ř ŬŬ ŊŏŞେ ŰŪ ŎŇŎ Ŋ řସǵଫୋŎĴ 
Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴୀŧ ňŘŐ ř ଖେŐř ĪŇ řĦŔŎ ଶେœ 
ŊŏŞେ ŎŇĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ ĨƻତିŌ 
ĲŋŎ ବ�ୋŏřĦ ĴŎ řȄŊŘ ŊŘŌŕŘŃୀ Ǵ ପିŇŎ 
Ņś Ň řń ୱେଲେŏŘଗେƉକୁ  ŇŊ ř ůľ ř Ŋ řŒŘŐ 
ĺĴŘ Ŕŕ ŭŬ ŎȚ‌ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄଲେģ 
ɌରୀŏƉକା ňſŎś  Ňś ŵŘŇ Ńś œŘŎŘ Ŕର୍ବାȅĴ 
Ůľ ř ŵřକେȑ‌ ŔŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ 

ŋŘରŃ ବŇŘŌ ĲŌŘŇ İŔ řĩ Ĵț‌ ŌĴୁŘବ řŏŘ

ĴľĴ,ūųŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒŘ ପ୍ରୋ 
ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌Ŏ Ůର୍ଥ ŏ řȉ‌ ŌɹୟାȌ‌Şେ ňśŎୀ 
ľŘĪľŇɵ ų ŵřକେľŞେ ĴľĴ ňŘǀର୍ସĴś  
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řĺ řģ ƶ ୱିŃୀŧ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ 
ଖେŐřȄŊŘ ľŘĪľŇɵŎ İŕŘ ɂńŌ Ŋ řĻŧģ 
ŊŘŎŊŘľୀ ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŌɹୟାȌ‌Şେ ňŘǀର୍ସ ĨȅŇŘŧĴ 
ǶǯତିĴ ŔŘŌŏ ľȧ‌ ĻřŃ ř ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ 
Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ ľŘĪľŇɵŎ ŒŘଣ řŃ 
ବ�ୋŏřĦŞେ ŉŔ ř ňŘǀର୍ସ ű ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ūŮūŎŇ ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋ řǌŊ 
ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ Ŕର୍ବାȅĴ ŭŭ ŎȚ‌ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŋřଷେĴ ŎŘĬŃ ŬůŎŇ, Ƕǯ ତିĴ 
ŔŘŌŏ ŬŬŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ľŘĪľŇɵ 
ňſŎś  İŌİ ŀŘŇ řȧ‌ ŭľ ř ŵřକେľ Ņĵŏ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘଜେŒ ŌŕŘƻ ତି, 
ĩŒśତ�ୋœ ĺś Ŏ řĩ, ŔśŒୀŏ ŊŘŎ řĴ Ĳ 
ĬŅŧ ĻľƉକୁ  ଗ�ୋľ řİ ଲେĵŘİ ŵřକେľ 
Ō řŐ řȄŏŘģ ūű.Ů ĲŋŎŞେ ଗ�ୋľ řİ 
ŵřକେľ ŕŎŘĪ ňśŎୀ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĲňŇŎ ŒŘନ୍ତŇś  Ō řଶ୍ର ĨňŎŘĻřŃ 
űųŎŇŎ ŌɹୟାȌ‌ Ŋ řĻŧୀ ňŘŐ ř 
ଖେŐřȄଲେģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĲňŇŎ ĨŇś ŎŘĶ 
œଡ଼ଙ୍ଗୀ ŭūŎŇŞେ ĩĬľ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨȅŇŘŧĴ Ŕǁଦୀň ňƛŇŘŧĴ 

ūűŊŏŎś  ŭūŎŇ ĴŎ řȄଲେģ ĴľĴŎ 
ĨŋřଷେĴ ŎŘĬŃƉକୁ  İĴŌŘȽ ŵřକେľ 

Ō řŐ řȄŏŘģ ŒŘନ୍ତŇś  ପ୍ɰŧŘŎ Ĩŉ Ņř ŌɹୟାȌ‌ 
Ŋ řବେĹřŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūųŘų (ŔŌ řŔ): 
Ŋ řŕŘŎŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŇŊŌ Ōŀƣଣ୍ଣ ପେƞଟାńŏŇ ଲେĻŎ 
ŎȚ‌ ĻŘŃୀŧ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ 
Ĳť଼ିŒŘ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ Ŋ řĻŧୀ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ňŅĴ Ŋ řଜେŃŘ 
ହେଲେ ɂଣŊ ŅŘŔ, ŌŕǗŅ 
ĨŌŇ Ĳ ĩĴŘŒ Ō řର୍ଦ୍ଧାģ İŕ ř 
ŭĻଣ ଖେŐŘŐř Ĳ ŃŘଙ୍କ କ�ୋȌ‌ 

ŌŕǗȘ‌ ĩĻŌƉକୁ  କ୍ରୀť଼ା Ŋ řŋŘĶŎ 
ĴŌ řŒŇŎ ŃńŘ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ 
ŔĹřŇ ŎŘŌĹǂ ଯŘŅŊ ǱଥାŇୀŧ 
ĴŐřƍ ଷ୍ଟାŀřŧȟ‌Şେ Ŕମ୍ମାŇ řŃ 
ĴŎ řȄଲେģ İŌŘŇଙ୍କ Ŋ୍ୟŃୀŃ 
ňŜର୍ବŃŇ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରି ŧŅର୍ଶୀ 
Ō řଶ୍ର, Ĳť଼ିŒŘ ĨŏřǑ ପିĴ ŔĦķ 
Ĳ ପେƞଟାńŏŇ ŔĦķ ňſŎś  
Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ƕଞାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ŇŜ ĩŅřǟŚ,ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): 
ŋŘŎŃୀŧ Ĵśǯ ତିଯ�ୋƴଧା ĨƻତିŌ 
ňŘƎŏ ŞେŔŏřĦ ŵŘରɡ୍ଡ 
ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ 
Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĩĻř ĨŇś Ǩ ଠିŃ 

ĴŘĦŔ୍ୟňŅĴ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ 
ସ୍ୱିଡେ ŇŎ ŌŘŏŌଗ୍ରେŇƉକୁ  
ų-ū ସ୍କୋŎŞେ ŕŎŘĪ ĨƻତିŌ 
Ŋ řǢŎ İŕ ř ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŞେŔŏřĦ 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ƶ ୱିŃୀŧ ňŅĴ 
ĻřŃ ř ĪŃ řŕŘŔ ŎĹřĺƻତିģ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ୍ୟŃୀŃ କେŊŐ ĩĬ Ļଣł 
ŋŘŎŃୀŧ Ŋ řନେŒ ଫ�ୋĶŃ 
ŞେŔŏřĦ ŵŘରɡ୍ଡ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ 

Ŭľ ř ňŅĴ ĻřŃ řŊŘŎ ŞେĴର୍ଡ 
ĴŎ řȄଲେģ କ୍ରୋİŔ řĩŎ 
ĻŘଗ୍ରେȝ‌ĿŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ĶśŎś ŊŘŎ ůŭ 
Ĵ řଲ�ୋଗ୍ରାȟ‌ ଶ୍ରେଣŎ ĴŘĦŔ୍ୟ ňŅĴ 
ŏŘĶ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İȄŞେ ĨƻତିŌ ų-ū ସ୍କୋŎŞେ 
ସ୍ୱିଡେ ŇŎ ଜ�ୋନ୍ନା İମ୍ମା 
ŌŘŏŌଗ୍ରେȚ‌Ɖକୁ  ŕŎŘĪȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎś  ସେ ŬŪŬŭŞେ Ōƺ 
ŌŘŏŌଗ୍ରେȚ‌Ɖକୁ  ŕŎŘĪ İŕ ř 
ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŞେ ɂńŌ ňŅĴ 
Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řନେŒ 
ƶ ୱିŃୀŧ ňŅĴ ĻřŃ řŊŘ ବେŐĴś 
ŬŲ Ŋର୍ଷŎ ହ�ୋĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
Ŭū Ŋର୍ଷŞେ ĨƻତିŌ İŕ ř ŔŉŐŃŘ 
ŕŘŔŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŞେĴର୍ଡ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ōśĥ ĨŊĶŃ ŇŘŕ Ȁģ 
ŃńŘň ř İĴŘȅĴ ňŅĴ ĻřŃ řŊŘŞେ 
କେŊŐ Ŋ řନେŒ Ŕŕ ଯŅř 
ŔŌĴſ ହ�ୋĪńŘİ ŃŘŕŘ Ķର୍ବŎ 
Ŋ řœŧ ବ�ୋŏř Ĵŕƻତି ĨƻତିŌģ  İŕ ř 
ŔŉŐŃŘ ଯ�ୋĶśĥ Ĩƻ ତିŌ ňɹୟାŎ řȧ‌ 
ĨŏřǑ ପିȇ‌ Ŋ řŉŐŃŘĴś  ŋś ŏ řŊŘŞେ 
ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ

ŏକſɨŤ,ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): ĩୟ�ୋĻĴ 
ŋŘŎŃ-İ İŊĦ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-İ ŌƺŞେ 
İĿŘŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ɂńŌ  ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩŏ 
ଟେǦ ŌɹୟାȌ‌ Ⱥ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ŉŐŞେ Ņś Ī 
ଦେŒ ŌƺŞେ ĹŘŏřȄŊŘ ଟେǦ Ŕ řŎ řȎ‌ 
ŊŎŘŊŎ ǱଥିŃ řŞେ Ŏŕ řĺ řģ Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ƶ ୱିŃୀŧ 
ŃńŘ Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ ĨȚ‌ĨŉřŔ řĩŏ ଟେǦ 
İŕ řĿŘŞେ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŭŎś  ŬŰଯŘİ 
ଖେŐŘଯ řŊģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ ŋŘŎŃŎ Ņś Ī 
ଯśŊ ଖେŐŘŐ ř ŵřକେľŎſĴ ଧ୍ǽŊ ĻśŞେŏ 
(ūŮŪ) Ĳ ଦେŊŅତ୍ତ ňť଼ିĴŘŏ (ūůŪ) 
ŒŃĴ ŕŘŔŏ ĴŎ ř ĹŧŇĴƥତ୍ତାଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି  
ĩĴର୍ଷଣ ĴŎ řŊŘŞେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ

İĿŘŞେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ ř 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ű ŵřକେľŞେ ůŭŬ ŎȚ‌ ĴŎ ř 
ɂńŌ ĪŇ řĦŔ ŔŌŘପ୍ତି  ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄŏŘģ 
ŅŐ ňſŎś  ŵřକେľŎſĴ ଜ�ୋŒ ŉřŏ řț‌ 
ĨňŎŘĻřŃ ūŬŭ Ĳ ŔŘŌ କ�ୋŇଷ୍ଟାȧ‌ 
ūŪų ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ĻŊŘŊŞେ ŋŘŎŃ 
ű ŵřକେľŞେ ůŭū ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňŞେ 
ɂńŌ ĪŇ řĦŔ ଘ�ୋœଣŘ ĴŎ řȄŏŘģ ŅŐ 
ňſŎś  ŇĦ-ŮŞେ Ŋɹୟାľ řĦ ĴŎ řȄŊŘ ňť଼ିĴŘŏ 
Ŕର୍ବାȅĴ ūůŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ସେ ŬŲū 
ŊȢ‌ ଖେŐř ūŮ ଚ�ŤĴŘ Ĳ ūĺĴŘ Ŕŕ İŕ ř 
ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କ ňŜର୍ବŎś  ŵřକେľ ŎſĴ 
ଧ୍ǽŊ ĻśŞେŏ ūŮŪ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ ସେ 

ūųű ŊȢ‌Ŏ Ŕମ୍ମୁĵୀŇ ହ�ୋĪ ūŭ ଚ�ŤĴŘ 
Ĳ Ů ĺĴŘ Ŕŕ İŕ ř ସ୍କୋŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ɂńŌ ŭ Ļଣ ŊɹୟାľŎ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ īǢŎŇ ŮŮ, İȚ‌ ĻĶŅୀŒŇ 
ŰŮ Ĳ ŔŘĪ ŔśŅର୍ଶŇ űŭ ŎȚ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĩଷ୍ଟǧŏୀŧ ĨȜ‌Ǵ ପିŇŎ କ�ୋŎୀƉକୁ  Ŕର୍ବାȅĴ 
ŭľ ř ŵřକେľ Ō řŐ řȄŏŘģ ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ 
ŎȚ‌Şେ ɂńŌ ĪŇ řĦŔ ĩĶśĩ Ŏŕ řȄŊŘ 
Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ-İ® ƶ ୱିŃୀŧ ĪŇ řĦŔ ĩŎǕ ĴŎ ř 
ūŰ ĲŋŎŞେ କ�ŤଣŔ ř ŵřକେľ Ň ŕŎŘĪ 
ůŰ ŎȚ‌ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ଖେŐĴś Ŋନ୍ଦ 
ŎĵŘଯŘĪȄŏŘģ ɅŌଣĴŘŎୀ ŅŐŎ ŔŘŌ 
କ�ୋȚ‌ଷ୍ଟାŔ Ŭű  Ĵɹୟାମ୍ପବେŏ କେŏŘୱେ 
ŬŮ ŎȚ‌Şେ ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ŔŘŌŔŇƉ Ņȟ‌ŅŘȡ Ŋɹୟାľ řĦ

Ĳť଼ିŒŘ ପɂରୋ 
ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌

ŞŎŔŏřĦ ŵŘରɡǻ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌

ƶ ୱିŃŚŧ ňŅĴ ĻřŃ ř Ĩƻ ତିŌƉ ĪŃ řŕŘŔ

Ōŀƣଣ୍ଣ ପେƞଟାńŏŇ ଲେĻର ରȚ‌

İŔ řĩ ŌŘǦର୍ସ ŊɹୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ

ňŅĴ Ŋ řଜେŃŘଙ୍ś  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ĻୁŞŎŏƉ ପŞŎ ପť଼ିĴŘŏƉ ŒŃĴ

ŋŘରŃ İ®- Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ İ® ଟେǦ Ⱥ

ū ରȚ‌ŞŎ ĻřŃ řŏŘ ŔŌɲŏňୁର ŵŘର řŧର୍ସ
ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ଖେŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ƶ ୱିŃୀŧ ŌśĴŘŊ řŏŘŞେ ŔŌɲŏňśŎ ŵŘŎ řŧର୍ସ 
ŌŘȽ ūŎŇŞେ ŎŘĬŎକେŏŘ ଷ୍ଟି ŏର୍ସĴś  
ňŎŘସ୍ତ ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Şେ Ņś Ī 
ĲňŇŎ ĩŅřŃ୍ୟ ŎŘĬŃ(ŰŲŎŇ) 
İŊĦ ଶ୍ରେŧŘĦŒ ŋŎƶୱାĻ(ůŬŎŇ)ଙ୍କ 
Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴୀŧ ňŘŐ ř ŊŅŐŞେ ŔŌɲŏňśŎ 
ŵŘŎ řŧର୍ସ ŭ ŵřକେľ ŕŎŘĪ ūųŮŎŇ 

ŔĦȰŕ ĴŎ řȄŏŘģ ūųůŎŇŎ Ŋ řĻŧ 
ŏକ୍ଷ୍ୟĴś ň řĺŘ ĴŎś ȄŊŘ ଷ୍ଟି ŏର୍ସ ų ŵřକେľ 
ŕŎŘĪ ūųŭŎŇŞେ ĨľĴ řȄŏŘģ 
ĨƻତିŌ ĲŋŎŞେ ūűŎŇ ĩŊŒ୍ୟĴ 
ȄŊŘ ବେଳେ Ņś Īľ ř ĺĴŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ ଷ୍ଟି ŏର୍ସ 
ūůŎŇ ĴŎ řňŘŎ řȄŏŘģ Ĩର୍ଦ୍ଧŒŃĴୀŧ 
ňŘŐ ř ଖେŐřȄŊŘ ĩŅřŃ୍ୟ ପ୍ɰŧŘŎ Ĩŉ 
Ņř ŌɹୟାȌ‌ ହ�ୋĪȄଲେģ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): İĩĪĩĪİȜ‌ (Ŕର୍ବŋŘŎŃୀŧ 
ŉśľŊŏ ŌŕŘŔĦķ)Ŏ ŇŜĩ ŔŌ୍ବି ņŘŇ Ĺ řĿŘ ɂǯତାŊ ĩĻř 
Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟŞେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ĵ řĺ ř ŔĦଶ�ୋņŇ Ŕŕ ĶŝŕୀŃ 
ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř ŇŜĩ ŔŌ୍ବି ņŘŇĴś ĩŔƻତା Ů Ŕପ୍ତାŕ 
ŌƺŞେ ଜେନେŎŘŏ Ŋŀř ବ�ţĿĴ ĴŎ ř ĹŜ ŀŘନ୍ତ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ĩĻř Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ 
ŇŜĩ ŔŌ୍ବି ņŘŇĴś Ȱŕଣ ĴŎ řŊŘĴś Ōƺ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŞେ ସ୍ପǦŋŘବେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ İĩĪĩĪİȜ‌Ŏ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତାƉକୁ  Ōƺ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସ୍ୱୀĴŝŃ ř ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
Ň řର୍ବାĹ řŃ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ସେŌŘŇଙ୍କ ňŜŎŘ ĴŘōǻ୍ୟĴŘŐ ňŜŎଣ ĴŎ řବେģ 
ŬŪŬŰŞେ İĩĪĩĪİȜ‌Ŏ ňŎŊƥତ୍ତୀ Ň řର୍ବାĹŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

İĩĪĩĪİȜ‌Ŏ ŃŘŕŘŎ ŔŌ୍ବି ņŘŇŞେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭŪ ĨŏřǑ ପିȇ‌ 
ĹŘର୍ଟŎ ĨŇś ଯŘŧୀ ŔĦଶ�ୋņŇ Ň Ĵଲେ  ŋŘŎŃୀŧ ŉśľŊŏŎ 

İŕ ř ŔŞ୍ବେŘƏ ŔĦĶĿŇĴś ŊŘŔନ୍ଦ 
ĴŎ řŊŘĴś ŉřŉŘ Ĳ İŔୀŧ 
ŉśľŊŏ ĴŇଫେଡେŞେŔŇ 
ņŌĴ ଦେĪȄଲେģ ŬŪūűŎś  
İŕ ř ŔĦଶ�ୋņŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ 

ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ ŬŪŬŬŞେ İŕŘŎ Ĺ řĿŘ ɂǯତାŊ Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟŞେ 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĩĻř İŕ ř ŌŘŌŏŘŎ ĹŜ ŀŘନ୍ତ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
Ŕŕ İĩĪĩĪİȜ‌ Ĳ İŕŘŎ ŔŋŘňŃ ř Ĵŏɹୟାଣ ଚ�Ťବେଙ୍କ İĴ 
Ŋଡ଼ Ōśଣ୍ଡŊ୍ୟńŘ ľŐřଯŘĪĺ řģ

ରŘƗ ଚି ରŧŘŏ 
ľǭର ŇŜ ĩ ľ řȟ‌ ŬŮŞŎ ŕĴ ř ĪƠଡିĩ ŏřȉ‌ Ň řŏŘŌ

Ů ŔǊତାŕŞŎ İĩĪĩĪİȜ‌ର ŇŜ ĩ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ĹŜ ťŘନ୍ତ ĴରŔୁପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟƉ 
Ň řର୍ƳଦେŒ

ŇŜĩŅřǟŚ,ūųŘų (İŞĻŇɵ ସି): 
ňɹୟାŎ řŔŞେ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅĴ Ŋ řଜେŃŘ 
କ�ୋŎ řĩŎ ĩȚ‌ ସେ ŧƍଙ୍କĿŘŎś  
ŋŘŎŃŎ ŀŊŏ ĨŏřǑ ପିȇ‌ ňŅĴ 
Ŋ řଜେŃŘ ň řŋ ř Ŕ řǄଧୁ İĿŘŞେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ĹŘĪŇŘ ŌŘǦର୍ସ 
Ŋɹୟାȓ‌Ō řଣ୍ଟŇ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ ňŎŘĻřŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ľ ř ŌŘȽ 
ŭŲ Ō řŇ řȑ‌Şେ ଶେœ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ 
İȄŞେ ŧƍ Ŭū-ūŮ, Ŭū-ūŭŞେ 

ĻřŃ řନେĪȄଲେģ İŕŘĴś Ō řŒŘĪ 
Ŕ řǄଧୁ ȮŌŘĶŃ ŲŌ ńŎ ŏŘĶ ř 
ŧƍଙ୍କ Ň řĴľŎś  ŕŘŎ řଯŘĪĺƻତିģ 
ŧƍଙ୍କ ŔśňŎ ňŘŵŘŎ ĩĶŞେ 
Ŕ řǄଧୁଙ୍କ Ŏ řľƣଣ୍ଣ ĵśȝ‌ Ņś ର୍ବŐ Ŏŕ řȄŏŘģ 
Ņś Īľ řଯŘĴ ସେȑ‌Şେ ŧƍ ňŜŎŘ 
ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ Ŋ řǯତାŎ ĴŎ ř ଖେŐřȄଲେģ 
İŕ ř ŃŘŎĴŘ ଖେŐŘŐ řଙ୍କ Ŋ řňſŞେ 
Ŕ řǄଧୁ İଯŘİ ଗ�ୋľ řİ ହେଲେ ŌɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊŘŞେ ŔŌର୍ଥ ହ�ୋĪňŘŎ ř 
ŇŘŕŘƻ ତିģ

Žୱାର୍ଟରŞŎ ŕŘର řଲେ Ŕ řǄଧୁ

ňŘǀର୍ସĴୁ ŕରŘĪŏŘ ľŘĪľŇɵ

Ŕୁପର-Ů ଖĵŐŔŜĹŚ
ŃŘର řଖ	ପ୍ର Ń řƶǃ୍ୱୀ	ଭେ Ň୍ୟୁ
ŬŪŘų	 Ɍରୀŏଙ୍କା-ŊŘĦŏŘଦେŒ	 ŅୁŊŘĪ
ŬūŘų	 ŋŘରŃ-ňŘĴ řǯତାŇ	 ŅୁŊŘĪ
ŬŭŘų	 Ɍରୀŏଙ୍କା-ňŘĴ řǯତାŇ	 ĩŊୁņŘŊ ř
ŬŮŘų	 ŋŘରŃ-ŊŘĦŏŘଦେŒ	 ŅୁŊŘĪ
ŬůŘų	 ňŘĴ řସ୍ତŇ-ŊŘĦŏŘଦେŒ	 ŅୁŊŘĪ
ŬŰŘų	 ŋŘରŃ-Ɍରୀŏଙ୍କା	 ŅୁŊŘĪ
ŬŲŘų	 ŉŘĪŇŘŏ	 ŅୁŊŘĪ
ଖĵŐ ĩରǕ	 -	ରŘŃ ř ųľŘ
ɂŔŘରł	 -ସ�ୋŇ ř ସǴପୋର୍ଟ୍ସ ନେȑ‌ŵର୍କ

ĴľĴ,ūųŘų(ĴśŌŘŎɌରୀ ŔŘŕś):

Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରୋ ľ ř-ŬŪ ŏřȉ‌ ĬňŞେ 
ĨନେĴ ĹŧŇĴƥତ୍ତାଙ୍କ ŇĻŎ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ķŞ�ୋĪ କ୍ରିକେ ľŎ 
İŕŘ İĴ Ŋŀ Ōଞ୍ଚģ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĩĴର୍ଷଣୀŧ ŏŘĶśĺ řģ İȄŞେ 
ଖେŐŘŐřŌŘŇଙ୍କ Ņȟ‌ŅŘŎ 
ɂŅର୍ଶŇ ĪƠଡିĩŇ ପ୍ରି Ō řŧŎ 
ŏřȉ‌(ĩĪň řİŏ) ňŘĪĥ ňń 
ĬŇɭʮŻ ĴŎ řňŘŞେ ବ�ୋŏř 
ɌରୀŏƉକାŎ ňŜର୍ବŃŇ ĨŏŎŘĬଣ୍ଡŎ 
ŉŎଭେȎ‌ ŌŕŘŎś Ȝ‌ İĴ ǶŃƽ 
ŔŘକ୍ଷାŃĴŘŎŞେ Ĵŕ řĺƻତିģ Ĳť଼ିŒŘ 
କ୍ରିକେ ľ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ(ĲŔ řİ) 
İŊĦ ĴŘŎ řŋŘ ସ୍ପୋର୍ଟŔŎ Ō řŐ řŃ 
ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ ŊŘŎŊŘľୀ 
ଷ୍ଟାŀ řŧŌŞେ Ĳň řľ řİȢ‌Ŏ ɂńŌ 
ŔĦǭŎଣ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ İȄŞେ 
Ŕ řĦŕŐୀ ŃŘŎĴŘ ŌŕŘŎś Ȝ‌Ɖକୁ  
ŋŘŔ୍ୟĴŘŎ ŋŘବେ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ řģ 

ɂ:	 Ĳť଼ିŒŘରେ ɂńŌńŎ ĩୟŧୋଜŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĳň řľ řİŏ ŊŘŊŅରେ 
ĩňłƉ ŌŃ Ĵł?

Ĭ:	 ɂńŌ Ń řŇ ř Ņ řŇŎ Ĩŋřଜ୍ଞŃŘ ବେȥ‌ ŋŏ 
Ŏŕ řĺ řģ ɂńŌଶ୍ରେଣୀ କ୍ରିକେ ľ ĻĶŃŎ 
ଖେŐŘŐř ŌŘŇƉକୁ  İŋŐř ň୍ଲାľŉର୍ମ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘ କ୍ଷେȽŞେ ĲŔ řİŎ 
ŋŜ Ō řĴŘ ɂŒĦŔŇୀŧģ Ĳň řľ řİŏŞେ 
ଖେŐŘŐřŌŘନେ Ň řĻ ɂŅର୍ଶŇĴś 
ĶśŎś ƫ ଦେŊŘ ĩŊŒ୍ୟĴģ ĨନେĴ 
ĹŧŇĴƥତ୍ତାଙ୍କ ŇĻŎ ସେŌŘŇଙ୍କ ĬňŞେ 
Ŏŕ řĺ ř, İŕŘ ସେŌŘନେ ŋś ŏƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ

ɂ:	ଜଣେ  ňŜରǻŃŇ Ĩƻର୍ଜାŃୀୟ 
ଖĵŐŘŐřŋŘବେ ĩňł କେĬĥ 
ଖĵŐŘŐ řƉ ɂŅର୍ଶŇ Ĭňରେ Ŕନ୍ତୁǦ 
Ĩĺନ୍ତି?

Ĭ:	ସେ Ō řŃ ř ĨନେĴ ଖେŐŘŐř Ĩĺƻତିģ 
ŃńŘň ř ĴľĴ ňŘǀର୍ସŎ ପେȧ‌ବ�ୋŏŎ 
ŋĶୀŒ Œର୍ମାଙ୍କ ɂŅର୍ଶŇ ɂŋŘŊŒŘŐୀ 
ŏŘĶ řĺ řģ ŇŜĩ ଖେŐŘŐřƉକୁ  ନେĪ 
ĹŘŏřȄŊŘ İŕ ř ŏ řȉ‌ Ĳť଼ିŒŘ କ୍ରିକେ ľĴś 
ŔŉŐ ŎŜ ň ଦେŊŘ Ň řǠ ଚିŃģ 

ɂ:	 Ĳť଼ିŒŘŎ ǶŃƽ ǱଥାŇ Ĳ ǶŃƽ ଖŘŅɹŎ 
ĨŇś ŋŜ Ń ř ňŘĪଲେł ř?

Ĭ:	 Ŋ୍ୟସ୍ତŃŘ ŋ řŃŞେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇĴś ଯŘĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ହେଲେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĩŌ řœ ńŘŐ ř ŊŕśŃ ňŔନ୍ଦ 
ĩŔ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĨନେĴńŎ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŔ řŊŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ňŘĪĺ řģ ŬŪūŪŞେ 

ŅřǟŚ ଡେŧŘŎ ଡେŋřŏɵ ŅŐŎś  
ĩĪň řİŏ ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ĴľĴ 
ĩŔ řȄŏřģ İŏİŏŔ ř ŌɹୟାȌ‌ ŔŌŧŞେ 
Ōƺ ĴľĴŞେ ŔŌŧ Ŋ řŃ řȄŏŘģ

ɂ:	 ľ ř-ŬŪ ŉର୍ମାľ İĴŅřŊŔୀୟ Ȯ ରିକେľ 
Ĭňରେ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ ř Ĵ ř?

Ĭ:	 ŕĥ ɂŋŘŊ ňĴŘĬĺ ř, ହେଲେ İŕŘ 
ŔĴŎŘƬĴģ କ୍ରିକେ ľ ଖେŐŎ ŃŎ řĴŘ 
ŊŅŐś ĺ řģ ŋŊ řœ୍ୟŃŞେ İĴŅřŊŔୀŧ 
କ୍ରିକେ ľ ɂŃ ř ĬȮƟଠା ĴŌ řŊ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘଯŘĪňŘŞେģ ତେବେ İ ŊŘŊŅŞେ 
ĩĪŔ řŔ řŎ ĴŘōǻ୍ୟņŘŎŘĴś ĨŇś ŒୀŐŇ 
ĴŎ řŊŘĴś ňŀřŊģ 

ɂ:	 ŔŇŃ ଜୟŔŜŎ řĩƉ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ଖĵŐś ȄŊŘ Ɍରୀŏଙ୍କା ŅŐŎ ŋŊ řœɹŃĴś 
Ĵ řňŎ ř ଦେଖśĺନ୍ତି?

Ĭ:	 ŃŘଙ୍କ ŅŘŧ řƫĴś ɂŒĦŔŘ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŞେģ ଖେŐŘŐ řŌŘŇଙ୍କ 
ɂŅର୍ଶŇ Ōƺ ନ�ţŎŘŒ୍ୟĻŇĴ Ŏŕ řŇŘŕ Ȁģ 
ŔŘǒŃ řĴ ǱଥିŃ řŞେ ĩĶŘŌୀ ľ ř-ŬŪ Ĳ 
İĴŅřŊŔୀŧ Ŋ řǢĴț‌ ľŘĪľȢ‌ ĻřŃ řŊŘ 
କେŊŐ ŅŐŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ

Ĳň řľ řİŏ Ĳťřĩ ଖĵŐŘŐřƉ ŏŘĶ ř Ŋť ŔୁଯōୋĶ
ବŘରବŘľŚŞŎ ŉରଭେȎ‌ ŌŘŕŘରୁ Ȝ‌
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