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  ŋୁŊନŇŒɫŎ,ūାų(İଜĻନɵ ř): ŔśŇŘ 
İŞŊ ĨŌŜŏ Ō Ŝŏģ Ņ řŇĴś ŇŜĩ 
ŇŜĩ ରŎĴŀǻ ǯରରŎ ňŕƗଚୁĺ ř İŕ ř 
ŕŐŅřĩ ņŘŃś ģ ହେଲେ İńʹରŎ ରś ňŘ 
ବ ř ňĺରŎ ňଡřŇ řģ İŞŊ ŔśŇŘ Ŕŕ 
ରś ňŘ Ņର Ōƺ Ŕବś  ňśରś łŘ ରŎĴŀǻ 
ŋŘƍଗିĺ řģ   ସ�ୋŌବŘର ķର�ୋĪ 
ବĻŘରରŎ ŔśŇŘ Ņର ū.Ūů ŏſ ľƉକା ĨŃ řȮŌ 
Ĵର ř ŇŜĩ ରŎĴŀǻ ǯରରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ İŌɵ ସିİƃରŎ  

ŔśŇŘ Ō Ŝŏɹ ŔŌǯ ňśରś łŘ ରŎĴŀǻ ŋŘƍଗି ɂńŌ 
ńର ňŘĪĥ ɂŃ ř ūŪ ȰରାŌ ū,Ūů,űŬų ľƉକାର 

ŇŜŃŇ Ŕର୍ବୋƏ ǯର ĺśĪĥĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ 
ରŘĻņŘŇŚ ŋś ବନେǢରରŎ ସ�ୋŌବŘର ūŪ 
ȰରାŌ ň řĺŘ ŬŮ Ĵ୍ୟାରŎȑ ŔśŇŘ Ņର ରŎĴŀǻ 
ū,Ūů,ŲűŪ ľƉକାରŎ ňŕƗ ଚିĺ řģ ସେŕ řňର ř 
ŬŬ Ĵ୍ୟାରŎȑ ŔśŇŘ Ņର Ōƺ ūŪ ȰରାŌ ň řĺŘ 
ɂńŌ Ĵର ř ųűŐ,ŪůŪ ľƉକା ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେŞŊ ରś ňŘ Ĵ řଲ�ୋ ň řĺŘ ū,ŬŲ,ųŪŪ ľƉକା 
ǯର ľň ř ŇŜĩ ĪŃ řŕŘŔ ରĹřĺ řģ ĩମେର řĴŘର 
କେǂ୍ରୀŧ ବ୍ୟାଙ୍କ ଫŉଡେରŘȢ 

ŇŜ ĩ ŞŎĴŀǻ ǯରŞŎ ŔśŇŘ Ĳ ରś ňŘ Ņର
ବେƍଗାŏୁŎୁ,ūģų(İଜĻନɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴର 

ŞŊƍଗାŏś ରś ରŎ ŒŇ řବŘର İĴ ŋŧŋřŃ 
ĴŏŘŋŐř ĨňରŘņ ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řĺ řģ 
Ļଣେ ବɹŻ ତି Ň řĻ ŏřȞ‌-ĪȚ‌ ňŘର୍ଟŇରƉକୁ  
ĻřĨƻତା ĻŘŐ řଦେĺƻତିģ Ĩŋřōśକ୍ତ ĴŘȡ‌ରŎ 
ବŔ řȄବŘ ňŘର୍ଟŇରଙ୍କର ň řĺŘ Ĵର řȄଲେģ 
Ŕ řȉ‌ŇŘŏରŎ ĴŘରĴś ĨľĴŘĪ ବɹŻ ତି 
ĻłĴ İŕ ř ĴŘƠ ķľŘĪȄଲେģ ĴŘରରŎ 
ମ�ୋľ ŭ Ļł ଲ�ୋĴ ବŔ řȄଲେģ Ōŕ řŐŘ 

ĻłĴ ĴŘରରś  ĲǺଲାĪ ଦ�Ťť଼ିȄଲେ Ōƺ Ĩŋřōśକ୍ତ 
ŃŘƉକୁ  ň řĺŘ Ĵର řȄଲେ Ĳ ŃŘଙ୍କ ĬňରŎ ପେଟȸରୋŏ 

Ŧ଼ାŐ ř ŏŘĪľର ଯ�ୋଗĶ Ň řĩĥ ŏଗŘĪȄଲେģ 
Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŒରŚରର ŰŪ ɂŃ řŒŃ ĻŐřōŘĪȄŏŘģ 
ŕǴ ପିľŘŏରŎ ĹřĴ řƮସା ĨବŔରରŎ ସେ ŌŝŃ୍ୟୁବର ł 
Ĵର řȄଲେģ ňśŏ řŔ Ĩŋřōśକ୍ତƉକୁ  ଗ řରଫ Ĵର řĺ řģ 

Ĩŋ řōśକ୍ତ ହେĬĺƻତି ůŪ ବœ୍ଷୀŧ Ĵ୍ୟାବ 
ȺରାĪŋର ŋ řĿŘŏģ ସେ Ļଣେ Ĩŋ୍ୟାŔଗŃ 
ŌŅɹňģ ŌŝŃĴ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŇŘŌ ବŇōŘକ୍ଷୀģ 
ŃŘଙ୍କର ବŧŔ ŭů ବœ୍ଷȡ Ş�ୋŏř ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪĺ řģ Ņś ĪĻł Ů ବœ୍ଷ Ńଳେ 

ŏřŋ ĪȚ‌ ňŘľ୍ଟŇରƉକୁ  ĻřĨƻତା ĻŘŐ ř ŕŃɹୟା

ūŪŪŪରś  ĭƴɫଧ୍ବ ŌŝŃ, ŭŪŪŪ ĩŕŃ ňାȧ‌ Ň Ĵଲŏ ĹାĴ řŎ ř ଯ řŊ, ŬŪūŬ ňŜର୍ବŎś  Ň řଯśŻ Œ řſĴƉ ňାĪĥ ଲାĶś

Ů ŅřŇ řĩ Ņ řǟŚ ĶǯŞŎ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ

ŬŮ ķƞଟାŞŎ ŏķśĹŘň Œ řſĴ ଯōୋĶ୍ୟŃŘ ňରୀକ୍ଷା ŊŘƺŃŘŌŜŐĴĩŉĶାନି ǯତାନରେ ɂĹƠ ŋŜ ĴǑ

ĨŋřଯśŻ Ķ řŎଫ

}ňŝǨŘ-ű}ňŝǨŘ-ű

 ŋୁŊନŇǢŎ,ūାų(ŔŌŔି): ĩŔƻତା 
ŬŮ ķƞଟା ŌƺରŎ ବଙ୍ଗୋňŔŘଗରରŎ 
İĴ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେବģ İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  
Ĭƥର ňǠ ଚିŌ ବଙ୍ଗୋňŔŘଗରରŎ 
İĴ ķŜର୍ଣȁବŐŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘ 
ɂŋŘବରŎ ŏķśĹŘň ŔŝǦ ଟି ହେବŘĴś ȄବŘରś  
ବœ୍ଷାର ɂŋŘବ ବŦ଼ିବŘ ନେĪ ňŘł řňŘଗ 
କେନ୍ଦ୍ର ĩĴŐŇ Ĵର řĺ řģ İŕ ř ŏķśĹŘň 
ɂŋŘବରŎ ĩଗŘŌŚ ů ŅřŇ ōŘİĥ 
Ĳť଼ିŒŘର ବ řŋ řǈ ǱଥାŇରŎ ବœ୍ଷା ନେĪ 
ĩĴŐŇ ĴରŘōŘĪȄବŘ ŞŊଳେ Ŭ Ĳ ŭ 
ŃŘର řĵରŎ ବœ୍ଷାର ɂŋŘବ Ŕବś Ŀś  ĨȅĴ 
ରŕ řବŘ ନେĪ ňŘł řňŘଗ କେନ୍ଦ୍ର ĩĴŐŇ 
Ĵର řĺ řģ İŕŘĴś Ņŝ Ǧ ଟିରŎ ରȃ Ŭ Ņ řŇ ňŘĪĥ 
ŔŘରŘ ରŘĻɹĴś ବœ୍ଷା ĻŇ řŃ ĩŏର୍ଟ ĻŘର ř 
ĴରŘōŘĪĺ řģ  

ĨŇɹňଟେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ķŜର୍ଣȁବŐŧ Ŕŕ 
ମ�ŤŔśŌŚ ଟ୍ରň ɂŋŘବରŎ ରŘĻɹର ବ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରŎ ବœ୍ଷା ŏŘଗ řରŕ řĺ řģ ବ řଶେଷ Ĵର ř 
Ņକ୍ଷି ł Ĳť଼ିŒŘର Ĵ řĺ ř Ĵ řĺ ř 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūģų(ŔŌŔି): Œ řſĴଙ୍କ ňŘĪĥ 
ଯ�ୋଗɹŃŘ ňରŚକ୍ଷା (ľ řĪľ ř) ବŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ଯେĬĥŌŘନେ  ľ řĪľ ř 
ňରŚକ୍ଷାରŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪ ŇŘŕŘƻ ତି, 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ņś Īବœ୍ଷ ŌƺରŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହେବŘĴś ňť଼ିବ; ĨŇɹńŘ ସେŌŘŇƉକୁ  
ĩĬ ňଦ�ୋǈŃ ř Ō řŐ řବ ŇŘŕ Ȁģ İňର řĴ ř 
ସେŌŘŇƉକୁ  ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĨବŔର 
ŅřĩōŘĪ ňŘର řବģ İନେĪ Ŕର୍ବେŘƏ 
Ň୍ୟାŧŘŐŧରŎ ŅŘŧର ହ�ୋĪȄବŘ 
İĴŘȅĴ ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ 
ŅŚňଙ୍କର Ņତ୍ତା Ĳ ĨଗǦ ଟିŇ Ļର୍ଜ ŌŔ řƉକୁ  
ନେĪ ଗĿřŃ ĵƠňŚĿ ସ�ୋŌବŘର ରŘŧ 
ଦେĪĺƻତିģ 

Ņś Ī Ļł řĩ ĵƠňŚĿ ĩŕśର ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ଯେĬĥ Œ řſĴ/Œ řſŧ řȽରୀଙ୍କ ĹŘĴ řର ř ĴŘŐ ĩĬ ů 

ବœ୍ଷ Ĵ řŌɲବା ŃŘ® ĿŘରś  Ĵȟ‌ ରŕ řĺ ř, ସେŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ 
ľ řĪľ ř ňରŚକ୍ଷା ବŘƺŃŘŌŜŐĴ Ňśହେĥģ ହେଲେ 

ůବœ୍ଷରś  ĨȅĴ ĴŘର୍ଯɹĴŘŐ ȄବŘ Œ řſĴ 
ľ řĪľ ř ňରŚକ୍ଷାରŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେବŘ 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴģ ľ řĪľ ř ବ řŇŘ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ňଦ�ୋǈŃ ř ବ řĹŘରĴś Ň řĩō řବ ŇŘŕ Ȁģ 
ľ řĪľ ř ňରŚକ୍ଷାରŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେବŘ ňŘĪĥ 
ସେŌŘŇƉକୁ  Ņś Ī ବœ୍ଷ ɂŅŘŇ ĴରŘō řବģ 
ŃŇɭƺରŎ ସେŌŘନେ ňŘȧ‌ Ĵର řବŘ 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴģ ଫŉȢ‌ ହେĬȄବŘ 
Œ řſĴ/Œ řſŧ řȽରୀ ĹŘĴ řର ř ĺŘť ଼ି ňŘର řŞŊģ 
ĨŇɹńŘ ସେŌŘŇƉକୁ  ବŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĨବŔର Ņřĩō řବ Ş�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ 

Ĵŕ řĺƻତିģ ŔĦĵ୍ୟାŏķś Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ବɹŃŚŃ ĨŇɹ 
ŔŌǯ Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ňŘĪĥ İŕ ř Ň řŧŌ ŏŘଗś ହେବģ 
ŔĦĵ୍ୟାŏķś Œ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ŔǑର୍କିŃ }ňŝǨŘ-ű }ňŝǨŘ-ű

 ନŜĩଦିǟŚ, ūାų (İଜĻନɵ ř): 
ĩମେର řĴŘ ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ 
ଟ୍ରǑଙ୍କ ľŘର řȜ ŌŘଡ଼ରŎ 
ķŘĪŏŘ ହ�ୋĪĺ ř 
ķର�ୋĪ Ōśȿରା 

­ľƉକା®ģ ଫŐŔɫରŜň 
ņରŘŒŘŧŚ  ହ�ୋĪĺ ř 
ŋŘରŃŚŧ Ōśȿରା ­ľƉକା®ģ 
ĩମେର řĴŚŧ ଡŏŘର 
Ńś ŐŇŘରŎ ľƉକାର ବ řŇ řŌŧ Ō ŜŏɹରŎ 
ବଡ଼ ņରłର ɏରାŔ ଦେĵíବŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
İŞŊ ŋŘରŃ ŔରĴŘରଙ୍କ ĩଗରŎ 
Ŕବś ĿŘରś  ବଡ଼ Ĺřƻତାର ବ řଷŧ ଯେ 
ĩଗŘŌŚ ŌŘŔଗśť ଼ିĴରŎ ľƉକା ɂŃ ř 
ଡŏŘର Ńś ŐŇŘରŎ ųŪର 

ųŪ ľƉକା ସ୍ତŎ 
ĺୁĪĥŊ ľƉକା

ū ŀଲାŎ = 
ŲŲ.Ŭů ľଙ୍କା

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūାų (ŔŌŔି): ସ�ୋŌବŘରĿŘରś  
Ů Ņ řŇ řĩ Ņřǟଲୀ ଗǯରŎ ōŘĪĺƻତି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚģ İŕ ř ଗǯ ĨବŔରରŎ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ Ōଙ୍ଗŐବŘର ସେŌ řĴŇ Īଣ୍ଡିĩ 
ŬŪŬů ŔǗ ମିŐŇŚ Ĳ ůŰŃŌ ĻřİŔľ ř ňର řଷŅ 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ Ōƺ ଯ�ୋଗ ଦେŞŊ ģ ତେŞŊ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ İŕ ř Ů Ņ řŇ řĩ ଗǯ ŔŌŧରŎ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔŘରł İବĦ ŔŘĦଗĿŇřĴ 
ବ୍ୟାňŘର ŔǑର୍କରŎ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେବ 
Ş�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İȄňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ŇŜĩŅřǟଲୀରŎ  ବ řଜେň řର ŒŚœ୍ଷ ନେŃŝ ƫଙ୍କ Ŕŕ 

କେତେĻł କେନ୍ଦ୍ରŌƽ୍ରୀƉକୁ  Ōƺ ଭେľ řŞŊ Ş�ୋŏř 
ବ řǢǯ ŔŜତ୍ରରś  ĻłŘňť଼ିĺ řģ

  ରŘĻɹରŎ ବ řଜେň ř ŔରĴŘରĴś ūŮ ŌŘŔ 
ňŜର ř ūů ŌŘŔ ĹŘŏś Ȅଲେ ହେĥ 
İōŘବȖ‌ ň Ŝƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ 
ଗĿŇ ହ�ୋĪňŘର řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ 
İŕŘ ň Ŝର୍ବରś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ Ĺରł ŌŘļŚ İବĦ 
ରŘĻɹ ବ řଜେň ř ŔŋŘňŃ ř 
ŌŇମ�ୋŕŇ ŔŘŌŏ İĴŘȅĴ 
ńର ŅřǟଲୀଗǯରŎ ōŘĪ İŇĪ 

ĬŅɹŌ Ĵର řȄଲେ ହେĥ ŃŘŕŘ ଫŐɂŅ ହ�ୋĪňŘର ř 
ŇŘŕ Ȁģ ଶେଷ ŌŜŕŜର୍ତ୍ତରŎ ମ�ୋŕŇ-ŌŇମ�ୋŕŇଙ୍କ 
ĬŅɹŌ ଫŔର ଫŘľ řȄବŘ ŞŊଳେ Ōƽ୍ରୀŌƠŐ 
ŔǒŔŘରł ଗť଼ି ଗť଼ି ĹŘŏřĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧŚ 
Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔŘରł İବĦ Ş�ୋŀǻ, Ň řଗŌ 
Ň řōśŻ ତିĴś ନେĪ ŅŐରŎ ĨŔନ୍ତୋଷ ବŦ଼ୁȄବŘ 
ŞŊଳେ İ ĵବର Ņřǟଲୀର ŒŚœ୍ଷ ନେŃŝ ƫଙ୍କ 
Ň řĴľରŎ ňŕଞ୍ଚĺ řģ ŒŚœ୍ଷ ନେŃŝ ƫ 

Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ňśŇର୍ଗĿŇ 
ନେĪ ହŕŘĪňାରେ Ň řǪƥତି

ŔĦĶĿŇ ŔǑର୍କରେ  
Ōƺ ହେŊ ĩଲ�ŘĹŇା
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ĲťřŒାରେ űů 
ହĻାŎ Œ řſĴ 

ଦେବେ Ĳľ řĪľ ř

 ସ�ୋŎ, ūାų(ŔŌŔି): ĨņŘରŎ ରŕ řଗŏŘ 
ļ řĨ ĻŇɭŅ řŇ ňŘŐŇģ କେȇ‌ ନେବŘĴś ବĻŘର 
ĩŔ řȄବŘ ବŘňŘĴś ଡǑȡ‌ ĹŘň řଦେŏŘģ 

ବŘଲେŒɫର Ļřǟଲା ସେŘର Ĩଞ୍ଚŐରŎ ĩĻř İňର ř 
İĴ ŕŝŅŧବřŅŘରĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ 
ହେଲେ, ସ�ୋର ńŘŇŘ ଗ�ୋňŚŇŘńňśର ňƗଚାŧŃ 
ଗଡ଼ŔŘŕ ř ȰରାŌର ĬŌŘĴŘନ୍ତ ňŘŦ଼ୀ(ŭů)ģ 

ňśŏ řȧ‌ ŒବĴś ĻବŃ Ĵର ř ବɹବଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪବŘ Ŕŕ İନେĪ İĴ ŌŘŌŏŘ ରś Ļś  Ĵର ř 

ŃŅନ୍ତ ĩରǕ Ĵର řĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ İŕŘĴś 
ନେĪ ķľłŘସ୍ଥŐ‌ରŎ ŃŚɄ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŌŝŃĴଙ୍କ ňର řବŘରĴś ſŃ řň Ŝରł Ĳ 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄବŘ ଗŘଡ଼ ř ĹŘŐĴĴś ଗ řରଫ 
ŅŘବ řରŎ ǱଥାŇŚŧ ଲେŘĴ ସ�ୋର-ଗ�ୋňŚŇŘńňśର 
ରŘସ୍ତାରŎ ņŘରłŘରŎ ବŔ řĺƻତିģ ଫŐରŎ İŕ ř 
ରŘସ୍ତା ଦେĪ ōŘŃŘŧŘŃ ବŘņŘପ୍ରାǊ ହେŘĪĺ řģ 
ĵବର ňŘĪ ସ�ୋର ńŘŇŘȅĴŘରŚ ŔśŅŚǊ ŔŘŕś  
ŔŅŐବଳେ ňŕƗ ଚି Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ଲ�ୋĴƉକୁ  ବś ļŘŔśļŘ 
Ĵରś Ȅଲେ ହେĥ ଶେଷ ĵବର ଲେĵŘ ହେବŘ 
ŞŊŐĴś ĨବରŎŘņ ŕľ řŇȄŏŘģ

Ĩņାରେ Ŏହ řĶଲା ļ řĨ ĻŇɭŅ řŇ ňାŐŇ

ſŃ řňŜŎł ŅାŊ řରେ 
Ĭƥତ୍ୟŻƉ Ŏାǯତାର�ŘĴ
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 ĴାŊୁŏ, ūାų (İଜĻନɵ ř): ĩଫଗŘŇ řସ୍ତାŇରŎ 
ରବřବŘର ŌƺରŘŃ řରŎ ŋŧଙ୍କର ŋŜ ĴǑ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ű.ŭ ŃŚɄŃŘର İŕ ř ŋŜ ĴǑ 
ବ řňର୍ଯɹŧ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ĨନେĴ ķର Ņ୍ବାର ŋŘƍଗି 
ĩବର୍ଜŇŘର ňŘŕŘଡ଼ ŔŝǦ ଟି Ĵର řĺ řģ ରŘŃ řରŎ 
ଶ�ୋĪȄବŘŞŊଳେ İŕ ř ŋŜ ĴǑ ĩŔ řȄବŘରś  
ĨନେĴ ĻŚବŇŕŘŇ ř ହ�ୋĪĺ řģ କେŕ ř Ĵ řĺ ř 

ବś ļ řବŘ ĩଗରś  ବଡ଼ ବଡ଼ କ�ୋĿŘବŘť଼ି ŌŘľ řରŎ 
Ō řŒ řōŘĪĺ řģ ବŘŕŘରĴś ବŘŕŘର řବŘĴś ĴŘŕŘĴś 
ŔŌŧ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ İŕ ř Ĩବଶେଷ Ńଳେ 
ĹŘň ř ହ�ୋĪ ŲŪŪରś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻŚବŇ 
ōŘĪĺ řģ ŬŲŪŪରś  ĭƴଦ୍ଧ୍ବ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ĨନେĴ ଲ�ୋĴ ଫŔ ř ରŕ řĺƻତିģ ତେłś 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŔĦĵ୍ୟା ବŝଦ୍ଧି  ňŘĪବ Ş�ୋŏř ĩŒƉକା 
ĴରŘōŘĬĺ řģ İŞŊ Ĭଦ୍ଧାରĴŘର୍ଯɹ ĻŘର ř ରŕ řĺ řģ 
İŕ ř ବଡ଼ ŋŜ ĴǑ ňରŎ ରŘŃŘ ŔŘରŘ ଗ�ୋľ řİ 
ňରŎ ଗ�ୋľ řİ ĹŘର�ୋľ ř ŋŜ ĴǑ ĩŔ řȄŏŘģ 
İŕŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŌŔ୍ୟାĴś ବŕśଗśł řŃ Ĵର řȄŏŘģ 

ĩମେର řĴŘ ŋŜ Ş�ţƕଞାŇ řĴ Ŕର୍ବେſł 
ŔĦǱଥା ĨŇśōŘŧŚ Ňଙ୍ଗରŕŘର ɂଦେŒର 

ĻŏŘŏŘବŘŅରŎ ହ�ୋĪȄବŘ İŕ ř ŋŜ ĴǑର 
ŃŚɄŃŘ Ű.ŭ ȄŏŘģ Ŕŕରରś  Ŭű Ĵ řŌ ř 
ŅŜରରŎ İŕŘର କେନ୍ଦ୍ରସ୍ଥŐ ȄŏŘģ ŋŜ ňŝଷ୍ଠରś  
Ų Ĵ řŌ ř ଗŋŚରŃŘରŎ İŕŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ĴśŇŘର ɂଦେŒରŎ İŕŘ Ŕର୍ବାȅĴ ſŃ ř 
ķľŘĪĺ řģ İŕŘ ňରŎ Ů.ű ŃŚɄŃŘର ĩĬ 
İĴ ŋŜ ĴǑ ĩŔ řȄŏŘģ ňŘĴ řସ୍ତାŇର ଖ�ţବର 
ňȈ‌Ńś Ňĵ୍ବା, ňƙଜାବ İବĦ 

ŎାŃ ř Ĩņରେ ńŎ řଲାĬĿřଲା ŔାŎା ଦେŒ
Ōାľ řରେ Ō řŒ řĶଲŏ କ�ŘĿା Ŕହ řŃ ଲ�ŘĴ
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କେȇ‌ ନେŊŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ŊŘňŘĴś ĹŘň řଦେŏŘ ଡǑȡ‌
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ňśŃ řŇƉ ĴŘȡ‌‌ İĴ ĹŐƻତା Ņś Ķǻ
Ń řĩȚ  ĻřȚ  , ūģų(İŞେŇɵ ସି): İȧ  Ŕ řĲ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ŇରŎǂ 
ମŌŘŅŚ ସ� ŘମŊାର ର ś Ȧ   ରା ǧňŃ ř ŋɰଲାŀ řମ řର  ňśŃ řŇƉ 
Ŕŕ ŔାȄ ହ� ŘĪ ŃାƉ ĴାରରŎ ƶ ୱିňାſ ଷିĴ ବ� ţĿĴ ǱŐĴś 
ōାĪȄଲŏģ ňśŃ řŇƉ İŕ ř ĴାରĴś ­Ĩରś Ŕ ସେŇାȑ   ଲ řମŌŘĻřȚ  ® 
ĴśŕାōାĪńାİģ İŕା ରś Ȧ   ରାǧňŃ řƉ ŔରĴାରŚ ŊାŕŇ Ńńା 
Ĵାରģ İŧś Ĳ ର ś Ȧ   Ņś Īľ ř ŒǏĴś ନେ Ī İŕ ř Ĵାରର  Ňାମ 
Ĩରś Ŕ ରĵାōାĪĺ řģ İŧśର Ĩରǻ Ĳରମ Ĩର୍ଥାŃ ଲାľ řȚ   ŋାœାରŎ 
İŕାର Ĩରǻ ŔśŇାģ ସେŕ řňର ř ରś Ȧ  ର Ĩରǻ ରś œ řĩģ ŬŪūŲରŎ 
ňśŃ řŇƉ ĹŃś ରǻ Œňń Ȱŕł ĬƮŊରŎ İŕ ř Ĵାȡ  Ĵś  ɂńମńର 
ňାĪĥ ŊɹŊŕାର ĴରାōାĪȄଲାģ İŕ ř ĴାରĴś ରś œ řĩର Ĩରś Ŕ 
ମŌŘľର୍ସ  Ń řĩର ř Ĵର řȄଲାģ ĻŊରŅǯ Ŕśରſଷା  Ĵାରłରś  
İŕା  İĴ ­ĹŐƻତା  Ņś Ķ୍ଗ® ବ� Řଲř ĴśŕାōାĪňାରŎģ İŕାňŜର୍ବରś  
ňśŃ řŇ ňśରś łା ମର୍ ȁŀ řĻ ବେ ƗŢ   İȧ   ŰŪŪ ଗାର୍ଡ  ňśଲମ୍ୟାŇ 
ŊɹŊŕାର  Ĵରś ńଲŏģ Ĩରś Ŕ ସେ Ňାȑ   ଲ  řମŌŘĻřȚ  ® ମା Ƚ Ű 
ସେକେƠ ମ ƺରŎ ķƞଟାɂŃ ř ŒŜŇରś  ūŪŪ Ĵ řମ ř ବେଗର Ŏ ଗ Ń ř 
Ĵର řŊାର କ୍ଷମ Ńା ର ȃńାİģ İŕାର  Ŕର୍ବାȅĴ ଗ Ń ř ķƞଟାɂŃ ř 
ŬŮų Ĵ řମ ř ର ŕ řĺ řģ İŕ ř Ĵାର ଗ śŐ ř Ĳ ଗ୍ରେନେ ŀ ĩȮମłĴś 
ɂŃ řŕŃ Ĵର řŊାର କ୍ଷମŃା ରĵśĺ řģ İȄରŎ ରȚ  - ŉɰଲାľ ľାŧାର 
ଲଗା  ōାĪĺ řģ Ű ସେମ  řର ର ŎŇଫ�Řର୍ସœ ĴାĹ ଲଗା ōାĪĺ řģ 
İȄରŎ Ļś ରś ରŚĴାŐŚŇ ɂସ୍ଥାŇର  ŊɹŊସ୍ଥା ର ŕ řĺ řģ İŕା ଲମ ɲ 
ű ମ  řľରģ ĨŃ řର řŻ ĨମɱōାŇ Ŕŕ İŕ ř Ĵାର ରା ŔାŧŇ řĴ 
ĩȮମłĴś ମƺ ɂŃ řŕŃ Ĵର řňାର řŊģ 

İȧ‌‌Ŕ řĲ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ 
ŒŘŕŘŊŘĻ Ŕର řȜ‌‌ଙ୍କୁ  ĨłଦେĵŘ
Ń řĩŇĻřȚ  , ūģų(İŞେŇɵ ସି): ĹŚȚ  ର  Ń řĩŇĻřȚ   ŔŕରରŎ 
ĹାଲřȄŊା ŔାĦķାĪ Ŕŕଯ�Řଗ ŔǗ ମିŐŇŚ (İȧ  Ŕ řĲ)ରŎ Ŋ řǢର 
Ŋ řŋ řǈ Ŋť ନେ Ńା  Ńńା ରା ǧମśĵɹମାନେ ଯ� Řଗ ଦେ Īĺƻତିģ 
İȄରŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ŒାŕାŊାĻ Ŕ řର řȜ   ମƺ Ŕାମ řଲ 
ହ�ŘĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ସେ   Ĩłଦେĵାର  Œ řĴାର ହ� ŘĪȄŊା ଲ ſଷ୍ୟ 
ĴରାōାĪĺ řģ ŔାମାĻřĴ ଗłମାƺମରŎ ŋାĪରାଲ ହ�ŘĪȄŊା 
İĴ ŋŀřĲରś  İŕା ǴǦ ହ�ŘĪĺ řģ ଗ�Řଟେňଟେ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ 
ŊାĴ ř ŔŊś  ନେŃା ŔĦōମ ĩĹରł Ĵର řŊା Ŕŕ ĨŃɹନ୍ତ ŔŕĻ 
ŋାବେ ଦେ ĵାōାĬȄŊା ବେଳେ   ŒାŕାŊାĻƉ ŕାŊŋାŊ Ĵ řƻତୁ 
ŋ řǈ ମନେ ହେ  ĬȄଲାģ İȄňାĪĥ ŔାମାĻřĴ ଗ łମାƺମରŎ 
ŃାƉର ଟȸରୋଲřĦ ହେĬĺ řģ ରś œ řĩ ରାǧňŃ ř ŋɰଲାŀ řମ řର ňśŃ řŇ Ĳ 
ĹŚŇ ରାǧňŃ ř Ŕ ř ĻřȚ  ň řƍଗ୍    ŉଟ�Ř ସେŔŇ ňରŎ ŔାȄହ�ŘĪ 
Ĺାଲś Ȅଲŏģ İŃ řĴ řବେଳେ  ňĺରś  ĩŔ ř ŒାŕାŊାĻ ĨĹାŇĴ 
ଦ୍ǽ ŃଗŃ řରŎ ĩŔ ř ňśŃ řŇƉ ŕାŃ ମ  řŐାĪŊାĴś ɂŧାŔ 
Ĵରś ȄŊାର  ŋ řŀ řĲରŎ ଦେ ĵାōାĪĺ řģ ŒାŕାŊାĻƉ İŕ ř 
ĩĹରłଙ୍କୁ   ňାĴ řସ୍ତାŇରŎ ଲ� Řକେ  ŇାňŔǁ Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ŃାƉ Ŋŀř ଲାƍଗୁ İĻ Ĩର୍ଥାŃ ŕାŊŋାŊ ňର řŕାŔର 
ňାȽ ହ� ŘĪĺ ř ବ� Řଲř ĴśŕାōାĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ  ɂņାŇମƽ୍ରୀ 
ŇରŎǂ ମ ŌŘŅŚ, ĻřȚ  ň řଙ୍ଗ  Ĳ ňśŃ řŇ ňରǴର  Ŕŕ ĨŃɹନ୍ତ 
ĩƬମୀŧŃାର Ŕŕ ĩଲ�ŘĹŇା Ĵରś ȄŊାର ଦେĵାōାĪȄଲାģ 

ŔରĴŘରŚ ŊŘŔŋŊŇ ĺŘť଼ିଲŏ 
ňŜର୍ବŃŇ Ĭň-ରŘǧňŃ ř ņŇĵଡ଼
ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūģų(İŞେŇɵ ସି): ň Ŝର୍ବŃŇ ରା ǧňŃ ř ĻଗŅŚň 
ņŇĵŀ ŃାƉ ŔରĴାରŚ ŋାŔŋŊŇ ĺାଡ଼ିĺƻତିģ ସେ  Ņſ ଷିł 
Ņ řǟଲୀ  ĺŃାରňśରସ୍ଥିŃ İĴ ķର�ŘĪ ŉାର୍ମŕାĬŔĴś ସ୍ଥା Ňାନ୍ତର 
ହ�ŘĪĺƻତିģ İŕ ř ŉାର୍ମŕାĬȧ   ĩĪİȚ  İଲŀř ନେ Ńା  Ĩŋŧ 
ଚ�ŤŃାଲାƉର ବ� Řଲř ĻłାōାĪĺ řģ ņŇĵŀ ňାĵାňାȃ 
ମାସେ ହେ Ŋ Ĭň- ରା ǧňŃ ňŅରś  ĪǱŉା ଦେ Īĺƻତିģ 
ସେ  ňାର୍ଲାମେଣ୍ଟ  ŕାĬȧ   Ň řĴľରŎ ȄŊା  Ĭň- ରା ǧňŃ řƉ 
ŊାŔŋŊŇରŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ ରŕśȄଲŏģ Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ ରାǧňŃ ř 
ŕ řŔାŊରŎ ŇŜĩ ľାĪț  - Ų Ŋଙ୍ଗŐା Ňମ řŐ řŊା ňର୍ଯɹନ୍ତ ņŇĵŀ 
İŕ ř ŉାର୍ମ  ŕାĬȧ  ରŎ ର ŕ řବେģ ĨŊŒɹ Ńାଙ୍କୁ   ŭŮ İň řŞେ 
ĨŊś Ņś ଲ Ĵାଲାମ ĩĻାŅ ମାĶ୍ଗରŎ İĴ Ŋଙ୍ଗŐା Ņ řĩōାĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ İŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ରŜ ପେ ɂସ୍ତୁŃ ହେŊାĴś ŭ ମାŔ Ŕମŧ ଲାଗ řŊģ 
ň Ŝର୍ବŃŇ Ĭň- ରାǧňŃ ř ŕ řŔାŊରŎ űŮ Ŋର୍ଷୀŧ ņťĵŀ İĴ 
ŇŜĩ Ŋଙ୍ଗŐ ଦେ ŊାĴś Ŋ řŋାଗŚŧ ମନ୍ତ୍ର łାŐŧĴś ĩବେŅŇ 
Ĵର řŔାର řĺƻତିģ Ĭଲ୍ଲେĵńାĬ Ĵ ř, ņŇĵŀ Ļś ଲାĪ ŬūରŎ Ĭň- 
ରାǧňŃ ř ňŅରś  Īǯŉା ଦେ Ī Ŕମǯଙ୍କୁ   ĹĴ řŃ Ĵର řȄଲŏģ 
ସେ ମ ƺ ňŜର୍ବରś  Ŋ řņାŧĴ ପେ ŇŔŇ ňାĪĥ ĩବେŅŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ସେ İବେ Ļଣେ ňŜର୍ବŃŇ Ĭň-ରାǧňŃ ř, ŔାĦŔŅ 
Ĳ Ŋ řņାŧĴ ŋାବେ ପେŇŔŇ ňାĪବେģ

ŔśରŃ Ĵňť଼ା Ō řȢ‌‌ŞŎ Ň řĩĥ; 
Ŭ ŌŝŃ, ŬŪ ĩŕŃ

ŔśରŃ, ūģų(İŞେŇɵ ସି): ଗśĻରାľର ŔśରĻ Ļřǟଲାର Ş�ŘଲŊା 
ଗାĥରŎ ȄŊା  Ŕନ୍ତୋœ ଟେ ƃľାĪȢ   ମ  řȢ  ରŎ ସ� ŘମŊାର 
ŔǄଧ୍ୟାରŎ İĴ Ŋť Ņś ର୍ଘľłା  ķľ řĺ řģ ମ  řȢ  ରŎ Ň řĩĥ ଲାଗ  řŊା 
Ĵାରłରś  Ŭ Ļł ଲ�ŘĴ ମŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řȄŊା ବେଳେ ŬŪĻł 
ĩŕŃ ହ� ŘĪĺƻତିģ ରା ŔାŧŇ řĴ ňŅାରǻ ȄŊା  İĴ Ⱥȟ   
ŉାľ řŊା ŉŐରŎ ମ řȢ  ରŎ Ň řĩĥ Ĺାର řĩŀĴś Ŋ୍ୟାňŚ ōାĪȄଲାģ 
ĩŕŃଙ୍କୁ   Ŋାରଡ�ŘଲŚର  ŕସ୍ପି ľାଲରŎ ŋƥ୍ତି  ĴରାōାĪĺ řģ 
Ŋାରଡ�ŘଲŚର  ŉାŧାର  Ŋ řଗ୍ରେȓ  ର  Ųରś  ūŪľ ř ଗାଡ଼ି   Ň řĩĥ 
ଲ řŋାĪŊାĴś ɂŧାŔ Ļାର ř ର ȃĺƻତିģ କେତେ Ļł Ɍମ řĴ ମ  řଲ 
ŋ řŃରŎ ŉŔ ř ର ŕ řĺƻତିģ Ň řĩĥ ଲାଗ  řŊା  ňରŎ ମ  řȢ   ŋ řŃରରŎ 
Ɍମ řĴମାନେ  ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊାĴś ଦ� Ťଡ଼ାଦ�Ťଡ଼ି  ĩରǕ 
Ĵର řȄଲŏģ କେତେĻł Ɍମ řĴ İବେ ମƺ Ň řଖ�ŘĻ ରŕ řĺƻତିģ 

Ŋ řŕŘର ଭ�ୋľର ŃŘଲřĴŘŞŎ 
ŇŘŌ ŔŘŌ řଲର ŃŘର řĵ ŊŦ଼ିŊŇ ř
ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūାų (İŞେŇɵ ସି): Ŕśପ୍ରିମକ� Řର୍ଟରŎ 
ସ�ŘମŊାର Ŋ řŕାରର ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�Řľର ŃାଲřĴା 
ōାଞ୍ଚ (İŔĩĪĩର) ମାମଲାର Œśłାł ř ହ�ŘĪĺ řģ 
İȧ ĩĪĩରର ŔମŧŔŚମା ŊŦ଼ାĪŊା ନେĪ 
ହ�ŘĪȄŊା ĩବେŅŇĴś Ŕର୍ବŘƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ 
ĵାରĻ Ĵର řଦେĪĺƻତିģ ତେବେ  ĩĻř ňରŎ Ņାĵଲ 
ĴରାōାĪȄŊା ŅାŊ ř İŊĦ ĩňତ୍ତିĴś Ŋ řĹାର Ĵରାō řŊ 
ବ�Řଲř କ�Řର୍ଟଙ୍କୁ  Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŒŇ ĻłାĪĺƻତିģ 
ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ Ĺ řĿା ଭ�Řľର ŃାଲřĴାରŎ Ňାମ 
Ŕାମ řଲ Ĵ řମ୍ବା ŔĦଶ�ŘņŇ ňାĪĥ ĩĻř ଶେœ Ńାର řĵ 
Ȅଲାģ ĩବେŅŇĴାରŚ İŕ ř ŔŚମାĴś ūů Ńାର řĵ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŊŦ଼ାĪŊାĴś ŅାŊ ř Ĵର řȄଲŏģ ତେବେ  
ସେପ୍ɟମɲର  ŭŪ ňରŎ Ŋ ř ĩବେŅŇ Ŕ୍ବୀĴାର 
Ĵରାō řŊ ବ�Řଲř ĪŔ řƉ ňକ୍ଷରś  ĴśŕାōାĪȄଲାģ 
İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ű.ŬŮ କ�Řľ ř ଭ�ŘľରƉ ମƺରś  
ųų.ů ɂŃ řŒŃ ĴାଗĻňȽ Ļମା Ĵର řȄŊା 
İŊĦ ū.ŭŮ ଲକ୍ଷ Ňାମ ĴľାĪŊାĴś Ň řବେŅŇ 
Ĵର řȄŊା ŔŜĹŇା Ņ řĩōାĪȄଲାģ ତେ łś Ļଷ୍ଟି Ŕ 
ŔŜର୍ଯɹĴାନ୍ତ İŊĦ Ļଷ୍ଟି Ŕ Ļŧମାଲɹ ŊାଗĹŚƉ 
ĵƠňŚĿ İŕ ř ĩବେŅŇĴś ĵାରĻ Ĵର řଦେĪȄଲŏģ

କ�ୋର୍ଟŞŎ ňť଼ି ରŕ řĺ ř Ŕ řŊ řĩĪର 
ű, ŪűŬ Ņś ର୍ନୀŃ ř ŌŘŌଲŘ 

ŇŜ ĩŅřǟଲୀ, ūģų(İŞେŇɵ ସି): ସେ ƞɯରାଲ  Ŋ୍ୟୁର� Ř ĨȜ   
ĪȚ  ଭେଷ୍ଟିଗେ ŔŇ (Ŕ řŊ řĩĪ) Ŋାର୍ଷୀĴ Ŋ řŊରłŚ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ İȄରŎ Ŕ řŊ řĩĪର  űŪűŬ 
Ņś ର୍ନିŚŃ ř ମାମଲା ଦେ  Œର  Ŋ řŋ řǈ କ� Řର୍ଟରŎ ପେଣ୍ଡିଂ 
ହ�ŘĪ ňଡ଼ିĺ řģ ତେବେ  Ĺřƻତାର  Ŋ řœŧ ହେ Ĭĺ ř ଯେ , 
İȄରś  Ŭ, ŰŰŪ ମାମଲା  ūŪ Ŋର୍ଷ  ňśରś łାģ ňśł ř 
İȄରś  ŭűų ମାମଲା  ŬŪ Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ Ŕŧମ 
ĨľĴ ř ରŕ řĺ řģ ସେŕ řňର ř Ŭ, ŬŲū ମାମଲା ūŪରś  ŬŪ 
Ŋର୍ଷ ମ ƺର  Ĳ İଗśŀ řĴ ମ ƺ ପେଣ୍ଡିଂ ହ�  ŘĪ ňଡ଼ିĺ řģ 
ŬŪŬŮ ŀřସେମɲର  ŭū ňର୍ଯɹନ୍ତ  ū, ůŪŰ ମାମଲା 
ŭ Ŋର୍ଷରś  Ĵȟ   Ŕମŧ ମ ƺରŎ, űųū ମାମଲା  ŭରś  
ů Ŋର୍ଷ  Ŕମŧ ମ ƺରŎ Ĳ Ŭ, ūūů ମାମଲା  ůରś  
ūŪ Ŋର୍ଷ ହେ Ŋ କ� Řର୍ଟରŎ ňଡ଼ିରŕ řĺ řģ Ŕ řŊ řĩĪ 
Ĳ ĨŋřōśŻƉ ūŭ, ūŪŪ Ĩň řଲ  Ńńା  ŔĦଶ�ŘņŇ 
ĩବେŅŇ ŕାĪକ�Řର୍ଟ  Ĳ Ŕśପ୍ରିମକ� Řର୍ଟରŎ ňଡ଼ି 
ରŕ řĺ řģ İଗśŀ řĴ ମ ƺରś  ŰŪŰ ĩବେŅŇ 
ŬŪ Ŋର୍ଷରś  ĨȅĴ İŊĦ ū, ŬŬű ĩବେŅŇ 
ūůରś  ŬŪ Ŋର୍ଷ ମ ƺରŎ କ� Řର୍ଟରŎ ňଡ଼ିରŕ řĺ řģ 

ňାľŇା, ūାų (İŞେŇɵ ସି): Ŋ řŕାରରŎ ūŰ ŅřŇ ହେଲା ĹାଲřȄŊା ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŔାĦŔŅ ରାŕśଲ ଗାǄଧୀƉ ­ଭ�Řľର ĨȅĴାର ōାତ୍ରା® ସ�ŘମŊାର ňାľŇାରŎ 
ଶେœ ହ�ŘĪĺ řģ ଗା Ǆଧୀ ମŌţŅାŇରŎ ମŕାƬମା ଗାǄଧୀƉ ɂŃ řମ Ŝƥ୍ତିରŎ ମାଲ୍ୟାňର୍ଣ 
Ĵର ř ŔĴାŐ ūūľାରŎ ରା ŕśଲ ňŅōାତ୍ରା ĩରǕ Ĵର řȄଲŏģ Ŕାଢ଼େ Ń řŇ ř ķƞଟା 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŅōାତ୍ରା Ĵର řȄଲŏģ ŕାĪକ�Řର୍ଟ Ň řĴľରŎ ȄŊା 
ĩମ୍ବେŅĴରƉ ɂŃ řମ Ŝƥ୍ତିରŎ ମାଲ୍ୟାର୍ପł Ŕŕ İŕ ř ōାତ୍ରା 
ଶେœ ହ�ŘĪȄଲାģ İŕା ň Ŝର୍ବରś  ରାŕśଲ İŊĦ ĩରŞେŀř 
ନେŃା ତେĻŔ୍ବୀ ōାŅŊ İŕ ř ōାତ୍ରାĴś ŀାĴŊଙ୍ଗŐା ĺĴରŎ 
ĨľĴାĪ ଦେĪȄଲŏģ İĿାରŎ ĻŇŔŋାĴś Ŕମ୍ବŘņŇ Ĵର ř ରାŕśଲ Ŋ řŞେň řĴś  
Ň řŒାł Ĵର řȄଲŏģ ସେ  Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ଲ�ŘĴƉ ଭ�Řľ ଚ�Řର ř Ĵର ř İȚ ŀřİ 
ĻřŃ řĺ řģ ମ ŕାରାǧରŎ Ŋ ř İମାନେ ଭ�Řľ ଚ�Řର ř Ĵର řȄଲŏģ କେ ŊŐ ଦେŒରŎ 
Ňś ହେĥ, ĹŚȚ  ଲ�ŘĴ ମƺ Ĵŕśĺƻତି ­ଭ�Řľ ଚ�Řର, ଗŅř ĺାť®ģ İŕ ř ōାତ୍ରାĴś Ŋ řŞେň ř 
ଲ�ŘĴ ĴŐା ňŃାĴା ଦେĵାĬĺƻତିģ ସେମାନେ Ļାł ř ରȃŊା ĬĹřŃ ଯେ ňରମାłś 

ବ�ŘମାĿାରś  ŕାĪଡ୍ରୋŞେŇ ବ�Řମା Ŋťģ İŕ ř ବ�Řମା ĩŔśĺ řģ ଭ� Řľ ଚ�Řର řର 
ŔŃɹ Ŋ řœŧରŎ Ŕାରା ଦେŒ Ļାł řŊģ ĩମେ Ŕମ୍ବି ņାŇĴś ŕŃ୍ୟା Ĵର řŊାĴś ଦେŊś  
Ňାŕ Ȁģ Ŋ řŕାରରŎ İŕ ř ōାତ୍ରାĴś ଲ�Řକେ Ĩଶେœ ŔମରǻŇ ଦେĪĺƻତିģ 

ରାŕśଲƉ Ĩŋřŋାœł Ŕର řŊା ňରŎ Ņś Ī ōśŊĴ ĴŐା ňŃାĴା ଦେĵାĪ Ȅଲŏģ 
İŕା ňରŎ ŕƍଗାମା ĩରǕ ହ�ŘĪȄଲାģ ňśଲ řŔ ସେĿାରś  Ņś Ī 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ଯେŇତେŇ ĬňାŧରŎ Ŋାŕାର Ĵର ř ńାŇାĴś ନେĪȄଲାģ 
İŕା ňରŎ ରାŕśଲ Ņ řǟଲୀ ଫେର ř ōାĪȄଲŏģ İŕା ň Ŝର୍ବରś  ĴĦଗ୍ରେŔ 
Ĩƺକ୍ଷ ମǟ ଲିĴାର୍ଜୁ Ň ĵŀଗେ ĻŇŔŋାĴś Ŕମ୍ବŘņŇ Ĵର ř Ű ମାŔ 

ମƺରŎ କେǂ ŔରĴାର ŋś Œśଡ଼ି  ō řŊ ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲŏģ Ŋ řŞେň ř ଭ�Řľ ଚ�Řର ř Ĵର ř 
Ŋ řŕାର ĻřŃ řŊାĴś ɂŧାŔ Ĵରś ĺ řģ ତେ łś ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŔŃର୍କ ରŕ řŊାର ĩŊŒɹĴŃା 
ରŕ řĺ řģ ŔŃର୍କ Ň ରŕ řଲŏ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ŋś ଡ଼ାĪ ଦେବେģ İŕା Ŕŕ řŃ ŔରĴାରƉ 
ňକ୍ଷରś  ňśଲ řŔ ŊɹŊସ୍ଥା ହ�ŘĪ Ň ȄŊା ĵŀଗେ Ĵŕ řȄଲŏģ ସେ  İŕାĴś ନେĪ 
ňśଲ řŔĴś ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪȄଲŏģ ĵśŊŒŚȱ ĩମ ŔରĴାର ĩŔ řŊାĴś ōାĬĺ řģ 

ସେତେବେଳେ ňśଲ řŔĴś Ĵାମ Ĵର řŊାĴś ňŀřŊ ବ�Řଲř ĵŀଗେ Ĵŕ řȄଲŏģ 
ସେŕ řňର ř ତେĻŔ୍ବୀ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ ଲାଲś  ĻŚ Ŋ řŞେň řĴś  ŀର ř Ň Ȅଲŏģ ŃାƉ 
ňśĨ ମƺ İŃଲାĴś ŀର řŊ Ňାŕ Ȁģ Ŋ řŕାରରŎ ŀŊଲ ĪƙଜିŇ ŔରĴାର ĹାଲřȄŊା 
ĴśŕାōାĬĺ řģ İŕାର ଗ�Řľ řİ ĪƙଜିŇ Ĩňରାņ İŊĦ ĨŇɹľ ř Ņś ର୍ନୀŃ řģ İମାନେ 
Ŋ řŕାରŚଙ୍କୁ  ĿĴ řŊାĴś Ĺାŕś ĥĺƻ ତିģ

Ŕର řଲŘ ରŘŕśଲƉ 
ଭ�ୋľର ĨȅĴŘର ōŘȽରା Ű ŌŘŔŞŎ ŋś Œśŀ řŊ କେǂ ŔରĴŘର: ĵȓ‌ଗେ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūାų (İŞେŇɵ ସି): Ŋ řŒɫରŎ ŋାରŃର ɂŋାŊ Ŋŝ ƴ ଧି 
ňାĪ Ĺାଲřĺ řģ Ņś Ň řĩରŎ Ņś Ī Ņś Īľ ř ōśଦ୍ଧ ĹାଲřȄŊାବେଳେ 
ŋାରŃŚŧ ĨରǻŇŚŃ řର ɂŅର୍ଶŇ ŊŕśŃ ŋଲ ରŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ Œśǘ 
ଲଗାĪ Ŋ řŒɫ ŊĻାରĴś Ĩସ୍ଥିର Ĵର řȄŊା ĩମେର řĴା ňାĪĥ 
İŕା ĨŔŕɹ ňାଲľ ř ōାĪĺ řģ ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧ ňାĪĥ ŋାରŃĴś 
ଦ�Řœ ଦେĪ ĨŃ řର řŻ Ŭů ɂŃ řŒŃ Œśǘ ଲଗାĪ ȄŊା 
ĩମେର řĴା ňାĪĥ İȧ Ŕ řĲ Œ řĵର ŔǗ ମିŐŇŚ ମśƠŊ řǄଧା Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řĺ řģ ĹŚȚ ର ľ řĩŇĻřȚ ରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରŎ 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ ŇରŎǂ ମŌŘŅŚ Ŕାମ řଲ ହ�ŘĪ ĹŚȚ  ରାǧňŃ ř 
Ŕ ř ĻřŇň řଙ୍ଗ İŊĦ ରś Ȧ  ରାǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řମ řର ňśŃ řŇƉ Ŕŕ 
Ņ୍ବି ňାſ ଷିĴ ĩଲ�ŘĹŇା Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř Ń řŇ ř ଦେŒ ňାରǴର řĴ 
Ŋାł řĻ୍ୟିĴ İŊĦ Ņ୍ବି ňାſ ଷିĴ Ŕମɲନ୍ଧĴś ĨȅĴ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵର řŊା ňାĪĥ 
ରାĻř ହ�ŘĪĺƻତିģ Ŋ řŒɫରŎ Œାƻ ତି, Ŕମŝƴ ଧି İŊĦ ସ୍ଥିରŃା ଲାଗ ř 
ŋାରŃ, ĹŚȚ  İŊĦ ରś Ȧ  Ŕମɲନ୍ଧ ଗśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ବ�Řଲř Ń řŇ ř ନେŃା 
ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ ĵାଲř ସେŃ řĴ ř Ňś ହେĥ, ĩମେର řĴା ରାǧňŃ ř 
ଡ�ŘŇାଲɡ ଟ୍ରମ୍ପƉ Œśǘର ମśĴାŊ řଲା Ĵର řŊାĴś İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚରŎ 
ĩଲ�ŘĹŇା ହ�ŘĪȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŔǗ ମିŐŇŚ 
ĬňରŎ ŃŚକ୍ଷł Ņŝ ଷ୍ଟି  ରȃȄŊା ĩମେର řĴା ňାĪĥ İŕ ř Ņś Ī 
ଦେŒ Ŕŕ ŋାରŃର Ŕମɲନ୍ଧĴś ŔŕĻରŎ ŕĻମ Ĵର řňାରś Ň řģ 

Œśǘ Ĺାň ňĴାĪŊାରŎ Ŋ řŉŐ ହ�ŘĪȄŊା ŵାŔ řĦľŇ 
İବେ ŋାରŃର ĻାŃ ř ରାĻŇŚŃ ř ɂŔଙ୍ଗ ĬĿାĪ Ŋ řŊାŅ Ŕŝଷ୍ଟି  
Ĵର řŊାĴś ɂŧାŔ Ĵର řĺ řģ 

İȧ Ŕ řĲ ŔǗ ମିŐŇŚ ĹାଲřȄŊାବେଳେ ଟ୍ରମ୍ପƉ Ŋାł řĻ୍ୟିĴ 
ňରାମର୍ଶŅାŃା ň řľର Ňŋାର�Ř ରś Ȧ  ତେଲ Ĵ řł řŊାĴś ନେĪ 
ŋାରŃŚŧ Ʉରାǹłଙ୍କୁ  Ň řŒାł Ĵର řĺƻତିģ ସେ  Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ରś Ȧ  ତେଲ Ĵ řł ř ŋାରŃŚŧ Ʉରାǹł ଲାŋ ĴମାĬĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ 
ŔମȰ ŋାରŃ İŕାର ମ Ŝଲɹ ଦେĬĺ řģ ର ś œରś  ତ�ţŐ Ĵ řł ř 
ŋାରŃ ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧĴś Ĩରǻ ଦେĬĺ řģ İȄňାĪĥ ŇŜĩŅřǟଲୀ 

ĬňରŎ Ŕର୍ବାȅĴ Œśǘ ଲଗାōାĪĺ řģ İŕା Ņ୍ବାରା ରś Ȧ  İŊĦ 
ĩମେର řĴାର କ୍ଷŃ ř ହେĬŇାŕ Ȁ, ŊରĦ Ŕାņାରł ŋାରŃŚŧ 
İȄňାĪĥ Ŋŕśମ Ŝଲɹ ଦେĬĺƻତିģ İŕା Ŕମǯଙ୍କୁ  Ŋś ļ řŊାĴś 
ହେŊģ Ňŋାର�Ř ŋାରŃĴś ରś Ȧ ର ŵାŔ řĦ ମେŔ řŇ Ĵŕ řĺƻତିģ 
ŋାରŃ କେŊŐ Ŋାł řĻɹ ĨŔƻତୁŐŇ Ŋŝ ƴ ଧି Ĵରś Ňାŕ Ȁ, ŊରĦ 
İŋŐř ମେଣ୍ଟ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺ ř ōାŕା ĩମେର řĴାର Ŕ୍ବାରǻ Ŋ řର�ŘņŚ 
ବ�Řଲř ସେ Ĩŋřଯ�Řଗ Ĵର řĺƻତିģ 

Ňŋାର�Ř Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ŋାରŃ Ŋ řŒɫର ŔŊś Ŀś  Ŋť 
ଗłŃନ୍ତ୍ରģ İŕ ř ଦେŒ ĹŚȚ  İŊĦ ରś œର Ň řĴľŃର ହେଲŏ 
Ŋ řŒɫରŎ ĨŒାƻ ତି Ŋ୍ୟାň řŊģ Ĵମ୍ୟୁŇ řǦ ଦେŒ ରś œ Ŕŕ 
ମŌŘŅŚ Ĵାŕ ȀĴ ř ŕାŃ ମ řŒାĬĺƻତି Ńାŕା Ŋś ļାňŀś Ňାŕ Ȁ ବ�Řଲř 
Ňŋାର�Ř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř ľ řǋłŚĴś ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ňŊŇ 
ଖେଡ଼ା Ŋ řର�Řņ Ĵର řĺƻତିģ ĩňତ୍ତି ĬĿାĪ ସେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
ĩମେର řĴା İŋŐř ĩņାରŕŚŇ ľ řǋłŚ   ଦେŊା ĨŇś Ĺ řŃģ 
ସେŕ řňର ř ľ řİମŔ ř ŔାĦŔŅ Ŕାଗର řĴା ଘ�Řœ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ 
Ŋ řŒɫରŎ ĪĦରାĻŚ ĴŕśȄŊା ņŇŚĴ ଶ୍ରେłŚର ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ʉରାǹł 
Ĵśŕōାİģ İŋŐř ସ୍ଥିŃ řରŎ Ňŋାର�ŘƉ ŊŧାŇ Ŋ řɅରାƻ ତିĴରģ 
İŕା ŃାƉ ĨƕଞାŇŃାĴś Ņର୍ଶାĬĺ řģ İŕା ň Ŝର୍ବରś  Ňŋାର�Ř 
ŧśକ୍ରେŇ ŔĦķର୍ଷĴś  ମŌŘŅŚƉ ōśଦ୍ଧ Ĵŕ řȄଲŏģ

ŇŜĩŅřǟଲୀ, ūାų (İŞେŇɵ ସି):ņର୍ମ Ĵାମରś  ନେŃାମƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŜ ରŎĪ ରȃŊା 
ňାĪĥ ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତି କେǂ ŔťĴ ňର řŊŕŇମƽ୍ରୀ Ň řŃ řŇ 
ଗťĴରŚģ ņର୍ମ ĩŐରŎ ରାĻŇŚŃ ř ŔମାĻ ňାĪĥ କ୍ଷŃ řĴାରĴ ବ�Řଲř ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ ର Ŋ řŊାର Ňାଗňśରର ମŕାŇś ŋŊ ňǀ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ Ŕାମ řଲ ହ�ŘĪ 

ଗťĴରŚ İŕ ř ľ řǋłŚ ଦେĪȄଲŏģ 
କେǂମƽ୍ରୀ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ 

ରାĻŇŚŃ řଜ୍ଞ ଯେĬĥĿ ř ɂବେŒ Ĵର řĺƻତି, 
ସେĿାରŎ Ň řĩĥ ଲଗାĪ Ņ řĨƻତିģ 
କ୍ଷମŃା ŕାŃରŎ ņର୍ମĴś  ଦେଲŏ କ୍ଷŃ ř 
ŕ Ȁ ହେŊģ ņର୍ମ Ĵାର୍ଯɹ, ŔମାĻ Ĵାର୍ଯɹ 
İŊĦ ରାĻନ�ţŃ řĴ Ĵାର୍ଯɹ Ĩଲଗା 
ହ�ŘĪńାİģ ņର୍ମ Ŋɹକ୍ତିଗ Ń Ɍƴଧାର Ŋ řœŧģ Ĵ řĺ ř ରାĻŇŚŃ řଜ୍ଞ İŕାĴś ŊɹŊŕାର 
Ĵର řńାƻ ତିģ İȄଯ�Řଗśĥ Ŋ řĴାŒ İŊĦ Ň řōśକ୍ତି  ɂŔଙ୍ଗ ଗ�Ťł ňାଲľ ř ōାİģ ɂତ୍ୟେĴ 
କ୍ଷେȽରŎ ମŜଲɹବ�Řņର ଗśରś Ńɫ ରŕ řĺ řģ ŔŃɹ, Ĩŕ řĦŔାର ŋାŊ ŊĻାŧ ରŕ řŊା 
Ļରś ରŚģ Ĵ řƻତୁ ସେ ଯେĬĥ ରାĻŇŚŃ ř କ୍ଷେȽରŎ Ĩĺƻତି ସେĿାରŎ ŔŃ Ĵŕ řŊା ମŇାģ 

ରାĻŇŚŃ řରŎ İňର ř ଲ�ŘĴ Ĩĺƻତି ଯେĬĥମାନେ ĩȰŕ, 
ŇŜŃŇ Ĭତ୍ସାŕ İŊĦ ĩŇǁର Ŕŕ řŃ Ĵାମ Ĵର řńାƻ ତିģ 
ତେବେ ଯେĬĥମାନେ ĨŇɹମାŇଙ୍କୁ  ବ�ŘĴା ŊŇାĪŊାରŎ 
Ŕ řଦ୍ଧŕǯ ŕśĨƻତି ସେମାନେ ସେତେ ŋଲ ନେŃା ňାଲľ ř 
ōାĩƻତିģ 

କେǂମƽ୍ରୀ ĻŚŊŇ Ŋ řœŧରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř Ĵŕ řȄଲŏ 
ଯେ ŔŃɹ ňାŐŇ Ĵର řŊା ĬĹřŃģ ĴାŕାĴś Ņś ħĵ ଦେŊା 

ĨŇś Ĺ řŃģ ŔମାĻରŎ Ŕଚ୍ଚୋľŃା, Ŋ řŒɫŔŇŚŧŃା İŊĦ Ŕମର୍ପł ŋŐř ମ Ŝଲɹବ�Řņ 
ĨŃɹନ୍ତ Ļରś ରŚģ ତେବେ  Ŋ řŇା ňର řɌମ (Ŕର୍ଟĴľ)ରŎ Ĵ řĺ ř ňାĪŊା ňାĪĥ 
ĩŒା Ĵର řŊା ĨŇś Ĺ řŃģ Ĵାରł İňର ř ňନ୍ଥା ĩňłାĪଲŏ ŒŚȱ ଲſଷ୍ୟǱŐରŎ 
ňŕƗ ଚିŊାର Ŕɫňɨ ĨņାରŎ ରŕ řōାİģ

ରŘĻŇŚŃ řŞŎ ŔŃ Ĵŕ řŊŘ ŌŇŘ
ĨŇɹĴś ବ�ୋĴŘ ŊŇŘĬȄŊŘ 

ଲ�ୋĴ ŋଲ ନେŃŘ ŕśĨƻତି

ŕŘĪଡȺରୋଜେŇ ବ�ୋŌŘ 
Ŋ řସǵଫୋରł: ରŘŕśଲ

ĹŚȚ‌, ରś Ȧ‌ Ŕŕ ŋŘରŃର ŊǄଧୁŃŘ ĩମେର řĴŘ ňŘĪĥ ĨŔŕɹ

	<ତେŏ ପŞେ ĻŘŃ ř ŎŘĻŇŚŃ řŞେ ŌśƠ 
ପśŎŘĪଲେ ȸǑƉ ପŎŘŌŒ୍ଶŅŘŃŘ
	<Ŏś ଷ ତେȢ‌Ŏś  ŋŘŎŃŚŧ Ʉରାǹłଙ୍କୁ  
ŏŘŋ; ŊŕśŌŜŏɹ ଦେĬĺ ř ଦେଶ
	<ĹŚŇ, Ŏś Ȧ‌Ŏ Ň řĴľŃŎ ହେଲେ 
Ŋ řଶɫŞେ ĨଶŘƻ ତି Ŋ୍ୟାପ řŊ

ଡେରାŀś Ň, ūģų(İŞେŇɵ ସି): Ĭତ୍ତର  ŋାରŃରŎ ମ ŌŤŔśମŚ 
Ŋର୍ଷା ଯ� Řଗśĥ ĻŇĻŚŊŇ ĨǱŊɹǯ ହ� ŘĪňଡ଼ିĺ řģ ŕ řମାĹŐ 
ɂଦେŒ, ňƙଜାŊ, ŕର řŧାłା, Ĭତ୍ତରାĵƠ Ĳ ĻǗମୁ-ĴŒɭମୀରରŎ 
ɂŊŐ Ŋର୍ଷା ଯ� Řଗśĥ ସ୍ଥି  Ń ř ĩŕśର ř ĵରାň ହ� ŘĪĺ řģ 
ŕ řମାĹŐରŎ ର Ŋ řŊାରĿାରś  Ŋର୍ଷା  Ļାର ř ର ŕ řĺ řģ Œ řମŐାର 
କ�ŘľĵାĪ, Ļś Ŋ୍ୱାଲ Ĳ Ļś ƍଗାରŎ ରŊ řŊରା Ŋ řŐମ୍ବି Ń ରାŃ řରŎ 
ŋŜ ǮŐŇ ହ�ŘĪĺ ř Ĳ İȄରŎ Ů Ļł ଲ�ŘĴ ପ୍ରାł ŕରାĪĺƻତିģ 
ମśĵɹମƽ୍ରୀ  ŔśĵŊ řǁର  Ŕ řĦ Ŕśĵś ŕ řମାĹŐĴś Ŋ řņାŇŔŋାରŎ 

ରାĻɹĴś ପ୍ରାĴŝŃ řĴ Ŋ řňର୍ଯɹŧ ĴŊŐřŃ ରାĻɹ ŋାବେ ଘ�Řœłା 
Ĵର řĺƻତିģ Ĺଣ୍ଡିଗť- ମ ŇାଲŚ ଫ� ŘରଲŏȚ   ŔମେŃ ůľ ř 
ରାĻňń Ĳ ňାĵାňାȃ ŲŪŪľ ř ŔŀĴĴś Ŋǁ ĴରାōାĪĺ řģ 
Ĵśǟଲୁ ŔମେŃ ūŪľ ř ĻřǟଲାରŎ ସ�ŘମାŊାର ǭକୁଲ Ĳ ĴଲŏĻ Ŋǁ 
Ĵର řŅ řĩōାĪĺ řģ 

Ĭତ୍ତରାĵƠର କେ ŅାରŇାń ĻାŃŚŧ ରା ĻňńରŎ 
ସ�ŘମାŊାର  ŋŜ ǮŐŇ ଯ� Řଗśĥ Ņś ĪĻł ōାତ୍ରୀ ମ ŝŃ୍ୟୁ Ŋରł 
Ĵର řĺƻତିģ ŉŐରŎ ରା ĻɹରŎ ର Ŏŀ ĩଲର୍ଟ  Ļାର ř 
ĴରାōାĪĺ ř Ĳ Ů ņାମ  ōାȽ Ŕŕ ହେମ ĴśƠ Ŕାŕ řŊ ōାତ୍ରା 
ସେପ୍ɟମɲର ů ňର୍ଯɹନ୍ତ Ǳଗ řŃ ରĵାōାĪĺ řģ ସେŕ řňର ř ĻǗମୁ-
ĴŒɭମୀରର ର� ŘŞ�Řର ř ĻřǟଲାରŎ ŋŜ ǮŐŇ Ĵାରłରś  ūŬľ ř 
ķର  ŋାƍଗିōାĪĺ řģ ŕର řŧାłର  Űľ ř ĻřǟଲାରŎ ŊŇ୍ୟା ସ୍ଥି Ń ř 
Ŕŝଷ୍ଟି ହ�  ŘĪĺ řģ Ŕ řରŔାରŎ ůŪ İĴର  Ĺାœ Ļମ ř ĻŐମƆ 
ହ�ŘĪĺ řģ ସ� ŘମŊାର  ŔĴାଳେ  ŕାȄŇ řĴśƠ Ŋ୍ୟାରŎȎ  ରŎ 

Ŭų, ŭūŭ Ĵ୍ୟୁସେĴ ĻŐ ĺŀା ōାĪĺ řģ ŉŐରŎ ōମśŇାର 
ĻŐǯର  Ŋ řňŅ ŔĦକେŃ ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବରŎ Ŋŕśĺ řģ Ņ řǟଲୀ  ŔରĴାର 
ŊŇ୍ୟା ନେĪ ŔŃର୍କŃା Ļାର ř Ĵର řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ňƙଜାŊର 
ų Ļřǟଲା  ōńା  ŉĻřଲĴା, ŉřର�ŘĻňśର, Ĵňśରńାଲା, 
ňĿାŇକ�Řľ, Ńାରା  ŃାରାŇ Ĳ Ŋƣଣ୍ଣାଲŒରŎ ŊŇ୍ୟା ସ୍ଥି Ń ř 

Ļାର ř ରŕ řĺ řģ İňର୍ଯɹନ୍ତ ūŭūŬ ଗାĥ ŊŇ୍ୟା ଯ�Řଗśĥ 
ɂŋାŊ řŃ ହ� ŘĪĺ řģ ĻŐନ୍ଧର  Ĳ ଲ ś ȄĩŇାର 
Ŋŕś  Ĩଞ୍ଚŐ ĻŐମƆ ହ� ŘĪĺ řģ ରା Ļସ୍ଥାŇର 
Ŋ řĴାନେରରŎ ମ ƺ ɂŊŐ Ŋର୍ଷା  Ļାର ř ର ŕ řĺ řģ 

Ĭତ୍ତରାĵƠର ମ śĵɹମƽ୍ରୀ  ňśǤର  Ŕ řĦ ņାମŚ ŊŇ୍ୟା  ɂŋାŊ řŃ 
Ĩଞ୍ଚŐ Ŋś ଲ ř ଦେ ȃĺƻତିģ Ļś Ț   ŬŪରś  ମ ŌŤŔśମŚ ĩŔ řŊା  ňରŎ 
ŕ řମାĹŐରŎ İňର୍ଯɹନ୍ତ  ŭŬŪ ଲ� ŘĴ Ŋର୍ଷା  ĻŇ řŃ Ŋ řŋ řǈ 
Ĵାରłରś  ମ ŝŃ୍ୟୁ Ŋରł Ĵର řĺƻତି  Ĳ ŭ ŕĻାର କ� Řľ ř ľଙ୍କାର 
Ŕମ୍ପତ୍ତି ŇǦ ହ�ŘĪĺ řģ Ƕରାǧ ମƽ୍ରୀ Ĩମ řŃ Œାŕା ĻǗମୁର ŊŇ୍ୟା 
ɂŋାŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐ Ŋś ଲ ř ଦେ ȃĺƻତିģ ସେ  ňƙଜାŊ ମ śĵɹମƽ୍ରୀ 
ŋାଗŵନ୍ତ ମା Ț  Ɖ Ĵńା ହ� ŘĪĺƻତି  Ĳ ōńାŔǕŊ Ŕାŕାōɹ 
ɂŅାŇ Ĵର řŊାĴś ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେ Īĺƻତିģ ňƙଜାŊରŎ ǭକୁଲ  Ĳ 
ĴଲŏĻĴś ŭ Ńାର řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋǁ ରĵାōାĪĺ řģ

Ŕ řȟ ଲାରŎ ŋŜ ǮŐŇ ଯ�Řଗśĥ Ů ମŝŃ

ĬƥରŘĵƠ Ů ņŘŌ ōŘȽରା ů ňର୍ଯɹନ୍ତ Ǳଗ řŃ
ŕର řŧŘłŘŞŎ ůŪ İĴର ĻŌ ř ĻŐŌƆ

ବେĻřĦ, ūାų (İŞେŇɵ ସି): ĹŚȚ ର  ĻřĩŇĻřȚ ରŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ŔାƎଘାĪ Ŕŕଯ�Řଗ (İȧ Ŕ řĲ) Œ řĵର ŔǗ ମିŐŇŚରŎ ŋାରŃĴś 
Ŋť ŔŉŐŃା ମ  řŐ řĺ řģ ňାĴ řସ୍ତାŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ  ŒାŕŊାĻ 

Ŕର řŉƉ Ĭňସ୍ଥିŃ řରŎ ŔŅŔɹ ରା ǧମାନେ  ňŕଲଗାମ 
ĩȮମłĴś Ň řନ୍ଦା Ĵର řĺƻତିģ ମŝŃĴƉ Ɍƴଧାଞ୍ଜŐŚ ĻłାĪĺƻତିģ 
İȧ Ŕ řĲର ଘ�ŘœłାňȽରŎ ĴśŕାōାĪĺ ř ଯେ İŕ ř ĩȮମłର 
ĨňରାņŚ, ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇĴାରŚ İŊĦ ସେମାŇଙ୍କୁ  ŔମରǻŇ 
Ĵର řȄŊା ଲ�ŘĴଙ୍କୁ  ŅƠ ଦେŊା Ļରś ରŚģ ĨŇɹňକ୍ଷରŎ İŕ ř 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĬňରŎ Ŕାରା Ŋ řŒɫର ŇĻର Ȅଲାģ İĿାରŎ ରȦ  
ରାǧňŃ ř ŋɰଲାŅ řମର ňśŃ řŇ, ĹŚȚ  ରାǧňŃ ř Ŕ ř ĻřŇň řଙ୍ଗ İŊĦ 
ɂņାŇମƽ୍ରୀ  ŇରŎǂ ମ ŌŘŅŚ ମ  řŐ řŃ ŋାବେ  ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ŔମŧରŎ ňାĴ řସ୍ତାŇ ɂņାŇମƽ୍ରୀ ŒାŕŊାĻ 
Ŕର řŉଙ୍କୁ   Ĩłଦେĵା  ĴରାōାĪȄଲାģ İĿାରŎ ମ ŌŘŅŚ, 
ňśŃ řŇ İŊĦ ĻřŇň řଙ୍ଗƉ ŊǄଧୁŃାĴś ନେ Ī Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେ Ĭĺ řģ 
ĩମର řĴା  Œśǘର ମ śĴାŊ řଲା  ňାĪĥ Ń řŇ ř ନେ Ńା  ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĵର řȄŊା  ĴśŕାōାĬĺ řģ İŕାĴś ତ୍ରି  ňାſ ଷିĴ ର łŇŚŃ ř ŋାବେ 
ଦେĵାōାĬĺ řģ ĩମେର řĴାର Ŋ řĴǛ ňାĪĥ ŔŅŔɹ ରାǧ Ĺର୍ଚ୍ଚା 

Ĵର řȄŊା ĴśŕାōାĬĺ řģ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ňରŎ ňśŃ řŇ İŊĦ ମŌŘŅŚƉ ମƺରŎ ବ�ţĿĴ 

ହେŊାର  Ȅଲାģ İȄňାĪĥ ňśŃ řŇ ମ ŌŘŅŚଙ୍କୁ ପ୍ରା  ŧ ūŪ ମ  řŇ řľ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĩପେſଷା Ĵର ř ରŕ řȄଲŏģ Ĭŋୟେ ଗ�Řľ řİ Ĵାȡ ରŎ 
ŊŔ ř ବ� ţĿĴ ସ୍ଥା ŇĴś ōାĪȄଲŏģ İŕା  ň Ŝର୍ବରś  Ĭŋŧ 
ନେŃା Ĵାȡ  ŋ řŃରŎ Ůů ମ řŇ řľ ňର୍ଯɹନ୍ତ ଗśǊ ĩଲ�ŘĹŇା 
Ĵର řȄଲŏģ İŕା  ň Ŝର୍ବରś  Ň řĻ ĹŚȚ  ଗ ǯର ଶେ œ ŅřŇରŎ 
ମŌŘŅŚ İȧ Ŕ řĲ ବ� ţĿĴĴś Ŕମ୍ବŘņŇ Ĵର řȄଲŏģ ସେ 
Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ  ĩŃƉŊାŅ Ŋ řŒɫ ňାĪĥ Ŋ řňŅģ ňŕଲଗାମ 
ĩȮମłର  Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř İŕାĴś ĩŃƉŊାŅର  ŔŊś Ŀାରś  
ĵରାň ରŜ ň ŋାବେ Ņର୍ଶାĪ Ȅଲŏģ ଗŃ Ĺାର ř ŅŒǄ ଧି ହେଲା 
ŋାରŃ İŕାର Œ řĴାର ହେĬĺ ř ବ�Řଲř Ĵŕ řȄଲŏģ Ĵ řĺ ř ଦେŒ 
ĩŃƉŊାŅĴś ମ śŻ ŔମରǻŇ ଦେ ĬȄŊା  ɂŔଙ୍ଗ ଦେ Ĭĺƻତିģ 
İŕାĴś Ŕŕɹ Ň Ĵର řŊା  ĬĹřŃģ ĩŃƉŊାŅର  ɂତ୍ୟେĴ 

ରŜ ňĴś Ŋ řର�Řņ Ĵରାō řŊା ĩŊŒɹĴģ କେŊŐ ଯ�Řଗାଯ�Řଗ 
Ňś ହେĥ, Ŋ řŒ୍ବାŔ İŊĦ Ŋ řĴାŒ Ņ୍ବାର Ŕମɲନ୍ଧ ମļŊś Ń ହ�ŘĪńାİ 
ବ�Řଲř ମ ŌŘŅŚ Ĵŕ řȄଲŏģ ସେ  İȧ Ŕ řĲĴś Ŕśରſଷା, 
ଯ�Řଗାଯ�Řଗ İŊĦ Ŕśଯ�Řଗ Ņର୍ଶାĪ Ȅଲŏģ  ସେŕ řňର ř ĩĻř 
ĹŚȚ  ରାǧňŃ ř İȧ Ŕ řĲ ଦେŒ ňାĪĥ ŬŲū Ň řŧśŃ ŀଲାରର 
ŔŕାŧŃା ଘ� Řœłା  Ĵର řȄଲŏģ Ňାଟ�Řର  ŔǒŔାରł 
Ň ହେଲ ŏ ŧśକ୍ରେŇ ōśଦ୍ଧ ଶେ œ ହ� ŘĪō řŊ ବ� Řଲř ňśŃ řŇ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର řȄଲŏģ İ Ŋ řœŧରŎ ŋାରŃ İŊĦ ରś Ȧ  ȮମାଗŃ 
ŋାବେ  Ĺର୍ଚ୍ଚା  Ļାର ř ର ȃȄŊା ମ ŌŘŅŚ ŔŜĹŇା ଦେ ĪȄଲŏģ 
Ņ୍ବି ňାſ ଷିĴ ବ� ţĿĴରŎ ňśŃ řŇ İŊĦ ମ ŌŘŅŚ Ŕମɲନ୍ଧĴś ĨȅĴ 
ମļŊś Ń Ĵର řŊା  ňାĪĥ Ĵŕ řȄଲŏģ ମ ŌŘŅŚ Ĵŕ řȄଲŏ ଯେ 
ĴĿřŇ ŔମŧରŎ Ņś Ī ଦେ Œ Ĵାନ୍ଧରŎ Ĵାନ୍ଧ ମ  řŒାĪ ĺ řଡ଼ା 
ହ�ŘĪĺƻତିģ İŕ ř Ŕମɲନ୍ଧ କେ ŊŐ Ņś Ī ଦେ Œ ňାĪĥ Ňś ହେĥ, 
ŊରĦ Ŋ řŒɫର Œାƻ ତି, Ŕମŝƴ ଧି Ĳ ସ୍ଥିରŃା ňାĪĥ Ļରś ରŚģ

İȧ‌Ŕ řĲ ŔǗ ମିŐŇŚŞŎ ŋŘରŃĴś Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘ

ନେŃା ଯେĬĥĿ ř ňŒśĺƻତି, 
ସେĪĿř Ň řĩĥ ଲଗାĬĺƻତି
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ŌƍŐŊŘŎ 
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ŋś ŊŞŇǢŎ,ūģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ Ň řŒŘ ĴŘŎŊŘŎ ŊŦ଼ିŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ň řŒŘ ŌŘŉřĩŌŘନେ ĻŘŌ řŇŞେ ĩŔ řŊŘ ňŞେ Ōƺ Ň řŒŘ ବେňŘŎ ĺŘťśŇŘŕŘƻ ତିģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ Ň řĴľŞେ Ň řŒŘȿŊɹ Ŋ řȮ ରି ĺŘȽĺŘତ୍ŚŌŘŇƉକୁ  ɂŋŘŊ řŃ 
ĴŎୁĺ řģ İ ŔŊୁŞେ Ş�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĩĻřĿŘŎୁ ŔŘŎŘ ŎŘĻɹŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ǶŃƽ ĨňŞେŔŇ ­ɂŕŘŎ®ģ ňŏୁ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ƳǻŒĴଙ୍କ Ň řର୍ƳǻŒକ୍ରମେ ȮରାĪŌɄରାƗŎ 
İȧ‌ľ řİȜ‌ ନେŃŝ ƫŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř ĨňŞେŔȚ‌ ĩŔƻତା ūů ŃŘŎ řĵ 
ōŘİĥ ĹŘŏřŊģ ɂńମେ ǱଥାŇୀŧ ĨƗŐŞେ ȄŊŘ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎŘņୀଙ୍କ ŃŘŏřĴŘ ĴŎ ř 
Ŋ řİȚ‌İȧ‌İȧ‌ ūŬųŞେ ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋୁȇ‌ ĴŎ řŊŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ Ň řŒŘ ବେňŘŎୀƉକୁ  
ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř Ĺଢ଼ĬĴୁ ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎ řĺ ř ňŏୁ řŔģ Ĺଢ଼Ĭ ŔŌŧŞେ Œ řſଷାŇୁǨଠାŇ 
Ň řĴľŞେ Ŋ řଶେœ ଧ୍ୟାŇ Ņ řĩōŘĬĺ řģ କ�ŤłŔ ř ଦ�ୋĴŘŇŎୁ Ň řŒŘȿŊɹ ĻŊŃ ହେଲେ, 
ŔĦňŝŻ ଦ�ୋĴŘŇĴୁ ŃୁŎନ୍ତ Ŕ řȢ‌ ĴŎŘō řŊģ କେĬĥ ńŘŇŘŎ କେĬĥ କେŔ ĩņŘŎŞେ 
Ŕ řȢ‌ ĴŎŘōŘĪĺ ř, ସେନେĪ ŔĦňŝŻ ଦ�ୋĴŘŇŞେ ପ�ୋǦȡ‌ ŌŎŘō řŊģ Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ 
ĨňŎŘņୀଙ୍କĿŘŎୁ Ň řŒŘȿŊɹ ĻŊŃ ହେଲେ ସେŌŘŇଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ūūū Ŋ řİȚ‌İȧ‌ 
Ĳ Ŭų İȚ‌ŀřň řİȧ‌ ĩĴɟŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ନେŊŘĴୁ Ň řର୍ƳǻŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ǶŃƽ ņŎňĶଡ଼ ବେଳେ ĨŊĴŘŎୀ Ŋ řŋŘĶ, ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ, Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř, İȚ‌İŔ ř 
Ĳ ňଞ୍ଚାŧŃ Ŕŕ ŔŌŇɫŧ ŎȃŊŘĴୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ Ĺଢ଼Ĭ ବେଳେ ĨȅĴ ňŎ řŌŘłŎ 
Ň řŒŘȿŊɹ Ĳ ĨȅĴ Ň řŒŘ ବେňŘŎୀƉକୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘĴୁ Ň řର୍ƳǻŒ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ŋୁŊନେǢŎ, ūģų(ŔŌ řŔ): ŊŘŃ řȢ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩȡ‌ĩĪ, İĩȡ‌ĩĪ, ĨŌ řŇ Ĳ 
ĩĪŔ řŀ řİȧ‌ ŔňୁŎŋŘĪĻȡ‌ Ň řōୁକ୍ତି  ňŘĪĥ ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘŎୀ ňŎୀſଷା ňłୁ řńŞେ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
Ų ŃŘŎ řĵŎୁ ĩŎǕ ହେŊģ ĴǑପ୍ୟୁľȡ‌ ବେŔȓ‌ Ň řōୁକ୍ତି  ňŎୀſଷା(Ŕ řŊ řĩȡ‌Ī) ŌŘƺŌŞେ 
ĩŒŘŧୀŌŘନେ ňŎୀſଷା ଦେବେģ Ňଭେମ୍ɲŎ Ńŝ Ńୀŧ ŔǊତାŕ ŌƺŞେ İĴŘȅĴ Ŕ řŉɟŞେ 
ňŎୀſଷା ହେŊģ İȄňŘĪĥ Ňର୍ମାŏŘĪଜେŔȚ‌ ɂȮ ରିŧŘ ĩňłŘō řŊģ İŕŘŔŕ ɂŃ ř ĻřǟଲାŞେ 
ňŎୀſଷା କେǂ ĴŎŘō řŊģ ଯେĬĥ ĻřǟଲାŞେ ĬňōŻୁ ňŎୀſଷା କେǂ ŇŘŕ Ȁ, ସେŕ ř ĻřǟଲାŎ 
ň řŏŘŌŘନେ ĩବେŅŇ ŔŌŧŞେ ĩȰରାȅĴŘŎ ଦେĪȄŊŘ ĻřǟଲାŞେ ňŎୀſଷା ଦେବେģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ĩŀŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ ɂĴŘŒ ňŘĪŊ ବ�ୋŏř Ĳť଼ିŒŘ ĨņǯŇ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĹŧŇ ĩୟ�ୋĶ (Ĳİȧ‌İȧ‌İȧ‌Ŕ ř) ňକ୍ଷŎୁ ĩĻř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, 
ň Ŝର୍ବŎୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ɂŏřŌ řŇŘŎୀ ňŎୀſଷାŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେŊŘ 
ňŞେ ŔŌǯ ňŎୀſଷାର୍ଥୀƉକୁ  ମେȚ‌ ňŎୀſଷା ňŘĪĥ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ମ�ୋȑ‌ ňŅŎ 
ů ĶłୁŘ ňŎୀſଷାର୍ଥୀ ମେȚ‌ ňŎୀſଷାĴୁ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେŊŘŎ Ň řŧŌ ȄŊŘŎୁ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧŞେ 
ŌŘŌŏŘ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ŔŎĴŘŎ ପ୍ରି ŏ řŌ řŇŘŎୀ ňŎୀſଷାŉŐĴୁ Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ňłୁ řńŞେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ňŎୀſଷା ĴŎ řŊŘĴୁ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧĴୁ ĨŊĶŃ ĴŎ řȄଲେģ

ŋୁŊନେǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ ř Ņ řŇ Ńଳେ 
ĻľłୀŎ İĴ ōŘତ୍ରା ŌƗŞେ Ŋ řŊŘŅୀŧ 
Ňŝ ŃɹŒ řǛପୀ Ň řŒŘ ŌŕŘŎłŘƉକୁ  ଚେŧŘȡ‌ ŌŘଡ଼ 
ହେŏŘģ ŌƗ ĬňŞେ ସେ ĨǣଳୀŐ Ňŝ Ńɹ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎୁȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ ĴŎ ř Ņର୍ଶĴ 
Ķ୍ୟାଲେŎ řŎୁ Ļଣେ ōŊୁĴ ŃŘƉକୁ  ଚେŧŘȡ‌ 
ŉřƍଗିଲେģ İŕŘ ĵŘŏř ଗେŘľ řİ ķľłŘ 
Ňୁହେ ĥ, ň Ŝର୍ବŎୁ Ōƺ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŎୁ 
İňŎ ř ĨନେĴ ĹřȽ ŔŘŌɨନାĴୁ ĩŔ řĺ řģ ōŘତ୍ରା 
ŌƗŞେ Ŋଢ଼ୁ ȄŊŘ ĨŒɰଲୀŐŃŘ ĬňŞେ ŞେŘȇ‌ 
ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŇŜ ĩ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ĶŃ 
ĵƠଡିĶ řŎ ř ମେŐŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ଜେŘŎସେŘȡ‌Şେ 
Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ řȄଲେģ ĵȝୁ‌Œୀȱ İȄňŘĪĥ ŔɫŃƽ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĩŔ řŊ ବେŘŏř Ŋ řņŘŧĴଙ୍କĿŘŎୁ 
ĩŎǕ ĴŎ ř ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ĵŕ ř 
Ŋୁŏ řଲେ, ĶłŌŘƺŌŞେ Ŋ řŊŝ Ń ř Ŏȃଲେģ 
İŕŘĴୁ ନେĪ Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ŋ ř ɂŒ୍ନ 
ĬĿřŏŘ, Ĺର୍ଚ୍ଚା-ĩଲେŘĹŇŘ ହେŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ŌŘŔ ňŞେ ŌŘŔ Ŋ řŃ řĶŏŘ Ŕ řŇŘ, ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ 

ĩŔ řňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ İବେ ŃŘ®Ŏ ସେŘŎŒǏ 
Ŋ ř ŇŘŕ Ȁģ Ŕତେ‌‌ଯେŌ řŃ ř ŔŎĴŘŎ İŕŘĴୁ 
ňŘସେŘŎ ř ōŘĪĺƻତିģ İବେ ňŘର୍ବł ĮŃୁ ĩŎǕ 
ହେŘĪōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇŞେ ōŘତ୍ରା ňଡ଼řŊģ ତେł,ୁ ସେĿŘŞେ 
Ļľłୀ ŋŐř ଯେ Ĩପ୍ŚŃ řĴŎ ǱଥିŃ ř Ŕŝଷ୍ଟି  Ň 
ହେŊ, ŃŘŕŘĴୁ İଡ଼ŘĪ Ņ řĩŇōŘĪňŘŞେ 
ବେŘŏř Ĳť଼ିŒŘ ōŘତ୍ରା ŔŎୁſଷା ŌƗ Ĵŕ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧୀ, ĵଣ୍ଡĶ řŎ ř ōŘତ୍ରା 
ŔŌŧŞେ ŔĦǭକୃŃ ř Ōନ୍ତ୍ରୀ ŔŜର୍ଯɹŊĦŒୀ ŔŜŎĻ 
ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ōŘତ୍ରା ŌƗŞେ 
ĩĬ ĨǣଳୀŐ Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ହେŊŇ řģ ƶ ୱି-
Ĩର୍ଥବ�ୋņĴ ŒǏŎ ŊɹŊŕŘŎ ĬňŞେ Ōƺ 
ĴľĴłŘ ŏŘĶ řŊģ ōŘତ୍ରାŎ ŌŘŇŅଣ୍ଡ ǱଥିŎ 
ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ଯେĬĥŌŘନେ ōŘତ୍ରା ŌŘƺŌŞେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ĴŐŘ Ĳ ŔĦǭକୃŃ řĴୁ ĨňɅରଂŒ ĴŎ řŊŘĴୁ 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řବେ, ସେŌŘŇଙ୍କ ĬňŞେ Ņŝ ଢ଼ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ň řĩō řŊ ବେŘŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
İňŎ řĴ ř, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕŘĴୁ ନେĪ ŔɫŃƽ 

ŌŘର୍ଗŅର୍ȁĴŘ ĩł řବେ ବେŘŏř ŌŃ ŎȃȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř Ŋ řņŘŇŔŋŘŞେ Ŋ řņŘŧĴ 
ŃŘŎŘɂŔŘŅ ŊŘŕ řŇୀňŃ ř Ōƺ İŕŘĴୁ ନେĪ 
ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪȄଲେģ ōŘତ୍ରା ňŘର୍ଟିŞେ ĨǣଳୀŐ 
Ňŝ Ńɹ ňŎ řବେœł ĬňŞେ Ş�ୋȇ‌ ŏĶŘĪŊŘĴୁ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ĵ®ł ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł 
ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄଲେģ ŌƗŞେ 
ଯେĬĥŋŐř ĨǣଳୀŐŃŘ ɂŅର୍ଶŇ ହେĬĺ ř, ŃŘŕŘ 
ĬňŞେ ŞେŘȇ‌ ŏĶŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŃୁŎନ୍ତ ĩĪŇ 
ĩł řŊŘĴୁ ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řņŘŧĴ ĨĴŘŒ 
ŅŘŔŇŘŧĴ Ōƺ İନେĪ Ōŕୁĥ ଖେŘŏřȄଲେģ 
ōŘତ୍ରାĴୁ ଯେĬĥ Ĵ řĺ ř Ļł ĴŐୁœ řŃ ĴŎୁĺƻତି, 
ସେȄŞେ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ ňť଼ିŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେģ ĵŘŏř ସେŃ řĴ ř Ňୁହେ ĥ, ōŘତ୍ରା ĴŌ řľ ř 
ŌŕŘŔĦķ Ōƺ ĩĶĴୁ ĩŔ řȄŏŘģ ōŘତ୍ରା 
ĨŇୁǨଠାŇ ŏŘĶ ř ǶŃƽ Ň řŧŌ ĩł řŊŘ ŅŘŊ řŞେ 
ĩĪŇ Ōନ୍ତ୍ରୀ ňŝń୍ବୀŎŘĻ ŕŎ řĹǁŇƉକୁ  ଭେľ ř 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄŏŘģ ସେତେବେଳେ Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେ ଯେ ōŘତ୍ରାŞେ କ�ŤłŔ ř 

ɂĴŘŎ ĨňŔĦǭକୃŃ řĴୁ ɂɌŧ Ň ଦେŊŘ 
Ŕŕ ŔĦǭକୃŃ řŎ ŔŎୁſଷା Ņ řĶŞେ ĵȝୁ‌Œୀȱ 
İĴ Ň řର୍ƳǻŒŘŊŐୀ ĻŘŎ ř ĴŎŘō řŊģ Ĵ řƻତୁ 
İŕŘ କେŊŐ ɂŃ řଶ୍ǽŃ řŞେ Ŏŕ řōŘĪȄŊŘ 
ĴୁŕŘōŘĬĺ řģ

ĨňŎňକ୍ଷେ, ĨǣଳୀŐŃŘĴୁ Ŋ řŞ�ୋņ 
ĴŎ ř Ĳť଼ିŒŘ ōŘତ୍ରା ŔŎୁſଷା ŌƗ ňକ୍ଷŎୁ ōŘତ୍ରା 
ŌŘŏřĴ ŔĦķ Ŕŕ Ōƺ İନେĪ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŇୁର୍ବାŎ ŌƗŞେ ĨǣଳୀŃŘĴୁ 
ɂɌŧ Ņřĩō řŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌŘŏřĴ ŔĦķ 
Ōƺ ସ୍ୱୀĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŔŊୁ ňŞେ 
Ň řĴľ ĨŃୀŃŞେ Ļľłୀ ōŘତ୍ରା ŌƗŞେ 
ōŘŕŘ ķľ řŏŘ, ŃŘŕŘ Ĺ řƻତାĻŇĴ ବେŘŏř 
Ĳť଼ିŒŘ ōŘତ୍ରା ŔŎୁſଷା ŌƗ Ĵŕ řĺ řģ ŌƗ İŕŘŎ 
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĩĶŘŌୀ ବ�ţĿĴŞେ İ 
Ŋ řœŧŞେ ŌŘŏřĴ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ řଙ୍କ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊ ବେŘŏř Ĵŕ řĺ řģ ŌƗŞେ 
ĨǣଳୀŐŃŘ ĴŘŕ ȀĴ ř ɂɌŧ ŅřĩĶŏŘ ବ�ୋŏř 
ɂŒ୍ନ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŌƗ ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ

ōŘȽରା ŌƗରେ ପśł ř ĨǣŚŐŃŘĴś ɂɌŧ

ŌŘĶǻŅŒȁĴŘ ĴńŘ ŋś ŏ řଗŞେ ŔŎĴŘŎ!

ମ�ୋŎŀŘ/ŎŘŔଗ�ୋŊ řǁňŎୁ, ūŘų(ŔŌ řŔ): ň řľ řň řľ ř ŊŝƴƉକୁ  ŌŘŎ řଦେଲେģ 
ŎŘŔଗେŘŊ řǁňŎୁ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķťୁ ଼ିĵł řĩ ȰରାŌ‌Şେ İňŎ ř İĴ ĩňŎŘȅĴ ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ȰରାŌŎ ସ�ୋŞେŇ ľୁŀୁģ ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧୀ, ସ�ୋŞେŇ ňŜର୍ବŎୁ ňŘƗŌŘł řĩǱଥିŃ 
ŔŎĴŘŎୀ ଦେŒୀ ŋŘľ řŎୁ ŌŅ Ĵ řł ř ĩł ř ଚ�ୋŎŘŞେ Ŋ řȮ ରି ĴŎୁȄଲେģ ସ�ୋŞେŇଙ୍କ କେŕ ř 
ŔƻତାŇ Ň ȄŊŘŎୁ ŃŘଙ୍କ ňŃୁୁŎŘ ŌŕŇ Ĵ řǭକୁଙ୍କ ķŞେ Ŏŕ ř ĩŔȄୁଲେģ ňŞେ ŌŅ Ŋ řȮ ରି Ōƺ 
Ŋǁ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ İĴ ŊŘĪȇ‌Şେ ňŘƗŌŘł řĩ ȰରାŌŎ ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĺǂ ňŝଷ୍ଟି , ļŎ řĩ ȰରାŌŎ ĴୁĨĥŎ Ōୁର୍ମୁ, ଦେŒୀ ŌŅŋŘľ ř Ō୍ୟାନେĻȡ‌ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŃŘଙ୍କ ķŞେ 
ňŒ ř ŃŘƉକୁ  ņŌĴĹŌĴ ଦେĪȄଲେģ ĴŘŕ ȀĴ ř ŌŅ Ń řĩŎ ř ĴŎୁĺୁ ବେŘŏř ɂŒ୍ନ ĴŎ řȄଲେģ 
ସ�ୋŞେŇ ସେŌŘŇƉକୁ  Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řŊŘŎୁ Ĩŋ řōŻୁŌŘନେ ŃŘƉକୁ  Ň řସ୍ତୁĴ ŌŘଡ଼ ŌŘŎ řȄଲେģ 
ସ�ୋŞେŇ Ńଳେ ňଡ଼řō řŊŘ Ŕŕ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŕ Ȁ ŃŘଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ 
İ ŔĦňର୍କŞେ ସ�ୋŞେŇଙ୍କ ňŃୁୁŎŘ ŔŇŘ Ĵ řǭକୁ ńŘŇŘŞେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋୁŊନେǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋŘŎŃ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌ řľ ř 
(İĩĪŔ řŔ ř)Ŏ Ň řର୍ƳǻŒ କ୍ରମେ Ĳť଼ିŒŘŞେ ŔĦĶĿŇ 
ŔŝĻŇ ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘŞେ 
ŎŘĻɹŎ ŔŌǯ ŭů ľ ř ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘĦĶĿŇ řĴ Ļřǟଲା 
ňŘĪĥ ŔŋŘňŃ ř ĹŧŇ ĴŎŘō řŊģ İȄňŘĪĥ İĩĪŔ řŔ ř 
ňକ୍ଷŎୁ Ň řōŻୁ ହ�ୋĪȄŊŘ ŭů Ļł ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴଙ୍କ Ķǯ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ ŊŘଲେǢŎ 
Ĳ କେନ୍ଦ୍ରାňť଼ା ňŘĪĥ İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ ŋŘବେ 
ōńŘକ୍ରମେ ŔŘĦŔŅ  ଶ୍ରେŧŘŔ İȟ‌ ňଟେŏ Ĳ İĩĪŔ řŔ ř 
ŔǑପାŅĴ ଗ�ୋňୀŇŘń ňŘŏŘŇ řŧŘňȚ‌ ŋୁନେ ǢŎŞେ ňŕଞ୍ଚି  
ŔǑପୃŻ Ļřǟଲା Ķǯ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସ�ୋŌŊŘŎ ଦେŊĶଡ଼, 
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř, ŌŧŜŎŋƙ (ňŜର୍ବ), ŇŊŎଙ୍ଗňŎୁ, 
ŇŧŘĶଡ଼ Ĳ  ŇŜ ĩňť଼ା ňŘĪĥ ŇōŻୁ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴŌŘନେ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ

ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ ĩŊƞଟିŃ Ļřǟଲା 
Ķǯ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘŞେ ǱଥାŇୀŧ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ĳ Ĵର୍ମୀଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ōƺ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺƻତିģ İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ řŃ ŭ 
Ļł řĩ ň řŔ řŔ ř ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴŌŘନେ Ōƺ ସେŌŘŇଙ୍କ 

Ŕŕ Ļřǟଲା Ķǯ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŌ řľ ř Ķǯ Ĳ ŔĦĶĿŇ 
ŔŝĻŇ ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŜĹŇŘ ଦେĪ ň řŔ řřŔ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŋŻ ĹŎł ŅŘŔ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴŌŘନେ 
Ň řĻ Ň řĻ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĻřǟଲାŞେ ĨŇ୍ୟୂ Ň ű ŅřŇ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ୍ଲȇ‌ ĶǯŞେ ōŘĪ ସେĿŘĴŘŎ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŝ Ŋŝ ǁ Ĳ 
Ĵର୍ମୀŌŘŇଙ୍କ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řବେģ İŕ ř ŔŌŧ 
ŌƺŞେ ସେŌŘନେ Ű Ļł řĩ ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ŃŘŏřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řବେģ ĬŻ ŃŘŏřĴŘŞେ ĨŇୁŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř, ĻŇĻŘŃ ř, 
Ōŕ řŐŘ, ĲŊ řŔ ř Ĳ ŔĦĵ୍ୟାŏķ ୁ ĩŅř Ŋର୍ଗŎ ɂŃ řŇ řȅƫ 
ĬňŞେ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩō řŊģ ĬŻ ŃŘŏřĴŘŎୁ İĩĪŔ řŔ ř 
Ļłଙ୍କ ŇŘŌ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊģ İŕ ř 
ɂȮ ରିŧŘĴୁ ōńŘŔǕŊ Ƕଚ୍ଛ Ĳ Ň řŎପେକ୍ଷ ĴŎ řŊŘĴୁ 
İĩĪŔ řŔ ř ŃŎŉŎୁ ňŎŘŌର୍ଶ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŉŐŞେ 
ɂŃ ř ĻřǟଲାŞେ Ļଣେ ଲେĵŘİĥ ଯ�ୋĶɹ ŃńŘ Ņକ୍ଷ Ŋɹକ୍ତି  
ŅŐŎ ŔŘĦĶĿŇ řĴ ନେŃŝ ƫ ନେବେ ବ�ୋŏř ଶ୍Ś ŅŘŔ 
ĩŒŘ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘ ĩŔƻତା ūŮ 
ŃŘŎ řĵŞେ ŔŎ řŊģ ň Ŝର୍ବ Ň řର୍ଦ୍ଧାŎ řŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĨŇୁōŘŧୀ 
Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ Ōƺ ű କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ňର୍ଯɹବେକ୍ଷĴ Ĳť଼ିŒŘ 
ĩŔ řବେ ବ�ୋŏř ĴĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎୁ ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ĴľĴ, ūģų(ŔŌ řŔ): ĶଣେŒ ňŜĻŘĿŘŎୁ ňŘର୍ବłŎ 
Ŋ řĶȢୁ‌ ŊŘĻřŔŘŎ řĺ řģ İବେ ĶଣେŒ Ĳ ĵŅୁŎĴୁł ř ň ŜĻŘ 
ଶେœ ହ�ୋĪ ŔŊୁĿř ĹŘŏřĺ ř ŋŔŘł ř ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାģ ĬƏ 
ŒǏ ĬƪǈĴŘŎୀ ŀ řଜେ ŔŘĬଣ୍ଡ ŊɹŊŕŘŎ ĬňŞେ 
ĴľĴłŘ Ȅଲେ Ōƺ ŔŊୁĿř İŕŘŎ ĬǟଲଂķŇ ହେĬĺ řģ 
Ŋ řଶେœĴŎ ř, ĴľĴ-ŋୁŊନେǢŎ ŔମେŃ ĩĬ Ĵ řĺ ř 
Ŋଡ଼ ŔŕŎĴୁ ŊŘȘ‌ ଦେଲେ ŔŊୁĿř ŀ řଜେ ĴľĴłŘ 
ŁřŏŘ ĺŘଡ଼ ř Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŔŕŎŘƗŐŞେ ňŏୁ řŔŎ 
İȚ‌ଫ�ୋର୍ସମେଣ୍ଟ ŋŐř ȰରାŌŘƗŐ ňŏୁ řŔ ĴŎୁŇŘŕ Ȁģ 
İł ୁ  ŒǏ ɂŅŜ œł ňŘĪĥ ȄŊŘ ĴľĴłŘ ŇŘŌĴୁ ŌŘȽ 
Ŏŕ řōŘĪĺ řģ ĩĬ ŔŊୁ ଦେȃ Œłୁ ř ňŏୁ řȧ‌ ଚେĪĥ 
ଶେŘĪȄŊŘ ĨŋřଯେŘĶ ହେĬĺ řģ ĶŘĥ ĶŕŐř ŔମେŃ 
କେତେĴ Ĩର୍ଦ୍ଧŔŕŎŘƗŐŞେ ŒǏ ɂŅŜ œł ĴľĴłŘ 
Ĩଘ�ୋœ řŃ ŋŘବେ କ�ୋŕŐ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴŘŎłŎୁ 
İବେ ŀřଜେĶୁଡ଼ řĴ ȰରାŌŘƗŐŌŕୁŘĥ ହ�ୋĪňଡ଼řĺƻତିģ 
İŕŘĴୁ ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ ŒǏ ɂŅŜ œł ɂŔଙ୍ଗŞେ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘŐŧଙ୍କ 

Ŏŕ řȄŊŘ Ň řର୍ƳǻŒŇŘŌŘĴୁ ŔĿřĴ Łଙ୍ଗŞେ ňŘŐŇ 
ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ňŏୁ řŔŎ Ĭତ୍ତŎŅŘŧ řƫ 
ହ�ୋĪȄଲେ Ŕୁଦ୍ଧା Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ň ňŘĪଲେ ŀřଜେ 
ŔŘĬଣ୍ଡĴୁ Ŋǁ ĴŎŘōŘĬŇȄŊŘ ňŎ řŏſ ଷିŃ ହ�ୋĪĺ řģ

Űů ଡେŔ řବେŏŎୁ ĬƏ ŒǏ Ĭƪǈ ĬňŞେ 
ŞେŘȇ‌ ŏĶŘōŘĪĺ řģ İňŎ řĴ ř, ŒǏ ɂŅŜ œł Ş�ୋĴ řŊŘ 

ňŘĪĥ ȄŊŘ ňŏୁ řŔĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ɂŒŘŔŇ řĴ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ňର୍ଯɹନ୍ତ କ୍ଷŌŃŘ Ōƺ Ŏŕ řĺ řģ  ŋŔŘł ř 
ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ōŘĬȄŊŘ ŀ řଜେ ĨŊŘ Ō୍ୟୁĻřȇ‌ 
Ŕ řǦȟ‌Ŏ ŔŘĬଣ୍ଡ ŏřŌ řľŎ (ŒǏ Ň řŧƽĴ ōƽ) 
ŔĿřĴ ŋŘବେ ĩǑପ୍ଲି ŉŘŧŘŎ Ŕŕ ŔĦଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř 
Ĵ ř ŇŘŕ Ȁ, ŃŘŕŘ ōŘƗ ĴŎ řŊŘ ĴńŘģ ŇŘŌĴୁ ŌŘȽ 
ŔŘĬଣ୍ଡ ŏřŌ řľȡ‌ ȄŊŘ ଦେĵŘĪ ņŘର୍ଯɹ ଡେŔ řବେŏŎୁ 
ĨȅĴ ŒǏ Ĭƪǈ ହେĬȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

ସେŕ řňŎ ř Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳǻŒକ୍ରମେ 
ŎŘŃ ř ūŪľŘ ňŞେ ŀŘĴŊŘĻř ōƽ ŊɹŊŕŘŎ ĴŎ ř 
ହେĬȄŊŘ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ĬňŞେ ĴľĴłŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōƺ ĶŃ ŬŪŪŲ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŬűŞେ ŒǏ 
ɂŅŜ œł ĬňŞେ ŏĶŘŌ ŏĶŘĪŊŘĴୁ Ň řର୍ƳǻŒ 
ଦେĪȄଲେģ İŕŘĴୁ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĨŃୀŃŞେ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎୁ ŔŌǯ ĻřǟଲାňŘŐ Ĳ 
İŔň řŌŘŇƉକୁ  Ōƺ Ĺ řĿ ř ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ Ŋ řଶେœĴŎ ř 
ŔŘĬଣ୍ଡŏřŌ řľŎ ŎȃȄଲେ  Ĭň ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ŔǑପୃŻ Ŋ୍ୟାଣ୍ଡňŘର୍ଟି ňଞ୍ଜିĴŝŃ 
ହେŊŘ ĴńŘģ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ĨŇୁŌŃ ř Ō řŐ řŊŘ 
ŊɹŊǱଥା Ŏŕ řȄŏŘģ ହେଲେ İŔŊୁ İବେ ɂŕŔŇ 
ňŘŏľୁȄŊŘ ଦେȃŊŘĴୁ Ō řŐ řĺ řģ ŒǏŎ ŌŘତ୍ରା ŊŘ 
ňŎ řŌŘł ŌŘň řŊŘ ňŘĪĥ ŒǏ ŌŘňĴ ōƽ Ōƺ ĨନେĴ 
ńŘŇŘŌŘŇଙ୍କŞେ ŇŘŕ Ȁģ ସେŕ řŋŐř ĨନେĴ ńŘŇŘŞେ 
İŕ ř ōƽ ĨĹŐ ĨŊǱଥାŞେ ňଡ଼ř Ŏŕ řĺ řģ İňŎ řĴ ř, 
ŀ řଜେ ŒǏ ňŘĪĥ ĴľĴ Ļřǟଲା ŌŘŕŘƍଗା ĨƗŐŞେ 

ĶŃ ŅୁĪ Ŋର୍ଷ Ńଳେ Ļଣେ ōŊୁĴଙ୍କ ĨĴŘŐŞେ 
ĻୀŊŇ ĹŘŏřōŘĪȄŏŘģ İŕ řŋŐř ķľłŘ ŎŘĻɹŎ 
ĨŇɹ କେତେĴ ĻřǟଲାŞେ ķľ řȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ōƺ ĩŔĺୁ řģ ŒǏ ɂŅŜ œł Ň řŎŊ ķŘŃĴ ŔŘĻřȄŊŘ 
ନେĪ ĨŃୀŃŞେ Ĳଡ଼řŒŘ ŎŘĻɹ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ 
ĴŌ řŔŇ (ĲİȌ‌ĩŎŔ ř) Ōƺ ĬŅବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řȄŊŘŎ ŇĻřŎ Ŏŕ řĺ řģ ŒǏ ɂŅŜ œł ɂŔଙ୍ଗŞେ 
ňŏୁ řŔ Ŕŕ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏȃ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł ବ�ୋର୍ଡ 
ĩȃŅŝ Œ řĩ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řňŘŎୁŇ řģ 
Ĳଡ଼řŒŘ ŔŕŎŘƗŐ ňŏୁ řŔ ĩĪŇ ŬŪŪŭŎ ņŘŎŘ 
ŭŬĨŇୁŔŘŞେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘŎ କ୍ଷŌŃŘ 
ňŏୁ řŔĴୁ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř କେǂ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ŒǏ ɂŅŜ œł Ň řŧƽł Ĳ ĴľĴłŘ Ň řŧŌ ŬŪŪŪ 
ĨŇୁŔŘŞେ ĩĪŇ ĬǟଲଂķŇĴŘŎୀଙ୍କ Ŋ řŞ�ୋņŞେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪňŘŎ řŊģ ତେବେ 
ĹŐřŃ ňŘର୍ବłŞେ İŕŘĴୁ କେତେŅŜ Ŏ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ĴŎŘōŘĪňŘŎୁĺ ř ŃŘŕŘ ଦେȃŊŘĴୁ ŊŘĴ ř Ŏŕ řĺ řģ

Ŋŝ ƴƉକୁ  ň řľ řň řľ ř ŕŃɹୟା

ĩȡ‌ĩĪ, ĨŌ řŇ ɂ ରିŏ řȟ‌Ŕ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŲŎś

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇ ŅřŊŔ 
ĨŊŔŎŞେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ūŰ ŇŜĩ 
İȚ‌İŔ ř Ĳ űľ ř Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řĴŘŒ ŋŘŊŇŘ Ĵȟ‌, ŎŘĻନ�ţŃ řĴ Ĭଦ୍ଦେŒɹ ŎĵŘōŘĪ 
ŇŜĩ İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř Ŋ řŞ�ୋņୀ 
ŅŐଙ୍କĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକେ ŌĴɂĴŘŒ 
ĴŎୁĺƻତିģ İŕ řକ୍ରŌŞେ Ŋ řଜେŀř ņƺ ɂŃ řȮ ରିŧŘ ɂĴŘŒ 
ĴŎ řĺ řģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ůűľ ř İȚ‌İŔ ř ŌƺŎୁ ŭųľ ř ĨƗŐĴୁ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎୀ 
ŇĴŎ řŊŘ Ņୁର୍ଭା ĶɹĻŇĴģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
İȚ‌İŔ ř ŋŘବେ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨƗŐĶŀୁ řĴୁ 
ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ĴŎ ř ŔŎĴŘŎ İňŎ ř Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି 
ବ�ୋŏř ŅŐ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ

Œƌ ŋŊŇŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ 
ŔǗ ମିŐŇୀŞେ, ŅŐŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊୀ 
ɂŔŘŅ Ō řɌ, ĬňŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň ଜେŇŘ Ĳ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ŅŐŎ Ōĵୁɹ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ŇୀŃ ř ňŘĪĥ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ĬňŞେ Ŋର୍ଷିȄଲେģ ଶ୍Ś Ō řɌ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴଙ୍କ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରି ƫ ŔŌŧŞେŬŪŬŮ ŌŔ řŕŘ 
ଫେŊŝ ĩŎୀ Ĳ ŌŘର୍ଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ ŎŘĻɹŎ Ŋ řŋ řǈ ĻřǟଲାŎ 
ůűľ ř ĨƗŐĴୁ İȚ‌İŔ ř ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

ପ�ŤŎ ĨȅŇ řŧŌ ūųůŪ ĨŇୁōŘŧୀ ɂńମେ 
ଘ�ୋœłŘŇŘŌŘ ହ�ୋĪńŘİ Ĳ ňŞେ İŕŘ ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କ 
ĿŘŎୁ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨłŘōŘĪ ଗେଜେľ ନ�ୋľ řŉřକେŔŇ 
ĴŎŘōŘİģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœłŘ 
ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାňŘŐŌŘŇଙ୍କ ňŘĵĴୁ ĩŊŒɹĴ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ ňĿŘōŘĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ  ŎŘĻɹŞେ 
Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ ŅŘŧ řƫ ନେŊŘ ňŞେ ňŜର୍ବŎୁ ଘ�ୋœ řŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨƗŐĶŀୁ řĴ ŌƺŎୁ Ĵ řĺ ř ĨƗŐĴୁ ňŇୁħ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତି Ĳ Ĵ řĺ ř ŇŜ ŃŇ ĨƗŐĴୁ İȄŞେ 
ŔŘŌ řŏ ĴŎ řĺƻତିģ ŎŘĻɹŞେ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କŎ 

ūů ŌŘŔ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ ଗ�ୋľ řİ Ŋ ř ĨƗŐ ňŘĪĥ 
ଗେଜେľ ନ�ୋľ řŉřକେŔŇ ହ�ୋĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ 

 ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ ɂŃŘň ଜେŇŘ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ŔŎĴŘŎ İĴ Ň řŎନ୍ତŎ ɂȮ ରିŧŘģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ĨƗŐĶťୁ ଼ିĴୁ ŎŘĻɹ 
ŔŎĴŘŎ ňłୁ řńŞେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řŊŘ Ĳ İȄŞେ 
ňŘŃŎĨନ୍ତŎ ĴŎ ř ĨȅĴŘĦŒ ଘ�ୋœ řŃ ĨƗŐĴୁ 
ŔŘŌ řŏ Ň ĴŎ řŊŘ ĨŃɹନ୍ତ Ņୁର୍ଭା ĶɹĻŇĴ ବ�ୋŏř ŅŐ 
ňକ୍ଷŎୁ ĴୁŕŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŇŊୀŇ ňƛŇŘŧĴଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ ଘ�ୋœ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ůűľ ř İȚ‌İŔ ř ŌƺŎୁ 

ŌŘȽ ūŲľ řĴୁ Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎଙ୍କ ƶୱାŎŘ ଗ୍ରŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŭųľ ř ĨƗŐĴୁ ŔŘŌ řŏ 
ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁ, ōŘŕŘ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘŃŎĨନ୍ତŎ 
ŇୀŃ řĴୁ ňŅŘŞେ ňĴŘĬĺ řģ İŕŘĺŀŘ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି 
İȚ‌İŔ řĴୁ Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ İŕŘĴୁ Ōƺ 
Ŋ řĹŘŎĴୁ Ň řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ଘ�ୋœ řŃ ŃŘŏřĴŘ ĨŇୁōŘŧୀ ŊŘȘ‌ ňť଼ିōŘĪȄŊŘ 
ŭųľ ř ĨƗŐĴୁ İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ Ĳ ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜିĴୁ 
Ō୍ୟୁŇ řŔ řňŘŏřľ ř ଘ�ୋœłŘ ŃୁŎନ୍ତ ĴŎŘōŘĬ ବ�ୋŏř ସେ 
ŅŘŊ ř ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŎ řଷ୍ଠ ନେତ୍Ś ɂŌ řŐŘ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 
ȰରାŌŘƗŐŎ ŊŘŔ řନ୍ଦାŌŘŇƉକୁ  ŔŕŎŘƗŐŞେ Ō řŐୁȄŊŘ 
ŔŊୁ řņŘ ɂŅŘŇ ŏſଷ୍ୟ Ŏȃ ňŜର୍ବŃŇ ŌĵୁɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊୀŇ 
ňƛŇŘŧĴ ŎŘĻɹŎ ůűľ ř ĨƗŐĴୁ İȚ‌İŔ ř 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  Ŋ řଜେň ř ŔŎĴŘŎ 
İŕŘ ŌƺŎୁ ĨȅĴŘĦŒ ĨƗŐĴୁ ŊŘȘ‌ ଦେĪĺƻତି, 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄŊŘ ĨƗŐĶŀୁ řĴŞେ 
ĻŇĨŔନ୍ତୋœ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ ŊŘȘ‌ ňť଼ିȄŊŘ ŭųľ ř 
ĨƗŐĴୁ ŃୁŎନ୍ତ İȚ‌İŔ ř ŌŘŇɹŃŘ Ňଦେଲେ Ŋ řĻୁ 
ĻŇŃŘ ŅŐ ŇୀŎŊȿଷ୍ଟା ŔŘĻřŊ ŇŘŕ Ȁ, ŎŘĻŎŘସ୍ତାĴୁ 
ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ସେ ଚେŃŘŊŇୀ ଦେĪĺƻତିģ

ŋୁŊନେǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘ ōŘତ୍Ś ĩț‌Ŏ ĴଳେŊŎ ŊŁř
Ŗ
ĺ řģ İł řĴ ř İŕ ř ĩț‌ 

ŌŘƺŌŞେ ­ĩŌ Ŋȧ‌® İŊĦ  Ĺ řŏ řĴŘ ବ�ୋľ řĦ Ň řŌନ୍ତେ ľ řĴȑ‌ Ĭňŏǐ ହେŊģ ňର୍ଯɹľĴ İŊĦ 
ōŘତ୍Śଙ୍କ ĨŇୁŋŊĴୁ ĨȅĴ ŔĵୁȘ‌ İŊĦ ŔŕĻ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ İŕ ř ŇŜŃŇ ŔŊୁ řņŘĴୁ 
ĩț‌Şେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ ĩŌ Ŋȧ‌ ସେŊŘ ĨņୀŇŞେ ĹŐŘĹŐ 
ĴŎୁȄŊŘ ଯେକ�ŤłŔ ř Ŋȧ‌Şେ ōŘŃŘŧŘŃ Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř ĩț‌ ŌŘƺŌŞେ Ŋ řŇŘ କ�ŤłŔ ř 
ŊŘņŘŞେ ľ řĴȑ‌ ŊୁĴ řĦ ĴŎ ř ŔŎୁſ ଷିŃ İŊĦ ĩŎŘŌŅŘŧĴ Ŋȧ‌ ōŘତ୍ରାŎ ŏŘŋ Ō řŐ řňŘŎ řŊģ 

ĨŇୁŎŜ ň ŋŘବେ Ĺ řřŏ řĴŘ ଭ୍ରŌłŞେ ĩŔȄୁŊŘ ňର୍ଯɹľĴ ŔŘŃňť଼ା ĿŘŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କ ŔŊୁ řņŘ ŌŃୁŘŊĴ ବ�ୋľ řĦ Ň řŌନ୍ତେ İŕ ř ĩț‌ ŌŘƺŌŞେ ľ řକେȑ‌ ŊୁĴ řĦ 
ĴŎ ř ŀ řĻřľŘŏ ľ řକେȑ‌ ňŘĪňŘŎ řବେģ ବ�ୋľ řĦ ĩŎǕ ňŜର୍ବŎୁ İŕ ř ŀ řĻřľŘŏ ľ řକେľ 
ōŘƗ ĴŎŘōŘĪ ōŘତ୍ରା Ň řŌନ୍ତେ ĨŇୁŌŃ ř Ņ řĩō řŊģ ŔŌǯ ĩơİȓ‌ ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମŞେ 
İŕ ř ĩț‌ Ĭňŏǐ ହ�ୋĪŔŘŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĩĪĲİȧ‌Şେ Ň řĴľŞେ ŋŊ řœɹŃŞେ 
İŕŘ Ĭňŏǐ ହେŊ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ōŘତ୍Śଙ୍କ ŌŃŘŌŃĴୁ ŋ řତ୍ତି ĴŎ ř 
ľ řĴȑ‌ ŊୁĴ řĦ ŊɹŊǱଥାŞେ Ōƺ ĩŊŒɹĴ ŔņୁŘŎ ĨłŘō řŊģ Ĳť଼ିŒŘ ōŘତ୍Ś କେŊŐ İĴ 
ŀřĻřľŘŏ ସେŊŘ Ňୁŕĥ; ōŘତ୍ŚƉକୁ  ŔŘର୍ବĻŇୀŇ , ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĻřŋ řତ୍ତି Ĵ, ତ୍ǽľ řŒŜŇɹ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘŎ ŔĦĴଳ୍ପ ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶୀŧ ɂŌĵୁ ŒŘŔŇ ŔĹřŊ ĬœŘ ňŘŦ଼ୀ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ĳť଼ିଶŘ ōŘȽŚ ĩț‌ରେ Ō řŐ řŊ  
­ĩŌ Ŋȧ‌® Ĳ Ĺ řŏ řĴŘ ବ�ୋľ řĦ ľ řĴľ

Ň řଶŘ ବେňŘŎୀƉକୁ  ­ପ୍ରŕŘŎ®
Ň řଶŘȿŊ୍ୟ ĻŊŃ ହେŞେ ଦ�ୋĴŘŇ Ŕ řȢ‌

ପŘରǻłରେ ସଙ୍ଗୀŇ 
ŒǏ ɂŅŜ œł Ŋଡ଼ ŔŕŎରେ ĴľĴłŘ; ŊŘĴ ř ŔŊś Ŀ ř ŁřŏŘ

ଗŘĥ® ŋŔŘł řରେ ĴǑପୁĺ ř ŀ řଜେ 

İȚ‌İସ ř ଘķୋœłŘରେ ସŎĴŘŎƉ ପŘŃŎĨƻŎ

ŎŘĻŎŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊŘĴś Ŋ řଜେŀřŎ ņŌĴ

Ńś ରେକେŏŘ,ūģų(ŔŌ řŔ): ŊŏŘƍଗିŎ 
Ļřǟଲା ŃୁŞେକେŏŘ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŏର୍କି 
ĶŘĥ ŊୁŏŘł ř Ň řĴľŞେ ĩĻř İĴ ň řȇ‌Ĩň 
ŋ୍ୟାȚ‌ ņźକାŞେ ŅୁĪŋŘĪଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ 
ŌŝŃĴŅɫŧ ହେଲେ, ବେŏňť଼ା ńŘŇŘ 
ŋŘŏୁĵŘĪ ĶŘĥŎ ŎŘĻĴୁŌŘŎ ŎŘİ Ĳ 
ŃŘଙ୍କ ŋŘĪ Ņ řନେŒ ŎŘİģ ŃୁŞେକେŏŘ 
ňŏୁ řȧ‌ ŒŊŅɫŧĴୁ ŊɹŊଚ୍ƐŅ ĴŎŘĪ 
ňŎ řŊŘŎଲେŘĴƉକୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ İନେĪ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘŞେ, ŎŘĻĴୁŌŘŎ Ĳ 
Ņ řନେŒ ĩĻř ŔĴŘଳେ ŃୁŞେକେŏŘŎୁ 
ĴƞଟାŊŘଞ୍ଜି ଫେŎୁȄŊŘ ବେଳେ ŏର୍କିĶŘĥ 
ŊୁŏŘł řŞେ Ŋ řňŎୀŃ Ņ řĶŎୁ ĩŔȄୁŊŘ 

İĴ ň řĴĨț‌ ŋ୍ୟାȚ‌ ସେŌŘŇƉକୁ  ŌŕୁŘĥŌŕୁ Ȁ 
ņźକା ଦେĪȄŏŘģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ŊŘĪȇ‌ 
ĹŘŐĴ ŎŘĻĴୁŌŘŎଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ Ņ řନେŒƉକୁ  
ĶŎୁୁŃŎ ĨŊǱଥାŞେ ŃୁŞେକେŏŘ 
ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘŞେ ĹřĴ řƮସାņୀŇ ĨŊǱଥାŞେ 
ŅřନେŒŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, 
Ņୁର୍ଘ ľłŘ ķľŘĪŊŘ ňŞେ ň řȇ‌Ĩț‌ľ ř 
ଫେŎŘȡ‌ ହେŘĪōŘĪȄŏŘģ ňŏୁ řȧ‌ ĬŻ 
ĶŘଡ଼ řĴୁ ŃୁŞେକେŏŘ ńŘŇŘ ŔŘଲେŌୁଡ଼ĶŘ 
ĶŘĥŎୁ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĹŘŐĴĴୁ ĨľĴ 
Ŏȃĺ řģ ĨňŎପେକ୍ଷ, ŌŝŃĴଙ୍କ ňŎ řŊŘŎĴୁ 
ŔŎĴŘŎୀ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ଯ�ୋĶŘĪଦେŊŘĴୁ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĩŎǕ ହେŏŘ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ­ŔĦଗĿŇ ŔŝĻŇ® ĨŋřōŘŇ
	<ūŮ ସśƴଧା İĩĪସ řସ řĴś  Ņ řĩō řŊ Ļřǟଲା ସŋŘପŃ ř ŃŘŏřĴŘ 
	<ĩĻř Ĳť଼ିŒŘ ĩସśĺନ୍ତି İĩĪସ řସ řŎ űĻł ପର୍ଯɹବେſĴ

ň řȇ‌Ĩț‌ ņźରେ Ņś Ī ŋŘĪ ŌŝŃ
ŌŘŏĴŘନĶ řŎ ř, ūģų(ŔŌ řŔ): Ōļ ř ŇŅୀŞେ ŉŔ ř Ŏŕ řȄŊŘ 
Ļଣେ ɌŌ řĴƉକୁ  ହେŏřĴňɟȡ‌ ଯେŘଗେ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘō řŊŘ 
ķľłŘ ĩĻř İĿŘŞେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ହେŘĪĺ řģ ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř 
Ĳ ĺŃ řŒĶଡ଼ ɂŒŘŔŇŎ Ō řŐ řŃ 
ĬŅɹŌ ଯ�ୋĶୁĥ ଗେŘľ řİ ĻୀŊŇ Ň řǠ ଚିŃ 
ŌŝŃ୍ୟୁ ŌĵୁŎୁ Ŋର୍ତ୍ତିōŘĪĺ řģ ŇŜĩ ĻୀŊŇ 
ňŘĪȄŊŘ ɌŌ řĴĻłଙ୍କ ହେଲେ, 
ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା ĴŃŘŌŘଟେŎୁ 
ȰରାŌŎ Īର୍ମା ସ�ୋଡ଼ řģ ŔŜĹŇŘŇୁōŘŧୀ, Īର୍ମା ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔĴୁୁŌŘ 
ĻřǟଲାŞେ ȄŊŘ İĴ ĴŅŐୀ ŊŘĶ řĹŘŞେ ĴŘŌ ĴŎƻତିģ ĶŃ 
Ŋ řŐŌ୍ୱି Ń ŎŘŃ řŞେ İĴ ଦେŒୀ ŀƍଗାŞେ ସେ ŔŘବେŎୀ ŇŅୀ 
ňŘȡ‌ ହେŘĪ ķŎĴୁ ଫେŎୁȄଲେģ ତେବେ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ŇŅୀŞେ 
ĻŐɂŊŘŕ Ĳ ସ୍ɎŘŃ ĨȅĴ ȄŊŘŎୁ ŀƍଗାľ ř Ĳŏľ ř ňଡ଼řȄŏŘģ 
İŕŘ ଦେȃ  Īର୍ମା ŇŅୀ Ōļ řŞେ ȄŊŘ İĴ Ķĺ ŀŘŐĴୁ ņŎ ř 
ĻୀŊŇ Ŋଞ୍ଚାĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ŇŅୀŎ ɂĵŎ ସ୍ରୋŃŎୁ ସେ ŊŘŕŘŎĴୁ 

ĩŔ ř ňŘŎ řŇȄଲେģ ŎŘŃ řŃŌŘŌ ସେŌ řŃ ř Ōļ ř ŇīŞେ ŉŔ ř 
Ŏŕ řȄଲେģ ତେବେ ĩĻř ŔĴŘଳେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋକେ Īର୍ମାƉକୁ  ଦେȃ 
ňଡ଼řĩ ŅŌĴŐŊŘŕ řŇୀĴୁ ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ 

ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ŋ řņŘŧĴ ŇŎŔ řĦŕ 
ŌŘŀĴŘŌୀ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  
İ ŔĦňର୍କŞେ ĺŃ řŒĶଡ଼ ɂŒŘŔŇ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 
ŇŅୀŞେ ɂĵŎ ĻŐସ୍ରୋŃ 
ଯ�ୋĶୁĥ ŅŌĴŐŊŘŕ řŇୀ Īର୍ମାƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘŞେ Ŋ řŉŐ 

ହେŊŘŎୁ ĺŃ řŒĶଡ଼ ŔŎĴŘŎ ହେŏřĴ୍ୟାňɟȡ‌ ଯ�ୋଗେ ŃŘƉକୁ  
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଗେĪ ĩŔ řȄଲେģ Ŕ řĩŎň řİȜ‌Ŏ 
İĴ ହେŏřĴ୍ୟାňɟȡ‌ Īର୍ମାƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ň řŎŘňŅ 
ǱଥାŇĴୁ ĩł řȄଲେģ ňŞେ ŃŘƉକୁ  ŔĴୁୁŌŘ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘōŘĪĺ řģ Īର୍ମା Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ŕୁସ୍ଥ ȄŊŘ ĻłŘňଡ଼řĺ řģ

Ōļ ř ŇīŎś  ɌŌ řĴƉକୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŏŘ ହେŏřĴň୍ଟȡ‌

ŀƍଗା Ĳŏľ řŊŘŎś  
ŎŘŃ řŃŌŘŌ ŉŔ ř 

Ŏŕ řȄŞେ 

	<ପŜରǻŎś  ଘķୋœ řŃ ūŲľ ř ĨƗŐĴś ସŎĴŘŎ ପśŇħ ଘķୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତି
	<ŊŘȘ‌ ପť଼ିȄŊŘ ĨƗŐĶśť ଼ିĴରେ ଦେĵŘଦେŏŘł ř ɂŊŐ ĻŇĨସନ୍ତୋœ
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ŌƍŐŊŘŎ
Ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŏřĩňŘŐ, ūŘų (ŔŌ řŔ): İŕ ř 
ŊɱĴ ŞŅଭŋŘĶǱଥିŃ ɌŚŕŎ ř ĹŎł ĬƏ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧରେ ɂņାŇ Œ řſĴ ɂŔŜŇ 
ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ĨŊŔŎ 
ĴାŐୀŇ Ŋ řଦାŧ ŔŌɲƴǻŇା ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇŒ řſĴ 
Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ Ōŕାƻ ତିƉ ପňŤŎŕ řŃ୍ୟରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř ĬƮŊରେ ĲǦଟା ŎାĻ୍ୟ 
ŔଭାପŃ ř Ĩſŧ ĴśŌାŎ Ō řଶ୍ର Ōśĵ୍ୟĨŃ řńś, 
ĲǦଟା Ļřŏା ŔĦପାଦĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ପାȽ 
Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȗ‌ ଭାŊରେ 

ĲǦଟା Ļřŏା ŔଭାପŃ ř Ōନ�ŘŎƙŇ 
ଦାŔ, ŊɰĴ ŔଭାପŃ ř Ň řŎƙŇ ɂņାŇ, 
Ŋ řନ�Řଦ ĴśŌାŎ ଜେŇା, ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ 
ŇାŧĴ, ŀŌɲŎś ņŎ Ōାł řĴ, ņŇƙŧ 
Ķ řŎ ř, ŎŊୀǂ ŇାŧĴ, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Œ řſĴ Ōନ�ŘŎƙŇ Ķ řŎ ř, ĴŎś łାĴŎ 
ŇାŧĴ, Ŋ řଶ୍ǢŒŎ Ŏłା ɂŌśĵ ଯ�ŘĶ 
ŞŅĪȄଲେģ Œ řſĴ ଗ�ŤŎୀ ŒƉŎ 
ଦାŔ ĨŃ řȄ ପŎ řĹŧ Ĳ ପ Ŝର୍ବŃŇ ĺାȽ 
Ň řŃାĪ ĹŎł ŎାĬŐ ņŇ୍ୟŊାଦ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ

ĻŞେǢŎ,ūŘų (ŔŌ řŔ): ŊାĻପେŧୀ ୱŵŏଫŉŧାŎ 
ȸଷ୍ଟ Ĳ Ļଳେଶ୍ୱŎ ପňŤŎପŎ řœଦƉ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ŘĶରେ 
Ļଳେଶ୍ୱŎ ŔŕŎ ଭ řŃରେ ŔŌŜŕ ŔଫŉĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ŘĪȄŏାģ Ļଳେଶ୍ୱŎ ପňŤŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕୀ 
ĨȅĴାŎୀ ହେŌନ୍ତ ĴśŌାŎ Ŕ řĦƉ ĨƺſŃାରେ ĩୟ�ŘĻřŃ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ İŌ.ĩĪ.İŔ ɄĻଗ�ŘପାŐ ŌŕାପାȽ, 
ȸଷ୍ଟ ŔǑପାଦĴ ŎŊୀǂ ĴśŌାŎ ପାȽ, ଗ�ŘǨଠୀ ŔĦଯ�ŘĻřĴା 
ଜ୍ୟŘƯ୍ନାŎାłୀ ପŃ ř, Ōନ�ŘŎƙŇ ପŎ řť଼ା, ୱାର୍ଡ 

ĴାĬŇŔ řŏŎ ଶେĵ ସ�ţŧଫśଦ řŇ, Ŕśର�ŘĻ ĹĬŎାŔ řŧା, 
ĹǁŇ ଦାŔ Ĳ  Ōŕ řŐା ŔŧĦ Ŕŕାŧ řĴା ଗ�ŘǨଠୀ Ĳ ପňŤŎ 
ପŎ řœଦŎ Ĵର୍ମĹାŎୀ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ĻŞେǢŎ/ĻŞେǢŎ ŊɰĴ, ūŘų (ŔŌ řŔ) 

ĶŃ ūŪଦřŇ ņŎ ř ŎାĪŊł řĩ ଗ�ŘǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅŇ ĵśଦ řĩŌାļ řŔାŕ ř 
ପƗଚାŧŃŎ ବେହେŎାŔାŕ ř Ķାĥରେ ଡେƍଗୁ  
ƖŎ Ŋɹୟାପ řĺ řģ Ň řĴľସ୍ଥ Ķାĥ ବ�ţଦƉĿାŎś  
Ĺ řĴ řତ୍ସା ĹାŏřȄŊାବେଳେ Ļଣେ ŊାŐ řĴାŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŮĻł ŕାŃୀĶŀ ଗ�ŘǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋାଲେଶ୍ୱŎ ǱଥାŇାନ୍ତŎ 
ĴŎାōାĪĺ řģ ସେŌାŇƉ ŌƺŎś  ŬĻłƉ 
ĨŊǱଥା ĶśŎś ŃŎ ହେŊାŎś  ĬƏ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ପାĪĥ ĴľĴ ପĿାōାĪĺ řģ ĨŇ୍ୟĻଣେ 
ŔୀŌାନ୍ତ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řତ୍ସାŐŧରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń 
ହେĬȄŊା Ĵś ŕାōାĪĺ řģ ķľłା Ļłାō řŊା 
ପରେ ĩĻř ବେହେŎାŔାŕ ř Ķାĥରେ 
İĴ ŀାŻŎୀଦŐ ପŕƗ ଚିĺƻତିģ Ķାĥରେ 
ŔଚେŃŇŃା ĴŎାōାĪȄŊାବେଳେ 
ůŪĻłƉ ŎŻ ŇŌśŇା ŔĦȰŕ ĴŎ ř 

ପŎୀକ୍ଷା ପାĪĥ ପĿାōାĪĺ řģ ŔŌȰ ĬƥŎ 
Ŋାଲେଶ୍ୱŎରେ ଦୀର୍ଘଦ řŇ Ŋର୍ଷା Ĳ ŊŇɹୟା 
ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  Ŋ řଭ řǈ ଗ୍ରାŌାĦĹŐରେ 
ƖŎ ŏାĶ ř Ŏŕ řĺ řģ ŊɹୟାପĴ ŌŒା ŞŅĵା 

ŞŅĪȄŊା ବେଳେ କେତେĴ Ķାĥରେ ŎŻ 
ŇŌśŇାରେ ଡେƍଗୁ  ପŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ŘĪĺ řģ 
Ĵ řƻତୁ  ķରେ Ŏŕ ř Ĺ řĴ řତ୍ସା ହେĬȄଲେ 
Ōƺ କେତେକେ Ŕśସ୍ଥ ହେĬĺƻତିģ 

ĨŇ୍ୟପſରେ ŎାĪŊł řĩ ଗ�ŘǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅŇ କେତେĴ Ķାĥରେ 
ଡେଙ୍କୁ Ŏ ପ୍ରାଦś ର୍ଭାŊ ŊŁřȄŊା ବେଳେ 
ବେହେŎାŔାŕ ř Ķାĥରେ ପŎ řǱଥିŃ ř Ļľ řŐ 
ହ�ŘĪĺ řģ Ķାĥରେ Ļଣେ ĩŧśœ ŀାŻŎ Ĳ 

ŬĻł Ķାĥ ବ�ţଦƉ ĹřĴ řତ୍ସାରେ ĨଦɹୟାŊȅ 
ĹřĴ řତ୍ସା ହ�ŘĪ ĩŔśȄŏାģ ĶŃ ŎŊ řŊାŎ 
ŃପŇ ŌାŎାƠଡିƉ ļ řĨ ĻǷ ମିŇ ŌାŎାƠଡି 
(Ŭū)Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପରେ Ķାĥରେ କ�ŘĴś ĩ 
ଭŧ ŔŝǦ ଟି ହ�ŘĪĺ řģ ŕାŃୀĶŀ ଗ�ŘǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴାŎୀ ŀା. ଭୀœɭŇାŎାŧł 
ପŎ řŀାଙ୍କୁ  ପĹାŎ řŊାŎś  ସେĿାରେ 

Ŕଧ୍ୟାŎାłୀ ବେହେŎା(ŭŬ), ŊŔନ୍ତ ŊାĶ 
(ŭŬ), ŔśĹ řତ୍ରା ଦାŔ (Ůů), ŔśŒାନ୍ତ 
ବେହେŎା(ŰŪ) Ĺ řĴ řତ୍ସି Ń ହ�ŘĪȄŊା 
ŔĦପର୍କରେ Ĵŕ řĺƻତିģ ŎŻ ପŎୀକ୍ଷା 
ପରେ Ńାଙ୍କୁ  Ŋାଲେଶ୍ୱŎ ପĿାōାĪȄଲେ 

Ōƺ ŊŔନ୍ତ ŊାĶ Ĳ 
ŔśŒାନ୍ତ ବେହେŎାଙ୍କୁ  
ĴľĴ ପĿାōାĪĺ řģ 
Ĩ Ň ୍ୟĻ ଣେ  
ŔŌ୍ୱି Ń ବେହେŎା 
ŏ Ɓ ł Ň ା ń 
ŔୀŌାନ୍ତ ଗ�ŘǨଠୀ 

ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ ĹřĴ řତ୍ସି Ń ହ�ŘĪȄŊା 
ĻłାōାĪĺ řģ ଫŐରେ ĩĻř ŀାŻŎ 
ପŎ řŀାƉ ନେŃŝ ƫରେ İĴ ĹřĴ řତ୍ସା 
ଦŐ Ķାĥରେ ପŕĦĹř ŎŻ ŇŌśŇା ņŎ ř 
ଫŉŎ řĺƻତିģ ପ୍ରାŧ ůŪĻłƉ ŎŻ 
ŇŌśŇା Ň řĩōାĪȄŊା ବେଳେ ŔଚେŃŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ

ĹǁନŇǢŎ, ūŘų (ŔŌ řŔ) 

ŔŎĴାŎ ମେĶା ପାŇୀŧ ĻŐ ɂĴǛ ĻŎ řĩରେ ɂତ୍ୟେĴ 
ପŎ řŊାŎĴś Ŋ řŒśଦ୍ଧ ĻŐ ଯ�ŘĶାĪ ŞŅŊା ପାĪĥ ŕĻାŎ 
ŕĻାŎ କ�Řľ ř ľଙ୍କା Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řĺƻତି ģ କ�Řľ ř କ�Řľ ř 
ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ĨľĴŐରେ ɂତ୍ୟେĴ ପƗଚାŧŃ ପାĪĥ ମେĶା 
ɂĴǛ ĲଭŎ ହେଡ଼ ପାł ř ľାଙ୍କି Ň řର୍ମାł ĴŎ ř ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŒśଦ୍ଧ ପାł ř ଯ�ŘĶାĪŊା Ŕŕ řŃ Ŋର୍ଷା ହେĬ ĨŊା ļଡ଼ 
ହେĬ ଦřନେ Ŋା ଦś Ī ଦ řŇ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ŔŎŊŎାŕ Ŋǁ ହେଲେ 
Ōƺ Ĵ řପŎ ř ŔśŎĵśŎରେ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ପ řĪŊା ପାł ř ପାĪବେ 
ସେĪȄପାĪĥ Ŋ řଭ řǈ ପƗଚାŧŃରେ ମେĶା ପାŇୀŧ ĻŐ 
ɂĴǛ ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İŕାŎ Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟ ପ୍ରାŧ ଦୀର୍ଘ 
ĹାŎ ř Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ହେŊ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ŘĪ İବେ  
Ĩņାପନ୍ତŎ řĩ ହ�ŘĪପŀřĺ řģ Ŀ řĴାଦାŎƉ İଭŐř ŌŇŌśĵୀ 
Ň řର୍ମାł Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ନେĪ ǱଥାŇୀŧ ĻŇŔାņାŎłƉ Ōƺରେ 
ĨŔନ୍ତୋœŎ ĴାŎł ପାŏľ řĺ ř ģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ĴାǀଭĬĥŎୀ, 
ଶ୍ରଦ୍ଧାପśŎ, ŇାŎାŧł Ōŕାƻ ତି ପŀřĩ Ĳ ଗ�Řĺ řଦାତେķŎ ř 
ĩଦř ପƗଚାŧŃ ŔŌśȿ ĬପĴŜŐŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ ହ�ŘĪȄŊାŎś  

Ķାĥ ଭ řŃŎĴś ŏś ł ř ପାł ř Ōାŀ ř ĩŔ řńାİ ģ Ŋ řĶŃ ଦ řŇରେ 
ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ ŊାŃɹୟା ଫାĪŏřŇ, ŕśŀŕśŀ Ĳ ŧାŔ ŔŌŧରେ ŏś ł ř 
ପାł ř Ōାŀ ř ĩŔ řŊା ଫŐରେ İ Ĩଞ୍ଚŐରେ ପାŇୀŧ ĻŐŎ 
ŔŌŔɹୟା ĬȮľ ŎŜ ପ ନେĬĺ řģ ପƗଚାŧŃ ŃŎଫŎś  ଯ�ŘĶାĪ 

ଦ řĩōାĬȄŊା ପ řĪŊା 
ପାł ř ŔŊś  ĻାĶାĴś 
ōାĪ ପାŎś Ňାŕ Ȁ ģ  ōାŕା 
ƶୱାŎା ପ řĪŊା ପାł ř 
ŔŌŔɹୟା ŔŊś ବେଳେ 
ŏାĶ ř Ŏŕ řȄŊାŎś  
ଲ�ŘĴŌାନେ ପାł ř 

ľ řକେ ପାĪĥ ŀŕŐ Ŋ řĴŐ ହେĬȄŊାŎ ŞŅȃŊାĴś Ō řଳେģ 
ŔାņାŎł ŇŐĴŜପŎś  ଦŜ œ řŃ ପାł řĴś  Ŋାƺ ହ�ŘĪ ପ řĪŊା 
ପାł ř ŎŜ ପେ Ŋ୍ୟŊŕାŎ ĴŎś ĺƻତି ģ İବେ ଭŋŘĶŎାĪରେ 
ļାŀା Ŋାƻ ତି ର�ŘĶ ŊɹୟାପśȄŊାବେଳେ ଲ�ŘĴƉ Ōƺରେ 
ĩŃƉ ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ řģ Ńś Ŏନ୍ତ ମେĶା ପାŇୀŧ ĻŐ ɂĴǛ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟſŌ ହ�ŘĪ Ŋ řŒśଦ୍ଧ ପାŇୀŧ ĻŐ ଯ�ŘĶାĪŊାĴś 
ŔାņାŎłରେ ଦାŊ ř ହେĬĺ řģ

ŎŘĪŊł řĩŞେ ଡŀƍś  ĩŃƉ; Ļଣେ ŌŝŃ

	= ମ�ୋľ ĩȮରାƻ ସĦĵɹୟା Ůů
	= ବେହŕŎŘସŘହ řରେ ŀŘŻŎŚ ŅŐ
	=ůŪĻłƉ ŎŻ ŇŌśŇŘ ସĦĶŝହŚŃ

ମେĶŘ ňŘŇŚŧ ĻŐɂĴǛ Ň řରǻମାł ĨņŘňƻŎ řĩ

ĿřĴŘŅŘŎƉ ŌନŌśĵŚ 
ĴŘōǻɹ ନŇĪ ĨŔନƻତୋœ 

Ŋ řŒśƴ ňŘନŚŧ ĻŐ 
ňƗଚାŧŃŊŘŔŚƉ Ƕňɨ

ĹǁନŇǢŎ, ūŘų (ŔŌ řŔ): ଭŋŘĶŎାĪŎ 
ĴŝǩŇĶŎ Ĳ ŕାŔ řŌପśŎ ŊŕśŌśĵୀ ŊାŃɹୟା 
ĩଶ୍ରŧସ୍ଥŐୀରେ Ōାĺ ņŎାŐ řƉ ପାĪĥ 
Ň řŎାପତ୍ତା Ĳ ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ ŃାŐŔାŎୀ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ 
ńାŇା Ĳ Ōତ୍ସ୍ୟ Ŋ řଭାĶŎ Ō řŐ řŃ Ŕŕଯ�ŘĶରେ 
ĩୟ�ŘĻřŃ İŕ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ĬପĴŜŐ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ Ŋŕś Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ĩୟ�ŘĻřŃ ŔଚେŃŇŃା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ ńାŇା ĨȅĴାŎ řłୀ 
ĹǑପାŊŃୀ ସ�ŘରେŇ ପňŤର�Řŕ řŃ୍ୟ 
ĴŎ řȄଲେģ ŊŎ řଷ୍ଠ Ōତ୍ସ୍ୟ ବ�ţœŧ řĴ ŔŕାŧĴ 
ĨŇନ୍ତ ĴśŌାŎ ଜେŇା ଯ�ŘĶŞŅĪ Ōାĺ 
ņŎ řŊାĴś Ķŏାବେଳେ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ଦି ƅ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ŞŅȃଲେ ɂŒାŔŇĴś ŔŜĹŇା 
ŞŅŊାĴś ପŎାŌର୍ଶ ŞŅĪȄଲେģ ŔŌśȿĴś 
Ķŏାବେଳେ ŏାĪଫ Ļାକେľ, ŏାĪଫ Ŋŧ 
İŊĦ ŀାľ ମେŔ řŇ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĭପରେ ĶśŎś ƫ 
ŞŅĪȄଲେģ İŕାĺŀା Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀ Ōାନେ 
ŊୀŌାଭś Ż ହେŊା Ŕŕ Œśĵśĩ, ŀƍଗା ĩଦř ପାĪĥ 
ŔŎĴାŎୀ ŔŕାŧŃା Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔଚେŃŇ 

ĴŎ řȄଲେģ ନେଭř ĨȅĴାŎୀ Ķś¦ś ĴśŌାŎ 
ଯ�ŘĶŞŅĪ ŔśŎକ୍ଷି Ń ଭାବେ ŔŌśȿĴś ōାĪ 
ଫŉŎ ř ĩŔ řŊା Ĭପରେ ĶśŎś ƫ ŞŅŊା Ŕŕ Ŋś ŀ ř 
ōାĪ ȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ŃାŎ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řତ୍ସା Ŕମ୍ପର୍କରେ ɂŒ řſł ŞŅĪȄଲେģ 
İİŔĩĪ ପ řń ହେŌɲʗŌ, ନେଭř Ĵର୍ମĹାŎୀ 
Ŋ řଶ୍ୱŌɲŎ Ĳļା, ŔାĶŎ Ō řȽ, ŔĦଗ୍ରାŌ କେŒŎୀ 
Ňନ୍ଦୀ, Œ řŊାŧŇ ସେŇାପŃ ř, ସ୍ǳŕାƙŐř ଦାŔ 
ɂŌśĵ ŔଚେŃŇ ĴŎାĪȄଲେģ İŕାĺŀା 
ĴŝǩŇĶŎରେ Īଷ୍ଟକ�Řଷ୍ଟ ଫřŔ ୱାର୍କର୍ସ 
ŧśŇ řĨŇŎ ŔଭାପŃ ř ŒƉŎ ବେହେŎା, 
ଗ�Řĺ řଦା ତେķŎ ř ŔŎପଞ୍ଚƉ ɂŃ řŇ řȅ ଦ řǟଲୀପ 
ĴśŌାŎ ĴାŌ řŐା, ŕାŔ řŌପśŎରେ ĶƍଗାŌାŃା 

Ōତ୍ସ୍ୟĻୀŊୀ ĴŌ řľ řŎ ŔଭାପŃ ř Ŕśରେǂ Ňାń 
ĶƍଗାĪ, ŕśĶśŐ ř ŔŌ řŃ ř ŔଦŔ୍ୟ ଗ�ŘŊ řǁ ଦାŔ, 
ଭାŎପ୍ରାǊ ŔŎପଞ୍ଚ Ŋ řଭŜ Ń ř ɂņାŇ ɂŌśĵ 
ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ İȄରେ ĴŝǩŇĶŎ, Ķମ୍ଭାŎ řĩ, 
Ŋ řǄଧାପଦɭପśŎ ĩଦř ĶାĥŎ ଲ�ŘĴŌାନେ 
ଯ�ŘĶŞŅĪ Ȅଲେģ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ ńାŇାŎ ପśŏ řŔ, 
ŔାĶŎŌ řȽ Ĳ ସ୍ୱŃƽ ପśŏ řŔ ପŎ řĹାŐŇାରେ 
Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ ŔŜĹŇା ńାĬĴ ř, ŔାŃ 
Ō řľŎŎś  ĨȅĴ ūŰŲľ ř ପଞ୍ଜିĴŝŃ ହ�ŘĪȄŊା 
ōƽ ĹାŐ řŃ ŀƍଗାĴś ĩĶାŌୀ ଦ řŇରେ  ŭľ ř 
ŏାĪଫ Ļɹୟାକେľ Ĳ ūľ ř ŏାĪଫ Ŋŧ 
ŌାĶłାରେ ଯ�ŘĶାĪ ଦ řĩō řŊ ବ�Řŏř Ōତ୍ସ୍ୟ 
ĨȅĴାŎୀ ɂĴାŒ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘŐřňŅŘ, ūŘų (ŔŌ řŔ): ପǠ ଚିŌŊାଡ଼ 
ଭାŧା ĴƞଟାପାŐŎś  ŊାŏřĩପାŐ ĴŌର୍ଦ୍ଦା 
ŎାǯତାĴś ŔĦଯ�ŘĶ ĴŎś ȄŊା Ŏାǯତା ଦୀର୍ଘ 

ଦ řŇ ହେŊ ɂŒǯତିĴŎł ହେĬ Ňାŕ Ȁģ 
ଫŐରେ İŕ ř Ŏାǯତାରେ ōାŃାŧାŃ ĴŎś ȄŊା 
ଲ�ŘĴŌାନେ ଘ�ŘŎ ĨŔśŊ řņାŎ ŔǗମୁĵୀŇ 
ହେĬĺƻତିģ ପǠ ଚିŌŊାଡ଼ Ķ řŎ ř ķŎ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŏାǯତା ɂŒǯତିĴŎł ĴାŌ ŔŎ řĺ řģ ĨŊŒ řଷ୍ଟ 
ŞŅŦ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ Ŏାǯତା Ňା ɂŒǯତିĴŎł 
Ňା ŌŎାŌŃ ř କ�ŤłŔ ř ĴାŌ ହେĬ Ňାŕ Ȁģ 
ŔାŌାŇ୍ୟ Ŋର୍ଷାରେ Ŏାǯତା ōାĴ ପାł ř Ĵାଦś Ĩ 
ପĹ ପĹģ Ĩł ĲŔାŎ řĩ İŕ ř Ŏାǯତାରେ 

Ş�ţŇନ୍ଦି Ň ଛ�Řľ ମ�Řľ ଦś ର୍ଘľłାŌାŇ 
ķľśĺ řģ İŕ ř Ŏାǯତା Ĭପରେ  ŊାŏřĩପାŐ, 
ଭŋŘĶŎାĪ, ŊାŏřĩପାŐ ĩଦř ŊɰĴŎ 
ଲ�ŘĴ Ōାନେ Ň řର୍ଭŎ ĴŎƻତିģ Ļଳେଶ୍ୱŎରେ 
ଟ୍ରେŇ ņŎ řŊା ପାĪĥ Œŕ Œŕ ଲ�ŘĴ İŕ ř 
Ŏାǯତା ପାŎ ř ĴŎ ř ōାĪńାƻ ତିģ ŔŎĴାŎƉ 
ŏœ୍ମୀ ŊŔ Ļଳେଶ୍ୱŎŎś  ପǠ ଚିŌŊାଡ଼ ପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩŔ ř ଫŉŎ ř ōାİģ ଲ�Řକେ İŕ ř ŞŅŦ 
Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ Ŏାǯତା ପାŎ ř ŊାŏřĩପାŐ 
ĴŌର୍ଦ୍ଦା ର�Řŀରେ Ŋȧ‌Ĵś ņŎ ř ńାƻ ତିģ İŕ ř 
ŞŅŦ Ĵ řଲ�ŘŌ řľŎ Ŏାǯତା ɂŒǯତୀĴŎł 
ହେଲେ Ļଳେଶ୍ୱŎŎś  ŊŔ ŊାŏřĩପାŐ Ĳ 
ଭŋŘĶŎାĪ Ĩଞ୍ଚŐĴś ĴŌ ŔŌŧ Ĳ ĴŌ 
ପĪŔାରେ ōା ĩŔ ĴŎ ř ପାŎƻତାģ Ļଳେଶ୍ୱŎ 
Ŋ řņାŧĴ Ĳ Ŋǯତା Ŋ řņାŧ řĴା İȄɂŃ ř ଦŝ Ǧ ଟି 
ŞŅŊାĴś ĶĶŇ ଜେŇା, ŔୀŃାŎାŌ Ōାļୀ, 
ଚ�ţŃŇ୍ୟ Ōାļୀ, ŌśĴśǁ Ōାļୀ, ଫřŇ ř ଭŜ œł 
Ķ řŎ ř, ଲ�ŘĹŇ ĴśŌାŎ ପାȽ, ŏାŊł୍ୟ 
ବେହେŎା, Ķଣେଶ୍ୱŎ ବେହେŎା, ŊŔନ୍ତ 
Ŕାŕś, ŔśœŌା ŊାŎ řĴ, Ń řଲ�ŘƥŌା Ōାļୀ, 
ŏŊଙ୍ଗŏŃା ŊŎ, ŔśରେŒ Ĺǂ Ŕାŕś ɂŌśĵ 
ଦାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŌŘĺņŎŘŐřƉ ňŘĪĥ Ň řŎŘňƥତା Ĳ ŔŎୁſଷା ŔଚĹŃŇŃŘ ĴŘō୍ଯɹȮŌ

Ŕ řŌśŐ řĩ, ūŘų (ŔŌ řŔ): ĩĻĴś ପାଞ୍ଚŊର୍ଷ 
ହେŊ ŬŪŬŪ ŌŔ řŕା କ�Řଭ řଡ଼ (ūų)ĿାŎś  
Ōାର୍କୋłା ଷ୍ଟେŔŇରେ ŕାୱť଼ା-ପśŎୀ ņĬŐř 
İƃପ୍ରେŔ Ŏŕł ř Ŋǁ ହ�ŘĪōାĪȄŏାģ 
ĬŻ ଟ୍ରେȚ‌ Ŏŕł ř ପାĪĥ ĻŇɂŃ řŇ řȅ İŊĦ 
ĻŇŔାņାŎł ŊାŎŌ୍ବାŎ ଦାŊ ř ĴŎ řĩŔśȄଲେģ 
ରେŐŌନ୍ତ୍ରୀ Ōƺ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ŞŅĪȄଲେģ ĩĻř 
ŕାୱť଼ା-ପśŎୀ ņĬŐř İƃପ୍ରେŔ ପśŎୀ Ĩଭ řŌśଖେ 
ōାĬȄŊା ବେଳେ ଦřŊା ū ķľ řĴା ŮŪରେ Ŏŕłୀ 
ĴŎ řȄŏାģ Ŕ řŌśŐ řĩ Ŋ řņାŧĴ ପଦɭଲ�ŘĹŇ 
ପƠଡା. Ĳ ଭȿĴ ଲ�ŘĴŔଭା ପ୍ରାର୍ଥୀ Ĩଭ řŌŇ୍ୟୁ 
ସେĿୀƉ Ŕŕ řŃ ଚେŧାŎŌɹୟାŇ ŊାŊାĻୀ Ōǟ ଲିĴ, 
ōśŊ ନେŃା ଡ଼. ĨłśŌାņŊ ପƠଡା. ŇୀŐŌାņŊ 
ପƠଡା, Ļřǟଲା ପŎ řœଦ ŎମେŒ Ĺǂ Ŕାŕś, Ōଣ୍ଡŐ 
ŔଭାପŃ ř ĨŊ řŇାŒ ବେହେŎା. ŔŌ řŃ ř Ŕଭ୍ୟ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟĴାନ୍ତ ŌŕାପାȽ, ŔŎପଞ୍ଚ ଦୀପĴ ȃŏାŎ, 
ŏକ୍ଷ୍ମୀŇାŎାŧł ŊŐ ɂŌśĵ ĬପǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŘŞ୍କେŘłŘ ଷ୍ǦŔŇŞେ 
ņĬŐř İƃପ୍ରେŔ 
Ŏŕł řĴୁ ǶୱାĶŃ

ňǠ ଚିŌŊŘť-ĴƞଟାňŘŐ ŎŘǯତା ɂŒǯତିĴŎł କେବେ

Ļ Ş େ Ǣ Ŏ / Ļ Ş େ Ǣ Ŏ 
ŊɰĴ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔ Ŭū ŃାŎ řĵରେ ĴାŐ 
ବ�ţŒାĵୀ ŊାŃɹୟା İŊĦ 
ĴśĩପńŎ Ōାଡ଼ ହ�ŘĪ 
Ļଳେଶ୍ୱŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ŋŕś ଲ�ŘĴƉ ķŎƶୱାŎ 
ଭା  ƍଗି ō ା Ī Ȅ ŏ ା ģ 
ŊɹୟାପĴ Ōାତ୍ରାରେ 
Ŋŝ ſ Ĭପśť ଼ିřŊା ଯ�ŘĶśĥ 
ō řŊାĩŔ řŊା, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
ଯ�ŘĶାł Ŋାņାପ୍ରାǊ 
ହ�ŘĪȄŏାģ ĹାœୀƉ ପŇ řପŎ řŊା 
İŊĦ ņାŇ Ĺାœ ĬĻśť ଼ି ŞŅĪȄŏା 
ĴśĩପńŎģ ĵśଦ řĩŌାļ řŔାŕ ř, 
ŌାĴ řť ଼ିĩ, ĲŏŌାŎା, ɌŚŎାŌପśŎ, 
ଗ�ŘŊŎķľା, ଦକ୍ଷି łɂŕାŎାĻପśŎ 
ĩଦř ପƗଚାŧŃŎ Ĺାœୀ ŔŊś ĿାŎś  
ĨȅĴ ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ŘĪȄଲେģ ſŃ řȰସ୍ତ 
ପŇ řପŎ řŊା ĹାœୀƉ Ńń୍ୟ ĬଦɹୟାŇ 
Ŋ řଭାĶ ƶୱାŎା İŊĦ ņାŇ ĹାœୀƉ Ńń୍ୟ 
Ĵŝœ řŊ řଭାĶ ƶୱାŎା ĶŃ Ů ŌାŔ ପŜର୍ବŎś  

ŔĦȰŕ ହ�ŘĪȄଲେ Ōƺ İପର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹାœୀŌାŇଙ୍କୁ  ſŃ řପ ŜŎł Ō řŐ řŇାŕ Ȁģ 
ଫŐରେ ĹାœୀŌାŇƉ Ōƺରେ 

ĨŔନ୍ତୋœ ŞŅĵାōାĬĺ řģ ſŃ řȰସ୍ତ 
ପŇ řପŎ řŊା Ĺାœୀ İŊĦ ņାŇ Ĺାœୀଙ୍କୁ  
ōńା Œୀȱ ſŃ řପ ŜŎł ŞŅŊା ପାĪĥ ĩĻř 
ōśŊନେŃା Ŋ řǌŊ ɂņାŇ, ŔĦଗ୍ରାŌ 
ଜେŇା, ŔĦĻୀŊ ଘ�Řœ, ଜ�ŘŃ řର୍ମŧୀ 
ŊାŀȡŖ, ŔśŒାନ୍ତ ଘ�Řœ, ŔାĶŎ ĴśŌାŎ 
ଦାŔ ɂŌśĵ Ļଳେଶ୍ୱŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ŃŕŔ řŏଦାŎ Ň řȅ ବେହେŎାଙ୍କୁ  
Ŋŕś ĹାœୀƉ ଦସ୍ତĵŃ ŔŌɲŐ řŃ İĴ 
ଦାŊ řପȽ ɂଦାŇ ĴŎ řȄଲେģ

ŎŘĻķŘľ, ūŘų (ŔŌ řŔ): ĻାŃୀŧ କ୍Śŀା 
ଦ řŊŔ Ĭପŏକ୍ଷେ Ŋାଲେଶ୍ୱŎ Ōŏɟ ଟି ପର୍ପୋĻ 
Īଣ୍ଡୋŎ ǦଟାŀřŧŌ ପŎ řŔŎରେ Ļřǟଲାସ୍ତŎୀŧ 
ŊɹୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ Ŕ řଙ୍ଗŏ Ĳ ŀŊŏɵ ŊɹୟାŀŌ řଣ୍ଟŇ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĬȘ‌ōାପ řŃ ହ�ŘĪōାĪĺ řģ Ĩଣ୍ଡŎ 

ų Ĳ Ĩଣ୍ଡŎ ūů Ŕ řଙ୍ଗେŏ İŊĦ ŀŊŏɵ 
ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ĨŌର୍ଦାର�Řŀ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ĩଣ୍ଡŎ ų Ŕ řଙ୍ଗେŏ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ଦ řŊɹୟାଂŒś 
ବେହେŎା ĹାǑ ପିĨŇ Ĳ Ĩଣ୍ଡŎ ūů Ŕ řଙ୍ଗେŏ Ĳ 
ŀŊŏɵ ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃାରେ ŎାĻǷ ମିŃା ବେହେŎା 

ĹାǑ ପିĨŇ ĩĵɹୟା Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊାŎś  ĨŌର୍ଦା 
ର�Řŀ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ ĺśľś ĺ řģ 
ŔŌɲର୍ଦȁŃ ହ�ŘĪ Ň řĻŎ ɂŃ řକ୍ରି ŧାରେ ŎାĻǷ ମିŃା 
ବେହେŎା Ĳ ଦ řŊɹୟାଂŒś ବେହେŎା କ�ŘĹ 
ŇୀŐŌାņŊ ଦାŔଙ୍କୁ ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ  
Ĭଭାŧଙ୍କୁ Ŋǯତା ŔŎĴାŎୀ ĲĴ řŏ ɂłŊ Ō řଶ୍ର, 
ĩĪŇĻୀŊୀ ଗ�ŤŃŌ Ōŕାƻ ତି, ŔାŌ୍ୱାଦ řĴ 

Œ řŎ řŒ Ĺǂ Ōŕାƻ ତି, ĻĶŃ ĴśŌାŎ Ķ řŎ ř, 
ŔୀŃାĴାନ୍ତ ଦାŔ, ĨŌର୍ଦାର�Řŀ 
ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ŔଭାପŃ ř 
ଦୀପĴ Ŕାŕś, ŇľାĴľା ପƗଚାŧŃŎ 

Ŋ řଜେପ ř ପƗଚାŧŃ ŔଭାପŃ ř Ĩſŧ 
ǶୱାĪĥ, ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ପ Ŝର୍ବŃŇ ŔଭାପŃ ř 
ŌଦŇ ମ�ŘŕŇ ପାŐ, ŔମେŃ Ŋŕś ŌାŇ୍ୟĶł୍ୟ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴŝŃƕŃା ĻłାĪĺƻତିģ ĨŌର୍ଦାର�Řŀ 
ŇľାĴľା ପƗଚାŧŃŎ Ŕର�ŘĻ ବେହେŎାƉ 
ପśȽ Ĳ ĴŇɹୟା Ĩľƻତିģ

Ŋ୍ୟାȓ‌Ō řଣ୍ଟŇ ଚŘǑ ପିĨŇŔ řț‌Şେ ŎŘĻǷ ମିŃŘ Ĳ Ņ řŊ୍ୟĦŒ ୁଚŘǑ ପିĨŇ

Ŋ řŋ řǈ ŌହŏŎś  
ŒśଭେƐଛା

ŔŌŜŕ 
ŔଫŉĪ 
ĨŋřଯŘŇ

	<ĴŘŐବ�ţŒŘĵŚ İŊĦ ĴśĩପńŎ ŌŘť
କ୍ଷŃ řȰସ୍ତ ଚŘœŚଙ୍କୁ  କ୍ଷŃ řňŜŎł ɂŅŘŇ ŅŘŊ ř

ĩନǁଦୋŐŇ ňŞେ ŎŘǯତା ŌŎŘŌŃ ř ĩŎǕ
ŊŘଲେǢŎ, ūŘų(ŔŌ řŔ): ŔଦŎ 
ŊɰĴ ĵାŇŇĶŎ ପƗଚାŧŃ Ĳ ଗେƍଗୁ ľ ř 

ପƗଚାŧŃରେ Ōśĵ୍ୟ Ŏାǯତା ĴśŎś ŀା 
ĺĴŎś  ŌĿŔାŕ ř ଭାŧା ପŐାŔପśŎ ĺĴ 
Ŏାǯତା, ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ŌŎାŌŃ ř ĨଭାŊŎś  
ŊɹୟାପĴ ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ŘĪȄŏାģ ŕŎ řŀା 
ଗ୍ରାŌରେ Œŕୀଦ ĶƍଗାŎାŌ ଦାŔƉ 
ŊାŔଭŊŇ ପାĵାପାȃ ବେŒ ř ĵŎାପ 
ହ�ŘĪ Ŋର୍ଷାଦ řନେ ପňŘĵŎୀŎ ɅŌ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś Ȅŏାģ Ŋŕś  ŔŌŧରେ ଦś ର୍ଘľłାŎ 

ķľ řȄŊାŎ ŇĻřŎ Ĩĺ řģ Ŏାǯତାľ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŎŜ ପେ ŔାĻřȄŏା ŌŎłōƻତାģ ǭକୁŏ 

ĴଲେĻ ପ řŏା, ଶ୍ରŌ řĴ, 
Œ řſĴ, Œ řſŧ řତ୍ŚŌାନେ 
ଫŉŎś Ȅଲେ ĴାଦŔŎŔŎ 
ହ�ŘĪģ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŧରେ 
Ŋ řଭ řǈ ĨŇś ǨଠାŇ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœ İŊାŊଦରେ 
Ĩଭřଯ�ŘĶ ĩł řȄଲେ Ŋ ř 
Ŋ řଭାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀƉ 

କ�ŤłŔ ř Ŕŕଯ�ŘĶ Ō řŐ řŇȄŏାģ 
ǱଥାŇୀŧ ĨȅŊାŔୀଙ୍କୁ  ନେĪ ŇŊĶĿřŃ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ŔśŎକ୍ଷା Ōଞ୍ଚ Ĵńାľ řĴś  ĶśŎś ŃŎ 
Ŕŕ Ŋ řĹାŎ ĴŎ ř ĴśŎś ŀା ĺĴ Ŀାରେ 
Ŏାǯତାର�ŘĴ, Ŋ řକ୍ଷୋଭ ĴŎ řȄŏାģ 
İŕାପରେ Ŋ řଭାĶୀŧ ĨȅĴାŎୀ ŏ řȃŃ 
ଭାŊରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊାĴś  ପȽ ɂଦାŇ 
ĴŎ řŊା Ŕŕ ĴାŌ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ

Ƕୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇ ŅřŊŔŞେ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ĻŞେǢŎ, ūŘų (ŔŌ řŔ): 
ŔŕŎରେ ŊŔŊାŔ ĴŎś ȄŊା 
ĶŎ řŊ ଶ୍ରେłୀŎ Ń řŇ ř ପŎ řŊାŎŎ 
Ōśĵ୍ୟƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପରେ ପŎ řŊାŎŊର୍ଗ 
ଦś ħĵ Ĵଷ୍ଟରେ ĴାŐŃ řପାŃ 
ĴŎś Ȅଲେģ Ƕୱାŧƥ ŒାŔŇ ଦřŊŔ 
ĨŊŔŎରେ Ļଳେଶ୍ୱŎŎ କେତେĴ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊୀƉ ƶୱାŎା ŌŎଣ�Řତ୍ତୋŎ 
ଭାବେ ŃାƉ ପŎ řŊାŎĴś  ŔŌɲƴǻŇା 
Ĳ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŇ ଦřĩōାĪĺ řģ 
ŔŌାĻସେŊୀ ଗ�ŤŎŕŎ ř Ŕାŕś  Ĳ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ଗ�ŘŊ řǁ Ŕାŕś Ɖ 
ନେŃŝ ƫରେ űŇĦ ୱାର୍ଡŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ 
ĶŧାŎାŌ ପŎ řŀା, ସ୍ୱର୍ଗŃ ŎମେŒ 

ĨƠଡିĩ, ସ୍ୱର୍ଗŃ Ĩଶ�ŘĴ ଦƥƉ 
ପŎ řŊାŎ Ň řĴľରେ ପŕƗ ଚିȄଲେģ 
ପ୍ରାŻŇ ɂņାŇ Œ řſĴ ŊŇŊ řŕାŎୀ 
ɂņାŇ, ĩĪŇĻୀŊୀ Ńś œାŎ Ōŕାƻ ତି, 
କେଦାŎ ପାŕାŀ ř, ŔପŇ ପŎ řŀା, 
ŌୀŎ Ļାଭେଦ, İŔ କେ ŔśŏŃାŇ, 
Īର୍ସାଦ ĵାŇ, İŔ କେ ĶśଫŎାŇ 
Ĩǟ ଲି, İŔ କେ ĶଫŎ, ŏାŐŇ Ŕାŕା, 
ŌୀŎ ŌŃŏŊ, ĪȘ‌ŊାŎ ĵାŇ, ŌୀŎ 
ŇŊ řĻś ଦ୍ଦି Ț‌,İŔ କେ ĨŊŃାŎ, İŔ 
କେ ĩĴŊŎ, İŔ କେ Ŏŕ řȟ‌ Ĩŏř, 
ମ�Řŕ řŃ Ŕାŕା, İȧ‌Ţ‌କେ ŔŧȖ‌ ɂŌśĵ 
ĬପǱଥିŃ ହ�ŘĪ ŌŎଣ�Řତ୍ତୋŎ 
ପŎ řŊାŎĴś  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎ řȄଲେģ

ଦେଭ�ୋĶ İȧ‌Ŕ ř ŕŘĪǭକୁŏŞେ ĨŊŔŎĴŘŐŚŇ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ

ŎŻŅŘŇ Œ řŊ řŎ, ŭŪ ŧŇୁ řȑ‌ ŔଂĶŝŕŚŃ
ŇୀŐĶ řŎ ř, ūାų (ŔŌ řŔ): ŇୀŐĶ řŎ ř 
Ň řĴľ ସ�ŘŌŇାńପśŎǱଥିŃ ĪƠଡିĩȚ‌ 
Ĩİŏ ŀřପňŘ ɂŃ řǨଠା ଦ řŊŔ ĨŊŔŎରେ 
ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ŘĪ ōାĪĺ řģ 
ľɹୟାଙ୍କ୍‌  ଲ�ŘŎ ř ୱାର୍କର୍ସ ŧśŇ řĨŇŎ ŔାņାŎł 
ŔǑପାଦĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌାŎ ପାȽ, Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ଭାବେ ଯ�ŘĶŞŅĪ ŎŻଦାŇ Œ řŊ řŎĴś 
ĬଦķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŻଦାŃା ŔĦķŎ 
ĬପŞŅǦଟା ŎŊ ř ŎାĬŃ ŎŻଦାŇŎ 

Ńାƪର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ĵŕ řȄଲେģ ĬŻ 
Œ řŊ řŎŎś  ŭŪ ŧśŇ řľ ŎŻ ŔĦĶŝŕୀŃ 
ହ�ŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎĴś ŇୀŐĶ řŎ ř ŎŻକେǂŎ 
ଟେĴɨ ନିŔ řĩȚ‌ Ŕର�ŘĻ ପŒା, ŎାଜେŒ 
ବେହେŎା, ŔĦଗ୍ରାŌ ŌŕାପାȽ, Ŏାଜେǂ 
ବେହେŎା, ŌƙŎୀ ବେହେŎା  Ĳ ŀ. 
ର�ŘĻାŏřŇ ଦାŔƉ Ŕŕ řŃ ŎŻଦାŃା 
ŔĦķ Ŏ ŊŎ řଷ୍ଠ Ŕଭ୍ୟ ɂଭାĴŎ ବେହେŎା 
Ŕŕଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ
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ŌƍŐŊŘŎ
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ŊŘŞŏǢŎ, ūŘų(ŔŌ řŔ)

ŞŒŤĹ ō řŊŘ ňŘĪĥ ĻନŇţĴ Ōŕ řŐŘ İňľ 
ସŔňľ ହେĬȄଲŏ Ōƺ ŞŒŤĹŘŐŧ 
ňŘĬନȄଲŏģ ŞŒŤĹŘŐŧ ଲŏĵŘ ōŘĪȄଲŏ 
Ōƺ ସŔĿŘରŎ ŞŒŤĹŘŐŧ Ŋǁ ରŕ řȄଲŘģ 
ŉŐରŎ İňľ ସŔňľ ňĹŘର ř Ŋś ļś Ȅଲŏ 
ŞŒŤĹŘŐŧ କେĬĥĿ ř Ĩĺ řģ ନ řĴľରŎ ȄŊŘ 
ĴରǻĹŘରŚƉକୁ  ňĹŘର řŊŘରś  Ņś Ī ନŌɲର 
ňɰଲାľŉରǻରŎ ľƉକା ଦେĪ ŞŒŤĹର ŊɹŊǱଥା 
ȄŊŘ ସŜĹନŘ ଦେŊŘ ňରŎ Ōŕ řŐŘ Ļłଙ୍କ 
Ŋɹǯ ହ�ୋĪ ରŎŐ ଲŘĪȚ‌ ňŘର ହ�ୋĪ 
Ŋ řňŅňŜƣଣ୍ଣ ŋŘବେ Ņś Ī ନŌɲର ňɰଲାľŉରǻĴś  
ňŐŘĪ ōŘĪȄଲŏģ İ ହେĬĺ ř ŊŘଲŏǢର 
ରŎŐଷ୍Ǧସନର ĹřȽģ ଯେĬĥĿ ř ŞŒŤĹŘŐŧ 
ňŘĪĥ ŕƻସƻ ହେĬĺନ୍ତି ōŘତ୍ରୀģ ŞŒŤĹŘŐŧ 
କେĬĥĿ ř ଖ�ୋĻř ଖ�ୋĻř ķśର ř Ŋś ଲś ĺନ୍ତିģ 
ସŔŕ řňର ř Ĵ řĺ ř Ņ řନ Ńଳେ Ļଣେ ōśŊĴ 
ଟ୍ȸନରś  İĴ ନŌɲର ňɰଲାľŉରǻରŎ Ĳହ୍ǺĪŊŘ 
ňରŎ ļŘŀŘ ō řŊŘ ňŘĪĥ ŞŒŤĹŘŐŧ 
ଖ�ୋĻřȄଲŏ Ōƺ ňŘĪନȄଲŏģ ŉŐରŎ 
Ĩସନ୍ତୋœ ɂĴŘଶ Ĵର řŊŘ ସŕ İŅřĶରŎ 
ରŎŐ Ŋ řŋŘĶĴś Ķśରś ƫ ଦେŊŘĴś  Ĩନś ର�ୋņ 

Ĵର řȄଲŏģ 
ସŜĹନŘଯ�ୋĶɹ, ĨŌŝŃ ରŎŐଷ୍Ǧସନ 

ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ŊŘଲŏǢର ରŎŐଷ୍ǦସନରŎ 
ĴŘŌ ĹŘଲś Ĩĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ İĴ 
ନŌɲର ňɰଲାľŉରǻରŎ ȄŊŘ İĴ ŞŒŤĹŘŐŧ 
ŅŚର୍ଘŅ řନ ହେଲŘ Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŉŐରŎ କେŊŐ ňର řɎରା ō řŊŘ ňŘĪĥ İĴ 
ନŌɲର ňɰଲାľŉରǻରŎ ŊɹŊǱଥା ରŕ řĺ řģ ହେଲŏ 
ōŘତ୍ରୀŌŘନେ İĴ ନŌɲର ňɰଲାľŉରǻରŎ 
Ĳହ୍ଲାĪŊŘ ňରŎ କେŕ ř ŞŒŤĹ ňŘĪĥ ō řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥȄଲŏ ĩĬ Ĵ řĺ ř ସśŊ řņŘ ňŘĬନŘŕŘନ୍ତି ģ 

ŉŐରŎ İňľ ସŔňľ ହ�ୋĪ ķśର ř 
Ŋś ଲś ĺନ୍ତିģ ରŎŐ ଷ୍Ǧସନ ŊŘŕŘରŎ 
ȄŊŘ İĴ ŞŒŤĹŐŧ Ōƺ ŋƍଗାōŘĪĺ řģ 
ŉŐରŎ ĨĹŘନĴ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ Ĵśĩଡେ 
ō řବେ Ĵł Ĵର řବେ ĻŘł řନňŘର ř ĨନେĴ 
ňର řɎରାĶŘରରŎ ļŘŀŘ Ĵର řଦେĬȄŊŘ 
ĻłŘňŀřĺ řģ ­ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řନ ņର ř ŊŘଲŏǢର 
ରŎŐ ଷ୍Ǧସନର ĬǈŃ řĴରł ňŘĪĥ 
ସର୍ବସŘņŘରłଙ୍କ ŊɹŊŕŘର ନ řŌନ୍ତେ ĬƳଦିଷ୍ଟ 
ŞŒŤĹŘŐŧ Ŋǁ ରŕ řĺ řģ ŉŐରŎ ĨନେĴ 
ōŘତ୍ରୀ ଯେĬĥŌŘନେ ରŘĻɹ ŊŘŕŘରś  Ĳ ǱଥାନŚŧ 

ĨȅŊŘସŚ ŅŜ ର ōŘତ୍ରା ňŘĪĥ ňɰଲାľŉରǻରŎ 
ରŎŐĶŘŀřĴś  Ĩପେſଷା Ĵର řńŘନ୍ତି ģ ସŔŌŘନେ 
ŞŒŤĹ ନ řŌନ୍ତେ ĨସśŊ řņŘ ଭ�ୋĶśĺନ୍ତିģ 
Ŋ řŋ řǈ ସŌŧରŎ ଦେĵŘōŘİ Ĵ řĺ ř ନ řର୍ଦȁଷ୍ଟ 
ରŎŐĶŘť଼ି Ķśť ଼ିĴର ŊĶ řରŎ Ōƺ ŞŒŤĹ 
ňŘĪĥ ňŘł ř ĩସŔ ନŘŕ Ȁģ ତେłś ōŘତ୍ରୀŌŘନେ 
Ĩପେſଷା Ĵର řńŘନ୍ତି  ňରŊƥତ୍ତୀ ňɰଲାľŉରǻରŎ 
Ĵ řňର ř ŞŒŤĹĴŘର୍ଯɹ ସŘର řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ  İĿŘରŎ 
Ōƺ Ŋ řଡ଼ŌɲନŘ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐ řĺ řģ İŕŘର 
ସŌŘņŘନ ňŘĪĥ ରŎŐ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କ Ńś ରƻ 
ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĵରନ୍ତୁ ବ�ୋଲř ନେŃŘĻŚ 

ŃŘňସ ĴśŌŘର ସŘŕś  Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ସŔŕ řňର ř 
ŊŊ řŃŘƙŐř ŊŘର řĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ŊŘଲŏǢର 
ରŎŐ ଷ୍Ǧସନର ĩņśନ řĴŚĴରł ňŘĪĥ ŅŚର୍ଘ 
Ņ řନ ņର ř Ŋǁ ହ�ୋĪ ňť଼ିȄŊŘ ସର୍ବସŘņŘରł 
ŞŒŤĹŘŐŧ ଯ�ୋĶśĥ ōŘତ୍ରୀ ŌŘନେ ନŘŕ Ȁ ନȄŊŘ 
ĨସśŊ řņŘର ସǗମୁĵŚନ ହେĬĺନ୍ତିģ Ōŕ řŐŘ 
ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ŞŒŤĹ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ସŊś Ŀś  
ବେଶŚ ŕĪରŘł ŕରĴŃ ହେĬȄŊŘ ଲſଷ୍ୟ 
ĴରŘōŘİģ ĩĶĴś ňŘର୍ବł ĮŃś , ĴŘର୍ତ୍ତିĴ 
ŌŘସ Ĳ ň řĴନ řȇ‌ ĩରǕ ହେĬȄŊŘରś  
ĨନେĴ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ ĩŌ ĻřǟଲାĴś  ĩସ řବେ 
İŊĦ ŊŘŕŘର ǱଥାନĴś ō řବେģ ତେłś 
ରŎŐ Ŋ řŋŘĶĴś İȄɂŃ ř Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ Ĩନś ର�ୋņ®ģ İ ŊŘŊŅରŎ ଷ୍Ǧସନ 
Ō୍ୟାନେĻରƉକୁ  ňĹŘର řŊŘରś  Ĵŕ řȄଲŏ,  
ରŎŐ ଷ୍ǦସନରŎ ȄŊŘ ŞŒŤĹŘŐŧ Ķśť ଼ିĴ 
ĨŌŝŃ ŋŘରŃ ଷ୍Ǧସନ Ŋ řଲŀřĦ ĴŘŌ ňŘĪĥ 
Ŋǁ ରŕ řĺ řģ Ņś Ī ନŌɲର ňɰଲାľŉରǻର ୱŵľ řƍŢ ‌ 
ŕȢ‌ରŎ କେŊŐ ľİଲŏȑ‌ Ĩĺ řģ ଲ�ୋĴ 
ସŔĿŘĴś  ōŘĪňŘର řବେģ

ŞŒŤĹŘŐŧ ňŘĪĥ ķŜŎ ř Ŋś ŏś ĺƻତି ōŘȽŚŊŘଲେǢŎ 
ରେŐଷ୍ǦŔŇ

ĴŘŌ ňŘĪĥ Ŋǁ İĴ ŇŌɲŎ 
ňɰଲାľŉରǻ ŞŒŤĹŘŐŧ

Ņś Ī ŇŌɲŎ ňɰଲାľŉରǻ ୱŵľ řƍŢ ‌ 
ŕȢ‌ ŞŒŤĹŘŐŧ ŋŎŔŘ

ŊŘŞŏǢŎ, ūģų(ŔŌ řŔ)

ĹŐřŃ ŌŘସର ɂńŌ ସ�ୋŌŊŘର Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରŎ Ō řŐ řŃ ĻନଶśଶŘłŚ 
ଶ řŊ řର Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ସŜର୍ଯɹŊĦଶŚ ŌŧŜର Ŋ řĴŘଶ, Ļřǟଲା ĩରſଷୀ 
ĨņŚକ୍ଷĴ ɂŃ୍ୟୁ œ Ņ řŊŘĴରଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ 
İŕ ř ĻନଶśłŘł ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଶ řŊ řରରŎ ମ�ୋľ ūűűľ ř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ȱŕł ĴରŘōŘĪ ଶśłŘł ř 
ĴରŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ūűűľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
Ōƺରś ūŮŭľ ř ŌŘŌଲŘ ŊɹŻ ତିĶŃ ରŕ řȄŊŘ 
ବେଳେ ūŭľ ř ସŘŌśŕ řĴ ସŌସ୍ୟା ĬňରŎ 
ରŕ řȄଲŘģ İŕŘŊɹŃ řŃ ųľ ř ŌŘŌଲŘ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ସŕŘŧŃŘ ňŘƟ ଠି ňŘĪĥ ĩବେŅନ 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ūŬľ ř ରŎŀȮସ 
ସŕŘŧŃŘ ĬňରŎ ĩବେŅନ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

İŕŘŊɹŃ řŃŬŰľ ř ŌŘŌଲŘĴś  ŃŃକ୍ଷłŘŃ 
ŉĪସଲŘ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ 
ŌƺରŎ ĨŃ řର řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌƻ ସ řĦ, 
Ļřǟଲାňର řœŅ Ōśĵɹ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘରŚ 
ସƙŧ Ĵś ŌŘର ରŘĬŃ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା 

ĨȅĴŘରŚ ŀŘ. ɂŋŘŃ Ĵś ŌŘର ବେହେରŘ, 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଶ řŊ ŌŘଲŊŚŧ ɂŌśĵ 
ĨȅĴŘରŚŌŘନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ  

ĴŘǀ ňŀř ķŎ ŇǦ, ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ ř: 
ĶŃ ŭŪŃŘର řĵରŎ ଲĶŘł Ŋର୍ଷାରŎ 

ǱଥାନŚŧ ŋŚŌňśର ĨƗŐର ସŃɹŋŘŌŘ 
ŅଳେĪଙ୍କ ķରର ĴŘǀ ňŀřōŘĪȄଲŘģ 
ōŘŕŘƶୱାରŘ ŃŘଙ୍କର Ŋ řŋ řǈ ĩସŊŘŊňȽ 
ନଷ୍ଟ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İ ନେĪ ସରňĦĹଙ୍କ 
ĿŘରŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲŏ ସśƴଧା ĩĻř 
ňର୍ଯɹƻ ŃŘƉକୁ  ĵƠଡିİ ňଲřȄନ Ō řŐ řନ řģ 
İňର ř ସ୍ଥଳେ ସŔ ň řଲŘĺś ĩƉକୁ  ņର ř Ŋŕś  
Ĵଷ୍ଟରŎ ସŔĪ ŋƍଗା ķରŎ ରŕś ĺନ୍ତିģ 
ķľłŘର ŃŅƻ Ĵର ř ŃŘƉକୁ  ସŘŕŘōɹ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ ĩń ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ ŅŘŊ ř: 
ǱଥାନŚŧ ରସŘŐňśର ĨƗŐର ସରǶŃŚ 
ŅŘସଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ ଗ�ୋŊ řǁ ର�ୋĶŘକ୍ରାƻģ 
ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚƉକୁ  ŲŪŊର୍ଷ Ŋŧସ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ କ�Ťłସ ř ର�ୋĻĶŘର Ōƺ ନŘŕ Ȁģ 
İňର řĴ ř ସŔ ସରĴŘରଙ୍କ ĿŘରś  ŌŘȽ İĴ 
ŕĻŘର ľƉକା ŋତ୍ତା ňŘĬĺନ୍ତିģ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ 

ĩର୍ଥି Ĵ ସŕŘŧŃŘ ňŘƟ ଠିରś  ŃŘƉକୁ  ସŕŘŧŃŘ 
Ō řŐ řଲŏ ସŔ ŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚଙ୍କର ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା 
Ĵର řňŘର řବେ ବ�ୋଲř ନ řବେŅନ Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ȸରାĪ ŔŘĪĴଲ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř: ସŅର 
ńŘନŘ Ĩର୍ନ୍ତĶŃ ŊŘŕŘŊŐňśର ĨĦĹŐର ŊĦľ ř 
ବେହେରŘ Ļଣେ ŋ řǈକ୍ଷŌ ŊɹŻ ତି Ĩľନ୍ତିģ 
ସŔ ŌŘȽ ūŬଶŕ ľƉକା ŋତ୍ତା ňŘĬȄŊŘ 
ବେଳେ İ ňର୍ଯɹƻ କ�Ťłସ ř Ŋର୍ଦ୍ଧି řŃ ŋତ୍ତା 
ହ�ୋĪňŘର řନȄŊŘ ବେଳେ ōŘŃŘŧŃ ňŘĪĥ 
ଘ�ୋର ĨସśŊ řņŘ ହେĬȄŊŘରś  İĴ ଟ୍ରାĪ 
ସŘĪĴଲର ĩŊଶɹĴŃŘ ରŕ řĺ řģ İŕŘĺŀŘ 
ŃŘଙ୍କର ĩņŘର ĴŘର୍ଡ ହ�ୋĪňŘରś  ନȄŊŘରś  
ସŔ ସରĴŘରଙ୍କ Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ŋŃŘ ňŘĪŊŘରś  
ŊĦĹ řŃ ହେĬĺନ୍ତିģ İłś ŃŘƉକୁ  ĩņŘରĴŘର୍ଡ 
ĴରŘĪଦେŊŘ ସŕ ōŘŃŘŧŘŃ ňŘĪĥ 
ଟ୍ରାĪସŘĪକେଲ ɂŅŘନ Ĵର řŊŘĴś  ŅŘŊ ř 
Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ūűű Ĩŋřଯ�ୋĶŎś  ŬŰľ řŎ ŃƤକାŐ ŉĪŔŏŘ
Ļřǟଲା ŌśĵɹୟାŐŧରେ Ō řŐ řŃ ĻŇŒśłŘł ř

ŊŘŞŏǢŎ,ūģų(ŔŌ řŔ): ŋŘରŃŚŧ 
ĻŚŊନ ŊŚŌŘ ନ řĶŌର ŰųŃŌ 
ɂŃ řǨଠା Ņ řŊସ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕŘ ସǊତାŕ Ŋ୍ୟାň ř ĹŘଲřŊģ İłś 
ĻŚŊନ ŊŚŌŘର ŊŘଲŏǢର ଶŘĵŘ 
ňକ୍ଷରś  İŕ ř ĨŊସରରŎ ସǊତାହେ 
Ŋ୍ୟାňŚ ĴŘର୍ଯɹȮŌର ĬŅķŘľନ 

ହ�ୋĪĺ řģ ଶŘĵŘ ŌŕŘɂŊǄĴ ŌŝŌŧ 
ĹȮŊର୍ତି ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ĬŅķŘľନ  
Ĵର řȄଲŏģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ ŌƺରŎ 
Ŋś ȅରŘŌ ସ řĦ, ŕରŎĴŝǩ ବେŊର୍ତା, 
ŌନŇୋĻ ରƙନ ŅŘସ, ĨŞŒୋĴ 

ସ୍ୱାĪĥ, Ĩଞ୍ଜୁɂŋŘ ବେହେରŘ, Ŋସƻ 
ĴśŌŘର ňśŕŘł, ସśņŚର ĴśŌŘର ŊŐ, 
ରଶɭମୀ ରƙନ ଜେନŘ, ŋŘĶ řରȄ ŅŘସ, 
Ĩନś ରŘņŘ ŅŘସĨȅĴŘରŚ, Ŋ řଶŘଲ 
ɌରୀŊŘǯŊ,Ĩରś ł ŅŘସ,Ķ řରŚĻŘ ଶଙ୍କର 
ବେହେରŘ, ସନ୍ଦୀň ŌŕŘňŘȽ, ଶ řŊŘଶ řœ 
ŊĶର୍ତି, Ŋ řĴŘଶ ĨȅĴŘରŚ, ň řକେ ସŘŕś, 

ସśĻřŃ ĴśŌŘର ŌŕŘňŘȽଙ୍କ İଜେĦľ 
ରŊ řǂ ŌŕŘନ୍ତି , Ĩƙନ ସŘŕś, ŅŧŘନ řȅ 
ଜେନŘ, ŌନŇୋĻ ହ�ୋŃŘ, ŌŘନସ Ō řଶ୍ର, 
Ŋ řǌŊ ŌŕŘନ୍ତି , କ�Ťଶ řĴ ňƠଡା, ĨĻřŃ 
ଦେ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢର Ļřǟଲାର 
ĨନɹŃŌ ସŘŌŘĻřĴ Ĩନś Ǩଠାନ ଲŘŧନɵ Ĵ୍ଲŊ 
ŊŘଲŏǢର İŌňŘୱŘରର ସପ୍ତŌ ĨȅǱଥାňନŘ 
Ņ řŊସ ରŊ řŊŘର ସŕର ĬňĴଣ୍ଠ ňŅɭମାŊŃŚ 
ňŘର୍କ ସǗ ମିŐନŚ Ĵକ୍ଷରŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ĨŊସରରŎ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ 
ସŋŘňŃ ř ŋŘବେ ଲŘŧȚ‌ ର řŃ řĴ Ļř, ସǑପାŅĴ 
ŋŘବେ ଲŘŧȚ‌ ŌņśŌ řŃŘ ňȢ‌, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ŋŘବେ ଲŘŧȚ‌ ସ řƴଧାନ୍ତି  ňƠଡା ŅŘŧ řƫ Ȱŕł 
Ĵର řĺନ୍ତିģ ň Ŝର୍ବŃନ ସŋŘňŃ ř ŃńŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌର 
Ĩƺକ୍ଷ ଲŘŧȚ‌ Ō řŃŘ ŌŘନ୍ନା ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňର řĹŘŐନŘ Ĵର řȄଲŏģ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ĩĪň ř ପ୍ରାƻňŘŐ ଲŘŧȚ‌ ɂଲś ǐ ĴśŌŘର ଜେନŘ, 
ସǗମାନ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ƶ ୱିŃŚŧ ŋ řŀ řĻř ଲŘŧȚ‌ 
ĨŞŒୋĴ ĴśŌŘର ŌŕŘନ୍ତି , ň řŀ řĻř ଲŘŧȚ‌ ɂĴŘଶ 
ĴśŌŘର ଜେନŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ନŜŃନ 
ସŋŘňŃ ř, ସǑପାŅĴ İŊĦ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŌŘନƉକୁ  
ଶňń Ȱŕł ĴରŘĪŊŘ ସŕ ĩĶŘŌŚ Ņ řନରŎ 
ĻନସŔŊŘ ĴŘର୍ଯɹରŎ ନ řĻĴś ଲ řପ୍ତ Ĵର ř ଲŘŧନɵର 

ନŘŌ ĬƒŐ Ĵର řବେ ବ�ୋଲř ସŔŌŘନେ Ĭଲ୍ଲେĵ 
Ĵର řȄଲŏģ ଲŘŧନɵ Ĵ୍ଲŊ ŋȿĴ, ଲŘŧନɵ Ĵ୍ଲŊ 
ŊŘଲŏǢର, ଲŘŧନɵ Ĵ୍ଲŊ ĬŌଙ୍ଗ, ଲŘŧନɵ Ĵ୍ଲŊ 
Ō řȽňśର ର Ŋŕś  ସŅସɹ ସŅସ୍ୟା İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ରŎ ସŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏģ žŊର ନ řର୍ƳଦେଶĴ 
ବ�ୋŀȡŖରŎ ĹŘର ř ĻłƉକୁ  ŅŘŧ řƫ Ō řŐ řĺ řģ 
ଲŘŧȚ‌ Ŋ řǢରŜ ň ňର řť଼ା, ଲŘŧȚ‌ ସŔĵ ĩŧśŊ, 
ଲŘŧȚ‌ ŃŘର řĴ Ōŕମ୍ମŅ, ଲŘŧȚ‌ ņŚରŎନ 
ନŘŧĴƉକୁ  ନ řର୍ଦେଶĴ ŋŘବେ ŌନŇୋନŚŃ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ľŘମେର ŋŘବେ ଲŘŧȚ‌ Ō řŃŘ 
ňƛନŘŧĴƉକୁ  ŌନŇୋନŚŃ ĴରŘōŘĪĺ řģ ଟେଲ 

ľ୍ୱିଷ୍ଟର  ଲŘŧȚ‌ Ŋ řŅ୍ୟୁ ŃଲŃŘ Ĵର, ସŅସɹŃŘ 
Ĩƺକ୍ଷ ଲŘŧȚ‌ ନରŎǂ ňଟେଲ, ସŔŊŘ Ĩƺſଷା 
ଲŘŧȚ‌ ସର řŃŘ ସ řĦ, ଫେଲ�ୋସ řŉ Ĩƺſଷା ଲŘŧȚ‌ 
ସŊ řŃŘ ňର řť଼ା, İଲସ řĩĪŉ Ĩƺକ୍ଷ ଲŘŧȚ‌ 
Ĩŋ řଷେĴ ନନ୍ଦି , Ĵ୍ଲŊ ɂଶŘସĴ ଲŘŧȚ‌ Ō řŃŘ 
ŌŘନ୍ନା İŊĦ Ņś Ī ĬňସŋŘňŃ ř ଲŘŧȚ‌ ଲ řନŘ 
İŊĦ ଲŘŧȚ‌ Ōŕମ୍ମŅ ĪସଲŘŌ ĵŘନ ɂŌśĵ 
ŌନŇୋନŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊସରରŎ 
ĻĶନ୍ନାń ŌŕŘରłŘ, ସśବ�ୋņ ŌŕŘନ୍ତି , ସƙŧ 
ବେହେରŘ, ଜ୍ୟୋŃ řରǻŧନǁ ňȢ‌ ɂŌśĵ ĹŘର ř 
Ļł Ĵ୍ଲŊର ନŜĩ ସŅସɹŃŘ Ȱŕł Ĵର řȄଲŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ନŇୋସ ř ĴଲĹś ରŘଲ 
İĴŘଡେŌ ř Ńରŉରś  ůŰŃŌ ଫେସŊś Ĵ 
ĴŊ řŃŘ ĩସରରŎ ¯Ŋନ୍ୟା ĴŊ řŃŘ ĩସȡ‌୍‌  
ନŇୋସ ř ĬƤŐŘରŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŊŘଲŏǢରର ସśŊƣଣ୍ଣରŎĵŘ ନŅŚରŎ ସର୍ବାȅĴ 
Ű ńର Ŋନ୍ୟା ĩସ ř ଭ�ୋĶରŘĪ, ŊŘଲřĩňŘŐ 
Ĳ Ļଳେଶɫର ĨƗŐର ĨĴńନŚŧ Ņś ର୍ଦ୍ଦଶŘ 
ଭ�ୋĶśȄŊŘ Ŋ řňǈ ଲ�ୋĴŌŘନƉକୁ  ସŌର୍ପି Ń 
Ĵର ř ĩୟ�ୋĻନ ĴରŘōŘĪȄŊŘ ĴŊ řŃŘ 
ĩସରର ĩŊŘŕĴ ŃńŘ ନŇୋସ ř ĴଲĹś ରŘଲ 
İĴŘଡେŌ řର Ōśĵɹ Ĭňଦେଷ୍ଟା ଶ řǛପୀ କେଶśŅŘସ 
ĨŃ řȄ ŌŘନƉକୁ  ŌƗ ĩŕ୍ୱାନ Ĵର řŊŘ ସŕ 
ĩସରର ĩŋřŌśĵɹ ɂŅŘନ Ĵର řȄଲŏģ ŀ. 
ରƩନାĴର ସ řĦŕ ଙ୍କ ସŋŘňŃ řƫରŎ ĩୟ�ୋĻřŃ 
İŕ ř ĴŊ řŃŘ ĩସରରŎ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘŊରŎ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĶବେœĴ ŃńŘ ସŘରǶŃ ସŘņĴ ŀ 
ŋŘĶŊŃ ɂସŘŅ ŅŘସ ଯ�ୋĶଦେĪ ĴŊ řŌŘନେ 
ସŌŘĻର ŕ řŃ ସŘņନ Ĵରନ୍ତି ବ�ୋଲř ŌŃŊɹକ୍ତ 
Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊସରରŎ Ŋନ୍ୟା Ŋ řňǈଙ୍କ 
ňŘĪĥ ŬŪŪűରś  ĩƻର řĴ ŋŘବେ ସŔŊŘ 

Ĳ ସŘŕŘōɹ Ĵର řĩସśȄŊŘ ōśŊ Ŋ řĴŘଶ 
ସĦĶĿନର Ōśĵɹ ōśŊ ସŌŘĻସŔŊŚ ଗ�ୋŊ řǁ 
Ŋଲ୍ଲŋ ŅŐŘĪƉକୁ  ¯Ŋ řňǈର Ŋନ୍ଧୁ ସǗମାନ®ରŎ 
ସǗମାନ řŃ ĴରŘōŘĪȄଲŘģ ĴŊ řŌŘନଙ୍କ ƶୱାରŘ 
ସĦĶŝŕŚŃ Ų ŕĻŘର ľƉକା Ĳ ଶśȃଲŘ ĵŘŅɹ 
ĩର řœŘ ň řĿŘ Ĳ ŌŘƠଡିĩ ଲť଼ୁ  ସĦȰŕ ĴରŘōŘĪ 
Ŋ řňǈଙ୍କ Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ ōśŊ Ŋ řĴŘଶ ସĦĶĿନĴś 
ɂŅŘନ ĴରŘōŘĪ ȄଲŘģ Ŋନ୍ୟା ଶŚର୍ଷĴ ĴŊ řŃŘ 
ĩସରĴś ĴŊ ř ĶĶନ ĴśŌŘର ସŔĿŚ Ĳ ĴŊ ř 
ŌņśସŜŅନ Ō řଶ୍ର ସśǁର ŋŘŊରŎ ସଞ୍ଚାŐନ 
Ĵର řȄŊŘ ବେଳେ ĴŊ ř ଶŘନ୍ତି  Ŋ řଶ ř, Ļś ŌରନŘń 
ňŘȽ, ɂŋŘŃ ĩĹŘର୍ଯɹ, Ļŧƻ ŕĦସରŘĻ, 
ĨĻřŌ ŊŘଲŏǢରŚ, ɂŋŘĴର ସŘŕś, Ĵŝଷ୍ଣା 
ɂņŘନ, ସśɄŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , ŊନŚŃŘ ସŘŕś, ଜ୍ୟୋƯ୍ନା 
ରŘŧ, Ĵଲ୍ୟାłŚ ନǁ, ňśǪଲŃŘ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, 
ļରłŘ Ōǟ ଲିĴ, ĨŊନ୍ତୀ ɂņŘନ, Ńŝ Ǌ ତି ରłŚ ňŘȽ, 
ଦେŊŘଶ řœ ସ řĦŕ, ŌŌŃŘ ŅŘସ, ɂŊŚର ĴśŌŘର 
ĴŌ řŐŘ, ŌņśସŜŅନ ŌŘļ ř, ରłĻřŃ ବେହେରŘ, 
ଷ୍ଟାଲřନ Ō řଶ୍ର ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ŋନ୍ୟା 
ĩņŘର řŃ ǶରĹřŃ ĴŊ řŃŘ ňŘĿ Ĵର řȄଲŏģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ସŅର Ŋ୍ଲĴ 
ଗେƍଗୁľ ř ňଞ୍ଚାŧŃର Ļମ୍ୱେǢରňśର ଗ୍ରାŌର 
ǶŧĦŋś  Ɍରୀ Ļମ୍ୱେǢରନŘń ŞŒţŊ ňŚĿର 
ňŜĻĴ ň řŃŊŘସ ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କ ŌŘŃŘ ĬœŘŌłŚ 
ĩĹŘର୍ଯɹଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŃŘଙ୍କର 
ŲŰ Ŋର୍ଷ ŊŧସରŎ Ń řର�ୋņŘନ ହ�ୋĪĺ řģ 
ŊŕśŅ řନ ĩĶରś  ĬœŘଦେŊŚଙ୍କ ସ୍ୱାŌŚ 
ĨƗŐର ɂସ řଦ୍ଧ ňŘଲŘĶŘŧĴ Ĵľ řŊନ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ĪŕଲŚŐŘ ସŌɲରł Ĵର řȄଲŏģ 
ņରǻପ୍ରାłŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କ Ŋ řୟ�ୋĶରŎ ǱଥାନŚŧ 
ĨƗŐରŎ Ņś ħĵର ĺŘŧŘ ଖେŐřōŘĪĺ řģ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ବେŐĴś Ņś Ī ňśȽ, ବ�ୋŕŜ, ନŘŃ řନŘŃś łŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ସŘନňśĨ Ɍରୀନ řŊŘସ 
ĩĹŘର୍ଯɹ ŌśĵŘƆ ନି ଦେĪȄଲŏģ ସରňƗ 
Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŌŘନŊŘȅĴŘର Ĵର୍ମୀ 
ସśņŘĴର ସŔĿŚ, ପ୍ରାକ୍ତନ ସରňƗ Ŋ řରś ňŘକ୍ଷ 
ŌŕŘňŘȽ, ĻŐņର ସŘŌଲ, ĨŊସରପ୍ରାପ୍ତ 
ଶ řକ୍ଷĴ ନ řରƙନ ɂସŘŅ ŊŘର řĴ ɂŌśĵ 
ŞŒୋĴŊɹକ୍ତ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷର Ńŝ ŃŚŧ ରŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘଲŃ 
ĩସନ୍ତା ūŭ ŃŘର řĵ Ņ řନ ŊŘଲŏǢର 
Ļřǟଲା ĻȎ‌ କ�ୋର୍ଟ ňର řସର, ŃŘଲś ȇ‌ 
ĩĪନସŔŊŘ ସŌ řŃ ř ସ�ୋର�ୋ, 
ĻଳେǢର, ନŚŐĶ řର ř İŊĦ Ŋସ୍ତା, 
ଗ୍ରାŌɹ ନ୍ୟାŧŘŐŧ, ଭ�ୋĶରŘĪ ŃńŘ 
ɂńŌ ଶ୍ରେłŚ Ŋ řĹŘର Ŋ řŋŘĶŚŧ 
ĨŅŘଲŃ, ĳňŅŘ ĿŘରŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହେŊģ İŕ ř ଲ�ୋĴ ĨŅŘଲŃରŎ 
ସŌǯ ɂĴŘରର Ŋ řĹŘରņŚନ ŌĴଦ୍ଦŌŘ 
ōńŘ ଦେୱŘନŚ, ଫ�ţĻŅŘରŚ (ସŘଲřସ 

ଯ�ୋĶɹ), ମ�ୋľରōŘନ Ņś ର୍ଘľłŘ 
Ļନ řŃ କ୍ଷŃ řň Ŝରł, Ŋ୍ୟାଙ୍କ Įł, 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ Ĳ ĻŐ ଯ�ୋĶŘł, ňŘର řŊŘର řĴ 
ସŌସ୍ୟା, ĻŌ ř ĨȅȰŕł, ଶ୍ରŌ Ŋ řŊŘŅ 
Ĳ ଚେȇ‌ ŊŘĬନɵ ŌŘŌଲŘର ĩପ�ୋœ 
ସŕŌŃ řରŎ ସŌŘņŘନ ĴରŘō řŊģ İŕ ř 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘଲŃରŎ ĨȅĴରś  ĨȅĴ 
ସĦĵ୍ୟାରŎ ĨĦଶȰŕł Ĵର ř ňśରś łŘ 
Ŋ řŊŘŅ Ķśŀ řĴର ĩପ�ୋœ Ō řŐŘŌ řଶŘ 
ŌŘƺŌରŎ ସŌŘņŘନ ĴରŘĪ ନେŊŘ 
ňŘĪĥ Ļřǟଲା ĩĪନସŔŊŘ ପ୍ରାȅĴରł 
Ńରŉରś  Ĩନś ର�ୋņ ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ŏŘŧŇɵ Ĵ୍ଲŊ ŊŘଲେǢŎ İȟ‌ňŘୱŘŎŎ ĨȅǱଥାňŇŘ Ņ řŊŔ

Ĳť଼ିଶŘ ňତ୍ରĴŘŎ ŔĦķ ŊŘଲେǢŎ 
ଶŘĵŘŎ ŊŘœȁĴ ŔǗ ମିŐŇୀ

ŊŘŞŏǢŎ,ūģų (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିଶŘ 
ňȽĴŘର ସĦķ ŊŘଲŏǢର ଶŘĵŘର 
ɂńŌ ŊŘର୍ଷିĴ ସǗ ମିŐନŚ ǱଥାନŚŧ İĴ 
ହ�ୋଟେଲ ňର řସରରŎ ŊŘସśଦେŊ 
ରŘĬŐଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃŘରŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ସŋŘରŎ ରŘĻɹ 
ସĦķର ସŋŘňŃ ř ĨŊ řନŘଶ Ō řଶ୍ର 
Ĳ ĬňସŋŘňŃ ř ŕରɂସŘŅ ŅŘସ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ରŘĻɹ ସଙ୍ଗĿନ ନେĪȄŊŘ 
ňŅକ୍ଷେň ସମ୍ପର୍କରŎ ĩଲ�ୋĹନŘ 
Ĵର řŊŘ ସŕ řŃ ସŘŌ୍ବାŅ řĴŌŘନଙ୍କ ସśŊ řņŘ 
ĨସśŊ řņŘରŎ ରŘĻɹ ସĦķ ସର୍ବŅŘ 
ରŕ řŊ ବ�ୋଲř ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲŏģ 
İȄରŎ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ପ୍ରେସ 
Īମ୍ପପ୍ରେସ Ō řŀ řĩ Ĵ୍ଲŊର ସŋŘňŃ ř 
ĬƓŐ Ĵର ଯ�ୋĶଦେĪ ĩଲ�ୋĹɹ 
Ŋ řœŧ ­ସŘŌ୍ବାŅ řĴ Ĳ ସŘŌ୍ବାŅ řĴŃŘ 

କେତେ ସ୍ୱାņŚନ Ĩĺନ୍ତି® ŃŘ ĬňରŎ 
ĩଲ�ୋĹନŘ Ĵର řȄଲŏģ ĨନɹŌŘନଙ୍କ 
ŌƺରŎ Ŋର řଷ୍ଠ ସŘŌ୍ବାŅ řĴ ଦେŊɄŃ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ଶ řŊŅŘସ ĴśƠଡୁ, ĬŊŘĹĴ 
ŌŕŘନ୍ତି , ŌହେǢର ɂņŘନ, ଲƁ୍ମୀņର 
Ōଣ୍ଡŐ, ସŚŃŘରŘŌ ňŘȽ ɂŌśĵଙ୍କ ସŕ 
ĨନɹŌŘନେ ନ řĻର ŌŃ ରȃȄଲŏģ 
ସǑପାŅĴ Ō řȽŊନ୍ଧୁ ňଲŏĪ ସǑପାŅĴŚŧ 
Ŋ řŊରłŚ ňŘĿ Ĵର řŊŘ ସŕ ସŘŌ୍ବାŅ řĴ 
ĶĶନ ସŔĿŚ ŌĦĹ ňର řĹŘŐନŘ 
Ĵର řȄଲŏģ ŞେœରŎ ŌņśସŜŅନ 
Ō řଶ୍ର ņନɹŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř 
ସŌǯ ĴŘର୍ଯɹĴś ସŃɹɄŃ Ōଣ୍ଡŐ, 
ସśଶŚŐ ଜେନŘ, ɂŋŘŃ ĴśŌŘର ଶର୍ମା, 
ŕରŎĴŝǩ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ସśଶŘƻ ŅŘସ, 
ରŘĻɹ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ Ĵ řŞŒୋର ରń ɂŌśĵ 
ňର řĹŘŐନŘ Ĵର řȄଲŏģ

ŋŘŎŃୀŧ ĻୀŊŇŊୀŌŘ Ň řĶŌŎ ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ

ņରǻňŎŘŧł 
Ōŕ řŐŘƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŊŇɹୟା ĴŊ řŃŘ ĩŔŎ

ūŭରେ Ńŝ Ńୀŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): Ŋ řଶ řଷ୍ଟ 
ରŘĻନେŃŘ ŃńŘ ଶ řſଷାŊ řȖ‌ ĻĶନ୍ନାń 
ĻŚଙ୍କ ସŕņର୍ମିłŚ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ ĻŚଙ୍କ 
İĴŘŅଶŘŕ Ĭňଲକ୍ଷେ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ରସŘŐňśର ǱଥିŃ 
ŃŘଙ୍କ ŊŘସŋŊନରŎ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŊସରରŎ ŃŘଙ୍କ 
ŊŘସŋŊନ ňର řସରରŎ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘ 
ଦେŊŚଙ୍କ İĴ ĩŊକ୍ଷ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତିĴś  
ŊŘଲŏǢର ପ୍ରାକ୍ତନ ସŘĦସŅ ĪĦ ରŊ řǂ 
ଜେନŘ İŊĦ ŊŘଲŏǢର ŃŘନ řǭ Ōśĵɹ 
ƕଞାନ ରĦĻନ ବେହେରŘ Ĭନ୍ମୋĹନ 
Ĵର řȄଲŏģ ସରĴŘରŚ ŅŐର 
ĬňସଚେŃĴ ŃńŘ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ୋŊ řǁ 
Ĺǂ ŅŘସ, ŀ. ଲŏĵŘɌରୀ ସŘŌƻ 
ସ řĦŕŘର, ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ଜ୍ୟୋŃ řɂĴŘଶ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ରŘĻɹ Ōŕ řŐŘ ĴŌ řଶନର 
Ĩƺſଷା ŞŒୋŋନŘ ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃନ 
Ŋ řņŘŧĴ ǶରŜ ň ŅŘସ, ସśŅର୍ଶନ 

ଜେନŘ, ସśņŘĦଶś Şେĵର ňର řť଼ା, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ļřǟଲା ňର řœŅ ସŋŘňŃ ř 
Ķ řର řଶ Ĺǂ ŅŘଶ, ŊŘଲŏǢର 
ĬňନĶର ňŘŐ କ�ţŐŘଶ ସŔĿŚ, 
ପ୍ରାକ୍ତନ Ĭň ନĶରňŘŐ ŌନŇୋĻ 
ରŘĬŃ, ōśŊନେŃŘ ଶśଭେନ୍ଦୁ Ōଙ୍ଗରŘĻ, 
ĴŘĬନସ řଲର ସŔĴ ĩŧśŊ, Ŋ řǢĻřŃ 
ŌŕŘňŘȽ, ସŔȇ‌ ĩନସŘର ɂŌśĵ 
ĬňǱଥିŃ ରŕ ř Ƕର୍ଗŃħ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘଙ୍କ 
Ĭଦ୍ଦେଶɹରŎ ɂĴŘଶ řŃ ŌŘ® ନŘŌରŎ 
ନŘŌ řŃ İĴ ଫ�ୋଲɡରĴś ĩନś Ǩଠାନ řĴ 
ŋŘŊରŎ Ĭନ୍ମୋĹନ Ĵର řȄଲŏģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌĴś ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘଙ୍କ ŋłĻŘ ŃńŘ 
Ŋ řଶ řଷ୍ଟ ĴŊ ř ɌରୀଦେŊ İŊĦ ରĦĻନ ŊŘĶ 
ňର řĹŘŐନŘ Ĵର řȄଲŏģ ଲƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘଙ୍କ 
ňśȽ ĨŞŒୋĴ ĻŚ, ସର�ୋĻ ĻŚ, 
ŌନŇୋĻ ĻŚ, Ŋ řନŇୋŅ ĻŚ, ĩଲ�ୋĴ 
ĻŚ İŊĦ ଶ୍ରŌ řĴନେŃŘ ĨŋřĻřŃ ŅŘସ 
ɂŌśĵ ସĦĹŘŐନ Ĵର řȄଲŏģ

ŏƁ୍ମୀପ୍ରି ŧŘƉ ɌƴଧାƙŐř ŔŋŘ



ňŘŊǻł ĮŃś  ĹŘǁଦାŎ ĮŃś ģ ŋŻ ř ĴŌ, ĨŕĦŋŘବ, 
ĩťŌɲŎŎ ǶŧŌɲŎģ ŅĨିĥƉ ŇŘŌŞେ 

ŌŘŇŔĴି, ŒŘŎŚŎĴି Ňōି୍ଯାŃŇŘģ ଦେଲŏ ŔśŇŘňśĨ, 
Ňଦେଲŏ Ş�ୋœŎ ŒĴିŘŎģ ĹŘǁଦା, ŃŘ® ňśł ି ବି ŋǈି 
ŇŘŌ Ĳ ĬňŘŧŞେ ĩŅŘŧģ କେŕ ିĴହେ ŔŕŘŧŃŘ Ń 
କେŕ ି Ĵହେ ŅŘŇģ ŋŻ ř ŇŘŌŞେ İĴ ĴŐଙ୍କିŃ ɂńŘ 
ĴŘŐĴŘŐ ņŎ ି ĹŘଲିĩŔĺି,ି ଯŘŕŘ İĴ ŔŘŌŘĻĴି 
ବɹୟାȅŞେ ňŎłିŃ ହ�ୋĪĺģି 

 ňŊǻňŊ୍ବାłŚ ĩŌ ŔĦǭŝŃŎି ňŎĹିŘŧĴģ 
ňŜĻŘ ňŘŊǻłŞେ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪ 
ĨŃɹୟାťŌɲŎňŜƣଣ୍ଣ ň ŜĻŘ ĴŎŘଯŘĬĺģି ŔŃŞେ Ĵ®ł 
īǢŎ ĩťŌɲŎňŜƣଣ୍ଣ ତ�ୋŎł, ļଲŌଲ ଲŘĪľ, 
ŔśŇŘŌśĴśľ, ŎŜ ňŘ ମେŦ, ľŇ ľŇ ĲĻŇŎ ĶŕłŘŞେ 
ŌƠଡିହ�ୋĪ ŋକ୍ତƉ ňŘĪĥ ĩର୍ଶୀବŘŅŎ ପେଡ଼ି ଖ�ୋଲି 
ଦେĬĺƻř? ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘň Ŝƣଣ୍ଣ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘŞେ ବ୍ୟǯ 
Ōłœି ŋŻ řĴś  ବŘĻ ି ĴŎĺିģି ŒŘǰ, ବେŅ, ňśŎŘł 
କେĬĥȄŞେ ଲŏĵŘ İŕ ିବŘŕɹୟାťŌɲŎňŜƣଣ୍ଣ ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘŎ 
ĴŘŕŘłŚ? ଯେĬĥĿ ି Ňଡ଼ିĩľİି ŕǯɂŔŘŎŚ ɂŋś  
ନେĬĺƻř, ସେĿ ି ŔśŇŘŎś ňŘŎ ŌśĴśľŞେ Ĵ®ł Ĩĺ?ି 
ବŘƺବŘņĴŃŘŞେ ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ ĴŎ ି ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎ ିବŘŞେ ŋŻ ř ŇŘ ŒŻ ř ɂŅର୍ȁŃ ŕśİ, ŋକ୍ତ ŇŘ 
ŋĶବŘŇƉ ňŜĻŇ ĴŎŘଯŘİ? 

ňŎ ିବƥ୍ତିŃ ňŎ ିବେŒ, ňŘǠଚାŃ୍ୟ ŔĦǭŝŃŎି 

ɂŋŘବ ଯ�ୋĶśĥĥ ĩମେ ŋŻ ř Ĩପେſଷା ଭ�ୋĶବି ŐŘŔĴś 
ĨȅĴ ĶśŎś ƫ ଦେବŘŞେ ବ୍ୟǯģ ƶ ୱିĨର୍ଥବ�ୋņĴ 
ŔƍଗୀŃ, ĨǣଳୀŐ ĬƳଦାŌ ĬŅଣ୍ଡ ŇୃŃ୍ୟŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
ĩବŘŐବୃ ƴବŇŃିŘ ĬĺୃƌŐŎ ŒŚର୍ଷŞେ ĬňŇŚŃģ 
ĩମେ ŕ Ȁ ŔǦୃ ଟି ĴŎś  ĨňŔĦǭŝŃŎି ŌŘର୍ଗģ ĩମେ ŕ Ȁ ବś łś 
ŔŘŌĻĴି Ĩଧ�ୋňŃŇŎ Ōƙଜିģ ସେĪȄňŘĪĥ ň ŜĻŘ 
Ĩପେſଷା ଭ�ୋĶଲŘŐŔŘŞେ ŕ Ȁ ĩŌŎ ବିଶ୍ୱା Ŕģ ŋŻ ř 
ŇŘŌ ŌŘȽģ ŌŅ ŌŘĦŔ ŋŃିŞେ ŕĻିଯŘİ ­ŋକ୍ତ® ŇŘŌĴ 
ବ୍ୟŻ ř Ĳ ­ŋŻ ř® ŇŘŌĴ ŔĴŘŎŘƬĴ Ĺିନ୍ତŇģ İŕŘ Ĵ®ł 
ĩŌ ŔĦǭŝŃ ିŇŘ ňŎǑŎŘ? ŋĶବŘŇ ɌରୀĴୃǩ ŋĶବŃ 
ĶŚŃŘŎ ŋŻ řଯ�ୋĶŞେ Ĵŕĺିƻř ­ଯǷମାନ୍ନୋŅବି Ļତେ 
ଲ�ୋକ�ୋ ଲ�ୋĴŘନ୍ନୋȘ‌‌ବି Ļତେ ବ ଯħ / 

ŕର୍ଷାŌର୍ଷŋୟ�ୋŅŋବେଗ�ţର୍ମୁକ୍ତୋ 
ଯħŔବମେ ପ୍ରି ŧħģ® Ĩର୍ଥାŃ ­ଯŘŕŘ 
ňŘĪĥ କେŕ ି ĨŔśବି ņŘŞେ ňťƻř 
ŇŘŕ Ȁ İବĦ ଯେ ĩଦ�Ť କ�ŤłŔ ି
ňŎǱିଥିŃŞିେ ĬŅବି Ɔ ବŘ ବି ĹŐŃି 
ହ�ୋĪňଡ଼େ ŇŘŕ Ȁ, ଯେ Ŕśĵ-Ņś ħĵ 
Ŕବś  ĨବǱଥାŞେ ŔŌŋŘବŘňǈ 
ସେ ମ�ୋŎ ĨŃ ିପ୍ରି ŧģ® ňśŇଶ୍ଚ 
­Ĩଦ୍ୱେǦଟା ŔŊǻŋŜ ŃŘŇŘĦ ମ�ţŃħ 
ĴŎś ł İବ Ĺ / Ň ିର୍ମମ�ୋ 
ŇŎିŕĦĴŘŎħ ŔŌŅś ħĵŔśĵħ 
କ୍ଷŌŚ / ŔȚ‌‌śଷ୍ଟ ŔŃŃĦ ଯ�ୋĶŚ 
ଯŃŘତ୍ମା ŅୃŦŇ ିଶ୍ଚŧħ / Ōଯ୍ୟର୍ପି Ń 
Ōନ�ୋବś ଦ୍ଧି Ş୍ଯେŘ ŌŅŋŻତଃ Ŕ ମେ 
ପ୍ରି ŧħģ® Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ଯେ ŕĦିŔŘƬĴ 

Ňś ହେĥ, ବŎĦ ŔŌǯ ĻŚବŎ İĴ ĴŘŎś łĴି ବǄଧୁ 
Ĩଟେ, ଯେ ŇĻିĴś ĨȅĴŘŎŚ ବ�ୋଲି ŋŘବେ ŇŘŕ Ȁ, 
ଯେ ĨŕĦĴŘŎ ŒŜŇ୍ୟ İବĦ ŔśĵŅś ħĵ Ŕବś ĨବǱଥାŞେ 
ŔŌŋŘବňǈ, ଯେ ŔŊǻŅŘ Ŕƻତୁଷ୍ଟ İବĦ ŅୃŦŃŘŎ 
ŔŕŃି ŋŻ ř ଯ�ୋĶŞେ ସେବŘŎŃ İବĦ ଯŘŕŘŎ ŌŇ Ĳ 
ବś ଦ୍ଧି  ମ�ୋ®ĿŘŞେ ଯśକ୍ତ ହ�ୋĪńŘİ ସେ ମ�ୋŎ ĨŃ ିପ୍ରି ŧģ 

ତେବେ ňŜĻŘ ňŘĪĥ ĩମେ କେĬĥǯŎĴś ĲǺଲାĪ 
ĩŔś? ĹŘǁଦା ňŘĪĥ ĶśƠଡାŎŘĻ ŔŕŃି ŌŇĴś ĩķŘȖ‌‌ 
ଦେĪ ĹŘǁଦା ĩŅŘŧ ĴŎńିŘĬģ Ĵňର୍ଦĴ ŒŜŇ୍ୟ 
ŅŚŇŅś ħĵŚŅŎȿି ବି  ɂŋś ଙ୍କୁ  ŋŻ řŞେ ବŘନ୍ଧʹŎĵíňŘŞେģ 
Ňହେଲŏ Ĵ®ł ŔŘŌŘŇ୍ୟ ĵśŅ ĴłĴିŘ ହେĬ Ĵ ିŒବŎŚŎ 

ĨĪĥĿŘ କ�ୋŐĴିś  ɂŋś  ŔŘŅŞେ Ȱŕł ĴŎňିŘŎńିŘ®ନ୍ତେ 
ŇŘ ŅŘŔĩି ବŘĬŎŎି Ňଡ଼ିĩĴś Ȱŕł ĴŎńିŘ®ନ୍ତେ! 

ŒŘǰ ĨŇś ŔŘŞେ ŋŻ řĴś  ŇĨ ŋŘĶŞେ ବି ŋକ୍ତ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି ɂŋś ƉŎ ŇŘŌ Ĳ ŋĻŇ ଶ୍ରବł, 
ɂŋś ƉŎ ŇŘŌ ĴŚର୍ତ୍ତŇ Ĳ ସ୍ମŎł, ɂŋś ƉŎ ňŘŅ 
ସେବŘ, Ŕକ୍ଷŌ ĨŇś ŔŘŞେ ĨƏଚ୍ଚŇŘ, ବନ୍ଦŇŘ, ŅŘŔ୍ୟ, 
Ŕĵ୍ୟ Ĳ ĩƬŇ ିବେŅŇ ŋŐ ିŋŻ ř Ŏŕĺିģି İŃ ɂŋś Ɖ 
ŇĴିľŞେ ŔŌର୍ପł Ĳ ŔŌର୍ପି Ń ହେବŘŎ ଗ�ୋľİି 
ଗ�ୋľİି ŌŘƺŌģ Ĵƻିତୁ İବେ ňŜĻŘ, ŋŻ ř Ĳ ŋକ୍ତŎ  
ŔĦƕଞା ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ହ�ୋĪଯŘĪĺģି İŕŘ ŔŌŘĻĴି 
Ĩଧ�ୋňŃŇŎ ɂŅର୍ଶŇģ ň ŜĻŘ īǢŎପ୍ରାǊ řŎ İĴ 
ŌŘƺŌ ହ�ୋĪňŘŞେģ Ĵƻିତୁ ň ŜĻŘ ŇŘŌŞେ İŋŐ ି
ŌŘŇŔĴିŃŘ īǢŎƉ ɂŃ ିİĴ ĬňŕŘŔģ ସେĪȄňŘĪĥ 
ŋĶବŃ ĶŚŃŘŞେ ŋĶବŘŇ ɌରୀĴୃǩ Ĵŕĺିƻř - 
ŌŇś œ୍ୟŌŘନେ ଯେňŎ ିŋŘବŞେ ମ�ୋ ŇĴିľĴś ĩŔƻř, 
Ōśĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ସେňŎ ିŋŘବŞେ Ȱŕł ĴŎńିŘİģ 

ŔŘǒŃĴି ŔŌŧŞେ ĶŘĥĿŘŎś  ŔŕŎ ĹŘǁଦା ŅĨିĥ 
ň ŜĻŘ ŇŘŌŞେ İĴ ŔŘŌŘĻĴି ବɹୟାȅŞେ ňŎłିŃ 
ହ�ୋĪĺģି ŌņśŎ ଶ�ୋœł ŌŘƺŌŞେ ଶ�ୋœŃି 
ହେĬȄବŘ İବĦ ŋŧŘŃś Ŏ Ōłœି ĹŘǁଦା ŇଦେବŘŎ 
ňŎłିŘŌ Ĺƻିତା ĴŎ ି Ĩନ୍ଧ, Ō ŜĴ, ବȅŎŎ ĨŋŇିŧ 
ĴŎś ńŘĬģ ĩĪŇ ŃŘ® ŎŘସ୍ତାŞେģ Ņଣ୍ଡବି ņŘŇ ŃŘ® 
ŎŘସ୍ତାŞେģ Ĵİି ĴŘŕ ȀĴ ି ɂŃ ିବŘŅ ĴŎ ି Œତ୍ǽĨର୍ଜŇ 
ĴŎ ିବ? ବŎĦ īǢŎ ସେŌŘŇƉŎ Ōଙ୍ଗŐ ĴŎƻତୁģ   n

Ŕ řŌ řŇī(ŞŁƉŘŇାŐ), ମ�ୋ: ųŮŭűŬųŪūŲū

ŋŘŎŃŎ ବି ŒŘŐ ବିବି  ņ ňŎŅୃିŒ୍ୟŞେ ĻŇĻŘŃ ି
ŔǒŅŘŧ ଯśĶ ଯśĶ ņŎ ି Ļଙ୍ଗଲ, ňŘŕŘť, 

ŇŅŚ İବĦ ଜ�ţବ ବିବି  ņŃŘŎ Ŏକ୍ଷĴ ŋŘବŞେ 
ňŎĹିŃିģ ସେŌŘŇƉŎ ĻŚବŇ Ĳ ĻŚବି ĴŘ ŒǛି ĴŌି୍ୱା 
ĻĶŃŚĴŎł ĬňŞେ Ňś ହେĥ, ବŎĦ ɂĴୃŃŎି İĴ 
ĶŋŚŎ, ňŘŎǴŎĴି ବś ļŘŌłŘ ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŞେģ 
ĻŇĻŘŃ ି ƕଞାŇବ୍ୟବǱଥା Ĩŋିଜ୍ଞŃŘ ĩņŘŎŃି ɂŌŘł, 
ŇŚŃĶିŃ ŅĶି İବĦ ŔŌŔŘŌŧĴି ɂୟ�ୋĶĴś İĴȽ 
ĴŎ ି ଦେŒŎ ŔŌŘବେŒŚ ବି ĴŘŒĴś ĴňିŎ ି ƫŎŘŇ୍ୱି Ń 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎ ିବ, ŃŘŕŘ ĬňŞେ ĶśŎś Ńɫ ଦେବŘŎ 
ବେŐ ĩŔĺିģି ĳœņŚŧ ĶśŐɭ ĹǸିľĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି
ମ�ŤŔśŌŚ ň ŜŊ୍ବାŇś ŌŘŇ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ, ŌŎś ଡ଼ି -ɂŃŞି�ୋņĴ 
ŉŔଲ ĹŘœŎś  ĩŎǕ ĴŎ ିǱଥାŧŚ ବି ĴŘŒ ଲſଷ୍ୟ ŕŘŔଲ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŇĻŘŃŌିŘନେ ňŦŖ ିňŞେ ňŦି ିŅକ୍ଷŃŘŎ İĴ 
ବି ŒŘŐ ŋƠଡାŎģ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ ଯେĬĥĿ ି ĻŐବŘŧś ŔƉľ, 
ଜ�ţବ ବିବି  ņŃŘ, ĴŘŊǻŇ Ĩର୍ଥŇŚŃ ି ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ ବିସ୍ତା Ŏ 
ĴŎś ĺ,ି ସେĪĿ ିĻŇĻŘŃ ିƕଞାŇ ŔŌŧ-ňŎŚſ ଷିŃ ŌŘର୍ଗ 
ɂŅŘŇ ĴŎ ିǱଥାŧŚ ବି ĴŘŒŎ ŇŚŃ ିŇ ିର୍ମାłŞେ ĨନେĴ 
ĶśŎś ƫ ବŕŇ ĴŞେģ 

ĻŇĻŘŃ-ିƕଞାŇ କ�ŤłŔ ି ňŘĿ୍ୟňśǯĴŞେ 
ଲŏĵŘଯŘĪŇŘŕ Ȁ Ĵ ି କ�ŤłŔ ି ŃńɹୟାĶŘŎŞେ ŔĦŎſ ଷିŃ 
ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ ĻŇĻŘŃ ିଲ�ୋĴĶŚŃŞେ, ŎŚŃŇିŚŃŞିେ, 
Ļଙ୍ଗଲŞେ Ĳ ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚବŇĹō୍ଯɹୟାŞେ ɂŃŉିŐŃି 
ŕśİģ ĩņśŇĴି ɂଯśŻ řବି ŅɹୟାĿŘŎś  ବŕśŃ ŅŜ ŎŞେ 
ĻŇĻŘŃ ିƕଞାŇģ Ĵƻିତୁ Ǳଥାŧƫି Ĳ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇŎ İňŎ ିİĴ 
ŔŌƴୃ Ňƃସା ɂŅŘŇ ĴŞେ, ଯŘŕŘ ĩņśŇĴି ବ�ţƕଞାŇĴି 
Ĺ ିନ୍ତŇ ŔŕŃି ମେŐ ĵŘİģ ĬŅŘŕŎłǶŎŜ ň, Ĳଡ଼ିŒŘ, 
ļŘťĵଣ୍ଡ Ĳ ĺŃŒିĶťŖŎ ĻŇĻŘŃ ି ĨƗŐŎ ĹŘœŚ, 
ବିଶେ œĴŎ ି ŌŕŐିŘ ĹŘœŚŌŘନେ, ŬŪŪŎś  ĨȅĴ 
ǶଦେŒŚ Ōƙଜି ĴŔିŌ ŔĦŎକ୍ଷł ĴŎĺିƻř, ଯେĬĥȄŎś  
ĨନେĴ ŌŎś ଡ଼ି -ŔŕŇŒŚŐ, ĴŚľ-ɂŃŞି�ୋņĴ İବĦ 
ĻŐବŘŧś ŇŌŇŚŧģ ŅŇିȄଲŘ, ଯେତେବେଳେ ŌŘƠଡିĩ 
କେବŐ ĶŎ ିବ Ĳ ĻŇĻŘŃƉିŎ ĵŘŅ୍ୟ ȄଲŘģ ହେଲŏ 
ĩĻ ିସେĪ ňĺś ĩ ଲ�ୋĴƉŎ ňĺś ĩ ĵŘŅ୍ୟ ŔŌǯଙ୍କୁ  

ňĺŞେ ňĴŘĪ ଦେĪĺģି କ�ୋŎŘňśľŎ ĻŇĻŘŃ ି
ĨƗŐŎ ŭŭŎś  ĨȅĴ ǶଦେŒŚ ŌŘƠଡିĩ ĴŔିŌ 
ŕŘĪɄ ରିȓ‌‌ ĴŔିŌ Ĩପେſଷା ĨȅĴ ňśǦ ଟିĴŎ ବ�ୋଲି 
ĹǸିľ ହ�ୋĪĺģି ĻŇĻŘŃƉି ƶୱାŎŘ ĬƪପାŅŃି ତେଲś Ķś, 
ବŀŘ, ŅŒହେŎŘ ĴŔିŌŎ ŌŘƠଡିĩŞେ ପ୍ରୋľŇି, 
ĴŘŞ୍ବେŘŕŘĪଡ୍Ⱥȑ‌‌, ŉŘĪବŎ, ŉɰଲାଭ�ୋŇŘİȓ‌‌ 
Ĳ ĩƞଟିĨƃ ସିŀŘଣ୍ଟŎ ŌŘତ୍ରା ĨŃɹୟାņśŇĴି ŕŘĪɄ ରିȓ‌‌ 
ŌŘƠଡିĩ Ĳ ŌŘƠଡିĩ ĻŘŃŚŧ ŒŔ୍ୟ Ńś ŐŇŘŞେ ĵśȝ‌‌ 
ĨȅĴģ ପ୍ରାĴୃŃĴି ĬňŘŧŞେ ବି ŇŘ ŎŘŔŘŧŇĴି ȿବ୍ୟ 
ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ିŇĻିŎ ǶଦେŒŚ ବŘ ଦେŒŚŧ ňƴŃ ିĲ 
ƕଞାŇକ�ŤŒŐ Ĭňଯ�ୋĶ ĴŎ ିĻŇĻŘŃŌିŘନେ କେତେ 
ĩĶśĩ, ŃŘŕŘŎ ɂŌŘł ŔŌŧ ŔŌŧŞେ ŌŐିś ĺģି 
ĻŇĻŘŃƉିŎ İŕ ି ŉŔଲ ňŎ ିବେŒବି Ȗ‌‌ƉĿŘŎś  
ĹŘœŚ, ବ�ţƕଞାŇĴି Ĳ ŔŎĴŘŎƉ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ପ୍ରାŧ ŔŌǯƉŎ ପ୍ରାńŌĴିŃŘ ňŘଲľĺିģି 

ĵŘŅ୍ୟ Ĳ Ĵୃœ ିŔĦĶĿŇ ĨŇś ଯŘŧŚ ĻŇĻŘŃ ିĴୃœ ି
ňƴŃ ି ĻŐବŘŧś ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇĴś ŅୃǦ ଟିŞେ Ŏȃ ĵŘŅ୍ୟ Ĳ 
ňśǦ ଟି ŔśŎſଷା ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎ ିବŘŞେ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł 
ĴŞେģ ŌŘƠଡିĩ ĹŘœ ŔŕŃି ଦେŒĩି ņŘŇ ĹŘœ, 
ŒŘŐ ňȽ, Ōŕśĩ ŉśଲ, ବŘĬĥŒ, ଲŘĵ, Ōŕś  Ĳ ĩŕśŎ ି
ĨନେĴ Ļଙ୍ଗଲ ĬƪପାŅ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ , ଯŘŕŘ ĻŇĻŘŃ ି
ŔǒŅŘŧ ƶୱାŎŘ ŔĦĶŕୃŚŃ Ĳ ŔĦŎſ ଷିŃģ ňŎ ିବେŒ 
Ĳ ɂĴୃŃĴିś  କ୍ଷŃ ି Ň ňŕଞ୍ଚାĪ ĴňିŎ ି ĬƪପାŅŇ Ĳ 
ĨŌŐ ĴŎ ିହେବ, ŃŘŕŘŎ Ĭňଯśକ୍ତ ƕଞାŇ ĻŇĻŘŃƉି 
ňŘĵŞେģ ସେŌŘନେ ŇĻିŎ ŃŚƀ ŇŎିŚକ୍ଷł ĴŐŘ ƶୱାŎŘ 
ĻŘłňିŘŎƻř କେĬĥ Ķĺ ŔŊ୍ବାȅĴ ĬƪପାŅŇ ĴŞେ, 
କେĬĥ ŉśଲ Ŕବś ĿŘŎś  ŋଲ Ĵłି୍ୱŇ ĴŞେ İବĦ ପ୍ରାĴୃŃĴି 
ňśŇର୍ଜŇɭ ĴňିŎ ି ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎ ିହେବģ ସେŌŘନେ 
କେବŐ ŔĦଗ୍ରାŕĴ Ňś ŕƻř, Ļଙ୍ଗଲ Ĩର୍ଥŇŚŃ ିଜ୍ଞ İବĦ 
ňŎ ିବେŒବି Ȗ‌‌ģ 

İŕŘବ୍ୟŃŚŃ, ŋŘŎŃŎ ĻŇĻŘŃ ି ŔǒŅŘŧ 
ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି ପ୍ରାĴୃŃĴି ŇŎିŘŌŧŎ ŎŕŔ୍ୟĴś 
Ōƺ ĩŧତ୍ତ ĴŎ ି Ŏȃĺƻřģ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŀଙ୍ଗŎĩି 
Ĵନ୍ଧƉĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ŃŘŌ ିଲŇŘଡ଼ୁŎ ĪŎś ŐŘ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŇĻŘŃ ି ĨƗŐŎ ĳœņŚŧ ବୃକ୍ଷଲ ŃŘ İବĦ 
ĹĴିƮିସା ňƴŃ,ି ଦ�ţŇǁ ଦିŇ ĻŚବŇŞେ ņŚŞେ ņŚŞେ 
Ŕନ୍ନିବେ ŒŃି ହେĬĺģି İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, 

ĻŇĻŘŃ ି ŔǒŅŘŧ ƶୱାŎŘ ĳœņŚŧ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ 
ବ୍ୟବŕୃŃ ű, ŪŪŪŎś  ĨȅĴ ĬƷଭିŅ ɂĻŘŃ ି ĹǸିľ 
ĴŎŘଯŘĪĺģି İŕ ି ĹĴିƮିସାĶśଡ଼ି Ĵ ĨନେĴ ĩŧśŞ୍ବେŅ 
Ĳ ŧśŇŘŇŚ ɂłŘŐŚŞେ ŔŜତ୍ରୀĴŎłŎ ĩņŘŎ Ōƺ 
ĶĿŇ ĴŎƻřģ ବି ǢǯŎŞେ, ଭେœĻ Ĳ ňŘŎǑŎĴି 
ĳœņ ବĻŘŎ ବୃଦ୍ଧି   ňŘĬĺ,ି ଯŘŕŘ ŬŪŭŪ ŌŔŕିŘ 
Ŕśଦ୍ଧା ŰŪŪ ବିଲି  ŧŇ ĩମେŎĴିŚŧ ŀଲŘŎ ĺś Īĥବ 
ବ�ୋଲି ĩĴŐŇ ĴŎŘଯŘĪĺģି ŋŘŎŃ, İŕŘŎ 
ĩŧśœ ŌƽłŘŐŧ ŌŘƺŌŞେ, İŕ ି ƕଞାŇĴś ĩର୍ଥି Ĵ 
ŁŘଞ୍ଚାŞେ ĩŇś ǨଠାŇĴି ĴŎ ିବŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି ŎŘĻ୍ୟ 
ŔŎĴŘŎŌŘନେ ɂŌŘłŃି ĻŇĻŘŃ ି ĹĴି ିତ୍ସĴŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎĹିŧňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ ିବŘ, ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେବŘŞେ 
ĻŇĻŘŃƉିŎ ŋŜ ŌĴିŘĴś  ବ�ţņŃŘ ଦେବŘ İବĦ 
ĶବେœłŘ ňŘĪĥ ĨନେĴ ŌŘƺŌ, ŔŘŕŘଯ୍ୟ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶ 
ଦେବŘ ĩବŒ୍ୟĴ Ŏŕśĺ,ି ଯŘŕŘ ĻŇĻŘŃ ି ŔǒŅŘŧŎ 
ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ ŔǑତ୍ř ĨȅĴŘŎŎ ŔśŎſଷା İବĦ ସେŌŘŇƉ 
ƕଞାŇĴś ĻŘŃŚŧ Ĳ ବି Ǣସ୍ୱାǱଥ୍ୟ Ŏłକ�ŤŒŐŞେ 
İĴŚĴୃŃ ĴŎ ିବŘ ŋŐ ି ƶ ୱିĶśłŃି Ŕśଯ�ୋĶ ĬŇ୍ʮକ୍ତ 
ĴŎ ିବģ ĻŇĻŘŃ ି İńíନ�ୋମେŀŔିŇିŎ ବɹୟାବŔŘŧĴି 
Ŕମ୍ଭାବŇŘ ବɹୟାňĴģ Ĵƻିତୁ İŕŘ ନ�ţŃĴି ŁŘଞ୍ଚା ƶୱାŎŘ 
ňŎĹିŘŐŃି ହେବŘ ĩବŒ୍ୟĴ, ଯେňŎ ିİŕŘŎ ଲŘŋ Ĳ 
ଶ୍ରେŧ ĻŇĻŘŃ ିଙ୍କୁ  ŌŐିňିŘŎ ିବģ

ĻŇĻŘŃ ି ƕଞାŇŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ଯ�ୋĶŅŘŇ Ŏŕĺି ି ĻŐବŘŧś ĨŇś ĴŜŐŃŘ İବĦ 
ňŎ ିବେŒ ňŎĹିŘŐŇŘ କ୍ଷେȽŞେģ ବୃଦ୍ଧି   ňŘĬȄବŘ 
ବŇɹୟା, ŌŎś ଡ଼ି  Ĳ ĨŇŧିŌŃି ňŘłňିŘĶŎ İĪ ଯśĶŞେ 
ĻŇĻŘŃ ି ŔǒŅŘŧ ŇĻିŎ ňବି Ƚ ĬňବŇ, ଗ�ୋǨଠୀ 
ĻŐ ĨŌŐ, ňŘŎǑŎĴି ňŘłňିŘĶ ňŜŊ୍ବାŇś ŌŘŇ İବĦ 
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ ŔŘŌŜŕĴି ŌŘଲିĴŘŇŘ ŌƺŞେ 
ପ୍ରାĴୃŃĴି ŔŌ୍ୱŐŎ ňŎĹିŘŐŇŘ ĻŘŎ ି Ŏȃĺƻřģ 
ମେķŘŐŧŞେ, ବŘĬĥŒ ବś ǁଦା ĻŐସେĹŇŎ ପ୍ରାĹŚŇ 
ĨŋɹୟାŔĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŇŧିŌĶŎି ି
ňŘŕŘťŞେ ŀଙ୍ଗŎĩି Ĵନ୍ଧƉ ňŘŕŘťĴś ňବି Ƚ ବ�ୋଲି 
ବିବେ ĹŇŘ ĴŎ ି ଜ�ţବ ବିବି  ņŃŘĴś ŔĦŎſ ଷିŃ ĴŎ ିବŘ 
ହେĬĺ ି ĨŇŇ୍ୟ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ ňŎ ିବେŒ Ĩବକ୍ଷŧĴś 
Ş�ୋĴŘଯŘĪňŘŎś ĺģି ŋŘŎŃŚŧ ňŘłňିŘĶ ବି ŋŘĶ, 
ǱଥାŇŚŧ ňŘłňିŘĶ ň ŜŊ୍ବାŇś ŌŘŇ ňŘĪĥ ĻŇĻŘŃ ି

ŔǒŅŘŧ ŔŕŃି Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ ିବŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
ňſଷୀ ǱଥାŇŘନ୍ତŎł, ňବŇ ŁŘଞ୍ଚା Ĳ Ōୃତ୍ řĴŘŎ ĩର୍ଦ୍ରŃŘ 
ňŎ ି ňŘŎǑŎĴି ŔŜĹĴĴś ňŘłňିŘĶ ŔŜĹĴŘƉ 
ŋŘବେ ĶବେœłŘ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ĴŎĺିģି ŔŘŎŘ ବି Ǣ, 
İĴ ǱଥାŧŚ ବି ĴŘŒ ŁŘଞ୍ଚାŎ ŔǄଧାŇŞେ ȄବŘ ବେଳେ 
ĻŇĻŘŃƉିĿŘŎś  ĨନେĴ Ĵĺି ିŒȃିବŘŎ Ĩĺģି

ଦ୍ǽ Ń ବି ĴŘŒŎ ĩŁś ĩŐŞେ Ļଙ୍ଗଲ ବି ŇŘŒ, 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ବି ǱଥାňŇ, ǱଥାŇŚŧ ŋŘœŘĶśଡ଼ି ĴŎ 
କ୍ଷŧ İବĦ ŔŌĻŘŃŚŧ Œſିଷା ବ୍ୟବǱଥା, Œŕ Œŕ 
ବର୍ଷŎ ƕଞାŇĴś ŇǠି ଚିǸ ĴŎ ିବŘŎ İĴ ŋŧƉŎ ବି ňŅ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎĹିŘଲିĺģି ­ŧśନେସ୍କୋ ĩȑ‌‌ଲŘȧ‌‌ ĨȜ‌‌ ŵŘରɡ୍ଡ 
ଲŘƍଗୁ İĻȧ‌‌® ĨŇś ଯŘŧŚ, ŋŘŎŃ ňŜŊǻŎś  ŬŬŪľ ି
ŋŘœŘ ŕŎŘĪ ŔŘŎĺି ି İବĦ ସେȄŌƺŎś  ĨନେĴ 
ହେଲŏ ĻŇĻŘŃ ିŋŘœŘģ ɂତ୍ୟେĴ ବିଲ ś ପ୍ତ ŋŘœŘ İĴ 
ବି ŒŘŐ ƕଞାŇŋƠଡାŎŎ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ବର୍ଗୀĴŎłģ ବĻŘŎ 
ĻĶŃŚĴŎł ହେବŘ ŔŕŃି ĨନେĴ ବŘłĻି୍ୟିĴ ŔĦǱଥା 
କ�ŤłŔ ି ŔǗŃ,ି ଶ୍ରେŧ ବŘ କ୍ଷŃňି ŜŎł ବି ŇŘ ĻŇĻŘŃ ି
ƕଞାŇ ŔĦȰŕ ĴŎś ĺƻř İବĦ ňŎବର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ ସେĪ 
ƕଞାŇĴś ବି Ĵ ି ŋŘƍଗି ĵŘĪ, ĻŇĻŘŃƉି ĬňŞେ ŅŘĬ 
ŔŘņśĺƻřģ Ļଙ୍ଗଲ ĨȅĴŘŎ ĨȅŇŧିŌ (ŬŪŪŰ) 
İବĦ ଜ�ţବ ବିବି  ņŃŘ ĨȅŇŧିŌ (ŬŪŪŬ) ŋŐ ି
ĩĪŇĶśଡ଼ି Ĵ ĴĺିŌିŘତ୍ରାŞେ ĻŇĻŘŃ ିଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା 
ɂŅŘŇ ĴŎƻř, Ĵƻିତୁ  İŕŘŎ ĴŘō୍ଯɹୟାŇ୍ୱŧŇ ĨŔମ୍ପୂƣଣ୍ଣģ 

ŇବŔĻୃŇ ɂŃ ି ĩŔକ୍ତ İĴ ଯśĶŞେ ବ�ୋņŕśİ 
Ŕବś ĿŘŎś  ମ�ŤŐĴି ĴŘō୍ଯ୍ୟ ହେĬĺ ିĨŃŚŃĴś ଫେŎ ିଯŘĪ 
ଯŘŕŘ ĩମେ ŕŎŘĪĺś  ŃŘŕŘ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିବŘ İବĦ 
ɂĴୃŃ ି ŔŕŃି ŔƻତୁŐŇŞେ ବଞ୍ଚିବ Řģ İŕŘŎ ƖŐନ୍ତ 
ĬŅŘŕŎł ହେଲŏ ĻŇĻŘŃ ି ŔǒŅŘŧ Ĳ ĻŇĻŘŃ ି
ƕଞାŇģ ଯŅ ିİŕŘĴś ପ୍ରୋƮସାŕŃି ĴŎŘଯŘİ, ତେବେ İŕ ି
ƕଞାŇ İĴ Ŕବś Ļ, ĨȅĴ ŔŌŘବେŒŚ Ĩର୍ଥବ୍ୟବǱଥାĴś 
ŒŻ ř ଯ�ୋĶŘĪବ, ଯŘŕŘ କେବŐ ମ�ୋľ ķŞ�ୋĪ 
ĬƪପାŅĴś Ňś ହେĥ, ବŎĦ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟ, ŔŌŘବେŒŚ Ĳ 
ŇŌŇŧିŃŘĴś ĶśŎś ƫ ଦେବģ ŉŐǶŎŜ ň, ŋŘŎŃ 
କେବŐ ŇĻିŎ ĻŇĻŘŃ ିıŃŕି୍ୟĴś ŔĦŎſ ଷିŃ ĴŎ ିବŘ 
ŔŕŃି ŔŘŎŘ ବି Ǣ ňŘĪĥ İĴ ĬƤhଷ୍ଟ ĬŅŘŕŎł ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ ିବģ  n

ŋś ŊନେǢŎ, ମ�ୋ: ŰŭűŪųŪůųŮű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŌƍŐŊŘŎ, Ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ

ùfLû I ùfûKcZ &ûAñ: sakalaeditorial@gmail.com ଦŅţŇ řĴ ­ŔĴାŐ® Ĳ İŕାŎ Ŋ řଶŒœ ĨņíňȽ, ňତ୍ରି Ĵା Ĩାଦ řରେ ɂĴାଶ řŃ ĩଲŏĵɹŎ ĬƴŝŃ ř, Ńńɹ, ŌŃାŌŃ, Ŋ řଶ୍ǣœł ŔǑପୃŻ େଲĵĴଙ୍କ ŔǑŜƣǻ Ň řĻŔɫģ ସେńíňାĪĥ ­ŔĴାŐ® Ĵƥତ୍ତୃ ňſ Ĭତ୍ତŎଦାŧŚ େŕବେ Ňାŕ Ȁģ

ଯōତେବେଳେ Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  Ńା® īț‌‌Ŕ řŃ ĻŚŊŇ ĻřĪĥŊାŎ ĨȅĴାŎŎś  ŊƗ ଚିŃ ŕśİ 
ସେତେବେଳେ ସେ ŇŚŃ ř Ŋ řର�ୋņŚ ହ�ୋĪଯାİģ 
-ନେȢ‌‌ŔȚ‌‌ Ōାଣ୍Ơଲା

ĨƺୟାňĴ Ĩଶ�ୋĴ ŌŕାŎłା

ŀ.Ĩƻର୍ȁŃା ŇାŧĴ

ňୃȄବŚ ବŘŕŘŞେ ବŔŃ ି ǱଥାňŇ ĴńŘ Ĺƻିତା Ĵଲŏ 
ŌŇĴś ɂńମେ ĩŔńିŘ®ƻ ř Ņś Īľ ି ŌŕŘĴŘŒ ň ିଣ୍ଡ 

- Ĺǂ Ĳ Ōଙ୍ଗŐģ Ĺǂ ĩŌŎ ŇĴିľŃŌģ ĨŅɹୟାବȅ 
İŕŘ ĬňŞେ Ōłœି ňŕଞ୍ଚି  ŔŘŎĺି ି İବĦ ĨନେĴ 
ňŎŚſଷା ŇŎିŚſଷା Ĳ ĶବେœłŘ Ōƺ ହ�ୋĪŔŘŎĺିģି 
ĨŃİବ ɂńମେ İŕĿିŘŞେ ŕ Ȁ ବŔŃ ି ǱଥାňŇ 
ĴŎ ିବŘŎ Ŕମ୍ଭାବŇŘ ĨȅĴ ବ�ୋଲି Ōନେ ହେବŘ 
ସ୍ୱାŋŘବି Ĵģ ତେବେ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ କେତେĴ ବ�ţƕଞାŇĴି 
ŌŃ ଦେଲŏł ିଯେ Ĺǂ Ńś ŐŇŘŞେ Ōଙ୍ଗŐ ňୃଷ୍ଠ ĨȅĴ 
ବŘସ�ୋňଯ�ୋĶŚģ ĴŘŎł İĿŘŞେ ȄବŘ ବŘŧśŌଣ୍ଡŐ, 
ŋŜ ňୃଷ୍ଠŎ ŔĦŎĹŇŘ, ŎŘŔŘŧŇĴି ĬňŘŅŘŇ ĪŃɹୟାŅ ି
ĴĺିľିŘ ňȅୃବŚŎ ĨŇś ŎŜ ňģ ĨŃİବ ସେĿŘŞେ 
ବŔŃľିİି ǱଥାňŇ Ĵଲŏ ŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻତାŎŎ ŌŕŘĴŘŒ 
İବĦ ȰŕŇକ୍ଷȽŌŘŇଙ୍କୁ  ĨƺŧŇ ĴŎ ିବŘ ŔŕĻ ହେବģ

Ōଙ୍ଗŐ ňୃଷ୍ଠŞେ ବŔŃ ି ǱଥାňŇ ĴŎ ିବŘĴś ହେଲŏ 
ŃŘŕŘ କେĬĥ ňŅŘର୍ଥŞେ ĶŦŘଯିବ  İŕŘĴś ନେĪ 
ŇŘŇŘĴńŘ Ĺƻିତା ĴŎŘଯŘĬĺģି ŃŇɭƺŎś  ଗ�ୋľİି 

ହେଲŘ ସେĿŘŞେ ǱଥାŇŚŧ ŋŘବେ 
İĴ ĴବĴ ବŘ ­ŉଙ୍ଗȧ‌‌® ĹŘœ ĴŎ ି
Ńŕ ȀŎś  ɂସ୍ତୁŃ ňɰଲାǦ ଟିȇ‌‌Şେ ķŎ 
ŃĩିŎģି İŅĶିŞେ ɂńŌ ňŅକ୍ଷେň 
ŎŜ ପେ ŕŘର୍ଭାର୍ଡ ବି Ǣବି ŅɹୟାŐŧŎ ବି ƕଞାŇŘĶģģŎ ŌƺŞେ 
Ōଙ୍ଗŐ Ȱŕ ĨŇś ŎŜ ň Ĵୃତ୍ରି Ō ňŎ ିବେŒľİି ŔǦୃ ଟି ĴŎ ି
Ńŕ ȀŞେ ňɰଲାǦ ଟିĴ ňŘȽŞେ İବŎ ĴବĴľĴିś  ବŦŖŘĪବŘŎ 
ŔŉŐŃŘ ŌŐିĺିģି Ńତ୍ପŞେ İŕŘĴś ବ୍ୟବŕŘŎ ĴŎ ି
ବŘŔĶŕୃ ŔŅୃŒ୍ୟ ŔĦŎĹŇŘľİି ĶŦ ିŃŇɭƺŞେ ŃŘŕŘŎ 
ବĦŒ ବିସ୍ତା Ŏ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎś ĺģି ĨŃİବ İବŎ Ŕବś Ļ 
ĴବĴŎś  Ōଙ୍ଗŐ ȰŕŞେ ବŘŔĶŕୃ Ň ିର୍ମାł ĴŎŘଯŘĪ 
ňŘŎ ିବ ବ�ୋଲି Ōନେ ĴŎŘଯŘĬĺģି

ŕŘର୍ଭାର୍ଡĿŘŞେ İବŎ ĶବେœłŘ ĹŐŘĪȄବŘ 
ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘŇƉ Ōśĵ୍ୟ ହେଲŏ Ŏବି Ț‌‌ ŵŘର୍ଡȧ‌‌ ŵର୍ଥģ 
ŃŘƉ ŌŃŞେ ସେŌŘନେ İ ňŅŘର୍ଥľĴିś  İȅňŘĪĥ 
ବŘĺ ିବŘŎ ĴŘŎł ହେଲŘ ଯେ ńŞେ Ńŕ ȀŎś  Ĵĺି ିସେĿŘĴś 
ନେĪ Ķଲŏ ସେĿŘŞେ ŃŘŕŘ ĹŘœ ĴŎ ିĨȅĴŎś  ĨȅĴ 
Ĭତ୍ପǈ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ ିବģ ňśŇଶ୍ଚ İŕŘ Ōƺ ĨŌ୍ଲĻŘŇ 

ŔǦୃ ଟି ĴŎ ିବģ İŕ ି ĴବĴľŎି 
ŇŘŌ ହେଲŘ ŀś ŇŘଲିİଲŘ 
ଟେର୍ଟିĲଲŏȮରାģ Ŏବି Ț‌‌ Ĳ ŃŘƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶŚŌŘନେ İŕŘĴś ů 

Ō ିଲି ŌľିŎ ǱଥୂŐŃŘ ବି Œ ିଷ୍ଟ ଜ�ţବňɰଲାǦ ଟିĴ Ň ିର୍ମିŃ ňŘȽŞେ 
ନେĪ İĴ ɂକ�ୋଷ୍ଠ ŌƺŞେ ŎȃȄଲŏģ İȄŌƺŞେ 
ŔǦୃ ଟି ĴŎŘଯŘĪȄଲŘ ĩŌ ବŘŧśŌଣ୍ଡŐ ĹŘňŎ Ū.Ű 
ŒŃŘĦŒ, ଯŘŕŘĴ ିŌଙ୍ଗŐ ȰŕŎ ବŘŧśŌଣ୍ଡŐ ĹŘň ŔŕŃି 
ŔŌŘŇģ ňśŇଶ୍ଚ Ōଙ୍ଗŐ ĨŇś ŎŜ ň ବŘŧśŞେ ȄଲŘ ପ୍ରାŧ 
űů Ŏś  ŲŪ ŒŃŘĦŒ ĨƍଗାŎĴŘŌ୍ଲ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ବŘǪģ 
ŃŇɭƺŞେ ପ୍ରାŧ ūŪ ŅŇି ŎȃଲŘ ňŞେ ଦେĵŘĶଲŘ ଯେ 
ସେĶśଡ଼ି Ĵ ŔŘņŘŎł ŋŘବେ ବŦś ĺƻř İବĦ ĩଲ�ୋĴ 
ŔĦଶ୍ଲେœł ĴŎś ĺƻřģ 

ଫ୍ଲୋŎ ିଡ଼ା ବି Ǣବି ŅɹୟାŐŧŎ ĨŇŌŘŎ 
ମେନେଜେȧ‌‌Ɖ ŌŃŞେ İŕŘ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ŔŉŐŃŘģ ĴŘŎł Ōଙ୍ଗŐ ňୃଷ୍ଠŞେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ି
Ŏŕ ିବŘĴś ହେଲŏ ŅŎĴŘŎŚ ňŅŘର୍ଥĶśଡ଼ି Ĵś  ସେĿŘŞେ 
ĬƪପାŅŘŇ ĴŎ ିବŘĴś ňଡ଼ିବģ İŕ ି ĩବŒ୍ୟĴŃŘŎ 

ĨନେĴŘĦŒ Ĭକ୍ତ ĴବĴ ƶୱାŎŘ ň ŜŎł ହ�ୋĪ ňŘŎ ିବ 
ବ�ୋଲି ĩŒŘ ĴŎŘଯŘİģ ňśŇଶ୍ଚ İŕŘ ଶ୍ୱାŔ Ȯ ରିŧŘ ଲŘĶ ି
ĨŌ୍ଲĻŘŇ Ōƺ ଯ�ୋĶŘĪବŘĴś Ŕକ୍ଷŌģ 

Ōଙ୍ଗŐ ȰŕĴś ŌŇś œ୍ୟŎ ଯŘତ୍ରା ĩŕśŎ ି Ĵĺି ି ବର୍ଷ 
ŔŌŧ ନେବģ ĪŃŌିƺŞେ İ ĴବĴ ĬňŞେ ĨȅĴ 
ňŎŚſଷା ŇŎିŚſଷା ĴŎ ିହେବģ ĩବŒ୍ୟĴ ହେଲŏ ଜ�ţବ 
ɂଯśŻ řବି ŅɹୟାŎ ɂୟ�ୋĶŞେ ŃŘŕŘĴś ସେĿŘŞେ ĹŘœ 
ĴŎ ିବŘ, Ńŕ ȀŎś  ĵŘŅ୍ୟ Ĭňଯ�ୋĶŚ ɂĻŘŃŌିŘŇ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ ିବŘ İବĦ ŃŘŕŘĴś ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĴŘō୍ଯ୍ୟŞେ ଲĶŘĪବŘ 
ଲŘĶ ି Ĭňଯśକ୍ତ ĴŎŘଯŘĪ ňŘŎ ିବģ İŕŘବ୍ୟŃŚŃ 
ବ�ţƕଞାŇĴିŌŘନେ İବେ Ōଙ୍ଗŐňୃଷ୍ଠŞେ ବ୍ୟବŕŘŎ 
ଲŘĶ ି ĩŕśŎ ି ĨନେĴ ɂŅŘର୍ଥ ĬňŞେ ĨƺŧŇ 
ĹŐŘĪĺƻřģ ବି ƕଞାŇŘĶŘŎŌŘŇƉŞେ ସେĿŘŞେ 
ĨŇś Ŏś ň ňŎ ିବେŒŌŘŇ ŔǦୃ ଟି ĴŎ ି ĻŇɭƺŞେ ŃŘŕŘ 
Ŕବś  ňŎŚſଷା ĴŎŘଯŘĬĺģି İŔବś Şେ ŔŉŐŃŘ ହେବ 
Ōଙ୍ଗŐ ȰŕŞେ ବŔŃ ି ǱଥାňŇ ŅĶିŞେ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŎ ିକ୍ଷେňģ n
ଯŌňťା(କେǂ୍ରାňଡ଼ା), ମ�ୋ: ųųŭűŭŪūŮŰŪ

ŌƍŐŎ ĴŊĴ Ķŝŕ
Ŋ řƕŘŇ Ŋାƥǻତା

ŎାǧŇ řର୍ମାłŞେ ĻŇĻାŃ ř ƕŘŇ-Ŋ řƕŘŇŎ ĬňଯōୋĶ řŃା 

Ĺାǁଦା İĴ ŔାŌାĻřĴ Ŋɹୟାȅ

ବି Œɫ ĴŜľନ�ţŃĴି ŅୃŒ୍ୟňľŞେ ňŎ ିଲſ ଷିŃ ňŎ ିବର୍ତ୍ତŇ ŋŘŎŃ Ĳ ĴŘŇŘଡ଼Ř ŌƺŞେ 
ŔśŔǑର୍କ ɂŃǨିଠା ŔĴŘଶେ Ŕśଯ�ୋĶ ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିģି ĵŘଲିସ୍ତାŇ ĩନ୍ଦୋŐŇĴś ନେŃୃŃɫ 

ଦେĪńíବŘ ŕŎŅŚň ŔĦି ŇƒିଜାŎ ŕŃɹୟା ķľłŘŞେ ŋŘŎŃŎ ɂŃ୍ୟକ୍ଷ ŔǑର୍କ ńíବŘ 
Ĩŋ ିଯ�ୋĶ ĴŎ ିŃƤକାŐŚŇ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଟ୍ǽଡ�ୋ Ņ୍ବି ňŘſ ଷିĴ ŔǑର୍କŞେ İĴɂĴŘŎ ňŜƣଣ୍ଣଚ୍ƐŅ 
ňĴŘĪńíଲŏģ İňŎĴି ି Ņś ĪନେŃŘ ŇĻି ŇĻିŎ ŅŜ ŃŘବŘŔ ĨņíĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ōƺ ɂŃɹୟାŕŘŎ 
ĴŎńିíଲŏģ ĴŘŇŘଡ଼Ř ŔŎĴŘŎŞେ ŒĵିƉ ŇŜŃŇ ĶłŃŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŅŐŎ ŔŌର୍ଥŇ ĨŇ ିବŘō୍ଯ୍ୟ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିńíବŘŎś  ĻǦ ଟିŇ ଟ୍ǽଡ�ୋ ĹŘňŞେ ńíଲŏģ Ņ୍ବି ňŘſ ଷିĴ ŔǑର୍କ ବି Ķ ିଡ଼ିଯିବ  Ř. ňĺŞେ 
İŕŘ ŕ Ȁ ńíଲŘ Ōśĵ୍ୟ ĴŘŎłģ 

ĻǦ ଟିŇ ଟ୍ǽଡ�ୋƉ ňŞେ ňŞେ ŌŘର୍କ Ĵର୍ଣ୍ଣେ İବେ ĴŘŇŘଡ଼ŘŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀģ Ĭŋŧ 
ĨବŒ୍ୟ ଲିବŎŘଲ ňŘର୍ଟିŎ ନେŃŘģ Ĵଞ୍ଜŎଭେľȞି ňŘର୍ଟିŎ ňŎŘĻŧ ȸǑƉ ପ୍ରାņŘŇ୍ୟ 
Ĳ ňŃĩିŎŘ ɂŅର୍ଶŇŞେ ବŘņĴ ŔŘĻĺିģି ĴŘŇŘଡ଼Ř Ōƺ ĨŇ୍ୟ ŎŘǧŋŐ ି ĩମେŎĴିŘ 
ŎǊତାŇ ି Œśǘ ବୃ ƴʹ ŇǪିତ୍řŎ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହ�ୋĪĺģି ତେବେ ŇŊି୍ବାĹŇ ňŜŊǻŎś  ȸǑƉ ŇŚŃ ି
ŇĴିľŞେ ĩƬŔŌର୍ପł Ň ĴŎ ି ĴŘŇŘଡ଼Ř ŇĻିŎ ŔŘŊǻଭ�ŤŌŃɫ ĨŃś ľ Ŏĵíବ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎńିíଲŏ ĴŘର୍ଣ୍ଣେģ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘŞେ ňĺŞେ ňଡ଼ିńíବŘ ŃŘƉ ŅŐ ŇŊି୍ବାĹŇŞେ İŕ ି
ɂŔଙ୍ଗŋିତ୍ řŞେ ŔŉŐŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎńିíଲŘģ ତେବେ ĩĻŎି ňŎ ିବƥ୍ତିŃ ବି Œɫ ŋŜ ŎŘĻŇŚŃŎି 
Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐŃŘ ŅୃǦ ଟିŎś  ŋŘŎŃ- ĴŘŇŘଡ଼Ř Ņ୍ବି ňŘſ ଷିĴ ŔǑର୍କĴś  ŔśŅୃŦ ĴŎ ିବŘ ŔĴŘଶେ 
Ĭŋŧ ଦେŒ ŔĴŘŎŘƬĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł ĴŎ ିବŘ Ŕବś ĿŘŎś  ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣģ

ŅŚର୍ଘ ŅŒŌŘŔ ņŎ ି ŒŜŇ୍ୟ ňଡ଼ିńíବŘ ŅŜ ŃŘବŘŔŎ Ĭଚ୍ଚାŧśକ୍ତ ňŅ ňŜŎł ĴŎĺିƻř 
Ņś ĪଦେŒģ ବŎ ିଷ୍ଠ ĴŜľŇŚŃ ିଜ୍ଞ ŅŚନେŒ ĴśŌŘŎ ňƛŇŘŧĴ ĴŘŇŘଡ଼ŘŞେ İବĦ ȯରୀଷ୍ଟୋŉŎ 
ĴśƛŎ ŋŘŎŃŞେ Ĭଚ୍ଚାŧśକ୍ତ ŋŘବେ ŅŘŧŃିɫ Ȱŕł ĴŎĺିƻřģ ūųųŪŎś  ŋŘŎŃŚŧ ବିଦେ Œ 
ସେବŘŎ ĨņíĴŘŎŚ ŅŚନେŒ ବି ŋǈି ĶśŎś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ ŅŘŧŃିɫ Ńś ଲŘĪ ĩŔĺିƻřģ İŕŘ ň ŜŊǻŎś  ସେ 
ସ୍ପେŇŞେ ŋŘŎŃŎ ŎŘǧŅŜ Ń ńíଲŏģ İŕ ି ପ୍ରେſଷାňƛŞେ ĴŘŇŘଡ଼ŘŎ ବ�ţଦେŒĴି Ōନ୍ତ୍ରୀ 
ĨŇŃିŘ ĩŇନ୍ଦ Ĵŕĺିƻř ଯେ Ņś Ī ଦେŒŎ ŇŘĶŎĴିƉ ŌƺŞେ ŔǑର୍କ ɂŃǨିଠା Ĳ Ņ୍ବି ňŘſ ଷିĴ 
ବŘłĻି୍ୟ ĴŘŎବŘŎĴś ŔśŅୃŦ ĴŎ ିବŘŞେ İŕ ି ŇŜŃŇ Ň ିଯśŻ ř ŔŕŘŧĴ ହେବģ İĿŘŞେ 
ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ Ĵ ିŌŘର୍କ Ĵର୍ଣ୍ଣେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŊି୍ବାĹŃି ହେବŘ ňŞେ ňŞେ ŋŘŎŃŚŧ ɂŃňିକ୍ଷ 
ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚƉ ŌƺŞେ Œśଭେଚ୍ଛା ɂŅŘŇĴś ନେĪ ଯେĬĥ ବŘର୍ତ୍ତାŐŘň ହ�ୋĪńíଲŘ ସେńíŎś  
Ōନେ ହେĬńíଲŘ Ņś Ī ଦେŒ ŌƺŞେ ĵśବɳଶୀȱ ŔǑର୍କŎ ŋ ିତ୍ řŋŜ Ō ିŔśŅୃŦ ହେବŘĴś ଯŘĬĺģି 

ŔŌȰ ବି ŒɫŞେ ĩମେŎĴିŘŎ ĨŃŎି ିକ୍ତ Œśǘ ନେĪ ଯେĬĥ ବିବ ŘŅŚŧ ňŎ ିସ୍ଥʹŃ ି ŔǦୃ ଟି 
ĴŎĺି ିସେńíŞେ ňŘŎǴŎĴି ବś ļŘŌłŘ Ĳ ĴŜľନ�ţŃĴି ŔǑର୍କ ŔśņŘŎ ିବŘ ŔĴŘଶେ Œତ୍ǽ-ŌȽି 
କ୍ରମେ ŇŜĩ ŇŜĩ ŌƗŞେ İĴȽ ହେĬĺƻřģ ĴŘŇŘଡ଼Ř-ŋŘŎŃ ŌƺŞେ ňŎ ିବƥ୍ତିŃ ŔǑର୍କĴś  
ସେ ŅୃǦ ଟିŎś  ŔɫŃƽ ĶśŎś Ńɫ ŅĩିଯŘĪňŘŞେģ  n

ɌରୀŇŇ

ŔǑର୍କ ŔśņśŎś ĺ ř

Ŋାŧś ɂŅŜ œł Ŋ řňତ୍ତି
ŔŌȰ ବି ŒɫŞେ Ŕବś ĿŘŎś  ĨņíĴ ɂŅŜ œŃି ĨƗŐ Ĭତ୍ତŎŋŘŎŃģ ମ�ୋľ 

ĻŇŔĦĵɹୟାŞେ ŭŲ.ų ɂŃŒିŃ Ĩର୍ଥାȖ ପ୍ରାŧ ůŮ କ�ୋľ ି İŕ ି ĨƗŐŞେ 
ବŔବŘŔ ĴŎƻřģ ବŘŧś ɂŅŜ œł ĻŇŃି ବି ŋǈି Ş�ୋĶŞେ İŕ ିĨƗŐŎ ଲ�ୋକେ ଯେତେ 
ňŚଡ଼ିŃ, ସେŕ ି  ĨŇś ŔŘŞେ ĩŧś ŔŚŌŘ Ōƺ ɏରାŔ ňŘĪĺģି ĻŘŃŚŧ ŎŘĻņŘŇŚ ĨƗŐ 
ŅିଲɱଳୀŞେ ňŎ ିସ୍ଥʹŃ ି Ŕବś ĿŘŎś  ĬȘ‌ବେĶĻŇĴģ ŉŐŞେ ŅǟିଲୀŞେ ĨņíବŘŔŚƉ ĩŧś 
ŔŚŌŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ିŲ.Ŭ  ବର୍ଷ ɏରାŔ ňŘĬĺģି ବି ŕŘŎŞେ ů-Ű ବର୍ଷ, ŕŎĩିŇŘŞେ ů.ŭ 
ବର୍ଷ Ĳ Ĭତ୍ତŎ ɂଦେŒŞେ ŕŘŎŘŕŘŎ ି ĩŧś ŔŚŌŘ ů ବର୍ଷ ɏରାŔ ňŘĪĺģି ŬŪŬŭŞେ 
ĹĴିŘଗ�ୋ ବି Œɫବି ŅɹୟାŐŧ ବŘŧś ɂŅŜ œł ĬňŞେ ĴŎńିíବŘ ŔŌŚſଷା Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŎś  İŕŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŒŒିś Ĳ Ķର୍ଭବŃŚƉ Ĩňśଷ୍ଟĻŇŃି Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟାĿŘŎś  İŕ ି ବŘŧś 
ɂŅŜ œł ĻŇŃି କ୍ଷŃ ି ପ୍ରାŧ Ņś ĪĶśł ĨņíĴģ ସେŕŋିŐ ି ŅŜ œŃି ňŘŇŚŧ ĻŐ, ŅŜ œŃି 
ňŎ ିବେŒ Ĳ ŕŘŃ ଧ�ୋĪବŘ ବର୍ଜିŃ କ୍ଷŃĿିŘŎś  İŕŘ ů Ķśł ĨņíĴģ ŅǟିଲୀŞେ ବŘŧś 
ɂŅŜ œłĴś İĴ Ňŧିƽł ǯŎĴś ĩł ିବŘ ŔĴŘଶେ İĴŘņíĴ ňŎŚſଷା ŇŎିŚſଷା ĴŎŘଯŘĪ 
ńíଲŏ Ōƺ ňŎ ିବେŒ ĨňŎ ିବƥ୍ତିŃ Ŏŕĺିģି ଦେŒŎ ɂŌśĵ ŇŚŃŇି ିର୍ଦ୍ଧାŎĴ, ŔŞ୍ବୋଚ୍ଚ 
ĨŅŘଲŃĿŘŎś  Ŕବś  Ĭଚ୍ଚବର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉ ĩǱଥାŇ İĿŘŞେ ńíଲŏ Ōƺ İŕ ି ĶśŎś ŃŎ 
ňŎ ିସ୍ଥʹŃ ିɂŃ ିĴŘŕŘŎ ŇķିŘ ńíଲŘ ŋŐ ିŌନେ ହେĬŇŘŕ Ȁģ 

ବି Œɫ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷŎś  ବŘŧśŎ ŌŘŇĴ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŘଯŘĪĺģି Ň ିର୍ƳଦେŒŘବŐŚ 
ĨŇś ଯŘŧŚ İŕ ି ŌŘŇĴ ů ŧśĻ/ିİŌɕ ୍ୟୁŭ Ŏŕ ିବŘ ĴńŘ, Ĵƻିତୁ  Ņ ିଲɱଳୀŞେ ŃŘŕŘ ňİିŌ 
Ŭ.ůŞେ ňŕଞ୍ଚି ĺģି İŕ ି ňŎ ିବେŒŎ Ŕବś ĿŘŎś  ĨņíĴ କ୍ଷŃȰିǯ ହେĬĺƻř ŔŘņŘŎł 
ĻŇŃŘģ ĴŘŎł ŒଯɹୟାŒŘŧŚ ŇହେବŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ିɂŃĴିŜŐ ňŎ ିବେŒŞେ ଭ�ୋĶśńíବŘ 
Ş�ୋĶŎ ĹĴିƮିସା ňŘĪĥ. ସେŌŘନେ ĶśŎś Ńɫ ଦେĪŇńŘ®ƻ řģ ĹĴିŘଗ�ୋ ବି Œɫବି ŅɹୟାŐŧŎ 
ɂŃǨିଠାŇ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯŘŧŚ, ŬŪŬŬ Ńś ŐŇŘŞେ ŬŪŬŭŎ ɂŅŜ œł ବି Ŧĺģି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
ĻŘŃŚŧ ବŘŧśŌŘŇĴĿŘŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŞେ ńíବŘ ĨƗŐŞେ ଦେŒŎ ŮŰ ɂŃŒିŃ ଲ�ୋĴ 
ବŔବŘŔ ĴŎś ĺƻřģ ସେŌŘŇƉ ĩŧś ŔŚŌŘ ŕŘŎŘŕŘŎ ିଦେŦ ବର୍ଷ ɏରାŔ ňŘĪĺģି ĻŚବŇ 
ɂŃ ିĨପେſଷାĴୃŃ Ĵȟ ŕŘŇĴିŘŎĴ ɂŔଙ୍ଗĴś ŔŎĴŘŎ ĶśŎś Ńɫ ଦେĪĩŔńିíବŘ ବେଳେ 
İŕŘ ଯେ ĩĶĴś ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔɹୟା ŔǦୃ ଟି ĴŎ ିବ ସେńíɂŃ ିİŕ ିŎ ିପ�ୋର୍ଟ ଧ୍ୟାŇ ĩĴର୍ଷł 
ĴŎś ĺģି ବŘŧś ɂŅŜ œł İତେ ĶśŎś ŃŎ ŔŌŔɹୟା ŔǦୃ ଟି ĴŎś ńíଲŏ Ōƺ Œ ିଳ୍ପାŧŇ ĨŇŧିନ୍ତ୍ରି Ń 
ଯŘŇବŘŕŘŇ ĹŐŘĹŐ, ķŇ Ļଙ୍ଗଲ ବି ŇŌିŧŞେ ĵł ି ĵŘŅŘŇ ňŘĪĥ Ŕśଯ�ୋĶ ŔǦୃ ଟି 
ĴŎ ିବŘ ŋŐ ି ɂŃĴିŜŐ ňŎ ିବେŒ ɂŃ ି ଧ୍ୟାŇ ŅĩିଯŘĪ ňŘŎś Ňģି ତେłś ňŎ ିବେŒŞେ 
ŔƻତୁŐŇ Ŏſଷା ĴŎ ି ବŘŧśɂŅŜ œłĴś ĴŋିŐ ି ŇŧିƽłĴś ĨłŘଯŘĪňŘŎ ିବ ସେńíɂŃ ି
Ĩଗ୍ରାņíĴŘŎ ŋ ିତ୍ řŞେ ŅୃǦ ଟି ଦେବŘŎ ĻŎś ŎŚ ĩବŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺିģି n
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ŏřŋ ĪȚ‌ ňŘľǻŇŎƉś ...
ŏřȞ -ĪȚ ŞŎ ର ŕ řĩŔśȄଲେģ ŋ řĿŘŏ ňŜŊǻରś  ŭńର ବ  řବŘŕ Ĵର řŔŘର řȄŏŘģ 

ସେŕ řňର ř ବ ŇōŘſŚ Ōƺ ňŜŊǻରś  Ŭńର ବ  řବŘŕ Ĵର řȄଲେģ ŋ řĿŘŏ Ň řŧŌ řŃ ŌŅɹňŘŇ 
Ĵର řବŘ Ŕŕ Ň řର୍ଯାŃŇŘ ଦେବ Řରś  ବ ŇōŘſŚ ବ  řŃǴ ŝŕ ହ�ୋ ĪňŀřȄଲେģ ŉŐŞŎ ସେ 
ŃŘƉĿŘରś  ĨŏĶŘ ହ�ୋ ĪȄଲେģ İŕŘňŞŎ ବ ŇōŘſŚ ŌŘର řĩǋପା  ŇŘŌĴ Ļଣł ବ ɹŻ ତି 
Ŕŕ ବǄଧୁŃŘ ǱଥାňŇ Ĵର řȄଲେģ ķľଣŘ Ņ řŇ ŌŇōŘſŚ ĴŘରŞŎ ŌŘର řĩǋପା Ĳ ȺରାĪŋର 
Ŕŕ řŃ Ōǁ ଦିରରś  ଫେର ś Ȅଲେģ ŋ řĿŘŏ ŃŘƉର  ň řĺŘ Ĵର řȄŏŘģ ĴŘର  İĴ Ŕ řĶŇŘŏŞŎ 
ରŕ řବŘ ňŞŎ ବ řĿŏ ŭ ĻଣƉ ĬňŞŎ ପେଟȸରୋŏ ňĴŘĪȄŏŘģ ŌŘର řĩǋପା Ĳ ȺରାĪŋର 
ସେĿŘରś  ଦ�Ťŀ ř ňŐŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ବ řĿŏ ବŇōŘſŚƉ ň řĺŘ Ĵର řȄŏŘģ ଦ�Ťť଼ିବŘ ňŞŎ 
ସେ ňŀřō řବŘ ňŞŎ ବ řĿŏ ŃŘƉ ĬňŞŎ Ŧ଼ାŐ ř Ň řĩĥ ŏĶŘĪଦେĪȄଲେģ ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ 
ବŇōŘſŚଙ୍କୁ  ŕǴ ପିľŘŏŞŎ ŋƥȁ Ĵର řȄଲେ Ĵ řƻତୁ ସେ ŌŃୃ୍ୟୁବରଣ Ĵର řȄଲେģ

ŇŜ ĩ ŞେĴŀ୍ଡ ǯŎŞେ...
ŇୀŃ řĶŃ Ŕśņ ŕŘରŞŎ  ɏରାŔ ŔǕଭାବŇŘ İବĦ ĩମେର řĴŘର ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉ 
ľŘର řȜ ŇୀŃ řĴś  ନେĪ ŏŘĶ řରŕ řȄବŘ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŔśŇŘ İବĦ ରś ňŘ Ō ŜŏɹŞŎ İŕ ř 
ବୃ ƴ ଧି ଦେĵŘōŘĪńʹବŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ūŪŪŪŎୁ ĭƴɫଧ୍ବ ŌŝŃ...
ŋŘରŃର Ķśରś ȰରାŌŞŎ ŋŜ ĴǑର ŌŅୃś  ļȑ ĴŘ Ōƺ ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕ ř ŋŜ ĴǑĴś 

ନେĪ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŞŎǂ ମ�ୋŅୀ Ķŋୀର ଶŒୋĴ ɂĴŘଶ Ĵର řĺƻତିģ ɂŋŘବ řŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ 
ŋŘରŃ ōńŘŔମ୍ଭବ ŌŘŇବ řĴ ŔŕŘŧŃŘ İବĦ ĩଶɫǯ ତି ɂŅŘŇ Ĵର řବŘĴś ɂǯତୁŃ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ ňŞŎ ŋŘରŃର ବ� ţଦେଶ řĴ Ōƽ୍ରୀ  İȧ  ĻŧଶƉର  Ň řĻ ĩŉĶŘŇ 
ŔŌĴକ୍ଷ  ŌŘŵŘŏŘŵř ĨŌ řର  ĵŘŇ ŌśŃŘĴ řƉ Ŕŕ ĴńŘ Ķŋୀର ଶ ŒୋĴ ɂĴŘଶ  Ĵର řȄଲେģ 
ŋŘରŃ ର  řŏ řŉ ŔŘŌȰରୀ  ňĿŘĪ ଦେ Īĺ ř ବ�ୋ ŏř ŔŜĹŇŘ ଦେ ĪȄଲେģ ŃƤକାŐ ŔŕŘŧŃŘ 
ŋŘବେ  ŋŘରŃ ŕĻŘŞŎ ňର řବŘର  ňŘĪĥ ଟେ ƞ, ūů ľȚ  ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ  ňĿŘĪȄବŘ 
ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲେģ 

İŕ ř ŋŜ ĴǑŞŎ ĴśŇŘରର Ňś ର୍ଗାȢ Ļřǟଲା ŔŊ୍ବାȅĴ ɂŋŘବ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İĿŘŞŎ İĴ 
ĶŘĥ ଲ�ୋň ňŘĪ ōŘĪĺ řģ  ȰରାŌବŘŔୀ Ĩବଶେœ Ńଳେ ŉŔ ř ରŕ řĺƻତିģ Ļଣł ɂŃɹକ୍ଷŅର୍ଶୀ 
ŔŕŘŧŃŘ ňŘĪĥ Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ ň ŜŊǻ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇ İŕ ř ňŘŊǻŃ୍ୟାƗŐŞŎ ĩŔ řȄବŘ 
ŋŜ ĴǑ ଯ�ୋĶśĥ ରŘǯତାķŘľ ବ řňର୍ଯɹସ୍ତ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ବƥȁ ōŘĪȄବŘ Ļଣł ବɹŻ ତି Ĵŕ řĺƻତି 
ଯେ ସେ   ĩȃ ŔŘŌɨନାŞŎ ķର  ŋŘƍଗି  ňŀś ȄବŘ İବĦ ଲ�ୋକେ  ŔŘŕŘōɹ ňŘĪĥ Ĺ řƤକାର 
Ĵରś ȄବŘର ଦେȃĺƻତିģ ŔŘŅ řĴśǟଲାŕ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ସେ İĴ ବଡ଼ ļଡ଼ ňର ř ଶǏ ହେବŘରś  
ସେ  Ň řŅରś  ĬĿř ňŀřȄଲେģ ňŞŎ ସେ  ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĵĴś ଦ� Ťť଼ି  ňŐŘĪȄଲେģ ସେ 
ŌŘȽ Ń řŇ ř Ļଣଙ୍କୁ ବଞ୍ଚା  Ī ňŘର řȄଲେģ ňର řବŘରର  ĨŇɹ ŔŅŔɹଙ୍କୁ ବଞ୍ଚା  ĪବŘ ňŘĪĥ 
ōŘĬȄବŘବେଳେ କ�ୋĿŘľ ř ŋś ଶśŀ ř ŃŘƉ ĬňŞŎ ňť଼ି ōŘĪȄŏŘģ  

ŬŮ ķƞଟାŞେ ŏķĹୁŘň...
ǱଥାŇŞŎ ɂବŐ ବର୍ଷା ĨŇś ŋŜ Ń ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ ŭŰ ķଣ୍ଟାŞŎ ଦେବĶଡ଼ ůů Ō řŌ ř 

ବର୍ଷା ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ଗ�ୋňŘŐňśରŞŎ ŭŮ, ļŘରŔśĶśť଼ାŞŎ ūű, ňŘରŐŘଖେŌśƠଡି 
ŭŭ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ŭū Ĳ Ňବରଙ୍ଗňśରŞŎ ūű Ō řŌ ř ବର୍ଷା ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ŏķśĹŘň ňŞŎ 
ବର୍ଷାର ɂŋŘବ ĩŕśର ř ବŦ଼ିବŘ ĩଶଙ୍କା ĴରŘōŘĬĺ řģ ňŘଣ řňŘĶ କେǂର ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧୀ 
ସେପ୍ɟŌɲର  Ŭ ର ś  Ů ŃŘର řĵ ŌƺŞŎ Ĳť଼ିଶŘ ĬňĴŜŐ İବĦ Ĭତ୍ତର ବଙ୍ଗୋ ňŔŘĶରŞŎ 
ňବŇର ବେĶ ŭŪ-ŮŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର Ĳ ļľĴŘ ňବŇ ķଣ୍ଟାɂŃ ř ůŪ Ĵ řŌ ř ňŕଞ୍ଚିବ Řର 
ĩଶଙ୍କା ରŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ĬňĴŜŐ İବĦ Ĭତ୍ତର ବଙ୍ଗୋňŔŘĶରŞŎ ŔŌśȿ ǱଥିŃ ř 
ĨଶŘନ୍ତ ର ŕ řବŘର  ŔǕଭାବŇŘ ର ŕ řĺ řģ İŕŘĴś ŅୃǦ ଟିŞŎ ର ȃ ĩŔƻତା  Ů ŃŘର řĵ ňର୍ଯɹନ୍ତ 
ŌƮସ୍ୟĻୀବୀŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌśȿ ŋ řŃରĴś Ňō řବŘĴś ňŘଣ řňŘĶ ବ řŋŘĶ ňରŘŌର୍ଶ ଦେĪĺ řģ 

	 ĹŐřŃ ବର୍ଷ ମ�ŤŔśŌୀ ĮŃś ŞŎ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ Ŕśƴଧା ରŘĻɹŞŎ ŲűŮ Ō řŌ ř ବର୍ଷା 
ŞŎĴର୍ଡ ହ�ୋ Īĺ řģ İŕ ř ŔŌŧ Ŕśƴଧା  ǶୱାŋŘବ řĴ ବର୍ଷା  ųŬŬ Ō řŌ ř Ńś ŐŇŘŞŎ ବର୍ଷାର 
ňର řŌŘଣ ů ɂŃ řଶŃ Ĵȟ  ରŕ řĺ řģ ĻřǟଲାŵŘରୀ ǱଥିŃ ř ଦେȃଲେ ų ľ ř Ļřଲ୍ଲŞŎ Ň řĨଣ୍ଟିĩ ବର୍ଷା 
ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ  Ů ĻřǟଲାŞŎ ǶୱାŋŘବ řĴĿś  ĨȅĴ Ĳ ବ ŘĴ ř ĻřǟଲାŞŎ ବର୍ଷାର  ňର řŌŘଣ 
ǶୱାŋŘବ řĴ ରŕ řĺ řģ 

Œ řſĴ ଯōୋĶɹŃŘ...
ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ରŘŧ ňŘĪĥ Ŕśପ୍ରି ȟ କ�ୋର୍ଟ Ōśĵɹ ବ řĹŘରňŃ řƉ Ň řĴľĴś 

ŌŘŌŏŘ ǱଥାŇŘନ୍ତର  ĴରŘōŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, İŕ ř ଶ  řſଷା 
ĨȅĴŘର ĩĪȚ  (ĩȡ ľ řĪ) ĨŇś ōŘŧୀ ľ řĪľ ř ňରୀſଷାŞŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହେବŘ ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ରŕ řĺ řģ Ĳť଼ିଶŘ କ୍ଷେȽŞŎ ପ୍ରାńŌ řĴ ଶ řକ୍ଷĴƉ 
ňŘĪĥ Ĳť଼ିଶŘ ଶ  řକ୍ଷĴ ଯ�ୋ ĶɹŃŘ ňରୀſଷା  (Ĳľ řĪľ ř)Ĵś ŬŪūū 
ŌŔ řŕŘରś  ବ ŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŬŪūŬ ŌŔ řŕŘରś  Ň řōśŻ ତି 
ňŘĪȄବŘ ŔŌସ୍ତ ଶ řକ୍ଷĴ Ĳľ řĪľ ř ňରୀſଷାŞŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕŘ ň ŜŊǻରś  Ň řōśŻ ତି  ňŘĪȄବŘ ଶ  řକ୍ଷĴƉ ňଦ�ୋǈŃ ř ňŘĪĥ Ĳľ řĪľ ř 
ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴରŘōŘĪĺ řģ İōŘİĥ ର ŘĻɹର ପ୍ରା ŧ ŲŪ ŕĻŘରରś  
ĨȅĴ ଶ  řକ୍ଷĴ Ĳľ řĪľ ř ňରୀſଷାŞŎ ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋ ĪŇŘŕŘƻ ତିģ 
କେବŐ ňଦ�ୋǈŃ ř ĩଶŘŧୀ  ȄବŘ ପ୍ରା ŧ űů ŕĻŘର ଶ  řକ୍ଷĴ 
ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର Ĳľ řĪľ ř ňରୀſଷା ଦେବେģ ŔǒŃ ř Ņś Īବର୍ଷ ŌƺŞŎ Ĳľ řĪľ ř 
(Ĳť଼ିଶŘ କ୍ଷେ ȽŞŎ) ňŘȧ  Ĵର řବŘĴś ର Řŧ ଦେ ĪȄବŘରś  ଶ  řକ୍ଷĴƉ 
ŌƺŞŎ ŋŘଲେଣ ř ňť଼ିĺ řģ Ĵ řĺ ř ଶ  řକ୍ଷĴ ŭରś  ĨȅĴ ńର  ňରୀſଷା 
ଦେĪȄଲେ  Ōƺ ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋ Ī Ň ȄବŘରś  Ĺ řƻତାŞŎ ňť଼ିĺƻତିģ 
ĩĻřĿś  Ņś Īବର୍ଷ ŌƺŞŎ Ĳľ řĪľ ř ňŘȧ  Ň Ĵଲେ ĨନେĴ ĹŘĴ řର ř 
ŕରŘĪବŘର ĩଶଙ୍କା Ōƺ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 

Ĩňରňକ୍ଷŞŎ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷĴƉ କ୍ଷେȽŞŎ Ĳť଼ିଶŘ ŌŘƺŌ řĴ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ଶ  řକ୍ଷĴ ଯ�ୋ ĶɹŃŘ ňରୀſଷା  (Ĳİȧ İȧ ľ řĪľ ř) 

ŌƍŐŊŘŎ 
Ŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨଠାŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ
ĨŇśଗ�ୋŐ, ūģų(ŔŌ řŔ): ĨŇśଗ�ୋŐ Ļřǟଲା  ĩĿŌǟ ଲିĴ ńŘŇŘ ĴŌŐňśର  ĶŘĥର  ŅŐřŃ 
ବǯତିŞŎ ସ�ୋŌବŘର ŔĴŘଳେ ĶśŐ řŌŘଡ଼ ହ�ୋĪĺ řģ İȄŞŎ Ļଣł ĶśରśŃର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସେ ହେଲେ , ĶŘĥର  Ŕśରŋř ŇŘİĴģ ķľଣŘĴś ନେ Ī ବ ǯତିŞŎ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘଶ  ňŘĪĺ řģ 
ňରĴୀŧŘ ପ୍ରୀŃ řରś  İŕ ř ĶśŐ řĴŘଣ୍ଡ ķľ řȄବŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇśōŘŧୀ, ĴŌŐňśର ĶŘĥର 
Ŕśରŋř ŇŘİĴ Ĳ ſŚŞ�ୋŅ ŇŘİĴ ŅśĪ ŋŘĪģ Ĭŋŧ ବ řବŘŕ řŃ Ĳ ସେŌŘŇƉର ň řŏŘĺśĩ 
Ĩĺƻତିģ Ĵ řĺ ř ବର୍ଷ ହେବ ŔśରŋřƉ ǰ୍ରୀƉ Ŕŕ ſŚŞ�ୋŅƉ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŦ଼ି ĬĿřȄŏŘģ İŕŘ 
ĻଣŘňଡ଼řବŘ ňŞŎ ŅśĪ ŋŘĪƉ ŌƺŞŎ ňŘľ řŃśଣ୍ଡ Ĳ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ŏŘĶ ř ରŕ řȄŏŘģ ŔśରŋřƉ 
ǰ୍ରୀ ūŬŅřŇ ହେବ ň řŏŘĺśĩଙ୍କୁ ĺŘť ଼ି Ĵśĩଡ଼େ ĹŘŏřōŘĪĺƻତିģ ſŚŞ�ୋŅ ŃŘƉ ǰ୍ରୀĴś ŏśĹŘĪ 
ରȃȄବŘ Ŕśରŋř Ŕନ୍ଦେŕ ĴରśȄଲେģ İŕŘĴś ନେ Ī ସ�ୋ ŌବŘର  ŔĴŘଳେ  Ņśŕ ȀƉ ŌƺŞŎ 
Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ ହ�ୋ ĪȄŏŘģ İȄŞŎ Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହ�ୋ Ī ſŚŞ�ୋŅ İĴ ବ ǄଧୁĴ ĩଣ ř Ŕśରŋřଙ୍କୁ 
ĶśŐ řŌŘଡ଼ Ĵର řȄଲେģ ŔśରŋřƉ ŀŘŕŘଣ ňŘĵ ĴŘନ୍ଧ Ĳ Ĩଣ୍ଟା ňŘĵŞŎ Ŭľ ř ĶśŐ ř ବŘĻřĺ řģ ĶśରśŃର 
ĨବǱଥାŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  ɂńମେ  ĩĿŌǟ ଲିĴ Ĭňĵଣ୍ଡ  ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘŞŎ ŋƥȁ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ସେĿŘŞŎ ପ୍ରା ńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା  ňŞŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ļřǟଲା  Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧ ǱଥାŇŘନ୍ତର  ĴରŘōŘĪĺ řģ 
ňśŏ řŔ ķľଣŘସ୍ଥŐŞŎ ňŕଞ୍ଚି ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ Ĩŋ řōśକ୍ତ ſŚŞ�ୋŅ ଫେରŘȡ  ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ŎŘĻķŘľ, ūŘų(ŔŌ řŔ): ňśଣ ř ŔŘŌɨନାĴś ĩŔ řŏŘ ŅŘŅŇ ōନ୍ତ୍ରଣŘģ ŕŘĪŅରŘବŘŅŞŎ 
İĴ Ķ୍ୟାȧ  ľŘଙ୍କି ବ řସǵଫୋରଣŞŎ ůĻଣ Ĳଡ଼řĩ Ķśରś Ńର ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ବŘଲେǢର 
Ļřǟଲା ବ ǯତା  ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ō ŜŐ řŅŘ ȰରାŌର ଗ�ୋ ľ řİ ňର řବŘରର  ů Ļଣ  ŔŅŔɹ 
ŕŘĪŅରŘବŘŅŞŎ Ķ୍ୟାŔ ľŘଙ୍କି ବ  řସǵଫୋରଣŞŎ Ķśରś Ńର  ĩŕŃ ହ�ୋ Ī ସେ ĿŘŞŎ 
ĹřĴ řƮସାņୀŇ Ĩĺƻତିģ Ō ŜŐ řŅŘ ȰରାŌର  ĶୀŃŘƙŐř ବେହେର ŘƉ ǶୱାŌୀ  Ň řରś Ƴ ଦିଷ୍ଟ ହେବ Ř 
ňŞŎ Ň řĻର  ű ବର୍ଷର  ļ řĨĴś ŌŘĩ ňŘĵŞŎ ĺŘଡ଼ ř ňର řବŘର  ɂŃ řପ�ୋœଣ  ňŘĪĥ ସେ 
ŕŘĪŅରŘବŘŅର  ĴśĴśľŘňŘŏř Ĵଲ�ୋŇୀŞŎ Ň řĻ ŋ řଣ�ୋĪ ŋĬଣୀƉ Ŕŕ ର ŕ ř ŅŘŅŇ 
ɌŌ řĴ ŋŘବŞŎ ĴŘŌ Ĵରś Ȅଲେģ ସେŌŘନେ ରŕśȄବŘ Ĵଲ�ୋŇୀŞŎ ĶŃĴŘŏř ଭ�ୋȡ ŞŎ 
Ķ୍ୟାȧ  Ŕ řŏ řଣ୍ଡର  ŉŘľ ř Ň řĨŘĥ ŏŘĶ ř ōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ବ  řସǵଫୋରଣŞŎ ķରର  ĺŘŃ Ĭଡ଼ř 
ōŘĪȄŏŘģ ŉŐŞŎ ĶୀŃŘƙŐřƉ ŔମେŃ ŋ řଣ�ୋĪ, ŋĬଣୀ İବĦ Ņś ĪĻଣ ň řŏŘ Ķ୍ୟାŔ 
Ň řĨŘĥŞŎ ପ�ୋ ť଼ି  Ķśରś Ńର ହ�ୋ Īňଡ଼řĺƻତିģ ସେ ŌŘନେ  İବେ  Ň řĴľସ୍ଥ  ť଼ାକ୍ତରĵŘŇŘŞŎ 
Ĺ řĴ řƮ ସିŃ ହେ Ĭĺƻତିģ İňଟେ  ĶୀŃŘƙŐřƉ ŌŘĩ İŕ ř ĵବର  ĻŘଣ řବŘ ňŞŎ ļ řĨĴś 
Ĺ řĴ řƮସା ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪଦେବŘ Ŕŕ řŃ Ŕśସ୍ଥ Ĵର ř ķରĴś ଫେରŘĪ ĩଣ řବŘ ňŘĪĥ ରŘĻɹ 
ŔରĴŘରଙ୍କୁ Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ ĶୀŃŘƙŐřƉ Ų ବର୍ଷର ļ řĨ Ň řବେŅřŃŘ ŌŘĩର ଫେର řବŘ 
ବŘľĴś ĹŘŕ Ȁ ର ŕ řĺ řģ ĨŃɹନ୍ତ  Ķର řବ  ňର řବŘର ହ�ୋ ĪȄବŘରś  ŃŘଙ୍କୁ   Ĺ řĴ řƮସା  ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ ଦେବ ŘĴś ର ŘĻɹ İବĦ କେ ǂ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ȰରାŌବŘŔୀ  Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ

	<ŕŘĪŅŎŘŊŘŅରେ Ķɹୟାȧ‌ ľŘƉř ŊŞିǵଫୋŎł

Ŋସ୍ତା ĨƗŐŎ ů ĩŕŃ

ňŎĴŚŧŘ ପ୍ରୀŃ ř Ŕନ୍ǁŕŞେ ŋŘĪĴୁ ĶŐୁ řŌŘť

ŎŘŧĶť଼ା, ūŘų(ŔŌ řŔ): ର ŘŧĶť଼ା ବ Ň ବ  řŋŘĶ ŔŕŘŧŃŘŞŎ 
ŌśŌ୍ୱାĪǱଥିŃ ŀŘĪŞŎĴ୍ଟର  ĨȜ  ŞŎଭେŇ୍ୟୁ  Īଣ୍ଟେŏřଜେŇɵ ବ  řŋŘĶ 

ĩĻř ର ŘŧĶť଼ା  Ļřǟଲା କ�ୋ ŏŇରŘ ĨƗŐରś  Ŭľ ř ĴŏରŘňŃର řĩ 
ବŘķĺŘŏ ĻବŃ Ŕŕ ŮĻଣଙ୍କୁ   Ķ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ķ řରŉ   ŬĻଣ 
ରŘŧĶଡ଼ Ļřǟଲାର ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ĨŇɹ Ŭ Ļଣ ŌŕŘରŘǧ ରŘĻɹର 
ବ�ୋŏř ĻଣŘňଡ଼řĺ řģ ରŘŧĶť଼ା ŞŎƙȡ  ĴŘମେǢର ĩĹŘରୀƉĿŘରś  

Ō řŐ řȄବŘ   ŔŜĹŇŘŇś ŔŘŞŎ, Ļřǟଲାର  Ķśଣňśର ବ ɰȇ  ňśľŘŔ řĦ ĨƗŐର 
ĨƙରŔ řĦ ȰରାŌର ĻřŔŧ ĶŌŘଙ୍ଗ Ĳ Ōହେଶ ŕśĪĴŘ, ŌŘĺĵśଣ୍ଟି ĨƗŐର 

ĨŇɹ Ŭ ĻଣƉ Ŕŕ Ō řଶ ř ŌŕŘରŘǧ ର ŘĻɹର  ŌŘŃ řŇĶର 
ĨƗŐର ɂŋŘĴର ŇŘŧĴ Ĳ ରŘĻĴśŌŘର ĶśǊତାଙ୍କୁ  İŕ ř ବŘķ 
ĹŌť଼ା ବ  řȮ ରି  Ĵର řବŘ ňŘĪĥ ଯ�ୋ ĶŘଯ�ୋĶŞŎ ର ŕ řȄଲେģ 
İŕ ř ĹŘŏŘଣ  ŔǑର୍କŞŎ କ� ŤଣŔ ř ŔŜȽରś  ĵବର  ňŘĪ 
ŀ řŞŎĴ୍ଟର  ĨȜ  ŞŎଭେŇ୍ୟୁ ବ   řŋŘĶ Ĩŋřōśକ୍ତŌŘŇଙ୍କୁ 
ଟ୍ରାȇ  Ĵର řȄଲେ  Ĳ İନେĪ ĨĶଷ୍ଟ  ŭŪ ŃŘର řĵ Ņ řŇ 
ରŘŧĶť଼ା ବ Ň ବ  řŋŘĶĴś ŔŜĹŇŘ ଦେ ĪȄଲେģ ŔŜĹŇŘ 
ĩņŘରŞŎ Ĭŋŧ ବ  řŋŘĶ ବ Řķ ĹŌť଼ା ବ  řȮ ରି  Ĵର řବŘ 
ŔŌŧŞŎ ŔŌସ୍ତ  Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ   ŌŘť ଼ି ବ Ŕ řȄଲେģ ŔŌସ୍ତ 
Ĩŋřōśକ୍ତଙ୍କୁ କ�ୋର୍ଟ  ĹŘŏŘଣ  ĴରŘōŘĪȄବŘ ŞŎƙର ଶ୍ରୀ 
ĨĹŘରୀ  ŔŜĹŇŘ ଦେ Īĺƻତିģ İŕ ř ĴŏରŘňŃର řĩ ବ Řķ 

ĹŌଡ଼ŘĴś ĶĻňŃ ř Ļřǟଲାରś  ŌŕŘରŘǧ ĹŘŏŘଣ  ňŘĪĥ ĨଣŘōŘĪȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘରś  ĻଣŘňଡ଼řĺ řģ Ĭŋŧ ବ Řķର ବ ŧŔ ů/űବର୍ଷ 
ŌƺŞŎ ର ŕ řȄବŘ Ļଙ୍ଗŏ ବ  řŋŘĶ ŔŜĹŇŘ ଦେ Īĺ řģ İŕ ř ķľଣŘର 
ŃŅନ୍ତ  ĹŘŏřȄବŘ İŔ řİŉ ĨଶŒୋĴ ɂņŘŇ ɂĴŘଶ  Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŭ ĴŏŎŘňŃŎ řĩ ŊŘķ ĺŘŏ ĻŊŃ, Ů Ķ řŎŉ
ĴľĴ,ūŘ ų(ŔŌ řŔ): Ĺ řȑ ŉଣ୍ଡ  ŌŘŌŏŘŞŎ ବ ŘଲେǢରର  ňŜŊǻŃŇ ŔŘĦŔŅ 
ରବୀǂ ĴśŌŘର ଜେ ŇŘƉ ବ  řŞ�ୋņŞŎ Ĵଠ�ୋȡ  ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ĬňŞŎ 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ĻŘର ř Ĵର řȄବŘ Ĩନ୍ତରୀଣ Ŕśରſଷା ňରବର୍ତ୍ତୀ ଶśଣŘଣ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ବŐବତ୍ତର 
ରŕ řĺ řģ ଶ୍ରୀ ଜେ  ŇŘƉ ňକ୍ଷରś  ŅŘŧର  ĩବେŅŇର ଶ śଣŘଣ ř Ĵର ř ĻǦ ଟିŔ ĩŅřŃɹ 
ĴśŌŘର  ŌŕŘňŘȽ İňର ř Ň řର୍Ƴଦେଶ  ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ŌŘŌŏŘର  ňŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ଶ śଣŘଣ ř 
ĩŔƻତା ସେପ୍ ɟŌ୍ବର  ūŰ ŃŘର řĵĴś ņŘର୍ଯɹ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĩବେŅŇĴŘରୀ  İŕ ř 
ŌŘŌŏŘŞŎ Ŕ řବ řĩĪĴś ŃŅନ୍ତŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řବŘ Ŕŕ ĩବଶɹĴସ୍ଥଳେ 
ŃŅନ୍ତĴŘରୀ  ĨȅĴŘରୀƉ Ň řĴľŞŎ ŕŘĻର ହେବେ ବ�ୋ  ŏř ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ  ň ŜŊǻରś  
Ŕର୍ତ୍ତାŞ�ୋň Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŇś ŔŘŞŎ ଶ୍ରୀ ଜେ  ŇŘଙ୍କୁ   ĶŃ Ļś ŏŘĪ ŬŲŞŎ 
ଜେରŘ ĴରŘōŘĪȄବŘ Ĳ İȄŞŎ ĩବେŅŇĴŘରୀ  Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄବŘ ନେ Ī 
ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ  ĨବĶŃ ହ�ୋ ĪȄଲେģ ĨŇɹňľŞŎ Ŕ řବ řĩĪĴś Ōƺ Ĺ řľŉଣ୍ଡ 
ŌŘŌŏŘ ŔǑର୍କିŃ ŔŌସ୍ତ Ņǯତାବ řȎ  ŅŘĵŏ ŔǑର୍କŞŎ ŔŃɹňŘĿ ŅŘĵŏ Ĵର řବŘĴś 
Ĵŕ řĺƻତି  ĨŅŘŏŃģ ɂĴŘଶńŘĬĴ ř ŬŪūŮର  Ŕ řସ�ୋର  Ĺ řľŉଣ୍ଡ  ŌŘŌŏŘŞŎ 
ଶ୍ରୀ ଜେŇŘଙ୍କୁ  ŕŘĻର ହେବŘĴś Ŕ řବ řĩĪ ňକ୍ଷରś  ĶŃ Ļś ŏŘĪŭର ନ�ୋľ řŔ ĻŘର ř 
ହ�ୋĪȄŏŘģ İŕŘĴś ĹŘଲେƙ Ĵର ř ସେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

	<ŕŘĪକĴୋରǻରେ ĹľିŉƠŢ ‌ ŌŘŌŏŘ

ňŜର୍ବŃŇ ŔŘଂŔŅ ŎŊŚǂ ଜେŇŘƉś  
ĨƻŎŚł ŔŎୁକ୍ଷା ŊŐŊƥŎ

ňରୀſଷାŞŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେବ Ř ବ ŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴରŘōŘĪĺ řģ ŬŪūŭ ŌŔ řŕŘĿŘରś  Ň řōśକ୍ତ ହ�ୋ ĪȄବŘ 
ଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ İŕ ř ňରୀſଷାŞŎ ĴୃŃĴŘର୍ଯɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ ହେଲେ İŕŘ ň ŜŊǻରś  Ň řōśŻ ତି ňŘĪȄବŘ ଶ řକ୍ଷĴƉ 
କ୍ଷେȽŞŎ İŕŘĴś ବŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴରŘōŘĪ Ň ȄŏŘģ Ŕśପ୍ରି ȟ କ�ୋର୍ଟƉ ରŘŧ ňŞŎ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷĴƉ 
କ୍ଷେȽŞŎ Ōƺ İŕŘĴś ବ ŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴରŘō řବģ ŉŐŞŎ Ĳİȧ İȧ ľ řĪľ ř ňରୀſଷାŞŎ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪ Ň ňŘର řଲେ ŌŘƺŌ řĴ ଶ řକ୍ଷĴŌŘନେ Ōƺ ĹŘĴ řର ř ŕରŘĪବେ ବ�ୋŏř ĩĪŇƕŌŘନେ ŌŃବɹକ୍ତ 
Ĵର řĺƻତିģ ରŘĻɹର ବ řŋ řǈ ଶ řକ୍ଷĴ ŔĦĶĿŇ ରŘŧĴś Ņś ର୍ଭାĶɹĻŇĴ Ĵŕ řବŘ Ŕŕ ňśŇħ ବ řĹŘର ňŘĪĥ 
Ŕśପ୍ରି ȟ କ�ୋର୍ଟƉ ƶୱାରସ୍ଥ ହେବŘĴś ବ řĹŘର Ĵରś ȄବŘ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ů ŅřŇ řĩ Ņ řǟଲୀ ĶǯŞେ...
İŕŘĴś Ķśରś Ńର  Ŕŕ ନେ Ī ňରସ୍ପର  ŌƺŞŎ ŔŌŇɲŧ ର ȃ ĴŘŌ Ĵର řବŘĴś ର ŘĻɹର  ĺŘŌśĩ 

ନେŃŘŌŘŇଙ୍କୁ   ňରŘŌର୍ଶ ଦେ ĪȄବŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ କେନ୍ଦ୍ରୀ ŧ ନେ ŃୃƫƉ ňରŘŌର୍ଶ  ĩņŘରŞŎ 
Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐ ŔǒŔŘରଣ  ňŘĪĥ ର ŘĻɹ ନେ ŃୃƫƉ ŌƺŞŎ ŔŕŌŃ ř ĩŔ řȄବŘ Ōƺ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŔŕŌŃ ř ňȽĴś ନେĪ ମ�ୋŕŇ Ņřǟଲୀ Ķସ୍ତŞŎ ōŘĪȄବŘ ବେଳେ İŕŘ ĬňŞŎ ମ�ୋŕର ବŘĻřňŘŞŎģ 
ōŅř Ŕବś  Ŀ řȇ ĿŘȇ  ରହେ  ŃŘହେଲେ  ĩŔƻତା ମ� ŤŔśŌୀ  ĨȅବେଶŇ ňŜŊǻରś  Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐ ŔǒŔŘରଣ 
ହ�ୋĪňŘŞŎ ବ�ୋŏř ରŘĻନ�ţŃ řĴ ŌŕŏŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ଜ�ୋȡ  ņର řĺ řģ

  ସେ ŕ řňର ř ମ�ୋŕŇƉ İŕ ř Ņ řǟଲୀ Ķସ୍ତ ĨବŔରŞŎ ରŘĻɹŞŎ ବ řଜେň ř ŔĦĶĿŇ ବୃ ƴ ଧି, ବ�ୋର୍ଡ 
Ň řĶŌ Ň řōśŻ ତି  İବĦ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ɂŔଙ୍ଗŞŎ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେବ Řର  ōଥେଷ୍ଟ  ŔǕଭାବŇŘ 
ରŕ řĺ řģ ତେବେ İନେĪ ŔରĴŘର Ĵ řŌ୍ବା ŔĦĶĿŇ ňକ୍ଷରś  Ĵ řĺ ř ĴśŕŘōŘĬŇȄବŘ ବେଳେ ĹŐřŃ Ņ řǟଲୀ 
Ķସ୍ତŞŎ Ň řǠ ଚିŃ ଠ�ୋȧ  Ň řǪତ୍ତି Ň řĩō řବ ବ�ୋŏř ŅŐର Ļଣł ବର řଷ୍ଠ ନେŃŘ ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ

   Ń řŇ řŅ řŇ Ńଳେ କେ ǂŌƽ୍ରୀ  ņŞ୍ମେǂ ɂņŘŇ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ   ŃŘƉ ବ ŘŔŋବŇŞŎ ଭେ ľ řȄଲେģ 
İŕ ř ŔŘſଷାŃ ŔǑର୍କŞŎ Ň řର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŋŘବŞŎ Ĵ ř ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪȄŏŘ ŃŘŕŘ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ ř Ň Ȅଲେ ହେĥ 
ରŘĻɹŞŎ ଶ  řſଷା ବ ɹବǱଥାର ବ  řĴŘଶ  ŔǑର୍କŞŎ Ĭŋŧ ନେ ŃŘƉ ŌƺŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋ ĪȄବŘ 
ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ŌŘȽ ŅŐର  ĩŋɹନ୍ତରୀଣ  ŔŜȽରś  Ō řřŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘŞŎ ĬŋŧƉ ŌƺŞŎ 
ରŘĻɹŞŎ ŔǕଭାବɹ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐ ŔǒŔŘରଣ, Ň řĶŌ ବ�ୋŀȡŖ Ň řōśŻ ତି ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĶŃ ବର୍ଷ Ĵ ŌƺŞŎ ବ  řŋ řǈ କ୍ଷେ ȽŞŎ ର ŘĻɹ ŔରĴŘରƉ Ĵ řĺ ř Ōƽ୍ରୀƉ ŋŜ Ō řĴŘ Ĳ ĴŘର୍ଯɹĴś  ନେ Ī 
Ň řଜେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĵśŔ ř ŇŘŕŘƻ ତି ģ ସେŕ řňର ř ĨନେĴ Ōƽ୍ରୀƉ ĴŘର୍ଯɹ Ōƺ Ŕନ୍ତୋœĻŇĴ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ 
ģ ବ řŋ řǈ ɂŔଙ୍ଗŞŎ ŔରĴŘର ବ řବŘŅĴś Ň řŌନ୍ତ୍ରଣ Ĵର řȄବŘ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ř ģ ତେଣś କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ନେŃୃƫƉ ňରŘŌର୍ଶକ୍ରମେ କେǂŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ɂņŘŇ Ĳ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ଶ୍ରୀ ŌŘļ ř İŕ ř ɂŔଙ୍ଗŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
Ĵର ř Ň řǤର୍ଷ ବŘŕŘର Ĵର řବŘĴś ĬŅɹŌ Ĵର řĺƻତି ģ 

ųŪ ଟƉକା ǯŎ...
Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସ୍ତର   ŃŐĴś ĵŔ řōŘĪňŘŞŎģ İĴ ର  řପ�ୋର୍ଟ  ĨŇś ōŘŧୀ, Ōśଦ୍ରା ବ ĻŘର ବ  řଶେœƕŌŘନେ 
ĩĴŐŇ Ĵରś ĺƻତି ଯେ,  ľଙ୍କା Ō Ŝŏɹ Ņś ŊǻŐ ହେବŘର Ōśĵɹ ĴŘରଣ ହେĬĺ ř ĩମେର řĴŘ ƶୱାରŘ ŋŘରŃ 
ĬňŞŎ ŏĶŘōŘĪȄବŘ ůŪ ɂŃ řଶŃ ĬƏ ଶśǘģ ବ୍ ʮŌବର୍ଗର Ńńɹ ĨŇś ōŘŧୀ, ĹŐřŃ ବର୍ଷ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ, 
ŀŏŘର Ńś ŐŇŘŞŎ ľଙ୍କା Ŭ.ųŮ ɂŃ řଶŃ Ņś ŊǻŐ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ Ń řŇ ř ବର୍ଷ ŌƺŞŎ İŕ ř ŔŌŧŞŎ 

ŋŘରŃୀŧ Ōśଦ୍ରା  Ō ŜŏɹŞŎ Ŕବś ĿŘରś  ବଡ଼ 
ɏରାŔ ବ�ୋŏř ବ řବେĹŇŘ ĴରŘōŘĬĺ řģ

କେȇ‌ ନେŊŘĴୁ 
ĩŔ řȄŊŘ...

ŔŜĹŇŘŇśōŘŧୀ, ĬŌŘĴŘନ୍ତƉ 
ļ řĨର  ĩĻř ĻŇɭŅ řŇ ȄŏŘģ İȄňŘĪĥ 
ňର řବŘରŞŎ ĵśŔ řର  ŌŘହ�ୋŏ ȄŏŘģ 
ĨňରŘȨ ଣŞŎ ĬŌŘĴŘନ୍ତ  İĴ କେ ȇ  
ĩଣ řବŘ ňŘĪĥ ସେ Řର ବ ĻŘର  ĨŋřŌśଖେ 
ĩŔśȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ବ ŘĶśଡ଼ řବĻŘର 
Ň řĴľ ŋĶବŃୀ ଟ୍ରେŀର୍ସ ŔǗମୁĵŞŎ ňĺରś  
ĩŔśȄବŘ İĴ ňńର ବ�ୋଝେ Ī ŀǑȡ ľ ř 
ŃŘଙ୍କୁ   ňĺରś  ņźକା ଦେ ĪȄŏŘģ ǱଥାŇୀŧ 
ଲ�ୋକେ  ŃŘଙ୍କୁ ସ�ୋର    ŀŘକ୍ତରĵŘŇŘŞŎ 
ŋƥȁ ĴରŘĪȄଲେ ହେ ĥ ସେ ĿŘŞŎ ŀŘକ୍ତର 
ŌŃୃ ଘେ ŘœଣŘ Ĵର řȄଲେģ Ĩňରňକ୍ଷେ, 
Ņś ର୍ଘľଣŘ ķľŘĪବŘ ňŞŎ ŀǑର  ĹŘŐĴ 
İବĦ ĵŏŘŔୀ  ķľଣŘସ୍ଥŐରś  ଫେର Řȡ  
ହେŘĪōŘĪĺƻତିģ

ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀƉś  ଭେଟ řଲେ 
ɌରୀŌନ୍ଦି Ŏ ňŎ řĹŘŐŇŘ 

ĴŌ řଟ řŎ ŔŅŔɹ

ŋś ବନେǢର, ūŘų (ŔŌ řŔ): ଶ୍ରୀŌǁ ଦିରର ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇୀŃ 
ହ�ୋĪȄବŘ ŔŅŔɹŌŘନେ ସେ ŘŌବŘର ଲ�ୋ ĴସେବŘ ŋବŇŞŎ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋ ŕŇ 
Ĺରଣ  ŌŘļୀଙ୍କୁ ଭେ  ľ řĺƻତିģ ଶ୍ରୀ Ōǁ ଦିର  ňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵର řȄବŘରś  
ŔŅŔɹĶଣ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ņŇɹବŘŅ Ĩର୍ପଣ Ĵର řĺƻତିģ  ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର ŔŅŔɹŌŘନେ 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ Ōǁ ଦିର  ŇୀŃ řĴŘƻ ତି, ňŊǻňŊ୍ବାଣୀ  Ĵ řňର ř ଶୃ ƌŐřŃ ŋŘବେ  ňŘŐ řŃ ହେବ 
İବĦ ňśରୀ Ŕŕରର ବ řĴŘଶ Ĵ řňର ř ƫରŘŇ୍ୱି Ń ହେବ, ସେ ŔǑର୍କŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺƻତିģ 
ŌŕŘɂŋś Ɖ ସେବ Ř Ĳ Ōǁ ଦିର ବ  řĴŘଶ  ĴŘŌŞŎ ŔରĴŘରƉ ňକ୍ଷରś  ŔŌସ୍ତ  Ŕŕଯ�ୋĶ ĻŘର ř 
ରŕ řବ ବ�ୋŏř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ ř ŔŅŔŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄଲେģ 
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ĴŘŐřňŅŘ, ūŘų (ŔŌ řŔ)

ŞŔŌŘନŇ ŊŘĬĥŒ ĴŘŎ řĶŎģ ŊŘĬĥŒରେ 
Ń řĩŎ ř ĴŎƻତି ļś ŀ ř, ňŘĺ řĩ, ĴśŏŘ, ŉśŏ 
ĹŘƍଗୁ ť ଼ି, Ŋ řƗłŘ ŋŐř କେତେ Ĵ®ł  ķŎ 
ĴŎłŘģ ŊŘŏřĩňŘŐ ŊɰĴ ĨȅନǱ 
Ŋଡ଼ ସ řŌśŐ řĩ, ĵŘŐŀřŕŘ, ŌņśňśŎŘ, 
ŊŚŎňŘŏřĩ, ɂŃŘňňśŎ, ଗ�ୋňŚନŘńňśŎ 
ĩŅř ĶŘĥରେ ŞŔŌŘନƉ ķŎģ ŞŔŌŘନŇ 
ŀŌ ŕŎ řĻନ ସǒŅŘŧŎģ ĨŋŘŊ Ĩନľନ 
ŋ řŃରେ ĶŦ଼ା ŞŔŌŘନƉ ĻŚŊନģ 
ňŜରǻŎś  İŕ ř ĻŘŃ řŎ ଲ�ୋĴŌŘନŇ ŎŘĻŘ 
ĻŌ řŅŘŎƉ ĬĩସĴś ōŘĪ ŞŔŌŘନƉ 
ķŎŎ ŊɹŊŕŘର୍ଯɹ Ļřନ řœ ōńŘ ଟ�ୋକେĪ, 
ļś ŀ ř, ňŘĺ řĩ, ĴśŏŘ, ĹŘŏś ł ř, ĹǺଲା, ļଙ୍କା, 
ňŘନ ļś ŀ ř, ŉśŏ ĹŘƍଗୁ ť ଼ି, Ŋ řƗłŘ ĩŅř 
Ń řĩŎ ř ĴŎś Ȅଲେģ ŀŌ ĻନĻŘŃ řŎ ǰ୍ରୀ 
ňśŎś œ İňŎ řĴ ř ŞŔŌŘନƉ ň řŏŘŌŘନŇ 
İŕ řସŊś  Ļřନ řœ Ń řĩŎ řରେ ŏŘĶ řńŘƻ ତିģ 
ȿŊɹ Ķśŀ řĴ ɂǯତୁŃ ସŎ řŏŘ ňରେ 
ňŎ řŊŘŎŎ ŌśȃĩŌŘନŇ ŞŔĶśŀ řĴś  
ସ୍ଥାନŚŧ ŕŘľ ŌŘନƉରେ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řńŘƻ ତିģ 
Ĵ řƻତୁ Ņś ħĵŎ Ŋ řœŧ ଯେ ŞŔŌŘନŇ 
ňŎ řɌŌ Ńś ŐନŘରେ Ļřନ řœŎ Ō Ŝŏɹ 
ňŘĩƻତି ନŘŕ Ȁģ ତେłś ŞŔŌŘନŇ İŕŘŎ 
Ń řĩŎ ř Ņ řĶରେ Ŋ řŌśĵ ହ�ୋĪ Ĩନɹ ķରେ 
ŌŜŏ ŌĻś Ŏ ř ŏŘĶ řŊŘĴś ňସǁ ĴŎś ĺƻତିģ 

ŊĻŘŎରେ ňŏřȄନ Ĳ ň୍ଲାǦ ଟିĴŎ ŊŕśŐ 
ɂĹŐନ ଯ�ୋĶśĥ ŀŌŌŘନƉ Ŋŝ ƥ ତି ſŃ řȰସ୍ତ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ņś Ƴȁନରେ Ŋ řŃś ĺ ř ŞŔŌŘନƉ 
ĻŚŊନģ ĩņśନ řĴ ōśĶରେ ଲ�ୋĴƉ ĿŘରେ 
ň୍ଲାǦ ଟିĴŎ ĹŘŕ řŅŘ Ŋŝ ƴ ଧି ଯ�ୋĶśĥ ŊŘĬĥŒ 
Ń řĩŎ ř ସŘŌଗ୍ରୀŎ ĨŃɹȅĴ ŌŜŏɹŊŝ ƴ ଧି 
İବେ ŞŔŌŘନƉ ňŘĪĥ ବ�ୋļ Ĭňରେ 
ନŐřŃŘ Ŋ řŀŘ ସŅŝ Œ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĵŕƻତି ŌśņśňśŎŘ ĶŘĥŎ ĴŘŐ řĹŎł ଜେନŘģ 
ǶǛ ର�ୋĻĶŘŎରେ ĩĻř ĴŘŏřŎ Ŋɹŧ 
ŊŕśŐ ସŌŘĻରେ Ĵśľś Ōɲ ɂŃ ř ପ�ୋœł 
ĴŎ řŊŘ Ĵଷ୍ଟସŘƺ ବ�ୋŏř İŕ ř Ļନ ĻŘŃ řŎ 
ŊŘĬĥŒ ĴŘŎ řĶŎ ନŐřନŚĴŘନ୍ତ ķť଼ାĪ, 

ସନŘŃନ ŌŘŕŘନŘ ɂŌśĵ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕ ř 
ĴŘŎ řĶŎŌŘନŇ Ŋର୍ଷĴś  Œହେ Ņ řନ Ōƺ 
ĴŘŌ ňŘĩƻତି ନŘŕ Ȁģ ŉŐରେ ĨŊŒ řଷ୍ଟ Ņ řନ 
Ķśŀ řĴ କେŊŐ ňŘନ ļś ŀ ř Ń řĩŎ ř ĴŎ ř ନ řĻ 
ନ řĻ ňŎ řŊŘŎŎ ĶśĻś ŎŘł ମେƞଟାĪŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘľ ŊŘĺ ř ନŇĪńŘƻତିģ İŕ ř ňŘନ ļś ŀ ř 
ŞŔŌŘନƉ ŃńŘ ŞŔŌŘନƉ ňŎ řŊŘŎŎ 
ର�ୋĻĶŘŎĴś ŊŦ଼ାĪ ńŘİģ Ņ řନĴś Ļଣେ 
ĴŘŎ řĶŎ ūŪŎś  ūŬľ ř ňର୍ଯɹନ୍ତ ňŘନ ļś ŀ ř 
Ń řĩŎ ř ĴŎ řńŘİģ ŭŪľ ř ļś ŀ řĴś  ନŇĪ 
ଗ�ୋľ řİ ŉŘĪŏ ŕśİģ ŌŘର୍କେľରେ İĴ 
Œŕ ňŘନ ļś ŀ řŎ ŅŘŌ ଦେଢ଼ ŕĻŘŎ ľଙ୍କାŎś  
ସŘŌŘନɹ ବେŒ řģ ňŘନ ļś ŀ řĶśŀ řĴ ସ୍ଥାନŚŧ 

ŊɹŊସŘŧŚƉ ĻŎ řĩରେ ŊŘŏřĩňŘŐ 
ĨƗŐŎ Ŋ řŋ řǈ ňŘନ ŌŘର୍କେľ ōńŘ 
ŎŃŘĪ, ĨƷଭୁ Ń řĩ, ĩŌɲĹś ĩ, ĻŘŌŃĴśŏŘ, 
ŌନņŘŃŘ, ŏଙ୍ଗଳେǢŎ, ସ řŌśŐ řĩ 
ĩŅř ସŘǊତାŕ řĴ ŕŘľŌŘନƉରେ Ŋ řȮ ରି 
ĴŎŘōŘĪ ńŘİģ ĶŃ କେତେ Ŋର୍ଷ ହେŊ 
ŌśŌ୍ୱାĪ, Ĺ řନ୍ନାĪ, କ�ୋŏĴŘŃŘ, ନŜĩŅřǟଲୀ, 
ĩǺଲାŊŘŅ ĩŅř ନĶŎŚ Ķśŀ řĴରେ Ķśȑ‌ĵŘŎ 
ŊŕśŐ ɂĹŐନ ଯ�ୋĶśĥ ŞŔŕ ř ସŊś  ĻŘĶŘରେ 
İବେ ňŘନ ŊĻŘŎ ŌŘନ୍ଦାģ ŉŐରେ ŊŘŕŘŎ 
ŎŘĻɹĴś ŊŘŏřĩňŘŐŎ ସśɂସ řଦ୍ଧ ŊŚŎĴśŐ ř, 
ĻĶନ୍ନାńŚ ňŘନ ĩĬ ĩĶ ŋŐř ōŘĬ ନ 
ȄŊŘŎś  ňŘନ ŊɹŊସŘŧŚŌŘନŇ ĴŌ ňŘନ 
ļś ŀ ř Ĵ řłśĺƻତିģ ŉŐରେ ŞŔŌŘନଙ୍କୁ  ŕŚନǯତା 
ହେŊŘĴś ňŀś ĺ ř ବ�ୋŏř ଗ�ୋňŚନŘńňśŎ 
ଗ୍ରାŌŎ ŊŘĬĥŒ ĴŘŎ řĶŎ ňŘƠଡୁ ķť଼ାĪ, 
ସśŎť଼ିŕŘ ଗ୍ରାŌŎ ŎŘņś ŌŘŕŘନŘ, ɂŃŘňňśŎ 
ĶŘĥŎ ň řŃŘŌɲŎ ଜେନŘ, ŊŀŘŒŎ ŌŘŧŘņŎ 
Ōଣ୍ଡŐ ɂŌśĵ Ĵŕ řĺƻତିģ ň ŜରǻŎś  ĶƙଜାŌ 
ĻřŏɱଳାŎ ଗ୍ରାȟ‌ Ŋ řĴŘŒ, ŊŘଲେǢŎŎ 
ଲ�ୋĴŒŻ ତି ɂŋŝ Ń ř ସ୍ୱେĺŘŞŔŊŚ Ĩନś Ǩଠାନ 
ŊŘĬĥŒ Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ĴŘŎ řĶŎŌŘନଙ୍କୁ  Įł 
ସŜȽରେ ĩର୍ଥି Ĵ ପ୍ରୋƮସାŕନ ଦେĬȄଲେģ 
ŌŘȽ İବେ ĩĬ କ�Ťłସ ř Ĩନś Ǩଠାନ ŊŘ 
ସŎĴŘŎŚ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ŞŔŋŐř ପ୍ରୋƮସାŕନ 
ନ ଦେŊŘ ଯ�ୋĶśĥ ĴŘŎ řĶŎŌŘନŇ Ŋŝ ƥ ତିĶŃ 
ପେସŘ ɂŃ ř Ŋ řŌśĵ ହେĬĺƻତିģ  

ŊŘŞŏǢŎ, ūģų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ĩନ୍ତŎŘ, ŊŎŅŘ, ŎପେŧŘ, ĶŎସଙ୍ଗ, 
ŌŘłତ୍ରୀ, ŊŕĻŧŚňśŎ, ସŘŎŀଙ୍ଗ, ļ řଙ୍କିŎ řĩ, ĨŀŘ, ĪǢŎňśŎ, ŀś ƍଗୁ ŎŘ, ଗ�ୋŐ řŕŘ, 
ĨŌśŎ řĩ Ĳ ŊŀନŜ ĩĶŘĥ ňĦĹŘŧŃŎ ĨȅŊŘସŚ ĩĻř Ĩନ୍ତŎŘĿŘରେ İĴ ନŜ Ńନ ŊɰĴ 
ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĿŘରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ତŎŘ ĿŘରେ İĴ ନŜ Ńନ ŊɰĴ 
ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ Ĩନ୍ତŎŘ ସମେŃ ĩĵŘňŘĵūŮľ ř ňĦĹŘŧŃରେ ĻନସŘņŘŎł ŅŘŊ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĩନ୍ତŎŘ ସମେŃ ūŬľ ř ňĦĹŘŧŃ ĵĪŎŘ ŊɰĴ Ĩȅନରେ Ŏŕ řĺƻତିģ Ĩନ୍ତŎŘĿŘŎś  
ŅŜ ŎŃŘ ŌŘȽ ŬůĴ řŌ řŎś  ĨȅĴ Ĩଟେģ ŞŔŕ řňŎ ř Ĩନ୍ତŎŘĿŘŎś  Ļřǟଲା Ōśĵɹ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś 
ŅŜ ŎŃŘ űŪĴ řŌ řŎś  ĨȅĴ Ĩଟେģ İłś İŕ ř ĨĦĹŐľ ř Ļřǟଲା ɂŒŘସନ Ĳ ŊɰĴ ɂŒŘସନ 
ĩŦ଼ୁ ĩŐରେ Ŏŕ řōŘĪĺ řģ ōŘŕŘĴ ř ସŘņŘŎł ĶŎ řŊ ĻନସŘņŘŎł Ļřǟଲା Ĳ ŊɰĴ 
ɂŒŘସନ ନ řĴľରେ ନ řĻŎ ĶśŕŘŎŚ ĻłŘĪŊŘରେ ĨସŌର୍ଥ ହେĬĺƻତିģ Ĩନ୍ତŎŘŎś  ĵĪŎŘ 
ŊɰĴĴś  ସĴŘଳେ Ķଲେ ସǄଧ୍ୟାରେ ଫେŎ řŊŘĴś  ňŀřńŘİģ İňŎ řĴ ř ŞŔĿŘରେ ଷ୍ଟେľŊ୍ୟାƉ, 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, Ņś Īľ ř ŕŘĪǭକୁŏ, ĻŐ ସǑŅ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ňŒś ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ, 
ŎŘĻǶ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ŀŘକ୍ତŎĵŘନŘ, ŀŘĴ Ŋ řŋŘĶ, Ņś Īľ ř ŞŔŊŘ ସŌŊŘŧ ସŌ řŃ ř, 
ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ,İନİŌ ŞŔĦľŎ ସମେŃ Ŋŕś  ଛ�ୋľ Ŋŀ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧŌŘନ Ŏŕ řĺ ř 
ōŘŕĴ ř İĴ ନŜ Ńନ ŊɰĴ ĶĿନ ňŘĪĥ ସŕŘŧĴ ହ�ୋĪňŘŎ řŊģ İŀŘĺŀŘ Ĩନ୍ତŎŘ ĿŘŎś  
ସ řŌśŐ řĩ, ĩĶŎňŀŘ, ŎŘłŚŃŘŏ Ĳ ŋȿĴĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ ĶŌନŘ ĶŌନŎ Ōƺ ସśŊ řņŘ 
Ŏŕ řĺ řģ İłś ŞŔĿŘରେ İĴ ନŜ Ńନ ŊɰĴ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘō řŊŘĴś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōŅř 
ĩĶŘŌŚ Ņ řନରେ ŞŔĿŘରେ ŊɰĴ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘ ନ ōŘİ ତେବେ Ŋŀ ņŎłŎ ĩନ୍ଦୋŐନ 
ହେŊ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊŘସŚ ŃńŘ Ĩନ୍ତŎŘ ନŜ Ńନ ŊɰĴ ĶĿନ Ȯ ରିŧŘନś Ǩଠାନ ĴŌ řľ řŎ ĩŊŘŕĴ 
ତ୍ରୀଲ�ୋĹନ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ŎƩନାĴŎ Œśžଳା, Ĩſŧ ŊŘŎ řĴƉ ସŕ ĨନɹŌŘନŇ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūģų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ĴଚେŎŚ ňŎ řସŎରେ ଦ�ţନ řĴ İĴ ŕĻŘŎŎś  
ĨȅĴ Ōŕ řŐŘ ĻŌ ř ରେଜେǧ ୍ରି ĴŎ řŊŘ ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ ĩସśĺƻତିģ 
ହେଲେ ŞŔĿŘରେ ŞŔŌŘନƉ ňŘĪĥ İĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ ନȄŊŘŎś  ŞŔŌŘନŇ Ŋŕś  ସŌସ୍ୟାŎ 
ସǗମୁȃନ ହେĬĺƻତି ବ�ୋŏř ĻŘȰŃ ନŘŎŚ ସଙ୍ଗĿନ ňſŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎŘō řŊŘ ସŕ 
ŞŔĿŘରେ İĴ ଶ�ŤĹŘŐŧ ଖ�ୋŏřŊŘ ňŘĪĥ ĻřǟଲାňŘŐƉĿŘରେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ĴŞĹŎŚ ŕŃŘରେ Ōŕ řŐŘƉ ňŘĪĥ ଶŒŤଚŘŐŧ Ň řରǻମାł ŅŘŊ ř

ସ�ୋŎ, ūŘų(ŔŌ řŔ): Ş�ୋŎ ńŘନŘ ŌņśସŜŅନňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĴŝǩŅŘସňśŎ ଗ୍ରାŌŎś  
ଦେŒŚ Ŋ řଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ ସŕ řŃ Ļłଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ ř Ş�ୋŎ ňśŏ řସ କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģİŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ĴŝňŘସ řǄଧୁ ବେହେŎŘ (Ůů) ŌŅ ŊɹŊସŘŧ ĴŎś ȄŊŘ ନŇĪ 
Ŋ řŋ řǈ ସŌŧରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĬȄŏŘģ ĶŃĴŘŏř ŎŘŃ řରେ Ş�ୋŎ ňśŏ řସ ŃŘƉ ķରେ 
ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ūŪ ŏřľŎ ଦେŒŚŌŅ ସŕ Ů.ŬŭŪ ŏřľŎ Ŋ řଦେŒŚŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ 
ସŕ řŃ ĴŝňŘସ řǄଧୁĴś  ńŘନŘରେ ĨľĴ ŎȃȄଲେģ ĩĻř ň Ŝର୍ବାǸରେ İ ŊŘŊŅରେ ňśŏ řସ 
Ş�ୋŎ ńŘନŘରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŘĴś  Ķ řŎŉ ĴŎ řȄଲେģ ĨňŎŘǸରେ Ş�ୋŎ 
ମେŀřĴŘŏରେ ĴŝǩĹǂŎ ŀŘକ୍ତŎŚ ŌŘĪନŘ ňରେ ňśŏ řସ ŃŘĴś କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ĵĪŎŘ, ūģų (ŔŌ řŔ)

ĵĪŎŘĴś  Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎŘନō řŊŘ ɂŃ řŊŘŅରେ ĵĪŎŘ 
ĨƗŐŎ ସŌସ୍ତ ସଙ୍ଗĿନ Ĳ ସŌସ୍ତ 
ŎŘĻନ�ţŃ řĴ ŅŐŎ ନŇŃŝ Ŋŝ ǁ İĴĻś ľ 
ହ�ୋĪ ŅŘŊ ř ĻŘŕ řŎ ĴŎ řŊŘĴś  ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ňଦ୍ଧŃ řରେ ĩନ୍ଦୋŐନĴś  ĲǺଲାĪŊŘĴś 
ନ řǪƥତି ନŇĪĺƻତିģ ɂńŌ ňŅକ୍ଷେň 
ǶŎś ň ĩସƻତା Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନ ସĴŘŐ 
űľŘĿŘŎś  ĨňŎŘǸ ŬľŘ ňର୍ଯɹନ୍ତ ĵĪŎŘ 
ŊĻŘŎ Ŋǁ ŎȃŊŘĴś  ନ řǪƥତି ନ řĩō řŊŘ 
ସŕ ɂŒŘସନĴś  ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

İŕ ř ସŌŧ Ōƺରେ ŊɰĴ, Ńŕସ řŏ İŊĦ 
ɂǯତାŊ řŃ Ŋ řƕଞାň řŃ ĨƗŐ ňŎ řȅ Ōƺରେ 
ĩସśȄŊŘ ŭų ଗ୍ରାŌŎ ସŌସ୍ତ ǭକୁŏ Ĳ 
ĴଲେĻ ସମେŃ ସŌସ୍ତ ସŎĴŘŎŚ Ĳ 
ବେସŎĴŘŎŚ Ĩନś Ǩଠାନ Ŋǁ ŎȃŊŘĴś 

ନ řǪƥତି ନ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ŊǁĴś  ĵĪŎŘ 
ŊĻŘŎŎ ŏřଜେଣ୍ଡ ŏŘŧନɵ Ĳ ŵŘŎ řĨର୍ସ 
ĴɰŊ, ଶ୍ରୀ ĶଣେŒ ňŜĻŘ ĴŌ řľ ř, ŎŘņŘĴŝǩ 
ň ŜĻŘ ĴŌ řľ řŎ ōśŊଗ�ୋǨଠୀ ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř 
ସŌର୍ଥନ ଦେŊŘĴś  Ōƺ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺƻତିģ 

ŊĻŘŎ Ŋǁ ସǑର୍କରେ ସŜĹନŘ Ĳ ସଚେŃନ 
ňŘĪĥ Ş�ୋŌŊŘŎ ସĦଧ୍ୟାରେ ĵĪŎŘ ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ĩŉřସ ĺŘĴ ନ řĴľରେ İĴ ňńପ୍ରାନ୍ତ 
ସŋŘ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ସŎĴŘŎ 
ĵĪŎŘĴś  İନİସ ř ŌŘନɹŃŘ ନ ଦେŊŘ 
ōŘİ ĩନ୍ଦୋŐନ ĹŘŏś  Ŏŕ řŊ ବ�ୋŏř 
ସŋŘରେ Ĭňସ୍ଥିŃ ନŇŃŝ Ŋŝ ǁ ଚେŃŘŊନ ř 
ଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରାକ୍ତନ ɂņŘନŒ řſĴ 
Ĩନ୍ତର୍ଯାŌŚ ňŘȽƉ ସŋŘňŃ řƫରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴରେ ĻřŏŘ 
ňŎ řœŅ ସŋ୍ୟା ŎŒɭ ମିŃŘ ŌŕŘňŘȽ, Ŋ řŋ řǈ 
ସଙ୍ଗĿନŎ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŒŎŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ସନ୍ତୋœ ŒŃňȄ, ĻĶŃŘନǁ ŌŕŘňŘȽ, 

ĴŌŐŘĴŘନ୍ତ ନŘŧĴ, ସନ୍ତୋœ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ŌŘନସ ŌŕŘňŘȽ, Ĺ řƻତାŌł ř ସŘŕŘł ř, 
ɂŋŘŃ ŅŘସ, ସśŅର୍ଶନ ŞŔĿŚ, ନ řŎଞ୍ଜନ 
ବେହେŎŘ, Ŋś ƴ ଧିŎŘŌ ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ɂŒŘନ୍ତ  
ବେହେŎŘ, Ļନ୍ମେĻŧ ŒŃňȄ, ĨନŘŌ 
ĹŎł ňƠଡା, Ĭକ୍ରŐŊǄଧୁ ňƠଡା, କ�ţŏŘସ 
ŅŘସ, ŊŐŎŘŌ ଲେଙ୍କା, ĬମେŒ ĴśŌŘŎ 
ଜେନŘ, ŎƩନାĴŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ŎķśନŘń ňŘȽ, 
Ĩŋ řŎŘŌ ŌŕŘňŘȽ, ŌŘŧŘņŎ ĴśĨĥŎ, 
ଦେŊɄŃ ŅŘସ, Ńପ�ୋņନ ŊŘŎ řĴ, 
ସଞ୍ଜŧ ବେହେŎŘ, ŎŒɭ ମିŎଞ୍ଜନ ňଲେĪ, 
ĪǂŌł ř ବେହେŎŘ, ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ Ōśȃ ɂŌśĵ 
Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ

İȚ‌İŔ ř ଘķୋœłŘ Ň ହେŊŘ ōŘİĥ ଚŘŏřŊ ĩନǁଦୋŐŇ
Ŋś ņŊŘŎ ĵĪŎŘ ŊĻŘŎ Ŋǁ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūŘų (ŔŌ řŔ):  Ŋǯତା ରେŐଷ୍ଟେସନରେ ňŜରǻŎś  Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ŏŕł ř ĴŎś ȄŊŘ 
ĴŐřଙ୍ଗ Ĭକ୍ରŐ İƃପ୍ରେସĴś Ĵର�ୋନŘ ସŌŧରେ Ŋǁ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସ୍ଥିŃ ř ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ 
ňରେ İŕ ř İƃପ୍ରେସ ĹŐŘĹŐ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ Ŋǯତା ଷ୍ଟେସନ Ŏŕł řĴś  ରେŐŊŘĪ 
ŊŘŃ řŏ ĴŎ řȄŏŘģ ĨନŇĴ ŅŘŊ ř Ĳ ĩନ୍ଦୋŐନ ňରେ ĩସƻତା ŭū Ĳ ū ŃŘŎ řĵରେ 
Ŋǯତା ରେ ଟ୍ȸନ ନŌɲŎ ūŲŮűŲ Ĳ ūŲŮűű Ĭକ୍ରŐ ନŘŌ ňŎ řŊର୍ƥତେ ୟ�ୋĶ ŎŘĻ - 
Įœ řକେŒ - ňśŎŚ ନŘŌ ନŇĪ ĹŘŏś  ȄŊŘ İƃପ୍ରେସ Ŋǯତାରେ Ŏŕł ř ĴŎ řŊŘ ନŇĪ Ŋ řଜ୍ଞǊ ତି 
ɂĴŘŒ ňରେ ŊǯତାŊŘସŚƉ Ōƺରେ ĵśସ ř ĩł ř ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř ĵśସ ř ŋ řŃରେ ňśł ř 
ନ�ţŎŘŒɹ ŋŘŊ ĩł ř ଦେĪĺ řģ ŭū ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ňśŎŚ Ŏś  ĺŘŀś ȄŊŘ İŕ ř İƃପ୍ରେସ 
ŎŘŃ ř ରେ Ŋǯତା ରେ ରେŐ ŊŘĪ ନ řŧŌ Ĩନś ସŘରେ ū ŃŘŎ řĵ ŎŕłŚ ହେŊŘĴś ȄŊŘବେଳେ 
ňśł ř ŊŘľ ŕśť ଼ିĺ řģ ସŌŧ Ĩନś ସŘରେ ňśŎŚŎś  İŕ ř İƃପ୍ରେସ ĺŘť ଼ି ȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ Ņ řĶ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ō řŊŘ ŉŐରେ Ŋǯତା ଷ୍ଟେସନĴś ĩସ řନȄŏŘģ ōŘŕŘ ରେŐ Ĭňଭ�ୋŻତାଙ୍କୁ  
ନ řŎŘŒ ହେŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ōŘŕŘĴś ନŇĪ Ĩସନ୍ତୋœ ଦେĵŘ ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř İƃପ୍ରେସ 
ĨନŇĴ ସŌŧରେ ŋȿĴŎś  ĵଡ଼ĶňśŎ ଦେĪ ନ ĩସ ř Ŏś ľ ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ ĴŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř Ņକ୍ଷି ł ň Ŝରǻ ରେŐŊŘĪŎ ĵଡ଼ĶňśŎ ŀ řŋ řĻନ 
ରେŐŊŘĪ ĩକ୍ରୋŒŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪ ĩସśȄŊŘŎś  ōŘତ୍ରୀ Ōŕŏରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

Ņś ƳȁŇରେ ŊŘĬĥଶ ĴŘŎ řĶŎňŎ řɌŌ ବେଶ ř 
ňŘŎ řɌŌ řĴ Ĵȟ‌

ŇŚŐĶ řŎ ř, ūŘų (ŔŌ řŔ): Īକ�ୋ ŞŔନ୍ସି ľ řŋ 
ଜ�ୋନĴś Ļନ ŊସŃ řŎś  ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōśĵɹ ɂସଙ୍ଗ ŋŘବେ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ 
ନŚŐĶ řŎ ř ĴśŏŀřŕŘ ɂǯତାŊ řŃ ĨŋŧŘŎłɹŎ 
ସŚŌŘŎś  ů Ĵ ř.Ō ř. Ŋ୍ୟାସŘର୍ଦ୍ଧĴś Īକ�ୋ 
ŞŔନ୍ସି ľ řŋ ଜ�ୋନ ŋŘବେ କେǂ ସŎĴŘŎ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ ř ȄŊŘŎś  İŕŘ Ōƺରେ ŬŪŰľ ř 
ଗ୍ରାŌ ōŘŕŘ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜŎ ĴǊ ତିňŅŘ Ńŕସ řŏ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ŊŘଲେǢŎ ĻřǟଲାŎ Ů 
ଗ�ୋľ ř Ńŕସ řŏ ōńŘ ନŚŐĶ řŎ ř, Ş�ୋŎ, 
ĳňŅŘ Ĳ ĵĪŎŘ Ńŕସ řŏ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ , 
Ńନ୍ମŌņŎś  ĳňŅŘ Ńŕସ řŏ ľ ř ସମ୍ପୂର୍ଣ ŲŪ 
ŋŘĶ Ŏś  ĨȅĴ İŕ ř Īକ�ୋ ŞŔନ୍ସି ľ řŋ 
ଜ�ୋନ Ōƺରେ Ĩନ୍ତର୍ଭୁକ୍ତ  ହ�ୋĪĨĺ řģ 
ŉŐରେ ŭŎś  Ů ľ ř ପ୍ରାńŌ řĴ ସ୍ୱାସ୍ଥ୍ୟ କେǂ 
ūŲŪľ ř Ĩଙ୍ଗନŊŘŀř କେǂ, ūŪŪ Ŏś  ĨȅĴ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ, ŭŪľ ř ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
(ŕŘĪǭକୁŏ) ŭľ ř ĴଲେĻ, Ŋŕś ଦେŊŘŐŧ 
ସ୍ଥାନ, Ŏ řସ řĩ, ଷ�ୋŐ ŋĬłŚ, ĵśŌĴśľ 
ନŅŚŊନ୍ଧ ଯ�ୋĻନŘ, Ĭତ୍ତŎ ĲŀřŒŘ Ŏ ɂŌśĵ 
ଶ�ţŊňŚĿ ňର୍ଯɹľନ ǱŐŚ ňƗŏřଙ୍ଗେǢŎ, 
Ŋŕś ହ�ୋଟେŏ, କ୍ରସŎ, ňńŎ ĵł ř, Ĳ ŕĻŘŎ 
ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊŘ ŭŪ ଗ�ୋľ ř 
ĪľŘ ŋŘľ ř ū ŏſ Ŏś  Ĭର୍ଦ୍ଧ ŊସŊŘସ ĴŎś ȄŊŘ 
ସŘņŘŎł ĻନŃŘ, ūų ନŌɲŎ ŎŘĻɹ 
ŎŘĻňń, ňƗŏřଙ୍ଗେǢŎĴś ū ŌŘȽ ŎŘǯତା 
(ନŚŐĶ řŎ ř ŊĬŐ Ķŀřĩ ŎŘǯତା) ŌŧśŎŋଞ୍ଜ 
ĴǊ ତିňŅŘ Ŏś  ŋŘŧŘ ĳňŅŘ ŋś ŊନŇǢŎ 

ŎŘǯତା, ĵĪŎŘŎś  ĳňŅŘ ŎŘǯତା ŋŘŧŘ 
ŉତେňśŎ İŕ ř Īକ�ୋ ŞŔନ୍ସି ľ řŋ ଜ�ୋନରେ 
Ŋ řŏ řନ ହ�ୋĪō řŊ ବ�ୋŏř ĩୟ�ୋĻĴ 
ନ řŎଞ୍ଜନ ŊŘŎ řĴ ĬňĻřǟଲାňŘŐƉĿŘରେ 
ŌŃ ŎȃȄଲେģ İŕŘŎ ɂŃ řĴŘŎ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř 
ĴŎ řȄଲେ Ĵ ř Īକ�ୋ ŞŔନ୍ସି ľ řŋ ଜ�ୋନĴś 
ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘōŘĬģ Ńŕ Ȁ ň ŜରǻŎś  ňŘŕŘଡ଼ 
İŊĦ ĻନŊସŃ řŎ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ ସŚŌŘରେ 
Ş�ୋŏŘŎ ŃŘŎ ŊŘଡ଼ ĴŎŘōŘĪ Ŋନɹ Ļƻତୁ 
ĴŊŐŎś  ĨƗŐ ŊŘସŚƉ ĹŘœ İŊĦ ŊŘସŎ 
ସśŎକ୍ଷା ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĬģ ସŎĴŘŎŚ 
Ĩର୍ଥରେ ନ řର୍ମାł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ସŌସ୍ତ 
ସŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹ Ĭňରେ ĴŘର୍ଯɹ ŊǁŎ 
ନ řର୍ଦ୍ଦେŒĴś ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎŘōŘĬģ ନŚŐĶ řŎ ř 
ŊĬŐĶŀřĩ ŎŘǯତାľ ř Ĭତ୍ତŎ Ĳť଼ିŒŘŎ ɂŌśĵ 
ଶ�ţŊ ňŚĿ ňƗŏřଙ୍ଗେǢŎĴś İĴ ŌŘȽ 
ŎŘǯତା ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ɂŃ řŅ řନ İŕ ř ŎŘǯତାରେ 
ŎŘĻɹ İŊĦ ŎŘĻɹ ŊŘŕŘŎś  ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ 
ňର୍ଯɹľĴ ĩସśȄŊŘ ŎŘǯତାľ řĴś ōśଦ୍ଧĴŘŐŚନ 

ŋ řƥ ତି ରେ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩଦେŒ ĴŎŘōŘĬģ 
ŅŘŊ ř Ķśŀ řĴ ɂŃ ř ଧ୍ୟାନ ନଦେଲେ ĴŝœĴ ŌƗ 
ŃŎŉŎś  ĹŐřŃ ŞŔପ୍ɟŌɲŎ ŌŘସ ƶ ୱିŃŚŧ 
ସǊତାŕରେ ନŚŐĶ řŎ ř ŊĬŐĶŀřĩ ŎŘǯତାŎ 
ŊŘĬĥŒŊł řĩ ĺĴĿŘରେ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ 
ňଦ୍ଧŃ řରେ ନŚŐĶ řŎ ř ĴŝœĴŌƗ ŃŎŉŎś  
ņŘŎłŘ ĻŎ řĩରେ ɂŃ řŊŘŅ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ଚେŃŘŊନŚ Ņ řĩōŘĪ ȄŏŘģ ĴŝœĴ 
ŌƗŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ନ řŎଞ୍ଜନ ŊŘŎ řĴ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ସ, Ĩନ řŎś ଦ୍ଧ 
ବେହେŎŘ, ĨĻŧ ĴśŌŘŎ ňƛନŘŧĴ, 
Ŋ řକ୍ରŌ Ō řɌ, ŕରେĴŝǩ ňƠଡିŃ, ଦେବେǂ 
ବେହେŎŘ, ŎŊŚǂ ନŘŧĴ, ŊŘସƻତୀ ନŘŧĴ, 
ନ řŎଞ୍ଜନ ଜେନŘ, Ōନ�ୋĻ ସ řĦ, ŊŕŘŅś Ŏ 
ľś ŀś , ňśŎଷ�ୋŃŌ ŕŘĥସŅŘ, ĻĶନ୍ନାń ľś ŀś  
ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹĴର୍ତ୍ତା ŌŘନŇ Ş�ୋŌŊŘŎ 
ňŜର୍ବାǸରେ ନŚŐĶ řŎ ř Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ ŀ. 
ŌņśǷ ମିŃŘ ସŘŌନ୍ତŎŘŧଙ୍କୁ  ଭେľ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŝœĴ ŌƗ ŃŎŉŎś  ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେସ 
ĴŌ řľ ř ସŋŘňŃ ř ňŅ ňŘĪĥ Ĺŧନ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩĻř ĿŘŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĩĻř 
ĨňŎŘǸରେ ସ୍ଥାନŚŧ ŎŘĻŚŊ ŋŊନ 
ରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐନŚ ରେ 
ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ňŘĪĥ ନ řōśକ୍ତ İ ĩĪ ସ ř 
ସ ř Ŏ ňର୍ଯɹବେſĴ ŃńŘ ŕŘସŘନ ଲ�ୋĴ 
ସŋŘ ନ řର୍ବାĹନŌଣ୍ଡŐŚ Ŏ ସŘĦସŅ ସ୍ɎŧŘସ 
İŌ ňଟେŏ ଗ�ŤŀŘ İ ସǑର୍କରେ ସŜĹନŘ 
ଦେĪĺƻତିģ ଲ�ୋĴ ସŋŘŎ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŅŐ ନŇŃŘ ŎŘŕśŏ ĶŘǄଧୀ Ĳ İ ĩĪ ସ ř ସ ř 
ସŋŘňŃ ř ŌǟଲୀĴŘର୍ଜୁନ  ĵଡ଼ଗେ Ɖ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
କ୍ରମେ ŅŐ ňſŎś  ­ସĦĶĿନ ଶ୍ରୀĻନ 
ĨŋřōŘନ ­ŌŘƺŌରେ ŅŐ Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř 
Ĺŧନ ĴŎ řŊģ ତେłś ĩĻř ସĴŘଳେ 
ବ୍ରି ľ Ĵŏ୍ୟାł Ōଣ୍ଡňରେ ସŌସ୍ତ ňŜରǻŃନ 
ସŘĦସŅ, ň ŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ, Ŋ řņŘŧĴ 

ପ୍ରାର୍ଥୀ, ŊɰĴ ସŋŘňŃ ř. ň ŜରǻŃନ ŊɰĴ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ, ସŎňƗ, ň ŜରǻŃନ ସŎňƗ 
Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାଙ୍କୁ  ନŇĪ ସŋŘňŃ ř Ĺŧନ ɂȮ ରିŧŘ 
Ĳ İ ĩĪ ସ ř ସ ř Ŏ ĶŘĪଡ଼ ŏŘĪନ Ĭňରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏř ଶ୍ରୀ 
ଗ�ŤŀŘ Ĵŕ řȄଲେģ ŞŔ ĩĻřĿŘŎś  ସŘŃ 
Ņ řନ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ļřǟଲା Ŏ ସŌସ୍ତ ନ řର୍ବାĹନ 
Ōଣ୍ଡŐŚŎ ŊŘŎ ľ ř ŊɰĴ Ĳ ĨନŇĴ ňĦĹŘŧŃ 
Ķସ୍ତ ĴŎ ř ŅŐŚŧ ଲ�ୋĴ, Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା, 
ĴĦଗ୍ରେସ ପ୍ରେŌŚ, ସŘŌŘĻřĴ Ĵର୍ମ Ĵର୍ତ୍ତା, 
Ķł ŌŘƺŌ ɂŃ řନ řȅƉ ସŕ Ŋ řଶେœ 

ŋŘବେ ସŋŘňŃ ř ňŅ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎ řବେģ ସŘŌ୍ୱାŅ řĴ ସǗ ମିŐନŚ ପ୍ରାŎǕ ରେ 
Ļřǟଲା ସŋŘňŃ ř ସĦĻŚŊ Ķ řŎ ř ¯ସĦĶĿନ 
ଶ୍ରୀĻନ ĨŋřōŘନ ¯ସǑର୍କରେ Ŋ řǯତୃŃ 
ସŜĹନŘ ଦେĪȄଲେģ Ĩନɹ ŌŘନƉ Ōƺରେ 
ň řସ řସ řŎ ňର୍ଯɹବେſĴ Ŋ řǌŊ ଚ�ŤņśŎŚ, 
ňର୍ଯɹବେſĴ ŃńŘ ň ŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ 
ŎŊŚǂ Ōǟ ଲିĴ, ň ř ସ ř ସ ř Ŏ ňର୍ଯɹବେſĴ 
ĻŊŘŌł ř ľś ŀś , ň ŜରǻŃନ Ŋ řņŘŧĴ ସśŅର୍ଶନ 
ଜେନŘ,ŊŎ řଷ୍ଠ ନŇŃŘ ସśŅର୍ଶନ ŅŘସ Ĳ ସśଶ୍ରୀ 
Ĩର୍ଚ୍ଚନŘ ନନ୍ଦି  ɂŌśĵ ŌĦĹŘସŚନ Ȅଲେģ

ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ȰŔ ŔŋŘňŃ ř ଚŧŇ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ ( Ĭ ƥ Ŏ ) / ଭ ŋ ୋ Ķ Ŏ Ř Ī , 
ūŘų(ŔŌ řŔ) : Ĭତ୍ତŎ ŊŘଲେǢŎŎ 
Ņś ħĵ ĴśŕŘōŘĬȄŊŘ ସśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ 
ନŅŚରେ Ņś Ī ŌŘସ ŋ řŃରେ 
ଭ�ୋĶŎŘĪŊŘସŚ Űľ ř Ŋନ୍ୟାĴś 
ସŘŌɨନା Ĵଲେł řģ İńŎ œଷ୍ଠ Ŋନ୍ୟା 
ସśŊƣଣ୍ଣରେĵŘରେ ସŊś Ŀś  ĨȅĴ 
ňŘł ř ĩସ řȄŊŘŎś  Ŋନ୍ୟାƗŐŎ 
ଲ�ୋĴƉ Ņś ħĵ ƶ ୱିĶśł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ପ୍ରାŧ ūŮľ ř ňଞ୍ଚାŧŃରେ ůŪŎś  
ĨȅĴ ĶŘĥ İବେŊ ř ňŘł ř ଘେŎରେ 
Ŏŕ řȄŊŘବେଳେ Ŋନ୍ୟାରେ ŋŘସ ř 
ōŘĪ Ņś Ī ĻłƉ ĻŚŊନ  ĹŘŏř 
ōŘĪĺ řģ İŋŐř ňŎ řସ୍ଥିŃ řରେ ସŎĴŘŎƉ 
ňſŎś  Ŏ řŏ řŉ ŋŘବେ Ņ řĩōŘĬȄŊŘ 
Ĵ řĺ ř Ĺś ť଼ା Ĳ Ķśଡ଼ରେ ŞŔŌŘନƉ Ņś ħĵ 
ō řŊ ନŘŕ Ȁģ  ପ୍ରାŧ Ů ସǊତାŕ Ńଳେ ŎŘĻɹ 
ସŎĴŘŎ Ŋନ୍ୟାƗŐŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ű Ņ řନŎ 
ĹŘĬŐ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ İŕŘ ňରେ 
ĩŕśŎ ř Ņś ĪńŎ Ŋନ୍ୟା ĩସ ř ସŘŎ řȄŊŘŎś  
ଲ�ୋĴƉ Ņś ର୍ଦ୍ଦŒŘĴś ĩȃରେ Ŏȃ ସŎĴŘŎ 
Ŏ řŏ řŉ ĩĴŘŎରେ ĩĬńରେ űŅřନ 
ňŘĪĥ ĹŘĬŐ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ĩĻř 

ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕନ ĹŎł ŌŘļ řଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ŤŃŌ Ŋś ଦ୍ଧ ŅŘସ 
İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘନ ĴŎ řĺƻତିģ İȄ 

ସŕ řŃ ସśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ସĦǭକାŎ ଯ�ୋĻନŘŎ 
Ņś Īľ ř ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ŌƙଜୁŎ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ପ୍ରାŧ ŬŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ 
Ńś Ŏନ୍ତ ସର୍ଭେ Ĳ ĻŌ ř ĨȅȰŕł ňŘĪĥ 
ନ řବେŅନ ĴŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŊɹŃŚŃ Œ řକ୍ଷା Ĳ 
ସĦǭକୃŃ řŎ ŌŘľ ř ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊŘŃŘନś ĴŜŐ řŃ 
ପ୍ରେକ୍ଷାĶŝŕ ȄŊŘ İĴ ସŘĦǭକୃŃ řĴ ŋŊନ 
Ĳ ŏŘĪବ୍ରେŎŚ ନ řର୍ମାł ňŘĪĥ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ňŘƟ ଠିŎś  Ŭ କ�ୋľ ř Ĩନś ŅŘନ ଦେŊŘĴś 
Ĩନś ର�ୋņ ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ  

ŔśŊƣଣ୍ଣରେĵŘ ŊŇ୍ୟା Ŋ řňǈଙ୍କୁ  ŔŘŃ Ņ řŇŎ Ŏ řŏ řŉ ňŘĪĥ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴƉ ǷମାŎĴňȽ

ĻଳେǢŎ, ūŘų (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ 
ĨĦĹŐŎ ĨȰłŚ ସŌŘĻřĴ ŞŔŊŘ 
ସĦĶĿନ ĻଳେǢŎ ōśŊ ŌĦĹ 
ପ�ţŘŎňŘŐ řĴŘ Ō řŐ řŃ ĩନś ĴŜŏɹରେ 
ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒŘସନ ŅřŊସ ĨŊସŎରେ 
ŀřŋŘĪଡ଼Ŏ Ōƺରେ ନŜ ĩŊĻŘŎ ĿŘŎś  
ŕସň řľŘŏ ର�ୋŀରେ Ŋŝ ſର�ୋňł 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŌĦĹŎ ସŋŘňŃ ř 

Ŋ řନ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ସŘŕśƉ ନŇŃŝ ƫରେ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ଗ�ୋľ řİ Ņ řନରେ ūŬŭľ ř Ŋŝ ſ ର�ୋňł 
ĴŎ ř ĻଳେǢŎ ŊŘସŚƉŎ ɂŒĦସŘ 
ŋŘĻନ ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ 
ĻଳେǢŎ ପ�ţŘŎňŘŐ řĴŘŎ ନ řବେŅନ 
କ୍ରମେ ŌĦĹ ňſŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İŕŘŎ ŎſłŘ ବେſł Ņś Ī ସĦସ୍ଥା ňſŎś  

ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ସŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ପ�ţŘŎŘƺſ ɂŃŚň ĴśŌŘŎ 
ɂņŘନ Ĳ ĴŘର୍ଯɹନ řŊŘŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ହେŌନ୍ତ 
ସ řĦ ଯ�ୋĶଦେĪ ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ōśŊ ŌĦĹŎ ସମ୍ପାŅĴ ସŘର୍ଥĴ ସŘŕś , 
କ�ୋœŘƺſ ŌŜŏĹŘǁ ŏŁŘ, ଗ�ŤŎŚňŅ 
ĴŎ, ŎŘଜେŒ ĿźŎ, ଗ�ୋňŘŐ Ĵŝǩ 
ĴľŘŏ, ସśŌ řŃ ŎŘĿŚ, ସର�ୋĻ ɂņŘନ, 
ନ řȃŏ ŎŘଠ�ୋŀ, ନ řଲେŒ ଚ�ţŘŕŘନ, 
ĨŎŜ ň ĴŎ, ŎŘŌନŘŎŘŧł ŅŘସ, ɂĴŘŒ 
ĿźŎ, ସśŊŐ ŊŘŎ řĴ, ōōŘŃ řକେŒŎŚ 
ŎŘĻ, ĨŋřଷେĴ ňŎ řŀŘ, ŌŚŎ ĨŌ řŎś ଦ୍ଦିନ , 
ĩŅřŃɹ ନŘŎŘŧł ňŘȽ, ŃŘňସ ŎĦĻନ 
ňŘł řଗ୍ରାŕŚ, ŎŘଜେŒ ŅŃ, ĶśŎś ŅŃ 
ŌŕŘňŘȽ, ŒŘƻ ତିŋŜ œł ňŘଣ୍ଡେ, ĩŋŘସ 
ସŘŕś , ĴśŌŘରେŒ Ņřନ୍ଦା, ସśĻřŃ ŅŘସ, 
Ōନ řŒ ŎŘĪŌƍଗିĩ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĻଳେǢŎ ōśŊ ŌƗ Ĳ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎś  Ŋŝ ſର�ୋňł

ŊŘŞŏǢŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ): ସŅŎ ĴśŎś ŀŘ ŌĿସŘŕ ř 
ĩŎŀř ର�ୋŀŎ Ņś ŎŘŊସ୍ଥା ŊŘŊŅରେ ĻŘł řŊŘ 
ňରେ ଗ୍ରାŌŚł Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ସŕ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪ ū.ŭų କ�ୋľ ř ŊɹŧŊŎŘŅ ĨľĴŐ ĹřĿ ř 
ନĦ.ŬŰŰŮ ŌŘƺŌରେ Ĭତ୍ତŌ ĴŘର୍ଯɹ Ĩନśମ�ୋŅନ 
ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř Ĺ řĿ ř Ō ŜŐରେ ଟେଣ୍ଡŎ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାନ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŕŘ ĻŘł řŊŘ ňରେ ĨƗŐରେ ĵśସ ř 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ň ŜରǻŃନ ଗେƍଗୁľ ř ସŎňƗ Ŋ řŎś ňŘſ 
ŌŕŘňŘȽ Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ସŎĴŘŎŚ ĬňŌśĵɹ 
ସଚେŃĴଙ୍କୁ ņନɹŊŘŅ ଦେĪĺƻତିģ İȄସŕ řŃ 
Ŋର୍ଷାŅ řନ ସŎ řଲେ ĴŘର୍ଯɹ Ńś Ŏନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘĴś 
Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩନśର�ୋņ ĴŎ řĺƻତିģ

ĨƻŎŘରେ ŇŜ ŃŇ ŊɰĴ ɂŃ řǨଠା ŅŘŊ ř

ĵĪŎŘ, ūģų (ŔŌ řŔ): ବେĩĪନ ŋŘବେ  ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř ନ řĩōŘĬȄŊŘŬľ ř 
ĶŘŀ řĴś  ĵĪŎŘ ňśŏ řସ ĴśňŘŎŚ ନ řĴľŎś  ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ İȄସŕ ĻŊŃ ľŘľŘ İସ ř 
Ĳ ň řĴĨňŎ ȺରାĪŋŎ ŒŎŃ ĨƗŐŎ ŎŊ řନ୍Ţ‌ ହେɆŌ Ĳ ŋȿĴ ŊŘł řŃ řĩ ĨƗŐŎ 
ŕରେĴŝǩ ଜେନŘଙ୍କୁ  ńŘନŘରେ ĨľĴ ŎĵŘōŘĪĺ řģ İŕ ř Ŭľ ř ĶŘŀ řରେ ūŬľ ř ଗ�ୋŎś  ŋȿĴŎś  
ŌŧśŎŋଞ୍ଜ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ĵĪŎŘ ńŘନŘ İସĩĪ Ńňନ ଜେନŘ ĶŘŀ řřĴś  
ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ňରେ ଗ�ୋŎś  Ķśŀ řĴś  ŌĪŃŘňśŎ ଗ�ୋŒŘŐŘĴś ସ୍ଥାନŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŭ ĶŘŀ ř ĻŊŃ, ūŬ ଗ�ୋŎś  ĬƴଧାŎ

	=Ŋǯତାରେ ଯōୋĶ ŇĶŎŚ-Įœ řକĴŒ-ପśŎŚ İƃପ୍ɂସ 
Ŏŕł ř ନେĪ ରେŐŊŘĪŎ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରକŘŒ

Ŏś ȑ‌ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĩŔ řŏŘŇ ř ଟ୍ȸŇ

ĵĪŎŘ, ūģų (ŔŌ řŔ): ŊŘଲେǢŎ ĻřŏŘ ĵĪŎŘ ŊɰĴ ĨņŚନ ňŐŘସňśŎ ŕŘĪǭକୁŏରେ 
ĹŐřŃ ŌŘଟ୍ରି Ĵ ňŎŚକ୍ଷାରେ ųŪɂŃ řŒŃ Ĳ ŃŃś ର୍ଦ୍ଧ ନŌ୍ବŎ Ŏȃ İ-ūରେ Ĭƥତୀƣଣ୍ଣ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ůĻł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĵśନ୍ତŐŘ ମେņŘ ସǗମାନ ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĵśନ୍ତŐŘ 
Ĵŏ୍ୟାłŚ ସŘŕ řŃɹ ସĦସŅ ĩନś ĴŜŏɹରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ସŌ୍ବର୍ଦ୍ଧନŘ ସŋŘରେ ɂņŘନŒ řſĴ 
Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňƠଡା ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲେģ ōśŊନŇŃŘ Ĩନନ୍ତ ɂସŘŅ ŊŘŎ řĴ ŌśĵɹĨŃ řȄ, 
ĨŊସŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘନŒ řſĴ ସśŅŘŌ ĹŎł ŎŘĬŃ ŌśĵɹŊŻତା, Ŋ řŒ řଷ୍ଟ Ķବେœ řĴŘ 
ĺŘତ୍ରୀ ĴŝŃ řŅ řňŘ ŎŘĬŃ, Ōନ୍ମń ସŘŌŏ, ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ସଞ୍ଚାŐ řĴŘ Ĵśନ୍ତŐŘ ŌŕŘŎńŘ ɂŌśĵ 
ସǗମାନନŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଶେœରେ ମେņŘŊŚ ĺŘତ୍ରୀ ŕŎପ୍ରି ŧŘ 
ŎŘĬŐ, ļś ŌŘ ସŘŕś , ŒśŋǷ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, Ĺ řନ୍ମŧŚ ŊŘŎ řĴ, ĺŘȽ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ŅŘସ 
ɂŌśĵଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘନŇ ŌŘନňȽ Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ɂŅŘନ ĴŎ řȄଲେģ Ĵśଞ୍ଜŏŃŘ ŌŘŕśନ୍ତ 
ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ସŌସ୍ତ Œ řſĴŒ řſŧତ୍ରୀ Ĭňସ୍ଥିŃ Ȅଲେģ   

ů İ-ū ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĴśƻŐŘ ମେņŘŊŝ ତ୍ତି  ŔǗମାŇ

ĴśŎś ŀŘ ŌĿŔŘŕ ř 
ĩŎŀř ର�ୋŀ 
ňŘĪĥ ľଙ୍କା 
ŊɹŧŊŎŘŅ

ŌŅ ĻŊŃ, ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ



ŌŘľ ř ĨŃť଼ା ņŔ ř 
ɌŌ řĴ ŌŝŃś ɹ ķľłŘŅś Ī ĶŞƙĪ ବŊňŘŎŚ Ķ řŎŉ,

ū.ŭ କĴĻř ĶŞƙĪ  ĻବŃ

ŎŘŌĹǂňśŎ,ūģų(ŔŌ řŔ): Ĵ řĺ ř Ņ řŇŎ ŊɹŊņŘŇ ňŞେ ňśł ř ŔȮ ରିŧ 
ହŕୋĪňť଼ିȄଲŏ Ķଞ୍ƙĪ ବେňŘŎ řģ ĨĹŘŇĴ ĹŦĬ ĴŎ ř Ķଞ୍ƙĪ Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘ 
Ĩŋ řଯōୋĶŞେ Ņś Ī ĨŋřଯśŻĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ū.ŭ 
କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ řĺ ř ŎŘŌĹǂňśŎ ňśଲ řŔģ Ŋ řଶŒœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ 
Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŎŘŌĹǂňśŎ  ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ 
ǶୱାĪĥ ĨĹŘŇĴ ǱଥାŇŚŧ ĴŝǩňśŎ İŊĦ ŇŜĩĶŘĥ ĬňŞେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲŏ, ĹŦĬ 
ŔŌŧŞେ ବେĩĪŇ Ķଞ୍ƙĪ Ŋ řȮ ରି Ĩŋ řଯōୋĶŞେ ĴŝǩňśŎ ȰରାŌŎ ŀŌɲŎś ņŎ 
ŌହŘŎłŘ(ŭŲ) İŊĦ ŇŜĩĶŘĥŎ ĶଣେǢŎ ŎŘĬŃ(ůŲ)Ĵś Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ ସେŌŘŇƉ Ň řĴľŎś  ū.ŭ କେĻř Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ ĴŎ ř Ň řĻ ହେňŘĻŃĴś 
ନେĪ ĨȅĴ ňĹŘŎŘĬĹŘŎŘ ĴŎ řŊŘ ňŞେ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř କ�ୋରǻ ĹŘŐŘŇŘ 
ĴŎ řĺ ř ŎŘŌĹǂňśŎ  ňśଲ řŔģ

ĻŘŃŚŧ Ȯରୀť଼ା Ņ řŊŔ ĬňŏŞſ ŔŘĪĴŏ ōŘȽରା

ŞĴǁଦୁļŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ) : ĻŘŃŚŧ Ȯରୀť଼ା Ņ řŊŔ Ĭňଲକ୍ſ  କେǁଦୁļŎĿŘŞେ 
İĴ ŔŘĪକେଲ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŎś  ŊŘହŘŎ řȄŊŘ İହ ř ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରାĴś ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ Ōନ୍ଦŎņŎ 
ŌହŘŐ řĴ ŔŊś Ļ ňŃŘĴŘ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř ଶśŋŘŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ ଶŃŘȅĴ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŔŘņŘŎł ĻŇŃŘ ŔŘĪକେଲ ĹŐŘĪ ŔହŎ ňŎ řକ୍ରŌŘ 
ĴŎ ř Ŕśସ୍ଥ ĻŚŊŇଯŘňŇ ňŘĪĥ Ȯରୀť଼ା Ĳ ଖେŐĴśŅĴś Ň řĻ ĻŚŊŇŞେ ŔŘŌ řଲ 
ĴŎ řŊŘĴś ŔଚେŃŇŃŘ ŊŘƥତ୍ତା ŊŘƞଟିȄଲŏģ  ĨŇɹŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ļřǟଲା 
ňŎ řœŅ Ōśĵɹ ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŌŘŎ ŇŘĶŋś œł, 
Ļřǟଲା ŔŜĹŇŘ Ĳ ଲ�ୋĴŔǑର୍କ ĨȅĴŘŎŚ ŔŘର୍ଥĴ ŎŘŧ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ  İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Ļřǟଲା Ȯରୀť଼ା ĨȅĴŘŎŚ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ȯରୀť଼ା ɂଶ řକ୍ଷĴ 
Ļřତେǂ ŌହŘĴśଡ଼ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝļĪ  ĶŘť ଼ି ĻବŃ
Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ūģų(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା Ńś Ŏś Ōśƍଗା ńŘŇŘ କେନ୍ଦେĪňଶ ř ňƗଚାŧŃ 
Ŕ řଲ řŅŘ ňśŎś łŘ ŔŘହ ř Ň řĴľŎś  ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ řŞେ İĴ ଗ�ୋŎś  ବ�ୋଝେĪ  ĶŘť ଼ିĴś  
Ńś Ŏś Ōśƍଗା ňśଲ řŔ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ĬŻ ĶŘť ଼ିŞେ ଗ�ୋŎś  ଚ�ୋŎŘĹŘଲŘł ହେĬȄŊŘ 
ନେĪ ňśଲ řŔ ĵŊŎňŘĪ ĹŦĬ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ,  ĹŦĬ ĻŘł ř ŌŘŉřĩŌŘନେ 
ଗ�ୋŎś Ķśŀ řĴś  ĶŘť ଼ିŎś  ĲǺଲାĪ ĺŘŀ ř ଦେĪ ଫେŎŘŎ ହŕୋĪ ଯŘĪȄଲŏģ ňśଲ řŔ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ĶŘť ଼ିĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ńŘŇŘĴś ĩł ř ķľłŘŎ ŃŅƻ ĴŎś ȄŊŘ 
Ńś Ŏś Ōśƍଗା ńŘŇŘ ŋŘŎପ୍ରାǊ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ň řİȧ‌ ସ�ŤŎŋ ɂņŘŇ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

ବଡ଼ňŘľłŘ ŔŎňƗƉକୁ   ŔŌɲƴǻŇŘ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ūģų(ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ Ŋଡ଼ňŘľłŘ  
ňƗଚାŧŃ ŔŎňଞ୍ଚ  Ŋ řŇŃ ř ŊŘŇŎŘ ŇŜĩŅřǟଲୀŎ űųŃŌ  ǶୱାņŚŇŃŘ Ņ řŊŔ 
ňŞେŀŞେ  Ň řŌƽ ୍ରିŃ ĨŃ řȄ  ŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ ଫେŎ řŊŘ ňŞେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ňŘľłŘ ŊɰĴ Ŋଡ଼ ňŘľłŘ ňƗଚାŧŃ ŔŋŘ ĶŝହŞେ  Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔŅŔɹ 
Ŋś ƴଦେŊ ŌହŘĴśଡ଼Ɖ ŔĦଯōୋĻŇŘ Şେ  ŔŎňଞ୍ଚ  Ŋ řŇŃ ř ŊŘŇŘŎŘଙ୍କୁ  ŔŌɲର୍ଦȁŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧĴ ĻĶନ୍ନାń ŇŘİĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ňŘľłŘ 
ŊɰĴ Ĩƺକ୍ଷା ŔśĴŘନ୍ତି  ŇŘİĴ,Ŭŭ ŇŌɲȡ‌ ଜ�ୋŇ ĻřǟଲାňŎ řœŅ ŔŅŔ୍ୟା Ŏś Ňś  
ŌହŘƻ,ŊŀňŘľłŘ ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ ମ�ୋହŇ Ŕśନ୍ଦȡ‌ ŌହŘƻ,İŞେଣ୍ƠĪ ŔŎňଞ୍ଚ 
ňŘର୍ବŃŚ ଦେହśŎŚ,ňŘľłŘ ŊɰĴ Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŌŘņŊŘŇନ୍ଦ ňŝǦ ଟି, ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ŋ řଜେŀř  ɂଶŘƻ ŋଞ୍ଜ, Ň řŎଞ୍ଜŇ ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ସେĿŚ, Ĺମ୍ପୁĩ Ŋɰȇ‌ 
Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ŋŘĶ řŎȄ ŅŘଶ, ŔśŌ řŃ ĴśŌŘŎ ňŃ ř, Ŕନ୍ତୋœ ତ୍ରି ňŘĿŚ, ପ୍ରି ŃŌ 
ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା , ଦେŊŘଶ řœ Ō řɌ ɂŌśĵ ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ

ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňକ୍ଷŎୁ Ƕୱାŧƥ ŒŘŔŇ ŅřŊŔ 

ŞĴǁଦୁļŎ, ūŘų(ŔŌ řŔ)

କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŊŘମେŊŘŎŚ ńŘŇŘ  ĨņŚŇ 
ହେŔŘବେŀŘĿŘŞେ ŔɰŎ ř ňŘĪň ଲŘĪŇ ବେଳେ ŌŘľ ř 
ĨŃť଼ା ĵŔ ř Ļଣେ ɌŌ řĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řŊŘ ķľłŘŞେ 
ɌŌ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  ŃŅƻ ĩŎǕ ହŕୋĪĺ řģ ŎŊ řŊŘŎ 
Ņ řŇ ŀ řŋ řĻŇŘଲ ଲŏŊŎ ĴŌ řଶŇŎ ŔŜର୍ଯɹŇŘŎŘŧł 
ŌŘŐŚ ķľłŘସ୍ଥŐĴś ଯŘĪ ŃŅƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŅƻ 
ବେଳେ ŊŘମେŊŘŎŚ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ଯଶ�ୋକେŃŇ 
ଭ�ୋĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔśŎକ୍ଷାŞେ ĨŊହେŐŘ 
ĴŘŎłŎś  İŋŐř Ĩķľł ķľ ř Ļଣେ ɌŌ řĴŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ ହŕୋĪĺ řģ ŔɰŎ ř ňŘĪň ଲŘĪŇ 
ĴŘŌ ବେଳେ ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି Ņ řĩଯŘĪ Ň ȄଲŘģ 
ŌŝŃ ɌŌ řĴƉ ŇŘŌ ĴŘର୍ତ୍ତିĴ ŔŘŌƻ(ŭů) İŊĦ ŃŘƉ 
ķŎ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŎŘĻɹŎ ňŜର୍ବ ମେŅřŇňśŎ ĨĦĹŐŞେ 
ବ�ୋଲř ĻłŘňť଼ିĺ řģ Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା ŔŘĶŘŔŘହ ř ଲ�Ťହ 
ĵł řŎś -Ņś Ŋś ŇŘ ǱଥିŃ ĩŞ୍ସେଲŎ Ō řତ୍ତଲ Ň řňŇ Ǧ ଟିଲ 

Īର୍ଡିĩ ପ୍ରାĪଭେľ ଲřħ Ŏ ŔɰŎ ř ňŘĪň ଲŘĪŇ Ŋ řĺŘ 
ĹŘଲřĺ řģ Ŭų ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĨňŎŘǸŞେ ŔɰŎ ř ňŘĪň 
ଲŘĪŇ ĴŘŌ ବେଳେ ଗ�ୋľ řİ ŔɰŎ ř ňŘĪň Ŕହ ĩĬ 
ଗ�ୋľ řİ ŔɰŎ ř ňŘĪňĴś ĲଲŀřĦ ĴŎŘଯŘĪ ŔĦଯōୋĶ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳେ ĴǑŇŞେ ĬňŎ ňľś  ŌŘľ ř 

ĨŃť଼ା ĵŔ ř Ųŉśľ Ńଳେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ Ļଣେ 
ɌŌ řĴƉ ĬňŞେ ňŀř ଯ řŊŘ ŉŐŞେ ŌŘľ řŞେ ĹŘň ř 
ହŕୋĪ ଶ୍ୱାŔŎś ƴ ହŕୋĪ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄଲŘģ ŔɰŎ ř 
ňŘĪň ଲŘĪŇ ĴŘŌ ବେଳେ Ĵମ୍ପାŇŚ ŔśŎକ୍ଷାĴś Ņŝ Ǧ ଟି 
ଦେĪŇȄŊŘ İŊĦ ŌŝŃ ɌŌ řĴƉ ňŎ řŊŘŎଙ୍କୁ  କ୍ଷŃ řň ŜŎł 

ଦେŊŘ ŅŘŊŚŞେ ɌŌ řĴŌŘନେ Ņś Ŋś ŇŘǱଥିŃ ĩŞ୍ସେଲ 
Ō řତ୍ତଲ Ň řňŇ Ǧ ଟିଲ ĴŘŎĵŘŇŘ Ōśĵɹ ŉŘľĴ ŔǗମୁĵŞେ 
ଶŊ Ŏȃ ņŘŎłŘ ଦେĪȄଲŏģ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŃ řଶŝŃ ř 
Ō řŐ řŊŘ ňŞେ ɌŌ řĴŌŘନେ ņŘŎłŘŎś  ହľ řȄଲŏģ İ 
ନେĪ ŀřŋ řĻŇŘଲ ଲŏŊŎ ĴŌ řଶŇŎ ŔŜର୍ଯɹ ŇŘŎŘŧł 
ŌŘŐŚƉ Ŕହ ଯōୋĶŘଯōୋĶ ĴŎ řŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐĴś ଯŘĪ 
ŃŅƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାńŌ řĴ ŃŅƻ ବେଳେ ĻłŘňŀřĺ ř 
ଯେ ňŘĪň ŔĦଯōୋĶ ବେଳେ ŔŝǦ ଟି ହŕୋĪȄŊŘ ĴǑŇ 
ଯōୋĶśĥ ŌŘľ ř ĵŔ ř ňŀřȄଲŘģ ସେହ řňŎ ř Ĵର୍ମସ୍ଥŐŞେ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŃ ř Ĩł ଦେĵŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŌŝŃ ɌŌ řĴƉ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ĵର୍ମĹŘŎŚ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ĩĪŇ 
ĨŇś ଯŘŧŚ କ୍ଷŃ řň ŜŎł ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ ŔɰŎ ř ňŘĪň 
ଲŘĪŇ ĴŘŌ ବେଳେ ŔśŎକ୍ଷାŞେ ĨŊହେŐŘ ĴŎ řȄŊŘ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ĨĴ୍ୟୁňŘŧŎ ŃńŘ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ŕ řřĪĲ Ɖ 
Ŋ řŎś ƴŞେ ପ�ୋଲřŔ Ņŝ Ł ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘĴś 
İĩĪľ řŧśŔ ř ŎŘĻɹ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ŌହେǢŎ 
ŎŘĬŃ ŅŘŊŚ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

	= ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř କ�ୋରǻĶŝŕ ňŎ řŅର୍ଶŇ Ĵଲେ Ļřǟଲା ĻȎ‌  

ŃŅƻ Ĵଲେ ŀřŋ řĻŇŘȢ‌ ଲେŊŎ ĴŌ řŒŇŎ 

ŌƍŐŊŘŎ
Ŭ  ŞŔପňɟŌɲŎ  ŬŪŬů ŪųŞĴǁś ļŎ
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ŞĴǁଦୁļŎ, ūģų (ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ŔŌଗ୍ର 
ଶ řକ୍ଷା Ĩŋ řଯŘŇ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ĳ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ 
ĩଲřŌକ�ୋ ŋś ŊନେǢŎŎ Ō řŐ řŃ  ĩŇś ĴŜଲɹŞେ 
ŔŅŎŊɰĴŞେ ȄŊŘ ŔŌǯ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ňŘĪĥ  ଶ řକ୍ଷା ňହƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ĹřǸľ 
Ĳ ŔହŘŧĴ ĬňĴŎł  Ŋଣ୍ଟŇ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ ŔŅŎ ŊɰĴ Ŋ řĩŎľ ř ଶśĴଦେŊ 
ňŘଢ଼ୀ Ĳ ŌŌŃŘŎŘłŚ Ō řɌ İହ ř ଶ řŊ řŎŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř ଶ řŊ řŎŞେ ମ�ୋľ ŰŪ Ļł ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ସେŌŘŇƉ ĨŋřŋŘŊĴ ଯōୋĶଦେĪ 
ĩŊଶɹĴŚŧ ŃŘଲřŌ ଗ୍ରହł ĴŎ řŊŘ Ŕହ ň řଲŘƉ 
ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ĬňĴŎł ଗ୍ରହł ĴŎ řȄଲŏģ 
İହŘ Ŕହ řŃ ĩĶŘŌŚ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴ ŅřŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
ĬňĴŎłŎ ŃŘଲřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řȄଲŏģ İହ ř 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔŌଗ୍ର ଶ řକ୍ଷା Ĩŋ řଯŘŇŎ Ĩƻର୍ନିବେଶŚ 
ଶ řକ୍ଷା ŔĦଯōୋĻĴ ňŚŃŊŘŔ ŔŘହś, ĩଲřŌକ�ୋ 
ŋś ŊନେǢŎ  ňକ୍ଷŎś   Ň řବେŅřŃŘ ňŝǦ ଟି Ĳ ŃŘƉ 

ŔହଯōୋĶŚ ľ řŌ, ŔହĴŘŎŚ Ļřǟଲା ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ 
ଯōୋĻŇŘ Ŏś ȿ ŇŘŎŘŧł ŔŘŌଲ, ŔହĴŘŎŚ 
ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ଶ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ ଶ୍ରୀĴŘƻ ବେହେŎŘ, 
ŔହĴŘŎŚ ŊɰĴ ଶ řକ୍ଷାȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŔŅŎ 
ŌŘŇŔ Ō řɌ ɂŌśĵ ଯōୋĶଦେĪ ĩŔନ୍ତା ŬŪŬů-
ŬŰ ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ ĩŊଶɹĴŚŧ  Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ 
ŔହŘŧĴ ĬňĴŎłŎ ĩŊଶɹĴŚŧ ŃŘଲřĴŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ  ĩĻřŎ ଶ řŊ řŎŞେ ūű Ļłଙ୍କୁ  ହśĪଲ 
ଚେŧŘŎ, Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ȸରାĪŔŘĪĴଲ, Ļłଙ୍କୁ  
Ş�ୋଲŏľŎ Ĵ řľ, ů Ļłଙ୍କୁ  ľ řİଲİŌ Ĵ řľ ūŮ 
Ļł ɌŊł ŊŘȅŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ɌŊł ଯନ୍ତ୍ର ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ İĶśŀ řĴŎ ŊɹŊହŘŎ ĴŎŘଯ řŊŘ 
ĬňŞେ ŃŘଲřŌ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŎĴŘŎŚ 
ŊŘŐ řĴŘ ĬƏ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ କେǁଦୁļŎŎ ɂņŘŇ ଶ řକ୍ଷĴ 
ĻŧɂĴŘଶ ŔŘହś  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ଶŒœŞେ ĬňǱଥିŃ ř 
ĨŃ řȄ Ĳ Ņ řŊ୍ୟାଙ୍ଗ ŊŘŐĴ ŊŘŐ řĴŘƉ ĨŋřŋŘŊĴଙ୍କୁ  
ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ

ŞĴǁଦୁļŎ,ūģų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŌŊŘŎ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řଶŘଲ Ŕ řĦହƉ 
ନେŃŝ ƫŞେ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŔŅŎ ŌହĴśŌŘସ୍ଥ ŅŎŊŘŎ ହȢ‌ĿŘŞେ 
ĻŇŔŘņŘŎłƉ ĨŋřଯōୋĶ ଶśłŘł ř ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ İହ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶ ଶśłŘł ř ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ମ�ୋȑ‌ ŬŪŬ ĨŋřଯōୋĶ ଗ୍ରହł 
ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ŔŌśŅŘŧ ĨŋřଯōୋĶ ŌƺŎś  Ŭű ĨŋřଯōୋĶ ଗ�ୋǨଠୀ 
ŔŌŔ୍ୟା/ȰରାŌɹ ŔŌŔ୍ୟାŌ ŜŐĴ ହŕୋĪȄŊŘବେଳେ ūűůľ ř Ĩŋ řଯōୋĶ 
Ŋɹକ୍ତି ĶŃ ŔŌŔ୍ୟା ĬňŞେ ňର୍ଯɹବେŔ řŃ ȄଲŘģ ସେȄŌƺŎś   ŮŬľ ř 
Ĩŋ řଯōୋĶŎ Ńś Ŏƻ ŉĪŔଲŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ Ļřǟଲା Şେଡ଼କ୍ରŔ ňŘƟ ଠିŎś  
ŔହŘŧŃŘ ňŘĪĥ ūŭ ĩବେŅŇňȽ ଗ୍ରହł ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ İହ ř 
ଶśłŘł řŞେ ŊŇĵଣ୍ଡ ĨȅĴŘŎŚ ņŇŎŘĻ İĹŀř, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ, 
Ōନ୍ଦŎņŎ ŌହŘŐ řĴ, ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ĻřǟଲାňŎ řœŅŎ Ōśĵɹ 
ĬǈŧŇ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ĴśŌŘŎ ŇŘĶŋś œł, 
କେǁଦୁļŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ  ĬŌŘଶƉŎ ŅŐŘĪ, Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସା 
İŊĦ ĻŇǶୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘ. Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ Ō řɌ, İŊĦ 
ŔହĴŘŎŚ ĻřǟଲାňŘŐ ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴƉ ŔମେŃ ĻřǟଲାǯŎŎ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ İȄŞେ ଯōୋĶଦେĪȄଲŏģ 

ଯōୋť଼ା,ūģų(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିଶŘ ŔŌŝଦ୍ଧି Şେ ଯōୋť଼ା ĵł ř Ĩଞ୍ଚŐŎ İĴ 
ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏହ řĺ řģ ŌŘȽ ଯōୋť଼ା ŔହŎ 
ĩĻř ŔŊś Ŏ ř କ୍ſȽŞେ ĨŊହେŐřŃ ହŕୋĪňť଼ିĺ řģ 
ଯōୋť଼ା ŔହŎŎ ĹŃś ର୍ଦିĶŞେ ĵł řĻ Ĭତ୍ତୋŐŇ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ŋŘŎŃŎ Ŋହś  ɂŃ řǨ ଠିŃ Ĵମ୍ପାŇŚ İହ ř 
ĵł ř ĵŇŇ ĴŎś ĺ řģ ŌŘȽ ĵł ř ŔହŎŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ň řଯśକ୍ତି  ଦେĬŇŘହ Ȁģ İȄɂŃ ř ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ņŝ Ǧ ଟି 
Ņ řĨନ୍ତୁģ ĵł ř Ĵମ୍ପାŇŚ ŌŘନେ İ Ĩଞ୍ଚŐ ɂŃ ř Ň řଯśକ୍ତି  
Ĳ Ŋ řĴŘଶ କ୍ſȽŞେ ňŅକ୍ſň Ň ନେଲŏ İନେĪ 
ସ୍ୱŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋଲř ĩĻř ଯōୋť଼ା 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňକ୍ଷŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ Ň řȃŐ ŋŘŎŃ 
Ƕୱାŧତ୍ତ ଶŘŔŇ ŅřŊŔ ĨŊŔŎŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ଯōୋĶ ଦେĪ Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ 
ŌହŘĴśଡ଼ ĵł ř Ĵମ୍ପାŇŚ Ķśť ଼ିĴś  Ĵť଼ା ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ɂńମେ ǱଥାŇŚŧ ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ňŞେ 
ŊŘହŘŎ Ň řଯśକ୍ତି  ବ�ୋଲř Ņŝ ଢ�ୋକ୍ତି  ĻłŘĪĺନ୍ତିģ ଯōୋť଼ା 
ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňକ୍ଷŎś  ĩĻř Ň řȃŐ ŋŘŎŃ Ƕୱାŧତ୍ତ 
ଶŘŔŇ ŅřŊŔ ŔŌŘŞ�ୋହ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪଯŘĪĺ řģ 

İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŇŘŃŇ ŌହŘĴśଡ଼, ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŊŀŊ řଲ 
ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĳť଼ିĩ Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĨŌ řȖ‌ 
ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ, ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ĺମ୍ପୁĩ Ĭň 
ĻřǟଲାňŘŐ ĬŌŘĴŘƻ ňŎ řť଼ା, ŊŀŊ řଲ İŔŀřň řĲ 
ଦେବେǂ ŇŘń ň řƍଗୁ ĩ, ĲİŌŔ ř ŊŀŊ řଲ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ɂŊନ୍ଧĴ ĨŊŇŚĴŘƻ ɂņŘŇ, ŔŘĦŔŅ 
ɂŃ řŇ řȅ Ŋ ř. İŇ ŅŘŔ, ଯōୋť଼ା ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
ĬňŘƺକ୍ଷ ŔǄଧ୍ୟା ňŘȽƉ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡŎ 
ĴŘĬŇŔ řଲŎŌŘନେ ŌƗଚାŔ řŇ Ȅଲŏģ ଯōୋť଼ା 

ପ�ŤŎ Ĩƺକ୍ଷ ŀ. ĻĶŅŚଶ ɂŔŘŅ ŔŘହś  ŔŋŘŞେ 
Ĩƺକ୍ଷŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ ŔŋŘŞେ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ 
Ň řର୍ବାହŚ ĨȅĴŘŎŚ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ଯōୋť଼ା Ŋ řŀ řĲ 
ଦେŇ řŔ ବେହେŎŘ ପ�ŤŎ ňŘŐ řĴŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ 
ĩŧ Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŔŎĴŘŎŚ ଯōୋĻŇŘ ŔǑର୍କŞେ 
Ŋ řସ୍ତୃŃ Ŋ řŊŎłŚ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ ଯōୋť଼ା 
ŔହŎŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ĬŅɹŌ ĴŎ řŊŘ 
ĩŊଶɹĴģ ଯōୋŀŘ ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ĨନେĴ Ĭǈତ୍ତିŌ ŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĶŘŌŚ 
Ņ řŇŞେ Ōƺ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ ĨȅŊŘŔŚƉ Ŋ řŋ řǈ 

ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ Ŕହ ŔହŎŊŘŔŚƉ ମ�ŤŐ řĴ 
ସେŊŘ ňହƗଚାĪŊŘ Ņ řĶŞେ ପ�ŤŎňŎ řœŅ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ĻŘŎ ř ŎȃŊ ବ�ୋଲř ĨŃ řȄ ĩଶŘŊɹŻ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĨňŎŘହɣŞେ  Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řņŘŧĴƉ  ƶୱାŎŘ 
Ŭ କ�ୋľ ř űŮ ଲକ୍ଷ ŊɹŧŞେ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ ଯōୋť଼ା ŔśňŎŌŘŞ୍କେľŎ ŋ řତ୍ତି ɂǯŎ ǱଥାňŇ, 
ଯōୋť଼ା Ōହ řŐŘ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵŞେ Ŋହ ř 
ĴଲŌ ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି Ĭନ୍ɭୋĹ řŃ, ĴŐŘňŘହŘଡ଼ ĺĴŞେ 
ĩŅřŊŘŔŚ Ňŝ Ńɹ Ō Ŝର୍ତ୍ତି ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń Ĳ ĴŐŘňŘହŘଡ଼ 
ĿŘŞେ ŵŘĹ ľŘŵŘŎ ĬŅķŘľ řŃ Ĳ ŔହŎŎ 
ů ଗ�ୋľ ř ǱଥାŇŞେ ŇŜŃŇ ଯŘତ୍ରୀ ɂŃ řକ୍ଷାŐŧ 
ଲ�ୋĴŘର୍ପି Ń ହŕୋĪȄଲŘģ Ŋ řŋ řǈ କ୍ſȽŞେ 
Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĴŘର୍ଯɹ Ň řŌନ୍ତେ ଯōୋť଼ା ŔହŎŎ 
ŌŘŇɹĶłɹ Ŋɹକ୍ତି  Ĳ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ĴŝŃŚ 
Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řȄŊŘ ĴŝŃŚ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ƕୱାŧତ୍ତ ଶŘŔŇ 
ĨŊŔŎŞେ ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĨŇɹňକ୍ſ 
ଯōୋŀŘ ŔହŎŎ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ନେĪ Ů ŅŉŘ 
ŅŘŊ ř ନେĪ ଯōୋť଼ା Ŋ řĴŘଶ ňŎ řœŅ ŔŋŘňŃ ř 
Ň řŎଞ୍ଜŇ Ŋହ řŅŘŎ Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řņŘŧĴ ଶ୍ରୀ ŌହŘĴśŀଙ୍କୁ  
İĴ ŅŘŊ ř ňȽ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ 

ǱଥାŇŚŧ Ň řōśŻ ତି ନେĪ ବœȁଲŏ ବ řņŘŧକ 

ŞĴǁଦୁļŎ,ūģų( ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ ŔŅŎ 
Ŋɰȇ‌ ĨŊ řŋŘĻřŃ ŎŘĪŔśĨŘĥ ňƗଚାŧŃ ūŪŪ 
Ŋର୍ଷŎ ňśŎś łŘ ŎŘĻŘ Ŋନ୍ଧŎ ňśŇħ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř 
ĹŘŞ�ୋľ ř ňƗଚାŧŃŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĹŘœňŘĪĥ 
ĬňଯōୋĶŚ ĻŐଯōୋĶŘĥ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘĴś 
ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řĴŘଶ ňŎ řœŅ ŎŘĪŔśĨŘĥ 
ŃŎŉŎŎś  ĻřǟଲାňŘŐŇĴś ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İହ ř ŎŘĻŘŊନ୍ଧľ ř ସେ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŵŘľŎ ଲŘĪŉ ଲŘĪŇ ŋŘବେ ňŎ řĶł řŃ 
ହେĬȄଲŘģ  Ŋର୍ଷ ŃŌŘŌ ŎŘĻŘŊନ୍ଧ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ňŘŇ řŧĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕହ řŃ ଦ�ୋŉŔଲř ĹŘœ ňŘĪĥ ĨŃɹƻ 
ĬňଯōୋĶŚ ହେĬȄଲŘģ İĿŘŎś  କେŇŘଲ 

ŌŘƺŌŞେ ňŘł ř Ň řĩଯŘĪ ŎŘĪŔśĨŘĥ, 
ĻŇŘର୍ଦŇňśŎ, ଗ�ୋňŚŇŘńňśŎ ĨňŅ୍ମňśŎ 
ňƗଚାŧŃŎ ଶହ ଶହ İĴŎ ĹŘœĻŌ řĴś  
ĻŐ ଯōୋĶŘł ĴŎŘଯŘĬȄଲŘģ ŉŐŞେ 
İ ଞ୍ଚŐŎ ĹŘœŚ Ŀ řĴłŘ ŔŌŧŞେ ĹŘœ 
ĻŌ řĴś ŔśŊ řņŘŎś  ňŘł ř ňŘĪ ĵŎ řň ŉŔଲ, 
ŎŊ ř ŉŔଲ ŋଲŞେ ĴŎ řňŘŎś Ȅଲŏ. Ĵ řନ୍ତୁ 
Ŋନ୍ଧľ řŎ Ŏĵłବେକ୍ଷł ĨŋŘŊŎś  ĶŃ 
ūŪ/ūů Ŋର୍ଷହେŊ Ŋନ୍ଧ ŋŘƍଗି ňŘł ř ŎହśŇ 
ȄŊŘବେଳେ ŌŘȽ ĨǛ ǱଥାŇŞେ ňŘł ř Ŏହśĺ ř. 
Ŋନ୍ଧľ ř ĨŇś Ňɹ ūŮ İĴŎ ĻŘĶŘ ňŎ řŌ řŃ 
Ĩଟେģ ŎŘĻŘŊନ୍ଧ ľ ř İତେ ĻŘĶŘ ňŎ řŌ řŃ 
ଯେ ĻŘŐŘɌŧŎ ĬǈŃ řĴŎł ହେଲŏ 

İହŘĴś ňର୍ଯɹľŇସ୍ଥŐ ŋŘବେ Ōƺ ŊɹŊହŘŎ 
ĴŎŘଯŘĪňŎ řŊģ İňŎ řĴ ř Ōତ୍ସĹŘœ ňŘĪĥ 
İହŘĴś ŊɹŊହŘŎĴŎŚ ŔŎĴŘŎ Ĩର୍ଥ 
ĬňŘର୍ଜŇ ĴŎ řňŘŎ řବେģ Ĵ řନ୍ତୁ ĩĻř ňର୍ଯɹƻ 
İହŘŎ ĬǈŃ řĴŎł Ň řŌନ୍ତେ ɂଶŘŔŇ 
ňŅକ୍ſň ନେŊŘŞେ Ŋ řŐŌɲ ĴŎ řĹŘଲřĺ řģ 
İହŘŎ ňśŇħ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴƉŎ ĻŐ ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ Ŕହ řŃ 
Ů ľ ř ňƗଚାŧŃŎ ଶହଶହ ĹŘœŚƉ ňŘł ř 
ଯōୋĶŘĪ İ Ĩଞ୍ଚŐĴś ଶœɹ ଶ୍ୟାŌŐŘ ĴŎ řŊŘ 
Ņ řĶŞେ ňŅକ୍ſň ňŘĪĥ ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řĴŘଶ 
ňŎ řœŅ ŎŘĪŔśĨŘĥ ňକ୍ଷŎś  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ŅŘŊ řňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 

ŎŘŌĹǂňśŎ,/ĩŇନ୍ଦňśŎ,ūģų(ŔŌ řŔ): ķŔ řňśŎŘ Ŋɰȇ‌  ŞେĴśľ řĩǱଥିŃ 
ĴśଶଳେǢŎ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ଯśŊ Şେȓ‌କ୍ରŔ ŃŎŉŎś  ɂńŌ 
Ŋର୍ଷŎ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀƉ ଲŘĶ ř İĴ ŅřĶŅର୍ଶŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହŕୋĪĺ řģ ŌହŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ  Ĩƺକ୍ଷ Ŕଞ୍ଜŧ ĴśŌŘŎ 
Ō řɌƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś Şେȓ‌ କ୍ରŔ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ŌହେǢŎ ňŘȽ ŔĦଯōୋĻŇŘ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ ŋŊŘŇŚ ɂŔŘŅ ŊŐ, 
Ŋ řĻŧ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ŔśņŘĴŎ ଜେŇŘ, ŔŃɹɄŃ ňŃ ř, ŌହେǢŎ 
ଜେŇŘ, ŅŘମ�ୋŅŎ Ōśଣ୍ଡା, Ō řŃŘ ňŘȽ, Ķଣେଶ ହେŌɲʗŌ, ĪଲŘŊŃ ř 

ĵśƞଟିĩ, ŎŘǧ Ŏଞ୍ଜŇ ŊŘŎ řĴ, ĨŌɲ୍ରି ŃŘ ବେହେŎŘ  ɂŌśĵ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨନେĴ ĬňŘଦେŧ ňŎŘŌର୍ଶ ଦେŊŘ Ŕହ ŋŊ řœɹŃŞେ Ĵ řŋŐř Ļଣେ 
ŋଲ Ōł řœ ହŕୋĪ Ň řĻ ň řŃŘ ŌŘŃŘƉ ŇŘŌ ĬƒŐ ĴŎ řŊŘ Ŕହ ŔŌŘĻ 
ňŘĪĥ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ĨŊŅŘŇ ŎȃŊŘĴś  ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŎŘĻଲƁ୍ମୀ ŎŘĬȖ‌, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ ŌହŘŎłŘ, ŌŘŌśŇ ř ŅŘŔ, Ŋର୍ଷା ଜେŇŘ, 
ଶ řŊŘŇŚ ସେĿŚ, ĻǷମୀŇ ସେĿŚ, ଶ୍ରୀĴŘƻ ĴśŌŘŎ ŔŘହś, ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ 
ŎŘĬȖ‌, ତ�ୋŉŘŇ ňŝǦ ଟି, ଦେŊŘଶ řœ ĴŎ ɂŌśĵ ŔହଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĩ Ň ନ୍ଦ ňś Ŏ , ū ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ପ�ŤŎŘଞ୍ଚŐŎ 
ଶ�ţଲଙ୍ଗŞେ ŎŘସ୍ତା ĴŘର୍ଯɹ 
Ň řŌɨŌŘŇŎ ହŕୋĪȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ହŕୋĪĺ řģ İହ řŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାłŞେ 
ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ନେĪ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ 
ପ�ŤŎɂଶŘŔŇ ĬƏ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ 
Ň řĴľŞେ ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄŊŘ 
ĻłŘଯŘĪĺ řģ ପ୍ରାŧ ŭŮ ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ŊɹŧŞେ ପେŋର୍ସ Ŋɰȇ‌ Ŋ řĺŘଯŘĪ 
ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŞେ İବେ 
ଲ�ୋକେ ňśł ř ňŘł ř, ĴŘŅś ĨŞେ 
ŅହĶଞ୍ଜ ହେĬȄŊŘ ĨŋřଯōୋĶ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ଶ�ţଲଙ୍ଗ ଦେହśŎŚŔŘହ řĴś ūűଲକ୍ଷ 

Ĳ ଲƁ୍ମୀŇŘŎŘŧł Ōଣ୍ଡňŔŘହ řĴś  
ūűଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĨŇś ŅŘŇ ĩŔ řȄଲŘģ 
ଟେଣ୍ଡŎ ňŞେ Ŀ řĴŘŅŘŎ ŎŘସ୍ତା 
Ň řର୍ମାł ĴŎ řȄଲŏģ  ĴŘŌ ŔŌŧŞେ 
Ĵମ୍ପାƃȚ‌ Ŀ řĴ ŋŘବେ ĴŎŘଯŘĪ 
ŇȄଲŘģ İନେĪ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ĨŋřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲŏ Ŋ ř କେହ ř ଶśł ř 
ŇȄଲŏģ ŇŊŇ řର୍ମିŃ ŎŘସ୍ତାŞେ 
İବେ Ŋର୍ଷାňŘł ř ĻŌ ř ŎହśȄŊŘŎś  
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ଯŘŃŘŧŘŃŞେ 
ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ řģ İ ŔǑର୍କŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ କେǁଦୁļŎ 
ň řŀ ř  İŊĦ ପ�ŤŎŇ řର୍ବାହŚ 
ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ 
ĴŎ řȄŊŘ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ņřବɹୟାƍ ĹřǸľ Ĳ ŔŕŘŧକ ĬňକŎł ବƞŇ Œ řବ řŎ

ŎŘĻŘବǄ ĻŐŘŒŧŎ ňśŇħĬଦ୍ଧାŎ ňŘĪĥ ĩƗŐřକ ବ řକŘŒ ŌƗŎ ŅŘବ řňȽ

Ńś Ŏś Ōśƍଗା,ūģų( ŔŌ řŔ): କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ Ōśĵ୍ୟାŐŧŞେ  ɂସ୍ତାŊ řŃ ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř 
କ�ୋରǻ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŎŊ řŊŘŎ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ĻȎ‌  ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ ବେହେŎŘ İŊĦ କ�ୋରǻ 
Ō୍ୟାନେĻŎ ĨĹİŢŧŃŘŇନ୍ଦ ŔŘŌƻ ŎŘŧ  କ�ୋରǻ ĩŎǕ ňŘĪĥ ňśŎś łŘ ŃହŔ řଲ Ķŝହ Ĳ 
ǱଥାŧŚ କ�ୋରǻŎ Ķŝହ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ňśľś Ő řĩ ĻŌ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ řĹŘŎňŃ řƉ İହ ř 
ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŃହŔ řଲ ŔśňŎŋŘĪĻŎ ŊŇŌŘŐř ŇŘİĴ, ଯƽ୍ରୀ ĨĻŧ ļŘ, 
ଯśĶŐ Ĵ řେଶŘŎ ŅŘŔ, ŅŚŇŊǄଧୁ ňŃ ř ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ňŘľłŘ ńŘŇŘ Ň řĴľŞେ 
ȄŊŘ ňśŎś łŘ ŃହŔ řଲ ĶŝହĴś ŇŊŚĴŎł ĴŘŎŘଯŘĪ ସେĿŘŞେ  ĵśȝ‌ ଶŚȱ ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř 
କ�ୋରǻ ĩŎǕ ହେŊ ବ�ୋଲř ňŘľłŘ ŃହŔ řଲŅŘŎ ĨǢŇŚ ĴśŌŘŎ ŇŘİĴ Ĵହ řĺନ୍ତିģ İȄ 
Ŕହ ĻȎ‌ǱଥାŧŚ କ�ୋରǻ  Ķŝହ Ň řର୍ମାł ହେŊŘĴś ȄŊŘ ňśľś Ő řĩ  ĻŌ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕହ 
ŔŘହŘŎňŀŘ Şେ Ōƺ ହେŊŘĴś ȄŊŘ କ�ୋରǻ ňŘĪĥ ĻŌ ř ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲŏģ ŅŚର୍ଘŅ řŇŎ 
ŅŘŊ ř ňŞେ İĿŘŞେ ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř କ�ୋରǻ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ  Ň řƳଦ୍ଦଶŒ Ŕହ Ķŝହ 
Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ ĻŘĶŘ ňŎ řŅର୍ଶŇ ňŞେ ňŘľłŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚƉ ŌŇŞେ ĵśŔ řŎ ଲହŎŚ ଖେŐř 
ଯŘĪĺ řģ ŔŜĹŇŘ ଯେ İĿŘŞେ ňŜର୍ବŎś  ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ř କ�ୋରǻ ŇȄŊŘŎś  ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ  
Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŮŪ Ŏś  ůŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ Ņś Ŏ କେǁଦୁļŎ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ĬňŞେ Ň řର୍ଭŎ 
ĴŎ ř ĩŔśȄଲŏģ ňŘľłŘŞେ Ňś ŃŇ କ�ୋରǻ ǱଥାňŇ  ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାńŚ ĪĦ 
Ŋ řନ�ୋŅ Ŋ řହŘŎŚ ŇŘŧĴ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇŎś  ŔŎĴŘŎƉ Ň řĴľŞେ  ŅŘŊ ř ĴŎ ř ĩŔśȄଲŏģ

ňśŎś łŘ ŃŕŔ řଲ ķରେ ĨǱଥାŧŚ 
ŋŘବରେ ĹŘଲřବ କ�ୋର୍ଟ

ŭŮ ŏକ୍ଷ ľƉକା Ŋ୍ୟŧňରେ Ŋ ř ŎŘǯତାରେ ĴŘŅୁĨ

ɂŒŘŔŇĴୁ ଫŉŎŘŅ ହେଲେ ଶ�ţŏƍ ȰରାŌŊŘŔŚ
ōśବ ରେŀȮŔŎ Ņřȉ‌Ņର୍ଶŇ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ କĴǁଦୁଝŎĿŘରେ ōśĶɭ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŒśłŘł ř 



ĴśŐ řĨłŘ ŊɰĴ ĩŒŘĴŌǻŚƉକୁ  ମ řŐś Ň ř ɂରାňɹ

ŎŘĻɹǯŎୀŧ ŞŅȥ‌ ĴŎȟ‌ ňŎȝ‌ ĬȘ‌ķŘľ řŃ
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ōśŊĴƉ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ
ŊŘŎ řňŅŘ, ūģų(ŔŌ řŔ): ĹŘǁśĩ ńŘŇŘ ĨƻĶǻŃ ŕŘŃŚŌť଼ା ȰରାŌŎୁ ĻŞł ōŊୁĴƉ Ŕନ୍ଦେŕ 
ĻŇĴ ĨŊǱଥାରେ ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ ōŊୁĴ ĻଣĴ ହେଲŏ ĬŻ ȰରାŌŎ 
Ŋ řଲୁ ĩ ŇŘİĴģ ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘŐୁ ķŎ ňĺ ňľୁ ŃŘƉŎ ŌŝŃଦŅŕ ňŀřȄŊŘ ଦŅȃ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ňୁଲ řŔĴୁ ĵŊŎ ଦŅĪȄଲŏģ ķľଣŘସ୍ଥŐରେ ňୁଲ řŔ ňŕƗ ଚି ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ŒŊ ŊɹŊଚ୍Ɛଦ ňŘĪĥ ň řĩŎİŌ ମେť଼ିĴŘଲ ĴଲŏĻ İŊĦ ŕǴ ପିľŘଲĴୁ ňĿŘĪȄଲŘģ 
ତେବେ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ɂĴŝŃ ĴŘŎଣ ĻଣŘ ňŀřŇȄŊŘ ବେଳେ ōŊୁĴƉ ĨŃɹȅĴ ŌଦɹňŘŇ ňŘĪĥ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊŘ Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎŘōŘĬĺ řģ İନେĪ ňୁଲ řŔ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř Ńଦƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ĨņŘŎś  ପŘĿ ĺŘŀ řȄŊŘ ŋ řǈſŌ ĺŘȽŚƉ ŇŘŌ ଲŏĵŘĪଲŏ ସ୍ǶƐଛାŞŔŊୀ
ĿŘĴśŎŌśƠଡା, ūŘų(ŔŌ řŔ): ĿŘĴୁŎŌƠୁଡା ŊɰĴ 
ŋŎŘƠଡିĩ ȰରାŌňƗଚାŧŃ ĨƻĶǻŃ ŊŘĬĥŒť଼ିŕŘ 
ȰରାŌŎ ľ řŎୁ ŊĦŔŐୁ řĩƉ ŋ řǈſŌ ļ řĨ Ŕŋୁȿରା 
ŊĦŔŐୁ řĩ ĨņŘŎୁ ňŘĿ ĺŘŀ řȄŊŘ ĵŊŎ Œୁଣ řŊŘ 
ňରେ  ŋŎŘƠଡିĩ ĴɰǦŎ  Ŕ řĩŎŔ řŔ ř ŔŒୁŘƻ 
ସେĿŚƉ Ŕŕଯ�ୋଗ Ȯମେ Ŕ řŀŊɰ ʮୟୁİŔİŇ-
ĩŎň řŎ ସ୍ǶĺŘସେŊŚ ňƉĻřŇŚ ŌŕŘŎଣŘ 
Ō řŎ řଗŚŌƠୁ ଡି ňଞ୍ଚŔĵŘ ŕŘĪǭକୁଲରେ ŇŘŌ 
ଲŏĵŘĪĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ŃŘƉ  ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ ňଡ�ୋŒŚ   ŊŕୁŃ ĵŔୁ ř ŊɹŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଯ�ୋĶ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘରେ Ŋ řବେĴŘŇǁ ǭକୁଲŎ ସŉŐŃŘ
ĴŎƙଜିĩ, ūŘų(ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩ ŔŕŎରେ ȄŊŘ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲŎ Ű  Ļଣ 
ĺŘȽ  ŌŕŘŎŘǧŎ ŇŘଗňŎୁĿŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ଯ�ୋଗ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ Űľ ř 

ňଦĴ ŕŘŔଲ ĴŎ ř Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŘĪĥ 
ଗ�ŤŎŊ ĩଣ řĺନ୍ତିģ ସ୍ପୋରɵ୍ସ ĨńŎ řľ ř Ĩŉ 
ĪƠଡିĩ ňſŎୁĩୟ�ୋĻřŃ Ŕର୍ବŋŘŎŃ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ňŊ୍ଲି Ĵ 
ǭକୁଲŎ ĺŘȽŌŘନେ ĨĦŒ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎ řȄଲŏģ  ɌରୀŧŌ ଦŘŔ Ĳ ŉŘǞଗୁŇŚ 
ŌŕŘƻ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňଦĴ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ  

ସ�ŤŌɹĻřŃ ŌŕŘƻ Ĳ ƕଞାନେǢŎ ŔŘŕୁ ĴŘĦŔɹ ňଦĴ ňŘĪĺନ୍ତିģ ସେŕ řňŎ ř ଦ řŊɹଜ୍ୟୋŃ ř 
ŌŕŘƻ Ĳ ŒŒŘƉ ଶେĵŎ ľୁŀୁ ର�Ťňɹ ňଦĴ ŕŘŔଲ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ  
ସ�ŤŌɹĻřŃ ŌŕŘƻ Ĳ ŉŘǞଗୁŇŚ ŌŕŘƻ  ଦୁ ŊŘĪĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ 
ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ଯ�ୋଗ ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘରେ ŋŘଗ ନେŊŘ ňŘĪĥ ĹŧŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ŋ řବେĴŘନ୍ଦ 
ňŊ୍ଲି Ĵ ǭକୁଲŎ ɂŃ řǨଠାŃŘ Ĩņſ Ŋ řǩଣୁĴୁŌŘŎ Ĩଗ୍ରŵŘଲ Ĳ ŔŘŕ řଲ ŎŔ řଦƉ ɂŃɹſ  
ɂŒ řſଣରେ İŕ ř  ŔŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋଗɹ ଯେ, İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ଗŃ Ŭų, 
ŭŪ, ŭū ŃŘŎ řĵରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ōśĶɭ ĻŇŒśłŘł ř Œ řŊ řŎରେ ŬŭŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 

ŊŘŎ řňଦŘ, ūģų(ŔŌ řŔ): ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻřǟଲାňŘŐ ହେŌĴŘƻ ŔİƉ ĨƺſŃŘରେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŊŘŎ řňଦŘ Ĭňĵଣ୍ଡŎ ōୁଗɭ ĻŇŒୁଣŘଣ ř Œ řŊ řŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Œ řŊ řŎରେ ମ�ୋľ 
ŬŭŲľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňȽ ŒୁଣŘଣ ř ňŘĪĥ ଗ୍ରŕଣ ହ�ୋĪȄଲŘģ  ŃŇɭƺŎୁ ŬŪŬľ ř Ŋɹକ୍ତିଗ Ń 
ȄŊŘବେଳେ ŭŰľ ř ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌɲŐ řŃ  Ŋ řœŧ Ĭňରେ  ĩņŘŎ řŃ ȄଲŘģ ūŭľ ř 
ĩňƥତିŎ Ńକ୍ରାŐ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĩŋřଯ�ୋଗŎ ଗୁŎୁƫĴୁ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ĻřǟଲାňŘŐ 
űĻଣଙ୍କୁ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ŏ řଲ řŉ ňŘƟ ଠିŎୁ  Ůů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା İŊĦ ŭĻଣଙ୍କୁ ରେȓ‌ȮŔ ňŘƟ ଠିŎୁ 
ūůŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŌƙଜୁŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĻŇ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŒୁଣŘଣ řରେ ଗ୍ରŕଣ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ 
Ŋ řŋŘଗ ŔǑର୍ȁŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĩŋřଯ�ୋଗଗୁŀ řĴ Ĭňରେ ĨŇୁଧ୍ୟାŇ ň Ŝର୍ବĴ Ŋ řĹŘŎ ĴŎ ř ସେଗୁŀ řĴŎ 
ƫŎ řŃ ŔŌŘņŘŇ Ň řŌନ୍ତେ Ŕମ୍ପୃŻ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ   ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦŅĪȄଲŏģ 
Œ řŊ řŎରେ ĻřǟଲାňŘŐƉ Ŕŕ řŃ  ĩŎକ୍ଷୀ ĨȅſĴ ŊŎୁଣ  ଗୁƞଟୁňŘǟ ଲି,  Ļřǟଲା ňŎ řœଦ Ōĵୁɹ 
ĬǈŧŇ ŃńŘ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ņର୍ମାŇନ୍ଦ ବେହେŎŘ, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ନେତ୍ରାŇନ୍ଦ Ōǟ ଲିĴ 
Ĳ ĪǢŎ Ĺǂ ŇŘİĴ, ŊŘŎ řňଦŘ ĬňĻřǟଲାňŘŐ ଡ଼. ଦŧŘŔ řǄଧୁ ňŎ řŀŘ, Ōĵୁɹ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସା Ĳ 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŀŘŻŎ Ĵ řଶ�ୋŎ ĴୁŌŘŎ ĩĹŘର୍ଯɹ ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲŏģ 

Ş�ţŒ řƍଗା, ūŘų(ŔŌ řŔ):

ବେŃŇľŚ ńŘŇŘ Ĵŝଷ୍ଣĹǂňŎୁ ŉŘƠଡି 
ĨņŚŇ ŔୁରେĪŀřŕ řĿŘରେ ଦŅȥ‌ ĴŎȟ‌ 
କ୍ରି ŧŘŇୁǨଠାŇ ĴŌ řľ ř ĩŇୁĴŜଲɹରେ 
ŎŘĻɹǯŎŚŧ Ĵୁť଼ୁ ŌŘଲř ଦŅȥ‌ ĴŎȟ‌ ňŎȝ‌ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĬଦķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ĹŘĴୁ ƠଡାňଦŘ Œ řŊŌǁ ଦିŎ Ň řĴľରେ ȄŊŘ 
ĻŐŘŒŧŎୁ ŊŘଲřĬĿŘŎୁ  ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ŒŋୁŘŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘŎǑŎ řĴ Ů 
Ŋ řŒŘŐ ňľୁĩŎରେ ňŘľŊǰ ňŎ řņŘŇ 
ĴŎ ř Ĵୁť଼ୁ ŌŘଲř ŔǒଦŘŧŎ ଲ�ୋକେ 
ňŘŎǑŎ řĴ Ňŝ ŃɹŊŘଦɹŎ ŃŘଳେŃŘଳେ 
ŇŘĹřȄଲŏģ ପ୍ରାŧ ଦŅŁ ŕĻŘŎŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ 
Ōŕ řŐŘ ĹŘĴୁƠଡାňଦŘ Œ řŊŌǁ ଦିŎǱଥିŃ ǱଥିŃ 
ĻŐŘŒŧŎୁ ŊŘଲř ĬĿŘĪ ŔୁରେĪŀřŕ ř 
ĴŎȟ‌ ňŀřĩରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ  ŒŇ řŊŘŎ 
ŊŘଲřĬĿŘ Ŋ řņŘ Ŕମ୍ପାଦŇ ŔŘƍĴୁ 
ĻŘŵŘବେŁŘ Ĳ ļୁŌŎ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ 

ĩୟ�ୋĻŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŎŊ řŊŘŎ İŊĦ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇୁŎŜ ň ŋŘବେ ĩୟ�ୋĻĴ 
ĴŌ řľ ř ňſŎୁ ĻŘŵŘବେŁŘ Ĳ ļୁŌŎ 
ĴŘର୍ଯɹȮŌ ȮŌ ହେŊŘନେĪ ĴŘର୍ଯɹŔŜĹŚ 
ĹŜ ŀŘƻ ହ�ୋĪĺ řģ କ୍ରି ŧŘŇୁǨଠାŇ ĴŌ řľ řŎ 

ŔŋŘňŃ ř ŔĴୁŘƻ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻƉ 
ĨƺſŃŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘରେ 
ĬňଦŅଷ୍ଟା Ĩଧ୍ୟାňĴ ଦŚǊ ତିɂĴŘŒ 
ŌŕŘƻ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ İȄରେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 

ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚſĴ ŎŃ řĴŘƻ ŌŕŘƻ, 
ŌĵୁɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ŊŎ řଷ୍ଠ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ŊŚ Ŋ řǩଣୁ Ŋ řŋŜ ɂŔŘଦ ଦŘŔ, ŔǗମାŇ řŃ 
Ň řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଛ�ୋ ĵଟେଲŘଲ 
ŌŕŘƻ, ବେ ŊŃŇľŚ ŊɱĴ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ 

ŔĦķŎ ĬňŔŋŘňŃ ř ଗŃ ř Ĵŝଷ୍ଣĴŝଷ୍ଣ 
ŌŕŘƻ, ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ɂņŘŇŒ řକ୍ଷା 
ſĴ ňୁରେǂŇŘń ŌŕŘƻ, ŊŘଲřĬĿŘ, 
ĻŘŵŘବେŦ଼ାରେ ଦŅଢ଼ ŕĻŘŎ Ōŕ řŐŘ 
ŔŘŌ řଲ Ȅଲŏģ Œ řſĴ ŎŃ řĴŘƻ ŌŕŘƻ, 
ň ŜĻĴ ଜେĿŌଲ ŌŕŘƻ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ 
ŃňŇ ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ ɂŌĵୁ ŌƗଚାŔŚŇ 
Ȅଲŏģ ňŘଞ୍ଚଦřŇŊ୍ୟାňŚ ହେŊŘĴୁ ȄŊŘ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹȮŌରେ ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŔମେŃ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା ŃńŘ ପେଡ�ୋŒŚ 
ňǠ ଚିŌŊƍ İŊĦ ļŘŀĵଣ୍ଡ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĴୁŀୁŌŘଲř ŔǒଦŘŧŎ ŕĻŘŎŕĻŘŎ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŌŘଗŌ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŌ řľ řŎ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ŎŊŚǂ ŌŕŘƻ, କ�ୋœŘƺſ ŒŃŝ ƈ 
ŌŕŘŃ, ĻŘĲŢ‌ŊŘĴŌ řľ ř ନେତ୍ରୀ ſଣɂŋŘ 
ŌŕŘƻ, Ŕମ୍ପାଦřĴŘ Ŕୁଲ�ୋĹŇŘ ŌŕŘƻ, 
ŔଦŔɹ Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘƻ, ମ�ୋŊŘŒ řœ ŌŕŘƻ, 
ଦŚňĴ ŌŕŘƻ, Ŋୁଲୁ   ŌŕŘƻ, ŀŌɲŎୁņŎ 
ŌŕŘƻ ɂŌĵୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎୁĺନ୍ତିģ 

ŊŘŎ řňŅŘ,ūģų(ŔŌ řŔ):  

ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ĴୁŐ řĨଣŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
ĨņŚŇରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁȄŊŘ ĩŒŘĴର୍ମୀଙ୍କୁ     ĹŐřŃŊର୍ଷŎ 
Ų ŌŘŔ İŊĦ  ŬŪŬŮŎ ଦୁ Ī ŌŘŔŎ  ପ୍ରାňɹ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŉŐରେ ĩŒŘĴର୍ମୀŌŘନେ ŇŘŕ Ȁ Ň ȄŊŘ ĨŔŊୁ řņŘ 
ଭ�ୋଗୁĺନ୍ତିģ İ ନେĪ ňŜର୍ବŎୁ ĴୁŐ řĨଣŘ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
କେǂŎ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řŊŘ ňରେ Ōƺ ŔŌŔ୍ୟା ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐରେ Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŊŘƺହ�ୋĪ ସ�ୋŌŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ōୁଗɭ ĻŇŒୁଣŘଣ ř Œ řŊ řŎରେ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ପ୍ରାňɹ Ō řŐ ř Ň ȄŊŘŎୁ ňŎ řŊŘŎ 
ɂŃ řପ�ୋœଣରେ ŔŌŔ୍ୟା ĬňĻୁୁȄŊŘବେଳେ 
ଦŎŌŘ ɂଦŘŇ ĴŎୁȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŌŇŌŘŇ ř 
ଦ řŇĴୁ ଦ řŇ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺ řģ ŊɰĴŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĴŘŌ ĴŎୁȄŊŘ ĴŊ řŃŘ ɂņŘŇ, ŋŘŎŃŚ ଚ�ŤņŎୁŚ, 
ŋŘŎŃŚ ଦଳେĪ, ŒƉŎŚ Ōୁର୍ମୁ, ŌǁଦାĴ řŇ ř ŇŘİĴ, 

ŔǄଧ୍ୟା ଲŘĪସେȚ‌, ĩŎŃŚ ବେହେŎŘ, ɂŌ řŐŘ 
Ĵ řŔĴୁ, ŊŘŔନ୍ତି Ŕ řĦ, ĴଲɩŇŘ ଦତ୍ତ, Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŇŘń, 
ŔŌୁ řŃŘ ŇŘĪĴ, ŔŚŃŘ Ŕ řĦ, ŔŎସ୍ୱŃ ř ŕŘĦŔଦŘ, ɂŃ řŋŘ 

ସେĿŚ, ŌņǷୁ ମିŃŘ ବେହେŎŘ, ĹŘନ୍ଦŌଣ ř Ōୁର୍ମୁ, ŕŚŎଣ 
ŕŘĥŔଦŘ, Ň řŇŘŌଣ ř Ŕ řĦ, Ň řŕŘŎ řĴŘ ଦŘŔ, Œ řŊŘଦŚ 
ŎଣŘ, ŊŘŔନ୍ତି ŊŘŎ řĴ, ŔŃɹŊŃ ř ବେହେŎŘ Ĳ 

ĴŊ řŃŘ ɂņŘŇ ɂŌĵୁ ପ୍ରାňɹ Ō řŐ řŇȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 
ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊĴ, İŕ ř Ŕମ୍ପୃŻ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ କେǂ 
ĨņŚŇରେ İĴŘȅĴ ĩŒŘĴର୍ମୀƉŎ ůŬ ŕĻŘŎŎୁ 
ĨȅĴ ľଙ୍କା ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ ŊକେŧŘ ଗŀୁĺ řģ 
ଦŘŧ řƫରେ ȄŊŘ ŊŘŀŘƉ ŌŇŌȃୁ Ĳ ଦŘŧ řƫ ŕŚŇŃŘ 
ňŘĪĥ ĩŒŘĴର୍ମୀƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴୁ ňŘĪŊŘĴୁ ȄŊŘ 
Ĩର୍ଥ ȸରାŇ୍ସŉŎ Ňହ�ୋĪ ĻřǟଲାŎ ĨŇɹ ĩŒŘĴର୍ମୀƉ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟĴୁ ōŘĪĺ řģ Ĩŋ řଯ�ୋଗ ňରେ ŋŘŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŊŘŀŘƉ ଦŎŌŘŎୁ ɂŃ řŌŘŔ ŬŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ଲŏĵŘİĥ ĴŘľ ř ĩŒŘĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ଦ řĩō řŊ Ĵŕ řŊŘŎୁ 
ŔŌସ୍ତେ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ତ୍ǽľ ř ĴŎ řȄŊŘ 
ŊŘŀŘƉ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ŇନେĪ İňŎ ř 
ŌƻŊɹ ଦୁ ħĵଦŘŧĴ ବ�ୋଲř ĻřǟଲାňŘŐƉ ɂŃ řŇ řȅ 
ଦŐ Ĵŕ řĺନ୍ତି ବ�ୋଲř ଗଣŌŘƺŌĴୁ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪĺନ୍ତିģ 
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ  ଭେľ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ଦŅĪȄŊŘବେଳେ 
Ļřǟଲା Ōĵୁɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ İ ନେĪ Ńଦƻ ĴŎ ř Ň୍ୟାŧ 
ଦŅବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

Ĵśŀś ŌŘଲř Ňŝ Ńɹରେ ଦś ଲś Ĵ řଲŘ ĴŎȟ‌ ପť଼ିĩ

ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କୁ  ଫେŎŘଦ ହେଲŏ ɂŃ řŇ řȅ 

Ş�ţŒ řƍଗା, ūŘų(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗାĴୁ Ŋɰȇ‌ 
ŌŘŇɹŃŘ ɂଦŘŇ ଦŘŊ řରେ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ĩଞ୍ଚŐřĴ 
Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœଦ ňſŎୁ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔଦŔɹ 
Ŋ řବେĴŘŇନ୍ଦ ňƠଡାƉ ĩŊŘŕĴƫରେ İĴ 
Ŕର୍ବଦŐŚŧ ବ�ţĿĴ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ǱଥିŃ ĩȡ‌İŌŔ ř ଗେǦ ŕŘĬȧ‌ 
ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻŃ ବ�ţĿĴରେ Ŋɰȇ‌ 
ňŇୁĶǻĿŇ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎŚǯŎରେ ƫŎ řŃ ňଦକ୍ଷେň ନେŊŘĴୁ 
ଦŘŊ ř ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ɂସ୍ତାŊ řŃ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା Ŋɰȇ‌ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ ȄŊŘ ňƗଚାŧŃଗୁť ଼ିĴ Ĭŋŧ ŔŎĴŘŎŚ 
Ĳ ɂŒŘŔŇ řĴǯŎରେ ĨŊହେŐřŃ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ 
İŕ ř Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ ŬŮľ ř ňƗଚାŧŃ ŌƺŎୁ Ŋɰȇ‌ 
ŔଦŎ ŌŕĴୁŌŘŎୁ ଦŜ Ŏରେ ŎŕୁȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ ĴŘŕŘŎ ŇĻŎ ňŀୁŇ řģ ତେଣୁ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ଲ�ୋĴƉ ସ୍ୱାର୍ଥĴୁ ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ବ�ţŒ řଙ୍ଗା Ŋɰȇ‌ ଗĿŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ Ĭňରେ 
ĹŘň ňĴŘĪŊŘĴୁ ଦŐŌŃ Ň řର୍ବିଶେœରେ ŔŕŌŃ ř 
ɂĴŘŒ ňŘĪȄଲŘģ ବ�ţĿĴରେ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ 
ŔŇŘŃŇ Ŋ řĻୁŐ ř ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ĩଞ୍ଚŐřĴ Ŋ řĴŘŒ 

ňŎ řœଦŎ ଦŘŊ řĴୁ ŔŌର୍ଥŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ İନେĪ 
ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ōƽ୍ରୀƉ ଦŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷଣ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ İȄŔŕ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା Ŋɰȇ‌ 
ଗĿŇ ଦŘŊ ř Ň řǠ ଚିŃ ň ŜŎଣ ହେŊ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
ବ�ţĿĴରେ   ŎŘĻɹ Ōŕ řŐŘ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŘņŘŎଣ 
Ŕମ୍ପାଦřĴŘ ŌŘņŊŚ ସେŇŘňŃ ř, ବେŃŇľŚ Ŋɰȇ‌ 
Ŋ řଜେŀř ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ Ŏଞ୍ଜŇ ସେŇŘňŃ ř, 
ŭŰ ŇĦ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŎŘĻŚŊ Ňǁଦୀ, 

ŭű ŇĦ Ŋ řଜେň ř Ōଣ୍ଡŐ ŔŋŘňŃ ř ŒŘƻŇୁ ĴୁŌŘŎ 
ňƠଡା, ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řଜେŀř ନେŃŘ ଶ୍ରŋŘƻ Ń řĩť଼ି, 
ŎŊ řŇŘŎŘŧଣ ňƠଡା, Ŋŝ ǁଦାŊŇ ଦŘŔ, Ļřǟଲା ĲŊ řŔ ř 
ମ�ୋƏଚ୍ଚା ŔŋŘňŃ ř ɄĻମ�ୋŕŇ ବେହେŎŘ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋɹ ŔŊ řŃŘ ଦŘŔ, ɌରୀņŎ ňƠଡିŃ, ŔŌŘĻସେŊŚ 
ňଦɭଲ�ୋĹŇ ଦŘŔ, Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŎŃ řĴŘƻ 
ŌŕŘƻ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ଶେœରେ ŔŘŌ୍ୱାଦ řĴ 
ଦŚňĴ ĴୁŌŘŎ Ŕ řĦŕ ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପଣ ĴŎ řȄଲŏģ 

ବ�ţŒ řଙ୍ଗାĴś Ŋɰȇ‌ ŌŘŇɹŃŘ ଦŘŊ řରେ ସରǻଦŐୀŧ ବ�ţĿĴĨŊସŎପ୍ରାǊ Ş�ţŇ řĴ ସĦķŎ 
ବ�ţĿĴରେ Ƿ ମୃŃ řǯǕ Ň řର୍ମାł Ň řǪƥତି 
Ş�ţŒ řƍଗା, ūŘų(ŔŌ řŔ): ବେŃŇľŚ ŊɱĴ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ସ�ţŇ řĴŔĦķ ňſŎୁ İĴ ବ�ţĿĴ İĴĿř-Ųų ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ňŎ řŔŎରେ ŎŊ řŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪĺ řģ ŔĦķŎ ବେŃŇľŚ 
ŊɱĴ ŔŋŘňŃ ř ଦ�ţŃŘŎŚ ĹŎଣ ňŎ řŃŘƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ବ�ţĿĴରେ Ŕମ୍ପାଦĴ ŇŎŕŎ ř Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŔମେŃ 
Ŋ řŋ řǈ ňƗଚାŧŃŎୁ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ ସେŇŘ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ବେŃŇľŚ ŊɰĴ ĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
ସ�ţŇ řĴ ŔĦķĴୁ ĨȅĴ ŔŔୁĦଗĿřŃ, ŔŊୁɹŊǱଥିŃ ŃńŘ 
କ୍ରି ŧŘŒŚŐ ĴŎ řŊŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ସେŇŘ ŊŘŕ řŇŚରେ ଦŚର୍ଘŊର୍ଷŎ ĹŘĴ řŎ řŎୁ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕଣ 
ĴŎୁȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌŘņŘŇ କ୍ଷେȽରେ ŔĦķŎ ĩŋřŌĵୁɹ, ĴŘର୍ଯɹņŘŎŘĴୁ ନେĪ 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŋŘŎŃŚŧ ɂŃ řŎକ୍ଷା Ŋ řŋŘଗŎ 
ňଦŘŃ řĴ, ŊŘŧୁସେŇŘ İŊĦ ନେŋřରେ ଦŚର୍ଘŊର୍ଷŎ ĹŘĴ řŎ ř 
ňରେ ĨŊŔŎ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ɂŌĵୁ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲŏģ ଦŅŒŌŘŃŝ ĴŘŎ ସେŊŘରେ 
ĻŚŊŇĴୁ Ĭତ୍ସĶǻ ĴŎ ř Ŕŕ řଦ ହ�ୋĪȄŊŘ ŃńŘ ĨŊŔŎňରେ 
ĪŕņŘŌ Ń୍ୟାଗ ĴŎ řȄŊŘ ଦ řŊĦଗŃƉ ǷମୃŃ ř Ĭଦ୍ଦେŒɹରେ 
ବେŃŇľŚĿŘରେ İĴ Ƿ ମୃŃ řǯǕ Ň řର୍ମାଣ ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř 
Ň řǪƥତି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ŃŕŔ řଲଦŘŎଙ୍କୁ  İĴ ǷମାŎĴňȽ ɂଦŘŇ 
ĴŎŘō řŊŘ ନେĪ ŔŕŌŃ ř ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ  ĨŇɹŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĨŌŜଲɹ ĴୁŌŘŎ Ō řଶ୍ର, ŎŘĻŘŎŘŌ Ŕ řĦ, Ĩſŧ ĴୁŌŘŎ 
ŎŘŧ, ŉĴଲ ŕŘĥŔଦŘ, Ŋ řĴŘŒ ଦଳେĪ ɂŌĵୁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻŊŃ; Ů Ķ řŎŉ
ĹǑପୁĩ,ūŘų (ŔŌ řŔ): ଗଞ୍ଜେĪ ଚ�ୋŎŘ ĹŘଲŘଣ ବେଳେ 
Ĺମ୍ପୁĩ  ňୁଲ řŔ ŌƍňŎୁ ŎŘସ୍ତାŎ ŒƉŎňŎୁ Ň řĴľŎୁ Ů ĻଣĴୁ 
ņŎ řŊŘରେ ŔŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇୁŔŘରେ 
ସ�ୋŌŊŘŎ ŔĴŘଳେ Ĺମ୍ପୁĩ ňୁଲ řŔ Ŕȝ‌ĪŇ୍ସପେĴɟŎ Ň řତେŒ 
ĴୁŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ ľ řȟ‌ ňŘଟ୍ରୋଲřĦ ĴŎୁȄŊŘ ŔŌŧରେ 
ĻŞł ōŊୁĴĴୁ Ŕନ୍ଦେŕĻŇĴ ŋŘବେ ĨľĴŘĪȄଲŏģ ňରେ 
ŌŘĻřଷ୍ଟ୍ରେȑ‌Ɖ ĬňǱଥିŃ řରେ ŃଲŘŒ ř ĴŎ řŊŘŎୁ ŃŘƉ Ň řĴľŎୁ 
İĴ ň୍ଲାଷ୍ଟି Ĵ Ŋ୍ୟାଗରେ ů.ŭŮŪ Ĵ ř.Ȱରା. ଗଞ୍ଜେĪ Ō řŐ řȄଲŘģ 
Ōĵୁɹ ĩŔŘŌŚ ŎୁŌŐୁ ř ȰରାŌŎ ĨĻŧ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁ (ŭŲ) İŕ ř 
ଗଞ୍ଜେĪ ŊɹŊŔŘŧରେ ଲřପ୍ତ ȄଲŘବେଳେ İŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŕŘŧŃŘ 
ĴŎୁȄŊŘ Ĺମ୍ପୁĩ ŊŘŎ řĴ ŔŘŕ řŎ Ĭଦřň ŎŘŌ, ľୁଣୁ ľୁଣ Ř ȰରାŌŎ 
ŔŃ୍ୟାŇନ୍ଦ ŇŘİĴģ  ସେŕ řňŎ ř Ŏ řŌŐୁ ř ȰରାŌŎ ŌŘŇŔ ĴୁŌŘŎ 
ŎŘĬŃ, ĨĻŧ ŔŘŕୁƉ Ň řĴľŎୁ ଗ�ୋľ řİ ŊŘĪȇ‌ Ĳ ů.ŭŮŪ 
Ĵ ř.Ȱରା ଗଞ୍ଜେĪ İŊĦ ଦୁ Īľ ř ମ�ୋŊŘĪଲ ଫ�ୋȚ‌ ĻŊŃ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĺମ୍ପୁĩ ńŘŇŘରେ ŌŘŌଲŘ ŎୁĻୁĴŎ ř ĩŔŘŌŚ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘଲŘଣ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
   

ŊťŊ řŏ,ūģų(ŔŌ řŔ): କେǁśļŎ Ļřǟଲା Ŋଡ଼Ŋ řଲ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘରେ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇ 
ଦřŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋଡ଼Ŋ řଲ ପ�ŤŎŘƺſ ଲſŌଣ ŌŕŘƻƉ ĨƺſŃŘରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Ŋଡ଼Ŋ řଲ ପ�ŤŎňŘŐ řĴŘ ňſŎୁ Ŋ řŋ řǈ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŏ ĩୟ�ୋĻŇ 
ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋଡ଼Ŋ řଲ ପ�ŤŎ ĴŘର୍ଯାŐŧ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İ ŔŘņŘŎଣ 
ŔŋŘରେ  Ĺମ୍ପୁĩ Ŋ řņŘŧĴ ŔŇŘŃŇ ŌŕŘĴୁଡ଼ Ōĵୁɹ ĨŃ řȄ, Ŋଡ଼Ŋ řଲ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ 
ŎମେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ, Ĺମ୍ପୁĩ Ĭň-ĻřǟଲାňŘŐ ĬŌŘĴŘƻ ňŎ řŀŘ, Ŋଡ଼Ŋ řଲ ŃŕŔ řଲଦŘŎ 
ŎŘକେŒ ĴୁŌŘŎ ňƠଡା, İȧ‌ŀ řň řĲ ଦŅବେǂ ŇŘń ň řଙ୍ଗୁĩ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĩଶ�ୋĴ ŇŘŧĴ, 
Ŋଡ଼Ŋ řଲ ପ�ŤŎ-ĬňŘƺſſ ŔŎସ୍ୱŃŚ ŇŘŧĴ, ŔŘĦŔଦ ɂŃ řŇ řȅ ŇŚŐŌଣ ř ŌŕŘƻ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄଲŏģ ପ�ŤŎ Ň řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŎମେŒ Ĺǂ ŇŘŧĴ ŊŘର୍ଷିĴ 
Ŋ řŊŎଣŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲŏģ ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒŘŔŇ ଦřŊŔ Ĭňଲକ୍ଷେ ŔŌǯ ūů ľ ř ŵŘର୍ଡĴୁ ନେĪ İĴ 
ŇĴ ĩĬľ ŉୁľŊଲ ľୁର୍ନାମେଣ୍ଟ Ŏ Ŋ řଜେŃŘ ŌŘŇଙ୍କୁ  ĨŃ řȄ ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ Ŋ řଜେŃŘ ūŬ ŇŌɲŎ 
ŵŘର୍ଡ Ĳ Ĭň -Ŋ řଜେŃŘ ų ŇŌɲŎ ŵŘର୍ଡ ଖେŐŘŐ řଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ Ĵର୍ତ୍ତŊɹŇ řǨଠା 
ପ�ŤŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ŔଫେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ňŎୁǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ Ōƞଟୁ 
ĺୁŎ řĩƉ  ƶୱାŎŘ  ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ĴŘର୍ଯɹȮŌŎ ଦର୍ଶĴ ŌŘନେ ŋŎňŎୁ ŌĻŘ ନେĪȄଲŏģ

	< ŋŘĶŊŃ ľś ƍଗି ŊŘŎƠଡାରେ ଦřŇ ĴŘľś ĺƻତି ଦୀŇŊǄଧୁ

ķସ řପśŎŘ Ŋɰȇ‌ ɂŒŘସŇ ବେŉřĴŎ
ĩŇନ୍ଦňŎୁ,ūģų(ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁŘ Ŋɰȇ‌ ଦŎଦřňŘŐ ňƗଚାŧŃŎ 
ĻŐŔĨୁŘĥ ȰରାŌŎ  ľƉņŎ ŔŘŕୁƉ ଦřŇ Ĵľୁĺ ř ଗŘĥŎ ŋŘଗŊŃ 
ľୁଙ୍ଗି  ŊŘŎƠଡାରେģ ଦୁ ĪŊର୍ଷ Ńଳେ ŃŘƉ ňƩନୀƉ ŌŝŃ୍ୟୁହେ ŊŘňରେ 
ĩĬ ŃŘƉŎ କେŕ ř ŇŘŕŘନ୍ତି ģ Ŏŕ řŊŘĴୁ ķŎ  Ōƺ ŇŘŕ Ȁģ ŎŘŔŇ 
ĴŘର୍ଡ  ŇŘŕ Ȁ Ĵ ř  ŊŘର୍ଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା Ō řŐୁŇŘŕ Ȁģ ĨŔŕŘŧ ହ�ୋĪ ŔŎňଞ୍ଚ 
ňƗଚାŧŃ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ŊɰĴ ଦପ୍ତŎରେ ňŕƗ ଚି ȄଲŏŊ ř ŃŘƉ ଦୁ ħĵ 
ଲŘķŊ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ɂŒŘŔŇ ňſŎୁ ĨŔŕŘŧ Ĳ ଯ�ୋଗɹ ŕ řŃŘȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ ĴŎ ř 
ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ŔŊୁ řņŘ ଯ�ୋଗŘĪ ଦŅŊŘĴୁ ŔŎĴŘŎŚ Ň řର୍ƳଦେŒ ȄŊŘବେଳେ ķŔ řňŎୁŘ 
Ŋɰȇ‌ରେ İŕŘŎ ŊɹŃ řȮŌ ňŎ řଲକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ ବେŔŘŕŘରେ ହ�ୋĪňŀřȄŊŘ ľƉņŎ 
ŔĴŘŐୁ ŔǄଧ୍ୟା ňର୍ଯɹƻ ŌĿ Ōǁ ଦିŎ Ŋ řଦ୍ୟାŐŧ ňŎ řŒŎ ŔŉŘ ŔŃୁୁŎŘ ĴŎ ř ସେ Ĩଞ୍ଚŐ ňŘĪĥ 
ĬଦŘŕŎଣ ňŘଲľ řĺନ୍ତିģ ତେବେ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ସ୍ୱାŋŘŊ řĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎୁĺ ř Ĵ ř ବ�ୋଲř 
ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕଞ୍ଜŧ ଜେŇŘ ɂŒɨ ĬĿŘĪĺନ୍ତିģ

ସ୍ୱାŧତ୍ତ ŒŘସŇ ଦřŊସ ପŘŐ řŃ

ņŎłୀņŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŇŜ ŃŇ ĴśŐପŃ řƉ ଯ�ୋĶଦŘŇ 
କେǁଦୁļŎ,ūģų( ŔŌ řŔ):  ņŎଣŚņŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ŇŜŃŇ 
ĴୁŐňŃ ř ŋŘŊରେ ସ�ୋŌŊŘŎ  ň Ŝର୍ବାǸରେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪĺନ୍ତି 
ɂଫେŔŎ Œ୍ୟାŌŔୁନ୍ଦŎ ňƛŇŘŧĴģ ସେ ସ�ୋŌŊŘŎĿŘŎୁ ŀ řŀ ř 
Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ଦŘŧ řƫ Ōƺ  ନେĪĺନ୍ତିģ ସେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ Ĳť଼ିŒŘ 
ŎŘĻɹ ŌŻୁ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧ ŔŌɲଲňŎୁŎ ĴୁŐňŃ ř ŋŘŊରେ 
ĴŘର୍ଯɹŋŘŎ Ńୁଲ Ĭĺନ୍ତିģ ņŎଣŚņŎ Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧŎ ĴୁŐňŃ ř 
ŋŘŊରେ ŃŘଙ୍କୁ  ĩଗŘŌŚ ĺĨ ŌŘŔ ĨŊŘ ŇŜŃŇ ĴୁŐňŃ řƉ ଯ�ୋଗଦŘŇ ňର୍ଯɹƻ ĨŃ řŎ řŻ 
ଦŘŧ řƫ ŎŘĻŋŊŇ ňſŎୁ ɂଦŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ସେ ĻŞł Ŕୁଦſ ĪƙଜିŇ řŧŎ Ŕŕ řŃ ĻŞł 
ɂŃ řǨ ଠିŃ İĴŘଡେŌŚŔ řĩŇ Ĳ ŊŎ řଷ୍ଠ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘŎŚģ

ĹǑପୁĩ ସŕŎĴś 
ପŒ řĩସ řଲŏ ŕŘŃୀ 
Ĺମ୍ପୁĩ,ūģų(ŔŌ řŔ): Ĺମ୍ପୁĩ ŊŇŘଞ୍ଚŐରେ ଗĻŎŘĻƉŎ 
ଗୁƠଡାŎŘĻ ńŌ řŊŘŎ ŇŘĥ ନେĬŇŘŕ Ȁģ İŕ ř ରେଞ୍ଜ ĨņŚŇସ୍ଥ 
Űľ ř ōŘĴ ସେƃŇŎ Ŋ řŋ řǈ ଗŘĥରେ ŕŘŃŚňଲƉ Ĭňଦ୍ରŊରେ 
ĩŃଙ୍କିŃ ȰରାŌŊŘŔŚģ ŎŊ řŊŘŎ ŎŘŃ ř ų ľŘ ňରେ ଦୁ Īľ ř 
ଦନ୍ତାŕŘŃŚ Ĺମ୍ପୁĩ ŔŕŎĴୁ ņସେĪ ňŒ ř ĩŔ řȄଲŏ Ŕƴୁଧା  
କ�ŤଣŔ ř ſŃ ř ĴŎ řŇȄଲŏģ İŕŘŃŚ ଦ୍ୱŧ ŎŘŌଲŘ, ūū ŇĦ 
ŵŘର୍ଡ, ŉରେǦ ଟ୍ରେŇ řĦ ǭକୁଲ Ň řĴľĴୁ ņସେĪ ňŒ ř ŋŧŎ 
ŊŘŃŘŊŎଣ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲŏģ ŊŇŊ řŋŘଗ ŕŘŃŚ ଦ୍ୱŧଙ୍କୁ  ňŇୁħ 
ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĩଡ଼Ĵୁ ķĬť଼ାĪ ଦŅĪȄŊŘ ĻଣŘňť଼ିĺ řģ 

ŎŘĪŎଙ୍ଗňśŎ,ūŘų(ŔŌ řŔ):  ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ŎŘĪŎƍňŎୁĿŘରେ ĲŀřŒŘ ȺରାĪŋŎ 
ŔĦķ ŎŘĪŎƍňŎୁ ŒŘĵŘ ŃŎŉŎୁ  ɂńŌ ŊŘର୍ଷିĴ ଦ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ଦ řŊŔରେ ŊŘŌŇķŘľ ř Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŔŌǯ ȺରାĪŋŎ İĴ Ŋ řŒŘŐ ŊŘĪȇ‌ ŎŘଲř ŊŘŕŘŎ ř 
Ļଗନ୍ନାń ŌǁଦୀŎରେ ňŕƗ ଚିȄଲŏģ  ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ĨŌŜଲɹ ŌŕŘନ୍ତି , Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ň řƞଟୁ Ŕର୍ଦ୍ଦାŎ,  Ŕମ୍ପାଦĴ ĨǢŇŚ ŌŕŘƻ, Ŕŕ-Ŕମ୍ପାଦĴ ňŊŇ ଗ�ୋňŘŐ, କ�ୋœŘņſ  
ଦ řǟଲୀň ĴୁŌŘŎ ŌŕŘƻ  Ĳ İŌŀř  Ŕଞ୍ଜŧ ɂŌĵୁ  ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŎŘĪŎƍପśŎରେ ȺରାĪŋŎ ଦřŊସ ପŘŐ řŃ



	 Ŋś łŘņŘŇŞŎ ķŘŔŌରŘ ĳœņ ɂୟŧୋĶ Ň Ĵର řńíଲŏ 
ņŘŇ Ŋś ł řŊŘର Ŭůରś  ŭŪ Ņ řŇ ňŞŎ ବେĬœł 
Ĵର řŅ řĨƻତୁģ Ŋରǻଷାର ŔǕଭାŊŇŘ ńíŊŘରś  ŉŔଲŞŎ 
ŔŘର Ĳ ĴŚľŇŘŒĴ ɂୟŧୋĶ ŔŘŌśŕ řĴ  ǱĶ řŃ 
ରĵƻତୁģ ŒŔɹĻŘŃŚୟ ŉŔଲ, ŌĴŘ, Ĺ řŇŘŊŘŅŘŌ İŊĦ 
ňŇ řňର řŊŘ ĩŅř ĹŘœ ĻŌ řରś  ŊŐĴŘ ňŘł ř Ň řǤକାŔŇର 
ŊɹŊସ୍ଥା Ĵରƻତୁģ

	 Ŋରǻଷା ଯōୋĶśĥ ŉŔଲŞŎ ňȽ ପ�ୋťŘ, ļŘĬĥŐŘ Ĳ Ō ŜŐ ŔŦŘ ଦେĵŘ 
ଦେŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ Ĩĺ řģ ତେłś Ŋରǻଷା ĺŘť řĶଲŘ ňŞŎ ɂŃ ř ଲ řľର 
ňŘł řŞŎ Ŭ Ȱରାȟ‌ ମେľŘଲŘƃ ସିଲ + ŌŘଙƉକୋଜେŊ  Ō řŒŘĪ ŉŔଲ ŌŜŐĴś Ŕ řƗŇ Ĵରƻତୁģ

	 ŒśĵíଲŘ ňŘĶ ଦେĵí ĩĵś ŉŔଲŞŎ ŇŘଲř ŒŦŘ Ş�ୋĶର ňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ İĴର ɂŃ ř 
ĴŘŞ୍ବେƠଡାĻřȟ‌ ūŬ% +ŌŘଙƉକୋଜେŊ Űŭ% ŀŊɰ ʮୟୁ ň ř, ŬŪŪ ଲřľର ňŘł řŞŎ Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ 
Ĵରƻତୁģ 

	 ŌŘĺ ପ�ୋĵରŚରś  ĨņíĴ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ Ĵରƻତୁģ ŌŘĺ ଯେňର ř ŊŘŕŘରĴś Ň ĩŔ řବେ ŃŘର ଯƩ 
Ň řĨƻତୁģ Œ řĴŘରŚ  Ĳ ĨŅରĴŘରŚ ŌŘĺ Ň řରŘĴରł ňŘĪĥ ହେĴɟର ɂŃ ř ū.ů କେĻř Ōŕśĩ କେĴ ū 
Ō řľର ĶŋŚର ňŘł řŞŎ ɂୟŧୋĶ Ĵରƻତୁģ  

ŋŘରŃ İĴ Ĵŝœ ř ɂņŘŇ ଦେŒģ İĿŘŞŎ 
ଲ�ୋĴŌŘନେ ĹŘœ ĴŘର୍ଯɹ Ŕŕ řŃ ĶŘī, 
ଛେŐř, ĴśĴśťŘ ĩŅř ňŘŐŇ Ĵର ř ĻŚŊ řĴŘ 

Ň řରǻବାŕ Ĵରƻତିģ ହେଲŏ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ଗ�ୋňŘŐŇ Ĵର řŊŘ 
ĴǦĴର ĴŘŌ ŋŘŊ ř ĨନେĴ İńíରś  Ōśŕĥ ଫେରŘĪ 
ନେĬĺƻତିģ ĩĬ Ĵ řĺ ř ଦେŒŚ ĶŘī ŊŅŐŞŎ Ļର୍ȁ 
ĶŘī ňŘŐŇରś  Ş�ୋĻĶŘର Ĵରś ĺƻତିģ ତେłś ĩņśŇ řĴ 
କ�ŤŒŐŞŎ ଦେŒŚ ĶŘī ŔĦରſł ŅřĶŞŎ ŔଚେŃŇ 
Ĵର řŊŘ,ସେŌŘŇଙ୍କ ଦେĵŘରĵŘ ŃńŘ ȰରାŌŚł Ĩର୍ଥ 
ŊɹŊସ୍ଥାĴś ŔśŅŝ Ŧ Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ ­ଗ�ୋŌ řŇ ř® ŇŘŌĴ ň୍ଲାȑ‌ŉର୍ମ ŒśŋŘରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ 
ଗ�ୋŌ řŇ řର ŔĦସ୍ଥାňĴ ŃńŘ Ŕ řĪĲ ହେĬĺƻତି Ĩର୍ଜୁ Ň Œରǻମାģ ସେ  ଗ�ŤରŚ Œଙ୍କରଙ୍କ  Ŕŕ řŃ 
Ō řŐ řŃ ŋŘବେ İŕ ř Ōଡେଲ Ĵର řĺƻତିģ İŕŘ Ļର řĩŞŎ ŔŕରŘƗŐŊŘŔŚ ĶŘī Ŕŕ řŃ 
ଯōୋťř ହ�ୋĪ Œśƴ İŬ କ୍ଷୀର İŊĦ ňƗĶŊɹ ĬƪପାŅ ňŘĪňŘର řବେģ  ĨŊŒɹ 
ଗ�ୋŌ řŇ ř İĴ ŔɫŃƽ Ōଡେଲ ĩňłŘĪĺ řģ  ଯŘŕŘĴ ř ŔŕରŚ ňର řŊŘର ĶŘīର 
ŌŘଲřĴ ହେଲŏ Ŋ ř ĶŘīଙ୍କ ଦେĵŘରĵŘ ȰରାŌŚł Ōŕ řŐŘ İŊĦ ĹŘœŚŌŘନେ 
Ĵର řବେģ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  İńíňŘĪĥ ŔɫŃƽ ɂŒ řſł Ōƺ Ņ řĩଯ řŊģ ĶŘīଙ୍କ 
Ŕśରକ୍ଷାĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରĵí ĩȡ‌İȜ‌ĩĪŀř ľ୍ୟାȉ‌ İŊĦ Ŋɰȇ‌ଚେȚ‌ 
ĩņŘର řŃ İȚ‌İŉ୍ଟି Ŕŕ řŃ ଯōୋŀŘ ଯŘĪĺ řģ ĶŘīŌŘŇଙ୍କ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ 
ŔŌɲǄŞŎ ĻŘł řŊŘĴś ĩĪĲľ ř ĬňĴରł ଲĶŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ ସେŌŘŇଙ୍କର ĵŘŅɹପେୟ İŊĦ ĶŃ řŊ řņí 
ĬňŞŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ  ŇĻର ରĵíŊģ İĩĪ Ļର řĩŞŎ 
ମ�ୋŊŘĪȢ‌ Ĵ řŌ୍ବା ĴǑପ୍ୟୁľର ଯōୋଗେ ĶŘī 
ĨŔśǱŃŘ ĨŇś ŋŊĴś ଦେĵí ŌŘଲřĴ 
ପ୍ରାńʹŌĴ ĬňଯśŻ Ĺ řĴ řƮସା ଯōୋĶŘĪ 
ଦେĪ ňŘର řବେģ  ŋŊřœɹŃŞŎ 
­ଗ�ୋŌ řŇ ř® ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŒŻ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଜ�ţŊ řĴ 
ĹŘœĴś ĨņíĴ 
ପ୍ରାņŘŇɹ 
ଦେŊģ  

ĩŌ ŎŘĻɹŎ ĨņíĴŘĦŒ ŞŏୋĴŌŘନŇ 
ĹŘœ ĴŘōǻɹ ĴŎ ř ĻŚŊ řĴŘ ନ řର୍ବାŕ ĴŎƻତିģ 

ତŃବେ ସŔପňɟŌɲŎ ŌŘସľ ř ସŊś Ļ ପନ řପŎ řŊŘ ĹŘœ 
ପŘĪĥ ସŊś Ŀś  ĬପଯśŻ ସŌŧģ İŕ ř  ŌŘସରେ କେĬĥ କେĬĥ 

Ōśĵɹ ĹŘœ ĴŎŘଯŘĪପŘŎ řŊ ĻŘł řŊŘ¤
ņŘŇŎ ň řŏ ŞŅŊŘ, ଥńୋť ହŕŊŘ, ŉśŏ ŊŘହŘŎ řŊŘ Ĳ ſŚŎ ଢŁୋĴ řŊŘ ĨŊǱଥା ŔƉľĴŘŐୀŇ 

ĨŊǱଥାģ İହ ř ŔŌŧରେ ňŘł ř Ŏହ řŊŘ İĴŘƻ ĩŊŒɹĴģ 
ŌĴŘ ĻŌ řŎś  ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ŊɹŊǱଥା ĴŎ řŊŘ ĻŎś Ŏ řģ İŌŘŔରେ ŀŘŏřĻŘŃୀŧ ŉŔŏରେ ňȽĺଦŘ Ĳ 

ŔĥŊŘŐś ĩ ପ�ୋĴ Ň řŧƽł ĴŎ řŊŘ ŌśĵɹĴŘōǻɹģ ĨŐŔୀ Ŋś łŘ Œୀȱ ଶେœ ĴŎନ୍ତୁģ
ĴňŘ ŉŔŏରେ ŊĴŎŘ Ň ļťřŊŘ ňŘĪĥ ɂŃ ř ŮŎś  ů ŏřľŎ ňŘł řରେ ū Ō řŏ ř İȚİİ (ହŎମ�ୋȚ‌) Ō řŒŘĪ Ŕ řƗŇ 

ĴŎନ୍ତୁģ ĩĵś ŉŔŏରେ ର�ୋĶପ�ୋĴ ňōǻɹବେକ୍ଷł ĴŎନ୍ତୁģ ĨŇś ମ�ୋଦřŃ Ň řŧƽł ɂłŘŐୀ Ȱହł ĴŎନ୍ତୁģ ŎŊ ř ĹŘœ 
ňŘĪĥ ŉŔŏ ĵŔťŘ ɂǯତୁŃ 

ĴŎନ୍ତୁģ ŌŘľ řŎ ŊŃŎ ŞŅĵí 
İ ŌŘŔŎ ଶେœ ŔǊତାହ ବେŐĴś 

ĨłĻŐସେĹřŃ ସ�ୋŎ řœ Ŋś ł řňŘŎ řବେģ 
İହ ř ŔŌŧରେ ŃŘňŌŘତ୍ରା ŌśĵɹŃħ Ŭů ŀřଗ୍ରୀ 

ସେȢ‌Ŕ řŧŔŎś   ŭŪ ŀ řଗ୍ରୀ Ōƺରେ Ŏହ řଥŘİģ  ତେłś 
ŒୀŃଦřŇ řĩ ňŇ řňŎ řŊŘ ĹŘœ  ňŘĪĥ ଯଥŘ- ňȽକ�ୋŊ ř, 

ŉśŏକ�ୋŊ ř, Ŕ řŌŐŘ ŏଙ୍କା, ŊŘĪĶł, ŏŘĬ ĩଦř ňŘĪĥ ŃŐř 
ňĴŘନ୍ତୁģ Ňର୍ସŎୀ ɂǯତୁŃ ĴŎ řŊŘĴś ŌŘľ řĴś  ĨŃ ř Ĵȟ‌ରେ ĺĨ ĪƗ 

ĬƏରେ Œଯ୍ୟା ĴŎନ୍ତୁģ Ŋ řହŇ Ŋś ł řŊŘ ňରେ İହŘ Ĭňରେ ŊŘĬĥŒŎ 
ŔĦŎĹŇŘ ĴŎ ř ňŏřଥʹȚ‌ ଢŘଙ୍କି ŞŅŊŘ ĻŎś Ŏ řģ İହŘ ଦɫବାŎŘ ĨĹŘŇĴ Ŋର୍ଷା, 

ĨņíĴ ĩȿଦ୍ରŃŘ, ର�ୋĶପ�ୋĴ ɂକ�ୋňŎś  ĹŘŎŘĴś ŔśŎſଷା Ō řŐ řଥŘİģ

ĩĴର୍ଷłŚୟ 
ĩĴŝŃ ř Ń řĩର ř 
Ĵର řŊŘ ଲŘĶ ř ସେŌŘନେ İĴȽ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ସେŌŘନେ İŕ ř ɂŃ řĴŝŃ řľ řĴś  
Ń řĩର ř Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ରƍଗୀŇ ପ�ୋœŘĴ 
Ōƺ ň řǄʹĺƻତିģ  İŕŘ  ସେŌŘŇଙ୍କର 
ŋକ୍ତି , İĴŃŘ İŊĦ ŔŝĻŇŘƬĴ ƕଞାŇ 
କ�ŤŒŐĴś  ɂŃ řŉŐřŃ Ĵର řĺ řģ İŕ řňର ř 
ŋŘବେ ସେŌŘନେ ŌƽŌśƅ ĴଲŘ ŋŐř 
ĶଣେŒଙ୍କର İĴ Ŕśǁର ɂŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
Ĵର řĺƻତିģ ĪŇଷ୍ଟାȰରାŌŞŎ İŕŘର 
ŋ řŀ řĲĴś କେŒŊ ĩȡ‌ ପେଟେ  ସେୟŘȡ 
Ĵର řŊŘ ňŞŎ ŔŌǯଙ୍କ ŇĻରĴś ĩŔ řĺ řģ 
ĨନେĴ İŕŘĴś ­Ņ řŊɹ Ņŝ Œɹ® ବ�ୋଲř 
Ĵŕ řĺƻତିģ ĨŇɹňଟେ ĩĬ କେŕ ř କେŕ ř 
ଯśŊĴŌŘŇଙ୍କର  İŋŐř ɂୟŘŔĴś ɂŒĦŔŘ 
Ĵର řĺƻତିģ 

ĶଣେŒ ňŜĻŘ ଲŘĶ ř 
Ĭତ୍ସŊŌśĵର ňśରĿś  
ňǟଲୀģ ĪŃ řŌƺŞŎ 

ĨନେĴ ସ୍ଥାŇŞŎ ŋŔŘł Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪńʹŊŘବେଳେ 
İବେŊ ř ĨନେĴ ňŜĻŘŌଣ୍ଡňŞŎ 
Ŋ řƈ Ŋ řŇŘŒĴ ňŜĻŘ ňŘĬĺƻତିģ 
ତେବେ ĶଣେŒ ňŜĻŘ ĨŊŔରŞŎ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ İĴ 
ŋ řŀ řĲ ସେୟŘȡ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘĴ ř ŔŌǯଙ୍କ Ņŝ ଷ୍ଟି ĩĴର୍ଷł 
Ĵର řĺ řģ Ĵ řĺ ř ĴଲŏĻ ň řଲŘ İĴȽ 
ହ�ୋĪ ŋĶŊŘŇ ĶଣେŒଙ୍କର İĴ 
ĩĴର୍ଷłŚୟ ରŜ ň Ń řĩର ř Ĵର řŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ଯśŊĴŌŘନେ  
İĴ Ŋ řŒŘŐ ŕ୍ୟୁŌŘŇ ଚେȚ ŊŘ 
ŌŘŇŊ ŒŝƌŐ Ń řĩର ř Ĵର řĺƻତିģ 
ତେବେ ĶଣେŒଙ୍କର İĴ 

Ŋ řǢର ŔରǻବାȅĴ ĬňŘଦେୟ 
Ŋŝ ſ ହେĬĺ ř ŇŘର řକେŐ ŊŘ 
Ňଡ଼ିĩ ģ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ĳ ŔĦǭକୃŃ ř ɂŃ ř İŕŘର 

ĨŊŅŘŇ ĨŃś ŐŇŚୟ ģ İŕŘର ĬňŘଦେୟŃŘ Ĳ 
ĩŊŒɹĴŃŘĴś Ņŝ ଷ୍ଟି ŞŎ ରȃ ɂŃ řŊର୍ଷ ସେପ୍ଟେŌɲର 

Ŭ ŃŘର řĵŞŎ Ŋ řǢ ŇŘର řକେŐ ŊŘ Ňଡ଼ିĩ ŅřŊŔ 
ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİ ģ ŬŪŪų ସେପ୍ଟେŌɲର 

Ŭ ŃŘର řĵŞŎ ­İŔ řĩ ň୍ୟାŔ řŉřȇ‌ 
କ�ୋକ�ୋŇȑ‌ ĴŌ୍ୟୁŇ řľ ř® ĶĿŇ 

ĴରŘଯŘĪńʹଲŘģ İŕŘର ɂŃ řǨଠା Ņ řŊŔ 
Ĭňଲକ୍ଷେ ­Ŋ řŒɫ ŇŘର řକେŐ ŅřŊŔ® 

ňŘŐŇ ĴରŘଯŘİģ 
Ňťřĩ ĹŘœ Ĳ 

ŃŘ®ର 

ĬƪପାŅŇ Ĵ řňର ř Ŋŝ ƴʹ ĴରŘଯŘĪ ňŘର řŊ, ŃŘŕŘ ĬňŞŎ Ķśରś Ńɫ ɂŅŘŇ Ĵର řŊŘ İŕ ř 
Ņ řŊŔ ňŘŐŇର Ĭଦ୍ƳŒɹģ İŕŘŔŕ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ňŘĪĥ Ňťřĩର ĩŊŒɹĴŃŘ 

Ŋ řœୟŞŎ Ŋ ř ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴରŘଯŘĪńŘİģ  ŋŘରŃŞŎ İŕ ř Ņ řŊŔĴś 
କ�ୋକ�ୋŇȑ‌ ଡେŋଲț‌ମେƞ ବ�ୋର୍ଡ Ņ୍ବାରŘ Ňťřĩ ĹŘœ ĴରŘଯŘĬńʹŊŘ 
ĨƗŐĶśť řĴŞŎ ňŘŐŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ ŋŘରŃŚୟ ŔĦǭକୃŃ řŞŎ Ňťřĩ 
ŊŘ ɌରୀŉŐର Ķśରś Ńɫ ଯଥେǦ ĨȅĴģ  ­Ɍରୀ® ŒǏର Ĩର୍ଥ ହେĬĺ ř ­ଶ୍ରେଷ୍ଠ®l 
ŉŐŌŘŇଙ୍କ ŋ řŃŞŎ Ňଡ଼ିĩ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ହ�ୋĪȄŊŘରś  İŕŘର ŇŘŌ ɌରୀŉŐģ 

īǢରଙ୍କୁ  Ŕର୍ବŅŘ ŋଲ ŊŘ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ȿŊɹ ŕ Ȁ Ĩର୍ପł ĴରŘଯ řŊŘର Ŋ řȅ 
ରŕ řĺ řģ ତେłś ɂତ୍ୟେĴ ňŜĻŘ ňŘĿŞŎ Ňଡ଼ିĩର ŊɹŊŕŘର ହ�ୋĪńŘİ l 

ସେŕ řŋŐř ŔŊś  ଦେŊଦେŊŚଙ୍କୁ  ĩŊŘŕŇ Ĵର řŊŘବେଳେ Ňଡ଼ିĩର ĩŊŒɹĴŃŘ 
ňଡ଼ିńŘİģ ŋŘରŃŞŎ Ōନ୍ଦିର ŞŎ ɂŌśĵ ŅŘŇ ŋŘŊŞŎ Ňଡ଼ିĩĴś ଗ୍ରŕł ĴରŘଯŘİ ģ 
Ŋ řŊŘŕ, Ʉତ�ୋňŇୟŇ, ňର୍ବňରǻବାł ř, ŇŜŃŇ ଯŘŇŊŘŕŇ Ȯୟବେଳେ Ōƺ ŋĶŊŘŇଙ୍କ 
ňŘĵŞŎ ɌରୀŉŐ ŔŌର୍ପł ĴରŘଯŘİģ Œśŋ ĴŐŔ ସ୍ଥାňŇŘ ହେĬ Ĵ ř ଭ�ୋĶ Ĵ řŌ୍ବା 
ɂŔŘŅŞŎ ŇŘŔ řଲĶŘ Ňଡ଼ିĩ ŊɹŊŕŘର Ń Ň řǠୟ ହ�ୋĪńŘİ ģ ସେŕ řŋŐř Ňťřĩ 
Ķĺର ŔŌǯ Ĩଙ୍ଗ ĩŌ ĴŘŌŞŎ ଲŘଗେ ģ Ňťřĩ ରŔରś  ତେଲ, ŇťřĩĴŃŘରś  Ŋ řŋ řǈ 
ɂĴŘର ŔŘŌȰରୀ Ĳ ŔŘĻŔରƙଜାŌ ɂସ୍ତୁŃ ହ�ୋĪńŘİģ Ňťřĩ Ķĺର ĶƠଡିĴś  ĵśƞ 
ରŜ ňŞŎ İŊĦ ŊŘŕśƍଗାĴś ĺňର ରŜ ňŞŎ ŊɹŊŕŘର ĴରŘଯŘİ  ģ Ņକ୍ଷି ł ŋŘରŃŞŎ 
Ňଡ଼ିĩର ĬňଯōୋĶ Ŋŕś  ĨȅĴ ସେȄňŘĪĥ ସେĿŘŞŎ İŕŘĴś ­ŔŊś Ļ ŔśŇŘ® ବ�ୋଲř 
ĴśŕŘଯŘİ ģ ŔŌŜȿĴŜŐ řĩ ଲś ł řĩ ĨƗŐ Ňଡ଼ିĩ ĹŘœ ňŘĪĥ ŋଲ ହ�ୋĪńŘİ ģ Ňťřĩ 
ଯōୋĶśĥ ŔŌŝƴ ହ�ୋĪńʹŊŘ ĨƗŐŞŎ Ņକ୍ଷି ł ň Ŝର୍ବ İŔ řĩ, Īଣ୍ଡୋନେŔ řĩ, ŋŘରŃ, 
Ĩଷ୍ଟǧଲřĩ ɂŒŘନ୍ତ ŌŕŘŔŘĶର Ņ୍ବୀňňśଞ୍ଜ, Ņକ୍ଷି ł ĩମେର řĴŘ, ĩɃରିĴŘ ĩŅř ରŕ řĺ řģ  
ĩŌ ଦେŒŞŎ ŃŘŌ řଲŇŘŀś , କେରŐ İŊĦ Ĵƣଣ୍ଣାľĴ ĨȅʹĴ ňର řŌŘłŞŎ Ňťřĩ 
ĬƪପାŅŇ ĴରŘଯŘİģ ĩŌ ରŘĻɹର ĬňĴŜŐŊƥତ୍ତୀ ĻřǟଲାĶśť řĴŞŎ ɂĹś ର ŇťřĩĶĺ 

ଦେĵʹŊŘĴś Ō řଳେģ ňśରŚ Ļřǟଲାର ŔŘକ୍ଷୀଗ�ୋňŘŐŞŎ İȄňŘĪĥ ŔɫŃƽ ŊĻŘର 
ରŕ řĺ řģ ŌŕŘଦେŊଙ୍କ ତ୍ରି ŇୟŇ ňର ř ɌରୀŉŐର Ōƺ Ń řନ�ୋľ ř ĩȃ 

ńŘİģ Ĵ řƻତୁ İĴ ĩȃ Ňଡ଼ିĩ ĨŃ ř Œśŋ ବ�ୋଲř Ŋ řଶ୍ୱାŔ 
ରŕ řĺ řģ İŕŘĴś ĿŘĴśର ķŞŎ ରȃ ňŜĻŘ Ĵଲŏ 

ņŇ ରƩର Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİ ବ�ୋଲř Ŋ řŒ୍ବାŔ 
ରŕ řĺ řģ

 ūųūų- ĪľŘŏŚŞŎ ŔŊǻŔŘņŘରłƉś  ŌŃŅŘŇ ĨȅĴŘର 
Ņ řĩĶŏŘģ 

 ūųŮů- ŋ řİŃŇŘŌ ŔɫବାņŚŇ ହŕୋĪńʹŏŘģ 
 ūųŰų- ବ řŒ୍ବର ɂńŌ İľ řİȟ‌ Ň୍ɹŧର୍କରୁ  ĩରǕ ହେŏģ
  ūųųŲ- Ƕ ୱିȧ İŧŘȡ ବ řŌŘŇ Ņୁķ୍ଘľłŘŞŎ ŬŬų Ļł ōŘȽରୀଙ୍କ 

ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪȄŏŘ ģ
   ŬŪŪų- ĩǆɂଦେŒର Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŵŘĪ. İȧ‌. ରŘĻଶେĵର 

ŞŎƝଡୀƉś  ନେĪ ōŘĬńʹବŘ ବ řŌŘŇ  Ņୁķ୍ଘľłŘȰǯģ 

ĩĻ
řŎ Ī

ତřŕ
Řସ

ମେœ:  ĨľĴ ř ńíŊŘ ĴŘର୍ଯɹ ň Ŝରł Ĵର řବେģ ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ŔŌୟ 
ŊŕśŃ ŋଲģ ŇŜŃŇ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ ହେŊģ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟ ɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 

Ņ řĨƻତୁģ ŅŘŇņର୍ମŞŎ ŔŌୟ  ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊģ 
ବŝ œ: ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ ĬƏňŅǱଙ୍କĿŘରś  ɂŒĦŔ řŃ ହେବେģ ņŘର୍ମିĴ 
ĴŘର୍ଯɹŞŎ ŔŌୟ Ŋ řŃŘĪବେģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ŔƻତାŇଙ୍କ Ŕ୍ବାସ୍ଥ୍ୟŊସ୍ଥାĴś 
ନେĪ Ĺřƻ ତିŃ ରŕ řňŘରƻତିģ ĬņŘର ľଙ୍କା ଫେର ř ňŘĪବେģ  
Ō řńŇୁ: ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ ɂŒĦŔ řŃ ହେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ŌŘŌଲŘŞŎ 

ŔŘŊņŘŇ ରŕ řବେģ ĴńŘ Ĵŕ řŊŘ ŔŌୟŞŎ ŔĦଯŌŃŘ ରକ୍ଷା 
Ĵରƻତୁģ ପ୍ରେŌ řĴ-ପ୍ରେŌ řĴŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ
Ĵର୍କľ: ŔŘŕ řŃɹ ŔŌŘବେŒŞŎ ɂŒĦŔ řŃ ହେŘĪňŘରƻତିģ ŔŌୟର 

ŔŅś ňଯōୋĶ Ĵରƻତୁģ ňŘର řŊŘର řĴ ĴŐŕ ଦେĵŘ ଦେŊģ    
ĨŊ řŊŘŕ řŃଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řňŘŞŎ ģ

Ŕ řĦହ:  ĩୟ Ŋɹୟ  ŔŌŘŇ ହେŊģ ĨĴǷମାȖ‌ ņŇ ଲŘŋ ଯōୋĶ 
ରŕ řĺ řģ Ň řର୍ଦ୍ଧାର řŃ ଯōୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŌ ହେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀŌŘନେ 
ňŦŘŌŇସ୍କ ହେବେģ Ň řବେŒରś  ଲŘŋ Ō řŐ řŊģ
ĴŇ୍ୟା: ĴŘର୍ଯɹକ୍ଷେȽŞŎ Ň řĻ ľŘŞ୍ଗେȑ‌Ĵś  ň ŜରŘ Ĵରƻତୁģ ŇŜŃŇ 

ଯŘŇŊŘŕŇ Ȯୟ Ĵର řňŘରƻତିģ ĨଯńŘŞŎ  ĴŘŕŘ Ŕŕ řŃ ଯśକ୍ତି Ńର୍କ 
ĴରƻତୁŇ řģ ňśରś łŘ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ ŔŘକ୍ଷାŃ ହ�ୋĪňŘŞŎģ

ŃୁŐŘ:  ĩĻřର Ņ řŇľ ř ĩňłଙ୍କ ňŘĪĥ ŊŕśŃ ŋଲģ  Ĭତ୍ତŌ Ŋś ƴʹŞŎ 
ĴŘର୍ଯɹ ň ŜରŘ Ĵର řବେģ ɂŃ řĴŜŐ ňର řǱʹŃ řŞŎ ŋŘƍଗି ňťƻତୁŇ řģ 

ŔĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘରŘŞŎ ĩĶĴś ŊŦƻତୁģ
ବ řĺŘ:  ĨľĴ ř ńíŊŘ Ņ řĶରś  ņŇ Ō řŐ řňŘŞŎģ ĩୟ ĨŇś ŔŘŞŎ Ŋɹୟ 
ĨņíĴ ହେŊģ ňର řŊŘରର ĹŘň ĩňłଙ୍କ ĬňŞŎ ĨņíĴ ରŕ řŊģ 
Ōŕ řŐŘŌŘŇଙ୍କୁ  Ōśĵɹ ŅŘୟ řŃɫ Ō řŐ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାରǻଥୀ ĴŝŃĴŘର୍ଯɹ ହେବେģ   
ņŇୁ:  ŊɹŊŔŘୟĴś ĩĶĴś ŊŦŘĪŊŘ ňŘĪĥ ĴĿřŇ ňର řଶ୍ରŌ 

Ĵର řବେģ Ĵର୍ମକ୍ଷେȽŞŎ Ŋť ŅŘୟ řŃɫ  ňŘĪňŘରƻତିģ ŅŜ ରସ୍ଥାŇ 
ଯŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ   ରŘĻନେŃŘଙ୍କ ňŘĪĥ Ņ řŇľ ř ŋଲģ     
ŌĴର: ŔରĴŘରŚ ĹŘĴ řର řĩଙ୍କ ňŘĪĥ ĩĻřର Ņ řŇľ ř ŊŕśŃ ŋଲģ 

Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕŕ řŃ Ōନ�ୋରଞ୍ଜŇ Ĵର řବେģ ň řଲŘŌŘନେ ňŦŘ ɂŃ ř 
ĨņíĴ ଧ୍ୟାŇ ଦେବେ ģ Ņ řŇľ ř ବେȥ‌ ŕŔĵśŔ řŞŎ Ŋ řŃ řŊģ 
ĴୁǕ: ĨĹŘŇĴ ĩňłଙ୍କ ŌŇ ŋ řŃŞŎ ňର řŊƥତ୍ତŇ ĩŔ řŊģ ĩର୍ଥʹĴ 
ŔŌŔ୍ୟା ରŕ řŊŇ řģ ĨŇɹĴś ĬņŘର  ଦେĪ ĿĴ ř ňŘରƻତିģ ĩୟ 

ĨŇś ŔŘŞŎ ĨņíĴ Ŋɹୟ ହେŊģ ŋĶŊŘŇଙ୍କ ňŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ Ĵରƻତୁģ
ŌŚŇ: ňŘର řŊŘର řĴ ŌŃଭେŅ ଦେĵŘ ଦେĪňŘŞŎ ģ ĨŇɹĴś 

ĨȅĴ Ŋ řŒ୍ବାŔ Ĵରƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ ĨଯńŘ ĵର୍ଚ୍ଚ Ĵର řବେģ 
ňଡ଼�ୋŒŚଙ୍କ Ŕŕ Ōନ�ୋŌŘŐ řŇɹ ହ�ୋĪňŘŞŎģ  

ŌƍŐବŘର,
Ŭ ସେପňɟŌɲର,

ŬŪŬů 1111www.sakalaepaper.com

ŊଲřĬȓ‌ ĨŋřନେŃŘ ରłŊŚର Ŕ řĦŕ İବେ 
ĩŅřŃɹ ņରଙ୍କ ŉřଲɭ ­ņśରǄର®ର 
Ŕśľ řĦŞŎ Ŋɹǯ Ĩĺƻତିģ ĪŃ řŌƺŞŎ 

ĩŅřŃɹ ରłŊŚରଙ୍କୁ  ନେĪ ĩĬ İĴ ŉřଲɭ 
Ň řରǻମାł Ĵର řŊŘĴś ଯŘĬĺƻତି ବ�ୋଲř ĻłŘňťřĺ řģ 
İŕ ř ଯōୋťř ପ�ŤରŘł řĴ Ŋ řœୟŊସ୍ତୁ ĬňŞŎ 
İĴ ŉřଲɭ Ň řରǻମାł Ĵରś ĺƻତିģ ତେବେ İŕ ř ŉřଲɭର 
ľŘĪľȢ‌ ­Ņ Īମ�ୋରǻଟାଲ ĨŒɫńŘŌŘ® ହେŊ Ĵ ř 
ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ ǴǦ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ­Ĭର ř: Ņ Ŕର୍ଜିĴŘȢ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ‌®ňŞŎ ĩŅřŃɹ ŋ řĴ ř କ�ŤŒଲଙ୍କୁ  
ନେĪ ­Ņ Īମ�ୋରǻଟାଲ ĨŒɫńŘŌŘ® ŉřଲɭ Ň řରǻମାł 
Ĵର řńŘନ୍ତେģ Ĵ řƻତୁ ŌŕŘŌŘରŚ ňŞŎ Ŋକ୍ସ Ĩŉřȧ‌ 
ǱʹŃ řĴś  ଦେĵʹ ĩŅřŃɹ İŕ ř ŉřଲɭĴś  Ŋǁ Ĵର ř 
ଦେĪńʹଲŏģ ତେବେ ňśł řńŞŎ ĩŅřŃɹ 
ରłŊŚରଙ୍କୁ  ନେĪ ସେŕ ř ŉřଲɭ Ň řରǻମାł Ĵର řବେ 
İŕŘର ĩŒŘ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ଲŘĶśĺ řģ ­ņśରǄର® 
ŉřଲɭ ŔŌୟŞŎ ĩŅřŃɹ Ĳ ରłŊŚରଙ୍କ ŌƺŞŎ 
İĴ ŋଲ Ŋଣ୍ଡିଂ ଦେĵʹŊŘĴś Ō řŐ řńʹଲŘģ 

ତେବେ 
ĩŔƻତା Ŋର୍ଷ 
ĩରମ୍ଭŞŎ ĩŅřŃɹ 
ŃŘଙ୍କର İŕ ř ŇŜĩ 
ŉřଲɭର ĴŘŕŘłŚ ĬňŞŎ 
ĴŘŌ ĩରମ୍ଭ Ĵର řଦେବେģ 
İŕŘର ĴŘŕŘłŚ ଲŏĵŘ Ŕରś  
Ŕରś  ରłŊŚର ­ŀȚ-ŭ®ର Ŕśľ řĦ 
ŔŘର ř ଦେĪńʹବେģ ŬŪŬű ĩରମ୍ଭରś  
İŕŘର Ŕśľ řĦ ĩରମ୍ଭ ହେŘĪňŘŞŎģ 
­ņśରǄର® ŉřଲɭର ĩĬ ŭů-ŮŪ 
ŅřŇର Ŕśľ řĦ ŊŘĴ ř Ĩĺ řģ ŉřଲɭ Ň řରǻମାŃŘ 
İŕŘĴś ŀ řସେŌɲର ůŞŎ ର řଲ řȎ‌ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ ଯōୋĻŇŘ ରĵʹĺƻତିģ İńʹŞŎ 
ରłŊŚରଙ୍କ Ŕŕ ĩȡ‌. ŌŘņŊȚ‌, 
Ŕଞ୍ଜୟ Ņତ୍ତ, Ĩſୟ ĵŘନ୍ନା, 
Ĩର୍ଜୁ Ț‌ ରŘŌňŘŐ, ŔŘରŘ 
Ĩର୍ଜୁ Ț‌ ɂŌśĵ ŇĻର 

ĩŔ řବେģ

ପśł ř ଫŉŎ řŊ 
ŎłŊŚŎ-ĩŅřତɹ 

ଯ�ୋťř
ɌରୀଫŐ 

ପŘĪĥ 
Ņ řନľ řİ

ŌŘନŊ ŒŝƌŐରେ 
ɌରୀĶଣେŒ ɂତ řĴŝତ ř

Ĩń୍ଥ ŊɹŊǱଥାĴś 
ସśŅŝ Ŧ ĴŎ řŊ 
ଗ�ୋŌ řନ ř

 ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ŊɹŊŕŝŃ  ଲŏŌ୍ବୁ ଚ�ୋňŘ Ŋର୍ଜɹ Ňś ହେĥģ İńíŞŎ 
ŇŘĪଟȸରୋଜେȚ‌, ŉȧ‌ŉରȧ‌, ňľŘŔ řୟŌ  ĩŅř 
ପ�ୋœĴŃତ୍ତ୍ବ ରŕ řńŘİģ ତେłś ଲŏŌ୍ବୁ ଚ�ୋňŘĴś ŒśĵŘĪ 
ŃŘĴś Ķśଣ୍ଡ Ĵର ř ŌŘľ řŞŎ Ō řŒŘĪŊŘ  Ņ୍ବାରŘ Ķĺର 
Ŋ řĴŘŒ ŕśİģ ସେŕ řňର ř ଲŏŌ୍ବୁ ଚ�ୋňŘର 
ŔśĶǄŞŎ ň řǑପୁŀ ř, ŌŘĺ ř ŃńŘ ĨŇ୍ୟାŇɹ ĴŚľ 

ŅŜ ର ହ�ୋĪńŘƻ ତିģ 
 ଲŏŌ୍ବୁ ଚ�ୋňŘ ňĴŘĪŊŘ Ņ୍ବାରŘ  ĵŃ 
ŒŚȱ ŔŦřŊŘ Ŕŕ İŕŘର ĶśłŊତ୍ତା 

ŋଲ ରś ହେģ ତେłś ĵŃŞŎ ଲŏŌ୍ବୁ 
ଚ�ୋňŘĴś ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ĵଣ୍ଡ Ĵର ř 

ňĴŘĪ ňŘର řବେģ Ķśରś Ńɫň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĴńŘ ହେĬĺ ř, ଲŏŌ୍ବୁ 

ଖେŘŐŞŎ ĨǛ ŌŘľ ř ŋର୍ତ୍ତି Ĵର ř 
ସେńíର Ŋ řŕŇ ରĵíŊŘ Ņ୍ବାରŘ 

ĹŘରŘ Ĩଙ୍କୁର  řŃ ହ�ୋĪńŘİģ 
İŕŘ ňŞŎ ňśରŘ ଲŏŌ୍ବୁ 

ଚ�ୋňŘĴś 

ŌŘľ řŞŎ 
ପ�ୋŃ ř ňŘର řବେģ 

ľŌŘଟ�ୋ, ଗ�ୋଲŘň, 
Ŋ୍ଲୁବେର Ś, ĩŅř 

Ķĺ ଲĶŘĪŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥńíଲŏ 
ŌŘľ řŞŎ ଲŏŌ୍ବୁ 
ଚ�ୋňŘର 
Ķśଣ୍ଡ Ō řŒŘĪ 
ňŘର řବେģ İŕŘ 

ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ରŜ ପେ 
ĨŌɱକ୍ଷାରǯରĴś 

Ň řୟƽł Ĵର řńŘİģ 
 କେŊŐ ସେŃ řĴ ř 

Ňś ହେĥ, ଲŏŌ୍ବୁ ଚ�ୋňŘŞŎ ĩଣ୍ଟି 
Ŋ୍ୟାକ୍ଟେର řĩଲ, ĩଣ୍ଟି ŉƍଗାଲ Ķśł 

ńŘİģ ତେłś ଚ�ୋňŘĴś Ķśଣ୍ଡ Ĵର ř ŌŘľ řŞŎ Ō řŒŘĪଲŏ 
İŕŘ ଚେରĴś ŔŦřŊŘĴś Ņ řİ ŇŘŕ Ȁģ ŉřǑ ପିĻŇ řŃ 

ŔŌŔ୍ୟା ŅŜ ର Ĵର řńŘİģ

ĹŘœ ପŘĪĥ ĻŐ Ĳ Ĭର୍ବŎ ŌŘľ ř ĨପŎ řŕŘōǻɹģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ   
ଫସଲ Ŋŝ ƴʹ ŋଲ ŕśİģ ହେŞେ Ķĺ ଲĶŘĪŊŘ ପŜର୍ବŎś  ŌŘľ ř  ପŎ řĹŘŐନŘ 

ନ ĴŞେ ଫସଲରେ ର�ୋĶ ପ�ୋĴ ଲŘĶ řଥŘİģ İŕŘ ŅɫବାŎŘ ଫସଲ 
Ŋŝ ƴʹରେ ŊŘņŘ ĬପśĻřଥŘİģ ତŃłś ଫସଲĴś ର�ୋĶପ�ୋĴ ĩȮŌłŎś  
Ŏſଷା  ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ ĨǛ ĵƏଚ୍ଚରେ ଜ�ţŊ řĴ ĬପŘŧରେ ŌŘľ řŎ Ĭର୍ବŎĴś 

ŊŦŘĪ ପŘŎ řବେģ  İଥíପŘĪĥ ŞେŌ୍ʮ ଚ�ୋପŘŎ Ŋ řଶେœ ŋŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řĺ řģ  İŕŘ 
Ōƺ  ପŎ řବେŒ Ĩନś ĴŜŐģ 

ŌŘľ řŎ Ĭର୍ବŎତŘ 
ŊŦŘİ

ŞେŌ୍ʮ ଚ�ୋପŘ

İ ŌŘସŎ 
ĹŘœ

Ĵŝœ
ř ପ

Řł
řପŘ

Ķ

İ ସǊତାŕ ପŘĪĥ କେତŃĴ ପŎŘŌର୍ଶ
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İŔ řĩ 
Ĵț‌ ŕĴ ř

ŎŘĻĶ řŎ,ūŘų(İŞେŇɵ ସି)

Ŋ řŕŘŎ ŧśŇ řŋŔȁľ ř ŞǴପୋରǻ Ĵମ୍ǑŢŏƃĿŘରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ İସ řĩ Ĵț‌ ňśŎś œ ŕĴ ř 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ŏřȉ‌ ňର୍ଯɹୟାŧ ଶŒœ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĻř ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ ňśȢ‌-İ®Ŏ 
ଶŒœ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃ Ŋ řňśŐ ଗ�ୋŏ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ĴŘĻŘଖǱଥାŇĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř 
ଶŚର୍ଷǱଥାŇ ŕŘସŏ ĴŎ řĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ĻŘňŘŇĴś 
ଗ�ୋŏ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ňĺରେ ňĴŘĪ ĹŚȚ‌ 
ƶ ୱିŃŚŧǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ ଗ୍ǽň-
İ®Ŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ ň Ŝର୍ବŎś  ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®Ŏ ସŌǯ 
ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ ଶŒœ ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ŌŘଲେସ řĩ ସŌǯ ŭľ ř ଯŘĴ ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř 
ɂńŌ Ĳ Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ Ŭľ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ ř ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕ řȄŏŘģ İŕŘ 
ŉŐରେ Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ ହେĬȄŊŘ 
ସśňŎ-Ů ŌśĴŘŊ řŏŘ ŏŘĶ ř ɂତ୍ୟେĴ ଗ୍ǽț‌Ŏ Ņś Ī ଶ୍ɌǨ 
ŅŐ ଯńŘȮମେ ଗ୍ǽț‌-İ®Ŏś  ŋŘŎŃ Ĳ ĹŚȚ‌, ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®Ŏś  
ŌŘଲେସ řĩ Ĳ Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩ ସśňŎ-Ůରେ ଖĵŐřŊŘĴś 
ଯōୋĶ୍ୟŃŘ Ĩର୍ଜŇ ĴŎ řĺ řģ

	=ŕ୍ୟାȸ ରିȇ‌ ବ řĻŧ
İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎś ȄŊŘ ŋŘŎŃ ଗ୍ǽț‌-İ®ରେ 
ŭľ ř ଯŘĴ ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ ř ŕɹୟାȸ ରିȇ‌ Ŋ řĻŧ ŕŘସŏ ĴŎ řĺ řģ 

ĩĻř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଶŒœ ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ŅŐ ĴŘĻŘଖସ୍ତାŇĴś Ŋ řŎŘľ ଗ�ୋŏ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ňŎŘǯ ĴŎ řĺ řģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŋŘŎŃ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĹŚȚ‌Ĵś 
Ů-ŭ, ĻŘňŘŇĴś ŭ-Ŭ ଗ�ୋŏରେ 
ňŎŘǯ ĴŎ ř ĴǦସŘƴ Ŋ řĻŧ ŕŘସŏ 
ĴŎ řȄŏŘģ İŕ ř Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ĨȅŇŘŧĴ ŕŎŌŇପ୍ରୀȖ‌ 
ସ řĦŕ ɂńŌରେ ŭľ ř Ĳ ƶ ୱିŃŚŧରେ 
Ŭľ ř ଗ�ୋŏ ŞǭକୋŎ ĴŎ řȄଲେģ ଶŒœ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃ Ŋť Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ 
ĴŘĻŘĴǱଥାŇĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř ŕɹୟାȸ ରିȇ‌ 
Ŋ řĻŧ ସŕ ɂńŌ ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř ସśňŎ-
ŮĴś Ĭǈ ନିŃ ହ�ୋĪĺ řģ Şେŕ řňŎ ř ĹŚȚ‌ 
ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃĿŘŎś  ŕŘŎ řଯ řŊŘ 
ňରେ ƶ ୱିŃŚŧ ŌɹୟାȌ‌ରେ ūŭ-ū 
ଗ�ୋŏ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ĴŘĻŘĴସ୍ତାŇĴś 

ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ଶŒœରେ ଶŻ ତିଶŘŐŚ ĻŘňŘŇ ସŕ 
Ŭ-Ŭ ଗ�ୋŏରେ ŌɹୟାȌ‌ Ⱥ Ŏȃ ĹŚȚ‌ ଗ୍ǽț‌-İ® ňİƞ 
ŃŘŏřĴŘରେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řĺ řģ Ĭŋŧ ĹŚŇ 
Ĳ ĻŘňŘŇ ŅŐŎ ňİƞ ସĦଖɹୟା ସŌŘŇ ହ�ୋĪȄଲେ Ōƺ 

ଗ�ୋŏ Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ĹŚȚ‌ Ŋŕś  ĩĶରେ Ŏŕ řȄŏŘģ ĹŚȚ‌ 
ūŲľ ř ଗ�ୋŏ ଦେĪ űľ ř ଗ�ୋŏ ŊŎł ĴŎ řȄŏŘବେଳେ 
ĻŘňŘŇ ūūľ ř ଗ�ୋŏ ଦେĪ ůľ ř ଗ�ୋŏ ŊŎł ĴŎ řȄŏŘģ 
İłś ĹŚȚ‌Ŏ ଗ�ୋŏ Ŋ୍ୟŊņŘŇ +ūū Ĳ ĻŘňŘŇŎ +Ű 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

	=ŌŘଲŏŔ řĩ-ū, କ�ୋର řĩ-Ŭ
ଗ୍ǽț‌-Ŋ ř®ରେ ŌŘଲେସ řĩ ŃŘŕŘŎ ସŌǯ ŭľ ř ଯŘĴ ŏřȉ‌ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŅŐ ɂńŌ Ņś Īľ ř 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ŊŘĦŏŘଦେଶ Ĳ Ņſ ଷିł କ�ୋŎ řĩĴś Ů-ū ଗ�ୋŏ 
Ŋ୍ୟŊņŘŇରେ ňŎŘǯ ĴŎ řȄŏŘģ ĩĻř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ଶŒœ 
ŏřȉ‌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŌŘଲେସ řĩ ūů-Ū ଗ�ୋŏରେ ĹŘĪŇ řȎ‌ 
ŃŘĪପେĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř ŕɹୟାȸ ରିȇ‌ Ŋ řĻŧ ସŕ ଗ୍ǽț‌-
Ŋ ř®ରେ ɂńŌǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ Şେŕ řňŎ ř Ņſ ଷିł 
କ�ୋŎ řĩ ĩĻř ů-ūରେ ŊŘĦŏŘଦେଶĴś Ĳ ű-Ūରେ 
ĹŘĪŇ řȎ‌ ŃŘĪପେĴś ňŎŘǯ ĴŎ ř ଗ୍ǽț‌ରେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇ 
ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŏŘģ Ŋś ņŊŘŎĿŘŎś  ସśňŎ-Ů ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ହେŊģ İȄରେ ɂତ୍ୟେĴ ŅŐ ĨŇ୍ୟ ସŕ ŎŘĬƠ ŎŊ řŇ 
ŏřȉ‌ ŋ řƥ ତିରେ ńରେ ଲେଖŘİĥ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřବେģ ସśňŎ-
Ů®ରେ ɂńŌ Ŭľ ř ǱଥାŇ ĨȅĴŘŎ ĴŎ řȄŊŘ ŅŐ Ōƺରେ 
ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘ Şେପ୍ɟŌɲŎ űରେ ଖĵŐŘଯ řŊģ

Ňś ɹŧĴǻ,ūŘų (İŞେŇɵ ସି): İĿŘରେ 
ĹŘŏřȄŊŘ ŧśİȧ‌ ĲňŇ ȰରାƠସɰଲାȟ‌ ଟେŇ řସ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ɂńŌ Ņś Īľ ř ŽୱାରǻŎ 
ŉŘĪŇŘŏରେ Ĵ řİ ĴŘŕŘ ସŕ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ĴŎ řବେ ŃŘŕŘ ǱଥିŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŌƍŐŊŘŎ 
ŎŘŃ řରେ ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś ȄŊŘ ɂńŌ ŽୱାରǻŎ 
ŉŘĪŇŘŏରେ ସ୍ପେȚ‌Ŏ ĴŘର୍ଲେŘȧ‌ ĩŏĴŘŎŘĻ 
Ĳ ଚେĴ Ŏ řňŊɰ ଲିȇ‌Ŏ ĻřŎ ř ଲେହେĴŘƉ Ōƺରେ 
ଖĵŐŘଯ řŊģ Şେŕ řňŎ ř ƶ ୱିŃŚŧ ŽୱାରǻŎŉŘĪŇŘŏରେ 
ĹŃś ର୍ଥ ସ řŀ ĩମେŎ řĴŘŎ ଟେŏŎ ɃରିȎ‌Ɖ ସŕ ŬůŃŌ 
ȰରାƠସɰଲାȟ‌ ľŘĪľŏ ଦ�Ťťରେ ȄŊŘ űŌ ସ řȓ‌ ସର୍ବିĩŎ 
ନ�ୋŋŘĴ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌Ɖ Ōƺରେ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ 
ĩĻř ŎŘŃ řରେ ĨŊଶ řǦ Ůľ ř ĹŃś ର୍ଥ ŎŘĬƠ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ňରେ ŽୱାରǻŎ ŉŘĪŇŘŏ ŏŘĪȚ‌ Ĩț‌ ĹŜ ŀŘƻ ହେŊģ 
İŕŘ ŌƺŎś  ɂńŌ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ŲŌ ସ řȓ‌ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩŎ 

ĩଲେƃ ŀř Ō řŇŘĬŎƉ ସŕ Ĩłସ řଡେŀ ଖĵŐŘŐř 
Ƕ ୱିĻŎŏŘƠŎ ŏřĩଣ୍ଡơŘ Ŏ řİŀřƉŎ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŌɹୟାȌ‌ରେ ūŪŌ ସ řŀ ĪľŘŏŚŎ ଲ�ୋରେଞƙଜୋ ŌśŞେľŚƉ 
ସŕ ସ୍ପେȚ‌Ŏ Ĩłସ řଡେŀ ଖĵŐŘŐř ସ୍ପେȚ‌Ŏ Ļś ĩŌ 
ŌśŇŘŎƉ Ōƺରେ ଖĵŐŘଯ řŊģ ľț‌ ସ řȓ‌ ĻŘŇ řĴ ସ řନ୍ନŎ 
Ĳ ĩନ୍ଦǂ Ŏś ȝ‌ଲେŋ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ņś Īľ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń 
ŎŘȽ ରିରେ ŏଢŁŖĪ ĴŎ řବେģ

ŋୁŊନେǢŎ, ūģų (ŔŌ řŔ): ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ĴŘĪȑ‌ ସର୍ଫି  ĹŘମ୍ପି ĨŇସ řț‌ରେ Ĳଡ଼ିଶŘĴś 
ŭ ňŅĴ Ō řŐ řĺ řģ ଯେĬĥȄରେ Ŭľ ř ସ୍ୱƣଣ୍ଣ Ĳ 
ଗ�ୋľ řİ ĴŘĦସ୍ୟ ňŅĴ Ŏŕ řĺ řģ Ĳଡ଼ିଶŘ ŧŘĹ řĦ 
ĩŞ�ୋସ řİସŇŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ ř Ş�ŤŌ୍ୟĻřȖ‌ 
Ŏŧ Ĳ ŏŚŇŘŎŘłŚ ĶƍଦେŊ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ ସŉŐŃŘ 
ňŘĪȄଲେģ Ĭŋŧ ūŰ Ŋର୍ଷŎś  Ĵȟ‌ ŊŘŐĴ Ĳ 
ŊŘŐ řĴŘ Ŋର୍ଗରେ ŋŘĶନେĪȄଲେģ Şେŕ řŋŐř 
ସ řŇ řĨŎ Ŋର୍ଗରେ Ňରେଶ ŌƍŎŘĻ ŭŧ 
ǱଥାŇରେ Ŏŕ ř ĴŘĦସ୍ୟ ňŅĴ ĻřŃ řȄଲେģ

	=ĩĪŔ řŔ ř Ōŕ řŐŘ Ņ řŇ řĴ řĩ ବ řǢĴț‌ 

ĹŘǑ řĨŇ ŅŐ ňŘĪŊ 
ŭų.Ů ŞĴୋľ ି

ŋୁŊନେǢŎ, ūģų (ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ĴŐřƍ ଷ୍ଟାŀřŧŌǱଥିŃ ସśľ řĦ ରେଞ୍ଜରେ 
ūŮŃŌ ŎŘĻ୍ୟ ŊǄଧୁĴ ĹŘŐŇŘ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
Ş�ୋŌŊŘŎ ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ĨƗŐŎś  ŬŪŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ 
ସśľȡ‌ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĴŐřƍ 
ଷ୍ଟାŀřŌŧରେ ůŪ Ō řľŎ ŎŘĪŉȢ‌ ପ୍ରୋŇ, 
ůŪ Ō řľŎ ŎŘĪŉȢ‌ Ⱦରୀ ପ�ୋĻřସŇ, 

Ŭů Ō řľŎ ଷ୍ଟାଣ୍ଡାର୍ଡ ň řǯŏ, Ŭů Ō řľŎ 
ŞǴପୋର୍ଟି ň řǯŏ Ĳ Ŭů Ō řľŎ ŞେŇľȡ‌ 
ň řǯŏ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ Ŭ Ņ řŇ ņŎ ř ĹŘŏřŊģ 
Şେŕ řŋŐř ĬȮŐ ĴŎŘଟେ ସ୍କୁŏĿŘରେ 
ūŪ Ō řľŎ İŧŘŎ ŎŘĪŉȢ‌ Ĳ ūŪ Ō řľŎ 
İŧŘŎ ň řǯŏ Īଭେƞ Şେପ୍ɟŌɲŎ ŭ Ĳ 
Ů Ņś ĪŅřŇ ņŎ ř ĩୟ�ୋĻřŃ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ କ୍ରୀଡ଼ାŌƽ୍ରୀ ସŜର୍ଯ୍ୟŊĦଶŚ 
ସŜŎĻ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ İŕ ř 

ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ Ōƺରେ Ĳଡ଼ିଶŘ ŎŘĪŉȢ‌ 
ସĦķŎ ସŋŘňŃ ř ସśଶ୍ରୀ ଗ�ŤŎŚ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĬňସŋŘňŃ ř ĪĦ Ĺ řତ୍ତŎଞ୍ଜŇ Ĳ ର�ୋŌ řĴŘƻ 
Ňǁ, ଯśĶɭ ସମ୍ପାŅĴ ĩଶ řœ ŇŘŧĴ, 
କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŊŐŋȿ ŅŘସ ɂŌśଖ ĬňǱଥ୍‌řŃ 
Ŏŕ řȄଲେģ İȄରେ ଶ୍ɌǨ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řȄŊŘ ସśľȡ‌ ĻŘŃŚŧ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘŎ ସśଯōୋĶ ňŘĪବେģ

ŋୁŊନେǢŎ, ūģų (ŔŌ řŔ)

ɃରାŇɵ Ĳ ŕଙ୍ଗେŎŚରେ İĩĪĻř ŵŘରɡ୍ଡ 
Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ Ĵț‌ ĻřŌɨନାଷ୍ଟି Ĵ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହେŊģ İȄରେ ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘ 
ŏŘĶ ř ūū Ļł řĩ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ ɃରାŇɵ 
ଯŘȽରା ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŅŐରେ Ĳଡ଼ିଶŘ İİȟ‌/

İȚ‌İȧ‌ Īଣ୍ଡିĩ ĻřŌɨନାଷ୍ଟି ƃ İȌ‌ň řସ řŎ 
ŮĻł ଖĵŐŘŐř ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ ŞେŌŘନେ 
ହେଲେ ŃňŇ ŌŕŘନ୍ତି , ɂłŃŚ ŇŘŧĴ, 
ŃପେǢŎŇŘń ŅŘସ Ĳ ŃŇś ģ Ļś ŏŘĪ ŬŬŎś  
ĨĶǦ ŭŪ ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴŐřƍ ଷ୍ଟାŀřŧŌ 
ňŎ řସŎରେ ȄŊŘ Ĳଡ଼ିଶŘ İİȟ‌/İȚ‌İȧ‌ 
ĻřŌɨନାଷ୍ଟି ƃ İȌ‌ň řସ řରେ ĻŘŃŚŧ ଶ řŊ řŎ 

ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ İȄରେ 
ɂŋŘŊŚ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ ř İŕ ř 
ŮĻł ŋŘŎŃŚŧ ŅŐରେ 
ǱଥାŇ ňŘĪĺନ୍ତିģ ŃňŇ Ĳ 
ŃପେǢŎ Şେପ୍ɟŌɲŎ ūŭŎś  
ňɹୟାŎ řସରେ ହେŊŘĴś ȄŊŘ 
Ŋ řǢ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ Ĵț‌Ŏ ňśŎś œ 
ĻřŌɨନାଷ୍ଟି ƃରେ ŋŘĶନେବେģ 
İŕŘňରେ Ĭŋŧ Şେପ୍ɟŌɲŎ 
ŬŰŎś  ŕଙ୍ଗେŎŚରେ ହେŊŘĴś 
ȄŊŘ Īଭେƞରେ Ōƺ 
ĨĦଶଗ୍ରŕł ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Şେŕ řŋŐř 

ɂłŃŚ Ĳ ŃŇś  ŕଙ୍ଗେŎŚŎ Ĺɹୟାଲେଞ୍ଜ 
Ĵț‌Ŏ Ōŕ řŐŘ ĩର୍ଟିଷ୍ଟି ƃ ĻřŌɨନାଷ୍ଟି ƃରେ 
ଦେଶ ňକ୍ଷŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ ĴŎ řବେģ 
İȌ‌ň řସ řŎ Ōśଖ୍ୟ ɂଶ řକ୍ଷĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ňɹୟାŎ řସରେ ହେŊŘĴś  ȄŊŘ 
ŉରେŇ İƃପ�ୋĻŎ Ĵɹୟାମ୍ପ ňŘĪĥ 
Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ

ŋୁŊନେǢŎ, ūģų (ŔŌ řŔ): 
ŋś ŊନେǢŎ ଭେଟେŎŘŇ ŉś ľŊŏ 
ପ୍ଲେŧର୍ସ ĩŞ�ୋସ řİସŇŎ ŭŧ 
ସŘņŘŎł ŊŘର୍ଷିĴ ĨȅବେଶŇ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İŕ ř 
ĨŊସŎରେ ସର୍ବସǗŃ řȮମେ 
ŇŜ ŃŇ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ĹŧŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
Ň řŌନ୍ତେ ŇŊŎଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ 
ସŋŘňŃ ř, ɂŉś ǟ ĴśŌŘŎ 
Ō řଶ୍ର ସମ୍ପାŅĴ ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Şେŕ řŋŐř ĬňସŋŘňŃ ř 
ŋŘବେ Ŋ řŎଞ୍ଚି  ŇŘŎŘŧł ŌŕŘନ୍ତି , 
Ŋ řବେĴŘŇǁ ŅŘସ, ସśĴŘƻ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, 
ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŊŐřŧŘŎସ řĦ Ĳ ɂŅŚň 

ĴśŌŘŎ ŅƠňŘľଙ୍କୁ  Ōନ�ୋŇŚŃ 
ĴŎŘଯŘĪĺ řģ Ĺ řŇɭŧ ĴśŌŘŎ ŅŘଶ Ĳ 
ɂଶŘƻ ĴśŌŘŎ ɂņŘŇ ସŕ-ସମ୍ପାŅĴ, 
ଶ୍ରୀŌƻ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି  କ�ୋœŘƺକ୍ଷ İŊĦ 
ଶ୍ରୀĴŘƻ ସŘŕś , Ŋ řŐŘସ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ, 
Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃŎŘŧ, ŌņśସŜŅŇ 

ŅŘସ, ɂŅŚň ĴśŌŘŎ ŅŘସ, ଦେŊŘଶ řœ 
ŇŘŧĴ, ɂସନ୍ନ ŅŘସ, ŌହେǢŎ ସ řĦ Ĳ 
Ŋ řĻŧ ବେହେŎŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ ସŅସ୍ୟ 
ŋŘବେ Ōନ�ୋŇŚŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ İŕ ř 
Ĩȅବେଶରେ ůŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ସĦଖɹୟାରେ 
ňśŎŘŃŇ ଖĵŐŘŐř ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ

ĻŘŃŚŧ ŊŘŕśକśǯ ତିରŎ ĹǁŇ 
­ĹŘǑ řĨŇ ĨȜ‌ ĹŘǑ řĨŇ®

ଲřȉ‌ ŒŚœ୍ଷŞŎ ŋŘରŃ, ŌŘଲŏŔ řĩ

ŧİୁȧ‌ ĲପŇ 
ȰରାƠŔɰଲାȟ‌ ଟľŇ řȧ‌ ଜ�ୋକ�ୋŋ řȌ‌-ɃରିȎ‌, ĩȢ‌ĴŘରŘȎ‌-ଲŏହେĴŘ Žୱାର୍ଟର ŌĴୁŘବ řଲŘ

Žୱାର୍ଟରŞŎ ŔŘବŘଲŏƉକା, ପେĶୁଲŘ
Ōŕ řŐŘ Ŋ řŋŘĻରେ ľț‌ ସ řŀ ĩŎ řŇŘ ସŘŊŘଲେଙ୍କା Ĳ ĹŃś ର୍ଥ 
ସ řŀ ଜେସ řĴŘ ପେĶśŏŘ Ōŕ řŐŘ İĴĴ ŽୱାରǻŎ ŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବେଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌƍŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ଖĵŐŘଯ řŊŘĴś 
ȄŊŘ ŽୱାରǻŎ ŉŘĪŇŘŏ ŌśĴŘŊ řŏŘରେ ବେŏŘŎś œŎ 
ସŘŊŘଲେଙ୍କା ସŕ ŬŰ Ŋର୍ଷିŧŘ ଚେȇ‌ ɂĻŘŃନ୍ତ୍ରŎ ŌŘର୍କେľŘ 
ଭ�ୋଣ୍ଡơŘĬŞ�ୋŋŘଙ୍କାŎ Ĳ ĩମେŎ řĴŘŎ ପେĶśŏŘƉ ସŕ 
ଚେȇ‌ Ŏ řňŊɰ ଲିȇ‌Ŏ ŊŘର୍ବେŘର�ୋ କ୍ରେĻřକ�ୋŋŘƉŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ 
ହେŊģ ĨŇ୍ୟ Ņś Īľ ř ĹŃś ର୍ଥ ŎŘĬƠ ŌśĴŘŊ řŏŘ ĩĻř 
ŎŘŃ řରେ ଖĵŐŘଯŘĬĺ řģ İȄରେ ūūŃŌ ସ řȓ‌ ĴŘର�ୋŏřŇŘ 
Ōśଚ�ୋŋŘƉ ସŕ Ŭű ŇŌɲŎ ସ řŀ ŌŘର୍ତ୍ତା କ�ୋସ୍ତ୍ୟୁĴƉŎ 
İŊĦ ଶŒœ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŲŌ ସ řȓ‌ ĩମେŎ řĴŘŎ ĩŌŘଣ୍ଡା 
ĩŇ řସ řମ�ୋŋŘƉ ସŕ ūŲŃŌ ସ řȓ‌ ɄରାĻřȢ‌Ŏ Ŋ řİȸ ରିȎ‌ 
ŕŘŅŘŅ ŌŘĪĩƉŎ ŌśĴŘŊ řŏŘ ହେŊģ

ŅୁŊŘĪ, ūģų (İŞେŇɵ ସି): 
ĩĪସ řସ ř Ōŕ řŐŘ 
Ņ řŇ řĴ řĩ Ŋ řǢĴț‌Ŏ 
ତ୍ରୟ�ୋŅଶ ସĦସ୍କŎł 
Şେପ୍ɟŌɲŎ ŭŪŎś  ŋŘŎŃ 
Ĳ ଶ୍ରୀŏଙ୍କାରେ Ō řŐ řŃ 
ŋŘବେ ĩŎǕ ହେŊģ 
ତେବେ İŕ ř ମେĶŘ 
Īଭେƞ ĩŎǕ ହେŊŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  Ŋ řǢ କ୍ରିକେ ȑ‌Ŏ ସର୍ବେŘƏ ɂଶŘସŇ řĴ ସĦǱଥା ĩĪସ řସ ř İĴ Ŋť 
Ň řǪƥତି ନେĪĺ řģ ĩĪସ řସ ř İńŎ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢĴț‌Ŏ ňśŎସ୍କାŎ ŎŘଶ řରେ 
ĩଶŘŃŚŃ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ĴŎ řĺ řģ İńŎ ରେĴର୍ଡ ମ�ୋȑ‌ ūŬŬ କ�ୋľ ř Ůū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ňśŎସ୍କାŎ ĩĴŘŎରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯ řŊģ Ōŕ řŐŘ Ŋ řǢĴț‌ ĪŃ řŕŘସରେ 
İŕŘ ସର୍ବĴŘŐŚŇ ňśŎସ୍କାŎ ŎŘଶ ř ŋŘବେ ŏřň řŊƴ ହ�ୋĪĺ řģ Şେŕ řŋŐř 
ĶŃ ସĦସ୍କŎł Ńś ŐŇŘରେ İńŎ ňśŎସ୍କାŎ ŎŘଶ ř ňŘଖŘňŘȃ Ů ĶśłŘ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŬŬରେ Ň୍ୟୁ ĻřŏŘƠରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ň Ŝର୍ବ ସĦସ୍କŎłରେ 
ମ�ୋȑ‌ ŭŪ କ�ୋľ ř ŲŰ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ňśŎସ୍କାŎ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
Şେŕ řŋŐř İńŎ ଯେĬĥ ŅŐ Ŋ řǢĴț‌ Ŋ řĻŧŚ ହେŊ ଟ୍ରŉř ସŕ ŭų.ůŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňŘĪŊģ ŎŇର୍ସĨț‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŐ ūų.űů କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ସŘƍରେ ନେŊģ Şେŕ řŋŐř ŞେŌ řŉŘĪŇŘŏରେ Ņś Ī ňŎŘĻřŃ 
ŅŐĴś ų.Ųű କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō řŐ řŊģ ŬŪŬŬ Ŋ řǢĴț‌ରେ ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ Ĩଷ୍ଟǧŏřĩ Ōŕ řŐŘ ŅŐ ūū.Űų କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ňŘĪȄŏŘģ  
Ōŕ řŐŘ କ୍ରିକେ ľĴś ňśŎś œƉ ସŕ ସŌŘŇ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେŊŘ ŏŘĶ ř İŋŐř 
Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ İŕŘ Ōŕ řŐŘ କ୍ରିକେ ȑ‌Ĵś İĴ ŇŜŃŇ Ņřȉ‌Ņର୍ଶŇ 
ଦେŊ ବ�ୋŏř ĩĪସ řସ ř Ĩƺକ୍ଷ Ļŧ ଶŘŕŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģĨବŔର ନେĪପŘରƻତି 

Ş�ୋŕŇ ବ�ୋପǈନା
ŕŘĪŅŎŘŊŘŅ, ūģų (İŞେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŚŧ କ୍ରିକେ ȑ‌ ŅŐŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ĨȅŇŘŧĴ ŌŕǗŅ ĩļŘŎś Ƴ ଦିŇ ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ସŎĴŘŎƉ 
ĴɹୟାŊ řନେľରେ ସŘŌ řŏ ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତିģ ŎŘĻ୍ୟňŘŐ କ�ୋľŘ ĨŇś ଯŘŧŚ 
ŰŬ Ŋର୍ଷୀŧ ĩļŘŎś Ƴ ଦିŇଙ୍କୁ  Ŋ řņŘŇ ňŎ řœŅĴś Ōନ�ୋŇŚŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŘŕŘĴś ନେĪ İŕ ř ŌŕŘŇ କ୍ରିକେ ľȡ‌ ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ସŎĴŘŎରେ Ōƽ୍ରୀ ňŅ 
ňŘĪବେ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ Ň řĴľରେ ĻśŊŏř ŕ řŏɵ Ŋ řņŘŇସŋŘ 
କ୍ଷେତ୍ର ŏŘĶ ř ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĬňŇ řର୍ବାĹŇ ňŘĪĥ ĩļŘŎś Ƴ ଦିŇ Ň řĻĴś 
ĴĦଗ୍ରେସ ĩଶŘŧŚ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ɂĴŘଶଯōୋĶ୍ୟ, 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ତେŏଙ୍ଗାŇŘ ସŎĴŘŎରେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ରେŊƻ ରେƝଡୀଙ୍କୁ  Ō řଶŘĪ 
ūŮĻł Ōƽ୍ରୀ Ŏŕ řĺନ୍ତିģ ŭľ ř Ōƽ୍ରୀ ňŅ ଖŘŏř ňଡ଼ିĺ řģ ତେłś ŰŬ Ŋର୍ଷୀŧ 
ĩļŘŎś Ƴ ଦିŇଙ୍କୁ  Ōƽ୍ରୀ ňŅ Ō řŐ řňŘରେ ବ�ୋŏř Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎ řĺ řģ ŋŘŎŃ 
ňŘĪĥ ųų ଟେǦ Ĳ ŭŭŮ ŅřŇ řĴ řĩ ŌɹୟାȌ‌ ଖĵŐřȄŊŘ ĩļŘŎś Ƴ ଦିŇ 
ŬŪŪųରେ ĴĦଗ୍ରେସ ľ řĴȑ‌ରେ ସŘĦସŅ ŋŘବେ Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ōƽ୍ରୀ ହେବେ ĩļŘରୁ Ƴ ଦିŇ !
Ňś ɹŧĴǻ,ūŘų (İŞେŇɵ ସି): ŋŘŎŃŎ Ĵ řĦŊŅନ୍ତୀ 
ňśŎś œ ଟେŇ řସ ଖĵŐŘŐ ř ର�ୋŕŇ ବ�ୋňǈନା 
İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ ŧśİȧ‌ ĲňŇ ȰରାƠସɰଲାȟ‌ 
ଟେŇ řସ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞŎ ňśŎś œ ଯśĶŐ ɂńŌ 
ŎŘĬƠŎś  ŊŘȘ‌ ňଡ଼ିĺନ୍ତିģ İŕŘ ŉŐରେ Ůů 
Ŋର୍ଷୀŧ ବ�ୋňǈନାƉŎ İŕŘ ଶŒœ ȰରାƠସɰଲାȟ‌ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ବ�ୋŏř Şେ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ŌśĴŘŊ řŏŘ ŕŘŎ řଯ řŊŘ ňରେ ĩସନ୍ତାŊର୍ଷ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ľś ȡ‌ ľś ƣଣ୍ଣାମେƞରେ ŋŘĶନେବେ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ­Ōśĥ Ň řǠ ଚିŃ ĩସନ୍ତାŊର୍ଷ ľś ȡ‌ ଗେȟ‌ରେ 
ଖĵŐřŊģ Ĵ řନ୍ତୁ Ōśĥ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ଖĵŐř ଖĵŐř Ĵɰଲାƻ 
ହ�ୋĪňଡ଼ିŏřł řģ Ň řǠ ଚିŃŋŘବେ Ōśĥ Ņ řନେ ĨŊସŎ 
ନେĪଯ řŊ ř ବ�ୋŏř Ĺ řନ୍ତା ĴŎś ĺ řģ ଯେŃ řĴ ř 
ľś ƣଣ୍ଣାମେƞ ଖĵŐřŊŘĴś ĴŌ řȑ‌ମେƞ ĴŎ řĺ ř ŃŘŕŘ 
ň ŜŎł ĴŎ řŊ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋର୍ଷସŘŎŘ ଖĵŐřŊŘ ମ�ୋ ňକ୍ଷେ 
ସǕŊ ହେŊŇŘŕ Ȁģ ଯŅř ĨȅĴ žଳାƻ ĨŇś ŋŊ 
Ĵରେ, ତେବେ ĨŊସŎ ନେŊŘĴś ŊŘƺ ହେŊ ř 
ବ�ୋŏř Şେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ůů Ŋର୍ଷୀŧ İŕ ř ŋŘŎŃŚŧ 
ଖĵŐŘŐ ř ŭľ ř ňśŎś œ ଯśĶŐ, ŭľ ř Ō řଶ୍ରି Ń ଯśĶŐ 
ȰରାƠସɰଲାȟ‌ ľŘĪľŏ ĻřŃ řĺନ୍ତିģ ŬŪŬŮ ňɹୟାŎ řȧ‌ 
Ĩŏřମ୍ପି ƃ ňରେ Şେ ŋŘŎŃ ňକ୍ଷŎś  ଖĵŐřବେ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĴŘĪȑ‌ ŔŉȁƍŞŎ 
Ĳť଼ିŒŘĴୁ ŭ ପŅĴ

ରŘĻɹ ŊǄଧୁକĹŘŐŇŘ ĬȘ‌ķŘľŃି ŋୁବନେ Ǣର ଭେଟľରŘŇ ଫୁȑ‌ବଲ ଖĵŐŘŐř ŔĦķ

ŇŊରƙŇ ŔŋŘňŃ;ି ɂŉśǟ ŔǑପାŅକ

ŋୁŊନେǢŎ, ūģų (ŔŌ řŔ): ňଞ୍ଜାŊŎ ŏś ȅĩŇŘରେ 
ĻŘŃŚŧ ŊŘŕśĴśସ୍ତି  ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ ŮűŃŌ ସĦସ୍କŎł 
ĬȘ‌ଯŘň řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ĴľĴŎ ĹǁŇ 
ŌŕŘňŘତ୍ର Ĭŋŧ ŧśȗ‌ Ĳ ସ řŇ řĨŎŊର୍ଗରେ ­ĹŘମ୍ପି ĨŇ 
ĨȜ‌ ĹŘମ୍ପି řĨŇ® ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĹǁŇ ūŪŪ Ĵ řȰରା ŀŘŕŘł 
ŕǯ ŧśȗ‌ Ĳ ସ řŇ řĨŎରେ ସ୍ୱƣଣ୍ଣ ňŅĴ ĻřŃ řȄଲେģ 
Şେŕ řŋŐř ĨŉĻŏ Ĩŏř, ଫ�ţĻŘŇ ĨŕǗŅ, ĩଲ�ୋĴ 
ŌŕŘňŘତ୍ର, ɂŊŚŎ œťଙ୍ଗୀ ĴŘĦସ୍ୟ ňŅĴ ŕŘସŏ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘǦର୍ସ Ŋର୍ଗରେ Ň řର୍ମŐ ସŘŕś  ସ୍ୱƣଣ୍ଣ, ସŘĶŎ 
ŇŘŧĴ ର�Ťň୍ୟ, ସŇŃ ŌŘŕŘŎ ĴŘĦସ୍ୟ Ĳ ŋ řନ୍ନକ୍ଷŌ 
Ŋର୍ଗରେ ଶśŋĻřȖ‌ ňŘŦ଼ୀ ର�Ťň୍ୟ ňŅĴ ĻřŃ ř ŎŘĻ୍ୟ 
ňŘĪĥ ଗ�ŤŎŊ ĩł řĺନ୍ତିģ

ବ řǢ Ĺ୍ୟାଲŏƙ Ĵț‌

Ĳť଼ିŒŘ İȌ‌ପ řŔ řରୁ  ŋŘĶନେବେ Ů ĻřŌɨନାǦ
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