


ŞŕŘĪńʹŏାģ ŔŊś Ņ řŇ ଯōŌ řŃ ř ସେ ķŎś  ଯାĩƻତି ସେŅřŇ Ŋ ř ସେŋŐř 
ŊାହାŎ řńʹଲେģ ସେ ķŎĴś ଫŉŎ řŊା ľ řକେľ Ōƺ ĴŎ řńʹଲେģ ķŎĴś Ĵ řƻତୁ 
ଭେĻřଲେ ଫŉŎ ř Ňńʹଲେģ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ŊହśŃ ଖĵŘĻାଖĵŘĻř ňରେ 
ńାŇାରେ İନେĪ İŃŏା ଦେĪńʹଲେģ ŃାƉକୁ  ଖĵŘĻřŊା ňାĪĥ İĴ ĨŋřଯାŇ 
Ōƺ ĹŐାĪńʹଲେģ Ŋହś  Ŋœǻ ňରେ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ଭେĻřଲେଙ୍କŎ 
ŌŝŃ୍ɹ ŞŕŘĪ ଯାĪńʹŊା ŋାŊ řନେଲେģ ଭେĻřଲେ Ň řଖĵŘĻ ŞେŊାŎ ŭŪ Ŋœǻ 
ňରେ ňśł ř ńରେ Ńାଙ୍କ ķŎĴś ଫŉŎ ř ĩŔ řńʹଲେģ ତେବେ ଭେĻřଲେ ଫŉŎ ř 
ĩŔ řŊା ňରେ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŌŇରେ ĨନେĴ ɂŒɨ ĩŔ řńʹŏାģ 
ŃାƉକୁ  İĴ Ĵାȡ‌ ĩł ř ķରେ ĺାťř ଦେĪńʹŏାģ Ĵାȡ‌ľ ř İତେ ଦ୍ǽ Ń ĶŃ řରେ 
ĩŔ řńʹŏା ଯō ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ Ńା®Ŏ ŇŌɲŎ Ōƺ ଦେଖʹňାŎ ř Ňńʹଲେģ 
ତେବେ ଭେĻřଲେ Ńାଙ୍କŎ ଯōĬĥ ňŎ řĹŧ ňȽ ŭŪ Ŋœǻ Ńଳେ Ŏଖʹńʹଲେ 
ଫŉŎ ř ĩŔ řŊା ňରେ Ńାହା Ńାଙ୍କ ňାଖରେ ńʹŏାģ ŭŪ Ŋœǻ Ńଳେ ଟ୍ȸȚ‌ରେ 
ଯାତ୍ରା ĴŎ řŊା ňାĪĥ ଯōĬĥ ľ řĴľ ସେ Ĵ řł řńʹଲେ Ńାହା Ōƺ ଭେĻřଲେଙ୍କ 
Ň řĴľŎś  Ō řŐ řńʹŏାģ ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ଭେĻřଲେଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ňŎŚſଷା ĴŎ řŊା 
ňରେ ସେ ŔǑŜƣଣ୍ଣ Ŕśସ୍ଥ ńʹŊା ŀାŻŎ Ĵହ řńʹଲେģ କେŊŐ ŊŧŔାņʹĴ ଯ�ŘĶś 
Ńାଙ୍କŎ ŌାŇŔ řĴ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ Ĵ řĺ řľା ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ଦେଖାଯାĪńʹŏାģ ତେବେ 
ଭେĻřଲେ ଫŉŎ ř ĩŔ řŊା ňରେ ŊହśŃ Ĵ řĺ ř Ńାଙ୍କŎ ŌନେńʹŊା Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�Řକେ Ļାł řŊାĴś ňାĪńʹଲେģ Şେଲେ ସେ Ńାଙ୍କ ňśĨļ řĨĴś ଫŉŎ ř ĩŔ řŊା 
ňରେ ĹřǸ ନି ňାŎ ř Ň ńʹଲେģ  ଭେĻřଲେଙ୍କ ňśĨ Ĵśହƻତି, ­İତେ ŅřŇ ņŎ ř Ŋାňା 
କେĬĥĿ ř ńʹଲେ, Ĵ řİ ŃାƉକୁ  Ŏଖíńíŏା, ĴାŌ ĴŎ řŊାĴś ŃାƉକୁ  ଜ�ŘŎĻŊŎŅǯ 
ĴŎାଯାĬńíŏା Ĵ ř Ňାହ Ȁ ,İŌ řŃ ř  ĨନେĴ  ɂŒɨ ňĹାŎ řଲେ Ŋ ř  ସେ Ĵ řĺ ř Ĵହ řňାŎś  
Ňାହାƻ ତିģ   କେŊŐ ଗ�Řľ řİ Ĵńା Ĵହśĺƻତି ସେ ଗ�Řľ řİ ķରେ ńíଲେģ®  
ଭେĻřŏଙ୍କେ ĴାହାłŚ ŔାŌାĻřĴ ĶłŌାƺŌରେ ŋାĪŎାŏ ŞେŊା ňରେ 
ଲ�Řକେ İହା Ĭňରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ɂŃ řȮ ରିŧା ଦେĪĺƻତିģ 

Ŋ řŒ୍ବରେ ɂŃ řŊœǻ ହĻାŎ ହĻାŎ ଲ�ŘĴ Ň řଖĵŘĻ ŞŕŘĪଯାĩƻତିģ Ň řଖୋĻ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖକୁ  ĿାŊ ĴŎ řŊାĴś ଟେŏřŋ řĻŇ,  ଖŊŎĴାĶĻ ĩŅřରେ Ŋ řƕଞାňŇ 
Ņřĩଯାİģ Ĵ řĺ ř Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ňତ୍ତା Ō řŐ řńାİ, ĩĬ Ĵ řĺ ř ଲ�ŘĴ ŔାŎା ĻŚŊŇ 

Ň řଖĵŘĻ ŞŕŘĪ Ŏହ řଯାĩƻତିģ ର�ŘŌାŇ řĩŎ ଭେĻřଲେ  ĶŎଗ�Ř ŇାŌĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି   
ହĻřŊାŎ ŭŪ Ŋœǻ ňରେ ķŎĴś ଫŉŎ řĩŔ ř ĹƏଚ୍ଚାରେ Ŏହ řĺƻତିģ ĨନେĴ ଲ�ŘĴ 
ķŎś  ňŐାĪ ଯ řŊାŎ ŬŪŎś  ŭŪ Ŋœǻ ňରେ ķŎĴś ଫŉŎś ńʹŊାବେଳେ ଭେĻřଲେଙ୍କ 
Ŕମ୍ପର୍କରେ ଖାȧ‌ Ĵńାľ ř ŞେĬĺ ř ସେ ŭŪ Ŋœǻ Ńଳେ ଯōĬĥ ପ�ŘଷାĴ ň řǄʹ Ň řଖĵŘĻ 
ŞŕŘĪ ଯାĪńʹଲେ ସେହ ř ପ�ŘଷାĴରେ ହ Ȁ ଫŉŎ ř ĩŔ řĺƻତିģ ŭŪ Ŋœǻ ň ୂର୍ବେ  
ଭେĻřଲେ ଗ�ŘňାŐŇ ĴŎś ńʹଲେģ ସେ ūųųū ŌŔ řହାରେ  Ńାଙ୍କ Ŋ୍ୟŊŔାŧ 
Ŕମ୍ପର୍କୀŧ Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňାĪĥ ķŎś  ŊାହାŎ řńʹଲେģ ସେତେବେଳେ ŃାƉକୁ  ŰŰ Ŋœǻ 

  ūŲūŪ- Ĺ řŏ ř ŞǴȚ‌ĿŘŎś   
ŔɫବାņŚŇ ହŕŊŘĴś ଘķŘœłŘ ĴŏŘģ 

  ūŲůū- Ň୍ɹŧରǻ ľŘĪŌɵ ŔŌɲବାŅňȽŎ ɂĴŘŒŇ 
ĩŎǕ ହŕŏŘģ 

  ūųŬŬ- ହଙ୍ƍŎŚ Ō řŐ řŃ ĻŘŃ řŔĦଘରେ ŔŘŌ řŏ ହŕŏŘģ
  ūųŮű- ŎŘǧ୍ରୀŧ ŔśŎſଷା ĨņʹŇ řŧŌĴś ŏŘĶś ĴŎŘĶŏŘģ  

  ūųŲŰ- ŌśŌɲବାĪରେ ɂńŌ ńŎ Ōହ řŐŘ ĹŘŐĴŌŘନେ ଜେȑ‌ Ŋ řŌŘŇ ĬťŘĪńʹଲେģ 
  ŬŪŪŭ- ŁŘĴŘ Ĳ ĨĶŎŃŘŏŘ Ŋȧ‌ ସେŊŘ ĩŎǕ ହŕŏŘģ 

ǷŘľǻŞŉŘȚ  İବŊ ĩĬ İĴ 
ĶɹୟାଜĻȑ  ହŕŘĪ Ŏହ řŇାହ Ȁ 
İହା ଲŏŘĴƉ ଦŅţŇǁ ଦିŇ 

ଜŚବŇŎ İĴ ĨĦŒ ହŕŘĪōାĪĺ řģ ଟଙ୍କା ନେłଦେł 
ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ňାĿňŦା Ŕବś Ĵ řĺ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  ǷମାľǻŞŉŘȚ  ବŊȥ  

Ŕହଜ ĴŎ ř ଦେĪĺ řģ  İହ ř ĴାŎł ଯ�ŘĶśĥ ŞŉŘȚ ହାŃŎś  ĵŔ ř Ķଲେ Ĵ ř 
ŋାƍଗିĶଲେ ŌŇ Ōƺ ŋାƍଗିōାİģ Ň řĴଟରେ ĴŎାōାĪńʹବା İĴ ĨƺŧŇŎś  
İĴńା ଜłାňťřĺ ř ଯେ, ǷମାľǻŞŉŘȚ ňťřĶଲେ  Ĵ řŌɲବା ŋାƍଗି Ķଲେ ųů 

ɂŃ řŒŃ ଲŏŘĴ Ĺାňରେ Ŏś ହƻତିģ İହ ř Ŕର୍ଭେ ĴାĬƞŎ ňİƞ Ŏ řŔƏଚ୍ଚ ଦɫବାŎା 
ŋାŎŃŎ ଟ řŧŎ-ū İବĦ ଟ řŧŎ-Ŭ ŔହŎ Ĭňରେ ĴŎାōାĪńʹଲାģ İńʹରେ 

Ů,ůŰŮ ǷମାľǻŞŉŘȚ ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚƉ ŌŃାŌŃ Ň řĩōାĪńʹଲାģ 
ĨନେĴ ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚ İĴńା ŔɫବୀĴାŎ ĴŎ řĺƻତି, ସେŌାŇƉ ŞŉŘȚ   

ଦ řନେ Ňା ଦ řନେ ňťřĺ ř İବĦ İହା ňťřବା ňରେ ସେŌାନେ ବ řĹŐřŃ 
ହŕŘĪńାƻ ତିģ ŞŉŘȚ ňťřବା କ�ŤłŔ ř ŇŜ ĩ Ĵ ř Ň řĩŎା Ĵńା Ňś ହେĥģ 

ହେଲେ ଯେତେବŊଳେ ବ ř ŞŉŘȚ ňଡ଼େ ଲŏŘĴƉ ହŝȘ Ǵନ୍ଦŇ 
ବŦřōାĬńʹବା ସେŌାନେ Ĵହ řĺƻତିģ  ŞŉŘȚ ŋାƍଗିĶଲେ 

űų ɂŃ řŒŃ ଲŏŘĴ ŇŜ ĩ ŞŉŘȚ ŔĬĴରେ Ňś ହେĥ, 
ବŎĦ ବାƺବାƺĴŃାରେ Ĵ řł řńାƻ ତିģ ōାହାĴś 

ସେŌାନେ Ĩōńା ĵƏଚ୍ଚ ବ�Řଲř ŋାବƻତିģ 
ତେବŊ ŞŉŘȚ  ŋାƍଗିଲେ ŌାŇŔ řĴ 

ĨବŔାଦ Ŕହ řŃ ĩର୍ଥʹĴ ବ�Řļ 
Ōƺ ĬĿାĪବାĴś 

ňťřńାİ ବ�Řଲř 

ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚ 
Ĵହ řĺƻତିģ ĴାŎł ŇŜ ĩ ŞŉŘȚ 
Īİȟ ĩĪ ŇଚେŃ ŔƗ ଚିŃ Ĩର୍ଥŎś  
ହ Ȁ Ĵ řł řବାĴś ňଡ଼େģ İହାବାȘ ĩଜřĴାଲř 
ŞŉŘȚ ରେ ɂତ୍ୟେĴ ଜřŇ řœ Ŏହśĺ řģ ତେłś 
ĨĹାŇĴ ŞŉŘȚ ବନ୍ଦ ହŕŘĪĶଲେ Ĵ řŌɲବା ĵŎାň ହŕŘĪĶଲେ 
ଜŚବŇŎ ĶśŎś Ń୍ବňŜƣଣ୍ଣ Ńń୍ୟ Ŕବś ଦ řŇ ňାĪĥ ŇǦ ହŕŘĪō řବା ŋାବ ř Ųų ɂŃ řŒŃ 
ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚ ŋŧରେ Ŏś ହƻତି ģ ସେହ řňŎ ř İĴ Ńŝ ŃŚŧାĦŒ ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚ 
ŞŉŘȚ ŌŎାŌŃ řରେ ů ହଜାŎŎś  ĨņʹĴ ଟଙ୍କା ĵƏଚ୍ଚ ĴŎ řńʹବା Ĵହ řńʹଲେģ İହା 
Ōƺ ŞŉŘȚ ňťřବା ŋŧŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ĴାŎłģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŞŉŘȚ Ĵś ŔśŎſ ଷିŃ 
Ŏĵʹବା ňାĪĥ Ĵŋȡ  Ĳ ǭɯରିȚ Ķାŀ୍ଡ Ŏହ řĺ řģ ହେଲେ űŲ ɂŃ řŒŃ ବ୍ୟବହାŎĴାŎŚ 
ŞŉŘȚ Ĵś ĨņʹĴ ଷ୍ଟାĪଲřȧ ଦେĵାĪବା ňାĪĥ İହ ř ŔśŎſଷା ĬňĴŎł ବ୍ୟବହାŎ 
ĴŎƻତି Ňାହ Ȁģ ĴାŎł İହା ŞŉŘȚ Ŏ Ŕśନ୍ଦŎŃାĴś Ĵȟ ĴŎ řńାİģ İହ ř ĴାŎłŎś  
ŞŉŘȚ  Ńଳେ ňťř ŋାƍଗିĶଲେ ସେŌାନେ Ĩōńା ĵƏଚ୍ଚାନ୍ତ ହŕŘĪńାƻ ତିģ

Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ŋାŧś ɂŅୂଷ ł İĴ ĬƤľ ŔŌŔ୍ୟା ňାŏľ řĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř Ŋାŧś ɂŅୂଷ łŎ Ŋ řŋ řǈ ĴାŎł ńʹŊା ବେଳେ 
Şେŧାȡ ǦଟାĪŏ Ŋା କେŒ Ŋ řŇ୍ୟାŔ Ōƺ Ŋାŧś ɂŅୂଷ łŎ 

ĨŇ୍ୟŃŌ ĴାŎł ବ�Řŏř ĴśହାଯାĬĺ řģ ňśର୍ଡୁ  Ŋ řŒ୍ବŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
İĴ ŇୂŃŇ ĶବେଷłାŎś  İĴńା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ řģ ତେବେ 
କେŒĴś ĩĴœǻłŚŧ  ଦେଖାଯ řŊା ňାĪĥ Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ĴŎାଯାĬńʹŊା  ŞେŧାŎ କେŧାȡ‌ ɂŀĴɟ Ŕହ ହ řľ řĦ ľś Ȣ‌Ķśť řĴ 
Ōƺ Ŋାŧś ɂŅୂଷ łŎ ĴାŎł ŞŕŘĪńାİģ Ŋ୍ୟǯ ŊହśŐ 
ŔťĴŎś  ଯōŃ řĴ ř Ōାତ୍ରାରେ Ŋାŧś ɂŅୂଷ ł 
ŞŕŘĪńାİ İĶśť řĴ ŅɫବାŎା Ōƺ ସେŃ řĴ ř 
Ōାତ୍ରାରେ ɂŅୂଷ ł ŞŕŘĪńାİģ  
Şେŧାȡ‌ ǦଟାĪŏ  ĴŎ řŊା 
ŔŌŧରେ ůŪŪ 
Ňାନ�ŘŌ řľŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 

Ĵł řĴା Ŋାହାରେģ ଯାହାĴ ř ŌାŇŊ କେŒĿାŎś  ପ୍ରାŧ ŬŪŪ Ķśł 
ଛ�Řľģ İହ ř ſଷୁȿ Ĵł řĴା ଫśȧ‌ଫśȧ‌ ŋ řŃŎĴś ɂବେŒ ĴŎ ř 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řňାରେģ ତେବେ İହ ř Ķବେଷłା 
Ň řŌନ୍ତେ İĴ ଛ�Řľ ĶବେଷłାĶାŎ ŀ řĻାĪȚ‌ ĴŎାଯାĪńʹŏାģ 
ଯାହାŎ ĬňଯōାĶ ňୂର୍ବŎś  କେŒ ĬƪପାŅରେ ńʹŊା ŎŔାŧŇŎ 
Ŋ řଶ୍ɰଷł ňାĪĥ ĴŎାଯାĪńʹŏାģ ĶବେଷĴŌାନେ ŔାņାŎł 
Şେŧାȡ‌ ǦଟାĪŏ Ŏś ľ řȚ‌ ŔŌŧରେ ହ řľ řĦ ľś Ȣ‌Ŏ Ĭňଯ�ŘĶŎś  
Ĭତ୍ପǈ Ŋାŧś ɂŅୂଷ ł Ĭňରେ ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ ĴŎ řńʹଲେģ ତେବେ 
İହ ř ଫŐାଫŐŎś  Ļłାňťřĺ ř ଯō, Ň řŧŌ řŃ ଲ�Řକେ Ŋ୍ୟŊହାŎ 
ĴŎś ńʹŊା ŞେŧାŎ କେŧାŎ ɂŀĴɟ Ĳ ହ řľ řĦ ľś Ȣ‌Ķśť řĴ ŊାŧśĴś  
Ŋ řଷାŻ ĴŎś ĺ řģ ସେହ řňŎ ř İହା  ķŎ ŋ řŃŎŎ ŊାŧśŎ 
ŒśƴŃା Ĳ ɂŔାņାŇ ŔାŌȰରୀ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŅɫବାŎା 
ŔɫବାǱଥ୍ୟ Ĭňରେ ňťśńʹŊା ɂŋାŊĴś ନେĪ 
ɂŒɨ ĬĿାĪĺ řģ   ସେହ řňŎ ř Ĵରȁିଂ 
ĩĪŎŇ İŊĦ ଷ୍ଟǧľŇȡ‌ 
ŋŐř ǦଟାĪŏřĦ 
ĬňĴŎłŎś  
Ň řର୍ଗŃ 

Ĭତ୍ତାň Şେŧାȡ‌ କେŧାŎ ĬƪପାŅରେ ŔାŌ řŏ 
Şେଲେ  İହା ĨņʹĴ କ୍ଷŃ řĴାŎĴ ŞŕŘĪńାİ 
ବ�Řŏř ĶବେଷĴŌାନେ Ĵହ řĺƻତିģ  
ĨŇ୍ୟňଟେ İହ ř Ķବେଷłା 
İŇŋାŎମେƞଟାŏ ŔାĪŇɵ İŊĦ 
ଟେକ୍ନŘଲ�ŘĻřରେ 
ɂĴାŒ řŃģ  

Īନ୍ଦ୍ର ĴśŌାŎଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ řŃ Ŕśňȡ‌ହ řȑ‌ ଫřŏɭ ­Ōସ୍ତି ®ରେ Ŋ řବେĴ ĲŊŎŧ, ĨଫŃାŊ 
Œ řŊŅାŔŇ ř Ĳ ŎŚତେŒ ଦେŒŌśଖ ŏřȓ‌ ର�Řŏରେ ŇĻŎ ĩŔ řńʹଲେģ İହ ř 
ଫřŏɭľ ř Ņର୍ଶĴƉକୁ  İତେ ňŔǁ ĩŔ řńʹŏା ଯō, İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ İଯାŊȖ‌ 

Ń řନ�Řľ ř ଫřŏɭ Ŏ řŏ řȎ‌ ŞŕŘĪ ŔାŎ řĺ řģ ĨŊŒ୍ୟ İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ Ńŝ ŃŚŧ 
ଫřŏɭ ­ଗ୍ରେȑ‌ ȰରାƠ Ōସ୍ତି®Ĵś  Ņର୍ଶକେ İତେľା ňŔǁ ĴŎ ř Ň 
ńʹଲେģ ĩĬ İବେ İହ ř Ŕ řŎ řȎ‌Ŏ ĹŃś ର୍ଥ ଫřŏɭ ­Ōସ୍ତି  Ů® 
ĩŔ řŊାĴś ଯାĬĺ řģ İńʹରେ ŏřȓ‌ ର�Řŏରେ Ŏ řତେŒ, 
Ŋ řବେĴ İŊĦ ĨଫŃାŊ ଦେଖାଯ řବେģ İବେ İହ ř 
ଫřŏɭରେ ĨŎŒŅ ŵାର୍ଶିଙ୍କŎ İƞɯରି ŞŕŘĪĺ řģ  ĨŎŒŅଙ୍କ 
Ŕହ İńʹରେ Ňର୍ଗିȧ‌ ଫȇ‌Ŏ ř Ōƺ ŇĻŎ ĩŔ řବେģ İହ ř 
Ņś Ī ĴŐାĴାŎଙ୍କŎ ଫřŏɭରେ ବେȥ‌ ĶśŎś Ń୍ବňƣୂଣ୍ଣ 
ŋୂŌ řĴା Ŏହ řĺ řģ  ସେହ řňŎ ř İହ ř 
Ŕ řନେŌାରେ ଜେନେŏřĩ ŀřŔśĻା, 
Ńś ଷାŎ ĴňśŎ Ōƺ ଦେଖାଯ řବେģ  
Ʉ ରିଟେŇରେ İହାŎ ŮŪ Ņ řŇ 
Ŕśľ řĦ ଶେଷ ŞŕŘĪńʹŊା ବେଳେ 
İବେ ପ�Řଷ୍ଟ ɂŀĴŔȚ‌ 
ĴାŌ Ĺାŏřĺ řģ Ŕ řନେŌାŎ 
İŀřľ řĦ ĴାŌ Ŋ ř ଶେଷ 
ŞŕŘĪĺ řģ ­Ōସ୍ତି-Ů®Ĵś İହ ř 
Ŋœǻ ŇଭେŌɲŎ Ŭū ŃାŎ řଖରେ 
Ŏ řŏ řȎ‌ ĴŎ řŊା ňାĪĥ Īନ୍ଦ୍ର 
ĴśŌାŎ ଯ�ŘĻŇା ĴŎś ĺƻତିģ  
ଖśȝ‌ŒŚȱ İହାŎ ľ řĻŎ ĻାŎ ř 
ĴŎାଯାĪ ଫřŏɭ Ŏ řŏ řȎ‌ ŃାŎ řଖ 
ଘ�Řଷłା ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř 
Ļłାňťřĺ řģ Ō řŏାň ĻାଭେŎŚ 
İହାŎ Ň řର୍ƳଦେŒŇା ଦେĪĺƻତିģ

ɂŃ řŊœǻ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŲ 
ŃାŎ řଖĴś Ŋ řŒ୍ବ ŊାĬĥŒ 
Ņ řŊŔ ŋାବେ ňାŐŇ 

ĴŎାଯାİģ ŊାĬĥŒ ĶĺŎ ĬňĴାŎ řŃା Ńńା 
İହାĴś ନେĪ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊା ŞେĬĺ ř 

İହ ř Ņ řŊŔŎ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ŊାĬĥŒ Ķĺ ଦେȃŊାĴś 
ଯōŌ řŃ ř ŔŊś Ļ ŔśǁŎ, ɂତ୍ୟେĴ ķର�ŘĪ 

Ŋ୍ୟŊହାŎରେ Ŋ ř İହା ĴାŌରେ ŏାĶ řńାİģ Ōł řଷ Ŕŋ୍ୟŃା 
ĩŎǕŎś  ŊାĬĥŒŎ ଯାତ୍ରା ĩŎǕ ŞŕŘĪĺ řģ ķŎ Ň řର୍ମାł, ĩŔŊାŊňȽ, 

ହǯŒ řǛ ĩŅř ŏାĶ ř ଲ�Řକେ ŊାĬĥŒ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎƻତିģ ŊାĬĥŒରେ 
Ĵśŏା, ŀାŏା, ļś ť ř ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ ňŒśňſଷୀଙ୍କ ĩĴŝŃ ř, Ĵț‌, ପ୍ɰȑ‌, 
ňାł řବ�ŘŃŏ ĹାŌĹ, ଫśŏĴśƠ ପେȚ‌ǦଟାƠ, ଫଟୋ ଫ୍ɃŌ ĩŅř 
Ń řĩŎ ř ĴŎାଯାĬĺ řģ କେŊŐ ସେŃ řĴ ř Ňś Şେĥ, ĩĻřĴାŏř 
ŊାĬĥŒ ĶହłାŎ ଲ�ŘĴପ୍ରି ŧŃା Ŋ ř ĨņʹĴ ଦେଖʹŊାĴś Ō řŐś ĺ řģ  
ŊାĬĥŒରେ Ń řĩŎ ř ହାŎ, ļś ŌśĴା, Şେŧାȡ Ĵ୍ଲି ț‌, ĴାŇଫśŏ 
ĩŅř ĨŐƉକାŎŎ Ĺାହ řŅା ବେŒ řģ İବେ Ĵ řƻତୁ Ōł řଷ 
Ň řĻ Ŕɫବାର୍ଥ ňŎୂł ňାĪĥ Ļƍŏ Ňଷ୍ଟ ĴŎ řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ 

Ļƍŏ Ŕଫା ĴŎ ř Ň řĻ ňାĪĥ ŊାŔǱଥାŇ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊା 
ଯ�ŘĶśĥ ņŚରେ ņŚରେ ŊାĬĥŒ Ķĺ ଲ�Řň ňାĪŊାରେ 

ŏାĶ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŊାĬĥŒ ŒŚȱ ŊŦřńାİģ ŊାĬĥŒ 
Œକ୍ତି ŒାŐŚ İŊĦ ŇŌŇŚŧ Ōƺģ ସେହ řňŎ ř ŊାĬĥŒ ଖାŅ୍ୟ, 

ŊାŔĶŝହ İŊĦ ŔśŎſଷା ɂŅାŇ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ İĴ Ĩର୍ଥĴŎŚ 
ĶĺŎ ŋୂŌ řĴା ŋାବେ ĨŃś ŐŇŚŧ ŔାŊ୍ୟǯ ŞୋĪĺ řģ ŊାĬĥŒ Ōł řଷŎ 

İƻତୁଡ଼ି ŒାŐŎś  ŌŒାł ř ଯାİ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŞŕŘĪńାİģ ହ řନ୍ଦୁ ňŎମ୍ପŎାରେ 
ଷĿŚ ķŎ ňĻୂା Ĳ Ŋ řŊାହ Ĵାର୍ଯ୍ୟ İŊĦ ŌŝŃ୍ɹ ବେଳେ ŊାĬĥŒ 

ଖĵŘĻା ňଡ଼ିńାİģ ସେହ řŋŐř ķŎ Ń řĩŎ ř ŞେĬ Ĵ ř ŀଙ୍ଗାରେ 
ĴାŃ ŞେĬ, ĩĴାŒŅŚňĴś ĨŃ ř Ĭଚ୍ଚରେ ŎȃŊା 

ňାĪĥ ŊାĬĥŒŎ Ŋ୍ୟŊହାŎ ŞŕŘĪńାİģ ĨŔହାŧ 
ଲ�ŘĴƉକୁ  Ŋାľ Ĵଢ଼ାĪŊାରେ ŊାĬĥŒ Ŋାଡ଼ି 

ବେȥ‌ ŔହାŧĴ ŞŕŘĪńାİģ İňŎ řĴ ř 
Ōł řଷŎ ŌŎł ବେଳେ Ōƺ 

ĺ®ଖƠ ŊାĬĥŒ 

କ�ŘକେĪ 
ŏାĶ ř ଖĵŘĻାňଡ଼େģ ତେବେ ŬŪŪų 
ŌŔ řହାରେ Ŋ řŒ୍ବ ŊାĬĥŒ ŔĦĶĿŇ Ŋ୍ୟାଙ୍କȇ‌Ŀାରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĩଷ୍ଟŌ Ŋ řǢ 
ŊାĬĥŒ ĴĦଗ୍ରେŔରେ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūŲ ŃାŎ řଖĴś  Ŋ řǢ ŊାĬĥŒ Ņ řŊŔ 
ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎ řŊାĴś ଘ�Řଷłା ĴŎ řȄŏାģ Ŋ řŒ୍ବ ŊାĬĥŒ 
Ņ řŊŔ ňାŐŇ ĨŊŔŎରେ ĨņʹĴ ŔĦଖ୍ୟାରେ ŊାĬĥŒ Ķĺ 
ŏĶାĪŊା ňାĪĥ ŔଚେŃŇŃା ŔŝǦ ଟି ĴŎାଯାİģ İହ ř 
Ŋœǻ İହ ř Ņ řŊŔŎ Ȅȟ‌ Ĩĺ ř ­Ŋାମ୍ବŘ ଫȡ‌ 
ň řňśŏ, ň୍ଲାନେȑ ĩƠ Ĵ୍ଲାĪମେȑ 
ĩƃŇ®ģ

ĶśŎś ŊŘŎ
ūŲ ସେପ୍ɟŌ୍ବŎ,
ŬŪŬů

www.sakalaepaper.com

0202

ମେœ: Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔଫŐŃା ପ୍ରାǊ ŞେŊģ ĹାĴ řŎ řରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ 
ŞେŊģ ŎାĻŇŚŃ řରେ ŔଫŐ Şେବେģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖା ଦେŊģ 
ŔƻତାŇଙ୍କ ŋŊ řଷ୍ୟŃ ŏାĶ ř ŊାňାŌାĩ Ĩର୍ଥ Ň řବେŒ ĴŎ řବେģ 

Ŋŝ œ: Ŋ୍ୟǯŃା ŋ řŃରେ ŅřŇľ ř Ĵľ řŊģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĩĶĴś ŊŦାĪŊାĴś 
ɂŧାŔ ĴŎ řବେģ ňŎ řŊାŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ Ŕହ ņାର୍ମିĴ ǱଥାŇĴś ଯାତ୍ରା 
ĴŎ řବେģ ŔŝĻାŇାƬĴ କ୍ଷେȽରେ ŔଫŐŃା ହାŔŏ ĴŎ řବେģ 

Ō řńśŇ: ĹାĴ řŎ řରେ ňଦ�ŘǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņାŎ 
ĩŔ řŊģ ĨņʹĴ ňŎ řɌŌ ĴŎ řବେģ ňାŎ řŊାŎ řĴ ĻŚŊŇ ŔśଖŌŧ ŞେŊģ 
ŊାŅŊ řŊାŅŎś  Ņୂରେ Ī Ŏହ řବେģ ଖƏଚ୍ଚରେ Ň řŧƽł Ŏſଷା ĴŎ řବେģ 

Ĵରǻľ: ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹŃ řରେ ĬǈŃ ř ňŎ řŏſ ଷିŃ ŞେŊģ Ŕମ୍ପର୍କୀŧଙ୍କ ķŎĴś 
Ŋś ŏ řŊାĴś  ଯ řବେģ ĹାĴ řŎ řରେ Ňୂĩ Ŕśଯ�ŘĶ Ļś ľ řŊģ ŌାŇŔ řĴ Œାƻ ତି 

ňାĪĥ ņାର୍ମିĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŕ řĦହ: Ň řବେŒŎś  ŏାŋ ňାĪବେģ Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ ŔଫŐŃା Ō řŐ řŊģ 
Ŋ୍ୟŊହାŎରେ ŔĦଯŌŃା Ŏſଷା ĴŎ řବେģ ŃŎ řŊŎ řĩ ŋାବେ କ�ŤłŔ ř 
Ň řǪତ୍ତି ନେବେ Ňାହ Ȁģ Œ řſଷା କ୍ଷେȽରେ ŔǗମାŇ Ō řŐ řŊģ 

ĴŇ୍ୟା: Ňୂĩ ŎłŇŚŃ řରେ ĴାŎŊାŎĴś ĩĶĴś ନେବେģ ķŎ 
ŔାĻŔƒଜାରେ ĨņʹĴ ଖƏଚ୍ଚାନ୍ତ Şେବେģ ŋାĪ, ŋĬłŚଙ୍କ Ŕହ 
ŔśଖŅś ħଖ Ŋାƞଟିବେģ ňଡ଼�ŘŒŚଙ୍କ Ŕହ ŌŃାନ୍ତŎ ŅୂŎ ŞେŊģ 

Ńś ŐŘ: ŔŎĴାŎŚ କ୍ଷେȽରେ ŏାŋ Ō řŐ řŊģ ņାŎ ĴŎĻ ĴŎ řŊାŎś  
Ŏſଷା ňାĪବେģ Ĩଫřȧ‌ରେ ňଦ�ŘǈŃ ř Ŕମ୍ଭାŊŇା Ĩĺ řģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 

ଖେŐĴśŅରେ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ ĴŎ řବେģ 

Ŋ řĺŘ: ķରେ ŌାƍŐřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩୟ�ŘĻŇ ĴŎ řବେģ ŔŌŧ ňୂର୍ବŎś  
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ňŎୂା ĴŎ řବେģ ĪƐଛା ňŎୂł ŞେŊģ Ņାମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇ 
ଖśŔ řରେ Ŋ řŃ řŊģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕହ Ŋś ŏ řŊାĴś  ଯ řବେģ 

ņŇś : ņାର୍ମିĴ ǱଥାŇĴś ଯାତ୍ରାଯōାĶ Ĩĺ řģ Ŋ୍ୟŊŔାŧ ĻŇ řŃ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŌାņାŇ ŞେŊģ ŔɫବାǱଥ୍ୟ ɂŃ ř ଯƩŊାŇ Şେବେģ ĩର୍ଥʹĴ ĬǈŃ řĴś  
ନେĪ ɂŔǈ Ŏହ řବେģ Ňୂĩ ଲ�ŘĴଙ୍କ ŔĦǴର୍ଶରେ ĩŔ řବେģ 

ŌĴŎ: ŇାĹ, ĶŚŃରେ ŔଫŐŃା Ō řŐ řŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŦା ɂŃ ř 
ĩଗ୍ରହ ɂĴାŒ ĴŎ řବେģ ŋĬłŚଙ୍କ ŔɫବାǱଥ୍ୟରେ ŔśņାŎ ĩŔ řŊģ 
Ņାମ୍ପŃ୍ୟ ĻŚŊŇରେ ŔŌŔ୍ୟା ଦେଖା ଦେŊģ 

ĴśǕ: ପ୍ରେŌ řĴ ପ୍ରେŌ řĴାଙ୍କ ŏାĶ ř Ņ řŇľ ř ŋŏģ ķŎ ňାĪĥ Ňୂĩ ĻřŇ řଷ 
Ĵ řł řବେģ ŔƻତାŇଙ୍କ Ŕହ ŔŌŧ ĨŃ řŊାହ řŃ ĴŎ řବେģ Ŋନ୍ଧୁଙ୍କ Ŕାହାଯ୍ୟ 
Ĳ Ŕହଯ�ŘĶ Ō řŐ řŊģ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ňŎŚſଷାରେ ĴŝŃĴାର୍ଯ୍ୟ Şେବେģ 

ŌŚŇ: Ŋ୍ୟǯŃା ŋ řŃରେ Ň řĻ ňାĪĥ ŔŌŧ ŊାହାŎ ĴŎ řବେģ ņାର୍ମିĴ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟରେ Ň řୟ�ŘĻřŃ Şେବେģ ପ�ţŃŝ Ĵ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ŋ řŊାŅŎ ŔŌାņାŇ 
ŞେŊģ Ŋ୍ୟŊŔାŧରେ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĩł řବେģ 

ĩଜřŎ 
ĪŃ řହାŔ

ବ řŒ୍ବ ବ řŒ୍ବ 
ବାĬĥŒ ବାĬĥŒ 
ଦ řବŔଦřବŔŇଭେŌ୍ବŎରେ 

­Ōǯ ତି -Ů®
ŞŉŘȚ ହାŃŎś  
ňťřଲେ ବଢ଼େ 

Ĺାň

କେŒ ବ řŇɹୟାŔŎś  ବାŧś ɂଦŜ œł
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 ପ�
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Ŏřଲେ


ବ řଦ୍ୟୁ Ȗ  ļȑ Ĵା 
ଦେĬńíବା Ōାĺ 

ŇŅŚ Ńńା ŔŌśȿରେ Ŋ řŋ řǈ ɂĻାŃ řŎ Ōାĺ 
ଦେଖାଯାƻ ତିģ   ɂତ୍ୟେĴ ɂĻାŃ ř ŌାĺŎ 
Ň řĻŔ୍ବ Ŋ řଶେଷŃ୍ବ Ŏହ řńାİģ ŃŇɭƺŎś  

Ĵ řĺ ř Ōାĺ Ōł řଷŌାŇଙ୍କ ňାĪĥ ବେȥ‌ Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ 
ŞŕŘĪńାƻ ତିģ  İŌ řŃ ř İĴ Ŋ řŎŐ Ĳ Ŋ řňଜ୍ଜŇĴ 
Ōାĺ  ŞେĬĺ ř  ĪȢ‌ ģ İହ ř Ōାĺ İତେ ŋŧାŇĴ 
ଯō, İହାŎ ļȑ‌Ĵାରେ Ĵśମ୍ଭୀŎľ řİ Ŋ ř ŌŎ řଯାİģ 
ĪȢ Ōାĺ ଦେହରେ ହାĪଭ�ŘŏଟେȎ Ĵରେଣ୍ଟ 
Ĩĺ řģ ĻŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ Ĩĺ ř ĩŒƉକା Ĵଲେ ĪȢ‌ 
Ōାĺ ŲŰŪ ଭ�ŘȢ‌ľŎ Ĵରେଣ୍ଟ ĺାťřńାİģ İହ ř 
Ōାĺ Ĵରେଣ୍ଟ ŅɫବାŎା Œ řĴାŎ ĴŎ řŊା Ŕହ İହାŎ ř 
Ŕାହାଯ୍ୟରେ Ň řĻ ĻŚŊŇ Ōƺ Ŏſଷା ĴŎ řńାİģ ĪȢ‌ 
Ōାĺ Ńା®Ŏ ŒŎŚŎŎś  ହ Ȁ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ĭତ୍ପǈ ĴŎ ř ļȑ‌Ĵା 
ଦେĪńାİģ İହ ř Ōାĺ ŃାŎ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ļȑ‌Ĵାରେ 
Ōł řଷĴś ବେŞŕŘŔ ĴŎ řଦେĪňାରେģ ତେବେ 
ବ�ţƕଞାŇ řĴŌାŇଙ୍କŎ Ĵହ řŊା Ĵńା, ĪȢ‌ Ōାĺରେ Ĵ řĺ ř 
Ŕ୍ବŃƽ କ�Řଷ řĴା Ĩĺ ř, ଯାହାĴś Īଲେକ୍ଟ ʗରୋŔାĪľȧ‌ 
Ĵହƻତିģ İńʹŎś  ହ Ȁ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ĭତ୍ପǈ ହśİģ  



 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): 
ĩŔƻŘĴାŏřĿାŎś  ĩŎǕ ŞŕŊ ŔǊŅŒ 
Ŋ řņାŇŔŋାŎ ĹŃś ńǻ Ĩń୍ଥାȖ‌ ମŌŤŔśମŚ 
ĨȅବେŒŇģ ű ŅřŇ řĩ İହ ř ŔĦſ ଷିǊ 
ĨȅବେŒŇରେ ŔŎĴାŎƉକୁ  ଘķŎ řŊା 
Ŕହ ĨĴŐରେ ňĴାĪŊା ňାĪĥ Ĭŋŧ 
Ŋ řଜĻŀř Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ɂǯତୁŃ ģ ĶŃ ŊଜĻľ 
ĨȅବେŒŇŎś  ମŌŤŔśମŚ ĨȅବେŒŇ 
ମƺରେ Ŏାଜɹରେ ଘľ řȄŊା İĴାȅĴ 
ଘľłା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ ବେȥ‌ Ĩť଼ୁĩ 
ǱŢ ‌řŃ řŎ Ŕାମɨନା ĴŎ řĺƻତିģ Ŏାଜɹରେ ମହ řŐା 
ŔśŎſଷା İŊĦ Ņś Ǥର୍ମ ମାମŏା ňାĪĥ Ĳť଼ିŒାĴś 
ଜାŃŚŧ Ńଥା Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧସ୍ତŎରେ Ň řǁ ଦିŃ 
ŞŕŊାĴś  ňť଼ିĺ řģ İହାŊɹŃŚŃ Ŏାଜɹରେ 
ŔାŎŎ ĬȮľ ĨŋାŊ ǱଥିŃ ř, ňƗଚାŧŃ 
ŊɹŊǱଥାରେ ĨŉřŔŎଙ୍କ କ୍ଷମŃା Ŋŝ ƴ ଧି, 
ŎଥōାȽରା Ŋ řɅରାľ, ŎƍମŎା ŎାଜŇŚŃ ř 
ĩŅř ɂŔƍĴś  ନେĪ Ŋ řର�ୋņŚ ŔŎĴାŎƉକୁ  
ĴାĿĶť଼ାĴś  ľାł řବେģ Ŋś ņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
Ņś Ī ŅŐŎ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରେ 

ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ Ş�ୋĪĺ ř Ĳ ŔŎĴାŎƉକୁ  
ଭେŅ ĴŎ řŊା ňŎ ř ĨଭେŅɹ ŃŚŎĴś  Ņś Ī 
ŅŐ ɂǯତୁŃ ĴŎ ř Ŏȃĺƻତିģ İହ ř Ŕମŧରେ 
ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ĨŇାǱଥା ĩł řŊାĴś 
Ŋ řର�ୋņŚ ĴĦଗ୍ȰŔŎ ଘ�ୋœłା ŔŎĴାŎƉକୁ  
ĶŐŅଘର୍ମ ĴŎ řĺ řģ 

ĶŃ ŭŎś   Ů ମାŔ ମƺରେ Ŏାଜɹ 
ŔŎĴାŎ İĴାȅĴ ɂŔƍĴś  ନେĪ 
Ŋ řର�ୋņŚଙ୍କ Œାł řŃ Ŕମାଲ�ୋĹŇା İŊĦ 
ɂŊŐ Ŋ řର�ୋņŎ ŔǗମୁĵŚŇ Ş�ୋĪĺƻତିģ  
ōାହାĴś  ନେĪ Ĭŋŧ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řଜĻŀř 
Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ Ķŝହରେ ŔŎĴାŎƉକୁ  œƢଢୁĩŔŚ 
ĩȮମł ĴŎ řňାŎƻତିģ ɂମśĵ ŔମŔ୍ୟା 

ŊɹŃŚŃ ňŎŚſଷା କେଳେƉକାŎŚ, ɂŒାŔŇ řĴ 
ǱଥାłśŃା, Ŋ řĴାŒ Ĵାର୍ଯɹ ĨľĴřŊା, ŎଥōାȽରା 
Ŋ řɅରାľ ĩŅř ɂŔƍରେ ମƺ Ķŝହ ĴǑ ପିŊା 
ନେĪ ĨŇś ମାŇ ĴŎାōାĬĺ řģ ĨȅବେŒŇľ ř 
ମାତ୍ର űŅřŇ řĩ Ş�ୋĪȄଲେ Şŕĥ Ŋ řର�ୋņŚ 
ŔŎĴାŎƉକୁ  ଘķŎ řŊା ňାĪĥ କ�ŤłŔ ř 
Ŕśଯ�ୋĶ ହାŃĺť଼ା ĴŎ řŊାĴś  Ĺାହś ĥŇȄŊା 
ଜłାňť଼ିĺ řģ ତେłś İହ ř ű ŅřŇ řĩ 
ĨȅବେŒŇ ŔŎĴାŎଙ୍କ ňାĪĥ Ň řǠ ଚିŃ 
ĩହɲୱାŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ŏାଜନ�ţŃ řĴ 
ମହŏ ľ řǋłŚ ĴŎ řĺƻତିģ

ମ řŐ řȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ɂଥମ 
ŅřŇରେ ĶŝହŎ ŅřŊƍŃ ňŜର୍ବŃŇ ŔŅŔɹଙ୍କ 

Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ĶŝହŎ ନେŃା ମśĵɹମƽ୍ରୀ 
ମŌୋହŇ ĹŎł ମାļŚ ଶ�ୋĴ ɂǯŘŊ ĩĶŃ 
ĴŎ řବେ ģ ĶŃ ĨȅବେŒŇ ଶେœ Ĳ ĹŐřŃ 
ĨȅବେŒŇ ମƺରେ Ŋ řņାŇŔŋାŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĭň ŊାĹǴŃ ř Ŋ řŋŜ Ń ř ŋŜ œł Ŕ řĦ ମର୍ଦ୍ଦŎାଜଙ୍କ 
ŔମେŃ  ů ଜł ňŜର୍ବŃŇ ŔŅŔɹ Ĳ 
ŇŜĩňŀାŎ ĩŔŚŇ Ŋ řņାŧĴ ŎାଜĻǂ 
ଢŁୋŏĴřĩଙ୍କŎ ଦେହାନ୍ତ Ş�ୋĪĺ řģ İହ ř 
Ņ řŊƍŃଙ୍କ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ଶ�ୋĴ ɂǯŘŊ 
ĩĶŃ ŞŕŊା ňରେ Ķŝହରେ ସେମାŇƉକୁ  
ɌƴଧାƙŐř ɂŅାŇ ĴŎାō řŊģ İହାňରେ 
ŊାĹǴŃ ř ĶŝହĴś  ŒśȮŊାŎ ōାİĥ ମśŏŃŊŚ 
Ŏȃବେ ବ�ୋŏř ǱଥିŎŚĴŝŃ Ş�ୋĪĺ řģ
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 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘų (İଜĻନɵ ସି): İଥŎ 
Īଲେȇ‌ଟȸରୋŇ řĴ ଭ�ୋľ řĦ ମେŔ řŇ (Īŋřİମ) 
Ŋାŏାľ ପେňŎରେ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ Ŏଙ୍ଗୀŇ ŉଟ�ୋ 
Ŏହ řŊʷ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ Ȯମ řĴ ŔĦĵ୍ୟା İŊĦ ŉଟ�ୋŎ 
ĩĴାŎ ମƺ Ŋଡ଼ ĴŎାō řŊʷ ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ ŇାମĴś 
ଭ�ୋľŎ ŋŏ ŋାବେ ňŦ଼ିŊା İŊĦ ଦେȃŊା 
ňାĪĥ İହ ř ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎାōାĬĺ ř̫  Ŋ řହାŎ 
Ŋ řņାŇŔŋା Ň řର୍ବାĹŇŎś  ŋାŎŃŚŧ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŔŇ İହା ĩŎǕ ĴŎ řŊାĴś ōାĬĺƻତ̫ି    
ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ Īŋřİମ Ŋାŏľ 
ପେňŎରେ ŔŊś  ପ୍ରାń୍ଥୀଙ୍କ Ňାମ, Ň řର୍ବାĹŇŚ 
Ĺ řǸ İŊĦ ŉଟ�ୋ Ŏହ řଥାİʷ Ĵମ řŔŇଙ୍କ ňକ୍ଷŎś  
ĴśହାōାĪĺ ř ଯେ ūųŰūŎ 

 ନŜĩଦřǟŚ, ūűŘų (İଜĻନɵ ସି): ŔɫŃନ୍ତ୍ର ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା 
ŔĦĤେŒାņŇ Ŋା İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ନେĪ Ŕଡ଼ĴĿାŎś  ŔĦŔŅ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ Ŋ řର�ୋņŚ Ŋ řକ୍ଷୋŋ ĴŎś ĺƻତ̫ି   İହା ମାƺମରେ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ĵମ řŔŇ ଜାŏřĩŃ ř ĴŎ ř ŔŎĴାŎƉକୁ  ŔମńǻŇ ଦେĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŏĶାĪĺƻତ̫ି  İହାŔତ୍ƥବେ ŔାŎା 
ଦେŒରେ İȧ‌ĩĪĩŎ 
ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř 
Ň řର୍ବାĹŇ Ĵମ řŔŇ (ĪŔ ř) 
ଘ�ୋœłା ĴŎ řĺƻତ̫ି  İହ ř ମାମŏା 
ମƺ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟରେ  Ĺାŏřĺ ř̫  
ɂକ୍ରି ŧାରେ ତ୍ǽľ ř ȄŊା ଜłା 
ňť଼ିଲେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ İŔĩĪĩŎĴś 
Ŏଦ୍ଦ ĴŎ řŅ řĩō řŊ ବ�ୋŏř 
Ŕର୍ବୋƏ Ň୍ୟାŧାŐŧ ĪŔ řƉକୁ  ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତ̫ି  İňŎ ř 
Ŕମŧରେ İȧ‌ĩĪĩŎĴś ନେĪ Ĵମ řŔȚ ĩଜř ǴǦଟୀĴŎł 
ଦେĪĺƻତ̫ି  Ĵହ řĺƻତି ଯେ İହ ř ɂକ୍ରି ŧାରେ ଦେŒ ĨȅĴାĦŒ ŎାଜɹŎ 
ĨņାŎś  ĨȅĴ ଭ�ୋľŎƉକୁ  କ�ŤłŔ ř ɂĴାŎŎ ɂମାłňତ୍ର ଦେŊାĴś 
ňť଼ିŊ Ňାହ Ȁ̫   ĴାŎł İŋŐř ଭ�ୋľŎଙ୍କ Ňାମ ňŜର୍ବŎś  

ūųŲű ňରେ 
ଜନɭ ମିŃ ଭ�ୋľŎƉକୁ  

ଦŅŊŘĴś ହŕŊ 
ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କ 
ɂŌŘłňȽ

İȧ‌ĩĪĩȡ‌Ĵś ŞŇĪ ନ řରǻବାĹନ ĴŌ řŔନଙ୍କ ǴǦଟୀĴŎł

ŞŅŒŎ ĨņŘ ଭŋୋľŎƉś  
ŞŅŊŘĴୁ ňťřŊŇ ିɂŌŘłňȽ

Īଭିİȟ‌ରେ ŏŘĶŊି 
ପ୍ରାńǻŚଙ୍କ ŎƍଗୀŇ ŉଟ�ୋ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): 
Ĵମ řŒŇରେľ ňśŏ řŔରେ Ĵାର୍ଯɹŎŃ 
Ŭů Ŋର୍ଷୀŧ ମହ řŐା Ĵନେଷ୍ଟŊŐ 
ŎାଜņାŇŚŎś  Ň řଖ�ୋଜ ŞŕŊା İŊĦ 
ňରେ Ńାଙ୍କ ମŝŃ ଦେହ ମ řŐ řŊା 
ଘľłାରେ Ŋ řର�ୋņŚ ŅŐ ନେŃା 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴ ĶŋŚŎ ĬȘ‌ବେĶ 
ɂĴାŒ ĴŎ řĺƻତିģ İହ ř ଘľłା ŃାƉକୁ  
ĨŃɹନ୍ତ ŊɹȄŃ Ĳ ĹĴřŃ ĴŎ řȄŊା Ĭଲ୍ǟĵ ĴŎ ř Ķŝହ Ŋ řŋାĶ 
ĴśǕĴଣ୍ଣ Ň řŅŎś  ĬĿś  ବ�ୋŏř ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତିģ 

­İƃ®ରେ ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତି ଯେ ŋś ŊନେǢŎ ଟ୍ରାŉřȇ‌ ŀ řŔ řň ř 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś ȄŊା Ĵନେଷ୍ଟŊŐ Œśŋମ řȽରା Ŕାହś  
ସେପ୍ɟମ୍ୱŎ Ű ŃାŎ řĵରେ ŀ୍ୟୁ ľ ř ŔାŎ ř ଘŎĴś ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ 
Ńାଙ୍କ ମାĩ ű ŃାŎ řĵ Ņ řŇ ňśŏ řŔରେ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ĴŎ řȄଲେģ Şŕଲେ ĩଜř ଘľĶାĥରେ Ńାଙ୍କŎ ŒŊ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģų (ŔŌ řŔ): ŎାଜņାŇŚŎś  
Ň řଖ�ୋଜ ŞŕŊାŎ ūū Ņ řŇ ňରେ ଘľĶାĥ ଜƍŏ 
ମାľ řŃŐś  ମ řŐ řĺ ř ମହ řŐା ĴŇଷ୍ଟେŊŐ Œśŋମ řȽରାଙ୍କ 
ĶŐřŃ ŒŊģ Ĵମ řŒŇରେľ ňśŏ řŔ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Ĵାର୍ଯɹŎŃ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŅŚňĴ ŎାĬŃ ŔǑପୃŻ 
ମହ řŐା ĴŇଷ୍ଟେŊŐƉକୁ  ŎାଜņାŇŚରେ ହŃ୍ୟା 
ĴŎ ř ଘľĶାĥରେ ପ�ୋŃ řȄŊା ɂମାł ମ řŐ řĺ ř ģ 
Ň řଖ�ୋଜ Ĳ ĨňହŎł ŔĦକ୍ରାନ୍ତରେ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ Ĩŋřଯ�ୋĶĴś ňśŏ řŔ ĨłଦେĵାŎ ମŜŏɹ 
Œśŋମ řȽରା Ĳ Ńାଙ୍କ ňŎ řŊାŎĴś ଦେŊାĴś ňť଼ିĺ ř ģ  
ɂଥମ ňƩନୀଙ୍କ Ņś ର୍ଘľłାଜŇřŃ Ŕǁ ଦିƅ ମŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
କ�ୋľ řİ ľƉକାŎ ŊŚମା ňାĪȄŊା Ĵମ řŒŇରେľ 
ňśŏ řŔŎ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŅŚňĴ ŎାĬŃ ňśł ř 
କ�ୋľ řİ ľƉକା ŊŚମାŎାŒ ř ହାତେĪŊାĴś 
ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ȄŊା Ň řଜ ňƩନୀ Œśŋମ řȽରାĴś ହŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ ř ģ ଖ�ୋŅ ňśŏ řŔ 
Ĵମ řŒŇ ŔśରେŒ ଦେŊŅତ୍ତ Ŕ řĦହଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ 
ଜଣେ ňśŏ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚ İହ ř ଘľłାରେ ଜť଼ିŃ 
ȄŊା ňśŏ řŔŎ ŋŜ ମ řĴା Ĳ ĹŎ řତ୍ରĴś Ŕନ୍ଦେହରେ 
ňĴାĪĺ řģ 

   ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା ଜřଲ୍ଲା ň řĹś ĴśŐ řŎ Œśŋମ řȽରା ňśŏ řŔ 
Ĵମ řŔŇŎ (Ŕ řň ř) ĨŉřŔରେ ȄŊା ଟ୍ରାŉřĴ 
ŀ řŔ řň řଙ୍କ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ ĴŇଷ୍ଟେŊŐ ŋାŊରେ 
Ĵାମ ĴŎś Ȅଲେģ ସେହ řňŎ ř Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŅŚňĴ 

ŎାĬŃ Ĵମ řŒŇରେľ ňśŏ řŔରେ ĩĴାĬƞ 
ସେƃŇରେ Ĵ řŎାłŚ ŋାŊରେ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅଲେģ 
ŅŚňĴଙ୍କ ɂଥମ ňƩନୀଙ୍କ ମŝŃ୍ୟୁ ňରେ Œśŋମ řȽରାଙ୍କ 
Ŕହ Ńାଙ୍କŎ Ŕମ୍ପର୍କ ŊŦ଼ିȄŏା Ĳ ĶŃŊର୍ଷ ଜśŏାĪ 
ମାŔରେ Ĭŋŧ ĵƠĶ řŎ ř ŔŊରେଜřǧ୍ରାŎଙ୍କ 
Ň řĴľରେ କ�ୋର୍ଟ ମ୍ୟାରେȎ‌ ĴŎ řȄଲେģ 
ŔŜର୍ଯɹŇĶŎରେ ŎହśȄŊା Œśŋମ řȽରା ĶŃ Ű ŃାŎ řĵ 
Ņ řŇ ŀ୍ୟୁ ľ řĴś ōାĪ ŔǄଧ୍ୟା ଘŎĴś ଫେŎ řŇȄଲେģ 
Ńା® ňŎĿାŎś  Ńାଙ୍କ ମŌୋŊାĪȢ‌ ŔśĪȌ‌ ĨȜ‌ 
Ŏହ řȄŏାģ Œśŋମ řȽରାଙ୍କ Ŕହ řŃ 

ŇŘŎୀ ŔŎୁſଷା, ŔŘŎ ɂŔଙ୍ଗରେ ĴǑ ପିŊ Ķŝŕ
ĩĻĿୁି ŊņିŘŇŔଭŘŎ ମ�ŤŔŌୁୀ ĨȅବେŒŇ

Ŋřର�ୋņୀଙ୍କ ŃŜłୀŎରେ ŌŘŐŌŘŐ Ĩଭେଦɹ ŊŘł
ŔŎĴŘŎଙ୍କ ňŘĪĥ Ŕହଜ ହŕŊନŘହ Ȁ  ĨȅବେŒନ
ĨନŘǱଥା ɂǯତାŊ ĩł řŊ Ŋ řର�ୋņୀ ĴĦଗ୍ȰŔ ଦŐ

ūū Ņ řŇ ପŞŎ ĻŊŃ ହŕŏା ĶŐřŃ ŒŊ
ķľĶାĥŞŎ ପ�ୋŃା ହ�ୋĪȄŏା ŌŝŃଦେହ

ɂńŌ ପƩŚƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ପŞŎ Ō řŐ řȄŏା କ�ୋľ řİ
ĩĬ କ�ୋľ řİ ପାĪĥ ŒśŋŌ řȽରାଙ୍କୁ  ହŃɹୟା Ŕନ୍ǁହ

ŎŘĻņŘŇୀରେ ŕŃɹୟା; ķľĶĥŘŎୁ ŌŐିŏିŘ ŒŊ
ŌŕŐିŘ ĴନେǦŊŐ Ň ିଖĵୋĻ ķľłŘ

Ķŝŕ Ŋ ିଭŘĶŎ 
ĴୁǕĴƣଣ୍ଣ Ň ିଦ ଭŘƍଗୁ

ŊɹȄŃ ନŊୀନଙ୍କ ĬȘ‌ବେĶ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): 
Ŏାଜɹରେ ମହ řŐା Ĭňରେ Ň řର୍ଯାŃŇା 
ĬŅବେĶଜŇĴ ŋାବେ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା 
ବେଳେ Ŋ řଜĻň ř ମା® Ňାĥରେ Ŋŝ କ୍ଷର�ୋňł 
ĴŎś ĺ řģ ūŮମାŔŎ Ŋ řଜĻň ř 
ŔŎĴାŎରେ ମାĩମାŇଙ୍କ ĲĿŎś  ହŔ 
ŏřŋ řōାĪĺ řģ Ŏାଜɹରେ Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ, 
Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ର, ŎାǯŘଘାľ କେĬĥĿ ř Ŋ ř 
ମହ řŐା ŔśŎſ ଷିŃ Ňାହାƻ ତି ģ ūŮ ମାŔରେ 
ŭůŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ Ņś Ǥର୍ମ Ĳ ĶłŅś Ǥର୍ମ 
ɂତ୍ୟେĴ ňŎ řŊାŎŎ ମାŇŔ řĴ Œାƻ ତିĴś 
ଦ�ୋହŏାĪ ଦେĪĺ ř ģ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĬȄŊା 
ŇାŎŚ Ň řର୍ଯାŃŇା ŔĴାଶେ Ĳť଼ିŒା 
ଜାŃŚŧ Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ସ୍ତŎରେ Ň řǁ ଦିŃ 
Ş�ୋĪȄŊା Ŋ řଜĻŀř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺ řģ 
ŅŐŎ ŔŋାňŃ ř ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴଙ୍କ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ Ŋ řଜĻŀř ŔŋାନେȽରୀ 
ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚ ĺśŎ řĩଙ୍କ ĩହɲୱାŇରେ 
ମହ řŐା Ŋ řଜĻŀř ŎାଜɹŊ୍ୟାňŚ Ŕମସ୍ତ 
ଜřଲ୍ଲା İŔň ř ŔǗମୁĵରେ ମହ řŐା Ŋ řଜĻŀř 
Ŋ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ Ŕହ ňśŏ řŔ ŀ řଜřଙ୍କ 
Ĭଦ୍ƳŒɹରେ ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řĺ ř ģ

 ŎାଜɹŎ Ŕମସ୍ତ ŭůଗ�ୋľ ř Ŋ řଜĻŀř 

ŔାƍĿŇřĴ ଜřଲ୍ଲାŎ ňŅାȅĴାŎŚ İŊĦ 
ŔାņାŎł ମହ řŐା İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮମରେ 
Œହ Œହ ŔĦĵ୍ୟାରେ Ŕାମ řŏ Ş�ୋĪ, 
ମହ řŐା ĨŇ୍ୟାŧ, ĨŃ୍ୟାĹାŎ İŊĦ ହ řĦŔାĴś 
ର�ୋĴ řŊାରେ Ŋ řଜĻň ř ŔŎĴାŎŎ 
ĬŅାŔŚŇŃା ମନ�ୋŋାŊ Ŋ řର�ୋņରେ 
ǶŎ Ĭତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řĺƻତି ģ ŔŋାନେȽରୀ 
ସ୍ǳହାଙ୍ଗିŇŚ ĺśŎ řĩଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ŊŎĶŀ Ĳ ŇŜĩňŀା ଜřଲ୍ଲା İŔň ř Œହ 

Œହ ମହ řŐା ŅାŊ řňତ୍ର ɂŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ɄǹňśŎରେ Ņſ ଷିłାଞ୍ଚŐ 
ĩĪଜřଙ୍କ ଜŎ řĩରେ Ĳ କ�ୋŎାňśľ, 
ଜĶŃŔ řĦହňśŎ, କେǁଦୁļŎ, ĴľĴ, 
ଢେƉକାŇାŐ, ŋś ŊନେǢŎ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା, ňśŎŚ, 
ମାŏĴାŇĶ řŎ ř, ōାଜňśŎ, Ĵନ୍ଧମାŐ, 
ŊାଲେǢŎ, ମŧŜŎŋƙ, ŊାŎ řňŅା, 
ŎାĪŎƍňśŎ, ŎାŧĶŀା, ŋȿĴ, 
Ŕśନ୍ଦŎĶŀ, ŇŊŎƍňśŎ, 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűģų (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒା 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳİŋř)ରେ ĵାŏř ňť଼ିĺ ř 
Ĩƺକ୍ଷ Ĳ Œ řକ୍ଷĴ ňŅ ĵାŏřģ Ĩର୍ଦ୍ଧାȅĴ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ň řŧମ řŃ Ĩƺକ୍ଷ Ňାହାƻ ତିģ 
Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧରେ ňାĿ ňŦ଼ାĪŊାĴś 
ମƺ Œ řକ୍ଷĴ Ňାହାƻ ତିģ  ŭŲ ɂŃ řŒŃŎś  
ĨȅĴ ňŅ ĵାŏř ňť଼ିȄŊାŎś  Œ řſଷାŅାŇ 
Ŋାņାପ୍ରାǊ ŞŕĬĺ řģ İňŎ řĴ ř Ň řŧମ řŃ 
Ĩƺକ୍ଷ Ň ȄŊାŎś  ɂŒାŔŇ řĴ ĨĹŐାŊǱଥା 
ମƺ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ ŉŐରେ ŎାଜɹŎ İହ ř 
ĨŇŇɹ İŊĦ ɂଥମ ŔŎĴାŎŚ ĪĦŎାଜŚ 
ମାƺମ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Œ řſଷାŅାŇ ŏſଷ୍ୟଭ୍ରଷ୍ଟ 
ŞŕĬĺ řģ  କ�ŤŃŜହŐŎ Ĵଥା ŞŕĬĺ ř 
ŭūůľ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ ମାତ୍ର ଜଣେ 
ŏାĪବ୍ରେŎŚĩȚ‌ Ň řōśŻ Ş�ୋĪĺƻତିģ

Ŏାଜɹରେ ମŌୋȑ‌ ŭūůľ ř Ĳť଼ିŒା 
ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ (Ĳİŋř) Ŕହ řŃ 
ůľ ř Ĳť଼ିŒା ମାĪŇ řĦ ĩŅର୍ଶ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
(Ĳİȟ‌İŋř) Ŏହ řĺ řģ ŔମśŅାŧ ŭŬŪľ ř 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ମƺŎś  ŬŰůľ ř ରେ Ň řŧମ řŃ 
Ĩƺକ୍ଷ Ňାହାƻ ତିģ Ĩń୍ଥାȖ‌ ŲŬ ɂŃ řŒŃ 
Ĩƺକ୍ଷ ňŅ ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ ସେହ řňŎ ř 
ମŌୋȑ‌ űŭűŪľ ř ମଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ ňŅ 
ମƺŎś  ŬŲŪůľ ř ňŅ ĵାŏř ňť଼ିĺ řģ 
Œ řſଷା ŔାƍĴś  ň řŏାƉକୁ  ĴŐା କ୍ଷେତ୍ରରେ 

ମƺ Ņକ୍ଷ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ĩର୍ଟ Ĳ ŔĦĶŚŃ 
Œ řକ୍ଷĴ ňŅ ŔŝǦ ଟି ĴŎାōାĪȄŏାģ 
Şŕଲେ İŔŊś  ŊାľŊłା Ş�ୋĪĺ řģ 
ŭūŮľ ř ଲେĵାİĥ ňŅŎś  ūŪūľ ř ĩର୍ଟ 
Œ řକ୍ଷĴ ĵାŏř ňť଼ିȄŊାବେଳେ ŬŭŮľ ř 
ŔĦĶŚŃ Œ řକ୍ଷĴ ňŅରେ କେହ ř Ňାହାƻ ତିģ 
ĨŇś ŎŜ ň ŋାବେ ĺାତ୍ରĺାȽରୀଙ୍କ ňĿŇ 
କ୍ଷମŃା ŊŦ଼ାĪŊା İĴାȅĴ ňŅକ୍ଷେň 
Ň řĩōାĬȄŊା ବେଳେ ň řŏାƉକୁ  Ŋହ ř 
ଯ�ୋĶାĪŊାĴś  Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŏାĪବ୍ରେŎ řĩȚ‌ 
ňŅ ମƺ ŉାƉକା Ŏହ řĺ řģ ŭūůľ ř 
Ĳİŋřରେ ମାତ୍ର ଜଣେ ŏାĪବ୍ରେŎŚĩȚ‌ 
Ň řōśŻ Ş�ୋĪȄŊାବେଳେ ŭūŮľ řରେ 
କେହ ř Ňାହାƻ ତିģ ŰŰŭľ ř ɂŒ řſ ଷିŃ 
ସ୍ନାŃĴ Œ řକ୍ଷĴ (ľ řଜřľ ř) İŊĦ Ųųūľ ř 
ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ Œ řକ୍ଷĴ (ň řଜřľ ř) ମƺ 
ĵାŏř ňť଼ିȄŊାŎś  Œ řſଷାŅାŇ İĴ ɂĴାŎ 
ŊାľŊłା Ş�ୋĪ ōାĪĺ řģ ŲŬ ɂŃ řŒŃ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĩƺକ୍ଷ İŊĦ ŭŲ 
ɂŃ řŒŃ Œ řକ୍ଷĴ ňŅ ĵାŏř ňť଼ିȄŊାŎś  
Ĩŋ řŋାŊĴଙ୍କ ମƺରେ ĬŅବେĶ 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ Ŕମସ୍ତ ňŅ ňŜŎł ĴŎ ř 
Œ řſଷାŅାŇ ŊɹŊǱଥା ŔśŊɹŊǱଥିŃ ĴŎ řŊାĴś 
Ĩŋ řŋାŊĴଙ୍କ ŔମେŃ Œ řſଷାŊ řȖ‌ମାନେ 
ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ 

ĴŘǁଦୁĺ ିĲťřŒŘ ĩଦର୍ଶ Ŋ ିଦɹୟାŐŧ
ŭŬŪŎୁ ŬŰůରେ ŇŘŕŘƻ ତି Ǳଥାŧୀ Ĩƺକ୍ଷ

Ŋ řଜେପ ř ŔରĴାରର ĨପାରĶŃା Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇହୀŇŃାĴś ĴଠĿୋର Ň řନ୍ଦା
ରାĻ୍ୟŞŎ Ňାରୀ ହ řĦŔା ŊŦ଼ୁ ȄŊାବେଳେ Ōା® ŇାŌŞŎ Ŋŝ ſŞ�ୋପł

ନŘŎୀ ନ řōǻଯାŃନŘĴś ŞŇĪ ŔŊś  ଜřǟଲାରେ İŔň řƉକୁ  Ōହ řŐŘ Ŋ řଜĻŀřŎ ଦŘŊ řňȽ

ĻŘŃୀŧ Ĳ Ĩନ୍ତରǻଜାŃୀŧǯŎରେ ĲťřŒŘ Ňǁି ଦିŃ

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ଟ୍ରାŉřĴ Ň řŧମ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ ĨŅାŏŃରେ ňŀř Ŏହ řȄŊା 
ମାମŏାĶśŀ řĴś ɂŃ୍ୟାହାŎ ĴŎାōାĪ İହ ř ମାମŏାରେ 
Ĵ řŋŐř Ĭଲ୍ଲଂଘŇĴାŎŚଙ୍କ ĿାŎś  ଜ�ୋŎ řମାŇା ľƉକା ĩŅାŧ 
ĴŎାō řŊ ସେନେĪ Ŏାଜɹ ŔŎĴାŎ İĴ ĬƏସ୍ତŎŚŧ 
Ĵମ řľ ř ĶĿŇ ĴŎ řĺƻତିģ ĩĪȚ‌ Ŋ řŋାĶŎ ɂମśĵ ŒାŔŇ 
ŔĹřŊ İହ ř Ĵମ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŏହ řȄŊା ବେଳେ ňŎ řŊହŇ 
Ĵମ řŒŇŎ İହାŎ ŔŅŔɹ ĩŊାହĴ Ŏହ řĺƻତିģ İମାŇଙ୍କ 
ŊɹŃŚŃ ĩĪȚ‌ Ŋ řŋାĶŎ ĨŃ řŎ řŻ ŒାŔŇ ŔĹřŊ İŊĦ 
Ŋାł řଜɹ Ĳ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋାĶ Ĳ Ķŝହ Ŋ řŋାĶŎ ଜଣେ 
ଲେĵାĥİ ĨȅĴାŎŚ ମƺ ŔŅŔɹ Ŏହ řĺƻତିģ ଟ୍ରାŉřĴ Ň řŧମ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĩŋřଯ�ୋĶରେ Ŋହś Ķାť ଼ି ĹାŐĴଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
Ī-Ĺାŏାł Ş�ୋĪĺ řģ İହାĴś ĩŎľ řĲ Ĳ ňśŏ řŔ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କĿାରେ ŔମାņାŇ ĴŎାōାĪ Ň ňାŎ řŊାŎś  
ମାମŏା କ�ୋର୍ଟĴś ōାĪĺ řģ Şŕଲେ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): Ŏାଜɹ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌Ŏ 
Ň řǪƥତି Ȯମରେ ମŌୋľା Ĩଙ୍କŎ Ī-Ĺାŏାłପ୍ରାǊƉକୁ  ĩǢǯତି 
ମ řŐ řŊģ Ŋ řŋ řǈ ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ň řŧମ Ĭଲ୍ଲଂଘŇ ňାĪĥ ଯେĬĥ 
ňŎ řମାłରେ Ī-Ĺାŏାł ĴľାōାĪĺ ř ŃାହାĴś ପ୍ରାŧ Ĩņା 
ĴŎ řŅ řĩōାĪȄŊା ବେଳେ İହାĴś ĩŔƻŘ Ű ମାŔ 
ମƺରେ Ň řŧମ Ĭଲ୍ଲଂଘŇĴାŎŚƉକୁ   Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩōାĪĺ řģ 
İନେĪ Ŋś ņŊାŎ Ŏାଜɹ Ŋାł řଜɹ Ĳ ňŎ řŊହŇ Ŋ řŋାĶ 

ňକ୍ଷŎś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕପ୍ତି  ଜାŎ ř Ş�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ŏ řĩŃ ř 
ଜŎ řମାŇ ŎାŒ ř ŃାŏřĴା ମƺ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 

Ŋ řŋାĶ ňକ୍ଷŎś  ଜାŎ ř Ŋ řƕପ୍ତିରେ  Ņର୍ଶାōାĪĺ ř 
ଯେ ମŌୋľŎ ōାŇ ĩĪŇ ĨŇśŔାରେ ଟ୍ରାŉřĴ Ň řŧମ 
Ĭଲ୍ଲଂଘŇĴାŎŚƉକୁ  ĴŎାōାĪȄŊା ĨନେĴ Ī-Ĺାŏାł 
Ŋକେŧା ňť଼ିĺ řģ İହାĴś ­İĴĴାŐŚŇ ŔମାņାŇ 
ଯ�ୋଜŇା® ମାƺମରେ Ň řŧମ ȃŏାňĴାŎŚଙ୍କĿାŎś  
Ň řର୍ଦȁଷ୍ଟ ଜŎ řମାŇା ĩŅାŧ ĴŎାōାĪ İହ ř ମାମŏାĴś 

Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś Ň řǪƥତି Ş�ୋĪĺ řģ İȄରେ ଜśŏାĪ ŬŪŬů 
Ŕśƴଧା ଯେĬĥମାŇଙ୍କ Ňାĥରେ ଜŎ řମାŇା Ķť଼ୁĺ ř ସେମାନେ 
ŏାŋ ĬĿାĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ ĩŔƻŘ Ű 
ମାŔ ōାİ İହ ř ଯ�ୋଜŇା Ĭňŏǐ ŞŕŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŋାĶ 
ňକ୍ଷŎś  ĴśହାōାĪĺ řģ Ŏାଜɹରେ ŅřŇĴś Ņ řŇ Ī-Ĺାŏାł 
ŊŦ଼ୁȄŊା ĴାŎłŎś  ŔŎĴାŎ ĶŃ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ 
ବ�ţĿĴରେ ­İĴĴାŐŚŇ ŔମାņାŇ ଯ�ୋଜŇା® 

ĩł řȄଲେģ İĴ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇśŔାରେ İବେ Ŕśƴଧା 
ŭū ŏକ୍ଷ Ī-Ĺାŏାł ĨŇାଦେŧ ňť଼ି Ŏହ řĺ řģ ŇŜĩ Ňମ୍ୱŎ 
ପ୍ɰľ  Ĳ Ĵ୍ୟାମେŎା ŏାĶ řŊା ƶୱାŎା Ķାť ଼ିĶśť ଼ିĴ Ĭňରେ 
ǶŧĦ ĹାŐ řŃ ଢƍରେ ଜŎ řମାŇା ŏାĶś ĴŎାōାĪňାŎś ĺ řģ 

İ Ĩŋřଯ�ୋĶĶśť ଼ିĴŎ ŔĦĵ୍ୟାĴś ଦେȃ Ŏାଜɹ 
ŔŎĴାŎ İĴĴାŐŚŇ ŔମାņାŇ Ŋାľ ŊାହାŎ ĴŎ řĺƻତିģ 
ōାହାĴś କେǂ ĴŎ ř Ŏାଜɹ Ŋାł řଜɹ Ŋ řŋାĶ ĩଜř İହ ř 
Ĳľ řİȧ‌ Ŋ řƕପ୍ତି  ଜାŎ ř ĴŎ řĺ řģ İȄରେ ūű 

Ī-ĹŘŏŘłପ୍ରାǊƉକୁ  Ō řŐ řŊ ĩǢǯତି

ŎĩିŃ ିĻŎŌିŘŇŘରେ ŌĴୁୁŐ ିବେ ĶŘť ř ŌŘŏĴି
ĶĿନ ହŕŏŘ ĬƏସ୍ତŎୀŧ ĴŌ řľ ř 
ĨଦŘŏŃŎୁ ɂŃɹୟାŕŘŎ 
ହେŊ Ī-ĹŘŏł ŌŘŌŏŘ

Ŋ řŋାĶ ĩł řŏା ­İĴĴାŐୀŇ ŔŌାņାŇ ଯōୋĻŇା® 
Ļର řŌାŇା ରାŒ ř Ĩņା, Ű ŌାŔ ପର୍ଯ୍ୟƻ Ō řŐ řŊ ŔśŊ řņା
Ļś ŏାĪ ŬŪŬů ପର୍ଯ୍ୟƻ Ī-Ĺାŏାł Ĵରାଯ řŊ ŔŌାņାŇ

ମ�ୋľ Œ řſĴ ňଦŎś  
ŭŲɂŃ řŒŃ  ĵŘŏř

ĩର୍ଟ Ĳ ŔĦĶୀŃ Œ řſĴ 
ŔĦĵ୍ୟା Ŕର୍ବନ řŌɨ

ŰŰŭ ľ řଜřľ ř, Ųųū 
ň řଜřľ ř ňଦ ĵŘŏř

ŭūů ǭକୁŏରେ ŌŘȽ 
ଜଣେ ŏŘĪବ୍ɄŎୀĩନ

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű

}ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű }ňŝǨଠା-ű



ŊŘŞŏŒɫŎŪŮ
www. sakalaepaper.com

ĶśŎś ŊŘŎ
ūŲ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ŇŚŐĶ řŎ ř 
ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘĶŞେ ōśŻ Ń řŇ ř ɂńŌ Ŋœǻ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ň řŌନ୍ƻ ǶୱାĶŃ ŔŌɲƴଦ୍ଧŇŘ 
ŔŋŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř 

ŔŋŘŞେ Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōśĵ୍ୟ ŀ. ŔĦȰରାŌ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ ĨƺſŃŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧ 
Ĩƺſ Ĩନ୍ତର୍ଯɹୟାŌŚ ŎŘĬŐ ň řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  
Ī-ଲŘĪବ୍ɄŎŚŎ ŔŅś ňଯ�ୋĶ ŊŘŊŅŞେ 
Ĵŕ řȄଲŏģ  Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŊŘŔନ୍ତୀ ŅŘŔ  Ĳ 
ŔŚŌŘ ŎŘłŚ ସେĿŚ ŔŋŘŞେ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř Ļଣେ ĩŅŒ୍ଶ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ହେŊŘ 
ňŘĪĥ ňŎŘŌŒ୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ ŔŋŘ ŔŎ řŊŘ 
ňŞେ Ŋ řŋŘĶŎ ŔŌǯ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, 
ŔŌǯ Ĩଧ୍ୟାňĴ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ, Ĩł ଶ řſĴ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘŞେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲŏģ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ūűŘų (ŔŌ řŔ)

ĻଳେǢŎ ŊɰĴŎ ĵśŅ řĩŌŘļŚ ŔŘŕ ř ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବେହେŎŘŔŘŕ ř ȰରାŌŞେ ଡେƍଗୁ ƖŎ 
Ŋɹୟାň řŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ňĹŘଶŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴ 
ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ĹřĴ řƮ ସିŃ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ňଡ�ୋଶŚ ȰରାŌ ŌśłŃś ł řĩ, ĶŀŔŘŕ ř, 
ĵśŅ řĩŌŘļŚ ŔŘŕ ř, ĩŀřĩŔŘŕ ř, ĹǁŇňśŎ, 
ତ�ୋľŘňŀŘ, ɂŕŎŘĻňśŎ, ĶśĩĶŀřĩ ĩŅř 
ȰରାŌĴś Ŋɹୟାň řŊŘŎ ĩଶĦĴŘ ȄŊŘ ବେଳେ 
ɂଶŘŔŇ ŃŎŉŎś  ଯେŋŐř ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ 
ĴńŘ ŃŘŕŘ Ň řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŕ řň řİŌ 
ňſŎś  İĴ ɂŃ řŇ řȅ ŅŐ ସେŕ ř ĶŘĨŘĥĴś ōŘĪ 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴଲŘňŞେ 
ĨŃ୍ୟନ୍ତ କ୍ଷୋŋŎ Ŕŕ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  
ŕŘŃŚĶŀ ŀŘŻŎĵŘŇŘŎ Ōśĵ୍ୟ ť଼ାŻŎ ŋŚଷɭ 
ňŎ řť଼ା ŃńŘ ŊŘଲŏǢŎ Ŕ řŀ řİȟ‌ĲƉ Ŕŕ 
ଫ�ୋŇŞେ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴଲŘňŞେ ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ĴńŘ Ŕŕ řŃ ŔŎĴŘŎƉ Ŏ řପ�ୋର୍ଟŎ କ�ŤłŔ ř 
ŃŘŐମେŐ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř Ŕ řň řİŌŎ ĻଳେǢŎ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ĴŌ řľ ř ŔǑପାŅĴ Ĩſŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ 
İŊĦ ŊŘŌňǀଥୀ ନେŃŘ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ Ķ řŎ ř 

ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟŻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĶŘĥ ଲ�ୋĴ Ĵŕ řŊŘ 
ĴńŘ ōǷ ମିŇ ŌŘŎŘƠଡି ōśŻ ŭ ňŁś ȄŊŘ ĺŘତ୍ରୀ 
ଡେƍଗୁŞେ ĩକ୍ରାନ୍ତ ହ�ୋĪ ŌŝŃś Ţ‌ŢŧŊŎł ĴŎ řȄŊŘ 
ବେଳେ ɂଶŘŔŇ İŕŘĴś ଲś ĹŘĪŊŘĴś ଚେǦଟା 
ĴŎś ĺ řģ ଡେƍଗୁ Ĺ řǸľ ହେŊŘŎ Ń řŇ ř ŔǊତାŕ 
Ŋ řŃ řĶଲŘ ňŞେ Ŋ ř ସେŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ɂŃ řଷେņĴ 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘ ହ�ୋĪĺ ř 
ଲ�ୋĴ ଦେĵŘł řĩģ İňŎ řĴ ř ȰରାŌŊŘŔŚଙ୍କୁ ନେĪ 
ଡେƍଗୁŎ ŋŧŘŊŕŃŘ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔଚେŃŇŃŘ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ Ōƺ ŕŘŃĴś Ň řĩōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴଲŘňŞେ 

ɂŃ řŇ řȅ ŅŐŞେ ōŘĪȄŊŘ Ŕ řň řİŌŎ 
ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟ Ņ řǟଲୀň ĴśŌŘŎ 
Ķ řŎ ř, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ Ō řɌ, ଲƁłŇŘń ňƗଚାŧŃŎ 
ňŜର୍ବŃŇ ŔŎňଞ୍ଚ ŊŔନ୍ତ ŅŘŔ, ĴŝଷĴ ନେŃŘ 
ŎŊ řǂ ŊŘŎ řĴ Ĳ ĻŚŊŇ ňŎ řť଼ା İĴ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ŅŐĴś ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ňŘĪŊŘ 
ňŞେ Ŕ řň řİŌ ŃŎŉŎś  ŅŘŊ ř ĴŎŘōŘĪĺ ř 
Ńś Ŏନ୍ତ ବେହେŎŘŔŘŕ ř ŔମେŃ ĩĵ ňŘĵ ȰରାŌ 
Ķśŀ řĴŞେ ŊɹୟାňĴ ŋŘବେ ŌଶŘ ŌŎŘ ņŜĨŘĥ 
İŊĦ Ŋ୍ଲି Ĺ řĦ ସ୍Ǵɯ ĴŎŘōŘĬ,İĴ ŀŘŻŎŚ ŅŐŎ 
Ĵɹୟାମ୍ପ ĴŎŘōŘĪ ଲ�ୋĴƉŎ ŎŻ ŇŌŜŇŘ ŔĦଗ୍ରŕ 

ĴŎŘōŘĪ ňŎŚକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା ହେĬ, ĳଷņŚŧ 
ŌଶŘŎŚ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬ, ŀŘŻŎ Ĳ Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ 
ŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ ĴŎŘōŘĬ, 
ଡେƍଗୁŞେ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł ĴŎ řȄŊŘ ବେହେŎŘŔŘŕ ř 
ȰରାŌŎ ĻǷ ମିŇ ŌŘŎŘƠଡି İŊĦ ĵśĩŀ ňƗଚାŧŃŎ 
ĹǁŇ ଘ�ୋଷƉ ňŎ řŊŘŎĴś ĩର୍ ȁĴ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩōŘĬģ İŕŘ ňŞେ ōŅř ɂଶŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ ŋ řƥ ତିŞେ କ�ŤłŔ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎŘŇōŘİ ତେବେ ŅŐ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŘƬĴ ňŅକ୍ଷେň ଗ୍ରŕł ĴŎ řŊŘĴś ŊŘƺ 
ହେŊ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

Şŀƍś  Ň řରŎŘņ ňŅକ୍ſň Ȱŕł ĴରାōାĬ: Ŕ řň řİȟ‌

ĴŘଳřňŅŘ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘଲřĩňŘŐ 
ŊɰĴ ŔମେŃ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ ȄŊŘ 
ବେĩĪŇ ĴŎŃ ĴŐ ଯ�ୋĶśĥ ȰରାŌ୍ୟ ŃŘŐ 
Ŋł ƹୱଂŔ ňŘĪŊŘŞେ ଲŘĶ řĺ řģ ŉŐŞେ 
ŔŎĴŘŎƉ ĻŇ ପ୍ରି ŧ ŃŘŐ Ķĺ ĴľŘ Ŋǁ 
ଯ�ୋĻŇŘ İĿŘŞେ ɂŕŔŇŞେ ňŎ řłŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ļଙ୍ଗଲ Ŋ řŋŘĶŎ  ƕଞାŃ ŔŘŎŞେ 
İŕ ř ŔŊś  ବେĩĪŇ ĴŎŃ ĴŐ ĹŘଲřĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴ Ļଙ୍ଗଲ Ŋ řŋŘĶĴś ŊŘŎŌ୍ବାŎ 
ĻłŘĪŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ କ�ŤłŔ ř ɂŃ řĴŘŎ 
ହେĬ ŇŘŕ Ȁģ ň Ŝର୍ବŎś  ȰରାŌ୍ୟ Ļଙ୍ଗଲ, କ�ୋଷ୍ଟ 
କେŇŘଲŎ Ĭŋŧ ňŘǢŞ୍ରେ ķଞ୍ଚ ŃŘŐ Ķĺ 
ȄଲŘģ ŔŎĴŘŎŚ ŎŘସ୍ତା ĴŀŞେ Ōƺ ņŘŀ ř 
ņŘŀ ř ŃŘŐ Ķĺ ȄଲŘģ Ĵ řĺ ř ŌśǦ ଟିମେŧ 
ଲ�ୋĴ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĨŇś ǨଠାŇ, ĴɰŊ, Ōŕ řŐŘ ŔŌ řŃ ř, Ōଣ୍ଡň 
ĩŅř ňŘĪĥ ŃŘŐ Ķĺ ĴŘľ ř ନେଲŏģ İŌ řŃ ř ହେଲŘ ଗ�ୋľ řİ 
ଗ�ୋľ řİ Ļଙ୍ଗଲŎś  ŃŘŐ Ķĺ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଲ�ୋň ňŘĪ ōŘĪĺ řģ କ�ୋଷ୍ଟ 

କେŇŘଲ Ĳ ŎŘସ୍ତା Ĵଡ଼ ĨŊǱଥା Ōƺ Ńଦ୍ǽ ňģ 
İବେ ĴŘĥ ŋŘĥ ŃŘŐ Ķĺ ଦେȃŊŘĴś  Ō řŐś ĺ řģ 
ŃŘŐ Ķĺ Ŋŕś  Ō Ŝଲ୍ୟŊŘŇģ ŃŘŐ ĴŘĿ 
Ŋȵ ŔŅŝ ଶ୍ୟģ ŃŘŐ ŔĻ ĵśŊ ǶୱାŅ řଷ୍ଟ 
ବ�ୋଲř ŕŘľ ŊĻŘŎŞେ ŃŘŕŘŎ ĴŘŕ Ȁ 
କେତେ ĹŘŕ řŅŘģ ňŘĹ řଲŘ ŃŘŐŎś  ǶୱାŅ řଷ୍ଟ 
ň řĿŘ Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎŘōŘİ ŃŘŐ ŔŎś  
ĹĴśŐ ř, ŃŘŐŎ ପ�ୋଡ଼ ň řĿŘ Ŏ Ńś ŐŇŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ŔŊś Ŀś  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴńŘ ହେଲŘ ŃŘŐ 
Ķĺ Ŋȵ ňŘŃ Ň řŞ�ୋņĴ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řńŘİģ İବେ ŃŘŐ Ķĺ Ň ȄŊŘŎś  
ĨȅĴ ŊȵňŘŃ ହେĬĺ řģ ĨȅĴ ĻŚŊŇ 
ŕŘŇŚ Ōƺ ହେĬĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ, Ŋ řŋŘĶŚŧ 
Ōƽ୍ରୀ İȄɂŃ ř Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘĴś  ମ�ୋŕŇ 

ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ĶĶŇ ĴśŌŘŎ ŊŘŎ řĴ, ŌŇɭń ĴśŌŘŎ ňŘȽ, 
ŊŘŊś ଲ ř ȃଲŘŎ, ňŒ୍ଶୁŎŘŌ ĶƍଗାĪ, Ŋ řŋŚଷł ଦେ, ŋ řĴŘŎ ř ĹŎł 
ବେହେŎŘ ɂŌśĵ Ņŝ Ŧ ŅŘŊ ř ĻłŘĪ ĺନ୍ତିģ

ବŊĩĪŇ ĴରŃĴŐ ଯ�ŘĶୁĥ ଗ୍ରାŌɹ ŃାŐବł ƹĦŔ

ĻଳŐǢŎ,ūűŘų (ŔŌ řŔ): ĻଳେǢŎ ŞେŐ ଷ୍ଟେŔŇ 
Ĭତ୍ତŎ, ŊŘŎŌśŕŘĥ ପ�ୋଲ ŞେŐ ņŘŎłŘŎś  Ļଣେ ĨĻłŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ĵଣ୍ଡ Ŋ řĵƠଡିŃ ŌŝŃ ଶŎŚŎ Ĭଦ୍ଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
Ŋś ņŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଦେŊŝĶŀ-ĴŇɹୟାĴśŌŘŎŚ İƃପ୍ରେŔ 
Ĩț‌ ଲŘĪȚ‌Şେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ ūŲŭ/ű/ų 
Ĵ řŌ ř ĿŘŞେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘ ଟ୍ȸȚ‌ ĶŘର୍ଡ Ŏ řପ�ୋȑ‌ȡ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĻłĦĴ ņŐŘ ଧ�ୋŃ ř Ĳ ņŐŘ ŔŘର୍ଟ ň řǄ ଧିȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŧŔ ůŪ ହେŊ ବ�ୋଲř ĨŇśŌŘŇ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ĻřĩŎň ř ଜ୍ୟୋŃ ř ŎƙŇ ňŘŁŚ Ĳ İİŔĩĪ ĨŔଲȟ‌ 
ĵŘȚ‌ ଶŊ Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ଲŘĶ ř ŊŘଲŏǢŎ 
ňĿŘĪĺନ୍ତିģ ŞେŐŊŘĪ ňśଲ řȧ‌ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  
ĴŎ ř Ĺ řǸľ ňŘĪĥ ଶŊĴś ŔśŎକ୍ଷି Ń Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺ řģ

ରେŐ 
ņାରłାରୁ  
ŌŝŃଦେŕ 
Ĭƴଧାର

ĴŘଳřňŅŘ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ĨŇśĴŜŐ 
ňŘĶ ଯ�ୋĶśĥ ଦେŊ ଶ řǛପୀ Ŋ řǢĴର୍ମାƉ 
ňŜĻŘ Ŋś ņŊŘŎ ŊŘଲřĩňŘŐ ŊɰĴ ŔମେŃ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ ņŜŌ ņŘŌŞେ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺ řģ ŊŘଲřĩňŘŐ ନେସǭକୋ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, 
ňśŎś łŘ Ŋȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡǱଥିŃ ŊŘŊŘ ମ�ୋľର୍ସ, 
ĬĿŘ ĻŐ ସେĹŇ Ň řĶŌ, ľŘľŘ Ǧ ଟିଲ 
ŉŘĬଣ୍ଡେŔŇ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ , ĻŐ ସେĹŇ 
Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ň Ŝର୍ତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, 
ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ , ĩŎ 
ଡ଼Ŋɰ ʮୟୁ İŔ İŔ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ, ŔŜŃŘĴŐ 

ŔମେŃ ķŞ�ୋĪ Ĭଦ୍ୟୋĶ Ĳ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ řĴ 
ɂŃ řǨଠାŇŞେ ଦେŊ ଶ řǛପୀƉ ňŜĻŘ ଶŘନ୍ତି  
ଶŝƌŐŘŎ Ŕŕ řŃ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ 
କେତେĴ ĨŇśǨଠାŇŞେ ňŜĻŘ Ĳ ମେŐŘ 
Ń řŇ řŎś  ňŘଞ୍ଚ Ņ řŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŊŔśȄŊŘ ĻłŘ 
ňŀřĺ řģ Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ 
କେତେĴ ĨŇśǨଠାŇ ňſŎś  Ōƺ ŔŘĦସ୍କୃ Ń řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌŌŘŇ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
ň ŜĻŘ Ĳ ମେŐŘĴś ଶŝƌŐřŃ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ 
ǱଥାŇŚŧ ňśଲ řŔ ňſŎś  ŎŘତ୍ରୀĴś ňŘଟ୍ରୋଲřĦ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ

ĻଳŐǢŎ, ūűŘų (ŔŌ řŔ) : ĻଳେǢŎ ŊɰĴ ĨȅŇ 
ĲଲŌŎŘ ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŎŘĻŇĶŎ ȰରାŌ ǱଥିŃ ňśŎŘŃŇ 
ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି ŎŞେ Ń řŇ Ŋ řଗ୍ରŕƉ ŇŊĴଳେŊŎ Ĭତ୍ସŊ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŅŚର୍ଘ űŪ Ŋœǻ ň ŜŞ୍ବେ ŀ. ŎŘĵŘଲ 
Ĺǂ ķť଼ାĪ Ĳ ŃŘƉ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ŋŘŇś  ĹŎł Ōଣ୍ଡŐ Ň řŕŘł 
ŌśŇŞେ ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ Ń řŇ ř 
ŅŘŎś  Ŋ řଗ୍ରŕ Ň řର୍ମାł ĴŎ ř 
ɂŃ řǨଠା ĴŎ řȄଲŏģ ସେŕ řŅ řŇ 
ĿŘŎś  ɂŃ୍ୟŕ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ସେŕ ř ĻĶନ୍ନାń Ōନ୍ଦି Ŏ Şେ 
ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŎńōŘତ୍ରା Ōƺ ňŘŐŇ ĴŎ ř 
ĩŔśĺନ୍ତିģ ŔŌŧ Ȯମେ Ōନ୍ଦି Ŏ 
Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄଲŏ Ōƺ 
ňśŎŘŃŇ ଛ�ୋľ Ŋ řଗ୍ରŕ ňŜĻŘ 
ňŘĪ ĩŔśȄଲŏģ ŎńōŘତ୍ରା 
ŔŌŧŞେ ɂŊŐ ĻŇĶŕŐř 
ŌƺŞେ ŅŜ ŎŎś  ŌŕŘɂŋś ଙ୍କୁ  ŋŻŌŘନେ Ŀ řȇ‌ ŋŘବେ  ŅŒ୍ଶŇ 
ĴŎ ř ňŘŎś  Ň Ȅଲŏģ ĲଲŌŎŘ ňƗଚାŧŃ ŊŘŔŚ, ȰରାŌŊŘŔŚƉ 
ĩର୍ ȁĴ ĨŇś ŅŘŇ Ĳ Ŕŕଯ�ୋĶŞେ Ŋ řଗ୍ରŕ ŇŊĴଳେŊŎ 
ଲŘĶ ř Ň řǪƥତି ହ�ୋĪȄଲŘģ ସ�ୋŌŊŘŎ ňśŎŚ ĻřǟଲାŎ 

ĨĿŎŇŐŘŎś  Ŋŝ ŕȖ‌ Ń řŇ ř ŅŘŎś  Ŋ řଗ୍ରŕĴś ɂńମେ ĻଳେǢŎ 
ĨłŘōŘĪ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘĻŇĶŎ ȰରାŌĴś Ň řĩōŘĪȄଲŘģ 
ĨňŎŘǸŞେ ଶŕଶŕ ŋŻ, ଶƌ, ķƞଟା, ļŘଲř, ŌŝŅଙ୍ଗ ଧ୍ୱŇ ř 
ଦେĪ, Ŋଡ଼ ŋŘĪ ŊŐŋȿ, ŋĬłŚ Ŕśŋଦ୍ରା Ĳ ŌŕŘɂŋś  
ĻĶନ୍ନାńƉ ŅŘŎś  Ŋ řଗ୍ରŕƉ ɂŃ řǨଠା Ĭତ୍ସŊŞେ ŔŘŌ řȢ‌ 

ହ�ୋĪȄଲŏģ Ōନ୍ଦି ŎŎ ňŜĻĴ ŊŘŅଲ ŅŘŔ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ŎŊ řǂ ŅŘŔ, ōśŊ ନେŃŘ ŅŚǟ ଲିň 
ķť଼ାĪ, ଶ řŊɂŔŘŅ ķť଼ାĪ, ଶśଭେନ୍ଦୁ ķť଼ାĪ Ĳ ȰରାŌŊŘŔŚ 
ɂŌśĵ  Ĭତ୍ସŊĴś ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ 

ĻĶǈନାń Ōǁ ଦିରରେ Ņାରୁ  ବ řȰŕƉ 
ŇବĴଳେବର ĬƮବ

ŇŚଳĶ řŎ ř, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ĨȃŐ 
ŋŘŎŃŚŧ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŎ řଷŅ ŊŘଲŏǢŎ 
Ļřǟଲା ŇŚŐĶ řŎ ř ŇĶŎ ŃŎŉŎś  Ĭŋŧ +Ŭ 
İŊĦ + ŭ  ŇŚŐĶ řŎ ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŞେ  
Ŋ řଶŘŐ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ଶŘĵŘ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 
Ŋ řĶŃ ű Ŋœǻ ņŎ ř ĺŘȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ 
Ŋǁ ŎŕśȄŊŘ Ŕତ୍ତେŢ ŵ Ōƺ ɂŃ řŊœǻ 
İŊ řŋ řň ř ŃŎŉŎś  Ĵɹୟାମ୍ପŔ ଶŘĵŘ ଘ�ୋଷłŘ 
ĴŎŘōŘİģ Ŀ řȇ‌ ସେŕ řňŎ ř ĹŐřŃŊœǻ ŇŜŃŇ 
Ĵɹୟାମ୍ପŔ ଶŘĵŘ ĶĿŇ ĴŎŘōŘĪ ŇŚŐĶ řŎ ř 

ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ŔśଶŘନ୍ତ 
ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ Ĵ řŌȖ‌ 
Ŕ řĦ İŊĦ +ŬŎ ŔŋŘňŃ ř ŋŘବେ ପ୍ରି ŧŎƙŇ 
ŌŕŘŎłŘ Ĳ ŔǑପାŅĴ ŋŘବେ ĻŇɭƙŧ Ŕ®ଙ୍କୁ  
ŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ İŌŘŇƉ 
Ŋ୍ୟŃŚŃ ňŘĵŘňŘȃ ůŪ Ļł ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ĨŇ୍ୟ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ űŪ Ŏś  ĨȅĴ 
ŔĦĵɹୟାŞେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ İŕ ř ŔŌŧŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ŔŌର୍ଥŇ ĻłŘĪȄଲŏģ ŇŜŃŇ 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ŔŃ୍ୟŅŚț‌ କେଶŚ, ପ୍ରି ŧବ୍ରŃ 

ŌŕŘନ୍ତି , ŇŊŚŇ ବେହେŎŘ, Ōନ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ŋŘĶ řŎȄ ŔŘŕś, ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘŎ 
ବେହେŎŘ, ĨĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ ସେĿŚ, ଶśŋƉŎ 
ŎŘĬȖ‌, ĻŧଦେŊ ଲŏଙ୍କା, ŕ řŌŘĦଶś 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, କ୍ରି ǩଣା ĴśŌŘŎ ŅŘŔ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ Ĵɹୟାମ୍ପŔ ଶŘĵŘ ଘ�ୋଷłŘ ňŞେ 
ŇŊŇ řର୍ବାĹ řŃ ɂŃ řŇ řȅŌŘନେ ɂତ୍ୟେĴ 
ńŎ ŋŐř ɂŃ řľ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŌŔɹୟାŎ 
ŔŌŘņŘŇ İŊĦ Ĵɹୟାମ୍ପŔŎ ĬǈŃ ř ňŘĪĥ ĴŘŌ 
ĴŎ řବେ ବ�ୋଲř ŌŃɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūűŘų (ŔŌ řŔ) 

ବେŐŘŋŜ Ō ř ŌśŻ ĩĴŘଶŞେ ĹŘଲřĺ ř 
ŊŘŎģ ĵśଲȟ‌ ĵśଲŘ ବେņŀĴ ĹŘଲřĺ ř ŌŅ 
ବେňŘŎģ ŌŅ ň řĪ ĶŚŃŎ ŃŘଳେ ŃŘଳେ 
ŇŘĹś ĺନ୍ତି ōśŊŃŚģ İŌ řŃ ř Ņŝ ଶ୍ୟ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ŊŘଲŏǢŎ Ļřǟଲା ĬŅŧňśŎ ବେŐŘ 
ŋŜ Ō řŞେģ ŃŘŐŔŘŎ ř ମେŎŘĪȚ‌ ńŘŇŘ 
ňŘĵŎś  ŌŘȽ ŮŪŪ Ō řľŎ ŅŜ ŎŞେ İŋŐř 
ĹŘଲřĺ ř ŌŅ Ň řଶŘŞେ ĬŇɭତ୍ତ Ňŝ Ń୍ୟģ ňśଲ řŔ 
ŔŘĻřĺ ř Ň řŎŊ ȿǦଟାģ İŕ ř Ĩନ�ţŃ řĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨŔନ୍ତୋଷ ଦେĵŘ ଦେĪĺ řģ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ Ŋ řņŘŧĴ ଗ�ţŘତ୍ତŌŊś ଦ୍ଧ ŅŘŔ 
ɂଶŘŔŇŎ ǱଥାłśŃŘĴś ନେĪ ɂଶɨ ĬĿŘĪ 
ĺନ୍ତିģ 

ļś Ō ŊŎŘŊŎ ļś Ō ŔŎŘŊ řģ ଟେŊś ଲ 
ĬňŞେ ŌŘŐ ŌŘŐ ହେĪ ŊŔ řĺ ř ŌŅ 
ବ�ୋŃଲģ ĶŚŃŎ ŃŘŐ ŃŘଳେ ōśŊŃŚģ İ 

ହେĬĺ ř ĵśଲŘ ĩĴŘଶ Ńଳେ ĬŅŧ ňśŎ 
ବେŐŘŋś Ō ř Ŏ Ņŝ ଶ୍ୟģ ଖ�ୋଲřĺ ř ĲňŇ ŵŘĪŇ 
ŊŘŎģ କ�ŤłŔ ř ŔŎĴŘŎŚ ଲŘĪସେŇɵ ପ୍ରାପ୍ତ 
ŌŅ ଦ�ୋĴŘŇ Ňś ହେĥģ କେତେĴ ĩĪŇĴś 
ĬଲƎŇ ĴŎ ř ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŎ ņĻřĩ 
ĬŀŘĪ ମେଲŘĪĺନ୍ତି ŌŅŎ ňŔŎŘģ İ 

Ņŝ ଶ୍ୟ ŊŘଲŏǢŎ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŔŚŌŘନ୍ତ 
ĬŅŧ ňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō řŞେ Ş�ୋŌ řĲƉ 
ĬŇɭତ୍ତ ĴŘଣ୍ଡģ ŃŘŐŔŘŎ ř ńŘŇŘ ňŘĵŎś  ŌŘȽ 
ŮŪŪ Ō řľŎ ŅŜ ŎŞେ İŋŐř ବେņŀĴ 
ĨŔŘŌŘĻřĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘଲřȄଲŏ Ŋ ř ňśଲ řŔ 
Ň řŎŊ ȿǦଟା ŔŘĻřȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତି 

ଲ�ୋକେģ ōśĩଡେ ĹŘŕ Ȁବେ Ŕ řĩଡେ ŌŅ 
ŕ Ȁ ŌŅģ İŋŐř Ņŝ ଶ୍ୟ ଦେȃ Ŋŕś  ňର୍ଯ୍ୟľĴ 
ĨŔନ୍ତୋଷ ɂĴŘଶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İ ŔŊś  ķľłŘ 

ଲĶŘŃŘŎ Ŋଢ଼ି ĹŘଲřĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃŘŐŔŘŎ ř 
ňśଲ řŔ ĨŔŘŌŘĻřĴ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖ ňŘĵŎś  ľଙ୍କା 
ନେĪ Ĺś ț‌ ŊŔśĺ ř ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺନ୍ତି ǱଥାŇŚŧ ŔŌŘĻସେŊŚ ŋĶŊŘŇ 
ବେହେŎŘģ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ ŔŚŌŘନ୍ତ ŀȚ‌ ĺĴ 
ĬŅŧňśŎ Ŋଡ଼Ŏ, Ĳ ŃŘŐŔŘŎ ř ବେŐŘŋŜ Ō ř 
İବେ ŊŘŎ ňŘଲľ řĺ ř Ĵ řନ୍ତୁ İ Ņ řĶŞେ 

ĴŘŕŘŎ ř ľ řĴ řİ Ŋ ř Ň řķŘ ŇŘŕ Ȁģ Ň řଶŘ ŌŘŉřĩ 
ŌŘନେ ବେņŀĴ ବେňŘŎ ହେĬȄŊŘ 
ɂŃ řŅ řŇ Ķଣ୍ଡଗ�ୋŐ Ĳ ଲś ľŎ ଶ řĴŘŎ 

ହେĬĺନ୍ତି ŊŘŕŘŎ 
ଦେଶŎś  ĩŔ řȄŊŘ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴģ ସେȄňŘĪĥ 
ĬŅŧňśŎ ବେŐŘŋŜ Ō řĴś  
ňର୍ଯ୍ୟľĴ ŌŘନେ 
ňŎ řŊŘŎ ନେĪ ĩŔ řŊŘ 
ňŘĪĥ Ōƍଗୁ  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ōŅř ɂଶŘŔŇ İňŎ ř 

ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŐŘňĴś ଶ řȱ Ŋǁ Ň ĴŎନ୍ତି ତେବେ 
ĩĶŘŌŚ Ņ řŇŞେ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘନେ 
ŎŘĻŎŘସ୍ତା Ŋǁ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ĩĪŇĴś 
ŕŘŃĴś ନେବେ ବ�ୋଲř ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ İ ŊŘŊŅŞେ ŃŘŐŔŘŎ ř 
ମେŎŘĪŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎ řłŚ ĹǑପାŊŃŚ 
ସ�ୋŞେŇƉ ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ Ō řŐ řňŘŎ řŇ řģ

ĬŅŧňୁର ବŊŐାŋŜ Ō ř ňାŏľ řĺ ř ŌŻୁତାĴାŒ ବାȡ‌
	= ବେņťĴ ĹŘŏřĺ ř ŌŅ ବେପŘŎ

	=ŮŪŪ Ō řľŎ ŅŜ Ŏରେ ŃŘŐସŘŎ ř 
ମେŎŘĪŇ ńŘŇŘ, ପśŏ řସ Ň řŎŊ

ŊŘŞŏǢŎ,ūűŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ 
ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśଲ řŔ ŊŘଲřķŘľ Ň řĴľŞେ 
Ĺଢ଼ାĬ ĴŎ ř Ņś Ī Ķଞ୍ଜେĪ ବେňŘŎŚଙ୍କୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ ř ģ Ķ řŎŉ ĨŋřōśŻ ହେଲŏ 
ĻଳେǢŎ ńŘŇŘ ଗ�ୋŊŎķŘľŘ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ĬƒŐ ňŘଲ Ĳ ŔŜର୍ଯ୍ୟŇŘŎŘŧł ňŘଲģ 
ସେŌŘŇƉĿŘŎś  ůĴ řଲ�ୋ űŬŪ ȰରାŌ 
Ķଞ୍ଜେĪ Ŕŕ İĴ ମ�ୋľŎ ŔŘĪକେଲ 
Ĳ Ņś Īľ ř ମ�ୋŊŘĪଲ ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ 
İ ନେĪ ŬŮů/ŬůŇŌɲŎŞେ İĴ 

ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ସେŌŘŇଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ 
ĹŘଲŘł ĴŎ řĺ řģ ବେňŘŎŚ ଦ୍ୱŧ Ĵନ୍ଧŌŘŐŎś  
Ķଞ୍ଜେĪ ĩł ř ŊŘଲŏǢŎĴś ĩŔ řȄଲŏģ 
ମ�ୋľŎŔŘĪକେଲ ଯ�ୋଗେ ŔŕŎŞେ Ŋ řକ୍ରି  
ňŘĪĥ ōŘĬȄŊŘ ŔŌŧŞେ ľŘĬŇ ńŘŇŘ 
ňśଲ řŔ Ĺଢ଼ାĬ ĴŎ ř ŊŘଲřķŘľ Ň řĴľŞେ 
ĨŋřōśŻଦ୍ୱŧଙ୍କୁ ĴŘŊś  ĴŎ řȄଲŏģ ŃŘƉ ĿŘŎś  
ĬŻ Ķଞ୍ଜେĪ ňɹୟାକେľ ĻŊŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĻŊŃ Ķଞ୍ଜେĪŎ ŌŜଲ୍ୟ ĩŇśŌŘŇ řĴ ŰŪ 
ŕĻŘŎ ľଙ୍କା ହେŊ ବ�ୋଲř ĻłŘ ōŘĪĺ řģ

ĻଳŐǢŎ ŊɰĴ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): Ņ řĶŌɲŎŚଦେŊŚ 
ଶ řକ୍ଷାŇśǨଠାŇ ŔŌŜŕ (Ņ řĶŌɲŎŚଦେŊŚ ĩĪ ľ ř ĩĪ, 
Ņ řĶŌɲŎŚଦେŊŚ +Ŭ Ŋ řƕଞାŇ ŕŘŧŎ ସେକେƠଡାŎŚ ସ୍କୁଲ, 
Ņ řĶŌɲŎŚଦେŊŚ ňŊ୍ଲି Ĵ ସ୍କୁଲ, Ņ řĶŌɲŎŚଦେŊŚ ŀ ř İȟ‌ İȢ‌ ľ ř, 
ŔŘĪ କ୍ରି ǩଣା ŇŔ řĦ ଟ୍ȸŇ řĦ ସ୍କୁଲ,ŔŘĪ ŔŘŎŐŘ ŉŘର୍ମାŔŚ ĴଲŏȎ‌) 
ňŎ řŔŎŞେ ŇŘŎŘŧł İŀś କେଶŇŘଲ ĹŘŎ řଟେŊś Ȣ‌ ଟ୍ରଷ୍ଟ 
Ŏ ପ୍ରାł ɂŃ řǨଠାŃŘ ଶ řକ୍ଷାŊ řȖ‌ ŀ. ĨĻřŃ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ĨƺſŃŘŞେ ŋĶŊŘŇ Ŋ řǢĴର୍ମା ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ Ŕŕ řŃ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ 
ŎŻŅŘŇ ଶ řŊ řŎ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌĴś 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି  ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲŏģ 
ଶ řŊ řŎŎś  ŭŪ ŧśŇ řȑ‌ ŎŻ ŔĦଗ୍ରŕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞେ Ļřǟଲା ŎŻŅŘŃŘ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř ĴŌŐ ĹȮŊର୍ତ୍ତୀ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř Ŕśବ୍ରŃ ŎłŘ, ŀ. Ņ řଲŚň ňŘȽ, ŎŘଜେଶ Ō řɌ, 
Ŋ řŅɹୟାņŎ ŔŘŕś, ŔŘĦĶĿŇ řĴ ŔǑପାŅĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŅŘŔ, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ Ŋ řň řŇ Ŋ řŕŘŎŚ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, Ŋ řĪĲ ĻĶŊǄଧୁ ଜେŇŘ, 
Ŋ řĩŎŔ řŔ ř ŔśଶŘନ୍ତ ଜେŇŘ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
ŔǑପାŅřĴŘ Ōņśĺନ୍ଦା ŌŕŘନ୍ତି  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲŏģ

Ķଞ୍ƙĪ ĻବŃ, Ŭ Ķ řରŉ

ŅřĶŌɲରŚଦେବŚ Œ řକ୍ଷାŇୁǨଠାŇ 
ŔŌŜŕରେ ରକ୍ତŅାŇ Œ řବ řର

İବ řŋ řň řର ŇŜ ŃŇ Ĵ୍ୟାǑŔ Œାĵା ଘķŘœłା

ଦେବ Œ řǛପୀ ବ řǢĴରǻମାƉ ňŜĻା

ରାĻŇŚŃ ř ବ řƕଞାŇ ବ řŋାĶର ǶୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūűŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ 
Ļřǟଲା ଭ�ୋĶŎŘĪ ŊɰĴŞେ ŊŇɹୟା 
Ň řŧନ୍ତ୍ରł Ĳ ĬŅŊŝ ତ୍ତ Ŋœ୍ଷାĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ŔŌŔɹୟାŎ ǱଥାŧŚ ɂŃ řĴŘŎ ŅŘŊ řŞେ 
ଭ�ୋĶŎŘĪ İŔŧśŔ řĩĪ (ĴŌśŇ řଷ୍ଟ 
)ňſŎś  İĴ ŅŘŊ řňȽ Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
Ĭଦେଶ୍ୟŞେ ŃŕŔ řଲŅŘŎƉ ĻŎ řĩŞେ 

ŅŘŊ ř ňȽ Ŋś ņŊŘŎ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ōśଦ୍ଧĴŘŐŚŇ 
ŋ řƥ ତିŞେ İŕ ř ŔŌŔɹୟା ŔŌŘņŘŇ 

Ňହେଲŏ ĩĶŘŌŚ  Ņ řŇŞେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĴŎŘō řŊ ବ�ୋଲř  ĩŕ୍ୱାŇ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ŅŘŊ řňȽ İŔŧśŔ řĩĪ (ĴŌ୍ୟୁŇ řଷ୍ଟ) 
ଭ�ୋĶŎŘĪ ĩĦĹŐřĴ ĴŌ řľ řŎ ŔǑପାŅĴ 
କ୍ରି ǩଣା ŎŘłŚ ŔŘŕśƉ ନେŃŝ ƫŞେ ɂŅŘŇ 
ĴŎŘōŘĪ ȄŊŘବେଳେ ĬŻ ŅŐŎ 
Ŕŋ୍ୟ ŕŞେĴŝଷ୍ଣ ŅŘŔ, ŔǷ ମିŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , 

Ŏś ĴŔŘŇŘ ĵŘŃś Ň, ŔśŊଲ 
ସ�ୋŞେŇ, ଶŌ୍ୱୁŇŘń ସେĿř 

ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ňାł ř Ň řǤକାŔŇ Ĳ ବŇ୍ୟା Ň řŧƽł Ņାବ ř

İŔŧŔୁ řĩĪ 
ňକ୍ଷରୁ  

ŃŕŔ řŏŅାରଙ୍କୁ  
Ņାବ řňȽ
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ŊŘŞŏǢŎ,ūűģų(ŔŌ řŔ): ĻřǟŘ ɂŒାŔŇ ňſŎś  
ĻřǟŘ ŔାŌାĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ɂŃ řŋା ŞŊହŕŎାƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨƻରǻଜାŃŚŧ ବŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ Ņ řବŔ ňାŐŇ 
ňାĪĥ İĴ ɂǯତୁŃ ř Ş�ţĿĴ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İହ ř 
Ņ řବŔ ɂŃ řବœ୍ଷ Ĩକ୍ɟୋବŎūŃାŎ řĵରେ ŔାŎା ବ řǢରେ 
ňାŐ řŃ ହŕĬȄବା ŞŊଳେ ĹŐřŃବœ୍ଷ ସେହ řŅ řŇ 
ŌହାŇବŌŚ ňť଼ୁȄବାŎś  ŎାĻɹ ŔŎĴାŎƉ Ň řǪŃ ř Ȯମେ 
ŔŌȰ ŎାĻɹରେ Ĩକ୍ɟୋବŎ ūŪŃାŎ řĵ Ņ řŇ İହ ř Ņ řବŔ 

ňାŐ řŃ ହŕବģ ĻřǟŘňାŐƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧŎ ĨŀřଟľୋŎ řŧŌରେ 
ŅřŇūŪଟାରେ Ņ řବŔବ୍ୟାňŚ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହŕବģ 
ĻřǟŘŎ ĬƏ ɂŒାŔŇ řĴ ĨȅĴାŎŚ,ňśŏ řŔ ɂŒାŔŇ Ĳ ବŎ řǨ 
ŇାĶŎ řĴ ŌĦĹŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ବŎ řǨ ŇାĶŎ řĴŌାŇƉ ŔŌŔ୍ୟା 
Ĳ Ńା®Ŏ Ň řŎାĴŎł ňାĪĥ Ȅବା ĩĪŇŎ  ପ୍ରାବņାŇ, 
Ō řŐśȄବା Ŕśବ řņା Ŕśଯ�ୋĶ ĩŅř ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎାō řବģ ବŎ řǨ ŇାĶŎ řĴŌାŇƉ ňାĪĥ Ĵାର୍ଯɹ ĴŎś Ȅବା 
Ĳ ŔŌାĻ Ĵŏ୍ୟାł Ĵାର୍ଯɹରେ ɄŃŚ Ȅବା ବɹକ୍ତିବ  řଶେଷଙ୍କୁ  

İହ ř ĨବŔŎରେ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎାō řବ Ş�ୋŏř Ş�ţĿĴରେ ǱଥିŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ İହ ř Ş�ţĿĴରେ ବ řŋାĶŚŧ ĻřǟŘ ĨȅĴାŎŚŌାŇƉ 
Ŕହ řŃ ĻřǟŘ ବŎ řǨ ŇାĶŎ řĴ ŌĦĹŎ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ 
Ņାମ�ୋŅŎ ŇାŧĴ, ĬňŔŋାňŃ ř Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ɂņାŇ, 
ବŎ řǨ ĬňଦେǦଟା ĴŌŐାĴାƻ ŞŊହŕŎା Ĳ Ķ řŎŚŒ Ĺǂ 
ŅାŒ, Ŕମ୍ପାŅĴ ଗ�ŤŎାƍ ňାł řଗ୍ରାହŚ, ବŎ řǨ ŔŅŔɹ 
ଦେŞŊǂŇାń ଚ�ŤņśŎŚ Ĳ କ�ୋଷାƺſ ŏƁ୍ମୀŇାŎାŧł 
ଘķୋଷ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊŘŞŏǢŎ,ūűģų(ŔŌ řŔ)

Ĳť଼ିŒାରେ ĶŃ İĴବœ୍ଷ ņŎ ř ବ řଜେň ř 
ŒାŔŇ ĩŔ řବା ňŎĿାŎś  ŎାĻɹରେ 
Ōହ řŐାŌାŇƉ କ୍ଷେȽରେ ĨňŎାņ 
ବŝ ଦ୍ଧି ňାĬȄବା ŞŊଳେ ସେŌାନେ ବହś  
କ୍ଷେȽରେ ĨňŌାŇ ĻŇĴ ǱଥିŃ řŎ ŔǗମୁȃŇ 
ହŕĬĺନ୍ତିģ ŉŐରେ İହାĴś ɂŃ řବାŅ 
ĴŎ ř Ņŝ Ŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ņାବ řରେ ĩĻř 
Ōହ řŐା ବ řଜେŀř ňſŎś  ବ řଜେŀř ŔାņାŎł 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŀ. ଲେĵାɌରୀ ŔାŌƻ Ŕ řĦହାŎƉ 
ŔŋାňŃ řƫରେ ĻřǟŘ ĩŎକ୍ଷୀ ĨņŚſĴƉ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ŔǗମୁĵରେ ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎାō řବା Ŕହ İȧ‌ň řƉ ĻŎ řĩରେ ňśŏ řŔ 
ŌହାŇ řର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  İĴ Ņାବ řňȽ ɂŅାŇ 
ĴŎାōାĪĺ řģ 

ŎାĻɹରେ ଘଟś Ȅବା Ōହ řŐା ବ řର�ୋņ 
ଲ�ୋŌହœ୍ଷłĴାŎŚ ଘଟłାĶśŀ řĴś  Ńର୍ଜŌା 
Ĵଲେ ĻłାōାĬĺ ř Ĳť଼ିŒାŎ Ōହ řŐାƉ 
ɂŃ ř ହŕĬȄବା ĨବହŕŐା, ŔାŌାĻřĴ 
Ńńା ĩର୍ଥି Ĵ ĨŔŌାŇŃା, ĨŔśŎକ୍ଷି Ń  İବĦ 
Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇ ବɹବǱଥାରେ ŔŎĴାŎ Ŕମ୍Ŝƣଣ୍ଣ 
ŋାŞŊ ଫେŏ ŌାŎ řĺନ୍ତିģ Ōହ řŐାƉ ɂŃ ř 
ହŕĬȄବା Ň řର୍ମŌ ĩȮŌł, Ōହ řŐାƉ 
ବ řର�ୋņରେ ĨŃ୍ୟାĹାŎ, ଯେňŎ řĴ ř Ņś Ǥର୍ମ, 
ĶłŅś Ǥର୍ମ, ଯ�ŤŇ ĬƪପୀŀŇ İବĦ ବ řŋ řǈ 
ɂĴାŎŎ ହ řĦŔା ĩŅř ĩĻřŎ ŔŎĴାŎ 
ŔŌŧରେ İĴ Ň řŎƻŎ ŔŌŔ୍ୟାରେ 
ňŎ řłŃ ହ�ୋĪĺ ř ōାହା Ň୍ୟାŧ ɂŅାŇରେ 
ବɹବǱଥାĶŃ ବ řŉŐŃାĴś ňŅାରେ 
ňĴାĪĺ ř Ş�ୋŏř ĴśହାōାĪĺ řģ ōାହାŎ 
ƖŐƻ ĬŅାହŎł ହŕĬĺ ř ବାଲେǢŎ 
ŉĴŚŎମ�ୋହŇ Ōହାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺାତ୍ରୀ 

ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀƉ ĩƬŅାହģ ସେ ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ 
ĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř Œ řକ୍ଷାŌƽ୍ରୀ, ବାଲେǢŎ 
ŔାĦŔŅ, ବ řņାŧĴ ĩŅř ŔŌସ୍ତƉ ĻłାĪବା 
ňରେ କେହ ř ŇŒśł řବାŎś  ବାƺ ହ�ୋĪ ସେ 
Ň řĻŎ ĻŚବŇ ହାŎ řଦେଲେģ İହ ř ଘଟłା 
ŎାĻɹରେ ବ řଜେň ř ŔŎĴାŎŎ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ŔŌାņାŇ ବɹବǱଥାŎ ବ řŉŐŃାĴś ŅରǻଶାĬĺ ř 
Ş�ୋŏř ĴśହାōାĪĺ řģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ĴŎାōାĪȄବା Ņାବ ř ĨŇś Ŕାରେ,İĴ 
ĨƻରǻଜାŃŚŧ ĵ୍ୟାŃ řŔǑǈ ňର୍ଯɹଟŇ ସ୍ଥŐ 
ଗ�ୋňାŐňśŎ ŞŊŐାŋୂŌ řରେ Ļଣେ ĴଲେĻ 
ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŃାƉ ňśŎś ଷ ବǄଧୁƉ ŔǗମୁĵରେ 
İĴ ŋŧƉŎ ĶłŅś Ǥର୍ମ ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İହ ř ଘଟłା ĻାŃŚŧ İବĦ ĨƻରǻଜାŃŚŧ 
ĶłŌାƺŌରେ Œ řର�ୋŇାŌା ňାŏଟ ř Ĳť଼ିŒା 
ňାĪĥ ŏƒଜା ĩł řȄŏାģ ŎାĻɹରେ Ōହ řŐା 
ବ řର�ୋņŚ ĨňŎାņ ĬŅŞŊĶĻŇĴ 
ŋାବରେ ବŝ ଦ୍ଧି  ňାĬȄବା ŞŊଳେ ŒାŔĴ 
ŅŐŎ ବ řņାŧĴŌାŇƉ Ōହ řŐା ବ řର�ୋņŚ 

ĩŋřŌśĵɹ Ōƺ Ķମ୍ଭୀŎ ɂŒɨବାĹŚ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎ řĺ řģ İହାĺŀା Ōହ řŐାŌାŇƉ ɂŃ ř 
ĨňŌାŇĻŇĴ, ଯ�ŤŇ İବĦ ĨŒାŐŚŇ 
Ōƻବɹ ଦେବା Ōହ řŐାŌାŇƉ ŌାŇŔ řĴ 
ĹାňŎ İĴ ɂŌśĵ ĴାŎł ňାŏଟ řĺ řģ 
İŋŐř ĨŌାŇବŚŧ ଘଟłା Ķśŀ řĴ Ĭňରେ 
Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ň ନେବା İବĦ 
Ň୍ୟାŧ Ň Ō řŐ řବା ହŕŃś  Ōହ řŐାŌାନେ ବାƺ 
ହ�ୋĪ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎ řବା ňାĪĥ Ŏାǯତା 
ବାĺś ĺନ୍ତି Ş�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĶŃūůŌାŔ Ōƺରେ ŔŎĴାŎŚ 
ǭକୁŏ İବĦ ହଷ୍ଟେŏରେ ଯ�ŤŇ Ň řରǻଯାŃŇାŎ 
ĨନେĴ ŌାŌŏା ŔାŌ୍ନାĴś  ĩŔ řĺ ř ģ ōାହା 
Ōƺରେ ļାŎŔśĶśť଼ାରେ Ļଣେ ଷǨ 
ଶ୍ରେłŚ ĺାତ୍ରୀƉ Ŕହ ĶłŅś Ǥର୍ମ İବĦ 
ŌାŏĴାŇĶ řŎ řରେ Ļଣେ ĩŅřବାŔŚ 
ļ řĨ ɂŔବ ĴŎ řବା Ĩƻର୍ଭୁ Ż ģ ĨŇɹ İĴ 
ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ ĨňŎାņରେ କେǁଦୁļŎ 
ĻřǟŘŎ ňƠଡାňť଼ା ňśŏ řŔ ŔŚŌା Ĩƻର୍ଗŃ 

ତେƻŏାňŒ ř ଗ୍ରାŌରେ Ļଣେūűବœǻଷୀŧା 
ĩŅřବାŔŚ ļ řĨĴś ବହś  ବɹକ୍ତି Ɖ ƶୱାŎା ଯ�ŤŇ 
Ň řରǻଯାŃŇା ňରେ ļś ŏାĪ Ņ řĩōାĪȄବା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ ĶŃ İĴ ବœ୍ଷ Ōƺରେ 
Ŕśନ୍ଦŎĶŀ, କ�ୋŎାňśଟ, ŔŌɲŏňśŎ ĩŅř 
ĻřǟŘ Ķśť ଼ିĴରେ ĩŅřବାŔŚ İବĦ ŅŐřŃ 
ļ řĨŌାŇƉ Ŕହ řŃ ŔŌାŇ ଘଟłାŌାŇ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹŇĴś ĩŔ řĺ ř ōାହାĴ ř 
ŔŎĴାŎƉ ŇାŎŚ ŔśŎକ୍ଷା Ĭňରେ ବ řŎାଟ 
ɂŒɨବାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎ řĺ řģ İହାĺŀା Ĳť଼ିŒାରେ 
ɂŃ řŅ řŇ ପ୍ରାŧūůଟ ř Ņś Ǥର୍ମ ŌାŌŏା 
ňƙଜିĴŝŃ ହŕĬĺ řģ Ĺ řନ୍ତାĻŇĴ ŋାବରେ 
ĶŃųŌାŔରେ ŎାĻɹରେ ŬŪହĻାŎŎś  
ĨȅĴ Ōହ řŐା Ň řଖ�ୋĻ ହŕବା ŌାŌŏା Ōƺ 
ňƙଜିĴŝŃ ହ�ୋĪĺ řģ ōାହା ŌƺŎś  କେବŐ 
űହĻାŎ ŮŲĻłଙ୍କୁ  Ŀାବ ĴŎାōାĪĺ ř 
ōାହାĴ ř ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ବ řņାŇŔŋାରେ İହ ř 
ŔĹୂŇା ɂŅାŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ĭňର�ୋŻ 
Ńńɹ İବĦ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇś ōାŧŚ 

Ĳť଼ିŒାରେ Ōହ řŐା Ň řରǻଯାŃŇା İବĦ 
ĨŔśŎକ୍ଷି Ń ňŎ řǱଥିŃ řŎ İĴ ŋŧƉŎ ĹřȽ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎś ĺ řģ İłś İହ ř Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ 
ɂŔƍରେ ĩବŒɹĴŚŧ ĩĪŇŔମ୍ମŃ 
Ņŝ Ł Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେବାĴś 
Ōହ řŐା ବ řଜେŀř ňſŎś  ĨŇś ର�ୋņ ĴŎାō řବା 
Ŕହ ŎାĻɹରେ Ōହ řŐା ŔśŎକ୍ଷା İବĦ 
Ň୍ୟାŧ ବɹବǱଥାĴś ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ĴŎ řବାĴś 
ĨŇś ର�ୋņ ĴŎାōାĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ ňśŏ řŔ 
ŏାĪŇ ĿାŎś  Ōହ řŐା ବ řଜେŀř ňſŎś  İĴ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ĴŎାōାĪ ĻřǟŘ ĩŎକ୍ଷୀ 
ĨņŚſĴƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧĴś ōାĪ ସେĿାରେ 
ବ řକ୍ଷୋŋ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎାōାĪȄŏାģ İହ ř 
ବ řକ୍ଷୋŋ ŔŌାŞŊŒରେ ĻřǟŘŔŋାňŃ ř 
ଜ୍ୟୋŃ ř ɂĴାŒ ňାł řଗ୍ରାହŚ, ň ୂର୍ବŃŇ 
ବ řņାŧĴ ŔśĴାƻ ŇାŧĴ, ǶŎୂň ŅାŔ, ĻřǟŘ 
Ōହ řŐା ŔŋାňŃ ř ବ řǁଦୁବାŐା Ňǁଦୀ, ŎାĻɹ 
Ōହ řŐା ĻŇŃାŅŐ ĬňŔŋାňŃ ř ĬŌ řŏŃା 
ŅାŔ, ଟାĬŇ Ōହ řŐା ŔŋାňŃ ř ŌŚŇା 
Ōହାନ୍ତି , ĴାĬŇŔ řŏŎ Ĩର୍ପି Ńା ପ୍ରୀŧŅର୍ଶŇŚ 
ňƛŇାŧĴ, Ō řŃା ňƛŇାŧĴ, ŌŚŎାĻ 
ବାନ�ୋ, ĴŌ řŃା Ōśର୍ମୁ, ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ ଜେŇା, 
ŒŒŚରେĵା Ōହାନ୍ତି , ĻřǟŘňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା 
ସ�ୋŇାŏř ବ řଶ୍ୱାŐ, ରେŌśłା İŇİŔ ř Ĩƺକ୍ଷା 
ŃŇś Ļା Ķ řŎ ř, ରେŌśłା İŇİŔ ř Ōହ řŐା 
ŔŋାňŃ ř ବ řŅ୍ୟୁ ŃŏŃା Ŕାହś, ରେŌśłା ବɰĴ 
Ōହ řŐା ŔŋାňŃ ř ŔĦōśକ୍ତା ŎାĬŃƉ ŔମେŃ 
ପ�ŤŎňŎ řଷŅ Ĭňାƺſ କ�ţŐାŒ ସେĿŚ, 
ĻřǟŘ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ Ŏଞ୍ଜŇ ବାĶ, 
ĻřǟŘ Ŕମ୍ପାŅĴ Ōନ�ୋĻ ŎାĬŃ,ŎାĻɹ ōśବ 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ņŚରେŇ ŇାŧĴ, ŔŅŎ 
ବɰĴ ବ řଜେŀř ŔŋାňŃ ř ବŔƻ ňƠଡାƉ Ŕହ 
ĨŇɹŌାନେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŎŘĻɹରେ Ōŕ řŐŘƉ କ୍ſȽରେ ŊŦ଼ିĹŘŏřĺ ř ŕ řĦସŘ

İȧ ň řƉ ĴŘōǻɹୟାŐŧ ĩĶŞŎ Ōŕ řŐŘ Ŋ řଜĻŀřର Ŋ řକſଷୋŋ

ŊŘŞŏǢŎ,ūűģų(ŔŌ řŔ)

ବାଲେǢŎ ĻřǟŘŎ ŔହŎ ĿାŎś  ňśŎňǟଲୀ 
ňର୍ଯɹƻ ŞŊŒ ņśŌņାŌରେ ĩĻř 
ଦେବŒ řǛପୀ ବ řǢĴରǻମାƉ ňĻୂାର୍ଚ୍ଚŇା Ĺାŏřĺ řģ 
ବ řŋ řǈ Œ řǛପାŇś ଷ୍ଠାŇ ଟେĴ୍ନି Ĵାŏ ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁଟ , 
Ķହłା ଦ�ୋĴାŇ, ବȧ‌Ǧଟାଣ୍ଡ, ଟ୍ȸĴŎ 
Ǧଟାଣ୍ଡ, Ķ୍ୟାରେĻରେ ଦେବŒ řǛପୀƉ ňĻୂା 

ŞŊŒ ଶ୍ରଦ୍ଧା Ĳ ŋକ୍ତି Ŏ Ŕହ ହŕĬȄବା 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ĴŎାōାĪĺ řģ ବାଲେǢŎ ŔହŎŎ 
ବ řŞŊĴାŇନ୍ଦ Ōାର୍ଗǱଥିŃ ବ řŅ୍ୟୁ Ń ବ řŋାĶŎ 
ĨŉřŔ, ňଢ଼ୁ ĩĥňŅା ǱଥିŃ ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
ବ řŋାĶ, ňƥୂତ୍ତ ବ řŋାĶ Ĳ ŔାņାŎł ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ବ řŋାĶ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩŅřରେ ହŕĬȄବା 
İହ ř ňĻୂା ŅŚର୍ଘ ବœ୍ଷ ņŎ ř ǶŃନ୍ତ୍ରŃା 
ବĻାŧ ŎȃĩŔ řĺ řģ ŔśĬƏ ତ�ୋŎł 

ŔାƍĴś ŎƍŞŊŎƍŎ ĩଲ�ୋĴ 
ŌାŐାରେ İହ řŔବś  ǱଥାŇ ļଟĴśȄବା 
ଦେȃବାĴś Ō řŐ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ରେŌśłା 
ଗ�ୋଲେĪ, ବାଲେǢŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ, 
ŉĴŚŎ ମ�ୋହŇ ଗ�ୋଲେĪରେ ବŔ 
ŌାŏřĴ ŔĦଘ, ବ řİŔİŇİŏ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, 
ବାŏଗ�ୋňାŏňśŎŎ ĪŌାŌŚ ପେňŎ 
Ō řŏɵ,ବାଲେǢŎ ĩଲ�ୋİĻ, ବ řŎŐା ଟାŧାର୍ସ 

ɂŋŝ Ń ř Œ řǛପାŇś ଷ୍ଠାŇରେ Ōƺ ବ řǢĴରǻମାƉ 
ňĻୂାରେ ŔାĻŔƒଜା ŞŊŒ ĩĴœ୍ଷłŚŧ 
ହ�ୋĪĺ řģ ବ řŞŊĴାŇନ୍ଦ Ōାର୍ଗǱଥିŃ ବ řŅ୍ୟୁ Ń 
ବ řŋାĶŎ ĨŉřŔ,ňଢ଼ୁ ĩĥňŅା ǱଥିŃ 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ବ řŋାĶĲ ňƥୂତ୍ତ ବ řŋାĶŎ ňĻୂା 
Ōଣ୍ଡň Ň řĴଟରେ ŔǄଧ୍ୟାରେ ହĻାŎ ହĻାŎ 
Ņର୍ଶĴƉ ŔŌାĶŌ ହŕĬĺ řģ ňĻୂା Ōଣ୍ଡňରେ 
ɂŋś  ବ řǢĴରǻମାƉ ମେŁ Ŕହ řŃ İହ ř ବ řŋ řǈ 

Œ řſłŚŧ ବ řଷŧ ବǯତୁ ŔŌɲŐ řŃ Ĵśଞ୍ଜ ĿାĴśŎ 
ଦେȃବାĴś Ņର୍ଶĴƉŎ ɂବŐ ŋ řଡ଼ ĻŌśĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ରେŐ ବ řŋାĶ ňſŎś  ବାଲେǢŎ 
ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴଟରେ ବ řǢĴରǻମା 
ňĻୂାŌଣ୍ଡňĿାରେ Ņର୍ଶĴƉ ŋ řଡ଼ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń 
ହ�ୋĪĺ řģ ĻŇĶହŐř Ńńା ōାŇବାହାŇ 
ĹŐାĹŐ Ň řŧନ୍ତ୍ରł ňାĪĥ ĻřǟŘ ňśŏ řŔ ňſŎś  
ବ୍ୟାňĴ ବɹବǱଥା ĴŎାōାĪĺ řģ  

ଦŅŊŒ řǛŚ Ŋ řǢĴର୍ମାƉ ňŜଜŘ; ĬƮŊŌśĵର ŊŘଲŏǢର

ŊŘŞŏǢŎ,ūűģų(ŔŌ řŔ): ŋାŎŃŚŧ 
ŌĻŅś Ŏ ŔĦଘ ňſŎś  ବ řǢĴରǻମା Ļŧନ୍ତୀ 
Ńńା Ŏାǧ୍ରୀŧ ଶ୍ରŌ ŅřବŔ  ĻřǟŘ ĴŌ řଟ ř 
ňſŎś  ǱଥାŇŚŧ ଷ୍ଟେŔŇ Ĵɰବ ňŎ řŔŎରେ 
ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř Ŕଙ୍ଗିŃା ŎାŧƉ 
ĨƺſŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŋାŎŃŚŧ ŌĻŅୂŎ ŔĦଘŎ 
ŎାĻɹ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅĴ ňŝń୍ୱୀŎାĻ 
ňƠଡା ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŋାĴାର୍ଯɹ ĩŎǕ 
ĴŎ řȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ŔĦଘŎ ĻřǟŘ 
Ŕମ୍ପାŅĴ ĨŎୂň ĴśŌାŎ ŇାŧĴ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ɂŅାŇ ĴŎ řବା Ŕହ ŋାŎŃŚŧ 
ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ňŎǑŎା ĨŇś Ŕାରେ ଦେବŒ řǛପୀ 
ବ řǢର୍କŌା ହ�ୋĪȄବାŎś  ŃାƉ Ļŧନ୍ତୀĴś 
Ŏାǧ୍ରୀŧ ଶ୍ରŌ ŅřବŔ ŋାŞŊ ଘķୋଷłା 
ĴŎ řବାĴś ŔŎĴାŎƉ Ŀାରେ Ņାବ ř 
ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨବŔŎରେ 
ŌśĵɹĨŃ řȄ Ńńା ĬŅଘାଟĴ Ɍରୀ ňƠଡା 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ, ŔĦଘŎ ŌĻŅୂŎ ŔŌାĻ 
ɂŃ ř ĩŋřŌśĵɹ ŔǑର୍କରେ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴŎ řବା Ŕହ ŌĻŅୂŎ ŔĦଘ Ŏାଷ୍ଟ୍ର ହ řŃ, 
Ĭଦ୍ୟୋĶ ହ řŃ İବĦ ଶ୍ରŌ řĴ ହ řŃĴś 
Ņŝ Ǧ ଟିରେ Ŏȃ İହ ř ŔƍĿŇ İĴŇŌɲŎ 

ହ�ୋĪňାŎ řĺ řģ Ŏାǧ୍ରୀŧ ǶŧĦ ସେବĴ 
ŔĦଘŎ ŒŃ ବାର୍ଷିĴ ňାŐŇ Ńńା ŌĻŅୂŎ 
ŔĦଘŎ Ŏାǧ୍ରୀŧ ĨȅŞŊŔŇ Ĳť଼ିŒା 
ɂଦେŒରେ ହŕĬȄବାŎś  ŔĦଘ ňſŎś  
ବ řŋ řǈ Ĵାର୍ଯɹȮŌ ହାŃĴś Ň řĩōାĪĺ řģ 
İହĺŀା ŔŌସ୍ତ ŵାର୍କର୍ସŌାŇଙ୍କୁ  Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŌାŇɹŃା Ŕହ řŃ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŋାŞŊ ŔŌାŇ ŅŎŌା Ĳ ŔାŌାĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŅାŇ ĴŎାōାĬ Ş�ୋŏř Ņାବ ř 
ĴŎ řȄଲେģ İହାĺŀା ŏକ୍ଷାȅĴ Ŀ řĴା 
ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ  Ĵର୍ମĹାŎŚŎŎ ŌାŇɹŃା 
Ŕହ řŃ ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎŚ Ŕśବ řņା ɂŅାŇ 
ĴŎ řବା Ĭňରେ ɂǯତାବ ଦେĪȄଲେģ 
İŃŅବɹŃ řŃ ବାଲେǢŎ ĻřǟŘ ňାĪĥ Œ řଳ୍ପ 

ĨŇś ଷ୍ଠାŇ Ķśŀ řĴś  ŔĿřĴ ŋାŞŊ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĴŎାōାĪ ଶ୍ରŌ řĴଙ୍କୁ  Ň řōśକ୍ତି  ଦେବାĴś Ōƺ 
İହ ř ĨବŔŎରେ ĴśହାōାĪĺ řģ İହାĺŀା 
ବାଲେǢŎ Ńńା Ĳť଼ିŒାରେ Ȅବା ŏକ୍ଷାȅĴ 
ĨŔĦĶĿřŃ କ୍ଷେȽରେ ĴାŌ ĴŎś Ȅବା 
ଶ୍ରŌ řĴŌାŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸଟ ĴŎାōାĪ ŔାŌାĻřĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ɂŅାŇ ĴŎାōାĬ Ş�ୋŏř Ĵହ řȄଲେģ 
ĨŇɹŌାŇƉ Ōƺରେ Ĩଞ୍ଜŇ ĴŎ, ହ řŌାĦŒś 
ŞŊŎା, ŒĴśƻŐା ଗ�ୋĺାŧŃ, ĨňƠଡା 
ɂņାŇ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ Ň řĻŎ ŌŃ 
ŎȃȄଲେģ  Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś ŔŚŃା ŅାŔ, 
ĻାŇĴŚ ŎାĬŐ, Ĭତ୍ତŌ ɂņାŇ, Ŕଞ୍ଜŧ ଦେ, 
Ōନ�ୋĻ ŅାŒ, ŋାŎŃŚ Ŕ, ବାŅŏ ŅାŔ, 
Ň řŎଞ୍ଜŇ Ŕ řĦ ɂŌśĵ Ŕହଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūűģų(ŔŌ řŔ): ǶĺŃା 
ହ Ȁ ସେବା ĨŋřōାŇ İବĦ Ƕĺ ŋାŎł 
Ō řŒŇ ňାŐŇŎ ŔǊତାହବ୍ୟାňŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ĨବŔŎରେ ĩĻř ପ�ŤŎňାŐ řĴା ňſŎś  
İĴ ଶ�ୋŋōାତ୍ରା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ  
ňରେ İହ ř ĨବŔŎରେ ǱଥାŇŚŧ ĶାǄଧୀǷ ମୃŃ ř 
ŋବŇ ňŎ řŔŎରେ  İĴ Ŕŋା ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ Ĩƺକ୍ଷା 
Ŕବ řŃା ŔାହśƉ ĨƺſŃାରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń 
İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋାŞŊ 
ŔŅŎ ବ řņାŧĴ ŌାŇŔ ĴśŌାŎ Ņତ୍ତ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ŋାŞŊ 
ĴାĬŇŔ řŏŎ ňŅɭଲ�ୋĹŇ ଲେଙ୍କା, ŎƙଜିŃା 
ŌହାňାȽ ɂŌśĵƉ Ŕହ ĨŇɹŌାନେ 

ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ବ řଶେଷĴŎ ř İହ ř Ŕŋାରେ 
ŔŎĴାŎŚ ସ୍ତŎରେ Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ହŕĬȄବା 
ŔŌସ୍ତ ŔŎĴାŎŚ ଯ�ୋĻŇା ŔĿřĴ ŋାŞŊ 
Ĵ řňŎ ř ଲ�ୋĴŌାŇƉ ňାĵĴś ňହĥĹ řବ İବĦ 
ସେȄŎś  ସେŌାନେ ŏାŋ ନେĪ ňାŎ řŞŊ 
Ńା Ĭňରେ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
İହାବɹŃ řŃ ŔହŎରେ ǶƐŃା ĩł řବା 
Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ɂŅାŇ ĴŎାō řବ Ŕହ 
ପ�ŤŎňŎ řଷŅŎ ବ řŋ řǈ ŵାର୍ଡରେ Ĵ řňŎ ř 
ŔĿřĴ ŋାŞŊ ǶĺŃା Ĩłାō řବ Ńା 
Ĭňରେ Ōƺ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ 
ପ୍ରାŎǕରେ ପ�ŤŎňŎ řଷŅ Ĵାର୍ଯɹŇ řରǻବାହŚ 
ĨȅĴାŎŚ Ň řର୍ଲିǊତା Ōହାନ୍ତି  ପ୍ରାŎମ୍ଭି Ĵ ବŻବɹ 
ŎȃȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ବାଲେǢŎ 
ĻřǟŘŎ ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ Ńńା ĻřǟŘ 
ĻśŇ řĨŎ ରେଡ଼ȮŔŎ Ĩƺſ  ŀ. ବŔƻ 
ĴśŌାŎ ŇାŧĴƉ ŃƦ୍ୱାବņାŇରେ  ŎାĻɹ 
ĻśŇ řŧŎ ରେଡ଼ȮŔ Ĳ ĻřǟŘ ĻśŇ řŧŎ 
ରେଡ଼ȮŔŎ Ō řŐ řŃ ĩŇśĴୂŏɹରେ 
ŎାĻɹ ସ୍ତŎŚŧ ତ୍ରି Ņ řବାŔŚŧ ବɰĴ 
ŔĦଯ�ୋĻĴŌାŇƉŎ ŅſŃା ବ řĴାŒ Ńାŏřȟ‌ 
Œ řବ řŎ ରେŀȮȧ‌ ŋବŇ ବାଲେǢŎĿାରେ 
ĬŅଘାଟ řŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ İȄରେ 
ŋȿĴ, ŌŧŎୂŋଞ୍ଜ, କେĬĥļŎ, ōାĻňśŎ, 
ଦେĲĶଡ଼, ļାŎŔśĶśť଼ା Ĳ ବାଲେǢŎ 
ĻřǟŘŎ Ŕବś  ବɰĴŎś  Ŕର୍ବମ�ୋଟ ĺĨସ୍ତŎŚ Ļł 
ĴାĬŇସେŏŎ İȄରେ ŋାĶ ନେĪĺନ୍ତିģ 
İହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ ସେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ūűŎś  ūų 
ŃାŎ řĵ Ń řŇ ř Ņ řŇ Ĺାŏřବģ ɂńŌ ŅřବŔରେ 
ĬŅଘାଟŇŚ Ĵାର୍ଯɹȮŌରେ ŔǗମାŇŇŚŧ 
ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ ŔŋାňŃ řƫ ĴŎ ř Ĵ řňŎ ř 

ɂତ୍ୟେĴ ବ řŅ୍ୟାŐŧରେ ରେŀȮŔ ŔĿřȇ‌ 
ŋାŞŊ ň řŏାŌାŇƉ Ōƺରେ ňହƗ ଚି ňାŎ řବ 
Ńାହା ĬňǱଥାňŇ ĴŎ řȄଲେ İବĦ ŎାĻɹ 
Œାĵା ŃŎŉŎś  ĻřǟŘ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚଙ୍କୁ  
ŔǗମାŇ řŃ ĴŎାōାĪȄŏାģ ĨŃ řȄ ŎାĻɹ 
ĻśŇ řŧŎ ରେଡ଼ȮŔ ĨȅĴାŎŚ ŏକ୍ଷ୍ମł 
ସ୍ୱାĪĥ ଯ�ୋĶଦେĪ  Ĵାର୍ଯɹȮŌŎ Ĭଦ୍ଦେŒɹ 
Ĳ ĴାĬସେŏŎ ŌାŇƉŎ ǭକୁŏରେ 
ŋୂŌ řĴା ବ řଷŧରେ Ĵହ řȄଲେģ ĨŇɹŃŌ 
ĨŃ řńŋାŞŊ ĻřǟŘ ŒାŎŚŎ řĴ Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାŎŚ 
Ńńା ĻśŇ řŧŎ ରେŀȮȧ‌ Ŕମ୍ପାŅĴ ĹǂĴାƻ 
ଘଡେĪ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ĬŻ Ĵାର୍ଯɹȮŌĴś 
ବŎ řǨ ŔାņŇ Ĵରǻମୀ Ńńା ĻřǟŘ ĻśŇ řŧŎ 
ରେŀȮŔŎ Ŕହ ŔĦňାŅĴ ବାŌŇ Ĺǂ 
Ōହାନ୍ତି  ňŎ řĹାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ 
ŇାŎାŧł ňାĪĴŎାŧ,ŔŎĴାŎŚ ĬƏ 
ବ řŅ୍ୟାŐŧ ĲŏŌŎା ŔŌସ୍ତଙ୍କୁ ņŇɹବାŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ରŘଜ୍ୟǯରୀŧ ŞŎȓ Ȯȧ  Ŋɰȇ  ŔĦଯ�ୋଜĴƉ 
ଦକ୍ଷŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĬȘ ķŘľ řŃ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū ű ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ବାଲେǢŎ ŔହŎŎ ĴାŐŚŌǁଦୀŎ 
ǱଥିŃ ବ řŞŊĴାŇନ୍ଦŌାର୍ଗŎ ବɹବŔାŧŚ 
ŒାƻŇś  ňାł řଗ୍ରାହŚƉ ňƩନୀ ŔŎ řŃା 
ňାł řଗ୍ରାହŚ(Ůų)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ସେ ହĿାŃ ĨŔśସ୍ଥ 
ହ�ୋĪňť଼ିȄବା ŞŊଳେ Ńାଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା 
ňାĪĥ ĴଟĴ Ň řĩōାĪȄŏାģ ହŕଲେ 

ସେĿାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪōାĪȄŏାģ 
ŌŝŃ୍ୟୁ Œō୍ୟା Ň řĴଟରେ ňśĨ ŒśŋŌ 
ňାł řଗ୍ରାହŚ, Ş�ୋହୂ Ƿ ମୃŃ ř ŌହňģģȽ, ļ řĨ 
ŔśŇ řŃା ňାł řଗ୍ରାହŚ, ଜ୍ୱାĪĥ ĬŅřƫ ŅାŔ, 
ŇାŃ ř ɌରୀŧĦŒ ňାł řଗ୍ରାହŚƉ ŔମେŃ 
ňŎ řବାŎ ଲ�ୋକେ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ǱଥାŇŚŧ 
Ňୂł řĩଯ�ୋŀř ପ�ୋŏ  Ōśକ୍ତି ƶୱାŎରେ ŃାƉŎ 
Ĩନ୍ତିŌ ŔĦǭକାŎ ĴŎାōାĪĺ řģ

ņର୍ମňରŘŧłŘ Ōŕ řŐŘƉ ňରଲ�ୋĴ

ŊŘŞŏǢŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ŵାŇ ŉ୍ୟୁĹŎ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ĩŇś Ĵୂŏɹରେ ĲŎŌାŔ Ĳ 
Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ବାଲେǢŎ ŔହାŧŃାରେ ବାĬĥŒ 
Ĺାଷ Ĳ ɂକ୍ରି ŧାĴŎł Ĭňରେ ŅřŇ řĴ řĩ 
Ĵର୍ମŒାŐା ĩĻř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
ŎାĻାବĶ řĹାǱଥିŃ Ō řŒŇ Œକ୍ତି  ŋବŇ Ŀାରେ 
ĨŇś ଷ୍ଠି Ń İହ ř Ĵର୍ମŒାŐାରେ ବାଲେǢŎ Ĳ 
ŌŧŎୂŋଞ୍ଜ ĻřǟŘŎ ĻାŃŚŧ Ĳ ŎାĻɹସ୍ତŎŚŧ 
ňśŎǭକାŎପ୍ରାପ୍ତ ɂŌśĵ ବାĬĥŒ ĹାଷŚ 
Ĳ ĴାŎ řĶŎŌାନେ ŋାĶ ନେĪȄଲେģ 
Ĵର୍ମŒାŐାରେ ĻřǟŘ ସ୍ତŎରେ ବାĬĥŒ 
ĹାଷŎ ǱଥିŃ ř, ŔŎĴାŎŚ ପ୍ରୋƮସାହŇ, ĴƗଚା 
ବାĬĥŒ ବ řକ୍ରି , ĴାŎ řĶŎŌାŇƉ ŅſŃା 
ବ řĴାŒ, ବାĬĥŒ Ń řĩŎ ř ବ řŋ řǈ ŔାŌଗ୍ରୀŎ 
ବ řକ୍ରି , ŞŊŔŎĴାŎŚ ŔĦǱଥା Ĳ İŔİĹĻř 
Ķśŀ řĴŎ Ŕମ୍ପୃକ୍ତି  İବĦ ĬŻ ବ řଷŧĶśť ଼ିĴରେ 

ĩŔśȄବା ŔŌŔ୍ୟା Ķśť ଼ିĴŎ ŔŌାņାŇ 
ňାĪĥ ବ řŋ řǈ ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪ ବ řǯତୃŃ 
ŋାŞŊ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାōାĪȄŏାģ 
ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ɟୋବŎ ŌାŔରେ ŵାŇ ŉ୍ୟୁĹȡ‌ 
ŉାĬଣ୍ଡେŔŇ ňſŎś  ବାĬĥŒ ŔŌɲǄଧୀŧ 
İĴ ĻାŃŚŧ ŔǗ ମିŐŇŚ ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହŕବାĴś ōାĬĺ řģ ĩĻř ĨŇś ଷ୍ଠି Ń Ĵର୍ମŒାŐା 
İହ ř ŔǗ ମିŐŇŚŎ İĴ ĨĦŒ ବ řଶେଷģ 

Ĵର୍ମŒାŐାରେ ŉାĬଣ୍ଡେŔŇŎ Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ňŎ řĹାŐ řĴା Ŕର�ୋĻřŇŚ Ʉǹ, Œ୍ୟାŌŏ 
Ĵ řଶ�ୋŎ ŅାŔ, ĲŎŌାŔŎ ଡେňśଟ ř Ŕ řĪĲ 
ŒାƻŇś  ବାŇାରǻଜୀ, Ō řŔŇ Œକ୍ତି Ŏ ବାଲେǢŎ 
ĻřǟŘ ɂĴଳ୍ପ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĵାର୍ତ୍ତିĴ Ĺǂ 
ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř Ĵାର୍ଯɹȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻŇା Ĳ ňŎ řĹାŐŇା ĴŎ řȄଲେģ 

ŋŘରŃୀŧ ŌଜଦŜ ର ŔĦķ ňକ୍ଷରś  Ŋ řǢĴର୍ମା 
ଜŧƻତୀ Ĳ ରŘǧ୍ରୀŧ ɌŌ ଦřŊŔ ňŘŐ řŃ

ŊŘĬĥŒ ĹŘœ Ĳ ɂକ୍ରି ŧŘĴରł ĬňŞŎ ଦřŇ řĴ řĩ Ĵର୍ମŒŘŐŘ

­ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ® ĴŘōǻ୍ୟȮŌ

Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ Ŋର řǨ ŇŘĶର řĴ 
ଦ řŊŔ ňŘŐŇ ɂସ୍ତୁŃ ř

ĵĪŎŘ,ūűģų (ŔŌ řŔ): ବାଲେǢŎ 
Ļřŏା ĵĪŎା ବɰĴ ĴśŎśƞଟା ňƗଚାŧŃ 
ŎାĪĴśŐା ଗ୍ରାŌରେ ĨĴାŐ ବ řୟ�ୋĶରେ 
ପ୍ରାł ହŎାĪȄବା Ƕର୍ଗŃ ŅŧାŇ řȅ 
Œ řĨŐƉ ňŎ řବାŎĴś Ŕ řŌśŐ řĩ ବ řņାŧĴ 
ňŅɭଲ�ୋĹŇ ňƠଡା Ŕହଯ�ୋĶŎ ହାŃ 
ବŁାĪĺନ୍ତିģ ବś ņବାŎ ĨňŎାǸରେ 
ଶ�ୋĴŔƻପ୍ତ ňŎ řବାŎĴś ଭେଟ ř ůହĻାŎ 
ଟଙ୍କାŎ ĩରǻଥୀĴ ŔହାŧŃା ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄବାŞŊଳେ ରେŀȮŔŎś  ĨȅĴ 
ŔହାŧŃା ɂŅାŇ ňାĪĥ ŃହŔ řŏŅାŎଙ୍କୁ  
Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ İȄŔହ ଘŎŎ 
Ĵବାଟ ļŎĴା ŏĶାĪବା ňାĪĥ ŔŌସ୍ତ ĵର୍ଚ୍ଚ 
ବହŇ ĴŎ řବାĴś ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
Ļřŏା ňŎ řଷŅ Ŕŋɹ ŌାŇŔ ŅାŒ, 
ŔŎňଞ୍ଚ ŎଘśŇାń ଜେŇା, ŔŌ řŃ řŔŋ୍ୟା 
ĴŌŐřŇŚ ŌାļŚ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŌŝŃĴƉ ňର řŊŘରĴś ŔŕŘŧŃŘ

ĵĪŎŘ,ūűģų (ŔŌ řŔ): ବାଲେǢŎ Ļřŏା 
ĵĪŎା ńାŇା ĨņŚŇ ĨŔśŎ řĩ ଗ୍ରାŌĴś Ōା® 

ŋାŎŃŚ ଲେଙ୍କାƉ Ŕହ ŌାŌśĥ ଘŎĴś ବś ŏ řବାĴś 
ĩŔ řȄବା Ņ řବ୍ୟାଂŒś(Ŭ.ůବœ୍ଷ) ପ�ୋĵŎŚରେ ବś ŀ ř 

ପ୍ରାł ହŎାĪĺନ୍ତିģ ବś ņବାŎ ŔĴାଳେ ŌାŌśĥ ଘŎ ଲେକେ 

ବ řǢĴରǻମା ňĻୂା ňାĪĥ ବɹସ୍ତ Ȅବା ŞŊଳେ Ņřବ୍ୟାଂŒś ŔŌସ୍ତƉ 
Ĩŏſରେ ଖେŐś  ଖେŐś   ňାł ř ŋ řŃŎĴś ĹାŏřōାĪȄଲେģ 
ବହś  ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ňରେ ପ�ୋĵŎŚŎś  ĶśŎś ŃŎ ĨବǱଥାରେ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାōାĪ ĵĪŎା ŀାŻŎĵାŇାĴś  Ň řĩōାĪȄଲେ 
ହŕĥ ŀାŻŎ ŌŝŃ ଘķୋଷłା ĴŎ řȄଲେģ

ପ�ୋĵରୀŞŎ 
Ŋś ť ଼ି Œ řŒś 
ŌŝŃ



ĲťřŒŘ Ķଡ଼ŖĻŘŃŎ ŇŊି ିଡ଼ ĨŎłɹୟାŇŚ ŌƺŞେ 
ŇŎିŚŕ ŔŎŐ Ĩବ�ୋņ ĴŝǩŔŘŎ ŌŝĶŒŒିśľİି 

ŌŘŃŝ ǯŇŎś  ĨŌŝŃňŘŇ ĴŎś ĺ ି Ňņିଡ଼Ĵ ŋŘŊŞେģ 
İňŎ ି ŌŌŃŘňɰ ʮŃ ŌśŕŜƥǻ କେĬĥ ŊǄଧୁĴņŘŎŚ Ň ିର୍ମŌ 
ŎŘſŔŎ ɂĹƠ ĶśŐ ି Ŋ ିସǵଫୋŎłŞେ ହ�ୋĪĶŏŘ 
Ŋňିō୍ଯ୍ୟǯ, Ňǯିǐ? କ୍ଷୀŎŅŘŇŞେ ňŎŃିŝ Ǌ ŕŎłିŚŎ 
ŒŎŚŎ ହ�ୋĪĶŏŘ ŎŻ Ļର୍ଜŎ? ſłĴି ŌƺŞେ 
ľŐňିťřŏŘ ŇǴିǁ ŒŎŚŎľ ିŃŘ®Ŏģ Ĵ ିଦ�ୋœ ĴŎȄିŏŘ 
ସ୍ǳŕŌŧŚ ŌŝĶŘŊŃŘŎ ŌŘŃŝ  ɂŃŌŘľ?ି Ĵ®ł ଯେ 
ķľĶିŏŘ, ŃŘŕŘ Ŋś ļňିŘŎŊିŘŎ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Œକ୍ତି  ŔĦĹŘŎ 
ହ�ୋĪ ŇȄŊŘ ŃŘ®Ŏ ľĴି ିŒŒିś ĴŇɹୟାľ ିକେĬĥ ĻŇɭŞେ 
Ĵ ିĨňŎŘņ ĴŎȄିŏŘ? İňŎ ିŇǨିଠୁŎ ŋŘŊŞେ ŇŎିŚŕ 
ପ୍ରାłŚ ĬňŞେ ĶśŐ ି Ň ିକ୍ଷେň ĴŎŊିŘŎ ĨȅĴŘŎ 
Ĵİି ŊŘ ĴŘŕŘĴś ଦେŏŘ? İŕ ି ĹȽି ଯେତେବେଳେ 
ପ୍ରାłŊƻ ହ�ୋĪ ĬĿĺି ି ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎł ňŘłȰିରାŕŚƉ 
­ŌŘĦŔŎ ŊŐିŘň® ĶǛŞେ, ସେତେବେଳେ ଯȖ‌‌ŔŘŌŘŇ୍ୟ 
କ�ୋŌŐŃŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ňŘĿĴŎ ĩňŘŅŌǯĴ 
ĴŘର୍ତȁĴ ŌŘŔŎ ŒŚŃŘƥǻ ŎŘŃ ିňŎ ିńŎ ିĬଠେģ 

ଯେĬĥ ĻŌŅିŘŎƉ ƶୱାŎŘ ņŜŐŔିŘŃ ହ�ୋĪĶŏŘ 
ŇĻିŎ ŇǪିପାň ଶ�ţŒŊ, ସେŕ ି ķŘŃĴĴś ĩĴśŐ 
ŇŧŇŞେ ĹŘŕ ȀŏŘ ŌŝĶŒŒିśľģି ňŘĿĴ ŒśłŏିŘ 
ŃŘƉ ŕŝŅŧŞେ ଯେତେବେଳେ ĬƏଚାŎŃି ହେŏŘ 
-­ĩŕŘħģ® Ĵ ିନ୍ତୁ İĪĿ ି ĨľĴ ି ଯŘĪŇ ି ĴŘŎś ł୍ୟ-
ŊĶିŐŃି ĴŘŐ ିନ୍ଦୀĹŎłƉ ĴŏŌģ ŌŝĶŒŒିśľĴିś  
ňŘŐŃିŘ ĴŇɹୟା ňŎ ିŇĻି ĬĩŔŞେ ĩɌŧ ଦେĪȄŊŘ 
ĻŌŅିŘŎ ଯେ ňśł ି ķŇ ିଷ୍ଠ ŊǄଧୁ 
ĪĦŞେĻ ŔŘହେŊƉ ňŘĪĥ Ňŝ ŒĦŔ 
ହ�ୋĪňŘŎନ୍ତି ŃŘŕŘ ŋŘŊŊିŘ ବେଳେ 
ŒŎŚŎŞେ ŒŕିŎł ଖĵŐିଯŘİģ ĩĬ ňŘĿĴŎ 
ŌŘŇŔĴିŃŘ କେĬĥ ǯŎĴś ଯŘĪȄŊ ŃŘŕŘ ĴǛŇŘŃŚŃģ 
­ŌŘĦŔŎ ŊŐିŘň® ĶǛ ňŘĿ ĴŎŊିŘ ňŞେ କେତେ 
ňŘĿĴ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ହ�ୋĪଯŘĪĺନ୍ତି ŒŘĴŘŕŘŎŚ İŕŘŎ 
ŕŔିŘŊ ŎȃŊŘ ŕśİŃ ŔǕŊ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵ ିନ୍ତୁ ଯŘŕŘ 
ŋŃିŞେ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋ ି Ŏŕĺି ି ସ୍ǳŕ, ŌŌŃŘ ସେŌŘନେ 
ŌśŻ ହ�ୋĪĺନ୍ତି İŕ ି Ņś Ǥର୍ମŎś ģ ĩĻŎି ŌŘŃŝ ɂŃŌି, 
ŋĶŇିŚ ŔŅŝ ŒŘ, ĴŇɹୟା ɂŃ.ି ŒŒିś ĴŇɹୟା Ĩର୍ଥାŃ 
ŌŘŃŝ ĻŘŃ ିɂŃ ିĩŔśŎĴି ĨŃɹୟାĹŘŎŎ İĴ ɂŃŚĴŘƬĴ 
ɂŃŊିŘŅ ହେĬĺ ି­ŌŘĦŔŎ ŊŐିŘň®ģ 

ĴŘŐĻŧŚ ŔŘŕŃି୍ୟ ɎǦଟା ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎłƉ ŎĹŃି 
­ňƍଗୁ ®, ­ŊľିķŎ Ĳ ŞେŐĶŘťř® ସେŕňିŎ ି ŌŘŇŊĴି 
ĩବେŅŇŞେ Ōର୍ମŅŘŕŚģ ­ŌŘľŎି Ōłœି® ňŎ ି ĶŘǄଧୀ 
ŊĹିŘŎņŘŎŘ ŔŌŝƴ ĬňŇɹୟାŔ ସେ ŕ Ȁ ŔŝǦ ଟି ĴŎ ି
ňŘŎନ୍ତିģ ĬňŇɹୟାŔŎ ŇŘŧĴ ŊŎĻś  ŔŘŇŋŘĪ ĺĴťř 
ŇŌିନ୍ତେ ଯେĬĥ ŃɹୟାĶ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎĺି ିŃŘŕŘ Ĵ ିŊŎିŐ! 
ĨŕĦିŔŘ ĩĻŎି ଯśĶŞେ ĨĹŐ ବ�ୋŏ ି ĴŕŊିŘ İĴ 

ŉɹୟାŔŇ ହ�ୋĪĶŏŘł ି ବ�ୋŏ ି
ĶŘǄ ଧିĻŚ ŃŘƉ ŔŌŧŞେ ଯŘŕŘ 
ĴŕȄିଲେģ ĩĻ ି ସେŕ ି ŉɹୟାŔŇ 

ĨȅĴ Ĭଗ୍ର ŎŜ ň ନେŏŘłģି ଯେĬĥ ĩŅର୍ଶ, ňŘŎŊିŘŎĴି 
ŒŘନ୍ତି  ŊĻŘŧ ŎȃňŘŞେ ŃŘŕŘ ŔŌŘĻ ĴŌିɲୱା ଦେŒ ňŘĪĥ 
Ĵ®ł ĨŇś ŔŎłŚŧ Ňś ହେĥ? 

 ŞେଭେŇɵସା ĴଲେĻŞେ ĨƺŧŇ ĴŘŐŞେ 
ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎłƉ ɂŃŋିŘŎ Ĩŋ୍ୟୁ Ņŧģ ­ŔŊś Ļ 
ଗ�ୋǨଠୀ®Ŏ ŔŘŕŃି ୍ୟିĴ ňŎŌିƠŐ Ĳťřĩ ŔŘŕŃି୍ୟŎ İĴ 
ǷŎłŚŧ Ĩଧ୍ୟାŧģ İŕŘňŞେ ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎł ĴŊŃିŘ 
ŔŕŃି ĬňŇɹୟାŔ, ĶǛ, ŇŘľĴ, ĻŚŊŇŚ, ɂŊନ୍ଧ 
ଲେȃĺନ୍ତିģ ­Ĩଙ୍ଗେ ଯŘŕŘ ŇŋିŘĪĺ®ିňŎ ି Ĭଚ୍ଚକ�ୋľŚŎ 
ĩƬĻŚŊŇŚŎ ɎǦଟା ସେģ ĩĻŎି Ōłœି, ŏś ŕŘŎ 

Ōłœି, Ōśକ୍ତାĶଡ଼ŖŎ କ୍ଷୁņŘ, ĨŌŎĹŃିŘ, ŌନେŇŘŕ Ȁ 
ŌŕŘŅŚň, ŔŘĶŎĴିŘ ĩŅ ି କେତେ ňśǯĴ ŃŘƉŎ 
Ĳťřĩ ŔŘŕŃି୍ୟĴś ĴŎĺି ି ŔŌŝଦ୍ଧି ŒŘŐŚģ ŎŊŚǂŇŘńƉ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĶǛŌŘŐŘ Ŋ ି ĨŇś ŊŘŅ ĴŎĺିନ୍ତି ସେģ କେĬĥ 
ŅĶିŞେ ŊŘ ŃŘƉ ɂŃŋିŘ ŎŒ୍ମି  ŊĴିŎିŃି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ! 
ତେବେ ɂŃŋିŘ-ňŘȽ ଯŘŕŘ ଘେŇ ି ňŎňି Ŝƣଣ୍ଣŃŘ 
ŏŘŋĴŞେ ସେŕ ି ŌŘŇŊŚŧ ବେŅŇŘ Ĳ Ŕମ୍ୱେŅŇŘ 
ହେĬĺ ି ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎłƉ ŔŘŕŃି୍ୟŎ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ 
ıǢō୍ଯ୍ୟģ ଯେĬĥĿ ି ĴŘŎś ł୍ୟŎ ŕŝŅŧǴର୍ଶୀ Ŋ୍ୟƙŇŘ, 
ŃŘŕŘ ŕ Ȁ ହ�ୋĪňŘŞେ ĴŘŐĻŧŚģ ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ ĹŎł 
ŔŊś Ļ ņŘŎŘŎ ɎǦଟାģ ňśł ିɂĶŃŊିŘŅŚ ŔŘŕŃି୍ୟŎ Œ ିଳ୍ପୀ 
ŋŘŊŞେ ­ĩĶŘŌŚ®ňŝȄŊŚŎ ସ୍ୱňɨ ସେ ଦେȃňŘŎନ୍ତି, 
ଯେĬĥĿ ି ɂŃľି ି ŌłœିŎ ŊƗ ଚି ŎŕŊିŘŎ ĨȅĴŘŎ 
ହେĬĺ ି ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĩŕɲୱାŇģ ­ňśŎŚ Ōନ୍ଦି Ŏ®ĴŊŃିŘ ଯŘŕŘƉ 
ŌŘŇŊŊŘŅŚ ଚେŃŇŘŎ ňŎĹିŘŧĴ ସେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŔŘŕŃି୍ୟ ĻĶŃŎ ଯେ İĴ ସ୍ୱର୍ଣ୍ଣିŌ ĴŎିł - İŕŘ Ĵİି 
ĨŊŘ ĨŇś ŋŊ ĴŎŊିŘ Ŏŕ ିଯŘĪĺ ିŊŘĴ?ି ଯେĬĥŌŘŇƉ 
ŔĴŘଶେ Ĩĺ ି ŊŘĴ,ି ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŏŕĺି ି ĴŘŐ ିନ୍ଦୀ 
ĹŎł ଗ୍ରǀଥାŊŐŚ ĻŚŊƻ ŔŘକ୍ଷୀģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŪűűůůŭűŪű

ŔǑŘŅĴŚŧ
ĶśŎś ŊŘŎ, ūŲ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ŔǒŃ ି ĻŐŊŘŧśŎ ĨǶୱାŋŘŊĴି ňŎŊିƥǻŇŎ 
ŌśĴŘŊŏିŘ ŔŕŃି ŊɹୟାňĴ ŊŇŚĴŎł ŊŘ 

ŔŊś Ļ ŊŐŧ ŔŝǦ ଟି ŔŌଗ୍ର ŊǢି ňŘĪĥ İĴ ĩŕɲୱାŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ȮŌŊର୍ଦ୍ଧିଷ୍ଣୁ ĻŇŔĦଖɹୟାŎ ĹŘŕŅିŘ ň ŜŎł 
ňŘĪĥ ŊĴିŘŒ ĨňŎŕିŘō୍ଯ୍ୟ ହ�ୋĪňťřȄŊŘ ବେଳେ 
İȄňŘĪĥ ŔŊś Ļ ŊŐŧ ŊŐ ି ňť଼ୁĺģି ĨňŎňſŞେ 
ŊŇŚĴŎł ňŘĪĥ ňō୍ଯɹୟାǊ ǱଥାŇŎ ĨŋŘŊ ĩĬ İĴ 
ŔŌŔɹୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି İŕ ି ňŝଷ୍ଠŋŜ ŌŞିେ ĻŘňŘȚ‌‌Ŏś  
ĻŇ୍ମି Ń İŊĦ ŔǒŃ ି ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦେŒŞେ ĩŅŝ Ń 
­ŌŧିŘŵŘĴ ି Ŋŝ ſŞ�ୋňł ňƴŃ®ି İĴ ĨŋŇିŊ Ĳ 
ଶ୍ରେଷ୍ଠ ŊĴିǛģ ĻŘňŘȚ‌‌Ŏ ĬƷଭିŅ ŊƕିଞାŇŚ ĨĴŎିŘ 
ŌŧିŘŵŘĴƉି ŇŘŌŞେ ŇŘŌŃି İĴ ňƴŃ ି ଜ�ţŊ 
ŊŊିņିŃŘ, ସ୍ୱଦେŒŚ Ŋŝ ſŎ ŔśŎକ୍ଷା, ŊŘŔǱଥାŇŎ 
ŔŝǦ ଟି, ňŎ ିବେŒŎ ĬǈŃ,ି Ļଙ୍ଗŏ ĩŊŎłŞେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
ĪŃɹୟାŅ ି ňŘĪĥ Ŕର୍ବାଦ�Ť Ĭňଯ�ୋĶŚģ İĴ ଛ�ୋľ 
ňŎŌିŃି Ĩଞ୍ଚŐŞେ, İňŎĴି ି ůŪ Ŋର୍ଗŉśȑ‌‌ ĻŌŞିେ 
ĹŘŎŘŞ�ୋňł ĴŎ ି ŔŊś Ļ ĩŊŎłĴś ķŇ ĴŎŊିŘ 
ŌŚŧŘŵŘĴ ିŊŝ ſŞ�ୋňłŎ ମ�ŤŐĴି କ�ŤŒŐģ 

ŋŘŎŃŎ Ŋŋିǈି Ĩଞ୍ଚŐŞେ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି
କେŎŐŞେ ŌŧିŘŵŘĴ ି ňƴŃ ି ବେȥ‌‌ ŔŉŐŃŘŎ 
Ŕŕ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ହ�ୋĪĺ ି İŊĦ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘ 
Ōƺ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĬĺģି Ĵȟ‌‌ ଖର୍ଚ୍ଚŞେ Ņſ Ĳ ňŎ ିବେŒ 

ĨŇś ĴŜŐ İŕ ି ňƴŃ ି ƶୱାŎŘ ɂĴŝŃŎି Ŕନ୍ତୁŐŇ Ŏକ୍ଷା, 
ଜ�ţŊ ŊŊିņିŃŘŎ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ İŊĦ ŔŞ୍ବେŘňŎ ି
ňŎ ିବେŒĶŃ ĨŊſŧŎś  Ĩଞ୍ଚŐĴś ŔśŎକ୍ଷା ɂŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪňŘŎś ĺģି ŋŘŎŃŎ ɂńŌ ŌŧିŘŵŘĴ ି
ŔŕŎŘଞ୍ଚŐ Ļଙ୍ଗŏ କେŎŐŎ ŃŎିś ŊŇƻňśŎŌŞେ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŌŧିŘŵŘĴ ି
Ļଙ୍ଗŏ İŊĦ ňŎ ିବେŒĶŃ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ ɂŧŘŔ 
ĶśĻŎŘľŎ ĴƐŞେ ĨŊǱଥିŃģ ǱଥାŇ ĨŋŘŊŚ ŌśŌɲୱାĪ 
Ōƺ ŔŊś Ļ ĩŊŎł ňśŇħǱଥାňŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
Ŋŋିǈି ଛ�ୋľ ଛ�ୋľ ଖŘŏ ିĻŌŞିେ ŌŧିŘŵŘĴ ିĻଙ୍ଗŏ 
ňƴŃ ିĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎś ĺģି 

ſŧପ୍ରାǊ ĻŌŞିେ ŒŚȱ Ļଙ୍ଗŏ ĩଚ୍ଛାŅŇ ŔŝǦ ଟି 
ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŔŊś ĿŘŎś  ɂŋŘŊŒŘŐŚ Ŋŝ ſŞ�ୋňł 
ňƴŃ ିŌƺŎś  İŕŘ ŔŞ୍ବେŘତ୍ତŌ ŋŘବେ ĩŅŝ Ń ହେŊŘŎ 
ĨନେĴ ĴŘŎł ňĺŞେ Ŏŕĺି ି İŕŘ ପ୍ରାĴŝŃĴି 
ňśŇħŊŇŚĴŎł ŇŚŃ ି ĬňŞେ ĩņŘŎŃିģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ 
ǱଥାŇŚŧ ĹŘŎŘŞ�ୋňł Ĳ Ĵŝœ ିňƴŃ ିŊ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎ ି
ňŎ ିବେŒ ĨŇś ĴŜŐ Ļଙ୍ଗŏŎ ķŇƫ ŔŝǦ ଟି ĴŞେģ 
ɂŅŜ œł, ŊŇɹୟା Ĳ ŋŜ ସ୍ଫŐŇĴś ଯńŘŔǕŊ ɂŃŞି�ୋņ 
ĴŎňିŘŞେģ ଯେକ�ŤłŔ ି ŔŕŎŞେ ŌŧିŘŵŘĴ ି ŊŇ 
ɂĴǛĶśť řĴ ňŎ ିବେŒĶŃ ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ňśŇŎś ଦ୍ଧାŎ 
ɂŃ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃŊିƴŃŘŎ ɂŌŘłģ İŕ ି ĻŘňŘŇŚŧ 
ňƴŃŞିେ ĬƷ ଭିŅľ ି ūŪĶśł ଦ୍ǽ ŃĶŃŞିେ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİ 
İŊĦ ķŇƫ ŔŘņŘŎł Ĩପେକ୍ଷା ŭŪĶśł ĨȅĴ 

ŕśİģ ଚେନ୍ନାĪ, ňśନେ, ବେƍଗାŏś Ŏś  İŊĦ ĲťřŒŘŞେ 
Ōƺ İŕ ି ňƴŃĴିś  କେତେĴ ǱଥାŇŞେ ĩňłŘĪŊŘ 
ଦେଖŘଦେĪĺģି 

İŕ ି ňƴŃŞିେ ɂńମେ ĻŌŎିś  ĨŇŘŊŇŘ ŏŃŘ, 
ĶśŐɭ,Ķĺ ĩŅ ି ŔŉŘ ĴŎŘଯŘİģ İȄňŘĪĥ ŕŘŃ 
ĬňĴŎł ĴŌିɲୱା ଷ୍ଟǑŢ‌‌ ȰରାĪƠŎ ĴŌିɲବା İƃĴŘଭେľŎ 
ŋŐ ିଯŘƽ ୍ରିĴ ĬňĴŎł Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘଯŘĪňŘŞେģ 
ŇŌି୍ୱ, ତେନ୍ତୁŐ,ି ĩŌ୍ୱ, ŔପେľŘ, ŋŘŎŃŚŧ ĴŐŘ 
ବେŎ ି ĩŅ ି ଦେŒŚ ĴŔିŌŎ ĹŘŎŘĶśť řĴś  ଗ୍ରୋŊɹୟାĶ 
Ŕŕ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎŘଯŘİģ ŃŘ®ňŞେ  ĹŘŎŘĶśť řĴś  
ŔŚŌŘŊƴ Ļଙ୍ଗŏ ĻŌŞିେ Ş�ୋňł ĴŎŘଯŘİģ 
ସେĶśť řĴ ɂŃŞି�ୋňł ଯ�ୋĶ୍ୟ ହେŊŘ ବେଳେ ŌŘľ ି
ɂସ୍ତୁŃ ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ŕśİģ ɂńମେ Ş�ୋňł ǱଥାŇ 
ĻŌĴିś  İĴ ŌľିŎ ĶŋŚŎ ňō୍ଯ୍ୟƻ ଖŐŊିŘĴś ŕśİ 
İŊĦ Ĩņ ŌľିŎ ĶŋŚŎŃŘ ňō୍ଯ୍ୟƻ ŌŘľ ି ĴŘŦŊିŘĴś  
ŕśİģ Ōŝତ୍ତି ĴŘŎ Ĭର୍ବŎŃŘ ŊŦŖŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŒśȃŏŘ 
ଗ�ୋŊŎ, କ�ୋĴňľି, ŊŘŅŘŌ କ�ୋœ, ŏŘŋ ŅŘŧĴ 
ŔŜƁ ĻŚŊ İŊĦ ĴľŘ ňȽ ĩŅ ି ŋର୍ତȁ ĴŎŘଯŘİģ 
İŕŘ ĹŘŎŘŎ Ō ŜŐĴś ŔŕĻŞେ ŌŘľŎି ĶŋŚŎĴś 
ଯି ŊŘĴś Ņİିģ İŕ ି ŔŌǯ ପ�ୋœł ŔŘŌȰରୀ İŊĦ 
ĻŐ ŔĦŎſłĴŘŎŚ ŃƦ ŔŕŃି ŌŘľ ିŌŒିĶିŏŘ ňŞେ 
ĹŘŎŘĶśť řĴś  ĶŘŃŞେ ŎଖŘଯŘİģ ŌŘľŎି ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ 
ɂŃ୍ୟſ ŔŜō୍ଯ୍ୟ ĴŎିłŎś  ŔśŎକ୍ଷା ŅĩିଯŘİ İŊĦ ŌŘľŎି 
ĩȿଦ୍ରŃŘ ɏରାŔ Ň ହେŊŘ ňŘĪĥ ňȽŎ ĴŌ୍ୱŐǯŎ ŔŝǦ ଟି 

ĴŎŘଯŘİģ ĹŘŎŘĶśଡ଼ି Ĵś  ĴĿŇି ĴŘĿ ŊŘť ř ପ�ୋŃ ି
ସେȄŞେ ŊǄଧାଯŘİ, ଯ®ƶୱାŎŘ ĹŘŎŘĶśť řĴ ŔŕŘŧŃŘ 
ňŘĪ ŔņିŘ ŊŦŖńିŘİģ ଶେœŞେ ĹŘŎŘĶśť řĴś  ŇŧିŌŃି 
ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŘଯŘĪ ĻŐସେĹŇ ɂłŘŐŚ ɂŃ ି ଧ୍ୟାŇ 
ŅĩିଯŘİģ ଯŅ ି Ńŝ łĴ ńŘİ, ସେŔŊś Ĵś  ĹǸିľ ĴŎ ି
ĨňŔŘŎł ĴŎŘଯŘİ İŊĦ ĹŘŎŘ ŌƺŞେ କ�ŤłŔ ି
ŔĦȮŌłĴś ĹǸିľ ĴŎ ି ɂŃ ିଷେņĴ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘଯŘİģ ଯƶୱାŎŘ ŔŌǯ ĹŘŎŘ ŊƗ ଚିŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘĴś Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘİģ Ļଙ୍ଗŏ ŒŚȱ ɂŃǨି ଠିŃ ŕśİ 
İŊĦ ĩƬŇ ିର୍ଭŎŒŚŐ ହ�ୋĪńŘİģ ଯŘŕŘ ɂńŌ ŃŇି ି
Ŋର୍ଷ ňŞେ ŎſłŘବେſł ŌśŻ ହ�ୋĪńŘİģ

ŔŊś Ļ ĩଚ୍ଛାŅŇ Ŋŝ ଦ୍ଧି  İŊĦ ňśŇħŊŇŚĴŎł 
ɂŧŘŔ ňŘĪĥ ŌŧିŘŵŘĴ ି ňƴŃ ି İĴ ĬƤhଷ୍ଟ ňŔǁģ 
İȄŞେ İĴ ĨŇś ର୍ବŎ ĻŌĴିś  ĨȅĴ ଜ�ţŊĴି ŊŊିņି 
Ļଙ୍ଗŏŞେ ňŎłିŃ ĴŎŘଯŘĪňŘŞେģ ĹŘŎŘĶśť řĴś  
ňŎǴŎ ŇĴିľŞେ ŏĶŘଯŘĪńŘİ, ଯŘŕŘƶୱାŎŘ 
ସେĶśť řĴ ĬňŎś  ŔŜō୍ଯ୍ୟĴŎିł ňŘĪńŘİ İŊĦ ĩĬ 
ňŘରɫ୍ବĩଡ଼Ĵś Ň ŊŦŖ ିକେŊŐ ĬňŎĴś ŊŦŖ ିķŇ ĺŘĪ 
ǯŎ ŔŝǦ ଟି ĴŞେģ İĴ ŔŚŌŃି Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ĵȟ‌‌ ŔŌŧ 
ŌƺŞେ ĨȅĴ ŔŊś ĻŌିŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘŞେ ŌŧିŘŵŘĴ ି
ňƴŃĴିś  İବେ ǱଥାŇŚŧ ŋŘବେ ŕŘŃŌśĿŘŞେ Ļଙ୍ଗŏ 
ĴśŕŘĶŏŘł ିİŊĦ ĩŅŝ Ń ହେŏŘłģି n

Ĩƺſ(ସେŊା ନ řŊୃŃ)
ŎାŧĶťŖା, ମŌŘ: ŲŬŮųŮŬůůůū

ĴŘŎś łɹ Ŋ řĶŐřŃ ĴŘŐ řǁŚ ĹŎł

ŔŘŕ řŃɹ ŔŎ řȖ‌‌

ŔŌŔ୍ୟା Ĳ ŔŌŘņŘŇ
ŎŘĻ୍ୟŎ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĩĺ,ି ĨńĹ ĹĴିƮିĴ Ĵ ି Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ŔŕŘŧĴ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 

Ŕ୍ବାǱଥ୍ୟ ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪŊŘŞେ ňŎŏିକ୍ଷି Ń İŕ ି ŊŉିŐŃŘŎ ଯେ  ŔŌŘņŘŇ ŔŜȽ ŇŘŕ Ȁ, 
İĴńŘ Ňś ହେĥģ ŔŎĴŘŎŚ Ōଞ୍ଜୁŎŚପ୍ରାǊ ମେŀĴିŘŏ ĨŉିŔŎƉ ŔĦଖɹୟା ű,ŲŪŰ ହ�ୋĪńíŊŘ 
ବେଳେ Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪĺନ୍ତି Ŭ,űųŬ Ļłģ ĨŊŒ ିଷ୍ଟ ůŲŭŮ ŀŘŻŎŚ ňŅ ଖŘŏňିଡ଼ିĺģି ତେବେ 
Ļǟିଲା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘ ସ୍ଥʹŃ ିĨପେକ୍ଷାĴŝŃ ŋŏģ ųŮŰ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞ ŀŘŻŎŚ ňŅŊŚŎś  ūűų ĩŔŇ 
ଖŘŏňିଡ଼ିĺģି İŕ ିňŎŔିĦଖɹୟାŇ Ņର୍ଶାĪŊŘ ବେଳେ ĩŌĴś ĴŕŊିŘĴś  ňŀś ĺ ିଯେ ĨŃ ିŅŜ ŎŅŜ ŎŘƻ 
ĨŇଗ୍ରŔŎ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŀŘŻŎƉ ĨŘŊŘŔସ୍ଥŐ ŃńŘ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ ĨŋŘŊ ଯ�ୋĶśĥ Ň ିଯśକ୍ତି  
ňŘĬńíŊŘ ŀŘŻŎ ଯି ŊŘĴś ĨŌଙ୍ଗ ହେĬĺନ୍ତିģ İକ୍ଷେȽŞେ ସେŌŘନେ ŊĴିǛ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ĩŅŎ ି
ନେŊŘĴś ŊŘƺŊŘƺĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି ସେŕŋିŐ ି ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ŭ Ŋର୍ଷ Ŋ୍ୟŊņŘŇŞେ 
ŊŅŐ ିĴŎŘŇଯି ŊŘ Ōƺ ĨŇ୍ୟ İĴ ŅĶିģ İକ୍ଷେȽŞେ Ōƺ ŊŘĺ ŊĹିŘŎ ĨŇś ŋŊ ହେĬĺģି 

İĿŘŞେ İŕ ି ɂŔଙ୍ଗ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘଯି ŊŘŎ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ ହେĬĺ ି ŎŘĻ୍ୟŞେ ŇŜĩ ମେŀĴିŘŏ 
ĴଲେĻ ଖ�ୋŏିଯି ŊŘ ňŞେ ŀŘŻŎ ĩĬ ĨŋŘŊ ŇŘŕŘନ୍ତି ģ İକ୍ଷେȽŞେ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  
ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ĬŅ୍ୟŌ ŇŘŕ Ȁģ ĩŌĴś İĿŘŞେ ĴŕŊିŘĴś ňŀś ĺ ିଯେ ŀŘŻŎ Ň ିଯśକ୍ତି  ňŘĪĥ କେŊŐ 
ĲňİିŔŔ ିňŎŚକ୍ଷା Ĳ Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣƉ ĬňŞେ Ň ିର୍ଭŎ Ĵଲେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔśņśŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ŔŌŧ ŊŅŐĺିģି 
ŎŘĻ୍ୟŎś  ɂŃŊିର୍ଷ ŕŘŎŘŕŘŎ ି ŔŎĴŘŎŚ ମେŀĴିŘŏ ĴଲେĻŎś  Ŭ ŕĻŘŎ ňō୍ଯ୍ୟƻ İŌŊŊିİିŔ 
ŀȰିରୀņŘŎŚ ŊŘŕŘŎś ĺନ୍ତିģ ସେŌŘŇƉ Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ŊňିśŐ Ĩର୍ଥ ଖର୍ଚ୍ଚ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼śĺģି 
ତେłś Œ ିକ୍ଷାŅŘŇ Ŕŕ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋŝ ŕତ୍ତŎ Ŕ୍ବାର୍ଥŎକ୍ଷା ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎŚ Ŕƥǻ ŔĦଯśŻ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊିģ 
İŕ ିŀȰିରୀņŘŎŚଙ୍କୁ  ĨƻŃħ Ņś ĪŊର୍ଷ ňŘĪĥ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ Ĺś କ୍ତି ŋ ିତ୍ତି Ĵ ସେŊŘ ଦେŊŘŎ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ 
ŎଖŘଯŘĪňŘŞେģ İŕ ି ŊŘƺŊŘņĴŃŘ Ŕŕ େŔŌŘŇƉ ŞେĻǧିŔŇĴś ŔĦǠ ଚିଷ୍ଟ ŎଖŘଯି ŊŘŞେ 
କ�ŤłŔ ି ĨŔśŊņିŘ ŇŘŕ Ȁģ ŔŎĴŘŎƉ ŊňିśŐ Ŋ୍ୟŧ ŊŇିŌିŧŞେ ŎŘĻ୍ୟŊŘŔŚଙ୍କୁ  ସେŌŘନେ 
İŕ ି ŔśŊņିŘ Ĳ ସେŊŘ ଦେŊŘŎ ĳĹŃି୍ୟ ନେĪ ŊĹିŘŎ ŊŌିର୍ଶ ĴŎŊିŘŎ ŔŌŧ İବେ Ĭňସ୍ଥʹŃģ 
ସ୍ନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŇś ŎŜ ň ŋŘବେ Ļŏିɱଳା ŔŅŎ ŌŕĴśŌŘŞେ ĴŘŌ ĴŎŊିŘĴś ňଡ଼ିŊģ 
İŕ ିĹś କ୍ତି ŋ ିତ୍ତି Ĵ Ň ିଯśକ୍ତି  Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś Ņś ĪŊର୍ଷŞେ ŔŚŌŃି ŎଖíŊŘ Ŕŕ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔśŊņିŘ Ŕśଯ�ୋĶ 
ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିĶଲେ ŔŌŧȮମେ ŀŘŻŎ ŇĨିƞଟିĩ ସ୍ଥʹŃŞିେ ŔśņŘŎ ĩŔňିŘŎŊିģ 

ĨĶଷ୍ଟ ŌŘŔŞେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ଖśȝ‌ŒŚȱ ūŲŮŪ ŀŘŻŎ Ĳ ůŪŪŪ ňŘŎŘ ମେŀĴିŘŏ Ǧଟାŉ 
Ň ିଯśକ୍ତି  Ņĩିଯି Ŋ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିନ୍ତିģ ଘ�ୋœłŘ Ĳ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŃିŘŞେ Ŋ୍ୟŊņŘŇ ଯେତେ ŔĦĴśĹŃି 
ହେŊ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŞେ ŃŘŕŘŎ ସେŃĴି ି ŔĴŘŎŘƬĴ ɂŋŘŊ ĨŇś ŋŜ Ń ହେŊģ ĩŌĴś İĿŘŞେ 
ĴŕŊିŘĴś ňŀś ĺ ି ଯେ ſŌŃŘ ŊŅŐିଲେ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŊŅଳେŇģି İŌŃି ି Ĵĺି ି Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĳ ŒŝƌŐŘĴś 
ŊŅŐŘĪŊŘĴś ଯŘĪ ſŌŃŘ ଯେĬĥ ŊɅିରାľ ŔŝǦ ଟି ĴŎନ୍ତି ŃŘŕŘŎ ɂŃĴିŜŐ ŔŊś ǯŎŞେ ĨŇś ŋŜ Ń 
ŕśİģ ĨƻŃħ ସେŋŐ ିŌŘŇŔĴିŃŘŎś  ſŌŃŘ ŅŜ ŞେĪ ŎŕŊିŘ ŋŏģ n

İŔ řĩ Ĵň Ŋ řŊŘŅ
କ୍ରି କେľ ĩŌ ଦେŒŎ ଖĵŐ Ň ହେଲେ Ōƺ ŃŘŕŘ İବେ ŔŊś ŌŕŏŞେ ĩĴର୍ଷłŎ କେǂŊ ିନ୍ଦୁģ 

ŔĦňର୍କŞେ ŃŻିŃŘ ଯ�ୋĶśĥ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ ŌƺŞେ କ୍ରିକେ ľ ŔŎିĻି ĩୟ�ୋĻŇ Ŋǁ 
Ŏŕĺିģି İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ ĩƻର୍ଜାŃĴି Ĳ ĩଞ୍ଚŐĴି ǯŎŞେ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ହେĬĺ ି Ĳ ĩĶĴś ହେŊģ 
Ņ୍ବି ňŘœĴି ŔĦňର୍କŞେ ଯେତେ ŃŻିŃŘ ŔŝǦ ଟି ହେଲେ Ōƺ Ņś Ī ŅŐ ସେńíŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ ିବେ Ĳ 
ňŎǴŎ Ŕŕ ŌɹୟାĹ ଖĵŐିବେģ ତେବେ ĶŃ Ĩପ୍ରେŏ Ĳ ମେ® Şେ ňŕŏĶŘŌ Ňŝ ŒĦŔ ĶłŕŃɹୟା 
İŊĦ ňŎŊƥତ୍ତୀ ­ĨňŞେŔŇ Ŕ ିନ୍ଦୂŎ® ķľłŘȮŌŎ ସ୍́ଥŃĴିś  ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ňŘĴ ିସ୍ତାŇ Ŕŕ ŌɹୟାĹ 
Ň ଖĵŐŊିŘ ŔĴŘଶେ ĩŌ ଦେŒŞେ ĻŇŌŃ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪńíŏŘģ İŕ ି ŊŊିŘŅŚŧ ňŎ ିସ୍ଥŃĴିś  
Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏଖí Ņś ŊŘĪŞେ İŔĩି Ĵň ĩୟ�ୋĻŃି ĴŎŘଯŘĪĺģି İŔŊś  Ŕତ୍ତ୍ବେ ŌɹୟାĹ ŊŊିŘŅ ŌśŻ 
ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕ Ȁģ Ņś ĪŅŐŎ ଖĵŐŘŐ ିňŎǴŎ Ŕŕ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎ ିŇńíŊŘŎ ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺģି 
İĴńŘ ŔŃ ଯେ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ ĨŇŘଗ୍ରŕ ଯ�ୋĶśĥ İŋŐ ିİĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ňŎ ିସ୍ଥŃ ିĬňśĻ ିńíŏŘģ

İŔĩି ĴňŎ ପ୍ରାୟ�ୋĻĴ ŋŘŎŃģ Ŋŋିǈି ŌŕŏŎ ŊŘŅ Ĳ ɂŃŊିŘŅ Ŕତ୍ତ୍ବେ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎś  
ňŘĴ ିସ୍ତାŇĴś ŊŘŅଦେŊŘ ଯେŌŃି ି ŔǕŊ Ňś ହେĥ ସେŌŃି ି ňŎǴŎ ŌƺŞେ ŌɹୟାĹĴś İଡ଼ŘĪ ଯି ŊŘ 
İତେ ŔŕĻ ŇńíŏŘģ Ĵ ିନ୍ତୁ İĴńŘ ŔŃ ଯେ Ņś ŊŘĪŞେ İŕ ିŌɹୟାĹ ɂŃ ିସେŋŐ ିĩĴର୍ଷł ńíŊŘŎ 
ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ĨŊŒ୍ୟ ŋŘŎŃŎ ű ĬĪକେľŞେ İŕ ିŔŕĻ ŊĻିŧ କ୍ରିକେ ľପ୍ରେŌŚଙ୍କୁ  
Ŕନ୍ତୁଷ୍ଟ ĴŎĺିģି ľŔ ňଡ଼ିŊŘ İŊĦ ŃŘŕŘŎ ňŎŊƥତ୍ତୀ ķľłŘŎś  ŊŊିŘŅŎ ŔŜȽňŘŃ ହ�ୋĪĺģି ŌɹୟାĹ 
ŞେŉŎŚ ĩଣ୍ଡି ňŘĪȮŉɟƉ ŋŜ ŌĴିŘ ନେĪ ňŘĴ ିସ୍ତାŇ କ୍ରିକେ ȑ‌ ବ�ୋର୍ଡ କେŊŐ ĩňତ୍ତି  ĬĿŘĪŇ,ି 
ŃŘଙ୍କୁ  ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟŎś  ŊŘŅ Ň ଦେଲେ ŅŐ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŌɹୟାĹ ŇଖĵŐŊିŘĴś Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ନେĪĺģି ľȧ‌ ňŞେ 
Ņś ĪŅŐŎ ĨņíŇŘŧĴ ňŎǴŎŎ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ ĴŎńିŘ®ନ୍ତି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ Ň ĴŎŊିŘĴś ňŘĴ ିସ୍ତାŇ 
ŅŐ ĨņíŇŘĴŧ ŔŏŌŘŇ ĩķŘଙ୍କୁ  ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪńíଲେģ ňŜର୍ବŎś  ସେ ŋŘŎŃŚŧ ĨņíŇŘŧĴƉ Ŕŕ 
İŔĦňର୍କŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎńିíଲେ, ଯŘŕŘĴ ିİŌŔŔି ିŇŧିŌŎ ŊŞି�ୋņŘĹŎłģ İŕ ିĨŋିଯ�ୋĶ 
ĴŎĺିନ୍ତି ňŔିŊି ିŌśଖ୍ୟ ŌŕŔȚି Ňȇ‌ŋģି ŌɹୟାĹ ňŞେ Ōƺ ŋŘŎŃŚŧ ଖĵŐŘŐ ିĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇ Ň ĴŎ ି
ଡ୍ȺŔĦିŎś ŌĴś ଫେŎ ିଯି ŊŘ Ŕŕ ŋŃିŎś  ĴŊŘľ Ŋǁ ĴŎńିíଲେģ  ňŕŏĶŘŌŞେ ĩŃƉŊŘŅŚƉ 
Ňŝ ŒĦŔ ĩȮŌłŞେ  ŬŰ ŇŎିŚŕ ଲ�ୋĴƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ İŕŘ ńíŏŘ ସେŌŘŇƉ ɂŃŊିŘŅ İŊĦ ŌɹୟାĹ 
ŊĻିŧĴś ସେŌŘŇƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞେ ĬƮର୍ଗ ĴŎŘଯŘĪĺģି ĩŔନ୍ତା ŎŊŊିŘŎ ŔśňŎ ଫ�ୋŎ ŌɹୟାĹŞେ 
Ņś Ī ŅŐ ňŎǴŎĴś ňśł ିଭେľ ିବେģ

ɂୟ�ୋĻŇ Ĳ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ Ŋଡ଼ ĴńŘ Ňś ହେĥģ ŃŘ®ĿŘŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବŞେ ଦେŒŊŘŔŚƉ ŋŘŊŘବେĶ Ĳ 
ĩƬŔǗମାŇ ŃńŘ ଦେŒŎ Ōō୍ଯɹୟାŅŘģ କ୍ରିକେ ľ ଖĵŐ Ŕŕ ŔĦǠ ଚିଷ୍ଟ ńíŊŘ ŒǦିଟାĹŘŎ Ĳ ŔŅŋŘŊŇŘŎ 
Ōƺ ĶśŎś Ń୍ବ Ŏŕĺିģି ŋଦ୍ରଲ�ୋĴƉ ଖĵŐ ŎŜ ପେ Ŕ୍ବŃନ୍ତ୍ର Ōō୍ଯɹୟାŅŘ ńíŊŘ କ୍ରିକେ ľŞେ ĴŎŌର୍ଦ୍ଦŇŎ 
ସ�ŤĻŇ୍ୟ Ŏକ୍ଷା Ň ĴŎŊିŘ Ĩପେକ୍ଷା ŌɹୟାĹ Ň ଖĵŐńିíଲେ ŋŏ ହ�ୋĪńŘ®ନ୍ତାģ ŌɹୟାĹ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ňŎ ିସ୍ଥŃ ିନେĪ ĩƻର୍ଜାŃĴି ǯŎŞେ ଯେĬĥ ɂŃ ିକ୍ରି ŧŘ ŔŝǦ ଟି ହେŘĪĺ ିସେńíɂŃ ିĴƥତ୍ତୃ ňſ ŔଚେŃŇ 
ହେŊŘ ĬĹŃିģ ĩĪŔŔି ିňŘĴ ିସ୍ତାŇŎ ŅŘŊĴିś  ĨȰରାŕ୍ୟ ĴŎ ିŊŊିŘŅŎ ĨŊŔŘŇ ķľŘĪĺģି ňŘĪȮŉɟ 
Ōƺ ňŜର୍ବŋŐ ିŌɹୟାĹ ŞେŉŎŚ ŅŘŧŃି୍ବ Ńś ŏŘĪବେģ ତେବେ İŔĩି ĴňŞେ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ି
ଖŎŘň ňŎମ୍ପŎŘĴś କ୍ରିକେ ľ ĪŃŕିŘŔŎś  ŏŋିŘĪ ଦେĪ ହେŊŇģି Ĭତ୍ତŎ ňŦି ିŌƺ ĩŌĴś İନେĪ 
ɂŒɨ ĴŎŊିģ n

ŀ.ɂŔǈ ĴśମାŎ ĶƻତାŧŃ

ŕŘŃŌśĿŘŞେ Ļƍŏ

Ň ିĴľŞେ ନେňŘŐŞେ ŒŘŔĴ ŊŞି�ୋņŚ Ŋ ିଦ୍ରୋŕ 
ňĺŞେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ ɂƐǈ ŋŜ ŌĴିŘ 

ňŝଷ୍ଠŋŜ ŌŞିେ ňଡ଼ୋŒŚ ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎ ŔĻŘĶ Ĳ 
ŔŃର୍କ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ ŔମେŃ 
Ōśଖ୍ୟସ୍ରୋŃ ĶłŌŘƺŌŞେ Ōĺି Ĳ ŊɅିରାନ୍ତି ĴŎ 
ଖŊŎĴś ŃŇȃ ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ɂĹŐŃି ĩĪȚ‌‌Şେ 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĩł ି Ĵť଼ା ĴľĴłŘ ŏŘĶś ĴŎŊିŘĴś 
ŊĹିŘŎŊŌିର୍ଶ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ŔŎĴŘŎƉ İŕ ି
ĬŅ୍ୟŌ ňĺŞେ ĶłŌŘƺŌŞେ ŌńିɹୟାଖŊŎŎ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŏକ୍ଷ୍ୟ Ńś ŐŇŘŞେ ŔŎĴŘŎ ŊŞି�ୋņŚ 
ଖŊŎ ɂĹŘŎ/ɂŔŘŎĴś  Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŏକ୍ଷ୍ୟ ĨȅĴ 
ବ�ୋŏ ିଯେĬĥ Ĺର୍ଚ୍ଚା ହେĬĺ ିŃŘŕŘĴś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇŎିŘņŘŎ 
ବ�ୋŏ ି ĴśŕŘଯŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ĴŘŎł ନେňŘŐ 
ķľłŘŞେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ Ōĺି ଖŊŎ 
Ňś ହେĥ, ŊŎĦ ŔŎĴŘŎŚ ǯŎŞେ ପ୍ରି ŧŘପ୍ରୀŃ ିତ�ୋœł Ĳ 
ଭ୍ରǦଟାĹŘŎŎ ଖŊŎ ɂŔŘŎł ŕ Ȁ ĻŇŃŘ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି
ĺŘȽŔŌŘĻĴś  Ŋ ିଦ୍ରୋŕŚ ĴŎȄିŏŘģ ତେବେ 
ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ Ōƺ Ōĺି Ĳ ĨŃŎିଞ୍ଜିŃ ଖŊŎ 
ɂĹŘŎŎś  Ĩŋ ିଯ�ୋĶŌśŻ ହ�ୋĪňŘŎś  Ň ȄŊŘŎ 
ŋŘŎŃ ŔŎĴŘŎƉ Ĵť଼ା ĴľĴłŘ Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ĨନେĴ 
Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ǶୱାĶŃଯ�ୋĶ୍ୟģ İŕ ି ŔŘŌȰ ରିĴ ĴŔŎŃŞେ 
İĴ ­Ĵ ିନ୍ତୁ® Ŏŕ ିଯŘĬĺ,ି ଯŘŕŘ ĴľĴłŘŎ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŃିŘ ĬňŞେ କେତେĴ ɂŒɨĹǸି ŔŝǦ ଟି 
ĴŎś ĺ ିİŊĦ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ ŊǢିŔŇŚŧŃŘ/
ĨŊǢିŔŇŚŧŃŘĴś  ଦ୍ୱǃŎ ĴśହେŐ ି ŋŃିŎĴś  ଠେŏ ି
ଦେĬĺģି 

ĶłŌŘƺŌ ŔŕŃି ǶୱାņŚŇ ŌŃ ɂĴŘŒŎ 
ĨȅĴŘŎ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ǶୱାņŚŇŃŘ ɂŔଙ୍ଗ ĨŊ ିଚ୍ଛି ǈģ 
ĩĻŎି ɂଯśକ୍ତି  ŊŅିɹୟା ŊĴିŒŃି ଯśĶŞେ ĶłŌŘƺŌŎ 
ňŎŔିŎ Ĳ ŏƁłŞେଖŘ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł ĴŎŊିŘ Ĵଷ୍ଟģ İŕŘ 
ĨŇǶୱୀĴŘō୍ଯ୍ୟ ଯେ ĶłŌŘƺŌ ĩƬŔଚେŃŇ ହେଲେ 
ĶłŃନ୍ତ୍ର ɂŃ ି ŒśŋƉŎ; Ĭଚ୍ଛୃƌŐ ହେଲେ ŔŎĴŘŎ, 
ŔŌŘĻ, ŎŘǧ Ĳ Ŕର୍ବŔŘņŘłƉ ňŘĪĥ ŊňିŅģ 
ŀĻିľିŘȢ‌‌ ĶłŌŘƺŌ ŇŌିœିକେ ŊǢିŎ ɂŃľି ି
କ�ୋłŞେ ĨŊŘņŞେ ňŕƗ ଚିଯŘĬȄŊŘŎś  ŊɅିରାନ୍ତି ĴŎ 
Ńń୍ୟ, ŔŌɲବାŅ Ĳ ŌŃ ɂŔŘŎł ĻŎĩିŞେ 
ĻŇŌŃĴś ɂŋŘŊŃି ĴŎ ି ŎŘǧŊŞି�ୋņŚ Ŋ ିକ୍ଷୋŋ, 

ĩନ୍ଦୋŐŇ, ŕĦିŔŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎŊିŘ ŔŕĻ ହ�ୋĪଯŘĪĺ ି
İŊĦ İŕŘŎ ĨନେĴ ĬŅŘŕŎł İବେ ŋŘŎŃ 
ŔମେŃ ŊǢିŎ ପ୍ରାŧ ɂତ୍ୟେĴ ŎŘǧ ŔŘȟ‌‌ŇŘ ĴŎ ି
ĩŔśĺନ୍ତିģ ତେłś ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌĴś  ĻŇǶୱାର୍ଥ 
Ĳ ŎŘǧŕŃି ɂŃ ିŊňିŅŎ ƶୱାŕ ିଦେĪ ŊǢିŎ ĨନେĴ 
ɂĶŃŒିŚŐ ŎŘǧ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎŊିŘŎ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ି
Ŏȃĺନ୍ତିģ ĨňŎňſŞେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ 
ŌŜŐ ŔĦǱଥାŌŘŇ İŕŘĴś  ŊŘȇ‌‌ ǶୱାņŚŇŃŘŎ 
ĴƟŞ�ୋņ ବ�ୋŏ ି Ĩŋିଯ�ୋĶ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ତେłś 
Ŋ୍ୟକ୍ତି  ǶୱାņŚŇŃŘ, ǶୱାņŚŇ ŌŃ ɂĴŘŒŎ ĨȅĴŘŎ, 
Ŋ୍ୟକ୍ତି ĶŃ ଗ�ୋňŇŚŧŃŘ İŊĦ ĨňŎňſŞେ ŎŘǧŎ 
ŔŘର୍ବଭ�ŤŌŃŘ, ĨଖƠŃŘ, İĴŃŘ, ɂŃŎିକ୍ଷା ĩŅŎି 
ŊŞି�ୋņŘŋŘŔ ŋŃିŞେ İĴ ɂŋŘŊŒŘŐŚ ĩĪȚ‌‌ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŊିŘ Ņś ŎŜ ŕ Ŋ୍ୟňŘŎģ 

Ĭଚ୍ଛୃƌŐ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌĴś  ŃŘ®Ŏ 
ŏƁłŞେଖŘ ŌƺŞେ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ŋŘŎŃŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŜĹŇŘ ɂଯśକ୍ତି  ĩĪŇŎ ņŘŎŘ űų 
Ĭଦ୍ଦିଷ୍ଟģ İŕŘŎ ŔĦଶ�ୋȅŃ ŇŧିŌ ĨŇś ŔŘŞେ 
Ĩŋିଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘŎ ŬŮ ķƞଟା ŌƺŞେ ବେĩĪŇ 
ŊœିŧŊସ୍ତୁ Ĳ ŊŘƥତ୍ତାĴś  ɂŃɹୟାŕŘŎ ĴŎŊିŘŎ ĨȅĴŘŎ 
Ōŀିĩି ňɰଲାȑ‌‌ŉର୍ମŎ Ŏŕĺିģି ସେŕŋିŐ ି ŬŪŬūŞେ 
ɂłŚŃ ŀĻିľିŘȢ‌‌ Ōŀିĩି ŇŚŃ ି ŌŘର୍ଗŅର୍ଶିĴŘ(କ�ୋȓ‌‌ 
ĨȜ‌‌ İȄƃ)Şେ Ŋŋିǈି ɂŃĴିŘŎ Ĳ ĴľĴłŘ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŏŕĺିģି Ĵ ିନ୍ତୁ  ଯେĬĥ ɂŒɨľ ି ɂŋŘŊŒŘŐŚ 
ĩĪŇ Ĳ ĴľĴłŘĴś  ŇňśĦŔĴ ĴŎ ିଦେĬĺ ି ŃŘŕŘ 
ହେĬĺ ି ଗ�ୋľİି ଖŊŎ ŊŘ ŉଟ�ୋ ŊŘ ŋŀିĲି 
ŔŃ Ĵ ି Ōĺି ŃŘŕŘ ଯŘଞ୍ଚ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ŊȅିŊƴ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵ®ł? ĩĻĴିŘŏ ି ପ୍ରାŧ ŔŌǯƉ ŕŘŃŞେ 
ସ୍ମାର୍ଟଫ�ୋȚ‌‌, ଯŘŕŘ Īଣ୍ଟŎନେȑ‌‌ ƶୱାŎŘ ŔĦଯśŻģ ଯŅ ି
କେŕ ିĴĺି ିସେȄŞେ ଲେȃŅİି, ŉଟ�ୋ ĴŌିɲବା ŋŀିĲି 
Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ ĴŎŅିİି ତେବେ ŃŘŕŘĴś  ŃŇȃ ĴŎŊି 
Ĵİି İŊĦ କେତେବେଳେ? ňśł ି ŔŘǒŃĴି Ĵŝତ୍ରି Ō 
Ŋś ଦ୍ଧି Ōତ୍ତା ଯśĶŞେ ŀĻିľିŘȢ‌‌ ĶłŌŘƺŌŞେ ɂķľ 
କ�ŤłŔ ି ķľłŘĴś  ŔŃ Ĵ ି Ōĺି ĻŘłŊିŘ ſŌŃŘ 
କେŊŐ İĩĪ Ŋ୍ୟŃŞିେĴ ĴŘŕŘŎ ି ŇŘŕ Ȁģ ତେłś 
Ńń୍ୟŎ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ ଯŘଞ୍ଚ ହେŊŘ ବେŐĴś  ŃŘŕŘ 
ĨŊŐିମ୍ବେ ŊǢିŎ ĹŃś ର୍ଦ୍ଦିĶŞେ ňŕƗ ଚିŔŘŎȄିŊ İŊĦ 
ଯŘŅś ĴŎŚ ɂŋŘŊ Ŋ ିସ୍ତାŎ ĴŎŔିŘŎȄିŊģ ŀĻିľିŘȢ‌‌ 

ĶłŌŘƺŌŞେ İବେ ŇŌିœିକେ ŏſŏſ Ĩț‌‌ଲ�ୋȓ‌‌ 
ହେĬĺģି ସେȄŌƺŎś  Ŀȇି‌‌ ŋś Ȣ‌‌ ŊŘĺŊିŘ İĴɂĴŘŎ 
ĨŔǕŊ ŊɹୟାňŘŎ İŊĦ ŔǑପୃŻ ŔĦǱଥା Ōƺ ŇŘĹŘŎģ 

ŔŘǒŃĴି ŀĻିľିŘȢ‌‌ ଯśĶŞେ ĨȚ‌‌ŏŘĪŇ 
ŔŌɲବାŅ ŔĦǱଥାŌŘŇଙ୍କୁ  ŊŘȘ‌‌ ଦେĪ ĶłŌŘƺŌŎ 
ňŎĴିǛŇŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎŊି ŇŘŕ Ȁģ ĨȅĴନ୍ତୁ 
ɂŔŘŎł Ĳ ɂŋŘŊ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ŀĻିľିŘȢ‌‌ ŊŘ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ Ōśଖ୍ୟସ୍ରୋŃ ĶłŌŘƺŌ ňŘĪĥ ĩŕɲୱାŇ 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ŔŘǒŃĴି କ�ୋŐŘଶ୍ରି Ń ĶłŌŘƺŌ 
ଯśĶŞେ ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌ Ōƺ Ň ିର୍ଭୀĴ Ĳ 
ŌśŻ ŔŘŌɲବାŅĴିŃŘŎ ĩņŘŎ ŎŜ ପେ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ Ĳ 
ĩŅŝ Ń ହେĬĺନ୍ତିģ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ŌśŻ ŋŘବେ ŇĻିŎ 
ŊĹିŘŎ Ŋ୍ୟŻ ĴŎňିŘŎś ĺģି ŃŘŕŘ Ŀȇି‌‌ ହେĬ Ĵ ି
ŋś Ȣ‌‌, ŔĴŘŎŘƬĴ ŊŘ ŇĴŘŎŘƬĴ ŃŘŕŘ ŋǈି ĴńŘģ 
ŌśŻ ŌŃ ɂĴŘŒŎ İŕ ି Ŕśଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶśĥĥ ŔŘŌŘĻĴି 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାŌŘନେ Ōƺ ŊňିśŐ ſŌŃŘ Ĳ 
ɂŋŘŊŎ ĨȅĴŘŎŚģ İŕŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ ନେĪ ŊĴିŒŃି 
Ĭତ୍ତŎ ଗ�ୋŏŘର୍ଦ୍ଧ ŊĴିŘŒŒŚŐ Ņକ୍ଷି ł ଗ�ୋŏŘର୍ଦ୍ଧ 
ĬňŞେ Ĵƥତ୍ତୃ ƫ ĻŘŕŎି ĴŎś  ĩŔśĺģି ĩŊŒ୍ୟĴ 
ňťřଲେ Ņକ୍ଷି ł ଗ�ୋŏŘର୍ଦ୍ଧŞେ ĨŎŘĻĴŃŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ି
İŊĦ Ň ିର୍ବାĹŇĴś  Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎ ି ŎŘĻନ�ţŃĴି ňƛ 
ňŎŊିƥǻŇ Ōƺ ĴŎňିŘŎś ĺģି Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ ŎŘĻନ�ţŃĴି 
ŅŐ Ĳ ନେŃŘŌŘŇƉ ŊŎିś ƴŞେ ĨňɂĹŘŎ ĹŐŘĪ 
ĻŇŃŘƉ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň ିନ୍ଦି Ń ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ 
ଚେǦଟା Ōƺ ĴŎŘଯŘĬĺ,ି ଯŘŕŘŎ ĬŅŘŕŎł ŊŕśŐģ 
İŋŐ ି ĨନେĴ ķľłŘĴś  ନେĪ ŋŘŎŃ ŔମେŃ 
ŊǢିŎ ŔŞ୍ବେŘଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŘŐŧŌŘନେ ĬȘ‌‌ବେĶ ɂĴŘŒ 
ĴŎ ି ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŎ ǶୱାņŚŇŃŘ ĬňŞେ 
Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĩłŊିŘĴś  ŔǑପୃŻ ŎŘǧŎ ŔŎĴŘŎŌŘŇଙ୍କୁ  
ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪĺନ୍ତିģ ĴŃňିŧ ĶłŌŘƺŌ ŔĦǱଥାŎ 
Ĭଚ୍ଛୃƌŐŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିŎś  ǶୱାŋŘŊĴି ŋŘବେ ŔŘŌȰ ରିĴ 
ĶłŌŘƺŌ ŊǢିŔŇŚŧŃŘŎ ŔƉľŞେ ňťřଯŘĪĺģି 

İବେ İŕŘŎ ĨňŎňŘରɫ୍ବĴś  ଦେȃŊŘģ ŒŘŔŇ 
Ĳ ɂŒŘŔŇ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ŇĻିŎ ĨňŘŎĶŃŘ 
ଘ�ୋť଼ାĪŊŘĴś  ĶłŌŘƺŌ ĬňŞେ ĹŘň ňĴŘİ 
İŊĦ ŔŜĹŇŘ ɂĴŘŒ Ň ĴŎŊିŘĴś  ĴľĴłŘ 
ŏĶŘĪńŘİģ İ କ୍ଷେȽŞେ ŒŘŔĴŎ ɂńŌ ŋŧ 
ହେŏŘ ତ୍ǽľ-ିŊĹି୍ୟୁ Ń ି ɂĴŘŒ ňŘĪଲେ ŒŘŔŇ 

ŅŐ ନ�ţŃĴିŃŘ ŕŎŘĪ ĻŇŃŘƉ Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ň ିନ୍ଦି Ń 
ହେŊ, ſŌŃŘŎś  Ĩț‌‌ŔŎ ି ଯି Ŋģ Ĩପ୍ରି ŧ ŔŃ୍ୟ ହେŏŘ 
ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ŒŘŔĴ Ĳ ŒŘŔŇ Ň ିର୍ଦ୍ଦିଷ୍ଟ 
ňŎǱିଥିŃ ି Ĳ ňŎ ିବେŒŞେ ĴňିŎ ି ĴŘŌ ĴŎś ĺ ି ŃŘŕŘ 
ĻŘłŊିŘŎ ମ�ŤŐĴି ĨȅĴŘŎ ଲ�ୋĴƉŎ Ŏŕĺିģି 
ĶłŌŘƺŌ Ŋ୍ୟŃŞିେĴ ĻŇŃŘƉ İŕ ି ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ 
ĩĬ କେŕ ି ňŜŎł ĴŎňିŘŎŊିŘŎ ŊĴିǛ İ ňō୍ଯ୍ୟƻ 
ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ 

ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ ŒŘŔŇ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ Ņś ର୍ନୀŃŌି śŻ 
ŔŌŘĻ ĶĿŇ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŕŘŔŏŞେ ŌśŻ ĶłŌŘƺŌ 
ĨňŎŕିŘō୍ଯ୍ୟģ ĨňŎňſŞେ ĨŋŊି୍ୟକ୍ତି Ŏ ǶୱାņŚŇŃŘ 
ĩŐŞେ ĨŇ୍ୟĴś  ĨňŌŘŇŃି Ĳ ĨňŅǯ ĴŎŊିŘ, 
ŎŘǧŊŞି�ୋņŚ ŃƦĴś  ɂɌŧ ଦେŊŘ ĴŌିɲବା Ĭତ୍ସାŕŃି 
ĴŎŊିŘ Ĩଗ୍ରŕłŚŧģ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ 
ĹŃś ର୍ଥǯǕŎ ŅŘŧƫି Ň ିର୍ବାŕ ĴŎś ȄŊŘ ĶłŌŘƺŌ 
ŅŘŧƫିŕŚŇ Ĳ ŔĦଯŌŕŚŇ ହେଲେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔŇŚŧŃŘ 
ŕŎŘİ İŊĦ İŕŘŎ ŌŕȖ‌‌ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŔŘȅŃ ŕśİ ŇŘŕ Ȁģ 
ĶłŌŘƺŌ, Ŋ ିଶେœĴŎ ି ŔŘŌŘĻĴି ĶłŌŘƺŌŞେ 
ǶୱାņŚŇŃŘ ŇŘŌŞେ ŌŘତ୍ରାȅĴ Ĭଚ୍ଛୃƌŐŃŘ Ĳ 
ŅŘŧƫିŕŇŚŃŘ ŒŘŔŇ, ɂŒŘŔŇ Ĳ ŊȅିŊ୍ୟŊǱଥାŎ 
ňŎňିǀଥୀģ ŔଚେŃŇŃŘ ŇŘŌŞେ İŕŘ ĨŎŘĻĴŃŘ 
Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĹŘŎŃିŘ ŔŝǦ ଟି ĴŎňିŘŞେģ ସେŕŋିŐ ି
ŔŎĴŘŎ ŇĻିŎ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ŊŉିŐŃŘ ŏś ĹŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ɂŃ ିଶ�ୋņ ňŎŘŧł ହ�ୋĪ ĶłŌŘƺŌ ĬňŞେ 
Ĵଠ�ୋŎ ĩĪȚ‌‌ ŏŘĶś ĴŎŊିŘŎś  ŅŜ ŞେĪ ŎŕŊିŘ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ସେȄňŘĪĥ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ 
ĨŋŊି୍ୟକ୍ତି Ŏ ǶୱାņŚŇŃŘ Ĳ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŌƺŞେ 
Ŕନ୍ତୁŐŇŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ Ŏŕĺିģି ĩĪŇŎ ŒŘŔŇ 
ȄŊŘ İĴ ĶłŃŘƽ ୍ରିĴ Ŋ୍ୟŊǱଥାŞେ ĶłŌŘƺŌĴś 
ŃŘŕŘŎ ŔĴର୍କɂŕŎŚ ŅŘŧƫି ଯńŘର୍ଥ ŋŘବେ Ň ିର୍ବାŕ 
ĴŎŊିŘ ŏŘĶ ି ǶୱାņŚŇŃŘŎ ĨȅĴŘŎ ŕŘŔŏ ĴŎŊିŘ 
ɂńŌ Ĳ ମ�ŤŐĴି ĩŊŒ୍ୟĴŃŘģ Ŕŕଯ�ୋĶ, 
ŔśŔĦŕŃ, ŔĦଯŌ Ĳ ସ�ŤŕŘର୍ଦ୍ଦ୍ୟŎ ŏƁłŞେଖŘ 
ŌƺŞେ ĩƬŇŧିନ୍ତ୍ରł ĻŎĩିŞେ Ĭŋŧ ňſ 
ŅŘŧƫିŔମ୍ପǈ ŋŘବେ ĴŘŌ Ĵଲେ ଦେŒŎ Ĵŏɹୟାł 
ŔŘȅŃ ହେŊģ İȄňŘĪĥ Ĵ ିନ୍ତୁ  ŔŎĴŘŎ ĬŅŘŎ Ĳ 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ-Ŕŕ ିଷ୍ଣୁ ହେŊŘ Ŋ ିଧେŧģ n

(ପ୍ରାŻନ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ)

Ŋ řǢୱାŔ-ŔƉľŞେ ĹŃś ńǻǯǕ
ŀ. İȟ‌‌ Ļř ɂŔାଦ 

ŎſłଶŚŐŃା ƶୱାŎା ŕ Ȁ ନ řଶାମśŻ ŔମାĻ ĶĿନ ŔǕŊģ
-ĲǭକାŎ ŵାĪଲɡŢ‌‌
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ŞŅŒŎ ĨņŘ ଭŋୋľŎƉś ...
ŞŕŘĪȄŊା İŔĩĪĩŎ ଭŋŘľŎ ŃାŏřĴାରେ ŔାŌ řŏ Ŏହ řĺ ř̫  ତେବେ 
ūųŲű ňରେ ĻŇɭ Ȱହł ĴŎ řȄŊା  ଭŋŘľŎŌାŇƉś  େŔŌାŇଙ୍କ 
ň řŃାŌାŃାଙ୍କŎ ĻŇɭ/ǱଥାŇ ɂŌାłňȽ େŅŊାĴୁ ňťřŊʷ 

 ĴŌ řŔŇଙ୍କŎ ĻĤେł ĨȅĴାŎŚ Ĵହ řĺƻତି ଯō ɂତ୍ɹĴ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĶŃńŎ ĨŏĶା ĨŏĶା ŔŌŧରେ İȧ‌ĩĪĩŎ ŞŕŘĪȄŏାʷ ĨȅĴାĦŒ 
ŎାĻ୍ୟରେ İହ ř ɂȮ ରିŧା ŬŪŪŬŎୁ ŬŪŪŮ ଭ řŃରେ ŞŕŘĪȄŏାʷ ଯōĬĥ 
ଲ�ŘĴଙ୍କ ŇାŌ ସେ ŔŌŧରେ ଭŋŘľŎ ŃାŏřĴାରେ Ȅŏା, ସେŌାŇƉś  
କ�ŤłŔ ř ɂŌାłňȽ Ņାĵŏ ĴŎ řŊାĴୁ ňଡ଼ିŊŇାହ Ȁ̫  ĬŅାହŎł ŔɫŎŜ ň 
Ŋ řହାŎରେ ŬŪŪŭରେ İŔĩĪĩŎ ŞŕŘĪȄŏାģ İĿାĴାŎ ପ୍ରାŧ 
ů କ�Řľ ř ଭŋŘľŎ ňŜରǻŎୁ İହ ř ŃାŏřĴାରେ Ĩĺƻତିģ ତେł ୁ İŌାŇƉś  
କ�ŤłŔ ř ĨŃ řŎ řŻ ɂŌାłňȽ ଦେŊାĴୁ ňଡ଼ିŊŇାହ Ȁ̫  ĩĬ ŭ କ�Řľ ř 
ŇŜĩ ଭŋŘľŎƉś  Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ūū ɂŌାłňȽ ŌƺŎୁ ଗ�Řľ řİ ଦେŊାĴୁ 
ŞେŊʷ Ŕୁପ୍ରି Ōକ�Řର୍ଟଙ୍କ Ň řର୍ƳଦେŒ ňରେ ĩņାŎ Ĵାŀ୍ଡĴୁ Ōƺ ɂŌାłňȽ 
ଭାବେ ņŎାଯାĪĺ ř̫  ŇŜĩ Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ଯōĬĥ ଲ�ŘĴ ŇŜĩ ଭŋŘľŎ 
ŞେŊାĴୁ Ĺାହୁ ĥĺƻ ତି Ĵ řŌɲବା ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟŎୁ ĩŔ řĺƻତି ŃାƉś  ଘķŘœłାňȽ 
ଦେŊାĴୁ ŞେŊģ ଭାŎŃରେ କେବେ ĻŇɭ ŞŕŘĪȄଲେ ବ�Řŏř ɂŌାł 
ଦେŊାĴୁ ŞେŊʷ  ūųŲű ĻୁŏାĪ ū ň ŜରǻŎୁ ĻŇɭ ŞŕŘĪȄŊା Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖś  
Ň řĻŎ ɂŌାłňȽ İŊĦ  ūųŲű ĻୁŏାĪ ūŎୁ ŬŪŪŮ ଡřସେŌ୍ବŎ 
Ŭ Ōƺରେ ĻŇ୍ମି Ń Ŋ୍ୟକ୍ତି Ɖś  ŌାŃାň řŃାଙ୍କ ĻŇɭŃାŎ řĵ Ĵ řŌɲବା ĻŇɭǱଥାŇ 
ɂŌାłňȽ ଦେĵାĪŊାĴୁ ňଡ଼ିŊʷ ŬŪŪŮ ଡřସେŌ୍ବŎ Ŭ ňରେ ĻŇ୍ମି Ń 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ŏାĶ ř İହ ř Ŕƥତ୍ତ Ĵଡ଼ାĴଡ଼ି ĴŎ řŅ řĩଯାĪĺ ř̫  ŌାŃାň řŃାଙ୍କ ŌƺŎୁ 
Ļଣେ  ଭାŎŃŚŧ ŇାĶŎ řĴ ବ�Řŏř ŃାƉś  ɂŌାł řŃ ĴŎ řŊାĴୁ ňଡ଼ିŊʷ 
ବେĩĪŇ ɂŊାŔŚ ŞŕŘĪ Ň ȄŊା Ōƺ ǴǦ ĴŎ řବେʷ

Īଭřİȟ‌ରେ ŏŘĶ řŊ...
Ň řŧŌ ŮųŊ ř ĨņŚŇରେ ĪଭřİŌ Ŋାŏାľ ପେňŎŎ ଡřĻାĪŇ İŊĦ 
ପ୍ରି ƞ୍ଟିଂ ŔŌ୍ବǄ ଧିŃ ȄŊା Ōାର୍ଗŅର୍ȁĴାରେ ŔĦଶ�ŘņŇ ĴŎାଯାĪĺ ř̫  ǴǦŃା 
ŊŦ଼ାĪŊା ňାĪĥ İହ ř ňŅକ୍ſň Ň řĩଯାĪĺ ř̫  ĴŌ řŔŇ İȄରେ Ĺାର�Řľ ř 
Ŋଡ଼ ňŎ řŊƥତ୍ତŇ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ପ୍ରାର୍ଥୀଙ୍କ Ōୁହĥ ŉଟ�ŘŎ Ń řŇ ř ĹŃୁର୍ଥା ŒĦରେ 
Ŏହ řŊģ ପ୍ରାର୍ଥୀ/ ନ�ŘľାŎ କ୍ରŌ řĴ ŔĦĵ୍ୟାŎ ŉଣ୍ଟ ĨŇର୍ଜାŃŚŧ ଶ�ţŐŚରେ 
Ŏହ řŊģ ŉଣ୍ଟŎ ĩĴାŎ ŭŪ ŞେŊ İŊĦ İହା ବ�Řŏɡ Ńńା Ķାଢ଼ 
Ŏĵାଯ řŊģ ĪŔ řଙ୍କ ŔŜĹŇା ĨŇୁଯା ŧŚ ĪଭřİŌŎ Ŋାŏľ ପେňŎ űŪ 
ĻřİŔİŌ ପେňŎରେ ĺňାଯ řŊʷ Ŋ řņାŇŔଭା Ň řର୍ବାĹŇ ňାĪĥ ŔɫŃƽ 
ĩŎĻřŊ ř ȄŊା ଗ�ŘŏାňŚ Ŏƍରେ ĴାĶĻ Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎାଯ řŊģ

ŎŘĻņŘŇŚରେ ŕŃɹୟା;...
ଯ�ŘĶାଯ�ŘĶ ŞŕŘĪŇňାŎ řŊାŎୁ Ńାଙ୍କ Ōାĩ ŔĴୁାƻ ତି Ŕାହୁ  

ű ŃାŎ řĵ Ņ řŇ Ĵ୍ୟାň řľାŏ ńାŇାରେ Ĩଭřଯ�ŘĶ ĴŎ řȄଲେģ Ńାଙ୍କ 
Ĩଭřଯ�ŘĶ  ĩņାŎରେ ňŏୁ řŔ İĴ Ň řଖ�ŘĻ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ĴŎ řȄŏାģ 
ŒୁଭŌ řତ୍ରାଙ୍କ ĴȢ‌ ଡ řଟେȢ‌Ŕ ରେĴŀ୍ଡ (Ŕ řଡ řĩŎ) ଯାƗ ĴŎ řŊା ňରେ 
ŅŚňĴ Ĭňରେ Ŕନ୍ǁହ ŞŕŘĪȄŏାģ ĶŃ Œୁକ୍ରŊାŎ  ŅŚňĴĴୁ ଜେŎା 
ĴŎାଯାĪȄŏା ģ ŎŊ řŊାŎ ňŏୁ řŔ ŅŚňĴĴୁ ňĹŎାĬĹŎା ĴŎ řŊା ňରେ 
ସ�ŘŌŊାŎ Ńା®Ŏ Ō řĺņŎା ňŎŚକ୍ଷା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ସେ ŒୁଭŌ řତ୍ରାƉś  
ŧŇୁ řȑ‌ Ű ĨƗŐରେ ହŃ୍ୟାĴŎ ř ଘľĶାĥ Ļƍŏରେ ପ�ŘŃ ř ଦେĪȄŊା 
ǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄŏାģ ŊୁņŊାŎ ĴŌ řŔŇରେľ ňŏୁ řŔŎ İĴ ľ řȟ‌ 
ŅŚňĴĴୁ ņŎ ř ŧŇୁ řȑ‌ Ű ǱଥିŃ ହŃ୍ୟାĴାƠ ସ୍ଥŐ Ĳ ସେĿାŎୁ Ĩଭ řଯୁŻĴୁ 

ନେĪ ଘľĶାĥ Ĩଭ řŌୁଖେ ଯାĪȄŏାģ ଘľĶାĥ ńାŇା ňŏୁ řŔ ŔହାŧŃାରେ 
Ĳ Ĵାର୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାହŚ ŌାĻřଷ୍ଟǧľଙ୍କ ĬňǱଥିŃ řରେ Ōାľ ř ŃŐୁ ŒୁଭŌ řତ୍ରାଙ୍କ 
ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ řȄŏାģ

   ŅŚňĴ Ĵ řĺ řŌାŔ ň ŜରǻŎୁ ŒୁଭŌ řତ୍ରାଙ୍କ ĿାŎୁ ūŪ ŏକ୍ଷ ľƉକା 
ନେĪȄŏାģ İହ ř ľƉକା ନେłଦେłĴୁ ନେĪ ŞŕŘĪȄŊା ŊĹŔାŎୁ ହ Ȁ 
ŅŚňĴ ŃାƉś  ହŃ୍ୟା ĴŎ řȄŊା ňŏୁ řŔ ĴŌ řŔŇŎ ଡħ ŔୁରେŒ ଦେŊŅତ୍ତ 
Ŕ řĦ Ĵହ řĺƻତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ŒୁଭŌ řତ୍ରାƉś  ହŃ୍ୟା ĴŎ ř Ńାଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ňରେ 
ŊŚŌା ĴǑପାŇŚŎୁ Ō řŐ řŊାĴୁȄŊା କ�Řľ řİ ľƉକା ହାତେĪŊାĴୁ ŅŚňĴ 
İହ ř ଯ�ŘĻŇା ĴŎ řȄŊା ǶୱାଭାŊ řĴ Ŕନ୍ǁହ ĴŎାଯାĬĺ řģ ŅŚňĴ ňŜରǻŎୁ 
Ōƺ Ŋ řŊାହ ĴŎ řȄଲେ Ĳ İĴ Ņୁର୍ଘ ľłାରେ Ńାଙ୍କŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řȄŊା 

ĴୁହାଯାĪȄŏାģ ňƩନୀ ŔŎĴାŎŚ Ĵର୍ମĹାŎŚ ȄŊାŎୁ Ŋ୍ୟŊǱଥାŇୁŔାରେ 
ŅŚňĴƉś  କ�Řľ řİ ľƉକା ŊŚŌାŎାŒ ř Ō řŐ řȄŏାģ ňŏୁ řŔ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ 
ĩĴǷ ମିĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  Şେଲେ Ńାଙ୍କ Ň řĴľ Ŕମ୍ପର୍କୀŧƉś  କ�Řľ řİ ľƉକା 
Ō řŐ řŊାŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା ȄŊାŎୁ ŒୁଭŌ řତ୍ରାƉś  ହŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪȄŊା Ōƺ 
Ŕନ୍ǁହ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŘĪĺ ř ģ İହା Ŕହ ɂńŌ ňƩନୀଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ Ĵୁ ନେĪ ŇାŇା 
ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ŊŚŌା ľƉକା ňାĪĥ ŃାƉś  Ōƺ ହŃ୍ୟା ĴŎାଯାĪȄŊା Ŕନ୍ǁହ 
ĴŎାଯାĬĺ řģ 

Ķŝŕ Ŋ řଭŘĶŎ...
Ōାľ řŃŐୁ Ō řŐ řĺ ř ģ İହ ř ଘľłା Ķŝହ Ŋ řଭାĶ Ĳ ŎାĻ୍ୟ ňŏୁ řŔŎ 

Ĵାର୍ଯ୍ୟŅକ୍ଷŃା Ĳ ňାŎ řŊାňł řĩ Ĭňରେ ɂŒɨŊାĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ ଯŅř 
ňŏୁ řŔ Ŋ řଭାĶ Ńାଙ୍କ Ň řĻŎ Ļଣେ Ōହ řŐା Ĵର୍ମĹାŎŚƉś  ūŪ Ņ řŇ ņŎ ř 
ଖ�ŘĻř ňାĬŇାହ Ȁ ତେବେ ŔାņାŎł ŇାĶŎ řĴଙ୍କ ĨŊǱଥା Ĵ řňŎ ř ȄŊ Ńାହା 
ŔହĻରେ ĨŇୁମେ ŧģ ŒୁଭŌ řତ୍ରାଙ୍କ Ŋାňା Ĩଭ řଯୁŻଙ୍କ Ŋ řœŧରେ ňŜରǻŎୁ 
ňŏୁ řŔĴୁ ĨŊĶŃ ĴŎାĪȄŊା ନେĪ ĶłŌାƺŌରେ Ŏ řପ�Řର୍ଟ ŞŕŘĪĺ řģ 
İହା Ŕତ୍ତେŢ ŵ ŃŅନ୍ତ ŊାľŊłା Şେŏାģ ଶେœରେ Ōହ řŐା ĴନେǦŊŐ 
ĩȃ ŊୁĻřଲେģ Ōହ řŐାଙ୍କ ŔŎୁକ୍ଷା ନେĪ Ķŝହ Ŋ řଭାĶ Ĳ ňŏୁ řŔ ଯŅř Ńାଙ୍କ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚରେ ŃୁŎନ୍ତ କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊƥତ୍ତŇ Ň ĩłƻତି ତେବେ ĩĶĴୁ 
ĩହୁŎ ř ĨନେĴ ŒୁଭŌ řତ୍ରାƉś  ňŎ řŊାŎ ଲ�Řକେ ହŎାĪବେ ବ�Řŏř ŇŊŚŇ 
Ĵହ řĺƻତିģňŜରǻŎୁ ଗ�ŘňାŐňŎୁ Ĳ ŊାŏřହŎĹଣ୍ଡୀ ଭŐř ňର୍ଯ୍ୟľŇ ସ୍ଥŐŚରେ 
ĶłŅୁǤର୍ମ ଭŐř Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟĻŇĴ ଘľłା ଘľ řĺ řģ İବେ ňŏୁ řŔ Ŋ řଭାĶŎ 
Ļଣେ Ōହ řŐା ĴନେǦŊŐ Ň řଖ�ŘĻ ŞେŊାŎ ūŪ Ņ řŇ ňରେ Ńାଙ୍କ 
ŌŝŃ ଦେହ Ō řŐ řĺ řģ ତେł ୁ Ķŝହ Ŋ řଭାĶ ŃୁŎନ୍ତ ĴୁǕĴƣଣ୍ଣ Ň řȿରାŎୁ ĬĿřŊା 
Ň řŃ୍ୟାନ୍ତ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�Řŏř ŇŊŚŇ Ĵହ řĺƻତିģ

Ŏ řĩŃ ř ĻŎ řŌŘŇŘରେ...
ɂĴାŎŎ Ň řŧŌ ĬǟଲଂଘŇ ňାĪĥ Ŏ řହାŃ ř ଘķŘœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ŔାņାŎł ĬǟଲଂଘŇ, ȺରାĪଭřĦ Ň řŧŌ ଭƍ, Ŋ řŇା ľĴľରେ ଯାତ୍ରା, 
ĨȅĴାŎŚଙ୍କ ĩଦେŒĴୁ ňାŐŇ ŇĴŎ řŊା ŔŜĹŇା ଦେŊାĴୁ ŌŇା ĴŎ řŊା 
ĩŅř ĬǟଲଂଘŇ ňାĪĥ ůŪŪŎୁ ŬŪŪŪ ľƉକା ଯାİ ĻŎ řŌାŇା Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ȅŏା ସେȄରେ ůŪ ɂŃ řŒŃ ɏରାŔ ĴŎାଯାĪĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŌାŇŔ řĴ 
Ĳ ŒାŎ řŎŚĴ Ŕୁସ୍ଥŃା ŇńାĪ Ķାଡ଼ି  ĹŐାĪŊା İŊĦ ŒǏ Ĳ Ŋାŧ ୁɂŅŜ œł 
ĴŎୁȄŊା Ķାଡ଼ି  Ķୁଡ଼ି Ĵ ňାĪĥ İĴĴାŐŚŇ ଦେŧ ňĪĿରେ ůŪ ɂŃ řŒŃ 
ɏରାŔ ଘķŘœłା ĴŎାଯାĪĺ řģ Ŋ řŇା ňƙଜିĴŎłରେ Ķାଡ଼ି ĹŐାĪŊା ĩŅř 
Ň řŧŌ ĬǟଲଂଘŇ ŏାĶ ř ŬŪŪŪŎୁ ůŪŪŪ ľƉକା ĻŎ řŌାŇା Ȅŏାģ İବେ 
İହାĴୁ ŬŪŪŪ ľƉକା ଦେĪ ŌାŌŏା Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŞେŊ ବ�Řŏř ĴୁହାଯାĪĺ řģ 
ସେହ řňŎ ř ĲଭŎŔାĪĻ Ķାଡř ňାĪĥ ů ହĻାŎ ľƉକା Ŕର୍ବାȅĴ ĻŎ řŌାŇା 
ǱଥିŎ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ ŔŊୁ ŌାŌŏାରେ ūŪŪ ľƉକା ĻŎ řŌାŇା 
Ň řƴଦ୍ଧାŎł ĴŎାଯାĪĺ řģ 

ĨଦŘŏŃŎୁ ɂŃɹୟାŕŘŎ...
ņŎ ř İଭŐř ŌାŌŏାŎ Ŋ řĹାŎ ŞŕŘĪňାŎୁ Ňାହ Ȁģ İଭŐř ǱଥିŃ řରେ ĨŅାŏŃ 
ĬňŎୁ Ĺାň ɏରାŔ ĴŎ řŊା Ŕହ řŃ Ĵ řଭŐř ȸରାŉřĴ Ň řŧŌ Ĭଲ୍ଲƎŇĴାŎŚଙ୍କ 
ĿାŎୁ ଜ�ŘŎ řŌାŇା ŊାŊŅ Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ ĴŎାଯାĪ ňାŎ řŊ ସେନେĪ 
ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ İହ ř ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ İȄରେ ŬŪŬů ĻୁŏାĪ 
ଶେœ Ŕୁଦ୍ଧା ଯōତେŔŊୁ ŌାŌŏା Ŏହ řĺ ř ସେĶୁଡ řĴୁ ɂŃ୍ୟାହାŎ ĴŎାଯ řŊ 
Ĳ ସେ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĩĪŇĶŃ ŅřĶ Ĭňରେ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ř İହ ř 
ĴŌ řľ ř Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ɂǯତାŊ ଦେŊାĴୁ Ŋାł řĻ୍ୟ ňŎ řŊହŇ Ŋ řଭାĶ ňକ୍ଷŎୁ 
ɂĴାŒ řŃ Ŋ řƕǊ ତିରେ Ņର୍ଶାଯାĪĺ řģ 

ĻŘŃŚŧ Ĳ ĨƻରǻଜାŃŚŧǯŎରେ...
କେǂ୍ରାňଡା, ଦେŊĶଡ, ŔŌ୍ୱŏňŎୁ, ĨŇୁĶŐୁ, ĴŐାହାଣ୍ଡି, 

ļାŎŔĶୁୁଡା, Ŋŏାଙ୍ଗିŎ, ବ�Ťଦ୍ଧ ĻřǟଲାŎ İସ୍ପିଙ୍କ  ĻŎ řĩରେ ňŏୁ řŔ 
ଡ řĻřƉś  ŅŐŎ Ļřǟଲା ŔାƍĿŇ řĴ ňŅାȅĴାŎŚଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ Œହ Œହ 
Ōହ řŐା ŅାŊ řňȽ ɂŅାŇ ĴŎ řĺƻତିģ ŎାĻ୍ୟରେ ɂŃ řŅ řŇ Ōହ řŐା Ŋ řର�ŘņŚ 
ଲ�ŘŌହର୍ଷłĴାŎŚ ଘľłାŌାŇ 
ଘľ řŊାରେ ŏାĶ řĺ řģ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାĶŃ Ŋ řŉŐŃା ଯ�ŘĶୁĥ 
ŔǒŃ ř Ĳଡ଼ିŒାŎ Ōହ řŐାଙ୍କ ɂŃ ř 
ŞେĬȄŊା Ň řର୍ମŌ ĩକ୍ରŌł, 
ŅୁǤର୍ମ, ĶłŅୁǤର୍ମ, ଯ�ŤŇ 
Ĭƪପୀଡ଼Ň İŊĦ Ŋ řଭ řǈ ɂĴାŎŎ 
ହ řĦŔା ଘľୁĺ řģ ŎାĻ୍ୟରେ ŅୁĪ Ļł 
Ōହ řŐା ŊାĹǴŃ ř Ĳ ĬňŌĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ĩŔŇରେ ńାĪ Ōƺ Ōହ řŐାଙ୍କ ɂŃ ř 
ŞେĬȄŊା Ň řର୍ଯାŃŇା ŊାŊŅରେ 
ňŅľ řİ Ň Ĵହ řŊା Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟĻŇĴ 
ବ�Řŏř Ōହ řŐା Ŋ řଜେଡř Ĵହ řĺ ř ģ

ĶśŎś ŊŘŎ 
ūŲ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĨŊŒ řǦŘĦŒ

ଭୁ ŊନେǢŎ, ūűģų(ŔŌ řŔ): ǭśȢ‌ ň řŏାଙ୍କ ňାĪĥ Ŋȧ‌ ସେŊା 
ŌାĶłା ŞେŊģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧĴୁ ŔŎĴାŎŚ Ŋȧ‌ରେ ŌାĶłା  
ଯ řŊାĩŔ řŊା ĴŎ řňାŎ řବେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĩĪ-Ĵାŀ୍ଡ Ŕହ řŃ 
ŧŇୁ řŉର୍ମରେ Ȅଲେ ĩĬ ଭଡ଼ା ଦେŊାĴୁ ňଡ଼ିŊ Ňାହ Ȁģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řଭାĶŎ İହ ř ɂǯତାŊĴୁ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĨŇୁମ� ŘŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŎାĻ୍ୟରେ Ōĵୁ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ Ŋȧ‌ ସେŊା (İȟ‌Ŋ řİȧ‌) ଯ�ŘĻŇା ĩŎǕ ĴŎ ř ĺାȽĺାତ୍ରୀƉś  
İହ ř ŔŊୁ řņା ɂŅାŇ ĴŎାଯ řŊģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎୁ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କ ଡ୍ରț‌ ĩĬȑ‌ ହାŎ ɏରାŔ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ İହ ř ňŅକ୍ſň ନେĪĺƻତିģ ǭśȢ‌ ĿାŎୁ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŅŜ ŎŃା 
ňାĪĥ ĨņାŎୁ ňାĿňŦ଼ା ĺାଡ଼ୁȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ňŦ଼ା ĻାŎ ř ŎȃňାŎ řବେģ  

Ŋȧ ŞŎ ŌାĶłା ō řବେ ĺାȽĺାତ୍Ś
ĩĪĴŘŀǻ 

Ĳ ŧśŇ řŉର୍ମ 
ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ

ĴľĴ, ūűģų(ŔŌ řŔ): ŒŝƌŐାĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ňŜରǻĴ ŎାĻ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ 
ňŎ řœŅ (ŊାŎ ĴାĬŇŔ řŏ) ňକ୍ଷŎୁ ŊହୁĹƏ୍ଚିŃ Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ŇାĶଙ୍କ ĲĴ řŏାŃ ř ŏାĪସେŇɵ 
ŔŔପେƠ ĴŎାଯାĪĺ řģ ŉŐରେ Ĩର୍ଚ୍ଚŇା Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ଭାବେ ĩĪŇĻŚŊŚ ପେŔାŎୁ 
Ň řŏŌɲ ବିŃ ŞŕŘĪĺƻତିģ Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ ĩĪŇĻŚŊŚ ňŎ řœŅ (ŊାŎ ĴାĬŇŔ řŏ)Ŏ 
ŔାņାŎł ňŎ řœŅ ବ�ţĿĴରେ İହ ř Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎାଯାĪȄŊା ନେĪ ĴାĬŇŔ řŏ 
Ĩƺକ୍ଷ ŔŚŃାĦŒ ୁମ�ŘହŇ ƶ ୱିବେŅŚ ĻłାĪĺƻତିģ Ŋ řŊŎłŚŎୁ ɂĴାŒ ଯō Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ŇାĶ 
Ńାଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ ȄŊା ଫ�ŤĻŅାŎŚ ŌାŌŏା Ŕମ୍ପର୍କିŃ Ńń୍ୟ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ɂଣ�ŘŅřŃ 
ଭାŊରେ ଗ�ŘňŇ Ŏȃ ĩĪŇĻŚŊŚ ňƙଜୀĴŎł ŉର୍ମ Ņାĵŏ ĴŎ řȄଲେģ ସେହ ř 
ĩņାŎରେ Ň řĻĴୁ ĩĪŇĻŚŊŚ ହ řŔାŊରେ ňƙଜୀĴŎł ĴŎାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ 
Ŋ řର�Řņରେ କ�ŤłŔ ř ଫ�ŤĻŅାŎŚ ŌାŌŏା Ňାହ Ȁ Ĵ řŌɲବା ସେ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊŔାŧ 
Ŋŝ ତ୍ତିରେ  ŔĦňŝŻ Ňାହାƻ ତି ବ�Řŏř ସେ Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎ řȄଲେģ Ŋାସ୍ତŊରେ Ńାଙ୍କ ŇାŌରେ 
Ŋ řଭ řǈ Ņŉା ŔŌ୍ବŐ řŃ ଫ�ŤĻŅାŎŚ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ ŞŕŘĪ Ŋ řĹାŎାņŚŇ ȄŊା 
ĻłାňଡřȄŏାģ ସେ ŅୁĪľ ř ĴǑପାŇŚŎ Ň řର୍ƳଦେŒĴ Ōƺ Ĩĺƻତିģ Ō řń୍ୟା Ńń୍ୟ ɂŅାŇ 
ĴŎ řȄŊାŎୁ ଭାŎŃŚŧ ĨȅŊକ୍ତା Ň řŧŌ ūųŰūŎ İହା Ŋ řŎୁଦ୍ଧା ĹŎł ĴŎ řĺ řģ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ řœŧĴୁ ĶŎୁୁŃŎ Ŕହ řŃ Ȱହł ĴŎ ř Ĩର୍ଚ୍ଚŇା ŇାĶƉś  ĩĪŇĻŚŊŚ ପେŔାŎୁ 
ŒŝƌŐାĶŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ɂȮ ରିŧା ŉĪŔŏା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ň řŏŌ୍ବŇ ĴŎାଯ řŊା ňାĪĥ ŊାŎ 
ĴାĬŇŔ řŏ ŔାņାŎł ବ�ţĿĴରେ Ň řǪତ୍ତି ĶŝହŚŃ ŞŕŘĪĺ řģ

	<ŊŘȡ‌ ĴŘĬȚ‌ସ řȢ‌Ŏ Ň řǪƥତି

ĩĪŇĻୀŊୀ ପňŔାରś  
ĨƏǻŇା ŇାĶ Ň řŏŌɲ ବିŃ

ଭୁ ŊନେǢŎ,ūűାų(ŔŌ řŔ): ĶŃ ŔାଢŁŖ Ń řŇ ř ŌାŔ Ōƺରେ 
Ōହ řŐା ŔŎୁକ୍ଷା, ŔାŎ ଯ�ŘĶାł Ĳ ĹାœŚଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ Ŏକ୍ଷା, ŎାĻ୍ୟ 
Ƕୱାର୍ଥŎ ŔŎୁକ୍ଷା ĩŅř Ŋ řଭ řǈ କ୍ſȽରେ ଡŊŏ ĪƙଜିŇ ŔŎĴାŎŎ 
ĨňାŎĶŃା Ĳ ĬŅାŔŚŇŃା ĻŐ ĻŐ ŞŕŘĪ Ņ řŒĺୁ řģ ĩĪŇ 
ŒŝƌŐା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଭୁ œୁଡ ř ଯାĪĺ ř ģ Ō řĺ ɂĹାŎ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŔŎĴାŎ 

ŔŊୁ କ୍ſȽରେ Ŋ řŉŐ ŞŕŘĪĺ řģ İŔŊୁ ɂŔƍĴୁ ନେĪ 
Ŋ řଜେଡř Ķŝହରେ Ň řĻ ସ୍ୱŎ Œାł řŃ ĴŎ řŊ ବ�Řŏř Ĵହ řĺƻତି 
Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ ନେŃା ŇŊŚŇ ňƛŇାŧĴģ İହାŔହ ĹାœŚ, 
Ōହ řŐା, ňଞ୍ଚାŧŃ ř ŎାĻ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ńńା Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ ŔŎୁକ୍ଷା 
ňାĪĥ Ŋ řĻୁ ĻŇŃା ŅŐ Ŋ řņାŇŔଭାରେ  Ĵଠ�ŘŎ  ĩଭřŌĵୁ୍ୟ  
ନେĪ  ĴାŌ ĴŎ řŊ ବ�Řŏř Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ ନେŃା Ŋ řņାŧĴƉś  
ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪ Ĵହ řĺƻତିģ ŊୁņŊାŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Ŋ řଜେଡřŎ 
Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ବ�ţĿĴରେ Ĭňର�ŘŻ Ň řǪତ୍ତି Ȱହł ĴŎାଯାĪĺ řģ
   ବ�ţĿĴରେ ĬȘ‌Ţ‌ବ�ŘņŇ ଦେĪ Ɍରୀ ňƛŇାŧĴ Ĵହ řȄଲେ 

ଯō  Ŋ řņାŇ ŔଭାŎ ମ�ŤŔŌୁŚ ĨȅବେŔŇ ŔĦକ୍ଷିପ୍ତ  Şେଲେ Ōƺ 
ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ Ŋ řଶେœ Ńାତ୍ପର୍ଯ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ Ĩଟେģ ĶŃ ŔାଢŁŖ 
ŭ ŌାŔ Ōƺରେ Ōହ řŐା ŔŎୁକ୍ଷା, ŔାŎ ଯ�ŘĶାł Ĳ ĹାœŚଙ୍କ Ƕୱାର୍ଥ 
Ŏକ୍ଷା, ŎାĻ୍ୟ Ƕୱାର୍ଥŎ ŔŎୁକ୍ଷା ĩŅř Ŋ řଭ řǈ କ୍ſȽରେ ŅŊŏ ĪƙଜିŇ 
ŔŎĴାŎŎ ĨňାŎĶŃା Ĳ ĬŅାŔŚŇŃା ĻŐ ĻŐ ŞŕŘĪ Ņ řŒĺୁ řģ 
ĩĪŇ ŒŝƌŐା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଭୁ œୁଡ ř ଯାĪĺ řģ Ōହ řŐାŌାŇଙ୍କ Ĭňରେ 
ĨŃ୍ୟାĹାŎ ĻŇ řŃ Ņୁର୍ଭା Ķ୍ୟňŜƣଣ୍ଣ ଘľłା ɂŃ řŅ řŇ Ŋଢř Ĺାŏřĺ řģ İ 
ŎାĻ୍ୟରେ İବେ କେହ ř Ň řŎାňŅ Ňୁହƻତି ବ�Řŏř ŇŊŚŇ Ĵହ řȄଲେģ 
ସେହ řňŎ ř ŔାŎ ଯ�ŘĶାł କ୍ſȽରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ŞŕŘĪȄŊା ŌାŇŊĴŝŃ 
Ŕଙ୍କľ ଯ�ŘĶୁĥ ĹାœŚŌାନେ ହĪŎାł ŞେĬĺƻତି ģ ňଞ୍ଚାŧŃ ř ŎାĻ 
Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ĶłŃାନ୍ତ୍ରି Ĵ Ō Ŝŏ୍ୟବ�ŘņĴୁ ŎାĻନ�ţŃ řĴ Ƕୱାର୍ଥ 
ŔାņŇ ňାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŇǦ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĬŅ୍ୟŌ 
ĴŎୁĺƻତିģ Ň řର୍ବାĹ řŃ ňଞ୍ଚାŧŃ ɂŃ řŇ řȅŌାŇƉś  Ĩପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ 
ĴŎ řŊା ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ĨŉřŔŎŌାŇଙ୍କ ĩର୍ଥି Ĵ କ୍ଷŌŃା 
Ŋŝଦ୍ଧି  ňାĪĥ ଯōĬĥ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺƻତି ŃାĴୁ Ņŝ ଢ଼ Ŋ řର�Řņ ĴŎାଯ řŊģ 
İŃȘ‌Ţ‌ Ŋ୍ୟŃŚŃ Ĳଡ଼ିĩ ĨǷ ମିŃାŎ ɂŃŚĴ Ōହାɂଭୁ  ĻĶନ୍ନାńଙ୍କ 
Ŏńଯାତ୍ରାରେ ŞŕŘĪȄŊା Ŋ řŒŝƌŐା Ĳ ŅŐାĹĴľା ଘľłାରେ 
Ōƺ ŔŎĴାŎƉś ĻŊାŊ ŅାŊŚ ĴŎାଯ řŊ ବ�Řŏř ସେ Ĵହ řȄଲେģ 
Ŋ řņାŧĴ ŅŐŎ ĬňନେŃା ɂŔǈ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ Ŋ řର�ŘņŚ ŅŐ 
ନେŃାଙ୍କ ňŎାŌର୍ଶ Ĭňରେ Ŋ řǯତୃŃ ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ řȄଲେ ģ 
Ōĵୁ୍ୟ ŔଚେŃĴ ɂŌ řŐା Ōǟ ଲିĴ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ

ଭୁ ŊନେǢŎ,ūűାų(ŔŌ řŔ): ĹŐřŃ Ŋ řņାŇŔଭା ĨȅବେŒŇରେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉś  ଘେŎ řŊା 
ňାĪĥ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋଡ଼ ŎłŇŚŃ ř ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺ řģ ହାŃରେ ŏŌɲବାŃାŏřĴା Ŕହ ŔŎĴାŎଙ୍କ Ŋ řର�Řņରେ 
ĨŇାǱଥା ɂǯତାŊ ଭŐř Ŋଡ଼ Ĩǰ ɂୟ�ŘĶ ĴŎ řŊାĴୁ Ōƺ ŅŐ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ ĨȅବେŒŇ ĩŎǕ 

ňŜରǻŎୁ ŊୁņŊାŎ ĴĦଗ୍ରେŔ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ ନେŃା 
ŎାŌĹନ୍ଦ୍ର ĴାଡାŌଙ୍କ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ Ŋ řņାŧĴ ŅŐ 
ବ�ţĿĴ ŊŔ řȄŊା ବେଳେ İȄରେ ň řŔ řŔ ř ŔଭାňŃ ř 
ଭŻ ĹŎł ŅାŔ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ŏହ ř İହ ř ŎłŇŚŃ ř 
ɂǯତୁŃ ĴŎ řĺƻତିģ ବ�ţĿĴ ňରେ Ŋ řņାŧĴ 

ŅŐ ନେŃା Ĵହ řĺƻତି ଯō ŎାĻ୍ୟରେ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŔŎĴାŎŚ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ଭୁ Œୁଡ଼ି  ňଡ଼ିĺ řģ Ōହ řŐା 
ହ řĦŔାĿାŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř ĹାœŚŌାନେ ŔାŎ ĨଭାŊŎୁ Ŋହୁ  ĨŔŊୁ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ŞେĬĺƻତିģ İȄňାĪĥ 
ŎାĻ୍ୟରେ İ ŔŎĴାŎŎ Ŏହ řŊାŎ ନ�ţŃ řĴ ĨȅĴାŎ Ňାହ Ȁģ ତେł ୁ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ŔŎĴାŎଙ୍କ 
Ŋ řର�Řņରେ ĨŇାǱଥା ɂǯତାŊ ĩł řŊାĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ İହାŔହ řŃ ŔŎĴାŎƉś  ଘେŎ řŊା ňାĪĥ 
Ŋ řଭ řǈ ɂŔƍ ŅŐ ňାĵରେ Ŏହ řĺ řģ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ŎାĻ୍ୟରେ ŅାŅŇ ŔŌŔ୍ୟା Ĭକ୍ରľ ŞŕŘĪĺ řģ Ň řଯୁକ୍ତି  
Ĳ ର�ŘĻĶାŎ ňାĪĥ ଯୁŊĴŌାନେ ŊାହାŎ ŎାĻ୍ୟĴୁ ňŐାŧŇ ĴŎ řŊାĴୁ Ŋାƺ ŞେĬĺƻତିģ İହାŔହ řŃ 

ĶŝŕŞŎ ĴଠĿୋର ĩŋřŌśĵɹ Ȱŕł Ĵର řŊ ŅŐ: ŇŊୀŇ

	<Ōŕ řŐŘ ସśŎſଷା ɂସƍ, ସŘŎ ĨŋŘŊ, 
ପƗଚାŧŃ ŊɹŊǱଥାରେ ĨŉřସŎƉ 
କ୍ଷŌŃŘ Ŋŝ ƴ ଧି ହେŊ Ōśĵɹ ɂସƍ
	<Ō řĺ ɂĹŘŎ ŊɹŃŚŃ ସŊś  କ୍ଷେȽରେ 
Ŋ řŉŐ ŎŘĻɹ ସŎĴŘŎ

	<ସŎĴŘŎଙ୍କୁ  ଘķŎ řŊŘĴś ĴĦଗ୍Ȱସ ɂǯତୁŃ

ĨŇାǱଥା Ĩǰ ņର ř Ķŝŕ ɂବେŒ Ĵର řŊ ŅŐ

	<ସŘŎ ɂସƍରେ ŅŐ ĴŎ řŊ 
ŒŘł řŃ ĩȮŌł
	<Ōŕ řŐŘ ŕ řĦସŘ, ĺŘȽ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŋŐř ɂସƍ Ŋ ř ĬĿŘĪŊ

କĴତ�ୋľ ř Ĩବ�ୋƺ ɂŒɨ
ū. ĨňହŎł ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ň řଖ�ŘĻ ŌାŌŏା  
ŎୁĻୁ Şେŏା Ĵାହ ȀĴ ř ?
Ŭ. ŃŅନ୍ତରେ ňŏୁ řŔŎ ĨŊŞେŐା ňĺରେ 
କେĬĥ ŎହŔ୍ୟ Ŏହ řĺ ř?
ŭ. ŅŚňĴ ŎାĬŃƉś  ŔŎୁକ୍ଷା ଦେŊାରେ 
ĴŌ řŒŇରେľ ňŏୁ řŔŎ ଭŜ Ō řĴା?

ŎାĻ୍ୟରେ ŔŎĴାŎĴୁ ĩŔ řଲେ ĺାȽ Ň řର୍ବାĹŇ ŞେŊ ବ�Řŏř ŔŎĴାŎ Ĵହ řȄଲେ 
Ōƺ Ŋƥତ୍ତŌାŇ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İହ ř ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ ĴŎ ř Ňାହାƻ ତିģ କେĬĥȄňାĪĥ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĺାȽ ŔĦŔŅ Ň řର୍ବାĹŇ Ŋନ୍ଦ ŞŕŘĪ Ŏହ řĺ ř ବ�Řŏř ŔŎĴାŎଙ୍କ ŅŐ ĻŊାŊ ŌାĶ řŊ 
ବ�Řŏř Ɍରୀ Ĵାଡାȟ‌ Ĵହ řĺƻତିģ 
İହା Ŋ୍ୟŃŚŃ Ň řĴľରେ ŎାĻ୍ୟରେ İȧ‌Ŕ ř-İȧ‌ľ ř ŌାŌŏାରେ İȧ‌ĩĪ ŌାŇƉś  
ŃŅନ୍ତ ଭାŎ Ņ řĩଯ řŊା Ň řǪତ୍ତି Ŋ řର�Řņରେ Ōƺ ŅŐ ǢŎ Œାł řŃ ĴŎ řŊ ବ�Řŏř 
ସେ Ĵହ řĺƻତିģ İହାƶୱାŎା İȧ‌Ŕ ř-İȧ‌ľ ř ŌାŇଙ୍କ Ĭňରେ ĨŃ୍ୟାĹŎ ŊŦ଼ିŊ ବ�Řŏř 
ସେ Ĵହ řĺƻତ̫ି  ସେହ řňŎ ř Ōହ řŐା ŔŎୁକ୍ଷା Ōƺ Ň řŌɨĶାŌŚ ŞେĬĺ řģ ŎାĻņାŇŚ ĺାŃ ř 
ĬňŎୁ Ōହ řŐା ĴŇଷ୍ଟେŊŐƉś  ନେĪ ହŃ୍ୟା ĴŎାଯାĬĺ ř, ŔŎĴାŎ Ĵ řňŎ ř ଚେĪĥ 
ଶ�ŘĪĺƻତି ŃାହାŎ ĻŊାŊ ŌĶାଯ řŊ ବ�Řŏř ସେ Ĵହ řĺƻତିģ ŔାŎ ĨଭାŊରେ 
ŎାĻ୍ୟŎ ĹାœŚŌାନେ କ୍ſŃ ŊŅŐରେ ŎାĻŎାǯତାରେ ŏଢŁŖĪ ĴŎୁĺƻତି, Ĵାହ ȀĴ ř 
ŎାĻ୍ୟŎ ĹାœŚƉś  ŔାŎ Ĭňŏǐ ĴŎାଯାĪ ňାŎୁŇାହ Ȁ ŃାହାŎ Ōƺ ŔŎĴାŎ ĻŊାŊ 
ଦେବେ ବ�Řŏř Ɍରୀ Ĵାଡାȟ‌ Ĵହ řĺƻତିģ İଭŐř ɂŔƍĴୁ ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŌସ୍ତ 
Ŋ řņାŧĴ ŔŎĴାŎƉś  Œାł řŃ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řŊା Ŕହ ŅŐ Ĭତ୍ତŎ ŅାŊ ř ĴŎ řŊ ବ�Řŏř 
Ɍରୀ ĴାଡାŌ Ĵହ řĺƻତିģ ĩĻřŎ İହ ř ବ�ţĿĴରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŌସ୍ତ Ŋ řņାŧĴ ĬňǱଥିŃ 
Ŏହ ř İĴ ŞŕŘĪ ŏଢŁŖĪ ĴŎ řŊାĴୁ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ
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ĵĪŎŘ,ūűģų (ŔŌ řŔ): Ŋ řŒ řǦ 
ŎŘĻŞŇŃŘ,Ĩନś Ǩଠାନ ପ୍ɂŌŚ ĻନନŘŧĴ 
ňŎ řĹ řŃ ǶĶǻŃ ଗ�ୋĴś Ő Ĺǂ ňƠଡାƉ 
ŬŮŃŌ ňŜłɹŃ řȄ ĨŊŔŎରେ İĴ 
Ƿ ŝŃ řŔŋŘ Ŋś ņŊŘŎ Ņ řନ ŃŘƉ ŕŘŃଗŁŘ 
Œ୍ୟାŌŎŘī ŔĦǭକୃŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ňŎ řŔŎରେ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĺ řģ ňśର୍ବŃନ ପ୍ରņŘନ ňƠଡିŃ 
Ŋś ƴ ଧିŎŘŌ ňŘł řȰରାŕŚƉ ĨƺſŃŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ Ƿ ŝŃ řŔŋŘରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ 
ŋŘବେ ĵĪŎŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻନ 
Ĩƺſ Ōśକ୍ତି ĴŘƻ ŒŃňȄ ଯ�ୋଗ ଦେĪ 
ňśର୍ବŃନ Ĩƺſ Ļଣେ ŔƏଚା Ĩନś Ǩଠାନ 
ପ୍ɂŌŚ Ĳ Ņś ŎŅର୍ଶୀ Ōł řœ Ȅଲŏ 
ବ�ୋଲř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ŰନŌɲŎ 
ଜ�ୋନ Ŏ ĻřଲŘ ňŎ řœŅ Ŕŋ୍ୟା ŔśœŌŘ 
ŌŕŘňŘȽ, ĩƗŐřĴ Ʉରାǹł ŔŌ řŃ řŎ 
ŔǑପାŅĴ ŎŌŘĴŘƻ ŒŃňȄ, Ŋś ଲś  
ଲŏଙ୍କା, ŊŐŎŘŌ ଲŏଙ୍କା ପ୍ରŌśĵ 
ŔǗମାନନŚŧ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪ Ŋƥତ୍ତŌŘନŎ ōśŊň řŁŚ ସେŕ řŋŐř 

Ļଣେ ŞŇŃୃƫƉ ନ řĴľŎś  ĨŞŇĴ Ĵ řĺ řř 
Œ řȃŊŘ ĩŊŒɹĴ ବ�ୋଲř Ĵŕ řȄଲŏģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘନŒ řſĴ ŋŘସ୍କŎ Ĺǂ 
ňୃଷ୍ଟି  Ĳ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ɌରୀņŎ 
ňƠଡା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାłପ୍ରŃ řǨଠାŃŘƉ 
Ŋŕś Ōśȃ ପ୍ରŃ řŋŘ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŒŘǰ୍ରୀ, 
ĬňŒŘǰ୍ରୀ Ĳ ŌƺŌŘ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
ōńŘȮମେ Ŕର୍ବେŘଚ୍ଚ ନŌɲŎ ŎȃȄŊŘ 
ŎŒɭ ମିରେĵŘ ବେହେŎŘ, Ŋର୍ଷା ପ୍ରି ŧŅର୍ଶନŚ 
ĬňŘଧ୍ୟାŧ Ĳ ŅŌŧନ୍ତୀ ŔŘŕś ଙ୍କୁ  ŌŘନňȽ 

Ĳ Ĭତ୍ତŎŚŧ ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ĬŌŘĴŘƻ ନŘŧĴ ŔĦǭକୃŃ 
ŋŘœŘରେ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ōŘƕŊǘକ୍ୟ 
ňƠଡା ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲŏģ 
ପ୍ରńମେ ňŜର୍ବŃନ ĨƺſƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତȁରେ 
ŌŘଲ୍ୟାର୍ପł ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ପ୍ରŒŘƻ ତ୍ରୀňŘĿŚ, ଲŃŘƙŐŚ ŅŘŔ, 
ନ řŎƙନ ନŘŧĴ, Œ řſĴ ŀŌɲŎś ņŎ 
ŌŕŘňŘȽ, Ĵ řŎŘłŚ Ņś œ୍ମƻ ଲŏଙ୍କା, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ନ řŐŘŌɲŎ ବେହେŎŘ Ĳ 
Ōł řŋȿ ŌŕŘନ୍ତି  Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ 

Ş�ୋŎ, ūűŘų(ŔŌ řŔ)

ସ�ୋŎ ପ�ŤŎ ňŘŐ řĴŘ ĨƻĶǻŃ 
ĴଲŏĻĺĴରେ ȄŊŘ İĴ ķର�ୋĪ 
Ĵɰ ଲିନ řĴŎ Ļଣେ Œ řŒś ର�ୋଗ Ŋ řଶେœƕ 
ŀŘŻŎଙ୍କୁ  ŌŎłŘƻĴ ĩȮŌł 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŀŘŻŎ ĻłƉ ଗśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŋś ŊŞŇǢŎ ķର�ୋĪ 
ŕȧ‌ň řľŘଲĴś ǱଥାନŘƻŎ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĵĪŎŘ 
ĨƗŐŎ Œ řŒś ର�ୋଗ Ŋ řଶେŔƕ ŀŘŻŎ ବ୍ରĻ 
ŔśǁŎ ସ୍ୱାĪĥ ସ�ୋŎ ମେŀřĴŘଲରେ ĹŘĴ řŎŚ 
ĴŎ řȄଲŏģ Ĵ řନ୍ତୁ ĹŘĴ řŎ řŎś  ସ୍ୱେĺŘĴୃŃ 
ĨŊŔŎ ŞŇĪ ĴଲŏĻ ĺĴରେ İĴ 
Ĵɰ ଲିନ řĴ ĴŎ ř ର�ୋଗŚ ଦେĵśȄଲŏģ ĩĻř 
ŔǄଧ୍ୟାରେ ŀŘŻŎ Ɍରୀ ସ୍ୱାĪĥ ନ řĻ Ĵɰ ଲିନ řĴŎś  

ର�ୋଗŚ ଦେȃ ŔŘŎ ř ķŎĴś ō řŊŘ ňŘĪĥ 
Ĵɰ ଲିନ řĴ ĩଗରେ ȄŊŘ ŃŘƉ ĴŘŎ ନ řĴľĴś 
ōŘĬȄଲŏģ İŕ ř ŔŌŧରେ ĺĨ Ļł 
ŌśĵŘ ň řǄଧା Ņś ର୍ବୃତ୍ତ  Ņś Īľ ř ŊŘĪĴରେ ĩŔ ř 

ňĺŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Īľ ř Ĵľś ŎŚରେ ĨŃର୍କିŃ 
ŋŘବେ ĩȮŌł ĴŎ řȄଲŏģ ŉŐରେ 
ŃŘƉ ବେĴରେ ଗŋŚŎ ſŃ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊŘ 
Ŕŕ řŃ ସେ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲŏģ 

Ŕଙ୍ƍ Ŕଙ୍ƍ ŃŘƉ ŊŘňŘ ŃŘଙ୍କୁ  ǱଥାନŚŧ 
ଲ�ୋĴƉ ŔŕŘŧŃŘରେ ସ�ୋŎରେ ȄŊŘ 

İĴ ķର�ୋĪ Ĵɰ ଲିନ řĴରେ ŋର୍ତȁ ĴŎ řȄଲŏģ 
ସେĿŘରେ ପ୍ରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା 

ňରେ ŋś ŊŞŇǢŎŎ İĴ 
ķର�ୋĪ ମେŀřĴŘଲĴś 
ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ 
ōŘĪȄŊŘ ĻłŘ ňŀřĺ řģ 

ĵŊŎ ňŘĪ ସ�ୋŎ 
ńŘନŘȅĴŘŎŚ ŔśŅŚǊ 

ŔŘŕś  ŔŅŐŊଳେ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňŕଞ୍ଚି  ĩȮŌłରେ ŊɹŊŕୃŃ Ĵľś ŎŚ 
Ņś Īľ řĴś  ĻŊŃ ĴŎ ř ķľłŘŎ ŃŅƻ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  ĩȮŌłŎ ĴŘŎł 
ĻłŘňť଼ିନŘŕ Ȁģ

Ş�ୋŎ, ūűŘų(ŔŌ řŔ): ସ�ୋŎ ńŘନŘ ବେଲňśŎ ȰରାŌŎ Ļଣେ 
Ōŕ řŐŘƉ ļś ଲନ୍ତା ŌŃୃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ŊŘňķŎ 
ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ŕŃ୍ୟା 
ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସ�ୋŎ ńŘନŘ 
ňŘଗŀଶ�ୋŐ ȰରାŌŎ 
ଗଜେǂ ଭ�ୋĪƉ ļ řĨ 
ŋŘଗɹŊŃŚ ଭ�ୋĪ (ŬŰ) 
ଗŃ ů Ŋର୍ଷ Ńଳେ ସ�ୋŎ 
ńŘନŘ ňŘĵŎ ňĦĹŘŧŃ  
ବେଲňśŎ ȰରାŌŎ ĬŌŘĴŘƻ ବେହେŎŘƉ Ŕŕ řŃ ବ�ţŅ řĴ ŎŚŃ řରେ 
ŊŘŕŘķŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ ŊŘŕŘķŎ ŔŌŧରେ ŊŘňŘ ķŎ ŃŎŉŎś  
ନଗŅ ŭ ଲſ ľଙ୍କା ŔମେŃ ŔśନŘ Ŏś ňŘ ĨŐଙ୍କାŎ İŊĦ ĩŔŊŘŊňȽ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řŊŘŕ ňରେ ŒŘŒŜķŎ ଲ�ୋକେ ĨȅĴ 
ňŘƗ ଲſ ľଙ୍କା ŅŘŊ ř ĴŎ ř ŋŘଗɹŊŃŚଙ୍କୁ  ŌŘନŔ řĴ İŊĦ ŒŘŎŚŎ řĴ 
ନ řର୍ଯାŃନŘ Ņ řĩ ōŘĬȄŊŘ ĴńŘ ŃŘƉ ŌŘĩ Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ 

ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩĻř ŔĴŘଳେ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎłŎś  ŋŘଗɹŊŃŚ ଶ�ୋĪŊŘ 
ķŎ ŉ୍ୟାନରେ ବେĴରେ ŎŘŒ ř ଲଗŘĪ ļś ଲ řňŀřȄଲŏģ ŒŘŒś 

ķŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ ř ସ�ୋŎ ť଼ାŻŎĵŘନŘĴś 
ĩł řȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ 
ŃŘƉŎ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŃୃ ଘ�ୋœłŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĵŊŎ ňŘĪ 
ŋŘଗɹŊŃŚƉ ŌŘĩ Ōଞ୍ଜୁଲŃŘ 
ସ�ୋŎ ńŘନŘରେ ňŕĦĹř ŃŘƉ 

ļ řĨĴś ŒŘŒś ķŎ ଲ�ୋକେ ŌŘŎ řଦେĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩł řĺନ୍ତିģ 
Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ō Ŝଳେ ସ�ୋŎ ňśଲ řŔ ŀŘŻŎĵŘନŘରେ ňŕĥଞ୍ଚି  ŒŊ ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଛେŅ ňŘĪĥ ŎȃŊŘ Ŕŕ řŃ İĴ ŌŘŌଲŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ķľłŘŎ 
ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ପ୍ରĴŘŒ ńŘĬĴ ř ŋŘଗɹŊŃŚƉ ସ୍ୱାŌŚ ĬŌŘĴŘƻ 
Ŕ řĩŎň řİŉରେ Ņřǟଲୀରେ ĴŘର୍ଯɹŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ Ů Ŋର୍ଷŎ 
Œ řŒśňśȽ ȄŊŘ ĻłŘňŀřĺ řģ

ŞŔŘŎରେ ŀାŻŎƉś  ŌŎłାƻĴ ĩȮŌł
ĶŎୁୁŃŎ 

ĨŊǱଥାରେ 
ŋୁŊନŇǢŎ 

ǱଥାନାƻŎ

Ōŕ řŐାଙ୍କ ļୁŏନ୍ତା ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ

ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯōŘĶ 
ĩł řଲେ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ŘĴ

Ŋ Ř ଲ ŏ Ǣ Ŏ , ū ű ģ ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŔĦķŎ ňŜର୍ବŃନ ŔŋŘňŃ ř ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା ņŚରେǂ ନŘŎŘŧł ŅŘŔƉ 
ǷŝŃ řĹŘŎł ŔŋŘ ĪĦ ŊନŌŘŐŚ ନŘŧĴƉ 
ŔŋŘňŃ řƫରେ ŔĦķ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରାŎǕରେ 
ŔŋŘňŃ ř ǶĶǻŃ ŅŘŔƉŎ Ŋ řୟ�ୋଗ 
ŔŌɲନ୍ଧରେ ŔŜĹନŘ ଦେŊŘňରେ ନŚŎŊ 
ପ୍ରାର୍ଥନŘ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ĬňŔŋŘňŃ ř 
ଦେବେǂ ନŘń ଚ�ŤņśŎŚ, ŊŘŔନ୍ତୀ 
ňŘł ř, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ 
ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ŔŘŕś , Ĭňଦେଷ୍ଟା ŊŔƻ 
Ĵś ŌŘŎ ନŘŧĴ, ବେłśņŎ ŔŘŕś  Ĳ 

ňŅ୍ମଲ�ୋĹନ Ņତ୍ତ, ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ŅŘମ�ୋŅŎ ନŘŧĴ, Ŕଙ୍ଗĿନ ŔǑପାŅĴ 
Ŕƙŧ Ĵś ŌŘŎ ňƠଡା ପ୍ରŌśĵ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା Ĳ 
ଗŚŃŘƙŐř ŒŃňńŚ, ōଶ�ୋŅŘ ନǁନ 
ĩŒ, ŒŎŃ Ĵś ŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଗ�ŤŎପ୍ରି ŧ 
Ō řଶ୍ର, ĻŧĹǂ ŒŃňńŚ, ŔŚŃŘŎŘŌ 
ପ୍ରņŘନ, Ĩŋŧ Ĺǂ Ō řଶ୍ର,ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 

ŅŘŔ, ĨĻŧ Ĵś ŌŘŎ ନŘŧĴ,ନ řŎƙନ 
ňŎ řť଼ା,ଗ�ŤŎŘଙ୍ଗ ňŘł řȰରାŕŚ ପ୍ରŌśĵ 
ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŔŋŘରେ ଯ�ୋଗଦେĪ ŃŘƉŎ 
ŔŘĦଗĿନ řĴ ŅſŃŘ,ŞŇŃୃƫ,ŔĦķŎ 
ĬǈŧନŌŜŐĴ ĴŘର୍ଯɹରେ ପ୍ରŌśĵ 
ŋŜ Ō řĴŘ ĩŅř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řœŧ Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲŏģ

ĻଳŐǢŎ,ūűŘų (ŔŌ řŔ)

ĻଳେǢŎ ŃŕŔ řଲ ĨƗŐରେ ବେņŀĴ 
ŋŘବେ ĹŘଲřĺ ř ବେĩĪନ ŊŘଲř Ĭତ୍ତୋŐନģ 
ĴśĨŘĥŎňśŎ, Ņକ୍ଷି łପ୍ରŕŎŘĻ ňśŎ, 
ତ�ୋľŘňť଼ା, ŌŘŐ řňŘȢ‌, ଗśĩଗŀřĩ, 
ŌńśŎŘନŘń, ଗ�ୋň, ŔśĵŅś ħȃĩ, 
ŊŘର୍ଲିĴ řŊŘର୍ଡ  ପ୍ରŌśĵ ĨƗŐରେ Ŋ୍ୟାňĴ 
ŌŘତ୍ରାରେ ĹŘଲřĺ ř ŊŘଲř ଚ�ୋŎŘĹŘଲŘłģ 
Ĵ řନ୍ତୁ ǱଥାନŚŧ ňśଲ řŔ Ĺś ň ŊŔ řĺ řģ  ନ řĴľରେ 
ଭ�ୋଗŎŘĪରେ ଲķś ĵł řĻ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
ŔŘĦŔŅ ପ୍ରŃŘň œଡ଼ଙ୍ଗୀƉ ŃŘଗ řȘ‌ ňରେ 
ŃƪŎ ହ�ୋĪ ĬĿřĺନ୍ତି ĻଳେǢŎ ଲķś 
ĵł řĻ ĨȅĴŘŎŚģ İ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŃŘňŔ 
ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘƉ ŞŇŃୃƫରେ  ସ�ୋŌŊŘŎ 
ĨňŎŘǸରେ Ĵନ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ 
ŃŘňŔ ବେହେŎŘ Ŕśĵ Ņś ħȃĩ ଗŘĥ®ରେ 
ȄŊŘ ŊŘଲřķŘľ ŎŘǯତାĴś ଜେŔ řŊ ř ଲଗŘĪ 

ĴŘľ ř ଦେĪȄଲŏģ İŕ ř ĹŦ଼ାĬ ŔŌŧରେ 
ĻଳେǢŎ ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŃɹĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି , 
ĻଳେǢŎ ńŘନŘ İİȧ‌ĩĪ ŋଗŊŘନ ŅŘŔ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ Ĵନ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ 
Ɍରୀ ବେହେŎŘ ŌńśŎŘନŘń  ŊŘŔśଲ řĿŘରେ 
ȄŊŘ ŎŘǯତାĴś ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ ō řŊŘ Ĵŕ řŊŘŎś  
ŃŕŔ řଲŅŘŎ ŔŃɹĻřŃ ŌŕŘନ୍ତି , ĻଳେǢŎ 

ńŘନŘ İİȧ‌ĩĪ ĴŘŌ Ĩĺ ř Ĵŕ ř ସେĿŘŎś  
ňŐŘĪ ĩŔ řȄଲŏģ İĴŘ Ɍରୀ ŅŘŔ Ŋ řନŘ 
ňśଲ řŔ ŔŕŘŧŃŘରେ ĩŔ ř ŌńśŎŘନń ŊŘŒśŐŚ 
ŊŘଲřķŘľ  ŎŘǯତାĴś ଜେŔ řŊ ř ƶୱାŎŘ ĴŘľ řŊŘ ňŘĪĥ 
ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř ǱଥାନŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
Ŋ řର�ୋņ ňରେ ତେłś Ĵ řĺ ř ĬňŘŧ ନ ňŘĪ 
Ĵନ řଷ୍ଠ ĵł ř ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ ବେହେŎŘ ନ řŎŘŒ 

ହ�ୋĪ ଫେŎ ř ĩŔ řȄଲŏģ ŔŜĹନŘ ĨନśŔŘରେ 
ĹŐřŃ ŌŘŔ ūū ŃŘŎ řĵରେ  ŌńśŎŘନŘń ଗŘĥ 
ନ řĴľ ŊŘŒśŐŚ ŊŘଲřķŘľ ŎŘǯତାĴś ଜେŔ řŊ ř 
ƶୱାŎŘ ĴľŘōŘĪ ōŘĪȄଲŘ Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŎ  Ĵ řĺ ř 
ķƞଟା Ōƺରେ ŊŘଲř ŌŘŉřĩŌŘŞŇ ସେŕ ř 
ǱଥାନĴś ŌŘľ ř Ĳ ŊŘଲř ňĴŘĪ ňśł ř ŋର୍ତȁ ĴŎ ř 
ŊŘଲř ňŎ řŊŕନ ĴŎśĺନ୍ତିģ

ସୁĵଦୁ ħȃĩ Ŋାŏř Ŏାǯତା ķାľĴୁ Ĵାľ řŏା ĵł ř Ŋ řŋାĶ
ŌńśŎŘŇŘńରେ ŊŘŏř ŎŘǯତା ĴľŘĴś ନେĪ Ŋ řର�ୋņ

ŊŘଲŏǢŎ,ūűŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲŏǢŎ 
Ļřǟଲା ĻŐ Ĳ ňŎ řŌŐ Ō řŒନ ňſŎś   ǱଥାନŚŧ  
Ļřǟଲା ňŎ řœŅ ŔǗ ମିŐନŚ Ĵſରେ ¯ǶƐ 
Ĭତ୍ସŊ° ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ĻřǟଲାňŘŐ  
ŔŜର୍ଯɹŊĦŒŚ ŌŧŜŎ Ŋ řĴŘŒƉ ĨƺſŃŘରେ 
İĴ ବ�ţĿĴ Ĩନś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
İŕ ř ବ�ţĿĴରେ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ĩƺſ 
ନŘŎŘŧł ପ୍ରņŘନ, Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ 
Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ 
ĨȅĴŘŎŚ Ŕƙŧ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ĨŃ řŎ řŻ 
ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŔŘŌƻŎŘŧ ŔମେŃ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲĴŎś  
ଗ�ୋǨଠୀ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ, ňŘନŚŧ ĻŐ 
ଯ�ୋଗŘł Ŋ řŋŘଗŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚ Ĩନ୍ୟାନɹ 
Ŋ řŋŘଗŚŧ ňŅŘȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ļřǟଲା ňŎ řœŅŎ ĨŃ řŎ řŻ Ōśĵɹ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŌƻŎŘŧ ĨŃ řȄ 

ňŎ řĹŧ İŊĦ ĴŘର୍ଯɹȮŌ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŌɹȇ‌ 
ŊŻŊɹ ŎȃȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ ūű 
ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ĿŘŎś  ĩŔନ୍ତା Ŭ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 
ňର୍ଯɹƻ ĹŘଲś  Ŏŕ řŊģ Ŕŕ řŃ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŭ 
ŃŘŎ řĵରେ ŔŘŌśŕ řĴ ଶ୍ରŌŅŘନରେ ŔଫେĪ 
ĴŎ ř ŔŌŘňନ ňŘĪĥ ǱଥିŎ ř ĴୃȖ‌ ହ�ୋĪĺ řģ 
ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତƉ 
Ōନରେ ŔଚେŃନŃŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ 

ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ପ୍ରŧŘŔ ĻŘŎ ř Ŏȃଲŏ ŔśŉŐ Ō řŐ ř 
ňŘŎ řŊ ବ�ୋଲř Ļřǟଲା ňŎ řœŅ Ōśĵɹ Ĭǈŧନ 
ĨȅĴŘŎŚ ŃńŘ ĴŘର୍ଯɹନ řର୍ବାŕŚ ĨȅĴŘŎŚ Ɍରୀ 
ŎŘĬŃ ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ Ļřǟଲା ňŎ řœŅ 
Ĩƺſ Ɍରୀ ପ୍ରņŘନ İŊĦ ĻřǟଲାňŘŐ Ɍରୀ 
Ŋ řĴŘŒ ǶƐŃŘ Ĳ ňŎ řŌŐ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎƉ 
ƶୱାŎŘ ňŅକ୍ଷେň Ŕŕ řŃ ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ŌŘନŔ řĴ ňŎ řŊƥତ୍ତନ Ĭňରେ ଗśŎś ତ୍ୱାର�ୋň 

ĴŎ řȄଲŏģ ĨନɹŌŘନƉ Ōƺରେ ĨŃ řŎ řŻ 
Ōśĵɹ Ĭǈŧନ ĨȅĴŘŎŚ ŀ. ŌņśǷ ମିŃŘ 
ŔŘŌƻŎŘŧ ǶƐŃŘ ňŘĪĥ ȰରାŌŘƗŐ Ĳ 
ŔŕŎŌŘନƉରେ ŔŌସ୍ତƉ Ōƺରେ 
ŔଚେŃନŃŘ ĩŊŒɹĴ ŒŜନɹ ĩŊର୍ଜନŘ ŊŘ 
ǶƐŃŘ କ୍ଷେȽରେ ŔଫେĪ Ō řȽ ŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ŔŕŘŧŃŘ , ňର୍ବ ňର୍ବାłŚ ŌŘନƉରେ Ŋଡ଼ 
Ŋଡ଼ Ǳଥାନ ŌŘନƉରେ ĨŐřĩ ĩŊƒଜ୍ଜନŘĴś 
ňŎ řǤକାŎ ňŎ řƐǈ ĴŎ řŊŘ ĻŎś ŎŚ ହେŃś  
ŔŌସ୍ତƉ ŔŕŋŘଗ řŃŘରେ ĴŘର୍ଯɹ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାନ ĴŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĴŘର୍ଯɹȮŌ 
ňŘĪĥ ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ଲĴŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪ 
ȰରାŌŘƗŐ ňର୍ଯɹƻ ĴŘର୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘĴś 
ŔŌସ୍ତƉ ŅŘŧ řƫ ବ�ୋଲř ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ 
ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ ňŘĪĥ ůľ ř ĩņŘŎĴś ŞŇĪ 
Ĵର୍ଯɹĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ବ�ţĿĴରେ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ

	=ପŜରǻŃŇ ŊɰĴ Ĩƺſ ଗ�ୋĴśŐ ĹǂƉ Ƿ ŝŃ řସŋŘ

Ĩନୁ Ǩଠାନ ପ୍ɂŌŚ Ĳ ଦŜ ŎଦŒǻଶୀ Ȅଲେ ଗ�ŘĴୁŐĹǂ

ǶƐ ĬƮŊ ­ǶƐŃା ŕ Ȁ ŞେŊା® ବ�ţĿĴ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūűŘų (ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋଗŎŘĪ 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎ ŔĦǭକୃŃ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  İĴ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ Ĩନś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ 
ŀ. ŔŃŚŒ Ĺǂ ňƠଡାƉ ପ�Ťର�ୋŕ řŃɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ĩଲ�ୋĹନŘ ĹȮରେ 
ňśŎŚ ɌରୀĻଗନ୍ନାń ŔĦǭକୃŃ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ପ୍ରଫେŔŎ ŀ. ĴŌଳେŒ 
Ō řଶ୍ର Ōśĵɹ ପ୍ରŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋଗŅŘନ 
ĴŎ ř ŋŘŎŃŚŧ ଜ୍ଞାନ ňŎମ୍ପŎŘ ŒŚର୍ଷĴ 
Ĭňରେ ŃƦňŜƣଣ୍ଣ ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎ řȄଲŏģ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘତ୍ରୀ  ŔśĹ řǷ ମିŃŘ 

ňŃ ř İŊĦ ŔŘņନŘ ଜେନŘ ନ řŊନ୍ଧ ňŘĿ 
ĴŎ řȄଲŏģ ĺŘȽ ଦେŊŘŒ řœ ĹȮŊƥତ୍ତୀ İŊĦ 
ଗଗନ ňƠଡା ବେŅ ňŘĿ ĴŎ řȄŊŘବେଳେ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŒśŒŘƻ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ Ĳ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł ପ୍ରŅŘନ 

ĴŎ řȄଲŏģŅର୍ଶନ Ŋ řŋŘଗŎ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ňŅ୍ମଲ�ୋĹନ ňƠଡା ņନɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲŏģ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňĴ Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
Ŕŕ řŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĴŘର୍ଯɹȮŌ ňŎ řĹŘŐନŘ 
ĴŎ řȄଲŏģ

ଶɹୟାŌସୁǁŎ ସĦǭ କୃŃ ŌŕାŊ řଦɹୟାŐŧରେ ĩଲ�ŘĹନାĹȮ

ĨŊସŎପ୍ରାǊ ŎାĻ୍ୟ Ĵର୍ମĹାŎŚ ସĦķ ňſŎୁ Ƿ ମୃŃ řସŋା

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűģų(ŔŌ řŔ): 
ĨନଲŘĪନ Ŋ řନ řଯ�ୋଗ ĻŎ řĩରେ 
ĨȅĴ ĩŧŎ ପ୍ରଲ�ୋŋନ ଦେĵŘĪ 
Ű ଲſŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କା  ŔŘĪŊŎ 
ĿକେĪ ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ İ ŞŇĪ ŊŘŅŘŌňŘŕŘଡ଼ 
ńŘନŘ ĨƻĶǻŃ ĵŀŌବେŀŘ ȰରାŌŎ 
ଲ�ୋŕ řŃ Ĵ řଶ�ୋŎ Ń řŎ řĩ ŔŘĪŊŎ 
Ĳ Ĩର୍ଥŞ�ţŃ řĴ ĨňŎŘņ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘଙ୍କୁ  İĴ ĨĻłŘ 
ନŌ୍ୱŎŎś  ଫ�ୋନ ĩŔ řȄଲŘģ ĨନଲŘĪନ 
ĻŎ řĩରେ ľଙ୍କା Ŋ řନ řଯ�ୋଗ ĴŎ ř ĨȅĴ 
ľଙ୍କା ĴŌŘĪ ňŘŎ řବେ ପ୍ରଲ�ୋŋ řŃ 
ĴŎ řȄଲŏģ ସେ ŎŘĻř ହ�ୋĪ Ű ଲſ 
ŮŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘନ ĴŎ řȄଲŏģ 
İŕŘňରେ କ�ŤłŔ ř ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪňŘŎ ř ନ ȄଲŘ  Ĵ ř ľଙ୍କା ଫେŎସ୍ତ 
Ō řŐ řନȄଲŘģ 

ŊŘŎ řňŅŘ, ūűģų(ŔŌ řŔ): ĨƗŐ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŘନ୍ତାŐŚ ଲŏĵĴ ŔĦķ İŊĦ ଗśŎś  
ଗŌକେ ňƠଡିŃ ŎķśନŘń Ōśର୍ମୁ ହେŎ řଟେȎ‌‌ 
ȸǦ ňſŎś  ŌŕŘŎŘĻŘ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରଫେŔŎ 
ପ୍ରମ�ୋŅ ĴśŌŘŎ ŒŃňńଙ୍କୁ  İĴ ŅŘŊ řňȽ 
ପ୍ରŅŘନ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŘନ୍ତାŐŚ Ŋ řŋŘଗରେ 
ňƠଡିŃ ŎķśନŘń Ōśର୍ମୁ ଚେŧŘȡ‌‌ ଖ�ୋଲřŊŘ İŊĦ 
ŔŘନ୍ତାŐŚ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĪĥ ନŘŌଲŏĵŘ 
Œśଳ୍କ କ�ୋŕŐ ĴŎ řŊŘ ନ řŌନ୍ତେ ନ řବେŅନ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ ŔŘନ୍ତାŐŚ Ŋ řœୟେŎ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ଶ୍ରେłŚ ŌŕŘŎŘĻŘ ň Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ɌରୀŎŘŌĹǂ ŋƙଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ ଖ�ୋଲŘōŘĪȄŊŘ 
ବେଳେ କେŊŐ İȟ‌‌ň řŔ ř ĴଲŏĻରେ 
ŔŘନ୍ତାŐŚ ŔǗମାନ ଖ�ୋଲŘōŘĪĺ řģ ĴŘŎł 

ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ଶ୍ରେłŚରେ ଖ�ୋଲŘōŘĪȗ‌‌ŊŘ 
Ŕ řȑ‌‌ Ńś ŐନŘରେ ŔŘନ୍ତାŐŚ ŔǗମାନରେ Ŕ řȑ‌‌ 
Ĵȟ‌‌ ȄŊŘŎś  İĴ Ŋ řĹ řȽ ǱଥିŃ ř ĬňśĻřĺ řģ İłś 
ପ୍ରŃ řନ řȅ ŅŐ Ńś Ŏƻ İŕŘňŘĪĥ ňଦେſň 
ŞŇŊŘňŘĪĥ ĴśŐňŃ řଙ୍କୁ  ŅŘŊ ř ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

ŔŘକ୍ଷାŃ ĴŎ řȄŊŘ ପ୍ରŃ řନ řȅ ŅŐରେ İŌň řŔ ř 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରାŻନ Ĩƺକ୍ଷା ŃńŘ 
ଲŏĵĴ ŔĦķŎ Ĭňଦେଷ୍ଟା ପ୍ରଫେŔŎ 
ŅŌŧନ୍ତୀ ବେɌରା, İŌň řŔ ř ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ, 
ŔŘନ୍ତାŐŚ Ŋ řŋŘଗŎ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ ଲſł 

ŊŘସ୍କେ, ŋŚŌ Ōśର୍ମୁ Ĳ Ŕ řŌŘȢ‌‌ ŔରେȚ‌‌, 
ŊŘŎ řňŅŘ ĴଲŏȎ‌‌ Ĩŉ ĩĴŘĬƞଟାȚ‌‌ŔŚ 
Ō୍ୟାŞŇĻମେଣ୍ଟŎ ĨŃ řȄ Ĩଧ୍ୟାňĴ Œ řŎŘŌ 
ľś ŀś , İŌİŔŔ řŊ ř Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ĨŃ řȄ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ņś Ķ୍ଗା ŔରେȚ‌‌ Ĳ ହେŎ řଟେȎ‌‌ 
ȸǦŎ କ�ୋœŘƺſ Ĩନ୍ତା ĩଲ�ୋĴ ŊŘସ୍କେ 
ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ହେଲŏ ĴśŐňŃ ř 
İȄ ନ řŌନ୍ତେ ŔĴŘŎŘƬĴ ŌŞ�ୋŋŘŊ 
ପ୍ରĴŘŒ ĴŎ řȄଲŏģ ňŅକ୍ଷେň ŞŇŊŘ ňŘĪĥ 
ŒŚȱ ŅŘŊ řňȽ ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ  ňĿŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄŊŘ ପ୍ରŃ řନ řȅ ପ୍ରĴŘŒ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĴśŐňŃ ř ପ୍ରŃ řନ řȅ 
ŅŐĴś ĻłŘĪĺନ୍ତି ଯେ ŔŘନ୍ତାŐŚ ŋŘœŘରେ 
ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ଶ୍ରେłŚ ନ řŌନ୍ତେ ŅŜ Ŏନ řŎƻŎ 
ňŘĿɹȮŌ Ōƺ ĵśŊŒŚȱ ĩŎǕ ହେŊŘĴś 
ōŘĬĺ řģ

ସାନ୍ତାŐŚ ŋାœାରେ ଖ�ŘŏřŊ ǳନାŃକ�ŘƥŎ 
ଶ୍ɌłŚ ଦŜ Ŏନ řŎƻŎ ňାĿ୍ୟȮŌ

Ŋ řଦɹୟାŐŧŎୁ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ସାŌȰରୀ ଚ�ŘŎ ř

ŰŏſŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକା 
ସାĪŊŎ ĿକେĪ

ବ�ţŒ řଙ୍ଗା, ūűŘų(ŔŌ řŔ): ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘନŘ Ĩର୍ନ୍ତଗŃ 
ŊŘଲĴŘ Ĭଚ୍ଚ ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎś  Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŎŘŃ řରେ 
ଲକ୍ଷାȅĴ ľଙ୍କାŎ ŔŘŌȰରୀ ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪȄŊŘ ŞŇĪ ńŘନŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହ�ୋĪĺ řģ ŔŜĹନŘ ŌśŃŘŊĴ, ସ�ୋŌŊŘŎ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ĺś ľ ř ହେŊŘňରେ ŔŌସ୍ତ ĴŊŘľ ļŎĴŘ Ŋǁ 

ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘଳେ ଦେȃଲŘବେŐĴś 
ŃŘଲŘ ŋଙ୍ଗାōŘĪ ଷ୍ଟୋŎ Ŏś Ō, ĴŌନ Ŏś Ō İŊĦ Ĩନɹ Ņś Īľ ř 
Ŏś ȟ‌‌Ŏ ŃŘଲŘ ŋଙ୍ଗାōŘĪ ĩŔŊŘŊňȽ İଣେତେଣେ Ŋ řĺŘŀ ř 
ହ�ୋĪňť଼ିȄଲŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ପ୍ରņŘନ Œ řſĴ ŊŘŊś  ŎŘŌ 
ŅŘŔ İ ŞŇĪ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନଙ୍କୁ  ĻłŘĪȄଲŏ 

İŊĦ ňରେ ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲŏģ ňରେ ňśଲ řŔ 
ňŕଞ୍ଚି  ĺŘନŋřନ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲŏģ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŞŇ ĨŉřŔ 
ଗଡ଼ରେȎ‌‌ ĩଲŌ řŎŘ ŋŘଙ୍ଗି, ĩŕśĻŘ ĴǑପାନŚŎ Ō୍ୟୁĻřĴ 
Ŕ řǦŌ, Ŭľ ř ŌŘĪକ୍ରୋ ଫ�ୋନ, ĬĿŘ ĻŐ ସେĹନ ňମ୍ପ İŊĦ 
Ŋŕś  ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ĴŘଗĻňȽ ĩŅř ଚ�ୋŎ ř ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūűŘų(ŔŌ řŔ) : ଦେŕśƳଦ୍ଦା 
ňଞ୍ଚାŧŃରେ ȄŊŘ ĨŊĴŘŎŚ ĨŉřŔ Ĩନ řŃ 
ŅŜ Ŏରେ ଭ�ୋଗŎŘĪ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Ŏŕ řŃ ŊŐ İĴ ǶŃƽ ľ řȟ‌ ଗĿନ ĴŎ ř 
İŕ ř ŌŅ ŌŘŉřĩƉ Ĭňରେ ନĻŎ 
ŎȃȄଲŘģ ĩĻř ŔǄଧ୍ୟାରେ İĴ ĴŘŎ 
ଯ�ୋଗେ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ĩŔśȄŊŘ ĵŊŎ 
ňŘĪ ňśଲ řŔŎ ľ řȟ‌ ଚ�ୋŎŘ ŌŅ Ĭňରେ 

ĹŦ଼ାĬ ĴŎ ř ŭŬŪ ଲřľŎ ଚ�ୋŎ ଦେŒŚ 
Ōŕśଲ ř ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲŘģ ସେŕ ř 
ǱଥାନŎś  ଚ�ୋŎŘ ŌŅ ବେňŘŎŚ ଗ�ŤŃŌ 
ŊŘŎ řĴ ķľłŘ ସ୍ଥŐŎś  ĺś ® ŌŘŎ řĺ řģ ōŅř 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘନŘ ňŘĵରେ ňśଲ řŔ ଚ�ୋŎŘ 
ŌŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊ ତେବେ ଭ�ୋଗŎŘĪରେ 
ĨŊĴŘŎŚ ńŘନŘ ŅŎĴŘŎ ନŘŕ Ȁ ବ�ୋଲř 
ŔŘņŘŎłରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାŎ Ŋ řœŧ ňŘଲľ řĺ řģ 

ŭŬŪ ŏřľŎ Ōଦ ĻŊŃ



Ōŕ řŐŘƉś  ŔŎୁſଷା ŞŅŊŘରେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŉŐŞňŘĵŎŚରେ Ŋś ť ř Ŋŝ ƴଧା ŌŝŃ 
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūűାų(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ňାľłା ńାŇା ŔŎŔŞĴŏା ňƗଚାŧŃ 
ĨƻĶǻŃ ĵŌĩୁ କୁŒŌୁňŒ ř ȰରାŌରେ ŊୁņŊାŎ Ļଣେ ŰŪ Ŋœ୍ଷŎ Ŋŝ ƴଧା ଗାĥ ପ�ୋĵŎŚ 
ଗାଧ�ୋĪŊାକୁ ōାĪ ňାł řରେ Ŋୁŀ ř ɂରାł ŕŎାĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃକ Ļłକ ହେĬĺନ୍ତି ĺŊ ř 
ŌƠୁଡାƉ ǰ୍ରୀ ŌŻୁତା ŌŻୁତା ŌƠୁଡାģ İନେĪ ňାľłା ńାŇାରେ İକ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ 
ହ�ୋĪȄŊା ńାŇାȅକାŎŚ ŌାŇŔ ŌŕାକୁŐ କŕ řĺନ୍ତିģ

Ŕାପ ĴାŌśť଼ାରେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ
ĴśĩŌŎା,ūűାų(ŔŌ řŔ): ĵƞୁଟା ńାŇା ĨņŚŇ ŔାŕାŎାଗŀř ȰରାŌରେ Ļଣେ 
ōŊୁକƉ Ŕାň କାŌŀୁାରେ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŌŝŃକ ହେĬĺନ୍ତି ĨŇŚŏ Ňାİକ (ŭű)ģ 
ĨŇŚŏ ଗŃକାŏř ŎାŃ řରେ ǱଥାŇŚŧ ŇŅŚକୁ ଶ�ŤĹ ହେŊାକୁ ōାĪȄŊା ବେଳେ İକ 
Ŕାň କାŌŀୁ ř ଦେĪȄŏାģ ସେ ķରେ ňŕƗ ଚିŊା ňରେ ĨŔୁସ୍ଥ ହ�ୋĪňť଼ିȄଲେģ 
ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋŞĴ Ńାଙ୍କୁ  ĵƞୁଟା ŀାକ୍ତŎĵାŇା ନେĪȄଲେ; ŌାȽ ସେĿାରେ 
Ĺřକ řƮସାņŚŇ ĨŊǱଥାରେ ŃାƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ĩĻř ĬŅŐା ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŃାƉŎ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ňŏୁ řŔ İକ ĨňŌŝŃ୍ɹ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎ řĺ řģ ŒŊ 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řଲେ ŌŝŃ୍ɹŎ କାŎł ĻłାňŀřŊ ବ�ୋŏř ňŏୁ řŔ କŕ řĺ řģ

ଶ୍ɌłŚĶŝŕŎś  ପƌଖା ĵŔ ିĺାȽରୀ ĶśŎś ŃŎ
ĴǊ ତିňŅା,ūűାų(ŔŌ řŔ): Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ĹାŏřȄŏା ňାĿňŁା; ହେଲେ ĨĹାŇକ ĵŔ řňŀřŏା 
ଶ୍ɌłŚଗŝŕŎ ňƌଖାģ ŉŐରେ Ļଣେ Ńŝ ŃŚŧ 
ଶ୍ɌłŚŎ ĺାତ୍ରୀƉ Ōୁଣ୍ଡ ŉାľ řōାĪĺ řģ İŋŐř 
İକ ķľłା ķľ řĺ ř କǊ ତିňŅା Ŋɰକ Ŋାķ řĩଗŀř 
ŔŎକାŎŚ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ 
ňାĿňŁା ĹାŏřȄŊାବେଳେ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ɌłŚ 
ĺାତ୍ରୀ ପ୍ରŃŚſଷାŎାłŚ ବେĻ Ōƺ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ňାĿ ňŁାĬȄŊା ବେଳେ 
ĨĹାŇକ ଶ୍ɌłŚ ଗŝŕ ĺାŃŎୁ ňƌଖାľ ř ପ୍ରŃŚſଷାŎାłŚ 
Ĭňରେ ĵŔ ř ňŀřȄŏାģ ଯେĬĥȄରେ ପ୍ରŃŚſଷାƉ Ōୁଣ୍ଡ ŉାľ ř ōାĪȄŏାģ ŃୁŎƻ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Œ řକ୍ଷକ ķľłା ŊାŊŅରେ ŃାƉ ňŎ řŊାŎଙ୍କୁ  ĻłାĪȄଲେģ 
ŃୁŎƻ ĬƴଧାŎ କŎାōାĪ ĬŅŐା ମେŀřକାŏରେ ŋƥȁ କŎ řĺନ୍ତି ňŎ řŊାŎģ 
ĺାତ୍ରୀƉ ĨŊǱଥା ଗୁŎୁŃŎ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ İବେ ସେ Ĺ řକ řƮସାņŚŇ Ĩĺନ୍ତିģ

Ķାťř ņźକାରେ ōśŊĴƉ ŌŝŃ୍ɹ
Ĵś ĩŌŎା,ūűģų(ŔŌ řŔ): ĵƞୁଟା ńାŇା ŎାłŚ ŊǄ ňƗଚାŧŃ ĺୁŎୁłŚ ȰରାŌŎ 
Ļଣେ ōŊୁକƉ ĨĻłା ଗାŀ ř ņźକାରେ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ŌŝŃକ ହେĬĺନ୍ତି 
Œ řŎ řŒ Ĺǂ Ņଣ୍ଡňାľ (ଚେŌା)ģ ସେ ŌƍŐŊାŎ ŉୁľŊŏ ଖେŐ ଦେȃ 
Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ŔାĪକŏ ଯ�ୋଗେ ķŎକୁ  ଫେŎୁȄŊାବେଳେ İକ ଗାŀř Ńାଙ୍କୁ  ņକɭମା 
ଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ ସେ ଗୁŎୁŃŎ ĨŊସ୍ଥୋେŎ Ńାଙ୍କୁ  ĵƞୁଟା ŀାକ୍ତŎĵାŇା 
ĨłାōାĪȄŏାģ ŌାȽ ସେĿାରେ ŀାକ୍ତŎ Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା କŎ řȄଲେģ

ପśĨŎ ଠĿƍଗା Ōାଡ଼ରେ Ŋାପ ŌŝŃ
ŊŀŔାŕ ř, ūűģų(ŔŌ řŔ): ŊŀŔାŕ ř ńାŇା ĨņŚŇ 
ľଙ୍ଗାଶ�ୋŐ ȰରାŌରେ Ļଣେ  ňĨୁŎ ŊାĬĥŒ ଠେଙ୍ଗା 
Ōାŀରେ ŊାňŎ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řĺ řģ ňŏୁ řŔ Ĩŋřōୁକ୍ତକୁ ଗ řŎŉ 
କŎ ř ŃŅƻ ĹŐାĺ řģ ŌŝŃକ Ļłକ ହେଲେ ŎķŇୁାń 
Ōୁର୍ମୁ(ůů)ģା ňାŎ řŊାŎ řକ କŐŕକୁ ନେĪ Ĩŋřōୁକ୍ତ ňĨୁ 
ŊୁņାŇ (ŬŪ) ŞȮରୋņାǈ ନିŃ ହ�ୋĪ ŎķŇୁାńଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌł 
କŎ řȄŏାģ ŉŐରେ ķľłାସ୍ଥŐରେ ŕ Ȁ ŎķŇୁାńƉ ŌŝŃ୍ɹ 

ķľ řȄŏାģ ĵŊŎňାĪ ŊŀŔାŕ ř ńାŇା ȅକାŎ řłŚ Ƕƣଣ୍ଣŏŃା Ō řƙ ŔŅŐŊŐ ňŕƗ ଚି 
Ĩŋ řōୁକ୍ତକୁ ଗ řŎŉ କŎ řŊା Ŕŕ řŃ ŒŊ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ňĿାĪĺନ୍ତିģ ŎķŇୁାńƉ ǰ୍ରୀ 
ŔŚŃା Ōୁର୍ମୁƉ Ĩŋřଯ�ୋଗକୁ ନେĪ ňŏୁ řŔ ŃŅƻ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ

ŌŔିŇŒŻ ତି ପśŇରǻଠŇ ɂȮ ରିŧାĴś ŔƎŎ Ŋ ିର�Řņ

ĩŇǁňśŎ, ūűାų (ŔŌ řŔ): ŇŜĩ ŔŎକାŎ ĩŔ řŊା ňରେ ňƗଚାŧŃ ǯŎରେ ňŜର୍ବŎୁ 
Ň řōŻୁ ତି ňାĪ କାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ō řŔŇŒŻ ତି ňŇୁĶǻĿŇ ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊାŎୁ Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି କାର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତାƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋଷ ପ୍ରକାŒ ňାĪĺ řģ ŎାĻ୍ୟ ŔŎକାŎƉ İŃାŅŝ Œ 
Ň řǪତ୍ତି Ŋ řର�ୋņରେ Ō řŒŇ ŒŻ ତି କାର୍ଯ୍ୟକର୍ତ୍ତାŌାନେ Ŋ řŀ řĲƉ ĻŎ řĩରେ ŅାŊ řňȽ 
ପ୍ରŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ ĬƏ Ň୍ୟାŧŐŧŎ ĩଶ୍ରŧ Ň řĩōାĪȄŊାŎୁ 
İŕ ř ňŇୁĶǻĿŇ ପ୍ରକ୍ରି ŧାକୁ ସ୍ଥଗ řŃ ŎȃŊା ňାĪĥ ŔƎ ňକ୍ଷŎୁ ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ ňŇୁĶǻĿŇ 
Ň řǪତ୍ତିକୁ  ŔାŎା ŎାĻ୍ୟରେ Ō řŔŇŒŻ ତି ŌŕାŔĦķ ňକ୍ଷŎୁ Ŋ řର�ୋņ କŎାōାĪȄŏାģ 
İବେ ňłୁ ř ŔŌǯ İȧ‌İĹĻřŎ ŔŋାňŃ ř, ŔǑପାŅřକା İŊĦ ĪŔ ř ମେŌɲŎଙ୍କୁ  Ōƺ 
ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ କŎାōାĬĺ řģ ōାŕାକୁ ŃŚɄ Ŋ řର�ୋņ କŎାōାĪĺ řģ ŊୁņŊାŎ ķŔ řňŎୁା 
ŊɰକŎ Ŭůľ ř ňƗଚାŧŃŎ ŔǑପାŅřକା Ĳ Ŕŋାନେତ୍ରୀŌାନେ ňŇୁĶǻĿŇକୁ Ŋନ୍ଦ କŎ řŊା 
ňାĪĥ Ŋ řŀ řĲ Ŋ řŇ řŃା Ŋ řĻŧ řŇŚଙ୍କୁ  ŅାŊ řňȽ ପ୍ରŅାŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

Ŋ řǢŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ ļୁŌŎ ĩଲŏୋĹŇŘĹȮ Ĳ ĴରǻŒŘŐŘ ĬȘ‌ōŘň řŃ

ĶśŎś ŊŘŎ
ūŲ ŞŔେňɟŌɲŎ ŬŪŬů ŪųŞĴǁś ļŎ-ŌŧŜŎŋƙ
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Ńś Ŏś ŌśƍŘ: ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ଗଣ୍ଡŊରେĪ ȰରାŌŎ ŋŜ ପେŒ Ōŕାƻ Ň řĻŎ ňŎୁୁłା ଗାť ଼ିକୁ  
Ŕƻକ ŋାŊରେ ķŎŎ ĺାŃ Ĭňରେ କ୍ରେȚ‌ Ŕାŕାō୍ୟରେ Ŏȃ Ŋ řǢକର୍ମାƉ ňŜĻାକୁ 

ņŌୁņାŌରେ ňାŐŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ŊାŎ řňŅା,ūűģų(ŔŌ řŔ): ŔŎକାŎŚ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řǢ Ĳଜ�ୋŇ Ņ řŊŔ 
ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ɂରାłŚ Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋାଗŎ ŔŕକାŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ  Ŕଙ୍ଗୀŃା ňŃ ř ଯ�ୋଗଦେĪ 
କାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŎ ŏſଷ୍ୟ Ĳ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ĨŊଗŃ କŎାĪȄଲେģ Ĩƺſଷା ŀ. ŔାଗŎ řକା Ŕ řĦŕ ŔǒŃ ř 
Ŋ řǢŎ ŃାňŌାତ୍ରା Ŋŝ ƴ ଧିŎ କାŎł Ň řŎାକŎł Ĳ Ŋ řǢ Ĳଜ�ୋŇ ǯŎ Ŕମ୍ପର୍କରେ ĩଲ�ୋňାŃ 
କŎ řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ŎŔାŧŇ Ŋ řŋାଗŎ Ŋ řŋାଗ Ōĵୁ୍ୟ ŀ. Ŋ řƈ୍ନାଂŒ ୁକୁŌାŎ ଜେŇା 
Ĳଜ�ୋŇ ǯŎ କ®ł ସେ ନେĪ Ŋ řŒŅ ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା କŎ řȄଲେģ ŔŕକାŎŚ ପ୍ରଫେŔŎ 
ŀ. ĨŇୁňŌା ଭ�ୋŐ ŔǗମାŇ řŃ ŊŻତା ŋାବେ ଯ�ୋଗ ଦେĪ Ŋ řǢ Ĳଜ�ୋŇ ǯŎ ŅřŊŔŎ ŌŕƦ 
Ĳ Ōƞଟିĩŏ ପ୍ରୋľକŏ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋକ୍ତŊ୍ୟ ŎȃȄଲେģ ଗł řŃ Ŋ řŋାଗŎ Ŋ řŋାଗ Ōĵୁ୍ୟ ŀ. 
ŎƙŇ କୁŌାŎ Ňାŧକ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲେģ

ŊାŎ řňŅା, ūűģų(ŔŌ řŔ): 
ŌŕାŎାĻ ଶ୍ରୀŎାŌĹǂ ŋƙଦେĲ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔǗ ମିŐŇŚ କକ୍ଷରେ 
ĲŀřŒା ļୁŌŎ İକାଡେŌŚ Ĳ 
Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧ ĩŇୁକ Ŝŏ୍ୟରେ ĹାŏřȄŊା 
ŅୁĪŅřŇ Ŋ୍ୟାňŚ ļୁŌŎ ĩଲ�ୋĹŇାĹକ୍ର 
İŊĦ କର୍ମŒାŐା ŊୁņŊାŎ ĬŅōାň řŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŎ 
କର୍ମŒାŐାକୁ Ŋ řǢŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ କୁŐňŃ ř 
ପ୍ରଫେŔŎ ପ୍ରମ�ୋŅ କୁŌାŎ ŒŃňńŚ 
ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲେģ ĬŅōାňŇŚ 
Ĭତ୍ସŊରେ İକାଡେŌŚŎ ŔŋାňŃ ř 
ĩŀଭ�ୋŞĴľ ĨŊŇŚ କୁŌାŎ Ōŕାƻ 
Ĩƺକ୍ଷŃା କŎ řȄଲେģ İȄରେ ŔǗମାŇ řŃ 
ĨŃ řȄŎŜ ପେ ŌŧŜŎŋƙŎ ŌŕାŎାĻା 
ପ୍ରŊŚł Ĺǂ ŋƙଦେĲ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ, 
ň Ŝର୍ବŃŇ ŔାĦŔŅ Ĳ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ 
ŊŚŎŋȿ Ŕ řĦ Ōĵୁ୍ୟŊŻତା, ļୁŌŎ 
Ŋ řŒାŎŅା ŀ. ŊŚłାňାł ř Ōŕାƻ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲେģ İକାଡେŌŚŎ 
ŔାņାŎł ŔǑପାŅକ ĩŀଭ�ୋŞĴľ 

ŊŔƻ Ōŕାƻ ସ୍ୱାଗŃ ŋାଷł Ĳ 
ĬňŔŋାňŃ ř ŎାŞĴŒ Ŕ řĦ ĨŃ řȄ 
ňŎ řĹŧ ଦେĪȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟĨŃ řȄ 
ଶ୍ରୀ ŋƙଦେĲ ļୁŌŎକୁ ŌŧŜŎŋƙŎ 
İକ ĨŊ řଚ୍ƐŅ୍ୟ ŔĦǭକୃŃ ř Ĳ ŔŌǯଙ୍କୁ  
ଗ�ୋľ řİ ŔŜȽରେ Ŋାନ୍ଧି  ŎȃŊାŎ ŌାƺŌ 
ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ ŔĦǭକୃŃ ř Ŋ řŏୁପ୍ତ  
ହେଲେ ଗ�ୋľ řİ Ĩଞ୍ଚŐŎ ňŎ řĹŧ 
ŕĻřōାİģ ōŊୁň řŁř ļୁŌŎ ŔĦǭକୃŃ ř 
Ŕŕ řŃ ĩƻŎ řକŃାŎ Ŕŕ řŃ ŔĦǣ ଳିǦ 

ହେଲେ İŕାକୁ ŊŁାōାĪňାŎ řŊģ 
ଦେŒŎ Ĩନେକ ŎାĻ୍ୟ Ŕŕ řŃ 
ନେňାŐରେ Ōƺ ļୁŌŎ Ĩĺ ř ବ�ୋŏř 
ସେ କŕ řȄଲେģ ŔǑପାŅକ ŊŔƻ Ōŕାƻ 
ŋାŎŃŊœ୍ଷŎ Ĩନେକ ŎାĻ୍ୟରେ ļୁŌŎ 
Ŏŕ řȄŊା ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲେģ ĲŀřŒାŎ 
ŌŧŜŎŋƙ, ŞĴǁśļŎ Ĳ Ŕୁନ୍ଦŎଗŀ 
ĻřǟŘ ŔମେŃ ļାŀĵଣ୍ଡ, ňǠ ଚିŌŊƍ, 
ĩŔାŌ ĩŅř ŎାĻ୍ୟରେ İବେ Ŋ ř ļୁŌŎ 
ଲ�ୋକɂ ରିŧģ İňŎ řକ ř ŋାŎŃ Ŋାŕାରେ 

ŊାĦŏାଦେŒ, ĩŉଗାŇ řǱଥାŇ ňŎ ř 
ŞĴତେକ ଦେŒରେ İŕା Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř 
Ĭଲ୍ଲେĵ କŎ řȄଲେģ Ōĵୁ୍ୟŊŻତା ଶ୍ରୀ Ŕ řĦ 
ļୁŌŎକୁ  ŔାĦǭ କୃŃ řକ ଚେŃŇାŎ ĨĦŒ Ĳ 
ĻŇĻŚŊŇŎ Ǵନ୍ଦŇ ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŀ. ŊŚłାňାł ř Ōŕାƻ 
ŔŌǯଙ୍କୁ  Ō řŐ řŃŋାବେ İ ŌŕାŇ ଲ�ୋକ 
ŔĦǭକୃŃ řŎ ପ୍ରĹାŎ Ĳ ପ୍ରŔାŎ ňାĪĥ କାର୍ଯ୍ୟ 
କŎ řŊା ňାĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪȄଲେģ  
ƶ ୱିŃŚŧ Ņ řŇŎ କର୍ମŒାŐାରେ Ŋŕୁ 

Ŋ řଶେଷଜ୍ଞ, ଗବେଷକ, ଗାŧକ Ĳ ŊାŅକ 
Ōƺ  ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ  İŕ ř Ĭňŏକ୍ଷେ 
ŀ ōŃŚǂ Ňାń Ŕ řĦŕ ଦେŊ ŔĹାŇ, ŀ 
ମେĻŎ କǛŇା ŅାŔ, ŀ ŊŔƻ କୁŌାŎ 
Ōŕାƻ, ļାŀĵଣ୍ଡŎ Ŋ řକାŒ Ōŕାƻ, 
ମେķାŇŜŎ Ōŕାƻ, ŋାŇୁŌŃŚ Ŕ řĦ, ŀ 
ŎŌାକାƻ Ōŕାƻ, Ĺ řତ୍ତŎƙŇ Ōŕାƻ, 
ŕŎ řŒ Ōŕାƻ ପ୍ରŌĵୁ Ň řĻ Ň řŊǄ 
ĬňǱଥାňŇ କŎ řȄଲେģ ĩŎŃ ř ľୁŀୁ, 
Ŋ řǁś Ōŕାƻ, କŝňାŔ řନ୍ଧୁ Ōŕାƻ, ŔାĬŇା 
ŌାļŚ, Œ řŎ řଷ Ōŕାƻ ପ୍ରŌĵୁ ļୁŌŎ 
ଗŚŃ ňŎ řବେଷł କŎ řȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř 
Ŋ řŎƗ ଚି Ōŕାƻ, ſ ଷିର�ୋŅ Ōŕାƻ, ŎŊ řǂ 
Ōŕାƻ ପ୍ରŌĵୁ ŊାŅ୍ୟ ňŎ řବେଷł 
କŎ řȄଲେģ  Ņାନ୍ତୁłŚ ŊଗାŐ ļୁŌŎ 
ŅŐ ŊାŅ୍ୟ, ଗŚŃ Ĳ ŇାĹ ňŎ řବେଷł 
କŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ İକାଡେŌŚŎ 
ŔŋାňŃ ř ଶ୍ରୀ Ōŕାƻ  ĨŇୁǨଠାŇŎ 
Ŋ řକାŒ Ņ řଗରେ ŅŐ, ŌŃ, Ŋƣଣ୍ଣ 
Ň řର୍ବିଶେଷରେ ŔŌǯଙ୍କୁ  Ŕŕଯ�ୋଗŎ 
ŕାŃ ŊŁାĪŊାକୁ Ň řବେŅŇ କŎ řȄଲେģ

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ, ūűାų(ŔŌ řŔ)

ŔĦପ୍ରŃ ř Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ŔŎୁſଷା ଦେŊାରେ ŎାĻ୍ୟ Ŋ řଜେň ř 
ŔŎକାŎ Ŋ řŉŐ ହ�ୋĪĺ řģ İŕାŎ ପ୍ରŃ řŊାŅ ĻłାĪ 
ŊୁņŊାŎ Ŋ řĻୁ Ōŕ řŐା ĻŇŃା ŅŐ ňକ୍ଷŎୁ ńାŇା 
ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  İକ ǷମାŎକňȽ ପ୍ରŅାŇ କŎାōାĪĺ řģ 
Ŋ řĻୁ ĻŇŃା ŅŐ Ōŕ řŐାମ�ୋର୍ଚ୍ଚା ĻřǟŘ ŔŋାňŃ ř 
ŃŇୁĻା ŌŕାƻƉ ନେŃୁƫରେ Ŋ řŎାľ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ 
ŊାŕାŎ ř ŇଗŎ ňŎ řକ୍ରŌା କŎ řȄŏାģ ňରେ Ōŕ řŐା 
ନେତ୍ରୀŌାନେ Ĭňĵଣ୍ଡ ńାŇାȅକାŎŚ ଗ�ୋକୁ ŐାŇନ୍ଦ 
Ŕାŕୁଙ୍କୁ   ĻřǟŘ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĩŎſଷୀƉ ĻŎ řĩରେ ňŏୁ řŔ  
ŌŕାŇ řର୍ƳଦେŒକƉ Ň řକľକୁ  İକ ǷମାŎକňȽ ପ୍ରŅାŇ 
କŎ řȄଲେģ ଶ�ୋŋାōାତ୍ରାରେ  Ŋŕୁ ନେŃŝ Ōଣ୍ଡŐŚŧ Ĳ 
କର୍ମୀ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ ସେŌାŇƉ ňŜର୍ବŃŇ ǶŃନ୍ତ୍ର 
Ĭନ୍ନŧŇ ňŎ řଷŅ ĬňŔŋାňŃ ř କŌŐା Ń řŎ řĩ, ĻřǟŘ 

ňŎ řଷŅ Ŕŋ୍ୟା ŔŜର୍ଯ୍ୟŌł ř ŕାĥŔŅା, Ō řŇŃ ř Ń řŎ řĩ, 
Ō řŇŃŚ ŇŚİକ, ŊŀାŌŚ ŌŅୁ ř, ŔĻୁାŃା ହ�ୋ, ň Ŝର୍ବŃŇ 

Ş�ୋର୍ଡିନେľŎ ŊŚłାňାł ř ଘ�ୋłା, କାର୍ଯ୍ୟକାŎŚ 
ŔŋାňŃ ř ସ�ୋସ�ୋ Ōŕାƻ, Ōŕ řŐା ŔŋାňŃ ř ŅୁĶ୍ଗାŌł ř 

Ŕ ř, ŎାĪŎƍňŎୁ  କାĬŇŔ řŏŎ ĩŎŃŚ Ōାର୍ଣ୍ଡି, 
ŔାĪŎାŌ Ň řŒା Ńńା ŔୁଷŌା ବେହେŎା, ŕœ୍ଷŌł ř 
Ōŕାƻ, Ŕୁକାନ୍ତୀ Ōŕାƻ, ŔŎ řŃା Ōŕାƻ, ŎĦĻŇା 
Ōŕାƻ, Ƕňɨନା ŌĵୁŚ, ରେĵା Ōȃୁ, ŌņŌୁାŐŃŚ Ŕାŕୁ, 
ŔŊ řŃା Ŕାŕୁ, ŌŌŃାŎାłŚ Ŕାŕୁ,  ĨŎୁłା କŊ ř, ସ୍ୱାŎŃ ř 
କାŎୁĩ Ĳ  ŎାņାŌł ř Œର୍ମା ŔମେŃ Ŋŕୁ Ōŕ řŐା 
ନେତ୍ରୀ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ ŔŜĹŇାଯ�ୋଗ୍ୟ ଯେ, ଗŃ 
ūů ŌାŔ Ōƺରେ ମ�ୋŕŇ ŔŎକାŎƉ ŔŌŧରେ 
Ŋ řŋ řନ୍ନ ǭକୁŏ İŊĦ ŕଷ୍ଟେŏରେ ଯ�ŤŇ Ň řର୍ଯାŃŇା  
ŌାŌŏା ŔାŌɨନାକୁ  ĩŔ řĺ řģ କŎĦĻřĩĿାରେ Ōƺ İକ 
ŊାŐ řକାକୁ  ŅୁǤର୍ମ ķľłା Œ řର�ୋŇାŌା ňାŏľ řĺ řģ 
ĲŀřŒାରେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ɂରାŧ ūůľ ř ŊŐାକ୍ରାŎ ŌାŌŏା 
ňଞ୍ଜୀକŝ Ń ହେĬĺ řģ ŉŐରେ Ōŕ řŐା Ň řର୍ଯାŃŇା 
ŊŁřĹାŏřĺ řģ İŕାŎ ପ୍ରŃ řŊାŅରେ ĩĻř Ŋ řŒାŐ 
ଶ�ୋŋାōାତ୍ରା ŊାŕାŎ řȄŏାģ 

ŎାŌĹǂňśŎ,ūűģų(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ 
ķŔ řňŎୁା Ŋɰକ ଗŀŊାǄଗ�ୋŀା ňƗଚାŧŃ ňľ řଲ�ୋ 
ଗାĥରେ ŅୁĪ Ņ řŇ ହେŏା ŀାĪŎ řĩ ĩŃƉ ŏାଗ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İȄରେ ŅୁĪ ĻłƉŎ ĻŚŊŇ 
ଗŏାł řģ İବେŊ ř Ĩନେକ ĩକ୍ରାƻ ହ�ୋĪ 
ମେŀřକାŏରେ ŋƥȁ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĻřǟŘ 
ସ୍ୱାǱŢ‌୍ŧ Ŋ řŋାଗŎ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ Ŕŕ ŔାĪĥକୁŐ 
ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟŞĴǂŎୁ İକ ŀାକ୍ତŎŚ ŅŐ 
ଗାĥŎ ňŕƗ ଚି ǱଥିŃ ř ňŎȃĺନ୍ତିģ ňľ řଲ�ୋ 
ŌାļŚŔାŕ řŎ ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ ŌାļŚ (Űů) 
ļାŀାŊାନ୍ତିରେ  ĩକ୍ରାƻ ହେŊା ňରେ ňŎ řŊାŎ 
ଲ�ୋକ କľକ Ŋŀ ŀାକ୍ତŎĵାŇାରେ ŋƥȁ କŎ řȄଲେģ 
ସେĿାରେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ɹ ķľ řȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř କŐାକାŎ 

ŌାļŚ (űŪ)ଙ୍କୁ  ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକ ĩŇନ୍ଦňŎୁ 
ŀାକ୍ତŎĵାŇା ନେŊା Ŋାľରେ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
İବେŊ ř ŌାļŚŔାŕ řŎ Ĩନେକ ļାŀାŊାନ୍ତିରେ  ĩକ୍ରାƻ 

ȄŊା ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ ସେňଟେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 
Ŋ řŋାଗ ŔĻାଗ Ŏŕ řȄŊା Ĺ řକ řƮସାȅକାŎŚ 
କŕ řĺନ୍ତିģ ŇŐକŜň İŊĦ କŜňରେ Ŋ୍ଲି Ĺ řĦ 
ňକାĪ ňାł ř Ŋ řଶ�ୋņŇ କŎାōାĪĺ řģ 
ଲ�ୋŞĴ ňାł řକୁ  ŉୁľାĪ ň řĪŊା ň řĪŊା 
Ŕŕ Ŋାŕାରେ ŌŐŃ୍ୟାଗ ŇକŎ řŊାକୁ 
ňŎାŌର୍ଶ Ņ řĩōାĪĺ řģ İŕ ř କାର୍ଯ୍ୟରେ 

ĩŒା, ĨƍŇŊାŀř İŊĦ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକର୍ମୀŌାନେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ŌାȽ ŅୁĪ Ņ řŇରେ ŅୁĪ ĻłƉ ŌŝŃ୍ɹ 
ହେŊା ňରେ ଗାĥରେ ŋŧŎ ŊାŃାŊŎł ଖେŐřōାĪĺ řģ

Ŋ řĻୁ Ōŕ řŐŘ ĻŇŃŘ ଦŐ ňକ୍ଷŎୁ ńŘŇŘȅĴŘŎŚƉś  ǷମାŎĴňȽ 

ପľ ିଲŏŘ ŀାĪŎĩି ǱଥିŃ ିପŎȃଲା ǶୱାǱଥ୍ୟ ľȟି‌

ଦୁ Ī ŌŝŃ, 
ĨନେĴ 
ĩକ୍ରାƻ

ļś ŌŎ ŔାĦǭ କୃŃĴି ଚĹŃŇାŎ ĨĦŒ Ĳ ĻŇĻŚŊŇŎ ǴǁŇ 

ŎାŌĹǂňśŎ,ūűģų(ŔŌ řŔ):  
ŎାŌĹǂňŎୁ Ŋ řŅ୍ɹŃ ସେକŔŇ 
ĨŉřŔରେ ଦେŊŒ řଳ୍ପୀ Ŋ řǢକର୍ମାƉ 
ňŜĻା ňାŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ କର୍ତ୍ତା 
ŋାବେ Ŋ řŋାଗŎ କŇ řଷ୍ଠ ōƽ୍ରୀ 
ŎାଜେŒ ňĪ Ň řǨଠାŎ Ŕŕ ɄŃ 
ŎȃȄଲେģ ĩĹାର୍ଯ୍ୟ ňୁର�ୋŕ řŃ 
ŞĴŒ Ŏń ଶ�ୋŀଶ�ୋňĹାŎ ňŜĻା 
Ŕŕ ହ�ୋŌōଜ୍ଞ କାର୍ଯ୍ୟ ōńା Ŋ řȅ 
Ŕମ୍ପନ୍ନ କŎ řȄଲେģ କର୍ମĹାŎŚŌାନେ 
Ŕŕଯ�ୋଗ କŎ řȄଲେģ 

ŊŅ୍ିɹȖ‌ ĨŉିŔରେ ŊǢିĴର୍ମା ପŜĻା

ŎାĪŎଙ୍ଗňśŎ, ūűାų(ŔŌ řŔ): ŕ řǁś ņର୍ମŒାସ୍ତ୍ର ĨŇୁŔାରେ 
Ŋାସ୍ତୁକŐା, Œ řǛକŐା Ĳ Ĭଦ୍ଦୋଗŎ ଦେŊŃା ହେĬĺନ୍ତି ପ୍ରŋୁ 
Ŋ řǢକର୍ମାģ କ řŌ୍ୱŅନ୍ତୀ ĨŇୁŔାରେ Ŕŝଷ୍ଟିକର୍ତ୍ତା  ŋଗŊାŇ ɄǹମାƉ 
ପ୍ରୋȽ ହେĬĺନ୍ତି ŊାŔୁଦେŊ İŊĦ ŃାƉŎ ňƩନୀ ĨƆନିŎŔ řƉ ଗର୍ଭŎୁ 
ŋଗŊାŇ Ŋ řǢକର୍ମା ĻŇ୍ମଗ୍ରŕł କŎ řȄଲେģ ଲ�Ťŕ ŔŌɲନ୍ଧୀŧ Ň řର୍ମାł 
କ୍ଷେȽରେ ŌŇୁ, କାଷ୍ଠŒ řǛ କ୍ଷେȽରେ Ōŧ, କĦŔା Ĳ ň řତ୍ତŐ Ň řର୍ମାł 
କ୍ଷେȽରେ ƫଷ୍ଟା, ପ୍ରǯŎ Œ řǛ କ୍ଷେȽରେ Œ řଳ୍ପୀ Ĳ Ƕƣଣ୍ଣ ĨŐଙ୍କାŎ ĩŅř 
Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽରେ ଦେŊଜ୍ଞ Ň řĻŎ  ňŎାକାǨଠା ପ୍ରŅର୍ଶŇ କŎ řĺନ୍ତିģ 
ଦେŊŒ řଳ୍ପୀ Ŋ řǢକର୍ମାƉ Ļŧନ୍ତୀ କŇ୍ୟା ŔĦକ୍ରାନ୍ତି  Ņ řŇ ňାŐ řŃ 

ŕୁİģ  ĩĻř  İŕ ř ň ŜĻା ňାĪĥ ŔାŎା ŋାŎŃŎ ŇŎŇାŎŚ ŌĵୁŎ řŃģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେſଷୀରେ ŌŧŜŎŋƙ ĻřǟŘ ŊାŌŇķାľŚ Ĭňĵଣ୍ଡ 
ŎାĪŎƍňŎୁ Ōɹ୍Ň řŔ řňାŏřľ ř ĨƻĶǻŃ ň řŀȝ‌ŏ୍ɹŀř, ň řİĹŀř 
କାର୍ଯ୍ୟାŐŧ, ĩĪľ řŀ řİ, Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĨŉřŔ, ଟେŏřଫ�ୋŇ Ĳ ଜେĪ 
Īଲେକȸ ରିକାŏ ĨŉřŔ, ŊŔଷ୍ଟାଣ୍ଡ, ଟେƃ ସିଷ୍ଟାଣ୍ଡ, Ĩଟ�ୋଷ୍ଟାଣ୍ଟ Ńńା 
ĨŇ୍ୟ ǱଥାŇରେ ଦେŊŒ řଳ୍ପୀଙ୍କୁ  ň ŜĻାର୍ଚ୍ଚŇା କŎାōାĪĺ řģ İȄŔŕ řŃ 
Ĭňĵଣ୍ଡŎ ŔŌǯ Ŋɰକରେ ŋକ୍ତŌାନେ Ŋ řǢକର୍ମା ଦେŊƉ ĩŎņŇା 
କŎ řȄଲେģ ଶେଷରେ ŋକ୍ତଙ୍କୁ  କŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ପ୍ରŔାŅ Ŋଣ୍ଟŇ 
କŎାōାĪȄŏାģ

Ŋ řǢĴର୍ମା ŞŅŊଙ୍କ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘରେ ŎŘĪŎƍňŎୁ ŌĵୁŎ řŃ

Ş�ୋŎť଼ା,ūűାų(ŔŌ řŔ): ŕ řǁś ņର୍ମରେ ŋାଗŊŃŎ 
ǱଥାŇ ǶŃନ୍ତ୍ରģ ŋାଗŊŃŎ ପ୍ରĹାŎ ପ୍ରŔାŎ କŎ ř ķରେ 
ķରେ ņାର୍ମିକ ŊାŃାŊŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ŏାଗ ř ň Ŝର୍ବŃŇ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ŇŊŚŇ ňƛŇାŧକ ŃାƉ ŔŎକାŎ ŔŌŧରେ ମ�ୋŎť଼ା 
Ŋɰକରେ ŏſଷାȅକ ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧରେ ପ୍ରŃ ř ଗାĥରେ ŋାଗŊŃ 
ľୁଙ୍ଗୀ  Ň řର୍ମାł କŎ řĺନ୍ତିģ  ĨŃŚŃŎ ĪŃ řŕାŔ Ĳ ňŎମ୍ପŎା 
ŊĻାŧ ŎȃŊା ňାĪĥ ķରେ ňŜĻା ŊାŎł ଯ�ୋଗୁĥ İŕା 
ľୁଙ୍ଗୀରେ  ŎĵାōାĪ ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ňାĿ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇା କŎାō řŊା କńା; କ řନ୍ତୁ Ńାŕା Ň ହ�ୋĪ 
ŋାଗŊŃ ľୁଙ୍ଗୀ  ķŎଗୁŀ řକ İବେ Ŋନ୍ଦ ହ�ୋĪŎŕ řĺ řģ 
İବେ ŞĴŊŐ ǷମୃŃ ř Ĳ ŔĦଗŝŕŚŃ Ńń୍ୟ Ŏŕ řĺ řģ ľୁଙ୍ଗୀ Ŏ 
ňŇୁŎୁƴଧାŎ ŏାଗ ř ŔŎକାŎ ĬŅ୍ୟŌ କଲେ ŔŌାĻରେ 
ņାର୍ମିକ ପ୍ରŊĹŇ ŌାƺŌରେ ĩଧ୍ୟାƬ ମିକ ŋାŊŇା Ŕŝଷ୍ଟି  
ŕୁĨନ୍ତାģ ŇଚେŃ ĩଗାŌŚ ň řŦ଼ି ŏାଗ ř ŋାଗŊŃ ľୁଙ୍ଗୀ  
İକ ĪŃ řŕାŔ ହ�ୋĪ Ŏŕ řō řŊģ ŔାǒŃ řକ ŔŌŧରେ 
Ŋ řƕଞାŇ Ĳ ōାƽ ୍ରିକ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĭňରେ ōŊୁň řŁř ĩଗ୍ରŕ 
ପ୍ରକାŒ କŎୁȄŊା ବେଳେ ȰରାŌ୍ୟ ňŎମ୍ପŎା ņŚରେņŚରେ 
ĻŇ ŌାŇŔŎୁ ଲ�ୋňହେŊାରେ ŏାଗ řĺ řģ İŕା ŊƗ ଚିଲେ 
ŔŌାĻରେ İକŃା Ĳ ŋାĪĹାŎା ŊƗ ଚିŊ ବ�ୋŏř ŋାଗŊŃ 
ପ୍ରେŌŚŌାନେ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ କŎ řĺନ୍ତିģ 

ବ�ţŒ řƍŘ, ūűģų(ŔŌ řŔ): ĵଣ୍ଡଦେĬŐା ĬƏ ɂରାńŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ŕୁକାନ୍ତୀ କŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ň řľ řŊା ķľłାରେ ବେŃŇľŚ 
Ŋ řĪĲ Ŋ řǌŊ କŎ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ Ņ řŇରେ Ň řŏŌ୍ୱŇ କŎ řȄଲେ; କ řନ୍ତୁ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ 
ĻłƉ ķľłା ŔŌାņାŇ ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରņାŇ Œ řକ୍ଷକ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ପ୍ରņାŇŒ řକ୍ଷକ Ĳ ňŎ řĹାŐŇା କŌ řľ řŎ ŔŋାňŃ řƉ Ŋ řର�ୋņରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
କŎ řĺନ୍ତିģ ŉŐରେ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ňŏୁ řŔ ŋ řନ୍ନ ŋ řନ୍ନ Ņŉା ĨŇୁŔାରେ ŌାŌŏା ŎୁĻୁ 
କŎ řĺ řģ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋଗ Ō řń୍ୟା, ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ Ĳ Ş�ୋňŐକଳ୍ପି Ń ବ�ୋŏř Ņର୍ଶାĪ 
ŊୁņŊାŎ ĨŋřŋାŊŌାନେ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńାŇାରେ ňŕƗ ଚି Ň řŏŌ୍ୱି Ń Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀƉ 
Ŋ řର�ୋņରେ ňାŏľା Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺନ୍ତିģ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ Ļłକ Ň řĻ ଦ�ୋଷକୁ 
ĨŇ୍ୟŌାŇƉ Ōୁଣ୍ଡରେ ŏŅř ĵŔ řō řŊାକୁ Ō řĺ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺନ୍ତିģ ତେł ୁ
İŕ ř ŌାŌŏାŎ ŃŅƻ କŎ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŔǗମାŇକୁ Ĩſ ଷୂଣ୍ଣ ŎȃŊାକୁ 
Ĩŋ řŋାŊକŌାନେ Ň řବେŅŇ କŎ řĺନ୍ତିģ

ľś ƍଗୀରେ ŋାĶŊŃ ପŁା Ŋǁ
ņାର୍ȁĴ ŅĶିŅର୍ଶŇŎś  Ōśŕĥ 

ଫେŎାĬĺƻତି ōśŊପି Ŧř   

Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řଦ୍ୟାŐŧରେ Ŋ řǢ Ĳଜ�ୋŇ ଦ řŊŔ

Ň ିଲŌɲ ୱିŃ ŒſିŧȽିରୀƉ Ŋ ିର�Řņରେ 
ପାଲľା Ĩŋିଯ�ŘĶ Ĵଲେ ĨŋŋିାŊĴ



ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ŇରŎǂ ମ�ୋŅୀ Ŋś ņŊŘର ŃŘƉ űůŃŌ 
ଜŇɭŅ řŊŔ ňŘŐŇ Ĵର řĺƻତିģ ŃŘଙ୍କୁ  ŔŊś ĩŀś  
Ĩŋ řŇǁŇର ŔśĨ ĺś ľ řĺ řģ Ŋର řǨ ĴĦଗ୍ȰŔ 
ନେŃŘ ŃńŘ ରŘŧŊରŎŏř ŔŘĦŔŅ ରŘŕśŏ 
ĶŘǄଧୀ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ İƃ ଜର řĩରŎ 
ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  ଜŇɭŅ řŇର ĨŋřŇǁŇ ଜłŘĪ ŃŘƉ 
ĬƥŌ ǶୱାǱɹର ĴŘŌŇŘ Ĵର řĺƻତିģ Ŋ řŞĻň ř 
Ōƺ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ମ�ୋŅୀƉ ĴŘŕŘłୀĴś 
ନେĪ İĴ Œରǻ ŋ řť ଼ିĲ ସେŧŘର Ĵର řĺ řģ 
İŕŘĴś ­ମ�ୋŅୀ ଷǦଟୋରୀ®ର ŇŘŌ Ņ řĩōŘĪĺ řģ ŋ řŀ řĲରŎ ĹŘ 
ĶɰଲାŔ Ĳ ମ�ୋŅୀ ଷǦଟୋରୀ ବ�ୋŏř Ĭଲ୍ଲେĵ ĴରŘōŘĪĺ řģ ରŘଜŇŘń 
Ŕ řĦ, ŞĻň ř ŇƝଡା Ĳ ĨŌ řŃ ŒŘŕŘƉ ŔମେŃ Ŋ řŞĻň řର କେତେĴ 
Ŋର řǨ Ōƽ୍ରୀ Ĳ ନେŃŘ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ŕŕ řŃ ଜŀřŃ Ŋ řŋ řǈ ĴńŘ 
ŒśłŘĪĺƻତିģ Ņś Ī ŔǊତାŕ ହେŊ Ŋ řŞĻň ř ଦେŒ Ŋ୍ୟାňୀ Ŋ řŋ řǈ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋଜŇ Ĵରś ĺ řģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ଦେŒରŎ 
କେତ�ୋľ ř ରŘଜ୍ୟରŎ ­Ňମ�ୋ ōśŊŘ ରȚ‌‌® Ĳ ରŻŅŘŇ Œ řŊ řର 
ĩୟ�ୋଜŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ ସେŕ řňର ř Ŋ řŕŘର Ŋ řŞĻň ř ରŘଜ୍ୟରŎ 
ůŪ ŕଜŘର ǱଥାŇରŎ ମ�ୋŅୀƉ ĬňରŎ Œରǻ ŉřŏɭ ଦେĵŘĪŊģ 

Ŋ řǢ ĹŘǑ ପିĨŇ ĩର୍ଜେƞଟିŇŘର Ŕśňରଷ୍ଟାର ŏřĲନେŏ ମେŔ ř 

Ōƺ ଜŇɭŅ řŇ ňŘĪĥ ମ�ୋŅ řଙ୍କୁ  ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ĬňŕŘର 
ɂŅŘŇ Ĵର řĺƻତିģ ĩର୍ଜେƞଟିŇŘ ŅŐର ଜର୍ȁ 
ĬňରŎ Ƕୱାſର Ĵର ř ŃŘŕŘĴś ମ�ୋŅୀƉ Ň řĴľĴś 
ňĿŘĪĺƻତିģ ŬŪŬŬ ŉřŉŘ Ŋ řǢĴț‌‌ରŎ ମେŔ ř 
Ĳ ĩର୍ଜେƞଟିŇŘ ଖେŐŘŐ ř İŕ ř ଜର୍ȁ ňର řņŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ ମେŔ ř ŋŘରŃ ĩŔ řବେ Ĳ ମ�ୋŅୀଙ୍କୁ  
ĩĶŘŌୀ ŀ řସେŌɲରରŎ ଭେľ řŊŘର ŔǕଭାŊŇŘ 
ରŕ řĺ řģ ĴĦଗ୍ȰŔ ନେŃŘ ŒŒ ř ńରś ର, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ 
Ķśରś  Ɍରୀ Ɍରୀ ରŊ řŒƉର, କେǂŌƽ୍ରୀ Ĩଶ୍ୱି Ňୀ 
ବ�ţǩŊ, Ň řŊ Ň řର୍ବାĹ řŃ ĬňରŘǧňŃ ř Ŕ řň ř 

ରŘņŘକ୍ରି ǩŇ, Ĩଜŧ ଦେŊĶŇ, ĨŋřନେŃŘ ņର୍ମେǂ, ରଜŇୀĴŘନ୍ତ, 
ĩŏřĩ ŋƛ, ĩŌୀର ĵŘȚ‌‌, ŒŘŕŘରś ĵ ĵŘŇ, ĬƥରŘĵƠ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ň řǤର Ŕ řĦ ņŘŌୀ, Ōର řŔȧ‌‌ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ŇŊୀŇĹǂ 
ରŘŌĶśŏŘŌ, ĪľŘŏୀ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ଜର୍ଜିĩ ମେଲ�ୋŇୀ, Ŋ řŞĻňୀ 
ନେȽରୀ Ƿ ŝŃୀ ĪରŘŇୀ, ରś œ ରŘǧňŃ ř ŋɰଲାŀ řŌ řର ňśŃ řŇ, ଜǗମୁ-
ĴŒ୍ମୀର Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ ĬŌର ĨŊŅś ǟଲା, Ō řĩĥŌŘର ରŘǧňŃ ř Ō řŇ ĨƍŢ ‌‌ 
ŕŏŘĪଙ୍ଗ, ଜĶŃĶśରś  ରŘŌŋȿରାĹŘର୍ଯ୍ୟ, ĪɎରାİŏ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
ବେƙଜାŌ řŇ ନେŃŘŇ୍ୟାŕś, କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ ɂņŘŇ, Ŋ řǢର 
ĨŇ୍ୟŃŌ ଶ୍ରେǨ ņŇୀ Ŋ୍ୟŻ Ŋ řȢ‌‌ ଗେľ୍ସ Ĳ Ŋ řŋǈ ଦେŒର 
ରŘǧŌśĵ୍ୟŌŘନେ Ōƺ ĨŋřŇǁŇ ଜłŘĪĺƻତିģ

ūŪ
ĶśŎś ŊŘŎ 
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ŞĴŎŐରେ ūų ĻŚŊŇ 
ନେŏŘł ř Ōǯ ତିǤ ȃĩ ĩŌ řŊŘ
Ń řରś ĨŇନ୍ତňśରŌ, ūűŘų (İŞĻŇɵ ସି): କେରŐରŎ 
ŌǯତିǤ ŔĦȮŌł ଜŇ řŃ ର�ୋĶ ପ୍ରାĪମେର ř ĩŌ řĲŊ řĴ 
ମେŇ řଙ୍ଗୋİȚ‌ସେŉŘŏŘĪľ୍ସ (ň řİŌİ) ĩŃƉ Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ 
İŕŘ ŔŘņŘରłŃħ ŇŘĪଗ୍ଲେର řĩ ŉŘĲଲେର ř ŃńŘ ŌǯତିǤ 
ȃĩ ĩŌ řŊŘ ŋŘବେ ňର řĹ řŃģ ରŘଜ୍ୟରŎ İŕ ř Ŋ řňƒŇĴ 
ର�ୋĶ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řରŎ Ŋ୍ୟାň řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ŔĦȮŌłରŎ 
ŌŃୃ୍ୟୁ ŕŘର ĨȅĴ ରŕ řĺ řģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେରŐରś  
İȄରŎ ŔĦȮŌ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ Űū ର�ୋĶୀଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ 
ĴରŘĶŏŘł řģ İŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺରś  ūų ଜł ପ୍ରାł ŕରŘĪଲେł řģ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř ŔǊତାŕ ŌƺରŎ İŕ ř ର�ୋĶୀƉ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪĺ řģ ŔɫବାǱɹ 
Ōƽ୍ରୀ ŊୀłŘ ଜର୍ଜ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ İŕŘ ଜŇŔɫବାǱɹ ɂŃ ř ĶǕଭୀର 
ŔŌŔ୍ୟା Ŕୃଷ୍ଟି  Ĵର řĺ řģ ň Ŝର୍ବରś  କ�ୋļ řକ�ୋŀ İŊĦ ŌŘŏŘňśରŌରś  
İŕ ř ŔĦȮŌł ŌŘŌŏŘ ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řȄŏŘģ İବେ İŕŘ ŔŘରŘ 
ରŘଜ୍ୟĴś Ŋ୍ୟାň řĶŏŘł řģ İŕ ř ର�ୋĶରŎ Ń řŇ ř ŌŘŔର Œ řŒśĿŘରś  
ନେĪ ųū Ŋର୍ଷୀŧ Ŋୃƴ Ŋ ř ŔĦȮŌ řŃ ହେĬĺƻତିģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ କ�ŤłŔ ř ଜŐĬƮରś  İŕ ř ŔĦȮŌł ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଜłŘňť଼ି ŇŘŕ Ȁģ İŕŘ İĴ ĨŏĶŘ ŌŘŌŏŘģ İŕŘ ŌŕŘŌŘରୀ 
Ŋ řƕଞାŇ ŔŌɲǄ ଧିŃ ōŘƗĴś ĨȅĴ ଜľ řŐ Ĵର řଦେĪĺ řģ 

ŇŘĶňśŎରେ Ş�ୋĿŘŎ ŊŘȢ‌Ş�ୋŇŚ 
ଦŅĪ ōŘĪĺ ř ŉɰଲାİĲŋŎ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): ŌŕŘରŘǧର ŇŘĶňśରରŎ 
ųųŲ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାରŎ Ň řର୍ମିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŉɰଲାİĲŋର 
İବେ Ŋ řŊŘŅରŎ ŉŔ řĺ řģ ଗ୍Ȱȑ‌‌ ŇŘȉ‌‌ ର�ୋŀ ǱଥିŃ ĩଶ�ୋĴ 
Ŕର୍କŏ Ň řĴľରŎ Ň řର୍ମିŃ ŉɰଲାİ Ĳŋରର Ŋ řȟ‌‌ İĴ ķରର 
ŊŘŏକ�ୋŇୀ Ĭňର ଦେĪ ōŘĪĺ řģ İŕŘର ŋ řŀ řĲ ŔŘŌɨନାĴś  
ĩŔ řŊŘ ňରŎ Ň୍ୟାŔŇŘŏ ŕŘĪୱŵ Ĩńର řľ ř ĨȜ‌‌ Īଣ୍ଡିĩ 
(İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ) Ĳ ŇĶର Ň řĶŌର ĴŘର୍ଯ୍ୟ ɂłŘŐୀĴś ନେĪ 
ɂŒ୍ନŊŘĹୀ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŉɰଲାİ Ĳŋର ŇŘĶňśରର 
Īନ୍ଦୋରŘ Ĳ ଦ�ୋଧ�ୋରୀ ĨƗŐĴś ଯ�ୋŀś ĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŉɰଲାİ Ĳŋର 
Ŀ řȇ‌‌ ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ İȄରŎ କ�ŤłŔ ř ŔŌŔ୍ୟା 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ Ńରŉରś  ĴśŕŘōŘĪĺ řģ Ň řର୍ମାł 
ବେଳେ ķର Ĳ ŉɰଲାİ Ĳŋର ŌƺରŎ ଦେŦ Ō řľରର ňŘର୍ଥĴ୍ୟ 
ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ İŕ ř ŊŘŏକ�ୋŇୀĴś ňରŎ Ń řĩର ř ĴରŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř İȚ‌‌İȌ‌‌İĩĪ Ĵŕ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ ପ୍ରୋŞĻĴɟ ର řପ�ୋରǻ 
Ń řĩର ř ĴŏŘ ବେଳେ ĩŌĿŘରś  ňରŘŌର୍ଶ Ň řĩōŘĪ ŇȄŏŘ 
ବ�ୋŏř ŇĶର Ň řĶŌ Ĵŕ řĺ řģ İŕ ř ķର İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ବେĩĪȚ‌‌ 
ŋŘବେ Ň řର୍ମାł ĴରŘōŘĪĺ ř ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
ତେłś İŕ ř ķରĴś Ńś ରନ୍ତ ŋŘƍଗିŊŘ Ōƺ Ŕମ୍ଭŊ Ňś ŕĥ Ň řĶŌ 
Ĵŕ řĺ řģ İŕŘĴś ନେĺ ĹƏଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ

Īଞ୍ƙକŔȚ‌‌ ନେĪ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇରେ 
ŔśǁŎŚ ହŕĬĺƻତି Ōହ řŐŘ

ĴŘŊś ŏ, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): ĩŉĶŘŇ řǯତାŇରŎ ŃŘŏřŊŘŇର 
Ĵť଼ା ŒŘŔŇ Ŕତ୍ତ୍ବେ Ōŕ řŐŘƉ ŌƺରŎ Ŕśǁରୀ ହେŊŘର Ň řŒŘ 
Ş�ୋର ņରś ĺ řģ Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ŌƺରŎ Ĵȧ‌‌ମେľ řĴ Ŕର୍ଜରୀର 
ŔĦǭକୃŃ ř ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧ ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ İȄňŘĪĥ İŕ ř 
ଦେŒରŎ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘର ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋĶ Ĭňŏǐ ହେĬĺ řģ 
İĶśŀ řĴ ŌƺରŎ ବ�ୋଟ�ୋƃ (Īଞ୍ଜେȇ‌‌ŔŇ ŌŘƺŌରŎ Ĺର୍ମର 
କ�ୋĹŘňł), ପେȧ‌‌ŏ řŉɟ (ŦřŏŘ Ĺର୍ମĴś  ľŘĪȑ‌‌ Ĵର řŊŘ) Ĳ 
ହେĩର ȸରାŇ୍ସňɰଲାଣ୍ଟ ŋŐř Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ସେŊŘ ŔŘŌ řŏ ରŕ řĺ řģ 
ĨȅĴŘĦŒ ňśରś œ Ĺନ୍ଦାňłର ĬňĹŘର Ĵରś ĺƻତିģ Ōŕ řŐŘŌŘନେ 
ŔŘņŘରłŃħ Ŋś ର୍ଖାରŎ ରŕśȄଲେ Ōƺ ଫେȧ‌‌ŏ řŉɟ Ĳ ĨŇ୍ୟ 
Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର ĴରŘōŘĬĺƻତିģ ରŘଜņŘŇୀ ĴŘŊś ŏରŎ ɂŃ řŊନ୍ଧ 
Ŕତ୍ତ୍ବେ ňŘĵŘňŘȃ ŬŪľ ř ĴŔମେľ řĴ Ŕର୍ଜରୀ Ĵɰ ଲିŇ řĴ ĹŘŏś  
ରŕ řĺ řģ ĩŉĶŘŇ řǯତାŇର Ōŕ řŐŘŌŘŇƉ ŌƺରŎ ବ�ୋľŘƃର 
Ŋର୍ଦ୍ଧିŃ ଲ�ୋĴପ୍ରି ŧŃŘĴś Ņୃଷ୍ଟିର  Ŏ ରȃ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ 
­ବ�ୋľŘƃ ĨƠର Ŋś ର୍ଖା® ଟ୍ରେƠ Ĵରś ĺ řģ ŬŪŬŭରŎ ŃŘŏřŊŘŇ 
Ŋ řŧśľ ř ňŘର୍ଲରĴś ɂŃ řŊନ୍ଧ Ĵର řȄŏŘģ ମେŀřĴŘŏ Ĺ řĴ řତ୍ସା 
ଶ�ţŐୀରŎ İŕ ř Ĩସ୍ତǰŘňĹŘର ĴରŘōŘĬĺ řģ Ńś ର୍କୀରś  ŀŘŻର 
ĴŘŊś ŏĴś ĩŔ ř İȄňŘĪĥ ଟ୍ରେŇ řĦ ଦେĬĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): ଜłŘŒśłŘ Ķ୍ୟାƍŢ ‌‌ଷ୍ଟର 
ଛ�ୋľŘ ରŘଜŇ (ରŘŞĻǂ ŔŅŘŒ řŊ Ň řĴŘŏଜୀ)
Ĵś Ŋଡ଼ ļȑ‌‌ĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ ରŘଜŇର 
ଜŘŌ řŇĴś Ŋś ņŊŘର ରƳ Ĵର řĺƻତିģ ଜଷ୍ଟି Ŕ Ŋ řȮŌ 
ŇŘń Ĳ Ŕନ୍ଦୀň ମେହେľŘଙ୍କୁ  ନେĪ ĶĿřŃ ĵƠňୀĿ 
ŬŪŪūରŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ଜŧ ସେଟ୍ଟୀ ŇŘŌĴ ଜଣେ 
ହ�ୋଟେŏ Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀƉ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରŎ 
ରŘଜŇର ଜŘŌ řŇĴś ରƳ Ĵର řĺƻତିģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ 
Ōƺ ŃŘ®ର ŅƠ ĬňରŎ ŏŘĶ řȄŊŘ ର�ୋĴĴś ŕľŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŕŃ୍ୟାĴŘƠ ŌŘŌŏŘରŎ ĶŃŊର୍ଷ 
ŌśŌ୍ବାĪର İĴ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର କ�ୋରǻ ରŘଜŇĴś ଦ�ୋœୀ 
ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ Ĵର ř ĩଜୀŊŇ ĴŘରŘŅଣ୍ଡାଦେŒରŎ Ņଣ୍ଡିŃ 
Ĵର řȄଲେģ İŕŘĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ Ĵର ř ରŘଜŇ Ŋମ୍ବେ 
ŕŘĪକ�ୋରǻର୍ରେ ĩବେŅŇ Ĵର řȄŏŘģ ŬŪŬŮ 
Ĩକ୍ଟୋŊର ŬŭରŎ ŕŘĪକ�ୋରǻ ŃŘର Ņଣ୍ଡାଦେŒĴś 
ŇୀŏŌ୍ବି Ń Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଜŘŌ řŇ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ 
Ĵ řƻତୁ Ŕ řŊ řĩĪ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରŎ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻରŎ 
Ĩň řŏ Ĵର řȄŏŘģ İŕŘର ŒśłŘł ř Ĵର ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ 
İŕ ř ରŘŧ ଦେĪĺƻତିģ ŒśłŘł ř ବେଳେ ରŘଜŇର 
ĲĴ řŏ Ĳ ĵƠňୀĿƉ ŌƺରŎ ōśକ୍ତି Ńର୍କ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ōŅř Ůľ ř ŌŘŌŏŘରŎ ରŘଜŇĴś Ņଣ୍ଡିŃ ĴରŘōŘĪĺ ř, 

ତେବେ İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ŅƠĴś ର�ୋĴŘō řŊ 
ବ�ୋŏř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ Ĵŕ řȄଲେģ űūľ ř ŌŘŌŏŘରŎ 
Ůűľ řରŎ Ŕ řŊ řĩĪĴś କ�ŤłŔ ř ɂŌŘł Ō řŐ řŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ରŘଜŇƉ ĲĴ řŏ Ĵŕ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ କ�ୋରǻ 
ŃŘŕŘĴś ଗ୍ରŕł Ĵର ř ŇȄଲେģ ଶେœରŎ Ŕ řŊ řĩĪର 
Ĩň řŏĴś ǶୱୀĴŘର Ĵର ř କ�ୋରǻ ରŘଜŇର ଜŘŌ řŇĴś ରƳ 
Ĵର řȄଲେģ

Ĭଲ୍ଲେĵńŘĬ Ĵ ř, İĴŅŘ ରŘଜŇ Ĵśĵ୍ୟାŃ 
ĨƠରୱŘରɡ୍ଡ ŀȚ‌‌ ŅŘĬŅ ĪɄରାŕ řȟ‌‌ର ŀŘŕŘłŕŘŃ 
ȄŏŘ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬȄŏŘģ ସେ Ŭű Ŋର୍ଷ ଫେରŘର 
ȄŏŘģ ରŘଜŇ Ůľ ř ŌŘŌŏŘରŎ ଦ�ୋœୀ ŔŘŊ୍ୟସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ରŘଜŇ ňŜର୍ବରś  ଜଣେ Ĩŋřଜ୍ଞ କ୍ରାĪŌ 
ର řପ�ୋରǻରƉ ŕŃ୍ୟା ŌŘŌŏŘରŎ ĩଜୀŊŇ ĴରŘŅƠ 
ଭ�ୋĶśĺ řģ ŌŕŘରŘǧରŎ ରŘଜŇ Ŋ řର�ୋņରŎ űūľ ř 
ŌŘŌŏŘ ରś ଜś  ହ�ୋĪĺ řģ Ņକ୍ଷି ł ŌśŌ୍ବାĪର ଗ�ୋଲ୍ଡେŇ 
କ୍ରାĬŇ ହ�ୋଟେŏ ŌŘŏřĴ ଜŧ ସେଟ୍ଟୀଙ୍କୁ  Ĩର୍ଥ ଦେŊŘĴś 
ରŘଜŇ Ńରŉରś  ŊŘରŌ୍ବାର ņŌĴ Ō řŐś ȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ 
ସେ Ĩର୍ଥ ଦେŊŘĴś ŌŘŇ Ĵର řଦେĪȄଲେģ ŉŐରŎ 
ŃŘଙ୍କୁ  ňśŏ řŔ Ŕśରକ୍ଷା ଦେĪȄŏŘģ Ĵ řƻତୁ ŕŃ୍ୟାĴŘƠର 
Ņś ĪŅřŇ ň Ŝର୍ବରś  ସେଟ୍ଟୀƉĿŘରś  Ŕśରକ୍ଷା ŕľŘĪ 
Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűŘų (İŞĻŇɵ ସି): Ņ řǟŚ-İȚ‌Ŕ řĩରରŎ 
ŊŘŧś ɂŅŜ œł İŊĦ ňŘŐ ଜŐŘĪŊŘ ŔŌɲǄ ଧିŃ ŌŘŌŏŘĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ ĶǕଭୀରŃŘର ନେĪĺƻତିģ Ŋś ņŊŘର İŕ ř 
ŌŘŌŏŘର ŒśłŘł ř Ĵର ř Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ କ୍ଷୁ ǐ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňŘŐ 
ଜŐŘĬ ȄŊŘ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř Ķ řରŉ Ĵରś ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř ňƙଜାŊ, ŕର řŧŘłŘ ŋŐř ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  
ɂŒ୍ନ Ĵର řĺƻତିģ  ĹŘœୀ ĩŌର ĨǈŅŘŃŘ, Ĵ řƻତୁ 
ňର řବେŒର Ŕśରକ୍ଷା Ĵର řŊŘ Ōƺ ଜରś ରୀ ବ�ୋŏř 
ɂņŘŇ Ŋ řĹŘରňŃ ř Ŋ řĩର ĶŋŘĪ İŊĦ ଜଷ୍ଟି Ŕ 
Ŋ řନ�ୋŅ ĹǂŇƉ ĵƠňୀĿ ɂŒ୍ନ Ĵର řĺƻତିģ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ ňƙଜାŊ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ɂŒ୍ନŊŘł ŌŘର řĺƻତିģ 
ňŘŐ ଜŐŘĬȄŊŘ ଲ�ୋĴƉ Ŋ řର�ୋņରŎ ňƙଜାŊ ŔରĴŘର 
ĴŘŕ Ȁȃ Ĵť଼ା ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେĬŇŘŕŘƻ ତି? ňŘŐ ଜŐŘĪ 
ŔରĴŘରୀ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴś Ĭଲ୍ଲƎŇ Ĵରś ȄŊŘ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ĴŘŕ ȀĴ ř 
Ķ řରŉ ĴରŘōŘĬ ŇŘŕ Ȁ? ĵŘŏř Ş�ୋର řŌŘŇŘ ŏĶŘĪŊŘ 

ōଥେଷ୍ଟ Ňś ହେĥģ İȄňŘĪĥ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ŅŘŧୀ ĴରŘō řŊŘ Ōƺ 
ĩŊŒ୍ୟĴģ ōŅř ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ନେବେŇ ř 
ତେବେ କ�ୋରǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେବେģ ňŘŐ ଜŐŘĪŊŘ Ŋǁ 
Ĵର řŊŘ Ň řŌନ୍ତେ Ĵଠ�ୋର ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଜରś ର řģ İŕŘĴś 

ନେĪ ňƙଜାŊ ŔରĴŘରƉ ňſରś  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘ ଯେ ňŜର୍ବରś  
Ōƺ Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ İŌŘŇƉ ŌƺରŎ ĨȅĴŘĦŒ 
କ୍ଷୁଦ୍ର ĹŘœୀ Ĩĺƻତିģ ŞĻȢ‌ ňĿŘĪଲେ ŃŘƉ ňର řŊŘର ĬňରŎ 
ĵରŘň ɂŋŘŊ ňŀś ĺ řģ İŕŘ ĬňରŎ ĵƠňୀĿ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŞĻȢ‌ ňĿŘĪଲେ ňŘŐ ଜŐŘĪŊŘ 

Ŋǁ ହ�ୋĪňŘରŎģ İŕ ř ŊŘର୍ତ୍ତା ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ଦେŊŘର 
ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ ରŕ řĺ řģ 

İŕŘ Ŕŕ řŃ ɂŅŜ œłର ŌśĴŘŊ řŏŘ ňŘĪĥ ଦେŒର 
ɂŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł İŞĻŇɵ ସି İŊĦ ŒୀŃ Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରś  Ń řŇ ř ŔǊତାŕ 

ŌƺରŎ ĬňŘŧĶśŀ řĴର ŔŜĹŇŘ ଦେŊŘ ňŘĪĥ 
ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  କ�ୋରǻ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ 
ĴŌ řŒŇ ŉର İŧŘର Ĵɫବାŏ řľ ř Ō୍ୟାନେଜମେଣ୍ଟ 
(Ŕ řİĴ୍ୟୁİŌ), ସେƞɯରାŏ ňŏ୍ୟୁ ŔŇ Ĵଣ୍ଟ୍ରୋŏ 
ବ�ୋର୍ଡ (Ŕ řň řŔ řŊ ř) İŊĦ ରŘଜ୍ୟ ɂŅŜ œł Ň řŧନ୍ତ୍ରł 
ବ�ୋର୍ଡĴś  Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ɂତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ 

ŒୀŃŅřନେ ɂŅŜ œł Ŋ řňƒŇĴ ସ୍ତରରŎ ňŕଞ୍ଚି  ōŘĬĺ řģ ତେłś 
ŔŌŧ ňŜର୍ବରś  ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ଜରś ର řģ Ŕ řŞĻĩĪ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ĹŘœୀ ଦେŒର ňŘĪĥ Ķśରś Ń୍ବň Ŝƣଣ୍ଣģ Ĵ řƻତୁ Ŋ řŇŘ ĴľĴłŘରŎ 
ňŘŐ ଜŐŘĪŊŘĴś ĹŘœୀଙ୍କୁ  ĨŇś ŌŃ ř Ņ řĩōŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁģ

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŘŐ ଜŐŘĬȄŊŘ ĹŘœୀଙ୍କୁ  

İŌİȧ‌ň řରś  ŊŘȘ‌ Ņ řĩō řŊŘ ĬĹřŃģ ĴŘରł ĹŘœୀ Ň řŧŌ 
ŋŘƍଗି ňŘŐ ଜŐŘĬĺ řģ ତେłś ĹŘœୀĴś ĩର୍ଥି Ĵ ŅƠ ଦେŊŘ 
ĬĹřŃģ କେŊŐ Ş�ୋର řŌŘନେ Ĵ řŌ୍ବା ଚେŃŘŊŇୀ ōଥେଷ୍ଟ 
Ňś ହେĥģ ňŘŐ ňର řĹŘŐŇŘ ňŘĪĥ ĹŘœୀଙ୍କୁ  ĬňĴରł ଦେŊŘĴś 
ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘରŌŘନେ ŔśŇ řǠ ଚିŃ ĴରŘƻତୁģ ସେŕ řňର ř ĨŇ୍ୟ 
ĬƥŌ Ŋ řĴǛ ଦେଲେ ĹŘœୀ ňŘŐ ଜŐŘĪŊŘରś  Ŋ řରŃ 
ରŕ řବେģ İŕŘ Ŕŕ řŃ ĹŘœୀଙ୍କୁ  କେŊŐ ĵŐŇŘŧĴ ŋŐř 
ĬňǱଥାňŇ Ĵର řŊŘ ŋś Ȣ‌ ବ�ୋŏř ĵƠňୀĿ Ĵŕ řĺƻତିģ ŃŘƉ 
ňſ Ōƺ Œśł řŊŘ ĬĹřŃģ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ Ĭƥର ɂଦେŒ, 
ňƙଜାŊ, ରŘଜǱଥାŇ ŋŐř ରŘଜ୍ୟ ŔରĴŘରଙ୍କୁ  ŋର୍ତ୍ସŇŘ 
Ĵର řĺƻତିģ İŕ ř ରŘଜ୍ୟĶśŀ řĴର ɂŅŜ œł ବ�ୋର୍ଡରŎ ĵŘŏř 
ňť଼ିȄŊŘ ňŅŊୀĴś Ń řŇ ř ŌŘŔ ŌƺରŎ ňŜରł Ĵର řŊŘĴś 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ Ŕ řİĴ୍ୟୁİŌ İŊĦ Ŕ řň řŔ řŊ řଙ୍କୁ  Ōƺ 
ŔŌŘŇ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪĺƻତିģ  ňଦ�ୋǈŃ ř ŔŌɲǄ ଧିŃ ŌŘŌŏŘର 
ŉĪŔŏŘ ŏŘĶ ř Ű ŌŘŔ ŔŌŧ ଦେĪĺƻତିģ 

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): ŧśର�ୋňୀŧ 
ଦେŒ ଜର୍ଜିĩରŎ ůŰଜł ŋŘରŃୀŧ 
ňର୍ଯ୍ୟľĴଙ୍କୁ  ĨŌŘŇŊୀŧ Ŋ୍ୟŊŕŘର 
ĴରŘōŘĬĺ řģ İ ନେĪ ଜଣେ ŋŘରŃୀŧ Ōŕ řŐŘ 
ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌ ĪŇଷ୍ଟାଗ୍ରାȟ‌‌ରŎ ପ�ୋଷ୍ଟ 
Ĵର ř ĨŊĶŃ ĴରŘōŘĪĺ ř Ĳ İŕŘ ŋŘĪରŘŏ 
ହ�ୋĪĺ řģ ňଡ�ୋŒୀ ĩର୍ମେŇ řĩରś  ଜର୍ଜିĩĴś 
ō řŊŘ ବେଳେ ଜର୍ଜି řĩ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ İŕ ř ŋŘରŃୀŧ 
ŇŘĶର řĴଙ୍କୁ  ĨŌŘŇŊୀŧ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵରś ĺƻତି 
ବ�ୋŏř Ōŕ řŐŘ ňର୍ଯ୍ୟľĴ ଧ୍ǽŊ ř ňଟେŏ ŃŘƉ 

ପ�ୋଷ୍ଟରŎ Ĵŕ řĺƻତିģ ŋŘରŃୀŧƉ 
ňŘĵରŎ ĬňōśŻ Ī- ŋ řŔŘ, ĴŘĶଜňତ୍ର 
ȄŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĨĴńŇୀŧ 
ĨŃ୍ୟାĹŘର ĴରŘōŘĬĺ řģ ĩର୍ମେŇ řĩରś  
ŔŅĵଲ�ୋ ŔୀŌŘ ଦେĪ ŋŘରŃୀŧŌŘନେ 
ଜର୍ଜିĩ ō řŊŘ ବେଳେ İŕ ř ķľłŘ ķľ řĺ řģ 
Ŋରŉ ŋŐř ŋ řœł ńଣ୍ଡାରŎ ĵŘŅ୍ୟ 
ĵŘĪŊŘ Ĳ ľİଲେľ ō řŊŘର କ�ŤłŔ ř 
Ŕśଯ�ୋĶ Ņ řĩōŘĪŇȄŏŘģ İŋŐř 
ĨŊǱଥାରŎ ů ķƞଟାରś  ĨȅĴ ŔŌŧ 

ņର ř Ĩପେକ୍ଷା Ĵର řŊŘĴś ňť଼ିȄŏŘģ ňŒśƉ ŋŐř 
ŉśľňŘńରŎ ŊŔ řŊŘĴś ŊŘƺ ĴରŘōŘĪȄŏŘ Ĳ 
ĨňରŘņୀƉ ŋŐř Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
ĩŌ ĴŘĶଜňତ୍ରĴś ōŘଞ୍ଚ୍‌‌ Ň Ĵର ř İŕ ř ŋ řŔŘ ŋś ŏ 
ବ�ୋŏř ଜର୍ଜିĩ Ĵର୍ତ୍ତୁ ňſ Ĵŕ řȄଲେģ İ ŋŐř 
Ŋ୍ୟŊŕŘର ଗ୍ରŕł ଯ�ୋĶ୍ୟ Ňś ŕĥ Ĳ İŕŘ Ň řŕŘŃ ř 
ŏଜ୍ଜାଜŇĴ ବ�ୋŏř ଧ୍ǽŊ ř ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ 
Ĳ ବ�ţଦେŒ řĴ Ōƽ୍ରୀ İȧ‌‌ ଜŧŒƉରଙ୍କୁ  ľ୍ୟାĶ 
Ĵର ř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘ Ŋ řର�ୋņରŎ ŋŘରŃ Ĵť଼ା 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř ସେ Ĵŕ řĺƻତିģ

Ļର୍ȁĩ ŔŚŌŘରେ ůŰ ŋŘŎŃŚŧƉକୁ  ĨŌŘŇŊ řକ ŊɹŊହŘŎ
ĵŘŅɹ ŇŘŕ Ȁ 
Ĵ ř ľİŏȑ‌ 
Ŋ ř ŇŘŕ Ȁ

ňŘŐ Ş�ୋŀś ȄŊŘ ĹŘœŚƉକୁ  
Ķ řŎŉ ĴŎś Ň ĴŘŕ ȀĴ ř

ĻŇɭଦ řŇରେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉକୁ  ŒśଭେƐଛାŎ ŔśĨ
ȸŉř Ňś ହŕĥ, ňହŏĶŘŌ Ŕହ řଦଙ୍କ 

ňƩନୀŌŘŇƉକୁ  Ō୍ୟାȌ ľƉକା ଦ řĨ

ɂଦŜ œłକś ନେĪ Ŕśପ୍ରି ŌŞ�ୋରǻ ſଷୁǐ
ĹŘœŚ ĨǈଦŘŃŘ; ňŎ řବେŒŎ ŔśŎſଷା Ŋ ř ĻŎś Ŏ ř

ĬƥŎ ɂଦŅŒ, ňଞ୍ଜାŊ, ŎŘĻǱଥାŇ ŔŎକŘŎƉକୁ  ŋƮତ୍ସŇŘ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): ĹŐřŃ 
İŔ řĩĴț‌‌ରŎ Ņś Ī ňŘରମ୍ପର řĴ ɂŃ řƶଦ୍ୱୀ ŋŘରŃ Ĳ 
ňŘĴ řǯତାŇ ŌƺରŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ŕŘĪଭ�ୋଲ୍ଟେଜ Ō୍ୟାȌ‌‌Ĵś  
ନେĪ İବେ Ŋ řŊŘŅ ŊŦŖ řŊŘ Ŕŕ Ş�ୋରସ�ୋରରŎ 
ରŘଜŇୀŃ ř ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪĺ řģ İବେ ĩȟ‌‌ ĩŅŌୀ 
ňŘର୍ଟି (ĩț‌‌) ନେŃŘ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ Ōƽ୍ରୀ ସ�Ťରŋ 
ŋରଦ୍ୱାଜ İŕ ř Ŋ řŊŘŅରŎ ŌśƠ ňśରŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŋŘରŃୀŧ ĨȅŇŘŧĴ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴśŌŘର ōŘŅŊଙ୍କୁ  ĴľŘſ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ŇŜĩ ĩŕ୍ୱାǈ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ȮŌରŎ 
ସେ ŔŜର୍ଯ୍ୟ, ŋŘରŃୀŧ କ୍ରିକେ ľ Ĵଣ୍ଟ୍ରେŘŏ ବ�ୋର୍ଡ 
(Ŋ řŔ řŔ řĩĪ) Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ କ୍ରିକେ ľ ňର řœŅ 
(ĩĪŔ řŔ ř)Ĵś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řĺƻତିģ

 ňŘĴ řǯତାŇĴś ňରŘସ୍ତ Ĵର řŊŘ ňରŎ ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ŋŘରŃର İŕ ř Ŋ řଜŧĴś ňŕŏĶŘŌ ĩŃƉŊŘŅୀ 
ĩȮŌłରŎ ŌŃୃĴଙ୍କୁ  ĬƮର୍ଗ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ 
ସ�Ťରŋ İŕŘĴś ŇŘľĴ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ ­ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ōŅř Ńś Ōର, Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ĳ ĩĪŔ řŔ řର ĳŃ Ĩĺ ř, 
ତେବେ ɂŔŘରł ĨȅĴŘର Ĳ Ŋ řƕଞାňŇରś  ĬňŘର୍ଜŇ 
Ĵର řȄŊŘ Ĩର୍ଥĴś  Ŕŕ řŅƉ ŬŰ ଜł Ŋ řņŊŘ Ōŕ řŐŘଙ୍କୁ  
ଦେĪŅřĨ, ŃŘହେŏ ōŘĪ ŌŘŇ řŊś  Ńମେ ɂĴୃŃରŎ 
İŕ ř Ŋ řଜŧ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƮର୍ଗ Ĵର řĺ ® ବ�ୋŏř ସ�Ťରŋ 
İĴ ŔŌ୍ବାŅ řĴ Ŕମ୍ମŐŇୀରŎ Ĵŕ řĺƻତିģ ōŅř ŔŃରŎ 
Ŕŕ řŅƉ ɂŃ ř ଖେŐŘŐ řŌŘŇƉର ŔŌର୍ପł ŋŘŊ 

ରŕ řĺ ř, ତେବେ କେŊŐ ĴńŘ Ĵŕ řଲେ ହେŊ ŇŘŕ Ȁģ 
ŊରĦ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌‌ରś  Ō řŐ řȄŊŘ Ĩର୍ଥĴś  Ŕŕ řŅƉ ňƩନୀଙ୍କୁ  
ଦେŊŘĴś ସେ ĩŕ୍ୱାǈ ଦେĪĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ İȄňŘĪĥ 
ସ�Ťରŋଙ୍କୁ  Ōƺ Ŋ řŋ řǈ Ōŕŏରś  ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ 
ĴରŘōŘĪĺ řģ ସ�Ťରŋ ଖେŐŘŐřƉ ɂŃ ř ­ĳĴŘŃ® ŋŐř 
ŒǏ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊŘ Ŀ řȇ‌‌ Ňś ŕĥ ବ�ୋŏř ŔŘŌŘଜřĴ 
ĶłŌŘƺŌରŎ ŧଜରŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘରŎ 

ସ�Ťରŋ İƃରŎ ପ�ୋଷ୍ଟ Ĵର ř Ň řଜର ĩŋřŌśĵ୍ୟ 
Ǵଷ୍ଟ Ĵର řĺƻତିģ ­Ōśĥ ōŘŕŘ Ĵŕ řĺ ř ŃŘŕŘĴś ŊଜŘŧ 
ରĵśĺ ř, ଖେŐŘŐ ř ŋŘବେ ଖେŐ Ĳ Ĩର୍ଥ ĬňŘର୍ଜŇ 
Ĵର řģ Ĵ řƻତୁ ĩŃƉŊŘŅୀ ଦେŒ Ŕŕ řŃ ଖେŐřŊŘ 
ňରŎ Ŕŕ řŅƉ ŇŘŌରŎ ରŘଜŇୀŃ ĴରŇŘŕ Ȁģ 
Ŋ řŞĻň ř ŔରĴŘରƉ ǭକ୍ରିňɟ ŒśłŘĨŇŘŕ Ȁģ® ବ�ୋŏř ସେ 
Ĭଲ୍ଲେĵ Ĵର ř ŔଫେĪ ଦେĪĺƻତିģ ĨŊŒ୍ୟ İ ନେĪ 
ŔŜର୍ଯ୍ୟ ĴśŌŘର କ�ŤłŔ ř ɂŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ

ଛ�ୋľŘ ରŘଜŇର ଜŘŌ řŇ ରƳ Ĵଲେ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋରǻ

ĪľŘŇĶର, ūűŘų (İŞĻŇɵ ସି): ଦେŒରŎ ŔରĴŘରୀ Œ řକ୍ଷାର ŌŘŇ 
Ņ řŇĴś Ņ řŇ ŃŐସ୍ତରĴś ĵŔ řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ କେĬĥĿ ř Œ řſĴ ŇŘŕŘƻ ତି 
Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř ň řŏŘ ŊŔ řŊŘĴś Ķŕୃ ŇŘŕ Ȁģ ĩĬ କେĬĥĿ ř Ņś ର୍ନୀŃ řରŎ 
Ķଢ଼ା ǭକୁȢ‌ କ�ୋĿŘ ŋś Œśť ଼ି ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĨĴŘŐ ŌŃୃ୍ୟୁ  ହେĬĺ řģ 
Ĩରś łŘĹŐ ɂଦେŒ ňŘକେ କେŔŘଙ୍ଗ ଜřǟଲାର ĴǯତୁରŊŘ ĶŘǄଧୀ ŊŘŐ řĴŘ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରś  İŋŐř İĴ Ĵରś ł Ĺ řତ୍ର ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩŔ řĺ řģ İŕŘ ଦେŒରŎ 
ĹƏଚ୍ଚାର ɂŔଙ୍ଗ ňŘŏľ řĺ řģ Œ řſĴ ĨŋŘŊରś  ňŘĿňଢ଼ା Ŀ řȇ‌ରŎ ହ�ୋĪ 
ňŘରś  Ň ȄŏŘģ ŊŘରŌ୍ବାର Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ ĨȅĴŘରୀ Œśłś Ň 
Ȅଲେģ ଶେœରŎ ପ୍ରାŧ ųŪ ĺŘȽରୀ Ň řଜ ǭକୁŏରŎ Œ řſĴ Ň řōśକ୍ତି  ňŘĪĥ 
ରŘŃ řରŎ Űů Ĵ řŌ ř ĹŘŏř ĹŘŏř ଜřǟଲା Ōśĵ୍ୟାŐŧରŎ ňŕଞ୍ଚି ĺƻତିģ 
İŌŘନେ İĴŘŅŒ İŊĦ ŅɫବାŅŒ ଶ୍ରେłୀର ĺŘȽରୀģ ସେŌŘନେ 
Ň୍ୟାŇĶŘĥĲ ଗ୍ରାŌରś  ରŊ řŊŘର ōŘȽରା ĩରମ୍ଭ Ĵର řȄଲେģ ŔŘରŘ ରŘŃ ř 
ĹŘŏř ସ�ୋŌŊŘର ŔĴŘଳେ ଲେŌ řରŎ ňŕଞ୍ଚି  Ȅଲେģ ŋŜ ଗ�ୋŐ İŊĦ 
ରŘଜŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇର Œ řſĴଙ୍କୁ  Ńś ରନ୍ତ Ň řōśକ୍ତି  ŅŘŊ ř Ĵର řȄଲେģ 

ĺŘȽରୀ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ସେŌŘନେ ĨନେĴ ńର ǭକୁȢ‌ İŊĦ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ řŋŘĶରŎ Œ řſĴ Ň řōśକ୍ତି  ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ କେŕ ř 
ŃŘƉ ĴńŘ Œśł ř Ň Ȅଲେģ ସେȄňŘĪĥ ସେŌŘନେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ İŋŐř 
ňŅକ୍ଷେň ନେĪȄଲେģ İŕ ř ŋ řŀ řĲ ŔŘŌŘଜřĴ ĶłŌŘƺŌରŎ ĵśŊ 

ŋŘĪରŘŏ ହେŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ İŕ ř ňŅōŘȽରାରŎ ĺŘȽରୀ ĨନେĴ 
ପ�ୋଷ୍ଟର ɂŅର୍ଶŇ Ĵର řȄଲେ İŊĦ ସ୍ଲୋĶŘŇ ଦେĪȄଲେģ ­Œ řſĴƉ 
Ŋ řŇŘ ǭକୁȢ‌ କେŊŐ İĴ କ�ୋĿŘ® ବ�ୋŏř İȄରŎ ଲେĵŘ ȄŏŘģ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ɂņŘŇ Œ řſŧ řȽରୀ ŔɫବୀĴŘର Ĵର řĺƻତି ଯେ ŋŜ ଗ�ୋŐ 
İŊĦ ରŘଜŇୀŃ ř Ŋ řƕଞାŇର Œ řſĴ ŇŘŕŘƻ ତିģ ĨŇ୍ୟ Ŋ řœŧରŎ Œ řſĴ 
Ĩĺƻତିģ ŬŪūū-ūŬରŎ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ķର řŊ ŊŘŐ řĴŘƉ Œ řକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩରମ୍ଭ ହ�ୋĪȄŊŘ İŕ ř Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ 
İବେ ųŪରś  ĨȅĴ ĺŘȽରୀ ňŁś ĺƻତିģ ĺŘȽରୀƉ İŕ ř ňŅōŘȽରା ňରŎ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ Ńś ରƻତୁ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ ଗ୍ରŕł Ĵର ř Œ řſĴ Ň řōśକ୍ତି Ĵś  
Ōƙଜୁର ř ଦେĪȄŏŘģ ǭକୁȢ‌ Œ řକ୍ଷାର ĬňŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŅୀňĴ ŃŧŘଙ୍ଗେ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ň ଜłŘĪ ĺŘȽରୀ ňŅōŘȽରା Ĵର řȄଲେģ İ Ŋ řœŧରŎ 
ŕଷ୍ଟେŏ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  Ōƺ ଜłŘĪ Ň Ȅଲେģ Ĵ řƻତୁ İବେ Ň řōśକ୍ତି  
ɂକ୍ରି ŧŘ ĹŘŏřĺ řģ ŌŘତ୍ର İŕ ř ķľłŘ ĨȅĴŘରୀଙ୍କୁ  ŕରଡ଼ķłŘରŎ 
ňĴŘĪ ȄŏŘģ ଶେœରŎ ĺŘȽରୀƉ İŕ ř ňର řଶ୍ରŌ ŔŉŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

Œ řକ୍ଷକ Ň řōśŻ ତି ňŘĪĥ ŎŘŃ řରେ Űů କ řŌ ř ňଦōŘȽରା କଲେ ĺŘȽରୀ

ŔŜର୍ଯɹ କśŌŘŎ ōŘଦŊƉକୁ  ĩț‌‌ ନେŃŘଙ୍କ ĹŘଲେଞ୍ଜ

କƣଣ୍ଣାľକ İȧ‌‌Ŋ řĩĪŎś  Ŭū Ş�ୋľ ř ľƉକାŎ ŏś ȑ‌‌
ବେƍଗାŏś ରś , ūűģų(İŞĻŇɵ ସି): Ĵƣଣ୍ଣାľĴର 
Ŋ řଜŧňśରŘǱଥିŃ ŋŘରŃୀŧ ଷ୍ଟେľ Ŋ୍ୟାƉ 
(İȧ‌‌Ŋ řĩĪ) ŒŘĵŘରŎ ňŘĵŘňŘȃ Ŭū କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାର ŀĴŘŧŃ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  İȄରŎ İĴ କ�ୋľ ř 
Ů ŏſ ŇĶŅ ľଙ୍କା Ĳ ŬŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ō Ŝŏ୍ୟର 
ŔśŇŘ ରŕ řĺ ř̫  Ōଙ୍ଗŐŊŘର ŔǄଧ୍ୟା ůľŘରŎ 
Ĩସ୍ତ୍ରņŘରୀ କେତେĴ ŏś ଟେରŘ Ŋ୍ୟାƉରŎ ŏś ȑ‌‌ 
Ĵର ř ଫେରŘର ହ�ୋĪōŘĪȄଲେʷ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ 

ŌŘତ୍ରେ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରŎ ňŕଞ୍ଚି ȄŏŘʷ 
ŏś ଟେରŘŌŘନେ ŌŕŘରŘǧ ĩŀĴś ōŘĪȄŊŘ 
ňśŏ řŔ ĨŇś ŌŘŇ Ĵରś ĺ ř̫  ŏś ଟେରŘŌŘନେ 
ସେŇŘ ପ�ୋœŘĴ Ĳ ŌŘସ୍କ ň řǄ ଧିȄଲେʷ ŭ ଜł 
Ŋ୍ୟାƉ ŋ řŃରŎ ňŒ řȄŊŘ ବେଳେ Ņś Ī ଜł 
ŊŘŕŘରŎ Ȅଲେʷ ସେŌŘନେ Ŋ୍ୟାƉ Ō୍ୟାନେଜର, 
Ĵ୍ୟାŔ řŧର Ĳ ĨŇ୍ୟ Ĵର୍ମĹŘରୀଙ୍କୁ  ĨľĴ ରȃŊŘ 
Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ŕŘŃଗ�ୋଡ଼ ŊŘǄ ଧି ଦେĪȄଲେʷ 

İŕŘňରŎ ŏś ଟେରŘŌŘନେ ŇĶŅ ľଙ୍କା Ĳ ŔśŇŘ 
ନେĪ ňŐŘĪȄଲେʷ  ସେŌŘନେ ĶśŐ ř Ōƺ 
ĹŐŘĪȄଲେʷ Ōଙ୍ଗŐŊŘର Ŋ୍ୟାƉ ଗ୍ରାŕĴƉ ňŘĪĥ 
Ŋǁ ȄŏŘ Ŕśରକ୍ଷାĴର୍ମୀ Ōƺ ĺś ľ řରŎ Ȅଲେ ବ�ୋŏř 
ĴśŕŘōŘĪĺ ř̫  ĶŃ Ů ŌŘŔ ŌƺରŎ İŕ ř ଜřǟଲାରŎ 
ଦ୍ୱି Ńୀŧńର ňŘĪĥ İŋŐř Ŋ୍ୟାƉ ŀĴŘŧŃ ř ହ�ୋĪĺ ř̫  
İŕŘňŜର୍ବରś  ମେ ŬůରŎ Ŋ řଜŘňśରŘ ଜřǟଲାର 
ŌŘłĶśŐ ř ĶŘĥର ĴŘŇŘରŘ Ŋ୍ୟାƉ ŒŘĵŘରŎ ůŭ 

କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ŔśŇŘ Ĳ ů କ�ୋľ ř ŬŪ ŏſ ŇĶŅ 
ľଙ୍କା ŀŘĴŘŧŃ ř ହ�ୋĪȄŏŘʷ İŕ ř ķľłŘରŎ ūů 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  Ķ řରŉ ĴରŘōŘĪȄŏŘʷ İŕ ř ķľłŘର 
ŌŘଷ୍ଟରŌŘĪƠ Ȅଲେ ňŜର୍ବŃŇ Ō୍ୟାନେଜର 
Ŋ řଜŧĴśŌŘର Ō řର řŧŘŏŘʷ ňśŏ řŔ İŕ ř ŌŘŌŏŘରŎ 
ŮŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାର ଜřŇ řœ ଜŊŃ Ĵର řȄŏŘʷ 
İȄରŎ ŭų କେଜř ŃରŐ ŔśŇŘ Ĳ ū.ūŰ କ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାର ŇĶŅ ľଙ୍କା Ŋ ř ȄŏŘʷ

ŬŪ ŞĴĻř ŔśŇŘ ନେĪ ଫେŎŘȡ‌
ସେŇŘ ପ�ୋœŘକ ň řǄ ଧି ĩŔ řȄଲେ ŏś ଟେŎŘ
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