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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ŇŜĩňťŘ Ŋ řņାŧĴ 
ŎାŞĻǂ ଢŁୋŏĴřĩƉ ଦŅŕାƻ ňରେ ĬŻ 
Ŋ řņାŇŔŋା ĩŔŇରେ ĬňŇřରǻବାĹŇ ňାĪĥ Ŋ řȅŊƴ 

ŋାବେ ɂȮ ରିŧା ĩŎǕ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ŏାଜɹ Ōśĵɹ 
Ň řରǻବାĹŇ ĨȅĴାŎŚƉ 
ňſŎś  İŕ ř Ň řରǻବାĹŇ 
ŌƠŐŚରେ İĴ ǶŃƽ 
ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŔĦଶŒୋņŇ 

(İŔİŔĩŎ) ňାĪĥ Ĵାō୍ଯɹŔŜĹŚ ଜାŎ ř ĴŎାଯାĪĺ řģ  
ŬŪŬů ଜśŏାĪ ū ŃାŎ řĵĴś ଯ�ୋĶɹŃା ŃାŎ řĵ ŋାବେ 
Ŋ řବେĹŇା ĴŎ ř ଜŇɂŃ řŇ řȅƫ ĩĪŇ, ūųůŪŎ 
ņାŎା Ŭū ĨŇśଯାŧŚ İŕ ř ଭ�ୋľŎ ŃାŏřĴା ǶŃƽ 
ŔĦକ୍ଷି Ǌ ŔĦଶŒୋņŇ ĴŎାଯ řŊ ବ�ୋŏř Ōśĵɹ Ň řରǻବାĹŇ 
ĨȅĴାŎŚ ǴǦ ĴŎ řĺନ୍ତିģ  

 ନŜĩŅřǟŚ, ūŭģų(İଜĻନɵ ସି): 
İńŎ ଦŅଶରେ ŎାଜǱଥାŇŎś  ŕ Ȁ 
ମ�ŤŔśŌŚ Ŋ řଦାŧ ନେŊା ɂȮ ରିŧା 
ĩŎǕ ĴŎ řŊʷ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūůŎś  
ମ�ŤŔśŌŚ ŋାŎŃ İŕ ř ĬƥŎňǠ ଚିŌ 
ŎାଜɹŎś  ମେŏାł ř ନେŊା ĩŎǕ 
ĴŎ řŊାŎ ଯଥେǦ Ŕମ୍ଭାŊŇା Ŏŕ řĺ ř̫  
ŔାņŎłŃħ ମ�ŤŔśŌŚ ĬƥŎňǠ ଚିŌ 

ŋାŎŃରେ ସେପ୍ɟŌɲŎ ūűରେ 
ଫŉŎ řŊା ĩŎǕ ĴŎ řńାİ Ĳ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ūůରେ ଦŅଶŎś  ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
ŋାବେ Ŋ řଦାŧ ନେĪńାİʷ İńŎ 
ମ�ŤŔśŌŚ ମେ ŬŮରେ କେŎŐରେ 
ɂńମେ ɂବେଶ ĴŎ řȄŏାʷ ŬŪŪų 
ňରେ ŔŊś ĿାŎś  ଶŚȱ ĨରǻଥାŃ Ų 
ଦřŇ ňŜର୍ବŎś  ĩŔ řȄŏାʷ 

ŎŘĻǱଥାŇŎś  ūůŞେ ମŌŤŔśମŚŎ ଲŏĬľŘł ř

ŋŘŎŃ-ňŘȇ‌ ମśĴŘŊ řଲŘ ĩĻř

}ňŝǨଠା-ű

İńŎ ű ɂŃ řŒŃ 
ĨȅĴ Ŋœǻଷା ହŕŏŘł ř

ହ řŌŘĹŐରେ ňśł ř 
ŊŘŅȢ‌ŉľŘ Ŋœǻଷା

ŇŜ ĩňťŘŞେ 
ହŕŊ İȧ‌İȧ‌ĩȡ

ĬňନřରǻବାĹନ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ

Ĩକ୍ɟୋŊŎ ųରେ 
ɂĴŘŒ ňŘĪŊ 

ĹŜ ť଼ାƻ ŔĦଶ�ୋȅŃ 
ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ

}ňŝǨଠା-ű

 ľ řŎŘନ,ūŭģų(İଜĻନɵ ସି): Ŋ řǢŎ ɂńŌ 
ଦŅଶ ŋାବେ ĩȢ‌ବେŇřĩ İĴ ĩର୍ȁଫřŔ řĩŏ 
Īଣ୍ƞŏřŞĻŇɵ (İĩĪ) Ōନ୍ତ୍ରୀĴś Ň řଯśକ୍ତି  ଦŅĪĺ řģ 
ŧśର�ୋňŚŧ ଦŅଶ ĩȢ‌ବେŇřĩŎ İŕ ř İĩĪ 
Ōନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ  ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ କ�ŤłŔ ř 
Ŋɹକ୍ତି  İŕ ř Ōନ୍ତ୍ରୀňଦରେ Ňାŕାନ୍ତି ģ ŊŎĦ İŕା 
ň řƃŏ Ĳ କ�ୋȓ‌ ƶୱାŎା Ń řĩŎ ř ହ�ୋĪȄŊା İĴ 
ĨŋାŔŚ Ōନ୍ତ୍ରୀģ İŕା ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋାବେ İĩĪ ƶୱାŎା 
ĴାŌ ĴŎ řŊģ İŕାŎ ŇାŌ ­ŀାİŏା® 
ŎĵାଯାĪĺ řģ ĩȢ‌ବେŇřĩ ŋାœାରେ 
­ŀାİŏା® Ĩର୍ଥ ĵŎା Ŋା ŔŜō୍ଯɹģ ଦś ରǻନୀŃ ř 
ର�ୋĴ řŊାĴś ĩȢ‌ବେŇřĩ İŕ ř Ĩŋ řŇŊ 
Ĭňାŧ ĨŊŏŌɲŇ ĴŎ řĺ řģ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ İŀř ŎାŌା 
ĹŃś ର୍ଥńŎ ňାĪĥ Ň řରǻବାĹŇ ଜřŃ řŊା ňରେ Ĵ řĺ řŌାŔ 
ňରେ ŀାİŏାĴś Ň řଜ Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ରେ ŔାŌ řŏ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŀାİŏାĴś ŔŎĴାŎŚ ňାƟ ଠି ɂĴǛ Ĳ ňŊɰ ଲିĴ 
ଟେƠŎରେ ଦś ରǻନୀŃ ř ର�ୋĴ řŊାĴś ଦାŧ řƫ ɂଦାŇ 
ĴŎାଯାĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ ଡେମ�ୋȮରାľ řĴ 

ňାର୍ȁ İŕାĴś ŔŌାଲ�ୋĹŇା ĴŎ řĺ ř 
Ĳ İŕାĴś ňŊɰ ଲିŔ řľ ř Ǧଣ୍ଟ ĨରǻଥାŃ 
ɂĹାŎ Ŕର୍ବǶ ବ�ୋŏř Ĩŋ řŕ řŃ 

ĴŎ řĺ řģ  İŕାňŜର୍ବŎś  ŀାİŏା ĩȢ‌ବେŇřĩରେ 
Ĵାō୍ଯɹ ĴŎ řĺ řģ ସେ İĴ İĩĪ ĩŋାŔŚ ĩŔ řଷ୍ଟାଣ୍ଟ 
ŋାବେ ŇାĶŎ řĴଙ୍କୁ  ŔŎĴାŎŚ ĴାĶଜňȽ ଦŅŊାରେ 
ŔŕାŧŃା ɂଦାŇ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř କ୍ରŌରେ ସେ ūŪ ŏſ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŕାŕାଯɹ ĴŎ řĺ ř Ĳ ĩȢ‌ବେŇřĩ ŇାĶŎ řĴ 
ŀାİŏା Ŕŕ ňŜର୍ବŎś  ňŎ řĹ řŃ Ĩĺନ୍ତିģ

Ņś Ň୍ŚŃ ř ର�ୋĴ řŊାĴś 
ନ řōśŻ Ĵŏା 

ĩȢ‌ବେନ řĩ

İŔ řĩ Ĵț‌ Ȯ ରିକେľ

 Ņś ŊŘĪ, ūŭŘų (İଜĻନɵ ସି): ľ ř-ŬŪ Ŋ řǢ 
ĹାǑ ପିĨŇ Ĳ ňାŎମ୍ପŎ řĴ ɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ňାĴ řǯତାŇ 
Ōƺରେ İĿାରେ ĹାŏřȄŊା İŔ řĩ Ĵț‌ 
Ȯ ରିକେľ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃାରେ ĩŔନ୍ତାĴାŏř 
ŌśĴାŊ řŏା ହେŊģ İŕ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃା ŏାĶ ř 
Ĭŋŧ ଦŐŎ ଖେŐାŐř, ŔŌର୍ଥĴ Ĳ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା 
ɂǯତୁŃ Ȅŏାବେଳେ ľ řĴľ Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪ Ň 
ȄŊାŎś  İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌ ĩĴର୍ଷł ŕŎାĪŊ ବ�ୋŏř 
ĩଶଙ୍କା ɂĴାଶ ňାĪĺ řģ ĩŔନ୍ତାĴାŏřŎ 
ŌśĴାŊ řŏା ŋାŎŃŚŧ ŔŌŧ ŎାŃ ř ŲľାŎś  
ĩŎǕ ହେŊģ İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌Ŏ Ŕ řņାɂŔାŎł 
ସ�ୋŇ ř ľ řŋ ř ନେȑ‌ŵର୍କରେ ɂŔାŎ řŃ ହେŊģ

ĨŇɹňſରେ ňŕŏĶାȟ‌ ĩŃƉŊାଦŚ 
ĩକ୍ରŌł İŊĦ ĨňରେŔŇ Ŕ řǁଦୂŎ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ŋାŎŃ-ňାĴ řǯତାŇ Ōƺରେ 
ହେŊାĴś ȄŊା İŕ ř Ō୍ୟାȌ‌Ĵś Ŋର୍ଜŇ ŏାĶ ř 
ଦŅଶ ŋ řŃରେ Ŋଡ଼ ņŎłŎ ĨŋřଯାŇ 
Ĺାŏřĺ ř̫  Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ŋ řର�ୋņŚ ଦŐ 
İŕାŎ ନେŃŝ Ńɫ ନେĬĺନ୍ତି  İȄରେ Ȯ ରିକେľ 
ɂଶĦŔĴ Ōƺ ŔାŌ řŏ ହ�ୋĪĺନ୍ତି  ସେŌାନେ 
ଯśକ୍ତି  ĴŎ řĺନ୍ତି ଯେ ňŕŏĶାŌରେ ňାĴ řǯତାŇŚ 

ĩŃƉŊାଦŚ Ĩକ୍ରŌłŎ ଶ řĴାŎ ହୋĪȄŊା 
ňŎ řŊାŎ ĩȃŎś  ŏś ŕ ଶśȃ ŇȄŊା ବେଳେ 
ňାĴ řǯତାŇ Ŕŕ Ō୍ୟାȌ ସେŌାŇƉŎ ŋାŊŇା 
ɂŃ ř ĨŔǗମାŇʷ କେŊŐ İŃ řĴ ř Ňśହେĥ; İŕା 
ŔŌȰ ଦŅଶŊାŔŚƉ ɂŃ ř Ōƺ ĨňŌାŇ 
İŕାĴś Ŋର୍ଜŇ ĴŎ řŊା ňାĪĥ ସେŌାନେ 
ĩŕ୍ବାŇ ଜłାĪĺନ୍ତି   ĴĦଗ୍ରେŔ, ĩț İŊĦ 
ଶ řŊସେŇା (ĬƴŊ) ňſŎś  

ମɹୟାȌ ŊରǻŇ ňŘĪĥ 
ŋŘŎŃŞେ ĨŋřōŘŇ

Ņś ŊŘĪ ō řବେŇ ř 
Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା
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 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŎାଜņାŇŚରେ 
ňśł ř ŏƒଜାģ ĶŚŃ ଶ řĵାĪŊା Ňାĥରେ Ĳୟୋରେ 
ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ķłଦś Ǥର୍ମģ 
ĹǂଶେĵŎňśŎ ńାŇା ĨƗŐରେ 
ĶŃ Ŋś ņŊାŎ İŋŐř İĴ 
ŏƒଜାଜŇĴ ķľłା ķľ řȄŊା 
ବେଳେ ĩଜř ňଦାĴś ĩŔ řĺ řģ 
İŕ ř ķľłାରେ ňśŏ řŔ ŭ ଜłଙ୍କୁ  
Ķ řŎଫ ĴŎ ř କୋର୍ଟĹାŏାł 
ĴŎ řĺ řģ ସେŌାନେ ହେଲେ, 
ଜĶŃŔ řĦŕňśŎ ଜřǟଲା Ŋ řŎ řť ଼ି 
ńାŇା ĹାœŚĵଣ୍ଡା ĶାĥŎ Ĺନ୍ଦŇ ĴśŌାŎ ŕାŃŚ (Ŭů) 
ĲŎȜ‌ Ĺǁଦୁ, ɂŔǈ ĴśŌାŎ ĩĹାō୍ଯɹ (ŭű) Ĳ 
ɌରୀŌାର୍ଗ ଗେǦŕାĬȧ‌ କେŧାŎଟେĴȡ‌ ŎାŞĻଶ 
ĴśŌାŎ ଦାŔ (ŭŬ)ģ Ĺନ୍ଦŇ Ĳ ɂŔǈ ଦś Ī Ŕାƍģ

ňśŏ řŔ ŔŜĹŇା ĨŇśŔାରେ, Ŋଡ଼ ŋĬłŚ Ŕŕ 
ŋś ŊନେǢŎରେ ŎŕśȄŊା ଯśŊŃŚଜłƉ ମେଲ�ୋŀř 

Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌରେ Ĵଣ୍ଠଶ řଳ୍ପୀ ŋାବେ ĴାŌ ĴŎନ୍ତିģ Ĵ řĺ ř 
ଦ řŇ Ńଳେ ŔାŌାଜřĴ ĶłŌାƺŌ ଜŎ řĩରେ ସେ 

Ĺନ୍ଦŇ Ŕŕ ňŎ řĹ řŃ ହୋĪȄଲେģ 
Ĺନ୍ଦŇ İĴ ɂŃ řǨ ଠିŃ Ĺ୍ୟାନେŏŎ 
ଷ୍ଟୁŀ řĲରେ Ŕଙ୍ଗୀŃ ŔŌ୍ୱǄଧୀŧ ĴାŌ 
ĴŎś ĺ ř ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄŏାģ Ĺନ୍ଦŇ 
Ĵ řĺ ř ଦ řŇ Ĵńା ହେŊା ňରେ 
Ŕଙ୍ଗୀŃ ରେĴର୍ଡିଂ Ĳ ଫଟ�ୋ Ŕśȑ‌ 
ĴŎ řŊା ŊାŕାŇାରେ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  
ĹǂଶେĵŎňśŎ ńାŇା ପ�ୋĵŎାȚ‌ 
ŋ řଲେȎ‌ǱଥିŃ ɌରୀŌାର୍ଗ ଗେǦŕାĬȧ‌ 

(Ĳୟ�ୋ)Ĵś ŀĴାĪȄŏାģ ଲ�ୋକେŔȚ‌ ňĿାĪŊା 
Ŕŕ ଯśŊŃŚƉ Ŏś ȟ‌ ňାĵŎś  ଗେǦŕାĬȧ‌ ĩŔ řŊାĴś 
İĴ Ĵ୍ୟାŊ Ŋś ȇ‌ ĴŎ řଦŅĪȄŏାģ Ŋś ņŊାŎ ଦřŇ ପ୍ରାŧ 
ūŬľା ବେŐĴś ଯśŊŃŚଜłƉ ĬŻ ଗେǦŕାĬȧ‌ରେ 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ଗେǦŕାĬȧ‌ľ ř ŔାņାŎł ķŎ ŋŐř 
ହ�ୋĪȄŊାŎś  ଯśŊŃŚଜłƉ Ĵ řĺ ř 

ńƠଡା ňŘନୀŧରେ  
ନřŒŘ ଦେĪȄଲେ
ĶୀŃ Œ řĵŘĪŊŘ 

ĩŐରେ ଗେǦହŘĬȧ‌Ĵś 
ŀĴŘĪȄଲେ

ŭ ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ

ŎŘଜņŘନୀରେ 

ŏƒଜା ‌ମେଲŏŘŀř ĶŘର୍ଲƉକୁ  ĶłŅś Ǥର୍ମ
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Ŋ řǢŎ ɂńମ 
İĩĪ ମƽ୍ରୀ 
‘ŀŘİଲŘ’

 ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): 
ĩŔନ୍ତା Ŭű ŃାŎ řĵରେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦŚ Ĳť଼ିଶା Ķସ୍ତରେ 
ĩŔśĺନ୍ତିģ ɄǹňśŎରେ İĴ 
ଜŇŔŌାବେଶରେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ଯ�ୋĶଦŅବେģ ĵśȝ‌ଶŚȱ İନେĪ 
Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌ ǱଥିŎ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řŞĻň řŎ 
Ĳଡ଼řଶା ɂŋାŎŚ Ŋ řଜŧ ňାȢ‌ Ŕ řĦ ତ�ୋŌାŎ 
ŔŜĹŇା ଦŅĪĺନ୍ତିģ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ 
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ ଯେତେବେଳେ Ĳť଼ିଶା 
Ķସ୍ତରେ ĩŔନ୍ତି, ସେତେବେଳେ Ĳť଼ିଶାĴś 
Ĵ řĺ ř Ňା Ĵ řĺ ř ଦŅĪĴŎ ř ଯାĪńା®ନ୍ତି ģ ŔŊś  
ŔŌŧରେ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ ଫ�ୋĴȧ‌ରେ 
Ĳť଼ିଶା Ŏŕ řńାİģ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŔŊś ବେଳେ ଯśŊ Ĳ Ōŕ řŐା Ŋର୍ଗĴś 
ପ୍ରାńŌ řĴŃା ଦŅĪĩŔ řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ତ�ୋŌାŎ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ĨňŎňକ୍ଷେ Ŏାଜɹରେ Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐ 
ŔǒŔାŎł, Ň řĶŌ, ବ�ୋର୍ଡରେ Ň řଯśକ୍ତି  
ନେĪ ĹƏଚ୍ଚା ńŌś ŇȄŊା Ŕମ୍ପର୍କରେ 
ŔାŌ୍ବାଦ řĴƉ ɂଶɨ Ĭňରେ ɂŃ řȮ ରିŧା 
Ŏȃ Ɍରୀ ତ�ୋŌାŎ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŕ ř 
ŌାŔରେ Ŏାଜɹରେ ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř ହେŊģ 
Ɍରୀ ତ�ୋŌାŎƉ İňŎ ř ŊŧାŇ ňରେ 
ĹŐřŃ ŌାŔ ଶେœ ĩଡ଼Ĵś Ōନ୍ତ୍ରି ŌƠŐ 

ŔǒŔାŎł Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ň řĶŌ Ĳ 
ବ�ୋର୍ଡରେ Ň řଯśକ୍ତି  ହ�ୋĪňାରେ ବ�ୋŏř 
ଦŐŚŧ Ōŕŏରେ ĩଲ�ୋĹŇା Ş�ୋȡ‌ 
ņŎ řĺ řģ Ŋ řŞĻň řŎ Ĳଡ଼řଶା ɂŋାŎŚ Ɍରୀ 
ତ�ୋŌାŎƉ ŊŻŊɹ ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ 
ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ĳଡ଼řଶା Ķସ୍ତ Ĵାō୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
Ŏାଜନ�ţŃ řĴ Ŋ řଶ୍ǣœĴŌାନେ Ōƺ ŋ řǈ 
ଦŝ ଷ୍ଟିରେ  ĩĴŐŇ ĴŎś ĺନ୍ତିģ

 ŵŘŔ řĦľନ, ūŭŘų (İଜĻନɵ ସି): Ŋɹସ୍ତ Ŋ řɄŃ 
ହ�ୋĪňଡ଼řଲେł ř ĩĤେŌŎ řĴାŎ ŎାǧňŃ ř 
େŀାŇାȢ‌ŀ ȸମ୍ପʷ ଯେତେ ଯାŕା Ĵଲେ Ōƺ Ŏś œ-
ŧśକ୍ରେŇ ଯśƴ ĨľĴାĪ ňାŎś  Ňାŕାନ୍ତି   ନ�ୋବେŏ 
ଶାନ୍ତି  ňśŎǭକାŎ ňାĪĥ Ŋ୍ୟାĴśŐ ȄŊା ȸମ୍ପ ŃାƉŎ 
ŔŌସ୍ତ ŎାĶ ŋାŎŃ Ĭňରେ ଶśļାĬĺନ୍ତି  Ŏś œ 
Ĭňରେ Ĺାň ňĴାĪŊା Ĭଦ୍Ƴଶɹରେ ŋାŎŃŚŧ 
ŔାŌଗ୍ରୀ Ĭňରେ ସେ ůŪ ɂŃ řଶŃ ଶśǘ Ōƺ 
ŏĶାĪĺନ୍ତି  İŕାŔତ୍ତ୍ବେ Ŏś œŎś  ତେŏ Ĵ řł řŊା 
ĨŊ୍ୟାŕŃ ŎȃŊା Ŕŕ řŃ ĹŚŇ Ĳ Ŏś œ Ŕŕ řŃ ŊǄଧୁŃା 
ŊŦାĪ Ĺାŏřĺ ř ŋାŎŃʷ İŕାĴś ନେĪ ĨŔŕାŧ 
ହ�ୋĪňଡ଼řĺନ୍ତି ȸମ୍ପʷ ତେłś ĩମେŎ řĴା ŋŐř ŋାŎŃ 
Ĳ ĹŚŇ Ĭňରେ ĨȅĴ ଶśǘ ņାō୍ଯɹ ĴŎ řŊା ŏାĶ ř ସେ 
ଜř-ű Ŏାǧ Ĳ ŧśର�ୋňŚŧ ŧśŇ řĨȚ Ĭňରେ Ĺାň 
ňĴାĬĺନ୍ତି   ଦŎĴାŎ ňଡ଼řଲେ İŕ ř ଦŅଶŌାŇƉ 
Ĭňରେ ଶହେ ɂŃ řଶŃ ଶśǘ ŊŔାĪŊାĴś ସେ ୌŌ 
ଦŅĪĺନ୍ତି  

ŎାǧňŃ ř ȸମ୍ପƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେଶ କ୍ରମେ ĩŌରେ řĴାŎ 
Ĩର୍ଥ Ōନ୍ତ୍ରୀ ସ୍କȑ ବେସେଣ୍ଟ İŊĦ Ŋାł řଜɹ ɂŃ řŇ řȅ 

ŞĻŌ řŔȚ ĩଜř ଜř-ű ଦŅଶŎ Ōନ୍ତ୍ରୀŌାŇଙ୍କୁ  ଭେľ ř 
ȸମ୍ପƉ Ŋାର୍ତ୍ତା ଶśłାĪĺନ୍ତି    ସେŌାନେ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ ȫśକ୍ରେŇ Ĭňରେ Ŏś œ ଯśƴ ଶେœ ĴŎ řŊାĴś 
ହେଲେ Ŏś œŎś  ତେŏ Ĵ řłśȄŊା ଦŅଶŌାŇƉ 
Ĭňରେ ĴଠୋŎ ĴľĴłା ଜାŎ ř ĴŎାଯ řŊାŎ 

ĩŊଶɹĴŃା Ŏŕ řĺ ř̫  ସେŌାନେ ŋାŎŃ Ĳ ĹŚŇĴś 
ľାର୍ଗେľ ĴŎ ř İŕ ř Ĩŋ řଯାŇ ĹŐାĪĺନ୍ତି  İŕ ř 
ଜř-ű ŔĦĶĿŇରେ ĩମେŎ řĴା ŔମେŃ ବ୍ରିଟେ Ň, 
ĴାŇାŀା, ɃରାŇɵ, ଜରǻମାŇŚ, ĪľାŏŚ Ĳ ଜାňାŇ ŋŐř 
Ŋ řĴଶ řŃ Ĳ ଶ řǛ ŔŌŝƴ Ŏାǧ Ĩĺନ୍ତି   ĩମେŎ řĴା 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ļାĪĺ ř ଯେ ଜř-ű Ŕŕଯ�ୋĶ ŇĴଲେ 
ĩମେŎ řĴାŎ ĴľĴłା ĴାŌ ଦŅŊŇାŕ Ȁ̫  

ଗ�ୋľ řİ ňଟେ ŋାŎŃ İŊĦ ɂņାŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦŚƉ ɂଶĦŔା ĴŎ ř Ŕମ୍ପର୍କ ŔśņାŎ řŊା 

ňାĪĥ ȸମ୍ପ ɂŧାŔ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ĨŇɹňଟେ 
ଜř-ű Ŏାǧ Ŕŕ Ō řଶ ř ŋାŎŃ Ŋ řର�ୋņŚ œଡ଼ଯƽ 
ĴŎś ȄŊା İȄŎś  ǴǦ ହ�ୋĪଯାĬĺ ř̫   ଶśǘ 
ŏĶାĪ Ŋ řଶɫĴś ĨǱଥିŎŃା ŌƺĴś ଠେŏř ଦŅĪȄŊା 
ĩମେŎ řĴା ŎାǧňŃ ř ଜř-ű Ŏାǧ ଗ�ୋǨଠୀଙ୍କୁ  Ōƺ 
İňŎ ř ĴŎ řŊାĴś ɂŊର୍ତ୍ତାĬĺନ୍ତି  İŕା Ōƺରେ Ŏś œĿś  
ତେŏ Ĵ řł řŊାĴś ନେĪ ଜř-ű ŎାǧƉ ବ�ţଦŅଶ řĴ 
Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋାŎŃ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ଜłାňť଼ିĺ ř̫  ଜř-ű ĩଲ�ୋĹŇା ňରେ ĩମେŎ řĴା 
Ĩର୍ଥ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ĴśŕାଯାĪĺ ř ଯେ ସେŌାĤେŇ 
ŎାǧňŃ ř ȸମ୍ପƉ Ŋାର୍ତ୍ତା ŎȃȄଲେģ ŧśକ୍ରେŇ ଯśƴ 
Ŋନ୍ଦ ĴŎ řŊାĴś Ĺାŕś ĥȄଲେ Ŏś Ȧ‌Ŀś  ତେŏ Ĵ řłśȄŊା 
Ŏାǧ Ĭňରେ ଶśǘ ŏĶାĪŊା ଜŎś ŎŚ ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řȄଲେʷ İନେĪ ĩମେŎ řĴାĴś Ŕŕଯ�ୋĶ 
ĴŎ řŊା ĩŊଶɹĴʷ ତେବେ Ŋ řŊŝŃ řରେ କ�ŤłŔ ř 
ଦŅଶŎ ŇାŌ Ň řĩଯାĪ Ň Ȅŏାʷ Ĵ řନ୍ତୁ ŋାŎŃ İŊĦ 
ĹŚȚ‌Ĵś ĩମେŎ řĴା ଦ�ୋœ ଦŅĪ ĩŔśĺ ř̫  Ŏś œ 
ĿାŎś  ĹŚȚ‌ ŔରǻବାȅĴ ତେŏ Ĵ řłśȄŊା ବେଳେ ȸମ୍ପ 
କେŊŐ ŋାŎŃ Ĭňରେ ଶśǘ ŏĶାĪĺନ୍ତି

 ȸମ୍ପ ĩଜř Ňାଟ�ୋ ଦŅଶŌାŇଙ୍କୁ  Ōƺ ŋାŎŃ 
Ĳ ĹŚŇ Ĭňରେ ĴľĴłା ŏĶାĪŊାĴś ĨŇśର�ୋņ 
ĴŎ řĺନ୍ତି  Ňାଟ�ୋ ŔĦĶĿŇŎ ŔŋɹŌାŇଙ୍କୁ  ňȽ 
ଲେȃ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ ସେŌାନେ Ōƺ Ŏś œ ĿାŎś  
ତେŏ Ĵ řł řŊା Ŋନ୍ଦ ĴŎନ୍ତୁʷ ŧśĤକ୍ରେŇ Ĭňରେ  Ŏś œ  
Ţĩକ୍ରŌł Ŋନ୍ଦ ŇĴŎ řŊା ňō୍ଯɹƻ ĹŚŇ Ĳ ŋାŎŃ 
Ĭňରେ ůŪŎś  ūŪŪ ɂŃ řଶŃ ଶśǘ ņାō୍ଯɹ ĴŎ řŊାĴś 
ସେ Ĺାň ňĴାĪĺନ୍ତି  ĴାŎł İŕ ř ଦś Ī ଦŅଶ 
Ŏś œŎś  ŔରǻବାȅĴ ତେŏ Ĵ řłśĺନ୍ତି  Ňାଟ�ୋ İȄରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵଲେ ସେ Ŏś œ Ĭňରେ ĨȅĴ Ĵଠ�ୋŎ 
ĴľĴłା ŏĶାĪŊାĴś ɂǯତୁŃ ବ�ୋŏř ȸମ୍ପ Ĵŕ řĺନ୍ତି  
ତେବେ Ňାଟ�ୋ ଦŅଶƉ  ɂŃ řȮ ରିŧା Ō řŐ řŇାŕ Ȁ̫  

Ŕହଯ�ୋĶŚ ଖĵୋĻś ĺƻତି ȸǑ
ଜřř-ű, ନŘଟ�ୋŎ 

ŔହŘŧŃŘ ଲ�ୋଡ଼řଲେ

ŋŘŎŃ, Ĺୀନ Ĭňରେ ĴଠĿୋŎ ĴľĴłŘ ňŘĪĥ ŌŔśņŘ

Ŭűରେ ĩŔśĺନ୍ତି 
ɂņŘନŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŅୀ ɄǹňśŎ ŔମŘବେŒŞେ ଯ�ୋĶଦେବେ

ĹŐřŃ ŌŘŔରେ ŊହśŃ 
Ĵ řĺ ř ହŕŊ: ତ�ୋŌŘŎ 
ňśł ř ŊŦřŏŘ Ōƽ ୍ରିŌଣ୍ଡŐ 
ňśନର୍ଗଠନ ĹƏଚ୍ଚା

 କ�ୋŎŘňśľ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ଜřǟଲା ňśŏ řŔ Ōśĵ୍ୟାŐŧ 
ŔǗମୁĵ କ�ୋŎାňśľ ପ�ŤŎňŎ řœଦŎ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏାŧ Ōାର୍କେȑ‌ 
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃରେ İĴ ĺାŃ ŋś ଶśť ଼ି ňŀřŊାŎś  ଜłƉŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ İŕ ř ଦś ର୍ଘľłାŎś  ĨନେĴ ĨǛକେ Ŋର୍ତ୍ତି ଯାĪĺନ୍ତିģ 
ŌŝŃĴ ହେଲେ, ଲ�ୋĴŇାń ňାȽ (ŰŬ)ģ ŔŜĹŇାŇśଯାŧŚ, 
ĬŻ Ĵମ୍ପେŏƃŎ ŕŎ ř ňାȽ ବେକେŎŚରେ ŌŎାŌŃ ř Ĵାō୍ଯɹ 
Ĺାŏś Ȅŏା ବେଳେ ĨĹାŇĴ ĺାŃ ŋś ଶśť ଼ି 

ŋś Œśଡ଼ିଲ Ř ମŘŞ୍କେȑ‌ Ĵମ୍ପ୍ɰƃ; Ļଣେ ମŝŃ

}ňŝǨଠା-ű
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ĩƬŔŌňǻł ĴŞŏ ŌŘĲ 
ନŇŃŘ Ĵ řଶŒȚ‌ĻŚƉ ପƩନୀ

ŕŘĪŅŎŘŊŘȘ  , ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): İĴ Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧ 
ķľłŘȮŌରେ  ŅĦିŊĶŃ ŌŘĲନେŃŘ ŃńŘ ĴŌŘƠŎ 
Ĵ ିଶŒŇଜŚƉ ňƩନୀ  ňńśŏŘ ňŅɭମାŊŃŚ ĲŎȜ   ĴǛŇŘ 
ଶŇŊିŘŎ ତେ ŏƍଗାŇŘ ňśŏŔି ŀ ିଜି ଜିତେ ǁŎƉ ŇĴିľରେ 
ĩƬŔŌରǻł ĴŎĺିƻତିģ ūųŲŬŎś  ňŅɭମାŊŃŚ ĨƠŎȰରାĬƠ 
ହ�ୋĪ ŎŕȄିଲେģ ŰŬ Ŋœ୍ଷୀŧ ňŅɭମାŊŃŚƉ Ĭňରେ  İĴ 
କ�ୋľ ି  ľଙ୍କାŎ ňśŎǭକାŎ ଘ�ୋଷ łŘ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେ  ŌŘĲ 
ŔĦĶĿŇରେ  ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ  ňŅŊŚରେ  Ŏŕ ି  ŅŘŧƫି ŔǑପାŅŇ 
ĴŎś Ȅଲେģ ସେ  ŔĦĶĿŇŎ ŔŘĬń Ŕȝ  - Ş�ୋŇŘŏ Ŋ୍ɹର�ୋ 
ସେକ୍ରେľŘŎŚ Ȅଲେģ ସେ  Ōƺ ŅƠĴŘŎł୍ୟ ସ୍ Ǵଶି ĩŏ 
Ş�ୋŇŘŏ ĴŌľି ିରେ ଜ ŇŃŘ ŔŎĴŘŎŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŊŘŕŚ Ōśĵ୍ୟ 
Ȅଲେģ ସେ Ōƺ ŔňିĩିĪ (ŌŘĲǦ) କେǂ୍ରୀŧ ĴŌľିŎି ŔŅŔ୍ୟ 
Ȅଲେģ ତେଲେ ƍଗାŇŘŎ Ş�ୋĶśŏŘŌɲବା  ĶťŵŘŏ ଜିଲ୍ଲାରେ ସେ 
İĴ ĹŘଷŚ ňŎŊିŘŎରେ ଜ Ň୍ମଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେģ ସେ  ŊŎǨି 
ŌŘĲନେŃŘ ŌŘଲ�ୋଜś ŏŘ କ�ୋଟେǢŎ ŎŘĲ ĲŎȜ   Ĵ ିଶŒŇଜŚଙ୍କୁ 
ŊŊିŘŕ ĴŎȄିଲେģ Ň ିଜŎ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŋŘĪƉĿŘŎś  ପ୍ ɂŎłŘ 
ňŘĪ ŌŘĲ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ଯ�ୋ Ķ ଦେ ĪȄଲେģ ĺŃ ିଶĶť, 
ŌŕŘŎŘǧ, ତେŏƍଗାŇŘ Ĳ Ĳଡ଼ିଶŘ ňśŏŔି ŃŘଙ୍କୁ ଖ�ୋଜ ś ȄŏŘģ 

ūūŮ ŎŘŞŉŏ ňŘĪĥ 
ŊŘŧśସŔŇŘŎ ŊŎŘŅ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŧśସେŇŘĴś İବେ 
ūūŮľ ି ମେ ȓ   ĪȚ   Īଣ୍ଡିĩ ŃńŘ ǶଦେଶŚ ŏŦś ĩ ŎŘଫŉŏ 
ŊŌିŘŇ ĩŊଶ୍ୟĴģ İȄňŘĪĥ ŊŘŧśସେŇŘ ŃŎଫŎś  ପ୍ର ŃŎିſଷା 
ŌƽłŘŐŧĴś ପ୍ରǯତାŊ ŅĩିōŘĪĺģି İŕ ି ŊŌିŘŇĶśŀĴିś  ɃରାŇ୍ସŎ 
ŀŘŔŏɟ ĨŋİିŔŇ ĴǑପାŇŚ Ĳ ŋŘŎŃŚŧ İର�ୋସ୍Ǵଶ  ĴǑପାŇŚ 
Ō ିଶି ĴŎ ି ପ୍ର ǯତୁŃ ĴŎ ିବେģ ňŘĴǯିତାŇ Ŋňିକ୍ଷରେ  ĨňରେŔŇ 
Ŕ ିନ୍ଦୂŎରେ  ŎŘଫŉŏŎ Ņȟ  ŅŘŎ ପ୍ର Ņର୍ଶŇ ňରେ  İŕ ି  ŇǪିƥତି 
ŇĩିōŘĪĺģି İŕ ି ପ୍ରǯତାŊ ĨŇś ŔŘରେ ūūŮľ ି ŎŘଫŉŏ ŊŌିŘŇ 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିŘĴś ňŘĵŘňŘȃ Ŭ ŏକ୍ଷ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା Ŋ୍ୟŧ ହେŊģ 
ŊŧśସେŇŘ ŃŎଫŎś  ŅĩିōŘĪȄŊŘ İŕ ି ପ୍ର ǯତାŊ ŌƽłŘŐŧ 
ŇĴିľରେ  ňŕƗ ଚିĺģି İ ନେ Ī ŊĹିŘŎ ĴŎŘōŘĬĺ ି ବ�ୋ ŏି 
ŌƽłŘŐŧ ŃŎଫŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି ŋŘŎŃŚŧ ŊŘŧśସେŇŘ 
ňŘĵରେ  İବେ  ŭŰľ ି  ŎŘଫŉŏ ŊŌିŘŇ Ŏŕĺିģି ŋŘŎŃŚŧ 
ନ�ŤସେŇŘ Ōƺ ŬŰľ ି  ŎŘଫŉŏ ମେ ŎŇିŎ Ĩର୍ଡŎ ଦେ Īĺģି 
ūūŮľ ି ŊŌିŘŇ ŌŐିŊିŘ ňରେ ŋŘŎŃ ňŘĵରେ ମ�ୋȑ   ūűŰľ ି 
ŎŘଫଲେ  ŊŌିŘŇ Ĭňŏǐ ହେ Ŋģ ĶŃ ଜ ś Ț   ŌŘŔରେ  ŋŘŎŃ 
ŬŰľ ି ŎŘଫŉŏ ମେŎȚି   ନେĪ ɃରାŇ୍ସ Ŕŕ Űŭ, ŪŪŪ କ�ୋľ ି 
ľଙ୍କାŎ ŀȢି   ĴŎȄିŏŘģ

İŀřĩȡ‌ ɂŃ řǨଠାŃŘ 
ĻĶŅŚňƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ĩସ�ୋŔİିŔŇ ଫ Ŏ 
ଡେମ�ୋକ୍ରାľȇି   Ŏ ିଫର୍ମ୍ସ (İŀĩିŎ)Ŏ Ŕŕ ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠାŃŘ ଜĶŅŚň 
İȧ   ଛ�ୋ ĴŎ ଶ śȮŊŘŎ Ņ ିଲ୍ଲୀରେ  ŕŝȘ  ķŘȖ  ରେ  ŲŪ Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔରେ  ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ ĴŎĺିƻତିģ Ň ିର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି  ŧŘରେ 
ŔĦǭକାŎ ĩłŊିŘରେ İŕ ି ŔĦĶĿŇ İŀĩିŎ Ňƣିଣ୍ଣାŧĴ ŋŜ ŌĴିŘ 
ଗ୍ରŕł ĴŎĺିģି ĪƐଛା ĨŇś ŔŘରେ ŃŘƉ ŌŎଶŎŚŎĴś ŎŔିƏଚ୍ଚ ňŘĪĥ 
ଲେŀି  ŕŘର୍ȁଙ୍ଗେ ମେ ŀĴିŘŏ ĴଲେଜĴś ପ୍ର ŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ĩĪĩĪİȟ   ĨŕŌŅŘŊŘȘ  ରେ ପ୍ରଫ ŉŔŎ ŋŘବେ ଶି  ſଷାŅŘŇ 
ĴŎȄିŊŘ ଛ�ୋĴŎ ūųųųରେ İŀĩିŎ ǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି  ŔĦĶĿŇ ଜ Ŏĩିରେ  Ň ିର୍ବାĹŇ ପ୍ରକ୍ରି  ŧŘĴś ŔśņŘŎŊିŘରେ 
ସେ  ĩĪŇĶŃ ŏଢ଼େĪ ŏŁȄିଲେģ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ପ୍ରାର୍ଥୀ Ɖ 
ňŝǨŋŜ Ō ି  Ĳ ĪଲେĴଟ�ୋŎŘŏ Ŋଣ୍Ţ    ǭକିŌĴś ŎƳ ĴŎŊିŘĴś ସେ 
ପ୍ରŧŘŔ ĴŎȄିଲେģ ūųŮŮ ŇଭେŌ୍ବŎ Ŭůରେ ଜ Ň୍ମଗ୍ରŕł 
ĴŎȄିŊŘ ଛ�ୋĴŎ ŋŘŎŃŚŧ ରେŐŊŘĪରେ Ň ିଜŎ Ĵ୍ୟାŎĨିŎ 
ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ İŕŘňରେ ସେ   Ņ ିଲ୍ଲୀ  ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ଫ୍ୟାĴŏ୍ଟି  ĨȜ   Ō୍ୟାନେଜମେƞ Ǧŀିଜରେ  İȟ  Ŋİି, 
ĩମେŎĴିŘŎ ଲ�ୋ ĪŔĩିŇŘ ଷ୍ଟେ ľ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧରେ 
ňİିȌ  ŀ ି  ĴŎŊିŘŎ ňରେ  ĩĪĩĪİȟ   ĨŕŌŅŘŊŘȘ  ରେ 
ūųŲůରେ ପ୍ରଫŉŔŎ ŋŘବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ūŬ ŌŕŏŘŎś  ĵସ ř ŌŘ®-ňśĨ ŌŝŃ
ନ�ୋİŀŘ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ନ�ୋ İŀŘŎ ଗ� ŤŃŌ Ŋś ƴ 
ŇĶŎରେ ଶ ŇŊିŘŎ ŔĴŘଳେ  İĴ Ŋŏିɡ ଡିଂŎ ƶୱାŅଶ  ŌŕŏŘŎś  
ĵŔňିଡ଼ି ଜଣେ   ūŬ Ŋœ୍ଷୀŧ ňśĨ Ĳ ŃŘ®Ŏ ŌŘ ŌŝŃ୍ɹŊŎł 
ĴŎĺିƻତିģ ŅରǻŇ ĹŘŵŏŘ ŇŘŌĴ ଜଣେ  ŌŘŇŔĴି Ĩଗ୍ରŔŎ 
ŊŘŐĴ ŎŕśȄŏŘģ ସେ ଦ୍  ǽ ŃĶŃ ି ଦ� Ťŀ ି  ĩŔ ି  ŊŘŏକ�ୋŇŚ 
ĬňŎś  ŃŐĴś ĵŔňିଡ଼ିȄŏŘģ ŃŘĴś ŊƗଚାĪŊŘĴś ōŘĪ ŃŘ®Ŏ 
ŌŘ ŭŲ Ŋœ୍ଷୀŧŘ ŔŘſଷୀ  ĹŘŵŏŘ Ōƺ ŃŐĴś ĵŔňିଡ଼ିȄଲେ 
ବ�ୋŏି  ŊŔିŎŘĵ ŋŘŎପ୍ରାǊ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋଜ  ĴśŌŘŎ 
ŔĦି Ĵŕĺିƻତିģ ňśŏŔି Ņś ĪଜłƉ ŌŝŃଦେŕĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘōŘĪĺģି ķľłŘ ବେଳେ ŅରǻŇ ĨŏĶŘ ପ୍ରକ�ୋǨରେ ȄŏŘģ 
İŕ ି ķľłŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐରେ ଶ�ୋĴ ଖେŐŘĪ ଦେĪĺģି

ମେķŘŐŧŎ ňŜରǻŃŇ 
ŌśĵɹŌƽ୍ରୀƉ ňŎଲ�ୋĴ

ŇŜĩŅିଲ୍ଲୀ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ ŎŘଜ୍ୟ ମେķŘŐŧŎ 
ňŜର୍ବŃŇ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ŀŀି ି ŏŘňŘଙ୍ଗ ଶśȮŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ ųŬ Ŋœ୍ଷ 
ŊŧŔରେ ňŎଲ�ୋĴĶŌŇ ĴŎĺିƻତିģ ūųŭŮ İପ୍ରି ŏ ūŪରେ 
ଜŇɭ ମିŃ ŏŘňŘଙ୍ଗ ūųųŬŎś  ŬŪŪŲ Ōƺରେ Ů ńŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
ŋŘବେ  ŔଫŐŃŘŎ Ŕŕ ŅŘŧƫି ŔǑପାŅŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŎŘଜņŘŇŚ ଶି  ŏĦŎ İĴ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ ସେ ଶ  Œଷ  Ňħିଶ୍ୱାŔ 
Ń୍ୟାĶ ĴŎĺିƻତିģ ūųűŬରେ  ŃŘƉŎ ŎŘଜନ�ţŃĴି ōŘȽରା 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେ ଜଣେ ସ୍ୱାņŚŇ ପ୍ରାର୍ଥୀ ŋŘବେ ପ୍ରńମେ 
ନ�ୋଙ୍ଗପ�ୋ  Ň ିର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚŎś  ŊņିŘŧĴ ŋŘବେ  Ň ିର୍ବାĹŃି 
ହ�ୋĪȄଲେģ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ  ŋŘବେ  ŅŘŧƫି ନେ ŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ସେ 
İĴŘȅĴŊŘŎ Ŋŋିǈି ŊŋିŘĶରେ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎȄିଲେģ 
İĴ ŔŘņŎł ňŎŊିŘŎରେ ଜŇ୍ମଗ୍ରŕł ĴŎȄିଲେ Ōƺ ସେ Ů 
ńŎ ŎŘଜ୍ୟŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ହେŊŘŎ ସ�ŤŋŘĶ୍ୟ ŏŘŋ ĴŎȄିଲେģ

Ōସ୍କୋ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): Ŏś ଷି ĩŎ ŔśŅŜ Ŏ ň Ŝର୍ବ  ĬňĴśŐରେ 
ȄŊŘ ĴŘȟ  ĹľĴŘରେ ଶ ŇŊିŘŎ İĴ Ŋť ņŎłŎ ŋŜ Ĵମ୍ପ 
ĩŔȄିŏŘģ İŕŘŎ ŃŚɄŃŘ ű.Ů ȄŏŘģ ŋŜ Ĵମ୍ପ  ňରେ  İŕ ି 
Ĩଞ୍ଚŐରେ  ŔśŇŘŌŚ ŔŃର୍କŃŘ ଜ ŘŎ ି  ĴŎŘōŘĪĺģି İŕ ି  ŋŜ Ĵମ୍ପ 
ŋŜ ňŝǨŎ ŭų.ů ĴŌି ି  ĶŋŚŎରେ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŧśŇŘĪଟେŀ ଷ୍ଟେ ľ୍ସ 
ଜିĲଲ�ୋଜିĴŘŏ Ŕର୍ଭେ  (ŧśİȧ  ଜିİȧ  ) 
ପ୍ରńମେ  ŋŜ Ĵମ୍ପŎ ŃŚɄŃŘ ű.ů 
ବ�ୋŏି  ĴŕȄିŏŘģ Ĵƻିତୁ  ňରେ  İŕŘĴś 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎ ି  ű.Ů ବ�ୋ ŏି  ŔŜĹŇŘ 
ଦେĪȄŏŘģ İŕ ି  ŋŜ Ĵମ୍ପ ଫ Őରେ  Ŏś ଷି ĩŎ ňŜର୍ବ  ĬňĴŜŐରେ 
ŭŪŪ ĴŌି ି  Ĩଞ୍ଚŐରେ  ŔŌśȿŎś  ŊňିƒŇĴ ŏŕŎ ି  ŃńŘ ŔśŇŘŌŚ 
ĩŔŊି ବ�ୋ ŏି  ň୍ୟାŔ ିଫିĴ ŔśŇŘŌŚ ଚେ ŃŘŊŇŚ କେନ୍ଦ୍ର  ŔŃର୍କŃŘ 
ଜŘŎ ି  ĴŎĺିģି İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କେ ŕ ି  ŌŝŃŘŕŃ ହ�ୋ ĪȄŊŘŎ ĵŊŎ 
ĩŔŇିŘŕ Ȁģ İŕŘňŜର୍ବŎś  ଜ ś ŏŘĪ ŭŪରେ  Ŏś ଷି ĩରେ  Ų.ų 
ŃŚɄŃŘŎ ŋŜ Ĵମ୍ପ  ĩŔȄିŏŘ Ĳ İŕŘĴś ŊǢିŎ ଷ Ǩ Ŕର୍ବŊŝ ŕŃ 
ŋŜ Ĵମ୍ପ ବ�ୋ ŏି  ĴśŕŘōŘĪȄŏŘģ ĴŘŌĹľĴŘରେ  ĶŃ ŭ 
ŌŘŔ Ōƺରେ  űŎś  ĨȅĴ ŃŚɄŃŘରେ  ŭľ ି  ŋŜ Ĵମ୍ପ  ĩŔĺିģି 
ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ  İŕ ି  Ĩଞ୍ଚŐରେ ମ�ୋ ȑ   ū, ŬŪŪŎś  ĨȅĴ ŋŜ Ĵମ୍ପ 

ĩŔŊିŘ ŧśİȧ  ଜିİȧ   ŃŎଫŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺģି İȄŌƺŎś  ĨȅĴŘĦଶ 
ଛ�ୋľଛ�ୋľ ŋŜ Ĵମ୍ପ  ŔŘŌŏି 
Ŏŕĺିģି Ĵƻିତୁ ŮŎś  ĨȅĴ ŃŚɄŃŘŎ 

ŋŜ Ĵମ୍ପŎ ŔĦĵ୍ୟା  ūůŪŎś  ĨȅĴ 
ȄŏŘģ ĴŘŌĹľĴŘ Ņſ ଷିłରେ 
ଜŘňŘŇ, ň Ŝର୍ବରେ ĩମେŎĴିŘ Ĳ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌରେ ĹŚȚ   Ŏŕĺିģି 
ତେବେ ଜ ŘňŘŇ İŕ ି  ŋŜ Ĵମ୍ପ  ňŘĪĥ କ� ŤłŔ ି  ŔśŇŘŌŚ ŔŃର୍କŃŘ 
ଜŘŎ ି ĴŎŇିŘŕ Ȁģ 

ĶŃ Ű ŌŘŔ Ōƺରେ  ŊǢିରେ  Ŋŕś  ŔĦĵ୍ୟାରେ  ŋŜ Ĵମ୍ପ 
ĩŔĺିģି ŌŘƏଚ୍ଚŎś  ସେପ୍ଟେ Ō୍ବŎ ūŭ Ōƺରେ  ŊǢିରେ  ŋŜ Ĵମ୍ପŎ 
ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ଜ ŘŎ ି  Ŏŕĺିģି İŕ ି  ŔŌŧ ĨŊȅରେ  ňŘĵŘňŘȃ ū 
ŏକ୍ଷ  ūŪ ŕଜŘŎ ŋŜ Ĵମ୍ପ  ĩŔĺି ି ବ�ୋ ŏି  ŧśİȧ  ଜିİȧ   ŃŎଫŎś  

ĴśŕŘōŘĪĺģି ĶŃ ĨĶǦ ŭūରେ ĩଫĶŘŇǯିତାŇŎ ňŜର୍ବାଞ୍ଚŐରେ 
Ű.Ū ŃŚɄŃŘŎ ŋŜ ĴŌ୍ବ  ĩŔȄିŏŘ Ĳ İȄରେ  ŭ ŕଜŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 
ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎȄିଲେģ ସେ ŕňିŎ ି  ĶŃ ŌŘƏଚ୍ଚ  ŬŲରେ 
ŌĩିĥŌŘŎରେ  ű.űŎś  ű.ų ȽରୀɄŃŘŎ ŋŜ Ĵମ୍ପ  ĩŔȄିŏŘ Ĳ 
İȄରେ  Ŭ ŕଜŘŎ ଲ�ୋ Ĵ ପ୍ରା ł ŕŎŘĪȄଲେģ ĨĶǦ ŭŪରେ 
ĩଣ୍ଟାର୍ଟିĴŘ ŇĴିľସ୍ଥ  Ņſ ଷିł ĩଣ୍ଟାŏľĴି ŌŕŘŔŘĶŎରେ  ȄŊŘ 
ŔŘĬń ସେľŏŘƠ ŅŚňରେ ű.ů ŃŚɄŃŘŎ ŋŜ Ĵମ୍ପ ĩŔȄିŏŘģ 

ĪǓଫାŏ, ūŭŘų (İŞĻŇɵ ř): ŔĦŎକ୍ଷłĴś ନେ Ī ŬŪŬŭ ମେ ® 
ŭŎś  ŌłňିśŎରେ  ĴśĴ ି  İŊĦ ମେ ĪŃ ି  ŔǒŅŘŧ Ōƺରେ  ŕĦିŔŘ 
ŏŘĶ ି Ŏŕĺିģି İŕ ି ŕĦିŔŘରେ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŬŰŪŎś  ĨȅĴ ଲ�ୋĴƉ 
ଜŚŊŇ ĶŏŘłģି űŪ ŕଜŘŎŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ  ŊǱିଥାňŃି ହେଲେ łģି 
ŕĦିŔŘŎ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ňରେ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ ଶŇŊିŘŎ 
ŌłňିśŎ Ķସ୍ତ  ĴŎĺିƻତିģ ସେ  Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎ İŊĦ ĪǓଫାŏରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎରେ ű,ŭŪŪ କ�ୋľ ି İŊĦ ĪǓଫାŏରେ 
ūŬŪŪ କ�ୋľŎିś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ľଙ୍କାŎ ŊĴିŘଶ ପ୍ରĴǛĶśŀĴିŎ ĬȘ ķŘľŇ 
Ĳ ଶି  ŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎĺିƻତିģ ସେ  ĪǓଫାŏରେ ଜ ŇŔŘņŘŎłଙ୍କୁ 
Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎ ି  ŕĦିŔŘĴś Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴ Ĵŕĺିƻତିģ ĪǓଫାŏ 
ହେĬĺ ି  Ŕମ୍ଭାŊŇŘŎ ŔŕŎģ İĴŊĦିଶ ଶ ŃŘଦ୍ଦୀ  Ĭତ୍ତŎ-ňŜର୍ବ 

ŎŘଜ୍ୟĶśŀĴିŎ ହେ Ŋģ ĩŌĴś ŎŘଜ୍ୟĴś 
ଶŘƻ ତି  İŊĦ ŊĴିŘଶŎ ŌŘର୍ଗରେ ନେ ŊŘĴś 
ହେŊģ ମ�ୋ ŅŚ ŔŊś  ŔĦĶĿŇĶśŀĴିś  
ଶŘƻ ତିŎ ŌŘର୍ଗରେ  ōŊିŘ ňŘĪĥ Ň ିବେŅŇ 
ĴŎĺିƻତିģ ŔŌସ୍ତƉ Ŕŕ ŎŕŊି ି ବ�ୋ ŏି 

ପ୍ରŃ ିଶ୍ǽŃ ି ଦେĪĺƻତିģ 
ମ�ୋŅŚ ĪǓଫାŏ ŊŌିŘŇŊǁŎରେ  ĨŊŃŎł ĴŎȄିଲେģ 

ସେ ପ୍ର ńମେ  Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎ ōŊିŘŎ ȄŏŘģ ŌŘତ୍ର  ĪǓଫାŏରେ 
ପ୍ରŊŐ Ŋœ୍ଷା ହେĬȄŏŘģ ହେŏĴିňɟŎ Ĭଡ଼ାł ňŘĪĥ ňŘĶ ĨŇś ĴŜŐ 
Ň ȄŏŘģ ତେ łś ପ୍ର ņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ  ŔťĴ ŌŘର୍ଗରେ  ŰŮ ĴŌି ି  ōŘȽରା 
ĴŎ ି ଦେଢ଼   ķଣ୍ଟାରେ  Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎରେ  ňŕƗ ଚି  Ȅଲେģ ପ୍ର ńମେ 
Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎରେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŘŎ ି ĪǓଫାŏ ĩŔȄିଲେģ ମ�ୋŅŚ 
Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎŎ Ŏŏି ିଫ  Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ  ňŚଡ଼ିŃଙ୍କୁ ଭେ  ľ ି  Ȅଲେģ 
ସେ  ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ସ୍ଥ Őରେ  ŕĦିŔŘ ňŚଡ଼ି ŃƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎ ĴśĴ ି  İŊĦ ĪǓଫାŏ ମେ ĪŃ ି  ŊŕśŐ 
ňŘŕŘŀ ି Ĩଞ୍ଚŐģ ĶŃ Ņś Ī Ŋœ୍ଷ ହେŏŘ Ĭŋŧ ŔǒŅŘŧ ňŎସ୍ପŎ 

Ĩଞ୍ଚŐĴś ōŘĬŇŘŕŘƻ ତିģ 
ମ�ୋŅŚ ĴŕȄିଲେ ଯେ   ŌłňିśŎରେ ଶ Řƻ ତି  İŊĦ ǱଥିŎŃŘ 

ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା ହେ Ĭģ ଲ�ୋ ĴƉ Ŕ୍ବାର୍ଥ  ŔśŎſଷା ହେ Ĭģ Ĵ୍ୟାମ୍ପରେ 
ŎŕśȄŊŘ ଲ�ୋକେ ňśłńିରେ Ōśĵ୍ୟସɎରୋŃĴś ଫŉŎƻତୁģ İȄňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ  ĴŘର୍ଯ୍ୟ ଜ ŘŎ ି  Ŏȃĺƻତିģ ŌŘĩ 
ŋŘŎŃŚƉ ŌśĴśľରେ Ŕଜ୍ଜିŃ Ŏତ୍ନ ହେĬĺ ି ŌłňିśŎģ ŌłňିśŎŎ 
ŊĴିŘଶŊŘŅŚ ĺŊĴିś  ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ 
ŎŘଜ୍ୟରେ କ� ŤłŔ ି ପ୍ର ĴŘŎŎ ŕĦିŔŘ Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟଜŇĴģ İŕ ି 
ŕĦିŔŘ ň Ŝର୍ବଜ  İŊĦ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ  ňŁି ି  ňŘĪĥ ŊŕśŃ Ŋť ĨŇ୍ୟାŧģ 
ŌłňିśŎରେ  ŔŘŌର୍ଥ୍ୟŎ ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁģ Ĵƻିତୁ  ĩŌĴś ŔŌɲବାŅŎ 
ňńĴś ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘĴś ହେŊģ ňŘŕŘŀ ି İŊĦ ķŘľŚŎ ଲ�ୋĴƉ 
Ōƺରେ  Ŋ ିଶ୍ବାŔŎ ସେ Ńś Ĵś  ŌļŊś Ń ĴŎŊିŘĴś ହେ Ŋģ ŌłňିśŎ 
ōśŊଗ�ୋଷ୍ଠୀƉ ňŎĹିŧĴś ŕĦିŔŘŎ ĴŎŘŐ ĺŘŧŘରେ  Ŋś ଡ଼ି ŊŘĴś 
ŅĩିōŊି ŇŘŕ Ȁģ ŌłňିśŎ ĩଶŘ İŊĦ ĩĴŘĦſଷାŎ ŋŜ Ōģି Ņś ର୍ଭାĶ୍ୟ 
ଯେ  ŕĦିŔŘ İŕ ି  ŔśǁŎ Ĩଞ୍ଚŐĴś Ň ିଜ  ŔĦସ୍ପର୍ଶĴś  ନେ ĪōŘĪĺģି 
ĩଶŘ İŊĦ Ŋ ିଶ୍ବାŔŎ ŇŜĩ ŔĴŘŐ ŌłňିśŎରେ ପ୍ରବେଶ ĴŎś ĺģି 
କ�ŤłŔ ି କ୍ଷେତ୍ରŎ ŊĴିŘଶ ňŘĪĥ ଶŘƻ ତି ଜŎś ŎŚģ ĶŃ ūū Ŋœ୍ଷରେ 
ňŜର୍ବୋତ୍ତŎŎ ĨନେĴ ŔĦķœ୍ଷ  ŔŌŘǊ ହ�ୋ Īĺģି ŌłňିśŎରେ 
Ōƺ ଶ Řƻ ତିŎ ŊŘର୍ତ୍ତା  ĩŎǕ ହ�ୋ ĪŔŘŎĺିģି ମ�ୋ ŅŚ İŕ ି 
ĨŊŔŎରେ ନେňŘŐŎ ĴŘŌĹŐŘ ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŔśଶŚŐŘ ĴŘର୍କିଙ୍କୁ 
ŋŘŎŃŊŘŔŚƉ ňକ୍ଷŎś  ଶ śଭେƐଛା ଜ łŘĪĺƻତିģ ସେ ନେ  ňŘŐରେ 
ଶŘƻ ତି, ǱଥିŎŃŘ İŊĦ ŔŌŝଦ୍ଧି Ŏ ŌŘର୍ଗ ପ୍ରଶସ୍ତ ĴŎ ିବେ ବ�ୋŏି ĩଶŘ 
Ŋ୍ୟŻ ତି ĴŎĺିƻତିģ

ȸȇ‌‌ ĹĴ Ńଳେ ଫସ ř 
ų ŌŝŃ, ŬŬ ĩŕŃ
ବେƍଗାŏś Ŏś , ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): Ĵƣଣ୍ଣାľĴŎ 
ŕŘŔŇ ଜିଲ୍ଲାରେ ଶ  śȮŊŘŎ ŎŘŃ ିରେ  İĴ 
Ķଣେଶ  ŊŔିର୍ଜŇ ଶ�ୋ ŋŘōŘȽରା  ĨŊŔŎରେ 
ŊťņŎł Ņś ର୍ଘľłŘ ķľĺିģି Ňŧିƽł 
ŕŎŘĪ İĴ ȸĴ İŕ ି ଶ�ୋ ŋŘōŘȽରା  ŋŃିŎĴś 
ňଶି ōŘĪȄŏŘģ ଫŐରେ ȸȇ   ĹĴ Ńଳେ ĩŔ ି 
ų ଜł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ 
ŬŬ ଜ ł ĩŕŃ ହ�ୋ Īĺƻତିģ ହ�ୋ ŔŘŕଲ୍ଲୀ 
ĶŘĥରେ  ŎŘŃ ି  ňŘĵňŘȃ Ų.Ůůରେ  İŕ ି 
Ņś ର୍ଘľłŘ ķľĺିģି ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ 
ĨȅĴ ōśŊĴ Ŏŕĺିƻତିģ ĩŕŃଙ୍କୁ   ŕŘŔŇ 
ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ɹľ ĨȜ   ମେ ŀĴିŘŏ ŔŘĪŇ୍ସରେ 
ŋର୍ତ୍ତି  ĴŎŘōŘĪĺģି ĩŕŃ ହ�ୋ ĪȄŊŘ ȸȇ   
ĹŘŐĴଙ୍କୁ   ĶŎିଫ  ĴŎŘōŘĪĺģି ȸȇ  ľ ି 
ĨŎĴŏŘĶśŀś  ĩŀś  ĩŔśȄŏŘģ ଲ�ୋକେ ŀŞିĻ 
ŊଜŘĪ Ňŝ Ń୍ୟ  ĴŎś Ȅଲେģ ଶ�ୋ ŋŘōŘȽରାŎ 
ŇĴିľŃŎ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ ȸȇ   ĹŘŐĴ Ňŧିƽł 
ŕŎŘĪȄଲେģ ଲ�ୋĴ ĹĴ ŃŐĴś ĩŔȄିଲେģ 
İŕ ି  ķľłŘରେ ପ୍ର ņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ  Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋ ŅŚ 
Ņś ħĵ ପ୍ର ĴŘଶ  ĴŎĺିƻତିģ ŌŝŃĴƉ ňŎ ିଜŇĴś 
Ŭ ŏକ୍ଷ  ľଙ୍କା  Ĳ ĩŕŃଙ୍କୁ   ůŪ, ŪŪŪ ľଙ୍କା 
ĨŇś ĴǑପାŌŜŐĴ ŎŘଶି ଦେ  ŊŘĴś ଘ�ୋଷ łŘ 
ĴŎĺିƻତିģ 

ନେňŘŐŎ Ŋ řŃŘŀ řŃ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀƉ Ŋ řର�ୋņରେ İŃŏŘ Ʉ ରିଟľŇରେ Œ řȈ‌‌ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ĶłŅś œɭର୍ମ

Ōł řପśŎରେ ମ�ୋŅŚ, ſŃ řȰǯଙ୍କୁ  ଭŋľ řŞŏ

Ō řଜ�ୋŎŘŌŎ ɂńŌ ରେŐ ŏŘĪŇ 
ĬȘ‌ķŘଟŇ Ĵଲେ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ

ĴĿŌŘଣ୍ଡୁ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ନେ ňŘŐŎ 
ŊŃିŘŀŃି ପ୍ର ņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ କେ ň ି ଶର୍ମା   ĲŏƉି 
Ŋ ିର�ୋņରେ ଶŇŊିŘŎ ŎŘଜņŘŇŚ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁରେ 
İȜ  ĩĪĩŎ ŊŘ İŃŏŘ ŅĩିōŘĪĺģି 
ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ Ųରେ ଯେତେବେଳେ   ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ĩŎǕ ହେŏŘ ସେ ପ୍ରŅର୍ଶŇĴŘŎŚƉ Ŋ ିର�ୋņରେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ Ĳ ĩȮŌł ĴŎŊିŘĴś ňśŏŔିĴś 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪȄŊŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺģି ସେ 
ų ŃŘŎĵିରେ  ĹŘňŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହ�ୋ Ī ŇňŘŎ ି 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ  ňŅŎś  Īସ୍ତଫŘ ଦେ ĪȄଲେģ ସେବେ ĿŘŎś  
ସେ ସେ ŇŘ ŔśŎſଷା  ŊŐŧ Ōƺରେ ଶ Ŏł ନେ Īĺƻତିģ 
ସେňଟେ ନେ ňŘŐŎ ŌƺŊର୍ତ୍ତୀĴŘŐŚŇ ପ୍ର ņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 

ŔśଶŚŏŘ ĴŘର୍କି  ĩŕŃ ହ�ୋ ĪȄŊŘ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŘĴŘŎŚଙ୍କୁ ଭେ  ľŊିŘ 
ňŘĪĥ ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁŎ ŕସ୍ପି ľŘŏରେ 
ňŕƗ ଚିĺƻତିģ ସେ ଶśȮŊŘŎ ĴŘŌĹŐŘ 
ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ  ŋŘବେ ଶ ňń ଗ୍ର ŕł 
ĴŎȄିଲେģ ŬŪŬŰ ŌŘƏଚ୍ଚ ů ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସେ ŔĦŔŅŚŧ Ň ିର୍ବାĹŇ ĴŎŘĪବେ 
ŅŘŧƫି ନେ Īĺƻତିģ ĪŃŌିƺରେ 
Ű ŅŇିŎ ŕĦିŔŘ ňରେ  ĴŘĿŌŘଣ୍ଡୁ 

କେŃĴ Ĩଞ୍ଚŐରେ  Ĵର୍ଫ୍ ɹĴś  ŕľŘĪ ŅĩିōŘĪĺģି Ĵƻିତୁ 
Űľ ି ǱଥାŇରେ İବେŊ ି Ĵର୍ଫ୍ ɹ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ପ୍ରņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋŅŚ Ōƺ ŔśଶŚŐŘଙ୍କୁ  ĨŋŇିǁŇ ଜłŘĪĺƻତିģ

ଜŐǄŎ, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ବ୍ରିଟେ ŇŎ Ĳŏ୍ଡŊś ŎŚ ľŘĬȚ  ରେ 
ଜଣେ  ŬŪ Ŋœ୍ଷୀŧŘ ŋŘŎŃŚŧ ଶି  ĵ ōśŊŃŚ ĶłŅś ଷ୍ମର୍ମŎ 
ଶି ĴŘŎ ହ�ୋ Īĺƻତିģ Ņś Īଜł Ŋ୍ୟŻ ତି  ŃŘଙ୍କୁ   Ŋƣଣ୍ଣବ�ţଷŌ୍ୟ 
ĩକ୍ଷେň ĴŎŊିŘ Ŕŕ İĴ ňŘର୍କରେ İŕ ି ĴŘƠ ķľŘĪĺƻତିģ 
ňśł ି ସେŌŘନେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  Ƕଦେଶ ଫŉŎōିŊିŘĴś  ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺƻତିģ İĿŘରେ Ńମେ ŎŕŊିŘŎ କ�ŤłŔ ି ĩŊଶ୍ୟĴŃŘ 
ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋ ŏି  Ņś ହେĥ ĴŕȄିଲେģ ĶŃ Ōଙ୍ଗŐŊŘŎ ŔĴŘŐ 
Ų.ŭŪରେ Ĳŏ୍ଡŊś ŎŚŎ ଟେȟ   ର�ୋȓ  ରେ İŕ ି ōśŊŃŚ ଜłĴ 
Ņś Ǥର୍ମŎ ଶି  ĴŘŎ ହ�ୋ ĪȄଲେģ ŔŔିľିŋି ି ଫ śଟେଜĴś ĩņŘŎ 
ĴŎ ି  ňśŏŔି Ņś Ī Ĩŋōିśକ୍ତଙ୍କୁ ଖ�ୋଜି  ŊŘ ĩŎǕ ĴŎĺିģି 
ତେବେ  İŕ ି  Ņś Ī Ĩŋōିśକ୍ତ  ĪĦରେଜ  ŇȄଲେ ବ�ୋ ŏି  ňśŏŔି 
ସ୍ପǦ ĴŎĺିģି Ĵƻିତୁ  İŕ ି  Ņś Ī ଜ ł ଡେ ƍଗା  ĹĬŀŘ ବ୍ରିଟେ  ŇŎ 

ōśŊĴ Ȅଲେ 
ବ�ୋŏି  ōśŊŃŚ 
ଜłĴ Ĵŕĺିƻତିģ 
ŧś Ň Ř Ī ଟେ  ŀ 
Ĵ ିଙ୍ଗťȟ  Ŏ ଶି  ĵ ଫ ŉଡେରେŔŇ İŕ ି  ķľłŘĴś Ĵଡ଼ା 
ŋŘଷŘରେ  Ň ିନ୍ଦା  ĴŎĺିģି ଫରେ Ț  ŔĴି ľȟି   İŕŘŎ ōŘଞ୍ଚ 
ĴŎś ĺģି İŕ ି  ķľłŘ ňରେ  ǱଥାŇŚŧ ŔŌśŅŘŧ Ōƺରେ 
ĩକ୍ରୋଶ ଦେ ȃŊŘĴś ŌŐିĺିģି ବ୍ରିଟେ  ŇŎ ଶି  ĵ ŔŘĦŔŅ ପ୍ରୀ Ń 
କ�ŤŎ İŕ ି  ķľłŘĴś Ň ିନ୍ଦା  ĴŎĺିƻତିģ ସେ ŕňିŎ ି ଲେ ŊŎ 
ňŘର୍ଟିŎ ŔŘĦŔŅ ĶśŎǁିŎ ŔĦି Ş�ୋŔŘŇ Ōƺ ŔŘŌŘଜିĴ 
ĶłŌŘƺŌରେ ପ�ୋ Ǧ ĴŎ ି  İŕ ି  ķľłŘ ŇŕିŘŃ ି  ŋŧŘŋŧ 
ବ�ୋŏି Ĵŕĺିƻତିģ

Ŏś œରେ  ପśł ř ű.Ů ŃŚɄŃŘŎ ଭŜ ĴǑ

ĻŘŎ ř ହେŏŘ ସśŇŘŌŚ ସŃର୍କŃŘ
ŭ ŌŘସରେ ű ŃŚବ୍ରŃŘŎ ĩସ řŏŘ ŭ ŋŜ ĴǑ
ĶŃ Ű ŌŘସରେ Ŋ řǢରେ ū ŏſŎś  ĨȅĴ ŋŜ ĴǑ

ŒŘƻ ତିŎ ŎŘǯତା ĩňłŘĪŊŘĴś 
ĻŇŃŘଙ୍କୁ  Ň řବେŅŇ

ହେŏřĴňɟŎ ŊŅŐରେ 
ĶŘť଼ିରେ Ķଲେ Ĺś ŎŘĹŘǁňśŎ

ତେŏĨŋȞି  , ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): ĶŘଜŘ- ŕŌŘŔ 
ŌŘŌŏŘରେ  Īସ୍ରାİŏ İବେ  ɃରାŇ୍ସ  Ĳ ବ୍ରିିଟେ  Ň 
ŋŐି  ŧśର�ୋňŚŧ ଦେଶ Ĵś ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎĺିģି 
ଜŘŃŔିĦķ ŌŕŘŔŋŘରେ  Īସ୍ରାİȢ   ŎŘǧŅŜ Ń 
ŀ୍ୟାŇ ି ŀŘŇŇ ĴŘŃŘŎରେ ŕŌŘŔ ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ 
ľŘର୍ଗେľ ĴŎ ି  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ĩȮŌłĴś ōńŘର୍ଥ 
ବ�ୋŏି  Ĵŕĺିƻତିģ Īସ୍ରାİŏŎ İŕ ି  ĩȮŌłŌĴś 
ɃରାŇ୍ସ  Ĳ ବ୍ରିଟେ  Ň Ň ିନ୍ଦା  ĴŎȄିଲେģ ŀŘŇŇ Ĵƻିତୁ 
İŕŘĴś Ŀȇି   ବ�ୋ ŏି  Ĵŕĺିƻତିģ ŬŪūŮŎś  ŬŪŬŬ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ  ɃରାŇ୍ସ  ŌŘŏ,ି ĹŘŅ, Ŋś ର୍କିŇŘ ଫ Řସ�ୋ  Ĳ 
ŌŘŎľିŇĩିରେ ĩŃƉŊŘŅŚƉ Ĭňରେ ĩȮŌł 

ĴŎȄିŏŘģ ସେ ŕňିŎ ି ବ୍ରିଟେ  Ň ĪŎŘĴ Ĳ ŔŎିĩି 
Ĭňରେ  ĩĪİȧ  ĩĪİȧ   Ŋ ିର�ୋņରେ  İŧŘŎ 
ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ   ĴŎȄିŏŘģ ତେ łś ōŅି ସେତେବେଳେ 

İŋŐି  ĩȮŌł ōńŘର୍ଥ  ȄŏŘ İବେ  ĴŘŕ ȀĴ ି  Ňś ŕĥ 
ବ�ୋŏି ସେ ପ୍ରଶ  ɨ ĴŎĺିƻତିģ ĴŘŃŘŎ Ĭňରେ 
Īସ୍ରାİŏŎ ĩȮŌł Ŀȇି   ବ�ୋ ŏି  ŀŘŇŇ 
Ĵŕĺିƻତିģ Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି Īସ୍ରାİŏ ସେ ŇŘ 
ĶŃ ų ŃŘŎĵିରେ  ĴŘŃŘŎ ŎŘଜņŘŇŚ ଦ�ୋ ŕŘ 
Ĭňରେ ŕŌŘŔ Ōśĵ୍ୟ ĵŏŏି Ĩŏ- ŕŘŧŘଙ୍କୁ  ŏſଷ୍ୟ 
ĴŎ ି İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪȇ   ĴŎȄିŏŘģ İŕŘňରେ ɃରାŇ୍ସ, 
ବ୍ରିଟେ Ň ŔମେŃ କେତ�ୋ ľ ି ଦେଶ   Īସ୍ରାİŏĴś 
ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ଲ�ୋ ĴŌŘନେ 
ŬŪŬŭ Ĩକ୍ଟୋŊŎ űରେ  Īସ୍ରାİŏରେ 
ŇŎŔĦŕŘŎ ĴŎȄିଲେ ବ�ୋŏି ŀŘŇŇ Ĵŕĺିƻତିģ 

ŇŜ ĩŅିଲ୍ଲୀ, ūŭŘų (İŞĻŇɵ ř): ­ŔŘŕŘŎ Īଣ୍ଡିĩ®ରେ  ľଙ୍କା 
Ň ିବେଶ  ĴŎȄିŊŘ ଲ�ୋ ĴƉ ňŘĪĥ ŋŏ ĵŊŎ ĩŔĺିģି 
ŔŘŕŘŎŘ ଗ୍ ǽț Ŏ ŔŕĴŘŎŚ ŔŌŃି ି  (କ�ୋĨňରେľŋି 
ସ�ୋŔŘĪľ)ିରେ ľଙ୍କା ଜŌŘ ĴŎȄିŊŘ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ଫ ŉŎŘĪŊŘ 
ňŘĪĥ ଜŌŘ Ĩର୍ଥŎś  ů ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କା ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ସେŊĴିś  Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେĪĺƻତିģ କେନ୍ଦ୍ର ŔŎĴŘŎƉ 
ĩବେŅŇ Ĭňରେ  ŊĹିŘŎ ĴŎ ି ଜଷ୍ଟି  Ŕ ŔŜର୍ଯ୍ୟĴŘନ୍ତ  İŊĦ 
ଜଷ୍ଟି Ŕ ଜ ŧŌŘŏ୍ୟ  ŊŘĶĹŚƉ ĵƠňŚĿ ଶ śȮŊŘŎ İŕ ି 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ ଦେ ĪȄଲେģ ŔŘŕŘŎŘŎ Ŏ ିଫƠ ĵŘŃŘରେ  ȄŊŘ 

ŎŘଶି Ŏś  ଜ ŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ ପ�   ţĿ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ ľଙ୍କା ପ୍ର ŅŘŇ 
ŏŘĶ ି ĨŇś ର�ୋņ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ŬŪŬŭରେ 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ů ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ľଙ୍କାĴś  ĩŊƞŇ 
ĴŎŊିŘŎ ŔŌŧŔŚŌŘĴś  ŬŪŬů ŀିସେŌ୍ବŎ ŭūŎś  ŬŪŬŰ 
ŀିସେŌ୍ବŎ ŭū ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ŋŝ ଦ୍ଧି ĴŎŘōŘĪĺģି 

Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ  ĴŕȄିଲେ ଯେ   ŬŪŬŭ ŌŘƏଚ୍ଚ  Ŭųରେ 
ňŘŎŃି Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ  ĩņŘŎରେ କେନ୍ଦ୍ର Ŏ İŕ ି  ĨŇś ର�ୋņĴś 
Ŕ୍ବୀĴŘŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ů ŕଜŘŎ କ�ୋ ľŎି ŎŘଶି Ĵś  ସେ Ŋ-ି
ŔŘŕŘŎŘ Ŏ ିଫƠ ĵŘŃŘŎś  କ�ୋ -Ĩňରେľŋି ସ�ୋ ŔŘĪľŎି 

ସେଣ୍ɯରାŏ ରେଜିଷ୍ଟ୍ରା ŎƉ ĵŘŃŘĴś  ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĬģ 
ōŘଞ୍ଚ ପ୍ର ĴŝŃ ଜ ŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ   İŕ ି  ľଙ୍କା  ĩŊƞŇ ĴŎŘōŊିģ 
ĵƠňŚĿ ĴŕȄିଲେ ଯେ ňŜର୍ବŃŇ ŊĹିŘŎňŃ ି ĩŎ ŔśŋŘଷ 
ରେƝଡୀƉ Ńƥତ୍ବାŊņŘŇରେ  Ŕପ୍ତାହେ  ŋŃିରେ  İŕ ି  ŎŘଶି 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĬģ ŬŪŬŭ ŌŘର୍ଚ୍ଚେ ŅĩିōŘĪȄŊŘ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶ 
ňŘŐŇ ହେ Ĭģ ňŇିŘĴ ň ି  ŌŕŘƻ ତିƉ ଜ ŇŔ୍ବାର୍ଥ  ŌŘŌŏŘĴś 
ନେĪ କେନ୍ଦ୍ର ňକ୍ଷŎś  İŕ ି ĩବେŅŇ ŅŘİŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İŕ ି ĩବେŅŇରେ Ŋŋିǈି Ĺȑି ଫƠ ĴǑପାŇŚ İŊĦ ŔŘŕŘŎŘ 
କ୍ରେŀľି ଫ Řର୍ମରେ  Ň ିବେଶ  ĴŎȄିŊŘ Ň ିବେଶĴଙ୍କୁ   ľଙ୍କା 

ଫŉŎŘĪŊŘ ନେĪ Ň ିବେŅŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ପ୍ରା ŧ ů.Ůŭ କ�ୋ ľ ି  Ň ିବେଶĴ ū, ūŭ, 

ůŪŮ.ūŬŮ କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କାŎ ŅŘŊ ି  Ĵଲେłģି İȄŎś  ŬŰ, 
Ŭů, ŪųŪ ପ୍ର ĴŝŃ ଜ ŌŘĴŘŎŚଙ୍କୁ   ů, Ūůŭ.Ūū ľଙ୍କା 
ଫŉŎŘĶŏŘłģି İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ūŭ, ŭŮ, ųųŮ Ň ିବେଶĴ 
Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି ୱେ Ŋ ପ�ୋର୍ଟା ŏରେ  Ň ିଜ  ŅŘŊ ି  ňƙଜିĴŎł 
ĴŎĺିƻତିģ İŕŘŎ ōŘଞ୍ଚ ପ୍ରକ୍ରି  ŧŘ ଜ ŘŎ ି  Ŏŕĺିģି İŕ ି  ŔŊś  
ŅŘŊ ିରେ ପ୍ରା ŧ Ŭű,ŲŮų.ųů କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କା  ŅŘŊ ି 
ĴŎŘōŘĪĺģି 

ĶŘଜŘ- ŕŌŘȧ  ŌŘŌŏŘରେ ɃରାŇ୍ସ, ବ୍ରିଟେ ŇĴś Īସ୍ରାİŏŎ ŔŌŘଲ�ୋĹŇŘ

Ō୍ୟାȚ‌ŌŘŎ ǭକୁŏ Ĭňରେ 
ĩȮŌł; ūų ĺŘȽ ŌŝŃ
ନେňŀି, ūŭģų(İŞĻŇɵ ř): Ō୍ୟାŇŌŘŎŎ 
Ņś Īľ ି  ǭକୁŏ Ĭňରେ  İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରା ĪĴ 
ĴŎŘōŘĪĺģି İȄରେ  ūų ଜ ł ĺŘତ୍ର 
ŌŝŃ୍ɹŊŎł ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ŬŬ ଜł ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ňǠ ଚିŌ Ō୍ୟାŇŌŘŎŎ ŎŘĵŘĪŇ 
ŎŘଜ୍ୟରେ  İŕ ି  ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪĺ ି 
ବ�ୋŏି  İȄŇĴି ĩŎŘĴŘŇ ĩର୍ମି  ŃŎଫŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺģି ଶ śȮŊŘŎ ĨņŎŘŃ ିରେ 
ĺŘତ୍ରŌŘନେ  ŇŅିରେ ଶ ŒĪȄŊŘ ବେଳେ  İŕ ି 
ĩȮŌł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İȄŇĴି ĩŎŘĴŘŇ 
ĩର୍ମି  Ĳ Ō୍ୟାŇŌŘŎ ŌŏିľିŘŎŚ ଜ ś ƻତା  Ōƺରେ 
ŔĦķœ୍ଷ ĹŘŏȄିŊŘ ବେଳେ İŕ ି ķľłŘ ķľĺିģି 
Ō୍ୟାŇŌŘŎ ସେŇŘ ŕ Ȁ İŕ ି ĩȮŌł ĴŎ ି ůŪŪ 
ňŘĬƠ Ĩର୍ଥାŃ ŬŬŰ.űų କେଜି Ŏ ବ�ୋ ŌŘ 
ňĴŘĪȄŏŘ ବ�ୋŏି ĴśŕŘōŘĪĺģି ତେବେ İŕ ି 
ķľłŘ ନେĪ Ō୍ୟାŇŌŘŎ ସେŇŘ ŃŎଫŎś  Ĵĺି ି 
ĴśŕŘōŘĪ ŇŘŕ Ȁģ İŕ ି  ĩȮŌłĴś ଜ ŘŃŔିĦķ 
Ň ିନ୍ଦା  ĴŎĺିģି ŬŪŬūରେ  ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ 
ĶŘŅĹ୍ିɹŃ ĴŎŊିŘ ňରେ  Ō୍ୟାŇŌŘŇŎରେ 
ĨŎŘଜĴŃŘ Ĳ ŕĦିŔŘ ଜŘŎ ି Ŏŕĺିģି ସେŇŘ ŃńŘ 
ŌŏିľିŘŎŚ ଜś ƻତା ĩଙ୍ଗ ŔŘŇ Ŕś ĴƉି ŔŎĴŘŎଙ୍କୁ 
ĶŘŅĹ୍ିɹŃ ĴŎ ି ଶ ŘŔŇ ŕŘŃĴś ନେ ĪȄŏŘģ

ĩĪŞ�ୋŏ, ūŭŘų (İŞĻŇɵ ř): ପ୍ର ņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ  Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋ ŅŚ ଶ ŇŊିŘŎ ŌŞି�ୋŎŘŌŎ 
ପ୍ରńŌ ରେŐ ŏŘĪŇ ­ବ�ţŎŘŊŚ-ŔŘĪŎଙ୍ଗ®Ĵś ĬȘ ķŘľŇ ĴŎĺିƻତିģ ůū ĴŌିŎି İŕ ି ରେŐ 
ŏŘĪŇ ŌŘƺŌରେ ŌŞି�ୋŎŘŌŎś  Ņ ିଲ୍ଲୀ, ଗ�ŤŕŘľŚ İŊĦ କ�ୋŏĴŘŃŘĴś ŔņିŘŔŐĵ ଟ୍ରେŇ 
ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହ�ୋĪōŘĪĺģି İŕ ି ରେŐ ŌŘର୍ଗରେ Ůů Ŕśťଙ୍ଗ, ŲŲ ଛ�ୋľ İŊĦ ůůľ ି 
Ŋť ବ୍ରି Ȏ  Ŏŕĺିģି İŕŘ Ŋ୍ୟŃŚŃ ūūŮ ŌľିŎ Ĭଚ୍ଚା ଦେଶŎ Ņ୍ବି ŃŚŧ Ŋŝ ŕତ୍ତŌ ňŧିŎ ବ୍ରିଜ 
Ŏŕĺିģି İŕŘ ĴśŃś ŊŌŇିŘŎ (űŬŌľିŎ)Ŀś  Ōƺ Ŋťģ İŕ ି ବ୍ରି Ȏ  ĬȘ ķŘľŇ ĴŎ ି ମ�ୋŅŚ 
ĴŕȄିଲେ ଯେ ŅŚର୍ଘ ŅŇି ହେŏŘ ଦେଶŎ Ĵĺି ି ŎŘଜନ�ţŃĴି ŅŐ ଭ�ୋľ Ŋ୍ୟାƉ ŎŘଜŇŚŃ ି 
ĴŎś ĺƻତିģ ସେŌŘନେ ŌŞି�ୋŎŘŌĴś ĨłଦେĵŘ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ ĩଜି İŕ ି ŎŘଜ୍ୟ ĩĶରେ 
Ŏŕĺିģି ମ�ୋ ŅŚ İŕ ି  ĨŊŔŎରେ ଲେଙ୍ଗ ňśĪ ŊŌିŘŇŊǁŎŎś  ų ŕଜŘŎ କ�ୋ ľ ି  ľଙ୍କାŎ 
ପ୍ରĴǛŎ ଶି ŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎȄିଲେģ İŕŘ ňରେ ସେ ŌłňିśŎ ōŘĪȄଲେģ 

ů ŕଜŘŎ କ�ୋľ ି ପ୍ରŅŘŇ ĴŎŊିŘĴś Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ଦ୍ଦେଶସŘŕŘŎ ĪƠଡିĩŎ Ň řବେŒĴଙ୍କୁ  
ŒŚȱ Ō řŐ řŊ ଟଙ୍କା
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ŎŊ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŎ řňŅŘ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ǭśŏ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉś  
Ň řŧŌ řŃ ǭśŏ ĩŔ řŊŘĴୁ ĩĴŝǦ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ĬƥŌ 
Şňୋœł ɂŅŘŇ Ň řŌନ୍ƻ କେǂ ŔŎĴŘŎ ଦେŒରେ 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Şňୋœł ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ଯōୋĻŇŘ 
ĴŘରǻɹĴŘŎୀ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଯōୋĻŇŘ ŌŘଧ୍ୟŌରେ 

ŔŌǯ ǭśŏ ĺŘȽĺŘତ୍ŚƉś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ପŎ řŔŎରେ 
ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ļřǟଲାରେ İŕ ř 
ଯōୋĻŇŘŎ ĶŎୁୁƫପŜƣଣ୍ଣ ଭŜ Ō řĴŘ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
Ŋର୍ଷĴୁ Ųŭ ŕĻŘŎ ĴୁĪƞଟାŏ ĹŘĬŐ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ 
ŊŘŊŅରେ ŔŎĴŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎୁĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ ŊɹŊǱଥିŃ 
Łƍରେ ପŎ řĹŘŐ řŃ ହେĬŇŘŕ Ȁģ Ŋ řଭ řǈ ŔŌŧରେ 
ĻřǟଲାŎ ĨȅĴŘĦŒ ǭśŏରେ ĹŘĬŐ ଯōୋĶŘł ହେĬ 

ŇȄŊŘŎୁ Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍Ś ŌŦୁ ř ŊŘ Ŋ řǭśľ ପ୍ୟାକେȑ‌ 
Ĵ řł ř ପ řŏŘƉś  ɂŅŘŇ ĴŎୁĺନ୍ତିģ

ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇ ଯōୋĻŇŘ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎଙ୍କ 
ƶୱାŎŘ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ĴŘରǻɹĴŘŎୀ 
ହେĬĺ řģ ǭśŏĶťୁ řĴୁ ĹŘĬŐ ଯōୋĶŘł ŃńŘ ପŎ řŊŕŇ 

ପŘĪĥ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ɂŃ řŊର୍ଷ ଖĵୋŏŘ ଟେƠŎ 
ĩŕɲୱାŇ ĴŎ ř ଯōୋĶɹ ŔĦǱଥା ŊŘ ŊɹŻ ତିƉś  İŉŔ řĩĪ 
ŊŘ ପ řĪĻř ଗ�ୋŅŘŌŎୁ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ĹŘĬŐ ନେĪ 
ǭśŏରେ ଯōୋĶŘĪŊŘ Ň řŌନ୍ƻ ŔŎĴŘŎୀ ĶŘĪŀŏŘĪȚ‌ 
Ŏŕ řĺ řģ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ İŕ ř ĹŘĬŐ ପŎ řŊŕŇ ପŘĪĥ 
ଟେƠȡ‌ରେ ĴୁĪƞଟାŏ ପ řĺŘ Ŕର୍ବାȅĴ ପŎ řŊŕŇ 
ŌŜŏɹ ūůŪ ľƉକା ņŘରǻɹ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ŌŧŜŎଭƙ 

Ļřǟଲାରେ Ņୀķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ହେŏŘ Ň řŧŌ řŃ ଟେƠȡ‌ ĴŎŘ Ň 
ଯŘĪ Ň řƳȁǦ İĴ İଜେŇɵ ସି ŊŘ ŊɹŻ ତିଙ୍କ ପŎ řĹŘŐ řŃ 
ଗ�ୋǨଠୀ ƶୱାŎŘ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ĹŘĬŐ ପŎ řŊŕŇ Ŀ řĴŘ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŌŜŏɹରେ ɂŅŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ İŕŘĴୁ ନେĪ 
ŔŘņŘŎłରେ ɂŒɨŊŘĹୀ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ

İ ŊŘŊŅରେ Ŋ řଭ řǈ Ōŕŏରେ ĨଭřଯōୋĶ 
ହେŊŘ ପରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ĶŃ ĻୁȚ‌ ūŲରେ 
ĹŘĬŐ ପŎ řŊŕŇ ପŘĪĥ ଟେƠŎ ĩŕɲୱାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ସେȄରେ Ň řƳȁǦ İଜେŇɵ ସିĴୁ ŔŕୁŘĪŊŘ ଭŐř Ŕର୍ତ୍ତ 
ŎଖŘଯŘĪȄŏŘģ İନେĪ ĴŌ řľ řŎ ଚେŧŘŎŌ୍ୟାȚ‌ 
ĻřǟଲାପŘŐଙ୍କ Ň řĴľରେ ŏřȃŃ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řŊŘŎୁ 
ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ŌŕୁŜର୍ତ୍ତରେ ଟେƠȡ‌ରେ Ŕର୍ତ୍ତ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ଟେƠȡ‌ ଖĵୋŏřŊŘ ŔŌŧŔୀŌŘ 
Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŘଯ řŊŘ Ŕŕ Ĵ řĺ ř Ŕର୍ତ୍ତରେ Ōଧ୍ୟ ପŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ  ପୁł řńରେ ସେȄରେ ତ୍ǽľ řପ Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŕର୍ତ୍ତାŊŐୀ ȄŊŘŎୁ ĻୁŏŘĪ ŭŪରେ ଟେƠȡ‌ 
ଖĵୋŏŘଯ řŊŘ ପରେ Ōଧ୍ୟ କେŕ ř ĹŧŇ ହ�ୋĪŇȄଲେģ 
İŕ ř ଘľłŘ İĴ ŌŘŔŎୁ ĨņĴ ŔŌŧ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲେ 
ହେĥ ĩĻřଯŘİ ŔŘŇ ř ଟେƠȡ‌ ĩŕɲୱାŇ ĴŎŘଯŘĪŇŘŕ Ȁģ

Ļřǟଲା ŔŌŘĻ ŌƍŐ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ ĨņୀŇରେ 

ĨƍŊŘťř ŔŌŜŕĴୁ ĹŘĬŐ, ĶŕŌ ଯōୋĶŘĬȄŊŘ İଜେŇɵ ସି 
ĻŎ řĩରେ ŌƺୟାǸ ଭŋୋĻŇ ĹŘĬŐ ପŎ řŊŕŇ ŅŘŧ řƫ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ĬȘ‌ବେĶŎ ĴńŘ ହେŏŘ, ŔǑପୃକ୍ତ 
İଜେŇɵ ସି ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇ ĹŘĬŐ ପŎ řŊŕŇ ଟେƠȡ‌ 
ɂȮ ରିŧŘରେ ଭŘĶ ନେĪ  ĨଯōୋĶɹ ŔŘŊɹǯ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ପୁł ř ɂŒŘŔŇ ŃŘĴୁŅŘŧ řƫ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ପĺରେ ȄŊ ř 
Ĩଭ řŔǄ ଧି ŃŅନ୍ତŔŘŞେſ ବେŘŏř ŔŘņŘŎłରେ ŅŘŊ ř 
ହେĬĺ řģ ņŘରǻɹ ŔŌŧ Ōଧ୍ୟରେ ଟେƠȡ‌ ɂȮ ରିŧŘ Ŕମ୍ପǈ Ň 
ĴŎ ř ŊŘŎŌɲୱାŎ ŔŌŧŔୀŌ Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ ř ĨǱଥାŧୀ ପŎ řŊŕŇ 
ŅŘŧ řƫ ଦେŊŘ ପĺରେ ŌŜŐ ଯōୋĶŘłĴŘŎୀ ŔĦǱଥା ĴŘରǻɹ 
ŃୁŏŘĬȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ

İ ŔĦପର୍କରେ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷାȅĴŘŎୀ ପ Ŝƣଣ୍ଣĹǂ 
ସେĿୀƉś  ପĹŘŎ řŊŘŎୁ ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İĴĴ 
ĨĦŒȰŕłĴŘŎୀ ĴŘŎłŎୁ ଟେƠȡ‌ ŊŘŃ řŏ 
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ଖୁȝ‌Œୀȱ ŔŘŇ ř ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ 
ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊģ ତେବେ ଟେƠŎ ŔŌŧରେ ĨŇɹ 
Ļřǟଲାରେ ɂł řŃ Ň řŧŌŘŊŐୀ ପŎ ř ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲାରେ 
Ň řŧŌ ĴŎŘଯ řŊŘĴୁ ĩŒŘŧୀŌŘନେ ସ�ୋŌŊŘŎ 
ŌŧŜŎଭƙ Ķǯରେ ĩŔȄୁŊŘ କେǂŌƽ୍ରୀ ņର୍ମେǂ 
ɂņŘŇƉś  Ň řବେŅŇ ĴŎ řବେ ବ�ୋŏř ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĴŎƙଜିĩ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ପŎĴୀŧŘ 
ପ୍ŚŃ ř Ŕନ୍ǁŕରେ Ĵଙ୍ଗାŎୁକେ Řର୍ଟģ ŅୁĪ 
ଯୁŊĴ Ĳ Ļଣେ Ōŕ řŐŘƉś  İĴ ଖୁଣ୍ଟରେ 
ŊŘǄ ଧି Ň řସ୍ତୁĴ ଛେĹřଲେ ଗ୍ରାŌŊŘŔୀģ 
ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା ଯŒ řପୁŎ ńŘŇŘ ବେĶŇୁ řĩ 

ĶŘĥରେ İଭŐř İĴ ଘľłŘ ଘľ řĺ řģ İନେĪ 
ĨଭřଯେŘĶ ହେŊŘ ପରେ ପୁŏ řŔ Ŭ ĻłƉś  
ĨľĴ Ŏȃ ପĹŎŘĬĹŎŘ ĹŐŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ, Œୁକ୍ରŊŘŎ 
Ōŕ řŐŘĻłଙ୍କ ŕŘľĴୁ ŔĬŅŘ ପŘĪĥ 
ଯŒ řପୁŎ ଯŘĪȄଲେģ Ĵ řłŘĴ řł řରେ 

ŔŘŕŘଯɹ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ň řĴľସ୍ଥ ĴŘŒୀପŘŐ 
ĶŘĥŎ ŃŘଙ୍କ Ŕମ୍ପର୍କୀŧ ŅୁĪ Ņ řĨŎƉś  
ŔŘƍରେ ନେĪȄଲେģ ĨପŎŘȨ‌ł 
ପ୍ରାŧ ŮľŘରେ ŔŌସ୍ତେ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ଘŎĴୁ ଫେŎ řȄଲେģ ତେବେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 

ପŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŃŘƉś  ŅୁĪ 
ଯୁŊĴଙ୍କ Ŕŕ ଦେȃ ŕĿŘȖ‌ 
Ĭତ୍ତ୍ୟକ୍ତ ହେŘĪĬĿřȄଲେģ 
ଯୁŊĴŅɫŧଙ୍କ Ŕŕ Ōŕ řŐŘଙ୍କ 

ĨନେţŃ řĴ ŔĦପର୍କ ȄŊŘ ନେĪ 
ପŎ řŊŘŎଲେŘĴ ĨଭřଯେŘĶ 
ĴŎ řŊŘŎୁ ଘľłŘସ୍ଥŐରେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ɂĴŘŒ ପŘĪȄŏŘģ 
ĶŘĥ ଲେŘĴ ŎୁƠ ହେŘĪ ŭ 
ĻłƉś  ŌŘŎņŎ ĴŎ řȄଲେģ 
ପରେ ସେŌŘŇƉś  Ň řĴľସ୍ଥ İĴ 

ପťřĩରେ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ ଖୁଣ୍ଟରେ ŊŘǄ ଧି 
Ň řସ୍ତୁĴ ପ řľ řȄଲେģ ଖŊŎ ପŘĪ ଯŒ řପୁŎ 
ପୁŏ řŔ ପŕƗ ଚି ସେŌŘŇƉś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ଯŒ řପୁŎ ମେŀřĴŘŏରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄŏŘģ 
İନେĪ ପୁŏ řȧ‌ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř 
ŅୁĪĻłƉś  ĨľĴ Ŏȃ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

Ŋ řŇŘ ଟľƠȡ‌ରେ 
ŌƺୟାǸଭŋୋĻŇ 

ĹŘĬŐ ପŎ řŊŕŇ

Ŀřȇ  ŔŌŧŞŎ ǭśŏŞŎ ňŕƗଚୁŇ ř ĹŘĬŐ

ŌƺୟାǸଭŋŘĻŇŞŎ ĺୁĩ ĵŘĬĺƻତି ŌŦୁ ř, Ŋ řǭśľ

	<ସŘŇ ř ଟľƠȡ‌ Ň ĴŎ ř Ň řƳȁǦ İଜେŇɵ ସିĴś  ĨŇś Ȱŕ
	<Ş�ୋŌŊŘŎ କେǂŌƽŚƉକୁ  ଭେଟ řବେ ĨŇɹ ଟľƠȡ‌ ĩŒŘŧୀ

	<ପŎĴୀŧŘ ɂରୀŃ ř ସନ୍ǁŕରେ ĴƍଗାŎś କ�ୋରǻ

Ōŕ řŐŘƉ ŔମେŃ ŭ Ļłଙ୍ś  
ĵƞୁŞŎ ŊŘǄ ଧି ଛେĹ řଲେ

Ŭ ĨľĴ

Ş�ţŒ řƍଗା, ūŭģų (ŔŌ řŔ): ବ�ୈŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨņୀŇ ŊŘĺୁŎୀପťŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ĹŘŏřȄŊŘ 
İĴ ବେĩĪŇ ŊŘł Ń řĩŎ ř ĴŘŎଖŘŇŘରେ ĩĻř ପୁŏ řŔ ĹŦĬ ĴŎ ř Ŋ řପୁŐ ŊŘł Ĳ 
ŊŘŎୁŅ ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŭ ĻłƉś  Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ସେŌŘନେ ହେଲେ, ŊŘĺୁŎୀପťŘ 
ଗ୍ରାŌŎ ɌŚŇ řŊŘŔ ŔŘŕୁ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ ŔŘŕୁģ ĹŦĬ ŔŌŧରେ ŮŬŊସ୍ତା ĨŉୁľŘ 
ŊŘł, ůŪ କେĻř ŊŘŎୁŅ ପŘĬŀȡ‌ İŊĦ ŊŘł ɂସ୍ତୁŃ ř ŔŘŌଗ୍Ś ĻŊŃ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĩĶĴୁ Ņୁର୍ଗାପ  ŜĻŘ Ĳ ŅୀପŘŊŐř ȄŊŘŎୁ ŊŘĺୁŎ řପťŘ Ĩଞ୍ଚŐରେ ବେĩĪŇ ŊŘł Ń řĩŎ ř 
ĹŘŏřȄŊŘ İŊĦ Ŋ řଭ řǈ ŉŘର୍ମ ŕŘĬȧ‌ରେ ବେĩĪŇ ŊŘł ĶƐ ଛିŃ Ŏȃ ŊŘŕŘŎĴୁ 
ପĿŘଯŘĬȄŊŘ ନେĪ ପୁŏ řȧ‌ İĴ Ŋ řŒɫǯ ŔŜȽŎୁ ଖŊŎ ପŘĪȄŏŘģ ବେŃŇľୀ İŔŀřପ řĲ 
Ō řŇŃ ř Ŋ řǢୱାŐଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ ବ�ୈŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘȅĴŘŎୀ ŊŘŎ řłୀ ŅŘŔ İĴ ǶŃନ୍ତ୍ର 
ľ řȟ‌ Ĳ İĴ ପɰଲାľୁȚ‌ ପୁŏ řŔ Ŕŕ ĩĻř ĨପŎŘȨ‌łରେ ସେĿŘ‌ରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ

ĨŇୁଗ�ୋ Ő,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ĨŇୁଗ�ୋ Ő Ļřǟଲା ĩĿŌǟ ଲିĴ ŊŇଖƠ ņଣ୍ଡାତ�ୋପŘ 
ŊŇŘଞ୍ଚŐ ņଣ୍ଡାତ�ୋପŘ ĲଭŎɄ ରିȎ‌ Ň řĴľ İĴ Ĵ୍ୟାମ୍ପŎୁ Œୁକ୍ରŊŘŎ ଦେŒୀ ŊǄଧୁĴ Ŕŕ 
Ĵ řĺ ř ĨŉୁľŘ ĶŐୁ ř ĻŊŃ ହେŘĪĺ řģ 
ņଣ୍ଡାତ�ୋପŘ ŊŇ Ŋ řଭŘĶ Ĳ 
ĿŘĴୁŎĶଡ଼ ńŘŇŘ ପୁŏ řŔ Ō řŐ řŃ 
Ĺଢ଼Ĭ ĴŎ ř ŊǄଧୁĴ Ĳ ĶŐୁ ř ĻŊŃ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ଘľłŘରେ Ŭ ĻłƉś  
Ķ řŎŉ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ସେŌŘନେ 
ହେଲେ, Ĵ řଶ�ୋŎŇĶŎ ńŘŇŘ 
ɄରାǹłୀପŘŏř ଗ୍ରାŌŎ ŔŒୁŘନ୍ତ 
ɂņŘŇ Ĳ ĴŅŐୀŌୁଣ୍ଡା ଗ୍ରାŌŎ 
ଧ�ୋବେĪ ɂņŘŇģ İନେĪ ņଣ୍ଡାତ�ୋପŘ ରେƙŎ ŊŊŝ ŊŘŕŘŇ ŔŘŕୁଙ୍କ ĨଭřଯōୋĶକ୍ରମେ 
ପୁŏ řŔ İĴ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŒŇ řŊŘŎ ŅୁĪ Ĩଭřଯୁକ୍ତƉś  କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ପୁŏ řŔ 
ŔŜĹŇŘŇୁଯ Řŧୀ, ŔŒୁŘନ୍ତ Ĳ ଧ�ୋବେĪ ņଣ୍ଡାତ�ୋପŘ Ň řĴľରେ İĴ Ĵ୍ୟାମ୍ପ ĴŎ ř Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ହେŊ Ŏŕ ř ĩŔȄୁଲେģ ଦେŒୀ ŊǄଧୁĴ ŔŘŕŘଯɹରେ ସେŌŘନେ Ň řĴľସ୍ଥ ĻƍŏŎୁ Ļନ୍ତୁ 
Œ řĴŘŎ ĴŎୁȄଲେģ İନେĪ ŔŜĹŇŘ Ō řŐ řŊŘ Ĺଢ଼Ĭ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ସେĿŘŎୁ ŊǄଧୁĴ Ĳ 
ĶŐୁ ř Ŕŕ ŊŘŎୁŅ, ĺୁŎୀ, Ŭľ ř ମ�ୋŊŘĪŏ, ľŘଙ୍ଗିĩ, ŃŘŎ ĩŅř ĻŊŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ĴɹୟାǑରୁ ଦ ŅŒŚ ŊǄଧୁĴ Ŕŕ 
ĶŐୁ ř ĻŊŃ, Ŭ Ķ řରŉ

ŊŘł Ń řĩର ř ĴŘରĵŘŇŘŞŎ ĹŦĬ
Ŋ řňŐୁ ňର řŌŘłର ŊŘł, ŊŘରୁଦ  ĻŊŃ; Ŭ Ķ řରŉ

ଭୁ Ŋନେଶ୍ୱŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): କେǂĴୁ 
ଯ řବେ ĩĬ Ļଣେ ĩĪİİȧ‌ģ ŬŪŪū Ŋ୍ୟାȌ‌ 
ĩĪİİȧ‌ ŒŘŐ řŇୀ ପଣ୍ଡିŃƉś  କେǂ Ĩର୍ଥ ସେŊŘ 
ଯୁĶɭ ŔĹřŊ ଭŘବେ Ň řଯୁŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ Ň řଯୁŻ ତି ŔĦȮରାନ୍ତ 
Ĵ୍ୟାŊ řନେȑ‌ ĴŌ řľ řŎ ĨŇୁମ�ୋ ŅŇ ପରେ 
ŒŇ řŊŘŎ İନେĪ କେǂ ĴŘର୍ମିĴ Ōନ୍ତ୍ରłŘŐŧ 
ପſŎୁ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ Ŋ řƕǊ ତି ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ 
ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ, ɌŚŌŃୀ ପଣ୍ଡିŃƉś  କେǂ Ĩର୍ଥ 
ସେŊŘ ଯୁĶɭ ŔĹřŊ ଭŘବେ ůŊର୍ଷ ĨŊŘ ପŎŊର୍ତ୍ତୀ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ପରǻɹନ୍ତ Ň řଯୁŻ ତି Ō řŐ řĺ řģ ɌŚŌŃୀ ପଣ୍ଡିŃ 
İବେ ŎŘĻɹ ǭśŏ Ĳ ĶłŒ řକ୍ଷା Ŋ řଭŘĶ İŊĦ Ō řŒŇ 
ŒŻ ତି Ŋ řଭŘĶŎ ŔĹřŊ ଭŘବେ ĴŘରǻɹŎŃ Ĩĺନ୍ତିģ

କେǂĴୁ ō řବେ ĩĬ Ļଣେ ĩĪİİȧ 

ŒŘŐ řŇŚ ňƠଡିŃ କେǂ Ĩńǻ 
ସେŊŘ ōĶୁɭ ŔĹřŊ Ň řōŻୁ

ŊǯତାŊɰȇ‌, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘଲେଶ୍ୱŎ Ļřǟଲା Ŋସ୍ତା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŕୁନ୍ଦŎହ�ୋŃŘ 
ଗ୍ରାŌ Ň řĴľ ŰŪ ŇŌ୍ୱŎ ĻŘŃୀŧ ŎŘĻପńŎ ŃŘŎ řłୀ ĺĴ Ň řĴľରେ ĨŊǱଥିŃ 
ପପୁŏŘȡ‌ ŇŘŌĴ İĴ ଘର�ୋĪ Œ řǛ ŃŘŏřŌ କେǂ (ĩĪľ řĩĪ)ରେ ପŦୁȄŊŘ Ļଣେ 
ĺŘତ୍Śଙ୍କ Ŕନ୍ǁŕĻŇĴ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃ ĺŘତ୍ŚĻłଙ୍କ ହେଲେ, ŌŧŜŎଭƙ Ļřǟଲା 
Ŋଡ଼ŔŘŕ ř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŒĴୁୁŎŌł ř ŌŘļ ř(ūŰ)ģ ŕଷ୍ଟେŏ ĺŘŃ ĬପŎୁ ŃŘଙ୍କŎ ļୁŏନ୍ତା 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺ řģ ତେବେ İŕŘĴୁ ŒĴୁୁŎŌł řଙ୍କ ପŎ řŊŘŎଲେŘĴ ŔŕĻରେ 
Ȱŕł ĴŎ řପŘŎୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ ļ řĨĴୁ ŕŃ୍ୟା 
ĴŎ ř ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ŎŜ ପ ଦେŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ĺŘତ୍Śଙ୍କ ŊŘପŘ-ŌŘ® ńŘŇŘରେ 
ĨଭřଯେŘĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İନେĪ ପୁŏ řŔ İĴ 
ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ ĴŎ ř ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪĺ řģ

ŒĴୁୁŎୁŌł ř Ĭକ୍ତ ŃŘŏřŌ କେǂରେ 
ĪଲେĴɟ ʗରିŔ řĩȚ‌ Ŋ řଭŘĶŎ ɂńŌŊର୍ଷ ĺŘତ୍Śģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŕଷ୍ଟେŏ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſ ŃŘଙ୍କ 
ŒŊ ĺŘŃ ĬପŎୁ ļୁŏନ୍ତା ĨŊǱଥାରେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř Ŋସ୍ତା ŕǴ ପିľŘŏରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ 
ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉś  Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ଭŘବେ ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ପୁŏ řŔ ŒŊĴୁ 
ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ĴŎŘĪ ପŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉś  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ଘľłŘରେ Ĵର୍ତ୍ତୃପ ſƉś  
ŅŘŧୀ ĴŎ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ŕŕ ſŃ řପ ŜŎł ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ĺŘତ୍Śଙ୍କ ପŎ řŊŘŎଲ�ୋକେģ

ŕଷ୍Ǧŏ ĺŘŃରୁ  ĩĪľ řĩĪ 
ĺŘȽରୀƉ ļୁŏƻତା ŌŝŃଦŅŕ Ĭƴଧାର

ŕŃɹୟା Ĩଭ řଯ�ୋĶ 
ĩł řଲେ 

ňର řŊŘରଲ�ୋକେ

ŊŘଲେଶ୍ୱŎ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ĹŐନ୍ତା ଟ୍ȸȚ‌ 
ĩĶĴୁ ଡେĪĥ Ļଣେ ଯୁŊĴ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌŝŃ ଯୁŊĴĻłଙ୍କ ହେଲେ, 
ŔŕଦେŊଖୁƞଟା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŕŎ řପୁŎ ଗ୍ରାŌŎ 
ŎŌŘĴŘନ୍ତ Ōǟ ଲିĴଙ୍କ ପୁĨ ņର୍ମŎŘĻ Ōǟ ଲିĴ 
(Ŭů)ģ ŊŘଲେଶ୍ୱŎ ରେŐଷ୍ଟେŔŇ Ň řĴľ 
ĩŇନ୍ଦŊĻŘŎ ରେŏୱŵ ଟ୍ରାȇ‌ରେ ĩĻř ପ Ŝର୍ବାǸ 
ପ୍ରାŧ ŔŘଢ଼େ ūŪľŘରେ Ņ řବ୍ǽ Ķť Ŋ řବେĴ 
ŔୁପŎŉŘǦ ଟ୍ȸȚ‌ ଷ୍ଟେŔŇĴୁ ɂବେŒ ĴŎୁȄŊŘ 
ŔŌŧରେ ņର୍ମŎŘĻ ŕĿŘŃ ଟ୍ȸŇ ŔǗମୁଖ ଦ�Ťťř 
ଯŘĪ ĩƬŕŃ୍ୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĩƬŕŃ୍ୟାŎ ĴŘŎł 
ĻłŘପଡ଼ିŇ řģ ରେŏୱŵ ପୁŏ řŔ ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ 
ପŕĥĹ ř ŌŝŃ ଯୁŊĴଙ୍କ ଖƠŊ řଖଣ୍ଡିŃ ŌŝŃଦେŕĴୁ 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ଛେŅ ପŘĪĥ ପĿŘĪĺ řģ

ପୁŎୀ,ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ପୁŎୀ ŔŕŎĴୁ ĨପŎŘņŌୁକ୍ତ Ĳ 
Ň řŒŘŌୁକ୍ତ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ İȧ‌ପ ř ɂŃୀĴ Ŕ řĦଙ୍କ ŃƦ୍ୱାŊņŘŇରେ 
ĹŘŏřĺ ř ­ĨପରେŒŇ Ĺକ୍ର®ģ Ŋ řଭ řǈ ńŘŇŘŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ପୁŏ řŔ 
ĨȅĴŘŎୀƉś  ନେĪ ǶŃନ୍ତ୍ର ľ řȟ‌ ĶĿŇ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
Ŕƙ ŇĪĥଲେ ɂŌୁଖ ǱଥାŇରେ ĹŘŏřĺ ř ŇŘĴŘŊନ୍ଦୀģ 
ĶŘŀ řମ�ୋľŎ ଯŘଞ୍ଚ ŔŘƍĴୁ ĨପŎŘņୀଙ୍କ ĶŃ řŊ řȅ Ĭପରେ 
ŃୀƁ ŇĻŎ ŊୁŏŘĬĺ ř ପୁŏ řŔģ ŔǊତାŕĴ Ōଧ୍ୟରେ Ŋ řଭ řǈ 
ŌŘŌŏŘରେ ĨନେĴ Ĩଭřଯୁକ୍ତ Ōଧ୍ୟ ŊǄଧା ହେଲେł řģ 
İŕŘŔତ୍ତେŢ ୱ Ĵ řĺ ř ĨପŎŘņୀ İବେ Ŋ ř ŞňୋŏřŔŎ 
ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇĴୁ ଭŧ ĴŎୁŇŘŕŘନ୍ତି ģ ­ĨପରେŒŇ Ĺକ୍ର®Ĵୁ 
ଖĵୋŏŘ Ĺ୍ୟାଲେƙ ଦେŊŘ ଭŐř ଘľłŘ ଘľ řĺ ř ɌŚŌନ୍ଦି Ŏ 
ĬƥŎ ƶୱାŎ Ň řĴľରେģ Ļଣେ Ņୁର୍ବୁ  ƥ ĩŃଙ୍କŎŘĻ 

Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŅŘŅŘ ପୁŃୁŎŘƉś  ĺୁŎŘŌŘŀ ĴŎ řĺ řģ 
ĩକ୍ରŌłŎ Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ ŅŘŅŘ Ĳ ପୁŃୁŎŘ ହେĬĺନ୍ତି 
ŌŘର୍କଣ୍ଡେଶ୍ୱŎ ŔŘŕ řŎ ଗ�ŤŎŘƍ ŔŘŕୁ Ĳ Ŕନ୍ତୋœ ĴୁŌŘŎ 
ŔŘŕୁģ Ĭଭŧଙ୍କ ଦେŕରେ ĩଘŘŃ ŏŘĶ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĩକ୍ରŌłĴŘŎୀ ଘľłŘସ୍ଥŐŎୁ Ĺମ୍ପľ ŌŘŎ řĺ řģ ଖŊŎ ପŘĪ 
ଘľłŘ ସ୍ଥŐରେ Ŕ řĦŕƶୱାŎ ńŘŇŘ ŞňୋŏřŔ ପŕƗ ଚି ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ ପ Ŝର୍ବ Œତ୍ǽŃŘĴୁ କେǂĴŎ ř İŕ ř ଘľłŘ ଘľ řȄŊŘ 
ĨŇୁŌŘŇ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ Ŋ řଶେœĴŎ ř ŊɹŊŔŘŧĴୁ ନେĪ 
İŕ ř ଘľłŘ ଘľ řńŘĪପŘରେ ବ�ୋŏř ŞňୋŏřŔ ĨŇୁŌŘŇ 
ĴŎୁĺ řģ ତେବେ ĩŕŃ ŅŘŅŘ ପୁŃୁŎŘƉś  Ĺ řĴ řƮସା ପŘĪĥ 
Ļřǟଲା Ōୁଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ଭର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
ପୁŏ řŔ Ĩଭřଯୁକ୍ତƉś ņŎ řŊŘ ŏŘĶ ř ĹŁŘĬ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ଟ୍ȸȚ  ĩĶĴୁ 
ଡŀĪĥňťřଲେ ōŊୁĴ

ɌରୀŌǁ ଦିର Ĭƥର ƶୱାର Ň řĴľŞŎ ଦୁର୍ବୃ  ƥƉ ĩŃƉରŘĻ

ଦŘଦŘ-ňŃୁୁର Řଙ୍ś  ĺୁର ŘŌŘť

ōŘĻňśŎ/ŊťĹłŘ,ūŭŘų(ŔŌ řŔ): Ŋଡ଼ĹłŘ 
ńŘŇŘŎ ପŜର୍ବŃŇ ĨȅĴŘŎୀ ŌņǷୁ ମିŃŘ ବେହେŎŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŊŘ Ŋľ ř ĩŅŘŧ ĨଭřଯōୋĶŎ 
ɂŌŘł Ō řŐ řŊŘ ପରେ ĩĻř ପୁŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŃŘƉś  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕŘ ପ Ŝର୍ବŎୁ ŃŘƉś  ĶŃ 
ű ŃŘŎ řଖରେ Ŋଡ଼ĹłŘ ńŘŇŘŎୁ ଯŘĻପୁŎ ପୁŏ řŔ 
Ōୁଖ୍ୟାŐŧĴୁ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ŌņǷୁ ମିŃŘƉś  
ŊŅŐřĴୁ ନେĪ ŇŘŇŘ ĶĻୁŊ ĴŎŘଯŘĬȄଲେ Ōଧ୍ୟ ŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŊŘ Ŋľ ř ĩŅŘŧ ĨଭřଯōୋĶ ପŘĪĥ 
İଭŐř ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩĻř ସ୍ପǦ ହ�ୋĪĺ řģ 

ŔŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊĴ, ŌņǷୁ ମିŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
ĶŎୁୁŃŎ ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴľĴ Ļřǟଲା 
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ĵľ řĴľŘ ŊĻŘŎŎ 
Ļଣେ ĳœņ ŊɹŊŔŘŧୀ ɂŉୁଲ୍ଲ ŔŘŕୁƉś  ବେĩĪŇ 
ଭŘବେ ĬĿŘĪ ĩł ř ସେ Ŋଡ଼ĹłŘ ńŘŇŘରେ ŭŅřŇ 
ĨľĴ ŎȃȄଲେģ ŃŘƉś  ŌĴୁୁŐŘĪŊŘ ପŘĪĥ ŌŘŕŘଙ୍ଗା/
Ň řǠ ଚିନ୍ତକ�ୋĪŏř Ĩଞ୍ଚŐŎ ŅୁĪĻł ŔŘŌɲୱାŅ řĴଙ୍କ 
ĻŎ řĩରେ Ĩଢ଼େĪ ŏſ ľƉକା Ŋľ ř ĩŅŘŧ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେȄŌଧ୍ୟŎୁ ųŪ ŕĻŘŎ ľƉକା ଫ�ୋȚ‌-Şେ®ରେ ĩŅŘŧ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ 

ɂŉୁଲ୍ଲଙ୍କ ପŎ řŊŘŎ Ŋ řଭ řǈ ଫ�ୋŎȟ‌ରେ ĨଭřଯōୋĶ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŌୁଖɹŌƽ୍ରୀଙ୍କ ĨଭřଯōୋĶ ɂକ�ୋଷ୍ଠ, ପୁŏ řŔ 
ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ, ĻŘŃୀŧ ŌŘŇŊŘȅĴŘŎ ĴŌ řŒŇଙ୍କ 
Ň řĴľରେ Ōଧ୍ୟ ĨଭřଯōୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

İŕ ř ଘľłŘ ĶŃ ĻୁŇ ŌŘŔରେ ହ�ୋĪȄଲେ Ōଧ୍ୟ 
İŕŘĴୁ ପୁŏ řŔ ବେȥ‌ ŕŘŏୁĴŘ ଭŘବେ Ȱŕł ĴŎ řȄŏŘģ 
Ĵ řନ୍ତୁ İ ŔĦȮରାନ୍ତରେ ĶŃ ĨĶǦ Ŭŭ 
ŃŘŎ řଖରେ ɂńମେ ­ŔĴŘŐ®ରେ 
ଖŊŎ ɂĴŘŒ ପŘĪȄŏŘ İŊĦ İŕŘ 
ପରେ Ŭų ŃŘŎ řଖରେ Ōଧ୍ୟ ¯Ŋľ ř 
ନେĪȄŊŘ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ 
କେବେ?® ବ�ୋŏř ଖŊŎ ɂĴŘŒ 
ପŘĪȄŏŘģ İŕŘĴୁ ନେĪ Ŋ řଭŘĶୀŧ 
ŃŅନ୍ତରେ ŃƪŎŃŘ ɂĴŘŒ ପŘĪȄŏŘģ ŌņǷୁ ମିŃŘଙ୍କ 
Ŋ řର�ୋņରେ ĩŔ řȄŊŘ Ŋľ ř ĩŅŘŧ ĨଭřଯōୋĶ ŔĦପŜƣଣ୍ଣ 
ŔŃɹ ĻłŘପଡ଼ିŊŘ ପରେ ɂńମେ ŃŘƉś  Ļřǟଲା ପୁŏ řŔ 
Ōୁଖ୍ୟାŐŧĴୁ ŊŅŐř ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĭକ୍ତ ŊŅŐř 
ĩଦେŒĴୁ ɂŃ୍ୟାŕŘŎ ĴŎ řŊŘ ପŘĪĥ Ŋଡ଼ĹłŘ ńŘŇŘ 
Ĳ İȧ‌ପ ř ĨŉřŔ ŔǗମୁଖରେ Ŋ řକ୍ଷୋଭ Ĳ ŇŘŎŘŊŘĻř 

ĴŎŘଯŘĪ ପୁŏ řŔ Ĭପରେ ĹŘପ ɂୟ�ୋĶ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŔŜĹŇŘŇୁŔŘରେ, Ŋľ ř ĩŅŘŧ ଘľłŘ ପରେ 

Ŋ řŊŘŅୀŧ ହ�ୋĪଯŘĪȄŊŘ ŌņǷୁ ମିŃŘ ĨĹŘŇĴ Ŋଡ଼ĹłŘ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ İĴ ଗ�ୋŎୁĶŘଡ଼ି Ĵୁ ĻŊŃ ĴŎ ř Ň řĻ ପŘĪĥ 
ŔŌର୍ଥĴ ଯōୋĶŘଡ଼ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĻŎ Ĵ řĺ ř ŔŌର୍ଥĴଙ୍କ 
ĻŎ řĩରେ Ň řĻĴୁ ­ଗ�ୋ-ପୁତ୍Ś® ବ�ୋŏř ɂĹŘŎ 

ĴŎ řȄଲେģ ତେł ୁ ŌņǷୁ ମିŃŘƉś  Ļଣେ 

ଗେŘ-ŎſĴ ଭŘବେ Ĺ řȽł ĴŎ řŊŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କ ŊŅŐř ପĺରେ ଗ�ୋ-ŌŘŉřĩଙ୍କ 
ŕŘŃȄŊŘ ŊŘŕŘŇŘ ĴŎ ř Ŋ řଶ୍ୱŕ řନ୍ଦୁ 

ପŎ řœŅ, ŊĻŎƍ ŅŐ Ŕŕ řŃ Ĵ řĺ ř ŔŘŌɲବାŅ řĴ Ĳ 
ǱଥାŇୀŧ ଲ�ୋĴ ńŘŇŘ Ĳ İȧ‌ପ řଙ୍କ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧରେ Ōଧ୍ୟ 
ହ�ୋŕŘǟଲା ĴŎ řȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ŌņǷୁ ମିŃŘଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ 
କ�ŤłŔ ř ŏ řȃŃ ĨଭřଯōୋĶ Ň ńŘĪ Ň řĻ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐ 
ĺŘଡ଼ି  Ļřǟଲା ŊŘŕŘŎĴୁ ଯŘĪ ĨŇɹ ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŎୁ ସେ 
Ĩଞ୍ଚŐŎ ńŘŇŘĴୁ କ�ŤłŔ ř ŔŜĹŇŘ Ň ଦେĪ ĻłƉś  

ĬĿŘĪ ĩł ř ŭ Ņ řŇ Ķୁପ୍ତରେ ĨľĴ ŎȃŊŘ ଭŐř 
ŔĦĶୀŇ ĨଭřଯōୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ

İଭŐř ĶŎୁୁŃŎ ĨଭřଯōୋĶŎୁ ŇĻŎ ŕľŘĪŊŘ 
ପŘĪĥ ଗ�ୋ-ŎſĴ ଭŘବେ Ň řĻĴୁ ĬପǱଥାପŇ ĴŎ ř 
ଘľłŘŎ Ņ řĶ ŊŅŐŘĪŊŘĴୁ ଚେଷ୍ଟା ĴŎୁȄଲେ 
କେତେĴ Ň řƳȁǦ ଗ�ୋǨଠୀģ ସେପଟେ Ļଣେ ńŘŇŘ 
ĨȅĴŘŎୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ İଭŐř ŔĦĶୀŇ ĨଭřଯōୋĶ 

ĩŔ řŊŘ ନେĪ İȄରେ Ķŝŕ Ŋ řଭŘĶ ŕǯକ୍ଷେପ ĴŎ ř 
ŃୁŎନ୍ତ İŕŘŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎ ř ĴŘରǻ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ȱŕł 
ĴŎ řŊŘĴୁ ଯŘĻପୁŎ İȧ‌ପ řƉś  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩଯŘĪȄŏŘģ 
İȧ‌ପ ř ɂńମେ ĶŃ ű ŃŘŎ řଖରେ ŌņǷୁ ମିŃŘƉś  ପୁŏ řŔ 
Ōୁଖ୍ୟାŐŧĴୁ ŊŅŐř ĴŎ řŊŘ ପରେ ŃŘଙ୍କ Ň řŏŌ୍ୱŇ ପŘĪĥ 
ŔୁପŘŎ řŔ ĴŎ řŊŘ ପରେ ĩĻř ପୁŏ řŔ ŌŕŘŇ řର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
(ĹřĿ ř ŇĦ ŭŬūů) ŃŘƉś  Ň řŏŌɲ ୱିŃ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŌņǷୁ ମିŃŘ 
Ň řĻ ĴŘରǻɹରେ ĨŊହେŐŘ İŊĦ Ņୁର୍ବ ɹŊŕŘŎ ĴŎ řȄŊŘ 
ŃŘଙ୍କ Ň řŏŌ୍ୱŇ ĩଦେŒରେ Ĭଲ୍ଲେଖ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

Ōŕƍଗା ପť଼ିŏŘ 
Ŋଟ ř ĩŅŘŧ Ň řŏŌɲ ବିŃ ହେଲେ ĩĪĩĪŔ ř ŌņǷୁ ମିŃŘ

	<Ŋଡ଼ĹłŘ ńŘŇŘŎś  ପśŏ řସ Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś  ŊŅŐř ହ�ୋĪȄଲେ 
	<ଗĶୋପśȽରୀ ĩŁś ĩŐରେ ĴŎś Ȅଲେ Ŋଟ ř ĩŅŘŧ

ŞňୋŏŔŎŘ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŞňୋŏŔŎŘ Ŋ୍ଲĴ 
ĴŊ řŔŜରǻɹŇĶŎ ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŀୁଙ୍ଗୁ  Ŏ ř ଗ୍ରାŌରେ ŊŘȡ‌ŕŘ 
ĩକ୍ରŌłରେ Ļଣେ Ōŕ řŐŘଙ୍କ ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ, 
ସେŕ ř ଗ୍ରାŌŎ ପŅ୍ମାŊŃୀ ŞňୋŏŘĪģ Œୁକ୍ରŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ପŅ୍ମାŊŃୀ Ň řĻ ĹŘœ ĻŌ řĴୁ ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎŘŃ ř ପରǻɹନ୍ତ ĩĬ ଘŎĴୁ ଫେŎ ř ŇȄଲେģ ପŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
ଖĵୋĻřŊŘĴୁ ଯŘĪ ĹŘœ ĻŌ řରେ ſŃŘକ୍ତ ĨŊǱଥାରେ ପଡ଼ିȄŊŘ 
ଦେȃȄଲେģ ŃŘƉś  ସେĿŘŎୁ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ŞňୋŏŔŎŘ 

ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ ନେĪȄŊŘ ବେଳେ ସେĿŘରେ ŀŘକ୍ତŎ 
ପŅ୍ମାŊŃୀƉś  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ପŅ୍ମାŊŃୀ ĹŘœ ĴŘŌ 
ŔŘŎ ř ଫେŎ řŊŘ ବେଳେ ŊŘȡ‌ŕŘ ĩକ୍ରŌł ĴŎ řȄŊŘ Ŕନ୍ǁŕ 
ĴŎŘଯŘĬĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ Ň řĴľସ୍ଥ ପŘŕŘଡ଼ି ĩ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŊŘȡ‌ŕŘ 
ĬପȿŊ ଯōୋĶ ୁŊ୍ୟାପĴ ŉŔŏ ŕŘŇୀ ହେĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔୀ 
କ୍ଷୋଭŎ Ŕŕ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ ĨŇɹପଟେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେŅ 
Ŏ řŞňୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ପରେ ɂĴŝŃ ĴŘŎł ସ୍ପǦ ହ�ୋĪପŘŎ řŊ 
ବ�ୋŏř ŞňୋŏŔŎŘ ରେƙŎ ĨŇ řŏ ĴୁŌŘŎ ପଣ୍ଡା Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŌŘŏĴŇŘĶŎ ř, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŌŘŏĴŘŇĶ řŎ ř Ļřǟଲା 
ŔୀŌŘନ୍ତ ĺŃ řŒĶଡ଼Ŏ Ŋ řĻŘପୁŎ ĻřǟଲାŎ ନେŔŇŘŏ ପŘର୍କ 
Ļƍŏରେ ପୁŏ řŔ-ŌŘĲŊŘŅୀ ĶŐୁ ř Ŋ řŇ řŌŧରେ ŅୁĪ 
ŕŘର୍ଡକ�ୋŎ ŌŘĲŊŘŅୀ Ň řŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ  ŔŜĹŇŘ ĨŇୁଯ Řŧୀ 
ĶŃĴŘŏř ŔǄଧ୍ୟାରେ İŕ ř ĶŐୁ ř Ŋ řŇ řŌŧ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘĲ 
ŅŌŇ ପŘĪĥ ŀ řĩŎĻř, İŔľ řİŉ Ĳ Ŕ řĩŎପ řİŉŎ 
ଯŊŘŇŌŘନେ ŃŏŘŔ ř Ĩଭ řଯŘŇ ĴŎୁȄŊŘ ବେଳେ İŕ ř 
ĶŐୁ ř Ŋ řŇ řŌŧ ଘľ řȄŏŘģ ŌŘĲŊŘŅୀŌŘନେ ଯŊŘŇଙ୍କ ŔŘŌ୍ନା 

ĴŎ řŇପŘŎ ř ĺȽଭƍ ଦେĪȄଲେģ ŎŘŃ ř ŃŌŘŌ ସେĿŘରେ 
ଯŊŘŇŌŘନେ ŃŏŘŔ ř Ĩଭ řଯŘŇ ĻŘŎ ř ŎȃȄŊŘ ବେଳେ 
ଘľłŘ ସ୍ଥŐŎୁ Ŭ ŌŘĲŊŘŅୀଙ୍କ ŌŎ ŒŎୀŎ Ŕŕ Ŭľ ř ŊǄଧୁĴ 
Ĳ Ŋ řପୁŐ ପŎ řŌŘłŎ ŌŘĲ Ŋ řସǵଫୋŎĴ ŔŘŌଗ୍Ś ĻŊŃ 
ĴŎ řȄଲେ ଯŊŘŇģ ŌŝŃ ŅୁĪ ŌŘĲŊŘŅୀଙ୍କ ŇŘĥରେ Ų ŏſ 
ľƉକା ଲେଖŘİĥ ମ�ୋľ ūŰ ŏſ ľƉକା ପୁŎǭକାŎ Ŏŕ řȄŏŘģ 
ପୁŏ řŔ ପŘĪĥ İŕŘ İĴ Ŋť ŔŉŐŃŘ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତି 
Ŋ řĻŘପୁŎ İŔପ ř Ļřତେǂ ŧŘŅŊģ

ŊŘȡ ŕŘ ĩȮŌłŞŎ Ōŕ řŐŘ ĹŘœŚ ŌŝŃ

İȚ ĴŘĬƞȡ ŞŎ ଦୁ Ī ŌŘĲŊŘଦŚ Ň řŕŃ

ŌŘŏĴŇŘĶŎ ř,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŌŘĲ 
ŔĦĶĿŇĴୁ ପୁł ř Ŋଡ଼ ļȑ‌ĴŘ ŏŘĶ řĺ řģ 
Ĵୁଖ୍ୟାŃ ŌŘĲନେତ୍Ś ŔĻୁŘŃŘ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ 
ପୁŏ řŔ Ň řĴľରେ ĩƬŔŌର୍ପł ĴŎ řĺନ୍ତିģ ସେ 
ŌŘĲŊŘŅୀ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĴŌ řľ ř ŔŅŔɹ Ȅଲେģ 
ŃŘଙ୍କ ŌƠୁ Ĭପରେ ū 
କେŘľ ř ľƉକାŎ ପୁŎǭକାŎ 
ŎŘŒ ř Ŏŕ řȄŏŘģ

ŔŜĹ Ň Ř Ňୁଯ  Ř ŧ ୀ , 
ŔĻୁŘŃŘ Ņୀķ୍ଘ Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŌŘĲ ŔƍĿŇରେ Ŏŕ ř 
ĨନେĴ ŕ řĦŔŘĴŘƠŎ 
ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ ĶŃ Ĵ řĺ ř Ŋର୍ଷ ņŎ ř 
ŔĦĶĿŇŎ Ŋ řଭ řǈ ŅŘŧ řƫରେ Ŏŕ ř କେନ୍ଦ୍ରୀŧ 
ĴŌ řľ řŎ ŔŅŔɹ ଭŘବେ ĴŘରǻɹ ĴŎୁȄଲେģ 
ସେ Ŋ řଭ řǈ ŕ řĦŔŘĴŘƠ ଘľŘĪŊŘ ପŘĪĥ ŔĿřĴ 
ŎłŇୀŃ ř ɂସ୍ତୁŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌŘǦŎŌŘĪƠ 
ଭŘବେ ĴŘରǻɹ ĴŎୁȄଲେģ ତେଲେଙ୍ଗାŇŘ, 
ĩǆ, ĲťřŒŘ Ŕŕ ĺŃ řŒĶťŎ ĨନେĴ 

ŕ řĦŔŘĴŘƠŎ Ōଧ୍ୟ ସେ ନେŃŝ ƫ ନେĪȄଲେģ 
ŔĻୁŘŃŘ Ňƃŏ ŔĦĶĿŇŎ Ņକ୍ଷି ł Ĭପ-
ଜ�ୋŇŘŏ ĴŌ řľ řŎ Ŋ୍ୟୁର�ୋ  ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ Ōଧ୍ୟ 
Ŏŕ řȄଲେģ Ŋ řଶେœĴŎ ř, ସେ ĺŃ řŒĶť 
Ŋǯȡ‌ Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔȮ ରିŧ Ŏŕ řŊŘ Ŕŕ ŌŘĲ 

ŔƍĿŇĴୁ İŕ ř Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔȮ ରିŧ 
ŎȃŊŘରେ ŃŘଙ୍କŎ Ŋଡ଼ ଭŜ Ō řĴŘ ȄŏŘģ 

ŔĻୁŘŃŘଙ୍କ ସ୍ୱାŌୀ ŃńŘ Ňƃŏ ĴŌŘƠŎ 
Ĵ řŒŘŇĻୀ Ōଧ୍ୟ ľț‌ ŌŘĲନେŃŘ ଭŘବେ 
ŔĦĶĿŇ ପŘĪĥ Ŋ řଭ řǈ ǱଥାŇରେ ĴŘରǻɹ 
ĴŎୁȄŊŘ  ବେଳେ ପǠ ଚିŌŊƍରେ ଯŊŘŇଙ୍କ 
ĶŐୁ řରେ Ň řŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģତେଲେଙ୍ଗାŇŘ 
ŀ řĻřପ řଙ୍କ Ň řĴľରେ ସେ ĩƬŔŌର୍ପł 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ İŕŘ ŌŘĲ ŔƍĿŇ ପŘĪĥ 
İĴ Œକ୍ତ ņźକା ବ�ୋŏř ĴୁŕŘଯŘĬĺ řģ

Ōŕ řŐŘ ŌŘĲନେȽରୀ ŔĻୁŘŃŘƉ ĩƬŔŌର୍ପł

Ōୁଣ୍ଡ ĬňŞŎ ȄŏŘ କେŘľ řİ 
ľଙ୍କାର ňୁରǭକାର



ŊŘŞŏŒɫŎŪŮ
www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ
ūŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ĻŞŐǢŎ,ūŭŘų (ŔŌ řŔ) : ĴŘĶĻ 
ĴŏŌŞŎ Ŋ řĴŘŒର ŀřƠଡିŌ ŊŘĻśȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŋŕś Ķର řŊ ňର řŊŘର Ŕŕର 
ŃଳřŞŎ Ņś ƳȁŇŞŎ ŅřŇ ĴŘľśĺƻତିģ 
ĻଳŐǢର Ōɹ୍Ň řŔ řňŘŏřľ ř ĨȅŇ ű ŇĦ 
ŵŘରǻର ŒŘŔŇŊŘରǻǱଥିŃ 
ŔśŊƣଣ୍ଣŞŎĵŘ ŇŅŚĴŜଳ ŊŘŔŚ 
ŊŘŊś  ĻŘȚ‌ ŔŘŕŘ(Ųū)Ɖ 
ňର řŊŘର ĨŊǱଥା ଶ�ୋĹŇŚŧ 
ହ�ୋĪňŀřĺ řģ Ň řĻର ĻŘĶŘ 
ĵଣ୍ଡେ ŇȄŊŘରś  ŔśŊƣଣ୍ଣ 
ŞŎĵŘ ŇŅŚ ŊǄ ŃଳŐ 
ŅŚķ୍ଘ Űů Ŋœ୍ଷ ņର ř Ŋ řňŅ 
Ŕଙ୍କୁଳ ĨŊǱଥାŞŎ ŊŔŊŘŔ Ĵର řĩŔśĺƻତିģ 
ļŘľ řŌŘľ ř ŋƍଗା Ĵśŀ řĩ ŌରŘŌŃ ř Ňହ�ୋĪ 
ɂŃ řĴŜଳ ňର řବେŒŞŎ ŅŧŇŚŧ ĨŊǱଥାŞŎ 
ūū Ļł řĩ ňର řŊŘର Ņś ର୍ବିŔŕ ĻŚŊŇ 
Ŋ řŃŘĬĺƻତିģ ŅŚŇ Ņś ħĵŚƉ ŔŘŕŘରŘ 
ňŘŏľ řȄŊŘ ଭ�ୋଳŘ ŋƠଡାରŚ Ĩǈ ŅŘŃŘ 
ňର řŊŘର ŔŜĹŇŘ ňŘĪ ŭľ ř Ļର řňŘŏ 
ƶୱାରŘ ŊŘŔŕŚŇƉ ଘର ŌରŘŌŃ ř Ĵର řĺƻତିģ 

ŔĦĶĿŇର ĬňଦେǦଟା Ĵହ୍ǸŧŘ ŏŘŏ 
ĻŘĻś, Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା ŕର ř ŒƉର ňƠଡା, ĴśŇ ř 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŏřňśȚ‌ ňƠଡାƉ ɂŧŘŔŞŎ 
ŌରŘŌŃ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŔǑǈ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŊŘŊś  
ĻŘȚ‌ ĹŘĹŘ ĶŘĥ ĶƠଡାŞŎ ľ řł ŊŘƃ ņର ř  Ĺś ଳ 

ŊŅଳŞŎ ĹłŘ, ŊŘƞଟି ň řŏŘ ŌŘŇƉ ĿŘŞŎ 
ବେȥ‌ ňର řĹŃ Ȅଲେģ ସେ İବେ ĻରŘȰǯ 
ହ�ୋĪ Ņś ħĵ Ĵଷ୍ଟ ŞŎ ȄŊŘ ବେଳŐ ଘରŊŘť଼ି 
ňƛଟା Ň ȄŊŘରś  ĩŊŘŔ ଯ�ୋĻŇŘରś  ŊƗ ଚିŃ 
ରŕ řĺƻତିģ ňର řŊŘର ଶ�ୋĹŇŚŧ ȄŊŘ 
ବେଳŐ Ŋƴ୍ଧିŃ ŋତ୍ତା ŔŕŘŧŃŘ Ĳ ଘରť଼ିŕ 
ňƛଟା ɂŅŘŇ ŏŘĶ ř ɂŒŘŔŇĴś ŔŌŘĻସେŊŚ 
ŕର řŒƉର ňƠଡା Ň řବେŅŇ Ĵର řĺƻତିģ

ŊŘŏřĩňŘଳ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ)

ūųŮű ŌŔ řŕŘŞŎ ŔରĴŘର 
ଲ�ୋĴŌŘŇƉର ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ ŔŘŌଗ୍ରୀ ŋŘବେ 
ĴŘĿର Ŋ୍ୟŊŕŘର ňŘĪĥ ĻřǟଲାŞŎ ŕŘŃ ĶłŃ ř 
ŌŘȽ କେତ�ୋľ ř ĴରŃ Ĵଳ ŊŔŘĪŊŘĴś 
ĨŇś ŌŃ ř ଦେĪȄଲେģ ସେତେବେଳŐ İŕŘ 
ŔŚŌ řŃ ňର řବେŒ ŌƺŞŎ Ň řƳȁଷ୍ଟ Ĩଞ୍ଚଳର 
Ĵ řĺ ř ŌśǦ ଟିମେŧ ଲ�ୋĴ ĨŻ ତିĩର Ĵର řȄଲେģ 
ŃŘŕŘ İବେ Ōƺ ŊଳŊତ୍ତର ରŕ řĺ řģ Ĭକ୍ତ 
ĴରŃĴଳ Ķśŀ řĴ Ĭତ୍ତର ŊŘଲେǢରର Ŋସ୍ତା 
ରś  ŭŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ŊŘŏřĩňŘଳରś  ůŪ 
-ŰŪ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର, ĻଳŐǢରରś  ůŪ-Űů 
Ĵ řଲ�ୋŌ řľର, ଭ�ୋĶରŘĪରś  ŲŪĴ řଲ�ୋŌ řľର 

ŅŜ ରŃŘŞŎ ରŕ řĺ řģ ତେłś Ļଣେ ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋĴ ଘରľ řİ Ń řĩର ř Ĵର řŊŘĴś  ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ 
ĴŘĿ Ĵ řŌɲୱା ଘରର ĩŔŊŘŊňȽ Ń řĩର ř 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ İତେ ŅŜ ର ଯ řŊŘ ŔǕŊňର 
Ňś ହେĥģ İŋଳř ŔŌŔ୍ୟାĴś  ŇĻର Ĵର ř Ŋ řĶŃ 
Ņ řŇ ŌŘŇƉŞŎ Ĵ řĺ ř ନେŃŝ ƫŌଣ୍ଡଳŚ ŊŇ 
Ŋ řŋŘĶର Ŋର řǨ ĨȅĴŘରŚ ŌŘŇƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ňō୍ଯ୍ୟାଲ�ୋĹŇŘ Ĵର ř Ĵ řĺ ř 
ĨǱଥାŧŚ ĴରŃĴଳ ŊŔŘĪȄଲେģ ଯŘŕŘĴś 
ନେĪ ଲ�ୋକେ Ň řĻର ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ ĶśĻś ରŘł 
ମେƞଟାĪ ĩŔśȄଲେģ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņର ř ɂŒŘŔŇ 
ɂŒŘŔĴƉ ŌņśĹǂ ୍ରିĴŘŞŎ ŔŊś  Ŀ řĴ ĿŘĴ 
ĹŘŏřȄŏŘģ İŔŊś  Ŋǁ ଯ�ୋĶś ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗର 
ĴŘĿ ŌŘŉřĩ ŌŘନେ ĲŀřŒŘରś  ĴŘĿ ନେĪ 

ŌŘଲେŌŘŏ ହେĬĺƻତିģ ĩମେ ǶĪƐଛାŞŎ 
ĴŘĿ ĶƠଡି ŔŊś  ଦେĪ ଦେĬĺś  İŊĦ 
ŃŘƉĿŘରś  ĵľ ňŏƉ, ଟେŊś ŏ ଚେŧŘର 
İŊĦ ଘŞ�ୋĪ ĬňĴରł ĹŁŘ ŅରŞŎ 
Ĵ řł řŊŘĴś  ŊŘƺ ହେĬĺś ģ ଯŅř ŇŜ ĩ ŔରĴŘର 
ŇŜ ĩ Ň řŧŌ Ĵର ř ଲ�ୋĴŌŘŇƉ ŌŇŞŎ 
İĴ ĻŘĶରł ŔŝǦ ଟି Ĵର řňŘର řĺƻତି ତେବେ 
ରŘĻ୍ୟର ŊŇŊ řŋŘĶŞŎ ňĹŘŒ Ŋœ୍ଷ Ńଳର 
Ň řŧŌĴś  ŋŘƍଗି ŇŜ ŃŇ Ň řŧŌ ŏŘĶś Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ɂŃ ř ŊɰĴŞŎ ĨŇ୍ɹŇ Ņś Īľ ř ଲେĵŘİĥ 
ĴରŃ Ĵଳ ŊŔŘĪ ňŘର řଲେ ରŘĻǶ Ŋŝ ଦ୍ଧି  
Ŕŕ řŃ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗର ଚ�ୋରŘ ĴŘĿ ବେňŘରŚଙ୍କୁ  
ŅŌŇ ĴରŘଯŘĪ ňŘରƻତା ବ�ୋŏř Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ŌŕŏŞŎ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ

ĲťřŒŘŎś  ĴŘĿ ŞŇĪ Ŋƍ ŌŘŉିĩ ŌŘଲŏŌŘଲ
ĴŎŃĴŐ Ŋǁ ଯōୋĶś ŊŁś ĺ ř Ĩସନƻତୋœ

ĹǁନŇǢŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ)

ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴ ĨȅĴŘĦŒ ňƗଚାŧŃର  ŊŇ୍ୟା 
ĹŘଷŚଙ୍କୁ  ĴŏŊŏ Ĵରś ȄŊŘବେଳŐ İŕ ř ŊɱĴର 
ŔŌśȿ ŃľŊର୍ତ୍ତି Ŋŕś ňƗଚାŧŃର ĹŘଷŚƉ Œŕ 
Œŕ İĴର ĹŘଷĻŌ ř İବେ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŒśȃŏŘ 
ňť଼ିȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řଳśĺ řģ ŔŌśȿ ŃľŊƥତ୍ତୀ 
ŃŘଳŔŘରŚ, Ŋ řନ୍ଧାňŅɭňśର, ĴŝǩŇĶର, 
ĵť଼ିŊ řŏ, ରłŔ řĦŕňśର, Ŋଡ଼ňŘŕ ř, ŇŘରŘŧł 
ŌŕŘƻ ତି ňŀřĩ, Ĺନ୍ଦ୍ରŊŘŏř ĩŅř ଗ୍ରାŌର 
ņŘŇ ĹŘଷ ĻŌ ř Ň řĨƞଟିĩ Ŋœ୍ଷା ňŘĪĥ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  
ŒśȃŏŘ ňť଼ିĺ řģ ĹŘଷŚ ŕĻŘର ŕĻŘର ľଙ୍କା 
Įł Ĵର ř ņŘŇ ĹŘଷ Ĵର řńŘĩƻତିģ  Ň řĻ 
ଘରର ĵƏଚ୍ଚ ňŞŎ ŊଳĴŘ ņŘŇĴś Ŋ řȮ ରି Ĵର ř 
ଯŘŕŘ ľଙ୍କା Ō řଳŐ Įł ňର řଶ�ୋņ Ĵର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔŘରŘ Ŋœ୍ଷ ଯŘĴ İĴŌŘȽ Ş�ୋĻĶŘର 
ସେŕ ř ľଙ୍କାŞŎ Ň řĻ ňର řŊŘର ɂŃ řପ�ୋଷł 
Ĵରƻତିģ ĩŒŘŇśରŜňĴ Ŋœ୍ଷା ଭ�ୋĶରŘĪŞŎ 

İ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ Ķŀřĩ, ପ�ୋĵରŚŞŎ 
Ōƺ ňŘł ř ŋର୍ତ୍ତି ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁ ģ ĻଳସେĹŇର 
Ōƺ Ŋ୍ୟŊǱଥା ହ�ୋĪňŘର řŇŘŕ Ȁģ ĬňĴŜଳ 
Ĩଞ୍ଚଳର ĹŘଷŚŌŘନେ Įł Ĵର ř ņŘŇ ĹŘଷ 

Ĵର řȄଲେģ İବେ Ŋœ୍ଷା Ň ହେଲେ ĹŘଷ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĶଲେ Įł Ĵ řňର ř Ŕśļ řବେ 
ସେŕ ř Ĺ řƻତାŞŎ Ņ řŇ ĴŘľś ĺƻତିģ ĹŘଷ Ĭňରś  
ĹŘଷŚƉର Ň řରŘŒŘ ŋŘŊ ŔŝǦ ଟି ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 

ŊŘŕŘର ରŘĻ୍ୟĴś ଯŘĪ ŅŘŅŇ ĵľ řŊŘĴś 
ňŀřŊ ବ�ୋŏř ŃŘƉ ŌƺŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହେĬĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞŎ ĬňĴŜଳ Ĩଞ୍ଚଳŞŎ 
ȄŊŘ Œŕ Œŕ İĴର ĹŘଷ ĻŌ řŞŎ 

ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା Ĳ ň Ŝର୍ଣ୍ଣିŌŘ Ń řȄŞŎ ŔŌśȿŞŎ Ĭଚ୍ଚ 
Ļśĩର ŌŘଡ଼ ଯ�ୋĶśĥ ĹŘଷ ĻŌ řŞŎ ŏś ł ř ŌŘŀ ř 
ĩŔ řŊŘ ŉଳŞŎ ĹŘଷ Ňଷ୍ଟ ହେĬĺ řģ ଯŘŕŘ 
ŉଳŞŎ ĹŘଷŚƉ Įł ŋŘର Ŕŕ ř Ň ňŘର ř 

ĩର୍ଥି Ĵ ମେରś Ņଣ୍ଡ ŋŘƍଗି ňŀřĺ řģ ŔରĴŘର 
ସେŌŘŇƉ ɂŃ ř ŔŕŘŇśŋŜ Ń řŒŚଳ ହେŊŘĴś 
ĨŌśŏ୍ୟ Ķ řର ř, ŔśŊŘŔ ņଳ, ଦେŊĴśŌŘର 
ňŘȽ, ŕŘର řňŅ ŀĶରŘ, ŌŇ ŀĶରŘ, 
Ŋœ୍ଷାľ ř ŌŘļŚ, ľś ŇŘ Ōଙ୍ଗଳ, ରମେŒ ŌŕŘƻ ତି, 
ŏଷ୍ମୀĴŘନ୍ତ ňŘଳ, ĴŘର୍ତ୍ତିĴ Ōଣ୍ଡଳ, ରମେŒ 
ňƛଟାŧŃ, ĨŋřŌŇ୍ɹ ବେହେରŘ, ŇŊ 
ବେହେରŘ, Ŋ řĻŧ ବେହେରŘ, ňśǟ ଲିŇ Ōǟ ଲିĴ 
ɂŌśĵ ĹŘଷŚŌŘନେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ନି Ĩƞଟିĩ Ŋœǻଷାରେ ĹŘଷ ĻŌ ିŒśȃଲŘ

ସŌśȿ ŃľŊƥǻŚ 
ĨƗŐŎ ĹŘœୀ Ĺ řନ୍ତାରେ

ĴŘଳřňŅŘ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ŊŘଘŘଯŃŚŇ 
Ƿ ମୃŃ ř ňର řଷŅର Ń řŇ ř Ņ řŇ řĩ ŔŘĪĴŏ 
ଯŘତ୍ରା ĶŃ Œśକ୍ରŊŘର ňର řŔŌŘǊ ତି ଘľ řĺ řģ 
Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ଯŘତ୍ରାŞŎ Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେ  
ŔśŊƣଣ୍ଣŞŎĵŘ ŇŅŚŊǄ Ŕśରକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř Ĳ ଯśŊ 
Ŋ řĴŘŒ ŔŌ řŃ řģ ŊŘŏřĩňŘଳ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ŀŘĴ Ŋଙ୍ଗଳŘରś  ŔŘĪĴŏ ଯŘତ୍ରା ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŌŘŇňśରରś  ଚ�ŤŌśĵ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔśŊƣଣ୍ଣŞŎĵŘŞŎ ǱଥାŧŚ ĩŀř ŊǄ ŅŘŊ řŞŎ 
İŕ ř ŔŘĪକେŏ ଯŘତ୍ରା ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟ ŅŘŊ řĶśŀ řĴ ହେĬĺ ř ŔśŊƣଣ୍ଣŞŎĵŘ 
ŇŅŚŞŎ ŌŘŇňśରĿŘରś  ĴƉŀŘňŘଳ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ǱଥାŧŚ  ĩŀřŊǄ Ŕŕ řŃ Ļଳ Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ 
ŔĿřĴ ňŅକ୍ଷେň Ȱŕł Ĳ ŇŅŚ Ķର୍ଭ ŔŘŕ řŃ 

ŌśŕŘĥł ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĻŌ ř ଯŘĪȄŊŘ ŊŘŏř, ŌŘľ ř 
ĩŅřର ĵŇŇ Ĵର ř ŊŇ୍ୟା ňŘł ř Ň řǤକାŔŇ ňŘĪĥ 
Ŋ řƕଞାŇ ŔǗŃ ବ�ţଷŧ řĴ ƕଞାŇକ�ŤŒଳର 
ɂୟ�ୋĶ ňŘĪĥ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ଯ�ୋĻŇŘ ĴରŘଯŘĬģ 
ŔŘĪକେŏ ଯŘତ୍ରା ଦେଭ�ୋĶ, ŌŘŇňśର, 
ŊŁŘňŘଳ, ĶśŇŘňśର, Ŋ řଷ୍ଣୁňśର, ĴśǺଲାĹଡ଼, 
ŃŘଳňŅŘ, ĴĹś ĩ ପ�ୋŏ, ĴŘĿ ŒĶŀŘ, 
ĻĶŘĪ, ĩŌ୍ୱĹś ĩ, ŀĶରŘ ĶśŌśľ ř ĺĴ, 
ŕŘĻřରŘ ĺĴ, ĴƉଡ଼ňŘଳ ŌśŕŘĥł, ଚ�ŤŌśĵ 
ĩŅř ଗ୍ରାŌ ĨŃ řକ୍ରŌ Ĵର řȄŏŘģ ŊŘଘŘଯŃŚŇ 
Ƿ ମୃŃ ř ňର řଷŅ ŔŋŘňŃ ř ĨରŊ řǁ ବେହେରŘ, 
Ŕମ୍ପାŅĴ ŌŇɭń ĴśŌŘର ňŘȽ, ŊŔନ୍ତ ĴśŌŘର 
ŊŘର řĴ, କ୍ଷି ŃŚŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ଜେŇŘ, ŔśŅŘŌ Ĺରł 
ŅŘŔ, ଯśŊ Ŋ řĴŘŒର Ĩƺſ ଗ�ୋŊ řǁ ŅଳŘĪ, 

Ōନ�ୋରƙŇ ବେହେରŘ, ŌŇɭń ŇŘŧĴ, 
ŌŇɭń ŅŘŔ, ŕŞŎନ୍ଦ୍ର ňର řŀŘ, Ŕśବ�ୋņ ŔŘŕś, 
ĩĪŇ ĻŚŊŚ Ĩର୍ଦ୍ଧେନ୍ଦୁ ŊŘର řĴ, Ļřତେନ୍ଦ୍ର 
ĴśŌŘର ňŘȽ, Ŋ řǢ ରƙŇ ସେĿŚ, Ķƍଗାņର 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŞ�ୋĻ ĴśŌŘର Ĵର, Ŕƙŧ ĴśŌŘର 
ňର řŀŘ, Ĩſŧ ĴśŌŘର ŇŘŧĴ, Ŕƙŧ ĴśŌŘର 
ŅŘŔ, ରŊŚନ୍ଦ୍ର ŇŘń Ĵର, Ļŧନ୍ତ ĴśŌŘର ଜେŇŘ 
ɂŌśĵ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ Ȅଲେģ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ İŕ ř 
ଯŘତ୍ରାŞŎ ŔଚେŃŇŃŘ ŔŋŘ Ŕŕ řŃ ňń ପ୍ରାନ୍ତ 
ŔŋŘ Ōƺ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪ ȄŏŘģ ĬȘ‌ଯŘňŇŚ 
ŔŋŘŞŎ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ŃńŘ ŊŘŏřĩňŘଳ 
ŔŘରǶŃ Ŕŕର ĨŋřଯŘŇ ĴŌ řľ ř ŔŋŘňŃ ř 
ŔśŊŘŔ Ĺନ୍ଦ୍ର ଚ�ŤņśରŚ ଯ�ୋĶଦେĪ ĨŋřଯŘତ୍ରୀ 
ŅଳĴś ସ୍ୱାĶŃ ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧŇŘ ĻłŘĪȄଲେģ 

ŊŘķŘōŃŚନ Ƿ ŝǷ ŝŃ ିňŎ ିଷŅŎ Ń ିନି Ņ ିନି ĩ ŔŘĪĴଲ ōŘȽରା ĬȘ‌ōŘňŃି

ŅŅŎŘ Ĵśଡ଼ି ĩ ŌŎŘŌŃ ିĴଲŏ ସ୍ǶƐଛାସେŊŚ

ŊŘŏřĩňŘଳ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): 
ŊŘŏřĩňŘଳ ŊɰĴ ଦେĬଳŘ ňƗଚାŧŃର 
Ŋ řର řňŘŏřĩ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ 
ƶୱାରŘ ŔśĴŘƻ ତି ŅŘŔƉ 
ŊŘť଼ିରś  ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ų 
ŃŘର řĵŞŎ Ķĺ ĴŘľ řŊŘ 
Ĳ ŊŘଡ଼ ŋŘƍଗିŊŘ , ňśł ř 
ūū ŃŘର řĵ Ņ řŇ ŃŘଙ୍କୁ  
ଜ�ୋରĻŊରŅǯ ଘŞŎ 
ŃŘŏŘ ňĴŘĪ ଦେĪ ŃŘƉ 
Ş�ୋଷେĪ ଘରĴś ଜେŔ řŊ ř 
ŏĶŘĪ ŋŘƍଗିଦେĪȄଲେģ İ ନେĪ Ōŕ řଳŘ 
ĻłƉ Ņś Ī ńର ŊŘŏřĩňŘଳ ńŘŇŘŞŎ 

ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ ŌŘȽ 
ĨŅ୍ୟାŊȅ ňśŏ řŔ କ�ţłŔ ř ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇś ଷ୍ଠାŇ 

Ȱŕł Ĵରś ŇȄŊŘ ନେĪ 
ɌରୀŌŃŚ ŅŘŔ ĨŔନ୍ତୋଷ 
Ŋ୍ୟକ୍ତ Ĵର řĺƻତିģ Ň୍ୟାŧ 
Ň Ō řଳ řŊŘରś  ŊŘŏřĩňŘଳ 
ńŘŇŘ Ŕମ୍ମୁĵŞŎ ĩƬମାŕśŃ ř 
ଦେŊŘĴś ŊŘƺ ହେବେ 
ବ�ୋŏř ŒŇ řŊŘର ňŜର୍ବାହ୍ନŞŎ 
ŊŘŏřĩňŘଳ ňŜƥତ୍ତ Ŋ řŋŘĶ 
ŀŘĴŊଙ୍ଗଳŘ ňର řŔରŞŎ 

ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŘŌɲୱାŅ řĴ Ŕମ୍ମିଳ ŇŚŞŎ ସେ 
Ĵŕ řĺƻତିģ

ନŚଳĶ řŎ ř, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řର ř 
ŔĻŇŘĶଡ଼ର ɂŃ řଷ୍ଠି Ń ଦେŊŚ ŌŘ® 
ŋŜ ņŘରĹƠଡୀƉ ňŚĿŞŎ ରŊ řŊŘର ĿŘରś  
ĩରǕ ହେĬĺ ř ଷ�ୋଡ଼Œ ŅřŇŘŒĴ ňŜĻŘģ 
Ō ŜଳŘଷ୍ଟŌŚ Ń řȄŞŎ ରŘĻପ୍ରାŔŘŅରś  Ĩର୍ପł Ķśĩ 
ĩŔ řŊŘ Ŕŕ řŃ ňŘର୍ବł ଘľĴś Ĭତ୍ତୋଳŇ Ĵର ř 
ĿŘĴśରŘłŚଙ୍କୁ  ŔŕɎରା Ĵśମ୍ଭାŋ řଷେĴ ĻଳŏŘĶ ř 
ĴରŘଯŘĪ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘର ňŜĻŘ ĩରǕ 
ହେĬĺ řģ İŕ ř ŒŘରŅŚŧ ňŘର୍ବł ň ŜĻŘ ūŰ 
ŅřŇ ŃńŘ ĩŔƻତା Ōଙ୍ଗଳŊŘର ŌŕŘŇŊŌŚ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĹŘŏřŊģ ɂତ୍ୟେĴ ŅřŇ ǶŃƽ 
ŇŚŃ řĴŘƻ ତି Ŕŕ ŌŘ® Ŋ řŋ řǈ ବେŒŞŎ ŔśŔƒଜିŃ 
ହେĪ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳśଙ୍କୁ  ŌŘ® Ņର୍ଶŇ ଦେବେģ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
Ŋ řŋ řǈ ବେŒŞŎ ɂŃ řŅ řŇ ŔśŊŘŔ řŃ ĻଳŞŎ 
ŕଳŅŚ, Ĺś ĩ, ĨĶśର, ɌରୀĴର୍ପୂର, Ķନ୍ଧା, ĹǁŇ 
ɂŋŝ Ń ř ňĴŘଯŘĪ ŌƽňŘĿ ƶୱାରŘ ଶ�ୋņŇ 
Ĵର ř ŔŕɎରା Ĵśମ୍ଭାŋ řଷେĴ ĻଳŞŎ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
ǳନାŇ Ĳ ŔśŔƒଜିŃ ĴରŘଯŘĬĨĺ řģ ŇŚଳĶ řର ř 
ରŘĻŊĦŒର Īଷ୍ଟଦେŊŚ ŌŘ®Ɖ ǱଥାňŇŘ ନେĪ 
କ�ŤłŔ ř Ň řƳȁଷ୍ଟ Ńń୍ୟ ŇŘŕ Ȁģ ĴśŕŘଯŘİ, 
ūŮůŬ ȯରୀǦଟାଦ୍ଧŞŎ ରŘĻŘ ŇŘରŘŧł ŊŔନ୍ତ 

Ŋ řରŘľ ŋŜ Ļଙ୍ଗ ŌŘନ୍ଧାŃŘ ŌŘ®ଙ୍କୁ  ǱଥାňŇŘ 
Ĵର řȄଲେģ ūůŪŪ ȯରୀǦଟାǏ ଶେଷŘର୍ଦ୍ଧŞŎ 
ĴଳŘňŘŕŘଡ଼ ĩକ୍ରŌł Ĵର ř ŌŘ®Ɖ Ōନ୍ଦିର  
ŋŘƍଗି ଦେĪȄଲେģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ŌŘ®ଙ୍କୁ  
İĴ Ň řŌ୍ୱĶĺ Ō ŜଳŐ ŏś ĹŘĪ ରĵŘଯŘĪȄŏŘģ 
ňରŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧŞŎ ରŘĻŘ Œ୍ୟାŌĹନ୍ଦ୍ର 
Ōର୍ଦ୍ଦରŘĻ ŕର řĹǁŇ ǶňɨନାଦେŒ ňŘĪ 
Ōନ୍ଦିର  ତ�ୋଳ řȄଲେ ģ ରĻ ŔĦȮରାƻ ତି Ĳ ŌĴର 
ŔĦȮରାƻ ତିŞŎ Ōƺ ǶŃƽ ňŜĻŘ ହ�ୋĪńŘİģ 
ň ŜĻĴ Ŋ řĻŧ ĴśŌŘର ňƠଡାƉ Ĵŕ řĺƻତି, ĩŌ 
ňŜର୍ବňśରś ଷ ŌŘନେ ŌŘ®Ɖ ňŜĻŘ Ĵରś Ȅଲେ, 
İବେ Ōśĵ୍ୟ ň ŜĻĴ ŋŘବେ Ɍରୀ ňƠଡା ɂŃ řŅ řŇ 
ĹƠଡୀ ňŘĿ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ňŜĻŘ ňର řĹŘଳŇŘ 

Ĵରś ĺƻତିģ İŕ ř ŔŌŧŞŎ ŌŘ®ଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ Ĵଲେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାଳśƉ ŌŇǭକାŌŇŘ ň Ŝƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪńŘİ 
ବ�ୋŏř Ŋ řଶ୍ୱାŔ ରŕ řĺ řģ ସେପ୍ɟŌ୍ୱର ŬŲŞŎ 
ŌŕŘŔପ୍ତŌŚ ň ŜĻŘ Ĳ ŬųŞŎ ŌŕŘĨଷ୍ଟŌŚ ň ŜĻŘ 
Ŕŕ ŭŪŞŎ ŌŕŘŇŊŌŚ ň ŜĻŘ Ņ řŇ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞŎ 
ŇŚଳĶ řର ř ରŘĻŘŔŘହେŊ Ļŧନ୍ତ Ĺନ୍ଦ୍ର Ōର୍ଦ୍ଦରŘĻ 
ŕର řĹǁŇ ňŜĻĴ ŌŘƺŌŞŎ ňŜƣଣ୍ଣାŕśŃ ř 
ĴରŘĪńŘƻ ତିģ Ĩକ୍ଟୋŊର ūŞŎ Ŋ řɌରାŌ 
Ŭ ŃŘର řĵ ŅŒŕରŘŞŎ ŌŘ® ŋŜ ņŘରĹƠଡୀ 
ŒŘରŅŚŧ ňŘର୍ବł ଘľĴś Ŋ řŔର୍ଜŇ ଦେŊŘ 
ňŞŎ ňŜĻĴ ଘľĴś ŔśŔƒ ଜିŃ Ĵର ř Ōśଣ୍ଡŞŎ 
ŌśƠଡାĪ ŊŘĻŘ ଢ�ୋŏ ŌŕśରŚ ŊĻŘĪ ňŜĻĴ 
ŌŘ®Ɖ Ŕର୍ଦ୍ଦାର Ĳ ଶ୍ରଦ୍ଧାଳś ŔĻŇŘĶଡ଼ ňŚĿରś  

ŊŘŕŘର ř ŇŚଳĶ řର ř ରŘĻŊŘľŚǱଥିŃ ĴŇĴ Ņś ର୍ଗା 
Ōନ୍ଦିର ŞŎ ňŕƗଚାĪńŘƻ ତିģ

ŌŘ® ŋŜ ņŘŎĹƠଡୀƉ ňŚĿରେ ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ

ĻŞŐǢŎ, ūŭģ ų (ŔŌ řŔ): ĻଳŐǢର Ĩଞ୍ଚଳŞŎ ŀřଜେ ŔŘĬଣ୍ଡ ɂŅŜ ଷł Ŋǁ ହେŊ 
କେବେģ ŊŘଲେǢର ŔŕରŞŎ ŀřଜେ ŔŘĬଣ୍ଡ Ŋǁ ňŘĪĥ ɂŒŘŔŇ ňſରś  Ŋ୍ୟାňĴ ĩĪŇ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴରŘଯŘĬȄŊŘବେଳŐ ĻଳŐǢର ସେȄରś  ŊŘŅ ňŀřĺ řģ ŉଳŞŎ ĻŇŔŘņŘରł 
ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋ୍ୟକ୍ତ Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ĻřǟଲାňŘଳ Ĳ İȧ‌ň řƉ ŕǯକ୍ଷେň ŅŘŊŚ Ĵର řĺƻତିģ Ŋœ୍ଷŔŘରŘ 
Ŋ řŋ řǈ ň ŜĻŘ ňŘର୍ବł ŃńŘ Ŋ řŊŘŕ ଭ�ୋĻř ŏŘĶ řରŕ řĺ řģ Ĵ řƻତୁ ŀ řଜେର ŔŘĬଣ୍ଡ Ŋ řŇŘ ňŘଳŇ 
ହେĬŇŘŕ Ȁģ ĩņśŇ řĴ ଯśĶର ଯśŊĴ ଯśŊŃŚ ŌŘŇƉ ňŘĪĥ İŕŘ ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟĴ ହ�ୋĪ ĬĿřȄŊŘ 
ବେଳŐ ŊŘର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ Ĳ ŕŝȘ‌Ş�ୋĶŚ Ĳ Œ řŒśŌŘŇƉ ňŘĪĥ İŕŘ ĴŘଳ ହ�ୋĪ ĺ řŀŘହେĬĺ řģ Ŋŕś  
ଘľłŘ ଘľś Ȅଲେ Ōƺ ĩĻřର ଯśŊ ň řŁřƉ ňŘĪĥ ŃŘŕŘ İĴ Ņś ķ୍ଘľłŘ Ŋ୍ୟŃ řŃ Ĵ řĺ ř Ňśହେĥģ 
ଦେŒର Ĭଚ୍ଚ Ň୍ୟାŧŘଳŧ İŕŘର ɂŃ řŊǄĴ ňŘĪĥ ŊŕśŊŘର Ň řŧŌ ŏŘĶś Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେĬȄଲେ Ōƺ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର Ĳ ǱଥାŇŚŧ ɂŒŘŔŇ řĴ ĨȅĴŘରŚŌŘŇƉ Ņś ର୍ବଳŃŘ ŃńŘ 
ŔǑର୍କର ŊǄŇ ଯ�ୋĶśĥ Ň řŧŌ ŏŘĶś ହେŊŘŞŎ Ŋ řŉଳ ହେĬȄŊŘର ଦେȃŊŘĴś Ō řଳśĺ řģ ŀ řଜେ 
ɂŅŜ œ୍ଷł ŌŘŇŊ ŔŌŘĻ ňŘĪĥ ଘŘŃĴ ŔŘĻřȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘଲେǢର ŔŅରŞŎ İŕŘ ŏŘĶś 
ହ�ୋĪňŘରś ȄŊŘ ବେଳŐ ĩĦĹଳřĴ Ŕŕର ŃńŘ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚଳŞŎ ŏŘĶś ŇହେŊŘର ଯର୍ଥାńŃŘ 
ĬňŞŎ ĻŇŔŘņŘରł ɂŒ୍ନ ĬĿŘĪĺƻତିģ ତେłś Ńś ରନ୍ତ İŕ ř Œଦ୍ଦ ɂŅŜ ଷłĴś Ŋǁ Ĵର řŊŘ 
ňŘĪĥ Ņŝ Ł ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ĻଳŐǢର ŊŘŔŚ Ĳ Ŋର řǨ ŇŘĶରŚĴ ŌŘନେ ŅŘŊŚ Ĵର řĺƻତିģ

ନŚଳĶ řŎ ř, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ŇŚଳĶ řର ř 
Ōŕ řଳŘ ŀ řଗ୍ରୀ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ 
Ŋ řǢ ĩňŘŃĴŘଳŚŇ Ņ řŊŔ ňŘଳ řŃ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାଳŧର Ĩƺକ୍ଷା Ōଞ୍ଜୁɌରୀ ňƠଡାƉ 

ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞŎ ĨŇśଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ĩଲ�ୋĹŇŘĹକ୍ରŞŎ ŇŚଳĶ řର ř 
Ĭňĵଣ୍ଡǯରŚŧ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେନ୍ଦ୍ରର ଭେଷĻ 
Ŋ řŒŘରŅ ŋŘŊŞŎ ŀ. ŒśɅ୍ରାଂŒś ଶେĵର 

ňର řť଼ା ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘତ୍ରୀŌŘŇଙ୍କୁ  
ĩňŘŃĴŘଳŚŇ Ĺ řĴ řƮସା ŔǑର୍କିŃ ŔŊ řଶେଷ 
Ńń୍ୟ ɂŅŘŇ Ĵର řȄଲେģ ĨŇ୍ୟĨŃ řȄ 
ŋŘŊŞŎ ĩňŘŃĴŘଳŚŇ Ĺ řĴ řƮସା ŃŘŏřŌପ୍ରାପ୍ତ 
Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŔśଷŌŘ ଭ�ୋଳ, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ 
ŀ. Œ řŊŘŇŚ ŀĶର, Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŌŌŃŘ 
ପ୍ରି ŧŅର୍ଶିŇŚ ŔŘŕś, ମ�ŤŔśŌŚ ଭ�ୋଳ, ňŊ řତ୍ରା 
ବେŕśର řĩ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŕśŃń୍ୟ ɂŅŘŇ 
Ĵର řȄଲେģ Ĭକ୍ତ ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś ŧśȗ‌ ŞŎŀ 
କ୍ରȧ‌ Ĳ ŞŎȓ‌ ର řŊȚ‌ žȝ‌ର ĴŘĬŇସେŏର 
ŀ. ɂŅŚପ୍ତ Ō řଶ୍ର ňର řĹŘଳŇŘ Ĵର řŊŘŔŕ 
ŔŌǯଙ୍କୁ ņŇ୍ୟŊŘȘ‌ ƕଞାňŇ Ĵର řȄଲେģ 

ନŚŐĶŎି ିŌŕŐିŘ ŀȰିରୀ 
ŌŕŘŊŅିɹୟାŐŧରେ ĩଲ�ୋĹନŘĹȮ

	=ĨŋřଯōୋĶ ପରେ Ō řŐ řŏŘŇ ř Ňɹୟାŧ
ńŘନŘ ĩĶରେ ŌŕŐିŘƉ ĩƬମାŕŜŃ ିଚେŃŘŊନŚ

ĻଳେǢŎରେ ŀିଜେ ŒǏ ɂŅŜ ଷł Ŋǁ ହେŊ କେବେ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ) : ଭ�ୋĶରŘĪ ŊɰĴ ĴŌର୍ଦ୍ଦା ńŘŇŘŞŎ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ ĩĪŇŒŝƌଳŘ Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś 
ନେĪ ńŘŇŘ Ŕମ୍ମୁĵŞŎ ĩĻř Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔର ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀ ņŘରłŘŞŎ ŊŔ řȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ 
ĴŌର୍ଦ୍ଦା ńŘŇŘ ľ ř ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ŕ řŌŘନ୍ତ Ŋର୍ତ୍ତି ńŘŇŘ ହେĪȄŊŘ ବେଳŐ ŅŚķ୍ଘŅ řŇ ņର ř ĩĪĩĪŔ ř ŇŘŕŘƻ ତିģ  
İȧ‌ĩĪ Ōŕ řŌŕ ř ହେɆŌ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ ĩĪĩĪŔ ř ŅŘŧ řƫ ĹଳŘĬĺƻତିģ ŌŘȽ ବେŒ Ĵ řĺ řŅ řŇ ņର ř İŕ ř 
ńŘŇŘ Ĩଞ୍ଚଳŞŎ ĩĪȚ‌ ŒŝƌଳŘ Ŋ řňō୍ଯ୍ୟǯ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŒŘŔĴ Ņଳର ǱଥାŇŚŧ ନେŃŘƉ ĹŘňŞŎ 
ňśŏ řŔ ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ĵରś ȄŊŘ Ĳ Ň řŞ୍ଦେŘଷ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ରŘŃ ř Ĩȅĩ ĬĿŘĪ ĩł ř ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ŒŘର řରŚĴ ĹŘň 
ଦେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହେĪĺ řģ ĴŌର୍ଦ୍ଦା ńŘŇŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśରś ଷ�ୋତ୍ତŌ ňśର ଗ୍ରାŌର ରŘĻĴ řଶ�ୋର ňŘȽ Ĳ 
ŃŘƉର Ŕŕଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  İĴ ŇଳĴŜň ĵŇŇ ǱଥାŇ Ĺ řହ୍ନľĴś  କେନ୍ଦ୍ର Ĵର ř Ņś Ī ଗ�ୋଷ୍ଠୀ ŌƺŞŎ Ŋ řŊŘŅ ଦେĵŘ 
ଯŘĪȄŏŘģ İ ନେĪ ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋଷ୍ଠୀ Ĩŋ řଯ�ୋĶ Ĵର řȄŊŘ ବେଳŐ ĨŇ୍ୟ ଗ�ୋଷ୍ଠୀର ĩĬ Ņś Ī Ļł Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ଦେŊŘĴś  ĩŔ řȄଲେģ ŌŘȽ ĴŌର୍ଦା ňśŏ řŔ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ରŘŃ ř ŔŘରŘ ńŘŇŘŞŎ ĨľĴ ରȃȄଲେģ 

ĻŞŐǢŎ ŊɰĴ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ĻଳŐǢର ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ĨȅŇ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌ 
ňƗଚାŧŃŞŎ ĩĻĴś ŅŚķ୍ଘ Ņ řŇ ņର ř ĵŘŅ୍ୟ Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶŞŎ ŒŝƌଳřŃ ŋŘବେ ŔŘņŘରł 
ଲ�ୋĴƉର Ŋ řŋǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ŔśĹŘରś  ରŜପେ ହ�ୋĪ ĩŔśĨĺ ř Ĵ řƻତୁ ĶŃ ĴŘŏř କେତେĴ Ŋ řŒŝƌଳřŃ 
Ŋ୍ୟŻ ତି Ŋ řଶେଷ ŌŘନେ ŔŘņŘରł ଲ�ୋĴƉ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĹŘŏřȄŊŘ ŔŌŧŞŎ ଯ�ୋĻŇŘ Ŋଦ୍ଧ ŋŘବେ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟାଳŧĴś ĩŔ ř ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘର řłŚ İŊĦ ŀŘľŘ İƞɯରି ĨňŞŎľରଙ୍କୁ Ĩଶ�ୋŋŇŚŧ 
ĩĹରł Ĵର řŊŘ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ĴŘō୍ଯ୍ୟŞŎ ŊŘņŘ ŔŝǦ ଟି Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ଘľłŘ ŔŌŧ ŋ řŀ řĲ 
ŋŘĪରŘŏ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ଗ୍ରାŌ ňƗଚାŧŃ Ŕରňଞ୍ଚ Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ ŌŘନେ ଦେȃ ĩĻř 
ĨňରŘହ୍ନŞŎ Ŋ řť ଼ିĲ ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ Ĺରł ଘ�ୋଷଙ୍କୁ  Ŕରňଞ୍ଚ ŔĦଘ ňſରś  Ĭକ୍ତ Ŋ řŒŝƌଳřŃ 
Ŋ୍ୟŻ ତିŊ řଶେଷƉ ĬňŞŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŇśଷ୍ଠାŇ Ň řŌନ୍ତେ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺƻତିģ ଘľłŘ 
ŔŌ୍ୱǄŞŎ ĻřǟଲାňŘଳ Ĳ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘରŚƉ ĨŊĶŃ ř Ň řŌନ୍ତେ ňĿŘଯŘĪĺ řģ

ĴŌƳଦ୍ଦା ńŘନŘ ĩĶରେ Ŋ ିଜେŀ ିĲ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ņŘŎłŘ Ŋ řŇŘ ŃŅନ୍ତŞŎ Ĵ řŋଳř Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ରŘŃ ř 
ŔŘରŘ ĨľĴ ରȃŏŘ ĴŌର୍ଦା ňśŏ řŔ İ ନେĪ 
ɂŒ୍ନ ŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘĴś  ନେĪ 
ńŘŇŘ ĩĶŞŎ ŭŪ ŇŌ୍ୱର ଜ�ୋŇର Ļřǟଲା 
ňର řଷŅ Ŕŋ୍ୟ Ķ řର řŒ Ņତ୍ତ, ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ 
ŔŃ୍ୟŒ řŊ ŅŘŔ, ŭŭ ŇŌ୍ୱର Ļřǟଲା ňର řଷŅ 
Ŕŋ୍ୟ Ŕନ୍ତୋଷ ĴśŌŘର ଜେŇŘ Ŕŕ řŃ ŒŕŒŕ 
Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ନେŃŘ ŌŘନେ 
ņŘରłŘŞŎ ŊŔ řȄଲେģ Ŋŕś  ŔŌŧ Ŋ řଜେŀř 
Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ Ĳ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉ Ŋ řŞ�ୋņ ňŞŎ ňśŏ řŔ 
ĨľĴ ȄŊŘ Ņś Ī Ļłଙ୍କୁ  ĺŘŀ ř ȄŏŘģ ଯńŘ Œ řȱ ĴŌର୍ଦ୍ଦା 
ńŘŇŘ ĩĪĩĪŔ ř ŅŘŧ řƫŞŎ ȄŊŘ İŔĩĪ Ōŕ řŌŕ ř 

ହେɆŌĴś  ŊŅଳř Ĵର řŊŘ Ŕŕ řŃ ńŘŇŘŞŎ ŇŜ ŃŇ ĩĪ 
ĩĪŔ ř Ň řଯśŻ ତି Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ  Ĭŋŧ Ŋ řଜେŀř Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔର 
ନେŃŘ  Ĵର୍ମୀŌŘନେ ŅŘŊ ř Ĵର řĺƻତିģ

ଯ�ୋĶŘł ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  Ņś ର୍ବ୍ୟŊŕŘŎ Ĩŋିଯ�ୋĶ

ĻŞŐǢŎ,ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ĻଳŐǢର 
ŊɰĴ ĨȅŇ Ŋƥତ୍ତŇŘ ňƗଚାŧŃ ଶ�ୋଳଶ�ୋƠଡା 
ଗ୍ରାŌŞŎ ŋś ŊନେǢରǱଥିŃ ରŊ řȚ‌ 
ŕśŀ ĩର୍ମି ŔĦĶĿŇ ňſରś  ĻŇĻŘŃ ř 
ଶ୍ରେłŚର ĩର୍ଥି Ĵ ĨŇȰŔର ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ରŘŔȚ‌ ŔŘŌଗ୍ରୀ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔƉ 
ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇŞŎ ŒŇ řŊŘର ĨňରŘହ୍ନŞŎ 
ପ୍ରାକ୍ତŇ Ŕରňଞ୍ଚ ňŅɭ ଲ�ୋĹŇ ବେହେରŘ 
ĩŔ řȄŊŘ ŔŕŘŧŃŘ ŔŘŌଗ୍ରୀĴś Ŋ řŃରł 
Ĵର řȄଲେģ ପ୍ରାŧ İĴ Œŕ ňର řŊŘର ň řĺŘ 
ů କେĻř ĹŘĬଳ, İĴ କେĻř ŀŘŏř Ĳ 
ŏś ĶŘňľŘ ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋଣ୍ଟŇ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ଗ�ୋňŘଳ Ĺନ୍ଦ୍ର ବେହେରŘ, 
ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ସେĿŚ, Ōନ�ୋĻ ľśŀś , 
ŊŘŌଦେŊ ɂņŘŇ, Ŋ řǢŇŘń ବେହେରŘ, 
ɌରୀĴŘନ୍ତ ɂņŘŇ, Ņ řǟଲୀň ଜେŇŘ ɂŌśĵ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řȄଲେģ  

ŎŘŔନ ŔŘŌȰରୀ Ŋଣ୍ଟନ
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ŎŊ řŊŘŎ
ūŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘų (ŔŌ řŔ): 
ŔŅŎ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ĴśŎŘŀ řŕŘ 
ňƗଚାŧŃ ǱଥିŃ Ş�ୋŏňľŘ ĬƏ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ 
ňŎ řœŅ ƶୱାŎŘ ɂŃ řŋŘ ŔǗମାŇ 
ŔŌŘର�ୋŕ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ň řŏŘŌŘŇƉŎ İŕ ř ŔŋŘରେ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ňŎ řœŅŎ 
ŔŋŘňŃ ř ĨŎś ł ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴƉ 
ପ�Ťର�ୋŕ řŃ୍ୟରେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ 
ŇŚŐŌł ř ŌŕŘŊ řŅɹୟାŐŧŎ 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽ ŔĦŔŅŎ 
କ�ୋœŘƺſ ŃńŘ ĨŊŔŎ ପ୍ରାǊ ɂņŘŇ Œ řſĴ ଗ�ୋňŘŐ ŔŘŕś  
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ବେଳେ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ 
ɂņŘŇ Œ řſĴ ĴŎś łŘĴŎ ňŘȽ, Œ řକ୍ଷାŊ řŃ Ŕର୍ବେǢŎ ŞେĿŚ, 
ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ɂŃ řŇ řȅ ŌହେǢŎ ŇŘŧĴ,ňŎ řĹŘŐŇŘ ŔŌ řŃ řŎ 
ŔŋŘňŃ ř ɂŃŘň Ĺǂ ŊŘŎ řĴ İŊĦ ɂŅŚň Ō řɌ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ 
Ŏŕ ř ĴŝŃ ř Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀଙ୍କୁ   ĬňŕŘŎ ଦେĪ ŔŌɲƴȁŃ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷ ŬŪŬŮ-Ŭů ବ�ୋŀȡŖ ňŎŚକ୍ଷାରେ 
Ŕର୍ବାȅĴ ŇŌɲŎ ŎȃȄŊŘ Ņś Ī ĺŘତ୍ରୀ ŔśŇŧŇŘ ŅŘŔ İŊĦ 
Ŋ řǩଣୁପ୍ରି ŧŘ ŅŘŔଙ୍କୁ  ĬňŕŘŎ ଦେĪ ŔŌɲƴȁ řŃ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ ଗŃ 
Œ řକ୍ଷା Ŋର୍ଷରେ ĨǦŌ ଶ୍ରେłŚŎ Ŕର୍ବାȅĴ ŇŌɲŎ ŎȃȄŊŘ Ƕƣଣ୍ଣɂŋŘ 
ɂņŘŇ, ଦେŊଶ୍ରୀ ňŘȽ, Ĵŝଷ୍ଣ ŔŘƻŎŘଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 

Şେŕ řňŎ ř ŇŊŌ ଶ୍ରେłŚŎś  ପ୍ରି ŧଙ୍କା ŇŘŧĴ, ĨŋřǍସା ɂņŘŇ, Ĩଙ୍କିŃŘ 
ବେହେŎŘଙ୍କୁ  Ōƺ ĬňŕŘŎ ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŔŌɲƴȁŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
İȄ Ŕŕ řŃ Ŋ řଶେœ ŋŘŊରେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŉŘĬƠŎ ମେŌɲŎ ŃńŘ 
ɂńŌ ɂņŘŇ Œ řſĴ Ŕର୍ବେǢŎ ňŘł řƉ Œ řſĴŃŘŎś  ĨŊŔŎ ନେŊŘ 
ňŎ řପ୍ରେକ୍ଷୀରେ ňŅ ňŜĻŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŅŘŧ ĴŘŐŚŇ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇŘ 
Ņ řĩ ōŘĪȄŏŘģ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟ ŃńŘ Œ řକ୍ଷାŊ řŃ ĨŌŧ ĴśŌŘŎ 
ŅŘŔ Ōଞ୍ଚ ĩŕ୍ୱାŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ňŎ řœŅŎ ŔǑପାŅĴ ŃńŘ 
Œ řſĴ ଗ�ୋŊ řǁ Ĺǂ ɂņŘŇ ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ňŎ řœŅŎ ŔŅŔ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœ ŇŘŧĴ, ŎŘĻ Ĵ řଶ�ୋŎ 
ŎŘĬŃ, ŎŘņŘଗ�ୋŊ řǁ ŌŘļŚ, ŎŊ řǂ ŌŘĪŃ ř, ĩŏɩŇŘ ବେŎŘ, 
ĨŌ୍ୱି ĴŘ ବେŎŘ, ŔśņŇŘ ĻŘŇŘ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŞŔŘŏňľା ŕାĪǭśŏରŎ ɂŃ řŋା ସǗମାŇ ସŌାର�Řŕ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ŔŎĴŘŎŚ 
ĩĬľŞ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŕŘŔĦķ ŃŎŉŎś  
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ଭେľ ř Ŭ ŅŉŘ ŅŘŊ ř ŔŌɲŐ řŃ 
ǷମାŎĴňȽ ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ ଗŃ 
Ņś ĪŊର୍ଷ ņŎ ř ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧ 
ŔମେŃ ĬňĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ ŔŌǯ 
ŃŕŔ řŏ ĴŘର୍ଯɹୟାŐŧରେ ňŘĵŘňŘȃ ųŪ 
Ļł ĩĬľŞ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĴŘō୍ୟĴŎ ř 
ĩŔśĺନ୍ତିģ Ĵ řନ୍ତୁ କ�ŤłŔ ř ĴŘŎł Ň ńŘĪ 
Ĵ řĺ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ĺଟେĪ ĴŎŘōŘĪĺ ř 

İŊĦ Ŋ řଗŃ ű ŌŘŔŎś  ĬŘŔŎ ŔŌŧ 
କ�ŤłŔ ř ĩĬľŞ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ŅŎŌŘ 
Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĩĬľŞ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŌŕŘŔĦķ Ļřǟଲା ŒŘĵŘ ŃŎŉŎś  
ĻřǟଲାňŘŐଙ୍କୁ ŅŘŊ řňȽ ଦେĪ ŊକେŧŘ ŅŎŌŘ 
ପ�ţĿ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ଛ�ୋଟେĪ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ňśŇħŇ řōśŻ ତି ଦେŊŘňŘĪĥ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ų-ūŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ŅŎŌŘରେ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňŎ řŊŘŎ 
Ĺଳେģ ōŅř ōńŘŒ řȱ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŊକେŧŘ 

ŅŎŌŘ Ņ řĩŇōŘİ ତେବେ ĩଗŘŌŚ 
Ņ řŇରେ İŕ ř ĩĬľŞ�ୋର୍ସିଂ Ĵର୍ମĹŘŎŚŌŘନେ 
ĻřǟଲାňŘŐƉ ĴŘō୍ୟŐŧରେ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ 
ŊŔ řବେ ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ଗłŌŘƺŌ ŔĦଯ�ୋĻĴ 
ŔŘŇś  ĴśŌŘŎ ŔŘŔŌŏ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  ǷମାŎĴňȽ 
ɂŅŘŇ ŔŌŧରେ Ŕନ୍ତୋœ ŊଗŘŏ, ŌŘŇŔ 
ňଣ୍ଡା, ŔŘŊ řତ୍ରୀ ŇŘń, Ļŧƻ ŔŘŕś, Ŕନ୍ତୋœ 
Ōŕƻ, ŎĦĻřŃ ଗ řŎ ř, Ŋ řŐŘŔ řŇŚ ŅŘŔ, ŌŌŃŘ 
ŔŘŕśƉ Ŕŕ ŔŌǯ ŃŕŔ řŏŎ ĩĬľŞ�ୋର୍ସିଂ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ

ĩĬľŞŔŘରȁĦ ĴରǻĹାରŚ Ōŕାସଂķ ňſରୁ  ǷମାରĴňȽ
ŊŘŞŏǢŎ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ 
ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତଗŃ ମେķŀŌ୍ʮŎňśŎ 
Ĩଞ୍ଚŐରେ Ļଣେ İŏĩĪŔ ř 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ň řĻ ķରେ ବେĴରେ 
ŉŘŒ ř ŏଗŘĪ ĩƬŕŃɹୟା ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ହେଲେ ĩƬŕŃɹୟାŎ ĴŘŎł ǴǦ 
ĻłŘňť଼ିŇȄŊŘ ବେଳେ ŔŅŎ ňśŏ řŔ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕĥĹ ř ŃŅƻ ĴŎś ĺ řģ 
ŌŝŃ İŏĩĪŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĻłƉ 
ହେĬĺନ୍ତି ňŎ řକ୍ଷୀ ňĦĹŘŧŃ ŕłŘଗଡ଼ 
ȰରାŌŎ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ Ŕ řĦģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ňśŏ řŔ ŌŝŃ ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎƉ ňƩନୀ Ĳ 
ňśĨƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ŌŝŃ ଦେŕĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř Ŋ୍ୟŊଛେŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕŕ 
İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ 
ĹŐŘĪĺ řģ  ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ İŏĩĪŔ řŎ 
ŀ řĪĲ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś Ȅଲେģ Şେ 
ŊŘଲେǢŎ ŔŅŎ ńŘŇŘ Ĩର୍ନ୍ତଗŃ 
ମେķŀŌ୍ବŎś ňŎ Ĩଞ୍ଚŐରେ ķŎ ĴŎ ř 
ŞେĿŘରେ ŎŕśȄଲେģ ହେଲେ ŅŚର୍ଘŅ řŇ 
ହେŊ ŃŘƉŎ ŒŎŚŎ ĨŔśସ୍ଥ ŎŕśȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř Ŋ řŋ řǈ ŔŌŧରେ ŌŘŇŔ řĴ 
ĹŘňରେ Ōƺରେ ŎŕśȄଲେģ ହେଲେ 
ŕĿŘŃ ମେķŀŌ୍ʮŎňśŎ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
Ň řĻǶ ķରେ ĺŘŃରେ ŊŘŕŘŎ řȄŊŘ 
İĴ ŕśĴରେ ŎŒ ř ŏଗŘĪ ĩƬŕŃɹୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ ĩĻř ŔĴŘଳେ 
ŎŘĻĴ řଶ�ୋŎ ňƩନୀ İŊĦ ňśĨ ŃŘƉŎ 
ŌŝŃଦେŕ ļś ŏś ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
ňŘĪȄଲେģ İ ନେĪ Şେ Ńś Ŏƻ ŔŅŎ 
ňśŏ řŔĴś ĵŊŎ ଦେŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ 
ķľłŘ ସ୍ଥŐରେ ňŕĥĹ ř ŌŝŃଦେŕĴś 
ĻŊŃ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ 
ňĿŘĪȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ 
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ŔŎĴŘŎŚ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŔĦķŎ 
ŔŘƍĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĨŊŔŎରେ ŔŅŎ Ŋ řņŘŧĴ ŌŘŇŔ 
ĴśŌŘŎ Ņƥ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř ପେŇŔŇର୍ସ 
Ŋ řଶ୍ରାŌŘଗŘŎ Ĳ ňŘĿŘଗŘŎ ňŎ řŔŎ 
ଦେȃŊŘ Ŕŕ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା İŊĦ Ŕŋ୍ୟŔŋɹୟାƉ 
Ŕŕ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řŊ řŋ řǈ ĬǈŧŇŌŜŐĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟŎ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řȄଲେģ ŔŋŘňŃ ř 

ĪĦ ŊŇŌŘŐŚ ŇŘŧĴ ସ୍ୱାଗŃ ĴŎ řȄଲେģ 
ĬňŘƺſ ŔśŅର୍ଶŇ ŅŘŔ ପେŇŔŇର୍ସŌŘŇƉ 
Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔɹୟା Ŕŕ řŃ Ĺ řĴ řƮସା ŋତ୍ତା Ĳ 
Ĺ řĴ řƮସା କ୍ଷେȽରେ ŔśŊ řņŘ Ŕśଯ�ୋଗ ଦେŊŘ 
ňŘĪĥ ĩŊŒ୍ୟĴŚŧ ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś 
Ĵŕ řȄଲେģ ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ ŅŘମ�ୋŅŎ 
ŇŘŧĴ Ŋ řŊŎłŚ ňŘĿ ĴŎ řȄଲେģ 
Ŋ řņŘŧĴƉ Ŕŕ řŃ ĩଲ�ୋĹŇŘରେ ŔĦķŎ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ŔŋŘňŃ ř ĪĦ ଗ�ŤŎŘƍ ŔŘŕś, 

ĬňŘƺକ୍ଷା ŊŘŔନ୍ତୀ ňŘȽ, ŔƍĿŇ ŔǑପାŅĴ 
Ŕƙŧ ňଣ୍ଡା, ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŔǑପାŅĴ ŋŘଗŊŃ 
ŅŐŘĪ, Ĩର୍ଥ ŔǑପାŅĴ ōśņŚǨ ଠିŎ Ňǁ, ōśଗɭ 
ŔǑପାŅĴ ŎŊŚǂ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŔǑପାŅĴ ŊŔƻ ŇŘŧĴ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎ řȄଲେģ Ŋସ୍ତା ŒŘĵŘŎ ŔŋŘňŃ ř Œ řŒ řŎ 
ĴśŌŘŎ Ŏń, ŔǑପାŅĴ ĴśŌśŅ ŎƙŇ 
ଗ řŎ ř,ĬŃŎ ରେŌśłŘ ŔŋŘňŃ ř ଯ�ୋଗେǂ 
ŇŘń Ŕ řĦ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭģų(ŔŌ řŔ)

Ŋŕś ĩନ୍ଦୋŐŇ ňରେ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲାରେ ଗŦ଼ିĬĿřȄŏŘ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ 
ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕȧ‌ň řľŘŏģ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ȄŏŘ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ĬƥŌ ŞେŊŘ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řŊŘģ ŅŚର୍ଘŊର୍ଷ Ļřǟଲା ŌśĵɹୟାŐŧରେ İŕ ř 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕŔň řľŘŏ ĹŘŏś ȄŊŘ ବେଳେ ରେŌśłŘĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ İŕŘ ĬĿřōŘĪĺ řģ ŞେĿŘରେ 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେĬĺ ř İŕ ř 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕŔň řľŘŏģ ହେଲେ İବେ İŕ ř ŕŔň řľŘŏ 
Ŋ řŋ řǈ ĨŊ୍ୟŊǱଥା Ōƺରେ ଗŃ ř ĴŎś ĺ řģ 
କେତେବେଳେ ŏřŉɟ ĨĹŐ Ń ĩĬ 
କେତେବେଳେ Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ ř ଗŘର୍ଡŌŘନେ 
ର�ୋଗŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĵŎŘň Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ହେଲେ ĩĻř ŋ řǈ İĴ ķľłŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ŞେĿŘରେģ 

ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ř ŭľŘŎś  ŕŔň řľŘŏŎ 
Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡରେ ňŘł ř Ň ňŘĪ ର�ୋଗŚŌŘନେ 
ŕƻŔƻ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘƺ ହ�ୋĪ 
ŊŘŕŘŎś  ňŘł ř ĩł ř Ň řĻ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ĺନ୍ତିģ 
ŉŐରେ ର�ୋଗŚŌŘŇƉ Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ 
Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪŊŘŎś  ŞେŌŘନେ ŕŔň řľŘŏŎ 

ňଞ୍ଜୀĴŎł କେǂ ŔǗମୁĵରେ ହ�ୋŕŘǟଲା 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ 

ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲାରେ ȄŊŘ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕŔň řľŘŏ ĻřǟଲାňŘĪĥ Ŋŕś  ଗśŎś ƫ ŊŕŇ 
Ĵରେģ İŕ ř ŕŔň řľŘŏĴś Ļřǟଲା Ŋ୍ୟŃ řŃ 
ňଡେŖŘŒŚ ŎŘĻ୍ୟŎ ର�ୋଗŚŌŘନେ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ Ōƺ Ň řର୍ଭŎ ĴŎନ୍ତିģ ହେଲେ ĩĻř 
İĿŘରେ Ŋŕś ĨŊ୍ୟŊǱଥା ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ 
ŕŔň řľŘŏରେ  ŒśȮŊŘŎ ŎŘŃ ř ŭľŘ 
ĿŘŎś  Ŋ řŋ řǈ ŵŘର୍ଡରେ ŕĿŘŃ ňŘł ř Ŋǁ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ ର�ୋଗŚŌŘନେ ňŘł ř ňŘĪĥ 
ŀŕŐŊ řĴŐ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŞେŌŘŇƉ 
Ōƺରେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋŝ ଦ୍ଧି  ňŘĪȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŞେŌŘନେ ŞେŌŘŇƉŎ Ň řŃ୍ୟŊ୍ୟŕŘର୍ଯ୍ୟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎ řňŘŎ ř ŇȄଲେģ İňŎ řĴ ř 
ŞେŌŘନେ ŔĴŘଳେ ଶ�ŤĹňŘĪĥ ମେŀřĴŘŏ 

ŊŘŕŘŎĴś ō řŊŘĴś Ōƺ ňŀřȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŊŘƺହ�ୋĪ ŞେŌŘନେ ମେŀřĴŘŏŎś  
ŊŘŕŘŎ ř ŅŚର୍ଘ İĴ Ĵ řଲ�ୋŌ řľŎ ŎŘସ୍ତା 
ōŘĪ ŊŘŏŃ řରେ ňŘł ř ନେĪ ମେŀřĴŘŏĴś 
ĩŔśȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ řģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
ŅŚର୍ଘŔŌŧ ņŎ ř ňŘł ř Ň ĩŔ řŊŘ ŉŐରେ 
ŞେŌŘନେ ମେŀřĴŘŏ Ĵର୍ତୃ ňſଙ୍କୁ  
ĻłŘĪȄଲେ Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪŇȄŏŘģ ŉŐରେ 
ŞେŌŘନେ ମେŀřĴŘŏŎ ňଞ୍ଜୀĴŎł କେǂ 
Ň řĴľରେ ର�ୋଗŚƉ Ŕମ୍ପର୍କୀŧŌŘନେ İĴŘĿ ř 
ହ�ୋĪ ହ�ୋŕŘǟଲା ĴŎ řȄଲେģ İ ନେĪ 
Ļଣେ ର�ୋଗŚƉ Ŕମ୍ପĴŚŧ ŔŃ୍ୟŇŘŎŘŧł 
ňଣ୍ଡା Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ŞେĿŘରେ ňŘł řŎ 
ĨŔśŊ řņŘ ହ�ୋĪĺ řģ ହେଲେ Ĵ®ł ĴŘŎł 
ňŘĪĥ ହ�ୋĪĺ ř ŃŘŕŘ ŔĿřĴ ŋŘବେ ĻŘł ř 
ŇŘŕŘନ୍ତି ģ ହେଲେ ŎŘŃ ř ŬľŘŎś  ňŘł ř ŇȄŊŘ 

ବେଳେ ଭ�ୋŎ ůľŘ ŔŌŧରେ ŞେŌŘନେ 
ľɹୟାňରେ ňŘł ř ଖ�ୋĻřŊŘŎś  ňŘł řŇȄŊŘ 
ĻŘł řŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ İňŎ řĴ ř ŔǑପୂƣଣ୍ଣ 
Ŋ řŏŀřĦରେ ňŘł řŇȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř 
ŕŔň řľŘŏ ŔŘŎŘ କ�ŤłŔ ř Ŋ řŋŘଗରେ 
ňŘł ř ŇȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ İňŎ řĴ ř ŞେŌŘନେ 
Ŕ řĴ୍ୟୁŎ řľ řଙ୍କୁ  ķľłŘ Ŕମ୍ପର୍କରେ ňĹŘŎ řȄଲେ 
Ŕśଦ୍ଧା କ�ŤłŔ ř ĬƥŎ Ō řŐ ř Ň ȄŏŘģ İňŎ řĴ ř 
Ŋ řŋŘଗŎ କ�ŤłŔ ř Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŇȄŊŘ Ōƺ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňଟେ ŞେŌŘନେ 
ŊŘƺ ହ�ୋĪ ର�ୋଗŚଙ୍କୁ  ňŘł ř Ĵ řł řĴ ř ĩł ř 
ଦେĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ĩĻř ମେŀřĴŘŏ 
ŏřŉɟରେ ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ Ĵ řĺ ř ର�ୋଗŚ 
ňŘĵŘňŘȃ ŬŪŎś ŬůŌ řŇ řľ ŃŘ Ōƺରେ 
ŉŒ řōŘĪȄଲେģ ମେŀřĴŘŏରେ Ŋŕś ŏ řŉɟ 
Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ ŌŘȽ ŭľ ř ŏ řŉɟ ĹŘŏś ȄŊŘ 

ବେଳେ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŏřŉɟ ଗśŀ řĴ ŔĿřĴ ŋŘବେ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟĴŎś ŇȄŊŘ ĻłŘōŘĪĺ řģ İ ନେĪ 
ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ 
ŕŔň řľŘŏŎ ŀřŇ ŀŘ. ĻŇ řǂ ବେହେŎŘ 
Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ, ମେŀřĴŘŏĴś ĩŔśȄŊŘ 
ňŘł řŎ ĹŘŊ ř କେŌ řŃ ř Ŋǁ ହ�ୋĪōŘĪȄŏŘģ 
ŎŘŃ ř ହ�ୋĪȄŊŘŎś  ŃŘŕŘ ĻłŘňŀřŇȄŏŘģ 
ତେବେ ŔĴŘଳେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňରେ Ĩର୍ଥାŃ 
ųľŘŎś  ųľŘ ŭŪŌƺରେ ňŘł ř ĩŔ řȄŏŘģ 
ĨŇ୍ୟňଟେ ମେŀřĴŘŏରେ Ń řନ�ୋľ ř ŏ řŉɟ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ŊŘĴ ř ŏ řŉɟ 
ଗśŀ řĴ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻĴś ŕସ୍ତାƻŎ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ōŅř ŏ řŉɟରେ ŉŔ řŊŘ 
ŋŐř ōŅř କ�ŤłŔ ř ķľłŘ ķľ řńŘİ ତେବେ 
Ńś Ŏƻ İŕŘŎ ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘō řŊŘ Ŕŕ 
ŔŌǯ ŏřŉɟ ଗśŀ řĴś ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎś ȄŊŘ ŔĦǱଥାĴś 
ŕସ୍ତାƻŎ ňŘĪĥ ĴśŕŘō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺନ୍ତିģ  

Ŋ řŋ řǈ ŵାŀ୍ଡରŎ ňାł ř ସƉľ; ହ�Řŕǟଲା
 ĨŊɹŊǱଥା Ōƺରେ ŉĴŚŎମ�ୋŕŇ ମେŀřĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕȧ‌ପ řľŘŏ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘų(ŔŌ řŔ): Ň řĻĴś 
ŔŊś କ୍ଷେȽରେ İĴ ŇŌɲŎ ĴŎ ř ŎȃŊŘĴś 
ŔŊś ବେଳେ ଚେଷ୍ଟା ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃ ବ�ୋŏř 
ରେŌśłŘǱଥିŃ ŊŘଲେǢŎ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ľ 
Ĩŉ ŕŔň řľŘŏřľ ř ŌɹୟାନେĻମେƞ 
ĩƠ ľś Ŏ řĻřŌ (Ŋ řĩĪİĹİŌľ ř)ରେ 
ŇŊŘଗŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
¯ଫ୍ɃŔŎ ŉřİଷ୍ଟା-ŬŪŬů® ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯ�ୋଗଦେĪ ¯Ĳť଼ିŒŘ 
ĵŊŎ®Ŏ ŔǑପାŅĴ ĨŌŚŧ ŎƙŇ 
ŌŕŘନ୍ତି  ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ĨŇś ǨଠାŇ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĹřƥŎƙŇ ŌŕŘନ୍ତି Ɖ 
ĨƺſŃŘରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘରେ Ōśĵ୍ୟ 
ŊŻତାŋŘବେ ରେŀřĩƞ ǭକୁŏ Ĩŉ ĪĦŏřŔ 
ĩƠ ĩĪľ ř, Ňର୍ଥ Ĳť଼ିŒŘ ଜ�ୋƣଣ୍ଣାŏ 
Ō řŀ řĩ କ�ୋť଼ିନେľŎ ŔŃ୍ୟĻřŃ Ō řɌ 

ŃŘƉ Ŋକ୍ତŊ୍ୟରେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ­ĺŘȽ 
ĻŚŊŇରେ ĩŊ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ହେĬĺ ř 
ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ģ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄŋŘବେ 
ŔŘŌ୍ୱାŅ řĴ ŔśରେŒ ŅŘŔ ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔĦǭକୃŃ řରେ ĩŃ řń୍ୟŧŃŘŎ 
ŌŕƦ İŊĦ ĩŃ řń୍ୟŧŃŘŎ Œ řକ୍ଷା 
Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒŎ 
Ōśĵ୍ୟ ŔśŒŘƻ ଜେŇŘ Ōଞ୍ଚ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĺŘତ୍ରୀ ନେŕŘ ଜେŇŘ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରାŎǕରେ ĺŘତ୍ରୀ 
ŒśŋŏƁ୍ମୀ ŊŘŎ řĴ, Ŕśଶ୍ରୀŔଙ୍ଗୀŃŘ ŇŘŧĴ 
İŊĦ ŎŘĻǷ ମିŃŘ ȃŏŘŎ ŔŘଗŃ Ňŝ Ń୍ୟ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĴŝŃŚŊŘŔ ňŘȽ, 
ŔǷ ମିŃŘ ŅŘŔ, ŔŃ୍ୟɄŃ ଦେ, ŔŎ řŃŘ 
Ŋ řǄଧାłŚ Ĳ ŔśĴŌŏ ଦେ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ĻŚŊŇĴś 
ŊƗଚାĪŊŘŎ ŊŘର୍ତ୍ତା ନେĪ Ŋ řǢ ĩƬŕŃɹୟା 
ɂŃ řର�ୋņ Ŕପ୍ତାŕ ŔŌŘର�ୋŕ ĬŅōŘň řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔŌŘňŇŚ ĨŊŔŎରେ 
ĴśŐňŃ ř ɂଫେŔŎ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ତ୍ରି ňŘĿŚ 
ĨƺſŃŘ ĴŎ ř ĻŚŊŇŎ Ŕମ୍ଭାŊ୍ୟ ŔŌŘņŘŇ 
Ŕŕ Ĩଗ୍ରŔŎ ହ�ୋĪ ŔŉŐŃŘŎ ସ୍ୱାŅ Ŕŕ 
ňŎ řĹŧ ପ୍ରାପ୍ତି  ĴŎ řȄŊŘŎ ĬŅŘŕŎł ɂŅŘŇ 
ĴŎ řȄଲେģ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘଗŎ Ōśĵ୍ୟ ŀ. ňŊ řȽମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴƉ 
ŔମେŃ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ řĴ Ōନ�ୋŊ řƕଞାŇ 
Ŋ řŋŘଗŎ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŀ. ŎŘĻଶ୍ରୀ Ņƥ 
Ĳ Ŋ řŋŘଗ Ĩଧ୍ୟାňĴ-Ĩଧ୍ୟାň řĴŘ ŒŒŘƉ 
ଶେĵŎ ଗŀŇŘŧĴ, ĻǷ ମିŇ ŔŘŌƻŎŘŧ 
Ĳ Ļŧନ୍ତୀ Ōଲ୍ଲ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řȄଲେģ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ƶୱାŎŘ ɂŅର୍ଶିŃ ­Ōśĥ Ŋ ř 
ŊƗ ଚିŊŘĴś ĹŘହେĥ® ŇŘľĴ Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŎ 
Ņର୍ଶĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ ĨŃ୍ୟƻ ପ୍ରାŔଙ୍ଗିĴ Ĳ 
Œ řକ୍ଷାɂŅ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĹŎ řȽŌŘŇƉŎ 
ŔĦବେŅŇŒŚŐ ĨŋřŇŧ Ņର୍ଶĴŌŘŇƉ 
ŌŇରେ ଗŋŚŎ ɂŋŘŊ ňĴŘĪŊŘ Ŕŕ 

Ŕର୍ବɂńମେ ĻŚŊŇĴś ŊŘĺ řŊŘ Ŕନ୍ଦେŒĴś 
ĻŚŊƻ ĴŎ řȄŏŘģ ūū Şେପ୍ଟେŌɲŎŎ 
ŔଚେŃŇŃŘ ňŅōŘତ୍ରା Ĵɹୟାମ୍ପȧ‌Ŏś  Ň řĴľସ୍ଥ 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ňର୍ଯ୍ୟƻ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŞେȄରେ 
­ĻŚŊŇĴś ŊƗଚାନ୍ତୁ®, ­Ň řĻ ĴńŘ Ĵŕନ୍ତୁ, ĨŇ୍ୟ 
ŌŘŇଙ୍କୁ Œśłନ୍ତୁ, ¯Ŕମ୍ୱେŅŇŒŚŐ ହେŊŘ 
Ŕŕ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎନ୍ତୁ® ňŎ ř Ş୍ଲୋଗŘŇରେ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ  ȰରାŌŊŘŔŚŌŘŇଙ୍କୁ ŔଚେŃŇ 
ĴŎ řȄଲେģ  ňŅōŘତ୍ରାରେ ŔŌǯƉ ĬƮସାŕŚ 
ĨĦŒଗ୍ରŕł İĴ ŔŘŌśŕ řĴ Ŕŕଯ�ୋଗŘƬĴ 
ĩŋřŌśĵ୍ୟĴś ŔŘņŘŎł ଲ�ୋĴƉ 
ňŕƗଚାĪȄŏŘģ ų Şେପ୍ଟେŌɲŎŎ ŔŝĻŇŒŚŐ 
ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ (Ň řŊନ୍ଧ ŏřĵŇ, ŊĴŝŃŘ Ĳ 
Ĺ řତ୍ରାƉŇ)ରେ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŔŘŕŔŚ Ĺ řନ୍ତା-
ņŘŎŘ, ŔŌŘĻřĴ Ŕନ୍ଦେŒ Ĳ Ĺ řȽĴŐŘଗśť ଼ିĴ 
Ŋ řŒ řǦ ĨŃ řȄ Ĳ Ŋ řଶେœଜ୍ଞŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ 
ɂŒĦŔ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŌŘňŇŚ Ĭତ୍ସŊରେ 
ŔଚେŃŇŃŘŌŜŐĴ ɂŃ řƕଞା ଗ୍ରŕł ĴŎŘଗŏŘ 
Ĳ Ŕପ୍ତାŕ ŋŎ ř Ŕକ୍ରି ŧ ĨĦŒଗ୍ରŕł ĴŎ řȄŊŘ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ସ୍ୱେଚ୍ଛାŞେŊŚଙ୍କୁ ɂŌŘłňȽ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘōŘĪĺ řģ

Ŋ řǢ ĩƬŕŃɹୟା ɂŃ řର�Řņ ସǊତାŕ 
ସŌାର�Řŕ ĬȘ‌ōାň řŃ

Ŋ Ř Ş ŏ Ǣ Ŏ , ū ŭ Ř ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĹŐřŃ Ŋର୍ଷŎ Ńŝ ŃŚŧ ŎŘǧ୍ରୀŧ 
ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ Ļřǟଲା ĻȎ‌ କ�ୋର୍ଟ 
ŊŘଲେǢŎ, ŃŘŏśĴ ĩĪŇŞେŊŘ 
ŔŌ řŃ ř Ş�ୋŎ, ĻଳେǢŎ, ŇŚŐଗ řŎ ř, 
Ŋସ୍ତା, ȰରାŌ୍ୟ ŇɹୟାŧŘŐŧ ଭ�ୋଗŎŘĪ 
İŊĦ ɂńŌଶ୍ରେłŚ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘଗŚŧ 
ĨŅŘŏŃ, ĳňŅŘĿŘରେ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ĩĪŇŞେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ŊŘଲେǢŎ ĩŇśĴŜŏ୍ୟରେ Ļřǟଲା İŊĦ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ Ļřǟଲା 
ĩĪŇŞେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ĩƺſ ŔŃ୍ୟ ŇŘŎŘŧł Ō řɌƉ ĨƺſŃŘରେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İŕ ř ଲ�ୋĴ 
ĨŅŘŏŃରେ Ļřǟଲା İŊĦ ଦ�ŤŎŘĻȎ‌, ŊŘଲେǢŎƉ Ŕŕ řŃ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ŔŌǯ Ŋ řĹŘŎ Ŋ řŋŘଗŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋľ 
ŲűŪű ľ ř (ଦେŵŘŇŚ-ůŮŬ, ମ�ୋľŎōŘŇ Ņśର୍ଘľłŘ ĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘ-

űŰ, ବ�ţŊŘŕ řĴ Ŋ řŊŘŅ ŌĴଦ୍ଦŌŘ- 
ŬŰ, କ୍ରି Ō řŇŘŏ ĴǑପାĬଣ୍ଡେŊŏ-Ūů, 
ପ୍ରାȇ‌ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘ-ŮŮŮ, 
ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ-ūŮů, ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଫ�ŤĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘ-ŮŬŬ, ŎŘĻǶ-
űŪŪű, ɌŌ Ŋ řŊŘŅ-ūŮ, ĵŘĬľ ř-
ŪŰ, ŌŇ řŎ řĴŋŎ ř-ŬŪ) ŌŘŌŏŘ 

ŉĪŔŏŘ ĴŎŘōŘĪ ମ�ୋľŎōŘŇ ĻŇ řŃ Ņśର୍ଘľłŘ ŌŘŌŏŘ ŊŘŊŅĴś 
Ű କ�ୋľ ř ųű ŏſ ŬŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା (ľ. Ű,ųű,ŬŪ,ŪŪŪ), 
ଚେȇ‌ ŊŘĬŇɵ ŌŘŌŏŘ ŊŘŊŅĴś Ŭ କ�ୋľ ř ūŪ ŏſ ůų ŕĻŘŎ ūŪű 
ľଙ୍କା (Ŭ,ūŪ,ůų,ūŪűľ.) İŊĦ ŊɹୟାƉ ପ୍ରାȇ‌ ମ�ୋĴଦ୍ଦŌŘ ŌŘŌŏŘ 
ŊŘŊŅĴś ŮŬ ŏſ Ųų ŕĻŘŎ Űů ľଙ୍କା (ŮŬ,Ųų,ŪŰů ľ.) 
ĩŅŘŧ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃĴś Ļřǟଲା ĩĪŇŞେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎłŎ ŋŘŎପ୍ରାǊ ŔĹřŊ ŔŚŃ řĴƟ ɂņŘŇ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ 

ŊŘŞŏǢŎ,ūŭŘų(ŔŌ řŔ)

ĲŀřŒŘ ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ İȚ‌ň řİȧ‌ 
Œ řſĴ ŔĦķ ĩŕ୍ୱାŇ Ȯମେ ŊŘଲେǢŎ 
Ļřǟଲା Œ řſĴ ŔĦķ ĩଗŘŌŚ ŬŬ Şେପ୍ଟେŌɲŎ 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ĩନ୍ଦୋŐŇରେ ĻřǟଲାŎ 
ŔŌǯ ŊɰĴŎś  ŔĦķŎ ŒŃŘȅĴ Ŕକ୍ରି ŧ 
ŔŅŔ୍ୟŌŘନେ ଯ�ୋଗŅŘŇ ĴŎ řŊŘĴś ň Ŝƣଣ୍ଣ 
ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄଲେģ ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ 
İȚ‌ ň ř İȧ‌ Œ řſĴ ŌŘନେ ŔŌŜହେ ōŘĪ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ ŅŘŊ ř ňȽĴś 
ĨŃ řŎ řକ୍ତ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ Ļřǟଲା Œ řକ୍ଷା 
ĨȅĴŘŎŚƉ ŌŘƺŌରେ ɂŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ  

İȄରେ Ļřǟଲା ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř ť଼ଃ 
Ŕନ୍ଦୀň ĴśŌŘŎ ĵľś ĩ,ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ 
ĬŌŘĴŘƻ ବେହେŎŘ, Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ŔଚେŃĴ 
ŃńŘ ŎŘĻ୍ୟ ŔŘƍĿŇ řĴ ŔǑପାŅĴ ŒŘǢŃ 
ŌŕŘňŘȽ, Ļřǟଲା ĩŊŘŕĴ Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ 
ŞେĿŚ, Ļřǟଲା Ĭňଦେଷ୍ଟା ŕରେǂ ŌŕŘƻ, 
Ļřǟଲା ĬňŔŋŘňŃ ř ŔĦĻŚŊ ĴśŌŘŎ ňŎ řŀŘ, 
କ�ţŐŘŔ Ĺǂ ŌŘļŚ, ĬŌŘŒƉŎ Ŕ řĦ,ŔĦĻŚŊ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, Ŋ řňŅ ŋĦĻŇ ňଣ୍ଡା, ĨŃŇś  
ĴśŌŘŎ ŌŕŘŐ řĴ, Ş�ŤŋŘଗ୍ୟ ŎƙŇ ଦେ, 
ŒŻ ତିņŎ ňଣ୍ଡା, ŔĦōśŻତା ବେହେŎŘ, ĨƙŐŚ 
ŌŕŘňŘȽ, Ĺ řŇɭŧŚ ňŘȽ, ŋŘଗ୍ୟଶ୍ରୀ ଜେŇŘ, 

ɂŃ řŋŘ ŎŘłŚ ŅŘŒ, ňଲ୍ଲŊŚ ବେହେŎŘ, 
ŋŘŎŃŚ ĩŒ, ĩŎŃŚ ŅŘŔ, Ĩŋ řŌŇ୍ୟୁ  
ŊŘଗ, ɂŒŘƻ ŅŘŔ, ĴŌŐ ଲ�ୋĹŇ 
Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ଗ�ŤŃŌ ĹŎł ŊŘŎ řĴ, Ŏ řŃŘƙŐŚ 
ŅŘŒ, Ş�ŤŌ୍ୟɂŋŘ Şେł ɂŌśĵ ŒŃŘȅĴ 
Œ řſĴ Œ řſŧ řତ୍ରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŬŪŪŮ Ŏś  
ŬŪūŮ Ōƺରେ Ŀ řĴŘ Œ řſĴ ŋŘŊରେ Ň řōśŻ ତି 
ňŘĪȄŊŘ İŊĦ ŬŪŬŬ Ŏ řň řȢ‌ Ŏś Ȣ‌ ƶୱାŎŘ 
Ĭପେକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪȄŊŘ Œ řſĴŌŘନେ ĲŀřŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ ĩର୍ଥି Ĵ ŅŜ ŎŊǱଥା ŔŌŧରେ 
ŌŘȽ ŬůŪŪľଙ୍କା Ĳ ūůŪŪ ľଙ୍କା ŌŘŔ řĴ 
ŅŎŌŘରେ Œ řକ୍ଷାŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŔŎĴŘŎ 
ŬŪŪŭ ŌŔ řŕŘରେ Ĳ ŬŪŪů ŌŔ řŕŘରେ Ŀ řĴŘ 
Œ řſĴ Ň řōśŻ ତି Ŋ řƕଞାňŇରେ Şେତେବେଳେ 
ĩର୍ଥି Ĵ ŔƉľ ŃńŘ ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ 

ଗśť ଼ିĴରେ Œ řſĴƉ ଘ�ୋŎ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ 
Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତି Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ǴǦ ŋŘŊରେ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ Ĳť଼ିŒŘ ŔŎĴŘŎƉ 
Şେŕ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŅŜ ŎŊǱଥା ŔŌŧରେ İŕ ř 
Œ řſĴŌŘନେ ŋś Œśŀ ř ōŘĬȄŊŘ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷାŎ ĬǈŃ ř ĩł řȄଲେģ Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତି 
ଦେĪ Ńକ୍ରାŐŚŇ ŔŎĴŘŎ ŎŘĻǶ ŋŎłŘ 
Ĵଲେ Ĳ ņŚରେņŚରେ ŎŘĻ୍ୟŎ ĩର୍ଥି Ĵ 
ǱଥିŃ řରେ ŔśņŘŎ ĩŔ řŏŘģ ĩର୍ଥି Ĵ ǱଥିŃ řରେ 
ŔśņŘŎ ĩŔ řŊŘ ňରେ ŔŎĴŘŎ  ŬŪŬŬ 
ŌŔ řŕŘ Ĩକ୍ଟୋŊŎ ŌŘŔରେ Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତି 
Ĭଚ୍ƐŅ Ň řŧŌ - ŬŪŬŬ ĩł řଲେ  İŊĦ 
Ĺଞ୍ଚĴŃŘ ĴŎ ř କେŊŐ ŪŮ.ŪŮ.ŬŪūŰ 
ňŎ ĿŘŎś  Ŀ řĴŘ ŋ řତ୍ତିରେ  Ň řōśŻ ତି ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŔŎĴŘŎŚ ŕŘĪǭକୁŏ Ŏ Œ řſĴƉ ĿřĴŘ 

ĨŊȅ Ĵś Ň řŧŌ řŃ ĹŘĴ řŎ ř ରେ ଯ�ୋଗ 
ĴŎ ř Űľ ř ନ�ୋŒŇŘŏ ĪĦକ୍ରିମେ ƞ ଦେĪ  
ɂńŌ Ŀ řĴŘ Ň řōśŻ ତି Ņ řŇ ĿŘŎś  Ň řŧŌ řŃ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ଦେଲେģ Şେŕ řňŎ ř 
ŬŪŬŪ, ŬŪŬū Ĳ ĨଗǦ ŬŪŬŬ ରେ Ň řōśକ୍ତ 
Ŀ řĴŘ Œ řſĴŌŘନେ Ōƺ ŞେŌŘନେ Ŀ řĴŘ 
ĹŘĴ řŎ řରେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄŊŘ Ņ řŇ ĿŘŎś  
Ň řŧŌ řŃ Œ řſĴŎ ŌŘŇ୍ୟŃŘ ňŘĪଲେģ 
ňରେ ŬŪŬŭ ŌŔ řŕŘରେ ŔŎĴŘŎ İĴ 
İȧ‌.Ĳ.ň ř. ĩł ř ŬŪūŪ ŌŔ řŕŘ ĿŘŎś  ŬŪūŮ 
ŌŔ řŕŘ Ōƺରେ Ŀ řĴŘ ŋ řତ୍ତିରେ  Ň řōśକ୍ତ ŔŌǯ 
Œ řſĴଙ୍କୁ  ŔŌŘŇ ĴŎ řଦେĪ ň řĺ řŏŘ ŋŘବେ 
İŕ ř ŔŌǯଙ୍କୁ  ŪŮ.ŪŮ.ūŰ Ŏś  Ň řŧŌ řŃ 
Œ řſĴ ŋŘŊରେ ଗłŇŘ ĴŎ řଲେģ İŕŘƶୱାŎŘ 
ŬŪūŪ Ŏś  ŬŪūŰ Ōƺରେ Ň řōśକ୍ତ ŔŌǯ 

Œ řſĴƉ ŅŎŌŘ ŔŌŘŇ ĴŎŘĪ Ņ řĩଗŏŘģ 
ŬŪūŪ ରେ Ň řōśକ୍ତ Ŀ řĴŘ Œ řſĴƉ ŌŘȽ Ů 
ŌŘŔ, ŬŪūūରେ Ň řōśକ୍ତ Ŀ řĴŘ Œ řſĴƉ 

ŌŘȽ ū Ŋର୍ଷ İŊĦ ŬŪūŭ ରେ Ň řōśକ୍ତ 
Ŀ řĴŘ Œ řſĴƉ ĺĨ Ŋର୍ଷŎ Ŀ řĴŘ ĹŘĴ řŎ ř 
ĴŘŐŎś  ŌŘȽ ŭ Ŋର୍ଷŎ Ŀ řĴŘ ĹŘĴ řŎ řĴś Ō ŜŐ  
Ň řŧŌ řŃ ĹŘĴ řŎ ř ĴŘŐରେ ଗłŇŘ ĴŎŘଗŏŘģ 
ŔŎĴŘŎƉŎ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ Ņŝ ଷ୍ଟି  ĩĴର୍ଷł 
ĴŎŘōŘĪ ĩŔśȄଲେ Ōƺ ŔŌŘņŘŇ 
ňǀଥା ŊŘŕŘŎ ŇĴŎ ř କେŊŐ ĩଶ୍ୱାŔŇŘ 
ଦେĪĹŘŏřĺନ୍ତିģ ŊŎ řଷ୍ଠ Œ řſĴŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎƉ ŅŎŅ ŇŘŕ Ȁģ ତେłś ĩଗŘŌŚ 
Ŭū ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ ōśŻ ତିōśକ୍ତ ŅŘŊ ř Ĭňରେ 
ŔŎĴŘŎ ŒŚȱ ŔŌŘņŘŇ Ň Ĵଲେ ŬŬ 
ŃŘŎ řĵĿŘŎś  ŎŘĻ୍ୟ ŔĦķŎ ŀŘĴŎŘରେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ ŎŘĻņŘŇŚŎ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ 
Ņś ର୍ବାŎ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĴŎ řŊŘĴś Ņŝ ଢ଼ Ň řǪତ୍ତି 
ଗ୍ରŕł ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ସରĴାରŚ ŕାĪǭśŏ İȚ‌ň řİȧ‌ Œ řſĴ ସଂķର ĩନǁଦୋŐŇ ଡାĴରା

Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀƉ 
Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରŎ ĨŃ řର řŻ 

ĻřǟଲାňାŐ İŊଂ 
ଡ řĪĲଙ୍ś  ŅାŊ řňȽ

ĪŇǦ ଟିĹ୍ୟୁ ľ Ĩŉ ŕȧ‌ň řľାŏřľ ř ŌɹୟାନେĻମେƞ 
ĩƠ ľୁର  řĻřŌ ĴଲେĻରŎ ଫ୍Ƀସର ŉřİǦଟା

Ļřǟଲା ĻȎ‌ କ�Řର୍ଟରŎ Ńŝ ŃŚŧ ରାǧ୍ରୀŧ ଲ�ŘĴ ĨŅାŏŃ

İȢ‌ĩĪସ ř 
ĴରǻĹାରŚƉ ĩƬŕŃɹୟା

ĨŊସରପ୍ରାପ୍ତ ସରĴାରŚ ĴରǻĹାରŚ ସଂķର ସାଂĶĿŇ řĴ ବ�ţĿĴ



 

ŞŕŘĪńାİʷ ŔାņାŎł Ōł řœŎ ଚĹŃŇ ŒŻ ତିĴś  İହା ĺś Īĥ 
ňାŎ řŇାହ Ȁ̫  Ńńାň ř Ŕାହ řŃɹରେ İହାŎ ňŎŚſଷା ĨŇŊŎŃ 
ଚାŏřĺ ř̫  ĶŅɹŌŧŃା İହାŎ Ōśĵɹ Ŋ řœŧʷ ŔାņାŎł ŋାବେ 
ŃାŎ ĨƻŔƥତାĴś Ŋś ļ řŊା ĴǦŔାƺʷ ŊାǯŊ ŔŃɹľ ř ŞେĬĺ ř, 
İହା ňାǠଚାŃɹ Ŕାହ řŃɹŎ ĩƬ ମିĴ ŔƥତାŎ ĨŇś ĴŎłʷ  ĩŌŎ 
Ň řĻǶ ɂରାŧŃħ İȄରେ Ĵ řĺ ř Ňାହ Ȁ̫  ĪŏřŧାľŚŧ ĴାŊɹ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  
İହା ମ�ŘହାŊ řǦ ʷ

ňŅɭɌରୀ ŔƏ ଚି ŎାĬŃŎାŧƉĿାŎś  ĨŅ୍ୟାŊȅ ĨନେĴ 
ĴŊ řŃା İହ ř ņାŎାରେ ŎଚŇା ĴŎାōାĪĺ ř̫   ହśİŃ ŔŊś  
ĴŊ řŃା İହ ř ņାŎାŎ Ĩƻର୍ ǻକ୍ତ Ňś ହନ୍ତି ģ Ĵହ řŊାĴś Ķଲେ Ĭତ୍ତŎ 
ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ņś ର୍ବୋƺŃା Ŋ řର�Řņରେ İĴ ପ୍ରŃ řŊାŅʷ 
ňାĿĴ Ĳ ଲେĵĴƉ Ōƺରେ ŅŜ ŎŃା ɏରାŔ ĴŎ řŊାŎ İĴ 
ପ୍ରŧାŔʷ ňାĿĴŎ Ň řĴľŃŎ ŞେŊାĴś ĴŊ řľ řŎ İହା ପ୍ରńŌ 
ĨŋřŐାœʷ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା ² ŔŌାĻŎ ପ୍ରŃ řŇ řȅľ řİʷ 
İହା କ�ŤłŔ ř ŊɹŻ ତିŎ ĻାĶ řŎ Ňś Şେĥ, ŊŎĦ İହା Ŕର୍ବĻŇାŅŝ Ń 
ଶ୍ରୋŃľ řİ ģ ଗ�Řľ řİ Ĩର୍ଥରେ Ĵହ řଲେ ňାĿĴŎ ȰହłŚŧŃା 
ହ Ȁ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴŃାʷ ĴŊ řľ řİ କେବେ Ŋ ř ĨହĦĴାŎŚ ŇŞେĬ 
İହ ř Ō ŜŐŃƦĴś Ĭତ୍ତŎ ĨņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ŋĵାł řńାİʷ

ŎହŔɹŌŧŃାĴś ňŎ řŃ୍ୟାĶ ĴŎ ř ŊାǯŊŃାରେ ସେ 
Ŋ řǢୱାŔ Ĵରେʷ Ōାľ ř ପ୍ରŃ ř ĨŞେŃś Ĵ ମ�Řହ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃାŎ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋŊʷ ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃା Ĩପେſଷା ĻŚŊŇ ĻĶŃ 
Ĭňରେ ĨȅĴ ĶśŎś ƫ Ņ řĩ ōାĪńାİģ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řľ řİ କେŊŐ ĨŇɹŎ ĪƐଛା ĨŋŚǍସାĴś କ�ŘŐାȰŃ ĴŎ řĺ ř ģ 
ĩତ୍ମ ŔଚĹŃŇ ŞŕŘĪ ĩତ୍ମ ĩŊ řǤକାŎĴ ŞେŊା ĴŊ ř ňାĪĥ İĴ 
ŔĦକେŃ ĩł řĺ ř̫  ĴାŎł Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାରେ ĴŊ řŃା 

Ň řĻǶ ଚĹŃŇାŎ ĨŋřŊɹŻ ତି ŔାĻřńାİ ģ ŔŌାĻ Ŕହ řŃ Ńା®Ŏ 
ŔĦňŝŻ ତି, ňାŎ řňାର୍ɫ ȁĴ ňŎ řବେŒ ପ୍ରŃ ř ĩŔŻତି, Ň řĻ ŋ řŃରେ 
ĨŇɹŎ Ĩନ୍ɲœł, ĨŇɹ ପ୍ରŃ ř Ň řĻŎ ĨƻŎƍŃା, Ŋ řଶେœ 
ŋାŊରେ ହŝŅŧŒŚŐŃା ହ Ȁ İହାŎ ପ୍ରĴŝŃ ĬƮʷ 

Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ ř କେବେ Ŋ ř ňŐାŧŇŊାŅŚ Ňś Şେĥʷ 
ĻŚŊŇŎ Ŋ řŊ řņ କ୍ଷେȽĴś ŔାŌɨନା Ŋ ř Ĵରେ, Ńା®Ŏ ŔŌାņାŇŎ 
Ŋାľ Ŋ ř ŉřľାİʷ ňŎǑŎାĴś ňśŇħ ŋାŊରେ ĶŦř ତ�Řଳେģ 
İହ ř ņାŎାŎ ĴŊ řľ řİ ŇŜŃŇ ŔାĦǭକୃŃ řĴ, ıŃ řହାŔ řĴ Ĳ ନ�ţŃ řĴ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ŔśŅŝ Ŧ Ĵରେʷ Ŋ řǢୱାŔ Ŏଖେ - ŊɹŻ ତିŎ ǶŃƽŃାରେ 
İŊĦ ŔାņାŎł Ōł řœŎ ĨƻŔƥତାରେʷ ĩƬ ମିĴ ĩବେŅŇ ହ Ȁ 
ĴŊ řŃାľ řĴś  ň Ŝƣଣ୍ଣ ŎŜ ň ପ୍ରŅାŇ ĴŎ řńାİʷ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାŎ 
ŔŌǯ ŔĦƕଞାĴś Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ŋ řǢୱାŔ ĴରେŇାହ Ȁ̫   
ŊɹŻ ତି Ŕƥତା ĻŚŊŇ ĻřƕଞାŔା Ŕହ ŔŌାହ řŃ ŞŕŘĪ İȄରେ 
ĨŋřŊɹକ୍ତ ହśİ ģ İହାŎ ĴାŊ ୍ୟିĴ ǶŎ ĴŎś łା Ŋ řଚŐřŃ, 
କ�ŘŌŐŃାରେ ǳ ନିƅŃା, ହŝŅŧŊƥତା, ĨƻŎƍŃା ĴାŊ ୍ୟିĴ 
ଚĹŃŇାŎ ŋŜ Ō ř ŞŕŘĪ ȄŊାŎś  ňାĿĴଙ୍କୁ  ĵśȝ‌ Ǵର୍ଶ ĴŎ řňାରେģ 
ĴŊ řŃାରେ īଶ୍ୱŎ Ĩପେſଷା Ōł řœ, ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴŃା Ĩପେſଷା 
ŌାŇŊ řĴŃା, ňŐାŧŇ Ĩପେſଷା ňŎ řȰହłŃା ĨȅĴ ŔĦĶĿřŃ 
ŞŕŘĪĺ ř̫  Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ň řħŔƍŃା, ŊŚŃସ୍ପୃହ Ńା, 
Ƕň୍ନ ŋƍରେ ĩଦ�Ť ŋŎŔା Ĵରେ Ňାହ Ȁ̫   Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃା ĨǄଧାŎ ŋ řŃରେ İĴ ĩଲ�ŘĴŎ Ĩନ୍ɲœł Ĵରେʷ 

ŏƠŇ ପ�Řŏ ŋାଙ୍ଗି ō řŊାŎ İĴ ňśର�ŘŅŝ ଷ୍ଟି  ŔǑǈ 
ପ୍ରŃŚĴାତ୍ମĴ Ŋ řŊ řņŃା Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řĴś  କେବେ Ŋ ř 
ŊɹŃ řŊɹǯ ĴŎ řŇାହ Ȁ̫  Ŋƣଣ୍ଣବ�ţœŌɹ, ŌŅŌŝŃ୍ୟୁ , Ŋ řǱଥାň řŃƉ 
ĨŔହାŧŃା, Ĵନ୍ଧŌାŐŎ Ņଙ୍ଗା, ŋƠŊାŊା, Ōହ řŐାଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା 

² İହ řŋŐř Ň řଷ୍Ǫœ řŃ Ĳ Ň řňŚť řŃ ŌାŇŊାତ୍ମŎ ǶŎĴś İହା 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ĨŇś Ŏł řŃ ĴŎ řĺ ř̫  İĶśť řĴ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃାŎ କେତେĴ ĬňĻŚŊɹ ĴାŊɹŊସ୍ତୁʷ 

Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řľ řŎ ŔାŌɹŊାŅŚ Ņŝ ଷ୍ଟି  ŃŚƀ, ǴǦ, 
ŔŃɹŇ řǨʷ İହା ହŝŅŧŎ İĴ ĴାŎś ł řĴ Ĭňŏǐʷ ĨŇɹŎ 
Ņś ħĵ Ĳ ĬƪପୀťŇĴś Ň řĻ ŋ řŃରେ ĩତ୍ମସ୍ଥ ĴŎ řŊାŎ ŔŌǯ 
ŋାŊŇା Ńା ŋ řŃରେ Ĭňŏǐ ĴŎ řହśİʷ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃାŎ ŔାŌɹŊାŅŚ Ņŝ ଷ୍ଟି  Ŋ řଶେœ ŋାବେ ŔହାŇś ŋŜ Ń ř ŔǑǈ, 
ĩƻŎ řĴ, ŊɹŻ ତିňକ୍ଷ Ĳ ĨŋřŊɹŻ ତି ňକ୍ଷ ŋ řŃରେ Ŕନ୍ତୁŐŇľ řİ 
ବେŒ ǴǦʷ ସ୍ୱାŋାŊ řĴ ŋାବେ ŊɹŻ ତିĶŃ ǶŃƽ ĨŇś ŋŜ Ń ř 
ĨŇś ŋŊŎ ŔାņାŎłŚĴŎł Ōƺରେ ŔǕŊ ŞŕŘĪ ňାŎ řĺ ř̫  
ōńାର୍ଥରେ İĶśť řĴ ହ Ȁ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାŎ ĩƬ ମିĴ 
ŋାŊŊସ୍ତୁ ģ Ĵ řନ୍ତୁ İହାŎ ĩଙ୍ଗିĴ ଶ�ţǨŊ ĩƬମା Ŕହ řŃ ŔĦňŝକ୍ତʷ

Ļଣେ Ŋ řŒ řǦ ĴŊ řƉ ŋାœାରେ ĴŊ řŎ ĩଙ୍ଗିĴ ହ Ȁ ĩƬ ମିĴģ 
ଯେĬĥȄରେ ŋାŊľ ř Ķମ୍ଭୀŎ ȄŊ, Ĵ řନ୍ତୁ Ĩƍ ōŅř Ņś ର୍ବŐ ŞେŊ 
ତେବେ Ńାହା ŔŉŐ ĴŊ řŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řŊା ĨŔǕŊ ģ ŒǏଚřȽ 
ପ୍ରୟ�ŘĶ ĩĻřŎ Ňś Şେĥʷ Ōାľ řŎ ŌହାĴŊ ř ŒśȿŌśŇ ř ŒାŎŐା 
ŅାŔƉĿାŎś  İňର୍ଯɹƻ İହା ĴŊ řŃାŎ ପ୍ରŌśĵ Ŋ řŋŊʷ ŒǏଚřȽ 
ହ Ȁ ĴାŊ ୍ୟିĴ ŋାŊାବେĶĴś Ŕାǆ ĴŎ řńାİ ģ ŒǏŎ ଚś Ō୍ବĴŚŧ 
ŒŻ ତି ƶୱାŎା ଚ řȽľ ř ĩŌ ĨƻŎŎ ĶŋŚŎŃାĴś Ǵର୍ଶ ĴŎ řńାİʷ 
ଚ řȽĴǛľ řİ Ń ĩŌŎ ŌŇŇ ŒŚŐŃାĴś ଖ�ŘŎାĴ ଯ�ŘĶାĪ 
ńାİʷ ŌାȽ ĨŃɹȅĴ Ŋ řŌ୍ବ ପ୍ରୟ�ŘĶ ƶୱାŎା ĴŊ řŃାĴś Ň řŌ୍ନĶାŌŚ 
ĴŎ ř ĶŦř ତ�Řଳେʷ Ŋ řଶ୍ୱŊ୍ୟାňŚ ĴାŊ୍ୟାŅର୍ଶĴś  ĨŇś ĴŎł 
Ķśťାİ Ĩଯ�ŤŻ ତିĴ ŒǏଚřȽ Ň řର୍ମାł ĴŎ řŊାŎ Ōାର୍ଗ ଦେĵାĬĺ řģ 
ĩତ୍ମŅର୍ଶୀ ŔŌାଲ�ŘଚĴƉ Ĭତ୍ସାହ ňାĪĥ Ŕ řņାŔŐĵ Ĵńା 
Ĵହ řŊାŎ ଯେĬĥ ଶ�ţŐŚ ĩମେ Ȱହł ĴŎ řŊା ĩŎǕ ĴŎ řଛେ, 
ସେȄରେ Ŋ řŌ୍ବ Ń Ŏହ řŊ, Şେଲେ Ńାହା ĴŊ řŃାĴś ŋାŎାȮରାƻ 
ĴŎ řŊ Ňାହ Ȁ ģ ĴŊ ř Ŋ řଶ୍ୱŎ ĩଶ୍ରŧ ନେĪ ŊାǯŊ ŔŃɹĴś କେବେ 
Ŋ ř ପ୍ରŃାŎ řŃ ĴŎ ř ňାŎ řŊ Ňାହ Ȁ̫  ଗ�Řľ řİ ŊାĴ Ŋ řŌ୍ବରେ ōାହା 

ŔŃɹ ŃାହାĴś ǶǦ ŋାବେ ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řŊʷ İହ ř ņର୍ମରେ Ĭତ୍ତŎ 
ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Īǂ ୍ରିŧବ�Řņ Ĳ ŋାŊŎ ŔĦପ୍ରŔାŎł ହŎାĪ 
Ňାହ Ȁ̫  İହ ř ĴŊ řŃା ņŚରେ ņŚରେ Ļľ řŐŃାŎś  Ĵ řňŎ ř Ōśକ୍ତ 
ŞେŊାĴś Ńା®Ŏ ପ୍ରŧାŔ ĩŎǕ ĴŎ řĺ ř̫  ĴŊ řŃା Ŕର୍ବŅା ǶŧĦ 
ŔĦňŜƣଣ୍ଣ ģ ŒǏଚřȽ Ĳ ĴńାĴǛ  ଯେ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାରେ 
Ňାହ Ȁ, Ńାହା Ĵହ řŞେŊ Ňାହ Ȁ ģ Ĵ řନ୍ତୁ Ńାହା Ŕାର୍ବĻŇŚŇŃା Ĳ 
ବ�ŘņĶŌɹŃାĴś ŊĻାĪ Ŏȃĺ ř ģ ŔାņାŎł ĻŚŊŇŎś  Ńńɹ 
ĩହŎł ĴŎ ř İହାŎ Ŕାର୍ବĻŇŚŇŃା Ŕର୍ବŘƤhǦ ŞŕŘĪ 
ňାŎ řĺ ř ģ ŋାœା Ĳ ŋାŊŎ ŔŎŐŃା , Ƕଚ୍ଛǁŃା Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃାŎ ĨŇɹŃŌ Ōśĵɹ ବ�ţŒ řଷ୍ଟ୍ୟʷ 

Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାŎ ĴŊ ř ଚĹŃŇାରେ ଯେĬĥ 
ŒǏଚřȽ Ň řର୍ମାł Ĵରେ, ସେହ ř Ŋ řŌ୍ବ ĩŌ ŋାŊŊ řଶ୍ୱରେ 
ŔହĻରେ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ Ĵରେʷ ĩŌ ĴǛŇାŎ ňŎ řŔŎĴś 
ňŎ řŊ୍ୟାǊ Ĵରେʷ ĴŊ řŎ İĴ ňŜƣଣ୍ଣାƍ ŎŜ ňରେĵ Ń řĩŎ ř 
ĴŎ řŊା Ŕହ ĨŇś ŋŊĴś İĴ Œାବ୍ଦି Ĵ Ķśł ପ୍ରŅାŇ Ĵରେʷ Ĭତ୍ତŎ 
ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା ĴŊ řŎ ŌାŇŔ řĴ Ĩନ୍ତଃǶŎ ŞŕŘĪ ȄŊାŎś  ŎŜ ň 
Ŋ řŇ୍ୟାŔ Ĩପେſଷା ŋାŊ Ŋ řŇ୍ୟାŔĴś ōଥେǦ ĶśŎś ƫ Ņ řİʷ

Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ŋś ƴ ଧିŎ Ŋ řǌŊ Ňś Şେĥʷ İହା 
ହŝŅŧŎ Ŋ řǌŊʷ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ŕ řņା ŔŐĵ ହŝŅŧĴś 
ĺś İĥʷ ŋାœାŎ ĩŇś ଷ୍ଠାŇ řĴŃାŎś  İହା ĨନେĴ ňŎ řŌାłରେ 
Ŋ řŌśକ୍ତʷ ĩŐଙ୍କାŎ řĴ ĩଟ�Řň Ňାହ Ȁ ŔŃ, Ĩĺ ř İȄରେ Ň řଷ୍କňľ 
ସ୍ୱାŋାŊ řĴŃାʷ Ŕର୍ବଶେœରେ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା İĴ 
ĨŇś ŒŚŐŇାତ୍ମĴ ĩଲେĵɹʷ Ŋ řŊ řņŃାରେ Ŋ řǢୱାŔ ĴŎś ȄŊା 
İହ ř ĴŊ řŃା, ĩଙ୍ଗିĴŎ Ŋ řŊ řņŃାĴś Ōƺ ŔǗମାŇŎ Ŕହ Ȱହł 
ĴŎ řńାİʷ  Â

ĨƺŘň řĴା
ŌŕାŌśŎś œ ŕାť řŅାŔ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ

ĺŃ řĩ, ōାĻňśŎ
Ş�ୋ: ųŮŭűųůűŰūű

İĪ ĩĴାŒ Ŋ ř Ńś ŌŎ Ňś Şେĥ !  ଯେĬĥĿ ř ĻǸ, 
ŃାŎା, ĩĴାŒରେ ĩŔନ୍ତି Ĳ ōାĩନ୍ତିģ 
ŔŜର୍ଯɹ Ōƺ Ňś Şେĥ, Ńś Ō Ňś Şେĥ! ĴାŎł 

Ōśĥ ŔŌŧŎ ŅାŔ Ňś Şେĥ, Ōśĥ ŔŌŧĴś ŅାŔ Ĵରେģ 
Ōśĥ¤ ŎାŊł!! ମ�ŘŎ ŅŒľା ŌśƠ¤ହା¤ହା¤ହା¤
Ōśĥ ŎାŊł!!

- ­­ମ�Ř ňାĪĥ Ĵ řନ୍ତୁ Ńś ମେ ŇŚŐŌł ř!! ĨĻŊ 
Ōł řœ Ńś ମେģ ĨŔŌାହ řŃ ପ୍ରŒ୍ନ ňŎ ř Ńś ମେģ Ĩŀś ĩ 
ŔŜŃାĵíĨ ňŎ ř Ńś ମେ ଯେତେ Ńś ŌĴś ଖ�ŘŏřŊ ସେତେ 
Ķśଡ଼େĪ ŞŕŘĪ ōାĬńíŊģ Ńś ŌĴś Ŋś ļ řŊା ŋାŎ ř ĴǦ®® 
Ĵହ řńíŏା ŌାŇ řŇŚ Ŋ řŌ ŜŦ ŞŕŘĪʷ 

ĴńାĴńାକେ ŃŌĴś ĴǦ ŞŕŘĪōାİģ ĨŋřŌାŇŎ 
ĨŔŎନ୍ତି Ķନ୍ତାķŎ ଯେňŎ ř Ńś ମେʷ ପ୍ରŃ ř Ĵńାରେ 
ĨŋřŌାŇģ ପ୍ରŃ řĴńାରେ ĨହĦĴାŎģ 

- ­­ĨହĦĴାŎŚ କେŊŐ ĨହĦĴାŎŚ ହśİģ ପ୍ରେŌ 
ĴŎ řňାରେŇାģ ପ୍ରେŌ řĴ Ńś ମେ ŞŕŘĪ ňାŎ řŊŇ řģ Ńś Ō 
ňାĵରେ କେହ ř Ŏହ řňାŎ řବେŇ řģ ପ୍ରĴŝŃ Ĵńା Ńś Ō ňାĵରେ 
କେହ ř Ŏହ řବେ Ňାହ Ȁģ®® Ĵହ řŏା Ĩŋ řŌାŇ ĴŎ ř ŌାŇ řŇŚʷ

- ­­Ĵ řନ୍ତୁ, İĪ ĨହĦĴାŎŚ ପ୍ରେŌହŚŇ Ōł řœĴś Ń® 
Ńś ମେ ପ୍ରେŌ ĴŎ !®® Ĵହ řńíŏା ĩĴାŒ ŅାŔģ Ńା®Ŏ Ņś Ī 
ହାŃĴś ମେଲେĪ Ĵହ řńíŏା- ­­Ļାł řŎĵ, Ńńାň ř İĪ 
ଲ�ŘĴľାŎ İĪ ĨହĦĴାŎ ହ Ȁ Ńା®Ŏ Ķହłାģ ĨହĦĴାŎ 
Ŋ řŇା Ńା®Ŏ Ĩସ୍ତିŃ୍ବ Ňାହ Ȁģ İĪ ĨହĦĴାŎ ňାĪĥ  ହ Ȁ ସେ 
ŔŋřƉ ɂ ରିŧģ ĴାŎł ଯେବେ ĨŋାŊଗ୍ରାସେ, ସେବେ İĪ 
ĨହĦĴାŎŚ କେŊŐ İହ ř ĨହĦĴାŎ Ŕହ; ĨŋାŊ Ŕହ ōśଦ୍ଧ 
Ĵରେģ ĩĬ Ŋ řĻŧ Ōƺ ňାİģ ®®

Ň řĻ Ĵńା Ĵହ ř Ĵହ ř ńĴ ř ňଡ଼େŇା ĩĴାŒ ŅାŔģ Ň řĻ 
Ōśହĥରେ Ň řĻŎ ňାňňśłɹĴś Ŋĵାଣେģ Ŋ řନ୍ଦାŔ ŋାŊରେ 
ĻŚĪĥŊାĴś ŔାńŚ ଖ�Řଜେģ

ĴାହାŎ ĪƐଛାĴś Ļାł řŊାŎ ପ୍ରŧାŔ ĴରେŇା, ପ୍ରŒ୍ନ 
Ŋ řŇା ŔାńŚ Ŋାଛେģ ŋାବେ କେŊŐ ŔǑର୍କ ňାĪĥ ŇାŎŚ 
Ĳ ňśŎś œ ଲ�Řťାģ ŊାĴ řŔŊś  Ĩଯ�ŘĶɹ Ŋ୍ୟାňାŎģ Ň řĻĴś 
ସେ ଶ୍ରେǨ ŋାବେģ ଶ୍ରେǨ Ōƺ ĴŞେģ  ତେłś ସେ ଶ୍ରେଷ୍ଠା 
ଖ�ŘେĻʷ

ĴŞେ ମ�ŘĿś  ଶ୍ରେǨ ପ୍ରେŌ řĴ İ Ņś Ň řĩରେ ňାĪŊ 
Ňାହ Ȁģ ଯେ Ň řର୍ଭେĻାŏ ŋŏ ňାĪňାରେģ ŔŊś  ĨŃŚŃŎ 
ĪŃ řହାŔĴś ňĺĴŎ ř Ńś ŌĴś ŔŃŚ ňŎ ř ň ŜĻା ĴŎ řňାରେģ 
ଯେ ପ୍ରେŌĴś ଶ୍ରେǨ ŃňŔ୍ୟା ŋାବେģ ଯେ ପ୍ରେŌ řĴାĴś ň ŜĻା 
ĴŎ řňାରେģ ଦେହରେ Ňś Şେĥ ĩƬମାŎś  ଖ�Řଜେģ ŃାŔହ 
ଖେŐřŊ, Ŋś ŏ řŊ, ହŔ řŊ, ଡେĪĥŊ, ĵାĪŊ¤.ģ Ĵ řନ୍ତୁ ŃାĴś  

ŇǦ ĴŎ řŊ Ňାହ Ȁģ  ପ୍ରେŌ řĴା Ńା®Ŏ ଦେŊŚľ řİ !
- Ōśĥ Ŋś ļś ĺ ř Ōśĥ ପ୍ରେŌ ĴŎ řŊା Œ řĵí Ňାହ Ȁģ ପ୍ରେŌ řĴ 

ňାĵରେ ଯେĬĥ ŒǏରେ ōାŅś ȄŊା Ĵńା, ସେ ōାŅś  
ĴŎ řňାŎś Ň řģ ŔŃ Ĵହ řŅ řİ¤Ōତେ Ĵ®ł ହśİ 
କେĻାł ř Ōśĥ ŔŃ Ĵହ řŅ řİ!! ସେňାĪĥ ମ�ŘŎ 

ପ୍ରେŌ řĴା Ĵ řİ ŎŞେŇ ř ବେŒŚŅřŇ!! ĴƟରେ ହŃାŒ 
Ȅŏା, Ņś ħĵ Ȅŏାʷ

- İତେ Ŋ ř ŔŃ ĴśହŇା, ଯେକେହ ř ŔŃĴś Ŕହɹ 
ĴŎ řňାŎ řବେ Ňାହ Ȁģ - Ŋ řŊŔ ŞŕŘĪ Ĵହ řȄŏା 
ŌାŇ řŇŚʷ

ହĥ Ļାłśĺ ř Ōśĥ ĨŔŋɹ, ମ�Ř ŒǏରେ 
ŊାťŊŃା Ňାହ Ȁ, Ĵ řନ୍ତୁ Ōśĥ İତେ ĵŎାň Ōƺ 
Ňś Şେĥģ Ōśĥ ପ୍ରେŌ ଖ�ŘĻś ĺ řģ ପ୍ରେŌ řĴା ଖ�ŘĻś ĺ ř, 

ଯେ Ŏହ řŊ ମ�Ř Ŕହ ĻŚŊŇŎ ଶେœōାİģ 
Ōśĥ ŊŅŐř ō řŊାĴś ଚĹଷ୍ଟା ĴŎ řŊ ř̫  Ńś ମେ Ļାł ř 
Ŏĵʷ

Ĵ řନ୍ତୁ ସ୍ଥʹŎ Ĵ řĺ ř Ōƺ Ňś Şେĥʷ İ ĻŚŊŇ 
Ĵ řŌ୍ବା ŔǑର୍କ Ōƺ  ଚ řŎǱଥାŧŚ Ňś Şେĥʷ ĵśȝ‌ 

ĨƻŎƍ ĩňłାŎ ବ�Řņ ହĬńíŊା ŔŊś ĿାŎś  ɂ ରିŧ 
Ōł řœľା Ņ řନେ ସେତେ ɂ ରିŧ ŎŞେ Ňାହ Ȁģ ŔŌŧ Ŕହ 
ŊŅŐřōାİ ŔŊś ģ İĪ ŊŅŐřŊା Ĵ řĺ ř ŋś Ȣ‌ Ňś Şେĥ ² İହା 
ହ Ȁ ŔŃɹ !! İହାĴś Ȱହł ĴŎ řŊା ĬଚřŃʷ

- ହା¤ହା¤ହା¤ ōାହା ŊŅŐřōାİ Ńା® Ĵ ř ପ୍ରେŌģ 
ōାହା ĺାŃ řରେ Ň ŎŞେ ସେ Ĵ ř ପ୍ରେŌ, ōାହା Ńś ŌĴś 
ଚ řŎĴାŐ ĩŊଦ୍ଧ Ĵରେ ŊŅŐřō řŊାŎ Ŏାସ୍ତା ଦେĵାİ ସେ 
Ĵ ř ŔǑର୍କ¤ ?? Ĭଚ୍ଚ ହାŔɹ ĴŎ ř Ĵହ řŏା ĩĴାŒʷ

ŌାŇଚřȽŎ ĨନେĴ Ĵńା ŊŅŐřō řŊ, ŌାȽ  ପ୍ରତ୍ୟେĴ 
ŅřŇ ŇŜĩ ŞŕŘĪ ŔǑର୍କରେ ŇŜŃŇŃା ĩłśńíŊģ

Ļାłś ĩĴǷ ମିĴ Ņś ħķľłା Ŋା ķľłାŎś  Ń řĩŎ ř ହśİ 
ŔǑର୍କģ ଯେବେ Ĩŀś ĩŔŜŃା ĵʹĨ ŞŕŘĪōାİ, ସେତେ 
Ň řŊ řť ŞŕŘĪōାİģ ĩĬ  ସେńíŎś  ŌśĴśŐ ř Ň ňାŎ řŊା ହ Ȁ 
ŔǑର୍କŎ Ōାņśର୍ଯɹ ńାİ!!

ĻŚŊŇ ĻŚĪĥ ňାŎ řଲେ ĵśȝ‌ ŔśǁŎģ Ň ňାŎ řଲେ 
ĻŚŊŇ ଗ�Řଟେ ବ�Řļģ Ņ୍ବାňŎ ŞେĬ Ĵ ř ତ୍ରେŃŧା ĨŊା 
ĴŐř ŔŊś Ĵାଳେ ŎାŊłŎ ŌŝŃ୍ୟୁ  ŔśŇ řǠ ଚିŃ!!- İତେ  ŔŊś  

Ĵńା ĴହśȄŊା ଲ�ŘĴ ĩȃରେ ŏś ହ Ȅŏାʷ ସେ ŏś ହ Ĵ řନ୍ତୁ 
İĴାƻ Ň řĻŔ୍ବ, İĴାƻ ĨƻŎƍʷ

Ņś ħĵŚ ŞୋĪ Ĵହśńíŏା ĩĴାŒ ŅାŔģ ŏś ହ ĺŐ ĺŐ 
ĩĵíରେ Ĵହ řŏା ² ­­Ļାł Ńś ମେ İŌ řŃ ř ପ୍ରେŌାǴŅ, Ńś ŌĴś 
Ŋś ļାĪ ňାŎś Ň ř Ĵ ř Ŋś ļ ř Ōƺ ňାŎś Ň řģ İŌ řŃ ř ĻାĶାରେ Ĩĺ 
ଯେĬĥĿ ř Ōśĥ Ńś ŌĴś ňାŎ ĴŎ řňାŎś Ň ř Ĵ ř ňାĪ Ōƺ ňାŎś Ň řģ  
Ńś ŌĴś ĨŃ řକ୍ରŌ ĴŎ řō řŊାŎ କ୍ଷŌŃା  ଯେŌ řŃ ř ମ�Ř ňାĵରେ 
Ňାହ Ȁģ®®

Ńś େŌ İŌ řŃ ř Ńର୍ପł ōାହା Ŋ řŇା ň ŜĻା Ĩର୍ଘɹģ Ńś ମେ 
İŌ řŃ ř ଯେĬĥĿ ř ପ୍ରେŌ Ĳ ķŝłା İĴାĴାŎģ ņର୍ମ Ĳ ପ୍ରେŌ 
Ōƺରେ ŉŎĴ Ĵ řĺ ř Ňାହ Ȁģ ņର୍ମ Ĳ ପ୍ରେŌରେ Œśଦ୍ଧ ŋାŊŇା 
ଲ�Řťା, Ŕśଦ୍ଧ ŌŇŚœା ଲ�Řťା ōାହା ତ�Ř ňାĵରେ Ňାହ Ȁģ 
Ńś ମେ ଗ�Řଟେ ňńŎģ 

ŌାŇ řŇŚ Ň řŎŊ ŞŕŘĪ ōାĪȄŏା ² ­­ĨହĦĴାŎŚ 
Ńś ମେ, ĴŅାň ř ŊŅŐřŊ Ňାହ Ȁ®® ବ�Řŏř Ŋାହśť ř Ķŏାʷ

ତ�Ř ňାĵରେ ŌśƠŊାଡ଼େĪ ŎŻତାକ୍ତ  ŞେŊା ĺťା ŋ řǈ 
Ĵ řĺ ř ɂରାପ୍ତି  Ňାହ Ȁģ ŔŃĴś Ōśĥ ŎŻତାକ୍ତ, କ୍ଷŃାକ୍ତ, ōƽłାରେ 
ĺľňľ ହĬńíŊା ŎାŊł ଯେ Ļାଣେ ŔŚŃାĴś ĴŅାň ř 
ňାĪŊ Ňାହ Ȁģ ŔŚŃା ହ Ȁ Ńା®Ŏ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ ĴାŎł ŔŊś  Ŕତ୍ƥବେ 
ସେ ŔŚŃାĴś ପ୍ରେŌ ĴŎ řŊା ĺାť řŏା Ňାହ Ȁ!!

ଗ�Řଟେ  Ň řǬŐ ɂରାର୍ଥŇା Ŕହ ĩĴାŒ ŅାŔ ŊŔ řńíŏା 
Ōନ୍ଦି Ŏ ବେŦାରେģ ଯେĬĥĿ ř  ଚମ୍ପାŉśŏŎ ŌହĴ, 
କ�ŘĪŏřŎ ĴśହśŃାŇ Ŕତ୍ƥବେ ଗ�Řଟେ Ň řର୍ଜŇĴśƙŎ 
ହାହାĴାŎ Œśŋś ńíŏା ňŊŇରେģ ňŊŇŎ Ŋାǳନାରେ Ōƺ 
ଗ�Řଟେ ĨŔହାŧ ĩବେĶ  ŊନେĪ ଦେĪńíŏା ସɎରୋŃŎ 
େŁĬ ňŎ ř ĩĴାŒ ŅାŔŎ ĺାŃ řରେģ 

ɂ ରିŧŃŌା ŌାŇ řŇŚ ଯେବେ ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŎ řହାŎ ĴŎ ř 
ĨŇɹ ĴାହାŎ ĻŚŊŇŔାńŚ ňାŏľ ř ŔାŎ řńíŏାģ Ńńାň ř 
ĩĴାŒ ŅାŔ ଗ�Řŏାň ř ĴାĶĻŎ ŀଙ୍ଗା ĴŎ ř Ńା® ଦେହରେ 
ŇŚŐ ŎƍŎ Ŕାହ řରେ ŌାŇ ř¤ ଲେȃ ňାł řରେ ŋŔାĪ 
ଦେĬńíŏା¤.!! Â

 ĨƺŘň řĴା Ĳťřĩ Ŋ řŋାĶ
ŔśŒŚŐାŊŃŚ ŔŎĴାŎŚ Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧ

ସେĴɟŎ -ŪŬ, ŎାĬŎକେŏା-Ŭ
ŔśǁŎĶť-űŰųŪŪŰ

www.sakalaepaper.com
ŎŊ řŊାŎ,

ūŮ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ŬŪŬů
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ň śǯĴ ňŎ řĹŧ

ĨନେĴ Ŕାହ řŃ ୍ୟିĴƉ ŌŃ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ĵ řĺ ř 
Ŋ ř Ňାହ Ȁ̫  İହା କେŊŐ İĴ Œାବ୍ଦି Ĵ ଚାŃś ŎŚʷ Ĭତ୍ତŎ 
ĩņśŇ řĴ ŃƦ ňାǠଚାŃɹ Ŕାହ řŃɹŎ İĴ ĩņାŎ řŃ 

ŒǏʷ Ŋ řଶେœ ŋାବେ ĴŊ řŃା ŎଚŇା କ୍ଷେȽରେ Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ 
ŃƦľ ř ĩଦ�Ť ȰହłŚŧ Ňś Şେĥʷ ĩņśŇ řĴ Ń Ŋś ļାňଡ଼େʷ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴ Ĵ®ł ? ବ�Řņହśİ İହା İĴ ŔŌŧŎ ĴŊ řŃାʷ 
ūųŲŪ ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ĴŊ řŃାŎ ņାŎା Ĭତ୍ତŎ ĩņśŇ řĴŃା ବ�Řŏř 
Ȱହł ĴŎାōାĪĺ ř̫  İŋŐř ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ବ Ń ŔŅାŔର୍ବŅା ŏାĶ řĺ ř̫   İହାŎ 
Ň řଷ୍କର୍ଷ Ōƺ ĴĿřŇʷ 

ŊାǯŊ ŔŃɹ İହା ଯେ, İହା ňାଶ୍ଚŃɹ Ŕାହ řŃɹŎ İĴ 
ŃƦʷ İŌ řŃ ř ଦେȃଲେ ĨନେĴ ŃƦ Ĩĺ ř, ōńା ² ŊାŌŊାŅ, 
ŎହŔɹŊାŅ, ŌାƃŊାŅ, ପ୍ରୟ�ŘĶŊାŅ, Ĩସ୍ତିƫŊାŅ, ĨŃ ř 
ŊାǯŊŊାŅʷ İŔŊś  ňାǠଚାŃɹ Ŕାହ řŃɹŎś  ĩņାŎ řŃʷ İŔŊś Ĵś  
ĩମେ ĩŌ Ŕାହ řŃɹରେ ňŎŚſଷାņର୍ମୀ ŋାŊରେ Ȱହł ĴŎ řଛେʷ 
ōńାŔାƺ ପ୍ରୟ�ŘĶ Ŋ ř ĴŎ řଛେʷ ତେବେ İȄରେ ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ବ Ŏହ řŊା 
ĨŇାŊŒɹĴʷ ĩņśŇ řĴ ŒǏĴś ନେĪ Ōƺ ĨନେĴ ଦ୍ୱନ୍ଦ୍ବʷ ĩņśŇ řĴ 
ĴŊ řŃାĶśť řĴ Ōƺ ĨନେĴ ŔŌାଲ�ŘଚŇାŎ ŒŎŊɹ ŞŕŘĪĺ ř̫  
İହାŎ ĴାŎł ŞେĬĺ ř, ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃାŎ Ņś ର୍ବŘƺŃା, ž ଳିǦŃା, 
Ĩବ�ŘņŃା İŊĦ ňାĿĴŚŧ ȰହłŚŧŃାĿାŎś  ŅŜ Ŏରେ Ŏହ řŊାʷ 
କେŊŐ ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା ବ�Ťଦ୍ଧĴ řŃା Ōƺରେ ŔŚŌାŊଦ୍ଧ ŞେŊାʷ 
İହ ř ĩņśŇ řĴ ĴŊ řŃା Ň řର୍ଦ୍ଧିǦ ଶ୍ରେłŚŎ ňାĿĴƉ ňାĪĥ ŎଚřŃ 

ĴŊ řŃŘŞŎ Ĭƥର ĩņśŇ řĴŃŘ 

ŌŕŘଶŒɫŃŘ ŔŘŕś ŊǸ řĴŘ

 ŕŎŌŘȚ‌ Şେȧ‌Ɖ 
Ŕƴିଧାńǻ

ŒśŋɌŚ ŒśŋǷ ମିŃŘ Ō ିଶ୍ର 

ĨŇś ŔŝĻŇ: ɂŅୀǊ ɌŚĹǁŇ 

­­ଦେŊŚ Ńś  Ņର୍ପłରେ 
ମୋେŃ 

Ņ řŒśńାĬ ମ�ŘŎ ĺାĪ ňŎ ř/ 
Ōśĥ ତ�ŘେŃ ŊାŎŌ୍ବାŎ ĩĬ 
ŊାŎŌ୍ବାŎ ଗ�Řľାİ/ କେବେ 
ମ�Ř ଜେଜେŌା®Ŏ ĴŊŎ ŃŐś  
Ń/କେବେ ମ�Ř ବ�ŘĬŎ 
Ŏକ୍ତļŎା ĻŎାŧśŎś ,/ Ńś  ňାହ ř 
ĩŔśńାĬ ଦେŊŚ/ ŔŜର୍ଯ୍ୟାǯŎ 
ଲ�Řହ řŃ ŏାŏřŌାରେ/ ତ�ŘŎ 
Ōśହĥ Ņ řଶେ  ņŎ řତ୍ରୀ ňŎ ř,/ ତ�Ř 
Ōśହĥ Ņ řଶେ  ņର୍ଷିŃା ŇାŎŚ ňŎ ř!®® 
( ଦେŊŚŔŜକ୍ତ) İŋŐř ଦେŊŚ Ĳ 
ŇାŎŚŎ ŇାŇା ŎŜ ň ପ୍ରŃ řŉŐřŃ 
ŞŕŘĪĺ ř ŒśŋɌରୀ ŒśŋǷ ମିŃା Ō řଶ୍ରƉ 
­Ŋହ୍ନି Ĵା® ĴŊ řŃା ňśǯĴରେʷ 
କେବେ ŇାŎŚŎ କ�ŘŌŐ ŎŜ ňĴś ňśł ř କେବେ ŇାŎŚŎ Ōହ řœାŌƳ୍ଦିŇŚ 
ŎŜ ňĴś ĩଙ୍କିŊାରେ ĴŊ ř ବେȥ Ŕ řଦ୍ଧହǯʷ ­ଦେŊŚŌśହĥ®, ­ĨƆ ନି Ĳ Ĩǰ®, 
­ଦେŊŚ Ĳ Ŏକ୍ତŊŚର୍ଯɹ®, ­ଦେŊŚ Ĳ ପ୍ରେŌ řĴ®, ­ŎŜ ňĻŚŊŚ®, ­īŒ୍ବŎବ�Řņ®, 
­ĨŋାĶɹŏřň ř®, ­Ň řĩĥŎƍ®, ­ōśଦ୍ଧୋତ୍ତŎ Ļଣେ ସ୍ତ୍ରୀଲ�ŘĴŎ ŀାĴ®, 
­īŒ୍ବŎƉ ŌŝŃ୍ୟୁରେ ®, ­ĩŔନ୍ତା Ņś ର୍ଗାň ŜĻା®, ­ĻାŃ řଭେŅ®, ­ŏ řŏ řȗ‌® 
ĩŅř ĴŊ řŃାĶśť řĴ ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ŞŕŘĪĺ ř̫  ŇାŎŚ ĩȃŎ ŏś ହ, ହŝŅŧŎ 
ବେŅŇା İହ ř ňśǯĴŎ ĨନେĴ ĴŊ řŃାରେ ପ୍ରǵଫୁľ řŃ ŞŕŘĪĬĿřĺ ř 
ĻŚŊƻ ŋାବେʷ ŔାŌାĻřĴ ĨŊɹŊǱଥା, ŔାŌାĻřĴ Ō Ŝŏɹବ�ŘņŎ 
ĨŊକ୍ଷŧ, Ŏś ŦřŊାŅŚ ଚ řନ୍ତାņାŎା, ŇାŎŚ ପ୍ରŃ ř ĨŒାŐŚŇ ĩଚŎł ପ୍ରŅର୍ଶŇ 
Ŋ řŎś ଦ୍ଧରେ ପ୍ରŃ řŊାŅŎ Ŕ୍ବŎ Ĭତ୍ତୋŐřŃ ŞŕŘĪĺ ř ĨନେĴ ĴŊ řŃାରେʷ 
­Ŋହ୍ନି Ĵା®Ŏ ĴŊ řŃାĶśť řĴ ňାĿĴŌାŇƉ ହŝŅŧĴś ĺś Īĥ ňାŎ řŊ ବ�Řŏř 
ĩŒା ĴŎାōାİʷÂ

ŔŌȰ Ŋ řŒ୍ବ Ŕାହ řŃɹରେ 
İĴ ĴାŐĻŧŚ ĬňŇ୍ୟାŔ 

ŞେĬĺ ř ହŎŌାȚ‌ Şେȧ‌Ɖ 
­Ŕ řƴଧାର୍ଥ®ʷ  İହ ř ଲ�ŘĴɂ ରିŧ 
ĬňŇ୍ୟାŔĴś Ĳťřĩ ŋାœାରେ 
ĨŇś ŔŝĻŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ପ୍ରŅŚǊ 
ɌରୀଚǁŇʷ ବ�Ťଦ୍ଧ ōśĶŎ ŔŌŧ 
Ĳ ŔŌାĻ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř Ĭňରେ 
İହ ř ĬňŇ୍ୟାŔľ ř ĩņାŎ řŃʷ 
ĬňŇ୍ୟାŔŎ Ōśĵɹ ଚŎ řȽ 
­Ŕ řƴଧାର୍ଥ®Ɖ ĩତ୍ମŏřň řŎ İĴ 
ŔŝĻŇାତ୍ମĴ ňŎ řପ୍ରĴାŒ İହ ř 
ĬňŇ୍ୟାŔʷ ବ�Ťଦ୍ଧ ņର୍ମ Ĳ 
Ņର୍ଶŇŎ ପ୍ରŃ řŉŐŇ ­Ŕ řƴଧାର୍ଥ® 
ĬňŇ୍ୟାŔରେ  ňାĿĴŌାନେ 
ĨŇś ŋŊ ĴŎ řňାŎ řବେʷ ŃƤକାŐŚŇ ĻŚŊŇņାŎା, ŔାŌାĻřĴ ňŝǨŋŜ Ō ř, 
ĩଧ୍ୟାƬ ମିĴ ĨŊବ�Řņ, ŔŃɹ Ĳ Œାନ୍ତି Ŏ ŔǄଧାŇ, ŒାŒ୍ବŃ ŌାŇŊŚŧ 
ପ୍ରେŌŎ Ŋƣଣ୍ଣŇା ­Ŕ řƴଧାର୍ଥ® ĬňŇ୍ୟାŔĴś ĨȅĴ ଲ�ŘĴɂ ରିŧ ĴŎ řĺ ř̫   
Ň řର୍ବାł Ňś Şେĥ ĻŚŊŇ ହ Ȁ ଲ�Řťା- İହ ř Ņର୍ଶŇ ପ୍ରŃ řŉŐřŃ ŞŕŘĪĺ ř 
ĬňŇ୍ୟାŔରେ ʷ Ŕ řƴଧାର୍ଥƉ ĻŚŊŇ, ĻřƕଞାŔା, Ņର୍ଶŇĴś କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř 
ĬňŇ୍ୟାŔŎ ĴାହାłŚ ĶŃ řŒŚŐʷ  ĬňŇ୍ୟାŔľ řĴś  ŔśĵňାĿɹ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ ­Ʉରାǹł ňśȽ,­ଶ୍ରŌłŌାŇƉ Ŕହ řŃ®, ­ଗ�ŤŃŌ®, ­ĻାĶŝŃ ř®, ­ĴŌŐା®, 
­ĻŇŔŌାĻରେ®, ­ŔĦŔାŎ®, ­ŇŅŚ Ńľରେ ®, ­ନ�ŤŊାହĴ®, ­ňśȽ®  ĩŅř 
କେତ�Řľ ř ŋାĶରେ Ŋ řŋକ୍ତ  ĴŎାōାĪĺ ř̫  Ŕ řƴଧାର୍ଥƉ ĻŇɭ, ĻŚŊŇ Ĳ 
ňśŇର୍ଜŇɭĴś  କେନ୍ଦ୍ର ĴŎ ř İĴ Ōହ řŌ୍ନ Ĭňŏବ୍ଧି  Ĳ ŔŝĻŇŒŚŐŃାŎ ĴŐାତ୍ମĴ 
ňŎ řପ୍ରĴାŒ ŞେĬĺ ř ­Ŕ řƴଧାର୍ଥ® ĬňŇ୍ୟାŔʷ ­Ŕ řƴଧାର୍ଥ® ĬňŇ୍ୟାŔľ ř ňାĿĴƉ 
ହŝŅŧǴର୍ଶୀ ŞେŊ ବ�Řŏř ĩŒା ĴŎାōାİʷ Â

ŒାƻତିସେŇା ňŊɰ ଲିକେŒŇɵ
ĻĶŃŔ řĦŕňśŎ

ɂńŌ ɂĴାŒŇ:  ŬŪŬů
ŌŜŏ୍ୟ: ūůŪ ľƉକା

İଥେŇା Ŋś ȇ‌Ŕ
ŋś ŊନେŒɫŎ

Ńŝ ŃŚŧ ŔĦǭŎł:  ŬŪŬŮ
ŌŜŏ୍ୟ: ŬůŪ ľƉକା

ŀĴɟର ĹǂĴŐŘ ŇŘŧĴ 

Ŋ řରĻŘ ŊŐ 

ŔśĪŔŘĪȓ ନ�ୋȑ
ŃŌĿś  Œ řȃଚř ଭ�ŘĴରେ Ŏହ řŊାŎ ĴŐା 
ମ�Ř® ňାľ řରେ Ņś ĪĶśଣ୍ଡା ŋାŃ Ķśଞ୍ଜିଦେĪ 
Ńମେ କେŌ řŃ ř ଶ�ŘĪňť ĶŋŚŎ Ň řଦ୍ରାରେ 
Ńś Ō ପେľ Ĭňରେ ŌńାŎȃ 
ଭ�ŘĴĴś Ōśĥ Œśł řňାରେ Ńś Ō ପେľŎ ĴŐĴŐରେ ģ

Ōśĥ Ŋś ļ řōାĪĺ ř ଭ�ŘĴŎ Ŕ୍ବାŅ ňŎ ř 
ଚ�ŘŎ ř ĻřŇ řœŎ Ŕ୍ବାŅ Ňńାİ Ōା®ʷ 
Ĵାହ ȀĴ ř କେĻାł ř İ ŔśǁŎ ňŝȄŊŚ ମ�Ř®Ŏ 
କ୍ଷłକେ ŇŎĴ ବ�Řŏř ପ୍ରତେ Şେŏା 
Ōł řœŎ ŌାŇŊ řĴŃା ମ�Ř® ňାĿ Ŋହ řŎ 
ŀାĪନ�ŘŔŎ ňŎ ř Ŋ řŏś Ǌ ŞŕŘĪōାĬȄŏା 
ĻŚŊŇŎ ĩହŃ ŉର୍ଦ୍ଦŔŊś  ŉťŉť ŞŕŘĪ 
ଚ řŎ řĶŏା ବେଳେ 
ĻŇɭନେŏା İĴ Ŕ řƴଧାƻ 
ମ�Ř® ĩĶରେ ňśłɹତ�Řŧା Ķଙ୍ଗାŎ 
ଢେĬଢେĬĴା ŇŚŐ ĻŐŎାŒ ř, ĬƥତାŐ ŃŎƍ 
ĺ řť řĶŏା ମ�Ř®Ŏ ŔŊś  ĩŒା, 
ĩĴାĦſଷାŎ Ŏଙ୍ଗିŇ Ļାŏ Ōା® ģ
Ňା, Ōśĥ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řŇ ř Ōା®
Ňା, Ōśĥ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řŇ ř Ōା®
 İ ňȽ ňŦřŔାŎ řŏା ňରେ 
Ńś Ō କ�ŘŐ Ĭňରେ Ōତେ ĨŇś ŋŊ ĴŎ řŊ Ōା®

Ňା, Ōśĥ ଚ�ŘŎ ř ĴŎ řŇ ř Ōା® ģ
ପେľରେ ଭ�ŘĴŎ ĴŐାŊାŅŏ 
ଖେŐř Ŋś ŏś ȄŊା ବେଳେ 
ଦ�ŘĴାŇŎś  ňŊŇରେ Ĭťř ĩŔ řȄŊା 
ňାƗľଙ୍କିĩ Ń řŇ ř ň୍ୟାକେȑ ଚřପ୍ସ 
ଗ�ŘଟେĪ ĩł řȄŏř Ōା®ʷ
İŃ řĴ ř ମ�Ř®Ŏ ĨňŎାņ ģ
Ōśĥ ଚ�ŘŎ, Ōତେ ĴାŇņŎ ř ĬȒ Ŋȧ ĴŎାōାİ Ĳ 
ĩଣ୍ଠେĪ Ņřĩōାİ Ōļ ř Ŏାସ୍ତାରେ 
ŃାƮŏɹŋŎା ହŔରେ 
ମ�Ř® Ķାŏରେ ŊŔśńାİ 
ଗ�Řľ řİ ňରେ ଗ�Řľ řİ ଚାňśťା
Ņ řŇ Ōļ řŎ ĵŎାŎ ତେĻରେ ମ�Ř® Ŋ řĴŐ ĨŋřŌାŇ 
ŌŎ řōାĬńାİ Ōା®ʷ
Ńś ମେ Œ řଖେĪȄŊା, ପ୍ରେŌ, ŋŏňାĪŊା Ĳ 
ମ�Ř®Ŏ ĴśŇ ř ĴśŇ ř ĴǛŇା Ň řŎŚହ ŅŚର୍ଘǢୱାŔŎś  ŊାହାŎ ř 
Ĵśĩଡ଼େ Ō řଳେĪ ōାĬńାİ Ōା®
Ńś ମେ Œ řଖେĪȄŊା 
Ōł řœ Ĳ ŋŜ Ō řŎ କେତେ ଯେ Ĵńା 
Ōł řœ Ĳ ĩĴାŒŎ କେତେ ଯେ Ĵńା 
Ńś ŌŎ ଗେǺଲାňł Ĳ ମ�Ř®Ŏ ଚňŐňłŎ 
କେତେ ଯେ Ĵńା !!!
ମ�Ř®Ŏ ଚ�ŘŎňłĴś Ńମେ Ĵ®ł Ŋ řŒ୍ବାŔ ĴŎ řŊ Ōା®?

ŇŚŐŌł ř

ଗ�Řଟେ Ōŏା ĴśŇ ř ňŝȄŊŚĴś 
ńŎś ľ řİ ĩŏřƍŇ ĴŎ řŊ Ōା®
ମ�Ř® Ň řŎňŎାņ ĺାĪľ řĴś  କ୍ଷŌା ĴŎ řŅŊ Ōା®ʷÂ

(ĴŊ řŃାŎ Ŋସ୍ତୁ ĩହŎł : ɂ ରିŧ ĨŇś ŔŝĻĴ ପ୍ରŅŚň ĴśŌାŎ 
ŎାŧƉ ଫେȧ‌Ŋś Ĵ ĩଲେĵŎś  ģ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ňାĥŒĴśťାŎ 

ତେŎ Ŋର୍ଷŎ ŊାŐĴ Ĵŝଷ୍ǩନ୍ଦୁŎ ĴŎś ł ĩତ୍ମହŃ୍ୟାŎ 
ĴାହାłŚ)

ĹřȽĴǛ 
             ŊାŏřĶƠ, ĴśĩĥŎňśŎ

 ŎାŌŊାĶ, ōାĻňśŎ -ūŮ
         Ş�ୋ : űűųŪŪŪŭŮŮŬ

Ĵ ř ŞେŊ Ŋାňା Şେ
ŃŌ Ŋǁ Ŋାƃ ŋ řŃŎŎ
ĩଣ୍ଠୁ Ň Ňś ଚା ĵŅŚ
ଗ�Řŏ ଚœŌା
Ĩƞଟା ŊǄଧା ķťř
ŃŌ ŇŜĩŇŜĩ ŔŃ୍ୟାȰହରେ
ĩȰହ ȄଲେŊ ř,
ĩĬ ଚାŏřňାରେ Ňାହ Ȁ
İବେŃ
Ōśĥ ଚାଲେŇା
Ńମେ ଚାŏŇା
Ńବେ ଚାଲେ
Ĵା® ĺାĪ
Ĵା® ĺାĪ
Ĵା® ĺାĪ!
Ńś Ɛଛାľାରେ Ŕ řŇା ŔାŊŎŌŃŚରେ
ŊĦŒŚ ŊାହśŇĪ
Ōśĥ ଚାଲେŇା
Ńମେ ଚାŏŇା
ଚାଲେ ĺାĪ
ଚାଲେ ĺାĪ
ଚାଲେ ĺାĪ! Â

ȰରାŌ୍ୟ Ň řରǻମାł ĬňŊ řŋାĻŇ
ňƛଟାŌśଣ୍ଡାĪ, କେǂ୍ରାňťା

Ş�ୋ: ŲűŰŭŭųŭūūŰ

ŊŘňŘ
Ĩŧȧ‌ĴŘƻ



ŪűŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŎŊ řŊŘŎ 
ūŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŉřŎ řƍଗିĩ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ĴǄŌŘŐ Ļřǟଲା ŉřŎ řƍଗିĩ Ŋɰȇ‌ 
ŔŏŘĶśťŘ ňƗଚାŧŃ ŔŏŘĶśťŘ ŞେŊŘɌŌରେ ŲĻł Ńŝ ŃŚŧ Ĳ 
ĹŃś ńǻ ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽƉ ĩȃରେ ŔŕňŘĿŚ ଫେŋřĴśĪĴ ŏĶŘĪŊŘ 
ķľłŘରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ ହେŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ ବେŅŋŜ œł İŕ ř 
ķľłŘରେ ǭକୁŏŎ ɂņŘŇŒ řſĴ Ōନ�ୋŎƙŇ ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ň řŏŌɲŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ĨŊହେŐŘ, Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏŕ řŊŘ ନେĪ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶ୍ୟ, ĶśŎś ŊŘŎ ŎŘŃ řରେ ŞେŊŘɌŌରେ ŔŌସ୍ǯ 
ĵŘĪň řĪ ଶ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ Ůńǻ Ĳ ůŌରେ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ 
ŲĺŘȽƉ ĩȃରେ ŞେŌŘŇƉŎ Ĵ řĺ ř ŔŕňŘĿŚ ଫେŋřĴśĪȇ‌ 
ŏĶŘĪ ଦେĪȄଲେģ ŞେŌŘŇƉ ŌƺŎś  űĻłଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ 
ĨŊǱଥାରେ ŉśŏŊŘłŚ Ļřǟଲା Ĺ řĴ řƮସାŐŧĴś ĨłŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŞେŌŘŇƉ ŌƺŎś  ĻłƉ ĨŊǱଥା ŋŏ Ň ȄŊŘ ĻłŘňťřĺ řģ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ Œ řſĴƉ ĨŊହେŐŘŎś  İŋŐř ķľ řȄŊŘŎś  
Ĩଞ୍ଚŐରେ ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ ňŘĪĺ řģ

ŞŌŘŕŇା,ūŭାų(Ŕମ řŔ): ŔśŎକ୍ଷି Ń ŌŘŃŝ ƫ ŏŘŋ 
ĴŎ řŊŘରେ Ŕŕଯ�ୋĶ Ŕŕ ଗ୍ରାŌŘଞ୍ଚŐରେ ǶୱାǱଥ୍ୟ 
ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĴś  ŔśŅŝ ଢ଼ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
ĩŧśœɭମାŇ ĩର�ୋĶ୍ୟ Ōǁ ଦିŎ ŃଥŘ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĭňକେǂ ଖ�ୋŏřĺƻତିģ 
ɂତ୍ୟେĴ ĩର�ୋĶ୍ୟ କେǂରେ 
Ļଣେ ଲେĵŘİĥ İİȚ‌İȟ‌ Ň řଯśŻ 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŃŘƉ ĨņŚŇରେ 
ĩŒŘĴର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řଯśକ୍ତି  ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ĬňŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐରେ 
ĩŒŘĴର୍ମୀଙ୍କୁ   ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ Ŕŕ İİȚ‌İȟ‌ Ň řĻ 
ŔŎĴŘŎŚ ĶŝŕŎ Ŋ řŋ řǈ ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ ĴŎ řŊŘ ŋŐř ŔĦĶŚŇ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İŋŐř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩŔ řĺ ř 
ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା ମ�ୋŕŇŘ ŊɰĴŎ Ŋś ŀś ŏ ř ǱଥିŃ ǶୱାǱଥ୍ୟ 

ĬňକେǂŎś ģ ŞେĿŘରେ ŅŘŧ řƫରେ ȄŊŘ İİȚ‌İȟ‌ 
Ŋ řǢŎƙŇŚ ňŘł ř ŞେĴɟŎŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଞ୍ଚŐରେ 

ĴŘō୍ଯ୍ୟŎŃ ĩŒŘĴର୍ମୀଙ୍କୁ  ĬňକେǂŎ ŔଫେĪ, 
ŊĶ řĹŘ ĴŘŌ, ķŘŔŊĺŘ ĩŅř ĴŘō୍ଯ୍ୟରେ ŏĶŘĬȄŊŘ  

ĩŒŘĴର୍ମୀŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎś ĺƻତିģ ଯŅř କେŕ ř 
ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĴŎ řŊŘĴś ĨŌଙ୍ଗ ŕśİ, ŃŘĴś ĬňŎ ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  
Ĵŕ ř ĹŘĴ řŎ řŎś  ŊŘŕŘŎ ĴŎ řŊŘŎ ņŌĴ Ōƺ ଦେĬĺƻତି 
İİȚ‌İȟ‌ģ İନେĪ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ, ĻŇɂŃ řŇ řȅ 
ĨŊĶŃ ହେŊŘ ňରେ ĻřǟଲାňŘŐ İŊĦ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚଙ୍କୁ  İİȚ‌İȟ‌Ɖ ŌŇŌśĵŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟ 
ŔǑର୍କରେ ŏřȃŃ ŋŘବେ İĴ Ĩŋřଯ�ୋĶ ɂŅŘŇ 
ĴŎ řĺƻତିģ İŋŐř ŅŊଙ୍ଗ ĴŘō୍ଯ୍ୟଶ�ţŐŚ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎś ȄŊŘ İİȚ‌İȟ‌Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ 
ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ

İନେĪ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସା ĨȅĴŘŎŚ 
İȟ‌.İȟ‌ Ĩǟଲୀଙ୍କୁ  ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ĴŎŘଯ řŊŘŎś  Şେ 
Ĵŕ řȄଲେ, Ĩŋřଯ�ୋĶ ňŘĪŊŘ ňରେ ମ�ୋŕŇŘ 
ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ĨȅĴŘŎŚ Ļŧ ňƠଡାଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ 
ňŘĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
Ŕମ୍ପୃŻ İİȚ‌İȟ‌Ɖ Ŋ řର�ୋņରେ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘō୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ň řĩଯ řŊģ

ĺାȽƉ ĩȃŞେ ŔŕňାĿŚ ଫŉŋř-ĴśĪȇ‌ ŏĶାĪŊା ķľłା

ɂņାŇ Œ řſĴ Ň řŏŌɲ ୱିŃ
ŊɹŻ ତିĶŃ ĴାōǻɹŞେ ĩŒାĴର୍ମୀଙ୍କୁ  Ň řୟŧୋĻřŃ ĴŎś ĺƻତି İİȚ‌İȟ‌

	<ĴŘŌ Ň Ĵଲŏ ĹŘĴ řŎ řŎś  Ŋ řŅŘ ņŌĴ
	<ŃŅƻ ପରେ ĴŘōǻɹୟାŇś ǨଠାŇ: ସ řŀ řİȟ‌Ĳ

ŊłାĪĥ, ūŭģų (Ŕମ řŔ): Ļଣେ ĺŘȽĴś ŅŚର୍ଘ Ů ķƞଟା 
ņŎ ř ŊŘƃରେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŏŘ ĨŇ୍ୟ Ļଣେ ĺŘȽģ 
İŕŘ ĻłŘňଡ଼ିŊŘ ňରେ ŌśŌ Ŝର୍ଷୁ ĨŊǱଥାରେ ĬŻ ĺŘȽĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İŋŐř İĴ ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘ 
ଦେȃŊŘĴś Ō řŐ řĺ ř ĶśŎś Ơଡିĩ Ŋɰȇ‌ ĨņŚŇ Ļର୍ଡା ĬƏ ପ୍ରାଥŌ řĴ 
Ŋ řŅɹୟାŐŧରେģ ŔŜĹŇŘŇśŔŘରେ, ŒśȮŊŘŎ ǭକୁŏ ŕଷ୍Ǧŏରେ 

ŎŕśȄŊŘ Ņś Ī ĺŘȽƉ Ōƺରେ ļĶଡ଼ା ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŉŐରେ Ńŝ ŃŚŧ ଶ୍ରେłŚŎ ସ୍ୱସ୍ତିĴ  Ĵ řŔŘŇ ŇŘŌĴ Ļଣେ 
ĺŘȽĴś  ĨŇ୍ୟĻଣେ ĺŘȽ  ŊŘƃରେ Ŋନ୍ଦ ĴŎ řଦେĪȄŏŘģ 
ĺŘȽĻłƉ Ĵ୍ଲାȧ‌Ĵś Ň ĩŔ řŊŘ ଦେȃ Œ řſĴ İŊĦ 

ĨŇ୍ୟ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନେ ĨନେĴ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ 
ňŘĪŇȄଲେģ ŉŐରେ ɂņŘŇ Œ řſĴ ĺŘȽƉ ň řŃŘŌŘŃŘଙ୍କୁ  

ĵŊŎ ଦେĪȄଲେģ ŊŘňŘ-ŌŘĩ ǭକୁŏରେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňରେ ĺŘȽŎ 
ŊŘƃĴś ଖ�ୋŏřŊŘŎś  ŊŘƃ ŋ řŃରେ ĺŘȽĻłĴ ŌśŌ Ŝର୍ଷୁ ĨŊǱଥାରେ 
ȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊŘ ňରେ ŊŘňŘ-
ŌŘĩ ĺŘȽଙ୍କୁ  ķŎĴś ନେĪ ଯŘĪȄଲେģ İନେĪ ɂņŘŇŒ řſĴ 
ĶƍଗାņŎ ŞେĿƉ ňĹŘŎ řŊŘŎś  ĺŘȽĻłƉ Ŋଡ଼ĺŘȽƉ 
ŌŘଡ଼ ŋŧରେ Ň řĻ ŊŘƃରେ ňŒ ř ŏś Ĺ ř Ŏŕ řȄŊŘ Ĵŕ řȄଲେģ

Ńŝ ŃŚୟ ଶ୍ɌłŚ ĺାȽĴś ŊାƃŞେ ňŜŎାĪଦŅଲେ ŔŕňାĿŚ
ĨଚĹŃ 

ĨŊǱଥାŞେ 
ĬƴଧାŎ

ŋś ŊନେǢŎ, ūŭģų (ŔŌ řŔ): ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ 
ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ĬǈŃ ř Ĳ ĩƬŕŃɹୟା 
ର�ୋĴ řŊŘ ŏŘĶ ř İȟ‌Ŕ ŋś ŊନେǢŎ İĴ 
ŇŜ ŃŇ ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺ řģ Ĵŝତ୍ରି Ō Ŋŝ ƴ ଧିŌŃŘ 
(İĩĪ) ŋ řƥ ତିĴ ­ନେŋŎ ĩଲ�ୋȚ‌® ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
Ĵŏɹୟାł ň୍ଲାľŉର୍ମ ɂୟ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴś  Ň řǪƥତି Ň řĩଯŘĪĺ řģ 
İŕŘ ଯśŊĴƉ Ōƺରେ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ ĴŐƉ 

ŅŜ Ŏ ĴŎ řŊŘ Ĳ ŬŮ ķƞଟିĩ ŔŕŘŧŃŘ 
ଯ�ୋĶŘĪŊ ବ�ୋŏř İȟ‌Ŕ ňſŎś  
ĴśŕŘଯŘĪĺ řģ Ŋ řǢ ĩƬŕŃɹୟା Ň řŊŘŎł 
ŅřŊŔରେ İȟ‌Ŕ Ņ řǟଲୀରେ ĩŇś ǨଠାŇ řĴ 

ŋŘବେ Ĭନ୍ମୋĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ­ନେŋŎ İଲ�ୋȚ‌® ĩț‌Ĵś 
İȟ‌Ŕ ŋś ŊନେǢŎରେ ĴŘō୍ଯ୍ୟĴŘŎŚ ĴŎŘଯ řŊģ ĨŃ୍ୟନ୍ତ 
ŔśŎକ୍ଷି Ń Ĳ ୱŵȝ‌-ĩņŘŎ řŃ Īଣ୍ଟŎଫେŔ ĩņŘŎ řŃ İŕ ř 

ň୍ଲାľŉର୍ମ, ଯŘŕŘ ŕɫବାľŔĩț‌ ŌŘƺŌରେ ŬŮ ķƞଟା ŌŘŇŔ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔŕŘŧŃŘ ɂŅŘŇ ĴŎ řŊģ İŕ ř ĩț‌ ŌŇସ୍ତƥତ୍ବ Ŋ řŋŘĶ 
ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŘŐ řŃ ĴŎŘଯ řŊģ İŕ ř ĩț‌ ŌŘƺŌରେ ĺŘȽŌŘନେ 
ŋର୍ଚୁ ĩŏ Ĳ ĨŉŏŘĪȚ‌, Ĭŋŧ ɂĴŘରେ ŌŘŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĳ 
Ĵŏɹୟାł Ŋ řଶେœƕƉ Ŕŕ ňŎŘŌର୍ଶ ňŘĪňŘŎ řବେ ବ�ୋŏř 
İȟ‌Ŕ ŋś ŊନେǢŎŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ŀŘŻŎ 
ĨŒśତ�ୋœ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ĵŕ řĺƻତିģ

İȟ‌ŔŎ 
Ň řĩŎା ɂୟାŔ ĩƬŕŃ୍ୟା Ş�ୋĴ řŊ ­ନେŋȡ‌ ĩଲ�ୋȚ‌® ĩț‌ 

ŌାŇŔ řĴ ǶୱାǱଥ୍ୟĴś 
ŊŐ ଯ�ୋĶାĪŊ

ŎାĻǱଥାŇŎś  ūůŞେ...
İŕŘňରେ Ļś Ň Ŭųରେ Ĩń୍ଥାŇ ų ŅřŇ ň Ŝର୍ବŎś  ň ŜŎŘ ଦେŒĴś ମ�ŤŔśŌŚ ňŎ řŊɹୟାǊ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŘņŎłŃħ 
İŕŘ Ļś ŏŘĪ Ųରେ ŔŘŎŘ ଦେŒĴś Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ĴŋŎ ĴŎ řଥŘİģ İଥŎ ŔŘŎŘ ଦେŒରେ İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ Ųŭů.Ŭ 
Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř̫  ŔɫବାŋŘŊ řĴ ĿŘŎś  İŕŘ ű ɂŃ řŒŃ ĨȅĴʷ

ĪŃ řŌƺĤେŎ ŕ řŌŘĹŐ ɂଦେŒŎ Ŋ řŐŘŒňśŎŎ ŇŘŌହ�ୋŏରେ ŒśȮŊŘŎ Ŋ řŐŌ୍ବି Ń ŎŘŃ řରେ ŊŘŅŏ ŉľŘ 
Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪȄŏŘģ ŉŐରେ ĩŊର୍ଜŇŘ Ńଳେ ūŪľ ř ĶŘŀ ř ŅŊ ř ଯŘĪĺ ř̫  ĨନେĴ ķŎ Ōƺ ſŃ řȰସ୍ତ ହ�ୋĪĺ řģ 
Şେŕ řňŎ ř ŌƠଡି ĻřǟଲାŎ ņର୍ମňśŎରେ Ŕňଡ଼ି ର�ୋŕ ĶŘĥରେ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘଳେ ŋŜ ǮŐŇ ହେŊŘŎś  ĨନେĴ ķŎ 
ňŘł řĤରେ Ŏŕ řĺ ř̫  ŕ řŌŘĹŐରେ Ŋର୍ଷା, ŊŇɹୟା Ĳ ŋŜ ǮŐŇରେ İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ମ�ୋľ ŭŲŰ Ļł ଲ�ୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁ ŊŎł 
ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŎŘĻ୍ୟରେ İଥŎ ŔŌŘŇ୍ୟĿŘŎś  ĨȅĴ Ůŭ ɂŃ řŒŃ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ Ļś Ț‌‌ ūŎś  Şେପ୍ଟେŌɲŎ ūŬ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŰűŲ.Ů Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪଥŘİʷ Ĵ řƻତୁ İଥŎ ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś ରେ ųŰű.Ŭ Ō řŌ ř Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĭତ୍ତŎɂଦେŒŎ Ĭନ୍ନାĲରେ Ķƍଗା ŇŅŚŎ ĻŐସ୍ତŎ Ŋ řňŅ ŔĦକେŃŎ Ŭŭ ŞେŌ ř ĬƏରେ Ŏŕ řĺ ř̫  ŉŐରେ 
ŲŪľ ř ĶŘĥ ŊŇɹୟା ଘେŎରେ Ŏŕ řĺ ř̫  ūŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňŎ řŊŘŎ ŊŘŔŕŘŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŕ řŌŘĹŐରେ İňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŔŘŌŘŇ୍ୟĿŘŎś  ūŭŭ ɂŃ řŒŃ ĨȅĴ Ŋର୍ଷା ହ�ୋĪĺ ř̫

ŋାŎŃ-ňାȇ‌...
ĴśŕŘଯŘĪĺ ř ଯେ ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌରେ ňŘĴ řସ୍ତାŇŚ ଖେŐŘŐ ř ŋŘŎŃŚŧƉ ɂŃ ř ĨňŌŘŇŔŜĹĴ ŒǏ 

Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎś ĺƻତ̫ି  İŋŐř ǱଥିŃ řରେ ŞେŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ଖେŐŘଯ řŊŘ ĬĹřŃ Ňś ହେĥʷ ňŕŏĶŘŌ ĩȮŌłŎ 
Œ řĴŘŎ ňŎ řŊŘŎ Ōƺ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś Ŋ řର�ୋņ ĴŎ řĺƻତ̫ି  ŞେŌŘନେ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ňŕŏĶŘŌ ĩŃƉŊŘŅŚ 
ĩȮŌłରେ ଯେĬĥ ŬŰ Ļł ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତି,େŔŌŘŇƉ ɂŃ ř Ŋ řŔ řŔ řĩĪŎ ľ řĴ řİ ହେଲେ ŔŌବେŅŇŘ ŇŘŕ Ȁ̫

ĨŇ୍ୟňſରେ Ŋ řଜେň ř ନେŃŘ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବŃŇ କେǂ Ōƽ୍ରୀ ĨŇś ŎŘĶ ĿŘĴśŎ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ ĩŃƉŊŘŅĴś 
ŔŌńǻŇ ĴŎś ȄŊŘ ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘĴ řସ୍ତାŇ Ŕŕ řŃ Ņɫ ବିňŘକ୍ଷି Ĵ ŌɹୟାȌ Ňଖ�ୋŐ řŊŘĴś ŋŘŎŃ Ň řǪƥତି ନେĪĺ ř̫  Ĵ řƻତୁ 
ŊŕśଦେŒŚŧ ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟରେ İŕŘ ŔǕŊ Ňś ହେĥ, ĴŘŎł ŋŘŎŃŚŧ ľ řȟ‌Ĵś  İŕŘ  ſŃ ř ňŕƗଚାĪŊʷ 

ଦେŒ ŋ řŃରେ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌Ĵś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇŘ ଦେĵŘଦେĪȄŊŘ ବେଳେ Ŋ řŔ řŔ řĩĪ Ōśŕĥ ଖ�ୋŏś  ŇŘŕ Ȁ̫  
ତେବେ ଯŘŕŘ ĵŊŎ Ō řŐ řĺ ř ଯେ İŕŘŎ ĨȅĴŘŎŚ ĩŔƻତାĴŘŏřŎ ŌɹୟାȌ‌ରେ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେ ŇŘŕ Ȁ̫  କେŊŐ 
Ļଣେ ĨȅĴŘŎŚ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ řବେʷ

ŇŜ ĩňťାŞେ ହେŊ...
ĻŘŎ ř ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ Şେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ūŮŃŘŎ řĵ Ŕśƴଧା ŌŃŅŘŇ କେǂŎ ňśŇħŊ୍ୟŊǱଥାňŇ ŊŘ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ 

Ŕŕ ūůŃŘŎ řĵରେ ŔŌŇ୍ୱି Ń Ĺ řĿŘ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪŊģ Şେŕ řŅ řŇĿŘŎś  Şେପ୍ଟେŌ୍ୱŎ ŬųŃŘŎ řĵ 
ňō୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕŘ Ĭňରେ ŅŘŊ ř Ĳ ĩňƥତି ŅŘĵŏ ĩŕ୍ୱାŇ, Ĩକ୍ଟୋŊŎ űŔśƴଧା ŅŘŊ ř Ĳ ĩňƥତିŎ ŔŌŘņŘŇ İŊĦ 
Ĩକ୍ଟୋŊŎ ųŃŘŎ řĵରେ ĹŜ ଡ଼ାନ୍ତ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘ ɂĴŘŒ ňŘĪĥ Ň řର୍ବାĹŇ ĨȅĴŘŎŚ ĴŘō୍ଯ୍ୟŔŜĹŚ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺƻତିģ 
İŕŘňରେ ŌŃŅŘŇ ňŘĪĥ ňŎŊର୍ତ୍ତା ɂକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

‌ମେଲୋŀř Ķାର୍ଲଙ୍କୁ ...
Ŕନ୍ଦେŕ ĴŎ řŇȄଲେģ ňŜର୍ବ ଯ�ୋĻŇŘ ŌśŃŘŊĴ, Ĺନ୍ଦŇ Ĳ ɂŔǈ ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ଥƠଡା ňŘŇŚŧରେ Ň řŒŘ ଦେĪ 

ĨଚେŃ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŏś Ō ŋ řŃରେ ĻłƉ ňରେ Ļଣେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄଲେģ
 ĨňŎŘȨ‌łରେ ଯśŊŃŚƉ ଚେŃŘ ଫେŎ řŊŘ ବେŐĴś Ŏś ŌĴś ŊŘŕŘŎ ňľŎś  ŃŘŏŘ ňଡ଼ିȄŏŘģ ĴŊŘľ 

ŊŘଡ଼େĪŊŘ ňରେ କେŧŘŎଟେĴȡ‌ ŎŘଜେŒ ŃŘŏŘ ଖ�ୋŏř Ŏś ŌĴś ĩŔ řȄŏŘģ ŎŘଜେŒ Ōƺ Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řŊŘĴś 
ĹŘŕś ĥĺ ř ବ�ୋŏř ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  Ĵŕ řȄŏŘģ ŃŘ® ĴଥŘ Œśł ř ଯśŊŃŚĻłƉ ĴŘǁ ଦିŊŘŎś  Ĺନ୍ଦŇ Ĳ ɂŔǈ Ŏś Ōରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ 
ňରେ İĴ ĴŘȡ‌ ŋଡ଼ା ĴŎ ř ଯśŊŃŚଙ୍କୁ  ňĿŘĪ ଦେĪȄଲେģ ĴŘȡ‌ ĹŘŐĴĻłƉ ňŚଡ଼ିŃŘଙ୍କୁ  ŎŔśŏĶଡ଼ ĺĴରେ 
ĺŘଡ଼ି  ňŐŘĪȄŏŘģ Şେŕ ř ŔŌŧରେ ňŚଡ଼ିŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗ ଫ�ୋȚ‌ ĴŎ řŊŘŎś  Şେ ĴŘǁ ଦି ĴŘǁ ଦି ŔŊś  ĴଥŘ  Ĵŕ řȄଲେģ 
ňŚଡ଼ିŃŘƉ ŔŘଙ୍ଗ ŃŘଙ୍କୁ  ŎŔśŏĶଡ଼ ĺĴŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ķŎĴś ନେĪȄଲେģ İŕŘŎ ňŎŅřŇ ňŚଡ଼ିŃŘƉ Ŋଡ଼ 

ŋĬłŚ Ōŕ řŐŘ ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ ňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ řȄŏŘģ 
ňŚଡ଼ି ŃŘƉ ŀŘŻŎŚŌŘĪŇŘ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŋŘŎŃŚŧ ŇŘĶŎ řĴ ŔśŎକ୍ଷା ŔĦŕ řŃŘ ņŘŎŘ 
ūŲŭ ĨŇś ŔŘରେ ŌŘĻřଷ୍ଟǧľƉ ĬňǱଥିŃ řରେ ňŚଡ଼ିŃŘƉ ŊŧŘŇ ରେĴର୍ଡ ĴŎ řȄŏŘģ 
ĩĻř Ōśĵ୍ୟ ĨŋřଯśŻ Ĺନ୍ଦŇ, ɂŔǈ Ĳ କେŧŘŎଟେĴȡ‌ ŎŘଜେŒĴś Ķ řŎŉ ĴŎ ř 
କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ

ŋś Œśଡ଼ି ŏା ŌାŞ୍କେȑ‌...
ňଡ଼ିȄŏŘģ ŉŐରେ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃŎ ĬňŎ ŌŕŏŘ Ōƺ ņŎŘŒŘŧŚ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ş�ŤŋŘĶ୍ୟŊŒŃħ ଷ୍ଟȢ‌ ŋ řŃରେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ ɌŌ řĴŌŘନେ ଦ�Ťଡ଼ି ŊŘŕŘŎĴś 
ĹŘŏř ĩŔ řȄଲେģ Ĵ řƻତୁ ବେକେŎŚ ŔǗମୁĵରେ ňŘŇ ଦ�ୋĴŘŇ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ĹŐŘĬȄŊŘ ବେକେŎŚ ŌŘŏřĴƉ ŋŘĪ ଲ�ୋĴŇŘଥ ňŘȽ ĺŘŃ Ńଳେ ĹŘň ř ହ�ୋĪ 
Ŏŕ ř ଯŘĪȄଲେģ ĵŊŎ ɂĹŘŎ ହେŊŘ ŌŘତ୍ରେ Űľ ř ଜେŔ řŊ ř ମେŔ řȚ‌ Ŕŕ ĲȺରାŉ 
ľ řȟ‌  କ�ୋŎŘňśľ, ĻŧňśŎ, ŞେŌ řŐ řĶśŀŘ İŊĦ ŏƁ୍ମୀňśŎ ĨƆନିŒŌ Ŋ řŋŘĶ Ĵର୍ମĹŘŎŚ 
ŃŏŘŔŚ ĴśĴśŎ ନେĪ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňŕƗ ଚି ĬƴଧାŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ĴŎ řȄଲେģ

କ�ୋŎŘňśľ Ŋ řņŘŧĴ ŎķśŎŘŌ ŌŘĺ, କ�ୋľňŘଡ଼ Ŋ řņŘŧĴ Ŏś ňś ŋତ୍ରା, 
İȧ‌ň ř ର�ୋŕ řŃ Ŋର୍ମା, ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ, ପ�ŤŎ Ĩƺſ 
ŏŏŘľ ŎƙŇ ŞେĿŚ İŊĦ ĨŇ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ ŞେĿŘରେ ňŕƗ ଚିȄଲେģ Ĵľȡ‌ 
ƶୱାŎŘ ĺŘŃ ĴŘľ ř ĹŘň ř ହ�ୋĪ Ŏŕ řȄŊŘ ଲ�ୋĴŇŘଥ ňŘȽଙ୍କୁ  ĶśŎś ŃŎ ĨŊǱଥାରେ 
Ńś Ŏନ୍ତ କ�ୋŎŘňśľ Ŕŕ řŅ ŏକ୍ଷ୍ମł ŇŘŧĴ ମେଡ଼ିĴŘŏ ĴଲେĻ Ĳ ŕŔň řľŘŏĴś 
Ň řĩଯŘĪȄŏŘģ ŀŘŻŎ ŞେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ Ĵମ୍ପେŏƃ ପ୍ରାŧ 
ŮŪŊର୍ଷ ňśŎś łŘ Ĳ ĨŃ୍ୟନ୍ତ Ŋ řňƒŇĴ ĨŊǱଥାରେ ȄŊŘŎś  Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŕŘĴś 
Ŋ řňŅŔĦĴśŐ ବ�ୋŏř ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺ řģ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ Ŋ řଶ୍ୱାŔ ŎŘŧ ŌŘର୍କେȑ‌ 
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃରେ ଦ�ୋĴŘŇ Ň ଖ�ୋŏřŊŘ İŊĦ ĻŇŔŘņŘŎł ŞେĿŘĴś Ňଯ řŊŘ ňŘĪĥ 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ  ĨŇ୍ୟňſରେ, ŌŝŃĴƉ ňŎ řŊŘŎĴś Ļřǟଲା 
ɂŒŘŔŇ ňſŎś  ରେŀȮŔ ňŘƟ ଠିŎś  ŭŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ŔŕŘŧŃŘ Ņ řĩଯŘĪĺ ř İŊĦ 
Ōśĵ୍ୟŌƽ୍ରୀ Ŏ řŏ řŉ ňŘƟ ଠିŎś  Ůŏſ ľଙ୍କାŎ ŔŕŘŧŃŘ ଯ�ୋĶŘĪ ଦେŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ 
ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŃňŇ ĴśŌŘŎ ŇŘŧĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺƻତିģ

ĴľĴ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ ĩĪŇ ŞେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇ ŞେŊŘ 
ପ୍ରାȅĴŎł ĩŇś Ĵśŏ୍ୟରେ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňŚ ŭŪଗ�ୋľ ř Ļřǟଲା Ĳ Ŋ řŋ řǈ ŃŘŏś Ĵ ସ୍ତŎରେ ĩĻř ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷŎ Ńŝ ŃŚŧ ŎŘଷ୍ଟ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄରେ ମ�ୋľ ŭ,ŪŰ,Űųůľ ř 
ŌŘŌŏŘ ŉİŔŏŘ ହ�ୋĪĺ ř Ĳ ମ�ୋľ ŬŰůକ�ୋľ ř ŬŰŏſ ųůŕĻŘŎ űŭųľଙ୍କା 
ſŃ řň ŜŎł ŎŘŒ ř ǱଥିŎŚĴŝŃ ହ�ୋĪĺ ř ģ  ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŌŘŌŏŘ Ķśŀ řĴ Ōƺରେ 
ପ୍ରାĴ ŌĴଦ୍ଦŌŘ ସ୍ତŎŚŧ űŰŮŮľ ř ŌŘŌŏŘ Ĳ Ŋ řĹŘŎŘȅŇ କ�ୋର୍ଟ ŌŘŌŏŘ ŬŬųŭŰľ ř 
Ĳ Ŭ,űŰ,Ūųŭľ ř ŎŘĻସ୍ୱ ŌŘŌŏŘ İŕ řňŎ ř ମ�ୋľ ŭ,ŪŰ,Űųůľ ř  ŌŘŌŏŘ  
ŉİŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŉİŔŏŘ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řĹŘŎŘņŚŇ ŌŘŌŏŘ Ķśŀ řĴ Ōƺରେ ŭűŪľ ř 
ଫ�ୋĒĒĻŅŘŎŚ (କ୍ରି Ō řŇŘŏ Ĵମ୍ପାĬଣ୍ଡେŊŏ),İŇĩĪ ĩĴɟ ŌŘŌŏŘ ŬŬŪŪľ ř, ľଙ୍କା ĨŔśŏ ř 
ŌŘŌŏŘ ŰŲŬľ ř Ĳ ūŭŪųľ ř ମ�ୋľŎଯŘŇ Ņś ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘ ŉİŔŏŘ ĴŎŘଯŘĪňŘŎ řĺ ř 

ģ Şେŕ řŋŐř ŰŰŪľ ř ňŘŎ řŊŘŎ řĴ Ĳ ବ�ţŊŘŕ řĴ Ŋ řŊŘŅ(Ŋ řŊŘŕ Ŋ řଛେŅ Ŋ୍ୟŃŚŃ), Ŭľ ř ĻŌ ř 
ĨȅȰŕł Ŋ řŊŘŅ, ŭůľ ř Ŋ řŅ୍ୟୁ Ń, ĻŐ Ŋ řȢ‌ ŔĦňର୍ȁŃ,ŭųľ ř ɌŌ Ĳ Ň řୟ�ୋĻŇ ŔĦňର୍ȁŃ 
ŬűŰŪųŭľ ř ŎŘĻସ୍ୱ ŌŘŌŏŘ,ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଫ�ୋĒĻŅŘŎŚ ŌŘŌŏŘ ūů,ŭűųľ ř ,ĵŘĬľ ř Ĳ ŽୱାŔ ř 

Ļś ŀ řŔ řĩŏ ŌŘŌŏŘ ŭŬľ ř,ŬŬŬŲľ ř ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ଦେୱŘŇŚ ŌŘŌŏŘ ,ŎŘĻ୍ୟ ĵŘĬľ ř 
Ŋ řŊŘŅ ŔŌŘņŘŇ ĩୟ�ୋĶ Ŭľ ř,ŀ řĩŎľ ř ŌŘŌŏŘŲľ ř , Œ řକ୍ଷା ȸ ରିŊś ŇŘŏ ŌŘŌŏŘ 
Ųľ ř, ɌŌ ĨŅŘŏŃ ŌŘŌŏŘ Ŭľ ř,Œ řǛ ȸ ରିŊś ŇŘŏ ŌŘŌŏŘ Ŭľ ř Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ 
ĩĪŇŞେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎł ňſŎś  ŔŜĹŇŘ Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ Ōśĵ୍ୟ Ŋ řĹŘŎňŃ ř 

ŃଥŘ ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇ ŞେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ Ōśĵ୍ୟ Ĭňଦେଷ୍ଟା Ļଷ୍ଟି Ŕ ŕŎ řŒ ľଣ୍ଡŇ, ŎŘĻ୍ୟ ĩĪŇ 
ŞେŊŘ ପ୍ରାȅĴŎłŎ ĴŘō୍ଯ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ĩƺſ Ļଷ୍ଟି Ŕ ŌŘŇŔ ŎĦĻŇ ňŘĿĴƉ ɂŃ୍ୟſ ŌŘର୍ଗŅର୍ଶŇରେ 
İŕ ř ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲା,ŃŘŏś Ĵ Ĳ ȸ ରିŊś ŇŘŏ ସ୍ତŎରେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ 

ŭŪĻřǟଲାŞେ Ŏାǧ୍ରୀୟ 
ଲ�ୋĴ ĨଦାŏŃ ŭŪŰŰųů ŌାŌŏାŎ ଫİŔŏା

ŬŰůକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କା ſŃ řňŜŎł 
ŎାŒ ř ǱଥିŎŚĴŝŃ 
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ŎŊ řŊŘŎ
ūŮ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŎŘĻķŘľ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ŊǯŘ ńାŇା 
ĨņŚŇ  ĹାœŚňť଼ା ȰରାŌŞŎ ŒŇ řŊାର 
Ŕାň ĴାŌśť଼ାŞŎ ଜĻţŇ řĴ Ŋŝ ƴƉର 
ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪĺ řģ ŌŝŃĴ ଜłĴ ହେଲŏ 
İହ ř ȰରାŌର ĨŋřŌŇ୍ɹ Ņƥ(űŪ)ģ 
ĩଜř ĨňରାହɣŞŎ ĨŋřŌŇ୍ɹ ŉŔଲ 
ଦେȃŊାĴś Ŋ řଲĴś ōାĪȄŊା ŔŌŧŞŎ 
Ŋ řœņର Ŕାňľ řİ ŃାƉ ଗĶୋଡ଼Ĵś ĴାŌśť ଼ି 
ଦେĪȄଲାģ ňର řŊାର ଲ�ୋକେ Ŕଙ୍ƍ 

Ŕଙ୍ƍ Ńାଙ୍କୁ  ŊǯŘ ହǴ ପିľାଲĴś ନେĪȄଲŏ 
ŌାȽ ŀାŻର Ńାଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘķୋœłା 
Ĵର řȄଲŏģ Ŋ řŐŌɲ ହେŃś  Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ɂȮ ରିŧା ŔǕŊ ହŕୋĪňାର ř ŇȄŊା 
ଯ�ୋଗś ŃାହାĴś ŒŊ ŔĦରſł ଗŝହŞŎ 
ରĵାōାĪȄŊା ବେଳେ ĩŔƻŘ Ĵାଲř 
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňŞŎ ŌŝŃଦେହ ňŃ řŊାର 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ହǯŘନ୍ତର ହେŊ ବ�ୋଲř ňśଲ řŔ 
ňſରś  ŔŜĹŇା Ō řŐ řĺ řģ

Ŋǯତା ŊɰĴ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ŊǯŘ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
Ŋ řŋାଗ ľ řň řİȚ‌Ĳŀřİଲ ĴǑପାŇŚର 
Ņାŧ řƫ ହŚŇŃା ଯ�ୋଗśĥ İĴ 
Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĵśƞŞŎ ଲାଗ řȄŊା 
ȸରାŇɵŉରǻରରś  ĴŞŎƞ 
ଲାଗ ř ଗĶୋľ řİ ଛେŐřର 
ŌŝŃ୍ɹ ହŕୋĪĺ řģ ōାହାĴś 
ନେĪ ଲ�ୋĴƉ ŌƺŞŎ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ 
ōŅř ଛେŐř ଜାଗାŞŎ Ōł řœ ହŕୋĪ ńାƻŘ 
Ńାହାଲŏ ଜŚŊŇ ହାŇ ř ହŕୋĪȄଲŏ Ĵ řİ 
ŅାŧŚ ହŕୋĪ ńାƻŘ ŃାĴś ନେĪ ŃŚɄ 
Ĭତ୍ତେଜŇା ɂĴାŒ ňାĪȄଲାģ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
Ŋ řŋାଗର İŋŐř Ņାŧ řƫ ହŚŇŃା Ĳ 
ŌରାŌŃ ř Ņାŧ řƫ Ńś ଲାĪȄŊା ĴǑପାŇŚର 
Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŅſŃାĴś ନେĪ ɂŒɨ ĬĿřĺ řģ ɂĴାŒ 
ଯେ ŒŇ řŊାର ĨňରାǸŞŎ ŊǯŘ Ŋଜାର 

Ŀାରś  ହǴ ପିľାଲĴś ōାĬȄŊା Ŋ୍ୟସ୍ତŊହśŐ 
ରାǯŘର ŔŊ - ŞŎଜřǧ୍ରାର 

Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĩଗŞŎ ରାǯŘ 
Ōļ řŞŎ İĴ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ 
ĵśƞŞŎ İĴ ȸରାŇɵŉରǻର 
ରହ řĺ řģ İହ ř ĵśƞ Ĺାର୍ଜ 
ହŕୋĪ ōାĪȄŊାରś  ĵśƞରś  

ĴŞŎƞ ଲାଗ ř ǱଥାŇŚŧ 
ȰରାŌର କେŒśରŚ Ŋାର řĴƉ 

ଛେŐř ଘľłା ସ୍ଥŐŞŎ Ōର ř ňť଼ି ȄŊା 
ଦେȃ ଲ�ୋକେ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ ĴରǻĹାରŚଙ୍କୁ  ĵŊର 
ଦେĪȄଲŏģ İȄ Ŕହ řŃ ſŃ ř ň Ŝରł ŅାŊ ř 
Ĵର řȄଲŏģ ĵŊରňାĪ Ŋ řŅ୍ɹȖ‌ Ŋ řŋାଗର 
İŔŀřĲ ଘľłା ସ୍ଥŐŞŎ ňହƗ ଚି ſŃ ř ň Ŝରł 
ଦେŊାର ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř Ŕହ Ńś ରନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň 
ଗ୍ରହł Ĵର řŊା ର ɂŃ řŒŝŃ ř ଦେĪȄŊା 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ ɂĴାŒ Ĵର řĺƻତିģ

ŊŘŏřĩňŘŐ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ)

ŊାଲřĩňାŐ ଲାŧŇɵ ĴɰŊର ŅŒŌ ĨȅǨଠାŇ 
ĬƮŊ  ŊାଲřĩňାŐ ŊɰĴ ĺĴǱଥିŃ ŒśŋŌ 
ଗେǦହାĬŔ ňର řŔରŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହŕୋĪōାĪĺ řģ ŬŪŬů-ŬŰ Ŋର୍ଷ ňାĪĥ 
ŊାଲřĩňାŐ ଲାŧŇɵ ĴɰŊର ŔŋାňŃ ř 
ହେଲŏ ଲାŧŇ ĨŌ řŃ ĴśŌାର ňƛŇାŧĴģ 
Ŋ řŅାŧŚ ŔŋାňŃ ř ଲାŧŇ Ńରś ł ĴśŌାର 
ŌହାňାȽƉ ŔŋାňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ĨȅǨଠାŇ ĬƮŊŞŎ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାŊŞŎ 
ŊାଲřĩňାŐ ŃହŔ řଲŅାର ଜ୍ୟୋƯ୍ନାରାłŚ 
ŇାŧĴ ଯ�ୋଗଦେĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ĬŅଘାľŇ Ĵର ř ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ Ĵର ř 
ଲାŧŇɵ ĴɰŊର ŔାŌାଜřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴś  
ɂŒĦŔା Ĵର řȄଲŏģ İହ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
ĪŇ řǦଲŏŔŇ ĨŉřŔର ŋାŊŞŎ ଲାŧŇɵ 
ĴɰŊର ňŜର୍ବŃŇ ť଼ିଜř(ŀ řǧ ୍ରିĴɟ ଗŋƣଣ୍ଣର) 

ଲାŧŇ ɂଲ�ୋǐ ଜେŇା ଯ�ୋଗଦେĪ 
ŊାଲřĩňାŐ ଲାŧŇɵ ĴɰŊର ŬŪŬů-
ŬŰ Ŋର୍ଷର ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ଘķୋœłା 
Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ସେŌାŇƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
Ŋ řœŧŞŎ ĨŊଗŃ ĴରାĪ Ň řǨଠାର Ŕହ řŃ 
ŔାŌାଜřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řŊା ňାĪĥ Œňń ňାĿ 
ĴରାĪȄଲŏģ ĴɰŊର ŔŋାňŃ ř ŋାŊŞŎ  
ଲାŧŇ ĨŌ řŃ ĴśŌାର ňƛŇାŧĴƉ 

Ŕହ řŃ ŇŜŃŇ ĴŌ řľ řର ŇାŌ ଘķୋœłା 
Ĵର řȄଲŏģ ସେŌାନେ ହେଲŏ ŔǑପାŅĴ 
ଲାŧŇ ŃାରାĴାନ୍ତ ଜେŇା, କ�ୋœାƺſ 
ŋାବେ ଲାŧŇ ମ�ୋହŇ ň řŐା, ĬňŔŋାňŃ ř 
ŋାବେ ଲାŧŇ ବ୍ୟୋŌକେŒ ŔାହśƉ Ŕହ řŃ 
ľ řȟ‌ ŔŅŔ୍ୟƉ ŇାŌ ଘķୋœłା Ĵର řȄଲŏģ 
ŇŜŃŇ ĴŌ řľ ř ŔŅŔ୍ୟƉ Ŕହ řŃ ŇŜŃŇ 
ŔŋାňŃ řଙ୍କୁ   ŔŌସ୍ତ ĨŃ řȄ Ńńା ŔŅŔ୍ୟ 

Ōାନେ ǶୱାଗŃ Ĵର řȄଲŏģ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ 
ŋାŊŞŎ ଜř İŔ ľ ř କ�ୋĨର୍ȁନେľର ଲାŧŇ 

ŔŌŞŎŒ Ņřǁଦା, ĩର Ŕ ř 
ଲାŧŇ Ŋନ୍ଦŇା ରାŧ 

ଯ�ୋଗଦେĪ İହ ř 
ĨŊŔରŞŎ ŊŻŊ୍ୟ 
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ 
Ĵ ାର୍ଯ୍ୟକ୍ର   Ō Ş Ŏ 

ŊାଲřĩňାŐ Ş�ୋľାରŚ 
ĴɰŊର ňŜର୍ବŃŇ ŔŋାňŃ ř 

ŔśɄŃ ŌହାňାȽ, ŊାଲŏǢର ଲାŧŇɵ ĴɰŊ 
ĬŌଙ୍ଗର Œର୍ମିǨଠା ŅାŔ, ŊǯŘ ଲାŧŇɵ ĴɰŊର 
ŔŃ୍ୟŇାରାŧł ଗśǊŘ, ଜଳେǢର ଲାŧŇɵ 
ĴɰŊର ଗ řର řଜା ŒƉର ŅାŔ ŊŻŊ୍ୟ ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲŏģ İହ ř ĨŊŔରŞŎ ĴɰŊର ŇŜŃŇ 
ମେŌɲର ŋାŊŞŎ ଯ�ୋଗଦେĪ ȄŊା ମେŌɲର 
ŌାŇଙ୍କୁ  ĪŇ řǦଲŏŔŇ ĨŉřŔର ňŜର୍ବŃŇ 
ŀřǧ ୍ରିĴɟ ଗŋƣଣ୍ଣର ଲାŧŇ Ɍରୀ ଜେŇା  ňśǪଗśଚ୍ଛ 

ଦେĪ ǶୱାଗŃ Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ଲାŧŇɵ ĴɰŊର 
ň řŇ ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ Ŋର řଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 
ଲାŧŇ ļାଡେǢର ɂņାŇ ĨŃ řȄଙ୍କୁ  Ōଞ୍ଚ 
ĩȨ‌ŵାŇ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ଲାŧŇ Ĩଜŧ 
ĴśŌାର Ŕାହś  ĨŃ řȄƉ ňର řĹŧ ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲŏģ ŔǑପାŅĴ ଲାŧŇ ŃାରାĴାନ୍ତ 
ଜେŇା ŔǑପାŅĴŚŧ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ 
Ĵର řȄଲŏģ ଲାŧŇ ଗĶୋŊ řନ୍ଦ ɂŔାŅ ŅାŔ 
Œାƻ ତି ňାĿ Ĵର řȄŊା ବେଳେ ଲାŧŇ ŇŊŚŇ 
ĴśŌାର ňାȽ ଲାŧŇɵ ĴɰŊ ŇŚŃ řŊାłŚ ňାĿ 
Ĵର řȄଲŏģ ଲାŧŇ ŋś ŊŇ ମ�ୋହŇ ň řŐା, 
ଲାŧŇ Ŕƙŧ ĴśŌାର ଜେŇା Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś 
ňର řĹାŐŇା Ĵର řȄଲŏģ ଲାŧŇ ଗĶୋňାŐ 
Ĺǂ ଜେŇା, ଲାŧŇ ଜାŌ řŇ řĴାନ୍ତ ରାĬŃ, 
ɂŒାନ୍ତ Ŕାହś, ŀ. ଗŧାରାŌ ଗଙ୍ଗାĪ, ଲାŧŇ 
Ņାମ�ୋŅର ଗ řର ř ɂŌśĵ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ 
Ŕହଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲŏģ ଲାŧŇ ବ୍ୟୋŌକେŒ 
Ŕାହś  ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŊŘŏřĩňŘŐ ŏŘŧŇɵ Ĵɰȝ‌Ŏ ŅŒŌ ĨȅǨଠାŇ ĬƮŊ
ŬŪŬů-ŬŰ 

ପŘĪĥ ସŋŘପŃ ř 
ହŕଲŏ ĨŌ řŃ 

ପƛŇŘŧĴ

ĻŞେǢŎ, ūŭģ ų (ŔŌ řŔ):  ŔśŊƣଣ୍ଣŞŎĵା 
ŇŅŚର ŊŇ୍ୟାňାł ř ଯେତେ ĴŌ ř ĴŌ ř 
ōାĬĺ ř ŇŅŚĴŜŐ řĩ ȰରାŌ ଗśŀ řĴŞŎ 
ଚ�ୋରା Ŋାଲř ĬĿାł ସେତେ ňର řŌାłŞŎ 
ŊŁřŊŁř ōାĬĺ řģ Ĵ řĺ řŅ řŇ ň Ŝର୍ବରś  Ŋାଲř 
ŌାŉřĩŌାନେ ଚ�ୋରା Ŋାଲř ĬĿାĪŊା ňାĪĥ 
Œ řĵରňśର ňĦĹାŧŃର ŔśĵŅś ȃĩ ȰରାŌର 
ŇŅŚĴŜŐŞŎ ŋଙ୍ଗା Īľା, ňńର, Ŋାଲř 
ňĴାĪ ňźକା ରାǯŘ Ń řĩର ř Ĵର řŊା ĩରǕ 
Ĵର řĺƻତି ବ�ୋଲř ଗłŌାƺŌŞŎ ɂĴାŒ řŃ 
ňŞŎ Ōƺ Ŋ řŋାଗŚŧ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſƉ Ńରŉରś  
କ�ţାłŔ ř Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ň ହେŊାରś  Ŋାଲř 

Ōାŉřĩ Ōାନେ Ŋାଲř ĬĿାł ĩରǕ 
Ĵର řĺƻତିģ Ŕାରା ରାତ୍ରୀ Ŋାଲř ĬĿś ȄŊା 
ବେଳେ ŌାĪŇ řĦ Ŋ řŋାଗର Ĵ řĺ ř ĨȅĴାରŚ 
Ņ řŇŞŎ ōାĪ Ŋାଲř ĬĿś ȄŊା ǱଥାŇର 
ŉଟ�ୋ Ĭତ୍ତୋŐŇ Ĵର ř ଫେର řȄŊାର 
ȰରାŌŊାŔŚ Ĵହ řĺƻତିģ ତେବେ ɂŒɨ ĬĿś ĺ ř 
ŌାĪŇ řĦ Ŋ řŋାଗର Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĬňŞŎģ 
ɂŃ řŅ řŇ ଜଳେǢର ŊɰĴର Œ řĵରňśର, 
Ōହମ୍ମŅŇଗରňାľłା, Ŋ řŞŎŒňśର, 
ଗĶୋň, ŌńśରାŇାń, ŌାŐ řňାŐ, 
ɂହରାଜňśର, ŌାĴ řŀ řĩ, ĨଲŌରା ĪŃ୍ୟାŅ ř 
Ŋହś ŇŅŚĴŜŐ ȰରାŌ Ň řĴľŞŎ Ŋାଲř ĬĿାł 

ĩରǕ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ɂŃ řŅ řŇ ରାତ୍ରୀ Ŕାରା 
ଜଳେǢର ńାŇା Ĳ Ńାର ĩĵ ňାĵŞŎ Ŋହś  
ōśŊĴ ଘśରś ȄŊାର ଦେȃŊାĴś Ō řŐśĺ řģ İହ ř 
ōśŊĴ Ōାନେ ňśଲ řŔର ଗŃ řŊ řȅ ĬňŞŎ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ରȃ Ŋାଲř Ĺାଲାł Ĵରś ĺƻତି ବ�ୋଲř 
କେତେĴ ପ�ୋଲřŔ ĴରǻĹାରŚ ɂĴାŒ 
Ĵର řĺƻତିģ Ĵ řƻତୁ ଜଳେǢର ପ�ୋଲřŔ Ŋା 
ŌାĪŇ řĦ Ŋ řŋାଗ Ńରŉରś  İହ ř Ņ řଗɂŃ ř 
Ņŝ ଷ୍ଟି  Ň ଦେŊା ସେŌାŇƉର ŔǑପୃକ୍ତି Ĵś ňŝଷ୍ଟି  
Ĵରś ĺ řģ ରାଜ୍ୟ ŔରĴାର ŌାĪŇ řĦ Ŋ řŋାଗ 
ĨȅŇŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋାଲř ସ�ţରାŃ, Ōାľ ř, 
ଗĶୋŀ ř Ĳ ňńର ĵାŅାŇର Ŕśରକ୍ଷା ɂŅାŇ 
Ĵର řŊା Ņ řŇ Ŀାରś  ଜଳେǢର Ĩଞ୍ଚŐŞŎ İହ ř 
ĵł řଜ ȿŊ୍ୟର ଚ�ୋରା Ĺାଲାł ŊŁřŊାŞŎ 
ଲାଗ řĺ řģ Ōାŉřĩ ŌାଲŏŌାଲ ହେĬȄŊା 
ବେଳେ ରାଜ୍ୟ ŔରĴାର କ�ୋľ řକ�ୋľ ř 
ľଙ୍କାର ରାଜସ୍ୱ ହରାĬĺƻତିģ ȰରାŌ ňାĵ 
ŇŅŚĴŜŐରś  Ŋାଲř Ĭତ୍ତୋŐŇ ƶୱାରା ȰରାŌ 
ଗśŀ řĴ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ଦେĵା ଦେĪȄŊାବେଳେ 
İହାĴś Ńś ରନ୍ତ Ŋନ୍ଦ Ĵର řŊା ňାĪĥ ŇŅŚĴŜŐ 
ȰରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř Ĵର řŊା Ŕହ řŃ ĩଗାŌŚ 
Ņ řŇŞŎ İĴ Ŋŀ ଜŇĩନ୍ଦୋŐŇ Ĵରାō řŊ 
ବ�ୋଲř ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ

ŇŅŚĴŜŐŎś  ŊŘŏř ĬĿŘł Ş�ୋĴ řŊŘŞେ ɂŒŘŔŇ Ŋ řŉŐ

ଭŋୋĶŎŘĪ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ)

ଭ�ୋଗରାĪ ŊɰĴ ňର řŔରŞŎ ȄŊା 
ŔŋାଗŝହŞŎ Ŕପ୍ତŌ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ ɂńମେ ȰରାŌ 
ňƗଚାŧŃ ĬǈŧŇ ĨȅĴାରŚ Ōଙ୍ଗŐ ŌାŐŃŚ 
ପ୍ରି ŧା Ōśର୍ମୁ Ŋ řŊରłŚ ňାĿ Ĵର řȄଲŏģ İହ ř 
ବ�ţĿĴŞŎ ŊɰĴ Ĩƺſ ɂŊŚର ĴśŌାର ଗ řର ř 
ŔŋାňŃ řƫ Ĵର řȄଲŏģ İହ ř ବ�ţĿĴŞŎ 
ŊାଲŏǢର ŔାĦŔŅ ɂŃାň Ĺǂ œଡ଼ଙ୍ଗୀ, 
ଭ�ୋଗରାĪ Ŋ řņାŧĴ ଗĶŤŃŌŊś ƴ ŅାŔ, 
Ŋ řť ଼ିĲ ɂŒାନ୍ତ ĴśŌାର Ōହାରłା, Ĭňାƺକ୍ଷା 
ŌŚŇାରାłŚ ŔାŔŌଲ, Œ řକ୍ଷା ĨȅĴାରŚ 
Ň řହାର ରƙŇ ŅାŔ, ĨŃ řର řŻ ŃହŔ řଲŅାର 
ɂŃାň ବେହେରା, ɂŌń ĴśŌାର ବେହେରା, 

ŀାŻର ĴŌŐାĴାନ୍ତ ଜେŇା, ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ  
ŇାĹ řǁଦା Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ȄŊା ɂņାŇ Œ řſŧତ୍ରୀ 
Ĳ ଶ୍ରେłŚ Œ řſŧତ୍ରୀ ŌƺŞŎ ଲାଗ řରହ řȄŊା 
ĴŐହ ňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ňାĿ ňŁାŞŎ 
Ŋ୍ୟାଘାŃ ଘľ řȄŊା İŊĦ ūŲ Ŋର୍ଷ ňō୍ୟନ୍ତ 
ଗĶୋľ řİ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞŎ ରହ řȄŊା ɂņାŇ 
Œ řſŧ řତ୍ରୀଙ୍କୁ ŊŅŐř ňାĪĥ ଗŝହŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା 
ĴରାōାĪȄଲାģ 

Ĵŝœ ř Ŋ řŋାଗର ĨȅĴାରŚ ରଘśŇାń 
ŅାŔଙ୍କୁ ŊŇ୍ୟାର ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ ĹାœŚƉ ŊାŊŅŞŎ 
ňĹାର řŊାରś  ସେ Ĵହ řȄଲŏ, ŔśŊƣଣ୍ଣŞŎĵାର 
œଷ୍ଠ ŊŇ୍ୟାŞŎ ūűľ ř ňƗଚାŧŃ Ĳ ųūľ ř 
ȰରାŌର ŮŭŰū ହେĴɟର ଜŌ řର Ĺାœ ōାହା 
ŭŭ ŒŃĴŀା ĬŃĴŀ ĹାœଜŌ ř ſŃ řଗ୍ରସ୍ତ 
ହŕୋĪĺ řģ ତେłś  ହେĴɟର ň řĺା ŲůŪŪ 

ľଙ୍କା ſŃ řň Ŝରł ĹାœŚŌାନେ ňାĪବେ ବ�ୋଲř 
ŔŜĹŇା ଦେĪȄଲŏģ Ńା ĺť଼ା ĵť଼ି Ĳ ĪĴ řŀ 
ǱଥାŇ ଗśଗśଲ ŔŞ୍ଭେŞŎ ǱଥାŇ ňାĪŇȄŊାରś  
Ńା®ର ĩର୍ଥି Ĵ ŔହାŧŃା ĹାœŚ ňାĪବେ Ňାହ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ ŀ řଜřľାଲ ପେମେƞŞŎ 
ųŰ ŒŃĴŀା କ୍ରň ŔŊŔ řŀ ř Ȅଲା ବେଳେ 
ŃହŔ řଲ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŐŧ ର ŌŇŌśĵŚ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ňାĪĥ ଗŃŊର୍ଷ ūŬ Œହ ଲ�ୋĴƉ ପେମେƞ 
ĨľĴ řŊା İŊĦ ŃହŔ řଲରś  ŅଲାȢ‌ ŌśŻ Ĵର řŊା 
ĩŅř ଗŝହŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ĴରାōାĪȄଲାģ 
ଜřǟଲା ňର řœŅ Ŕŋ୍ୟ Ŕନ୍ତୋœ ଜେŇା 
Ĵହ řȄଲŏ ŊାଲŏǢରŞŎ Ĵŝœ ř ŌହାŊ řŅ୍ୟାŐŧ 
ɂŃ řǨଠା ňାĪĥ ଗŝହŞŎ ଲřȃŃ ଲřň řŊƴ 
Ĵରାō řŊାର Ň řǪତ୍ତି Ň řĩଗଲାģ ŔରňĦĹ 
ŌŌŃା Ŕାହś ňĹାର řȄଲŏ ଭ�ୋଗରାĪ ůŪ 

ľ ř ňƗଚାŧŃର ŌାȽ ů ଜł Ĵŝœ ř ĴରǻĹାରŚ  
ରହ řȄŊା İŊĦ ସେŌାŇƉ ŋାଗŞŎ ūŪ ľ ř 
ňƗଚାŧŃ ରହ řĺ ř ତେłś ସେŌାନେ ŔĿřĴ 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ĵର řňାରś  Ňାହାƻ ତିģ ସେȄňାĪĥ 
ĵାଲř ȄŊା Ĵŝœ ř ĴରǻĹାରŚ ňŅŊŚ ň Ŝରł 
Ĵର řŊା ňାĪĥ ɂǯŘŊ ଦେĪȄଲŏģ ଭ�ୋଗରାĪ 
Ůľ ř ŔରĴାରŚ ଲାĪସେŇɵ ପ୍ରାପ୍ତ Ŕାର 
Ŋ řȮରୀ କେǂ ରହ řȄŊା ବେଳେ ସେȄŌƺରś  
Ĺନ୍ଦେନେǢର ŉାର୍ଟିଲାĪଜର ŔĦǱଥା Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ň Ŝର୍ବରś  Ň řĨାĥ ଲାଗ řō řŊାରś  Ńାହା Ŋନ୍ଦ Ĩĺ řģ 
ତେłś ଭ�ୋଗରାĪŊାŔŚ Ŕାର ňାĬŇାହାƻ ତି 
ବ�ୋଲř ŔŅŔ୍ୟ ŔŅŔ୍ୟା ŔରňĦĹ ŔŌସ୍ତେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řȄଲŏģ  ଭ�ୋଗରାĪĴś କେତେ 
ňର řŌାłŞŎ Ŕାର ĩŔśĺ ř Ńାହା Ĵŝœ ř Ŋ řŋାଗ 
ଜାł řŇାହାƻ ତି ବ�ୋଲř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄଲାģ  

Ŕାର ŔŊś  ଚ�ୋରାŞŎ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗ Ĺାଲାł 
ହେĬĺ ř ବ�ୋଲř ŔŋାଗŝହŞŎ ĬňǱଥିŃ Ŕŋ୍ୟ 
Ŕŋ୍ୟା Ōାନେ Ĵହ řȄଲŏģ ŀାŻର ĴŌŐାĴାନ୍ତ 
ଜେŇାଙ୍କୁ ŔରňĦĹ ŔśŌନ୍ତ ବେହେରା ĩŧśœɭମାŇ 
Ĵାର୍ଡ ŊƞŇ ŒśŋାରǕ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌŞŎ ĵƏଚ୍ଚ 
ହŕୋĪȄŊା Ŭ ଲſůŪ ହଜାର ľଙ୍କାର ହ řŔାŊ 
Ōାଗ řŊାରś  Ńାହା İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହ řŔାŊ ହŕୋĪŇାହ Ȁ 
ବ�ୋଲř Ĵହ řȄଲŏģ Ň řŌାŃňśର ପ୍ରାńŌ řĴ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂର ŇŊ Ň řର୍ମିŃ ŔǒŔାର řŃ ଗŝହ 
İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ହǴ ପିľାଲ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňſ ଙ୍କୁ ହǯŘନ୍ତର 
ହŕୋĪŇାହ Ȁģ İହ ř ଗŝହ Ň řର୍ମାłŞŎ କେତେ 
ĵƏଚ୍ଚ ହŕୋĪĺ ř Ńାର ɂŒɨ ŞŎ  ŀାŻର ଜେŇା 
ଜାł ř Ň ȄŊା Ĭƥର ଦେĪȄଲŏģ  ŔାŌାଜřĴ 
Ŋ řŋାଗର ĨȅĴାରŚ ଗĶŤରାଙ୍ଗ ŔାŌଲ Ŋŝƴ 
Ŋŝଦ୍ଧା, ŋ řǈſŌ ଲ�ୋĴƉ ŋତ୍Ř ɂŅାŇ ŞŎ 
ŔśĹାରś ରŜପେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ŔǑପାŅŇା Ň Ĵର řŊା 
ĩŅř Ĩŋ řଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄଲାģ ସେହ řňର ř 
ଜŐŔମ୍ପŅ, ଡ୍Ⱥନେଜ, ňାŇŚŧଜŐ ଯ�ୋଗାł 
ĪŃ୍ୟାŅ ř Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋାଗର Ĵାର୍ଯ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କŞŎ 
ବ�ţĿĴŞŎ ĩଲ�ୋĹŇା ହŕୋĪȄଲାģ İହ ř 
ବ�ţĿĴŞŎ  ŔŌସ୍ତ ňƗଚାŧŃର Ŕରňଞ୍ଚ 
Ĳ ŔŌ řŃ ř Ŕŋ୍ୟ Ŕŋ୍ୟା ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
Ĭňାƺକ୍ଷା ŌŚŇାରାłŚ ŔାŔŌଲ ņŇ୍ୟŊାŅ 
Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

ହŕĴɟŎ ň řĺŘ ŲůŪŪ ňŘĪବେ ŊŇɹୟା ſŃ řȰǯ ĹŘœŚ
ଭ�ୋĶŎŘĪ ପƗଚାŧŃ ସŌ řŃ řŎ ସǊŌ ବ�ţĿĴ

ĻŞେǢŎ ŊɰĴ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): 
ରାĪŊł řĩ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Œ୍ୟାŌŇଗର 
ȰରାŌ ňƗଚାŧŃŞŎ ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାଗ 
ňſରś  Ňś ହାňŀାĿାରś  ĲଲŌରା Ōśĵ୍ୟ 
ରାǯŘର Ņś ȅĩ ĵାŐ ř କେŇାଲ ĺĴ Ŀାରś  
ņାŇଘେରŚňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗ ବ�ୋŀର ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ରାǯŘ ŌĦଜś ର ହŕୋĪ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩରǕ 
ହŕୋĪĺ řģ ĬŻ ରାǯŘľ ř ŔରĴାରŚ Ň řŧŌ 
ŌśŃାŊĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ହେĬȄŊା ବେଳେ 

Œ୍ୟାŌŇଗର ȰରାŌ ňƗଚାŧŃର Œśĵଯ�ୋť଼ି 
ȰରାŌର Ņś ħĵŚରାŌ Ĵ řǭକୁ Ŕରňଞ୍ଚ ଗ řର řଜା 
ŔାŔŌଲƉ ŇାŌ ଲŏȃ Œ୍ୟାŌŇଗର 
Ŋ řĴାŒ Ĵ ř ସ�ŤଗǄ ହɲľɵĩț‌ ଗ୍ǽňŞŎ 
ņŌĴ ňŜƣଣ୍ଣ Ŋାର୍ତ୍Ř ଦେĪȄŊା ନେĪ 
Ŕରňଞ୍ଚ Ň řଜ ଜŚŊŇ ɂŃ ř Ŋ řňŅ ĩŒଙ୍କା 
ɂĴାŒ Ĵର ř ĩଜř ରାĪŊł řĩ ńାŇାŞŎ 
ଲřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺƻତିģ ଘľłାର 
ŃŅନ୍ତ ĹାଲřȄŊା ňśଲ řŔ Ĵହ řĺ řģ

	=Ŋ řŅś ɹȖ‌ Ŋ řŋŘĶŎ ŅŘŧ řƫହŚŇŃŘ
ହǴ ପିľŘŏ Ş�ୋŀŞେ Ŋ řňŅŔƉକୁ Ő ȸରାŇɵŉରǻŎ

Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌ 
ĩķŘŃŞେ 
ଛେŐř ŌŝŃ

ŊŘଲେǢŎ,ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ĵଡ଼ଗňśର 
ŀ řŋ řଜŇ ňſରś  ĩଜř Ŋ řŋ řǈ ସେƃŇ 
İŊĦ ଟ୍ରେŇŞŎ ľ řĴľ ōାଞ୍ଚ ĨŋřōାŇ 
ĴରାōାĪȄଲାģ İହ ř Ĩŋ řōାŇŞŎ 
କେଜřň ř-ଜେଜřİŌ, କେଜřň ř-Ŋ řİଲİȧ‌, 
କେଜřň ř-İȌ‌ ŀŊ୍ ʮ İȌ‌, କେଜřň ř-Ŋ řŔ řକେ-
İȌ‌ İ ŧś ĩȡ‌-ň řକେŧś İŊĦ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ 
ସେƃŇ ŔମେŃ ଗśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ରś ľଗśť ଼ିĴŞŎ 
ĨŇ řŧŌ řŃ İŊĦ ĨŇȅĴŝŃ ōାତ୍ରା ĬňŞŎ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ରĵାōାĪȄଲାģ ସେƃŇŞŎ ȄŊା 
ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ଟ୍ରେŇଗśť ଼ିĴŞŎ ĬƮର୍ଗୀĴŝŃ 
ǭକ୍ୱାȓ‌ Ň řୟ�ୋଜřŃ ĴରାōାĪȄଲାģ 
ĵଡ଼ଗňśର ଷ୍ଟେŔŇ İŊĦ ŊାଲŏǢର 

ଷ୍ଟେŔŇŞŎ Ōƺ ōାଞ୍ଚ ĴରାōାĪȄଲାģ 
ĨŋřōାŇ ŔŌŧŞŎ, Ŋ řŇା ľ řĴľ Ĵ řŌ୍ୱା 
ĨŇ řŧŌ řŃ ľ řĴľŞŎ ōାତ୍ରା Ĵରś ȄŊା 
ōାତ୍ରୀƉ ମ�ୋľ Ŭŭű ŌାŌଲା Ĺ řǸľ 
ĴରାōାĪȄଲାģ ŞŎŐ ĩĪŇର Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĨŇś ōାŧŚ ĨňରାņŚŌାŇƉĿାରś  ŅƠ 
ସ୍ୱରŜ ň ū ଲſ ŭŲ ହଜାର ūůŪ ľଙ୍କା 
ଜର řŌାŇା ĩŅାŧ ĴରାōାĪĺ řģ ĵଡ଼ଗňśର 
ŀ řŋ řଜŇ ŔŌସ୍ତ ōାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ĬňōśŻ İŊĦ 
ବ�ţņ ľ řକେȑ‌ Ŕହ řŃ ōାତ୍ରା Ĵର řŊାĴś İŊĦ 
İĴ ĨŔśŊ řņାŌśŻ ōାତ୍ରା ňର řବେŒ Ŋଜାŧ 
ରȃŊାŞŎ ŞŎŐ ĴରǻĹାରŚଙ୍କୁ  Ŕହଯ�ୋଗ 
Ĵର řŊାĴś ĨŇś Ş�ୋņ ĴରାōାĪĺ řģ 

ŊŘଲେǢŎ,ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ŞŎŌśłାǱଥିŃ 
ļାଡେǢର ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ɹľ ĨȜ‌ Īଞ୍ଜିŇ řŧର řĦ 
ĩƠ ଟେକ୍ନୋଲ�ୋଜř ňର řŔରŞŎ ĹŐřŃŊର୍ଷ 
ŇାŌ ଲŏĵାĪȄŊା ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାŇƉ Ň řŌନ୍ତେ 
ǶୱାଗŃ Ĵାର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ĨŇśǨ ଠିŃ ହŕୋĪōାĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଜଗŅŌ୍ୱା ňଲřŌȡ‌ର 
Ŕ řŇ řŧȡ‌ Ō୍ୟାନେଜର ŀ. ŔŃ୍ୟŇାରାŧł 
ŅାŒ, Ōśĵ୍ୟŊକ୍Ř ļାଡେǢର Īଞ୍ଜିŇ řŧର řĦ 
Ĵଲŏଜର İĴାଡେŌ řĴ ŀ řȚ‌ ĪĦ ŒରŃ 
ĴśŌାର Ō řଶ୍ର ଯ�ୋଗଦେĪ ŇŊାଗŃ 
ĺାȽŌାŇƉ Ĵ୍ୟାର řŧର ଗĿŇ Ĳ ĬƓŐ 
ŋŊ řœ୍ୟŃ ňାĪĥ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 
ĨŇśǨଠାŇର ଚେŧାରମେŇ ňରŌାŇନ୍ଦ 
Ŕାନ୍ତରା, ŔǑପାŅĴ ŔŞ୍ବେǢର Ŕାନ୍ତରା Ĳ 
ĩŀŌ řŇ řଷ୍ଟ୍ରେľ řŋ ĨŉřŔର ňŃ řŃňାŊŇ 
Ŕାହś ଯ�ୋଗଦେĪ ň řଲାŌାŇଙ୍କୁ ସେŌାŇƉ 
ଲକ୍ଷ୍ୟ ňŜରł ňାĪĥ ňରାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲŏģ 

İହ ř ǶୱାଗŃ ĬƮŊŞŎ ĨŇśǨଠାŇର Ĩƺſ 
ĪĦ Ŋ řŋś ɂŔାŅ ŌାହାŇା, İĴାଡେŌ řĴ 
ŀାĪŞŎĴɟର ŃňŇ ĴśŌାର ରłା, Ŋର řଷ୍ଠ 
Ĩଧ୍ୟାňĴ Ŋ řŌŐ ĴśŌାର ମ�ţŒାŐ, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴାŌାନେ ĬňǱଥିŃ ରହ ř ŇŊାଗŃ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ Ĩŋ řŇନ୍ଦŇ ଜłାĪȄଲŏģ 
Ŕ řŋ řଲ Ŋ řŋାଗ Ōśĵ୍ୟ ĪĦ ପ୍ରି Ń řରƙŇ ସେĿŚ, 
ମେĴାŇ řĴାଲ Ŋ řŋାଗ Ōśĵ୍ୟ ĪĦ ପ୍ରି ŧŌାņŊ 
Ŕାହś, Īľ řŔ ř Ŋ řŋାଗର Ōśĵ୍ୟ Ŋ řǢ ରƙŇ 

ŇାŧĴ, ĪଲŏĴɟ ʗରିĴାଲ Ŋ řŋାଗ Ōśĵ୍ୟ ĪĦ Ĺ řŇ୍ମŧ 
ĴśŌାର ňଣ୍ଡା, Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŅŚň ĴśŌାର ŇାŧĴ, 
Ĩଧ୍ୟାň řĴା ଗŚŃା ଗĶୋŊ řନ୍ଦ ŔŌŧା, Ĩଧ୍ୟାňĴ 
Ōନ�ୋରƙŇ ସେŇାňŃ ř Ĳ Ĩଧ୍ୟାňĴ ରାଜେŒ 
ĴśŌାର ŇାŧĴ ɂŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ 
ĴǑପ୍ɹľର Ŋ řŋାଗ Ĩଧ୍ୟାňĴ ĪĦ ŔŃ୍ୟଜřŃ ରାŧ 
Ōଞ୍ଚ ňର řĹାŐŇା Ĳ ĨŃ řȄ ňର řĹŧ ɂŅାŇ 
Ĵର řȄଲŏģ Ĩଧ୍ୟାň řĴା ĪĦ Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟୋŃ ř 
ଗଙ୍ଗାĪ ņŇ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł Ĵର řȄଲŏģ

ļŘଡ଼ťǢŎ ŀřପ୍ଲୋŌŘ ĪĦĻřŇ řŧŎ řĦŞେ ŇŊŘĶŃ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କ ǶୱାĶŃ ĬƮŊ

ସ୍ୱŃƽ ľ řĴľ ōŘƗ ĨŋřōŘŇ; ū.ŭŲ ŏſ ĻŎ řŌŘŇŘ ĩŅŘŧ

ŎŘସ୍ତା Ň řର୍ମାłĴś କେǂĴŎ ř ŔŎňƗƉକୁ  ņŌĴ

ଛେŐř ଚ�ୋŎ ř, Ņś Ī ĨľĴ
Ŕ řŌśŐ řĩ, ūŭାų (ŔŌ řŔ): ŊାĪȇ‌ŞŎ 
ଛେŐř ଚ�ୋର ř ŔŌŧŞŎ Ŕ řŌśŐ řĩ 
ňśଲ řŔ Ņś Ī ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  ņର ř ńାŇାŞŎ 
ĨľĴ ରȃĺ řģ ଜଣେ ŋȿĴ Ĩଞ୍ଚŐର 
ସେĴ. ରାଜś  İŊĦ ĨŇ୍ୟଜଣେ ňśରś łା 
Ŋଜାରର ସେȇ‌ ଜଲାଲģ ŊାŔśଦେŊňśର 
ńାŇାŞŎ ର řପ�ୋର୍ଟ ȄŊାରś  ĵŊର ňାĪ 

ŊାŔśଦେŊňśର ńାŇାର İİŔĩĪ 
İŌ. କେ Ŕ řĦ Ĳ İ. İକେ. ĵľś ĩ 
Ŕ řŌśŐ řĩ ńାŇାŞŎ ňହƗ ଚି ŃŅାରĵ Ĵର ř 
ଫେର řōାĪȄଲŏģ Ŕ řŌśŐ řĩ ňśଲ řŔ Ņś Ī 
ଜłĴś ĨľĴ ରȃĺ řģ ĩŔƻŘ Ĵାଲř କ�ୋର୍ଟ 
Ĺାଲାł ହେŊାର ňśଲ řŔ ŔŜȽରś  ŔŜĹŇା 
Ō řŐ řĺ řģ

ŔŘň ĴŘŌśଡ଼ାŞେ Ŋŝ ƴ ŌŝŃ

ମ�ୋŎť଼ା, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ମ�ୋରť଼ା 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ňśľś Ĵ řଶ�ୋŐ କେŇାଲ 
Ň řĴľŞŎ ȄŊା ଜřĲ ମ�ୋŊାĪଲ ľାŵାରରś  
ĨଗǦ Ŭŭ Ńାର řĵŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ō Ŝଲ୍ୟŊାŇ 
ଚ�ୋର ř ହŕୋĪȄŊା ନେĪ ńାŇା ŞŎ ଲřȃŃ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪȄଲାģ ňśଲ řŔ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ňାĪ İĴ ŌାŌଲା ରśଜś  Ĵର ř ŃŅନ୍ତ ĩରǕ 
Ĵର řȄଲାģ ŒŇ řŊାର ŔĴାଳେ Ŋାର řňŅା 
ŔŅର ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊାĬŃ řଶ�ୋŐ ଗାĥŞŎ 
ĹŦĬ Ĵର ř ľାŵାର ଚ�ୋର řର ŌାǦର 

ŌାĪƠ Ńňś ŅାŔ Ŕହ Ņś Ī Ŕହଯ�ୋଗŚ 
ňର řǷମା ɂņାŇ Ĳ Ōନ�ୋଜ ŅାŔĴś Ōƺ 
ଗ řରŉ Ĵର řĺ řģ Ńňś ň Ŝର୍ବରś  ŋś ŊନେǢରର 
Ŕś ŔĦଯ�ୋଗ Ŕର୍ଭିŔ ĴǑପାŇŚŞŎ ľ řŌ ଲřଡ଼ର 
ŋାବେ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĴରśȄŊା ବେଳେ ľାŵରର 
ŌŜଲ୍ୟŊା ଜřŇ řœ ଚ�ୋର ř Ĵର ř ĴľĴ İŊĦ 
ŋś ŊନେǢର Ŋ୍ୟŊŔାŧŚଙ୍କୁ Ŋ řȮ ରି Ĵର řńାİģ 
ňŞŎ ସେŌାŇƉ Ň řĴľରś  Ųľ ř ŌାǦର 
ĹାŊ ř, ľାŵରର Ŋ řŋ řǈ ଚ�ୋର ř ŔାŌȰରୀ, Ņś Īľ ř 
ଫ�ୋŇ İŊĦ ǭକୁľ řĴś ଜŊŃ Ĵର řĺ ř ňśଲ řŔģ

Ōହ řŐŘ ŔମେŃ Ŭ Ķ řŎŉ 
ľŘŵŘŎŎୁ ଚĹୋŎ ř ķľłŘ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): Ŋାର řňŅା 
Ŕହର ĩĪŇŒŝƌŐା ňର řǱଥିŃ ř Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ହŕୋĪ ňť଼ିȄŊା ବେଳେ ňśł ř ĺ řŇŃାĪ 
ହŕୋĪĺ řģ İନେĪ ŔśŇାŌśହ Ȁ Ĩଞ୍ଚŐର 
ŌśରଲŚņର ଜେŇା Ŋାର řňŅା ľାĬŇ 
ńାŇାŞŎ Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺƻତିģ ସେ 
ଷ୍ଟେŔŇ Ŋଜାର Ĩଞ୍ଚŐର Ŋ řŊାହ ŌƠňĴś 
İĴ Ōାଙ୍ଗŐřĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟŞŎ ଯ�ୋଗ ଦେŊାĴś 

ōାĪȄଲŏģ ŌƠň ŌƺĴś  ɂବେŒ 
Ĵର řŊା ŔŌŧŞŎ Ŭଜł Ņś ର୍ବୃ ƥ İĴ 
ŊାĪĴŞŎ ĩŔ ř Ńାଙ୍କୁ  ĨľĴାĪȄଲŏģ 
ňŞŎ ŃାƉ ବେĴରś  ŔśŇା ଚେŇĴś 
ĺ řŇŃାĪ Ĵର ř Ĺମ୍ପľ Ōାର řȄଲŏģ 
ōାହାର ĩŇś ŌାŇ řĴ Ō Ŝଲ୍ୟ ଦେŁଲſ 
ହେŊģ ňśଲ řŔ Ĩŋřଯ�ୋଗ ňାĪ Ŕ řŔ ř ľ řŋ ř 
ŔହାŧŃାŞŎ ōାଞ୍ଚ Ĵରś ĺ řģ

ŅřŇ ƶ ୱିɂହŎŞେ ŔśŇŘହŘŎ ĺ řȚ‌ŃŘĪ

ŊŘŎ řňŅŘ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): ĺ řŇŃାĪ 
ହŕୋĪō řŊ ବ�ୋଲř Ĵହ ř ଜଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   
ବ�ୋĴା ŊŇାĪ ŔśŇା ĨŐଙ୍କାର ĿକେĪ 
ହŕୋĪȄŊା ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ ହŕୋĪĺ řģ 
İ ନେĪ ĴାŐŚŌǁ ଦିର Ĩଞ୍ଚŐର ɂŅŚň 
ĴśŌାର Ōହାƻ ତି Ŋାର řňŅା ľାĬŇ ńାŇାŞŎ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ĵର řĺƻତିģ ସେ କ�ŤłŔ ř ĴାŌ 
ňାĪĥ ଲାଲŊଜାର ōାĪȄଲŏģ ସେĿାŞŎ 
ଜଣେ Ĩଜłା Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ńାଙ୍କୁ ŔśŇା ĨŐଙ୍କାର 

ĺ řŇŃାĪ ହେĬȄŊା ŋŧ ଦେĵାĪ ň řନ୍ଧି ȄŊା 
ĨŐଙ୍କାର ଖ�ୋଲř ଦେŊାĴś Ĵହ řȄଲŏģ 
ňŞŎ ସେ ŔśŇା ହାର, ଲକେľ Ĳ Ůľ ř 
ŌśŅ řĴś ଖ�ୋଲř İĴ ĴାଗଜŞŎ ଗśŀାĪ Ńାଙ୍କୁ  
ɂŅାŇ Ĵର řȄଲŏģ Ĵ řƻତୁ ସେ ଘରĴś ĩŔ ř 
ଦେȃଲା ବେŐĴś Ĵାଗଜ ŌƺŞŎ ŔśŇା 
ĨŐଙ୍କାର ŊŅŐŞŎ ଗĶୋŀř ȄŊା ଦେȃŊାĴś 
ňାĪȄଲŏģ ŉŐŞŎ ସେ ĿକେĪ 
ହŕୋĪȄŊା ଜାł ř ńାŇାର ƶୱାରସ୍ଥ ହŕୋĪĺƻତିģ

ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ĨŐƉକାŎ ŏś ȑ‌‌



ŎŘŌĹǂňśŎ, ūŭģų(ŔŌ řŔ): 
ķœ řňśŎŘ ŊɰĴ ĨƻĶǻŃ ŬŪ ŇŌɲŎ 

ĻŘŃŚŧ ŎŘĻňń ŊŀňŅŇŘ ŊĻŘŎŞେ 
ĲŌ ŔŘĪ, ŌŘŕŘƍଗା, ĴľĴ Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ 

ĴŐŘĴŘŎƉ ƶୱାŎŘ İĴ ňńɂରାƻ ŋĻŇ 
ŔĦƺୟା ĴŘō୍ଯɹȮŌ ňŎ řବେœ řŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 

ňŘƗĻł Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇ ňśŎś œ Ĳ Ōŕ řŐŘ Ň řĻŎ ŔŘĬƠ, 
ŊŘŅɹ ଯƽ ņŎ ř Ŋŕś  ŔśǁŎ ŋŘŊŞେ ŋĻŇ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ ŅŐ ŎŘĻɹŎ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇ Ŋś ŏ ř ňńɂରାƻŞେ ŋĻŇ ňŎ řବେœł 
ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ŋ řŊŘŕ, ɄŃ, ĻŇɭŅ řŇŞେ ǶǛ ĵƏଚ୍ଚŞେ 
Ň řĻŎ ŋĻŇ ňŎ řବେœł ĴŎ ř ବେȥ‌ ɂରଂŒŔ řŃ 

ŒŜŇɹ Ņś ķǻľłŘ Ņ řŊŔŞŎ Ķť଼ିŏŘ ūŭľ ř ŔଚĹŃŇŃŘ ରń
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ŞŊŏŔśǁŎŚ ĺĴରେ ବŘĪȇ‌-ňńĹŘŎŚ ņźକା
ŎŘŌĹǂňśŎ,ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘŌĹǂňśŎ-ĨŐŃ ř ŎŘǯତାŎ ବେŏŔśǁŎŚ ĺĴ 
Ň řĴľŞେ ŋŘŎŔŘŌɹ ŕŎŘĪ ŊŘĪĴŞେ Ņś ର୍ଘľłŘȰସ୍ତ ହେŊŘŎś  ĩŞ�ୋŕŚ ĨŐŃ ř 
ଗ୍ରାŌŎ ŎŘŕśŏ ŔŘŕś  (Ŭů) İŊĦ Ļଣେ ŉŘର୍ମ ŕŘĬŔ ɌŌ řĴ ŎŘĪତ�ୋŐŘ ଗ୍ରାŌŎ Ōƞଟୁ 
ŎłŘ ଗśŎś ŃŎ ĩŕŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ Ĭŋŧଙ୍କୁ  ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ ପ୍ରńମେ ŔŘĪĥĴśŐ 
ňŞେ ĴľĴ Ŋť ŀŘŻŇĵŘŇŘĴś ǱଥାŇŘƻŎ řŃ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŊŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚ 
ŎŘŕśŏ Ň řĻ ଗŘĥ ĨŐŃ řĴś  ଫେŎś ȄŊŘ ŔŌŧŞେ ବେŏŔśǁŎŚ ŎķśŔŘŕś  ŊŘƉ 
Ň řĴľŞେ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟା ŔŌŧŞେ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŏŘģ

ŇŘŐରେ ବś ť ř Ļଣł ŌŝŃ
ŞĴǁଦୁļŎ,ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ŔŅŎ ńŘŇŘ ĵĻś ŎŚŌśଣ୍ଡି ଗ୍ରାŌŎ ņŎłŚņŎ 
ପ୍ରņŘŇ(ůů) Ň řĴľସ୍ଥ ĺŘŌśଣ୍ଡା ŇŘŐĴś ଶ�ţŘĹ ହେŊŘĴś ଯŘĪȄŏŘ ବେଳେ ňŘł řŞେ 
Ŋś ଡ଼ିଯ ŘĪ ɂରାł ŕŎŘĪńŊ řŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ଗŃ ଗśŎś ŊŘŎ ĨňŎŘȨ‌łŎś  Ń řŇ řŅ řŇ 
ņŎ ř ņŎłŚņŎ ķŎĴś ŇଫେŎ řŊŘŎś  ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŃŘଙ୍କୁ  Ŋŕś  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř 
ĴŎ ř ŇňŘĪ Ĺ řନ୍ତି Ń Ȅଲେģ ŒŇ řŊŘŎ ŒŊ ŇŅŚŞେ ŋŘŔśȄŊŘ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ଦେȃȄଲେģ ĵŊŎ ňŘĪ ĨƆନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŕଞ୍ଚି  ņŎłŚņŎƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄଲେģ ŔŅŎ ńŘŇŘ İȧ‌ ĩĪ ǶŎŜ ň ŎƙŇ ŇŘŧĴ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś ĴŎ ř ŅŅƻ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧŞେ ŒŊ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘĪ ŌŝŃଦେŕ ňŎ řŊŘŎĴś Ņ řĩଯŘĪĺ řģ

ବŅŐିଲେ ňŘľଣŘ ńŘŇŘ İİȧ‌ĩĪ
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ ńŘŇŘ ତେƠŎŘ ଗ୍ରାŌŞେ 
ŌŘ® Ŋ řଶେĪňŘľ ଯŘȽରା ňŘର୍ȁ ňſŎś  ଗŃ ସ�ୋŌŊŘŎ ଯŘȽରା ŌƗସ୍ଥ ňŜର୍ବŎś  Ň řŒŘ 
ŌŕŘŎłŘƉ Ňŝ Ńɹ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ ŋŘĪŎŘŏ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨପେŎŘŎ ŒŝƌŐŘ 
Ŏକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ňŘľłŘ ńŘŇŘŎ İİŔĩĪ ŔŞ�ୋĻ ସେĿŚ Ň řŒŘƉ 
Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ ŉଟ�ୋ ĬĿŘĪȄŊŘ ŋ řŀ řĲ Ĳ ଫ�ୋľ ŒśȮŊŘŎ ŔĴŘŐś  ňŘľłŘƗŐŞେ 
ମ�ୋŊŘĪŏŞେ ŋŘĪŎŘȢ‌ ହେŊŘ ňŞେ ଶ୍ରୀ ସେĿŚଙ୍କୁ  İŔň ř Ň řŃ řŇ ĴśŒȢ‌ĴŎ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧĴś ŊŅŐř ĩଦେŒ ଦେĪĺନ୍ତିģ İନେĪ ଶ୍ରୀ ସେĿŚ Ĵŕ řĺନ୍ତି, İŔŊś  ŉଟ�ୋ 
Ŋର୍ଷ ŃŐŎģ କେŕ ř Ōǁ Ĭଦ୍ƳŒɹ Ŏȃ ମ�ୋŎ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŎś  ĪȚ‌Ǧଟା ĩĪŀřŎś  
ନେĪ İŀřľ řଙ୍ଗ ĴŎ ř ŋŘĪŎŘŏ ĴŎ řȄŊŘ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ

ŧśİŔ ିƶୱାŎŘ ĨƍŇବŘťř ĴରǻମୀƉ ɂŒſିଣ

ତେŏŞ�ୋĪ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀƉ ŅſŃŘ Ŋ řĴŘŒ Ĳ ɂରାȇ‌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Œ řକ୍ଷାĴś ଗśŎś ƫଦେĪ ĨȰłŚ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŔĦଗĿŇ ŧśŇ řŉŘİŀ ĩƃŇ ĴŘĬŇŔ řŏ 
(ŧśİŔ ř) ƶୱାŎŘ İĴ Ń řŇ řŅ řŇ řĩ ପ୍ରŒ řſł ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĨŇś ǨଠାŇŎ ତେŏକ�ୋĪǱଥିŃ 
କ୍ଷେȽରୀŧ ĴŘō୍ଯ୍ୟାŐŧŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ତେŏକ�ୋĪ ŔŌŇ୍ୱି Ń Œ řŒś ଯ�ୋĻŇŘ 
ପ୍ରĴǛ ĨƻĶǻŃ Ļଗମ�ୋŕŇňśŎ, ĺŘŌśଣ୍ଡା, ଦ�ୋବ�ୋŏŘňŘŏ, ତେŏକ�ୋĪ ĩŅř 
ůľ ř ňଞ୍ଚାŧŃŎ Ůŭ Ļł Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି Ĵର୍ମୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ ĬȘ‌ķŘľŇŚ 
Ĭତ୍ସŊŞେ ŧśİŔ ř ŔĦଗĿŇŎ ŔǑପାŅĴ Ň řŌŘĪĥ ŇŘŎŘŧł ŒŃňńŚ ɂରାȇ‌-Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ 
Œ řକ୍ଷା ŌŘଧ୍ୟŌŞେ Œ řŒśŎ ŒŘŎŚŎ řĴ, ŌŘŇŔ řĴ Ĳ ବ�Ťƴ ଧିĴ Ŋ řĴŘŒ Ŕମ୍ପର୍କିŃ ଗśŎś ƫĴś 
Ņର୍ଶାĪȄଲେģ Ĩŋřƕ କ୍ଷେȽରୀŧ ňŎ řŅର୍ଶିĴŘ ĨŌ୍ବି ĴŘ ŌŕŘƻ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ି କେǂ 
ŌŘଧ୍ୟŌŞେ Űľ ř ସେŊŘ Ōଧ୍ୟŎś  ɂରାȇ‌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Œ řକ୍ଷାĴś ଗśŎś ତ୍ୱାŞ�ୋň ĴŎ řȄଲେģ 
ŃŘŏřŌŅŘȽରୀ ŊŘŔନ୍ତୀ ŇŘŧĴ, Ŕଞ୍ଜୁŏŃŘ ŔŘŕś, ņନେǢŎŚ ŔŘŕś, ŔƍଗୀŃŘ ŇŘŧĴ Ĳ 
ŋŜ ଳେǢŎŚ ŔŘŕś  ପ୍ରŌśĵ Œ řŒśƉ ŔŘŌŘĻřĴ Ŋ řĴŘŒ, ŔŝĻŇŒŚŐŃŘ, ŋŘœŘŎ Ŋ řĴŘŒ 
Ĳ ɂରାȇ‌ ଗł řŃ ĬňŞେ ŃŘŏřŌ ଦେĪȄଲେģ ŧśİŔ řŎ କ୍ଷେȽରୀŧ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĩଶ�ୋĴ 
ŌŕŘƻ ɂରାŎǕ ଭିĴ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇś ǨଠାŇŎ Ĵର୍ମୀŊŝ ǁ Œ řŊɄŃ 
ŅŘŔ, Ŕśଜ୍ଞାŇ Ō řɌ, Ōନ�ୋĻ ପ୍ରņŘŇ, ȅŞେŇ ŌŕŘƻ, ସ�ୋŌŇŘń ŔŘŕś, ĴŝňŘŔ řǄଧୁ 
ପେଣ୍ƟĪ, Ƿ ମିŃŘŎŘłŚ ňŕ ř Ĳ ଯଶ�ୋŅŘ ŇŘŧĴ    Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ŕ ିନ୍ଦୀ Ņ ିବŔ ňŘŐŃି

ତେŏŞ�ୋĪ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ ŊɰĴ ĲŎ řĩǱଥିŃ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŅର୍ଶ 
Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ ŒŇ řŊŘŎ ŕ řନ୍ଦୀ Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ Ōଧ୍ୟŞେ 
Ń řନ�ୋľ ř ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ Ōଧ୍ୟŎś  ŕ řନ୍ଦୀ ŋŘœłŞେ ପ୍ରńŌ ŧŒŎŘĻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, ƶ ୱିŃŚŧ 
ପ�ŤŎœ ĴśŌŘŎ ňŘତ୍ର, Ńŝ ŃŚŧ ĴǛŇŘ Ŕ řĦ ହ�ୋĪȄଲେģ ସେŕ řňŎ ř ŕ řନ୍ଦୀ Ň řŊନ୍ଧ 
ŏřĵŇŞେ ପ୍ରńŌ ǶŧĦଶ୍ରୀ ŔŃɹପ୍ରଜ୍ଞା ପ୍ରņŘŇ, ƶ ୱିŃŚŧ ĩŎŊŚ ପ୍ରņŘŇ, Ńŝ ŃŚŧ 
ĬœŘŎŘłŚ ňŘତ୍ର İŊĦ ŕ řନ୍ଦୀ Ŕśଲେĵ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘŞେ ପ୍ରńŌ ŌņśǷ ମିŃŘ ŔŘŕś, ƶ ୱିŃŚŧ 
ĬœŘŎŘłŚ ňŘତ୍ର, Ńŝ ŃŚŧ ǶŧĦଶ୍ରୀ ŔŃɹପ୍ରଜ୍ଞା ପ୍ରņŘŇ ହ�ୋĪȄଲେģ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩņſ 
ŎķśŇŘń ňŎ řଡ଼ା ĴŝŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎ řȄଲେģ Œ řſĴ ଜ୍ୟୋŃ řଦେŊ Ŕ řĦŕ, 
Ŋ řǢŋŜ œł ŌŕŘƻ, Œ řſŧ řȽରୀ ŎƙŇŘ ĵŎ řŅŘ Ĳ Ň řŃś ŎŘłŚ ŎŘĬŃ ପ୍ରŌśĵ Ŕŕଯ�ୋଗ 
ĴŎ řȄଲେģ ŕ řନ୍ଦୀ Œ řſĴ ŌŚŎ ହେŅŘŃś ǟଲା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

Ŏ Ř Ō Ĺ ǂ ňś Ŏ / ĩ Ň ନ୍ଦ ňś Ŏ , 
ūŭŘų(ŔŌ řŔ): ŬŪ ŇŌɲŎ ĻŘŃŚŧ 
ŎŘĻňń ŎŘŌĹǂňśŎ ńŘŇŘ ŊťňŅŇŘ 
ĺĴ ȺରାĪŋର୍ସŇ Ň řĴľŞେ ŒŇ řŊŘŎ 
ňŜର୍ବାǸŞେ ŊŘĪĴ ĬňŞେ İĴ 
ଟ୍ȸŏȡ‌ ĹŦ଼ିଯ řŊŘŎś  ķľłŘସ୍ଥŐŞେ 
ŊŘĪĴ ĩŞ�ୋŕŚ ŋȿĴ ņŜœśŎŚ ńŘŇŘ 
ŇŘǁňśŎ ଗŘĥŎ ŔśŊŘŔĹǂ ňଣ୍ଡାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ķľ řĺ řģ ŌŝŃ ŔśŊŘŔ ପେŔŘŞେ Ļଣେ 
Œ řſĴģ କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ ŊɰĴ 
ŔŘŇĻŘŌśňŒ ř ŕŘĪǭକୁŏŞେ Ŋ řଜ୍ଞାŇ 
Œ řſĴ ŋŘବେ ĴŘō୍ଯɹŎŃ ȄŊŘ Ŕŕ ŊɰĴ 
ĲǦଟା ŔŋŘňŃ ř ŅŘŧ řƫŞେ Ŏŕ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
କ�ŤłŔ ř ĴŘō୍ଯɹŞେ ଯŘĻňśŎ ĩťĴś ଯŘĬȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ĬŻ ĺĴ Ň řĴľŞେ İĴ ଟ୍ȸŏŎ ŊŘĪĴĴś 
ņźକା ଦେĪ Œ řſĴƉ ĬňŞେ ĹŦ଼ି ଯŘĪȄŏŘģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲ�ୋĴ Ŕଙ୍ଗେŔଙ୍ଗେ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ĩŌ୍ʮŏŘŇɵ ଯ�ୋଗେ 

ĩŇǁňśŎ  ĬňĵƠ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ 
ŋƥ୍ତି ĴŎ řȄଲେ Ŕśƴଧା ସେĿŘŞେ 
ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ 
ĨŇɹňଟେ Ņś ର୍ଘľłŘସ୍ଥŐŎś  ଟ୍ȸŏŎ ĹŘŐĴ ଫେŎŘȡ‌ 
ହ�ୋĪ ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ňŕଞ୍ଚି  ଟ୍ȸŏŎľ řĴś  

ĻŊŃ ĴŎ řĺ řģ ŌŝŃଦେŕ ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎŘĪ ňśŏ řŔ ŃŅƻ ĻŘŎ ř Ŏȃĺ řģ

ňŘľłŘ ŊɰĴ ĲǦଟାŎ ŔŋŘňŃ ř ଶ୍ରୀ 
ňଣ୍ଡାƉ ňŎଲ�ୋĴŞେ ĲǦଟା ňſŎś  
ଶ�ୋĴ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ସେ İĴ ŇŜŃŇ 
ĨŇś ŅŘŇɂରାǊ Ĭଚ୍ଚŊ řŅ୍ୟାŐŧŞେ 
Œ řſĴŃŘ ĴŎś Ȅଲେģ ĲǦଟା କେନ୍ଦୁļŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŌŇɭńŇŘń ŌŕŘƻ, ŔĦňŘŅĴ 

ŎĦĻŇ ķଡେĪ, ĬňଦେǦଟା ŒŘƽŇś  
Ō řɌ, ĩŇǁňśŎ ŔŋŘňŃ ř Ŋ řĻŧ 
ŔśŎ, ĩŇǁňśŎ ŔĦňŘŅĴ ପ୍ରŅŚň 
ŕĻŘŎŚ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ļřǟଲା ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ 

ŔŅŔɹ Ň řŎŘĴŘŎ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ 
Ŕŕ ĨŇ୍ୟାŇɹ ନେŃŝ ŌƠŐŚ ଶେœ 

Ņର୍ଶŇ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řĴľŞେ 
Ńś Ŏƻ ſŃ řȰସ୍ତ ňŎ řŊŘŎŊĶǻଙ୍କୁ  ĨŇś ĴǑପା Ō ŜŐĴ 
ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): Ō řŐ řŌ řŐŘŞେ ĩକ୍ରାƻ ହ�ୋĪ Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ĩŇǁňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘĴś ĩŔ řȄŊŘ ĺŘȽରୀŌŘନେ ŕľŕľŘ 
ହେŊŘ ķľłŘŞେ ପ୍ରŃ řȮŧŘ ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪĺ řģ ĩŇǁňśŎ ŊɰĴ 
ĨƻĶǻŃ ŊŘĬĥŒଗť ĩɌŌ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŎ ŰĻł ĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ĺ řĴ řƮସା 
ňŘĪĥ ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ Œ řſĴ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ņŎ ř ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ 
Œ řŒśŞ�ୋଗ Ŋ řଶେœƕ ମେŀřĴŘŏŞେ ńŘĪ Ōଧ୍ୟ ĩକ୍ରାƻ ĺŘȽରୀƉ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś ŌŇŘ ĴŎ řଦେĪȄଲେģ 
İନେĪ Œ řſĴ ŔśņŘĴŎ ŔŘŕś  Ĩŋ řଯ�ୋଗ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňŞେ ŊŘଧ୍ୟହ�ୋĪ Ĳň řŀ řŞେ 
ŏŘଗ řȄŊŘ ŏŌ୍ବାŏŘĪȚ‌Şେ ĺŘȽରୀŌŘନେ ĺ řŀŘ 
ହ�ୋĪ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŎŚକ୍ଷା ĴŎŘĪȄଲେģ ŊŘĬĥŒଗť 
ŔŎŘĴŘŎŚ ĩɌŌ ǭକୁŏŎ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉĿŘŞେ Ĵ řĺ řŅ řŇ 
ହେŊ Ō řŐ řŌ řŐŘ Ş�ୋଗ ଦେĵŘଦେĪȄŏŘģ Ļřǟଲା ପ୍ରŒŘŔŇ 
ŃŎŉŎś  ǭକୁŏ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ɂରାńŌ řĴŃŘ ŋ řତ୍ତି Şେ Ĺ řĴ řƮସାସେŊŘ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘŎ Ň řŧŌ Ŏŕ řĺ řģ ହେଲେ ň řŏŘƉ ĹřĴ řƮସା ĴŎ řŊŘ 

Ń ŅŜ ŎŎ ĴńŘ; ମେŀřĴŘŏ Œ řŒś ŵŘର୍ଡĿŘŞେ 
ȄŊŘ Ŋ řଶେœƕ ŀŘŻŎ Ş�ୋȇ‌ ଠ�ୋĴ ŌŇŘĴŎ řଦେĪ Ĳň řŀ řŞେ 
ଦେĵŘĪŊŘĴś ňŎŘŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ତେବେ, İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
ŅŘŧ řƫŞେ ȄŊŘ ମେŀřĴŘŏ ĨņŚſĴ ŃńŘ Œ řŒśŞ�ୋଗ Ŋ řଶେœƕ 
ĴŝǩĹǂ ŅŘŒ  କ�ŤłŔ ř ପ୍ରŃ řକ୍ରି ŧŘ ଦେĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ŞĴǁଦୁļŎ, ūŭŘų(ŔŌ řŔ)

'ŔŌŝଦ୍ଧ ĲŀřŒŘ, Ŋ řĴŒ řŃ Ĳଡ଼ିŒŘ®Ŏ 
ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ řĴś  ĩଗĴś ŊŦ଼ାĪ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
ମ�ୋŕŇ ĹŎł ŌŘļŚ କେନ୍ଦୁļŎĿŘŞେ 
ŊŘł řĻɹ Ĳ ňŎ řŊŕŇ Ŋ řŋŘଗ ƶୱାŎŘ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ­ĻřŞ�ୋ ĩକ୍ସିଡେଣ୍ଟ  ଡେ® (ŒŜŇ 
Ņś ର୍ଘľłŘ Ņ řŊŔ) ĨŋřଯŘŇŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ 
ĴŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĳଡ଼ିŒŘĴś İĴ Ņś ର୍ଘľłŘ ŒŜŇɹ ŎŘĻɹ 
ŋŘବେ ଗŁřŊŘ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
İĴ ସେŏɪ ଫି ňİଣ୍ଟĴś ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řŊŘ 
Ŕŕ ŔŀĴ ŔśŎକ୍ଷା ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରĹŘŎĴଙ୍କୁ  
ŔŌɲର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ କେନ୍ଦୁļŎ 
ĻřǟଲାŎ ŔŌସ୍ତ ūŭľ ř ŊɰĴŞେ ŔŀĴ 
ŔśŎକ୍ଷା ŔଚେŃŇŃŘ ŃńŘ ŒŜŇ Ņś ର୍ଘľłŘ 
ŊŘର୍ତ୍ତା ପ୍ରĹŘŎ ŎńŎ ŒśŋŘŎମ୍ଭ ĴŎ řȄଲେģ 
İŕŘŔŕ İĴ Ņସ୍ତĵŅ ĨŋřଯŘŇĴś Ōଧ୍ୟ 
ĬȘ‌ķŘľŇ ĴŎ řȄଲେģ

ଶ୍ରୀ ŌŘļ ř Ŋ řŊŝ ତ୍ତି Şେ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ 

ŔśŎକ୍ଷା କେŊŐ ŔŎĴŘŎƉ ŅŘŧ řƫ Ňś ହେĥģ 
İȄପ୍ରŃ ř ŔଚେŃŇ ହେŊŘ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋɹକ୍ତି Ɖ 
ŔŘŌŜŕ řĴ ŅŘŧ řƫģ ŋś ŊନେǢŎŞେ İନେĪ 

İĴ Ŋ řଶେœ ŔŉŐŃŘ ňŞେ କେନ୍ଦୁļŎŞେ 
İŕ ř Ĩŋ řଯŘŇĴś ĩŎମ୍ଭ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ 
କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ହେĬĺ ř İĴ ĵł řŊŕśŐ 

ĨƗŐģ Ņ řŇŎŘŃ ř İĿŘŞେ ĵł řĻ ňŅŘର୍ଥ 
ňŎ řŊŕŇ ହ�ୋĪńŘİģ İŕŘ ĨƗŐŎ 
Ĩର୍ଥŇŚŃ řĴś  ŔĹŐ ĴŎś ĺ ř, Ĵ řନ୍ତୁ İŕŘŔŕ 

ŔťĴ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ İĴ Ŋ řଶେœ ĩŕ୍ୱାŇ 
Ŏŕ řĺ řģ

ĵł ř Ĳ Œ řǛକ୍ଷେତ୍ର Ŕŕ ŔĦŏଗ୍ନ ŔŌସ୍ତ 
ĴǑପାŇŚ, ȺରାĪŋȡ‌, Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ŔśŎକ୍ଷାĴś 
ପ୍ରńŌ ɂରାńŌ řĴŃŘ ଦେĪ ĩŊŒɹĴ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘĴś ସେ ňŎŘŌର୍ଶ 
ଦେĪȄଲ�ୋģ ŎŘĻɹŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŔśĻřŃ 
ĴśŌŘŎ, କେନ୍ଦୁļŎ ŔŘĦŔŅ ĨŇƻ ŇŘŧĴ, 
ķŔ řňśŎŘ Ŋ řņŘŧĴ Ŋଦ୍ରି ŇŘŎŘŧł ňŘତ୍ର, 
ĹǑପୁĩ Ŋ řņŘŧĴŔŇŘŃŇ ŌŕŘĴśť, 
ňŘľłŘ Ŋ řņŘŧĴ ĨȃŐ ŇŘŧĴ, 
ତେŏକ�ୋĪ Ŋ řņŘŧĴ ŀŘ. ŉĴŚŎ 
ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ, ĩŇǁňśŎ Ŋ řņŘŧĴ 
ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ସେĿŚ, ňśŏ řŔ ŀ řĻř. ଯ�ୋଗେŒ 
ŊŕŘŅś Ŏ ĵśŎŘŇ řĩ, İŔľ řİ ĴŌ řŒŇŎ 
ĨŌ řŃŘŋ ĿŘĴśŎ, ŀ řĩĪĻř  ବ୍ରିଜେ Œ ŎŘŧ 
Ĳ ĻřǟଲାňŘŐ Ŋ řŒŘŐ Ŕ řĦŕ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
ĩĪĩĪľ ř ŌŘȺରାŔ ŌŘĶǻŅର୍ଶŇŞେ 

କେନ୍ଦୁļŎŞେ İȄŇ řŌନ୍ତେ ūŮ ŅřŇ řĩ 
ĴŘō୍ଯɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŇ ହେĬĺ řģ

Ņś ķǻľłŘରś  Ŕśରſଷା ŊɹŻ ତିƉ ŔŘŌŜŕ řĴ ŅŘŧ řƫ: ŌśĵɹŌƽŚ

ŊŘŏřŊǄ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎƉ ňſŎś  ļś ǑପୁŎŘ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧĿŘŞେ İĴ 
ଜେİŌİŉŔ ř କ�ୋର୍ଟ ǱଥାňŇ ନେĪ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ İĴ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ ŔŌŧ 
ĨŃ řŊŘŕ řŃ ହେŊŘ ňŞେ Ōଧ୍ୟ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  କ�ୋର୍ଟ ňŘĪĥ ĻŌ ř ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘŞେ 
ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ହେĬĺ řģ ŉŐŞେ ļś ǑପୁŎŘĿŘŞେ ଜେİŌİŉŔ ř କ�ୋର୍ଟ ହେŊŘ 
ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŋ řŃŞେ Ŏŕ řĺ řģ କ�ୋର୍ଟ Ň řର୍ମାł ହେŊŘ ନେĪ ŭİĴŎ ňŎ řŌ řŃ ŔŎĴŘŎŚ ĻŌ ř 
ĩŊŒɹĴ Ŏŕ řĺ řģ ļś ǑପୁŎŘ ମ�ŤĻŘŞେ ňŘĵŘňŘȃ ŬŒŕ İĴŎ ŔŎĴŘŎŚ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳେ 
ŃŕŔ řŏ ପ୍ରŒŘŔŇ ňſŎś  କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ İŊĦ ĴŘŕ ȀĴ ř ĻŌ ř ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘ ନେĪ 
ĨହେŃś Ĵ Ŋ řŐŌɲ ହେĬĺ ř ŃŘŕŘ ŔŘņŘŎłŞେ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ řģ ļś ǑପୁŎŘ ŊɰĴŎ ŬŬľ ř 
ňଞ୍ଚାŧŃŞେ ķľś ȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ŌŘŌŏŘ ନେĪ ĹǑପୁĩ İŊĦ ŊťŊ řŏĿŘŞେ ȄŊŘ କ�ୋର୍ଟ 
ĬňŞେ ଲ�ୋକେ Ň୍ୟାŧ ňŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ň řର୍ଭŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ļś ǑପୁŎŘĿŘŎś  ĹǑପୁĩ କ�ୋର୍ଟ ŭŪĴ řŌ ř 
ŅŜ ŎŃŘ ȄŊŘବେଳେ, ŊťŊ řŏ କ�ୋର୍ଟ ůŪ Ĵ řŌ ř ହେŊŘ ŉŐŞେ ଲ�ୋକେ ଯ řŊŘĩŔ řŊŘ 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ŔŌŔ୍ୟା ଭ�ୋଗ řŊŘ Ŕŕ ĨȅĴ ĵƏଚ୍ଚାƻ ହେĬĺନ୍ତିģ İŔŌସ୍ତ ŔŌŔ୍ୟାĴś 
Ŋ řĹŘŎĴś ନେĪ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ƫŎ řŃ Ň୍ୟାŧ Ō řŐ řŊŘ ନେĪ ŊɰĴ Ōśĵ୍ୟାŐŧ ļś ǑପୁŎŘĿŘŞେ 
ଜେİŌİŉŔ ř ଖ�ୋŏřŊŘ ନେĪ ŔŎĴŘŎ Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ପ୍ରŒŘŔŇŎ 
ĬŅŘŔŚŇŃŘ ଯ�ୋଗśĥ ଜେİŌİŉŔ ř କ�ୋର୍ଟ  ହେŊŘ ନେĪ ĨŇ řǠ ଚିŃŃŘ ŔŝŢ‌Ǧ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ 
İନେĪ ļś ǑପୁŎŘ ŎŘĻǶ Ň řŎŚſĴ ŔśŒŘƻ ƶ ୱିବେŅŚƉ ŌŃ ଲ�ୋଡ଼ିŊŘŎś  କ�ŤłŔ ř ŔĿřĴ 
Ĭତ୍ତŎ ଦେĪ ňŘŎ ř ŇȄଲେģ İ Ņ řଗŞେ ĻřǟଲାňŘŐ ǶŃƽ Ņŝ Ǧ ଟି ଦେŊŘ ନେĪ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ĨŇǠି ଚିŃŃŘରେ ଜେİȟ‌İȜ‌Ŕ ିକ�ୋର୍ଟ

ଘķୋœଣŘŎ İĴ ବର୍ଷ ňŜŎŏିŘ; ŌŐିś Ň ିĻŌ ି

ବŘĪȇ‌ Ĭňରେ ĹŦřĶŏŘ ଟ୍ȸŏȡ‌; ōśବ ŒſିĴ ŌŝŃ
Ńś Ŏś Ōśƍଗା, ūŭŘų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ Ļřǟଲା ňŘľłŘ ńŘŇŘ 
କେନ୍ଦେĪňŒ ř ŎŘǯତାŎ ľŘଙ୍ଗŎňଡ଼ା ପ�ୋĵŎŚ Ň řĴľŞେ 
ŒśȮŊŘŎ ŎŘȽ ରି İĴ ūŬĹĴ řĩ ŕŘĪŵŘ ņźକାŞେ ĻłƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řĺ řģ ŌŝŃĴ ହେଲେ ňŘľłŘ Ŋɰȇ‌ ľŘଙ୍ଗŎňଡ଼ା  ĨŇ řŏ 
ĴśŌŘŎ ସେĿŚ (Ůű)ģ ĨŇ řŏ Ŋ řŏŎś  Ň řĻ ňśĨ Ŕŕ ķŎĴś 
ଫେŎś ȄŊŘ ବେଳେ ňĺ ňľś  ŕŘĪŵŘľ ř ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨƆ ନିŒŌ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňŘľłŘ ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ĩł řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ķľłŘସ୍ଥŐŞେ ňŘľłŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ 
ŌŘŇŔ ŌŕŘĴśť ŃŅƻ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ 
ŕŘĪŵŘ ଫେŎŘŎ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ŒŇ řŊŘŎ ŔĴŘŐś  ſŃ řň ŜŎł 
ŅŘŊ ř Ŕŕ Ĩଙ୍କୁŎŘ ȮŔŎ Ĭଚ୍ƐŅ, Ņś ର୍ଘľłŘ ķľŘĪȄŊŘ 
ɐ୍ରାĪŋŎƉ ଗ řŎŉ, ŕŘĪŵŘ ĻŊŃ ŅŘŊ řŞେ ňŘľłŘ 
କେନ୍ଦେĪପ�ୋœ ř ŎŘǯତାŎ ľŘଙ୍ଗŎňŀŘ ĺĴ ĬňŞେ ľŘŧŘŎĻŘŐ ř Ĳ ĴŘĿ ଗଣ୍ଡି 
ňĴŘĪ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ŉŐŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŔ Ŕŕ ଯŘŇŊŘŕŇ 
Ĭŋŧ ňŘର୍ଶ୍ୱŞେ ĨľĴ ř Ŏŕ řȄŏŘģ ňŘľłŘ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ ଶ୍ରୀ ŌŕŘĴśť, İŔĩĪ 
ŏƁł ŌŘļ ř ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋś ļŘŔśļŘ ĴŎŘĪȄଲେ Ŋ ř Ĭତ୍ତ୍ୟŻ ଲ�ୋକେ ŎŘǯତା 
ĨŊŞ�ୋņ ĻŘŎ ř ŎȃȄଲେģİĴ ସେƃŇ ňśŏ řŔ ଫ�ୋର୍ସ Ŕŕ ķľଗŘĥ İŔŀřň řĲ 

Ŋ řĻŧĴŝǩ ŌŕŘňŘତ୍ର ňŕଞ୍ଚି ŊŘ ňŞେ Ų ŏſ ľଙ୍କାŎ ſŃ řň ŜŎł ପ୍ରŃ řŒŝŃ ř 
ňŞେ Ű ķƞଟା ňŞେ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ ŕľ řȄŏŘģ Ņś Ķ୍ଗା Ŀ řĴŘŔĦǱଥା ŃŎŉŎś  
Ō୍ୟାନେĻŎ ŎŃ řĴŘƻ ŀŘƍଗୁ ĩ ŕĪŵŘ ŌŘŏřĴ Ńś œŘŎĴŘƻ Ƚ ରିňŘĿŚ ŌŝŃĴƉ 
ňŎ řŎ řŊŘĴś Ųŏſ ŃŘƉŎ ſŃ řň ŜŎł ଦେŊŘĴś ପ୍ରŃ řଶ୍ǽŃ ř ଦେĪȄଲେģ 
ŇଗŅ ůŪ ŕĻŘŎ Ĳ ଚେȇ‌Şେ Ů ŏſ ůŪŕĻŘŎ ľଙ୍କା ଦେĪĺନ୍ତିģ

ŕŘĪŵŘ ņźକାŞŎ 
Ļଣେ ŌŝŃ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř ňŞŎ ĬĿřŏŘ Ű ଘƞଟିĩ ରŘǯତାŞ�ୋĴ

Ļǟିଲା ĲǦଟାŎ ଶ�ୋĴ

ĩŇǁňśŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘରେ ବŘĬĥŒĶଡ଼ ĺŘȽରୀ ŕľŕľŘ

Ō řŐ řŏŘŇ ř 
ପ୍ରାńŌ řĴ ଚ řĴ řƮସା

ŞĴǁଦୁļŎ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): କେନ୍ଦୁļŎ ŔŅŎ ŊɰĴ 
ňŅɭňśŎ ĩƗŐřĴ Ĭଚ୍ଚŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ Ŋ řǢ 
ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ņ řŊŔ ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ Ĩଧ୍ୟſ 
ŕŝœŚକେŒ ŔŘŕśƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ ĨƺୟାňĴ, Ĩƺୟାň řĴŘ, 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ŃńŘ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ 
ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĬňŞେ 
ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ĨƺୟାňĴ ŎŘŌŒƉŎ ŔŘŕś Ĳ ŔŇŃ 
ŅŘŔ ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĪŔśĩĥ ɂରାńŌ řĴ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ 
ମେŀřĴŘŏ ĨŉřŔŎ ŀŘ. ଜ୍ୟୋŃ řଷ୍ଣାŇ ňŘŁŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  Ŋ řŋ řǈ 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା ĬňŞେ Ŋ řǯତୃŃ ŋŘବେ Ŋƣଣ୍ଣŇŘ 
ĴŎ řȄଲେģ ňŅɭňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ଟେȇ‌Ň řŔ řĩȚ‌ 
ŔśŌƻ ଗ řŎ ř, Ņ řŇŊǄଧୁ ŔŘŕś Ŋ řŋ řǈ Ĺ řĴ řƮସା କ�ŤŒŐ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ଯśŊ ŞେŀȮŔ ĬňଦେǦଟା ŔśŞେŒ ĩĹŘō୍ଯɹ ņŇɹŊŘŅ ଦେĪȄଲେģ 
ସେŕ řňŎ ř କେନ୍ଦୁļŎ ŔŎĴŘŎŚ Ōŕ řŐŘ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ ŔŎĴŘŎŚ 
Ōŕ řŐŘ Ĭଚ୍ଚŌŘଧ୍ୟŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧŞେ କେନ୍ଦୁļŎŎ ଯśŊ ŞେŀȮŔ 
ŒŘĵŘ ňſŎś  ĨŇśǨ ଠିŃ ĴŘō୍ଯɹȮŌŞେ ଯśŊ ŞେŀȮŔ ĨȅĴŘŎŚ ŀ 
ମ�ୋŇŘŏřŔŘ ŅŘŔ ŔĦଯ�ୋĻŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſ 
ŀ ŏŐřŃ ŎƙŇ ŔŘŕś ĨŃ řȄƉŎ ňŎ řĹŧ ପ୍ରŅŘŇ ĴŎ řȄଲେģ Ļřǟଲା 
Ōśĵɹ Ĺ řĴ řƮସାȅĴŘŎŚ ŀŘ. ŅŚňŘŇ୍ୱି ŃŘ ŌŕŘନ୍ତି , ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ଯśŊ 
ŞେŀȮŔ ŔĦଯ�ୋĻĴ ପ୍ରŒŘƻ ňŎ řŀŘ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ɂରାńŌ řĴ 
Ĺ řĴ řƮସା ŔŌɲନ୍ଧŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ İŇİŔİŔ ĨȅĴŘŎŚ 
ŔśǷ ମିŃŘ ŌƙŎŚ ŇŘİĴ, ňŅŘର୍ଥ Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ĩƺୟାň řĴŘ ŔśŌ řŃ ŕŘĥŔŅŘ, 

Ĩƺୟାň řĴŘ Ŋନ୍ଦି ŃŘ ସ୍ୱାĪĥƉ Ŕŕ ĺŘȽରୀŌŘନେ ଯ�ୋଗ ଦେĪȄଲେģ
ବେŏŊŘŕŘŐ ř: ķŔ řňśŎŘ ŊɰĴ ĴśŒଳେǢŎ ĩƗŐřĴ 
ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧ ଯśŊ ŞେŀȮŔ ƶୱାŎŘ Ŋ řǢ ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ņ řŊŔ 
ňŘŐ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ପ୍ରତ୍ୟେĴ Ŋର୍ଷ ସେț‌ଟେŌɲŎ ƶ ୱିŃŚŧ 
ŒŇ řŊŘŎ ňŘŐŇ ହେĬȄŊŘ İŕ ř Ņ řŊŔŎ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ňŘĪĥ Ȅȟ‌ 
ȄŏŘ 'ɂରାńŌ řĴ Ĺ řĴ řƮସା Ĳ ĻŐŊŘŧś ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ®ģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ 
İĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĹȮĴś ĬŅķŘľŇ ňŜର୍ବĴ ŌŕŘŊ řŅ୍ୟାŐŧŎ Ĩଧ୍ୟſ 
Ŕƙŧ Ō řɌ ĬňǱଥିŃ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ĩŒś Ĺ řĴ řƮସା İŊĦ 
İŕŘŎ ଗśŎś ƫ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎ řȄଲେģ ŞେŀȮŔ 
ĴŘĬŇସେŏŎ ŌହେǢŎ ňŘତ୍ର, ĨƺୟାňĴ Ŋ řĻŧ ŔŘŕś, ŋŊŘŇŚ 
ପ୍ରŔŘŅ ŊŐ, ŔśņŘĴŎ ଜେŇŘ, ŌହେǢŎ ଜେŇŘ Ŋ řŋ řǈ ପ୍ରŔĦଗ 
ĬňŞେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řȄଳେģ ସ୍ୱେଚ୍ଛାସେŊŚ ŎŘĻŏକ୍ଷ୍ମୀ ŎŘĬŃ, 
ଶ୍ରୀĴŘƻ ŔŘŕś, ତ�ୋŉŘŇ ňŝǦ ଟି, Ƚ ରିଲ�ୋĹŇ ŎŘĬŃ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ମŧŚ 
ŌŕŘŎłŘ, Ňନ୍ଦି ŇŚ ĲļŘ, ŌŘŌśŇ ř ŅŘŔ, Œ řŊŘŇŚ ସେĿŚ, Ŋର୍ଷା 
ଜେŇŘ, Ōŕ řŐŘ ĴŘĬŇସେŏŎ ĨŐĴŘ ňŘŦ଼ୀ Ŕŕଯ�ୋଗ ĴŎ řȄଲେģ

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŭŘų (ŔŌ řŔ): ĩŇǁňśŎ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌Ɖ କ�ୋର୍ଟ ňŎ řŔŎŞେ 
ŎŘǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋĴ ĨŅŘŏŃ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĨĺ řģ ĨŃ řŎ řŻ Ļřǟଲା ଦ�ŤŎŘĻȎ‌ ŃńŘ Ĩଧ୍ୟſ 
ŃŘŏś Ĵ ĩĪȚ‌ ସେŊŘ ŔŌ řŃ ř ଦେŊŅତ୍ତ ŅŘŔ ŌŕŘňŘତ୍ର, Ŕȝ‌ĻȎ‌ ଗ�ŤŎŊ ňśŞ�ୋŕ řŃ, 
İŔŀřଜେİŌ ଗ�ŤŎŚŒƉŎ ňଣ୍ଡା, ଜେŌİȜ‌Ŕ ř ଯŒସ୍ୱି ŇŚ ŌŕŘňŘତ୍ର ମ�ୋľ ŮųŬľ ř 
ŌĴଦ୍ଦŌŘŎś  ūůūľ řŎ ŉĪŔŏŘ ĴŎ řȄଲେģ ମ�ୋľ Ŭ କ�ୋľ ř ŭū ŏſ ŰŪ ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ňŎ řଶ�ୋņ ହେĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎ ř Ŋ୍ୟାଙ୍କ୍‌  Įł ĩŅŘŧ Ň řŌ řତ୍ତ İŊĦ Ŋ řİŔİŇİŏ 
ĨŉřŔŎ ɂରାȇ‌ŌĴଦ୍ଦŌŘସ୍ତŎŚŧ କେȧ‌ Ōଧ୍ୟŎś  ମ�ୋľ ūŬľ ř ŔŌŘņŘŇ ĴŎŘଯŘĪ ū ŏſ Űů 
ŕĻŘŎ Ų Œŕ ľଙ୍କା ňŎ řଶ�ୋņ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĬňĵƠŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ୍ୟାƉ ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ 
Ŋ řİŔİŇİŏ ĨȅĴŘŎŚ ĨĦŒȰŕł ĴŎ řȄଲେģ କ�ୋର୍ଟ Ĵର୍ମĹŘŎŚ İŊĦ ŃŘŏś ȇ‌ ĩĪŇ 
ସେŊŘ ŔŌ řŃ řŎ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ବି Ǣ ପ୍ରାńŌĴି ĹĴିƮିସା Ņ ିବŔ ňŘŐŃି
Ŭ କ�ୋľ ିŭū ŏſ ľଙ୍କା ňŎ ିଶ�ୋņରŘǧŚŧ ଲ�ୋĴ 

ĨŅŘŏŃ

ňńପ୍ରାƻ 
ŋĻŇ 
ŔǄɹୟା

ହେĬĺନ୍ତିģ Ņŝ Ǧ ଟିŕŚŇƉ ŔśŌņśŎ  
ŔƍଗୀŃ Ņର୍ଶĴଙ୍କୁ  Ĵ řĺ ř ŔŌŧ ņŎ ř 
ŊŘǄ ଧି ŎȃȄŏŘģ ňŞେ ŊĻŘŎ 
ĴŌ řľ ř ňſŎś  Ņś Ǧ ଟିŕŚŇ ĴŐŘĴŘŎଙ୍କୁ  
Ĵ řĺ ř ĩର୍ଥି Ĵ ŔŕŘŧŃŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ
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Ň řǸśĩŎୁ Ų ŞĺŐř ଚĹŘŎ ř
Ńś Ŏś ŌśƍŘ, ūŭାų(ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘ ŃୁŎୁŌƍୁଗା ńାŇା Ň řǸନୁĩ ȰରାŌŎ 
ŕŝœŚŞĴŒ Ŕ řĦƉ ĶŕୁାŐŎୁ ĶŃ ŎାŃ ř ŏſଷାȅକ ľଙ୍କାŎ Ųľ ř ĵାŔ ř ଛĺŐřକୁ  
ŅୁŊ୍ǻƥŌାନେ ଚĹୋŎ ř କŎ řନେĪଛƻତିģ ŃୁŎୁŌƍଗାŎ ŌାĦŔ କľାŐ ř İŌŀř ĩŏŌ İŕ ř 
ଛĺŐřĶťୁ ଼ିକୁ  ŕŝœŚŞĴŒƉ ķରେ ŎȃȄଲେģ ķŎ ଲ�ୋକ ଶ�ୋĪȄବା ŔŌŧରେ 
ବାŕାŎ ňľୁ ŅୁŊ୍ǻƥŌାନେ କବାľŎ Œ řକୁŐ ř ŏĶାĪ ଦେĪ ĶŕୁାŐ ķŎ ଚାବ ř କାľ ř 
Ųľ ř ĵାŔ ř ଚĹୋŎ ř କŎ řନେĪଛƻତିģ ĵାŔ ř କľାŐ ř İŌŀř ĩŏାŌ İନେĪ ŃୁŎୁŌƍୁଗା 
ńାŇାରେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řବା ňରେ ňŏୁ řŔ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ କŎ řଛ řģ

Ŋ řœ ଦŅĪ ŌାŎ řଦŅଲŏ ŭŪ ĴୁĴୁť଼ା
ŞŊŏବାŕାŐ ř,ūŭାų(ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁା ńାŇା ରେକୁľ řĩ ĵŐାľ řକŎ Ŕାŕ řŎ ŮŇĦ 
ŵାର୍ଡରେ ňŜŊ୍ବ Œତ୍ǽŃାକୁ ŞĴǂକŎ ř ବ řœରେ ଚାĬŐ Ō řŒାĪ ŭŪŎୁ Ĩȅକ କୁକୁť଼ାକୁ 
ŌାŎ řଦେĪȄବା ĨŋřଯōୋĶ କŎ ř Ĭŋŧ ŅǑŃ ř ĬŻ ŌŝŃ କୁକୁŀାĶŀୁ řକୁ  ņŎ ř ňŏୁ řŔ 
Ň řକľରେ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řଛƻତିģ ŔŌୁŇ Ňାŕକ Ĳ ŃାƉ ňƩନୀ ĨŋřଯōୋĶ କŎ řଛƻତି 
ଯେ ŃାƉ ňŃୁୁŎା ņŜŐା Ňାŕକ Ŕŕ ĶŃ ūŪ ŃାŎ řĵରେ ŃାƉŎ ŔାŌାŇɹ କńାକୁ 
ନେĪ ňାľ řŃୁƠ ହ�ୋĪȄŏାģ İȄରେ ňŃୁୁŎା ŃାŎ Ŕାଙ୍ଗଙ୍କୁ  ନେĪ ସେŕ řŅ řŇ 
ŌାŎłାǰ ņŎ ř Ńାଙ୍କୁ  ŌାŎ řବାକୁ ĩŔ řȄŏାģ ସେ ķରେ ĨŇୁňǱଥିŃ Ȅବା ŔŌŧରେ 
ňƩନୀ ŎƙଜିŃାଙ୍କୁ  ĶାŐ řଦେĪ ňŐାĪȄଲେģ İŕାକୁ ନେĪ ŒŇ řବାŎ ଭ�ୋŎ Ů.ŭŪ 
ŔŌŧରେ ňŃୁୁŎା ņŜŐ, Ŕାଙ୍ଗ Ňାଣ୍ଡୁ Ňାŕକ Ĳ ŋ řକୁ  ŅŐାĪ Ŕŕ ĩŔ ř କୁକୁŀା 
Ȅବା ǱଥାŇ ĩĶରେ ବ řœ Ō řŒା ଚାĬŐ ňକାĬȄବା ŎƙଜିŃା ଦେȃȄଲେģ ňରେ 
ŔŌସ୍ǯ ସେĿାŎୁ ŔŌସ୍ǯ ଦ�Ťť଼ି ňŐାĪȄଲେģ ŔକାŐୁ ɂରାŧ ŭŪľ ř ŌŎ řňť଼ିȄବା 
ଦେĵାଯାĪȄŏାģ İନେĪ ŅǑŃ ř କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ Ņାବ ř କŎ řଛƻତିģ

Ōŕ řŐାƉକୁ  ĨŔଦାଚŎł ĨŋřଯōŘĶ
ବťŔାŕ ř,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ବଡ଼Ŕାŕ ř ńାŇା ĨņŚŇ ŞĴǁśŀ řŕା ňƗଚାŧŃ 
କୁŐ řĨłା(ବ ř) ȰରାŌରେ Ļଣେ Ōŕ řŐାଙ୍କୁ  ĨŔŅାଚŎł କŎ řବା Ŕŕ řŃ ĶାŐ řĶŏୁĻ 
Ĳ ņŌକ ŅřĩଯାĪȄବା ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪଛ řģ Ĩŋ řଯōୋĶକୁ ŋ řତ୍ତି  କŎ ř ňŏୁ řŔ İକ 
ŌାŌŏା ŎୁĻୁ କŎ ř ŃŅନ୍ତ ĻାŎ ř Ŏȃଛ řģ Ōŕ řŐା Ļłକ ହେଲେ Ňନ୍ଦ Ōŕାକୁଡ଼Ɖ ସ୍ତ୍ରୀ 
ବ řŇŃŚ(ŭů)ģ ସେ Ķାĥ ŋାĶବŃ ľୁƍଗି Ņାŧ řƫରେ ńାĪ ବୁ ļାବୁ ļ ř କŎƻତିģ ସେŕ ř 
ĶାĥŎ ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ Ŕ řĦ ପ୍ରŃ řŅ řŇ ŎାŃ řରେ ŋାĶବŃ ňŁřବାକୁ ĩŔ řńାƻ ତିģ ľୁƍଗୀ ବନ୍ଦ କŎ ř 
ବ řŇŃŚ ķŎକୁ ଫେŎୁȄବା ବେଳେ ପ୍ରŉୁଲ୍ଲ Ńାଙ୍କୁ  İକୁľ řĩ ňାĪ ĨŔŅାଚŎł କରେģ 
ସେ İŕାŎ ପ୍ରŃ řବାŅ କŎ řବା Ŕŕ řŃ Ķାĥରେ ବ�ţĿକ ŀକାĪବାŎୁ ପ୍ରŉୁଲ୍ଲƉ ňŃୁୁŎା 
କାର୍ତȁକ Ŕ řĦ Ĳ ľ řକ řବାବୁ  Ŕ řĦ Ńାଙ୍କୁ  ĶାŐ řĶŏୁĻ କŎ řବା Ŕŕ řŃ ବ řŋ řǈ ପ୍ରକାŎ ņŌକ 
ଦେĪȄବାŎ ĨŋřଯōୋĶŎୁ ĻłାଯାĪଛ řģ

Ŋ řĴŒ řŃ Ķାĥ Ŋ řĴŒ řŃ Ĳť଼ିŒା Ĵାରǻɹରେ Ŋ řŊାଦ
ŎାŌĹǂňśŎ,ūŭģų(ŔŌ řŔ): ķŔ řňŎୁା ବɰକ ĵŏłା ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĩĶŎŅା 
ȰରାŌରେ İକ Ş�ୋĿାķŎ Ň řର୍ମାł Ň řŌନ୍ତେ କାର୍ଯ୍ୟାଦେŒ ĩŔ řଛ řģ İŕା ŎାĻɹ 
ŔŎକାŎƉ "ବ řକŒ řŃ Ķାĥ ବ řକŒ řŃ Ĳť଼ିŒା® ଯōୋĻŇା Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż Ĩଟେģ İŕ ř କାର୍ଯɹ 
ňାĪĥ ŔŜଚŇାŉŐକ ŏାĶ ř ŔାŎ řȄବା ବେଳେ Ű ŏକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ବɹŧ ĨľକŐ Ȅବା 
Ļłାňť଼ିଛ řģ କାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେବା ň ŜŊ୍ବŎୁ ȰରାŌŎ ŅୁĪ ଗ�ୋǨଠୀƉ Ōƺରେ Ň řର୍ମାł 
ହେĬȄବା ǱଥାŇକୁ ନେĪ ବ řବାŅ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐରେ ĩĻř ķœ řňŎୁା ବ řŀ řĲ 
ବ řŇ řŃା ବ řĻŧ řŇŚ କାର୍ଯɹସ୍ଥŐକୁ ଯାĪ ķľłା ŔǑର୍କରେ ବୁ ļ řȄଲେģ କାର୍ଯ୍ୟାଦେŒ 
ହ�ୋĪȄବା ǱଥାŇରେ କାର୍ଯɹľ ř ହେĬ ŇȄବାŎୁ କ řଛ ř ବɹକ୍ତି  İŕାକୁ ବ řର�ୋņ କŎୁଛ ƻତିģ 
ĵୁବŒŚȱ İŕାŎ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪ କାର୍ଯɹ ĩŎǕ ହେବ ବ�ୋŏř କŕ řଛƻତି ķŔ řňŎୁା ବ řŀ řĲģ

ŧŎୁ řĩ ŔାŎ ĨŋାŊ ନେĪ ĻřǟଲାňାŐƉକୁ  Ĩŋ řଯōŘĶ 
ବŕŐŅା, ūŭାų (ŔŌ řŔ): ବର୍ତ୍ତŌାŇ ĵŎ řŉ ņାŇ ŉŔŏରେ ŧŎୁ řĩ ŔାŎŎ 
ବŕୁŐ ŌାȽରାରେ ĩବŒɹକŃା Ȅବାବେଳେ  କŝȽ ରିŌ Ĩŋାବ İବĦ କŐାବĻାŎŚ 
ହେĬȄବା ନେĪ ĻřǟŘňାŐƉ ĻŇŒłୁାł řରେ ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪଛ řģ ବŕŐŅା 
ବɰକ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ବ řƚଝୁ ĩ ȰରାŌŎ Ņřǟଲୀň କୁŌାŎ ବŔା İବĦ Ķ řŎ řŒ କୁŌାŎ Ōŕାňାତ୍ର 
ŎାĪŎଙ୍ଗňŎୁରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ĻŇŒłୁାł řରେ ĻřǟŘňାŐƉ Ņŝ Ǧ ଟିĩକର୍ଷł କŎ řȄଲେģ 
ŏ୍ୟାମ୍ɵ କ řŌɲୱା ŔŎକାŎŚ ŌାŇɹŃାɂରାǊ Ŏ řଟେŏŎ ଦ�ୋକାŇରେ ŔାŎ Ō řŐୁ Ň Ȅବା 
ĨŋřଯōୋĶ କŎ řଛƻତିģ İନେĪ ପ୍ରŒାŔŇ ňକ୍ଷŎୁ  ଯାଞ୍ଚ କŎ řବାକୁ Ĭŋŧ ĻřǟŘňାŐଙ୍କୁ  
Ň řବେŅŇ କŎ řଛƻତିģ ବ řƚଝୁ ĩ ȰରାŌରେ ŅୁĪľ ř ŔŎକାŎŚ ŌାŇɹŃା ɂରାǊ ĵୁଚୁ Ŏା 
ŔାŎ ବ řȮŧ ŞĴǂ Ŏŕ řȄବା Ŕତ୍ତେŢ ŵ  ŔାŎ Ĭňŏǐ ହେĬŇାŕ Ȁģ ŉŐରେ ଚାœŚ 
ବŕୁ ĨŔୁବ řņାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେବା Ŕŕ řŃ ଚŁା ŅŎରେ କ řł řବାକୁ ବାƺ ହେĬଛƻତିģ 
ĨŇɹňକ୍ଷେ ŌĵୁɹŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ŌାļŚ  ŎାĻɹରେ ŔାŎ Ĩŋାବ Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏř ŌŃ 
ଦେĪଛƻତିģ İňଟେ ବɰକ କŝœ ř ĨȅକାŎŚ କ řŌɲୱା ĻřǟŘ କŝœ ř ĨȅକାŎŚ କŝœକŌାନେ 
Ŀ řȇ‌ ŋାବେ ĬŊ୍ବŎକ ŔାŎ ňାĪ ňାŎୁଛ ƻତି କ ř Ňାŕ Ȁ ସେନେĪ Ş�ŤłŔ ř ଯାଞ୍ଚ 
କŎାଯାĬŇାŕ Ȁģ ůŪ ŞĴĻř ŧŎୁ řĩ ŔାŎ ବ୍ୟାĶŎ ପ୍ରକŝŃ Ō Ŝŏɹ ŬŰŲ ľଙ୍କା İବĦ 
Ůů କ řଲ�ୋȰରାŌ ĲĻŇŎ ŧŎୁ řĩ ବ୍ୟାĶŎ ŌŜŏɹ ŬŮŬ ľଙ୍କା Ŏŕ řȄବା ବେଳେ କŐା 
ବĻାŎŚ ବ řକ୍ରେŃାŌାନେ ŰŪŪŎୁ űŪŪ ľଙ୍କା ନେĬଛƻତିģ ତେł ୁ Ŕମ୍ପୃŻ ବɹକ୍ତି Ɖ 
Ĭňରେ Ņŝ Ł କାର୍ଯ୍ୟାŇୁǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎାଯ řବାକୁ  Ņାବ ř ହେĬଛ řģ 

Ƚ ରିňŎୁାରେ Ĳť଼ିĩ Ŋ řİȧ‌İȜ‌ ଯŊାŇ ŌŝŃ
ବŕŐŅା, ūŭାų (ŔŌ řŔ): Ń řŎ řĦ ńାŇା ĨņŚŇ ŏୁňୁଙ୍ଗ 
ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŏାİବାŀř ȰରାŌŎ Ļନ�ţକ 
ବ řİŔİŉ ଯବାŇƉ ବାଙ୍ଗŏାଦେŒ ŔŚŌା Ň řକľ 
Ƚ ରିňŎୁା Ĩଞ୍ଚŐରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľ řଛ řģ İŕ ř ĵବŎ ňାĪବା 
ňରେ ňŎ řବାŎ ଲ�ୋŞĴ Ņୁħĵରେ ŋାƍଗିňŀřଛƻତିģ 
ବାଙ୍ଗŏାଦେŒ ŔŚŌା Ĩଞ୍ଚŐ Ƚ ରିňŎୁା ŎାĻɹରେ 
ବ řİŔİŉ ĻବାŇŋାବେ ŏାŏୁ Ōୁର୍ମୁ କାର୍ଯɹŎŃ Ȅଲେģ 
ହେଲେ ŃାƉ ŌŝŃ୍ୟୁ Ŏ କାŎł ĻłାňŀřŇାŕ Ȁģ ŌŝŃ 
ଯବାŇ ŏାŏୁ Ōୁର୍ମୁƉ ŌŝŃଦେŕ ĨĶŎŃŏା ǱଥିŃ ସେŇା ŕǴ ପିľାŏରେ ŎĵାଯାĪଛ řģ 

ĻŘŃŚŧ ŇŘľɹ ŌŞŕୋƮŊ

ବାŏřବǄ, ūŭାų (ŔŌ řŔ): ଚମ୍ପୁĩ ରେଞ୍ଜ ବାŏřବǄ 
ŉରେଷ୍ଟ ସେƃŇ ŎାĻାବŔା Ļଙ୍ଗŏରେ ŒȮୁବାŎ ବ řŐŌɲ ବିŃ 
ŎାŃ řରେ İକ ŕାŃŚ Œାବକ ĻŇɭ ନେĪଛ řģ űľ řକ řĩ 
ŕାŃŚňŏ ŒȮୁବାŎ Ņ řŇବେŐା ĩɌŧ ନେĪȄଲେ 
ŎାĻାବŔା Ļଙ୍ଗŏରେģ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř Ōାī ŕାŃŚ 
Ķର୍ଜŇ କŎୁȄŏାģ ପ୍ରŔବ ňରେ ŕାŃŚ Œାବକକୁ ନେĪ 
ŕାŃŚňŏ ĨŎଡେĪ ŇŅŚକŜŐକୁ ଚାŏřଯାĪȄଲେģ ňରେ 
ňାľବ řŏା ȰରାŌɹ Ļଙ୍ଗŏକୁ ଚାŏřଯାĪȄଲେģ ŕାŃŚňŏ 
କାŒŚňାŏ ĨŋřŌୁଖେ ଯାĪȄବା ଚମ୍ପୁĩ ŔŕକାŎŚ ବŇ 
ŔĦŎକ୍ଷକ Ĩକ୍ଷŧ ଛȽ ରିĩ ŔŜଚŇା ଦେĪଛƻତିģ

ĴŎƙଜିĩ, ūŭାų(ŔŌ řŔ): 
ĶŃ Ȱରୀœɭ ĮŃୁରେ  କŎƙଜିĩରେ 
ĩŌ୍ୱŎ ĨŋାବŚ ବ řକ୍ରି  
ଦେĵାଦେĪȄŏାģ ŉŐରେ 
ଚାœŚƉ Ƕňɨ ଚୁ ŎŌାŎ 
ହ�ୋĪଯାĪȄŏାģ İବେ କାĶĻř ଲେŌɲʮŎ ĨŋାବŚ ବ řକ୍ରି  ଦେĵାଦେĪଛ řģ Ōାତ୍ର କ řଛ ř 
ŌାŔ ĩĶŎୁ ଯେĬĥ ଲେŌɲʮ ଗ�ୋľା ŅŒ ľଙ୍କାରେ ବ řȮŧ ହେĬȄବାବେଳେ İବେ ŅŒ 
ľଙ୍କାରେ ūůŎୁ ŬŪ ľ ř ଲେŌɲʮ ବ řକ୍ରି  ହେĬଛ řģ Ōାľ ř Ĳ ňାł řňାĶ ĨŇୁଯା Ī İĿřକାŎ 
Ĩନେକ ଚାœŚ  ĻŌ řରେ ଲେŌɲʮ Ķଛ ŏĶାĪńାƻ ତିģ ĩĬ Ĩନେକ ଚାœ ř ବɹବŔାŧ řକ 
ŋ řତ୍ତିରେ  ଲେŌɲʮ ŉାର୍ମ କŎ řଛƻତିģ ଲେŌɲʮ ବ řକ řଲେ ŅୁĪ ňĪŔା ňାĪବେ ବ�ୋŏř ĩŒା 
Ŏȃ ଚାœŚ କŎƙଜିĩ ବĻାŎ Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କŎ řńାƻ ତିģ ତେବେ ଚାŕ řŅା ŃୁŐŇାରେ 
Ĩȅକ ଲେŌɲʮ ବĻାŎରେ Ĭňŏǐ ହେĬȄବାŎୁ ଚାœŚ Ň řŎାŒ ହ�ୋĪňŀřଛƻତିģ 

ĩŇǁňśŎ, ūŭାų(ŔŌ řŔ)

ŞĴǁśļŎ ĻřǟŘŎ ĻŚବŇņାŎା କୁŕାଯାĬȄବା ŬŪ ŇŌ୍ବŎ 
ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ ŒାŐňť଼ା Ň řକľରେ Ĩņňନ୍ତŎ řĩ 
କାŌ İବେ ĻřǟŘବାŔŚƉ Ņୁħĵ ňାŏľ řଛ řģ Ŕର୍ଭିŔ ର�ୋŀ 
ĨବǱଥା ପ୍ରŃ řŌŕୁŜର୍ତ୍ତରେ ଶ�ୋଚŇŚŧ ହ�ୋĪňŀୁȄବାŎୁ 
ଛାତ୍ରଛାȽରୀ Ĳ ǭକୁŏ ବŔ Ň řƴଦ୍ଧାŎ řŃ ŔŌŧରେ ǭକୁŏ 
କଲେĻରେ ňŕƗ ଚି ňାŎୁŇାŕାƻ ତିģ ŉŐରେ ǭକୁŏ 
ŔŌŧରେ ŏୁŕାňńŎ ȸକ ଚŐାଚŐ ବନ୍ଦ କŎ řବା ňାĪĥ 
Ĩଞ୍ଚŐବାŔŚ Ņାବ ř କŎ řଛƻତିģ ŋ řŧňୁ ř Ň řର୍ମାłରେ ବ řŐŌ୍ବ 
ହେĬȄବାŎୁ ଲ�ୋକƉ ŅୁƳଦ୍ଦŒା ବŦ଼ିଯାĪଛ řģ ĵŎା 
ŔŌŧରେ ņŜŐ řņŜĩĥରେ ଲ�ୋŞĴ ĨŃ řଷ୍ଠ ହେĬȄବା 

ବେଳେ İବେ ବର୍ଷାରେ ňାł ř ĻŌȄୁବାŎୁ Ŏାସ୍ତାରେ 
ବାĪȇ‌ ବୁ ť ଼ିଯାĬଛ řģ ĻୁȚ‌ Ŕୁଦ୍ଧା Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł ŔାŎ řବାକୁ 
କƞ Ȅŏାģ ĻୁŏାĪ ŌାŔ Ōƺରେ କାŌ ŔାŎ řବାକୁ 

Ĭ ň Ļř ǟ Ř ň ା Ő 
ŃାĶ řŅ କŎ řȄଲେģ 
ସେț‌ଟେŌ୍ବŎ Ĩņା 
ହେବାକୁ ବŔ řȄବା 
ବେଳେ ĨŅ୍ୟାବȅ କାŌ 
ଶେœ ହ�ୋĪŇାŕ Ȁģ 

ŉŐରେ ଲ�ୋକŌାନେ ଯŌ ଯନ୍ତ୍ରłା ଭ�ୋĶୁଛƻତିģ ĶŃ ű 
ବର୍ଷ ହେŏା ŬŪ ŇŌ୍ବŎ ĻାŃŚŧ ŎାĻňń Ň řର୍ମାł ଶେœ 
ହ�ୋĪȄବା ନେĪ ବ řŋାĶ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ଦେĬȄବାବେଳେ 

ǱଥାŇŚŧ ŒାŐňť଼ାŎ Ōାତ୍ର ůŪŪ Ō řľŎ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł 
ŔŎୁŇାŕ Ȁģ Ń řନ�ୋľ ř Ŀ řକାŔĦǱଥା ଯ řବାňରେ Ōƺ କାŌ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪňାŎ řŇ řģ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ପ�ŤŎାଞ୍ଚŐ Ōƺରେ 
Ȅବା ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ ŒାŐňť଼ା ଛକ ŞĴǁśļŎ, ŌŧŜŋŎଞ୍ଜ, 
ଯାĻňŎୁ, ŋȿକ ĻřǟŘକୁ ŔĦଯōୋĶ କŎୁଛ  řģ ű ŌାŔ 
ହେŏା ŌĵୁɹŎାସ୍ତାକୁ ବନ୍ଦ କŎ ř Ŕର୍ଭିȧ‌ ର�ୋȓ‌ରେ 
ŔŌସ୍ତ Ķାť଼ି ଯାŃାŧାŃ କŎୁଛ  řģ ŌĵୁɹŎାସ୍ତାŎ ŔŌସ୍ତ 
Ķାť଼ି Ŕର୍ଭିŔର�ୋŀରେ ଯାŃାŧାŃ କŎୁȄବାŎୁ ଟ୍ରାŉřȇ‌ 
ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟିହ�ୋĪଛ řģ ŕĻାŎŕĻାŎ ŔĦĵ୍ୟାରେ 

ŏୁŕାňńŎ ବ�ୋଝେĪ ȸȇ‌ ଚŐାଚŐ କŎୁȄବାŎୁ İŕ ř 
Ŕର୍ଭିŔର�ୋȓ‌ ବ řňŅŔଙ୍କୁ Ő ହ�ୋĪଛ řģ Ĩନେକ ŔŌŧରେ 
Ŏାସ୍ତାରେ ĩŌɲବୁŏାŇ୍ସ Ĳ ĨŇɹ ĻŎୁŎŚ Ķାť ଼ି Ĩľକ ř Ŏŕୁଛ řģ 
ପ୍ରŒାŔŇ İ Ņ řĶରେ ଠ�ୋȧ‌ ňŅକ୍ଷେň ନେĬ ŇȄବା 
ବେଳେ ŔାŌାŇɹ ବର୍ଷାରେ Ŏାସ୍ତାରେ ĩƟଠୁİ ňାł ř 
ĻŌ ř ŎŕୁȄବାŎୁ ବାĪȇ‌ ĩର�ୋŕŚ Ĳ ŔାņାŎł ଲ�ୋକ 
ŕľŕľା ହେĬଛƻତିģ Ŏାସ୍ତା Ň řର୍ମାł Ŕମ୍ପୂର୍ଣ Ňହେବାଯାİ 
ǭକୁŏ ŔŌŧରେ ŏୁŕାňńŎ Ķାŀř ଚŐାଚŐ ବନ୍ଦ କŎ řବା 
ĻŎୁŎŚ ହ�ୋĪňť଼ିȄବା ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକ ŌŃ ଦେĪଛƻତିģ

Ōŕୁŏŀřŕା,ūŭ/ų(ŔŌ řŔ): ĿାକୁŎŌୁଣ୍ଡା ńାŇା ŃŎାŌŎା ȰରାŌňƗଚାŧŃ Ķŏୁ řĩଯōୋŀř 
ȰରାŌŎୁ ŭ Ņ řŇ ňରେ ପ୍ରେŌŚଯୁĶŐଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ କŎାଯାĪଛ řģ Ń řŇ ř Ņ řŇ ņŎ ř ȰରାŌବାŔŚ 
Ĩľକ Ŏȃବା ňରେ ūū ŃାŎ řĵ ŌƺŎାȽ ରିରେ Ōŕ řŐା İବĦ ପ୍ରେŌ řକକୁ Ŭľ ř ķŎୁ Ĭଦ୍ଧାŎ 
କŎ řଛ ř ňŏୁ řŔģ ķľłାŎୁ ପ୍ରକାŒ ଯେ, ĶŃ ų ŃାŎ řĵରେ ŀŞĴĪňାŐ ȰରାŌରେ ŉୁľବŏ 
ľୁƣଣ୍ଣାମେƞ ŔŎ řବା ňରେ ĩŇନ୍ଦňŎୁ ńାŇା ବଡ଼କୁŒňŅା ȰରାŌŎ ĨĻŧ କୁŌାŎ ŕାĥŔŅା 
(ŬŲ) Ķŏୁ řĩଯōୋŀř ȰରାŌŎ ŎାŌŅାŔ ľୁŀୁƉ ķରେ ĩŔ ř Ŏŕ řȄଲେģ ŎାŌŅାŔ 
ŃାŌ řŏŇାŀୁରେ  Ŏŕ ř କାŌ କŎƻତିģ ŎାŌŅାŔ Ň Ȅବା ବେଳେ ŃାƉ ସ୍ତ୍ରୀ ŉୁŏŌłŚ ĨĻŧଙ୍କୁ  
ଫ�ୋŇ କŎ ř ŀକାƻ ତିģ ଫ�ୋŇ କŏ ňାĪ ŎାŃ řରେ ĩŔ ř ŎାŃ řରେ ଚାŏř ଯାĩƻତି ĨĻŧģ 
ȰରାŌବାŔŚ İŕା ଦେȃ ſଷୁǐ ŕୁĨƻତିģ ĶŃ ų ŃାŎ řĵ Ĩନ୍ଧାŎ ŎାŃ řରେ Ļଣେ ଯୁବକ Ŕମ୍ପୃŻ 
ķରେ ňŒ řବା ଦେȃ  ଯୁବକŌାନେ ȰରାŌବାŔŚଙ୍କୁ  ĵବŎ ଦେĪȄଲେģ ňରେ ŎାŌŅାŔଙ୍କୁ  
ଫ�ୋŇ କŎ ř ķľłା ĻłାĪ ŃାƉŎ ŌŃ ନେĪȄଲେģ ŎାŌŅାŔ Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ĩľକ Ŏȃବା 
ňାĪĥ ȰରାŌବାŔŚଙ୍କୁ  କŕ řȄଲେģ ķŎୁ ĨŔĦଯŃ ĨବǱଥାରେ Ĭŋŧ ପ୍ରେŌŚଯୁĶŐଙ୍କୁ  ȰରାŌବାŔŚ 
ņŎ řବା ňରେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  ସେŕ ř ĨବǱଥାରେ ŅୁĪľ ř ķରେ ĨŏĶା ŎȃȄଲେģ ňରେ ପ୍ରେŌ řକŎ 
ବାňାŌାĩକୁ ȰରାŌବାŔŚūŪ ŃାŎ řĵ ŀକାĪȄଲେģ ĨĻŧƉ ବାňା Ōା Ŕମ୍ପୃŻ ଯୁବŃŚଙ୍କୁ  
ବ�ୋŕŜ ŋାବେ ଗ୍ରŕł କŎ řŇȄବାŎୁ ĨŏĶା ŋାବେ Ŏȃବାକୁ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ହେଲେ 
ĪŃ ř Ōƺରେ ĬŋŧƉŎ ଗ�ୋľ řİ ŋ řŀ řĲ ŋାĪŎାŏ ହ�ୋĪȄŏାģ ŋ řŀ řĲ ଦେȃ ĿାକୁŎŌୁଣ୍ଡାŎ 
ଜ୍ୟୋƯ୍ନା ňାł řȰରାŕŚ ńାŇାȅକାŎ řłŚଙ୍କୁ  ĵବŎ ଦେବା Ŕŕ řŃ ūūŬŎୁ Ōƺ ĵବŎ ĩŔ řȄŏା 
ବ�ୋŏř ĲĩĪŔ ř କŕ řଛƻତିģ ତେବେ ĨŇୁŔନ୍ଧାŇŎୁ Ļłାňŀřଛ ř ଯେ, Ĭŋŧଙ୍କୁ  Ĭଦ୍ଧାŎ ňରେ 
ȰରାŌବାŔŚ ĨŏĶା ŎȃȄଲେ Ōƺ ňŜƣଣ୍ଣ ŋାବେ ଯତ୍ନ ନେĪȄଲେģ କାŕାକୁ ĩŞ୍ରୋŒŌŜŐକ 
ŋାବେ Ş�ŤłŔ ř Ň řର୍ଯାŃŇା ଦେĪŇȄଲେģ ňŏୁ řŔ Ĭଦ୍ଧାŎ କŎ řବା ňରେ ଯୁବŃŚ Ļłକ 
ସ୍ୱାŌŚƉ ňାĵକୁ ଯ řବାକୁ ĨŇ řƐଛା ପ୍ରକାŒ କŎ řȄŏାģ ĨŇɹ ňକ୍ଷରେ ĨĻŧ ŉୁŏŌł ř Ŕŕ řŃ Ŭ 
ବର୍ଷ ņŎ ř ŔǑର୍କରେ Ȅବା İବĦ ĩŇନ୍ଦରେ ସ୍ତ୍ରୀ ŋାବେ ଗ୍ରŕł କŎ ř ńାŇାŎୁ ķŎକୁ ନେĪଛ řģ

ĬŅŐା,ūŭାų(ŔŌ řŔ): ŒŇ řବାŎ  ĬŅŐା ବ řଚାŎ ବ řŋାĶŚŧ 
ĨŅାŏŃରେ Ńŝ ŃŚŧ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ୋକ ĨŅାŏŃ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪଛ řģ ĬŻ ĨŅାŏŃରେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ ଦ�ŤŎାĻȎ‌ Ńńା 
Ńାŏକୁ ĩĪŇ ସେବା କŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ପ୍ରŅŚň କୁŌାŎ ବେହେŎା 
Ĩƺକ୍ଷŃା କŎ řȄଲେģ ĬŅŐାŎ ବŎ řଷ୍ଠ ଦେŵାŇŚ ବ řଚାŎňŃ ř  ĨŎୁł 
ňƛŇାŧକ Ĳ କŇ řଷ୍ଠ 
ଦେŵାŇŚ ବ řଚାŎňŃ ř  
ĨŇୁŎାĶ ଦେŕୁŎŚƉ 
ŔŕାŧŃାରେ ĬŻ 
କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ĨŃ řŎ řŻ 
ĻřǟŘ ଦ�ŤŎାĻȎ‌Ɖ 
ĨŅାŏŃରେ ūŪľ ř ମ�ୋľŎ Ņୁର୍ଘ ľłା ĻŇ řŃ ŌାŌŏା ମ�ୋକଦ୍ଦŌାŎ 
ĩପ�ୋœ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪ ŭů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ĩŅାŧ ହ�ୋĪଛ řģ 
ବŎ řଷ୍ଠ ଦେŵାŇŚ ବ řଚାŎňŃ řƉ ĨŅାŏŃରେ ĩĶŃ ūŰľ ř ŌାŌŏା 
ŌƺŎୁ űľ ř ମ�ୋକଦ୍ଦŌାŎ ĩପ�ୋœ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪଛ řģ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ŭųľ ř ଦେŵାŇŚ ମ�ୋକଦ୍ଦŌାŎୁ ŭŪ ମ�ୋକଦ୍ଦŌା ŉĪŔŏା 
ହ�ୋĪଛ řģ ବ řବାŕ ŔŌ୍ୱନ୍ଧୀŧ Ų ľ ř ମ�ୋକଦ୍ଦŌାŎୁ ŭ ľ ř  ŉĪŔŏା 
ହ�ୋĪଛ řģ କŇ řଷ୍ଠ ଦେŵାŇŚ ବ řଚାŎňŃ řƉ ĨŅାŏŃରେ ĨŇ୍ୟାŇɹ 
ūŪľ ř ଦେŵାŇŚ ମ�ୋକଦ୍ଦŌାŎ ĩପ�ୋœ ŔŌାņାŇ ହ�ୋĪଛ řģ 

ĨŇ୍ୟାŇɹ ଫ�ŤĻŅାŎŚ ŬŬůľ ř ĩĶŃŎୁ ŬŬŪľ ř ମ�ୋକଦ୍ଦŌାŎ 
ŉĪŔŏା ହ�ୋĪ ūŬŒŕ ľଙ୍କା ଜ�ୋŎ řŌାŇା, İȚ‌.ĩĪ. ĩକɟ  
ūŪľ ř ମ�ୋକଦ୍ଦŌାŎୁ űľ ř ŉĪŔŏା ହ�ୋĪ Ŭū ŏକ୍ଷ Ųų ŕĻାŎ 
ųų ľଙ୍କା ĩŅାŧ ହ�ୋĪଛ řģ ସେŕ řňŎ ř ବ řବାŕ ŔŌ୍ୱଦ୍ଧୀŧ Ųľ ř 
ମ�ୋକଦ୍ଦŌାŎୁ Ųľ ř ŉĪŔŏା Ĳ ଫ�ŤĻŅାŎŚ ମ�ୋକଦ୍ଦŌା ଗ�ୋľ řİ 

ĩĶŃ ହ�ୋĪ ଗ�ୋľ řİ ŉĪŔŏା 
ହ�ୋĪଛ řģ
ĴŎƙଜିĩ : କŎƙଜିĩ Ş�ୋର୍ଟ 
ňŎ řŔŎରେ Ńାŏୁକ  ĩĪŇ ସେବା 
ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎୁ Ńŝ ŃŚŧ ଲ�ୋକ ĨŅାŏŃ    
ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟŘ Ĳ ଦ�ŤŎାĻĻ ĩŒ řœ 
କୁŌାŎ Ƚ ରିňାĿŚƉ Ĩņକ୍ଷŃାରେ 

ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪଛ řģ İȄରେ Ŕȝ‌ĻĻ ĨŌ řŃ ǶŎŜ ň ସେĿା Ĳ 
İŔŀřଜେİȟ‌ ପ୍ରŋାŃ କୁŌŏ ŔାŌŏ ମ�ୋକଦ୍ଦŌା ňŎ řଚାŐାŇରେ 
ŔŕଯōୋĶ କŎ řȄଲେģ ĨŅାŏŃରେ ମ�ୋľ Ůŭůľ ř Ōକଦ୍ଦŌା 
ĩĶŃ ହ�ୋĪȄବାବେଳେ ସେȄŎୁ ŬŮŰľ ř ŉĪŔŏା କŎାଯାĪ  
ĻŎ řŌାŇା Ĳ ĩପ�ୋœ Ň řǪତ୍ତି ବାବŅରେ ūŬ ŏକ୍ଷ űůŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ĩŅାŧ କŎାଯାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř ଫ�ŤĻŅାŎŚ ŌାŌŏା, ଚେȇ‌ 
ବାĬŇŔ, Ĩର୍ଥ ĩŅାŧ, ŌľŎ କ୍ଷŃ řň ŜŎł, ňାŎ řବାŎ řକ ĶƠଗ�ୋŐ, 
ଦେŵାŇŚ Ĳ ଫ�ŤĻŅାŎŚ ŌାŌŏାŎ ବ řଚାŎ ହ�ୋĪȄŏାģ 

ůŪŪ Ō řľŎ ­ĻŚŊŇņାŎା® ŔାĻřଛ ř ଯŌ ଯƽłା

	=ĨŊȅ ŔŎ řŏŘł ř; ŔŎś Ň ř ŎŘǯତା Ň řରǻମାł
	=ǭକୁŏ ŔŌŧରେ ŏś ହŘňńŎ ȸȇ‌ Ŋǁ ŅŘŊ ř

ବାŎ řňŅା, ūŭģų(ŔŌ řŔ): Ŕŕ řŅ Ƿ ମୃŃ ř 
ŋବŇରେ ĩମେ' ବାŎ řňŅା ĩŇୁକ Ŝŏɹରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ĻାŃŚŧ Ňାľɹ Ōହ�ୋƮବŎ 
ŲŌ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ňŜŊ୍ବାŎଙ୍ଗ, ĩŔାŌ ପ୍ରସ୍ତୁŃ 

Ňାľକ ­ଦ୍ରୋłାଚାର୍ଯɹ ଶ୍ରୀ ĶŎୁୁବେ  ŇŌħ' 
Ōଞ୍ଚସ୍ଥ ହ�ୋĪଛ řģ  ŔŋାňŃ ř ŀା Ş�ţŐାŒ ଚǂ 
Ōŕାƻ ତିƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ Ŕŋାରେ 
ŌĵୁɹĨŃ řȄ ŋାବେ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ପ୍ରłବ ŅାŔ, 

ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ବ řŒ řଷ୍ଟ ĨŋřନେŃା 
ŔŒୁŚŏ Ō řɌ, ĩĪĩĪİŌŔ ř, ଢେଙ୍କାŇାŐŎ 
ňŎ řଚାŐŇା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ŀħ ŌŝłାŐ ଚାľାର୍ଜୀ, 
ପ୍ରŃ řǨ ଠିŃ ŇାľɹକାŎ ŎମେŒ ଚǂ ŅାŔ, 

ň řĩŎİŌ ଭେœĻ Ōŕାବ řŅ୍ୟାŐŧŎ 
ŔŕକାŎŚ ɂରାଧ୍ୟାň řକା ŀħ ŔŌୁ řȽରା ସ�ୋରେŇ,  
ĩକାŒବାłŚ ŔŌ୍ୱŏňŎୁŎ ňŜŊ୍ବŃŇ ŞĴǂ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ ପ୍ରŅŚǊ ଶ୍ରୀଚନ୍ଦŇ,  ĨବŔŎɂରାǊ 
Œ řକ୍ଷŧȽରୀ ŎĻŇŚ ବାŎ řକ ଯōୋĶ ଦେĪ 
କାର୍ଯɹȮŌ ĬŅķାľŇ କŎ řȄଲେģ କŌ řľ řŎ 
ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ ଚřŇɭŧ ŅାŔ ňƛŇାŧକ 
କାର୍ଯɹȮŌ ňŎ řଚାŐŇା କŎ řȄଲେģ 
ŌŕାŋାŎŃ ଯୁଦ୍ଧ ň ŜŊ୍ବŎୁ ĶŎୁୁ ଦ୍ରୋłାଚାର୍ଯɹ 
Ĳ İକŏବɹŎ କାŕାłŚ Ĳ ଯୁଦ୍ଧରେ 
ଦ୍ରୋłାଚାର୍ଯ୍ୟାƉ ŋŜ Ō řକା Ĭňରେ ĩņାŎ řŃ 
Ńńା ŌŝŇɭŧ ŋŜ ŧାĥƉ ŎଚřŃ İବĦ ĶłୁାକŎ 
ଦେବ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řŃ Ňାľକରେ 
ĶłୁାକŎ ଦେବ ଗ�ୋସ୍ୱାŌŚ, Ŏ řœ ř ବର୍ମŇ 
ŕର୍ଷିŃା Ŏାŧ ଚĹŤņŎୁŚ, ŔŚŌାଶ୍ରୀ ňľŵାŎŚ 
Ň řĵłୁ Ĩŋ řŇŧ କŎ řȄଲେģ Ŏବ řବାŎ 
ĬŅଯାňŇŚ Ŕନ୍ଧ୍ୟାରେ ĩମେ' ବାŎ řňŅା 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ Ňାľକ ­ĨŋřଯାŇ' ňŎ řବେœł ହେବ 

ĩŔାŌŎ ­ଦȿରୋłାଚାରǻɹ Ɍରୀ ĶŎୁୁବେ  ŇŌħ' ŌƗǱ କେନ୍ଦୁļŎ,ūŭାų (ŔŌ řŔ): Ō Ŝତ୍ତିକା  
ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ ĻŐ ବ řŋାĻřକା Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ 
ŔɄୁŃ କୁŌାŎ ňଣ୍ଡା Ņ řŇ řକ řĩ ŞĴǁśļŎ 
Ķସ୍ତରେ ବ řŋାĶ ବ řŋ řǈ ĬǈŧŇ ŌŜŐକ 
କାର୍ଯɹŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ŃŅାŎĵ କŎ řବା 
Ŕŕ ŔŌŚſଷା କŎ řଛƻତିģ ķľĶାĥ ବɰକ 
ň řň řŐ řĩĿାରେ ūŪ ହେକɟŎ ĻŌ řରେ 
ŏାĶ řȄବା କାĻୁ ĶଛŎ ŃŅାŎĵ କŎ řବା 
ňାĪĥ ĬňǱଥିŃ ĨȅକାŎŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦେବା Ŕŕ ŕ řŃାȅକାŎŚŌାŇƉ Ŕŕ 
ĩଲ�ୋଚŇା କŎ řȄଲେģ ňରେ Ŏୁľ řŒ řŐା 
ȰରାŌରେ ĲŌɲବାŀŔ ř ĨŇୁŅାŇରେ 
କŎାଯାĪȄବା କ୍ଷେŃ ପ�ୋĵŎŚ ବୁ ŏ ř 
ଦେȃȄଲେģ ňłୁ ř ବାĦŒňାŐ ବɰକ 
ଗ�ୋŇାŔ řକା ňƗଚାŧŃ ŃŐ ବ�ţŃŎłŚ 
ȰରାŌରେ ହ�ୋĪȄବା କŉř Ňର୍ସŎŚ 
ବୁ ŏ ř ଦେȃବା Ŕŕ ňŅɭଶ୍ରୀ ଦ�ţŃାŎŚ 
ŇାİକƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା କŎ řȄଲେģ 
ŃŃňରେ ŃŎŌାକାନ୍ତ ȰରାŌ ňƗଚାŧŃ 
ĻŐŀřŕା ȰରାŌରେ ŲହେକɟŎ ĻŌ řରେ 
କŎାଯାĪȄବା କŉř ବĶ řଚାକୁ ବୁ ŏ ř 

ଦେȃȄଲେģ ĻŐŀřŕା ȰରାŌରେ İକ 
ପେŀ Ōା ŞĴ ŇାŌ କାର୍ଯɹȮŌରେ 
ବŝ କ୍ଷର�ୋŎł କŎ řȄଲେģ ବାĦŒňାŐ 
ବɰକŎ ňାŕାŀ řĩ Ĩଞ୍ଚŐ ŔŌȿୁ 
ňƥŇĿାŎୁ ŰŪŪŌ řľŎ ĬƏରେ ȄବାŎୁ 
କŉř ଚାœ ňାĪĥ ĨŇୁକ ŜŐģ ńଣ୍ଡା ĻŐବାŧ ୁ
Ŕŕ řŃ ŋŏ ବର୍ଷା କŉř ଚାœକୁ ŔŕୁାĪବģ 
ĩŔƻତା ବର୍ଷ Ĩȅକ Ĩଞ୍ଚŐରେ କŉř 

ଚାœ କŎ řବାକୁ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେĪȄଲେģ 
İŕାňରେ ଚମ୍ପୁĩ ବɰକରେ ĻřǟŘ ĵł řĻ 
ପ୍ରŃ řǨଠାŇ Ĩର୍ଥରେ ପ�ୋĵŎŚ, Ň řର୍ମିŃ ଟ୍ରେଞ୍ଚ 
İବĦ ň୍ୟାȌ‌ ଟ୍ରି ľମେƞ ବୁ ŏ ř ଦେȃȄଲେģ 
Ōŝତ୍ତିକା  ŔĦŎକ୍ଷł Ĳ ĻŐ ବ řŋାĻřକା ପ୍ରକǛ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒକ Ĩଶ�ୋକ କୁŌାŎ ସେŇାňŃ ř, 
İň řŀ ř ବŇŌାŐ ř ňାତ୍ର, ପ୍ରŅŚň ŎାĬŃ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

Ĵŉř ŊĶ řଚା ňŎ řଦର୍ଶŇ Ĵଲŏ ĻŐ Ŋ řŋାĻřĴା Ň řର୍ƳଦେŒĴ

ĬଦŐା Ĳ ĴŎƙଜିĩରେ Ŏାǧ୍ରୀŧ ଲ�ŘĴ ĨଦାଲŃ ŭ ଦřŇ ňରେ ĨľĴ ପ୍ɂŌŚଯୁĶŐ ĬƴଧାŎ 

ĴśĩŌŎା,ūŭାų(ŔŌ řŔ): ĵୁଣ୍ଟା ବɰକŎ ŌŕାƬମାĶାନ୍ଧୀ ĻାŃŚŧ 
କର୍ମ Ň řଯୁକ୍ତି  ଯōୋĻŇା Ĳ ĵାŅɹ ŔŎୁſଷା ĩĪŇŎ ĻŇŒłୁାł ř Œ řବ řŎ 
ବ řť ଼ିĲ ŔŃɹĻřŃ ŎାĬŃƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪଛ řģ 
Œ řବ řŎରେ ŬŪŬŮ ĨŞ୍ଟୋବŎŎୁ ŬŪŬů Ōାର୍ଚ୍ଚ ňର୍ଯɹନ୍ତ Ű ŌାŔ Ōƺରେ 
Ōନ�ୋରେĶା ଯōୋĻŇା Ĳ ĵାŅɹ ŔŎୁſଷା ଯōୋĻŇା Ĭňରେ ŔŌŚſଷା 
କŎାଯାĪȄŏାģ ĨŃ řȄ ŋାବେ ବɰକ Ĩƺſଷା ŔņୁŇ୍ୟା Ňାİକ, Ĭňାƺŧା 
Ļବା କ řǭକୁ, ŔŕକାŎŚ ଯƽ୍ରୀ ବ řŇŧଜ୍ୟୋŃ ř ଲେଙ୍କା, ŅୁĪ ĻřǟŘňŎ řœŅ 
Ŕŋɹ ŕŝŅାŇନ୍ଦ Ōୁର୍ମୁ, ŔŇୁ řŃ ř ŌାŎାଣ୍ଡି, İň řĲ ŌŇସ୍ୱି ŇŚ ବେହେŎା ପ୍ରŌĵୁ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŌŇରେĶା ଯōୋĻŇାରେ ମ�ୋľ ųŰŬ ପ୍ରକǛ ŌƺŎୁ 
ŭūŬľ ř ପ୍ରକǛ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହ�ୋĪଛ řģ İȄŇ řŌନ୍ତେ  űŮŲŏକ୍ଷ Űű ŕĻାŎ 
ľଙ୍କା ବɹŧ ହ�ୋĪଛ řģ ତେବେ ūŬ,ŰŰū ľ ř ňŎ řବାŎ ŌƺŎୁ ŲŬŰŪକୁ 
କାର୍ଯɹ ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĪଛ řģ İȄରେ ମ�ୋľ ŭ,ůū,ŮŰŪ ɌŌ řକ 
Ņ řବŔ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪଛ řģ ମ�ୋľ Ŭūų ňŎ řବାŎକୁ Œହେ Ņ řŇŎ କାŌ 
ଯōୋĶାĪ Ņ řĩଯାĪଛ řģ Œ řବ řŎରେ ŔŌସ୍ତ ŔŎňଞ୍ଚ, ŔŌ řŃ ř Ŕŋɹ Ĳ ବ řŋ řǈ 
ବ řŋାĶŎ ବ řŋାĶŚŧ ĨȅକାŎŚ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ମ�ୋ   Ŏ ŀ ା , Ŏ ା Ŕ ଗ Ķ ୋବ  řǁ ňśŎ , ū ŭ ା ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ŎାŔଗ�ୋବ řନ୍ଦňŎୁ ňŏୁ řŔ ŒŇ řବାŎ İକ ବାŏř ବ�ୋଝେĪ 
ŀǓŎକୁ ĻବŃ କŎ řବା Ŕŕ řŃ ȺରାĪŋŎକୁ Ķ řŎŉ କŎ řଛ řģ 
ňŏୁ řŔ ĵବŎ ňାĪ ଦେବଶ�ୋŐ Ň řକľରେ Ķାŀřକୁ  କାବୁ  
କŎ řବା Ŕŕ ȺରାĪŋŎ କାର୍ତȁକ ଚǂ ŅାŔଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ କŎ řଛ řģ

ŎାŌĹǂňśŎ,ūŭģų (ŔŌ řŔ): ķœ řňŎୁା ବɰȇ‌ ĵŏłା ňƗଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ  ĩĶƳଦ୍ଦା ŔŎǶŃŚ 
Œ řŒ ୁବ řŅ୍ୟା Ōǁ ଦିŎରେ Ōା® ňାĪĥ Ķଛ ľ řİ® କାର୍ଯɹȮŌ ĨŇୁǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯାĪଛ řģ Œ řŒ ୁŌǁ ଦିŎŎ ȸǦ ଟି 
ň Ŝƣଣ୍ଣŌାŔŚ ŌŕାŎłାƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ପ୍ରņାŇĩଚାର୍ଯ୍ୟା ପ୍ରେŌŏŃା Ŕାŕୁ ŔĦଯōୋĻŇା କŎ řȄଲେģ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ĵŏłା ŔŎňଞ୍ଚ ଜ୍ୟୋǳନାŎାłŚ Ňାŧକ, ĨବŔŎɂରାǊ Œ řକ୍ଷକ ଗ�ୋňାŐ ଚŎł 
ňŎ řť଼ା, ŔŌାĻସେବŚ ବ řň řŇ ବ řŕାŎŚ ŌାļŚ Œ řŒୁଙ୍କୁ  ňŎ řବେŒ ŔŎୁſଷା İବĦ ŔƻତୁŐŇ ବ řœŧରେ 
ŔଚେŃŇ କŎ řȄଲେģ ȸଷ୍ଟ ବ�ୋର୍ଡ ŔŅŔɹ ବାŔୁଦେବ Ŕାŕୁ, ŔŕକାŎŚ ପ୍ରņାŇĩଚାର୍ଯ୍ୟା 
Ō řŏାŇ řǷ ମିŃା Ňାŧକ, ĩଚାର୍ଯɹ Ņୁœɭନ୍ତ ňାĶଡ଼, ňୁଷ୍ପାଞ୍ଜŐř Ňାŧକ, ŏƁ୍ମୀɂ ରିŧା ବେହେŎା, ĨŇ řŃା 
Ĳļା, Ƿ ମୃŃ řଶ୍ରୀ ŎାĬŃ, ŔǷ ମିŃା ňŎ řť଼ା İବĦ କର୍ମଚାŎŚ ŏŚŐାବŃŚ Ŕାŕୁ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ

Ŋାଲř ବ�ŘଝļĪ ŀǓŎ 
ĻŊŃ; ଚାŐĴ Ķ řŎŉ

ŕାŃŚ ŒାŊĴŎ ĻŇɭ

ĵƞୁଟାରେ ŔାŌାĻřĴ 
ŔŎୁſଷା ĻŇŒłୁାł ř ĩŌɲ ňରେ ଲŏŌ୍ʮŎ ĨŋାŊŚ Ŋ řȮ ରି 

Œ řŒƉୁକୁ  ନେĪ Ŋŝ କ୍ଷର�Řňł ŔଚେŃŇŃା



ŞĴŘŏକାŃା ĨƻĻǻଜାŃŚŧ ĹŐƏ řȽ ŌହŕŘƮŊ Ĳ ମେŏବ�Řƣଣ୍ଣ ĹŐƏ řତ୍ʗ  
ŌହŕŘƮŊରŎ ɂŅŒȁŃ ହŕŘĪ ɂଶĦŔା ŔାĬĥľŊିା ňରŎ ­ŏହରŚ® Ŋť 

ňରŅାରŎ ŌśŻ ତିŏାŋ କରି ĺģି İହି  Ŕ ିନŇŌାରŎ ରହି ĺ ିŌାľ ିର କńା Ĳ Ĳଡ଼ିଶାର 
ŔĦǭ ŝŃ,ି ňରǑରା Ĳ ňō୍ଯɹľନ Ŋ ିକାଶର କńାģ ŔାŌାଜିକ ଜŚŊନରŎ ŌŜŐ 

ŃƦ Ŕହ ନିଜକ ś ଯ�Řଡ଼ି  ରȃŊା Ĳ Ŋାň ňśĨର ŔǑର୍କ ĬňରŎ ĩņାରି Ń 
İହାର କାହାłŚ Ņର୍ଶକƉକୁ  ବେȥ‌Ţ‌ ňŔǁ ĩŔȄିŊା ɂńŌ Ņିନରś  ଜłାňଡ଼ିĺģି 

Ĩ ƻĻǻŘŃŚŧ ĵɹୟାŃ řŔǑǈ Ĳ ଜାŃŚŧ ňśŎǭକାŎɂରାǊ ĹŐƏ ଚିȽ Ň řŞƳଦେŒĴ 
ĨŌƥତ୍ତ୍ୟ ŋƛଟାĹାō୍ଯ୍ୟ ŉřŏɭŎ Ň řŞƳଦେŒŇା ଦŅĪȄŊା ବେଳେ ପ୍ରଯ�ୋଜŇା 
ĴŎ řĺନ୍ତି Ĳť଼ିŒାŎ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ Ĩŋřନେତ୍ରୀ Ńńା ǶŇାŌņŇ୍ୟ ଯśŊ 

Ň řରǻମାତ୍ରୀ ļ řŏ řȇ‌ ŋƛଟାĹାō୍ଯ୍ୟģ İȄରେ Ŋ řŋ řǈ ŋŜ Ō řĴାରେ ଚ�ŤņśŎŚ ଜŧପ୍ରĴାŒ 
ଦାŔ, ଚ�ŤņśŎŚ Ŋ řĴାŒ ଦାŔ, Ƿ ŝŃ ř Ōŕŏା, ଦŚňାŇɲ ୱିŃ ଦାŔ ŌŕାňାȽ, ŔśŒାƻ 
Ō řɌ, ŕŎ Ŏń, ପ୍ରସେŇଜřȖ‌, ǶǯତିĴ ଚ�ŤņśŎŚ ପ୍ରŌśĵ ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄŊା 
ବେଳେ ଲ�ୋĴɂ ରିŧ ŃାŎĴା ଦŅŊାŒ řœ ňାȽ ĨŃ řȄ ĴŐାĴାŎ ŋŜ Ō řĴାରେ İŊĦ 
ŔśňŎǦଟାŎ ŊାŊś ŒାŇ Ōŕାନ୍ତି Ɖକୁ  İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŋŜ Ō řĴାରେ ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řĺ řģ 

Ŕ řନେŌାରେ ȄŊା ­ļ řĨŎ ǭକୃ ľା Łřŏା..® ĶŚŃľ ř İବେ ଟ୍ȸƠଡିƍରେ 
Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ İȄରେ ĴƟଦାŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ଗ�ŤŎŊ 

ĩŇǁ Ĳ ŇŊɹୟା ଜାĪŃ řģ ŔାŎା 
Ĳť଼ିŒାରେ ŭūľ ř 

Ŕ
ା ſ

ଷା Ń
 କା

 ର

ନୃŃɹଶି Ǜପୀରś  Ĩŋ ିନŇŃା ŞେŌŃି ିହେଲେ ?  
  ň řŏାľ řଦ řŇŎś  ŇୃŃ୍ୟ ପ୍ରŃ ř ମ�ୋŎ ଦś ର୍ବŐŃା ńíŏାģ  Ōśĥ 

ŔśňŎǦଟାȡ ŒାŕŎśĵ ĵାȚ‌ଙ୍କ ŊŕśŃ Ŋଡ଼ ପ୍ରŒĦŔĴģ  Ŋ řŋ řǈ 
ଷ୍ଟେȎ‌ ପ୍ରୋȰରାŌରେ ŇୃŃ୍ୟ ĴŎ řĺ řģ ŀɹୟାŇɵ Ĳଡ଼řŒା ŀɹୟାŇɵ 
(ŀ řĲŀř)ରେ ŋାĶ ନେĪ İńíରେ ľț‌ ūŲ ଯାİĥ Ŏŕ řĺ řģ ŊାňŚ 
ňଲେĪ Ŕାȡ‌ Ĳ ର�ୋଜା Ŏłା Ōାŀାȟ ହେĬĺନ୍ତି  ମ�ୋ ŇୃŃ୍ୟ 
ĶśŎś/  ĶśŎś Ōାģ ଦŒŌ ňରେ  Ōśĥ ­Ŋ řȉ‌ ବ୍Ʉȇ‌-Ŭ® Ŏ řĩŏřľ ř 

ଶ�ୋ®Ĵś ଯାĪńାİģ ସେĿř ľț‌ ūŰ ଯାİĥ ଯାĪńíŏ řģ  
­İ ଜାĪŉśŏ® ମ�ୋŎ ପ୍ରńŌ Ō୍ୟୁଜřȇ‌ ŋ řŀ řĲģ ମ�ୋŎ 

Ŋ řňſରେ ńíଲେ Ķାରǻଗୀģ İŕ ř  ŋ řŀ řĲľ ř ମ�ୋŎ ŬŰ ŏſ 
ŋ řĬ ଯାĪńíŏାģ ňରେ Ĵ řĺ ř ŧśľ୍ୟୁȝ‌ ĹɹୟାନେŏŎ 

ĴାŌ ĴŎ řĺ řģ   ­ŏȞ‌ ľ୍ୟୁȚ‌® ŔମେŃ ůľ ř Ō୍ୟୁଜřȇ‌ 
ĩŏŊȟ ĴŎ řŊାĴś ମ�ୋତେ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řĺ řģ 
ŃାŕାŎ ř ŋ řŃରେ ମ�ୋତେ ĨŋřŇŧ ĴŎ řŊାĴś Ŋ ř 
ĪƐଛା ńାİģ  ǳନାŃĴ ňŦା ŔŌŧରେ Ŕ řƴଧାର୍ଥ ľ řŋ řŎ 
­Ōଙ୍ଗୁŐା ĴŇɹୟା® ņାŎାŊାŕ řĴ ňାĪĥ ĨŀřŔȚ‌  
ଦŅŊାĴś  ମ�ୋତେ  Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řŏାģ İńíରେ  
Ōśĵ୍ୟ ŇାŧĴ ĨŇśŎାĶ ĹŎ řȽରେ ĴାŌ ĴŎ řńíŏ řģ

 ɂńŌ ପ୍ରୋଜେକɟରŎ Ņର୍ଶକ Ȱହł 	
କରି ńíଲେ କି ?

   ­­Ōଙ୍ଗୁŐା ĴŇɹୟା® ņାŎାŊାŕ řĴରେ ĨŇ୍ୟ ଜłଙ୍କ 
ǱଥାŇରେ İŕ ř ĹŎ řȽ ମ�ୋତେ Ō řŐ řńíŏାģ  ପ୍ରńŌ 

ପ୍ରୋଜେĴɟରେ ଦର୍ଶĴଙ୍କĿାŎś  ĩŒାĿାŎś  ĨņíĴ 
ŋŏňାĪŊା ňାĪńíŏ ř̫  ଯେହେŃś   ପ୍ରńŌ ņାŎାŊାŕ řĴରେ 

ŊŎ řǨ ĴŐାĴାŎଙ୍କ Ŕŕ ĴାŌ ĴŎśńíŏ řģ ŎାŃ ř ŎାŃ ř Ŕśȑ‌ 
ĴŎ řŊା, ňାĿ ňାĪĥ ŔŌŧ ଦŅŊା, ŔĦŐାň Ĵŕ řŊା ĩଦř ŔŊś  
ňାĪĥ ŔŌŧ ŏାĶ řńíŏାģ ŊŎ řǨ ĴŐାĴାŎଙ୍କĿାŎś  ŊŕśŃ Ĵ řĺ ř 
Œ řĵíŊାĴś ମ�ୋତେ Ŕśଯ�ୋĶ Ō řŐ řȄŏାģ

ňŦା ĩĬ Ĩŋିନŧ ňାĪĥ ŞେŌŃି ିŔŌŧ ŅĨିନ୍ତି?
  ଯେତେ ĴାŌ Ĵଲେ Ŋ ř ňାĿĴś ĶśŎś Ńɫ ଦŅĪĩŔ řĺ řģ 

ŀɹୟାŇɵ, Ō୍ୟୁଜřȇ‌ ŋ řŀ řĲ İŊĦ ņାŎାŊାŕ řĴĴś ŊାȘ‌ ଦŅଲେ, 
ĨନେĴ Ķśଡ଼ řİ Ŋ řƕଞାňŇ ĴŎ řĺ řģ    ଯେହେŃś  Ōśĥ Ōାȧ‌ 
ĴŌ୍ୟୁŇ řକେŔŇ ĩƠŢ ‌ ଜƣଣ୍ଣାŏ řଜřȟ‌ରେ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ 
ĴŎ řńíŏ řģ İବେ İĴ Īଭେƞ Ĵମ୍ପାŇŚŎ Ō řŀ řĩ ňɰଲାŇŎ 
ŋାବେ ĴାŌ ĴŎś ĺ řģ Ĵାō୍ଯ୍ୟŊ୍ୟସ୍ତŃା ଯ�ୋĶśĥ   Ĩŋ řŇŧĿାŎś  
ଦŜ ରେĪ ଯାĪĺ řģ   ŋŏ ĴାŕାłŚ Ō řŐ řଲେ Ōśĥ Ň řǠ ଚିŃ ĴାŌ 
ĴŎ řŊ řģ İńíňାĪĥ ପ୍ରǯତୁŃ ଜାŎ ř Ŏĵíĺ řģ Ĩŋ řŇŧ ମ�ୋŎ Ň řŒା, 
ĹାĴ řŎ ř ମ�ୋŎ ପେŒାģ 

Ⱥ ରିȟ‌ ର�ŘȢ‌ ?
  Ⱥ ରିȟ‌ ର�ୋŏŎ Ŕɫňɨ Ōśĥ ଦŅĵíŇ řģ Ĵ řନ୍ତୁ ŕĥ  ଜŚŊŇ ńíŊା 

ଯାİĥ Ōśĥ Ĩŋ řŇŧ ĩĬ ŇୃŃ୍ୟ ଜାŎ ř ŎĵíŊ řģ  
ŔŉŐ  ĴŐାĴାŎľ řİ  ହେŊା ମ�ୋŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟģ ତେłś ମ�ୋତେ ଯେĬĥ ĹŎ řȽ 
Ō řŐ řଲେ Ōśĥ ĴŎ řŊ řģ 

Ĩŋିନŧକś Ōାର୍ଜିŃ କରି Ŋାକś ŞେŌŃି ି
ɂǯତୁŃ ହେŊା Ņରକାର? 

 ପ୍ରńମେ Ň řଜŎ ଗ�ୋȢ‌ 
ସେȑ‌ ĴŎନ୍ତୁģ  ŉřŏɭ 

ŏାĪȚ‌ରେ ଯ řବେ, Ĵ®ł 
ĴŎ řňାŎ řବେ ŃାŕାĴś 

ĶśŎśŃɫ ଦŅĪ ĩĶĴś 
ŊŦନ୍ତୁģ  ŔŊś  

ŏାĪȚ‌ରେ Ĵଷ୍ଟ 
ĩĬ ŔĦķର୍ଷ ĴŎ řŊାĴś 

ňଡ଼řńାİģ ŎାŃ řŎାŃ ř ŔŉŐ 
ହେŊାĴś ĪƐଛା Ň Ŏĵí ĴĿřŇ 
ňŎ řɌŌ ĴŎନ୍ତୁģ ଚେǦଟା 
ĴŎ ř Ŋ řŉŐ ହେŊାରେ 

Ōଜା ńାİģ  ସେŕ řňŎ ř 
ǭɯରିňɟ  ଯାŕା  ŌାĶśĺ ř 

Ńା® ĨŇśŔାରେ  
Ĩŋ řŇŧ ĴŎ řଲେ 

İŕା ପ୍ରŒĦŔŇŚŧ 
ହ�ୋĪńାİģ Â

ŋାœା Ĩପେſଷା ŋାŊନାକś ନୃ Ńɹ Ĩņíକ 
ĶŋŚର ŋାŊରŎ ɂŔାର କରି ŊାରŎ କ୍ଷŌŃା 

ɂŅାନ କରି ńାİģ Ĩƍŋଙ୍ଗୀ ŌାƺŌରŎ ଜଣେ 
ନୃ Ńɹଶି Ǜପୀ ନିଜର  ŔĦǭ ŝŃ ିĲ ňରǑରାକś ĬƒଜୀŊŃି 

ରȃňାରନ୍ତିģ ତେବେ ĵśȝ‌ କȟ‌ ନୃ Ńɹଶି Ǜପୀଙ୍କ 
ŋାĶɹ ŃାƉକୁ   କŐାକାର ŔଜାĪŅİିģ  
İŌŃି ିଜଣେ  ĬŅŚŧŌାନ କŐାକାର 

ହେĬĺନ୍ତି ରାĬରŞେŏାର ରି Ńȇି‌ 
ňାł ିଗ୍ରାହŚģ ­ŀĲିŀ®ି Ĳ ­Ŋȉି‌ ବ୍Ʉȇ‌-Ŭ®  

ňରି  ରି ĩŏľି ିଶ�Ř®ରŎ ସେ ନିଜର  ɂŃŋିା 
ଦେĵାĪńíଲେģ  ­ŀĲିŀ®ି ňɰଲାȑ‌ŉର୍ମରŎ 

ŉାĪନାŏǦି ľț‌ ūŲରŎ 
ରହି Ȅଲେģ ĨନŇକ ଷ୍ଟେȎ‌ 

ପ୍ରୋଗ୍ରାŌରŎ ସେ Ņର୍ଶକଙ୍କ 
Ōନ ଜିłĺିନ୍ତି ģ Ůରś  ůľ ି

Ō୍ୟୁଜିȇ‌ ŋŀିĲିରŎ ସେ କାŌ 
କରି Ŕାରି ĺନ୍ତିģ ­Ōଙ୍ଗୁ Őା କନ୍ୟା® 
Ńାଙ୍କର ɂńŌ ņାରାŊାହିକ ģ ତେବେ 

Ĩŋିନŧ ଜĶŃକś  ସେ  ŞେŌŃି ି
ĩŔ ିଲେ, İńíňାĪĥ ସେ Şେତେ 

ŔĦķର୍ଷ କରି ĺନ୍ତି ଜାłŊିା 
Ńାଙ୍କĿାରś ʷ 

ƶୱାŎା İŕ ř 
ŌƗĴś  ଜŚŊƻ 

ĴŎ řବେ ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚģ 
Ŋ řŋ řǈ ňō୍ଯɹୟାŧରେ 

ପ୍ରŃ řଯ�ୋĶŚŌାନେ Ň řଜŎ ĴŐା 
ପ୍ରଦର୍ଶŇ ĴŎ řବେ Ĳ Ȱରାଣ୍ଡ ŉřŇାଲେରେ 

ଜଣେ ĨŋřନେŃା Ĳ Ĩŋřନେତ୍ରୀ Ŋ řଜŧŚ 
ŌśĴśľ ň řǄ ଧିବେģ  ସେŌାŇƉକୁ   ĩĶାŌŚ ଜŚ Ŕାର୍ଥĴ 

ŉřŏɭŔ Ĳ Ō୍ୟୁଜřĴ ŋ řŀ řĲରେ Ōśĵ୍ୟ 
ĴŐାĴାŎ ŋାŊରେ ŏƗ 

ĴŎାଯ řŊģ İŕ ř Ŏ řŧାŏřľ ř ଶ�ୋ®ରେ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାŊରେ ଶ୍ରୀŃŌ, 

ŏ řň ř İŊĦ ŇɆŃା ńାǋପା Ŏŕ řĺନ୍ତି l 
ĬňǱଥାňŇା ଦାŧ řƫ Ńś ŏାĬĺନ୍ତି Ĩŋ řନେତ୍ରୀ ĨŇŇɹୟା İŊĦ 
ĨŋřନେŃା ŎƙŇ ģ Â
  

ĲĲ ଡ଼ିଶାର Ŋŋିǈି ŉିŏɭ ହȢ‌ରŎ Ņର୍ଶକଙ୍କ ŋŏ ňାĪŊା ଡ଼ିଶାର  Ŋŋିǈି ŉିŏɭ ହȢ‌ରŎ Ņର୍ଶକଙ୍କ ŋŏ ňାĪŊା 
ŔାĬĥľŊିା ňରŎ Ĳଡ଼ିĩ ହାĪ-ĩƃନ ŉିŏɭ ­ķŌାଘ�Řȑ® ŔାĬĥľŊିା ňରŎ Ĳଡ଼ିĩ ହାĪ-ĩƃନ ŉିŏɭ ­ķŌାଘ�Řȑ® 
ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ଟେŌɲର ŬŬ Ńାରି ĵରś  Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�Řକପ୍ରି ŧ ǧ ୍ରିŌĦି ĩŔନ୍ତା ସେପ୍ଟେŌɲର ŬŬ Ńାରି ĵରś  Ĳଡ଼ିଶାର ଲ�Řକପ୍ରି ŧ ǧ ୍ରିŌĦି 

ňɰଲାľŉର୍ମ ­ĩĲ ନŇƃȑ®ରŎ ŀ ିଜିľାŏ ପ୍ରି Ōŧିର ହେŊାକś  ଯାĬĺģି  ŞĴŤଶିକ  ňɰଲାľŉର୍ମ ­ĩĲ ନŇƃȑ®ରŎ ŀ ିଜିľାŏ ପ୍ରି Ōŧିର ହେŊାକś  ଯାĬĺģି  ŞĴŤଶିକ  
ŅାŔଙ୍କ ƶୱାରା ɂଯ�ŘଜିŃ Ĳ ରାଜା.ŀ.ିଙ୍କ ନିର୍ Ƴଦେଶି Ń ŉିŏɭ ­ķŌାଘ�Řȑ® ŅାŔଙ୍କ ƶୱାରା ɂଯ�ŘଜିŃ Ĳ ରାଜା.ŀ.ିଙ୍କ ନିର୍ Ƴଦେଶି Ń ŉିŏɭ ­ķŌାଘ�Řȑ® 

ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରŎ ହȢ‌ରŎ ରି ŏ ିଜ ହŕŘĪ Ŋƃ Ĩŉିȧ‌ରŎ ହି ȑ ହŕŘĪȄŏାģ ĶŃ Ōାର୍ଚ୍ଚ ŌାŔରŎ ହȢ‌ରŎ ରି ŏ ିଜ ହŕŘĪ Ŋƃ Ĩŉିȧ‌ରŎ ହି ȑ ହŕŘĪȄŏାģ 
ଜŊରŅସ୍ତ ȺରାŌା İŊĦ ĩକର୍ଷłŚŧ କାହାłŚ Ŕହି Ń İହି  ŉିŏɭľ ି Ķ୍ୟାƍ ŵାȡ‌ର ଜŊରŅସ୍ତ ȺରାŌା İŊĦ ĩକର୍ଷłŚŧ କାହାłŚ Ŕହି Ń İହି  ŉିŏɭľ ି Ķ୍ୟାƍ ŵାȡ‌ର 
ĨǄଧାର Ņś ନି ĩର ĨǄଧାର Ņś ନି ĩର ĶŋŚରŃାକś  ĨŃ ି ŔରŐ ŋାŊରŎ Ņର୍ଶକଙ୍କ ňାĵରŎ ĶŋŚରŃାକś  ĨŃ ି ŔରŐ ŋାŊରŎ Ņର୍ଶକଙ୍କ ňାĵରŎ 

ňହƗଚାĪ Ȅŏା ģ ନିର୍ Ƴଦେଶକ କହି ĺନ୍ତି ଯେ, ĩƃȚ Ŕ ିକ୍Žନɵ ňହƗଚାĪ Ȅŏା ģ ନିର୍ Ƴଦେଶକ କହି ĺନ୍ତି ଯେ, ĩƃȚ Ŕ ିକ୍Žନɵ 
Ķśଡ଼ିକ  ରଶି  Ŋ ିନା ɂŅର୍ଶନ କରାଯାĪȄŏାģ ŉŐରŎ ŉାĪȑ Ņୃଶ ɹĶśଡ଼ିକ  Ķśଡ଼ିକ  ରଶି  Ŋ ିନା ɂŅର୍ଶନ କରାଯାĪȄŏାģ ŉŐରŎ ŉାĪȑ Ņୃଶ ɹĶśଡ଼ିକ  
ĨŃɹƻ ନି Ɛକ İŊĦ Ŋାସ୍ତŊŊାŅŚ ହŕŘĪĺģି ŉିŏɭରŎ Ĩŋିଷେକ ňƠଡା, ŅŚňକ ňରିଡ଼ା , ĨŃɹƻ ନି Ɛକ İŊĦ Ŋାସ୍ତŊŊାŅŚ ହŕŘĪĺģି ŉିŏɭରŎ Ĩŋିଷେକ ňƠଡା, ŅŚňକ ňରିଡ଼ା , 

ŊǢିଜିŃ ରାĬŃ, ଜ�Řƞଟି, ĩକାଶ ହŕŘŃା, ĩକାଶ ରାĬŃ, Ŕନ୍ଦୀň ŌɌି, ŊǢିଜିŃ ରାĬŃ, ଜ�Řƞଟି, ĩକାଶ ହŕŘŃା, ĩକାଶ ରାĬŃ, Ŕନ୍ଦୀň ŌɌି, 
Ŕନ�Řଜ କśŌାର, ଗ�Řŏɦ ଦି ŅାŔ, ଶŻ ତି, ରାଜେଶ କśŌାର Ŕାହś , Ńň ିŌɌି, Ŕନ�Řଜ କśŌାର, ଗ�Řŏɦ ଦି ŅାŔ, ଶŻ ତି, ରାଜେଶ କśŌାର Ŕାହś , Ńň ିŌɌି, 
ĩĪŌȚ ɂņାନ, ଶ�ţଳେǂ ŔାŌƻରାŧ İŊĦ Ȯରୀǩଣା କରଙ୍କ ĩĪŌȚ ɂņାନ, ଶ�ţଳେǂ ŔାŌƻରାŧ İŊĦ Ȯରୀǩଣା କରଙ୍କ 
ňରି  ɂŃŋିାଶାŐŚ କŐାକାରŌାନŇ ନିଜର  Ĩŋିନŧର ňରି  ɂŃŋିାଶାŐŚ କŐାକାରŌାନŇ ନିଜର  Ĩŋିନŧର 
ଯାŅś  ଦେĵାĪĺନ୍ତି ģ ତେବେ ଯେĬĥ Ņର୍ଶକŌାନŇ ଯାŅś  ଦେĵାĪĺନ୍ତି ģ ତେବେ ଯେĬĥ Ņର୍ଶକŌାନŇ 

ŉିŏɭľ ିକś  ହŏରŎ ଦେȃ ňାରି  ନ Ȅଲେ ŉିŏɭľ ିକś  ହŏରŎ ଦେȃ ňାରି  ନ Ȅଲେ 
ସେŌାନŇ ସେପ୍ଟେŌɲର ŬŬରś  ĩĲ ସେŌାନŇ ସେପ୍ଟେŌɲର ŬŬରś  ĩĲ 
ନŇƃľରŎ İହି  Ĳଡ଼ିĩ ନŇƃľରŎ İହି  Ĳଡ଼ିĩ 
ହାĪ-ĩƃନ ŉିŏɭ ହାĪ-ĩƃନ ŉିŏɭ 

ଦେȃňାରିବେ  ģ        	ଦେȃňାରିବେ  ģ        	
                        Â

Ĺ ŐřŃ ଦŒŕŎାରେ ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎ řŊ Ŋ řȉ Ŋଜେľ 
ŇŜ ĩ Ĳଡ଼řĩ Ŕ řନେŌା ­Ĺɹୟାଲେƙ®ģ ĨŞƴଧେନ୍ଦୁ 
Ŕାŕś , İŏřŇା ŔାŌƻŎାŧ, ňśň řǁŎ Ŕ řĦŕ, ŏ řň ř 

ŌŕାňାȽ, ŕŎ řŕŎ ŌŕାňାȽ İŊĦ ňśŇ řŃ ĪŒାȡ‌Ɖକୁ  ନେĪ 
Ň řରǻମାł ହ�ୋĪĺ ř İŕ ř Ŋଡ଼ Ŋଜେȑ‌Ŏ Ŕ řନେŌାģ  İńʹରେ 
ĩƃŇ Ǧଟାȡ‌ ĨŞƴଧେନ୍ଦୁଙ୍କ ଜŊŎଦସ୍ତ ĩƃŇ ଦŅȃŊାĴś 
ňାĪବେ ଦର୍ଶକେ l İŕାŔŕ ňśň řǁŎ, ŏ řň řଙ୍କ ňśŎś łା 
ଯ�ୋଡ଼řĴś  ňśł ř ńରେ Ōନେ ňĴାĪବେʷ  ­ĩଦřŏƁ୍ମୀ 
İƞŎଟେŇମେƞ ŊɹୟାŇȡ‌®ରେ ĩଦřĴǁ Ŕାŕś ଙ୍କ 
ପ୍ରଯ�ୋଜŇାରେ ଜŚ Ŕାର୍ଥĴŎ ŔŕŋାĶ řŃାରେ ପ୍ରǯତୁŃ 
ହ�ୋĪȄŊା İŕ ř ĹŐƏ ଚିȽĴś  ŔାĪ Ĵ řŎł ŌƍŎାଜ 
Ň řŞƳଦେŒŇା ଦŅĪĺନ୍ତିl ĴାŕାłŚ Ĳ Ĺ řȽŇାľ୍ୟ 
ŎĹŇା ĴŎ řĺନ୍ତି ŌାŇŔ ňଢ଼ିĩŎŚ l Ŕ řନେŌାŎ 
Ĺ řȽତ୍ତୋŐŇ ĴŎ řĺନ୍ତି ପ୍ରŃାň ŎାĬŃ İŊĦ Ŕଙ୍ଗୀŃ 
Ň řŞƳଦେŒŇା ଦŅĪĺନ୍ତି ଗ�ŤŎŋ ĩŇǁģ ତେବେ 
İŕା  ଦŒŕŎାରେ ଦର୍ଶĴଙ୍କŎ ଯଥେଷ୍ଟ 
Ōନ�ୋŎƙŇŎ ଖ�ୋŎାĴ ଯ�ୋĶାĪŊ 
ବ�ୋŏř ପ୍ରଯ�ୋଜŇା ŔĦǱଥା 
ପ୍ରĴାŒ ĴŎ řĺନ୍ତି l
Â

ରŊŊିାର ରŊŊିାର 
ūŮ ସେପ୍ଟେŌɲର, ŬŪŬůūŮ ସେପ୍ଟେŌɲର, ŬŪŬů

ūū
www. sakalaepaper.com

Ŋଡ଼ Ŋଜେȑ‌ର  
­Ĺ୍ୟାଲେƙ®

ňରŅା ňĺର 
କାହାłŚ

Ĩŋ ିନŇତ୍ରୀĨŋିନŇତ୍ରୀƉś  Ɖś  
ŊƗŘĪŊାĴୁ Ň řĩĥĴୁ ŊƗŘĪŊାĴୁ Ň řĩĥĴୁ 
ŞŀĪĥȄଲŏ ŞŀĪĥȄଲŏ ĨŋିନŇŃାĨŋିନŇŃା

ūųůű ŌŔ řŕାରେ 
ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎ řȄŏା 

Ĵ୍ଲȑ ĴɰଲାŔ řȇ ŉřŏɭ ­ŌଦŎ ĪƠଡିĩ®ģ 
İŕ ř ŉřŏɭରେ Ĩŋřନେତ୍ରୀ Ňର୍ȁȧ‌, 

Ĩŋ řନେŃା ŔśŇ řŏ ଦତ୍ତ İŊĦ Ŏାଜେǂ 
ĴśŌାŎ ĹŌƤକାŎ ĨŋřŇŧ ĴŎ řĺନ୍ତି  İȄରେ 

Ňର୍ȁȧ‌ ଦś Īଜł ĨŋřନେŃାଙ୍କ Ōାĩ ĹŎ řȽରେ 
ĨŋřŇŧ ĴŎ řȄଲେģ Ň řĴľରେ İŕ ř ŉřŏɭ Ŕŕ 

ଜଡ଼řŃ İĴ ରୋĹĴŚŧ ŉଟୋ ŔାŌ୍ନାĴś ĩŔ řĺ řģ 
ଯେĬĥȄରେ ĨŋřନେŃା Ň řଜ ଜŚŊŇĴś Ŋାଜř ŏĶାĪ 

Ĩŋřନେତ୍ରୀƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪ Ȅଲେģ ­ŌଦŎ ĪƠଡିĩ®Ŏ Ŕśľ řĦ 
ŔŌŧରେ ସେȑ‌ରେ Ň řĩĥ ŏାĶ řଯାĪȄŏାģ ĨȅĴାĦŒ 
Ȯ ରିĬ ମେŌ୍ବŎ Ĳ Ĩŋřନେତ୍ରୀ ସେŕ ř Ň řĩĥ Ōƺରେ ŉŔ ř 
Ŏŕ řȄଲେģ Ňର୍ȁŔƉକୁ  Ň řĩĥରେ ଦŅȃ ĨŋřନେŃା ŃାƉକୁ  
Ŋଞ୍ଚାĪŊାĴś ŋŧଙ୍କŎ Ň řĩĥ ŌƺĴś ļାŔ ଦŅĪȄଲେģ 
Ĩŋřନେତ୍ରୀƉକୁ  Ŋଞ୍ଚାĪŊା ňାĪĥ ŔśŇŚŏ ଦତ୍ତ ସେŕ ř 
Ň řĩĥରେ ŉŔ ř ଯାĪȄଲେģ İȄରେ Ńାଙ୍କ ŌśŕĥŎ Ĵ řĺ ř 

ĨĦŒ ଜŐř ଯାĪȄŏାģ ŔśŇŚŏ Ŕśସ୍ଥ ହେŊା ଯାİ Ńାଙ୍କ 
Ŕŕ řŃ Ŏŕ ř Ňର୍ȁȧ‌ ଦŅĵାŒśłା ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř 

ŔŌŧରେ ଦś ŕ Ȁଙ୍କ Ōƺରେ ପ୍ରେŌ ŔǑର୍କ ĶŦř 
ĬĿřȄŏାģ Ĵ řĺ ř ଦ řŇ ňରେ Ňର୍ȁŔƉକୁ  Ŋ řŊାŕ 

ňାĪĥ ŔśŇŚŏ ଦତ୍ତ ପ୍ରǯତାŊ ଦŅĪȄଲେģ 
ପ୍ରńମେ ŌŇା ĴŎ řŊା ňରେ ଦ୍ବି ŃŚŧ 

ńŎ Ňର୍ȁȧ‌ Ŋ řŊାŕ ňାĪĥ Ŏାଜř 
ହୋĪȄଲେģ İŕାňରେ 

ūųůŲ ŌŔ řŕାରେ 
ଦś ହେĥ Ŋ řŊାŕ 

ĴŎ řȄଲେģ 

Ň řĴľରେ ŔାŌାଜřĴ ĶłŌାƺŌରେ ŔśŇ řŏ ଦତ୍ତ Ĳ Ňର୍ȁŔଙ୍କ 
İĴ ŉଟୋ ŋାĪŎାȢ‌ ହ�ୋĪȄŊା ଦŅȃŊାĴś  Ō řŐ řĺ řģ 
İŕା ­ŌଦŎ ĪƠଡିĩ® ŉřŏɭŎ Ň řĩĥ ŏାĶ řŊା ŔŌŧŎ 
ଦୃ Œ୍ୟ ବ�ୋŏř ଜłାňଡ଼řĺ řģ   Â

­ Ĳଡ଼ିଶାର ବେǦ Ŕ ିନŇ ­ Ĳଡ଼ିଶାର ବେǦ Ŕ ିନŇ 
ଷ୍ଟାȡ‌ର ଖ�ŘȎ‌®ରŎଷ୍ଟାȡ‌ର ଖ�ŘȎ‌®ରŎ

ରଞ୍ଜିŃ ବେŅŚରଞ୍ଜିŃ ବେŅŚ

ĻŚ Ŕାର୍ଥĴରେ ପ୍ରŔାŎ řŃ ହେĬȄŊା Ĳଡ଼řŒାŎ Ŋଡ଼ 
Ŏ řŧାŏřľ ř ଶ�ୋ®  ­­Ĳť଼ିŒାŎ ବେଷ୍ଟ Ŕ řନେ ǦଟାŎŎ 
ଖ�ୋȎ‌®® ŌƗରେ ŌśŌɲବାĪ ĹŐƏ ଚିȽ Īଣ୍ଡǧ ୍ରିŎ ŊŎ řǨ 

ĨŋřନେŃା Ńńା ପ୍ରĵɹୟାŃ ĵŐŇାŧĴ Ŏଞ୍ଜିŃ ବେଦŚ ĨŃ řȄ 
Ŋ řĹାŎĴ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦŅĪĺନ୍ତିģ Ĳť଼ିŒାŎ ପ୍ରŃ řľ ř କ�ୋł 
ĨŇś କ�ୋłରେ ȄŊା ପ୍ରŃ řŋାŊାŇ ĴŐାĴାŎ ŔǦୃ ଟି ĴŎ řŊା ňାĪĥ 
ଜŚ Ŕାର୍ଥĴ ଯେĬĥ ňɰଲାľŉର୍ମ ଯ�ୋĶାĪଦŅĬĺ ř ସେȄňାĪĥ 
ĹɹୟାନେŏĴś  ŔାņśŊାଦ ଜłାĪĺନ୍ତି Ŏଞ୍ଜିŃģ ňŎ řɌŌ 
Ĵଲେ Ň řǠ ଚିŃ ŋାବେ ଜଣେ ଜଣେ Ŕśପ୍ରŃ řଷ୍ଠି Ń ĴŐାĴାŎ 
ହ�ୋĪňାŎ řବେ ବ�ୋŏř  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି l ତେବେ İŕ ř ଶ�ୋ® 
ହେĬĺ ř İĴ ĨŇŇ୍ୟ ପ୍ରŃ řŋା ଖ�ୋଜřŊାŎ ପ୍ରŧାŔģ  İŕ ř 
Ŏ řŧାŏřľ ř ଶ�ୋ®ରେ Ŋ řŋ řǈ ŇାľĴŚŧ ଦୃ Œ୍ୟĿାŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ĵମେŀř ȺରାŌା Ŕŕ ĩƃŇ Ŕ řକ୍ŽŇɵ ňō୍ଯ୍ୟƻ Ň řଜŎ ପ୍ରŃ řŋା 

ŔŉŐ 
କŐାକାର 

ହŕŊା ମŌୋŎ 
ŏſଷ୍ୟ’’

ରି Ńȇି ňାł ିଗ୍ରାହŚ

Ĳťřĩ ŔĦǭŝŃ,ି 
ňŎǑŎŘ Ĳ ňōǻɹľŇ 

ŊିĴŘŒŎ ĴńŘ ŊĵŘłśĺି

ƖƜƕƧƖƜƕƧ

ପ୍ରେକ୍ଷାŐŧରେ ŌśŻ ତିŏାŋ ĴŎ řȄŊା İŕ ř Ŕ řନେŌାŎ Ȱରାଣ୍ଡ ɂ ରିŌ řŧŎ ŎାଜņାŇŚŎ 
İȧ‌ňɰଲାନେȓ‌ Ŕ řନେňŏřŔରେ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪଯାĪĺ řģ ŊŎ řǨ ŎାଜନେŃା ପ୍ରŉśŏ 
Ĺǂ ķť଼ାĪ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶଦŅĪ କେȇ‌ Ĵାľ řŊା Ŕŕ ­ŏŕŎŚ®Ŏ ľ řȟ‌ 
ŔଦŔ୍ୟƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ଜłାĪȄଲେģ Ŋś ȇ‌ ŌାĪĥ ଶ�ୋ® ପ୍ରńŌ ଦřŇ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ľ řĴȑ‌ 
Ĭňରେ ůŪ ପ୍ରŃ řŒŃ Ŏ řŕାŃ ř ȄŊା ବେଳେ ପ୍ରńŌ ଦřŇŎ ପ୍ରńŌ ଶ�ୋ ŕାĬŔŉśȢ‌ 
ଦŅȃŊାĴś Ō řŐ řȄŏାģ Ŕ řନେŌାľ ř Ĭŋŧ ĴŐାƬĴ İŊĦ ŊɹୟାŊŔାŧ řĴ ଦୃ Ǧ ଟିକ�ୋłŎś  
ବେȥ‌ ŋŏ ହ�ୋĪĺ ř ବ�ୋŏř ଦର୍ଶĴ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ ĴŎ řĺନ୍ତିģ Â
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