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 ŊŀŔାŕ ř, ūŬାų (ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř ńŘŇŘ ĨņŚŇ 
ŋŚŌŅŘ ňƗଚାŧŃ Ĭଞ୍ଚŀřŕ ř ȰରାŌ Ň řĴľ ĶƍଗାŕŘŎ 

ŇŅŚňĿŘŞେ ȄŊŘ İĴ ŉŘରǻ ŕŘĬŔŞେ ବେĩĪŇ 
ŋŘବେ ŊŘł Ń řĩŎ ř ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ ŋŧƉŎ 
Ŋ řସǴପୋŎł ķľ řĺ řģ Ŋ řସǴପୋŎłŎ ŒǏ İତେ ŋŧƉŎ 
ȄŏŘ ଯō ūŪĴř.Ō ř ଯŘİ Œśŋ řȄŏŘģ İŕ ř Ŋ řସǵଫୋŎłŞେ 
ķŎŎ ĩĻବେǦŔ Ĭŀř ଯŘĪȄŊŘବେଳŐ ŌŘľ ř 
ĴŘǀ ŋś Œśŀ ř ňŀřĺ řģ İȄŞେ Ļଣେ Ōŕ řଳŘ ĶśŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪ ŊŘଲେǢŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘŞେ ŋƥȁ 
ହ�ୋĪȄଲେ; ହେଲେ Ōŕ řଳŘƉ ĨŊǱଥା ŔĦĴľŘňǈ 
ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ŋś ŊନେǢŎǱଥିŃ İĴ 

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬģų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹŞେ 
Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ ȮŌŘĶŃ ŋŘବେ ɏରାŔ ňŘĬĺ ř; 
ŌŘȽ ĬƪପାŅŇŎ ଦେŦĶśł ſଷୀŎ Ĳť଼ିŒŘŞେ 
Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ŊĻŘŎŞେ ଛେŇŘ, ĵśĩ, Ņŕ ř, 
ňŇŚŎ Ŋ ř ଯŘŕŘĴś ଯōତେ Ō řଳśĺ řģ İȄŔŕ 
Ō řĿŘ ଦ�ୋĴŘŇĶśť ଼ିĴŞେ ŋଳřĴ ř ŋଳř Ņś ƅĻŘŃ 
Ō řĿŘ Ōƺ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ ତେłś Ĭňŏǐ ſଷୀŎ ŊŘ 
ſଷୀŎŎś  ĬƪପାŅřŃ ŔŘŌȰରୀ ଯō ĨňŌ řɌ ରିŃ ହେĬĺ ř, 
İȄŞେ କ�ŤłŔ ř Ŕନ୍ǁŕ ŇŘŕ Ȁģ ĩŌŅŘŇŚ 
ହେĬȄŊŘ ĶśƠŅś ƅĴś ĨňŌ řɌ ରିŃ ĴŎ ř ŎŘĻɹŞେ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłŎ ſଷୀŎ ň୍ୟାକେȑ‌ ſଷୀŎ Ŕŕ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ Ņś ȉ‌ņĻŘŃ ŔŘŌȰରୀ Ŋ řକ୍ରି  ହେĬĺ řģ

Ńńɹ ĨŇśŔŘŞେ, ŎŘĻɹŞେ ĶŘīƉ ŔĦĵ୍ୟା 
ųų ŏକ୍ଷ Ĳ ŌĪĥœ ř ŔĦĵ୍ୟା ů ŏକ୍ଷģ İŕ ř 
ଗ�ୋŎś Ɖ ŌƺŎś  ଦେŒŚ ଶ୍ରେłŚŎ ŲŮ ɂŃ řŒŃ 
Ĳ ŒƉŎ ĻŘŃŚŧ ଗ�ୋŎś Ɖ ŔĦĵ୍ୟା ŌŘȽ ūŰ%ģ  
İŌŘŇƉ ŌƺŞେ Ļର୍ସି ĶŘīƉ ŔĦĵ୍ୟା ପ୍ରାŧ 
ūŭ ŏକ୍ଷ Ĩର୍ଥାȖ‌ ପ୍ରାŧ ųŪ ɂŃ řŒŃģ ସେŕ řňŎ ř 
ŎŘĻɹŞେ ȄŊŘ ŌĪĥœ ř ŌƺŎś  ŲŪ ɂŃ řŒŃ 
ଦେŒŚ Ĳ ŬŪ ɂŃ řŒŃ ­ŇȚ‌ ଡେȧ‌କ୍ରି ňɟ Ȯȧ‌Ʉ ରିȓ‌® 
ଶ୍ରେłŚŎģ ňŎ řŔĦĵ୍ୟାŇ ĨŇśŔŘŞେ ŎŘĻɹŞେ 
İŕ ř ଗ�ୋŎś Ķśť ଼ିĴƉĿŘŎś  ŊŘର୍ଷିĴ ŌŘȽ ŬŰů 
କ�ୋľ ř ŏ řľŎ ſଷୀŎ ĬƪପାŅŇ ହେĬĺ řģ ŎŘĻɹŎ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ĨŇśŔŘŞେ ĬƪପାŅřŃ ſଷୀŎ ଦ�ţŇ řĴ 

ĹŘŕ řŅŘ ମେƞଟାĪŊŘ ňŘĪĥ ňର୍ଯ୍ୟାǊ Ňśହେĥģ İŕŘ 
Ŕତ୍ତ୍ɫ ŎŘĻɹŞେ ňŇŚȡ‌, ŎŘŊ řť ଼ି Ĳ ĵśĩ ĩŅř 
Ŋ řକ୍ରି ŊľŘŎ ňŎ řŌŘłĴś ନେĪ ŔŘņŘŎłŞେ 
Ŕନ୍ǁŕ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ŃńɹŎś  ĩŌŅŘŇŚ 
ĶśƠŅś ƅŞେ ଯō ŎŘĻɹŞେ ଶ୍ୱେŃ Ŋ řǌŊ ĹŘŏřĺ ř, 
İȄŞେ Ń řଳŐŌŘȽ Ŕନ୍ǁŕ ŇŘŕ Ȁģ

ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ňśଷ୍ଟି ŔŘņŇ Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏś  ŌśƠň řĺŘ 
ŭŪŪ Ȱରାȟ‌ Ņś ƅ Ĭňŏǐ ĴŎŘĪŊŘ ŏŘĶ ř 
ŋŘŎŃŚŧ ଭେœĻ ĶବେœłŘ ňŎ řœŅ 
(ĩĪŔ řİȟ‌ĩȡ‌) ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řĺ řģ ŌŘȽ 
Ĳť଼ିŒŘŞେ ŌśƠň řĺŘ Ņś ƅ ĬňŏǐŃŘ ĻŘŃŚŧ 
ŕŘŎĿŘŎś   Ŋŕś  ňĺŞେ Ŏŕ řĺ řģ 

ĬƪŘŅŇĿାŎś  Ŋ řȮ ରି ŞŕĬĺ ř ଦେŦĶśł ſŚŎ

ĩŌŅାŇୀ ĶśƠ Ņś ƅରେ ଶ୍ǢŃ Ŋ řǌŊ

İńŎ Ōହƍଗା ňାରǻł

Ĭť଼ିĶŏା 
ĩȎ‌ବେǦŔ, 
Ōହ řŐା ŌŝŃ

ňŜରǻŃŇ Ōƽ୍ରୀ ɂŉśǟ 
Ōଲ୍ଲି Ĵ Ŋ řଜĻŀřŎś  Ň řŏŌɲ ବିŃ

ଦřନĴରେ ŋ řĻřŏାନɵ Ļାŏରେ ŭ ŔŎĴାŎŚ ĨŉřŔŎ

Ŋାł Ń řĩŎ řବେଳŐ Ŋ řସǵଫୋŎł 

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ūŬାų (İଜେନ୍ସି ): ĶଣେŒ 
ňŜĻŘ ňŞେ ଦେŒŞେ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ ř 
ňŘର୍ବł ĮŃś ģ ǶୱାŋŘŊ řĴ ŋŘŊŞେ ňŘର୍ବł 
ĮŃś Şେ Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘĿŘŎś  ŅŒŕŎŘ Ĳ 
ŅŚňŘŊଳř ňର୍ଯɹƻ ŊŘł řĻɹ ŊɹŊŔŘŧ 
Ŋଢ଼ିńŘİ İŊĦ ଲ�ୋĴŌŘନେ Ŋŕś  ŔŘŌȰରୀ 
Ȯŧ ĴŎ řńŘĩନ୍ତିģ ĹଳřŃ Ŋର୍ଷ ň ŜĻŘ 
ĮŃś  ň Ŝର୍ବŎś  Ļřİȧ‌ľ ř ɏରାŔ ଲ�ୋĴƉ 
ĻŚŊŇଯŘତ୍ରାĴś  ĨȅĴ ସ୍ୱƐନ୍ଦ ĴŎ řŊ 
Ĳ ĴŘŎŊŘŎ Ŋଢ଼ାĪŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬȄŊŘବେଳŐ ŊŘǯŊřĴŃŘ 
Ĵ řନ୍ତୁ  ŋ řǈģ ŊĻŘŎ ŅŎ İńŎ ňŘର୍ବł 

ňŎ řବେŒŞେ Ĭňଭ�ୋକ୍ତାଙ୍କୁ  ବେŕŘŏ 
ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř Ĩର୍ଥŇŚŃ řƕŌŘନେ ĩŒଙ୍କା 
ĴŎś ĺନ୍ତିģ ĶŃ କେĪŅřŇ ŌƺŞେ 
ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ ŔŘŌȰରୀ Ĳ ĵŘŅɹ 
ŔŘŌȰରୀŎ ŌŜŏɹ Ŋଢ଼ିŊŘ ŔŘņŘŎł 
ĵŘĬľ řĴś  Ĺ řନ୍ତାଗ୍ରǯ ĴŎ řĺ řģ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴ 
ŔŘŌȰରୀĶśŀ řĴŎ ŊĻŘŎ ŅŎ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ଯōĬĥŋଳř Ŏŕ řĺ ř, ସେȄŞେ ĵŘĬľ ř 
ŇŧŘƻģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ĵśĹś ŎŘ Ōśȿରାସ୍ଫୀŃ ř 
Ŋŝ ƴ ଧି ŋŊ řœɹŃŞେ Ŋ řŋ řǈ ŔŘŌȰରୀĴś  
ĨȅĴ ŌŕŎĶ ĴŎ řňŘŞେ ବ�ୋŏř ĩŒଙ୍କା 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ

ɂĴŘŒ řŃ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ŔŘŞେ ĶŃ 
ų ŌŘŔ ņŎ ř ĵśĹś ŎŘ Ōśȿରାସ୍ଫୀŃ ř ǱଥିŎ 
Ŏŕ řŊŘ ňŞେ ĨĶǦ ŌŘŔŞେ ňśŇର୍ବାŎ 
ĬňŎŌśŕŘĥ ହ�ୋĪĺ řģ  ĵŘŅɹ ŔŘŌȰରୀ 
Ĳ ĨŃ୍ୟାŊŒɹĴŚŧ ŔŘŌȰରୀŎ ŌŜŏɹŊŝ ƴ ଧି 
ଯ�ୋĶśĥ Ōśȿରାସ୍ଫୀŃ ř ĬƵର୍ମୁĵŚ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ĴśŕŘଯŘĬĺ ř ģ İŕ ř ŔŌŧŞେ ŔśŇŘŎś ňŘ 
ŊĻŘŎ ĩĴŘŒ ĺś Īĥĺ ř ģ ɂŃ řŅ řŇ İŕ ř Ņś Ī 
ņŘŃś Ŏ Ō Ŝŏɹ ŞେĴŀȡŖ ňŞେ ŞେĴŀȡŖ 
ŋŘƍଗୁ ĺ ř ģ ūŪȰରାŌ Ŏś ňŘ Ō Ŝŏɹ  ňŘĵŘňŘȃ 
ūŮŪŪ ľଙ୍କାŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘବେଳŐ ūŪ 
ȰରାŌ ŔśŇŘ (ŬŬ) Ĵ୍ୟାŞେȑ‌ ūŪūŭŪŪ 
ľଙ୍କା ĨŃ řȮŌ ĴŎ řĺ řģ İňଟେ ȸǑ 
ľŘŎ řȜ‌ ŌŘŀŞେ  Ĭŋŧ ņŇŚĴ Ŋର୍ଗ Ĳ 
ĶŎ řŊ ଲ�ୋĴŌŘନେ ɂŋŘŊ řŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
Ŏପ୍ତାŇŚ ɏରାŔ ଯ�ୋĶśĥ İȟ‌İȧ‌İȟ‌Ī 
Œ řǛĶśť ଼ିĴ Ŋନ୍ଦ ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ ř Ĳ İŕ ř 
Ň řଯśକ୍ତି ŋ řତ୍ତି Ĵ Œ řǛ  Ŋନ୍ଦ ହେŊŘ ŔŘņŘŎł 
ଶ୍ରŌ řĴ ଶ୍ରେłŚŎ ଲ�ୋĴƉ ĻŚŊŇ ĻŚŊ řĴŘ 
ĺť଼ାĪ ନେĪĺ řģ ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ĨŃ ř 
ņŇŚĴ ଗ�ୋǨଠୀƉ ňŘĪĥ ľ řĴŔ Ōŕƍଗା 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōśȿରାସ୍ଫୀŃ ř ŃŘŃ řŎś  ĵŘŏř  
ŔŕŎ ĴŘŕ ȀĴ ř ȰରାŌŘଞ୍ଚଳ Ŋ ř ŊŘȘ‌ňŀřŇ řģ 
ଦେŒŎ ĨȅĴŘĦŒ ŋŘĶŞେ ɂŊଳ Ŋର୍ଷା 
İŊĦ ɂଳŧଙ୍କାŎŚ ŊŇ୍ୟା ଯ�ୋĶś ĵŎ řŉ 
ŉŔŏ ɂŋŘŊ řŃ ହେŊŘ ନେĪ ĩŒଙ୍କା 
ɂĴŘŒ ĴŎŘଯŘĬĺ řģ 

ĨĶǦ ŌŘŔŞେ ĵśĹś ŎŘ Ōśȿରାସ୍ଫୀŃ ř 
ŕŘŎ ĻśŏŘĪ ŌŘŔŎ ū.Űū%Ŏś  
Ŭ.ű%Ĵś Ŋŝƴ ଧି ňŘĪĺ řģ  ŕŘľ ŊĻŘŎŞେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ ř ňŇ řňŎ řŊŘŎ ŅŎ 

ŊŦřŏାł ř ĵାŅ୍ୟ ŔାŌȰŚ ŅŎ
ŔśŇା,Ŏś ପା ŅŎ ĩĴାŒĺś ĩĥ
Ş�ŤĵíŇୀ ŔାŌȰŚĿାŎś   
ȺŘİ ŉǽ ȑ  ōାİĥ ŔŊś  Ōŕƍଗା

 ŋୁŊନŇǢŎ, ūŬାų 
(ŔŌ řŔ): Ņଳ Ŋ řŞ�ୋņŚ 
ĴŘର୍ଯɹ ňŘĪĥ Ŋ řଜେŀřŎś  
Ň řŏŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତି 
ĴŘŌŘſଷାŇĶŎŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ŋ řņŘŧĴ ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōƽ୍ରୀ ɂŉśǟ Ōଲ୍ଲି Ĵģ 

ŅଳŎ ŔŋŘňŃ řƉ Ň řର୍ƳଦେŒȮମେ ĬňŔŋŘňŃ ř 
(Ōśĵ୍ୟାଳŧ) ɂŃŘň ଜେŇŘ Ɍରୀ Ōଲ୍ଲି ĴƉ Ň řŏŌ୍ବŇ 
ĩଦେŒ ĻŘŎ ř ĴŎ řĺନ୍ତି ģ Ɍରୀ Ōଲ୍ଲି Ĵ ĴŘŌŘſଷାŇĶŎ 
Ŋ řņŘŇŔŋŘ କ୍ଷେȽŎś  Ŋ řଜେŀř ľ řĴľŞେ Ů ńŎ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧĴƉ 
ŔŎĴŘŎŞେ ସେ ĶśŎśƫňŜƣଣ୍ଣ ĵł ř Ĳ Īସ୍ପାŃ, ň Ŝର୍ତ୍ତ 
Ĳ ĶŝŕŇ řର୍ମାł ňŎ ř Ŋ řŋŘĶŎ Ōƽ୍ରୀ ŋŘŊŞେ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎ řȄଲେģ ŌŘȽ Ŋ řଜେŀř ŔŎĴŘŎŎś  ଯ řŊŘ ňŞେ  
ସେ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ Ņଳ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ĶłŌŘƺŌŞେ 
Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ŌŃŌƻŊɹ ଦେĬȄଲେģ

ȸǑŢ  
ľାŎ řȜ 

Ōାť

 ନŜĩଦřǟଲୀ, ūŬģų (İଜେନ୍ସି ): Ō řń୍ୟା ĵŊŎ ŊŘ 
ଫେȇ Ň୍ୟୁ Ȏ ňŎ řବେœł ĶłŃନ୍ତ୍ର Ĳ ĩĪȚ‌‌ ŊɹŊǱଥା 
ɂŃ ř Ŋ řňŅʷ  İŕŘĴś  Ş�ୋĴ řŊŘ ŏŘĶ ř ଠ�ୋŔ Ĳ Ĵť଼ା 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘŎ ĩŊŒɹĴŃŘ Ŏŕ řĺ ř̫  ĶłŌŘƺŌ 
ŔĦǱଥା İȄňŘĪĥ ŉ୍ୟାĴɟ ଚେĴřĦ ŊɹŊǱଥା ĴŎନ୍ତୁʷ   
Ō řń୍ୟା ŊŘ ଫେȇ ĵŊŎ ňŎ řବେœł ĴŎś ȄŊŘ 
ĶłŌŘƺŌ ŔĦǱଥା ňŘĪĥ ŅƠ ŊɹŊǱଥା Ōƺ ହେĬʷ 
ŔŜĹŇŘ Ĳ ɂଯśକ୍ତି Ŋ řŅ୍ୟା ŔĦକ୍ରାƻ ŔĦŔŅŚŧ ĴŌ řľ ř 
İŋଳř ŔśňŘŎ řŔ ĴŎ řĺ ř̫  ĴŌ řľ ř İŕŘŎ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ 
ଲ�ୋĴŔŋŘ ŊŘĹସ୍ପŃ řଙ୍କୁ  ଦେĪĺ ř İŊĦ ŔĦŔŅŎ 

ĨŘĶŘŌŚ ĨȅବେŒŇŞେ İŔĦňର୍କŞେ ŔŎĴŘŎ Ŋ řŏ 
ĩĶŃ ĴŎ řňŘŎନ୍ତି ବ�ୋŏř ĵŊŎ Ō řଳ řĺ ř̫  

ĴŌ řľ řŎ Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řଜେň ř ŔŘĦŔŅ Ň řŒ řĴŘƻ Ņś ବେ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି  ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯō 

ŋś Ȣ  Ńń୍ୟ ପାĪĥ Ņାŧୀ Ŏŕ řେŊ 
ĶłŌାƺŌ ŔĦପାŅĴ, ŌାŏřĴ

ŋାŎŃĴś ŊାĦŏାଦେŒ, ନେପାŐ 
ହେŊାĴś Ņ řĩō řŊŇ ř: Ņś େŊ

ķାŎ řŏାł ř Ō řĺ ĵŊŎ Ĺřƻତା
ĶłŌାƺŌ ňାĪĥ ŊାƺŃାŌŜŐĴ ŞŕŊ ŉɹୟାĴɟ ଚେĴ řĦ Ŕ řǦŌ

Œňń ନେଲେ  
ĬňŎାǧňŃ ř  

Ŕ řň ř ŎାņାȮ ରିǩȚ‌
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ŞŅŒŎ ūůŃŌ ĬňŎାǧňŃ ř ŋାବେ 
Ŕ řň ř ŎାņାȮ ରିǩȚ‌ Œୁକ୍ରŊାŎ Œňń 

Ȱŕł ĴŎ řĺƻତିģ  ŎାǧňŃ ř ŋŊନŎ 
ĶłŃƽ ŌƠňରେ ĩୟŧୋĻřŃ İĴ 

ŔɫŃƽ ŔŌାରୋŕରେ ŎାǧňŃ ř 
ɌରୀŌŃŚ ŞȿŤňଦŚ Ōୁର୍ǻ ŃାƉକୁ  ňଦ Ĳ 

ଗ�ୋňନŚୟŃାŎ ŒňńňାĿ ĴŎାĪĺƻତିģ

 ŋୁŊନŇǢŎ/ ĴୁĹ řଣ୍ଡା, ūŬģų (ŔŌ řŔ): 
ŏŘଞ୍ଚ ĴŘŎŊŘŎ Ĩŋřଯ�ୋĶŞେ ଗ�ୋľ řİ 
Ņ řŇŞେ ņŎŘ ňť଼ିĺନ୍ତି ŭ ŔŎĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚ 
Ĳ Ļଣେ ɐ୍ରାĪŋŎģ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ 

Ŕŕ ସେŌŘŇƉ ŇŘŌŞେ ŋ řĻřŏŘŇɵ ŌŘŌŏŘ 
Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ŊŘŌŎŘ ŃŕŔ řŏŅŘŎ ŃńŘ ŬŪūų 
Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ Ĳİİȧ‌  ľǋŎ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡା Ĳ 
ŃŘƉ ȺରାĪŋŎ ň ř.ɂŊŚł ĴśŌŘŎ ūů ŕĻŘŎ 
ľଙ୍କା ňŘĪĥ Ķ řŎŉ ହ�ୋĪĺନ୍ତି ģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĨŇśŔŘŞେ ŊŘŌŎŘ ŊɰĴ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ 
Ļଣେ Ŋɹକ୍ତି  ŃŘƉŎ İĴ ĻŌ ř ŅŘĵŏĵŘŎĻ 
Ĳ Ĵ řŔŌ ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
ĴŎ řȄଲେģ  İŕ ř ĴŘŌ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ŏŘଞ୍ଚ 
ŌŘĶ řȄଲେ ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ĴśŌŘŎ ňଣ୍ଡାģ 
Ŕମ୍ପୃŻ Ŋɹକ୍ତି  İŕŘ Ŋ řŞ�ୋņŞେ ŋ řĻřŏŘŇɵŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻř Ņ řŇ ପ୍ରାŧ ūūľŘ 
ବେଳŐ ŃŕŔ řŏŅŘŎƉ ňŎŘŌର୍ଶȮମେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎŚ ūů ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ń ȺରାĪŋŎ 
ň ř.ɂŋřȚ‌ ĴśŌŘŎଙ୍କୁ  ଦେĪȄଲେģ  ȺରାĪŋŎ 
İŕ ř ľଙ୍କା ନେĪ ŃŕŔ řŏŅŘŎଙ୍କୁ  

ūů ŕĻାŎ ňାĪĥ ŉŒ řଲେ 
Ĳİİȧ‌ ľǋŎ ŃŕŔ řŏଦାŎ

Ŋାƴଦ୍ଧĴɹ ŋƥତା ŊାŊଦରେ 
ň řĪĲ ĵାĪȄଲେ Ű ŏſ 

ŃହŔ řŏŅାŎ, ɌŌ ĨȅĴାŎୀ, ň řĪĲ Ķ řŎŉ
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ŞľƃŘȧ  , ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): 
ĩମŌŎĴିା  ŞľƃŘŔ 
ŎାଜɹŎ ŀŏାŔ ŔŕŎରେ 
ମ�ୋŞľŏ ମ୍ୟାନେଜ Ŏ 
ŋାବŊ ĴōǻɹĴŎś Ȅବା 
ଜଣł ŋାŎŃŚŧƉକୁ ବ  ŚŋƮ 
ŋାବŊ ŕŃ୍ୟା  ĴŎାଯାĪĺģି 
ůŪ ବ œ୍ଷୀŧ Ĺǂମ�Ťŏି 
ŇାĶାମାଲେŧା ŇାମĴ ଜଣł 
ŋାŎŃŚŧ ବ ĦଶŒୋƷବƉକୁ 
Ńାଙ୍କ  ňƩନୀ  Ĳ ňśĨଙ୍କ 
Ŕାମɨନାରେ ମ śƠ Ĵାଟି   ŕŃ୍ୟା  ĴŎାଯାĪĺģି İŕ ି 
ķଟଣାŎ ŔŔି ିଟି ŋ ି  ŉśŞľଜ  ŔାମɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
ĩȮମଣĴାŎŚ Ńାଙ୍କ  Ķଣ୍ଡିŎś  ମ śƠ ĨŏĶା  ĴŎ ିବା 
ňରେ  ŃାŕାĴś ଗ�ୋ ĪĿା ମା Ŏś ĺ ି  Ĳ ňରେ  İŕାĴś 
ŀǦବିȚ  ରେ  ŉିƍଗୁ ȄବାŎ ଦ ŅĵାଯାĪĺģି İŕ ି 
ĴାƠ ķଟାĪĺƻତି  ŭű ବ œ୍ଷୀŧ ୟ�ୋର୍ଡା Ňȧି   
କ�ୋବ�ୋŔ- ମାର୍ ȁŇଜģ ňśŏŔି ŃାĴś ĶŎିŉ 
ĴŎĺିģି Ĵƣଣ୍ଣାଟĴŎ Ĺǂମ�Ťŏି  ŀŏାȧ  ରେ 

ŀାĬŇଟାĬȚ   ŔśĪଟ୍ସ 
ମ�ୋŞľŏରେ ମ୍ୟାନେଜ Ŏ 
ŋାବŊ Ĵାōǻɹ ĴŎś Ȅଲେģ 
İĴ ŋƍଗା  ŵାŔĦି ମ ŌŔŇିĴś 
ନେĪ Ĺǂମ�Ťŏି  Ĳ Ńାଙ୍କŎ 
ŔŕĴର୍ମୀ ମାର୍ ȁନେଜଙ୍କ 
ମƺରେ ଯśŻ ତିŃର୍କ ହ�ୋĪȄŏା 
ବ�ୋŏି  ňśŏŔି Ĵŕĺିģି 
Ĺǂମ�Ťŏି  İŕ ି  ŋƍଗା  ŵାŔĦି 
ମŌŔŇି ବ ɹବŕାŎ Ň 
ĴŎ ିବାĴś ĴŕȄିଲେģ Ĵƻିତୁ 

İନେĪ ବିବାଦ ବ   ŕśŃ ĩĶĴś ବ ŦŖଯାĪȄŏାģ 
ĬŃſଷୀǊ ହ�ୋ Ī ମାର୍ ȁନେଜ  ĺś ŎŚରେ 
Ĺǂମ�ŤŏƉିକୁ ବା  ŎମɲବାŎ ĩķାŃ ଦ ŅĪȄŏାģ 
ŉŐରେ ସେ   Ŕାŕଯɹ ňାĪĥ ମ�ୋ Şľŏ ňାର୍କି 
ĨƗŐରେ ňାଟି  ĴŎ ି ଦ�Ťť ଼ିȄଲେģ Ĵƻିତୁ ମାର୍ȁନେଜ 
Ńାଙ୍କŎ ňĺିା  ĴŎȄିŏା  Ĳ ମାଚେଟ  Ĩń୍ଥାŃ İĴ 
ņାŎś ĩ ବ୍ ɰȓ   Ȅବା  İĴ ĺś ŎŚରେ ବା ŎମɲବାŎ 
ĩȮମଣ  ĴŎȄିŏାģ ମ�ୋ Şľŏ Ŕାମɨନା  Ĩŉିȧ  ରେ 

Ȅବା  Ĺǂମ�Ťŏିଙ୍କ  ňƩନୀ  Ĳ ňśĨ ଦ� Ťť଼ିĩŔ ି 
Ńାଙ୍କ ବଞ୍ଚା ĪବାĴś ɂŧାŔ ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ 
ମାର୍ȁନେଜ  ŃାƉକୁ  ņźକା ଦ ŅĪȄŏାģ İŕାňରେ 
ସେ  Ĺǂମ�Ťŏିଙ୍କ ମ śƠĴାଟି ଦ  ŅĪȄŏାģ 
İŕାňରେ  ŇĴିଟରେ  Ȅବା  ŀŏାŔ ଦମ ĴŐ 
Ĵର୍ମĹାŎŚମାନେ  Ŏକ୍ତରେ ଜ ś ŀś ବś ŀś  ମାର୍ ȁନେଜĴś 
ňĺିା  ĴŎȄିଲେģ ňśŏŔି ŃାĴś ĶŎିŉ ĴŎĺି ି  Ĳ 
ସେ ମƺ Ň ିଜŎ ĨňŎାņ ǶୱୀĴାŎ ĴŎĺିģି ňśŏŔି 
Ńା ĿାŎś  Ŏକ୍ତ ŏାĶȄିବା İĴ ଟି  Ŕାର୍ଟ, İĴ ĺś ŎŚ, 
Ĺǂମ�Ťŏିଙ୍କ ଫ�ୋ Ț   Ĳ Ĵ-ି Ĵାର୍ଡ ଜବ Ń ĴŎĺିģି 
ମାର୍ȁନେଜ ଜଣ ł Ĩŋ୍ୟାŔĶŃ ĨňŎାņŚ ବ�ୋ ŏି 
ňśŏŔି Ĵŕĺିģି ସେ  ňŜର୍ବŎś  İĴାȅĴ ĨňŎାņ 
Ŕŕ ଜ ŀŃିģ İŕାňŜର୍ବŎś  ସେ  Ĵାŏŉିƣଣ୍ଣĩରେ 
ଦ�ୋଷŚ Ŕାବɹǯ ହ�ୋĪȄŏାģ ŃାňŜର୍ବŎś  ଫ୍ଲୋŎŀିା 
Ĳ ŕǦŇରେ  ŃାĴś ĶŎିŉ ମ ƺ ĴŎାଯାĪȄŏା 
ବ�ୋŏି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି İŕ ି ķଟଣାରେ ŕǦŇǱଥିŃ 
ŋାŎŃŚŧ ଦ Ŝ ଦାବାŔ Ĺǂମ�Ťŏିଙ୍କ  ŕŃ୍ୟା  ňରେ 
ଦś ħĵ ɂĴାଶ  ĴŎĺି ି  Ĳ Ńାଙ୍କ  ňŎ ିବାŎĴś Ŕବś  
ɂĴାŎ ŔŕାŧŃା ଦŅବାĴś Ĵŕĺିģି

ŪŬ
ŒŇ řŊŘŎ 

ūŭ ŞŔପňɟŌɲŎ ŬŪŬů
www. sakalaepaper.com

ňŜŊǻŃŇ ɄŘĻřŏ 
ŎାǧňŃ řƉś  Ŭű ବœ୍ଷ ŞେȢ‌‌
ŔାĲňାĲଲ�ୋ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): Ʉରାଜିŏ ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାǧňŃ ି 
ଜାİŎ ବ�ୋŏସ�ୋŇାର�ୋƉକୁ ĶśŎś ବାŎ Ŭű ବœ୍ଷ ŭ ମାŔ ଜĻŏ 
ଦଣ୍ଡାଦŅଶ ହ�ୋĪĺģି ଦŅଶŎ Ŕśପ୍ରିମ ŌĴାର୍ଟ Ńାଙ୍କ ବିର�ୋ ņରେ 
İŕ ି ଦଣ୍ଡାଦŅଶ ଶśଣାĪĺƻତିģ ŬŪŬŪରେ Ň ିର୍ବାĹŇରେ ňŎାଜŧ 
ବŎଣ  ĴŎ ିବା  ňରେ ମ ƺ 
ଶାŔŇରେ Ŏŕ ିବା ňାĪĥ ŔŎĴାŎ 
ňŎ ିବƥତ୍ତŇ ĴŎ ିବାĴś ସେ ଷଡ଼ଯƽ 
ĴŎȄିଲେ ବ�ୋ ŏି  Ĩŋ ିଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪȄŏାģ Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ Ŏ 
ů ଜଣି  ĩ ŔଦŔɹ ବିଶି   Ǧ 
ĵƠňŚĿାŎś  Ů ଜଣ ବି   ĹାŎňŃ ି 
ŃାƉକୁ  ĩňŎାȅĴ ŔĦĶĿŇରେ  Ŕାମି ŏ ହେବା , ĶଣŃƽĴś 
Ĭňାŀି ଫ�ୋňାŀିବା, ŔŎĴାŎŎ ňŃŇ ķଟାĪବାĴś ଷଡ଼ଯƽ 
ĴŎ ିବା, ŔŎĴାŎŚ ŔǑତ୍ତିĴś  ŇǦ ĴŎ ିବା Ĩŋ ିଯ�ୋĶରେ ଦ�ୋଷŚ 
Ŕାବɹǯ ĴŎȄିଲେģ Ʉରାଜିŏ ĪŃŕିାŔରେ  ɂଥମଥŎ ňାĪĥ 
କ�ŤଣŔ ି ň Ŝର୍ବŃŇ ŎାǧňŃƉିକୁ ĶଣŃƽ Ĭňରେ ĩȮମଣ ňାĪĥ 
ଦ�ୋଷŚ Ŕାବɹǯ ĴŎାଯାĪĺģି Ĩବଶɹ ů ଜଣଙ୍କ ମƺŎś  ଜଣł 
ବି ĹାŎňŃ ି ŃାƉକୁ ĵŏାŔ ĴŎ ିବା ňାĪĥ ମŃ ŎȃȄଲେģ

ɂņାŇŌƽŚଙ୍କ Ōł řňŎୁ Ķǯ ĩĻř
ĪǓଫାŏ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ  Ňରେǂ ମ�ୋଦ Śଙ୍କ 
ĶǯŎ ଦ ś Ī ଦି  Ň ň Ŝର୍ବŎś  Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ  Ŏାଜɹ ମଣି  ňśŎରେ  ŕĦିŔା 
Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ Īĺģି ĶśŎś ବାŎ ବି Őମɲ ବିŃ ŎାŃ ିରେ Ĺś ŎାĹାǁňśŎରେ 
ĬŃɹକ୍ତ ଲ�ୋକେ ମ�ୋଦ  Śଙ୍କ  ǶୱାĶŃ ňାĪĥ ŏĶାଯାĪȄବା 
ପ�ୋǦŎ, ବ୍ୟା ŇŎ ĹŎି ିବା  Ŕŕ ବ୍ୟା Ŏ ିକେŀĦିĴś ŕଟାĪବା 
Ŕŕ ସେ Ŀାରେ  Ňĩିĥ ŏĶାĪĺƻତିģ Ĺś ŎାĹାǁňśŎ ଥା ŇାĿାŎś  
ňାĵାňାȃ ů Ĵ ିମି ଦ  Ŝ Ŏରେ  Ȅବା  ň ିସ�ୋନ�ୋମśŇ Ķାĥରେ  İŕ ି 
ķଟଣା ķଟି ĺģି ňśŏŔି ଲ�ୋĴƉକୁ ସେ ĿାŎś  ବାŕାŎ ĴŎ ିବା Ŕŕ 
ŏାĿĹିାର୍ଜ  ĴŎȄିŏାģ ତେବ Ŋ İȄରେ କେତେଜଣ   ĩŕŃ 
ହ�ୋĪĺƻତି ସେ ନେ  Ī କ� ŤଣŔ ି  ŔŜĹŇା ମି  ŐŇିାŕ Ȁģ ମ�ୋଦ Ś 
ଶŇ ିବାŎ ମଣି  ňśŎ Ķǯ ĴŎ ିବŊ Ĳ Ų, ůŪŪ କ�ୋଟି ଟ   ƉକାŎ 
ɂĴǛ ଘ�ୋଷଣା  ĴŎ ିବŊģ ŬŪŬŭରେ ମଣି  ňśŎରେ ମ ŌତେĪ 
Ĳ ĴśĴ ି Ŕǒଦାŧ ମƺରେ ଜାŃĶିŃ ŕĦିŔା ĩŎǕ ହେବା ňରେ 
ମ�ୋଦŚ ɂଥମଥŎ ňାĪĥ ମଣି ňśŎ Ķǯ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ŕĦିŔାରେ 
İňōǻɹନ୍ତ ŬŰŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋĴ ମŝŃ୍ୟୁବ Ŏଣ ĴŎĺିƻତି Ĳ ŕଜାŎ 
ŕଜାŎ ଲ�ୋĴ ବାŔŕŎା ହ�ୋĪĺƻତିģ ŉŐରେ ଫେବŝ ĩŎŚରେ  
ମଣି ňśŎରେ ŎାǧňŃ ି ଶାŔŇ ŏାĶś ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ňŎୁୁłା ର�ୋĶରେ ŌŝŃ୍ɹ ŔĦĵ୍ୟା ବŝ ƴ ଧିňାĬĺ ř
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): ŋାŎŃରେ  ȮŇĴି Ĩń୍ଥାŃ 
ňśŎś ଣା ର�ୋ Ķ ĴାŎଣŎś  ମ ŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ବ ŝ ଦ୍ଧି  ňାĬĺģି Ĵƻିତୁ 
ବି Ǣରେ  İŕ ି  ŔĦĵ୍ୟାରେ  ɏରାŔ ňାĬĺģି Ĵର�ୋŇା ମ ŕାମାŎŚ 
ň Ŝର୍ବŎś  ŬŪūŪŎś  ŬŪūų ମ ƺରେ  ŕାର୍ଟ, Ĵର୍କଟ, ňśŎś ଣା ଶ୍ୱା Ŕ 
ŔମǄଧୀŧ ର�ୋ Ķରେ  ŋାŎŃରେ ମ ŝŃ୍ୟୁ  ŔĦĵ୍ୟା ବ ŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺ ି 
ବ�ୋŏି ଜଣାଶ śଣା ମ ŌŀĴିାŏ ňȽ ରିĴା  ­ଦି  ŏାŇସେȑ  ® Ńା®Ŏ 
Ŕଦɹ ɂĴାଶି Ń Ŏ ିପ�ୋର୍ଟରେ  Ĭଲ୍ଲେĵ ĴŎĺିģି ମ ŕŐିା  Ĳ 
ňśŎś ଷଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕା ଯଥାȮମŌ Ŭ.ū Ĳ Ū.ū ɂŃ ିଶŃ ବŝ ଦ୍ଧି 
ňାĪĺģି ŮŪ ବœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ମŕŐିା Ĳ ůů ବœ୍ଷŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ňśŎś ଷଙ୍କ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ  İŕ ି  ŕାŎ ବ ŝ ଦ୍ଧି  ňାĪĺģି ଜ ŇɭŎś  ŲŪ ବ œ୍ଷ ବ ŧŔŎ 
ମŕŐିାଙ୍କ ମƺରେ ĶŃ ŭଟି ଦଶ Ǆ ଧିରେ ŋǈି ŋǈି Ńଥɹ ମି Őĺିģି 
ŬŪŪūରେ İŕା ŮŰ.ű Ĳ ŬŪūūରେ İŕା ŮŰ.Ű ɂŃ ିଶŃ 
Ȅŏାģ Ĵƻିତୁ ŬŪūųରେ İŕା ŮŲ.ű ɂŃ ିଶŃରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ 
ňśŎś ଷଙ୍କ କ୍ଷେତ୍ରରେ İŕା ĨପେſଷାĴŝŃ ŋାବŊ Ĵȟ   Ŏŕĺିģି Ĵƻିତୁ 
ବି ǢŎ ĨŇɹ ūŲůଟି ଦ  Ņଶରେ  ňśŎś ଣା ର�ୋ Ķରେ ମ ŕŐିାଙ୍କ 
ମŝŃ୍ୟୁ ŕାŎ ŭŭ Ĳ ňśŎś ଷଙ୍କŎ ŭŲ Ŏŕĺିģି 

ଟľȇ‌‌ĨȜ‌‌ ବେଳŐ ବ řŌାŇŎ ĹĴ ĵŔ řŏା
ମśମ୍ବĪ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): ĶśଜŎାଟŎ ĴାƠŏାŎś  ମ śମ୍ବĪ 
ଯାĬȄବା  İĴ ǴପାĪȧ   ଜ Ļȑ   ବିମା  Ň ଦ ś ର୍ଘଟଣାŎś  ĨǛକେ 
ବର୍ତ୍ତିଯାĪĺģି ଶ śȮବାŎ ĴାƠŏା ବିମା  Ň ବ ǁŎରେ  Şľȇ  ĨȜ   
ĴŎ ିବା  ĨବŔŎରେ ବ�ୋମ ɲବାŎŀାİŎ Ĵ୍ୟୁŮŪŪ ବିମା  ŇŎ 
ଟାŧାŎ Ńଥା ĹĴ ŎŇୱେ Ĭňରେ ĵŔňିť଼ିȄŏାģ İŕା Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ňାĪŏȑ   Ň ିଜŎ ବś ଦ୍ଧିମ Ńା Ŕŕ Ĭŀାଣ ଜାŎ ି ŎȃȄଲେģ ମśମ୍ବĪ 
ବିମା Ň ବ ǁŎରେ ବିମା  ŇŎ ĨବŃŎଣŎ ସ୍ୱ Ńƽ ବ ɹବǱଥା 
ĴŎାଯାĪȄŏା Ĳ Īମର୍ଜେŇɵ ř ଘ�ୋଷଣା ĴŎାଯାĪȄŏାģ ବିମା Ň 
Ĵƻିତୁ ŔśŎſ ଷିŃ ŋାବŊ ŏ୍ୟାଣ୍ଡିଂ ĴŎ ି ଟର୍ମିŇାŏ ňōǻɹନ୍ତ ňŕଞ୍ଚି Ȅŏାģ 
Ŕବś  űů ଜଣ ଯା  Ƚରୀ  ŔśŎſ ଷିŃ ŋାବŊ ĲǺଲାĪȄଲେģ İŧାŎ 
ŏାĪȚ   İŕ ି ķଟଣା ŔǑର୍କରେ ŔŜĹŇା ଦŅĪĺ ି Ĳ İ ନେĪ ଯାƗ 
ĩŎǕ ĴŎĺିģି

ŊŘŧśŞŔŇŘĴś ŇଭŋŌɲŎରେ Ō řŐ řŊ 
Ŭľ ř ତŃĻȧ‌‌ ŌŘରǻ-ūİ ŏŁś ĩ ଜେȑ‌‌
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): ŕ ିନ୍ଦୁǱଥାŇ İର�ୋନେଟିକ୍ସ 
ŏିମି Şľŀ (ŕାȢ  ) Ňଭେମ୍ବŎରେ  ŋାŎŃŚŧ ବା ŧśସେŇାĴś 
ଦś Īଟି ତେଜ  Ŕ ମାର୍କ -ūİ ŉାĪଟŎ ଜ Ļଟ  ɂଦାŇ ĴŎ ିବģ 
ŉŐରେ ସ୍ୱଦŅଶŚ ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ Ň ିର୍ମିŃ ɂŃŎିſଷା ĬƪପାଦŇ 
କ୍ଷେତ୍ରରେ ŋାŎŃ ଗ�ୋଟି İ ňାଦ ĩĶĴś ବŦŖĺିģି ĩମŌŎĴିାŎ 
ɂŃŎିſଷା  Ĵମ୍ପାŇŚ ଜି Ī İର�ୋସ୍ପେȥ   ŕାȢ  Ĵś  ଗ�ୋଟି  İ ĪƙଜିŇ 
ɂଦାŇ ĴŎĺିģି ĹŐŃି ମା Ŕ ଶେଷ  ĩŀĴś ŋାŎŃĴś ĩĬ 
İĴ ĪƙଜିŇ ମି  Ő ିବ ବ�ୋ ŏି  ŕାȢ  Ŏ ĨȅĴାŎŚମାନେ  ŔŜĹŇା 
ଦŅĪĺƻତିģ ŬŪŬū ଫେବ ŝ ĩŎŚରେ କେ ǂ ŔŎĴାŎ Ųŭ 
ତେଜȧ   ମାର୍କ -ūİ ବିମା  Ň Ȯŧ ĴŎ ିବା  ňାĪĥ ŕାȢ   ŔŕŃି 
ŮŲ, ŪŪŪ କ�ୋଟି ଟ   ƉକାŎ Ĺś Ż ତି  ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ  ĩମŌŎĴିା 
ĪƙଜିȚ   ମି  Ő ିବାରେ ବି  Őମ୍ବ ହେବା Ŏś  İŕ ି ବିମା  Ň İňōǻɹନ୍ତ 
Ĭňŏǐ ହ�ୋ ĪŇାŕ Ȁģ ତେବ Ŋ ŬŪŬŲ ବ ŊŐĴś ŕାŏ Ŕବś  
Ųŭଟି ବିମା   Ň ŋାŎŃŚŧ ବା ŧś ସେ ŇାĴś ɂଦାŇ ĴŎ ିବ 
ବ�ୋŏି  ĩଶା  ĴŎାଯାĬĺģି İȢ  Ŕİି ūİ ତେଜ Ŕ ବିମା  Ň 
ହେĬĺ ି  İĴ ĨŃ୍ୟାȅśŇĴି ŏŦś ĩ ଜ Ļȑ  ģ İȄରେ  ĩņśŇĴି 
ƕଞାŇକ�ŤଶŐରେ  Ň ିର୍ମିŃ ĩŋĲିŇ ିକ୍ସ  Ĳ ŎାŀାŎ ɂଣାŐŚ 
Ĭňŏǐģ İŕ ି ବିମା  Ňȉ  śŀĴିŎ Űů ɂŃ ିଶŃ ĨĦଶ ସ୍ୱଦ ŅଶŚ 
ƕଞାŇ କ�ŤଶŐରେ ŋାŎŃରେ Ň ିର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺģି 

Ŕźି କିମରେ ŋŜ ǮŐŇ; Ů ମŝŃ
ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): Ĭତ୍ତŎňŜର୍ବ  Ŏାଜɹ Ŕźି କିମରେ  ŋŜ ǮŐŇ 
ଯ�ୋĶśĥ Ů ଜଣ ମŝŃ୍ୟୁବ Ŏଣ ĴŎȄିବା ବŊଳେ ŭଜଣ Ň ିଖ�ୋଜ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ňǠ ଚିମ  Ŕźି କିମŎ ŧଙ୍ଗଥଙ୍ଗŎ ĨňŎ Ŏ ିମɲ ବି  ĨƗŐରେ  ɂବŐ ବ œ୍ଷା  ĴାŎଣŎś  
ଶśȮବାŎ ŎାŃ ିରେ  ŋŜ ǮŐŇ ହ�ୋ ĪȄŏାģ İŕାŎ İĴ ŋŀିĲି ŔାମɨନାĴś  
ĩŔĺିģି ɂବŐ ସɎରୋŃରେ ବŕśȄବା İĴ ŇଦŚରେ ŉŔ ି ŎŕȄିବା ଲ�ୋĴƉକୁ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎ ିବାĴś ɂŧାŔ ଜା Ŏ ି  Ŏŕĺିģି ବ œ୍ଷା ଜା Ŏ ି  ŎŕȄିବାŎś  Ĭଦ୍ଧାŎ 
Ĵାōǻɹ ବା ņାପ୍ରାǊ ହ�ୋ Īĺģି ĩĶାମŚ କେତ�ୋଟି ଦି    Ňରେ  ĩŕśŎ ି  ɂବŐ 

ବœ୍ଷା ହେବ ବ�ୋ  ŏି  ňାଣି ňାĶ Ĵାōǻ୍ୟାŐŧ ŃŎŉŎś  ĩŏର୍ଟ  ĴŎାଯାĪĺģି 
ସେŕňିŎ ି  Ĭତ୍ତŎɂଦŅଶŎ ĩȰରାରେ ଯମ śŇା  ŇଦŚŎ ବ Ň୍ୟା  ĩŔĺିģି 
İĿାରେ Ŭů Ĵଲ�ୋŇŚ Ĳ ŮŪଟି Ķାĥରେ ŬŎś  ů ŉśଟ ĬƏŎ ňାଣି  ňଶି ĺģି 
Ńାଜମŕŏ ňĺରେ  Ȅବା  ňାର୍କ  Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ  ŋାବŊ ଜ ŐମƆ ହ�ୋ Īĺģି ů 
ŕଜାŎŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲ�ୋ Ĵ ŎŏିȜି   ଶିବି   Ŏରେ  ĩɌŧ ନେ Īĺƻତିģ ĩȰରାରେ 
Ůű ବ œ୍ଷ  ňରେ  İŋŐି ବ Ň୍ୟା  ĩŔĺିģି ŕ ିମାĹŐ ɂଦŅଶରେ ଜ ś Ț   ŬŪŎś  
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄବା ମ�ŤŔśମŚ ବœ୍ଷା, ବŇ୍ୟା Ĳ ŋŜ ǮŐŇ ĴାŎଣŎś  İňōǻɹନ୍ତ 
ŭŲŪ ଲ�ୋ Ĵ ମ ŝŃ୍ୟୁବ Ŏଣ  ĴŎȄିବା ବ Ŋଳେ  ŮŪଜଣ  Ň ିଖ�ୋଜ  Ĩĺƻତିģ 
ŋŜ ǮŐŇରେ Ŕବś ĿାŎś  ĨȅĴ ŮŲ ଜଣ ମŝŃ୍ୟୁବ Ŏଣ ĴŎĺିƻତିģ ସେŕňିŎ ି 
ବାଦŏŉଟା ବœ୍ଷାରେ ūűଜଣ ପ୍ରାଣ ŕŎାĪĺƻତିģ

ĬňŎାǧňŃ řŌାŇଙ୍କ ŔĦňର୍କରେ Ĵ řĺ ř ର�ୋĹĴ Ńń୍ୟ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): Ňବ 
Ň ିର୍ବାĹŃି ĬňŎାǧňŃ ି  ĹǂňśŎମ 
ପ�ୋନ୍ନୁǶୱାମŚ Ŏାņାକ୍ରି ǩŇ ŋାŎŃŎ 
ūůŃମ  ĬňŎାǧňŃ ି  ňଦŎ ଶ ňଥ 
ନେĪĺƻତିģ ŎାǧňŃ ି  ŋବŇରେ ଦ ȿରୌňଦŚ 
ମśର୍ମୁ ଶ śȮବାŎ Ŏାņାକ୍ରି ǩŇƉକୁ ଶ  ňଥ  ňାĿ 
ĴŎାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ  ĴାōǻɹĴାŐ ŬŪŭŪ 
ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ūū ňōǻɹନ୍ତ ଜା Ŏ ି  Ŏŕ ିବģ 
ଶňଥňାĿ ĨବŔŎରେ  ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ 
Ňରେǂ ମ�ୋଦ Ś, ସ୍ୱ Ŏାǧ ମନ୍ତ୍ରୀ  Ĩମି Ń 
ଶାŕା, ɂŃŎିſଷା ମନ୍ତ୍ରୀ   ŎାଜŇାଥ  ŔĦିଙ୍କ 
ŔମŌŃ କେତ�ୋଟି   ŎାଜɹŎ ମ śĵɹମନ୍ତ୍ରୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ňŜର୍ବŃŇ ĬňŎାǧňŃ ି 

ŕମିଦ  ĨŇŔାŎŚ Ĳ ଭେଙ୍କ ŧା  ŇାĪŀś  
ମƺ ଶ ňଥ  Ŕମାର�ୋŕରେ  ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲେģ Ĭଲ୍ଲେĵଥାĬ Ĵ,ି ଜ ś ŏାĪ Ŭū 
ĬňŎାǧňŃ ି  ňଦŎś  ଜ ĶଦŚň ņŇĵŀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟାĶŃ ଦ ŝ ଷ୍ଟି Ŏś  Īǯŉା ଦ Ņବା  ňରେ 
İŕ ି  Ŕାମɲ ବିņାŇĴି ňଦ  ĵାŏି  ňť଼ିȄŏାģ 
İȚ  ŀİି ମŌƞŎ ପ୍ରାń୍ଥୀ ŋାବŊ Ŏାņାକ୍ରି ǩŇ 
ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ųରେ  ĬňŎାǧňŃ ି  ŋାବŊ 
Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪȄଲେģ ସେ ବି ňକ୍ଷ Īଣ୍ଡିĩ 
ମŌƞ ପ୍ରା ń୍ଥୀ  Ŕśଦର୍ଶŇ ରେ ƝଡୀƉକୁ  ūůŬ 
ଭ�ୋଟ  Ĩନ୍ତŎରେ  ňŎାǯ ĴŎȄିଲେģ 
Ŏାņାକ୍ରି ǩŇƉକୁ  ŮůŬ ଭ�ୋଟ ମି   ŐȄିŏାģ 
ŃାƉକୁ  ĩଶାĿାŎś  ĨȅĴ ūŮଟି ଭ�ୋଟ 

ମି ŐȄିŏାģ İŕା  ň Ŝର୍ବŎś  Ŏାņାକ୍ରି ǩŇ 
ମŕାŎାǧŎ ŎାଜɹňାŐ ŋାବŊ ଦାŧƫିରେ 
Ȅଲେģ ସେ  ĶśŎś ବାŎ ŎାଜɹňାŐ ňଦŎś  
ĳňĹାŎĴି ŋାବŊ Īǯŉା ଦ ŅĪȄଲେģ 
Ŏାņାକ୍ରି ǩŇ ūŮ ବ œ୍ଷ ବ ŧŔŎś  Ŏାଷ୍ଟ୍ରୀŧ 
ସ୍ୱŧĦ ସେବ Ĵ ŔĦķ (ĩŎİȧ  İȧ  ) 
ŔŕŃି ଜ ŀŃି Ȅଲେģ ସେ ଦ  ś ĪଥŎ 
Ńାମି ŏŇାŀś Ŏ କ�ୋ İମɲବାଟś Ŏ ŔାĦŔଦ 
ŋାବŊ ବିଜ  Ļň ି ଟି  Ĵȑ  ରେ  ūųųŲ Ĳ 
ūųųųରେ  Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋ ĪȄଲେģ 
ସେ ମ ƺ Ńାମି ŏŇାŀś  ବିଜ  ĻňŎି Ĩƺକ୍ଷ 
ŋାବŊ ŔŉŐŃାŎ Ŕŕ ଦା ŧƫି Ŕମ୍ପାଦŇ 
ĴŎȄିଲେģ

Œňń ନେଲେ ŇŜĩ ĬňŎାǧňŃ ř ŎାņାȮ ରିǩȚ‌‌

ĩମେŎ řĴାରେ ŋାŎŃୀŧƉś  ŌƠୁ Ĵାଟ ř ŕŃ୍ୟା ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ ବ�ୋମା ņମĴ 

କେବŐ ଦିǟଲୀ Ňś ହେĥ, ŔାŎା 
ଦŅଶ ସ୍ୱƐ ବାŧśŎ ŕȇ  ଦାȡ 

ňାଲେǦଟାĪȚ‌‌ Ŏାǧ ĶĿŇ ହେବାĴୁ ଦŅବୁ Ň ř: ନେŃାŇ୍ୟାŕୁ

ĬňŎାǧňŃ ř ŎାņାȮ ରିǩŇଙ୍କ ŒňńȰŕł ĬƮବରେ ňŜŊǻŃŇ ĬňŎାǧňŃ ř ĻĶଦୀň ņŇĵť, ଭେƉକିŧା 
ŇାĪŀୁ İବĦ ŕŌ řଦ ĨŇŔାŎୀʷ ĻୁŏାĪ Ŭūରେ Īǯŉା ňରେ ņŇĵťƉś  ɂńŌ ńŎ ଦŅȃବାĴୁ Ō řଳ řĺ ř̫  

ତେŏ ĨŋȞି  , ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): Īସ୍ରାİŏ ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ ବ Ŋƙଜାମି Ň 
ନେŃାŇ୍ୟାŕś  ňାଲେଷ୍ଟାĪȚ   ନେĪ İĴ ĶśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ ମନ୍ତବɹ ଦŅĪĺƻତିģ ĩମŌ 
କେବŊବି ňାଲେଷ୍ଟାĪȚ   Ŏାǧ ĶĿŇ ହେବାĴś ଦŅବś Ň ି Ĳ İŕ ି Ŕମଗ୍ର ĨƗŐ 
ĩମŎģ ୱେǦ ବ୍ୟାଙ୍କରେ İĴ ବିବାଦ Śŧ ବନ୍ଦୋବସ୍ଥ ɂŔସ୍ତୀĴŎଣ ɂĴǛ ନେĪ 
İĴ ମŕƦňŜƣଣ୍ଣ Ĺś Ż ତିରେ Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎ ିବା ňରେ ସେ İŕ ି Ĵଥା Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି 
Ĺś Ż ତି ĨŇś Ŕାରେ ୱେǦବ୍ୟାଙ୍କ ĨƗŐରେ Īū ସେŞľŏମŌƞ ɂĴǛĴś ĩĶĴś 
ବŦାଯିବ ģ ŉŐରେ  ňŜର୍ବ ଜ ĻŎś ଜĻŏମ  ŇĴିଟରେ  ūŬ ବର୍ଗ  Ĵ ିମି   ĨƗŐରେ 

ŕଜାŎ ŇŜĩ ķŎ, ŔŀĴ Ĳ ବି ŋǈି ǱଥାŧŚ Ŧାଞ୍ଚା Ň ିର୍ମାଣ ĴŎାଯିବ ģ Ų, ŮŪŪ 
କ�ୋଟି ଟ  Ɖକା ବି  Ňŧିମରେ  İŕ ି  ɂĴǛ Ň ିର୍ମାଣ  ĴŎାଯିବ ģ İŕ ି ଜମି ହେ   Ĭĺ ି 
ĩମŎ Ĳ ĩମŌ ĩମŎ ňŎǑŎା  Ĳ ଜମି  Ĵś  Ŏſଷା  ĴŎ ିବାĴś ବଦ୍ଧ ňŎĴିŎ 
ବ�ୋŏି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି ɂĴǛĴś Īସ୍ରାİŏ ସ୍ୱŎାǧ ମƽଣାŐŧŎ ଯ�ୋଜŇା 
Ĵମିଟି   ŇĴିଟରେ ମ ƙଜୁŎ ି  ɂଦାŇ ĴŎȄିŏାģ İŕ ି  ɂĴǛ ňŜର୍ବŎś  ŬŪūŬ Ĳ 
ŬŪŬŪରେ  ĩମŌŎĴିା  Ĳ ŧśର�ୋňŧି ŧśŇŧିŇŎ ବିର�ୋ  ņ ĴାŎଣŎś  ĩĶĴś 
ବŦŖ ି  ňାŎ ି  ŇȄŏାģ Ĵƻିତୁ  İବŊ İŕାĴś ňśଣି ଥରେ   ĩŎǕ ĴŎାଯିବ ģ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř):ŋାŎŃŚŧ ĪŃŕିାŔରେ ମ ŕǗଦ  ŕ ିଦାŧŃś ǟଲା 
ହେĬĺƻତି  İĴମାତ୍ର ବ ɹŻ ତି ଯି  İĴ ି ଦ ŅଶŎ ŃŇି ିଟି ଯା  Ĵ Ŕର୍ବୋƏ Ŕାମɲ ବିņାŇĴି 
ňଦବŚ ŎାǧňŃ,ି ĬňŎାǧňŃ ି İବĦ ŋାŎŃŎ ɂņାŇ ବି ĹାŎňŃ ି ňଦବŚରେ 
ĩŔŚŇ ହ�ୋ Īĺƻତ̫ି  ସେ ଦ  ś Ī ଥ Ŏ ĴାōǻɹĴାŎŚ ŎାǧňŃ ି ହ�ୋ ĪȄଲେʷ  
ūųŰŲŎś  ūųűŪ ňōǻɹନ୍ତ ସେ   ŋାŎŃŎ ɂņାŇ ବି  ĹାŎňŃ ି  Ȅଲେʷ 
ūųŰųେରେ  ŎାǧňŃ ି ଜା ĴŎି ŕśସେŇଙ୍କ  ňŎଲ�ୋĴ ňରେ  ĬňŎାǧňŃ ି 
ŋŋି ି  ĶŎି ି  ĴାōǻɹĴାŎŚ ŎାǧňŃ ି ଦା ŧŃି୍ବ ନେ ĪȄଲେʷ ତେବ Ŋ   ŎାǧňŃ ି 
Ň ିର୍ବାĹŇରେ ପ୍ରା ń୍ଥୀ ହେବା ňରେ ସେ   Ĭŋŧ ňଦŎś  Īǯŉା ଦ ŅĪȄଲେʷ 
ତେଣś ɂņାŇ ବି ĹାŎňŃ ି ଜଷ୍ଟି Ŕ ŕ ିଦାŧŃś ǟଲାƉକୁ ɂଥମ ଥŎ ŏାĶ ି ĴାōǻɹĴାŎŚ 
ŎାǧňŃ ି  ŋାବŊ ଦା ŧŃି୍ବ  Ńś ŏାĪବାĴś ňଡ଼ିȄŏାʷ ūŪ ଜ ś ŏାĪŎś  ŬŮ ĨĶǦ 
ňōǻɹନ୍ତ ସେ   İŕ ି ଦା ŧŃି୍ବ  Ńś ŏାĪȄଲେʷ ňśଣି  ŕ ିଦାŧŃś ǟଲା  ūųűųରେ 

ĬňŎାǧňŃ ି  Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋ ĪȄଲେʷ ūųŲŬରେ  ŃƤକାŐŚŇ ŎାǧňŃ ି 
ƕଞାŇŚ ଜ�ţŏ ŔĦିŕ ĹĴି ିତ୍Ř ŏାĶ ି ĩେମŎĴିା ଯାĪȄଲେʷ Ńାଙ୍କ ĨŇś ňǱଥିŃ ିରେ 
ŕ ିଦାŧŃś ǟଲା  Ű Ĩକ୍ଟୋବŎ ūųŲŬŎś  ŭū Ĩକ୍ଟୋବŎ ūųŲŬ ňōǻɹନ୍ତ 
ĴାōǻɹĴାŎŚ ŎାǧňŃ ି େŕାĪȄଲେʷ 

ŋାŎŃŎ ɂଥମ  ĬňŎାǧňŃ ି  ŎାņାĴŝǩŇ ūųůŬŎś  ūųŰŬ ňōǻɹନ୍ତ 
ଦś Ī ଥ Ŏ ବି  Ňା  ɂŃ ିଦ୍ବନ୍ɫ ବିŃାରେ  Ň ିର୍ବାĹŃି ହୋ ĪȄଲେʷ Ńାଙ୍କ  ňରେ କେବ Ő 
ମŕǗଦ  ŕ ିଦାŧŃś ǟଲା İବĦ ଶଙ୍କŎ ଦŧାŏ ଶର୍ମା ହେĬĺƻତି ଯେĬĥମାନେ Ĵ ି ବି Ňା 
ɂŃ ିଦ୍ବନ୍ɫ ବିŃାରେ  ĬňŎାǧňŃ ି  Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋ ĪȄଲେʷ ŎାņାĴŝǩŇଙ୍କ  ňରେ 
ŕମିଦ  ĨŇŔାŎŚ ହେ Ĭĺƻତି  İĴମାତ୍ର ବ ɹŻ ତି ଯି  İĴ ି ଦ ś Ī ଥ Ŏ ĬňŎାǧňŃ ି 
(ŬŪŪűŎś  ŬŪūű) ହ�ୋ ĪȄଲେʷ   ĬňŎାǧňŃ ି  ňଦବŚ ŏାĶ ି ଯେତେଥ Ŏ 
ɂŃ ିଦ୍ବନ୍ɫ ବିŃା ହ�ୋĪĺ ି ସେȄରେ କେବŐ ଶାŔĴ ଦŐŎ ପ୍ରାń୍ଥୀ Ň ିର୍ବାĹŃି ହ�ୋĪĺƻତ̫ି

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): ଦି  ǟଲୀ  Ĳ ବମ୍ବେ  ŕାĪକ�ୋର୍ଟĴś  ଶ śȮବାŎ ବ�ୋମା  ņମĴ 
ମି ŐȄିŏାģ Ĵƻିତୁ  İŕ ି  ņମĴ ଶେଷରେ ମିଥ୍ୟା ବ�ୋ    ŏି ଜଣା   ňť଼ିĺģି ɂଥମŌ ଦି ǟଲୀ 
ŕାĪକ�ୋର୍ଟĴś  ĪମŌŏ ଜŎĩିରେ କ�ୋର୍ଟ Ŏś ȟ  ରେ ŭଟି ବ ȟ   ŎĵାଯାĪĺ ି ବ�ୋŏି ŔŜĹŇା 
ମି ŐȄିŏାģ ĨňŎାŕɣ Ŭଟା  ňରେ କ�ୋର୍ଟ   ňŎŔିŎĴś ĵାŏି  ĴŎ ିବାĴś ĴśŕାଯାĪȄŏାģ 
İŕାňରେ ňśŏŔି କ�ୋର୍ଟĴś  ĵାŏି ĴŎȄିŏାģ ବ�ୋମା Ňǥି ୍ରିŧĴାŎŚ ଦŐ ବȟ   ଖ�ୋଜିȄଲେģ 
Ĵƻିତୁ  Ĵĺି ି ମି  Ő ି  ŇȄŏାģ ଶେଷରେ ବ�ୋମା ବିସ    ǵଫୋŎଣ  ņମĴ ମିଥ୍ୟା   Ŕାବɹǯ ହ�ୋ Īĺģି 
ĪŃ ିମƺରେ ବମ୍ବେ   ŕାĪକ�ୋର୍ଟƉକୁ ମ  ƺ ŔମାŇ ņମĴ ମି  ŐȄିŏାģ ŉŐରେ କ�ୋର୍ଟ 
ňŎŔିŎĴś ĵାŏି ĴŎାଯାĪȄŏା Ĳ Ĵĺି ି ମି Ő ି ŇȄŏାģ ଦś Īଟି ǱଥାŇରେ ňାĵାňାȃ Ŭ ķଣ୍ଟା 
ଖ�ୋଜାଖ�ୋଜି ĴŎାଯାĪȄŏାģ 

ବମ୍ବେ  ŕାĪକ�ୋର୍ଟ ବ ɹŃŚŃ ବି  ŕାŎରେ ମ ƺ ବ�ୋମା ବିସ   ǵଫୋŎଣ  ņମĴ ମି  ŐȄିŏାģ 
ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ūūରେ İĿାରେ ବ�ୋମା ņମĴ ମି ŐȄିŏାģ ଶśȮବାŎ Ŕର୍ବŔାņାŎଣ ǱଥାŇରେ 
ବିସ ǵଫୋŎଣରେ  ĬŀାĪ ଦ ŅବାĴś ĴśŕାଯାĪȄŏାģ İŕାňରେ  ňŜŎା  Ŏାଜɹରେ  ĩŏର୍ଟ 
ଜାŎ ି ĴŎାଯାĪȄŏାģ ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ İĴ İକ୍ସ ŕ୍ୟାƠȢ  Ŏś  İŕ ି ņମĴ ମି ŐȄିŏାģ ଶśȮବାŎ 
ŔǄଧ୍ୟା  Ůଟାରେ ବିସ  ǵଫୋŎଣ ହେବ ବ�ୋ  ŏି  ņମĴ ଦି ĩଯାĪȄŏାģ ଯଦି ର�ୋ  Ĵ ି  ňାŎ ିବ  Ń 
ର�ୋĴ ବ�ୋŏି ĴśŕାଯାĪȄŏାģ İŕ ି İକ୍ସ ŕ୍ୟାƠŏ ňାĴ ିସ୍ତାŇŎ ŃŕŎȇି   ŏବ୍ୱେĴ ŇାମĴ 
İĴ ŔĦĶĿŇ ŔŕŃି ଜ ŀŃି ବ�ୋ ŏି  ĴśŕାଯାĪĺģି ņମĴ ମି  Ő ିବା  ňରେ  Ŕର୍ବŔାņାଣ 
ǱଥାŇ, ଜ ŇĶŕŐି  ĨƗŐ, ņାର୍ମିĴ ସ୍ଥ Őରେ  ŔśŎſଷା ବ ɹବǱଥାĴś Ĵť଼ାĴť଼ି  ĴŎ ିବା  Ŕŕ 
Ĵť଼ା  ŇଜŎ ŎȃବାĴś Ň ିର୍Ƴଦେଶ ଦି  ĩଯାĪȄŏାģ Ĭଲ୍ଲେĵଥାĬ Ĵ,ି ĨĶǦ ŬŪରେ ଦି ǟଲୀŎ 
ňାĵାňାȃ ůŪଟି ǭକୁȢ  ରେ ବ�ୋମା ବିସ ǵଫୋŎଣ ņମĴ ମି ŐȄିŏାģ Ĵƻିତୁ İŕା ମିଥ୍ୟା  Ŕାବɹǯ 
ହ�ୋĪȄŏାģ ŉŐରେ କେତ�ୋଟି  ǭକୁŏ ĨȚ  ŏାĪȚ   Ĵ୍ଲାŔ ĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ

ŇŜĩଦିǟଲୀ, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ  ĶśŎś ବାŎ ଦି  ǟଲୀରେ ବାଣ Ĵś ବ୍ୟା Ň ĴŎ ିବା 
ନେĪ ଦି ĩଯାĪȄବା  ĩଦŅଶĴś Ĺ୍ୟାଲେƙ Ţ   ĴŎȄିବା  ĩବŊଦŇĶśŀĴିŎ ଶ śଣାଣି 
ĴŎȄିଲେģ କେବ Ő ଦି ǟଲୀ-İȚ  ŔĩିŎŎ ŔŕŎĶśŀĴିś  ସ୍ୱ Ɛ Ĳ Ň ିର୍ମŐ ବା ŧś ମି  Ő ିବାŎ 
ĨȅĴାŎ Ĩĺ,ି ତେବŊ ଦŅଶŎ ĨŇɹ ŔŕŎĶśŀĴିś  Ĵାŕ ȀĴ ି Ňś ŕĥ ବ�ୋŏି ମśĵɹ ବି ĹାŎňŃ ି 
ବି ĩŎ ĶବାĪ ɂଶ୍ନ  ĴŎĺିƻତିģ ɂଦś ଷଣ  ŇŧିƽଣĴś ନେ Ī ମ śĵɹ ବି  ĹାŎňŃ ି  ĶବାĪ Ĳ 
ଜଷ୍ଟି ȧ   କେ ବିନ�ୋଦ    ĹǂŇଙ୍କ  ĵƠňŚĿ ଶ śଣାଣି   ĴŎ ି  ĴŕȄିଲେ ଯେ , ଯଦି ବାଣ ବ୍ୟା   Ň 
ĴŎ ିଯିବ , ତେବŊ ŔାŎା ଦŅଶରେ ବ୍ୟାŇ ĴŎାଯିବ ģ Ň ିର୍ମŐ ବାŧś କେବŐ ଦିǟଲୀ-İȚ  ŔĩିŎ 
ňōǻɹନ୍ତ ŔŚମି Ń Ŏŕ ିବା ĬĹŃି Ňś ŕĥģ ବŎĦ İŕା ଦŅଶŎ Ŕବś  ŇାĶŎĴିƉକୁ ମି  Ő ିବା ĬĹŃି 
ବ�ୋŏି İŕ ି ĵƠňŚĿ ĴŕȄିଲେģ ɂଦŜ ଷଣ Ĳ ňōǻ୍ୟାବŎଣ ŔǑର୍କରେ ଯେĬĥ ŇŚŃ ି Ňƴିଦ୍ଧାŎଣ 
ĴŎାଯାĪĺ ି Ńାŕା ŔାŎା ŋାŎŃରେ ŏାĶś ହେବା ĬĹŃିģ କେବŐ ଦିǟଲୀ ňାĪĥ ĩମŌ İŕ ି 
ŇŚŃ ି Ňƴିଦ୍ଧାŎଣ ĴŎ ିବś  Ňାŕś ĥģ ଦି ǟଲୀରେ କେବŐ ĬƏ ňଦ ňଦବŚରେ ŎŕśȄବା ବɹŻ ତି ବା 
İŏିଟ  Ĵ୍ଲାŔ ňାĪĥ İŕ ି  ŇǪିତ୍ତି  ŇĩିଯାĪ ňାŎ ିବŇାŕ Ȁģ İŕ ି ମାମ ŏାŎ ňŎବƥତ୍ତୀ ଶ śଣାଣି 
ସେପ୍ɟମ୍ବŎ ŬŬରେ ହେବģ Ĭଲ୍ଲେĵଥାĬ Ĵ,ି Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟ ŬŪŬů İପ୍ରି ŏ ŭରେ ଦŅĪȄବା 
ĩଦŅଶĴś Ĺ୍ୟାଲେଞ୍ଜ ĴŎାଯାĪȄŏାģ İŕ ି ĩଦŅଶ ĨŇś Ŕାରେ ଦି ŏɱଳୀ Ĳ İȚ  ŔĩିŎରେ 
ବାଣŎ ବିକ୍ରି   , ŔĦŎକ୍ଷଣ, ňŎ ିବŕŇ Ĳ ŃĩିŎ ି  Ĭňରେ  ɂŃ ିବନ୍ଧĴ ŏĶାଯାĪȄŏାģ 
Ŕśପ୍ରିମକ�ୋର୍ଟଙ୍କ  İŕ ି  ĩଦŅଶĴś ŔĦଶŒୋņŇ ĴŎ ିବା ନେ Ī ĩବŊଦŇ ĴŎାଯାĪȄŏାģ

ଭŘŎତŎ ĬňŎŘǧňତ řƉ ତŘŏřĴŘ
ū. ŔŊǻňŏୀ ŎାņାĴŝǩŇ ūųůŬŎୁ ūųůű

ūųůűŎୁ ūųŰŬ
Ŭ. ĻାĴ řŎ ŕୁସେȚ ūųŰŬŎୁ ūųŰű
ŭ. ŋřŋ ř Ķ řŎ ř ūųŰűŎୁ ūųŰų
Ů. ଗ�ୋňାଳ ňାĿĴ ūųŰųŎୁ ūųűŮ
ů. ବ řŀ ř Ļƥତି ūųűŮŎୁ ūųűų
Ű. ŌŕǗଦ ŕ řଦାŧŃୁǟଲା ūųűųŎୁ ūųŲŮ
ű. ĩŎ. ଭେଙ୍କଟŎŌł ūųŲŮŎୁ ūųŲű
Ų. İȧ‌ŀř Œର୍ମା ūųŲűŎୁ ūųųŬ

ų. କେĩŎ. ŇାŎାŧłŇ ūųųŬŎୁ ūųųű
ūŪ. ĴŝǩĴାƻ ūųųűŎୁ ŬŪŪŬ
ūū. ଭ�ţର�ୋĥŔ řĦ ଶେĵାŵŃ ŬŪŪŬŎୁ ŬŪŪű
ūŬ. ŕŌ řଦ ĨŇŔାŎୀ ŬŪŪűŎୁ ŬŪūŬ

ŬŪūŬŎୁ ŬŪūű
ūŭ. ଭେƉକିĩ ŇାĪŀୁ ŬŪūűŎୁ ŬŪŬŬ
ūŮ. ĻĶଦୀň ņŇĵť ŬŪŬŬŎୁ ŬŪŬů

ūů. Ŕ řň ř ŎାņାȮ ରିǩŇ ŬŪŬůŎୁ....

ĨŇ řǠ ଚିŃŃାŎ ĨବŔାŇ; ନେňାଳ ɂņାŇŌƽŚ ହେଲେ ŔŒୁୀଳା
ňƗĴśŏା, ūŬģų(İଜĻŇɵ ř): ନେ ňାŐରେ  İĴ ŋŏିବŏ Īଭେƞ ŕǦ ĴŎ ିବାĴś ଦି  ǟଲୀŎś  
ପ�ୋĵାŎା ଯା ĪȄବା  ĬňାŔŇା  ĶȢି   Ĳ Ńାଙ୍କ  Ŕŕ ସେ Ŀାରେ  Ȅବା  Ŕବś  ŋାŎŃŚŧƉକୁ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎାଯାĪĺģି Ńାଙ୍କ  Ŕŕ ŕŎŧିାଣାŎ ŉŎ ିଦାବାȘ  Ŏ ଜଣ ł ମ ŕŐିା  ŋŏିବȢ   
ଖେŐାŐ ି ମ ƺ Ŕାମି ŏ Ȅଲେģ ĬňାŔŇା  ķŎĴś ɂŃ୍ୟାବƥତ୍ତŇ ĴŎĺିƻତିģ ķରେ  ňŕଞ୍ଚିବା 
ňରେ ସେ Ň ିଜ ଜĻଜĻମାଙ୍କ Ŕŕ ŉŞ�ୋ ĬĿାĪ Ň ିଜ ĪŇଷ୍ଟାȰରାମ İĴାĬƞରେ ସେŧାŎ 
ĴŎĺିƻତିģ ନେ ňାŐରେ ଜ ĻȚ  - ଜ Ļŀ ĩନ୍ଦୋŐŇ Ńଥା  ŕĦିŔା  ňରେ  ĬňାŔŇା ସେ Ŀାରେ 
ŉŔ ିଯାĪȄଲେģ ସେ  ŔାମାଜିĴ Ķଣମାƺମରେ  ŋŀିĲି ସେ ŧାŎ ĴŎ ି ସେ ĿାŎś  ସ୍ୱଦ Ņଶ 
ଫେŎ ିବା ňାĪĥ Ŕାŕଯɹ ମାĶȄିଲେ Ĳ İȄňାĪ ନେňାŐ ŋାŎŃŚŧ ଦŜ ŃାବାŔĴś Ň ିବŊଦŇ 
ĴŎȄିଲେģ ଦି  ǟଲୀ ବିମା  Ň ବ ǁŎŎś  ସେ  Ŕņିା ଜ ĻଜĻମାଙ୍କ  ķରେ  ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ନେ ňାŐ 
ŕĦିŔାରେ ସେ Ň ିଜ ଦŐ Ŕŕ ସେĿାରେ ŉŔŎିŕȄିଲେģ Ńାଙ୍କ ŋŀିĲି ŔାମɨନାĴś  ĩŔ ିବା ňରେ 
ŕŎŧିାଣା Ŏାଜɹ ମŕŐିା Ĵମିଶ Ň Ĩƺſଷା ରେଣś ŋାଟି ĩ କେǂ ସ୍ୱŎାǧ ମନ୍ତ୍ରୀ Ĳ ମśĵɹମନ୍ତ୍ରୀ 
Ňାİବ ସ�ţŇŚƉକୁ ĹĿି ି ଲେȃ Ńś Ŏନ୍ତ Ĭଦ୍ଧାŎ ňାĪĥ ଦାବି  ĴŎȄିଲେģ 

Ĭଦ୍ଧାŎ ହେଲେ ଦିǟଲୀŎ ĬňାŔŇା ĶȢି  ĴାĿମାଣ୍ଡୁ, ūŬାų: ନେ ňାŐରେ  ŕĦିŔାƬĴ   ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ňରେ  ĶŃ ų ŃାŎĵିରେ  ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ  Ĳŏି  ŔŎĴାŎŎ 
ňŃŇ ķଟି ŏାʷ İŕାňରେ ଦŅଶରେ ଘ�ୋŎ Ŏାଜନ�ţŃĴି 
Ŕଙ୍କଟ Ŕŝଷ୍ଟି ହ�ୋ ĪȄŏାʷ ନେňାŐŎ ĶĿŃି ହେବାĴś Ȅବା 
ମƺବର୍ତ୍ତିĴାŐŚŇ ŔŎĴାŎରେ  ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ  Ĵİି ହେବ , 
ŃାŕାĴś ନେ Ī Ĩାନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚଙ୍କ ମ ƺରେ ଟଣା ĲଟŎା 
ĹାŏȄିŏାʷ ଶେଷରେ ĩଜି İŋŐି ĨŇǠି ଚିŃŃାŎ ĨବŔାŇ 
ķଟି ĺ ି̫   ନେ  ňାŐ Ŕśପ୍ରିମ କ�ୋର୍ଟ  Ŏ ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņାŇ 
ବି ĹାŎňŃ ି ଜଷ୍ଟି Ŕ ŔśଶŚŐା Ĵାର୍କି ĩଜି ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ ŎŜ ପେ 
ଶňଥ ଗ୍ରŕଣ ĴŎĺିƻତ̫ି

ĩଜି  ŔǄଧ୍ୟାରେ  űŭ ବ œ୍ଷୀŧା  ŔśଶŚŐାଙ୍କ  ĹŧŇ ନେ Ī ŎାǧňŃ ି 
ŎାମĹǂ ପ�ୋଡେ ŏଙ୍କ  ňକ୍ଷŎś  ŔŜĹŇା ଦି  ĩଯାĪȄŏାʷ ĴśŕାଯାĪȄŏା 
ଯେ ଜ ĻŇ-ଜĻȓ Ňାମରେ  ňŎĹିŃି ĩନ୍ଦୋŐŇĴାŎŚ ନେ Ńା, ŎାǧňŃ ି 
ŎାମĹǂ Ĳ ସେ Ňା  Ĩƺକ୍ଷ  ĨଶŒୋĴ Ŏାଜଙ୍କ ମ ƺରେ  ĩଜି ଦ Śର୍ଘ  Ŕମŧରେ 

ବି ĹାŎ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋ ĪȄŏାʷ İȄରେ  ŔśଶŚŐାଙ୍କ  ŇାମĴś 
ନେĪ ŔŕମŃ ି  ɂĴାଶ  ňାĪȄŏାʷ ନେ ňାŐŎ ɂଥମ ମ ŕŐିା 
ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ ହ�ୋ Ī ŔśଶŚŐା  ĪŃŕିାŔ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎĺିƻତ̫ି  ସେ 
ଶňଥ ନେବା ňରେ ĩଜି ŎାŃ ିରେ ମନ୍ତ୍ରିମ ƠŐ ବ�ţĿĴ ହେବ 
İବĦ İȄରେ ଜା ŃŚŧ ŔĦŔଦ  Ĳ Ŕମǯ ପ୍ରାଦ Ņଶି Ĵ ŔĦŔଦĴś 
ŋଙ୍ଗ ĴŎ ିବା ŏାĶ ି ŔśňାŎŔି ĴŎାଯିବ ʷ 

ŔŜĹŇାଯ�ୋĶɹ ଯେ ନେ  ňାŐରେ ଦ ś ର୍ନୀŃ ି  Ĳ ŔାମାଜିĴ 
Ķଣମାƺମ  Ĭňରେ  ĴଟĴଣାĴś ବିର�ୋ  ņ ĴŎ ି  ĶŃ Ų 
ŃାŎĵିŎś  ŃŇି ି ଦି  Ň ņŎ ି ବଡ଼   ņŎଣŎ ŕĦିŔାƬĴ ĩନ୍ଦୋŐŇ 

ହ�ୋĪȄŏାʷ ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ଦ୍ବି  ŃŚŧ ଦି  Ňରେ  ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ  Ĳŏି  Īǯŉା 
ଦŅĪȄଲେʷ İŕ ି ŕĦିŔାĴାƠରେ ଜଣł ŋାŎŃŚŧଙ୍କ ŔମŌŃ ůū ଜଣ ପ୍ରାଣ 
ŕŎାĪȄଲେʷ ɂņାŇମନ୍ତ୍ରୀ ňଦ ňାĪĥ Ů ଜଣଙ୍କ ŇାମĴś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା Ĺାŏĺି ି̫  
ସେମାନେ ହେଲେ   ĴାĿମାଣ୍ଡୁ ମ ŌŧŎ ବ ś ଲେŇ ଶା ŕ, ň Ŝର୍ବŃŇ ɂņାŇ 
ବି ĹାňŃ ି ŔśଶŚŐା Ĵାର୍କି, ĪƙଜିŇŧିŎ ĴśŏମାŇ ķŔିĦି İବĦ ŕାŎĴା ŔǑଙ୍ଗʷ 



ŪŭŎŘĻɹ ĵŊŎ
www. sakalaepaper.com

ŒŇ řŊŘŎ 
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ŊŘŏřŊǄ, ūŬŘų (ŔŌ řŔ): ŞĴǁśļŎ ŊŇĵƠ ĹǑପୁĩ ରେƙ 
ŊŘŏřŊǄ ŉରେǦ ସŔƃŇ ĨƻĶǻŃ ସĦŎſ ଷିŃ Ļƍŏରେ ķľ řōŘĪĺ ř 
ĨŋŘŊŇŚŧ ķľłŘģ ŎŘĻŊସŘ ଗŘĥ Ň řକľରେ ŕŘŃŚ ĩȮŌłରେ 
ĻłƉŎ ŌŝŃ୍ɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ŅୁĪ Ļł ଗୁŎୁŃŎ ĻłŘňŀřĺ řģ 
ସŔŌŘନେ ŕŘŃŚକୁ ଦେȃŊŘକୁ ōŘĪȄŏŘ ବେଳŐ ĩȮŌłŎ Œ řକŘŎ 
ହ�ୋĪȄଳŐģ ŌŝŃକ ହେĬĺନ୍ତି ļୁǑପୁŎŘ ńŘŇŘ ŇŕବେŀŘ ňƗଚାŧŃ 
ķƞୁଟୁňŒ ř ȰରାŌŎ ŎŘĻକ řଶ�ୋŎ ŌŕŘƻ (ŮŭŊœ୍ଷ)ģ ଗୁŎୁŃŎƶŧ 
ହେĬĺନ୍ତି ଟ�ୋŏକŊŘŕŘଳ ȰରାŌŎ ĨŒŘଳୁ  ŌŕŘƻ İŊĦ ŎŘĻŘŊସŘ 
ȰରାŌŎ ňŃ ř ŇŘİକģ ŎŘĻŘŊସŘ Ň řକľ Ļƍŏରେ ű ľ řକ řĩ 
ŕŘŃŚňŏ Ŏŕ řȄŊŘ ବେଳŐ ଗ�ୋľ řİ Ņନ୍ତା, ŅୁĪľ ř ଛ�ୋľ ĺୁĩ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ସŜĹŇŘ ଦେĪĺ řģ İŕ ř ŕŘŃŚ ňŏକୁ ସୁŎſ ଷିŃ 
ķĬť଼ାĪŊŘକୁ ŊŇ Ŋ řŋŘଗ ଚେଷ୍ଟା କŎୁȄŏŘ ବେଳŐ ŕŘŃŚ ĬňȿŊ 
ନେĪ Ĩଞ୍ଚଳŊŘସŚ Ĺ řନ୍ତାଗ୍ରǯ Ĩĺନ୍ତିģ 

ŊŘŞେǢŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ଦେŒଦ୍ରୋŕ 
ŃńŘ ĹŘǁ ଦିňŎୁ କ୍ଷେňłŘǰ ķŘľ řŎ ଗୁǊ 
Ńń୍ୟ ňŘକ řସ୍ତାŇକୁ  ŏ řȇ‌ ķľłŘରେ 
ĩĬ Ļଣେ ĨŋřōŻୁ ĩĻř ŊŘଲେǢŎ 
ଜେİȟ‌İȜ‌ସ ř ସ řľ ř Ş�ୋର୍ଟରେ ŕŘĻŎ 
ହ�ୋĪĺ řģ ĩĪİȧ‌ĩĪକୁ ĹŘǁ ଦିňŎୁ 
କ୍ଷେňłŘǰ ňŎŚକ୍ଷł Ńń୍ୟ ŏřȇ‌ 
କŎ řŊŘ ŌŘŌŏŘŎ ĨŇ୍ୟĻଣେ ĨŋřōŻୁ 
ňŘକ řସ୍ତାŇŚ ĩĪİȧ‌ĩĪ İଜେଣ୍ଟ 
ĩସ řŉ Ĩǟଲୀ ĩĻř Ō řŎľ ଜେȢ‌Ŏୁ 
ŊŘଲେǢŎ ଜେȢ‌କୁ  ǱଥାŇŘƻŎ ହ�ୋĪĺ řģ 
ňŘକ řସ୍ତାŇ ଗୁĪǁଦା ସĦǱଥାକୁ  କ୍ଷେňłŘǰ 
ňŎŚକ୍ଷł Ńń୍ୟ ŕସ୍ତାƻŎ ŌŘŌŏŘରେ 
ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŋřōŻୁ ȄŏŘ ĩĪİȧ‌ĩĪ 

İଜେଣ୍ଟ ĩସ řŉ Ĩǟଲୀģ ĩସ řŉ 
Ō řŎľରେ İକ ŌŘŌŏŘରେ ĵŏŘସ 

ହେŊŘ ňରେ ŊŘଲେǢŎ ଜେİȟ‌İȜ‌ସ ř 
ସ řľ ř Ş�ୋର୍ଟରେ Ō řŎľ ňŏୁ řସ ĩĻř 
ŕŘĻŎ କŎ řȄŏŘģ ĻŘŌ řŇ ŇŘŌଞ୍ଜୁŎ 

ହେŊŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ŊŘଲେŒɫŎ ଜେȢ‌କୁ 
ŕŘĻŃକୁ  ňĿŘĪ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ସŜĹŇŘଯ�ୋଗ୍ୟ, ň Ŝର୍ବŎୁ Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ŬŪūů Ōସ řŕŘରେ ĹŘǁ ଦିňŎୁ 
ŀ řĩŎŀřĲରେ କ୍ୟାମେŎŘŌ୍ୟାȚ‌ କŘର୍ଯ୍ୟ 
କŎୁȄŊŘ īǢŎ ବେହେŎŘ ŀ řĩŎŀřĲŎ 

କ řĺ ř ଗୁǊ Ńń୍ୟ ňŘକ řସ୍ତାŇକୁ ଦେĪȄଲେģ 
İŕ ř Ńń୍ୟ ňŘକ řସ୍ତାŇକୁ ଦେŊŘ ସŌŧରେ 
ସŔତେବେଳŐ īǢŎ ବେହେŎŘ 
ĬƥŎɂଦେŒŎ ĩସ řŉ ĨǟଲୀƉ ସŕ 
ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗରେ Ŏŕ řȄଲେģ İŕŘ ସŘŌɨନାକୁ  
ĩସ řŏŘ ňରେ ସŔତେବେଳŐ ĹŘǁ ଦିňŎୁŎ 
ଗୁǊ Ńń୍ୟ ŏřȇ‌ ŌŘŌŏŘରେ ŊŘଲେǢŎŎୁ 
īǢŎ ବେହେŎŘ Ĳ ĬƥŎɂଦେŒŎୁ 
ĩସ řŉ Ĩǟଲୀ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪȄଲେģ 
īǢŎ ଗ řŎŉ ହ�ୋĪ ŊŘଲେǢŎ 
ଜେȢ‌ରେ ĩĻŚŊŇ ଜେŏŅƠ କŘľୁȄŊŘ 
ବେଳŐ ĬƥŎɂଦେŒŎ ĩସ řŉƉ 
ŇŘĥରେ ŊŘଲେǢŎŎ Ş�ୋର୍ଟରେ Ōƺ 
ŌŘŌŏŘ Ŏŕ řńŏŘģ

ŬŪūůରେ Ķ řŎŉ ହŕୋĪȄଲŏ 
īǢŎ ବେହେŎŘ Ĳ ĩସ řȜ‌ ĨǟŚ

ପŘĴ řǯତାŇĴś ĹŘǁ ଦିପśŎ କ୍ſପłŘǰ ķŘľ řŎ ĶśǊ Ńńɹ ଲřȇ‌Ŏ ĨŇɹŃŌ ĨŋřōśŻ କ�ୋରǻରେ ହŘĻŎ

ĩĪİȧ ĩĪ İŞĻƞ ĩŔ řŉ ĨǟŚ ŊŘଲŏǢŎ ŞĻȢ ରେĩȮŌłରେ ଜଣେ ŌŝŃ, Ŭ ĶśŎś ŃŎ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘų (ŔŌ řŔ) : ŕŚŎŘକୁŅ ŇŅŚŊǄŎ କର୍ଭŎୁȢ‌ 
ĨŇୁōŘŧŚ, Ļଳŋଣ୍ଡାŎŎ ĻଳǯŎ ĩସନ୍ତା Ŭū ŃŘŎ řĵ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŰŬų ŉୁȑ‌ ŊĻŘŧ ŎĵŘō řŊģ Ĭଲ୍ଲେĵଯ�ୋଗ୍ୟ 
ଯେ, Ļଳŋଣ୍ଡାŎŎ ସର୍ବେŘƏ କ୍ଷŌŃŘ ŰŭŪ ŉୁȑ‌ Ĩଟେģ 
ĩĻř ସକŘଳ ŲľŘ ସŌŧରେ ĻଳǯŎ ŰŬų ŉୁȑ‌ ଡେĪĥŊŘ 
ňରେ ňର୍ଯ୍ୟାŧȮମେ Ŭľ ř ଲେĵŘİ ଗେȑ‌ ଖ�ୋŏř İବେ ମ�ୋľ 
ůľ ř ଗେȑ‌ ଦେĪ ŊŇ୍ୟାĻଳ Ň řǤକାସŇ ହେĬĺ řģ ŒȮୁŊŘŎ 
ସନ୍ଧ୍ୟା ŰľŘ ସŌŧରେ ŕŚŎŘକୁŅ Ļଳŋଣ୍ଡାŎŎ ĻଳǯŎ 
ŰŬų.ŪŬ ŉୁȑ‌ Ŏŕ řĺ řģ ŇŅŚŊǄŎ ŊŘŌ ňŘǢŎ୍ର ŭľ ř 
Ĳ ŀŘŕŘł ňŘǢŎ୍ର Ŭľ ř İŕ řŋଳř ମ�ୋľ ůľ ř ସɰ ʮĪȧ‌ ଗେȑ‌ 
ଖ�ୋŏŘōŘĪ ŊŇ୍ୟାĻଳ Ň řǤକାସŇ କŎŘōŘĬĺ řģ 

Ļଳŋଣ୍ଡାŎକୁ ସŔŞĴƠ ɂŃ ř ū,ŪŰ,Ŭūů ķŇŉୁľ 
Ļଳ ɂବେŒ କŎୁȄŊŘବେଳŐ ňŘŵŘŎ ଚେŇŘŏ, Œ řǛପାŇୁǨଠାŇ, 
ŞĴŇŘŏ ĩŅř ଦେĪ ū,ūŲ,ųŬŮ ķŇŉୁľ Ļଳ 
Ň řǤକାସ řŃ ହେĬĺ řģ Ǵ ପିŏୱେ ଦେĪ Ųū,ŲūŪ ķŇŉୁľ 
Ļଳ ɂŊŘŕ řŃ ହେĬȄŊŘବେଳŐ ňŘŵŘŎ ଚେŇŘŏ ଦେĪ 
ŭŬ,ůūŬ ķŇŉୁľ, Œ řǛପାŇୁǨଠାŇ ସକŘଶେ ŬŮŭ ķŇŉୁľ, 
ŞĴŇŘŏ ňŘĪĥ Ů,ŭůų ķŇŉୁľ Ļଳ Ň řǤକାସ řŃ ହେĬĺ řģ 
ŕŚŎŘକୁŅ ŇŅŚŊǄŎ ĬňŎŌƠୁରେ ūŪ.ŪŰ Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା 
ହ�ୋĪȄŊŘବେଳŐ ŃଳŌƠୁରେ ūŬ.Ŭų Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ସŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ ଗŃŊœ୍ଷ ĩĻřŎ Ņ řŇରେ ŕŚŎŘକୁŅ 
Ļଳŋଣ୍ଡାŎŎ ĻଳǯŎ ŰŬű.ŭų ŉୁȑ‌ Ŏŕ řȄŏŘģ

ŕୀŎŘĴśŅ ଜŐǯŎ ŰŬų 
ଡŀĪĥଲŘ, ଖĵୋଲřଲŘ ů ଗେȑ 

ŊŘŞେǢŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ řକ řƮସାଳŧ ŋ řŃରେ Ļଣେ Ňରȁିଂ ĺŘȽ 
ĩƬŕŃ୍ୟା କŎ řȄŊŘ ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŌŝŃ Ňରȁିଂ ĺŘȽ ĻłƉ ହେଲେ 
ସ�ୋŎ Ĩଞ୍ଚଳŎ ର�ୋŌ řĲ 
ŎƙŇ ସŘŌŏ(ŬŪ)ģ 
ŌŝŃ୍ɹŎ କŘŎł İōŘİĥ 
Ĩସ୍ପǦ ȄŊŘବେଳŐ 
ĨŇŏŘĪȚ‌ ଗେȟ‌ରେ ľଙ୍କା ŕŎŘĪŊŘ 
Ņୁħĵରେ ŉ୍ୟାȚ‌ରେ ļୁŏř ĩƬŕŃ୍ୟା 
କŎ řȄŊŘ ନେĪ ସନ୍ଦେŕ କŎŘōŘĬĺ řģ 
ŌŝŃ୍ɹକୁ ନେĪ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକ Ōŕୁĥ 
ଖ�ୋŏřŇȄŊŘ ବେଳŐ ňŏୁ řସ Ōƺ İŕŘŎ 
କŘŎł ସ୍ପǦ କŎ řŇŘŕ Ȁģ 

ସŜĹŇŘŇୁōŘŧŚ, Ŋ řİȧ‌ସ ř ŇରȁିଂŎ 

ĺŘȽ ର�ୋŌ řĲ ňŎୁŚŎ İକ ķର�ୋĪ 
କଲେĻରେ ňŘĿ ňŦ଼ୁ Ȅଲେģ ŃŘƉ ŊŘňŘ 
ŌŝŃ୍ɹƙŧ ସŘŌŏ ŊŘଲେǢŎ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ řକ řƮସାଳŧŎ କର୍ମĹŘŎŚģ ତେł ୁର�ୋŌ řĲ 

Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାଳŧରେ 
ŊŘňŘଙ୍କୁ  ନେŊŘĩł řŊŘ 
କŎ řŊŘ ସŕ ସŔĿŘରେ 
Ňରȁିଂ ଟ୍ȸŇ řĦ ନେĬȄଲେģ 

ŕĿŘȖ‌ ଗŃକŘŏř ŎŘŃ řରେ Ļřǟଲା Ōĵୁ୍ୟ 
Ĺ řକ řƮସାଳŧ ସର୍ଜŎŚ ŵŘର୍ଡŎ ଡ୍Ⱥସ řĦŎୁȟ‌ 
ŉ୍ୟାȚ‌ରେ ସŔ ļୁŏřňť଼ିȄଲେģ  ŃŘଙ୍କୁ  
ଗୁŎୁŃŎ ĨŊǱଥାରେ ŉ୍ୟାŇŎୁ ĲǺଲାōŘĪ 
ŊŘଲେŒɫŎ ŀŘŻŎĵŘŇŘ Ň řĩōŘĪȄŏŘģ 
ହେଲେ ସŔĿŘରେ ŀŘŻŎ ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ 
ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄଲେģ

ĨȚ‌ଲŘĪȚ‌ ଗେȟ‌ 
ଖĵŐř ĩƬହŃ୍ୟା 
ĴŎ řȄŊŘ ସନ୍ଦେହ

ଜřǟଲା Ōśଖɹ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŇରȁĦ ĺŘȽƉ ĩƬŕŃ୍ୟା
ŌŘŒǻଶାķŘĪ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŌŘର୍ଶାķŘĪ 
Ōŕ řଳŘ ĬƏŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ňŎ řସŎରେ କŇ řଷ୍ଠ କ řŎŘł ř (ľŘĪň řǦ) 
ĨŎୁł କୁŌŘŎ Ŏń ପେଟ୍ରୋŏ ŁŘଳ ř 
ĩତ୍ମାŕୁŃ ř ĬŅ୍ୟŌ କŎ řȄଲେģ Ɍରୀ Ŏń 
ପେଟ୍ରୋŏ ŁŘଳ ř ĩତ୍ମାŕୁŃ ř ଦେŊŘକୁ 
ଚେଷ୍ଟା କŎୁȄŊŘବେଳŐ ସŔĿŘରେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŌŘĻřଷ୍ଟǧȑ‌ ɌରୀକŘƻ 
ňŎ řĻŘ ŃŘଙ୍କୁ  İȄŎୁ ſଷାƻ କŎ řȄଲେģ 
ĨŅŘŏŃŎୁ Ň୍ୟାŧ ŇňŘĪ Ɍରୀ Ŏń 
İŋଳř Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄŊŘ ĻłŘňť଼ିĺ řģ

 ସŜĹŇŘ ŌŃୁŘŊକ, Ɍରୀ Ŏń Ŭŭ 
Ŋœ୍ଷ ņŎ ř ŌŘର୍ଶାķŘĪ ĬƏŌŘƺŌ řକ 
Ŋ řŅ୍ୟାଳŧରେ କ řŎŘł ř (ľŘĪț‌Ǧ) 

ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎ řŊŘ ସତ୍ତ୍ବେ ŃŘƉ 
ǱଥାŇରେ ĨŇ୍ୟ କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ǱଥାŧŚ Ň řōୁକ୍ତି  
ɂŅŘŇ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ସŔ İŕŘକୁ 
Ŋ řର�ୋņ କŎ ř ĨŅŘŏŃŎ ĩଶ୍ରŧ ନେĪ 
Ŋ řŉଳ ହ�ୋĪȄଲେģ ŉଳରେ ĨŎୁłଙ୍କୁ  
ǱଥାŧŚ Ň řōୁକ୍ତି  Ō řଳ ř Ň ȄŏŘģ ĨŎୁł Ň୍ୟାŧ 
ňŘĪĥ ĨŇŒŇ କŎ řȄŊŘବେଳŐ ĩତ୍ମାŕୁŃ ř 
ŋଳř ĹŎŌ Ň řǪତ୍ତି ନେĪȄଲେģ  ň Ŝର୍ବŎୁ 
ĨŎୁł ĻřǟଲାňŘଳ, İȧ‌ň ř, ĬňĻřǟଲାňŘଳ,  
ŌŘର୍ଶାķŘĪ ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ, 
Ńŕସ řŏŅŘŎ, ĬƏŌŘƺŌ řକ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
କର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ  ūŬ ŃŘŎ řĵ Ŋ řŅ୍ୟାଳŧ 
ǶŇକ୍ଷȽ ĨŊସŎରେ ĩତ୍ମାŕୁŃ ř ଦେŊŘକୁ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ 

ŌŘର୍ଶାķŘĪ Ōହ řŐŘ ĬƏŌŘƺŌ řĴ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରେ Ĩķľł

ĴŇ řǨ Ĵ řŎŘł řƉ ĩତ୍ମାŕśŃ ř ĬŅɹŌ

ŋś ŊନŇǢŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟ ସŎକŘŎ ŒȮୁŊŘŎ 
ĩĪİİȧ‌ ǯŎରେ İକ ଛ�ୋľ ņŎłŎ ĨŅଳŊŅଳ 
କŎ řĺନ୍ତିİନେĪ ସŘņŘŎł ɂŒŘସŇ Ĳ ସŘņŘŎł Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ŋ řŋŘଗ ňକ୍ଷŎୁ Ŋ řƕପ୍ତି  ɂକŘŒ ňŘĪĺ řģ İŕ ř ĨŅଳŊŅଳରେ 
Ĳȟ‌ଫେȓ‌Ŏ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒକ ȄŊŘ ŬŪūŭ Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ 
ĩĪİİȧ‌ ĨŉřସŎ Ŋ řĻŧ ĨŌŝŃŘ କୁŏŘଙ୍ଗେଙ୍କୁ  ପ୍ରାłŚňŘଳŇ Ĳ 
ପ୍ରାłŚ Ĺ řକ řƮସା ସŔŊŘŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŋŘବେ Ň řōୁକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕŘ 
ň Ŝର୍ବŎୁ ସŔ ĨŃ řŎ řŻ ŋŘବେ İŕ ř ŅŘŧ řƫ ŃୁŏŘĬȄଲେģ ĨŇ୍ୟňଟେ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସŔ Ĳȟ‌ଫେȓ‌Ŏ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ň řର୍ƳଦେŒକ ŋŘବେ ĨŃ řŎ řŻ 
ŅŘŧ řƫ ŃୁŏŘĪବେ ବ�ୋŏř Ŋ řƕପ୍ତିରେ  Ņର୍ଶାōŘĪĺ řģ ସŔŕ řňŎ ř 
ĩŧୁଷŎ Ň řର୍ƳଦେŒକ ȄŊŘ ŬŪūŮ Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ ĩĪİİȧ‌ ĨȅକŘŎŚ 
ପ୍ରେŌĻřȖ‌ ŇŘŧକଙ୍କୁ  ĨŇୁସ ŜĹ řŃ ĻŇĻŘŃ ř Ĳ ĨŇୁସ ŜĹ řŃ ĻŘŃ ř, 
ସĦĵ୍ୟାŏķ ୁ ସǒŅŘŧ Ĳ ňĺୁĩ ŊĶǻ କŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘଗŎ ĨŃ řŎ řŻ 
ସĹřŊ  Ĳ  ŬŪūů Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ ĩĪİİİȧ‌ ĨŉřସŎ ĨƙŇŘ ňଣ୍ଡାଙ୍କୁ  
ĩŧୁଷŎ Ň řର୍ƳଦେŒ řକŘ ŋŘବେ Ň řōୁକ୍ତି  Ņ řĩōŘĪĺ řģ ସŔ İବେ 
ĵŘŅ୍ୟ ଯ�ୋଗŘł Ĳ ĵŘĬľ ř କŏ୍ୟାł Ŋ řŋŘଗରେ ĨŃ řŎ řŻ ସĹřŊ 
ŋŘବେ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎୁĺନ୍ତିģ  ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ ĨŊକŘŎŚ କŌ řŒŇŎ ȄŊŘ 
ŬŪūű Ŋ୍ୟାȌ‌Ŏ ĩĪİİȧ‌ ň ř. Ĩନ୍ɲଷŘ ରେƝଡୀଙ୍କୁ  ĪŇɵପେକɟŎ 
ଜେନେŎŘŏ ĨȜ‌ ରେĻřଷ୍ଟǧସŇŎ ĨŃ řŎ řŻ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩōŘĪĺ řģ 

ňśŎŚ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘŎŌ୍ବାŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ň řଷ řƴଧାଞ୍ଚଳରେ Ĭŀୁĺ ř ଡ୍ରୋȚ‌ģ İ ନେĪ 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŃŘଗ řȘ‌ କŎŘōŘĬĺ řģ ķľłŘ ňରେ 
ŃƪŎŃŘ ଦେĵŘĬĺନ୍ତି ɌରୀŌǁ ଦିŎ ɂŒŘସŇ 
ĩĬ ňŏୁ řସģ ହେଲେ କ řĺ řŅ řŇ ňରେ ସŔŌŘନେ 
İŕ ř ɂସƍକୁ İକɂକŘŎ ŋୁŏř ōŘĬĺନ୍ତିģ 
ōŘŕŘŉଳରେ ňłୁ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ ĹźŎ 
କŘľୁĺ ř ଡ୍ରୋȚ‌ģ ŊŘŎŌ୍ବାŎ İŋଳř ķľłŘ 
ķľ řĹŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ Ōǁ ଦିŎ ɂŒŘସŇ 
ĹřŎŘĹŎ řŃ ŋŘବେ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řŊŘ 
ňରେ ňŏୁ řସ ŌŘŌŏŘ ŎୁĻୁ କŎୁĺ řģ ହେଲେ 
İŕŘକୁ ନେĪ ସŔŌ řŃ ř କ řĺ ř କť଼ା ŅƠŊ řņŘŇ 
Ň ȄŊŘŎୁ ňର�ୋକ୍ଷରେ İŕŘ Ĭť଼ାłକŘŎŚଙ୍କୁ  
ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ କŎୁĺ řģ ସŔŌŘନେ ŊŘŎŌ୍ବାŎ İŋଳř 
ବେŇ řŧŌ Ĭť଼ାł କŎୁĺନ୍ତିģ ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରେ 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ସୁŎſଷାକୁ ĩŕୁŎ ř କť଼ାକť଼ି କŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ĩƞଟି ଡ୍ରୋȚ‌ ସ řǦȟ‌ Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎŘō řŊ 
ବ�ୋŏř ĩĪŇ Ōƽ୍ରୀ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄଲେģ 
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ସŌŧରେ ĩƞଟି ଡ୍ରୋȚ‌ ସ řǦȟ‌ ĩକ୍ଟି Ȟ‌ 
ହେŊŘ ନେĪ ସŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ 
ସୁŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥାକୁ କŘľ ř Ōǁ ଦିŎ Ň řଷ řƴଧାଞ୍ଚଳରେ 
ଡ୍ରୋȚ‌ ĹźŎ କŘľୁȄŊŘବେଳŐ İବେ ସŌǯƉ 
ŌŇରେ ଗ�ୋľ řİ ɂŒ୍ନ କୁĩଡେŖ ଗŏŘ ĩƞଟି 

ଡ୍ରୋȚ‌ ସ řǦȟ‌?
ɌରୀŌǁ ଦିŎ ସୁŎſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ņ řŇକୁ Ņ řŇ 

Ŋ řňǈ ହେŊŘରେ ŏŘଗ řĺ řģ Ŋ řŋ řǈ ସŌŧରେ 
ŉଟ�ୋ, ŋ řŀ řĲ Ŋଡ଼ଦେĬଳŎ Ŋŕୁ ଗୁǊ Ńń୍ୟକୁ 
ňŅŘରେ ňକŘĬȄŊŘବେଳŐ İବେ Ĺřନ୍ତା ŊŦ଼ାĪ 
ଦେŏŘł ř ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭť଼ାłģ କ řĺ řŅ řŇŎ Ŋ୍ୟŊņŘŇ 
ňରେ ଗୁŎୁŊŘŎ ŎŘŃ řରେ Ōǁ ଦିŎ Ň řଷ řƴଧାଞ୍ଚଳରେ 
ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭť଼ିȄŏŘģ ପ୍ରାŧ ūů Ō řŇ řȑ‌ ņŎ ř 
ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ň řକľରେ ଡ୍ରୋȚ‌ľ ř ňĪĥŃŎŘ 
ŌŘŎ řȄŏŘģ ଡ୍ରୋȚ‌ľ ř ŇŚଳĹȮĿŘŎୁ ସ řĦŕଦ୍ୱାŎ, 
ňłୁ ř ସ řĦŕଦ୍ୱାŎŎୁ ĬƥŎଦ୍ୱାŎ ňର୍ଯ୍ୟƻ ňŎ řȮŌŘ 
ŌŘĶǻ ĬňŎ ř ŋŘଗରେ Ĭť଼ି ŊୁŏୁȄŏŘģ ତେବେ 

ଡ୍ରୋȚ‌ľ ř ŞĴĬĥĿŘŎୁ Ĩňରେȑ‌ ହେĬĺ ř, କ řİ 
Ĩňରେȑ‌ କŎୁĺ ř ŃŘŕŘ ĻłŘňť଼ି Ň ȄŏŘģ İŕ ř 
ķľłŘŎ ŬŮ ķƞଟା Ň ňŜŎୁł ୁŒȮୁŊŘŎ ସକŘଳŐ 
ňłୁ ř ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ĭňରେ Ĭť଼ିȄŏŘ ଡ୍ରୋȚ‌ģ 
ŇŚଳĹȮ ĬňŎ ଦେĪ İŕ ř ଡ୍ରୋȚ‌ ପ୍ରାŧ ūŪ 
Ō řŇ řȑ‌ ņŎ ř ସŔĿŘରେ Ĭť଼ି Ŋୁŏ řȄŏŘģ İŕŘକୁ 
କ řİ İŊĦ ŞĴĬĥĿୁ Ĩňରେȑ‌ କŎୁȄଲେ ŃŘŕŘ İ 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ସ୍ପǦ ହ�ୋĪ Ň ȄŊŘବେଳŐ ňŏୁ řସ Ōƺ 
Ş�Ťłସ ř ସୁŎŘȇ‌ ňŘĪňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ

ଗୁŎୁƫňŜƣଣ୍ଣ କńŘ ହେĬĺ ř ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭť଼ାłକୁ 
ନେĪ Ŋ řŋ řǈ ସŌŧରେ ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେŊŘ ସŕ 
İŕŘ Ĭňରେ କ řňŎ ř ର�ୋȇ‌ ŏŘଗ řŊ ସŔ ନେĪ 

ଯ�ୋĻŇŘ କŎŘōŘĬĺ řģ ŞĴତେĻłଙ୍କୁ  Ōƺ 
ňŏୁ řସ ĿŘŊ କŎ ř ńŘŇŘକୁ ĩł ř ňĹŎŘĬĹŎŘ 
ňରେ ĺŘť଼ିĺ řģ İŕŘସତ୍ତେŢ ŵ İȄରେ 
ର�ୋȇ‌ ŏŘଗ řňŘŎୁ ŇŘŕ Ȁģ ତେବେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ 
Ň řଷ řƴଧାଞ୍ଚଳରେ ଯେňŎ ř ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭť଼ାł Ň 
ହେŊ ସŔȄŏŘଗ ř ĩƞଟି ଡ୍ରୋȚ‌ ସ řǦŌ ĩକ୍ଟି ŋ 
କŎŘōŘĪȄďŊŘ ňŏୁ řସ ňକ୍ଷŎୁ କୁŕŘōŘĪȄŏŘģ 
ĹଳřŃŊœ୍ଷ ŎńōŘତ୍ରା ň Ŝର୍ବŅ řŇ Ĩର୍ଥାȖ‌ ଗŃ ĻୁȚ‌ 
ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ନ�ୋ ŉɰଲାĪĦ ଜ�ୋȚ‌ରେ 
ଡ୍ରୋȚ‌କୁ Ň řǥ ୍ରିŧ କŎ řŊŘ ňŘĪĥ İŕ ř ĩƞଟି ଡ୍ରୋȚ‌ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĩŎǕ କŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂńŌ ŅřŇରେ 
ŕ Ȁ ɌରୀŌǁ ଦିŎ ňŘର୍ଶ୍ୱŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚଳରେ ĬŀୁȄŊŘ 
ଗ�ୋľ řİ ଡ୍ରୋȚ‌କୁ Ň řǥ ୍ରିŧ କŎŘōŘĪȄŏŘģ 
Ņſ ଷିł ଦ୍ୱାŎ ňŘǢର୍ରେ ĬŀୁȄŊŘ İକ ଡ୍ରୋŇକୁ 
ĩƞଟି ଡ୍ରୋȚ‌ ସ řǦȟ‌ ĵସŘĪ ଦେĪȄŏŘģ İŕ ř 
ĩƞଟି ଡ୍ରୋȚ‌ ସ řǦȟ‌ ଦ୍ୱାŎŘ İକ ନେȑ‌ŵର୍କ କ୍ଷେȽ 
ସŝଷ୍ଟି  ହେŊģ ବେĩĪŇ ŋŘବେ ଡ୍ରୋȚ‌ Ĭť଼ିଲେ 
İŕŘକୁ Ĺ řǸľ କŎ ř ŃୁŎƻ Ň řǥ ୍ରିŧ କŎ řŊ İŕ ř 
ସ řǦȟ‌ ବ�ୋŏř କୁŕŘōŘĪȄŏŘģ ହେଲେ İŕŘ 
ňରେ İକŘȅକńŎ Ĭť଼ିŏŘł ř ଡ୍ରୋȚ‌ģ କ řନ୍ତୁ 
ĩƞଟି ଡ୍ରୋȚ‌ ସ řǦȟ‌ Ň řǥ ୍ରିŧ କŎ řŊŘରେ ଫେȢ‌ 
ŌŘŎ řĺ řģ ŉଳରେ ସŌǯƉ ŌŇରେ ଗ�ୋľ řİ 
ɂŒ୍ନ କୁĩଡେŖ ଗŏŘ ĩƞଟି ଡ୍ରୋȚ‌ ସ řǦȟ‌?

ĴśĩଡŀŖ ĶଲŘ ĩଣ୍ଟି ଡȺରୋȚ  Ŕ řǦȟ ?
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ɌରୀŌǁ ଦିŎ Ň řœ řƴଧାƗŐରେ Ĭŀś ĺ ř ଡȺରୋȚ‌

ŋś ŊନŇǢŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): Ŋଙ୍ଗୋňସŘଗŎରେ ňłୁ ř İକ 
ŏķĹୁŘň ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ İŕ ř ŏķĹୁŘň ňǠ ଚିŌ ŞĴǂ୍ରୀŧ 
Ĳ ňŘǢŊର୍ତ୍ତୀ ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňସŘଗŎରେ ସŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ İŕŘ ĬƥŎ ĩǆɂଦେŒ Ĳ 
Ņſ ଷିł ĲŀřŒŘ ĬňକŜଳରେ ସକ୍ରି ŧ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ 
ŒȮୁŊŘŎ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ 
Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ŊŦ଼ିĺ řģ ŒȮୁŊŘŎ 
ସକŘଳ ସŘଢେŖ ŲľŘŎୁ ସନ୍ଧ୍ୟା 
ସŘଢେŖ ů ľŘ Ōƺରେ ŎŘŧଗť଼ାରେ 
ସର୍ବାȅକ Ůū Ō řŌ ř Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳŐ ŇŧŘଗଡ଼ ŭŭ, ĺȽňŎୁ ŬŮ, 
Ş�ୋŎŘňľୁ ŬŪ, ļŘŎସୁଗୁť଼ା ūŲ, 
କľକ ūŬ Ĳ ଗ�ୋňŘଳňŎୁରେ ūŪ Ō řŌ ř 
Ŋœ୍ଷା ରେକର୍ଡ ହ�ୋĪĺ řģ ĩଗŘŌŚ Ŭ 
Ņ řŇ Ōƺରେ ŏķĹୁŘňľ ř Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘ 
İŊĦ ସĦŏƆ ĬƥŎ ĩǆ ɂଦେŒ İŊĦ Ņſ ଷିł ĺŃ řŒଗଡ଼ 
ଦେĪ ňǠ ଚିŌ, ĬƥŎ-ňǠ ଚିŌ Ņ řଗରେ ଗŃ ř କŎ řŊŘŎ 
ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ İŕŘ ɂŋŘŊରେ ĩସନ୍ତା ūů ŃŘŎ řĵ 
ōŘİĥ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ Ŋœ୍ଷା ହେŊŘ ନେĪ ସମ୍ଭାŊŇŘ 
ȄŊŘ ňŘł řňŘଗ ŞĴନ୍ଦ୍ର କŕ řĺ řģ ତେବେ ĩଗŘŌŚ ŮŲ 
ķƞଟାରେ ŏķĹୁŘňŎ ɂŋŘŊ ସŊୁĿୁ Ĩȅକ Ŏŕ řŊŘକୁ ȄŊŘŎୁ 
ŒŇ řŊŘŎ ňŘĪĥ Ŋ řଶେଷ କŎ ř Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘŎ କ řĺ ř Ļřǟଲା 
ňŘĪĥ Ŋœ୍ଷା ĻŇ řŃ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř ହ�ୋĪĺ řģ ňŘł řňŘଗ ŞĴନ୍ଦ୍ର 
କŕ řĺ ř ଯେ ŒŇ řŊŘŎ Ş�ୋŎŘňľୁ, ŇŊŎƍňŎୁ, କଳŘŕŘଣ୍ଡି 
Ĳ ŌŘŏକŘŇଗ řŎ ř Ļřǟଲାରେ Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋŘŊ ସŊୁĿୁ Ĩȅକ 
ĨŇୁŋŜ Ń ହ�ୋĪňŘରେģ İŕŘକୁ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ ňŘł řňŘଗ 
ŞĴନ୍ଦ୍ର İŕ ř Ļřǟଲାଗୁť ଼ିକ ňŘĪĥ ୟେଲ�ୋ ĩŏର୍ଟ ĻŘŎ ř କŎ řĺ řģ 
ŏķĹୁŘň ɂŋŘŊŎ ĬƥŎ ňǠ ଚିŌŊଙ୍ଗୋňସŘଗŎରେ 

ňŊŇŎ ବେଗ ŭů-Ůů କ řŌ ř Ĳ ļľକŘ ňŊŇ ůů କ řŌ ř 
ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŦ଼ିŊŘŎ ĩŒଙ୍କା Ŏŕ řĺ řģ İŕŘକୁ Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ĩସନ୍ତା ūŭ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƥŎ 
ňǠ ଚିŌ Ŋଙ୍ଗୋňସŘଗŎŎ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘ ĬňକŜଳ ସŌȿୁ 
Ōƺକୁ Ň ō řŊŘ ňŘĪĥ ŌƮସ୍ୟĻŚŊŚŌŘŇଙ୍କୁ ŊŘŎł କŎŘōŘĪĺ řģ 

ĨŇ୍ୟňଟେ ଦେŒŎୁ Ņſ ଷିł ňǠ ଚିŌ ମ�ŤସୁŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ 
ňŘĪĥ ňŘଗ ĨŇକŜଳ ହ�ୋĪĺ řģ ĩସନ୍ତା ūů ŃŘŎ řĵ Ōƺରେ 
ଦେŒŎ ĬƥŎ ňǠ ଚିŌ ŋŘଗ ōńŘ ňǠ ଚିŌ ŎŘĻǱଥାŇŎୁ 
ମ�ŤସୁŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĩŎǕ ହେŊŘŎ ସମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģ 
ସŘņŘŎłŃħ ŏଗŘŃŘŎ ů ŅřŇ ňର୍ଯ୍ୟƻ Ŋœ୍ଷା କŌ řŊŘ 
ňରେ ମ�ŤସୁŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĻŇ řŃ ǱଥିŃ ř ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńŘİģ 
ଗୁŎୁĹŘň Ŋଳŧ ସŝଷ୍ଟି  ହେŊŘ ସŕ ĩକŘŒ Ň řର୍ମଳ Ōƺ Ŏŕ řŊģ 
ସŔňɟŌ୍ବŎ ū ňରେ ଦେŒŎୁ ମ�ŤସୁŌŚ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪńŘİģ Ĳť଼ିŒŘŎୁ ମ�ŤସୁŌŚ ĨŞ୍ଟୋŊŎ ūŪ-ūů ŃŘŎ řĵ 
Ōƺରେ Ŋ řŅŘŧ ନେĪńŘİģ ଯେହେŃୁ ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ ମ�ŤସୁŌŚ 
ସ୍ୱାŋŘŊ řକ ସŌŧରେ ଦେŒŎୁ ɂŃ୍ୟାŊର୍ତ୍ତŇ ĩŎǕ ହେĬĺ ř, 
Ĳť଼ିŒŘŎୁ Ōƺ ସĿřȇ‌ ସŌŧରେ ମ�ŤସୁŌŚ Ŋ řŅ୍ୟାŧ ନେŊŘ 
ନେĪ ĩକଳŇ କŎŘōŘĬĺ řģ

ସŝǦ ଟି ହେଲŘ 
ଲķśĹŘପ Ņſ ଷିł Ĳť଼ିŒŘରେ Ŋœǻଷା

ମ�ŤସśŌୀ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ 
ପŘĪĥ ପŘĶ ĨŇś ĴŜŐ

ūůରେ ŎŘଜŋŊŇ ĩĶରେ Ŋ řŒŘŐ ĶłņŘŎłŘ
ŋś ŊନŇǢŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŎŘĻ୍ୟରେ 
ňର୍ଯ୍ୟାǊ ňŎ řŌŘłରେ ସŘŎ ŌŕĻୁŅ Ŏŕ řĺ ř 
ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ସŎକŘŎ ŊŘŎŌ୍ୱାŎ ŅŘŊ ř 
କŎୁĺନ୍ତିģ ହେଲେ  ɂŃ řŅ řŇ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ ĹŘଷŚ ŎŘĻŎŘସ୍ତାକୁ  ĲǺଲାĬĺନ୍ତିģ 
ସŘŎ ସĦକ୍ରାƻ ସŎକŘŎƉ ସŊୁ ŅŘŊ ř Ō řń୍ୟା 
ɂŌŘł řŃ ହ�ୋĪĺ řģ İŕŘŎ ɂŃ řŊŘŅରେ 
ĩସନ୍ତା ūů ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řଜେŀř 
ŎŘĻŋŊŇ ସǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ ଦେŊ 
ବ�ୋŏř Ņଳ ňକ୍ଷŎୁ କୁŕŘōŘĪĺ řģ

ŒȮୁŊŘŎ Œƌ ŋŊŇĿŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İକ ସŘŌ୍ୱାŅ řକ ସǗ ମିଳŇŚରେ, 
ŅଳŎ ĬňସŋŘňŃ ř ସƙŧ ŅŘସŊର୍ମା Ĳ 
Ŋ řņŘŧକ ŃńŘ ŅଳŎ Ōĵୁ୍ୟ ସଚେŃକ 
ɂŌ řଳŘ Ōǟ ଲିକ ŎŘĻ୍ୟରେ ସŘŎ ଯ�ୋଗŘłକୁ 
Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ କŎ řŊŘ Ĳ ସŘŎŎ କଳŘŊĻŘŎŚ 
ର�ୋକ řŊŘରେ ŎŘĻ୍ୟ ସŎକŘŎ ସǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋ řŉଳ 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋŏř Ĩŋ řଯ�ୋଗ କŎ řĺନ୍ତିģ Ɍରୀ 
ŅŘସŊର୍ମା କŕ řĺନ୍ତି ŎŘĻ୍ୟŎ Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ 
ସŘŎ ସŌସ୍ୟା Ĭňରେ ସŌŚſଷା କŎ řŊŘ 
ňରେ ŎŘĻ୍ୟରେ ĩŊŒ୍ୟକ ňŎ řŌŘłŎ 
ସŘŎ ŌŕĻୁŅ Ŏŕ řĺ ř ବ�ୋŏř କŕ řȄଲେģ 
ňŜର୍ବŎୁ Ōƺ ସŔ ସŌŚſଷା କŎ řŊŘ ňରେ 
ସŘŎ ŌŕĻୁŅ ȄŊŘ କńŘ କŕ řȄଲେģ ŌŘȽ 

ସŘŎ ŇŌ řଳ řŊŘ କŘŎłŎୁ ŎŘĻ୍ୟŎ Ŋ řŋ řǈ 
ǱଥାŇରେ କŝଷକŌŘନେ ŎŘĻŎŘସ୍ତାରେ 
ĩନ୍ଦୋଳŇ କŎୁĺନ୍ତିģ ସŎକŘŎ ସŌସ୍ୟାŎ 
ସŌŘņŘŇ ŇକŎ ř ŞĴŊଳ ସŌŚſଷା ŇŘĥରେ 
ସŘŎŎ ĨŋŘŊ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏř Ō řń୍ୟା ŅŘŊ ř 
କŎୁĺନ୍ତିģ ସŎକŘŎƉ ňŘĵରେ ňର୍ଯ୍ୟାǊ 
ňŎ řŌŘłରେ ସŘŎ ŌŕĻୁŅ ŅŘŊ ř İକ 
ɂŕସŇ ବ�ୋŏř ସ୍ପǦ ɂŌŘł řŃ ହେĬĺ řģ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରାŧ ସŌǯ ĻřǟଲାŎ ସŘŎ ǱଥିŃ ř 
ĨŃ୍ୟାŊŒ୍ୟକŚŧ ňŎ řŌŘł ĿŘŎୁ ŊŕୁŃ 

କŌ ňŎ řŌŘłŎ ସŘŎ Ō řଳ ř ňŘŎ řĺ řģ ŌŘȽ 
ସŎକŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ  ŋŜ ĩĥ ŊୁŏŘĬĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
Ɍରୀ ŅŘସŊର୍ମା କŕ řĺନ୍ତି ģ

ɂŌ řଳŘ Ōǟ ଲିକ କŕĺନ୍ତି ଯେ ŎŘĻ୍ୟŎ 
űŪ ɂŃ řŒŃ ଲ�ୋକƉ ĻŚŊ řକŘ କŝଷ ř 
Ĭňରେ Ň řର୍ଭŎ କରେģ ସŎକŘŎƉ 
ବେňŎୁĩ Ōନ�ୋŋŘŊ ଯ�ୋଗୁ ସŘŎŎ 
Ň řĨଣ୍ଟ ǱଥିŃ ř ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŃŇ 
Ōĵୁ୍ୟŌƽ୍ରୀ ŃńŘ Ŋ řର�ୋņŚ ŅଳŎ ନେŃŘ 
ŇŊŚŇ ňƛŇŘŧକ ŞĴନ୍ଦ୍ର ŎସŘŧŇ Ĳ 

ସŘŎ Ōƽ୍ରୀକୁ  Ĺ řĿ ř ଲେȃ ŃŘƉ ŕǯକ୍ଷେň 
ଲ�ୋť଼ିȄଲେ; କ řନ୍ତୁ  Ş�Ťłସ ř ସŌŘņŘŇŎ 
ŎŘସ୍ତା ŊŘŕŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ ପ୍ରାŧ ସŘŃ Ŋœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ 
ŞĴନ୍ଦ୍ର ସŎକŘŎƉ ଦ୍ୱାŎŘ ŃŘଳଚେŎ ସŘŎ 
କŘŎĵŘŇŘ କŘର୍ଯ୍ୟ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘ Ĳ İŕ ř 
କŘŎĵŘŇŘ ŭŰ ŌŘସରେ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହେŊ 
ବ�ୋŏř କୁŕŘōŘĪȄŏŘģ କ řନ୍ତୁ  ସŘŃ Ŋœ୍ଷŎୁ 
ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ସŌŧ Ŋ řŃ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ ସŘŎ 
କŘŎĵŘŇŘ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ତେł ୁ
ŎŘĻ୍ୟŎ କŝଷକ ସŌŘĻŎ ସ୍ୱାର୍ଥŎſଷା ňŘĪĥ 
Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ Ņଳ ǶŎ Ĭତ୍ତୋଳŇ କŎ řŊģ 
ସŘŎ ସŌସ୍ୟାŎ ŃୁŎƻ ସŌŘņŘŇ ŅŘŊ řରେ, 
ĩଗŘŌŚ ūů ŃŘŎ řĵରେ Ŋ řĻୁ ĻŇŃŘ Ņଳ 
ŃŎŉŎୁ ŎŘĻŋŊŇ ସǗମୁĵରେ ņŘŎłŘ 
ଦେŊ ବ�ୋŏř ସŔ କŕ řĺନ୍ତି ģ

ସŘŎ Ň řĨƞ; 
Ŋର୍ȁଲŘ Ŋ řଜେŀř

ŔŎĴŘŎƉ ବେňŎś ĩ 
Ōନ�ୋŋŘŊ ଯōୋĶśĥ  ŔŘŎ 
ŔŌŔɹୟା
ŲŮ ŌŘŔ ňରେ Ŋ ř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟſŌ ହŕŏŘନ ř 
ŔŘŎ ĴŘŎĵŘନŘ

	<ହŘŃୀ ଦେȃŊŘ ĴŘŐ ହେଲŘ

ĩĪİİȧ  ǯŎରେ ଛ�ୋľ ĨŅŐŊŅŐ

ĴľĴ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): କľକ Ļřǟଲା ŃńŘ 
ŎŘĻ୍ୟŎ ପ୍ରାĹŚŇ କଳŘ, ŕǯŒ řଳ୍ପ, ସĦǭକୃŃ ř 
İŊĦ ସŘŌୁଦ୍ରିକ  ıŃ řŕ୍ୟକୁ  ǷŎł କŎ řŊŘ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟରେ ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ ŇଭେŌ୍ୱŎ 
ůŎୁ ūŬ ŃŘŎ řĵ ňର୍ଯ୍ୟƻ ŊŘŏřōŘତ୍ରା 
କľକ Ĭତ୍ସŊ-ŬŪŬů ĨŇୁǨ ଠିŃ ହେŊģ 
ĻřǟଲାňŘଳƉ ସȘ‌ŋŘŊŇŘ ସŋŘଗŝŕĿŘରେ 
ŒȮୁŊŘŎ ĨŇୁǨ ଠିŃ ıŃ řŕŘସ řକ ŊŘŏřōŘତ୍ରା 
କľକ -ŬŪŬů ɂସ୍ତୁŃ ř ବ�ţĿକରେ 
ĻřǟଲାňŘଳ Ņତ୍ତାȽŧ ŋŘĬସŘହେŊ 
Œ řନ୍ଦେ ĹଳřŃ Ŋœ୍ଷ ସୁŎſ ଷିŃ ŊŘŏřōŘତ୍ରା 
ĩୟ�ୋĻŇକୁ  ଗୁŎୁƫ ଦେĪȄଲେģ ĹଳřŃ 
Ŋœ୍ଷ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ŞĴŊଳ Ńଳ ňť଼ିĩରେ 
ŰŪ İକŎ ǱଥାŇରେ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ĨŇୁǨ ଠିŃ 
ହେŊģ İȄňŘĪĥ ŎŘĻ୍ୟ ସŎକŘŎƉĿŘŎୁ 
ĨŇୁŌŃ ř ĨłŘōŘĪସŘŎ řĺ řģ İŇĻřľ řŎ 
ĩଦେŒ ସŕ ĬƏ Ň୍ୟାŧŘଳŧŎ 
Ň řŧŌŘŊଳŚ ĨŇୁōŘŧŚ ŊŘŏřōŘତ୍ରା 
ňŎ řĹŘଳŇŘŎ ସŌǯ Ņřଗକୁ  Ņŝ ଷ୍ଟିରେ  Ŏȃ 
ŊŘŏřōŘତ୍ରାŎ ସŜĹŘŎୁ ňŎ řĹŘଳŇŘ Ň řŌନ୍ତେ 
Ŋ řŋ řǈ କŌ řľ řŌŘŇ ଗĿŇ କŎŘōŘĪĺ řģ 
İȄ ସŕ ŧୁନେସ୍କୋ ıŃ řŕ୍ୟ ŃŘŏřକŘରେ 

ସŘŌ řŏ ňŘĪĥ ŏଗŘŃŘŎ Ńŝ ŃŚŧ Ŋœ୍ଷ 
Ň řŌନ୍ତେ ĹଳřŃ ńŎŎ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ସମ୍ପର୍କିŃ 
Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ŧୁନେସ୍କୋକୁ  ňĿŘō řŊģ İŕŘସŕ 
ȰରୀȚ‌ କŎ řŀŎ, ňŘର୍କିଂ Ŋ୍ୟŊǱଥା, ĵŘŅ୍ୟ 
ňŅŘର୍ଥŎ ŌŘŇ ōŘଞ୍ଚ, Ĺ řକ řƮସା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସŔŊŘ 
Ĭňŏǐ କŎŘĪŊŘ ĩŅř Ĭňରେ ଗୁŎୁƫ 
Ņ řĩōŘĪĺ řģ ȰରୀȚ‌ କŎ řŀŎŎ ŅୁĪ 
ňŘǢର୍ରେ ĬĿŘ ଦ�ୋକŘŇŚଙ୍କୁ  Ŋସ řŊŘକୁ 
Ň ଦେĪ ĨŇ୍ୟȽ ǶŃନ୍ତ୍ର ǱଥାŇ ଯ�ୋଗŘĪ 
Ņ řĩō řŊ ବ�ୋŏř ĻřǟଲାňŘଳ କŕ řĺନ୍ତିģ 

Ĭŋŧ ଗłକŊ ř ବ�ţǩŊ ňŘł ř Ōଞ୍ଚ Ĳ Ĩକ୍ଷŧ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ōଞ୍ଚରେ କଳŘକŘŎƉ ଲ�ୋକପ୍ରି ŧŃŘ 
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ ସŌŘƻŎŘଳ ŋŘବେ ସŘĦǭକୃŃ řକ 
İŊĦ Ŏଙ୍ଗାŎƍ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ କŎŘō řŊģ 
ňŘର୍କିଂǱଥାŇŎୁ ŊŘŏřōŘତ୍ରା ňŀřĩ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ନେŊŘ ĩł řŊŘ ňŘĪĥ ĨŃ ř କŌରେ ŮŪľ ř 
Ŋȧ‌ ସŔŊŘ ňŘĪĥ ǱଥିŎ କŎŘōŘĪĺ řģ ŀ řସ řň ř 
Įଷ řŞĴŒ Ņ୍ୟାŇଦେĲ ȃŏŘŎŚ ସǑପୁƣଣ୍ଣ 
ଟ୍ରାŉřȇ‌ Ň řŧନ୍ତ୍ରłŎ ŎŜ ňରେĵ ĬňǱଥାňŇ 
କŎ řȄଲେģ

କେŊŐ ŃŐ ପť଼ିĩରେ ōŘȽରା, Ń řĩŎ ř ହେŊ ȰରୀȚ‌ ĴŎ řŀȡ‌

ŇଭେŌɲŎ ůŎś  ıŃ řŕŘŔ řĴ ĴľĴ ŊŘଲřōŘତ୍ରା
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ĴŊŘľŊǄ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ)

ŎŘĻɹŞେ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ř ĴŎȄିŊŘ Ŋŕś  ĹƏȁŃ ŊĺିŘĵƠଡି 
ňŘŕŘťŎś  ĴŐŘňńŎ ŏś ȑ‌‌ ɂȮ ରିŧŘ İବେ ōńŘ ň Ŝରǻ 
ŃńŘ ňŎ ŇŧିŌŞେ ĹŘŏĺିģି ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ 
ଜେŇŘňśŎ ńŘŇŘ ĨņŚŇ ŞେȃଦŅĪňśŎ ŎŘĻǶ 
ŇŎିŚſĴ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ ĨņŚŇŞେ ŎŕȄିŊŘ İŕ ିŊĺିŘĵƠଡି 
ĴŐŘňńŎ ĵŘଦŘŇŎś  କ�ୋľ ିକ�ୋľ ିľƉକାŎ ĴŐŘňńŎ 
ŏś ľ Ĩପେକ୍ଷାĴŝŃ Ŋŝ ƴ ଧି ňŘĪĺģି İŕ ି ŏś ľŎ ŌŘଷ୍ଟŎ 
ŌŘĪଣ୍ଡ ŔŘĻĺିନ୍ତି ଖ�ୋଦ ŏȎି‌‌ņŘŎŚģ ĴŐŘňńŎ ŏś Ţ‌‌ 
ňŘĪĥ ŔśŊƣଣ୍ଣ Ŕśଯ�ୋଗ ŔŝǦ ř ĴŎĺି ି ŔŎĴŘŎŚ ŏȎି‌‌ģ 
ŇŘŌĴś ŌŘȽ ŏȎି‌‌ ଦŅĪ ŔŎĴŘŎ ŕŘŃ ଟେĴ ି ଦŅĪ 
କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ŎŘĻǶ ŕŘŇ ି ĴŎś ȄŊŘ ବେଳେ 
ବେĩĪŇ ŋŘବେ କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ŉŘĪଦŘ 
ନେĬĺନ୍ତି ŏĻିņŘŎŚģ ĴŐŘňńŎ ĬତƥତୋŐŇ ňŘĪĥ 
ŏĻିņŘŎŚ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ŇŧିŌ ĴŘŇś Ň İŊĦ 
ĴŘଗĻňȽ ĨŇś ōŘŧŚ ĨŇś ŌŃ ି ňŘĪȄŊŘ ňŎŌିŘłŎ 
ňńŎ ĬତƥତୋŐŇ ĴŎŊିŘ ňŘĪĥ Ĺś Ż ତିŇŘŌŘ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ବେଳେ ŊŇିŘ ĴŘଗĻňȽ ŃńŘ କ�ŤłŔ ି ȸରାƙଜିଷ୍ଟ ňŘȧ‌‌ 
ŊɹŊŕŘŎ Ň ĴŎ ି ଦ�ţŇĴି Œŕ Œŕ ȸ ରିț‌‌ Ō ŜŏɹŊŘŇ 

ĴŐŘňńŎ ଚ�ୋŎ ି ĴŎś ĺନ୍ତିģ ଦି ŇŎŘŃ ି ବେņťĴ ŏś ľ 
ହେĬȄଲେ Ōƺ ɂŒŘŔŇ ňſŎś  İŕŘĴś Ş�ୋĴŊିŘ 
ňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎŘōŘĬŇŘŕ Ȁģ 
ŉŐŞେ ଚ�ୋŎŘňńŎ ŌŘŉିĩŌŘନେ ସେŌŘŇଙ୍କ 
ĴŘŧŘŊ ିସ୍ତାŎ ĴŎ ିĹŘŏĺିନ୍ତିģ ĨŇɹ ňſŞେ ବେĩĪŇ 
ňńŎ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ  ଯ�ୋଗśĥĥ ňŎ ିବେŒ ɂଦŜ œł ହ�ୋĪ ňŘŕŘť 
ŔĦŏƆ ĨƗŐŊŘŔŚ Ş�ୋଗ ōƽłŘŞେ ĺľňľ ହ�ୋĪ 

ŌŝŃ୍ୟୁ  ŌśĵŞେ ňଡ଼ୁĺନ୍ତିģ ňńŎ Ŋ୍ଲାଷ୍ଟିଂ Şେ ŊɹŊŕŘŎ 
ହେĬȄŊŘ Ĩମ�ୋŇŧିŌ ŇŘĪଟ୍ରେľ, ŀŇିŘŌŘĪľ, Ŋ୍ଲାĴ 
ňŘĬŀŎ, ଡେଟ�ୋନେľŎ ĩଦି ŌŘŎŘƬĴ Ĭଚ୍ଚſŌŃŘ 
ŔǑǈ କେŌĴିŘŏ ŌŘŇŊ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ňŘĪĥ ଦŚķ୍ଘĴŘŐŚŇ 
Ŋňିଦ ŔŝǦ ř ĴŎś ĺģି ĻŐĬƮଗśଡ଼ି Ĵ İତେ ŌŘତ୍ରାŞେ 
ɂଦŜ œł ହ�ୋĪĺ ି ଯେ İବେ Ĭକ୍ତ ĨƗŐŞେ Ŋŕś  
ŔĦĵɹĴ Ĵȓି‌‌ŇŚ Ş�ୋଗŚ ଦŅĵŘଦŅଲେłģି 

ଦ�ţŇĴି କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľƉକାŎ ĴŐŘňńŎ 
ŏś ľ ହେŊŘ ଯ�ୋଗśĥĥ ŔŎĴŘŎ Ŋ୍ୟାňĴ ňŎŌିŘłŎ 
ŎŘĻǶ ŕŎŘĬĺନ୍ତିģ ĨŇɹ ňſŞେ İŕ ି ŏś ľ ľƉକା 
ŔņିŘŔŐĵ ŏĻି ŇŘŌŞେ ŏś ľ ĴŎś ȄŊŘ ŌŘŉିĩଙ୍କ 
ňକେľĴś  ōŘĬĺģି İŕ ି ĴŐŘňńŎ ŏś ľ ňĺŞେ 
ɂŒŘŔŇĴି ǯŎŞେ Ĩଘ�ୋœŃି ମେƞ ହ�ୋĪȄŊŘ 
Ōƺ Ŋ ିଶେœ ŔŜȽŎś  ĵŊŎ ŌŐିĺିģି 

ņର୍ମŒŘŐŘ ŃŕŔŏି ĨņŚŇŞେ ȄŊŘ ĴŐŘňńŎ 
ĵŘଦŘŇ ଗśଡ଼ି Ĵ ŌƺŎś  ŊĺିŘĵƠଡି ĨƗŐŞେ ĴŐŘňńŎ 
ଚ�ୋŎ ି ŔŊś Ŀś  ĩଗŞେ Ŏŕĺିģି ňńŎ ŌŘŉିĩŌŘନେ 
ŏĻି ĩŐŞେ İŕŘĴś ŏś ľ ĴŎ ି କ�ୋľ ି କ�ୋľ ି ľƉକା 
Ş�ୋĻଗŘŎ ĴŎś ĺନ୍ତିģ ŌŘȽ ɂŒŘŔŇ Ň ିଦŘ Ŋǩିଣୁ 
ŔŘĻĺିģି ŏଘś ĵłĻି ŔǑଦ ŏś ľ Ĵś  Ş�ୋĴŊିŘ ňŘĪĥ 
Ĭň ĻǟିଲାňŘŐ, ĵł ି Ĭň Ň ିର୍ƳଦେŒĴ, ĵł ି ĨȅĴŘŎŚ, 
ŃŕŔŏିଦŘŎ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ, ŊŇ ŊŋିŘଗ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĭଚ୍ଚ ňଦସ୍ଥ ĨȅĴŘŎŚƉକୁ  ନେĪ ଗĿŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ľŘǭଫ�ୋର୍ସ İବେ Ǳଥାłś ňŘŏľĺିģି ŇŘŌĴś 
ŌŘȽ İŕ ି Ŕȝ‌‌ŀŋିĻିŇŘŏ ĴŌľିģି ŏଘś ĵłĻି ŔǑଦ 
ଚ�ୋŎĴିś  Ş�ୋĴŊିŘ ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ଚ�ୋŎ ି ňŘĪĥ İŕ ି ĴŌľି ି
İĴ ɂĴŘŎ ପ୍ରୋତ୍ସାŕŃି ĴŎś ȄŊŘ ĨŇś ŋŊ ହେĬĺģି

Ŋ řĺŘĵƠଡି ପŘŕŘťରେ ŅřŇŎŘŃ ř ବେĩĪŇ ŊɰଲାǦ ୍ଟĦ

Ŋ řନŘ ȸରାƙଜିǦ ňŘȧ‌‌ରŎ ĴŐŘňńର ଚĹୋରŘଚŘŏŘł

ņରǻŒŘŐŘ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ Ĭତ୍ତŎ ɂŃŘň ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŇŎŔĦିŕňśŎǱଥିŃ ɌରୀଦȅŊŘŌŇĻŚĬ 
ŔĦସ୍କୃŃ ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎŔିŎŞେ 
ĩĻ ି ŎŘǧ୍ରୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ Ĳ 
ସ୍ୱାŌŚ Ŋ ିବେĴŘŇǁ ଲ�ୋĴ ŔĦŔଦ 
ĩŇś ĴŜŏɹŞେ ŊŻତୃ ŃŘŌŘŐŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŎŘǧ୍ରୀŧ ସେŊŘ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨȅĴŘŎŚ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ŔśĻŘŃŘ ଦŘŔଙ୍କ 
ŔĦଯ�ୋĻŇŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŊŻତୃ ŃŘŌŘŐŘ 
ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś  ŌŕŘŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ĩƺſ ŀ. 
Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ňŘȽ ĬଦଘŘľŇ ĴŎȄିଲେģ 
ŌśĵɹĨŃȄି ŀ. Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ ସ୍ୱାŌŚ Ŋ ିବେĴŘŇǁଙ୍କ 

ĹĴିŘଗ�ୋ ĨŋŋିŘœł Ĳ Ĭତ୍ତŌ ĹŎȽି 
ଗĿŇ ĬňŞେ ଗśŎś ƫୱାŞ�ୋň ĴŎńିଲେģ 
ŌśĵɹŊŻତା ŋŘବେ Ĩଧ୍ୟାňĴ ɂŒŘƻ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ଯ�ୋଗଦŅĪ Ŋ ିବେĴŘŇǁ 
ଲ�ୋĴ ŔĦŔଦŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŐŚ Ĳ 
ସ୍ୱାŌŚĻŚଙ୍କ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ĹƻିŇ ĬňŞେ 
ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ଗି ŎņିŘŎŚ ňƠଡା, ŔśŞେŒ Ĺǂ ଲେƉକା, 
ଗ�ŤŎŚŒଙ୍କŎ Ō ିଶ୍ର, Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ ɂŌŐିŘ 
ଦŘŔ, Ōନ୍ଦାĴŇିŚ ŎŘĬŃ, ĨłŒſିĴ 
Ĵର୍ମĹŘŎŚ ɂŒŘƻ ĴśŌŘŎ ňƠଡା, ହେŌƻ 
ĴśŌŘŎ ଦŘŔ Ĳ ĺŘȽĺŘȽ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎȄିଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴିŘ 
Ōନ୍ଦାĴŇିŚ ŎŘĬŃ ņŇɹŊŘଦ ଦŅĪȄଲେģ

ǶୱାŌŚ Ŋ řବେĴŘନǁ ŊŻŝ ŃŘŌŘŐŘ

ōŘĻňśŎ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ)

Ļǟିଲା ŔŌŘĻ Ĵŏ୍ୟାł ŊŋିŘଗ ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
­ବେľ ି ŊĹŘĲ ବେľ ି ňŦŖŘĲ® ŔǑର୍କୀŧ 
ĻǟିଲାǯŎŚŧ İĴŘŋŌିśĵŚ ବ�ţĿĴ ĻǟିଲାňŘŐ 
ĨŌɲŎ ĴśŌŘŎ ĴŎଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴŇ୍ୟାŒŒିśƉକୁ  ŔśŎକ୍ଷା 
ଦŅŊŘ, ସେŌŘŇƉକୁ  Œ ିକ୍ଷାŞେ ĩଗĴś 
ନେŊŘ İŊĦ ସେŌŘŇƉକୁ  ସ୍ୱାņŚŇ ĴŎŊିŘ 
ňŘĪĥ ŔŌŘĻŞେ ŔŌǯଙ୍କ ଦŘŧ ିତ୍ୱģ Ĭକ୍ତ 
ବ�ţĿĴŞେ ĨŃŎି ିକ୍ତ ĻǟିଲାňŘŐ ōśȅǨ ଠିŎ 
ŇŘİĴ ଯ�ୋଗଦŅĪ ĴŇ୍ୟା Ŕନ୍ତାŇଙ୍କ 
ŔśŎକ୍ଷା, ĴŇ୍ୟାଭ୍ǽł ŕŃ୍ୟା Ş�ୋĴŊିŘ ŇŌିନ୍ତେ 
ňŔି ି ňİିŇŀľି ି ĩĴɟ ĬňŞେ Ŋକ୍ତŊɹ 
ŎȃȄଲେģ ĨŃŎି ିକ୍ତ Ļǟିଲା ĹĴି ିତ୍ସା ŃńŘ 
ĻŇସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨȅĴŘŎŚ (ňŎŊିŘŎ Ĵŏ୍ୟାł 

ŊŋିŘଗ) ŀ.ଗ�ୋňŘŐ Ĺǂ Ōǟ ଲିĴ ŬŪūū 
ĻŇଗłŇŘ Ĳଡ଼ିŒŘŎ Ńńɹ ĨŇś ōŘŧŚ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
ŊŊିŎłŚ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎȄିଲେģ ōŘĻňśŎ 
ĻǟିଲାŞେ ĴŇ୍ୟା Ŕନ୍ତାŇŌŘŇଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା ɂŃ ି
ūŪŪŪŞେ ųūū ȄŊŘବେଳେ ĴǄŌŘŐ 
ĻǟିଲାŞେ Ŕର୍ବାȅĴ ŕŔିŘŊŞେ İŕ ିĨŇś ňŘŃ 

ɂŃ ି ūŪŪŪŞେ ųŲů Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି
Ĳଡ଼ିŒŘŞେ ɂŃ ିūŪŪŪŞେ ŌŕŐିŘଙ୍କ ŔĦĵ୍ୟା 
ųŮŪ Ŏŕĺି;ି ōŘŕŘĴ ିŋŘŎŃŎ ĨŇɹ ŎŘĻɹ 
Ĩପେକ୍ଷା Ĳଡ଼ିŒŘ ŋŏ ɂଦର୍ଶŇ ĴŎś ĺ ିବ�ୋŏ ି
ĴŕȄିଲେģ Ĭକ୍ତ ବ�ţĿĴŞେ Ļǟିଲା ŔŌŘĻ 
ŌƍŐ ĨȅĴŘŎŚ ɂŋŘŃŚ ŔŘŕś  ପ୍ରାŎǕŞେ 

ସ୍ୱାଗŃ ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ ĴŎȄିଲେģ Ĭକ୍ତ 
ବ�ţĿĴŞେ Ŋ ିଶେœŃħ ĴŇ୍ୟାŒŒିśଙ୍କ Œ ିକ୍ଷା, 
ŔśŎକ୍ଷା, ŔŒŻତୀĴŎł ŔŕŃି ŔŌŘĻŞେ 
ŏƍି ŔŌŘŇŃŘ ŔśŇǠି ଚିŃ ĴŎŊିŘ, ĴŇ୍ୟା 
ĻŇɭ ɂŃ ି ŔĴŘŎŘƬĴ ଦŝ Ǧ řŋଙ୍ଗୀ ଗŁ ି
ତ�ୋŐŊିŘ Ĳ Ŋŋିǈି ŔŎĴŘŎŚ ଯ�ୋĻŇŘ 
ŔǒŔŘŎłŞେ ଗśŎś ତ୍ୱ ଦି ĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ି
ବ�ţĿĴŞେ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ŊŋିŘଗŎ ଦŅŊŘŒœି 
ɂņŘŇ, Ļǟିଲା ǶǛ ŔƗŧ ĨȅĴŘŎŚ 
ƕଞାŇŎଞ୍ଜŇ ସେĿŚ Ŏ ିସ�ୋର୍ସ ňର୍ସŇ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ Ŋŋିǈି 
ŊŋିŘଗŎ ĨȅĴŘŎŚ, ŌŕŐିŘ Ĳ ŒŒିśĴŏ୍ୟାł 
ŊŋିŘଗŎ ŔŀିňିĲି, ŔśňŎŋŘĪĻŎ 
ĹĴି ିତ୍ସା ĨȅĴŘŎŚ, ŔŌŘĻସେŊŚ ŔĦଗĿŇ 
ɂŃŇିȅି, Œ ିକ୍ଷାŊŋିŘଗŎ Ŏ Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତା ŌŘନେ 
ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ

­ବେľ ř ŊଚŘĲ ବେľ ř ňŦŘĲ® ବ�ţĿĴ
ŅŒŎńňśŎ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ 
Ŏȉ‌‌ŊŚ ŉśľŊŏ ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌ ƶୱାŎŘ 
ĴŐƍି Ǧଟାŀŧିȟ‌‌ ĿŘŞେ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହେŊŘĴś ȄŊŘ ŎŘĻɹ Ļś ŇĨିȡ‌‌ ūů Ŋର୍ଷŎś  
Ĵȟ‌‌ Ŏȉ‌‌ŊŚ ŉśľŊȢ‌‌ ĹŘମ୍ପି ĨŇŔňିŞେ 
ŋŘଗ ନେŊŘ ňŘĪĥ ōŘĻňśŎ ĻǟିଲାŎś  
ଖେŐŘŐ ି Ōନ�ୋŇŧŇ ĴŎŘōŘĪĺģି 
ǱଥାŇŚŧ ଦŒŎńňśŎ ŌĿ ŇĴିľସ୍ଥ 
ଦିǟଲୀň Ń ିର୍କୀ ସǴପୋର୍ଟŔ Ĵମ୍ପେŢŏƃŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ōନ�ୋŇŧŇ ŒŊିŎିŞେ ĻŏିɱଳାŎ 
Ŋŋିǈି ĨƗŐŎś  ŭů Ļł ଖେŐŘŐ ି ଯ�ୋଗ 
ଦŅĪȄଲେģ ŒŊିŎିŞେ ଯ�ୋଗ ଦŅĪȄŊŘ 
ଖେŐŘŐ ିଙ୍କ ŌƺŎś  ūŬ Ļł ଖେŐŘŐ ି
ĹŧŇ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ 
ଖେŐŘŐŌିŘନେ ହେଲେ ପ୍ରି ŧŘĦŇɵʮ ପ୍ରି ŧଦର୍ଶିŇŚ 
ଜେŇŘ, ŔŃɹĻŃି ବେହେŎŘ, ଦି ŊɹɂŃŘň 
ଜେŇŘ, Œśŋȟ‌‌ ŔŘŕś, ମେଘଦତ୍ତ ŎŘĬŃ, 

ĨƉକିŃ ĴśŌŘŎ ଦŘȧ‌‌, Ĳȟ‌‌ ɂĴŘŒ ŔŘŕś, 
ŊŒିŘŏ ଜେŇŘ, ĨŋĻିŃି ଜେŇŘ, ĨŇƻ 
ଜେŇŘ, ĨŃś Ň ĴśŌŘȡ‌‌ Ōǟ ଲିĴ, Ŋ ିବେĴ 
ଚ�ŤņśŎŚģ Ĭକ୍ତ ĹŧŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
କ�ୋȌ‌‌ ĨĻŧ ĴśŌŘȡ‌‌ ɂņŘŇ, Ō୍ୟାନେĻŎ 

ĴŌ୍ୱୁŇŘń ବେହେŎŘ Ļǟିଲା ĩସ�ୋŔİିŔȚ‌‌Ŏ 
ŔŋŘňŃ ି ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ŔŘŕś  Ĳ Ŕମ୍ପାଦĴ 
ŋŎŃ ŔŘŕś  ĬňǱଥିŃ ȄŊŘବେଳେ 
ସେŌŘନେ ĹŧŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔŌǯ 
ଖେŐŘŐŚ ŌŘŇƉକୁ  ŒśଭେƐଛା ĻłŘĪĺନ୍ତିģ 

ରŘĻɹ Ļś ନ řĨର ରȉ‌‌ŊŚ ňŘĪĥ ଖĵŐŘŐ ř ଚŧନ

ȰରାŌ ɂņŘନƉ Ŕନ୍ଦେŕ ĻନĴ ŌŃୃ୍ୟୁ  
ŔśĴ řǁଦା, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŔśĴ ିନ୍ଦା ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ ĴŘŐĩିňŘł ି ଗ୍ରାŌ 
Ō ŜŎŊŚ (ɂņŘŇ) ŎŘĻ Ĵ ିଶ�ୋŎ ɂņŘŇ(ůů)ଙ୍କ Ŕନ୍ଦେŕ ĻŇĴ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ଘľȄିŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ ĴŘŐĩିňŘł ି ଦŅŕś ŎŚ 
ŔŘŕ ିŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ɂņŘŇ ŔśĴ ିନ୍ଦା ŎŘĻŘଙ୍କ ūŬ ɂņŘŇଙ୍କ ŌƺŎś  Ļଣେ 
Ȅଲେģ İବେĴŘŎ ଗŘĥ Ōśȃĩ Ōƺ Ȅଲେģ Œśକ୍ରŊŘŎ ŔĴŘŐ ŔŌŧŞେ 
ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎଙ୍କ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ĨŊǱଥା ଗśŎś ŃŎ ହ�ୋĪōŊିŘŎś  ňŎŊିŘŎ ଲ�ୋକେ 
ŔśĴ ିନ୍ଦା ଗ�ୋǨ ଠି ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎȄିଲେģ ସେĿŘŞେ ŀŘକ୍ତŎ ŃŘƉକୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋœłŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ ĴŘŐĩିňŘł ି ňśŏŔିĴś  ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲେģ 
İȧ‌‌ĩĪ Ĩƻର୍ଯ୍ୟାŌŚ ɌରୀĹǁŇ ŔśĴ ିନ୍ଦା ଗ�ୋǨଠୀ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂŞେ ňŕଞ୍ଚି  
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś ƒଜୁ  ĴŎ ି ŒŊ ŊɹŊଚ୍ଛେଦ ňŘĪĥ ňĿŘĪ ଘľłŘŎ Ńଦƻ 
ĻŘŎ ିŎȃȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺģି

ନŅŚĴś ĶŘଧ�ୋĪŊŘĴś ōŘĪ 
Ŋୃƴଧା ନ řଖ�ୋĻ 

ŊŎŚ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎŚ ŊɰĴ ŌŕŘĴŘŐňଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ ŇŐିŘňଦŘ ଗ୍ରାŌŎ 
Ń ିଲ�ୋତ୍ତŌŘ ŔĦି (űŰ) ŊŎିŜ ňŘ ŇଦŚĴś ଦି Ň ūūľŘ ବେଳେ ଗŘଧ�ୋĪŊŘĴś 
ōŘĪ Ň ିଖ�ୋĻ ହ�ୋĪōŘĪĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĿŘŎś  ĵŊŎ ňŘĪ ŊŎŚ 
Ĩଗ୍ନିŒŌ ŊŘŕŇିŚŎ ĬƴଧାŎ ĴŘର୍ଯɹ ĻŘŎ ିŎȃȄଲେ Ōƺ ŃŘଙ୍କ ňତ୍ତା ŌŐିňିŘŎ ି
ŇŘŕ Ȁģ Ŋ ିଗŃ ଦି ŇŞେ İŕ ି ŇଦŚŞେ Ļଣେ ŌŕŐିŘƉକୁ  Ĵśମ୍ଭୀŎ ľŘł ି ନେĪ 
ŔରǻŔǗମୁĵŞେ Ŋś ŀŘĪ ŌŘŎ ିଦŅŊŘ ଘľłŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା ଘେŎĴś ĩŔŊିŘ Ŕŕ ŊŎŚ 
ĨƗŐŞେ ĩŃଙ୍କ ଖେŐōିŘĪȄŏŘģ ŉŐŞେ ସେŕ ି ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋŧŋŚŃ 
ହ�ୋĪ ŇଦŚĴś ōŘĬ ŇȄଲେģ Ĵ ିନ୍ତୁ ĩĻ ି Ŋŝ ƴଧାĻłଙ୍କ İĴśľĩି ōŘĪ 
Ň ିଖ�ୋĻ ହେŊŘ ଘľłŘ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŌŇŞେ ĩŒƉକା ŔŝǦ ř ĴŎś ĺģି ĵŊŎ 
ňŘĪ ŊŎŚ ŊņିŘŧĴ ŊǢିŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, ŊɰĴ Ĩƺſ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଗେଡ଼ି, 
ĬňŘƺକ୍ଷା Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ Ōǟ ଲିĴ, ĻŏିŘ ňŎœିଦ Ŕŋɹ Ŕନ୍ତୋœ ŔŘŌŏ, Ĩଶ�ୋĴ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ǱଥାŇŚŧ ŔŎňƗ ɂƕଞା ňŎŘŌŃିŘ ňŎ ିଡ଼ା Ĳ ŔŌŃି ି Ŕŋɹ 
Ŋŋିś  ɂŔŘଦ ŎŘĬŃ ɂŌśĵ ňŕଞ୍ଚି ĺନ୍ତିģ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴŌŘŇଙ୍କ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ ňŘŎŊିŘŎĴି ĴŐŕ ĴŘŎłŎś  Ŋŝ ƴଧା ĻłĴ ŇଦିĴś  ଡେĪĥ ĩƬŕŃ୍ୟା 
ĴŎńିŘĪňŘŎନ୍ତିģ Ŕନ୍ଧ୍ୟା Ŕśƴଧା ŌŝŃଦŅŕ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪňŘŎ ିŇŘŕ Ȁģ 

ōŘĻňśରରŎ ŔĦĶĿନ ŔĻୃନ ĨŋřōŘନ 
ōŘĻňśŎ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŋŘňŃ ିĹŧŇ ňŘĪĥ 
ŔĦଗĿŇ ŔŝĻŇ ĨŋōିŘŇ ōŘĻňśŎ ŊɰĴ Ĳ ōŘĻňśŎ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘŞେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି Ļǟିଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ ିତ୍ୱ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ōŘĻňśŎ ପ�ŤŎňŘŐĴିŘ ĴĦଗ୍ରେŔŎ 
ŔŋŘňŃ ି ŇŘŎŘŧł Ĺǂ ŔŘŌƻ ňର୍ଯɹବେſĴƉକୁ  ସ୍ୱାଗŃ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ŔŝĻŇ ĨŋōିŘŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ İĩĪŔŔିŎି ňର୍ଯɹବେſĴ ĹŘŎś ŏŃŘ 
ଟ�ୋĴŘȧ‌‌, Ĳଡ଼ିŒŘŎ ŔŝĻŇ ĨŋōିŘŇŎ ĬňŘƺſ ŔśņŘĦŒśଶେĵŎ ଦŅĲ 
İŊĦ ňŔିŔିŎି ňର୍ଯɹବେſĴ ōଶ�ୋŊƻ ŔĦି ŏŘଗśŎŚ, ନେତ୍ରୀ Ŋନ୍ଦି ŃŘ ňŎ ିଡ଼ା, 
ň ŜରǻŃŇ ŔŘĦŔଦ ĨƗŐ ଦŘŔ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ Ŋǩିଣୁ 
ŎŘĬŃ, ŊĻିŧ ƶ ୱିବେଦŚ, ĩŎŃ ି ଦŅĲ, ଦିଗ Ō୍ବŎ ĴŎ, ŋŘଗŚŎȄ ňŃ,ି 
ଦś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ବେହେŎŘ, ଦି ǟଲୀň ଦŘŔ, ŎŘĻŚŊ ŌŕŘňŘȽ, ŊŐିŘŔ ŎŘĬŃ 
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ ōŘĻňśŎ ŊɰĴ ŔŋŘňŃ ି ଗଦŘņŎ ଦŘŔ ŔŌǯ 
ňର୍ଯɹବେſĴ İŊĦ ĬňǱଥିŃ Ĵର୍ମୀŌŘŇƉକୁ  ņŇɹŊŘଦ ĻłŘĪȄଲେģ

Ŋ řƚଝାŎňśŎ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ňŘଖେĪ ĩŔĺି ିňŘରǻł ĮŃś ģ ňŘରǻł ĮŃś Şେ ଦŚňŘŊŐ ିİĴ Ōśĵɹ 
ňରǻ ŋŘŊŞେ ňŘŐŇ ĴŎŘōŘĪńŘİģ ଦŚňŘŊŐ ି ŊŘł ŉśľŘ İĴ ňŎǑŎŘ Ŏŕĺିģି İŕ ି ଦŝ Ǧ ř 
କ�ୋłŎś  ŕŘŇŚĴŘŎĴ ŊŘłĴś Ň ŉśľŘĪŊŘ ňŘĪĥ ŔŎĴŘŎ ŊŘŎł ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ōƺ ŌŘĶ୍ଗଦର୍ଶିŃŘ 
ĻŘŎ ିĴŎńିŘନ୍ତି ģ Ĵ ିନ୍ତୁ Ŋť ĴńŘ ହେŏŘ Ĵĺି ିĨŔŘņś ŊɹŊŔŘŧŚ ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘŊŞେ ŊŘł ɂସ୍ତୁŃ 
ĴŎନ୍ତି İŊĦ ĹŦŘ ଦŎŞେ Ōƺ ŊȮି ରି ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ōŘŕŘŎ Ň ିଚ୍ଛĴ ĹȽିňľ ĨŐĴśଣ୍ଡ ńŘŇŘ ĨƻĶ୍ଗŃ 
ŌłŃିŘňśŎ ଗ୍ରାŌŞେ ଦŅȃŊŘĴś ɂŃ ିŊର୍ଷ ŌŐିńିŘİģ ଗŃ Ŋର୍ଷ Ŕତେ ଯେŌŃି ିŊŘł ŊɹŊŔŘŧŚ 
ŊŘł ŊȮି ରିŎ İĴ ŏŌ୍ୱା ŕŘľ ŊŔŘĪȄଲେģ ĹŐŃି Ŋର୍ଷ Ōƺ ŊŘł ɂସ୍ତୁŃ ିĴŘର୍ଯɹ ĩŎǕ ĴŎĺିନ୍ତିģ 
ବେĩĪȚ‌‌ ŋŘŊŞେ ŊŘł ŃĩିŎ ିĴŎŊିŘ Ŕŕ ĻŇ ŔŘņŘŎłĴś ŋŏ ŊŘł ଗ୍ୟାŞେଣ୍ř ŊŘł Ĵŕ ି
ŊȮି ରି ĴŎନ୍ତିģ ŊŇିŘ ŏŘĪସେŇ୍ସŞେ ଚ�ୋŎŘ ŊɹŊŔŘŧŚŌŘନେ ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକାŎ ŊŘł ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŇŎିŕି ĻŇ ŔŘņŘŎłƉକୁ  Ōƺ ĿĴńିŘନ୍ତି ģ ŬŪŎś  ĭର୍ɫଧ୍ବ ଘŎ ŊŘł ŊɹŊŔŘŧŚŞେ ŏǊି 
Ŏś ŕନ୍ତିģ İŕŘ Ŕŕ ŃŘଙ୍କŎ ňŎŊିŘŎŎ ĴśŇ ି ĴśŇ ି ňŏିŘŌŘŇƉକୁ  Ōƺ Ĭକ୍ତ ĴŘର୍ଯɹŞେ Ň ିୟ�ୋĻŃି 
ĴŎńିŘନ୍ତି ģ ĨŐĴśଣ୍ଡ ňśŏŔି ɂŒŘŔŇ İŕ ି ବେĩĪȚ‌‌ ŊŘł ŃĩିŎ ି ĴŎś ȄŊŘ ଲ�ୋĴ ŌŘŇଙ୍କ 
ĬňŞେ Ĭňōśକ୍ତ ňଦſň Ȱŕł ĴŎŊିŘĴś ଦŘŊ ିହେĬĺģି

ŊŎŚ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ĩĻ ି ŊŎŚ ŊɰĴ 
ŔǗ ମିŐŇŚ ĴſŞେ ňଞ୍ଚାŧŃ ŔŌŃିŎି ĹŃś ର୍ଥ 
ŔŘņŘŎł ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŊɰĴ Ĩņſ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ଗେଡ଼ିଙ୍କ 
ŔŋŘňŃ ିତ୍ୱ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ŊņିŘŧĴ ŊǢିŎଞ୍ଜŇ Ōǟ ଲିĴ, 
ŊŀିĲି ĨŔȖି‌‌ ĴśŌŘŎ ŌŕŘନ୍ତି , İŊŀିĲି 
ŌହେǢŎ ସେĿŚ, ĬňŘƺକ୍ଷା Ĩର୍ଚ୍ଚŇŘ Ōǟ ଲିĴ 
ଯ�ୋଗଦŅĪ ĩଲ�ୋĹŇŘŞେ ĨĦŒ Ȱŕł 
ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ Ļǟିଲା 
ňŎœିଦ Ŕŋɹ Ĩଶ�ୋĴ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, 
Ŕନ୍ତୋœ ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ଦି ǟ ଲିň ĴśŌŘŎ 
ŌŕŘନ୍ତି  İŊĦ ŔŌŃିŔିŋɹŌŘନେ ĬňǱଥିŃ 

Ȅଲେģ ŊɰĴ ɂŒŘŔŇ ĬǈŧŇ ĴŘର୍ଯɹŞେ 
ŔŌǯ ĻŇɂŃŇିȅି İŊĦ ŔŘņŘŎł 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔŕŃି ŔśŔǑର୍କ Ŏȃ ĴŘର୍ଯɹ 
ĴŎŊିŘĴś  ŊņିŘŧĴ ňŎŘŌର୍ଶ ଦŅĪȄଲେģ 
ସେŕňିŎ ି ŔņŘŎł Ň ିର୍ବାĹŇŎ ūŲ 
ŌŘŔ ŋŃିŞେ ŊŎŚ ŊɰĴŞେ ňŘŐŃି 
ହେĬȄŊŘ ŔŌǯ ŔŎĴŘŎŚ ĴŘର୍ଯɹŞେ 

ŇŌିନ୍ତ୍ରି Ń ହେĬȄŊŘ ōŘĻňśŎ ŔŘĦŔଦ 
ŎŊŇିŘŎŘŧł ବେହେŎŘ ĨŇś ňǱଥିŃ 
Ŏŕś ȄŊŘ ବେଳେ ĩĻ ି Ōƺ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ŔŌŃିŎି ĹŃś ର୍ଥ ŔņŘŎł ବ�ţĿĴŞେ 
ĨŇś ňǱଥିŃ ŎŕȄିଲେģ ତେବେ İ ନେĪ 
ōŘĻňśŎ ŔŘĦŔଦଙ୍କ କ�ŤłŔ ି ɂŃȮି ରିŧŘ 
ŌŐି ିňŘŎ ିŇŘŕ Ȁģ

ņରǻŒŘŐŘ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ 
ŊɰĴ ĨƻĶ୍ଗŃ କ�ୋŃňśŎ ଗ୍ରାŌŎ ŊŒି ିଷ୍ଟ 
ŔŌŘĻସେŊŚ ŇŎିଞ୍ଜŇ ŔŘŕśଙ୍କ İĴŘଦŒŘŕ 
Ĭňŏକ୍ଷେ İĴ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐ ି ŔŋŘ ōŘĻňśŎ 
Ļǟିଲା ň ŜĻɹňŜĻŘ ňŎœିଦ ňſŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŊŎ ିଷ୍ଠ ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ ŃńŘ 
ň ŜĻɹňŜĻŘ ňŎœିଦŎ ĩŊŘŕĴ ĨŋŌିŇ୍ୟୁ  
ņŐଙ୍କ ŔŋŘňŃ ିତ୍ୱŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐ ି
ŔŋŘŞେ ŌśĵɹĨŃȄି ŋŘବେ ŎŘĻɹ 
Ĩର୍ଥସେŊŘ ĩୟ�ୋଗ ŊŋିŘଗŎ ĨŊŔŎପ୍ରାǊ 
Ĭňĩŧśକ୍ତ ŔŕଦŅŊ ŔŘŕś, ŌśĵɹŊŻତା 
ŋŘବେ ŀ. ŎŘĻĴ ିଶ�ୋŎ ňŘŦŚ Ĳ ŔǗମାŇŃି 
ĨŃȄି ŋŘବେ ŊŘłĻିɹĴŎ Ĭňĩŧśକ୍ତ 

ǶŧĦɂŋŘ ŔŘŕś, ŔŌŘĻସେŊŚ Ŕନ୍ତୋœ 
ĴśŌŘŎ ଜେŇŘ, ŎŘĻɹ Ŋ ିଜେň ି ɂŊŻତା 
ňŊȽି ମ�ୋŕŇ ଦŘŒ, ŀŘକ୍ତŎ ňŜƣଣ୍ଣĹǂ 
ŔŘŕś, ĨŊŔŎପ୍ରାǊ Ĩƺſ Ĵ ିଶ�ୋŎ Ĺǂ 
ଜେŇŘ ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪȄଲେģ ସେŕňିŎ ି
ĨŊŔŎପ୍ରାǊ ɂņŘŇ ŒſିĴ Ň ିର୍ମŐ Ĺǂ 
ŎŘŧ, ňƠଡିŃ ଘŇŒ୍ୟାŌ ଦŘŒ, ĩĪŇĻŚŊŚ 

Œ୍ୟାŌɂŔŘଦ ଦŘŒ, ŀŘକ୍ତŎ ଜ୍ୟୋŃ ିɂĴŘŒ 
ŔŘŕś, ŔŘŌ୍ୱାଦି Ĵ İĴŘଦŒŚ ସେĿŚ, ŌŘŇŔ 
ĹǑŃŎିŘŧ, ŌŌŃŘ ŔŘŕś, ସ�ୋŌŇŘń ŔŘŕś  
ɂŌśĵ ଯ�ୋଗଦŅĪ ǶĶ୍ଗŃ ŔŘŕśଙ୍କ Ƿ ମୃŃ ି
ĹŘŎł ĴŎȄିଲେģ ŃŘଙ୍କ ňśĨ ŎłĻŃି 
ŔŘŕś  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎŊିŘ Ŕŕ 
ŔŌǯƉକୁ  ĴŝŃଜ୍ଞŃŘ ĻłŘĪȄଲେģ

ŌƍŐňśŎ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ଦŒŎńňśŎ ŊɰĴ ŌƍŐňśŎ ŌŕŃŘŊ 
ŔŎĴŘŎŚ Ĭଚ୍ଚ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧŎ ɂņŘŇ ŒſିĴଙ୍କ ŇŘĥŞେ ŌŘŐŌŘŐ 
Ĩŋିଯ�ୋଗģ ସେŕ ିŊ ିଦ୍ୟାŐŧŎ Ļଣେ Œſିŧତ୍ରୀƉକୁ  Ŋŋିǈି ŕĪŎŘł 

ŕŎĴŃ ĴŎŊିŘ ŔŕŃି Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ ĨǣଳୀŐ Īଙ୍ଗିŃ ĴŎŊିŘ 
ŋŐ ିŔĦଗŚŇ Ĩŋିଯ�ୋଗ ŔŕŃି ɂņŘŇ ŒſିĴଙ୍କ ŇŘŌŞେ ଗĺĴľŘ, 
Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ Ĩର୍ଥ ହେŎଫେŎ, Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ Ōśĵɹ ŉŘľĴ ūŪ 
ଘľĴିŘŎś  ĨňŎŘǸ ŬଘľĴିŘ ōŘİ ĨŋŋିŘŊĴŌŘŇଙ୍କ ňŘĪĥ Ŋǁ 

ŎȃŊŘ ŋŐ ି Ŋŋିǈି Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĩŔȄିŏŘ ବେଳେ ĨŋŋିŘŊĴ Ĳ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ିňſŎś  ɂņŘŇ ŒſିĴଙ୍କ ŊଦŐ ିňŘĪĥ ଦŘŊ ିଜ�ୋŎ 
ņŎȄିŏŘģ Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି ି Ĳ ĨŋŋିŘŊĴŌŘନେ 

ōŘĻňśŎ Ļǟିଲା Œ ିକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ Ĳ ōŘĻňśŎ 
ĻǟିଲାňŘŐƉକୁ  ŏȃିŃ ŋŘବେ ĨŊଗŃ 
ĴŎŘĪȄଲେģ İȄŞେ କ�ŤłŔ ି ŔśŉŐ 
ŇňŘĪŊŘŎś  ŊŘƺ ହ�ୋĪ ĩĻ ି Ŋ ିଦ୍ୟାŐŧ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŌľି,ି ňƗŔĵŘ Œ ିକ୍ଷା ସେŃś , 
ňśŎŘŃŇ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, ĨŋŋିŘŊĴ ɂņŘŇ 
ŒſିĴଙ୍କ ŊଦŐ ି Ĳ ŃŘଙ୍କ ŊŞି�ୋņŞେ 
ĩĪŇଗŃ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŇś ǨଠାŇ ଦŘŊ ି ĴŎ ି
ĨŇŒŇŞେ ŊŔȄିଲେģ ĩĪŇ ĨŇś ŔŘŞେ 

ĨŇŒŇ ĴŎŇିȄŊŘ ĴŘŎłŎś  ŌƍŐňśŎ ňśŏŔି ĨŇŒŇĴŘŎŚƉକୁ  
ଗେȑ‌‌ ŔǗମୁĵŎś  ĬଠେĪ ଦŅĪȄଲେģ ତେବେ ōଦି ŔŘŃ ଦି Ň 
ŌƺŞେ ɂņŘŇ ŒſିĴଙ୍କ ĨŇɹȽ ŊଦŐ ିŇŕśİ ତେବେ ĩନ୍ଦୋŐŇ 
ŃŚɄŃŘŎ ହେŊ ବ�ୋŏ ିĴŕĺିନ୍ତି ĨŇŒŇĴŘŎŚģ

Ŋର řǨ ନŘĶର řĴ ŔĦķର ŊǄଧୁŌ řŐନ

ŊରŚ ňƗଚାŧŃ ŔŌ řŃ řର ŔŘņŘରł ବ�ţĿĴ

Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ ŔŘŌɨନାରŎ ņŘରłŘ ଦେଲେ ĨŋřŋŘŊĴ

ŔŌŘĻସେŊŚ ନ řରଞ୍ଜନ ŔŘŕśଙ୍କୁ  Ɍƴଧାଞ୍ଜŐř

ଚĹୋରŘ ŊŘłର ପେƟǱŐ Ōł řŃŘňśର

ņରǻŒŘŐŘ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ ŊɰĴ ଚ�ୋŎŌśŕŘĥ ňଞ୍ଚାŧŃ ŊŘŏିଗŎ ି ଗ୍ରାŌŎ ŎŘņŘ 
ଗ�ୋňŇିŘńĻŚĬଙ୍କ ňŚĿŞେ ŋŘଗŊŃ Ļନ୍ମୋƮŊ ĬȘ‌‌ōŘňŃି ହ�ୋĪōŘĪĺģି űଦିŇ Ŋ୍ୟାňŚ 
ĹŘŏȄିŊŘ ĬƮŊŞେ ŋŘଗŊŃ ňŘŎŘŧł, ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ, ŔŘĦସ୍କୃ ŃĴି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ňŎ ିବେœł 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ɂତ୍ୟେŕ 
ňŜĻĴ ଦŅବେǂ ĴśŌŘŎ 
ĴŎ Ĳ ŃŘଙ୍କ ŔŘȄŌŘନେ 
ōଥ�ୋŊȅି ň ŜĻŘର୍ଚ୍ଚŇŘ 
ĴŎŊିŘ Ŕŕ Ŕǀ ŊŐŎŘŌ 
ଦŘŔଙ୍କ ňŊȽି ŋŘଗŊŃ 
ȰǀĴś ĻŇɭ ĬƮŊŞେ ňŘĿ 

ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ŕନ୍ଧ୍ୟାŞେ ŋĻŇ ŔĦଧ୍ୟା Ĳ ଶେœ ŭ ŎŘŃ ି ଗŘŧĴିŘ ଶ୍ରƴଧାଞ୍ଜŐ ି ŊŐŊƻŎŘŧ 
Ĳ ŔŘńŚŌŘŇଙ୍କ ƶୱାŎŘ ňŘŏŘ ňŎ ିବେœł ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ଗ୍ରାŌŎ ĴśŐŌł ି
ňŎ ିଡ଼ା, ɂମ�ୋଦ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŔśଦŅŊ ňŎ ିଡ଼ା, ŋŘଗŊŃ ňŎ ିଡ଼ା, ŊĹି ିତ୍ରାŇǁ ଦŘŔ, ĹǂŌł ି
ňŎ ିଡ଼ା, ଘŇŒ୍ୟାŌ ňŎ ିଡ଼ା, Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ɂņŘŇ, Ĩର୍ଜୁ Ň ňŎ ିଡ଼ା, ɂŋŘŃ ĴśŌŘŎ ŎŘĬŃ, ŊŐŎŘŌ 
ଦŘŔ, ŋŎĹିŎł Ŏń ɂŌśĵ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌĴś ňŎĹିŘŐŇŘŞେ ŔŕŘŧŃŘ ĴŎȄିଲେģ 

ŔśĴ řǁଦା, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘଗŎĴି ŔĦଘ, ŔśĴ ିନ୍ଦା, ଦŘŇଗଦି, ĴŐƍିŇଗŎŎ İĴ 
Ŋନ୍ଧୁŌŐିŇ ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌ ŀś Ŋś ŎŚ ǱଥିŃ ŔŎŘĦŒ Ōନ୍ଦି Ŏ ňŎŔିŎŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺģି 
ŔĦଘŎ ŔŋŘňŃ ି ĴŐŘĴŎ ସ୍ୱାĪĥଙ୍କ ĨƺſŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ି ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŞେ ŔĦଗĿŇ 
Ŕମ୍ପାଦĴ ɂŕǟଲାଦ 
ŎŘĬŃ ସ୍ୱାଗŃ ŋŘœł 
ŎȃȄଲେģ ବ�ţĿĴŞେ 
ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ ŰŪŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ Ŕŋɹ Ŋŋିǈି 
ɂŔƍŞେ ŌŃ ŎȃȄଲେģ Ĵň ିଳେǢŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ŇŘଗŎĴି ŌƗŎ ŔŋŘňŃ ି ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŕś  ĴŘର୍ଯɹକ୍ରŌŎ ɂŌśĵ ŋŜ ŌĴିŘ Ȱŕł ĴŎȄିଲେģ ĨŇɹŌŘŇଙ୍କ ŌƺŞେ ତ୍ରିଲ�ୋ ĹŇ ņŐ, 
ĻŧଦŅŊ ବେĻ, ɄǹମାŇǁ ŔŘŕś , ŔŘņŘŎł Ŕମ୍ପାଦĴ ŒŒିŎି ĴśŌŘŎ ଚ�ŤņśŎŚ, ĴŘର୍ଯɹĴŘŎ ି
ŔŋŘňŃ ି ňଞ୍ଚାŇŇ ŊŐ, Ĩſŧ ĴśŌŘŎ ବେହେŎŘ, ŀŘ. ōśଗŐ Ĵ ିଶ�ୋŎ ହ�ୋŃŘ, ĴśŐŌł ି
ଦତ୍ତ, Ŏଙ୍ଗାņŎ ĩĹŘର୍ଯɹ, ŇŚŐŌŘņŊ ŇŘŧĴ, ଦś Ş୍ଯ୍ୟେŘņŇ ŇŘŧĴଙ୍କ ŔŕŃି ĨନେĴ Ŕŋɹ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ɄǹମାŇǁ ŔŘŕś  ņŇɹŊŘଦ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ
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ōŘĻňśŎ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ)

ĩĻř ĨňŎŘǸŞେ ŌŕŘŎŘĻŘ ōōŘŃ ř 
କĴŒŎŚ ମେŀřକŘȢ‌‌ କଲŏȎ‌‌ İŊĦ 
ŕǴ ପିľŘȢ‌‌ ňŎ řŔŎŞେ ůŪŪ Œōɹୟା Ŋ řŒ řǦ 
ŇŜŃŇ Œ řſଷାŅŘŇ ŕǴ ପିľŘଲŞେ ĩņśŇ řକ 
Ŕ řľ ř-ǭକାŇ ମେŔ řȚ‌‌ İŊĦ ŇŜŃŇ ମେŀřŔ řȚ‌‌ 
Ĳň řŀ ř ōŘĻňśŎ ଲ�ୋକŔŋŘ ŔŘĦŔŅ ŀ. 
ŎŊŚǂ ŇŘŎŘŧł ବେହେŎŘƉ ƶୱାŎŘ 
ĬŅķŘľ řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 

ŌŕŘŎŘĻŘ ōōŘŃ ř କĴŒŎŚ 
ମେŀřକŘȢ‌‌ କଲŏȎ‌‌ İŊĦ ŕǴ ପିľŘȢ‌‌ ĩĻř 
କĴŊŐ ଗĶୋľ řİ Œ řſଷାŅŘŇ କĴǂ Ňśହେĥ, 
ŊŎĦ ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାŎ ǶୱାǱଥ୍ୟ ସେŊŘŎ 
ŇŜŃŇ Ņřଗƻģ Ŕ řľ ř-ǭକାŇ ମେŔ řȚ‌‌ ŔśŊ řņŘ 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ňŘĪĥ İକ Ŋ řଶେœ Ĭňଲǐ ଧିģ 
ōŘŕŘକ ř Ŭ ķƞଟା ŌƺŞେ İŌŞ୍ǻŇɵ ସି ňŘĪĥ 
Ĳ Ű ķƞଟା ŌƺŞେ ŇȚ‌‌ İŌŞ୍ǻŇɵ ସି ňŘĪĥ 
Ĺ řକ řƮସା ଯ�ୋଗŘĪ Ņřĩō řŊģ ňŜର୍ବŎś  
İňŎ ř ňŎŚſଷା ňŘĪĥ Ş�ୋଗŚŌŘŇଙ୍କୁ  

ŅŜŎକś ō řŊŘକś ňť଼ୁȄଲŘ, କ řନ୍ତୁ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ 
İŕŘ ସ୍ୱŧĦ ōŘĻňśŎŞେ Ĭňଲବ୍ଧ ହେŊģ 
ମେŀřŔ řȚ‌‌ Ĳň řŀ ř ĩŎǕ ହେŊŘŎś  
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŊ řņŘĻŇକ Ĳ 
ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋଗŚ Ĺ řକ řƮସା Ō řŐ řŊ ବ�ୋଲř 
ŔŘĦŔŅ କŕ řȄଲŏģ İŕ ř Ĭତ୍ସŊŞେ 
ōŘĻňśŎ ĻřǟଲାňŘŐ ĨŌɲŎ କśŌŘŎ 
କŎ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ŕ řľ ř-ǭକାŇ ମେŔ řȚ‌‌ 
ŔśŊ řņŘ, ମେŀřŔ řȚ‌‌ Ĳň řŀ ř ĩŎǕ ହେŊŘŎś  
ŔŘņŘŎł ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ  ŔśŊ řņŘĻŇକ 

Ĺřକ řƮସା, ŔŌୟ�ୋňଯ�ୋଗŚ ňŎŘŌର୍ଶ İŊĦ 
Ńś Ŏƻ ସେŊŘ Ō řŐ řŊ ବ�ୋଲř କŕ řȄଲŏģ 
İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ମେŀřକŘଲ କଲŏȎ‌‌ ŀ řȚ‌‌ 
ŃńŘ ɂ ରିŇɵ ସିňŘȢ‌‌ ŀŘ. ŔŚŃŘŎŘŌ ŌŕŘňŘȽ 
କŕ řଲŏ ĩĻřŎ ůŪŪବେȓ‌‌Ŏ ŇŜĩ 
ľ řĹ řĦ ŕǴ ପିľŘଲŞେ Ĳň řŀ ř, Ĺର୍ମ Ŋ řŋŘଗ, 
ŌŘŇŔ řକ Ş�ୋଗ ŔŌɲǄଧୀŧ Ŋ řŋŘଗ Ĺ řକ řƮସା 
ଯ�ୋଗŘĪଦେŊŘ Ŕŕ řŃ Ĳ ĩĻř ମେŀřŔ řŇ 
Ŋ řŋŘଗ Ĺ řକ řƮସା ଯ�ୋଗŘĪ ଦେŊŘ Ōƺ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ପ୍ରŃ řŅ řŇ Ĺର୍ମŞ�ୋଗ Ĺ řକ řƮସା 
Ň řŌନ୍ତେ ŕŘŎŘŕŘŎ ř ŬůŪŎś  ŭŪŪ Ş�ୋଗŚ, 
ŌŘŇŔ řକ Ş�ୋଗ Ĺ řକ řƮସା Ň řŌନ୍ତେ ପ୍ରŃ řŅ řŇ 
ŕŘŎŘŕŘŎ ř űŪŎś  ūŪŪ Ş�ୋଗŚ İŊĦ ĩĻř 
ମେŀřŔ řŇ ŔŌɲǄଧୀŧ Ĺ řକ řƮସା ĩŎǕ ହେŊŘ 
Ņ řŇŞେ ŕ Ȁ ūŰŪ Ļł Ş�ୋଗŚ Ĺ řକ řƮସା 
ňŘĪĥ İĿŘକś ĩŔ řĺନ୍ତିģ ĩଗକś Ĳň řŀ ř/
ŵŘର୍ଡ/ĩĪŔ řŧś/କŘĻśĩଲɟ ଟି/Ĳľ ř ĪŃɹୟାŅ řକś 
ňର୍ଯɹୟାŧȮମେ Ň řŎƻŎ ŋŘŊŞେ କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ 
କŎŘō řŊ ōŘŕŘƶୱାŎŘ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
Ŕŕ řŃ ňଡ଼ୋŒŚ Ļřǟଲା Ōƺ ŔśŊ řņŘŞେ 
Ĺřକ řƮସା ňŘĪňŘŎ řବେģ İȄŞେ ମେŀřକŘଲ 
କଲŏĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘଲŎ ŔśňŎ řଟେଣ୍Ơଣ୍ଟ ŀŘ. 
Ōନ�ୋŎŌŘ ǶୱାĪĥ, ପ୍ରଫŉŔŎ, Ĺ řକ řତ୍ସକ, 
Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାȅକŘŎŚ ŀŘ.Ŋ řĻŧ 
କśŌŘŎ Ō řɌ, ŀŘŻŎŚ ĺŘȽ ĺŘତ୍ରୀ Ĳ 
ଗłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅ Ŋŝǁ ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ

ŌŕŘŎŘĻŘ ōōŘŃ ř କĴŒŎŚ ମେŀřକŘŏ କଲେĻ Ĳ ŕǴ ପିľŘŏ

ŇŜ ŃŇ Ŕ řľ ř-ǭŘŇ ŞŌŔ řȚ‌‌ Ĳ ŞŌŀřŔ řȚ‌‌ Ĳň řŀ ř ĬȘ‌‌ķାľ řŃ

ŊɹୟାŔŇĶŎ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ)

ŊɹୟାŔŇଗŎ ŔŕŎŞେ ŅřŇକś Ņ řŇ ŊŦśĺ ř ȸରାଫřକ 
ŔŌŔɹୟାģ ତେବେ Œ řǛŇଗŎŚ କŐřƍŇଗŎŎ ŌśĵŒŘŐŘ 
İŊĦ ĩņśŇ řକ ŔŕŎ ŋŘବେ ଗŁřĬĿś ȄŊŘŎś  İĿŘŞେ 
ŊŔŊŘŔ କŎ řŊŘକś İବେ ଲ�ୋକƉ ņŘŀř ĺśľ řĺ řģ 
İŕŘŎ ř ŌƺŞେ ŔŕŎŎ ĻŇŔĦĵɹୟା କ୍ଷŌŃŘĿŘŎś  ɂରାŧ 
ଦେŁ ଗśł ଲ�ୋକ İĿŘŞେ ŊŔŊŘŔ କŎśȄŊŘ ବେଳେ 
ŅřŇକś Ņ řŇ ŋ řŀ ŔŌŔɹୟା ĬƤľ ହେŊŘŞେ ଲŘଗ řĺ řģ 
ତେବେ ŔŕŎŞେ ȸରାଫřକ ŔŌŔɹୟା İକ ପ୍ରŌśĵ ŔŌŔɹୟା 
ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ ŬŪŪů ŌŔ řŕŘŎś  ŔŕŎŎ ȸରାଫřକ 
Ň řŧƽł ନେĪ Ĩଙ୍କା ହ�ୋĪȄŊŘ ŇŚŐ Ňƃସା ŇŘଲř ଫŘĪଲ 
Ńଳେ ĹŘň ř ହେĪ ǢୱାŔŎśƴ ହ�ୋĪ କĴĬĥ İକ କ�ୋłŞେ 
ňť଼ିŎŕ řĺ řģ İňŎ ř ǱଥିŃ řŞେ ŔŕŎŎ ŋ řଡ଼ Ň řŧƽł ନେĪ 
ŔŕŎŊŘŔŚƉ ସ୍ୱŎକś Ĺś ň କŎ řŊŘକś ଗŃ ŌŘƏଚ୍ଚ ŌŘŔŞେ 
କŐřƍŇଗŎ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ŔňŇ କśŌŘŎ Ňǁ, 
Ńତ୍କାŐŚŇ ōŘĻňśŎ Ş�ୋŀ ńŘŇŘȅକŘŎŚ Ĭପେǂ ପ୍ରņŘŇ 
କŐřƍŇଗŎ କŘŎĵŘŇŘŎ ŊŔଗśŀ řକ ŊɹୟାŔŇଗŎ ŔŕŎ 
Ōƺକś ପ୍ରବେŒ ନେĪ İକ ŌŘର୍ଗŅର୍ȁକŘ ĻŘŎ ř କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İŕŘକś Ĭଲ୍ଲƎŇ କଲŏ ĻŎ řŌŘŇŘ କŎŘō řŊ 
ବ�ୋଲř Ōƺ ŔŜĹŇŘ ଦେĪȄଲŏģ ŬŪŬů ŌŔ řŕŘ ŌŘƏଚ୍ଚ 
ŌŘŔ ū ŃŘŎ řĵ ĨňŎŘǸ ū ķľ řକŘ ŔŌŧŞେ ōŘĻňśŎ 

Ş�ୋŀ ĩŅର୍ଶ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ ଗłŌŘƺŌ ପ୍ରŃ řŇ řȅƉ 
Ŕŕ řŃ ĩŕŜŃ ପ୍ରେȧ‌‌ Ō řľŞେ ĨŃ řŎ řŻ ĻřǟଲାňŘŐ ଶ୍ରୀōśŻ 
Ňǁ İŊĦ ńŘŇŘȅକŘŎŚ ଶ୍ରୀōśŻ ପ୍ରņŘŇ ŔŕŎŎ ŋ řŀ 
Ň řŧƽł ନେĪ Ş�ୋŀ Ōɹୟାň ĻŘŎ ř କŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ŔŕŎŎ 
କŝତ୍ରି Ō ŋ řŀ Ň řŧƽłŞେ ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ĩନେକ ĩƻŎřକŃŘ 
Ŏŕ řȄŊŘ ŅŝŒ୍ୟŌŘŇ କŎŘĪȄଲŏģ ତେବେ Ŋ řŋ řǈ 
କŘŎĵŘŇŘŎ ɂରାŧ ŰŰ ଗĶୋľ ř Ŋȧ‌‌ ů ଗĶୋľ ř ŎśľŞେ 

ŔŕŎ ŌƺŞେ ōŘŃŘŧŃ କŎ řŊŘକś ĬŻ ବ�ţĿକŞେ 
ŔŜĹŇŘ Ņ řĩōŘĪȄଲŘģ ତେବେ İŕŘŌƺŞେś  ūų ଗĶୋľ ř 
ŊŔ ŞେŐଷ୍ଟେŔŇŎś  କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ ņŎ ř ଗĶୋňŊǄଧୁ ĺକ 
ଚ�ୋŎŅŘ ଦେĪ କŘŎĵŘŇŘ ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା କŎ řŊŘ 
Ŕŕ řŃ İŕ ř ǦପେĻ Ŋ୍ୟŃŚŃ ĬŻ ŊŔଗśŀ řକ ĨŇ୍ୟ 
କ�ŤłŔ ř ǱଥାŇŞେ ǦପେĻ କŎ řňŘŎ řବେ ŇŘŕ Ȁ ŊŘଲř 
ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  Ň řର୍ƳଦେŒ Ŏŕ řȄଲŘģ ସେŕ řňŎ ř ŇŕକŘ 

ŎśľŞେ ōŘŃŘŧŃ କŎśȄŊŘ ŬŪଗĶୋľ ř ŊŔ ŇŕକŘ Ŋ řĻś  
ňƛŇŘŧକ ଗĶୋଲŏĪ ĺକŎś  Ŋś ଲ ř ବେłŘňśŎ ହ�ୋĪ 
ŊŘĪňŘŔ Ş�ୋŀŞେ କŘŎĵŘŇŘ ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା 
କŎ řବେģ ତେବେ ŌŘŔ କĴĪľŘ ŇōŘĬłś ପ୍ରŒŘŔŇŎ 
କŘŎĵŘŇŘ Ŋȧ‌‌ ପ୍ରŃ ř କľକłŘ ņŜĩĥŊŘł ŔŅŝ Œ 
ହ�ୋĪĺ řģ ଷ୍ଟେŔŇ İŊĦ ŇŕକŘ Ŏś ľŎ ĨନେକŘĦŒ 
Ŋȧ‌‌ ŌŇĪĺŘ ŎŘǯତା ĬňŞେ ĺ řŀŘ କŎ ř କର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  
ĬĿŘĪŊŘ İŊĦ ĲǺଲାĪŊŘ କŘର୍ଯ୍ୟ କŎś ȄŊŘ İňŎ řକ ř 
ŇŕକŘ Ŏś ľŎ Ĩନେକ ŊŔ ପ୍ରŒŘŔŇ ପ୍ରŅତ୍ତ Ň řŧŌ 
ŋŘଙ୍ଗି ŇŕକŘŎś  ଚ�ୋŎŅŘ Ņ řଗŞେ ĻŊŎŅସ୍ତ 
ōŘĬȄŊŘ ଦେȃŊŘକś Ō řŐ řĺ řģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟ Ŕ řŅŘŔŐĵ 
Ņର୍ଶାĬĺ ř ଯେ କŘŎĵŘŇŘ କƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İŊĦ ŊŔଗśŀ řକ 
କ řňŎ ř ପ୍ରŒŘŔŇ řକ Ň řŧŌŎ ņĻřĩ ĬŀŘĪŊŘକś 
ĩଦ�ţŘ କśƟଠାବ�ୋņ କŎś ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ ତେବେ ପ୍ରŒŘŔŇŎ 
Ň řŧŌ İବେ ņśĩĥŊŘł ବ�ୋଲř ŔŕŎŎ ଗŐř କନ୍ଦି Şେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘ ହେĬȄŊŘ ବେଳେ ପ୍ରŒŘŔŇŎ Ň řŧŌ 
Ĭଲ୍ଲƎŇ କଲŏ ଫŘĪŇ İକ ପ୍ରହେŐřକŘ ବ�ୋଲř ŔŕŎŎ 
ŊśƳ ଦିĻŚŊ řŌŘନେ ŌŃŊ୍ୟŻ କŎ řĺନ୍ତିģ ତେବେ İňŎ ř 
ĨŊ୍ୟŊǱଥା İŊĦ ŔŕŎŞେ ŋ řŀ ŅŜŎ କŎ řŊŘକś ōŘĻňśŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ƫŎ řŃ İŊĦ ŅŝŁ କŘର୍ଯ୍ୟŇśǨଠାŇ ନେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĩĪŇ ĨŌŘŇ୍ୟକŘŎŚଙ୍କୁ ĻŎ řŌŘŇŘ କŎ ř Ņŝଷ୍ଟାƻŌŜŐକ 
ňŅକ୍ଷେň ନେŊŘକś ŔŘņŘŎłŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

କŘŎĵŘŇŘ Ŋȧ‌‌ ĹŐŘĹŐ Ň řŧƽł ņŜĩĥŊŘł

ŊɹୟାŔŇĶŎରେ ȸରାŉřȇ‌‌ ŔମŔɹୟା ĬƤľ

ňŘł řŞĴୋĪŏř, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): 
ňŘł řକ�ୋĪଲř ńŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ņନେଶ୍ୱŎ 
Ň řକľ ŎŧŘଲ ଗŘŞ୍ଡେନେŎ ŌśŔŎଫ 
Ĩଲř ĵŘĥ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ ĬňŞେ 
ĩȮŌł ķľłŘŞେ ŅŚର୍ଘ İକ ŌŘŔ 
Ŋ řŃ řōŘĪȄଲŏ Ōƺ କ�ŤłŔ ř Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  
ଗ řŎଫ କŎ řŊŘŞେ Ŕକ୍ଷŌ ହେĬŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊକ ଗŃ ūŭ ŃŘŎ řĵ ĨଗǦ 
ŌŘŔŞେ ŌśŔŎଫ Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ň řĻ 
ŔǑର୍କୀŧƉ Ň řକľକś ōŘĬȄŊŘ ବେଳେ 
ŎŧŘଲ ଗŘŞ୍ଡେŇŎ ପ୍ରňର୍ଟୀ ŌŘଲřକ ĩଫŘକ 
ĨŕŌŅ, ŔŊřŎ ĨŕŌŅ, ĻଲŘଲś Ƴ ଦିŇ ĵŘĥ, 
ପ୍ରŃŘŊ ŅŘŔ, ପ୍ରମ�ୋŅ ŅŘŔ Ō řŒ ř ĨľକŘĪ 
Ŋ řŇŘ କŘŎłŞେ ĩȮŌł କŎ řȄŊŘ 
ňŘł řକ�ୋĪଲř ńŘŇŘŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ř ķľłŘŞେ ňŎ řŊŘŎŎ 

Ōŕ řŐŘ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  Ōƺ ĨŔŅŘĹŎł 
କŎŘōŘĪȄଲŘģ କ řନ୍ତୁ  Ņś ħĵ Ĳ ňŎ řŃŘňŎ 
Ŋ řœŧ ŅŚର୍ଘ İକ ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲŏ 
Ōƺ ňŘł řକ�ୋĪଲř ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ ŎƙଜିŃ 
ŌŕŘନ୍ତି  Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ କŎ řŇȄŊŘ 
ଦ�ୋœŚଙ୍କୁ  ŔśŎſଷା ŅŊŘ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ 
ŌŕଲŞେ ĹƏଚ୍ଚା ହେĬĺ řģ İ ନେĪ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକĴ İȧ‌‌ň řƉ Ň řକľŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řȄଲŏģ ňŞେ ଗŝŕ Ŋ řŋŘଗ 
Ĳ ĨŇ୍ୟŇ୍ୟ Ŋ řŋŘଗ Ň řକľŞେ İକ୍ସ 
ŌŘƺŌŞେ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řŊŘ ňŞେ ଗŝŕ 
Ŋ řŋŘଗ İȧ‌‌ň řଙ୍କୁ  Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲŏģ 
ତେବେ ŅŚର୍ଘ İକ ŌŘŔ Ŋ řŃ řōŘĪȄଲŏ 
Ōƺ ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻƉ Ň řକľŞେ ňŕƗ ଚି 
ňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ ňŚť ଼ିŃଙ୍କୁ  ĬĹřŃ Ňɹୟାŧ 
ପ୍ରŅŘŇ କŎ řŊŘŞେ Ŋ řଫŐ ହେĬĺନ୍ତି 

ňŘł řକ�ୋĪଲř ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚģ ĨŇ୍ୟ 
ňଟେ ĨŋřōśŻŌŘନେ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟŞେ 
ĩȓ‌‌ŋŘŇ୍ସ ĻŘŌ řŇ ňŘĪĥ ĩବେŅŇ 
କŎ řȄଲŏģ ଗŃ ŬŬ ĨଗǦŞେ ŃŘƉŎ 
ĻŘŌ řŐ ହ�ୋĪ ňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ Ĭଚ୍ଚ ŇɹୟାŧŐŧ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘł řକś  ŌśଲŃŊř କŎ řȄଲŏģ 
ଗŃ ସେପ୍ଟେŌɲŎ ūū ŃŘŎ řĵŞେ Ōƺ 
ĻŘŌ řŇ ହ�ୋĪ ňŘŎ řଲŘŇŘŕ Ȁģ ĩŔନ୍ତା ūŰ 
ସେପ୍ଟେŌɲŎŞେ ňŎŊƥତ୍ତୀ ŒśłŘłŚ Ŏŕ řĺģ 
ସେŕ řňŎ ř ňŘł řକ�ୋĪଲř ňśଲ řŔ ĨŋřōśŻଙ୍କୁ  
ଗ řŎଫ Ň କŎ řŊŘ ōŘŕŘ ĻłŘňŀś ĺ ř 
Ĩŋ řōśŻƉ ĻŘŌ řŇ ĨପେſଷାŞେ Ŏŕ řĺ řģ 
ତେłś Ĩŋ řōśŻଙ୍କୁ  ōńŘŒŚȱ ଗ řŎଫ 
ŇକŎŘଗଲŏ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŌśŔŎଫ 
Ĳ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎ Ōśĵ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀƉ Ň řକľŞେ 
ƶୱାŎସ୍ତ ହେବେ ବ�ୋଲř କŕ řĺନ୍ତିģ

ňŚť଼ିŃƉś  Ňɹୟାŧ ଦŅŊାରେ Ŋ řŉŐ ňାł řକĴୋĪŏř ňŏୁ řŔ

ŅŘŇĶŅř, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŅŘŇଗŅř Ŋɰକ Ĩƻର୍ଗŃ ŇŕśŎŘłŚňŒ ř 
ȰରାŌ ଦେĪ ōŘĬȄŊŘ Şେଙ୍ଗାଲř କĴŇŘଲ 
ଯ�ୋଗśĥ ŎŘǯତା Ň řର୍ମାł ĨņňƻŎřĩ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିĺ řģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ȰରାŌŊŘŔŚ ŕƻŔƻ 
ହେĬĺନ୍ତିģ ŅŚର୍ଘ ŮŊର୍ଷ ହେŊ Şେଙ୍ଗାଲŚ 
ŊŘŌ ňŘରɫ୍ବ କĴŇŘଲ କŘର୍ଯ୍ୟ ĹŘଲřĺ řģ କ řନ୍ତୁ 
ŇŕśŎŘłŚňŒ ř ȰରାŌକś ŔĦଯ�ୋଗ କŎś ȄŊŘ 
ŎŘǯତା କŘର୍ଯ୍ୟ ĨņňƻŎ řĩ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିŎŕ řĺ řģ İŕŘକś  ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ, 
ŃŕŔ řଲŅŘŎ Ĳ Şେଙ୍ଗାଲŚ ପ୍ରକǛ 

ĨȅକŘŎŚଙ୍କୁ  Ĩŋ řଯ�ୋଗ କŎŘōŘĬȄଲŏ 
Ōƺ କĴŕ ř କƣଣ୍ଣňŘŃ କŎś ŇȄŊŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř 
ȰରାŌŞେ ŮŪŪŎś  ĭର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňŎŊŘŎ ŊŔŊŘŔ 
କŎନ୍ତିģ Ōśĵ୍ୟŃħ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ŋ řŅɹୟାŐŧକś 
ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ କŎ řŊŘ ŔŌŧŞେ ĨŔśŊ řņŘ 
ଭ�ୋଗ କŎś ĺନ୍ତିģ ŎŘǯତା ĵŎŘň ଯ�ୋଗśĥ 
ĩŌ୍ʮଲŘŇ୍ସ, ŅŌକŐ ଗŘŀř ĩŅř ȰରାŌ 
ŋ řŃŎକś ପ୍ରବେŒ କŎ řňŘŎś ŇŘŕ Ȁģ İନେĪ 
ŇŘŕ Ȁ ŇȄŊŘ ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ ଫŐŞେ 
ō řŊŘ ĩŔ řŊŘ ŔŌŧŞେ Ŋŕś  Ņś ର୍ଘľłŘ 

ŌŘŇ ķľś ĺ řģ İŕŘ ŋ řŃŞେ ŔŎକŘŎ 
ŊŅŐřĺ ř; କ řନ୍ତୁ  Ŋ୍ୟŊǱଥା ŊŅŐř ŇŘŕ Ȁģ 
ōńŘŒŚȱ ǱଥାŧŚ ପ୍ରŃ řକŘŎ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
Ň řŌନ୍ତେ Ň řବେŅŇ କŎ řĺନ୍ତି ŔŌସ୍ତ 
ȰରାŌŊŘŔŚģ ōŅř İŕŘକś  ପ୍ରŒŘŔŇ 
ŃŎଫŎś  କ řĺ ř ŔŌŘņŘŇ କŎŘŇōŘİ 
ତେବେ ĩଗŘŌŚ Ņ řŇŞେ ŃŕŔ řଲ ĨଫřŔ 
ଘେŎĬ କŎŘō řŊŘ Ŕŕ ŎŘǯତା ĨŊŞ�ୋņ 
କŎ řŊŘକś  ȰରାŌŊŘŔŚ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ Ńś Ŏƻ ĻřǟଲାňŘŐ ŕସ୍ତକ୍ଷେň 
କŎ řŊŘକś  ȰରାŌŊŘŔŚ ŅŘŊ ř କŎ řĺନ୍ତିģ

କେŇାŏ ňାĪĥ Ŏାǯତା Ň řରǻମାł ĨņňƻŎ řĩ

ĹƠଡିଖĵୋŏ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŋŜŅŘŇ 
ĩନ୍ଦୋŐŇŎ ପ୍ରŊକ୍ତା Ŕǀ Ŋ řନ�ୋŊŘ ŋŘବେƉ 
ūŭūŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŔŞ୍ବେŘŅŧ 
Ōଣ୍ଡŐ ŃŃଫŎś ŊŀĹłŘ ŔŎକŘŎŚ 
Ĭଚ୍ଚ Ŋ řŅɹୟାŐŧ ĵĪŎŘĿŘŞେ ňŘŐ řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ପ୍ରņŘŇ Œ řକ୍ଷକ 
Ƿ ମୃŃ řŎଞ୍ଜŇ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟƉ ŔŋŘňŃ řƫŞେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ōŘĻňśŎ Ļřǟଲା ŔŞ୍ବେŘŅŧ Ōଣ୍ଡŐŎ 
ŔŋŘňŃ ř ŎŘŌĹǂ Œśž ଯ�ୋଗଦେĪȄŊŘ 
ବେଳେ ĨŇ୍ୟŃŌ ĨŃ řȄ ŋŘବେ ŎŘĻ୍ୟ 

ŔŅŔ୍ୟ ŃňŇ କśŌŘŎ ବେହେŎŘ Ĳ 
ŔŞ୍ବେŘŅŧ Ōଣ୍ଡŐŎ ଲ�ୋକସେŊକ 
ň řŃŘŌɲŎ ňŘȽ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ 
İȄŞେ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŔŌସ୍ତ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 

Ŋ řନ�ୋŊŘ ŋŘବେ Ɖ ĻŚŊŇŚ ĬňŞେ İକ 
Ŋକ୍ତୃ ŃŘ ପ୍ରŃ řଯ�ୋଗ řŃŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔŕକŘŎŚ Œ řକ୍ଷŧ řତ୍ରୀ ପ୍ରƕଞା ňŘŎŌ řŃŘ ସେĿŚ 
ņŇ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł କŎ řȄଲŏģ

Ŕǀ Ŋ řନ�ୋŊା ŋାବେଙ୍କ Ļŧନ୍ତୀ

ɂŃ řମŜƥȁ ŋƍଗା ‌ɂŃ řŊାଦରେ ଶŒୋŋାōାȽରା

ņରǻŒŘŐŘ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋɰକ 
ňŎ řŔŎŞେ ȄŊŘ ŔŌ୍ବି ņŘŇ ପ୍ରଣେŃŘ ŊŘŊŘ 
ŔŘହେŊ ŋ řŌŎŘĲ ĩମ୍ବେŅକŎƉ ପ୍ରŃ řŌ Ŝର୍ତ୍ତି 
ŋଙ୍ଗା ķľłŘŞେ ĩĻř ĩମ୍ବେŅକŎ ŊŘŅř 
ŔŌŜŕ ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରା Ĳ 
ପ୍ରŃ řŊŘŅ ŔŋŘ ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  ŒŃŘȅକ Ōŕ řŐŘ Ĳ ňśŎśœ 
ŒŘନ୍ତି ŊĻŘŎ ĿŘŞେ İକତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ Ŋ řŋ řǈ 
ପ୍ରକŘŎ ŊɹୟାŇŎ Ŕŕ ସ୍ଲୋଗŘŇŌŘŇ ଦେĪ 
İକ ଶ�ୋŋŘōŘତ୍ରାŞେ ĻŘŎକŘ ŊĻŘŎ 
ňŎ řȮŌŘ କŎ ř Ŋɰକ ŔǗମୁĵŞେ ňŕƗ ଚି 

ପ୍ରŃ řŊŘŅ କŎ řȄଲŏģ ଗŃ Ů ŅřŇ Ńଳେ 
Ŋɰକ ପ୍ରŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŊŘŊŘŔŘହେŊƉ 
ପ୍ରŃ řŌ Ŝƥତ୍ତୀŎś  ŋŘଙ୍ଗିōŘĪȄŊŘ ňśସ୍ତକକś 
ŇŜŃŇ ŋŘବେ Ń řĩŎ ř କŎŘōŘĪ Ŋ řŀ řĲ 
Ĳ Ŋɰକ Ĩƺſଷା Ŋ řଶ୍ୱŊ řĻŧ řŇŚ Ō řɌ 
ĬňǱଥିŃŞେ ǱଥାňŇ କŎŘōŘĪĺ řģ İŕ ř 
ŋଙ୍ଗା ķľłŘŞେ Ŕମ୍ପୃŻ Ņś ର୍ବୃତ୍ତ ŌŘŇƉ 
Ŋ řŎśƴŞେ କŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କŎ řŊŘକś 
ĩମ୍ବେŅକŎ ŊŘŅŚ ŔƍĿŇ ňକ୍ଷŎś  
ŅŘŊ ř କŎ ř İକ ǷମାŎକňȽ ĻřǟଲାňŘŐƉ 
Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ Ŋ řŀ řĲଙ୍କୁ  ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪĺ řģ

ŅŒŎńňśŎ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŅŒŎńňśŎ 
ŊɰକŞେ ĩĻř କĦଗ୍ରେŔ ňକ୍ଷŎś  ŔĦଗĿŇ 
ŔŝĻŇ Ĳ କର୍ମୀ ŔǗ ମିŐŇŚ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ļś ମ୍ପୁŎŚ ŊĻŘŎ କଣ୍ଠ 
Ōଣ୍ଡň ĿŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞେ Ŋɰକ 
ŔŋŘňŃ ř ŒɹୟାŌŔśǁŎ କŎƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘ 
କŎ řȄଲŏģ İŕ ř ବ�ţĿକŞେ İĩĪŔ řŔ ř 
ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷେକ ĹŘŎś ଲŃŘ ଟ�ୋକŔ, ň řŔ řŔ ř 

ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷକ ňŜର୍ବŃŇ ŔĦŔŅ ōଶ�ୋŊƻ 
Ŕ řĦŕ ଲŘଗśŎ ř, ŔŝĻŇ ŔĦଗĿŇ କŌ řľ ř 
ĨŃ řŎ řŻ ପ୍ରŋŘŎŚ ŔśņŘĦŒś ଦେĲ, Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻକ Ōନ�ୋĻ ŎŘĬŃ, ň Ŝର୍ବŃŇ 
ŎŘĻ୍ୟ Ōŕ řŐŘ କĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř Ŋନ୍ଦି ŃŘ 
ňŎ řť଼ା, ň řŔ řŔ ř Ŕŋ୍ୟ ଦେବେǂ ňଣ୍ଡା, 
ŎŘĻ୍ୟ ɌŌ řକ ŔĦଗĿŇ Ĭň ŔŋŘňŃ ř 
ŋŎŃ Ĺǂ ňŎ řť଼ା, ŊŎ řଷ୍ଠ ନେŃŘ 

Ĩଶ�ୋକ ŌŕŘନ୍ତି  ପ୍ରŌśĵ ĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ଯ�ୋଗଦେĪȄଲŏģ ōśŊନେŃŘ ŋŎŃ 
ŌŕŘନ୍ତି , ĹǂଶେĵŎ ŔŘŕś, Ĺǂ ŇŘŎŘŧł 
ŅŘŔ, ŔŎňଞ୍ଚ ଲřň řକŘ Ōଲřକ, ŔŌ řŃ ř 
Ŕŋ୍ୟ ŎŌŘକŘƻ ସେĿř, ĺŘȽ ନେŃŘ, 
ĨŇƻ ŇŘŎŘŧł ଜେŇŘ, Ŋ řŌଲ Ōଲřକ, 
ķŇŒɹୟାŌ ŔŘŕś, Ŋŝନ୍ଦାŊŇ ଜେŇŘ ପ୍ରŌśĵ 
ŋŘଗ ନେĪȄଲŏģ

ଦଶŎńňŎୁରେ ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ କାର୍ଯ୍ୟȮମ

ŅŘŇĶŅř, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ľŘľŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ 
Ŋ řର୍ସା Ōśଣ୍ଡା ňśŇର୍ବାŔŇ କଲ�ୋŇŚ, 
ଗĶୋŊŎķŘľ řŎ Ņś ĪĻł ĩŅřŊŘŔŚ 
ଗŝŕłŚ ŌŚŎŘ ସ�ୋŧ Ĳ ŞେŒɭମା ĻŘŌśŅŘ, 
Ň řକľŞେ ŌŕŘŎŘǧŎ ĳŎଙ୍ଗାŊŘŅ 
ǱଥିŃ ĪŇଷ୍ଟି ľ୍ୟୁ ȑ‌‌ ĨȜ‌‌ ହ�ୋଟେȢ‌‌ 
ŌɹୟାନେĻମେଣ୍ଟ (ĨĪİĹİŌ)Şେ ūŪ 
Ņ řŇ řĩ ­Ņକ୍ଷŃŘ Ŋ řକŘŒ କର୍ମŒŘŐŘ® Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ 
କŎ řĺନ୍ତିģ İŕ ř କର୍ମŒŘŐŘ ľŘľŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ 
ଫŘĬଣ୍ƠŔȚ‌‌ Ĳ Īଣ୍ଡିĩȚ‌‌ ହ�ୋଟେଲŔ 
କମ୍ପାŇŚ ଲ řŌ řଟେȓ‌‌ (ĨĪİĹŔ řİଲ)Ɖ 
Ŕŕଯ�ୋଗŞେ ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 

ŌŚŎŘ ସ�ୋŧ Ĳ ŞେŒɭମା ĻŘŌśŅŘ, ūų 
Ļł řĩ ଗŝŕ řłŚƉ ŅŐŎ İକ ĨĦŒ Ȅଲŏģ 
ଯେĬĥŌŘନେ ŔŘŃľ ř ŋ řǈ Ŋର୍ଗ (ĨŔśŎ, 
ŌŕŘଦେŊ କ�ୋŐ ř, ŎŘŋŘ, ହ�ୋ, ŔŘƻŐ, 
ĬŎŘĲĥ Ĳ କର୍ବି)Ŏ ପ୍ରŃ řŇ řȅƫ କŎś Ȅଲŏģ 
ଯେĬĥŌŘନେ କ ř Ĳť଼ିŒŘ, ļŘଡ଼ĵଣ୍ଡ, 
ňǠ ଚିŌŊƍ, ĩŔŘŌ, ମେķŘŐŧ Ĳ 
ŌŕŘŎŘǧ ĩŅř Ĩଞ୍ଚŐŎś  ĩŔ řȄଲŏģ

ľŘľŘ ଷ୍ଟି Ȣ‌‌ ଫŘĬଣ୍ƠŔŇŎ 
Ŕŕଯ�ୋଗŞେ, ŌŚŎŘ ସ�ୋŧ Ĳ ŞେŒɭମା 
ĻŘŌśŅŘ ǱଥାŇŚŧ Ĩଞ୍ଚŐŞେ ĨŇ୍ୟŌŘŇƉ 
ňŘĪĥ ପ୍ରେŎłŘŎ ପ୍ରŃŚକ ŔŘĻřňŘŎ řĺନ୍ତିģ

ĳŎƍଗାŊାଦ ଦſŃା Ŋ řକାଶ କର୍ମଶାŐାରେ 
ଯ�ୋĶଦŅଲେ ĩଦřŊାŔŚ ମŕ řŐା

ņରǻŒŘŐŘ/ŊťĹłŘ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): 
ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋɰକ ନେĬŐňśŎǱଥିŃ 
ŌŕŘŊ řŇŘŧକ ଲķś ĵł řĻ ňŎ řŊŕŇ 
ŌŘଲřକ ŔĦķŎ ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ Ĳ Œňń ňŘĿ 
ŔŌŘŞ�ୋŕ କŘର୍ଯɹୟାŐŧ ňŎ řŔŎŞେ 
ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ŔĦķ ŔŋŘňŃ ř 
ĨĻŘŌ୍ବŎ ŔŘŕśƉ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇśǨ ଠିŃ 
ŔŌŘŞ�ୋŕŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
ņର୍ମŒŘŐŘ Ŋ řņŘŧକ ŕ řŌŘĦŒś ଶେĵŎ 
ŔŘŕś ଯ�ୋଗଦେĪ Ĭତ୍ସŊକś ĬȘ‌‌ķŘľŇ 
କŎ řȄଲŏģ ĩଗŌŚ Ņ řŇŞେ ŌŘଲřକ 
ŔĦķŎ Ŏŕ řȄŊŘ ŔŌସ୍ତ ŔŌŔɹୟା ŅŜŎ 
କŎŘō řŊ ବ�ୋଲř Ŋ řņŘŧକ ŌŃŊ୍ୟŻ 
କŎ řȄଲŏģ İŕ ř ĨŊŔŎŞେ ŇŜŃŇ ŋŘବେ 
Ň řର୍ବାĹ řŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ŔĦķŎ ŔŋŘňŃ ř 
ĨĻŘŌ୍ବŎ ŔŘŕś, Ŕମ୍ପାŅକ ĨŌ řŃ କśŌŘŎ 

ŔŘŕś, କ�ୋœŘƺକ୍ଷ ŎĻŇŚକŘƻ କŎ, 
ĬňŔŋŘňŃ ř ŔŞ�ୋĻ କśŌŘŎ ŎŘĬŃ, 
ŔŕŔମ୍ପାŅକ Ĩଶ�ୋକ କśŌŘŎ ňŎ řť଼ା, 
ōśଗ୍ମ Ŕମ୍ପାŅକ Ōନ�ୋĻ କśŌŘŎ ŅŘŒ 
ପ୍ରŌśĵ ŔĦķକś ŔĿřକ ŌŘର୍ଗŞେ ňŎ řĹŘŐŇŘ 
କŎ řŊŘ ନେĪ Œňń ňŘĿ କŎ řȄଲŏģ İŕ ř 
ĨŊŔŎŞେ ŔĦķ ňକ୍ଷŎś  ņର୍ମŒŘŐŘ ପ୍ରେȧ‌‌ 
କɰŊ, Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋଲ ପ୍ରେȧ‌‌ କɰŊ, Ĺଣ୍ଡିଖ�ୋଲ 
କ�ୋର୍ଟ ŊŘȡ‌‌ ĩସ�ୋŔ řİŔŇ, କŊř Ŋ řŌŐ 
Ĺǂ ňŃ ř, Ŋŕś ĨŇśǨଠାŇ Ĳ Ŋ୍ୟକ୍ତି  Ŋ řଶେœଙ୍କୁ  
ŔŌ୍ବର୍ଦ୍ଧŇŘ ପ୍ରŅŘŇ କŎŘōŘĪȄଲŘģ 
ŔŅŔ୍ୟ Ŋ řନ�ୋŅ କśŌŘŎ ňŎ řť଼ା Ōଞ୍ଚ 
ŔƗଚାŐŇ କŎ řȄଲŏģ Ĭňଦେଷ୍ଟା ĹǁŇ 
କśŌŘŎ ŇŘŧକ ĨŃ řȄ ňŎ řĹŧ Ĳ ǶୱାଗŃ 
ŋŘœł ପ୍ରŅŘŇ କŎ řȄଲŏģ କ�ୋœŘƺକ୍ଷ 
ŎĻŇŚକŘƻ କŎ ņŇ୍ୟŊŘŅ ଦେĪȄଲŏģ

ŏķ ୁĵł řĻ ňŎ řŊŕŇ ମାŏřକ ŔƎŎ ଶňń ňାĿ

ņŘŌŇĶŎ, ūŬģų(ŔŌ řŔ): 
ņŘŌŇଗŎ İŇİŔ ř Ĳ Ŋɰକ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ɂରାłŚ Ĺ řକ řƮସାŐŧ ĨĹŐ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ 
ĨŅŎକŘŎŚ ହ�ୋĪĺ ř ɂରାłŚ ସେŊŘ କĴǂģ 
ɂରାłŚ ŔǑŅŎ ŔśŎſଷା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ 
ňŘĪĥ ŔŕŎŘଞ୍ଚŐŞେ ɂରାłŚ Ĺ řକ řƮସାŐŧ 
Ĳ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ ɂରାłŚ ŔŕŘŧକ କĴǂ 
ǱଥାňŇ କŎŘōŘĪĺ řģ ତେବେ Ĺřକ řତ୍ସକ 
Ĳ କର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊŎś  ɂରାłŚ Ĺ řକ řƮସା 
ŊŘņŘɂରାǊ ହ�ୋĪĺ řģ ņŘŌŇଗŎ 
ŋŐř İକ ŊŇɹୟା ପ୍ରŋŘŊ řŃ Ĩଞ୍ଚŐŎ 
ɂରାłŚ Ĺ řକ řƮସାŐŧŞେ 
ĩŊŒ୍ୟକŚŧ ĳœņ Ĳ 
କର୍ମĹŘŎŚ ĨŋŘŊ ଯ�ୋଗśĥ 
ଗĶୋňŘŐକŌŘŇଙ୍କୁ  ସେŊŘ 
ňŘĪŊŘŞେ Ň řŎś Ʈସାŕ řŃ 
କŎ řĺ řģ ɂରାŧŃħ 
Ŋ řŋ řǈ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐŞେ 
ଗĶୋŎś ଗŘīƉ ସେŊŘ 
ȰରାŌ୍ୟŌŘł Ĺ řକ řƮସା 
ŋɹୟାŇ ƶୱାŎŘ ňŎ řĹŐŇŘ 
କŎŘōŘĬȄଲŏ Ōƺ Ŀ řକ 
ŔŌŧŞେ ଗĶୋňŘŐକ 
ସେŊŘ ňŘĪŊŘŞେ Ŋ řŐŌ୍ବ 
ହେĬĺ řģ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ņŘŌŇଗŎ ŊɰକŞେ ņŘŌŇଗŎ Ĳ ņśœśŎŚ 
Ņś Ī ǱଥାŇŎ ɂରାłŚ Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ŕŕ řŃ 
ŋଗŊŘŇňśŎ, ସ�ୋହ�ୋť଼ା, ଗĶୋŊ řǁňśŎ, 
ŔśĻŘłŔ řĦňśŎ, ňŘŕŘଡ଼ňśŎ, ĻŘŕŘଙ୍ଗୀŎ, 
କ�ୋĿŘŎ, ŇŅŚଗŘĥ, Ĩସ୍ତକ, Ĺś ť଼ାକśľ ř, Ĳ 
ŒŕŚŅŇଗŎ ĩŅř ňƗଚାŧŃŞେ ūūľ ř 
ɂରାłŚ ŔŕŘŧକ କĴǂ Ŏŕ řȄଲŏ Ōƺ 
Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ ସେŊŘňŘĪĥ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř 

Ĳ କର୍ମĹŘŎŚŎ ĨŋŘŊ Ŏŕ řĺ řģ ଫŐŞେ 
ĨȅକŘĦŒ ɂରାłŚ ŔŕŘŧକ କĴǂŞେ 
ŃŘଲŘ ňť଼ିŎŕ řĺ řģ ସେŕ řňŎ ř ŅŚର୍ଘ 
Ŋର୍ଷŎś  Ň řର୍ମିŃ ŋଗŊŘŇňśŎ ɂରାłŚ 
Ĺ řକ řƮସା ŔŕŘŧକ କĴǂ ĨକŘŌŚ ହ�ୋĪ 
ňť଼ିĺ řģ Ĺ řକ řƮସା ŔŕŘŧକ କĴǂ ňŘĪĥ 
Ň řōśŻ ŋŘŎɂରାǊ Ň řŎŚକ୍ଷକ ņŘŌŇଗŎ 
Ĺřକ řƮସା କĴǂŞେ Ŏŕ řȄଲŏ Ōƺ İĿŘକś 
କĴବେ ĩŔ ř ŇŘŕŘĥନ୍ତି ģ İŕ ř ňƗଚାŧŃŞେ 
ūůŪŪŎś  Ĩȅକ ଗĶୋଲś ଗŘī Ĳ ůŪŪŎś  
ĭର୍ଦ୍ʚବ୍ୱ ଛେŐř İŊĦ ɂରାŧ ūŪľ ř ŊɹୟାŊŔŘŧ řକ 

Ĳ ķŞ�ୋĪ କśକśť଼ା ňŘŐŇ କĴǂ 
Ĩĺ řģ İłś ɂରାłŚ Ĺ řକ řƮସାŐŧ Ĳ ɂରାłŚ 
ŔŕŘŧକ କĴǂŞେ ĩŊŒ୍ୟକ କର୍ମĹŘŎŚ 
ଯ�ୋଗŘĪŊŘ Ŕŕ ĨĹŐ କĴǂଗśŀ řକ 
କŘର୍ଯ୍ୟକ୍ଷŌ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧକ ŃńŘ 
Ĭଚ୍ଚ Œ řſଷାŌନ୍ତ୍ରୀ Ĳ Ŋ řŋŘଗŚŧ Ĭଚ୍ଚ ňŅସ୍ଥ 
ĨȅକŘŎŚƉĿŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ŌŕଲŎś  
ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

କର୍ମĹାŎŚ ĨŋାŊŎୁ ņାମŇĶŎ 
ĨƗŐରେ ପ୍ରାłŚସେŊା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ



Ń řǏŃŞŎ ବŊŤƴ ବ řŕŘରĶśť ଼ିĴ ŌśĵɹŃħ Œ řſଷାକେǂ 
ରŜ ପň ĴŘōǻɹ Ĵରś Ȅଲŏģ ɂତ୍ୟେĴ ବŊŤƴ 

ବ řŕŘରŞŎ ȰǀଥାĶŘର ରŕ řȄଲŘģ İŕ ř ȰǀଥାĶŘରŞŎ 
­Ĵƙଜୁର® Ĳ ­Ńƙଜୁର® ଶ୍ɌłŚର ņର୍ମପśǯĴ İବĦ 
ĨŇ୍ୟାŇɹ ŒŘǰ ବର୍ଗର ଗ�ୋľ řİ ଗ�ୋľ řİ ପśରŘ ସŔȑ‌‌ 
Ȱନ୍ଥ ରĵŘଯŘĬȄଲŘģ ­Ĵƙଜୁର® ଶ୍ɌłŚŞŎ ସŘŃଗ�ୋľ ř 
ବ řŋŘĶର ūŪŪ ĨńବŘ ūŪŲ ŋŘĶ Ȱନ୍ଥ ରŕśȄବŘ 
ବେଳŐ ­Ńƙଜୁର®ŞŎ ସŃରľ ř ବର୍ଗର Ņś Īଗ�ୋľ ř 
ବ řŋŘĶର ŬŬů ŋŘĶ Ȱନ୍ଥ ରĵŘଯŘĬȄଲŘģ İŕ řŋଳř 
ŋŘବେ Ĭŋŧ ­Ĵƙଜୁର® Ĳ ­Ńƙଜୁର® ସĦȰŕŞŎ ŮůŰŰ 
ଗ�ୋľ ř Ȱନ୍ଥର ŋƠଡାର - ­Ĵƙଜୁର®ŞŎ ūūŪŲ Ĳ 
­Ńƙଜୁର®ŞŎ ŭŮůŲ Ȱନ୍ଥ ସĦĶŝŕŚŃ ହ�ୋĪ ରŕśȄଲŘģ 
İŕ řସବś  Ȱନ୍ଥ ŌśĵɹŃħ Ō Ŝଳ ସĦǭକୃŃ Ȱନ୍ଥର ĨŇś ବŘŅ ŕ Ȁ 
ȄଲŘģ ସŌǯ Ȱନ୍ଥ ĴŘĿ Ń řĩର ř ବɰĴ ସŘŕŘଯɹŞŎ ŕŘŃ 
Ń řĩର ř ĴŘĶĻŞŎ ĺପŘ ଯŘĪ ɂସ୍ତୁŃ ହେĬȄଲŘģ ସŌǯ 
Ȱନ୍ଥ ŞŎŒŌ Ĵପť଼ାŞŎ Ķśť଼ାଯŘĪ ńŘĴŌŘŇƉŞŎ 
ସŘĪŃŘ ହ�ୋĪ ରĵŘଯŘĬȄଲŘģ 

ŒŘǭକ୍ୟାପ ସĦɂŅŘŧର ĨŇś ĶŘŌŚ ବ୍ୟୁ -ǦȚ‌‌ 
(ȯରୀūŬųŪ-ūŭŰŮ) Ļଣେ ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ Ń řǏŃŚŧ 
ବŊŤƴ ŃńŘ ĪŃ řŕŘସĴŘର Ōƺģ Ń řǏŃŞŎ ŌŕĻś Ņ 
ȄବŘ Ń řǏŃŚŧ ŋŘœŘŞŎ ĨŇŜŅ řŃ ସŌǯ ņର୍ମȰନ୍ଥĴś ସŔ 
ବɹବǱଥିŃ ŋŘବେ Ņś Īଗ�ୋľ ř ବ řŋŘĶŞŎ ŃŘଲřĴŘŋś Ż 
Ĵର řȄଲŏģ ବś ƴƉ ବŘłŚĴś ନେĪ ɂସ୍ତୁŃ Ȱନ୍ଥĴś 
ɂńŌ ŋŘĶŞŎ ରĵŘĶଲŘ İବĦ İŕŘର ŇŘŌ ହେଲŘ 
­Ĵƙଜୁର®ģ ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘĶľ ř ହେଲŘ ­Ńƙଜୁର®, ଯେĬĥȄŞŎ 

ŌśĵɹŃħ ĵ୍ୟାŃŇŘŌŘ Ķśରś ŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ɂସ୍ତୁŃ ବ řŋ řǈ 
Ȱନ୍ଥର ŋŘœɹĶśť ଼ିĴś  ରĵŘĶଲŘģ İŕ řŋଳř ŋŘବେ ɂńŌ 
ŋŘĶľ řŞŎ Ō ŜଳȰନ୍ଥ Ĳ ƶ ୱିŃŚŧ ŋŘĶľ řŞŎ ŋŘœɹ 
Ȱନ୍ଥĶśť ଼ିĴ ସŕ Ĺ řĴ řƮସାŒŘǰ, ଜ୍ୟୋŃ řର୍ȁƕଞାŇ Ō ŜଳĴ 
Ȱନ୍ଥ, ବ୍ୟାĴରł ŒŘǰ, Ň୍ୟାŧŒŘǰ, ĴŘବɹĴବ řŃŘŅ ř 
ବ řŋ řǈ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ȱନ୍ଥŌŘŇ ରŕ řଲŘģ ĨŇɹŋŘœŘରś  
ĨŇŜŅ řŃ Ȱନ୍ଥ ବɹŃ řŞŎĴ Ń řǏŃŚŧ ŋŘœŘର Ō ŜଳȰନ୍ଥ, 
ଯେପର řĴ ř ĪŃ řŕŘସŌŜଳĴ, ମ�ŤȃĴ ପରǑରŘŌŜଳĴ, 
ବŊŤƴņର୍ମର Ō ŜଳȰନ୍ଥ, ସŘŕସŚ ŃńŘ ବŚŞ�ୋĹřŃ 
ĴŘōǻɹŌ ŜଳĴ, ĻŚବŇ ବŝ ƥତାƻ, ବ řŋ řǈ ɂĴŘର ŅଲřȢ‌‌ Ĳ 
ŃńɹŌŜଳĴ, ପ୍ରାĹŚŇ Ņସ୍ତାବ řȎ‌‌, ĪŃ řବŝ ƥ ତି ĩŅř Ȱନ୍ଥ Ĳ 
Ņସ୍ତାବ řȎ‌‌ŌŘŇ ରĵŘĶଲŘģ 

ĴƙśŎ: İȄŞŎ ŌśĵɹŃħ ŇĨ ଗ�ୋľ ř ବର୍ଗର 
Ȱନ୍ଥ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ɂତ୍ୟେĴ ବର୍ଗ ŌƺŞŎ Ĭପ-ବର୍ଗ 
ଶ୍ɌłŚର Ȱନ୍ଥŌŘŇ ରŕ řĺ řģ ŇĨଗ�ୋľ ř ବର୍ଗ ହେଲŘ: 
(ū) ବ řŇŧ - İŕ ř ବର୍ଗର ସŘŃଗ�ୋľ ř Ȱନ୍ଥ ŋ řſଷୁ Ĳ 

ŋ řſଷୁłŚŌŘŇƉର ŇŚŃ řŇ řŧŌ Ĳ ĩĹŘର ସĦପର୍କୀŧģ 
İȄŞŎ ବŊŤƴ ŌŕŘସǗ ମିଳŇŚ ସĦପର୍କୀŧ ବ řବରłŚ Ōƺ 
ରŕ řĺ řģ (Ŭ) ɂƕଞାପŘରŌ řŃŘ- İŕ ř Ķର୍ବ ŌƺŞŎ ĺŃ řŒ 
ଗ�ୋľ ř Ȱନ୍ଥ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ (ŭ) ĨବŃŘĦŒĴ - İŕ ř ବର୍ଗŞŎ 
ŌŘȽ ଗ�ୋľ řİ Ȱନ୍ଥģ (Ů) ରƩĴŜľ - İȄŌƺŞŎ 
ŇĨଗ�ୋľ ř Ȱନ୍ଥ Ĩƻର୍ଭŻģ (ů) ସŜତ୍ରାƻ- İŕ ř ବର୍ଗŞŎ 
Ņś ĪŒŕ œŘĿ řİ ଗ�ୋľ ř Ȱନ୍ଥ ରŕ řĺ řģ (Ű) Ńƽ- 
Ń řǏŃŚŧ ପରǑରŘ ŌśŃŘବĴ Ńƽ ହେĬĺ ř ବś ƴବĹŇର 
ĨĦŒବ řଶେœģ ପŅɭସǕବ ହେĬĺନ୍ତି Ńƽର Ōśĵɹ 
ɂବର୍ତ୍ତĴģ Ń řǏŃŚŧ ବŊŤƴņର୍ମŞŎ ପŅɭସǕବ 
ହେĬĺନ୍ତି Ńƽର ବś ƴģ İŕ ř Ńƽ ଶ୍ɌłŚŞŎ ĹŘର řŒŕ 
ĨĿœĿř ଗ�ୋľ ř Ȱନ୍ଥ Ĩƻର୍ଭୁ Żģ (ű) ପ୍ରାĹŚŇ Ńƽ- 
İȄŌƺŞŎ ସŃର ଗ�ୋľ ř Ȱନ୍ଥ ରŕ řĺ ř İବĦ İȄŌƺରś  
କେତେĴŞŎ ବś ƴƉ ପŜର୍ବĴŘଳର ପରǑରŘ Ōƺ 
Ĩƻର୍ଭୁ Żģ (Ų) ĴŘଳĹȮŃƽ - İŕŘ କେବଳ ଗ�ୋľ řİ 
ŌŘȽ ŒŘǰģ (ų) Ōƽ ସĦȰŕ - İŕ ř ବର୍ଗŞŎ Ņś ĪŒŕ 
ତେœĿřľ ř Ȱନ୍ଥ ରŕ řĺ ř İବĦ İŕŘ ହେĬĺ ř Ń řǏŃŚŧ 
ବŊŤƴņର୍ମର ବ řŒŘଳ Ōƽ ବର୍ଗର ସĦȰŕģn

ŋୁŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: űŬŪůŪŬŬűųŪ

Œ řſଷାŇś ǨଠାŇ ହେĬĺ ř Ōł řœ Ń řĩର ř ĴŘରĵŘŇŘģ 
ĴŘରĵŘŇŘŞŎ ଯନ୍ତ୍ରାଂŒ ĵରŘପ ହେଲŏ ĬƪପାŅ 

ĵରŘପ ŕśİģ ସŔŕ řŋଳř Œ řſଷାŇś ǨଠାŇର ବŘŃŘବରł 
ବ řĶ řť ଼ିଲŏ ĨŌł řœ ସŝଷ୍ଟି  ହେବŘର ĩŒଙ୍କା ବŕśଳģ 
ĩĻřର ବɹŋřĹŘର Ĳ ĨŇŘĹŘର ବŕśଳ ସŌŘĻŞŎ 
ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀƉ Ĺର řȽ Ň řର୍ମାł Ĺ řନ୍ତା Ň řŃŘƻ Ļରś ରŚģ 
ĺŘତ୍ରାବǱଥା ରŜ ପŚ ŌŘହେǂ ŌśŕŜର୍ତ୍ତŞŎ Ņ řବɹƕଞାŇ ରŜ ପŚ 
Ķƍଗାର ପବ řȽ ŌƽŞŎ ĨŋřŌନ୍ତ୍ରି Ń Ĵର řବŘ ପŘĪĥ 
ପť଼ିବģ 

ବ řŅ୍ୟା ŌŇś œɹĴś ɂǵଫୁľ řŃ ĴŞŎ İବĦ ɂĶŃ řର 
ŌŘର୍ଗŞŎ ĨȰସର ĴରŘĪńŘİģ ­ବ řŅ୍ୟା ŅŅŘŃ ř 
ବ řŇŧȟ‌‌, ବ řŇŧŘȖ‌‌ ŧŘŃ ř ପŘȽŃŘȟ‌‌ / ପŘȽƫୱାŅ 
ņŇŌŘପ୍ɨୋŃ ř ņŇŘȖ‌‌ ņର୍ମଂ ŃŃħ ସśĵȟ‌‌ģ® ɂĴŝŃ 
ƕଞାŇ ŇɆŃŘ ɂŅŘŇ ĴŞŎ; ŇɆŃŘĿŘରś  Ō ŜଲɹବŊୋņ 
ĩସŔģ Ō ŜଲɹବŊୋņରś  ņŇ ପ୍ରାǊ ŕśİ; ņŇ Ļଣେ 
ବɹକ୍ତିଙ୍କୁ   ŋଲ ĴŘōǻɹ Ĵର řବŘĴś ସକ୍ଷŌ ĴŞŎ, ଯŘŕŘĴ ř 
ĩŇǁ ĩł řńŘİģ ବ řŅ୍ୟା ĩŌĴś ସĿřȇ‌‌ Ĳ Ōśକ୍ତିର  ŌŘର୍ଗ 
ଦେĵŘİģ 

ĹŘĴ řର ř ĩŒŘŞŎ ŀřଗ୍ରୀ ŕŘସଲ Ĵର řବŘ କେବଳ 
Œ řſଷାର ଲſଷ୍ୟ Ňś ହେĥģ ŌŘŇବŚŧ Ō ŜଲɹବŊୋņର 
ĨŇś ŒŚଳŇ ŕ Ȁ ɂĴŝŃ Œ řſଷାģ କେବଳ ବ řŅ୍ୟା ĩŕରł 
Ňś ŕĥ, ଚେŃŇŘର Ĭତ୍ତରł ହେĬĺ ř ɂƕଞାର ବŘǯବ řȇ‌‌ 
Ĩର୍ଥģ ĩĻř ଯŘŕŘ ସŌǯଙ୍କୁ  ବ řĹଳřŃ Ĵରś ĺ ř ŃŘŕŘ 
ହେଲŘ ସŌŘĻŞŎ ବŦś ȄବŘ ĩƬŕŃ୍ୟା ɂବłŃŘģ 
ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀŌŘନେ Œ řſଷା ŇŘŌŞŎ ĴśŒ řſଷାĴś ĨȅĴ 
ପ୍ରାņŘŇɹ ଦେĬĺନ୍ତିģ İȄପŘĪĥ ପର řବŘର, Œ řକ୍ଷĴ 
ସŌŘĻ Ōƺ ସଚେŃŇ ĴରŘĪବŘ ĩବŒɹĴ ରŕ řĺ řģ 
ବ řବେĴŘŇǁ, ବŘĻřରŘĬŃ, ņର୍ମପŅ, ନେŃŘĻŚ 
ସśŋŘœ Ĺǂ ବŊୋœ, ŉĴŚର ମ�ୋŕŇ ସŔŇŘପŃ ř, 
ଗ�ୋପବǄଧୁ ŅŘସƉ ପର ř ĩŅର୍ଶŞŎ ĨŇś ପ୍ରାł řŃ ହେବŘ 
ପŘĪĥ ପ୍ରେରłŘ ɂŅŘŇ Ĵର řବŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 

­Œ řſଷା ĻŚବŇ ପŘĪĥ, ĻŚବŇ ରŘǧ ପŘĪĥģ İŕŘ 
ସŌସ୍ତେ Ň řĻର ɄŃ ŋŘବେ ପŘଳŇ Ĵର řବŘ ĬĹřȖ‌‌ģ 
ĩŌĴś ନେĪ ସŌŘĻģ ĩମେŌŘନେ ŕ Ȁ ସŌŘĻ 
ପର řବର୍ତ୍ତŇର Ĵƣଣ୍ଣņŘର ହ�ୋĪପŘର řବŘģ ĻŘŃ ř, ņର୍ମ, 
ବƣଣ୍ଣ Ň řର୍ȁଶେœŞŎ ĩମେ ସŌସ୍ତେ İĴ ŌŇ, İĴ 
ପ୍ରାł ହ�ୋĪ ରŘǧର ŕ řŃସŘņŇ Ň řŌନ୍ତେ ĴŘōǻɹ 
Ĵର řବŘģ ପ řଲŘŌŘŇଙ୍କୁ  ŇŚŃ řŒ řſଷା ଦେବŘର ସŘǒŃ řĴ 
ସŌŧର ĩŕɲୱାŇģ ĴƗଚା ŌŘľ řĴś  ସśǁର Ō Ŝର୍ତ୍ତିର ରŜ ପ 

ଦେବŘŞŎ Œ řǛପୀର ŋŜ Ō řĴŘ ପର ř Œ řକ୍ଷĴ Ōƺ Ļଣେ 
ସŘņŘରł ବ řŅ୍ୟାର୍ଥୀĴś  ĨସŘņŘରł ବɹକ୍ତିତ୍ୱ ŞŎ ପର řłŃ 
Ĵର řବŘŞŎ ସକ୍ଷŌ ŕśĨନ୍ତିģ ବ řŅ୍ୟାଳŧ, ŌŕŘବ řŅ୍ୟାଳŧ, 
ବ řǢବ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ ବ řœŧ ĩņŘର řŃ Œ řſଷା ସŕ 
ବŊŤଦ୍ଧି Ĵ, ସŘĦǭ କୃŃ řĴ Ĳ ସŌŘĻ ɂŃ ř Ň řĻର ŅŘŧ řତ୍ୱ 
Ĵର୍ତ୍ତବɹ ବ řœŧŞŎ Œ řſଷା ଦେବŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ĪɎରାİଲ ପର ř 
ଗ�ୋଟେ ଦେŒର ବ řŅ୍ୟାଳŧରś  ŕ Ȁ ଦେŒ ସŔବŘ ପŘĪĥ 
ପ Ŝƣଣ୍ଣ ŋŘବେ ŃŘଲřȟ‌‌ ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘİģ ĻŘପŘŇŞŎ 
Ōƺ ସŌŘŇ ņରłର ǶŃƽ ବɹବǱଥା ରŕ řĺ řģ 

Ļଣେ କେŌ řŃ ř Ň řĻĴś ସĿřȇ‌‌ Łଙ୍ଗŞŎ ĶŦř 
ତ�ୋଳ ř ପŘର řବ, ସବś  ପର řǱଥିŃ řŞŎ Ň řĻର ବś ଦ୍ଧି  ବ řବେĴ 
ସŕ řŃ ସŌŘĻର Ĵଲ୍ୟାł Ĵର řପŘର řବ, Ň řĻ ପŘĪĥ Ňś ହେĥ 
ବରĦ ସŌŘĻ ପŘĪĥ Ĺ řନ୍ତା Ĵର řପŘର řବ ସŔ ବ řœŧŞŎ 
Ķśରś ĴśଳŌŘŇƉŞŎ Œ řſଷା ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘİģ İŕŘ 
ɂŌŘł řŃ ĴŞŎ ŋŘରŃŚŧ Ķśରś -Œ řœɹର ପରǑରŘ 
କେତେ ŌŕŘȚ‌‌ Ĳ ŃƦ ĩņŘର řŃģ İବେ ĩņśŇ řĴŃŘ 
ŇŘŌŞŎ İȄŞŎ ବɹŃ řȮŌ ପର řଲſ ଷିŃ ହେĬĺ řģ 
କେĬĥĿ ř Ķśରś  Ň řĻ ପŅ Ōōǻ୍ୟାŅŘ ŋś ଲ ř ଯŘĬĺନ୍ତି Ń ĩĬ 
କେĬĥĿ ř Œ řœɹŌŘନେ ସŚŌŘ ଲĦķśĺନ୍ତିģ

ĻŚବŇ କେବଳ ŉśଲର Œଯ୍ୟା Ňś ହେĥ, ĴƞĴ řŃ 
Ōƺģ ଗ�ୋଲŘପର ǳ ନିƅŃŘĴś ĨŇś ŋବ Ĵର řବŘĴś 

ହେଲŏ Ĵଣ୍ଟାର ĩķŘŃ ସŕ řବŘĴś Ōƺ ପť଼ିବģ Ņś ħĵ 
İĴɂĴŘର ŋĶବŘŇƉ ŕŘŃŞŎ ŕŘŃś ť ଼ି, ଯŘŕŘଦ୍ୱରŘ 
Ōł řœ ĻŚବŇ ସĻŘť଼ି ହ�ୋĪଯŘİģ ସŔȄପŘĪĥ 
ɂତ୍ୟେĴ ĴŘōǻɹ ପĺŞŎ ŋĶବŘŇƉ ŌŕȖ‌‌ Ĭଦ୍ƳŒɹ 
Ĩĺ ř ବŊୋଲř ବ řĹŘର Ĵର ř ĶŋŚର ĩƬବ řଶ୍ୱାସ ସŕ řŃ 
ପର řǱଥିŃ řĴś  ସŘŌ୍ନା Ĵର řବŘ ĬĹřȖ‌‌ģ ଯŅř ଗ�ୋଟେ ରŘସ୍ତା 
ବǁ ହ�ୋĪଯŘİ ŋĶବŘŇ ĨŇɹ İĴ ରŘସ୍ତା ĩŌ ପŘĪĥ 
ରȃńŘ®ନ୍ତି ģ Ĩର୍ଥାȖ‌‌ ɂŃ řľ ř ସŌସ୍ୟା ŋ řŃŞŎ ସŌŘņŘŇ 
ଲś Ĺ ř Ĵର ř ରŕ řńŘİģ ĩମେ ଧ�ţōǻɹର ସŕ řŃ ŌśĴŘବ řଲŘ 
Ĵର řବŘ ĬĹřȖ‌‌ģ İŕ ř Œ řſଷା ĩŌĴś ĩŌର ĩŅř Ķśରś  
ŌŘ® ଦେĪńŘ®ନ୍ତି ģ ସŌȰ ବ řǢŞŎ İŌ řŃ ř Ļଣେ କେŕ ř 
ŇŘŕŘନ୍ତି , ଯେ କେବେ ବ ř ବ řŉଳ ହ�ୋĪŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ĨନେĴ ବ řŉଳŃŘĴś ସŘŌ୍ନା Ĵର ř Ĵର ř Ň řĻର Ņŝ Ŧପł 
ƶୱାରŘ ଶେœŞŎ ସŔŌŘନେ Ļଣେ Ļଣେ ସŉଳ ବɹକ୍ତି  
ହ�ୋĪପŘର řĺନ୍ତିģ ĵ୍ୟାŃ ř Ň řĴľŞŎ ପŕƗ ଚିବŘĴś ହେଲŏ 
Ń ବŕś  ļଡ଼ļƙଜା ଦେĪ ĶŃ ř Ĵର řବŘĴś ପť଼ିńŘİģ ସ řİ 
ହେĬĺ ř ବś ଦ୍ଧି ŌŘŇ, ଯ řİ ବର୍ଷାର ĩŒଙ୍କା ଦେȃଲŏ 
ĺŃŘľ řİ Ōନେ Ĵର ř ନେĪńŘİģ İŌ řŃ ř Œ řſଷା ɂତ୍ୟେĴ 
ķରś , ବ řŅ୍ୟାଳŧŞŎ Ĳ Ķśରś ĻŇŌŘŇƉ ƶୱାରŘ ĩŌ 
ସŌǯଙ୍କୁ  ɂŅŘŇ Ĵର řବŘ Ň řŕŘŃ ř Ļରś ରŚ n

ŊାଲŏǢŎ, ମŌŘ: űůŪŮŪŲūŲŰŭ

ପŅɭ ପśରŘł, ĨƆନି ପśରŘł, ŌƮସ୍ୟ ପśରŘłŞŎ 
ŋŘରŃର ସŘŃľ ř ସśĬƏ Ķ řର ř Œŝଙ୍ଗ ବ řœŧŞŎ 

ବƣଣ୍ଣŇŘ ĴରŘଯŘĪĺ ř, ଯŘŕŘĴś ­ସǊ ĴśଳĶ řର ř® 
ĴśŕŘଯŘİģ ସŔĶśť ଼ିĴ ହେĬĺ ř ŌହେǂĶ řର ř, 
ŌŘଲɹĶ řର ř, ସŘŕ୍ୟାȿ ରି, ପŘର řĻŘତ୍ରା, Œśକ୍ତି ŌŘŇ, ବ řǄଧ୍ୟ 
Ĳ ŌŘଲɹବƻģ ŃŇɭƺରś  ŌହେǂĶ řର ř ସର୍ବଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ŌŘŇɹŃŘପ୍ରାǊģ ŌହେǂĶ řର ř ପ୍ରାĹŚŇ Ĵଳřଙ୍ଗ ସŋɹŃŘର 
ĩŅɹŋŜ Ō řģ ରŘŌŘŧł, ŌŕŘŋŘରŃ ŋଳř ĩŕśର ř 
ĨନେĴ ପśରŘłŞŎ Ōƺ ŌହେǂĶ řର ř ବ řœŧŞŎ 
Ĭଲ୍ǟĵ Ĩĺ řģ ŌହେǂĶ řର řĴś  ­ପର୍ଶୁରŘŌ କ୍ଷେȽ® Ōƺ 
ĴśŕŘଯŘİģ ପ řଣ୍ଡŅŘŇ ପŘĪĥ ŌହେǂĶ řର ř İĴ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ 
ପବ řȽ ŋŜ Ō ř ŋŘବŞŎ ବ řŅ řŃģ ŌହେǂĶ řର řŞŎ Ĵśନ୍ତି  
Ōନ୍ଦିର , ଯśȅǨ ଠିର Ōନ୍ଦିର , ŋŚŌ Ōନ୍ଦିର , Ĩର୍ଜୁ Ň ĶśǓଫା, 
ŅŘରś  Ʉǹ, ପର୍ଶୁରŘŌ ବ řȰŕ, ପର୍ଶୁରŘŌ Ĵśଣ୍ଡ ĩŅř 
ପ୍ରାĹŚŇ ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻřŌŘŇ ରŕ řĺ řģ ŋŘରŃŚŧ ɂƩŃƦ 
ସŞ୍ବେକ୍ଷł ƶୱାରŘ ĩଣ୍ଟିକ୍Žľ ŌŇś ମେƞ ĩରĴ řĲଲ�ୋĻř 
ର řମେĪŇɵ ĩଣ୍ଡ ସŘĪľɵ ĩĴɟ ūųůŲ ĩņŘରŞŎ 
İŕ řସବś  ĴŚର୍ତ୍ତିରŘĻřĴś  ସśରſଷା ɂŅŘŇ ĴରŘଯŘĬĺ řģ 
ସǒŃ ř କେǂ ସରĴŘରƉ ପର řĴǛ ପିŃ ­ରŘŌŘŧł 
ସର୍କିľ® ĨņŚŇŞŎ ĹřǸ ନିŃ ପǁରľ ř ǱଥାŇ ŃŘଲřĴŘŞŎ 
ŌହେǂĶ řର řĴś  Ĩƻର୍ଭୁ Ż ĴରŘଯŘĪĺ řģ 

űů,ŪŪŪ ବର୍ଗ Ĵ řଲ�ୋŌ řľର ପର řବ୍ୟାǊ 
ପŜର୍ବķŘľ ପର୍ବŃŌŘଳŘର ĨĦŒବ řଶେœ ŌହେǂĶ řର ř 
ପŘŕŘଡ଼ସŌŜŕରś  Ļଳସ୍ରୋŃ ŌହେǂŃŇŧŘ, 
ରś œ řĴŜଲ୍ୟା, ବĦŒņŘରŘ, ବŘŕśŅŘ ŇŅŚ İବĦ ବŕś  
ଛ�ୋľବଡ଼ ļରłŘĴś ɂବŘŕ řŃ ŕśİģ ŌହେǂĶ řର ř 
Ĭତ୍ତରŚ ŕ řŌŘଳŧ İବĦ ŅŘſ ଷିłŘŃɹ Ĭପƶୱୀପ ଡେĴŘŇ 
ŌŘଳŋŜ Ō řର ଜ�ţବ ବ řବ řņŃŘĴś ɂŃ řŇ řȅତ୍ୱ ĴŞŎģ 
ŌହେǂĶ řର ř ପŘŕŘଡ଼ ସŌŜŕର ବ řବ řņ ĬƷ ଭିŅ ŋରŘ 
Ļଙ୍ଗଲĴś ĹŘର řɂĴŘରŞŎ ବ řŋŻ ĴରŘଯŘĪପŘŞŎģ 
ଯńŘ-ŒŘଳ Ļଙ୍ଗଲ, Ō řଶ୍ରି Ń Ļଙ୍ଗଲ, Ńŝ łŋŜ Ō ř Ļଙ୍ଗଲ 
Ĳ ବś Ņś ବś Ņ řĩ Ļଙ୍ଗଲģ İŕŘ ĨନେĴ ĳœņŚŧ 
ĬƷଭିŅର Ķନ୍ତାķରģ ŋŘରŃŚŧ ŕŘŃŚ, ŌŕŘବଳ ବŘķ, 
Ĺ řŃŘବŘķ, ĴଲରŘପŃର řĩ ବŘķ, ହେľŘ ବŘķ, 
ବłśĩ ŋŘଲś , ŕର řł, ĩଣ୍ଟେଲ�ୋପ, ŌŧŜର, ସର୍ପ, 
ĩŕśର ř ĨନେĴ ɂĴŘର ସ୍ଥଳĹର ପ୍ରାłŚ Ĳ ପſଷୀƉ 
ପŘĪĥ ŌହେǂĶ řର ř ପର୍ବŃ ସŌŜŕ ପର řସĦǱଥା İĴ 
ସŞ୍ବେŘତ୍ତŌ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବŘସǱଥାŇ ȄଲŘģ İĴ ସŞ୍ବେକ୍ଷł 
Ńń୍ୟାŇś ଯŘŧŚ ବର୍ତ୍ତŌŘŇ İĿŘŞŎ ūŭŪŪରś  ĭର୍ɫଧ୍ବ 

ବ řବ řņ ĬƷ ଭିŅ ĻŘŃ ř Ĺ řହ୍ନľ ହ�ୋĪȄବŘ ବେଳŐ ŭŲŲ 
ĻŘŃ řର ପ୍ରାłŚ ରŕ řȄବŘ ĻłŘଯŘİģ ସŔȄŞŎ Ĩƻର୍ଭୁ Ż 
Ĩĺନ୍ତି Ŭű ɂĴŘର ǯŇɹପŘŧŚ, ūŰů ĻŘŃ řର ପſଷୀ, 
ūŪŪରś  ĨȅĴ Ĭſଷୀ, ɂĻŘପŃ řģ ସśĵର ĴńŘ, Ĳť଼ିŒŘ 
ସରĴŘର ŌହେǂĶ řର řର ĪŀŇĶ řର ř Ĳ Ōହେǂ ର řĻର୍ଭ 
Ļଙ୍ଗଲ Ĩଞ୍ଚଳĴś ନେĪ Ů, ŬůŪ ହେĴɟର ବŇŘଞ୍ଚଳŞŎ 
ŇଭେŌ୍ୱର ŬŪŬŬ ŞŎ İĴ ଜ�ţବ ବ řବ řņŃŘ ıŃ řŕɹ 
ɂŃ řǨଠା Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ĨņśŇŘ ପ�ୋŀś  ĹŘœ, Ĩବ řĹŘର řŃ ବŝ କ୍ଷ ଛେŅŇ, 
Ļଙ୍ଗଲĻŘŃ ଦ୍ରବɹର ĨȅĴ ସĦȰŕ, ପńର ĵł ř 
ĵŘŅŘŇ, ରŘସ୍ତାķŘľ Ň řର୍ମାł, ĨବŘņ ମ�ୋľରĻŘŇ 
ĹଳŘĹଳ, ପōǻɹľĴŌŘŇƉ ପŘĪĥ ବ řଳŘସŌŧ ବŘସĶŝŕ 
ବŘ ĴଟେĻ Ň řର୍ମାł ŋଳř ŌŘŇବŚŧ ĴŘōǻɹĴଳŘପ ହେŃś  
ବ řବ řņ ପ୍ରାłŚ Ĳ ĬƷଭିŅ ĻŘŃ ř ŋରŘ ķŇ ବŇŋŜ Ō řର 
ǶŃƽ ପର řĹŧ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řȄବŘ ŌହେǂĶ řର ř ପର řସĦǱଥାର 
ପ୍ରାĴŝŃ řĴŃŘ Ĩବକ୍ଷŧŌśĵŚ ହ�ୋĪ ĹŘଲřĺ ř İବĦ 
ବŇɹĻŚବƉ ସĦĵ୍ୟା ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞŎ ɏରାସ ପŘĪବŘŞŎ 
ଲŘĶ řĺ řģ ĨନେĴ ĬƷ ଭିŅ Ĳ ପ୍ରାłŚ ĻŘŃ ř ɂĴŝŃ ř ସĦରକ୍ଷł 
ପŘĪĥ ĩƻର୍ଜାŃ řĴ ସĦķ(ĩĪŧśସ řİȚ‌‌) ƶୱାରŘ ɂସ୍ତୁŃ 
ଲŘଲĴ řŃŘବŞŎ ­ବ řପŅ®, ­Ņś ର୍ବଳ®, ­ବ řଲś Ǌ® Ĳ ­ବ řରଳ® 
ବର୍ଗŞŎ ǱଥାŇ řŃ ହ�ୋĪସŘର řଲŘł ř İବĦ ĩŕśର ř ĨନେĴ 
İȄŞŎ ଯ�ୋť଼ି ହେବŘର ĩŒଙ୍କା ରŕ řĺ řģ Ń řŃ řଲ ř 
ŋଳř ĨନେĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řପōǻɹŧ ସତ୍ƥବେ ŌହେǂĶ řର ř 
ପର řସĦǱଥାŞŎ ବ řŋ řǈ ɂĴŘରର ĬƷ ଭିŅ Ĳ ପ୍ରାłŚ ĻŘŃ ř 
İପōǻɹƻ ŇŌŇŚŧ ରŕ řĺନ୍ତିģ ĨȅĴ ĴŘଳ ବ řଳŌ୍ୱ 
ŇĴର ř ବƗ ଚି ରŕ řȄବŘ ଜ�ţବ ବ řବ řņŃŘର ସĦରକ୍ଷł 
ŃńŘ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ĩବŘସ ǱଥାŇର ବ řĴŘŒ ପŘĪĥ Ńś ରƻ 
ପŅକ୍ଷେପ Ȱŕł ĴରŘଯ řବŘ ĩବŒɹĴģ

 ପŘŕŘଡ଼ ସŌŜŕŞŎ ସନ୍ନିବ  řǦ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ସǑŅର 
ବ řĴŘŒ ǱଥାŇŚŧ ସǒŅŘŧର ĩର୍ଥି Ĵ ସśରſଷା ŃńŘ 
ବ řĴŘŒ ସŕ řŃ Ļť଼ିŃģ ­ŵŘĪଲɡ ଲŘĪȜ‌‌ ĪŇଷ୍ଟି Ĺ୍ୟୁ ȑ‌‌ 
ĨȜ‌‌ ĪƠଡିĩ(ŋŘରŃŚŧ ବŇɹĻŚବ ĨŇś ǨଠାŇ) 
­ŋŘରŃŞŎ ବŇɹ ĻŚବ ସĦରſ ଷିŃ କ୍ଷେȽ ନେľŵŘର୍କ 
ଯ�ୋĻŇŘ® ŇŘŌĴ İĴ ର řପ�ୋର୍ଟ ɂସ୍ତୁŃ Ĵର řȄଲŏģ 
İŕ ř ର řପ�ୋର୍ଟର ସśପŘର řସ ĨŇś ସŘŞŎ Ĭତ୍ତର, Ĭତ୍ତର-
ପŜର୍ବ İବĦ Ņſ ଷିł-ପŜର୍ବŞŎ ĬƷଭିŅ-ଭ�Ťଗ�ୋଳ řĴ 
ସŌ୍ୱନ୍ଧ ĩņŘରŞŎ ŌହେǂĶ řର ř ପŘŕŘଡ଼ Ĵମ୍ପ୍ଲେƃŞŎ  
İĴ ĨŋŧŘରłɹ Ĳ ସĦରſ ଷିŃ ଜ�ţବŌଣ୍ଡଳ 
ǱଥାପŇ Ĵର řବŘ ପŘĪĥ ପରŘŌର୍ଶ ରŕ řĺ řģ ūųŲŲ 
Ōସ řŕŘŞŎ କେǂ ପର řବେŒ Ĳ Ļଙ୍ଗଲ ŌƽłŘଳŧ 
ĬŻ ସśପŘର řସĴś ĴŘōǻɹĴŘରŚ Ĵର řବŘ Ĭଦ୍ƳŒɹŞŎ 

Ĳť଼ିŒŘ ସରĴŘରଙ୍କୁ  ର řପ�ୋର୍ଟ ସŕ İĴ ĨŇś Ş�ୋņ 
ପȽ ପĿŘĪȄଲŘģ Ŭů ŇଭେŌ୍ୱର ūųųůŞŎ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĳť଼ିŒŘ ରŘĻɹ ବŇɹĻŚବ ପରŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ବŊୋର୍ଡର ūůŃŌ ବŊţĿĴŞŎ ŌହେǂĶ řର ř ପŘŕŘଡ଼  
Ĵମ୍ପ୍ଲେƃŞŎ İĴ ବŇɹĻŚବ ĨŋŧŘରłɹ ସŝଷ୍ଟି  ପŘĪĥ 
ସśପŘର řସ ĴରŘଯŘĪȄଲŘģ Ĳť଼ିŒŘ ପର řବେŒ ସŌ řŃ řର 
ɂସ୍ତାବȮମେ Ĳť଼ିŒŘ ସରĴŘରƉ Ļଙ୍ଗଲ Ĳ ପର řବେŒ 
ବ řŋŘĶ ŬŪūū Ōସ řŕŘŞŎ ŌହେǂĶ řର ř ସĦରſ ଷିŃ 
ଜ�ţବŌଣ୍ଡଳ ĶĿŇ ହେବŘର ସମ୍ଭାବŇŘ ĨƺŧŇ ପŘĪĥ 
İĴ ĴŌ řľ ř ĶĿŇ Ĵର řȄଲŏģ ĬŻ ĴŌ řľ řର ŬŪ. ūŬ. 
ŬŪūŮ ŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ĹŃś ର୍ଥ ବŊţĿĴŞŎ ସର୍ବସମ୍ମŃ ř 
Ȯମେ ŌହେǂĶ řର ř ପŘŕŘଡ଼ Ĵମ୍ପେŢଲƃŞŎ ସĦରſ ଷିŃ 
ଜ�ţବŌଣ୍ଡଳ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řବŘ ପŘĪĥ ସśପŘର řସ Ĵର řȄଲŏģ 
ɂņŘŇ Ōśĵɹ ବŇ ସĦରକ୍ଷĴ(ବŇɹ ĻŚବ) ŬŪūų 
ĻŘŇś ĩରŚŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ସରĴŘରଙ୍କୁ  İŕ ř ସŌ୍ୱǄଧୀŧ 
Ĺ řĿŘɂସ୍ତାବ Ōƺ ɂŅŘŇ Ĵର řସŘର řĺନ୍ତିģ 

ସĦରſ ଷିŃ ଜ�ţବŌଣ୍ଡଳŞŎ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବŇɹ 
ପ୍ରାłŚ Ĳ ĬƷ ଭିŅ ସǑŅର ସśରſଷା Ĳ ସĦରକ୍ଷł ସŕ řŃ 
Īକ�ୋ-ľś ର řĻřȟ‌‌(ପର řସĦǱଥା ପōǻɹľŇ), ପōǻɹľŇ, 
ĴśľŚର Œ řଳ୍ପ ସମେŃ ସŌǯ ɂĴŘର ପର řସĦǱଥା ĨŇś ĴŜଳ 
ବ řĴŘŒ ĴŘōǻɹĴଳŘପĴś ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŅřĩଯŘĪପŘର řବģ 
ĩŕśର ř Ōƺ ପ୍ରାĹŚŇ Ōନ୍ଦିର  ǷମାରĴŚĶśť ଼ିĴର ĬପǱଥିŃ ř 
İବĦ Ķ řର řŒŝଙ୍ଗର ନ�ţସର୍ଗିĴ ସ�Ťǁōǻɹ Ĭପଭ�ୋĶ 
Ĵର řବŘ ପŘĪĥ ଟ୍ȸĴ řĦ ŌŘର୍ଗର ବɹବǱଥା ĴରŘଯ řବŘ 
ସŕ řŃ ŌହେǂĶ řର ř ପŘŕŘଡ଼  Ĵମ୍ପ୍ଲେƃĴś İĴ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ıŃ řŕɹ ସ୍ଥଳ ŋŘବŞŎ ବ řĴŒ řŃ ĴରŘଯŘĪ ପŘର řବģ 
ŧśନେସ୍କୋର ପରŘŌର୍ଶ ĨŇś ଯŘŧŚ ବ řǢ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ 
ıŃ řŕɹ ସ୍ଥଳର ­ସମ୍ଭାବɹ ŃŘଲřĴŘ®ŞŎ ŌହେǂĶ řର řĴś  
Ĩƻର୍ଭୁ Ż Ĵର řବŘ ପŘĪĥ ସରĴŘର ɂńମେ İĴ ɂସ୍ତାବ 
ଦେବŘ ĬĹřȖ‌‌ģ İŕ řŋଳř ପŅକ୍ଷେପ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴƉ 
ସŘŌŘĻřĴ-Ĩର୍ଥନ�ţŃ řĴ-ସŘĦǭ କୃŃ řĴ ǱଥିŃ řĴś  ପର řବର୍ଦ୍ଧିŃ 
Ĵର řବŘŞŎ ସŕŘŧĴ ହେବģ 

ସŜĹŇŘ ĨŇś ଯŘŧŚ ĶĻପŃ ř Ļřଲ୍ଲା ରŘŧĶଡ଼Ŗ 
ବɰĴ Ĩƻର୍ଗŃ İŕ ř ପśରŘł ɂସ řƴ ଶ�ţବପŚĿ 
ŌହେǂĶ řର ř ŃŚର୍ଥକ୍ଷେȽର ପŜƣଣ୍ଣାଙ୍ଗ ରŜ ପ ବŅଳřବŘĴś 
ଯŘĬĺ řģ İȄପŘĪĥ ŀ řପ řĩର ବŘ Ňକ୍ସା Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ 
ହ�ୋĪସŘର řଲŘł řģ ŌହେǂĶ řର ř Œ řĵରŞŎ Ň řର୍ମାł 
ĴŘōǻɹ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞŎ ĹŘଲřĺ řģ Ōହେǂ ĩଶ୍ରŌ, ସŘņŇŘ 
Ōଣ୍ଡପ, ĨǈପŜƣଣ୍ଣା Ōଣ୍ଡପ, ସŘņśସନ୍ଥ Ĳ ପōǻɹľĴƉ 
ରŕ řବŘ ପŘĪĥ ķର; Ĵśନ୍ତି  Ōନ୍ଦିର  ĿŘରś  ଲଳřŃŘ ପśǤର řłŚ 
ପōǻɹƻ ରŘସ୍ତା Ň řର୍ମାł ŋଳř ĨନେĴ ĴŘōǻɹ ĩରǕ 

ହେବŘĴś ଯŘĬĺ řģ ĶłŌŘƺŌ ସŜĹŇŘ ĨŇś ସŘŞŎ 
ŌହେǂĶ řର řŞŎ ĨବǱଥାପ řŃ ପ୍ରାĹŚŇ ପର୍ଶୁରŘŌ Ōନ୍ଦିର  
ସମେŃ ĨନେĴ Ōନ୍ଦିର Ĵś ŋŘƍଗି ŋବɹ Ōନ୍ଦିର ŌŘŇ 
Ň řର୍ମାł ĴରŘଯ řବŘ ପŘĪĥ ĹŜ ť଼ାƻ Ň řǪƥତି Ň řĩ ହ�ୋĪ 
ସŘର řଲŘł řģ ­ŌହେǂĶ řର ř ପର řȮŌŘ ɂĴଳ୍ପ® ŇŘŌŞŎ 
ଯśȅǨ ଠିର Ōନ୍ଦିର ĿŘରś  ŅŘରś Ʉǹ ପōǻɹƻ İĴ ĴŘōǻɹȮŌ 
ପŘĪĥ ପŅକ୍ଷେପ Ň řĩଯŘĬĺ ř, ଯେĬĥȄପŘĪĥ ପ୍ରାŧ 
Ū.ų ହେĴɟର ସĦରſ ଷିŃ Ļଙ୍ଗଲ Ĵ řସŌ ପର řବର୍ତ୍ତŇ 
Ĵର ř Ļřଲ୍ଲା ରŘĻǶ ɂŒŘସŇĴś ŕସ୍ତାƻର ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
ଯŅř İŕ ř ସŜȽରś  Ō řଳ řȄବŘ ସŜĹŇŘ ସŃɹ ହ�ୋĪńŘİ 
ତେବେ İŋଳř ବ řĴŘŒŌŜଳĴ ĴŘōǻɹ Ĵ řŋଳř ǱଥାŇŚŧ 
ପର řସĦǱଥାĴś ɂŋŘବ řŃ Ĵର řବ ľ řĴ řŇ řȃ ĨŇś ଧ୍ୟାŇ 
Ĵର řବŘ ĩବŒɹĴģ 

ସǒŃ ř Ĭତ୍ତରŘĵଣ୍ଡ, ŕ řŌŘĹଳ ɂଦେŒ, ĻŘǗମୁ-
ĴŘŒ୍ମୀର Ĳ ଲŅŘȈ‌‌ Ĩଞ୍ଚଳର ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ŋƍଗୁର  
ପର řବେŒŞŎ ŇĴŘରŘƬĴ ŌŘŇବ řĴŝŃ ĴŘōǻɹĴଳŘପ 
İବĦ ĻଳବŘŧś ପର řବର୍ତ୍ତŇର ପର řłŘŌŞŎ 
ବŘରŌɲୱାର ķľś ȄବŘ ବŅଳŉľŘ ବର୍ଷା, ବŇ୍ୟାର 
ପ୍ଲାବŇ İବĦ ŋŜ ǮଳŇ ପର ř ବ řପōǻɹŧର ŃŘଣ୍ଡବରś  
Œ řſଷାଲŘŋ Ĵର řବŘର ĩବŒɹĴŃŘ ରŕ řĺ řģ ସŔŕ řପର ř 
କେରଳର ପǠ ଚିŌķŘľǱଥିŃ ŵŘŧŘŇŘଡ଼ŞŎ ŬŪŬŮŞŎ 
ķľ řȄବŘ ɂଳŧƉରŚ ବŇ୍ୟା Ĳ ŋŜ ǮଳŇ ହେĬĺ ř 
ŌŘŇବĴŝŃ ବ řପōǻɹŧର ĨŇɹ İĴ ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ņŝ ଷ୍ଟାƻģ 
ପŘର୍ବŃ୍ୟାଞ୍ଚଳŞŎ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō ř ବ řĴŘŒ ସŌŧŞŎ ĩŌĴś 
ପōǻɹľŇ Ĳ Ĩର୍ଥŇŚŃ ř Ĩପňſଷା ପର řସĦǱଥାର ସśରſଷା 
Ĳ ପର řĹŘଳŇŘ ɂŃ ř ସŃର୍କ ŇĻର ରȃବŘ ĨŃɹƻ 
ɂୟ�ୋĻŇģ କ୍ଷłǱଥାŧŚ ଲŘŋର ବŒବର୍ତ୍ତୀ Ňହ�ୋĪ 
ପର řସĦǱଥାର Ō Ŝଲ୍ୟାƉŇ İବĦ ପର řବେŒŚŧ ସśରſଷା 
ŃńŘ ɂĴŝŃ ř-ĩņŘର řŃ ସŌŘņŘŇĴś ପ୍ରାńŌ řĴŃŘ 
ɂŅŘŇ ĩŌ ବ řଜ୍ଞŃŘର ପର řĹŘŧĴ ହେବģ ŃŚƀ 
Ķଡ଼ŖŘł řŞŎ ପର řପ Ŝƣଣ୍ଣ Ĩବକ୍ଷŧŌśĵŚ ŌହେǂĶ řର ř 
ପର୍ବŃŌŘଳŘ Ĩଞ୍ଚଳŞŎ Ň řର୍ମାł ĴŘōǻɹĴś  ĨŃɹƻ 
ସŃର୍କŃŘର ସŕ ĴŘōǻ୍ୟାŇ୍ୱŧŇ ĴରŘଯ řବŘ ବŘƘŇŚŧģ 
İĿŘŞŎ ପōǻɹľŇ ŋ řƥ ତିŋŜ Ō řĻŇ řŃ ବ řĴŘŒ ɂକ୍ରି ŧŘ 
ɂĴŝŃ ř ସĦରକ୍ଷłņର୍ମୀ ହେବŘ İĴŘƻ Ĩପର řŕŘōǻɹģ 
İପର ř Ōନ�ୋରŌ ଜ�ţବବ řବ řņŃŘର Ķନ୍ତାķରĴś 
ସĦରſ ଷିŃ ଜ�ţବŌଣ୍ଡଳ ŃńŘ ıŃ řŕɹସ୍ଥଳŚର ŌŘŇɹŃŘ 
ɂŅŘŇ ହେବ ପ୍ରାĴŝŃ řĴ ବ řŋବର ସśରſଷା ɂŃ ř ĩŌ 
ĨƍଗୀĴŘରବƴŃŘର ଶ୍Ɍଷ୍ଠ Ň řŅର୍ଶŇģ n

(ŔŋାňŃ ř, Ĳť଼ିŒା ňŎ řବେŒ Ŕମ řŃ ř)
ମŌŘ: ųŮŭűūųŪŮŬŪ

ŔǑŘŅĴŚŧ
ŒŇ řŊŘŎ, ūŭ ŞŔପňɟŌɲŎ, ŬŪŬůŪŰ
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ମǁŊୁƴ ଧିŎୁ ŕ Ȁ Ŕନ୍ଦେŕ Ļନɭ ନ řİģ
-ŵřଲ řŧମ ସେƃň řŧŎ

Ņɫ ବିŃୀŧ-Ŋୁƴ ĴńŘ

ȸǑƉ ĨǱʹŎ ŌŇ Ĳ ŌŃ
ĩମେର řĴŘର ĨŃ řର řŻ ŒśǘĴś କେǂ Ĵର ř ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíବŘ Ń řŻŃŘରś  ĴŜľନ�ţŃ řĴ 

ǯରŞŎ ŋŘରŃ ସŕ ସĦପର୍କ କେବଳ ſଷୁଣ୍ଣ ହ�ୋĪŇ ř, ĨĹଳŘବǱଥା ପର řଲſ ଷିŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ İପର řĴ ř ବŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି Ĵś  ନେĪ Ņ୍ବିପ Řſ ଷିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘĴś ସ୍ଥĶ řŃ ରĵŘଯŘĪĺ řģ 
İŕŘĴś କେǂĴର ř ŋŘରŃ ପŘĪĥ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíବŘ ବ řĴଳ୍ପ ପǀଥାର ବŘƺବŘņĴŃŘ ଯେ 
ĩମେର řĴŘ ସ୍ବାର୍ଥର ପର řପǀଥୀ ହେବ ŃŘŕŘ Ń ĻłŘŒśłŘ ĴńŘģ ତେłś ସ୍ଥʹŃ ř ସśņŘର řବŘ 
ସĴŘଶେ ķଡ଼řķଡ଼řକେ ŌŃ ପର řବର୍ତ୍ତŇ Ĵର řବŘŞŎ ŌŘŕ řର ଟ୍ରǑ ĬŅɹŌ ĩରǕ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ  Ň řĴľŃŌ ବǄଧୁ ରŜ ପň ĶŃ ସପ୍ତାŕĴ ŌƺŞŎ Ņś Ī Ņś Ī ńର ସŜĹŇŘ ଦେବŘ 
ସŕ Ņ୍ବିପ Řକ୍ଷĴ ĴńŘବŘର୍ତ୍ତା ପŘĪĥ ପń ପର řଷ୍କାର Ĵର řĺନ୍ତିģ ବŘł řĻɹ ĴńŘବŘର୍ତ୍ତାŞŎ ସŝଷ୍ଟି  
ହ�ୋĪńíବŘ ĨĹଳŘବǱଥା ŅŜ ର ହେବŘ ସŕ Ņś ĪଦେŒ ପରǴରର Ň řĴľବର୍ତ୍ତୀ ହେବŘର ǴǦ 
ବŘର୍ତ୍ତା ଦେĪĺନ୍ତିģ Ĩପରପକ୍ଷŞŎ ŋŘରŃ ସŕ řŃ ବŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ĹŜ ଡ଼Řƻ Ň Ĵର řବŘ ପŘĪĥ 
ŧśŞ�ୋପŚŧ ରŘǧ ସĦķ ĬପŞŎ ପŞ�ୋକ୍ଷ ĹŘପ ସŝଷ୍ଟି  Ĵର řĺନ୍ତିģ 

ŧśŞ�ୋପŚŧ ରŘǧସĦķ ସŕ ŋŘରŃ ŌśŻ ବŘł řĻɹ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘ ପŘĪĥ ɂସ୍ତୁŃ ř ĩରǕ 
Ĵର řńíବŘ ବେଳŐ ସĦķ ĬପŞŎ ଟ୍ରǑƉ ŇŘĴŘରŘƬĴ ĹŘପ İĴ ବ řœŌ ପର řłŃ ř ସŝଷ୍ଟି  
Ĵର řĺ řģ ŧśŞ�ୋପŚŧ ରŘǧସĦķର ବŘł řĻɹ ĩŧśŻ ŌŘŞ�ୋȧ ସŔŉକ�ୋŋ řȇ‌Ɖ ŋŘରŃ 
Ķǯର ସĴŘରŘƬĴ ŅřĶ ସĦପର୍କŞŎ ŋŘରŃର ବŘł řĻɹ Ōନ୍ତ୍ରୀ ପŚŧśœ ଗ�ୋİଲ ଯେĬĥ ସŜĹŇŘ 
ଦେĪĺନ୍ତି ସŔńíŞŎ ବ řɅରାľ ķľŘĪବŘ ପŘĪĥ  ଟ୍ରǑƉ ଶେœ ŌŜŕŜର୍ତ୍ତŞŎ ĬŅɹŌ Ōƺ ସ୍ବŃƽ 
Ķśରś Ń୍ବ ବŕŇ ĴŞŎģ ରś œ ରŘǧପŃ ř ŋ୍ଲାŅ řŌŘର ପśľ řȚ‌Ɖ ĬପŞŎ ĹŘପ ɂୟ�ୋĶ Ĵର řବŘĴś 
ହେଲŏ ŋŘରŃ Ĳ ĹŚŇ ĬପŞŎ ūŪŪ ɂŃ řŒŃ ପōǻɹƻ Œśଳ୍ପ ଲŘĶś Ĵର řବŘ ĬĹřŃģ ŧśŞ�ୋପŚŧ 
ରǧସĦķĴś ସŔ İɂĴŘର ପରŘŌର୍ଶ ଦେĪ ŋŘରŃ ସŕ ହେବŘĴś ńíବŘ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘŞŎ ପŘł ř 
ŁŘଳ ř ହେĪĺନ୍ତି Ĵŕ řଲŏ ŋś ଲ ହେବ ŇŘŕ Ȁģ ĩĶପĺ İŕ ř Ņś Īľ ř ķľłŘȮŌର Ĩସଲ ŋ řŃ řର ř 
Ĭଦ୍ƳŒɹ Ĵ®ł ŕĿŘȖ ĩĴଳŇ Ĵର řବŘ ĴǦĴରģ 

ଟ୍ǽń ସŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌର ପ�ୋǦŞŎ ଟ୍ରǑ ĨବĶŃ ĴରŘĪĺନ୍ତି ଯେ ŋŘରŃ Ĳ 
ĩମେର řĴŘ Ōƺ ସŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪńíବŘ ବŘł řĻɹ  ɂŃ řବନ୍ଧĴ ĩଲ�ୋĹŇŘ ŌŘƺŌŞŎ ŅŜ ର 
ହେବģ ମ�ୋŅř ŃŘƉର Ĭତ୍ତŌ ବǄଧୁģ ĵśȝ‌ŒŚȱ Ņś Ī ŌŕŘŇ ରŘǧŌƺŞŎ ସŉଳ ବś ļŘŌłŘ 
ହେବŘ ନେĪ ସŔ ĩŒŘବŘŅŚģ ମ�ୋŅŚ Ōƺ Ĵŕ řĺନ୍ତି Ņś ĪଦେŒ ପରǴରର Ĭତ୍ତŌ ବǄଧୁ 
Ĳ ସ୍ବାŋŘବ řĴ ସŕଯ�ୋĶŚģ Ņ୍ବିପ Řſ ଷିĴ ĩଲ�ୋĹŇŘର ସŉଳŃŘ ପŘରǴର řĴ ସŕŋŘĶ řŃŘĴś 
ସśŅŝ Ł Ĵର řବŘର ସŕŘŧĴ ହେବģ İŕŘବɹŃŚŃ Ņś ĪନେŃŘƉ ŌƺŞŎ ĵśȝ‌ŒŚȱ ɂŃɹକ୍ଷ 
ĴńŘବŘର୍ତ୍ତାର  ସŜĹŇŘ Ō řଳ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵ řĺ ř Ň řƣଣ୍ଣାŧĴ Ň řǪƥତି ŇହେବŘ ପōǻɹƻ ଟ୍ରǑƉ ĴńŘŞŎ 
ŋŘରŃ ŋŘସ řଯ řବŘ ĬĹřȖ Ňś ହେĥģ ĴŜľନ�ţŃ řĴ ǯରŞŎ ķŇ ķŇ ŌŃପର řବର୍ତ୍ତŇ Ĵରś ńíବŘ 
ନେŃŝ Ń୍ବ ଯେ Ĩସ୍ଥʹର Ĳ ବ řĹଳřŃ İĴńŘ େଯ କେŕ ř ସ୍ବୀĴŘର Ĵର řବģ ପର řବର୍ତ୍ତିŃ Ņŝ ŒɹପƛŞŎ 
ĩମେର řĴŘର ପ୍ରାņŘŇɹ, ପŃ řĩରŘ Ĳ ଟ୍ରǑƉ ନେŃŝ Ń୍ବ ବŘĻřŞŎ ଲŘĶ řńíବŘ ŋଳř Ōନେ ŕśİģ 
ତେłś ŃŘƉ ĴńŘବŘର୍ତ୍ତାରś  ǴǦ ଯେ ସŔ ବ řĹଳřŃ Ĳ ବ řɄŃģ  n

ହ řĦŔŘŎ ŲűŬ ŅřŇ ňରେ
Ōł řପśରŞŎ ŕ řĦସŘ Ȯମେ ɂŒŌ řŃ ହେĬńíଲŏ ହେĥ ପରǴର ବ řŞ�ୋņŚ Ņś Īଗ�ୋǨଠୀ 

ŌƺŞŎ ସ୍ବାŋŘବ řĴ ସĦପର୍କ ɂŃ řǨଠା ହ�ୋĪପŘର řŇŘŕ Ȁģ ରŘĻɹŞŎ ବŚŞŎŇ ସ řĦ 
ସରĴŘରĴś ବରĵŘǯ Ĵର ř ରŘǧପŃ ř ŒŘସŇ ĻŘର ř ହେବŘ ପŞŎ ŒŘନ୍ତି  ɂସ୍ତାବĴś ĩଗେĪ 
ନେବŘର ସśଯ�ୋĶ ସŝଷ୍ଟି  ହେଲŘģ ŬŪŬŭ ମେ ŌŘସŞŎ ĩରǕ ହ�ୋĪńíବŘ ŕ řĦସŘĴŘଣ୍ଡ 
ŋŧƉର ରŜ ପ ନେĪńíଲŏ Ōƺ ରŘĻɹŞŎ କ୍ଷŌŃŘସŚŇ ସରĴŘରର ĩŋřŌśĵɹ ĴŘōǻɹņŘରŘ 
ɂŒŌŇ ବŅଳŞŎ ପ୍ରୋƮସାŕ řŃ Ĵର řବŘରś  ସ୍́ଥŃ ř ĩłŘŧତ୍ତ ହ�ୋĪପଡ଼řńíଲŘģ ŃƤକାଳŚŇ 
ରĻɹପŘଳ ĨŇś ସŜŧŘ ŧśକେ ପର řସ୍́ଥŃ řର Ķମ୍ଭୀରŃŘ ସǑର୍କŞŎ ରŘǧପŃ řଙ୍କୁ  ĨବĶŃ ĴରŘĪ 
ŕǯକ୍ଷେପ ପŘĪĥ Ň řବେŅŇ Ĵର řńííଲŏģ İପର řĴ ř ସśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ Ň řĻ ĩଡ଼ś ŕǯକ୍ଷେପ Ĵର ř 
ĩବŒɹĴ ĴŘōǻ୍ୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł Ĵର řବŘĴś କେǂ ସରĴŘରଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦେବŘ ŋଳř ପର řସ୍́ଥŃ ř 
ĬପśĻřńíଲŘģ ପର řସ୍́ଥŃ řର Ķମ୍ଭୀରŃŘĴś ĨŇś ŋବ Ĵର ř କେǂ ସରĴŘର ସŔବŘ Ň řବŝ ତ୍ତ ķŞ�ୋĪ 
ସĹřବ ĨĻŧ ĴśŌŘର ŋŘଲ୍ଲାଙ୍କୁ  ରŘǧପŃ ř ŒŘସŇĴŘଳର ସ୍́ଥŃ ř ସମ୍ଭାଳ řବŘ ସĴŘଶେ ରŘĻɹପŘଳ 
ŅŘŧ řŃ୍ବŞŎ ĨବǱଥାପ řŃ Ĵଲŏģ 

ķľłŘȮŌର ŲűŬ ŅřŇ ପŞŎ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞŎǂ େŌŘŅŚ Ōł řପśର ĶǯŞŎ 
ଯŘĬĺନ୍ତିģ ସĦķର୍ଷରŃ ମ�ţତେĪ Ĳ ĴśĴ ř ଗ�ୋǨଠୀ Ĭŋŧ İŕ ř ĴŘōǻɹȮŌĴś ନେĪ ĩŒବŘŅŚģ 
ସĦķର୍ଷ Ĳ ŕ řĦସŘĴŘଣ୍ଡର ପŝଷ୍ଠŋŜ Ō řŞŎ ŕŘĪକ�ୋର୍ଟ ରŘŧର ଯେତେ ɂŋŘବ ŇńíଲŘ, ŃŘŕŘĿŘରś  
ĨņíĴ ńíଲŘ ରŘĻɹŞŎ ŕ řନ୍ଦୁ ସĦɂŅŘŧ ସŕ ସମ୍ପୃŻ ମ�ţତେĪ ଗ�ୋǨଠୀର ସରĴŘର İବĦ 
ɂŃ řପକ୍ଷ ĴśĴ ř ଗ�ୋǨଠୀ ĩŅřବŘŅŚ ସĦɂŅŘŧ ŌƺŞŎ ବ řବŘŅģ ମ�ţତେĪଙ୍କୁ   ĻŇĻŘŃ ř 
ŌŘŇɹŃŘ ବ řŞ�ୋņŞŎ Ōśଣ୍ଡଟେĴ řńíବŘ ŕ řĦସŘ ବ řŞŎŘņŞŎ ସରĴŘରƉ Ĵଠ�ୋର ŅŌŇŌŜଳĴ 
ŇŚŃ ř Ȯମେ ସĦɂŅŘŧ řĴ ସĦķର୍ଷର ରŜ ପ ନେଲŘģ Ņś Ī ସǒŅŘŧ ŌƺŞŎ ĩǱଥା Ĳ ବ řŒ୍ବାସ ସŝଷ୍ଟି  
ସĴŘଶେ ବŚŞŎȚ ସ řĦ ସରĴŘରĴś Ńś ରƻ ବରĵŘǯ ĴରŘଯ řବŘ ପର řବର୍ƥତେ ŕ řĦସŘ Ĳ ବ řଦ୍ବେœĴś 
ପŞ�ୋକ୍ଷŞŎ ପ୍ରେƮସାŕ řŃ ĴରŘଯŘĪńíବŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŃŚɄ ହ�ୋĪńíଲŘģ ĩŒ୍ବାସŇŘର ବ řœŧ 
ଯେ ବ řଳŌ୍ବŞŎ ହେଲŏ Ōƺ ǱଥିŃ ř ସśņśରś ĺ řģ Ŭ ŇŌ୍ବର ĻŘŃŚŧ ରŘĻପńରś  ĨବŞ�ୋņ ŕľ řĺ ř 
İବĦ ĨŃ୍ୟାବŒɹĴ ସŘŌଗ୍ରୀ ପର řବŕŇ ĩĶĴś ସ୍ବାŋŘବ řĴ ହେବ ବŊୋଲř ĩŒŘ ĴରŘଯŘĬĺ řģ

ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ Ńś ରŘĹŘǁପśର Ĳ Īମ୍ପାȢ ĻŇŃŘଙ୍କୁ  ସମ୍ବୋņŇ Ĵର řବŘ ĴŘōǻɹȮŌ ରŕĺ řģ 
ĴśĴ ř ନେŃŘ ମ�ୋŅŚƉ ĶǯȮŌĴś ସ୍ବାĶŃ Ĵର řńíଲŏ Ōƺ ସŔŌŘŇƉ Ĵŕ řବŘ ĴńŘ େŕଲŘ 
ସŔŌŘŇƉ ĩĵíର ଲś ŕ ŒśĵíŇ ř Ĵ ř କ୍ଷŃ ř ସର řŇ řģ İŋଳř ପର řସ୍́ଥŃ řŞŎ Ňŝ Ńɹ-ĶŚŃ ĴŘōǻɹȮŌŞŎ 
ŃŘƉ ସĦɂŅŘŧ ĨĦŒȰŕł Ĵର řପŘର řବŇ řģ ରŘĻɹŞŎ ĨǱଥାŧŚ ର řଲ řŉ Œ řବର řŞŎ ĨବǱଥାŇ 
Ĵରś ńíବŘ ŮŪ,ŪŪŪ କ୍ଷŃ řȰǯƉ ŅŧŇŚŧ ସ୍́ଥŃ ř ସĦପର୍କŞŎ ĨବĶŃ ହେବŘ ପŘĪĥ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ 
ସŔŌŘŇଙ୍କୁ  ଭେľ řବŘ ĬĹřȖģ ସŌସ୍ୟାର ŅŚର୍ଘǱଥାŧŚ ସŌŘņŘŇ ସĴŘଶେ ĴśĴ ř ĨବǱଥାŇ 
Ĵରś ńíବŘ Ĩଞ୍ଚଳĴś ସ୍ବŃƽ ɂŒŘସŇ řĴ ବɹବǱଥା ĨņŚŇŞŎ ରĵíବŘĴś ŅŘବ ř ĴରŘଯŘĪĺ řģ 
İńíରś  ǴǦ ଯେ ରŘĻɹର ŒŘସŇ କ୍ଷŌŃŘ ĨņŚŇŞŎ ସŔŌŘନେ Ň řĻĴś ସśରſ ଷିŃ ŌłśŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ତେłś ସŌସ୍ୟାର İŋଳř ବŕś  Ņ řĶ Ĩĺ ř, ଯŘŕŘ İର୍ପɹƻ ସŌŘņŘŇ ହେŘĪପŘର řŇŘŕ Ȁģ n
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŔŌɲŏňśŎ, ūŬŘų (ŔŌ řŔ) :  Ŋś ŏǻŘǱřŃ ŊŚŎ ŔśŞେǂ 
Ŕାİ ବ�ţœŧĴି ŊǢିŊŅିɹୟାŐŧ (ŋŔିśȑ‌)Şେ ĩŔƻତାĴାଲି 
ūŰŃŌ ŔŌାŊƥତ୍ତŇ ĬŔŊ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕŊģ ĨŇśǨଠାŇŎ 
Ŕାȡ‌ Ŋ ିଶ୍ୱେǢŎାŧ ପ୍ɂſଷାŐŧŞେ ĩୟ�ୋĻŃି ହŕŊାĴśȄŊା 
ŔŌାŊƥତ୍ତŇ ĬŔŊŞେ ŎାĻ୍ୟňାŐ Ńńା ĴśŐାȅňŃ ି ŀ. 
ହŎŊିାŊś  ĴǕŌňľƉି Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ŋାବେ 
କେǂ ŒſିଷାŌƽ୍ରୀ ņŞ୍ମେǂ ପ୍ରņାŇ ଯōୋĶଦେବେ ବ�ୋଲି ŋŔିśȑ‌ 
ĴśŐňŃ ିପ୍ରଫŉŔŎ ŀ. ŅŚňĴ ĴśŌାŎ Ŕାହś ŔŜĹŇା ଦେĪĺƻତିģ 
ĹŐŃିŊର୍ଷ Ŋŋିǈି ŊŋିାĶŞେ ūŬŬŪ Ļł ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŀȰିରୀ ପ୍ରŅାŇ İŊĦ Űų Ļłଙ୍କୁ Œſିଷା କ୍ଷେȽŞେ ĬȮର୍ଷŃା 
ପ୍ରŅର୍ଶŇ ňାĪĥ ňŅĴ Ĳ ପ୍ରŌାłňȽ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯି Ŋ ବ�ୋଲି 

ĴśŐňŃ ି Ĵହି ĺƻତିģ ŔŜĹŇା ĨŇśଯାŧŚ, Ŕାȡ‌ Ŋ ିଶ୍ୱେŒŎାŧ 
ପ୍ɂſଷାŐŧŞେ ĨňŎାହɣ Ŭľା ŔŌŧŞେ ŔŌାŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ 
ĩŎǕ ହŕŊģ İȄŞେ ପ୍ରଯśŻ ତି, ŊƕିଞାŇ, ǱଥାňŃ୍ୟ, ĴǑପ୍ୟୁľŎ 
ĩňɰ ଲିକେŔŇ Ĳ ହ୍ୟୁŌାŇľିȎି‌ ĩŅ ି Ŋŋିǈି ŊŋିାĶŞେ ǳନାŃĴ 
Ĳ ǳନାŃକ�ୋତ୍ତŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŌାŇଙ୍କୁ  ŀȰିରୀ ପ୍ରŅାŇ Ŕହି Ń 
ŒſିଷାŞେ ĬȮର୍ଷŃା ପ୍ରŅର୍ଶŇ ňାĪĥ ňŅĴ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯି Ŋģ 
ĹŐŃିŊର୍ଷ ňİିȌ‌ŀ ି ňାĿ୍ୟȮŌŞେ űŮ Ļł, İȟ‌ଟେȇ‌Şେ 
ūŪŮ Ļł, İȟ‌ŊİିŞେ ŭų Ļł, İȟ‌İȧ‌ŔŞିେ ůų Ļł, 
Īƞଟିଗ୍ରେଟେȓ‌ İȟ‌İȧ‌ŔŞିେ Ůű Ļł, Ŋ ିଟେȇ‌Şେ ŲűŰ 
Ļł, Ŋĩିର୍କŞେ ūű Ļł Ńńା Ŋ ିଟେȇ‌ Ĳ İȟ‌ଟେȇ‌ ଦ୍ƶŃ 
ŀȰିରୀ ňାĪĥ Ů Ļłଙ୍କୁ ŀȰିରୀ ପ୍ରŅାŇ ĴŎାଯି Ŋģ 

ŋś ŊŞŇǢŎ, ūŬģų(ŔŌ řŔ): ŎାĻ୍ୟŞେ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ Ņକ୍ଷŃା ŊĴିାŒĴś ĶśŎś ƫ ŌŐିŊିģ 
ବ�ţœŧĴି Œſିଷା ପ୍ରŅାŇ ĴŎ ି ĩƬŇ ିର୍ଭŎŒŚŐ 
ĴŎାଯି Ŋģ ĨȅĴ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ପ୍ରŒ ିକ୍ଷł 
ଦେŊା ňାĪĥ ŎାĻ୍ୟŞେ ĨନେĴ ĩĪľĩିĪ 
ଖ�ୋଲାଯି Ŋģ İňŎĴି ି ŬŪŮű ŔśƳଦା ŎାĻ୍ୟŎ 
ପ୍ରŃľି ି Ŋ୍ଲȇ‌Şେ ଗ�ୋľİି ଲେĵାİĥ ĩĪľĩିĪ 
ଖ�ୋଲିŊାĴś ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎ ଲକ୍ଷ ņାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎĺିƻତିģ 

ŔǒŃ ି Ŋ୍ଲȇ‌ ňĺିା Ū.Ŭŭľ ି ĩĪľĩିĪ 
Ŏହି ĺģି ĨରǻଥାȖ‌ ହାŎାହାŎ ିŮľ ିŊ୍ଲȇ‌Şେ ଗ�ୋľİି 
ĩĪľĩିĪŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ Ńାଲିȟ‌ 
ନେĬĺƻତିģ İହାĴś ŬŪŭŰ Ŕśƴଧା Ņś ĪĶśłା 

ĴŎାଯି Ŋģ ŋĻିȚ‌ Ĳť଼ିŒା-ŬŪŭŰĴś ĩȃŞେ 
Ŏȃ ପ୍ରŃ ି Ŋ୍ଲȇ‌Şେ Ū.Ůů ପ୍ରŃŒିŃ ĨରǻଥାŃ 
Ņś Īľ ି Ŋ୍ଲĴŞେ ଗ�ୋľİି ŔŎĴାŎŚ ĩĪľĩିĪ 
ଖ�ୋଲିŊାĴś ଯōୋĻŇା Ŏହି ĺģି ĨŇś ŎŜ ň ŋାବେ 
ŋĻିȚ‌ Ĳť଼ିŒା-ŬŪŮűĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ପ୍ରŃ ି
Ŋ୍ଲȇ‌Şେ ĩĪľĩିĪ ଖ�ୋଲିŊାĴś ଲକ୍ଷ Ŏହି ĺģି 
Ņକ୍ଷŃା ŊĴିାŒ Ĳ ବ�ţœŧĴି Œſିଷା ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  
İନେĪ ବ�ţœŧĴି Œſିଷା Ĳ Ńାଲିȟ‌ Ň ିର୍ƳଦେŒĴଙ୍କୁ  
ଲେĵାଯାĪȄŊା ňȽŞେ ĴśହାଯାĪĺ ିଯେ, Ŋŋିǈି 
ŔŌŧŞେ Ōƽ୍ରୀ, ŔାĦŔŅ Ĳ ŊņିାŧĴŌାନେ 
ŔŎĴାŎŚ ĩĪľĩିĪ ଖ�ୋଲିŊାĴś ĨŇś Ş�ୋņ 
ĴŎĺିƻତିģ İହାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŌାŔĴ ŌƺŞେ 
Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ Ņାĵଲ ĴŎŊିାĴś Ň ିର୍ƳଦେŒ ŅĩିଯାĪĺģି 

ɂŃ ř Ŋɰȇ‌Şେ ଖĵୋŏřŊ ĩĪľ řĩĪ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŔĦŔŅŎ 
ňŊɰ ଲିĴ ĩĴାĬଣ୍ଟ ĴŌľି ି (ňİିŔ)ିŎ 
Ĩƺକ୍ଷ Ńńା ĨȃŐ ŋାŎŃ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ĴŌľି ି (İĩĪŔŔି)ି ŔĦĶĿŇ ŔǑପାŅĴ 
କେŔ ି ଭେŇś ଗ�ୋňାŐ ŭ ŅŇିĩି Ĳť଼ିŒା 
ĶǯŞେ ĩŔ ିŋś ŊନେǢŎŞେ ňହƗ ଚିĺƻତିģ 
ŃାƉ ନେŃŝ ƫŞେ İĴ ǦଟାƠଡିƍ ĴŌľି ି
Ōƺ Ĳť଼ିŒା ĶǯŞେ ĩŔĺିģି ŔĦŔŅŎ 
ňİିŔ ି ବ�ţĿĴ ŒŇŊିାŎ ňśŎŚŞେ ହŕŊା 
ନେĪ ǱřŎ ହ�ୋĪĺģି İହି  ŔŎĴାŎŚ 
ŔŌŚſଷା Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ଶେœ ĴŎ ି Ɍରୀ 
ବେłśଗ�ୋňାŐ ŋś ŊନେǢŎ ǱřŃ ପ୍ରଦେŒ 

ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŌľିŎି Ōśĵ୍ୟ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŋŊŇŞେ Ōƺ ŅŐŚŧ ŔŌŚſଷା 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏȃĺƻତିģ ĩŔƻତା ūŮ ŃାŎĵି 

ĨňŎାǸ Ŭľା ŭŪŞେ ସେ ପ୍ରńମେ ŅŐŎ 
ŎାĻନ�ţŃĴି ŊɹୟାňାŎ ĴŌľି ି Ĳ ňŞେ 
ňŔିŔି ି Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ŔŝĻŇ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ , 
ĺାŌśĩ ŔĦĶĿŇ, ŊŋିାĶ Ĳ ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠŎ 
Ōśĵ୍ୟŌାŇƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎŊିାŎ 
Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ Ŏହି ĺģି

İĩĪŔŔିŎି Ĳť଼ିŒା ପ୍ରŋାŎŚ ĨĻŧ 
ĴśŌାŎ ଲǟଲୁƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ହŕŊାĴś  ȄŊା 
ŎାĻନ�ţŃĴି ŊɹୟାňାŎ ĴŌľି ିବ�ţĿĴŞେ 
ŅŐŎ ŔାĦŔŅ Ĳ ŔŌǯ ŊņିାŧĴ Ōƺ 
ଯōୋĶଦେବେģ ňŔିŔି ି ŔŋାňŃ ି ŋକ୍ତ 
ĹŎł ŅାŔƉ Ĩƺକ୍ଷŃାŞେ ňŎŊƥତ୍ତୀ 
ବ�ţĿĴŞେ ŔŌǯ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା, ŔŌǯ 
ĺାŌśĩ ŔĦĶĿŇ-ŊŋିାĶ-ପ୍ରକ�ୋଷ୍ଠŎ 
Ōśĵ୍ୟ Ńńା ŔŅ୍ୟ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔĦĶĿŇ ŔŝĻŇ 
ĨŋିଯାŇŞେ Ň ିୟ�ୋĻŃି ପ୍ରŃ ି ĻǟିŘŎ ŭ 
ňŔିŔି ି ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ĬňǱřŃ Ŏହିବେ ģ 
ĩĻ ି Ɍରୀ ବେłśଗ�ୋňାŐ ŊĻିś  ňƛŇାŧĴ 
ŊŌିାŇ ŊǁŎŞେ ňହƗ ଚିŊା ňŞେ ňŔିŔି ି
ŔŋାňŃ,ି Ĳť଼ିŒା ĴĦଗ୍ରେŔ ପ୍ରŋାŎŚƉ 
ŔମେŃ Ŋହś  ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵରǻମୀ Ńାଙ୍କୁ   ǶୱାĶŃ 
ĴŎȄିଲେģ ňŞେ ŅŐŎ ŊŎ ିଷ୍ଠ ନେŃା 
ĻŧଦେŊ ଜେŇା, ପ୍ରŔାŅ ହŎĹିǁŇ, 
ŒŎŃ ňƛŇାŧĴ, Ŕƴିଧାର୍ଥ ସ୍ୱŎŜ ň 
ŅାŒ, ଦେŊାŒœି ňƛŇାŧĴ, ŌŇିାſଷୀ 
Ŋାହି ŇŚňŃ ିŊାହି ŇŚňŃ,ି ĨŎŊǁି ŅାŔƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴରǻମୀŌାନେ İĴ 
ମ�ୋľŎ ŔାĪକେଲ ଶ�ୋŋାଯାତ୍ରାŞେ 
ňାଛ�ୋľ ିନେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,ūŬģų(ŔŌ řŔ):  ĨƏଚ୍ଚŇା 
ŇାĶƉ ŋś ŊନେǢŎ ŔŃ୍ୟŊ ିହାŎǱřŃ 
Ļ+ିŬķŎ ŔȢି‌ ĴŎĺି ି  ପ୍ରŊƥତ୍ତŇ 
Ň ିର୍ƳଦେŒାŐŧģ ŒśȮŊାŎ Ōଞ୍ଚେǢŎ ňśଲି Ŕ 
ŔହାŧŃାŞେ Īť଼ିŎ ସ୍ୱŃନ୍ତ୍ର ľȟି‌ ĨƏଚ୍ଚŇାƉ 
ķŞେ ȄŊା ĻŇିœିňȽ ଯାଞ୍ଚ ĴŎĺି ି İŊĦ 
Ĵĺି ି ŔାŌȰରୀĴś ŊାହାŎ ĴŎŊିା ňŞେ 
ĩŔŊାŊňȽ Ŕହ ķŎĴś ŔȢି‌ ĴŎĺିģି 
ŬŪŪŬ ŌŇ ିଲଣ୍ଡŎĦି ĩĪŇ ĨŇśŔାŞେ ĶŃ 
ŬŪŬŭŞେ ŇାĶƉ ķŎĴś Īť଼ି ĩľାȌ‌ 
ĴŎȄିଲାģ  ň Ŝର୍ବŎś  İହି  ķŎ ĺାť ଼ିŊା 
ňାĪ ĨŅାଲŃ ĨƏଚ୍ଚŇା ŇାĶଙ୍କୁ ନ�ୋľȧି‌ 
ĴŎȄିଲେ, Ĵƻିତୁ କ�ୋର୍ଟƉ Ň ିର୍ƳଦେŒĴś 
ĨŊŌାŇŇା ĴŎ ି ĨƏଚ୍ଚŇା ķŎ Ň ĺାť ଼ିŊାŎś  
Īť଼ି ĩĻ ିŃାƉ ķŎ ŔȢି‌ ĴŎĺିģି 

ĨƏଚ୍ଚŇା Ĳ ĨŇ୍ୟŌାŇƉ ŊŞି�ୋņŞେ 
ŊɰŘȇ‌ମେଲିĦ ĴŎŊିା ନେĪ ŇŜĩňǟଲୀ İŊĦ 
ňŞେ ĵଣ୍ଡĶŎି ି ńାŇାŞେ ŌାŌଲା ŎśĻś  
ĴŎାଯାĪȄଲାģ ŬŪŬŬ Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ű 
ŃାŎĵିŞେ ĨƏଚ୍ଚŇା ĶŎିଫ ହ�ୋĪ ଜେଲ 
ଯାĪȄଲେģ  ŃାƉ Ŕମ୍ପତ୍ତି Ĳ ĩŧ Ŕମ୍ପର୍କŞେ 
Īť଼ି ŃŅନ୍ତ ĴŎȄିଲା ģ  ହାĪକ�ୋର୍ଟƉ 
Ŕƥତ୍ତŌ ŜŐĴ ĻାŌŇି ŌƙଜୁŎ ňŞେ ŬŪŬŭ 
ŀିସେŌɲŎ ūŬ ŃାŎĵିŞେ ĨƏଚ୍ଚŇା ŇାĶ 
ļାŎňť଼ା ଜେଲŎś  ŊାହାŎ ିȄଲେģ  ĩĻ ିĪť଼ି 
ĨƏଚ୍ଚŇାƉ ķŎĴś ŔȢି‌ ķľłାĴś ŔŌାଲ�ୋĹŇା 
ĴŎĺିƻତି ŃାƉ Ŋାňାģ ସେ Ĵହି ĺƻତି ଯେ 
ĻŌŊିାť ଼ି ŊĴି ିସେ ķŎ ĴŎŊିାĴś ļĨିĴś ľଙ୍କା 
ଦେĪȄଲେģ  ତେłś ķŎ Ň ଖ�ୋଲିŊା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ସେŌାନେ ķŎ ĩĶŞେ ŊŔ ିŎହିବେ ģ

ŎŘŧĶť,ūŬģų(ŔŌ řŔ): ŎାŧĶť଼ା ĻǟିŘ 
ŔŅŎ Ŋ୍ଲĴ ňŃିାŌହଲ ȰରାŌňƗଚାŧŃ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊǩିଣୁĶśŀା ĶାĥŞେ ŊȵķାŃŞେ 
ŭ ĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľȄିŊା ବେଳେ ŬĻł 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ  ĩĻ ି ĨňŎାǸŞେ 
ŊǩିଣୁĶśŀା Ķାĥ ŇĴିľŞେ İĴ Ĵňା 
Ŋାť ଼ିŞେ ůĻł ଶ୍ରŌĴି ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ 
ହĿାȖ‌ ŊȵňାŃ ହŕŊାŎś  ķľłାସ୍ଥŐŞେ 
ŭĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ Ņś Ī 
ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪȄଲେģ Ņśś Ī ĶśŎś ŃŎଙ୍କୁ  
ĬƴଧାŎ ĴŎ ି Ļିଲା Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧŞେ 
ŋର୍ତȁ ĴŎାଯାĪĺģି 

ŔŜĹŇା ĨŇś ŔାŞେ, ŎାŧĶť଼ା Ŋ୍ଲĴ 
ňŚŃାŌହଲ ňƗଚାŧŃŎ ŊǩିଣୁĶśť଼ା ȰରାŌŎ 

ŔŌ୍ୱାŎŚ ňťି ଼ିĴା(Ůů)Ɖ ĴśଡେŒś Ķାĥ 
ňାହାଡ଼ Ńଳେ ȄŊା ĴňାŊାଡ଼Şେ İହି  
ů ଶ୍ରŌĴି ĴାŌ ĴŎś Ȅଲେģ ŊȵňାŃŞେ 
ŌŝŃĴŌାନେ ହŕଲେ ŔŌ୍ୱାŎŚ ňŀିĴିା, 
ଲେĵňśľ ĶାĥŎ İମେଲ ŌłିĩିĴା, ļś ŌśĴା 
ĶାĥŎ ĶŎିĩି ŌłିĩିĴାģ İȄŞେ ŔŌ୍ୱାŎŚƉ 
Ŋଡ଼ŋĬłŚ ňାଣ୍ଡେ ňťି ଼ିĴା Ĳ ହŎňିśŎ 
ĶାĥŎ Ńś ŐŔŚ ňŀିĴିା ĶśŎś ŃŎ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĵŊŎ ňାĪ ଶେœĵାଲ 
ńାŇା ĨȅĴାŎŚ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňହƗ ଚି 
ŌŝŃଦେହ ĻŊŃ ĴŎ ି Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ňାĪĥ 
ĻǟିŘ  Ōśĵ୍ୟ ĹĴି ିତ୍ସାŐŧĴś ňĿାĪĺƻତିģ İ 
ନେĪ ଶେœĵାଲ ńାŇାŞେ İĴ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  
ŌାŌଲା Ŏś Ļś  ĴŎ ିňśଲି Ŕ ŃŅନ୍ତ ĴŎś ĺģି 

ĴପŘŊŘťřରେ 
ŊȵପŘŃ ŭ ɌŌ řĴ ŌŝŃ, Ŭ ĶśŎś ŃŎĨƏǻŇା ŇାĶƉ ķŎ Ŕ řȢ‌ Ĵŏା Īŀř ଭŋŇś ଗĶୋପŘŐƉ ନେŃŝ ƫରେ Ĳଡ଼ିŒŘରେ ସĦସŅ ପŊɰ ଲିȇ‌ ĩĴŘĬƞସ ĴŌ řľ ř 

ŒŇ řŊାŎ ňśŎŚŞେ ହŕŊ ଷ୍ଟାƠ୍ଡିଂ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ

ପ řİସ ř ବ�ţĿĴ ପରେ ŅŐŚŧ ĴŘōǻɹȮŌରେ 
ଯ�ୋଗଦେବେ ଭŋŇś ଗĶୋପŘŐ

İńŎ Ōŕƍଗା...
Ĵ ିଲ�ୋ ňĺିା ହାŎାହାŎ ିŲŪ ľଙ୍କାŎś  Ĵȟ‌ Ňାହ Ȁģ ŔାņାŎł ĴĵାŎś  Ĵ ିଲ�ୋ ŮŪ 
ľଙ୍କାŎś  ůŪ ľଙ୍କା ହ�ୋĪଯାĪĺģି ପ�ୋľŐ, ŊŇିɵ, ŔĻŇା ĺśĪĥ, ĴɹୟାǍ ସିĴȟ‌ 
Ō Ŝଲ୍ୟ Ĵ ିଲ�ୋ ňĺିା ūŪŪ ĬňŞେģ  ŌśȿରାǵଫୀŃ ି ŊାǭľŞେ ĵାŅ୍ୟ ŔାŌȰରୀ 
କ୍ଷେȽŎ ଯōୋĶŅାŇ ପ୍ରାŧ ůŪ%, ତେłś ĵାŅ୍ୟ ŔାŌȰରୀŎ Ō Ŝଲ୍ୟ Ŋŝ ƴ ଧିŎ 
ପ୍ରŋାŊ ŔņିାŔŐĵ ĵାĬľƉି ĬňŞେ ňť଼ିĺģି    ȰରାŌାଞ୍ଚŐŞେ  ŌśȿରାǵଫୀŃ ିହାŎ 
Ļś ଲାĪ ŌାŔŞେ ū.ūŲ% Ŏହି ȄŊାବେଳେ ĨĶଷ୍ଟŞେ İହା ū.Űų%Ĵś 
Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି ĨŇś ŔŎŜ ň ŋାŊŞେ ŔହŎାଞ୍ଚŐŞେ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି Ŭ.ūŪ%Ŏś  
Ŭ.Ůű%Ĵś Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି ĻାŃŚŧ ňŎŔିĦĵɹୟାŇ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧ (Ŕİିȧ‌Ĳ) 
ňକ୍ଷŎś  ପ୍ରĴାŒŃି İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ ĴśହାଯାĪĺ ି ଯେ ĨĶଷ୍ଟ ŌାŔŞେ Ōśĵ୍ୟ 
ŌśȿରାǵଫୀŃ ି İŊĦ ĵାŅ୍ୟ ŌśȿରାǵଫୀŃ ି Ŋŝ ƴ ଧି ňĺŞେ Ōśĵ୍ୟ ĴାŎł ହŕĬĺ ି
ňŇňିŎŊିା, ŌାĦŔ ,Ōାĺ, ĨƠଡା ,ତେଲ İŊĦ ňର୍ସŇାଲ କେŧାŎ ĬƪପାŅ 
Ō Ŝଲ୍ୟŞେ ĨହŕŃś Ĵ Ŋŝ ƴ ଧିģ İହି  ŔାŌȰରୀĶśŀĴିŎ Ō Ŝଲ୍ୟŞେ ŃŚɄ Ŋŝ ƴ ଧି ȰରାହĴƉ 
Ŋଜେȑ‌Ĵś ପ୍ରŋାŊŃି ĴŎĺିģି İହା Ŕହ ňାର୍ବł ŔŌŧŞେ ଲ�ୋĴŌାନେ 
Ŋ୍ୟŊହାŎ ĴŎś ȄŊା ɐ୍ରାİଫ୍ǽ ľɵ Ō Ŝଲ୍ୟ ňśł ି ŊŦ଼ିĺ ି ģ ĴାĻś  ŊାŅାŌ, Ĵȧ‌Ōȧି‌ 
İŊĦ କେŔŎ ŋŐ ି Ⱥରାİ ଫ୍ǽ ȑ‌ Ō Ŝଲ୍ୟ Ōହଙ୍ଗା ହŕŊାŞେ ଲାĶĺିģି ĴାŒɭମୀŎ 
କେŒŎ ŌŜଲ୍ୟ Ĵ ିଲ�ୋ ňĺିା ū.ůŎś  Ŭ.ů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାĴś Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି ĶŃ Ŋର୍ଷ 
Ńś ŐŇାŞେ କେŒŎŎ ŊĻାŎ ūŪ-ūů% ĨȅĴ Ōହଙ୍ଗା ହ�ୋĪĺģି ସେହି ňŎ ି
ĴାĻś  ŊାŅାŌ, ň ିସ୍ତା İŊĦ Ĵȧି‌Ōȧି‌Ŏ Ō Ŝଲ୍ୟ ūů-ŬŪ% Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪĺģି

ķŘŎ řŏŘł ř Ō řĺ...
İହି  ŔśňାŎŔି ĴŌľି ି ବ�ţĿĴŞେ Ŕର୍ବŔǗŃȮମେ ĶŝହŚŃ ହ�ୋĪĺ ି̫  

ŔାŌାĻĴି ĶłŌାƺŌ ­İƃ®Şେ İହି  ŔŜĹŇା ଦେĪ ସେ İĴ Ōńିɹୟା ĵŊŎŎ 
Ĵɰ ଲିț Ōƺ ଲĶାĪĺƻତି, ଯେĬĥȄŞେ Ōńିɹୟା ĵŊŎ ĻŎĩିŞେ ŔŎĴାŎŚ 
ŅŐĴś ľାĤେର୍ଗľ ĴŎାଯାĪĺ ି̫  İହାŎ ĬŅାହŎł ଦେĪ ସେ Ĵହି ĺƻତି 
ଯେ İହା İĴ ĶśŎś ŃŎ ପ୍ରŔƍ ହ�ୋĪȄŊାŎś  İହାĴś Ňŧିନ୍ତ୍ରł ĴŎାଯି ŊାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହି ĺ ି̫   Ņś ବେ ­İƃ®Şେ  Ĵହି ĺƻତି ĩହśŎ ି ଯେ ŋାŎŃĴś 
ŊାĦଲାଦେŒ, ନେňାŐ, Ɍରୀଲଙ୍କା Ĳ ńାĪଲାଣ୍ଡŞେ ňŎłିŃ ହŕŊାĴś Ņĩିଯି Ŋ 
Ňାହ Ȁ̫  ଲ�ୋĴŌାŇଙ୍କୁ  ŊɅିରାନ୍ତ ĴŎŊିା ଲାĶ ି ଯେĬĥŌାନେ Ŏାǧ-ŊŞି�ୋņŚ 
İଜେƠଡା ĹŐାĪĺƻତି, ସେŌାŇƉ ŊŞି�ୋņŞେ  Ĵଠ�ୋŎ Ĵାର୍ଯɹୟାśǨଠାŇ ଗ୍ରହł 
ĴŎାଯି Ŋʷ  ĵŊŎ ŔŃ୍ୟ ĬňŞେ ĩņାŎŃି ହŕŊା ĻŎś ŎŚʷ 

ŌŐିȄିŊା Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ଯାŧŚ  Ōńିɹୟା ĵŊŎ ňŎ ିବେŒł ĴŎś ȄŊା 
ĶłŌାƺŌĶśŀĴିś  İńŎ ĻŎŌିାŇା ଦେŊାĴś ହŕŊʷ ଦେŒŎ ŔŌǯ ପ୍ରିଣ୍ଟ , 
ĪଲେĴଟȸରୋŇĴି İŊĦ ŀĻିľିାଲ Ōŀିĩି ňାĪĥ ଫାĴ୍ଟ ଚେĴĦି Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ŊାƺŃାŌŜŐĴ ĴŎାଯି ŊାĴś ŔśňାŎŔି ĴŎାଯାĪĺ ି̫  ŔĦňାŅĴ İŊĦ 
ŔĦňାŅĴŚŧ ŊŋିାĶŎ Ĵଣ୍ଟେଣ୍ଟ ହŕȓ‌ଙ୍କୁ  Ōńିɹୟା ĵŊŎ ňାĪĥ Ĭତ୍ତŎŅାŧŚ 
ĴŎŊିା ଲାĶ ିŎ ିପ�ୋର୍ଟŞେ ŔśňାŎŔି ĴŎାଯାĪĺ ି̫   Ŋ ିଫŐŃା ňାĪĥ ŔĦǱଥାŎ 
ŌାଲିĴ Ĳ ପ୍ରĴାŒĴଙ୍କୁ  Ōƺ ŅାŧŚ ĴŎାଯାĬʷ  ŔŌ୍ବାŅňȽ Ĳ ĪଲେĴଟȸରୋŇĴି 
ĶłŌƺŌ ĬňŞେ ŇĻŎ ŎȃŊା ଲାĶ ି ĩĪŇŞେ ĩŊŒ୍ୟĴ ŔĦଶ�ୋņŇ 
ĴŎାଯି ŊାŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହି ĺ ି̫  ĩର୍ଟିଫିŔĩିଲ Īଣ୍ଟେଲିଜେŇɵ ଦ୍ୱାŎା 
ପ୍ରସ୍ତୁŃ କେଣ୍ଟଣ୍ଟĴś Ş�ୋĴŊିା Ōƺ ĻŎś Ŏ ି̫  ତେେŊ ĶłŌାƺŌ Ĳ ĨŇ୍ୟ ŔĦǱଥା 
Ŕହି Ń ŊɹୟାňĴ ŊĹିାŎ ĩଲ�ୋĹŇା ĴŎାଯାĪ ŔହŌŃ ି ŋ ିତ୍ତି Şେ İŋŐ ି
ĴľĴłା ĴŎାଯାĬ ବ�ୋଲି Ŏ ିପ�ୋର୍ଟŞେ ĴśହାଯାĪĺ ି̫  

Ĭଡ଼ିĶŏŘ ĩȎ‌ବେǦŔ...
ķŞ�ୋĪ ହǴ ପିľାଲĴś ǱଥାŇାନ୍ତŎ ĴŎାଯାĪȄଲା; ହŕଲେ ସେĿାŞେ ŃାƉŎ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ķľĺିģି ŌŝŃ Ōହି Őା ĻłĴ ହŕଲେ ŋŚŌŅା ȰରାŌŎ Œତ୍ǽķŇ Ōଣ୍ଡŐƉ 
ǰ୍ରୀ Ĵśଞ୍ଜଲŃା (ŰŪ)ģ ĵŊŎ ňାĪ ŊŀŔାହି  ĩĪĩĪŔ ି ସ୍ୱƣଣ୍ଣଲŃା Ō ିଞ୍ଜ 
ŔŅŐŊŐ ňହƗ ଚି ŔାĪƞଟିଫିȇ‌ ľȟି‌ ŔହାŧŃାŞେ ŃŅନ୍ତ ĹŐାĪĺƻତିģ 
ķŎ ŋŃିŎś  କ�ŤłŔ ି ŔśŎାĴ ŌŐି ି Ň ȄŊାବେଳେ ŇŅŚ ňĿାŎś  ŌŐିȄିŊା 
Ļłାňŀĺିģି ପ୍ରŌାł Ňଷ୍ଟ ĴŎŊିା ňାĪĥ ŇŅŚŞେ ŔŎƙଜାŌĴś ŋŔାĪ 
ŅĩିଯାĪȄŊା ňśଲି Ŕ Ŕନ୍ଦେହ ĴŎś ĺģି ŋŚŌŅାŞେ ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ିĹାଲିȄŊା 

ବେĩĪŇ Ŋାł ିŃĩିŎ ିĴାŎĵାŇା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ňśଲି Ŕ ĴňିŎ ିĵŊŎ ňାĪଲାŇ ି
ସେ ନେĪ ପ୍ରŒɨŊାĹŚ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ĶŃ ŬŪŬŪ-Ŭū ĩର୍ଥି Ĵ Ŋର୍ଷŞେ ĬŅɹୟାŇ 
ŊŋିାĶ ňକ୍ଷŎś  Ůଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ĨŇś ŅାŇŞେ Œତ୍ǽķŇ Ōଣ୍ଡŐƉ ŇାŌŞେ İĴ 
ňɹୟାĴ ହାĬŔ Ň ିର୍ମିŃ ହ�ୋĪĺ;ି ŌାȽ ňɹୟାĴ ହାĬŔĴś ଲାĶ ିସେĿାŞେ ȄŊା 
İĴ ĩĻବେଷ୍ଟŔ ķŞେ ବେĩĪŇ Ŋାł ି ŃĩିŎ ି ĴାŎĵାŇା ŅŚର୍ଘ ŅŇି 
ହŕଲା Ĺାଲś ȄŊା ŊǢିǯ ŔŜȽŎś  Ļłାňŀĺିģି ତେବେ Ŋହś  ň Ŝର୍ବŎś  ŋŚŌŅା 
ଫାƠଡିňĺ ňଟେ Ŋାł ĴାŎĵାŇାľ ି Ĺାଲś ȄŊା Ĵĺି ି Ŋ୍ୟŻ ତି ŇାŌଗ�ୋňŇ 
Ŏȃ ପ୍ରĴାŒ ĴŎĺିƻତିģ ŌାȽ ସେĿାŞେ Ōƺ ńŞେ Ŋ ିସ୍ପୋŎł ķľŊିାŎś  
ŃାହାĴś Ĭଞ୍ଚŀିହି  ŇŅŚ ňĿାĴś ĬĿାĪ ŇĩିଯାĪ ସେĿାŞେ ବେĩĪŇ Ŋାł 
ĴାŎĵାŇା ĹାଲିȄଲାģ

ĩŌŅŘନŚ ĶśƠ Ņś ƅରେ...
ĻାŃŚŧ ǯŎŞେ Ōśଣ୍ଡňĺିା Ņś ƅ ĬňଲǐŃା ŮŮŮ Ȱରାȟ‌ ȄŊାବେଳେ 

Ĳť଼ିŒାŞେ İହା ŌାȽ ūŮŮ Ȱରାȟ‌ Ŏହି ĺģି ŇାŊାର୍ଡŎ İĴ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔାŞେ, ŬŪŬŭ Ŕśƴଧା Ĳť଼ିŒାŎ ĻŇŔĦĵɹୟା Ů.űų କ�ୋľ ି ହŕŊ 
ବ�ୋଲି ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ŎାĻ୍ୟŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃା ň ŜŎł ଲାĶ ି
ĩĪŔİିȟ‌ĩȡ‌ ŔśňାŎŔି ĨŇś ŔାŞେ ů.Ŭů ŇŧିśŃ ľȚ‌ Ņś ƅ ĩŊŒ୍ୟĴģ 
Ĵƻିତୁ ŬŪŬŬ-ŬŭŞେ Ŭ.ŮŲ ŇŧିśŃ ľȚ‌ Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ ହ�ୋĪĺģି İହା 
ମ�ୋľ ĩŊŒ୍ୟĴŃାŎ ŌାȽ Ůű.Ŭŭ ପ୍ରŃŒିŃģ ସେହି ňŎ ି ŬŪŭŭ-
ŭŮ Ŕśƴଧା ŎାĻ୍ୟŎ ĻŇŔĦĵɹୟା ů.ŭů କ�ୋľĴିś  Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊ ବ�ୋଲି 
ĩĴŐŇ ĴŎାଯାĪȄŊା ବେଳେ ସେହି  ŔŌŧŞେ Ů.ŲŰ ŇŧିśŃ ľȚ‌ 
Ņś ƅ ĩŊŒ୍ୟĴŃ ହŕŊģ ସେହି  ଲſଷ୍ୟ ହାŔଲ ĴŎŊିା ଲାĶ ି ŎାĻ୍ୟŞେ 
Ņś ƅ ĬƪପାŅŇ Ŋାର୍ଷିĴ Ų.ųŲ ପ୍ରŃŒିŃ ହାŎŞେ ĩĶĴś Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎŊିାŎ 
ĩŊŒ୍ୟĴŃା Ŏହି ĺ ିବ�ୋଲି Ŋ ିଶେœଜ୍ଞŌାନେ ĩĴŐŇ ĴŎĺିƻତିģ

ŎାĻ୍ୟŎ ſଷୀŎ Ĺାହି ŅାĴś ମେƞଟାĪŊା ňାĪĥ Ĵĺି ିķŞ�ୋĪ ŀାİŎŚ ĨŇ୍ୟ 
ŎାĻ୍ୟŎś  Ķśଣ୍ଡ ſଷୀŎ ĩł ି ŃାହାĴś ĨňŌ ିଶ୍ରł ĴŎś ȄŊା İŊĦ ĨŇ୍ୟ ŎାĻ୍ୟŎś  
ĩŌŅାŇŚ ହŕĬȄŊା ĨňŌɌି ରିŃ ſଷୀŎ Ĳť଼ିŒା ŊĻାŎŞେ Ŋ ିକ୍ରି  ହŕĬȄŊା 
ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି ŊĻାŎŞେ ŌŐିś Ţ‌ȄŊା ĨȅĴାĦŒ ſଷୀŎŞେ ľɹୟାț‌ ňାł,ି 
ସ�ୋŀĨିȟ‌ ହାĪଡ୍ରȇ‌ŔାĪŀ, ଲś ł İŊĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŎାŔାŧŇĴି ଦ୍ରŊ୍ୟ Ō ିଶ୍ରł 
ĴŎାଯାĬȄŊା ĨŋିଯōୋĶ ହŕĬĺģି 
¯ଫśȓ‌ ସେȜ‌ľ ି ǦଟାƠଡାର୍ଡ ĨńŎľି ି
ĨȜ‌ ĪƠଡିĩ®(İȜ‌İȧ‌İȧ‌İĩĪ)
Ŏ ŇŌśŇା ŔŞ୍ବେକ୍ଷł Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ 
ĨŇś ŔାŞେ ĬƪପାŅŃି Ůū 
ପ୍ରŃŒିŃ ſଷୀŎŞେ ŒŎŚŎ ଲାĶ ି
ĩŊŒ୍ୟĴ ସ୍ନେହŔାŎ Ōƺ Ň 
ńାİģ ňାĵାňାȃ űŎś  ūŪ ପ୍ରŃŒିŃ 
ſଷୀŎ Ōƺ ĨňŌɌି ରିŃ, ଯହ ȀŞେ 
ହାĪଡ୍ରୋଜେŇ ପେŎȇ‌ŔାĪŀ, 
ŀľିŎଜେଣ୍ଟ, ŧśŎĩି ĪŃɹୟାŅ ି ŋŐ ି
ŌାŎାƬĴ ŎାŔାŧŇĴି ňŅାର୍ଥ Ōƺ 
ŌŒିାଯାĬȄŊା ĨŋିଯōୋĶ ହ�ୋĪĺģି 

ŒŎŚŎĴś କ୍ଷŃ ି ňହƗଚାĪŊା 
ŋŐ ି ŔାŌȰରୀŞେ ପ୍ରସ୍ତୁŃ ĵାŅ୍ୟ 
ňŅାର୍ଥĶśŀĴିś  ĹǸିľ ňାĪĥ Ňା 
ŔŎĴାŎƉŎ ĩନ୍ତŎĴିŃା Ĩĺ,ି 
Ňା ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚŌାନେ 
İହାପ୍ରŃ ି କେବେ ŌŇଯōୋĶŚ 
ହ�ୋĪ ňାŎś ĺƻତିģ ଯାହାଫŐŞେ 
Ĳť଼ିŒାŞେ ſଷୀŎ ŊĻାŎ Ĵĺି ିĨŔାņś 
Ŋ୍ୟŊŔାŧŚƉ ଦ୍ୱାŎା ňŎĹିାŐŃି 
ହŕĬĺ ି İŊĦ ŒŒିśƉĿାŎś  ĩŎǕ 
ĴŎ ିŊŧǭ ŇାĶŎĴି İହି  ĨňŌɌି ରିŃ 

ſଷୀŎ ĵାĪ Ş�ୋĶଗ୍ରǯ ହŕĬĺƻତି İŊĦ ŔାņାŎł Ĭňଭ�ୋŻତା Ōƺ ĿକେĪŎ 
ŒĴିାŎ ହŕĬĺƻତିģ

ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ɌŌ ĨȅĴŘŎŚ...
ଦେŊା ňŞେ ŋĻିିଲାŇɵ ĨȅĴାŎŚŌାନେ Ńାଙ୍କୁ  ņŎȄିଲେģ  ȺରାĪŋŎ 
ň.ିପ୍ରŊŚł İŊĦ ŃହŔ ିଲŅାŎ Ĩଶ୍ୱି ŇŚƉ ŇାŌŞେ ŋĻିିଲାŇɵ ŌାŌଲା Ŏś Ļś  
ĴŎ ିĶŎିଫ ĴŎĺିģି İହାňŞେ ŃହŔ ିଲŅାŎƉ ŋś ŊନେǢŎ ମେ® ଫŉŧାŎ 
Ş�ୋŀŞେ ȄŊା ķŎ İŊĦ ĨଫିŔ ĹାŌ୍ବŎ ଯାଞ୍ଚ ĴŎŊିା ňŞେ Ůଲକ୍ଷ űŭ 
ହĻାŎ ľଙ୍କା ŋĻିିଲାŇɵ ĻŊŃ ĴŎĺିģି Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ŬŪūųŞେ Ĳť଼ିŒା Ŕŋି ିଲ 
Ŕର୍ଭିସେȧ‌Şେ ľǋŎ ହ�ୋĪȄଲେģ Ļଣେ ଟ୍ରେŇĦି ŎĻିର୍ଭ ĨଫିŔŎ (ľĩିŎĲ) 
ŬŪŬū ŀ ିସେŌɲŎ ŭŪ ŃାŎĵିŎś  ŔŎĴାŎŚ ĹାĴŎି ିĩŎǕ ĴŎȄିଲେģ ňŞେ 
ŬŪŬů Ļś ଲାĪ ū ŃାŎĵିŞେ ସେ ŔŌɲଲňśŎ ĻǟିŘ ŊାŌŎାŞେ ŃହŔ ିଲŅାŎ 
ŋାବେ ଯōୋĶ ଦେĪȄଲେģ ଯାĻňśŎ ņର୍ମŒାŐାŎ Ĩଶ୍ୱି ŇŚ ňƠଡା ĪƙଜିŇŧିȡ‌ 
ŀȰିରୀ ହାŔଲ ĴŎŊିା ňŞେ İİȧ‌Ĳ ňାĪĥ ଚେǦଟା ĴŎ ିŊ ିଫŐ ହ�ୋĪȄଲେģ 
ŬŪūŲ ŌŔ ିହା İİȧ‌Ĳ ňŎŚſଷାŞେ Ŋ ିଫŐ ହŕŊା ňŞେ  ŬŪūųŞେ ସେ 
Ĳňİିȧ‌Ŕ ି ľǋŎ ହ�ୋĪȄଲେģ    ସେହି ňŎ ି ŰହĻାŎ ľଙ୍କା ଲାଞ୍ଚ ନେĪ 
ĶŎିଫ ହ�ୋĪĺƻତି  ଶ୍ରŌ ĨȅĴାŎŚģ ଶ୍ରŌ Ĵାର୍ଡ ĴŎାĪଦେŊା ňାĪĥ ŇŧାĶଡ଼ 
ଶ୍ରŌ ĨȅĴାŎŚ Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ Ļଣେ Ŋ୍ୟŻ ତିƉĿାŎś  Ű ହĻାŎ ľଙ୍କା ଲାଞ୍ଚ 
ନେĬȄŊା ବେଳେ ňŜର୍ବŎś  ĺĴ ିŎହି ȄŊା ŋĻିିଲାŇɵ ľȟି‌ Ńାଙ୍କୁ  ņŎȄିଲାģ ଶ୍ରŌ 
ĨȅĴାŎŚ Ĺ ିତ୍ତŎଞ୍ଜŇ ŎାĬŃ ଗ�ୋľİି ଶ୍ରŌ Ĵାର୍ଡ ňĺିା ŭŪŪ ľଙ୍କା ଲେĵାİĥ 
ଲାଞ୍ଚ ŌାĶȄିଲେģ İହି ňŎ ି ŬŬľ ି ଶ୍ରŌ Ĵାର୍ଡ ĴŎŊିା ňାĪĥ ସେ Ű ହĻାŎ 
ŰŪŪ ľଙ୍କା ŅାŊ ି ĴŎȄିଲେģ ସେ ĩĻ ି Ŭūľ ି Ĵାର୍ଡ ĴŎାĪଦେŊା ňାĪĥ 
ĻǟିŘ ଶ୍ରŌ Ĵାର୍ଯɹୟାŐŧŞେ Ű ହĻାŎ ľଙ୍କା ଲାଞ୍ଚ ନେĬȄŊା ବେଳେ Ńାଙ୍କୁ  
ņŎȄିଲା ŇŧାĶଡ଼ ŋĻିିଲାŇɵ ľȟି‌ģ ସେହି ňŎ ି ŔŎĴାŎŚ Ĩର୍ଥ ହŕŎଫŉŎ 
ŌାŌଲାŞେ ŋĻିିଲାŇɵ ଦ୍ୱାŎା ĶŎିଫ ହ�ୋĪĺƻତି ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ ĻǟିŘ ŊĻିାତ�ୋŐା 
Ŋ୍ଲĴ ଲś ହାŒŐିା ňƙଜାŧŃŎ ňŜର୍ବŃŇ ňĪିĲ ňśǪ ପିŃା ŌହାĴśଡ଼ģ Ŋାର୍ଦ୍ଧĴ୍ୟ 
ŋତ୍ତା ŊାŊŅŞେ ସେ ପ୍ରାŧ Ű ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ହŕŎଫŉŎ ĴŎȄିŊା Ĩŋ ିଯōୋĶ 
ହ�ୋĪȄଲାģ ŋĻିିଲାŇɵ İହାŎ ŃŅନ୍ତ ĴŎŊିା ňŞେ ŔŃɹୟାŔŃ୍ୟ Ļłାňť଼ିŊା 
ňŞେ Ńାଙ୍କୁ  ĩĻ ିĶŎିଫ ĴŎାଯାĪĺģି

	<ĩĻř ଭ řସśȑ‌Ŏ ସŌŘŊƥତ୍ତŇ ĬƮŊ

ūŬŬŪ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ŀ řȰରୀ, ŭů Ļłଙ୍କୁ  Ƕƣଣ୍ଣňŅĴ
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ŋȿĴ, ūŬģų(ŔŌ řŔ)

ĶŘĥŞŎ ĨǦɂŕରŚ ĹŘǁଦା Ň ଦŅĪ ňŘର řŊŘରś  
ɂĻŘକĴୋľǻ ŀକŘĪ Ň řǯତୁକ ŌŘť ŌŘର řଲŏģ 
ňŞŎ ĶŘĥରś  ŊŘŔନ୍ଦ Ōƺ କଲŏģ İ ନେĪ 
ĨŋřଯōୋĶ ହେŊŘର ų ŌŘŔ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲŏ 
Ōƺ ňśଲ řŔ କŘŕŘକś Ŋ ř Ķ řରŉ କରśŇŘŕ Ȁģ 
İňର řକ ř ňŚŀ řŃ ňର řŊŘରକś Ōƺ Ňɹୟାŧ 
ଦŅĬŇř ňśଲ řŔģ ňŚŀ řŃ ňର řŊŘର ńŘŇŘରś  
ĩରǕ କର ř Ļřǟଲା ňśଲ řŔ Ōśĵ୍ୟŐŧକś 
ŊŘରŌɲବାର ଦ�Ťŀ řଲŏ Ōƺ ŒŘŔକ ଦŐ 
ନେŃŘƉ ĹŘňŞŎ କେŕ ř ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģ 
İňର ř Ĩŋ řଯōୋĶ ĩł řĺƻତି ŋȿକ Ļřǟଲା 
ŊŘŔśଦŅŊňśର Ŋɰକ ŇŘŧକŘłŚଡ଼ିŕ ř ńŘŇŘ 
Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ଲƁ୍ମୀଦŘŔňśର ĶŘĥର ŔśକśŌŘର 
ŌŕŘରłŘ İŊĦ ŃŘƉ ňର řŊŘରģ ĨŋřଯōୋĶ 
ĨŇśଯŘŧŚ, ĶŘĥŞŎ ĹŘଲřȄŊŘ ĨǦɂŕରŚ 
ňŘĪĥ ŔśକśŌŘରƉ ňର řŊŘରକś Ŭ ŕĻŘର 

ଟଙ୍କା ĹŘǁଦା ଦŅŊŘକś କśŕŘଯŘĪȄଲŘģ ହେଲŏ 
ŃŘƉ ňſŞŎ Ŭ ŕĻŘର ଦŅŊŘକś ĨſŌŃŘ 
ɂକŘŒ କର ř ū ŕĻŘର ĹŘǁଦା ଦŅŊŘକś ରŘĻř 
Ȅଲŏ; ŌŘȽ ȰରାŌŊŘŔŚ İȄŞŎ ରŘĻř Ň 
ହ�ୋĪ ĶŘĥŞŎ ɂĻŘକĴୋľǻ ŊŔŘĪŊŘ Ŕŕ řŃ 

ňŞŎ ŔśକśŌŘରଙ୍କୁ ŀŘକ ř ନେĪ Ň řǯତୁକ ŌŘť 
ŌŘର řȄଲŏģ ňŞŎ ǶୱାŌŚକś ŌŘť ŌŘରśȄŊŘ 
ବେଳେ ǰ୍ରୀ ĨଟକŘĪŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ Ōƺ Ň řǯତୁକ 
ŌŘť କର řȄଲŏģ İňର řକ ř ŌŘť ŌŘର řŊŘ 
Ŕŕ řŃ ŔśକśŌŘରƉ ଫ�ୋŇ ପେ®ରś  Ōƺ 

ŬŪŪŪ ଟଙ୍କା ĻŊରଦସ୍ତ କର řȄଲŏģ ଯŘŕŘକś 
ନେĪ ňŚŀřŃ ňର řŊŘର ŇŘŧକŘłŚଡ଼ିŕ ř 
ńŘŇŘŞŎ ĶŃ ŀřସେŌ୍ବର ŭ ŃŘର řĵŞŎ 
ĨŋřଯōୋĶ କର řȄଲŏģ ňŞŎ ňśଲ řŔ Ŋ řŋ řǈ 
ŔĦĶŚŇ ଦŉŘŞŎ ŌŘŌŘŐŘ ରśĻś  କର řĺ ř; 
କ řƻତୁ İňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କŘŕŘକś Ķ řରŉ କର řŇȄŊŘ 
ňର řŊŘର ଲ�ୋକେ ĨŋřଯōୋĶ କର řĺƻତିģ 
Ĩŋ řଯśŻŌŘନେ ķଟłŘର ŔŌŘņŘŇ ňŘĪĥ 
ĹŘň ňକŘĪ ŔŉŐ ŇହେŊŘରś  İବେ 
ňŚŀřŃ ňର řŊŘରକś Ň řĩĥňŘł ř Ŋନ୍ଦ କର řȄŊŘ 
ĨŋřଯōୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ İňର řକ ř ŌŘť 
ŌŘର řȄŊŘ ଲ�ୋକେ ɂŌśĵ ରŘĻନ�ţŃ řକ 
ଦŐର ĩĶņŘŀřର ନେŃŘ ହ�ୋĪȄŊŘରś  
ňśଲ řŔ Ķ řରŉ କର řŊŘକś ŔŘŕŘŔ କରśŇŘŕ Ȁģ İ 
ନେĪ ŔśକśŌŘର ŌŕŘରłŘ Ĳ ŃŘƉ ňର řŊŘର 
ĨŋřଯōୋĶ କର řĺƻତିģ ଶେœŞŎ ŒśȮŊŘର 
ňŚŀřŃ ňର řŊŘର ňśł ř ńŞŎ ŋȿକ İŔň řଙ୍କୁ  
ଭେଟ řŊŘ Ŕŕ řŃ Ňɹୟାŧ ŋ řକ୍ଷା କର řĺƻତିģ 

ĨǦɂŕŎŚ ĹŘǁଦା Ň ଦŅŊŘŎś  ĶŘĥŎś  ŊŘସନ୍ଦ

ŇɹŘŧ ňାĪĥ İȧ‌ň řƉś  Şŋľ řଲŏ ňŚťřŃ ňŎ řŊାŎ ŋȿĴ, ūŬģų(ŔŌ řŔ): Ĳଡ଼ିŒŘ ରŘĻ୍ୟ 
ବେŔରକŘରŚ Ĩଧ୍ୟାňକ, Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ĳ 
କର୍ମĹŘରŚ ŔĦķର ĩନ୍ଦୋŐŇ ŬŰ 
ଦřŇŞŎ ňŕƗ ଚି ȄŊŘବେଳେ 
ŔରକŘର ŒśłśŇŘŕŘƻ ତିģ 
ŉŐŞŎ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧŞŎ 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ňŘĿňŦŘ 
İକ ɂକŘର ŋś Œśଡ଼ି  ňଡ଼ିĺ řģ 
ŋȿକ Ļřǟଲାର ĹŘନ୍ଦŊŘଲř 
ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ ňର řŔରŞŎ 
ŔĦķର ŔŌସ୍ତ କର୍ମକƥତ୍ତା ଦŘŊ ř 
ň Ŝରł ňŘĪĥ ŊŔ řରŕ řĺƻତିģ 
ସେŌŘŇƉ ଦŘŊ řକś ଯńŘର୍ଥŃŘ 
ଦର୍ଶାĪ ĩĻř ĩନ୍ଦୋŐŇŞŎ 
ŔŘŌ řଲ ହ�ୋĪȄଲŏ 
ĹŘନ୍ଦŊŘଲř Ŋ řņŘŧକ 
ŀ.ବ୍ୟୋŌକେŒ ରŘŧ Ĳ କĦଗ୍ରେŔର 
ଯśŊନେŃŘ ŔŃɹୟାŇନ୍ଦ ରŘĬŃģ Œ řକ୍ଷା 
Ŋ୍ୟŊǱଥାକś Ŕśଦŝ Ł କର řŊŘ ňŘĪĥ Ĩଧ୍ୟାňକ, 
Ĩଧ୍ୟାň řକŘ Ĳ କର୍ମĹŘରŚƉ ଦŘŊ ř ň Ŝରł 

କର řŊŘ Ĩňର řŕŘର୍ଯ୍ୟģ İłś İ Ŋ řœŧŞŎ 
ŔରକŘର Ĺřƻତା କର řŊŘର ĩŊŒ୍ୟକŃŘ 
ରŕ řĺ ř ବ�ୋଲř İŕ ř ଦś Ī ଯśŊନେŃŘ ɂକŘŒ 

କର řȄଲŏģ ŬŪŪŲରś  ŬŪūŲ ŌŔ řŕŘŞŎ 
ŌƺŞŎ ňର řĹŘŐŇŘ କŌ řଟ ř ƶୱାରŘ Ň řଯśକ୍ତି  
ňŘĪȄŊŘ ŔŌସ୍ତ Ĩଧ୍ୟାňକ Ĩଧ୍ୟାň řକŘ 
Ĳ କର୍ମĹŘରŚଙ୍କୁ  ଯେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŜƣଣ୍ଣ 

ĨŇś ଦŘŇŋś Ż କରŘ Ň ଯŘĪĺ ř ସେ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘର ř ରŕ řŊ ବ�ୋଲř ŔĦķର 
କର୍ମକƥତ୍ତା ɂକŘŒ କର řĺƻତିģ Ĩଧ୍ୟାňକ/

Ĩଧ୍ୟାň řକŘƉ ŔମେŃ କର୍ମĹŘରŚƉ ଦŘŊ ř 
ň Ŝରł କର ř ňśŇǠ ňŘĿňŦŘ ĩରǕ 
କର řŊŘ ňŘĪĥ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩŋ řŋŘŊକ 
ଦŘŊ ř କର řĺƻତିģ

ବେସŎĴŘŎŚ ĨƺୟାପĴ, Ĩƺୟାପ řĴŘƉ ĩନ୍ଦୋŐŇ ĻŘŎ ř
Ŋ řଜĻŀř Ŋ řņାŧĴ Ĳ ĴĦଗ୍ȰŔ ōŊୁନେŃା ŔାŌ řଲ

ŋȿĴ, ūŬģų(ŔŌ řŔ)

ŋȿକ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ ĩŇśକŜଲ୍ୟŞŎ 
ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ Ĭňଲକ୍ଷେ İକ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿକ 
ĶśରŊŘର ĨŇśǨ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ ĻřǟଲାňŘŐ 
ଦ řଲŚň ରŘĬŃରŘİƉ ĨƺſŃŘŞŎ 
ĨŇśǨ ଠି ବ�ţĿକŞŎ İŔň ř Ōନ�ୋĻ 
କśŌŘର ରŘĬŃ, ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�Ťରŋ 
ĹȮŊƥତ୍ତୀ, ĨŃ řର řŻ ĩରକ୍ଷୀ ĨņŚſକ 
ĨĦŒśŌŘŇ ƶ ୱିବେଦŚ, ଡେňśଟ ř କଲŏକɟର 
(Ŋ řĹŘର) କŘର୍ତȁକ ŇŘń ŌƠŐ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ İŕŘŊ୍ୟŃŚŃ Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ, ରŘǯତା 
Ĳ Ķŝŕ, Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ, 
Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ, ȰରାŌ୍ୟ ĻŐ ଯōୋĶŘł Ĳ 
ňର řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା, Ĩȅſł ଯƽ୍ରୀ, ŔŘŐǁଦୀ 
କେŇŘଲ ŀřŋ řĻŇ, ĨŊକŘରŚ ĨņŚſକ, 
Ļřǟଲା ĨƆନିŒŌ ĨȅକŘରŚ, Ĺ řକ řƮସାȅକŘରŚ 
ŀ.ŔƍଗୀŃŘ ŊŐ, ĩଞ୍ଚŐřକ ňର řŊŕŇ 
ĨȅକŘରŚ, ŔŕŘŧକ Ň řର୍ବାŕŚ ଯƽ୍ରୀ, ň ř.İĹ.
ŀř, ଟŘĬŇ Ĳ ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ńŘŇŘ ĨȅକŘରŚƉ 
ŔମେŃ ŒŘƻ ତି କŌ řଟ řର ŔଦŔ୍ୟ, ŕ řǁଦୁ 
Ŕśରſģ ŔŌ řŃ ř, ŌśŔଲřŌ ĻŌŘŃର 
କର୍ମକƥତ୍ତା ŔମେŃ ŌŘ ŊƉ ŊŘŔśŐŚ 
ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ କŌ řଟ ř, ĶŘǄ ଧି ňଡ଼ିĩ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, 
ĻŘŇśĶƙ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, Ŕଙ୍ଗŃ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, 
ŇŚŐକƟňśର ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, ଲŘŕŘňଟ ř 
ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, Ĺନ୍ଦŇ ŊĻŘର ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, 
Ĩňର୍ତȁŊ řǄଧା ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, ĶŊŔŘŕ ř ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, 
ତେଲř ŌŕଲŘ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, ŊŘଙ୍କା ŊĻŘର 

ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, ǭକୁଲŞ�ୋŀ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, Ŕǀଥିĩ 
ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, ŔŘŐǁଦୀ ŊŘĪňŘŔ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, 
ŞŎŐŊŘĪ କଲ�ୋŇŚ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, ଷ୍ଟେŔŇ 
Ş�ୋŀ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, ପ୍ରାĹŚŇĶର ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, 
ňŘଟłŘ ŔŘŕ ř ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, ŇŊଗ୍ରŕ 
ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, İŞŎĪĥ, Ķରଦňśର 
ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, ĲİŔĩରଟ řŔ ř ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ, 
ŌĿŔŘŕ ř-ରŘĻķŘଟ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ 
କŌ řଟ řର ŔŋŘňŃ ř/ŔǑପାଦକ ĬňǱଥିŃ 
Ȅଲŏģ ଡେňśଟ ř କଲŏକɟର କŘର୍ତȁକ ŇŘń 
ŌƠŐ ŒŘƻ ତି କŌ řଟ řର ŔŌସ୍ତ ŔଦŔ୍ୟଙ୍କୁ  
ǶୱାĶŃ କର řŊŘ Ŕŕ řŃ ବ�ţĿକର Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟ 
Ŕମ୍ପର୍କŞŎ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲŏģ ରŘǯତାର 
ŌରŘŌŃ ř, ĩଲ�ୋକŚକରł, ŇŘŐ Ňର୍ଦ୍ଦŌŘ 
ŔଫେĪ, ňର୍ଯɹୟାǊ Ŕśରକ୍ଷା କର୍ମୀ Ň řୟ�ୋĻŇ, 
Ň řŒŘଖ�ୋରƉ ĬňŞŎ କŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ, 

ȸରାŉřକ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ, ķŘଟ Ķśŀ řକର 
ŌରŘŌŃ ř, ŇŘŐĶśŀ řକś ĩŊƴ କର řŊŘକś 
Ŋ୍ୟŊǱଥା କର řŊŘňŘĪĥ ĨŇśŞ�ୋņ କର řȄଲŏ 
ŒŘƻ ତି କŌ řଟ řର ŔଦŔ୍ୟ Ŋ řଦɹୟାņର ŔŘŕś, 

ĨŃ řŔ କśŌŘର ବେହେରŘ, ŔśņŘକର 
ରŘĬŃ, ଗ�ŤରŘଙ୍ଗ ňଣ୍ଡା, ĬŌର Ĩǟଲୀģ 
ŊŘŔ řĵŘଦ୍ୟ Ŋ řକśȄŊŘ Ŋ řŋ řǈ ହ�ୋଟେଲ Ĳ 
ŞŎଷ୍ଟୁŞŎƞଟାକś ǶୱାǱଥ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ İŊĦ ňśŐ řŔ 
ĹŁĬ କର řŊŘକś Ň řବେଦŇ କର řȄଲŏģ 
İȧ‌‌ň ř Ɍରୀ ରŘĬŃ ɂକŘŒ କର řȄଲŏ ଯେ, 
ଯେĬĥŌŘନେ ĩଦŅŒକś Ň ŌŘŇ ř ňśł ř 
ŀ řଜେ ŊĻŘĪŊŘ ňŘĪĥ ɂŧŘŔ କର řବେ 

ସେŌŘŇଙ୍କୁ  ĩȡďńକ Ļର řŌŘŇŘ Ŕŕ řŃ 
ମ�ୋକଦ୍ଦŌŘ ରś Ļś  କରŘଯ řŊģ ସେŕ řňର ř 
ŔŌସ୍ତ ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ କŌ řଟ ř ĨƆ ନିŒŌ Ŋ řŋŘĶରś  
ŉŘŧŘର ସେȜ‌‌ଟ ř ŔŘଟ řŉřକେଟ Ĳ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 

Ŋ řŋŘĶରś  Ńଦନ୍ତ ର řପ�ୋľǻ ŔĦଗ୍ରŕ 
କର řବେģ İȄŞŎ Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř ହେଲŏ 
ଦŝ Ł କŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କରŘଯ řŊģ 
Ĩł ǶୱୀକŝŃ řପ୍ରାǊ ୱŵŊ Ĺɹୟାନେଲ 

İŊĦ ସ�ୋŔ řĩଲ Ō řŀ řĩŞŎ Ō řńɹୟା ĶśĻŊ 
ɂĹŘର କରś ȄŊŘ ŔĦǱଥା/Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŋ řଶେœକś 
କଠ�ୋର ଚେŃŘŊŇŚ ଦŅĪȄଲŏģ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ଯେňର ř ଦś ର୍ଗାň ŜĻŘ Ĭତ୍ସŊ କ řňର ř ŒŘƻ ତି 
ŒŝƌŐŘ ହ�ୋĪňŘର řŊ ସେ ନେĪ ĻřǟଲାňŘŐ 
Ɍରୀ ରŘĬŃରŘİ ŔŌସ୍ତƉ ŔŕଯōୋĶ 
କŘŌŇŘ କର řȄଲŏģ ĻŘŃŚŧ ŔŊś Ļ 
ପ୍ରାȅକରłର ŭ.ű.ŬŮŃŘର řĵ ĩଦŅŒ 

ĨŇśଯŘŧŚ ň ŜĻŘňŘର୍ବłŞŎ Ŋ୍ୟŊŕŝŃ 
ŊŘŔ řŉśଲ, ŉŐ, ňȽ, ɂŔŘଦ, ɂŃ řŌŘ ĩଦř 
ପ୍ରାକŝŃ řକ ĻŐŘŒŧ ŃńŘ ŇଦŚ, କେŇŘଲ Ĳ 
ŇŘŐŞŎ Ň ňକŘĪŊŘ ĬňŞŎ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ହ�ୋĪȄଲŘģ ŇଦŚķŘଟ Ň řକଟŞŎ କŝତ୍ରି Ō 
ĻŐŘŒŧ କର ř ɂŃ řŌŘ Ŋ řŔର୍ଜŇ କରŘଯ řŊģ 
ĩଦŅŒର ĨŇśňŘŐŇ Ň řŌନ୍ତେ Ň řŧŌ řŃ 
ଯŘଞ୍ଚ କର řŊŘର ŔśŊନ୍ଦୋŊସ୍ତ କର řŊŘ ňŘĪĥ 
İŔň řଙ୍କୁ  ĨŇśŞ�ୋņ କର řȄଲŏģ ସେŕ řňର ř 
ĨŊକŘରŚ Ŋ řŋŘĶ ବେĩĪŇ ŌŘଦକ 
ଦ୍ୟŊ୍ୟ Ŋ řȮŧ ĬňŞŎ Ň řŧŌ řŃ ଯŘଞ୍ଚ 
କର řŊŘ, Ōଦ୍ୟňŘŇ କର ř ĶŘŀ ř ĹଲŘĬȄŊŘ 
Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କୁ   ଦଣ୍ଡିŃ କର řŊŘକś ĩରକ୍ଷୀ Ĩȅſକ, 
ĩଞ୍ଚŐřକ ňର řŊŕŇ ĨȅକŘରŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪȄଲŏģ ŔǑପୃŻ Ŋ řŋŘĶ űଦřŇ 
ŋ řŃŞŎ କŘର୍ଯɹୟାŇśǨଠାŇ ଗ୍ରŕł କର řŊŘକś 
ŃŘĶ řଦ କର řȄଲŏģ ସେŕ řňର ř ŔŕରŞŎ 
Ň řରŊƐ ଛିŇ Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń ଯōୋĶŘł ňŘĪĥ 
ଟ řň řİŇĲŀřİଲଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪȄଲŏģ 
ĩŌɲʮଲŘŇɵ Ĳ ମେŀřକŘଲ ଟ řŌର Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ĬňŞŎ Ŋ řŋ řǈ Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘରŚଙ୍କୁ  
ĻřǟଲାňŘŐ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ ଦŅĪĺƻତିģ ସେŕ řňର ř 
ରŘǯତାକś ĩର ňŘର କର ř କĴŤłŔ ř ତ�ୋରł 
କରŘଯ řŊ ŇŘŕ Ȁ, ଲŘĬŀ Ǵ ପିକର ňŘĪĥ 
ĬňĻřǟଲାňŘŐ, ŋȿକ Ĳ ŌŘର୍ଗ ĨŇśŌŃ ř 
ňŘĪĥ ŔǑପୃŻ ńŘŇŘ ĨȅକŘରŚƉ ňŘĵରś  
ĨŇśŌŃ ř ନେବେģ ଶେœŞŎ ĩŀřŔŇŘଲ 
İȧ‌‌ň ř ĨĦŒśŌŘŇ ƶ ୱିବେଦŚ ņŇ୍ୟŊŘଦ 
Ĩର୍ପł କର řȄଲŏģ

ŌŘଦĴ ȿŊɹ Ŋ řȮ ରି Ĭପରେ 
Ň řŧŌ řŃ ōŘƗ Ň řର୍ƳǻŒ

ŒାƻତିŒŝƌŐା Ĳ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊାĴୁ ĶŎୁୁƫ
ଦś ର୍ଗାପŜĻŘ ପŘĪĥ ŒŘƻ ତି ĴŌ řľ řĴś  ନେĪ ɂŒŘସŇŎ ɂǯତୁŃ ř ବ�ţĿĴ

ŋȿĴ, ūŬģų(ŔŌ řŔ): ĬƏŒ řକ୍ଷା, 
କ୍ରୀŀŘ Ĳ ଯśŊ Ŋ୍ୟňŘର Ōƽ୍ରୀ ŔŜର୍ଯ୍ୟŊĦŒŚ 
ŔŜରĻƉ ĨƺſŃŘŞŎ Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ 
Ĳ ňର୍ଯ୍ୟବେſକ Ŋ řŋŘĶ ĩŇś କŜଲ୍ୟŞŎ 
ņŘŌŇĶର Ŋ řņŘŇŔŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ 
ŌƠŐř Ŋ řକŘŒ କŌ řଟ ř ବ�ţĿକ ŒśȮŊŘର 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ İȄŞŎ 
ĻřǟଲାňŘŐ ଦ řଲŚň ରŘĬŃରŘİ, ĨŃ řର řŻ 
ĻřǟଲାňŘŐ (ରŘĻସ୍ୱ) ରŊřŇŘରŘŧł 
ŔŘŕś , ĬňĻřǟଲାňŘŐ ସ�Ťରŋ ĹȮŊƥତ୍ତୀ, 
Ĳ.İŔ.ŀř ŇŚŃ řŒ କśŌŘର ତ୍ରି ňŘĿŚ, Ń řŕ řŀ ř 
Ŋɰକ Ĩƺକ୍ଷା ĨŊƻତୀ ଦŘŔ, ĬňŇřର୍ଦ୍ଦେŒକ 
Ļřǟଲା ଯōୋĻŇŘ Ĳ ňର୍ଯ୍ୟବେſł ŒŘĵŘ, 
ŋȿକƉ ŔମେŃ ňŜƥତ୍ତ, Œ řକ୍ଷା, ŔŌŘĻ 
Ōଙ୍ଗŐ ĨȅକŘରŚłŚ, କŝœ ř Ŋ řŋŘĶ, ȰରାŌ୍ୟ 
ĻŐ ଯōୋĶŘł Ĳ ňର řŌŐ Ŋ୍ୟŊǱଥା, 
ĻŐ Ň řକŘŒŇ, ňŒś Ŕମ୍ପଦ, ĬଦɹୟାŇ 
Ŋ řŋŘĶ, Ō řŒŇ Œକ୍ତି, Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń Ŋ řŋŘĶ, 
କର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ Ŋ řŋŘĶ, ĩĵśĩňଦŘ 

ĻŐସେĹŇŘ Ŋ řŋŘĶ, ĵł řĻ ȿŊ୍ୟ 
Ŋ řŋŘĶ, ȰରାŌ୍ୟ ĬǈŧŇ Ŋ řŋŘĶ, Ōŝର୍ତȁକŘ 
ŔĦରſł, ŌƮସ୍ୟ Ŋ řŋŘĶ, ŕସ୍ତŃନ୍ତ Ŋ řŋŘĶ, 
ĲରŌŘŔ, ଗ�ୋǨଠୀ ĬǈŧŇ ĨȅକŘରŚ, 
ŃŕŔ řଲଦŘର Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨȅକŘରŚ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ňŞŎ ŕସ୍ତŃନ୍ତ, Ō řŒŇ 
Œକ୍ତି, କŝœ ř, କର୍ମ Ň řୟ�ୋĻŇ, ǶୱାǱଥ୍ୟ, 
ň Ŝƥତ୍ତ, Œ řକ୍ଷା, ĶŌŇŘĶŌŇ, ňŘŇŚŧĻŐ 
Ĳ ňର řŌŐ, ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ କର୍ମ ŔśĻŇ 
ଯōୋĻŇŘ, ŌƮସ୍ୟ, ňŒś Ŕମ୍ପଦ, Ĩଙ୍ଗŇŊŘŀř, 
ĲରŌŘŔ, ĬଦɹୟାŇ, ŌŘĺ ĹŘœ, ଝļୋଟ, 
ĺŃś , ŔŘରś , ĩĵś ĹŘœ ĩଦř Ŋ řŋ řǈ ɂକǛ 
Ķśŀ řକ, କŘର୍ଯ୍ୟକŘରŚ Ĳ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ĬňŞŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା କର řȄଲŏģ ŔରକŘରƉ Ŋ řŋ řǈ 
ଯōୋĻŇŘ ଯେňର ř ŔŕରĿŘରś  ĩରǕ କର ř 
ȰରାŌŘଞ୍ଚŐ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŊś  ĻŇŔŘņŘରłƉ 
ňŘĵŞŎ ňŕƗ ଚି ňŘର řŊ ସେȄɂŃ ř ଧ୍ୟାŇ 
ଦŅŊŘକś  Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘରŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪȄଲŏģ İŕŘĺŀŘ କŝœ ř କ୍ଷେȽŞŎ 

ĨŊĶŃ ହେŊŘňŘĪĥ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ 
ସ୍ତରŞŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż କରŘଯ řŊŘକś 
Ōƽ୍ରୀ Ɍରୀ ŔŜରĻ ŔŜĹŇŘ ଦŅĪȄଲŏģ 
ŌŘĺ Ĳ Œśĵśĩର Ŋ řକ୍ରି  Ň řŌନ୍ତେ ŊĻŘର 
Ŕŝଷ୍ଟି  କର řŊŘ, ଗ�ୋŒŘŐŘĿŘŞŎ ĩଜ�ୋଲŘ 
ĹŘœ Ŋ řœŧŞŎ ɂŒ řſł ଦŅŊŘ, ŊŘୟ�ୋ 
ĶɹୟାŔ Ĭଦ୍ୟୋĶ Ŕŝଷ୍ଟି  କର řŊŘ, ଲŏŊର 
କŘର୍ଡର Ķśରś ƫ, ĬŃŘର Ķŝŕ ସେŊŘ, Ļřǟଲା 
Œ řŒś Ŕśରକ୍ଷା Ŋ řŋŘĶ, କŝœ ř Œ řǛ, Ŕ řଲŘĪ 
Œ řକ୍ଷା, Œ řŒś ŊŘଟ řକŘ, Ň řରନ୍ତର Ŋ řଦ୍ୟୁ Ń 
ସେŊŘ, ņŘŌŇĶର Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚର 
ŔŌସ୍ତ ରŘǯତା Ĳ ଡ୍ȺŇର ĬǈŃ ř ĬňŞŎ 
ŔŌŚକ୍ଷା କର řȄଲŏģ ମେĶŘ ňŘŇŚŧĻŐ 
ɂକǛର Ĩଗ୍ରĶŃ ř, ŕ řŃŘȅକŘରŚŌŘନେ 
କ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ ŔରକŘରŚ ŔśŊ řņŘ 
ňŘĪňŘର řବେ ସେ ĬňŞŎ ňଦକ୍ଷେň 
ନେŊŘକś  Ŋ řŋŘĶŚŧ ĨȅକŘରŚଙ୍କୁ  Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ଦŅĪȄଲŏģ ଶେœŞŎ ĬňĻřǟଲାňŘŐ 
ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł କର řȄଲŏģ

Ŋƻ/ĩĶŎňťŘ, ūŬାų(ŔŌ řŔ): ĻŘŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪŇŚŃ ř ĨŇśଯŘŧŚ ĹŐřŃ 
Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷŞŎ ରŘĻ୍ୟ ŔରକŘରƉ ƶୱାରŘ 
ŔରକŘରŚ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞŎ Œ řŒś ŊŘଟ řକŘ 
ňŘĿ୍ୟȮŌ ĩରǕ ହ�ୋĪĺ řģ ĬŻ ଯōୋĻŇŘ 
ĨŇśଯŘŧŚ Œ řŒś ŊŘଟ řକŘŞŎ ů Ŋର୍ଷର Œ řŒśƉ 
ŇŘŌ ଲŏĵŘ ଯŘĪĺ řģ Ĩଙ୍ଗŇŊŘଡ଼ିରś  ůŊର୍ଷ 
ň Ŝରł କର řȄŊŘ Œ řłśŌŘନେ ପ୍ରାńŌ řକ 
Ŋ řଦɹୟାŐŧକś ଯŘĪ ŇŘŌ ଲŏĵŘĪĺƻତିģ 
ĻŘŃŚŧ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř -ŬŪŬŪŇŚŃ ř ĨŇśଯŘŧŚ 
ŊŘଟ řକŘŞŎ ŇŘŌ ଲŏĵŘĪȄŊŘ Œ řŒśŌŘନେ 
İବେ ǭକୁଲŞŎ İକ Ŋର୍ଷ ରŕ řŊŘ ňŞŎ 
ɂńŌ ଶ୍ରେłŚକś Ĭତ୍ତୀƣଣ୍ଣ ହେବେģ 
ŔରକŘରƉ İŕ řŋŐř Ň řǪତ୍ତି ňŞŎ Ŋନ୍ତ 
ଗ�ୋǨଠୀ Œ řକ୍ଷାȅକŘରŚƉ ĨņŚŇŞŎ ȄŊŘ 
ŔରକŘରŚ Ŋ řଦɹୟାŐŧŞŎ Ĩନେକ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Œ řŒś ŊŘଟ řକŘŞŎ ŇŘŌ ଲŏĵŘĪĺƻତିģ 
କ řƻତୁ ସେŌŘŇƉ ňŘĪĥ Ŋŕś Ŋ řଦɹୟାŐŧŞŎ 
ĬǈŃ ଶ�ţକ୍ଷିକ  ŊŘŃŘŊରł Ň ȄŊŘରś  ĬŻ 
ଯōୋĻŇŘର ŔŉŐ ରŜňŘŧŇ ɂŃ ř ɂŒɨŊŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ Ŋŕś Ŋ řଦɹୟାŐŧŞŎ Ŭଟ ř 
ĶŝŕŞŎ ůଟ ř ଶ୍ରେłŚ Ń ĩĬ କେĬĥĿ ř 
ଗ�ୋଟ řİ ĶŝŕŞŎ Ůଟ ř ଶ୍ରେłŚର ňŘĿňŦŘ 
ĹŘଲřĺ řģ İŋŐř ǱଥିŃ řŞŎ Œ řŒś ŊŘଟ řକŘŞŎ 
ŇŘŌ ଲŏĵŘĪȄŊŘ Œ řŒś Ōƺ ĩରǕରś  

ଶ୍ରେłŚ Ķŝŕ ŔŌŔɹୟାର ŔǗମୁ Ţ‌‌ĵŚŇ ହେଲŏł řģ 
ଗ�ୋଟ řİ ĶŝŕŞŎ ĨŇ୍ୟ ଶ୍ରେłŚର ň řଲŘƉ 
Ŕŕ řŃ ŊŔ ř ňŦřŊŘ ƶୱାରŘ ସେŌŘନେ ŇŜŃŇ 
ŋŘବେ ɂĹŐřŃ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ řର କ®ł ଲŘŋ 
ňŘĪňŘର řବେ ŃŘକś ନେĪ ĨŋřŋŘŊକŌŘନେ 
ĹřƻତାŞŎ ňଡ଼ିଯŘĪĺƻତିģ 

ĪŃ ř ŌƺŞŎ ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷକś 
ŰŌŘŔ Ŋ řŃ řŊŘକś ŊŔ řȄଲŏ Ŕśଦ୍ଧା 
ŊŘଟ řକŘŞŎ ସେŊřକŘ Ň řଯśକ୍ତି  ନେĪ 

ସ୍ପǦ ĹřȽ ĩŔ ř Ň ȄŊŘରś  ଯōୋĻŇŘର 
ŔŉŐŃŘ ɂŃ ř ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  ହ�ୋĪĺ řģ 
Ĩňର ňſŞŎ ŔରକŘର ňର řĹŘŐŇŘ 
କŌ řଟ řର କŘର୍ଯɹୟାକŘŐର ŔŌŧŔŚŌŘକś 
ŊŦŘĪȄଲŏ Ŕśଦ୍ଧା ସେŊřକŘ Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪ 
Ň ȄŊŘରś  Œ řŒśŊŘଟ řକŘŞŎ Œ řକ୍ଷାଦŘŇ 
କ୍ଷେȽŞŎ ŔŌŔɹୟା ଲŘĶ ř ରŕ řĺ řģ ĻŘŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪ ĨŇśଯŘŧŚ, ůŊର୍ଷର 
ň řଲŘƉ Œ řŒś କŘଟ řକŘŞŎ ŇŘŌଲŏĵŘଯ řŊģ 

ଖେŐକśଦ ŔମେŃ ସେŌŘŇƉ ବ�Ťଦ୍ଧିକ  
Ŋ řକŘŒ ହେŊŘ ନେĪ ɂŒ řſł ଦřĩଯ řŊģ 
İŌŘŇƉ Ńତ୍ୱାŊņŘରକ ŋŘବେ ସେŊřକŘ 
Ň řଯśକ୍ତି  ଦ řĩଯ řŊģ ସେŌŘନେ ŊŘଟ řକŘର 
Œ řŒśƉ ସେŊŘ Ĳ ଯƩ କର řŊŘ Ŕŕ ŇŘĹĶŚŃ 
ĩଦř Œ řĵŘĪବେģ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ řŞŎ İŕ ř ŔŊś  
Ň řŧŌ Ȅଲŏ Ŕśଦ୍ଧା ĨଦɹୟାŊȅ ସେŊřକŘ 
Ň řଯśକ୍ତି  ňŘĪŇŘŕŘƻ ତିģ ସେŊřକŘ Ň řଯśକ୍ତି ŞŎ 
ŔରକŘରƉ Ńରŉରś  ଯେĬȡ ŔŊś  
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘŌŘ ɂକŘŒ ňŘĪĺ ř ŃŘŕŘ ସ୍ୱଚ୍ଛŃŘ 
ɂŃ ř ɂŒɨŊŘĹŚ Ŕŝଷ୍ଟି  କର řĺ řģ ĪŃ ř ŌƺŞŎ 
ŇŜŃŇ Œ řକ୍ଷାŊର୍ଷର ĨņŘ Ŋର୍ଷ Ŋ řŃ řଯŘĪȄଲŏ 
Ŕśଦ୍ଧା ŊŘଟ řକŘ ňŘĪĥ ɂĹŐřŃ କĴŤłŔ ř 
ଗ�ୋଟ řİ Ň řŧŌ Ōƺ ňŘŐŇ ହ�ୋĪňŘର ř 
Ň ȄŊŘରś  ĬŻ Œ řକ୍ଷାŇŚŃ řକś ନେĪ Ĺର୍ଚ୍ଚା 
ଜ�ୋର ņର řĺ řģ Ŋନ୍ତ ŊɰକŞŎ ପ୍ରାńŌ řକ 
Œ řକ୍ଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ ĨŊǱଥାŞŎ ĶŃ ř 
କରśȄŊŘ ବେଳେ ŔରକŘରƉ ଦŜରଦŝ ଷ୍ଟିର  
ĨŋŘŊ ଯōୋĶśĥĥ ŇŜŃŇ ŋŘବେ ĩରǕ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĬŻ ଯōୋĻŇŘର ŔŉŐŃŘକś 
ନେĪ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌Ɖ ŔମେŃ ĨŋřŋŘŊକ 
କ୍ଷୋŋ ɂକŘŒ କର řĺƻତିģ ତେłś ĻŘŃŚŧ 
Œ řକ୍ଷାŇŚŃ ř-ŬŪŬŪକś ŔŉŐ କର řŊŘ ňŘĪĥ 
İŕŘର ŇŚŃ ř Ĳ ĩଦର୍ଶକś ଯńŘŒŚȱ ňŘŐŇ 
କର řŊŘକś Ŋ řŋ řǈ Ōŕଲରś  ଦŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ņŘŌŇĶŎ Ŋ řņŘŇସŋŘ Ň řର୍ବାĹŇ ŌƠŐŚ Ŋ řĴŘŒ ĴŌ řľ ř ବ�ţĿĴ
ମେĶା ňାŇŚŧଜŐ ɂĴǛŎ Ĩଗ୍ରĶŃ ř ନେĪ ŔŌŚſଷା

Ŋନ୍ତ Ŋɰȇ‌ରେ ĻŘŃŚŧ Œ řſଷାŇŚŃ ř ସŉŐŃŘ ନେĪ ɂŒɨŊŘĹŚ

ŋřƥ ତିŋŜ Ō ř ŇŘŕ Ȁ; ŊŘľ řĴŘŞŎ Œ řŒśƉ ŋŊ řœɹŃ ŊŘľŊłŘ

ŋȿĴ, ūŬାų(ŔŌ řŔ): ǶୱାŌŚ 
Ŋ řବେକŘŇନ୍ଦ ଲ�ୋକ ŔĦŔଦ ŋȿକ 
ĩŇśକķଲ୍ୟŞŎ ŋȿକ କଲŏĻ 
ňର řŔରŞŎ Ŋ řǢņର୍ମ ŔǗ ମିŐŇŚ, 
Ĺ řକŘଗ�ୋ Ƿ ମୃŃ řŞŎ İକ Ĭଦବ�ୋņŇŚ 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔĦŔଦର ĩĻŚŊŇ ŔଦŔ୍ୟ 
ŃńŘ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ ŔśରƙŇ ňଣ୍ଡାƉ 
ŔŋŘňŃ řƫŞŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
İȄŞŎ Ōśĵ୍ୟ ĨŃ řȄ ŋŘŊŞŎ ŋȿକ 
ସ୍ୱŧĦŒŘŔ řŃ ŌŕŘŊ řଦɹୟାŐŧ Ĩƺſ 
ɂଫେŔର ŀ. ଦś ର୍ଗାŒƉର ଦŘŒ ĬňǱଥିŃ 
ŔŌସ୍ତ ŔଦŔ୍ୟ, ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ, Ĩଧ୍ୟାňକ 
Ĩଧ୍ୟାň řକŘƉ ĶŕłŞŎ ǶୱାŌŚĻŚƉ 
ŉଟ�ୋ Ĺ řȽŞŎ ňśǪŌŘଲ୍ୟ Ĩର୍ପł ň Ŝର୍ବକ 
ŔŋŘର ĬȘ‌‌ķŘଟŇ କର řȄଲŏģ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା 
ŋŘŊŞŎ ŞŎଭେŇ୍ସା Ŋ řǢŊ řଦɹୟାŐŧର 
ɂଫେŔର ŀħ ଦŅŊŚଲŘଲ Ō řଶ୍ର 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŋ řŃŞŎ ĨŇନ୍ତ Ŕମ୍ଭାŊŇŘ 
ŋର ř ରŕ řĺ řģ ତେłś ŔŌŘĻର ŊŀଦŘƠŞŎ 
ŋଲ Ōł řœଟ řİ ହେŊŘ ňŘĪĥ ňŊ řȽŃŘ, 
ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ Ĳ ĨƺŊŔŘŧ Ŕŕ ଦŝ Ŧ ĪƐଛାŒକ୍ତି, 

ĩƬŊřଶ୍ୱାŔର Ōନ୍ତ୍ରŞŎ ĨŋřŌƽ ୍ରିŃ ହେŊŘ 
ĩŊŒ୍ୟକģ Œ řକ୍ଷାଲȝ‌‌ņ ƕଞାŇକś ŌŘŃŝ ŋŜ Ō řର 
କଲɹୟାł ňŘĪĥ Ŋ řŇ řଯōୋĶ କଲŏ İକ 
Ŕśସ୍ଥ Ŕśନ୍ଦର ŔŌŘĻ ĶĿŇ ହ�ୋĪňŘର řŊ 
ବ�ୋଲř କŕ řȄଲŏģ ŔŋŘର ପ୍ରାରǕŞŎ 
Ŋ řବେକŘŇନ୍ଦ ଲ�ୋକ ŔĦŔଦର ĩĻŚŊŇ 
ŔଦŔ୍ୟ ପ୍ରାଧ୍ୟାňକ Œ řŊ Ĺରł ĵŘŌśରŘĪ 
Ŋ řବେକŘŇନ୍ଦ Ŋନ୍ଦŇŘ ĶŘŇ, ପ୍ରାରମ୍ଭିକ  
ŔŜĹŇŘ Ŕŕ ŌƗଚାŔŚŇ ĨŃ řȄƉର ňର řĹŧ 
ɂଦŘŇ କର řȄଲŏģ İŕ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌŞŎ 
ŋȿକ Ōśĵ୍ୟ Ĺ řକ řƮସାȅକŘରŚ ŀŘŻର Ŕśȅ 
ରƙŇ ŇŘŧକ, ɂଫେŔର ŀ. କŌŐŘକŘନ୍ତ 
ଜେŇŘ, Ĩଧ୍ୟାňକ ଦŚପ୍ତିର ƙŇ ଦŘŔ, 
Ĩଧ୍ୟାňକ ĹřଦŘŇନ୍ଦŇ ଦŘŔ, Ĩଧ୍ୟାňକ 
ňଦɭŇŘŋ ňତ୍ରୀ, ŇŘରŘŧł Ĺǂ ňŘŦŚ, 
ĶଦŘņର ňଣ୍ଡା, ĪĦ.ŔśŞŎŒ Ŋ řଶ୍ୱାŐ, 
ĶŚŃŘƙŐř ĨĶǯତି, Ĩଲ Īଣ୍ଡିĩ ŞŎŀřĲ 
İŊĦ ଦŜରଦର୍ଶŇର ɂŃ řŇ řȅ Ĩଶ�ୋକ 
କśŌŘର ŇŘŧକ ɂŌśĵ ଯōୋĶ ଦŅĪȄଲŏģ 
ଶେœŞŎ Œ řକ୍ଷାŊ řȖ‌‌ ĶŧŘņର ňଣ୍ଡା 
ņŇ୍ୟŊŘଦ Ĩର୍ପł କର řȄଲŏģ

ଭȿĴ ŌŕାŊ řŅɹŘŐŧରେ 
­ĬȘ‌ବ�ୋņŇŚ® Ĵାରǻ୍ୟȮŌ

ŊାŎ řĴňśŎ, ūŬģų(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାର řପ�ୋĵରŚ 
Ŋɰକ କśର řĶŘĥ ŌŘ® ଦśର୍ଗା İŔİĹĻř ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 
ĵର řŉ ņŘŇ Ȯŧ Ŋ୍ୟŊǱଥାରś  Ĳŕର ř ଯŘĪȄŊŘ 
ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ İନେĪ İŔİĹĻř ňſରś  
ଯōୋĶŘł Ŋ řŋŘĶ ପ�ୋľ୍ଟାଲ İŊĦ Ŋɰକ Ō řŒŇ 

Œକ୍ତି ĨȅକŘରŚଙ୍କୁ Ōƺ ଲřȃŃ  ŋŘବେ ĨŊĶŃ 
କରŘଯŘĪĺ řģ କśର řĶŘĥ ŔମେŃ ĩଲřŕŘ, ŔśŇ ř, 
କଟ řĦ, ŊŘĪĶଡ଼ିĩ, Ōŕମ୍ମଦňśର, ŔĿĶŘĥ, ŇŘĬର ř 
Ķଡ଼ିĩ, ĹŘର ř ŊŘଟ řĩ, Ŋ řର ř Ķଡ଼ିĩ ɂŌśĵ ȰରାŌର 
ĹŘœŚŌŘନେ ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  କର řńŘƻ ତିģ ĹŐřŃ Ŋର୍ଷ 

İŔİĹĻř Ň řକଟŞŎ ůŪŭĻł ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  ňŘĪĥ 
ŇŘŌ ňଞ୍ଜୀକରł କର řĺƻତିģ İବେ İŔİĹĻř 
ņŘŇ Ȯŧରś  Ĳŕର řଯ řŊŘ ňŞŎ ĹŘœŚŌŘନେ 
କେĬĥĿ ř ņŘŇ Ŋ řକ୍ରି  କର řବେ ŃŘŕŘ İଯŘİĥ Ǳଥିର 
ହ�ୋĪ ňŘର řŇŘŕ Ȁģ

ņାŇ Ĵ řłାŎୁ 
ĲŕŎ řଲା 

İȧ‌‌İȌ‌‌ଜř
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ŋȿĴ

ĻĶǈŘńŔାŕ řŎś  Ķାť ଼ି, Ķŕłା Ĳ ľƉକା ŏś ȑ‌
ĨŔśŎŘŐ ř, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ņ ŜœśŎŚ ĨƗŐŎ ĻĶǈŘńŔାŕ řŞେ ĶŃ ūū ŃାŎ řĵ ŎାŃ řŞେ 
Ķśť ଼ିĩ Ŋ řŊ ř, ǶୱାŌŚ Ŕŧ řōśƳ ଦିŇ ŔାŕାłŚƉ ķŞେ Ņś ରŝ ǻƥŌାନେ Ńାŏା ŋାƍଗି ଗ�ୋľ řİ Ŋś ଲେľ 
Ķାť଼ି, ĨŇśŌାŇ řĴ Ń řŇ ř ŏſ ľଙ୍କାŎ ŔśŇା Ķŕłା Ĳ Ųů ŕĻାŎ ľଙ୍କା ŇĶŅ ଚĹୋŎ ř 
ĴŎ řĺƻତିģ Ķśť ଼ିĩ Ŋ řŊ řƉ Ĵŕ řŊାŇśōାŧŚ, ķľłା ŔŌŧŞେ ŃାƉ ķŎ ĵାŏř Ȅŏାģ ūŬ 
ŃାŎ řĵ ŔĴାଳେ ķŎĴś ଫŉŎ ř ĩŔ řŊା ňŞେ ସେ Ńାŏା ŋାƍଗିȄŊା ଦେȃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ņାĵŏ 
ĴŎ řĺƻତିģ ķľłାǱŐŞେ ņŜœśŎŚ ňśŏ řŔ ńାŇାŎś  ŔǄଧାŇŚ ĴśĴśŎ ĩł ř ŃŅନ୍ତ ĴŎାōାĪĺ řģ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ହେŊା Ŕŕ ňśŏ řŔ ĵśȝ‌ ŒŚȱ Ņś ରŝ ǻƥଙ୍କୁ  ņŎ řŊା ňାĪĥ ଚେǦଟା ଚŐାĪĺ řģ

İŋřŊ řň ř ňſŎś  ŔŅŔɹŃା ĨŋřōାŇ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ĨȃŐ ŋାŎŃŚŧ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ňŎ řœŅ ňſŎś  
Ŋନ୍ତ ĩƗŐřĴ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŔŅŔ୍ୟŃା ĨŋřōାŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ Ļřǟଲା 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ĲĥĴାŎ Ōŕାƻ ତିƉ ĨƺſŃାŞେ ūŪŪŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ĺାȽĺାତ୍ରୀ ŔŅŔ୍ୟŃା Ȱŕł 
ĴŎ ř ȄŊାବେଳେ Ŏାǧ ňśŇħ Ň řର୍ମାłŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ņାŎł ĴŎ řĺƻତିģ ɂŌśĵ ŋାବେ ŔśŇ řŏ 
ĴśŌାŎ ňŎ řť଼ା, ŌŐŧ ŎାĬȖ‌, ŒśŋǷ ମିŃା ŌŕାĴśଡ଼, ŎƙଜୁŏŃା ňśľ řĩ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ŔĦĶĿŇĴś ŔśŅୃŦ ňାĪĥ ňŎାŌର୍ଶ ଦେĪȄଲେģ ŇŜŃŇ ŔŅŔ୍ୟŃା ĨŋřōାŇŞେ 
ŎାĻŏƁ୍ମୀ ŌŕାňାȽ, ଚାǁ ଦିŇŚ ŎାĬŐ, ĻŧɌରୀ ŇାŧĴ, ĩŒ řœ ŅାŔ, Ōśକ୍ŻǢŎ įŇାƉ 
ŔମେŃ ĨŇ୍ୟ Ōାନେ ŔŅŔ୍ୟŃା Ȱŕł ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ĶŞƙĪ ĻŊŃ; Ļଣେ Ķ řŎŉ
Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): Ņś ĪŅřŇ Ńଳେ ĩĶŎňť଼ା ńାŇାȅĴାŎŚ 
ଦେŊŎାĻ ଜେŇା ସ୍ଥାŇŚŧ ĴଲେĻ Ň řĴľǱ ଦ�ୋĴାŇĶśť ଼ିĴŞେ ଚŦĬ ĴŎ ř ŊɹୟାňĴ 
Ķśľĵା ĻŊŃ ĴŎ ř ପ�ୋť ଼ିȄŊାବେଳେ ŒśȮŊାŎ Ōଧ୍ୟାǸ ŔŌŧŞେ Ķଞ୍ଜେĪ ŋର୍ତȁ 
İĴ ŊାĪĴĴś ĻŊŃ ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ řȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ ĵŊŎ ňାĪ 
ńାŇାȅĴାŎŚ Ĳ Ŋନ୍ତ ĨŃ řŎ řକ୍ତ ŃŕŔ řŏŅାŎ ĴାƠŊା ŔାŐǁଦୀ ସେŃś  Ň řĴľŞେ ĻĶ ř 
Ŏŕ řȄଲେģ Ŋ řŋ řନ୍ନ ōାŇŊାŕŇĶśť ଼ିĴś  ōାƗ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ଦ୍ǽ ŃĶŃ řŞେ ĴśňାŎŚ ĩť଼ୁ  
ĩŔśȄŊା İĴ ŊାĪĴĴś ĨľĴାĪ ńାŇାȅĴାŎŚ ŃŏାŔ ĴŎ řŊାŎś  İȄŞେ Ķଞ୍ଜେĪ 
Ȅŏାģ ପ୍ରାŧ ūĴ řଲ�ୋ ŰŒŕ ଗ୍ରାŌ Ķଞ୍ଜେĪ Ŕŕ ŊାĪĴ ŇĦ Ĳŀř-Ūū ĻřŬůŮů, ŇĶŅ 
ūŬŕĻାŎ ůŒŕ ľଙ୍କା, Ŭľ ř ମ�ୋŊାĪŏ ସେ ĻŊŃ ĴŎ řȄଲେģ ĵĪŎା ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
Ķମ୍ଭାŎ řĩ ଗ୍ରାŌŎ ŊାĪĴ ଚାŐĴ ŌśĴśନ୍ଦ ɂŔାŅ ĩĪଚଙ୍କୁ  Ķ řŎଫ ĴŎ ř ĨȅĴ ŃŅନ୍ତ 
ĻାŎ ř Ŏȃĺƻତି ńାŇାȅĴାŎŚ Ɍରୀ ଜେŇାģ İŕ ř ŔĦňର୍କŞେ ńାŇା କେŔ ŇĦūůů/Ŭů 
Şେ İĴ ŌାŌŏା Ŏś ƒଜୁ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ

ĩȃ Ŋś Ļřŏା ­ଘķୋť଼ା®
ŋȿĴ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): Ƕୱାର୍ଥ ŕାŔŏ ňŞେ ŌାŏřĴ ŎାǯତାĴଡ଼Şେ ĺାť ଼ି ōାĪȄŊା 
Ş�ୋĶାȰସ୍ତ ଘ�ୋť଼ା Ņś Ī Ņ řŇ ହେŊ ĺľňľ ହ�ୋĪ ଶେœŞେ ĩĻř ĩȃ 
Ŋś Ļřĺ řģ ŋȿĴ ପ�ŤŎňାŐ řĴା Ĵର୍ମଚାŎŚ ķľłାǱŐŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŌŃୃ ଘ�ୋŀାĴś 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ପ�ୋŃ řŊାĴś ନେĪ ōାĪĺƻତିģ ŋȿĴ ňśŎś łାŊĻାŎ 
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ŋାଙ୍କାŊĻାŎ ŕŐŅŚŀřŕ ŎାǯତାŎ ķଡେĪ Ŕାŕ ř Ň řĴľŞେ Ņś Ī 
Ņ řŇ ň Ŝର୍ବŎś  ଗ�ୋľ řİ ଘ�ୋŀା ňŀř ȄŊା ଲ�ୋକେ ଦେȃȄଲେģ ସ୍ଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
ଭେଟେŇାŎŚ ŀାକ୍ତŎĴś ŀĴାĪ ଚ řĴ řƮସା ĴŎ řŊା Ŕŕ řŃ ଘ�ୋŀାĴś ĵାĪŊାĴś ň řĪŊାĴś 
ଦେĬȄଲେģ ŌାȽ ĩĻř ŔĴାŐś  ଘ�ୋŀାľ ř ŌŎ řōାĪĺ řģ İňŎ ř ĨŌାŇŊŚŧ Ĵାର୍ଯ୍ୟ 
ĴŎ řȄŊା ŌାŏřĴĴś ଚ řǸľ ĴŎ ř Ĵାର୍ଯɹୟାŇś ǨଠାŇ Ȱŕł ĴŎ řŊାĴś ŅାŊ ř ହ�ୋĪĺ řģ

ŔାŎ Ŋ řȮŧ କĴǂŎ ōାƗ
ŊŘŎ řĴňśŎ, ūŬŘų 
(ŔŌ řŔ): ŔĦɂŃ ř ŔାŎŎ 
ĨŋାŊ ଦେĵା ଦେĪȄŊା 
ବେଳେ କେତେĴ 
ସ୍ଥାŇŞେ ĨŔାņś ŋାବେ 
Ŋ୍ୟŊŔାŧ ହେĬȄŊା 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ତେłś ଚାœŚŌାନେ 
İȄňାĪĥ ĨନେĴ ŔŌŔɹୟାŎ ŔǗମୁĵŚŇ ହେĬĺƻତିģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř ňľାŔ Ĳ ŧśŎ řĩ 
ŔାŎŎ ଘ�ୋŎ ĨŋାŊ ଦେĵାଦେĪĺ řģ İନେĪ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĨƗŐŎś  ĩňତ୍ତି Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĩŔ řŊା ňŞେ Ĵୃœ ř Ŋ řŋାĶ ŃƪŎ ହ�ୋĪ ĬĿřĺ řģ ņାŌŇĶŎ Ļřǟଲା Ĵୃœ ř ŔŕĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎ řłŚ ପ୍ରୀŃ řŞେĵା ŌŕାŐ řĴ Ĳ ŊɰĴ ŔŕĴାŎŚ Ĵୃœ ř ĨȅĴାŎŚ ŔƙଜୀŊ 
ĴśŌାŎ Ōǟ ଲିĴ Ŋ řŋ řନ୍ନ ŔŎĴାŎŚ ǶୱୀĴୃŃ řପ୍ରାǊ ŔାŎ ଦ�ୋĴାŇ Ķśŀ řĴś  ŒśȮŊାŎ 
ōାƗ ĴŎ řĺƻତିģ ĨȅĴାŎŚƶŧ ĺŃାŊŎ, ŌƙଜୁŎ řŞ�ୋŀ, Ĵśŏłା ɂŌśĵ ସ୍ଥାŇŞେ 
ňŕଞ୍ଚି  Ŋ řȮŧ କେǂĶśŀ řĴŞେ ōାƗ ĴŎ řĺƻତିģ İŕାĺŀା ĶƐ ଛିŃ ŔାŎ Ĳ ଗ�ୋŅାŌ 
Ķŕୃ ŃŇȃ ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řକ୍ରେŃାƉ Ŕŕ ĩଲ�ୋଚŇା ĴŎ řȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ

ଦ�ୋŊŏ,ūŬାų(ŔŌ řŔ): ଦ�ୋŊŏ ଜ�ୋŇ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ�ୋŕŀା ňଞ୍ଚାŧŃ 
Ŋାŏřňť଼ାସ୍ଥିŃ ବ�ţŃŎłŚ ŔŎĴାŎŚ ĬƏŊ řŅɹୟାŐŧŞେ Œ řକ୍ଷାŊ୍ୟŊସ୍ଥା Ŋ řňର୍ଯ୍ୟସ୍ତ 
ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ ř ɂņାŇ Œ řſĴଙ୍କୁ  ଘେŎ řȄଲେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚģ ĶାĥŎ Ńś œାŎ 
ňŏାĪ, Ŏଞ୍ଜŇ ଜେŇା, ŎƙଜିŃ Ŕାŕś, ŔɆରାľ ŅାŔ, ŔŃ୍ୟପ୍ରି ŧ ŅାŔ, ŔĦĻřŃ 
ňŏାĪ, ņନେǢŎ ଜେŇା, ŔśĴାନ୍ତ ŅାŔ, Ĩŋ řŇାŒ ňŐାĪ, ĨŌŎĻřŃ ňŏାĪ, 
ĵଗେǢŎ ଜେŇା 
ɂŌśĵ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵ Ŏ ř Ȅ ଲେ  ģ 
Ŋ ř Ņ ɹୟା Ő ŧ Ş େ 
Œ ř ſ Ĵ Œ ř ſ ŧ ř ତ୍ରୀ  
ĨŋାŊ ଯ�ୋĶśĥ 
ňାĿňଢ଼ାŞେ ŊɹୟାķାŃ ķľś ĺ řģ Ōଧ୍ୟାǸ ଭ�ୋĻŇ ŔŌŧŞେ Ōାĺ ŌାĦŔ 
ĴŎାōାĬȄŊା ɂņାŇŒ řſĴ ŔŕଦେŊ ଜେŇା ĨǶୱୀĴାŎ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ  
ňŎŊର୍ତ୍ତୀ ŔŌŧŞେ Ĭňōśକ୍ତ ňŅକ୍ଷେň ନେĪ Œ řକ୍ଷାŅାŇŞେ ଯେňŎ ř Ŋ řɅରାľ 
Ň ŕśİ ସେ Ņ řĶŃŞେ ŔଚେŃŇŃା ĨŊŐŌɲŇ ĴŎାō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ 
Ň řĴľŞେ ŎାĻ୍ୟ ŔŎĴାŎƉ ňſŎś  Ĭକ୍ତ Ŋ řŅɹୟାŐŧŞେ +Ŭ ଖ�ୋŏś ȄŊାŎś  
Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ଶ�ţȃĴ ŊାŃାŊŎł ଯେŌ řŃ ř ŋŏ Ŏś ହେ ସେ Ņ řĶŞେ ŔŌସ୍ତƉ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŊŒ୍ୟĴ ବ�ୋŏř ɂņାŇ Œ řſĴ Ɍରୀ ଜେŇା Ň řବେŅŇ ĴŎ řĺƻତିģ

ŋȿĴ, ūŬģų(ŔŌ řŔ): ŋȿĴŎ ĴŅŌବେŀାସ୍ଥିŃ 
ŇାŧĴ Ĵଲ�ୋŇŚŎ ŊାŊା ĶĻାŇŇ ňŜĻା ĴŌ řľ ř ňſŎś  
ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ōହ�ୋତ୍ସŊŎ ĬŅķାľŇŚ Ĭତ୍ସŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺ řģ ĴŌ řľ řŎ Ōାର୍ଗ Ņର୍ଶĴ ŎŊ řŇାŎାŧł 
ȃŏାŎƉ ŔŋାňŃ řƫŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ĭତ୍ସŊĴś ĻřǟଲାňାŐ 
Ņ řŏŚň ŎାĬŃŎାİ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ 
ĨŃ řȄ ŋାବେ ଡେňśľ ř ĴଲେĴɟŎ Ĵାର୍ତȁĴŇାń ŌƠŏ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ŌŇମ�ୋŕŇ ňŎ řœŅ ŔǑପାŅĴ 
ŎାŌŇାŎାŧł Ōŕାƻ ତି, ŕ řǁଦୁ ŔśŎକ୍ଷା ŔŌ řŃ ř ŔŋାňŃ ř Ńńା 
Ŋś ଢ଼ା ĶଣେŒ ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř Ŋ řŅɹୟାņŎ Ŕାŕś, ĴାĬŇŔ řŏŎ 
ĩŒ řœ ĨŌ řŃାŋ ŌŕାňାȽ, ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ŔŇ řĩ 
ŇାŧĴ ŔǑପାŅĴ Œ řŊା ŇାŧĴ ɂŌśĵ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ 
Ņର୍ଶŇ İĴାଡେŌŚ ňſŎś  ĴśŇ ř ĴŐାĴାŎŌାନେ ŇୃŃ୍ୟ 
ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ İĴ Ŏକ୍ତŅାŇ Œ řŊ řŎĴś Ĵର୍ମĴର୍ତ୍ତାƉ 

ŃƦ୍ୱାŊņାŇŞେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ Ŋ řņାŧĴ ŔĦĻŚŊ ĴśŌାŎ 
Ōǟ ଲିĴ ňŜର୍ବାǸŞେŞେ ĬŅķାľŇ ĴŎ řȄଲେģ ōśŊĴŌାନେ 
ମ�ୋľ ŭūľ ř Ŏକ୍ତ ŧśŇ řȑ‌ ସ୍ୱେƐଛାĴୃŃ ŋାବେ ŅାŇ ĴŎ řȄଲେģ 
ŀାକ୍ତŎĵାŇା ňſŎś  ŀା.ŒŎŃ ĩଚାର୍ଯ୍ୟ, Ŋɰଡ଼ ŊɹୟାƉ 
ĴାĬŇସେŏŎ ōାƕସେŇŚ Ŕାŕś, İŏ. ľ ř. Ōƍଗୁ Ő ř ɂņାŇ, 
ŃŎłŚସେŇ ɂĴାŒ ବେହେŎା ɂŌśĵ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ

ŋȿĴ/ņŘŌŇĶŎ,ūŬŘų (ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ 
ŊɰĴ ŋĶŊାŇňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ Ķśĩପ�ୋĵŎŚ ଗ୍ରାŌŎ 
ŇାŊାŐ řĴା ĴଲେĻ ōାĪ ĩĬ ķŎĴś ଫŉŎ řŇାŕ Ȁģ 
ķŎ ଲ�ୋକେ Ň řŎାŒ ହ�ୋĪ ņାŌŇĶŎ ńାŇାŞେ 
ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊା ବେଳେ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ 
ūŮŞେ ņାŌŇĶŎ ňśŏ řŔ କେŔ ŇĦ Ŭųů/Ŭů 
ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ řĺ řģ ĶśŎś ŊାŎ ňŜର୍ବାǸŞେ ŋȿĴ 
İŔň ř Ōନ�ୋĻ ĴśŌାŎ ŎାĬŃଙ୍କୁ  ଭେľ ř ňŎ řŊାŎ 
Ŋର୍ଗ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 

କ�ţŐାŔ ŎାĬŃƉ ļ řĨ ŎାĻŏƁ୍ମୀ (ūŰ) 
ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ Ōାȸ ରିȇ‌ ňାŔ ĴŎ ř ŊାŎ řĴňśŎ 
ŇŧŇŌł ř Ōŕ řŐା ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŇାŌ 
ଲେĵାĪȄଲେģ ķŎś  ĴଲେĻĴś ŊŔŞେ ō řŊା 
ĩŔ řŊା ĴŎƻତିģ ĶŃ ĨĶଷ୍ଟ ūŭ ŃାŎ řĵ ŔĴାŐ 
ŔŌŧŞେ ļ řĨ ĴଲେĻ ōାĪ ŇଫŉŎ řŊାŎś  

ňŎ řŊାŎ ଲ�ୋକେ ଖ�ୋĻାଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ 
Ōƺ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ ňାĪŇାŕାƻ ତିģ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ଦେŊାŎ Ņś ĪŅřŇ ŌƺŞେ କ�ţŐାŒƉ ŔାŇŋାĪ 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦƉ ļ řĨ Ŋର୍ଷାŎାłŚ İŊĦ Ōାĩ ŌାŌ řŇାଙ୍କୁ  

ňśŏ řŔ ňଚŎାĬଚŎା 
ĴŎ řȄŏାģ ňଡ�ୋŒŚ 
ōାĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŊŎŚ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ŎŃŐାଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌŎ 
Ŋ řǢĻřȖ‌ ŅାŔ 
Ň řଖ�ୋĻ ļ řĨĴś 
ନେĪōାĪȄŊା ନେĪ 
ĵŊŎ ňାĪȄŏାģ 
İňŎ řĴ ř Ŋ řǢĻřŃ ļ řĨ 
ŕĻřŊାŎ Ņś Ī Ņ řŇ 

ň Ŝର୍ବŎś  ŔାŇ ŋାĪ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ķŞେ Ōƺ Ŏŕ řȄŏାģ 
İŌ řŃ řĴ ř Ŋ řǢĻřȖ‌ Ŋର୍ଷାŎାłŚŎ ņŎŌ ŋାĪ  Ŕମ୍ପର୍କ 
ବ�ୋŏř ňśŏ řŔ ŃŅନ୍ତŎś  Ļାł řȄŏାģ İŔŌସ୍ତ Ĵńା 
ଗ�ୋŊ řନ୍ଦŎ ǰ୍ରୀ ŌାŌ řŇା ŎାĬŃ Ōƺ Ļାł řȄଲେģ 

İňŎ řĴ ř ļ řĨĴś ĬĿାĪ ନେĪȄŊା ōାĻňśŎ Ļřǟଲା 
ŊŎŚ ńାŇା ŎŃŐାଙ୍ଗ ଗ୍ରାŌŎ Ŋ řǢĻřȖ‌ ķŎĴś ōାĪ 
ଚŀାĬ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ ļ řĨŎ କ�ŤłŔ ř ŔǄଧାŇ 
ňାĪ ŇȄŏାģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ņାŌŇĶŎ İŔŀřň řĲ 
ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ସେĿŚଙ୍କୁ  Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ 
ସେ İŕାĴś ŃŃſłାȖ‌ ŃŅନ୍ତ ĨȅĴାŎŚ ŎŒɭ ମିŃା 
Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ňଚŎାĬଚś Ŏା ĴŎ řŊା Ŕŕ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
ମ�ୋŊାĪŏ ŇĦ Ŕ řť ଼ିĩŎ Ĳ ଲ�ୋକେŔŇ ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř Ĩŋ řōśକ୍ତ Ŋ řǢĻřŃĴś Ńś Ŏନ୍ତ Ķ řŎଫ ĴŎ řŊା 
ňାĪĥ Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄଲେģ  କ�ŤłŔ ř ŔśଫŐ 
Ň Ō řŐ řŊାŎś  Ĩŋ řଯ�ୋĶȮମେ, ŋȿĴ İȧ‌ň ř 
ńାŇାȅĴାŎŚ Ŏଞ୍ଜŇ ĴśŌାŎ ସେĿŚଙ୍କୁ  ŃŅନ୍ତ 
ĴŎ ř ļ řĨĴś ĿାŊ ĴŎ řŊାĴś Ň řର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŊା 
Ļłାňť଼ିĺ řģ İ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ńାŇାȅĴାŎŚ ĵśŊŒŚȱ 
ŌାŌŏାŎ ŔŌାņାŇ ହେŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋ ȿ Ĵ / Ŋ Ř Ŕś Ş Ņ Ŋ ňś Ŏ , 
ūŬģų(ŔŌ řŔ): ŊାŔśଦେŊňśŎ 
ŊɰĴ Ŋ řନ�ୋŊାŋାବେ ŇĶŎ ňଞ୍ଚାŧŃ 
ĬପେǂŇାń ଘ�ୋŎŚ ŔŎĴାŎŚ 
ପ୍ରାńŌ řĴ Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ɂņାŇŒ řſĴ 
Ň řŌାĪĥ ଚŎł ľś ŀś  Ň řŒାŔକ୍ତ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ ଶ୍ରେłŚĶŕୃŞେ ଶ�ୋĪȄŊା 
ବେଳେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ńାŏା ňĴାĪ ହ�ୋ 
ŕାǟଲା ĴŎ řȄଲେģ ĴŔ řĩ ŔାŌśଦ୍ରି Ĵ 
ńାŇାňśŏ řŔ ŕସ୍ତକ୍ଷେňŞେ ňŎ řସ୍ଥିŃ ř 
Œାନ୍ତ ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
Ň řŒାŔକ୍ତ ĨŊସ୍ଥାŞେ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ 
Ŋŕ ř ŊǯତାŇ ř ňାĵŞେ Ķť଼ିĶଲେ 
ɂņାŇŒ řſĴģ ŃାŃ řଲେ ଗ୍ରାŌŊାŔŚģ ŔŊś  Ļାł ř 

Œ řକ୍ଷା Ŋ řŋାĶŎ ĨȅĴାŎŚ ଚś ň 
Ŏŕ řȄŊା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ 
ĨȅĴାĦŒ ŔŌŧŞେ Ň řŒାŔକ୍ତ 
ĨŊସ୍ଥାŞେ Ŏŕśĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵŕ řĺƻତି Ŋ řŅɹୟାŐŧ ňŎ řଚାŐŇା 
ĴŌ řľ ř ŔŋାňŃ ř ଦେŊାŒ řœ 
ĵľś ĩģ İŕ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ ŊାȢ‌ 
Ŋାľ řĴାĿାŎś  ůŌ ଶ୍ରେłŚ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĺାȽĺାତ୍ରୀ ĨƺŧŇ ĴŎś ĺƻତିģ Ŭ 
Ļł Œ řſĴ İĿାŞେ Œ řକ୍ଷାŅାŇ 
ĴŎś ĺƻତିģ ɂņାŇ Œ řſĴ Ň řŌାĪĥ 
ଚŎł ľś ŀś  Ŋ řŅɹୟାŐŧŎś  Ňŕľ řଲେ 
ŒŇ řŊାŎĿାŎś  Ŋ řŅɹୟାŐŧŎ Ńାŏା 

ļś ŏ řŊ ବ�ୋŏř ଗ୍ରାŌŊାŔŚ Ş�ୋȇ‌ଠ�ୋȇ‌ ŒśłାĪĺƻତିģ

ŋƠଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ńାŇା ūŰ ŇĦ ĻାŃŚŧ 
ŎାĻňńŎ ŋାĶŀା-ŇାŎାŧłňśŎ ଟ�ୋŏଗେľ 
ŔǗମୁĵŞେ Ōା®ĴାŐ řତ୍ରା ଟ୍ରĴ ŌାŏřĴ ŔĦķ ňſŎś  
ņାŌŎା Ŋନ୍ଦŎŎś  Ōାŏ ňŎ řŊŕŇ Ŕśଯ�ୋĶ 
ŅାŊ řŞେ Ŋś ņŊାŎĿାŎś  ĨŇś Ǩ ଠିŃ Ŭŧ ňର୍ଯɹୟାŧ 
ņାŎłା ĨŊɹୟାŕŃ Ŏŕ řĺ řģ ņାŌŎାŎś  ŔାŌଗ୍ରୀ 
ňŎ řŊŕŇ ĴŎ ř İŕ ř ŎାǯତାŞେ ōାĬȄŊା 
ଟ୍ରĴĶśŀ řĴś  ņାŎłାĴାŎŚŌାନେ ĨľĴାĪ ଦେĪȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ İŕାŎ ɂŃ řŊାŅŞେ 
ĴĪńଗ�ୋŏା ņାŌŎା ଟ୍ରĴ Ĳ ľ řňŎ ŔĦķ ŔŅŔ୍ୟ ŔśɄŃ ĴśŌାŎ ŅାŔ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ńାŇାŞେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ ସେŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņାŎŞେ ńାŇାŞେ ŮŪű/ŬůŇĦ ŌାŌŏା 
ĮĻś  ହ�ୋĪĺ řģ ĨŇ୍ୟňſŞେ Ōା®ĴାŐ řତ୍ରା ଟ୍ରĴ ŌାŏřĴ ŔĦķ ňſŎś  ňାŏľା Ĩŋřଯ�ୋĶ ńାŇାŞେ 
ହ�ୋĪĺ řģ Ōା®ĴାŐ řତ୍ରା ଟ୍ରĴ ŌାŏřĴ ŔĦķŎ ĨŇś ŊǄ ଧିŃ ūŪľ ř ଟ୍ରĴ ĶŃ ĶśŎś ŊାŎ ŎାȽū.ŭŪŌ ř. 

ŔŌŧŞେ କେǁଦୁļŎŎś  ŏś ŕାňńŎ 
ବ�ୋଝେĪ ĴŎ ř ņାŌŎା Ŋନ୍ଦŎĴś 
ōାĬȄŊା ବେଳେ ĴĪŃଗ�ୋŏା 
ņାŌŎା ଟ୍ରĴ Ĳ ľ řňŎ ŔĦķ 
ŔŅŔ୍ୟ ŔśɄŃ ŅାŔ Ĳ ĨŇ୍ୟŌାନେ 
ūŰ ŇĦ ĻାŃŚŧ ŎାĻňńŎ 
ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚŎś  ņାŌŇĶŎ ĺĴ 
ŌƺŞେ ĨľĴାĪ ଚାŐĴŌାŇଙ୍କୁ  

ĨɌରାŊ୍ୟ ŋାœାŞେ ĶାŐ řĶśŏĻ ĴŎ řŊା Ŕŕ ĴାĶĻňȽ Ĳ ľଙ୍କା ĺŀାĪ ନେĪȄଲେ ବ�ୋŏř 
Ĩŋ řଯ�ୋĶŞେ Ņର୍ଶାōାĪĺ řģ Ŏ řପ�ୋର୍ଟ ɂǯତୁŃ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ İŕ ř Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩņାŎŞେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  
ହ�ୋĪ ŇȄŊା ĻłାōାĪĺ řģ İĿାŞେ ɂĴାŒଯ�ୋĶ୍ୟ ଯେ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ, Ŋନ୍ତ Ĳ ņାŌŇĶŎ 
ଟ୍ରĴ ŌାŏřĴƉ ଦ୍ୱାŎା ĶĿřŃ İŕ ř ŔĦķŞେ ĨŇś ŊǄ ଧିŃ ଟ୍ରĴĶśŀ řĴś  ņାŌŎା Ŋନ୍ଦŎŎś  ňŎ řŊŕŇ 
Ŕśଯ�ୋĶĴś Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŌŜŐĴ ŋାବେ Ŋାņା Ņ řĩōାĬȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎାōାĪĺ řģ

ŃŘŏŘ ňĴŘĪŞେ ȰରାŌŊŘŔŚ İȧ‌ň řƉକୁ  ଭେľ řଲେ ňŎ řŊାŎŌŘସେ ହŕŊ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ 
ňƥତା Ō řŐś Ň ř 

ŌŅ ň řĪ ଶ୍ɌłŚରେ ɂņŘŇŒ řſĴ

ŊାŊା ĶĻାŇŇ ňŜĻା Ōହ�ୋƮŊ Ĳ ŎŻŅାŇ Œ řŊ řŎņାŌŎା ŊǁŎŎś  ňŎ řŊŕŇ Ŕśଯ�ୋĶ ŅାŊ ř 	<ȸĴ ŌŘŏřĴ ŔĦķ ņŘŎłŘ ĻŘŎ ř 
	<ńŘŇŘରେ ŋ řǈ ŋ řǈ ĨŋřଯōୋĶ 

ŊŘŎ řĴňśŎ, ūŬģų(ŔŌ řŔ): Ŏାǯତା ńାĪ Ōƺ 
ଲ�ୋĴŌାନେ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ņŎ ř ōାŃାŧତେ 
ŔŌŔɹୟାŞେ Ļର୍ଜŎ řŃ ହେĬĺƻତିģ ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ 
ŊɰĴ କ�ୋŎ řĶାĥ ňĦଚାŧŃ Ĵľ řĦ ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ŏାǯତା ĬňŞେ 
ŅŚର୍ଘ Ņ řŇ ņŎ ř Ŋର୍ଷା ňାł ř ĻŌ ř Ŏŕ řĺ řģ ĶାĥŎ ସେĿŚ 
Ŕାŕ ř ĺĴĿାŎś  ŕŎ řĻŇ Ŕାŕ ř ĺĴ ŋାŧା ĩŇନ୍ଦ 
ŎାĬŃ ķŎ ōାİĥ İŕ ř ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ŏାǯତାľ ř ŔĦଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎାŃ ř ňାŕ řଲେ İŕ ř Ŏାǯତା ଦେĪ Ņś ĪŃ řŇ ř 
ଗ�ୋľ ř Ŕାŕ řŎ ଲ�ୋĴ Ōśĵ୍ୟ ŎାǯତାĴś ĩŔ řńାƻ ତିģ 
İŕାĺŀା ǭକୁŏ ĺାȽĺାତ୍ରୀ Ōƺ İŕ ř ňńĴś ĨŃ řȮŌ ĴŎ ř 
Ŋ řŅɹୟାŐŧĴś ōାŃାŧାŃ ĴŎƻତିģ ପ୍ରାŧ ūŬŊର୍ଷ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ř 
ଗ୍ରାŌ୍ୟ Ŏାǯତାľ ř Ň řର୍ମାł ହ�ୋĪȄŊା ବେଳେ ņŚŞେ ņŚŞେ 
İŕା ĶŌŇାĶŌŇ ĨŇś ňଯ�ୋĶŚ ହ�ୋĪōାĬĺ řģ ĨŔŎାİ 
Ŋର୍ଷା ହେଲେ ŎାǯତାŎ ůŪ Ō řľŎ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ŋś ŀ ř ōାĬȄŊା 
ସ୍ଥାŇŚŧ ŊାŔ řǁଦା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĴŎ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŎś  Ŏାǯତା ŔĦŏƆ 
Ņś Īľ ř ପ�ୋĵŎŚ Ŏŕ řȄŊା ବେଳେ Ŋର୍ଷା Ņ řନେ İȄŞେ ĻŐ 
Ň řǤକାŔŇ ହେĬȄŏାģ ŔŌŧȮମେ ପ�ୋĵŎŚ Ņś Īľ ř ପ�ୋŃ ř 
ହ�ୋĪōାĪȄŊା ବେଳେ ųŇĦ ŵାର୍ଡ ŊାŔ řǁଦା İŕ ř ĻŐňŜƣଣ୍ଣ 

Ŏାǯତା ଦେĪ ଦ�ţŇ řĴ ōାŃାŧŃ ĴŎ řŊାĴś Ŋାƺ ହେĬĺƻତିģ 
İȄଯ�ୋĶśĥ ńଣ୍ଡା, ƖŎ Ĳ Ŋ řŋ řନ୍ନ ɂĴାŎ ଚର୍ମ Ş�ୋĶ ŊɹୟାňśȄŊା 
ĴśŕାōାĪĺ řģ ĶାĥŎ ŵାର୍ଡŔŋɹୟା ŋାŎŃŚ ସେĿŚ, ŊŎ řଷ୍ଠ 
ŇାĶŎ řĴ Ņ řŊାĴŎ ଜେŇା ŔŌାĻସେŊŚ ĩŇନ୍ଦଚǂ ŎାĬŃ 
İନେĪ Ŋ řť ଼ିĲଙ୍କୁ  ĨŊĶŃ ĴŎ řĺƻତିģ ŔĦɂŃ ř Ŋର୍ଷା ŏାĶ ř 
Ŏŕ řȄŊାŎś  ଯେକ�ŤłŔ ř ĬňାŧŞେ Ŏାǯତା ĬňŎś  ĻŐ Ň řǤକାŔŇ 
ňାĪĥ ଗ୍ରାŌŊାŔŚ ŅାŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ İନେĪ Ŋ řŀ řĲ ଦେŊŅŃ 
ŅାŔ ķľłା Ŕମ୍ପର୍କŞେ ĨŊĶŃ ȄŊା Ĵŕ řȄŊା ବେଳେ 
İŕା ĬňŞେ Ńś Ŏନ୍ତ ňŅକ୍ଷେň Ň řĩō řŊ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģ

Ŋƻ/ĩĶŎňť଼ା,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ĶŃ ųŃାŎ řĵ 
­ŔĴାŐ®Şେ İĴ ĵŊŎ ɂĴାŒ ňାĪŊା ňŞେ ŒśȮŊାŎ 
ĩĶŎňť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ Ĳ ĴାŅŊŎାଙ୍ଗ ପ୍ରାńŌ řĴ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ(ŇŜŃŇ)Şେ Ļł řİ 
ଲେĵାİĥ İŌŊ řŊ řİŔ ť଼ାକ୍ତŎ 
Ň řōśକ୍ତି  ňାĪȄŊା Ļłାňť଼ିĺ řģ 
Ĭକ୍ତ ť଼ାକ୍ତŎƉ Ň řōśକ୍ତି  ňŞେ Ĭŋŧ 
କେǂŞେ ĩŧśœ ť଼ାକ୍ତŎƉ ŌŇŌାŇ ř 
ĬňŞେ Ş�ୋĴ ହେŊା ନେĪ ĩŒା 
ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ ĩĶŎňť଼ା ଗ�ୋǨଠୀ 
Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂŞେ Ŋ řଶେœƕ ť଼ାକ୍ତŎƉ 
ŔମେŃ Ų-ūŪĻł  ť଼ାକ୍ତŎ Ŏŕ řŊା ŅŎĴାŎ; ŌାȽ  Œ řŒś 
Ŋ řŋାĶ Ŋ řଶେœƕ, ǰ୍ରୀ Ĳ ɂŔŜŃ ř Ŋ řŋାĶ, Ĩସ୍ତ୍ରୋňଚାŎ 
Ŋ řŋାĶ Ŋ řଶେœƕ ť଼ାକ୍ତŎ ȄŊା ବେଳେ Œ řŒś Ŋ řŋାĶ 
Ŋ řଶେœƕ Ļłଙ୍ଗ ůŅřŇ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ ଚ řĴ řƮସାŐŧŞେ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ŏŕśĺƻତିģ İŌŊ řŊ řİŔ ť଼ାକ୍ତŎƉ ŌƺŎś  
Ŋର୍ତ୍ତŌାŇ İĿାŞେ ŬĻł Ĵାର୍ଯ୍ୟŎŃ Ĩĺƻତିģ Ļłଙ୍କୁ  

Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟକେǂ Ņାŧ řƫ Ĩର୍ପł ĴŎାōାĪȄŊାŎś  ĨŇ୍ୟ ĻłƉ 
ŔମେŃ ĩŧśœ ť଼ାକ୍ତŎ Ş�ୋĶŚ ସେŊା ĴŎś ĺƻତିģ ŔŎĴାŎŚ 
Ň řŧŌାŇś ŔାŞେ, ĻାŃŚŧ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ Ō řŒŇ ĨņŚŇŞେ 

Ň řōśକ୍ତି  ňାĪȄŊା ĩŧśœ 
ť଼ାକ୍ତŎ Ŋ řŋ řନ୍ନ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟ 
କେǂŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪ ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ 
ମେť଼ିŔ řŇĴś Ĩଗ୍ରାȅĴାŎ 
ଦେŊା Ĵńା; Ĵ řƻତୁ 
İĿାŞେ Ň řୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ĩŧśœ 

ť଼ାକ୍ତŎ ĩŧśŞ୍ବେŅ řĴ ମେť଼ିŔ řŇ ଲେȃŊା ňŎ řŊର୍ତ୍ତେ 
İଲ�ୋňାȄĴ ମେť଼ିŔ řŇ ଲେĵśȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ Ōƺ 
ହେĬĺ řģ Ŋ řŋାĶŚŧ ĨȅĴାŎŚ Ş�ୋĶŚƉ ŔĦĵɹୟାĴś ĩȃ 
ĩĶŞେ Ŏȃ ĩŊŒ୍ୟĴ ť଼ାକ୍ତŎ Ň řōśକ୍ତି  ଦେŊା Ŕŕ 
ĩŧśœ ť଼ାକ୍ତŎƉ Ĵାର୍ଯ୍ୟĴŐାň ɂŃ ř ŃŅାŎĵ ĴŎ řŊା Ōƺ 
ĻŎś ŎŚ ବ�ୋŏř Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ŌŃ ɂĴାŒ ňାĪĺ řģ

Ŋନ୍ତ/ĩĶŎňť଼ା,ūŬାų(ŔŌ řŔ): Ŋନ୍ତ ńାŇା 
İŊĦ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶ ňſŎś  ŃŌାĵś Ŋ řŞ�ୋņŚ 
Ĩŋ řōାŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋ řଶେœ ĴŎ ř Ŋ řŅɹୟାŐŧ 
Ĳ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧ Ň řĴľ İŊĦ ŊĻାŎĶśŀ řĴŞେ 
Ķśľś ĵା, Ŕ řĶାŞେľ Ĳ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŃŌାĵśĻାŃ ȿŊ୍ୟ 
ĻŊŃ ĴŎାōାĪĺ řģ ňśŏ řŔ 
ňſŎś  ĻŊŃ ହ�ୋĪȄŊା 
ŃŌାĵśĶśŀ řĴś  Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ 
ପ�ୋŀř Ņ řĩōାĪĺ řģ Ŋ řŋ řନ୍ନ 
Œ řକ୍ଷାŇś ǨଠାŇĶśť ଼ିĴŎ Œହେ 
Ō řľŎ ňŎ řȅ ŌƺŞେ ȄŊା 
Ĵ řĺ ř ଦ�ୋĴାŇ ĬňŞେ ଚŦĬ 
ĴŎାōାĪȄŏାģ ସେŕ řňŎ ř Ŋନ୍ତ ŊĻାŎ, ŃŕŔ řŏ 
ĺĴ, Ŕȃňାľłା ĺĴ, Ň řŌňť଼ା ĺĴ, ŃŎାňśŎ 
ĺĴ, ňņାŇňť଼ା ŌĿ ĺĴ, Ň řଳ�ୋĴ ŊĻାŎ 
ŔମେŃ Ŋ řŋ řନ୍ନ ĺĴŞେ ȄŊା ňାŇ ŌŔŏା 
ଦ�ୋĴାŇĶśť ଼ିĴŞେ ଚŁĬ ĴŎାōାĪ Ķśľś ĵା, 

Ŕ řĶାŞେľ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŃŌାĵśĻାŃ ȿŊ୍ୟ 
ĻŊŃ ĴŎାōାĪ ପ�ୋť଼ି Ňଷ୍ଟ ĴŎାōାĪĺ řģ Ŋନ୍ତ 
ńାŇାȅĴାŎ řłŚ ମ�ୋŇାŏřŔା ĴŎ, İȧ‌ĩĪ 
ŎƙଜିŃା ବେହେŎା, İİȧ‌ĩĪ ŌŇମ�ୋŕŇ 

ŊାŎ řȇ‌, Ĵନେଷ୍ଟŊŐ ŔĦଗ୍ରାŌ ȃŏାŎ, ŊŔନ୍ତ 
ଯେŇା, ତ୍ରିଲ�ୋଚ Ň ľś ŀś Ɖ Ŕŕ ĨŊĴାŎŚ 
ĨȅĴାŎŚ Ĳ Ĵର୍ମଚାŎŚ ŔାŌ řŏ Ȅଲେģ ňśŏ řȧ‌ 
İŊĦ ĨŊĴାŎŚ Ŋ řŋାĶŎ İŕ ř ņŎňĶŀĴś ନେĪ 
ŊĻାŎ ĨƗŐŞେ କ�ୋĴśĩ ŋŧ ŔǦୃ ଟି ହ�ୋĪĺ řģ

ହେĬŇ ř ĻŐ Ň řǤକାŔŇ; Ŋ୍ୟାňśĺ ř ƖŎ, Ĺରǻ ର�ୋĶ Ŋƻରେ ŃŌାĵś Ŋ řର�ୋņŚ Ĩŋ řōାŇ 

ŊାŎ řĴňśŎ, ūŬģų(ŔŌ řŔ): ŋଣ୍ଡାŎ řପ�ୋĵŎŚ ŊɰĴ ଦେĪōାĪȄŊା ବ�ţŃŎłŚ 
ŇŅŚŞେ ଚŐřŃ Ŋର୍ଷ ĨŅɹୟାŊȅ Ņś ĪŅś Ī ńŎ ŊŇɹୟା ĩŔ řĺ řģ İȄଯ�ୋĶśĥ ŊɰĴŎ 
ŌାŐŅା, ଚŃś ର୍ଭୁ ĻňśŎ, Ŋ řŞ�ୋŐ ř, ĻŐŕŎ ř, ନ�ŤŎଙ୍ଗňśŎ, Ń řȃŏřĩ ɂŌśĵ ĨƗŐŎ 
ଚାœ ĻŌ ř ĨନେĴାĦŒŞେ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ řģ ōŅřĲ ŊŇɹୟା ŅାĬŎś  Ĵ řĺ ř ଚାœ ĻŌ ř 
Ŋର୍ତȁȡř ōାĪȄŏା; İବେ ŏĶାł 
Ŋର୍ଷା ଯ�ୋĶśĥ ଚାœ ĻŌ ř ĨȅĴ 
ɂŋାŊ řŃ ହେĬĺ řģ Ĭକ୍ତ ĨƗŐĴś 
ĺାŀ řଦେଲେ Ŏାଢ�ୋ, Ŏŕł řĩ, 
ŔŎŔŅା, ŎାŌଚǂňśŎ, ŕାľŀřŕ ř, 
ĨŞେĪĴłା, ŎାଜେǂňśŎ, 
ŔĦପ�ୋĪ, ŋାĶŀା, ňśŎŚňŀା, ĴśŒĶŀřĩ, ńĪŐା ɂŌśĵ ସ୍ଥାŇŞେ Ōƺ ĵŎ řଫ 
ņାŇଚାœ Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪȄŊା Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ řģ Ŋର୍ଷା ňାł ř Ŋ řŏŞେ ĻŌ ř Ŏŕ řŊା ଯ�ୋĶś 
ŔŅ୍ୟ Ŏś ĩ ହ�ୋĪȄŊା ņାŇ Ķĺ Ķśŀ řĴ ňଚř ōାĬĺ řģ କେତେĴ ĵାŏś ĩ ĻŌ řŞେ ଚାœ 
ŒŃĴŀା űŪŋାĶ ĬĻś ŀ ř ōାĪȄŊା Ļłାňŀřĺ řģ ŏĶାł Ŋର୍ଷା ହେŊା ňŞେ ଚାœ 
ĻŌ řŎś  ŒŚȱ ĻŐ Ň řǤକାŔŇ ହ�ୋĪňାŎś Ňାŕ Ȁģ ତେłś କ�ୋŌŐ ņାŇ ĶĺĶśŀ řĴ Ņ řŇ 
Ņ řŇ ņŎ ř ňାł řŞେ Ŋś ŀ řŊା ଯ�ୋĶś ňଚř ōାĪȄŊା ଦେĵା ଦେĪĺ řģ İňŎ řĴ ř କେତେĴ 
ଚାœ ĻŌ ř ľାଙ୍ଗŎା ŔŅୃŒ ହ�ୋĪĺ řģ ପ୍ରାĴୃŃ řĴ Ņś ର୍ବିňାĴ ĴାŎł ଯ�ୋĶś ଚାœŚŌାନେ 
ſŃ ř ŔŕśȄŊା ବେଳେ İŕା ĬňŞେ Ĵୃœ ř Ŋ řŋାĶ ŅୃǦ ଟି ଦେŊା ĻŎś ŎŚ ହ�ୋĪňŀřĺ řģ

ŊŘŔśŞŅŊňśŎ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŊାŔśଦେŊňśŎ 
ŊɰĴŎ ĪŎŌ ସେŊା ŔŌŊାŧ ŔŌ řŃ řŎ ଗ�ୋŅାŌ ķŎś  
ŔାŎ ଚĹୋŎା ଚାŏାł ବେଳେ Ķାť଼ିĴś  ĨľĴାĪଲେ 
ଚାœŚģ ŊାŔśଦେŊňśŎ ňśŏ řŔ ĵŊŎ ňାĪ ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ ŊɰĴŎ ŕାŃĶłŃ ř କେତ�ୋľ ř 
ସ�ୋŔାĪľ řĴś  ĺାŀ ř ଦେଲେ ŔାŎ ଦ�ୋĴାŇŚĴś ŔାŎ 
ଚĹୋŎା ଚାŏାł ĴŎś ĺƻତି ବ�ୋŏř ଚାœŚ Ĩŋ řଯ�ୋĶ 
ĴŎś ĺƻତିģ ĪŎŌ ସ�ୋŔାĪľ řŎ ଗ�ୋŅାŌ ķŎś  İĴ 
Ō řŇ ř ଟ୍ରĴŞେ ଲ�ୋŀ ହ�ୋĪ ŊାŕାŎś ȄŊା ବେଳେ 
ଚାœŚŌାନେ ĨľĴାĪ ହ�ୋ ŕାǟଲା ĴŎ řȄଲେģ ŔŌ řŃ ř 
ŔǑପାŅĴ Ĵŕ řĺƻତି, ŊାŔśଦେŊňśŎ ସ�ୋŔାĪľ řŎ 
ŔାŎ ĨŋାŊ ȄŊାŎś  ସେ ଚ řĿ ř ĴŎ ř ŌାĶ řȄଲେģ 
ĩମେ ŊାŔśଦେŊňśŎ ସ�ୋŔାĪľ řĴś  ņାŎ ŔŜȽŞେ 
ŔାŎ ଦେĬȄŏś ģ ŊାŔśଦେŊňśŎ ସ�ୋŔାĪľ řŎ ŔାŎ 
ĩŔ řଲେ ŬŅřŇ ŌƺŞେ ଫŉŎସ୍ତ ĴŎ řńାନ୍ତେ; ହେଲେ 
ଚାœŚ ସ�ୋŔାĪľ řŎ ŔǑପାŅĴƉ ĴńାĴś ŌାŇ řŊାĴś 
ŇାŎାĻ ହେŊାŎś  ŌାŌŏା ňśŏ řŔ ŕାŃĴś ōାĪĺ řģ

Ş�ୋŊŏ/ņŘŌŇĶŎ, ūŬģų(ŔŌ řŔ): ņାŌŇĶŎ ǳŘŃĴ ŌŕାŊ řŅɹୟାŐŧŞେ ŎାĻŇŚŃ ř Ŋ řଜ୍ଞାŇ Ŋ řŋାĶŎ 
ŇŊାĶŃ ĺାȽĺାତ୍ରୀƉ ǶୱାĶŃ ŔŌɲର୍ଦ୍ଧŇା Ĭତ୍ସŊ Ĩƺſ ĨĻŧ ବେĻƉ ପ�ŤŞ�ୋŕ řŃ୍ୟŞେ ĨŇś Ǧ ଟିŃ ହ�ୋĪōାĪĺ řģ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋାବେ ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ɂŅŚň ĴśŌାŎ Ŏାŧ, Ĩଧ୍ୟାňĴ ŏŏାଟେǁଦୁ Ōǟ ଲିĴ Ōśĵ୍ୟŊକ୍ତା Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା 
ସ୍ମŎł řĴା ɂņାŇ, ǶୱାĶŃ řĴା Ŏାŧ Ĳ ŀ. ଦେŊାŒ řœ Ōǟ ଲିĴ ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ Ĩଧ୍ୟାňĴ 
ŀ. ଦେŊାŒ řœ Ōǟ ଲିĴ Ĳ Ĩଧ୍ୟାň řĴା Ŋାସ୍ତŊřĴା ŅାŔ Ŕଞ୍ଚାŐŇ ĴŎ řȄଲେģ ଦ୍ୱି ŃŚŧ Ĳ ŃୃŃŚŧ Ŋର୍ଷŎ ĺାȽĺାତ୍ରୀ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄŏା ବେଳେ ĺାȽĺାତ୍ରୀŌାନେ ŔାĦǭ କୃŃ řĴ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରୀ ŌାŌŇ ŇାŧĴ 
Ĳ ŔǄଧ୍ୟାŎାłŚ Ōǟ ଲିĴ Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃ୍ୟ ňŎ řବେœł ĴŎ řȄଲେģ ĺାତ୍ରୀ ମ�ୋŇାŏřŔା ňଣ୍ଡା ņŇ୍ୟŊାŅ ଦେĪȄଲେģ

ŎŘĻŇŚŃ ř Ŋ řƕଞାŇ Ŋ řŋŘĶŎ ǶୱାĶତ�ୋƮŊ

Ķାť଼ି ĻŊŃ
ŔŘŎ ଚĹୋŎŘ ଚŘŏŘłŏĶାł Ŋœ୍ଷାରେ ŇǦହେŏା ĵŎ řŉ ņାŇ 

ĩĶŎňť଼ା Ŕ řİȌ‌Ŕ řରେ Ň řōśŻ ହେଲେ ŀାŻŎ

ବ�ţŃŎłŚ ହŘĪǭକୁŏ Œ řକ୍ଷା ŊɹŊǱଥା Ŋ řňରǻɹǯ ĨŋřଯōୋĶ
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ŞĹŘŎ ř ĨŐƉକାŎ ĻŊŃ; ĨŋřōśŻ Ķ řŎŉ 
ŊŘŎ řňŅŘ, ūŬģų(ŔŌ řŔ): ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ĺ řŇŃŘĪ ĴŎ řŊŘ 
ŔŌŧŞେ ĶɹୟାƍŎ Ļଣł ŔŅŔ୍ୟĴś Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ ଚĹŇ ĺ řŇŃŘĪ ĴŎ ř ଚǑľ 
ŌŘŎś ȄŊŘ ବେଳŐ ŏŘŏ ŊĻŘŎ ĨƗଳŎś  ņŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ ŔŕŎŎ ĻŇĶŕଳřňŜƣǻ 
ŏŘŏŊĻŘŎ ĨƗଳŞେ Ļଣł Ōŕ řଳŘƉ ňŘĵŎś  ŔśŇŘ ଚĹŇ ĺ řŇŃŘĪ ĴŎ ř Ņś ରŝ ବୃƥ 
ĻଣĴ ଚǑľ ŌŘŎ řȄଲେģ İନେĪ ňśŏ řŔ ĵŊŎ Ō řଳ řŊŘ ňŞେ Ŕ řŔ ř ľ řŋ ř ĻŎ řĩŞେ 
ōŘƗ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ň řĺŘ ĴŎ ř Ļś ŊŏŚ ŏŘĪବ୍ɄŎŚ Ň řĴľŎś  ĻଣĴś ňśŏ řŔ ĴŘŊś  
ĴŎ řȄŏŘģ ĺ řŇŃŘĪ Ķɹୟାƍ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ହେŊ ŊŘŎ řňŅŘ ŔŕŎŞେ ĬňȿŊ ĻŘŎ ř 
Ŏȃĺƻତିģ ତେବେ Ķɹୟାƍľ ř ňǠ ଚିŌŊƍ ĨƗଳŎ ବ�ୋŏř ŔŜଚŇŘ Ō řଳ řĺ řģ İନେĪ 
ĵŊŎ ňŘĪ ŊŘŎ řňŅŘ ľŘĬŇ ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ ĴŎś ଣŘĴŎ ŎŘĬŃƉ ନେŃୃƫŞେ İĴ 
ľ řŌ ňǠ ଚିŌŊƍŎ ŅŚķŘ ĨƗଳĴś ōŘĪ ĨŇ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ņŎ řŊŘĴś ĬŅ୍ୟŌ ଚଳŘĪĺƻତିģ 

ŕŃɹŘ Ĩŋ řōśŻĴś ņŎ ř Ŕ řȚ‌ 
Ŏ řȮ ରିİŔŇ Ĵŏା ňśŏ řŔ
ŎŘŌĹǂňśŎ,ūŬģų(ŔŌ řŔ): ĻķŇ୍ୟ ŕŃɹୟାĴŘƠ ĴŎ ř ଜେȢ‌ ĶŏŘ ŕŃɹୟାĴŘŎŚģ  
Ŏ řȮ ରିİŔŇ ŔŌŧŞେ Ōŕ řଳŘଙ୍କୁ  Ńƞଟି ଚ řň ř ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŊŘ ନେĪ ŔŃ ŌŘŇ řŏŘģ 
କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ŎŘŌଚǂňśŎ ńŘŇŘ ĨଳŃ ř ňଞ୍ଚାŧŃ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ĻŇŘƳଦ୍ଦŇňśŎňŘľଣŘ 
ĶŘĥŞେ ŮŅřŇ ņŎ ř Ļଣł Ōŕ řଳŘ Ň řଖ�ୋĻ ହେŊŘ ňŞେ ŃŘƉ ĶଳřŃ ŌŃୃଦେŕ 
ŕŘŃଗ�ୋŀ ŊǄଧା ĨŊǱଥାŞେ ĶŘĥ ŇŘଳŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ŌŃୃ Ōŕ řଳŘ ĻଣĴ 
ĶŘĥŎ Ŋś ŏś  ŅŘŔƉ ňƩନୀ ŔśĴŘƻ ତି ବ�ୋŏř ňŎ řଚŧ Ō řଳ řŊŘ ňŞେ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ 
ĶŘĥŎ ĴśŇŘ ŅŘŔ (ĴୃňŘŔ řǄଧୁ)Ɖ ŇŘĥŞେ ŕŃɹୟା Ĩŋ řଯ�ୋĶ ĩଣ řȄଲେģ ŔśĴŘƻ ତିŎ 
ĴśŇŘ Ŕŕ řŃ ň Ŝର୍ବŎś  Ĩବ�ţņ ŔǑର୍କ ȄŏŘ ବ�ୋŏř ĻଣŘňŀřȄŏŘģ ĶŃ ŎŊ řŊŘŎ 
Ŋ řଳŌɲ ବିŃ ŎŘȽରୀŞେ ŔśĴŘƻ ତିĴś  ŀŘĴ ř ନେĪ ĶŘĥ Ň řĴľସ୍ଥ ŇŘଳ Ň řĴľŞେ Ńƞଟି ଚ řň ř 
ŕŃɹୟା ĴŎ řȄŏŘģ ŕŃɹୟା ňŞେ ŃŘĴś ପ�ୋŃ řŊŘĴś İĴ ĶŘŃ ଖ�ୋଳ řȄଲେ Ōƺ ŔĴŘଳ 
ହେŊŘŎś  ପ�ୋŃ ř ŇňŘŎ ř İĴ ବେଣŘ Ŋś ŅŘ ŋ řŃŞେ ŉřଙ୍ଗି ଦେĪ ňଳŘĪ ĩŔ řȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ņŘŇ କ୍ſŃŞେ ŌŘŀřŊŔ ř  Ķ řŎŉ ĴŎ řŊŘ ňŞେ Œśକ୍ରŊŘŎ Ŕ řŇ Ŏ řȮ ରିİŔŇ ĴŎ ř 
ĩĻř କ�ୋର୍ଟ ଚŘŏŘଣ ĴŎ řĺ řģ ŃŅନ୍ତ ŋŘŎ ńŘŇŘȅĴŘŎŚ Ōନ�ୋĻ ǶୱାĪĥ ନେĪȄଲେģ

Ň řŞĵୋĻ ŌƍŐ ŔǒŔାŎł ĨȅĴାŎŚ  
ŋś ŊନେǢŎŎś  ĬƴଧାŎ 
Ş�ୋŎť଼ା,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ମ�ୋŎť଼ା ŊɰĴ Ōƍଳ ŔǒŔŘŎଣ ĨȅĴŘŎŚ ŕŎ řŎŘŌ 
Ōśର୍ମୁ ĶŃŌŘŔĿŘŎś  ŊɰĴ ĨŉřŔĴś ōŘĬĺ ř Ĵŕ ř ķŎĴś ĩĬ ଫେŎ ř Ň Ȅଲେģ ŉଳŞେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ İଣłତେଣł ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ Ōƺ କ�ŤଣŔ ř ňତ୍ତା 
Ō řଳ řŇȄŏŘģ ňśĨ Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ନେĪ ŊŘňŘ ŇŧŇ Ōśର୍ମୁ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ଦେŊŘňŞେ 
ňśŏ řŔ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĩŎǕ ĴŎ řȄŏŘģ ତେବେ Œśକ୍ରŊŘŎ İĴ ňśŏ řŔ ľ řŌ ōŘĪ 
ŋś ŊନେǢŎŎ İĴ ହ�ୋଟେŏŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎĴś ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎ řĺ řģ 
ସେ  ଚś Ż ତିŋ řତ୍ତି Ĵ ଚŘĴ řŎ ř ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ ŃŘƉŎ ĨŊȅ ଶେœ ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘŎś  
Ŋś ŏ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘ ĴńŘ ňśŏ řŔ ĩĶŞେ ɂĴŘŒ ĴŎ řĺƻତିģ 

Ōା® ŋƠଡାŎŒśłŚ 
ŌśଖŒାŐାରେ ĹŦ଼ିĶŏା ȸȇ‌
ŌŕśŏŀřŕŘ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘŇŘ ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡା ĩŇନ୍ଦňśŎ ůŭ ŇĦ. 
ŎŘĻ୍ୟ ŎŘĻňń ଗ�ୋଡ଼ŋଙ୍ଗା ŌŘ® ŋଣ୍ଡାŎŒśଣŚ ŊŇŅś ର୍ଗା ĿŘĴśŎŘଣŚ ķŘľ ř ŊŘƉŞେ 
ŋŘŎŔŘŌ୍ୟ ŕŎŘĪ İĴ 
ȸĴ ĶśŎś ŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ 
ŌŘ®Ɖ ŌśĵŒŘଳŘ ĬňŞେ 
ଚŁřōŘĪȄŏŘģ  İĴ 
ňńŎĶśƠ Ō řŒŘ Ŕ řମେଣ୍ଟ 
ବ�ୋଝେĪ ȸĴ ľŘľŘŎś  
ଢେଙ୍କାŇŘଳ  ň୍ଲାଣ୍ଟĴś ōŘĬȄŏŘģ 
ȸĴ ȺରାĪŋŎ ŊŘŔśଦେŊ 
ňŘଣ řȰରାŕŚƉ Ĵŕ řŊŘ ĨŇś ōŘŧŚ 
ĶŘť ଼ିŎ ବ୍ɄĴ ଫେŏ 
ହ�ୋĪō řŊŘŎś  ŌśĵŒŘଳŘŞେ ň řľ ř ହ�ୋĪĶŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ŌŕśŏŀřŕŘ ńŘŇŘ İİŔĩĪ 
Ŋ řĻŧĴୃǩ ŔŘନ୍ତେŎŘ ĶŕୃŎକ୍ଷୀƉ Ŕŕ Ņś ର୍ଘľଣŘ ସ୍ଥଳŞେ ňŕଞ୍ଚି  ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ

ର�ୋĶŚ ĴŏɹŘł ŔŌ řŃ ř ବ�ţĿĴ
ତŃŏକĴୋĪ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ତେŏକ�ୋĪ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ ŔŋŘĶŕୃŞେ Ş�ୋĶŚ 
Ĵŏɹୟାଣ ŔŌ řŃ ř ňŎ řଚŘଳŇŘ ବ�ţĿĴ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ 
ĨȅĴŘŎŚ ŀŘକ୍ତŎ ň ř. ŔŃ୍ୟȟ‌Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃŘŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŔŋŘŞେ Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ 
Ş�ୋĶŚ Ĵŏɹୟାଣ ŔŌ řŃ řŎ Ĩƺକ୍ଷ ǱଥାŇŚŧ Ŋ řņŘŧĴ ŀŘକ୍ତŎ ŉĴ řŎ ମ�ୋŕŇ ŇŘİĴ, 
ŔǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄ ŋŘବେ Ş�ୋĶŚ Ĵŏɹୟାଣ ŔŌ řŃ řŎ ĬňŘƺକ୍ଷ ŃńŘ Ŋ řŀ řĲ ň Ŝƣǻଚǂ 
ŇŘİĴ, ŔŅŔ୍ୟ ŀŘକ୍ତŎ ŌŇ řŔ ňଲେĪ, ŔŕĴŘŎŚ ōƽ୍ରୀ ňśŎś ଷ�ୋƥŌ ŇŘŧĴ ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ ତେŏକ�ୋĪ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŭŪ Œōɹୟା  Ŋ řŒ řǦ ŇŜŃŇ 
Ķŕୃ Ň řର୍ମାଣ Ň řŌନ୍ତେ Ļřǟଲା ĵଣ řĻ ňŘƟ ଠିŎś  ĻřǟଲାňŘଳ ūŰ କ�ୋľ ř ŮŮ ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା 
ĨŇś ମ�ୋŅŇ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳŐ İŕŘŎ ଟେƠŎ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řņŘŧĴ 
ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେģ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂŎ ŌŎŘŌŃ ř Ĳ ňśŇħĬƴଧାŎ ňŘĪĥ ňଞ୍ଚାŧŃŔŌ řŃ ř 
ňକ୍ଷŎś  ūů ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା ĨŇś ମ�ୋŅŇ ହ�ୋĪȄŊŘ ĴśŕŘōŘĪĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ŔŎĴŘŎƉ 
ňକ୍ଷŎś  ŇŜŃŇ ŀŘକ୍ତŎ Ň řōśŻ ତି ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳŐ ତେŏକ�ୋĪ ଗ�ୋǨଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴś ŭ-Ů Ļଣ Ŋ řଶେœƕ ŀŘକ୍ତŎ Ň řōśŻ ତି ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř Ŋ řņŘŧĴ ĩŒŘ 
ɂĴľ ĴŎ řĺƻତିģ ŔŋŘŞେ Ş�ୋĶŚ Ĵŏɹୟାଣ ŔŌ řŃ řŎ ŔŌସ୍ତ ŔŅŔ୍ୟ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ 
ବେଳŐ İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌĴś Ŋ řň řİȟ‌ ňňśĴśŌŘŎ ŔŘŕś  ňŎ řଚŘଳŇŘ ĴŎ řȄଲେģ

ĿŘକśŎŌśƠଡା,ūŬģų(ŔŌ řŔ):  ĿŘĴśŎŌśଣ୍ଡାŞେ ĶŃ Ů ŃŘŎ řĵŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ  
Ĵୃœ řŋ řତ୍ତି Ĵ ňର୍ବ ŊŘŏřōŘȽରା   Œśକ୍ରŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ĬŅōŘň řŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ İȄŞେ 
Ōśĵ୍ୟĨŃ řȄ ŋŘବେ ĴŎƙଜିĩ Ŋ řņŘŧĴ ňŅɭଚŎଣ ŕŘĪŊś Ŏś  ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ɂŃ ř ů 
Ŋର୍ଷŞେ ńŞେ  ହେĬȄŊŘବେଳŐ ĶŃŊର୍ଷĿŘŎś  İŕŘ ɂŃ řŊର୍ଷ ହ�ୋĪ ĩŔśĨĺ řģ ŊŘŏřōŘȽରା 
ų Ņ řŇ ņŎ ř ȰରାŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ  ɂńŌ ŅřŇ ĴƞଟାŌŏř ŇŘଳŎś  ŊŘŏř İĴ 
ŀŘŏŘŞେ ĨଣŘō řŊŘ Ŕŕ řŃ ņŘŇ Ŋ řŏŎś  ņŘŇ Ķĺ ĨଣŘōŘĪ ŌŘ® ŊŘŔśଳŚ Ōǁ ଦିŎĿŘŞେ ȄŊŘ 
İĴ ĶŕୃŞେ ŎĵŘōŘĪȄŏŘģ ňŞେ İŕ ř ŊŘŏř ŀŏŘ Ŕŕ ŌŘ® ŏƁ୍ମୀƉ ɂŃŚĴ ņŘŇ ĶĺĴś 
Ň řର୍ଦȁǦ ĶŘŧĴଙ୍କୁ  ନେĪ ų ŅřŇ ŊɹୟାňŚ  Ōŕ řଳŘ ŌŘନେ Ŋ řœŧŊǯତୁ ĩņŘŎ řŃ ňŘŎǑŎ řĴ 
ĶŚŃ ĶŘŇ ĴŎ řńŘĩƻତିģ ŋŏ ଚŘœ ňŘĪĥ ŊŘŏřŀŏŘĴś ň ŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎ ř ŊŘŏř ĩଣ řŊŘŎ Ų 
ŅřŇ ňŞେ ଶେœ ŅřŇŞେ ĶŘĥ ଦେŕśŎŚƉ ƶୱାŎŘ ସେĿŘŞେ ňŜĻŘƏଚ୍ଚŇŘ ĴŎŘōŘĪńŘİģ 
Ōǁ ଦିŎ ŔǗମୁĵ ňť଼ିĩŞେ ŊŘŏřōŘȽରାŎ ĬŅōŘňŇ ŅřŊŔŞେ ĬňŊŘŔĴŘŎŚŌŘନେ 
ĴŘଳ řŔŚ ŊŘ (ŅŘŒ ř) ĩŔ řŊŘ Ŕŕ řŃ ସେĿŘŞେ Ŋ řŋ řǈ ɂĴŘŎ ĴଳŘ କ�ŤŒଳ ɂŅର୍ଶŇ 
ĴŎ řńŘƻ ତିģ ଶେœŞେ ĴŘĶĻ Ň řର୍ମିŃ İĴ Ķଣ୍ଡାĴś ŃŚŎ ŌŘŎ ř Ŋņ ĴŎŘōŘĪńŘİģ  

ବ�ţŒ řƍଗା, ūŬģų(ŔŌ řŔ): ŌŒŘଣ ř ŔŚŌŘ Ŋ řŊŘŅĴś 
କେǂĴŎ ř ŌŧŜŎŋଞ୍ଜ Ļřǟଲା ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ĨƗଳŞେ İĴ 
Ĩପ୍ରୀŃ řĴŎ ňŎ řǱଥିŃ ř ଦେȃŊŘĴś Ō řଳ řĺ řģ ŒŊŅŘŕĴś 
କେǂ ĴŎ ř Ņś Ī ĶŘĥ ŌƺŞେ Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŃś  
ūŪķƞଟା ņŎ ř ŒŊŅŘŕ ହ�ୋĪňŘŎ řŏŘ ŇŘŕ Ȁģ ଶେœŞେ 
ňśŏ řŔ Ĳ ɂŒŘŔŇŎ ŕସ୍ତକ୍ſň ňŞେ ŌŒŘଣ ř ĻŌ ř 
ଚ řǸľ ĴŎŘō řŊŘŎś  ňŎ řǱଥିŃ ř ǶୱାŋŘŊ řĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ķľଣŘŎś  ɂĴŘŒ ଯେ,  ĶśŎś ŊŘŎ Ŋ řଳŌɲ ୱିŃ ŎŘŃ řŞେ 
Ņś ର୍ଗାňśŎ ĶŘĥŎ ସ୍ୱର୍ଗŃ ŌņśŔŜŅŇ ɂņŘŇƉ ňśĨ 
ବେଣśņŎ ɂņŘŇ (ųŬ)Ɖ ňŎଲ�ୋĴ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ତେବେ ňŎ řŊŘŎ Ĳ ŔŘŕ řňŀřŒŘ ଲ�ୋĴ ବେଣśņŎƉ 
ĨƻତିŌ ŔĦǭକାŎ ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ ŌŒŘଣ ř ŌŕśŏňŃŀř 
ňŀřĩŞେ ĴŘĿ ଚ řŎ řŊŘĴś ōŘĪȄŊŘବେଳŐ ŅଳŐĪ 

ŔŘŕ ř ȰରାŌŎ ŒŃŘȅĴ Ōŕ řଳŘ ňśŎś œ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  
Ŋ řŞ�ୋņ ĴŎ řȄଲେģ ସେĿŘŞେ ŒŊŅŘŕ ĴŎ řŊŘĴś 
ŌŇŘ ĴŎ řȄଲେģ ŉଳŞେ Ņś Ī ȰରାŌŎ ଲ�ୋĴƉ 
ŌƺŞେ ňśଣ ř Ĭତ୍ତେĻŇŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହ�ୋĪȄŏŘģ ňŞେ 
ŌŃୃĴƉ ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋĴ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ 
ହ�ୋĪȄଲେģ  ŃŕŔ řŏŅŘŎ, ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ, ବ�ţŒ řଙ୍ଗା 
ŔŎňƗ, ň řİŔ ମେŌ୍ୱŎ ɂŌśĵ ńŘŇŘ ňŎ řŔŎŞେ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř Ņś Ī ňକ୍ଷĴś Ŋś ļŘĪȄଲେģ ňŞେ ķľଣŘ 
ସ୍ଥଳĴś ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘŞେ  ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ņś Ī ĶŘĥ 
ňŘĪĥ Ŕଙ୍ଗେ Ŕଙ୍ଗେ ūů ŀřŔŏřŌŎ ŌŒŘଣ ř ĻŌ ř ଚ řǸľ 
ĴŎ řȄଲେģ  ŃŕŔ řŏŅŘŎ Ĳ ବ�ţŒ řଙ୍ଗା ńŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř  ūŪķƞଟା ňŞେ ବେଣśņŎƉ ŒŊŅŘŕ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ

ଯōୋť଼ା, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ଯ�ୋť଼ା ପ�ŤŎňŘଳ řĴŘ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ű 
ŇŌ୍ବŎ ŵŘର୍ଡ ŊŘଚś ŕŘľ řƍĿŘŞେ ȄŊŘ ŊୃƴଧାɌŌľ ř Ļřǟଲା ĵଣ řĻ 
ňŘƟ ଠି ĻŎ řĩŞେ ŔśŎś ĵśŎś Şେ ଚŘŏř ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ ବେȥ‌ 
Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŊ Ŋ řŒƌୃଳŘ ଦେĵŘଦେĪĺ řģ ň Ŝର୍ବŎś  ňśŎŚŎ İĴ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĨŇś ǨଠାŇ ĩŋŘ ƶୱାŎŘ İŕ ř ŔĦǱଥାľ ř ଚŘŏř ĩŔśȄŏŘģ 

ňŎ řଚŘଳŇŘ ତ୍ǽľ ř ňŘĪĥ କେତେବେଳŐ ŀŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ō řŊŘĴś 
ňŀś ĺ ř Ń କେତେବେଳŐ ńŘŇŘ ŉŘଣ୍ଡି ହେĬȄŊŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řଳ řĺ řģ Ō řଳ řȄŊŘ ŔŜଚŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, Ĵ řĺ ř ŌŘŔ ହେŊ ŀřİŌİŉ 
ĻŎ řĩŞେ ĩŋŘ ƶୱାŎŘ ŃŘŏřŌପ୍ରାǊ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ŎĵŘōŘĪ 
Ŋ୍ୟŊǱଥିŃ ŁƍŞେ ଚŘŏř ĩŔśȄŏŘģ İĴ Ň řର୍ଦȁǦ ŎŘĻନ�ţŃ řĴ 

ŅଳŎ ŕସ୍ତକ୍ſňŞେ ňŎ řଚŘଳŇŘŎ Ŋ řĴǛ ŊŘŕŘŎ Ň ĴŎ ř 
ĩŋŘ ŔĦǱଥାĴś Ŋŕ řǤକାŎ ĴŎ ř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺ řģ İବେ Ň řୟ�ୋĻřŃ ȄŊŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ Ń řŇ ř ŌŘŔŎś  
ĨȅĴ ହେŊ ŅŎŌŘ ňŘĪ Ň ȄŊŘ ବେଳŐ ŊŘŕŘŎś  ĩŔ ř ķŎ 
ŋť଼ା ଦେĪ ଚଳřŊŘĴś ĨŔśŊ řņŘ ହେĬĺ řģ İନେĪ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ 
ହେŊ ņŘŎଣŘ Ōƺ ŅřĩōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŊୃƴଧାɌŌľ řŞେ 
ňŘĵŘňŘȃ ůŪ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ȄŊŘ ବେଳŐ ŭůŎś  Ĭର୍ଦ୍ଧ Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
Ň řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺƻତିģ ŊୃƴଧାɌŌŎ ňŎ řଚŘଳŇŘ ତ୍ǽľ ř ňŘĪĥ ǱଥାŇŚŧ 
Ĵର୍ମଚŘŎŚ Ĳ ŊŘŕŘŎś  ĩŔ řȄŊŘ Ĵର୍ମଚŘŎŚƉ ŌƺŞେ ŊŘŎŌɲବାŎ 
ļĶť଼ା ହ�ୋĪ Ŋ řŒĵୃଳŘ Ŕୃଷ୍ଟି  ହେĬĺ řģ İନେĪ ńŘŇŘĴś ķľଣŘ 
ōŘĪĺ řģ İ ŔĦȮରାନ୍ତŞେ Ļřǟଲା ŔŘŌŘĻřĴ ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ 
Ŋ řǌŊ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ ɂŔĦĶĴś İť଼ାĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺƻତି ବ�ୋŏř 
Ĵର୍ମଚŘŎŚŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ ŕŃŘŒ řĩ 
ňŎ řǱଥିŃ řŞେ ĶŃ ř ĴŎś ĺƻତିģ ūŪ Ŋର୍ଷ ହେŊ İŕ ř ŊୃƴଧାɌŌľ ř 
Ĩନ୍ତେŊŘŔŚ Ĳ İŕŘŎ ňŘŎ řňŘଶ୍ୱିର୍କ  ňŎ řବେŒŞେ ŔśņŘŎ 
ĩଣ ř ŔśŎś ĵśŎś Şେ ଚŘŏř ĩŔśȄŊŘ ବେଳŐ ňŎ řଚŘଳŇŘĶŃ 
Ŋ řŒƌୃଳŘ ňŘĪĥ ĨଚଳŘŊǱଥା Ŕୃଷ୍ଟି  ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ Ńś Ŏନ୍ତ Ņୃଷ୍ଟିଦେ  Ī Ŋୃଦ୍ଧ ŊୃƴଧାƉ 
ŔŕŘŧĴ ŔŘĻřȄŊŘ ĨŇś ǨଠାŇľ řĴś  ňśŇħ ňŎ řଚŘଳŇŘ କ୍ſତ୍ରŞେ 
ŌĻŋŜ Ń ĴŎ řŊŘĴś Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚ ŌŕŏŞେ ŅŘŊ ř ହେĬĺ řģ

ŌŒାł ř ŔŚŌା Ŋ řŊାŅŎś  ūŪ ķƞଟା ňରେ ହେŏା ŒŊŅାŕ

ĨĹŐାŊǱଥା ĩťĴś ĶŃ ř ĴŎś ĺ ř ŊାĹś ŕାľ řĦ Ŋŝ ƴଧାɌŌ
ňŎ řĹାŐŇାĶŃ ĨŊ୍ୟŊǱଥାŎś  ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř Ŋ řŒŝƌŐା Ĳ ĨŔନƻତୋœ ňŎ řĹାŐŇାĶŃ ĨŊ୍ୟŊǱଥାŎś  ŔŝǦ ଟି ହେĬĺ ř Ŋ řŒŝƌŐା Ĳ ĨŔନƻତୋœ 

କେǁଦୁļŎ, ūŬŘų(ŔŌ řŔ): Œśକ୍ରŊŘŎ 
କେǁଦୁļŎ ŕɹୟାƠŊŏ ଷ୍ଟାŀřŧŌĿŘŞେ 
ŉɰŀŏŘĪľ İŊĦ Ŕ řȚ‌ଥେľ řĴ ȰରାĬƠŞେ 
କେǁଦୁļŎ ňśŏ řŔ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ 
űŲŃŌ ŎŘĻ୍ୟ ňśŏ řŔ ĴŊŘŀř Ĳ 
ŅŒŌ ŕɹୟାƠŊŏ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ ňƗŌ 
ŅřŊŔŎ ଖେଳ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪōŘĪĺ řģ 
ŕɹୟାƠŊŏ ଷ୍ଟାŀřŧŌŎ Ŭ ŇŌ୍ବŎ 
କ�ୋର୍ଟŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ŇĴĩĬľ ŎŘĬƠ 
ɂńŌ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ ŎŘĬƠŞେ 

ĶŃŊର୍ଷŎ ŎŇର୍ସ Ĩň ĲİŔİň ř œଷ୍ଠ 
ŊŘľŘŏřŧŇ, ĴľĴ İŊĦ ƶ ୱିŃŚŧ 
Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ ĲİŔİň ř ଚŃś ର୍ଥ 
ŊŘľŘŏřŧŇ ŎŘĬŎକେŏŘ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ 
ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ସେŕ řňŎ ř ŃୃŃŚŧ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏŞେ 
Ŕśନ୍ଦŎĶଡ଼ Ļřǟଲା İŊĦ ĨƻତିŌ Žୱାର୍ଟŎ 
ŉŘĪŇŘŏŞେ ĶĻňŃ ř Ļřǟଲା Ŋ řĻŧŚ 
ସେŌ ř ŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ ĴŎ řĺƻତିģ 
ŕɹୟାƠŊŏ ଷ୍ଟାŀřŧŌŎ ū ŇŌ୍ବŎ 

କ�ୋର୍ଟŞେ ɂńŌ ସେŌ řŞେ କେǁଦୁļŎ 
ĲİŔİň ř ŃୃŃŚŧ ŊŘľŘŏřŧŇ ɂńŌ 
Ņଳ ŋŘବେ ŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ 
ĴŎ řĺ řģ ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘŎ Ōଧ୍ୟାନ୍ତŎŞେ 
ଖେଳŘଳřƉ Ŕŕ ĩĻřŎ ĨŃ řȄ ŎŘĻ୍ୟ 
ňŎ řŊŕŇ ĴŌ řŒŇŎ ĨŌ řŃŘŋ ĿŘĴśŎ 
İŊĦ କେǁଦୁļŎ İŔň ř Ň řŃ řŇ ĴśŒŏĴŎ 
ňŎ řଚ řŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴŊŘŀřŞେ 
Œśଭେǁଦୁ ɂŔŘŅ ņŚŎ Ĳ ŕɹୟାƠŊŏŎŞେ 
ଶ୍ରୀĴŘନ୍ତ ŇŘŧĴ Ōɹୟାଚ ĴŌ řŒŇŎ Ȅଲେģ

ŅŒŌ ŎାĻɹ ňśŏ řŔ ŕ୍ୟାƠŊŏ, ĴŊାť଼ି ɂŃ řଯ�ŘĶ řŃା

କେǁଦୁļŎ ŅŐ ŕɹŘଣ୍ଡŊŏ ŉାĪŇାŏରେ 

ĩŇନ୍ଦňśŎ, ūŬŘų (ŔŌ řŔ): 
ĩŇନ୍ଦňśŎ ȰରାŌŘƗଳ ĴńŘ 
ŅŜ Şେ ńŘĬ ଖ�ୋŅ ŔŕŎŘƗଳŎ 
ĨନେĴ ĨƍŇŊŘŀř କେǂ 
Ŀ řĴŋŘବେ ଚŘŏś ŇȄŊŘ ĩĻř 
ɂŌŘଣ řŃ ହ�ୋĪĺ řģ ĩŇନ୍ଦňśŎ 
ĬňĻřǟଲାňŘଳ ŇŚଳŌŘņŊ 
ŔśŇŘ ĩĻř ĨଚŘŇĴ ŋŘବେ 
ĻŇŘƳଦ୍ଦŇňśŎ Ŋ řŅɹୟାଳŧ 
ňŎ řŔŎŞେ ଚŘŏś ȄŊŘ 
ĨƍŇŊŘŀř କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄଲେģ କେǂĴś Ĵର୍ମଚŘŎŚ 
ĩŔśŇȄŊŘŎś  Œ řŒśŌŘନେ ŊŔ ř ŊŔ ř ķŎĴś ଫେŎś ȄŊŘ ĻŘଣ řȄଲେģ 
Ŋ řŋ řǈ ĩଳ ଦେĵŘĪ Ĵର୍ମଚŘŎŚ ĩŔśŇȄŊŘ Ĳ ĩŇନ୍ଦňśŎ Œ řŒś 
Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ ňକ୍ଷŎś  İŕŘŎ ŃŅŘŎĵ ହେĬ ŇȄŊŘ ĨŇś ŋŊ 
ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř କେǂĶśŀ řĴ Ň řŧŌ řŃ ňŎ řŅର୍ଶŇ ହେĬ ŇȄŊŘŎś  

ŔŌସ୍ତ ŔŎĴŘŎŚ ŔśŊ řņŘ 
ŕ řŃŘȅĴŘŎŚŌŘନେ ňŘĬ 
ŇȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ŕś ň Ŏ ŋ Ř Ī Ļ Ŏ Ō Ř ନେ  
କେǂ ňŎ řŅର୍ଶŇŞେ ŇĩŔ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧŞେ ŊŔ ř ŎŕśȄŊŘ 
İŊĦ  ūŪ Ŋର୍ଷŎś  ĨȅĴ 
ŔśňŎŋŘĪĻŎŌŘନେ İŕ ř 
ĴŘର୍ଯɹୟାଳŧŞେ Ŏŕ řȄŊŘ 
ବେଳŐ İବେŊ ř ŊŅଳř ŇହେŊŘ 

ňŘĪĥ ĬŅ୍ୟŌ ĻŘŎ ř Ŏȃĺƻତିģ ଚଳřŃ ŌŘŔŞେ Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶŎ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĻŘŎ ř ĴŎ řȄŊŘ ňତ୍ରŔĦĵɹୟା ūŰŬŰůŎ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ 
ĨŇś ōŘŧŚ Ńś Ŏନ୍ତ ĨŇ୍ୟତ୍ର ŊŅଳř ĴŎ řŊŘĴś Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ 
ĻଣŘōŘĪĺ řģ କେǁଦୁļŎ Ļřǟଲା ɂŒŘŔŇ İŅřĶŞେ ĬଚřŃ ňŅକ୍ſň 
ନେŊŘ ňŘĪĥ ŔŘĦŔŅ ɂŃ řŇ řȅ ɂଣŧ řŇŚ ବ୍ରǹ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺƻତିģ

ŕŘľť଼ିŕŚ,ūŬģų(ŔŌ řŔ): ŕŘľť଼ିŕŚ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ସ�ୋସ�ୋ ŔŌŊŘŧ ŔŌ řŃ řŞେ 
ଚŘœŚƉ ňƙଜୀĴŎଣĴś ନେĪ Ŕମ୍ପାŅĴ ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ňŃ řƉ ŇŘŌŞେ ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶଣŌŘƺŌŞେ ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ĵŊŎľ ř Ŕମ୍ପୂƣǻ Ō řńɹୟା Ĳ ŋ řତ୍ତି ŕŚŇ ବ�ୋŏř Ŕମ୍ପାŅĴ 
ŔśŞେǂ ĴśŌŘŎ ňŃ ř İŕŘĴś ĵƠŇ ĴŎ řĺƻତିģ ňƙଜୀĴŎଣŞେ ĨŇ řŧŌ řŃŃŘ ĵŊŎ 
ɂĴŘŒ ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପାŅĴ ଶ୍ରୀ ňŃ ř Ĵŕ řĺƻତି, İŕŘ İĴ Ŕମ୍ପୂƣǻ ɂȮ ରିŧŘģ ଚŘœŚ 
ଦେĪȄŊŘ Ŋ řŊŎଣŚĴś ଚŘœŚ ĬňǱଥିŃ řŎ ɂĴୃŃ ŔŌŧŞେ ଚŘœŚଙ୍କୁ  ŊŔŘĪ ňƙଜିĴୃŃ 
ĴŎŘōŘİģ ňŞେ ଚŘœŚ Ň řĻŎ ŉŘର୍ମŎ କ�ୋȓ‌ ŔŘƍŞେ ନେĪ ōŘĪńŘİģ İĴ Ō řଳ řŃ 
କ୍ſତ୍ର ňŎ řŅର୍ଶŇ Ōƺ ŕśİ; ଯେĬĥȄŞେ ŎŘĻସ୍ୱ Ň řŎŚକ୍ଷĴ, ȰରାŌ୍ୟ Ĵୃœ ř Ĵର୍ମଚŘŎŚ, ĨƗଳ 
ĨȅĴŘŎŚ İŊĦ Ŕମ୍ପାŅĴ ଯ�ୋĶ ଦେĪńŘ'ƻ ତିģ ଚŘœ Ň ହ�ୋĪȄŊŘ ňɰľ Ķśť ଼ିĴś  ŎŘĻସ୍ୱ 
Ň řŎŚକ୍ଷĴ ŕľŘĪ ଦେĪńŘ'ƻ ତିģ ňśŇର୍ବାŎ ŔŘଟେŏŘĪľ ōŘƗ Ōƺ ହ�ୋĪńŘİģ ňŞେ 
Ŕନ୍ଦେŕ ĻŇĴ ňɰľĶśť ଼ିĴś  ōŘƗ ĴŎ ř ŉŘĪŇŘŏ ĴŎŘōŘĪńŘİģ İŔŊś  ňŞେ ଟ�ୋĴȚ‌ 
ɂŅŘŇ ĴŎŘŕśİģ ଟ�ୋĴŇ ĨŇś ōŘŧŚ ņŘŇ Ŋ řŇŘ କ�ŤଣŔ ř ĴŘľŇŚ ĺľŇŚŞେ ŔŌ řŃ ř 
କ୍ରŧ ĴŞେģ Ĵ řĺ ř Ƕୱାର୍ଥŇ୍ୟସ୍ତ Ŋ୍ୟŻ ତି ମ�ୋତେ ŊŅŇŘŌ ĴŎ řŊŘ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟŞେ କ�ŤଣŔ ř Ńń୍ୟ 
ŔǑର୍କŞେ Ŕମ୍ପୂƣǻ ŇĻŘଣ ř ŋś ŏ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘ Ŕŕ řŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŋś ĩĥ Ŋś ŏŘĬȄŊŘ ନେĪ 
Ŕମ୍ପାŅĴ Ĵŕ řĺƻତିģ ɂŒŘŔŇ ňକ୍ଷŎś  ŔĿřĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎŘĶଲେ ŔŃ୍ୟŃŘ ĻଣŘňť଼ିŊģ

ōśŊĴ Ň řŞĵୋĻ Ĩŋřଯ�ୋĶ  

ĨƍŇŊାଡ଼ି କେǂ ĨŊ୍ୟŊǱଥା; ňŎ řŅରǻŇ Ĵଲେ ĬňĻřǟଲାňାŐ ଚାœŚ ňƙଜୀĴŎł ĨŇ řŧŌ řŃŃା ĵŊŎĴś ĵƠŇ

ŊŕŐŅŘ, ūŬŘų (ŔŌ řŔ): ŊŕଳŅŘ ŊɰĴ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ Ķ řŅ řķŘľŚ 
ȰରାŌŌśƠŞେ ȄŊŘ Ōśଣ୍ଡା ĻŘହେŎŘ ň ŜĻŘସ୍ଥଳŞେ ହେŞ�ୋħ Ĳ 
ĩŒŘŁřĩ ňŜĻŘ ĩŅřŊŘŔŚ ňŎǑŎŘ ĨŇś ŔŘŞେ ŔǑǈ ହ�ୋĪĺ řģ 
İŕ ř ň ŜĻŘ ňŎǑŎŘ ĩŅřŌĴŘଳŎś  ହ�ୋĪ ĩŔśĺ řģ ňŎǑŎŘ 
ĨŇś ŔŘŞେ ହେĥŔŀŘ ȰରାŌŎś  ŇŘİକେ ŊŘŊŘ ŅŘŎŘŔ řĦ Ōśଣ୍ଡା, 
Ŕŕଯ�ୋĶŚ ň ŜĻĴ Ōśƍଳś  Ōśଣ୍ଡା Ĳ Œ řŊŇŘń Ōśଣ୍ଡା ହେĥŔŀŘ 
ȰରାŌŊŘŔŚƉ Ŕŕ  ĴśŏŘ, ĨŎś ĩ ଚŘĬଳ, Ŕ řǁଦୁŎ, ŌŘľ ř ŕŘଣ୍ଡି Ĳ ŌŘľŚ 
ĴଳŔ ņŎ ř ĩŅřŊŘŔŚƉ ňŘŎମ୍ପାŎ řĴ ňŎ řņŘŇŞେ ňŜĻŘସ୍ଥଳĴś 
ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ସେĿŘŞେ ĬňǱଥିŃ ȄŊŘ Ķ řŅ řķŘľŚ ŇŘİକେ ŊŘŊŘ 

ĻřŃମ�ୋŕŇ ŌŘର୍ଣ୍ଡି Ĳ ŌŘļŚŊŘŊŘ ŋĻŎŘŧ ŕŘĥŔŅŘƉ Ŕŕ řŃ ň ŜĻŘ 
ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ň ŜĻŘ ĬƥŌ ŉŔŏ, Ş�ୋĶପ�ୋĴŎś  
ŔśŎକ୍ଷା, ଚŘœ Ĭňଯ�ୋĶŚ Ŋର୍ଷା İŊĦ ŔŌସ୍ତƉ Ōƍଳ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř 
ň ŜĻŘňŘĿ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ōśĵ୍ୟňŜĻĴ ŅŘŎŘŔ řĦ Ōśଣ୍ଡା ň ŜĻŘĴŘର୍ଯ୍ୟ 
Ŕମ୍ପାŅŇ ĴŎ řȄŊŘବେଳŐ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ň ŜĻĴ Ōśƍଳś  Ōśଣ୍ଡା, Œ řŊŇŘń 
Ōśଣ୍ଡା Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ ĪǦ ଦେŊଦେŊŚଙ୍କୁ  ĩŊŘŕŇ ĴŎ ř 
ĴśĴśŀŘ Ĳ ଚŘĬଳŞେ ɂǯତୁŃ ŕŘଣ୍ଡିĩ Ĩର୍ପଣ ĴŎ ř ň ŜĻŘŊ řȅ ŔǑǈ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř  ɂȮ ରିŧŘŞେ ŏŘŏŔ řĦ Ōśଣ୍ଡା Ĳ ŎķśŇŘń Ōśଣ୍ଡା 
(ŊŀŘ) Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řȄଲେģ İŕ ř ň ŜĻŘŞେ Ķ řŅ řķŘľŚ, ହେĥŔŀŘ, 
ĪଚŘŀřŕ ř, ĻŘŕ řŎŘଗ�ୋŀŘ Ĳ ପ�ୋĪŏŘĴśǁଦା ȰରାŌŎ Ōśଣ୍ଡା, ŔŘƻତାଳ 
Ĳ Ŋ řǄଧାଣŚ ĩŅřŊŘŔŚ ŔǒŅŘŧŎ ଲ�ୋକେ ĨĦŒଗ୍ରŕଣ ĴŎ řȄଲେģ 
ĩŅřŊŘŔŚ ŔŘŌŘĻřĴ ňŎǑŎŘ Ĳ ŎŚŃ řŇŚŃ ř ĨŇś ŔŘŞେ ňŜĻŘňŘĿ 
ŔǑǈ ହେŊŘňŞେ ŔŌସ୍ତƉ Ōƍଳ ĴŘŌŇŘ ĴŎ ř ŔŌସ୍ତେ œŘଷ୍ଟାƍ 
ɂଣŘŌ ĴŎ řȄଲେģ ଶେœŞେ ňŜĻŘŞେ Ŋଳř Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ĴśĴśŀŘ 
ŎǄଧାଭ�ୋĶ ସେŊŇ ĴŎ řȄଲେģ ňŞେ ňŜĻŘସ୍ଥଳŎś  ŇŘİକେ 
ŊŘŊŘ, ň ŜĻଙ୍କୁ  ŃŘƉ ķŎ ŊŘ ŊŘŔǱଥାŇଙ୍କୁ  ňŘଛ�ୋľ ř ନେĪȄଲେģ

Ş �ୋ  Ŏ ŀ Ř , ū Ŭ Ř ų ( Ŕ Ō ř Ŕ ) : 
ŎŘŔଗ�ୋŊ řନ୍ଦňśŎ Şେଞ୍ଜ ĨƗଳŞେ 
ŕŘŃŚ ĬňȿŊ ńŌ řŊŘŎ ŇŘŌ 
ņŎś ŇŘŕ Ȁģ ĶŘĥĨŌର୍ଦା ȰରାŌŞେ ŔŘପ୍ତାŕ řĴ 
ŕŘľ ଚŘŏřȄŊŘ ବେଳŐ İĴ Ņƻତା  
ŋ řŃŎĴś ňŒ ř ĬňȿŊ ଚଳŘĪȄŊŘ İĴ 
ŋ řŀ řĲ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩŞେ ŋŘĪŎŘŏ 
ହେŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ ତେବେ Ņƻତାľ ř 
ŕŘľŞେ ňŒ ř ňŇ řňŎ řŊŘĴś ĵŘĪ ŇǦ 
ĴŎ řଦେĪĺ řģ ŕŘŃŚŎ ĬƪପାŃ ଦେȃ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŚ İŊĦ ȰରାŕĴŌŘନେ ŋŧŞେ İଣłତେଣł 
ଦ�Ťť଼ି ňଳŘĪȄଲେģ ŕŘŃŚŎ ĶŃ řŊ řȅ ĬňŞେ ŊŇŊ řŋŘĶ ŇĻŎ ŎȃŇȄŊŘŎś  ଲ�ୋକେ 
ĻŘଣ řňŘŎ řଲେ ŇŘŕ Ȁ;  ōŘŕŘĴś ନେĪ ĨƗଳŞେ ĨŔନ୍ତୋœ Ŋୃƴ ଧି ňŘĪŊŘŞେ ŏŘĶ řĺ řģ

କŎƙଜିĩ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ĴŎƙଜିĩ ŊɰĴ ଚଢେĪଭ�ୋଳ ĩĻŘŅ ସǴପୋର୍ଟ 
İŊĦ ĴŏଚŎŘŏ ĴɰŊ ĩŇś ĴŜŏ୍ୟŞେ Ŕର୍ବŋŘŎŃŚŧ ĩĻŘŅ Ĵň ŉśľŊŏ 
ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ଚଢେĪଭ�ୋଳ ଷ୍ଟାŀřŧŌŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେĬĺ řģ Œśକ୍ରŊŘŎ ɂńŌ 
ସେŌ řŉŘĪŇŘŏ ŌɹୟାଚŞେ  Ųľ ř ľ řŌ ĨĦŒ ଗ୍ରŕଣ ĴŎ řĺƻତିģ ĴɰŊ ŔŋŘňŃ ř 
ĪǂŌଣ ř ŌŕŘĴśଡ଼, ŔŌŘĻସେŊŚ İŌŀř ŌśǯତାĴ, ĴɰŊ ଚĹŧŎŌɹୟାŇ İŌŀř 
ŔśଲେŌŘŇ, ĨŋřଷେĴ Ō řɌ, ଚଢେŖĪଭ�ୋଳ ŉŘଣ୍ଡି ĨȅĴŘŎŚ Ļŧନ୍ତ ňŘଣ řȰରାŕŚ, 
Ŏś ŕśŏ ĨŌ řŇ  ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଖେଳŘଳřଙ୍କୁ  ĬƮସାŕ řŃ ĴŎ řȄଲେģ ĩĻřŎ 
Ōɹୟାଚ ŔȚ‌ŎŘĪĻ İȜ‌Ŕ ř ĴľĴ  ŊŇŘŌ ŎŘĪŎƍňśŎ ŌƺŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ŔŇŎŘĪĻ İȜ‌Ŕ ř ĴľĴ  ŭ-Ū ଗ�ୋŏŞେ Ŋ řĻŧŚ ହ�ୋĪ 
ŉŘĪŇŘŏŞେ ɂବେŒ ĴŎ řĺ řģ İŕ ř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ Ŭū ŃŘŎ řĵŞେ ĬȘ‌ōŘň řŃ 
ହେŊģ Ŋ řଜେŃŘ ŅଳĴś ȸŉř Ŕŕ řŃ ŇĶŅ ū ŏକ୍ଷ ľଙ୍କା Ĳ ĬňŊ řଜେŃŘ ŅଳĴś 
ȸŉř Ŕŕ řŃ ŇĶŅ űŪ ŕĻŘŎ ľଙ୍କା Ĳ ɂତ୍ୟେĴ ŌɹୟାଚŎ ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņ 
Ōɹୟାଚ, ଶ୍ରେଷ୍ଠ ସ୍କୋŎŎ, ŌɹୟାŇ Ĩŉ Ņř ľś ƣଣ୍ଣାମେଣ୍ଟ ĩŅř ňśŎǭକାŎ Ņ řĩō řŊģ 

ŉାĪŇାŏରେ ŔȚ‌ŎାĪĻ İȜ‌Ŕ ř ĴľĴ 
	=ĩĻାŅ Ĵț‌ ŉśľŊŏ ľś ƣǻଣାମେƞ

ŊŀŔŘŕ ř,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŊŀŔŘŕ ř ńŘŇŘ  ŋŚŌŅŘ 
ňଞ୍ଚାŧŃ ŎŃŇňśŎ ȰରାŌŞେ Ļଣł ōśŊĴ ūŌŘŔ 
ňŘĵŘňŘȃ ହେŊ ķŎś  ĴŘŌŞେ ōŘĪĺƻତିģ ସେ 
ķŎĴś ଫେŎ ř Ň ȄŊŘ ବେଳŐ ŃŘƉ ଫ�ୋŇŞେ 
Ōƺ ଯ�ୋĶ ଯ�ୋĶ ŔŌ୍ବŊ ହେĬŇŘŕ Ȁģ ŉଳŞେ 
ňŎ řŊŘŎ ଲ�ୋକେ ŇŘŇŘɂĴŘŎ Ņś Ǡ ଚିନ୍ତŞେ Ĩĺƻତିģ 
ōśŊĴ ĻଣĴ ହେଲେ ସେŕ ř ȰରାŌŎ ɂŋŘĴŎ 
ŌƠଳƉ ňśĨ ଜ୍ଞାŇŎĦĻŇ ŌƠଳģ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇŞେ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řŊŘ ňŞେ Ōƺ Ň ňŘĪŊŘŎś  ŃŘƉ 
ŊŘňŘ ŊŀŔŘŕ ř ńŘŇŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪĺƻତିģ ňśĨ 
ଜ୍ଞାŇŎĦĻŇ ŉŘĪŇŘŇɵ Ĵମ୍ପାŇŚŞେ ĴŘŌ ĴŎś ȄŊŘ 
ବେଳŐ ľଙ୍କା ଦେଣନେଣ ĴŘŎŊŘŎ Ōƺ ĴŎś Ȅଲେģ 
ĶŃ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ŃଳŐ ůĻଣ ōśŊĴ ŃŘƉ ŊŘňŘଙ୍କୁ  
Ōƺ ņŌĴ ଦେĪȄŊŘŎ ĻଣŘōŘĪĺ řģ İŕŘĴś ନେĪ 
ŃŅନ୍ତ ĻŘŎ ř Ŏŕ řĺ řģ 

ଦ�Ťଡ଼ିଲେ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ Ĳ ȰରାŕĴ
	=ŕାľରେ ňŒ ř ĬƪପାŃ Ĵŏା Ņƻତା

Ĵŝœ ř ŋ řƥ ତିĴ ňର୍ବ ŊାŏřōାȽରା ĬȘ‌ōାň řŃ

Ķ řŅ řķାľŚ ŌśƠଡା ĻାହେŎାରେ ĩŒାŁřĩ ňŜĻା ŔĦňǈ



ŔŘŌŘĻřĴ 
ĶłŌŘƺŌŞŎ 
ĹƏǻଚାର ɂŔƍ 
ňŘŏľ řĺ řģ İŕŘର İĴ ŋ řŀ řĲ 
ŔŘŌŘĻřĴ ĶłŌŘƺŌŞŎ ସେŧŘȡ‌ ହେŊŘ ňŞŎ 
ŔŌǯƉ ŇĻରĴś ĩŔ řĺ řģ ତŃବେ İŕ ř ķľłŘľ ř ହେĬĺ ř 
ĶଣେŒ ňŜĻŘ ŔŌŧରģ ķŞŎ ĶଣେŒ ňŜĻŘ ହେŊŘ 
ବେଳŐ ŊŘଳĴ ĻłĴ ňର řŊŘର ଲ�ୋĴƉ Ŕŕ řତ ň ŜĻŘŞŎ 
ŊŔ řĺƻତିģ ସେŕ řňର ř ŔŌǯƉ ଧ୍ୟାŇ ହ�ୋŌ ĬňŞŎ ŕ Ȁ 
ରŕ řĺ řģ ķ řĨ Ĳ Ň řĩĥŞŎ ହ�ୋŌ ĴŘĿ Ļଳř ସେńʹରś  ņ Ŝĩĥ 
ŊŘŕŘରś ĺ řģ ହେଲେ ŊŘଳĴ ĻłĴ Ň řĩĥ ତŘତ ř Ĳ ņŜĩĥĴś  
ŔŘŌɨନା Ň Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ŌśŕĥŞŎ ĩĪରŇ ŌɹୟାȚ‌ ŌŘǭ 
ň řǄ ଧିĺƻତିģ ସେ ŕଳŅřĩ Ĵśƥତ୍ତା ň řନ୍ଧʹńʹŊŘ ବେଳŐ ņŜĩĥ İŊĦ 

ତŘତ řରś  
Ň řĻ ŌśŕĥĴś  ରſଷା 

Ĵର řŊŘ ŏŘĶ ř ସେ İŕ ř ŔśňରŌɹୟାȚ‌ ŌŘǭ ň řନ୍ଧʹĺƻତିģ ତŘ®Ŕŕ 
İŕŘĴś ň řନ୍ଧʹ ସେ ŒŘƻ ତିŞŎ ňର řŊŘର Ŕŕ řତ ň ŜĻŘ Ĵରś ńʹŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪĺ řģ ସେŕ řňର ř İŕŘ ĬňŞŎ ଲ�ୋĴŌŘନେ ŋ řǈ 
ŋ řǈ ŌĻŘŅŘର ɂତ řȮ ରିŧŘ ଦେŊŘ Ŕŕ ŊŘଳĴର Ŋś ƴʹĴś  Ŋ ř 
ɂŒĦŔŘ Ĵର řŊŘĴś ňĺŘĪ ŇŘŕŘƻ ତିģ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ İńʹŞŎ 
ɂତ řȮ ରିŧŘ ଦେĪ ଲେĵʹĺƻତି, ­ଜେȚ‌ ĩȢ‌ŉŘ İବେŊ ř 
ĨňରŘĻřତģ ସେŕ řňର ř ĩĬ Ĵ řĺ ř Ļł ଲେĵʹĺƻତି, ­İŕ ř 
ň řŦř ĨŏĶŘ ɂĴŘŞŎ ତ řĩର ř ହ�ୋĪĺƻତିģ®

ķŞŎ ହ�ୋŌ ōƕ ĩŅř Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ ňର řବେŒ ņŜĩĥŌŧ ହ�ୋĪōŘİģ İŕ ř ņŜĩĥ 
ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔ řŊŘ ŅɫବାରŘ ĩĵʹ ପ�ୋťŘĻଳŘ ŕśİģ İňର řĴ ř ĩĵʹରś  ŏś ŕ Ŋś ହେ  İŊĦ 
Ōśŕĥ Ŋ ř Ň řĩĥ ତŘତ řର ŔĦǴର୍ଶŞŎ ĩŔ řńŘİģ ĨŊŒ୍ୟ İŕŘĴś ଲ�ୋକେ Ĵଷ୍ǦŌଷ୍Ǧ Ŕŕ୍ୟ 

Ĵର řńŘƻ ତିģ İŕ ř କ୍ରŌŞŎ Ļଣେ ŊŘଳĴ İŕŘର Ƿମାର୍ଟ ŔŌŘņŘŇ ŊŘŕŘର Ĵର řĺƻତି ōŘŕŘĴ ř İବେ 

ŵŘŒ řĦମେŔ řȚ‌ Ōŕ řଳŘŌŘŇƉ ପ�ୋœŘĴ ņśĩ ĴŘŌĴś ବେȥ‌ ŔŕĻ Ĵର ř ଦେĪĺ řģ 
İńʹŞŎ  ŊŕśତĶśť řİ ପ�ୋœŘĴ ĵśȝ‌ Ĵȟ‌ ŔŌŧ ŌƺŞŎ ŔŉŘ ହ�ୋĪōŘİģ 
ŵŘŒ řĦ ମେŔ řȚ‌ŞŎ ପ�ୋœŘĴ ŔŉŘ Ĵର řŊŘ ŔŌŧŞŎ ŀřľରଜେƞ ĩŊŒ୍ୟĴ 

ହ�ୋĪńŘİģ  ହେଲେ İବେ Ŋ řŇŘ ŀ řƞରଜେƞŞŎ Ŋ ř ŵŘŒ řĦମେŔ řȚ‌ŞŎ ପ�ୋœŘĴ ŔŉŘ 
ହ�ୋĪňŘର řŊģ ତŃବେ İŕ ř ŵŘŒ řĦ ମେŔ řȚ‌ ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚƉ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ ତ řĩର ř ĴରŘōŘĪĺ řģ 

ĹŚȚ‌ର  ­ĩଷ୍ଟǧŘŇȑ‌  ର řŔƏଚ୍ଚ ĩƠ ଟ୍ȸŇ řĦ ସେƞର® İŌ řତ ř İĴ Ň řĩରŘ ŵŘŒ řĦ ମେŔ řȚ‌ ତ řĩର ř Ĵର řĺ řģ İŕŘ 
ŌŕŘĴŘŒŞŎ ŌŕŘĴŘŒĹŘରŚƉ ପ�ୋœŘĴ ଧ�ୋĪŊŘ ňŘĪĥ Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘō řŊģ İŕ ř ŵŘŒ řĦ ମେŔ řȚ‌ Ŕśȑ‌କେȧ‌ 

ĩĴŝତ řର ହ�ୋĪńʹŊŘବେଳŐ İŕŘର ĲĻŇ ūŬ କେĻřģ İŕŘ ŀ řľରଜେƞ ŊŅଳŞŎ ĻଳŚŧ ŊŘǪ Ĳ Ĳଜ�ୋȚ‌ Ķɹୟାȧ‌ର 
Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řńŘİģ ŌŕŘĴŘŒŞŎ ପ�ୋœŘĴ ଧ�ୋĪŊŘŞŎ ňŘł ř Ĵȟ‌ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ĵର řŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟŞŎ İŕŘĴś ŀ řĻŘĪȚ‌ 

ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ ńରĴŞŎ ŲŪŪ Ȱରାȟ‌ ପ�ୋœŘĴ ଧ�ୋĪňŘର řŊģ İńʹňŘĪĥ ŮŪŪ Ō řŏ řŏ řľର(İĴ ଛ�ୋľ 
Ķɰଲାȧ‌ରś  Ĵȟ‌ ) ňŘł řର ĩŊŒ୍ୟĴତŘ ରŕ řĺ řģ İńʹŞŎ ɂńମେ ପ�ୋœŘĴŞŎ ňŘł řĴś  ŊŘǪ ŋଳř ସ୍ପ୍ɯ ĴରŘōŘİģ 

İŕŘňŞŎ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ ŧśŋ ř ŏŘĪȑ ŅɫବାରŘ Ĳଜ�ୋŇ Ķɹୟାȧ ତ řĩର ř Ĵର řńŘİģ İŕ ř Ķɹୟାȧ‌ ପ�ୋœŘĴରś  ņŜଳ ř, 
Ōଳř ĻŚŊŘłś ŔŉŘ Ĵର řŅ řİģ İŕŘňŞŎ ĶରŌ ŕŘŵŘ ପ�ୋœŘĴĴś ŒśĵŘĪŅřİģ ମ�ୋľŘମ�ୋľ ř ŭŪ 

Ō řŇ řȑ‌ŞŎ İŕ ř ɂȮ ରିŧŘŞŎ ପ�ୋœŘĴ ŔŉŘ ହ�ୋĪōŘİģ ŔŊś Ŀś  Ŋť ĴńŘ ହେŏŘ İŕ ř ମେŔ řȚ‌ŞŎ 
ŔŉŘ ହେŊŘ ňŞŎ ପ�ୋœŘĴĴś Ĩନ୍ତତħ ňŘƗńର Ň ଧ�ୋĪ ň řନ୍ଧʹ ହେŊģ ତŃବେ ମେŔ řȚ‌ରś  

Ķɹୟାȧ‌ Ň ŏřȇ‌ ହେŊŘ ňŘĪĥ Ŕ୍ବତƽ ସେŇŔȡ‌ ŏŘĶ řĺ řģ ସ୍ପେȥ Ō řŒŇ ňŘĪĥ İŕ ř ŵŘŒ řĦ 
ମେŔ řȚ‌ ଗେȟ‌ ଚେƙର ŔŘŊ୍ୟǯ ହେŊ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ

ŊŏřĬȓ‌ ĨŋřନେତŘ ĪɆରାȚ‌ ŕŘȧ‌ŌŚ İବେ ତŘƉ ĩĶŘŌŚ ŉřŏɭ ­ĲĻř®ର ɂମ�ୋŔȚ‌ŞŎ 
Ŋ୍ୟǯ Ĩĺƻତିģ Ĵ řĺ ř Ņ řŇ ň Ŝର୍ବରś  İŕ ř ŉřŏɭŞŎ ĪɆରାȚ‌Ɖ ŏś ȇ‌ ŔŘŌɨନାĴś  ĩŔ řńʹŏŘ, ōŘŕŘĴś 
ଦେĵʹ ତŘƉ ɂŒĦŔĴŌŘନେ ବେȥ‌ ĬƮସାŕ řତ Ĩĺƻତିģ Īତ řŌƺŞŎ ĪɆରାȚ‌Ɖ ĩĬ İĴ 

ŉřŏɭĴś  ନେĪ ĵŊର ĩŔ řĺ řģ ĪɆରାȚ‌Ɖ ĩĶŘŌŚ ŉřŏɭ ­ĩŵŘରŘňȚ‌ Ŭ®ର ŇŘŧ řĴŘ ŉŘĪŇŘŏ ହ�ୋĪ 
ōŘĪĺƻତିģ İńʹŞŎ ĪɆରାȚ‌Ɖ Ŋ řňକ୍ଷŞŎ ŅřŒŘ ňľŘŇŚ ଦେĵŘō řବେģ ĪɆରାȚ‌Ɖ ĻŇɭŅ řŇŞŎ 
­ĩŵŘରŘňȚ-Ŭ® Ŋ řœŧŞŎ ଘ�ୋœłŘ ĴରŘōŘĪńʹŏŘģ İńʹŞŎ Ņର୍ଶĴƉ ŌŇĴś ĺś ĪĥŏŘ ŋଳř 
ĶŚତ ରŕ řŊ ବ�ୋŏř ĪɆରାȚ‌ Ĵŕ řńʹଲେģ ŬŪŪűŞŎ ମ�ୋŕ řȖ‌ ŔŜରŚƉ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řତ ­ĩŵŘରŘňȚ® 
ĩŔ řńʹŏŘģ İńʹŞŎ ĪɆରାȚ‌ ŕŘȧ‌ŌŚ, Ɍ ରିŧŘ ŔରȚ‌, ŌŝłŘଳ řŇŚ Œର୍ମା, ĩŒśତ�ୋœ ରŘłŘ ŇĻର 
ĩŔ řńʹଲେģ ତŃବେ ­ ĩŵŘରŘňȚ Ŭ® Ō Ŝଳ ŉřŏɭ ­ĩŵŘରŘňȚ®ର Ŕ řକ୍ବେŏģ İŕ ř 

ŉřŏɭ ŌŘƺŌŞŎ  ĪɆରାȚ‌ ňśł ř ńŞŎ Œ řŊȟ‌ ňଣ୍ଡିତ ŋŜ Ō řĴŘŞŎ 
ňରŅŘĴś ଫେର řବେģ Ň řତ řȚ‌ Ĵźť İŕŘର Ň řର୍ଦ୍ଦେŒŇŘ 

ଦେବେģ İŕŘର Ŕśľ řĦ ĨŘŔƻତା Ĩକ୍ɟୋŊରରś  ĩରǕ 
ହ�ୋĪňŘŞŎ ବ�ୋŏř ĴśŕŘōŘĬĺ řģ İପ୍ରି Ȣ ŭ, 
ŬŪŬŰŞŎ İŕŘ ର řŏ řȎ‌ ହେŊģ ତŃବେ 

ɂńŌ ńର ňŘĪĥ ĪɆରାȚ‌ Ĳ Ņ řŒŘ 
İŕ ř ŉřŏɭ ŌŘƺŌŞŎ İĴŘĿ ř 
Ŋť ňରŅŘŞŎ ŇĻର 

ĩŔ řବେģ

ĴŇɹୟା ŔĦȮରାƻ ତିŞŎ Œ řǛପୀ Ŋ řǢĴର୍ମା
ହ�ୋĪȄଲେ ĩŊ řର୍ଭୁତ -
ŌŘତŘ ଯ�ୋĶŔ řଦ୍ଧା ň řତŘ ɂŋŘŔƉ
Ȅଲେ ସେ Ŕśଯ�ୋĶ୍ୟ Ŕśତ,
ɄǹମାƉର ŇŘŋ ř ĴŌଳś  ସେ ōŘତ
Ĵŕ řńŘƻ ତି କେŕ ř କେŕ ř-
ତŘƉ Ň řର řଦେଶେ ŔŘରŘ ĻĶତĴś
ŕŘତŃ Ķଢ଼ିĺƻତି ସେŕ ř,
Œ řǛପୀŌŘŇƉର ĴŜଳ ଦେŊତŘ ସେ
ŔĴଳ Œ řଳ୍ପର Ɏଷ୍ଟା-
Ņś Ň řĩ ĩȃŞŎ Ĩľƻତି ତ Ŕ řİ
ŇŊ Ň řର୍ମାłର ȿଷ୍ଟା,
ସେ ŇŊ Ĵ řଶ�ୋର ĨତŚŊ Ŕśǁର
Ňś ŕĥƻ ତି କେ ତŘƉ ňର ř-
Ĵǁର୍ପƉ ŔŌ ତŘƉ Ĩଙ୍ଗେ ȄŏŘ
ŅřŊ୍ୟ ĩĴର୍ଷł ŋର ř,
ତ řŇ ř ŕŘତŃ ତŘƉ ŊľŘଳř ŌŘƥତ୍ତୁ ŏ ř
Ĺକ୍ର ĩŅř ଶ�ୋŋŘňŘİ-
ŀŘŕŘł ŕŘତľ ř ĻĶତ ĻŇଙ୍କୁ
ĩŒ řœ ɂŅŘŇŚ ńŘİ,
Ŕର୍ବ Œ řଳ୍ପĴଳŘ ତŘƉ ňŘଶେ Ŀś ଳ
କେ Ňś ହେĥ ତ ତŘƉ Ŕର ř-
ŔରĶņŘŌର ĨŌରŘŊତŚ ଯେ
ତŘƉ ଶ୍ରେǨ ĴŘର řĶରŚ,
ଦେŊଦେŊŚƉର Ĩǰ Œǰ ŔŘଥେ
ରŕ řĺ ř ଯେତŃ Ŋ řŌŘŇ-

ସେŔŊś  ĨľĪ ତŘƉ ŔŝĻŇର
ĨŇś ňŌ ĬňŘŅŘŇ,
ĶĻ ŊŘŕŇŞŎ Ĵରƻତି ĶŌŇ
ହ�ୋĪ ସେତ ŔĻŊŘĻ-
ତŘƉ ŅରŒନେ Ŕନ୍ତୋœ ɂĴŘŒ
Ĵର řńŘƻ ତି ଦେŊରŘĻ,
ତŘଙ୍କୁ  ŋĴତ řŞŎ ňŜĻřŊŘ Ŕŋřİĥ
ଦେĪ ņŜň ŅŚň ଭ�ୋĶ-
ĻŚŊŇŞŎ ĩŌ ňଡ଼ିŊ Ň řǠŧ
ňŊ řȽ ŌŘହେǂଯ�ୋĶ l 

ĴƞŘŊł řĩ, ɂŚŃ řňśŎ, ōାĻňśŎ

ŊĶľ řİ ĻଳŘŒŧ Ň řĴľŞŎ ĺ řťŘ ହ�ୋĪńŘİģ 
ତŘĴś ɂŊଳ ଭ�ୋĴģ ňŘł ř ŋ řତରś  Ĵ řĺ ř ĵŘŅ୍ୟ 
ňŘĪଲେ ଭ�ୋĴ ମେଣ୍ଟାĪŊŘ ňŘĪĥ İĴ 

ଧ୍ୟାŇŞŎ ĻĶ řńŘİģ ସେତŃବେଳĴś Ļଳ ŋ řତŞŎ 
ňŕĥରś  ȄŊŘ İĴ ŌŘĺ ତŘ® ŇĻର Ĵś ĩŔ řŏŘģ ŊĶ 
Ļଳ ŋ řତରś  ŌŘĺľ řĴś  ņର ř ĩł řŏŘģ ŌŘĺľ ř ĩĬ Ĵ®ł 
Ĵର řŊģ ତŘ®ର Ņś ħĵର ĴńŘ ĻłŘĪŊŘňŘĪĥ ĹŘŕ ȀŏŘģ 
ସେ  ĴŘĴśତ ř Ō řŇତ ř ହ�ୋĪ Ĵŕ řŏŘ, ĩŌ ňର řŊŘରର 
ŔŌସ୍ତେ Œ řĴŘର ହ�ୋĪ ŔŘର řଲେł řģ ĻଳŘŒŧ ŅřŇĴś 
Ņ řŇ ŒśȃŊŘŞŎ ŏŘĶ řĺ řģ କେŊଳ 
Ōśĥ ŕ Ȁ Ŋଞ୍ଚି ĺ řģ ŌତŃ ōŅř ŌŘର ř 
ĵŘĪଦେŊ,ŌŘĺŌŘŇƉର ŊĦŒ 
Ŋś ť řĶଲେ ĻĶତ ĹଳřŊ କେŌ řତ ř ! 
ŅŧŘ Ĵର ř ମ�ୋତŃ ĺŘŀ ř Ņ řĨģ ତŘ  
ŊŅଳŞŎ ମ�ୋ ňŘĵŞŎ ȄŊŘ İĴ 
ŔśŇŘର ŌśŅ ř ତś ŌĴś ଦେŊřģ ōŘŕŘର 
Ō Ŝŏ୍ୟ ĵśȝ‌ ବେŒŚģ ŊĶ Ĵ řĺ ř ŔŌŧ 
ŋŘŊ řŏŘģ ňŞŎ  ŌŘĺର ĴńŘŞŎ 
ŊĶ Ŕନ୍ତୋœ ହେŏŘ İŊĦ ŊŅଳŞŎ ŔśŇŘର 
ŌśŅ ř ņର ř ĩŔ řŏŘģ ŔśŇŘ ŌśŅ řĴś  ନେĪ ŊĶ 
Ĵ®ł Ĵର řŊģ ତŘĴś ତ ସେ ĵŘĪ ňŘର řŊ 
ŇŘŕ Ȁģ ତŘ ŌŇĴś İĴ Ŋś ଦ୍ଧି  Ļś ľ řŏŘģ ŊĶ 
İĴ ŌŘĺ ņରŘଳ ř Ŕŕ řତ ŔŘƍ ହ�ୋĪńŘİģ 
ସେ ତŘ ňŘĵĴś ĶŏŘģ İ ŔŊś ĴńŘ ତŘĴś 
ଗ�ୋľ ř ଗ�ୋľ ř Ĵର ř Ĵŕ řŏŘģ Ŋŕś  Ō Ŝŏ୍ୟ ŌśŅ řľ ř ଦେȃ 
ତŘର ŌŇŞŎ ଲ�ୋŋ ହେŏŘģ ସେ ŌśŅ řľ ř ନେŊŘ ňŘĪĥ 
ĹŘŕ ȀŏŘģ ŌŘĺ ņରŘଳ řĴś  ŊĶ ସେŕ ř  ŌśŅ řľ ř ଦେŏŘģ 
ŊŅଳŞŎ ŌŘĺ ņରŘଳ ř ɂତ řŅ řŇ İĴ Ŋť ŌŘĺ ତŘĴś 

ĵŘĪŊŘĴś 
ଦେőŘ ňŘĪĥ ɂତ řŒŝତ ř ଦେŏŘģ ŊĶ ŌŘĺ ņରŘଳř ĴńŘŞŎ 
ĵśŔ ř ହେŏŘģ ŌŘĺ ņରŘଳ ř ňରŅřŇ ŌśŅ řľ řĴś  Ŋ řĴ řŊŘňŘĪĥ 

ŊĻŘରĴś ĶŏŘģ ŌŘȽ ŊŕśŌ Ŝŏ୍ୟ ଦେĪ ŔśŇŘŌśŅŚĴś 
Ĵ řł řŊŘ ňŘĪĥ ଲ�ୋĴ ŊŘŕŘର řଲେ ŇŘŕ Ȁģ Ŋŕś  ŊŘର 
ଚେଷ୍ଟା ĴŏŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ  ŌśŅ řľ řĴś  ŌŘĺņରŘଳř Ŋ řĴ řňŘର řŏŘ 
ŇŘŕ Ȁģ ତŃଣେ ĴńŘľŘ ରŘĻ୍ୟ ŔŘରŘ ɂķľ ହ�ୋĪĶŏŘģ  
ଲ�ୋକେ ŔŊś  ĩଡ଼େ ŌśŅ ř ĴńŘĴś ĩଲ�ୋĹŇŘ Ĵର řŊŘĴś 

ŏŘĶ řଲେ ģ ଶେœŞŎ ĴńŘľ ř ରĻŘƉ ĴŘŇĴś ĶŏŘģ 
ରŘĻŘ ŌŘĺ ņରŘଳ řĴś  ŀĴŘĪଲେģ ŌŘĺ ņରŘଳ ř ňŘĵରś  
ŔŊś  ĴńŘ Œśł řଲେģ ସେ ŌśŅ řľ řĴś   ରŘĻŘଙ୍କୁ  ଦେŏŘģ 
Ň řରŚକ୍ଷł ĴŏŘňŞŎ ŌśŅ řĴś  ରŘĻŘ Ĺ řŕ Ȁ ňŘର řଲେģ 

Ĩତ୍ୟନ୍ତ ĵśŔ ř ହେଲେģ ŌśŅ řľ ř ନେĪ ĨŏřĨଳ ļ řĨĴś 
ଦେĵŘĪଲେģ İତŃ ŅřŇ ňŞŎ  ļ řĨ ŕĻřŏŘ ŌśŅ řĴś  

ňŘĪ ĵśŔ řŞŎ ŇŘĹř ĬĿřଲେģ Ĵŕ řଲେ Ōśĥ  ĶŘଧ�ୋĬȄŊŘ 
ବେଳŐ İ ŌśŅ ř ତ ĻଳŘŒŧŞŎ ĵŔ ř ňŀřȄŏŘ, 
ĩĬ Ō řଳ ř Ň ȄŏŘģ Ĩତ୍ୟନ୍ତ ĵśŔ ř ହ�ୋĪ ରŘĻŘ 
ŌŘĺ ņରŘଳ ř Ŕŕ řତ ĻଳŘŒŧ Ň řĴľĴś Ķଲେģ 
Ŋ řĹରŘ ŌŘĺ Ň řĴľରś  ŔŊś  ĴńŘ Œśł ř ରŘĻŘ Ĩତ୍ୟନ୍ତ 

Ņś ħȃତ ହେଲେģ Ĭଚ୍ଚ ŕ řଡ଼ ଦେĪ 
ĻଳŘŒŧ Ĵś ĩŕśର ř ĶŋŚର 
Ĵର ř Ļଳ ŋର୍ତȁ ĴରŘĪଲେģ 
ĻଳŘŒŧ Ĺର୍ତୁ ňŘର୍ଶ୍ବŞŎ   

Ķĺ ŏତŘ ŏĶŘĪ ĩĴର୍ଷłŚŧ 
ĴରŘĪଦେଲେģ ŌŘĺର ĵśŔ ř Ĵŕ řଲେ 
ŇŔŞŎģ ĻଳŘŒŧŊŘŔŚ ĩŇǁŞŎ 

ରŘĻŘƉର Ļŧ ହେĬ ବ�ୋŏř Ĵŕ řଲେģ 
ĻଳŘŒŧŞŎ ŊŘŔ Ĵରś ȄŊŘ ŔŌǯ ĻŚŊĻƻତୁ ňśł ř 

ńŞŎ ŔśĵŞŎ ŊŘŔĴଲେģ ŌŘĺର ĬňǱଥିତ Ŋś ଦ୍ଧି  ňŘĪĥ 
İŔŊś  ŔǕŊ ହ�ୋĪ ňŘର řŏŘģ

ŊŎňାŏřňťା, ŊŏାƍଗିŎ

ŞŌœ: Ņ řŇľ ř ŋŏŞŎ Ĵľ řŊģ Ķśରś ତ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘ ň Ŝର୍ବରś  
Ķśରś ĻŇƉ ĩŒŚର୍ବାŅ ନେŊŘĴś ŋś ŏƻତୁŇ řģ ŅŚର୍ଘ Ņ řŇର ĩŒŘ ň Ŝରł 
ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹତ ř ŋŏ ରŕ řŊģ ŊǄଧୁƉ ŔŕŘŧତŘ Ō řଳ řŊģ 
Ŋŝ œ: Ŋ୍ୟŊŔŘŧĻťřତ ĴńŘĴś ଗ�ୋňŇŚŧ ରĵƻତୁģ Ĩŉřȧ‌ŞŎ 
ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕ ŔŘŌŘŇ୍ୟ Ŋ řତର୍କ ହ�ୋĪňŘŞŎģ ŅŜ ର ōŘତ୍ରା ଯ�ୋĶ 
Ĩĺ řģ ňର řŊŘର Ŕŕ řତ ŔśĵŅ ŔŌŧ Ĩତ řŊŘŕ řତ Ĵର řବେģ 
ମ řńśŇ: ĩĻř Ņ řŇľ ř ĩňłƉ ňŘĪĥ Ŋŕśତ ŋŏģ ŇŜ ତŇ ପ୍ରୋଜେĴ୍ଟŞŎ 

ĴŘŌ ĩରǕ Ĵର řବେģ ŅŘǑତ୍ୟ ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ  ņŘର୍ମିĴ 
ňśǯĴ ɂତ ř ĩଗ୍ରŕ ŊŦřŊģ ŌŇ ɂŔǈ ରŕ řŊģ ŅŘŇ ņର୍ମ Ĵର řବେģ  

Ĵରǻľ: Ĩŉřȧ‌ŞŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟŋŘର ŊŦřňŘŞŎģ କ�ŤłŔ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟŞŎ 
ŔŌŔɹୟା ଦେĵŘ ଦେŊģ Ŋ୍ୟŊŔŘŧŞŎ Ĭǈତ ř ňର řŏſ ଷିତ ହେŊģ 
ɂତ řଯ�ୋĶ řତŘŌ ŜଳĴ ňରŚſଷାŞŎ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ ĴŝତĴŘର୍ଯ୍ୟ ହେବେģ 

Ŕ řĦŕ: Ŕ୍ବň୍ନ ŔŘĴŘର Ĵର řŊŘĴś  ĴĿřŇ ňର řଶ୍ରŌ Ĵର řବେģ ĨĹŘŇĴ 
Ņś ħĵŅ ĵŊର Ō řଳ řňŘŞŎģ ŌŇĴś ସ୍ଥʹର ରĵʹŊŘ ŋŏģ Ĺſଷୁ ŔŌŔɹୟା  
ଭ�ୋĶ řňŘରƻତିģ ĵŘŅ୍ୟପେŧŞŎ Ŕତର୍କତŘ ĨŊŏŌɲŇ Ĵରƻତୁģ  
ĴŇɹୟା: ĨľĴ řńíŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ň ŜରŘ ହେŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹତ řŞŎ ŔśņŘର 

ĩŔ řŊģ Ĩŉřȧ‌ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ňŘĪĥ ŅŜ ରǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ କ୍ରୋņ 
ĬňŞŎ Ň řŧƽł ରĵƻତୁģ  ķŞŎ Ŕśĵ ŒŘƻ ତି ŌŘହ�ୋŏ ରŕ řŊģ  

Ńś Őା: ŅřŇľ ř Ō řଶ୍ରŉଳ ɂŅŘŇ Ĵର řŊģ ĩର୍ଥʹĴ ସ୍ଥʹତ ř ŌĻŋś Ȗ ହେŊģ 
Ŋ řŊŘŕ ɂସ୍ତାŊ ĩŔ řŊģ ରŘĻŇŚତ řŞŎ ŔŉଳତŘ Ō řଳ řŊģ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
Ĵɹୟାର řŧର ňŘĪĥ ŇŜ ĩ ଯ�ୋĻŇŘ Ĵର řବେģ ŌŘŇ ŔǗମାŇ Ŋŝ ƴʹ ňŘĪŊģ

Ŋ řĺା: Ŋ୍ୟŻ ତିĶତ ŌŘŌŏŘĴś ନେĪ Ĺřƻ ତିତ ରŕ řňŘରƻତିģ Ŋ řŊŘŅŚŧ 
ŌŘŌŏŘରś  ŅŜ ŞŎĪ ରŕ řବେģ Ķśରś ĻŇƉ ŔɫବାǱଥ୍ୟାŊǱଥାŞŎ ŔśņŘର 
ĩŔ řŊģ Ĩŉřȧ‌ŞŎ Ŋର řǨ ĨņʹĴŘରŚƉ Ŕŕଯ�ୋĶ Ō řଳ řŊģ 
ņŇś : ŔŌŧର ŔŅŜ ňଯ�ୋĶ Ĵରƻତୁģ  Ŋś ļ ř Ŋ řĹŘର ř ĴŘŌ Ĵର řŊŘ ŋŏģ 

ଲ�ୋĴ ŔǑର୍କ ŊŦřŊģ ପ୍ରେŌ ŊɹୟାňŘରŞŎ Ŕŉଳ ହେବେģ Ĩତ řńʹ 
ŔƤକାର Ĵର řବେģ ŔĴŘରŘƬĴ ĹřƻତାņŘରŘ Ŕŕ řତ ĩĶĴś ŊŦřବେģ 
ମĴŎ:  ĴĿřŇ ňର řଶ୍ରŌ Ĵର řŊŘĴś  ହେŊģ ତରŊର řĩ ŋŘବେ କ�ŤłŔ ř 

Ň řǪତ୍ତି Ň řĨƻତୁ ŇŘŕ Ȁģ ଧ�ţର୍ଯ୍ୟ ņରƻତୁģ Ĭଚ୍ଚŒ řſଷାňŘĪĥ Ŋ řŅɹୟାର୍ଥୀ  
Ŋ řଦେŒ ōŘତ୍ରା Ĵର řňŘରƻତିģ ķŞŎ Œśĵ ŒŘƻ ତି ŊĻŘŧ ରĵíବେģ 
ĴśǕ:Ŋ୍ୟŊŔŘŧĴś ନେĪ ŅŜ ରǱଥାŇĴś ōŘତ୍ରା Ĵର řବେģ ବ�ţŊŘŕ řĴ 
ĻŚŊŇ ŔśĵŌŧ ହେŊģ ĴଳŘ Ĳ ŔŘŕ řତ୍ୟ ɂତ ř ରś Ĺ ř ŊŦřŊģ Ň řବେŒରś  

ŅŜ ŞŎĪ ରś ŕƻତୁģ ķŞŎ ňŜĻŘňŘĿ ĩୟ�ୋĻŇ ହେŊģ  
ମୀŇ: ŌŇ ĵśŔ ř ରŕ řŊģ ňର řŊŘର Ŕŕ řତ ĨņíĴ ŔŌŧ Ŋ řତŘĪବେģ 

କ�ୋର୍ଟ ĴଚେରŚ ŌŘŌŏŘର ŔŌŘņŘŇ ହେŊģ ŋŘŊ řĹ řƻ ତି Ň řବେŒ 
Ĵରƻତୁģ Ĩŉřȧ‌ŞŎ ŔŕĴର୍ମୀƉ Ŕŕ ŌତŘନ୍ତର ଦେĵŘ ଦେĪňŘŞŎģ  

	 ūųŮŪ- Īľାŏୀ ମ řŒŎ Ĭňରେ ĩȮମł Ĵŏାģ
	 ūųŮů- ŋ řİȖ‌Ňାମରେ  ōśƴ ĩŎǕ ହେŏାģ 
	 ūųűū- Ŋ řŒɫ ŕĴ ř ŔĦķŎ ĶĿŇ ĴŎାĶŏାģ 
	 ŬŪŪŬ- ĪɎରାİȢ‌ ĶାĻା ňƛ ଟି Ĭňରେ ĩȮମł Ĵŏାģ 
	 ŬŪŪŲ- Ņ řǟଲୀŎ Ŋ řŋ řǈ ǱଥାŇରେ ňାƗńŎ Ŋ řସ୍ǵାŎł 

ଯ�ୋĶśĥ ňାĵାňାĵʹ ŭŪ ଲ�ୋĴƉ ମŝŃ୍ୟୁ , ŒହେŎś  ĨņʹĴ 
ĩŕŃģ 
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ĹŃś ର୍ଥ ଶ୍Ɍłୀ
 ସେଣ୍ଟ Ļାŋ řŧର୍ସ ŕାĪǭକୁŏ

 ଜ�ୋɄରା, ĴľĴ

ପ୍ରńମ ଶ୍Ɍłୀ
ŊĹňŇ ǭକୁŏ

 Ň řମାňťା

ĨǦମ ଶ୍Ɍłୀ
ŀřİŋř ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁŏ

 ňśŎୀ 

ňƗମ ଶ୍Ɍłୀ
 Ĩମ řŃ Īଣ୍ଟŎ ŇାŔŇାŏ ǭକୁŏ

 ŇŜĩŅřǟଲୀ 

Ŏś ȿରାłɹ ŅŐŘĪ ŔŘŇŋřĴŘ ǶୱାĪĥ ŞĶŤŎŊ ŅŘŔ ŔŘĪ ଶ୍ɌŧŘĦŒ 

ŒŇ řŊାŎ,
ūŭ ସେପ୍ɟମɲŎ,
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ଭ�ୋĻŎŘĻ Ŋś ଡťĴ 

ɂହେŐřĴŘ

ŔŜର୍ଯ୍ୟ  İĴ Ĺǂ İĴ İĴ ଧ୍ǽŊତŘରŘ,
ň řତŘ İĴ ŌŘତŘ İĴ İĴ ɂŋś  ňରŘģ
Ņś Ī ĩȃ Ņś Ī ĴŘŇ Ņś Ī ĩŌ ŕŘତ,
Ņś Ī ଗ�ୋଡ଼େ Ŀ řĩ ĩମେ ହେĬ ĩତōŘତ
ତ řŇ ř Ņ řĨĥ ତ řŇ ř ରଥେ ɌରୀĶśଣ୍ଡିĹŘ Ņ řŇ
ତ řŇ ř ŋś ŊŇ ଦେȃŊŘĴś ŌŇ ĺŇĺŇģ
ĹŘର řବେŅ ĹŘର řōśĶ ĹŘର ř ĩŌ ņŘŌ,
ĹŘର řଗ�ୋଡ଼ିĩ ĴśĴśର ĺś ĩ Ļଗେ ķରĩŌ
ňŘƗ ĩଙ୍ଗୁ Ŀ ř ɂତ ř ŕŘତŞŎ ɂତ ř
                  ɂତ ř ଗ�ୋଡ଼ŞŎ ňŘƗ,
ňŘƗŞŎ ňŘƗ Ō řŒ řଲେ ŅŒ
             ହେŊ Ĵ ř Ōନେ ňŘƗģ
ĺĨĮତś  ĺň řĺň ř ĩŔƻତି ĻĶତŃ,
ĺĨ Ŕśର İĴ ହେଲେ କେତŃ Ō řĿŘ ŔତŃ
ŔǊତାŕŞŎ ରŕ řńŘİ ŔŘତଗ�ୋľ ř ŊŘର,
ŔŘତରńŚ ŌŘର řȄଲେ ĨŋřŌŇ୍ୟୁ  ŊŚରģ
ĩĿ ņŘତś  ନେĪ Ŕ řŇŘ ŇŘŇŘ Ĩଳଙ୍କାର,
ĩĿ ňŘľରŘłŚ Ȅଲେ ŇǁĴśŌରରģ
ŇĨଗ୍ରŕ ĹĴ ňର ř ŔŜର୍ଯ୍ୟ ĹŘର řňଟେ,
ķŜରś ĺƻତି ŔŊś ବେଳŐ Ň ଗ�ୋľ ř ŊŘଟେģ
ŅŒŅřĶ ŕŔ řĬଠେ Œରତ ĴŘଳŞŎ,
ŅŒľ ř ĴŘĿ řŞŎ Ŋ řଡ଼ା ŊŘǄ ଧିńŘƻ ତି ň řଲେģ  

 ମାଣƠଡୋŔ řŏ,ŊŎĶଡ଼
                              Ş�ୋ- ŰŭűūųŲűůŮŬ

İĴŎś  ŅŒ 
ňōǻɹƻ ଗłŇ 

Œ řſଷା 

ŌŘĺŎ 
Ŋś ƴ ଧି

ŞĶୋňŚŇŘń ŅŘŒ

Œ řǛପୀ Ŋ řǢĴର୍ମା

ɂŅŚǊ ĴśŌŘŎ ŅŘŔ

ĪɆରାȚ‌Ɖ 

Ņ řŒŘ
ŇŘŧ řĴŘ 
ହେବେ

ŌŕŘĴŘŒରେ ପ�ୋœŘĴ ŔŉŘ 
ĴŎ řŊ ŵŘŒ řĦ ମେŔ řȚ‌ 

ň ŜĻ
Řରେ

 ĩ
ĪŎ

Ț‌Ō
୍ୟାȚ

	 ĩĴŘରŞŎ Ŕ řŇŘ ŉśŏľ ř ŔŘŇ 
	 ŊŘŔŇŘŞŎ Ļřଣେ ŔŊś ର ř ŌŇ 
	 ŔƙŞŎ ŉśľ ř
	 ŔĴŘଳĴś ōŘİ ŌŘľ řŞŎ ଲ�ୋľ ř
	 Ĩଳň ĩŧśœ ĻŚŊŇ ତŘ®ର 
	 ŉśŏ ŇŘĩĥ ଗ�ୋľ ř ňŘƗĨକ୍ଷର     
	 Ŋś ଦ୍ଧି  ĵଟେĪĴ ř Ņ řĨ Ĭତ୍ତର     l

ĬƥŎ-ଗƍŒ řĬŐř

	 ŇīňĿŘŞŎ ĬĩŔ ତ�ୋଳ ř 
	 ŌŇ ĪĺŘŞŎ ଖେଳś ĺ ř ଦ�ୋଳ ř 
	 ŔśǁରŚ ļ řĨľ řİ 
	 ň řǄ ଧିĺ ř ņଳŘŒŘŦř ĺľĴ ř 
	 ňȄĴ ňŘŅ ōŘİ ĨľĴ ř 
	 ŇŘĩĥ Ĵŕ řଦେŊ ō řİ 
	 Ŋś ଦ୍ଧି ŌŘŇ ň řŏŘ Ŕ řİ     l 

ĬƥŎ- ĴŘŒŃƠଡି

	 Œରତ ĩĴŘଶେ ĻǸĴś ଦେȃଲେ 
	 ŔରŔŚŞŎ ŉśଟେ ଯେĬĥ ŉśŏľ ř 
	ର Ŝ ňŞŎ ରƍŞŎ ŌŇ ଚ�ୋର ř ĴŞŎ
	 Ĵŕ řŅŊ ō řİ ତŘĩ ŇŘŌľ ř
	 ŒରņŘŞŎ ତŘĴś Ŋś ଲେĪ ନେŊ ř Ōśĥ
	 ňśରŚ ņŘŌľ ř l

ĬƥŎ- ĴĪĥ ŉśŏ
ĻĶŅୀŒ Ŕାŕś

 Ŕƙňťା, ଢŁଙ୍କାŇାŐ
Ş�ୋ-ųŪűŲūŲůŰūŰ
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ĩĻřର 
Ō୍ୟାȌ‌

ଭŋŇ୍ୟୁ  : ĩବୁ ņŘବ ř
ବŘĦŏŘଦେŒ-ɌରୀŏƉକା

ଖĵŐ ĩରǕ :  ରŘŃ ř ŲľŘ
ɂŔŘରł : ସ�ୋŇ ř ସǴପୋରɵ୍ସ ନେľŵର୍କ

ŇŜĩŅřǟŚ, ūŬģų (İŞĻŇɵ ସି): ĹŘŎ ř ŞĴୋľ ř Ůū ŏſ ňśŎǭକାŎ ŎŘŒ řŊ řŒ řǦ 
ŕĦକĦ ĲňȚ‌ Ŋɹୟାȓ‌Ō řƞŇ ľś ƣǻଣାମେƞରେ ŋŘŎŃŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ ସŔȚ‌ İŊĦ 
ସŘƦ ୍ୱିକସŘĪŎŘĻ ŎŘŇକ řରେƝŚ-ĹřŎŘĶ ସŔƛଟୀ ଯōୋť଼ି ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ɂବେŒ କŎ řĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ ňśŎś œ ସ řƍŏɵ Žୱାର୍ଟŎ ŉŘĪŇŘŏ Ņś Ī ŋŘŎŃୀŧ 
ଖĵŐŘŐř ŏକ୍ଷ୍ୟ Ĳ ĩŧŜœ ସŔƛଟୀƉ Ōƺରେ ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ İȄରେ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŭū-ūŰ, ūű-Ŭū, Ŭū-ūŭ ଗେŌରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪ ସŔŌ řŉŘĪŇŘŏରେ 
ǱଥାŇ ňźକା କŎ řȄଲେģ ସŔŕ řŋŐř ňśŎś œ ŀŊŏɵ Žୱାର୍ଟŎ ŏଢŁŖĪରେ 
ସŘƦ ୍ୱିକ-ĹřŎŘĶ ଯōୋť଼ି Ŭū-ūŮ, ŬŪ-ŬŬ, Ŭū-ūŰ ଗେŌରେ ŌŘଲେସ řĩŎ 
ĩŎ řŉ Ļś ନ�ţŅ Ĳ Ŏŧ କ řƍ ŧŘț‌ ଯōୋť଼ିଙ୍କୁ  ňŎŘǯ କŎ řȄଲେģ İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ 
ĻřŃ řŊŘକś Ĭŋŧଙ୍କୁ  İକ ķଣ୍ଟା Ů Ō řŇ řȑ‌ ସŌŧ ŏŘĶ řȄŏŘģ Ĭଲ୍ǟଖଯōୋĶ୍ୟ, 
ň Ŝର୍ବŎś  Ōŕ řŐŘ ŀŊŏɵରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ņś Ī ŋĬłୀ ĮŃś ňƣǻଣା Ĳ ଶ୍ǢŃňƣǻଣା ňƠଡା 
ପ୍ରି -Žୱାର୍ଟŎରେ ŕŘŎ ř Ĩŋ řଯŘŇ ଶେœ କŎ řȄଲେģ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘų (ŔŌ řŔ): Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĬŅୀŌŘŇ ŊŘŐ řକŘ ଖĵŐŘŐ ř ĩŕŘŇ 
ବେଙ୍ଗାŏś Ŏś ରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İକ ŏſ ľଙ୍କା 
ňśŎǭକାŎ Ŋ řŒ řǦ ଟେŇ řସ ľś ƣǻଣାମେƞରେ 
ƶ ୱିŌśକśľ ŕŘସŏ କŎ řĺƻତିģ İŕ ř 
ľś ƣǻଣାମେƞରେ ସŔ ĹŌକ୍ରାŎ ଖĵŐ 
ɂŅର୍ଶŇକŎ ř Ĭŋŧ Ōŕ řŐŘ İକକ Ĳ 
ଯśĶŐ Ŋ řŋŘĶରେ ľŘĪľŏ Ŋ řĻŧୀ 
ହ�ୋĪĺƻତିģ ɂńŌńŎ ŏŘĶ ř Ōŕ řŐŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĩŕŘŇ İତେ Ŋଡ଼ ସŉŐŃŘ 
ŕŘସŏ କŎ řĺƻତିģ İŕŘ ŉŐରେ 
Ĳť଼ିŒŘରେ İକ ŇŜĩ ସŉŐŃŘŎ ņŘŎŘ 
ସŔ ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ ŒśȮŊŘŎ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İକକ ŉŘĪŇŘŏରେ ĩŕŘŇ Ű-Ū, 

Ű-Ū ସ řņŘସŐଖ 
ସŔȑ‌ରେ କƣǻଣାľକŎ 
Ŋ ř. ŕŝŅୟେŒୀଙ୍କୁ  ňŎŘǯ 
କŎ ř ɂńŌ ľŘĪľŏ 
ĻřŃ řȄଲେģ İŕŘ ňରେ 
ŃŘŌ řŏŇŘť଼ୁŎ ସŊ řŃŘ 
ŋś Ŋ ନେଶ୍ୱ   Ŏ Ň ଙ୍କୁ  
ସŘȄକŎ ř Ōŕ řŐŘ ଯśĶŐ 
Ŋ řŋŘĶରେ  ĶśĻŎŘľ 
ଯōୋŀř Ŏ řŧŘ ŋŜ ର୍ଜା Ĳ 
ସ�ŤŌɹୟା ର�ୋଣ୍ଡେଙ୍କୁ  
ű-ů, Ű-Ŭରେ ňŎŘǯ କŎ řȄଲେģ 
İŕ ř ŊŘŐ řକŘ ଖĵŐŘŐ řƉ ŞĴୋȌ‌ ସନ୍ତୋœ 
Ōଲ୍ଲିକ  Ĳ ମେƞŎ ĹřŇɭŧ ɂņŘŇ ସŌǯ 

ɂକŘŎ ସŕୟେŃŘ 
ଯ ō ୋ Ķ Ř Ī ଦେ  Ī ĺ ƻତିģ 
Ĳť଼ିŒŘ ସŎକŘŎƉ 
ňſŎś  Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  ସŌǯ 
ସŕŘŧŃŘ କŎŘଯŘĬĺ řģ 
କĿřŇ ňŎ řɌŌŎ ଯେ 
Ŋ řକǛ ŇŘŕ Ȁ ŃŘŕŘ 
ĩŕŘŇ ɂŌŘł କŎ ř 
ଦେଖŘĪĺƻତିģ ŃŘƉ 
ସŉŐŃŘ ňରେ 
Ĳť଼ିŒŘŎ ŊŘŐ řକŘ Ĳ 

Ōŕ řŐŘ ଖĵŐŘŐ ř ଟେŇ řସ ଖĵŐřŊŘକś 
ĩଗେĪ ĩସ řବେ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
କŎŘଯŘĬĺ řģ

ŌŘର୍ଶାŏ ĩର୍ଟŞŎ Ĳť଼ିŒŘ ପୁŏ řȧ‌Ĵୁ Ŭ Ƕƣଣ୍ଣ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘų (ŔŌ řŔ)

ĻŘŃୀŧǯŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ର�ୋŋ řŇŘŌ 
ŌŘର୍ଶାŏ ĩର୍ଟ ĹŘǑ ପିĨŇସ řț‌ରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ňśŏ řȧ‌କś  Ŋ řଶେœ ସŉŐŃŘ Ō řŐ řĺ řģ 
ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀରେ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř କ୍ରୀť଼ାରେ 

Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌କś  Ŭ Ƕƣଣ୍ଣ Ĳ ŭ ର�Ťň୍ୟ 
ňŅକ Ō řŐ řĺ řģ İŌŘନେ Ĳť଼ିŒŘ ňśŏ řȧ‌Ŏ 
ଗ�ŤŎŊ ŊŦ଼ାĪĺƻତି ବ�ୋŏř ŎŘĻ୍ୟ ĩŎକ୍ଷୀ 
ŌŕŘŇ řର୍ƳଦେŒକ ଯōୋଗେŒ ŊŘŕŘŅś Ŏ 
ଖśŎŘŇ řĩ ĨŋřŇǁŇ ĻłŘĪŊŘ ସŕ 
ସŔŌŘŇƉ Ĭƥର�ୋƥŎ କŘŌŇŘ କŎ řĺƻତିģ 

İŌŘŇƉ ŌƺŎś  Ƕƣଣ୍ଣňŅକ ĻřŃ řȄŊŘ  
ɂŃ řଯōୋĶୀ ହେଲେ Ŋର୍ଷା ŇŘń Ĳ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ 
ŎŘĬŃģ ĲĩĪİȧ‌İȜ‌ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ 
କŘର୍ଯ୍ୟକŎś ȄŊŘ Ŋର୍ଷା ର�ୋŋ řŇŘŌ ŌŘର୍ଶାŏ 
ĩର୍ଟ Ŋ řŋŘĶରେ Ĳ Ŋ řଶ୍ୱĻřŃ Ųū ŞେĻřŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ĻŘŃୀŧ ର�ୋŋ řŇŘȟ‌ ŌŘର୍ଶାŏ ĩର୍ଟ 
ŊŎ řଷ୍ଠ Ŋ řŋŘĶରେ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅକ ŕŘସŏ 
କŎ řȄଲେģ ସŔ Ōƺ Ĩସ řĹŘŐŇŘରେ 
ଗ�ୋľ řİ ର�Ťň୍ୟ ňŅକ ŕŘସŏ କŎ řȄଲେģ 
କŇଷ୍ଟେŊŐ ŅřŊ୍ୟŎƙŇ ŅŐŘĪ ųů 
ŞେĻřŎś  ĬƵȡ ର�ୋŋ řŇŘŌ ŌŘର୍ଶାŏ ĩର୍ଟ 
ସ řŇ řŧŎ କŘଟେଗ�ୋŎୀ Ĳ କŎŘଟେŎ 
କŘľŘରେ ଗ�ୋľ řİ ଲେଖŘİĥ ର�Ťň୍ୟ ňŅକ 
ŕŘସŏ କŎ řĺƻତ̫ି

ŞŊƍŘŏś Ŏś  ଟľŇ řȧ‌ 
ଟś ƣǻଣାମŌƞ ĩŕାŇƉକୁ  ମŕ řŐା ବ řŋାĶରେ ƶ ୱିମśĴśଟ

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘų (ŔŌ řŔ): 
ସŉŐŃŘ ŕŘସŏ ŏŘĶ ř Ĩର୍ଥ Şେବେ 
Ĩନ୍ତŎŘŧ ସŝଷ୍ଟି  କŎ řňŘŎ řŇŘŕ Ȁģ 
ŌŘŃŘň řŃŘƉ ǶǛ ର�ୋĻĶŘŎ 
ସତ୍ତେŢ ŵ ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡିŎ Ļଣେ 
ūŮ Ŋର୍ଷୀŧ ŊŘŐ řକŘ ମ�ŤସśŌ ř 
ସ řŌŏŘĪ ĻŘŃୀŧ ǯŎୀŧ İȚ‌ସ řସ ř 
କɹୟାମ୍ପରେ ľț‌ ସśľŎ ହେŊŘŎ 
ସŉŐŃŘ ŏŘŋ କŎ řĺƻତିģ ଦେŒŎ 
ūůŪŪ କɹୟାଡେľଙ୍କୁ  ନେĪ 
ସର୍ବŋŘŎŃୀŧ ସ୍ଥŐ ସ�ţŇ řକ କɹୟାମ୍ପ-ŬŪŬů କɹୟାମ୍ପľ ř ŇŜĩŅřଲ୍ଲୀରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ İŌŘŇƉ ŌƺŎś  ūŬŪŪ କɹୟାଡେľ ŎŘĪŉŏ 
ସśľ řĦରେ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ ūŮ Ŋର୍ଷŎś  କȟ‌ ŊŘŐ řକŘ 
Ŋ řŋŘĶରେ ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲା ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡିରେ ȄŊŘ ସŔƗଚୁŎ řĩȚ‌ 
ňŊɰ ଲିȇ‌ ǭକୁȢ‌Ŏ ųŌ ଶ୍ରେłୀରେ ňŦ଼ୁ ȄŊŘ ମ�ŤସśŌୀ ଦେŒŎ ľț‌ 
ǭକୁȢ‌Ŏś  ĩସ řȄŊŘ କɹୟାଡେľ ŌŘŇଙ୍କୁ  ňĺରେ ňକŘĪ ɂńŌ ǱଥାŇ 
ĨȅକŘŎ କŎ řȄଲେģ ସŔପ୍ɟŌɲŎ ŬŎś  ūū ଯŘİ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
କɹୟାମ୍ପରେ ଦେŒŎ ūűľ ř İȚ‌ସ řସ ř Ň řର୍ƳଦେŒŘŐŧŎś  ūůŮŰ Ļł 
କɹୟାଡେľ ĨĦŒȰŕł କŎ řȄଲେģ ମ�ŤସśŌ řƉ ŌŘȽ ŌŘł řକ Ĳ 
ň řŃŘ ŊŐŘĪ ĹŘǁ ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡିରେ ŌŘĺ ବେňŘŎ କŎ ř ପେľ 
ପ�ୋœƻତିģ ǶǛ ର�ୋĻĶŘŎ ସତ୍ତେŢ ŵ ļ řĨକś ĬƏ Œ řକ୍ଷି Ń କŎŘĪŊŘ 
ସŕ ŎŘĻ୍ୟ ŃńŘ ଦେŒŎ ŇŘŌ Ŏଖƻତୁ ବ�ୋŏř ŌŘł řକ Ĳ ŊŐŘĪ ĩŒŘ 
Ŏȃĺƻତିģ İŌŘନେ ĶĻňŃ ř Ļřଲ୍ଲାŎ ňŘŎŐŘଖĵŌśƠଡିରେ ସƙŧ 
ĶŘǄ ଧି କଲ�ୋŇୀରେ ŌŘĺ ବେňŘŎ କŎ ř ĶśĻŎŘł ମେଣ୍ଟାĪńŘƻ ତିģ

ମାĺ ŞŊňାŎŚଙ୍କ ļ řĨ 
ମ�ୋŇ řĴା ଟț‌ Ŕśଟȡ‌

ଟľୋĴ řĲ, ūŬģų (İŞĻŇɵ ସି): Ŋ řଶ୍ୱ 
ଦ�Ťଡ଼କśŅŎ ĨŇ୍ୟŃŌ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ 
ŵŘରɡ୍ଡ ĩńଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇସ řňŎ ŬŪŃŌ 
ସĦସ୍କŎł ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  ĻŘňŘŇŎ 
ŎŘĻņŘŇୀ ଟ�ୋକ řĲରେ ĩŎǕ ହେŊŘକś 
ଯŘĬĺ řģ ସŔପ୍ɟŌɲŎ Ŭū ŃŘŎ řଖ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ĹŘŏřŊŘକś  ȄŊŘ İŕ ř ମେĶŘ Īଭେƞରେ 
Ŋ řଶ୍ୱŎ ūųŲ ଦେŒŎ ňŘଖŘňŘȃ ŬŬŪŪ 
ĩȗ‌ଲେľ ĨĦŒȰŕł କŎ řବେ ବ�ୋŏř 
ĻłŘňť଼ିĺ řģ ମ�ୋȑ‌ Ĭňରେ Ůųľ ř 
Īଭେƞରେ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

İŕ ř Ŋ řଶ୍ୱǯŎୀŧ ଦ�Ťଡ଼କśŅ 
ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ŋŘŎŃŎ ūų Ļł řĩ 
ĩȗ‌ଲେȑ‌ ŅŐ ĨĦŒȰŕł କŎ řŊģ Ņś ĪńŎŎ ĨŏřǑ ପିକ 
ňŅକ Ŋ řଜେŃŘ ŇୀŎĻ ଚ�ୋପ୍ରାƉ ନେŃŝ ƫରେ ଟ�ୋକ řĲ 
Ķǯ କŎ řȄŊŘ ŋŘŎŃୀŧ ŅŐରେ ūŮĻł ňśŎś œ Ĳ ůĻł 
Ōŕ řŐŘ ĩńଲେȑ‌ Ŏŕ řĺƻତିģ ŋŘŎŃୀŧ ĩńଲେȑ‌ŌŘନେ 
ūů ଗ�ୋľ ř Īଭେƞରେ ŋŘĶନେବେģ Ņś ĪĻł ĩńଲେȑ‌ 
ĶśȢ‌ŊୀŎ ସ řĦŕ Ĳ ň ŜĻŘ ŞେŊŐ Ŭľ ř Īଭେƞରେ 
ȸରାȇ‌କś ĲǺଲାĪବେģ ŬŪŬŭରେ Ŋś ŅŘପେǦରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ସĦସ୍କŎłରେ ŇୀŎĻ Ƕର୍ଣȁŌ ସŉŐŃŘ ňŘĪȄଲେģ 
ତେłś İńŎ ସŔ ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ ŋŘବେ ଟ�ୋକ řĲ 
ŵŘରɡ୍ଡ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇସ řț‌ରେ ɂବେŒ କŎ řĺƻତିģ 
ସŔŕ řŋŐř ŬŪŬūରେ İĿŘରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ଟ�ୋକ řĲ 
ĨŏřǑ ପିƃରେ ŇୀŎĻ ĻŘଭେŏřŇ ଥȾରୋ®ରେ ıŃ řŕŘସ řକ 

Ƕƣଣ୍ଣ ňŅକ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄଲେģ İବେ ĹŘŎ ř Ŋର୍ଷ 
ňରେ ŇୀŎĻ ସŌŘŇ ଭେŇ୍ୟୁରେ  ňśł řńରେ ŃŘƉ Ƕର୍ଣȁŌ 
ସŉŐŃŘକś  ଦ�ୋŕŎŘĪବେ ବ�ୋŏř ŋŘŎŃୀŧ କ୍ରୀť଼ାପ୍ରେŌୀ 
ĩŒŘŊŘŅୀ Ŏŕ řĺƻତିģ ସŔŕ řŋŐř Ĳť଼ିŒŘŎś  ɂŃ řŇ řȅƫ 
କŎś ȄŊŘ ĨŇ řମେŒ କśĻś Ŏ ňśŎś œ ŬŪŪ Ō řľŎରେ 
ŋŘĶନେବେģ ĨŇ řମେŒƉ Īଭେƞ ସŔପ୍ɟŌɲŎ 
ūűରେ ĩŎǕ ହେŊģ Ŋ řଶ୍ୱ ଦ�Ťଡ଼କśŅ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘŎ 
ĪŃ řŕŘସରେ ŋŘŎŃ ĩĻř ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŌŘȽ ŭľ ř ňŅକ 
ĻřŃ řŊŘରେ ସŌର୍ଥ ହ�ୋĪĺ řģ ŬŪŪŭରେ Ĩଞ୍ଜୁ ŊŊ ř 
Ļର୍ଜ ɂńŌ ŋŘŎŃୀŧ ŋŘବେ ňŅକ (ର�Ťň୍ୟ) Ŋ řĻŧୀ 
ହ�ୋĪȄଲେģ İŕŘňରେ ŬŪŬŬରେ ŇୀŎĻ ର�Ťň୍ୟ Ĳ 
ŬŪŬŭରେ Ƕƣଣ୍ଣ ňŅକ ŕŘସŏ କŎ řȄଲେģ

ĩĻřĿୁ ŵŘରɡ୍ଡ ĩȗ‌ଲେľ řƃ ĹŘǑ ପିĨŇŔ řț‌

ŇĻŎରେ ŇŚŎĻ, ĨŇ řମŌŒ
ĴଟĴ,ūŬŘų(ŔŌ řŔ): ŊŘŎŊŘľୀ ଷ୍ଟାŀ řŧŌରେ ହେŊŘକś 
ȄŊŘ ĲŀřŒŘ ପ୍ରୋ ľ ř-ŬŪ ŏřĶŎ Ű ŅŐŎ ĨȅŇŘŧକƉ 
ŇŘŌ ଘ�ୋœłŘ କŎŘଯŘĪĺ řģ ĩĻř Ĳସ řİ ସǗ ମିŐŇୀ କſରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ǶŃƽ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ľś ƣǻଣାମେƞŎ ସŌǯ 
ɃରାƗଚାĪĻƉ ƶୱାŎŘ ĶĿřŃ ŅŐŎ ŇŘŌ Ŋ řȅŊଦ୍ଧ ŋŘବେ 
ɂକŘŒ କŎŘଯŘĪȄŏŘģ ĨŇ୍ୟňſରେ ūů ŃŘŎ řଖŎś  
ĩŎǕ ହେŊŘକś ȄŊŘ İŕ ř ŏ řȉ‌କś  Ņś Ī Ņ řŇ ķśƗଚାĪ 
Ņ řĩଯŘĪĺ řģ ĩସƻତା ūű ŃŘŎ řଖŎś  ŏ řȉ‌ ĩŎǕ ହେŊģ 
ĩĻřŎ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ĳସ řİ ସǑପାŅକ ସƙŧ ବେହେŎŘ, 

ଯśĶɭ ସǑପାŅକ ɂŋŘŃ ଭ�ୋŐ, ň Ŝର୍ବŃŇ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ 
କ୍ରି ŞେľŎ ସƙŧ ŎŘĬŐ ɂŌśଖ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ɃରାƗଚାĪȎ‌ ĴɹୟାପňɟŇ ହŕŀ କ�ୋȌ‌

ĴଟĴ ପŘǀରǻ ǶǯତିĴ ŔŘŌŏ ɂŋƙŇ ŌŏřĴ

ŔŌɲŏପśŎ ŵŘŎ řŧରǻ ŒśɅ୍ରĦŒś ସେŇŘପŃ ř ŎŒɭ ମିŎƙŇ ŅŘŔ

ପśŎୀ ଟŘĪଟŇ୍ସ Ŕǁଦୀପ ପƛŇŘŧĴ ସ�ŤŎŋ ସେହĶŏ

ŋś ŊନେǢŎ ଟŘĪĶରǻ ŔŜō୍ଯ୍ୟĴŘƻ ɂņŘŇ ପ୍ରୀŃŌଜřȖ‌ ŅŘŔ

କେĬĥļŎ ŌŘĪŇରǻ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ପ�ୋƳଦାŎ Ŕƙŧ ŒŃପȄ

ŎŘĬŎକେŏŘ Ǧ ଟିŏରǻ ĩŒୀର୍ବାŅ ସ୍ୱାĪĥ ŔśŊ řŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ

	< Ĳť଼ିŒŘ ପ୍ରୋ ľ ř-ŬŪ ŏřĶ Ŭ Ņ řŇ ķƗୁ ଚିŏŘ

Ĵɹୟାପ୍ɟŇ, କ�ୋȌ‌ଙ୍କ Ňାମ ଘķୋœłା

ŋś ŊନେǢŎ,ūŬŘų (ŔŌ řŔ): 
ସ řŊ řİȧ‌Ī (ସŔଣ୍ɯରାŏ ବ�ୋର୍ଡ ĨȜ‌ 
ସŔŞେƠଡାŎୀ İĻś ŞେŒŇ) ŇɹୟାସŇŘŏ 
ŕକ ř ĹŘǑ ପିĨŇସ řț‌Ŏ ŊŘŐ řକŘ Ŋ řŋŘĶରେ 
ଖĵŐ କ řȑ‌ ĪƞŎŇɹୟାସŇŘŏ ǭକୁŏ Ĳ 
କ řȑ‌ ŧśŇ řŋର୍ସିľ řŎ Ō řŐ řŃ ĩŇś କŜŏ୍ୟରେ 
ĩĻř ĬȘ‌ķŘľ řŃ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ 
ĩସƻତା ūű ŃŘŎ řଖଯŘİ ହେŊŘକś ȄŊŘ 
İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘରେ ମ�ୋľ ŬŰľ ř 
ľ řȟ‌ Ĳ ŮŪŪ ଖĵŐŘŐř Ĳ କର୍ମକର୍ତ୍ତା 
ĨĦŒȰŕł କŎ řĺƻତିģ İŕ ř ŬŰľ ř ŌƺŎś  ūŮ  Ĳ ūű Ŋର୍ଷŎś  
କȟ‌ Ŋ řŋŘĶରେ ųľ ř ଲେଖŘİĥ, ūų Ŋର୍ଷŎś  କȟ‌ Ŋ řŋŘĶରେ 
Ųľ ř ľ řȟ‌ ĨĦŒȰŕł କŎś ĺ řģ İŕ ř ɂŃ řଯōୋĶŃŘକś 

ĨŏřǑ ପିĩŇ ŃńŘ Ĩର୍ଜୁ Ň ňśŎǭକାŎ 
Ŋ řତ�ୋ ŕକ ř ଖĵŐŘŐ ř ĨŌ řŃ ର�ୋŕ řŅŘସ 
Ōśଖ୍ୟ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪ 
ĩŇś ǨଠାŇ řକ ĬȘ‌ķŘľŇ କŎ řȄଲେģ 
କ řȑ‌ Ĳ କ řȧ‌ ɂŃ řǨଠାŃŘ ĨĹ୍ୟୁ Ń ସŘŌନ୍ତ, 
ସ řŊ řİȧ‌ĪŎ Ņś Ī ňର୍ଯ୍ୟବେſକ 
ŋୀŌସ řĦ ŃɹୟାĶୀ Ĳ Ŏ řଣ୍ଟୋ ľ řŞେ, କ řľ 
ŧśŋର୍ସିľ ř କ୍ରୀť଼ା Ň řର୍ƳଦେŒକ ĶĶନେନ୍ଦୁ 
ŅŘŒ, କ řȑ‌ ĪƞŎŇɹୟାସŇŘŏ ǭକୁŏŎ 
ପ୍ରି Ň୍ସି ňŘŏ ସƙŧ ସśĩŎ ɂŌśଖ 

ସǗମାŇ řŃ ĨŃ řȄŋŘବେ ଯōୋĶଦେĪȄଲେģ ସ řŊ řİȧ‌Ī 
ŊŘŐ řକŘ ŕକ řରେ ɂŃ řଯōୋĶ řŃŘ ŃୀɄ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĩୟ�ୋĻକŌŘନେ ĩŒŘ Ŏȃĺƻତିģ

Ĵ řȑ‌ŞŎ Ŕ řବ řİȧ‌Ī Ň୍ୟାŔŇŘȢ‌ ŕĴ ř ĩରǕ

Ņŝ ŦǱଥିŃ řରେ କେǂ୍ରାƗŐ
	= ŅୁŏŚț‌ ȸŉř ŉŘĪŇŘŏ: ପľ řŅŘର, ରŘଠ�ୋŀଙ୍କ ŒŃĴ

ବେƍଗାŏś Ŏś , ūŬģų (İŞĻŇɵ ସି): İĿŘରେ ĹŘŏřȄŊŘ Ņś ŏୀț‌ ଟ୍ରŉř 
ŉŘĪŇŘŏରେ Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ Ŋ řňſରେ Şେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ Ņŝ ଢ଼ǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řĺ řģ ľȧ‌ 
ŕŘŎ ř Ŋɹୟାľ řĦ ĩŌƽł ňŘĪȄŊŘ Ņକ୍ଷି łŘଞ୍ଚŐ ɂńŌ ĪŇ řĦସରେ ūŮų ŎŇ କŎ ř 
ĨȢ‌ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ Ŋɹୟାľ řĦ ĩŎǕ କŎ řȄŊŘ Şେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ 

Ņś Ī Ņś Īľ ř ŒŃକୀŧ ňŘŐ ř ŊŐରେ 
ŒśȮŊŘŎ ƶ ୱିŃୀŧ Ņ řŊସ ǦǑପ୍ସ ସśଦ୍ଧା 
ūŪŮ ĲŋŎରେ ů ŵřŞେȑ‌ ŕŎŘĪ 
ŭŲŮ ŎŇŎ Ŋ řŒŘŐ ସ୍କୋŎ କŎ řĺ řģ 
ଖĵŐ ଶେœବେŐକś ŧŒ ŎŘଠ�ୋŀ 
ūŭű Ĳ ସŘŎŘĦŒ ଜ�ţŇ Ůű ŎŇ 
କŎ ř ĨňŎŘĻřŃ Ŏŕ řȄଲେģ İŕ ř 
Ņś Ī Ŋɹୟାľȡ‌ ĨସŌŘǊ Űଷ୍ଠ ŵřŞେȑ‌ 
ŋŘĶୀŅŘŎ řରେ ūūŲ ŎŇ ଯōୋť଼ିĺƻତିģ 
ସŔŕ řŋŐř ĨȅŇŘŧକ ŎĻŃ ňľ řŅŘŎ 
Ōƺ ūŪū ŎŇŎ Ņȟ‌ŅŘŎ ŒŃକୀŧ 
ňŘŐ ř ଖĵŐřȄଲେģ ūūŬ ŊȢ‌Ŏ İŕ ř 
ňŘŐ řରେ ŎĻŃ ūŬ ଚ�ŤକŘ Ĳ Ŭľ ř ĺକŘ 
ŌŘŎ řȄଲେģ ĩĬȑ‌ ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŇ୍ୟ 
Ŋɹୟାľȡ‌Ɖ Ōƺରେ ĲňŇȡ‌ ŅŘŇ řŒ 

ŌŘଲେŵŘŎ ůŭ, Ĩſŧ ŵŘŅକŎ ŬŬ, ŒśŋŌ Œର୍ମା Ű Ĳ Ĭପେନ୍ଦ୍ର ଯŘŅŊ ů 
ŎŇ କŎ řȄଲେģ ବ�ୋŏřĦରେ Ķśȡ‌ĻŘňŇୀŃ ସର୍ବାȅକ ŭľ ř ŵřŞେȑ‌ ସŉŐŃŘ 
ňŘĪȄଲେģ Şେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ସśଦ୍ଧା ɂńŌ ňŘŐ řରେ Ŭŭů ŎŇŎ ĨȰłୀ 
ŕŘସŏ କŎ řĺ řģ ŕŘŃରେ ĩŕśŎ ř ů ŵřŞେȑ‌ ŊŐକŘ ȄŊŘŎś  Şେǂ୍ରାଞ୍ଚŐ İକ 
Ŋŝ ŕȖ‌ ĨȰłୀ ନେŊ ବ�ୋŏř ĩକŐŇ କŎŘଯŘĬĺ řģ

	=ŕĦĴĦ ĲପȚ‌ ବ୍ୟାȓ‌Ō řƞŇ

ସେŌ řŞŎ ŏſଷ୍ୟ, ŔŘƦ ୍ୱିĴ-ĹřରŘĶ

Ņś ŊŘĪ, ūŬģų (İଜେŇ୍ସି )

ĹŐřŃ İସ řĩ କț‌ ľ ř-ŬŪ କ୍ରି Şେľ ľś ƣǻଣାମେƞŎ ସŊś Ŀś  
ŕŘĪଭ�ୋŏଟେĻ ŌɹୟାȌ‌ Ņś Ī Ĺ řŎɂŃ řଦ୍ୱǃ୍ୱୀ ଦେŒ 
ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ ŎŊ řŊŘŎ ଖĵŐŘଯ řŊģ 
Ņś ŊŘĪରେ ହେŊŘକś ȄŊŘ İŕ ř ŌŕŘŌśକŘŊ řŏŘକś ସŘŎŘ 
Ŋ řଶ୍ୱŎ କ୍ରି Şେȑ‌ପ୍ରେŌୀ Ĩପେକ୍ଷା କŎ ř Ŏŕ řĺƻତିģ İକŘȅକ 
କŘŎł ŏŘĶ ř ĨŊŒ୍ୟ İŕ ř ŌɹୟାĹŎ ľ řକȑ‌ Ŋ řକ୍ରି  Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ 
ସśଦ୍ଧା ŊŐକŘ Ŏŕ řĺ řģ କ řƻତୁ ŌɹୟାĹକś ନେĪ Ŋ řŋ řǈ 
ĻŘŃୀŧ  Ĳ Ĩନ୍ତର୍ଜାŃୀŧ ĶłŌŘƺŌ ସମେŃ ସ�ୋସ řĩȢ‌ 
Ō řŀ řĩରେ ଜ�ୋȡ‌ŅŘŎ Ĺର୍ଚ୍ଚା ĹŘŏřĺ řģ ଯŘŕŘକ ř ŏଢŁŖĪ 
ňŜର୍ବŎś  İŕ ř ŌɹୟାĹŎ ĬǪŃŘକś ŊŦ଼ାĪ ଦେĪĺ řģ  

ŀ řଫେଣ୍ଡିଂ ĹŘǑ ପିĨŇ ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ ĹŐřŃ 
İସ řĩ କț‌ରେ Ŋ řĻŧŎś  Ĩŋ řଯŘŇ 
ĩŎǕ କŎ řĺƻତିģ ŋŘŎŃ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹରେ ų ŵřŞେȑ‌ରେ ĩୟ�ୋĻକ 
ŧśİĪକś ňŎŘǯ କŎ řȄŏŘģ ସŔŕ řŋŐř 
ňŘକ řସ୍ତାŇ ŅŐ ŒśȮŊŘŎ ɂńŌ 
ŌɹୟାĹରେ Ņś ର୍ବŐ ĲŌŘŇକś ŕŎŘĪ 
ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ କŎ řĺ řģ ତେłś Ĭŋŧ 

ŅŐ İŕ ř Ŋ řĻŧņŘŎŘକś ŊĻŘŧ ŎȃŊŘ ŏକ୍ଷ୍ୟରେ 
ŎŊ řŊŘŎ ňť଼ିĩକś ĲǺଲାĪବେģ ତେବେ İସ řĩ 

କț‌ ĪŃ řŕŘସ Ĭňରେ ŇĻŎ 
ňକŘĪଲେ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſରେ 
ŋŘŎŃŎ ରେକର୍ଡ ବେȥ‌ ŋŏ 
Ŏŕ řĺ řģ ūųŲŮŎś  İସ řĩ କț‌ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘବେଳେ ĶŃ 
ŬŪŬŭ ସĦସ୍କŎł ସśଦ୍ଧା Ĭŋŧ 
ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ ūŲńŎ 

ସŘŌɨନାସŘŌɨ ନି ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ସŔȄŌƺŎś  ŋŘŎŃ ūŪ 
ŌɹୟାĹରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪ 
ĩĶରେ Ŏŕ řĺ řģ Űľ ř 
ŌɹୟାĹରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ 
ĻřŃ řȄŊŘବେଳେ Ŭľ ř 
ŌɹୟାĹŎ ŉŐŘŉŐ 
ŊŘŕŘŎ řňŘŎ ř ŇŘŕ Ȁģ İŕ ř 
ūŲľ ř ŌɹୟାȌ‌ ŌƺŎś  
Ņ řŇ řକ řĩ ŉର୍ମାȑ‌ରେ 
ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ 

ūůńŎ ňŎǴŎ Ŋ řňſରେ ଖĵŐřĺƻତିģ İȄରେ ŋŘŎŃ 
Ų ŌɹୟାĹରେ ňŘକ řସ୍ତାŇକś ŌŘȖ‌ ଦେĪĺ řģ ସŔŕ řŋŐř 
ňŘକ řସ୍ତାŇ ůľ ř ŌɹୟାȌ‌ ĻřŃ řȄŊŘବେଳେ Ŭľ ř ŌɹୟାĹŎ 
ŉŐŘŉŐ ŊŘŕŘŎ řŇŘŕ Ȁģ ସŔŕ řŋŐř Ŋ řŋ řǈ କŘŎł ŏŘĶ ř 
İସ řĩ କț‌ ŬŪŬŭ  ସśଦ୍ଧା Ņś ĪńŎ ľ ř-ŬŪ ŉର୍ମାľରେ 
ଖĵŐŘଯŘĪȄŏŘģ İŕ ř ŉର୍ମାȑ‌ରେ Ĭŋŧ ଦେŒ 
ŭńŎ ňŎǴŎ ସŘŌɨନାସŘŌɨ ନି ହ�ୋĪĺƻତିģ ଯେĬĥȄରେ 
ŋŘŎŃ ŬńŎ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ ńରେ ĻřŃ řĺ řģ ତେłś Ĭŋŧ 
ŉର୍ମାȑ‌ରେ Ōƺ ରେକର୍ଡ ŋŘŎŃ ସňſରେ Ŏŕ řĺ řģ

İŔ řĩ Ĵț‌ Ȯ ରିକେȑ‌: ପŘĴ řǯତାŇ ūŲ Ō୍ୟାĹରୁ  ŕŘର řĺ ř ūŪ

ŋାŎŃ Ŕňſରେ ରେĴŀ୍ଡ ǷରłŚŧ ŏଢŁŖĪ
ŬŪūŪ : ଶ୍ରୀŏଙ୍କାŎ ŅŘŌ୍ʮŏŘରେ ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ 
İŕ ř ŌɹୟାĹରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ ňſŎś  ņŘର୍ଯ୍ୟ ŬŰŲ 
ŎŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟକś ŋŘŎŃ Ůų.ů ĲŋŎରେ ű 
ŵřŞେȑ‌ ŕŎŘĪ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŕŎŋĻŇ 
ସ řĦ ŮųŃŌ ĲŋŎŎ ɂńŌ Ŋŏରେ ସ�ୋİŊ 
ĨଖŃŎଙ୍କୁ  ĺକŘ İŊĦ ůŪŃŌ ĲŋŎŎ ůŌ 
Ŋŏରେ Ōŕମ୍ମŅ ĨŌୀŎଙ୍କୁ  ĺକŘ ŌŘŎ ř ŋŘŎŃକś 
ǷŎłୀŧ Ŋ řĻŧ ଭେľ ř ଦେĪȄଲେģ
ŬŪūŮ : ŊŘĦŏŘଦେŒŎ ŌୀŎňśŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
İŕ ř ŌɹୟାĹରେ ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ ř ŋŘŎŃ 
ůŪ ĲŋŎରେ Ų ŵřŞେȑ‌ ŕŎŘĪ ŬŮŲ ŎŇ 
କŎ řȄŏŘģ ĻŊŘŊରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ůų ĲŋŎରେ Ų 
ŵřŞେȑ‌ରେ ŬŭŰ ŎŇ କŎ řȄŏŘģ ଶେœ ĲŋŎରେ 
ĻřŃ řŊŘ ŏŘĶ ř ūŪ ŎŇ ĩŊŒ୍ୟକ ହେĬȄŊŘବେଳେ 
ŎŊ řĹନ୍ଦ୍ରŇ Ĩଶ୍ୱି Ň ବ�ୋŏřĦ କŎ řŊŘକś ĩସ řȄଲେģ 
ɂńŌ Ŋŏରେ ସĪŅ ĩĻŌŏ ĩĬȑ‌ 
ହ�ୋĪȄଲେģ କ řƻତୁ ŭŧ Ĳ Ůର୍ଥ ŊȢ‌ରେ ȮŌŘĶŃ 
ĺକŘ ŌŘŎ ř ସŘŕ řŅ ĩɃରିŅୀ ū ŵřŞେȑ‌ରେ 
ର�ୋŌŘଞ୍ଚକ ŋŘବେ ŅŐକś ĻřŃŘĪȄଲେģ
ŬŪūŬ : Ŋ řŎŘľ ŞĴୋŕŏřƉ Ņȟ‌ŅŘŎ ūŲŭ ŎŇ 
ŊŐରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ ňſŎś  ņŘର୍ଯ୍ୟ ŭŭŪ ŎŇŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟକś ŋŘŎŃ ūŭ ŊȢ‌ Ĳ Ű ŵřŞେȑ‌ ŊŐକŘ 
ńŘĪ ĻřŃ řȄŏŘģ ŌୀŎňśŎରେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ř 
ŌɹୟାĹରେ ŞĴୋŕŏř ūŮŲ Ŋŏରେ ŬŬ ଚ�ŤକŘ Ĳ 
ଗ�ୋľ řİ ĺକŘ ŌŘŎ řȄଲେģ
ŬŪŪŲ: İସ řĩ କț‌Ŏ ŬŪŪŲ ସĦସ୍କŎłରେ 
ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ ଗ୍ǽț‌ Ĳ ସśňȡ‌-Ů ňର୍ଯɹୟାŧରେ 
ńରେ ଲେଖŘİ ସŘŌɨନାସŘŌɨ ନି ହ�ୋĪȄଲେģ ଗ୍ǽț‌ 
ňର୍ଯɹୟାŧ ŌɹୟାĹରେ ŎŘŵŏň řଣ୍ଡିଂରେ Ŋୀରେନ୍ଦ୍ର 
ସŔŕ୍ୱାĶ (ūūų)Ɖ ŒŃକ ŊŐରେ ŋŘŎŃ ŭŪŪ 
ŎŇŎ ľŘର୍ଗେľକś ŮŬ.ū ĲŋŎରେ Ů ŵřŞେľରେ 
ŕŘସŏ କŎ řନେĪȄŏŘģ କ řƻତୁ ସśňȡ‌-Ůରେ ŋŘŎŃ 
ňſŎś  ņŘର୍ଯ୍ୟ ŭŪų ŎŇŎ ŏକ୍ଷ୍ୟକś ķର�ୋĪ 
ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŭ ŵřŞେȑ‌ରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪȄŏŘģ ŧśŇ řସ 
ଖŘŇ ĨňŎŘĻřŃ ūŬŭ ŎŇ କŎ řȄଲେģ

ଡେŋřȧ‌ Ĵț‌ : ɂńମ 
Ŕ řଙ୍ଗŏɵରେ ĻřŃ řŏା ŋାŎŃ

Ņś ŊŘĪ,ūŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): ŋŘŎŃ Ŋ řňſ ŌśକŘŊ řŏŘ 
ň Ŝର୍ବŎś  ĲŌŘŇ Ŋ řňſରେ Ņȟ‌ŅŘŎ ɂŅର୍ଶŇ କŎ ř 
Ň řĻକś ɂସ୍ତୁŃ କŎ řନେĪĺ ř ňŘକ řସ୍ତାŇģ ŎŊ řŊŘŎ 
ŋŘŎŃ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ōƺରେ İĿŘରେ ଗ୍ǽț‌-İ® 
ŌśକŘŊ řŏŘ ହେŊģ İŕŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩĻř ĲŌŘŇ 
Ŋ řňſରେ ଖĵŐřȄŏŘģ ňŘକ řସ୍ତାŇģ ŅŐ ľȧ‌ ĻřŃ ř 
ɂńମେ Ŋɹୟାľ řĦ କŎ řŊŘ ňରେ ūŪ ĲŋŎ ଖĵŐ 
ଶେœ ସśଦ୍ଧା ū ŵřŞେľ Ŋ řŇ řŌŧରେ Ųů ŎȚ‌ 
କŎ řନେĪȄŏŘģ İŕ ř ସŌŧରେ ଯśŊ ŵřŞେľŎſକ 
Ōŕମ୍ମȘ‌ ŕŘŎ řସ Ŋ řସǵଫୋŎକ Ŋɹୟାľ řĦ ɂŅର୍ଶŇ କŎ ř 
ŭŮ ŊȢ‌Ŏś  Ű ଚ�ŤକŘ Ĳ ŭ ĺକŘ ସŕ ůů Ĳ 
ସŘŕ řŊĻŘŅŘ ŉŎŕŘŇ Ŭů ŊȢ‌Ŏś  Ŭű ŎȚ‌ କŎ ř 
Ŋɹୟାľ řĦ କŎś Ȅଲେģ ŕŘŎ řȧ‌ ĺକŘ ŌŘŎ ř ŭŮ ŊȢ‌ରେ 

Ĩƴଦ୍ଧŒŃକ ňŜŎł କŎ řȄଲେģ ĲňŇŎ ସŘİŌ ĩŧŜŊ 
ଖŘŃŘ ଖ�ୋŏřŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ĩĬľ ହ�ୋĪଯŘĪȄଲେģ 
İŕ ř ŌɹୟାȌ‌ରେ ňŘକ řସ୍ତାŇ ŃŘŕŘŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ଖĵŐŘŐřଙ୍କୁ  
ĹŜ ŀŘନ୍ତ İକŘŅŒରେ ସŘŌ řŏ କŎ řĺ řģ ĻŃ řǁŎ 
ସ řĦŕƉ ନେŃŝ ƫରେ ଖĵŐś ȄŊŘ ĲŌŘŇ ňſŎś  ŒŘŕŘ 
ŉĪĻŏ İକŌŘȽ ňŘକ řସ୍ତାŇୀ ŵřŞେľ ĨŻ ତିĩŎ 
କŎ řȄଲେģ İŕ ř ଗ୍ǽț‌ରେ ňŜର୍ବŎś  ଖĵŐŘଯŘĪȄŊŘ 
ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ରେ ŋŘŎŃ Ů.ŭ ĲŋŎରେ ųŭľ ř 
Ŋŏ ŊŘକ řńŘĪ ŧśİĪକś ų ŵřŞେľରେ ŕŎŘĪȄŏŘģ 
ŎŊ řŊŘŎ ňŘକ řସ୍ତାŇ Ŋ řňſ ŌśକŘŊ řŏŘରେ ŋŘŎŃŎ 
ŒŻ ତିŒŘŐୀ Ŋɹୟାľ řĦ ŏŘĪȚ‌ Ĳ ňŘକ řସ୍ତାŇŎ ସ୍ପି ŇŎƉ 
Ōƺରେ ŏଢŁŖĪ ହେŊģ Ĭŋŧ ŅŐŎ ପେȧ‌ 
ŊŘŕ řŇୀ ŊŎŘŊŎ ǱଥିŃ řରେ Ŏŕ řĺƻତିģ

ମŕǗȘ‌ ŕାŎ řȧ‌ଙ୍କ ବ řସǵଫୋŎĴ Ĩƴଦ୍ଧŒŃĴ

İŔ řĩ Ĵț‌ŞŎ 
ଭŘରŃ-ପŘĴ řǯତାŇ 

ŔŘŌɨନାŔŘŌɨ ନି		  - ūŲńŎ
ŋŘŎŃ ଜřŃ řĺ ř		 - ūŪńŎ
ପŘĴ řǯତାŇ ଜřŃ řĺ ř	 - ŰńŎ
Ŋ řŇŘ ŉŐŘŉŐ	 - Ŭଟ ř

ŇŜĩŅřǟŚ,ūŬŘų (İŞĻŇɵ ସି): ଯ śŊ ଖĵŐŘŐ ř 
Ņକ୍ଷିଣେଶ୍ୱ Ŏ ସśରେŒ ŃŘƉ ଡେŋřȧ‌ କț‌ ଡେŊ୍ୟୁ  
ŌɹୟାȌ‌ରେ Ŋ řĻŧୀ ହ�ୋĪĺƻତିģ ସ୍ୱି ĻŎŏŘଣ୍ଡŎ 
Ŋ řİŏĿŘରେ ĩĻř ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ Ŋ řଶ୍ୱ ଗ୍ǽț‌-
ū ŌśକŘŊ řŏŘŎ ɂńŌ ŌɹୟାȌ‌ରେ Ņକ୍ଷିଣେଶ୍ୱ Ŏ 
ସśରେŒ ű-Ű, Ű-ŭ ସŔȑ‌ରେ ଜେର�ୋŌ 
କ řȟ‌ଙ୍କୁ  ŕŎŘĪଦେĪĺƻତିģ İŕ ř ŌśକŘŊ řŏŘ 
ĩŎǕରେ Ņକ୍ଷିଣେଶ୍ୱ Ŏ କ řĺ řľŘ Ňର୍ଭସ ହ�ୋĪ 
ňİƞ ŕŎŘĪȄଲେģ İňŎ řକ ř ସŔ ɂńŌ 
ଗେȟ‌ରେ Ū-ŮŪରେ ňĺśĩ Ȅଲେ Ōƺ ňରେ 
ŃŘƉ ŏƍ ଗେȟ‌ରେ କ řȟ‌କś ŕŎŘĪȄଲେģ Ŋ řĻŧ 
ŉŐରେ ŋŘŎŃ İŕ ř ŌśକŘŊ řŏŘରେ ū-Ūରେ 
ĩĶśĩ Ŏŕ řĺ řģ ƶ ୱିŃୀŧ ସ řƍŏɵରେ ସśŌ řŃ 
ŇŘĶŏƉ ସŕ  ĩǂ ୍ରିĩ ŕśİସŏŎ ଖĵŐřବେģ .
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