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ĨŊś ĻŘ,űģų(İŞେŇɵ ř): ĩɃřĴŚŧ ŞŅŒ 
ŇŘĪଜĻŎĩିŎ ĬƥŎňŜŊǻ ŎŘଜɹ ବ�ୋŎନ�ୋରେ Ĵśĵ୍ୟାŃ 
ବ�ୋକ�ୋ ŕŘŎŘŌ ĩŃƉବŘଦŚ ŔĦĶĿŇŎ ଜିŕŘଦŚŌŘନେ 
ŒśȮବŘŎ ŎŘŃ ି Ų.ŭŪରେ ବť ņŎłŎ ĴŘƠ 
ķľŘĪĺƻତିģ İŕ ି ଜିŕŘଦŚŌŘନେ űŪŎś  ĭƴɫଧ୍ବ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  
ŕŃ୍ୟା ĴŎĺିƻତି ବ�ୋଲି ǱଥାŇŚŧ ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ŔŜĹŇŘ 
ŞŅĪĺƻତିģ ŌŝŃĴƉ Ōƺରେ କେତେଜł ସ�ţŇĴି ŔŘŌ ିଲ 
Ĩĺƻତିģ ବ�ୋŎନ�ୋ ŎŘଜɹŎ ଦŘŎś ଲ ଜŌŘ ľŘĬȚ‌ରେ İŕ ି
ĩȮŌł ହ�ୋĪȄଲŘģ ମ�ୋľŎ ବŘĪȇ‌ରେ ŀଜନେŎś  
ĭƴɫଧ୍ବ ĩŃƉବŘଦŚ ĨǰņŎ ିňŕƗ ଚି Ȅଲେ Ĳ ĩȃବś ଜŘ ĶśŐ ି
ĹŐŘĪȄଲେ ବ�ୋଲି ɂତ୍ୟେſଦର୍ଶୀ Ĵŕĺିƻତିģ ସେŌŘନେ 
Ōƺ କେତ�ୋľ ିķରେ Ňĩିĥ ଲĶŘĪ ଜŘŐ ିŞŅĪȄଲେģ ķŎ 
ķŎ ବś ଲି  ňśŎś œଙ୍କୁ  ĶśŐ ି ĴŎȄିଲେģ Ĵƻିତୁ  ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ĺŘŀ ି
ŞŅĪȄଲେģ ŒŇ ିବŘŎ ŔĴŘŐ Ŕśଦ୍ଧା űŪľ ି ŌŝŃŞŅŕ 
Ĭଦ୍ଧାŎ ĴŎŘōŘĪĺģି ĩŕś Ŏ ି Ĵĺି ି Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺƻତିģ 
Ĭଲ୍ǟĵńŘĬ Ĵ,ି ĬƥŎňŜŊǻ ŇŘĪଜĻŎĩିରେ Īȧ‌ଲŘŌȇି‌ 
ĵଲିଫŉȑ‌ ǱଥାňŇ ĴŎ ିବŘ ଲକ୍ଷ୍ୟରେ ŬŪŪųରେ ବ�ୋକ�ୋ 
ŕŘŎŘŌ ĩŃƉବŘଦŚ ŔĦĶĿŇŎ ǱଥାňŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
İŕŘ İ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŮŪ,ŪŪŪ ଲŏୋĴƉ ଜŚବŇ ନେĪȄବŘ 
ĴśŕŘōŘĬĺģି

ŌśŌɲବାĪ, űŘų (İŞେŇɵ ř): ĩମେŎĴିŘ ŎŘǧňŃ ି
ଡ�ୋŇŘଲɡ ȸǑଙ୍କୁ  ŋƮତ୍ସŇŘ ĴŎĺିƻତି Ĩŋ ିନେŃŘ ŔȢ‌ŌŘŇ 
ĵŘŇģ ସେ ŇŘŌ Ň ନେĪ ନ�ୋବେଲ ŒŘƻ ତି ňśŎǭକାŎ 
ĩŒŘ ĴŎś ȄବŘ İŕ ି ŌŘର୍ȁŇ ŎŘǧňŃƉି ĨŋŐିŘœĴś 
ňŎŕିŘŔ ĴŎĺିƻତିģ ବି Œ୍ବରେ ŔŊ୍ବାȅĴ ĨŒŘƻ ତି ŔŝǦ ଟି 
ĴŎȄିବŘ ବɹŻ ତି ନ�ୋବେଲ ňśŎǭକାŎ ĹŘŕś ĥȄବŘ Ĵŕĺିƻତିģ 
Ŏŧିଲିľ ିଶ�ୋ® ­ବି ȉ‌ ବȧ‌-ūų®Ŏ ŔŘǊତାŕŘନ୍ତ ŔĦķର୍ଷରେ 
ସେ İŕ ି ľǋିłŚ ŞŅĪȄଲେģ İĿŘରେ ķŎŎ ŒŘƻ ତି 
ŋƍ ĴŎ ିବŘĴś ନେĪ ସେ Ŕବś  ɂŃ ିଯ�ୋĶŚଙ୍କୁ  ŋƮତ୍ସŇŘ 
ĴŎȄିଲେģ İȄରେ ĨŇɹ ķŎŎ ŒŘƻ ତି ŋƍ Ŕŕ ļĶଡ଼ା 
ĴŎś ȄବŘ ɂŃ ିଯ�ୋĶŚ ŃńŘ ­ňȧି‌ ĩĴɟ ଟିŋ ିଷ୍ଟ® ଫŎŘଜŘŇŘ 
ĵŘŇଙ୍କୁ  ସେ ĶŘŐ ି ĴŎȄିଲେģ İŕ ି ŔŌŧରେ ŔȢ‌ŌŘŇ 
ĴŕȄିଲେ, İ Ŕବś  Ĵ®ł ĹŘଲିĺ?ି ŔŘŎŘ ବି Œ୍ବରେ ōİି 
ŔŊ୍ବାȅĴ ŔŌŔ୍ୟା ŔŝǦ ଟି ĴŎś ĺ ିŃŘଙ୍କୁ  ŕ Ȁ ŒŘƻ ତି ňŎś ǭକାŎ 
ଦŎĴŘŎģ ŔȢ‌ŌŘŇƉ İŕ ି ľǋିłŚ ĵśȝ‌ ŋŘĪŎŘଲ 
ହେବŘରେ ଲŘĶĺିģି ଫŎଜŘŇŘĴś ŞŅȃ ସେ İŕ ି
Ōନ୍ତବɹ ŞŅĪȄଲେ Ōƺ ȸǑଙ୍କୁ  ଯ�ୋଡ଼ି ŞŅĵŘōŘĬĺģି 
ĴŘŎł Ĵĺି ି ଦି Ň Ńଳେ ŇŎୱŵŎ Ĩର୍ଥŌƽ୍ରୀଙ୍କୁ  ଫ�ୋŇ 
ĴŎ ିȸǑ ନ�ୋବେଲ ňśŎǭକାŎ ŌŘĶȄିଲେģ

ŞŌŤŔśମŚ ōŘŃŇŘ: ŕ řମŘĹŐରŎ ŭŰŪରś  ĭƴɫǻ ମŝŃ
ଟľୋĴĲି,űģų(İŞେŇɵ ř):  ଜŘňŘŇ ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ 
Œ ିଗେŎś  ĪŒ ିବŘ Ŏବିବ ŘŎ ĪǯଫŘ ŞŅĪĺƻତିģ 
ŒŘŔĴ ଲିବେŎŘଲ ଡେମ�ୋକ୍ରାľȇି‌ ňŘର୍ଟି (İȢ‌ŀňି)ି
Ŏ ବି ŋŘଜŇĴś  ର�ୋĴ ିବŘ ňŘĪĥ ସେ İŕ ି ŇǪିତ୍ତି 
ନେĪĺƻତି ବ�ୋଲି ଜŘňŘŇ ĶłŌŘƺŌ İȚ‌କେİȌ‌ 
ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺģି ĪŒ ିବŘƉ ମେƞ ŔŎĴŘŎ 
ĶŃ ଜś ଲŘĪରେ ĬƏ ŔଦŇ Ĩର୍ଥାŃ ŕŘĬȧ‌ ĨȜ‌ 

ĴŘĬŇŔ ିଲŎ ŇŊି୍ବାĹŇରେ ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ĪŒ ିବŘ Ōƺ İȄňŘĪĥ Ĵĺି ି ଦି Ň Ńଳେ ſŌŘ 
ŌŘĶȄିଲେ Ĳ ĪǯଫŘ ŞŅବŘ ĴńŘ Ĺƻିତା ĴŎś ĺƻତି 
ବ�ୋଲି ĴŕȄିଲେģ ŇŊି୍ବାĹŇରେ ňŎŘଜŧ ňରେ 
İȢ‌ŀňି ି Ōƺରେ ĪŒ ିବŘଙ୍କୁ  ŕľŘĪବŘ ନେĪ 
ĨŋōିŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ ňŘର୍ଟିŎ Ĵĺି ିନେŃŘ Ĳ 
ŔŘĦŔଦ ŃŘƉ ନେŃŝ ƫ Ĭňରେ ɂŒɨ ĬĿŘĪȄଲେģ 
ଫŐରେ ŃŘƉ ǱଥିŃ ି ଦś ŊǻŐ ହ�ୋĪȄଲŘ Ĳ ŃŘƉ 
Ĭňରେ ɂବŐ ĹŘň Ōƺ ȄଲŘģ İବେ ĪŒ ିବŘ 
ŕľ ିବŘ ňରେ İବେ ňŘର୍ଟିରେ ŇŜ ĩ ନେŃŘ ŇŊି୍ବାĹŇ 
ନେĪ ɂŃ ିଯ�ୋĶŃିŘ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି

ĴȞି‌,űģų(İŞେŇɵ ř): Ŏś œĩି Ĳ 
ŧśକ୍ରେŇ Ōƺରେ ĹŘଲିȄବŘ ōśଦ୍ଧ İବେ 
ňŘĵŘňŘȃ Ů ବର୍ଷ ň ŜŎł ĴŎ ିବŘĴś 
ōŘĬĺģି Ĵƻିତୁ କେŕ ି ňĺĴś ŕľ ିବŘĴś 
ĹŘŕś ĥŇŘŕŘƻ ତିģ Ŏś œ ňśłńିରେ ŧśକ୍ରେŇ 
ŎŘଜņŘŇŚ ĴȞି‌ Ĭňରେ ବť ņŎłŎ 
ĩȮŌł ĴŎĺିģି İȄରେ ଦś Īଜł 
ଲŏୋĴ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎȄିବŘ ବେଳେ 
ūŲ ଜł ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ ĴȞି‌ǱଥିŃ 
ŧśକ୍ରେŇŎ ŔŎĴŘŎŚ କ�ୋĿŘŎś  ņŜĩĥ 
ବŘŕŎś ȄବŘŎ ŞŅĵŘōŘĪĺģି İŕ ି
କ�ୋĿŘରେ ŧśକ୍ରେŇ Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎ 
Ōśĵ୍ୟାŐŧ Ŏŕĺି ି Ĳ İȄରେ Ŕବś  
Ōƽ୍ରୀŌŘŇƉ Ĵର୍ଯ୍ୟାŐŧ Ŏŕĺିģି ĶŃ 
ŎŘŃ ି ŔŘŎŘ Ŏś œĩି ĩĴŘŒŌŘର୍ଗŎś  
ŲŪůľ ି ଡȺରୋȚ‌ Ĳ ŌŔିŘĪȢ‌ ƶୱାŎŘ 
ĩȮŌł ĴŎȄିଲŘ ବ�ୋଲି ŧśକ୍ରେŇŎ 
ĨȅĴŘŎŚ ŌŘନେ ŔŜĹŇŘ ŞŅĪĺƻତିģ 

ōśଦ୍ଧ ĩŎǕ ହେବŘĿŘŎś  İŕŘ Ŏś Ȧ‌Ŏ 
Ŕବś ĿŘŎś  ବť ĩȮŌł ବ�ୋଲି 
ĴśŕŘōŘĬĺģି ଡȺରୋŇ ŔମେŃ Ŏś Ȧ‌ ūŭľ ି
ŌŔିŘĪଲ Ōƺ ŌŘť ĴŎȄିଲŘģ ତେବେ 
Ŏś œĩିŎ űŮű Ĳ Ůľ ି ŌŔିŘĪଲĴś 

ĵŔŘĪ ଦି ĩōŘĪĺ ି ବ�ୋଲି ŧśକ୍ରେŇ 
ňſŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି ତେବେ ŧśକ୍ରେŇŎ 
ŭűľ ି ǱଥାŇ Ĭňରେ ŌŔିŘĪଲ 
ŔŕŃି ůŰľ ି ଡȺରୋŇ ƶୱାŎŘ ĩȮŌł 
ĴŎŘōŘĪĺ ିବ�ୋଲି ĨȅĴŘŎŚ Ĵŕĺିƻତିģ

ŌśŌɲବାĪ, űŘų (İŞେŇɵ ř): ĹŐଚ୍ଚି Ƚ Ň ିର୍ମାŃŘ ĨŇś ňƣଣ୍ଣା ŎŘŧ 
ĪŃŕିŘŔ ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିƻତିģ ŒŇ ିବŘŎ ଶେœ ହ�ୋĪȄବŘ ­ଭେŇŔି 
ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘଲ ଫିଲɭ ଫŉǦ ଟିŋŘଲ®ରେ ସେ ଶ୍ɌǨ Ň ିର୍ƳଦେŒĴ 
ňśŎǭକାŎ ଜିŃĺିƻ ତିģ ɂńŌ ĹŐଚ୍ଚି Ƚରେ ĨŇś ňƣଣ୍ଣା İŕ ିĴŝŃŃି୍ବ 
ŕŘŔଲ ĴŎĺିƻତିģ ­Ŕଙ୍Ţ ‌Ŕ ĨȜ‌ ଫŎĶľŇ ଟ୍ řȎ‌® ňŘĪĥ ସେ 
İŕ ି ňśŎǭକାŎ ŕŘତେĪĺƻତିģ ଫŎĶľŇ ଟ୍ řȎ‌ ĹŐଚ୍ଚି ȽĴś 
ĨŇś ŎŘĶ ĴŒɹň ĬňǱଥାňŇ ĴŎȄିଲେģ ­ĲŎ ିଜ�ୋଣ୍ଟି 
Ĵମ୍ପିଟେ ŔŇ ସେƃŇ®ରେ İŕŘŎ ପ୍ řŌŧିŎ ĨŇś ଷ୍ଠି Ń ହ�ୋĪȄଲŘģ ŇŜĩ ņŘŎŘ 
İବĦ ɂŃŋିŘଙ୍କୁ  ŔŘȟ‌ŇŘĴś ĩłśȄବŘ ĹŐଚ୍ଚି Ƚ ňŘĪĥ İŕŘ ĬƳଦିଷ୍ଟģ ĹŐŃି 

ńŎ ɂńŌ ଫିଲɭ, Īଣ୍ଡି ଫିĹର୍ସ İବĦ Ĵȟ‌ ňŎĹିŧ 
ŕŘŔଲ ĴŎȄିବŘ ĹŐଚ୍ଚି ȽĴś ଧ୍ୟାŇ ଦି ĩōŘĪȄଲŘģ 
ĨŇś ňƣଣ୍ଣା İŕ ି ňśŎǭକାŎĴś ଜ�ୋŎ ଜବŎଦସ୍ତି Ĺś ț‌ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ, ĨłŞŅĵŘŎ ŒĴିŘŎ ହ�ୋĪȄବŘ 
İବĦ ſŌŃŘĴś Ĵȟ‌ ĴŎ ିĩĴŐŇ ĴŎŘōŘĪȄବŘ 
ŌŕŐିŘଙ୍କୁ  ŔŌର୍ପି ĺƻତିģ İŕ ିବିଜ ŧ ଦ୍ବାŎŘ ĨନେĴ 
Ŏś ଦ୍ଧ Ŕ୍ବŎ, ĨĴśŕŘ ĴŘŕŘłŚ İବĦ ſŌŃŘ 

ବŘŕŘŎĴś ĩŔ ିବ ବ�ୋଲି ସେ Ĵŕĺିƻତିģ İŕ ି ĹŐଚ୍ଚି Ƚ 
ଜଣେ ŌŕŐିŘƉ ĴŘŕŘłŚ Ĭňରେ ĩņŘŎŃିģ

ŇŜĩŅǟିŚ,űģų(İŞେŇɵ ř): ଜŘňŘŇ ŎŘଜĴśŌŘŎ 
ŕŔିŘŕ ିତ�ୋ İବେ ĩŇś ଷ୍ଠାŇĴି ŋŘବେ ବŧସ୍କ ହେବŘŎ 

ସ�ŤŋŘĶɹ ଲŘŋ ĴŎĺିƻତିģ Ŏବିବ ŘŎ ŎŘଜŌŕଲରେ ūų 
ବର୍ଷୀŧ ŕŔିŘŕ ିତ�ୋƉ ବŧସ୍କ ହେବŘ ନେĪ İĴ Ĭତ୍ସବ 

ŃńŘ ŔŌŘର�ୋŕŎ ĩୟ�ୋଜŇ ହ�ୋĪȄଲŘģ ସେ ŔɆରାȑ‌ 
ŇŘŎś ŕ ିତ�ୋƉ ŋłଜŘģ Ŕବś ĿŘŎś  ବť ĴńŘ ହେĬĺ ିଯେ, ĶŃ 

ŮŪ ବର୍ଷରେ ɂńŌńŎ ňŘĪĥ ŎŘଜ ňŎ ିବŘŎŎ ଜଣେ ňśŎś œ 
ŔଦŔɹ ବŧସ୍କ ହ�ୋĪĺƻତିģ ŕŔିŘŕ ିତ�ୋ ବŧସ୍କ ହେବŘ ňରେ ŎŘଜ ňŎ ିବŘରେ 

ĩŇǁŎ ଲŕŎ ି ଖେŐōିŘĪĺģି ଫŐରେ ସେ İବେ ŎŘଜŔĦିŕŘŔŇŎ 

ĬƥŎŘȅĴŘŎŚ ŔŜĹŚରେ ƶ ୱିŃŚŧ ǱଥାŇରେ Ŏŕĺିƻତିģ İŕ ିĬତ୍ସବ ŎŘଜ 
ňŎ ିବŘŎŎś  ŕ Ȁ ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି ŕŔିŘŕ ିତ�ୋଙ୍କୁ  ŔɆରାľƉĿŘŎś  İĴ 
ǶŃନ୍ତ୍ର ɂĴŘŎ ŌśĴśľ  ଦି ĩōŘĪĺģି İȄŔŕ ସେ ŎŘଜňŎ ିବŘŎŎ 
ଜଣେ ବŧସ୍କ ŔଦŔɹ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ି Ĭତ୍ସବ ଗ�ୋľİି ବର୍ଷ ňŘĪĥ 
ବି ŐŌɲ ବିŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ ĴŘŎł ŕŔିŘŕ ିତ�ୋ ସେତେବେଳେ Ň ିଜ 
ବି Ǣବିଦ୍ୟା Őŧ ňŎŚକ୍ଷାĴś ଧ୍ୟାŇ କେǂ ୍ରିŃ ĴŎś Ȅଲେģ ସେ ବŧସ୍କŃŘ 
ɂŃŚĴ ŋŘବେ ňŎĶିłŃି ହେĬȄବŘ ŎŘଜ ňŎ ିବŘŎŎ ňŘŎǑŎĴି 

ବǰ ňŎņିŘŇ ĴŎȄିଲେģ İŕŘňରେ ସେ ĳňĹŘŎĴି ପ�ୋœŘĴ ňǄି ଧି ŎŘଜ 
ňŎ ିବŘŎ Ŏńରେ ŭľ ିňବି Ƚ Ōନ୍ଦି ŎĴś ōŘĪ ĩŒŚŊ୍ବାଦ ନେĪȄଲେģ

­ଭŋŇ řସ ĪƞŎŇɹୟାସŇାŏ ŉřŏɭ ଫେǦ ଟିଭାŏ®ରେ  ĪŃ řŕାସ ସŝǦ ଟିĴଲେ Ŋŧǭ ହେଲେ ĻାପାŇ ŎାĻĴśŌାŎ ŕ řସାŕ řତ�Ř

ଶ୍ɌǨ Ň řର୍ƳଦେŒĴ ňśରǭକାର ĻřŃ řଲŏ ĨŇś ňƣଣ୍ଣା ରŘŧ ŮŪ Ŋœ୍ଷ ňରŎ ňśରś ଷ ŔŅŔɹ ହେଲŏ Ŋŧସ୍କ

Ĭଜ୍ƒȚ‌,űģų(İŞେŇɵ ř): ŌƺɂŞŅŒ ĬଜƒଜୈŇŎ 
Ŕ ିପ୍ରା ŇଦŚରେ İĴ ĴŘȡ‌ ĵŔňିŀିବŘŎś  ŭ 
ଜł ňśଲି Ŕ ĨȅĴŘŎŚ ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł ĴŎĺିƻତିģ 
ଦś ĪଜłƉ ŌŝŃŞŅŕ Ĭଦ୍ଧାŎ 
ĴŎŘōŘĪȄବŘ ବେଳେ 
ŌŕŐିŘ ĴŇଷ୍ଟେବŐ İňର୍ଯɹନ୍ତ 
Ň ିଖ�ୋଜ Ĩĺƻତିģ İ ŭ ňśଲି Ŕ 
ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ ହେଲେ 
ĨŇହେଲ ńŘŇŘ ĪȚ‌ĹŘର୍ଜ ĩଶ�ୋĴ Œର୍ମା, Ŕȝ‌- 
ĪŇŔିପେĴ୍ଟŎ ŌଦŇଲŘଲŘ ŇŇିŘŌŘ Ĳ ĴŇଷ୍ଟେବŐ 
ĩŎŃŚ ňŘȢ‌ģ Ĵƻିତୁ ĩŎŃŚ İňର୍ଯɹନ୍ତ Ň ିଖ�ୋଜ 
Ĩĺƻତିģ İȚ‌ŀĩିŎİȜ‌ ľȟି‌ ŃŘଙ୍କୁ  ଖ�ୋଜିବŘ 

ɂକ୍ řŧŘ ଜŘŎ ି Ŏȃĺģି ŒŇ ିବŘŎ ŎŘŃ ି Ų.Ůůରେ  
Ŕ ିପ୍ରା ŇଦŚŎ İĴ ବť ପ�ୋଲ Ĭňରେ ĩŎŃŚ 
ĴŘȡ‌ ĹŐŘĬȄଲେģ ସେ Ňŧିନ୍ତ୍ରł ŕŎŘĪବŘŎś  

ĴŘȡ‌ ପ�ୋଲ ŃŐĴś ŇଦŚ 
ŋŃିରେ ĵŔ ିňŀȄିଲŘ ବ�ୋଲି 
İȧ‌ň ିɂଦŚň Œର୍ମା Ĵŕĺିƻତିģ 
ଜଣେ ūŮ ବର୍ଷୀŧ ļĨି 
Ň ିଖ�ୋଜ ହେବŘ ňରେ ŃŘĴś 

ଖ�ୋଜିବŘĴś İŕ ି ŭ ňśଲି Ŕ ĨȅĴŘŎŚ ĹƻିତାŌł 
ōŘĬȄବŘ ବେଳେ İŕ ିķľłŘ ķľȄିଲŘģ ŇଦŚରେ 
İବେ ɂĵŎ ŔśĨ ȄବŘŎś  ĩŎŃŚƉ ŌŝŃŞŅŕĴś 
ĿŘବ ĴŎŘōŘĪ ňŘŎŇିŘŕ Ȁģ 

ŇŜĩŅǟିŚ,űģų(İŞେŇɵ ř): ଜǗମୁ-ĴŒ୍ମୀŎ 
ଶ୍ରୀŇĶŎରେ ସେପ୍ଟେŌ୍ବŎ ŭରେ  ŕଜŎŃବଲ 
ଦŎķŘରେ ହ�ୋĪȄବŘ ବିବ ŘଦĴś ନେĪ ňśଲି Ŕ 
ŬŰ ଜłଙ୍କୁ  ĨľĴ Ŏȃĺģି ବିବ ŘଦŎ ŔŔିľିŋି ି
ଫśଟେଜ ŋŘĪŎŘଲ ହ�ୋĪȄଲŘģ İŕ ି ŋŘĪŎŘଲ 
ŋŀିĲିĴś ĩņŘŎ ĴŎ ି ňśଲି Ŕ İŌŘŇଙ୍କୁ  ĨľĴ 
Ŏȃĺģି ୱŘĴĨȜ‌ ବ�ୋର୍ଡ İŕ ିଦŎķŘŎ ňśŇର୍ଗĿŇ 
ĴŎȄିଲŘģ ĬȘ‌ķŘľŇ ଫŐĴରେ ଜŘŃŚŧ ɂŃŚĴ 
ĩଶ�ୋĴ ǯǕ ŎŕȄିଲŘģ Ĵƻିତୁ Ĵĺି ି ଲŏୋĴ 
İŕŘĴś ବିର�ୋ ņ ĴŎȄିଲେ Ĳ ĩଶ�ୋĴ ǯǕĴś 
ŋŘଙ୍ଗି ŞŅĪȄଲେģ ଫŐରେ ňśଲି Ŕ İŌŘŇଙ୍କୁ  

ĨľĴ Ŏȃ ňĹŎŘĬĹŎŘ ĴŎĺିģି ĬȘ‌ķŘľŇ 
ଫŐĴରେ Ĩଶ�ୋĴ ǯǕ ĹǸିĴś ňŀିňି,ି Ň୍ୟାŔŇŘଲ 
ĴŇଫରେŇɵ ŔମେŃ ବି ŋǈି ŎŘଜନ�ţŃĴି ňŘର୍ଟି 
ବିର�ୋ ņ ĴŎȄିଲେģ କ�ŤłŔ ି ņŘର୍ମିĴ ସ୍ଥŐରେ 
ଜŘŃŚŧ ĹǸି ĩଶ�ୋĴ ǯǕ Ĺିହ୍ନି Ń ହେବŘŎ 
ŞŅȃŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ŌśĵɹŌƽ୍ରୀ ĲŌŘŎ Ĩବଦś ଲ୍ଲା 
Ĵŕĺିƻତିģ େŃłś ŕଜŎŃବଲ ଦŎķŘରେ İŕŘĴś 
ଲĶŘĪବŘŎ Ĵ®ł ĩବŒɹĴŃŘ Ĩĺ ି ବ�ୋଲି ସେ 
ɂŒɨ ĬĿŘĪȄଲେģ ଜŘŃŚŧ ɂŃŚĴ ĩଶ�ୋĴ 
ǯǕŎ ĨňŌŘŇ Ĵଲେ ĨŃĴିȟ‌ରେ ŭ ବର୍ଷ ଜĻȢ‌ 
ଦƠ ହେବŘŎ ĩĪŇ Ŏŕĺିģି 

ŇŅୀĴś ĴŘȡ‌ ĵŔ ିŭ ňśŏŔି ĨȅĴŘŎୀ ŌŝŃ

ŕĻŎŃŊŏ Ņȡ‌ķŘ ŊŊିŘŅ; ŬŰ  ĨଟĴ

ŇŜĩŅǟିŚ,űģų(İŞେŇɵ ř): ĹŐŃି ବର୍ଷ 
ମ�ŤŔśŌŚ ĵŘȧ‌ ĴŎ ି ĬƥŎ ŋŘŎŃରେ ŇŘŕ Ȁ 
ŇȄବŘ ǱଥିŃ ି ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି ଫŐରେ ଜŇଜŚବŇ 
Ĩǯବɹǯ ହ�ୋĪňଡ଼ିĺģି İńŎ ମ�ŤŔśŌŚ ĮŃś  
(ଜś ଲŘĪ ŬŮŎś  ĩŎǕ ĴŎ ି ĨĶଷ୍ଟ ű ŃŘŎĵି 
ňର୍ଯɹନ୍ତ)ରେ ବର୍ଷା, ବŇ୍ୟା, ŋŜ ǮŐŇ ଜŀŃି 
ķľłŘରେ କେବŐ ŕŌିŘĹŐ ɂŞŅŒରେ 
ŭŰŰ ଜł ଲŏୋĴ ପ୍ରାł ŕŎŘĪĺƻତିģ Ů ଲſ 
କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎ ŔǑତ୍ତି Ňଷ୍ଟ ହ�ୋĪĺ ି ବ�ୋଲି 
ŕŌିŘĹŐ ŔŎĴŘŎ ଘ�ୋœłŘ ĴŎĺିƻତିģ İńŎ 
Ŕȟି‌ଲŘରେ ūūŰ Ĳ Ĵśଲ୍ଲୁରେ ūūŭ ɂŃŒିŃ ବର୍ଷା 
ହ�ୋĪĺģି İŕŘ ŔŘŌŘŇɹĿŘŎś  ଦś ĪĶśłģ Ĩର୍ଥାŃ 
İńŎ ବର୍ଷା ଦś ĪĶśłŎś  ĨȅĴ ହ�ୋĪĺģି 

ňƙଜାବŎ Ŭŭľ ି ଜିଲ୍ଲାରେ Ķମ୍ଭୀŎ ŔŌŔ୍ୟା 
ŔŝǦ ଟି ĴŎĺିģି  ତେବେ ĩŔƻତା ŭ ଦି Ň Ōƺ 
ବର୍ଷା ହେବ ŇŘŕ Ȁ ବ�ୋଲି ňŘłňିŘĶ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧ 
ŃŎଫŎś  ĴśŕŘōŘĪĺģି ଲś ȅĩŇŘŎ ŔŔŎŘଲି 

ŀ୍ୟାȟ‌ ŋŘଙ୍ଗିବŘŎ ବି ňଦ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪĺģି 
ɂņŘŇŌƽ୍ରୀ Ňରେନ୍ଦ୍ର ମ�ୋଦŚ ų ŃŘŎĵିରେ 
ňƙଜାବŎ ବŇ୍ୟା ɂŋŘବି Ń Ĩଞ୍ଚŐ ବś ଲି  ŞŅȃବେģ 

İŕ ି ŎŘଜɹରେ ūųųŰ ĶŘĥ ଜŐŌƆ ହ�ୋĪĺģି 
ŭ.ŲŮ ଲſŎś  ĨȅĴ ଲŏୋĴ ବŇ୍ୟା ଯ�ୋĶś 
ɂŋŘବି Ń ହ�ୋĪĺƻତିģ ŮŰ ଜł ŌŝŃ୍ୟୁବ Ŏł 

ĴŎĺିƻତିģ ŬŬ, ŲůŮ ଲŏୋĴଙ୍କୁ  ŔśŎକ୍ଷି Ń ǱଥାŇĴś 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ ĴŎŘōŘĪĺģି Ŭūų Ŏ ିଲି Ȝ‌ Œ ିବି ŎĴś 
Ŕକ୍ řŧ ĴŎŘōŘĪĺģି ବŇ୍ୟା ଯ�ୋĶś İňର୍ଯɹନ୍ତ 
ū,űŮ, ŮůŮ ହେĴ୍ଟŎ ଜŌŎି ଫŔଲ Ňଷ୍ଟ 
ହ�ୋĪĺģି 

ĬƥŎŘĵƠ ĬƥŎĴŘŒŚ ଜିଲ୍ଲାŎ ŇŘĬĶŘĥରେ 
ବŘଦଲ ଫľŘ ବର୍ଷା ହ�ୋĪĺģି ଫŐରେ ବଜŘŎ 
Ĳ Ĵĺି ି ķରେ ňŘł ି Ĳ ĩବର୍ଜŇŘ ɂବେŒ 
ĴŎĺିģି ŔŀĴ Ĭňରେ ȄବŘ ĶŘଡ଼ି ĶśŀĴି Ōƺ 
ňŘł ି ŔśĨରେ ŋŘŔ ି ōŘĪȄଲŘģ ସେŕňିŎ ି
ĬƥŎɂŞŅŒ ŌńśŎŘରେ ōŌśŇŘ ŇଦŚŎ 
ňŘł ି ŔŕŎĿŘŎś  ū ĴŌି ି ଦŜ Ŏରେ ňŕƗ ଚିĺģି 
ķŘľĴŜŐରେ ȄବŘ ĩଶ୍ରŌĶśŀĴିରେ ů ଫśľ 
ĬƏŎ ňŘł ି ňŒ ି ōŘĪĺģି ବŝ ନ୍ଦାବŇ ňŎȮିŌŘ 
ŌŘର୍ଗ Ōƺ ଜŐŌƆ ହ�ୋĪĺģି ĶśଜŎŘľ Ĳ 
ŎŘଜǱଥାŇ, ŌŕŘŎŘǧରେ ɂବŐ ବର୍ଷା ହେବ 
ବ�ୋଲି ŔŃର୍କŃŘ Ĩର୍ଥାŃ ରେȓ‌  ĩଲର୍ଟ ଜŘŎ ି

ĴŎŘōŘĪĺģି ଗ�ୋĩରେ Ĩରେଞ୍ଜ İବĦ 
ŌƺɂŞŅŒ Ĳ ବି ŕŘŎ ŔମେŃ ŬŪľ ି ŎŘଜɹରେ 
ୟେଲŏୋ ĩଲର୍ଟ ଜŘŎ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ɂବŐ 
ବର୍ଷା ĴŘŎłŎś  ବŘŕŘଦŜ ŎĶťŎ ŎŘସ୍ତା Ĭňରେ 
Ŀĩି ହ�ୋĪȄବŘ ĶŘଡ଼ି ĶśŀĴି ବś ŀōିŘĪĺģି 
ŎŘଜǱଥାŇŎ ĩଜମେŎରେ ଦś Ī ŌŕଲŘ କ�ୋĿŘ 
ŋś Œśŀ ି ňŀĺିģି Ŕ ିର�ୋŕ ିରେ İĴ ŇଦŚରେ ଜିț‌ 
ŋŘŔ ି ōŘĪĺģି ĬƥŎɂŞŅŒŎ ĪľŘୱŘରେ 
ōŌśŇŘ ŇଦŚ ňŘĪĥ űľ ି ĶŘĥରେ ବŇ୍ୟା ĩŔĺିģି 
ĶśଜŎŘľŎ ŔŘବŎŌŃŚ ŇଦŚŎ ଜŐ ňŃŇ ବŝ ଦ୍ଧି  
ňŘĪĺģି ଫŐରେ ŃŐĩି Ĩଞ୍ଚŐରେ ŔŃର୍କŃŘ 
ଜŘŎ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ĶśଜŎŘľŎ ű ଜିଲ୍ଲାରେ 
ରେȓ‌ Ĳ ūŲ ଜିଲ୍ଲାରେ Ĩରେଞ୍ଜ ĩଲର୍ଟ ଜŘŎ ି
ĴŎŘōŘĪĺģି ŕŌିŘĹŐରେ ŋŜ ǮŐŇ ଯ�ୋĶś 
űŪů ଜŘŃŚŧ ŎŘଜňń ବǁ ହ�ୋĪĺģି 
ବି ŕŘŎରେ ŬŪ ଜିଲ୍ଲାରେ ɂବŐ ବର୍ଷା ହେବŘ 
ନେĪ ୟେଲŏୋ ĩଲର୍ଟ ଜŘŎ ିĴŎŘōŘĪĺģି 

Ů.Ūű ŏſ କ�Řľ ř ľƉକାŎ ſŃ ř                ĬƥŎାĵƠରେ ପśł ř ŊାŅŏ ŉľା Ŋœǻଷା               ŞେପňɟŌɲŎ ųରେ ପƙଜାŊ ō řବେ ɂņାŇŌƽŚ

Ŋ řŒ୍ବରŎ ĨŒŘƻ ତି ŔŝǦ ଟିĴŘରŚƉକୁ  
ŅରĴŘର ŒŘƻ ତି ňśରǭକାର

ȸǑƉକୁ  Ĵľାſ Ĵଲେ ସȢ‌ŌାŇŧśକ୍ȮŇରŎ ରś ଷ řĩର Ŕର୍ବŊŝ ŕȖ‌ İŧŘର ǧ୍ରାĪȇ‌
Ĵ řȞ‌ରେ ŲŪŪŎś  ĨȅĴ ଡȺରୋȚ‌, Ō řସାĪȢ‌ ĩȮŌł

ŇŘĪଜେର řĩରŎ 
űŪ ĻłƉକୁ  ŕŃ୍ୟା

ĻŘňŘŇ ɂņŘŇମƽ୍ରୀ 
Œ řଗĶରś ଙ୍କ ĪǯŉŘ

ŅŐ Ŋ řଭାĻŇĴś 
ର�ŘĴ řŊା ପାĪĥ 
ĺାŀ řଲେ ପŅ

ŇŜĩŅǟିŚ, űŘų (İŞେŇɵ ř): ĶŃ ବର୍ଷ ŇଭେŌ୍ବŎ 
ūŮରେ ଦିଲ୍ଲୀŎ ŇŘƍଲŏୋĪŎś  ŬůŪŪ କ�ୋľ ି
ľଙ୍କାŎ ŲŬ କେଜି କ�ୋକେŇ ଜବŃ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
ŔŘŎŘ ŞŅŒରେ Ĺର୍ଚ୍ଚାରେ ȄବŘ İŕ ି ŌŘŌଲŘŎ 
Ńଦନ୍ତŎś  ŇŘର୍କୋľƃି Ĵଣ୍ଟɯରୋଲ ବ୍ୟୁର�ୋ  (İȚ‌Ŕ ିବି ) 
ŕŘŃରେ ବť ɂŌŘł ଲŘĶĺିģି İŕŘ ňĺŎ 
ŌŘଷ୍ଟŎŌŘĪƠĴś ĹǸିľ ĴŎŘōŘĪĺģି Ĩŋōିśକ୍ତŎ 
ŇŘŌ ňବŇ ĿŘĴśŎģ ସେ ଦś ବŘĪରେ Ŏŕ ି İŕ ି
ĴŐŘ ĴŘŎବŘŎ ĹŐŘĪĺģି ଡ୍ରĶɵ ņŎŘ ňଡ଼ିବŘ 
ňରେ ସେ ňŎ ିବŘŎ Ŕŕ ŋŘŎŃŎś  ଫŉŎŘŎ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲŘģ ସେĿŘରେ Ŏŕ ି ସେ ବି ŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ 
ଜŚବŇ ōŘňŇ ĴŎś ĺģି ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ İȚ‌Ŕ ିବି  
İŕŘ ବିର�ୋ ņରେ ­ĪƞŎŇ୍ୟାŔŇŘଲ ŃńŘ 
ĪƞŎପ�ୋଲ ŔȢି‌ŋŎ ନ�ୋľŔି® ଜŘŎ ି ĴŎĺିģି 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŇŒିŘ ĴŘŎବŘŎ ବିର�ୋ ņରେ İŕŘ 
İĴ ବť ňଦକ୍ଷେň ବ�ୋଲି ĨȅĴŘŎŚŌŘନେ 
Ĵŕśĺƻତିģ 

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ ସେ ମେକ୍ସିକ�ୋ Ŏś  İĴ 
ବǁŎ ŞŅĪ ňବŇ କ�ୋକେŇ ŋŘŎŃĴś 
ĩłȄିଲŘģ ňରେ ȸȇ‌ ଯ�ୋଗେ İŕŘĴś ଦିଲ୍ଲୀ Ŏ İĴ 
ଗ�ୋଦŘŌ ķରେ ŎȃȄଲŘģ Ĩଷ୍ଟ୍ରେଲିĩŎś  ĩŕśŎ ି
ଡ୍ରĶɵ ĩł ିବŘĴś ଯ�ୋଜŇŘ ĴŎȄିଲŘģ İŕ ିନ�ୋľȧି 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ĩĪŇ ɂବର୍ତ୍ତŇ İଜĻŇ୍ସି Ķśଡ଼ି Ĵś  ବି ŋǈି 
କ୍ଷେȽ Ŕŕ ଜଡ଼ିŃ Ĩŋōିśକ୍ତŎ ŔǑତ୍ତି, ବɹବŔŘŧ 

İବĦ ĩର୍ଥି Ĵ ĴŘର୍ଯɹĶśଡ଼ି Ĵś  ĿŘବ ĴŎ ିବŘĴś ĨŇś ŌŃ ି
ŞŅĪńŘİģ İŕŘ ĪƞŎପ�ୋଲŎ ūųŰ ŔଦŔɹ 
ŞŅŒ Ōƺରେ ĶśĪନ୍ଦା ŔŜĹŇŘ ɂଦŘŇ İବĦ 
Ĩବ�ţņ ŔǑତ୍ତି ଜବŃĴś Ŕŕଜ ĴŎńିŘİģ ŧśİĪ, 
Ŕ ିଙ୍ଗାňśŎ, ŕĦĴĦ İବĦ ĨŇɹ ŧśର�ୋňŚŧ ŎŘǧଙ୍କୁ  
İŕ ି ŔȢି‌ŋŎ ନ�ୋľŔି ňĿŘĪ ଦି ĩōŘĪĺģି 

Ĩŋōିśକ୍ତ ňବŇ İŕ ିŔବś  ŞŅŒରେ Ŏŧିଲ Īଷ୍ଟେľ 
ĴŘŎବŘŎ ĹଲŘĪĺģି ସେȢ‌ Ĵମ୍ପାŇŚରେ Ň ିବେŒ 
ĴŎ ି ĨନେĴ ŔĦĶĿŇ ĹŐŘĬȄବŘ ବି Œ୍ବାŔ 
ĴŎŘōŘĬĺģି 

ňବŇ କେବŐ କ�ୋକେŇ ĴŘŎବŘŎ 

Ňś ହେĥ, ବŕś  ň ŜŊǻŎś  ŕŘୱŘଲŘ ìକେľ İବĦ ŌŇ ି
ଲƠŎĦି ବɹବŔŘŧ ĹŐŘĬȄଲŘģ ସେ ଦିଲ୍ଲୀ Ŏ ĴśĹ 
ŌŕŘଜŘŇŚ ବଜŘŎରେ ŕŘୱŘଲŘ İଜĻƞ ŋŘବେ 
ĴŘŌ ĴŎś ȄଲŘģ ସେ ȅରେ ȅରେ ବେĩĪŇ 
ĴŘŎବŘŎĴś ଲś ĹŘĪବŘ ňŘĪĥ ବť ņŎłŎ 
ŇŒିŘȿବɹ ĹŘଲŘłରେ ŔŘŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲŘģ 
Ńଦନ୍ତĴŘŎŚ ĨȅĴŘŎŚƉ ŌŃରେ ňବŇŎ 
ĴŘŎବŘŎ ŋŘŎŃ ŔŕŃି ଦś ବŘĪରେ ବ୍ୟାňĺିģି 
ŇŒିŘ ĴŘŎବŘŎŎś  ସେ ňŘĬȄବŘ ĴŐŘņŇĴś İĴ 

ବť ŕŘୱŘଲŘ Ŕ ିଷ୍ଟŌ ŌŘƺŌରେ ňĿŘōŘĬȄଲŘģ 
ɂŌŘł ŋŘବେ ŋŘŎŃ, ĹŚȚ, Ŕ ିଙ୍ଗାňśŎ, ŕĦĴĦ 
İବĦ ŧśİĪରେ କ୍ řପ୍ଟୋĴରେŇ୍ସି  ĴŘŎବŘŎ İବĦ 
ŔŚŌŘňŘŎ ସେȢ Ĵମ୍ପାŇŚĶśଡ଼ି ĴŎ ବɹବŕŘŎ 
ĴŎŘōŘĬȄଲŘģ 

Ńଦନ୍ତ Ŏ ିପ�ୋର୍ଟ ĨŇś ōŘŧŚ ňବŇŎ Ŕ ିଣ୍ଡିକେȑ 
ŇĴଲି ĩŌଦŘŇŚ-ŎǊତାŇ ି ĴŘĶଜňȽ, କ୍ řପ୍ଟୋ 
ǱଥାŇŘନ୍ତŎ İବĦ ଜŘȢ‌ ĩର୍ଥି Ĵ ବିବ ŎłŚ ŌŘƺŌରେ 
ŰŲū କ�ୋľ ି ľଙ୍କାŎś  ĨȅĴ ĴŐŘņŇĴś ņŐŘ 
ĴŎȄିଲŘģ Īŀ ିĨନେĴ ńŎ ŔŌŇ ĴŎ ିବŘ Ŕତ୍ତ୍ବେ 
ସେ ŕŘଜŎ ହ�ୋĪ Ň ȄଲŘģ İȄଯ�ୋĶśĥ ňľĩିଲŘ 
ŕŘĬŔ କ�ୋର୍ଟ ŃŘ ବିର�ୋ ņରେ ଜŘŌŇି ବି ŕŚŇ 
ĶŎିଫ ňŎୱŘŇŘ ଜŘŎ ିĴŎȄିଲେģ ňରେ ŋŘŎŃ 
ĺŘଡ଼ି  ňŐŘĪ ȄଲŘģ ଦś ବŘĪରେ ŃŘŎ ĨନେĴ 
ŔǑତ୍ତି, ବି ŐŘŔňŜƣଣ୍ଣ ĴŘȡ‌, ŋ ିଲŘ ĩଦି Ŏŕĺିģି 

ବି ŞŅŒŚ İଜĻŇ୍ସି  Ŕŕ ŌŒି ି ĹŐŃି ବର୍ଷ 
İȚ‌Ŕ ିବି  ŇବŚŇ ĹĹିĴŎ, ଲିଜ�ୋ  ଜ�ୋŎ 
ŔମେŃ ĹŘŎ ି ɂŌśĵ ŇŒିŘ ବɹବŔŘŧŚଙ୍କୁ  
ŋŘŎŃ ĩł ିବŘରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪĺģି İ 
ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋŘŎŃରେ ŇŒିŘ ĴŘŎବŘŎରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
Ŭū ଜłƉ ବିର�ୋ ņରେ ବɰ ʮ Ĵƣଣ୍ଣŎ ନ�ୋľŔି 
ଜŘŎ ି ĴŎŘōŘĪĺģି ସେŕňିŎ ି ūŪ ɂŌśĵ 
ňŐŘŃĴƉ ବିର�ୋ ņରେ ରେȓ‌ Ĵƣଣ୍ଣŎ ନ�ୋľŔି 
ଜŘŎ ିହ�ୋĪĺģି

Ņś ŊŘĪରŎ Ⱥଗɵ ŔɆରାȑ

ĨଭřōśŻ ପŊŇ ĿାĴśŎ 
Ŋ řର�Řņରେ ସ řȢ‌ଭŎ ନ�Řľ řସ
ŕାŵŏା ĴାŎŊାŎ, ŌŇ ř ŏƠŎ řĦ 
Ŋ୍ୟŊସାŧରେ Ōƺ Ļť଼ିŃ
Ņś ŊାĪରେ Ŏŕ řĺ ř 
Ŋ řŐାସପŜƣଣ୍ଣ Ĵାȡ‌ Ĳ ଭ řŏା

ŬůŪŪ କ�Řľ řŎ 
ìକେȑ‌

ତେŏ ĨŋȞି‌,űģų(İŞେŇɵ ř): ୟେମେŇŎ ŕśŃŚ 
ବି Ş୍ରୋŕŚ Ŏବିବ ŘŎ ĪɎରାİȢ‌Ŏ ରେମ�ୋŇ ବି ŌŘŇ 
ବǁŎରେ ଡȺରୋŇ ĩȮŌł ĴŎĺିƻତିģ İȄରେ ଜଣେ 
ବŧସ୍କ ବɹŻତିƉ ŔମେŃ ů ଜł ଲŏୋĴ ŌŘŌśଲି  ŋŘବେ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ İŕ ି ଡȺରୋȚ‌ ବି ŌŘŇ ବǁŎŎ 
ňŘସେଞ୍ଜŎ ľର୍ମିŇŘଲରେ ŌŘť ହ�ୋĪȄଲŘģ ଫŐରେ 
ņŜĩĥ ĬĿś ȄବŘŎ ŞŅĵŘōŘĪȄଲŘģ İŕ ି ଡȺରୋŇŎ 
ňŎĹିŧ ŌŐିŇିŘŕ Ȁ Ĳ İȄňŘĪĥ କ�ŤłŔ ି ŔŘĪŎŇ 
Ōƺ ବŘଜି Ň ȄଲŘ ବ�ୋଲି ĪɎରାİଲ ସେŇŘ ŃŎଫŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺģି İŕŘňŜŊǻŎś  ୟେମେŇŎś  ĩŔȄିବŘ 
ŭľ ି ଡȺରୋŇĴś  ĪɎରାİଲ ବŘŧśସେŇŘ ŌŘŎ ି ŃŐĴś 
ĵŔŘĪȄଲŘ ବ�ୋଲି Ĵŕĺିģି İŕŘňରେ Ńś Ŏନ୍ତ İŧŘŎ 
ସ୍Ǵȧ‌Ĵś  ବǁ ĴŎŘōŘĪȄଲŘģ ŔśŎକ୍ଷା Ĳ ବ�ţœŧĴି 
ōŘƗଚ୍‌ İବĦ ବŘŧśସେŇŘ ŌƙଜୁŎ ି ňରେ ରେମ�ୋŇ 
ବି ŌŘŇ ବǁŎŎś  ବି ŌŘŇ ĬŀŘł ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘģ

ĪɎରାİଲ Ŋ řମŘŇ ŊǁରରŎ ŕśŃŚ 
Ŋ řଦȿରୋŕŚଙ୍କ ଡ୍ରୋȚ‌ ĩକ୍ରମł
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ŞŔŘŌŊାŎ 
Ų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ňśŎŚ,űŘų(ŔŌ řŔ): Ş�ୋŌŊŘŎĿŘŎś  ĩŎǕ 
ହŕŊ ň řŃŝ ňſģ İହŘ ūůŅřŇ ĨńǻଥାȖ‌ ŌହŘŐŧŘ 
ňō୍ଯɹƻ ĹŘŏřŊģ ତେବେ İହ ř ň řŃŝ ňſରେ 
ň řŃŝ ňśŎś œƉ Ĭଦ୍ƳŒɹରେ Ń řŐŃର୍ପł Ĳ ň řƠŅŘŇ 
ĴŎŘଯŘĪଥŘİģ İȄŏŘĶ ř Ɍରୀକ୍ଷେȽରେ ĨନେĴ 
ଶ୍ରƴଧାŐś  Ŋ řŋ řǈ ŃŚń୍ଥ ňśǤŎ řłŚ İŊĦ Ōହ�ୋŅȅରେ 
Ń řŐŃର୍ପł İŊĦ ň řƠŅŘŇ ĴŎ řଥŘନ୍ତି ģ ŃŚń୍ଥŎŘĻ 
Ōହ�ୋŅȅ, ଶ୍ǢŃĶƍଗା, ŌŘର୍କƠ, ĪǂŅ୍ୟୁ Ōɨ Ĳ 
Ňରେǂ ňśǤŎ řłŚରେ ଶ୍ରƴଧାŐśŌŘŇƉ ŋ řť ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řଥŘİģ ŞେŌŘନେ ǳନାŇ ĴŎ ř Ń řŐŃର୍ପł 
ĴŎ řଥŘ®ନ୍ତି ģ Ŋ řଶ୍ୱାŔ Ŏହ řĺ ř, İହ ř ňſରେ ň řŃŝ Ķł 
କ�ŤłŔ ř ŇŘ କ�ŤłŔ ř ŎŜňରେ ĩǕŌŘŇƉ ňŘĵĴś 
ĩŔନ୍ତି İŊĦ ĩŒŚରǻବାŅ ɂŅŘŇ ĴŎ řଥŘ®ନ୍ତି ģ İହ ř 
ň řŃŝ ňśŎś œଙ୍କୁ  ŅŚňŘŊŐř ĨŌŘŊŘŔ୍ୟା Ņ řŇ ­ĨǄଧାŎରେ 
ĩŔ ř ĩŏś Ĩରେ ଯŘĨ® ବ�ୋŏř ĴśହŘଯŘĪ Ŋ řŅŘŧ 
Ņ řĩଯŘİģ ņŘର୍ȁĴ Ȱǀ ĨŇś ŔŘରେ ňŘŎ řŊŘŎ řĴ 
Ĵŏ୍ୟାł Ĳ ň řŃŝ ňśŎś œƉ ĩƬମାŒŘନ୍ତି  ňŘĪĥ 
ň řŃŝ ňſରେ Ɍରାଦ୍ଧ Ĵର୍ମ ĴŎ řŊŘ ĬĹřŃģ Ŋ řȅňŜର୍ବĴ 
Ɍରାଦ୍ଧ Ĵଲେ ň řŃŝ ňśŎś œ ĩŒŚରǻବାŅ ĴŎ řଥŘ®ନ୍ତି ģ

ĨŇś ŞĶŘŐ,űģų(ŔŌ řŔ): ŒŇ řŊŘŎĿŘŎś  
Ň řଖ�ୋĻ ȄŊŘ ĨŇś ଗ�ୋŐ ŔŅŎ ଥŘŇŘ 
Œ୍ୟାŌŔśǁŎňśŎ ଗ୍ରାŌŎ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘƉ 
ĬŏƆ ŌŝŃଦେହ ŎŊ řŊŘŎ ĶŘĥ Ň řĴľ ŋŘŏś ĵŘĪ 
ŇŘŐŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎŘଯŘĪĺ řģ ŌŝŃĴ ହŕଲେ, 
Ĩſŧ ŞେĿƉ ŔŘŇ ļ řĨ ĻǷ ମିŇ ŞେĿ(ūū)ģ 

ŃŘଙ୍କୁ  ହŃ୍ୟା ĴŎŘଯŘĪȄŊŘ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋକେ 
Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ķľłŘĴś ନେĪ 
ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐରେ ŃŚɄ Ĭତ୍ƥĻŇŘ ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺ řģ Ň୍ୟାŧ ŅŘŊ řରେ ଗ୍ରାŌŊŘŔŚ ľŘŧŘȡ‌ 
ĻŘŐ ř ĨŇś ଗ�ୋŐ-ŊƻŐŘ Ōśĵɹ ŎŘǯତାĴś 
ŒŘŊŐŋƍଗା ĺĴରେ ĨŊର�ୋņ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ŒŇ řŊŘŎ ĻǷ ମିŇ ǭକୁŏŎś  ଫŉŎ řŊŘ ňରେ 
ଖେŐřŊŘĴś Ĵହ ř ķŎś  ŊŘହŘŎ ř ଯŘĪȄŏŘģ 

Ĵ řନ୍ତୁ ŔǄଧ୍ୟା ňō୍ଯɹƻ ķŎĴś ŇଫŉŎ řŊŘŎś  
ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴƉ Ŕନ୍ଦେହ ହŕŘĪȄŏŘģ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚƉ Ŕହ Ō řŒ ř ŎŘŃ řŃŌŘŌ 
ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄଲେ ହŕĥ ĻǷ ମିŇƉ ňତ୍ତା 
Ō řŐ ř ŇȄŏŘģ ĵŊŎ ňŘĪ ňśŏ řŔ Ōƺ ĶŘĥରେ 
ňହଞ୍ଚି  ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ĴŎ řȄŏŘģ ŃଥŘň ř 
ĻǷ ମିŇƉ ŔǄଧାŇ Ō řŐ řŇȄŏŘģ ତେବେ ĩĻř 
ŔĴŘଳେ ĻǷ ମିŇƉ ŌŝŃଦେହ ĶŘĥ Ň řĴľ 

ŋŘŏś ĵŘĪ ŇŘŐରେ ŋŘŔśȄŊŘ ŃŘƉ ŋŘĪ 
ଦେȃŊŘĴś ňŘĪȄଲେģ ĻǷ ମିŇƉ ŒŎŚŎରେ 
ſŃĹřǸ Ŏହ řȄŏŘģ କେĬĥ ňŎ řǱଥିŃ řରେ ŃŘƉ 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ହŕŏŘ, ŃŘହŘ ĨǴǦ ȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ 
Ńś Ŏƻ ķľłŘ ĬňŎś  ňŎŅŘ ହľŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ଲ�ୋକେ ŅŘŊ ř ĴŎ řĺନ୍ତିģ ňśŏ řȧ‌ ŒŊĴś ĻŊŃ 
ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İନେĪ 
İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ŕŃɹୟା ĴŎ ř ŇŘŐŞେ ŉřƍଗିଦŅଲŏ!

	<Ň řଖĵŘĻŎ ūŰķƞଟା ପରେ 
ŇାŐŎś  ĬŏƆ ŒŊ ĬƴଧାŎ
	<Ňɹୟାŧ ŅାŊ řରେ ľାŧାŎ 
ĻାŐ ř Ŏାǯତାର�ŘĴ

ଡŀŏŘଙ୍ଗ, űŘų(ŔŌ řŔ): ňśŎŚ Ļřǟଲା 
ɌରୀňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ ňଞ୍ଚାŧŃ ĨƗŐରେ 
ūŬŊରǻଷୀŧŘ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ 
Ĩŋ řଯେŘĶରେ ଡŀŏŘଙ୍ଗ ňśŏ řŔ Ļଣେ 
ଯśŊĴĴś Ķ řŎଫ ĴŎ ř କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ 

Ĩŋ řଯśŻĻłƉ ହŕŏŘ, ǱଥାŇŚŧ ĨƗŐŎ 
ňƉĻ ǶୱାĪĥ ĲŎଫ ĴŘŊś ģ

ŔŜĹŇŘ ŌśŃŘŊĴ, ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ Ļଣେ 
ଛେŐřĹŎŘŐ řģ ɂŃ řŅ řŇ ଛେŐř ĹŎŘĪŊŘĴś 
ଯŘĩନ୍ତିģ Ű Ņ řŇ Ńଳେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ 
ଛେŐř ĹŎŘĪŊŘĴś ଯŘĪȄŊŘ ବେଳେ 

ňƉĻ ŃŘĴś ŇŘŇŘ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ İĴ 
Ň řĴŘƗŇ ĻŘĶŘĴś ଡŘĴ ř ନେĪȄŏŘģ ŞେĿŘରେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘŎ ňŘľ ř Ŋǁ ĴŎ ř İĴ ňŎ řŃɹŻ 
ķରେ ŃŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ĴŘହŘŎ řĴś  Ĵହ řଲେ ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś 
ņŌĴ ଦେĪȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ ŃŘƉ ňŎ řŊŘŎଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
ĻłŘĪŊŘ ňରେ ଡŀŏŘଙ୍ଗ ଥŘŇŘରେ ĨŋřଯେŘĶ 

ହŕŘĪȄŏŘģ ତେବେ Ķ řŎଫŅŘŎŚ ŋŧରେ 
ňƉĻ ĶŘĥ ĺŘଡ଼ି  ଫŉŎŘȡ‌ ହŕŘĪଯŘĪȄŏŘģ 
ňśŏ řŔ ŃŘĴś ɄǹĶ řŎ ř ĨƗŐŎś  Ķ řŎଫ ĴŎ ř 
କେŘର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎ řĺ řģ ĩĻř ňśŏ řŔ Ņś ହ ȀƉ 
ଡŘŻŎŚŌŘĪŇŘ ĴŎŘĪĺ řģ ĨŇɹňଟେ, 
ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Œ řŒś Ŋ řĴŘŒ ňŎ řœŅରେ 
ĺଡ଼ାଯŘĪȄŊŘ ଡŀŏŘଙ୍ଗ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘŎŚ 
Œ୍ୟାŌķŇ ŊŘŎ řĴ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

‌ଡŀŏାƍରେ ŏƒଜା!

ňŎ řŃ୍ୟŻ ķŞେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ଦś ǤŌǻ

ĩĻřĿś  ň řŃŝ ňſ ĩŎǕ

ଫřŎ řƍଗିĩ,űŘų(ŔŌ řŔ): Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřǟଲା ଫřŎ řƍଗିĩ 
ଥŘŇŘ ŔŘଡ řƍଗିĩ Ŋ řİȧ‌İȜ‌ Ĵ୍ୟାǑ Ň řĴľରେ ĩĻř 
İĴ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŬĻłƉ ĻŚŊŇ ଯŘĪĺ řģ ŌŝŃĴƶŧ 
ହŕଲେ, ŔŘଡ଼ି ƍଗିĩ ĶŘĥŎ ŅŘŞେŊŇ ĴହĥŎ Ĳ 
ŊŘŏřĶśଡ଼Ř ଥŘŇŘ ŊŘľŘĶśଡ଼ା ňଞ୍ଚାŧŃ 
ňśŔŘƍଗିĩ ĶŘĥŎ ŒŒ řĴŘƻ ɂņŘŇģ 
Şେହ řŋŐř İହ ř Ņś ର୍ଘľłŘରେ ĨŇɹ 
ŬĻł ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪĺନ୍ତିģ 
ĶśŎś ŃŎŅɫŧଙ୍କୁ  ଫśŏŊŘłŚ Ļřǟଲା Ōśĵɹ 
Ĺ řĴ řƮସାŐŧରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪĺ řģ

 ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, Ņś Ī Ņ řŇ Ńଳେ ǰ୍ରୀ Ĳ ň řŏŘଙ୍କୁ  
ņŎ ř ŒŒ řĴŘƻ ŒŒśŎķŎ ŔśମେŎŊନ୍ଧ ňଞ୍ଚାŧŃŎ 
ŊĻଡ଼ି ĶŘĥĴś ĩŔ řȄଲେģ ŒŇ řŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ Şେ 
ŬŒŐŘƉ Ŕହ ŊŘĪȇ‌ରେ ŔŘଡ଼ି ƍଗିĩ ŊĻŘŎĴś ଯŘĪ 
ŎŘŃ ř ପ୍ରାŧ ųľŘରେ ଫŉŎś Ȅଲେģ ŒŒ řĴŘƻ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ŊŔ řȄŊŘ ବେଳେ ŔŘŇ ŒŐŘ ĹŏŘĬȄଲେģ ŔŘଡ଼ି ƍଗିĩ 
Ŋ řİȧ‌İȜ‌ Ĵ୍ୟାǑ Ň řĴľରେ ŊŘĪȇ‌ľ ř ŋŘŎŔŘŌɹ 
ହŎŘĪ ŊĻŘŎŎś  ĴŘŌ ŔŘŎ ř ķŎĴś ĹŘŏřĹŘŏř 

ଫŉŎś ȄŊŘ ŅŘŞେŊŇଙ୍କୁ  ňĺňľś  ņźକା ଦେĪȄŏŘģ 
ķľłŘସ୍ଥŐରେ ହ Ȁ ŅŘŞେŊŇƉ ŞେĿŘରେ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହ�ୋĪଯŘĪȄŏŘģ ŒŒ řĴŘƻ Ōƺ ŊŘĪȇ‌Ŏś  ĺ řľ řĴ ř 
ňଡ଼ି ପ୍ରାł ହŎŘĪȄŊŘ ବେଳେ ŃŘƉŎ Ņś Ī ŒŐŘ 

ĶśŎś ŃŎ ĩହŃ ହ�ୋĪȄଲେģ
	 ŌŝŃĴŅɫŧ ଶ୍ରŌ řĴ ଶ୍ରେłŚŎģ 

ŒŒ řĴŘƻ ŌśŌɲୱାĪŎ İĴ ķର�ୋĪ 
Ĵମ୍ପାŇŚରେ ଶ୍ରŌ řĴ ŋŘବେ ĴŘŌ 
ĴŎନ୍ତିģ ŇŜĩĥĵŘĪ ĨŊŔŎରେ 
Şେ ķŎĴś ĩŔ řȄଲେģ ŃŘƉŎ 

Ņś Īľ ř ଛ�ୋľ ଛେŘľ ļ řĨ Ĩĺନ୍ତିģ Ņś ର୍ଘľłŘ ňରେ 
Ĭŋŧ ňŎ řŊŘŎରେ ଶ�ୋĴŎ ĺŘŧŘ ଖେŐř ଯŘĪĺ řģ 
ଫřŎ řƍଗିĩ İİȧ‌ĩĪ ପ୍ରି ŧŎƙŇ ŇŘİĴ ŒŊŅɫŧĴś 
ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İĴ 
Ņś ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷେ, ବେňŎś ĩ Ĳ ଦ୍ǽ Ń ĶŘଡ଼ି ĹŘŐŇŘ 
ňŘĪĥ Ņś ର୍ଘľłŘ ķľ řȄŊŘ ŌŝŃ ŅŘŞେŊŇ ĴହĥŎƉ 
ŊťŋŘĪ Ń řଳେŔŇ ଥŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

ňńĹŘŎŚƉକୁ  ņźକା ଦŅଲŘ ŊŘĪȇ‌

Ŕ řŊ řİȧĪ ňŎŚକ୍ଷା ŁŘƗଚାŞେ Ĳľ řĪľ ř
ŋś ŊନେǢŎ, űģų (ŔŌ řŔ): ସ୍ୱŃƽ 
Ĳľ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷା ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ķľłŘରେ 
ĬňŔŋŘňŃ řƉ ŔମେŃ ŲĻł ŊǄଧା 
ହŕŊŘ ňରେ ŌŘƺŌ řĴ Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ 
(ବ�ୋର୍ଡ)Ŏ ଚେŃŘ ňŒ řĺ řģ Ņś ĪଥŎ 
ŃŘŎ řĵ ଘ�ୋœłŘ ňରେ Ōƺ ňŎŚକ୍ଷା 
ĴŎ řŊŘରେ ŔଫŐ ହ�ୋĪňŘŎ ř Ň ȄŊŘ 
ବ�ୋର୍ଡ İଥŎ ŇŜŃŇ ŁŘଞ୍ଚାରେ ňŎŚକ୍ଷା 
ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘĴś Ň řǪତ୍ତି ନେĪĺ řģ 
ɂŒɨňȽ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ ňŎŚକ୍ଷା ŊɹŊǱଥାĴś 
ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘ ňରେ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŌŘƺŌ řĴ 
Œ řକ୍ଷା ňŎ řœŅ (Ŕ řŊ řİȧ‌Ī)ŁŘଞ୍ଚାରେ 
ŔɫŃƽ Ĳľ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
ŊɹŊǱଥା ĩňłŘĪŊŘĴś ଯŘĬଥíŊŘ 
ବ�ୋର୍ଡ ŔŋŘňŃ ř ɌରୀĴŘƻ ŃŎŘĪ 
ĶłŌŘƺŌĴś ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ňŎŚକ୍ଷା ɂǯତୁŃ ř ŔǑର୍କରେ Ɍରୀ ŃŎŘĪ 
Ĵହ řĺନ୍ତି, ଡ řĻř ŏĴȡ‌ ŊɹŊǱଥା Ŕହ ŊŘƃ 
ŊŘ ȸƉରେ ɂŒɨňȽ ňĿŘଯ řŊģ Ŋ୍ୟାňĴ 
ňśŏ řȧ‌ ŔśŎକ୍ଷା ňŘĪĥ Ōƺ ŊɹŊǱଥା 
ĴŎŘଯ řŊģ ĻřǟଲାňŘŐ, İȧ‌ň ř Ĳ Ļřǟଲା 
Œ řକ୍ଷା ĨȅĴŘŎŚ (ଡ řĪĲ)Ɖ ŔହŘŧŃŘରେ 
ňŎŚକ୍ଷା ହŕŊģ ňŜର୍ବŎś  ňŎŚକ୍ଷା କେǂ 

ହ�ୋĪȄŊŘ ŎŘĻɹŎ ūųŭľ ř ňŎŚକ୍ଷା 
କେǂରେ ହ Ȁ ňŎŚକ୍ଷା ହŕŊģ İȄରେ 
କ�ŤłŔ ř ňŎ řŊର୍ତ୍ତŇ ĴŎŘଯŘĪŇŘହ Ȁģ 
ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ķľłŘରେ ­ķŎŁřଙ୍କି 
Ĵśମ୍ଭୀŎ® ŔŘĻřȄŊŘ ķľłŘĴś ĶśŎś ƫŎ 
Ŕହ ନେĪ İଥŎ ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ 
Ĳ Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ ĴŘō୍ଯɹ ŅŘŧ řƫରେ 
ȄŊŘ Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĨȅĴŘŎŚƉ 

Ĭňରେ ŃŚƀ ŇĻŎ ŎĵŘଯŘĪĺ řģ
ସ୍ୱŃƽ Ĳľ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ Ļś ŏŘĪ 

ŬŪĴś Ņ řŇ ņŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪȄŊŘ ବେଳେ 
ɂŒɨňȽ ŏřȇ‌ ĴŘŎłŎś  ŌƺŎŘତ୍ରିରେ  
ňŎŚକ୍ଷା ŊŘŃ řȢ‌ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
İňŎ řĴ ř, ĨĶǦ ŭūରେ ňśŇħňŎŚକ୍ଷା 
ňŘĪĥ Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ĴŎ řȄଲେ Ōƺ  
ňŎŚକ୍ଷା ňŎ řĹŘŐŇŘ ĴŎ řŊŘରେ ବ�ୋର୍ଡ 
Ŋ řଫŐ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĩŔନ୍ତା Ŭű 

ŃŘŎ řĵରେ Şେହ ř ňŎŚକ୍ଷା ĴŎ řŊŘĴś 
ĶŃĴŘŏř Ŋ řƕǊ ତି ɂĴŘŒ ňŘĪȄŊŘ ବେଳେ 
İଥŎ ňŎŚକ୍ଷା ହŕŊ ŇŘ ňśł řଥରେ 
ķśଞ୍ଚି Ŋ, ŞେନେĪ ɂŒɨ ĬĿřȄŏŘģ 
İନେĪ Ɍରୀ ŃŎŘĪ Ĵହ řĺନ୍ତି ଯେ ŔŌସ୍ତ 
ɂǯତୁŃ ř ĹŜ ଡ଼ାƻ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ňହଞ୍ଚି ĺ řģ 
Ň řǠ ଚିŃ ŋŘବେ Şେହ ř Ņ řŇ ହ Ȁ ňŎŚକ୍ଷା 
ହŕŊ ବ�ୋŏř Şେ Ņମ୍ଭୋକ୍ତି  Ŏȃĺନ୍ତିģ 

Œ řſĴƉ ňŅନ୍ନୋŃ ř Ĳ ĹŘĴ řŎ ř ňŘĪĥ 
Œ řſĴ ଯ�ୋĶɹŃŘ ňŎŚକ୍ଷା (ľ řĪľ ř)Ĵś 
Ŕśପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ ĴŎ řŊŘ ňରେ 
Ĳľ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷାŎ ĶśŎś ƫ ŊହśĶśł řŃ 
ହ�ୋĪĺ řģ ŎŘĻɹରେ ŔŎĴŘŎ İହŘĴś 
ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ĴŎ řŊŘ ňରେ Ŭ Ŋର୍ଷ Ōƺରେ 
Ĳľ řĪľ ř ňŎŚକ୍ଷାରେ ĴŝŃĴŘō୍ଯɹ ହ�ୋĪ 
Ň ňŘŎ řଲେ ŞେŌŘŇƉ ĹŘĴ řŎ ř ଯ řŊŘŎ 
ĩŒଙ୍କା ȄŊŘŎś  Œ řſĴƉ Ōƺରେ ĩŒŘ 
ĩŒଙ୍କା ŏŘĶ ř Ŏହ řĺ řģ ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ, 
ňŎŚକ୍ଷା ňŘĪĥ ĩŔନ୍ତା ūűŃŘŎ řĵŎś  
ବ�ୋର୍ଡ ୱŵŊŔŘĪȑ‌ରେ ĩଡŌ řȑ‌ ĴŘର୍ଡ 
Ĭňŏǐ ହŕŊģ ŎŘĻɹŎ ମ�ୋȑ‌ űů 
ହĻŘŎ ŮŪŭĻł Œ řſĴ/Œ řſŧ řତ୍ରୀ İହ ř 
ňŎŚକ୍ଷା ଦେŊŘĴś ĩବେŅŇ ĴŎ řĺନ୍ତିģ

Ņାŧ řƫରେ ȄŊା ĨȅĴାŎŚ 
Ĳ ĴରǻĹାŎŚƉ Ĭପରେ 

Ŏŕ řŊ ŃŚƀ ŇĻŎ

ŋś ŊନେǢŎ, űାų (ŔŌ řŔ): ŎŘĻɹĴś 
ŞେŌ řĴƞĴɟȡ‌ କ୍ଷେȽରେ İĴ ĨȰłŚ ŎŘĻɹ 
ŋŘବେ ĶŦ଼ି ତ�ୋŐ řŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
Ŏȃĺନ୍ତିģ Ň řĴľରେ କେǂ ŔŎĴŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ňŘĪĥ ŮŪŪŪ କ�ୋľ ř ľଙ୍କାŎ ŞେŌ řĴƠĴɟȡ‌ 
ɂĴǛ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
Ň řĻ ĩଡ଼ୁ  Ōƺ Ŭľ ř ɂĴǛ ǱଥାňŇ ňŘĪĥ İȟ‌Ĳŧś 
ǶୱାſŎ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř Ŭľ ř ɂĴǛରେ ŬŰŪŪ 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା Ň řବେŒ ĴŎŘଯ řŊģ ŞେŌ řĴƠĴɟȡ‌ 
କ୍ଷେȽରେ Ĳଡ଼ିŒŘĴś ଦେŒŎ İĴ ɂŌśĵ ŎŘĻɹ 
ĴŎ řŊŘĴś ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŅŜ ŎĶŘŌŚ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ନେĪ ĩĶĴś ŊŦ଼ୁ ĺନ୍ତିģ İହ ř ȮŌରେ ŔŎĴŘŎ 
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ Ŋ řŌŘŇŊǁŎ ňŘଶ୍ୱŊର୍ତ୍ତୀ ĨƗŐରେ 
ūŪŪŪ İĴŎ ĻŌ ř Ĺ řǸľ ĴŎ řĺନ୍ତିģ İହ ř ĻŘĶŘରେ 
ଗ୍ରୀŇଫřŏɡ ŞେŌ řĴƠĴɟŎ Ĳ Īଲେକ୍ଟ୍ ʗŘŇ řƃ 
ĬƪପାŅŇ ĴɰǦȡ‌ ɂŃ řǨଠା ĴŎŘଯ řŊģ 

Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘŇś ଯŘŧŚ, ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ 
İହ ř ĴɰǦŎ ɂŃ řǨଠା ňŘĪĥ ŌŘଲେŔ řĩŎ 

Īଞ୍ଜିŇ řŧŎ řĦ Ŋ řଶେœƕƉ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ 
ĩŎǕ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŔŊś  Ĵ řĺ ř ଯ�ୋĻŇŘ 
ĨŇś ŔŘରେ ĴŘō୍ଯɹŇ୍ୱŧŇ ହŕଲେ ĵśȝ‌ŒŚȱ 
İହ ř ĴɰǦȡ‌ Ň řରǻମାł ĴŘō୍ଯɹ ĩŎǕ ହŕŊģ

ŔŜĹŇŘଯ�ୋĶɹ ଯେ କେǂ ŔŎĴŘŎ 
ĶŃ ĨĶǦ ŌŘŔରେ Ĳଡ଼ିŒŘ ňŘĪĥ ଯେĬĥ Ŭľ ř 
ŞେŌ řĴƠĴɟȡ‌ ɂĴǛ Ōଞ୍ଜୁŎ ĴŎ řȄଲେ, 
ŞେȄŎś  ଗ�ୋľ řİ Ŕ řĴŞେȟ‌ Ĵମ୍ପାŇŚŎ ɂĴǛ 
Ŏହ řĺ řģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎରେ Ŕ řĴŞେŌ Ŕ řŏ řĴŇ 
ĴŘରǻବାĪଡ ĩņŘŎ řŃ Ĵମ୍ପାĬƠ ŞେŌ řĴƠĴɟȡ‌ 
ଫŉବ୍ରିକେ ŔȚ‌ ŧśŇ řȑ‌ Ŕହ İĴ İľ řİŌň ř 
(ĩŞେŌ୍ଲି , ଟେଷ୍ଟିଂ , ŌŘର୍କେľ řĦ, ň୍ୟାକେĻřĦ) 

ŧśŇ řȑ‌ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊģ İହŘŎ Ĺ řț‌ ଫŉବ୍ରିକେ ŔȚ‌ 
ſŌŃŘ ŊŘର୍ଷିĴ ŰŪ ହĻŘŎ ୱŵଫȡ‌ Ŏହ řŊŘĴś 
ȄŊŘ ବେଳେ İľ řİŌň ř ň୍ଲାƞŎ ſŌŃŘ 
ųŰŇ řŧśŃ ŧśŇ řȑ‌ Ŏହ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ĩŔନ୍ତା Ĩକ୍ଟୋŊŎରେ Ŕ řĴŞେŌ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
Œ řŐŘŇ୍ୟାŔ ĴŎŘଯ řŊģ ɂĴǛ ňŘĪĥ ĩŊŒɹĴ 
ĻŌ ř Ĺ řǸľ ŔŎ řȄŊŘ ବେଳେ ĨŇ୍ୟାŇɹ ɂକ୍ରି ŧŘ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘŇ ĻŘŎ ř Ŏହ řȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ Şେହ řňŎ ř 
ଦ୍ୱି ŃŚŧ ɂĴǛľ ř Ň୍ୟୁ -ମେକ୍ସିକ�ୋ ȡ‌ ŭ-ଡř 
Ķ୍ଲାȧ‌ Ŕŏ୍ୟୁ ŔȚ‌ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊģ İହ ř Ĵମ୍ପାŇŚ 
İľ řİȟ‌ň ř ň୍ଲାƞ ɂŃ řǨଠା ĴŎ řŊŘĴś  ȄŊŘ ବେଳେ 
İହŘŎ ŊŘର୍ଷିĴ ſŌŃŘ ůŪ Ň řŧśŃ ŧśŇ řȑ‌ Ŏହ řŊģ 
Şେହ řňŎ ř İହŘ ŊŘର୍ଷିĴ űŪ ହĻŘŎ Ķ୍ଲାȧ‌ 
ň୍ୟାନେŏ ĬƪପାŅŇ ĴŎ řŊ ବ�ୋŏř ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ 
ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŇŜ ĩ ŞେŌ řĴƞĴɟȡ‌ ŇŚŃ ř 
ĨŇś ଯŘŧŚ ĩŔନ୍ତା ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ପ୍ରାŧ ūŪŪŎś  
ūŬŪ Ĺ řț‌ ଡ řĻŘĪŇ Ĵମ୍ପାŇŚĴś  Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
Ň řବେŒ ňŘĪĥ ŏକ୍ଷ୍ୟ ŎȃȄŊŘ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ

ŬŪŭŪ Ŕśƴଧା ūŬŪ Ĺ řț‌ 
ŀ řĻାĪȚ‌ ĴǑପାŇŚĴś 
ĩĴŝǦ ĴŎ řŊା ŏſɹ

ŎାĻ୍ୟରେ ସେŌ řĴƠĴɟȡ‌ ĴɰǦȡ‌ ňାĪĥ ɂȮ ରିŧା ĨାŎǕ

ŎŘĻņŘŇŚŞେ ūŪŪŪ İĴŎ Ļମ ř Ĺ řǸľ

ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି, űŘų(ŔŌ řŔ): ĴŘȡ‌ ŋ řŃରେ Ļଣେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś Ņś Ǥର୍ମ ŋŐř 
İĴ ŏƒଜାĻŇĴ ĹřȽ Ĵନ୍ଧŌŘŐ Ļřଲ୍ଲ‌Ř ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ř ĨƗŐŎś  ĩŔ řĺ řģ ňśŏ řŔ 
ପ�ୋȇ‌Ş�ୋ ĩĴɟ‌ରେ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řȄŊŘ ବେଳେ 
ĨŋřଯśŻĻłƉ ଫŉŎŘȡ‌ ହ�ୋĪଯŘĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ ĶŃ ĨĶǦ ŭūରେ Ň řĻ Ŋť ŋĬłŚ 
ķŎĴś Ŋś ŏ ř ĩŔ řȄଲେģ ŒśȮŊŘŎ ŔǄଧ୍ୟାରେ ŋĬłŚƉ ķŎĿŘŎś  Ĵ řĺ ř ŅŜ Ŏରେ 
ĶଣେŒ ŌŜର୍ତ୍ତି ŋŔŘł ř ňŘĪĥ ଶ�ୋŋŘଯŘତ୍ରା ହŕĬȄŏŘģ ŋĬłŚƉ Ŕହ Şେ 
ଶେŘŋଯŘତ୍ରା ଦେȃŊŘĴś ଯŘĪȄଲେģ ŊŘľରେ ĻłƉ ķରେ ŇŘŊŘŐ řĴĻłƉ 
Ň řĻŎ Ļ୍ୟାକେȑ‌ ŎȃȄଲେģ ŋŔŘł ř ŔŎ řŊŘ 
ňରେ Şେ Ň řĻ Ļ୍ୟାକେȑ‌ ନେĪ ଫŉŎś ȄŊŘ 
ବେଳେ Şେହ ř ŔŌŧରେ İĴ ĴŘȡ‌ ŃŘƉŎ ŊŘľ 
ĲĶŘŐ řȄŏŘģ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ Ĵ řĺ ř Ŋś ļ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  
ĴŘȡ‌ ŋ řŃŎś  Ļଣେ ଯśŊĴ ŊŘହŘŎ ř ŃŘଙ୍କୁ  ĨňହŎł 
ĴŎ řନେĪȄŏŘģ ŃŘଙ୍କୁ  Şେ ĴŘȡ‌ରେ ŅŘŎ řଙ୍ଗŊŘଡ଼ି 
ŔହŎ ŊŘହŘŎĴś ନେĪଯ řŊŘ ňରେ İĴ Ň řĺŘľ řĩ 
ǱଥାŇରେ ĴŘȡ‌ ŋ řŃରେ ŃŘଙ୍କୁ  Ņś Ǥର୍ମ ĴŎ řȄŏŘģ 
ତେବେ ĴŘȡ‌Ŏ ଡ�ୋȡ‌ ଖ�ୋŏřŊŘ ଦେȃ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ ŞେĿŘŎś  ĵŔ ř 
ňŐŘĪŊŘĴś ĬŅɹŌ ĴŎ řȄŏŘģ ŌŘȽ ĨŋřଯśŻĻłƉ ŃŘଙ୍କୁ  ଗ�ୋଡ଼ାĪ ଗେŘଡ଼ŘĪ 
ņŎ řŊŘ Ŕହ Ĺś ľ řĴś  ଘ�ୋœŘଡ଼ି ଘ�ୋœŘଡ଼ିř ňśł řଥରେ ĴŘȡ‌ ŋ řŃŎĴś ନେĪ Ņś Ǥର୍ମ 
ĴŎ řȄŏŘģ İ ŔĦňର୍କରେ ĴŘହŘŎ řĴś  Ĵହ řଲେ ĻŚŊŇŎś  ŌŘŎ řଦେŊŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪȄŏŘģ ତେବେ ŇŘŊŘŐ řĴŘĻłƉ ňŎ řŊŘŎଲେŘĴଙ୍କୁ  İ ŔĦňର୍କ‌‌ରେ 
ĻłŘĪŊŘ ňରେ ňśŏ řȧ‌ İĴ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ŅାŎ řƍŊାťřରେ 
ĹାƗŏ୍ୟ ŇŘŊŘŐ řĴŘĴś ĨňŕŎł ĴŎ ř ĴŘȡ‌ ŋ řŃŞେ ଦś ǤŌǻ

ŎାĬŎକେŏା,űାų(ŔŌ řŔ): ǱଥାŇŚŧ 
ŎŘĻĶŘଙ୍ଗňśŎ ଥŘŇŘ Ĩƻର୍ଗŃ ŎŘłŚŊନ୍ଧ 
Ň řĴľ ūŪ ŇŌ୍ୱŎ ŎŘĻɹ ŎŘĻňଥ‌ରେ ĩĻř 
İĴ Ōର୍ମନ୍ତୁŅ Ņś ର୍ଘľłŘରେ ŬĻłƉ ŌŝŃ୍ୟୁ  
ହŕŘĪĺ řģ ŌŝŃĴŅɫŧ ହŕଲେ, ĴŘĦŒŊŘହŘŏ 
ĨƗŐŎ ĻŔŊ řŎ ବେĶ Ĳ Ş�ୋŇŘĵŘŇ ĨƗŐŎ 
ର�ୋହ řŃ ŌŘļŚģ ĩĻř Ņś ହŕĥ İĴ ŊŘĪȇ‌ରେ 
ଯŘĬȄŊŘ ବେଳେ ŋŘŎŔŘŌɹ ହŎŘĪ 
İĴଟ୍ରେŏȡ‌Ĵś ňĺŎś  ņźକା ଦେĪȄଲେģ 
ǱଥାŇŚŧ ଲେŘ‌Ĵ ŞେŌŘŇଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř 
ŎŘĻĶŘଙ୍ଗňśŎ ଗ�ୋǨଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂରେ 
ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ଡŘŻŎ ŞେĿŘରେ 
ଘ�ୋœłŘ ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻĶŘଙ୍ଗňśŎ 
ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ ňହଞ୍ଚି  ŃŅƻ ĩŎǕ 
ĴŎ řĺ řģ ŒŊŅɫŧĴś ĻŊŃ ĴŎ ř ŊɹŊଚ୍ƐŅ 
ňŘĪĥ ňĿŘĪŊŘ Ŕହ İĴ Ņś ର୍ଘľłŘĻŇ řŃ 
ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  ĴŎ ř ŃŅƻ ĩŎǕ ĴŎ řĺ řģ

ଦś ର୍ଘľłŘŞେ ĶଲŘ Ů ĻŚŊŇ
ଟ୍ȸଲȡ‌Ĵś ňĺŎś  

ň řľ řଲŘ ŊŘĪȇ‌: Ŭ ମŝŃ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ, űŘų(ŔŌ řŔ): ŊŔƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĩņśŇ řĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ 
Ň řରǻମାŃŘ Ȅଲେģ ŎŘĻɹŎ ŔŘŌଗ୍ରି Ĵ Ŋ řĴŘŒĴś Şେ ପ୍ରାଥŌ řĴŃŘ 
ଦେĬȄଲେģ Ĵŝœ ř କ୍ଷେȽŎś  ĩŎǕ ĴŎ ř ĻŐŞେĹŇ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř, 
Ŕଡ଼Ĵ, ŞେŃś  ĩŅř Ň řରǻମାł ĴŎ řŊŘ İŊĦ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  Ŋ řŒśଦ୍ଧ 
ňŘŇŚŧ ĻŐଯ�ୋĶŘł Ĭňରେ ĶśŎś ƫ ଦେĬȄଲେģ ŎŘĻɹŎ 
ŊହśŊ řņ Ŋ řĴŘŒରେ ŃŘƉŎ ĨŇŇɹ ଯ�ୋĶŅŘŇ ȄŏŘģ ĩĻřŎ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŃŘƉ ŋŐř Ŋɹକ୍ତି ƫ Ŋ řŎŐģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎǱଥିŃ 
ĻŧଦେŊ ŋŊŇ ňŎ řŔŎରେ ĩୟ�ୋĻřŃ ŎŘĻɹŎ ňŜର୍ବŃŇ 
Ĭň-ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŊŔƻ Ŋ řଶ୍ୱାŐƉ ŬŬŃŌ Ɍରାଦ୍ଧŊŘର୍ଷିĴŚରେ 
ଯେŘĶଦେĪȄŊŘ ĨŃ řȄŌŘନେ ĩĻř İňŎ ř ŌŃ Ŏȃĺନ୍ତିģ

ŎŘĻɹସ୍ତŎŚŧ Ĵର୍ମଯ�ୋĶŚ ŊŔƻ ĴśŌŘŎ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ƿ ମୃŃ ř 
ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĩō୍ଯɹ ĴśŌŘŎ ଜ୍ଞାନେǂ ŔŋŘňŃ řƫ‌ରେ 
ĨŇś Ǩ ଠିŃ İହ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŌśĵɹĨŃ řȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ň řŔ řŔ ř ŔŋŘňŃ ř ŋŻĹŎł ŅŘŔ Ĵହ řȄଲେ ଯେ ŊŔƻ ŊŘŊś  
ଯŘହŘ Ĵହନ୍ତି, ŃŘହŘĴś  ĴŘŌରେ ĴŎ ř ଦେĵŘନ୍ତି ģ ĴľĴŎ 
Ŏ řƍŢ ‌ର�ୋȓ‌ ŃŘƉ ŔŌŧŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴŘō୍ଯɹģ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ 
ŎŘĻŇŚŃ řରେ ŔŊś ବେଳେ ĨŌŎ ହ�ୋĪ Ŏହ řବେģ ŔǗମାŇ řŃ 

ĨŃ řȄ Ŋ řଜେଡřŎ ŊŎ řଷ୍ଠ ĬňŔŋŘňŃ ř ଦେŊŚ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର 
Ĵହ řȄଲେ, ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ĨŃɹƻ ǴǦŊŘŅŚ ନେŃŘ Ȅଲେģ 
ŃŘƉ ŋ řŃରେ ĴňľŃŘ Ň ȄŏŘģ ŔĿřȇ‌ Ň řǪତ୍ତି ନେŊŘରେ 
ŃŘƉŎ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ ȄŏŘģ Ŏ řƍŢ ‌ରେŘȓ‌ ňŘĪĥ ĴľĴŊŘŔŚ ŃŘଙ୍କୁ  
ŔŊś ବେଳେ Ōନେ Ŏȃବେģ Şେ ŔŌସ୍ତƉ Ŕଙ୍ଗେ Ō řŐ řŌ řŒ ř ĴŘŌ 
ĴŎś Ȅଲେģ ŌśĵɹŊକ୍ତା ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ ŊŎ řଷ୍ଠ ŔŌɲବାŅ řĴ 

ɂŅ୍ୟୁ Ōɨ ŒŃňଥŚ Ĵହ řȄଲେ, ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ Ļଣେ ĶŋŚŎ 
ĨŇś Ĺ řƻĴ Ȅଲେģ Şେ ňŜର୍ତ୍ତ Ōନ୍ତ୍ରୀ ȄŏŘ ବେଳେ ŃŘଙ୍କୁ  ­ŔśňŎ 
Ĺ řȜ‌-Ō řŇ řǦŎଡ଼® ବ�ୋŏř Ŕମ୍ବୋņŇ ĴŎŘଯŘİģ ĴľĴ İŊĦ 
ŔŌ୍ବŏňśŎରେ Ŏ řଙ୍ଗର�ୋȓ‌ Ň řରǻମାł ŃŘƉŎ ଶ୍ରେଷ୍ଠ ĴŘō୍ଯɹģ 
Şେ ŎŘĻŚŊ ŋŊŇĴś ŔŌŧ ĨŊȅ ňŜର୍ବŎś  Ň řରǻମାł ĴŎ ř İĴ 
ĬŅŘହŎł Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ řȄଲେģ ŎŘĻɹ Ň řରǻମାłରେ ŃŘƉŎ ŊହśŃ 

ĨŊŅŘŇ Ŏହ řĺ řģ ĨŇɹŃŌ ĨŃ řȄ ଦ�ţŇ řĴ ­ŔŌŧ®Ŏ Ŕମ୍ପାŅĴ 
ĶśŎś Ĵŏ୍ୟାł ŌହŘňŘȽ ŃŘƉ Ņś ħŔŘହŘŔ řĴ Ŋɹକ୍ତି ƫĴś  ɂŔĦŒŘ 
ĴŎ řȄଲେģ Ƿ ମୃŃ ř ĴŌ řľ řŎ ŔŋŘňŃ ř ĨŘō୍ଯɹ ĴśŌŘŎ ଜ୍ଞାନେǂ 
Ĵହ řȄଲେ ଯେ ସ୍ୱର୍ଗŃ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŎŘĻņŘŇŚ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎŎ ŌŜŐŅś ĩ 
ňĴŘĪȄଲେģ Şେ ଯେĬĥ ĨŇś ǨଠାŇ Ň řରǻମାł ĴŎ řĺନ୍ତି, ŃŘହŘ ĩĻř 
ňō୍ଯɹƻ Œ řĵŎ ĺś Ĭĥĺ řģ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ŌŘŇŔ ଚ�ŤņśŎŚ ସ୍ୱĶŃ 
ŋŘœł ɂŅŘŇ ĴŎ ř ŃŘƉ Ƿ ମୃŃ řĹŘŎł ĴŎ řȄଲେģ ଶେœରେ 
®ŔŌŧ®Ŏ ɂĴŘŒĴ ŔŃɹŇŘŎŘŧł ŌହŘନ୍ତି  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł 
ĴŎ řȄଲେģ İହ ř ĨŊŔŎରେ Ŋ řřŋ řǈ ĴŘō୍ଯɹରେ ňŘŎŅର୍ଶିŃŘ 
ɂŅର୍ଶŇ ĴŎ řȄŊŘ Ŋɹକ୍ତି ƫŌŘŇଙ୍କୁ  ňśŎǭକୃŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ

ĴŘō୍ଯɹȮŌରେ ŒŃŘŧś ňśŎś œ ŃଥŘ Ŋ řŒ řǦ ĶŘǄଧୀŊŘŅŚ 
Ĳ ŔŌŘĻŞେŊŚ ňŅɭĹŎł ŇŘŧĴ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊŎ řଷ୍ଠ 
ɂŒŘŔĴ ɂŔǈ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର, Ŋ řŒ řǦ ŔŘହ řŃ ୍ୟିĴŘ ɂଫŉŔȡ‌ 
Ōନ�ୋŎŌŘ Ŋ řଶ୍ୱାŐ ŌହŘňŘȽ, ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřǟଲା ǭକାĬľɵ ĶŘĪଡɵ 
ŔĦĶĿŇ Ŕମ୍ପାŅĴ Ŕର�ୋĻ Ĺǂ ňŘĪĴŎŘŧ Ĳ ņŘŊĴ 
ĨŌ řŧ ĴśŌŘŎ Ōǟ ଲିĴଙ୍କୁ  ŔǗମାŇ řŃ ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ ­ŔŌŧ®Ŏ 
Ň řର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ĨŇ řŃŘ ŌହŘନ୍ତି  ĨŃ řȄŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎ řȄଲେģ

 ŬŬŃŌ 
Ɍରାଦ୍ଧŊାœȁĴŚରେ 

ଶ୍ରƴଧାƙŐř ŊŔƻ Ŋ řŒɫବାŐ Ȅଲŏ ĩņśŇ řĴ Ĳť଼ିŒŘŎ Ň řŌ୍ମାŃŘ

ŋś ŊନେǢŎ,űģų(ŔŌ řŔ): İĴŘȅĴ 
ର�ୋĶରେ ňŚଡ଼ିŃ ହ�ୋĪ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ İȟ‌Ŕରେ 
ĹřĴ řƮ ସିŃ ହŕĬȄŊŘ ŔƍଗୀŃ Ň řର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĨŋřĻřŃ 
ŌĻś ŌŅŘŎ ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା ňŘĪĥ Ņ řǟଲୀ İȟ‌ŔĴś 
ଯŘĪňŘŎନ୍ତିģ ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା ŊŘŊŅ ŔŌସ୍ତ 
ĵƏଚ୍ଚ ŎŘĻɹ ŔŎĴŘŎ ŊହŇ ĴŎ řବେģ ĩĻř 
ǶୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ ଡ. ŌśକେŒ ŌହŘŏřଙ୍ଗ İȟ‌Ŕରେ Ɍରୀ 
ŌĻś ŌŅŘŎଙ୍କୁ  ଭେľ řŊŘ ňରେ ĶłŌŘƺŌରେ 
İହŘ Ĵହ řĺନ୍ତିģ ଡ. ŌହŘŏřଙ୍ଗ İȟ‌Ŕରେ 
ĨŋřĻřŃƉ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା Ŋś ļ řŊŘ Ŕହ ଡŘŻŎŚ 
ŅŐ Ŕହ ĩଲ�ୋĹŇŘ ĴŎ řĺନ୍ତିģ ŃŘƉŎ Ĵ řଡŇŚ 
Ĳ ŏ řŋȡ‌ ŔŌŔ୍ୟାରେ ŔśņŘŎ ĩŔśĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ 
Ĩŋ řĻřŃ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ĴŎś ŇŘହŘନ୍ତି ģ ĨȅĴ ĹřĴ řƮସା 
ĩŊŒɹĴ ହŕĬȄŊŘŎś  ŅŎĴŘŎ ňଡ଼ିଲେ ŃŘଙ୍କୁ  
Ņ řǟଲୀ ǱଥାŇŘƻŎ ĴŎŘଯ řŊ ବ�ୋŏř ǶୱାǱଥ୍ୟŌନ୍ତ୍ରୀ 
Ĵହ řĺନ୍ତିģ ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ İȟ‌ŔŎ ଡŘŻŎŚ 
ľ řȟ‌ Ņ řǟଲୀ İȟ‌Ŕ Ŕହ ĴଥŘŊŘର୍ତ୍ତା ହŕବେģ 
ĩŊŒɹĴ ňଡ଼ିଲେ ĨŋřĻřŃଙ୍କୁ  İŧŘŎŏřଫɟ 
ĴŎŘଯŘĪňŘରେ ବ�ୋŏř ଡ. ŌହŘŏřଙ୍ଗ Ĵହ řĺନ୍ତିģ

  ĶŃ Ů ŃŘŎ řĵରେ Ɍରୀ ŌĻś ŌŅŘŎଙ୍କୁ  
ŋś Ŋନେଶ୍ୱŎ İȟ‌Ŕରେ ŋର୍ତ୍ତି ĴŎŘଯŘĪȄŏŘģ 
ŞେବେĿŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ଭେଣ୍ଟିଲେľȡ‌ Ŕପ�ୋର୍ଟରେ 
ŎĵŘଯŘĪĺ řģ ĩĪŔ řŧś Ĳ İĴମ�ୋ Ŋ řଶେœƕ 
ଡŘŻŎ ɌରୀĴŘƻ ବେହŕŎŘƉ Ńତ୍ତ୍ବାŊņŘŇରେ 
ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା ĻŘŎ ř Ŏହ řĺ řģ Ĩŋ řĻřŃ 
ĨŞ୍ମୋľ řȇ‌ ଡ řŌŘİŏřନେŔȚ‌ Ŕ řଣ୍ଡơŘȟ‌ 
(ପ�ୋଣ୍ଟିȚ‌ Ĳ İƃଟ୍ରାପ�ୋଣ୍ଟିȚ‌), ଦ୍ୱି ňŘକ୍ଷି Ĵ 
Ň řମ�ୋŇ řĩ, ŎŻ ŔĦȮŌł (İŌଡřĩŎĲ- 
ĩŞେŇଟ�ୋŊ୍ୟାĴɟŎ), କ୍ରେŘŇ řȇ‌ ଯĴŝŃ 
ର�ୋĶ, ଡ řŞେଲେଟ୍ରୋŏŘĪଟେŌ řĩ (ହŘĪପ�ୋ 
ĴଲେŌ řĩ, ହŘĪପ�ୋଫŔଫŉଟେŌ řĩ, 
ହŘĪପ�ୋŌŘଗ୍ନେŔ řŌ řĩ) Ĳ ňśଷ୍ଟି ĴŎ ĨŋŘŊ 
(ŋ řľŘŌ řŇଡř, ଫ�ୋŏřȇ‌ İŔ řȓ‌ ĨŋŘŊ) 
ŋŐř ର�ୋĶରେ ňŚଡ଼ିŃ ȄŊŘ ǶୱାǱଥ୍ୟାŊǱଥା 
ଯŘƗ ňରେ ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĩଣ୍ଟିŊŘୟ�ୋľ řȇ‌ 
Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ ଯŘନ୍ତ୍ରି Ĵ ŔହŘŧŃŘରେ 
ŃŘƉŎ ĹřĴ řƮସା ĴŎŘଯŘĬȄŊŘ ଡŘŻŎ 
ɌରୀĴŘƻ ବେହŕŎŘ ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ

ଦřǟଲୀ İȟ‌ŔĴś ōŘĪňŘŎନ୍ତି Ĩŋ řĻřŃ

ĨŋřĻřŃ ŌĻś ŌŅାŎƉ ĩର�Řଗ୍ୟ ĴାŌŇା ĴŎ ř ňśŎŚ ବେŐାŋŜ Ō řରେ 
ŔśŅŒǻŇ ňƛŇାŧĴƉ Ŋାŏś Ĵା ĴŐା
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ŞŔŘŌŊାŎ 
Ų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů

ŊŕŐŅŘ, űŘų(ŔŌ řŔ): ĴŘŐ ŞେŏŘ ĴƗଚା 
ĴśĴśťŘ ĴŏřĻŘ ĵŘĪŊŘģ ŃƞଟିରŎ ĴŏřĻŘ 
ŏŘĶ ř ō řŊŘରś  Ļଣł Ŋŝ ƴƉ ŌŝŃ୍ɹ ŞେŘĪĺ řģ 
ŌŝŃĴ Şେଲେ, ŌŧŜରŋƙ Ļřǟଲା ŊŕŐŅŘ 
ŊɰĴ ĴŘରǻ୍ୟାŐŧର ĨŇŃ ř ŅŜ ରରŎ ȄŊŘ 
ķŘķରŘŔŘŕ ř ŊŔŃ řର Œ୍ୟାŌ ŌŕŘƻ (űŪ)ģ 
Œ୍ୟାŌƉର İĴ Ʉİŏȡ‌ ĴśĴśťŘ ŉŘର୍ମ Ŕŕ 
ŌŘĦŔĴľŘ ଦ�ୋĴŘŇ ରŕ řĺ řģ ŃŘƉ ňśŃś ରŘƉ 
ŇŊĻŘŃ ňśȽ Ŕନ୍ତାŇର İକ�ୋĪŒ řĩ ଭ�ୋĻř 
ňŘĪĥ ŌŘĦŔ ĴľŘ ĹŘŏřȄŊŘ ବେଳେ Œ୍ୟାŌ 
ଗ�ୋľ řİ ĴśĴśଡ଼ାର ňŜରŘ ĴŏřĻŘĴś Ķ řŐ ř 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ ĴŏřĻŘľ ř ŃƞଟିରŎ 
ŏŘĶ řō řŊŘ ŉŐରŎ ସେ ǢୱାŔରś ƴ Ş�ୋĪ 
Ńଳେ ňťř ōŘĪȄଲେģ ňର řŊŘଲେŘĴ ŃŘଙ୍କୁ  
Ńś ରƻ ŊŕŐŅŘ ŀŘŻରĵŘŇŘରŎ ŋƥȁ 
ĴରŘĪȄଲେģ Ĵ řନ୍ତୁ ସେĿŘରŎ ŀŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘେŘœଣŘ Ĵର řȄଲେģ

ĴƗŘ ĴśĴśť଼ା ĴŏřĻା 
ĵାĪ Ŋŝ ƴ ŌŝŃ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űģų(ŔŌ řŔ): ĩŅřŊŘŔŚƉ 
ňŘĪĥ ŔŊś ବେଳେ କ�ୋœŘĶŘର ଖ�ୋŏŘ ରŕ řȄŊŘ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର Ĵŕśĺନ୍ତିģ ĩŅřŊŘŔŚƉ 
Ĵŏ୍ୟାଣ ňŘĪĥ Ĩń୍ଥର ĨŋŘŊ ŞେŊ ŇŘŕ Ȁ 
ବ�ୋŏř Ŋ řŋŘĶŚŧ Ōƽ୍ରୀ ŊĵŘଣśĺନ୍ତିģ Şେଲେ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ř ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  
ɂରାȇ‌ ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  ପ୍ରŅŘŇ Ĵରś  ŇŘŕŘନ୍ତି ģ 
ĹŐřŃ Œ řſଷାŊର୍ଷĴś  ŰŌŘŔ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ 
Ň řŧŌ řŃ ĨŇś ŅŘŇ Ō řŐ řňŘର řŇŘŕ Ȁģ ŉŐରŎ 
ĨȅĴŘĦŒ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř 
ĺŘତ୍ରାŊŘŔରŎ ĨĹŐŘŊǱଥା ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ 
ŊŘƺŊŘņĴŃŘ Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ ĴରĻ Ĵର ř ň řŏŘƉ 
ĵŘŅ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵରś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ş�ୋĪĺ řģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ōŘŧŚ, ĹŐřŃ Œ řſଷାŊର୍ଷ 
ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĬǈŧŇ, 

Ŕĵ୍ୟାŏķś ŔǒŅŘŧ Ĳ ňĺś ĩŊର୍ଗ Ĵŏ୍ୟାଣ 
Ŋ řŋŘĶ ňର řĹŘŐ řŃ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧରŎ ŌŘȽ 
ŬŌŘŔର ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ 
İɂ ରିȢ‌ Ĳ ମେ®ର ĨŇś ŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ 

ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ĩĬ Ń řŇ řŌŘŔର 
ĨŇś ŅŘŇ Ņ řĩōŘĪŇ řģ Şେଲେ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧ Ĳ 
ĶଣŒ řſଷା Ŋ řŋŘĶ ĨņŚŇରŎ ȄŊŘ Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର 
ĺŘȽĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  İŕ ř Ĩń୍ଥ Ō ŜŐରś  Ņ řĩōŘĪŇŘŕ Ȁģ 
Ĩń୍ଥାȖ‌ Œ řſଷାŊର୍ଷĴś  ŰŌŘŔ Ŋ řŃ řȄଲେ Ōƺ 

ĨŇś ŅŘŇ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊŘରŎ ŔରĴŘର 
ľŘŐľś Ő ŇŚŃ ř ĻŘର ř ରȃĺନ୍ତିģ ŊŘƺŊŘņĴŃŘ 
Ņŝ Ǧ ଟିରś  Ŋ řŅ୍ୟାŐŧର ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴ Ĳ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
ĴରĻ Ĵର ř ň řŏŘƉ ĵŘŅ୍ୟ Ŋ୍ୟŊǱଥା Ĵରś ĺନ୍ତିģ 

İŕ ř ĺŘȽŊŝ ତ୍ତି  ĨņŚŇରŎ ĺŘȽŌŘŇଙ୍କୁ  
ŌŘŔ řĴ ūŪůŪ ľଙ୍କା Ĳ ĺŘତ୍ରୀଙ୍କୁ  ūūŪŪ ľଙ୍କା 
Ņ řĩōŘĬĺ ř, ōŘŕŘ ŔŌśȿĴś  Œଙ୍ƌ ବେŘŏř 
Ĩŋ řଯେŘĶ ŞେĬĺ řģ Ōଧ୍ୟାǸରŎ Ĳ ରŘŃ řରŎ 
Ŭľ ř Ō řȢ‌ ŔମେŃ ŔĴŘଳେ Ĳ ĨňରŘŕɣରŎ 
Ŭଥର ĻŐȃĩ ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĬĺ řģ Ĩń୍ଥାȖ‌ 
Ņ řŇĴś  Ůଥର Ĩń୍ଥାȖ‌ ŌŘŔĴś  ūŬŪଥର 
ň řŏŘŌŘନେ ĵŘĬĺନ୍ତିģ ପ୍ରŃ řଥର ĵŘĪŊŘ ň řĺŘ 
Ųରś  ųľଙ୍କା ŌƺରŎ ňଡ଼ୁ ĺ řģ İŕ ř ĨŇś ŅŘŇ 
ŊŦ଼ାĪŊŘ ňŘĪĥ ŃƤକାŐŚŇ Ŋ řଜେŀř ŔରĴŘର 
କେǂ Ň řĴľରŎ ŊŘରŌɲବାର ŅŘŊ ř Ĵର řȄŏŘģ 
Şେଲେ ĨŇś ŅŘŇ ŊŦ଼ାĪŊŘĴś  କେǂ 

ŔରĴŘର କ�ŤଣŔ ř ňŅକ୍ଷେň ନେଲେ ŇŘŕ Ȁģ 
ĨŇ୍ୟňକ୍ଷରŎ, ଯେŃ řĴ ř ĨŇś ŅŘŇ Ō řŐ řŊŘ ĴଥŘ 
ସେŃ řĴ ř Ōƺ Ŀ řȇ‌ ŔŌŧରŎ ଦେĬŇȄଲେģ 
Şେଲେ ň řŏŘŌŘŇƉ ňŘĿňŦ଼ାĴś  Ņŝ Ǧ ଟିରŎ 
ରȃ ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର Ň řĻ ňŘƟ ଠିରś  ŃŘŕŘĴś 
Œ řſଷାŊର୍ଷ ĩରǕରś  ପ୍ରņŘŇŒ řକ୍ଷĴƉ 
ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ňĿŘĪ ଦେĬȄଲେģ ŌŘȽ İବେ 
Œ řſଷାŊର୍ଷ ĩରǕ ŞେŊŘର Ű ŌŘŔ ňରŎ 
Ōƺ ň řŏŘଙ୍କୁ  ɂରାȇ‌-ŌŘȸ ରିȇ‌ ĺŘȽŊŝ ଦ୍ଧି  ପ୍ରŅŘŇ 
ĴରŘōŘĪ Ň ȄŊŘରś  Ĩŋ řŋŘŊĴƉ ŌƺରŎ 
ŃŚɄ ĨŔନ୍ତୋœ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪĺ řģ ĩŅřŊŘŔŚ 
ň řŏŘଙ୍କୁ  ŔśœŌ ĵŘŅ୍ୟ ପ୍ରŅŘŇ Ĵର řŊŘରŎ 
ŔରĴŘର Ŋ řŉŐ Ş�ୋĪȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
Ĵର řŊŘ Ŕŕ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ ŌŘŇŔ řĴ, 
ŒŘରŚର řĴ Ĳ ବ�Ťଦ୍ଧି Ĵ Ŋ řĴŘŒରŎ İŕŘ 
ପ୍ରŃ řŊǄĴ ŞେĬȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତିģ

ସŎĴାŎƉ ĩŅřŊାସŚ Ĺ řƻତା‌ İŌ řŃ ř...

Œ řſଷାŊœǻĴś  ŰŌାŔ Ŋ řŃ řŏା; Ō řŐ řŏାŇ ř ɂରାȇ‌-Ōାȸ ରିȇ‌ Ŋŝ ƥ ତି
	=ĶłŒ řſଷା Ŋ řŋାĶ ĺାȽĺାତ୍ରୀଙ୍ś  
ŌŜŐŎୁ Ō řŐ řŇ ř
	=ĴŎĻ ĴŎ ř ɂņାŇŒ řକ୍ଷĴ 
ĹŐାĬĺƻତି ĺାତ୍ରାŊାସ

ŵŘŒ řĦľȚ ,űŘų(İଜĻନɵ ସି): ĩମେର řĴŘ 
ରŘǧňŃ ř ଡ�ୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑŢ ŃŘƉ ଦେŒର 
ŊŘଣ řĻ୍ୟ Ŕŕଯ�ୋĶŚ ȄŊŘ ଦେŒŌŘŇƉ ňŘĪĥ 
İĴ Ŋଡ଼ Œśǘ ର řĩŃ ř ଘ�ୋœଣŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ 
ଟ୍ରǑŢ ĩĻř İŕ ř ŔŌ୍ବନ୍ଧୀŧ İĴ 
Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘରŎ Ŕɫବାକ୍ଷର Ĵର řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĩଦେŒ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ସେŕ ř ଦେŒŌŘŇଙ୍କୁ  Œśǘରś  
ŌśŻ ĴରŘō řŊ ଯେĬĥŌŘŇƉର 
ĩମେର řĴŘ Ŕŕ řŃ ŊŘଣ řĻ୍ୟ 
Ĺś କ୍ତି  ରŕ řĺ řģ ľŘର řȜ‌ରŎ İŕ ř 
ର řĩŃ ř ସେପ୍ɟŌ୍ବର Ų Ĩń୍ଥାȖ 
ସ�ୋŌŊŘରରś  ĴŘରǻ୍ୟĴŘରŚ 
ŞେŊģ ĩମେର řĴŚŧ ŊŘଣ řĻ୍ୟ କ୍ଷŃ řĴś  ɏରାŔ 
Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ଟ୍ରǑŢ‌ İŕ ř ňŅକ୍ଷେň ନେĪĺନ୍ତିģ 
İŕŘ Ĵର řŊŘ ŅɫବାରŘ ĩମେର řĴŘର Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ଦେŒŌŘŇƉ Ŕŕ řŃ ŊŘଣ řĻ୍ୟ Ŕମ୍ପର୍କ ŌĻŊś Ń 
ŞେŊ,Şେଲେ ŋŘରŃĴś ଟ୍ରǑŢ‌Ɖ İŕ ř ľŘର řȜ 

ର řĩŃ řରś  କ�ŤଣŔ ř ŏŘŋ Ō řŐ řŊŇŘŕ Ȁ ģ
ଟ୍ରମ୍ପƉ ĴŘରǻ୍ୟŇ řର୍ବାŕŚ Ň řର୍ƳଦେŒŇŘŌŘରŎ 

Ůůରś  ĨȅĴ Ŋର୍ଗର ŔŘŌȰରୀ ĬňରŎ Œśǘ 
ĺŘଡ଼ ପ୍ରǯତାŊ Ņ řĩōŘĪĺ řģ İŕ ř ĺŘଡ଼ର 

ňର řŔରରŎ ସେŕ ř ଦେŒĶśଡ଼ି Ĵ 
ରŕ řବେ, ଯେĬĥŌŘନେ ĩମେର řĴŘ 

Ŕŕ řŃ İĴ ŇŜŃŇ Ĺś କ୍ତି  Ŕɫବାକ୍ଷର 
Ĵର řବେģ İŕ ř ĺŘଡ଼ର ŏŘŋ Ŋ řଶେœĴର ř 
Ň řକେŏ, ŔśŇŘ, ĳœņ İŊĦ ରŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘń୍ଥ 
ŋŐř Ůů Ŋର୍ଗର Ķśରś Ń୍ବň Ŝର୍ଣ ĻřŇ řœ ĬňରŎ 
Ņřĩō řŊģ ĻŘňŘŇ İŊĦ ŧśର�ୋňŚŧ ŔĦķ 
(Īŧś) ŔମେŃ ĩମେର řĴŘର ĨŇ୍ୟ ĨĦŒŚŅŘର 

ଦେŒŌŘŇଙ୍କୁ  İŕ ř ĺŘଡ଼ର ŏŘŋ Ō řŐ řŊģ 
İŕ ř ĩଦେŒ ĩମେର řĴŘ Ŕŕ řŃ Ŋଡ଼ İŊĦ 
ŏŘŋŅŘŧĴ ŊŘଣ řĻ୍ୟ Ĺś କ୍ତି ŇŘŌŘରŎ ପ୍ରବେŒ 
Ĵରś ଥíŊŘ ଦେŒŌŘŇƉ ňŘĪĥ Œśǘ ĺŘଡ଼ ňŘĪĥ 
ňଥ ଖ�ୋŏřŊģ ଟ୍ରǑŢ‌Ɖ Ň řର୍ƳଦେŒ ĨŇś ōŘŧŚ, 
ଯେĬĥ ĻřŇ řœĶśଡ଼ି Ĵ ĩମେର řĴŘରŎ ňରǻ୍ୟାǊ 

ňର řŌŘଣରŎ ĹŘœ Ĵ řŌɲବା ĵŇŇ 
ĴରŘōŘĪňŘର řŊ ŇŘŕ Ȁ Ĵ řŌɲବା 
ĬƪପାŅřŃ Ş�ୋĪňŘର řŊŇŘŕ Ȁ, 
ସେĶśŀ řĴ ĬňରŎ Œśǘ ĺŘଡ଼ 
ŏŘĶś ŞେŊģ İଥʹରŎ  ɂରାĴŝŃ řĴ 
ȰରାŉŘĪȑ, Ĺś Ō୍ବĴ, İȢ‌Īŀř, 

ସ�Ťର ň୍ୟାନେȢ,ň୍ଲାǦ ଟିȇ İŊĦ ňŏřŔ řŏ řĴȚ, 
Ň řକେŏ, ŔśŇŘ, ଜେନେର řȇ ĳœņ İŊĦ 
ରŘŔŘŧŇ řĴ ňŅŘń୍ଥ, Ĵŝœ ř ĬƪପାŅ, Ŋ řŌŘŇ İŊĦ 
ସେŌŘŇƉର ĨĦŒ, ପେଟେଣ୍ଟ Ň ȄŊŘ ĳœņ 
ĪŃ୍ୟାŅ ř Ĩƻର୍ଭୁ Żģ ଟ୍ରǑŢ‌Ɖ İŕ ř Œśǘ ର řĩŃ řରś  
ĻŘňŘŇ ŋŐř ଦେŒ ŊŕśŃ ŏŘŋŊŘŇ Şେବେģ

Ŋାł řĻɹ ŔŕŞōୋĶŚƉକୁ  ľାŎ řȜ‌ରେ Ŏ řĩŃ ř ଦŅଲେ ଟ୍ରǑŢ‌

	<ସୁŇା ସମେŃ Ůů Ŏୁ ĨȅĴ 
ସାŌȰରୀ Ĩନ୍ତର୍ ǻŻ
	<ŋାŎŃĴୁ Ō řŐ řŊŇ ř ŏାŋ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų(ŔŌ řŔ): ରŘĻ୍ୟରŎ İȧ‌Ŕ ř Ĳ İȧ‌ľ ř 
ĻŇ řŃ ŌŘŌŏŘରŎ ଥŘŇŘ ĨȅĴŘରŚ Ĳ İȧ‌ĩĪଙ୍କୁ  ŃŅƻ 
ĨȅĴŘର ପ୍ରŅŘŇ ĴରŘōŘĪĺ řģ ĶŃ ŭŪ ŃŘର řĵରŎ 
ରŘĻ୍ୟ ŔରĴŘର İନେĪ İĴ Ŋ řƕପ୍ତି  ĻŘର ř Ĵର řȄŊŘ 
ବେଳେ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ İŋŐř Ň řǪତ୍ତିĴś  Ŋ řରŎŘņ Ĵର řĺ řģ

ŅŐ ňକ୍ଷରś  ĩĻř İĴ ŔŘŌɲବାŅ řĴ ŔǗ ମିŐŇŚରŎ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ Ĩƺକ୍ଷ ŌŘŇŔ ĴśŌŘର 
Ōǟ ଲିĴ Ĵŕ řĺନ୍ତି ଯେ İŕŘ İĴ କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ĩĪŇģ İŕŘର 
ŔĦଶ�ୋņŇ ŊŘ ňର řŊର୍ତ୍ତŇ ňŘĪĥ ŔĦŔŅĴś ĨȅĴŘର Ō řŐ řĺ řģ 
İŕ ř ĩĪŇର Ň řŧŌ ű Ĩƻର୍ଗŃ Ŋ୍ୟŊǱଥା ŌśŃŘŊĴ, 
କ�ŤଣŔ ř ŌŘŌŏŘ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ĳ ĻŇĻŘŃ ř ĨŃ୍ୟାĹŘର 
Ň řରŘĴରଣ ĩĪŇ ĨņŚŇରŎ ňଞ୍ଜିĴŝŃ Şେଲେ Ň řŧŌ 

ű ĨŇś ŔŘରŎ Ļଣł ŀřİȧ‌ň ř Ĵ řŌɲୱା ŃŅŜ ର୍ଦ୍ଧ୍ବ ňŘŕ୍ୟା ňśŏ řŔ 
ňŅŘȅĴŘରŚଙ୍କୁ  ŌŘŌŏŘର ĨŇś Ŕନ୍ଧାŇ ŅŘŧ řƫ Ņ řĩō řŊŘର 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ରŕ řĺ řģ Ĵ řନ୍ତୁ Ķŝŕ Ŋ řŋŘĶ ବେĩĪŇ ŋŘବେ İŕ ř 
Ň řŧŌ űର Ŋ୍ୟŊǱଥାĴś ňର řŊର୍ତ୍ତŇ Ĵର ř İĴ Ŋ řƕପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ 
Ĵର řĺନ୍ତିģ İŕŘƶୱାରŘ ଥŘŇŘŌŘŇƉରŎ ରŕśȄŊŘ Ň řରŚକ୍ଷĴ 
Ĳ ĬňŇ řରŚକ୍ଷĴŌŘନେ କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ İŃŏŘĴŘରŚŌŘŇଙ୍କୁ  

Ň୍ୟାŧ ଦେŊŘରŎ Ŋ řŉŐ 
ŞେŊŘର ĩŒଙ୍କା ŔŝǦ ଟି 
Ş�ୋĪĺ řģ Ĩňରňକ୍ଷେ 
ĨŃ୍ୟାĹŘର Ĵରś ȄŊŘ 
ĩŔŘŌŚŌŘନେ İŕŘƶୱାରŘ 

ňର�ୋକ୍ଷରŎ ପ୍ରୋƮସାŕŇ ňŘĪ ĨȅĴ ĨŃ୍ୟାĹŘର ķľŘĪବେģ 
İŕ ř Ň řŧŌľ řĴś  କ�ୋŕŐ Ĵର ř ରŘĻ୍ୟର ĨŇś ŔŜĹ řřŃ ĻŘŃ ř 
Ĳ ĻŇĻŘŃ ř Ŋର୍ଗର କ୍ଷŃ řଗ୍ରସ୍ତ Ĳ ĨŃ୍ୟାĹŘର řŃ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  
Ň୍ୟାŧର Ŋଞ୍ଚŃ Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ œťōନ୍ତ୍ର Ĵର řĺନ୍ତି ବ�ୋŏř 
ସେ Ĵŕ řĺନ୍ତିģ Ŋ řଜେň ř ŔରĴŘର İŕ ř Ŋ řƕପ୍ତିର  ପ୍ରŃ୍ୟାŕŘର 
Ĵର řŊŘĴś ପ୍ରଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŘŊ ř Ĵର řĺ řģ ŇଚେȖ‌ Ĳଡ଼ିŒŘ 
ପ୍ରଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔର ରŘĻ୍ୟ ĨŇś ŔŜĹ řŃ ĻŘŃ ř Ŋ řŋŘĶ 
ରŘĻରŘǯତାĴś ĲǺଲାĪŊ ବ�ୋŏř ŅŐ ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘų(ŔŌ řŔ): İĩĪŔ řŔ ř İŊĦ ň řŔ řŔ řର Ķśରś ƫňŜƣଣ୍ଣ ŊŘର୍ତ୍ତାର ĬňōśŻ 
ପ୍ରŔŘରଣ İŊĦ ପ୍ରĹŘର ňŘĪĥ ରŘĻ୍ୟ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ ĴŌ řľ řĴś  Ȯ ରିŧŘŒŚŐ Ĵର řŊŘĴś 
Ĩƞଟା ŋ řଡ଼ି ĺ ř ĴĦଗ୍ରେŔģ İȄňŘĪĥ ŅŐ ňକ୍ଷରś  ŭŲĻଣ řĩ İĴ ŔŘŌŘĻřĴ ĶଣŌŘƺŌ 
Ŋ řŋŘĶ ľ řȟ‌ ĶĿŇ Ş�ୋĪĺ řģ Ŋ řŋŘĶର Ĩƺକ୍ଷ Ŋ řņŘŧĴ ŔŃ୍ୟĻřŃ ĶŌŘଙƍଗୋ İŕ ř 
Ň řōśକ୍ତି  ŃŘŏřĴŘ ଘ�ୋœଣŘ Ĵର řĺନ୍ତିģ ĴŌ řľ řରŎ ŌŘŇŔ ĩĹŘରǻ୍ୟ, ŌśକେŒ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, 
Œ୍ୟାŌ Ĩଗ୍ରŵŘŏ, Įœ řରŘȎ‌ ŔŘŕś, ŔśŊŘŔ ŇŘŧĴ, କ�ţŐŘŒ ŔŘŕś, ĩŅřŃ୍ୟ Ĵ řରଣ ŇŘĶ, 
ŌŘŞେňରŘ Ň řĵȖ‌, ŌŘŇŔ ňର řťŘ, Ņ řŊ୍ୟଜ୍ୟେŘŃ ř ତ୍ରି ňŘĿŚ, ରŌŘĴŘƻ Ōଙ୍ଗରŘĻ, 
Ĩଞ୍ଜାŇ ĴśŌŘର Ŕ řĦŕ, ļର řĩ ŇŘŧĴ ପ୍ରŌśĵ ŔŅŔ୍ୟ/ŔŅŔ୍ୟା ŋŘବେ ରŕ řĺନ୍ତିģ 
İŕ ř ĨŊŔରରŎ Ɍରୀ ĶŌŘଙƍଗୋ ŇŊŇ řōśŻ ŔŅŔ୍ୟŌŘŇଙ୍କୁ  ŒśଭେƐଛା ĻଣŘĪŊŘ Ŕŕ 
ŅŐŚŧ Ŋ řĹŘରņŘରŘ İŊĦ ŅŐŚŧ ନେŃŝ ƫର ŔŌସ୍ତ ପ୍ରŧŘŔର ĬňōśŻ ପ୍ରĹŘର, 
ପ୍ରŔŘର  Ĵର řŊŘ ňŘĪĥ ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ň řǨଠାର Ŕŕ ĴŘରǻ୍ୟ Ĵର řŊŘĴś ĨŇś ର�ୋņ Ĵର řĺନ୍ତିģ

	<İȧ‌ସ ř Ĳ İȧ‌ľ ř ŌାŌŏାରେ ńାŇା ĨȅĴାŎŚ Ĳ İȧ‌ĩĪଙ୍ś  ŃŅନ୍ତ କ୍ଷŌŃା Ň řǪƥତି

ĩĪŇĴś ଦś ର୍ବŐ ĴŎ řŊାĴś ଷଡ଼ଯƽ: ĴĦଗ୍ȰŔ

Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରŃ୍ୟାŕାŎ 
Ň ହେଲେ ŎାǯତାĴś 

ĲǺଲାĪŊ ଦŐ

ŋś Ŋ Ş Ň Ǣ Ŏ , ű ģ ų ( Ŕ Ō řŔ ) : 
ĩĹŘରǻ୍ୟ Ŋ řŕŘରǱଥିŃ ňĿŘଣ ř ŔŘŌƻ 
ň୍ଲା‌ନେľŘର řŧȟ‌ର ňŘଚେର ř ĩĻř 
ŋś Œśť ř ňťřĺ řģ İȄରŎ ňŘଚେର ř 
Ĵଡ଼ରŎ ňŘର୍କିଂ Ş�ୋĪȄŊŘ Ůľ ř 
ŊŘĪȇ‌ Ĳ ଗ�ୋľ řİ ǭକୁľ ř ŋŘଙ୍ଗି 
ōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňŘĵ Ŋȧ‌ଷ୍ଟț‌ରŎ 
ĺ řଡ଼ା Ş�ୋĪȄŊŘ ōŘତ୍ରୀ ĨǛକେ 
ŊƥȁōŘĪĺନ୍ତିģ ŏĶŘଣ Ŋର୍ଷା ଯେŘĶśĥ ňŘଚେର řľ ř ŋś Œśť ř ňťřȄŊŘ ĴśŕŘōŘĬĺ řģ ǱଥାŇŚŧ 
ଲେŘĴƉ Ĵŕ řŊŘ ĴଥŘ, Ņś ĪŊର୍ଷ ŞେŊ ňŘଚେର ř ĨଣłĪ Ş�ୋĪ ରŕ řȄŏŘģ Ĵ řନ୍ତୁ Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷ 
İŕŘର ŌରŘŌŃ ř Ĵର řŇȄଲେģ ŉŐରŎ ĩĻř İŕ ř ňŘଚେର ř ŋŘଙ୍ଗିōŘĪȄŏŘģ ŋś Œśଡ଼ି ŊŘ 
ňରŎ ǱଥାŇŚŧ ଲେŘକେ ĻŚŊŇ Ŋ řĴŐରŎ İଣłତେଣł ଦ�Ťଡ଼ିȄଲେģ ň୍ଲାନେľŘର řŧŌ 
Ĵର୍ତ୍ତୃ ňକ୍ଷƉ ĨŊŞେŐŘ ňŘĪĥ İŋŐř Ĩķľଣ ķľ řȄŊŘ Ĩŋ řଯ�ୋĶ ŞେĬĺ řģ Ĵ řĺ ř 
Ņ řŇ Ńଳେ ଟ୍ରେଜେର ř Ĩŉřȧ‌ ňŘଚେର ř ŋś Œśଡ଼ି  Űରś  ĨȅĴ ĴŘȡ‌ ŋŘଙ୍ଗିōŘĪȄŏŘģ

ŋś Œśť ଼ିŏା ňɰଲାନେľାŎ řŧȟ‌ ňାଚĹŎ ř
Ůľ ř ŊାĪȇ‌ Ĳ ǭକୁľ ř ŋାƍଗିĶŏା 

ŎାĻɹ ସ�ୋŔ řĩŏ Ō řŀ řĩ 
ĴŌ řľ ř Ŋ řǯତାŎ Ĵŏା ĴĦଗ୍ȰŔ

ŋś Ŋନେଶ୍ୱର,űŘų(ŔŌ řŔ): ĴŘŌଧେŇś  
ଯ�ୋĻŇŘରŎ ରŘĻ୍ୟ ŊŘŕŘରś  ĶŘī Ĵ řଣśȄŊŘ 
Ņś ƅĹŘœŚଙ୍କୁ  ĩକ୍ରŌଣ Ŋଢ଼řŊŘରŎ ŏŘĶ řĺ řģ 
ŉŐରŎ ĴŘŌଧେŇś  ଯ�ୋĻŇŘ Ŋ řŉŐ ŞେŊŘର 
ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ İŕ ř ňର řପ୍ରେſଷୀରŎ 
ɂରାଣŚ Ŕମ୍ପŅ Ŋ řŋŘĶର Ň řର୍ƳଦେŒĴ ରŘĻ୍ୟ 
ňśŏ řŔ ŀ řĻřଙ୍କୁ  ňȽ ଲେȃĺନ୍ତିģ ĶŘī 
ňର řŊŕŇ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତ ଥŘŇŘର ňśŏ řŔ 
Ŕŕଯ�ୋĶ Ĵର řŊŘĴś ňȽରŎ Ĭଲ୍ଲେĵ ରŕ řĺ řģ

ଦś ƅ ଚାଷŚƉକୁ  ĩȮŌł; 
ŀ řĻřƉକୁ  ଚ řĿ ř ଲେȃଲେ 
ɂରାłŚŔମ୍ପଦ Ň řର୍ƳଦେŒĴňśରŚ,űŘų(ŔŌ řŔ): ɌରୀŌǁ ଦିରରŎ ରŊ řŊŘର 

ŋŘȿŊ ňŜର୍ଣ୍ଣିŌŘ ŇŚŃ ř ňŘŐ řŃ Ş�ୋĪĺ řģ İŕ ř 
ňŊ řȽ Ń řȄରŎ Īǂ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŊǁଦାňŇŘ ŇŚŃ ř 
Ŕମ୍ପǈ Ş�ୋĪĺ řģ Ĺǂଗ୍ରŕଣ ଯ�ୋĶśĥ İŕ ř ŇŚŃ ř 
ବେȥ‌ ŔĨŐ Ş�ୋĪĺ řģ ĺŃ řŒŘ Ň řଯ�ୋĶ İŊĦ 
ňର řĹŘŐŇŘ ĴŌ řľ řର ବ�ţĿĴରŎ Ĺǂଗ୍ରŕଣ 
ňŘĪĥ ǶŃନ୍ତ୍ର ŇŚŃ řŇ řର୍ଘଣ୍ଟ Ş�ୋĪȄŏŘģ ସେŕ ř 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŒŇ řŊŘର ରŘŃ ř ŬľŘ ŬŪରŎ ƶୱାର 
ŉřľ ř ŇŚŃ řĴŘନ୍ତି  ĩରǕ Ş�ୋĪȄŏŘģ ରŘŃ ř ŬľŘ 
ůŪରŎ ŋ řŃର ଶ�ୋņ, ŭľŘରŎ Ōଙ୍ଗŐ ĩŐŃ ř 
ňରŎ ĨŇ୍ୟାŇ୍ୟ ŇŚŃ ř ĹŘŏřȄŏŘģ ŔĴŘŐ ŔŘଢŁŖ 
ůľŘ ଗ�ୋňŘŐŊଲ୍ଲŋ ňŜĻŘ Ŕର řȄŊŘବେଳେ 
ŰľŘ ūůରŎ ଭ�ୋĶŌƠň ĬĿřȄŏŘģ űľŘ 
ūŪରŎ ŔĴŘŐ ņŜň Ŕର řȄŊŘବେଳେ ňŜର୍ବାŕɣ 
ūŪľŘ ůŪରŎ ƶ ୱିŃŚŧ ଭ�ୋĶŌƠň ŊŦ଼ିȄŏŘģ 
ň Ŝର୍ବାŕɣ ūūľŘ ŭŪରŎ Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩŐŃ ř Ş�ୋĪȄŏŘģ

Ŕନ୍ଧ୍ୟା ĩŐŃ ř ବେŒରŎ ŌŕŘପ୍ରŋś  
ɌରୀĻĶନ୍ନାଥƉ ŊŘଡ଼ରŎ ĵଣ୍ଡିİ ĩଜ୍ଞାŌŘŐ ŏŘĶ ř 
Ş�ୋĪȄŏŘģ Ņſ ଷିଣŚ ķର ଭ�ୋĶ Ŕର řŊŘ ňରŎ 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦଙ୍କୁ  ŌŕŘĻŇ ସେŊĴ ŕŘŃରŎ 
Ŋ řଜେ ĴରŘĪ ରƩŔ řĦŕŘŔŇĴś  ନେĪȄଲେģ 
ସେĿŘରŎ ňŜĻŘňଣ୍ଡା ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦଙ୍କୁ  
ŌŕŘପ୍ରŋś Ɖ ĩଜ୍ଞାŌŘŐ ŏŘĶ ř Ĵର řȄଲେģ 
İŕŘňରŎ ŊľŊŝ କ୍ଷ Ńଳେ ȄŊŘ ňŘŏřଙ୍କିରŎ 
ଦ�ୋŐଗ�ୋŊ řନ୍ଦଙ୍କୁ  Ŋ řଜେ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ 
Ŋ řŌŘŇŊଡ଼ୁ ŌŘନେ ķଣ୍ଟ, ĺŃŘ, ĴŘŕŘŐŚ Ŕŕ řŃ 
ňŘŏřଙ୍କିĴś  ନେĪ Ŕ řĦŕƶୱାର Ň řĴľରŎ ȄŊŘ 
Ŋଡ଼ĺŃŘ ŌĿ ňŘଶ୍ୱର୍ରେ ରȃȄଲେģ ସେĿŘରŎ 
ŒŚŃŐ ଭ�ୋĶ ŞେŊŘ ňରŎ ŋ řŃରଚ୍ଛ ŌŕŘňŘȽ 
Īǂ İŊĦ ଗ�ୋŊ řନ୍ଦଙ୍କୁ  ŊǁଦାňŇŘ Ĵର řȄଲେģ 
İŕŘňରŎ ĿŘĴśର Ŋଡ଼ଦେĬŐĴś  Ŋ řଜେ 
Ĵର řȄଲେģ İŕ ř ĨŊŔରରŎ ŕରĹଣ୍ଡୀ ŔŘŕ ř 

ɌŚŌǁ ଦିŎରେ Īǂ, ଗĶୋŊ řନ୍ଦ ŊǁଦାňନŘ

ĴłŘŔ, űŘų (ŔŌ řŔ): ŅŧŘ Ĳ ŒŘĵŘ ŇŅŚĶśť řĴରŎ ŕŚରŘĴśŅରś  
ଖ�ୋŏřȄŊŘ ŬŮľ ř ଗେȑ‌ର ŊŇ୍ୟାĻŐ ŒŇ řŊŘରĿŘରś  ňŕƗ ଚିĺ řģ 
ŅŧŘŇŅŚରŎ Ŋ řňŅ Ŕଙ୍କେŃ ŭ.ųų Ō ř.Ō ř. ȄŊŘବେଳେ ŭ Ō ř.Ō ř. 
ŊŇ୍ୟାĻŐ ରŊ řŊŘର Ŕନ୍ଧ୍ୟାରŎ ପ୍ରŊŘŕ řŃ ŞେĬĺ řģ ōŘŕŘ ŉŐରŎ Ĵ ř ŅŧŘ 
Ĳ ରŘĻś ĩ ŇŅŚର ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ Ĩଞ୍ଚŐ ଦ�ୋĴǁଦା, Ŋଡ଼ାŔ, Ķଡ଼ŊŐŋȿňśର 
ȰରାŌňƗଚାŧŃର ଦ�ୋĴǁଦା, ĴŅŐŚŅଣ୍ଡା, ŊŘŏřňŘľଣŘ, Ńରňଡ଼ା, 
ବ�ţŅ୍ୟŇŘଥ ňŘľଣŘ, ĴĵŘରś Ŋସ୍ତ, ŔŊŐଙ୍ଗ, ĨĿରŊŘľ řĩ ȰରାŌର ņŘŇ 
Ĳ ňର řŊŘ ŉŔŏ ĻŌ ř ŅŚର୍ଘ ūŌŘŔ ŞେŏŘ ŊŇ୍ୟାĻŐରŎ Ŋś ଡ଼ିର ŕ řĺ řģ 
ŉŐରŎ ĴଣŘŔ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ŞେĬȄŊŘ ŊŘĪĶଣ, ପ�ୋľŐ, ĴŏରŘ, 
ĴĵŘରś , Ļହ୍ନି , ĴƗଚାŏଙ୍କା, ଭେଣ୍ଡି ŉŔŏ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňଷ୍ଟ Ş�ୋĪōŘĪȄŊŘରś  
ĴଣŘŔ Ĩଞ୍ଚŐରŎ ňର řŊŘ Ņର ĩĴŘŒĺś ĩĥ Ş�ୋĪȄŊŘରś  ŌƺŊର୍ତ୍ତୀ Ĳ 
Ņ řŇŌĻś ର řĩ ňର řŊŘରŌŘନେ ňର řŊŘରŎ ŕŘŃ ŌŘର ř ňŘରś ŇŘŕŘନ୍ତି ģ

ଦŧାŇଦŚରେ ňŕƗ ଚିŏା ŊŇ୍ୟାĻŐ

ĩĵŀŘରś  ŔśŔƒ ଜିŃ ıରŘŊŃ ŕǯତୀ ĬňରŎ Ļଣł Īǂ İŊĦ ĨŇ୍ୟ Ļଣł 
ŌŘŕś ƻ ବେŒରŎ Ŕ řĦŕƶୱାର Ň řĴľĴś  ĩŔ ř Īǂ, ଗ�ୋŊ řନ୍ଦ ŊǁଦାňŇŘ 
ŇŚŃ řରŎ ŔŘŌ řŏ Ş�ୋĪȄଲେģ

ଢŁଙ୍କାŇŘŐ/ĶŘĥŅ řĩ, űģų (ŔŌ řŔ): 
ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା ĶĥŅ řĩ Ŋɰȇ‌ Ň řŕŏପ୍ରŔŘŅ 
Ň řĴľ ŇŊĴŘŒŚňśର ĴŐŘŌśĶśŇ ř ňଥର ĵଣ řରŎ 
Ĵମ୍ପ୍ରେŔରରŎ ňଥର ŉľŘĪŊŘ ňŘĪĥ Ⱥ ରିŏ řĦ Ĵରś ȄŊŘ 
ବେଳେ Ņś ର୍ଘľଣŘ ķľ ř Ļଣł ଶ୍ରŌ řĴƉ ŌŝŃ୍ɹ 
Ş�ୋĪĺ řģ ତେବେ ķľଣŘĴś  ĹňŘĪଦେŊŘĴś  ĬŅ୍ୟŌ 
ĴରŘōŘĪȄŊŘ ବେଳେ ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ Ĵର ř 
ŃŅƻ ĹŐŘĪĺ řģ Ň řŕŏପ୍ରŔŘŅ Ĩଞ୍ଚŐରŎ Ŋର୍ଷ Ŋର୍ଷ 
ņର ř ବେĩĪŇ ŋŘବେ ňଥର ĵଣ řରś  ĴŐŘ ŌśĶśŇ ř 
ňଥର Ĭତ୍ତୋŐŇ ňŘĪĥ Ĵମ୍ପ୍ରେŔର ŔŘŕŘō୍ୟରŎ 
ňଥର ŉľŘĪŊŘ ĴŘରǻ୍ୟ ŞେĬĺ řģ Ō řŐ řȄŊŘ ŔŜĹŇŘ 
ĨŇś ōŘŧŚ, ŇŊĴŘŒŚňśର ňଥରŽୱାର ř Ĩଞ୍ଚŐରŎ 
ରŊ řŊŘର Ň řĴľସ୍ଥ ň řଙ୍ଗୁ ĩ ŊŘŏřĴ řĩରŚ ȰରାŌର ĻřŃś  
Ń řର řĩ(ŭŪ) Ĵମ୍ପ୍ରେŔର ମେŔ řŇରŎ ňଥର ŉľŘĪŊŘ 

ňŘĪĥ Ⱥ ରିŏ řĦ Ĵରś Ȅଲେģ İŕ ř ŔŌŧରŎ Ĵମ୍ପ୍ରେŔର 
Ŋ řȑ‌‌ ŋŘଙ୍ଗିō řŊŘ Ŕŕ ĻřŃś Ɖ ପେľର ňŒ řōŘĪȄŏŘģ 
Ķśରś Ńର ĨŊǱଥାରŎ ŃŘଙ୍କୁ  ɌରୀରŘŌĹǂňśର ଗ�ୋǨଠୀ 
ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂରŎ ŋƥȁ ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ĨŊǱଥା 
ŔƉľŘňǈ ȄŊŘରś  ŃŘଙ୍କୁ  ଢŁଙ୍କାŇŘŐ Ļřǟଲା Ōśĵ୍ୟ 
ŀŘŻରĵŘŇŘ ǱଥାŇŘƻର ĴରŘōŘĪȄŏŘģ ତେବେ 
ସେĿŘରŎ ŀŘŻର ŃŘଙ୍କୁ  ŌŝŃ ଘ�ୋœଣŘ Ĵର řȄଲେģ 
ňśŏ řŔ ŌŝŃଦେŕ ĻŊŃ Ĵର ř Ŋ୍ୟŊଚ୍ଛେŅ ňŘĪĥ Ļřǟଲା 
Ōśĵ୍ୟ Ĺ řĴ řƮସାŐŧରŎ ŔĦରſ ଷିŃ ରȃĺ řģ İ ନେĪ 
ŌŝŃ ĻřŃś Ɖ ňତ୍ନୀ ōŌśŇŘ Ń řର řĩ Ň řŕŏପ୍ରŔŘŅ 
ଥŘŇŘରŎ ŏřȃŃ Ĩŋřଯ�ୋĶ Ĵର řĺନ୍ତି ଯେ ŔŊś Ņ řŇ 
ňର ř ĻřŃś  ĬŻ ĵଣ řĴś ĴŘŌ Ĵର řŊŘĴś ōŘĪȄଲେģ 
ତେବେ ĴŘŌ Ĵରś ȄŊŘ ŔŌŧରŎ ňରǻ୍ୟାǊ 
Ŕśରſଷା Ŋ୍ୟŊǱଥା Ň ȄŊŘରś  İŕ ř Ĩķľଣ ķľ řĺ řģ

Ⱥ ରିŏřĦ ବେଳେ Ŋ řȑ‌‌ ŋାƍଗି ପେľରେ ňŒ řĶŏା; ɌŌ řĴ ŌŝŃ
ରŘĻĴŇ řĴŘ,űŘų(ŔŌ řŔ): ĶŘĥରŎ 
ଚ�ୋରŘରŎ ŌŅ Ŋ řȮ ରି ନେĪ ŃŘŃ řĺନ୍ତି 
Ōŕ řŐŘģ İŌ řŃ ř İĴ ķľଣŘ ଦେȃŊŘĴś 
Ō řŐ řĺ ř ରŘĻĴŇ řĴŘ ŊɰĴ କ�ୋରନ୍ଦ 
ňƗଚାŧŃ ŊŘĦŒର řĩňŘľଣŘ ȰରାŌରŎģ 
ȰରାŌର ŒŃŘȅĴ Ōŕ řŐŘ İĴŘĿ ř Ş�ୋĪ 
ଚ�ୋରŘରŎ Ŋ řȮ ରି ŞେĬȄŊŘ ଦ�ୋĴŘŇ 
ଘେରĬ Ĵର řŊŘ Ŕŕ ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪĺନ୍ତିģ ĩĶĴś ōŅř ŌŅ Ŋ řȮ ରି ŕśİ, 
ତେବେ ଦ�ୋĴŘŇ ŋŘଙ୍ଗି ଦେŊŘĴś ņŌĴ 
ଦେĪȄŊŘ ĻଣŘňଡ଼ିĺ řģ

ŊŘĦŒର řĩňŘľଣŘ ȰରାŌ ĴŌ řľ ř 
Ŕŋ୍ୟ ŃଥŘ Ŕରňଞ୍ଚƉ ପ୍ରŃ řŇ řȅ ରƙŇ 
ସେĿŚƉ ନେŃŝ ƫରŎ ĶŘĥର ŒŃŘȅĴ 

Ōŕ řŐŘ İĴତ୍ରି Ń Ş�ୋĪȄଲେģ ĶŘĥରŎ 
Ń řŇ ř ĻŘĶŘରŎ ଚ�ୋରŘ ŌŅ Ŋ řȮ ରିĴś Ŋନ୍ଦ 
ĴରŘōŘĬ ବ�ୋŏř ň řକେľ řĦ Ĵର ř Ŋ řȮ ରି 
Ĵରś ȄŊŘ Ń řନ�ୋľ ř ଦ�ୋĴŘŇ ĬňରŎ 
Ĺଢ଼Ĭ Ĵର ř ĩĶŘŌŚ Ņ řŇରŎ ŌŅ Ŋ řȮ ରି 
Ň Ĵର řŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪȄଲେģ 

Ōŕ řŐŘƉ Ĵŕ řŊŘ ĴଥŘ, ĶŘĥ ŋ řŃରŎ ŌŅ 
Ŋ řȮ ରି ŞେŊŘ ƶୱାରŘ ĶŘĥ ňର řବେŒ Ňଷ୍ଟ 
ŞେŊŘ Ŕŕ ĩŌŌŘŇƉ ņŇĻŚŊŇ 
Ňଷ୍ଟ ŞେĬĺ řģ ĶŘĥର ļ řĨବ�ୋŕŜ ŊŘŕŘରĴś 
ŊŘŕŘର ř ňŘର řŇŘŕŘନ୍ତି ģ ǭକୁŏ ĴଲେĻ 
ĺŘȽƉ ĬňରŎ ĵରŘň ପ୍ରŋŘŊ ňĴŘĬĺ řģ

‌‌ଚĹାŎା Ōଦ Ŋ řକ୍ରି  ନେĪ ŃାŃ řଲେ Ōŕ řŐା
Ōସǭକୋ,űŘų (İଜĻନɵ ସି):  ରś œ İĴ ŇŜĩ Ĵର୍କľ ľ řĴŘ 
Ŋ řĴŒ řŃ Ĵର řĺ řģ‌ İŕŘ Ĵ୍ଲି Ň řĴŘŏ Ŋ୍ୟŊŕŘର ňŘĪĥ 
ପ୍ରǯତୁŃ Ş�ୋĪōŘĪĺ ř‌‌‌‌ģ ଫେଡେରŘŏ ମେŀřĴŘŏ ĩƠ 
ŊŘୟ�ୋଲ�ୋĻřĴŘŏ İଜେŇɵ ସି (İȜ‌İȟ‌Ŋ řİ)ର Ōśĵ୍ୟ 
ଭେର�ୋŇ řĴŘ ସ୍କୋଭ�ୋରଟ�ୋସ�ୋŋŘ 
İŕ ř ŔŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତି‌ģ İŕ ř 
ľ řĴŘର ŇŘŌ ĪŇଟେର�ୋŌ řƃ 
ରŕ řĺ řģ İŕŘ İȟ‌ĩȡ‌İȚ‌İ 
ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ ĬňରŎ ĩņŘର řŃ‌ģ 
Ĵ řĺ ř Ĵର�ୋŇŘ ľ řĴŘରŎ İŕ ř ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐ Ŋ୍ୟŊŕŘର Ş�ୋĪȄŏŘ‌ģ İȄରŎ 
İĴ Ņś ର୍ବŐ ŋŜ ŃŘଣĴś Ŋ୍ୟŊŕŘର ĴରŘōŘĪĺ řģ İŕ ř İȟ‌ĩȡ‌İȚ‌İ Ĵର୍କľ 
ľ řĴŘ ନେŏŘ ňରŎ ŒରŚରରŎ ପ୍ରୋľ řŇ ŔŝǦ ଟି Ş�ୋĪ Ĵର୍କľ Ň řର�ୋņŚ 
କ�ୋœ řĴŘ ĻŘŃ Ş�ୋĪଥŘİ‌ģ ସ୍କୋଭ�ୋରଟ�ୋŋŘƉ ĨŇśōŘŧŚ, ŅŚର୍ଘ Ŋର୍ଷର 
ĶବେœଣŘ Ĳ Ń řŇ ř Ŋର୍ଷ ňରŚକ୍ଷଣ ňରŎ İŕ ř Ŕśରſ ଷିŃ ľ řĴŘ ĨଣŘōŘĪĺ ř‌ģ 

Ŏś ଷ ĩł řŏା Ĵର୍କľ ľ řĴା
Ĵɰ ଲିŇ řĴାŏ 
ŊɹŊŕାŎ 
ପାĪĥ ɂǯତୁŃ
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ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų(ŔŌ řŔ):

ňŘŊǻł ň ŜŊǻŎś  ĨŒŘƻ ŞŕĬĺ ř ŎŘĻņŘŇŚģ 
କĴĬĥĿ ř ଗĶୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷŎś  ହłŘକľŘ ōŘİĥ କńŘ 
ଗŏŘł ř Ń ĩĬ କĴĬĥĿ ř ବ�ୋŌŘŌŘť ŞŕŏŘł řģ 
କĴବŐ ଗଣେŒ ňŜĻŘରେ ňńŎଗŘଡ଼ିĩ 
ĿŘŎś  ĩŎǕ କŎ ř ĹǁକŘ Ĳ ōŘĥŐŘ ōŘİĥ İବĦ 
ňŘȽňଡ଼ା ĿŘŎś  ŧśŇ řȑ‌ ų ōŘİĥ ଗĶୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ 
ķľ řȄŏŘģ ଗଣେŒ ňŜĻŘ ŔŎ ř ōŘĪȄବŘବେଳେ 
ĩଗକś Ņś ର୍ଗାň ŜĻŘ ŔŘƍକś ňŘŊǻłŎ ŌŘŞ�ୋŏ 
ĩହśŎ ř ĻŌ řବģ ņŚରେ ņŚରେ ŔହŎରେ ଗହŐř 
ବŦ଼ୁ ȄବŘ ବେଳେ ŃŘŐଦେĪ ĨňŎŘņ ବ ř ବŦ଼ି 
ĹŘŏřĺ řģ ňŘŊǻł ĮŃś ରେ ĨňŎŘņ Ň řŧƽł 
Ŕହ řŃ ŔହŎବŘŔŚƉ ŔśŎſଷା, ĨňŎŘņ ŅŌŇ 
Ĳ ňŜĻŘକś ŒŘନ୍ତି ŒŝƌŐŘ Ŕହ ŔŌŘňŇ କŎ řବŘ 
ŏŘଗ ř କŌ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ ňŘĪĥ İକ Ĺɹୟାଲେƙ 
Ş�ୋĪ ĬŋŘ Ş�ୋĪĺ řģ ବŘŎŌɲୱାŎ ĨňŎŘņ 
ķľś ȄବŘŎś  ŔହŎରେ ଜେȢ‌ ଫŉŎନ୍ତା, ŅŘଗŚ Ĳ 
ĨŋɹୟାŔଗŃ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ŔȮ ରିŧ ȄବŘ ǴǦ 

Ş�ୋĪĺ řģ ଜେȢ‌Ŏś  ŌśକśŐ řବŘ ňରେ କ řĺ ř ōśବକଙ୍କୁ  
ନେĪ ଗɹୟାଙ୍Ţ ‌ ଗŦ଼ି ĨňŎŘņ ŏŘଗ ř ŎłŇŚŃ ř 
ɂǯତୁŃ କŎś ĺନ୍ତିģ Ň řĻ ĨƗŐରେ ବľ ř Ĳ ŋŘĪଗ řŎ ř 
ଦେĵŘĪ ľଙ୍କା ŌŘଗ řବŘ, Ň řŒŘ କŘŎବŘŎ Ĳ ବǄଧୁକ 
ĹŘŏŘł ĩŅř ŞŕବŘŎ ĩŒଙ୍କା ଦେĵŘଦେĪĺ řģ 

ଗଣେŒ ňŜĻŘŎ Ů Ņ řŇ ň ŜŊǻŎś  Ĩର୍ଥାȖ‌ 
ĨଗǦ ŬŬ ŃŘŎ řĵ ŎŘŃ řରେ ଫśଲେǢŎŚ 
ବǯତିରେ ବ�ୋŌŘŌŘť Ş�ୋĪȄŏŘģ Ņś Ī ଗĶୋǨଠୀ 
Ōƺରେ ňŜŊǻŎś  Ŏହ řȄବŘ ବ řବŘŅŎś  İହ ř 
ବ�ୋŌŘŌŘť Ş�ୋĪȄବŘ ŋŎŃňśŎ ńŘŇŘରେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗ Ş�ୋĪȄŏŘģ ଗଣେŒ ŋŔŘł řବେଳେ 
ňńŎଗŘଡ଼ିĩ, ĹǁକŘ, ňŘȽňଡ଼ା Ĳ ŧśŇ řȑ‌ 
ųରେ ଗĶୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷ Ş�ୋĪȄବŘ ବେଳେ 
İକŘȅକ ĩହŃ Ş�ୋĪȄଲେģ ଗĶୋǨଠୀ ŔĦķœ୍ଷŎś  

ōŘĥŐŘରେ ŎŘŃ ř Ĩņରେ ବ�ୋŌŘŌŘť କŎ řȄଲେ 
Ņś Ŋ୍ବୃ ƥģ ସେହ řňŎ ř ଗŃ ŭ ŃŘŎ řĵ ŔǄଧ୍ୟାରେ 
ବŘňśĻŚŇଗŎରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪ Ȅଲେ Ņś Ŋ୍ବୃ ƥģ 

ň ŜŊǻ Œତ୍ǽŃŘକś ନେĪ ŎŘĻŌହŏŎ ŎŘଜେŒକś 
ଗĶୋଡ଼ାĪ ଗĶୋଡ଼ାĪ ହŘł řȄଲେģ କĴବŐ 
ହłŘକľŘ କ ř ବ�ୋŌŘŌŘť Ňś Şŕĥ, ବŎĦ ŏś ଟେŎŘ 
ଗɹୟାƍ Ōƺ İବେ ŔȮ ରିŧ ŞŕĬĺନ୍ତିģ Ň řକľରେ 
ĹǁକŘ ńŘŇŘ ĨƗŐରେ ĩŃƉ ଖେŐŘĪĺନ୍ତି 
ĩňŘର୍ଟମେƞ ŏś ଟେŎŘģ ଗĶୋľ řİ Ņ řŇରେ 
ŅŐś ĩ ĨƗŐରେ ȄବŘ Ņś Īľ ř ĩňŘର୍ଟମେƞŎ 

Űľ ř ଫɰଲାľŎś  କŐŘକŇŘ ବś ŏŘĪȄଲେģ ସେňଟେ 
କŘŎ କŘĹ ŋଙ୍ଗା ŏś ଟେŎŘ Ōƺ ŎŘĻņŘŇŚରେ 
ŔȮ ରିŧ Ĩĺନ୍ତିģ Ň řକľରେ ĻŇňńରେ ňŘରȁିଂ 
Ş�ୋĪȄବŘ କŘŎ କŘĹ ŋŘଙ୍ଗି ŔśŇŘ ŌśŅ ř, ŔśŇŘ 
କŘŇ ଫśŏ, ŇଗŅ ľଙ୍କା, ŏŘňľț‌ Ĳ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ 
ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ କŘଗĻňȽ ŏś ľ ř ନେĪȄଲେģ ŌŘȽ Ŭ 
ŔǊତାହ Ōƺରେ İତେŔବś  ķľłŘ କŌ řŔŇରେȑ‌ 
ňśŏ řŔŎ ĨňŎŘņ Ň řŧƽł Ņřଗରେ ɂŒɨବŘĹŚ 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŇŜĩ ĨňŎŘņŚŌŘନେ 
ňśŏ řŔŎ Ĺ řନ୍ତାକś Ņ ř'ଗśłŘ କŎ řĺନ୍ତିģ ŋŘĪଗ řŎ ř Ĳ 
ľଙ୍କା ଲ�ୋŋରେ ସେŌŘନେ ĨňŎŘņ Ņś Ň řĩରେ 
ňŘŅ ńŘňśĺନ୍ତିģ ĩĬ କ řĺ ř କ୍ଷେȽରେ Ļřǟଲା 
ବŘହŘŎŎ ĨňŎŘņŚŌŘନେ ŋś ବନେǢŎକś ĩŔ ř 
ŏś ȑ‌ňŘȑ‌ Ĳ ĨňŎŘņ ķľŘĪ ňśł ř Ļřǟଲା ňŘȡ‌ 
Ş�ୋĪōŘĬĺନ୍ତିģ ତେłś ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĺ řǸľ କŎ řବŘ 
Ŕହ ŌśକŘବ řŏŘ କŎ řବŘ କŌ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ ŏŘଗ ř 
ĩହɲୱାŇ Ş�ୋĪĺ řģ ňŘŊǻł ĮŃś ରେ ĩĪȚ‌ŒŝƌŐŘ, 
ŋ řť ňŎ řĹŘŐŇŘ, ĨňŎŘņŚ ŅŌŇ କŎ řବŘ ňśŏ řŔ 
ŏŘଗ ř İବେ Ĺɹୟାଲେƙ Ş�ୋĪ ĬŋŘ Ş�ୋĪĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų(ŔŌ řŔ):

Ō୍ୟୁȢ‌ ବɹୟାƉ ĩକŘĬƞ ଖ�ୋŏř କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿକĴĪ କŎś ȄବŘ Ļଣେ 
ବ řହŘŎŚ Ŀକ ŔମେŃ ůĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ 
କŎ řĺ ř ĹǁକŘ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ ସେŌŘନେ 
Şŕଲେ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ŔŌŚŎ କśŌŘŎ 
ŋś ବେ, ବ řŀ řİ କଲ�ୋŇŚŎ ŋଗବŘŇ 
ŔŘହś, Ĺ řŎଞ୍ଜିବŚ ŎŘĬŃ, ĨŌ řŃŘŎŘłŚ 
ŎŘĬŃ İବĦ ĩକŘĦſଷା ŎŘĬŃģ 
Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘରେ ůĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ 
କŎŘōŘĪĺ řģ ସେŌŘŇƉ Ň řକľŎś  ĺś Ŏ ř, 
ମ�ୋବŘĪŏ, İľ řİȟ‌ କŘର୍ଡ ĩŅř ĻବŃ 
କŎŘōŘĪĺ řģ

ŋଗବŘŇ, Ĺ řŎଞ୍ଜିବŚ, ĨŌ řŃŘŎŘłŚ 
İବĦ ĩକŘĦſଷା ଗĶୋľ řİ ňŎ řବŘŎŎģ 
ସେŌŘନେ କ řĺ řŅ řŇ Ńଳେ ɂŧŘଗŎŘĻ 
ōŘĪȄଲେģ ସେĿŘରେ ŔŘĪବŎ 
Ŀକ ŔŌŚŎ Ŕହ ଭେľ Ş�ୋĪȄଲେģ 
ŔŌŚŎ ŃŘଙ୍କୁ  Ō୍ୟୁȢ‌ ବɹୟାଙ୍କ୍‌  ĩକŘĬƞ 
ଦେବŘକś କହ řȄଲେģ ōŘହŘ ବŅŐରେ 
ସେŌŘନେ ū.Ů ɂŃ řŒŃ ľଙ୍କା Ņ řĩō řବ 

ବ�ୋŏř କହ řȄଲେģ ଲ�ୋŋରେ ňଡ଼ି 
ĨŌ řŃŘŎŘłŚ ňŎ řବŘŎ Ŀକକś ବɹୟାଙ୍କ୍‌  
ĩକŘĬƞ ଦେĪȄଲେģ ଫŐରେ 
Ŀକ İହ ř ĩକŘĬƞ ନେĪ କ�ୋľ ř 
କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ĿକĴĪ କŎ řȄŏŘģ ସେହ ř 
ĩକŘĬƞଗśଡ଼ିକରେ  Ĩȅକ ĿକĴĪ 
ŞŕବŘ ňରେ ବɹୟାƉ ŌɹୟାନେĻŎ ŃŘଗ řŅ 
କŎ řȄଲେģ ōŘହŘଫŐରେ ସେŌŘନେ 
କ řĺ ř Ņ řŇ Şŕବ Ŏହ řōŘĪȄଲେģ କ řନ୍ତୁ 
ĨŌ řŃŘŎŘłŚ ňŎ řବŘŎକś Ŀକ ŔŌŚŎ 
ĩକŘĬƞ ବŘବŅକś ľଙ୍କା ଦେĪŇȄଲେģ 

ଯେĬĥȄ ňŘĪĥ ĨŌ řŃŘŎŘłŚ Ĳ ĨŇ୍ୟŌŘନେ 
ଯ�ୋĻŇŘ କŎ ř ŔŌŚŎକś ŋś ବନେǢŎକś 
ŀŘକ řȄଲେģ ŔŌŚŎ ů ŃŘŎ řĵରେ 
ŋś ବନେǢŎ ĩŔ řବŘ ňରେ Ş�ୋଟେŏ 
ŔŘĪȮ ରିǩଣାରେ Ŏହ řȄଲେģ ŮĻł ĨŋřōśŻ 
Ŀକ ŔŌŚŎଙ୍କୁ  ଦେĵŘ କŎ řବŘକś ŀŘକ ř ĺś Ŏ ř 
ଦେĵŘĪ ĨňହŎł କŎ ř ନେĪȄଲେģ 
İକ ĨĻłŘ ĻŘଗŘରେ Ŏȃ ŌŘť ŌŘŎ řବŘ 
Ŕହ ମ�ୋବŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌, İľ řİȟ‌ କŘର୍ଡ 
Ŏȃ Ŭůŏକ୍ଷ ŌśƠ ĻŘŌ řȚ‌ ŌŘଗ řȄଲେģ 
Şŕଲେ ŔŘĪବŎ Ŀକ କ�ŤŒŐକ୍ରମେ 

ŎହśȄବŘ Şŕଟେŏ ŌɹୟାନେĻŎଙ୍କୁ  
ଫ�ୋȚ‌ କŎ ř ĻłŘĪ ଦେĪȄଲେģ 
Ş�ୋଟେŏ ŌŘŏřକ Ńś Ŏƻ Ĺନ୍ଦାକŘ 
ňśŏ řŔକś କହ řȄଲେģ ňśŏ řŔ ĵବŎ ňŘĪ 
ŔŌŚŎଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ କŎ řବŘ ňରେ ňŜŎŘ 

ķľłŘ ňŅŘକś ĩŔ řȄŏŘģ ĨňହŎł 
İବĦ ŌśƠ ĻŌ řȚ‌ ŌŘŌŏŘରେ ňśŏ řŔ 
ŮĻłଙ୍କୁ  ବŘǄ ଧିȄବŘବେଳେ ŔŘĪବŎ 
ĿକĴĪ ŌŘŌŏŘରେ ŔŌŚŎଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ 
କŎŘōŘĪȄŏŘģ ĨŋřōśŻƉ ĿŘŎś  ŭľ ř 
ĩକŘĬƞ ĿŘବ Ş�ୋĪĺ řģ  ଗĶୋľ řİରେ 
ůକ�ୋľ ř ĿŘବ Ş�ୋĪȄବŘ ବେଳେ 
ĩĬ ଗĶୋľ řİ ĩକŘĬƞରେ ŭକ�ୋľ ř 
İବĦ ĨŇ୍ୟ ĩକŘĬƞରେ Ŭକ�ୋľ ř 
ĿŘବ Ş�ୋĪĺ řģ ɂŃ ř ĩକŘĬƞରେ 
କ�ୋľ ř କ�ୋľ ř ľଙ୍କା ŔŘĪବŎ ĿକĴĪ 
Ş�ୋĪȄବŘ ŃŅƻŎś  ĻłŘňଡ଼ିĺ řģ ĩĬ 
କĴĬĥ କĴĬĥ ŎŘĻ୍ୟŎ ଲ�ୋକŌŘŇଙ୍କୁ  

İŌŘନେ ĿକĴĪ କŎ řĺନ୍ତି ସେ Ņ řଗକś 
ନେĪ ŔŘĪବŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ଖ�ୋŐŃŘť 
କŎś ĺ řģ ŎŘĻ୍ୟ ବŘହŘŎ ňśŏ řŔ Ŕହ 
କŌ řŔŇରେȑ‌ ňśŏ řŔ ଯ�ୋଗŘଯ�ୋଗ 
କŎ řĺ řģ ĩବŒ୍ୟକ ňଡ଼ିଲେ ŔŘĪବŎ 
Ŀକଙ୍କୁ  Ŏ řŌŘƠରେ ĨłŘō řବģ Ĳଡ଼ିŒŘରେ 
İŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ଯେĬĥŌŘନେ ĿକĴĪŎ 
Œ řକŘŎ Ş�ୋĪĺନ୍ତି କŌ řŔŇରେȑ‌ 
ňśŏ řŔରେ İŃŏŘ ଦେବŘକś Ĩň řŏ 
କŎ řĺନ୍ତି ŋś ବନେǢŎ ŀřŔ řň ř 
Ļଗମ�ୋହŇ ŌŚŇŘģ ňśŏ řŔକś ŋś ĨŘĥ 
ବś ŏŘĪବŘ ňŘĪĥ ĨŌŚŃŘŎŘłŚ ŋ řǈ କńŘ 
କହ řȄŏŘģ ɂŧŘଗŎŘĻରେ ଭେľ ŞŕବŘ 
ňରେ ŔŌŚŎƉ ňŎ řବŘŎ Ĳଡ଼ିŒŘ ĩŔ ř 
ňśł ř ŃŘƉ Ŕହ ବś ŏ řōŘĪȄଲେģ İňŎ řକ ř 
ସ�ୋŏŘŎ ପ୍ରୋଜେକɟ କŎ řବŘ ବŘହŘŇŘରେ 
ŃŘଙ୍କୁ  ŭľ ř ĩକŘĬƞ ନେĪȄଲେģ 
İହ ř ĩକŘĬƞରେ ସେ ĿକĴĪ ľଙ୍କା 
ĩłśȄବŘ ସେ ĻŘł ř Ň ȄବŘ କହ řȄଲେģ 
Şŕଲେ ňśŏ řŔ ŃŅƻ କŎ řବŘ ňରେ ŔŃ 
ňŅŘକś ĩŔ řବŘ ňରେ ůĻłଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ 
କŎŘōŘĪĺ řģ

ପśŏřସĴś ଟେȚ‌ସȚ‌ ĨପŎାņ Ň řŧƽł
ଜĻȢ‌ ଫŉŎƻତା Ĳ ପେସାŅାŎƉ 

Ĭପରେ ŇଜŎ

ňŘŊǻł ňŜŊǻŎś  ŔȮ řŧ ĨňŎŘņŚ ňŜĻŘ ĩŔ řଲେ ŎŘĻ୍ୟ ବŘହŘŎ 
ĨňŎŘņŚŌŘନେ ŋś ବନେǢŎକś ĺś ľ ř 
ĩŔନ୍ତିģ ŏſଷାȅକ ɌƴଧାŐś Ɖ ŔŌŘଗŌ 
Ŕହ ňŘŊǻł ŌŘŞ�ୋŏରେ ŎŘĻ୍ୟ ବŘହŘŎ 
ĨňŎŘņŚŌŘନେ ĩŃƉ ଖେŐŘନ୍ତିģ ଗଣେŒ 
ňŜĻŘĿŘŎś  ବœ୍ଷ ŔŎ řବŘ ňର୍ଯ୍ୟƻ 
ŎŘĻ୍ୟ ବŘହŘŎŎ 
ĨňŎŘņŚŌŘନେ 
ŋś ବନେǢŎରେ 
Ŏହ ř ଗĶୋľ řİ 
ňରେ ଗĶୋľ řİ 
ĨňŎŘņ 
ଖେŐŘĪńŘନ୍ତି ģ 
ବେŏś Ț‌, ňɰଲାଷ୍ଟି ȇ‌ 
ŔŘŌȰରୀଗśଡ଼ିକ ś  ň ŜĻŘ 
ŌƠň Ň řକľରେ ବ řȮ ରି 
କŎ řńŘ'ନ୍ତି ģ Ŕśବ řņŘŔśଯ�ୋଗ 
ଦେȃ ŌƠň Ň řକľŎś  ĺ řȚ‌ŃŘĪ 
କŎ řňŘŎନ୍ତିģ ňǠ ଚିŌବƍ, ବ řହŘŎ, 
ŎŘĻǱଥାŇŎś  ĩŔ ř İĿŘରେ ŏś ȑ‌ňŘȑ‌ 
କŎś Ȅଲେģ ଛ�ୋľ ĺś Ŏ ř ņŎ ř ବେକŎś  
ŔśŇŘଚେȚ‌, ňକĴȑ‌Ŏś  ମ�ୋବŘĪȢ‌ ଫ�ୋȚ‌ 

Ĳ ŇଗŅ ľଙ୍କା ĩŅř ŏś ȑ‌ňŘȑ‌ କŎ řବŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ସେହ řňŎ ř ŔହŎରେ ňŜĻŘ 
ĩŎǕŎś  ĺ řȚ‌ŃŘĪ, İľ řİȟ‌ ŏś ȑ‌, ķରେ 
ňŒ ř ŀକŘŧŃ ř Ŕହ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ĨňŎŘņ 
ķľ řŏŘł řģ ňŘŊǻł ĩŎǕ Ş�ୋĪōŘĪȄବŘ 

ŌƠňକś ĩŔ řȄବŘ ɌƴଧାŐś ଙ୍କୁ  Ōହ řŐŘ 
Ĳ ŇŘବŘŐ řକŘ ŏś ଟେŎŘŌŘନେ 

ľŘର୍ଗେȑ‌ କŎ řňŘŎନ୍ତିģ 
ĿŘକśŎଙ୍କୁ  Ņର୍ଶŇ 

କŎ řବŘ ବŘହŘŇŘରେ 
ŏś ȑ‌ňŘȑ‌ କŎ ř ĩŃƉ 
ଖେŐŘĪňŘŎନ୍ତିģ 

Ň řକľରେ 
ŃŘŌ řŏŇŘଡ଼ୁŎ 

­ତ୍ରି Ĺ ř' ଗɹୟାƍŎ ĩŃƉ 
ଦେȃବŘକś Ō řŐ řȄŏŘģ 

କŘହŘĿŘŎś  ŔśŇŘଚେȚ‌ ļŘǑ ପି ନେĪȄଲେ 
Ń ĩĬ କŘହŘĿŘŎś  ŋɹୟାŇ řľ ř ŏś ȑ‌ କŎ řବŘŎ 
ĩŒଙ୍କା Ŏହ řĺ řģ ଗŃବœ୍ଷଗśଡ଼ିକ  ŋŐř 
İବœ୍ଷ Ōƺ ŎŘĻ୍ୟ ବŘହŘŎś  ĨňŎŘņŚŌŘନେ 
ĩŔ ř ŋś ବନେǢŎରେ ĨňŎŘņ ଡେŎŘ 
ňକŘĪଲେł řģ 

ŞŉୋĴȧ‌ରେ ŎŘĻɹ ବŘŕŘŎŎ ĨňŎŘņŚ

Ņś Īľ ř ŌାŌŏାରେ  
ů ଜłଙ୍କୁ  ņŎ řĺ ř ପśŏ řସ

ňśŏŔି ĻŘŏରେ ବି ŕŘŎŚ ŔŘĪବŎ ĿĴ
ସାŎା ଦେŒŎś  ūů କ�Řľ řŎś  ĭƴɫǻ ĿକେĪ         Ōɹ୍ŏ Ŋ୍ୟାଙ୍Ţ ‌ ĩĴାĬƞ ଖĵŘŏř ĴŎś Ȅଲେ ŏś ȑ‌

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘų (ŔŌ řŔ): 
ŇŘବŘŐ řକŘକś ĨňହŎł 
କŎ řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ 
Ļłଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ କŎ řĺ ř ମ�ţତ୍ରୀ 
ବ řହŘŎ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ ଗ řŎଫ 
ĨŋřōśŻ ŞŕĬĺ ř ŔŘŏřĩ 
ŔŘହ ř ĻŇŃŘ ŇଗŎŎ 
ĨŌɰଲାŇ ĪǂĻřŃ (ūų)ģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘŇś ŔŘରେ, 
Ĩŋřଯ�ୋଗକŘŎ řłŚ ŃŘƉ 
ňŎ řବŘŎ Ŕହ řŃ ŋś ବନେǢŎ 
ŔŘŏřĩ ŔŘହ ř ĨƗŐରେ Ŏହśĺନ୍ତିģ ସେହ ř ĨƗŐରେ ŎହśȄବŘ ĨŌɰଲାŇ 
ପ୍ରାŧ ଦେଢ଼ ବœ୍ଷ Şŕବ ŃŘƉ ŇŘବŘŐ řକŘ ļ řĨ Ŕହ Ŕମ୍ପର୍କରେ Ŏହ řȄŏŘģ 
ବŘňŘŌŘĩ Ŕମ୍ପର୍କକś  ବ řର�ୋņ କŎ řବŘŎś  ଗŃ ŭŪ ŃŘŎ řĵ Ņ řŇ ĨŌɰଲାŇ 
ŇŘବŘŐ řକŘକś ବ řବŘହ କŎ řବŘŎ ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ ĨňହŎł କŎ ř 
ବťŌɲୱାǱଥିŃ ķŎକś ନେĪōŘĪȄŏŘģ ଖ�ୋĻŘଖ�ୋĻř ňରେ ļ řĨକś 
Ň ňŘĪ ŌŘĩ ମ�ţତ୍ରୀ ବ řହŘŎ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ňśŏ řŔ 
ĩĻř Ļŧଦେବ ବ řହŘŎŎś  ŇŘବŘŐ řକŘକś ĬƴଧାŎ କŎ řବŘ Ŕହ ĨŌɰଲାŇକś 
ଗ řŎଫ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų (ŔŌ řŔ): ରେŐ 
ଷ୍ଟେŔŇ ଦେĪ ŎŘĻ୍ୟ ବŘହŘŎକś ଗଞ୍ଜେĪ 
ĹŘŏŘł କŎś ȄବŘ Ņś Ī Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ଗ řŎଫ 
କŎ řĺ ř ŋś ବନେǢŎ ĻřĩŎň řģ ଗ řŎଫ 
Ōହ řŐŘ Şŕଲେ ĬƥŎɂଦେŒŎ ŇŚŏŌ 
ଦେବŚ (ŭŪ) Ĳ Ŏବ řŃŘ ଦେବŚ (Ŭů)ģ 
ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇ 
ଦେĪ ଗଞ୍ଜେĪ ĹŘŏŘł ŞŕĬȄବŘ ନେĪ 
Ŏବ řବŘŎ ଭ�ୋŎŎś  Ļřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘକś 

ĵବŎ Ō řŐ řȄŏŘģ Ļřĩȡ‌ň ř ńŘŇŘŎ ǶŃƽ 
ľ řȟ‌ ŋś ବନେǢŎ ରେŐ ଷ୍ଟେŔŇରେ 
Ĺଢ଼Ĭ କŎ řȄŏŘģ ňɰଲାľଫର୍ମŎś  ŇŚŏŌ Ĳ 
Ŏବ řŃŘଙ୍କୁ  Ĩľକ Ŏȃ Ŕହ ସେŌŘŇƉ ĿŘŎś  
Ŭľ ř ȸŏř ବɹୟାଗ ĻବŃ କŎ řȄŏŘģ ōŘƗ 
ňରେ Ŭ ȸŏř ବɹୟାଗŎś  ūŰ କ řଲ�ୋ ଗଞ୍ଜେĪ 
ĻବŃ କŎ řȄŏŘģ İ ନେĪ ĻřĩŎň ř ńŘŇŘ 
İȚ‌ŀřň řİȧ‌ ĩକɟରେ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř 
Ņś ହ Ȁଙ୍କୁ  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ řģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų(ŔŌ řŔ): Ĺǂଗ୍ରହłରେ 
ŎŘĻņŘŇŚରେ ĨŋŘବŇŚŧ ķľłŘ ଦେȃବŘକś 
Ō řŐ řĺ řģ ŏ řƍŎŘĻ ńŘŇŘ ŇŘଗେǢŎ ľŘଙ୍ଗୀରେ 
ŞŕŃś ବŘŅŚŌŘନେ İକŘĿ ř Ş�ୋĪ ĩŌ řଷ 
ଭ�ୋĻř କŎ ř ĵŘĬȄଲେģ 
Şŕଲେ İହŘକś 
ବ řର�ୋņ କŎś ȄବŘ କ řĺ ř 
ଗĶୋǨଠୀ ĩŔ ř ସେĿŘରେ Ş�ୋ ହŘǟଲା କଲେģ 
ōŘହŘଫŐରେ ŞŕŃś ବŘŅŚ İବĦ ĨŇ୍ୟଗĶୋǨଠୀ 
ŌśହŘĥŌśହ Ȁ ŞŕବŘ ňରେ Ńś ŌśŐକŘƠ ķľ řȄŏŘģ 
ňŎǴŎକś ĩକ୍ରŌł କŎ řବŘ Ŕହ ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ 
କŎ řବŘ Ŕହ ķŎ ŌŘŏřକଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ 
İ ନେĪ ńŘŇŘରେ ľ řକ řŇŘ ବେŞŕŎŘ İବĦ 
ĨŇ୍ୟŌŘନେ Ĩŋřଯ�ୋଗ କŎ řȄବŘ ବେଳେ 
ĨŇ୍ୟ ňľŎś  Ōƺ ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ 
Ş�ୋĪĺ řģ ňśŏ řŔ Ņś Īľ ř ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ ř 
ŃŅƻ କŎś ĺ ř ňśŏ řŔģ

ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, ŞŕŃś ବŘŅŚŌŘନେ 
Ĺǂଗ୍ରହł ŔŌŧରେ ĵŘŅ୍ୟ Ň řଷେņକś 
ବ řର�ୋņ କŎś Ȅଲେģ ସେŌŘନେ Ĩନ୍ଧ ବ řଶ୍ୱାŔ 
Ňś Şŕĥ ବ řƕଞାŇକś  ବ řଶ୍ୱାŔ କŎ řବŘକś କହ řȄଲେģ 

ତେłś Ĺǂ ଗ୍ରହłରେ ĩŌ řଷ ĵŘĪବŘ ňŘĪĥ 
ŇŘଗେǢŎ ľŘଙ୍ଗୀରେ ଭ�ୋĻřŎ ĩୟ�ୋĻŇ 
କŎ řȄଲେģ İ ନେĪ ସେŌŘନେ ସ�ୋŔ řĩŏ 
Ō řŀ řĩରେ ŃŘƉ ĩŌ řଷ ଭ�ୋĻřରେ ଯ�ୋଗ 

ଦେବŘକś କହ řȄଲେģ 
ଭ�ୋĻř କŎ ř ĵŘĪବŘ 
ŔŌŧରେ କ řĺ ř ଗĶୋǨଠୀ 

İହŘକś ବ řର�ୋņ କŎ řȄଲେģ İňŎ řକ ř 
ର�ୋଷେĪ Ş�ୋĪȄବŘ ĵŘŅ୍ୟକś ଫřଙ୍ଗିବŘକś 
କହ ř Ş�ୋ ହŘǟଲା କŎ řȄଲେģ ōŘହŘଫŐରେ 
ବ řର�ୋņ କŎś ȄବŘ ଗĶୋǨଠୀƉ ŋ řŀ řĲ Ļଣେ 
Ōହ řŐŘ କŎ řȄଲେģ Şŕଲେ ବ řର�ୋņŚ 
ଗĶୋǨଠୀ ĬŻ Ōହ řŐŘଙ୍କୁ  ଗŘŐ řଗśŏĻ କŎ řବŘ 
Ŕହ ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ ňରେ ĻବŎŅସ୍ତ 
ķŎ ŋ řŃରେ ňŒ ř ŋଙ୍ଗାŎś ĻŘ କŎ ř İକŘȅକ 
ŞŕŃś ବŘŅŚଙ୍କୁ  ŌŘť ŌŘŎ řȄଲେģ İହŘକś 
ķŎ ŌŘŏřକ ବ řର�ୋņ କŎ řବŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  Ōƺ 
ŌŘť Ş�ୋĪȄŏŘģ ĵବŎ ňŘĪ ŏřƍŎŘĻ 
ńŘŇŘ ĨȅକŘŎŚ İବĦ ĨŇ୍ୟ କର୍ମĹŘŎŚ ňହଞ୍ଚି  
Ĭŋŧଙ୍କୁ  ବś ļŘŔśļŘ କŎ řବŘ ňରେ ňŎ řǱଥିŃ ř 
ŒŘƻ Ş�ୋĪȄŏŘģ

ହŕŃś ŊାŅŚ İĴାĿ ř ହ�ŘĪ 
ĴŎś Ȅଲେ ĩŌ řœ ଭŋŘଜř

ĹǂȰହłରେ ĩŌ řœ ଖାĪŊା Ōହƍଗା ପť଼ିŏା

ķŎ ŋƍଗାŎś ĻŘ Ŕŕ 
ŌŘŏĴିƉକୁ  ňľି ିଲେ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų(ŔŌ řŔ): ŌŘĩକś  ପ୍ରେŌ Ň řବେŅŇ 
Ĳ ļ řĨକś  ĨŔŅŘĹŎł କŎ řȄବŘ Ĩŋřଯ�ୋଗରେ Ļłଙ୍କୁ  
ଗ řŎଫ କŎ řĺ ř İŧŘŎଫřŏɡ ńŘŇŘ ňśŏ řŔģ ଗ řŎଫ ĨŋřōśŻ 
ŞŕĬĺ ř ŔśǁŎňŅŘ ବ�ţଷ୍ଣୋŌŘŃŘ ବ řହŘŎରେ ŎହśȄବŘ 
ōŘĻňśŎ ņŇŚňśŎŎ ɂŅŚň ĲŎȜ‌ ପ୍ରି ŧɄŃ ŎŘŧ 
(ŭŰ)ģ ňśŏ řŔ ŔŜĹŇŘ ĨŇś ŔŘରେ, Ĩŋřଯ�ୋଗକŘŎŚ 
ବ řņବŘ Ş�ୋĪȄବŘ ବେଳେ ସେ ŃŘƉ Ņś Ī ļ řĨƉ Ŕହ řŃ 
Ŏହśĺନ୍ତିģ ɂŅŚň ňŜŊǻŎś  ବ řବŘହ řŃ Ş�ୋĪȄବŘ ବେଳେ 
ů ବœ୍ଷ Şŕବ Ĩŋřଯ�ୋଗକŘŎ řłŚƉ ķରେ ŎହśȄŏŘģ 
କ řĺ ř ବœ୍ଷ ň Ŝର୍ବେ ɂŅŚň Ĩŋřଯ�ୋଗକŘŎ řłŚଙ୍କୁ  ବ řବŘହ 
ɂǯତାବ ଦେĪȄଲେ Ōƺ ସେ ɂŃɹୟାĵɹୟାŇ କŎ řȄଲେģ 
İହŘ ňରେ ŃŘଙ୍କୁ  ବŅŇŘŌ କŎ řȄଲେ Ĳ ŃŘƉ 
ļ řĨŌŘŇƉ Ĭňରେ ĵŎŘň ŇĻŎ ŎȃବŘକś  ĩŎǕ 
କŎ řȄଲେģ ଗŃŌŘŔ ŬŰ ŃŘŎ řĵରେ ଯେତେବେଳେ 
Ĩŋřଯ�ୋଗକŘŎ řłŚ Ĳ ŃŘƉ ବť ļ řĨ କɹୟାň řľŘŏ 
ହସ୍ପି ľŘŏ ōŘĪȄଲେģ ūŭ ବœ୍ଷୀŧŘ ŔŘŇ ļ řĨ ķରେ 
İକŘ ȄŏŘģ İକŘକŚ ȄବŘŎ Ŕśଯ�ୋଗ ନେĪ ɂŅŚň 
ŃŘଙ୍କୁ  ĨŔŅŘĹŎł କŎ řȄŏŘģ Ĩŋřଯ�ୋଗକŘŎ řłŚƉ 
ଚେŃŘବŇŚ Ŕତ୍ତେ୍ ŵ ŃŘƉ ļ řĨŌŘŇƉ Ŕହ řŃ 
Ņś Ŋǻ୍ୟବହŘŎ କŎ řବŘକś  ବŘŎŌɲୱାŎ ଚେଷ୍ଟା କŎ řȄŏŘģ İ 
ନେĪ Ĩŋřଯ�ୋଗକŘŎŚ İŧŘŎଫřŏɡ ńŘŇŘରେ İŃŏŘ 
ଦେବŘňରେ ňśŏ řŔ ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řȄŏŘģ ĩĻř 
ɂŅŚňକś  ଗ řŎଫ କŎ ř କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł କŎ řĺ ř ňśŏ řŔģ

ŌŘĩĴś ପ୍ɂŌ Ň ିବେŅŇ, 
ļĨିĴś ĨŔŅŘĹŎł

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų(ŔŌ řŔ): ଗŝହ Ň řର୍ମାł 
İବĦ ŔହŎŘƗŐ ବɹୟାňŘŎ ŌƽłŘŐŧ 
(İŌĲİĹŧśİ) ɂŌśĵ Ň řର୍ମାł ŔŘŌȰରୀ 
Ĭňରେ ŔŅ୍ୟŃŌ ବǯତୁ İବĦ ସେବŘ 
ľ řକŔ (ĻřİŔľ ř) ହŘŎ ɏରାŔକś ɂŒĦŔŘ 
କŎ řĺ řģ İହŘ ଗŝହ Ň řର୍ମାłକś Ĩȅକ 
Ŕśŏŋ କŎ řବŘ Ŕହ řŃ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ 
କŎ řବŘ İବĦ ŇŜŃŇ Ň řōśକ୍ତି  Ŕśଯ�ୋଗ 
Ŕŝଷ୍ଟି  କŎ řବŘ Ņ řଗରେ İକ ଗśŎś ƫňŜƣଣ୍ଣ 
ňŅକ୍ଷେňģ ŌƽłŘŐŧ କହ řĺ ř ଯେ 
İହ ř ňŅକ୍ଷେň ŔŎକŘŎƉŎ ŔŌସ୍ତƉ 
ňŘĪĥ ଗŝହ Ō řŒŇ Ŕହ řŃ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŔŌŇɲ ୱିŃ 
İବĦ Ƿମାର୍ଟ Ŕ řľ ř, ମେଟ୍ରୋ ɂକǛ İବĦ 
ĨŇɹୟାŇ୍ୟ ŔହŎŘƗŐ ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ବ řକŘŒ 
ňŅକ୍ଷେňକś Ōƺ ŔŌର୍ଥŇ କŎ řବģ 
ŔŊ୍ବାȅକ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ňŎ řବର୍ତ୍ତŇ ŌƺŎś  

Ŕ řମେƞ Ĭňରେ ĻřİŔľ ř ŬŲ ɂŃ řŒŃŎś  
ūŲɂŃ řŒŃକś ɏରାŔ କŎŘōŘĪĺ řģ 
Ň řର୍ମାł କ୍ଷେȽରେ Ŕ řମେƞ Ŕବś ĿŘŎś  ବť 
ĪŇňśľģ ĵƏଚ୍ଚ ŌƺŎś  ଗĶୋľ řİ, ōŘହŘ 
Ň řର୍ମାł ĵƏଚ୍ଚŎ ūů-ŬŪɂŃ řŒŃ İବĦ 
ମ�ୋľ ɂକǛ ĵƏଚ୍ଚŎ ପ୍ରାŧ ūūɂŃ řŒŃ 
Ĩଟେģ İହ ř ɏରାŔ ƶୱାŎŘ ŔŎକŘŎŚ 
İବĦ ବେŔŎକŘŎŚ ɂକǛŎ ŌŜŏ୍ୟ 
ɏରାŔ ňŘĪବ, ŔŎକŘŎŚ ĵƏଚ୍ଚŎ Ņକ୍ଷŃŘ 
ବŝ ƴ ଧି Şŕବ İବĦ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ĩବŘŔ 
ଯ�ୋĻŇŘ (ŔହŎŘƗŐ) ŋŐř Ŕśŏŋ ଗŝହ 
ଯ�ୋĻŇŘକś ପ୍ରୋƮସାହŇ Ō řŐ řବģ Ŕ řମେƞ-
ବଣ୍ଡେȓ‌ ňŘର୍ଟିକ řȢ‌ ବ�ୋର୍ଡ, ଝ�ୋľ 
ňŘର୍ଟିକ řȢ‌ ବ�ୋର୍ଡ İବĦ ĨŇɹୟାŇ୍ୟ İňŎ ř 
ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ ĻřİŔľ ř ūŬɂŃ řŒŃ 
Ŏś  ůɂŃ řŒŃ ɏରାŔ କŎŘōŘĪĺ řģ ଗŝହ, 

ପ୍ରିଫ Řȝ‌ ଗĿŇ İବĦ ଫର୍ଣ୍ଣିĹŎରେ 
ବɹୟାňକ ŋŘବରେ ବ୍ୟବହŝŃ, ňŘର୍ଟିକ řȢ‌ 
ବ�ୋର୍ଡ କŌ Ō Ŝŏ୍ୟŎ Ň řର୍ମାł ňŘĪĥ 
ĨŃɹୟାବŒ୍ୟକģ ସେହ řňŎ ř, ŌŘŊǻȢ‌ 
İବĦ ȰରାŇŘĪȑ‌ ବ୍ଲȇ‌ Ĭňରେ ĻřİŔľ ř 
ūŬɂŃ řŒŃ Ŏś  ůɂŃ řŒŃକś ɏରାŔ 
କŎŘōŘĪĺ řģ İହ ř ňŅକ୍ଷେň ଫ୍ଲୋŎ řĦ 
İବĦ ľŘĪŏřĦ ĵƏଚ୍ଚ ɏରାŔ କŎ řବ, ōŘହŘ 
ଗŝହ Ň řର୍ମାłକś Ĩȅକ Ŕśŏŋ କŎ řବģ 

ବŘŏř-ŏŘĪȟ‌ ĪľŘ İବĦ ĪľŘ 
Ň řର୍ମାł Ŕହ řŃ ĻŀřŃ କŘର୍ଯ୍ୟ Ĭňରେ 
ĻřİŔľ ř ūŬɂŃ řŒŃ Ŏś  ůɂŃ řŒŃକś 
ɏରାŔ କŎŘōŘĪĺ řģ ĪľŘ Ň řର୍ମାłŎ 
ମେŎś ŅƠ ŋŘବରେ କŘŌ କŎś ńśବŘŎś , 
ବ řଶେଷକŎ ř ȰରାŌŚł କ୍ଷେȽରେ, İହ ř 
ňŅକ୍ଷେň ଛ�ୋľ ķŎ Ň řର୍ମାł ĵƏଚ୍ଚ 

ɏରାŔ କŎ řବ İବĦ ňźକା ଗŝହ Ň řର୍ମାłକś 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ କŎ řବģ ଗŝହ Ň řର୍ମାł 
ବ୍ୟŃŚŃ, ŔŎକŘŎ କŌȚ‌ İň୍ଲİƞ 
ଟ୍ରି ľମେƞ ňɰଲାƞ (Ŕ řĪľ řň ř) ƶୱାŎŘ 
ସେବŘ Ĭňରେ ĻřİŔľ ř ūŬɂŃ řŒŃ 
Ŏś  ůɂŃ řŒŃକś  ɏରାŔ କŎ řĺନ୍ତିģ İହŘ 
Œ řǛ İବĦ ପ�ŤŎňŘŐ řକŘକś  କĴନ୍ଦ୍ରୀକŝŃ 
ବର୍ଜ୍ୟବǯତୁ ňŎ řĹŘŐŇŘ, ɂŅŜ ଷł ɏରାŔ 
İବĦ ǱଥାŧŚ ŔହŎŘƗŐ ବ řକŘŒକś 
ପ୍ରୋƮସାହ řŃ କŎ řବŘ ňŘĪĥ ĬƮସାହ řŃ କŎ řବ 
ବ�ୋŏř ĩŒŘ କŎŘōŘĬĺ řģ ĻřİŔľ ř 
ହŘŎ ɏରାŔ ଗŝହ Ň řର୍ମାłକś  Ĩȅକ Ŕśŏŋ 
କŎ řବ, ŋ řତ୍ତି ŋŜ Ō ř ɂŃ řଯ�ୋଗ řŃŘକś  ŔśŅŝ ଢ଼ 
କŎ řବ İବĦ ǱଥାŧŚ ŔହŎŚକŎłକś 
ƫŎŘŇɲ ୱିŃ କŎ řବ ବ�ୋŏř ŌƽłŘŐŧ 
ŔŜĹŇŘ ɂŅŘŇ କŎ řĺ řģ

ņŎŘňť଼ିଲେ ĬƥŎପ୍ରଦେŒŎ Ŭ ŌŕŐିŘŎାଜ୍ୟ ŊାହାŎĴś 
Ķଞ୍ƙĪ Ĺାŏାł

Ň ିର୍ମାł ŔŘŌȰରୀ Ĭňରେ Ļİିȧ‌ľ ିɏରାŔ
ସśŏଭ Ķŝହ Ň řର୍ମାł İŊĦ ସହŎାƗŐ ଭ řଭ řଭŜ Ō řĴś  ପɂରୋƮସାହŇ ĴŎ řŊ- ŌƽłାŐŧ

ŇŘବŘŐĴିŘ ĨňŕŎłĴŘŎŚ ĶŎିଫ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų(ŔŌ řŔ): ŋŚŌľŘଙ୍ଗୀ ĨƗŐରେ 
Ĩķľł ķľ řĺ řģ ପ�ୋĵŎŚରେ ବś ଡ଼ି  Ļଣେ ĨǦŌ 
ଶ୍ରେłŚ ĺŘȽ ପ୍ରାł ହŎŘĪĺନ୍ତିģ ŌŝŃକ ŞŕĬĺନ୍ତି 
କŘର୍ଗିŏ ବǯତି ŌŅŇମ�ୋହŇ ŔŘହ řŎ ଲ�ୋକŇŘń ସେĿŚģ 
Ō řŐ řȄବŘ ŔŜĹŇŘ ĨŇśŔŘରେ, ňŎ řବŘŎ Ŕହ ŎହśȄବŘ 
ଲ�ୋକŇŘń Ĩନେକ ŔŌŧରେ ķŎ ĺŘଡ଼ି ňŐŘନ୍ତି ģ 
ńŘŇŘରେ Ĩŋřଯ�ୋଗ ŞŕବŘňରେ ňśŏ řŔ Ōƺ ŃŘଙ୍କୁ  
İକŘȅକ ńŎ ĬƴଧାŎ କŎ ř ňŎ řବŘŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ ହǯତାƻŎ 
କŎ řĺ řģ ଲ�ୋକŇŘń ଗŃକŘŏř ŔକŘଳେ ĵŘĪ ŔŘŎ ř ķŎś  
ବŘହŘŎ ř ōŘĪȄଲେ Ōƺ ŎŘŃ řରେ ଫŉŎ řŇȄଲେģ ĩĻř 

Ņ řŇବେŐŘ ଲ�ୋକŇŘń ŋŚମେǢŎ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŋŚŌକśƠ 
ପ�ୋĵŎŚରେ ଗŘଧ�ୋĬȄବŘ ଲ�ୋକŌŘନେ ଦେȃȄଲେģ 
Şŕଲେ ĨňŎŘହɣରେ ସେ ପ�ୋĵŎŚରେ ŋŘŔśȄବŘ 
ĵବŎňŘĪ İŧŘŎଫřŏɡ ńŘŇŘ ňśŏ řŔ ķľłŘସ୍ଥŐରେ 
ňହଞ୍ଚି ȄŏŘģ ɂŅŚň ସେବŘ ȸǦ ŔହŘŧŃŘରେ 
ଲ�ୋକŇŘńଙ୍କୁ ĬƴଧାŎ କŎ ř କɹୟାň řľŘŏ ହȧ‌ň řľŘŏରେ 
ŋର୍ତ୍ତି କŎŘōŘĪȄŏŘģ Şŕଲେ ŀŘŻŎ ସେĿŘରେ ŃŘଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłŘ କŎ řȄଲେģ ଲ�ୋକŇŘńƉ ŌŘĩ Ĺřତ୍ରା 
ସେĿŚƉ Ĩŋřଯ�ୋଗ ĩņŘŎରେ İŧŘŎଫřŏɡ ńŘŇŘ 
ňśŏ řŔ İକ ĨňŌŝŃ୍ୟୁ  ŌŘŌŏŘ Ŏś Ļś  କŎ řĺ řģ

ପ�ୋĵŎŚରେ ବś ť ଼ି ĨǦŌ ଶ୍ɌłŚ ĺŘȽ ŌŝŃ



ĨŌŎŞňŘĪ ŌାŀାĶାǭŎ İŊĦ Ņſ řł ĩɃରିĴାŎ 
Ō ŜŐ ĻାŃģ Ĵƻିś  ŔାŎା ŊǢିରେ ĬǩŌƠŐŚŧ 

ĨƗŐରେ ɂରାĴŝŃĴି ହŕŘĪŔାŎĺିģି İହା ŔାņାŎłŃħ 
İŔĩି, ĩɃରିĴା İŊĦ Ņſ řł ĩମେŎĴିାŎ 
ଦେŒĶťୁ ଼ିĴରେ ଦେĵାōାİģ ĨŌŎŞňŘĪ İĴ 
ŊହୁŊœǻଷୀŧ ŎŔାŐ, ĹŌĴŅାŎ ĳଷȅ Ńŝ ł ōାହା 
ɂରାŧ İĴ ŌľିŎ ĬƏŃା ପର୍ଯɹନ୍ତ ŊŦŖńିାİģ ĨƷଭୁ Ń 
ĹĴିƮିସା କ୍ଷŌŃା ଯ�ŘĶୁĥĥ ĨŌŎŞňŘĪĴୁ ­ĨƷଭୁ Ń ପȽ® 
Ĳ ­ĻŚŊŇ ĬƷଭିŅ® Ĵୁହାōାİģ ĴାƠĶťୁ ଼ିĴ ହାŏୁĴା 
ŔŊୁĻ ŎƍŎģ ପȽĶťୁ ଼ିĴ ପ୍ରŃ ି ĶƟ ଠିŎୁ ŅୁĪľ ି ଲେĵା 
Ŋ ିପŎŚŃ ŅĶିରେ Ĭƪǈ ହŕŘĪńାİģ ŉୁŏĶťୁ ଼ିĴ 
ŏŌɲ ୱିŃ Ĳ Ŋଡ଼ģ ŉୁŏŎ କେŏƃି ĨରǻଥାŃ Ŋହି ŎାŊŎł 
Ŋା Ŋŝ Ń ି ŌƠŐ ŔŊୁĻ İŊĦ ĬପŎ ŋାĶରେ ŉିĴା 
ŔŊୁĻģ ŉୁŏŎ Ĵର�Řŏା Ŋା ପାĵťୁ଼ା ŏŌɲୱା ŇŐାĴାŎ, 
ŏାŏ-ŊାĪĶłŚ Ĳ Ō ŜŐରେ ĨǦକ�ŘłŚŧģ ŉŐľ ି
Ĵ୍ୟାŏƃି Ĳ କ�Řର�Řŏା Ōƺରେ ĩŊƴ Ŏହି ńାİģ 
Ŋ ିହŇĶťୁ ଼ିĴ ଛ�Řľ, ŌŔŝł Ĳ ĩŧŃରେ Ĩଣ୍ଡାĴାŎģ 

ĨŌŎŞňŘĪରେ ĬପǱଥିŃ ŉାĪଟ�ŘକେŌĴିାȢ‌‌ 
Ŋା ଜ�ţŊ ŎŔାŧŇĴି 
ĬପାŅାŇĶťୁ ଼ିĴ ହେĬĺ ି
ĩŏĴାŏİȓ‌‌, ŔାŞňŘŇȚି‌‌, 
ŉɰଲାଭ�ŘŇİȓ‌‌, ľାŇȚି‌‌ Ĳ Ĵାର୍ȁĩȇ‌‌ ĶɰଲାĪକ�ŘŔାĪȓ‌‌ 
(Ʉରାୟ�ŘŉିŏȚି‌‌-İ), ĪŃ୍ୟାŅģି ପୁଷ୍ଟି ĴŎ Ŋ ିଶ୍ǣଷł 
Ņରǻଶାİ ଯେ İȄରେ Ĵାର୍ବୋହାĪଡ୍Ⱥȑ‌‌ Ŋା Œର୍କŎା 
ପŎŌିାł ŔରǻବାȅĴ İŊĦ İȧ‌‌ Ŋା ପାĬĥŒ Ŕର୍ବŇŌିɨ 
ńାİģ Ĵ୍ୟାŏŔŧିŌ Ĳ ŞňŘľାŔŧିȟ‌‌ ǯŎ ɂରାņାŇɹ 
Ŋ ିସ୍ତାŎ Ĵŏା ବେଳେ ŔŚŔା Ĳ ĻƉିŢ ‌‌ Ŕର୍ବŇŌିɨŎ ǯŎରେ 
ńାİģ İȄରେ ŉɰଲାଭ�ŘŇİŀɵ Ĳ 
ଫେନ�Řŏȇି‌‌ ଯ�ŤĶĴି ĬପାŅାŇ 
ପŎ ିĩƞଟିĨକ୍ସି ŀାଣ୍ଟ, Ĩକ୍ସିଡେ ľȞି‌‌, 
ĩƞଟି-ĪŇଫ୍ଲେମେƞଟାŎŚ, ĩƞଟିŌାĪକȮରୋŊାŧȢ‌‌, 
ĩƞଟିŉଙ୍ଗାŏ, ĩŇାଲ୍ɚŔȇି‌‌, ŀାİ୍‌‌ŧ ୁରେľĴି, Ķłୁ 
ŋŎପŜŎ Ŏହି ĺģି ĨŌŎŞňŘĪŎ ŔŊୁĿାŎୁ ĻłାŒłୁା 
ŊɹŊହାŎ ŌƺŎୁ ଗ�Řľİି ହେĬĺ ି ĴŀିŇŚ Ŋା 
Ŋŝ Ĵȇ‌‌ ପńŎ ĹĴିƮିସାģ ĬƷଭିŅŎ ĳଷņŚŧ ŊɹŊହାŎ 
Ōƺରେ ହŝŃପି Ơ ǶୱାǱଥ୍ୟĴୁ ĬǈŃ ĴŎŊିାĿାŎୁ ĩŎǕ 

ĴŎ ି ପାĹŇ Ĩସ୍ୱସ୍ତିŎ ŅŜ Ŏ, ŎŻ Ĺାପ Ĳ ŎŻ Ŕର୍କŎା 
Ňŧିƽł, କ�ŘଲେǧȢ‌‌ ǯŎ ɏରାŔ, ŎŻ 
Ŕଞ୍ଚାŐŇĴୁ ĬǈŃ, ĩସ୍ଥŌା, ବ୍ରୋƉକାĪľȧି‌‌, 
ŅŚķ୍ଘĴାŐŚŇ ĴାŒ, ଶ୍ୱାŔକ୍ରି ŧା ŔŌŔ୍ୟା, 

ĩȾଥ୍ରାĪľȧି‌‌, ĶƟ ଠି ōƽłା, ŌାĦŔŞେŒŚ ପ୍ରŅାହ, ŉୁŏା 
Ĳ ōƽłା ɏରାŔ, Ĺର୍ମ ର�ŘĶ ĹĴିƮିସା, ŞňŘť଼ାĻŐା, 
Ĵľା, ଫ�Řť଼ା, ĴŚľପŃƍ ĴାŌťୁ଼ା ĹĴିƮିସା, 
କ�ŘǨĴାĿŇିɹ, ĨĻŚƣଣ୍ଣ, ŌƠୁŊǄିଧା, ĮŃୁɎରାŊ ōƽłା, 
ମେŅ ŊହୁŐŃା, ĴŐାŅାĶ ɏରାŔŎ ĹĴିƮିସା ĩŅ ି
Ŏହି ĺģି 

ōŅĲି ĩŌŎŞňŘĪ 
ĨନେĴ ǶୱାǱଥ୍ୟ ŏାŋ ପ୍ରŅାŇ 
Ĵରେ, İହାŎ Ĵĺି ି Ŕମ୍ଭାŊɹ ପାରɫ୍ବ 

ପ୍ରŃ ିକ୍ରି ŧା Ŋ ିଷŧରେ ŔଚେŃŇ Ŏହି Ŋା ĩŊŒɹĴ 
İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା Ŋ ିଶେଷƕଙ୍କ Ŕହ ପŎାŌର୍ଶ ĴŎŊିା 
ĨŃɹନ୍ତ ĻŎୁŎŚģ Ķର୍ଭŊŃŚ ପ୍ରŔŜŃŌିାନେ Ŋ ିଶେଷƕଙ୍କ 
ପŎାŌର୍ଶ ŊŇିା ĨŌŎମ�ŘĪ ŊɹŊହାŎ ĴŎŊିାŎୁ 
ŇŊିŝ ƥ Ŏହି ŊାĴୁ ପŎାŌର୍ଶ ŅĩିōାĪĺģି

ĨŌŎŞňŘĪŎ ŊŊିņି ĳଷņŚŧ ŊɹŊହାŎ 

İହାĴୁ ɂରାĴŝŃĴି ĩର�ŘĶɹ ପାĪĥ İĴ ପŔǁŎ ĬƷ ଭିŅ 
ĴŎńିାİģ Ŕୁସ୍ଥ Ĳ ŔତେĻ Ŏହି Ŋା ପାĪĥ İହି  Ńŝ ł 
ପ Ŝƣଣ୍ଣ ŔŜର୍ଯɹ ĴŎିłŎୁ ĩĦŒĴି ĺାĪ ĩŊŒɹĴ Ĵରେģ 
İହା ńଣ୍ଡା ପ୍ରŃ ିର�ŘņŚ Ňୁହେ ĥ İŊĦ ńଣ୍ଡା ପŎǱିଥିŃ ିରେ 
Ŋଞ୍ଚି  Ŏହେ Ňାହ Ȁģ ସେŋŐ ିପŎǱିଥିŃ ିରେ İହାŎ Ō ŜŐŎ 
ĹାŎ ିପାĵରେ Ōାľ ିରେ ŌȢ‌‌Ĺ ĴŌିɲୱା ଗ�Řť ଼ିŎ İĴ 
ǯŎ ŎȃŊା ƶୱାŎା İହାĴୁ Ĭଷɭ ŎȃŊାରେ Ŕାହାōɹ 
ĴŎ ିପାŎŊିģ İହାĴୁ İĴ ŋŏ ŊାŧĹୁŐŇ ǱଥାŇରେ 
ŎȃŊା ĬĹŃିģ İହାŎ ŊĦŒŊ ିସ୍ତାŎ ŔହĻରେ Ŋ ିହŇ 
ĴŌିɲୱା ପȽ, ĴାƠ ĴŌିɲୱା ĨȰŋାĶ Ĵľƍି ƶୱାŎା ପ୍ରŔାŎŃି 
ହୁİģ ŇŜ ŃŇ ĹାŎା ପȽ ņାŎରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ହୁİ İŊĦ 
İହାĴୁ ĨŏĶା ĴŎ ି ŞňŘŃାōାĪପାŎŊିģ ପି ŏାŌାନେ 
ĩମ�ŘŅ ପାĪĥ Ŋହି  ĴŌିɲବା ĵାŃା ŋŃିରେ ĨŌŎŞňŘĪ 
ପȽ Ŏĵƻତିģ ĴĺିŅିŇି ପରେ ପȽņାŎŎ Ŋŋିǈି ŔǄ ଧିŎୁ 
ଚେŎ Ŋାହାରେģ ତେł ୁ İହାŎ ପȽĴୁ ŞňŘŃ ିଲେ 
Ōƺ Ķĺ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎାōାĪପାŎŊିģ ତେł ୁ ŃାହାĴୁ 
ĨŌŎŞňŘĪ ŇାŌ ŅĩିōାĪȄŊା Ĺର୍ଚ୍ଚା ହୁİģ n

ŋś ŊŞŇǢŎ, ମŌŘ: ųŮŭűūųŪŮŬŪ

ŒାŎŚŎĴି, ŌାŇŔĴି Ĳ ŔାŌାĻĴି ǯŎରେ 
Ŕୁସ୍ଥŃା ହ Ȁ ǶୱାǱଥ୍ୟ, ōାହା Ōł ିଷŎ ମ�ŤŐĴି 

ĩŊŒɹĴŃାģ ĬପŇ ିଷŅ Ĵହେ - ­ŒŎŚŎŌାŅ୍ୟଂ 
ĵŐୁ ņର୍ମ ŔାņŇȟ‌‌®ģ ĨରǻଥାȖ‌‌ Ŕୁସ୍ଥ ŒŎŚŎ ƶୱାŎା 
ŔŌǯ Ĵାର୍ଯɹ ŔĦପାŅŇ ŔǕŊģ Ŕୁସ୍ଥ ŇାĶŎĴି 
ହେĬĺƻତି ଦେŒŎ Ōĵୁɹ ŔŌ୍ବŐģ ŎାĻɹ Ĳ 
ଦେŒŎ ପ୍ରĶŃ ିରେ ńାİ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊାŎ ŌହƦପŜƣଣ୍ଣ 
ଯ�ŘĶŅାŇģ ତେł ୁ ŔŌǯƉକୁ  ŔŊୁĿାରେ ĬƥŌ 
ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ଯ�ŘĶାĪଦେŊା ŔŎĴାŎଙ୍କ Ņାŧƫିģ 
Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା Ŕର୍ବŅା Ŕମ୍ବେŅŇŒŚŐ, 
ŔହĻŏȝ‌‌ņ, ĶłୁŊତ୍ତା ŔĦପǈ Ĳ ĬƥŎŅାŧŚ ହେŊା 
ĻŎୁŎŚģ Ĭପର�ŘŻ ପ୍ରେſଷାପľରେ ŊĹିାŎ Ĵଲେ 
ŋାŎŃŊœ୍ଷରେ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊାŎ ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ି
ĨŃɹନ୍ତ Ņୁର୍ବ Őģ ŃୁŐŇାƬĴ ŋାବେ Ĳť଼ିŒାŎ ǱଥିŃ ି
ĩହୁŎ ିନ�ţŎାŒɹĻŇĴģ 

 Īଣ୍ଡିŧାŇ ପŊɰ ଲିĴ ହେȢ‌‌ń ଷ୍ଟାଣ୍ଡାର୍ଡ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
ŌାŇ ĨŇୁŔାରେ ŔŌŃŐ ĨƗŐରେ ପ୍ରŃ ି ŭŪହĻାŎ 
ଲ�ŘĴଙ୍କ ପାĪĥ ଗ�Řľİି ɂରାńŌĴି ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ĳ 
ūŏକ୍ଷ ŬŪ ହĻାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କ ପାĪĥ ଗ�Řľİି ଗ�Řଷ୍ଠୀ 
ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ŏହି Ŋା ĩŊŒɹĴģ ସେହିପ Ŏ ିĩŅŊିାŔŚ 
Ĩņ୍ୟୁଷି Ń ŊŇାƗŐରେ ପ୍ରŃ ି ŬŪ ହĻାŎ ଲ�ŘĴରେ 
ଗ�Řľİି ɂରାńŌĴି ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂ Ĳ ŲŪହĻାŎ 
ଲ�ŘĴରେ ଗ�Řľİି ଗ�Řଷ୍ଠୀ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂ Ŏହି Ŋା 
ŊɹŊǱଥାŔǗŃģ ŊǢି ǶୱାǱଥ୍ୟ ŔĦĶĿŇŎ ହି ŔାŊ 
ĨŇୁōାŧŚ ପ୍ରŃ ି İĴହĻାŎ ଲ�ŘĴରେ Ļଣେ ŀାŻŎ 
Ŏହି Ŋା ĩŊŒɹĴ ȄŊା ସ୍ଥଳେ Ĳť଼ିŒାରେ ūųŮŭ 
Ļł ଲ�ŘĴଙ୍କ ପାĪĥ Ĩĺƻତି Ļଣେ ŀାŻŎģ Ńńɹ 
ĨŇୁŔାରେ Ĳť଼ିŒାରେ ମ�Řľ ūŲūůľ ି İଲ�ŘପାȄ 
ŀାŻŎĵାŇା Ĩĺ ି İŊĦ ସେŔŊୁ ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ŌƙଜୁŎŚɂରାǊ ŀାŻŎ ପŅŊŚ ŔĦĵ୍ୟା Űűūųģ 
Ŋ ିଡ଼Ō୍ବŇାŎ Ŋ ିଷŧ ସେȄŌƺŎୁ Ůŭūů Ļł ŇŧିŌŃି 
ŀାŻŎ ȄŊା ବେଳେ ĵାŏ ି ପť଼ିĺ ି ŬŪŪŮľ ି ŇŧିŌŃି 
ŀାŻŎ ପŅŊŚģ 

 ĻŚŊŇ ŎſଷାĴାŎŚ ସେŊାପŎାŧł ŀାŻŎƉକୁ  
Ĵୁହାōାİ ƶ ୱିŃŚŧ īǢŎģ ƶ ୱିŃŚŧ īǢŎ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିା 
Ńńା ĬƏŌାŇŎ ର�ŘĶŚସେŊା ପ୍ରŅାŇ ĴŎŊିା 
ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻĶťୁ ଼ିĴŎ ĶŎୁୁŅାŧƫିģ ŌାȽ 
ĩŊŒɹĴ ŔĦĵɹĴ Œ ିକ୍ଷĴ ŇȄŊାŎୁ Ĳť଼ିŒାରେ 
ŀାŻŎŚŒſିଷା ŊɹŊǱଥା İବେ ĨŊହେŐŃିģ Ĳť଼ିŒାŎ 
Ŕର୍ବପୁŎାŃŇ ŒſିଷାŇୁଷ୍ଠା Ň ɌରୀŎାŌĹǂ ŋଞ୍ଜ 
ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻ ŔମେŃ ŎାĻɹରେ ȄŊା Ŋŋିǈି 
ĴŔିŌŎ ūŰľ ି ମେŀĴିାŏ ĴଲେĻରେ ŏାĶ ି Ŏହି ĺ ି
Œ ିକ୍ଷĴ ŌŎୁť଼ିģ 

 Ĳť଼ିŒାରେ ŊହୁŐ ĩŅŝ Ń, ପ୍ରĹŐŃି 
ŔାŉŏɹŌଣ୍ଡିŃ ŊĻୁି ǶୱାǱଥ୍ୟĴŏ୍ୟାł ଯ�ŘĻŇା 
ŊŅŐରେ ŎାĻɹରେ ŏାĶ ୁ ହŕŘĪĺ ି କେǂ 
ŔŎĴାŎଙ୍କŎ Ŋହୁ  Ĺର୍ଚ୍ଚିŃ ĩŧୁଷ୍ମାŇ ŋାŎŃ ଯ�ŘĻŇାģ 
କ�ŤłŔ ି İĴ ପ୍ରĹŐŃି ଯ�ŘĻŇାĿାŎୁ ĨŇɹ İĴ 
ଯ�ŘĻŇାĴୁ ĬƤhǦ ŔାŊɹǯ ĴŎŊିାĴୁ ହେଲେ 
Ńାହା ପ୍ରĹŐŃି ଯ�ŘĻŇା ĨŞେſଷା Ŕŏୁŋ ŔŎŐ Ĳ 
Ŕର୍ବଗ୍ରାହɹ ହେŊା ĩŊŒɹĴģ ŌାȽ Ŋ ିଶେଷƕŌାŇଙ୍କ 
Ĵହି Ŋା ĨŇୁōାŧŚ ŃƤକାŐ ସେŊା ଯ�ŘĶାĪŊା 
ŇŌିନ୍ତେ ŊĻୁି ǶୱାǱଥ୍ୟ ଯ�ŘĻŇା ŃୁŐŇାରେ ĩŧୁଷ୍ମାŇ 
ŋାŎŃ ଯ�ŘĻŇା ĵȝୁ‌‌ Ņୁର୍ବ Őģ İȄରେ ĩŒ ୁ ସେŊା 
ଯ�ŘĶାĪŊା କ୍ଷେȽରେ ŊାņĴ ହŕŘĪĺ ି ĨŇାŊŒɹĴ 
ŃńɹŊହୁŐ Ĳ Ŕର୍ତ୍ତ ŔŌ୍ବŐŃି ପƙଜିĴŎł ପ୍ରକ୍ରି ŧାģ ŊĻୁି 
ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł ଯ�ŘĻŇା ହେĬ Ĵ ି ĩŧୁଷ୍ମାŇ ŋାŎŃ 
ଯ�ŘĻŇା, İ ŊାŊŅରେ ŔŎĴାŎ ଦେĬȄŊା ŏକ୍ଷŏକ୍ଷ 
ľƉକାŎ ĨŇୁŅାŇ ŃୁŐŇାରେ ŎାĻɹରେ ŔŅୁŝ Ŧ 
ĹĴିƮିସା ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିŇȄŊାŎୁ İହାŎ Ŕୁଯ�ŘĶ ନେĬĺƻତି 
ସେŊାĴୁ ବେପାŎ ŋାŊରେ Ȱହł ĴŎȄିŊା ଘର�ŘĪ 
ŀାŻŎĵାŇାŎ ŌାŏĴିŌାନେģ ŔŎĴାŎŚ ĨȅĴାŎŚଙ୍କ 
Ŕହି Ń ŔŏାŔŃୁୁŎା ĴŎ ି ସେŌାନେ ŌାଲେŌାŏ 
ହେĬĺƻତି Ĭପର�ŘŻ ǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł ଯ�ŘĻŇା 
ŌାƺŌରେģ İହି  ଯ�ŘĻŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ କେĬĥ ର�ŘĶ 
ପାĪĥ ŔŎĴାŎ କେତେ ľƉକା ଦେବେ, Ńାହା Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎł 
ĴŎŊିାରେ Ŋ ିŎହି ĺ ିସେŌାŇଙ୍କ ପ୍ରƐǈ ହାŃģ

Ķŏା କେତେŊœ୍ଷ Ōƺରେ ĶŌŇାĶŌŇ କ୍ଷେȽରେ 

ōଥେǦ ŊĴିାŒ ହŕŘĪȄŊା Ŕତ୍ତ୍ବେ ŎାĻɹରେ İŌŃି ି
ŔାŃ ହĻାŎŎୁ ĨȅĴ ĨପହƗ Ķାĥ Ĩĺ,ି ଯେĬĥĿĴି ି
ōାĪ ପାŎୁŇ ିĩŌɲʮŏାŇɵģ ସେହି ŔŊୁ Ķାĥ ଲ�ŘĴଙ୍କ ପାĪĥ 
କ�ŤłŔ ିĨର୍ଥ ŊହŇ ĴରେŇ ିūŪŲ ĩŌɲʮŏାŇɵ ସେŊାģ 
ଗ୍ରାŌାƗŐŎ ĩĬİĴ ŔŌŔ୍ୟା ହେĬĺ ି ସେĿାĴାŎ 
ǶୱାǱଥ୍ୟ କେǂĶťୁ ଼ିĴରେ ŀାŻŎŌାŇଙ୍କ ĨŇୁପ ǱଥିŃģି 
ଗ୍ରାŌାƗŐରେ Ňōିୁକ୍ତି  ପାĪȄŊା ŀାŻŎŌାନେ ɂରାŧŃħ 
ŔହŎରେ Ŏୁହ ƻତି İŊĦ ǶୱାǱଥ୍ୟକେǂĴୁ ŇŧିŌŃି ōାĩƻତି 
Ňାହ Ȁ Ĵ ି ସେĿାରେ ର�ŘĶŚ ଦେĵƻତିŇ ି Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
ŔŌŧରେģ Ĭପାନ୍ତ ĨƗŐରେ Ĵĺି ି ŀାŻŎĵାŇାରେ 
ŀାŻŎ Ĳ Ňର୍ସଙ୍କ ĨŇୁପ ǱଥିŃ ିରେ ର�ŘĶŚ ସେŊା ĴŎƻତି 
ŔĪୁପŎ Ĳ Ŏାତ୍ରି  ĻĶĩୁŐģି 

 ĩŌ ŔŌାĻରେ ĩĻ ି Ŋ ି İŌŃି ି ŀାŻŎ Ĩĺƻତି, 
ଯେĬĥŌାŇଙ୍କ ପାĪĥ ର�ŘĶŚସେŊା İĴ Ŋŝ ତ୍ତି  Ňୁହେ ĥ 
ପ୍ରŊŝ ତ୍ତି ģ İĴ ŔĦĴǛģ İହି  Ĭତ୍ସରǻଗୀĴŝŃ ŀାŻŎଙ୍କ 
ŌĿିାĴńାରେ, ଶ୍ରଦ୍ଧାŒŚŐ ĩĹŎłରେ, Ǵର୍ଶରେ 
ର�ŘĶŚ ĨŇୁŋŊ Ĵରେ Ĩņା ĬପŒŌģ ସେŌାŇଙ୍କ 
ŇħିŔର୍ତ୍ତ ସେŊାପł ĩĶରେ ŇĪĥōାİ Ōńାģ ĩĬ 
İĴ ĴŔିŌŎ ŀାŻŎ Ĩĺƻତି, ōİି ŏାŋ Ĳ ଲ�ŘŋŎ 
ŃŎାĻୁରେ  Ōାପƻତି ସେŊାŎ ŌାŇģ İŌାନେ 
ŔŎĴାŎŚ ĹାĴŎି ିରେ ńାĪ Ŕୁଦ୍ଧା ĨȅĴ ŔŌŧ ŅĨିƻତି 
ଘର�ŘĪ ĹĴିƮିସାରେģ ଘର�ŘĪ ĹĴିƮିସାŎ Ĩର୍ଥ Ňୁହେ ĥ, 
ଯ�ŘĻŇାŊƴ ŋାŊରେ ŔŎĴାŎŚ ŀାŻŎĵାŇା ପ୍ରŃ ି
ĨŇାǱଥାŋାŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎ ି ର�ŘĶŚĴୁ ଘର�ŘĪ ĹĴିƮିସା 
ĩଡ଼Ĵୁ ľାłŊିାģ Ŕାର୍ବĻŇŚŇ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା କ୍ଷେȽରେ 
İହା ହ Ȁ Ŋ ିଡ଼Ōɲ ବିŃ ŔŃɹģ İହି  ĴାŎłŎୁ ĩǠର୍ଯɹĻŇĴ 
ŋାବେ ĨĹŐ ହŕŘĪōାİ ŔŎĴାŎŚ ŀାŻŎĵାŇାŎ 
Ŋହୁ  Ō ŜŏɹŊାŇ ōƽପାŃģି

 Ķŏା କେତେ ŅŒǄ ଧି Ōƺରେ Ĳť଼ିŒାରେ 
ĨନେĴĶťୁ ଼ିİ Ĵର୍ପୋରେľ ପŎĹିାŐŃି 
ŀାŻŎĵାŇା ପ୍ରŃ ିଷ୍ଠା ହŕŘĪପାŎĺି ି İŊĦ ଘର�ŘĪ 
ŀାŻŎĵାŇାĶťୁ ଼ିĴ ପାĪĥ ŎାĻɹ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା 
କ୍ଷେȽରେ ĩŔ ିପାŎĺି ି ବ�ţǌŊĴି ପŎŊିର୍ତ୍ତŇģ ĻľŐି 
ର�ŘĶŎ ĹĴିƮିସା ପାĪĥ ĩĬ ōŊିାĴୁ ପť଼ୁŇ ି Ņǟିଲୀ, 
ŌŌୁɲବାĪ Ĳ Ŋାଙ୍ଗାଲ�ŘŎģ ŔŊୁ ପ୍ରĴାŎ ĹĴିƮିସା ŔŊୁņିା 

Ĳť଼ିŒାŎ ଘର�ŘĪ ŀାŻŎĵାŇାରେ Ĭପŏǐģ İŔŊୁ 
ŀାŻŎĵାŇାŎ ĹĴିƮିସା ŊɹŊǱଥା ଯେŃĴି ି ĬƏŌାŇŎ, 
ŃƞଟିĴľା ଯ�ŘĻŇା ସେŃĴି ି ŔୁପŎĴିଳ୍ପି Ńģ ର�ŘĶŚ 
ŌŎĶିŏା ପରେ Ŋ ି Ńା® ଦେହରେ ଭେƞଟିଲେľŎ 
ŏĶାĪ ପŎŊିାŎ ଲ�ŘĴଙ୍କĿାŎୁ ଶ�Řଷł ĴŎାōାİ 
ľƉକାģ ର�ŘĶŚ ŊĻୁିǶୱାǱଥ୍ୟ Ĵŏ୍ୟାł ଯ�ŘĻŇା Ĳ 
ĩŧୁଷ୍ମାŇ ŋାŎŃ ଯ�ŘĻŇା Ĩନ୍ତର୍ଭୁ Ż ହŕŘĪȄଲେ, 
ର�ŘĶŚ ĩର�ŘĶɹ ପରେ Ŋ ି ĹĴିƮିସା Ĺାଲେ Ň ିର୍ଦ୍ଧାŎŃି 
Ĩର୍ଥŎାŒ ି ହଡ଼ପ ŔŎŊିା ପର୍ଯɹନ୍ତģ ŔାņାŎł ଲ�ŘĴƉକୁ  
ĨǛ ĵର୍ଚ୍ଚରେ ǶୱାǱଥ୍ୟସେŊା ଯ�ŘĶାĪ ଦେŊା Ŕର୍ତ୍ତରେ 
İŌାନେ ŒାĶŌାĺ ŅŎରେ ହାତେĪĺƻତି Ō ŜŏɹŊାŇ 
ŔŎĴାŎŚ ĻŌģି Ŕର୍ତ୍ତ ȃŏାପ ପରେ Ŋ ି ସେŌାŇଙ୍କ 
Ŋ ିର�Řņରେ Ĵĺି ି Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ହେŊା ପŎŊିର୍ତ୍ତେ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŊɹŊŔାŧ Ŋଢ଼େĪŊା ପାĪĥ ĻାłŒିłୁ ି
ŔŎĴାŎŚ ŀାŻŎĵାŇାରେ Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎାōାĬĺ ି
ĨĹŐାŊǱଥାģ

 Ĳť଼ିŒାରେ ǱଥାǱଥ୍ୟ ସେŊାରେ ĩĬ İĴ ŔŌŔ୍ୟା 
ହେĬĺ ି ŇĴŏ ି Ĳ ŇŌିɨŌାŇŎ ĳଷņģ ŇŌିɨŌାŇŎ 
ĳଷņ ଯେŃĴି ି Ŋ ିପŅƒŇĴ, ŇĴŏ ି ĳଷņ ସେŃĴି ି
ŌାŎାƬĴģ ର�ŘĶŚ ĳଷņ ĵାİ ର�ŘĶ ŋŏ ହେŊା 
ପାĪĥģ ŌାȽ ର�ŘĶ ŋŏ ହେŊା Ń ŅŜ ŎŎ Ĵńା ŇĴŏ ି
ĳଷņ ର�ŘĶŚ ଦେହରେ Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵରେ ŇŜĩ ର�ŘĶģ İହି  
Ņŝ ଷ୍ଟି Ŏୁ ଯେĬĥŌାନେ ŇĴŏ ି ĳଷņ ĴାŎŊାŎ ĴŎƻତି, 
ସେŌାନେ Ļଣେ Ļଣେ ହŃ୍ୟାĴାŎŚ Ŋା ĻŚŊŇŋକ୍ଷĴģ 
ĨŔାņ ୁŊɹକ୍ତି  Ŋା ŉାରǻମାŔ୍ୟୁľĴିାŏ ĴǑପାŇŚ ƶୱାŎା ŇĴŏ ି
ĳଷņ ŃĩିŎ ି ହୁİ, ōା®Ŏ İĴŌାȽ Ĭଦ୍ƳŒɹ ĨŔାņ ୁ
Ĭପାŧରେ ପର୍ଯ୍ୟାǊ Ĩର୍ଥ Ĭପାର୍ଜŇģ ĩŌ ŎାĻɹରେ 
Ŋŋିǈି ŔŌŧରେ ŇĴŏ ି ĳଷņ ĻŊŃ ହେĬȄଲେ 
Ŋ ି ଦ�ŘଷŚ ņŎାପť଼ୁŇାହାƻ ତି, ĴŌିɲବା ņŎାପť଼ିଲେ Ōƺ 
ସେŌାŇଙ୍କ ŊŎୁିƴରେ Ĵାର୍ଯ୍ୟାŇୁଷ୍ଠା Ň ହେĬŇାହ Ȁ, 
ōାହା Ņୁର ǻଭାĶɹĻŇĴģ ŇĴŏ ିĳଷņ ଯ�ŘĶୁĥĥ ହେĬȄŊା 
ŌŝŃ୍ୟୁ  ପାĪĥ କେŊŐ Ńା®Ŏ Ň ିରǻମାŃା Ĳ ŊɹŊŔାŧŚ ŅାŧŚ 
Ňୁହ ƻତି, İȄପାĪĥ ŔŎĴାŎŚ ŊɹŊǱଥା Ōƺ ŅାŧŚģ   n
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ସ�ŤŋାĶɹŔśǁŎ

ŀ. ɂŉśǟ ĴśମାŎ Ŕାŕś  

ĩŌ Ŋŝ ſŏŃŘ ĩŌ ĻŚŊŇ

ଯେ କ�ŤłŔ ି ĶŎୁୁŃŎ ŔŌŔ୍ୟାŎ 
ŔାŌାņାŇ ପାĪĥ ĨନେĴ Ĭପାŧ Ňƣିଣ୍ଣŧ 

ĴŎାōାĪପାରେģ Ĵƻିś ପ୍ରŃɹକ୍ଷ Ŋା ପର�Řକ୍ଷ ŋାବେ 
ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ ĴŎ ି Ň ପାŎ ି ĩƬହŃ୍ୟା ପŎ ି
Ň ିଷ୍ଠୁŎ, Ĩଶ�ŘŋŇŚŧ, Ŋ ିବେĴହŚŇ, Ĩଯ�Ťକ୍ତି Ĵ Ĳ 
ĨŔାŌାĻĴି Ĵାର୍ଯɹĴୁ ĩପଣେĪ ନେŊା İĴ Ŕୁସ୍ଥ 
ŌାŇŔĴିŃାŎ ପŎĹିାŧĴ Ňୁହେ ĥģ İହାƶୱାŎା Ňା ହୁİ 
ŔŌାŔ୍ୟାŎ ŔŌାņାŇ Ňା Ō ିଳେ ĩƬŔମ୍ମାŇģ ତେł ୁ
ŇĻିĴୁ ĨŔହାŧ, ŇŎିୁପା ŧ ŋାŊ ି ĨƬହŃ୍ୟା ĴŎŊିାĴୁ 
ĬŅɹŌ ĴŎŊିା İĴŌାȽ ŊĴିǛ Ňୁହେ ĥģ ŔĦŔାŎ 
Ĩĺ ି Ōାନେ ŔŌŔ୍ୟା Ĩĺ ି - ŔŌାņାŇ Ŋ ି Ĩĺģି ŒŚȱ 
Ňହେଲେ Ŋ ି ŅŐିŌ୍ବରେ ହେĪପାରେģ ĻŚŊŇ Ĩĺ ି
Ōାନେ ōƽłା Ŋ ିŎହି Ŋģ Ĵƻିś ōƽłାŎୁ ĬପŒŌ ପାĪĥ 
Ŋା ŌŻୁ ହେŊା ପାĪĥ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎŊିା ĨŌାŇŊĴି, 
Ĩନ�ţŃĴି Ĳ ĨପŎłିାŌŅରǻଶୀ Ĵାର୍ଯɹ ŋାବେ Ŋ ିବେĹŇା 
ĴŎŊିାĴୁ ହେŊģ 

ĨȅĴାŎ ŔାŊɹǯ ପାĪĥ ŔĦଗ୍ରାŌ ĴŎŊିା, 
ŔŌŔ୍ୟା ŊŎୁିƴରେ ŔĦଗ୍ରାŌ ପାĪĥ Œକ୍ତି  ŔĦĹŧ ĴŎŊିା, 
Ŋଞ୍ଚି Ŋା ପାĪĥ Ĭପାŧ ଖ�ŘĻŊିା ĩŌŎ ŔƻśŐŃି 
ŌାŇŔĴିŃାŎ ĶĿŇପŜƣଣ୍ଣ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ହେŊା Ŋ ିଧେŧģ 
ĩŌ ପŜର୍ବŔŜŎŚ, ଜ୍ଞାŇŚ, ĶłୁŚ, ŔŌାĻ ସେŊŚ, Ń୍ୟାĶŚ 
ŌହାପୁŎୁଷ ŌାŇଙ୍କŎ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ŔŌŜହŎୁ ĩମେ İŌŃି ି
ĨନେĴ Œſିଷା ପାĪଛେ, ōାହାĴୁ ĩņାŎ ĴŎ ିĨନେĴ 
Ŋɹକ୍ତି  ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎŊିାĴୁ ōାĪ ଫେŎĩିŔĺିƻତିģ 

ପŎŊର୍ତ୍ତୀ ĻŚŊŇରେ ŔŌାĻ ପାĪĥ ĨନେĴ ŌହƦପŜƣଣ୍ଣ 
Ĵାର୍ଯɹ ĴŎ ିପାŎĺିƻତିģ Ĵƻିś  ĩĻŎି ŔŌାĻରେ 
ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କ ŌŇରେ ĩƬହŃ୍ୟା ପ୍ରŊłŃା ଯେପŎ ି
Ŋŝ ଦ୍ଧିପା Īĺ,ି ଦେȃଲେ ଯେŃĴି ି ŅୁħĵŏାĶĺୁ ି ସେŃĴି ି
ŊǷିŧାŋŋିŜ Ń ହେŊାĴୁ ପŀୁĺģି İହା ĩŌ ĨǱଥିŎ 
ŋାŊŇା Ĳ ଧ�ţର୍ଯɹĹୁକ୍ତି   ଯ�ŘĶୁĥ ୁĥ ଯେ ଘľୁĺ ି İହା 
ŇħିŔନ୍ଦେହģ 

 ĨନେĴ ĴାŎłŎୁ ĩŌ ŌŇ ŊĹିŐŃି ହୁİģ 
ŊĹିାŎରେ ŊɅିରାľ Ŕŝଷ୍ଟି  ହୁİģ ŌାŇŔĴି ĨŊǱଥା 
ĨǱଥିŎ ହୁİģ ବେଳେବେଳେ ପŎŊିାŎŎ ĩତ୍ମୀŧ, 
ŎŻ Ŕମ୍ପରǻକୀŧ, ŔŌାĻŎ ĨŔାŌାĻĴି ĹŎȽି, Ň୍ୟାŧĴି 
ŊɹŊǱଥା Ĳ ĩĪŇ ĴାŇୁȚ‌‌ ŔŎୁſଷା ପାĪĥ ŇōିŻୁ ȄŊା, 
Ņାŧƫି ŊହŇ ĴŎȄିŊା Ŋɹକ୍ତି Ŋ ିଶେଷ - İŔŌǯଙ୍କŎ 
İȄରେ ପ୍ରŃɹକ୍ଷ ĴŌିɲବା ପର�Řକ୍ଷ ହାŃńାİģ ĻłƉକୁ  
ĩƬହŃ୍ୟା Ň ĴŎŊିା ପାĪĥ ସେŌାନେ ସେŌାŇଙ୍କŎ 
Ņାŧƫି ŔĿĴି ŋାବେ Ň ିରǻବାହ ĴŎ ିପାŎƻତି Ňାହ Ȁģ 
Ĵƻିś  ĩମେ ଯେĬĥŌାନେ İପŎ ି ŇŚŃ ିହŚŇ Ĵାର୍ଯɹ 
ĴŎŊିାĴୁ ପ୍ରŧାŔ ĴŎୁଛେ , ĩମେ Ĵ®ł ŇĻିĴୁ Ļଣେ 
Ŋ ିିĹାŎŊନ୍ତ Ōł ିଷŋାବେ ପŎĹିŧ ଦେĪପାŎŊିା 
Ňାହ Ȁ? ĩŌŎ Œſିଷା, ŅŚſଷା, ŔାŌାĻĴି Ņାŧƫିବେņ, 
ŇŚŃ,ି ନ�ţŃĴିŃା Ĵ®ł ĩŌĴୁ Ŋ ିପତ୍ତି, Ŋ ିପର୍ଯɹŧŎୁ 
ŌŻୁ ĴŎ ିପାŎŊି Ňାହ Ȁ? İȄପାĪĥ Ņŝ Ŧ Ōନ�ŘŊŐ Ŕହ 
ଧେର୍ଯɹ, ɂରାƕ, ŔହŇŒŚŐŃା ĩŅ ି ɂରାł ŔŎୁſଷାĴାŎŚ 
ଚେŃŇାĶťୁ ଼ିĴୁ Ĭଜ୍ଜୀŊŃି ĴŎŊିାĴୁ ପť଼ିŊ ଶେଷ 
ĻŚŊŇ ହେŊା ōାİĥģ 

İ ĻŚŊŇ ĩŌŎ Ňୁହେ ĥ- İହା ĪǢŎ ପ୍ରŅƥ 
Ŋା ıŒŚŒକ୍ତି  Ŕମ୍ପରǻକୀŃ, ōାହା ĩମେ ĩଧ୍ୟାତ୍ମି Ĵ Ńତ୍ତ୍ବ 

ŔŌŜହŎୁ Ļାł ିଛେģ ōାହା ĩŌŎ ĨȅĴାŎ Ňୁହେ ĥ Ńାହା 
ĩମେ ņ୍ବଂŔ ĴŎŊିାĴୁ ପ୍ରŧାŔ ĴŎ ି ĨŌାŇŊĴିŃାŎ 
ପŎĹିŧ ଦେŊା ĬĹŃି Ňୁହେ ĥģ

ĻŚŊŇରେ ଯ�ŘĶ, ĩŔŇ, ɂରାłାŧŌ ĩŅ ିƶୱାŎା 
ŌŇ, Ĺƥିରେ ǱଥିŎŃା ĩସେģ ଧ�ţର୍ଯɹŋାŊ Ŕŝଷ୍ଟି  ହୁİģ 
İĴńା ପି ŏାŅŇୁି Ĩŋ୍ୟାŔ Ĵଲେ ପି ŏାľ ି Ŋଡ଼ ହେŏା 
ପରେ ŇĻିĴୁ ŔŒŻ ĴŎ ି ĶŦିପାŎŊିģ ƶ ୱିŃŚŧରେ 
ପି ŏା ŅŇିŎୁ ɂରାǊŊŧǭ ହେŊା ପର୍ଯɹନ୍ତ ĨନେĴ ପି ŏା 
ପŎŊିାŎĿାŎୁ ŅŜ Ŏରେ Ŏହି  ŒſିଷାȰହł ĴŎୁĺƻତିģ 
ସେŌାନେ ପାŎŊିାŎĴି ସ୍ǳହ, ଶ୍ରଦ୍ଧା, Ŕମ୍ପର୍କĴୁ 
ŊୁļŊିାରେ ĨŔŌର୍ଥ ହŕŘĪ İ Ĵାର୍ଯɹ ଯ�ŘĶୁĥĥ ସେŌାŇଙ୍କ 
ପŎŊିାŎ ଲ�Řକେ କେତେ Ņୁħĵ ପାĪବେ Ńାହା 
ĨŇୁŋŊରେ ĩł ିପାŎୁŇାହାƻ ତିģ Ńŝ ŃŚŧରେ Ŋɹକ୍ତି ľŎି 
କ�ŤłŔ ି ତ୍ǽľōିŻୁ Ĵାର୍ଯɹĴୁ ĨŃɹȅĴ ŔŌାଲ�ŘĹŇା 
ŇĴŎ ି ସେହି  Ĵାର୍ଯɹŎୁ ŇŊିŝ ƥ Ŏହି Ŋା ପାĪĥ ପŎାŌର୍ଶ 
ଦେŊା ĩŌ ପŎŊିାŎ ଲ�ŘĴ, ŊǄଧୁ Ĳ ŒୁଭେĺୁŌାŇଙ୍କ 
ĬପōŻୁ Ĵର୍ତ୍ତŊɹ ହେŊା Ŋ ିଧେŧģ Ńାହା ĴŎŊିାରେ 
ĩŌŎ ĨŊହେŐା ହେĬĺģି ĩĪȚ‌‌ ŔŎୁſଷାĴାŎŚଙ୍କ 
ĴାŐକ୍ଷେପł ŇŚŃ,ି ĴŌିɲବା Ĩłଦେĵା ƶୱାŎା ĨନେĴ 
Ŋɹକ୍ତି  Ŀȇି‌ŔŌŧରେ ĬପōŻୁ Ň୍ୟାŧ Ň ପାĪ ĨŔହାŧ 
Ōନେ ĴŎ ି ĩƬହŃ୍ୟା ĩଡ଼Ĵୁ ŌŇ ŊŐାĬĺƻତିģ 
Ň୍ୟାŧĴି ŊɹŊǱଥାରେ ĩƬହŃ୍ୟା ପାĪĥ Ş୍ରୋƮସାହି Ń 
ĴŎୁȄŊା ĴŌିɲବା Ň ିଜେ ĴŎୁȄŊା Ŋɹକ୍ତି ŌାŇƉକୁ  
ŃȖ‌‌କ୍ଷłାȖ‌‌, Ŕର୍ବŔମ୍ମୁĵରେ Ĵଠ�ŘŎ Œାସ୍ତି  ଦେŊାŎ 
ŊɹŊǱଥା ĴŎାōାĪପାŎୁŇାହ Ȁģ İପŎ ି ĨନେĴ ĴାŎł 
ଯ�ŘĶୁĥĥ ĨŃ୍ୟାĹାŎŃି, Ň ିଷ୍Ǫଷି Ń, ĨନେĴ Ŋɹକ୍ତି  
ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎŊିାĴୁ ĩଗେĪ ĩŔĺୁƻତିģ 

İହା Ŕର୍ବଶେଷ Ň ିଷ୍ପତ୍ତି ହŕŘĪŇପାରେģ İȄପାĪĥ 
Ĵĺି ିŔŌŧ ପାĪĥ İପŎ ିĨŇୁଷ୍ଠା Ň Ŋା ǱଥାŇŌାŇଙ୍କĿାŎୁ 
ŅŜ ରେĪ ōାĪ İĴ ŇŎିାପŅ ŔŎୁſଷା ପ୍ରŅାŇĴାŎŚ 
ǱଥାŇ ǱଥିŎ ĴŎ ି ĴĺିŅିŇି ĨŃŊିାହି Ń ĴŎ ିଦେଲେ 
ŌାŇŔĴିŃାରେ ପŎŊିର୍ତ୍ତŇ ĩŔōିାĪପାରେ ĴŌିɲବା 
ĨŇɹ Ĵĺି ି ŔŌାņାŇŎ ŔŜȽ ŊାହାŎ ିପାରେģ ŔŌŧ 
ɎରାŃରେ ŋାŔŇିōାĪ ପ୍ରŃĴିŜŐରେ ĶŃ ି ĴŎŊିା 
ŒȃିŊା ĩŊŒɹĴģ ŊŒିŝƌŐŃି ŔାŌାĻĴି ŊɹŊǱଥାĴୁ 
ପ୍ରŃ ିହŃ ĴŎŊିା Ŋୁଦ୍ଧି  Ōତ୍ତାŎ ପŎĹିŧ ହŕŘĪńାİģ 
ପŎŊିାŎĿାŎୁ ŔŌାĻ ପର୍ଯɹନ୍ତ ŔŌସ୍ତେ ŇĻି ŇĻି 
ǯŎରେ İȄପାĪĥ ŔଚେŃŇା Ŕŝଷ୍ଟି  Ĵଲେ ĩƬହŃ୍ୟା 
ପ୍ରŊłŃା ŔŌାĻରେ ĴŌōିŊି - İ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ŎȃŊା 
ĬĹŃିģ ŔାŌାĻĴି ପŎǱିଥିŃĴୁି ŏſଷ୍ୟ ĴŎ ି Ŋŋିǈି 
ŔାŌାĻĴି ŔĦĶĿŇ ĴŌିɲବା ņାର୍ମିĴ ĨŇୁଷ୍ଠା Ň İ ŅĶିରେ 
ĩଲ�ŘĹŇା ĴŎ ି ĻŇ ŔଚେŃŇŃା Ŕŝଷ୍ଟି  ĴŎŊିାŎ 
ōଥେǦ ĩŊŒɹĴŃା Ŏହି ĺģି ଲ�ŘĴŌାŇଙ୍କ ŌŇŎୁ 
İପŎ ିĴୁƮ ସିŃ ĹƻିତାņାŎା Ĵ ିପŎ ିŅŜ Ŏ ĴŎାōାĪପାŎŊି 
ସେȄପାĪĥ ŔŎĴାŎŚ Ĳ ବେŔŎĴାŎŚ ŔŊୁǯŎରେ 
ĬŅɹŌ ହେŊା ĩŊŒɹĴģ 

Ōł ିଷ ĨŌŝŃŎ ŔƻତାŇģ ŋĶŊାŇଙ୍କŎ Ŕର୍ବଶ୍ରେǨ 
Ŕŝଷ୍ଟି ģ ଯେĬĥ ĩତ୍ମାŎ ĶŃ ିି, ǱଥିŃ,ି Ŋŏିŧ ĩŌ ĨȅĴାŎ 
ŋୁŻ Ňୁହେ ĥ, ସେ ĩତ୍ମାĴୁ ଶେଷ ĴŎŊିାŎ Ň ିଷ୍ପŎ ିĩମେ 
ନେŊା ĬĹŃି Ĵ?ି ńରେ ହୁİŃ İŃĴି ିĨŇୁŋŊ Ĵଲେ 
ŔŊୁŅŇି ପାĪĥ ĩƬହŃ୍ୟା ĴŎŊିାŎ ŌାŇŔĴିŃା ŅŜ Ŏ 
ହŕŘĪōା®ƻତାģ  n

ଦାƠମśĴśǁňśŎ(ňśŎŚ),  
 ମŌŘ: ųŮŭŲŪŮŲŰūů) 

ĨŌŎପ�ŘĪ 

ɂĴŝŃ ř-ňŎ řŞେŒ

ĩƬŕŃɹୟା ɂŊłŃŘ İĴ ĨŔśǱ ŌŘŇŔ řĴŃŘ

Ĳť଼ିŒŘରେ ĨŔśǱ Ƕୱାସ୍ଥ୍ୟସେŊŘ
ŔŊś Ļ ĪǄନŎ ĩŕɲୱାନ 

ŋାŎŃŎ ŊାłĻିɹ-Ĩର୍ଥŇŚŃŎି Ōĵୁɹ ĩହɲୱାŇ ହେĬĺ ି Īନ୍ଧŇģ ŊǢିŎ Ŕର୍ବŊŝହȖ‌‌ 
ĻŇŔĦĵ୍ୟା ŊŒିǦି İହି  ଦେŒŎ Īନ୍ଧŇ Ĺାହି Ņା ŊŦŖĹିାŏȄିŊା ବେଳେ 

İȄରେ ĻŚŊାŒɭ Īନ୍ଧŇŎ ŔĦିହŋାĶ ĨŊŅାŇ Ŏହୁĺ ି İŊĦ ତ�ţŐ Ĺାହି ŅାŎ ŲŪ% 
ପର୍ଯɹନ୍ତ ŋାŎŃĴୁ ĩŌŅାŇŚ Ĭପରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎŊିାĴୁ ପť଼ୁĺģି İହାƶୱାŎା Ĺାŏୁ ĵାŃା 
ŇĨିଣ୍ଟ(Ĵରେଣ୍ଟ ĩĴାĬଣ୍ଟ ଡେŉିŔȑି‌‌) Ŕହି Ń ପŎ ିବେŒ ପ୍ରŅŜଷł Ōƺ ŊŦŖŊିାରେ ŏାĶĺିģି 
İପŎĴି ିŔାǒŃĴି ŋାŎŃ-ĩମେŎĴିା ƶ ୱିପାſ řĴ ŊାłĻିɹ Ŕମ୍ପର୍କରେ ŔŝǦ ŃŻିŃାĴୁ Īନ୍ଧŇ 
ଯ�ŘĶାĪĺ ି ŎୁȦ‌‌Ŏୁ ŋାŎŃŎ ŊହୁŐ Īନ୍ଧŇ ĩŌŅାŇŚģ İହି  ପŝǨŋŜ Ō ିରେ ŔĵୁŎ Ĵńା 
ŋାŎŃ ସ୍ୱƐ Ĳ ŔŊୁĻ Īନ୍ଧŇ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŃା ņାର୍ଯɹ ŏſଷ୍ୟŎ Ŋହୁପ Ŝର୍ବŎୁ ହାŔŏ ĴŎŊିାĴୁ 
ōାĬĺģି İହାŉŐରେ Īନ୍ଧŇ ପାĪĥ ĩŌŅାŇŚ Ĭପରେ Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŃା Ŋହୁ ପŎŌିାłରେ 
ɏରାŔ ପାĪŊାŎ ĩŒା Ŕଞ୍ଚାŎ ହŕŘĪĺģି 

ĶŃ ĻୁȚ‌‌ ଶେଷ Ŕୁଦ୍ଧା ଦେŒŎ ମ�Řľ Œକ୍ତି  ଯ�ŘĶାł ŮŲŮ.ŲŬ ĶĶିାŵାȑ‌‌ ହŕŘĪȄŊା 
ବେଳେ ସେȄŎୁ ɂରାŧ Ĩņା ĨରǻଥାȖ‌‌ ŬŬ.űŲ ĶĶିାŵାȑ‌‌Ŏ Ĭତ୍ସ Ȅŏା ĻŐŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌, ĩłŊĴି, 
ସ�ŤŎ Ĳ ପŊŇ Œକ୍ତି ģ ŬŪŭŪ Ŕୁଦ୍ଧା ଦେŒŎ ମ�Řľ Œକ୍ତି  Ĺାହି ŅାŎ ůŪ% Ĩł-ĻŚŊାŒɭ 
Īନ୍ଧŇŎୁ ŋŎłା ĴŎŊିା ପାĪĥ ŋାŎŃ ପ୍ୟାŎȧି‌‌ ĻŐŊାŧ ୁ Ĺୁକ୍ତି  ŇାŌାରେ Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎȄିŊା 
ବେଳେ ŃାହାŎ ପାƗ Ŋœ୍ଷ ପ Ŝର୍ବŎୁ İହି  ŏſଷ୍ୟ ହାŔŏ ĴŎŊିା ପŎ ିବେŒ ŔŎୁſଷା ପ୍ରŃ ିŋାŎŃŎ 
Ĩଙ୍ଗୀĴାŎŊƴŃାĴୁ ପ୍ରŌାłŃି ĴŎୁĺģି İȄŔହି Ń ĻŚŊାŒɭ Īନ୍ଧŇ ĩŌŅାŇŚ ĻŇŃି 
Ĩର୍ଥନ�ţŃĴି ବ�Řļ ɏରାŔ ĴŎŊିା ŅĶିରେ İĴ ŒŋୁŔଙ୍କେŃ ଦେĪĺģି 

İହି  ŔŉŐŃା ପĺରେ ସ�ŤŎŒକ୍ତି Ŏ ĨŊŅାŇ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ň ହେଲେ Ōƺ 
ĬƮସାହĻŇĴ Ĳ ପ୍ରେŎłାପ୍ରŅģ ŬŪŭŪ Ŕୁଦ୍ଧା ŋାŎŃ ůŪŪ ĶĶିାŵାȑ‌‌ ସ�ŤŎŒକ୍ତି  Ĭତ୍ପାŅŇ 
ପାĪĥ ŏſଷ୍ୟ ŎȃȄŊା ବେଳେ ŊĶିŃ ŅୁĪŊœ୍ଷ Ōƺରେ ŬŮĶĶିାŵାȑ‌‌ Ĭତ୍ପାŅŇ ĴŎ ିପାŎĺିģି 
Ň ିରǻମାłାņŚŇ ĨନେĴ ପ୍ରĴǛ ĩĶାŌŚ Ŋର୍ଷେ/ŅୁĪŊœ୍ଷ ŋŃିରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ହେŊାĴୁ ōାĬȄŊାŎୁ 
ŔŊୁĻ Œକ୍ତିରେ  ŋାŎŃ Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ ŔŉŐŃା ହାŔŏ ĴŎ ିପାŎŊି ବ�Řŏ ିĩŒା Ŕŝଷ୍ଟି  ହେŊା 
ǶୱାŋାŊĴିģ İହାĺť଼ା ŋାŎŃ ŅŒľ ିĩłŊĴି Œକ୍ତି  Ĭତ୍ପାŅŇ ପ୍ରĴǛ(ŋାŎŃ ǷȢ‌‌ ŌŀୁŏାŎ 
ŎĩିĴɟŎ) Ĵାର୍ଯɹ ƫŎȖି‌‌ ĶŃ ିରେ Ĺାŏୁĺģି İବେ ĩłŊĴି Œକ୍ତି  ଯ�ŘĶାł ūű ĶĶିାŵାȑ‌‌ 
ȄŊା ବେଳେ ŬŪŭŪ Ŕୁଦ୍ଧା İହାĴୁ ƶ ୱିĶłୁŃି ĴŎŊିାŎ ŏſଷ୍ୟ ŎĵାōାĪĺģି 

Ĩł-ĻŚŊାŒɭ Īନ୍ଧŇରେ ŋାŎŃŎ İହି  ŔŉŐŃା Ĭଲ୍ଲେĵŇŚŧ Ĳ ĬƮସାହପ୍ରŅ ହେଲେ 
Ōƺ ĩହୁŎ ି ĨନେĴ ĩହɲୱାŇĴୁ Ŕମ୍ମୁĵŚŇ ହେŊାĴୁ ପť଼ିŊģ İବେ ŔŊୁĻ Œକ୍ତି  Ŋା Ĩł-
ĻŚŊାŒɭ Īନ୍ଧŇ Œକ୍ତିରେ  ĻŐŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Œକ୍ତି Ŏ ĨŊŅାŇ ŔĦିହŋାĶ ȄŊା ବେଳେ Ńା®ପĺĴୁ 
Ŏହି ĺ ି ସ�ŤŎŒକ୍ତି  ପ୍ରĴǛģ Ĵƻିś İ ŅୁĪľ ି ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜŞେ ĻŐŊାŧ ୁ Ĳ ପାł ିପାĶ Ĭପରେ 
Ň ିର୍ଭŎŒŚŐģ ĨନେĴ ĻŐŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ପ୍ରĴǛ Ļƍŏ Ĳ ପŎ ିବେŒ ŌƙଜୁŎŚ ŊŇିା Ĩņପନ୍ତŎĩି 
Ŏହି ĺģି ତେł ୁ ŋାŎŃĴୁ ĩłŊĴି Īନ୍ଧŇ Ĳ ŔŊୁĻ ĬȘ‌‌ĻାŇ Œକ୍ତି  Ĭତ୍ପାŅŇରେ ĨȅĴ 
ପୁƙଜିŇ ିବେŒ ĴŎŊିା ĩŊŒɹĴģ İȄŔହି Ń ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ ĹାŐŃି ōାŇ(Īŋ)ି Ĭତ୍ପାŅŇ Ĳ 
ŊɹŊହାŎĴୁ ŋାŎŃ ଯେତେŒŚȱ ƫŎାŇɲ ୱିŃ ĴŎŊି ĻŚŊାŒɭ Īନ୍ଧŇ ĻŇŃି ĻƙଜାŐŎୁ 
ସେତେŒŚȱ Ōୁକ୍ତି  ŌŐିŊିģ ସେହିପ Ŏ ି ŋାŎŃŎ ମ�Řȑ‌‌ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĺାହି ŅାŎ ŌାȽ ŬŲ% 
Ĩł-ĻŚŊାŒɭ Īନ୍ଧŇŎୁ ŋŎłା ହŕŘĪପାŎୁȄŊା ବେଳେ ŊାĴ ିĨĦŒ ପାĪĥ ĩମେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ŎŜŞେ 
କ�ŘĪŏା, ĻŚŊାŒɭ ତ�ţŐ Ĳ ɂରାĴŝŃĴି Ŋାଷ୍ପ Ĭପରେ Ň ିର୍ଭŎ ĴŎୁĺୁģ Œକ୍ତି  Ň ିର୍ଭŎŒŚŐŃାĴୁ 
କ୍ରŌŒħ କ�ŘĪŏା Ŋା ŃାପĻ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌Ŏୁ ŔŊୁĻ ŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌Ĵୁ ŎŜପାନ୍ତŎŃି ĴŎŊିାĴୁ ପť଼ିŊģ 

ŔŊୁĻ Īନ୍ଧŇରେ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ ĩƬŇ ିର୍ଭŎŒŚŐ ହେŊା ପାĪĥ ଯେĬĥ କେତେĴ ପ୍ରŃŊିନ୍ଧĴ 
Ŏହି ĺ ିସେȄରେ Ōĵୁɹ ହେĬĺ ିŒକ୍ତି  ŋଣ୍ଡାŎłģ ŬŪŬŮ ଶେଷ Ŕୁଦ୍ଧା ŋାŎŃŎ ŔŊୁĻ Œକ୍ତି  
ŋଣ୍ଡାŎł କ୍ଷŌŃା ů ĶĶିାŵାȑ‌‌Ŏୁ Ōƺ Ĵȟ‌‌ ȄŊା ବେଳେ Ŋ୍ୟାଟେŎ ି ŋଣ୍ଡାŎł ପŎŌିାł 
Ȅŏା ŌାȽ ūūŪ ମେĶାŵାȑ‌‌ģ Ĭତ୍ପାŅŃି Œକ୍ତି Ĵୁ Ķଚ୍ଛି Ń ĴŎ ି Ŏȃ Ń ିର�Řľ ŔŌŧରେ 
ŊŃିŎłରେ ŔŌŃୁŏŃା ପାĪĥ ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ņକ୍ଷŃା ĩହŎł ĴŎ ିପାŎ ିଲେ Œକ୍ତି  Ĺାହି Ņା-ଯ�ŘĶାł 
ĩହɲୱାŇĴୁ ŔŉŐ ŌĴୁାŊŏିା ĴŎ ିହେŊģ Ĵƻିś ŔŊୁĻ Œକ୍ତି  ŋଣ୍ଡାŎł ŋ ିତ୍ତି ŋŜ Ō ିŇ ିରǻମାł Ŋɹŧ 
Ĳ ŔŌŧŔାŞେକ୍ଷģ İହି  ŔŌŔ୍ୟା ŅŜŎ ĴŎŊିା ପାĪĥ ­İĴ ଦେŒ İĴ ଗ୍ରୀȓ‌‌® ŋŐ ିĨŋŇିŊ 
ଯ�ŘĻŇାĴୁ ପାĪŏȑ‌‌ ପ୍ରĴǛ ŋ ିତ୍ତିରେ  Ĵାର୍ଯɹĴାŎŚ ĴŎାōାĪପାରେģ ĬŅାହŎłସ୍ୱŎŜପ 
ପଶ୍ଚି Ō ŋାŎŃ ŃୁŐŇାରେ ସ�ŤŎŒକ୍ତି Ŏ ĬପŏǐŃା ĬƥŎ-ପŜର୍ବ ŋାŎŃରେ ŊହୁŃ Ĵȟ‌‌ 
İŊĦ Ōƺ-ŋାŎŃ, Ņſ řł-ŋାŎŃ Ĳ ପ Ŝର୍ବ-ŋାŎŃŎ ĻŐŊŅି୍ୟୁ Ȗ‌‌ Ĭତ୍ପାŅŇ କ୍ଷŌŃା ପଶ୍ଚି Ō 
ŋାŎŃ ŃୁŐŇାରେ Ŋହୁ ĨȅĴģ ସେହିପ Ŏ ିĬପĴŜŐ ŋାŎŃରେ ପŊŇ Œକ୍ତି Ŏ ĬପŏǐŃା 
ĩŋɹନ୍ତŎŚł ŋାŎŃ ŃୁŐŇାରେ ପର୍ଯ୍ୟାǊģ ­İĴ ଦେŒ İĴ ଗ୍ରୀȓ‌‌®ରେ ŔŌŇ୍ୱŧ Ŏſଷା 
ହŕŘĪପାŎ ିଲେ ଗ୍ରୀଷɭĮŃୁରେ  ĬƥŎ-ପŜର୍ବ Ĳ ପ Ŝର୍ବ ŋାŎŃ ପଶ୍ଚି Ō ŋାŎŃŎୁ ସ�ŤŎŒକ୍ତି  İŊĦ 
Ŋœǻଷା ĮŃୁରେ  ପଶ୍ଚି Ō ŋାŎŃ ĨŊŒǦି ŋାŎŃŎୁ ĻŐŊŅି୍ୟୁ Ń Œକ୍ତି  ପାĪପାŎŊିģ İ ŅĶିରେ 
କେନ୍ଦ୍ରୀŧ ŊŅି୍ୟୁ Ń Ĵର୍ତ୍ତୃପକ୍ଷ (ŔĪିİ) ଦେŒŎ ପ୍ରତ୍ୟେĴ ସ�ŤŎŒକ୍ତି  Ĭତ୍ପାŅŇ କେǂŌାŇƉକୁ  
İĴ Ōାର୍ଗŅର୍ଶିĴା ĻାŎ ିĴŎ ିŋଣ୍ଡାŎł Ĳ ŊŃିŎł ŊɹŊǱଥାĴୁ ŔŔୁĦହŃ ĴŎŊିାĴୁ ĬପଦେŒ 
ଦେĪĺģି Ĵƻିś ŎାĻɹŌାŇଙ୍କŎ ĬŅାŔŚŇŃା ĴାŎłŎୁ İହା ŔŉŐ ହŕŘĪପାŎŇିȄŊାŎୁ 
ņାର୍ଯɹ ŔŌŧ ŔŚŌାĴୁ ĪŃŌିƺରେ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎାōାĪĺģି କେତେĴ ǱଥାŇରେ Ļƍŏ Ĳ 
ପŎ ିବେŒ ŌƙଜୁŎŚĶŃ ŊŐିŌ୍ବ ĴାŎłŎୁ ĩƻତଃŎାĻɹ ଗ୍ରୀȓ‌‌ ŔĦଯ�ŘĶ ପ୍ରĴǛ ĨľĴ ିōାĪĺģି 
İȄପ୍ରŃ ିŌƺ Ņŝ ଷ୍ଟି  ଦେŊାĴୁ ପť଼ିŊģ 

ĨପŎପକ୍ଷରେ Œକ୍ତି  ŌƽłାŐŧ Ŋ୍ୟାଟେŎ ିŋଣ୍ଡାŎł କ୍ଷŌŃାĴୁ ůŮŪŪ କ�Řľ ିľƉକା 
Ŋɹŧ ĨľĴŐରେ ŭŪ ĶĶିାŵାȑ‌‌ ĩŵାŎ ପର୍ଯɹନ୍ତ Ŋŝଦ୍ଧି  ĴŎŊିାĴୁ ଯ�ŘĻŇା ĹŜ ť଼ାନ୍ତ ĴŎĺିģି 
ŬŪŭŬ Ŕୁଦ୍ଧା İହାĴୁ Ĵାର୍ଯɹକ୍ଷŌ ĴŎŊିା ପାĪĥ ŏſଷ୍ୟ ņାର୍ଯɹ ĴŎାōାĪĺģି ତେବେ İ ŅĶିରେ 
Ōƺ Ōĵୁɹ ŊାņĴ ŔାĻĺି ିĹŚȚ‌‌ģ İବେ Ŋ୍ୟାଟେŎ ିŋଣ୍ଡାŎł ĬପĴŎł Ĳ ଜ୍ଞାŇକ�ŤŒŐରେ 
ĹŚȚ‌‌ ŊǢିŎ ŔĦିହŋାĶ Ņĵŏ ĴŎȄିŊା ବେଳେ ŋାŎŃĴୁ ŊŎିŐ Ōŝତ୍ତି Ĵା Ŏପ୍ତାŇ ିĴାଣ୍ଟĺାଣ୍ଟ 
ĴŎĺିģି ତେł ୁ ņାର୍ଯɹ ŔŌŧ Ōƺରେ ŏſଷ୍ୟ ପŜŎł ହŕŘĪପାŎŊି Ĵ ି Ňାହ Ȁ ŃାହାĴୁ ନେĪ 
Ŕନ୍ଦେହ Ŕŝଷ୍ଟି  ହŕŘĪĺģି ĩŒା ŔŅɹ ŔŌାǊ İȧ‌‌ŔĲି ବ�ţĿĴରେ ŋାŎŃ İ ପ୍ରŔƍ ĹŚȚ‌‌ 
ĩĶରେ ĬପǱଥାପŇ ĴŎȄିବେģ n

Œାƻତି କେŊŐ ହି ĦŔାŎ ĨŇୁପ ǱଥିŃĴୁି Ŋୁļାİ Ňାହ Ȁ, ŊାǯŊ 
Ĩର୍ଥରେ İହା ହେĬĺ ିŌାŇŊŚŧ ĴŎୁłାŎ ପ୍ରŅର୍ଶŇģ 
-ଦଲାĪ ଲାମା

Ĩର୍ଜୁନ  ķଡťĪ
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ɂńŌ ňŝǨŘŎ ĨŊŒ řǦ୍ଟĦŒ

ŉśŏřŏŘ ŌŕŘŇŅŚ...
ŊŇɹŘĻŐ ŔŞ୍ǻାƏ ǯŎŞେ ňŕƗ řĺģି ŅŇି ūūľା 

ବେŐĴś ŌśƠŐŚŞେ Ű ŏſ ūŰ ŕĻାŎ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ 
ɂŋାŊŃି ହେĬĺģି İŕା ňŞେ ĻŐǯŎ ȅŞେ ȅŞେ ĴŌŊି 
ବ�ୋŏ ିĩŒା ĴŎାōାĬĺģି 

ସେŕňିŎ ି ŇŎାĻ, ĴśŒŋȿରାĿାŞେ ŌŕାŇŅŚ ŊňିŅ 
Ŕଙ୍ƉŃ Ńଳେ Ŏŕĺିģି ŕŚŎାĴśȘ‌ ଗĶȑ‌ ଖĵୋŏȄିŊାŎś  
ŌŕାŇŅŚŎ ĻŐǯŎ ŉśŏŊିାŞେ ŏାଗି ĺģି ŕŚŎାĴśŅŞେ 
ňର୍ଯɹŘŧ Ȯମେ ଗĶȑ‌ Ŋǁ ହେĬĺ ିତେłś ĩଗĴś ňାł ିĴŌŊିģ 
ŌାȽ ŌŕାŇŅŚ Ĳ İŕାŎ Œାଖା ŇŅŚĴŜŐĩି Ļǟିଲା ɂŒାŔŇ 
Ŕŕ ĻŐ ŔǑŅ Ŋŋିାଗ ɂସ୍ତୁŃ Ĩĺģି ଯେ କ�ŤłŔ ି ɂĴାŎ 
ňŎǱିଥିŃ ିĬňśĻିଲେ ĩମେ ɂସ୍ତୁŃ Ŏŕĺିś  ବ�ୋŏ ିସେ Ĵŕĺିƻତିģ 
ସେŕňିŎ ିŞେƍଗାŏ ିŀɹŘŌŎ ŔŊś  ଗĶľ Ŋǁ Ĩĺģି କେŊŐ ŭ 
ľ ିŊɰĴŞେ ůŪŌŌି ିŊœ୍ଷା ହ�ୋĪĺģି ଢŁଙ୍କାŇାŐŎ ŋś ŊŇŞେ 
ūŪŪŌŌିŎିś  ĨȅĴ Ŋœ୍ଷା ହ�ୋĪĺģି ସେŕňିŎ ି ɂŊŐ Ŋœ୍ଷା 
ĴାŎłŎś  ĻŐĴା ŇŅŚŎ ĻŐǯŎ ŊŦ଼ିŊା ଯ�ୋଗś ŊାଲେǢŎŎ 
Ĵĺି ିǱଥାŇŞେ ŊŇɹŘ ǱଥିŃ ିŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ ŒŇŊିାŎ ĻŐĴା 
ŇŅŚ ĻŐǯŎ ĴŌĺିģି İŕା ŊňିŅ Ŕଙ୍ƉŃ ǯŎĿାŎś  Ńଳେ 
Ŏŕĺିģି ĻŐĴାŎ ŌńାŇ ିŞ�ୋȓ‌Şେ ĻŐǯŎ Ű.ŮŲ ŌľିŎ 
Ŏŕĺିģି İĿାŞେ ŊňିŅ Ŕଙ୍ƉŃ Ű.ůŪ ŌľିŎ ȄŊାବେଳେ 
İŕାĿାŎś  Ńଳେ ĻŐ ɂŊାŕŃି ହେĬĺģି

ĩŔƻତା ūŭ ŃାŎ ିଖŞେ ňśł ିİĴ ŏķśĹାň ŔŝǦ ଟି ହେŊା 
ନେĪ ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି İȄňାĪĥ ňśł ି ńŞେ Ŋœ୍ଷା ŊŦ଼ିŊା 
ନେĪ ĩĴŐŇ ĴŎାōାĪĺģି Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋାŊ ūūŎś  ĩŎǕ 
ହେŊ ବ�ୋŏ ି ň Ŝର୍ବାŇś ŌାŇ Ŏŕĺିģି Ŋƥତ୍ତŌାŇ Ĭତ୍ତŎňǠ řŌ 
Ŋଙ୍ଗୋňŔାଗŎŞେ ଗ�ୋľİି ķŜƣȁŊŐŧ Ŏŕĺିģି İŕା 
ɂŋାŊŞେ ŎାĻ୍ୟŎ Ŋŋିǈି ǱଥାŇŞେ Ŋœ୍ଷା ĩŒଙ୍କା Ŏŕĺିģି ūū 
ŃାŎ ିଖŎś  Ŋœ୍ଷାŎ ɂŋାŊ ŔାŌାŇ୍ୟ ŊŦ଼ିŊା ନେĪ ňାłňିାଗ 
କେǂ ĩĴŐŇ ĴŎĺିģି 

ĻŇɭŅ řŇ ňŘľȁŞŎ...
ūŪ.ŭŪŞେ ōśŊŃŚ ĻłĴ ସେĿାŎś  ଖŔ ି ňŐାĪŊାĴś 
ŔſŌ ହ�ୋĪȄଲେģ ķŎĴś ଫେŎŊିା ňŞେ ōśŊŃŚ Ńାଙ୍କ 
ňŎŊିାŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ŔŊś Ĵńା ĴŕȄିଲେģ Ńାଙ୍କ Ĩŋିଯ�ୋଗĴś 
ĩņାŎ ĴŎ ି ńାŇାŞେ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎାōାĪĺģି Ņś Ī 
ĨŋōିśŻଙ୍କୁ  ଗŎŉି ĴŎŊିା ňାĪĥ ňśŏŔି ɂŧାŔ ĻାŎ ିŎȃĺģି 
ୌŔŌାନେ ଫେŎାŎ Ĩĺƻତ̫ି   Ĵĺି ି ŌାŔ Ńଳେ ĹǁŇ Ŕŕ 
ōśŊŃŚଙ୍କ ňŎĹିŧ ହ�ୋĪȄŏାģ Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŏĴାŃାŎ İĴ 
Ŋť Ņś ର୍ଗାň ŜĻା ĴŌľିŎି Ōśଖ୍ୟ ŋାବେ ĹǁŇ Ńାଙ୍କୁ  ňŎĹିŧ 
ଦେĪȄŏାʷ ĹǁŇ ŌାƺŌŞେ ōśŊŃŚ ĻłĴ ŅŚň Ŕŕ 
ňŎĹିŃି ହ�ୋĪȄଲେʷ ŭ Ļł ňŎǴŎ Ŕŕ ňŎĹିŃି Ȅଲେ 
Ĳ ŔǑର୍କŞେ Ȅଲେģ ňŜĻା ĴŌľିŞିେ ōśŊŃŚଙ୍କୁ  ŔାŌŏି 
ĴŎŊିାĴś Ņś ହେĥ ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ିଦେĪ İŕ ିĴାƠ ķľାĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି
ĴśŕାōାĪĺ ି̫  Ĭଲ୍ଲେଖńାĬ Ĵ ି ň Ŝର୍ବŎś  Ņକ୍ଷି ł କ�ୋŏĴାŃାŎ 
İĴ ŏ ĴଲେĻ ĴɹŘǑŔŞେ Ļଣେ ĺାତ୍ରୀଙ୍କୁ  ଗłŅś Ǥର୍ମ 
ĴŎାōŊିା ନେĪ ŕĪĹĪ ŔŝǦ ଟି ହ�ୋĪȄŏାģ İŕାňŜର୍ବŎś  
ĩŎĻ ି ĴŎ ମେŀĴାŏ ĴଲେĻŞେ Ļଣେ ଟ୍ȸŇ ି ŀାŻŎଙ୍କୁ  
Ņś Ǥର୍ମ ĴŎାōାĪ ŕŃɹŘ ĴŎାōାĪȄŏାģ İŕ ିŅś Īľ ିŌାŌŏାĴś 
ନେĪ ŔାŎା ଦେŒŞେ  ĩଲ�ୋŀŇ ŔŝǦ ଟି ĴŎȄିŏାʷ 

ĶଣłŒ Ŋ řŔରǻŇ...
ŋାŔ ōାĪĺƻତିģ ňśଣେŎ ŊŎିŵାŀŞିେ Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ĴŜĨ ŋŃିŞେ 
ଖŔ ିňŀĺିƻତିģ Ņś Ī Ļłଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪĺ ିĲ 
ĩĬ Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ଖĵୋĻŊିା ɂକ୍ରି ŧା ĻାŎ ି Ŏŕĺିģି ସେŕňିŎ ି

Ňାନ୍ଦେŅ ĻǟିଲାŎ ଗାଡେଗାĲĥŞେ ȄŊା İĴ ŇŅŚŞେ ŭ Ļł 
ŋାŔ ିōାĪĺƻତିģ Ļłଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ĨŇ୍ୟ 
Ņś ĪĻłଙ୍କୁ  ଖĵୋĻା Ĺାŏĺିģି ŇାŔȇି‌Şେ Ů Ļł ଲ�ୋĴ ŋାŔ ି
ōାĪȄŊା ବେଳେ Ļłଙ୍କ ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪĺģି 
ସେŕňିŎ ି ĻŏଗାĲĥ ŭ Ļł ଲ�ୋĴ ŋାŔ ି ōାĪȄŊା ବେଳେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ଖĵୋĻା ĻାŎ ିŎŕĺିģି ńାଣେ ĻǟିଲାŞେ Ōƺ ଗଣେŒ 
ŊŔିର୍ଜŇ ବେଳେ ŭĻł ŋାŔ ି ōାĪȄŊା ବେଳେ ĻłĴŎ 
ŌŝŃଦେŕ ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪĺģି ĨŌŎାŊŃŚŞେ Ļଣେ ɌƴଧାŐś  
Ŋś ŀ ି ōାĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି ňśŏŔି Ĵŕĺିģି ŌାŕାŎାǧŞେ ଗଣେŒ 
ňŜĻା İĴ ଗłňର୍ବ ŋାବେ ňାŐŇ ĴŎାōାĪńାİģ

ĨȚ‌ŏŘĪȚ‌ŞŎ ĵŘŅɹ...
ĴŎĺିģି ɂŃƶିǃ୍ୱୀ ଜ�ୋŌାଟ�ୋ Ōƺ İŕାŎ Œśǘ ūŬ.ůŪ 
ľଙ୍କା (Ļİିȧ‌ľ ି Ŋ୍ୟŃŚŃ) Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎĺି,ି ଯେତେବେଳେ Ĵ ି
Ńŝ ŃŚŧ Ŋŝ ŕȖ‌ ଖାŅ୍ୟ ŊŃିŎłĴାŎŚ Ĵମ୍ପାŇŚ ŌɹŘĻȇି‌ňȚି 
Ōƺ İŕାŎ ň୍ଲାľŉର୍ମ Œśǘ Ĩର୍ଡŎ ňĺିା ūŪ ľଙ୍କାĴś 
ŔĦଶ�ୋņŇ ĴŎĺିģି ōାŕାŉŐŞେ ସେପ୍ɟŌɲŎ ŬŬŎś  
ଡେŏŋିŎ ିŒśǘ ĬňŞେ ŏାଗś ହେŊାĴś  ȄŊା ūŲ% Ļİିȧ‌ľ ି
ଜ�ୋŌାଟ�ୋ Ŋ୍ୟŊŕାŎĴାŎŚଙ୍କ ĬňŞେ  Ĩର୍ଡŎ ňĺିା ପ୍ରାŧ Ŭ 
ľଙ୍କା İŊĦ Ƕ ୱିଗŚ ȰରାŕĴଙ୍କ ňାĪĥ Ŭ.Ű ľଙ୍କା ĨŃŎିŻି ବ�ୋļ 
ňĴାĪŊģ  İ ŔǑର୍କŞେ Ƕ ୱିଗŚ İŊĦ ଜ�ୋŌାଟ�ୋ ňſŎś  İ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ କ�ŤłŔ ିŊŊିŝ ତ୍ତି  ŅĩିōାĪŇାŕ Ȁģ

ĩŒŘ-ĩŒƉକାŞŎ...
ŅାŔ ŇାŧĴ, ŔŚŌାŎାł ିŇାŧĴ, ŔŞ�ୋĻ ňାŦ଼ୀ ɂŌśଖ 

Ŋŋିǈି ŔŌŧŞେ ଗłŌାƺŌŎ ŒŞି�ୋŇାŌାŞେ ŎŕśȄŊା 
ବେଳେ Ōƽ୍ରୀňŅ ňାĪĥ ĩŒାŧŚ Ōƺ Ŏŕĺିƻତ̫ି  ତେବେ 
Ŋ ିଜେň ି Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି Ň ିର୍ବାĹŇ ବେଳେ ŅŐ ଯେĬĥ 
ŌାňĴାĿĴିś  Ŕର୍ବାଗ୍ରେ ŎȃȄŏା, ŃŇɭƺŞେ ŅŐŚŧ ĩŇś ଗŃ୍ୟ 
ŒŚœ୍ଷŞେ Ȅŏାģ ŅŐŞେ ଯ�ୋଗଦେŊା ňŞେ ĨŃĴିŌŞେ Ű 
Ŋœ୍ଷ ŅŐ ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎŇିȄଲେ, Ļଣେ Ň ିଜେ ĴŌି୍ବା ŇĻି 
ĨŇś ଗŃĴś ŅŐŎ Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି ĩŔŇŞେ ŊŔାĪňାŎŊି 
Ňାŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି ସେତେବେଳେ Ŋ ିଜେň ି Ň ିର୍ବାĹŇ ĨȅĴାŎŚ 
Ş�ୋĴଠ�ୋȇ‌ ŒśłାĪȄଲେģ  Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔାŎł ବେଳେ 
Ŋ ିଜେň ି ŒŚœ୍ଷ ନେŃŝ ƫ ŔŌାŇ ŇŚŃ ି ĩňଣେĪňାŎƻତି 
ବ�ୋŏ ି ŅŐŀĩିĥ ĩŒଙ୍କା ĴŎś ĺƻତ̫ି  Ŋ ିଶେଷĴŎ ି Ōƽ୍ରୀňŅ 
ňାĪĥ Ŕƴିଧାନ୍ତ, ĩĴାŒ Ĳ ŔŚŌାŎାł ିଙ୍କ ŇାŌ ବେȥ‌ ĩଗŞେ 
ȄŊାବେଳେ Ŋ ିଜେň ି ନେŃŝ ƫ Ńାଙ୍କ ĬňŞେ ŋŎŔା 
ĴŎ ିବେ Ĵ ି Ňାŕ Ȁ, ସେନେĪ ସେŌାନେ ƶǁŞେ ȄŊା 
Ļłାňଡ଼ିĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ Ŋ ିଜେňŎି Ļଣେ ŊŎǨି ନେŃା 
ଦେĪȄŊା ŔŜĹŇା ĨŇś ōାŧŚ ŞେŔŞେ ȄŊା ŅŐŀĩିĥ ōŅ ି
Ōƽ ୍ରିŌƠŐŎś  ŊାȘ‌ ňťƻତି, ସେŌାŇଙ୍କ ŌƺŎś  କେତେĻłଙ୍କୁ  
Ļǟିଲା ଯ�ୋĻŇା ବ�ୋର୍ଡ Ĩƺſ ňŅŞେ ńĪńାŇ ĴŎାōŊିģ 
ସେŕňିŎ ି କେତେĻłଙ୍କୁ  ŅŐŎ ŎାĻ୍ୟ ŔĦଗĿŇŞେ ŋŏ 
ňŅňŅŊŚŞେ ĩŔŚŇ ĴŎାōାĪ Ŕƻତୁଷ୍ଟ ĴŎାōŊିģ ɂńମେ 
ସେŌାନେ ŅŐ ňାĪĥ ĴାŌ ĴŎ ିବେ, ňŞେ ସେŌାŇଙ୍କୁ  
ĨŇ୍ୟ ňŅ ňŅŊŚ ňାĪĥ ŊĹିାŎĴś ŇĩିōŊି ବ�ୋŏ ି ĬŻ 
ନେŃା Ļłଙ୍କ Ĵŕĺିƻତିģ ŎାĻ୍ୟŞେ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ŔǒŔାŎł 
Ĺର୍ଚ୍ଚା ଜ�ୋȡ‌ ņŎńିíŊା ବେଳେ Ōśଖ୍ୟŌƽ୍ରୀ ମ�ୋŕŇ ĹŎł 
ŌାļŚ ĩŔƻତାĴାŏ ି ňśł ି Ņǟିଲୀ ଗǯ ĴŎś ĺƻତିģ İŕ ି ସ୍ଥʹŃŞିେ  
ŔǒŔାŎł ňŞେ ŕ Ȁ ŇŜĩ Ōƽ ୍ରିŌƠŐ ĹȽି Ǵଷ୍ଟ ହେŊ ବ�ୋŏ ି
ŎାĻନ�ţŃĴି ŌŕŏŞେ ŌŃɂĴାŒ ňାĪĺ ି̫

ରŘĻņŘŇŚŞŎ ňśଣ ř...
Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତି  ସେĿାĴś ଶ�ŤĹ ňାĪĥ ōାĪȄŊା ବେଳେ 

ɂŊŐ Ņś ର୍ଗǄ ହୋĪȄŏାģ İଣେତେଣେ ଖୋĻାଖୋĻ ି
ĴŎŊିା ňŞେ ଶ�ŤĹାŐŧ ňĺŞେ ŌŝŃଦେŕ ňଡ଼ିȄŊା ଦେȃ 
ňśŏŔିĴś ଖŊŎ ଦେĪȄଲେģ

ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĴŕŊିାŇś ŔାŞେ, ŕŃɹŘ ĴŎାōାĪȄŊା 
ǱଥାŇ Ĩନ୍ଧାŎś ĩ ŎŕśȄŊାŎś  ŎାŃ ି ūŬľା ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ସେĿାŞେ 
Ŋŕś  ĨŔାŌାĻĴି Ńତ୍ɫ ଖľ ିĴŎƻତିģ ŌŅ ňĪିŊା Ŕŕ ňାľŃିś Ơ 
ĴŎńିା®ƻ ତିģ କ�ŤłŔ ି ĴାŎłĴś ନେĪ ‌ļଗଡ଼ା ହେŊା ňŞେ 
ōśŊĴଙ୍କୁ  ŕŃɹŘ ĴŎାōାĪńାĪňାŞେ ବୋŏ ି ସେŌାନେ 
Ĵŕĺିƻତିģ ŌŝŃ Ŋ୍ୟକ୍ତି Ŏ ňŎĹିŧ ŌŐିŊିା ňŞେ ŕŃɹŘĴାŎŚ 
ņŎାňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ିńାŇା ĨȅĴାŎŚ ŌŝŃ୍ୟୁ ƙŧ ǶୱାĪĥ Ĵŕĺିƻତିģ

ŔŘର ňŘĪĥ...
ŋାବେ ĩଲ�ୋĹŇା ହ�ୋĪȄŏାģ ŌାȽ ĩĻ ି ŔĴାŐś  

ŌାŏĴାŇଗି Ŏ ି  ĻǟିଲାŞେ ŔାŎ ŌŐିś ŇȄŊା Ĩŋିଯ�ୋଗŞେ 
ĹାଷŚ ŎାĻŎାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎŊିାŎ ĹȽି ŔାŌɨନାĴś  ĩŔĺିģି 
ňǠ řŌ Ĳଡ଼ିŒାŎ Ŋ ିଶେଷĴŎ ି ŊŎଗť Ĳ ŊŏାƍଗୀŎ ĩŅ ି
ĻǟିଲାŎ ŔାŎ ĨŋାŊĴś ନେĪ ɂŃŅିŇି ĹାଷŚ ĩନ୍ଦୋŐŇ, 
Ŏାସ୍ତା Ş�ୋȇ‌ ŔĦଗĿŃି ହେĬĺģି ŌାȽ İŕାŎ ŔŌାņାŇ 
ହ�ୋĪňାŎś Ňģି ତେłś ŊାǯŊŞେ ŔŎĴାŎ ĹାଷŚଙ୍କ 
ŔŌŔɹŘĴś ŕŝŅŧଙ୍ଗŌ ĴŎňିାŎś ĺƻତି Ňା ĬňŎĿାĬŎĩି 
ŋାବେ କେŊŐ ŔŌŚକ୍ଷା ĴŎ ି Ņାŧƫି ŔାŎ ି ଦେĬĺƻତି ବ�ୋŏ ି
ĴŝଷĴ ŔĦଗĿŇŌାନେ ɂŒ୍ନ ĴŎĺିƻତିģ 

  ŔାŎ ଯ�ୋଗାłŞେ ĨŇŧିŌŃିŃା Ĳ ĴŐାŊĻାŎŚ 
ŊାŊŅŞେ ŔŎĴାŎ Ļାł ିŔśƴଧା ĩȃ Ŋś Ļ ିଦେĪĺƻତି ବ�ୋŏ ି
Ĩŋିଯ�ୋଗ ହେĬĺģି ķŞ�ୋĪ Ĵମ୍ପାŇŚŌାŇଙ୍କୁ  ପ୍ରୋƮସାŕŇ 
ଦେŊା Ŕŕ ĴŐାŊĻାŎŚĴś ňŞ�ୋſŞେ ŔŎĴାŎ ŔŌର୍ଥŇ 
ĴŎŊିା ňାĪĥ İňŎ ି ĴŎାōାĬȄŊା ĴśŕାōାĪĺģି Ĵŝଷି  
Ōƽ୍ରୀ ĴŇĴ Ŋର୍ଦ୍ଧŇ ŔĦିŕଦେĲ İŕାĴś ଗśŎś ƫŎ Ŕŕ ନେŊା 
ňŎŊିର୍ତ୍ତେ ĹାଷŚଙ୍କୁ  ŔାŎ Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĵȟ‌ ĴŎŊିା ňାĪĥ 
ɂସ୍ତାŊ ଦେĬĺƻତିģ ŔŎĴାŎ Ĳ ŔŎĴାŎŚ Ōƽ୍ରୀଙ୍କ İŋŐ ି
Ōନ�ୋŋାŊĴś ନେĪ ŎାĻ୍ୟŊɹŘňŚ ĨŔନ୍ତୋଷ Ŋŝ ƴ ଧି ňାĪŊାŞେ 
ŏାଗି ĺģି ŔŎĴାŎŚ ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ସେପ୍ɟŌ୍ୱŎ ů Ŕśƴଧା 
କେǂŎś  Ĳଡ଼ିŒାĴś ମ�ୋľ ūū ŏſ ŭŭ ŕĻାŎ űűŰ ମେଟ୍ରି Ĵ 
ľŇ ŔାŎ ŌŐିĺିģି İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ų.ūŰ ŏſ ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľŇ ŔାŎ 
ŊȮିŧ ହ�ୋĪŔାŎĺିģି İବେ Ŕśƴଧା ĩŕśŎ ି Ŭ ŏſ ű ŕĻାŎ 
ŬŬŪ ମେଟ୍ରି Ĵ ľȚ‌ ŔାŎ ŎାĻ୍ୟ ňାĪĥ Ĭňŏǐ Ĩĺģି ŌାȽ 
Ŋ ିକ୍ରି  ହ�ୋĪȄŊା ŔାŎ ĹାଷŚ ňାĪŇȄŊା Ĩŋିଯ�ୋଗ ହେĬĺģି 
İŕା ĬňŞେ ŔŎĴାŎ Ǵଷ୍ଟ ĴŎƻତୁ ବ�ୋŏ ିĹାଷŚŌାନେ ŅାŊ ି
ĴŎĺିƻତିģ

 Ĳଡ଼ିŒା ŎାĻ୍ୟ ŔŌŊାŧ ŊାłĻି୍ୟ ŌŕାŔĦķ(Ōାର୍କଫେȓ‌) 
ĨņŚŇ ŬűūŪľ ିňɹŘƃ Ĳ ŏɹŘମ୍Ţ‌Ŕ ŌƺŎś  ପ୍ରାŧ űŲŭľĴିś 
ŔାŎ ଯ�ୋଗାł ɂକ୍ରି ŧାŎś  ŊାŅ ŅĩିōାĪĺģି ĨňŎňſŞେ 
ଖĵୋŏା ŊĻାŎŞେ Űůŋାଗ ŔାŎ ଯ�ୋଗାłŞେ ŊɹŘňĴ 
ĴŐାŊĻାŎ Ĳ Ņś ର୍ନୀŃ ିନେĪ ɂŒ୍ନ ĬĿĺିģି ŔାŎ ଯ�ୋଗାłŎ 
ŌାȽ ŭů ŋାଗ Ōାର୍କଫେȓ‌ ĨņŚŇŞେ ȄŊା ňɹŘƃ Ĳ 
ŏɹŘମ୍Ţ‌Ŕ ĻŎĩିŞେ ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  ଯ�ୋଗାł ĴŎŊିାŎ ŏକ୍ଷ୍ୟ 
ŎŕȄିŊା ବେଳେ İȄŞେ ū,ųŲ,ŮŬū ମେଟ୍ରି ȇ‌ ľȚ‌ ŔାŎ 
ଯ�ୋଗାł ହ�ୋĪĺģି ŎାĻ୍ୟŞେ ମ�ୋľ ŬűūŪľ ି ňɹŘƃ Ĳ 
ŏɹŘǑŔ ŌƺŎś  ūųŬűľ ି ĹŐŃି Ŋœ୍ଷ İŕ ିŔାŎ ଯ�ୋଗାł 
ɂକ୍ରି ŧାŞେ ŔାŌŏି ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ űŲŭľ ି ŊାȘ‌ 
ňଡ଼ିĺƻତିģ ĨńĹ ŎାĻ୍ୟ Ĵŝଷି  Ň ିଗŌĴś  ūůŋାଗ Ĳ ଖĵୋŏା 
ŌାŞ୍କେȑ‌ Ĵś  ůŪŋାଗ ŔାŎ ଯ�ୋଗାł ହ�ୋĪĺģି Ĩର୍ଥାȖ‌ 
Ōାର୍କଫେȓ‌ ŊାȘ‌ Űů ŋାଗ ŔାŎ ଦ�ୋĴାŇŚŌାŇଙ୍କ 
ĻŎĩିŞେ Ŋ ିକ୍ରି  ହେĬĺģି İĿ ିŊɹŘňĴ Ņś ର୍ନୀŃ ିହେĬȄŊାŎ 
Ĩŋିଯ�ୋଗ ହେĬĺģି

ĻŘŃŚŧ ରŘĻňń...
ĹାଷŚŌାŇଙ୍କୁ  Ŋś ļାŔśļା ĴŎ ି ɂŃ ିଶ୍ǽŃ ି
ଦେŊା ňŞେ ĨŊŞୋņ ŕľȄିŏାģ 
ତେବେ ĩŔƻତା Ņś Ī ŅŇି ŌƺŞେ 
ňƗଚାŧŃŞେ ŔାŎ Ň ňŕƗ řଲେ ňśł ି
Ŏାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ĴŎାōŊି ବୋŏ ି
ĹାଷŚŌାନେ ଚେŃାŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ 
ĹାଷŚŌାŇଙ୍କ Ĩŋିଯୋଗ ହେŏା, 
ŏɹŘମ୍Ţ‌Ŕ ŃŎŉŎś  ɂŃ ିňƗଚାŧŃŞେ ŔାŎ 
ŅĩିōŊିାĴś  ȄŊା ବେଳେ İ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
ŌŕାŎାĻňǟଲୀ ňƗଚାŧŃŞେ ŔାŎ 
ňŕƗ ř ňାŎŇିାŕ Ȁģ ŉŐŞେ ସେŌାŇଙ୍କ 
Ĺାର୍ଯ୍ୟ Ĵାର୍ଯ୍ୟ ĩଗĶĪ ňାŎś Ňାŕ Ȁģ 
Ĭଲ୍ଲେଖଯୋଗ୍ୟ, Ĵĺି ି ŅŇି Ńଳେ 
ňśŔśଗśଡ଼ା ňƗଚାŧŃŞେ ĹŦ଼ାŅŎŞେ 
ŔାŎ Ŋ ିକ୍ରି Ĵś  ନେĪ ĹାଷŚŌାନେ 
ŎାĻŎାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņ ହ�ୋĪȄŏାģ

ŎାŔଗ�ୋŊǁିňśŎ/ମ�ୋŎଡ଼ା,űାų(ŔŌŔି): ĻŌĻିŌା ŊŊିାŅĴś କେǂ ĴŎ ି
ŉśľŏିା ଗśŐģି ŌŧŜŎŋƙ Ļǟିଲା ŎାŔଗ�ୋŊǁିňśŎ ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŌାłĴିňśŎ 
ȰରାŌŞେ ŒŇŊିାŎ ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎାŃŞିେ İŋŐ ି İĴ ĩňŎାȅĴ ķľłା ķľĺିģି 
ତେବେ İȄŎś  ȰରାŌŎ Ņǟିଲୀň ĴśŌାŎ ଗି Ŏ(ିĴାŐĩି) Ĳ Ńାଙ୍କ ňŎŊିାŎ ĨǛକେ 
Ŋର୍ତ୍ତିōାĪĺƻତିģ Ņǟିଲୀňଙ୍କ Ĩŋିଯୋଗ ĩņାŎ‌Şେ ňśŏȧି‌ ŇŌɲŎ ŭůŪ/Ŭů‌‌‌Şେ 
İĴ ŌାŌŏା Ŏś Ļś  ĴŎ ି ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ ĴŎĺିģି Ĩŋ ିଯ�ୋଗ ĨŇśōାŧŚ, Ņǟିଲୀňଙ୍କ 
Ŕŕ Ńାଙ୍କ ňśŃś Ŏା ŅŚňା ଗି Ŏ ିଙ୍କ ŌƺŞେ ĻŌĻିŌାĴś ନେĪ ŊŊିାŅ ŎŕȄିŏାģ 
ଗŃ ŎାŃ ିପ୍ରାŧ Ŕାଢ଼େ ūŪľା‌Şେ Ņǟିଲୀň ŇĻି ķŎ ĺାŃ ĬňŞେ ĴśĴśଡ଼ାĴś ŅାŇା 
ଦେĬȄଲେģ İŕ ି ŔŌŧ‌Şେ ŭ ŔŕଯୋଗŚଙ୍କ Ŕŕ ŅŚňା Ńାଙ୍କ ķŎ ňାଖŞେ 
ňŕƗ ř ĨŔŋ୍ୟ ŋାଷାŞେ ଗାŐ ିଗśŏĻ ĴŎȄିŏାģ İŕା ଦେȃ Ņǟିଲୀň ŃŐĴś ĩŔ ି
ķŎ ଲ�ୋĴଙ୍କୁ  ĴŊାľ ļŎĴା Ŋǁ ĴŎŊିାĴś ĴŕȄିଲେģ ňŞେ ĨŋōିśŻŌାନେ 
Ńାଙ୍କ ķŎ ĬňŎĴś ଗśŐ ି ĹŐାĪȄଲେģ ଗśŐ ି ŒǏ Œśł ି Ņǟିଲୀň Ĳ Ńାଙ୍କ 
ňŎŊିାŎଲୋĴ ŋŧŋŚŃ ହୋĪōାĪȄଲେģ ĴାŐĩି ňśŏȧି‌Ĵś İ ŔĦňର୍କŞେ 
ଫୋȚ‌ ĴŎ ିŀାĴŊିା ĻłାĪȄଲେģ ňśŏȧି‌ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ňŕƗ ř ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎĺିģି ķľłାସ୍ଥŐŎś  ňśŏȧି‌ ଗ�ୋľİି ଖĵୋĴା İŊĦ Ĵĺି ି ŅŜ ŎŞେ İĴ ĻŚŊନ୍ତ 

ĻŌ řĻŌା Ŋ řŊାŅŎś  ŉśľ řŏା ĶśŐ ř

ŋś ŊନେǢŎ, űାų(ŔŌŔି): ŔĦଗĿŇ ŔŝĻŇ 
ଦ୍ୱାŎା Ļǟିଲା ŔŋାňŃ ି ĹŧŇ ହେŊାŎ ŭ ŌାŔ 
ଜ�ୋŎŅାŎ ĴାŌ ହେŊģ ସେȄŞେ ଯେĬĥŌାନେ 
ňାȧ‌ Ň ହେବେ, ସେŌାନେ ňŅŎś  ŊŅିା ହେବେģ 
ŅŐ ňſŎś  ଯେĬĥ ĴାŌ ŅĩିōŊି, Ńାŕା ŔĿĴି 
ŋାବେ ĴŎ ି ଦେଖାĪଲେ ňŅŞେ Ŏŕ ିବେ, 
Ňହେଲେ ସେŌାନେ ŊŅିା ହେବେ ବ�ୋŏ ି
ňŔିŔି ି ŔŋାňŃ ି ŋŻ ĹŎł ŅାŔ Ĵŕĺିƻତିģ

ŎାĻ୍ୟŞେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŭůľ ି ŔାĦଗĿŇĴି 
Ļǟିଲା ňାĪĥ ŔĦଗĿŇ ŔŝĻŇ ŌାƺŌŞେ ŔŋାňŃ ି
ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧା ĻାŎ ି Ŏŕĺିģି ĩŔƻତା ūŮŃାŎ ିଖ 
Ŕśƴଧା İŕ ି ɂକ୍ରି ŧା ଶେଷ ହେŊାĴś ȄŊା ବେଳେ 
İĩĪŔŔି ି ňର୍ଯ୍ୟବେſĴŌାନେ ŔŋାňŃ ିଙ୍କ ŇାŌ 

ŔśňŎିȧି‌ ĴŎ ିବେģ İŕାŎ ି ŋŃିŞେ ŋŻ ĩĻ ି
İŕ ି Ōନ୍ତŊ୍ୟ ଦେŊା Ŕŕ ŔŋାňŃ ି ĹŧŇ ɂକ୍ରି ŧା 
Ĳ ଯେĬĥ ŊାľŞେ ŔŋାňŃ ି ňŅŞେ ŊŔ ିଲେ Ŋ ି
ĴାŌ ĴŎ ି ଦେଖାĪŊାĴś ňଡ଼ିŊ ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତ̫ି

ସେ ĩŕśŎ ି Ĵŕĺିƻତି ଯେ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŝĻŇ 
ĨŋōିାŇ Ŏାŕśŏ ଗାନ୍ଧୀଙ୍କ İĴ ĨŇŇ୍ୟ ɂŧାŔģ 
ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ɂକ୍ରି ŧାŞେ Ńŝ łŌŜŐ ǯŎŞେ Ļǟିଲା 
ŔŋାňŃ ି ĹŧŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔାŎା Ĳଡ଼ିŒାŞେ 
Ĺାŏĺିģି ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ ŭůľ ି Ŕାଙ୍ଗĿŇĴି Ļǟିଲା 

ňାĪĥ İĩĪŔŔିŎିś  Ļଣେ İŊĦ ňŔିŔିŎିś  ŃŇିĻିł 
İŋŐ ି ĹାŎĻିł ňର୍ଯ୍ୟବେſĴ ŇōିśŻ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
İŕ ି Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŝĻŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌ ĻǟିଲାŎś  Ŋɰȇ‌ǯŎ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŌƺŞେ İĴ ĨňŜର୍ବ 
ĬƮସାŕ ňŎŏିକ୍ଷି Ń ହେĬĺ,ି ōାŕା ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐŎ 
ŋŊ ିଷ୍ୟŃ ňାĪĥ ĨŃ ିŒśŋଙ୍କŎ Ŋ ିଷŧģ İŕ ି ɂକ୍ରି ŧାĴś 
ŅŐŎ ĨଗłŃି ନେŃା Ĳ Ĵର୍ମୀ ଯେŋŐ ିĬତ୍ସŊŌśଖŎ 
ĴŎśĺƻତି, Ńାŕା ŔାņାŎł ĻŇŃାଙ୍କ ĬňŞେ 
ŔĴାŎାƬĴ ɂŋାŊ ňŀś ĺģି ĩଗାŌŚ ūŮ ŃାŎ ିଖŞେ 
Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŝĻŇ Ĵାର୍ଯ୍ୟȮŌŎ ňŎŔିŌାǊ ତି ହ�ୋĪ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŕାଙ୍ଗĿŇĴି Ļǟିଲା ňାĪĥ ŔŋାňŃ ି Ňōି śକ୍ତି  
ହେŊģ ସେ ňśł ି Ĵŕĺିƻତି, Ńŝ łŌŜŐǯŎŞେ İŋŐ ି
ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ĬňାŧŞେ, ŔŌǯ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କ 

ŌŃାŌŃĴś ŔǗମାŇ ଦେĪ ନେŃା ĹŧŇŎ İତେ 
ŊɹŘňĴ Ĵାର୍ଯȮŌ କେŊŐ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ňſŞେ 
ŕ Ȁ ŔǕŊģ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŊś ବେଳେ ଗłŃନ୍ତ୍ର, ŔŌ୍ୱି ņାŇ 
İŊĦ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨȅĴାŎ ĬňŞେ ĨȰରାȅĴାŎ 
ଦେĪńାİģ ĴĦଗ୍ରେŔ କେŊŐ ଗłŃନ୍ତ୍ରŎ ŋାଷł 
Ņİି Ňାŕ Ȁ, ŊŎĦ ଗłŃାƽ ୍ରିĴ ĬňାŧŞେ ŇĻି ŅŐĴś 
Ň ିର୍ମାł ĴŎŊିାŞେ Ŋ ିଶ୍ୱାŔ ĴŞେģ Ŕଙ୍ଗĿŇ ŔŝĻŇ 
ĨŋōିାŇŞେ ĨŃ୍ୟନ୍ତ ĬƮସାŕ ŔŕĴାŞେ ĨĦŒଗ୍ରŕł 
ĴŎśȄŊାŎś  ŔŌǯ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା İŊĦ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  
ĴŝŃƕŃା ଜ୍ଞାňŇ ĴŎŊିା Ŕŕ Ŏାŕśŏ ଗାନ୍ଧୀଙ୍କ 
ŇŚŃ ିଗŃ ɂŧାŔĴś ନେĪ ĩଗାŌŚ ŅŇିŞେ ĴĦଗ୍ରେŔĴś 
ĨȅĴ ŌĻŋś Ń ĴŎାōାĪ ଲ�ୋĴଙ୍କ ĨȅĴାŎ ňାĪĥ 
ĨŊŎିାŌ ŔĦķœ୍ଷ ĴŎାōŊି ବ�ୋŏ ିଶ୍ରୀ ŅାŔ Ĵŕĺିƻତିģ

ĴĦଗ୍ȰସŎ ସĦĶĿŇ 
ସŝĻŇ ĨŋřōାŇ ĴାŌ ĴŎ ř Ň ňାŎ řŞେ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ ř ňŅŎś  Ŋ řŅା

ŔŌɲŏňśର,űŘų(ŔŌ řŔ): ĬňŎŌśƠŞେ Ŋœ୍ଷା ňŎŌିାł 
ĴŌŊିାŎś  ŕŚŎାĴśŅ ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś ĻŐ ɂବେŒŎ ňŎŌିାł 
ĴŌĺିģି İŕାĴś Ņŝ Ǧ ଟିŞେ Ŏȃ ŕŚŎାĴśŅ Ĵƥତ୍ତୃ ňſ ଗŃĴାŏ ି
ŎାŃ ି Ůľ ି Ĳ ĩĻ ି ňର୍ଯɹŘŧȮମେ Ųľ,ି İŕňିŎ ି ମ�ୋľ 
ūŬ ଗ�ୋľ ି ଗĶȑ‌ Ŋǁ ĴŎ ିଦେĪĺƻତିģ ŎŊŊିାŎ Ŕନ୍ଧ୍Ř 
Ŕśƴଧା ŕŚŎାĴśŅ ĻŐǯŎ ŰŬŰ.ŰŬ ŉśȑ‌Şେ ňŕƗ řĺģି 
İବେ Ůľ ି ଗĶȑ‌ ଦେĪ ŊŇɹŘĻŐ Ň ିଷ୍କାŔŃି ହେĬĺģି 
ŇŅŚŊǄŎ ŊାŌňľŎ ŭľ ି Ĳ ŀାŕାł 
ňľŎ ଗĶାľİି ଗĶȑ ଦେĪ ŊŇɹŘĻŐ 
Ň ିଷ୍କାŔŇ ĴŎାōାĬĺģି ĻŐŋଣ୍ଡାŎĴś 
ସେକେƠ ňĺିା ū,ŰŮ,ůůŰ 
ķŇŉśȑ‌ ĻŐ ɂବେŒ ĴŎś ȄŊା ବେଳେ ňାŵାŎ ĹɹŘନେŏ, 
Œ ିଳ୍ପାŇś ଷ୍ଠାŇ, କେŇାŏ ĩŅ ି ଦେĪ ū,Ūů,ŪŪŰ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ 
ĻŐ Ň ିଷ୍କାŔŃି ହେĬĺģି ସ୍ପି ŏୱେ ଦେĪ ŰŮűŭŬ 
ķŇŉśȑ‌, ňାŵାŎ ĹɹŘନେŏ ଦେĪ ŭů,ųųű ķŇŉśȑ‌, 
Œ ିଳ୍ପାŇś ଷ୍ଠାŇ ŔĴାଶେ ŬŮŭķŇŉśȑ‌, କେŇାŏ ňାĪĥ 
Ů,ŪŭŮ ķŇŉśȑ‌ ĻŐ Ň ିଷ୍କାŔŃି ହେĬĺģି ŃŐŌśƠŞେ 
ňńର୍ଲାĿାŞେ ŭŬűŲŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ɂŊାŕŃି 
ହେĬȄŊା ବେଳେ ଖĪŎŌାŏĿାŞେ ŭūŪŪŪŪ Ĵ୍ୟୁସେȇ‌, 
ŊାŎŌśŏĿାŞେ ŭűŭűůŪĴ୍ୟୁସେȇ‌ İŊĦ ŌśƠŐŚĿାŞେ 
ŰŬůųűů Ĵ୍ୟୁସେȇ‌ ĻŐ ɂŊାŕŃି ହେĬȄŊା ŔŜĹŇା 
Ŏŕĺିģି ଗŃ ŬŮ ķƞଟାŞେ ĬňŎŌśƠŞେ ū.ŪŬ ŌŌି ି İŊĦ 
ŃŐŌśƠŞେ Ŭ.Ŭŭ ŌŌି ିŊœ୍ଷା ହ�ୋĪȄŊା Ļłାňଡ଼ିĺģି

ĴŌ řŏା 
Ŋœǻଷା

ūŬ ଗେȑ‌ Ŋǁ Ĵŏା ŕŚŎାĴśŅ

ŭ ŌାŔ ňōǻɹƻ Ļřǟଲା ŔŋାňŃ řƉ 
ĴାŌ Ĭňରେ ŇĻŎ 

ରŘĬରକĴŏŘ,űŘų(ŔŌ řŔ): ňାŎŊିାŎĴି 
ĴŐŕĴś କେǂ ĴŎ ି ĻŇɭ Ĵŏା ŌାĩĴś ŕŃɹŘ 
Ĩŋ ିଯୋଗŞେ ହେŌଗି Ŏ ି ňśŏȧି Ļଣେ ōśŊĴĴś 
ଗି Ŏŉ ĴŎ ି କୋର୍ଟĹାŏାł ĴŎĺିģି ସେ 

ହେŏା, ŔśǁŎଗଡ଼ ĻǟିଲାŎ ହେŌଗି Ŏ ି
ńାŇା Ĩନ୍ତର୍ଗŃ ŊǄňାŏ ି ଗାĥŎ Ŋŏǂି 
ņśŎś ĩ (ŮŬ)ģ କୋର୍ଟŞେ ĻାŌŇି 
ŇାŌଞ୍ଜୁŎ ହେŊାŎś  ŊŏǂିĴś ଜେȢ‌ ŕାĻŃĴś 
ňĿାĪ ŅĩିōାĪĺģି ĨňŎňକ୍ଷେ ňśŏȧି‌ Ŋŏǂିଙ୍କ 
Ōା® ଶୈŐ ņśŎś Ĩା (ŰŪ)ଙ୍କ ŒŊĴś Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ 
ĴŎାĪ ňŎŊିାŎଲୋĴଙ୍କୁ  ŕସ୍ତାନ୍ତŎ ĴŎĺିģି 

ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, Ŋŏǂିଙ୍କ ļĨିŌାନେ ňଡ଼ୋŒŚ 
ķŎĴś ōାĪȄŊାŎś  ଶ�ţŐ ଗŃĴାŏ ିĨňŎାȨ‌łŞେ 
ସେŌାŇଙ୍କୁ  ňାľŃିś Ơ ĴŎȄିଲେģ  ŊŐǂି İŕାŎ 

ɂŃŊିାŅ ĴŎŊିାŎś  Ōା®-ňśĨଙ୍କ ŌƺŞେ 
ļଗଡ଼ା ହୋĪȄŏାģ ତେବେ Ĵńା 
ĩଗĴś Ŋଢ଼ିŊାŎś  Ņś ହେĥ ņସ୍ତାņସ୍ତି 
ହୋĪȄଲେģ İŃĴି ିବେଳେ ňśĨŎ 
ņźକାŞେ ଶ�ţŐ Ńଳେ ňଡ଼ି ŔĦଜ୍ଞାŕŚŇ 
ହ�ୋĪōାĪȄଲେģ Ńାଙ୍କ ŌśƠ ŉାľ ିŎŻ 
ŊାŕାŎȄିŏାģ ଶ�ţŐଙ୍କୁ  ŕସ୍ପି ľାŏŞେ 

ŋର୍ତ୍ତି ĴŎାōାĪȄଲେ ହେĥ ସେĿାŞେ ŀାŻŎ Ńାଙ୍କୁ  
ŌŝŃ ଘ�ୋଷłା ĴŎȄିଲେģ ଶ�ţŐଙ୍କ ŔାŇ ŋĬłŚ 
ସ�ୋĬĴ ି ଭ�ୋĪଙ୍କ Ĩŋିଯୋଗ ĩņାŎŞେ ňśŏȧି‌ 
ŊŐǂିଙ୍କୁ  ĩĻ ିଗି Ŏŉ ĴŎ ିକ�ୋର୍ଟ Ĺାŏାł ĴŎĺିģି

ňŘରŘŅŚň, űŘų (ŔŌ řŔ):  ĻାŕାĻŎś  
ଖŔ ି Ň ିଖĵୋĻ ȄŊା Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କ 
ŌŝŃଦେŕ ĩĻ ିŔନ୍ଧ୍ŘŞେ ňĩିĪŔľି-ିŬ 
Ŋର୍ଥŎś  ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪĺģି ĬƴଧାŎ 
ŌŝŃଦେŕĴś ŊǁŎ ମେŀĴିାŏŞେ 
ŎଖାōାĪȄŊା ବେଳେ ĩŔƻତାĴାŏ ି
Ŋ୍ୟŊଚ୍ƐŅ ĴŎାōŊି ବ�ୋŏ ି
ମେŎାĪȚ‌ ńାŇା ňſŎś  ŔŜĹŇା ŅĩିōାĪĺģି 
ŌŝŃ Ĵର୍ମĹାŎŚĻłଙ୍କ ĹŚȚ‌Ŏ ŇାଗŎĴି ļାଙ୍ଗ 

ŃାĪ (ŬŪ) ବ�ୋŏ ି Ļłାňଡ଼ିĺģି
ŔŜĹŇା ŌśŃାŊĴ, ĻାŕାĻ ­ŏĴ-ି

ȺରାଗȚ‌® ňł୍ୟ ଖାŏ ି ĴŎŊିା ňŞେ Ŋର୍ଥ 
ĺାଡ଼ି Ŋା ବେଳେ Ņś ĪĻł Ĵର୍ମĹାŎŚ 
ŔŌśଦ୍ର ŌƺĴś ଖŔ ି ňଡ଼ିȄଲେģ 
ŊାĦŏାଦେŒŚ Ĵର୍ମĹାŎŚଙ୍କୁ  ĬƴଧାŎ 
ĴŎାōାĪȄŊା ବେଳେ ĹŚȚ‌ ŇାଗŎĴି 

ļାଙ୍ଗ ŃାĪ Ň ିଖĵୋĻ Ȅଲେģ ĩĻ ି ŭŅŇି 
ňŞେ Ńାଙ୍କ ŌŝŃଦେŕĴś ĬƴଧାŎ ĴŎାōାĪĺģି

ňାŎ řŊାŎ řĴ ĴŐŕŎś  Ōା®Ĵś  ŕŃ୍ୟା

ଜେȢ‌ Ķŏା ňśĨ

ű ŉśȑ‌Ŏ ĨĻĶŎ ĬƴଧାŎ
କ�ୋŎś କ�ୋଣ୍ଡା, űģų(ŔŌŔି): ŌାŏĴାŇଗି Ŏ ି
Ļǟିଲା ŊାŏିମେŐା ŔŕŎŎ Ŭ ŇŌɲŎ ŵାର୍ଡǱଥିŃ 
ĩŇĩି ŔାŕŎି Ļଣେ Ŋ୍ୟକ୍ତିଙ୍କ  ķŎś  ĩĻ ିŔĴାଳେ 
ű ŉś ȑ‌Ŏ İĴ ĨĻଗŎ ĬƴଧାŎ ହ�ୋĪĺģି ķŎ 
ŋŃିŞେ Ņś ର୍ଗǄ ହେŊାŎś  Ō Ŝଷା ŌŎōିାĪȄŊା 
ŋାŊ ି ķŎŎ İଣେତେଣେ ସେŌାନେ ଖĵୋĻ ି
Ŋś ŏȄିଲେģ ତେବେ ķŎକ�ୋłŞେ ĨĻଗŎĴś 
ଦେȃ ସେŌାନେ ŋŧŋŚŃ ହୋĪňଡ଼ିȄଲେģ 
ଖŊŎ ňାĪ ŊŒି ିଷ୍ଟ Ŕାň ņŎାŐ ି Ŏାଜେǂ ଖŎା 
ସେĿାŞେ ňŕƗ ř ŔାňĴś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ି ŇĴିľସ୍ଥ 
Ļଙ୍ଗŏŞେ ĺାଡ଼ି ଦେĪȄଲେģ

ĻାŕାĻŎś  ĵŔ ř Ň řଖ�ୋĻ Ĵର୍ମĹାŎŚƉ ŒŊ ĬƴଧାŎ

ŊŎଗť, űାų(ŔŌŔି): Ĵĺି ି ŅŇିŎ 
Ŋ୍ୟŊņାŇ ňŞେ ŎŊŊିାŎ ŊŎଗť 
ŔŕŎŞେ ɂŒାŔŇ ŃŎŉŎś  ĻŊŎŅଖŏ 
Ĭଚ୍ƐŅ ɂକ୍ରି ŧା ĩŎǕ ହ�ୋĪĺģି İŕାĴś 
ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇାŌŜŐĴ ňŎǱିଥିŃ ିଦେȃŊାĴś 
ŌŐିȄିŏାģ ňśŏŔି Ĳ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀ ŌśŕାĥŌśŕ Ȁ 
ହୋĪȄଲେģ ĻŊŎŅଖŏ Ĭଚ୍ƐŅĴś 
ŊŞି�ୋņ ĴŎŊିାŎś  ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା 
ŇňିŇ ŅାŔଙ୍କୁ  ňśŏŔି ଲେƍଗୁ ŌɌି ĺĴŎś  
ĬĿାĪନେĪ ŅŚର୍ଘ ŔŌŧ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ńାŇାŞେ 
ĨľĴ ŎȃȄŏାģ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚ ĨŇś ଷ୍ଠାŇŌାŇଙ୍କୁ  
ŔŌŧ ଦେŊା Ŕŕ Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ, ĬƏ 
ŇɹŘŧŐŧ Ńńା ŕ୍ୟୁŌାŇ ŎାĪľɵ ĴŌŔିŇଙ୍କ 
ĩଦେŒĴś ɂŒାŔŇ ĬǟଲଂķŇ Ň ĴŎŊିାĴś 
ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃା ŇňିȚ‌ ŅାŒ ŅାŊ ି
ĴŎȄିଲେģ ŇňିŇଙ୍କୁ  ňśŏŔି ķľłାସ୍ଥŐŎś  
ĬĿାĪନେŊା ňŞେ ķľłାସ୍ଥŐŞେ ŎାĻ୍ୟ 
ĺାȽ ĴĦଗ୍ରେŔ ĬňŔŋାňŃ ି ଗ�ŤŎŊ 
ĩĻାŅ ňŃ ିଙ୍କ ŔମେŃ Ŋŕś  ĴĦଗ୍ରେŔ 

Ĵର୍ମୀ İĴତ୍ରି Ń ହ�ୋĪ ହୋŕǟଲା ĴŎȄିଲେģ 
İŕାĴś ନେĪ Ĭତ୍ତେĻŇା ଦେଖାōାĪȄŏାģ

	 ňŞେ ŊŎଗť ଗାନ୍ଧୀ ĺĴĿାŞେ 
Ōƺ ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କ ŃŎŉŎś  Ŏାସ୍ତା 

ĨŊŞ�ୋņ ĴŎାōାĪȄŏାģ ହେଲେ ňśŏŔି 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵର୍ମୀଙ୍କୁ  Ŏାସ୍ତା ĨŊŞ�ୋņŎś  ŕľାĪ 
ଦେĪȄŏାģ Ĭଚ୍ƐŅ ňାĪĥ ůŪ Ŋœ୍ଷŎś  
ĨȅĴ ňśŎś łା Ŋ୍ୟŊŔାŧĴି ĨŇś ଷ୍ଠାŇĴś Ļǟିଲା 
ɂŒାŔŇ କେŊŐ ŮŲ ķƞଟାŎ ŔŌŧ ଦେĪ 
Ŋś ŏଡୋĻȡ‌ ŏଗାĪ ŋାƍଗି ଦେĪĺģି İŕାŎ 
ɂŃŊିାŅŞେ ŊŎଗť ŔଚେŃŇ ŇାଗŎĴି 

Ōଞ୍ଚ ŃŎŉŎś  ŊŎଗť Ŋ୍ୟŊŔାŧĴି ŔĦķ 
ŃŎŉŎś  ŎŊŊିାŎ ĩଗ୍ରଗାŌŚ ōśŊĴ ŔĦķ 
ňŎŔିŎŞେ İĴ ŔାņାŎł Ŕŋା ĩଗŃ 
ହ�ୋĪōାĪĺģି ŔŋାŞେ ŊŎଗť Ļଗନ୍ନାń 

Ŋ୍ୟŊŔାŧĴି ŔĦķ, ĹାŌ୍ୱŎ 
ĨȜ‌ ĴŌର୍ସ, ŊŎଗť ŊĴିାŒ 
Ōଞ୍ଚ, ଚେŃŇା ŔାŌାĻĴି 
ŔĦଗĿŇ, ŊŎǨି ŇାଗŎĴି 
ŔƎ, ɂଗŃ ି ŔାŌାĻĴି 
ŔĦଗĿŇ, ɂଗŃ ିĴɰȝ‌, ŌŎĹାଣ୍ଟ 
ĩସ�ୋŔİିŔŇ, ŊାňśĻŚ ŊłĴି 
ŔƎ, ହ�ୋଟେŏ Ĳ ŞେǦଟୁŎାଣ୍ଟ 

ĩସ�ୋŔİିŔŇ, ĩĪŇĻŚŊŚ ŊŌିŏ 
ĴŎ, ŏǍି ସିŃ ŌɌି, ŇňିŇ ŅାŔଙ୍କ ŔŕŃି 
ŒŃାȅĴ ĻŇŔାņାŎł ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 
Ŋś ƴ ଧିĻŚŊŚଙ୍କୁ  ନେĪ ବ�ţĿĴ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହେŊା Ŕŕ ସ�ୋŌŊାŎ Ŋ୍ୟŊŔାŧŚĴ ŔƎ 
ŃŎŉŎś  ŊŎଗť ĻǟିଲାňାŐଙ୍କୁ  ŅାŊňିȽ 
ŅĩିōŊି ବ�ୋŏ ି ŇǪିତ୍ତି ଗ୍ରŕł ĴŎାōାĪĺģି

ŊŎĶť ସŕŎରେ ĻŊŎŅĵŏ Ĭଚ୍ƐŅĴś ନେĪ Ĭତ୍ƥĻŇା

ňśŏřȧ‌-Ĵଂଗ୍ȰŔ Ĵର୍ମୀ ņǯତାņǯତି

ଗśŐ ି ňାĪĺģି ķľłାŞେ କେŕ ି
ĩŕŃ ହ�ୋĪŇȄŊା ବେଳେ 
Ļłଙ୍କୁ ňśŏŔି ńାŇାŞେ ĨľĴ 
Ŏȃ ňĹŎାĬĹś Ŏା ĻାŎ ି Ŏȃĺģି



www.sakalaepaper.comŞŔŘŌŊାŎ, Ų ŞେପňɟŌɲŎ, ŬŪŬů www.thesakala.in/sakalanews/sakalanewsŪŲ

ସ řľ řŋ śŊŞŇŒŎ
ĻŚŊŇŎĻŚŊŇŎ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų(ŔŌ řŔ): ŔŌŧ ŃŘƉś  
ɂŃ řĴŜŐ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŔŘŌɨନା ĴŎŘĪĺ řģ 
ŃńŘŊ ř Şେ ŌନŇୋŊŐ Ņŝ Ŧ ĴŎ ř ĩĻř Ŋ ř 
ŔŊୁ ňŎ řǱଥିŃ řŎ ŌĴୁŘŊ řŏŘ ĴŎୁĺƻତିģ  ļ řĨĴୁ 
Ōł řœ ĴŎ řŊŘĴୁ ɂŃ řŅ řନ ନ řĻ ňŎ řɌŌ 
ĻŘŎ řŎȃĺƻତି ŒŘƻ ତିŏŃŘģ Ŭů ŊରǻŚŧ 
ŒŘƻ ତିŏŃŘ ǶୱାĪĥ, ň řŏŘବେŐୁ Şେ Ņŝ Ǧ ଟିŕୀନŘģ 
ŃŘଙ୍କ ķŎ ōŘĻňŎୁ ĻřǟଲାŎ ĹƠଡିଖĵୋŏ 
ĨƗŐରେģ ňŎ řŊŘŎରେ ŋŘĪ ŋĬłୀ ŭ 
Ļłଙ୍କ Ōƺରେ ŒŘƻ ତିŏŃŘ ŔŊୁĿୁ ŔŘନģ 
କେǂ୍ରାňť଼ା Ņŝ Ǧ ଟିŊŘȅŃ Ŋ řŅɹୟାŐŧରେ ůŌ 
ଶ୍ରେłୀ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ňŘĿ ňଢ଼ିĺƻତିģ ŬŪūŰରେ 
ŃŘଙ୍କŎ Ŋ řŊŘŕ ହ�ୋĪȄŏŘ, ହେଲେ Ĵ řĺ ř ŌŘŔ 
Ōƺରେ ŒŘƻ ତିŏŃŘ ଯେତେବେଳେ Ķର୍ଭŊŃୀ 
Ȅଲେ ǶୱାŌୀ ķŎୁ ŊŘŕŘŎ ĴŎ řଦେଲେģ 
Ņŝ Ǧ ଟିĻନ řŃ ŔŌŔɹୟା Ŕŕ ň řŏŘŎ ŋŊ řœ୍ୟŃ 
Ĺ řƻତା ŃŘƉś  Ņୁħଖରେ ଘେŎ ř ňĴŘĪȄŏŘģ 
ŃńŘŊ ř Şେ ŕŘŎ ନŌŘନ ř ŞେĿŘŎୁ ĩŔ ř 
ŎŘĻņŘନୀରେ ňŕଞ୍ଚି Ȅଲେģ ĩŔ řŊŘ ňରେ 
ŌŘର୍କେľ Ŋ řȢ‌ŀ řĦରେ Ļଣେ ହ�ୋȢ‌Şେŏȡ‌Ɖś  
ନ řବେŅନ ĴŎ ř ŊŘĴ řରେ Ĵ řĺ ř ଖେŐନŘ ĩł ř 
ବେňŘŎ ĴŎ řŊŘ ĩŎǕ Ĵଲେģ ଖେŐନŘ 

Ŋ řȮ ରି ହ�ୋĪĶଲେ ŌŕŘĻନ ľƉକା Œļୁ ř 
ଦେĬȄଲେģ İŌ řŃ ř Ĵ řĺ ř ŌŘŔňରେ ň řŏŘľ řŎ 
Ļନɭ ŔŌŧରେ ŌŘର୍କେľ Ŋ řȢ‌ŀ řĦŎ Ĵ řĺ ř ଲ�ୋĴ 
ŃŘଙ୍କŎ İňŎ ř ĨŊǱଥା ଦେȃ Ŕŕଯ�ୋĶŎ 
ŕŘŃ Ŋଢ଼ାĪȄଲେģ ŞେବେĿŘŎୁ ļ řĨ Ŕŕ 
Şେ Ŋଡ଼Ķଡ଼ରେ ଛ�ୋľ řĩ ķŎľ řİ ŋť଼ା 
ନେĪ Ŏŕୁĺƻତିģ Şେ İବେ ŋŜ ŃŐ ŊĻŘŎରେ 
ନ řĻ ବେňŘŎ ĻŌŘĪĺƻତିģ ŔŘƍରେ Ĵୁନ ř 
ļ řĨ, ŃŘ®Ŏ ŋŊ řœ୍ୟŃ Ķଢ଼ିŊŘ Ĭଦ୍ƳŒ୍ୟରେ 
ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘĴୁ Ĩƞଟାŋ řť ଼ିȄŊŘ 
ŒŘƻ ତିŏŃŘ İବେ ǶୱାŊŏŌɲବୀ ହ�ୋĪňŘŎ řĺƻତିģ 
ǶୱାǱଥ୍ୟĶŃ ŔŌŔɹୟା ଯ�ୋĶୁĥ ĳœņ ଖƏଚ୍ଚ, ķŎ 
ŋť଼ା Ĳ ķŎŎ ĶĻୁୁŎŘł ମେƞଟାĪŊŘ ŃŘଙ୍କ 
ňକ୍ſ Ĵଷ୍ଟĴŎ ହେĬȄଲେ ହେĥ Şେ İବେ 
ĴŘŕŘ Ĭňରେ ନ řର୍ଭŎ ନ ĴŎ ř ĹŐřōŘĬĺƻତିģ 
ɂŃ řŅ řନ ļ řĨĴୁ ǭśŏ ňĿŘĪŊŘ ňରେ ନ řĻ 
ବେňŘŎ ňŘĪĥ ŋŜ ŃŐ ŌŘର୍କେľ ĿŘରେ ନ řĻ 
ĩŔŎ ĻŌŘĪ ŊŔƻତିģ ĴŘŕŘŎ ř Ĭňରେ 
ନ řର୍ଭŎ ĴŎ řŊŘ Ĩପେକ୍ଷା Ņ ř® ňĪŔŘ ňŎ řɌŌ 
ĴŎ ř ର�ୋĻĶŘŎ Ĵଲେ ŐŘŋ Ĩĺ ř İŊĦ 
ňŎ řǱଥିŃ řରେ Ņŝ Ŧ ହେĪ Ŋଞ୍ଚି ŊŘ Œ řଖେĪĺ ř 
ବ�ୋŏř Ĵŕ řȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų(ŔŌ řŔ):

ĩĶĴୁ ŅŜ ରǻଗାň ŜĻŘģ ɂǯତୁŃ řରେ Ŋ୍ୟସ୍ତ ňŜĻŘ Ōଣ୍ଡňģ 
ନŜĩ ନŜĩ Ȅȟ‌Ŏ ତ�ୋŎł ĴŎ řŊŘĴୁ Ōଣ୍ଡňĶŀୁ řĴ 
Ōƺରେ ĹŘŏřĺ ř ɂŃ řଯ�ୋĶ řŃŘģ Şେŕ řňŎ ř ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ ĩĪĶ řł řĩ ŅȅŊŘŌନ ଦେŊ Ņୁର ǻଗାň ŜĻŘ 

ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎୁ ŏŘȢ‌Ĵ řǟଲା ŔŅŝ Œ ତ�ୋŎł ନ řରǻମାł 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎୁ ŭŰ Ŋର୍ଷ ହେŊ ŌŘ® 
Ņୁର୍ଗ Ń řନŘŒ řନୀଙ୍କ ňŜĻŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ 
ňŎ ř İńŎ Ōƺ ŔĬୁଚ୍ଚ Ĳ 
ĩĴର୍ଷłୀŧ ତ�ୋŎłରେ 
ŌŘ® Ŋ řŎŘĻřବେ ବ�ୋŏř 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ସ୍ୱŃƽ ɂǯତୁŃ ř 
ĴŎŘōŘĬĺ řģ ତ�ୋŎłŎ Ĭଚ୍ଚŃŘ ପ୍ରାŧ űŪ ŉୁȑ‌ 
Ŏŕ řŊ Ĳ İȄňŘĪĥ କ�ୋŏĴŘŃŘŎୁ ŭŪ Ļł 
ĴŘŎ řĶŎ ନ řୟ�ୋĻřŃ Ĩĺƻତିģ Şେŕ řŋŐř ūŮ ŉୁȑ‌ 
Ĭଚ୍ଚŃŘ Ŋ řŒ řଷ୍ଟ ŌŘ®ଙ୍କ Ōŝłɭŧୀ Ō Ŝƥȁ Ķଢ଼ିŊŘରେ 
ŊŘŎƍŎ ūŬĻł ĴŘŎ řĶŎ ŏŘĶ řňť଼ିĺƻତିģ İ 
Ŋର୍ଷ ŌŘ® ପ୍ରାŧ ŭů Ĵ řଲ�ୋȰରାŌ ĲĻନŎ ŎୁňŘ 

ĶŕłŘ ň řǄ ଧିବେ İŊĦ ŌĴୁୁľĿŘŎୁ ĩŎǕ ĴŎ ř 
Ĵୁଣ୍ଡŐ, ĴƟ, ŊŘĻୁŊନ୍ଧ ĩŅř ĶŕłŘ Ŏŕ řĺ řģ ň ŜĻŘ 
ňŘĪĥ ମ�ୋľ Ŭů ŏକ୍ଷ ľƉକା Ŋଜେȑ‌ ĩĴŐନ 

ĴŎŘōŘĪĺ řģ œǨଠୀĿŘŎୁ ň ŜĻŘ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪ ŔǊŌୀରେ 
ňŘŏŘ, Ĩଷ୍ଟŌୀରେ ŋĻନ 
ŔŌŘର�ୋŕ Ĩନୁ Ǩ ଠିŃ ହେŊģ 

Şେŕ řŋŐř ନŊŌୀ Ĳ ŅŒŌୀରେ ମେଲ�ୋŀř 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ Ŏŕ řĺ řģ ନŧŘňǟଲୀ ŋŔŘł ř ĬƮŊରେ 
Ĩନ୍ୟ ମେŦ Ŕŕ İŕ ř ମେŦ Ōƺ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪ 
ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅ୍ୟōƽରେ ņȟୁ‌ņŘŌରେ 
ŋŔŘł ř ōŘȽରା ĴŎŘō řŊ ବ�ୋŏř ŔŌ řŃ ř ňକ୍ଷŎୁ 
ŔŜĹନŘ Ņ řĩōŘĪĺ řģ

ňŎ řǱଥିŃ ř Œ řŞĵĪĺ ř 
Ņŝ Ŧ ହŕŘĪ ŊƗ ଚିŊା

ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘų(ŔŌ řŔ):

ĨନȅĴŝŃ ନ řରǻମାłĴୁ ର�ୋĴ řŊŘĴୁ 
Ķŝŕ Ĳ ନĶŎ Ŋ řĴŘŒ Ŋ řŋŘĶ İĴ 
ĶŎୁୁƫňŜƣଣ୍ଣ Ŋ řƕପ୍ତି  ĻŘŎ ř ĴŎ řĺ řģ İŕ ř 
Ŋ řƕପ୍ତି  Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟŎ İĴ ıŃ řŕŘŔ řĴ 
ŎŘŧ Ĭňରେ ĩņŘŎ řŃģ Ŋ řƕପ୍ତିରେ  
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒŘŊŐୀ Ĩନୁ ōŘŧୀ, 
ନ řରǻମାł Ĩନୁ ŌŃ ř ଦେŊŘ ŔŌŧରେ 
ନ řରǻମାłĴŘŎୀଙ୍କĿŘŎୁ İĴ ɂŃ řଶ୍ǽŃ ř 
ନ řĩō řŊ ଯେ ନ řରǻମାł Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣ ହେŊŘ 
ňରେ ŕ Ȁ ŌŘŏřĴŘନŘ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎŘō řŊģ 
ନ řରǻମାł ସ୍ଥŐରେ Ĩନୁମ�ୋ ŅřŃ ňɰଲାନ řĦ 
Ĵň ř ɂŅର୍ଶନ ĴŎ řŊŘĴୁ ŊŘƺŃŘŌŜŐĴ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ĨȅĴŘŎୀŌŘନେ ନ řŧŌ řŃ 
ନ řŎୀକ୍ଷł ĴŎ řବେģ ōŅř ନ řରǻମାłରେ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řĹ୍ୟୁ Ń ř ଦେଖŘōŘİ, ŃŘŕŘĴୁ 
ŔĦଶ�ୋņନ ନĴŎŘō řŊŘ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ 
Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŃŘ ɂŌŘłňତ୍ର Ņřĩō řŊ ନŘŕ Ȁģ 
İŕŘ Ŋ୍ୟŃ řŃ, Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌, ĻŐ ଯ�ୋĶŘł 
İŊĦ Ş୍ୱୋରେȎ‌ ŋŐř ŞେŊŘĶťୁ ଼ିĴ 

କେŊŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŃŘ ɂŌŘłňତ୍ର ňରେ 
ŕ Ȁ ଯ�ୋĶŘĪ Ņ řĩō řŊģ ĨନȅĴŝŃ 
ନ řରǻମାłରେ କ�ŤłŔ ř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ Ĵ řŌɲୱା 

ଟ୍ȸȓ‌ ŏŘĪŞେନɵ Ņ řĩō řŊ ନŘŕ Ȁģ 
ଜ�ୋନŘȢ‌ ňɰଲାନ řĦ କ�ŤłŔ ř 

ňŎ řŊର୍ତ୍ତନ କେŊŐ ନ řŧŌŘନୁ ŔŘରେ 

ହେŊģ ōŅř Ĩନ୍ୟ Ŋ řŋŘĶŌŘନଙ୍କŎ 
Ŕŕଯ�ୋĶ ĩŊŒ୍ୟĴ ŕୁİ, ତେବେ 
ŞେŌŘନେ ĨନȅĴŝŃ ନ řରǻମାł 
Ŋ řର�ୋņରେ ĴŘର୍ଯɹୟାନୁ Ǩଠାନ ନେବେģ 
İŕŘĴୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕୀŃ ĴŎୁȄŊŘ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀଙ୍କ Ŋ řର�ୋņରେ ŒŝƌŐŘĶŃ 
ĴŘର୍ଯɹୟାନୁ Ǩଠାନ ନ řĩō řŊģ ĩବେŅନ 

Ĵ řŌɲୱା ĩň řŏ Ķťୁ ଼ିĴୁ ųŪ Ņ řନ ŋ řŃରେ 
ନ řǪତ୍ତି ĴŎŘō řŊģ ŊɹୟାƉŢ ‌ İŊĦ ĩର୍ଥି Ĵ 
ŔĦǱଥାŌŘନେ କେŊŐ Ŕମ୍ପୂƣଣ୍ଣŃŘ 
ɂŌŘłňତ୍ର ōŘƗ ňରେ ŕ Ȁ Įł 
ŔĦǱଥାňନ ĴŎ řବେģ İŕ ř ňŅକ୍ſň 
ନĶŎ Ŋ řĴŘŒĴୁ ନ řŧŌ řŃ ĴŎ řŊŘରେ 
ŔŕŘŧĴ ହେŊ ବ�ୋŏř Ŋ řଶେœƕŌŘନେ 
ŌŃ ଦେĪĺƻତିģ İŕŘ ƶୱାŎŘ ĨନȅĴŝŃ 
ନ řରǻମାłŎୁ Ĭƪǈ Ŋ řňŅĴୁ ɏରାŔ 
ĴŎŘōŘĪ ňŘŎ řŊ İŊĦ ňŎ řବେŒ 

ŔŎୁକ୍ଷା ନ řǠ ଚିŃ ହେŊģ ŔŎĴŘŎŎ İŕ ř 
ĬŅ୍ୟŌ ନŘĶŎ řĴŌŘନଙ୍କŎ ŔŎୁକ୍ଷା 
İŊĦ Ŕୁସ୍ଥ ନĶŎୀŧĴŎłĴୁ ପ୍ରୋତ୍ସାŕନ 
ଦେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 

Ŕୁପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎŘ 
Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŎŘŧରେ ĴୁŕŘȄŏŘ ଯେ 
ĨନȅĴŝŃ ନ řରǻମାł ନ řରǻମାłĴŘŎୀŌŘନଙ୍କŎ 
ĻୀŊନ İŊĦ ନŘĶŎ řĴŌŘନଙ୍କŎ 
ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ Ŋ řňŅରେ ňĴŘĪńŘİģ İŕŘ 
Ŋ řŅ୍ୟୁ Ȗ‌, ĻŐ, ŎŘǯତା ŋŐř ମ�ŤŐ řĴ 
ŔǑŅĴୁ ɂŋŘŊ řŃ ĴŎ řńŘİ İŊĦ 
ňŎ řବେŒĴୁ କ୍ଷŃ ř ňŕଞ୍ଚାĪńŘİģ 
İନେĪ ŔŌସ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŌŘନƉś  
Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řŊŘĴୁ ନ řର୍ଦ୍ଦେŒ 
Ņ řĩōŘĪȄଲେģ ହେଲେ ŎŘĻ୍ୟ ňକ୍ଷŎୁ 
କ�ŤłŔ ř Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ନ ĴŎ řŊŘŎୁ 
Ĳର�ୋŎŘ Ŋ řଶେœƕ Ŋ řŌଳେǁଦୁ ɂņŘନ 
Ŕୁପ୍ରି ȟ‌କ�ୋର୍ଟଙ୍କ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ 
İŕŘňରେ Ķŝŕ ନ řରǻମାł İŊĦ ନĶŎ 
Ĭǈŧନ Ŋ řŋŘĶ Şେପ୍ɟŌ୍ବŎ Ůରେ 
Ŋ řƕପ୍ତି  ɂĴŘŒ ĴŎ řĺ řģ

ସśɂ ରିŌକĴŘରǻƉ Ň řର୍ƳଦେŒ ପରେ Ŋ řƕǊ ତି ପ୍ରକାŒ କŏା ŇĶŎ ĬǈŧŇ Ŋ řŋାĶ

ĨŇȅĴାŎ Ň řŌǻମାł Ĭňରେ ŏାĶ řŊ ର�Řȇ‌

ŋସାł řରେ Ņś ŏś କ řŊ 
ପାŎǑŎ řକ ŊାŅɹōƽ

ĩŔśĺƻତି

ମା®ମା®
ĩĪĶ řł řĩ ŅȅŊାŌŇଦେŊ 

Ņś ର୍ଗାପŜĻା ସŌ řŃ ř

ତ�ŘŎłରେ ļŏŔ řŊ ŏାȢ‌Ĵ řǟଲା

ňŜĻŘ Ŕŕ ůŅřନ ņŎ ř ŔŘĦǭ କୃŃ řĴ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ ଲ�ୋĴƉś  ŌନŇୋŎƙନ ĴŎ řŊģ 
ŔǊŌୀ Ĳ Ĩଷ୍ଟŌୀରେ ŋĻନ ĴŘର୍ଯ୍ୟକ୍ରŌ 
İŊĦ ନŊŌୀ Ĳ ŅŒŌୀରେ ମେଲ�ୋŀř 
ňŎ řବେœł ହେŊģ Şେŕ řŋŐř ŋŔŘł řରେ 
ňŘŎǑŎ řĴ ŊŘŅ୍ୟŎ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ 
ĴŎŘōŘĪĺ řģ ɂŃ řŊର୍ଷ ŋŐř ŏକ୍ଷାȅĴ 
ɌƴଧାŐୁଙ୍କ  ŔŌŘĶŌ ହେŊ ବ�ୋŏř ĩŒŘ 
ĴŎୁĺୁģ 

Ňŝ ସ řĦŕ ପ୍ରସାŅ ସśǁŎାŧ, ସŋାପŃ ř

ŔŌ řŃ řŎ ŔŅŔ୍ୟଙ୍କ ĬŅ୍ୟŌରେ ňŜĻŘ 
ĩୟ�ୋĻନ ĩଗେĪĺ řģ Ŋ řȅ Ĩନୁ ŔŘରେ 
ňŜĻŘĴୁ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ ŅŒŕŎŘ Ņ řନ 
ů ŕĻŘŎ ɌƴଧାŐୁଙ୍କ  ňŘĪĥ ɂŔŘŅ ŞେŊନ 
Ŋ୍ୟŊǱଥା ĴŎŘōŘĪĺ řģ Ĩନ୍ୟňଟେ ĻŘŃୀŧ 
ŎŘĻňń Ĵŀରେ Ōଣ୍ଡň ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ 
ŌŘȽରାȅĴ ɌƴଧାŐୁଙ୍କ  ŋ řଡ଼ ହେŊ ବ�ୋŏř 
ĴŌ řľ ř ňକ୍ଷŎୁ ĩŒŘ ĴŎŘōŘĬȄŊŘବେଳେ 
Ĩନୁ ŎŜ ň ŋŘବେ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ŎƙŇ କśŌାŎ ସśǁŎାŧ, ସମ୍ପାŅକ

ŌŘ®ଙ୍କ ନ řĴľରେ ŔŊୁŅřନ ପ୍ରାŃħରେ ŔŜର୍ଯ୍ୟ 
ň ŜĻŘ, ଷ�ୋଡ଼Œ ĬňĹŘŎ ňŜĻŘ ĴŎŘō řŊģ 
İŕŘŔŕ ĹƠଡୀňŘĿ İŊĦ Ş୍ତୋତ୍ର ňŘĿ 
ĴŎŘō řŊģ ŒŝƌŐŘ Ĳ ŔŎୁକ୍ଷାĴୁ Ōƺ ŔŌ řŃ ř 
ňକ୍ଷŎୁ ĶŎୁୁƫ Ņ řĩōŘĬĺ řģ İȄňŘĪĥ 
ĩŊŒ୍ୟĴ Ŋନ୍ଦୋŊସ୍ତ ĴŎŘōŘĬĺ řģ 
ůŪĻł ସ୍ୱେƐଛାŞେŊୀ ଟ୍ରାŉřȇ‌ 
ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎ řବେ İŊĦ ūŬľ ř Ŕ řŔ řľ řŋ ř 
ĴɹୟାମେŎŘ ŏĶŘō řŊģ 

ľś ŏś  ପ୍ରņାŇ, ସାĦĶĿŇ řକ ସମ୍ପାŅକ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų(ŔŌ řŔ): ĩĬ Ņřନ 
କେĪľŘ ňରେ ņŎŘŊŃŎł ĴŎ řବେ 
ŌŘ® ĻĶƒନନୀģ İȄňŘĪĥ ĶŘĥ Ŏୁ ନେĪ 
ŔŕŎ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ɂǯତୁŃ ř ĩŎǕ ହେŏŘł řģ 
ŌŘ® ĩŔ řŊŘ ňŘĪĥ Ĵ řİ ŊŘŕŘŎĴୁ ōŘĪ 
ĺୁľ ř ŌନŘĪŊŘĴୁ ଯ�ୋĻନŘ ĴŎୁĺƻତି Ń 
ĩĬ Ĵ řİ ň ŜĻŘରେ Ŋ୍ୟŊŔŘŧ ĴŎ řŊŘ 
ňŘĪĥ ŊŘŕŎୁ ĩŔ ř ଡେŎŘ ňĴŘĪଲେł řģ 
İŕ ř ňŎ řପ୍ରେକ୍Śରେ ňŘŊର୍ଣĴୁ ନେĪ ĩŌ 
ɂǯତୁŃ ř ň ŜĻŘ ĴŘŕŘ ňŘĪĥ କେŌ řŃ ř...  

ŎŘĻņŘନୀରେ Ōƺ ŌŘ®ଙ୍କ ĩĶŌନ 
ňŘĪĥ ĹŐĹƗŐ ହ�ୋĪĬĿřŏŘł ř 
ŊĻŘŎĿŘŎୁ ň ŜĻŘŌଣ୍ଡňģ ňŜĻŘରେ 
ବେňŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ İବେĿŘŎୁ 
ŊŘŕŘŎୁ ŊȚ‌ĻŘŎŘ ବେňŘŎୀŌŘନେ 
ŞେŌŘନଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ Ŕŕ řŃ ĩŔ ř 
ŎŘĻņŘନୀରେ ଡେŖŎŘ ňĴŘĪଲେł řģ İŕ ř 
ବେňŘŎୀŌŘନଙ୍କ ŌƺŎୁ ĨନେĴ ବେňŘŎୀ 
Ʉ ରିȎ‌ Ńଳେ Ŏŕ řĺƻତି Ń ĩĬ Ĵ řİ ķŎŋť଼ା 
ĴŎ ř Ŋ řŋ řǈ Ōଣ୍ଡň ňŘଖŘňŘȃ Ŏŕ řଲେł řģ 
ŉŐରେ ňŜĻŘ ĩŎǕ ହେĬ ହେĬ 
Ş�ୋŌŘନେ ବେňŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩĬ 
ĨŔŊୁ řņŘ ହେŊନŘŕ Ȁģ

ĩŌ ňŘĪĥ ň ŜĻŘ ହେĬĺ ř ŋŏରେ 
Ĵ řĺ řľŘ ର�ୋĻĶŘŎ ĴŎ řŊŘģ İତେ 
ŊŘľŎୁ Ļřନ řœ ŔŊୁ ନେĪ ĩŔ řĺୁģ İĿř 

ňłୁ ř İŌ řŃ ř ĨŊǱଥାରେ Ŏŕ řĺୁ କେŊŐ 
ବେňŘŎ ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥģ ŌŘ®ଙ୍କ ŅŧŘŎୁ 
ŋŏରେ ŋŏରେ ବେňŘŎ ହେĬ ବ�ୋŏř 
ŎŘĻǱଥାନŎୁ ĩŔ řȄŊŘ ŔŘĶŎ ŅřĶŘŏ 
Ĵŕ řĺƻତିģ Şେ ĩŕୁŎ ř Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି 
ବେňŘŎ ĩŎǕ ĴŎ řŊŘ ň Ŝର୍ବŎୁ ĨନେĴ 
Ļřନ řœĴୁ ଚ�ୋŎ ř ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ ĩŔĺୁƻତିģ 
ଯେĬĥȄňŘĪĥ ŎŘŃ ř ହେĬ Ĵ ř Ņ řନ Ļřନ řœĴୁ 
ĻĶ ř Ŏŕ řŊŘĴୁ ňť଼ୁĺ řģ ĩମେ ବେňŘŎ 
ĴŎ řŊŘ ňŘĪĥ Ŕ řନŘ ĩŔĺୁୁ ହେଲେ ଖŘĪŊŘ 
ĩĬ ଶ�ୋĪŊŘ Ŀ řȇ‌ Ŀ řĴłŘ Ŏŕୁନ řģ 
İବେ Ń ľ řକେ ଖŘĪ ହେĬĺ ř ହେଲେ 
ବେňŘŎ ĩŎǕ ହ�ୋĪĶଲେ ŔĴŘŐୁ 
ńରେ ଖŘĪଲେ ňłୁ ř ŃŘ® ĩŎ ŔĴŘŐĴୁ 
ଖŘĪńŘĬģ ňŎ řŊŘŎ ŔŘŎŘ ŔŕŎŎ Ŋ řŋ řǈ 
ň ŜĻŘ Ōଣ୍ଡň ňŘଖŘňŘȃ Ŏŕ ř ବେňŘŎ 
ĴŎ řńŘĬģ Ļřନ řœ ŔŎ řĶଲେ ňłୁ ř Şେňľୁ 
ŌĶŘĪŊŘĴୁ ňť଼ିńŘİģ ŔŘŎŘ ňŎ řŊŘŎ 
İŕ ř ĴŘŌରେ ŏŘĶ řńŘĬģ ŃńŘň ř İĿř 
ň ŜĻŘ ŌŘହ�ୋŏ ŋŏ ହେŊŘ Ŕŕ řŃ ବେňŘŎ 
Ōƺ ŋŏ ହେĬĺ řģ ନହେଲେ ĩĶŎୁ ň ŜĻŘ 
ŔŌŧରେ କ�ୋŏĴŘŃŘ ōŘĪ ବେňŘŎ 
ĴŎୁȄŏୁģ ହେଲେ ŞେĿř ŞେŌŘନଙ୍କ 
ବେňŘŎୀ Ŏŕ řĺƻତିģ ବେňŘŎ Şେତେ ŋŏ 
ŕୁİନ řģ ତେł ୁİĿřĴ ř ପ୍ରାŧ ů Ŋର୍ଷ ହେŏŘł ř 
ĩŔ ř ବେňŘŎ ĴŎୁĺୁ ବ�ୋŏř Şେ Ĵŕ řĺƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų(ŔŌ řŔ): Ĵ řİ ŋୁŊନେǢŎ Ļřǟଲା 
ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ହେଲେ ŅŐ İĿŘରେ ŌĻŋŜ Ń 
ହେŊ? ŅŐŎ ŒŻ ତି Ŋŝ ƴ ଧି ĴŎ řňŘŎ řŊŘ Ŕŕ Ĵ řİ 
ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ ŋୁŊନେǢŎରେ ŋŏ ନେŃŝ ƫ ଦେŊ? 
ŔŌସ୍ତƉś  İĴŘĿ ř ନେĪ ĴĦଗ୍ରେŔ ŅŐ ňŘĪĥ Ĵ řİ 
ĬƮରǻଗୀĴŝŃ ŋŘବେ ĴŘŌ ĴŎ řňŘŎŊ? İŋŐř Ĵ řĺ ř 
ɂŒ୍ନ Ŕŕ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴƉś  ĩŔĺୁ ř İĩĪŔ řŔ ř 
ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ଜେŀř Ŕ řŏȟ‌ଙ୍କ ଫ�ୋȚ‌ Ĵŏģ 
Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŔŘŎŘ ŎŘĻ୍ୟରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔĦĶĿନ 
ŔŝĻନ ŌŘƺŌରେ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĺŧନ ɂȮ ରିŧŘ ĻŘŎ ř 
Ŏŕ řĺ řģ İȄňŘĪĥ İĩĪŔ řŔ ř ƶୱାŎŘ ନ řōୁକ୍ତ ŭů Ļł 
ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ନ řĻ ନ řĻ ĩŊƞଟିŃ Ļřǟଲାରେ ଡେŎŘ 
ňĴŘĪĺƻତିģ ŞେŌŘନƉś  Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎ řŊŘĴୁ ň řŔ řŔ ř 
Ōƺ İĴ ŭ Ļł řĩ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ନ řōୁକ୍ତ ĴŎ řĺ řģ 

İŕ ř କ୍ରŌରେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŋୁŊନେǢŎ ňŘĪĥ 
ň Ŝର୍ବŃନ କେନ୍ଦ୍ରŌନ୍ତ୍ରୀ ŃńŘ ŊŎ řଷ୍ଠ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ଜେŀř 
Ŕ řŏŌƉś  İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ ŋŘବେ ନ řōୁକ୍ତ 
ĴŎ řĺ řģ Şେ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ୋĴଙ୍କĿŘŎୁ 
ŌŃŘŌŃ ନେĬĺƻତିģ İȄରେ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿନ, 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĵରǻମୀ Ĳ Ĩନ୍ୟ ĶŘǄଧୀŊŘŅୀ ଲ�ୋĴଙ୍କ ŔମେŃ 
ŔŘŌɲବାŅ řĴƉś  Ōƺ Ŕ řņŘŔŐଖ ŕɲୱାľɵĩț‌ Ĵŏ ĴŎ ř 

ŌŃŘŌŃ ଗ୍ରŕł ĴŎୁĺƻତିģ Ŋର୍ତ୍ତŌŘନ ŋୁŊନେǢŎ 
Ļřǟଲା ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃ ř ଦ�Ťଡ଼ରେ ŭ Ļł ĴĦଗ୍ରେŔ 
ନେŃŘ Ŏŕ řĺƻତିģ ň Ŝର୍ବŃନ ĴĦଗ୍ରେŔ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř 
Ŋ řǢĻřŃ ŅŘŔ, ōŊୁ ĴĦଗ୍ରେŔ ନେŃŘ ĨŋřŐŘœ ŌŘł řĩ 
Ĳ ĶŃ ନ řରǻବାĹନ ĴĦଗ୍ରେŔŎ Ōƺ Ŋ řņŘŧĴ ପ୍ରାରǻଥୀ 

ɂĴŘŒ Ĺନ୍ଦ୍ର ଜେନŘ ŔŋŘňŃ ř ଦ�Ťଡ଼ରେ Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŭ Ļł ନେŃŘ ନ řĻ ନ řĻ ŔǑର୍କରେ ĩĪŔ řŔ ř 
ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴƉś  ŊŘୟ�ୋŀŘľŘ ଦେĪȄŊŘ ବେଳେ 
ŔŋŘňŃ ř ହେŊŘ ňରେ ĴĦଗ୍ରେŔĴୁ ŌĻŋŜ Ń ĴŎ řŊŘĴୁ 
ନ řĻŎ Ŋɰ ʮପ୍ରିଣ୍ଟ  ŔǑର୍କରେ Ōƺ ĨŊĶŃ ĴŎŘĪĺƻତିģ 
ତେବେ ŞେŌŘନେ ଦେĪȄŊŘ Ńń୍ୟ Ĳ ŞେŌŘନଙ୍କ 
ŔǑର୍କରେ ŋୁŊନେǢŎରେ Ĵ řŋŐř ŊŘŃŘŊŎł 
Ŏŕ řĺ ř, ŃŘŕŘ ĻŘł řŊŘĴୁ İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ 
ōଥେଷ୍ଟ ĶŎୁୁƫ ଦେĬȄŊŘ ňŎ řŏକ୍ଷି Ń ହ�ୋĪĺ řģ 

İȄňŘĪĥ Şେ Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ Ŕŕ ଲ�ୋĴƉś  ĴȢ‌ ĴŎ ř 
ŔŌସ୍ତ Ńń୍ୟ ŔĦଗ୍ରŕ ĴŎୁĺƻତିģ

İŕŘ ň Ŝର୍ବŎୁ Ļřǟଲା ŔŋŘňŃ ř Ĺŧନ ɂȮ ରିŧŘରେ ɂŃ ř 
ĻřǟଲାŎ Ŋ řŋ řǈ Ĩଗ୍ରłୀ ŔŘŌŘĻřĴ ŔĦĶĿନ Ĳ ନŘĶŎ řĴ 
ŔŌŘĻŎ ŅŘŧ řƫŊŘନ Ĳ ଗ୍ରŕłୀŧ ɂŃ řନ řȅŌŘନେ 

କେǂ୍ରୀŧ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴଙ୍କ ନ řĴľରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ňŘĪĥ ňŕଞ୍ଚି ŊŘĴୁ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ŅŐ ĩŕɲୱାନ ଦେĪȄŏŘģ ŔŜĹନŘ ńŘĬ 
Ĵ ř Ĳť଼ିŒŘରେ ĴĦଗ୍ରେŔŎ ŔŌସ୍ତ ŭů 
ľ ř ŔŘƍĿନ řĴ ĻřǟଲାŎ ŔŋŘňŃ ř Ĺŧନ 
ňŘĪĥ ŭů Ļł İĩĪŔ řŔ ř ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴ 
Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋ řŋ řǈ Ļřǟଲାରେ ŔŋŘňŃ ř 

Ĺŧନ ɂȮ ରିŧŘ ĩŎǕ ĴŎ řĺƻତିģ ŔĦňŝକ୍ତ Ļřǟଲାରେ 
କେǂ୍ରୀŧ ňର୍ଯ୍ୟବେକ୍ଷĴŌŘନେ Ĩନ୍ୟୂନ ű Ņřନ 
ĨŊǱଥାନ ĴŎ řŊŘ ŋ řŃରେ ŅŐୀŧ Ĵରǻମୀ Ĳ ନେŃŘଙ୍କ 
ŌŃŘŌŃ ନେĪ ŔŊୁ Ŋର୍ଗŎ ɂŃ řନ řȅƫ ĴŎୁȄŊŘ 
ମ�ୋľ Ű Ļł ଯ�ୋĶ୍ୟ Ĳ Ņକ୍ଷ ŔĦĶĿĴଙ୍କ ŃŘŏřĴŘ 
ɂǯତୁŃ ĴŎ ř İĩĪŔ řŔ ř ƶୱାŎŘ ĹŜ ť଼ାନ୍ତ Ĺŧନ ନ řŌନ୍ତେ 
İŕŘ ĩŔƻତା ūŮ ŃŘŎ řଖ Ŕƴୁଧା ŅŘଖŏ ĴŎ řବେģ İŕ ř 
ŃŘŏřĴŘ ŌƺŎୁ İĩĪŔ řŔ ř Ļłଙ୍କ ନŘŌରେ ମ�ୋŕŎ 
ŌŘŎ řŊ ବ�ୋŏř ନ řǪତ୍ତି ହ�ୋĪĺ řģ

Ŋ řŋ řǈ Ŋର୍ଗŎ ଲ�ŘĴƉକୁ  ĩŔśĺ ř İĩĪŔ řŔ ř ňō୍ଯɹବେſĴଙ୍କ ĴȢ‌

ňŜĻŘ ĴŘŕŘňŘĪĥ ŞେŌ řŃ ř...

ŋŏ ର�ŘĻĶାŎ ଦେĪńାİ
ŋś ŊŞŇǢŎ,űģų(ŔŌ řŔ): 
Ĺନ୍ଦ୍ରଶେଖŎňŎୁ ńŘନŘ ĨƗŐŎୁ ନ řଖĵୋĻ 
ହ�ୋĪōŘĪȄŊŘ Ļଣେ ନŘŊŘŐĴĴୁ 
ĬƴଧାŎ ĴŎ řĺ ř ĴŌ řŔନରେȑ‌ ňŏୁ řŔģ 
Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ĨƗŐŎୁ Ĭକ୍ତ 

ନŘŊŘŐĴƉś  ĬƴଧାŎ ĴŎ ř ňŎ řŊŘŎ 
ଲ�ୋĴଙ୍କ ĻřŌŘ Ņ řĩōŘĪȄŊŘ ŔŜĹନŘ 
Ō řŐ řĺ řģ ŔŜĹନŘ Ĩନୁ ŔŘରେ, Ŕମ୍ପୃକ୍ତ 
ĺŘତ୍ରଙ୍କ ķŎ Ĺନ୍ଦ୍ରଶେଖŎňŎୁ ĨƗŐରେģ 
Şେ ĶŃ ĶŎୁୁŊŘŎ Ņ řନ ĴŎŘଟେ 

ǭśŏĴୁ ōŘĪȄଲେģ Ĵ řƻତୁ  ĩĬ ଫେŎ ř ନ 
Ȅଲେģ İ ନେĪ ŃŘଙ୍କ ňŎ řŊŘŎ ňକ୍ଷŎୁ 
ńŘନŘରେ İŃŏŘ Ņ řĩōŘĪȄŏŘģ ଖŊŎ 
ĶłŌŘƺŌରେ ɂĴŘŒ ňŘĪŊŘ ňରେ 
ňŏୁ řŔ ŃƪŎŃŘ ଦେଖŘĪ ଖĵୋĻŘଖĵୋĻř 

ĴŎ řȄŏŘģ ŎŊ řŊŘŎ ନŘŊŘŐĴ 
ĻłĴ Ĵɹୟାň řľŘŏ ńŘନŘ ĨƗŐରେ 
ŊୁŏୁȄŊŘବେଳେ ňŏୁ řŔ ŃŘƉś  ĬƴଧାŎ 
ĴŎ řȄŏŘģ ŎŘĶ ř ĴŎ ř Şେ ķŎୁ ňŐŘĪ 
ĩŔ řȄଲେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ

Ň řŞ�ŘĻ 
ŇାŊାŐĴ 
ĬƴଧାŎ

Ĺାŏřĺ ř ŋś ŊନେǢŎ Ļřǟଲା 
କĦଗ୍Ȱସ ସŋାପŃ ř ĹŧŇ ପ୍ରȮ ରିŧା
ସŋାପŃ ř ଦ�Ťť, ĩĶରେ 
Ŋ řǢĻřŃ, Ĩŋ řŐାœ Ĳ ପ୍ରକାŒ

ĨŇȅକŝŃ Ň řର୍ମାłକś 
ର�Řକ řŊାକś ŇŜ ĩ Ň řର୍ƳଦେŒାŊŐŚ

űŪ ହĻାŎ ľƉକାŎ 
Ŋାł Ĳ ŔŎƙଜାମ 
ĻŊŃ, Ņś Ī Ķ řŎŉ
ବେĶśନ řĩ,űŘų(ŔŌ řŔ): ňŘର୍ବł ĮŃୁ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘŎୁ ɂŒŘŔନ ňକ୍ଷŎୁ 
ŏŘĪŞେନɵņŘŎୀ କେŊŐ ŊŘł ɂǯତୁŃ ř Ĳ 
Ŋ řȮ ରି ĴŎ řŊŘĴୁ Ĩନୁ ŌŃ ř ňତ୍ର ňŘĪĺƻତିģ 
ତେବେ ବେĩĪନ ŋŘବେ ŏୁĹ řĺň ř 
ŊŘł ɂǯତୁŃ ř Ĳ Ŋ řȮ ରି ହେĬȄŊŘ ňŏୁ řŔ 
ନ řĴľରେ Ĩŋřଯ�ୋĶ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İȄରେ ŊŘķŌŘŎୀ ńŘନŘ ĨȅĴŘŎୀ 
Œମ୍ଭୁନŘń ନŘŧĴଙ୍କ ନେŃŝ ƫରେ 
ňŏୁ řŔ ଲେଖନňŎୁ ȰରାŌରେ ňŕଞ୍ଚି  
ଶେœଦେŊ ŌŘରǻଥା Ĳ ŎŊୀନ୍ଦ୍ର ŔŘŕୁଙ୍କ 
ķରେ ĹŦĬ ĴŎ řȄଲେģ ŃŘଙ୍କĿŘŎୁ 
ମ�ୋȑ‌ űŪ ŕĻŘŎŎୁ ĭର୍ɫଧ୍ବ ľƉକାŎ ŊŘł 
Ĳ ĩŊŒ୍ୟĴୀŧ ŔŎଞ୍ଜାŌ ĻŊŃ ĴŎ ř 
ĬŋŧƉś  କ�ୋର୍ଟ ĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪĺ ř 
ବ�ୋŏř ŔŜĹନŘ Ō řŐ řĺ řģ

ĴľĴ,űģų(ŔŌ řŔ): ĻĶŃňŎୁ ŊŕୁȰରାŌ 
ĨƗŐŎ ŔŊୁŘŔĹନ୍ଦ୍ର ବେହେŎŘ (ŭŰ)Ɖś  
ŔŘĪŊŎ ĿĴ Ȯ ରିପ୍ଟୋ Ĵରେନ୍ସିରେ  Ĩର୍ଥ Ŋ řନ řଯ�ୋĶ 
ĴŎŘĪŊŘĴୁ Ĵŕ ř ŏକ୍ଷାȅĴ ľƉକା ĿĴ ř ନେĪȄŏŘģ 
ମ�ୋȑ‌ ūŭŏକ୍ଷ űŬŕĻŘŎ 
ľƉକା ŔŊୁŘŔଙ୍କ ĩĴŘĬƞଟ୍‌ Ŏୁ 
Ĵľ řō řŊŘ ňରେ Şେ ŔŘĪŊŎ 
ńŘନŘରେ İŃŏŘ ଦେĪȄଲେģ ŔŘĪŊŎ ńŘନŘ 
ňŏୁ řŔ İŕ ř ķľłŘŎ ŃŅନ୍ତ ĹŐŘĪ ĩĻř Ĩŋ řōୁକ୍ତ 
Ĩନୁ ŎŘĶ ňƛନŘŧĴ (Ŭū)Ĵୁ Ķ řŎŉ ĴŎ řĺ řģ 
ŃŘ®ķŎ ļŘŎŔĶୁťୁ଼ାରେ ବ�ୋŏř ĻłŘňť଼ିĺ řģ ŃŘ® 
ନ řĴľŎୁ ŊɹୟାƉŢ ‌ ଚେȇ‌, ňɹୟାନĴŘର୍ଡ, ĩņŘŎĴŘର୍ଡ 
İŊĦ İĴŘȅĴ Ŕ řȟ‌ ĴŘର୍ଡ ĻŊŃ ĴŎŘōŘĪĺ řģ 

ňŏୁ řŔ ŔŜତ୍ରŎୁ ɂĴŘŒ ଯେ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ 
ŔŊୁŘŔƉś  ଟେŏřȰରାȟ‌ ĹɹୟାନେȢ‌ରେ İĴ ŏřƉŢ ‌ 
ĩŔ řȄŏŘģ ĹɹୟାନେȢ‌ ňŎ řĹŘŐନŘ ĴŎୁȄŊŘ Ŋ୍ୟŻ ତି 
ĻłĴ ନ řĻĴୁ ନ řŒŘ Ŕ řĦ ବ�ୋŏř ňŎ řĹŧ ଦେĪȄŏŘģ 

ōŅř Ȯ ରିପ୍ଟୋ Ĵରେନ୍ସିରେ  Ĩର୍ଥ 
Ŋ řନ řଯ�ୋĶ ĴŎƻତି, ତେବେ 
ľƉକା ƶ ୱିĶłୁ řŃ ହ�ୋĪō řŊ 

ବ�ୋŏř ĴୁŕŘōŘĪȄŏŘģ İȄରେ ɂଲ�ୋŋ řŃ 
ହ�ୋĪ ŔŊୁŘŔ ūŭŏକ୍ଷ űŬŕĻŘŎ ľƉକା ɂŅŘନ 
ĴŎ ř ଦେĪȄଲେģ İŕŘňରେ Ŕମ୍ପୃକ୍ତ ŔĦǱଥା Ŕŕ řŃ 
ĩĬ ଯ�ୋĶŘଯ�ୋĶ ହ�ୋĪ ňŘŎ řନȄŏŘģ ĿĴŘŌ řŎ 
Œ řĴŘŎ ହ�ୋĪȄŊŘ Ǵଷ୍ଟ ହ�ୋĪ ŔŊୁŘŔ ŔŘĪŊŎ 
ńŘନŘŎ ƶୱାŎସ୍ଥ ହ�ୋĪȄଲେģ

Ȯ ରିପ୍ɟŘ ĴରେŇɵ ସି ĩŐରେ ĿକେĪ; ĨŋřଯśŻ Ķ řŎŉ

ūŭ ŏſ űŬŕĻାŎ ľଙ୍କା 
ŏś ľ řĺ ř ସାĪŊŎ Ŀକ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, űŘų (ŔŌ řŔ): ĨȢ‌ 
ĪƠřĩ ŌŕŐିŘ ŔŘĦǭ ŝŃĴି ŔĦĶĿŇ 
Ĳť଼ିŒŘ ŎŘĻɹ ĴŌľି ି ĩŇś ĴŜŏɹŞେ 
ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋŕĩି İĴŘଡŀŌŚĿŘŞେ 
İĴ ŇŘĶŎĴି ĴȚ‌ଭŋȚ‌ŔȚ‌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ĴŘରǻɹȮŌŞେ ĬȮŐ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎɂରାǊ 
ପ୍ରଫŉŔŎ İŊĦ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ň୍ୟାŔŇŘŏ 
ŏ® ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ପ୍ରଫŉŔŎ ŎŚŃŘ 
ŎŘŧ, ň Ŝର୍ବŃŇ ŊĹିŘŎňŃ ି Ōନ�ୋŎƙŇ 
ŌŕŘƻ ତି, İĩĪİȟ‌İȧ‌İȧ‌Ŏ ŔŘņŘŎł 
ŔǑପାŅĴିŘ ĺŊ ି ŌŕŘƻ ତି, ĴŏĴିŃŘ 
ĩȡ‌ĻĴିŎ ĩନǁଦୋŐŇŎ ĨŇɹŃŌ 

ପ୍ରŌśĵ ନେŃୃƫ ଡŘ. Ɇ ରିŅś ŏ ŔŎĴŘŎ, 
ŌƳଦ୍ଦŐ ĶśŎś  ņନେǢŎ ǶୱାĪĥ, ĬȮŐ 
ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĨŊŔŎɂରାǊ ɂରାƺୟାňĴ 
ପ୍ରଫŉŔŎ ŊŚŞେǂ ŇŘŧĴ, ଲେĵĴŘ 
ଡ. ŊŘŔƻତୀ ŌŕŘƻ ତି, ଡŘ. ମ�ୋŕŇିŚ ŔǸିନା, 
Ĩଭିନେ Ƚରୀ ଭŘସ୍ୱŃŚ ŊŔś, ଡŘ. ସ୍ୱňŘŢŇ 
ବେĬŎĩି, ĺŘȽରୀ ପ୍ରŃŇିȅି ମ�ୋŇŘŏŔିŘ 
ପ୍ରņŘŇ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ ŔĦĶĿŇŎ 
ŎŘĻɹ ŔଭŘନେȽରୀ ସ୍ୱŧĦପ୍ରଭŘ ŇŘŧĴƉ 
ŔଭŘňŃƫିŞେ ĨŇś Ǩ ଠିŃ İŕ ିĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ŎŘĻɹ ŔǑପାŅĴିŘ ŔŞ�ୋĻŇିŚ ŇŘŧĴ 
ĴȚ‌ଭŋȚ‌ŔȚ‌Ŏ ଭିତ୍ତି  ňତ୍ର ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎȄିଲେģ ĴȚ‌ଭŋȚ‌ŔȚ‌Şେ ŊŻତାŌŘŇƉ 

ŌŃŘŌŃ ଭିଭି  Şେ ସ�ŤŌ୍ୟାɌରୀ, ŊŐƍଗା 
ŇŘŊŘŐĴିŘ, Ŕśଭȿରା ňňŏି ି ŔମେŃ ŔǒŃ ି
ŎŘĻɹŞେ ķľȄିŊŘ Ŋŕś  ବେŅŇŘŅŘŧĴ 
ķľłŘŞେ ŔǑପୃକ୍ତ ŔŌǯ ĨňŎŘņŚଙ୍କୁ  
Ĵଠ�ୋŎ ŒŘସ୍ତି  ପ୍ରŅŘŇ, ŒſିଷାŇś ǨଠାŇ 
Ĳ Ĵର୍ମକ୍ଷେତ୍ର ŔମେŃ Ŕର୍ବତ୍ର ŇŘŎŚ, 
ĺŘȽରୀ Ĳ ŒŒିśŌŘŇƉ ŇŎିŘňତ୍ତା ŔśŇǠି ଚିŃ 
ĴŎŊିŘ, ŌŘŅĴଦ୍ରŊɹ ĴŘŎŊŘŎĴś 
ŔǑପୂƣଣ୍ଣ Ňœିƴି ĴŎŊିŘ ŃńŘ ŔŎĴŘŎƉ 
ĬňŞେ ĹŘň ŔǦୃ ଟି ĴŎŊିŘ Ĭଦ୍ଦେŒɹŞେ 
ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ ĩନǁଦୋŐŇĴś Ŋ୍ୟାňĴ 
ĴŎŊିŘĴś ĴȚ‌ଭŋȚ‌ŔȚ‌ ŇǪିତ୍ତି Ȱŕł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų(ŔŌ řŔ):

ଭŘŎŃŇŘľɹȟ‌ ĶśŎś -Œœିɹ ଯ�ୋť଼ି 
ŔɆରାľ Ņତ୍ତ İŊĦ ŔŘନ୍ତŇś  ŎŘŧƉ 
ƶୱାŎŘ ଭŘŎŃŇŘľɹȟ‌ ŇୃŃɹ ŔŕŃି 
ĹŇିɭŧŚ ƶୱାŎĴŇŘń İŊĦ ŃŘƉ ŏŐŃି 
ĴŐŘ Ōନ୍ଦି Ŏ ĨŇś ǨଠାŇŎ ŒǛିପୀŌŘŇƉ 
ƶୱାŎŘ ŅŐĶŃ Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃɹ ପ୍ରŅର୍ȁŃ 

ହ�ୋĪȄŏŘģ ŎŊŚǂ Ōଣ୍ଡň ପ୍ରେſଷାŐŧŞେ 
ĩୟ�ୋĻŃି ĴŘରǻɹȮŌŞେ କ�ୋŏĴŘŃŘŎ 
ŔŌƴୃ ଭŘŎŃŇŘľɹȟ‌ ňŎମ୍ପŎŘĴś 
ĨŇś ɂରାłŃି ĴŎś ȄŊŘ ପ୍ରŒĦŔŃି ĶśŎś -Œœିɹ 
ଯ�ୋť଼ି ŔɆରାľ Ņତ୍ତ İŊĦ ŔŘନ୍ତŇś  ŎŘŧƉ 
ƶୱାŎŘ ଭŘŎŃŇŘľɹȟ‌ ŇୃŃɹ ĬňǱଥାňŇŘ 
ŔŕŃି ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ସେŌŘŇƉŎ 
ĬňǱଥାňŇŘ ŅŒŌŕŘŊŅି୍ୟା, ŔɆରାľ 

Ņତ୍ତƉ ƶୱାŎŘ İĴ ĶବେœłŘƬĴ 
ŇୃŃɹŒ ିଳ୍ପ, Ńƽ ĨŇś ŔŘŞେ ňŎŘŒŻ ତିŎ 
ūŪľ ି ŎŜ ňĴś  Ĺ ିତ୍ରł ĴŎȄିŏŘģ ŅŘŔ-
ŎŘĶŌŘŏĴିŘ İŊĦ ŃŘŐŌŘŏĴିŘ ĬňŞେ 
ĩņŘŎŃି, ŅŒ ଦେŊŚ - ĴŌŐŘ, 
ĴŘŐŚ, ŃŘŎŘ, ŊĶŐŘŌśĵŚ, ଭ�ţŎŊŚ, 
ଭś ŊନେǢŎŚ, ņŜŌŘŊŃŚ, ŌŘŃƍଗୀ, 
ĺǈିŌସ୍ତା İŊĦ ଷ�ୋଡŒŚƉ İŕ ି

ĨନେŢ ‌Ţŵœł ŌŘŇŊ Ĩସ୍ତିƫŎ ňŎŌ 
ପ୍ରĴୃŃ ିİŊĦ ĩŌŎ ଭŘŊପ୍ରŊł Ŋƣଣ୍ଣାŐĴିś  
ňŎ ିଭŘœŃି ĴŎȄିŏŘģ ĨŊŔŎ ȄŏŘ 
ŔĻୃŇ - ĶśŎś  କେŐś ĹŎł ŌŕŘňŘତ୍ର 
Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃɹŊŘŔ ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻŃି 
ŭūŃŌ ĶśŎś  କେŐś ĹŎł ŌŕŘňŘତ୍ର 
ŔǗମାŇ ĬƮŊŎ ŃୃŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାģ İŕ ି
ŇୃŃɹ, ŔƍଗୀŃ İŊĦ ŔǗମାŇ ĬƮŊŎ 
ŃୃŃŚŧ ŔǄଧ୍ୟାŞେ ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ 
ŌƳଦ୍ଦŐ ŊŘŅĴ ĶśŎś  ņନେǢŎ ǶୱାĪĥ, 
Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃ୍ୟାଙ୍ଗŇŘ ŃńŘ Ĳť଼ିŒŘ ଡ୍ୟାŇɵ 
İĴŘଡŀŌŚŎ ŔǑପାŅĴିŘ ĶśŎś . ĨŎś łŘ 
ŌŕŘƻ ତି, ŔŌŘĻସେŊŚ ŃńŘ Ŋ ିଜେň ି
ନେŃŘ ɂ ରିŧ ŎƙŇ ŅŘŔ İŊĦ ŔĻୃŇŎ 
Ň ିର୍ଦ୍ଦେŒĴ ĶśŎś  ŎŃĴିŘନ୍ତ ŌŕŘňŘତ୍ର 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ ƶ ୱିŃŚŧŘର୍ଦ୍ଧŞେ ĹŇିɭŧŚ 
ƶୱାŎĴŇŘń İŊĦ କ�ୋİŌɲୱାľś ŎŎ ŏŐŃି 
ĴŐŘ Ōନ୍ଦି ŎŎ ŒǛିପୀŌŘନେ ŅŐĶŃ 
Ĳť଼ିŒŚ ŇୃŃɹ ପ୍ରŅର୍ଶŇ ĴŎȄିଲେģ 
İŕ ି ĴŘରǻɹȮŌľĴିś  ଡ. ŌŃୃ୍ୟୁ ƙŧ Ŏń 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų(ŔŌ řŔ): Ĳť ଼ିŒŘ 
ଲେȃĴŘ ŔĦŔŅŎ ପ୍ରŃǨିଠା ŅŊିŔ 
Ŋś ƴŌନ୍ଦି Ŏ ŔଭŘĴକ୍ଷŞେ  ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞେ ŬŒŕŎś  
ĭର୍ɫଧ୍ବ ଲେĵĴ ଲେȃĴŘ ଯ�ୋĶ 
ଦେĪȄଲେģ İŕ ିŔଭŘŞେ ŔĦŔŅŎ 
ŔଭŘňŃ ି ଡ. ŒĴśନ୍ତŐŘ ŊŐŧିŘŎŔĦି 
ŔଭŘňŃƫି ĴŎȄିଲେģ ŔǑପାŅĴି 
ଡ. ŔĦķŌȽିରା ଭƙ, ĬňŔଭŘňŃ ି
ଗ�ୋŏŘň ŌƙŎŚ ĴŎ, ŔĦĶĿŇ 
ŔǑପାŅĴିŘ ଡ. ŔśଚେŃŘ ŎŘĬŃ, 
ŔśĻŘŃŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, ŊŘଲେǢŎŎ 
ŔǄିଧୁସେŇ Ĳ ĴŘŇŇŊŘŐŘ ňƛŇŘŧĴ 
ପ୍ରŌśĵ ଲେȃĴŘ ĬȘ‌ବ�ୋņŇ 
ଦେĪȄଲେģ ପ୍ରŅŚň ପ୍ରƓŐŇ 
ňŞେ ଡ. ŒĴśନ୍ତŐŘ ŊŐŧିŘŎ ŔĦିƉ 

ĪĦŎŘĻŚŞେ ĨŇś ŅŃି ňśǯĴ ňśǯĴ 
­ଦେŊŚ® ŞେŊŘ ňƛŇŘŧĴƉ 
ƶୱାŎŘ Ĭନ୍ମୋĹŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ 
İŕŘŎ ŔŌŚſଷା ĴŎȄିଲେ ŒſିଷାŊȖି‌ 
Ň ିର୍ମŐŘ ŌŕŘňŘତ୍ରģ ଲେȃĴŘ 
Ň ିର୍ମŐŘ ŌŕŘňŘତ୍ରƉ Ņś Īľ ି ňśǯĴ 
­ňŘłĲିŕŐŘ Ńଳେ® Ĳ ­ĨŊŔŎŘŧŇ® 
Ĭନ୍ମୋĹŃି ହ�ୋĪȄŏŘģ ĴŌŐ 
ĴśŌŘŎŚ ŅŘŒ İŕŘŎ ŔŌŚſଷା 
ĴŎȄିଲେģ Ŋ ିଭି ǈ ĻǟିଲାŎś  ĩŔȄିŊŘ 
ĩŊŘŕĴିŘ ŌŘņśŎŚ ĨȅĴŘŎŚ, 
ŌŌŃŘ ŇŘĶ, ଡ. ŔǄିଧୁ ସେȚ‌, ଡ. 
ପ୍ରମ�ୋŅŇିŚ ହ�ୋŃŘଙ୍କୁ  ŔĦŔŅ ňକ୍ଷŎś  
ŔǗମାŇŃି ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ଶେœŞେ 
ĴŘŇŇŊŘŐŘ ňƛŇŘŧĴ ņŇɹŊŘŅ 
ଦେĪȄଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų(ŔŌ řŔ): ŇȃିŐ ĬƤŐ Ŋś ଦ୍ଧି ĻŚŊŚ ଫ�ୋŎȟ‌ ňକ୍ଷŎś  
ŔŌŘĻସେŊŚ Ĳ ŒſିଷାŊȖି‌ Ŋś ƴଦେŊ ଜେŇŘƉ Ƿ ମୃŃĹିŘŎł ŔଭŘ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ŔŌŘĻସେŊŘ Ĳ ŒſିଷାŎ ପ୍ରĹŘŎ ପ୍ରŔŘŎ ĴŎȄିŊŘ ŊɹŻ ତି 
ŔŅŘସ୍ମŎłŚŧ ବ�ୋŏ ି ଫ�ୋŎŌŎ ĬňŔଭŘňŃ ି ĨȅŊŻତା ŃŘňŔ ĴśŌŘŎ 
ƶ ୱିବେŅŚƉ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷŃŘŞେ ĨŃȄି Ĳ ŊŻତାŌŘନେ ŌŃŊɹକ୍ତ ĴŎȄିଲେģ ବ�ţƕଞାŇĴି 
İȟ‌.Ŕ.ି Ōǟ ଲିĴ, ŒſିଷାŊŃି ōśȅǨ ଠିŎ ňƠଡା, ŔǷ ମିŃŘ ଜେŇŘ ŔŌŘĻସେŊŚ Ʉଜେǂ 
ƶ ୱିବେŅŚ, ĩŒœି ଜେŇŘ, ପ୍ରƕଞା ňŘŎŌŃିŘ ଜେŇŘ, ſ ଷିŃŚŒ Ĺǂ ňŎťି଼ା  ପ୍ରŌśĵ 
ŃŘƉŎ ǷମୃŃĹିŘŎł ĴŎȄିଲେģ İŕ ିǷ ମୃŃ ିŔଭŘŞେ ňśଷ୍ପାƙŐ ିପ୍ରņŘŇ Ĳ ĴśŌŘŎ 
ŔŘŇś  ଭĻŇ ňŎ ିବେœł ĴŎŊିŘ Ŕŕ ŇŘŌ ŔĦĴŚƥତ୍ତŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űģų(ŔŌ řŔ): ĬƏ ŌŘଧ୍ୟŌĴି Œſିଷା ňŎœିŅ (ŔİିȌ‌İȧ‌Ī)
Ŏ Ůŭ ŃŌ ପ୍ରŃǨିଠା ŅŊିŔ ĨŇś Ǩ ଠିŃ ହ�ୋĪĺģି ŊŅି୍ୟାŐŧ Ĳ ĶłŒſିଷା 
Ŋ ିଭŘĶ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŇŃି୍ୟାŇନ୍ଦ Ķଣ୍ଡ Ōśĵɹ ĨŃȄି ଭŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ Ĵŕĺିƻତି ଯେ, 
Œſିଷା ŕ Ȁ ŔŌƴୃ ଭŘŎŃŎ ŌŘŇŅଣ୍ଡģ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀƉ ĬƖŐ ଭŊœିɹŃ ĶĿŇ 
ňŘĪĥ ŔİିȌ‌İȧ‌Ī ତ୍ǽľŒିŜŇɹ ňŎŚſଷା ŊɹŊǱଥା ĩňłŘĪȄŊŘ ĴŕŊିŘ Ŕŕ 
ŇŎିନ୍ତŎ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŎś ȄŊŘ ĨȅĴŘŎŚ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎŚଙ୍କୁ  ପ୍ରŒĦŔŘ ĴŎĺିƻତିģ 
ĴŘରǻɹȮŌŞେ Ŋ ିଭŘĶŚŧ ĨŃŎି ିକ୍ତ ŔĹŊି ŒśଭɌରୀ Ňନ୍ଦ Ĳ ŌŘଧ୍ୟŌĴି Œſିଷା 
ňŎœିŅ (Ŋİିȧ‌Ī)Ŏ Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ɌରୀĴŘନ୍ତ ŃŎŘĪ ପ୍ରŌśĵ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି ňŎŚſଷା 
ŔĦǭକାŎ Ĳ ňŎœିŅŎ ĴŘରǻɹଶ�ţŐŚ ĬňŞେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎȄିଲେģ İŕ ି
ĨŊŔŎŞେ ňŎœିŅŎ ସ୍ମŎłĴିŘ ­ପ୍ରƕଞା' Ĳ İŇİŔİŔŎ ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ 
ňśସ୍ତି ĴŘĴś ĨŃȄିŌŘନେ Ĭନ୍ମୋĹŇ ĴŎĺିƻତିģ İŕŘŔŕ İȧ‌ĻİିȜ‌ĩĪ ĻŘŃŚŧ 
କ୍ରୀť଼ା ପ୍ରŃ ିଯ�ୋĶŃିŘŞେ ĴୃŃŚ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀଙ୍କୁ  ŔŌ୍ୱର୍ଦ୍ଧିŃ ĴŎŘōŘĪĺģି ଶେœŞେ 
ňŎœିŅ Ĵର୍ମĹŘŎŚƉ ňକ୍ଷŎś  ŔŘŌŘĻĴି ŇŘľĴ "ĶśŎś Ņſ ଷିłŘ" ňŎ ିବେœł 
ĴŎŘōŘĪĺģି Ŋ ିଭŘĶŚŧ ĨŇś  ŔĹŊି ŒśɅŊŘŐŘ ବେହେŎŘ ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ 
İŕ ିĴŘରǻɹȮŌŞେ ŔİିȌ‌İȧ‌Ī Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŌłୃŘŐ ĴŘƻ ତି ŅŘŔ ǶୱାĶŃ ĨଭିଭŘœł 
ପ୍ରŅŘŇ ĴŎȄିŊŘବେଳେ ňŎŚſଷା Ňŧିƽ ଡ. ପ୍ରŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ňŎťି଼ାƉ ŔମେŃ 
Ŋŕś  Ĵର୍ମĹŘŎŚ Ĳ ĺŘତ୍ରĺŘȽରୀ ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ 

ŊŘŏřĨƻତା/ņĬŐř,űŘų(ŔŌ řŔ): ŏķśĹŘň ĻŇŃି 
Ŋର୍ଷାŞେ ŊŘŏĨିƻତା ŊɰĴ ĨņŚŇ ପ୍ରŃŘňŒŘŔŇ ňƗଚାŧŃŎ 
Ŋ ିଭି ǈ ŵŘର୍ଡ İବେ ĻŐŘƣଣ୍ଣŊ ହ�ୋĪĺģି İŕ ି ňƗଚାŧŃŎ 
ŊŔନ୍ତପେť଼ି ବ୍ରାǹł ŔŘŕ,ି Ňନ୍ଦķŎ ଭ�ୋĪ ŔŘŕ,ି 
ňŘľŎŘŊŘĶ ଭ�ୋĪŔŘŕ,ି Ōǟ ଲିĴŔŘŕ,ି ĻŘଗେǢŎŚ 
Ĵଲ�ୋŇŚ, ŇŘŕŘĴŔŘŕ ି ĩŅ ି ŔŘŕŞିେ Ŋର୍ଷାĻŐ ŏŕť଼ି 
ŌŘŎś ĺģି İňŎĴି ିķŎś  ŊŘŕŘŎ ିଲେ ňŘłģି ସେŕ ିĩŊର୍ଜŇŘ 
Ĳ ĨňŎǤିକାŎ ňŘłŞିେ ōŘŃŘŧŘŃ ĴŎś ĺƻତି ŔǑପୃକ୍ତ 
ଗ୍ରାŌŊŘŔŚģ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି İŕ ି ŔŌŔ୍ୟା 
ŏŘĶ ିŎŕȄିଲେ Ōଧ୍ୟ ŔŌŘņŘŇ ହ�ୋĪňŘŎŇିŘŕ Ȁģ ସେŕňିŎ ି
İŕ ିŊର୍ଷାĻŐ ŇǤିକାŔŇ ŇŌିନ୍ତେ ଡ୍ȺନେĻ Ŋ ିଭŘĶ ňକ୍ଷŎś  
ňśŎŚ Ōśĵɹ କେŇŘŏŞେ Ŭľ ି ŔଫŉĪ ŇŘŐ Ň ିର୍ମାł 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ ି ŇŘŐ ଦେĪ ňƗଚାŧŃ Ĳ ŊŘŐĴŘľ ି
ŊĻŘŎ ŔŌǯ Ŋର୍ଷାĻŐ ŇǤିକାŔŃି ହ�ୋĪ ņŇś ĩŞେ 
ňଡିńŘİģ ŌŘତ୍ର ŅŚର୍ଘŅŇି ņŎ ି İŕ ି ŔଫŉĪ ŇŘŐ ŔଫŘ 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģ ōŘŕŘƶୱାŎŘ Ŋର୍ଷାĻŐ ŇǤିକାŔŇ ହେŊŘŞେ 
ŊŘņŘ ŔǦୃ ଟି ହେĬȄŊŘ Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚ Ĩଭିଯ�ୋĶ ĴŎĺିƻତିģ 
ଲ�ୋକେ ĨŇɹ ĬňŘŧ Ň ňŘĪ ସେŕ ି ňŘłŞିେ ōŘŃŘŧŘŃ 
ĴŎś ĺƻତିģ ଡŀƍଗୁ  Ĳ ŕĪĻŘ ଭŐ ି ŔĦକ୍ରାŌĴ Ş�ୋĶŎ ଭŧ 
Ŏŕĺିģି İňŎĴି ି ŔǑପୃକ୍ତ ŔŘŕŞିେ ŔŎŚŔňୃ ɂରାłŚ Ōଧ୍ୟ 

ଲ�ୋĴƉ ķŎĴś ପ୍ରବେŒ ĴŎś ȄŊŘ ଦେĵŘōŘĪĺģି ଫŐŞେ 
ଲ�ୋକେ ଭŧଭŚŃ ĨŊǱଥାŞେ ĹŐପ୍ରĹŐ ĴŎś ĺƻତିģ ŔǑପୃକ୍ତ 
Ĩଞ୍ଚŐŞେ ŏŘĶŎିŕȄିŊŘ İŕ ି ŔŌŔ୍ୟାĴś ŅୃǦ ଟି ଦେŊŘňŘĪĥ 
ŔŘĦŔŅ, ǱଥାŇŚŧ ŊņିŘŧĴ, Ļǟିଲାପ୍ରŒŘŔŇ, ŊɰĴ 
ପ୍ରŒŘŔŇƉ ŇĴିľŞେ ŅŘŊ ିĻłŘĪĺƻତିģ ĩĶŘŌŚ ŅŇିŞେ 
İŕŘŎ କ�ŤłŔ ି ŔŌŘņŘŇ Ň ହେଲେ ĩନǁଦୋŐŇĴś 
ĲǺଲାĪବେ ବ�ୋŏ ିଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତି Ĩଞ୍ଚŐŊŘŔŚģ

ଭś ŊନେǢŎ,űŘų(ŔŌŔି): ŎŘĻɹŎ ĨȰłŚ 
ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ĨŇś ǨଠାŇ ହ�ୋț‌ ଫŘĬଣ୍ଡେŔŇ 
ŃŎଫŎś  ŎŊŊିŘŎ ǱଥାŇŚŧ Ĵଳ୍ପŇŘ Ĩଞ୍ଚŐŞେ 
ȄŊŘ ଭƙĴŐŘ Ōଣ୍ଡň ĿŘŞେ Ůର୍ଥ ହ�ୋț‌ 
ସେŊŘ ŔǗମାŇ-ŬŪŬů ପ୍ରŅŘŇ ĬƮŊ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି İȄŞେ Ōśĵɹ ĨŃȄି ŎŜ ପେ 
ŊņିŘŧĴ ଡ. ଫĴŚŎ ମ�ୋŕŇ ŇŘŧĴ İŊĦ 
ŔǗମାŇŃି ĨŃȄି ଭŘବେ ňŜର୍ବŃŇ ŊņିŘŧĴ 
ɂ ରିŧŅର୍ଶୀ Ō ିଶ୍ର, ŔŌŘĻସେŊŚ ĻĶନ୍ନାń ପ୍ରņŘŇ, 
Ŏś ଦ୍ର ŇŘŎŘŧł ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ İŊĦ Ŕନ୍ନ୍ୟାŔ ĴśŌŘŎ 

ବେହେŎŘ ପ୍ରŌśĵ ଯ�ୋĶଦେĪ ŔŌŘĻ ସେŊŘŎ 
Ŋ ିଭି ǈ କ୍ଷେତ୍ରŞେ ňŘŎŅର୍ȁŃŘ ŏŘଭ ĴŎȄିŊŘ 
ŮŪ Ļłଙ୍କୁ  ŔǗମାŇŃି ĴŎȄିଲେģ ĴŘରǻɹȮŌŞେ 
ĴśŌŘŎŚ Ĩର୍ପି ŃŘ ĬňǱଥାňŇŘ İŊĦ Ōଞ୍ଚ 
ňŎĹିŘŐŇŘ ĴŎȄିŊŘ ବେଳେ ଫŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ 
ōśĶɭ ŔǑପାŅĴ Ŕƙŧ ପ୍ରņŘŇ ŊŘର୍ଷିĴ ŊŊିŎłŚ 
ňŘĿ ĴŎȄିଲେģ ଫŘĬଣ୍ଡେŔȚ‌Ŏ ŔଭŘňŃ ି
ŊȮିŌ ŇŘŧĴ ŔŘŌɲୱାŅĴିŌŘŇଙ୍କୁ  ŔŜĹŇŘ ପ୍ରŅŘŇ 
ĴŎŊିŘ ŔŕŃି ĬňǱଥିŃ ŔŌǯ ŌŕŘŇś ଭŊ 
ŌŘŇଙ୍କୁ  ņŇɹŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎȄିଲେģ

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų(ŔŌ řŔ): Ŋİିȟ‌Ŕ ି
ňକ୍ଷŎś  ĶłŔଫŉĪ ĴŘରǻɹȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ଭś ŊନେǢŎĴś ସ୍ୱଚ୍ଛ Ĳ 
Ŕśନ୍ଦŎ ŎȃŊŘ ňŘĪĥ ĻŇ ŔଚେŃŇŃŘ Ŕŕ 
Ķł ŔଫŉĪ ĴŘରǻɹȮŌ ĴŎŘōŘĬĺģି 
İŕ ି ȮŌŞେ ůŲŵŘର୍ଡ Ĩନ୍ତର୍ଗŃ 
ľƉňŘł ି Ş�ୋଡŞେ ĶłŔଫŉĪ Ŕŕ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŔଚେŃŇŃŘ ĴŘରǻɹȮŌ ĨŇś Ǩ ଠିŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺģି ମେŧŎ Ŕśଲ�ୋĹŇŘ ŅŘŔ, 
ĴŌŔିŇŎ Ĺଞ୍ଚŐ ŎŘłŘ, Ǧଟାଣ୍ଡିଂĴŌľିŎି 
Ĩଧ୍ୟକ୍ଷ ŊŎିƗ ଚିŇŘŎŘŧł ŌŕŘŔŜňĴŘŎ, 
ĴŞ୍ପେŘŞେľŎ ŇŌŃିŘ ŌŕŘňŘତ୍ର, 
ĨŃŎି ିକ୍ତ ĴŌŔିŇŎ କ�ţŐŘŒ Ĺǂ ŅŘŔ, 
ଡŀňśľ ି ĴŌŔିŇŎ İȚ‌ ĶଣେŒ ŊŘŊś  
İŊĦ ľȟି‌ Ŋİିȟ‌Ŕ ିŔŕ ǱଥାŇŚŧ ଲ�ୋକେ 
Ĳ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚ ŔĦĶĿŇŎ Ĵର୍ମĴƥତ୍ତା 
İŕ ି ĴŘର୍ୟɹȮŌŞେ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେģ 

ŎŘସ୍ତା ĴଡŎ ŔଫŉĪ ŔŘଙ୍ଗĴś, 
ŏŘĪȑ‌ ŌŎŘŌŃ,ି ଡŘŐĬƘଛା, Ň ିର୍ମାł 
Ĳ ଭƆନାŊଶେœ Ŋର୍ଜɹŎ ňŎĹିŘŐŇŘ, 
Ŋś ŅŘ ŔଫŉĪ ĪŃ୍ୟାŅ ି ĴŘରǻɹȮŌ 
ĴŎŘōŘȄŏŘģ İŕŘ ŔŕŃି İŕŘŔŘଙ୍ଗĴś, 
Ĺŏି ି ପ�ୋĵŎŚ Ŋସ୍ତିŎ ŇŘĶŎĴିଙ୍କୁ  ଭŋľ ି
ňŎŌିŐ İŊĦ ĩŇś ŔƍଗିĴ ŊœିŧŞେ 
ĩଲ�ୋĹŇŘŌŘŇ ĴŎȄିଲେ ମେŧŎ Ĳ 
ĴŌŔିŇŎģ ଭś ŊନେǢŎĴś  ସ୍ୱଚ୍ଛ, ŔŊś Ļ 
Ĳ Ŕśନ୍ଦŎ ĴŎ ି ĶŁିତ�ୋŐŊିŘĴś  İŕ ି
ĴŘରǻɹȮŌ ĻŘŎ ି ŎŕŊି ବ�ୋŏ ି Ĵŕĺିƻତି 
ମେŧŎ Ĳ ĴŌŔିŇŎģ İȄňŘĪĥ 
ĻŇ ŔŘņŘŎłƉ Ŕŕଯ�ୋĶ ĴŘŌŇŘ 
ĴŎĺିƻତିģ ଲ�ୋକେ ŔଚେŃŇ ହେŊŘ 
Ŕŕ ŇĻିŎ ňŎ ିବେŒĴś  ସ୍ୱଚ୍ଛ ŎȃŊŘ Ŕŕ 
ĨŇɹŌŘŇଙ୍କୁ  ŔଚେŃŇ ĴŎŘĪŊŘ ňŘĪĥ 
ମେŧŎ ĨŇś Ş�ୋņ ĴŎĺିƻତିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, űģų(ŔŌ řŔ):

Ĳť଼ିŒŘ Ĵୃœ ି Ĳ ବ�ţœŧĴି ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ 
(Ĳŧśİľ)ି ĴśŐňŃ ି ପ୍ରଫŉŔŎ ପ୍ରଭŘŃ 
ĴśŌŘŎ ŎŘĬŐƉ ĴŘରǻɹĴŘŐ ĩŔƻତାĴŘŏ ି
Ĩର୍ଥାȖ‌ ସ�ୋŌŊŘŎ ŅŇି ŔŎŊିģ ŃŘƉ 
ǱଥାŇŞେ ŇŜŃŇ ĴśŐňŃ ି Ňōି śŻ ତି ňŘĪĥ 
ŔŎĴŘŎ İōŘİĥ ପ୍ରକ୍ରି ŧŘ ĩŎǕ ĴŎ ି
ŇŘŕŘƻ ତିģ କେବେ Ŕśଦ୍ଧା ŇŜŃŇ ĴśŐňŃ ି
Ňōି śŻ ତି ňŘĪĥ Ŋ ିଜ୍ଞପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ňŘĪŊ, 
ସେନେĪ କେŕ ି Ōśŕĥ ଖ�ୋŏś  ŇŘŕŘƻ ତିģ 
କ�ŤłŔ ି ĩĪŇĶŃ ପ୍ରŃŊିନ୍ଧĴ Ň Ȅଲେ 
Ōଧ୍ୟ ŔŎĴŘŎ ĴŘŕ ȀĴ ି ŇŜŃŇ ĴśŐňŃ ି
Ňōି śŻ ତି ňŘĪĥ Ŋ ିଜ୍ଞପ୍ତି  ପ୍ରĴŘŒ ĴŎś  ŇŘŕŘƻ ତି, 
ŃŘŕŘ ŔŊś ĿŘŎś  Ŋଡ଼ ପ୍ରŒɨŊŘĹŚ ŔǦୃ ଟି ĴŎĺିģି 
İŕŘŎ ିŌଧ୍ୟŞେ ĴŘରǻɹĴŘŐ ŰŌŘŔ ňରǻɹନ୍ତ 
ŊŦ଼ାĪŊŘĴś ŔŎĴŘŎ ଯ�ୋĻŇŘ ĴŎś ȄŊŘ 

ĻłŘňť଼ିĺģି 
ĴśŐňŃƉି ĴŘରǻɹĴŘŐ ŊŦ଼ିŊŘ Ĺର୍ଚ୍ଚା 

Ĵ୍ୟାମ୍ପȧ‌Şେ ĬœɭŃŘ ଭŎĺିģି ŔŎĴŘŎ 
ଭŘŎɂରାǊ ĴśŐňŃ ି ŅŘŧƫି ĨŇɹ ĴŘŕŘĴś 
Ňɹǯ ĴŎ ିବେ ŇŘ ĴŘରǻɹĴŘŐ ŊŦ଼ାĪବେ 
ସେ Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŔŌǯƉ ŇĻŎ Ŏŕĺିģି 
İŕŘŎ ିŌଧ୍ୟŞେ ĴśŐňŃƉି ĴŘରǻɹĴŘŐ Ŋୃଦ୍ଧି   

ĴŎŊିŘĴś  ŒŘŔĴ ŅŐŎ İĴ ପ୍ରଭŘŊŒŘŐŚ 
ଗ�ୋǨଠୀ ŏŊ ି ଜ�ୋŎŅŘŎ ĴŎĺିƻତିģ 
ŇŜŃŇ ŇōିśŻ ତି ňରǻɹନ୍ତ ŃŘଙ୍କୁ  Ňōି śକ୍ତ Ĵଲେ 
ňŎĹିŘŐŇŘŞେ ତ୍ǽľ ି ହେŊŇŘŕ Ȁ ବ�ୋŏ ି
ସେŌŘନେ ōśŻ ତି ŊŘŦ଼ୁ ĺƻତିģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ 
ĨŇɹ İĴ ଗ�ୋǨଠୀ ପ୍ରଫŉŔŎ ŎŘĬŐƉ 
ĴŘରǻɹĴŘŐ Ŋୃଦ୍ଧି   Ň ĴŎŊିŘĴś ŅŘŊ ି

ĴŎś ĺƻତିģ ŃŘƉ ŌŃŞେ ĴśŐňŃ ି Ňōି śŻ ତି 
ନେĪ କ�ŤłŔ ି ĩĪȚ‌ĶŃ ପ୍ରŃŊିନ୍ଧĴ 
Ň ȄŊŘŎś  ŃŘଙ୍କୁ  ňśŇħ Ňōି śŻ ତି ŅĩିĶଲେ 

ŔŌŔ୍ୟା ĬňśĻňିŘŞେģ ŌŘŌŏŘ ĨŅŘŏŃĴś 
Ķଲେ ŔŎĴŘŎ Ōଧ୍ୟ ĺନ୍ଦି  ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା 
Ŏŕĺିģି ň Ŝର୍ବŎś  ĬƏŒſିଷା Ŋ ିଭŘĶ ĨņŚŇŞେ 
ȄŊŘ ĬȮŐ ŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧ ĴśŐňŃ ିŇōି śŻ ତି 
ĴŎŊିŘ ŌŘŌŏŘ କ�ୋର୍ଟŞେ ňŕƗ ଚିŊŘ ňŞେ 
ସେŕ ିŇōି śŻ ତିĴś  Ŏƴ ĴŎŘōŘĪĺģି İňŎĴି ି

ĩĪȚ‌Şେ ňŎŊିƥତ୍ତŇ ĴŎŊିŘĴś Ōଧ୍ୟ 
ňť଼ିĺģି İłś İňŎ ି ňŎǱିଥିŃ ି ĬňśĻିଲେ 
ŔŎĴŘŎ Ň ିନ୍ଦି Ń ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ĴŎ ି
ĴŘରǻɹĴŘŐ Ŋୃଦ୍ଧି  Ĵś  İŕ ି ଗ�ୋǨଠୀ ŊŞି�ୋņ 
ĴŎś ĺģି 

ĨňŎňକ୍ଷŞେ ŎŘĻɹŎ ପ୍ରńŌ Ĳ 
İĴŌŘତ୍ର Ĵୃœ ିŊǢିŊŅି୍ୟାŐŧŎ ĴśŐňŃƉି 
Ňōି śŻ ତି ବେĩĪȚ‌ Ņର୍ଶାĪ ĴśŐŘȅňŃ ି
ŃńŘ ŎŘĻɹňŘŐƉ ŇĴିľŞେ Ĩଭିଯ�ୋĶ 
ହେĬĺģି ň Ŝର୍ବŎś  ĨȃŐ ଭŘŎŃŚŧ 
ŊŅି୍ୟାର୍ଥୀ ňŎœିŅ (İŊ ିଭି ň)ି Ĩଭିଯ�ୋ Ķ 
ĴŎȄିŊŘବେଳେ ĶŃ Ŕପ୍ତାŕŞେ Ǧଟୁଡŀƞ 
İଗେȚ‌ଷ୍ଟ ĴŎňŔȚ‌Ŏ ĩŊŘŕĴ 
ŎŘĻɹňŘŐଙ୍କୁ  Ĩଭିଯ�ୋ Ķ ĴŎĺିƻତିģ 
İĴŘȅĴ Ĩଭିଯ�ୋĶ ňŞେ ŔŎĴŘŎ କେĬĥ 
ŇǪିତ୍ତି ନେĬĺƻତି, ŃŘ ĬňŞେ ŔŌǯƉ 
ŇĻŎ Ŏŕĺିģି 

ŋś ŊŞŇǢŎ,űŘų(ŔŌ řŔ): ŔŘň ĴŘŌśť଼ା 
Ş�ୋĶŚ ĨନେĴ ŔŌŧŞେ ĹĴି ିତ୍ସା Ŕśଯ�ୋĶ 
ňŘĪŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ɂରାł ŕŎŘĪńŘƻ ତିģ ତେłś 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ  Ĵ ିଭŐ ି ōńŘŔǕŊ Ĵȟ‌ 
ŔŌŧŞେ ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘŞେ ňŕƗଚାĪ ĹĴି ିତ୍ସା 
ସେŊŘ ଯ�ୋĶŘĪ ŅĩିōŊି, ସେ ŅĶିŞେ 
Ĵ®ł ŔŃର୍କŃŘ ĨŊŏŌ୍ବŇ ĴŎŘōŊି ସେ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ ŭŬĻł ŔŘň Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚ 
ŔŅŔɹଙ୍କୁ  Ŕňିĩିȡ‌ ପ୍ରŒ ିକ୍ଷł ŅĩିōŘĪĺģି 
Ŋİିȟ‌Ŕ ି ଡŘକ୍ତŎĵŘŇŘ ŃŎଫŎś  İŕ ି
Ĵର୍ମŒŘŐŘ ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ŌŘŇĴିśĪŇ ŔŘŕŘōɹŞେ ବେŔȇି‌ 
ŏŘĪଫ Ŕପ�ୋର୍ଟ İŊĦ Ŕňିĩିȡ‌ ଟ୍ȸŇĦି 
ŅĩିōŘĪȄŏŘģ ଡŘକ୍ତŎ ĩŒśତ�ୋœ ĴŎ 
ŊİିȢ‌İȧ‌ İŊĦ Ŕňିĩିȡ‌Ŏ ĬňŘଦେŧŃŘ 
Ŕମ୍ପର୍କŞେ Ŋś ļŘĪȄଲେģ  ଡŘକ୍ତŎ ŇŎିƙŇ 

ňŘŦ଼ୀ ĻŎś ŎŚ ňŎǱିଥିŃŞିେ ŔňିĩିŎ ଦେĪ 
ĻŚŊŇ ĴŘŐŞେ Ļଣେ Ş�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ 
ŊƗଚାĪŊŘŞେ ŔŕŘŧĴ ହେŊŘ ĴŘĪĥ ŔŘň 
Ĭଦ୍ଧାŎĴŘŎŚଙ୍କୁ  ĩŕɲୱାŇ ଦେĪȄଲେģ 
Ŕ ିଡି İȟ‌Ĳ ଡŘକ୍ତŎ Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ŒƉŎ ŎŘŧ 
ĻŎś ŎŚ ňŎǱିଥିŃŞିେ ǱଥିŎ Ōସ୍ତିସ୍କŞେ 
ĴŘŌ ĴŎ ି İĪ ŔňିĩିŎ ƶୱାŎŘ ĨନେĴ 

Ş�ୋĶŚƉ ĻŚŊŇ ŊƗଚାĪŊŘ ŔǕŊ ହ�ୋĪĺ ି
ବ�ୋŏ ି ĴŕȄିଲେģ ସ୍ǳȇ‌ ହେŏɩ ŏŘĪŇŎ 
ŔŘņŘŎł ŔǑପାŅĴ Œśଭŋନ୍ଦୁ Ōǟ ଲିĴ Ĵŕĺିƻତି 
ĩମେ ĩŌŎ ସ୍ୱେƐଛାସେŊŚଙ୍କୁ  ŇŧିŌŃି 
Ĩନ୍ତŎŘŐŞେ Ŋ ିଶେœଜ୍ଞƉ ƶୱାŎŘ ଟ୍ȸŇĦି 
ଦେĪ ସେŌŘŇƉŎ Ņକ୍ଷŃŘ Ŋୃଦ୍ଧି  ĴŎŘĪ 
ńŘĬ ବ�ୋŏ ିĴŕȄିଲେģ
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cê$âû aò^òcd cìfý iê^û, eê&û $e (Uuûùe) ÁKþ cûùKðUþ ù&ùUâûf-WòùRfþ

cê$âû aò̂ òcd cìfý (Uuûùe) 10 Mâûc &òQû (22 KýûùeUþ) aRûe Kûeaûe (&G<ùe) fòUe &òQû (Uuûùe)

 ù&ùUâûfþ- 101.29 ( )
 WòùRfþ - 92.80

 Wfûe 88.75  &ûCŠ 119.25
 dêùeû 103.68   ùd^þ 0.59

 iê^û: 99,450 ( )
 eê&û : 1,28,000 (ùKRò)

 ùi^þþùiKè 	 80,710.00
 ^ò`Öò 	 24,741.00
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